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Abstract 

This thesis interested in studying the relationship between the 

recorded results for the economic reform which are known by the 

main sectors of Algerian economy , especially during the period of 

the economic transition for the adaption of capitalism rules , and the 

negative results of various forms of financial corruption. 

We try throughout this thesis to determine the contribution of the 

financial corruption in the creation of the negative results of the 

economic reforms; therefore we’ll review the path of these reforms. 

Then we show the reality of the financial corruption in the Algerian 

economy to link between it and the effects of the economic reforms 

with showing the efforts made by Algeria in order to combat it 

domestic though legal legislation or rules and constitutional bodies, 

and internationally via international agreements with the exchange 

of information to reduce the negative effects of corruption. 
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�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 أ 
 


	د:��1.  

�ف دول أأھم و ى���ل ا����	� ا�����د	� إ�د��� ��#ر ا�رھ���ت وا���د	�ت ا��  �وا�

، �ل #��ء ا����د	�ت ���	� ذات أ)س �و	� و��#�أ)واء �ن ، ���� ا����	� ��
�، ا�$��م 

وا�)�$داد �-)���#� ���ط�#�ت ، �طورات ا������ +  ا�����د ا�$��� ��أو �وا�#� 

)واء +  ا����ل ، ���� +  ظل ا���ر	ر ا�ذي �$ر+� ا�$-��ت ا�����د	� ا�دو�	�، ا�$و���

�ن ���	� أو ، أو ���خ ا�)���3ر و�ر	� ا�)	�ب رؤوس ا�0وال، ا����  وا���ر+  

�
 ا�����د	� ا�� وا����$�ت  وا����دات ا����-تأو +  ظل ، ا��#�د�ت ا����ر	� �ن �

.ىأو ��7 ���ل #$ض ا����دات +	�� #	�
� �ن �
� أ�ر، ��	�
� ���و�5ت دو�	� �$	��   

�ف 8إن �) �ا��طور وا���دم �ن ا��)�:ل ا��  #�3ت +   7 +>�ءإ��� ا��روج �ن دا:رة ا��

.طو	�� ا�	=	��
� ا�#�ر	� �5ود  

 ا���ولإ	��د  5�7ا�#��3ون  ا�����د	�، �5ل ه ا������ھذ ةروا�$��م #�ط 5رفو��ذ أن 

�ف ا���#�ت ا���ر	�	� ����د	�اظ
رت �دارس +�ر	� �	ث  ، �ا�������و#رز  ،5#ر �

�#ت ، +�8=وا ��#� وو>$وا �ظر	�ت ا����د	�  ،�=�رون ا����د	ون دا�ل ھ��� ا��دارس 

�ق ا�3روة و���	ق ا����	� ا����ودة�
� +  �و�	� ا�)	�)�ت ا�����د	� ��دول +  ا���ه �� .  

�ف ا�دول و>B )	�)�ت ا����د	� ��إن �وا�
� �ل ھ��� ا���د	�ت وا�رھ���ت 	�ط�ب �ن �

ا��	�ة ا�����د	� �ن �-ل إ�راء �C		رات �ذر	� 0دوات  7ا�دو�� 5� #وا)ط�
��ؤ3ر 

�ق  ،و���ھD �)		ر ��و��ت ا�����د ا�وط�  �ا����د	� ذات ���:D  إ�-��ت��� 	

��	�#��.  

ھداف ��طط �
� أا�����د	� ا��)طرة �ن طرف ا�دو�� 	�ون �
�  تا�E-��ن #را�D إ

 7��=�  وو)�:ل أدوات��� �$��د 5���قإ� �ؤديھ��� ا���ط���ت وا0+��ر  ،و���و��5� 7 

.ا�����د	� ذات ا�3Fر ا�����5	� ا�	��#	� ����	��	دة ��)�و	�ت و ،�$د�ت ��5	� ����و   


�ز  7إ>�+� إ� ،���  و��ر+  �د	ث ����د	� ��ط�ب إ���� �ظ�م ا� �-��تاEإن �

�B �و+	ر ���خ ا)���3ري �ذاب �رؤوس ا�0وال ا����	� وا0��#	�   ،>ر	#  �=ؤ و+$�ل 



�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 ب 

 

 �
أ)�)	� ���)	ن و��� أن +�I ا����ل ���ط�ع ا���ص 	��ل �)��8 �
��  ،و�)
	ل �ر�	�

�ف ا��ؤ))�ت ��.ا�����د	� ا0داء ا�����دي ��  

 �
و>رورة �طو	ر ا�����د ، وإدرا�� ��
� #8ھ�	� و�طورة ا���د	�ت ا�دو�	� �ن �

���ت ا��زا:ر و��ذ ا�)��-ل #�J-��ت ا����د	� �����  ،ىا�وط�  �ن �
� أ�ر

 ���=� و��#�	�� ، و��وا����)ت ھ��� ا�E-��ت ��	B �ط��5ت  ،و+  ظل ظروف �

إ�-ح  7إ>�+� إ� ،�J-ح ا��ظ�م ا���ر+  وا����  وا�>ر	#  #دءا # ،ا�����د ا�وط�  

�ف ا��ط��5ت ا0�ر ،���خ ا�)���3ر  7 ��)	نإ�وو�و�  ،ا��ط�ع ا����ري ��. ىو�  

��ظ�م  ��	�رھ�او،ا��#��ت ا0)�)	� �����دھ�  ��7د أرادت ا��زا:ر و��ذ أن و>$ت أو��

أرادت  ،#دا	� ا��)$	�	�ت ا����د ا�)وق  7�در	�	� إ�3م ��و�
� ، #دا	� ا�)��-لا���را�  


دف إ� ،��طور#��ء ا����د  7ا��زا:ر �ن �ل ذ�ك ا�و�ول إ�	7  �	��ق �واز��ت ھ	��

���درات �ن ا���رو��ت  ،طو	�� ا��دى� ���.وا��روج �ن ا��#$	� ا��ط  

�ط�ع ا�=-�� و+�ل �ط�ع  إھ��ل 7إ�) ا����$�(ا��
�ج )	�)� ا�����5 ا��3	��  أدى��د 

وھو �� �م 	�ن ��و+را  ،آ�ذاك ���و�و�	� ��5	� ورأس ��ل �#	ر  �0� ��ن 	�ط�ب، ا�����5 

و��7 �5�	�ت وطرق ��و	ل ا��ؤ))�ت  ،���زا:ر )�وات ا�)�	�	�ت وا�)#$	�	�ت 

Nم و��ن #��ر ،�د ���	د	�ا�����د	� �ن طرف ا�#�وك ا�$�و�	� وا��ز	�� ���ت ��م #طرق 

.�ؤ))�ت ا����د	� �5و�	� �#رى    أ��8تا�)�	�	�ت وا�)#$	�	�ت �ر��� ن �Jن ذ�ك +  

��د 5ر+ت ا��ؤ))� ا�����د	� ا�$�و�	�  +  ا��زا:ر �را�ل ��$��#� ����ط
� و�طورھ� ، 

�	ث �
دت أ)��	ب ا��)		ر ا�ذا�  أ	�م ا��ظ�م ا���را�  ، 3م �ط#	ق ا�)��-�	� ا����	� 

�� +  #دا	� ا��)$	�	�ت +�د 5ر+ت  ا��زا:ر #دا	� ا���ول ��و أا����3	�	�ت ،  �
�	� )�وات

.ا����د ا�)وق و�و��� ��ك ا��ؤ))�ت ا�$�و�	�  


� J+ ،ا�E-�	� ا��  ���ت #
� ا��زا:ر  �
ود#��رNم �ن ا�و��ف �را����� B#��ن ا��، 

 �	����	ل  و�	د + #��در 	�د أن ا���	�� دا:�� ھ  #��ء ا��زا:ر �ر�#ط� ار�#�ط� �

.أ� وھو �ط�ع ا���رو��ت ،	� �واردھ� ا����  



�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 ج 

 

ن ظ�ھرة ا�=)�د أ ��دا�����د	� ،  ا�E-��ت�7 +�ل إ)#�ب ا��ؤد	� ھم ا0أ وE#راز

�ك � D:��� 7�.ا�E-��تا����  ا�����رة +  ا��زا:ر ، �ؤ3ر #��ل �ط	ر 5  

و��I ا��=��ت ا�$�و�	�  ،�=)�د اEداري وا�ر��وى وا��-س ا�0وال ا�$�و�	� ا�ظ�ھر ن إ

ا�$�و�	� ��):و�	ن N	ر أ�=�ء وN	ر  ا��ؤ))�تاEدارات و ىوإ)��د إدارة �#ر ،#���را>  

ا�����د ا��وازي وا����رة N	ر ا���رو�5 و�� 	ر�#ط #
��  ظ�ھرة 7إ�إ>�+� ، �ؤھ�	ن 

   ظ�ھرة N)	ل �7 إإ>�+� ،�#	رة �دا � �ن 5وا:د ���	� �ن �ر��ن ا��ز	�� ا�$�و�	

5�7أ
� �ظ�ھر �ط	رة ��، ا�0وال  �#�
�  ا�ذي � 	زال ا�����د ا��زا:ري 3رت )��  ��$	

� 	����� طرح ا�)ؤال ا��وھري  ��7 اFن	�.ا����	� ا����E	�ا���>�ن +  ، و5  

:�	����E2. ا 

ا�����د	� +  ا��زا:ر  ا�E-��تھو درا)� ا�$-�� #	ن ���:D  درا)��� إن �وھر 

�و��+  ���	ق ��ك ا����:D  ،  ا0�	رھذا  �38	رو�$ر+� وظ�ھرة ا�=)�د ا����  ،   �����	

: �	��N ا�)ؤال ا��وھري ا����    

.؟ا�����د	� +  ا��زا:ر ا�E-��ت 5�7ا�=)�د ا����   �	ف 	ؤ3ر  

 3.ا0):�� ا�=ر5	�:

:ا�=ر5	� ا����	� ا0):���7 إ��وم #��ز:�� �وھري 5�7 ا�)ؤال ا� اE��#�و��)
	ل   

.؟ا�����د	� ا��  �)ت أ#رز �ط��5ت ا�����د ا��زا:ري  ا�E-��ت�� ھ  أھم : 1  

.+  ا�����د ا�$��� ؟ و�� ھو ���� ،�� ھو �=
وم ا�=)�د ا����  : 2  

.؟ظ�ھرة ا�=)�د ا����  +  ظل ا���C	رات ا�����د	� ا�دو�	� ھو �)��#ل�� : 3  

.؟دوره +  +�ل ا�E-��ت ا�����د	��� ھو  و ،ا��زا:رھو وا�B ا�=)�د ا����  +   ��: 4  

.؟ا��زا:ر	� ����+�� ا�=)�د ا����  ���	� ودو�	� �
ودھ  ا� ��:5  



�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 د 
 

 4. ا�=ر>	�ت:

���� #�	��N  ا�=ر5	� ا��طرو�� ):��و ا0 �وھريا�)ؤال ا�5�7  اE��#�و0�ل 

:ا����	�ا�=ر>	�ت   

�ف ��و��ت ا�����د  إ�7ا�����د	�  ا�E-��ت �ؤدي_ ��� 7�5 ��	�#�� D:���

.ا��زا:ري  

�ف وھدر ا�3روات _ ��ف ا����د	�ت دول ا�$��م ، ��� 	د5م ا����� 7�	ؤ3ر ا�=)�د ا����  5

.ا�#�ر	� وا���د	�  


�  ا�E-��ت�ط	ر �دا 5�7 >$ف ���:D  �38	ر��=)�د ا����  _ ��
ا�����د	� ا��  ا��

�ف ا��را�ل ا�ز��	���.ا��زا:ر 5#ر �  

 5.أھ�	� ا�#�ث:

5� ا���� ،إن ا)�=��ل ��+� أ���ل ا�=)�د  �	#�ا��	�ة  7و�� 	�ر�ب �5
� �ن آ�3ر )

�ن ھذا ا��و>وع  	�$ل ،ا��زا:ر����  ا�$��م،��	B دول  و+  ،وا�����5	�ا�����د	� 

�ف أذو ��.ا��وا�بھ�	� �#	رة و�ن �  

 �#	� ،ا��زا:ر)�ر ا�E-ح ا�����دي +  �ر	ر ��		م ��� ا���>��� + ��� أن ا����:D ا�)

� ،�ؤ�رات ا�=)�د  ر�=�عاو$�����+�� ��وا��� و�)��رة 5#ر ا��وا�	ن وا�F	�ت  ��ط 

�	م و>B إط�ر ����)	ق ا�وط�  وا�دو�  ��#�دل ا��$�و��ت و 7إ>�+� إ� ،ا��$��دة (�

.ا���رج  7وا)�ر��ع ا�0وال ا��
ر#� إ� +  �>�	� ا�=)�د ا���ورط	ن �0��صا  

 6.أھداف ا�#�ث:

:7إ� ا0طرو�� ھذه �
دف �ن �-ل  

�ف _ ��ا�����د	� ا��  5ر+
� أ#رز �ط��5ت ا�����د  ا�E-��تدرا)� و��		م ��

.ا��زا:ري  



�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 ه 
 


وم ا�=)�د ا����  _ =� I	<و� �	د���ن آ�3ر ا�� �.وا����5	�و�� 	�ر�ب �5  

�ف ����� وأ����� ��B #	�ن  ،5رض �وا�B ا�=)�د ا����  +  ا��زا:ر _ ��و�ن أ	ن  ،

�B #	�ن  ، ا����  ا�=)�د+	
�  ى#رز ا��	�د	ن ا��  ا)��رأو�� ھ   ،	)��د �و�� وا����ره 

 ��ف ا��
ود ا��  #ذ��
� ا��زا:ر +  )#	ل ���+����
	:�ت  ،�� �
)واء �ن �-ل إ���:

7
� ���ر	$�ت ���و�	� 5�وا5���دھ� �F	�ت و)�ّ    �أو �ن �-ل ا��$�ون  ،ا��)�وي ا���

.+  )#	ل ���+�� ا�=)�د ا����   ا�دو�   

 7. دوا+B ا��	�ر ا��و>وع:

:ھ وراءه دوا+B 5د	دة  ت��� ا���� ،إن ا��	�ر�� ��و>وع ا�=)�د   

� �ن ���  ا�=)�د ا��و>وع ن أا��وض +  ا��وا>	B ا��)�)� ،ذ�ك  إ�7ا��	ل _ =��، و�� 	

� وآ�3ره ا����ر	ر  ��7درا �� ��طرق إ�آ�3ر 5�7 ا�����د ا�$���  وا��زا:ري ،  ���

ا�0ر  ،�):و�  ا�
	:�ت ا��$دة ���ك ا����ر	ر #���):و�	ن ا�)	�)		ن  ر�#�طاا���و�	� #)#ب 

.وإ+-ت ا���)##	ن +  ذ�ك �ن أ	دي ا�$دا��   ،إ�=�ء ��م ا�=)�د ا����  7ا�ذي 	ؤدي إ�  

.�$ر+� �دى ا����ر ا�=)�د ا����  +  ا�����د ا��زا:ري_   

 ا���0نھم أ�$د �ن  ا0�	رة وا�#�وك، ھذه ا����ص ا�درا)  +  ���ل ا���ود وا����	�_ 

.ا���� ا��  	��ط +	
� ا�=)�د   

 8.�دود ا�درا)�:

 ھم أ��$��� #������د ا��زا:ري 5#ر  
 ������	� ++ ، �	��و ز�إن �درا)��� �دود ����	� 

� �ن ا)���3رات +   ، ا�)���3ر ���خ+   �وا��  )وف ��ددھ ،�ط��5�� ا0)�)	� �و�� 	��

�=� ���رھ�  7إ>�+� إ� ،��	B ا��	�د	ن ا�����د	� ��� �ن +روع ��ا��ط�ع ا����  و�� 	��

.وأ�	را ا��ط�ع ا�#��   ،�8	ن�و�ط�ع ا�+  �ط�ع ا��#�	�   



�ــد�ـ�ـ�ـا�  

 و 

 

وا��  ��ون #دأ  ، ا��ط��5ت ا��ذ�ورةإ�-��ت �B 	� +)��ون ����)�� ��أ�� ا��دود ا�ز�

ا����   ��ط�ت ا�=)�د ازرإ#7 إ�إ>�+� ،  2012)�� �7 إ�ن �
�	� )�وات ا����3	�	�ت 

�ك  وآ�3رھ�� 7�. ا�E-��ت5  

9. ��
D ا�درا)�: 

�  ا�ذي 	ر�ز 5�7 وا�B ا�=)�د ا����  +  �طرو���� 5�7 ا���
D ا��أ)وف �$��د +  	�

 #��ل ��ص ، �B ا�)�$��� #����
D ا�و�= ا�����د ا�$���  #��ل �5م ، وا��زا:ري 

�ف �وا�ب ا�$���ر ��.ا0طرو����و>وع  ا0)�)	�ا�ذي 	)�5د�� +  و�ف �  

 10. ا�درا)�ت ا�)�#��: 

5داد�� �
ذه إھم ا�درا)�ت ا��  ��5�ت ھذا ا��و>وع وا��  ��د+��� ط	�� +�رة أ نإ

:ھ  ا0طرو��  

ا�$را�	ل ا�)	�)	� ��Q-��ت  : #$�وانو�	�  أ�راد  ��ط��ب د��وراهطرو�� أ:1

 أن �7إا�ط��ب �	ث �و�ل ، 2012 ��ي�
ر +  2 #���$� �	ون ،ا�����د	� +  ا��زا:ر

�	� �B ا�و>$	� ا�)�$��ر	� ا��7 ا��ط	$� إ�5�ت #دا	� ا�)��-ل ا�)�ط�ت ا��زا:ر	� �

 إ)�را�	�	�ر)�ء �ؤ))�ت ا����د	� وط�	� ذات )	�دة ، ��وا�ل إا�)�#�� وذ�ك 5#ر 

ط-ق ا�$د	د �ن ا�#را�D ا�)���3ر	� ا�3-3	� إا����	� ا�����د	� 5#ر ا���8	م وا���ط	ط و

 B� ت��+ Dھذه ا�#را� ، �	(���ز�� ا��=ط �
�	� ا����3	�	�ت #دا	� ا���ول أوا�ر#�5	�  وا�

�  5#ر  ا�����دي وا�)	�)  ���زا:ر ،�	
و�ن 3م ��ن ا��روع +  #را�D ا����	I ا�

  .��م ا���ول ا�����دي أزا�� ا�$�#�ت وا�$را�	ل إ

�ص ا�#��ث +  ا0�#راز ا�$-�� #	ن ا���ول ا�)	�)  ا�د	��راط  وا���ول إ�7 إ�	ر �	

ا�����دي ا��زا:ري )##
�  ا�E-ح#رز �5#�ت أن أا�����دي +  ا��زا:ر ، �	ث 

 ��  .ا���و�ت ا�)	�)	� ا����



�ــد�ـ�ـ�ـا�  
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ا�����د	� ، وأN=ل دور  ا�E-��تن ا�ط��ب ر�ز 5�7 ا���و�ت ا�)	�)	� �)#ب �=�ل إ

� �ن �-ل 	�  . طرو����أا�=)�د ا����  +  ذ�ك ، وھذا �� )�ر�ز 5

�� #$�وان إ�ذ�رة ���)�	ر ��ط��#� : 2	
����	� ا���م إ�دي وا�=)�د ا���� :���وران )

 �	�	�#���$�  ،_ ���� ا��زا:ر _ ا�را�د و5-��
�� #����و ا�����دي درا)� ا����د	� ��

  : ا����:D ا����	�  �7إ، �	ث �و��ت ا�ط��#� +  ���م #�3
�  2006)�� ا��زا:ر 

��ز ���5ر �ر #�5�#�رھ�وا��را�#�  ا��=�+	�، ا��)�ء��ن ���5ر ا���م ا�را�د ���3ل +  إ_ 


� �ر5	� 	���	ص ا��وارد و�وز	$
� أ5� 7�5 �ي �ظ�م )	�)  �>��ن ا)��راره و�در�


�أ�7 ���	ق ا����	� #�ل إن ا�=)�د ا�����دي 	$�#ر �#�5 ��و�ول أ���  �5دل،#��ل ����.  

 ا��):و�	نا��=وذ �ن �#ل  ا����ر�7 إ)�)� أ	$ود  أ�����ن ا����ر ا�=)�د ا�����دي #�ل إ_ 

ن ا���م ا�را�د ھو ا��)		ر J�د�  �)�وى ا��=�+	� و�را�B �ط�ق ا��)�ء�� ، #�����#ل +�7 إو

  .�3ل ا�ذي 	�وم 5�7 ا�)��رار ا�)	�)  ا�����دي ا�=$�ل وا0

وطر	��  دورھ�،ا�دو�� و�C	ر  إ�-ح���ر#� ا�=)�د ا�����دي �	س �)��- 5ن  إن_ 

  .ا�=$�لن ا���م ا�را�د ھو ا�>��ن ����ول ا�د	��راط  أ���  ا�$���،�)		رھ� ���ؤون 

�  و�B #دا	� ���و�� إ_ �	

� �#را�D ا��$د	ل ا���
ر)�ء د�5:م ا���م إن ا��زا:ر و#$د ا��


� ذات ط�#B ر	$  +�ط ��� �	�  .ا�را�د ����ت �ن ���	ق #$ض ا��واز��ت ا��

5�7 ا�دور ا0ن ا�ط��#� ر�زت +  أ�7 ا����:D ا��ذ�ورة ��د إ#���ظر  �
)�)  ا�ذي �ذ�ر�

� ا���م ا�را�د #�ل ���5ره +  >��ن ا�)��رار ا�)	�)  وا�����دي ، و#$��7 إ	


� ر�زت 5�7 ���5ر ا���م ا�را�د J، و#�����  +ا��)�ھ�� +  �د�  ا�=)�د ا�����دي �

�=)�د ا����  وا�)��رار ا�����دي و���+�� ا�=)�د ا�����دي ، ���
� �م �#	ن ا�$��)�ت ا

ا�����د	� +  ا��زا:ر ، وھو  ا�E-��تا�ذي ھو �زء �ن ا�=)�د ا�����دي 5�7 +�ل 

  + �  .أطرو������ )�$���
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3ر ا�$و��� 5�7 ا�=)�د أ:�ذ�رة ���)�	ر ��ط��ب ر�زي ���ود ���د ردا	دة #$�وان: 3

  �و�ل ا�ط��ب، �	ث  2006���$� ا�	ر�وك #�0ردن +  د	)�#ر ، #ا�)	�)  وا�����دي 

ن ھ��ك 5-�� �د �5)	� #	ن �وة ا�$و��� +  ا�دو�� و�ر�	#
� +  �ؤ�ر ا�$و��� ا���  أ�7 إ

 �
�رى ، #�$�7 أ�ن �
� ، و#	ن �)�وى ودر�� ا�=)�د ا�)	�)  وا�����دي +	
� �ن �

��� زادت �ؤ�رات ا�$و��� +  ا�دو�� �أ� �� �
�ت ���ر)�ت ا�=)�د ا�)	�)  وا�����دي +	

+   ا�$و���5�7 �وة  و�38	رھ��ذن +��ط��ب D��5 �)�و	�ت ا�=)�د ا�)	�)  وا�����دي إ

  �  .ا�دو�� و�����
� +  �ؤ�ر ا�$و��� ا��

ر�زت 5�7 ا�$-�� #	ن ا�=)�د ا����  و�38	ره 5�7 ا��وا�ب ا�����د	� +�د  أطرو���� أ��

�دو�� وا�����5	��.  

�ق أ	>� ��د+���  و��د$�� �=���#$ض ا�درا)�ت +  ��ل ����ت ���ورة +  ��-ت �

  :أھ�
�)�)� #�و>وع ا�=)�د ا����  وا��  �ذ�ر أ

�	�س ا�=)�د و���	ل �	���ز��ت ���+��� ، درا)� ا����د	� �ول  :���ل #$�وان : 4

���=  ، ���ور #����  ،ا��زا:ر  �،  �52009م  28#���زا:ر ا�$دد  R�(cread))��ذ 5

  :�7 ���و�5 �ن ا����:D ھ  إ�	ث �و�ل 

  .	ر�#ط ا�=)�د �5)	� #���=�+	� وا��)�ء�� وا��و��� ، وطرد	� �B ا�ر�وة_ 

5�7 ا���ظ��ت ا�دو�	� أ�	�س ا�=)�د 	$��د #��ل _   (�(.  

5�7 ���)ق ا��
ود ا����	� وا�دو�	� ، �B �-�ظآ�$��د _  �� 5دم +$��	� �	�ت ���+��

��ر�#� ا���د�	� +  �ؤ�ر ا�=)�د ا)���داا��	���ز��ت ا��زا:ر	� �.  

، ا��  ���و�ت �وا�ب أطرو������ �>��� ھذا ا����ل ھو �زء �
م �ن ���وى  أن�-�ظ 

�  .5د	دة �ن ا�=)�د ا����  وطرق �	�)

ا��=
وم �7 إا�=)�د ا�����دي ، �د�ل  :#�	ر ��	ط=7 #$�وان  �R)��ذ���ل : 5

  .2005، �و	�	�  ���06ور #���� درا)�ت ا����د	� #���زا:ر ا�$دد  ،وا����	�ت
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�ص �#$�د ا��  	��)	
� ا�=)�د ا����د	� وا����5	� �5ق ا0 #�3� إ�7+   ا0)��ذ�	ث 

  .���ن#��3	ف ا��
ود ���	� ودو�	� �����رة ا�ظ�ھرة �در اE ا0�	ر �	و�  + و)	�)	� ، 

�ورج �رم ، ���ور #����  �R)��ذ�ر��زات ا�����د ا�)	�)  ��=)�د ، : ���ل #$�وان : 6

�� ��در 5ن �ر�ز ا�#�	رة ��#�وث وا�درا)�ت درا)�ت ا����د	� ،��          �	��(�Eا 

  :�7 ا����:D ا����	� إ)��ذ ، �	ث �و�ل ا0 1999ول ، ا�$دد ا0 ،_ ا�#�	رة_ 

ا�=)�د ا����  ،  #�ظ�ھرو ا����د�� أN	ر ا������ )واء +  ا�#�دان ا����	�  �ر�#ط ا�ر	وع_ 

�ق �
رب �ن د+B ا�>را:ب ، و	�)B ���ط
� #��C>  أ��� 	)�ھم +  �� �	=���ط� 

، ���  اEدار		ن وا��وظ=	ن#	ن ا���$���	ن ا�����د		ن  ا�ر��وى�5
� ود+B  ا��):و�	ن

�ق ا�3راء N	ر ا���روع �	.  

ھ�� ا��=)د ���ب ا���ل  ا����د		ن،�	�ت ا�=)�د ���D 5ن طر	ق �=�� #	ن �5	�	ن آن إ_ 

  .وا����  اEداري��� 	��B �ن #روز ظواھر ا�=)�د  ا��رار،وا��=)د ���ب 

 �)�C-لا�=>�:I ا����	� #�����+س ا��د	د #	ن ا���و�	ن ����ول 5�7 ا��	�زات  ار�#�ط_ 

�ف ا����ر	B ا�����د	����.  

)#�ب وا���ول ، �R)��ذ #ود�ل ����� ا�����د ا��=  +  ا��زا:ر ، ا0: ���ل #$�وان : 7

5�  ، ���ور #���� ا�$�وم �	��(�Eا�$دد  ا ، �(���، �	ث D��5  2008،  37، ا�)�� ا�

ن أ�7 إ ا0)��ذ�7 ا�����د ا��زا:ري ، و�و�ل �35رھ� آا�����د ا��=  و إ����	�)��ذ ا0

� أ$ود �ظ�ھرة ا�����د ا��=  ��وا�د #�)ب ��=�و�� ، وھ  +  �و)B وا����ر �)��ر #�#(

�$وا�ل 5د	دة ��
� ��ود ا��ظ�م ا�>ر	#  و5�زه 5ن �وا�#� ا��طورات ا�$���	� ا��د	�3 ، 

�7 إ>�+� إا��  	��	ز #
� ا��ظ�م ا�>ر	#  ا��زا:ري ،  وا5E=�ءات	>� �3رة ا��زا	� أ

 ا0���مو5دم ا����#$� ، �)�ھل ا�)�ط�ت +  �ط#	ق  اEدار	�	رو�راط	� ا��Cوض وا�#

،  ا0)$�ر)#�ب ���ت �5
� ا��-�ت #	ن ا�$رض وا�ط�ب ، ا��>�:	� ، �ل ھذه ا0


� د�5ت �ن �وا�د ا�����د ا��=  +  ا��زا:ر   ،ا�#ط�����.  

  .ا0طرو����و�
� +  ھذه ھو �زء �ن �ظ�ھر ا�=)�د ا����  ا��  �م � ا0)��ذن �� ��5�� إ
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�=� ، )�$�ل �ن �-ل ��و#$د ذ�ر ا�درا)�ت ا�)�#�� ا��  ���و�ت �وا�ب ا�=)�د ا����  ا��

5�7 إ>�+� � ء �د	د ��$�ق #درا)� ا�=)�د ا����  #�ل �وره  ا0طرو��ھذه � وأ����

 D:��� 7�7 ا�����د	� +  ا��زا:ر ، �B ��ر�� ��Q-��ت 5� ا�E-��تو�38	ره 5

  .#رز ا��ط��5ت ا�����د	� ا��ذ�ورة >�ن �ط� ا�درا)�أ

 11. �$و#�ت ا�درا)�:

:�ذ�رھ�ا�$د	د �ن ا��$و#�ت  �Rطرو��5داد�� إوا�
��� طوال   

ه �Cذ	� ��=)�د ا����  ، ھذا� ا��0ط��#$ض  اE���:	��$و#� ا���ول 5�7 ا��$ط	�ت _ 

��ط� أ:�3ل و 5�7 ا��)�وى ا�دو�  أا�����د ا��زا:ري  5�7 �)�وى)واء  ا��$و#�

�  ، ا�=)�د ا��� ا�0وال��ط� N)	ل زي و�� 	ر�#ط #
� �ن �
رب >ر	#  ، أا�����د ا��وا

=)�د ا����  +  ا��=��ت ، ا� اEداري��ط� ا�=)�د أ+  ا�#�وك وا��ؤ))�ت ا����	� ، 

ا�ر	�>	�  ،ا��0ط�رب ا�=)�د +  �ر�� )و��طراك ، ا�طر	ق ا�)	�ر �رق Nا�$�و�	� ، 

.وا���3+	�  

 _ 7�.ا����:D ا��	دا�	� 0�
زة ���+�� ا�=)�د ا����  +  ا��زا:ر�$و#� ا���ول 5  

�Rطرو�� ، وا)����� ا���ول 5�7  ا��0د	� 3#�ت )وء ا��)		ر #)#ب ا�ط�#B إ�$و#� _ 

.ا��>�:	� �ن ا����در ا������ ا0د��  

 12.ھ	�ل ا�درا)�:

5�أ�ن  �#��Eل ا�7  �	أإ�������ا،طرو���	8����5  ر �	�
�ط� �� B<� د�� أن�� ���<��

�  +�ول  ر#$�أو 	 ��� :  

�#$��ه #طرح ا�)ؤال أ، وا�ذي  ا0طرو���5م �ول �و>وع  إ�7 ��
	د+  ا���د�� �طر��� 

�ك اE ����و��):�� ا�=ر5	� ، #$دھ� ���� #و>B +ر>	�ت ا�ر:	)  وا0� 7�5 �#��

�ف ا0 ا0طرو��ھ�	� �و>وع ھذه أ� ا��طرو�� ، 3م #	�ّ ا��)�ؤ�ت ��ھداف وا�دوا+B و�

وا���
D ا���#B +  ا�#�ث ،  �Rطرو�����	�ر ھذا ا��و>وع ، #$دھ� ���� #و>B �دود 
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ھم أ#$ض ا�درا)�ت ا�)�#�� ا��  ���و�ت #$ض �وا�ب ا��و>وع ، وذ�ر  إ�7>�+� إ

.ا0طرو��و>$�� �ط� ���5 ����وى  ا0�	را��$و#�ت ا��  وا�
��� ، و+    

 _+   ا�=�ل ا0ول :

ا�����د	� ، �	ث �)��� ھذا  ا�E-��ت�#ل و#$د ط#	$� ا�����د ا��زا:ري  ���و��� 

ول ���خ ا�)���3ر +  ا�����د ا��زا:ري �7 3-�3 �#��ث ، �>�ن ا��#�ث ا0إا�=�ل 

ھم ا����:D ا������ أ�7 إ>�+� إھم ا��وا�	ن ا��$��دة +  ��ظ	م ا�)���3ر +  ا��زا:ر ، أو

E ، زا:ر���3ر +  ا��أ�-ح ���خ ا�) ��-� إ�-��ت�� ا��#�ث ا���3  +�د ���و��� �ن 

�� ا��#�ث أ�ر��ھ� +  �ط�5  ا��#�	� وا���8	��ت ، �ا��ظ�م ا����  N	ر ا���ر+  وا��  

�ف إ�����ه  ا���3ث +�د��ا��  �$رض �
� ا��ظ�م ا���ر+  ا��زا:ري  ا�E-��ت�7 �

�ك � D:��تو���-�Eا.  

 _ أ�� ا�=�ل ا���3  :

�ظ�ھرة إ�را�	� ���5	�  ا�=)�د ا����    ا0ول)�)		ن ، �>�ن ا��#�ث أ+��� ��ل �#�3	ن  


و� #رازإوذ�ك �ن �-ل  ،�ط	رة =���ف دول ا�$��م وا����ره
وره ظوأ)#�ب  ���  +، 


� ا�=)�د ا����  +  ا�����د ا�$���  =���� ا��#�ث ا���3  +�د أ،و��م ا�0وال ا��  	

�ف�����ه ���ف ا��
ود  ،�3ره 5�7 ا����د	�ت دول ا�$��م آ E#راز ����B ذ�ر ��

 �.ا�دو�	� ا��#ذو�� +  )#	ل ���+��  

 _و+  ا�=�ل ا���3ث :

�	ث �>�ن ،وا�B ا�=)�د ا����  +  ا�����د ا��زا:ري  ا�3	ن+���J )�و>I 5#ر �#�3	ن  

�ف ا����در ا��  	�Cذى ��
� ا�=)�د وا��  أ�����ھ� +  ا�����د ول ا��#�ث ا0���

� �ن �
رب �#�:  =��إ>�+� إ�7 ا�=)�د اEداري وا��-س ا�0وال  ،ا��وازي و�� 	

����ون  وإ#رام ا��=��ت ،ا�$�و�	� � �=���وأ	>� ا��
ر	ب و���رة  ،ا�$�و�	� #طرق �

�	�ت  ا)�$ر>�� +  ا��#�ث ا���3 ���  ،ا���درات و�5�	�ت N)	ل ا�0وال ا��ذرة ��

.ا��ؤ))��  أو ا����   ا��	دانا�=)�د +  ا�����د ا��زا:ري )واء +    
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 ل 

 

: B#أ�� ا�=�ل ا�را _ 

���+�� ا�=)�د ا����  +  ا��زا:ر ، وذ�ك  +�قآو +�د �����ه ��و>	� I��D: ا�E-��ت 

وا��ط�ع ا����  #��  ،+  ���خ ا�)���3ر  ا�=)�د ا���� 
� ر#$� �#��ث ، ���و��� +	أ�ن �-ل 

5�7 ا����:N D	ر ا�	��#	� ��Q-��ت  ،+	� ا���ر+    #�و�	ف ��=)�د �ن �38	ر )


ود ا��#ذو�� ����+�� ا�=)�د ا����  +  ا��زا:ر )واء ���	�  إ�7>�+� ،إا�����د	� ��#	�ن �

أو دو�	�، �B ��		م �
ذه ا��
ود )واء �ن �	ث �5#�ت ا����+�� أو طرح ��و�	�ت �ول 

.ا��ود ا��#ذو��  

_������� +  )#	ل ���+�� ا�=)�د ا���د �و�	�ت+)وف �$رض أھم ا����:D وا� :أ�� +  ا�

   .+  ا��زا:ر ا���� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ا	�ــــ�ـــل ا�ول

 ا����
د ا	�زا�ري ��ل و��د ا����
ت ا����
د�



ا��
��د ا��زا�ري ��ل و��د ا�����ت ا��
��د
	: ول ا���ل ا�  

- 2 - 

 


د:��
 


 �ر�	 ،
�رف ا��
��د ا��زا���"ل  ري 
�و�ت �ذر
	 و  	

رات ا�دو�#
�ذ�ك أن ا��د
د �ن ا�


��رة ،إ�ر ا�+*��م ا�و)
ك �'�زا'� 	
����ت  �/ ا��+ظ�	 ا�����

	 01 أور� �
��د
	ا�روز �
� وإ�'

�ل إ��ح أا��
��د ا��زا�ري �ن  /2'�� ��ط
�ت 1ر*ت +� �� �'  
� وا�5'
4 ا��ر�0 ،آوأ�ر
2� و

���� ،�ط���
8 و�����	 ا�
�د
�ت ا���رو 9

ر �;ط���ت ا��
��د أذ�ك  *	 وا�
:�'م ا� ر
 
ن أ ��
ب ا�


ز �:+�� أ ��
ب �


�ت +
� 

	 �'/ أ س �ط
�	 و=
ر ��+ا��زا�ري 2�+ت 01 1
رة �� ��ل إ����ت ا�

، 	

	 ووزارة  ا�+���	 و ا��ردود�+

	 وا��+دوق ا�وط+0 �'���
ن وزارة ا�� 	;'#�1��دا�رة 2�+ت 


	 ،ا�
5ط
ط �
�;أھذه ا�5
رة 2�+ت  وا��ؤ  �ت ا���و ��'
�و
 	
'�4  '�
	 و�2ن ���

�;ق + ���'=/ 

��رة � �ب و1رة ا�
 ��ن  وارد 	

:
�
	 ا����.أ ��ر ا���رو��ت  ر
��عاا�  


	 ھذه ا�
�د
�تأ�;د أدر2ت ا��زا�ر �ا���ل  أ�1د ة �وا�2	 � �ر ا��
��د ا�����0 ،وأ
;+ت �*رور ھ


�ت �ن +
� 

ر وإ5*�ع أا���'0 �دا
	 ا�
 
'� 	�
�ن ا� ��
ب ا�;د �
ا��ؤ  �ت �ل ا�
�ول +���

�ر ا�وا�9 ،D� 	
��� ا���ل و1ق أ ��
ب ا�+� ا���وE1وإ 	
�  ا�5و��	 ، � ا��ل أو���	 وا�ر�� ���	 :أ

��ر"

�را ،�
ث  د�م ا�دو�	 �� �� ��';
��ر �)2ل 2'0 1;د �رف "

م �د�م ا� �
 	

م 5'ق ھ
�	 إدار

;
��ر  ة=
ر ���)ر 	ا���و�0 وا�5�ص �طر"

	 ا� '�.دون أن 
;وم ا�دو�	 +� �� ��  

�
ا�+ظ�	  /إ*�1	 إ� 10_�90دءا �ن ��+ون ا�+;د وا�;رض  أ�� ا�+ظ�م ا���ر01 21�ن إ���8 �د


	 ا�5ر���.ىا�  


���
ح +�
ن �ن ���5� 2
ف ���ت ا��زا�ر ���E 8 +;وم �ن �5ل ھذا ا���ل �E�ط�ء +ظرة 

، ��+� 	
��ر ، ا��+وك ، ا����
	 وا�
و �ط���
�� 5��	 ا� � "

ن ،:ا�
0  +��رھ� 01 �ط�ع ا� �  ���


	  ��ت �ن وزن ا�
��دي �2
ر و�ؤ"ر ،���ذه ا�;ط 
.2ل ھذا ��ر "�"	 ����ث ر�  
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��ر 01 ا��
��د ا��زا�ري:"
 ا����ث ا�ول:  �+�خ ا� 

��ر �ن "

�ر ا� �

ن ، �
س ��
��دي ،أ)2�ل ا�+)�ط ا �رزأھم وأ�
���ل  1;ط �ن ��ل ا�دار 
ن وا�


5ذي ا�;رار ا��
��دي�
9  و �ن ��ل ��رز �ن أر2�ن ا��
�ة ر2ن � وھو�'دان ا����م ، ا� 
� 0 و01 �

، 	
�"' ا��
��د 	'

	 ا��
��د
	  /وو �+
�ن ا�
طور وا� 	

ق در��ت ���;�
� 	
.وأ �   

��ر �'آ�;د ر2زت ��ظم ا�+ظر
�ت و"
�وا+ب ا��5�طرة  /راء ا���2ر
ن �+د 
�د
دھ� ����وم ا� 


ق ا�ر;�
��ر 
+طوي �' /و�' �L ،وا� �0 +�و "

	 إ�*إ /أن ا� ���رؤوس ا��وال أو  /�1	 إ�

��

�ت ا�+
�ج ،ا� '9 ا�+'�� 01 	�
5د ��ن أي طرف 2�ن أذ�ك  
	 ا� Lن ا�ر�� 	+
��
ق + �	 ;�
ن 

�ر
ن ود��1م "
 ��� و*رور
� ��;�ء ا���
�ر أ�را �

	ا+��زا
�م و�)�ر
��م  �وا�'	 �/إ��
،      ا�+

 �

زھم �'و�/  	
5
'ف ا�;ط���ت ا��
��د�
;�ل 01  �.إ��دة 
وظ
ف أر����م 01 ا�  


ر �'":

	 ذات ا� �

	 وا� ���

رات ا��
��د
	 وا��#
�ر��
	 وأداء  /2�� أن 
�دل ا�ظروف وا�

��ر (1)."

ذ ھذا ا� �+

و��	 �ن �راء �2
 ��ت وا��+�91 ا���ن ):+8 أن 
�دد ا� 0'�;
 � ا��)روع ا�


	 ا�;�وى �0 �2�ت ا��زا�ر �دا
	 ا� 
;�ل 2�+ت 
درك �
دا ا�ھ

	 ا� �
 �'+)�طإن ا� 'ط	 ا� 

��را�"
�� 2�+ت أ)2��8 و�وره ، ي �� �
�
�ن أو�و* 8
� �+د إ�دادھ� �'�را�4 �ذ�ك +�دھ� �د أدر�

، 	
�و+
�ن �ط�ع أ�
ث  ا�*
���ر ��م +8 و��د ��م وا�د �ن ا� 
;�ل 
م إ�دار ��+ون "
.1963ا�   

���ن �5ل ھذا  وف +
+�ول 01 ھذا ا� �

�'ق � ����ر ، �د:�ث 2ل "

�د
د ���و�8 ،أ �	 ا� � 

��ر"
��ر ا��+�0 ا����)ر ، و�وره وأ)2�ل ا���+ب ا� � 0 �� "
ا 
�راض  /إ*�1	 إ� وھو ا� 

��ر 01 ا��زا�ر ،أر��	 �وا+ ھم�"
 �� 	+�*
�
�����ز ا�رإو 
ن + 	

دا+�. ا�  

��ر:"
 ا��ط'ب ا�ول: ���ھ
م �ول ا� 


م 
ر
�ط ���و�
 0
��ر �����	 ا�"
��ر  �8،م ا� "
5
'ف �+101 1 8�� 
 	�
;د�+ظر 0+ظر ا�دول ا�  

، 	�'5
�
ف ھ0 =
ر +ظرة ا�طرف ا��+�0 ،و+ظرة ا���+ب ا� ا�دول ا�*�+ظرة ا��زا�ر �ذا +�د أن   


	 +ظرة �ر
ب و�ت إ�/ 2�+ت��ر  
+ظر إ�/ ا� 'ط�ت 2�+ت �
ث ، 
��ؤ�
	 و�
 ت 
)�ؤ"
 � ا��+�0ا�


ر ا�+ظ�م  ا��وال+8 ا+
��زي ، 1'م 
2ن ھ+�ك �وا+
ن �)��	 ��'ب رؤوس أ�'/ #
 /
��رھ� ، �"
وا   

)1 ( N د��ز 
�د ��د ا��ز��،  0�
	 01 *وء ا��
��د ا� ����ر ا��+�0 ا����)ر 01 ا�دول ا� �"
دار ا�+���س �'+)ر  ،ا� 

 9
.16ص ،2005 ،ا�ردن  ،/ا�ط��	 ا�و� ،وا�
وز  
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�ت +
� 
.ا��
��دي  +وات ا�  

��ر"
 ا��رع ا�ول: 
�ر
ف ا� 

��ر ھو رأس ا���ل ،"
 ا�د5�ر ، �2ن ھ+�ك ا 
"+�ءات ه 01 ا�#��ب ��در5
ر ھذا ا�إن أ �س ا� 

�ر ،"
 
و�
�د
د  ، 8'�ب دورا �وھر
� ��دم ا�;
�م �ذ�ك أن ا��5�طرة 
 �د
دة ، �+8 �
س 2ل �ن 
د5ر 

+��
+�و�ت ���و�8  ا�
�ر
��ت+و�ز ��ض  �ه 0

+	 ا���
�:ا�  

 _��"
��ر �
ن ا� "

ز ا���2ر ا��زا�ري ���ك �ن +�0 �+د 
�د
ده ����وم ا� �
ا��2 
02 ر ������وم 

، 0���
��ر ا��"

;ده ھذا ا��ر ا� �'/ ا�و ��ل وا��2�+�ت ا���د
	 ،1��ول 
ر
2ز أ � �  وا� �
ذي 


	 ،أ��و
	 �' ='ب ا�دول ا�+�+

*9 �را���� ا� ��
را �+د"2 O5ط
 0
 ھذا ا� �س "م 
��L أ 
رة /وا�

، 	

	 ا�دو������أ�� ا�  �;
ود ا��
��ت ا�"
0 1
ر
2ز أ � � �'/���

	  ر ا���
ا�ط���ت ا��)ر
	 وا�ط�


و1رة دا5ل ا��'د �
2ون  0
).1(ا�  

��ر _"
�2ن 
�ر
ف ا� 
 ����ل �'�و�ودات ا�
0 ھ0 �ن �+9 ا�+ �ن 01 إ+
�ج ا� '9  أ+8�2 /'�
ا 

2
	 أو��

	، ا� ����"ل 01 ز
�دة ا�ط��	  ا�رأ 


2و
ن رأس ا���ل ا��
+0 ا��د
د ا�ذي  �*
أو ھو أ

 	
��
).2(ا�+  

_ �*
�2ن 
�ر
�8 أ
�وع ا�
و أ+8�'/ و���ن )ظ 0

ق ا�:
��ت ا�;�
*�1	 ا���'
	 +�� ز
�دة ا�د5ل و


و�د ا��وا�د ،�ن �5ل ا �رأس ا���ل ا��'0 ، 0

�ك ا��ول ا��  	
�*
� 	�

        ا��رد وذ�ك +


	 �'��و) أو ا�دو�	 (��� 	��+�
;�� �)2ل أ1*ل و� � ��
���ول �'/ 
د1;�ت �ن طر
ق ا �2ر،أل �'

،	
'�;
 � 	
�����ر �;
;0ا��
��ر �+�ري ا����د وا��5�طرة،أ5ذا ��
ن  "
  واء 2�ن +وع ا� 

 0���.)3(أو   

_  �*
��ر أ"

'�2� ا��رد 01 1
رة  أ+8/ �'
�رف ا� �
�ن ا�ز�ن �د ا�
5'0 �ن أ�وال  	+
��  


�ظ ا��ول �ن أ2"ر أو �:�ل ، �ر�وط	
;�ر أو 
طول��
	 ا��
رة �
'ك ��� ا�+�  ��د ، وذ�كا�ز


�و*8 �ن  ا���ول �'/ 	
'�;
 � 	
���
د1;�ت :  

.77ص ،1986 ،د�)ق  ،دار ا��2ر �'ط���	 وا�
وز
9 وا�+)ر  ،ا�� 'م 01 ���م ا��
��د  ،���ك �ن +�0 ):1(  

�ر�9  �ق ذ2ره، ص ): 2( ،N د��ز 
�د ��د ا��ز��15.  


�م ):3(� �
��ر ،ا��د ز2ر"
.19، ص2003دار ا��+�ھ4 �'+)ر وا�
وز
9 ،ا�ط��	 ا�"�+
	 ، ا�ردن، ،���دئ ا�   
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_'5
 0

'ك ا��وال ا�� 	
�	 ا����

'ك ا��ول / �
ل ا���ول �'�+�� 01  /ا�;.  


و�9 01 �وة 
'ك ا��وال ���ل ا�
*5م _�.ا�+;ص ا�  

��لاا��5�طرة ا�+�)�	 �ن _

و�9 ���  ��2�� ھو  ��

	 ا��ر=وب 1���).1(�دم ��ول ا�
د1;�ت ا�  

�و��و�  0'
 ����ر 2"
�2ن و*9 
�ر
ف )��ل و��م �� 

��ك 01 :" ��� 	
�*
��ر 
�+0 ا�"
ا� 


;�ل ،أ�د �وا /ا�و�ت ا����0 أ�� 01 ا���ول �' ��ر  �2ر 01 ا�"
 �و�ذ�ك 2'�� زاد �دم اط��+�ن ا�

�	 ا��Q1�2ت ا:�)

;�ل زادت � �
��ل �'
�� 01 ا�  0

ط��ب ��� �;��ن ا��وا�د ا� 0
�، 8
��را"
 ل ا 

��ر ھو �
�م ا��رد "

;�'0 ،أا��م �ن �
وظ
ف أ�و) أو ا�دو�	 (1��  �
ق ���د  ;�
ھذا ا�
وظ
ف  �ل 

 �*

+	 أ��
ن و

5ذ أداة ��
2ون 01 ���ل ".  


 ���ر ھو ط�
�	 ا�+)�ط ا��
��دي أو +وع ا�+)�ط ا�ذي  
وظف 1
8 ا�"
�ر أ�وا�8 1���ل ا� "


ر;���ر  *	 ، �;�د ا���ول �'/ ���د ،ا��د5رة أو ا�"
أو ) دا5'0 (وط+0 و�د 
2ون ���ل ا� 

� ،)5�ر�0 (أ�+�0 "
�ر
ن  �ر ،أ�� ا�داة 1
;�د ��� وا ط	 ا� "
 �
��	 أ��م ا����ر ا�"
وأدوات ا� 


� ،01 ا�����ت ا�
�ددة 
و���ر
	 �د
دة و"
��ر 01 1�ن �
+�� +�د  � "

	  :ا� ��� ، ا� '9 ،ا�وراق ا�

��ر ا"
5
'�	 ، �+�د
ق ا� � ا�R،.....��;�رات ، ا��)رو��ت ا��
��د
	 ، ا����ت ا��+�
	 ، ا����دن ا�

�"

�ددة،�9 أن �2ل أداة ا �5
'�	 و��زا
� و�
وب  	
�ن  و�9 أن �2ل �ر 	+
����ر در�	 "
ا 

��ر و����8 ا��#را01 أو ا�+و�0  ا��5�طرة،"

;0 (� ب +وع ا� ;� 0���).أو   

��ر ا��+�0 ا����)ر:"
 ا��رع ا�"�+0:  أ)2�ل ا� 

��ر ا��+�0 ا����)ر �ن "

�ر ا� �
�ن ھم أ)2�ل ا� 
أ�رز وأ ����

;د�	 أ"��ر اھ�='ب دول ا����م ،ا�


	 �'/ �د  واء ،�
ذ�ل أو 
ز
ل �نأ�ذا +�د أن  أو ا�+� 	

��ول  ن 
)ر
��ت ��+و+ 	
� ='ب ا�دول ا�+�

 0
�ر ا��+�0 ،���5� 2�1	 ا��;��ت وا���و��ت ا�"
 ��+�� ا� 02
(
وھ+�ك �+ف �ن ا�دول �"ل  �د 

� 

8 رأس ��ل ا�)
�ت  ،� /ا��
ن � 
 ��
وا�دة 5�رج  �ذب �
ن ا�
+
وا�ذي 
;�د �8 أ�وال ا��

.ا��
ن  

��ر 
;ودھ� ا�)ر2�ت أأن +� +�د �2+"

	 ا��و��	 �� ���
�ددة ا��+ 
	 ا�
0 ='ب ا�
د1;�ت ا�رأ �ا�

 	
��م �+�ء ر2��ز ا��و��	 ا��
��د
�9 إ ��
�+ظ�	ا�+;د ا�دو�0 ، ا��+ك ا�����0 ،�+دوق (
زا
دت �و  

	
�.)ا�
��رة ا����  


�د ر�*�ن ،ز )1( � ، 0;
��ر ا����0 وا��;"
.13 ، ص2007،ار وا�ل �'+)ر ، ا�ط��	 ا�را��	 ، ا�ردن د��دئ ا�   
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��ر"
�ر ،�2 

�دد ا� "
 �
�دد �وا�د و+8 أ�+�
� �� ب �+ 
	 ا�
 0�
�1��+ �	 �')5ص ا�ط�  

�"'	 01 ا�)ر ا��+ 
	 � ب �وا+
ن �'ده ،
���ر ا��+�0 أ�� ا��+ 
	 ا���+و
	 وا�"
��رس ا� 
 0
2�ت ا�


دا ;�
�ر
ن 01 ھذه ا�)ر2�ت أذ�ك  ،ا����)ر 1���)2'	 أ2"ر "
 �
�دد �+ 
�ت ا�
 ��
ل  ،+8 =���� �
و


ن  /ا�5ذ وا��
داد ��+ 
	 ا�)ر2	 �' /ا��
��د ا�;*��0 إ��وذ�ك �;�ول  ،� �ب �+ 
	 ا�� �ھ

 	
2�� �دث 01 �* 	
 ��
	 ا�د�'و��.)*() �ر)'و+	 
را2)ن ( ا��  

�ل �'�
 0
�ل �+ 
	 ا�دو�	 ا��
�ر ا��+�0 ھو ذ�ك ا�ذي � "
 ���1 8
��ر 1
�� /و�'"
.ا�   

��ر ا��+�0 ا����)ر +��ول و*9 �دة و���ت +ظر ��ذا ا�+وع �ن  و�
�د
د"
ا����وم ا�د�
ق �� 

0'
 ����ر 2"
:ا�   

�'	 أو _ �2 	
2'��'و2	 ��D�+ب  واء 2�+ت ا����رات ا��+�
	 ا����)رة ھ0 
'ك ا��)رو��ت ا�"
ا� 


�2ل ��� ا� ، 2�+ت ���)
راك �+ �	 �2
رة �9 رأس ا���ل ا�وط+0 ��
ث  ، إدارة ا��)روع / 
طرة �'��

�رة �)2ل ���)ر �ن طر
ق ا�1راد +�د"
 �أن ھذا ا�
�ر
ف 
 �وي �
ن أن 
2ون 
'ك ا��)رو��ت   


م أو، ا��+�
	 ا�)ر2�ت أو
��رات "

�ب طر
ق ���)ر �ن =
ر �)2ل ا� 

'ك و +دات أ �م 01 ا�2  

9
.)1( ا��)�ر  

 _ �*
��ر ا��+�0 ا����)ر أ"

م 01 ا�
��د �� 01  أ+8/ �'
�رف ا� ;��ر ا�"
 �'� 	
��" 	��

��ر ���)را  ،ا 5ر�
��دا�)روع �;�م 01 "

�ر ا�ذي و*�8 �+دوق ا�+;د ا�دو�0 
2ون ا� ��وو1;� �'

�ر ا��+�0 "
 �
'ك ا��
و�ن �دد  ،�ؤ  �ت ا����ل  ىأو أ2"ر �ن أ �م رأ ��ل إ�د  �10%
ن 

 ��
�ر رأ
� 01 إدارة ا��ؤ  	  ،ا��وات 1"
 �  .و
2ون ھذه ا���	 2�1
	 ��دة ��ط�ء ا�


	 �ن =
ره �ن ا�)2�ل ���
ز ھذا ا�)2ل �ن أ)2�ل ا�
د1;�ت ا��

�ن 
�ر2�ت رأس  �:+8ى، ا�5رو*



2
	 وإ+�� 01 )2ل آ�ت و
2+و�و�
� و��ر1	 و���را'�+8أ2��  ،ت ا���ل �
س 1;ط 01 )2ل ��ص   

�ر ا��ق 01 ا
5�ذ ا�;رار و01 ا�ر���	 �'"
 �
2ون �'/ (���ر �ر
9ا�����ت أو ا�"

م 1
�� ا�  0
،ا�  

)* :( 	+  �
2�	 ا��دل ا��'��
	  1970وھ0 ا�;*
	 ا�
0 �در �):+�� �رار �ن ����ر 	 ��� 	
2
ر1*ت 1
8 ط'ب ا��2و�	 ا��'�

'� 	�2��
	 أ��م ا���*� 	
 ��
ث 
)2'ت ھذه ا�)ر2	 � ب ا�;�+ون  ،إذ أن ا�)ر2	 
�د ذات �+ 
	 2+د
	  ،ر��
�ھ�  /د�'و� 

�0 01 2+دا  ،ا�2+دي 

ن  ،و
و�د �ر2زھ� ا�
+ظ�
�� و �ل ا�� �ھ� ���
و�د ھذه ا�)ر2	 01  ��ت  ،وا�
�ظت 01 2+دا � ��2


	  ،ا�*را�ب ا�
���	 �2+دا  ��
	 ا�د�'و����ر 	 ا���
/ و�و 
*ررت ����L ا�ر��
� �1��ب ا��ق �� 	
ھو ا��2و�	 ا�2+د

 �
+�� E� ل��
��ل ا��2و�	 ا� ��+
	 *د ا�)ر2	 ا�
0 2�+ت �� 	�


ن +
2
.ا��'�  

�ر�9  �ق ذ2ره، ص):1( ،N د��ز 
�د ��د ا��ز��17.  
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;ل �+�ر  و 0��
��ر 01 ���ظ	 ا�وراق  ا��5�طرة،���"

	وھذا ا��ق � 

و1ر �����ت ا� ���.ا�  


ن 
��ر ا��+�0 ا����)ر )2'
ن أ � "
��ر "+��0  ،و

5ذ ا� "
��ر  ،إ�� أن 
2ون 01 )2ل ا "
01 أو ا 


�ددة ا��+ 
�ت �).1()2ل �ورة )ر2�ت   

��ر ا��+�0 ا����)ر �ن زاو
	  ى5رأ2�� أن ھ+�ك +ظرة _ "
 �� 	

�ددة ا��+ �
طرة ا�)ر2�ت ا� 

'�/  	

و
�ت  أ+�8
ث  ،��ظم 
�ر2�
8 ا�دو� �و01 ظل +درة رأس ا���ل ا�دا5'0 � �ب *�ف 


وح  /و�دم ا��;درة �' ،ا�;درات ا�
2+و�و�
	  /وا�1
;�ر إ� ،ا�د5�ر �� 0� ،ا��+�1 	 01 ا�
��د ���

��ر ا��+�0 ا����)ر �'/  /+ظرت ا��د
د �ن ا�دول إ�"
�ن رأس ��ل  ،+8 ا��+;ذ أا�  8

و�
 ��وذ�ك �

 	
.و
2+و�و�
� و���رات إدار  


	 �رأس �1E+د =
�ب رأس ا���ل ا�دا5'0 1�+

���ت ا�

	 ا��'
ا���ل ھو ا���ث �ن ن ا� �
ل ا�و�
د �

 	
��ر ا ،) �;�ر+	 ���;روض �"� ( وأ1*'��  ،���در 5�ر�"
�2ن ا�
ذا�8  ،��+�0 ا����)ر +�د ا� 



ط'ب 
و1
ر 	���� �'/ھو ا��+�خ ا��
��دي ا��ر�L وا��)�9  ھ�ھم �+�ر �ن �+��رأو ،ظروف 

��ر"
�"ل 
و1ر ��م ا� وق ا��2
ر ،ا� ، 	�
*�
	 ا�و�وج ى و�د،و��دل ا�+�و ���دول ا�+�2��D واق إ

	
�

ن�در  /إ*�1	 إ� ،و
و1ر رأس ا���ل ا��)ري ا���ھر و=
ر ا��2'ف ،وا�دو�
	 ا��'���ن  

�

	 وا��وارد ، ا�
2+و�و��

��	 ا�ط��.ا�  

��ر ا��+�0 

ط'ب"
و*�
	 و
� ن ،وا��
��دي ا� 
� 0 ا� 
;رار �ن ���	 
و1ر ا����)ر ا�   

).2(ا�
��رة ا�5�ر�
	 وأ+)ط	 ا�;ط�ع ا�5�ص وا�
��ه +�و ا�
�رر ا��
��دي   

1 	���ر ا��+�0 ا����)ر Eو���	 ��"

�دد و���ت ا�+ظر �ط�
�	 ا� 
 8+،  	
���)ر أ5��	 �ن +�� 8+

�دة 01 ذ�ك  ،أو =
ر ���)ر 
��
ر ا�
���
�ر ا�ذي أراه  ،وذ�ك � ب ا���ا�وا�9  /�رب إ�أإ� أن ا�


�ر در�	 ا� 
طرة وا�ر���	 �'��أي ا+8 2'�� 2�ن �'طرف ا��+�0 ا�;درة  ،ا��)روع  /ا��
��دي ھو 

'�/ '� 	+
����ري  /ا
5�ذ ا�;رار وا�ر���	 وا� 
طرة �در�	 "
+8 أ1+;ول  ،2�1	 �وا+ب ا��)روع ا� 

 �
���
� أو ;
��ر أ�+�0 ���)ر  واء 2�ن �;"
.ا   

 


رة � ب ): 1(�
	، أ����ر ا��+�0 ا����)ر و=
ر ا����)ر 01 ا��+
	 ا��
��د
	 ا��ر�
	، ا�دار ا���"
�د، ��ددات ا� �� N

 ،	
.19، ص2005ا� 2+در  

��ر ا��+�0 ا����)ر 01 ��ر ا��و��	  ،ر*� ��د ا� �م ): 2("
��ددات ا� ،  	
2
�	 ا���ر�.22ص، 2007 ،��ر  ،ا�  
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��ر ا��+�0 ا����)ر 01 ا����م + 
�رض "
ا�ر��م 01 ا��
��د ا�����0  ��ضو���ر1	 وا�9 ا� 

01 	+�*
�:01ا��دول ر�م  وا�  

��ر 01_ 01_�دول ر�م "

ن ��م ا� �
5
'ف  �.2009 إ�/ 2002ا��
رة �ن  �5لا����م ���ت   


ون دو�ر  :ا�و�دة_'��ر
02أ_.  

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  


��دا� 309531 259503 213881 502235 586815 923810 536917 361949 

 ا�ورو�0


�ت ا�و 74457 53146 135826 104773 237136 265957 324560 129883�


�دة �ا�

	
2
 ا��ر

��ل  3872 5261 6441 12236 23151 24785 24098 18285(

�
;
 إ1ر

=رب  2913 3395 3624 7127 16037 9528 11131 10009

�
;
 إ1ر

و ط  2169 2732 2411 2675 3051 5985 4395 5710

�
;
 إ1ر

)رق  1020 1309 1388 1461 2643 4030 3814 2938

�
;
 إ1ر

�+وب  6100 7720 7870 14699 10501 18764 28742 21623

�
;
 إ1ر

��ل  28209 22936 37139 44248 43837 71562 91670 54754(

�2
 أ�ر

و ط  25554 18923 27176 26162 25811 34819 31360 17644

�2
 أ�ر

44157 60164 57231 24909 5545 30931 4091 4795 0�
 ا�2�ر

68317 90299 78092 67160 44477 21157 11418 5614 �
 =رب آ 

154838 185497 150991 131774 116190 106636 72697 67705 �
 )رق آ 

41406 49653 33868 27771 14368 10657 8220 10693 �
��ل آ ( 

Source: (www.unctad.org/fdistatistics)*.                            ت
�و�9  ا�و+2
�د ��ر ا�+
ر+ 
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 ���ظ�:

Unctad : United nations conférence on trade and développent               

/+���ر �
�ؤ 	
�+

�دة �'
��رة وا��ا��م ا�  


	 ، أ+):ت ��م �+

�دة 01 ���ل ا�
��رة وا��
:ة ا��م ا��� 	�وھ0 �ؤ  	 
���	 ����ز ا���+	 ا���


	 �'�'دان  1964�+

ق ا�ز
�دة 01 1رص ا�
��رة وا�;�
�;رھ� 01 �+
ف � و
 را، 
�دف إ�/  ، 	
�ا�+�

 �

�'S �دد أ�*���� ��� ، 0�  .�'د �*و 188) 2013(و� ��د
�� �'/ ا�+د��ج 01 ا��
��د ا����

�د+� �'/ ++�أ�/ إ ا�)�رة
�در 
5
'ف ���ت ا����م  5ذا� ا��
9 1;ط وذ�ك ��راز ا��;�ر+	 �
ن �������

	�'
5�
�دة �+�طق �"ل ا�
��د ا�ن أ+��ظ �ن ا��دول ، �
ث ا��2
	ور�0 ، ا�و�
�ت ا�
��ل  ا��ر( ،


�ر  ا� 
و
	و)رق ا�;�رة �
��رات أ�ن  "
5
'ف  ا��+�
	�2ر ا�دول ا 
�واذا �'/ ا� �01 �
ن 
�د  ،

�+�طق ا�;�رة 	
;
��رات ا�ھ0 ا� ا�1ر"
��ر ا� ��د *�ف ا 
;ط��� �� "

	 وذ�ك � �ب �+�خ ا� �+�


	 �/ ا�إ01 
'ك ا�دول إ*�1	  �

	�وا�ل ا� +�.وا�  

��ر 01 ا��زا�ر:"
 ا��ط'ب ا�"�+0: �وا+
ن ا� 


 م ا��
�	 ا�دو�
	 ا�راھ+	 ���
دام ا�
+�1س �'
/  	�
;د�5
'ف ا�دول ا��
ن � 	
رؤوس ا��وال ا��+�

'� 	
��و
ل ،�د  واء  /وا�+�
��ر ا��+�0 01 
و1
ر ا�"

�	 �'دور ا���م ا�ذي 
'��8 ا� 
وذ�ك +  

 	
��

و
�ت ا��دا5
ل و5'ق  ،ا��ط'وب ����	 ا��)�ر
9 ا�+ �و+;ل ا�
2+و�و�
� وا�� �ھ�	 01 ر91   


قأا��ز
د �ن 1رص ا���ل �ن ;�

ن ا����رات وا��5رات ا�دار
	 و �
  �ل 
�ز
ز �وا�د ا�+
�ج و

���ل ا�
�د
ر  01 	
 1�+

زات �.وا�
 و
ق  

���ر ا��+�0 ا����)ر أھ"
�"ل ا� 

�� و���ن 
���م أز 0+��
 0

	 ا��
	 01 ا�دول ا�+���+"

	 ا      

 	
���5
'�	 ،ا���و
ل ا�

;'ص ���در ا� 8

�
���د �ؤ)رات ا��د
و+
	  ،أ�� ا��ر ا�ذي زاد �ن أھ 9�

2��
ف ا��را1;	 ��
را*�� �ن 

+��ر �E 01ذ�ك 1 ،ا�5�رجو
*5م ا� 	��
��و
ل ا�
ن أھم ���در ا�

�ن +��
	 أ5ر /ا���ل �' 0'����ر ا�"

ط ا� (+
��ر ا��+�0 ا����)ر �ن +��
	 و"
. ى�ذب ا�   

�ن �5ل إزا�	 ا��وا�ز  /ا�
+�1س �
ن ا�دول �' )
دا�ن ھذا ا��+ط'ق  	
��رات ا��+�"
�ذب ا� 

��;

ق طر�
 0

 �ل �دو��� ود5و��� إ� ،وا��را�
ل ا� 0
 ا� وق /و�+��� ا��وا1ز وا�*��+�ت ا�


'��.	ا�  
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��ر
	 �د�ت �ن ���5� *��+�ت وا �	 "
إن ا��زا�ر ���ت �+ذ �دا
	 �+�ء ا�
��دھ� �و*9 �وا+
ن ا 


ن �'
'���ر
ن ا���+ب وا�"
 �
ن  ،ا� واء  /�'
�0 إ�0 1
ر
+
� �ر ھذه ا�;وا+
ن +�دھ� � �+��

 ،و�


ن /ا��
رة ا�و�
�+	 ��+و+
ن أ � *
�
�';	 ���+ظ�م ا�)
را02 ��ؤرخ 01  277_63ھ�� ��+ون ر�م  

27	
'
��ر �1963و"
�ن ��+ون ا� *
��ؤرخ 01  284_66�1	 إ�/ ��+ون ر�م إ* ،ا�

��ر15
��ر  1966 �"
�ن ��+ون �د
د �� *
��ر�'	 ا�����ت ا��
��د
	 �دا
	  +وات ،ا� ��أ


ن ھ�� ��+ون ر�م 

�ت 1;د �ر1ت ��+و+
ن أ � +
� 

�'ق  1993ا2
و�ر15�ؤرخ 01  12_93ا��ا�

��ر "
ا��ؤرخ 01  03_01ا�;�+ون ا����0 ر�م  /إ*�1	 إ�،APSI((1)(�E+)�ء و2��	 
ر�
	 ود�م ا� 

��ر  2001وتأ20"

طو
ر ا� � 	
 .)ANDI()2(ا��+)O �'و2��	 ا�وط+

��ر � +	 1963:"
 ا��رع ا�ول: ��+ون ا� 


ث 
م و*9 أول ��+ون وا�
2+و�و�
�،س ا���ل رأ /�;د 2�+ت ا��زا�ر �دا
	 ا� 
;�ل ����	 إ��  

��ر ����زا�ر"

	 ا��+�
	  /وا�ذي 2�ن �و��� ��� �س إ�، )3(�� ��

ث ،�ذب رؤوس ا��وال ا�+�  

�� 2�ن 

�'ق �E+)�ء �ؤ  �ت   ��+��ر
ن، و"
 �
9 ا���� 	��� ھ0 �� ��+�
م ا�
راح �دة *��+�ت 


�ت  ا�
��د
	 �ن���
.ا�"+��
	طر
ق ا�  

�	�+��وا�ذي 2'ف ا�دو�	 و�دھ�  ،;د 2�ن ھدف ھذا ا�;�+ون ھو 5'ق �+
	 ���د
	 �;ط�ع ا��+��	 ا�


+�د ���;ط�ع ا�5�ص ا�وط+0 وا��+�0  ،أ�وا� ط��'	 أ";'ت 2�ھ'��  
 ��'�� ������ر=م �ن 
��رض  ،

 	
.ذ�ك �9 ا�
و�8 ا�
د
و�و�0 ��)
را2  


دا+
	 �)2ل و�و � 
ط ��1963�م 277_63ا�;�+ون  إن��2ن ا��د
ث �ن +
���8 ا��
��د
	 ا�
وذ�ك  ،� 

�ر
ن 1
8، و�ن +��
	 أ5ر"
 �
دا+
	،  ى��دة أ ��ب، �+�� �دم ";	 ا��
	 ا� �
ا�و*�ع ا��
��د
	 وا� 


ر ا�+ظ�م #
�9 �دم 
ط�
ق +�و�8 ا�;�+و+
	، و��ر ��ره �9 �دوث  	��5
� 0ا�   

.1966ھذا ا�;�+ون وا 
�د�8 �;�+ون �د
د ��م  /�#أا�ذي   

 

 (1) : APSI : agence de promotion et subvention des investissements.  

(2) : ANDI : agence national de développement des investissements. 


	 26ا���در 01  277_�63�+ون ر�م ):3('
�ن ��+ون  �1963و*

��ر"
.ا�   
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��ر � +	 1966:"
 ا��رع ا�"�+0: ��+ون ا� 

��ر ���م "
��ر �ن  ��1963د 1)ل ��+ون ا� "

ل دور رؤوس أ
�+ت ا��زا�ر ��+ون �د
د �� ��
�ل 

 	

	 ا��
��د�+
ذ�ك �ن  /و

�' ،وإ�ط���� �2�+	 ھ��	 وأ)2�ل و*��+�ت 5��	  ،ا��وال 01 إط�ر ا�

  )1(�51966ل ا����دئ ا� � 
	 ا�
0 ار
2ز �'
�� ��+ون

�ن ھذ
ن ا�;�+و+
ن 5��	 ا�;�+ون ا�"�+0 ���م  8��5
�2ن ا 
 ��ھو ا 
�راد ا��زا�ر 01  1966إن أھم 

��ر 
5ص �واط+
�� ���در�	 ا�و�"
��ر ا��+�0 ���در�	  /ذ�ك ا�و�ت ��Eدار ��+ون ا "
وا� 

	
).2(ا�"�+  


	 آ+ذاك 01 �و�ف �رج �ن ا�5�رج  /�ن أھم ا� ��ب ا�
0 أدت إ�إن  �
ھذا ھو و�ود ا� 'ط	 ا� 

 �
L ا�"وري ��م (�	 �� �رف :5��	 �ن ��

م �' ،)�1965��� ��ا� 'ط	 ا 
ر��ع ";	  /

�ر
ن 5��	 ا���+ب �+�م "
 �. ا�  

:0'
 ��

��� ���و�� �
رة ا��
را���:  +��ول أن + 
5'ص ��*� �ن +
��4 ھذه ا��
رة 1� 


زت �
ن ا�;ط�ع ا���م وا�5�ص _ �
��ر "

	 وا�و�و
	 ا�;�وى  1��;ط�ع ا���م،إن و*�
	 ا� �+�ل ا�ھ

 	

ط�
ق ا��را�4 ا� +و
	 ا�"�" 9� 	��5 	
5
'�	 وا�ر����
	 ا� ��أ�� ا�;ط�ع ا�5�ص 1;د ��ش  ،وا�5


ن *��+
�
ث5ط��
ن �، 

ز ����
�ر
ن"
 ��+و�	 �'�و21رة ا�ر���	 ا�
0  ،ردد �
ن 21رة ا��ر
	 ا�


زا
د ظ�ھرة 
د5ل ا�دو�	 01 ا�+)�ط ا��
��دي 9��ن �5ل إ+)���� �')ر2�ت ا�وط+
	 ،ا)
دت ، 

	
�


م /إ*�1	 إ� ،وا�
2�رھ� ��رز ا�;ط���ت ا� 
را�:
� ت  ،
���د �ر2	 ا� 0
='بأوا�  

1 ��� 	

�� �ط�ع ا�5د��تا�+)�ط�ت ا��
��د،  	'�2���ر ا�5�ص 01 ا�+)�ط�ت ا�"
و��ذا 
م ��ر ا� 

0�.)3(�';ط�ع ا���و  

 

 

��ر 15ا��ؤرخ 01  284_66ا��ر ر�م ): 1(  
��ر ا��د
د1966 �"

�'ق �;�+ون ا� �.    ا�  

  )2(:  0��
��ر ، ��	 ا��"
 ،ا��زا�ر  ،و+
	 ، دار ا�5'د_ ا�+)ط	 ا���د
	 و�ط�ع ا���رو��ت _ ا�2��ل 01 ا�;�+ون ا��زا�ري �� 

.36ص ، 2006  

        .318ص ��	 ا��
��0 ، +�س ا��ر�9، ):3(  
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��ظ �'/ إن  ����رات 1
رة 
ط�
ق ھذ
ن ا�;�+و+
ن "
�2ن  ،

زا
د �ن �5طط 5Uر 2�ن أن ��م ا� 

�رور ا�و�ت 
زا
دت ا�5
��ت �
ن ا�;ط���ت  9�
	  /وظ�ر ا�1
;�ر إ� ،

	 ا�ذا�+

ق ا�;�
 01 	
ا�����

)1( .  

��ر ���م 1993:"
 ا��رع ا�"��ث: ��+ون ا� 


9 ا�+وا��
	(  �0;د 
:"ر ا�و*9 ا��
��دي �'�زا�ر ��دة ھزات �+
�	 و�ن �+�
	 ،أ �

	 و ، ���.(. ، 

	
'2

	 ��داث 
�د
�ت ھ� و�9 ا+�
�ع ا��زا�ر �وا�ر �+دوق ا�+;د ا�دو�0 و
ط�
ق ا�
و�
��ت ا�را

وا�
0 2�ن �ن أ�رزھ�  ،='ب �ط���ت ا��
��د ا��زا�ري أھذه ا�
�د
�ت � ت  ،���
��د ا�وط+0 

��ر  �+�خ"
�و ،ا� �����ر 01  اوھذا �� ��ر �+8 "
 /ا�+�
�ح ا��زا�ري �'ل ظا�;�+ون ا��د
د �� 


� �ن �ر�'	 ا��
��د ا�)
را02 ا��5طط  ،ا��
��د ا��ر ���+ ��
'5
ا�� �و�ون آ+ذاك  أ
;ن�
ث  ،و

�	  ، أن إ��دة ھ
2'	 ا��
��د ا�وط+0��� 	
�
8 �
ر �+	 
)ر�وھو �� �دث �9 ��+ون ،
�ب د�  

��ر ���م "
��ر1993ا� "

�'ق �
ر�
	 ود�م ا� ����ل �ر
	 و ،)2(ا� 01 	
;
ا�ذي أ�دث "ورة �;

��ر 01 ا��
��د ا�وط+0 "
).3(ا�   

 0���ر ���"

'+� �;�+و+0 ا� '�
�زدو�	 �+د  	
��+� 9�

ث  +;وم  ،2001و 1993 +��ول أن +�


	 ��+و+
	 وأ5ر'
'�
 	
.ا�
��د
	 ى�رؤ  

 أو�: ا��ظرة ا����و���:

��ر ر�م  �;د_ "

ط�ق �' 8أ+ 21993
و�ر ��م أ 015  12_�93�ء 01 �دا
	 ��+ون ا�  /  

��رات ا�وط+
	 و�'"

+�ز *�ن ا�+)ط	 ا��
��د
	 ا����5	 /ا�  0
��رات ا��+�
	 ا�"
ا�   

0�

ن �را�	 ��و�ب +ص 
)ر��.�را�	 �'دو�	 أو ��رو���، أو �ي )5ص ��+وي   


2�� +��ظ أن ا+��ز ا�  	��
 	

	  ى�9 ا�
�ر
L ��� �د ،"��رات 
2ون �2ل �ر+��.ا�و2��	 ا�  


	 +وة ):1(�
�
��ر : �+وان ��دا5'	  ،��*0 ���;� م ،"

ر�
	 ا�  01 	
'���ر ا�دو�0 ا��'�0  ،دور ا�دو�	 وا������ت ا�
ا��ؤ


	 �ول ا�"�+0 ��;
��رات 01 ا��
��د
�ت ا�+"

ط ا� (+

	 ا��'وم ا��
��د
	  ،_���	 ا��زا�ر /إ�إ)�رة 5��	 _ �ل '2 	
وا�
��ر


ر
 
2
2دة ،و�'وم ا�  	����ر  �� 
.2010، د  

��ر 1993أ2
و�ر  5�ؤرخ 01  12_�93�+ون ر�م : )2("

�'ق �E+)�ء و2��	 
ر�
	 ود�م ا� �.ا�  

)3( : 0��
.574ص ،�ر�9  �ق ذ2ره  ،��	 ا��  
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ن �"ل  و
2ون����ر ا�"
 ��� 	;'�
�
9 ا��
�+�ت ا���� �+
�����ل ا�+)�ط( ا�
�ر
L ا��;دم �'و2��	 ، 


�دث ،
�د
د ا��و�9  0
�+��ب ا�)#ل ا�، 	�
5د �).ا�R.......ا��
�	 /ا����1ظ	 �' ،ا�
2+و�و�
� ا�  

 �
�زات ا��ر:إن 
��ر �ن ا� 
��دة �ن ا�*��+�ت وا�"
 ��2ن ا�
 L

�ط	  واء ���+ظ�م ا���م �	 ا�
�ر


	 ا�5��	 ا��و*�	 � ب ا�;�+ون �
�(
.أو ���+ظ�	 ا�  


ون )60(�ل أ���ه أ
2ون �'و2��	  �
�ر
L وط'ب ا� 
��دة� 
و'� 0�ا�
داء �ن 
�ر
R ا�
داع ا�+ظ�  


�زات،�ن �ن
�
S �لأ ا�'�
�ر "
 �. ا��+� ب ا�رد ا�  

��رات ا��;�و�	 
+�ز 01 ا�ل أ���ه "

�زات  03إن ا� 
�إ� إذا  ، +وات ا�
داء �ن 
�ر
R �رار �+L ا�

.+��ز أطول إ�ل أ�در �رار �ن ا�و2��	 
�دد   

 ��
�ط2/  	

�زات إ*�1
�
��د ا�وط+0 ا��� 	�����رات ا�"
.ا�   

�� ��ء 01 ا���ب ا�"�+0 �ن ھذا ا�;�+ون  ��
�زات  ،�1و 

�دث �ن ا�+ظ�م ا���م  ،أ
�
ث 
و*L ا��  

0'
 ����رات 01 ا�+ظ�م ا���م 2"

د �+�� ھذه ا� �
 
 0
:ا�  

��ر _"

ر
�ت ا��;�ر
	 ا��+�زة 01 إط�ر ا� (��;��ل ���+ �	 �2ل ا�� 	
2'�.ا����ء �ن *ر
�	 +;ل ا�  

_  	*�5�
ل �+ �	 � 

ط�
ق ر م "��ت 01 ���ل ا�)5%(  
 :
	 وا�ز
�دات 01 

5ص ا��;ود ا�

.رأس ا���ل   

��ر �ن ا�ر م ا��;�ري ا�
داء �ن 
�ر
R ا���ول  _"

د5ل 01 إط�ر ا�  0
2
�ت ا��;�ر
	 ا�'�إ���ء ا�

��
'�.  

�	 ا��*�1	 �' /ا����ء �ن ا�ر م �' _

وظف ���)رة 01  /ا�; 0
��ر+��ز إا� '9 وا�5د��ت ا�"
 ،ا� 


و ��ن ا� وق  واء 2�+ت  ��

	،ردة أو ���ل �''��إذا 2�+ت ھذه ا� '9 وا�5د��ت �و��	 �+��ز  ا�


�ت 5�*�	 �'ر م �''��/  	�
.ا��*�1	ا�;  

_  	*�5�
ط�
ق + �	 )3%( '� 	

د5ل ���)رة 01  /01 ���ل ا�ر وم ا���ر2 0

وردة ا� �ا� '9 ا�

��ر+��ز إ"
.)1(ا�   


�زات أ5ر _
�
�ر
R ا� 
#�ل  ىوھ+�ك ا 9���رات "

د �+�� ا� �
 
 .  

��ر ���م :  )1("

	  �;�+ون ا� �
. 1993ا�+�وص ا�
)ر  
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��ر 01 ا��+�طق ا�5��	  ،أ�� ���+ �	 �D+ظ�	 ا�5��	 "


�'ق ���  ���س 2ل 
وا���+�	 � ب  ،0�1 

�+�طق ا�
ر�
	 و�+�طق ا�
و 9 ا��
��دي ،  	
�+

 �ھم 01 ا� 0

�زات 
2ون 01  ،ا���و
	 ا�
�ھذه ا�

�"ل  	�:2ل ا����ت أ1*ل �ن ا�+ظ�	 ا���  

_ '� 	�
ا�+)�ط ا��+��0 وا�
��ري  /أر��ح ا�)ر2�ت وا�د91 ا��زا01 وا�ر م �' /ا����ء �ن ا�*ر

1
رة أد+�ھ�  	'
.   +وات 10 +وات وأ���ھ�  05ط  

�5
ض  _

��د 50% 0
��رھ� 01 �+ط;	 5��	 �ن ا�+ �	 ا��*�5	 �Dر��ح ا�"
��د 1
رة ا�+)�ط ،ا   

��
.ا��+�وص �'  

_ '� 	�
 ،ا�+)�ط ا��+��0 وا�
��ري  /أر��ح ا�)ر2�ت وا�د91 ا��زا01 وا�ر م �' /ا����ء �ن ا�*ر

.01 ���	 ا�
�د
ر � ب ر�م أ���ل ا���درات   


ر ��+ون _(
93_12  �
ن:أ
*� إ�0 � 	
�'	 ا�;�+و+���ا�)5�ص ا���+و
ون  �	 ا�� �واة 01 ا�


ون ا���+ب �9 +ظراءھم ا��زا�ر
ون�
.وا�ط�  

����� ا��ظرة ا��
��د��: 


ل '�
1
رة  12_�93;�+ون  �
��ديا +��ول إ�ط�ء  	'
 ھذا ا�;�+ون 
ط�
ق�ن �5ل ا�ر��م ا�� �'	 ط

.03وذ�ك � ب �� ھو �و*L 01 ا��دول ر�م   

��ر 01 _ 03_�دول ر�م "

ن ��م ا� �
).2001_1993(ا��زا�ر 1
رة   

��ر "
�	 ا� 
�


ون د
+�ر'���� 

�دد �+��ب 

 ا�)#ل

9
 ا� +وات  �دد ا��)�ر

9036 8747 61 1993_1994  

19871 2550 17 1995 

16810 6070 49 1996 

21317 6378 59 1997 

18902 5902 51 1998 

26699 5957 60 1999 

51826 11696 100 2000 

118819 4609 43 2001 

�وع 440 51909 283278�� ا�


ر�
	 : ا���در� 	
��رإ����
�ت ا�و2��	 ا�وط+"

+	 01 ا��دول ا� ��
رات ا��'�.  
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2001�ن �5ل ��ط
�ت ا��دول +��ظ أن ��م   S'��� 	
��ر"
2�ن ا��2ر �ذ�� �'�)�ر
9 ا� 


ون د
+�ر �زا�ري 118.819'�وھذا را�9 إ�/ د91 ا�; ط ا�ول �ن ر�5	 ا���
ف ا�+;�ل �ن ��ل  ،


2وم '

�2
را  +	 ،)ر2	 اورا 2وم  ����
.2000أ�� �دد ا��)�ر
9 �1رف ار  


�در ا�)�رة إ� ��
8 �ط�ع 259أن ا�;ط�ع ا��رز 01 
'ك ا��
رة ھو ا�;ط�ع ا��+��0 ب  /2'
�)روع و

9�)روع86ا�5د��ت ب � ، ;'� 	'
�"ل ىط���ت ا�5ر+ ب *� ) ،	
�ا����	، ا��+�ء وا�)#�ل ا���و

).ا�R....ا� 
��	، ا�
��رة  

1
رة  ��
  :)1(+ذ2ر "  apsi" و2��	  +)�طأ�� ���+ �	 �'��و��ت وا��را�
ل ا�
0 �ر1

�)2ل ا��;�ر_ .  

 _	���ر ا��;د"
�'��ت ا�  	�����.طول �دة   

�و
ل �ن طرف ا��+وك_
�)2ل ا�.  

 _ 	
��ر وا��+�1 	 ا�+ز
�	إ)2��"
.و�ود ا�;ط�ع ا��وازي ا�ذي 
)وه �+�خ ا�   

 _	
�)2'	 ا�� �د ا�داري وا��
رو�راط.  

 _	
�
.و�ود ��ض ا��را�
ل ا�دار
	 وا�
+ظ  

�� أدى ����
��د _ �
�رف ����	 1
ا�د5ول ا�وط+0 �دم ا�و*وح وا�*���
	 01 ا�;رار ا��
��دي ،  ��  


5وف  ا�
ر�ب 	�


ر �ؤھ'	 += 	����ر
ن ا���+ب، إ*�1	 إ�/ و�ود �"
 �.)2(ا�  

�� أدى إ�/ ا�
��ر أن_ ����5	 �'دو�	 ��ددة 01 ھذا ا�;�+ون ،  	
إ�;�ء أ+)ط	 و�ط���ت ا�
��د  


5'/ �ن ا�دو�	

�� �ن ��� 	�
�ر أ � 0 ا�;د"
 �.)3(ا�وط+0 ا��
��د 2 01  


��ص ا��ط��	 : �;�ل ��+وان  ،���ل ��ورة ): 1(���رات 01 ا"

9 ا� �(
��	 ا��'
دة  ،_درا 	 ���	 ا��زا�ر _ دور 
طو
ر و��


ر  ،
 

	 ا��'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�'2، 	
'
.�2006و  

)2:( 	�
2	 �و1� ���ر ا��زا�ري : ، 1وز
	 =ر�0 ،�;�ل ��+وان) ��داش( "

ر )  2001_  1988( ا�����ت 01 ��+ون ا� ":
و


ر وا�
��رة ، ا��دد 
 
��ر ، ��'	 �'وم ا��
��د وا�"
.45، ص  2001، ا��زا�ر ،  15ذ�ك �'/ �+�خ ا�   

��رات  
� 	 ����، ا�;�در ��د):3("

	 ا��زا�ر و
�د
�ت 01 ا� �+

	 ا�راھ+	 ا�
طورات لظ 01 ا�� ا��'وم 01 د2
وراه ،أطرو�	ا����

	

	 ا��'وم ، ا�
5ط
ط 1رع ، ا��
��د'2 	

ر،����	 و�'وم ا��
��د
 
.184ص ، 2004_  2003 ا��زا�ر، ا�  
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��ر ا��+�0 و
و1
ر _ "
�ر
ن ا���+ب وا���د1	 إ�/ �'ب ا� "
 ��+و�	 �'�
�زات ا�����
	 ا�
�أدت ا�


ق +
��4 ھذا ;�

	 �5ز
+	 ا�دو�	 � �ب �دم ���ا�;�+ونا���'	 ا����	 ، إ�/ ا+�5�ض 01 ا��وارد ا�  

�ول:�.���)2ل ا�  

��ر ���م 2001:"
 ا��رع ا�را�9: ��+ون ا� 

 	
��ر ���م ود�م �;د 
م ا 
�دال ��+ون 
ر�"
��ر  1993ا� "
ھذا  ،�;�+ون �د
د �
طو
ر ود�م ا� 


ت أ،)1(2001أوت ��م  20�ؤرخ 01  03_01ا�;�+ون ا�ذي ��ء 
�ت ر�م ���و2��	 �+): ھ
�	 �د
دة  

��ر "

طو
ر ا� � 	
ا�و2��	 ا�وط+
	 ا�
��د
	 �ول  ى +��ول إ�ط�ء +ظرة ��+و+
	 وأ5ر ،ا�وط+

��ر"

طو
ر ا� �.  

  :ا����و��� ا��ظرة: و�أ

��ر"

طو
ر ا� � 	

	 وا�دو�
	) Andi(�;د ��و�ت ا�و2��	 ا�وط+'��
رات ا��
��د
	 ا�#
2
ف �9 ا�
 ،ا�

�ر
ن"
 �
ل ��ل و�را1;	 ا�� 
 	���  .وذ�ك �ن �5ل 

��ر إ� إن"
��ر /ا�+
;�ل �ن و2��	 
ر�
	 ود�م ا� "

طو
ر ا� � 	

�د
�ت  
� د ا�و2��	 ا�وط+ 01


و /�' ��"'	 01  ى
�
	 ا��

	 وا�
+ظ
:)2(ا�ط�رات ا��ؤ  �  

��ر  _"

�ت وأو�و
�ت  ،إ+)�ء ا���'س ا�وط+0 �� �


را �� 	�'2�
��ره ھ
:ة 

رأ �� ا�وز
ر ا�ول ���

��ري "
.ا�
طو
ر ا�   

_  	

	 ا���و�+

ن 01 ا�
'���"ل ھذه ،إ+)�ء ھ
�2ل ��و
	 �'و2��	 �02 
 �ھم ���
)�ور �9 ا����'
ن ا�

  


'�
ط � �

ل و� 
�ن أ�ل  	

و1
ر ا�و ��ل ا��)ر
	 وا���د 01 	5�� 	���ر	 ا�� �ھ"
.ا�   

_ 	�'2�
ر2	 (� 	
وا���ل 01 ا�ط'��ت وا�+)#��ت ا�5��	   
;��ل���إ+)�ء ��+	 ط�ن وط+

�ر
ن"
 ����.  

L
5
'ف دوارأ 
و*�
د5'
ن ���ر ���ل 01 ا�"
.ا�   


ز �'/ +ظ�م �را��	 .��
��ر ا�"
ا�   

��ر �+)O �'و2��	 ا�وط+
	  2001أوت ��م  20�ؤرخ 01  03_01أ�ر ر�م : )1("

طو
ر ا� �.  

www .andi.dz ��ر ا�و2��	 �و�9) : 2("

طو
ر ا� � 	
: ��ر ا�+
ر+
ت ا�وط+  
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�5
ض_ 
�ر
ن ا�رد أ��ل "
 �
وم 30 إ�/ 60 �ن �'.  

�و
ل ا�ذا
0 ا��ط'وب �ن _
.ا��زا
� /�ل ا���ول �'أ إ�#�ء �د ا�  


ط إ�راءات ا���ول �' _ �
/  �
�5
ف �'��ت ط'ب ا��زا
�  ،ا��زا
.و  

 _9

ر ا��)�ر":
�5
*�ت ����
	 و1;� ��و�9 و

د �ن إ���ءات و�
 
��ر
	 أن "
�2ن �'�)�ر
9 ا� 
  

'�/  	

	 ا��
��د�+

	ا����
.وا��  

�

ن 5��
ن ����زا�: �ذ�ك 
م و���	 ���	 و*9 +ظ�  

 1: ا��ظ�م ا���م 

 أ: ا��زا
� ��+وان ا�+��ز:


د5ل ���)رة 01  ا����ء_  0

وردة وا� �
"+�ة وا� �
5ص ا� '9 =
ر ا� ��
1 	
�ن ا��;وق ا���ر2

��ر+��ز إ"
.ا�   

 _'� 	�

وردة أو  /ا����ء �ن ا�*ر �
"+�ة أو ا� �
5ص ا� '9 وا�5د��ت =
ر ا� ��
1 	1�*��	 ا�
ا�;


د5ل ���)رة 01  0

� وا�'��
+�ة ;���ر+��ز إا�"
.ا�   

 _���ر ا����ء "
�ت 01 إط�ر ا� 
 0

�ت ا��;�ر
	 ا�+
;�
5ص ا� ��
2
	 ��وض 1'�ن د91 ر م +;ل ا�

0+��.ا�  

 L����
+	 ا��)روع 01 ا�+)�ط ا�ذي 
�ده ا����ب: ا��زا
� ��+وان ا� 
#�ل:و��دة 3  +وات ��د 

�ر "
 �:ا�����
	 �ط'ب �ن ا�  

_ '� 	�
.أر��ح ا�)ر2�ت  /ا����ء �ن ا�*ر  

.ا�+)�ط ا���+0  /ا����ء �ن ا�ر م �' _  

:�����
 2: ا��ظ�م ا��

�ن طرف  	��5 	�� �ھ ��

�+

د�0  
 0

9 ا��+�طق ا���س ھذا ا�+ظ�م �
.)1(ا�دو�	و  

��ر ���م : )1("

	 �;�+ون ا� �
.2001ا�+�وص ا�
)ر  
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 أ: ا��زا
� ��+وان ا�+��ز:

��ر ا����ء_ "

م 01 إط�ر ا� 
 0

�ت ا��;�ر
	 ا�+
;�
5ص ا� ��
2
	 ��وض 1'��ن د91 �;وق ا�.  


ل �+ �	 ��5*	 �درھ�_ � 

	 �')ر2�ت وا�ز
�دات 01 2%
ط�
ق �ق ا� 
 :

5ص ا��;ود ا� ��
1

.رأس ا���ل   


5ص ا�)#�ل _ ��
�ن ا�و��2	 1 ���

;
���ر
ف ��د ��� �
�+)��ت 
�2ل ا�دو�	 �ز�
� أو 2'��� 	;'�
�ا�

.ا� � 
	 ا�*رور
	 �+��ز ا��)روع  

 _'� 	�

د5ل  /ا����ء �ن ا�*ر 0

"+�ة وا� �
5ص ا� '9 وا�5د��ت =
ر ا� ��
1 	1�*��	 ا�
ا�;

��ر "
���)رة 01 ا+��ز ا� ،  	
'��
+�ه �ن ا� وق ا�;�
وردة أو  �. واء 2�+ت   


د5ل _  0

"+�ة �ن ا��زا
� وا� �
وردة =
ر ا� �
5ص ا� '9 ا� ��
1 	
ا����ء �ن ا��;وق ا���ر2

��ر "
���)رة 01 ا+��ز ا� .  

 ب: ا��زا
� ��+وان ا� 
#�ل :

��ر "

د �)روع ا� �
 
�ر "
 �
+	 ا+ط�ق ا�)#�ل �ن طرف ا�����L ا�����
	 �ط'ب �ن ا������د 

�ن:  

ا�+)�ط  /أر��ح ا�)ر2�ت و�ن ا�ر م �' / +وات �ن ا�+)�ط ا���'0 �ن ا�*ر
�	 �' 10 ا����ء ��دة_ 

0+��.ا�  


د5ل  /�ن 
�ر
R ا��
+�ء �ن ا�ر م ا��;�ري �' �
داءا +وات  10 ةا����ء ��د_ 0
2
�ت ا��;�ر
	 ا�'�ا�

��ر"
.01 إط�ر ا�   

�ل ��$�� #��� ���
��د ا�وط�� ( ا�
!����ت ):�
 �
���رات ا�
 3: ا��

 أ: ا��زا
� ��+وان إ+��ز ا��)روع و��دة أ���ھ� 5  +وات :

ذات ا�ط��9  ى�ن ا��;وق وا�ر وم وا�*را�ب و=
رھ� �ن ا��
ط���ت ا�5ر ا�
5'صأو /ا����ء و_ 


راد ا��
�+�ءات /ا�����0 ا��ط�;	 �'

	 �' '9 وا�5د��ت  ،  واء �ن طر
ق ا� '��أو �ن ا� وق ا�

��ر "
.ا�*رور
	 �+��ز ا�   


�ج_ +V� 	��5�2
�ت ا��;�ر
	 ا�'�
�';	 �+;ل ا��
ل ا�� 
.ا����ء �ن �;وق ا�  
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	 �')ر2�ت وا�ز
�دات 01 رأس ا���ل _  
 :

5ص ا��;ود ا� ��

ل 1� 
.ا����ء �ن �;وق ا�  


�ج_ +V� 	��5�2
�ت ا��;�ر
	 ا�'�
5ص ا� ��
.ا����ء �ن ا�ر م ا��;�ري 1  

ب: ا��زا
� ��+وان ا 
#�ل ا��)روع و��دة أ���ھ� 10  +وات ا�
داء �ن 
�ر
R ا�)روع 01 ا� 
#�ل 

�ر :"
 �
�دھ� ا�����L ا�����
	 �ط'ب �ن ا� 0
 ا�

 _'� 	�
.أر��ح ا�)ر2�ت  /ا����ء �ن ا�*ر  

.ا�+)�ط ا���+0  /��ء �ن ا�ر م �'ا��_  

�زا
� إ*�1
	 و1;� �'
)ر
��ت  /وز
�دة �' L+���ر "
�2ن أن 
;رر ا���'س ا�وط+0 �� 
 �
ھذه ا��زا

�ول �����.ا�  

�2ن 
 8+�1 	���ر ا��+)O ل  
�5صاو���	 ��"
�ن ��+ون ا�  	���
'Andi 0+;�ط  ��2:  


ن  _
�'	 +ظرا��م ا��زا�ر���
ون وا���+و
ون ا���+ب �+�س �
�ل ا�)5�ص ا�ط���
.  

�ر ا��+�0 وا�دو�	 ا��زا�ر
	 إ� _"
 �
5*9 ا�1�5�ت �
ن ا�/ 	�
5�إ� 01  ،ا����ت ا�;*��
	 ا�

	

�� ا�دو�	 ا��زا�ر�
�ددة ا�طراف أ�ر�
	 أو ��+" 	
���
.���	 و�ود ا  

�"
�"ل أ��زة ا� 

 9��ل �
 0
:و2��	 01ا��ر ا�  

��ر _ "
.ا���'س ا�وط+0 ��   

��ر _ "

طو
ر ا� � 	
.ا�)���
ك ا�و�
دة ا���ر2ز
	 �'و2��	 ا�وط+  

�5
ص 5�ص_ 
��ر 01 )2ل � �ب "
.�+دوق د�م ا�   

��ر_ "
���ل ا�  01 	�
5�.��+	 ا�ط�ن ا�  

.ا�و2��	 ا�وط+
	 �'و �ط	 وا�*�ط ا��;�ري_   

�	 1و���	 ��E ل ا���زة�
رة �� ��ر
ن و1ق ا�;وا+
ن ا�"
 �
د �+�� ا��
 
 0

�زات ا�
�
9 ا��ن �

�و*�	 01 ا�د�
ل ا�ذي 
�ده دور
� ا��د
ر
	  ،ا� ���	 ا�ذ2ر  0�1 	

�زات ا�����
�

�'ق ��� ��
1 	��5  

��ر "

طو
ر ا� � 	
.)1(ا����	 �'*را�ب ���
��ون �9 ا�و2��	 ا�وط+  

(1) : direction générale des impôts, guide fiscale des investisseurs en collaboration avec (Andi), 

Algérie, 2004, p17. 
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�����: ا��ظرة ا��
��د��: 

��ر 01 ا��زا�ر"
0�2 �
��ص وا�9 �+�خ ا� 
 � 	
�ل 
�ب إ�ط�ء +ظرة ا�
��د
	  ،إن ا�+ظرة ا�;�+و+

��ر 01 ا��زا�ر �+ذ 5'ق ھذه "


�'ق �
طور �دد ا�
�ر
��ت  ا�و2��	�ول 
طور ��م ا�  ��
،  واء 1

��ر "
��رات  ا��والو ����در 
د1ق رؤوس أ��� "
 ه ا���ط
�تھذ2ل  ،�/ ا��زا�رإ01 )2ل ا 

�+�*


'0 05وا��دول ر�م  04ر�م ا��دول  �  ��2:  


ن 
طور_ 04_ر�م  �دول�
��ر 01 ا��زا�ر �5ل ا��
رة  �دد "
: 2009_2002ا�
�ر
��ت ���   

 S'��
ون د ج(ا�'�(  +��ب ا���ل ��دد    9
 ا� +	 �دد ا��)�ر

368882 96545 3109 2002 

490459 115739 7211 2003 

386402 74173 3484 2004 

511529 78951 2255 2005 

707730 123583 6975 2006 

932101 157295 11497 2007 

2401890 196754 16925 2008 

907882 155905 19729 2009 

�وع 71185 998945 6706875�� ا�

��ر إ����
�ت: ��درا�"

طو
ر ا� � 	
  .��2010�م ) Andi(ا�و2��	 ا�وط+

   :www.andi.dz              :ا��2
رو+0ا��و�9 �+)ورة ��ر 

��رات 01 ا��زا�ر �5ل 1
رة _05_�دول ر�م"

ن ���در 
د1ق رؤوس أ�وال ا� �
2002_2009:  

�دد �+��ب 

 ا���ل

 S'��ا�


ون دج('�(  

�دد 

9
 ا��)�ر

 9
�)�ر

��ر"
 ا� 

��رات  70491 5017890 909465"
ا� 

	
'�� ا�

 ا�)را2	 294 764593 31030

خ ���)ر.ا  400 924393 58450  
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�وع ا 694 1688985 89480��خ.  

�وع  71185 6706875 998945��ا�

 ا���م

��ر :��درا�"

طو
ر ا� � 	
  .��2010�م ) Andi(إ����
�ت ا�و2��	 ا�وط+


+	 01 ا��دو�إ���0 2'��  5و 4
نن ا� +وات ا�
+
�+	 01 �ر+��4  إ�/*
� ا�+��شا��را�4 ا��
��د
	 ا�


د �ن  +	 ��432��'S  �را�	 ، ھذا ا��ر+��4 ��5ت �8 ا�دو�	 2014=�
	  إ�/ 2001ا��
��دي ا� 


�ر دو�ر'�.  



*L ن �� إ�+� �*
��ر ا���رح �8 �د 04�ن �5ل ا��دول ر�م  أ"
 ىا�
طور ا����ل 01 ��م ا� 

 	
�ر
ن �5ل �دا"
 ��ن ��ل ا� 	

ث �رف ��زة ،2002ھذه ا�و2��	 �+ذ ��م  +)�طا�و2��	 ا�و��

�ن  +	  	

	 ا��ر�ودة *�ن ا��را�4 ا��ذ2ورة  ��;� 2003 /إ� 2002+و�����2+8  ،� �ب ا�����S ا�

 0
�2006
��ود ا���ود �دءا �ن  +	  2005و 2004
را�9 �)2ل �2
ر  +.  

��رات �ن �
ث ا���در وا�)2ل  05 أ�� ا��دول ر�م"

ث  ،1�+8 
�ط0 �+� 5ر
ط	 و)2ل ا� �

'� 	
'����رات ا�"
��رات  / 
طرت ا� "
�وع �ن ��م ا� ��
	 �ن  ،ا�
:
���رات ا�"

�� ا� '


��رات ا����)رة ا�5�ر�
	 1;د �ر1ت �ددا  ،طر
ق ا�)را2	 �
ن ا�طر1
ن ا���'0 وا��+�0 "
أ�� ا� 


���ري �)روع 400و ط ب دون ا�"
.1;ط ا   



�'ق �
�د
د + �	 ��	 _  ��
��ر 01 ا��زا�ر ��5	 1"

+ظ
م ا� � 	
2�� 2�+ت ھ+�ك 
�د
�ت ��+و+

�ر "
 �.%51و�+L ا�)ر
ك ا��زا�ري + �	 % 49ب  ا��+�0ا�  


ر ا���ر01):=) 0��� ا����ث ا�"�+0: إ��ح ا�+ظ�م ا�


ن  ،2�ن �'+ظ�م ا����0 ا��زا�ري +�
ب �2
ر �ن ا�����ت '�
0 و1ق ��:
 �� ،ھ�
8 ا�5
رة 2�+ت دو


	  ،إ�� �و�ود "#رات و+;��ص 01 ا�+ظ�	 ا� ��;	 ���
�	 �*رورة �وا�2	 ا�
�و�ت ا��
��د
	 وا�
أو +

 	
.ا�دو�  


	�;د �س ا���ح ا����0 �ط���ت �

�"'	 01 ا�;ط�ع  إ 
را�
ن �)2ل أ � 0 :و�ط�ع ا�
 ،ا�����0 �


وا�'	  /إ*�1	 إ�،�دا��;	 و��.�ط�ع ا��+وك ا�ذي )�د إ����ت   


ط ا�*وء �'' 

ن:ا�����ت ا�
0 �ر�1� �ط�ع ا����
	 وا�
 / +��ول �ن �5ل ھذا ا����ث �،  9�

�5
ص ا����ث 

	 و�5و�
	 ھذا ا�;ط�ع  ا�"��ث�.�';ط�ع ا���ر01 وذ�ك +ظرا �ھ  
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:	
 ا��ط'ب ا�ول: إ��ح �ط�ع ا����

(��

	 ا� ��دة  /�;د ���

طور ا�ظروف ا��
��د
	 وا�� 9�1';د 2�ن  ،ا�+ظ�م ا�*ر
�0 ا��زا�ري 


'ك ا�و*�ع  9� 0�
��)0 ا�+ظ�م ا�*ر

�+0 ا��زا�ر �دا
	 ا� 
;�ل ���
��د ا��5طط �


8 إ����ت �ذر
	 �دا
	  +وات �2ن و�9 ا�
�ول ��
��د ا� وق أد5'ت  ،وا��5و�
�ت '�


�ت +
� 
��ر ا���'0 وا��+�0 ،ا�"

طور �وا+
ن ا�  9�
دي  ،5��	 ';
و
طور ا�
��رة �ن )2'�� ا�

�ن 
طور �و ��ل ا�د91  /إ� ������� ��
�رف ا�
وم ���
��رة ا��2
رو+
	 و ��.�روز   


ن 
5
�ر ��ض  �رز+ا��رع ا�ول  ، +�
ن �ن �5ل ھذا ا��ط'ب 1ر�
ن أ � ��ن 8��5 و�)2ل 

 	
���'� 	�و��  ،أ�� ا��رع ا�"�+0 1 +
�دث 1
8 �ن ��ض �وا+
ن ا����
	 01 ا��زا�ر  ،ا����ھ
م ا���

'� 	+
��
� 4��
�ن إ����ت أ1رزت + ������/  0���
.ا���
د ا����0 وا��
��دي وا��  

:	
 ا��رع ا�ول: ���ھ
م ���	 �ول ا����


��ر  	

	او=
ر ا�+;د
	 01 ���ت (01 ا�#��ب ��ط'L ا����
	 �ن ا�����ت ا�+;د��+"
، )و+�درة   



د5ل 5ز
+	 ا�دو�	 أو ھ 0

�رف ��ا� �� 	��ل ���	 ��(
5
'�	، ھذه ا�����ت �
	 ا�'��
�� ا�

.���*را�ب وا�ر وم  

+
�� 	��ن 5د 8���

د��1� ا��رد �;��ل ا+ 	
��� S�����2س ا�*ر
�	 ،	 و�)2ل ���)ر1��ر وم ھ0   

�2ن 
�ر
��� �)2ل ��م �'
 0

د��1� ا��رد ��را إ�/ ا�دو�	 أو /ا� 	
��� 	*
�ت �ا��
 ى�/ إ�دإ أ+�� 1ر

2��
ف وا����ء ا����	، دون أن 
�ود �'
8 +�9 5�ص 
�+8 01 ا� 	�� �ھ ،	

	، ��ورة +���'��ا����	 ا�


'ك �;��ل د91  	�

��ل أ، �ذ�ك +��ظ أن ��
'	 ا�دو�	 �ن ا�*را�ب )1(ا�*ر ���2ر �ن ا�ر وم، ھذا 

0�

	 ا�)���	 ھ0 ا�+ظ�م ا�*ر� 
.ا�  

 	�'
5� 	

+	 وأ"�ر ا�
��د��).2(إن �'*را�ب أھداف   

�10'
 ��
�2ن ذ2ر ��*�� 1
:�ھداف   

 _	�
#ط
	 ا�+�;�ت ا���� 	
.ھدف ���0، أي 
و1
ر ا��وال ا�*رور  


ق _ ;�
.ا�+�و ا��
��دي �ن �5ل إ+
�ج ا� '9 وا�5د��ت  

�د ���س ��رزي، ): 1(��.14ص  ، 2008 ،ا��زا�ر  ،ا�ط��	 ا�را��	  ،دار ھو�8  ،ا�
��د
�ت ا����
	 وا�*را�ب   

0 �
ن ا�+ظر
	 و ا�
ط�
ق، ا��زا�ر، +��ر �راد، �1��
	 ا�+ظ�): 2(�
.38ص ،2003م ا�*ر  
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ق ا� 
;رار ا��
��دي_;�
.  

5�0 وا����1ظ	 �'_ *
�	 ا�+;د ا�وط+0 /���ر�	 ا�*#ط ا�
�.  

��ر _ "

ق ا�
وازن ا�;ط��0 وا���وي �� ;�
.  

 	
�ن ا��+�1 	 ا��+� 	

	 ا��+��	 ا�وط+��� . _ 

 _ 	
���

2ر
س ��ض أو�8 ا��دا�	 ا�� 01 	�.ا�� �ھ  

 	�
�2ن أن 
2ون �'*ر
 ��
و ،�كا� 
� /U�2"�ر �' ،ا�
��د
	ر "�آ2 �
وز
9  ،ا���م �D ��ر ىا�

.ا�+
�ج /آ"�ر �' ،ا�د5ل  

 ا��رع ا�"�+0: �وا+
ن ا����
	 01 ا��زا�ر:


	 ا��ر+ 
	 �دا
	 ا� 
;�ل،�;د 
م 
ط�
ق ا�
)ر
��ت ا��

ر 5��	 01 ��ض ا�� ��ل  *ر
#
�9 ��ض ا�


�دة  '� 	
1�+�
ر �ذريأ�
ث أ++� +�د  ا�وط+
	،ا�
#
"م  ،�1975'+ظ�م ا�*ر
�0 إ� 01  +	  +8 �م 
�دث 

 	
�ن 
�ه إ��ح �ذري �دا 	+ 1991.  

 أو�:���ون ا�'را�ب ���م 1975:

 	
��

	 ا��
:)1(�;د 2�ن ا�+ظ�م ا�*ر
�0 ا��زا�ري 01 
'ك ا��
رة �+ظ�� 01 ا�;وا+
ن ا�*ر  

 _	'"���.��+ون ا�*را�ب ا����)رة وا�ر وم ا�  

.ر�م ا����ل /��+ون ا�ر م �'_   

.��+ون ا�*را�ب =
ر ا����)رة _  


ل_ � 
.��+ون ا�  

.��+ون ا�ط��9_   

 	� +��� ��
ز �8 ا�+ظ�م ا�*ر
�0،أ�

�� 2�ن �  ���):2(1;د �رف �دة �5��ص أھ  

.ا��+)O �;�+ون ا�*را�ب 1975��م  12_30�ؤرخ 01 85_75ا��ر ر�م ):1(  


و ف ،): 2( 0 01  ��)0�
 ،_ ���	 ا�+ظ�م ا�*ر
�0 ا��زا�ري درا 	 _ ل إ1رازات ا��و��	 ا��
��د
	 ظ�1��
	 ا�+ظ�م ا�*ر


ر
 ����د �و�رة �و�رداس ،  �ذ2رة ��
	 وا��+وك ، ����	 أ���.143، ص2009_ 12008رع ا�
��د
�ت ا�  
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 _ 0�

�;د و�دم ا 
;رار ا�+ظ�م ا�*ر.  

 _'� 0�
.�ت ا��
��د
	ا��ؤ   /";ل ا��بء ا�*ر  

_0�
.ار
��ع ا�*#ط ا�*ر  

��د ا��2
ر �'_ 
.ا����
	 ا��
رو�
	  /ا��  

 _	
.ازد
�د ��م ا����
	 ا�5�ر�  

�����: ���ون ا�'را�ب ���م 1991: 


را )1(�1991;د وا2ب ا���ح ا�*ر
�0 ���م #

	 ،ا��
	 وا����'��
ث 
زا�ن و*9  ت ا��
��د
	 ا��

�9 �رب إ+)�ء ا�ر2��ز ا� � 
	 �'�و��	 ا��
��د
	 و
�ول ا��زا�ر إ� 	
 /ھذا ا�+ظ�م ا��د
د �'���

.ا��
��د ا��ر   

����ن ھذا ا���ح +;�ط أ � 
	 �'+ظ�م ا�*ر
�0 ا��زا�ري أھ*
:�;د   

_،0����و�	 �ن ا�*را�ب ا�+و�
	 ا� ا�*ر
�	 �'/ ا�د5ل ا�����	وا�
0 �و*ت 
.;د  

 _'� 	�
.ا�ر��ح ا��+��
	 وا�
��ر
	 /أر��ح ا�)ر2�ت وا�
0 ��ءت �2د
ل �'*ر
�	 �' /ا�*ر  

�2�ن ا�ر م ا�و�
د ا� /ا�ر م �'_  	1�*��	 ا�
'/وا�ر م ا�و�
د ا�����0 � ا�+
�ج،����0 �'/ ا�;  


0  /وھ
:د
	 ا�5د��ت ، � +� �
.%17و  �7%��  


ز ھذا�

��ب �' � 
�داث "�"	 أ+واع �ن ا�*را�ب ،ا���ح � إذن و���	 ���	 1;د  ��ھذا  /إ� أن 


زال 
5'ط �
ن ا���أا�+ظ�م  �� 8+، 	
 ھ
2ل ا��
��د /وذ�ك را�9 إ� �
	 ا���د
	 وا����
	 ا��
رو�

�د �' ا��زا�ري ،
���ن ��درات ا���رو��ت  % 96أ2"ر �ن  /ا� 	
����ن �وارد ا�دو�	 ا� .  


	  /ت 
�دف �ن وراء ھذا ا���ح ا�*ر
�0 إ�إن ا��زا�ر 2�+��

ق ا�ھداف ا�;�
)2:(  

�5
ف ا��بء: 1
 9� ،0��
��ر ا�+"

ن ا�د5�ر و
و�
�8 +�و ا�  �

ق +�و ا�
��دي �ن طر
ق ;�
  

.�1991�+ون ا�*را�ب ���م ):1(  


د �دي ،�): 2(��
; �زا�ري و
�د
�ت ا���
	 ا�"��"	 ،ا�+ظ�م ا�����0 ا� �د ا�'��دا5'	 *�ن أ)#�ل ا�/ �
�د ا�وط+0 ا�ول �ول ا��


ر ، ����	 ا��'
دة ، 2'
	 ا��'وم ا��
��د
	 ا��زا�ري 01 ا���
	 ا�"��"	 ،
 
2002��ي  و�'وم ا�.  
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'� 0�
�ن ��	 أ5ر ا�+��م �ن 
�دد ا�*را�ب �ن ��	، ا��ؤ  �ت /ا�*ر ��
.ىوار
��ع ��د�  


ق :2;�
� 	����ا�
وازن ا�5�ر�0 �ن طر
ق 
+و
9 ا���درات وز
�د
�� 5�رج �ط�ع 5'ق )روط 

.ا���رو��ت   

�'	 ، �د91 ا�*ر
�	 �02  /إ��دة 
وز
9 ا��دا5
ل �)2ل ��دل ، وا���ل �': 3�'� 	

	 ا�;وة ا�)را����


2ون ���ل �ن �وا�ل ا�
�2م 01 ا�
*5م ���+ظر إ�/ ��
د ��د�ت ا�
*5م ا����
	 ا�
0 2�ن 
�ر�1� ا��

.ا�وط+0 آ+ذاك   

4 : 	

	 وا��
��د �

ق ��ود ا���ر2ز
	 ا� ;�
 01 	�ن ھ+�ك:إدرا2� �ن ا� 'ط�ت � �'��د،ا�� �ھ  

5
'ف ���ت ا���د �
ن � 	
�+

ن ا� 
��دة �ن ��ود ا���
�ن �دم ا�
وازن ا���وي و 	���.  


�2م: 5'� 8

ط إ�راءا
8 و�2و+� �
� 0�

ن )��1
	 ا�+ظ�م ا�*ر �
  8
1.  

 � ��
 �:أ 0
�رار 1 /ا�دو�	 إ� /�	 ا�#ش ا�*ر
�0 ا�
 �� 8
�1�2�Eر إ�
(
 	
� /ن ا�ر��م ا�ر 


	 ا��واز
	 �'/ ا�و*9 ��دود
	 ھذه ا��2��1	 وذ�ك � �ب  
طرة ا�+)ط	 ا��
��د
	 وا�
��ر


) /ذ�ك أن ا�;*�ء �' ا��
��دي ، 	 �

��ص �"ل ھذه ا�+)ط	 

ط'ب �ن ا�دو�	 و*9  �� 	
'
#  

.ا�
دي ا����'	 01 ھذا ا����ل  


	 �5ل ���'� 	
����ن ا���
'	 ا�� 	
و���ر1	 ��م ا����
	 ا�2'
	 و+ �	 ا����
	 ا���د
	 وا����
	 ا��
رو�

�+	 01 ا��دول ر�م *
�
�رض ا�����
�ت ا� + 	
*��
ن 01 2��  06ا� +وات ا�;ر
�	 ا���ھو 

	
:ا����	 ا��وا�  

 

 

 

 

 

)1 :(	
���12010
�ري  20(ا��زا�ر
	 ��ر ا�+
ر+
ت  �و�9 وزارة ا�(:www.mf.gov.dz                         
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ن 
طور ا����
	 ا���د
	 وا����
	 ا��
رو�
	 �5ل ا��
رة �ن  �06دول ر�م �
          :2007 إ�/ 2004


ون د
+�ر �زا�ري ( '�)ا�و�دة ���  

 ا��
�ن 2004 2005 2006 2007

786.77 754.56 664.80 603.77 	
 ا����
	 ا���د

2711 2714 2267.83 1485.76 	
 ا����
	 ا��
رو�

3497.77 3459.56 2932.63 2089.53 	
�وع ا������ 

22.49%  21.55%  22.67%  28.89%   	
 إ�/+ �	 ا����
	 ا���د

	
�وع ا������ 

77.51%  78.45%  77.33%  71.11%   	
إ�/+ �	 ا����
	 ا��
رو�  

  	

	ا�������ا��  


م  :�;�ل ��+وان  +��ر �راد ،: ا���در
;
��	 د�)ق �'�'وم ا��
��د
	 وا�;�+و+
	 ،  ا�����ت�� 	'��
	 01 ا��زا�ر ، �
ا�*ر

.190، ص  2009 د�)ق ، ، 2، ا��دد  25ا���'د   


+8 ا��دول ر�م إ�
 ���+	 ا����
	 ا��
رو�
	 �'/  06ن 
���0 ا���
'	 ا����
	 01 ا��زا�ر إھو ھ�


	 ، وھو �� �د 
)2ل �
��'�� ا��ورد ا����0 ا�ر�
 0 �'5ز
+	 ا���و ���5
'ف ا� +وات ا��ذ2ورة ، ��


;'��ت � 	

رات ا� '�":

��د ا�وط+0 � �ب ا���� 	
'2

� �'/ ا�
واز+�ت ا��;
أ ��ر5طرا �;  

.01 ا� وق ا�دو�
	ا���رو��ت   


ن:�:
 ا��ط'ب ا�"�+0: إ��ح �ط�ع ا�



�ر �ط�ع ا��

ن �ن :�وذ�ك �'دور ا���م ا�ذي  ،ھم ا�;ط���ت ا��
��د
	 01 ا�و�ت ا���*ر أ�رز وأ

	
�����ر
	 وا�"
��ر 	 ا�+)ط	 ا� ����ل  8 01��'
 ، ��1'8 دور �2
ر  وا�
��ر
	 �)2ل �ر
L إ�/ �د 


ط ا��(+
�ن ��	 ،
�ة 01  	

 ا��
��د
	 �2ل �ر 

�رة �د �� 	
����و
ل و
و1
ر �وارد 
5دم 01 

.أ+)ط	 ا�
��د
	 أ5رى  

�2
را،:ا�
 �رف �;د �
5

ن 
طورا 
�ر�
;لا�
ث  + 

ن 01 )2'8 ا�
��و+0 و�و� إ�:�ن ا��/ 8'2(  

�ل (
.='ب �+��0 ا��
�ة ا��
��د
	 و=
ر ا��
��د
	أا�
��ري ا����0 ا�ذي   



ر
�ط �8 �ن �5و�
�ت: +��ول �ن �5ل ھذا ا��ط'ب أن +�
ن ا����وم ا�د�
ق �' ��
ن و�       


�رض �8 �ن إ����ت 01 ا��
��د ا��زا�ري  /إ*�1	 إ� و���دئ ، ��  .إ�راز 
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ن وأ)2��8:�:
 ا��رع ا�ول: ���وم ا�



ن :
�رف ا��
	 ا� أ+8/ �'���
�و
ض ا��رد �ن ا�5 �رة ا�� 	'

ن ،و ��
�	 �و�وع 5طر 

�ل �8 + 0
 

�و�	 �2
رة �ن ا�1راد 
 /وذ�ك �وا ط	 
وز
9 ھذه ا�5 �رة �'��
��م ��ر*
ن ��ذا  �2و+وا �


ل �ن ظ�ھرة �دم ا�
:2د ا��و�ودة �د ا�5طر ،';

ن ،و���
��0 �1و +ظ�م �+�:
 �وذ�ك �ن طر
ق  ى ا�


+	 إ���
ن :ا�
ھ
:ة أو )ر2	 ( ��ؤ�ن ا /+;ل ��O أ5ط�ر �
	 ا�1راد  ،) ��و���
��0 ھد81 ا� � 0 ھو �

 	

;�� وا�)ر2�ت �ن ا�5 ��ر ا���د � 9;
�2ن أن 
 0
�'	 ا��دوث وا�
��ا�+�)�	 �ن 
�;ق ا�5ط�ر ا�


��د
� و� د5ل �رادة ا�1راد أو ا�� �� �
�2ن �
. )1(�ت 01 �دو"���و
 �ب 5 ��ر   


�2ن 
�ر
ف ا�
 ��
ن :2�
*�ه أن 

��د ا�طرف ا�ول � 
��قا أ+8/ �';�ن 
�وض :�
ن طر1
ن 

م �


ن 01 �;��ل أن 
د91 ا�طرف ا�"�+0��
�;ق 5طر � 	�

+ 8� 9;
 0
 �'طرف ا�"�+0 �ن ا�5 ��ر ا���د
	 ا�


2ون  �
��� �#'���ن ا���'S ا�ذي 

��د ا�طرف ا�ول � داده أ�'طرف ا�ول  �
.)2(�ل + �  


إذن و���	 ���	 1�ن �':
�"ل 01 ا��ؤ�ن وا��ؤ�ن �8 و� ط ا�

 	

ن أر2�ن أ � �
ن إ*�1	 إ�:�/  



ن:ا�5طر �و*وع ا��.  


ن �:
5
� E1ن +)�ط ا�

�ر 	�
�9 5'ق أول �و� 	��5 ، 	'
5
	 طو

�ود ��;ود 
�ر ) 	;

ن :�'
) و"�

2
	  +	 :أ�� أول )ر2	 
 ،م 1347ا���ري  +	 

�دة ا��ر�
ن 1;د ظ�رت 01 ا�و�
�ت ا��م 1752


ن 1را+2'
ن ��
2
	ا�ذي ��ر ر�
 � ��د ذ�ك ( وا�
0 أ  �� �+

�دة ا��ر�.)3() �'و�
�ت ا�  


'0:ن �'
إ ��
�2ن ��رھ� 1
�	 �دا، ��
ن �ن ا�+��
	 ا��
��د
	 وظ��ف �:  

 _

ن ���ل �ن �وا�ل ا�و��
	 وا���ن:ا��.  

_

9 رؤوس ا��وال :ا���
� 	'

ن و �.  

 _

ن ���ل �ن �وا�ل ا�ر�ط وا�
;�رب �
ن ا�دول:ا��.  

 _

	:ا�'��
ن 
 �ھم 01 
طو
ر ا�
)ر
��ت ا�;�+و+
	 ا��.  

)1 :(
�د �ر
;�ت،  �
د ���	 �;ل ، ا���
	 ، :�ر�0 ���
	 ا��'وم ا�دار
	 وا�'9 ، 2

ن وإدارة ا�5طر ، دار وا�ل �'+)ر وا�
وز�

.31، ص2008، ا�ردن ، /����	 ا��
راء ا�5��	 ، ا�ط��	 ا�و�  

)2 :(

	 ، ا� 2+در
	 ، :إ�راھ
م �'0 إ�راھ
م ��د ر�8 ، ا���
8 ، ا�دار ا����
*�

ن ور�.27، ص2002_2003  

)3 :(

ن ���د�8:�ز ا�د
ن �1ح، ا��.7، ص2008، ا�ردن، /دار أ ��	 �'+)ر وا�
وز
9، ا�ط��	 ا�و� ،أ+وا�8 ،  



ا��
��د ا��زا�ري ��ل و��د ا�����ت ا��
��د
	: ول ا���ل ا�  

- 28 - 

 


�	 ، 1;د و��ت �'��
ن �دة ا+
;�دات �+�� :و�2ن و���ر=م �ن ھذه ا�وظ��ف ا��:  

 _
�	 ا�� �ط �'/ +�و � 

�ق �9 ا�5طر ا��ؤ�ن :�#��ة ��ض )ر2�ت ا�

�د
د � 01 Lن ��دف ا�ر�
�

د5ل 
'ك ا�� �ط   0

)2ل ��O �'/ ا�ط�;�ت ا��;
رة وا��ؤ  �ت ا��
��د
	 ا� ��� ، 8
�ن �'*


ر
�9 ا� ��ر  0��

	 و�����
.ا�
2'�	 ا�+  

 _


��رض �9 ��ض ا�د
�+�ت 5��	 01 ���	 ا�
:ا
��ف ا� 8'��
 ����رة، �;�
ن أ�
�+� ���	 ا��
ن :�

.ا�
��ري  

 _

5'ق 
� ف 01 �ق ا�طرف ا�5ر:ا
5�ذ �;ود ا� ���
ن �ور �;ود ا�ذ��ن، �.  

 _

�م ��ض )ر2�ت ا��:

ن �E��دة ا��
ن �د:�
ن أ5ر:)ر2�ت 
 ى���  ى�
2ون 5�رج ا�وطن ،  �� ����=


'ك ا��وال  8

��ل ا��وال 
5رج 5�رج ا��
��د ا�وط+0 ا�ذي 
2و+ت 1.  



ن 01 و�
+� ا����0 :إن ا�����0، ا�5�ص، ا�
��و+0، ا��ري :5ذ �دة أ)2�ل �ن أ�رزھ� ا�
أ

ن ا���

.ا�R.....وا���ري وا�
��ري  


2ن 1 �����9 ا�
)ر
��ت:�'
 نEو 8�

2

ن دور �
وي �دا 01 ا��
��د ا�����ر ، �9 *رورة �  

	
+


��رض ���� ، ا�د � /
ھذا �� ا�;ط�ع 01 ا��
��د ا��زا�ري ؟ ، �2ن �� ھو وا�9 ھذا �2ل دو�	 �  


+8 01 ا��رع ا��وا�0 �+ .  


ن 01 ا��زا�ر:�:
 ا��رع ا�"�+0: +ظ�م ا�


ن ا��ر+ 0 ا��+): ��م :ا�
�م ظ2�ن ا�+ظ�م ا� ��د 01 ا��زا�ر ��د ا� 
;�ل ھو + �;د�و�+8 2�ن  ،1930




د،;�

ن :��+و+
	 �ر �ء +ظ�م 
 إ�دار +�وص /1;د ��ل ا��)رع ا��زا�ري �' �ف ���*�ف وا��


ن �زا�ر
	:وإ+)�ء �ؤ  �ت 
 �د
د،�.  



ن 01 ا��زا�ر �دا
	 ا� 
;:إن +ظ�م ا���رة و ر
�	 01 ا� 
� �ت 
 �
رات #

زه �
+ظ
م �ل � 	��
�ا�



ن: 
ر +)�ط ا��.  



م و*9 إ����ت �ذر
	 �+ظ�م ا� �����0 ا��زا�ري وذ�ك �� � 
	 ھذا ا���+ب �ن :2

ن ا���


��� :ا�

5ص  وق ا�)#ل و
+ظ ��

ن 1�)1.(  

(1) : Larbi lamri, le système de sécurité sociale en algérie, office des publications universitaires, 

Algérie, 2004, page 169. 
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ن ا�+�)ط	 01 ا� وق ا��زا�ر
	 +ذ2ر :�رز )ر2�ت ا�
أو�ن �:  

- 
'� 	

ن :ا�)ر2	 ا��زا�ر�
ن :ا�
 وإ��دة�.CAAR 

- 
'� 	

ن :ا�)ر2	 ا��زا�ر�.SAA   

  CNMA.أ����0ا��+دوق ا�وط+0 �'
��ون  -

- 

ن :ا�)ر2	 ا��ر2ز
	 ���دة ا��.CCR  

-  	'�
+�ت ا�)��:
'� 	
  CAAT.ا�)ر2	 ا��زا�ر

- 
'� 	

ن و*��ن ا���درات:ا�)ر2	 ا��زا�ر�.CAGEX  

- 
'� 	

ن :ا�)ر2	 ا�دو��
ن :ا�
 وإ��دة�.CIAR  


+�ت  -�:
'� 	
  2a.ا��زا�ر

- 	
  SGCI.)ر2	 *��ن ا�;رض ا��;�ر


رو ت ا��زا�ر  -.Trust Alegria  


+�ت ا��زا�ر  -�:
'� 	�  Salama.ا� �


ن ا���رو��ت -�:
  CASH.)ر2	 

-  	

و ط�
+�ت ا��:
'� 	�  GAM.ا���


+�ت  -�:
  Alliance.ا�
�+س �'

  Cardif el djazaier.2�رد
ف ا��زا�ر  -

��ل ا�
ر�
	 وا�";�1	  -�� 	

ن ا��زا�ر�:

��*د
	 ا�.MAATEC  


+�ت -�:
'� 	�  CAARAMA.2را


+�ت ا��
�ة ا��زا�ر -�:
.TALA  


+�ت  -�:
  SAPS.و��
	 ا���	�')ر2	 ا�
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ر ا��
�ة  - ��.MACIR  

� �ھ�	 ھذا ا�;ط�ع ا���م 01 ا��
��د ا�وط+E1 0++� +��ظ � 	� +��� ��وات ا�5
رة �د �;ق +8 01 ا� +أأ


�را ،��
�ر  38,7
 �وي  12009;د 2�ن ر�م ا����ل ا�� �ل �5ل ا� دا 0 ا�ول �ن ��م  +�وا '�


�ر د
+�ر �زا�ري �5ل +�س ا��
رة �ن  +	  37,2�;��ل  د
+�ر �زا�ري ،'�2008.)1(  

 ا����ث ا�"��ث: إ��ح ا�+ظ�م ا���ر01:

�'
�� 01 ا�+)�ط ا��
��دي،إن ا��+وك ا�
وم أ���ت ���ل �ن  ب دورا �
�ل �ذب أ0�1 و 
ط 

 	'�
ف ا��د5رات ا�وط+
	  واء �ن ا��"2

	 أو ا����ت او'��5
'ف ا�;ط���ت ا���ن  ،  	
�+��

،	

��د ا�وط+0  /"م 
و�
��� إ� ا��
��د��� 	���ر ا��
و
	 وا���"
.�+وات ا�   

� �ھ�	 01 رؤو'� ��

��	 �د�
	 ا����
5دم �زءا �2
را �ن �واردھ� ا� 
س ا��وال 2�� +�د ا��+وك 


�ت ا� وإ+)�ء �)رو��ت �د
دة ،'�� 9
�(
�ن �5ل 
و 	

�ت ا�
�د
ر 
��رة ا�5�ر�'��و
ل �


راد ،

	 ا�+��ء ا��
��دي �'دو�	  وا� '�
 �ھم 01 � 0
.و1ق ا�;وا�د ا�  

�رف 
�و�ت وإ����ت ه �ن ا�+ظ�	 ا���ر1
	 01 ا����م ،إن ا�+ظ�م ا���ر01 ا��زا�ري و#2
ر  

5
'ف �را�ل 
ط��رف �را�ل �+�ء وإ��ح  �
ث �	 ،ور ا��
��د ا��زا�ري ���	 ���د
دة وا�2ت 

، 	���

�ا�
���	 �'+ظ�م�دءا �ن �+�ء ا��ؤ  �ت ا���ر1
	 ا��زا�ر
	 و�1'�� �ن ا��ؤ  �ت    


�ت،�را�ل ا���ح  +وات ا� �� /إ� ا���ر01 ا��ر+ 0، و�و�+
� 

�ت وا�+
+��
�ت وا�"+
ھذه   

�ن 
�د
�ت أ5ر ،1990ھ� ��+ون ا�+;د وا�;رض ��م ا�5
رة ا�
0 2�ن أ�رز 8��
 ��.ىو  

 +��ول �ن �5ل ھذا ا����ث إ�ط�ء �ورة �و�زة �ن إ����ت ا�+ظ�م ا���ر01 ا��زا�ري �ن 

 	
أ��  ، ا�ول  +8��5 ��
رة ا�)
را2
	 ، وا�"�+0 ��
رة ا��
��د ا��ر ،�5ل "�"	 �ط��ب أ � 

�
;�ل ا�����ت ا� � 8
.�ر1
	 01 ا��زا�ر ا��ط'ب ا�"��ث 1 +��ول أن + 
)رف 1  

 

 

 


+�ت�إ���): 1(�:

�ت ا���'س ا�وط+0 �' ) R

	 ا+): �
�ر���        ��ر �و��8 ا��2
رو+0 ،) �1995�+�0  25وھو 
��9 �وزارة ا�

 ) R
��ر  �14
�ر
� 2009          : (www.cna.dz  
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:( 	
 ا��ط'ب ا�ول: �+�ء ا����ز ا���ر01 ا��زا�ري ( 1
رة ا�)
را2


�ت إ����ت ھ��	 �' /�ر1ت ا��زا�ر و�+ذ ا� 
;�ل إ�+
+��
	 ا�"��+ 	

وى ا����ز =� � /


�ددة ،وذ�ك ا 
���	 �Dو*� ا���ر01 ،�
زت ���ز��ت ا��
 0

	 ، ا��
	 وا����'����  ع ا��
��د
	 ا��

. )1(أداء ا��ؤ  �ت ا���ر1
	 آ+ذاك  /"ر �)2ل �2
ر �'أ  

�	 �زا�ر ا���ول �'/ ا� 
;�ل ، �را�ل ا��+�ء  +	 /�;د 2�+ت أو��� 	+

ث 
م 5'ق 5ز� 	';
 � 	


 01 	
و�ذ�ك،1964ا1ر
ل ��م 0110 ) ا��زا�ري  ا�د
+�ر("م 5'ق ��'	 وط+
	  ،1962وت أ29و 
�د  


و*9 ،� 	
��ر 13
د��ت �E+)�ء ا��+ك ا��ر2زي ا��زا�ري 01 وا�
0  دأت أو�/ ا�'�+�ت ا� �  
د  

).2( 1962��م   


;'	 ، �;د 2�ن إ+)�ء ا��+ك ا��ر2زي 01 
'ك ا��
رة �د"� ��� و�2 �� �'�زا�ر ا�
و*9 2'
	  ھذا ا��+ك �ظ

، 	�
;�ت و�روض = �5د�	 ا�5ز
+	 ا���� 
 ���+�
	 ، و�دون �
ود أو )روط ،وذ�ك ��
+� /و�' 
ر 

).3(ا��+ك ا��ر2زي � 
5رج �ن 2و+8 ��� ب �'5ز
+	 ا����	  ذ�ك 2�ن  

	
�+

�9 إ+)�ء ا��+ك ا��ر2زي إ+)�ء ا��+دوق ا��زا�ري �' )4(  R
وا�ذي 
�د�ت ،1963��ي �7
�ر  

�� ��د إ�
1 8

� 

	 ا /�+

�ط "م 
��8 إ+)�ء ا��+دوق ا�و ،) Bad(��+ك ا��زا�ري �'
ط+0 �'
و1
ر وا��

)cnep(،  0110'1964وت أ�ل /��
 0���9 ���)�5
	 ا�;�+و+
	 وا� 
;�ل ا�
�

  	
�  )2ل ھ
:ة ��و

�
�ت  'ط	 ،	
����8 �ول "�"	 ���ور أ � 
	 ھ0  �'س ا�دارة �ر�� 	 وز
ر ا������ور 

)5(:  

  

 )1 :( 	'��
ر، ، 2'
	 105�ق ا�
��د
	، ا��ددآ+��ر )�ر01، 
�د
ث ا�+ظ�م ا���ر01 ا��زا�ري، 
 
ا��'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�

��ر 
.99، ص�2005���	 ا��'
دة،  �  


 0 01 144_62ا�;�+ون ر�م ):2( :
�ن ��ل ا���'س ا� 8
��ر  13ا����دق �' 

�'ق �E+)�ء ا��+ك ا��ر2زي 1962د�، وا�


	 �دد ر�م ���ر  28ا���درة 01  10ا��زا�ري و
�د
د ��+و+8 ا� � 0 ، ا��ر
دة ا�ر  
.1962د  

�ط�و��ت ا��
وان ا�'�زوز �ن �'0 ، ���*رات 01 ا�+ظر
�ت وا� 
� �ت ا�+;د
	 ، د): 3(�	
��.173، ص2004،ا��زا�ر ،  �  


	 ا��زا�ر
	 ، ا��دد 1963��ي  7�ؤرخ 01 165_�63�+ون ر�م ):4(�
	 ، ا��ر
دة ا�ر �+
29�+)O �'�+دوق ا��زا�ري �' ،

 R
1963��ي  �10
�ر.  

��دادي +ور ):5( 	

ر ، 2'
	 ا��'وم ا��
��د
 ����و
ل ، �ذ2رة 
ا�د
ن ، ا����ز ا���ر01 ا��زا�ري وإ����ت +ظ�م ا�


ر ، ����	 ا��زا�ر ، 
 
 .36، ص2002وا�
��ر
	 و�'وم ا�
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��رھ�_ "
�د5رات ا�1راد وا  9��.  

_ 	
'��
ر ا��وال ا�5��	 ��������ت ا�
 
.  


�ت _ '�
�ت �+ط�ق ��

�9 ا��واردو*9 ا 
را�.  


�ط "�"	 �+وك أ5ر
ا��+ك ا�وط+0 ا��زا�ري : ھ0  ىوأ�;ب إ+)�ء ا��+دوق ا�وط+0 �'
و1
ر وا��

)Bna (01 13  ر ر�م  �1963وان��و
ل ا�;ط�ع�
ث 
�5ص ھذا ا��+ك �66_178،  01��
  

�و
ل ،ا�)
را02ا�زرا�0 

راد ا���م وا�5�ص  و

�ت ا� '��)1.(  

1967��ي  0115  57_67ا��ر ر�م  ��و�ب) cpa(ض ا�)��0 ا��زا�ري 
م إ+)�ء أ
*� ا�;ر، 

  .1967أ2
و�ر  011  204_�67�و�ب ا��ر ر�م ) Bea(وا��+ك ا�5�ر�0 ا��زا�ري 

�و
ل ا��
��دي وا���ر01 إ�

:5ذ  1982=�
	  /�;د 2�ن +ظ�م ا� 0��

ن 01 ا�)2ل ا���:ا�+ ق ا�  


ن +ظ�م_ 01_ )2ل ر�م �
�و
ل ا��
��دي وا���ر01 01 ا��زا�ر إ�/ =�
	 ��م  
:1982ا�  

	
��� وزارة ا�

 

ا��+ك ا��ر2زي 
 ا��زا�ري

 

 

 

 

 

 

  .�31وز
دي  �
دة ، �ر�9  �ق ذ2ره ، ص : ا���در 

)1(  : 	

ر ، 2'
 ���
ر ا�+;د وا�;رض ، �ذ2رة 
 
�وز
دي  �
دة ، 
طور ا����ز ا���ر01 ا��زا�ري ودور ا��+ك ا��ر2زي 01 


ر ، ����	 ا��زا�ر ، 
 
. 30، ص  1997ا��'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�  

ا��+ك ا��زا�ري 
	
�+
'� 

ا��+ك 
ا�5�ر�0 
 ا��زا�ري

 	� ا�5ز
+	 ا���

ا��+دوق 
ا�وط+0 �'
و1
ر 


�ط
 وا��

ا�;رض ا�)��0  ا��+ك ا�وط+0 ا��زا�ري
 ا��زا�ري
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	 01 ��د ا�
5ط
ط ن أ+��ظ  01�ن ا�)2ل ر�م ��و
ل ا��ؤ  �ت ا��
��د
	 ا���و
�د 2�+ت طرق 


	  وا��ردود
	 ،ز �'/ �وا�د ا�+���	 
ر
2 �دا�
	 و��
�;ق (�1ط'ب �ن ا��ؤ  �ت ا���و 0
 واء ا�


'ك ا�ط'��ت  

م) و 5 ��رأر��ح أ 	
�'
 	;

	 وا��+ك ا��زا�ري آ�طر�
ق �
ن ا�5ز
+	 ا���و +
��� 	
�

	
�+
5
'ف ا��+وك ا����'	 01 ا��
��د ا�وط+0 �'�.وا��+ك ا��ر2زي ،و  

��
�ت 1;د )�دت إ+)�ء �+2
ن �د
د
ن ھ+
+���ر�'	 ا�" ��:أ  

 _ 	
�

	 ا�ر�+

�	 إ�� 1982��رس  13+): 01 أا�ذي ، )�Badr)1+ك ا����	 وا�
دة ھ
2'	 ا��+ك +


	   ا�وط+0 ا��زا�ري ،'��
	 ا��+

�	 إ��أوا�ذي  1985ا1ر
ل  bdl)2(،  0130و�+ك ا�
+ :(+ 	'2
  دة ھ


ب ���2��ل �ن طرف ا�دو�	،�
ث 2�ن رأ �� ا�;رض ا�)��0 ا��زا�ري،
2��8أو�ن  �8 ����و
ل �رز 
  

 	
'��
;وم ��� ا��
��ت ا� 0
��ر
	 ا�"
�و
	 وا� +
  ).3(ا�+)�ط�ت ا�

 ا��رع ا�ول: ا���ح ا����0 ���م 1971:


�ت '�
ر و�را��	 ا��
 
 	
'�
ف ا��+وك ��'2

�ت +

	 01 ا��زا�ر �دا
	 ا� ��� إن �رار ا� 'ط�ت ا���و

، 	
�ؤ  �ت ا��
��د'� 	
���
��د  ا���� 	
���.)4(ا�وط+0
ط'ب آ+ذاك *رورة إ��دة 
+ظ
م 2ل ا��
�2ل ا�  

�و
ل، �1971;د ��ل ا���ح ا����0 ���م 
�و
 رؤ
	 �د
دة �����ت ا�
��راتو
�د
د طرق "
  ل ا� 


	 ا��5طط	 ،�
م �وا ط	 إ�دار  +دات ���'	  ا���و

و ط	 ا��ل � 	
 واء �ن طر
ق �روض �+2


	 �+ك ا��ر2زي ،ا� ى���دة ا��5م �د����+و�	 �ن طرف �ؤ  �ت �  أو �روض طو
'	 ا��ل 

	
�+
�"ل ا��+دوق ا��زا�ري �' 	��5
�.  


	 و
�د
د ��+و+8 ا� � 0، ا��ر
دة  1982��رس  13ا��ؤرخ 01  206_82ر�م  أ�ر):1(�

	 ا�ر�+
�ن إ+)�ء �+ك ا����	 وا�*
�ا�

	
�1982��رس  16، ا���درة 01 11، ا��دد ا��زا�ر
	 ا�ر .  


	 و
�د
د ��+و+ ،11985ر
ل آ 30ا��ؤرخ 01  85_85�ر وم ر�م ): 2('��
	 ا��+
�ن إ+)�ء �+ك ا�*
�8 ا� � 0 ، ا��ر
دة وا�

	
�1985��ي  1، ا���درة 01 19، ا��دد  ا��زا�ر
	 ا�ر .  

���*رات 01 ا�
��د ا��+وك ، د):3( ، 0+
�ط�و��ت ا��
وان ا)�2ر ا�;ز و�	
��.62،ص1992، ا��زا�ر ،  �  

)4:( 	'��
ر ، 104�ق ا�
��د
	 ، ا��دد آ�'�� )�0 ط�رق، ا�����ت ا���ر1
	 01 ا��زا�ر ، 
 

	 ا��'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�'2 ،

.56، ص�2005���	 ا��'
دة ، ��+�0   
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	 و ا�+;د
	،�زا�	 ا�5
 �1971;د ��ء ا���ح ا����0 ���م ���
ق ا�
�5ص �ل 01 ا� 
� 	 ا�;�
و  

���'س ا�;رض ا� ��
ر ا��+وك ھ
 

�ن �'��+�
�ن �
�وان  30+): 01 ا��+02 �
ث 
م 5'ق ھ

1971)1(،�*
�ؤ  �ت ا���ر1
	 01 +�س ا�
�ر
R أ'� 	
+;
.وا�'�+	 ا�  

�و
ل ا�+)�ط ا��
��دي 

ر �وا�د 
#

�ت أ
*� ھو +

زت �8 إ����ت ا� ���
 ��
ث 
م إ�ط�ء  ،)2(�


	 إ�داث ا'�
	 دور ��وري 01 ���و�	 �'+)�ط ا��
��دي ،ا�5ز
+	 ا���و�  +وكوأ���ت ا�� �;روض ا�


�+
�� أد 
��0 أھ�'ت وظ
�	 ا�و 
ط ا����0 ،و��� ذ 1;ط ،أداة �'�دور  �ر ا����دة 01 ا� 
� 	  ا+�دام/ إ� ى

	
).3( ا��
��د  


و /�رت ا��
رة ا� ��;	 5'� �2
را �'ظ�;د أ ��� د91  وأداء ا�+ظ�م ا���ر01 ا��زا�ري ، 
+ظ
م ى�


	 إ���;	 �' /ا� 'ط�ت ا���و��2
ر 01 إد5�ل إ����ت �
.ا�+ظ�م ا���ر01  /ا�  


�ت �:ز�	 ا+�5�ض ��دة � ��ر ا�+�ط+
+��
زت +��
	 ا�"�

م �' ،)4( �;د � ���2
ر �)2ل  /�
ا��زا�ر ا�

	'�;�.�دي 01 إ��ح ا�+ظ�م ا���ر01 ��وا�2	 ا���ح ا��
��دي �'�
رة ا�  

 ا��رع ا�"�+0: إ��ح ��م 1986:


�'ق ����+ك وا�;رض �وذ�ك �ن ا�ل إ��دة دور ا��+ك �2��ل أ � 0  ،1986 ��م )5(�;د 
م و*9 ��+ون 


'�،	

د';

	، وا�;
�م �:دواره ا���و
ل /وا���ل �' +

	 ا�'�� 01 	
�
ل �ن دور ا�5ز
+	 ا���و';

ث  ،ا��



م ��و�ب ھذا ا�;�+ون 
�د
د و�و*وح ���م ا��+وك ا� ��
وإ�ط�ء �9 ا��+ك ا��ر2زي،��ر
	 و���  


	 �2ر�
+ظ
م ��م ا�2 ىأھ 01 	

� 	 ا�+;د '�،��

داو�	 و�را���
ق أھداف  
'	 ا�+;د
	 ا�;�
 9� �
(��


	
).6(.ا� 
� 	 ا��
��د
	 ا�2'  


	 �1971وان 30ا��ؤرخ 01 47_71ا��ر ر�م ):1( ��ن 
+ظ
م �ؤ  �ت ا�;رض ، ا��ر
دة ا�ر *
�، 55دد، ا��ا��زا�ر
	، ا�

.1971ا���درة 01 ��م   


وان ا�ا��د ھ+0 ، ا���'	 وا�+;ود ، د):2(�
	�ط�و��ت ا���.139، ص1991، ا��زا�ر ،  �  


;'	 ، د):3( �
وان ا�ا��د ھ+0 ، ا�
��د ا��زا�ر ا��
	�ط�و��ت ا���.70، ص1993، ا��زا�ر ،  �  

.�182ن �'0 ، �ر�9  �ق ذ2ره ، ص �'�زوز):5(  


	 1986وت أ19ا��ؤرخ 01  12_�86�+ون ر�م ): 6(�
�'ق �+ظ�م ا��+وك وا�;روض ، ا��ر
دة ا�ر �، 34، ا��دد ا��زا�ر
	ا�

.1986ا���درة ��م   


	، ا�
:ھ
ل ا���ر01 �'5):3(�
	 و�+وك، 2'
	 _درا 	 ���	 ا��زا�ر _ 	 ��5+زا�0  ����
ر، 
�5ص +;ود 
 ����ذ2رة  ،

�
ر، ��
 
.158، ص�2005	 ا��'
دة، ا��'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�  
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'��و��+	 ر���	 س وط+0 �';رض �د� �ن ��'س ا�;رض،�;د 
م ��و�ب ھذا ا�;�+ون أ
*� إ+)�ء   


�ت ا���ر1
	 �د� �ن ا'��ؤ  �ت ا���ر1
	،ا��'� 	
+;
وا�
��ر ا��+ك ا��ر2زي و�ؤ  �ت �'�+	 ا�  


�ت'�
+�زا+2�1	ا��،0������;
�5
	ا���+و
	وا� (���+��
�

+�

��و�+�
 ا�;ر*�ؤ  

 	

�د
.)1(ا���ر1
	 ا��  

 ا��رع ا�"��ث: إ��ح ��م 1988:

�وع ا�;ط���ت ا��
��د
	  ط�
ق �ر+��4 إ���0 �و 01،9 
 �1988;د )ر�ت ا��زا�ر �+ذ ���س ، 


5ذة 01 ھذا ا�ط�ر ا��
	 ���در�	 ا�و�/ ،و�د � ت ا��راءات ا��/وا�
0 2�ن �' �ؤ  �ت ا���و  

، 	
�� �';�+ون  06_88+ون �
ث )2'ت أھم إ�راءات �� ��
;�� أھم ا�+)�ط�ت ا��
��د
2(12_86
د�(، 

(��


ط'��ت ا� /�� 9��L ��+ ��م ا��+وك 2�ؤ  �ت �9 ھذا  ����ت ا��د
دة ، 
.ا�;�+ون و  


	 ا��+و��;
�ت ��1 ��م إن ا 

	، �د ��و� 	
�ؤ  �ت ا�
��د ��
2
د �' ،1988ك ���:
ا�دور  /�9 ا�


دان ا� 
� 	 ا�+;د
	،ا�وا*L �'�+ك ا��ر2زي 01 �  	

ر ا� 
� 	 ا�+;د
 
�1و �2'ف ��و�ب ذ�ك �E�داد و

3(��� 01 ذ�ك 
�د
د )روط ا��+وك و
�د
د  ;وف إ��دة ا��5م (.  

1 	�
	 �Eو���	 �������1د إ�دار  ،1988ر1ت �ر�'	 +و�
	 وھ��	  +	  ن ا�����ت ا��
��د
	 وا�

;'�
�1
�� ا��+وك ،ا�+�وص ا�;�+و+
	 ا� ��� ، 	
�
	 ا��ؤ  �ت ا���و��;

ر و1;� 	 ��  
وا�
0 أ���ت   

��
���دئ ا�'�/'� ، 	

�ر �ؤ  �أا�
��ر  ر
	 وا��ردود�
ت ا�;رض ھ0 �ؤ  �تن ھذا ا�;�+ون   

	
��و� 	
.ا�
��د  

�ت ��1  +	 

	 �د ��و� 	
�ؤ  �ت ا�
��د ��

	 ا��+وك �����;
�2ن ا�;ول إن ا 
و�ن ھ+� 

1988)4(.  

�ذ2رة  ،_ ���	 �+ك ا��ر2	 ا��زا�ري _ر 
طو
ر ا����ز ا���ر01  و��و��ت ا��+وك ا�5��	 01 ا��زا� وھ
�	 5رو�0 ،):1( 

�
ر ، 
�5ص 

	 و�+وك ،�� ���
ر ، ����	 ا��'
دة ، 2'
	 ا +;ود 
 
.86ص ،��2005'وم ا��
��د
	 و�'وم ا�  

�م �';�+ �1988�+�0  12ا��ؤرخ 01 06_�88�+ون ر�م ):2(
�
	  12_86ون ا���دل وا��
�'ق ����+ك وا�;رض ، ا��ر
دة ا�ر �ا�

، 	
.1988ا���درة 01 ��م  ، 02د ا��د ا��زا�ر  


دا):3(��ود ���
ل ا�+;دي، '�

وان دت، �د5ل ا�،	
��.185ص ،1996ا��زا�ر،  ا��ط�و��ت ا���  

.185ص �'�زوز �ن �'0 ، �ر�9  �ق ذ2ره ،:)4(  
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 ا��ط'ب ا�"�+0 : إ����ت 1
رة ا��
��د ا��ر :

 �

�ت إ���� �د+
� 

��، �رف ا�+ظ�م ا���ر01 ا��زا�ري �+ذ ا�+�
 0

د5ل *�ن ا�����ت ا� 


�ت ،+
+��و�د  �
��د ا��و�8 إ�/ ا��
��د ا��ر ،�ل ا�+
;�ل �ن ا�أوذ�ك �ن  ا��زا�ر �+ذ +��
	 ا�"

�"ل ھذا ا���ح أ � � 01 إدراج ��+ون �د
د 
�رف �;�

�ر �ن  +ون ا�+;د وا�;رض ،�
�رزأوا�ذي   

 

	 ا� � 
	 ����V�ت ،ا�;وا+�
�ل ��8 أ21 أ+8/ إ����*�1	  ن ا�
)ر�


�'ق �
+ظ
م �را �د
دة 1 ��

�+	 01 ��+و+0 ا�
��ظ8 �:ھم ا�21�ر ا�
0 2 /إ*�1	 إ� ا����ز ا���ر01 ،*
�2�� ،1988و 1986�+ت   


;�ل ا�+ظ�م ا���ر01 
ر��	 ��ورة و 10_�90�ء أ
*� ��+ون  �
;وم أو ا��زا�ري، 0
ھم ا����دئ ا�

��
'�.  

�ن �5ل ھذا ا��ط'ب إ�ط�ء �ورة )��'	 �'+ظ�م ا���ر01 ا أ�ل و�ن �+
��زا�ريا�
و*
L أ2"ر  �  


�ت ،+
� 
وا��ر
ن  1990��م  10_90��ر ا��د
ث �ن ��+ون ا�+;د وا�;رض  ��د إ����ت ا�


ن ��
�.��ض ا�
�د
�ت ا�5رىإ*�1	 إ�/ ، 2003��م  11_03و  2001��م 01_01ا���د�
ن وا�  

 ا��رع ا�ول: ��+ون ا�+;د وا�;رض 90 - 10 ��م 1990:


	 وا�دو�
	 ،إن ا�����ت ا��
��د
	 ا�
0 1ر'��
وا��2� إ����ت  2�ن � �د أن *
�� ا���ط
�ت ا�

، 	'"��� 	
�"��	 ، )1(10_90و�دور ��+ون ا�+;د وا�;رض  211990�ن إ��ح ا1ر
ل ��م  ��ر1�  


	 ���ح ھذا ا�;ط�ع ،ا�";
�+ك ا��زا�ر ( �
ث 
م و*9 ا� س ا��د
دة ���ل ا��+ك ا��ر2زي  ورة ا��;


8،) 1990�م �دءا �ن ��
�8 و������
	 ،و و
�د
د �
ث أ��L �+ك  �1'��� �ن ��ل ا�5ز
+	 ا���و�

�;
 ��� 9
�

دون ا�
�رض �ي أوا�ر أو *#وط�ت �ن �
	 01 ا
5�ذ ا�;رارات ا��+� �	 ،ا��زا�ر   


	ا��2و�	 أو �ن ���.وزارة ا�  


+و�	 10_90و�;د 
زا�ن �دور ��+ون � 	

	 وا�
��د �
�9 ظروف  :  

 _	"
�;راط
	 �د
.�دا
	 ا�+�
�ح ا� 
� 0 وا��
��دي ود5ول ا��زا�ر 01 
�ر�	 د  

 _	
���
ر
ب �+�� �ن ا+�5�ض �'�وارد ا� ��.ا�ز�	 ا�+�ط
	 و  


	 ا��زا�ر
	 ا��زا�ر
	 ، 1990��م ا1ر
ل  14ا��ؤرخ 01  10_�90�+ون ر�م ):1(�
�'ق ���+;د وا�;رض ، ا��ر
دة ا�ر �ا��دد  ا�

16  R
.1990ا1ر
ل  �18
�ر  
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 _ 	;�
 �
زا
د ��O ا��د
و+
	 وا��وا�د ا�.  

 أو�: �*�دئ ���ون 10-90:


	  /�طأ�;د  

ر ا����ز ا���ر01 ھذا ا�;�+ون د�1� �و
� ���دة 
+ظ
م ا��
��ت ا�ر�
 
ا�ري،ا��ز�  

'�

�+و /�
	 ا���;

ر ذ�ك �ن �5ل ا� 
 

ر
8 و
�د
د )رو أ�وره،�	 ��+ك ا��زا�ر 01  �
ن 
�
ط 

��ر 	 ��8 و��'س ا�+;د وا�;رض و�را��ون �
ث 
;وم ا����1ظ و�� ��دة "�ث +واب وظ����م،و  


ن ���1ظ �+ك ا��زا�ر ��ر وم ر�� 0  ،)1(ا�
وا�0  /�
و�0 )ؤون ا��د
ر
	 وإدارة ا��را��	 �'�
 ��2

�دة  ت  +وات ،
�در� 	

ن +واب ا����1 ه ر�
س ا����ور
�


م  ��2 	 ��دة 5� 	
�
ظ �+�س ا�2

�2ن إ���
�م �ن وظ����م إ� ��ر وم ر�� 0 01 ���	  ، و� 
�دد و�

�م إ� ��رة وا�دة  +وات ،
و� 

.��ل ا���ر01 1�دح 01 ا�� :ا���ز أو ار
2���م 5ط  


داد ��'�� و�دم ���'

�� ��V#�ء 
�ط0 إدارة �+ك ا��زا�ر *��+� أو
��ظ أن ا 
;رار �دة ا�و�
	 وا

	
�رار

;رار وا�  �� �
.��+و+  

�

;وم ��'س ا�+;د وا�;رض  ��
'ك ا���� رة ���	 ��'س إدارة �+ك ا��زا�ر ،2�

�ت وھو �+د�ذ 

و��م  ��را��
ن 01 أ)#�ل ��'س ا�دارة ،�	 إ)راك ا�و

م 01 ھذه ا�� ،ا���د
	 ا�5��	 ���'س إدارة 



�رف ��'س ا�+;د وا�;رض 
�رة أ5ر �و
�م ا 
)�ري ، ���
��ر�Qرا��م  ا��ق 01 ا�د�ء �� ى2

�ل �'���� 	2'�� 	

8  'ط	 +;د���/ ;�

ق ا����م ا��+وط	 ��+ك ا��زا�ر ،  	�01 ھذا ا�ط�ر 
;وم ا��2و


	 أو ا�+;د ،���+ �	 �2ل �)روع ��+و+0 أو + 5
رھذا ا��� 
)�رة ����0 5�ص ���
�2+ ص 
+ظ
 ��28 


زان ا��د1و��ت ،+8 أن 
ؤ:ا�
راح أي إ�راء �ن )� /'� �
���

	 ، وا�و*�
	 "ر ا�
	 ا���و���'� 	�ا���  


'زم ��+ون ا�+;د وا�;رض �+ك ا��زا�ر ��ط�ع  ،
طو
ر ا��
��د ا�وط+0 ���	 ���	  /و�' ��2

'� 	��س ��� 
;رار ا�+;دي :2ل أ�ر �ن ) /ا��2و
.+8 أن   

:�5وص ا����دئ ا�
0 ��ء ��� ��+ون ا�+;د وا�;رض 0�1 ���	 ���	و �  

 _	
;
.ا���ل �
ن ا�دا�رة ا�+;د
	 وا�دا�رة ا��;  


زا+
	 ا�_ �.دو�	ا���ل �
ن ا�دا�رة ا�+;د
	 ودا�رة   


زا+
	 ودا�رة ا�;رض_ �.ا���ل �
ن دا�رة ا�  


دات، �ر�9  �ق ذ2ره):1(��ود ���.142ص  ،  
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�����: أھداف ���ون 10-90: 


;�� ھذا ا�;�+ون  / إ�/ ��ھداف ا�
0 ا إن;�
:ھ0  


ن_ 

و ��"'	 01 �+ك ا��زا�ر، ،  'ط	إ���	 +ظ�م ��ر01 �ن � 	
.وا��+وك ا�و�
	 أو ا�
��ر
	 +;د  


دا5'	 �9 ا� _�
د
	 و�1'8 �ن ا�وظ��ف ا�';
2
ن �+ك ا��زا�ر �ن ا�;
�م �وظ���8 ا��
5 	+
. ز  


ر ا���رو1	_ 
����	 ��+ك ا��زا�ر و1;� �'�

	 ا���;
. ا�   


ن وا���+ب �ن 1
L �+وك و1روع ��+وك 01 ا��زا�ر_ 
2
ن ا�5واص ا�وط+�
.  

_ 	

ل دور أدوات ا� 
� 	 ا�+;د��
 .  

 _، 	

ر�د ��ل ا��+وك ، وذ�ك �ن طر
ق ا�'�+	 
�ز
ز ا�ر���	 ا���ر1 0
و
�'ل �� إذا  ا���ر1
	 ا�

.2�ن ��ل و 
ر ا��+وك 

�ءم �9 �وا�د ا���ل ا���ر01   


5ص ھ
2ل �+ك ا��زا�ر و ��
1 ��
2ون آأ
 0�1 8
�ن�
�ت ا�ر���	 1:  

.ا�"�"	ا����1ظ و+وا�8 _   

��'س ا�+;د وا�;رض_ .  

 ��:ا�ر���
	 Q  0�1ت
ا���أ  

 _ 	

زا+
�ت _ �ر2ز
	 �وارض ا�د91 _ �ر2ز
	 ا��5�طر _ ا�'�+	 ا���ر1��ر2ز
	 ا�.  

�م 01 -  01 ��م 2001:
� ا��رع ا�"�+0: ا��ر ا���دل وا�

�رور  +وات 
ط�
ق ��+ون  9��ل أو�ن  �+��،��ض ا�"#رات 5��	 ا�دار
	 �دأت 
ظ�ر 90_10

 	

ق أھدا81 أ� ن ��+ك ا �2ر ودورأ*��ن �1��;�
2م أ2"ر 01 ا�و*9وا�
� ا�� طرة،��زا�ر 01   

�"ل 01 ا��ر  �'��د،ا�+;دي  
.)1(2001��م 01_101;د 
�رض ھذا ا�;�+ون �ول 
�د
ل   


5ذتا2��  ،)2(�;د 
م ��و�ب ھذا ا��ر ا���ل �
ن ��'س إدارة �+ك ا��زا�ر و��'س ا�+;د ا�;رض   

�م �;�+ون ا�+;د وا�;رض ا���دل وا 12001
�ري  27ا��ؤرخ 01  01_01ا��ر ر�م ):1( 
��90_10	
�، ا��زا�ر
	  ، ا��ر
دة ا�ر 

12001
�ري  28ا���درة 01  ،14ا��دد .  

�ر): 2(��  	

	 و�+وك، 2'
	 ا��'وم _درا 	 ���	 ا��زا�ر _ �)
ر، 
�د
ث ا��+وك ا�
��ر���
ر، 
�5ص +;ود 
 ����ذ2رة  ،


ر، ����	 ا��'
دة، 
 
.20، ص2005ا��
��د
	 و�'وم ا�  
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 0���
ن ا�;ط�ع ا���ر01 وا� �
�ن �5ل أ ��
ب إدارة ا����رف ، ا��2و�	 5طوات �د
دة � ،

�
وى ا�5د �
ن  �
�را��	 ا�� ���ت ا���ر1
	  �ت ،و 	
'�� �*

ن أ �

ل +ظم و��
، وإ��دة 


ر�
	 ا�5د�	 ا���ر1
	 �)2ل ��م ا���ل �'/ و ا��د1و��ت ،.  

 ا��رع ا�"��ث: ا��ر ر�م 03 -  11��م 2003:

�م ر�م 
�
وا�' )1(11_�03;د ��ء ا��ر ا���دل وا���رة وا�
 �	 ا�
0 �ر�1� 01  
�ق ا�����ت ا�


	 ا��
��د
	 ،و��ل ا��ؤ  �ت ا���ر1
	 ا�;�ط ا��
��د ا��زا�ري ،�+
'� 	
;
��ب  /إ*�1	 إ� رة ا��;

2�
ر ا�5�طO ،دورھ� 01 
 

	 و���ت �د
دة  ��1	 2�1	 أ)2�ل ا���� L��*1 ب 01 �دوث� 

وا�ذي 

.�'� �د ا����0 �2�1	 �وره وأ)2��8   

�+8 ھذا ا��ر +�د*
 ��:إن �ن أھم   


'�2� � إن_�
 0

�ط�ت ا�ذھب ا�
�2ن ��+ك ا��زا�ر إ�ر +ك ا��زا�ر �'ك �'دو�	 ،ا�

�ت و'�اء 2ل ا��

�� ا�)راء ، ا��
9 ، ا�;رض ، وا�رھن ا��وري أو �:�ل ،

�';	 ���ذھب ،�  ���ل  ا��
�2ن ا 
 ��2


ر ا�+)
 

ق �و�8 �'� 
).39ا���دة (ط �'د
ن ا�5�ر�0  
ا�ودا�9 �ن ا�ذھب 01 أي   

�+9 ا���دة _ 
120 
 0

�ت ا�'��ن ��+ون ا�+;د وا�;رض 2ل )5ص ط�
�0 أو ��+وي ا�;
�م ���� ��
�ر

، 	
���
+ص �' 121ن ا���دة أإ�  ا��+وك وا��ؤ  �ت ا� 	
��+"
ا� ��ح �'5ز
+	 وا�����L  /و���	 ا 


�ت ط�'�
	 �'�ر
د ا�;
�م ��ذه ا�����
ر5ص �ذ�ك ا�+�وص ا�;�+و+
	 ا� ��
�'ق �����دة  ،� �� 	��5121 

10_90�ن ا�;�+ون.  

�ن �5ل �2وك 	

�ت �+2'��L �'�ر
د ��Eراء � 
 0

)2ل ا�;��دة ا�;�+و+
	 ا� 0
 ھذه ا���دة ا�5
رة ا�

	

ر91 أ+8/ �'
+ص  11_03�ن ا��ر  177����دة  ،10_90
م إ�#�ءھ� ����ر ا���دل �';�+ون، �ر
د � 

9+�
	،إ� ���+ �	 �'5ز
+	  ا��. �ت وا��ؤ  �ت ا���ددة 01 ا�;�+ونو��ض ا��
� ا���و  

،	
11_03�ن ا��ر  �106����دة  10_90�ن ��+ون  144
ل ا���دة د1;د 
م 
� ���+ �	 �'�+	 ا���ر1 


+ص  0

2ون ا� : /�'وا�
،� 
�ن ا����1ظ ر� 	
5
�رون  '�+	 ا���ر1
��2م �2�ء
�م"�"	 أ�*�ء   

2�	  ا����ل ا���ر01 ، 01��5
�رھم ا�ر�
س ا�ول �'
 �
2�	 ا��'��
د��ن �ن ا�+

ن 
ا 
)�رة ��د��*  

�م �;�+ون ا�+;د وا�;رض ا���دل وا� ،2003 أوت 26ا��ؤرخ 01 11_03ا��ر ر�م ): 1( 
�90_10  	
�، ا��زا�ر
	 ، ا��ر
دة ا�ر 

.2003وت أ27ا���درة 01  ،52ا��دد   
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+ون ��ر وم �ن  �';*�ء،/ ا���'س ا��'�

ن ر�
س ا����ور
	 أ�*�ء ا�'�+	 ا���ر1
	 وا�ذ
ن �


.ر�
س ا��2و�	 01 ا���دة ا��'#�ة  

��ن ا�ودا�9 1;د 
م 
�د
ل ا���دة _ *� 	� +��� ���ن ا��ر �118����دة  10_90�ن ا�;�+ون  170أ  


;در ب  ،11_03 	
�ن ودا���� ا�2"ر /�' % �1
ث 
د91 ��+وك ��وة *��ن  +و.  


;د��� ا��ؤ  �ت ا��+2
	 01 ا��زا�ر 1 +��ول ا 
�را*�� �ن أ 0


�'ق ���5د��ت ا���ر1
	 ا� ��
1 ��

.�507ل ا��دول ر�م   


ن ��ض ا��ؤ)رات �ول ا�;ط�ع ا��+02 01 ا��زا�ر _ 07_ �دول ر�م �

	  إ�/�=2010 :  

26 	
 �دد ا��ؤ  �ت ا��+2

.)��ك 1367  
ك ا�����0ا��دد  ���('�  


ون � �ب 10'�.  	
 �دد ا�� ���ت ا���ر1


ون � �ب 13'�.  	
 �دد ا�� ���ت ا��ر
د


ون �ط��	 01'�.  	
 �دد ا��ط���ت ا��+2

  DAB /GAB*�دد  1250

 TEP�دد  3000

.2010 ا��زا�ر ���م�+ك  
;ر
ر :ا���در  


ن �+� ا��دول �

;د��� ا��+وك ا�+�)ط	 01 ا��
��د ا��زا�ري ،  أ��ه 0
5
'ف ا�5د��ت ا��
ث �


وى�
 26  /'� 	

ون � �ب ��ر01 ،  10�ؤ  	 �+2'�
ون � �ب �ر
دي ، �2ن  13 إ�/ إ*�1	'�

5
'ف ا��+�طق ، �� �دا �
�;/ ا+
)�ر ا�)���
ك ا��+2
	 ��ر ا�
راب ا�وط+0 
�رف +و�� �ن ا���دا�	 �
ن 


�د ا�)�2	  0
�ل  إ�/ إ*�1	ا��واطن �;�ر+	 ����ؤ  �ت ا��+2
	 ،  إ�/ ا��ربا��ر
د
	 ا���

�ب ا�=

	
��;�ر+	 �9 ��ض ا�دول ا�+� 	
.����ط���ت ا��+2  

 

*  : DAB : distributeur automatique de billet. 

GAB : guichet automatique de bille.              

 TEP: terminal  électronique de paiement. 
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;�ل ا�����ت ا���ر1
	 01 ا��زا�ر : � ا��ط'ب ا�"��ث: 

5
'ف ا�;ط���ت  �م 
2ن إ��ح�ا��+ظو�	 ا��+2
	 ا��زا�ر
	  وى �زء أ � 0 �ن �را�ل إ��ح 


'�	 ا��2و+	 ���
��د ا�وط+0 ، إ� أن ا�دور ا�ذي 2�ن �ن ا���روض أن 
'��8 ھذا ا�;ط�ع 01 
�ر
ك �  

�ن  0;
��ر ا����0 وا��;"
�5
ف ا�5+�قأا� 

 �ھم 01  0
5
'�	 ا���ل 5'ق ا��)�ر
9 ا��
��د
	 ا�  

	
�.�'/ ا�+��ق �ن ا�5ز
+	 ا���و  


����	 ، إ� أن أھم ��ط	 �ر�1� ھ0 01 �ھذا ا�دور ��ل ا�;ط�ع ا���ر01 

�رض ��دة إ����ت 


�ت �9 �دء ا�
��ر ا��ؤ  	 +
+��
	 ا�"��+ 9
�

 	
��و� 	
�ؤ  �ت ا�
��د 	

	 ا�)
را2�ا���و

��
ق ا�+���	 وا��ر��� 
;�ل ا�;�
دود
	 وا�ر��
	 ا�
��ر
	 ، و�د 2رس ھذا ا�
�ور  �0 و
�دف إ�/ 


	 ذات  10_�90دور ��+ون ا�+;د وا�;رض �
L ا����ل أ��م ا��+�1 	 ا��رة �
ن ا��+وك ا���و�
�  


��ري ا��ر�L، وا��ؤ  �ت ذات رأس ا���ل ا�5�ص  واء ا�وط+0 أو ا� 
;�ل ا����0 وا��دف ا�  


ط'��ت ا�
��د ا� وق � 9�2
ف 

	 أ��م ا��ر ا�وا�9 وا��  .ا��+�0 ، و�ذ�ك 
م و*9 ا��+وك ا���و

���
�ددة، � 	

�د �دة �+وك 5��	 وط+
	 وأ�+��
�ت +
� 
 �;د )�دت ا� وق ا���ر1
	 �دا
	  +وات ا�

وء ا�
�2م �ن طرف �+ك ا��زا�ر �'/ +)�ط ھ�
8 ا��+وك ، �1د"ت �دة ���ت 5ط
رة 5'ق +وع �ن  


�'ق ���� �د ا����0 و= 
ل ا��وال و
�ر
ب ا��وال �ن ا���'	 ا����	 5�رج ا��زا�ر �طرق =
ر 


. ��+و+
	 و=
ر ��رح ���   

	
2
ر 01 و*9 آ�
�ت ��+و+�
ور���
	 �د
دة 
+ظم ا���ل  ھذا ا�و*9 ا��د
د �
م �'/ ا� 'ط�ت ا�و�
	 ا�

�م 
��"��	 ا�
�ور ا��دي وا��;
;0   2003��م 11_03ا���ر01 �ن �د
د ، 21�ن ا��ر ا���دل وا��

�ن ����ت ا�5
�س ، وا�� �د Uذ ا��
�8 ا�و�وع 01 ���ت ا�+�

�2م 01 ا�+ظ�م ا���ر01 و'�


	 و= 
ل ا��وال و
�ر
ب ا����ت ا����	 إ���.�/ ا�5�رجوا��را�م ا�  
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:	��5 

��  �ق ذ2ره �5ل��2++�ا���ل  

�ج ��  ا�ول +

'0ا :  


وا�'	 إ����ت�ط���ت ا��
��د ا�وط+0 ھم أ�;د )�دت _ �وا�2ت ا�
�و�ت ا����'	 �'/  


ن

و �.ا���'0 وا�دو�0  ا�  


'ك أ أ
*���ظ+� _  4��
�ن �ط�ع 5Uر ،  ا�����تن + 	+
��
�
ر أ إ�2�+ت (
 �����
+ 	���
��/ إن 

�ن طرف ا����در
ن �
'ك  ا�ر*��دم  /
� �

دا+� 	;;����ر �;0  ا�����ت�ن ا�+
��4 ا�"
1�+�خ ا�  ،


	 وا�دو�
	 ،  ا��وال=
ر �ذاب �رؤوس '��
	 ا��
��د ا�وط+0  إ�/*�1	 إا���
�/ �ط�ع إ�;�ء 


	ا���رو��ت ���
ل ا��وارد ا���
�� ا�;ط�ع أ، 01  ، 	

د';

8 �د �����
زال  0 �1����/ إ*�1	 إا�


	 ا��2رى ا��د
د �ن ���.ا��*��L ا�  

 _ 8��
+
�2ن ا 
 ��
دا+
� 01 ا��زا�ر ھو  ا�����ت
*� �ول ط�
�	 أو� ��;

ط� 	
�
ا��
��د
	 و2


	 و��
دة �ن أ+�� �زا�ت رھ
+	 أ �

ن آ���ب ا�;رارات ا� 
.ا�5
��ص ھل أراء ا��
��د  


��و
	 ��ب �د
دة و�در��ت أ�/ إا��
��د
	 01 ا��زا�ر �د 
�ود  ا�����ت1)ل أو  ن *�فإ�  ��1 ،

�ن �
ن ھذه ا��ھو �و 0���
8 01 ذ�ك9 ا�� �د ا��.؟   ��ب ، و�� ھ0 در�	 � �ھ  

 01 0���ا��
��د ا�����0 2ل ھذا  +�ر81 01 ا���ل ا�"��ث ، �2ن ��ل ذ�ك 
�ب ��ر1	 وا�9 ا�� �د ا�

.22ل ، وذ�ك �ن �5ل درا 
+� �'��ل ا�"�+0   



 

 

 

 

 

 

 

 


	�ا��ــــ�ـــل ا��  
���

 ا���
د ا��
�� ووا�
� �� ا����
د ا�
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 ����د:

� أھم وأا����� �ن  ����ر ا�
��د����� �� �ن 'ذور ��ر�%�" ا��$رت ��  ا���	�د�"، �د ا��وا

�� 0ل ا��ظم ا������" ا�د���راط�"  ، و$�عا��واءو ا����د�"  ,+ أا��'����ت ا�*��رة �واء ا�����" 

.وا�$�را�0"ا�رأ�����"  وا�د���0ور�"،����   

�+  ر�," ا���و ا���	�دي وا�'��� � و ��وق ���ر ا�����" ا���	�د�" إن ا�
��د ا����� �ؤدي إ

و��وض ا�$ر �" ا������" ، ��� ���ل  ,+ ز��دة *دة ا�
�ر و دم ا����رار ا������ وا���	�دي 

 ا;%:��وا��
�وت ا�ط��� ، و�د م ا��,وك �9ر  ا���8نو*�+ ا�'��� � ، 0�� ���م �� ا����ك *�وق 

�" �ن و�0رس ا��?:ل ا��
وذ وا�	:*��ت �� %د�" ا��	��= ا�%�	"  ,+ *��ب ا��	��= ا���,��>و��

 �.)1(�:��	�د وا��'��  


	�ل 0ل �� ���,ق ��و�وع ا�
��د ا����� ، *�ث ���� ���ن ����*�ول �ن %:ل ھذا ا�
	ل أن ��


��د وأ$���0 ا��%�,
" ، أ���ب ا;ول �
�وم ا�ا���*ث ������� إ�+ ��*��ن أ�����ن ، �����ول �ن %:ل 

ظ�وره وا��$�ره �� ا��	�د��ت دول ا����م ، إ���" إ�+ ا��ظ�ھر ا��� ��'�د ���� ا�
��د ��ل ����ض 

ا;�وال ، ا�
��د ا8داري وا���	�د ا��وازي ، أ�� �� ا���*ث ا����� �����ن ��� �%�,ف ا��Cر ا��,��" 

� ���*� ا�*��ة ا���	�د�" وا�'��� �" وا������" ، و�� %��م ھذا ا��� �%,
�� ا�
��د ا�����  ,+ '��

.ا���*ث ��$�ر إ�+ أھم ا�'�ود ا�دو��" ا�����دة �� ���ل ���0*" ظ�ھرة ا�
��د ا�����   

 

 

 

 

 

 

 

��ره ا���	�د�" وا�'��� �" ، دار ا���زوري �,�$ر وا��وز�� ، آوا����� و ا8داري���ر ا�
�,� ، ا�
��د إھ�$م ا�$�ري ، ): 1(

.05، ص  2010  ،ا;ردن  
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:"
 ا���*ث ا;ول: ا�
��د ا����� وأ$���0 ا��%�,

	�= أ*�ث  وا�'��� �"،إن ا�
��د ا����� ��',+ �� �ظ�ھر %ط�رة  ,+ �%�,ف ا��وا*� ا���	�د�" 

.)1(	�= �ن ا�	�و�" ���0*�� �*,�� ودو��� أ�� أ�� 	,ب ����" ا��د�د �ن ا��'����ت �در'"   

 ا���	�د ا������ ،��و*'�� ��  ث �
�وم ا�
��د ا�����  وأ����� ا����ددة،ھذا ا���* �ن %:ل���ن �

.ا�����ا�
��د  و��و�ل أ����" ��?ذ�"إ�راز أھم ا;$�0ل وا��	�در ا��� �$0ل أ�$ط"   

 ا��ط,ب ا;ول: �
�وم ا�
��د ا�����:


��د ��*�ب ا;�$ط" �9ر ا����و��" ا��� �$0ل �	�در ر>�� ��ر�
�ت��%ذ ا�
��د ا�����  دة �
�ھ�م و,� "

.ا�����   

 ا�
رع ا;ول: ��ر�ف ا�
��د ا�����:

:أھ��� �ذ0ر د�دة  ا����� ��ر�
�ت��0ن أن �G%ذ ا�
��د   

ت �����" و���ب ا�*را�� ، ��9ب ا;*��ن 'راء �$�0ل ��'ذرةظ�ھرة ���دة ���H ��  ا����� ا�
��د

، "���� �ط" ، ,+ ا�ر9م �ن أن و� ��0ن �Gي *�ل �ن ا;*وال ا��	دي �� ��وا��ن ��� و����ر�� ودوا�

و�0ن �� ا�وا�� ھ��ك ا��,�ل �ن ا�'�ود ا���  *�ر ا��,وك ا�
��د �� �$ر������ ،'��� دول ا����م �


����" وا��'� " �� �*�ر�" ا�
��د���رف ��� ���)2(.  

ن ا�
��د ���ر  ن �	ط,=  �م ���,ق ����*راف ����,ط" ا��ؤ���" ا��%و�" أو 0G�� ��0ن ا��ول �

.ا��
و�" ��*��ق ����� $%	�" �,�%ول �� ھذه ا��,ط" و%:�� �Iھداف ا��� ر��ت ���  

 و�0ن ھذا ا��
�وم ا���م �*وي أ$��0 وأ���ط�  د�دة ��0س ا�	ور أو ا��'��ت ا��� �'ري ����

" �ن          ودر'�ت �%�,
+ در'�ت ��
�و�" �ن ا��*راف،  , ، و�$�ل����,ط" ا��ؤ���" �*رافا�

�ظ��� ����ن أ�� 0�� ا��%و�"، ����,ط" ا��ر��ط" ا�	:*��ت ا��%دام وإ��ءة ا��وارد، ��د�د إ����0"   

�ر���" وا����ء�"���ت اآو��
�وت ��� �وا�ط و ا��,ط"،	:*��ت ا���د�ر�" �*�>ز وا��� ��
�وت ��� ا�  

.7، ص  2009، ����ن ،  ا;و�+���ر ا����ر ، ا�
�ر وا�
��د �� ا����م ا��ر�� ، دار ا����� ، ا�ط��"  )1(  

���ت ا����و��" ����0*" ا�وط�� ا;ول *ول اC ر��" ا�8:��" ا��
�وم وا��:ج ، ا��,��+ا�
��د �� �ل ا�$ ���ر $���ن ،) 2(

.2008د����ر 03_02 '���" ��	دي �ر��ح �ور �," ،  ،ا�
��د  
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 ��*�ث أن ھ��ك ا�
��د ا���	�دي ا�ذي ��'م  ا�
��د،ا��
�وم �$�ل ��0" أ�واع إن ھذا  ���،ا��� �%

و���,ك ھ��$� + ا����و��ن ا�0,� وا�'ز>�،  �� ��ر0ز ا��,ط" ا���	�د�" �� ����0ت ا*��0ر�" ���ل  ,  

��ف ا�ر���" وا����ء�"  ,��� ،وا��� �� ا�� ��د�ر�� ��0ون ھذا ا;�ر �واء ��  رارات ا��� ��%ذھ� ،�

.)1(ا��$رو �ت ا���و��" أو ا�%�	"   

)ا����	ب �� ا��,ط"(0�� �و'د أ��� ا�
��د ا������ ا����,ق ���*را��ت �� �وز�� ا�ر�� ا��,طوي   

� ��� �ظ�م وا����ء�" ا����,�" ��ظ�م ا�*0م وا��ؤ���ت ا������" و�داول �ا��,ط" ، وا����ء�" ا��� �%

ا�*0م أ��م ا��واط��ن ، و*ر��ت ا��$�ر0" وا�����ر وا���ظ�م وا�ر���" ا��� ����� ��� و���ر���   

ا�'��ھ�ر، ��� ��ر�ب  ,�� ا%�:س ��ظو�" ا��,ط" وا����ء�" ا������" وإ����0" �*��ق ا��%ب ا������" 

 �.$%	�" ���دا  ن ا����ء�" ا����" ا����0" ��,ط�ت ا�*0م  ,+ ����  

*�ث  ا���	�دي،*���� �� ا��:�" ��ن �� ��رف ���د���راط�" وا���و أن ا�
��د ا������ ����ل Lو������� �

 ��+ إ���" إ ا���	�دي،���ن ا�د���راط�" �0
�" ا�*0م وھل ھ� �:>�" �,�رارات ا������" ذات ا�ط��

.ا���	�د�"ا��وا��ن و���>H �ط��ق ا�د���راط�"  ,+ ���و��ت ا�����"  ا*�رام  

� ���,ك  ،)دو�ر�ف أ �20
وق  %�م �ردي�د��� ���H �*,� ( �9+ �� ا����م  ا;�0رن ا�دول Lو�� ا�وا�

.)2(ھذه ا�دول �ظ�م *0م د���راط� '�د   

�����ر ا�*ر و��ن ���و��ت ا���و وا�����" ا��:�" ��ن ا�د���راط�" �0ظ�م ����� �,*0م وا إ���حو�����0 

:08ا��� ������� ا�'دول ر�م  ا8*	�>�"ا���	�د���ن �� ��ض ا�دول ا����د�" �ن %:ل ا���ط��ت   

 

 

 

 (1) :sahr John kpundeh, gouvernance et économie en afrique, la corruption en afrique, centre 

africain de formation et de recherche administratives pour le développement, iris, maryland, 2001. 

(2) : allaoui Zohra , corruption , démocratisation et croissance économique des pays en 

développement , investigation en données des panel ,unité de recherche sur la dynamique et de 

l’environnement , faculté des sciences économiques et de gestion , université de Sfax , 2007 , p 08. 
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���ن ا��:�" ��ن ا�د���راط�" و���وى ا��دا%�ل �� ��ض ا�دول ا����د�" %:ل ا���م _ 08_'دول ر�م 

2006 :  

).���دو�ر(ا����H ا��*,� ا�%�م �,
رد  ا�دو�" ���'" ا�*�وق ا������" 

33796 1 �0�',� 

 أ������ 1 32397

 ا�ط���� 1 29085

 ا�دا��رك 1 35773

 ا��ر�?�ل 1 20799

 �ر��� 1 31269

ا�و���ت ا���*دة  1 44052

 ا;�ر��0"

.2007�ؤ$رات ا���ك ا������ ���م : ا��	در  

�راد و�$�ر��0م �� ا; ول �,د���راط�" ا����," �*ر�"*�ث ����ر ا�*�وق ا������" �����" ا��ؤ$ر ا;

�+ *ر�" إوھو �$�ر ) 1(�ن ا�ر�م  أ :ه �$0," �ن �,م ��دأا���ل ا�د���راط� ، وھ� �� ا�'دول 


" 'دا ، ��� �'�ل ا�دول ا��ذ0ورة �� ا�'دول �+ إوا�ذي �$�ر ) 7( ا�ر�م �+إ�ر�
�" 'دا ���*ر�" 

ن ا�د���راط�"  ��ل أا ، ��� �'�ل ا��ول ��� د%ل �ردي ��0ر 'دأ :ه �د��� *ر�" ��0رة 'دا و�د��� أ

.���� و�*دد �,��و ا���	�دي أ  

�09��*��  �ر ا�'دول ر�م إ�� ��L ���0��  ن  :�" ا�د���راط�" و�ؤ$رات ا�����" ا��$ر�" �أ:  

�� ��ض  �2006و�= ا��:�" ��ن ا�د���راط�" و�ؤ$رات ا�����" ا��$ر�" ���م _ 09_ 'دول ر�م 

:ا�دول ا����د�"  

 ا�دول ���>H ا�*ر�" ا�
رد�" �ؤ$ر ا�����" ا��$ر�"

0.946 1  �0�',� 

 أ������ 1 0.935

 ا�ط���� 1 0.941

 ا�دا��رك 1 0.949
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 �0دا 1 0.961

 �ر��� 1 0.952

أا�و م  1 0.951  

.2007�ؤ$رات ا���ك ا������ �,����" ا��$ر�" ���م : ا��	در  

ا��� ���= ��*د�د *ر�"  )�,د���راط�"ا��ؤ$ر ا�����  ( ا�*ر��ت ا�
رد�"  �09و�= ��� ا�'دول ر�م 

 *ر�" ا�����ر  �د إ����0"�رة �*دد %ا��واطن �� 0ل ���و��ت ا�*��ة ا������" وا���	�د�" ، ھذه ا;

     إ�+) *ر�" ��0رة 'دا 1(ا���0ن ، و%,ق ھ�>�ت ��	رف ��G,وب *ر و$
�ف ، وھ� ���م و�ق �,م 


" 'دا * 7(  ����راد وا�����" ا��$ر�" د ��" �,د���راط�" �� ھذا �� �'�ل �ن *ر��ت ا; ،) ر�" 

�ل ���و��ت ا���و وا�����" ا���	�د���ن أا��:د ا��� ���= ��*��ق �.  

0�� أن ھ��ك ا�
��د ا8داري ا����,ق ��,ط�ت ا����,�ن �� ا;'�زة ا����" �,دو�" %�	" ا�'��ز ا8داري 

� إ� أ��+  ,ھذا ا��وع �ن ا�
��د ��0ن ��ر�
� ،  )1(ا�*0و������ط أو  +ا����ر�" ا��,و�0" ا��� � �%

"  ن ا;ھداف ا���رر ��� أو ھو 0ل ا�*راف ����,ط" ا���� د���راط�" ،����ر ���ن و%�	" ا������ر ا�

و� �*دد ا��
�وم ا��'رد �,
��د ا8داري ��ھ�" ا����ر��ت ا���	ودة �N%:ل ����	,*" ا����"  ���و�� ،

� �ط���" ا��'��� و��
�وم ا���ل ا��,� ا��
�ق  ,��� �� '��� ا�*��ت ، �	ورة  ��" ��0ن�%� ��� �  

� ���ر �� ��0ر �ن )��0ر$وة ��:( �ل إن �ظ�ھر ا�
��د ا8داري  و ا��	,*" ا�'��� �" ا���	ودة،  

وا��%��
�ت �,�وا��ن  ��د أو ا��0��" وراء ذ�ك ا�
��د،ا�
 +ا;*��ن  ن *���" ا;���ب ا��ؤد�" إ�

����ر 0,�� ���د ��
�وم ا����ر�"  ، وا���%�رة ا�����رف  ,��� �� ا��'���وا������ر �����م وا������د ا�

).2(ا���,�"  

و'ود �� ��رف ���
��د ا��ؤ��� ا����,ق ���%�:��ت �� ���" �ؤ���ت ا�دو�"  +0�� �'در ا8$�رة إ�

.ا�*0و��"  

 %:�� ھو �ل ،�*�ب �9ر ��ط�� ا��	�د�� ا�*را�� ��س ا�
��د ا����� أن ا��ول ��0ن  ��" و�	
" ��إ

وا'��� � ا��	�دي �*�ط  ل  �:�� ��و ا���0س ،ا�$�را�0"وا;�ظ�"  ا����ث ا����م *��" �� �ذ�ك  

�دوة ��ظ�" �ن طرف ا���ظ�" ا��ر��"  ،_إ$���0" ا��*ث وا����س_ا��ر��" ���0*" ا�
��د �� ا�دول  ا*�د 	�ر  �$ور،):1( 


.62ص ،��2006د، ا�ط��" ا;و�+، ��روت، ����0*" ا�  

و�+      وا��وز�� ، ا�ط��" ا;�" *ورس ا�دو��" �,�$ر �ؤ� د ��ن ا8	:ح وا��طو�ر ا8داري ،ا�
�� �*�د ا�	�ر�� ،) : 2(

.30ص،  2008  
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�� و�� ھذا ا�'و ا���م � ��0ن أن ��م ��ظ�م أ*�ث  �ن �وا د و�وا�ط ا��	�د�" وا�*"، �'رد  

'ل ر�� ���و��ت ا���:ك ا��,� وا�%د��ت ا�*د��"  ن طر�ق ا�����س ا��,�� ��ن ا;�راد أا��دا%�ل �ن 

�را�� �*�ق ذ�ك و'ود �*�ط �0�� ���,زم � + ا�'��� ،,وا�$ر�0ت �� �ل �����ر وا�*" ��ري  

��0  + �����" �9ر �ر>�" ، و�دون 'دوى وا�*" ، �دھ� ��د%ل ا������,ون ا���	�د�ون إ� *���� ،

,  "�
 �0 ا���$ود ���� ���,ق ��;�راد و ,+ا����: ىا��دا%�ل ا��� ���	�م ��و��ر ا����و +�*	,وا %

.ا��وة ا���	�د�" ���� ���,ق ����ؤ���ت ا���	�د�"   

و�ؤ0د ا���ط��ت ا���دا��" �� ا��,دان ذات ا���	�د ا�وا�� �*ت ��طرة ا�دو�" و'ود ������ت $د�دة ��ن 

ا��واد ا;و��" وا����'�ت $�� ا����" ا�	��  +و0ذ�ك  , ، ا��روض +�ؤ���ت ا��ط�ع ا���م �,*	ول  ,

ھ��� ا;�ور � ��م ������" ��,�د�" و$
��" و �:��" �ل ��م �وا�ط"  ,�" وا����وردة ،و�ط� ا�?��ر ا��*

.ا��
وذ ا������ وا�ر$وة وا�	
��ت ا��$�وھ"  

�� 0,�� ازدھرت وا��
*,ت ھ��� ا;'واء ��0ت ظ�ھرة �روز ا��وق ا��وداء �,��:ت ا�	��" ��ر'م إ

.�	��" +  ا���:ت ا�ظ�م ا�ر���"  ,  ر$�دةأ���  دم   

�ل �'ب �	�دي وا������ وا8داري أ%:���،�� � 'دوى �ن إدا�" ا�
��د ا����� وا��أ�� ��ن ا��ؤ0د إ  

�س ا���	�د�" ا;'ل ا��ر'�ع أ*وا�زه و������� ا;و��" وا���	�د�" وذ�ك �ن  +ا����ء  ,   

).1(�را�� ��,����س ا�,  

:)2(0�� ��0ن ذ0ر ��ض ا�%	�>ص ا��� ����ز ��� ا�
��د ��ل   

.$%ص�0ر �ن أا�
��د  �دة �$�رك ���� _   

.����ر�"ا�
��د  ���م أ ��ل_   

��ن ا�
��د  ��ل ا���زام ا�����دل وا��	,*" ا�����د�"_ ��.  

.�$ط" ا�
��د أ�$�ل ا���و�� �� _   

��$ور �� �'," درا��ت ا��	�د�" ، ا��دد ا;ول ، ا��دا�� ا;ول   �ص 
��د ،ر�0زات ا���	�د ا������ �,� 'ورج �رم ،):1(

.152ص ،ا�'زا>ر ، 1999  

���0*�� درا�" ا��	�د�" *ول ا�'زا>ر، ���ل ��$ور �� �'," �ر0ز ا��*ث ��  ���0ز ��ت ,� %��
� ، ���س ا�
��د و�*,�ل ): 2(

  .95، ص  2009،  88، ا��دد  _cread _ا���	�د ا��ط���� �,����" 



ا�
��د ا����� ووا��� �� ا���	�د ا������: ا�
	ل ا�����   

- 50 - 

 

  .��طوي ا�
��د  ,+ ا�%د��" ، وا��*��ل  �دة  ,+ '�" ا�*0و�" _ 

  .�,��"$�0ل ا�
��د %���" أ ي $0ل �نأ����ر _ 

 _ �  .ا�%�	"ودوارھم �� ا�*��ة ا����" أ����ض ��ن  �� ���ر�و ا�
��د��

  .وا���ؤو��" ��ل ا�
��د �$0ل %ر�� وا�����0 ;���ط ا�وا'ب أ0ل _ 

� ��ر�ف $��ل و%�ص �و'�" �ظر ا���*ث 0�� �,��ا�
��د ا����� 'ر��"  :"�ن 0ل ھذا �����0 و

��دا��، �د �0ون ا�دا�� �ا��ن ��>" ��	ف �����ف ا����و�� وا�ردع  Gأ%:��" و���و��" وا��	�د�" ��$

آ��ره إ�+ �د��ر �,ط���ت ا�وط��" ������ أو ا'��� �� أو ا��	�د�� أو �?��ب ا����ر ا;%:�� ، �ؤدي 

� ��ط�ل �,�را�H ا����و�" و������� �ر��O ا��%,ف �� '��� �'��ت ا�*��ة  ، وھدر �,�روات ا��*,�"�

" .%�	" ا���	�د�"  

 ا�
رع ا�����: أ���ب ظ�ور ا�
��د ا�����:

�ول أو ',ب أو  �د�� ��وم �وظف أو �����ل أو أي طرف �� ا����� ا�
��د) 'ر��" (�*دث ظ�ھرة 

0�� ��م  �د�� ��وم و0:ء أو و�ط�ء �$ر�0ت أو  ���ل  �د أو إ'راء �����	"  ��" ،ا��زاز أو ر$وة ��

�*��ق ������ن أو  +أ ��ل %�	" ���د�م ر$�وى �:��
�دة �ن �����ت أو إ'راءات  ��" �,�?,ب  ,  

0�� ��0ن أن �*دث ا�
��د  ن طر�ق ا��?:ل ا�وظ�
" ا����" دون ا�,'وء  أر��ح %�رج إط�ر ا��وا��ن،

.ا�ر$وة وذ�ك �����ن أ��رب أو �ر�" أ�وال ا�دو�" ���$رة +إ�  

��
 .طرق ���ر��� ��$���" إ�+ *د ��0رإ� أن  %ر،آ+ �%�,ف �ن �'��� إ� د ا����� أ���ب  د�دة،إن �,

:)1(���� �,� و��0ن �	
"  ��" *	ر أھم أ���ب ا�
��د   

 أو
: ا	���ب ا�������: 

ظ�ور ا�
��د و��وه وا��$�ره ��� �و�ره �ن ��>"  +����ر ا��وا�ل ا������" �ن أھم ا��وا�ل ا���� دة  ,

:��',+ ذ�ك �ن %:لو �����"   

.ا�و�ء ا������ 0����ر �� ����ن ا����دات ا8دار�" �� ا��وا�� ا����"   ���دا_  

.ا�*0و��ون �*ر�" وا��" �� ا��	رف و��,�ل �ن ا�%�وع �,���ء�" �ون>و���� ا��� _  

ا�وط��  +ا��,�� ،_ ا��
�وم ، ا;���ب ، ا��',��ت وطرق ا�����'"_��ن ا��ظر�" وا����ر�" ا�
��د   ,� ��$�ش، ط�ھر زدك ،): 1(

�
.2008د����ر 03_02 �د ، '���" ��	دي �ر��ح �ور�," ،ا;ول *ول ا���Cت ا����و��" ����0*" ا�  
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��ف ا��'��� ا��د�� و����ش دور �ؤ����� �� ��0ر �ن ا�دول ا�����"  _.  

.��9ب ا�د���راط�" ا�*����" و��9ب ا��داول  ,+ ا��,ط" وا�
	ل ��ن ا��,ط�ت و��ف ا��*���"_  


$� ا���رو�راط�" ا8دار�" وا��?��ة �� ا��ر0ز�"_�.  

 �����: ا	���ب ا
����د��: وا��� ��0ن إ'����� �� ا����ط ا�����":

د�� ا�ر$�وى �,��>و��ن ��%ط� +�*�ث أن ا;�راد ���,ون إ� ا���	�د�"،ل ا�*0و�" �� ا;�$ط" �د%_  

�� �� %,ق ا���ود  ,+ ا����راد ، و��= و�ظ�ر ھذا ا��د%ل ا�*0و �وا د وا��ظم وا8'راءات ا����" ،ا�

.ا�O.....وا��*0م �� ا;���ر  ا8 ���ت ا�*0و��" ،  

�� ا�ر$�وى ��*��ق  +���و��ت ا;'ور �� ا��ط�ع ا�*0و�� و�ن �م ���ل ا��وظ
�ن  , �%
�ضا_���

.ا��وازن �� ا�8
�ق ا����:�0 ا�%�ص  

. 'دا ��0رة �	ورة ا�
��د أ ��ل ����ر�" ا���>و��ن �?ري ��0رة ط����" �وارد و'ود_  

 �����: أ���ب ا������� و������: و�ن أ�رزھ� �ذ0ر:

�� ا;�ر ا���0ر �� �
$� ط���" ا��'��� و�روز أھ��" ا��:��ت ا�$%	�" �� ا�*��ة ا�'��� �" ���  _

.*��ب ا��	��= ا�وط��" ا��,��  +ا�'�و�"  , ا�و�ءاتو������� ا��$�ر  ا�
��د ،  

و�د �ة �,���رة  *ق �$�ع �,'���،ا���ل ا���م 0و�� �� ��ض ا��'����ت �ظرة �
��" ��رر ��ب  و'ود_

.وا�ذ�0ء ا�
ردي  


�$� ا��را>ب �,ط" ��د�ر�" �� �ط��ق  ،و	�و�" �����  ���د ا��وا��ن ا��ر���" ،_�� =��� ���

.ا�*وا�ز ا��ر���"   

):1(�� ا����	ر ا�����"  ا��������
*�ل ا�
��د  ى0�� ��0ن أ��� ذ0ر أ���ب أ%ر  

_ ، �ا�?��ب  ن ا��
� ل ��ن ا�ز��>ن وا���:ء �واء ��0وا أ�راد أو �ؤ���ت  و���H �� ا��*ث  ن ا�ر�

.��'" ���دل ا������ �9ر ا�$ر �" � �و���ن ،�� ا��وظ
�ن ا��  

.ا��ط� �ت أ�رز+  ,و��طرة ا������  ،����ر ا;�وال ا���و��" +��ف ا�ر���"  , _  

، ��م ا���	�د ا�8:��  _ ��ره و :'�آأ�وا � ، أ����� ، _ �وان ا�
��د ا���	�دي ���ل ��  �د Q �ن *��ن ا�'��ري ،): 1(

.2009 '���" أم ا��رى ،  
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  ھ��ك أ���ب دو��" ����," �� ا�دور ا�ذي �,��� ا���� دات ا�%�ر'�" وا������ر ا;'��� وا��'�رة  _

  9,ب ھذه أأن  +�� ا8$�رة إ�ا�
��د�ن،ل ا��وظ
�ن ا�%�ر'�" 0و��," ��*	�ل ا������ ا�$%	�" �ن ��

وھذا �� ھو �و'ود  �د�� �ز�= ا�$ر�0ت ا������" ا�را>$"  �دول ا���%,
" وا�����" ،ا��ظ�ھر ���$ر �� ا

���0*�� دو�� ��ظ�"  + و إ�و�دوھذا �� ���0*�  ا�$ر�0ت ا��ز��" �ن ا��وق ،) �وىا��� �د�� ا�ر$(

  .�� �'�ل ���و�" ا�ر$وة ا�دو��"  )OCDE ()1(ا����ون ا���	�دي وا�����" 

:�� ا����ط ا�����" ا����� أ���ب ا�
��د�'�ل و�	
"  ��" ����L ��0ن أن   

.ا���و ا���	�دي �9ر ا����ظم_  

��ف_  �.ا�����" ا������ت و���دة ا��د�� ا��'��  

.ا�
��د ����0*" ا��و�" وا��ؤ���ت ا�
���" ا���Cت ��9ب_   

.ا�د���راط�" وا�����" ا��ز��"��9ب ا����ر�" _  

	*�ب ا��رار أ	*�ب ا���ل وأا��:�" ا��� �ر�ط ��ن ا��
�د�ن  إ���حو�����0 �ن %:ل ا�$0ل ا��وا�� 

.ا���رو�راط�"�+ ا�ط��" ا������" و�ظ�ھر إ���" إ ا8داري،  

:ا��%�,
"���ن ا��دا%ل ��ن *,��ت ا�
��د _  02_ $0ل ر�م   

  

 

 

 

 


� وا���ظ��� �,
��د ا8 ����ري �
��ن ،:ا��	در�,
*ول *و0�"  ا;ولوا����� ، �دا%," ��ن ا��,��+ ا�وط��  ا8داريط�ر ا�

��
،'���" �*�د %��ر ��0رة ،  0,�" ا��,وم ا���	�د�" ا��'�ر�" و ,وم ا�����ر ،  وا8داريد ا����� ا�$ر�0ت ��R0" �,*د �ن ا�

. 2010��ي  07_  �06و��   

)1 : (OCDE   : "" دو���ظ��م  1961 �م  أ��توھ� �دو�" �ن ا�دول ا����د�" ا��� �,�زم ���د���راط�" وا��	�د ا��وق ،  31و�

  .��رھ� �����	�" ا�
ر���" ��ر�س 

 ��ل دوا>ر ا���ل وا;

.و �و�" �'��س ا8دارة  

ا���رو�راط�" وا�������ت ��  ا�ط��" ا������" �ن وزراء و �واب

 ا�وظ�>ف ا�*0و��"
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ا��دا%ل ا�*�	ل ��ن �0و��ت ا��,ط" ا��,�� ا��� ���ل 	�� " ا��رارات ا����ق إ�+*�ث �$�ر ا�$0ل   

ا��� �$رع ا��وا��ن وا���>" ا���
�ذ�" ) ب ا��ر���ن �وا(�ر �����>" ا��$ر���" ا��0رى �� ا��:د و���,ق ا;

	دار إ�+ إا�ذ�ن ���ون  ا; ��ل����ن �� ا�دو�" ، ھذا ا��دا%ل �0ون �� ر'�ل  و��>و��ن�ن وزراء 

ة �طرق ��," و�:>�" �ن طرف ا���>�ت �$ر���ت ���و��" �	ب �� 	��*�م و�0ون ا��رارات ��
ذّ 

ل ���د ���ل �� ا���رو�راط�" وا�������ت ظا��� �����ل ���م ���$رة ، ھذه ا��:��ت ��وطد ��  ا8دار�"

.ا�O...ا��$�وھ" وا�ر$�وى   

ن ا�
��د أ�وا � ، �����H أ�+ $�وع ا�
��د ا���	�دي وا����� �0ل إ���ب ا��ؤد�" ن �������� ��%�,ف ا;إ

��ر آو�����" و*�+ ���و��" ��0��$" ���� ����� �%,
" �$ط" ا��	�د�" وا'��� �" أھو *�	ل ��	ر��ت و

.ا����" �� ا��'��� و���ھم �� �
$� ���ر��ت ا�
��د ا����� �� ا���	�د ا�وط�� ا;و��ع��>"  ,+   

 ا�
رع ا����ث : *'م ا�
��د ا����� �� ا���	�د ا������ :

و��رز ا����ر�ر ا�دور�" ا�*0و��" و�9ر ا�*0و��" أن ا�
��د ا����� �د  ،��ت ا�*0و��" >ظ�ر ا8*	��ُ 

و�� ا��,دان ا���%,
" أو ا����د�"  + ا����وى ا��*,� أو ا�دو�� ، رف �زا�دا وار�
� � �	� د�� �واء  ,

أن �ن طرف ��ظ�" ا�$
���" ا�دو��"  ، وا���$ورة  2009*�ث �$�ر ��ض ا;ر��م ���م + ا��واء ،  ,

 " ا�دول ا;�0ر ���دا �� ا����م ،دو�" �� ا����م �د  رف ���د �,د ا�	و��ل ��>�) 180(م ا�
��د �� *'

أ�0ر   ر�� و�ذ�ك أ	�= ا��راق ��د %��س �,د ا�O،...ا��راق �,��� أ�?�����ن �م �ور�� �م ا��ودان �م 

. ,+ ا����وى ا�دو�� ���دا  

ا%�:��ت ��ض ��ت ا���'," ;%ر ا���وات *ول و�	
"  ��" ���ن �ن %:ل ھذا ا�
رع ا8*	�>

:ا�رؤ��ء �� ��ض دول ا����م، وذ�ك �ن %:ل ا�'دول ا��وا��  

���ن ��� *'م ا�����U ا��%�,�" �ن ��ل ��ض ا�رؤ��ء �� ��ض دول ا����م وذ�ك _ 10_ا�'دول ر�م

:%:ل ��رة *0م ھؤ�ء ا�رؤ��ء  

��و�ط د%ل ا�
رد �� 

       2001ا�دو�"  �م 

).���دو�ر(     

ا�����U ا���د�ر�" ا��� �م 

).���دو�ر( ا%�:���   

 ا�ر>�س ��رة *0��

�,��ر 35_15 695 ر>�س إ�دو����� �ن  

  1998إ�+  1967

 �*�د �وھ�ر�و
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�,��ر 10_05 912 ر>�س ا�
,��ن �ن  

1986إ�+  1972  

 �رد��� �د ��ر0وس

�,��ر 05 99  1965ر>�س زا>�ر �ن  

1997ا�+  

���0و�و�و�و   

�,��ر 05_02 319 ر>�س ��'�ر�� �ن  

1998إ�+  1993  

���$�أ����   

�,��ر 01 _ / ر>�س 	ر���  

 �1989و�9:��� �ن 

.2000إ�+   

 �,و�ودان �,وز و���ش

�,�ون 800_300 460  1971ر>�س ھ���� �ن  

1986إ�+   

 'ون 0,ود دو������

�,�ون 600 02,051  1990ر>�س ا���رو �ن  

2000إ�+   

�و'�و�وري أ��ر�و  

�,�ون  200_114 766 ر>�س وزراء أو0را���  

1997إ�+  1996�ن   

 ���,و �زا �0و 

�,�ون  100 490 ر>�س ���0را9وا �ن  

2002إ�+  1997  

 أرو��دو ا����ن

�,�ون  80_78 912 ر>�س ا�
,��ن �ن  

2001إ�+  1998  

 'وز�ف ا��رادا 

ا��	�د _ ا���'���ر �� �%	ص  ,وم �����"  �ذ0رة�ر ا�
��د ا������ وا���	�دي ، أر�زي �*�ود *��د ردا�دة ، : ا��	در

.52، ص 2006د����ر  26، '���" ا��ر�وك ، ا;ردن ، _ ����� دو��   

 ��ل�	�ب ��0ر 'دا �ن ا�
��د ا����� ا��ر��ط ���رؤ��ء وا��,وك ،  0�� �0ن ���ض ا�رؤ��ء ا��رب

،  ��92011" ��"  إ�+ 1980ا�ذي *0م �	ر �ن  �م ) ��� ���رك�*�د *( ا�ر>�س ا��	ري ا����ق 

$��ء أ إ�+���" إورو أ�,�ون  32.5ا����0 �دره  *����'�دت ا�$رط" ا������" ��,U ���� ��  وا�ذي

.وروأ�,�ون  �10���" �درھ�   
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� ا�دول  ��ر�"0�� �����0 �ا���د�" �ن طرف ��ظ�"  ا8*	�>��ت�ن %:ل  �ل ���دا�0ر وا;ا;و

 "���
.)1(������"  ا�دو��" ���واتا�$  

،  دا��رك��وز��دا، (  ,+ ���ل ا����ل، ��'د  ا;%�رةا���وات %:ل ا�دول ھذه �و�� �:*ظ *�ث 

��وات ا��ل ���دا �� ا����م %:ل ا; ا;وا>ل ا�دول ا���"، �ن ) �و�د ، ��,�دا ، ھو��دا ا���?��ورة ، 

%�رة،  وذ�ك ���ب ��9ب �ظ�ھر ا�
��د �� �,ك ا�دول و�'�ح �را�H ���0*" ا�
��د ���� ، �������ل ا;

 ����� ��"  �22*�ل ا�ر��"  ا;�ر��0"ن دو�" �و�" ا��	�د�� �� ا����م ��ل ا�و���ت ا���*دة أ�:*ظ 

��ن ��" ا���*دة ا�,ّ ا��ر وا8��رات*�ن ا�دول �� ھذا ا��'�ل ھ� �طر أ��  ر��� ��'د �ن أ،  2012

. 2012 ,+ ا��وا��  �م  27و 22ا*�,�� ا�ر��"   

 ،)ا��ودان  ،، ا��راق، أ�?�����نا�	و��ل( �0ر ���دا �� ا����م �'د دو� ��ل و���� �%ص ا�دول ا;

.�0ت ا�
��د ا�ذي ��$ره ��ظ�" ا�$
���" ا�دو��"ر*�ث ���G �� �را�ب ��د��" ��و�� �� �ؤ$ر �د  

ا����$ر�" ���0ر ا��,دان ���د �� ا����م ����ظر ������ ا�
��د ا����� أ����رھ� �ن ��ن  ����L�� ا�'زا>ر أ  

ا�ر��"  ا*�,تأو ���ب �ر����� ا���وي �� �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د ، *�ث �:*ظ أ��� ا���	�د ا�وط�� ،

، و����ر�" �و��  2012 �م  105، وأ%�را  2011 �م  112،  2010 �م  105، �م  2009 �م  111

.ر��" �ن ا��?رب و�و�س أ�وأا�'زا>ر �� '�را��� ا��?�ر�" �'دھ� أ��ل �ن ����� و�ور������ ، ����0   

 "���
0�� �����0 ��ر�" �و�� ا�'زا>ر دو��� �� *'م ا�
��د �ن %:ل �ر����� ا���وي �ن ��ل ��ظ�" ا�$

:ا��وا���ن %:ل ا�'دول ) �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د ( ا�دو��"   

���ن �ر��ب ا�'زا>ر �ن ��ل ��ظ�" ا�$
���" ا�دو��" *ول *'م ا�
��د %:ل ��وات _  11_ 'دول ر�م 

: 2012 إ�+ 2008  

 ا���وات 2008 2009 2010 2011 2012

 ا�ر��"  ����� 92 111 105 112 105

 ا��:�" ا����و*"  3.2 2.8  2.9   2.9 34

. 2012 إ�+ ���2008وات �ن  ا ���دا  ,+ ���ر�ر ��ظ�" ا�$
���" ا�دو��" داد ا���*ث إ�ن : ا��	در   

 

.199ص  ،01ا��,*ق ر�ما�ظر ): 1(  
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�+ ا��$راء ا�
��د �� إا*�:��� ;�وء ا��را�ب دو��� ، ��� �$�ر  إ�+*�ث �$�ر �ر��ب ا�'زا>ر 

 2.9 ,+  :�"  2011و  2010ا���	�د ا�'زا>ري �$0ل �%�ف 'دا ، *�ث �*	,ت ا�'زا>ر ���� 

. ,+ ا����وى ا�دو��   112و  105��� ��= ��� ��*�:ل ا��ر��"   

%رى ��0ت أدون ا�*	ول  ,+ �
س ا�ر��" ��ود ا�+ �*�ن ر��" دول  2.9ا�*	ول  ,+  :�" إن 

.�2011وء �ر��ب �ن ا�'زا>ر ��ل ��" أ  

��" ا�*��ب و��= ا��:��ت �ن �?�ر طر إ�+��ود  �2012�ط" ��  34*	ول ا�'زا>ر  ,+  أن0�� _ 

��ل ��ظ�" ا�$
���" ا�دو��" ، �0ن ا��
�وم ا���م ���+ �
�� ، ��� �'�ل ا�'زا>ر و��ذ ��وات ���ددة �*�ل 

.ا�O...�وء ا��را�ب  ����� وراء دول ��ل ا��?رب ، �و�س و�د9$�ر وزا���� أ  

 ا�
رع ا�را��: ���س ا�
��د ا�����:

وذ�ك ، �" 	��" 'دا G���" ا����س ا�0�� �*'م ا�
��د ا����� �� �%�,ف ا��	�د��ت دول ا����م Gن ��إ

���" إ*	�>��ت ا����,�" ��;�$ط" ا��?ذ�" �,
��د �� ا����م و	�و�" ��د�رھ� 0��� ، ���ب �	دا��" ا8

. ا8*	�>��تا�*0و��"  ,+ ھذه  ا���>�ت�+ ���ر إ  

  �د'�,�� � ���	ر ، �$ط" ا���	�د�" و�9ر ا���	�د�" ا��د�د �ن ا; ن ا$���ل ا�
��د ا�����  ,+إ

و *'م ا�?ش أو �'�رة  ا��%درات ، أ�$ط" ا���	�د ا��وازي ، أ�$ط" ����" ��ط ��ل أ �����  ,+

ا�درا��ت ا����,�" �����ظ��ت ا�دو��" ا�����"  �ن %:ل ����� �+إا�O ، �ذا ����L ���طرق ...ا��ر��� 

  : أ�رزھ�����>ل ا�
��د  ,+ ا����وى ا������ وا��� 

  :ا��ؤ�رات ا��� ��در �ن ��ظ�� ا������� ا�دو��� :و
أ

�� �ر��ن ��G����� ، ھد��� �9ر  1993��ظ�" ا�$
���" ا�دو��" ھ� ��ظ�" دو��" �9ر *0و��" ���Gت  �م 

�� ا���Cت وا�طرق ����0*�� ، ��م  ر�*� �ل 0$ف وا��ا��$راء ا�
��د �� �%�,ف دول ا����م وو

ا�'���" ا�'زا>ر�" ����0*" : ���� ا�'زا>ر ���," �� ( �رع �*,� �� �%�,ف دول ا����م  100*���� 

� أ���"  ��" �� �ر��ن ،) ا�ر$وة وا�
��د�.  

  :)cpi ()1( �ؤ�ر �در!�ت ا����د : 01

  و���س و�	�ف ا�دول *�ب در'�ت ا�
��د  ا�دو��"،
��د ا�%�ص ���ظ�" ا�$
���" ھو �ؤ$ر �در�0ت ا�

  )index    CPI : corruption perception.)1  �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د
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ا���و��" ، ا��'�ل ا������ ، ا��'��ت ا���	�د�" وا�����"  ا8دارات: ا��*	," �� �'��ت  د�دة ��ل 

 "
ا�O ، وھو �ؤ$ر �ر0ب ���G �ن �*����ت ��وا	," ، ���%دم �	�در ا���,و��ت ا����,�" ...ا��%�,

  .�ت ا�دو��" ا�����," وا���رو�">���
��د �ن %�راء و�*����ت ��دا��" �ن �%�,ف ا���

���
  " ا�دو��" در'�ت ا�
��د �� 0ل دو�" و�	�ف دول ا����م 0ل *�بو ���ن ��� �ؤ$ر ��ظ�" ا�$

  �0ر ر�م �,در'" إ�+أدر'��� �� ھذا ا��ؤ$ر *�ث ��م �ر����� �� ا;%�ر �ن ا�دول ا;�ل ���دا ذات 

:ا�دو�" ا;�0ر ���دا ذات ا�ر�م ا;	?ر �,در'"، و �و�� ��م *��ب در'�ت ھذا ا��ؤ$ر 0�� �,�  

ا����" ا���  ��%�:ف�%�,ف  ن ����� ) ا��ط: �ت، ������ت ( ����د ھذا ا��ؤ$ر  ,+  دة �	�در _ 

 �در��� و�ظ�م ا����س ا�ذي ���%د�� و�	در ا���ط��ت ا8*	�>�" ا��� ����د  ,���، و�� ا�����" ��م 

� ھذه ا������ت �� �ؤ$ر وا*د و�ق ا��C" ا�����"��'�:  

 أ:��م �دا�" ����رة �����ت 0ل ا��	�در و�و*�د ����� �� ����س وا*د ��درج �ن 	
ر ( ���د 'دا) إ�+

وذ�ك ����%دام ����ل ا��>���ت ، *�ث ��م �*د�د ا����" ا�
ر �" ا��� �در���) �ظ�ف 'دا( ��9"  $رة   

��	در ا��	در و�*د�د ا����" �
��� �� �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د �,��" ا�����"، وا���,و��ت ا��� �G%ذ �ن ا

.ھ� ر��" ا�دو�" �� ا����" و��س  :����  

ب: ��م إ ط�ء ا����" ا��0رى ا��� *	,ت  ,��� أ ,+ دو�" �� ا����" �� �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د �,��" 

ا�����" ، إ�+ ا�دو�" ا��� �	�
�� ا��	در  ,+ أ��� ا;��ل �ر��" ، وا����" ا��0رى ا�����" ��ط+ �,دو�" 

.و ھ0ذا.... ,+ أ��� ���� أ��ل �ر��" ا��� �	�
�� ا��	در   

ج: ��د إ ط�ء ا�دو�" �� 0ل �	در ���" ��راوح �ن 	
ر(0) إ�+  $رة (10)، ��م �*د�د ا����" 

:ا�����رة ��� *�ب ا����د�" ا�����"  

��و�ط ا����"  –ا����" ا;	,�" ا��� *	,ت  ,��� ا�دو�"  [= ا����" ا�����رة �,دو�" �� 0ل �	در 

×]�,�	در   

��و�ط +ا��*راف ا�����ري ���م ا��	در / ا��*راف ا�����ري ��ؤ$ر �در�0ت ا�
��د �,��" ا�����" 

.)1( ���" �ؤ$ر �در�0ت ا�
��د �,��" ا�����"  

.93ر�زي �*�ود *��د ردا�دة ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص ) : 1(  
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�ن %:ل �را�H ا8*	�ء ا�����ر�" وا�,و�9ر����ت �,��م ا��� ��ت  ،”����“��م ا��%دام ����" �*و�ل  :د

���م ا�دو�" )  average(�م �*�ب ا���دل ) �0ل دو�" �� 0ل �	در( ����ر��� �� ا�%طوة ا�����" 

  .��*د�د  :����

و �� ا;%�ر ��م �ر��ب دول ا����م *�ب در'�ت �ؤ$ر ا�
��د و��$ر �� ا���ر�ر ا���وي ���ظ�" 


.���" ا�دو��"ا�$  

  .)1((ipb)�ؤ�ر د�$ ا�ر�وة : 02

وھو �ؤ$ر ���س �دى ا��
*�ل ا�ر$وة �� ا�و�ط ا���	�دي ��%�,ف دول ا����م ، *�ث ��م �ر��ب 

�رام إ�0ر ���زا �د�� ا�ر$وة �� �'�ل ا�دول ا;�+ إدول ا����م �ن ا�دول ا��� ��0د ���دم ���� ا�ر$وة 

  .وا8دار�"�%�,ف ا�����:ت وا�	
��ت ا���	�د�" 

  ،)2((rcg)ا���ر�ر ا�&���� ا����ل �ن ا����د : 03

*�ث ��وم ��ظ�"  ا�دو�"،و�ر0ز ھذا ا��ؤ$ر 0ل ��"  ,+ درا�" ا�
��د �� �ط�ع *�وي �ن �ط� �ت 

�ر0ز �ن %:���  ,+ �ط�ع *�وي و��م �ن  ���ر�ر ��و�"�L	دار  $2001
���" دو��" و��ذ ا���م 

� ا�
��د �� ا����م �	
"  ��" ،  �2001ط� �ت ا�دو�" ، �
�  �م ���  �م أر0ز ا���ر�ر  ,+ درا�" و

��د ر0ز ا���ر�ر  ,+ ا�
��د �� و��>ل ا�*	ول  ,+ ا���,و��ت وا�����ل ���� ، و��  �م  2003

���ول ا���ر�ر 0ل 'وا�ب ا�
��د ��  2005، و��  �" ا�
��د ا�������Gم ا��ر�0ز  ,+ �� 2004

ا���ر�ر ���
��د �� �ط�ع ا�ر ��"  ھ�ما��د  2006�� �� أ ��ر ،  �دة ا8إوا����و�ت و ا�8$�ءات

ر0ز ا���ر�ر  ,+  �2008م ا��ر�0ز  ,+ ا�
��د �� ا��ظ�م ا����>�، و��  �م  2007ا�	*�"، و�� 

  ).3(ا�
��د �� �ط�ع ا����ه وا��وارد ا���>�" وھ0ذا 0ل  �م ���م ا���ر�ر ���
��د �� �ط�ع *�وي ���ن 

:� �����: �ؤ�رات ا���ك ا�&���

  $�0ل ا�
��د ، وا���ل  ,+أ����>ل ا�*و0�" و���0*" ��0"  ا�ھ���ما���ك ا������  ,+   إ��را��'�"��وم 

  �,�دا%�ل وا��و'�� ا�'�د �:�����رات ، ا;��لا�%د��ت ا��%�,
" ، وا�����ر و�*��ن ���>H ا�����" 

  )�IPB :index pay  bribery) :1���+ �ؤ$ر د�� ا�ر$وة  

  )�RCG : report corruption global):2���+ ا���ر�ر ا������ ا�$��ل  ن ا�
��د    

  .15، ص 2006ا��	ر�" ، �و���ر  ا8دار�"ول �,'�" ا�$
���" وا��زاھ" ا�����" �وزارة ا�����" ا���ر�ر ا;):3(
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��ن ا��را�H ا�وط��" �,دول ، و�را�H ا����ون ا��� �ط,��� ا���ك  ا��8را��'�"دراج ھذه إ*�ث ��م 

دو��"  دة ا�$
���" ا�ن �ؤ$رات ���س ا�
��د �دول ا����م ��وم ��� إ���" إ�+ ��ظ�" Lذن �إا������ ،

ھ�>�ت *0و��" و�9ر *0و��" أ%رى ����دة  ,+ طرا>ق *����" �%�,
"، و�ن ��ن ھذه ا���>�ت �و'د 

  . ������ؤ$ر ا���ك ا�

����د  ,+ ا��د�د �ن ا��	�در ا��%�,
" �ن *�ث ا����" ا��درو�"  و �و�� �Lن �ؤ$رات ا���ك ا������

:و�ظ�م ا����س ا����%دم، *�ث ��م ���س ھذه ا��ؤ$رات و�ق ا��C" ا�����"  

�ر �دا�" ��م �و*�د ا������ت ا�%�	" �0ل �ؤ$ر �� �ؤ$ر وا*د ، وذ�ك ����%دام ��وذج ا��0و��ت 19

، وا�ذي ���ر  ن ا������ت )   standard  unobserved components(ا��:*ظ" ا�����ر�" 

*د ا��طراب + ا��:*ظ" �,�ؤ$ر �� 0ل �	در ، 0دا�" %ط�" �,�0ون ا���م �9ر ا��:*ظ �,�ؤ$ر 

  .ا�ذي �$�ر إ�+ أ%ط�ء ا��	ور أو �?�ر ا����" �� 0ل �ؤ$ر 

  :0ل �	در و��� �,���د�" ا�����"��م �*د�د ���" �ؤ$ر ا�دو�" �� 2

α)ا��ؤ$ر( -  :�"  ا�دو�" �� ا��ؤ$ر         ا��:�" ا��:*ظ" �,دو�"     

×وزن ا��ؤ$ر          = ���" ا��ؤ$ر �,دو�" �� ا��	در   

Bا��ؤ$ر                   1= ���" ا��ؤ$ر     

.*دود %�	" �0ل ا��ط:ع   Bو  α*�ث  

3��و�ط �'�وع ا���م ا��� �*	ل  ,��� ا�دو�" �� 0ل �	در �$0ل  :���� �� ا��ؤ$ر ، وا��� 

).أ�0ر ���دا:ا����" ا�د��� (  2,5 –و ) �ل ���داأ: ا����" ا��,��(2,5+��راوح ��ن   

 و�$0ل  �م ����د �ؤ$رات ا�
��د وطر��" ������  ,+ أ��� �ؤ$رات ��ر���" � ���س �دى ا��$�ر ا�
��د

أي أ��� " ذات ط��� ا�ط�� �" ا�*���� �ن %:ل ا��$�ر ���ر���� ، ��� �ؤ$رات �و	ف  ,+ أ��� 

 �$�ر إ�+ ا��در�0ت و�	ورات ا����'و��ن �� ا�������ت وا��ط: �ت ا�رأي ، أ�0ر �ن ����رھ�

�� ����ر  ن وا�� ���ر��ت ا�
��د، و�ذ�ك �م ا� ���د  ,+ أدا��ن �,���س ����ن ا�د�" وا��	دا��" 

ا��ؤ$رات  ن ���ر��ت ا�
��د، *�ث �$�ر 0ل �ؤ$ر إ�+ $0ل �ن أ$�0ل و���ر��ت ا�
��د ا����� 

.)1(وا���	�دي  

.94ر�زي �*�ود *��د ردا�دة ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص ) : 1(  
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0�� �'در ا8$�رة إ�+ أن �ؤ$رات ا���ك ا������ ��م �'����� �ن �	�در ���و " ����ن ������ �,%�راء 

وا��ط: �ت �ر'�ل ا; ��ل و�دراء ا�$ر�0ت ا���	�د�" ، ��وم ��� ��ظ��ت دو��" وو��0ت �	��ف 

و��د�ر ��%�طر ا; ��ل وا��%�طر ا������" ، و�را0ز ا;�*�ث وا���ظ��ت �9ر ا�*0و��" ، و�$�ل ھذه 

):1(ا��ؤ$رات �� �,�  

أ:�ؤ$ر ��ط ا�
��د : ���س ھذا ا��ؤ$ر �دى ا��$�ر ا�
��د ��ن ا��وظ
�ن ا�*0و���ن ، و�0رار 

ا�د���ت ا8����" �9ر ا����ظ�" ا��� ��,�و��� �8'�ز أ ��ل ����" ���,ق ��	�ر�= ا��	د�ر وا����راد 

�
�د  ,+ ��>" وا�ر%ص ا��'�ر�" ، وا�������ت ا��ر���" وط,��ت ا��روض ، و���س �دى ���Gر ا�

 ا���>و��ن ا�������نا�دو�" 0��0ن �,���م ��; ��ل ، 0�� ���س ا��ؤ$ر �دى �ورط  و ,+ '�ذ��" ا; ��ل

.، و��ل ا��%ب �:�%راط �� �����ت ا����:ء  ,+ ا�دو�"���ر��ت ا�
��د ��  

 ب:�ؤ$ر*0������ون:و����ن ���س �دى ا���" وا����د ����وا د ا����و��" �� ا��'��� ، و�دى �� ,�"

 ا8'راءات ��رد ���ب ا����ء إ�+ ا�,'وء إ����0" و�دى ، ا��*�0م ��رارات وا����د ا����>�" ا��,ط"

. و�ز��" ����," �*�0م %:ل �ن و���ء���� ا�*0و�" �����ة  ,+ وا��درة ا�*0و��"  

ج:�ؤ$ر ا�رأي وا����ء�": و���س إ����0" ا����ل ا��,ط" �� ا�*0م ، و�دى �درة ا��ؤ���ت  ,+ 

*���" ا�*ر��ت وا��$�ر0" ا������" ا�*رة ، و�دى �����" ا��,ط" ا��$ر���" و�در���  ,+ ا����ء�" 

 وا��*���" ، 0�� ���س ا��ؤ$ر �دى $
���" ��>" ا; ��ل وا8'راءات  ا�*0و��" ، و�دى اط:ع

.ا�$ر�0ت  ,+ ا��طورات �� ا��وا د ا����رة ��$�ط��   

د:�ؤ$ر�����" ا�*0و�": ���س ھذا ا��ؤ$ر 0
�ءة ا�%د��ت وا8'راءات ا���رو�راط�" ، و�دى ا���:��� 

 ن ا��?وط ا������" ، و0
�ءة و��درة �وظ
� ا�*0و�"  ,+ ��
�ذ ا��رارات ���دا  ن �?وط�ت 

.ا��ط�ع ا�%�ص ، إ���" إ�+ ���س �دى ا���%دام ا�
��ل �,�وارد  

 و: �ؤ$ر �و �" ا;داة ا���ظ���": ���س ھذا ا��ؤ$ر �دى دور و�د%ل ا�*0و�" �� ا��$�ط ا���	�دي

 و �V ا��$ر���ت وا��وا�ط ا��� �
ر���  ,+ ا�$ر�0ت ، و�دى $�و��" ا��وا د ا����و��" و��������

 و�دى ا�
��ح  �ود ا��ط�ع ا���م �,�����ر�ن وا��ط�ع ا�%�ص و�$�ر��0م �� �$رو �ت ا����" ا��*��" أو

.ا��ر��� ا���>دھ���" ا��$رو �ت ا���,و0" �,دو�"، و�دى ا������" ا��و��"، و�دى 0
�ءة أو ���د ا��ظ�م   

.110ر�زي �*�ود *��د ردا�دة ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص): 1(  
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 ا��ط,ب ا�����: أ$�0ل و�ظ�ھر ا�
��د ا�����:

:)1(��0ن أن �*	ره �� ا����	ر ا�����"  ا�����$ر�� �$0ل  �م ��ظ�ھر وأ$�0ل ا�
��د أإذا   

.ا�ر$�وى، ا��?:ل ا��
وذ ،%�:��تا�: �� �'�ل ا���ل �'د_  

ا���	�ر ،  دم ا�8��ن ،  دم ا�����ط ، ا��*�و��" ، �%س ا����ل *�� ، ): ا�$?ل(�� �'�ل ا���ل _ 

.ا��وظ�ف و�ق �����ر ا��را�"   

.ا��ذخ، ا����:ك ا�زا>د �8راز ا��ظ�ھرا���ذ�ر، : �� �'�ل ا����:ك وا�8
�ق_  

.، ا���و�ت، ا��'�رة ا�وھ��"، ا��زو�ر*��0را�ا�?ش، : �� �'�ل ا��'�رة_  

.��ذ0ر �ن %:ل ھذا ا��ط,ب أ�رز ا��ظ�ھر ا��� ��',+ ���� ا�
��د ا����� وذ�ك  �ر ا�
روع ا�����"  

 ا�
رع ا;ول: ��9ل (����ض) ا;�وال:

 ،و�د ��ا��� �?ذي ا�
��د  ��	�د�"وا�ھم ا;�$ط" ا�����" أ�رز وأ����ر 'ر��" ��9ل ا;�وال �ن 

أن ��9ل ا;�وال ھ� �� 0ل ا;*وال 'ر��" ����" �'ر��" أ	,�" �0و�ت �ن %:���  +و�'در ا8$�رة إ�

.�,ك ا;�وال �9ر ا��$رو "  

، إذا ���ت �� أ�دي ) �9ر $ر �" (ا;	ل �ذرة ���� �	ط,= ��9ل ا;�وال ، أن ھذه ا;�وال ھ� �� 

 ن ��9ل ا;�وال ھ� �*�و�" �ن0L$ف �$�ط���م ا8'را��" ، و������� � +*�>ز��� ��ن ذ�ك �ؤدي إ�

 ھؤ�ء ا;$%�ص ا��'ر��ن ���0" ا�و��>ل وا�طرق ا��'�ر�" و�9ر ا��'�ر�" ��دف إ�?�ء ا��	در �9ر

.���ودة د�'�� �� ا���	�د ا�$ر �  'لأا�$ر � ��ذه ا;�وال ا��ذرة ، �ن   

����ض ا;�وال، ا�'ر��" ا�����ء، ��ظ�ف:أ��� +���(إن ظ�ھرة أو 'ر��" ��9ل ا;�وال أو   

أ���  �,�" �دو�ر ا;�وال ا����'"  ن ا;�$ط" �9ر ا��$رو " �� +��0ن ��ر�
��  ,) ا�O....ا���ود  

.���� ��ذه ا;�وال ا��ذرة�'��ت و��وات ا�����ر $ر �"، %8
�ء ا��	در ا�*  

 إن 'وھر  �,�" ����ض ا;�وال ھو �ط� ا�	," ���>�� ��ن ا;�وال ا��*	,"  ن أ�$ط" �9ر �$رو "

 ،�	ر  ،�,�," �*وث ودرا��ت �� ا�
0ر ا���	�دي ا�8:��  ،ا�
��د ا���	�دي وا8	:ح ا������  ،*��ن $*��"  )1(

3ص ،2009  
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.)1(أي ��دو ھذه ا;�وال و���G0 �د �و�دت  ن ��$G �$روع ،و�	درھ� ا�*����  

��د  ر�ت 'ر��" ��9ل ا;�وال ا��$�را ��0را �� أور�� %�	" ��د �*�و�" �'�ر ا��%درات ����ض 

*�ث أ	�*ت �د��� ا��0رى �ر�� %	ب ���,��ت ،أ�وا��م �ن %:ل ا��ؤ���ت ا�����" وا��	ر��"  

.)2(����ض ا;�وال �$0ل ��0د �0ون $��  �دي   

  �,�" إ%
�ء أو ��و�� �*���" ا;�وال أو �	درھ� أو  ھ�0�� ��0ن ا��ول أن 'ر��" ����ض ا;�وال 

� ،�����0 أو طر��" ا��	رف ���� أو *ر���0 أو ا�*�وق ا����,�" ���، أو �,����0 �طر��" �9ر �$رو "�

.رد�" أو �$�ر0"ا��,م أ��� ����دة �ن 'ر��" �  

�  ن ا����'" ا��ذرة ا;�وال '��� �$�ل ا��	�د�" 'ر��" ھ� ا;�وال ����ض 'ر��" ��ن و���������'  

ا�'را>م وا; ��ل �9ر ا��$رو "، و��س ��ط 0�� �*	رھ� ا���ض �� ا;�وال ا��*	,"  ن �'�رة 

.ا��%درات  

9,بأإن �*و�ل ا;�وال ا��ذرة �ن 	�?��� �9ر ا��$رو " إ�+ 	ورة �$رو " و���و��"، ��ر ��   

:ا;*��ن  �ر �را*ل ������" ��0ن إ'����� ���� �,�  

 1: �ر-,� ا��وظ�ف أو ا*�داع ا���دي:

ا��� ������ ا���%		ون �� ھذا ا��'�ل وذ�ك ����%,ص �ن ا���و�" ا���د�"  ا;و�+وھ� ا��ر*," 

، و����ر ا���ود ا���>," أ�0ر و��>ل ا����دل $�و � ��  ��م  ا8'را��" ا;�$ط"ا���*	ل  ,��� �ن 

ا;�وال�0ر ا�و��>ل ا���د�" ��و� ������" �,�د�د �ن ا���$ط�ن �� ���د�ن ��9ل أا�'ر��" 0�� ��د �ن   

'زاء 	?�رةأ�+ إ�'ز>" ا�����U ا���0رة �ا��ذرة  ا;�وال	*�ب أو�ن ھذا ا���ط,ق ��وم  ا��ذرة،  

).3(ا�$��"  ن �	درھ� ا�*����  إ���دأ'ل  �� ا��ؤ���ت ا�����" وا���د�" �ن وإ�دا ��  

.8،ص2001ا�0�8در�" ، ':ل و��ء �*�د�ن ، دور ا���وك �� ���0*" ��9ل ا;�وال ، ا�دار ا�'����" �,�$ر ، ): 1(  

	:ح ا�د�ن *�ن ا����� ، ��9ل ا;�وال ا�'ر��" ا��� ��دد ا���رار ا���	�د ا�دو�� ، دار ا�
0ر ا��ر�� ، ا�ط��" ا;و�+ ، ): 2(

.6، ص2003ا���ھرة ،   

،  2002،  ا;ردن،  ا;و�+، دار وا>ل �,�$ر ، ا�ط��"  ا;�والاروى ��>ز ا�
� وري ، ا���س �*�د �ط�$�ت ، 'ر��" ��9ل ):3(

.70ص   
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 2: �ر-,� �!د�س ا	�وال: 

���ل ا��0د�س وا�
	ل ،  ا;�والا��ذرة �� ��وات ا���ل ا��	ر�� ��وم ��9,وا  ا;�وال��د د%ول 

ا��ذرة  ن �	درھ� �9ر ا��$روع ، و�و��ر ا��?ط�" ا����و��"  ا;�والو�ر�0ز ھذه ا�%طوة  ,+ �	ل 

��� �ن %:ل ا����م ��,�," �ن ا���,��ت ا��	ر��" ا����دة ا��� ��$��� ��0را �ن *�ث �0رارھ� و*'��� 

 ا;�وال���ب  إ����0"�ن 0ل ھذه ا���,��ت '�ل  ا;%�رو����دھ� �� ا���,��ت ا��$رو " ، وا��دف �� 

.را 'د 	�ب�أا��?�و�"   

ا��ذرة دورا ��رزا �� ھذه ا��ر*," �ن  ا;�والو�,�ب ا�$ر�0ت ا�وھ��" ا��� ��$>�� �ؤ���ت ��9ل 

 إ�+ا��?�و�" ���� ����� �*ت  ��و�ن ا��'�رة ا�دو��" ا�*رة ، ���دة �ذ�ك ا�طر�ق  ا;�وال%:ل ���ل 

� �I�وال ا��ذرة ,د�H ا�ر��� وا�0وھ� �ر*," ا� ا;�والا�����ل �,�ر*," ا�����" �ن �را*ل ����ض 

.)1(	�*ت �?�و�" و�ظ�
" �� ا��ظ�م ا����� وا���	�دي ا�ر���  أوا���   

 3:�ر-,� ا�د�/(2):

*�ث �%�
� ا;�وال �� *����ت أ'���" أو وا'��ت أ ��ل $ر �" أو �*ت ���ر  �ل �'�ري 	وري 

�� ھذه ا��ر*," ��وم أ	*�ب ا;�وال ا��ذرة  $ر �"،�*�ث ��دو و���G0 �*	,ت �ن أ ��ل �'�ر�" 

��;�وال  ا�$ر � وا%�:ط���L'راء  �,�" إد��ج �I�وال �9ر ا��$رو " �� ا��ظ�م ا���	�دي 

ا���	�د G0�وال  �� ىأ%را��$رو "، �*�ث ��دو ��,�� �����، وذ�ك �ن %:ل �O ھذه ا;�وال �رة 

 إنو*�+ �� أ	,�� وأ����� و�$�ر�0 �� ھذه ا���,��ت، ��,و�" ا��	در ، و �دة �� �0ون ا���وك طر

.)3(��ذر إ���ت �وء ��" ا���ك أو ا��واطؤ �� أ	*�ب ا;�وال ا��ذرة   

:���� �,�  إ�'�زھ� ��0نو��  دة �'��ت  إن  �,��ت ��9ل ا;�وال ��0ن أن ��م ��دة أ����ب  

وذ�ك  ن طر�ق إ�$�ء أو $راء �*:ت �'�ر�" �� ا��,د ا�ذي �0و�ت ��� :ا�وھ��"ا�	
��ت  إ�رام_   

. ن طر�ق ا�����:ت وا�	
��ت ا�	ور�" ا;�والو��م  �,�" ��9ل �,ك  ا��ذرة،�وال ا;  

72اروى ��>ز ا�
� وري ، ا���س �*�د �ط�$�ت ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص):1(  

(2) :Jean-Christian lambelet et sylvain frochaux, le blanchiment d’argent en suisse, séminaire 

d’économie nationale, université de Lausanne, mars 2003, page 09. 

152،ص2003 ،ا���ھرة  +،ا�ط��" ا;و� ، ��م ا���0ب  ،ا��ط�ع ا��	ر�� و��9ل ا;�وال  ،	:ح ا�د�ن *�ن ا����� ):3(  
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 _ �ا��
��" ��0ذھب وا��'وھرات وا����رات ا�
�%رة ، ���م $راءھ� �م �����  �,��ت ا����'رة ����,

����ل ا�*	ول  ,+ $��0ت �	ر��" �م ��= *����ت ����" �,ك ا�$��0ت ، �م ا����م ����د�د �ن 

.ا��*و�:ت ا��	ر��"  �ر ا���وك %8
�ء �	درھ� ا�*����  

'���" ����0 ����رة �	�ب  ,+ ا�*0و��ت أا�����ل �� ا�$ر�0ت ا�وھ��" وا��� �0ون �� ا�?��ب _ 

ا�ط:ع  ,+ ����دا��� ا�����" وا��'�ر�" ، 0�� � �0ون ��,ك ا�$ر�0ت ھدف �'�ري وا�= ، و�ؤ�س 

.ا�	�?" ا����و��" وا��$رو "  إ ط�>��ھذه ا�$ر�0ت �G�وال ��9,وا ا���ود ا��ذرة ��دف   


"وذ�ك  �ر و��>ل  ا��:د،�وال �9ر ا��$رو " %�رج ��� ��م  �ر ��ر�ب ا;أ����ب أھ��ك _ ,�%�.  

.ا����ر���ب أ����ب  �ر ا��راھ��ت وأ_   

.)1(ا��ذرة  �ر ا�'��ز ا��	ر�� �واء ���طرق ا���,�د�" أو ا�*د��"  ا;�والأ����ب ��9ل _   

��ض ا;�ظ�" ا������" +وذ�ك ��� ���د  , ،��ر��تا�وھ��ك أ��� أ����ب �?�ل ا;�وال  �ر _   

  .                                     )Swift ()2( ا��ظ�م ا�$��ر �,�*و�ل ا��ر�� �,��ود ��ل

،و�����0 �و��= ذ�ك و�	
"  ��" ��د  ر�ت 'ر��" ��9ل ا;�وال ا��$�را ��0را �� ا���	�د ا������ 

���" �� ا�'دول ر�م وا��ن %:ل ��ض ا8*	�>��ت ا�����" �� ��ض دول ا����م ��,� 12� ��0:  

 

 

 

 

 

 

 

.42، ص  2009ردن ، ، دار ا�����" �,�$ر وا��وز�� ، ا;_ درا�" ���ر�"  _ ا;�والا�'د ��ود ا�%ر�$" ، 'ر��" ��9ل ) : 1(  

SWIFT: society for worldwide interbank financial telecommunication) :2(  
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ا�و���ت ا���*دة ( ��  ا;�وال%�	" ��ط��ق ���ون ���0*" ����ض  إ*	�>��ت���ن _  12_ 'دول ر�م 

:��92002"  �م  إ�+ 1993%:ل ا���وات �ن )  أ������، �ر��� ،  ا;�ر��0"  

 ا���وات  1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

   crf * '," وط���  �ر��$�وھ" و ا��دد ا;�$ط" ا�  

224232 203528 162720 120505 96521 81197 52069 / / /** أا�وم    

 �ر��� 648 683 864 901 1202 1244 1655 2537 3598 6896

 أ������ / 2873 2759 3019 3137 3134 3756 4401 7284 8261

  دد ا;*�0م ا���,�" ا����,�"  ب ����ض ا;�وال   

 ا�وم ا 777 833 919 853 929 973 1061 1106 951 /

 �ر��� / 5 8 14 7 22 28 21 58 61

 أ������ 3 16 15 20 21 25 43 82 / /

 ���" ا;�:ك ا��*'وزة ����,�ون  *�ب  �," 0ل �,د  

 ا�وم ا 724 734 759 528 708 697 894 679 637 /

 �ر��� �ن ��" 1998 إ�+ ��9" 1999 ��ر��� 3000   

 أ������ / 17 39 37 63 95 119 583 / /

Source : Peter hagel, l’incertaine mondialisation du contrôle la France et l’Allemagne et usa dans la 

) , 2005           www.cairn.infolutte contre la corruption et le blanchiment, distribution électronique ( 

p 252.  

�ر��� ، ا�و���ت ا���*دة ( ا��$�وھ"  �� ا�دول ا��:�"  ا;�$ط"�+ ��'�ل إ :ه أا�'دول  �$�ر

�� ذ�ك ا��*��ق )  أ������،  ا;�ر��0"
"  �
��� أو�+ إوا��� �وف �'رى �$���G �*��ق ���ق ، ��0�*�

وذ�ك  ا;و�+ا��ر��"  ا;�ر��0"�ر�����0 و��ر�" �وع �,ك ا��%��
�ت ، *�ث �*�ل ا�و���ت ا���*دة 

 ���ل �$ط" %ط�رة أ�9ر ا��$رو " وا��� ��ول  ا;�وال���ب ا�*�," ا��� ��ودھ� �د �%�,ف ����

. ا8رھ�ب  

*	�ء و��'�ل �%�,ف إ���ل  ,+  )��� �� ذ�ك ا�'زا>ر(;9,ب دول ا����م %,�" ا���:م ���� �و'د 

.ط�ر ا����ون ا�دو��إو �� أو�" �*,�� ا�����" ا��$�وھ" وا��� �د �0ون �	در ا���, ا;�$ط"  

 إ�+�,��ر دو�ر  ��600 ��م �9ل �� ��ن أ�+ إ%�رة �$�ر و �و�� ��ن ��د�رات 	�دوق ا���د ا�دو�� ا;

.�ن ا�د%ل ا���	�دي ا������ %5 إ�+%�2ر��ون دو�ر ��و�� ، اي �� ���دل �ن  1.5  

* CRF : cellule de renseignements financiers. 

.إ*	�>��ت ��,ك ا���وات وھذا �ن �	در ا�'دول د دم و'و إ�+ا�%���ت ا�
�ر9" �� ا�'دول �$�ر **:   
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 ا�
رع ا�����: ا�
��د ا8داري وا%�:س ا;�وال ا���و��":

،)1(ا��دا�" وا�*ر�" ،ا����رار  ،ا���دم :أر��" ����," ��  +أھداف أ�" ����" ا��	�د�" ��'*" إ� ����ل  

�رة �ر��ط" �������ر ��رف ھذه ا;ھداف ��دا��� $�� ���*�ل �� ا��
*�ل ظ�ھرة %ط�0ن �*��ق   

*�ث ����ر ظ�ھرة ،  �� �ن ا%�:س �I�وال ا���و��" �طرق ���دة و�,�و�" ���
��د ا8داري و�� ��'رّ 

 "
�	�ب �G%ذ أ���دا وا��" ��دا%ل ����  وا�ل �%�,
"  ،��$�را�ا�
��د ا8داري 'ر��"  ����" ��0

�ظ�ھر ا�
��د ا8داري ��:  �د�� ��وم �وظف ���ول أو ط,ب أو ا��زاز  أ�رز+ و��', ،ا�����ز ����� 

0�� ��0ن �,
��د أن �*دث  ن طر�ق ا��?:ل  ،ر$وة �����ل  �د أو إ'راء طرح �����	"  ��" 

أو  ن  ،و��" ا�ر$وة وذ�ك �����ن ا;��رب ��ن ��طق ا��*� +ا�وظ�
" ا����" �ن دون ا�,'وء إ�

.)2(طر�ق �ر�" ا;�وال ا����" ���$رة  

"
 ،ھذا ا��وع �ن ا�
��د ا�����ل �� ا�
��د ا8داري �%�,ف در'�� �� ��ن ا�دول ا����د�" وا�دول ا���%,

"
���ب  دم و'ود أو ��ف أداء  ،*�ث �'ده ���
*ل �� �%�,ف إدارات و�ؤ���ت ا�دول ا���%,

و�	
"  ��" �����0 إ�'�ز �ظ�ھر ا�
��د ا8داري �� �:�"  ��	ر أ����"  ،أ'�زة ا�ر���" وا��*���"

.وا�
��د ا������ ،�" إ�رام ا�	
��ت ا���و��"G�� ،���," �� �وء ا�����ر ا8داري  

 أو
: �وء ا�����ر ا*داري:

*�ث  ،وھو �� �ر��ط �
��د ا�رؤ��ء وا�*�0م  ،���د ا���"  +9,ب ا;*��ن ��	رف ھذا ا��وع إ�أ�� 

��*ول ��	ب ر>�س ا�دو�" �ن 0و�� ��	ب ����دف �*��ق ا��	��= ا����" إ�+ و��," ��*��ق ا��روة 

%طر أ�واع أوھذا ��د �ن  ،وا����0ب ا�$%	�" �ن %:ل ا��?:ل ا��
وذ و�,�� ا�ر$�وى وا���و�ت 

).3(ا8ط:ق +ا�
��د  ,  

� ا�ط��� ا�
ردي �,*0م، وا��� ����� ���� ر>�سإن ھذا ا��وع ���$ر ��0رة �� ا��,دان ا��� �?,ب  ,��  

.11ص ،1998 ،��روت +،ا�ط��" ا;و� ،دار ا����ل ا�,����� ،ا�����" ا���	�د�" وا�دو�" ا�*د��" ،إ�راھ�م +�و�): 1(  

 ،80ا��دد  ،) �'," $�ر�" �����"  ��" (�'," ا���G  ،_�ظ�ھره وأ�����  ،�
�و�� _ا�
��د ا8داري ،���ر %��د �ر�0ت ا�وا>,� ):2(

.2006 ، �	ر ، ��0ون ا�����  

 ون دو�ر أ%ذھ� �ن %زا�" ا�دو�" ،�,�450ا�ذي *�ل  �د ھرو�� ��,U ) '�ن 0,ود(ر>�س ھ���� ا;��ق : �ن أ��," ذ�ك ):3( 

و$�ه  ،وا���� �
وز ���'�>زة ا�����"  +�وط�� ���'�>زة ا;و�ا�ذي ��0ت زو'�� �
وز دا>�� ������	�ب ا) ز����(ور>�س ا�
,��ن ا;��ق 

.ا�O) .....�و���0( ور>�س إ�ر���� ا�و�ط�  ،إ�ران   
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    �+���ون إ ا����
��ن ا�ذ�نوا��" ا��ط�ق، *�ث �و'د *�0م �رد و�'�و " �ن  ا�دو�" ��,ط�ت

ر'�ل أ ��ل و$ر�0ء ��  +و�ر �ن �� ��*و�ون إ� ،�*��ق أھدا��م ا�%�	" ���دا  ن أ*�0م ا����ون 

ز��دة *'م �روا��م  +ل اھ�������م إ�و�	ر�ون 'ُ ، '��ب 0و��م ��>و��ن *0و���ن  +ا��$رو �ت إ�

.)1(و�ن �م �?�ب ا�
وارق ��ن ا���ل ا���م وا���ل ا�%�ص ،*��ب ا�ھ���م ��را�H ا�����"  +ا�%�	"  ,  

ا8دارات ا��� �����ل ���$رة ��  ى���و +�0ن ھ��ك ���د إداري  , ،ھذا �ن '�" ا���>و��ن ا���0ر 

ا�ر$�وى ����ل  +ا�*	ول  , +ا��وظف إ� +*�ث ��� ،��� �%,ق �� ��رف �����رو�راط�"  ،ا��واطن 

د�� ا��وظف �ن ا���ل �������ر ا�'�د وا����و��  +إن ھذه ا��ظ�ھر �ؤدي إ� ،أداء ا���ل أو ��د�م ا�%د�" 

 و�9را��	��= ا����$رة  +و , ،ا��را�H ا����و�"  +��ر ا���V ا�ذي �%,ق آ��را �,��"  ,ا��� +إ�

.ا���وط وا��Gس  �د  ��" ا�$�ب ��� �%,ق *��" �ن  ،�,�واط��ن  ا����$رة  

*�ث ��وم ا��وظف ��*و�ل ا���ل ا���م  ن ا�?رض  ،0�� ��0ن أن ��م ا%�:س ا���ل ا���م �$0ل ���$ر

.���H � �*�ق ا��	,*" ا����" +وا��	رف ���  , ،,� �*���� ا�%�صا���د �� و�*و�  

%�	"  �د��  ،إن �ن ��ن أ����ب �وء ا�����ر ا8داري �� ��رف ��وء ا��*0م �� ا��
��ت ا8دار�" 

0
�ءة وھذا �� ��رف �� �ط�ع ا��را>ب  ،�ل �ن ا��*	:ت ا���د�" أ�0ون ا��
��ت ا��د�و " ���

*د �ن ا�8رادات ا�����"  +�� �*��ق أ�	 ،ا�*دود  +أد� +�*�و�" �%
�ف ا�����0ف إ� +���� ،ا��ر���" 

� ا��	��= ا8دار�"  +وھذا ا��
�وم ��0ن إ���ط�  , ،��'.  

'ل أ�ن  ،�*��ق 0
�ءة و�����" '�د��ن  +إ� +إن '��� ا��ؤ���ت ا8دار�" �� ا�دو�" �'ب أن ���

��ل ��9ب ا��0و�ن ا�'�د  ،وذ�ك ���ر9م �ن و'ود  دة  را��ل ��',"  ،ا��*0م �� ا��
��ت ا8دار�" 

�� ���,ق ����%ط�ط (و	�و�" إدراج ا�%د��ت ا8دار�" �� ا�����ر ا���م �,�ؤ��"  ،�,��>و��ن ا8دار��ن 

*�ث أن ��� ��  ،�" ا��
��ت ا8دار�" Gوا�	�و�" ا;%رى ھو �و�ف ا8دارة �ن �� ،) ا�'�د ��ذه ا;�ور  

.)2(��� �%,ق �وع �ن ا��واطؤ ��ن ا���>و��ن ��%�:ف ���و����م ،�?��ب �و�ف �,��ا  

 �����: ا�����ت ا�&�و��� :

�� ����نأذ�ك  ،إن ھذا ا�'��ب � �%�,ف ��0را  ن ا�
��د ا8داري �ن ��*�" �وء ا�����ر �,��ل ا���م   

.12ص، 10ص،2005،،ا���ھرة  دار ا����" ا��ر��" ،�,
��دا��*,�ل ا���	�دي ، ط�رق �*�ود  �د ا��:م ا����وس): 1(  

(2): Michel pierre, maîtriser les dépenses administratives, les éditions d’organisation, paris, 

1996,p28. 
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ا�*دود، �0ن ا��0س ھو ا�*�	ل �� ا�?��ب، +أ�	 +ا���ل ا���م إ� +ا8دارة ا����" أن �*��ظ  , + ,  

�ظرا �,����U ا�����" ا���0رة ا��� �0ون  ، �د وإ�رام ا�	
��ت ا���و��"  �G"���%�ص 'زء  %		����د 

.��0رىا;��� �ر��ط ��L'�ز ا��$�ر�� ا���	�د�"  ،��ن ا8دارة ا����" وا�$ر�ك ا�����  �و�وع ا���د  

ا8ط�ر ا�	*�=���دة �� �*دث ا�*راف أ%:�� %ط�ر �'�ل ا���>ول ا����ل �,دو�" ��*رف  ن   

ا�طر�ق +ا���ل ا���م، إ� +ا�����ل �� إ'راء ا�����	�ت وا��زا�دات ا��ز��" ا��� ���ن ا��*��ظ"  ,  

��ل طرف  ,)�*ت ا�ط�و�"(ا�ذي �'�ل إ�رام ا�	
��ت ا���و��" 
� ���� ،+ Cرا�" أو ا�ر ���ب ا�%

.أن �0ون ا���>ول $ر�ك �� ا��$روع �طر�ق ���$ر أو �9ر ���$ر  

 ،ا��
*�ل ھذه ا��ظ�ھر ��0ن ������ 	را*" ���G 'ر��" ا��	�د�" %ط�رة ��دد أي ا��	�د �� ا����م إن

0ز��دة  ،أو ا����وي ا�'��� �  ،ا����� وا���	�دي  ىا����و +و�0ون ��� آ��ر ��>" �واء  , 

).1(��د�ت ا��ط��" وھدر �,�وارد و�$وب ا��زا �ت ��ن ا�دو�" وا��واط��ن  

:� �����: ا����د ا�����

و���,ق ھذا ا�'��ب ��'�ل ا��*را��ت ا�����" و�%��
" ا��وا د وا;*�0م ا��� ��ظم  �ل ا���ق ا������ 

أ�ظ���� و�� أن ھ��ك ��رق 'وھري ��ن ا��'����ت ا��� ����H  ،�� ا�دو�" ) ا��ؤ���ت ا������"(

 ،ا��� �0ون ���� ا�*0م $�و��� ود���0ور��  و��ن ا�دول ،أ����ب ا�د���راط�" و�و��� ا��$�ر0"  ا������"

 و����ل ،ا�
��د �� 0: ا��و �ن �ن ا;�ظ�" ����ل �� ��ق ا�*0م ا�
��د  ��$�ر��0ن ا��وا�ل ا��$�ر0" 

"
 ،��9ب ا��$�ر0"  ،��دان ا�د���راط�"  ، ��" �ظ�ھر ا�
��د ا������ �� ا�*0م ا�$�و�� ا�
��د  �	

.ا�O)....ا������ ا���	�د�":(ا���	�د و�روز �� ��رف ب +��طرة ا�*�0م  ,  

��� د  +*�ث �	�د أ	*�ب ا��
وذ إ� ،�$و�� ���خ ا�د���راط�"  +إن �ظ�ھر ا�
��د ا������ �ؤدي إ�

ا�����ر �,ك ا����	ب �� �,��� 	ور��م ����وازاة �� ���ر�"  +��� �ؤدي إ� ،�ر�و�" �� ا��,ط"   

.ا��0س��?�ب ا;�وال ا���رو�" و�ط ��ر���� وإ� ��*دث  ،)2(�ن ��ط,ق �����  ا�����ا�
��د   

 

 ،�ؤ��" $��ب ا�'���"  ،ا�����" �� ا���	�د ا�8:��  +�رھ�  ,آا�'را>م ا���	�د�" و ،���ري ا%,ف �ن �,���ن �ن 	��= ): 1(

. 28ص، 1999 ،ا�0�8در�"   

.144ص، 2009، 'وان 06د��," ��زوز ، �	�در ����ض ا;�وال ، �'," ���رف ، ا��ر0ز ا�'���� ����و�رة ، ا��دد):2(  
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 ا�
رع ا����ث: ا���	�د ا��وازي وا���رب ا��ر���:

�واء �ن *�ث  ،�ن أ�0ر ا;�$ط" ا���	�د�" وا��'�ر�" ���را �,'دل  )1(����ر ا���	�د ا��وازي

���'" �*��ق أر��ح ����" ��0رة �طرق �9ر ���و��" ودون د��  ا�����ا ���ره 0�	در �ن �	�در ا�
��د 

ھذه ا;ر��ح ا��� ����د إد%���� �� ا��$�ط ا�ر��� ��$وه ���خ ا������" ��ن ا������,�ن  ،�,�را>ب 

وھذا �� 	��= (�0ر  دد �ن ا����	ب أ�" �$?�ل Gھو وا�� ��ن �� ىو�ن '�" أ%ر ،ا���	�د��ن 

�ذا  ،و��ن ��دان ا�%ز��" ا���و��" ;�وال ط�>," ���'"  دم ا��	ر�= ��,ك ا;�$ط" ا���	�د�"  ،) ا�دو�"

و�0ف ����ر $0ل �ن  ،��*�ول �ن %:ل ھذا ا�
رع إ ط�ء �0رة وا�*"  ن �
�وم ا���	�د ا��وازي 

. ا�����أ$�0ل ا�
��د   

 أو
: ��3وم ا
����د ا��وازي :

 + , G�'�و " أو �,�," �ن ا��$�ط�ت ا�:$ر �" ا��� ��$ أ��+  ,�رف ا���	�د �9ر ا�ر��� �ُ 

ھد��� ا;����  ،���رس �ن طرف أ�راد أو '�� �ت �*�ر�" �� ا���دان  ،ھ��ش ا���	�د ا�ر��� 

و�
�ر ا���	�د �9ر ا�ر���  ،ا��را>ب وا�ر���"  د�� وا���رب �ن ،ا��*ث  ن ا�ر�= ا���ل 

ھذا ا��وع �ن  +إ���ل ا;�راد  , ىا��$�ط�ت ا�:$ر �" ����G �,و��0ت �9ر �ظ���" ���ر  ن �د

ن ا���	�د �9ر ا�ر��� آ�" ا��	�د�" Lو������� � ،ا��$�ط�ت ور���م �:����م �,�ظ�م ا�ر��� 

�ط�ت أ	�= ����*� ��� ����� و���رف ن ھذه ا��$Lور9م  دم ا�$ر �" � ،و�*�و�" �%�راق ا����ون 

 ��%��" و�?,?ل ھذه ا��$�ط�ت ا�:$ر �" �� ا���	�د  ىو�ن ھ�� �ظ�ر �د ،��� �ن طرف ا�'��

$0ل أو ��وذج أو �$�ط  أ��+  ,�طورھ� �$0ل أ	�= ��ظر إ��� ا�����,ك  ى�*�ث �:*ظ �د ،ا�ر��� 

س �� �ن ا��د ا����," و��%�,ف Gل ��  دد � �و�$�? ،*�ث �',ب إ���  دد ��0ر �ن ا�ز��>ن  ، �دي 

ا��$�ط�ت ا��$رو "  ،*�ث �$�ل ھذا ا��وع �ن ا���	�د 0ل ا; ��ل ا���ز��" ا��%�,
"  ،$را>*�� 

.ا�O......�'�رة ا��%درات  ،و�0ن �9ر �	رح ���   

� "��  "
�� ��0ن ا��ول أن ا���	�د ا�%
� ھو ��0" ا;�$ط" ا��و�دة �,د%ل ا�ذي � ��'ل ��ن Lو�	

إ�� ����د إ%
�>�� ��ر�� �ن ا���زا��ت ا����و��" ا��ر��ط" ���0$ف  ن ھذه ،*����ت ا����H ا�وط��   

.)2(�,���ون وإ�� ���ب أن ھذه ا;�$ط" ا��و�دة �,د%ل �*0م ط������ ��د �ن ا;�$ط" ا��%��" ،ا;�$ط"  

 

.ا�O....ا�%
�  ،�9ر ا�ر��� ، �9ر ا�ظ�ھر ،�9ر ا�$ر �  ،�9ر ا��ر>�  ���+ ا���	�د ا��وازي ،):1(  

.15ص،1996،ا���ھرة  ،���0" ا����" ا��	ر�"   ،ا���	�د ا�%
� �� �	ر ،إ�راھ�م ط� ا���� ): 2(  
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.�� ا�'دول ا��وا��  إ�'�زھ��� ���ددة �����0 �ن �:��	�د ا��وازي ��أ0��   

:ا������ ا��ر��ط" �����	�د ا��وازي  ��ض �و�=_ 13_'دول ر�م   

 �ن ��*�" 0و�� �,�� �ن ��*�" 0و�� ھ��$�  �ن ا���*�" ا����و��"

        �9non officielر ر���                  �9illicite ��*�souterrainر '�>ز

      �9non structureر ���0ل                     parallèle�وازٍ  �9illégaleر ���و��

 non �9ر دا%ل �� ا��*���"                              noir �ودأ 9frauduleuxش

comptabilise 

 إ'را��

Délictueux. 

 �
و �%��ف أ%

                 �clandestin,���ون

  �9non déclaréر �	رح ��

Source : fatma boufenik, l’intégration du genre dans l’approche de l’économie informelle, le cas de la 

production domestique en algerie, thèse de doctorat en sciences économiques, université 

aboubakerbelkaidTlemcen, octobre 2010, page 44.  

�$ط" ا�%
�" و�9ر �+ و'��ت ا��ظر ��,ك ا;إن ��دد ا������ت ا�����" �� ا�'دول ا����ق ��ود إ

����+ ا���	�د �9ر ا��$0ل  l’économie informelle ھ� �0ر �داو� �0ن ���+ ا�����" ا;،ا����و��"

  .و �9ر ا����0لأ

:ل  دة أ���ب �� +إن ا��$�ر ھذا ا��وع �ن ا���	�د ��0ن إر'� � إ�  

.��د�ت ا��را>ب ر�
�عا_   

.��ص ��0ر �� ���	ب ا���ل دا%ل ا���	�د ا�ر��� _  

.ا ���ر ا���	�د ا�%
� ����0 �:>�� ����ر�" ��ض ا;�$ط" ا����و " ���و�� _  

.��" ا;�راد �� �*��ق ا;ر��ح ا��ر��" دون أ�" ����0ف _   

: � �����: ا����ر ا
����د ا��وازي �ن أو�4 ا����د ا����

إن ا ���ر ا���	�د ا��وازي و�� �ر��ط �� �ن ��رب �ر��� 0$0ل �ن أ$�0ل ا�
��د ا����� �� أ�" 

:��ود ;���ب  د�دة �و'زھ� ���� �,�  ،دو�"   

 1:  *ر��ن ا�%ز��" ا���و��" �ن  وا>د ����" �%�" : ذ�ك أن ا���	�د ا��وازي �$�ل أ�$ط" �9ر 
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ھذا ا;�ر �ؤدي ��  ،و������� � ��0ن �را����� وإ*	�>�� و������� �رض ا��را>ب  ,���  ،�	رح ��� 

و������� ���Gر  ،و'ود أ�$ط" �*�ق أر��ح �����ل *ر��ن ا�%ز��" �ن  وا>د ا��را>ب  +ا;%�ر إ�

وھذا ����ر $0ل  ،و� ا����>H �*��" �د�"  ،*�ث � �0ون ا;�وال ���0"  ،ا��را�H ا����و�" ا��%طط ��� 

. ا������ن أ$�0ل ا�
��د   

2:�$و�� ا������" �� ا��وق ا��*,�، ذ�ك أن و'ود �ؤ���ت ا��	�د�" وأ�راد ��$طون و�ق ا����ون 

�����ل و'ود أطراف ��$ط �*ر�" ودون د�� ا��را>ب  ،���*��ت ا�����" إ���'� و��و��� ود��� ���0" ا�

���  ،ھذا �� �'�ل �ن 	�و�" �����" ا������ل ا����و�� �,�����ل �9ر ا����و��  ،�� �
س �,ك ا��ط� �ت 

و�� �رور ا�ز�ن ��م ا�
و�+  ،��ر�0 ا��'�ل ��I$ط" �9ر ا�ر���"  ،�ن ا��وق  ��*�������'ل 


.ا�������د و���$ر ا�  

 ���ض ا8'���� ا��*,�ا����H  ا���0ر ا�ذي ���,� ا���	�د ا��وازي �� ا�وزنوا�'دول ا����� ���ن 

:ا��	�د��ت دول ا����م   

���ض ا���	�د��ت  ا8'�����و�= ���ھ�" ا���	�د ا��وازي �� ا����H ا��*,� _  14_ 'دول ر�م 

:ا����د�"   

ا8'�������" ا���	�د ا�%
� �� ا����H ا��*,�   ا�دو�"  

45%  �و��دا 

24%  ا�ط���� 

23%  ا������ 

18%  ا��و�د 

15%  �ر��� 

15%  أ������ 

12%  �ر�ط���� 

9%  أ�ر��0 

9%  ا�����ن 

6%  �و��را 

.103ھ�$م ا�$�ري ، ا���ر ا�
�,� ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص :ا��	در   
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���ض دول ا����م ا����د�" ، *�ث  ا8'�������" ا���	�د ا�%
� �� ا����H ا��*,�  ���14ن ا�'دول ر�م 

�و�= ��� ا�وزن ا���0ر ��ذا ا���	�د �� �,ك ا�دول ، ��و �$0ل �را�" ا��	ف �� �و��دا وا��,ث �� 

.��ط  %9ا����م ��و �$0ل �وى ا��	�د �� أا��� ��د  ا;�ر��0"ا�و���ت ا���*دة  أ��ا�ط���� ،   

 ا;�وال�9ل ا��ذرة  ن طر�ق  ا;�وال0�� ��د ا��وق ا��واز�" ����0 �:>�� 8'راء  �,��ت ��9ل 

�� ھو 0%�ر �� ا���	�د ا�ر��� ،�� ا; 8د��'���$ط" ا���	�د ا��وازي أ�9ر ا��$رو "  �ر 

:�و�= �� ا�$0ل ا��وا��   

:ا��ذرة  �ر ا���	�د ا��وازي  ا;�وال��9ل  إ'راء���ن �0
�" _ 03_ $0ل ر�م   

 

 

 

 

.ا�ط��ب إ داد�ن : ا��	در   

�$ط" �9ر ���و��" �� *د ذا��� ، ��م أ�وال ا��ذرة �د �0ون �� ا��	�د ����ز �و'ود ن �$Gة ا;أ*�ث 

�$ط" ا���	�د ا��وازي ا�ذي �د ����ز �$ر �" �$�ط��� �ن *�ث %	�>ص ا��,� أ �ر  إد%����

.�در�'�� �� ا���	�د ا�ر���  إد%����ا���داو�" �طرق �9ر ���و��" ، وذ�ك ��دف   

 ا�
رع ا�را��: �'�رة ا��%درات وا�ر��ق ا;��ض وا��:ح:

 أو
:���رة ا��5درات:

%�	"  ،ا������رز ا��	�در ا�����" ا��د �" �,
��د أ�0ر وأو�ت �9ر ���د ��0ت ھذه ا��'�رة ��د �ن  +إ�

*�ث �$�ر ا����ر�ر ا�دور�" ���ظ�"  ،)1(�� ��,ق ����ردود ا��%م �ن ا;�وال ا��� �درھ� ھذه ا��'�رة 

� ار�
�ع  ،���" أن *'م �'�رة ا��%درات  �ر ا����م �'ل ���و��ت ��) oms(ا�	*" ا������" �  

  %5ا�+  %3، ��� ���� ان �ن  )2( �,�ون �د�ن �,�%درات �� ا����م ��0185ر ��دد ا��د���ن *وا�� 

  .14ص �ر'� ��ق ذ0ره، ، �*�'�ا�*�د  �ر ): 1(

  www.oms.org:                            ، ا��و�� ا���0رو�� �,��ظ�"2010إ*	�>��ت ا���ظ�" ا������" �,	*" ���م ): 2(

 ا���	�د 

 ا�ر���

 ا���	�د 

 ا��وازي

�9ر ا����و�� ا���	�د  
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�0ر �وق �� ا����م ��د �'�رة ا��:ح أ����  �'�ر��� �ن ��0ن ا����م ����,0ون ا��%درات ، 0�� ���ل  

'ل ���0*" أ�,��ر دو�ر �ن  50�,��ر دو�ر ، 0�� �0,ف ا��'�و " ا�دو��" ��و�� ��,U  �500ر�م 

  .�'�رة ا��%درات

� ر>���� ا����ق �ور�?�  "����"�'�رة ا��%درات  �ر ا����م �,ك ا��� $�د��� وأ$�ر  �,��ت �، ���  

���� 0�*ط"  �ور ��'�رة  ��%دام����= ��	���ت ا��%درات ا�دو��" �� �د��" �د��ن ا�0و�و���" 

��م إ�دا �� �� ا���وك ا������" 8'راء  �,��ت  ،����U ����" ط�>,"  +����ل *	و��  , ،ا��%درات 

ن ��'�رة ا��%درات دور ���ل �� �*	�ل أ�وال ط�>," �م �*�و�" إد%���� �� ا��ظ�م ، 0�� أا�?��ل ��� 

ھذا �� �'�ل أ	*�ب �,ك ا;�وال ا�ط�>," ���طر  ،ا���	�دي ا�ر��� ��دف إ ط�ءھ� 	ورة �*�ر�" 

�," �%�,ف ا��$�ر�� ا������ر + ,
;�� �0ل ���ط" ��س  ،�" ا��� �طر*�� ا�دو�" ���ب  رو��م ا��

، ھذا �� �'�ل ا������" ا���	�د�" �$وھ"  ،ن ا���م �*��ن 	ور�� و	ورة أ�وا�� ; ،�د�� �� �%�ر 

  .و��و�" ر�0>ز ا�
��د ا����� �و�" 'دا  ،وا���" �
�ودة 

 ا8*	�>��تا�دا %ط�را ����L ������ �ن %:ل ��  ن ا���:ك ا��%درات �� ا����م وا��� ��رف �زأ

 :ا��و�*" �� ا�'دول ا��وا�� 

  :���2010ن ��د�رات ��و�" ����:ك ا��%درات  ,+ ا����وى ا������ ��  �م _ 15_'دول ر�م 

  .دو�ر ����,�ون  %���0" �>و�"  

  أ ,+ ��د�ر  أد�+ ��د�ر  أ ,+ ��د�ر  أد�+ ��د�ر

Cannabis 2.6  5  119  420  224  490  

Opioïdes  0.6  0.8  26  380  36  120  

Opiace  0.3  0.5  12  980  20  990  

  510  19  200  13  0.4  0.3  0و���0ن

  540  52  340  14  1.2  0.3  ��$ط�ت �?ذ�"

Ecstasy 0.2  0.6  10  480  28  120  

  000  300  000  153  6.6  3.4  ا��'�وع

Source : nation unies, office contre la drogue et le crime, résumé analytique de rapport mondiale sur 

les drogue, 2012, page 1. 
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�0ر ا���:�0 �� ا����م ا;)  opioïdes(و) cannabis(ن ��د�� أ�+ إ*�ث �$�ر ا��و���ت ا������" 

 وا���ر �%وا�� د�دة ��ل ا�*$�ش  أ�واعوھ� ��دة �%درة �$�ل ) cannabis(ا;ول*�ث �$�ل ا��وع 

 119ن �� ��ن أا���:�0  �ر ا����م ، ذ�ك  ا;�0ر�واع ا���ب ا��%در ، ���+ ھذه ا���دة ا��%درة أو��ض 

�+ ا���:ك ھذه إ�$�ر  2010�,�ون $%ص ����,0و��  �ر ا����م ، ��� �'�ل ا��و���ت  �م  224 إ�+

  .�ن �'�وع ا�����,�0ن �,�%درات 5% إ�+ 2.6%�ن ا���دة �� �

�واع ا��%درات �� ا����م و�$�ل �واد ا��رو�ن وا��ور��ن أ$�ر أ��� �ن أوھ+ ) opioïdes(�� ��دة أ

�ن �'�وع  %0.8 إ�+ %�0.6واع ا�ط��" ا��%درة ، *�ث ���ل ا���:ك ھذه ا���دة �� ��ن و��ض ا;

.                                                                ا�����,�0ن �,�%درات) �" � 64 إ�+ 15(�ن ا����?�ن  ا;$%�ص

 �����: ���رة ا�ر��ق ا	��ض:

�رز ا;�$ط" ا��و�دة ��,��رات ا�دو�رات ا��� �$0ل  �>دات ����" ���" ;	*�ب أ��د �'�رة ا����ء �ن 

*�ث أ	�*ت ظ�ھرة ا��?�ء إ���" إ�+ $��� ا���	�دي ظ�ھرة %ط�رة ��دد ا;�ن  ،ا;�وال ا��ذرة   

�� وط��� ����ر�ر %ط�رة 	درت �� �ر��� وا�ط���� وا;�م أ*�ث  ،ا�'��� � وا;%:�� �$�وب ا����م 

*�ث ،ن ا�د �رة أ	�*ت ا��'�رة ا�دو��" ا�����" �� ا����و �ت ��د �'�رة ا��%درات وا��:ح Lا���*دة �  

 ���'* U,��13  ,��ر دو�ر ��و���ر�ر إ�+  ،��$�ر �,ك ا��� ��ن أ0�ون  ��01 �و'د *وا�� أ�0ر �,�  

 $%ص �� ��ن ر'�ل و���ء وأط
�ل ��م ����م ��و�� �طر��" �$�� ����� �ظ�م ا�رق وا����د �� ا��	ور

.و�*	�ل �ن %:ل ذ�ك أ�وا� ط�>,"  ،ا�و�ط+   

�رز ���>= ا���	�د ا������ ا�%
�" ، *�ث $0
ت أ���أا;��ض إ�+ �*و�ت �'�رة ا�ر��ق ��د   

�ف  أ 700إ*	�>��ت �و��0" ا��%��رات ا;�ر��0" أن  دد ا����ء وا;ط
�ل ا�ذ�ن ��م ا����'رة ��م ��ق 

�ف إ�+ أ�ر��0 و*دھ� ، و���G ��ظ��م �ن ا�دول ا�$�و �" ا��� أ�ت ��د �
0ك أ ��500و�� �ذھب ���م  

���ر�ب ا����ء  )1(ا��*�د ا��و����� أ�ن �
$+ ا�
�ر ا��د�� ، ��� ��ل �ن ���"  	���ت ا������ 

�%�" �ن �'�ر��م  U���� ل و�0ب�
.وا;ط  

، *�ث �0و�ت �� ھذه ا�'ز�رة  1282
ر���  ;را�� 	�,�"  �م �� ا�?زو ا� 13	ل 0,�" ����� إ�+ ا��رن أ�ر'� ��ر�O و): 1(

                                                                    »morte alla Francia italiaanelia"��ظ�" �ر�" ����0*" ا�?زاة ا�
ر����ن و�0ن $��رھ� 

  ." ����� �ن ا�*روف ا;و�+ �,$��ر ا��ذ0ور �'�ءت 0,�، و���� �وت ا�
ر����ن ھو 	ر%" ا�ط���� 
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�,�ون $%ص ، ��وز ون  �ر ���طق �%�,
" �ن  42ا�+  40�ن  02001�� ��رس ���" ا��?�ء  �م 

، 0روا��� ،  أ������( ورو�� أ��� ��رة أ، و) ���,�د ، إ�دو����� ، ����ز�� ، ا�
,���ن ( ��� آا����م ��ل ��رة 

) .ھو��دا  

�ن  %5��,ت ھذه ا����"  1998ا��?�ء وز�� ��0را  ,+ ا���	�د ا������، �
�  �م 0�� ��,ت ���" 

�� %14 إ�+ %��2 ا�����ن، �ن  %3 إ�+ %��1 دو�" ھو��دا و�ن  ا8'����ا����H ا��*,�   

. )1(���,�د    

 ����� :���رة ا��9ح:

�رز ا��	�در ا��?ذ�" ��'�رة ا��:ح �� ا����م، *�ث �$�ر أ�$0ل ا��زا �ت ا���0ر�" ا����ددة ا;���ب 

ول ��ل �'�رة إ�+ أن �'�رة ا��:ح �� ا����م ���G �� ا��ر0ز ا; )2(��ض ا����ر�ر ا�دو��"   

��ر0ز �'�رة ا��:ح �� �د %��"  و�,��ر دو�ر ��و�� ،  1120ا��%درات ، *�ث ��,U *'��� *وا�� 

.�ن إ'���� ھذه ا��'�رة ا������"  %84 $ر دو�" ����Gر ����"   

�ن ا��وق ا������" �,�:ح  �,���  % 42و�*�ل ا�و���ت ا���*دة ا;�ر��0" ا�	دارة �*	و���  ,+ 

.رو��� �م ا�',�را   

+,  � و �� ���ل ا�'�ود ا�دو��" ����0*" ھذه ا��'�رة ا�%ط�رة ��د �م �� �د��" '��ف ا��و��ر�" ا��و��

دو�" وا����ع دول  43ا�
���" دو��" ����0*" ا��$�ر ا��:ح ���طرق �9ر ا����و��"، *�ث و��ت ��ط   

"���
. د�دة  ن ا��و���  ,+ �,ك ا��  


�ق ا���0ري و�,د�ون  إ���� إ�
�ق0�� ��د ا�*روب �����" �N� "�
و��رز ھذه  ا�%�ر'�"،و�0,
" �ر�

�1999��:  �م  ا���0ر�"،�� ��0ر ���� ا�*روب وا���:��ت ا� ا�8ر���"ا�ظ�ھرة %�	" �� ا��,دان   

.�,�ون دو�ر �ن �دا%�,�� ا��
ط�" �$راء ا��:ح  �900?و� أ%		ت   

 

(1) : Claudine blasco, mondialisation de la prostitution, document présenté par la commission genre 

pour introduire le débat au conseil scientifique, 3 mars 2007, page 8.  

 ).وھو ���د ���� �I�م ا���*دة ���+ ��$ر ����" ا��:م �� ا����م .(2005'ل ا��:م أ ��ر�ر ا����د ا�دو�� �ن): 2(
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�ن %:ل  إ���*� ,+ ا�����" ا���	�د�" �����0  ها���0ري و���Gر ا�8
�ق�� ���� �%ص *'م أ

:16ا������" �� ا�'دول ر�م ا�����"  ا8*	�>��ت  

�� �'�ل ا���,�= وا�*روب  �ن  ا�8ر���"ا���0ري ود�ون ا�دول  ا�8
�ق���ن *'م  -16 -'دول ر�م 

:��91998" ��"  إ�+ ��1985"   

   ���" ا��
��ت  ا���0ر�"        PIB �ن ���" ا�د�ون  PIB �ن      

1998 1990 1998 1995 1985 

 ا�?و� 22.5% 4.8% 14.9% 47.6% 2297.1%

 �ور�دي 3.0% 5.0% 5.8% 40.2% 128.3%

.د.0و�?و  / / 6.6% 93% 208.2%  

���و.غ  5.7% 3.0% / 199% 341%  

 ار���ر�� / 5.7% 13.5% / 149%

 ا��و��� 17.9% 2.1% 3.8% 78% 160%

 �وز���ق 22.5% 3.7% 4.2% / 223%

 روا�دا 1.9% 4.4% 4.3% 21.4% 60.8%

 ��را��ون 1.0% 5.7% 0.8% 60.4% 197.7%

ا�ر���� '�وب  3.0% 2.6% / / 67.9%

 ا�	*راء

Source : Philippe Hugon, l’économie des conflits en afrique, article dans revue internationale et 

stratégie, 2001, p 163. 

و����  *�+'د �ر�
�"  ا�8ر���"��� ���� ا�دول ا��ر��"  ا�8ر���"9,ب ا�دول أو��ل ��ب ا���,= �� 

و ���ب ا��زا �ت ا����>�" �9ر ا���,�" أ)ا�O... إ��و���ا��ودان ، ���� ، ( �واء ���ب ا�*روب، ا�*��� 

.)ا��?رب وا�'زا>ر(  
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 ا���*ث ا�����: آ��ر ا�
��د ا����� وآ���ت ���0*��:

�+ ا�%
�ض �� إ�+ ���>H ا��	�د�" وا'��� �" و�����" �� ��9" ا�%طورة ، ��و �ؤدي إ�ؤدي ا�
��د 

�+ ��و�ض إ���ظ,م ��� �ؤدي  ا8*��س'واء �ن ا��دام ا���" ، 0�� ��$ر أا�*0و�� و�$��  ا;داء���وى 

ي �,دو�" ، ��� ��ر �����و ا���	�د ا���>و��نا�$ر �" ا������" �,دو�" ، 0�� ��را�ق ا�
��د �� �راء 

��ر ا���ب آ إ�+���" إ،  ا;طراف*�ث ��
$+ ا�?ش �� ا���ود وا�	
��ت ا��� ��ر��� ا�دو�" �� ��ض 

.�,��ل ا���م �0ل ا�طرق وا�و��>ل   

'�زة ا�ر���" أ، ��� ����� ���وي  )1(���ف ا�دو�" وذھ�ب ھ�����إ����" �,
��د ا����� ھ� ن ا����'" ا;إ

 �ا���  ا;%�رةا�
��د �� 0ل ا����*� ا���	�د�" وا�'��� �" وا������" ، ھذه وا�ردع وا����ب ، ��$�

.ا�
��د 00ل أب���ل ا�
��د ا������ ا�ذي ����ر   

���0*" دو��" �*ط ا�%ط�رة ا8'را��" ا�ظ�ھرة ھذه �ن '�,ت 'دا وا�%ط�رة ا��0ر��" ا��Cر إن  

�ط�ق ا����ون ا�دو�� ��  ���او، �,�د أ�ر�ت ا�
����ت ���>�" و'�� �"، و���Gت ھ�>�ت دو��"، ��وا	,"

.���ل ���0*" ا�
��د وا��
�د�ن  

 ا��ط,ب ا;ول: آ��ر ا�
��د ا�����:

:	�دة ، ��و �د ����ب �� ��ر %ط�رة  ,+ '��� ا;آ�+ إ$���0 أ�وا � وأ�ؤدي ا�
��د ا����� �0ل   

.ا�د%�ر وا������ر �� ا���	�د ا�وط�� �را'� ��د�ت _   

.و ��G"  �طرق ا%رى أ�+ ا�%�رج �طرق ا����راد ا�وھ�� إ�وال ھروب رؤوس ا;_   

ا�����" �,%ز��" ا����" ���ب  �,��ت ا���رب ا��ر��� وا�'�ر�0 ���  ا�8راداتا�%
�ض *	�," _ 

." '���" وا��*,��+ ا���دا�" ا;إ�+ ا�,'وء إ�ؤدي ���دو�"   

 ا;�وال�$ط" ��9ل أ�ؤ�ر ا�
��د ا�����  ,+ �ر0ز و���" ا��ؤ���ت ا�����" وا��	ر��" ���ب _ 

.وا�%�:��ت ا����0"   

وراق ا�����" ���ب ���د ا��ؤ���ت ا���	�د�" و�ن �م ا����ر �ور	" ا; إ�+�د �ؤدي ا�
��د ا����� _ 

.ورا��� ا�����" ا���داو�" أ��9ب ا���" ��   

.�25��ر ا����ر ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص ): 1(  
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�+ ھدر ا��روات ا�ط����" وا���>�" ���ب ا���?:ل �9ر ا���:�� ��� �� ���ل إ0�� �د �ؤدي ا�
��د _ 

).ا�O...�وا �� ،  دم د�ن ا��
���ت ا���رة أ	�د ا��ر'�ن ، ا�?���ت �0ل ( ر��ح �*��ق ا;  

ا���:ك ا��%درات و�ط ا�$��ب ��� ��در  ����$�ر �" �ؤ�ر ا�
��د ا�����  ,+ ا���*�" ا�'���_ 

.ا���
�دة ا��'���" ���م   

.)1('�زة ���0*" ا�
��د ا��%�,
" أ,دو�" �
��ت ��*�ل ا�%ز��" ا����" _   

و�	
"  ��" �����0 �	��ف ا��Cر ا��� �%,
�� ا�
��د ا�����  ,+ '��� ���*� ا�*��ة إ�+ ا��Cر ا��� 

.��وا��"������� ا�
روع ا  

 ا�
رع ا;ول: ا��Cر ا���	�د�":

:�� ا����ط ا�����"  ا����� ��0ن إ'��ل �%�,ف ا��Cر ا���	�د�" �,
��د  

 أو
: آ��ر �,: ا���و ا
����دي:

���ف ا���و ا���	�دي و�%
ض *وا�ز ا������ر ، إ�" ��>" ���ل  ,+ أن و'ود ا�
��د ا����� �� إ

و �ط,ب ، أ	*�ب ا��$رو �ت ��ل �دء �$�ر���م أط,ب ���� ا�ر$�وى �ن �� ا�*��ت ا��� �ُ %�	" 

ن ��0ت ذات إ�ر��" و �� ���رها��وظ
ون ا��ر�$ون ��د ذ�ك �	��� �ن  وا>د ا������ر ، ���ل ا�
��د 

.)2(ط���" ��رة �$0ل %�ص و���ط ا�
��د �'ودة ا�%د��ت ا����" و�%
ض �ن  وا>د ا��را>ب   

 �����: ����م ��ز ا��واز�� ا�&���:

ا���م �� �
س ا�و�ت ، وذ�ك �ن %:ل  ا�8
�قا����" و�ز�د �ن  ا�8رادات��,�ل  إ�+ �ؤدي ا�
��د ا�����

�'�ز إا���رب ا��ر��� وا�*	ول  ,+ إ 
�ءات �ر���" �9ر �$رو " ، 0�� �ز�د ا�
��د �ن ����0ف 

�ن �� ,�" ا��ر��" G0داة ��و'�� ا��$�ط ا���	�دي ، 0�� ���ف ا�
��د ا�����  وإدار���ا��$�ر�� ا����" 

.و���0*" ا���%م   

�ن %:ل ذ�ك �Lن ا�*0و�" � ���ط�� ���ر�" ا�����" ا�����" ا��,��" و�زداد *دة ا��'ز ��� �'�ل 

.��و�,�  �ر ا�'��ز ا��	ر�� ا�ذي �و�د ��� ��%م و دم ا���رار ا��	�دي   

)1:( 
.72، ص  2008،  ا�0�8در�"،  ا;و�+��د و���د ا��و��" ، ا�دار ا�'����" ، ا�ط��" *�دي  �د ا��ظ�م ،  و��" ا�  

، ا�'زا>ر ، 'و�,�"  9، �'," درا��ت ا��	�د�" ، ا��دد  وإ�:��"وا���	�دي رؤ�" وا���"  ا8داري �رو 	��ر ، ا�
��د ):2(

.88، ص  2007  
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��م �د��ون ر$وة أ0دوا أ�ن دا��� ا��را>ب  %94 أن�� �� ���وان أ�+ إ ا8*	�>��تو�$�ر ��ض 

�ف *��" أ 70'ل ا����ھل ���م �� ا��*	�ل ، 0�� $�د �ط�ع ا����ء �� ا�	�ن أ��وظ
� ا�*0و�" �ن 

.)1(�,��ر دو�ر �30+ إ 20ا���ر�" �ن ا�	�ن ��و�� ���'" ا�
��د ا����� �*وا��  ا;�والن أر$وة ، و  

: � ����� :��و�4 ���� ا*���ق ا�-!و�

ا�*0و���ن ��  �,��>و��ن�$�ر�� ا������ر ا���م ���V ا�
رص ا�����"  أن و�ظ�ر ذ�ك �ن %:ل

�+ إ�0ر ��: أن ا�*0و��ت ا��� ��?,?ل ���� ا�
��د �0ون Lا�*	ول  ,+ ا�ر$�وى ا�����" ا����" ، �ذ�ك �

، وذ�ك �	�و�" �*د�د ��رھ� �� ا��وق  وإ%
�>���و'�� ا��$�ر�� ا��� ���ل �ن %:��� '�� ا�ر$وة 

 ،و $را>�� ��م �ن ��ل �ؤ���ت �*دودة 0�$�ر�� ا����" ا��*��" و�
��ت ا��ط�ع ا���0ريأ إ���'��ن و ;أ

 ,+ %د��ت �ط� �ت ا���,�م وا�	*" *�ث �و*ظ �� ا��د�د �ن ا��رات ا�%
�ض  إ�
������ *�ن ��ل  

.�ؤ$ر ا�
��د ����   

:� را�&�: �وء �وز�$ ا�د5ل ا�وط�

*�ث �*دث ا�*را��ت $د�دة �� �وز�� ا�د%ول ��ن ط���ت ا��'��� ، %�	" �را'� د%ول ا�ط���ت 

�+ �زا�د إ�0ر �ن ا�د%ل ، ��� �ؤدي ا�و�ط+ وا�د��� ، ����وازاة �� ا��>��ر ا�ط��" ا��,�� ���'زء ا;

�راد أن �وء �وز�� ا�د%ل ��ن أ�� ا�?�ب وا��و�ر ا�'��� � وار�
�ع ا���ل �*و ا��*راف ، ھذا �� ��

�+ *دوث �$�0ل ا'��� �"إ��ر ا��	�د�"  ,+ ا��درة ا�$را>�" �ل ���داه آا��'��� ��س �� ��ط   

ا�*�0�" ��,�� *دث �� ��ض دول    ا;�ظ�"�+ �
0ك إ، و�د ���داه  )2(�ر ��	ف �� ا��دا�" ��
0ك ا;

.ا����م   

�� ا�و�ت  + �دا%�ل � ���*�و���، ن *	ول ��ض ا;�راد  ,ھذا ا�%,ل �� ا��وز�� �0ون ���'� 0ل 

و�� ���� ھذا �ن �وارق ا'��� �"  + أ�" ز��دة ،ا�ذي � �*	ل ��� أ	*�ب ا�د%ول ا��$رو "  ,

.%ط�رة  

 ����5: آ��ر �,: ا
د�5ر ا��-,� وا
�����ر:

س ا���ل أ�:د%�ر �ؤدي ��ر�ب ر�ؤ�ر ���ر��ت ا�
��د ا����� �,��  ,+ ا�د%�ر وا������ر ، �������" 

�+ ��رب 'زء �ن ا�د%ل ا�وط�� و�ن �مإ ا;'���"ا���وك  إ�+�+ ا�%�رج وا��*و�:ت ا���د�" إا�وط��   

.91ھ�$م ا�$�ري ، ا���ر ا�
�,� ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص ):1(  

.72، ص  2002ا���ل ا��ر��" ، ا���ھرة ، ، �'�و " _ا��:ج  و ا;���ب_ ا�ظ�ھرة  ا;�وال�*�ن ا*�د ا�%��ري ، ��9ل ): 2(  



ا�
��د ا����� ووا��� �� ا���	�د ا������: ا�
	ل ا�����   

- 80 - 

 

ا�%
�ض ��دل ا�د%�ر و�������  'زه  ن ا�و��ء ��*���'�ت ا������ر ، و�� �
س ا�و�ت ��زا�د 

'ل ��و�ض أا�دو�" �ن  Gا�وط�� ، و�د �,' ا���8ج��د�ت ا����:ك دون *دوث ز��دة ����," �� *'م 

��*�," ����ت $روط ا;'����+ ا��و'� �:��راض إ�����ر ھذا ا���ص �� ا�د%�ر ا��*,� ا��و'� �:  

.)1('���" ا��روض ا;  

 ��د�� :آ��ر �,: ���� ا�&�,� ا�وط���:

، ���د��  ا;'���"*�ث �ؤ�ر ا�
��د ا�����  ,+ ���" ا���," ا�وط��" و������� ��ر 	ر��� ����ل ا���:ت 

�+ ا���دال ا���," ا�وط��" إ	*���� أا�%�رج �?�" �9,�� ��و'�  إ�+�9ر ا��$رو "  ا;�وال�%رج 

�  ر��� ����ل ار�
�ع ا�ط,ب  ,+ ا���:ت  ا;'���"�����," 
%�ر ;��� �ؤدي �� ا ا;'���"و�ن �م �ر�

 ا;'���"�+ ا�%
�ض ���" ا���," ا�وط��" ، 0ذ�ك ��ر�ب  ,+ ھذا ا���زاف ا*���ط� ا�دو�" �ن ا���:ت إ

.)2(�ل ا�*0و�" �ر�� �ن ��ر ا�
�>دة �,*
�ظ  ,+ ا��د%رات ا��*,�" ��� �'  

 ا�
رع ا�����: ا��Cر ا�'��� �":

: )3(���� �,� إ�'�زھ���ر�ب  ,+ ا�
��د ���>H ا'��� �" �,��" ��0ن   

:�������
 أو
 :ا*95ل ���دأ ا�&دا�� ا

 ،�راد  ,+ *�و��م ا�'��� �"ا�و*�د �*	ول ا;*�ث �%�ل ا��دا�" ��ن ا���س و�	�= ا�
��د ھو ا����ل 

، "
 ��	�= �ن � ���*ق �*	ل  ,+ �� �$�ء ، ���'ز 	�*ب ا�*ق  ن ا�*	ول  ,+ *�و�� ا��%�,

ا��دا�" ا�'��� �" ��*ل �*,�� ا� ���رات ا�$%	�" وا��	��= ا���د�" ا��ر��ط" ���
��د  �%�
�و�ن �م 

.وا�����  ا8داري  

:������
 �����: ا����وت ا�ط��� وا��راع ا

و'ود ط���" ا'��� �" ، *�ث �	�د �>�ت 'د�دة إ�+ ��" ا��رم ا�'��� � ���'"  إ�+�ؤدي ا�
��د ا����� 

وط�دة ��  :��ت إ�+�� *	,ت  ,�� �ن د%ول ����" �9ر �$رو " ، ���'= ھذه ا�
>�ت �� ا�و	ول   

،  ا8دار�"ا���ظ�" ا��ر��" �,����"  إ	داراتداري ، إ�ن ��ظور ���و�� وا��	�دي و ا;�والل � �دل  �د ا��ز�ز ا��ن ، �9):1(

.34، ص  2008�	ر ،   

.38ص  ،�
س ا��ر'�  �دل  �د ا��ز�ز ا��ن، ):2(  

.77*�دي  �د ا��ظ�م، �ر'� ��ق ذ0ره، ص ):3(  
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ا�$را0" �� �$�ر��  أو ���ب*���� أوا���رب ���م ���ب ا��	�ھرات  ا; ��ل��0ر ا������ر�ن ور'�ل 

�+ ا*���ر ا��*�ط�ن ��م �ن  ��ل و�:*�ن إ�%�,
" ، ��� �*�ق ��م و'�ھ" ا'��� �" �د �ؤدي ��م 

.�+ �زا �ت ا'��� �" 'د %ط�رة إو�9رھم ، ��� �و�د 	راع ط��� �د �ؤدي   

:�������
 �����:ا���3ر ا���م وا����دئ ا

'ل ا�*	ول  ,+ ����� ��د�" �دون أ%:ق ا�*��" �ن وا����دئ وا;�+ ا��%,�  ن ا���م إذ �ؤدي ا�
��د إ

����� �	�= ا�'���د وا����ك �����م ، ) $ط�رة(�واع ا�
��د ا��%�,
" ���رة أو'� *ق ، و�	�= 

 ا;�ورا��,��" ��  رف ھؤ�ء ا��
�د�ن �%,
� و��9ء و'�ود �� ا�
0ر وا��,وك ، و�زداد وا;%:ق 

' G$�� ��ل وا��,م %طورة  �د�م ������ؤدي إ�+  دم ا�ھ�� ���دئ ا���>" ���م وا���,�  ,+ ھذه ا��0G� ل�

.وا�'���د 0و��," �,�0ب ا��$روع   

 را�&� :��د�د ا�د�م ا*����� ا��و�4 �,��راء :

*�ث ���*وذ ا�
��د ا�����  ,+ 'زء ��0ر �ن ا���و��ت ا�����" وا���د�" وا�%د����" �واء ا��ر	ودة �ن 

و ا��� ، أو ا���د�" �ن طرف ا���ظ��ت ا�دو��" �,$�وب ا�
��رة ، أطرف ا�*0و��ت وا���>�ت ا�وط��" 

.	����� 0وارث �%�,
" ، ��� ����ب �� ا���رار �����ة ا�
�راءأ  

 ا�
رع ا����ث: ا��Cر ا������":

و *�	,"  ,+ �روض ، أ�� ا�دول ا��ر��ط" ����ھدات دو��"  وا8داري �د�� �$�� ا�
��د ا����� 

� ���ر�ب  ,��� إ���ود �,ك ا����دات ، و إ%:���%�ر'�" ��� �0ون �,ز�" �$روط 'زا>�" �� *�ل 

.ا�دول ا���ر�" ���>H و%��" 0
�دان ا�دو�" ����د��� �ن %:ل �د%ل ا��ؤ���ت و  

�+ إ�+ ا�����" وا��طور �ل �و'� إ�+ �$�ر�� � ��ت �	," إن ا��
�دون �و'�ون ا��روض Lذن �إ

.�,������ن ا�
��د�ن*����ت %�	"   

ا�*0و���ن ا�
��د�ن �� ا�%�ذھم �,�رارات ا������"  �,��>و��ن�+ ا����ر ا���:��" إ0�� �ؤدي ا�
��د ا����� 

. )1(+ �	�ر ا��,دان وا�$�وبا����" وا��� �ؤ�ر  ,  

 

 

.100ھ�$م ا�$�ري ، ا���ر ا�
�,� ، �ر'� ��ق ذ0ره ، ص : )1(  
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 ا��ط,ب ا�����: ا�'�ود ا�دو��" ����0*" ا�
��د ا�����:

دول ، ا���د د �ت ا��Cر ا��,��" ا��� %,
�� ا�
��د ا����� �� ا����م �ن �'�ودات ���0*�� �� ا��د�د �ن 

%�	" �ن طرف �� ��رف ���دول ا����*"  وا��� ��دف إ�+ ��ز�ز ��ل ا8	:ح ا���	�دي �� ا�دول 

 د�دة   �ر ا�
���تا�����" �$0ل %�ص ، ھذه ا��'�ودات ��ززت أ���  ,+ ا����و��ن ا�8,��� وا�دو�� 

. )1(و%,ق ھ�>�ت دو��"   

�9ر  ا��'�را�
���" ا;�م ا���*دة ����0*" ( �رز 	ور ھذه ا��'�ودات �ذ0ر  ,+ ���ل ا����ل أو�ن 

، �و	��ت �'�" ��زل *ول ا���ل ا��	ر�� ، �'�و " ا����� ، ھ�>"  1988ا��$روع ����%درات  �م 

.)ا�O ....ا�دو��" ، ا�
���" ا;�م ا���*دة ����0*" ا�
��د  ا��8ر�ول  

ا�
رع ا;ول: ا�
���" ا;�م ا���*دة ����0*" ا��'�ر �9ر ا��$روع �� ا��%درات وا��ؤ�رات 

 ا���,�" (ا�
���" �����)  ���م 1988:

*�ث أ�ز�ت ھذه ا��
���" ، ����%درات  ����'�رو���� أ��� ا�
���" �����، وھ� ا�
���" ���,ق أ���� 


�ء ا�	
" ا8'را��"  ,+ �'�و �L� " إ�����ظ��درا;طراف ا�	�ء ا��
" ا; ��ل ا��� ��دف إ�+ إ%  

ا�'ر�� �I�وال وا����ر  ,+ *ر���0 وو���� و�����0 و0ذ�ك ����ل ا����ون ا����>� وا8داري 

و���دل ا������ن ��ن ا�دول ا; ��ء ، 0�� أن ھذه ا��
���" �	ت 	را*" �*ق 0ل دو�" �� أن �*�0م 

��,�م   ���ر ,+ اإ�+ �$ر������ �� و	ف ا�'را>م ا����,�" �?��ل ا;�وال  ,+ ا�ر9م �ن أ��� �	ت 

، إ���" إ�+ ��0" ا��	�در )2(ا��'ر��ن آ��" �$'�" �� ���ل ���0*" �$�ط�ت ��9ل ا;�وال ا��ذرة 

.ا���و�,�" ا�����G" �ن �'�رة ا��%درات   

ھم ا��� �'�دت ���� ��� " ا��'��� ا�دو��ا�%طوة ا;و�+ وا; �1988�د ��0ت ا�
���" ����� ���م   

�ال، وار���ط�� �'ر��" ا��%درات، وذ�ك ا��0��� �,�د�د �ن ا��
����ت ���0*" ��9ل ا;�و رورة�

+، و��د �,U  دد ا�دول ا��� ا���ت إ�)3(ا�دو��" ا���ر�" ��*�ر�" ا��'�ر �� ا��%درات ���0" أ�وا ��   

�� ا�دو�� ����0*" ا�
��د ، دور أ'�زة ا����ء وا���
�ذ �� ���0*" ا�
��د ، ا��ؤ��ر ا��ر: �ري �*�ود 	��م ، ���ل ���وان ): 1(

.2003أ�0و�ر  07_  06�ر0ز ا��*وث وا�درا��ت ، ��م ا��دوات وا�,��ءات ا��,��" ، ا�ر��ض ،   

ا�وط�� ا;ول  +ا��,�� ،" 'ر��" ����ض ا;�وال �0�وذج"د ا����ون ا�دو�� ����0*" 'را>م ا�
�� :�دا%," ���وان ،  �ن �وأ��ل):2(

.2008د����ر 03_02 ، '���" ور�," ، ���0*" ا�
��د*ول ا���Cت ا����و��" �  

 ،��0*" ا�'را>م ا�دو��" �,�%درات ، درا ا��ط�و �ت ا�'����" ، ا�0�8در�"أ*�0م ا����ون ا�دو�� �� � �*�د ��	ور ا�	�وي ،): 3(

.184ص ،)دون ��" �$ر(  
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�� "���
��� ���م  دول ا����مو�د �ن �%�,ف  �106
����   ��� *�+  �م ������G �� �	ر �وي ھو��ورغا�

.)1(ا�'زا>ر  

'وان �ن 0ل  �م �و	
� 26و�'د أ��� أن ا�'���" ا����" �I�م ا���*دة ��0ت �د �ررت ا�*�
�ل ��وم 

ا��وم ا������ ����0*" ا�����ل ا��%درات وا��'�ر �9ر ا��$روع ��� ، وذ�ك ����را  ن  ز���  ,+ 

. �ن ا��%درات  ��ون ا�دو���ن ��,وغ ھدف إ���" �'��� دو�� %�لٍ ��ز�ز ا���ل وا��  

 ا�
رع ا����� : �و	��ت �'�" ��زل *ول ا���ل ا��	ر�� :

��د ��دان ا���ل ا��	ر�� 'وھر اھ�����ت �'�" ��زل �N$راف  ,+ ا���ل ا��	ر�� �� ا����م ، و��� 

��0ت ا���وك ا����ة ا�ر>���" ��رور �,��رات ا�دو�رات ا��*	," �ن طرق �9ر �$رو " ��%�,ف أ$�0ل 

� �����ر د���"  ن ا�'�ود ا�دو��" �ن %:ل �و	��ت �'�" ��زل ا�	�ت �L+,  ��,0، ا�
��د ا����� �و  

'ل �'��ب ا���وك ا�و�وع 0طرف ر>��� ��  �,��ت أو�رور�" �*�ن ��ر ا���ل ا��	ر�� �ن   

.��9ل أو ��ر�ب ا;�وال أو ���ر�" �%�,ف أ$�0ل ا�
��د ا�����  

*د ا��'�ھ�ت ا�*د��" أ*�ث ����ر �و�وع 0
��" رأس ا���ل وا�'�ه ا���وك إ�+ �د �م �را0زھ� ا�����" 

ا��درات ا�������"  �طو�ر إ�+دارة ا���وك، و�� إط�ر ��� ا�'��ز ا��	ر�� �� ��ظم دول ا����م �� إ

�� �'�ل ا�����:ت ا�����" ، و�� �ل ا��طورات ا���:*�" ا��� �$�دھ� ا;�واق ا������" ، و�� �زا�د 


��د ا����� ، و��  ا������" ا��*,�" وا������" أ	�= أي ��ك  ر�" �,�د�د �ن ا��%�طر ذات ا��:�"���

� آ���ت ���و��" و �,�" ��وا'�" �,ك ا��%�طر ا��� ��دد ��0ن ��م ھذه ا�ظروف �0ن ��د �ن و%

.ا���وك ، *�ث ��Gس �� ��رف ا��وم �,'�" ��زل �,ر���" ا��	ر��"  

" ��0ت �$Gة �'�" ��زل *ول ا8$راف وا�ر���"  ,+ ا���ل ا��	ر�� �ن طرف �'�و " ا�دول ا�	�� �

�*ت إ$راف ��ك ا���و��ت ا�دو��" ��د�" ��زل ا��و��ر�" ، و�د1974ا��$رة �� ����"  �م   

 *دث ذ�ك ��د أن �
���ت أز�" ا�د�ون ا�%�ر'�" �,دول ا�����" و�زا�د *'م و���" ا�د�ون ا��$0وك �� 

+�*ت ����*	�,�� ا��� ��*��� ا���وك ا������" و���ر ��ض ھذه ا���وك ، و�د �$0,ت �'�" ��زل   

�ر��� ،  �,'��0 ،: و�د �0و�ت �ن �'�و " ا��$رة وھ� ) �'�" ا���ظ���ت وا8$راف وا�ر���" ا��	ر��" (  

) .، �و��را ، ��0��ورغ ا;�ر��0"، ا�ط���� ، ا�����ن ، ، ا��و�د ، ا���,0" ا���*دة ، ا�و���ت ا���*دة  أ������  

)1:( "���
.1988ا���*دة ����0*" ا��'�ر �9ر ا��$روع ����%درات وا��ؤ�رات ا���,�" ، �����  �م  ا;�مد���'" ا�  
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'ل �'��ب ا���دان ا��	ر�� أن �0ون ��دا�� أو طر�� ;ي  �,�" أو �$�ط �ن أ�$ط" أو�	
"  ��" و�ن 

,��وك �����ت ا�
��د ا����� ���0" 	وره وأ$���0 ، �0ن �زا��  ,+ ا��$ر��ن ا��	ر���ن أن �ؤ0دوا أن �

و���ر��ت وإ'راءات ���0" ، وھ� ����ن �وا>= 	�ر�" ��دف إ�+ �ر��O ا������ر ا;%:��" وا�����" 

�� ا��ط�ع ا����� و��� ا���ك �ن ا��%دا�� �ن ��ل أ	*�ب أ�$ط" ا�
��د ا����� ، *�ث ��0ن 	��9" 

: )1(ا������ر ا�وا'ب إ��� �� 0�� �,�   

 أو
: ا��&���ر ا�<رور��:

� �����ت و���ر��ت وإ'راءات ���0" �,�رو�H �,�����ر �1: ��رر ا��$رف أن ا���وك �'ب أن �

ا;%:��" وا�����" ا�����" و���� ا���ك �ن ا��%دا�� �ن ��ل  ��	ر إ'را��" ، وھذا ����ن ��� و0$ف 

. إ�:غ �,ك ا;�$ط" ا��$�وھ" �,�,ط�ت ا�����"�ن �م و، ا;�$ط" ا8'را��" أو ا�?ش   

 2:��رر ا��$رف أن ا���وك �د��� إ'راءات ر���" �,��رف  ,+ ا�����:ت ا��� �ن ا���0ن أن �0ون 

 �$�وھ" ، و�د ����ن ھذا �
و��� إ����� �8دا �ت ��د�" أو �*و��ت �%�" أو إ'راءات %�	" أو 

.                                                                                  ����:ت �9ر  �د�"  

3: ��رر ا��$رف أن ا���وك �د��� �����ت �و��" و���ذة ��*د�د ھو�" ا���:ء وأو�>ك ا�ذ�ن ���,ون ����" 

�" ا��':ت ا��� �'ب *
ظ��  �� 0'زء �ن �ر���H ��9ل ا;�وال، وھ��ك �وا>= وا�*" *ول ��ھ

.�%	وص �*د�د ھو�" ا����ل وا�����:ت ا�
رد�" و��رة ا�*�'�ز  

���ن أن �����ت وإ'راءات � "*�4: ��رر ا��$رف أن ا���وك ���ن ��>و� ��0را �� ��ؤو��" وا

.ا���ك ��وا��" �� ا�*د ا;د�+ ���ط,��ت ���0*" ��9ل ا;�وال ا��ذرة   

 5:��رر ا��$رف أن ا���وك �د��� إ'راءات وا�*" ��م إ�:��9 ���0" ا;�راد ، و�,�وظ
�ن وذ�ك

.�8:غ ا�����:ت ا��$�وھ" �,��>ول ا��%�ص ����0*" ��9ل ا;�وال  

6: إ���" إ�+ إ�:غ ا��,ط�ت ا�'��>�" ا�����"، �'ب  ,+ ا���وك أن ��,U �,�$رف 0ل ا;�$ط" ا��$�وھ" 

.ا��� �د ��ر ����" ا���ك  

 7: ا��$رف �0ون ��درا �$0ل ���$ر أو �9ر ���$ر  ,+ ا��$�ر0" �� ا��,ط�ت ا8$را��"  ,+ ا��ط�ع

).2012'وان  �01وم (  www.bis.org :��,و��ت �ن �و�� ��ك ا���و��ت ا�دو��"  ):1(   
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.ا��$�وھ" أو ا;�$ط" ا8'را��" ا�
�,�"ا����� ا��*,� وا;'��� �� ا���,و��ت ذات ا�	," ��;�$ط"   

 ����� : ا��&���ر ا*<���� :

1: ����ل ا���زام ��و	��ت �ر�ق ا���ل  ا�دو��"،ا��وا��ن وا;�ظ�" ا��� �'�د ا����ر��ت ا��,��" و

 ).1996ا����= ��  �م ( ��1990  �م  ةا�%�ص ��8'راء ا����� ا;ر���ن ا�	�در

�$0ل �0ف  ,+  �,��ت ا�0$ف  ن ��9ل ا;�وال  �ن�در�ا���ك  �وظ
و��رر ا��$رف أن  :2

  .و�����

3: �G� "�:�غ ا�'��ت ا�'��>�" ذات ا�:�L� $رف  ,�� ا��زام ���و���$�وھ" "ا��ت :����.  

 ,+ �$�ر0" ا��,ط�ت ا����>�" ذات ا��:�" ��  ،ل ���$ر أو �9ر ���$ر�$0 ،ا��$رف ��در :4

"�,�
  .ا���,و��ت ذات ا�	," ��;�$ط" ا��$�وھ" أو ا;�$ط" ا8'را��" ا�

�Lن ا��$رف �د�� �وارد دا%,�" �� %�رة ا���%		�ن �� ا�?ش ا�����  �ذ�ك،م ا����م إذا �م �� :5

  .وا��زا��ت ���0*" ��9ل ا;�وال

�'�" ��زل ��0ت ��دف إ�+ ���ل �'��ب ا���وك ا�و�وع 0طرف ر>��� أو و�	
"  ��" ��ن 0ل �وا>= 

*دث أ$�0ل ا�
��د ��?ل ���,��ت ��9ل ا;�وال و�%�,ف ا;�$ط" ا�����" ا8'را��" ا��� �ُ طرف �ُ 

.ا�����   

  :وھ�>" ا���ر�ول ا�دو����ن �'�و " ا�����: ا�
رع ا����ث 

:� أو
: ���و�� ا����

ا����� ا�دو�� ا���%		" �� ���0*"  �,��ت ��9ل ا;�وال ھ� ��ظ�" �9ر *0و��" �'�و " ا���ل 

+ ا����وى�*��ن و�ر��" �����ت ���0*" ��0" أ$�0ل ����ض ا;�وال و��و�ل ا8رھ�ب  , +��دف إ�  

.)1(ذ�ك ���0*" ��و�" ا��$ر���ت ا����و��" ا�دو��" وا�����ق ا�دو�� �� ���ل  +0�� ��دف إ� ا�دو��،  

  'ل ا����ون وا��$�ور *ول �'��ب أوھ� �ر0ز �'�ودا��� �ن  gafi _ fatf((2)(��ذ �$Gة ھ�Gة ا����� 

  www.fatf_gafi.org.      07، ص 2008،2009ا��و�� ا�ر��� ���Gة ا�����، ا���ر�ر ا���وي ���م ):1(

 (2) : GAFI : groupe d’action financier international pour lutte la corruption. 

FATF: financial action task force. 
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  �م �*��ر �,�,"  ��1990 ��  �م أ*�ث  وا��'ر��ن،���� �ن طرف ا��
�د�ن ا��%دام ا��ظ�م ا�

�وا'�" ��0" ��د�دات ����ض  'ل ���نأوذ�ك �ن ،2003و  �1996و	��ت ��ت �را'����  ��� 

  .ا;�وال*�ث ����ر ھذه ا��و	��ت �����" �� دة  �ل *����" ����0*" ����ض  ا;�وال،

���ر�س ��و'ب ��" �'�و " ا����"، وذ�ك ��د �����       1989إ�$�ء �'�و " ا�����  �م �م ��د  

�، و��د  �م وا*د �ن إ�$�ءھ أ�� ظ�ھرة ����ض ا;�وال ا��ذرة دا%ل ا���وك وا��ؤ���ت ا�����"، *�ث  

��$ر �,�," ا;ر���ن �و	�" ا��� ���ل %ط"  �ل �0�," ����0*" ����ض ا;�وال، ھ�>" ا����� ���ت 

�م �*��ر �����ر ���0*" ��و�ل ا8رھ�ب ا��� أ�	�ت ����م ا����� ا�����"، و��  2001 و��  �م

، و�� أ�0و�ر )1(�$رت ا����� �����" �و	��ت أ%رى %�	" ����0*" ��و�ل ا8رھ�ب 2001 أ�0و�ر  �م

�م �$ر ا��و	�" ا�����" ا�%�	" ����0*" ��و�ل ا8رھ�ب،  و��د �م ����م ���طق ا����م ا����و�"  2004

:)2(�*ت ا����� 0�� �,�  

 APG) .( ا;�وال�'�و " ا��*�ط ا���دئ ���ط�" آ��� *ول ���0*" ����ض _ 

  .(CFATF )�'�و " ا���ل ا����� �دول ا��0ر���_ 

و��و�ل  ا;�وال�,����م *ول ���0*" ����ض  ا;ور��"�',س %�راء ا��'�و " _ 

  .(MONEYVAL)ا8رھ�ب

  .(GAFISUD )ا�$����" �دول أ�ر��0�وال �'�و " ا���ل ا����� ا�دو�� *ول ����ض ا;_ 

، وھ� ا��'�و " ا���  (MENAFATF)إ�ر����و�ط و$��ل �'�و " ا���ل ا����� ا�دو�� �,$رق ا;_ 

  .ا�'زا>ر إ�������� �

  .(EAG ) ا8رھ�بو��و�ل  ا;�والور�� آ��� ����0*" ����ض أ�'�و " _ 

  .(ESSAMLG )ا;�وال����0*" ����ض  إ�ر�����'�و " $رق و'�وب _ 

(1) : source : favarel-garrigues gille, l’évolution de la lutte anti blanchiment depuis le 11 septembre. 

.2001, article disponible en ligne ( www.cairn.info) /revue critique –internationale, 2003, p37. 

.207ص  ،02ا�ظر ا��,*ق ر�م ): 2(  
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 .(GIABA )ا;�وال*ول ���0*" ����ض �9ر ا�*0و��"  إ�ر����%�را �'�و " أو_ 

ا��ر0ز�" ا�����ة ة��Gا��� �$�ل �%�,ف دول ا����م �������ق �� ا� *�ث ��وم ھذه ا��'�و "  

ا���دا��" *ول ا�'�ود  أو ��$ر ���ر�ر ��و�" ����ن �%�,ف ا����'دات �ن ا���*�" ا����و��" "ا����� "

�� 0ل ا����د�ن �واء ا���	�د�"  ا8'را��"ا�����"  وا;�$ط" ا;�وال$�0ل ����ض أا�دو��" ����0*" 0ل 

ا�ر����"  ا;�$ط"�9ر ا���	�د�" �ن *�ث ا���دأ ��ل  ا;�$ط"�+ ��ض إ���" إ،  ا;���"و أو ا�����" أ

 ���وال �و�وع �������,U ا; و	ل، ���:  ا;�وال*���� ��دا�� وو��," ���,��ت ����ض أا��� �0ون 

�� �� أورو ، أ ن�,�و U,1163 ورو ، و�� ا�ط���� ��أ�,�ون  ��398 �ط�ع 0رة ا��دم ����طو�" ا��و��د�" 

. )1( 2007و  2006ورو ، وذ�ك %:ل ��وات أ�,�ون  1379 أ������  

 ����� : ھ�?ة ا
��ر�ول:

��0ت �$Gة ا���ظ�" ا�دو��" �,$رط" ا�'��>�"  �ر  دة �را*ل و��رات ��ر�%�" ، *�ث ��0ت أو�+  ��د

�,���ون ا�'��>� وا�ذي  �د�� ا�'���" ا�دو��" �د أول ا'���ع دو��  �د��  ُ  1914ا;��0ر ���,ورھ�  �م 

�,���ون ا�'��>� �� �و��0و �
ر��� ، *�ث ��ت ����$" و�*ث �0
�" إ�$�ء �ر0ز دو�� ����دل ا���,و��ت 

ا�'��>�" ا����,�" ����'ر��ن ��ن ا�دول ، و�وا�ت ا����درات وا;��0ر إ�+ ��9" �روز ��ظ�" ا���ر�ول �� 

.1956	دور �وا��ن ��ظ���� و �,�� �ن طرف ا;�م ا���*دة  �م $0,�� ا�*��� ��و'ب   

ا�$ق  ) ��ل �*ت ر ����� وإ$را��� �ا�����" �I�م ا���*دة و ����وھ� '��ز (  $0ل ھ�Gة ا���ر�ول�ُ 

*�ث  %" �,
��د ا����� ،	�د�" ا��ر�ّ ا;��� ;'�زة ���0*" ا�'ر��"  �ر ا����م ��� ���� ا�'ر��" ا���

وھ� ا%�	�را �,0,�"  "ا���ظ�" ا�دو��" �,$رط" ا�'��>�""�" ا���ر�ول ا%�	�را �'�," ���� 0,

أن ا�ھ���م ���'��ب  +0�� �'در ا8$�رة إ� ، )3(وا��� ��رھ� �
ر��� ، Interpol ((2)(ا��',�ز�" 

�� $ؤون ذات ا;��� �� ����'" ا����>ل ا���	�د�" ا8'را��" ���� ھ�Gة ا���ر�ول أن ��$ط أو ��د%ل 

  .ط��� ����� أو  �0ري أو د��� أو  �	ري 

�ن طرف وزراء دا%,�" ا��,دان ا; ��ء وا�ذ�ن ��,U  ددھم *����  1956 ��د ��0ت �$Gة ا���ر�ول  �م  

(1): fatf report, money launderingthoughthe football sector, July 2008, p11.  

(2) : INTERPOL : international police. 

، إ�+ أن أ	�*ت  1942، �م ا���,ت إ�+ �ر��ن ا;�����"  �م  �01923ن ��ر ا���ظ�" ��دئ ا;�ر �� ����  �	�" ا�����  �م ): 3(

، �م �*و�ت �ن ��ر�س ا���	�" إ�+ �د��" ��ون  ��1956 �ر��� ���ر�O ا�8$�ء ا�ر��� �,��ظ�" �ن طرف ا;�م ا���*دة  �م 

.1989ا�
ر���"  �م   
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 +���ل �� 0ل �,د و��� �ر �"  �,وغ أھداف ا���Gة وذ�ك  ن طر�ق ����ن ھ�Gة +�,د ��د�ون 0,�م إ�186

ت ا��� ���ل �� >���0ب �ر0زي وط�� *�ث �ؤ�ن ھذا ا���0ب ا��	�ل ��%�,ف أ'�زة ا��,د وا���

. ىا��,دان ا;%ر  

:ھم أھداف �$�ط ��ظ�" ا���ر�ول �ذ0ر أ�رز وأإن �ن   

 _ �.ا����ون ا�دو�� ��ن �,ط�ت ا�$رط" ا�'��>�" �� *دود ا��وا��ن ا�وط��" ��%�,ف دول ا����م�$'�  

.����" ا��ظم ا����," ����0*" ا�'را>م ا��%�,
" وا��� أ�رزھ� ا�'را>م ا�����" و ا���	�د�"_   

.ا���ل  ,+ ���ب ا��'ر��ن وإ���ء ا���ض  ,��م_   

: )1(���0*��� ��� +ا���ر�ول  ,أ��  ن أھم ا�'را>م ا��� ���ل ��ظ�"   

.ا���ظ��ت ا8'را��" وا��%درات_   

.'رام ا����� وا���	�ديا8_   

.م وا8رھ�ب ��ن ا��ا8%:ل ��;_   

.ا��'�ر ����$ر _   

.ن �ن ا��دا�"و�:*�" ا�
�ر_   

 ا8*	�>��ت أ$����0و �� �د م دور ھذه ا���ظ�" ا;���" �� ���0*" �%�,ف ا�'را>م ا�دو��" ��%�,ف 

.17ا�����" �� ا�'دول ر�م   

 

 

 

 

 

                  www . Interpol. Int)2013��رس  �10وم  أ%ذھ���,و��ت �م (�و�� ا���ظ�" ا�ر���  ,+ ا���ر��ت ):1(
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�و�= ا��'�ودات ا���دا��" ���ظ�" ا���ر�ول *ول ���0*" �%�,ف ا�'را>م  �ر _ 17_'دول ر�م 

: 2009ا����م ���م   

H<دة ا������0ن ا��,�" ا��ا�� 

ھ�رب �ن ا��دا�" ����"  45ا���ور  ,+ 

.ار��0ب 'را>م ا���ل وا��9	�ب  

$�ر 

 وا*د

ا��را���، �,'��0، '����0، �0دا، 

أ0و�و����، ا���,0"، ا���*دة ا�و م   

 ا�
�رون

و�و��ف �����" )  ��ل(ط
ل  45 إ���ذ

ا;ط
�ل�����ن ��$?�ل   

ا��'�ر  0وت دي �وار �و��ن

 ��;ط
�ل

ا����ك140�ر�0" و�*د�د  �350و��ف  أ�0دا، ا�و م  �و��ن   'را>م ��>�" 

�$��� �� ا��'�ن ����"  �02و��ف 

 إ�+��ر�ب ا�0و���0ن �ن 0وت دي �وار 

ورو�� أ  

�را�" 

  �م

ا��'�ر  �ر��� ، 0وت دي �وار

 ����%درات

 إ�ر�����
�0ك $�0" دو��" �,�%درات ��ن 

ورو��أو   

$�ر 

 وا*د

�,'��0، �ر��0، �و��را، �ر���، 

 ھو��دا

ا��'�ر 

 ����%درات

. 20، ص  2009ا���ر�ر ا���وي ���ظ�" ا���ر�ول ���م : ا��	در   

ا�%ط�رة �� ا����م ، و�ن  ا;�$ط"ن �$�ط ��ظ�" ا���ر�ول �$�ل �%�,ف أ�ن %:ل ا�'دول �:*ظ 

ن �����" ھذه ا���ظ�" �0ون ��
��ل أ� إ، ا���ل وا��9	�ب ،  وا;ط
�لھ��� ا��'�ر ����%درات أ

.����  ا; ��ءا����ون ��ن ا�دول   

 ا�
رع ا�را��: ا�
���" ���0*" ا�
��د �I�م ا���*دة(2003):

0د ��" �,'�د ا�دو�� ��  2003��ي �9�د �م إ�رام ا�
���" ا;�م ا���*دة ����0*" ا�
��د ���و�ورك �� 

'را>م ا�
��د ا�����  �ر ا����م ، *�ث �$�ر د���'" ا��
���" إ�+ أن '��� ا;طراف ��  ���0*" �%�,ف

ھذه ا��
���" 'د �,�ون �ن %طورة �� �
رزه ا�
��د �ن �$�0ل و�%�طر  ,+ ا���رار ا��'����ت وأ���� 

.، و��دد ���ر ا�����" ا����د��" �� �,ك ا��,دان   

:�ذ0ر أھداف ا��
���"و�ن '�,"   

_ 
.وأ�'� �Gرو�H و�د �م ا��دا��ر ا�را��" إ�+ ��� و���0*" ا�
��د ا����� �	ورة أ0  
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�رو�H و����ر ود م ا����ون ا�دو�� وا���� دة ا�����" �� �'�ل ��� و���0*" ا�
��د ا�����، ��� �� _ 

.ذ�ك �'�ل ا��رداد ا��و'ودات  

.)1(��,�0ت ا���و��" ��ز�ز ا��زاھ" وا����ء�" وا8دارة ا��,��" �,$ؤون وا��_   

إ���" إ�+ ھذه ا��
���" �,�د �0ن �I�م ا���*دة '�ود أ%رى %�	" ���� ���,ق ���
���" ا;�م ا���*دة 

، *�ث ����ر ھذه ا��
���" �����" ا�%طوة �1988���0*" ا��'�ر �9ر ا��$روع �� ا��%درات  �م 

دو�� ��رورة ���0*" ����ض ا;�وال وا�
��د ھم ا��� �'�دت �ن %:��� ��� " ا��'��� ا�ا;و�+ وا;

ا����� ، و��د ار��طت ھذه ا��
���" �'ر��" ا��%درات ا��0��� �,�د�د �ن ا��
����ت ا�دو��" ا���ر�" 

.����0*" ا��'�ر �� ا��%درات ���0" أ�وا ��   

 ا�
رع ا�%��س: ا�,'�" ا;ور��" ����0*" ��9ل ا;�وال  �م 1990:

	درت ا��'�و " ا;ور��" �و	����� ���� ا��%دام ا��ظ�م ا����� ;9راض ��9ل أ ��1990  �م 

ن ا;�وال ا��ذرة ، *�ث ��,ت ھذه ا�,'�" ا8ط�ر ا����و�� �,�ر�����ت ا;ور��" ��%�ذ ا��دا��ر و�ّ 

ا��$ر���ت ����0*" 'را>م ��9ل ا;�وال و'��� أ$�0ل ا�
��د ا����� ، *�ث ���ت ا�دول ا;ور��" 

� و�$ر د��ل �*���" ا��ظ�م ا����� ا;ور�� �و�و�د 'رى �ط��ق �*�واه �� ا��د�د �ن ا��$ر���ت ، 

.1993ا;ور��" ���� ���ون ا��دا�" ا�'��>�" ا��ر�ط��� ���م   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 2003د���'" ا�
���" ا;�م ا���*دة ����0*" ا�
��د  ):1(  
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:"	:% 

��: 'ر��"  ��أن ��� �ن %:ل درا���� �ظ�ھرة ا�
��د ا�����  ,+ ���وى ا���	�د ا������ 00ل ، ���ّ 

%:��" ، �ؤ�ر �$0ل %ط�ر أ���د ���ددة ، ����د و'ودھ� و�و��� �ن ���ر��ت �9ر ���و��" و�9ر أذات 

.'دا  ,+ �%�,ف ا��	�د��ت دول ا����م و�در'�ت ��
�و�"   

�0ر ��� أ$���0 �0ون �� ا�دول ا���%,
" وا�����" أن ا�ر ا�
��د ا����� �0ل 	وره وأ��� أن ��� 0�� ���ّ 

وذ�ك �� ����� ا����ر�ر ا�دور�" ���ظ�" ا�$
���" ا�دو��" وا���ك ا������ *ول *'م ، �� ا�دول ا����د�" 

ازع ا����و�� ��� ��9ب ا�وأو، '�زة ا�ر���" وا����ب أو ��9ب أا�
��د �� ا����م  ، وذ�ك ���ب ��ف 

.�دي ا��دا�" أون ���و�" �ن ، ��� �'�ل ا��د�د �ن ا�������ن �� 'را>م ا�
��د ا����� �
رّ  وا;%:��  

ا�'�ه ھذه ا�ظ�ھرة  ا;�دين �%�,ف دول ا����م �م ���+ ��0و�" أ��� أول ا��= ��� �ن %:ل ا�
	ل ا;

�+ ���>H ��دا��" 'د إ��+ �ط����� أودو��" ،  وإ�,���"ا�%ط�رة ، �ل ��0ت ھ���ك '�ود ��دا��" �*,�" 

.�وال ����رة أا�'���" ، *�ث ��ت �*�0�" ا��د�د �ن ا������ن وا��ر'�ع   

ھ��" وا�%طورة ، ��� ھو وا��� �� ا���	�د ذا �0ن ھذا وا�� ا�
��د ا����� �� ا���	�د ا������ ��ذه ا;إ

.، ھذا �� ���ر�� �� ا�
	ل ا��وا��؟ ا�'زا>ري  



 

 

 

 

 

 

 

 


�ث��ا��ــــ�ـــل ا  
 ��
�� ا����
د ا��زا�ريا���
د ا��  
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 ����د:

�ل إإن ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر و����رن ا�� ت ر� �� ��دا �دا�" ا� �ر�" ا�	���" وا���راره �دا�"  

ن ا0�1	ت و���ت ا�-ظر إ&�/ و ��-ت �و�ودة �-ذ ا���+*ل ، إ� أن �ظ�ھره ، ا� �ر�" ا�&���" أ�$�

��ل ا�	��د، �" �� �� أي ���ل ��-ت 3&ول ا�2��ر ���.أم � ؟ا�����  ھل ھ� �ن أ  

ا��زا�ر �0-�: ا���را��  إ���ع��ن ا�-+�ش � �زال �&�د�� &ول �دى ا�2��ر  و�ت �ر�ب /إ� و -�أ&�ث 

� ض ا�دول ا��� ��+�-� ا��وم ��رارا ����� أم � ، و���ذا �م �-��: ا�دو�" آ-ذاك ا�-�: ا�رأ����� أ�وة 

��ر �� �&+�ق � د�ت ���2" �0-�و ، ھذا ا���ل �����ؤل �م ��ن ر��� ��طرح �و �م ��م ا� دول 2ن 

ا���را��" -���" ا����-�-��ت وا��و�� -&و ا����د ا��وق �&ت أوا�ر ا�����ت ا�����" وا�-+د�" ا�دو��" 2-وة 

.دون أن ��ون ا�+رار ا���1ر��  

�1ز�-" ا إ�راداترھ�ن �2�دات ا��&رو��ت ���و�ل  �زالن ا�����د ا��زا�ري و�-ذ 2+ود طو�0" إ

Bا "��ل ا�-��ھم �ن �2�دات ا� �0" ا�� �" ا� �و��" ، �������" ا���رو��" و�-ذ ا����-��ت ��زال �

.)1() %95&���� � �+ل 2ن (�*����د ا��زا�ري   

"	����ل ا�	��د  و ��* �ن أ���2" ھل ���ن ا�2��ر � ض ا�+رارات ا���1ذة �� ا���دان ا�����دي 
؟ ، &�/ و إن ��-ت ھذه ا�+رارات �&ت ا�$Eط أو �&�ن -�" �ن طرف ...اCداري وا�����دي أم �

.ا����و��ن  

ا�	��د ا����� ��  �"3ھذا ا�	�ل ���0ط ا�$وء �-وع �ن ا�د�" وا��	��ل 02/ �� ���ن �ل ھذا �-&�ول 

ا��زا�ر، &�ث ��-� ��+��م ھذا ا�	�ل إ�/ ��&��ن أ�����ن ، -�-�ول �� ا���&ث اBول �0�1ف ا����در 

�ط" ا��� �Eذي ا�	��د �� ا�����د ا��زا�ري -Bوا.  

�ر أ�� �� ا���&ث ا���-� ��-&�ول إ�راز ا����د�ن وا�&��ت ا��� ��0/ ���� ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر، وذ

�رز &��ت ا�	��دأ.  

 

 

(1) : Mourad ouchichi, l’obstacle politique aux réformes économiques en algerie, thèse de doctorat 

en sciences politique, école doctorale : sciences politiques, institut d’études politiques, université 

lumière Lyon 2, mai 2011, page 60.  
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 ا���&ث اBول: ���در ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر:

�در��ت  ا����د�" و�Gر ا����د�" ، ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر �ن 2دة أ-�ط" ى��Eذ ��-����	�وت ���� 

�ط" ذات  / ا�&��ة ا�����د�" ،�0�1	" &�ب -وع ا�-��ط و���-" ا��-�ب ودر�" ���3ر ذ�ك 02-Bھذه ا

��رة �� ل ا����و��ن �إدار��� ��� �� ذ�ك  /�����+ون 02) ا�	��د�ن ( ا��را�: وا�����1ت ا�����" ا�

.���	&ل �� $ل ��Gب ا�ردع وا� +�ب ا�+�-و-��ن  �H�� ، "+�$ "��1-�ن �  

� "��2 "	���ط" ا��Eذ�" �0	��دIو-Bل &�ب در�" 1طور�� ة�� دد ا����� ن ا�/ � 02و��-و2" 

.�-&�ول ذ�رھ� �� ا��ط��ب ا�����" ����د ا��زا�ري ،ا�  

:���� ا��ط0ب اBول: ا�����د ا��وازي وا���رب ا��

�ط"أ� ��ر  أ-�ط" ا�����د ا��وازي  �ن -Bرز ���ت ا����1	"  ��� أ-�ط" ا�����د�" �� ا��زا�ر ، 

، "�0�ن �م ��ن 02-�" &ول � ��0" إو /اJراء &�و�د ��$�رب  �1ر��" ، �واء أ-�ط" دا�01" أو �0+�-ون 

��ط� ����&� ��  أ-�/ 02أ��K �-ظر إ��� أ&��-�  /&�، ا��0ط�ت �H أ-�ط" ا�����د �Gر ا�ر��� -

��� و� �رف �� �ن طرف�- ، Hا�����0ك  ا���� �ظر إ��-� K��ل أو -�وذج أو أ-�/ 02وأ����ط  -

��ر �ن ا�ز���ن  ��&�ث �0 �2دي ،���ر �ن ا��د ا� ��0" ،إ��� 2دد ���ل ھذا ا�+ط�ع  و��Eل 2دد � ���

�م  �د�" �واء ��رو2" و�Gر ��رح ��� ،2دة أ-�ط" ا���&�أو أ-�ط" �Gر ��رو2" أ�* 

��� ��.)1(ط  

 �-&�ول �ن 1*ل ھذا ا��ط0ب إ2ط�ء �0�1ف اC&��ءات ا���دا-�" �ن أ-�ط" ا�����د ا��وازي

، وذ�ك ھ� ��$�-� ا�	روع ، و&�م ا���رب ا������ ا�-��: 2ن ذ�ك ) �"و&�/ �� ا��وق ا�-+د�" ا��واز( 

.ا��وا��"  

 

 

 

����" ا�����د �Gر ا�ر��� وا� وا�ل ا��� ���2د 02 �ود�ل �02 ،):1(� ،ا�ر��� �� ا��زا�ر / ا�����د�02و��H ر� �� وأ�ره  /إ

� 0وم ا�����د�" و02وم ا�����ر ،��� " ا���0دة ، ��0" ا ا�����" ، ا�وط-� اBول &ول ا�����د ا��زا�ري �� ا�B	�" /�&�$رات ا���0+

.167ص  ،2002  
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 ا�	رع اBول: &�م ا�����د ا��وازي �� ا��زا�ر:

�" �����C ا�-��: ا�دا�01 ا��1م ��0زا�ر 1*ل �- ا�د1ل ا�1	� &�م  �� ا��دا�" �-��ن�-���و��رات وا�

 "-���:ا���$�-" �� ا��دول ا��وا�� اC&�����ت  ، وذ�ك �ن 1*ل��  

2004_  1970( ���ن �طور &�م ا�د1ل ا�1	� �� ا��زا�ر 1*ل �-وات _ 18_�دول ر�م (،  

 ا��-وات  1970 1980 1985 1990 1995 2000 2004

 ا�د1ل ا�1	� 6829,009 44604,417 62192,582 132802,176 507379,396 942858,983 1452225,576

ا�و&دة (

).ا���0ون د ج  

�" ا�د1ل  %0,28 %0,27 %0,21 %0,24 %0,25 %0,23 %0,24�-

ا�1	� 

 PIBإ�/

��ب وا�&0ول ، ��0" ا� 0وم اC-��-�" ، ا� دد  �ود�ل: ا���در�Bا��زا�ر ا �� �	0" ا�����د ا�1��، ا��-" ا��0237  ، "���1 ، �

2008��0" ا� 0وم ا�����د�" وا� 0وم ا����ر�" و02وم ا�����ر ، ��� " ����0ن ، .  

��ت �-��" ا�د1ل ا�1	�  � ����ر �-ذ 2+ود طو�0" ، ��� ا�-��: ا�دا�01 ا��1م �� ا��زا إ�/&�ث -*&ظ 

�ط"�ؤ�د �E0Eل �0�1ف -Bھ��" �� �0�1ف ا�+ط��2ت  ا "-��ا��واز�" �� ا�����د ا�وط-� ، وا&�*��� �

،  ��G /�2004" إ �1970-ذ �-"  %0.28 إ�/ %0.24ا�����د�" ، &�ث �راو&ت ھذه ا�-��" �ن 

 إ�/ ���2005ل �2م ،  ا�1Bرة��� �طور &�م ا�د1ل ا�1	� �� ا��زا�ر 1*ل ا��-وات 

983.942858  "��-��N0   ���+د ��-ت ��� ��2010 �2م أ،  ا������Cن ا�-��: ا��&�0  %23دج �

576.1452225  "��-�). 1(ا������Cن ا�-��: ا��&�0  %24دج   

ن &�م -� و���رGم �ن ا���ود ا���ذو�" �� ���ل ا��+�0ل �أ��$K �-� 2*ه أ��ن 1*ل � ط��ت ا��دول 

�ط"-Bر &�/ ا��-وات ا�&���" أ� إا�����د�" ا��واز�"  ا�.ن &��� � �زال � �  

 و�+د �رت -�3ة ا�+ط�ع �Gر ا�ر��� وا-���ره �� ا��زا�ر 2�ر �را&ل ������" &�ب در�" �د1ل

��ط ا�����دي ا�دا�01 وا��1ر�� ،ا�دو�" �� ا�- "�* �و�ر��ط ا�����د �Gر ا�ر��� �� ا��زا�ر   

��ر �ن ط0��ت ا��Eل ا��� � �ز ا�+ط�ع و��+" �H � دل ا��ط��"،�&�ث ���ص ھذا ا�+ط�ع �زء   

�" ���ز واقٍ  �م،ا�ر��� �ن �و��رھ� �����.��وا��" �0�1ف اBز��ت ا������2" ا��&��0" و� ��ر   

 ،2007، ��� " ����0ن ،  "ا� 0وم ا�����د�طرو&" د��وراه �� أ�ود�ل �02 ، �+��م ��0 �*����د �Gر ا�ر��� �� ا��زا�ر ، ):1(

.318، ص311ص    



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 96 - 

 

�ل ا��ط��" �ن ��رأذ�ك أن ���ل ا��� �وا�� دول  ���ذ�ك -�د أن  &*،2+د ا�����ل أو�ن  ا� ��م،ا��  

01ق �-��ب �Eل وھ��"  /��-ت � �ل 02) و&�/ ا�و�ت ا�&�$ر( ا��زا�ر �� ��رة �ر&���0 ا�-�+���" 

�� �� ���ل اCدارة(��G (ره  ،و2دم���2���3�0 ا�+��م ��Iراءات ��س و�&د �ن ا�����د ا��وازي 

.)1(�	�د  

�ل ��1ف �دا �� ا��زا�ر ھو أإن �ن ���رز ا� وا�ل ا��� ��2دت ا�����د ا��وازي 02/ ا�-���ر 

و�� �$�-� �ن �ر�ز�" �0+رارات ود2م ��Q �ر  ط�� " ا�-ظ�م ا�����دي ا��-��: �دا�" ا���+*ل  ،

 H� /�&ط" ���" ��ل ا����رة ا��1ر��" وأ�واق ا���0" و�وق �رف ا� �*ت ، و�-B "ر ا�دو���وا&�

ا����د ا��وق و��Gب ا�+ط�ع ا��1ص ، إ$��" إ�/ ا-�&�ب ا�دو�" �در���� �ن �وق ا��Eل ، أدى إ�/ 

. �ط�0ن 2ن ا� �ل�ن �0آ�روز ا�+ط�ع �Gر ا�ر��� ��*ذ   

��دة �*����د �Gر ا�ر��� و �� ��رزه �ن -���: ) ا������"( -� و���رGم �ن � ض و���ت ا�-ظر إ

-� �&رم ا�دو�" و�-�د�ق ا�$��ن ا������2 �ن أ��1" 02/ ا�� �د ا������2 �� ا��زا�ر، إ� 

�2و��" و&�/ ��1" ا���  إ�رادات ����" ھ��"، و��دد أ�$� ��I*س �� ��+/ �ن �ؤ���ت ا����د�"

�ط �� �ط�ع اC-��ج -�.  

ن 2وا���� ا������2" � �+ل Iو�$* 2ن ا�- ����ت ا�����د�" وا�����" �0-��ط�ت �Gر ا�ر���" ، �

02/ &��ب  ا�ر�وع ��بأھ��" ، &�ث أن ا��ر��" ا�وھ��" ا�-���" 2ن ا�-��ط�ت �Gر ا�ر���" ، و

ا� �ل ا��-�: ، � ��ر ��در &ر��ن وG$ب �دى ا��واط-�ن ، وھ� �� طر�+�� إ�/ إ2ط�ء -�وذج ��د 

��ب�0� "��-���.��0راء وا���ب �Gر ا���روع ��1"   

�ب ���1	�� �0+وا-�ن و�و-� أإن ا�����د ا��وازي ھو �&ق �ن ����ل ا�	��د ا����� ، �واء ��رز أ  

�ده 1ز�-" ا�دو�" �ن ��1�ر �-و�" ��*��ر ا�د-�-�ر،��در �Gر ��روع ��Qوا��ب �� ����ل، أو   

.و�� �ؤ�ر �� �ن ��و�� ��-�خ ا��2Bل دا1ل ا��زا�ر   

��ن أ�$�  &�م أ-�ط" ا�����د �Gر ا�ر��� �واء ���� �� 0ق �&�م ا����Eل و&�م ا�� ��*ت -�

.�ن 1*ل ا� -��ر ا�����"ا����ر�" ، أو �� �� 0ق ����وق ا�-+د�" ا��واز�"، وذ�ك   

 

�و���� ���ل ، &دود ا��ط��" ا�ظر��" وا��ط��" ا��-و�" �� ا��زا�ر 1*ل ا��ر&0" ا�-�+���" ، أطرو&" د��وراه دو�" �� ا� 0وم ): 1(

.131، ص2006ا�����د�" ، ��0" ا� 0وم ا�����د�" و02وم ا�����ر ، ��� " ا��زا�ر ،   
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 أو�:ا��ط��� وا
��ط� ا����ر��:

���-" �-ذ 2+ود طو�0" ، ھذه ا�-�ب �د � رف �� ��1: ا��ط���:    2ر�ت � د�ت ا��ط��" �� ا��زا�ر -�

�$� أو ار�	��2 و����� &�ب � ض ا�درا��ت ا�ر���" أا�ر���" ،  اC&�����تا-1	�$� ��وا�* &�ب 

ا��زا�ر ��-وات 2د�دة �ن  �/ � ض ا�-�ب �� د�ت ا��ط��" ��إ، و�-��ر أ1رى&��-� أو �Gر ا�ر���" أ

:1*ل ا��دول ا��وا��   

:2007 إ�/ �1966��ن �طور � د�ت ا��ط��" �� ا��زا�ر 1*ل �-وات �ن  - 19 -�دول ر�م  

2007 2006 2005 2004 2003 2000 1995 1989 1987 197

9 

 ا��-" 1966

13.8

% 

12.3

% 

15.3

% 

17.7

% 

23.7

% 

29.7

% 

28.1

% 

18.1

% 

21.4

% 

22

% 

32.9

% 

� دل 

ا��ط�

"� 

Source : youghourta bellache, l’économie informelle en algerie, une approche par enquête auprès 

des ménages, le cas de Bejaia, thèse de doctorat en sciences économique, université paris –est 

Créteil et université de Bejaia, 2010, p66. 

ن � د�ت ا��ط��" �� ا��زا�ر 2ر�ت �� ا���ھ�� ا� �م ا-1	�$� �-ذ �دا�" أر��م ا��دول أ�ن  -*&ظ

�"  1966&�ث ا-1	$ت �ن �-"  ا���+*ل،�-�%�13.8م -��"  �22003م % 23.7 إ�/ % 32.9  

 "-�2007،  "-� ��G0و�&�ب ا�د�وان ا�وط-�  �22013م  %9-��"  ، ���ل11%-��"  2012و

��� �� د�ت ��ر��ن ��در اS�B&�����ت،��& "�	��م ا��+د�" �ن طرف ا����ت ا�&�و��" و� ر�" 

.��زا�ر��وا�H ا��ط��"  -�ك ��ا��ط��" �� ا��زا�ر �� 0-�   

�2��ردرا�-� �� د�ت ا��ط��" إن إ������ل ا��وظ�ف �� ا��زا�ر �-درج $�ن ا�����د ا�ر���  

��ر �ن ا��د ا� ��0" �واء ��  ��Eل ا�1Bروا�����د �Gر ا�ر��� ، ھذا �و �Gر أ-�ط" ��-و-�" أ2دد 

�ل �ن أ-�ط" ا�����د ا��وازي ھ� أ��-و-�" ، ��ن �2و�� ��ن ���ل أ-�ط" ���1	" �0+�-ون و� ��ر �

�2��ر ا��ط��" �� ا��زا�ر �د �-� واCداريا�	��د ا����� ��دت أ-���" ���ر��ت ا�	��د ا����� ا���  3، و

����ز �Iھدار ا�ط���ت وا��	�ءات ، �ن �ل ھذا ���ن �-� ا� *�" ا��� �ر�ط ��ن ا��ط��" �/ 01ق و$H إ

.وا�	��د ا����� �� ا��زا�ر  

 



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 98 - 

 

 2: ا
��ط� ا����ر��: 

�" 1ط�رة و&���" �دا �ن �ل ا�-وا&� ، ��ن ا�-�&�" 3ن ����" ا����رة ا��واز�" �� ا��زا�ر ھ� ��إ

��ر �����C ا����ر��ت ا����ر�" ا�دا�01" ��� � زز ا�� ��ل �دون ���ورة ��ن و، أا�����د�" ���ل وزن 

����"  إ�رادات	+د ا�1ز�-" ا� �و��" �� �ن ا�-�&�" ا�����" ��� �ُ أ-و�2" و�*�" ا��H0 ا���داو�" ،  -�&�" 

����ن �و����� -&و �را�: �-�و�" ، � ��رة �C��-� أ�� �ن ا�-�&�" ا������2" ���0 ���3ر �د �ظ�ر أن 

�-����" ا��H0 �� ا����رة  إ�/ إ$��"ا����� ��1" �ن -�&�" ا����ص 2دد ��3س �� �ن ا��د ا� ��0" 

�" ا��&�" ، ��ن ���رGم �ن ا�1*ف ا��ودة وا��* ا�B �را��واز�" �H ا����رة ا�+�-و-�" �ن -�&�" 

���رGم �ن ا- ����ت ا����رة ا��واز�" ���وه �-�خ ا� �ل وا������ر ��  ا�1Bر-�� �� أ إ�و�0��  إ����

.ا��زا�ر   

��رة �ن إ����0 �ل ا�+$�ء 02/ ا����رة ا��واز�" و�&��ن �-�خ ا����رة �� ا��زا�ر أن ا���ؤو��" ا� H+�

ن ا�+$�ء 02/ ھذه أ02/ ��2ق ا�&�و�" ا��زا�ر�" ��0�1ف ���و����� ، ��ن ا���ء ا�وا�ب ذ�ره ھو 

�ط"-Bون ذو � ���"  ا�ا�و���ل  إ�/&0ول ذ��" وذات � د طو�ل دون ا��0وء  ا��1د�تذا إ إ�� �

��ل �د�0"3ا�رد�2" وا� +���" ا��� �ن ��.-�� 01ق �  

 �����: أ��ط� ا��وق ا���د�� ا��واز��:

�ط" ا�����د�" ا��واز�" �� ا��زا�ر أ�$� ��0�2ت ��H و�راء ا� �*ت ا�� �" �1رج اBطر -Bل ا���

�ط ا���0" ا�-+د�" ا���داو�" �1رج ا��-وك $�ا�ر���" وا�+�-و-�" ا��&ددة ، ذ�ك أن 2دم ���م �-ك ا��زا�ر 

�ن آ1ر أ��1�ر � ��رة ، ��1" وو�0�2" ��H ا� �0" �طرق �Gر �ر�2" ��ددان ا�����د ا�وط-� 

 إ&�����ت إ�/ إ$��"���0ر دو�ر ��داول �طرق �Gر ر���" ، 14ا��+د�رات ���ر إ�/ و�ود &وا�� 

.�دور �� ا��وق ا��واز�" ا�����C"�ن ا���0" ا�-+د�"  %40ن أ�/ إوا��� ���ر  2010�-ك ا��زا�ر � �م   

ا��-ظم ��روط و��	��ت  1996د����ر  18ا��ؤرخ ��  08/96+�-ون ر�م ا�-� و���رGم �ن و�ود إ

��ط �رف ا� �*ت �� ا��زا�ر دون  أن� إ-��ء ����ب ا��رف ، إ- /02 "-���� /+�ا��وق ا��واز�" �

��ر ا��و�ود �� ا��وق  إ�/-��ء ����ب �رف ��-و-�" ، وا���ب �� ذ�ك � ود إ�ھ��ش ا�ر�K ا�

.و ����ب ا��رف ا�+�-و-�" أ�وق ا�ر���" ا��واز�" 02/ &��ب ا�  

إن ا��وق ا�-+د�" �Gر ا�ر���" �� ا��زا�ر ���ل 02/ ا� د�د �ن ا�Bواق ا��واز�" ���H ا� �0"، �ن أھم 

��� ���" و� د ھذه ا���&" �ن أھم ا�	$�ءات �Gر ) ا���وار ( �وق �ور � �د : ھذه ا�Bواق -ذ�ر
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ا�ر ، إ$��" إ�/ �وق ��رع ا����ور�" �و�ط �د�-" ا��0ف ، أ�واق ا�ر���" ��0 ��*ت ا�����" �� ا��ز

.ا�U، و ��1" أ�واق ا��-�طق ا�&دود�".... ،�ط�ف �دن 2-��" ، ��-ط�-" ووھران  

:���� ا�	رع ا���-�: &�م ا���رب ا��

 ر���� ��1	" &ول &�م ا���رب ا�$ر��� �� ا��زا�ر ، ھذاأا�ر���" و�Gر ا�ر���"  اC&�����ت�ظ�ر 

و �� � رف ���Eش ا�$ر��� ، ، أ و �Gر ��روع أا���رب �واء ��روع و�ر��ط ����Eرات ا�+�-و-�" 

��ب أ�/ إ���ب ا���رب ا�$ر��� �� ا��زا�ر أر����  ����0رات ا�د-�-�ر �-و�� ، ��� �� دد أ�+در �

: )1(وا��� -و�زھ� �� ا�-+�ط ا�����"   أ�$�1رى د�-�" أ1رى ا�����2" وأا����د�" و  

�0ف ���ب ا����د�" ، �3&��-� ��ون ا�-���: واBأ_ �����/ ا���رب �ن د�H إر��ح �Gر �ر$�" ��� �ؤدي 

.ا�$ر��" �� و�ض �0ك ا�-���:   

.ا�$را�ب��س �* دا�2 �د�H ن ا�ز��ة ھ� اBأ�/ إ��-�ك -ظرة  ���د�ن،���ب �� 0+" أ_   

�ب -+ص ا�و�2  ا�Bراد1*ق أ���ب �� 0+" �ذھ-��ت وأ_ ��.ا�را�$" �د�H ا�$را�ب   

.ا���0ف�/ � +د ا�+وا-�ن ا�$ر���" و� و�" ����� �ن طرف إ���ب � ود أ_   

��ب �� 0+" �� و�" �+د�ر ا�و�2ء ا�$ر��� أ_ �.  

. ا�Cراءات� دم ا����واة �� �ط��ق  أ���ب �� 0+"_   

�م ا���رب ا�$ر��� �� ا��زا�ر &ان  ��G /�2014" إ 2011اC&�����ت �ن �-"  &�ث ���ر � ض

.���0ر دو�ر 100�N0 &وا��   

 ا�	رع ا����ث: ���ھ�" ا�����د ا��وازي �� ا�	��د ا�����:

�ط" �Gر ا�ر���" -Bط� و��+� �� ا��زا�ر ، إذ ���ل ا���ر��ط ا�����د �Gر ا�ر��� ���	��د ا����� ار�

���ء ذات ا�+��" أھم أ���ب �روز�� ���ل ا����رة وا��Eل و��H و�راء �0�1ف ا� �*ت Bوا "�   ا�� 

.�ظ�ھر ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري   

)1 :(Bط �راد ، ا����ر ا�$را�ب 02/ ا������ر �� أ–ا���رب ا�$ر��� ، ا��ؤ��ر ا�$ر��� ا�را�H  إ�/���ب ا��� �ؤدي 2�د ا�

 "���ر  26 _ 25، ��ر ،  -��ر وا�دول ا� ر���.03، ص  �2004  
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 "0��Bض ا �إن �Eذ�" ا�����د ا��وازي �0	��د ا����� �� ا��زا�ر ���ن إ�$�&� �ن 1*ل إ2ط�ء 

:ا�����"   

�وق �� ا��زا�ر �-�ط �1رج ا�+�-ون، �� -/ �1رج ا�+-وات  700أ�ف ���ر و  200و�ود أ��ر �ن _ 

.)1(ا�� 0و����"   

أ�راد � دودون ���و�ون و�&��رون أ-�ط" ا����د�" و���ر�" ر����" و� �-" و��&��ون �ن  و�ود_ 

.و��-ون �ن 1*��� أر��ح �G "����1ر �را��" �ن طرف ا�دو�"ا��&�0"، 1*��� �� ا�B �ر   

 _ "���ل ا��وق ا��واز�" �-���ن ا�����د ا�وط-� �ن ��-� &ر��ن ا�دو�" �ن �2�دات  % 25إن �

�رة� � "�����.  

�ط" �Gر ا�ر���" � �ق ا�دو�" �� �0�2" �&د�د 2دد و���" ا��1$ �ن  ��ورة2دم ا��1دام ا�	_ -Bا ��

.�0$ر��" ، وا�+$�ء 02/ ��ل ھذه ا��ظ�ھر �ن ��ؤو��" أ��زة ا�دو�"   

�ر��ت وھ��" ، &�ث �+وم ھذه ا��ر��ت _ �و�ود ا� د�د �ن ا��ر��ت ا����ر�" ا�وط-�" ��-	" 

��$�0ل ����K ا��را��" 2ن طر�ق �+د�م � 0و��ت �1ط�" 2ن �+رھ� و-و�2" -��ط�� �� ا���*ت 

.ا����ر�"   

 ا��ط0ب ا���-�: ا�	��د اCداري وا�1*س ا�Bوال ا� �و��":

�ط" ا����1	"  أھماCداري و ا�1*س أ�وال ا�دو�" ���طرق ا��0�1	" �ن ا�	��د  ���ر��ت���ل -Bا

� ض ا����و��ن �0+�-ون وا��� ��� V�� د ا����� �� ا��زا�ر، ��� � ط� -�وذج��	ذي ا�E� ذاءول و�&*� 

.ا���روع��م �� ا���ب �Gر   

و2*����� ���	��د  ا��زا�ر،ا���0�1" ��  وا�Bوال اCداري�-و$K �ن 1*ل ھذا ا��ط0ب &�م ا�	��د 

.وذ�ك �� ا�	روع ا�����" ا�����،  

 ا�	رع اBول: &�م ا�	��د اCداري وا�Bوال ا���0�1":

�ر ا�	��د اCداري و ا�1*س ا�Bوال ا� �و��" �ن أ1طر ا�+$��� ا���وھ" �دور أ�" &�و�" �-��ر� � 

��ل و�ور �0�1	" �ن ا�� ب �&د�دھ� وا�� رف ���02، و���3�3� ���� ھذا ا�داء، &�ث ���3 ا�	��د 

)1 :(1Bوان$ا- � /، ��0+ _�&�0ل ا�ظ�ھرة �� ا��-وك ا��زا�ر�" _درا�" ظ�ھرة ����ض ا�Bوال 2�ر ا��-وك :  ر 2زي ، �+�ل 

. �2012&�د �و$��ف ، ا����0" ، ا�ر�ل ، ��� " _ وا�H و�&د��ت _ ا��-ظو�" ا���ر��" ا��زا�ر�" وا��&و�ت ا�����د�"   
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أي ���ر ، وھو �� � -� أن ���� �� �د )2(�ruptureن ا�	 ل ا�*��-�   )�corruption)1	ظ ا�	��د  

�� ��2دة إدار�" �ن ��G ون �دو-" �0وك أ1*��" أو ا�����2" ، أو��ل �&+�ق أ��ر ، وھذا ا���ء �د �

-� أ، وذ�ك 02/ &��ب ا�����K ا� ��" �H����0 ، أ�� ا��1*س ����ن � ر�	� 02/ )3(��0&" ��1" 

0��+�د ��0��� و�- �� 2ن اCدارة ا�&�	�ظ �ن ��ل ا��وظف ���Bوال ا��و ������" إ��� أ�ر إدار��� أو �

 ����  .)4(ا��� ھ� ��&

إن �و$�&-� ��	�وم ا�	��د اCداري وا�1*س ا�Bوال ا� �و��" ھو �+�د � ر�" وا� � �� ا�����د 

 "��1 "	��.ا��زا�ري ��	" ��2" واCدارة   

�����ن ، ���0 �ظ�ھر ��� � رف ���	��د اCداري �� إن ا�ر�وة ، ا��E*ل ا�-	وذ، ا�Eش وا���رب ا��

آ���ت ا�ر�وة وا�	��د اCداري �� ا��زا�ر �� ددة و��-و2"، ���� ا��E*ل ا�-	وذ  ��� أنا��زا�ر ، 

.�GQراض ا����1"، و�+د�م ا�ر�وة �Sدار��ن �Eرض إد�1ل �H0 �&ظورة دا1ل ا��*د  

��0س ا��&���" �-وات ا����-�-��ت ا�ذي( ا�	��د ��ل  �����&" -� و���رGم �ن ا����ودات ا����رةإ  

�د�دة 02/ ا�+ط�ع ا�����دي �0دو�" ��ن �زاول  "�دوره �� ا�و�ت ا�&�$ر  ��Kأا�ذي و،)5() ر��

��رة �دا �د� "	����ب �����" ��Eب �B د أإ�  ،� ود ذ�ك��	ن ا�� ب �دا &���� &�ر �ظ�ھر ا�� �-

�ب  اCداري �����و-� ��ل أ0Gب �-�&� ا�&��ة و�در��ت ��	�و�"، ذ�ك أن ا�2��ر-� أن ا�	��د ا��زا�ر 

��ل ا�	��د ا����� ھو ا�2��ر ����د �ن �اCداري وا�1*س ا�Bوال ا� �و��" �� ا��زا�ر �ن ا�رز أ

. �شا�وا�H ا��زا�ري ا��ٌ   

:ا���$�-" �� ا��دول ا��وا�� اC&�����تو���--� د2م ذ�ك �ن 1*ل   

 

 

)1( corruption   د��	ا� /- ��.  

)2( rupture ��ر � /- ��.   

�ط" ا�&�و��" وا�Bواق ���و ��-زي ،: )3(-Bد وا��	ر  ا��.24ص  ،1995، ��0" ا���و�ل وا��-��" ، 2دد د���  

�+�ر-" �ن 1*ل ا�	+� وا�����د وا�-�وص  ا� �و��"�ر��" ا�ر�وة وا�1*س ا�Bوال وھدر ا�Bوال  �*�،-ز�� - �م :)4(

.15ص  ،2001، ، طرا�0س، ��-�ن�0���با��ؤ��" ا�&د��"  ا�+�-و-�"،  

.259ص ،  1993و ا������"، �ط� " د&0ب ، ا��زا�ر ��ن اBز�" ا�����د�"  ��0ول،���+��م &�ن ):5(  



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 102 - 

 

.2007 إ�/ �1988��ن � ض �$��� ا�	��د اCداري �� ا��زا�ر 1*ل �-وات �ن  -20 -�دول ر�م   

)���د أو ر�وة( -وع ا�+$�"  ا���N0 �و$وع ا� ��0"  ا��-" 

���0ر دو�ر 26 �	+�ت ���ر�" وا�����ر�" �Gر  

�رو2"� 

1988 

���0ر دو�ر 1,2 ا���راد �	+" ��K ���دة ���-�ء  

 وھران 

1990 

دو�ر���0ر  7,9 �0ف ����� 02/  22266رض  

 ا� دا�"

1996 

���0ر دو�ر 3,6 �$�" ���س  1698و�ود  

�������د ا�وط-� 

1996 

��0ون دو�ر 3  1999 ا���راد �ط��G Hر �زورة  

���0ر دو�ر 1.4  2000 �$�&" �ر�ب ا�&��ر 

���0ر دو�ر �1.5ن  أ��ر  H��� "&�$� 2003 ا��01	" 

.��0ون دو�ر 400  2005 �$�&" ا��-ك ا�وط-� ا��زا�ري 

.���ت ا��*��ن �ن ا�دو�رات   ��G2012"  إ�/ K��$� 2002 �زو�ر �0	�ت د2م �*&� 

��0ون دو�ر �170ن  أ��ر ا��-ك ا��-��2 وا����ري  

 ا��زا�ري

2003 

.��0ون دو�ر 2  H��� 2007 �و��ف �0�وا�ل ��ط�ف 

�0" ا�����د ا: ا���در���ب وا�&0ول ، ��0" ا� 0وم اC-��-�" ، ا� دد �ود�ل �02 ، ��Bا �	2008،  1�37 .  

  �� ا� د�د �ن ا�����ت م ا���$�-" �� ا��دول ا��ذ�ور ���ن &�م ا�����N �و$وع ا�	��د ا����� ���Bر�

�ر �$��� ا�	��د �� أ���0ر دو�ر ��+/ �ن  �26+$�" �� 2رف ب  وا�+ط��2ت ا�&�و�" �� ا��زا�ر ،�

�ّ أ�دھ� �Gو$� ، أا��زا�ر و��+�ء �� ���H ا��01	" �-�ده �د  H� د ا�1ز�-" ا� �و��" ���0رات ا�د-�-�ر

��ر ��وق �طH ا���Eر �� ا��زا�ر �����ز ���Eش وا�	��د ��  ��أا����H دون �&���" �$���" ،  ���و��

����ن 3ت ا��-و�2" ا��واد ا����وردة وا��� ����ب �� &وادث �رور و��1�ر ����" ��ر �����ن ، 

��ر �ن �$��� ا�	��د ا����� ، ذ�ك  أ�	*&��0+ط�ع ���ر ا��و�� أ-��ب �-� و���رGم �ن ا�د2م ا����� ا�

�1ر �&+ق -���: ���H��� /02 "0 ا��واد ا�Eذا��" �&��0 وا��+�0ل �ن ا����راد -�دھ� �� اC B-��ج

.ا����و��ت  
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&�����ت ا��� 0+" �+$��� ا��1*س وا�ر�وة ا�� ���" �ن ��ل ن اICأ�� ���� �1ص ا��-وات ا�1Bرة �

:�ن 1*ل � ط��ت ا��دول ا�����  إ�$�&������--� ����K ا��رط" ا��زا�ر�"   

�ن  ���ن 2دد و���" �$��� ا�ر�وة وا��1*س ا�� ���" �ن طرف ا��رط" ا��زا�ر�"_  21_�دول ر�م 

:2009 إ�/ �2007-"   

��1ص  ا��+��م ا����� �0$ررB2دد ا

 ا���ورطون

 ا��-" 2دد ا�+$��� 

.دج 3212417211  1428 313 2007 

.دج 2326775682  1033 329 2008 

.دج 1227446440 ا��*�� اBول �ن  75 222 

2009 

�+ر�ر  :�&ت 2-وان &ول ا��زا�ر ، ) mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در

  . 176، ص  2010د����ر  �01���&" ��Gل ا�Bوال و��و�ل اCرھ�ب  ، ، ا��+��م ا����رك  

Bرط" ا��زا�ر�" ����و2" ا� �ل ا����� ھذه ا�وا��� ���ر  )mena_fatf(ر��م ھ� �+د�" �ن طرف ا�

2ن  �1ص �د � � �ر �1033ن �$��� ا�ر�وة وا��1*س ��ورط  2329دد  ����2008ل �2م  إ�/

  .ا�وا�H ا�&+�+� H� "��1 �� ��م �داو�� �ن �$��� ا�	��د ا����� ا��� ��س ا�����د ا��زا�ر دور��

�������  :أ�� 2دد ا�+$��� ا��� 0+" ��زو�ر ا� �0" ���-ت 

��1ص ا���ورط�ن ���� �ن _  22_ �دول ر�م Bن 2دد �$��� �زو�ر ا� �0" وا��  :2009ا�/  �2007

��1ص ا���ورطون  2دد ا�+$���   ا��-وات B2دد ا  

2007  232  293  

2008  278  328  

  76  114  2009ا��*�� اBول �ن 

�ق ذ�ره ، ص ) mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در� H176، �ر�.  

Bس ا	دد �$��� �زو�ر ا� �0" ��1" ا�- ������ �� ا��زا�ر وا��� �د �-�ط �1رج  � � ��م��ر �� 0ق ��ا

  .ا��*د
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 ا�	رع ا���-�: ���ھ�" ا�	��د اCداري �� �Eذ�" ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري:

�� �Eذ�" ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر ��ب أن -&دد و- رف  ���ھ�" ا�	��د اCداري �دى�ل � ر�" أ�ن 

��ل ا�	��د ����H أو��� و�ن �0�1ف  �د�ول ا���ط0&�ت ا����1د�" ، ���	��د�ا����� ���ل ���H أ

���دره ، أ�� ا�	��د اCداري ��و ����د �ن �ط�ع اCدارة ، �� -/ ا�����ر �Gر ا���د وا���1دام �Gر 

���1" أو ����ل ��0�2ت �Gر ��رو2" ، أا��وي ���2Qل اCدار�" �ن  H��-� /02 ل ا�&�ول�

ن ���را �ن دول ا� ��م ا����ث ، B" اوج ��ن اCدارة وا��روة �و�د ا�	��دا��ز" و���ن ا�+ول �2و�� أن

و�-�� ا��زا�ر ا��2دت أ����ب �1رج 2ن -ط�ق دورھ� و��ر�ت ���3را �و�� 02/ دوا�ر ا���ل ور��ل 

��ر ��ن ا��-��H ، ا��2Bل وأ�&�ب ا��روات ، و���ل ا����ر��ت اCدار�" �Gر ا��ر�	" ��در 1طر 

��د�" ، ��� �01ق �-�خ ���د �� H��-��ا�����د�" �� ل ر��ل اCدارة �+و�ون �&���" ر��ل ا��2Bل وذ�ك 

.�� 	ن  وإداري����   

�را�:  إدارة�" ���3 N���ا�����دي ا��� ���" وا��� ر�دت ��� ���ت ا����0رات �ن  اC- �شو����ر �

�/ -���: إدى أا�ذي  اCداريا�	��د  إر��ءا�وا$K ��  ا�Bر ا�دو�رات ��ن ��وء ا�����ر وا��1ط�ط

0��" ��0-��" ا�����د�" �� ا��زا�ر�.  

��ن �0	��د  ����� ���ل �وء ا�����ر �� �-K ا��	+�ت ا� �و��" وا-��ز ا����ر�H ا�وط-�"  اCداري

Bرى ا���روز �ظ�ھر ا�	��د ا� �� K$داري�ر ا�واC*&�ا�د2م  لأ�واا�طر�ق ا����ر ، (  ا	أ�  ،

).ا�U....ا��ط��ر ا����� ����0ز ا���ر�� وا��ؤ���ت ا� �و��" -���" ا�� �ر ا�����   

 ا��ط0ب ا����ث: إ�رام ا��	+�ت ا� �و��":

�رى �� ا�����د ا��زا�ري ، &�ث أو�/ ��� ا���رع أھ��" ��1" �ن �إن ��0	+�ت ا� �و��" أھ��" 

-���رم و�ق ا��روط ا��-�وص ���02 ��-و-� ا���-ب ا�+�-و-� ، &�ث 2ر��� و� "��� 02/ أ-�� 2+ود ���و

��Eل وا��-�ء ا��واد وا�1د��ت وا�درا��ت �&��ب ا���0&" B1(��د ا-��ز ا(.  

��1ص ا� �و���ن وا�ذ�ن ���ن &�رھم ���� ��0B+�ت ا� �و��" 02/ ا	ق ��-ون ا���:و�ط  

.���ل اCدارات ا� �و��" �0دو�"_   

.ا�وط-�" ا����+0" ا�����ت _   

وا���$�ن  �2002و��و  24ا��وا�ق ل  ���1423دى اBو�/  13ا��ؤرخ ��  250_�02ن ا��ر�وم ا�ر���� ر�م  02ا���دة ): 1(

.�-ظ�م ا��	+�ت ا� �و��"  
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.ا�و���ت وا��0د��ت_   

.ا��ؤ���ت ا�وط-�" ذات ا�ط��H اCداري_   

.�را�ز ا��&ث وا��-��"_   

.ا��1و��" ذات ا�ط��H ا� ��0 وا���-و�و�� ا��ؤ���ت ا� �و��"_   

.ا��ؤ���ت ا� �و��" ذات ا�ط��H ا� ��0 وا��+��� وا���-�_   

.ا��ؤ���ت ا� �و��" ذات ا�ط��H ا��-��2 وا����ري_   

.&�ث ��0ف �I-��ز ���ر�H ا�����رات �2و��" ����ھ�" -����" ���زا-�" ا�دو�"  

�ر ا���د �Bوال ا�دو�" و�	$�ل ا���0&" ا� ��" 02/ و�2و�� ��دف ا��	+�ت ا� �و��" إ�/ ا����

.ا�H� "��1 ا��&��ظ" 02/ ا��وازن ��ن ا�طر��ن  

و���ن إ�رام ا��	+�ت ا� �و��" �� ا��زا�ر &�ب أ�0و��ن، إ�� 2ن طر�ق إ�راء �-���" أو 2ن طر�ق 

  .وذ�ك &�ب ا��روط ا���و�رة وا��&ددة gré à gréا��را$� 

�ل ��ن ���و�ب �و�ر ر���"  و�ن أ�ل�  ا���ر ا�&�ن وا�-ز�� � ��0" إ�رام ا��	+�ت ا� �و��" �3ي 

���" أ-واع ا��را�م ا�����" ا��� 0+" ��� �ن ر�وة أو ���د و�Gرھ��، ھذه ��ددة "&���  ��دف إ�/ �

��ل �-����ون � دة أ� "�:ا�ر��  

.ا��� ��دة دا1ل ا���0&" -	��� وھ� ���رس �ن ��ل ا�����ت اCدار�": ا�ر���" ا�دا�01"_   

و���رس �ن طرف أ��زة ا�ر���" ا�����ة ���ن ا��	+�ت وا��� ��ون 02/ 2دة : ا�ر���" ا��1ر��" _ 

. )ا�وزار�" أو ا�و���" أو ا��0د�"(أو ، )1(ا��0-" ا�وط-�" ��0	+�ت : ���و��ت إدار�" ��-��   

ا�و��" ��0&+ق �ن �ط��+" ا��	+�ت ا� �و��" �H أھدافا�ر���" �ن طرف ا�و���" و���ر��� ا���3ة _   

.ا�	 ���" وا�����د   

 و�د �رت -�3ة و�طور ا��	+�ت ا� �و��" �� ا��زا�ر � دة �را&ل ��-و-�" و����0�2" &�ب ا�ظروف

ا�����د�" ا����دة، وذ�ك &�ب �وا-�ن و��ر� �ت �-ظ�" ��� �-&�ول إ�$�&�� و�ر&�� �� ا�	رع 
.ا��وا��  

.إ�راء �را��" �&" إ�رام �0ك ا��	+�ت  إ�/و�-ظ�م ا��	+�ت ا� �و��" ، إ$��"  إ2دادھ� ��-" وط-�" ��� �*&��ت : )1(  
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 ا�	رع اBول: ��-ون ا��	+�ت ا� �و��" ا��زا�ري:

 K-� "�	��2رف ا���ر�H ا��زا�ري �� ���ل �-ظ�م ا��	+�ت ا� �و��" 2دة -�وص ��-و-�" �-ظ�" �

 Hر����ل �وا-�ن و�را�ا���م �-	ذة �وا�-��زات ا��0�1	K���� " ا�دو�" ، ھذه ا�-�وص ��ءت �� 

 "-� "��G /دا�" ا����-��ت إ��، و�-&�ول �ن 1*ل ھذا ا�	رع ذ�ر  2010و� د�" �� $�� ا�� ض �-ذ 

 ،2010ھذه ا��را��م واBوا�ر �H �ر��ز-� 02/ آ1ر ��-ون ��0	+�ت ا� �و��" ا���در ��ر أ��و�ر �2م 

  �0� ���:و�2و�� ��-ت ھذه ا�+وا-�ن   

.ا���$�ن ��-ون ا��	+�ت ا� �و��"  �1967وان  17ا��ؤرخ ��  67_90ا�Bر ر�م : 1  

ا���$�ن ��-ون ا��	+�ت  67_���90م ��Qر  ��1969ي  22ا��ؤرخ ��  69_32ا�Bر ر�م : 2

.ا� �و��"   

ا���$�ن ��-ون ا��	+�ت  67_�90ر ���م �Q 1972ا�ر�ل  18ا��ؤرخ ��  72_12ا�Bر ر�م :3

.ا� �و��"   

ا���$�ن ��-ون  67_��90$�ن �را� " ا�Bر  ��1974-	�  30ا��ؤرخ ��  74_09ا�Bر ر�م :4

.ا��	+�ت ا� �و��"   

ا��-ظم ��0	+�ت ا� �و��" ا��� ��ر��� ا��� ��ل  1982ا�ر�ل  10ا��ؤرخ ��  82_145ا��ر�وم ر�م :5

.ا� �و��   

� ض ( 82_�145 دل و���م ��0ر�وم  ��1988رس  29ا��ؤرخ ��  88_72 ا��ر�وم ر�م:6�

). �واده  

.��$�ن �-ظ�م ا��	+�ت ا� �و��" 1991-و���ر  09ا��ؤرخ ��  91_434ا��ر�وم ا��-	�ذي ر�م :7  

 91_�434 دل و���م ��0ر�وم  �1994وان  20ا��ؤرخ ��  94_178ا��ر�وم ا��-	�ذي ر�م : 8

.ا��	+�ت ا� �و��"ا���$�ن ��-ون   

.91_434ا�� دل وا����م ��0ر�وم  ��1996-	�  22ا��ؤرخ ��  96_54ا��ر�وم ا��-	�ذي ر�م : 9  

.91_434ا�� دل وا����م ��0ر�وم  ��1998رس  07ا��ؤرخ ��  98_87ا��ر�وم ا��-	�ذي ر�م :10  

ا��	+�ت ا� �و��"  ا���$�ن ��-ون �2002و��0"  24ا��ؤرخ ��  02_250ا��ر�وم ا�ر���� ر�م : 11  



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 107 - 

 

ا�� دل وا����م ��0ر�وم ا�ر����  2003-و���ر  11ا��ؤرخ ��  03_301ا��ر�وم ا�ر���� ر�م :12

.02_250ر�م   

ا�� دل وا����م ��0ر�وم ا�ر����  2008أ��و�ر  26ا��ؤرخ ��  08_338ا��ر�وم ا�ر���� ر�م : 13

.ا���$�ن ��-ون ا��	+�ت ا� �و��" 02_250ر�م   

.ا���$�ن �-ظ�م ا��	+�ت ا� �و��" 2010أ��و�ر  7ا��ؤرخ ��  10_236ا��ر�وم ا�ر���� ر�م :14  

��� ��0 2010و �-&�ول ذ�ر أھم �� �$�-� ا��ر�وم ا�1Bر ا���در �2م :  

���ت ا���و��� ���م 2010(1):� ���ون ا�

:���-�" أ�واب ا���0ت 02/ �� ���0$�ن ھذا ا�+�-ون   

��	�" �ط��ق ����" إ2داد وإ�رام و�-	�ذ � "-����م ا�����د�" ا��&Bض ا �ا���ب ا
ول:�طرق ھذا ا���ب إ�/ 

 H��� ن���ا��	+�ت ا��� ��ر��� ا�����K ا��� ��دة ط�+� �0+وا-�ن وا��-ظ���ت ا�� �ول ���، &�ث �م 

.اBطراف �&ل �ط��ق ھذا ا��ر�وم  

 _ N0���Eل أو ا�0وازم 8.000.000��� �م �&د�د �ل 2+د أو ط0ب ���وي �B1د��ت ا� �دج أو �+ل 2-  

.دج �1د��ت ا�درا��ت أو ا�1د��ت ، �3-� � �+�$� و�و�� إ�رام �	+"  4.000.000و    

�رم ا��	+�ت ا� �و��" ��ل أي �روع �� �-	�ذ ا�1د��ت ، و� ��K ا��	+�ت و� ��ون -����" إ� إذا _ �

2ن 2دم �-	�ذ ا���زا��ت ا�� ��د�" �ن ��ل ا��� ��د �� وا�+ت ���02 ا��0ط" ا����1" ، و���ن أن �-�ر 

.ا��Jل ا��+ررة أو �-	�ذھ� �Gر ا���ط��ق �رض 2+و��ت ����"   

 ا���ب ا����":ا&�وى ھذا ا���ب 02/ ��	�" �&د�د ا�&���ت وا��	+�ت وا��� ���0ن ا��� ��د�ن.

 _�� ������ل ا��روع �� أي إ�راء &�ث ��ب أن �&دد &���ت ا�����K ا��� ��دة ا�وا�ب �0� �+��رام C

�ط ا���N0 ا�����C ��0ك ا�&���ت�	+"$ H� ،.  

��ل ا�����ر _ �����H أ "��1 "-� � "��& "���ن �0��0&" ا��� ��دة أن ��رم �	+" أو أ��ر ��دف �0��

.أو ا������ر وا��&ددة �� ھذا ا�+�-ون  

، ��$�ن �-ظ�م ا��	+�ت 2010أ��و�ر  07ا��وا�ق ل  1431�وال �2م  �28ؤرخ ��  236_ 10ر���� ر�م  �ر�وم):1(

.03، ص 2010أ��و�ر  07، ا���درة ���ر�U 58ا� �و��"، ا��ر�دة ا�ر���" ا��زا�ر�"، ا� دد ر�م   
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�ن _ �����+�$/ ��0 ��ل ا��� ��د أن ��ون �1ص أو 2دة أ��1ص ط�� ��ن أو � -و��ن ��0ز�ون 

�ن �0��0&" ا��� ��دة أن � +د �	+�ت �H �ؤ���ت $�1 " �� ����ل �ردي أو ����2 ، ��ا��	+" إ�� 

������" ��0-���ت ذات ا��-�3 ا��زا�ري%0�25+�-ون ا��زا�ري أو �ؤ���ت أ�-��" ، �K-� H أ��0$" .  

��	�" ا���1ر ا��� ��ل ا��� ��د . �� " � ا���ب ا����ث :-ص ھذا ا���ب 02/ ا�Cراءات ا���

�دأ أ���� أو و�ق إ�راء ا��را$� �&��"&�ث ��رم ا��	+�ت ا� �و��" و�+� _ ���Cراء ا��-���"   

ا���-���"، و� د ا��-���" ��Iراء ����دف ا�&�ول 02/ 2روض 2دة �H ���1ص ا��	+" ���&ب   

�����،  أ��ن أن ��ون ا��-���" �&�0" أو دو��" و��0�1ف أ�� ����� ا��را$� ��و    أ�$ل 2رض،   

��0" إ�/ ا��-���" وھو �� �ل اB&وال &��" �إ�راء ���1ص �	+" ��� ��ل �� ��د وا&د دون ا�د2وة ا�

.ا���-���"  

.��ب �ن ا���0&" ا��� ��دة أن ��3�د �ن �درة ا�	��ز ����	+" 02/ �-	�ذھ�_   

�ل �ن �+وم ��3 �ل أو  أ-� ا� �و��" ، &�ث�" ����&" ا�	��د �� ا��	+�ت 3��� أ��ر ھذا ا���ب إ�/ ��_ 

�رة ����3ة أو ���رة أو �Gر ���� "	���-�ورات �ر�� إ�/ �+د�م و2د � ون �2و�� ��-K أو ���1ص 

��" �&$�ر �	+" ، �ن ��-��-� أن � ��ب �����0� �� ����" ا��� ���0ن ا�����د��ن ا���-و�2ن 3ا����ز 

.ا� �و��"  �ن ا����ر�" �� ا�&�ول 02/ ا��	+�ت  

 H������م ا�� ��د�" ، &�ث ��ن ����	��ل ا����-�ت ا��� 0+" &Bب 02/ ا��ا���ب ا�را�$ :ا&�وى ھذا ا�

اBطراف ا��� ��دة وا����-�ت &ول �و$وع ا��	+" ، وأ� �ر ا��	+�ت و��	�" د� �� ، وا�$��-�ت 

��0م أ�$� 02/ -�� أن �و�ر أ&�ن ا��روط ����1ر ا��� ���0ن 3ا��+�ر&" ا��� �ن � ���و�-	�ذ ا��	+" ، 

.&��ت ا�	�U و��و�" ا�-زا�2ت ��ن اBطراف ا��� ��دة   

ا���ب ا�&��س: �طرق ھذا ا���ب إ�/ ���3" ا�ر���" 02/ ا��	+�ت &�ث �H��� H$1 ا��	+�ت ا��� 

�ر��� ا�����K ا��� ��دة إ�/ ر���" دا�01" وأ1رى �1ر��" إ$��" إ�/ ر���" ا�و���"�.  

.دث �دى �ل ��0&" �� ��دة ��-" ��0	+�ت ��0ف ���ر���" ا�+��0" ��0	+�ت ا� �و��"�&_   

.��و�/ ا���0ن ا�وط-�" ��0	+�ت �� ���ل ر���" �دى ��-و-�" إ�راء إ�رام ا��	+�ت ا� �و��" _   
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 ا���ب ا���دس: �طرق ھذا ا���ب إ�/ �و$وع ا����ل و���دل ا�� 0و��ت ���طر�+" ا����رو-�".

 _& Kا����� H��� ن��� "��������ث �ؤ�س �وا�" ا���رو-�" ��0	+�ت ا� �و��" �دى ا�وز�ر ا���0ف 

ا��� ��دة �ن و$H و���ق ا�د2وة إ�/ ا��-���" �&ت ��رف ا���-����ن و���H ا�Cراءات ا1Bرى ا��� 

.�وف ��م ���طرق ا����رو-�"   

 ا���ب ا����$: &�ث �$�ن ا�&د�ث 2ن ا��ر�د واC&��ء ا�����دي �0ط0ب ا� �و��.

�0ف ھذا ا��ر�د ���+��م �-و�� ��C&��ء ا�����دي �0ط0ب ا� �و�� و�&�0ل ا�� ط��ت ا��� 0+" _ �

����وا-ب ا�����د�" وا��+-�" �0ط0ب ا� �و�� و�+د�م �و���ت �0&�و�".  

��	�" �ط��ق ھذا ا�+�-ون.� "-����م ا��0�1	" وا�-�+���" ا��&Bض ا � ا���ب ا����ن: أ��ر إ�/ 

-� ��H��� H$1 ا��ؤ���ت ا� �و��" ��� ���� �0ك ا��� �و�ف أو�2و�� �0+د ���ل �د�د ھذا ا�+�-ون �� 

 ��-3��ب  إ��را����"����ل �ر��� �و-�طراك و �و-�E0ز إ�/ ��-ون ا��	+�ت ا� �و��" ، وذ�ك 

.ا�	$��K ا�����" وا��Eرات ا�� ��د�" ا����0" �د���   

�&	�زات إ$���" ����K ا��-���ت وا��ر��ت  2010��� �� ط� ��-ون ا��	+�ت ا� �و��" ا��د�د � �م 

ا��زا�ر�" ، إ$��" إ�/ �-K �	+�ت ����را$� ��ؤ���ت �2و��" � �-" و��-ب ا��0وء ا�دوري �����ب 

��" ذ�ك ��دف �+�0ص 1روج ا� �0" ا�� �" إ�/ ا��1رج-�Bرات ا��.ا�درا��ت وا���  

�--� �ن �*&ظ" 2دة -+�ط �-�� أ 2010ن �راءة -�وص ��-ون ا��	+�ت ا� �و��" ا��زا�ري � �م إ_�

02/ 2+و��ت ��ر�" $د ا��+�و��ن ا�ذ�ن � �&�ر�ون ا���زا��ت ا�� ��د�" ��  ن ا�+�-ون -صّ أ

.ط�ق ��دا-��  إذا�ر ا����� أا������ر ، وھذا   

.رام ا��Jل ا�+�-و-�" ا���	ق ���02 �� ا-��ز ا����ر�H �" ا&�3ا�+�-ون ��� اھ���م�$� أ��� -�د   

 ����$ل ا� روض ا��*��" أا� �و��" 2ن طر�ق ا���1ر  ا�Bوال�/ ا�ر��دة �� ا��1دام إو�/ ا�ھ���م أ

 "���	��ل �.  

��ل �� ا��زا�ر ���ن �� �دى ا��ط��ق ا�	 �0 وا��ن اCأ� إ�رضأرم �-�وص ا�+�-ون 02/ �  

��ن �� إ����واة �� ا�وا�H ، وا �.ا���ل ا� �م  إھدار�رام ا��	+�ت ا� �و��" و�رض ا� +و��ت 02/ ا����  
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 ا�	رع ا���-�: ا�	��د ا����� �� ا��	+�ت ا� �و��":

2ر�ت ا����ر��ت ا���دا-�" �ن طرف ا�����K ا��� ��دة ����K ا�دو�" �� ���ل �-K ا��	+�ت ا� �و��" 

�واء ����-����ت أو ����را$� 2دة 1رو��ت ��-و-�" و&��ت ر�وة و���د ���� 1ط�ر �دا 02/ 

.ا�����د ا�وط-�   

 �������	+�ت ا� �و��" ��1" ���� �� 0ق �-��� �$��� ا�	��د ا��� 0+"  إ�/دت ا�و�رة ا�����" ��0زا�ر أ

�رى �� �ط�ع ���ر�H ا�������EلBت  ا���ر��ت ا��ر���"ا� �و��" ، ��� 0�2ت -�B��1ص  إ�/ ا�

�رة �ن � � "���� N���	ر ���ر�ر ���ر� �� وا�����را��� ، وا���ب ظو�2و�ت �0 د� �� �ر��وى�ل أ�

 اCدار�"�� ا�+ط�ع ا� �م �ن 1*ل ا� را��ل �� ا-���ر ا�	��د �� ا�+ط�ع ا��1ص ھو ا-���ره 

.وا���رو�راط�"  

.ن ا�	��د ا����� �� ���ل ا��	+�ت ا� �و��" 2رف ا����2 1ط�را �� ا��-وات ا���$�" إ  

�وھ" إن إ�1طورة ھذه ا�و$ �" ا����" 02/ �دى  �� ا��زا�ر �ؤ�د�رام ا��	+�ت ا� �و��" �طرق �

2+دت �طرق ���1	" �+�-ون ، ُ ط�ر �را�: ����&" ا���&ر إ����	+�ت ا���ر�" ��  ، ا�����د ا��زا�ري

ذ ��+/ ، إھداف ا���طرة �Q-��ز �و$وع �0ك ا��	+�ت �م ��ن �� -���: �&++" إا��	+�ت ا� �و��" و

 ����ل ����ر ، �� "������ل ا���&ر ��دد ا��-�طق ا��ن ا��	+�ت ا���ر�" �ن طرف �ر�" أ�

ذ�ك ا���ر��-�ت ا��+���"  إ�/	ت �$��K ����" �&+ق ���� ا� دا�" ا��زا�ر�" &���� ، ��$�ف �و-�طراك 01ّ 

 "�	�� /+��رام ا��	+�ت ���� ��و�� ا��Eوض �ن -�&�" ا��	���" وا�ر��دة �� إا�وط-�" وا�دو��" وا��� �

.ا�-���: ا��&++" �ن �0ك ا���ر��-�ت  إ�/$��" إا� �و��"  ا�Bوال����ر   

�ل �� ا��زا�ر ��+/ دو�� ھو 2دم ا��ط��ق ا���د وا�	 �ل �0-�وص ا�+�-و-�" ن ا�إ�.ا���ر2ّ"�  

 ا��ط0ب ا�را�H: ا���ر�ب و���رة ا��1درات:

��ت  ����ر ا��زا�ر � ���0ت ا���ر�ب��ا��� �+وم ��� ����2ت �2�رة �0&دود ، وھ� 2��رة 2ن 

و��طرة �وا-�ن ا�0و����ت وا������ ،  ����1" �� ا�ر�K ا��ر�H 2ن طر�ق �1ط� �وا-�ن ا�دو�"

ا�����د�" ، و� ��ر ا��زا�ر ��و� �� ا��Eرا�� وا�����دي ��0" ��ؤ�ء ا�ذ�ن �&���ون �����&�م 

.)1(ا���1" 02/ &��ب ا���0&" ا� ��"   

��0" ا� 0وم  و�-وك،��1ص -+ود ����"  ������ر،�ذ�رة  ا�Bوال،�را�ز ا�����" �1رج ا�&دود وظ�ھرة ��Gل -��ر،ا� ��دي):1(

.197ص  ،2005ا���0دة، ��� "  ا�����ر،" و02وم �ا�����د  
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�ب ا��و�H �� ا����راد و�روز ��و02/ ا�رGم �ن �طور &�م ا���ر�ب -���" ��&ر�ر ا����رة ا��1ر��" 

" �را� � وا-&��را �� �وارق ��Q �ر �H ا�دول ا����ورة ،  إ� أ-�� 2ر�ت �� ا��-وات ا�+0�0" ا���$�

�ب ا�E�Cء ا��در��� �د2م أ� �ر ا��واد ا����*��" ا����B"، و�و�د ا���ر�ب �� ��� ض ا��H0 �+ط، 

:)1(ا��زا�ر 02/ ا���ھ�ت 2د�دة   

.د1ول إ�/ ا��زا�ر �H0 ��ل ا��1درات وا��	ر� �ت وا��&ول وا�����ر_   

 _ �.ض ا��واد ا����B" ا��+�-�ة ��� �0" ا�� �"1روج �ن ا��زا�ر �H0 ��ل ا�����" وا�و�ود و  

إن ���2" ا��راب ا�وط-� ��C$��" إ�/ -+ص ا�و���ل ا��*��" ��0را��" وا��Eط�" ���K ���0ر��ن �درة 

��رة �� ا�&ر�" و������� اC$رار �������د ا�وط-��.  

�ل ��ذ�ذب ���رة ا��1درات ���رة وا���*��، &�ث أظ�ر���طت �ؤ1را و- ���ت إ&��ءات �0درك  

�ن ���وع ا��را�م ا��-ظ�" �� ا��زا�ر ، ���  %0��24ت ���رة ا��1درات  2004ا�وط-� أ-� �2م 

��ر إ�/ أن ھذه ا��ر��" ��+/ أ&د أھم وأ1طر ا��را�م ا��� � �-� �-�� ا�����د ا��زا�ري�.  

�� ا��-وات ا�1Bرة إ�/ إن ا��زا�ر و���رGم �ن �و-�� ���ت �0دا �-��� �1�0درات إ� أ-�� �&و�ت 

 ، "�� �-ط+" ا���*ك و2�ور � د أن ��-ت ��رد �$�ء � �ور ا��1درات إ�/ ا�دول ا����ورة واBور

 و��� �ز�د �� � +د ���" �و��ف و����&" ���ر ا��1درات ھو ا���2دھم ��E� /02ر ا�����ك ا���

ا-���ر ا�و���ط ا���-و�و��" ا��د  �-���و-�� �� �ل �رة ���Cل ا��1درات إ�/ ز���-�م، إ$��" إ�/  

� ض أ2وا-�م  H� ون���رة �� و�� أ2وان ا����رك، &�ث �+وم ا���ر� "���طورة ، وا��� أ��&ت 2+

"�.ا�� ض �� $�م وإ�*��G ا����رك ر��ل �&ر��ت ��را�  

إ-� و&�/ �� &�ل �و��ف � ض ���ر ا��1درات �I-�م �� ا���Eب أ��1ص ��0	ون �-+ل ����ت 

��رو-�ت ا���ر�ب وا��1درات ا�&+�+�ون �� ا�1	�ء  �+�.ا��1درات �� &�ن �  

 

 

د�" ا�را� " ا���0س ا�����دي وا������2 ا��زا�ري ، ��روع �+ر�ر &ول ا�+ط�ع �Gر ا�ر��� أوھ�م و&+��ق ، ا�دورة ا� �): 1( 

.158، ص 2004وا� �رون ، �وان   
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 ا�	رع اBول: &�م ا���ر�ب و���رة ا��1درات �� ا��زا�ر:

:ا���$�-" �� ا��دول ا��وا��  اC&�����ت�ن 1*ل � ض  �-��ن &�م ا���ر�ب �� ا��زا�ر  

:��G2006"  إ�/ �1990��ن 2دد �$��� ا���ر�ب ا����0" �� ا��زا�ر �0	�رة _  24_�دول ر�م   

 ا��-" 1990 1995 1998 2000 2002 2004 2005 2006

2دد  5058 5253 2552 2625 1316 2293 1999 2724

 ا�+$���

&��" ا��زا�ر _ &و��" ا�-	+�ت ا������" ���و�ل ا��-��" ا����دا�" و�&+�ق ا� �ل ا����دام : ا� ���� �2*ن ، �دا01" � -وان :ا���در

 ،2011ا��را�����ت ا�&و��" �� ا�+$�ء 02/ ا��ط��" و�&+�ق ا��-��" ا����دا�" ، ��� " ا����0"  ، -و���ر  &ول، ا���0+/ ا�دو�� _ 

  .11ص 

ن �$��� ا���ر�ب �� ا��زا�ر و�ن �0�1ف ا����ت ا�&دود�" �0�*د أ2*ه أ-*&ظ �ن � ط��ت ا��دول  

��رة، إ�2داد أن ��0ت إو��ب ����ف ا���ود  2ر�ت ا-1	�$� ��وا�* وذ�ك أ-�� ��"�-�Bا  "&�����

 "��0�*دوا��-و��" ا���ر��ن H� "��1 ا�&دود ا��ر��" وا�Eر�.  

��ط� و2�ر ا�&دود �H ا��Eرب و�و-س و����� و���� وا�-��ر و�ور���-�� ���د  ا���ر�ب �� ا��زا�رن إ-

�ل ا�و���ل ، ���ر�ب ا�و�ود � ��&�����را ���رGم �ن ���ل ا���	�دة �ن أ�ن ا��Eرب و�و-س  إ��

B0ّ ا���را ��ر ف ا�����د ا�وط-� ��1�ر ����" � ��رة ، ��ن ا�B �ر ا��ر�	 " ھ-�ك 2رف -��ط� 

�1رج ا��زا�ر ��ون �و$و2� ا��H0 وا��واد ذات ا�+��"  إ�/ن ا���ر�ب أا�Eر�ب �� ا��زا�ر ھو 

���0 $�رة ���Bراد وا�����د ا�وط-� H0ون ا�����رة ، ��-�� ا���ر�ب ا���ه ا��زا�ر ��.ا�����د�" ا�  

 ���� ول �د دا����0" &ول 2دد �$��� ا���ر�ب ا��� ��0ت ا-1	�$� &�ب � ط��ت ا�� اBر��من أ

.ا�����" و&: ا���1�ر 02/ ا�����د ا�وط-� 2ن ا-1	�ض ا�+��" � �ر  

�" وا��� �م ا�-ظر ���� �ن ��ل ���وع ا��&��م Iأ�� ���� �1ص ا�-�&�" ا��-���" ��ن 2دد ا��را�م ا��ر�

:������&ول �$��� ا���ر�ب ���-ت � 2008" ا��زا�ر�" 1*ل �-  
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�" ا��� �م ا�-ظر ���� ���ن إ&�����ت �را�م ا���ر�ب &�ب -وع ا��ر��_  25_ �دول ر�م �" ا��ر�

: 022008/ ���وى ���وع ا��&��م 1*ل �-"   

��1ص ا�ذ�ن ��ت إدا-��م Bرا�م ا2دد  2دد ا��

�" $�ن �ا��ر�

ا�+$��� ا��	�ول 

����.  

-وع ا��ر��"   

_ا��	�ول ����_  2دد ا��زا�ر��ن  2دد ا��B-ب ا����وع 

2268 80 2188 1685 H��$� ��ر�ب ا�

&��زة و���ل  129 162 06 168

 ا���ر�ب

ا���ر�ب ���� ��ل  1059 1546 76 1622

 و���ل ا�-+ل

ا���ر�ب �H &�ل  10 11 00 11

 ا��*ح

02 00 02 01 "&0�Bر�ب ا�� 

01 00 01 01  H��$���H ا�

 ا����درة

�*غ 2ن  11 12 00 12C2دم ا

 أ� �ل ا���ر�ب 

 ا����وع 2896 3922 158 4080

�ق ذ�ره ، ص)mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در� H177، �ر�.  

��0�1ف أ-*&ظ �ن ا��دول  H��$��ن ا���ء  -وا��2 ���در ����" ا���ر�ب �� ا��زا�ر ،أن ��ر�ب ا��

Bد ھو ا����رة ��م ���أ���ه �1رج ا�&دود ا��زا�ر�" ن ��ر�ب ا��$��H ��1" ذات ا�+��" ا�����د�" ا�

��رة �در � N����� � ��ر��&� ط���B "0&�ب ھذا ا�-��ط ، ��� -*&ظ ار�	�ع &�م ا���ر�ب ����1دام أو

��م ��ود ����&" ا���ر�ب �ن طرف ����K أ��&ت �2�+� أا�و���ل ا���-و�و��" ا���طورة وا��� 

�ل ��ن ا�����K ا�� �ون ا�	 ّ �� ھ-�ك -+ص  ا� +��ت�/ ھذه إ إ$��"ا����رك و&رس ا�&دود ا��زا�ر�" ، 

Bن ا��طراف ، &�ث ��+/ ا��زا�ر�" و-ظرا��م �� ا�دول ا����ورة -ظرا ��1*ف &�م ا�$رر 
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Bا�����د ا��زا�ري ا���$رر ا "����ر �ن ���ل ا���ر�ب �ن وأ��/ ا��زا�ر و��0�1ف ا��H0 �و$وع إ

  .ا���ر�ب

����ل �ن  2002-� �م �2م أا��زا�ر ����ر اC&�����ت ا����0" إ�/  أ�� &�م ���رة ا��1درات ��

أط-�ن �ن ا�+-ب ا��-دي ، و��  �06$�" �1درات ، و$�ط �� -	س ا��-"  4227طرف ا� دا�" &وا�� 

أط-�ن �ن ا�+-ب ا��-دي ، أ�� ���� �1ص ا���ف ا�� ��: ��م  �08م $�ط أ�$�  2003ا� �م ا��وا�� 

2001إ�/  1994�N ، �� &�ن �م ����ل �ن �-"  44,3&وا��  2004/ إ� $2003�ط �ن �-"   

�1ص ��ورط  59804&وا�� )1(.  

�ن ا�$�&�� �ن 1*ل �� ، "��و�2و�� �Iن ���رة ا��1درات �� ا��زا�ر وا��� �-�ط 2�ر ا�&دود ا�Eر

:إ&�����ت ا��دول ا��وا��   
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 1999ا��&�وزة �ن طرف ا��0ط�ت �ن �-" ) -وع ا�+-ب( ���ن ����ت ا��1درات _  26_ �دول ر�م 

 "��G /ولا��دا�� إ�B�2009ن �2م  ا:  

���طنا����" )  ( ا�+-ب( ����ت ا��1درات ا��&�وزة .(  ا��-" 

4,552 1999 

6,262 2000 

4,826 2001 

6,110 2002 

8,068 2003 

12,373 2004 

9,644 2005 

10,046 2006 

16,595 2007 

38,037 2008 

ا��دا�� اBول �ن  46

2009 

 ا����وع 162,867

�ق ذ�ره ، ص )mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در� H175، �ر�.  

���" ا��1درات ا��&�وزة �ن طرف ن أا���$�-" �� ا��دول ا��ذ�ور  اC&�����ت-*&ظ �ن 

��G"  إ�/ ��1999وا�* �-ذ �2م  ار�	��2ا�����K ا��زا�ر�" ا����1" 2ر�ت �� ا���ھ�� ا� �م   

�/ ا��زا�ر إ-� و���رGم �ن ا���ود ا���ذو�" �� ���ل ����&" د1ول ا��1درات أ، &�ث 2009�دا�" �2م 

ن ا��زا�ر ���ت �0دا �-��� ��ذه ا��واد ا�1ط�رةأ�ن  أ���1�$" 2�ر ا�&دود ا�Eر��" ، و���رGم   

�-&� ����2دا 1*ل  ا��زا�ر وار�	�ع ا���*��� �� ا�����H 2رف إ�/ن د1ول ا��1درات أ إ�

  .��� �ؤ�ر �0�� 02/ ا�����د ا�وط-� و02/ ا�+�م ا������2"  ا�1Bرةا��-وات 
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 ا�	رع ا���-�: ���ھ��� ا���ر�ب و���رة ا��1درات �� �Eذ�" ا�	��د ا�����:

1*ل �� �� �Eذ�" ا�	��د ا����� �ن ا��1درات وا���ر�ب وأ�وا�� ا�و��+" ��ن ���رة  *�"���ن �و$�K ا�

:ا� -��ر ا�����"  

��  ا1B*����� ���ھم �� �	�� ا�	��د ، �ن ���" ا��1درات ا��� � �رھ� %0����50ك ا��زا�ر  _ 

Hا�����.  

.�ورط ا� د�د �ن �وظ	� �ط�ع ا����رك �� �$��� ا���ر�ب وا�	��د وا�ر�وة�د �_   

��ت ��زو�ر و��ر�ب ا� �0" ا�� �" ��10رج ��� �و$K ا��را_ ���ط ا�و��ق ��ن ا�	��د ا����� �روز   

.وا���ر�ب  

��ت ا���ر�ب 2ن طر�ق  اCداريا��را�ط ��ن ا�	��د _ ���ط" و�ر��ت وھ��" ا����د�" أ إ-��ءو-

.و�Gر ا����د�"   

ا��را�ط ��ن ����� ا��1درات و����� ا�	��د و2*����� ���$طرا��ت وا��و�ر ا������2 و&�/ _ 

.ا������  

���ت ���رة ا��1درات ور��ل اB ا����و��ن�راء ا�	�&ش �0 د�د �ن ا� ���ن أن �ر��ط_ ����2ل 

.وا���ر�ب   

 ا��ط0ب ا���1س: ��0�2ت ����ض ا�Bوال:

�رز ���ت ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر ، ذ�ك أن ا�ذ�ن ��0�1ون أ�ن  ا�Bوال ا�+ذرة ����ض� د ��0�2ت 

�و-�� ��3" طر�+" �Gر ��رو2" و���1	" �0+وا-�ن ، �وف ، ) أو ا���1" ( ا�Bوال ا� ��" ���أو �

�ل ا�و���ل ا����&" ، و��&�-ون ا�	رص وا��Eرات �ن ����ت 2ن �0ك أ�&�و�ون إ1	���� ��ل إزا�" ا�

:ا�Bوال ، &�ث أن ��0�2ت ����ض ا�Bوال �� ا��زا�ر ���ن أن ��م ���طرق ا�����"  

أو�: ا��*و�(ت ا������ �����ه ا���وك ا
�����: &�ث ا-� �زا�د ا�ھ���م ا�دو�� ��B-ظ�" �Gر ا�ر���" 

&د اB-ظ�" ا����1د�" أ��&و�ل ا�Bوال 2�ر ا� ��م ، ��1" �� � رف �-ظ�م ا�&وا�" ، ا�ذي � ��ر   

.)1(��&و�ل ا�Bوال ا�+ذرة ا�+���" �&ت �����ت �0�1	" و�-�طق �� ددة �� ا� ��م   

)1 :(، ���Gر ا�ر��� ھذا ، وھل ��ب �-ظ��� ؟ ، ��0" ا���و�ل وا��-��" ،  ��ف � �ل -ظ�م �&و�ل ا�Bوال، ا�&وا�"  �&�د ا�+ر

.31ص  ،22002دد د����ر   
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إن أ�$ل ��دان ��Eل ا�Bوال ا�+ذرة �� ا��زا�ر ھو ا���دان ا���ر�� ، ھذا ا�1Bر و02/ ا�رGم �ن 

ا� د�د �ن ا��Eرات ، ��1" ���� �� 0ق ���ر���" 02/  -� � �زال � �-� �نأا�C*&�ت ا��� ���" إ� 

�/ ا��زا�ر ، ھذه ا��Eرات ا����0E أ�&�ب ا�Bوال �Gر ا���رو2" �� إد1ول و1روج ا�Bوال �ن و

.�-ظ�ف و�Gل أ�وا��م   

إن ا����ز ا���ر�� ا��زا�ري � �زال � �-� �ن �وء ا�����ر و�ن ا���رو�راط�" وا�	��د وا��&و�*ت 

��" ، و�ن ا�����-�Bوك ا-��وھ" -&و ا��1طر ا��&و�*ت ا�����" -&و ا��1رج �0ك ا��� ��ن �+وم ��� أ" ا��

��&ب ���H ا��01	" ا��-��ر ، &�ث �م �و��	� �� �ط�ر ا� ���" ا�دو�� 2دة �رات وھو �&�ل �� 

��0ك ا�Bوال ���ط Kو��� -&و ا��1رج دون ا���ر��� "����N �ن ا� �0" ا�� � ��رق ا�+�-و-�" ، و�د &+��

و��-� ا���ر �� �&و�0� ��Qوال -&و ا��1رج ��0�1ف ، �م إ-ذاره 2دة �رات �ن طرف �-ك ا��زا�ر 

�ل ، إ$��" إ�/ � ض &��ت �&و�ل ا�Bوال ���طرق � Hك وا-���ر ا����-�ا�طرق &�/ �م إ�*س ا�

.�Gر ا�+�-و-�" �ن طرف �-وك أ1رى  

 ����: ا��وق ا���د�� ا��واز��:

�ب ھذه ا��وق ھو  إن ����ض ا�Bوال 2�ر��ا����ھل ا���0 �ن طرف ا�&�و��ت ا��� ���" ، &�ث 

&��س ھذا  تأ� � ����و�� �2د�" ��Eل �ط���ن و��م �داول ���� ا����0رات �ن ا� �*ت ا�� �" ، ور

�ل �د2و إ�/ ا���Eراب ا��د�د ��.ا�و$H �وة و-	وذ ھذه ا��وق و�&د�� أ��م ا����و��ن   

�0ت �2رف ا�����د ا��زا�ري 1*ل ا��-وات ا���$�" 2دة &��ت ��Gل ��Qوال ا�+ذرة ، &�ث 

، أ�� 2ن إ&�����ت �01"  ��0�2010ر دو�ر ��3وال ��Eو�" �2م  �2,3را�م �Gل ا�Bوال �� � �دل 

��" �-ذ �2م  0�5000+د أ&�ت ھذه ا��01"  ،)1(ا��� *م وا�� ���" ا�����" ���� Kب  ��2005ر��&

  ) . ��2012ر�&� أ��م ا��ر���ن �2م ( وز�ر ا�����" ا��زا�ري 

�ط" ����ض ا�Bوال ا��+د�" �ن طرف ا��0ط�ت ا��زا�ر�"  اC&�����تو���--� إ���ل -3�ا��� 0+" 

  .�ن 1*ل �� �$�-� ا��دو��ن ا������ن إ�ر�+��و���ل  اBو�ط����و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق 

  

  

� " �وز�ر ا�����" ������ �0+� ا�� 0و��ت �ن ���ت ����" 2د�دة &ول ��0�2ت ����ض ا�Bوال ا�+ذرة، ��� �� �ون وھ� 01):1(�� "�

  .ھذه ا�H� "�01 1*�� ا��� *م ا����� � د�د �ن دول ا� ��م
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�ت �+د�" �ن ا��0ط�ت ا��زا�ر�" &ول ����ض ا�Bوال 1*ل ا��-وات ����ن إ&���_  27_ �دول ر�م 

  :2009 إ�/ �2007ن 

  2دد ا�+$���  ا��-"

2007  04  

2008  11  

2009  09  

�ق ذ�ره ، ص )mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در� H30، �ر�.  

، �ذ�ك ا���درة ���� أ&��م �$���"ا�+$��� &�ث أن 2دد ا�+$��� ا��ذ�ورة �� ا��دول أ2*ه ھ� 2دد 

�ر � - �--Iب �ر�" ا��&+�+�ت أ�����ف 2ددھ� ��3-�� وا��� �م ���ب أن 2دد ا�+$��� ا��� �م ا��&+�ق ��و 

���ت ا��� 0+" ��� �د ��ون ��ر �ن ھذه اC&�����ت ا��+د�"أ2دم �&" ا��.  

�0���  2009إ�/  �2007+د ��ءت اC&�����ت ا�ر���" 1*ل  )1(أ�� 2ن ����" ��و�ل اCرھ�ب �:  

  :2009 إ�/ �2007��ن 2دد �$��� ��و�ل اCرھ�ب �� ا��زا�ر �ن _  28_ �دول ر�م 

  2دد ا�+$���  ا��-"

2007  61  

2008  112  

2009  133  

�ق ذ�ره ، ص )mena_fatf( �+ر�ر ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق اBو�ط و���ل إ�ر�+�� : ا���در� H34، �ر�.  

أ2طت ھذه اC&�����ت وا��� -�ر��� ���و2" ا� �ل ا����� ��-ط+" ا��رق �H ا� 0م أن ا��0ط�ت ا��� 

  .اBو�ط و���ل إ�ر�+�� �م ���ن ھل ھذه ا�+$��� ھ� أ&��م ��درة أم د�2وى �ر�و2" 

���ض أوا��� ��-ت  اCرھ�ب�/ 2دد ا�+$��� ا��ر��ط" ���و�ل إو���-ظر ���ر �ن 2دد ا�+$��� ا��ر��ط" �

��را ��  ا�B-�"0/ ا�و$ �" �د �	�ر 2 ا�Bوال،�  ا���دھورة �-وات ا��� �-��ت وا��� ��دت -��ط� ����� 

��	" �ن طرف ����K  ���2ت2*�" ���و�ل ا��� "� ا�BناCرھ���" �� ا��زا�ر وا��� ��-ت �&ل �را�

   .ا��زا�ر�"

���ض ا�Bوال ذ�ك �ن �-ط0ق اھ���م ا���رع ا��زا�ري �� ��-ون ����ض ا�Bوال و��و�ل  �+د): 1(� H� رھ�بCر-� &��" ��و�ل ا�ذ

  .2005اCرھ�ب و����&���� ا���در �2م 
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 إذاوا�	��د ا����� �� ا��زا�ر ، ��1"  ا�Bوال�ن �ل ھذا ��$K �-� ا�ر���ط ا�و��ق ��ن �ر��" ��Gل 

�ط" ��و�ل  ا�Bوال��ت ����ض �02-� ار���ط 0�2-3� ا�1Bرو�*ھ�� ذو ��E" ����" �ؤدي ��  اCرھ�ب

.ز��دة &�م ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر إ�/  

 ا���&ث ا���-�: ����0ت ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري:

�ن �0	��د ا����� �� ا��زا�ر أن ���0/ �� ا�����ت ا�����"��:  

 ا��ط0ب اBول: �ظ�ھر ا�	��د �� ا�+ط�ع ا�����:

 و���ه ���ر��ت ا�	��د ا����� ، �ا�د ا����د�ن &����" أإن ا���دان ا����� و��1Bص ا���ر�� �ن 

����ر��ن ا�����د ا��زا�ري -ظرا ��0���N ا�����" �ن ا� �0" ا�وط-�" وا�� �" ا��� ��م ا�� ��ل   ��� ،

"&����� ����Bد ا����� �ن ��" ، و�ن ��" أ1رى ا��-ط0ق ا��	��0 �ن أ�$ل ا����د�ن ���ر�" �0 �  

  و�ب 02/ ا����رف ا��زا�ر�" ا� ��م،�ذ�ك وG /02رار ���H ا��-وك وا��ؤ���ت ا�����" ��  ا�	��د،

.���ل ��-�ب ا��1دا��� ���دان �0	��د ا���أأن ��&�ل ��ؤو������ ا����0" �ن   

����0ت ا�	��د ا����� �� ا�+ط�ع ا����� ، وذ�ك �13ذ �2-" �� ض  أھم�- رض �ن 1*ل ھذا ا��ط0ب 

�-ك ا��01	" ، ا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري، ا��-ك ا�وط-� ا��زا�ري ، �-ك ( ا�&��ت ��ل 

ا�1Bرة �$��K ����" ، ذ�ك أن ا����ز ا���ر�� ا��زا�ري 2رف �� ا��-وات ) ا�	*&" وا��-��" ا�ر�	�"

��رة أدت إ�/ ا�+$�ء -����� 02/ ا��-وك ا���1" ذات رأس ا���ل ا��زا�ري ، �1ط�رة وھزات ا����د�" 

�رى�.وذ�ك � د ا���ر�" ا����" �� ض ا��-وك ا��� ��-ت � د   

 ا�	رع اBول: �-ك ا��01	":

�ر�" أو ���H ا����دي �� ا��زا�ر أن 2رف -�3ة و�طور �م ���ق "�B �2ر� ���ا �ر� � و�ذھ* 

وا�ذي �&ول �� ظرف �$ " �-وات إ�/ ���H �2*ق ��$�ن �� " �روع ، ���H ا��01	" ا�����دي 

��0 ��� " �� ��و���0 ��-ك ا��01	" ، و�+د ���وزت �� " ا��01	" إ�/ ا��1رج �	$ل ��0�2ت ��&ب �

�ر��ت ا��ؤ���ت ا�����د�" �� أو� H� ء 2*��ت�-� �� Hل ا������ ���ر�" ���0ب ھو�ز��ن ( ر

��Eل ا� �و��"Bء وا�-��ن ��ل أن -1وض �� ا�&د�ث 2ن -�3ة �-ك ا��01	" )1() ا�����1" �� ا�� ،  

02/ ا�����د ا��زا�ري، �-&�ول �دا�") ���د ����( وأ���ب ��	��� ، و�� 01	� �ن ��1�ر ����"   

.24ص  ،2007، �0�0" �-�ورات ا�1�ر، دار ا�&��"، ا��زا�ر، _��" ا&���ل ا�+رن_ ا��راب  إ��راطور�"):1(  
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.� ر�" ا�-�3ة ا�&+�+�" ��� ��ن ���/ ����H ا��01	"   

  :��,ة ا����$ وا���ك: و�أ

0�*د � �-�Bدا�" ا��� �-��ت �ن ا�+رن ا���$� ز�ن ا��&ول ا�����دي وا���-ت -�3ة ���H ا��01	" 

�ل���ر��ء   H� ��-دو�" �ن �رBرة 2ن ��د��" ����راد ا���� �ذري ، ���-واة اBو�/ ��-ت 2�

 "��-ك ا��01	" ���-ت -��3� �� krg pharma  ((�ر-���ن �&ت ا�م �ر� "��-�����رس  25، أ�� 

�رة 0�2� ��-&� ا����2د �ن �-ك ا��زا�ر �&ت ر�م  1998���-ك ا��01	" ،  02/98و� K��ر �-ك أ����

��0ون د�-�ر �زا�ري وا�ذي ��ن ���ل ا�&د اBد-/  �1500ص �� ا��زا�ر ، &�ث �م إ-��ءه �رأ���ل 

ا����وح �� آ-ذاك ����3س �-ك �� ا��زا�ر ، ��� 2رف ا��-ك �و� � 2�ر ا��راب ا�وط-� �ن 1*ل 

��ر دو�ر إ$��" �0 1,5و���" ، ���� �درت أ�ول ا��-ك &وا��  130و���ت ��و�" و�ل 2ددھ� إ�/ 

  .��0ون د�-�ر �0�400ون ز�ون و�N0 ر�م أ���2�  1,5إ�/ 

�+د �+� ا-���ر �-ك ا��01	" ����را 2�ر ا��راب ا�وط-� وھذا ��دف �&�و�" ا��-ك ا���طرة 02/ �زء 

��ر �ن ا���&" ا�����" وا���ر��" �� �دو�د ا��2د ا��-ك �� ذ�ك أ&��-� ر�H � ر ا�	��دة �وق ا�& ا��*د،  

�ر �در ���ن �ن ا��وارد ا�����" ، ھذا ا�Cراء أا�+�-و-� وذ�ك ��ذب ��0ق ���را �-ك ا��زا�ر، و�+د أ

�رة �� دل ���دة � � "���� N����-ك ا��01	" �� ا��+ط�ب � K�-وك أ-��ر �ن ا�� �ول �� �ن طرف ا��

����3" �واء �ن  ، ھذه ا��وارد %17و %12، &�ث �درت �� ��ن ) ا� �و��" أو ا���1"(ا1Bرى 

.ا��ؤ���ت ا�����د�" أو ھ���ت إدار�" &�و��" و&�/ �ن �-وك  

و�+د أدت ھذه ا�����" ا���� " �ن طرف �-ك ا��01	" إ�/ إ��2" ا�����" ا�����" �0�*د ، و���ن ا�+ول أن 

���2" ، أھم �وادر اBز�" ��ذا ا��-ك ھو ����� ���و�ل ا� ���0ت �Gر ا��ر�&" و�-K �روض ذات ��1طر 

�ل وا$K �� �+��ر  ،��� أن �ن 2وا�ل اBز�" ��-ك ا��01	" �0ك ا��ر��ط" �������ر��وا�ذي ا- �س 

�ل �دي و� �ل ، إ$��" إ�/ �$�1م أ�ول ا��-ك وذ�ك ����0وء إ�/ �� ���و�� ا��-ك �� أداء �����م 

" أ��2ل ����" أ1رى ��0�2ت ا����رة ا��1ر��" وا��رف ، وا��� ��-ت �� ا�وا�H أ��2ل Gش ��Eط�

وھ� ��ر�ب ا�Bوال إ�/ ا��1رج ، أ�� ���� �� 0ق �	روع ���H ا��01	" وا��� ��م ��و���0 �ن طرف �-ك 

1( ���� �����0�ن ذ�رھ� ) _ � -� ��و�ل ا��-ك �	رو2� _ ھذه ا�&��" �م �- �� � د اBز�" ( ا��01	" (.  

 

�ق ذ�ره، إ��راطور�"): 1(� H27ص  ا��راب، �ر�.  
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��0ون  500�رأ���ل  �1999وان  30�ر�" ا��01" �0ط�ران ��ؤ��" ذات ا��1ص ا�و&�د �� _ 

���ل ا�Bر إ�/ �&�و�"  1999ط��رة و� زز أ�طو��� �دءا �ن �2م  30&�ث �م ����زھ� ب  ،د�-�ر

��رة ا�&�م �0ر&*ت ا�طو�0" ا��-�ء �.ط��رات   

��0ون  10�ر�" ذات ��ؤو��" �&دودة �رأ���ل ، وھ�  2001د����ر  25�ر�" ا��01	" �0�-�ء �� _ 

��ن �-ك ا��01	" وا��01	" �0ط�ران ،  "	��-� "��ر�" �د�دة �&ت  2002��� ا-�3 �� ( د�-�ر ، ��0و

�ورغ���).����" ���0ب ھو�ز��ن ا�دو��" ا��01	"  و�+رھ� �  

�ر _ �����0ون  10، �رأ���ل  2002إ-��ء �-�ة �0	ز�و-�" ���� ا��01	"  �� �� �+رھ� �ر-�� �� �

.�2002م ا��01	" -�وز و�+رھ� �-دن �2م   ،وروأ  

��0ون  10�رأ���ل  �2000وان  13�ر�" ا��01	�Q� "ن وا�و���" ذات ا���ؤو��" ا��&دودة �� _ 

�ر��ت ا�&را�" ، ������ �  ،د�-�ر��ن ا��ر��ت أ��ن و-+ل ا�Bوال و0�23ت �دون �ر�1ص �1ص 

. ا���� " ����H ا��01	"  

 _ �� ��J2*م اS� "	�01رأ���ل  �2000وان  13ا��ا��1ص ��0ون د�-�ر &�ث ��-ت ا����ل  10

  .�2S*م اDel   (��Jدال   (  ����و2"

 _ �� N-ر������0ون د�-�ر ، ����1" �� �و��ر اBط �"  10�رأ���ل  2000أ��و�ر  01ا��01	" 

.�ط�ران ا��01	"   

.��0ون د�-�ر 10�رأ���ل  �2001-	� � 02�ر�" ����3ر ا����رات ��   

 ھذه ا�	روع ا�����د�" ��-ت �دور &ول &0+" ��و�ل �&ور�" ھ� �-ك ا��01	"، &�ث �م �-H ھذا 

و�+د أ��K �ن &ق ا��-وك ا����ر�"( ا�Cراء �م ا��را�H 2ن ا��-H �ؤ1را �ن طرف �-ك ا��زا�ر   

.)1() 2003&���� ��و�ل �رو��2 � د ا��-H �2م   

 �����: ا�-��ر ا����$:

�ل �روع ���H ا��01	" ا�����د�" و�Gر ا�����د�"  "� ��ر�ز ��و�ل وا&د وھو �إن �ون ار���ط و�

��ن �-� أن �دا�" ا-���ر �-ك ا��01	" �� � ا-���ر وإ�*س �ل ا�	روع ا1Bرىا��01	"، �-ك �.  

).�104 د�" ���0دة (  107ا���دة  ،��2010-ون ا�����" ا������0 � �م ): 1(  
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�-ك ا��زا�ر � 0� �H$1 � دة �	����ت و�را���ت ��دا-�" ���ررة  "� إن و�وع �-ك ا��01	" �&ت �را�

��" �0ك ا�� ��*ت و��ب ���ل ����ر�� و����" �دأت �1رج �0 0ن ���روز � H� "��1و-���� ، 2دم-��  

�	ت ���دات � ض ���و�� �-ك ا��زا�ر &و���1" ا��	���" ا� ��" ��-ك ، ل ھذه ا��	����ت &�ث 

�رة �	����ت ����0" &ول -��ط�ت �-ك ا��01	" أ�دت ���0 أن ا��01	" ھو  ا��زا�ر أن ھذه ا�1Bرة ���ت 

�-ظ�م �1رج ا�+�-ون ، و���رGم �ن �&ر�رھ� ��+�ر�ر و�را����0 ����و�� �-ك ا��01	" &ول �0�1ف 

�-ك ا��زا�ر ، &�ث ��ن �-ك  "��ا����وزات إ� أن ���و�� ا��-ك �م ��و-وا ������وا ��و����ت �	�

&�ت ا��� 0+" �����1طر و2دم ا���زام ����-ظ���ت ا�� �ول ��� ، و�-�ء 02/ ذ�ك ا��01	" ��13ر �� ا���ر�

�	ت ���0 2ن 1رو��ت 2د�دة �واء �� 0+" ����ت ا��	���" ا� ��" ��-ك ا��زا�ر ��Iراء 2�رة �	����ت 

إ�/ وا��دت ��1999رس  22�������ر و� ��ن ا����ر�ن أو ��� ���0ت ا�����" ، �دأت ھذه ا��	����ت �ن   

 "��G07  �	-��2003)1( .  

 �����: ��.��ت ا����د :

�ل �رو2� �ن 1*ل �� 01ّ	� إ�*س ھذا ا����H �ن ��1�ر ����" ����0/ �ظ�ھر ا�	��د �� ���H ا��01	" 

�&����0 ا�1ز�-" ا� �و��" ، إ$��" إ�/ ��1�ر ا����د�" وا�����2" �ن 1*ل 2دد ا��د ا� ��0" ا��� ��ن 

��ر ا����و��ن �� ا�دو�" ، ���&ول ����0E ھذا ا�����H ا�����دي ا�ذي ��ن �و�ف ��� �*ق �ن طرف 

��ر �.ا�و�ف 02/ أ-� �$�&" ا�+رن �ن ��ل -	س ا����و��ن ا�  

���0ر د�-�ر �زا�ري أو ��  �87رك ا-���ر ا����H ��1�ر ����" 02/ ا�����د ا�وط-� �درت �&وا�� _ 

.���0ر دو�ر �1,2 �دل   

أ�ف  600دد ا��ود�2ن ا���Eر ا�ذ�ن � �دت ا�دو�" �� و�$�م وا�ذ�ن ��N0 ���" ا�ود� " ا�ل �ن ��ن 2_ 

.أ�ف �ودع 250د�-�ر �زا�ري،   

آ�ف  07�-ك ا��01	" �و&ده �Eل ( أ�ف �وظف  20��ن ���H ا��01	" ����H �رو2� ��Eل &وا�� _ 

�) �وظف � Hط��" -���" إ�*س ا�������-ت آ��ر ا� �������.�رة �دا �ن ا�-�&�" ا������2"و  

�ب وز-�� _ ���ب &���� ا����� �ل أ�$� ���ر �$��� ا�	��د �� ا��زا�ر ��س ��$�&" ا��01	" � د �ن أ

.ا������ ا�ذي طE/ 02/ ا���-ب ا�����دي   

�-ك ا��01	" ، �2م ا��د�ر ا� �م ��0	���" ا� ��" ��-ك ا��زا�ر 1*ل ���د�� �� �&��" ا���0دة &ول �&���" ���و�):1(  �2007.  
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��رة��� ��در Cدا�" �-" أن ا� دا�" ا��زا�ر�" أ إ�/ ا� �� "��، &�ث �م ا��د�2ء  �22013دت ا��&�

�ب و�ود ا� د�د �ن ا����د�2ن �� 2داد ا��و�/ أن ا�+$�" أ ا������ن �� ا�+$�" ، ا�ّ ���� أ، �0ت 

.2013ا-��0را ��ر د����ر &$ر�� ا� دا�" ا��زا�ر�" �ن أ��&ب ا����H �+د   

 ا�	رع ا���-�: ا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري:

�-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري إ�/ -���" �2م ���،  �2003 ود و���H ا�	$�&" ا�����" ا��� �2	ت 

ا�ذي ، � د -�وب 1*ف ���ري ��ن ا��-ك ا��1ر�� ا��زا�ري وا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري 

��رة �ن اBوراق  ��ن �د� "�����رع �� ا�-��ط أ��ر �0�0" ��ل ا���ر�U ا��ذ�ور &ول �� 2رف 

0�-ك ا��1ر�� ا��زا�ري �+��" ) �	���ت( ا����ر�" � " ����0ر �-��م �&��ب �1323ر���� و���ت ��

� ض ا����ورد�ن وا��ر��ت ا���1" 2ن طر�ق �-ك  )�����ا��دة  ن ��وز ھذا ا�1Bرأ، � ���� � د ) ا�

��رة ��ذه اBوراق ا����ر�" �.ا�+�-و-�" و&�/ اC "���$Cر��ع ا�+��" ا�����" ا�  

و�+د أدى ���دي ���و�� ا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري �� 2دم ��01ص ا��	���ت ا��ذ�ورة 

�ف) ا������( ����K ا��-ك ا��1ر�� ا��زا�ري إ�/ ر�H ا�1Bر �د2وى �$���" $د �-ك ���� ��&ت 

���ت &ول -��ط ا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري �وھران �.2ن �$��K و���وزات ����" و  

ھ� �$�&" �� 0+" أ���� ��&و�*ت ����" ����K أ��1ص ) ا������( و�2و�� ��ن ا�	$�&" ا�����" ��-ك 

�د�د أ�وال �2و��" ، وا�1*��ت و�زو�ر ، �ورط ���� �����م  56وھ���ن �� �0	�ت � 0+ت أ���� 

��ر ، إ$��" إ�/ � ض �أ�رزھم ا�ر��س ا��د�ر ا� �م �0�-ك ، و�ذا � ض ا����ورد�ن وا��-���2ن ا�

�2�ر ا�$&�" �� ھذه ا�+$�"أُ اCط�رات ا��� ��-ت � �ل �� ا��-ك ا��1ر�� ا��زا�ري ا�ذي .  

� �درت ب و�+د 01ف ا-���ر ا��-ك ا��-��2 وا����ري ا��زا�ري ��1�ر ����" 02/ ا�����د ا�وط-

.���0ر �-��م �$�ف إ�/ �$��� ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر  13200  

��رة ، ��ل ا��-ك ا�وط-� ا��زا�ري ���دت ا� د�د �ن ا��-وك ا� �و��" ا��زا�ر�" �$��K ��ر��"  ���

���0ر �-��م ، ا$��" ا�/ �$�" �-ك ا�	*&" وا��-��" ا�ر�	�" و���H د������س  ، ا��ر�"  3200و�$�" 

.ا�U..��زا�ر�" �0�-ك ، �و-�ون �-ك ، ا��-دوق ا��زا�ري ا��و��� ا  

 ا��ط0ب ا���-�: ����0ت ا�	��د �� ا�+ط�ع ا��ؤ�����:

�ظ�ھر ا�	��د �� ا��زا�ر ، �ل ��-ت �2-" �+ط �ن �را�م  ���ل و&دھ� ا��-وك�م ��ن �$��� ا�	��د دا1ل 

 H��ر��ت ا��ؤ���ت ا� �و��" ذات ا�ط��ا�	��د ا����� واCداري �-ذ 2+ود �� ���" ، �واء �� �2-�� 
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���0ر دو�ر -���"  26ا�����دي �ن �	��ك و��ز�" و0Gق ، إ$��" إ�/ �$�&" ����" �&وا�� 

�� ا�ر�وة وا�	��د ا��� ��م ا����ر ���02 �� ا���Eب ، رGم ا���ود ا���ذو�" ا����-�-��ت ، وا� د�د �ن �$�

.�ن طرف ا�دو�"   

�ر ا��ر��تأو، ا�ذي �$م أھم ��- � ا�+رار ا�����د��ن ،)1(إن ��-�ف ا��-�دى ا�����دي ا� ���� � 

 "�ات ا�����د�" ، ذ�ك أن أ0Gب ا��ؤ�ر 2010و  �����22009 �-وات  83ا�دو��" ا��زا�ر �� ا��ر�

�+� ���" ، �$* 2ن 2دم � ���" ا�����ت ا��� ���م ���ط��H ا���رو�راط� � ��-���1" �0-ظ�م ا�

.وا��	&�ل ا�	��د وا�ر�وة  

�رى �H  إن ا��	&�ل ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري���ف �$�&" ����" �2رف �دا�" �و�" �H ا-

��ر ، -���" ا����-�-��ت � N0���	�م ��	�" ا�1	�ءھ� إ�/ ا��وم ، ذ�ك أن�م �ُ ) ���0ر دو�ر 26( �دا �درت   

��� طرح ���ؤ�ت &ول و����� ، ھذا ا���N0 �م ���1دم �� ��0�2ت ا�����ر�" �&�0" و� ���رة �1ر��" 

�روز �د�و-�" �2و��" �&وا��  ����ر ��&����0ر  23ا�&+�+�" ، ذ�ك أن �روز ا�	��د �&�م ذ�ك ا���N0 ا�

.���ن3ر ��� � ل ا�ر�ط ��ل �دا ��ن ا���دو�  

���0ر دو�ر �م ��ن ��ل ���� �$��� ا�	��د �+$�" ا��01	" ��* ا��� ��0ك أد�" �$���"  26إن �$�&" 

 ���� Hو�/ ا��� � � رف 2-�� ا�����Bس ا�.��0و�" 2  

� �و��" و�� ار��ط ��� �-&�ول �ن 1*ل ھذا ا��ط0ب أن -��ن �ظ�ھر ا�	��د �� ا��ؤ���ت ا�����د�" ا

.�ن �$��K ����" 1ط�رة 02/ ا�����د ا�وط-� ، إ$��" إ�/ ا�	��د �� �ط��2ت �0�1	"  

 ا�	رع اBول: �	��ك ا��ؤ���ت ا�����د�" ا� �و��" �دا�" ا����-�-��ت:

�رز ����� ھوأ�ر&0" �-�ء ا����دي ����ز، �ن 2ر�ت ا��زا�ر 1*ل 2�ر��� ا����-��ت وا��� �-��ت  

 . إر��ء و�-�ء �ؤ���ت ا����د�" �2و��" �� ���" ا����د�ن ا�����د�" و�-��رة �� �ل ���ت ا�وطن

إ�/ إ�2دة ا�-ظر �� ط�� " ����ر أدت ) �0&�م(��ن �دا�" ��رة ا����-�-��ت و�� ��&��� �ن �&ول �����   

�رى�.ھ��� ا��ؤ���ت ا�����د�" ا�  

�دا�") 1984_1980( ا��1طط ا�����1 اBول  �+د ��ءت 2�ر�" ا����-�-��ت �H ا-ط*ق "-0 �  

 :، ا��و�H ا����رو-� ��0-�دى ھو 1997وھو �ؤ��" �+رھ� �-�ف و�+�م ا��������2 ا��-و�" �دا�وس ا��و��ر�" ، ���3ت �2م ): 1(

   www.weforum.org 
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  ا�C*&�ت ا��ذر�" �� ض �2وب ا�	�رات ا����+" ، و�ن أھداف ھذه ا�C*&�ت ھ� ا��ؤ��" 

�رى ، ��در �ر�وم ر�م ��1ص ��2Iدة  1980أ��و�ر  14���ر�U  242_  80ا�����د�" ا� �و��" ا�

�ؤ��" �2و��"  �100+ط �م ��ز�" -&و  1983-� و�� -���" �-" أھ��0" ا��ؤ���ت ا� �و��" ، &�ث   

�ل �*�" أر��ع ا�-��ط ا�����دي، ����K �د�-� &وا�� �.�Eر &���أ�ؤ��" �د�دة  �500  

�ر���-ت �� ��0 ىأ�� 2ن ��ررات ��ز�" ا��ؤ���ت ا��:  

وا�	�ل ��ن ���م اC-��ج وا��وز�H و�+�0ص  ،إد�1ل ا��ز�د �ن ا��رو-" �� ��1ص ا��ؤ���ت_ 

.أ&�����  

 _��.�����د ا��&�0 وا���ويا���2د ا�*�ر�ز�" ��د ا�-�وض   

�ن �ل ��ررات ا���ز�" ا��� �&�: ��� ا����و�ون آ-ذاك �دا�" ا����-�-��ت ، �* ���ن و02/ ا�رGم 

 �����رى �� ا� ��م ��&د ���� ��-�� و� ��ا�2��رھ� �رارا ����� ، B-� �و�د ا��وم �ؤ���ت ا����د�" 

  ) .exon _ mobileا��ون �و��ل   ( �وء ا�����ر ��ل 

إن ����" إ�2دة ھ��0" ا��ؤ���ت ا�����د�" ا� �و��" �دا�" ا����-�-��ت و����" ا��+*����� -���" 

ا� �ر�" ذا��� ��ن �&�" ��ر�ز اCط�رات وا��	�ءات ا����رة و� +د ��0�2ت ا��و��� وا��-��ق و&ل 

 "����-Cز وا�و&دات ا��ل اC-��ج وا�����ر ا��و�� ��ن ا��ر���ب ا2، ������دھ� 02/ �رارات ا��ر�ز 

وا��� ��ون �� ا���Eب �Gر �ط��+" �0وا�H ، و�H �را�م ا�-���: ا��0��" أدى ������و��ن إ�/ ا��1ذ �رار 

�رى ��رى إ�/ &وا��  �100ن ( ا��	��ك ��0ؤ���ت ا� �و��" ا���ؤ��" �د�دة  �500ؤ��" �2و��" 

�و��" إ�/ � �و-��ت ��1" و�زارع �رد�"�زر2"  350، إ$��" إ�/ �+��م &وا�� ) �ل &��� أ&)1( .  

���" &�: ا��	��ك �م �ؤول إ�/ -���: ا�����" 02/ ا�� �د ا���0 ، و�1ر د��ل �إن �&�: ا����و��ن آ-ذاك 

02/ ذ�ك ھو �+�ء ا�1ز�-" ا� �و��" رھ�-" �+0��ت أ� �ر ا�-	ط ، و ا���رار �2ز �0ك ا��ؤ���ت ا�� -�" 

  .��0ر د�-�ر �زا�ري � 125���C*ح �&وا�� 

 ��+���ك ا��ؤ���ت ( �����ري اإن ��رة ا����-�-��ت ��-ت ��رة � ��ش ���� ا�	��د ا�����دي �� 	� (

 ������- H� ض ) ���0ر دو�ر �26$�" ( وا������	ذ�ك أن -������ 2ر�ت ا- ط��� 1ط�را ��زه ا-1 ،

ھ���0" �*����د ا�وط-� �راء ا�C*&�ت ا��2��ط�"  أ� �ر ا���رول و���" ا�دو�ر ، و�روز ا�1*�ت  

��"، ��0" ا���&ث ا� دد : ��2/ �ن ���K، �+�ل � -وان): 1(��  .09، ص2004 ��� " ور�K�*�03، ، "0 ھ��0" ا��ؤ��" ا�



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 126 - 

 

  .ا��� �م ��ن ��-�" 02/ درا��ت ��02" �&�&" 

 ا�	رع ا���-�: ����" ا�1و��" �� ا��زا�ر:

  ����" ا�1و��" �و��0" ��-��" و�طو�ر ا�+درات ا�����" واC-����" ��0ؤ���ت ا��زا�ر ا��2دت

�ذ�ك  ا� �و��"، K��� طر ا�+�-و-�" ا���Bا H$ر ر�م ( &�ث �م و�B26ا��ؤرخ ��  22_ 95إ�دار ا  

ا��ؤ���ت ا� �و��" ، إ$��" إ�/ ا�Bر  ��"وا��� 0ق �1 12_97وا�ذي 2دل ���Bر  1995أوت 

��1"  1995، ���دأ ا� ��0" � رض �2م ) ا��� 0ق �����ر رؤوس ا�Bوال ا����ر�" �0دو�"  25_95

��� رض  "���� "���ب 2دم و�ود أطراف �&�0" أو أ�-��.�-�دق �10و��" ، إ� أن ا� ��0" ��0ت   

�ؤ��" �ن  ��935" ، ���م � دھ� أ�$� &ل �ؤ��" �2و��" �10و �140+د �م 2رض  1998أ�� �-" 

.�ؤ��" �����" ��	�" و���ت ����" 1و��" 1324أ�ل   

��ل، إ� أن ا� ��0" �م �B0�1ف ا���+د �وا�ل 2رض ا�دو�" ��0ؤ���ت ا� �و��" ��دف 1و����� 

�ب ا� د�د �ن ا� را��ل �ن أھ�����: �رق إ�/ ا��دف ا��ر�و   

 _�� H� ا�� ��ل "�	��.أ�ف ��2ل  ��500" &�ث �م ا��$&�" �&وا�� �" ا� �3  

 _ H��. �*�����را��&�ط ا��1ر�� �Gر ا��  

�ل ا� +�ر وا�ذي �+� �طرو&� إ�/ ا��وم_ ���Gب �وق ����" � ��" �� ا��زا�ر ، ا$��" ا�/  �  

ا� �ز ا����� ��0ؤ���ت ا�� رو$" �10و��"، &�ث ا-� و���رGم �ن �����ت ا��ط��ر ا����� _ 

�ل ا� �ز ���رر دور�� ، &�ث �&�0ت ا�1ز�-" ا� �و��" د�ون ��0ؤ����ت ا� ��زة ����� إ� أن �

.ا��ؤ���ت ا� ��زة ا���ه ا��-وك وا��� �0	ت ا�1ز�-" ���0رات �ن ا�د-�-�ر  

:إن �ظ�ھر ا�	��د ا����� �� ����" ا�1و��" �� ا��زا�ر ����ل ���� ��0  

�ل �ط��ر ا�د�ون ا��� �رة ا��� ��-ت ��+ل أز�-" ا� �و��" �ن &�م ا�����N ا�����" ا��� �&����0 ا�1_   

��ھل ا��ؤ���ت ا� �و��" ا���ه ا��-وك، &�ث �&�0ت ا�1ز�-" ا� �و��" �� ����� )1(:  

&��دات، وا�H ا�+ط�ع ا���ر�� ا��زا�ري و����ت �طو�ره، -دوة &ول �����ت ا�C*ح �0+ط�ع ا�����، �-دوق  �&�ود): 1( 

.08، ص ��2003رس  13ا�-+د ا� ر��، � �د ا������ت ا�����د�"،   
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.���0ر د�-�ر �275,4�N0  1992إ�/  �1991ن �-" _   

.���0ر د�-�ر  �186,7�N0  1998إ�/  �1996ن �-"  _  

.���0ر د�-�ر  �346,5�N0  2001إ�/  �2000ن �-"  _  

�ل �3ھ�ل و�+و�" ا��ؤ���ت ا�����د�" ا� �و��" و�ن �م �و����� إ�/ أإن �&�ل �ل ھذه ا�����N �ن   

�را�" أو �	�K رأس ����� �����رزا �ن ، ا�1و��" �واء  *�����د�-�ر ا�ر�زي � ��ر  �� ��أو أ&��-� 

��ل ا�	��د ا����� �� �.ا��زا�رأ  

.و���رGم �ن ذ�ك ��ن ��0�2ت ا��ط��ر ا����� ����رة و��0�2ت ا��1�1" ��وا�0" أ�$�  

��1ص� �������ر ا���د �ن طرف إن -��ح ا��ؤ��" ا�����د�" � ��ون إBطون  ا�ا�ذ�ن �+ودو-�� و�-

 �و��" ا��� ��ت ن ا�	�ل ا�ذي �&ق ��� د�د �ن ا��ؤ���ت ا�����د�" ا�أدا��01 ، �ذ�ك �I--� -*&ظ 

�� �وء �ذن �طرق ا�1و��" �� ا��زا�ر �H �وء إو$ ف ا�����ر ،  اCدارة1و����� �� ا�-���" �

.وا����� �� ا��زا�ر اCداري�����ن �0	��د أ���*ن و���ن  اCداريا�����ر   

��-�� �� ا��دول ا����� �Iا��� �م 1و�����  �� ���� � ض ا��ؤ���ت ا� �و��" أ- �--:  

: ��G2004"  إ�/ ��1995 ا��زا�ر �ن �-"  ا��1و��"���ن ا��ؤ���ت  - 29-�دول ر�م   

ا��ر�ك و�� 

��0�� 

�0وب أ

و��"ا�1  

س ا���ل أ&�" ر

 ا���-�زل 2-�

ا��ؤ��"  ��دان ا�-��ط

 ا��1و��"

ا��-�زل إ�رادات ��  إد�1ل 

 ا��ور�"

20% ورا���-دق اB ا����&"   

ا��-�زل إ�رادات ��  إد�1ل 

 ا��ور�"

20%  ��دال �-�2" ��د�-�" 

ا��-�زل إ�رادات ��  إد�1ل 

 ا��ور�"

20%  ر��ض �ط�ف �-�G "2ذا��" 

���0ر د�-�ر  50

�/ إ$��" إ

��د�دا��&د�ث وا�  

س ا���ل أ��K ر

0�ر�ك ا��-دي� 

70% �-�2" ا�&د�د و  

 ا��0ب

ا�&��ر –��دار   

، �����راا� *�"،  س ا���ل أ��K ر 60%  Détergentت�	دإ  .ا��-ظ�-�  
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. �&د�ث 0�ر�ك  ��-���Bا 

 ھ-�ل

Source : Wladimir andref, reformes, libéralisation, privatisation en algerie, revue : confluence – 

méditerranée, paris, 2009, p50. 

�ن ��E" ، ا��ؤ���ت ا�����د�" ا� �و��" �� ا��زا�ر ��ل �� ددة �1و��" إ���ع02/ ا�رGم �ن 

�" س ��ل ا��ر�" ����0 &دث �H �ر�ب ا�&د�د ���&��ر ����K ا����H ا��-دي أ��K ر�-�ن أ إ�، 70%

����ط ا��ؤ��" ،  � اCداري�ل ا�����ر �- /02 �� إد�1ل�/ �&�و�" إ$��" إ�زال ��وا�0" و�ؤ�ر �0

��ط  ا�Bر�م ��ن �� ، وا�ذي �ور�" ا�+�م ا��-+و�"  إ�/� ض ا��ؤ���ت ا� �و��" -� �� K$ا�وا

.��0�2ت ا��ور�" �� ا��زا�ر  

��-�� �� ا��دول ا����� ��I ���� �1ص ��ل 1و��" � ض ا��ؤ���ت ا� �و��" �أ- �--:  

�ل ا�1و��" �� ا��زا�ر �ن �-"  - 30-�دول ر�م � K$2007 إ�/ �2003و :  

 2دد ا� ���0ت 2003 2004 2005 2006 2007 ا����وع

1و��"  5 7 50 62 68 192

 "�0� 

ordon1995 

1و��"  1 2 11 12 7 33

�ر أ�ز��" �

% �50ن   

1و��"  0 3 1 1 6 11

�ل �ن أ�ز��" 

50%  

ا��ر��ع  8 23 29 9 0 69

��Qراء       

)ا� ��ل (   

�ر��ء  4 10 4 2 9 29

joint-
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venture 

83 20 30 18 13 2 Bا H���ول 
�*��ر��ع 

 ا��1ص

 ا����وع 20 58 113 116 110 417
Source : ministère de l’industrie et de la promotion des investissements, alger, 2008. 

�ل  ��0�2ت ا�1و��" إ�راءا��0ط�ت ا��زا�ر�" ��  2زم��$K �-�  ا����ق �ن � ط��ت ا��دول�

�ل ا�����ر ا���V دا1ل ا��ؤ���ت ا� �و��" ���&ت ��+ل أوا��� ، ا�و���ل و��دف ا��01ص �ن ��

��ھل ا�1ز�-" ا� �و��" ، &�ث ����ن �-� &�م ا�1و��" ا���0" ا��� ��درت ��0�2ت ا�1و��" � دد 

�ل  192�+�� ، "�0��� ��� اBأ�0�2" 1و��" �ز��" �+ط ،  �0�233" 1و��" ���Cر ا� "��و -�

.&��" 1و��" �م ا��-�زل �ن K���� ���*1 ��2ل ا��ؤ��"  69ا���ر��ع �0 ��ل ب   

 ا�	رع ا����ث: ا�	��د �� ���H �و-� طراك: 

�$�&" ����" ��ت �ؤ��" ا����د�" ���ل �-ذ ا���+*ل �0ب  2009 2رف ا�����د ا��زا�ري �2م 

&�ث ���0ت &��ت ا�	��د �� 2+د �	+�ت �Gر  وا�����0" �� �ر�" �و-�طراك ،، ا�����د ا�وط-� 

���E" ا��را$� ا��	�دت �-��  Hر�����-و-�" و��0�2ت ا&���ل �� �-K ���ت ا��را�1ص �1ص ا-��ز �

2دة ����ب درا��ت أ�-��" و����ب ا����رات أور��" ، 01	ت ���0 ��1�ر ����" �درت ����0رات 

.ا�د�-�رات   

��ت و-���: �0��" ، 1طر �$��� ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر أإن �$�&" �و-�طراك �ن ��ن ���-ت ��� ��

�ت ھذه ا�	$�&" ا�����" �� �را�H &�م اC-��ج ا�وط-� �ن ا�-	ط �02/ ا�����د ا�وط-� ، &�ث ��

�&وا�� ،  12010*ل �-"  Hط وذ�ك -���" �رار ����د ط��0ون  07&�ث �در &�م ا��را�	ن � �دل �0-

. ���0ت وا����ر�H إ�/ &�ن ا��&+�ق �� �$��� ا�	��دا����ر �ن ا�  

� ض إ H� رو��2 �� ا����ل�ن ا�2راف ا�&�و�" ا��زا�ر�" �&��ت ا�	��د دا1ل �ر�" �و-�طراك و

Bن ا�����ت ا�+$���" ا� "����ن �� �$�� ا�	��د ا����� أور��" وا� ر��ف ا����و��ن ا�&+�+��ن ا������ل 

�ر �د 1ط�ر �$رب ��دا��" ا�دو�" و��وه �-�خ ، � ��ر  ،02/ ا� دا�"  وإ&����م�� �و-�طراك 

��ر وأ��رب  ا2C*ما������ر �� ا��زا�ر ، H� "��1 �داول و���ل �ا� ��" وا����B "��1ء وزراء 

وزراء �� ا�دو�"  ��ورطون �� ھذه ا�	$�&" ا�����" ، ��� �طرح 2*��ت ا����ؤل &ول ��	�" � ��ن 

��ر �� ا�دو�" �����ر �ط��2ت ا����د�" �د &���"  ا����و��ن�.ا�  
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 ا�	رع ا�را�H :ا�طر�ق ا����ر �رق Gرب:

�ر ا����ر�H ا�����د�" �� أ�ن  �0م 1720ا�ذي ��N0 طو��  � د ��روع ا�طر�ق ا����ر �رق Gرب�

د�" ، أو �ن ا��زا�ر ، �واء �ن &�ث ���ھ��� �� � ز�ز ا��-�" ا��&��" ا����ھ�" �� ا��-��" ا�����

.&�ث ����� ا�����" ا��ر�ودة C-��زه 1*ل �دة ا�-��ز ا��&ددة  

�ل ����" وز�-�" 1ر�ت �0 0ن ، &�ث �م ا�ر�H �ن ����� ا�����" 2دة ���+د 2رف ھذا ا���روع 2دة �

Cر إ�/ &وا���رات إ$��" إ�/ ��د�د ��دة ا�� -��ز �� أ��ر �ن �رة أ�$� ، و�+د ��-ت أو�/ اBر��م �

إ$��" ا�/ ���0ر دو�ر ،  ��0�20ر دو�ر �0	" ا-��ز ھذا ا�طر�ق ، ��+	ز ھذه ا�+��" إ�/ &وا��  07

�ل �$�&" ���د ���� ا�طر�ق ا����ر ،  أ�زاءا���د�2ت وا�-���رات ا��� � ر$ت ��� � ض � ���

�رى �� &ق ا�����د ا�وط-� ، �+د ��-ت �0�2" �$�1م ا�	وا��ر وا���زا-��ت ا��0&�+" وا������ف 

�رز �ور ا�	��د ا����� �� ھذا ا���روع ، أ�� ���� �� 0ق ����دة ���-ت ا��+�ر�ر اBو�/ أاC$���" �ن 

.إ� أن ا��+��م ا�&��� ���ر إ�/ ��د�د ھذه ا��دة  �2013��ر إ�/ ا����0م ا�-���� �� &دود �2م   

��ن ��� ھذه ا�+$��� �ن ا�	��د ا����� و���� ��م �ل ھذه ا�Bور &ر�ت ا�&�و�" ا��زا�ر�" ����� " ا����

���ك �� ار ( إ�/ ا���� �ن ا���-�  �2006$���� ، و�+د ��-ت �$�" ا�ر�وة �� �-K ا���روع �2م ��

 �� ( �-����ر ����� وا����د�� ، &�ث � �د آ-ذاك ) �و��ل (وا�����دا�" ا�	��د �� ھذا ا���روع ا�

��را وھو �� �م �&دث ، ھذا �� � -� أن ا��0ط�ت ا��زا�ر�"  39 ا����H ا���-� �I-��ز ا���روع 1*ل

�ل ��د ود��ق ���" &����ت ا���روع ����� وز�-�� ��.�م �درس   

�ل ا-��ز  ��G /�2013" �2م إ-� وإ��ا�طر�ق ا����ر �رق Gرب �طرو&" ��1" ��  وإ���م��زال �

ن �دھور &��" � ض أا��-ود ا�����" ، ���  � 0ق ����زء ا��ر�� وا�-زاع �H ا����H ا�����-� &ول � ض

�ل �ر�H �دا ��0ف  أ�زاء����Eل إ�2دةا�طر�ق Bروع إ1رى �$�ف أ�وال أ ا��0	" ھذا ا��� /�

.ا�$1م   

 "	0�ا�وا&د  ا���0و��ر�ن ��ن �ظ�ھر ا�	��د ا����� �� ��روع ا�طر�ق ا����ر �رق Gرب ھو �+�ر-" �

� ض ا�دول  H� 1رى�0طر�ق ا����رB" ا 	ر �د �ر��. �� ا��زا�ر وا��� � �  

�" ��زال ��د ا��&+�ق &�ث 3ن ا���أن ا�����H ����ر ھذا ا���روع و�� ار��ط �� �ن �$��K ����" ��د إ

��ر ا���ر��ن 02/ ھذا ا���روع أ���ر  ����و��ن�ل ��ت ��د�د ا��+" ���م ، -� �م � ��ب ا����و��ن ا��

.�� ا�دو�"  



ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري: ا�	�ل ا����ث   

- 131 - 

 

 ا�	رع ا���1س: ا�	��د �� �ط��2 ا�ر��$" وا��+��":

�+د � دت �ظ�ھر ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري ا�����ت ا�� رو�" أ-�� ذات ��E" ا����د�" 

�رة����ل �-�&� أ1رى ������ل ا�ر��$� وا��+��� ، &�ث -*&ظ ا������ف ا�����" ا���ھظ" ا���  ، ���

��&���0 ا�1ز�-" ا� �و��" �-و�� �� �-ظ�م ا���ر��-�ت ا��+���" وا��� � � �س إ�رادات ����" �ن 1*ل 

����زا�ر( �-ظ����  "��) .ا�U ..�-" ا��زا�ر �	ر-��، ا���ر��ن ا�Cر�+�، ا��+��" ا� ر  

��ر �0-��ط�ت ا�ر��$�" �H 3إ$��" إ�/ ����" د�H ا�$را�ب �� ا����ل ا�ر��$� وا�د2م ا�&�و�� ا�

�ط"و�ود طرق أ1رى ���و�ل �0ك -Bا�ر��$�" ا.  
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 ا�1*�":

�ل  ا�1Bرن ھذا ، أ�-� درا�" 2-�ر ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري  أ�رزت �+د���ر ��� * �

��ر و��1ف �دا �در�" ا-� ��دد و�ود ���ن ا��ؤ���ت ا��� �-��ر ���� ا�	��د ا����� ، ��� ا-�  إ�/، 

�ل �0�� 02/ ا��را�: ا��-�و�" �0دو�" ��.�ؤ�ر   

��ن �-� �ن 1*ل درا��-� ��&�وى ھذا ا�	�ل �� ��0� ���:  

�ل ��1ف �� ا�����د إن_ ��ا��زا�ري ، ��� ا-� ��Eذى �ن 2دة ���در  ا�	��د ا����� �-��ر 

ا�����د ا��وازي و�� �ر��ط �� �ن  أ-�ط"����ل ��  أ�رزھ����1	" �0+�-ون ، وا��� و�د-�  وأ-�ط"

��رة �دا � N�����ر �&رم ا�1ز�-" ا� �و��" �ن �� ��.��رب $ر�  

��ر �ن ا��د ا� ��0" إ_ �-� ��دد ا�����د أ إ�، ن ا�����د ا��وازي و���رGم �ن ا������ ��زء 

.ا�ر��� و��وه ا��-���" ��ن ا��� ���0ن ا�����د��ن   

.ا����ر ا�����د ا��زا�ري ��وق -+د�" �واز�" ���طر 02/ ��0�2ت ا��رف وا��	+�ت ا����ر�" _   

��ر �دا �&�م ا�	��د _ � إدار�"2را��ل  إ�/دى أ��� ، ا� �و��"  ا�Bوالوا�1*س  اCداريا-���ر 

.و��رو�راط�" ��&ت ا����ل �-���ر �ظ�ھر ا�ر�وة ود�H ا� �و�ت و�-K ا��	+�ت �طرق �Gر -ز��"   

�&ت �و�� را��" ����رة ا��1درات ���رة وا���*�� أن ا��زا�ر أ���ن �-� �ن 1*ل ھذا ا�	�ل _ � ،

Bا �ن ��� أ�وال2ن طر�ق ��ب �� ا�����H ، و&�/ ا�����  ا1B*���ر ا�وا$K �� ا-���ر ا�	��د ��� 

��ن ���0ر�ب 2�ر ا�&دود ا��زا�ر�" أ�Gر ��رو2" ��ول  �����ر �دا 02/ أ-�ط" �Gر ��-و-�" ، ��ر 

 "�.ا�����د ا�وط-� ، ��1" ���� �� 0ق ���ر�ب ا��H0 ا��+�-�ة ��� �0" ا��   

�ت ا�+ط�ع �$��K ����" � إ�/دت أ�روز &��ت 2د�دة �� ا��زا�ر  ا�Bوال2ر�ت �ر��" ��Gل _ 

�ل ��. أ����ا�����   

�ر�"  ا��Cرا����"ا�	��د ا����� �� ا��زا�ر �س &�/ ا�+ط��2ت وا��ؤ���ت _ � ، �و-� طراك

 Hر����رى ���طر�قوا���.ا����ر �رق Gرب  ا�  

 ا�C*&�ت��ن ھذا ھو وا�H ا�	��د ا����� �� ا�����د ا��زا�ري ، ��ل ��ن �� دور �� ��ل  إذا

 ا�����د�" ��0�1ف ا�+ط��2ت ؟ 

.�طره ؟ ، ھذا �� �-�� ر$� �� ا�	�ل ا��وا��1وھل ��-ت ��0زا�ر ���ودات �����&�� وا��+�0ل �ن �  



 

 

 

 

 

 

 

 

ا�را	�ا��ــــ�ـــل   
���
���� ا�����ت وآ��ق 
����� ا����د ا�� 
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�د:��
 

��
'�&��  �%د أ#"�ت ا��"ط�ت ا� زا�ر� ����ت �'ض ، ��ذ ��وات #د�دة #ن إط�ق إ����ت ا&
��د

0�ر إ�1 �0/ ا#
راف ���� �م 
�ط"ق �'د ، �	� ��� 4ا�%ط�#�ت 2�3ر �ن �رة ، ��� %�ن ا�����ت ا��%

�ل ا������ ا��%د�� و��ر ا�
��ر ا�دو�� �"
 �رة  1990��

م إ&رار &��ون ا��%د وا�%رض ��دف 

�و�� �'دم �'���� ، ا�:�ر �� ، إ7 أ��� ���ظ أن �	س ا�����ت 7 �زال �'ر��� ھذا ا���دان  ���

�راد ا��
زا�دة وا7&
��د ا��وازيا������ت وا�����ت ا����%� ، :�
.�� �� ا�
	��ل ظ�ھرة ا�7  

�ر ���0رة �'دم � �ح ا�����ت = �%�إن ا#
راف ا��"ط�ت ا� زا�ر�� �� أ�2ر �ن �رة و�و �طر

 ��ا7&
��د�� ا����%� وا��
/ #دة ���درات إ����� �ن ا ل 
ر��< ا���م ا�را0د :��� �ن ا����

��.ا7&
��د  


 ا��"��� �?����ت ا7&
��د�� ��2��� ا��د�� ا�
� أو �ت إ#�دة ا��ظر �� ا�'د�د �ن �%د ���ت ا����


ا�����ت وا�%رارات ا��
:ذة ���%� ، �
�د�د ا��د�و��� ا�:�ر �� �م ��ن إ7 ���ب ا7ر
	�ع ا����وس 

�
�ؤدي �� ا�:� ��م إ�1 ا�&رار ���� �3'�ر ا��	ط �� ا��وق ا�دو��� ، أ�� #ن إ��ح ا��ؤ���ت ا�'�و�


�ت إ راء �� �'رف  ���ر ا�����"
"ك ا��ؤ���ت �":واص و
��ل ا�:ز��� ا�'�و��� �د�و��أ�� ، " ���
ط

 �� ����� F��G� /���� رأ���ل �و��طراك �%د F
ا&
��د�� ��  �ؤ�����ر أا�'دول #ن &رار �

�� :ط�رة �� ،ا� زا�ر��� F��G� رف'
 ��
'"ق �����وك �� ���.�ر=م �ن ا�����ت ا��
'�&�� أ�� �  

�%د ��ن �"	��د ا����� �واء �ن ا������ ا�'�"�� أو �ن ����� ا
:�ذ &رارات =�ر ����� ���ح أو 


1 �"���در�ن �
"ك � ��Gر �ر��� �� ا3:�ر = ��
���و�� إ��ح &ط�ع ا&
��دي �'�ن 
�ون �

.ا�����ت   


 ا��"��� �?����ت ا7&
��د�� ا��
�'� إذ ��ن �"	��د ا����� ا�دور ا��3ر �� ا����
�ر د��ل #"1 ، :�


�د ����� 
%�رب أذ�ك ھو '
�ن   %�97/ إ�1 ا��وم 7 
زال ا� زا�ر �م 
�وع ���درھ� ا������ و�%�ت 

���� ا���و
�.��درات ا���رو&�ت إ�1 ا�:�رج �� 
�و�ل ��زا�  
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 ا����ث ا3ول: ا�	��د �� ��دان ا�7
�2�ر:

0�ط  ���خ ا�7
�2�ر �� دول ا�'��م ��� �� ا� زا�ر�'د �
ا��ؤ0ر ا� ��ب �رؤوس ا�3وال ا3 ���� و

 ���� ا&
��د�� �0 '� ، و�ن أ�ن ، ا�3وال ا���"���������ت ا����خ ا��0 � ���ط�  أھم ل :"ق د

�� #�ر ا�ز�ن ، إG��� إ�1 ا��'��"� ا�دار�� ا��
ر�'� وا�0	��� و��و�� ��م ا�%وا��ن ا���ظ�� و�2�


�� ����خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر :��� :�ل آ:ر &��و��ن 
وا����واة ��  ��� ا���
�2ر�ن ، إ7 أن ا��

���ظ و ود ا��2�ر �ن ا����ت وا����F ا��0وھ� ����خ ا�7
�2�ر ، ) 2001و #1993��� (���
�2�ر 


�2�ر �� ا� زا�روھذا �� 
د#�/ &"� و
را � رؤوس ا�3وال ا3 ���� ا�%�د�� ���.  

��ت و�رص أ#��ل ھ��� �� ا�'د�د �ن ا�%ط�#�ت ����K� ز:ر�إن ���خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر 

 ��ا7&
��د��، �واء &ط�ع ا���رو&�ت أو ا���N0ت ا�%�#د�� وا����ء وا����ه وا��وا�L وا���ك ا��د�د

�'�س ھذ...وا�	��� 7 ���� 7�O
�ن ا���ه ا������ت ا��
��� ، وا���ب ھو ا�< ، إ7 أن ا�وا&� 

 �%��رھ� �4ي طر�	
 ���� وإ����
.ا���رو&راط�� ا�دار�� و
'دد ا�%وا��ن و�2ر  


 ا���%%� ��
����ول �ن :�ل ھذا ا����ث ا�
'رف #"1 ا�وا&� ا���دا�� ����خ ا�7
�2�ر �ن :�ل ا��

�F ا�	��د Gو
�� �ن :�ل �
رات �
'�&�� ، إG��� إ�1 
ا����� وا�داري ���ب ���ر  دا �
را � و�%�ر�

.� م ا�7
�2�رات ا3 ���� �� ا7&
��د ا� زا�ري  

 ا��ط"ب ا3ول: وا&� ���خ ا�7
�2�ر:

�ن ���خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر ، �واء  �K&رار 
0ر�'�ت أو ��
���ر=م �ن  ��� ا� �ود ا���ذو�� �

ن ا�&��ل #"1 ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر أ ��� ، إ7 �وا�ز �0 '� �
ر&�� و 
طو�ر ا�7
�2�ر ا���"� وا3

 ���د"%
�ف �%�ر�� �دول أ:رى ھ� �� �	س ��
وى ا7&
��د ا� زا�ري ، ��ث �%�ت ا��0��ل ا�'G 1%��

.� أو �طرق ���0رةو���طرو�� دو�� ��� #ر&ل 
د�ق ا�7
�2�رات �واء #ن طر�ق ا�0را�� أو ا�:  

�ن ���خ ا�7
�2�ر �واء #ن طر�ق �� ا��"ط�ت ا� زا�ر��  إن  ��� ا� راءات ا��
:ذة �ن طرف��
�

إG��� إ�1 ا3 �زة ا����#دة ا3:رى �2ل ،  �ءت �/ و���� 
ر&�� ا�7
�2�ر أو و���� 
طو�ر ا�7
�2�ر 

 /
ا�� "س ا�وط�� ���
�2�ر و��دوق د#م ا�7
�2�رات وا�وزارة ا���"	� �
ر&�� ا�7
�2�رات ، و�� ��"

 ��
�%ق ����0ل ا��ر و، ھذه ا3 �زة �ن ��	زات ��د�� و=�ر ��د�.إ7 أن 
د�ق ا�7
�2�رات �م   

�ر�� ا�7
�2�ر، ر�� ا�%�ود ا�دار��، #دم ا�" وء إ�1 ( ا� زا�ر ��ث �%�ت ر���ز #�"�� ا�7
�2�ر �� 


�و�ل رأس ا���ل وا�'وا�د، �� ���4�م، �ر
�م ا�دو�� 4ا���
��زا�ت ��ل �0وى �ن طرف ، �"��)�� ا�  
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�ن وا3 ��ب�.ا���
�2ر�ن ا���"  

� ��را '� وإط�ق �0روع ا��دة ا�ز���، ا��0وھ� ����خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر أ�G�  ا�����ل أھمإن �ن 

���ل ا�%�#د�� �ن �وا�L و�ط�رات وھ���ل ا�
%��ل� ،ا�
�2�ري  ، إG��� إ�1 ��0ل ا�'%�ر ا����#� ، ا�

�د ، �� "%
�� ا3 ور و#%ود ا�'�ل 4وأ�G� ���1 ا������ ا������ وا��%د�� ا��
�'� ، ا0�3ط� ا��واز�� وا�

.ا�<....  

 ا�	رع ا3ول:�'و&�ت ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر:

���ت ا��:
�� �ول ھذا ا����خ �إن وا&� ���خ ا�7
�2�ر إG��� إ�1 �:
"ف ا�
%�ر�ر ا��'دة �ن طرف ا�

 ُ
.)1(�%� ا� �ود ا���ذو�� �'�دة #ن ا3ھداف ا���طرة  

 �����ت ا�'����إن �ن أھم ا��ؤ0رات ا��'
�دة �� &��س �دى �'و&�ت ا�7
�2�ر :��� ا3 ��� �ن &�ل ا�

:�ذ�ر  

_  ��و��در #ن �'�د ھ�ر
�ج ���
'�ون �� ���	� وول �
ر�ت  ور��ل ��ذ : �ؤ0ر ا��ر�� ا7&
��د

.1995#�م   

_ ��.و��در #ن ��ظ�� ا�0	���� ا�دو���: �ؤ0ر ا�0	��  

ا��ؤ0ر ا��ر�ب ���و��ت ا������ت ا7&
��د�� ����خ ا�7
�2�ر �� ا�دول ا�'ر��� وا�ذي �%ره  _

.ا��و�ت  

و�ؤ0ر ا������ت ���
�2�ر ا3 ��� ا����0ر ا���در #ن أ���� �ؤ
�ر ا�3م ا��
�دة  �ؤ0ر ا3داء _

����

 �رة وا�"�.  

�� ا�'���� ا���در #ن ا���
دى ا7&
��دي ا�'����  _����
.�ؤ0ر ا�  

�� ا��0ر�� ا���در #ن �ر���
 ا�3م ا��
�دة ا������  _��
 )undp( �ؤ0ر ا�

�� ا���
�2ر ا���"� وا3 ��� #"1 �/ ������ Kو��	� #��� ���وا  �
إ ��ل �:
"ف أ�0�ل ا��'و&�ت ا�

�"� ���:ا��واء �� ا� زا�ر �  

�� ، ا�'دد :���وري ا�ز�ن ، �%�ل �'�وان): 1(%�،  ��'�  2وا&� وآ��ق �����ت ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر ، � "� ا&
��د��ت �0�ل إ�ر

.139، ص  2010، #�م  ا�0"ف  
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�ر ���زة #%�ر �� �ؤ0ر ھ�م �� ���ة ا���
�2ر، �ذ�ك #�دت ا��"ط�ت: ��0ل ا�'%�ر: 1'��ث �  

ا� زا�ر�� إ�1 
�ر�ر �وق ا�'%�ر ��ذ ��وات، إ7 أن ھذا ا���0ل ��%1 �طروح دو�� �ن طرف 

.ا���
�2ر�ن  

�ث ��0ل ا��ظ�م ا����� و:��� ا����� ��ور ر���� �"�0�ط ا7&
��دي ، ��ث � : ��2: #را&�ل ���

�م ا������ ، إ7 أن ھذا ا� ��ز �� أ"ب إ���/ �ن 
ط
�ل �'�����
 ل �وا��� ا�
%ط�ب ا���
�2ر�ن و

�د و�%ص ا�7
را��� ، ��� �0ل #��ق ���ر أ��م ا���
�2ر�ن %'
�ز ����طء وا��
�.ا� زا�ر 7 �زال   


'دد �0���ك و���� ا�
%��ل ا���
�2ر�ن. �� 3: إ�0��

.�� 4: ا�
0�ر ا�ر0وة و ا���رو&راط

 5: #دم ا�7
%رار ا�%��و�� .

�ل ��"� وأ ��� #"1 &��ون ا�7
�2�ر ا� زا�ري.��
 6: �رض ���� ( 49 % 51%) و�� :"	
/ �ن 

��ب ا��د ا�'���� ا��ؤھ"� �� �'ض ا�%ط�#�ت .= �� 7: إ�0��

 8: �'و�� ا�و�ول إ�1 ا��وق �ن &�ل ا���
�2ر�ن .

 ا�	رع ا�2���: � م ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر :�ل ا���وات ا3:�رة :

ا��در � �� ا� دول ����ول إ�راز و�G ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر �ن ا������ ا������� �ن :�ل ا3ر&�م 

:ا��وا��  


�ر���ت ا�7
�2�ر �ن ���  - 31 - دول ر&م � �%"'
�ن ا�
طور ا���وي 3ھم ا��ؤ0رات ا����1993 

 ���"� Andiوو����  �apsiدى و����  2010إ�1 =� ���:  

#دد ����ب   #دد ا��0�ر��  ا���وات

  ا�'�ل 

 �����ر (ا�%"�

  )دج

#دد ����ب 

ا�'�ل ��ل 

  �0روع

 �	"�

و�ط ا��

��ل �0روع   

�ون دج( "�.(  

1993 -1994  694  59606  114  86  164  

1995  834  73818  219  89  263  
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1996  2075  127849  178  62  86  

1997  4989  266761  438  53  88  

1998  9144  388702  912  43  100  

1999  12372  351986  685  28  55  

2000  13105  336169  798  26  61  

2001  5018  113983  279  23  56  

2002  3109  96545  369  31  119  

2003  7211  115739  490  16  68  

2004  3484  74173  386.403  21  111  

2005  2255  78952  511.529  35  227  

2006  6975  123583  707.730  18  101  

2007  5091  97355  684507*  /  /  

2008  8012  107643  184108  /  /  

2009  9471  82149  517604  /  /  

2010  7760  75492  436281  /  /  

2011  7803  140110  1378177  /  /  

�� ����خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر ، � "� ا7&
��د : �� � �ن ���ن ، �%�ل �'�وان : ا���در"�"�
،  ��'�  06وا�� 
�� ، ا�'دددرا�� 

  .06، ص 2010&��ط��� ، ا�'�م 

  GAndi��� ا�1 إ������ت �4:وذة �ن ا��و&� ا��7
رو�� �و���� إ

  .2011 إ�1 2007ون دج �ن �ا�و�دة �"*

�� ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر :�ل ا���وات  31ن ا� دول ر&م إ'Gو� �%"'
�ن ��� �:
"ف ا��ؤ0رات ا����

�ث #رف #دد  2001و&��ون #�م  1993ا�
� #ر�ت 
ط��ق &��و��ن ���
�2�ر ، &��ون #�م � ،


طورا  ���ود ، �
' apsi، وھ� �
رة �0�ط و����  2000=��� ���  إ�1 ���1993  �"�وظ� ��ذا��0�ر


رة �0�ط و����  2001ا�7:	�ض �دءا �ن #�م � �"�
andi   1و��0ل �
ذ�ذب ��ن ا�ز��دة وا��%��ن ط�

 ���2011 .  
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�Gل �ن ا�	
رة ا�2���� وذ�ك أ ا3و�1ن #دد ا��0�ر�� ا�7
�2�ر�� �� ا�	
رة أن �� ���ن ���ظ
/ ھو إ

 �Gف �� ا�و�
�ر ا�%وا� أن7 إ،  ا����3��ر=م �ن ا7:O
�� �دى ���Gھم �� :"ق ا�����ن &د 

  .ا���
�2ر�ن ��� �0وه ���خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر

 ا��ط"ب ا�2���: دور ا�	��د ا����� �� وا&� ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر:


م ��/ ا�'�"��  ا3وG�ع�'رف ���خ ا�7
�2�ر #"1 � �و#� 
وا�ظروف ا���و�� �"���ط ا�ذي 


24ر 
"ك 
�ث � ، ���� وا��7��  ا3وG�عا�7
�2�ر#��
�� وا7&
��د�� وا7 ����'دة ظروف ���� ا��

 ����ون ���  وا�دار��وا�%��و� �
.و ا��"�� #"1 ا����خ ا�'�م ���
�2�ر أ�� ا7� ��� إ ا23ر، وا�  

#"1 ا�و�G �� ا7&
��د ا� زا�ري ، ��� ������  إ�%�ط/�ن :�ل �'ر�� �� ھو ���خ ا�7
�2�ر ���ول 

24�ر �"�� #"1 ���خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر  وا�داريا�	��د ا�����  ���ھ���راز �دى إ�ن 
.�� ا�  

24�رات 
�ون �ر
�ط� 

 'ل ���خ ا�7
�2�ر =�ر ��
%ر �ؤدي  أ�����ھذه ا� �� إ��1و ود O2رات &��و�


'"ق ���7
	�دة �ن ا��زا�� ا� ا3 ���طرد ا�7
�2�ر � ���.���و�� �"��
�2ر�نو�
1 ا���"� ، :��� �  

�ن إدى #دم ا��2�ت �� ا�%وا��ن وا������ت ا7&
��د�� أ�%د ���ب ا�2%� �دى ا���
�2ر�ن ا���"= 1�

��  وا3 ��ب���Gد ا����� أ، ھذه ا���	0�ر ا�
. )1(�� ا� زا�ر  وا�داري#طت �ر�� �7  


 ا���%%� ��:
"ف ا��را�
 ا�7
�2�ر�� ا���طرة وا��ر�ود ���  إ��/ ا�0�رةن ا�ذي � ب إ��
ھو ا��


 ��"� :�م �%��"/ �'دل ��و أ���ت ا��"��رات �ن ا�د���رات ، ھو 

م G:/ �ن ���&ل �2ث �رات أن �� 

 ��� ، /�
م G:/ �� أ��� ��ن �
و&� ا���ول #"�
�رب ��/  ا��	�قن �ل د���ر وا�د � 80%ا�'�و�� 

�راد �"�"� وا�:د��ت �%��ل �1 إ
��  %20ا�:�رج �� �0ل ا�"�� � 
.�0راء ا��"� وا�:د��ت ا���  

إ#ط�ء ا�ط��ع ��L �دى ا���
�2ر�ن  إ��1%د أدت ا��را
ب ا��
4:رة �" زا�ر �� �ؤ0ر �در��ت ا�	��د 

.�ول ���خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر   

 ���Gم  إ�1إ�'� ������

م ا��� 2011ذ�ك و��ب 
%ر�ر ا��در #ن ا���
دى ا7&
��دي ا�'���� وا�ذي 


�ر 2��ث #%�� �ن ا3#��ل�ن :��/ ا�
%��ء 0ر��ت دو��� و��"�� �ول #%��ت ���ر�� '� �Kن ا�	��د 

�ث ���2م ا���رو&راط�� �����  %�19.2'د �ل �ن ا�
�و�ل �����  %��16 ا� زا�ر �����  ا3ھ�

18.4%.  

�ول �و���  ا3ول، �دا:"� �Gن ا��"
%1 ا�وط�� _ ���� ا� زا�ر _  ا3 ���1 ���خ ا�7
�2�ر &ر�د #�ر ، ا�	��د وآ2�ره #"):1(

�� �"�د �ن ا�	��د ا����� �N� و��  وا�داريا�0ر��ت�.�2012�ي  07_06،  ��'� ���د :�Gر ���رة ،   
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�ؤدي ا�	��د �� ا� زا�ر �G��ف ا��0�ر�� ا�7
�2�ر�� ���ب ا�'را&�ل ا���رو&راط�� ا�
� &د  أ���
ر�� 

���ب ا��0�ر�� ا�7
�2�ر�� ، ��� د�� أد�� ر0�وى و#�و7ت �2"�� �دث �� ا�'د�د �ن  إ�1
ؤدي   

�دون �ن :���� �'دم د�� ر0�وى  إ�1 �2011����و�� ا� زا�ر�� #�م '
�طرح و2�%� �R ��ب 

��.ا��0�ر��ن #�د ����م و#�و7ت �" زا�ر  

ا�
0�ر ا�ر0وة وا�	��د وا���رو&راط�� ��0ل 0وه ��0ل ���ر  دا  إ�1دى أإن =��ب ا�0	���� �� ا� زا�ر 

.وا�7
�2�ر �� ا� زا�ر  ا3#��ل���خ   

 ا����ث ا�2���: ا�	��د �� ا�%ط�ع ا���ر��:


�ر ا�%ط�ع ا���ر��'��� و
داول  ة0ر��ن ا7&
��د ا� زا�ري وا�%�� �2ل  ��� دول ا�'��م � 
� ����ا�ر�

ا�
�Oل �ن طرف أ���ب ا�3وال ط��� وا��'�� ، وذ�ك ��  '"/ ��ط ا��"��رات �ن ا�'�"� ا�و

�� �ن طرق =�ر &��و��� �4ي �0ل ��ن ، �'د�د ا���وك ا� زا�ر�� �واء ا�'�و��� أو ا�:��� ذات 
4
ا��

� أو ا��0
رك #ر�ت ��7ت ���د ���� ���ر أ2رت �"�� #"1 ا7&
��د رأ���ل ا�وط�� أو ا3 ��

.ا� زا�ري  

إن أھم �ظ�ھر ا�	��د ا����� دا:ل ا���وك ا� زا�ر�� إG��� إ�1 #�"��ت ا:
�س ���0ر أو 
زو�ر 

 �� ��
م د� �ا�و2��ق، � د �� �'رف �'�"��ت =��ل ا�3وال ا�%ذرة و���و�� إ#ط�ءھ� �ورة �0رو#� �

.م ا���ر�� ا�%��و��ا��ظ�  

�ر ا�'�ل ا���ر�� ) ا�:��� ��0ل أ����( إن #دم ا�
رام �'ض ا���وك ��
��'ض &وا#د ا��ذر �� 

�ض ا�3وال ��
�ث 
�ت 
�و��ت ��0وھ� إ�1 ) �2ل ��ك ا�:"�	�( أدى ��� إ�1 ا�و&وع �� �
�ھ�ت � ،


:دام ا������ �����
ب ا��S �"�%ود ، و��F &روض ا�:�رج وإ�دار 0���ت دون ر��د و#�"��ت ا�

�� �0ل %�="ب ا���وك ا�:��� و�
1 أدون درا��ت  دوى ا&
��د�� ، �ل ھذه ا��ظ�ھر �2"ت ���دا �%

 ��.)1(ا�'�و�  

 ا��ط"ب ا3ول: ���خ ا�'�ل ا���ر��:

�ن ��

/ و�
��'� �"�ظ�م ا����� ا� زا�ري �� ���و�� 
ر&
 أداءه#"1 ا�ر=م �ن ا�����ت ا��


ھذا ا����خ 7�زال �'��� �ن ا��2�ر �ن ا��%�ط ا��"���/ �� :"ق  و ا�
�2�ري  ذاب ، إ7 أن و���ھ�  

�ض ا�3وال #�ر ا���وك ا�%�ل �'�و ،ر #زي Gا3:): 1(��
�ل ا�ظ�ھرة �� ا���وك ا� زا�ر�� _ن درا�� ظ�ھرة "�
_، %
"�1 

.2004، ��'� 0"ف  ، د����ر ا���ظو�� ا���ر��� ا� زا�ر�� وا�
�و7ت ا7&
��د�� وا&� و
�د��ت   
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�
�"��ذ�رھ� ����  وا�:  

�	� �'دد ا����ن ، ��ث ھ��ك �� ا��
و�ط و ود و���� ����� وا�دة ل _ 'Gا� �� 25ا�
Oط�� ا���ر�

�ف �%�ر�� ����'دل ا�'����أ�ف 'G وھو �'دل ،����.  


'دى ��وات #د�دةطول _ 
.�دة ��F ا#7
��د �"��وك وا�
� &د   

�ن ا���وك ا�'�و��� وا�:���_ � ��%��د�� و�دا��� ا��'���ت ا���ر���، إG��� إ�1 =��ب ������ �%"%
.  

 ا��ط"ب ا�2���: ا�	��د ��'وق �'دم 
طور ھذا ا�%ط�ع:

1 ���ط ا��0�ط ا���ر�� ا� ��ن �"	��د ا����� ا3"# FGث :ر ت �"'2ر ا�وا�ن ��G�F "زا�ري ، �

��رات ا�د����ر "�� ����� ���ن ��  إ�1أدت ، ������
��ر وزوال �'ض ا��ؤ���ت ا������ و������ ا���ا�

 ��
"ك ا�:���ر ا����.  

�ل ��
���ر=م �ن ا�
'د��ت ا��
'�&�� �%��ون ا��%د وا�%رض �� ���ق ���ر�� ���� �ور ا�Oش وا�

 ، ���� ا���وك وا��ؤ���ت ا������ ا� زا�ر�
 ر �

��G/ &��ون  إ�G1��� إوا�
زو�ر �� ا�
'���ت ا� ��


'"ق ���'�ل ا���ر�� ،  ا�3وال������ =��ل � ���ن ذ�ك �م ���F �0�ط أ 7إو&��ون ������ ا�	��د �

.دا:ل ا���وك ا� زا�ر��  وا�داريا�	��د ا�����   

��� ��ك ا�:"�	� ا3G	� د ��ن%� ��2ر ا����ر #"1 ا�'�ل ا���ر�� ا� زا�ري و#"1 ا�:ز��� ا�'�و�

��ع &را�� G�2  ، ر دو7ر����ر دو7ر :���ر ا���ك ا����#� وا�
 �ري  1&را��  إ�G1��� إ�""�

. ا3:رى:رى �� ا�'د�د �ن ا���وك ا�'�و��� وا�:��� أ:���ر �����  إ�G1��� إا� زا�ري ،   


�ر ا�	��د ا����� �� ا���وك ا� زا�ر�� �%ط #"1 � م ا7:
���ت ا�
� �د2ت %��ل �0لدا:"��، �م   

�ر ا��دا��� �"�وارد ا������ وا��دّ أا�	��د ��
:رات وا�
وظ�	�ت :��� �� ���ط ا&
��دي �G� طرق ا�

�ل ا�و��ط� ا������ و�وق ا3أ�ر ��
'ش ، ='	

'"ق �دور ا���وك �� � ���� �G�وراق ا������ ��0ل 

���Gري  إ�1 �'�ل، إ��2 �� ا�'�ل ا���ر�� ا� زا�.#دم ا#7
��د #"1 و���ل ا�د�� ا��د  

وھت #ر&"ت 
طور &ط�ع ا���وك �� ا� زا�ر و0 وا�داري�ل ھذه ا�'���ر �2"ت �ظ�ھر �"	��د ا����� 

.#�و���ور
/ و�ورة ا����ط ا7&
��دي   
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 ا����ث ا�2��ث: ا�	��د �� ا�%ط�ع ا�
 �ري وا�����:

 ��� � �"��0 �G��� دول ا�'��م ��� أ� � ��إن ا�	��د ا����� آ�� #����� و0��"� ، ��� إG��� إ�1 �0و�

�� �� ا� زا�ر &د ��ت � ، ���ث � دھ� ، ="ب &ط�#�ت ا7&
��د ا�وط�� أا�%ط�#�ت ا7&
��د�

��� ا���دان ا�
 �ري ��"�� و:�ر �� ، إG��� إ�1 ا���دان ا����� ، و��ر�ز �ن :�ل ����2�  ���
0ر

 ���� ) ا��ور��(ا�
0راء ا�	��د ا����� �� &ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر �� ،  �وق 
داول ا3وراق ا����

��ا� زا�ر �ن :�ل ��
: ا��ط��ب ا�  

:�� ا��ط"ب ا3ول: ���خ ا�
 �رة ا�:�ر 


��د ا�وط�� &�� ���"'ب &ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر �� دورا ��و ، �
�ظرا �"�دا:�ل �ن ا�'�"� ا��'�� ا�

 ��
/ ا�%�وى �%د �رGت ا�دو�� #"�/ �ط�&� ر&���� وا�
��ر�� � ، و�ظرا 3ھ�
�درھ� ھذا ا��0�ط ا�7
را

��ت ، و#�و�� �%د �رت  0د�د�ن :�ل �
رة ا07
را��� ، &�ل��'�
�� �دا�� ا� �
م 
�ر�ره 
در�أن 

: )1(ا������ت ا��
�'� �ن طرف ا� زا�ر �� � �ل ا�
 �رة ا�:�ر �� ��2�2 �را�ل ھ�   

 1: �ر�
� ا�ر���� �
� ا����رة ا���ر��� ( 1962 – 1969):

ا�ر&��� #"1 ا�ر�وم ا� �ر��� ، و�0"ت ا�ر&��� #"1 ا�
 �رة ا�:�ر �� أ�G� ا�ر&��� #"1 ا��رف ، 

�� ا���زان 'Gإ7 أن و ������ �"0راء ، ور=م �ل إ راءات ا������ظ�م ا���ص وإ�0�ء 
 �'�ت �

.ا�
 �ري ا� زا�ري ��ن �
ذ�ذ�� ��ن ا�	��ض وا�' ز طوال ھذه ا�	
رة   

 2: �ر�
� ا����ر ا�دو�� ( 1970 –1989) :


��م �� ا�
د�%�ت ا�
 �ر�� وإد�� �� �� إط�ر ا�
:ط�ط  ل اأ��ث ��ن ا�
��را �"�� ، وذ�ك �ن �  

�#��
.ا��ر�زي �"��و ا7&
��دي وا7   

 3: �ر�
� ��ر�ر ا����رة ا���ر���:

�1986�ث أ�/ �'د ا3ز�� ا��
رو��� �'�م   ��وز��دة #�L ا��د�و��� ا�:�ر �� #�دت ا��"ط�ت ا� زا�ر

�� �.                                         إ�1 إ��ح &ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر �� وا�
و / إ�1 
�ر�رھ� 
در

ورة ��ن ا�	��ض وا�' ز �ر � إن 
ذ�ذ��ت ا���زان ا�
 �ري ا� زا�ري طوال ا��را�ل ا��2�2 ا��ذ�   


و�� ، #��1 0%�%ب ، �%�ل �'�وان ): 1( F��� :رة
�� �%ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر �� �� ا� زا�ر :�ل ا�	��� �ن        ا���ذ � ا�%

.31، ص 2006،   ��'� ور&"�،  04، � "� ا����ث ، ا�'دد   2002 ا�19701  
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�� ا���زان ا�
 �ري �� ا� زا�ر أ،  ��إ�1 
ذ�ذ��ت أ�'�ر ا��	ط �� ا��وق ا�دو�أ="�/ 'Gص و:� ���� ��

 ��������وا�ذي ��2ل ا�	رق ��ن ا���درات وا�واردات ���G�ر&�م ا��و��G �� �ن :�ل ا3 إ������ إ

:ا� دول ا��وا��   

�ن 
طورات ا���زان ا�
 �ري ا� زا�ري :�ل �
رات �ن  - 32 - دول ر&م ��:2009ا�1990 1  

��ون : ��و�دةا���زان ا�
 �ر"�
 دو7ر

 ا���وات ا���درات ا�واردات

1620 9684 11304 1990 

4420 7681 12101 1991 

2431 8406 10837 1992 

1303 8788 10091 1993 

-1025  9365 8340 1994 

-321  10761 10240 1995 

4277 9098 13375 1996 

5202 8687 13889 1997 

810 9403 10213 1998 

3358 9164 12522 1999 

12858 9173 22031 2000 

9192 9940 19132 2001 

6861 12009 18825 2002 

11078 13534 24612 2003 

13514 18199 31713 2004 

25644 20357 46001 2005 

33175 21465 54613 2006 

32532 27631 60163 2007 

39819 39479 79298 2008 

5900 39294 45194 2009 

  

�� #"1 &ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر �� ، درا�� ���� ا� زا�ر و��ر ، : ا���در 

 �رة وا�'����"� ��آ��ت V �و����ن ، ا���ظ�� ا�'���

�ر ،  ��'� ا���ج أ��
�� ا�'"وم ا7&
��د�� وا�
 �ر�� و#"وم ا�"� ، ����
طرو�� د�
وراه �� ا�'"وم ا7&
��د�� ، 0'�� ا&
��د ا�

 ، ��
  .147، ص  G:�2010_2011ر ��
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��#�ه أ�ن �'ط��ت ا� دول ا��ذ�ور G�ري :�ل ا���وات ا���ري ا� زا� 
�ن ��� 
طور ا���زان ا��
�،  

��ت ���/ ���ض �
��&ص �
1 ��� أ��ث ���ظ ��'�
وذ�ك ���ب ،  �1993/ � ل ���G� �� �دا�� ا�

 1995 �رة ا�:�ر �� �دا�� �ن #�م �'�ر ا��
رول �� ا��وق ا�دو��� ، ��ن و�� 
�ر�ر ا�
أا�:	�ض 

�� ، ��ن �� ���ظ ھوأ�G� ار
	�ع أ� ل ا���زان ا�
 �ري ���G� ���ب  � أن �'�ر ا���رو&�ت 
در

  . �'�ر ا��	ط �� ا��وق ا�دو���أر��د ا���زان ا�
 �ري �� ا� زا�ر ��%1 دو�� رھ�ن 
%"��ت 

���� أ�� #ن  وا�ب ا�	��د ا����� �� &ط�ع ا�
 �رة ا�:�ر ��
���ن #رG/ �ن :�ل ا�'���ر ا��:  

1 :��4 ���ف � ل 
 �ري أ 2�20ر �ن أ ��2011�ء ��� إ��ث 
م : �� ا�� �ت ا�
 �ر�� ا�وھ�

ن ھؤ7ء ا�
 �ر ��0طون �� ا�
 �رة ا��واز�� �� �ت 
 �ر�� �زورة ، أ�1 إ0�ر ا�د�وان أوھ��  ، ��� 


م ��ن �� #�"��ت ا�
 �رة ا �را���ھذه ا�� �ت �%��ر ا��%= ���:�ر �� ���4�ء ��
'�رة ، 
�%ق ��3��

.�وال ط��"� دون د�� �"Gرا�ب أ  

�� ا�0را�� �� : ورو  زا�ر�� �� ا�ر�وم ا� �ر��� و� م ا�:���ر �ن ا�0را�� ا��43: 2&�	

�درج ا


� ا���ر ا��
و�ط ،  إ�0�1وار �ر0"و�� ا���دف  إط�رور�� �� ا7
��د ا3	G ن �"دان�
'ز�ز ا�
'�ون �


�ر�< ا�ر�ل � ���� ا���G�ة �� ا����&�	
��ط%� 
��دل �ر  إ�0�ء��م أ �ءت �	
F ا�� �ل ،  2002
"ك ا7

�� و=�رھ� #��
�� وا7 ���.#"1 ا��دى ا�طو�ل ���0ل ا�
'�ون �7%� ا� وا�ب ا��  

�� �" زا�ر &�	

م �� %60ن أ�رى :��� ھ��� �أو�%د �2"ت ھذه ا7
�ن ا�
'���ت ا�
 �ر�� �" زا�ر 

. )1( ا3ور��ا7
��د   

�� ا�0را�� ا3&�	
�ذ 0�ر ��
��ر و&د د:"ت ا	�
�ز ا�� ���ذ ا���دا�� ���ود  أ���د 2005ورو  زا�ر	�
ا�


�د� ، ��1 ا7&
��د2�ر #"�:
"ف اS ظ�ور�G� أ����وازاة  أا7
	�ق �ن  ��� ا��وا�� ا�
 �ر�� وا����  

.ا3ور���ا�وط�� و#"1 ا&
��د��ت ا�� �و#�   

�� ا
	�ق ا�0را�� ا3ورو  زا�ري #"1 �دار ا���وات ا����%�  وا�داريو�%د 
�2"ت �ظ�ھر ا�	��د ا����� 

 ����
:�� ا��%�ط ا�  

�ن  ������و��ن
Gرر ا7&
��د ا� زا�ري �ن ��ود ا
	�ق ا�0را�� ، ��� د�� _ ��ط����  إ�1ا� زا�ر

.��را '� ��ود ا7
	�ق  ا3ورو��ا7
��د   

                           www.mincommerce.gov.dz):2013 ��	� (وزارة ا�
 �رة ا� زا�ر�� #�ر �و&'�� ا���
رو��  ) : 1(
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��د ا� زا�ري ، دون و ود O"�1.5ت :���ر ا�ر�وم ا� �ر��� �'دل _ &�� ����ر دو7ر ��و"�  


'وض 
"ك ا�:���ر ا������ أا�
�2�رات  ��.ور�  

�دد و ود ا�'د�د �ن=��ب ا������� ��ن ا��"� ا� زا�ر�� وا��"� ا���
وردة �ن ا7
��د ا3_ �ور�� ���   

.ا���"�� ا���� ا���
 �ت  

�ن #��دات ا�:ز���  2017 إ�1 �2010"��ر دو7ر �ن  �8.5
�"W :���ر ا7&
��د ا� زا�ري �وا�� _ 

�ك ا� �ر�� �"��
 �ت ا���
وردة �ن ا7
��د ا3ا�'�	
ھو ا�
�ر�<  2017ور�� ، و��� �و��� �و ا�
�ر ا�

.ور�� ا���دد ��0�ء ��ط%� ا�
��دل ا��ر ��ن ا� زا�ر وا7
��د ا3  

�دف _ � ��
�%1 ا� زا�ر و���ر=م �ن ا�����W ا������ ا����رة ا��:��� �د#م �'ض ا���
 �ت ا���"

�ل �ن "%

وردها��
 �� 1"# �'	

"ك ا���
 �ت و���ب  د �ر� �����

�د #"1 ا�'
 1%�
�راد ، 
ا�7  

��� �ن ��
. )1(أ����� %100 إ�1 %�45��'�"� ا��'�� �ن ا�:�رج وذ�ك ���ب �  

 ا��ط"ب ا�2���: ���خ �وق 
داول ا3وراق ا������ (ا��ور��):

�� ا�����ت  ،  1990ا� زا�ر �دا�� �ن ��� �ور�� ا�%�م ا���%و�� ��  إ�0�ء�%د 
زا��ت ��رة 

�رات  إ�1
�ول ا7&
��د ا� زا�ري  إ�1ا7&
��د�� ا���د�� G�
�ر�"� ا7&
��د ا��ر ، و�%د 
وا�ت ا�


�ر�< ا�ط�ق ا��0�ط ا�	'"� �"�ور��  1998=���  إ�1ا�%��و��� وا���د�� ��0�ء �ور�� ا� زا�ر .  

��� وا�را�'� أ أ�درت
��د�� و�ق 0روط ا��ور�� ، �2�2 ���� �ؤ���ت ا& �04�ث 
م &�ول آ�ذاك �

�م ��دال أورا�� و��م ا3،أ��م ر��ض �ط�ف أ��دات �و��طراك ، ( �درت ��دات وھ� أ� ( ،


��� ا���وات و���و�� 

م 
داو���أا���و�� �ؤ���ت ا&
��د��  د�دة ��دار  إدراجو�� � ��وراق ���  

 ���م �1 ��دات �و�"O�ز ،أا���دي �":طوط ا� و�� ا� زا�ر�� ، إG��� ا ا�%رض:( �� ا��ور�� ���

�0�ط  ��� �ن 15ن وا&� ا���ل و�'د &را�� أ، ا7 )1() 0ر�� ا����س ، ��دات � �� دھ"� و=�رھ� 

0�ر ��� ا7&
��د�� إ��1ور�� ا� زا�ر ��
�� �� ا�
.و�G  د ��L �وا&� �ور�� ا� زا�ر و���ھ�  

 

)1( :��"� ، ا�	��د ا7&
��دي ا���وران �����  وإ�0��"�"�
 ����� �����و ا7&
��دي درا�� ا&
��د
���� _ ا���م ا�را0د و#�&

�ر ،  ��'� ا� زا�ر ، _ ا� زا�ر ��
�ل ا7&
��دي ، �"�� ا�'"وم ا7&
��د�� وا�"�
�ر �� ا�'"وم ا7&
��د�� �رع ا�
، �ذ�رة �� �

.255، ص  2006_�2005و�م   
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�ول و
'طل 
%دم و
طور �ور�� ا� زا�ر �ذ�ر�ن  �
:ا�'وا�ق ا�  

 _3 ����� ا������ ا��'Gا��ور�� ا�و ����0ل #�L �د:و� ��� ��.="ب ا��ؤ���ت ا7&
��د�� ا�'�و�  

�طرة ا7&
��د ا��وازي #"1 �0�ط ���ر �ن ا7&
��د ا�وط�� _ �.  

�رھ،ا�%درة ا�0را��� �'��� ا��واط��ن _ �	
��� أم �� 0راء ��� �'وق '� ��.وراق ���  

��ب 2%��� ا��ور�� �دى #��� ا��واط��ن _ =.  

��ب �ظ�م ا��'"و��ت ا�ذي ��Gن ا�0	���� �ول #�ل ا��ور��_ =.  

��ب ا�
'�ون ا�	'�ل ��ن ا��ؤ���ت ا������ �و�ط�ء ����ون وا��ور�� _ =.  

�ش �0/  �ود ��ذ ���'

�و�لأ، و 1998 و#�و�� ������ ا�%ول ان �ور�� ا� زا�ر  �� ��
ن ���ھ�  

�� ا7&
��د��  د ��دودة ، ��ث ��

'دى 10#"1 �دى  ا� �����ن ا�%��� أا�
�ون  ��03وات �م "�

4
� �ن طرف ا�دو�� ��را� �� ا�
��و�� وا�ذي �	وق 
��ر دو7ر ، دون  260دو7ر �%�ر�� ���
�و�ل ا��"�

�
'د ���ر �
�ل ا��ور�� وا�O0
�ف ���
.ف دون  دوى �"�و�� إ=	�ل   

 ا����ث ا�را��:  �ود ������ ا�	��د ا����� �� ا� زا�ر:

أ��� 0ر#ت ��ذ �دة طو�"� �� ا�'�ل #"1 ������ �:
"ف أ�0�ل  ���ب �"�"ط�ت ا� زا�ر�� إن ��

�� أو ا�%��م �'%د ���

 رم أ#��ل ا�	��د و�ر ��ا�	��د ا����� و ا�داري ، وذ�ك �واء ��ن &وا��ن ��"


.	�&�ت 
'�ون &G��� و���� �واء #"1 ا���
وي ا��2��� أو ا�&"��� أو ا�دو��ا  

:�� ا��ط"ب ا3ول: ا� �ود ا���"

 �����ن إ�راز ا� �ود ا� زا�ر�� ������� ا�	��د ا����� #"1 ا���
وى ا���"� �ن :�ل إ�0�ء :�

&وا��ن و
0ر�'�ت، �ر�ز�� ذات �"ط�ت �0
ر��، أو �ن :�ل أ �زة �'���، أو �ن :�ل �ن 

����
:و����ول إ�راز �ل ھذه ا� �ود �ن :�ل ا�	روع ا�  

 

 

www.sgbv.dz ��2012
��ر (     : ( �ر ا�%�م ا���%و��): 1( ��
ا��و&� ا��7
رو�� �0ر��   
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  :)ctrf ()1(إ�0�ء :"�� ا��'�� � وا�7
'�م ا����� : ا3ول 	رعا�


�ر�< ��و ب � ���� ا�3م ا��
�دة ������� ا� ر��� ا���ظ�� #�ر ا�وط�&�	
�	ري 05ا�
�د�ق #"1 ا�  

 (cellule de traitement duا�����  �
'�موا7، &��ت ا� زا�ر �0�K�ء :"�� ا��'�� �  2002

renseignement financier ( ،�	�

��'� �وز�ر ا������ ، أ�0�ت ��%
1G ا��ر�وم ا� ��ذي وھ� :"

 وا��
�Gن إ�0�ء :"�� ا��'�� � وا�7
'�م ا����� و
�ظ�م 2002ا�ر�ل  07ا��ؤرخ ��  127/ 02ر&م 

 ���� #"1 ا�:�وص وذ�ك ��ب ا���دة ا�را�'� �ن ھذا ا��ر�وم ، #�"��

و�1 ا�:"�� ا����م ا�
و

�ذي	�
  :ا�

0
��ها7
�"م 
�ر���ت _   ���
ر�"�� إ� �
ا��
'"%� ��ل #�"��ت 
�و�ل ا�رھ�ب أو =��ل ا�3وال ا�

�م ا�%��ون��'����ت وا03:�ص ا�ذ�ن �.ا�  


�ر���ت ا07
��ه ��ل ا�و���ل وا�طرق ا�������_  
��'
.  

�� �"�� ���ت ا�و&��� ا��_ ��
ر�ل #�د ا7&
G�ء ا��"ف ا��
'"ق �ذ�ك إ�1 و��ل ا� ��ور�� ا��:
ص إ&" ���'

��
��'� ا� زا��"� �"��&.  

�ض ا�3وال_ ��
��ون �وGو#/ ������ 
�و�ل ا�رھ�ب و ���
رح �ل �ص 
0ر�'� أو 
�ظ%
 ��.و�0	  


'"ق �K راءات ا��ذر �ن طرف ا���وك  2003و�%د 
م �� &��ون ا������ �'�م _ 
 ��Gإد:�ل �وا

�"�
�ذه ا�:"�� و� ��

�د�د #�& �� ، ��.)W)2 ا�'�"��ت ا���0وھ� وا��ؤ���ت ا����  

 ، ���%د ���ت ا���و�� ا� زا�ر�� ھذه ا�:"�� �"ط� ر�ط #�&� �� ا������ ا�'��� 3 ل ا��
��'�ت ا�%��و�

�ض ا�3وال ،��

�ر �%ط #"1 إ راء 
�ر��ت وإ:ط�ر ا��"ط�ت ��:
"ف #�"��ت %� �� �'د أن ��ن #�"


�و�ون �ن ��'� ���رھم �ظرا أ#G�ء،) 07(��� أ��F أ#G�ءھ� 

م ا:��م ا�ر��س وأر�'� أ#G�ء ��  

��� وز�ر ا�'دل �'د أ:ذ رأي ��'��ن �G�& 1إ� ���Gإ ، ���م �� ا�� �7ت ا������ وا������ وا��3
��	�ء

�ن ا�ر��س واG#3�ء ��و ب �ر�وم ر���� ��دة أر�'� ��وات &��"�     '�ا�� "س اG%"� 1"#3�ء ، و


 د�د �رة وا�دة "�.  

)1( CTRF : cellule de traitement du renseignement financier 

�ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد ): 2(� "� ��د����ر  25، ا���درة �
�ر�< 2003، &��ون ا������ 39ا� ر�دة ا�ر��

.39، ص2002  



�� ا�	��د ا�����

���
�:

���:

ctrf-www.mf  


ر
�ز أ ، ����ظ  ��  ن ا�:"

� ا�
و2�ق و&�#دة ا������ت ، 2م 

���� ا�'��� ا�
��'� ت و���� ا3

 "س ادارة ا�:"�� ا��وGوع 
�ت 

:ط�رات ����0�� "ف �����/ ، ���


	ظ �
�ل ، ��� ���
�%�ت وا�%�
ا�

 ��� ، ��
م أ��ت �ر� �
�� ا��G%ن ا�

7  و�� �ن طرف ��"�� ا�%G�ء ، 

�� ا�7
'�م ا����� ��%�� ا�دول �� �
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���
������ إ�G��/ �ن :�ل ا��0ل ا�� ��ري ��ذه ا�:"

����ل ا�داري �:"�� ا�7
'�م وا��'�� � ا������ن ا��

��ctrf.gov.dz).2012 أ�
و�ر( �� �:"�� ا�7
'�م وا��'�� � ا����

��ل ��� ا�7
'�م وا��'�� � ا������ ، ���� ا�داريا�":�

�� ھ� ���ل ، ��"�� ا�
و2�ق ر����
�%�ت وا�%�
��"�� ا�

ر�'� 
�ت و��:�را ��"�� ا�%G�ء ، ھذه ا�����F ا3

�G� � "س ادارأ���� ا�'��� � د ا�:"�� ، و����وازاة �� ا3

�� ا�7
'�م ا����� �'�ل �
���ق ���ر ��ن �:
"ف ���":�

�%�%�
�� �ن طرف ��"�� ا�
�� وا�
�%ق �ن ��"�"�
م 

�����ت ��ل ا��'"و��ت وا��7����ت �� &�#دة �����ت �ر�


م ا��ض ��Rوال ��
�� ���د و�G& ��
�رك ��40�� �ن ط��

�"�� ا�
'�ون :��� #"1 ا���
وى ا�دو�� �� :��� ا�7

. � ����2ل 

 ا�	�ل ا�

 

��ل ا�داري ��ذه� أ�� #ن ا�

�� - 04 -ر&م  �0ل��ن ا���  

 

ا��و&� ا��7
رو�� �:"��: ا���در

��ل ��ث �وFG ا��0ل �ا�

�� #"1 أ��ر�'� ����F ر�

�را �أ��"�� ا�
'�ون ، و:

� ا�:"�� ، ���0رة ا�1 ر���

 ��.ر���� ر��س ا�:"  

��ل ا7داري �:"�� ا7إ�ن ا�

��"�"�

م � ��
�ل ا�:" �
ا�

��"�� ا�
و2�ق وا������ت �

 1"# ���أا�
�4د ��40�G& ���


���ن ا=	�ل دور ��"�� ا�

ا��'��"� ����2ل  أ�را#�ة ��د  
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"ف ا��ؤ���ت ا������ �ن :�:� �� ��ل و������ إ�G�ح ا�'�&� ��ن :"�� ا�7
'�م وا��'�� � ا����

�"� 05ر&م ا��0ل  ���:  

�ن ا�'�&� ��ن :"��  - 05 -�0ل ر&م ��)ctrf (�	"
 :وا��ؤ���ت ا������ ا��:

  

 www.mf-ctrf.gov.dz).  2012ا�
و�ر ( :"�� ا��'�� � وا�7
'�م ا����� �ن :�ل �و&'�� ا��7
رو��: ا���در

�� ا�7
'�م ا����� ���
'�ون �� ا�'د�د �ن ھذه ا�'�&� ": /�'"

ظ�ر �ن :�ل  ا�دور ا���وري ا�ذي 


'�ون �� ا���وك وا��ؤ���ت ا������ ا��:
"	� ا�'��"� �� ا7&
��د ا�وط�� 
 ��":��� ، ��ا��ؤ���ت ا��'�
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 ��
'"ق �
"%� ا��'"و��ت ا�:��� ����'���ت ا������ ا���0وھ� وا�
�%ق ��� ���� ��� ، ����G& ��
'��
2م �

���ت ا�وط��� وا3�
'�ون ا�:"�� �� ا�
�ض ا�7وال و
�و�ل ا3 ���3ن ���� ا���"	� ��
�0ط� و������ 

 ��  .ا7رھ��

�� إ�1 أوا:ر  �� #نأ
�� ا�7
'�م وا��'�� � ا������ ��ذ �40": /
%"
 ��� �%"'
ا�������ت ا���دا��� ا��

�� �ن ���در ، إ:ط�ر ����0��  510وا��%درة ب  2009#�م 
4
�� �	"
:�K ن :�ل� ����G����ن ا /�

:ا��'ط��ت ا��و��G �� ا� دول ا��وا��   

�� -33 - دول ر&م ": ��
%"
 �
�ن #دد ا�:ط�رات ����0�� ا��� :  ctrf 2009ا�1  �2005ن. 

  ا�'دد  ا����

2005  11  

2006  36  

2007  66  

2008  135  

2009  262  

  510  ا�� �وع

)
%ر�ر : ا���در mena fatf �34ر � ��ق ذ�ره، ص  ،(.  

�� ا�7
'�م ": ��
%"
 �
�ن :�ل ا� دول ���ظ 
طور ا� ��� �ن ����� #دد ا7:ط�رات ����0�� ا�

، و&د 
'ود ھذه  2009#�م  262ا�1  2005#�م  11ا����� �ن �:
"ف ا����در ، �%د 
طور ا�'دد �ن 

�1 �دء ا�
و�� �� 
ط��ق إو ر��� ، أ�� وا���ر�� �دى ا��وظ	�ن دا:ل ا���وك ا�ز��دة ا�1 ا�و#1 ا���

 ���ض ا�7وال ا���در �دا��

	�ر ھذه ا�ز��دة #"1 ا��� ز��دة ��  ��2005ود &��ون ������  7 ��� ،

ن 
"ك ا��'���ت �م ��ن �و ود ا7ط�ر ا�%��و�� إ�ل ، #دد ا��'���ت ا���0وھ� �ن ��� 3:رى 

�
"� ��
  .ر�F وا7:ط�ر ��� �دى ا� ��ت ا��:
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����
�"����  34ا��در � �� ا� دول ر&م  أ�� #ن ���در ھذه ا�:ط�رات ����ت �ن ا����در ا�:  

�ن ���در ا�:ط�رات ����0�� ا��%د�� �:"�� ا�7
'�م وا��'�� � ا������ - 34 - دول ر&م ��:  

���� ا�:ط�ر ا�'دد ا����� ا���و  

 ا���وك 479 %93.74

 ا��ر�د 05 %0.98

 �را&�� ا������ت 03 %0.59

 ا� ��رك 17 %3.33

 ��"�� ا�Gرا�ب 01 %0.20

%0.59 03 ����G%ا�0رط� ا� 

%0.20 01 �� �	�رات أ ��

%0.20 01 �� وزارة ا�:�ر 

 ا�� �وع ا�'�م 510 %100

  .�35ر � ��ق ذ�ره، ص  ،mena fatf: ا���در

�ن
�G& ل�
زال  و&د 
م 
�و 7 �����ق 508إ�1 ا������ �%�
�د ا�& ��G&.  


�در ا�%���� �� #دد ا7:ط�رات ا��%د�� �:"�� أن �ن :�ل ا� دول ا����ق ���ظ  
 ��ا��ؤ���ت ا����

�� ز���ن ا���وك ��:
"ف  ما�7
'�م ا����� وذ�ك ���ب � �� ر �
�وا#�م ، ��ن أا��'���ت ا������ ا�

�ث 
�2ر �� ھذا ا� ��ز ، �ر =�ر ا���رر ھو #دد ا7:ط�رات ا��%د�� �ن طرف ����F ا� ��رك ا3�

  . ا��'���ت ا������ وا�
 �ر�� ا���0وھ� ����%��ل �%ل #دد ا7:ط�رات ����0�� ا��%د�� 

 ا�	رع ا�2���: 
�ظ�م ا��رف و�ر�� رؤوس ا�3وال �ن وا�� ا�:�رج:

، #"1 ا�3ر ر&م )1( 2003 وان  14ا��ؤرخ ��  08_03��ون ر&م ��و ب ا�% �%د وا�%ت ا� زا�ر


�م ا�3ر ر&م  �2003�	ري  19ا��ؤرخ ��  01_03���  09ا��ؤرخ ��  22_96وا�ذي �'دل و"� و

وا��
'"ق �%�� �:��	� ا�
0ر�� وا�
�ظ�م ا�:���ن ����رف و�ر�� رؤوس ا�3وال �ن وا�1 ،  1996


�ر �:��	�أ 22_96ة ا�2���� وا��'د�� �"��دة ا3و�1 �ن ا�3ر ، و&د  �ء �� ا���د )2(ا�:�رج '
 /�  

)1:( ���ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'�� "� ��.10ص  ، 2003 وان  �15
�ر�<  ،37ا�'دد ر&م  ،ا� ر�دة ا�ر��  

)2 :(���ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'�� "� ��.17ص  ،�2003�	ري  �23
�ر�<  ،12ا�'دد ر&م  ،ا� ر�دة ا�ر��  
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�1 ا�:�رج �4�� و��"� ���ت إا�
0ر�� وا�
�ظ�م ا�:���ن ����رف و�ر�� رؤوس ا�3وال �ن و   

 �
4� ��:  

. ا�
�ر�F ا���ذب_   

 _F�.#دم �را#�ة ا�
زا��ت ا�
�ر  

.  #دم ا�
رداد ا�3وال إ�1 ا�وطن_   

�� أو ا�0���ت _ �.ا��ط"و�� #دم �را#�ة ا� راءات ا����وص #"  

#دم ا���ول #"1 ا�
را:�ص ا��0
رط� أو #دم ا�
رام ا�0روط ا��%
ر�� ���، و7 �'ذر ا��:��ف_   

��.#"1 ��ن ا��  

�ن 
��� ��ت ا���دة ا�2���2 #"1 ا�'%�ب �� �ق �ل �ن �ر
�ب إ�دى ا��:��	�ت ا����%� �����س �ن ��

ا��%ل ا���
'�"� �� ا�Oش ، و�Oرا�� 7  و���درة و���ل، إ�1 ��'� ��وات ، و����درة ��ل ا� ��� 

���ن أن 
%ل #ن G'ف &��� ا��:��	� أو ���و�� ا��:��	� .  

��� ذ�رت ا���دة ا�:���� أن �ل 0:ص ��م #"�/ ��:��	� ا�
0ر�� وا�
�ظ�م ا�:���ن ����رف و�ر�� 

�� أو ���ر�� رؤوس ا�3وال �ن وا�1 ا�:�رج ، ���ن أن ���� �ن �زاو�� #�"��ت ا�
 �رة ا�:�ر 

 ، ��ا�و��ط� �� #�"��ت ا��ور�� أو #ون �� ا��رف ، أو أن ��ون ��
:�� أو ��:�� �� ا�Oرف ا�
 �ر

 ����G%ت ا���. أو ���#د �دى ا�   

�ذي ر&م آ��� ��ن �"
0ر�� ا���ظم ��ر�� رؤوس ا�7وال �ن وا�1 ا� زا�ر 
'د�ل 	�
:ر ����ر�وم ا�

12/279  ��09  ��"�. 2012 و  

�1 ا� زا�ر إ�%د #�"ت ا�
0ر�'�ت ا�%��و��� وا�
ط��%�ت ا���دا��� ا���ظ�� ��ر�� رؤوس ا�7وال �ن و_ 

 �'��ل �ل 0:ص ط� �
ر Gو =�ر �%�م ��ن ��ل ��أو �'�وي �%�م �� ا� زا�ر أ#"1 ا�'�ل #"1 

�"/ �� ��ك �"� �

م �.'"و��ت�:��	� �"
0ر�� وا�
�ظ�م ا�:���ن ����رف و�ر�� رؤوس ا�7وال و  

��� �0	ت ا�
ط��%�ت ا���دا��� #"1 �0ف و�'�&�� ا�'د�د �ن ا���7ت ا��:��	� �%وا��ن ا��رف _ 

�ر��/ �����W �ن ا�'�"� ا��'�� �طرق =�ر &��و��� ، : و�ر�� رؤوس ا�7وال �2ل 
���� ��ك ا�:"�	� و


� ��ك ( ���� 
ورط ا��د�ر ا�'�م ���ك ���� �:��	� ا�
0ر�� ا�:�ص) �
�وال �ن ��ر�� رؤوس ا3 �
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�رادG��� ا�1 :رق &وا��ن ��ك ا� زا�ر ، ��ث &�م ا���ك ، إوا�1 ا�:�رج 
:د��ت =�ر ���وص  ���

 ����� &��و�� �%��ون د���ر  زا�ري #177""�.  

:���
�ض ا�3وال و
�و�ل ا�رھ�ب و �������
 ا�	رع ا�2��ث: &��ون ا�و&��� �ن 

�ف  
'ز�ز ا� �ود ا���ذو�� أ ل �ن	 
�ض ا�3وال ����'/، �� ���ل ������ ا�	��د و��
 ��وا�
� �ن أھ�

وا��
'"ق  �2005�	ري  06ا��ؤرخ ��  01_05و
�و�ل ا�رھ�ب، &��ت ا� زا�ر ��Kدار ا�%��ون ر&م 

 ���
�ض ا�3وال و
�و�ل ا�رھ�ب و�������
.)1(���و&��� �ن   

�ذا ا�%��ونو�%د �0ل ھذا ا�%��ون #دة ��ول ���ت ���� ا� وا�� ��:ب ا�%��و�  

 ���F ���� ا�'�"��ت ا� را�Gو
ا�	�ل ا3ول: 
�"م �� �واده ا�:��� #"1 أ���م #���، �ول 
�د�د و

�ض ا�3وال، أو ��در �ن ���در 
�و�ل ا�رھ�ب��
���ن ا#
��رھ� ��0 �ن أ�0�ل  �
.ا�  

�ض ا�3وال و
�و�ل ا�رھ�ب ، وذ�ك #ن طر�ق ا#
��د ��
�� ا�و&��� �ن 	�ا�	�ل ا�2���: 
��ول �

�� �� ا�ز���ن ، "��'

'"ق �� ���� ���: ، ��
�ظم #�"��ت ا���وك وا��ؤ���ت ا���� ����وص &��و�

�ق �� ذ�ك �� ا�" �� ا���ر��� ���ك ا� زا�ر��
�م و���در أ�وا��م ، وا�
��.وا�
�4د �ن ھو  

�ل و�'�� � "�
� ���:
ا�	�ل ا�2��ث : 
��ول ھذا ا�	�ل ����4 ا�7
�0�ف ، ��ث 
م إ�0�ء ھ�4ة �

�� �ن &�ل ا��"ط�ت ا��ؤھ"� ، ھذه ا��'"و��ت �
'"%�  أ���� ���
0�ف ���در �
رد إ� �
ا��'"و��ت ا�

���ت وا��ؤ���ت ا��'��� وا�:�G'� �وا ب ا��0�ر إ�1 أن ا��
م =�"�� ، و� �
:ط�ر ����0�� ا�3وال ا�

�ن ھذا ا�	�ل ، ��� أ�/ 7 ���ن ا#7
داد ����ر ا����� أو ا��ر ا����� ��  19ھ� ��ددة �� ا���دة 

���:
�4ة ا���.�وا �� ا�  

�4ة ا��
:��� ا����%� ا�ذ�ر أن 
ط"� ھ���ت �ا�	�ل ا�را�� : 
�Gن ا�
'�ون ا�دو�� ، ��ث ���ن �"


��رس ���م ���2"� �
�ض ا�3وال و
�و�ل  ا�دول ا3:رى ا���
 ������ ��#"1 ا��'"و��ت ا�
� �ن �40

ا�رھ�ب ، ��� ���ن ���ك ا� زا�ر وا�" �� ا���ر��� أن 
%وم ��	س ا��0ء �� �ظراءھم �� ا�دول 

.ا3:رى �� �را#�ة ��دأ ا��'��"� ����2ل   

 ��� �G:� �

'"%� ��04�ل و�دود ا�'%و��ت ا�� ��ا�	�ل ا�:��س: � د أ�/ 
�Gن أ�����  ز�

�ض     ��

ؤدي إ�1 #�"��ت  �
ا����و�ون ���0رة أو دون #�د �ول ا��'���ت ا������ ا���0وھ� ، وا�

.ا�3وال و 
�و�ل ا�رھ�ب   

)1:(��.03ص  ،�2005�	ري  �09
�ر�<  ،11ا�'دد �" ��ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا� ر�دة ا�ر��  
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:/
 ا�	رع ا�را��: &��ون ا�و&��� �ن ا�	��د و�����

��أن �ن إ
�ل ������ �:
"ف أ�0�ل ا�	��د ا����� وھدر  �رز ا�%وا��ن ا�
� أ#د�� �� ��ا���و�� ا� زا�ر

، وا��
'"ق )1(�2006�	ري  20ا��ؤرخ ��  01_06ا�3وال ا�'�و��� �4ي �0ل ��ن، ھو ا�%��ون ر&م 

 ،/
أ�واب، ����ول ا:
��را ) 06(ھذا ا�%��ون 
�Gن ��	� #��� �
� ���و&��� �ن ا�	��د و�����

 �"� ���� /
��G
:#رض ��   

 أو�: ا����وى ا����و��:


وFG ا��دف ا�7��� �ن ھذا     �
 ا���ب ا7ول : 
'رض ھذا ا���ب ا�1 �:
"ف ا��7�م ا�'��� ا�

�� و
'ز�ز
�ر ا�%ط�#�ن  ا�%��ون ، وھو ا�و&��� �ن �:
"ف أ�0�ل ا�	��د و�������
ا�0	���� وا��زاھ� �� 


�رھ� ا�%��ون ��0 �ن '� �
ا�'�م وا�:�ص ، ��� وFG ا��	�وم ا�0��ل وا��و�� ��:
"ف ا� را�م ا�

�م 
��"
��� F�أ�0�ل ا�	��د ، إG��� إ�1 
�د�د �ل ����ب و��ؤو���ت ا��وظ	�ن ا��"ز��ن ���
�ر

.و�وع 
"ك ا���
"��ت   

 �
ا���ب ا�2���: 
�Gن ھذا ا���ب �:
"ف ا�
دا��ر ا�و&���� �� ا�%ط�ع ا�'�م ، وذ�ك �ن :�ل ا�%وا#د ا�

 ��
:د�� ا�%ط�ع ا�'�م ، �2ل ���دئ ا�� �#� وا�0	����� �����ر ا����ة ا����
 �� ��
� ب �را#�


�ون أ�2ر #ر�G �"	��د  �
��ر و
�و�ن ا�3راد ا��ر�0�ن �
و�� ا�����ب ا�'�و��� ا�
.وإ راءات ا:  

�� وا�0ؤون ا�'�و��� و����� ا���
"��ت ا�'�و���، و�ون أ و�ن���  ل �G�ن ا�0	���� �� ا����ة ا��


"��ت ����� F�
�ب 
�ر
�ن �����"زم ���� ا��وظ	�ن ا�'�و� ،�� �زاھ� ا03:�ص ا���"	�ن �:د�� #�و�

 ،����:
�د
/ ا�7# ��
/ أو �دا	���/ �� وظ��
 >�� دد ھذا ا�
�ر�F �ور :�ل ا�0�ر ا�ذي �'%ب 
�ر ���

�� ا�'�دة ��
"��ت #�د ������ F��ل ز��دة �'
�رة �� ا�ذ�� ا������ �"�وظف ا�'�و��، �� إ#�دة ا�
�ر

��ء ا�:د��
�� أو ا���:
.ا�7  

 F���ت ا�
�ر	�
"��ت ا�:��� : �ن ھذا ا���ب 
�ص #"1 ) 06(�����دة ، أ�� #ن ������ F���ون ا�
�ر

، ��وأ#G�ء ا��ر���ن ، ور��س ا�� "س ا�د�
وري وأ#G�ءه ، ور��س � "س  �ر��س ا� ��ور

 ، ��ا������� ، و����ظ ��ك ا� زا�ر ، وا��	راء وا�%���"� وا�و7ة ، أ��م ا�ر��س ا3ول �"����� ا�'"

���ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط� "� ��:�ل ا�0�ر�نا�0'��� ، و��0ر ��
واه �� ا� ر�دة ا�ر��  

�ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد ا� ر�د):  1(� "� ��.04، ص �2006�رس  �08
�ر�<  ،14ة ا�ر��  
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�ن أو 
�"م ��ن �
�ر�< ا�
:�ب ا��'���ما��وا�����.  

�4ة، و��رح �
"��ت رؤ��ء وأ#G�ء ا�� ��س ا�0'��� ا���"�� ا���
:�� أ��م ا���� F� و��ون ا�
�ر

�م أ��م ا�ر��س 
��"
.ا3ول �"����� ا�'"�� ا�%G�ة ���  

� ب أن 
ؤ�س #"1 &وا#د 4و�� ���ظ �� ھذا ا���ب أ�G� ھو 
طر&/ إ�1 �� �
�� ا��	%�ت ا�'�و��� ا�

ا��زاھ� وا�0	���� وا������� ا�0ر�	� ، و�%د ��ن �"%ط�ع ا�:�ص  ���� �ن اھ
��م ھذا ا�%��ون وذ�ك ���� 

�ر G"وع ھذا ا�%ط�ع �� ا�	��د ، و�'�&�� ���� �ا�3'�ل ا��:��	� �"%��ون ، ��� � ب أن 
��ھم �'�

.ا������� و
د&�ق ا������ت ا��'�ول ��� �� ا�%ط�ع ا�:�ص �ن ا�و&��� �ن ا�	��د  

�ض ا�3وال ، ��ث 0دّ ��
د #"G: 1وع ا����رف ��� 
�Gن أ�G� ا���ب ا�2��� 
دا��ر ��� 

�ر ا���ر��� ��� �� ذك ا03:�ص ا= ���ون أو ا#7
��ر�ون ا�ذ�ن �%د�ون وا��ؤ���ت ا����'��ط�

�/ ��� 4:د��ت �ظ���� �� � �ل 
�و�ل ا�3وال أو �ل �� �/ &��� ، أن 
:�G ��ظ�م ر&��� دا:"� �ن 0

 ����ض ا�3وال و�%� �"
0ر�� وا�
�ظ�م ا��'�ول ���
.و�0ف  ��� أ�0�ل   

 ��0�ر ھذا ا���ب إ�1 إ�0�ء ھ��� وط��� �"و&��� �ن ا�	��د و�����
/ ، وھ� �"ط� إدار�ا���ب ا�2��ث:  

�ث 
%وم ھذه � ، ��0:��� ا��'�و�� وا�7
%�ل ا����� ، 
و�G �دى ر��س ا� ��ور��� �
�

 �"%
��

 ����

:�ذ ا�
دا��ر ا��� ����:ا�  

��� ا��ؤھ"�ن _ ��ن �"'��
و#�و�� #"� ، #"1 �'"و��ت 0:���  ��7ط�ع&��م اG#3�ء وا��وظ	�ن ا�

"'� ���م أ����ن ا�:��� ��م &�ل ا�
�م ���.و��ت ذات ط��� �ري ، �
4د�� ا�  

 _ ������ ����� ���و���ل ا��0ر�� وا���د�� ا��ز�� �
4د�
زو�د ا�.  

 _���.ا�
�و�ن ا�����ب وا�'��� ا���
وى ���
:د�  

�د�د أوأ�G�ن _ 
��� �ن �ل أ�0�ل ا�OGط أو ا�
رھ�ب أو ا��ا7ھ���  �ن و����� أ#G�ء و�وظ	� ا�

��ن �و#/  ����م ، وا�0
م أو ا#7
داء �����م ��

'رGون ��� أ�2�ء أو ������� ���ر��.ا�
� &د   

����م أ����� أھ��� ����
�"ف ھذه ا� ���:  

�ر ا�0ؤون ، ا&
راح ����� 0��"� �"و&��� �ن ا�	��د _ ��
 �� ��وا#
��د ا��زاھ� وا�0	���� وا���ؤو�

 ��.وا�3وال ا�'�و�  

��ت 
:ص ا�و&��� �ن ا�	��د_ �
%د�م 
و .  
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 _���� �����ن أن 
��ھم �� ا��0ف #ن أ#��ل ا�	��د وا�و&� �
. �� و�ر�زة وا�
�Oل ا��'"و��ت ا�  

�ن ��	� _ �
"%� ا�
�ر���ت �����
"��ت ا�:��� ����وظ	�ن ا�'�و� ،��ودرا�� وا�
�Oل دور

���� وا���ر #"1 �	ظ�.ا��'"و��ت ا�واردة إ�  

�����ت ا�
��'� و�
ط"��� �ن ا�دارات وا��ؤ���ت وا� �

زود ����'"و��ت وا�و2��ق ا�
��� أن ��ن ��ذه ا�


و�ل إ�1 و&��� ذات و�ف  زا�� �
�و�ل ا��"ف 
�4ة #�د�� ��"%ط�ع ا�'�م أو ا�:�ص ، و
%وم ھ�
/ ا�

��� ��	ظ ا���
زم  ��� أ#G�ء و�وظ	� ا�"��� �ل إ�1 وز�ر ا�'دل ���ظ ا3:
�م ، و��ر ا����� ، و�� �

 ��
%ر�رھ� إ�1 ر��س ا� ��ور ����
ر�� ا� ���.  

ا���ب ا�را��: 
�Gن ھذا ا���ب �:
"ف �ور ا�
 ر�م وا�'%و��ت وأ����ب ا�
�ري ، �������� �����4 

�ن ��ن إ�1 #0رة ��وات و�Oرا�� �ن �K، ر0وة ا��وظ	�ن ا�'�و�
�'�&ب �����س �ن �� /�200000 


م �'�&�� �ل �وظف #�و�� ط"ب أو 1000000دج إ�1 
دج �ل ���و�� ار0�ء �وظف #�و�� ، ��� 

 ��.&�ل أ�� �ورة �ن �ور ا�ر0وة وا��دا  

�'�&ب ��	س ا�'%و�� ا����%� ا�ذ�ر �ل �وظف #�و�� �%وم ��Kرام #%د �ؤ0ر أو �را � #%د أو  ���

 ��'��� أو �	%� أو �"�%� �:��	� �ذ�ك ا��3�م ا�
0ر&�	
�'�&ب �����س �ن #0رة ��وات إ�1 ا ��� ،

دج �ل �وظف #�و�� �%�ض أو ���ول أن  2000000دج إ�1 1000000#0ر�ن ��� و�Oرا�� �ن 

�ر أو إ راء �	�وG�ت &�د إ�رام �	%� ���م ا�دو�� G�
�ره أ رة أو ��	'� ������� O� / أو�	ض ���%�

 ��.أو ا� ��#�ت ا���"�� أو ا��ؤ���ت ا�'�و�  


م �'
�ن وا3 ��ب و�وظ	� ا���ظ��ت ا�دو��� ا�'�و��� ، و��&�� ���� أ�0�ل ر0وة ا��وظ	�ن ا�'�و�

�ن إ�1 #0رة ��وات و�Oرا�� �ن 
.دج 1000000دج إ�1  200000وذ�ك �'%و�� ا���س �ن ��  

 ���� �� ھذا ا�%��ون �ل #�"��ت ا:
�س ا���
"��ت أو إ��ءة ا�
:دا��و
�0ل ا�'%و��ت ا����وص #"

�ض =�ر  ذا&�ل �وظف #�و�� ، و��ن 	:
�ل ا�����W ا������ �"دو�� ، أو ا�#	�ء وا���
ا�Oدر �� 

 F���� ء�G%� وذه	ل ��O
ا�%��و�� �� ا�Gر��� وا�ر�وم ، إG��� إ�1 &��م ا��وظف ا�'�و�� ���

0:��� #"1 ���ب ا�����F ا�'"�� �"دو�� .  

�ن ھذا  F36 ا���ذب �����
"��ت ، ��ث 
�ص ا���دة �� #دم ا�
�ر�F أو ا�
�ر�4و�م �	وت ا�%��ون ��

دج إ�1  �50000/ �'�&ب �����س �ن �
� أ0�ر إ�1 :��� ��وات و�Oرا�� �ن أا���ب #"1   

500000 /���
/ و�م �%م �ذ�ك #�دا ، أو &��"
��� F�دج �ل �وظف #�و�� :��G &��و�� �وا ب ا�
�ر  
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�ر�ر /����
�ر�F ��ذب ، و�'�&ب �ل �ن 7 �  ���'%ول �"ز��دة ا��'
�رة ا�
� طرأت �� ذ�
/ ا����

 ��.�%�ر�� ��دا:�"/ ا�0ر#  

�� �G�
"%� ا��دا�� �ن طرف ا��وظف ا�'�و��، وا�
�و�ل ا�:	� ��Rزاب 4و�0"ت ا�'%و��ت أ ��

 ���ض ا�'��دات ا� را���
��، ا�ر0وة �� ا�%ط�ع ا�:�ص، ا:
�س ا���
"��ت �� ا�%ط�ع ا�:�ص، ���ا��

��، إ#�&� ا���ر ا���ن �"'دا��وإ��	:.  

ا���ب ا�:��س: 
طرق ھذا ا���ب إ�1 ����4 ا�
'�ون ا�دو�� وا�
رداد ا��و ودات ، و��0ل ا�
'�ون 

�� �� � �ل ا�
�ر��ت وا��
��'�ت &�	
ا�دو�� ا���دان ا�%G��� :��� �ن ا�دول ا3طراف �� ا7

�� ا��
'"%� ��� را�م ا����وص ��G%وم ا����رف وا� راءات ا�%
�� �� ھذا ا�%��ون ، ��� �"#

���م �����ت ��ر��
%د�م ا��'ط��ت ا��
'"%� ��03:�ص ا�ذ�ن �د� ���ر ا���ر�= �� ،وا��ؤ���ت ا����


"ك ا������ت وذ�ك �ن � �%�. ل ��� ���� ���و7ت 
�و�ل #��دات ا�	��دأوا��را&�� ا�د&  

� �� ���ب ���� �� �"د أ ��� أن ��"Oوا ا��"ط�ت ��� �%وم ا��وظ	ون ا�'�و��ون ا�ذ�ن ��م ��"�

ا�
رداد ا���
"��ت #ن طر�ق  1ا�دو��� �� ھذا ا�� �ل ���'�ل #" ا�'�&�تا��'��� �ذ�ك ، ��� 
'�ل 

�د وا�� ز� 
. ا����درة ، ا�  

 $����: ا��ط��ق ا���دا�� ����ون ������ ا� ��د �� ا��زا�ر:

��ن �7د �ن إ� �د ،  ��2006 ا�	��د ا� زا�ري ا���در ��ذ #�م  ل ا�
ط��ق ا�	'"� �%��ون ����أ�ن 

�ل ��ذا ا�%��ون ، و#"1 ا�ر=م �ن ا�
4:ر ا����ر وا�ذي دام أر�'� آ���ت �'��� �"
ط��ق ا���دا�� وا�	'ّ 

�ن ��"	
 �2010"%د #ر�ت ��� ، ��وات ��ذ إ�دار ھذا ا�%��ون 
��ذ ��وص &��ون  �نإ�0�ء آ�	�
�

�4ة ا�وط��� �"و&��� �ن ا�	��د و�����
/ ، ������ ا�	��د �إG��� إ�1 ا��ر�د ا�وط�� ������� ، ھ�� ا�

 ��
/ ا�%��و���:ا�	��د ، و��ل  ��ز ����/ و���  

 :/
�4ة ا�وط��� �"و&��� �ن ا�	��د و������ 1: ا�

 06/413'دل و�
�م �"�ر�وم ا�ر���� ر&م � �2012�	ري 07ا��ؤرخ ��  64/ 12 �ء ا��ر�وم ر&م 

�،  �2006و���ر 22ا��ؤرخ �� ���ت ��ر ا�	��0�"� و
�ظ�م و�
ة ا�وط��� ������� ا�	��د 4وا���دد �

� ���
�Kوا�و&��� ��/ ، و����
Gم ��'� أ#G�ء �ن 0:���ت وط��� 4ن ھذه ا� ��ة ھ� ھ�4ة ا�
0�ر


'�ل ،��رزة ،����ون �ن طرف ر��س ا� ��ور'�  1'�
�ق �� ا��ر�د ا�وط�� ������� ا�	��د و��
���

إ�1 إ� �د �"ول �'��� �
���� ظ�ھرة ا�	��د ا�
� ا�
0رت ��2رة �� �:
"ف &ط�#�ت ا7&
��د ا�وط�� ، 

 ��
'د 
%�ر�ر دور�� �ول ا�	��د �� ا� زا�ر و
�"�/ �ر��س ا� ��ور ���.  




 : ا�	�ل ا�را�� ��
وآ��ق ������ ا�	��د ا����� ا�����ت�  

- 158 - 

 

 2: ا��ر�د ا�وط�� ������� ا�	��د

�ق #ن �:
"ف  را�م ا�	��د �� ا� زا�ر ، أ وھو ��2���  ��ز%�

م �'�"��ت ا�
�ري وا��� ���G&و ���

 ���'�ل 
�ت و���� وزارة ا���� ،��
'�ل 
�ت و���� ر���� ا� ��ور �
�4ة ا����%� ا�ذ�ر ا�� ،#�س ا�

 ��
/ ا�3�����Gم ا��ر�د �وظ	ون ���ون �� ا�دو�� ور �ل ا�%��ون ور �ل ا�3ن ، ���G� ��%
 F

 ���G& د �ن�ا�	��د وا�ر0وة وا:
�س ا���ل ا�'�م وا�:�ص، و�"ذ�ر ��ن ا��ر�د ��ذ �دء #�"/ اھ
م ���'د

��
��و�� �2ل �0�ر ����  ا�	��د �� ا� زا�ر ، ��ث #��
 �"	�ت ���رة :��� ��0�ر��
�ر أ�وال ��


��ر 0رق =رب ، ا��G�ب ، ا���دوق ا�وط�� �"��وب ، �"ف ا�'%�ر ا����#� ، �"ف ا�طر�ق ا��

�� ���ت ا�	��د ا����� �� �
.وا�'د�د �ن ا��"	�ت ا3:رى ا�  

 ا�	رع ا�:��س: إ�0�ء � "س ا�������:


%"� �"ر&��� ا������ ا���%� �
	و�ض �ن �� ��
ط��%� ��3�م ا�دو��، � "س ا������� ھو ھ�4ة وط�  

�ر و
:�G �%وا#د ا������� ا�'�و��� ، إذن � "س  )1(ا�د�
ور ��
�� �� ا���%
�7�� �
�

�4ة �، ھذه ا�

ا������� ھو  ��ز وط�� ���ھم �� ������ ���� أ�0�ل ا�	��د ا����� �� ا� زا�ر ، أ�س ��و ب 

#رف  و&د،  1980، وا�
ط��ق ا���دا�� ��ن �� �دا�� ���  ��170و ب ا���دة ر&م   1976د�
ور #�م   

 ��
/ �� �را&�� ا���ل ا�'�م و#"1  ������ ��
و� �� ��
��'� ��ھ�ت �"
�رات ا���O
ا�'د�د �ن ا�

.)2(ا���
و��ت  

��� ، )  (cours des comptesن � "س ا������� �� ا� زا�ر ��ظم #"1 �0ل ����� �����ت  إ

��ز �"ر&��� ا��'د�� �� ا� زا�ر �� � �ل �را&�� اأ '"/ ��0ل   1"# ��  .�7وال ا�'�و�

 ���� ا�%��و�'Gت ا�و��� ���� ��إن �� "س ا������� ا:
��ص 0��ل �ر&��� �ل ا�3وال ا�'�و�

�ر #"1 �'�د ��
�م �و#�� ا��%
�:ول � "س ا������� �"ط� ر&��� و ��� ، ���د�ن ��	
�� أو ا�����ر���

 ���ذ ا���زا�	�
.ا�	'���� وا�� �#� وا7&
��د ��   

�'د � "س ��'��4ة ا�
0ر�
%ر�را �ر�"/ إ�1 ر��س ا� ��ور�� و��:� ��/ إ�1 ا� ��.ا������� ��و  

وا��
'"ق �� "س ا�������  1990د����ر  04ا��وا�ق ل  1411 ��دى ا3و�1 #�م  17ا��ؤرخ ��  32_90&��ون ر&م ): 1( 

�ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد � "� ��.1990د����ر  05، ا���درة �
�ر�< 53و��ره، ا� ر�دة ا�ر��  

  www.ccomptes.org.dz) 2013ا�ر�ل : (ا��و&� ا��7
رو�� �� "س ا�������): 2(
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 إن �� "س ا������� طوال ��وات #�"/ ا���دا�� �� � �ل ���ر�� �ل أ�0�ل ا�	��د ا����� وإھدار

�ر ا�3وال ا���
�دة ��ھ�ت �� ا��	�ظ #"1 ا�7وال ا�'�و��� وا�:��� و�وء   
��
� ��.'�و�  


طو�ر ا�'�ل ا���دا�� :�ل ا�	
رة /�أ��� � �� �
،  2013ا�1  �2011ن  و�G �ؤ:را :ط� ا�
را

�� �ن :�ل ا� دول ا��وا�� ��Gو
�ق #دة أھداف ���ن %�

ر
�ز ھذه ا�:ط� #"1 :  

�� �� "س ا������� �ن ��� ھداف �وFG ا3_ 35_ دول ر&م  �
ا�1  2011ا���طرة �":ط� ا�7
را

 ���2013 :  

05ا��دف   04ا��دف     03ا��دف    02ا��دف    01ا��دف    


ر&�� �ظ�م 

 ا��و���


'ز�ز ا�ظ�� 

�� ا�د#م ا�دا:"


'ز�ز ����� 

/
�� ا�� "س �� �


طو�ر  ودة 

�� ا��0�ط�ت ا�ر&��

�� ا��	�ءات ��


���� ا��

ا�	ر#��ا7ھداف   �� ا7ھداف ا�	ر#�� ا7ھداف ا�	ر#�� ا7ھداف ا�	ر#�� ا7ھداف ا�	ر#

ا#
��د : 01

ا�
:ط�ط 

 � �
.ا�7
را  

02 : ���
ا#
��د و

�2�ق ا:�&��ت �

���.ا��  

ا#
��د ��دا : 03

ا�0	���� �� ادارة 

.ا��ؤ���  

ا�0�ء و�دة : 04


د&�ق ا�دا:"�"�.  

و�G �ظ�م : 05

.��G�ن ا� ودة  

01 :�ر 
طو

�م �'
� �� �
ا�
را

 ���%
ا�
:دام 

.ا��'"و��ت   

02 : ����ا#
��د �

�ن ا���
�ر ��
ا�

.�":د��ت  


ر&�� #�&�ت : 01

ا�0را�� �� 

 ��ا��"ط�ت ا�'�و�

 �'G�:ت ا���وا� 

.�"ر&���  

�� #�&�ت : 02��



'�ون و
��دل �� 

 ��ا��ؤ���ت ا�ر&��

ا�:رى وا���ظ��ت 

 ���� ا�وط���ا��

وا�و�ط ا� ��'� 

وا7 �زة ا��ظ�رة 

 ��وا���ظ��ت ا�دو�

����.وا7&"  

ا:G�ع : 01

 ��ا��0�ط�ت ا�ر&��

�����ر ا����'�"�.  

02 : F�Gو


ا��7�م 

وا7 راءات 

ا��
'"%� ���'�ل 

 ��ا�ر&��� و '"

.ا�2ر �رو��  

03 : ����


ا�7
'��� ���:�رة 

 �� ��ا�:�ر 

ا� �ز ا#��ل 

.ا�ر&���   

ا�
�دار :04

 ��ا���وص ا�%��و�


��� ادارة : 01


%د�ر�� �"�وارد 

��.ا��0ر  

02 : ����ن ا����


.ا�دا:"�� �"'�ل  
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ا�'��%� وا�
���ل 


�ظ�م ا�Oرف 

�����ل ا�ر&���.وا�  

�2013
�ر�<  ا�ر�ل (�� "س ا������� ا�ر���ا��و&� �ن : ا���در(:www.ccomptes.org.dz 

�� ا��وGو#� �ن  35 ان ا� دول ر&م �

"ف ا7ھداف ا���طرة �Gن ا�:ط� ا�7
را:� ��� FGو�


�Gن ا�:ط� ا ��7 :���  2013ا�1 =���  2011طرف � "س ا������� :�ل ا�	
رة �ن 
�ث � ،

�� أ��
�Gن �'ض ا3 �����ل  ،ھداف ر���
�ب �" �
ط�ر ا�ر�� �ن �'���� إ��  �ھداف ا�	ر#�� ، وا�

ن ھذه ا7ھداف �%�ت أط�ر ا�ر&��� #"1 ا�7وال ا�'�و��� ، ��ن ا��%�%� ھ� إا�'�ل ا���دا�� �"� "س �� 

�ب ا��
'�د أ� رد  �2013'د ا�%G�ء ��� �O
�دا��� ، وا���ب &د �'ود ا�1 ا�� ��ھداف ��
و�� دون �'��

�ذ 	�
.وا&�رض ا�أھدا�/ ا���طرة #"1 أ�دور ا�� "س ��   

ن #دم ادرا �� 3ي 
%ر�ر �ول ا��0�ط ا���دا�� �� "س ا������� �ول ا�ر&��� و����� ا���ل ا�'�م ھو إ

ا�ر��� �"� "س ا��7
رو�� ا��و&�  ، �� ا�'"م أن���ب �'و�� ا���ول #"1 ا��'"و��ت �ن ا���در


وي ���ور�� وھو ��0ور ��� ر�دة ،  1997_1996
%ر�ر ��وي �'ود ا�1 ���  آ:ر #"1� "� ��ا�ر��

 �� ��).2013د����ر  06وذ�ك ا�1 =��� ( ، 12ا�'دد  �1999�	ري  28ا� زا�ر  

:��0�� ا�'��� �"���	
 ا�	رع ا���دس: ا��

�� إذن � ، ���� �ر�	�0�� ا�'��� �"����� �ن أ&دم ا3 �زة ا���"	� ��را&�� ا�3وال ا�'�و��� و�

'د ا��	

0�� #�م 0�4أ��:
"ف �وره وأ�0��/ ،  
'�ل #"1 ������ ا�	��د ا�����
�ث  )1( 1980ت ھذه ا��	� ،

 ���� �� ا�ر&��� ا����
���ذ ا�%وا��ن ، 
ؤدي �	�
� �%"'
و
%وم �ر&��� و
د&�ق  ��� ا�'�"��ت ا������ ا��

����م   ،ا����& �G��� ، وأ
�ل وإ�	�ق ا�3وال ا�'�و��� ، إدارة و�	ظ ا�3وال ا�'�و��� و�Gط �������


 ���ذ ا��واز�� وإدارة ا�3وال ا�'�و�	�
.ا��وظ	�ن ا���"	ون �  

0�� ا�'��� �"����� أ �زة ا�%G�ء وا� �ش و&وى ا�3ن 
إG��� إ�1 ا�دارات ، و
�0ل ����� ا��	

 �'G�:ش ا��ر�زي ، و#�و�� �وا��ؤ���ت ا��
	
�ر ��K"ط� ا���

را&ب ا� ��0�� ا�'��� �"���
ن ا��	

 ��
��.ا����� وا������ � ��� ����F ا�دو�� ���� ���ت ��
و  

0�� ا�'��� �"����� ا�:�G'� �و���� وز�ر ا������ &د #ر�ت :�ل 0�ر ��	ري #�م 

و��� 2008إن ا��	  

0�� ا�'��� �"����� و
�د�د &��و��� ا�3���  �1980�رس  04ا��ؤرخ  53_80ا��ر�وم ر&م  ):1(
.ا��
'"ق �0�K�ء ا��	  
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�0ل ر&��� ا��ؤ���ت ا�'�و��� ا7&
��د�� �'د�� ���ت �%
�رة �%ط #"1 ا�دارات  � ��
����

 ��.�%طوا��ؤ���ت ا����  

0�� ا�'��� 
�ش �'د ��� 
 در ا�0�رة إ�1 أن #�ل ا��	
	
"� ���� و�ق �ر���
 #�ل وو�ق أوا�ر &�"���"�

 ���
0�� و���
�ش ا��	
	
�4ة ، ذ�ك أن ا�'د�د �ن ا��"	�ت ���ن أن 
�ون �'�دة #ن � �ن �"���ت #�ل ھذه ا�

.ا�'%�ب�'�دة #ن   


را&ب و
د&ق �� Kو#�و�� � ��0�� ا�'��� �"���
�� � �ل ا����� ا3ا�ن ا��	��
:#��ل ا�  

 _�	��ذ ا�%وا��ن وا�3	�
 � ��"���
�ظ�� ا������ ، و���� طرح ا�Gرا�ب وا�ر�وم و���ر ا7�رادات و

.دارة ا�7وال ا�'�و���إود�� ا��	%�ت و  

 _ ��
�� �	ظ ا�7وال ا�'�و��� و�Gط �����	��.  

 _ ���ذ ا��واز�� وادارة ا�7وال ا�'�و�	�

د:"ون �� ���م  ��� ا��وظ	�ن ا�ذ�ن & ��	��#4���م ��.  

 _ ��0�� ا�'��� �"���
�زة ا�%G�ء ، ا� �ش ، &وى ا3أ�G� أ
�0ل �����ت ا��	  ، �	"
G��� إ�ن ا��:

�ش ا��ر�زي أدارات وا��ؤ���ت ا�:�G'� �1 ا�إ
	
.�� ��"ط� ا�  


  د ��
� ��0�� ا�'��� �"����� ط�"� �0�ط
�� �� ������ ���� إ�%د ��ن �"'�ل ا���دا�� �"�	�� �ا�0�ل  

 ���ر ا���L �دارة ا�7وال ا�'�و���
، وذ�ك ���ر=م �ن �:
"ف ا�'%��ت ا�
� ا�	��د ا����� وا7داري وا�


��ع
وا / #�"�� ا���دا�� ��� ،  ��0

د:ل �رق ا��	 ��.�'ض ��ؤو�� ا7دارات وا��ؤ���ت ا�'�و�  

 ��� �"�0�� ا�'��� �"����� ط
�ر �ول #�"�� ا���دا�� ، ��ث 
%ر �177� �	وق  �2010%د وG'ت ا��	

 ���ش �� ا��ؤ���ت ا7&
��د�� ا�'�و���  �36�ن �
	

د:ل و.  

�� �2ل �G%ض ا�'� �� ��0
:��� �%%ت ا��	  


�د�ر ��
�د�ر ا�O�ز ا�1 دو�� 
و�س دون ر&���  �ر��� ودون 
ر:�ص �_ .  

0�� �� �"	�ت ا�	�G�F ا������ ��و��طراك _ 
.�%%ت ا��	  

 _
�ر ا����� �0ر�� ا�ط�ران ط���"� ا�ر��ز ا�
��'� �0ر�� �و��طراك �%%ت ا��	��
0�� �� ا�.  

0�� ا�'��� �"����� �"	�ت ا�
��زل #ن ا7را�G ا�	���� ����F ا�:واص _ 
.#�� ت ا��	  
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�� وزارة ا�%2��� _ 
.�%%ت �� �"ف ��زا���ت ا���ر ���ت ا�%2���� ا�
� �ظ�  

�%�ت و اأ��� %�
�0�ت �Gت �ل ھذه ا�
	
 ،)و7ة و =�رھم( �1 ا�داع ا�� ن ���ؤو��ن ���ر �� ا�دو�� إ�

�ن �
ورط�م ��� Gد �وظ	�ن ��و���G& م ، ر�� د#�وى���ل ا�'د�د �ن اط�رات ا� ��رك �ن �����

�� ���د ���� و�G& داريإ��.  

 ا�	رع ا����� : إ راءات ا�
راز�� �ول ا�'�ل ا���ر��:

 �
���ن أھم ا� راءات ا�

�ظ�م #�ل ا���وك �� ���ل ������ ���� أ�0�ل  ا
:ذ� ��ا��"ط�ت ا� زا�ر

 �"�:ا�	��د ا����� �ذ�ر ��   

: %� أو�: � .�ل ا�ر���� ا��,ر��� وإ�*�ء �ظ�م �&��ن ا�ودا

�%د #�"ت ا��"ط�ت ا��%د�� وا������ ا� زا�ر�� #"1 �را '� �:
"ف ا�
دا��ر ا�%��و��� ا�
� ���ت �'
�دة 


'"ق أ�ل ا���وك ، وذ�ك �ن �� #� ��� ل ا�����ظ� #"1 ���� ا��ظ�م ا����� ا� زا�ري ، :��� �

�ل ا�ر&��� #"1 ���� ا��'���ت ا���ر��� ، وذ�ك �ن '	
 ل ا�
0�ف �ل �� &د �ؤدي إ�1  را�م ����� أ�

�ن ا�ودا�� ا���ر��� 4ا�<، إG��� إ�1 
...�2ل ا7:
���ت وا�
�و��ت ا���0وھ� ، دا:ل ا����رف �

.:�ل إ�0�ء 0ر�� �G�ن ا�ودا�� ا���ر����ن   

�ب ا�
�Oل ا��ظ�م ا���ر�� �Oرضأ�ن  11_�03%د  �ء ا�3ر ا��
'"ق ����%د وا�%ض ر&م � 
  ل 

����:ا�	��د ا�����، وذ�ك #ن طر�ق و�G #دة �وا�� �ن �  

� وز 3ي ��ن أن ��ون �ؤ��� ���ك أو : )1( 80ا���دة  7،��
�ؤ��� ����� أو #Gو �� � "س إدار  

4�� �	� أو� ��"�2�
�رھ� أو ��

و�1 ���0رة أو �وا�ط� 0:ص آ:ر إدارة ��ك أو �ؤ��� ����� أو �ن 

�� أو أ���ت ،  �# ����ددھ� ا�� "س #ن طر�ق ، ن �:ول �ق ا�
و& �
وذ�ك دون ا�:�ل ���0روط ا�

4
� ا�3ظ�� �'�ل 
4ط�ر ھذه ا��ؤ���ت ، إذا ���:م #"�/ ���ب ��   

 _���� .  

.ا:
�س أو =در أو �ر&� أو ��ب أو إ�دار 0�ك دون ر��د أو :���� أ����_   

�ن_ ��ن #�و���
.� ز #�دي �دون و / �ق ار
�ب �ن �ؤ  

.13، �ر � ��ق ذ�ره، ص 11_03ا�3ر ر&م ): 1(  
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.�:��	� ا�
0ر�� وا�
�ظ�م ا�:���ن ����رف_   

. أو ا�
زو�ر �� ا���ررات ا�:��� ا�
 �ر�� أو ا���ر���ا�
زو�ر �� ا���ررات،    

.�:��	� &وا��ن ا�0ر��ت_   

 _ ���"�
.2ر إ�دى ھذه ا��:��	�تإإ:	�ء أ�وال   

�ض ا�3وال و
�و�ل ا�رھ�ب، و=�رھ� �ن ا�&رارات _ ��
�ل �:��	� �ر
�ط� ����
� رة ����:درات و

 ����ل �ا����	
.ھذا ا�3ر ا�'دل وا��
�م ����  

�� �و#�ن� ���:ص ا�ر&��� ا���ر� ���:أ�� �  

 _��
و��ر #وا�ل ا���ط� 4
%وم ��� ا���وك ��را&�� �0�ط�� ا�دا:"�، ھذه ا�ر&��� �ن 0: ر&��� دا:" ���

.وا��ذر �� ا�'�ل ا���ر��  

 _���دف : ر&��� :�ر � ��
%وم ��� ا�" �� ا���ر��� #"1 أ#��ل ا��ؤ���ت ا���ر��� وا���� �
وھ� ا�

�� ا�و&وع �� ا�	��د ا�������� 
.  

�ن ا�ودا�� ا���ر��� �%د 
م إ�0�ء ��دوق �G�ن ا�ودا�� ا���ر��� ��4 �ظ�م 
4أ�� ������� ����  

�� ا���وك ا�'��"� �� ا7&
��د ا�وط�� �د�� #�وة �2003�ي  ��28 "��0ر�� أ��م ، 
��ھم �� 
�و  

، و���ھم ھذا ا���دوق �� ط���4 ا�ز���ن )1( ��#"1 ا2�3ر �ن ��"W ا�ودا �G1%�ن ��و�� &درھ� 

��ن �وع ھذا ا���س ���.ا��ود#�ن �ول ���ر ودا�'�م �� ��ل و&وع أي ��ك �� إ��س �  

 :��� $����: ا��ر�� ا��,ر

�ن،  0د ا�����ل ������ �� #�ل ا���وك، ����ؤ��� ا���ر���أ�� �ن 4إن ھذه ا�����
�ون ��ن  ����ن �

  �� ��
�ت ط��"� ا���ؤو��� ا�%��و� �%�
'"ق ��	ظ أ�رار ا�'��ء ، وا�2��� أن ا���ك &د �ا� ��ب ا3ول 


	ظ ������ت �'��ء أود#وا ��/ أ�وا��م ذات ا���در ا����� =�ر ا��0روع ، ������ �2وت أ�/ ��ن 

.ذ�� �ذ�ك � ب #"1 ا���ك أن �و�ق ��ن ا� ����ن ��0ل  

 

 

.�19ر � ��ق ذ�ره، ص  ،11_03ا�3ر ):1(  




 : ا�	�ل ا�را�� ��
وآ��ق ������ ا�	��د ا����� ا�����ت�  

- 164 - 

 

 $��$�: �طو�ر �ظ�م ا�د�% ا��0 �� ا���وك : 

 �� ���� �'ض ا���وك ا�:��� وا�'�و��� ، ����"ط�ت ا��%د
�%د د�'ت #�"��ت ا7:
�س ا�
� #ر�


F ا�� �ل �"�0ف #ن ا��'ط��ت ا��ر
�ط� ���'�"��ت 	
ا� زا�ر إ�1 
'ز�ز و�G أ�ظ�� ����� �"�'"و��ت 

��� �ن طرف أ#وان ا���وك ، وھ� �'ط��ت �
�ون 
�ت 
�رف ا��'�"� �
�ن ���'�ل ا������ �� آن 


�ون ذات #�&� �4ي �0ل �ن أ�0�ل  �
 ا���ر�� ، ��� ���F ��را&�� 
�ر��ت ا�3وال :��� ا�

.ا�����ا�	��د   


"ف اSإ:�� ��Gرا'
���ت���ت ا�%��و��� ن ا���� ا���و��ت ا� زا�ر�� ا��
'�&��  وا�
%": �
ا�د�
ور�� ا�

�ن أ�� ���ل ا�'�ل #"1 ������ ���� �
�
 ا���%%� ��
�� ا���دا�� وا��"�'� �'�

ن أ�0�ل ا�	��د ا����� ، و

�ث، رض ا�وا&� �
"ك ا��ؤ���ت أھ��ك �'د ���ر  دا ��ن ا�وا ب ا�%��و�� وا�'�ل ا�	'"� #"1 �  

�ب &د ��ون �
'�د �دور أ���ظ �O
.ا� زا�ر �زة ������ ا�	��د �� أن ھ��ك   

�ب ��ذ �دة O� ����دا ، �� "س ا���  �"��� ھ���ت &��ون ������ ا�	��د ا��
�2"� �� ا��ر�د أطو

�، وا�وط�� ������� ا�	��د �
 4ا���
ة ا�وط��� �"و&��� �ن ا�	��د و�����
/ ھ�� �د��2 ا��40ة و�م 
ظ�ر �

S1 ا
� ���
��F �"�	�د�ن �����ت �ن ا�'%�ب ، أن ، #�" ��"�# �%�0�� ا�'��� �"����� �طر
�� ا��	

��� ا�1 :"�� ا�7
'�م ا����� ا�
� و�%ط ��ط"ق #�"�� �'د 
"%� ا7:ط�رات ���'�"��ت ا������ Gإ

 ���� �ن �:
"ف ا��ؤ���ت ا�����
4
 �
.ا���0وھ� ا�  

: ���� وا�دو��� ا��ط"ب ا�2���: ا� �ود ا7&"

��  1وذ�ك ���
و&�� #" ،&��ت ا� زا�ر �:طوات ھ��� �� ���ل ������ ا�	��د ا���������ت إ&"&�	
#دة ا


��Gت ������ ���� �ور وأ�0�ل ا�	��د ا����� وا7&
��دي ����ت �ذ�ر ��نو�ن  ،ودو�&�	
:ھذه ا7  

1: ��د&ت ا� زا�ر ��و ب �ر�وم ر���� ر&م 95_ 41 ا��ؤرخ �� 28  ��	� 1995 و�
�	ظ #"1 

�� ا�3م ا��
�دة ������� ا7
 �ر =�ر ا��0روع ����:درات وا&�	
���ا�� �� �����ؤ2رات ا�'%"�� ا��وا�ق #"  

 >�.)1( 1988د����ر  �20
�ر  

 

 

)1 :(��.08ص  ،�1995�	ري  15ا���درة �
�ر�<  ،07ا�'دد �" ��ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا� ر�دة ا�ر��  
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 ����� ا�'ر��� ������� ا�رھ�ب ا��و&'� �� ا�%�ھرة �
�ر�< 22 ا�ر�ل 1988 وا�
� ��د&ت #"&�	
2:ا7

.)1( 1998د����ر  07، ا��ؤرخ ��  413_  98ا� زا�ر ��ر�وم ر���� ر&م   

�� ا�3م ا��
�دة �ن أ ل ��� 
�و�ل ا�رھ�ب ا��'دة �� ا� �'�� ا�'��� ��Rم ا��
�دة �� 09 &�	
3:ا

�� ا� زا�ر و�
�	ظ ��و ب �ر�وم ر���� ر&م 1999د����ر �.)2( 2000_ 455، وا�
� ��د&ت #"  

�� ا�3م ا��
�دة ������� ا� ر��� ا�وط��� #�ر ا�وط��� ا��'
�دة �ن طرف ا� �'�� ا�'��� ��Rم &�	
4:ا

�� ا� زا�ر و�
�	ظ ��و ب �ر�وم ر�����2000و���ر  05ا��
�دة �وم �، وا�
� ��د&ت #"  

3( �2002�	ري  05ا��ؤرخ ��  55_ 02ر&م (.  

 5: ا�:راط ا� زا�ر �� 
ط��ق 
و���ت � �� ��زل �ول ا�'�ل ا���ر�� .

�ض  :6��
��  ا�3والا�:راط ا� زا�ر �� ا�'�ل ا�دو�� ������� &�	
�ث 
'د ا� زا�ر gafi#ن طرق ا� ،

 ��&�	
�� G#gafiو �ؤ�س �� ا%�  .ا�:��� ��Kر

�� ا�3م ا��
�دة ������� ا�	��د �� د����ر : 7&�	
  .2003ا�
و&�� #"1 ا

8 : ��  .دو��� وھو ا� �'�� ا� زا�ر�� ������� ا�	��دو ود �رع ���ظ�� 0	��

�م ا� �ود ا���ذو�� �� ���ل ������ ا�	��د ا�����:�%
 ا��ط"ب ا�2��ث: 

 ��
"'  �	"
�%د وا �ت #�"��ت ������ ا�	��د ا����� ا��"ط�ت ا� زا�ر�� #دة �'و��ت و#را&�ل �:

�� ھذه ا�������	��د ا��ظر �� �'

ر�� ا�
�دي و.  

:#%��ت ������ ا�	��د ا����� �� ا� زا�ر �ذ�ر إن �ن أھم  

��ب ا�و#� ا�	ردي وا� ��#� �ول ا3:ط�ر ا��
ر
�� #ن ���ر��ت ا�	��د ا�����_ =.  

��ب أ����� ا��	�ءة وا�	'���� �� ا�
:دام ا��وارد ا������ �"دو��_ =.  

��ب ا�0	���� �� ا�'د�د �ن ا���
و��ت :��� ا7&
��د�� وا�%��و��� وا_ =�������.  

)1 :(���93" ��ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد  ا� ر�دة ا�ر�� >�.04، ص 1998د����ر  13، ا���درة �
�ر  

)2 :(���79" ��ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد  ا� ر�دة ا�ر�� >�.12، ص 2000د����ر  23، ا���درة �
�ر  

)3 :(���08" ��ور�� ا� زا�ر�� ا�د��%راط�� ا�0'���، ا�'دد  ا� ر�دة ا�ر�� >�.17، ص �2002�	ري  06، ا���درة �
�ر  
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�دث 
واط_  ���

��N Fا�
	��ل ا������ ا������ وا7&
��د�� دا:ل ا�دارات ا� زا�ر�� ، و��� ��ت �ر

.�"� ر��ن �ن ا���ت �ن ا�'%�ب   


�ر ا� زا�ر �ن أ�2ر ا�دول ���=� �"%وا�_ '
 1"# ��%�رض ا�وا&� أ�ن ، ��ن ا��0�ل ���ن �� 
ط�

�ز ����0��0 وا�G'ف �
� �%��.ا�ذي   

�م_ ' 0��م ا�� ر��ن، ��� "�

ر�ط ا� زا�ر �� �'ض ا�دول �� � �ل 
��دل  �
��ب ا7
	�&�ت ا�=  

���Sك ا�دول ا"
.#"1 ا�7
%رار ��   

 _����%
ا�'دا�� و#دم :Gو#�� �"OGوط�ت �ن طرف  إ�0���� ا���ح ا� دي �� ��دان ا�%G�ء وا�

 ��.أ���ب ا�����F ا�0:�  

���ت ا�وط��� ا���"	� _ �G'ف ا7داء �� ا�ر&��� وا��
��'� وا�'%�ب �ن طرف �:
"ف ا��ؤ���ت وا�

#دم ��F ا������ت : #د�دة �2ل  ��3�ب������� ا�	��د ا����� �� ا� زا�ر ، ھذا ا�G'ف &د �'ود 

�� ا�%G�ء ����0ل ا��ط"و�� ، ا�OGو��%

'رض ��� اط�رات 
"ك ا��ؤ���ت ، #دم ا��ط�ت ا�
� &د 

 ������ ا7&
��د�� �"	��د ��� ��ب ا���G%زاج ا�
.ا����� ، ا�  
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 ا�:���:

��
 ا��
و&'� وا���دا���
�"�را�
 ا�
��و�� ا���طرة �ن طرف ا���و��ت ا� زا�ر�� ا��
'�&�� ،  �م 
�ن ا��

 ��:��� �ن  ��ب ا�
0ر�� ا�%��و�� ا�ذي ��ن ، و�� �0ل 
"ك ا��را�
 �ن ا����ت ا&
��د��  وھر

�ز ���
�رار ا���
�ھداف ا���طرة ��س �ن �
%رار #"1 ا��دى ا��
و�ط وا�طو�ل ، �م 
�ن �ط��%� �Rإ

��  �� ر ����� ا27�ر�� ��� �%ط ، �ل �م 
�ن ا#��
���ب 
"ك ا��را�
 أي ا���ؤو��ن أا7&
��د�� وا7 

.وا���7�ت   


 ��ن �"	��د ا����� وا7داري ا� زء ا3��
�� �ل ھذه ا��%�%�
.��ر �ن   

�ر  ذاب �ر= �:��� 1%�� ��� ، وذ�ك ���ب 
�دل س ا���ل ا�وط�� وا3أ����خ ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر 

 ��
�و7ت ا7&
��د�� ا�دو��� �ن  "� ��
:رى ، و�0��ل ا�7
�2�ر �� أا�%وا��ن �ن  �� ، و#دم �وا��

�� ا���
�2رون ا� زا�ر�ون &�ل ا7 ��ب ، ھذا �� � 'ل ا�	��د �� ��
0���ر �'وق �7
'�ش أا� زا�ر 

.ا�7
�2�ر �� ا� زا�ر :�رج &ط�ع ا���رو&�ت   


 ا����ت ھذا ا�%ط�ع ا���وي أ���ن  �� ا�	��د �� ا�%ط�ع ا�����أ��
24�را #"1 �
.0د :طورة و  

 ����

0�د ا����ت �
��ت ا�%رن ا����G وھ� ��'�
 ،دت �"�� ا�1 ا�	0لأ�����وك ا� زا�ر�� و��ذ 

�ر �طرق  د �دا��� ، و�م �'د ��� ���ھ�� ��رى �� 
�و�ل �
 ��و�%�ء ا���ظو�� ا���ر��� ا� زا�ر

��
�� ا7&��
�� ا���وك ا� زا�ر�� و�
1 ا7 ���� �� ا�
0�د �
د�� ، اG��� ا�1 ا�	�G�F ا������ ا�

.ا� زا�ر  


 ، ھذا ا7:�ر ا�ذي أ
1% #"1 ����� أ�� ���خ ا�
 �رة ا�:�ر �� ��%1 رھ�ن ا����ت ا7&
��د ا����

�راد ا�O���� #"1 �0�ط ا�
 �رة ا�:�ر �� ، اG��� ا�1 ا�
'��ل �
�راد وا�7
 ، �ت وھ��� و�زورةا�7

.��ر �'و&�ت 
طور وازدھ�ر ا�
 �رة ا�:�ر �� �� ا� زا�ر أھذا �� � 'ل ا�	��د ا����� �ن   


�2ل �و&� ھ�0 و��س أ ���� ���ھ���� �ور�� ا�%�م ا���%و�� �� ا� زا�ر ��  ����

�و�ل ا� ��

.ا7&
��د�� �� ا� زا�ر  

�ر ��
%ر ، �:���ر ا7&
��د ا� زا�ري إدى ��7&
��د ا�وط�� أن ا�	��د ا����� وا7داري إ= �G1 و�

�ر  2008ا�1 ���  �2000"��ر دو7ر �ن ���  ���15ب ا�	��د ��&ت ��
. راء ا7:
���ت و�وء ا�  

 ��
2م ا��0رح ��3�ب  ��،ان ا��
�'ن �� ���ر ا���7�ت ا7&
��د�� �� ا� زا�ر ، 2م ا��
	�ص ��

"0���
 ا��"��� ن ا�	��د ا����� وا7داري ��ون �د�/ ا����ھ�� ا3أ، � د  ��
.��ر �� 
"ك ا��  




 : ا�	�ل ا�را�� ��
وآ��ق ������ ا�	��د ا����� ا�����ت�  
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 ا���7�ت ا��"��� �� ا� زا�ر وا�	��د ا����� وا7داري و ��ن �'�"� 4و��/ ������ ا�%ول ���
ن �

.وا�دة   

�ن �
�� ا� زا�ر ��"�� ودو��� �� �� ����� �ن :�ل ��� 
�ل ������ ا�	��د 
'"ق ���� �ودات ا�
� �ذ�

 �"�:ا����� ��   

1% ��
و�� ا7�دي ازاء ا����ر��ت =�ر ا�%��و��� ا�
� أ_ �
�Gت أن ا���و��ت ا� زا�ر�� ا��
'�&�� �م 

.ا�1 �0��ل ا�	��د ا�����   

�دة �ن ����� ا���وص _   ���زة وھ���ت أ��� :"%ت  ا�%��و���،&��ت ا� زا�ر ��ن 
0ر�'�ت &��و� 

.وا��	�د�ن� ا���دا��� �"	��د #د�دة �"�����  

�0�ل ن ا�أ�/ ���ر=م �ن ا��ظرة ا� �دة �"��وص ا�%��و��� ا������� �"	��د ا����� ا7 أ��� و د�� _ 

ا� وھري �� ا� زا�ر ھو ا�
ط��ق ا���ن وا�	'�ل �
"ك ا���وص ا�%��و��� و#"1  ��� ا7طراف ، ھذه 

�� �'ب ا�'�ج 4ا���%����� �وء 
ط��ق ا�%��ون �
'�د �%�د �'�ن أ�/ ��ون 3، �� 
�%1 ا7��0 �%�.  

��ت �2���� و ��#�� ، ��� ا�:رطت �� ��ظ��ت وھ���ت دو��� ��ھ�ت �"�� �� أ_ &�	
�ر�ت ا� زا�ر ا


'"ق � ����� �� ������ ا�	��د ا����� ، وذ�ك ���ر=م �ن �'ض ا��%��ص :��� ��� �
 ا��
�ل � �


��ت 
��دل ا��&�	
.  ر��ن������ ا  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�ـــــ�ـــ��ـــــ�ـــــ�
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���ل #�م و ا�����د ا� زا�ري ���ل ��صدرا�� ظ�ھرة ا����د ا����� �� ا�����د ا������  إن ،  

 �%�%��&�:ا����)�  �ن ا���'ص ا�%��  


	� ا�درا�� :�� : 
 أو

 1:�)�� )�ص إ�',�ت ا�����د ا� زا�ري )��ن ا��%��ج �� )(� :

ن ا�%ظرة ا����,�� أ إ���%ت ����)%� �ن �ط�ع /�ر ، ا�����د)�   ا.�',�تن %���& أ�,ظ%� _ 

.أ�' ا.�',�تا�%���& ا��,�66 �)دا%)� ,�2 �ن طرف ا����در)ن ��(ك  �(ك �ن ا�ر2��3 #دم إ��)ر   

ا�����د)� و�)�)� �ط�)�86 �)دا%)� �� ا� زا�ر ھو  ا.�',�ت� )�3 ,ول ط�)�أ�� )��ن ا��%�� 7 _ 

.ھل ا�����ص أو��)دة #ن �رارات ا�����د))ن ، �,�ب ا�6رارات ا��)��)� أ%�8 �زا�ت رھ)%� أ  

 2: و�ن �'ل درا��%� �ظ�ھرة ا����د ا����� �� ا�����د ا������ �و�(%� إ�2 أن :

�ن ���ر��ت =)ر ��%و%)� ، �ؤ;ر ���ل �ط)ر  ����د �و��8���د ���ددة ، أ ر)�� ذات  ا����د ا�����_ 

. دا #(2 ���(ف ا����د)�ت دول ا����م و�در �ت ����و��   

�;ر �%7 �� ا�دول ا���6د�� ، ، أ;ر ا����د ا����� )�ون �� ا�دول ا����(�� وا�%��)� أن أ��� ��)ن �%� _ 

�ب 3�ف ��، ��� ) �ل ا��د)د  وا<�'��)�3 =)�ب ا�وازع ا��6%و%� أو،  8زة ا�ر���� وا���6ب أوذ�ك 

�)ن ��  را�م ا����د ا����� )�رون ��8و�� �ن �.)دي ا��دا�� أ�ن ا����  

 3: ��� أ�رزت �%� درا�� ا����د ا����� �� ا�����د ا� زا�ري ا�%���& ا����)�:

%7 )8دد و ود �)�ن أ�2 در � ، إ�� ا� زا�ر ���ل ��)ر و��)ف  دا ����رٍ  ا����د ا�����ن إ_ 

.%7 )ؤ;ر ���ل �(�� #(2 ا��را�& ا��%�و)� �(دو�� أا��ؤ���ت ا��� )%��ر �)�8 ، ���   

%�ط� ������ �(�6%ون ، وا��� ���;ل �� ا�����د ا��وازي أ)�Aذى �ن #دة ���در و 7%أ��� ��)ن �%� _ 

��� �رة ا���درات ،  ا���و�)� ، �والا<وا��'س  ا.داري، ا����د  و�� )ر��ط �7 �ن �8رب 3ر)

.ا�C...ا<�وال=�)ل   

4: ا�E3 �%� �ن درا�� ا���ل ا�را�D، أ%7 �م ��ن ا�%���& ا���و��� وا��)دا%)� �(�را�& ا��%�و)� ا���طرة 

;�ر ا�����د)� ا/���(ف  وذ�ك �� ��)%7 ، و�ر3)�  )دةا� زا�ر)�  ا�,�و��ت���(ف  �ن طرف

�ر �ن �,6)�86 ا� زء ا< وا.داري�ل ھذه ا�%���& ��ن �(���د ا�����  ، وا� ���#)�� D(�  �و� ،

.ا�� ��ت   
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وD3 =)ر ���6ر ، �����ر ا�����د ا� زا�ري  إ�2دى �������د ا�وط%� أ وا.دارين ا����د ا����� إ

�ب ا����د ���ت ��. راء ا���'��ت و�وء ا���))ر  �2008%�  إ�2 �2000()�ر دو�ر �ن �%�  15  

ا��� �ذ���8 ا� زا�ر �� ��)ل ����,� ا����د ا����� �,()�   8ود)�3 �)�� )��(ق ���أ��)ن �%�  ���

 8زة وھ)��ت أ��ن ��ر)��ت ��%و%)�  )دة �ن %�,)� ا�%�وص ا��6%و%)� ، ��� �(6ت  ،أ%�8 ���تودو�)�

ا� وھري �� ا� زا�ر ھو ا��ط�)ق ا�,�ن  ا.���ل ، ��نوا����د)ن  #د)دة �(����,� ا��)دا%)� �(���د

 D(�  2)#ھذه ا��� ا<طرافوا����ل ��(ك ا�%�وص ا��6%و%)� و ،I 26�,6)6)� ��ب ا��'ج  إ������ �

.,)�%� �وء �ط�)ق ا��6%ون ����د ��6د ��)ن أ<%7 )�ون   


:�و��
ت ا�درا��:��
� 

)��%%� ا��راح �و�)�ت %د#م ��8 ا� 8ود ا��� ��ذ��8 ا� زا�ر �� ��)ل ����,� ا����د ا����� �,()� ودو�)� 

��)( ��:  

1: وD3 أ%ظ�� ��)(� ���3ن ا����ءة و ا����واة #%د ��))ن و�ر�)� ا<�راد ا����()ن �� ���(ف ا.دارات 

.�%زاھ� ھؤ�ء ا��وظ�)ن دار)� ����� و�,�زةإ إ راءات��%� ، وا���و�)� وا�����   

 2: �6د)م أ ور ���)� و#�د�� �(�وظ�)ن �واء �� ا�6ط�ع ا���م أو ا���ص.

3: ��%� ��ر)��ت �(���ر��ت ا.دار)� وإ راءات ا��د�)ق وا��را �� ا���)(� �����ف #ن ا����د وإ�رازه.  

4: ا��ط�)ق ا��)دا%� و��را�� ����� ا���ر)��ت ا��6%و%)� ا�����دة �� ��)ل ����,� ا����د ا����� 

.ا��Aذ)� �7 وا<%�ط�  

 5: �,6)ق ا��دا�� ا� ���#)� ا��� �ن �I%�8 ا��6()ل �ن ���ر��ت ا����د ا����� وا.داري.

 6: ����,� و������ �ل ا����و�)ن ا���ورط)ن �� ��3)� ا�ر�وة وا��'س ا<�وال ا���و�)� وا�����.

 7: ���)ل دور ا��(ط� ا���ر)�)� و��ز)ز ا��6'�)� ا��36ء .

8: �و�)ر ا�,��)� ا�'ز�� �8)��ت و����د�� ا< 8زة ا���(�� �,��)� ا���ل ا���م ،و�ذا ,��)� ا���(A)ن 

.#ن ا����د  

�)ن �� ��3)� ا����د ا�����.� 9: #6د ا�����ت ���ون دو�)� ����دل ا����
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 :آ�
ق ا�درا�� :��
� 

�ذا )��%%� ا��راح  وا,دة،�ر ��ب  دا �� درا�� أ��ل ا� وا%ب ا��ر��ط� ������د ا�����  ا.���من إ

�� ا���داد ��و3وع ا����د أ�واD(3 ا����د)� �;��:��ونن أھذه ا��واD(3 )��ن  ا�����،�رى ��ون   

.�� ا� زا�ر ا����د)���,6)ق ا��%�)� دوره �� ا�,�م ا�را�د و_   

.ودورھ� �� �ر�)د ا�%��6ت ا���و�)�ا����6ت ا���و�)�  �رامإا�����)� �� _   

.;�ره #(2 �%���)� ا��ؤ���ت ا�����د)� �� ا� زا�رآا�����د ا���� و_   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �ـــ�
ـ�ــ	 ا�ــ�ـــرا�ــــ�
 




	�� ا��را��� 

 

:��

���� ا��ر
 

 أو�: ا���ب:

� ، ا�دار ا��
���� ، ا����در�� ، 2003-2002.�
��
� ، ا�����ن ور�
 1:إ
راھ�م  �$ إ
راھ�م  
د ر

 2:إ
راھ�م ط� ا��&
 ، ا���'
د ا�+*$ ($ �'ر،  ���
� ا��)�� ا��'ر�� ، ا�&
ھرة ،1996.

3:أ�0د '&ر  
1ور، ��
(�0 ا�*�
د ($ ا�دول ا��ر
�� _إ�1
��� ا�
0ث وا�&�
س_، �دوة ��ظ�� �ن 


(�0 ا�*�
د، ا�ط
�� ا5و�4، 
�روت، ��� ��
.2006طرف ا���ظ�� ا��ر  

 4:ا�0د ھ�$ ، ا����� وا��&ود ، د�وان ا��ط
و 
ت ا��
���� ، ا��زا	ر ، 1991.

 5:ا�0د ھ�$ ، ا��'
د ا��زا	ر ا����&�� ، د�وان ا��ط
و 
ت ا��
���� ، ا��زا	ر ، 1993.


دئ ا����8
ر، دار ا���
ھ9 ���1ر وا��وز�� ،ا�ط
�� ا�8
��� ، ا5ردن،2003.

م ، ��' 
 6:ا�0د ز�ر�

 7: إ�
راطور�� ا��راب _ �'� ا�0�
ل ا�&رن_، ����� ��1ورات ا�+
ر، دار ا����0، ا��زا	ر، 2007.

8 : ا��د ��ود ا�+ر��1 ، �ر��� ;��ل ا��وال درا�� �&
ر�� ، دار ا�8&
(� ���1ر وا��وز�� ، ا5ردن ، 

2009 .  


1ر ($ ا�
��� ا���'
د�� 

1ر و;�ر ا��
9:أ��رة �0ب > ��0د، �0ددات ا����8
ر ا��5
$ ا��

.2005ا��ر
��، ا�دار ا��
����، ا����در��،   

 ��
10:اروى (
	ز ا�*
 وري ، إ��
س ��0د �ط�1
ت ، �ر��� ;��ل ا��وال ، دار وا	ل ���1ر ، ا�ط

.  2002ردن ، و�4 ، ا5ا5  


�م �0ن 
)�ول، ا��زا	ر 
�ن ا5ز�� ا���'
د�� و ا���
���، �ط
�� د�0ب ،1993.&�
:11 

 ،����

ت ا��&د�� ، د�وان ا��ط
و 
ت ا���
�رات ($ ا��ظر�
ت وا���

��زوز 
ن  �$ ، �0 :12

. 2004ا��زا	ر ،   

A� :13ل و(
ء ��0د�ن ، دور ا�
�وك ($ ��
(�0 ;��ل ا�5وال ، ا�دار ا��
���� ���1ر ، ا����در�� ، 

2001.  




	�� ا��را��� 

 

�0:14دي  
د ا��ظ�م ،  و��� ا�*�
د و(�
د ا��و��� ، ا�دار ا��
���� ، ا�ط
�� ا�و�4 ، ا����در�� ، 

2008 .  


0وث ودرا�
ت ($ ا�*�ر  ����� ، $�
�0:15�ن 01
�� ، ا�*�
د ا���'
دي وا�'Aح ا���

.2009ا���'
دي ا���A$ ، �'ر ،   

0:16ر
$ ��0د  ر�&
ت، ���د ����  &ل ، ا�����ن وإدارة ا�+طر ، دار وا	ل ���1ر وا��وز�� ، ���� 


��� ا�
�راء ا�+
'� ، ا�ط
�� ا5و�4، ا5ردن ، � ، ���
.2008ا���وم ا�دار�� وا��  

 ،$�Aد ا��
17:+�ف 
ن ����
ن 
ن '
�C ا���ري ، ا��را	م ا���'
د�� وأ8رھ
  �4 ا������ ($ ا���'


ب ا��
��� ، ا����در�� ،  
. �1999ؤ��� 1  


1ر ($  'ر ا��و��� ، ا����
� ا��'ر��، �'ر 

د ا��Aم ، �0ددات ا����8
ر ا��5
$ ا��  
�18:ر

 ،2007.  


دئ ا����8
ر ا��
�$ وا�0&�&$ ، دار وا	ل ���1ر ، ا�ط
�� ا�را
�� ، ا5ردن، 

ن ، ��19: ز�
د ر�

2007.  


ن ، 2009 .�
 20: ���ر ا����ر ، ا�*&ر وا�*�
د ($ ا��
�م ا��ر
$ ، دار ا��
�$ ، ا�ط
�� ا5و�4 ، �

�رات ($ ا��'
د ا�
�وك ، د�وان ا��ط
و 
ت ا��
���� ، ا��زا	ر ، 1992.
21: 1
�ر ا�&زو��$ ، �0 

A':22ح ا�د�ن �0ن ا����$ ، ;��ل ا�5وال ا��ر��� ا��$ �)دد ا��&رار ا���'
د ا�دو�$ ، دار ا�*�ر 

.2003ا��ر
$ ، ا�ط
�� ا5و�4 ، ا�&
ھرة ،   

A':23ح ا�د�ن �0ن ا����$ ، ا�&ط
ع ا��'ر($ و;��ل ا�5وال ،  
�م ا���
ب ، ا�ط
�� ا5و�4 ، 

.2003ا�&
ھرة ،   

 ���
� ،��
24:ط
رق ��0ود  
د ا��Aم ا��
�وس، ا���0�ل ا���'
دي ��*�
د، دار ا��)�� ا��ر

.�02005وان،  


دل  
د ا��ز�ز ا��ن ، ;��ل ا��وال �ن ��ظور �
�و�$ وا��'
دي واداري ، ا'دارات ا���ظ��  :25

. 2008ا��ر
�� ������� ا�دار�� ، �'ر ،   




	�� ا��را��� 

 

�8
ر _ ا1�5ط� ا��
د�� و�ط
ع ا��0رو�
ت _ ، ��A� ري	ون ا��زا�
26:  �� ا����A$ ، ا��
�ل ($ ا�&

.2006دار ا�+�دو��� ، ا��زا	ر ،   


د	�، أ�وا �)، دار أ�
�� ���1ر وا��وز��، ا�ط
�� ا5و�4، ا5ردن، 
27:  ز ا�د�ن (Aح، ا�����ن (�

2008 .  

�0�:28د ا�'�ر($ ، ا�*�
د 
�ن ا�'Aح وا��طو�ر ا�داري ، �ؤ��� 0ورس ا�دو��� ���1ر وا��وز��، 

.2008،  4ا�ط
�� ا5و�  


�$، ا�ط
�� ا5و�4، 
�روت، �
29:�و�4 إ
راھ�م، ا���
�� ا���'
د�� وا�دو�� ا�0د��8، دار ا���)ل ا��

1998.  

�0�:30د ��'ور ا�'
وي ، أ�0
م ا�&
�ون ا�دو�$ ($ ��
(�0 ا��را	م ا�دو��� ���+درات ، دار 

).دون ��� �1ر(ا��ط
و 
ت ا��
���� ، ا����در�� ،   

 31: ��0ود �0�دات، �د+ل ا���0�ل ا��&دي، د�وان ا��ط
و 
ت ا��
����، ا��زا	ر، 1996.

�وء ا���'
د  $) ���A1ر ($ ا�دول ا��

32: ��0د  
د ا��ز�ز  
د > ، ا����8
ر ا��5
$ ا��

 $�Aس ���1ر وا��وز��  ،ا��	
.2005 ،ا5ردن  ،ا�ط
�� ا5و�4 ،دار ا��*  

 ، ��

ب و ا��Aج ، ���و � ا���ل ا��ر
33: ��0ن ا�0د ا�+��ري ، ;��ل ا��وال ا�ظ
ھرة،ا�5

. 2002ا�&
ھرة ،   


 � وا��وز�� وا��1ر ، د�1ق ، 1986.
34:�
�ك 
ن �
$ ، ا����م ($  
�م ا���'
د ، دار ا�*�ر ��ط 


�� وا��را	ب ، دار ھو�� ، ا�ط
�� ا�را
�� ، ا��زا	ر ، 

س �0رزي، ا��'
د�
ت ا��
�0�:35د  

2008.  

36: ھ
1م ا��1ري ، إ�8
ر ا�*��$ ، ا�*�
د ا�داري وا��
�$ وآ8
ره ا���'
د�� وا����
 �� ، دار 

. 2010ا��
زوري ���1ر وا��وز�� ، ا�ردن ،   


�ن ا��ظر�� و ا��ط
�ق، ا��زا	ر، 2003. $
37: �
'ر �راد، (�
��� ا��ظ
م ا��ر� 

 �38:�ز�� ���م �A1، �ر��� ا�ر1وة وا+�Aس ا�5وال وھدر ا�5وال ا���و���، �&
ر�� �ن +Aل ا�*&


ن، �
.2001وا���)
د وا��'وص ا�&
�و���، ا��ؤ��� ا�0د��8 ����
ب، طرا
�س، �  




	�� ا��را��� 

 


: ا5طرو0
ت وا�ر�
	ل:��
8 

 1: اطرو0
ت ا�د��وراه:

 ��

  �4 �ط
ع ا���
رة ا�+
ر��� ، درا�� 0(�
�
1: آ�
ت > �و��0
ن ، ��ظ�� ا���
رة ا��
���� وا���

د��وراه ($ ا���وم ا���'
د�� ، �1
� ا��'
د ا������ ، ���� ا���وم  ا��زا	ر و�'ر ، اطرو�0

�ر، ا���'
د�� وا���
ر�� وا�����ر ، �
��� ا�0
ج +� ، ���

2010/2011.  

 ، ���

ل ، 0دود ا�
ط
�� ا�ظر(�� وا�
ط
�� ا���و�� ($ ا��زا	ر +Aل ا��ر��0 ا���&�� $)

و' :2

ا���'
د�� ، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، �
��� ا��زا	ر ،  أطرو�0 د��وراه دو�� ($ ا���وم

2006.  


د ;�ر ا�ر��$ ($ ا��زا	ر ، اطرو�0 د��وراه ($ ا���وم ا���'
د��، '��A� $�� ود�ل  �$ ، �&��م
:3


ن ،  ���� ���
�2007.  

 ����

�� ا����8
رات ($ ا��زا	ر و �0د�
ت ا������ ($ �ل ا��طورات ا���� ، 




د ا�&
در   :4

 و �وم ا���'
د�� ا���وم ���� ، ا��+ط�ط (رع ، ا���'
د�� ا���وم ($ د��وراه أطرو�0 ، ا�راھ��

2004_  2003 �
���ا��زا	ر، ا�����ر،.  

 2: �ذ�رات �
����ر:


���و ا���'
دي درا�� 
 
�(��A ا��0م ا�را1د و ���
1: ا��'وران �)��� ، ا�*�
د ا���'
دي وا�1

(رع ا���0�ل ا���'
دي ، ، ، �ذ�رة �
����ر ($ ا���وم ا���'
د�� _ 0
�� ا��زا	ر _ ا��'
د�� ��0���� 

. 2005/2006وا�����ر ، �
��� ا��زا	ر ، �و�م وا���
ر�� ���� ا���وم ا���'
د��   


وز�دي ���دة ، �طور ا��)
ز ا��'ر($ ا��زا	ري ودور ا�
�ك ا��ر�زي ($ ����ر ا��&د وا�&رض،  :2

.1997و �وم ا�����ر ، �
��� ا��زا	ر ، وا���
ر��  �ذ�رة �
����ر ، ���� ا���وم ا���'
د��    

 ���
 3: ر�زي ��0ود 0
�د ردا�دة ، أ8ر ا�*�
د ا���
�$ وا���'
دي ، �ذ�رة �
����ر (�
���وم ��

. 2006د���
ر  26، �
��� ا��ر�وك ، ا5ردن ، _ ا��'
د ��
�$ دو�$ _ �+'ص  




	�� ا��را��� 

 

 ���

�ر 
1�ر، �0د�ث ا�
�وك ا���
ر�� _ درا�� 0
�� ا��زا	ر _، �ذ�رة �
����ر، �+'ص �&ود �  :4

.2005و
�وك، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر، �
��� ا�
��دة،   

�ل إ(رازات ا��و��� ا���'
د�� _ درا�� 0
�� ا��ظ
م  $) $

1$ �و�ف ، (�
��� ا��ظ
م ا��ر��:5

، �ذ�رة �
����ر (رع ا��'
د�
ت ا��
��� وا�
�وك ، �
��� أ��0د 
و�رة _ ا��ر�
$ ا��زا	ري 

2008/2009
و�رداس ، .  

0
ت �ظ
م ا���و�ل ، �ذ�رة �
����ر ، ���� A'ري وإ	ز ا��'ر($ ا��زا
0�:6دادي �ور ا�د�ن ، ا��)

�2002
��� ا��زا	ر ، ا���وم ا���'
د�� وا���
ر�� وا�����ر ، .  


رج ا�0دود وظ
ھرة ;��ل ا�5وال، �ذ�رة �
����ر، �+'ص �&ود + ���
7:�)دي �
'ر، ا��را�ز ا��

�2005
��� و
�وك، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر، �
��� ا�
��دة، .  

8:�زا�$ �
���، ا���ھ�ل ا��'ر($ ��+'+'� _ درا�� 0
�� ا��زا	ر _، �ذ�رة �
����ر، �+'ص 

.�2005&ود �
��� و
�وك، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر، �
��� ا�
��دة،   


�ك ا�
ر��  ��
9:وھ�
� +رو
$ ، �طو�ر ا��)
ز ا��'ر($  و��و�
ت ا�
�وك ا�+
'� ($ ا��زا	ر _0


��� و
�وك ، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، ، �ذ�رة �
����ر ، �+'ص �&ود _ ا��زا	ري �

�2005
��� ا�
��دة ، .  


�ت ��1ورة ($ ��Aت:&� :
8�
8 


د ، �ص ��1ور ($ ���� درا�
ت ا��'
د�� ، ا��دد �*�� $�
1:�ورج �رم ، �ر��زات ا���'
د ا���

.1999  ا��زا	ر،ا5ول ، ا��دا�$ ا5ول،  

�0� درا�� ا��'
د�� 0ول ا��زا	ر، �&
ل ��1ور :2)

س ا�*�
د و��0�ل ���
�ز�
ت ���� ، $*�
+ $� 

  .2009،  88($ ���� �ر�ز ا�
0ث ($ ا���'
د ا��ط
�&$ ������� ، ا��دد 

� ، ��م �A ره و
� ، آ8



د > 
ن 0
�ن ا��

ري ، �&
ل 
��وان ا�*�
د ا���'
دي  أ�وا � ، أ� :3


��� أم ا�&رى ، ا��� ، $�Aد ا��
'�2009.  

�  ، ���� ا��
�  ، ا��دد 80، 



�ر +
�د 
ر�
ت ا�وا	�$ ،ا�*�
د ا�داري �*)و�� ، �ظ
ھره وأ��:4

 $�
.�2006'ر ، ، �
�ون ا�8  




	�� ا��را��� 

 


و�رة ، ا��دد06، �وان �

 $��
5:د���� ��زوز ، �'
در �
��ض ا�5وال ، ���� ��
رف ، ا��ر�ز ا��

2009.  

6:  �رو '

ر ، ا�*�
د ا�داري وا���'
دي _رؤ�� وا���� ا��'
د�� _ ، ���� درا�
ت ا��'
د�� ، 

.�2007و���� ، ا��زا	ر، 09ا��دد   

 $

ء وا���*�ذ ($ ��
(�0 ا�*�
د ، ا��ؤ��ر ا��ر�7: �ري ��0ود '�
م ، �&
ل 
��وان : دور أ�)زة ا�&

را�
ت ، ��م ا��دوات وا��&
ءات ا������ ، ا�ر�
ض ، ا�دو�$ ���
(�0 ا�*�
د ، �ر�ز ا�
0وث وا�د  

.2003أ��و
ر  07_  06  

 ��
8:��
ل  �ورة ، �&
ل 
��وان : دور �طو�ر و��1�� ا����8
رات ($ ا��'
ص ا�
ط
�� _ درا�� 0

2006، �
��� ا�
��دة ، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، �و���� _ا��زا	ر .  

0
ت ($ �
�ون ا����8
ر ا��زا	ري ( 1988 _ A'ا� ، $

�داش) ، (وز�� ;ر ) ��

و( �����:9

،  15و��8�ر ذ�ك  �4 ��
خ ا����8
ر ، ����  �وم ا���'
د وا�����ر وا���
رة ، ا��دد )  2001

.2001ا��زا	ر ،   

0
ت ا��ر�
�� ($ ا��زا	ر ، ���� �
��� د�1ق ����وم A'وان : �&��م ا���
10:�
'ر �راد ، �&
ل 

.2009، د�1ق ،  2، ا��دد  25ا���'
د�� وا�&
�و��� ، ا����د   

11: �
'ر 1
ر($، �0د�ث ا��ظ
م ا��'ر($ ا��زا	ري، ���� آ(
ق ا��'
د��، ا��دد05، ���� ا���وم 


ر ��
.2005ا���'
د�� و �وم ا�����ر، �
��� ا�
��دة، �  

0
ت ا��'ر(�� ($ ا��زا	ر ، ���� آ(
ق ا��'
د�� ، ا��دد 04، ���� ا���وم A'رق، ا�

 �1$ ط(�
:12

 $*�
.2005ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، �
��� ا�
��دة ، �  


ب وا��0ول ، ���� ا���وم ا���
��� ، ا��دد 

ود�ل  �$ ، ����1 ا���'
د ا�+*$ ($ ا��زا	ر ا�5 :13


ن ،  37���� ���
.2008، ا���� ا�+
��� ، ���� ا���وم ا���'
د�� وا���وم ا���
ر�� و �وم ا�����ر ، �  

 14: (��و �
�زي ، ا�*�
د وا1�5ط� ا��0و��� وا�5واق ، ���� ا���و�ل وا������ ،  دد د���
ر 1995 .

15: ��0د ا�&ر1$ ، ا�0وا�� ��ف ���ل �ظ
م �0و�ل ا�5وال ;�ر ا�ر��$ ھذا ، وھل ��ب ��ظ��� ؟ ، 

. ����2002 ا���و�ل وا������ ،  دد د���
ر   




	�� ا��را��� 

 


ل 
��وان: 16&� ،C�

0ث ا��دد :  ��4 
ن '

��� C�A�03 ھ���� ا��ؤ��� ا�1
���، ���� ا�� ،

  .2004ور��� ، 


ت ا����8
ر ($ ا��زا	ر ، ���� ا��'
د�
ت �
17: ��'وري ا�ز�ن ، �&
ل 
��وان وا�� وآ(
ق ��

�12
ل إ(ر�&�
 ، ا��دد  ���

م  ا��1ف، �  ،2010.  


ن �0�ن ، �&
ل 
��وان : 18 $�
درا�� ��0���� ���
خ ا����8
ر ($ ا��زا	ر ، ���� ا���'
د : �

  .2010���ط��� ، ، �
���  06وا������ ، ا��دد

ا���ذ�� ا�&�
��� �&ط
ع ا���
رة ا�+
ر��� ($ ا��زا	ر : '
�C �و�$ ،  ��4 1&
&ب ، �&
ل 
��وان : 19


0ث ، ا��دد )  A+ )1970 _2002ل ا�*�رة  
2006، �
��� ور��� ،  04، ���� ا�.  


ت وط��� و دو���:�&��� :
�
 را


ن ، ا�*�
د ($ �ل ا�1ر��� ا���A�� ا��*)وم وا��Aج ، ا����&4 ا�وط�$ ا5ول 0ول 
1:���ر �1

0)

ت ا�&
�و��� �����Pورا

ح 

'دي �ر� ���
.2008د���
ر 03_02��� ، � ا�*�
د ، �  


ب ، ا�����
ت وطرق 

&1�ش، ط
ھر زدك ، ا�*�
د 
�ن ا��ظر�� وا���
ر�� (ا��*)وم ، ا�5 $� :2

���

ح 
ور��� 4، ا����&)ا���

'دي �ر� ���

ت ا�&
�و��� ���
(�0 ا�*�
د ، ���Pا�وط�$ ا5ول 0ول ا، 

.2008د���
ر 03_  02  

3: �&�
ري �*�
ن ، ا�ط
ر ا�*��*$ وا���ظ��$ ��*�
د ا�داري وا��
�$ ، �دا+�� ��ن ا����&4 ا�وط�$ 


د�� ا���
ر�� ���� ا���وم ا��ول 0ول 0و��� ا�1ر�
ت ��Q�� ��0د �ن ا�*�
د ا��
�$ وا�داري ، ا5'�

�2010
ي  07/  06�و�$ ،، �
��� ��0د +��ر 
��رة و �وم ا�����ر .  


ن �و أ�
ل ، ا���
ون ا�دو�$ ���
(�0 �را	م ا�*�
د "�ر��� �
��ض ا�5وال ���وذج" ، ا����&4 :4


ت ا�&
�و��� ���
(�0 ا�*�
د ، �
��� ور�����Pر 03_02،  ا�وط�$ ا5ول 0ول ا
.2008د���  


ت ا���0�� ($ �ر���  

�م ، �دا+�� �0ت  �وان : دور ا�دو�� وا���&�

 $�
A� :5���� �وة ، �

 $�

ل ��1�ط ا����8
رات ($ ا���'
د�
ت ا���&
��� 0ول ا����8
ر ، ا��ؤ��ر ا�دو�$ ا����$ ا�8�

� و �وم ا�����ر، �
��� ����دة ، د���
ر ، ���� ا���وم ا���'
د�_ 0
�� ا��زا	ر 4إ1
رة +
'� إ�_

2010.  




	�� ا��را��� 

 


	$ ا��زا	ري و�0د�
ت ا�5*�� ا�8
��8 ، �دا+�� ��ن أ�1
ل ا����&4 

د ا����د �دي ، ا��ظ
م ا��  :6

ا�وط�$ ا5ول 0ول ا���'
د ا��زا	ري ($ ا�5*�� ا�8
��8 ، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، 

�2002
��� ا�
��دة ، �
ي .  


ود�ل  �$ ، إ�1
��� ا���'
د ;�ر ا�ر��$ وا��وا�ل ا��$ ��
 د  �4 �و��� ر���� وأ8ره  �4 :7

�رات ا����&4ا���'
د ا�ر
ا�وط�$ ا5ول 0ول ا���'
د ا��زا	ري ($ ا�5*��  ��$ ($ ا��زا	ر ، �0

.2002ا�8
��8 ، ���� ا���وم ا���'
د�� و �وم ا�����ر ، �
��� ا�
��دة ،   


ب ا��$ �ؤدي إ�4 ا��)رب ا��ر�
$ ، ا��ؤ��ر ا��ر�
$ ا�را
� –أ8ر 

�ط �راد ، ا�5

د ا�  :8

 ��

ر  26/  25، �'ر ،  -ا��را	ب  �4 ا����8
ر ($ �'ر وا�دول ا��ر��
�2004.  

9:ا5+�ر  زي ، �&
ل 
��وان : درا�� ظ
ھرة �
��ض ا�5وال  
ر ا�
�وك ( ��0�ل ا�ظ
ھرة ($ ا�
�وك 

،_ وا�� و�0د�
ت _ ا���ظو�� ا��'ر(�� ا��زا	ر�� وا��0و�ت ا���'
د��  ، ���&4) ��زا	ر��ا  


ف��. 2012ا������ ، ا(ر�ل  �
��� ��0د 
و  


	�� ���و�ل ا������ ا����دا�� و�0&�ق ا���ل : ا���
A�  $1ن ، �دا+�� 
��وان : 10
0و��� ا��*&
ت ا��


ء  �4 ا�
ط
��  0ول�&4 ا�دو�$ ، ا���_ 0
�� ا��زا	ر _ ا����دام �ا��را����
ت ا�0و��� ($ ا�&

  .2011و�0&�ق ا������ ا����دا�� ، �
��� ا������  ، �و(�
ر 


ت ا�'Aح �
11: ��0ود �0�دات، وا�� ا�&ط
ع ا��'ر($ ا��زا	ري و��
�ت �طو�ره، �دوة 0ول ��


ت ا���'
د��، �
�2003
رس  ��13&ط
ع ا��
�$، '�دوق ا��&د ا��ر
$، ��)د ا���.  

0
�� ا��زا	ر _ ، �دا+�� ��ن ا����&4  _ $
12: �ر�د  �ر ، ا�*�
د وآ8
ره  �4 ��
خ ا����8
ر ا���

��� ��0د �ن ا�*�
د ا��
�$ وا�داري ، �
��� ��0د +��ر 0Qول 0و��� ا�1ر�
ت � ولا5ا�وط�$ 

�2012
ي  06/07
��رة ، �و�$ .  

13: ا5+�ر  زي ، �&
ل 
��وان درا�� ظ
ھرة �
��ض ا�5وال  
ر ا�
�وك ( ��0�ل ا�ظ
ھرة ($ 


د�� وا�� و�0د�
ت ، �
��� ا���ظو�� ا��'ر(�� ا��زا	ر�� وا��0و�ت ا ، ���&4) ا�
�وك ا��زا	ر��'���


ن 
و  �$  �
. �12004ف  ، د���
ر �0�  

 

 




	�� ا��را��� 

 


ر�ر ��1ورة:&� :
��
+ 

��)د �

� ��Rم ا���0دة ���4 ��1ر 8&
(� ا��Aم  وھو( ،�2005ل ا��Aم أ�&ر�ر ا���)د ا�دو�$ �ن : 1

  ).($ ا��
�م 


م   

��+درات وا��ؤ8رات ا��&��� ، (���

�� ا�*
��� ا�5م ا���0دة ���
(�0 ا���
ر ;�ر ا��1روع 
2: د�

1988.  


م 2008، ��1ور ��� 2009.                �� $)
 3: ا��&ر�ر ا���وي �)��ة ا�&

 4 : ا��&ر�ر ا���وي ���ظ�� ا��5ر
ول ��
م 2009  .


�� ا�*
��� ا�5م ا���0دة ���
(�0 ا�*�
د 2003 .  
 5: د�


ت ا�و�
�� ا�وط��� ��ر��� ا����8
ر ���� 2003.�	
 6: إ0'

7 : 
  : �0ت  �وان ) mena_fatf( �&ر�ر ���و � ا���ل ا��
�$ ���ط&� ا�1رق ا5و�ط و�1
ل إ(ر�&�

  .2010د���
ر  01 ا��زا	ر، 0ولا�رھ
ب ��
(�0 ;��ل ا�5وال و��و�ل  :ا���1رك�&ر�ر ا��&��م 

8: ا����س ا���'
دي وا����
 $ ا��زا	ري ، �1روع �&ر�ر 0ول ا�&ط
ع ;�ر ا�ر��$ أوھ
م 

.2004ا�دورة ا��
د�� ا�را
�� وا��1رون ، �وان   ،و0&
	ق  

  .0620ا��&ر�ر ا�ول ����� ا�1*
(�� وا��زاھ� ا��

�� �وزارة ا������ ا�دار�� ا��'ر�� ، �و(�
ر :9

  .�2007&ر�ر 0ول �ؤ1رات ا�
�ك ا��
��$ ������� ا�
1ر�� ��
م : 01


ر�ر ��ظ�� ا�1*
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: �وا��ن �0و���:� 


�ون ر�م 63_277 ا�'
در ($ �26و���� 1963 ����ن �
�ون ا����8
ر.�:1 


�ون ا����8
ر ا��د�د.                 &

ر 1966ا�����ق ��
2: ا�5ر ر�م 66_284 ا��ؤرخ ($ �15

1
ء و�
�� �ر��� ود م ا����8
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�ون ر�م 93_12 �ؤرخ ($ 5 أ��و
ر 1993 ا�����ق � :3 

4: أ�ر ر�م 01_03 �ؤرخ ($ 20 أوت  
م T1�� 2001 ��و�
�� ا�وط��� ��طو�ر ا����8
ر .        


�ون ا��را	ب.&� T1م 1975 ا���
 5:ا�5ر ر�م 75_�85ؤرخ ($ 12_30  


�ون ا��را	ب ��
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7:ا�&
�ون ر�م 62_144ا��'
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ل ا����س ا������$ ($ 13 د���
ر 1962، وا�����ق 

1
ء ا�
�ك ا��ر�زي ا��زا	ري و�0د�د �
�و�� ا�5
�$ ، ا��ر�دة ا�ر���� �S
 10 دد ر�م ا��زا	ر�� ،

.1962د���
ر  28ا�'
درة ($   


�ون ر�م 63_�165ؤرخ ($ 7 �
ي T1��1963 ��'�دوق ا��زا	ري ������� ، ا��ر�دة ا�ر���� �:8


ر�U 29ا��زا	ر�� ، ا��دد �
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ي  10، .  
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رس 1982 ا�����ن إ�1
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 ا	���ق ر�م 01:

���ت ���ر ا�دول ���دا �� ا����م، ��ث  �
	�ن��
'�&� إ�% آ#ر دو�"  �!دأإ� �
!��دو�" ا�)ل ���دا �م ا�

       �� ا�5دول، وذ�ك ��ب �����ر )��س �ؤ*رات ا�(��د ا���ددة �ن طرف �,ظ�" ا�*(���" ا�دو��" 

  :�cpi((cpi :corruption perception index)ؤ*ر �در��ت ا�(��د ( 

���ت �,ظ�" *(���" دو��" ��,وات ( ��).2012-2011-2010- 2009:ا�
ر
�ب ��ب ا�  

2012ا���م   2011ا���م   2009ا���م    2010ا���م   

ا�ر
 ا�!'د ا�,6ط"

"! 

ا�ر
 ا�!'د ا�,6ط"

"! 

ا�ر
 ا�!'د ا�,6ط"

"! 

ا�ر
 ا�!'د ا�,6ط"

"! 

 1 ,�وز�,دا 9.4 1 دا,��رك 9.3 1 ,�وز�,دا 9.5 1 دا,��رك 90

 2 دا,��رك 9.3 1 ,�وز�,دا 9.3 2 د,��رك 9.4 1 �,',دة  90

 3 �,��8ورة 9.2 1 �,��8ورة 9.3 2 �,',دة 9.4 1 ,�وز�,دا 90

 3 �و�د 9.2 4 �,',دا   9.2 4 �و�د 9.3 4 ا��و�د 88

 5 �و��را 9.0 4 �و�د 9.2 5 �,��8ورة 9.2 5 �,��8ورة 87

 6 �,',دا 8.9 6 �,دا 8.9 6 ,رو�9 9.0 6 �و��را 86

 6 ھو�,دا 8.9 7 ھو�,دا 8.8 7 ھو�,دا 8.9 7 ا�
را��� 85

 8 ا�
را��� 8.7 8 ا�
را��� 8.7 8 ا�
را��� 8.8 7 ,رو�9 85

 8 �,دا 8.7 8 �و��را 8.7 8 �و��را 8.8 9 �,دا 84

 8 ا��',دا 8.7 10 ,رو�9 8.6 10 �,دا 8.7 9 ھو�,دا 84

 11 ,رو�9 8.6 11 ا��',دا 8.5 11 ����!ورغ 8.5 11 ا��',دا 82

 12 ھو,> �و,> 8.2 11 ����!ورغ 8.5 12 ھو,> �و,> 8.4 12 ����!ورغ 80

 12 ����!ورغ 8.2 13 ھو,> �و,> 8.4 13 ا��',دا 8.3 13 ا���,�� 79

 14 ا���,�� 8.0 14 ا�ر�,دا 8.0 14 ا���,�� 8.0 14 ھو,> �و,> 77

 14 ا�ر�,دا 8.0 15 ا�,��� 7.9 14 ا���!�ن 8.0 15 !�ر!�دوس 76

 7.9 15 ا���,�� 7.9 16 ا�,��� 7.8 16 !'5��� 75

 

 16 ا�
را���

 17 ا���!�ن 7.7 17 !�ر!�دوس 7.8 16 !�ر!�دوس 7.8 17 ا���!�ن 74

 17 ا���'�"ا��
�دة 7.7 17 ا���!�ن 7.8 16 ا���'�"ا��
�دة 7.8 17 ا���'�"ا��
�دة 74
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 19 ا�و م ا 7.5 19 )طر 7.7 19 !'5��� 7.5 19 ا�و م ا 73

ا���'�"  7.6 19 ا�ر�,دا 7.5 20 ا�*�'� 72

 ا��
�دة

 20 !�ر!�دوس 7.4 20

 21 !'5��� 7.4 21 *�'� 7.2 21 ا�!&���س 7.3 20 ا?ورو<واي 72

 22 )طر 7.1 22 !'5��� 7.1 22 *�'� 7.2 22 ا�!&���س 71

 22 ��,ت �و��� 7.0 22 ا�وم ا 7.1 22 )طر 7.2 22 �ر,�� 71

 24 �ر,�� 6.9 24 اور<واي 6.9 24 ا�وم ا 7.1 22 ��,ت �و��� 71

 25 *�'� 6.7 25 �ر,�� 6.8 25 �ر,�� 7.0 25 ا�,��� 69

 25 ار<واي 6.7 26 ا�
و,�� 6.5 25 ��,ت �و��� 7.0 25 ا�ر�,دا 69

 27 )!رص 6.6 27 �'و��,�� 6.4 25 اور<واي 7.0 27 )طر 68

 ا?��رات ا��ر!�" 6.8 27 ا?��رات ا��ر!�" 68

 

 27 ا�
و,�� 6.6 28 )!رص 6.3 28

ا?��رات  6.3 29 ا�
و,�� 6.4 29 )!رص 66

 ا��ر!�"

 27 �'و��,�� 6.6 28

 30 ا?�رات ا��ر!�" 6.5 30 ا�را��ل 6.1 30 )!رص 6.3 30 !و
�وا,� 65

��,ت  6.4 30 ا�!�,�� 6.1 31 ا�!�,�� 6.2 30 ا�!�,�� 65


و5ر,�د�,ز,��,�� 

31 

 32 ا�را��ل 6.1 32 ا�!ر
�8ل 6.0 32 !و
�وا,� 6.1 32 ا�
و,�� 64

 32 ا�!�,�� 6.1 33 !
�وا,� 5.8 32 ا�!ر
�8ل 6.1 33 ا�!و
�ن 63

 34 دو�,�ك 5.9 33 !ور
ور��و 5.8 32 
��وان 6.1 33 ا�!ر
�8ل 63

 35 ا�!ر
�8ل 5.8 33 
��وان 5.8 35 �'و��,�� 5.9 33 !ور
ور��و 63

��,ت  62


و5ر,�د�,ز,��,�� 

 35 !ور
ور��و 5.8 36 !و
�ن 5.7 36 ا�را��ل 5.8 36

��,ت  5.8 37 �'و��,�� 61


و5ر,�د�,ز,��,�� 

 37 !و
�وا,� 5.6 37 ���ط� 5.6 36


��وان 5.6 38 !رو,�ي 5.5 38 !و
�ن 5.7 37 
��وان 61 37 

 39 !رو,�ي 5.5 39 �ور�� ج 5.4 39 ���ط� 5.6 39 ا�راس ا�#	ر 60

 39 �ور�� ج 5.5 39 �ور�
�وس 5.4 39 !ور
ور��و 5.6 39 ا�را��ل 60

 ��B 39ن 5.5 41 �و�
�ر��� 5.3 41 ا�راس ا�#	ر 5.5 41 ا�دو�,�ك 58
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 42 �ور�
�وس ��B 41 5.4ن 5.3 41 !و�,دا 5.5 41 !و�,دا 58

 43 �و�
�ر��� 5.3 41 !و�,دا 5.3 43 �ور�� ج 5.4 43 ���ط� 57

 43 ����و 5.3 44 ا�دو�,�ك 5.2 44 !رو,�ي 5.2 43 �ور�
�وس 57

ا�راس  5.1 44 دو�,�ك 5.2 45 �ور�� ج 56

 ا�#	ر

 45 ���ط� 5.2 45

 46 ا�!�ر�ن 5.1 46 �
وا,�� 5.0 46 ا�!�ر�ن 5.1 46 !رو,�ي 55

 46 ا�راس ا�#	ر 5.1 46 ����و 5.0 46 ����و 5.1 46 ا��5ر 55

 46 ا��5ر 5.1 48 !�ر�ن 4.9 46 �ور�
�وس 5.1 48 �و�
�ر��� 54

 49 !و
�ن 5.0 49 ��*ل 4.8 49 روا,دا 5.0 48 ��
وا,�� 54

 49 ا?ردن 5.0 50 ا��5ر 4.7 50 �و�
�ر��� 4.8 50 روا,دا 53

 49 !و�,دا 5.0 50 ا?ردن 4.7 50 ��
وا,�� 4.8 51 5ور5�� 52

 52 ا�
*�ك 4.9 50 ا���ود�" ��B 50 4.7ن 4.8 51 ا���*ل 52

52 �
وا,�� 4.9 53 ا�
*�ك 4.6 50 ��*ل 4.8 53 ا�!�ر�ن 51 

 54 ��*ل 4.8 54 ا��و�ت 4.5 54 ا��5ر 4.6 54 ا�
*�ك 49

49 ��)
ا�ر�6��. ج 4.7 54 ج ا�ر�6�� 4.5 54 ا��و�ت 54 4.6 ?  55 


(�� 4.5 56 ����ز�� 4.4 56 ا?ردن 4.5 54 ����ز�� 49? 56 

 56 ����ز�� 4.5 56 ,���!�� 4.4 57 
*�ك 4.4 54 
ر��� 49


ر��� 4.4 57 ,���!�� 4.4 58 �و!� 48 4.5 56 ��!�56 ,�� 

 56 ���وا 4.5 59 ?
(�� 4.3 57 ا���ود�" 4.4 58 ا?ردن 48

 56 �'و����� 4.5 59 �'و����� 4.3 60 ����ز�� 4.3 58 ,���!�� 48

 61 �و!� 4.4 59 
و,س 4.3 61 �و!� ��B 61 4.2ن 47

46 ��

(�� 4.2 62 �روا? 4.1 61 ��

ر��� 4.4 62 �روا 61 

 63 ا�ط���� 4.3 62 �6دو,�� 4.1 61 
ر��� 4.2 62 �'و����� 46

 63 ا���ود�" 4.3 62 <�,� 4.1 64 5ور5�� 4.1 64 <�,� 45


و,س 4.2 62 ���وا 4.1 64 ج ا�ر�6�� 4.1 64 ��زو
و 45 65 

 66 �روا
�� 4.1 66 روا,دا 4.0 66 �روا
�� 4.0 66 ا��و�ت 44
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