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  الملخص:

الأجنبي المباشر وسیلة مثلى للدول النامیة للحصول على مصادر تمویلیة الاستثمار یعتبر 

البشري في الجانب  وترقیة العنصرللمشاریع، بالإضافة إلى تمكینها من الاستفادة من التكنولوجیة 

  المالیة الدولیة. الأسواقكما تتیح لها فرصة الوصول إلى  التسییروالتنظیمي،

ن تطور في حجم تدفق رؤوس الأموال فإننا نجد أن الدول المتقدمة ولكن ومع كل ما شهده العالم م

، وتتمركز معظمها %30بینما لم تجني الدول النامیة سوى  ،%70تستحوذ على النسبة الأكبر حیث بلغت 

 المنظماتفي قارة آسیا (الصین، الیابان، مالیزیا...) بینما وفي ظل العولمة الاقتصادیة استطاعت 

كات المتعددة الجنسیات، من اقتناص الفرص ومواجهة كل العراقیل وإزالة القیود وتحریر العالمیة والشر 

على ذلك انتشرت العولمة على كافة المستویات، الانتاجیة  ءالمعاملات في ظل التحول آلیات السوق.وبنا

ما على الدول النامیة والتمویلیة والمالیة والتكنولوجیة والتسویقیة. وبعد الهیمنة وانشتار العولمة أصبح لزا

ظروف ملائمة و  یشجع ویتماشى والقوانین العالمیة، حتى توفر مناخ  إستثماريوالعربیة أن تهیئ مناخ 

من  ابتداء.والجزائر احدى هذه الدول التي قامت بإجراء اصلاحات جوهریة الأجنبي تحفز المستثمر

التحول من اقتصاد مخطط إلى اقتصاد السوق، مرورا بتطویر وتحسین القوانین المتعلقة بالاستثمار، سواء 

 الاستقطابالمحلي أو الأجنبي وسجلنا من خلال دراستنا للمؤشرات في معظمها ضعیفة ولا تشجع على 

الدول النامیة عمدت بعض  اقتصادیاتوحتى یتسنى لنا معرفة مدى فاعلیة وجاهزیة الدول.مقارنة ببقیة 

الهیئات الدولیة والإقلیمیة إلى وضع مجموعة من المؤشرات بصفة دوریة تساعد المستثمرین وأصحاب 

بالبنیة  وانتهاءعلى العوامل المحفزة بدءا من الجانب السیاسي والأمني  الاطلاعاتخاذ القرار على 

العربیة بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة نجدها  التحتیة.وبتطبیقنا لهذه المؤشرات على اقتصادیات الدول

لاتزال بعیدة كل البعد مقارنة بالدول العالم، حیث احتلت الجزائر في معظم المؤشرات المراتب الأخیرة، 

بالإضافة إلى ذلك قمنا بدراسة أثر وهو ما لا یعبر عن الامكانات المادیة والبشریة التي تزخربها الجزائر.

 المباشر على مؤشري الناتج المحلي و البطالة. الاستثمار الأجنبي

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
ABSTRACT 
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Direct foreign investment is considered as an ideal means for developing countries to 

get financial resources for their projects, in addition to profit from technology and the 

promotion of the human resources in the fields of management and organisation. Moreover, it 

gives them the opportunity to access the internnational financial markets. 

However, in spite of the progress in the volume of the flow of capitals all over the world, we 

find that the developed nations get the fairest share with 70% while the developing nations 

total only 30%, with the highest concentration in Asia (China, Japan, malaysia…) while under 

the aegis of globalization, the international organisations and the multinational companies 

managed to grasp all the opportunities, face all the obstacles, overcome all constraints and 

liberate transactions under the action of the changes in the mechanisms of the market. 

On the basis of the above, globalization expanded over all levels, productive, funding, 

financial, technological and commercialisation. After the hegemony and expansion of 

globalization it became an obligation for the developing and Arab countries to prepare an 

environment for investment that encourages and respects the international rules in order to 

provide conditions favourable and encouraging to the investor.  

In our study of indexes, we have noted that they were weak in their majority and do not 

encourage a polarisation as opposed to other nations.   In order to fully apprehend the extent 

of the efficiency and readiness of the economies of the developing nations, some of the 

international and territorial institutions adopted a number of indexes in a regular way to help 

the investors and those with a power of decision to inspect the encouraging factors starting 

from the political and security aspects, ending with the infrastructures. 

From our application of  these indexes the Arab nations in general and Algeria in particular, 

we come to the conclusion that they are still very far behind in contrast with  the other nations 

of the world, with Algeria ranking last  in most indexes, this does not reflect the existing 

human and material potential. 

We may put this deficiency down to the lack of a neat and precise strategy, and the absence of 

a real will to realise development.    
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  رح الإشكالیة:ـط

مما أدى  ،1982ل الدولي عدة تطورات و ذلك منذ إنفجار أزمة المدیونیة عام عرف نمط التموی     

بصانعي السیاسة الاقتصادیة إلى تغلیب الاستثمار الإجنبي المباشر كأهم مصدر لتمویل التنمیة بذلا من 

  المصادر الأخرى و المتمثلة أساسا في القروض و المنح و المساعدات الدولیة الموجهة لتمویل التنمیة.

ندماج الاقتصادیات المحلیة في الاقتصاد فنظراً للإمتیازات التي یوفرها الاستثمار الأجنبي المباشر لإ

حبه من تدفق لتكنولوجیا, كما انه یساهم في االعالمي, زاد من اهمیته كأفظل نمط تمویلي دولي لما یص

و توفیر مناصب عمل و تحفیز الاستثمار المحلي من خلال خلق نشاط  ،زیادة صادرات البلدان النامیة

  المحلیة. اقتصادي للمؤسسات المتوسطة و الصغیرة

حیث تمتلك  ،و الشركات متعددة الجنسیات هي الوجه الرئیسي للإستثمار الأجنبي المباشر

شبكات عالمیة للتسویق و التوزیع  إما بطریقة مباشرة عن طریق قیامها بتصدیر منتجات فروعها إلى 

و رفعها لمستوى من خلال انتشار تكنولوجیاتها في المؤسسات المحلیة  الخارج أو بطریقة غیر مباشرة

  .الكفاءة الإنتاجیة لهذه الأخیرة مما یجعلها أكثر تنافسیة على المستوى الدولي

التنافس بین  أدى هذا إلى إحتدام و نظراً لكل هذه الامتیازات التي یوفرها الاستثمار الأجنبي المباشر,

الكثیر من الدول النامیة و حتى الدول المتقدمة لجذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الشيء 

أجبر هذا الدول على تحفیز و تحسین المناخ الاستثماري لتتمكن من جذب أكبر حجم من التدفقات  الذي

  لنفاذ إلى الاقتصاد العالمي.رؤوس الموال الأجنبیة بغیة دفع عجلة التنمیة و التمكن من ا

و تعبیراُ على مدى أهمیة الاستثمارات الإجنبیة المباشرة تشیر الإحصاءات الصادرة عن البنك العالمي أن 

 16حجم الاستثمارات الأجنبیة قد قفز في أواخر العشریة الأولى من القرن الواحد و العشرین إلى أكثر من 

  من القرن الماضي. مقارنة مع بدایة الثمانینات عشر مرة

و هذا  ،و لكن رغم  الحجم الهائل للتدفقات فإننا نجد أن النسبة الكبیرة منها تتجه إلى الدول المتقدمة

  .یفسر وجود مناخ استثماري ملائم عكس الدول النامیة

عملت على  1986لتحقیق التنمیة و الخروج من مخلفات أزمة المدیونیة لسنة  هافالجزائر وسعیاً من

 ،تحسین و تطویر قوانینها و إعطاء تحفیزات و ضمانات لتشجیع و تسهیل دخول رؤوس الأموال الأجنیة

من القرن  الأخیرة و هذا ما حدث إذ عرفت الجزائر تدفق عدد كبیر من الشركات الأجنبیة في العشریة

قاسي الطویل، حاسي  (ورقلة، حاسي مسعود،الحالي و بالأخص في قطاع المحروقات بمنطقة الجنوب

حیث شهد تنافس بین مختلف الشركات العالمیة للحصول على  بركین، حاسي بركاوي، حاسي تیافتي)،

  .عقود تنقیب و استكشاف لما تتوفر علیه المنطقة من ثروات طبیعیة باطنیة

  نطرح الإشكالیة التالیة: و علیه  



 

 ب
 

لاستثمارات الأجنبیة المباشرة في ما مدى تأثیر المناخ الاستثماري في الجزائر على جذب ا

  قطاع المحروقات؟ و ما هو تأثیره على التنمیة المحلیة بمنطقة الجنوب الشرقي؟

  و یمكن إدراج الأسئلة الفرعیة التالیة:  

 للدول النامیة للاستفادة من الاستثمارات الأجنبیة؟ الاستراتیجیةالمناسبةماهي  -

 الاجنبي؟یمكن اعتبار قوانین الاستثمار في الجزائر ملائمة لتحفیز المستثمر  هل -

 ؟البطالة الإجمالي و  الناتج المحلي يعلى مؤشر  مدى أثر الاستثمار الاجنبي المباشر ما -

  :الدراسةفرضیات 

  التالیة:من أجل الإجابة على التساؤلات المطروحة، نطرح الفرضیات 

 ؛التنمیة خلقیمثل الاستثمار الأجنبي المباشر وسیلة تمویلیة للدول النامیة في  -

 ؛البطالة الناتج المحلي الإجمالي و تقلیص زیادة یساهم الاستثمار الأجنبي المباشرفي -

 .المناخ الملائم یساعد على استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة -

  :الدراسةأهداف 

 ،إن تناولنا لهذا الموضوع یهدف الى محاولة معرفة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة

بالإضافة إلى دراسة واقع الاستثمار في الجزائر انطلاقا من  ،قدرة هذه الدول على الاستفادة منه اوكذ

  بالاستثمار في الجزائر. والقوانین الخاصةالمعاییر الدولیة 

یم الإطار الفكري والنظري لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال ما تناوله عرض وتقد -

 ؛عبر مختلف المدارس أدیباتهمالمفكرون الاقتصادیون في 

الوقوف على واقع المناخ الاستثماري بالدول النامیة، ثم ما مدى تأثیر ذلك على تدفقات الاستثمار  -

 ؛الأجنبیة المباشر بها

 ؛خلق تنمیةمحاولة إبراز الدور الذي یؤدیه الاستثمار الأجنبي المباشر في  -

 .منطقة الجنوب الشرقي مدى ثأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمیة في -

  : الدراسةأهمیة 

  في النقاط الأساسیة الآتیـة: هذه الدراسةتكمن أهمیة 

 ؛الجزائر (منطقة الجنوب الشرقي) حجم تدفقات رؤوس الأموال الأجنبیة إلىمعرفة   -

 ؛إبراز دور الاستثمارالأجنبي المباشر في تنمیة منطقة الجنوب الشرقي -

 ؛معرفة حجم الصادرات من المحروقات -

 ؛في توفیر فرص العمل بمنطقة الجنوب الشرقي الاجنبي المباشر الاستثمار مساهمةى ما مد -
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  السابقة: الدراسات

  نذكر البعض منها: العدید من الدراساتهذا الموضوع  تناولت

واقع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بعنوان: تحلیل  دولة هادكتور  ةحو ، وهي أطر قویدري محمد دراسة -

، وتوصل الباحث إلى أن 2005وافاقها في البلدان النامیة مع الإشارة إلى حالة الجزائر، جامعة الجزائر 

, بینما طرق التسییر الحدیثةو نقل التكنولوجیا وترقیة العنصر البشري الاستثمار من أهم وسائل تمویل و 

  .تناولت الدراسة التي قمت بها دور الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق التنمیة

بعنوان: تحلیل أثار العوامل التحفیزیة لجذب  اعلومدكتور  أطروحةوهي ،دراسة غریب بولرباح -

 معظم، ولقد توصل الباحث إلى أن )2005-1995(الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائر، خلال الفترة

 الأجنبیةالدول تتنافس فیما بینها في تقدیم حوافز متنوعة للاستفادة من أكبر قدر من رؤوس الأموال 

, بینما تناولت دراستي على تحلیل بالإضافة إلى أن الجزائر قامت بإصلاحات جوهریة اقتصادیة وقانونیة

  .المؤشرات التنافسیة العالمیة لجذب الاستثمار الأجنبي

،            1978الأجنبي المباشر في الصین ما بعد سنة  الاستثمارحول دور  وأخرین (chen)دراسة  -

الأجنبیة  بین الاستثمارات قةلاصلو إلى العو حیث ت 1995عام  )World devlepment(المنشورة في 

, بینما تم التوصل في دراستنا إلى حجم الصادرات من المحروقات في الجزائر بعد والصادرات الصینیة

  .الإكتشافات المحققة من الشركات الأجنبیة

بعنوان هل یوجد أثار للاستثمار الأجنبي المباشر، المنشورة في (harrison & Haddad)دراسة  -

(Journal of devlepment econmices) وتم تطبیق هذا النموذج على المغرب وأعطى نتائج 1993سنة ،

أن فبینت  ، اما دراستيكفاءة الشركات تحسینالشركات متعددة الجنسیات في  مساهمةتبین مدى 

  إنشاء مؤسسات متوسطة و صغیرة بمنطقة الجنوب الشرقي. علىلم تعمل  الشركات الأجنبیة

تحلیل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة دراسة حالة: الجزائر،  -2012 -شریط كمالا -

): یهدف هذا المقال إلى تشخیص واقع الاستثمار الأجنبي 2010-2005تونس و المغرب خلال الفترة (

من التدفقات الاستثماریة الواردة، وهذا الاستثماري على تفسیر حصة الدول المباشر و توضیح قدرة المناخ 

أما في دراستي  من خلال نماذج من الدول العربیة الجزائر، تونس و المغرب خلال السنوات الأخیرة

 المادیة المتوفرة لدى كل دولةدفقات الواردة إلى دول المغرب العربي و الإمكانیات فتطرقت إلى حجم الت

 . مع التركیز على الجزائر

       و المجتمع دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر، مجلة الاقتصاد - 2010-ناجي بن حسین -

ن المؤسسات في الجزائر وارتأت بأق الاستثمار جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر، قامت بتحلیل عوائ

الصغیرة الحجم و المؤسسات العاملة في الاقتصاد غیر الرسمي تواجه صعوبات أكثر من غیرها في 

إمكانیة الحصول على الموارد التمویلیة أو الخدمات العامة و لذلك فهي أكثر تعرضا لسوء مناخ 



 

 د
 

بإبراز فقمت  يما في دراست،أااد إستراتیجیتهفي إعد علیها الاستثمار و هو ما یعني وجوب عدم التركیز

  .التنمیة المحلیةأثر الاستثمار الأجنبي المباشرعلى 

و          الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع و أفاق: مجلة الاقتصاد -2008-زغیب شهرزاد -

، الجزائر.تناولت هذه الدراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 04العدد  العلوم الانسانیة،

و   لمعرفة الجهود المبذولة من طرف الدولة لاستقطابه و رفع من حجم تدفقاته اللازمة لتنمیة اقتصادها 

 :خلصت للنتائج التالیة

 إعطاء حریة للمستثمر في إمكانیة التملك و التنقل -

 اللوائح القانونیة  ؤیة واضحةتقدیم ضمانات و ر  -

 إعادة تأهیل القطاع الإنتاجي خارج المحروقات -

 تخفیض تكالیف الاستثمار و ذلك لتحسین البني التحتیة و المرافق الضروریة -

 تقلیص الأعباء الضریبیة -

 الاقتصادي الجزائري .استراتیجیة تتلائم مع الواقع  أما في دراستنا فأشرنا إلى ضرورة وضع

الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتیجیة، مجلة - زغدار احمد -

  . لمواجهة المنافسة:وخلصت هذه الدراسة للنتائج التالیة:2004، الجزائر،03الباحث،العدد

ضرورة تحسین المناخ الاستثماري بمجموع عناصره المختلفة و عدم التركیز فقط على الجانب  -

  التشریعي.

إیجاد هیئات متخصصة و مهتمة بتنمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة داخل البلدان النامیة مع تسهیل  -

الإجراءات و تبسیطها و الرفع من مستوى الخدمات.تعتبر التحالفات الإستراتیجیة بین الرأسمال المحلي و 

الأجنبي، و هذا في ظل تنامي  لات الرأسماالرأسمال الأجنبي فرصة للرأسمال المحلي للاستفادة من قدر 

ظاهرة العولمة و تعاظم تكلفة التكنولوجیا، بحیث لم یعد بإمكان المؤسسات المحلیة الصمود أمام المنافسة 

الدولیة الشرسة بدون الاعتماد على حلفاء یمتلكون الخبرات و الإمكانیات التي تسمح للطرفین من تحقیق 

 منافع مختلفة.

من خلال دراستي أن تحسین الجوانب التشریعیةو تقدیم الضمانات و التحفیزات تبقى غیر كافیة بینما أرى 

  إذا لم تكون مصحوبة بإرادة حقیقیة.

  :الدراسةأدوات 

  قمنا باستعمال الأدوات الآتیـة: الدراسة هذهأثناء قیامنا بإنجاز 

 اعتمدنا على الإحصاء الوصفي. -

 الاستدلالي.اعتمدنا على الإحصاء  -

  

 



 

 ه
 

  الموضوع: اختیارمبررات 

  :التالیةللأسباب  لهذه الدراسة یرجع اختیارناإن 

 .الكليالاقتصادبالدراسة في موضوع اهتمامنا -

و زیادة حجم الصادرات بالنسبة  التكنولوجیا الحدیثة  إبراز اهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل -

 للدول المضیفة.

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمیة من منا في إثراء المكتبة الجامعیة بموضوع یدرس  رغبة -

 خلال دراسة میدانیة.

  الدراسة: حدود

أثر تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على التنمیة بمنطقة الجنوب  الدراسة هذه توضح  

الشرقي من خلال المعطیات الكلیة المتوفرة عن هذا القطاع و التي في معضمها تتمركز في قطاع 

  المحروقات الموجود بهذه المنطقة.

  المنهج المستخدم في الدراسة:

 الوصفيعلى المنهج  بالاعتمادصحة الفرضیات، قمنا  واختیارمن أجل الإجابة على إشكالیة دراستنا

العدید من  باهتمام اقتصادیةحظیتالأجنبي المباشر كظاهرة  الاستثمارمن خلال تعرضنا إلى  التحلیلي،

  ببعض الأدوات مـنها: لاستعانةام تبالجزائر، و  الاستثماري، مع تقدیم واقع المناخ الاقتصادیینالباحثین 

 ؛الجزائريالاقتصادالمعطیات الإحصائیة من جداول وأشكال تتعلق بواقع  -

 ؛الأجنبي المباشر وتمویل الاستثمارالكلي  الاقتصادتقنیات التحلیل المعتمد في  -

الأجنبي المباشر على  أثر الإستثمار إبراز بهدفللمقارنة (spss)برنامج قیاسياعتمادبالإضافة إلى  -

 الناتج المحلي الإجمالي و البطالة.

  هیكل الدراسة:

 سعیا منا للإجابة على الأسئلة والإشكالیة وإثبات صحة الفرضیات فقد احتوت هذه الأطروحة  

  أربع فصول.على 

 اتهیباجیوإ لمفاهیم العامة للاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشروأنواعه ومحدداته، تتناولنا فیها ا    

، والخصخصةإلى الاستثمار  بالإضافةالمباشر، دیثة للاستثمارالأجنبيوالنظرة الكلاسیكیة والح وسلبیاته،

و  مناخ الاستثمار في الدول العربیةواقع  والتنافسیة، كما استعرضنا  والعولمة والاستثماروالتجارة، 

إلى دورها في  بالإضافة، الإستراتجیةو  الخصائصمن النشأة والتطور و  ءبدالشركات متعددة الجنسیات، أثر 

واقع المناخ الاستثماري في  إلىالتنمیة, كما تم التطرق والتكنولوجیة وتأثیرها على  الإنتاجیةالعملیة 

بعرض وتحلیل  وانتهاء؛من الاصلاحات الاقتصادیة مرورا بالقوانین اءجزائر كأداة لتحفیز المستثمر، بدال



 

 و
 

على دراسة قیاسیة ما  , كما ركزناالمضیف صورة واضحة عن اقتصاد البلد قدمالمؤشرات العالمیة التي ت

الاستثمار الأجنبي المباشر  قةبین الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي من جهة، وعلا

  بالبطالة من جهة أخرى.

  .الحزم الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة)(نظام  )SPSS(وذلك باستعمال نموذج 

  صعوبة الدراسة

  .قلة الدراسات المیدانیة في الموضوع
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 الأول                                                                دراسة تحلیلیة للاستثمار الأجنبي المباشرالفصل 

2 
 

  تمهیـد

تعد الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مصدراً مهماً للأموال و التكنولوجیا في البلدان النامیة التي   

تعاني من ضعف و تأخر في كافة المستویات و المجالات و یعود ذلك إلى قلة الموارد الوطنیة للتمویل 

حیث أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر یمثل إحدى العناصر الأساسیة للإستقرار  ،النشاطات الاقتصادیة

  . لما یوفره من تنمیة للدول المضیفة السیاسي و التطور الاقتصادي

و الجزائر إحدى هذه الدول النامیة, بأن تحقیق  ،إقتنعت معظم الدول سواءاً المتقدمة أو النامیةوعلیه 

  التنمیة یمر حتماً عبر التعاون الدولي في إطار نظام اقتصادي عالمي في ظل العولمة الاقتصادیة.

لدول المصدرة و لكن تبقى دوماً الاختلافات موجودة بسبب الأهداف و المصالح المختلفة ما بین ا  

بینما  ، بحیث تسعى الدول المصنعة إلى تحقیق الأرباح ،للإستثمارات الأجنبیة و الدول المضیفة له

تعمل البلدان النامیة على عدم المساس بسیادتها الاقتصادیة ووضع استراتیجیة تحقق لها أهدافها 

  التنمویة.

من خلال  الإستثمار الأجنبي المباشر دراسة تحلیلیة للإستثمار وبو هذا ما سنحاول التطرق له  

  المباحث التالیة:

  المبحث الأول:تعریف الاستثمار و انواعه و اهمیته.

المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر المدارس الاقتصادیة و عوامل جذبه و أثاره 

  على اقتصادیات الدول المضیفة.

 تثمار الأجنبي المباشر تاریخیاً.المبحث الثالث: العولمة و تطور الاس
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  تعریف الاستثمار وأنواعه وأهمیته :المبحث الأول

و لكن في العموم نجدها  ،اختلفت المفاهیم و التعاریف المتعلقة بالاستثمار لدى المدارس الإقتصادیة       

و زیادة       تنمیةالهمیة بالغة في خلق أالعمود الفقري للإقتصاد لما له من متفقة في كون الاستثمار هو 

  .موارد الدولة و تنوع منتوجاتها و رفع حجم صادراتها

  تعریف الاستثمارالمطلب الأول: 

جد العدید من التعاریف نذكر نالاستثمار من اقتصادي إلى أخر، فالخاصة بریف اتعتعددت ال  

  1أهمها:

الإنفاق على الأصول المعمرة التي تعمل على زیادة المقدرة على  زیادة«على أنه  الاستثماریعرف       

  ».الإنتاج في المستقبل

  2.»أنه استخدام الأموال الحاضرة لتولید أرباح في المستقبل على« كما یعرف -

قبول التضحیة بجزء من الاستهلاكالآني الأكید في سبیل الحصول على خدمة أو  هو«والاستثمار كذلك 

  3».ربح مستقبلي غیر أكید یفوق قیمة الجزء المتخلي عنه في الحاضر

الأموال  تلك«ویقصد بالاستثمار أیضا بالنسبة للمجتمع ككل في إطار التحلیل الاقتصادي بأنه         

لا  المخصصة لإنتاج البضائع التي تستخدم في إنتاج بضائع أخرى، أي أن الاستثمار یمثل الإنتاج الذي

یستهلك مباشرة مثل البضائع الرأسمالیة كالآلات والمعدات والتجهیزات والبناءات ...الخ وأیضا الأموال 

  ». المخصصة لزیادة المخزون

حول توظیف الأموال والغرض من هذا التوظیف لذلك تدور لملاحظ أن التعاریف السابقة ومن ا

للحصول على وسائل إنتاجیة أو لتطویر القول أن الاستثمار یتمیز بكونه توظیف لرؤوس الأموال  یمكننا

الوسائل الموجودة بغرض تحقیق الأرباح في السنوات المقبلة، وقرار الاستثمار هذا مرهون بمستقبل 

  ».  مجهول

  4إلى كل ما سبق مفاهیم أخرى للاستثمار و تتمثل في: افةضیمكن إما ك

  : للإستثمار المفهـوم الاقتصادي -أولاً 

الاستثمار هو إنشاء أو اقتناء رأس مال ثابت، وبمعنى تراكم عوامل مادیة خصوصا منها   

شغیلها الإنتاجیة والتجاریة، هذه الأصول تسمح إذن بزیادة الطاقة الاقتصادیة للمؤسسة والمساهمة في ت

تعظیم  لعدة دورات إنتاجیة كما یمكن اعتباره توظیف للموارد المالیة الموجودة في حوزة المؤسسة بهدف

   .قیمتها المستقبلیة

                                                             
1, 1990,P25 Cattrine dishayes 
 .19ص ، 2000حامد العربي الحضیري,  2

  .20 ص، نفس المرجع 3
4 ,Gérard ausset,1990,P15 Jacques marigerin 
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  للإستثمار: المفهـوم المحاسبي -نیاً ثا

الاستثمار من الناحیة المحاسبیة مرتبط بالقیم الثابتة أو مجمل الممتلكات التي تمثل المجموعة   

الثانیة من المخطط الوطني للمحاسبي وهو كذلك مرتبط بمفهوم المدة فهو بالتالي عملیة شراء أو إنجاز 

فة إلى أن البعض من من اجل استعمال معین بصفة دائمة لمدة أكبر أو مساویة لدورة المحاسبة، بالإضا

هذه الأصول تكون خاضعة للإهلاك، أو بعبارة أخرى هو الزیادة في أصول المؤسسة غیر المنقولة كشراء 

  التجهیزات والمعدات والعقارات والأصول المنقولة كالأوراق المالیة. 

  : للإستثمار المفهـوم المالـي - ثالثاً 

علیها  او اقتصادیات على فترات طویلة والتي بناءالاستثمار یشمل نفقة بإمكانها تحقیق عوائد أ  

یتم تسدیدها على عدة سنوات أي أنه استخدام طویل یتطلب تمویل طویل أي رؤوس أموال دائمة (رؤوس 

أموال خاصة، دیون طویلة ومتوسطة الأجل)، بعبارة أخرى هو عبارة عن توظیف رأس مال في وقت 

  عنه. معین وانتظار التدفقات المالیة الناتجة

من توفر الشروط الآتیة في آن واحد لاعتبار  إنه لابدوانطلاقا من المفاهیم السابقة یمكننا القول   

  أي عنصر أنه استثمار وهي: 

  أن یكون (أي العنصر) ملك للمؤسسة. -أ

  مدة إهلاكه أكثر من سنة في حالة وجودها.  - ب

  یقتنى بغرض الاستخدام ولیس البیع. -ج

 قیمته المالیة تكون معتبرة نسبیا.  - د

  وأهمیة الاستثمار المطلب الثاني:أنـواع 

توجد العدید من انواع الاستثمار بحسب طبیعتها و اهمیتها و سنحاول التطرق إلى كل أنواع           

  5الاستثمارات و اهمیتها من مختلف الجوانب.

  أنواع الاستثمار -أولاً 

و سنتناول  ،و سنتطرق لها بشكل عام و ریاضي ،فمنها المباشر و الغیر مباشرمختلفة نواع للإستثمار أ

  فیما یلي هذه التصنیفات :

  

  

  

                                                             
  .266، ص 1997عبد الغفار حنفي،  5

  .92، ص 1992محمد بوتین، -

 .19، ص1997احمد زكریا صیام، -
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  الاستثمار حسب أهمیته بالنسبة للمؤسسة - أ

هل هو  الاستثمارترجع الأهمیة إلى درجة تأثیرها في نمو المؤسسة وتوسعها وترتبط الأهمیة بنوع   

  6 ظاهري:حقیقي أم 

  )Real Investment(الاستثمار الحقیقي: -ب

           7وینقسم بدوره إلى نوعین:   

مشاریع جدیدة أو توسعة مشاریع قائمة  مثل إنشاء تكوین رؤوسالأموال الجدیدةاستثمارات تهدف إلى  -

  في الفترة الطویلة، لأنه في الفترة القصیرة لا یمكن التغییر في حجم الطاقة القائمة. 

استثمارات تهدف إلى المحافظة على تجدید رؤوس الأموال الثابتة، مثل تجدید الطاقة الإنتاجیة القائمة،  -

  ویحدث هذا في الفترة الطویلة. 

  )Apparent Investment(الاستثمـار الظاهري: - ج

ملكیة السلع الرأسمالیة من ید إلى أخرى  انتقالویتألف من الاستثمارات التي لا ینتج عنها سوى   

  8دون أي زیادة في الطاقة الإنتاجیة للمجتمع وینقسم هذا النوع من الاستثمار إلى قسمین: 

  )Financial Investment(المالي: الاستثمار  -

  ویتمثل في شراء الأوراق المالیة كالأسهم والسندات.   

 : )Investment in Used Assets(المستعملة الاستثمار في الموجودات  -

كشراء الآلات ومعدات ومصانع كانت موجودة من  المستعملةویتمثل في المشتریات من السلع الإنتاجیة 

  قبل.

ویفرق الاقتصادیون أیضا بین الاستثمار التلقائي (الذاتي) وهو ذلك الجزء من الاستثمار الذي یتحدد 

بغض النظر عن مستوى الدخل أي أنه مستقل عن الظروف الاقتصادیة الحالیة ولكنه مبني على 

دخل فإن ال ارتفعوهو الاستثمار الذي یتبع الدخل بمعنى أنه كلما المستقبل الظروف المتوقعة في 

  9 نتاج سلع رأسمالیة جدیدة یرتفع والعكس صحیح.في إالاستثمار 

  هو الذي یقوم به القطاع الخاص (المستثمرون) وهو یهدف إلى تعظیم الربح. الخاص:  الاستثمار-د

هو الذي تقوم به الدولة من إنفاق حكومي ویلبي مجموعة من الأهداف والحاجات العام:  الاستثمار-هـ

  تحقیق المنفعة العامة. والهدف منه

  

  

  

                                                             
 .266، ص مرجع سابق 6
 .92، ص مرجع سابق  7
 .19، ص مرجع سابق  8
9  .,Suilloume Schier,2005,P40 Oliver Meier 
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  :أهمیة الاستثمار-ثانیاً 

للإستثمار أهمیة بالغة في زیادة الدخل الوطني و إحداث تنمیة من خلال زیادة الموارد و تحقیق        

  .فرص عمل و سنحاول توضیح علاقته بالمتغیرات الكلیة

الاقتصادي للدولة، فالقوة المؤثرة في الطلب تأثیره على الدخل الوطني فهو یؤثر على النمو الاستثمار و  -

تغیر في الإنفاق الاستثماري، فالتغیر في الاستثمار سینعكس مباشرة  والكلي وبالتالي في الدخل إنما ه

  على الطلب الكلي وبالتالي على التوازن العام في الاقتصاد. 

الأموال هدفهم الأساسي هو  الاستثمار في حالة تقلب دائم، فالمستثمرون هم غالبا أصحاب رؤوس -

 الربح وأي تغیر في التوازن الاقتصادي یؤدي إلى زیادة ارتباك عملیة الاستثمار.

یتعلق الاستثمار بالمستقبل أكثر من تعلقه بالحاضر، فالمستثمر یفكر في مشروع ما مستقبلا وهذا  -

حال المشروع مستقبلا فاتخاذ  التفكیر سیكون لعدة سنوات قادمة یتوقع فیها المستثمر ما سیكون علیه

 القرار في البدایة یكون اعتمادا على توقعات المستثمر للمستقبل. 

  دالة الاستثمار:  - أ

في الحیاة الواقعیة تتداخل عوامل كثیرة لتحدید المیل إلى الاستثمار، منها عوامل غیر قابلة للدراسة       

،الموقف        المبدئي من سعر الفائدة، المستوى الثقافيالكمیة، مثل الشجاعة على المخاطرة، الموقف 

 ، معدلمن الإكتناز، السیاسة المالیة والنقدیة، الإئتمان الحكومي...الخ. ومنها عوامل قابلة للدراسة الكمیة

  10 :الصیغة التالیة الفائدة، توقعات الأسعار والسوق بصفة عامة ومن خلال ما سبق یمكن كتابة

 الاستثمارf =]نظیمیة والثقافیة، العوامل الخارجیة، الظروف الداخلیة ...الخ المتغیرات الت[

وهذا لأنه یتأثر بالعدید من  غیر مستقرة،وبهذا نكون قد بینا لماذا الاستثمار عبارة عن دالة 

المتغیرات الاقتصادیة وغیر الاقتصادیة. ولهذا السبب تعتبر دراسة الاستثمار وتكوین رأس مال من 

الدراسات الصعبة في الاقتصاد حیث لا توجد لحد الآن علاقة أو قانون أو نظریات كاملة تشرح عملیات 

  الاستثمار بشكل دقیق. 

إلى الكفایة الحدیة  الفائدة المقارنلى تفسیر قرار الاستثمار بناءا على سعر وتذهب النظریة الكینزیة إ

 . لرأس المال

  الاستثمار والدخل الوطني:  -ب

لادخار مما ایرتبط الاستثمار بالدخل عن طریق الادخار فكلما زاد الإنتاج زاد الدخل وبالتالي زاد   

  11 یؤدي إلى زیادة الاستثمار.

  من خلال علاقته بالدخل إلى قسمین:  الاستثمارو یمكن تقسیم 

                                                             
 44، ص 2003عمر صخري،   10

11  Nobert Guedj,2000,P278-279 
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لأن هناك جزء من  طردیةإن علاقة الاستثمار بالدخل لیست دائما  التلقائي (المستقل): الاستثمار-

  .الاستثمار مرتبط بسعر الفائدة لذا نعتبر أن هناك استثمار مستقل قیمته ثابتة یسمى الاستثمار التلقائي

  غیر مستوى الدخل وهذا الغرض هو لتبسیط الدراسة.ونفترض أنه لا یتغیر مع ت

  12 یأخذ الاستثمار التلقائي المستقل الشكل التالي:

  

  

  

  

  

  

  

  

  تلقائي كمتغیر: الاستثمار  )I -1الشكل رقم (

مساویا  التابع (المحفز)ویكون  طردیةیحدث تبعا للدخل ویرتبط معه بعلاقة  :)(المحفزالتابع  الاستثمار -

المستقل مع  الاستثمارالكلي هي ناتج جمع  الاستثمارالصفر عندما یكون الدخل مساویا للصفر، إن دالة 

  13 التابع عند كل مستوى من مستویات الدخل. الاستثمار

)المحفزالتابع (  الاستثمارالتلقائي +  الاستثمارالكلي =  الاستثمار  

 

 
  

 
  

  

  

  

  ): الاستثمار كمتغیر للدخلI -2الشكل رقم (

  التابع. الاستثمارالكلي یوازي  الاستثمارنلاحظ من الشكل أن 

  

  وأشكاله الاستثمار الأجنبي المباشرمفهوم المطلب الثالث: 

                                                             
 .40ص 2001تومي صالح ،د. 12
 .40نفس المرجع،ص 13

 الاستثمار 

0I I=I0(الاستثمار التلقائي) 

  الدخل 

 الاستثمار

  Y(الدخل) 

0I 

 الكلي الاستثمار

 )(المحفوزالتابع الاستثمار 

I = I0الاستثمار المستقل 
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یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مظهرا من مظاهر العولمة الاقتصادیة بالنظر إلى حجم تدفقاته 

وتنوع صوره وانتشاره في كل الدول المتقدمة منها والنامیة، بالإضافة إلى أهمیة آثاره على الاقتصادیات 

م من الأزمة المالیة الحالیة فمن المتوقع استمرار الزیادة في حصة الاقتصادات النامیة المضیفة، وبالرغ

مقصد ومصدر للاستثمار الأجنبي المباشر، حیث تفید تعتبر والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالیة 

هي من  2010الاحصائیات أن نصف عدد الدول من قائمة العشرین دولة الأكثر جذبا للاستثمار في عام 

الدول النامیة أو دول الاقتصادات المتحولة، بینما تسجل الدول العربیة تدفقات لا تتناسب مع الإمكانات 

  التي تتوفر علیها لا من حیث الموارد المالیة أو الثروات الطبیعیة.

 الاستثمار الأجنبي المباشر:  تعریف -أولاً 

یكون الاستثمار مباشرا عند حیازة  وفق تعریف صندوق النقد الدولي ،المباشرالاستثمار الاجنبي      

أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الاعمال في غیر  %10المستثمر الأجنبي المقیم في بلد ما 

 .14بلد اقامته، وتكون هذه الحصة كافیة عادة لإعطاء المستثمر الحق في المشاركة في إدارة المؤسسة

 ار الأجنبي المباشر عن باقي أنواع التدفقات المالیة بخصائص أهمها:ویتمیز الاستثم

 ؛، تكنولوجیا، معرفة ومهارات،التألیةصورهتنوع  -

 ؛الحق في اتخاذ القرار وفي الرقابة على المشروعات، وبالتالي نقص المخاطرة -  

 مراقبته.استثمار طویل الأجل، مما یسهل على الدول المضیفة  -

  :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر -ثانیاً 

 15:للاستثمار الأجنبي المباشر منهاأشكال  توجد عدة

مختلفة، یرى "كولد" بأنه نوع من الاستثمار یشارك فیه طرفان أو أكثر من دول  المشترك:الاستثمار  - أ

 المشاركة برأس المال، الخبرة، الادارة، العلامة التجاریة أو براءة الاختراع ...الخ. وتكون

هي الاستثمارات التي یمتلك فیها  الاستثمارات الأجنبیة المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: - ب

یة في الدولة نواع الانشطة الانتاجیة أو الخدمأأو نوعا من  للتسویقالمستثمر الأجنبي فرعا للإنتاج أو 

 المضیفة.

یمكن أن تأخذ هذه المشروعات شكل اتفاقیة بین الطرف الأجنبي  التجمیع: وعملیةمشروعات  -ج

،   والطرف الوطني،حیث یتم بموجبها قیام الطرف الأجنبي بتزوید الطرف الوطني بمكونات منتج معین

 لتجمیعها لتصبح منتجا نهائیا.

هذا النوع إلى تشجیع إقامة الصناعات التصدیریة، من خلال  یهدف الحرة:الاستثمار في المناطق  - د

                                                             
  .2008المتحدة للتجارة والتنمیةالصندوق النقد الدولي ومنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة ومؤتمر الأمم حسب تعریف  14

 .183، ص2008،، عبد المطلب عبد الحمید 15
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والمزایا من الحوافز  فیها بمجموعةذبة للاستثمار تستفید المشاریع الاستثماریة اإنشاء مناطق ج

  ، وتعمل من خلال قوانین خاصة بها.والإعفاءات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نظر المدارس الاقتصادیة المبحث الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة 

  وعوامل جذبه وآثاره على اقتصادیات الدول المضیفة
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اهتمام  شغلت، حیث نظراً للجدل القائم حول مزایا و عیوب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة           

          من مختلف المدارس الاقتصادیة في مجالات سیاسیة و اقتصادیة العدید من الباحثین و الكتاب

  .و اجتماعیة

  المطلب الأول: نظرة المدارس الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشر

  بعدما عرفنا الاستثمار الأجنبي المباشر و أشكاله و اهمیته و مدى تمیزه عن باقي الاستثمارات الأخرى.

  :و استكمالاً لذلك نتطرق لوجهة نظر المدارس الاقتصادیة من خلال النقاط التالي

  النظریة الكلاسیكیة:-أولاً 

غیر أن هذه  ،یفترض الكلاسیك أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تنطوي على الكثیر من المنافع   

هي بمثابة مباراة من طرف واحد حیث أن فمن وجهة نظرهم  و ،على الاستثمارات الأجنبیة المنافع تعود 

وتستند وجهة نظر الكلاسیك في هذا الشأن ، الدول المضیفةولیست الاستثمارات الأجنبیة الفائز بنتیجتها 

 16إلى عدد من المبررات یمكن تلخیصها في الآتي: 

صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبیة المتدفقة إلى الدول المضیفة بدرجة لا تبرز فتح الباب لهذا النوع  -

 ؛لاستثماراتامن 

إلى تحویل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملیاتها، (إلى الدولة  الاستثمار الأجنبيمیل ی -

 ؛الأم) بدلا من إعادة استثمارها في الدول المضیفة

متطلبات التنمیة الاقتصادیة و  تتلائمبنقل التكنولوجیا التي لا  الاستثمار الأجنبي المباشرقیام  -

 ؛والاجتماعیة والثقافیة بالدول المضیفة

قد یؤدي على خلق أنماط جدیدة للاستهلاك في الدول المضیفة تجه الاستثمار الأجنبي المباشر ینإن ما  -

 ؛لا تتلاءم ومتطلبات التنمیة الشاملة في هذه الدول

الفجوة بین أفراد المجتمع فیما یختص بهیكل الاستثمارات الأجنبیة المباشرة اتساع قد یترتب على وجود  -

ا تقدمه من أجور مرتفعة للعاملین فیها بالمقارنة بنظائرها من الشركات توزیع الدخول، وذلك من خلال م

 ؛هذا خلق الطبقیة الاجتماعیة ىالوطنیة ویترتب عل

الأجنبیة قد یؤثر بصورة مباشرة على سیادة الدولة المضیفة واستقلالها من  إن وجود الاستثمارات -أ

 خلال: 

 ؛التقدم التكنولوجي في الدول المضیفة على دولة أجنبیة اعتماد - ب

 ؛ة الاقتصادیةـالتبعی خلق –ج  

 ؛الكثیر من الضغوط على الأحزاب السیاسیة في الدولة المضیفةالاستثمارات الأجنبیة مارس ت قد - د

                                                             
  127، ص2009خالد راغب الخطیب،  16

  .21،ص2007نزیه عبد المقصود محمد مبروك،  -

-Olivier Meier ,Guillaumz Schier,2005,P19 
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  على (أ) (ب) (ج) خلق التبعیة السیاسیة. یترتب -هـ

 النظریة الحدیثة: -ثانیاً 

ربطهم علاقة المصلحة ت ،ن كلا من طرفي الاستثمارأتقوم هذه النظریة على افتراض أساسي مؤداه      

 منهما یعتمد أو یستفید من الآخر لتحقیق هدف أو مجموعة من الأهداف المحددة،ل فك ،المشتركة

طابع خاص وبمعني آخر أنه لا یوجد مباراة من طرف واحد كما افترض الكلاسیك. ولكنها مباراة ذات 

یحصل كل طرف فیها على الكثیر من العوائد غیر أن حجم وعدد ونوع العوائد التي یتحصل علیها كل 

تتوقف إلى حد كبیر على سیاسات واستراتیجیات وممارسات الطرف الآخر بشأن الاستثمار الذي  ،طرف

 یمثل أساس وجوهر العلاقة بینمهما.

 17الآتي: جنبي المباشر في الدول المضیفة یساعد في تحقیق ویرى أصحاب هذه النظریة أن الاستثمار الأ

 ؛الاستغلال والاستفادة من الموارد المادیة والبشریة المحلیة المتاحة والمتوفرة لدى هذه الدول -

المساهمة في خلق علاقات اقتصادیة بین قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة المعینة مما یساعد  -

 ؛تصادي بهافي تحقیق التكامل الاق

 ؛خلق أسواق جدیدة للتصدیر، وبالتالي خلق وتنمیة علاقات اقتصادیة بدول أخرى أجنبیة -

 ؛تقلیل الواردات -

 ؛یترتب على المنافع السابقة تحسین میزان المدفوعات للدولة المضیفة -

 ؛تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة -

 ؛المساهمة في تدریب القوى العاملة المحلیة -

 ؛التكنولوجیة في مجالات الإنتاج والتسویق وممارسة الأنشطة والوظائف الإداریة وغیرهانقل التقنیات  -

أنتحقیق التقدم الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي في الدول المضیفة یتوقف إلى حد كبیر على المنافع  -

 .السابقة

،     راهین العملیةالكثیر من الأدلة والب تؤیدهاوجدیر بالذكر أن وجهة نظر رواد النظریة الحدیثة 

فمن ناحیة نجد أن حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المتدفقة إلى الدول النامیة (من دول المجموعة 

(بلیون دولار). ومن ناحیة أخرى، فإن تنافس  14640، حوالي 1981الأوروبیة وحدها) بلغ حتى عام 

بح حقیقة یفرضها واقع ما تقدمه هذه الدول من الدول النامیة لجذب الاستثمارات الأجنبیة إلى أراضیها أص

 . فة للشركات الأجنبیةضمانات متعددة وامتیازات وتسهیلات مختل

صحیح یجب الاعتراف بوجود تعارض أو عدم تطابق بین أهداف الشركات متعددة الجنسیات والدول 

ثیر من أوجه الصواب لكیجانبه ا قد ،المضیفة ولكن الجدل حول عدم جدوى العلاقات بین هذین الطرفین

 18الآتي:إلى )NE Gandhi(، )Baliga(، و)Zenoff(وفي هذا الشأن یشیر كل من والموضوعیة،

                                                             
  .128نفس المرجع السابق،ص 17

18Olivier Meier.Guillaume Schier, 2005P38 
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فإنها تحاول فرض ا، إن الدول المضیفة لكي تحقق أكبر قدر ممكن من المنافع أو لكي تعظم عوائده

لكي تزید من فرص التوظف، والمساهمة في تنمیة  الإستثمارات الأجنبیة المباشرةشروط معینة على 

ع المشاركة الوطنیة الموارد البشریة والقیام بسلسة من البحوث والتطویر في مجالات الإنتاج والبیع وتشجی

صادرات والحد من الالمنتجات وزیادة ، و تحسین والتنمیة الموارد المحلیة واستغلالها  في الاستثمار

 الخ...... الواردات

تطلب من الدول المضیفة الحد من الإجراءات  الإستثمارات الأجنبیة المباشرةفي نفس الوقت نجد أن 

،       البیروقراطیة وتوفیر كافة الخدمات المرتبطة بالبنیة الأساسیة، وتحسین الشروط والقوانین الخاصة

لإضافة إلى السماح بالتملك بالعمل وتخفیض الرقابة على النشاط الإنتاجي...وغیرها من الأنشطة هذا با

  المطلق لمشروعات الاستثمار...الخ.

من الناحیة النظریة تلعب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة دورا هاما في تحفیز النموالاقتصادي للدول 

المضیفة لهذه الاستثمارات، بینما تختلف الدراسات التطبیقیة في تحدید جدوى هذا النوع من الاستثمارات 

  ة.الاقتصادي خاصة في الدول النامی بالنمو وعلاقته

  المطلب الثاني: العوامل المؤدیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

فق الاستثمار الأجنبي دتبدو محاولة حصر العوامل والمحددات والدوافع المؤدیة إلى جذب وت

حیث تتعدد تلك العوامل والمحددات والدوافع، بل تختلف النظریات  ،المباشر للدول المضیفة مسألة صعبة

من خلال إجراء  الصعوباتالتي توضح وتفسر هذه العوامل والمحددات والدوافع، ویمكن التغلب على تلك 

محاولة لاسترجاع أهم تلك النظریات، ثم إلقاء الضوء على العوامل والمحددات والدوافع الأساسیة من 

 .19انة ببعض الدراسات التي أجریت في هذا المجالخلال الاستع

جمیعها تقریبا، أن الحوافز  إلا أنه یلاحظ منذ البدایة على تلك النظریات والدراسات أنها أوضحت

واحدا من عوامل جذب وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، ولیس شرطا أن تكون  إلاالضریبیة لیست 

تكفي وحدها لاستقطاب وجذب مقادیر متزایدة ومتواصلة من  العامل الحاسم، وأن تلك الحوافز لا

 الاستثمار الأجنبي.

وبالبحث في النظریات الموضحة للعوامل والمحددات والدوافع التي تعمل على جذب وتدفق 

یتضح أن هناك طریقة التحركات الدولیة لرأس المال التي تفسر انتقال  ،الاستثمار الأجنبي المباشر

ي تضیق أكثر على فأسعار الفائدة بین الدول، و  إختلافجنبیة المباشرة من خلال الاستثمارات الأ

وهناك نظریة المنشأة الصناعیة، التي تفسر الاستثمار  ،في الأوراق المالیة دون غیرها الاستثمارات 

الأجنبي المباشر على أساس تحقیق عائد أكبر من الاستثمار في الخارج، على أن تمتلك المنشأة 

مثل التفوق التكنولوجي والمعرفة ،زایا الاحتكاریة وشبه الاحتكاریةستثمرة في الخارج مجموعة من المالم

                                                             
  .216، ص2008سابق، مرجع  19
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الضخم على البحث  نفاقوحیازة العمالة المدربة والا الاختراع ورؤوس الأموال الضخمة ةالفنیة وبراءا

 والتطویر وغیرها.

لمیدانیة وإعطاء أوزان معینة لمجموعة وهناك ما یسمى بالمنهج العملي الذي یقوم على الدراسات ا

العوامل والمحددات والدوافع المفسرة تتعلق المجموعة الأولى منها بالمزایا المكانیة للدول المضیفة مثل 

اتساع السوق وانخفاض تكلفة الأجور، وتوافر المواد الأولیة ومدخلات الإنتاج المباشر ومن بینها الحوافز 

یة، تتضمن المزایا وضخامة المبالغ المنفقة على الأبحاث والتطویر والقدرة على الضریبیة والمجموعة الثان

تغییر المنتجات، والتفوق التمویلي. أما المجموعة الثالثة، فهي العوامل الخاصة بالاستخدام الداخلي للمزایا 

، وتخفیض تكلفة المعاملات    الاحتكاریة للمشروعات المستمرة مثل تحقیق أرباح وعائد استثماري أعلى

الاختراع، وقد  ةاستفادة ممكنة من التراخیص وبراء أقصىوتخطي القیودوالإجراءات الحكومیة، وتحقیق 

اتضح من الدراسات التي أجریت طبقا لهذا المنهج العملي، اختلاف أوزان تلك العوامل وترتیبها 

ن الاستثمارات الألمانیة والاستثمارات الیابانیة مثلا لها دوافعها التي تختلف ع الأمریكیةفالاستثمارات 

 وهكذا.

یعد دالة في ثلاثة متغیرات هي المزایا  ،وترى النظریة الانتقالیة أن الاستثمار الأجنبي المباشر

الاحتكاریة التي یمتلكها المستثمر الأجنبي أو الإمكانیات التي تتمتع بها الدول المضیفة المرتبطة بتوافر 

اتي یعیة والبشریة، والسوق المحلیة المتسعة والبنیة الأساسیة والإطار القانوني والمؤسسالمواد الطب

 المناسب.

یمكن أن  ،وعلى ذلك فإنه إذا كانت النظریات السابقة على النظریات الانتقالیة لكل منها مضمون

بشمولها قادرة على  على تفسیر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة فإن النظریة الانتقالیة - جزئیا–یساعد 

الإطاحة بهذه الظاهرة، غیر أنه من الضروري ملاحظة أنه في مجالات معینة تلعب المزایا المكانیة الدور 

تنفرد بالتفسیر، بینما في حالات أخرى تلعب المزایا الاحتكاریة للمشروعات أو الدولة  أنالأكبر دون 

ق الاستخدام الداخلي للمزایا الاحتكاریة وتخطى كافة یتفو  الثلاث،حالات الالمستثمرة الدور الحاسم وفي 

القیود الحكومیة أمام الاستخدامات البدیلة عن غیره من العوامل كسبب من أسباب قیام الاستثمار الأجنبي 

 المباشر في الخارج.

من عوامل، وبالاستعانة ببعض الدراسات التي تمت في مجال  أوضحتضوء تلك النظریات وما  وعلى   

فق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول ددید العوامل والمحددات والدوافع المؤدیة إلى جذب وتتح

 الیة: ـالتوامل ــفإنه یمكن حصر الع ،المضیفة

المناخ الاستثمار بمكوناته ومحدداته، التي تشیر في مجموعها إلى ما إذا كان هناك تشجیع وجذب  -

  : 20هيالمحددات الاستثمار من عدمه وهذه المكونات و 

                                                             
  .218، صمرجع سابق 20

 .35، ص2006المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، -



 الأول                                                                دراسة تحلیلیة للاستثمار الأجنبي المباشرالفصل 

14 
 

  المحددات الاقتصادیة: -أولاً 

   لوطنيعلى مجموعة من المؤشرات الاقتصادیة الدالة على مستوى أداء الاقتصاد ا تشملالتي 

والتي تعني أنه كلما زادت تلك الدرجة كلما كان  ،، ومن أهمها درجة الانفتاح الاقتصادي على العالم

جاذبا للاستثمار الأجنبي المباشر والعكس صحیح، ویمكن الاستدلال على ذلك من  الوطنيالاقتصاد 

 ادرات.ــودرجة تركز الص الوطنيقیاس نسبة الصادرات إلى الناتج 

 الذي یعني أنه كلما زادت تلك الوطني،وهناك أیضا المحدد الخاص بالقوة التنافسیة للاقتصاد 

ویمكن الاستدلال على ذلك  ،للاستثمار الأجنبي والعكس صحیحجاذبا  الوطنيالقوة كلما كان الاقتصاد 

على زیادة القوة التنافسیة للاقتصاد  یدلمن خلال معدل نمو الصادرات فعندما یكون في حالة تزاید 

والعكس صحیح، وأیضا هناك الرقم القیاسي لأسعار الصادرات، فإذا اتجه إلى الانخفاض كلما  الوطني

 في مجال جذب الاستثمار الأجنبي.لوطني ز التنافسي للاقتصاد ادل ذلك على قوة المرك

، الذي یعني أنه كلما تمیزت إدارة الوطنيبمدى القدرة على إدارة الاقتصاد  وهناك المحدد الخاص

    جاذبا للاستثمار الأجنبین والعكس صحیح الوطنيبالكفاءة كلما كان الاقتصاد  الوطنيالاقتصاد 

،ویستدل على ذلك من خلال قیمة الاحتیاطات الدولیة من النقد الأجنبي ومعدل التغیر فیها، وعدد شهور 

وازدادت جاذبیته للاستثمار  الوطنيتغطیة الواردات فكلما زادت كلما دل ذلك على كفاءة إدارة الاقتصاد 

لدین الخارجي وخدمته إلى عكس صحیح، وهناك في هذا المجال أیضا المؤشر الخاص بنسبة االالأجنبي و 

للاستثمار  لوطني، فكلما انخفضت تلك النسبة كلما دل ذلك على جاذبیة الاقتصاد االوطنيج اتالن

الأجنبي والعكس صحیح، وعلى نفس المنوال تبرز دلالة مؤشري عجز میزان المدفوعات وعجز الموازنة 

 العامة للدولة.

واحتمالات نموه وتقدمه، فكلما زادت قوة  لوطنياوأخیرا هناك المحدد الخاص بقوة الاقتصاد 

      وزادت احتمالات نموه وتقدمه كلما كان جاذبا للاستثمار الأجنبي والعكس صحیحالوطني الاقتصاد 

،ویستدل على ذلك من خلال مؤشرین هما، معدل النمو الاقتصادي الذي إذا زاد دل على جاذبیته 

والعكس صحیح، وكذلك معدل التضخم، كلما انخفض كلما دل على للاستثمار الأجنبي  الوطنيالاقتصاد 

  للاستثمار الأجنبي، والعكس صحیح. الوطنيجاذبیة الاقتصاد 

  :ياتالمحددات الخاصة بالنظام الاقتصادي والسیاسي والبیئي المؤسس - أ

للاستثمار فكلما كان النظام الاقتصادي یعمل بآلیات السوق والحریة الاقتصادیة كلما كان جاذبا 

  .الأجنبي والعكس صحیح، وكلما تمیز النظام السیاسي بالدیمقراطیة والاستقرار السیاسي والأمني

كلما كان ذلك جاذبا للاستثمار والعكس صحیح، وكلما انطوى النظام البیئي على مجموعة من القیم       

ان ذلك جاذبا له والعكس صحیح. أما عن والعادات والتقالید الإیجابیة والمواتیة للاستثمار الأجنبي كلما ك

ي الذي یتكون من النظام الإداري والأجهزة القائمة على إدارة الاستثمار والمنظمین ونظم اتالنظام المؤسس

حها وعدم وجود و فكلما كان النظام الإداري یتمیز بسلاسة الإجراءات ووض ،المعلومات الاستثماریة
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ذب الاستثمار، وكلما تمیزت الأجهزة القائمة على إدارة الاستثمار تعقیدات إداریة كلما أدى ذلك إلى ج

إدارة الاستثمار، كلما أدى ذلك إلى جذب  اللامركزیةبالكفاءة الإداریة والتنظیمیة واتجهت إلى تطبیق مبدأ 

 الاستثمار.

وفیما  ر ثماكلما أدى ذلك إلى جذب الاست،أما عن المنظمین، فكلما توافر عدد كاف من المنظمین الأكفاء

البیانات والمعلومات الاستثماریة للمستثمرین بالصورة  یحتیتعلق بنظام المعلومات الاستثماریة، فكلما أت

  كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار.،التفصیلیة المطلوبة وبالدقة المناسبة وفي الوقت المناسب 

  :هالمحددات الخاصة بالسیاسات الاقتصادیة الكلی -ب 

 تتكیفوتتمیز بالاستقرار وغیر متضاربة في الأهداف، وتتسم بالكفاءة والفعالیة و  مرنةفكلما كانت 

وعلى مستوى التحولات العالمیة كلما  الوطنيمع التغیرات والتحولات الاقتصادیة على مستوى الاقتصاد 

الحوافز  مالیة علىالسیاسة ال تحتويكانت في مجموعها جاذبة للاستثمار الأجنبي. ومن الضروري أن 

ة یتقویة البنبالعام  الانفاقلتكون مشجعة للاستثمار. ومن ناحیة أخرى تضم سیاسة الضریبیة المناسبة 

وهو ما یؤدي إلى جذب الاستثمار ومن الضروري أن تكون السیاسة النقدیة توسعیة ومتوافقة  ،الأساسیة

السیاسة السعریة  ا،وكذ      مع حجم النشاط الاقتصادي وسیاسة التجارة الدولیة لا بد أن تكون تحرریة

  وأیضا سیاسة سعر الصرف كلما كانت تحریریة وواقعیة كلما أدت إلى جذب الاستثمار.

  :المحددات القانونیة والتشریعیة -نیاً ثا

وبالتالي كلما انطوت  ،التي تعمل على تنظیم التعامل مع الاستثمار الأجنبي وتعمل على تحفیزه

على قانون موحد للاستثمار واضح وغیر متضارب مع باقي التشریعات الأخرى، ذات العلاقة، وبه 

الضمانات الكافیة من عدم مصادرة وعدم تأمیم وخلافه، ویكفل حریة تحویل الأرباح للخارج وحریة خروج 

لمناسبة المتوافقة مع كفاءة السیاسة ودخول رأس المال، وكلما تتضمن مجموعة من الحوافز الضریبیة ا

 21 الضریبیة، كلما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

ولعل نتیجة التي یمكن الخروج بها من تحلیل العوامل المرتبطة بمناخ الاستثمار أنها تنطوي على العدید 

  .من المكونات والمحددات 

  :بالقدرة التنافسیة للدولة المضیفة مجموعة العوامل والمحددات المرتبطة - ثالثاً 

خرى تتركز أهمها في تكلفة عنصر العمل ومدى توافره، ومستواه التعلیمي و أدول بین بالمقارنة 

ومهارته وإنتاجیته وأیضا البنیة الأساسیة، مدى كفاءتها، وتكالیف النقل والوقت الذي یستغرقه الشحن 

احیة التكلفة وإمكانیة الاعتماد علیها، والكهرباء والطاقة من وتسهیلات النقل والاتصالات اللاسلكیة من ن

والأرض وتكلفتها ومدى توافرها، یضاف إلى ذلك العناصر المؤثرة  ،ناحیة التكلفة وإمكانیة الاعتماد علیها

على سیاسة مشروعات الأعمال، وهناك عناصر أخرى فیما یتعلق بمحددات القدرة التنافسیة للدول 

المضیفة مثل التمویل من ناحیة التكلفة ومدى توافره والمعلومات من ناحیة الدقة ومدى الاعتماد علیها، 
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، كلها وغیرها    مة للأعمال والنفاذ إلى الموردین وتوافر المدخلات في السوق المحليوالخدمات المدع

تكون مكملة لمكونات مناخ الاستثمار، وتجعل دولة معینة أكثر قدرة على جذب الاستثمار الأجنبي إلیها 

 من غیرها.

 لاللمباشرة خویشیر البعض في هذا المجال إلى أن التحركات الدولیة للاستثمارات الأجنبیة ا

، اتجهت في الأساس إلى المناطق التي تتوافر فیها أسواق داخلیة واسعة وشبكات 2010-2000الفترة 

متقدمة وانخفاض في تكالیف الإنتاج، وارتفاع في الإنتاجیة ووفرة في المواد  أساسیةممتدة للتوزیع وبنیة 

توسط معدل الربح في هذه المناطق الخام وارتفاع في متوسط دخل الفرد، وهي الأمور التي تجعل م

  22مرتفعا.

  :العائد على الاستثمار -رابعاً 

والذي یعتبر أحد العوامل الهامة والرئیسیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، لأن القاعدة 

الأعلى بعد  بحثا عن العائدإلا  ،العامة هي أن المستثمر الأجنبي لا یتجه إلى الاستثمار في الخارج

بمعدل المخاطر التجاریة وغیر التجاریة، مع أخذ المحددات الأخرى الخاصة بمناخ الاستثمار  مقارنته

  23والقدرة التنافسیة في الاعتبار عند اتخاذ قرار بالاستثمار في دولة معینة.

  الوطني:الطاقة أو المقدرة الاستیعابیة للاقتصاد  - خامساً 

في الدول  محفزبكفاءة أو بعائد  سییرلتي یمكن أن توالتي تعني بصفة عامة كمیة رأس المال ا

 وهي:على ثلاثة عوامل أساسیة  ،، وتتوقف الطاقة أو القدرة الاستیعابیة لاقتصاد ماالاستثمارمحل 

القیود التي تحد من استغلال ثانیا المجالات الاستثماریة المتاحة داخل الاقتصاد محل الاستثمار، و 

نوع وحجم العائد المطلوب على رأس المالي  وأخیراالمتاحة في هذا الاقتصاد، و المجالات الاستثماریة 

  المستثمر.

  :الصحة الاقتصادیة وإثبات المقدرة على النمو-سادساً 

حیث یوجد ثمة ارتباط مباشر بین تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دولة معینة ومستوى 

التطور الداخلي للدولة الراغبة في جذب المستثمر الأجنبي  التطور الاقتصادي لهذه الدولة، فعندما یكون

محدودا، فإن ذلك لا یهیئ ظروفا مناسبة لعمل الاستثمارات الأجنبیة، وهذا العامل یعتبر محصلة لباقي 

 المراحل الأخرى السابق الإشارة إلیها.

المؤدیة إلى جذب وتدفق  ولعل النتیجة الإجمالیة التي یمكن التوصل إلیها، من تحلیل كل هذه العوامل

الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضیفة أنها تعمل في منظومة واحدة، وأنه من الواضح أن 

حدى هذه العوامل ولكنها لیست العامل الحاسم، وقد أثبتت ذلك أیضا العدید من إالحوافز الضریبیة هي 

ول علاقة الحوافز الضریبیة بقرارات الاستثمار ح ،الدراسات التي أجریت على العدید من الدول والمناطق
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وقد توصلت إلى أن ترتیب العوامل المؤثرة في قرار الاستثمار الأجنبي المباشر على النحو  ،الدولي

 24 التالي:

 ؛المرتبة الأولى: توفر البنیة الأساسیة -

 ؛في جو من الأمانالمرتبة الثانیة: توفر الاستقرار السیاسي والقانوني الملائم للاستثمار  -

 ؛نوعا مع إمكانیة استقدامها من الخارجو المرتبة الثالثة: توافر عناصر الإنتاج كما  -

 ؛المرتبة الرابعة: التسهیلات المالیة وتحویل الأرباح للخارج -

 ؛المرتبة الخامسة: السیاسة الاقتصادیة للدولة من حیث الحریة والحمایة. -

 المرتبة السادسة: الحوافز الضریبیة ومدى استقرارها.  -    

  الثالث: الآثارالاقتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشر المطلب

 جنبي المباشر كبدیل للعناصر التمویلیة التقلیدیة إلا أنه تنجر عنهبالرغم من الدور التمویلي للإستثمار الأ

  25 بعض السلبیات و الإیجابیات.

  الایجابیة:الآثار -أولاً 

، خاصة عندما الدول النامیةالتنمیة الاقتصادیة في  اللازمة لتحقیقتغطیة العجز في رؤوس الأموال  -

 ؛باهظةتستغل في قطاعات اقتصادیة متطورة وذات تكالیف 

 ونقل التكنولوجیاالمساهمة في القیمة المضافة والرفع من الإنتاجیة من خلال عصرنة تجهیزات الإنتاج-

 الأجنبیة. ویتوقفتفید منها المؤسسات المحلیة عبر عملیات الاندماج والاستحواذ مع الشركات التي تس

الدراسات التطبیقیة أن  أظهرت بعضأثر نقل المعارف والتكنولوجیا على توفر رأس المال البشري، حیث 

 ؛ة.الأثر الایجابي یتوقف على توفر حد أدنى من مخزون رأس المال البشري للبلدان المضیف

زیادة ایرادات الحكومات، نتیجة لزیادة نشاط المؤسسات الأجنبیة عن طریق فرض ضرائب على  -

  ؛أرباحها

المناصب التي حیث تفید الإحصائیات الدولیة أن عدد ،زیادة توظیف الأیدي العاملة في الدول النامیة  -

 الشركات الأم في البلدان الأصلیة.أحدثتها الاستثمارات الأجنبیة من فروعها في الخارج یفوق عددها في 

  زیادة الصادرات في الدول المضیفة، وهو ما قد یساهم في تحسین وضعیة میزان المدفوعات.-

  السلبیة:الآثار  -ثانیاً 

لقد أفرز الواقع العملي المدعم بنتائج بعض الدراسات التطبیقیة في تجارب دولیة عدیدة مجموعة 

الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي في الدول النامیة، من أهم  من الآثار السلبیة للاستثمارات

 : 26صورها
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، مما یؤدي إلى اضعاف المراكز التنافسیة لمؤسسات الاستثمارات الأجنبیة المباشرةالهیمنة الاقتصادیة  -

 ؛الاقتصادات المضیفة

 ؛ار الأولیةانعكاسات سلبیة مختلفة على أداء موازین المدفوعات رغم ایجابیة الآث -

غالبا ما یؤدي إلى زیادة واردات الاقتصادات المضیفة من  الاستثمارات الأجنبیة المباشرةإلا أن نشاط 

 ؛مستلزمات النشاط الإنتاجي

نقص في تعبئة الادخار المحلي بسبب اعتماد الحكومات في الدول النامیة على الاستثمارات الاجنبیة -

 ؛في تمویل التنمیة

الاجنبیة الى  الاستثمارات المحلیة بسبب ارتفاع معدلات الفائدة نتیجة لجوء الاستثماراتانخفاض  -

 الاقتراض المحلي.

على تقنیات إنتاج كثیفة رأس المال وقلیلة  الاستثمار الأجنبي المباشرزیادة البطالة بسب اعتماد  -

 ؛العمالة، وهو ما لا یتناسب مع طبیعة اقتصادات الدول النامیة

 ،إلى العمل في مجالات تكنولوجیة لا تتلاءم مع طبیعة المشاریع المحلیة الاستثمار الأجنبيل می -

 للاستراتجیةوبطبیعة الحال، فإن محددات الاستثمار الاجنبي المباشر تختلف من دولة لأخرى وذلك وفقا 

نیة الاقتصادیة اسواقها للاستثمار الأجنبي المباشر ومدى ملائمة البأتلك الدول ورغبتها في فتح 

  .تلك الاستثمارات للاستقطاب

  

  و العولمةلاستثمار الأجنبي المباشر ل التاریخي تطورالالمبحث الثالث: 

 یعتبر الاستثمار الاستثمار الأجنبي المباشر الآداة الرئیسیة لإنتشار ظاهرة العولمة و لدى سنحاول       

و التنافسیة و  الاستثمار الأجنبي  التجارة و الاستثمارلى تحلیل العلاقة بینهما من خلال التطرق إ

  الاستثمار و الخصخصة.

  المطلب الأول: العولمة والاستثمار الأجنبي

و       عرف الربع الأخیر من القرن العشرین و بالضبط فترة التسعینات تغیرات عالمیة سریعة   

أثرت في التوجهات المستقبلیة للإقتصاد العالمي و تحویله إلى قریة صغیرة بفعل الثورة  متلاحقة

و نتج عن هذا مفهوم جدید لا یزال یثر جدل واسع النطاق من حیث تحدید آثاره  التكنولوجیة و المعلوماتیة

  و أبعاده على اقتصادیات الدول المتقدمة و النامیة و هو مفهوم العولمة.

  :المباشرالاستثمار الأجنبي أثر العولمة الاقتصادیة على -أولاً 

ووسائل  فرة التي حدثت في مجال الاتصالطالمتزامنة مع ال أدت عملیات التحریر الاقتصادي

 الاندماج، وقد أعطى الاستثمار الأجنبي المباشر حافزا كبیرا لعملیة الأسواق العالمیةإندماج  النقل إلى
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 ،الشركات في الدول المضیفة إنتاجیةربط أسواق رأس المال والعمل وزیادة بمساعدة الدول  تلك من خلال

استراتیجیات ذات صفة عالمیة مستندة في ذلك إلى قدر كبیر من ج الاستثمار الأجنبي المباشر وقد انته

 27 تراتیجیات.التخصص وتوزیع الأنشطة، واستهدفت الاستفادة من الوفورات الكبیرة التي تحققها هذه الاس

وقد استفادت الدول حدیثة التصنیع في شرق آسیا من الاندماج في السوق العالمي ومن تحریر 

التجارة ومن التدفقات العالمیة للاستثمارات المباشرة لتحقق معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة، وشجع ذلك 

وتعزیز قدرتها التنافسیة  ،عالميدولا نامیة أخرى على إدراك منافع الاندماج بدرجة أكبر في الاقتصاد ال

على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال زیادة الحوافز وتعزیز السیاسات وتخفیض القیود 

التنظیمیة، وتحریر الأسواق، كما أدركت الدول النامیة بأن المعیار الذي تقیس به قیمة الاستثمار الأجنبي 

ر في القیمة المضافة المحلیة إلى النتائج الأطول أمدا بالنسبة المباشر قد تغیر من حجم إسهامه المباش

 لقدرة الموارد والامكانیات المحلیة للاقتصاد على المنافسة.

ومع التوجیه إلى نقل الملكیة من القطاع العام إلى القطاع الخاص، أصبح المستثمرون الدولیون 

     نفسهستثمار الأجنبي المباشر وفي الوقت یعیدون موازنة تركیبة محافظهم مع سقوط الحواجز أمام الا

ما یعطي بدوره مفإن الاتجاه المتسارع نحو التكامل العالمي من شأنه أن یؤدي إلى خلق فرص جدیدة 

 حافزا إضافیا للاستثمار الأجنبي المباشر.

 الاستثمار الأجنبي والتنافسیة:     -أ

شكل تصاعد اهتمام الدول النامیة بمسألة التنافسیة ولاسیما تنافسیة صادرتها في الأسواق الدولیة، 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، ویرجع ذلك إلى مساهمة هذه الاستثمارات  جذبسببا إضافیا للسعي إلى 

نشطة ذات قیمة بمستوى في الارتقاء بمستوى الصادرات وتحسین الإنتاج، إما من خلال الاستثمار في أ

في مجالات جدیدة،  والصادرات وتحسین الإنتاج إما من خلال الاستثمار في أنشطة ذات قیمة مضافة أ

وإما بالتحول في صناعة معینة، ومن الأنشطة ذات قیمة مضافة أكبر في مجالات جدیدة، وإما بالتحول 

 ،تمدة على تكنولوجیا بسیطة وعمالة كثیفةفي صناعة معینة من الأنشطة ذات الإنتاجیة المنخفضة والمع

إلى أنشطة ذات إنتاجیة عالیة تعتمد على تكنولوجیا رفیعة المستوى وعلى المعارف، هذا ویتطلب الارتقاء 

بمستوى الصادرات تحسین اداء الإنتاج، كما یتطلب ذلك التحول من المیزة النسبیة الثابتة إلى میزة نسبیة 

سین القدرة التنافسیة أمرا في غایة الأهمیة وینطوي على تحدیات ولكنه لیس تح نولا شك أ ،دینامیكیة

 28غایة في حد ذاته، بل وسیلة لبلوغ الغایة المتمثلة في تعزیز التنمیة.

،       أن تنخرط أكثر في اقتصادیات الدول المتلقیة للاستثماریة الأجنب اتستثمار للاوإذا ما أرید 

مع الشركات المحلیة الوطنیة، هذا یؤدي بطبیعة الحال إلى  خلفیةامة روابط وجب علیها تحسین أدائها وإق
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أن تصبح القیمة المضافة المحلیة أكبر. ویعتبر نجاح استراتیجیات التصنیع الوطنیة في العدید من الدول 

بیة في هذا المجال، حیث تضافرت الجهود الرامیة لاجتذاب الاستثمارات الأجن به الآسیویة مثالا یحتذي

 تنمیة القدرات المحلیة.بالمباشرة الموجهة نحو التصدیر مع الجهود المتعلقة 

وبدأت دول كثیرة تراعي في سیاستها توفیر الشروط اللازمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

مثل القدرة  هیكلیةالموجه للتصدیر، ومع الاعتراف بأن استقرار الاقتصاد الكلي إضافة إلى عوامل أخرى 

التكنولوجیة والموارد البشریة، هي عناصر أساسیة وهامة لجعل أي موقع قادر على التنافس في جذب 

الاستثمار، فإنه یتم التركیز بصورة متزایدة على السیاسات ذات الصلة بالاستثمار الأجنبي المباشر 

 الموجه نحو التصدیر وتهیئة الظروف اللازمة لزیادته والانتفاع منه.

 الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة:- ب

العدید من الدول النامیة عقودا من الزمن في وضع الحواجز والعقبات أمام الاستثمار  تأمض

للمستثمر الأجنبي  بها المسموح صالأجنبي المباشر، وقد اشتملت تلك الحواجز على قیود على الحص

ت التي یمكن للمستثمر الأجنبي القیام بها، ورغم أن امتلاكها في مؤسسة ما، وقیود على أنواع المشروعا

هذه القیود لم تكن تستهدف إلى حد بعید سد الطریق أمام الاستثمار الأجنبي المباشر بقدر ما هدفت إلى 

تشجیع الاستثمارات المحلیة، إلا أنها أدت إلى تنشیط الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وإضعاف نوعیتها، 

مقابل في كثیر من الأحیان إلى إقامة مشروعات مشتركة بین المستثمرین المحلیین ولكنها أدت في ال

إلا أنها كانت تصطدم بعقبات أبرزها ضعف نوعیة  ،والأجانب، ورغم معقولیتها من الوجهة التجاریة

 29 الشریك المحلي أو نتیجة الصعوبة المتأصلة في إدارة المشروعات المشتركة.

ر افرضتها الدول النامیة على الملكیة الأجنبیة للمشروعات المحلیة عن أثوقد أسفرت القیود التي 

الأجانب لإنجاح مشروعاتهم، وقد  تتمثل في انخفاض الحوافز الضروریة لدى المستثمرینة ،معاكس

اشتملت القیود وأنظمة التحكم في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتي وضعتها الدول النامیة على 

من العناصر قد یكون أهمها: الحظر الصریح على الاستثمار في مجالات اعتبرت استراتیجیة، العدید 

 بالاضافة الى ،الاستثمار فیهااشتراطات الحصول على الموافقة الرسمیة، وجود معاییر غامضة بشأن 

تنص ، القیود التي تفرض على حصة الشركة الأجنبیة في المشروعات والشروط التي الضرائب الباهظة

 على نسبة محددة من المستلزمات المحلیة (المحتوى المحلي).

وبالتالي فقد  ،لتحریر التجارة )وايقأور (وأصبحت تلك القیود والإجراءات محور نقاش في جولة 

دعت إلى إلغاء هذه الإجراءات كونها تؤدي إلى تغییر مسار التجارة العالمیة وتشجیع الإنتاج غیر 

  ).GATTن إجراءات الاستثمار المتعلقة بالتجارة مخالفة القواعد اتفاقیة الجات (الكفء، بالإضافة إلى أ

حین قامت  ،بخمس سنوات )اورجواي(وكان قد عرض موضوع إجراءات الاستثمار قبل جولة 

الولایات المتحدة الأمریكیة بطرح اقتراح یتضمن ضرورة الاهتمام بأثار سیاسات الاستثمار على التجارة 
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كما أنه لم یلق ترحیبا واسعا من ،قد لقي هذا الاقتراح آنذاك مقاومة شدیدة من الدول النامیة الدولیة، و 

ضد هذا الاقتراح هو أن "ألجات" لیست مختصة قانونا بالنظر في  ة، وكانت الحجة مالدول المتقد

 سیاسات الاستثمار.

اقترحت الولایات المتحدة الأمریكیة  )أورجواي(وفي خلال المرحلة التمهیدیة التي سبقت بدء جولة 

جدول أعمال موسع للمفاوضات الخاصة بإجراءات الاستثمار التي قد تؤثر على كل من الاستثمارات 

الأجنبیة المباشرة والتجارة الدولیة، وقد كان من البدیهي أن یثار التساؤل بالنسبة لعدد كبیر من الدول 

فرض مثل تلك الإجراءات على المستثمر الأجنبي من خلال  حیال مدى استعدادها للحد من حریتها في

اتفاقیة متعددة الأطراف، حیث ترى الدول النامیة في هذا الإطار بأن استخدام هذه الإجراءات یعتبر أداة 

هامة في تنفیذ سیاسات الاستثمار وأن أي ضوابط یتم وضعها في هذا المجال یجب أن تراعي احتیاجات 

 التنمیة لدیها.

بالتوصل إلى اتفاق حول إجراءات الاستثمار ذات الأثر على التجارة  )أورجواي(نتهت جولة وا

)TRIMS والمتعلقة بالإجراءات والشروط التي تضعها السلطات المحلیة على الاستثمارات الأجنبیة (

ات اشتراط قیام المباشرة والتي تنطوي على تقیید أو تشویه للتجارة العالمیة، وحدد الاتفاق من تلك الإجراء

المشروع الأجنبي بشراء أو استخدام منتجات محلیة بمقادیر او نسب معینة، واستخدام شرط الموازنة 

التجاریة والصرف الأجنبي، ولكنها لم تمنع شرط الأداء التصدیري، ویهدف الاتفاق إلى إزالة هذه 

سنوات للدول  ةدول المتقدمة، وخمسالإجراءات خلال سنتین من قیام منظمة التجارة العالمیة بالنسبة لل

النامیة، وسبع سنوات للدول الأقل نموا، ویجوز تمدید هذه الفترة للدول النامیة وللدول الأقل نموا، وقد 

أخذت منظمة التجارة العالمیة خلال الاجتماع الوزاري في مدینة الدوحة بدولة قطر خلال شهر نوفمبر 

بعض الدول الأقل نموا لتمدید فترة السماح المعطاة لها بموجب ، قرارا ینظر بإیجابیة إلى طلب 2001

)، لا شك أن إلغاء هذه الإجراءات سوف تكون له نتائج اقتصادیة إیجابیة مماثلة لعملیة TRIMSاتفاقیة (

تحریر التجارة العالمیة، حیث أن استخدام شرط المحتوى المحلي ترتب علیه غالبا زیادة تكلفة الإنتاج 

ار المستثمر الأجنبي استخدام موارد محلیة غالبا ما تكون غیر ملائمة فنیا وذات أسعار مرتفعة نتیجة إجب

مقارنة بالأسعار العالمیة، كما أن شرط موازنة التجارة والصرف الأجنبي یعد إجراء مشابها للقیود الكمیة 

 التي تفرضها بعض الدول على تجارتها الخارجیة.

  صة:وصالمباشر والخالاستثمار الأجنبي  -ج

صة في كثیر من الدول النامیة منذ أواخر عقد الثمانینات إلى نمو كبیر في وصأدت موجة الخ     

دول أوروبا الوسطى والشرقیة  لاقتصادتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، كما كانت الخصخصة بالنسبة 

هي تنطوي في الغالب على مشاركة عنصرا هاما من عناصر عملیة التحول إلى نظام اقتصاد السوق و 

 من جانب مستثمرین أجانب بتنفیذ استثمارات مباشرة.
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 38)، تلقت الدول النامیة حوالي 1995-1988فخلال الفترة التي شهدت نشاطا بصورة خاصة (

ملیار دولار على شكل استثمارات غیر  21ملیار دولار على شكل تدفقات استثمار أجنبي مباشر ومبلغ 

 .للاستثمار كافة عملیات المخصصة إیراداتمن  %45ویمثل المبلغان معا نسبة  مباشرة،

یمكن تنفیذ الخصخصة بأسلوبین أساسیان: بیع المؤسسات بیعا مباشرا لأحد المستثمرین أو 

لمجموعة منهم، أو بیعها عن الاكتتاب العام، ویبدو أن المشاركة المباشرة من جانب المستثمرین الأجانب 

ة إلا في حالة البیع المباشر، إلا أن المالكین الجدد سواء كانوا أفراد أو صنادیق استثمار، قد غیر ممكن

 30جنبیة.الألشركات لیبیعون في المستقبل أسهم تلك المؤسسات 

ثر طویل الأجل على توفیر واجتذاب رأس المال الإنتاجي من أصة صو وهكذا یمكن أن یكون للخ

في الأساس على أسلوب إدارة برامج الخصخصة، فیرامج الخصخصة الجذابة الخارج، إلا أن الأمر یعتمد 

ر اتباع فستشترك في ثلاث خصائص هامة هي: الالتزام السیاسي، التوجه التجاري، والشفافیة، یمكن أن ی

في عملیة الحد الأقصى الممكن من المشاركة من جانب المستثمرین الأجانب في عملیات  الأسالیبهذه 

 ،سات التي تمتلكها الدول بیعا مباشرا، وبالتالي تحفز المزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرةبیع المؤس

في تدفقات الاستثمار  مستمرةفقد تمكنت أنجح الدول في تنفیذ عملیات الخصخصة من تحقیق زیادة 

ر برامج فا تؤ الأجنبي المباشر إلیها نتیجة الاستقرار السیاسي وكبر حجم المشاریع المخصخصة، وهكذ

إزالة و  الأجنبیة للمشاركة في اقتصاد البلد المعین، اتالخصخصة الواسعة النطاق في تدفقات الاستثمار 

كافة العقبات المعیقة للاستثمار، تحسین البنیة الأساسیة، وإعطاء إشارة من الحكومة باتخاذها الخطوات 

 اللازمة لتهیئة بیئة ملائمة لاستثمارات القطاع الخاص.

  النامیة:انعكاسات الاستثمارات الاجنبیة المباشرة على اقتصادیات الدول  -انیاً ث

حیث یعمل على تمویل المشاریع و الاقتصاد  إنعاشالاجنبیة المباشرة دورا مهما في  للاستثمارات

  31 .ولقد بینت الدراسات التطبیقیة المزایا والعیوبالمخططات التنمویة 

  :زایا ـالم-أ

   مزایا الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالیة: تتمثل

 32تغطیة العجز في رؤوس الاموال اللازمة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة -

المساهمة في خلق القیمة المضافة وتحسین الانتاجیة من خلال عصرنة الوسائل الانتاجیة وادخال  -

 .التكنولوجیا الحدیثة 

 لدولة زیادة الارادات الجبائیة ل -
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  زیادة الصادرات وبالتالي تحسین وضعیة میزان المدفوعات  -

  :ب: العیـو ب

 الهیمنة الاقتصادیة للشركات المتعددة الجنسیات وبالتالي اضعاف المركز التنافسي للشركات الوطنیة  -

 .تسجیل اختلالات نتیجة زیادة الواردات من مستلزمات النشاط الانتاجي  -

 المحلي بسبب الاعتماد على راس المال الأجنبيتراجع الادخار  -

زیادة معدلات البطالة نظرا لاعتماد الشركات المتعددة الجنسیات على التكنولوجیا العالیة في الانتاج بلا  -

 من العمالة 

  طبیعة الطلب المحلي  مجالات لاتتلاءم معمیل الشركات الأجنبیة للعمل في  -

  

  

  

 

  .تدفقات الاستثمارات الأجنبیة عبر العالمالمطلب الثاني: تطور حجم 

عشر والتي  التاسعفي أوروبا بعد قیام الثورة الصناعیة في أوائل القرن ت ة التي حدثر الطفنتیجة 

سطة اسعت إلى زیادة حجم ونوعیة المنتجات، كل هذا ساهم في تدفق رؤوس الأموال خارج أوروبا، أو بو 

والتي استطاعت الاستفادة من الثروات الطبیعیة للبدان المحتلة الشركات التابعة للدول الاستعماریة 

  دة.یوبالتالي تكوین بنیة تحتیة قویة، وهذا عبر مراحل عد

  :) 1914-1800(الأولىالمرحلة  -أولاً 

عرفت هذه المرحلة نمو حجم التدفقات لرؤوس الأموال الأجنبیة نظرا لتوفر الشروط والظروف 

  .33أنداكالاقتصادیة والسیاسیة الملائمة 

 ثبات أسعر الصرف في ظل قاعدة الذهب؛ -

 الفرص الكبیرة المتاحة للدول المستعمرة؛ -

  حریة تنقل راس المال والتجارة. -

، لتوسیع مجال استثمارها في أسواق لا تزال للاستثمارات الأجنبیةدة كل هذا ظهر من خلال الرغبة الشدی

  فتیة وبلدان تتوفر على ثروات طبیعیة غیر مستغلة.

                                                             
   .44، ص1992عادل مهدي، 33



 الأول                                                                دراسة تحلیلیة للاستثمار الأجنبي المباشرالفصل 

24 
 

  :)1948-1925(المرحلة الثانیة-ثانیاً 

، حیث تراجع ثلاثة أرباع مكان علیه المباشرعرفت هذه المرحلة تراجع كبیر في حجم الاستثمار الأجنب 

  :34الثانیة، ویرجع سبب ذلك إلى العالمیةقبل الحرب 

 الاستقرار السیاسي والاقتصادي؛ مشوب الحرب وعدن -

 انهیار قاعدة الذهب مما صاحب انكماش في حجم الاقراض الخاص؛ -

  ؛1929ظهور أزمة الكساد  -

  ه في تلك الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قطاع المحروقات،اواتج -

  :)بعد الحرب العالمیة الثانیة(ةالمرحلة الثالث - ثالثاً 

وهي الفترة التي تلت الحرب العالمیة الثانیة، وحتى بدایة الثمانینات، وفي هذه المرحلة عرف 

الاستثمار الأجنبي تطورا وتوسعا كبیران وبالأخص في نهایة الخمسینیات والتي سجلت ارقاما قیاسیة في 

  التجارة الدولیة.

لال فترة ما بعض الحرب استخراج الموارد الطبیعیة والصناعة خ الیابانعلى ذلك عرف  وكمثال

  35:التالیةالتحویلیة، وبالتالي حقق الأهداف 

 استفادة من الموارد الطبیعیة من الدول المتخلفة والتي هو بحاجة ماسة لها؛ -

في الصناعات التحویلیة في الدول الاسیویة المجاورة للشركات الیابانیة لتحریك  للاستثمارسمح  -

  الانتاج؛

زیادة عن ذلك عرفت هذه الفترة استقرار مما أدى إلى تطور ونمو الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد 

میزان  والتي أعطت تسهیلات للمدفوعات الناجمة عن العملیات في ،(bretton woods)ساعدت اتفاقیة 

  المدفوعات.

إلى العوائق التي  بالإضافةمع بقاء القیود في بعض الدول على حركة رؤوس الأموال الدولیة قویة      

نظر للفكر السیاسي للحكام  ،فرضتها الدول النامیة الحدیثة الاستقلال على الاستثمار الأجنبي المباشر

المقابل  للاستعمار. وفيوذهنیة الشعوب التي كانت ترى بأن الاستثمار الأجنبي ما هو إلا وجه ثاني 

، وعرفت فترة السبعینات ازدهار محلیةلقروض المصرفیة التي ترى من خلالها المنفذ لخلق تنمیة للجأت 

على شكل ودائع لدى البنوك الأجنبیة والمصارف  القروض نظرا لعوائد المصادر النفطیة والتي كانت

                                                             
  47، ص 2009، جامعةالجزائر، غریب بولرباح 34
 .1986والتنمیة، أمانة الأمم المتحدة، سنة تقریر التجارة  35
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 مدفعاتهاالخارجیة، لتمویل العجز في موازین  والبیئاتدول لبدورها عملت على توسیع قروضها ل والتي

  ومعالجة الأزمات النقدیة الطارئة. كل هذا جعل بعض الدول المقترضة تدخل في مدیونیة غیر منتهیة.

  :)1989-1979(المرحلة الرابعة -رابعاً 

وبدایة الثمانیات وعرفت تحول نوعي في الاستثمار  السبعیناتامتدت هذه الأخیرة ما بین نهایة 

ومن القروض المصرفیة واستثمارات المحفظة إلى استثمارات  ،الأجنبي المباشر، من عام إلى خاص

عیة للدول مباشرة. كما برزت حركت توسع الشركات الأجنبیةللاستغلال والحصول على ثروات الطبی

  النامیة.

  :)إلى بدایة الألفیة-1992(المرحلة الخامسة - خامساً 

، تحول نوعي وكمي وحجم الثالثة عرفت هذه المرحلة الممتدة ما بین التسعینیات والألفیة

  .الأسوقالتي وحدت أنماط الإنتاج، واسالیب التسییر وتوسع  الاقتصادیةالاستثمارات نظرا للعولمة 

  

  العربیةالنامیة و  تطور حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة للدولالمطلب الثالث: 

خلال عام  %0.7الأجنبیة المباشرة  الاستثماراتلم یتعدى نصیب الدول العربیة من اجمالي 

ن دل هذا على شيء إ في الدول النامیة، و  الأجنبیةمن الاستثمارات  %3، كما أنه لم یتجاوز نسبة 2002

الدولیة، وعدم قدرة الأقطار العربیة على  للمقاییسمقارنة  الاستثماراتفإنه یدل على تواضع حجم تلك 

  لا سیما في أمریكا اللاتینیة وجنوب شرق آسیا. النامیةالأجنبیة المباشرة ومنافسة الدول  الاستثماراتجذب 

  :تطور حجم الاستثمارات في الدول النامیة  -أولاً 

الواردة إلى الدول النامیة من خلال تحلیل المعطیات  إلى حجم الاستثمارات الأجنبیة نتطرق  

  الواردة في الجدول أدناه.

  )2002-1998النامیة (تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى بعض الدول ): I -1(جدول رقم ال

  2002  2001  2000  1999  1998  السنوات      البلد  

  52700  46846  40772  40319  43751  الصین

  13627  24731  14706  12534  11933  المكسیك

  13718  22834  61938  24596  14770  هونج كونج

  16566  22457  32779  28576  28856  الیابان

  4199  8830  9342  7270  6365  البرازیل

  7655  8609  5407  11803  6389  سنغافورة
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  1603  5508  3674  9221  4638  تشیلي

  4474  5944  2333  4297  8402  العربیةالدول 

  ملیون دولار الوحدة:                                                                                                          

  .2003الأونكتاد، تقریر الاستمثار العالمي  المصدر:

و بقیة الدول الدول العربیة یتضح من الأرقام المبینة في الجدول أعلاه مدى التفاوت بین  

  .الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على جذبالنامیة

أن المكسیك استتحوذت نجد  1998ما بین المكسیك و الدول العربیة مجتمعة لسنة  بإجراء مقارنةو 

  . %30أي بنسبة أقل تقدر بـ  8402بینما الدول العربیة لم تسجل سوى  11933على 

و نفس الملاحظة نستنتجها من خلال مقارنة حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة للدول العربیة 

  . %100حیث تجاوزت نسبة التفاوت  1999لسنة   ج كونجمقارنة بهون

الدول العربیة بعیدة كل البعد مقارنة بحجم لبقیة السنوات، حیث تبقى  انسجله الملاحظةو نفس 

  .في معظم الإقطار العربیة%50الإمكانیات التي تتوفر علیها من ثروات طبیعیة و فئة شبابیة تتجاوز

  تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى دول المغرب العربيحجم  -ثانیاً 

بین دول المغرب العربي على قدرة كل سنحاول من خلال الجدول المبین أدناه إجراء مقارنة ما   

  منها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

  (الجزائر، تونس، المغرب) العربيتطور تدفق الاستمارات الأجنبیة للدول المغرب  ):I-2(الجدول رقم 

  السنة

  البیانات
2005  2006  2007  2008  2009  2010  

نسبة كل دولة من المجموع 

  الكلي للدول العربیة

 %3.46  2291  2761  2594  1662  1795  1081  الجزائر

 %1.97  1304  1952  2487  2805  2449  1654  المغرب

 %2.29  1513  1688  2758  1616  3308  783  تونس

  ،3عددال، ستثمارالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، نشرة ضمان الا المصدر:

  .08، ص2011 سبتمبرالكویت، 

 تطور في حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیةالمدى  الأرقام الواردة في الجدولنلاحظ من خلال 

،فبمقارنة     فبالنسبة للجزائر سجلت تطور كمي من سنة الى اخرى بالنسبة لكافة دول المغرب العربي، 

نفس ، و %100نجد القیمة تضاعفت أكثر من  2010و سنة المقارنة  2005 حجم التدفقات لسنة الاساس

على  2594إلى  1662حیث ارتفع حجم التدفقات من  2008و  2007ما بین سنة  سجلها الملاحظة ن

و لكن و        2761فسجلت أعلى قیمة حیث بلغت حجم التدفقات  2009التوالي، اما فیما یخص سنة 

  .%3.46بالرغم من كل هذه الزیادات  تبقى حصة الجزائر مقارنة بالدول العربیة لا تتجاوز 
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سجلت حجم تدفقات ضئیلة مقارنة بالجزائر و ببقیة فاما بالنسبة لدول الجوارالمغرب و تونس 

 1.97عربیة      الأقطار العربیة حیث لم تتجاوز حصة المغرب من إجمالي التدفقات الواردة إلى الوطن ال

  . % 2.29اما بالنسبة إلى تونس فقد سجلت نسبة أعلى مقارنة بالمغرب  بلغت   %

  

  

  

  

  

  

  

  تطور مخزون الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لدول المغرب العربي - ثالثاً 

حتى یتسنى لنا معرفة مدى قدرات و المؤهلات الدول المغربیة على تطویر مخزونها من   

الأجنبیة إرتأینا إلى إجراء مقارنة مع الدول النامیة و بقیة دول العالم و هذا من خلال الجدول الاستثمارات 

  المبین أدناه.

 2012-2000في الفترة عبر العالم تطور مخزون الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  )I -3(الجدول رقم 

  السنة                  

  البیانات
2000  2012  

  19498  3537  زائرـــــالج

  4202.3  884.2  ربــــالمغ

  3136.7  1154.5  ونســــت

  5951203  1731604  الدول النامیة

  19140603  7445637  مــــالعال

Source : UNCTAD,WIR, 2011,P191  

جنبیة كل من الدول التالیة: نلاحظ من الأرقام الواردة من الجدول تطور مخزون الاستثمارات الأ       

الجزائر و المغرب و تونس مقارنة بالدول النامیة و بحجم التدفق العالمي و بإستعراض حجم التدفقات في 

مرات أما بالنسبة إلى المغرب فنجد أن  06نجد انه تضاعف بـ 2012مقارنة بسنة   2000الجزائر لسنة 
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أما بالنسبة لتونس فنجد أن نسبة التطور قد  %21قد بلغت  2012إلى  2000نسبة التطور من سنة 

  . %36بلغت 
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائررابعاً:  

للإستثمار الأجنبي المباشر عبر العالم ثم من خلال التطرق بعدما استعرضنا التطور التاریخي   

على الجزائر و التي هي محل دراستنا إلى نسبة الدول العربیة و المغاربیة بالخصوص سنحاول التركیز 

  هذه.

 )2010-1998حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة()I -4(- الجدول رقم

 معدل النمو% الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد السنوات

1998 501 - 

1999 507 1.19 

2000 438 -13.6 

2001 1196 173.05 

2002 1065 -10.95 

2003 634 -40.46 

2004 882 39.11 

2005 1081 22.56 

2006 1795 66.04 

2007 1665 -7.24 

2008 2646 58.91 

2009 2540 -4 

2010 2050 -19.2 

  الوحدة : (ملیون دولار)                                                                           

  العربیة لضمان الاستثمار.لمؤسسة ا المصدر:

حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى  نلاحظ ان المبین اعلاه أرقام الجدولمن خلال       

، أي بمعدل نمو 1998ملیون دولار سنة  501ملیون دولار مقابل  507إلى 1999الجزائر ارتفعت سنة 

ثم ، الأمني والسیاسي الذي كان یمیز الفترة ، وذلك بالنظر إلى عدم الاستقرار%1.19ضعیف بلغ 

ارتفعت تدفقات  2001، وفي سنة 1999مقارنة مع سنة  %13.6بـ  2000سنة  انخفضت هذه التدفقات نسبیاً 

،ویرجع    )2000عن السنة السابقة(سنة  %173.05الاستثمار المباشر الواردة إلى الجزائر بمعدل نمو بلغ 

 ق بتطویر الاستثمار والذي منح امتیازات مهمة للمستثمرین الأجانبالمتعلّ ) 01/03ذلك إلى صدور الأمر(

تم بیع رخصة الهاتف النقال لشركة  2001ن الوضع السیاسي والأمنـي، إضافة إلى أنه خلال سنة تحسّ  و 

  ؛أوراسكوم المصریة وخوصصة شركة الصناعات الحدیدیة بالحجار لشركة اسبات الهندیة
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واصلت هذه  2003، وفي سنة 2001مقارنة بسنة  %10.95بـ  2002سنة  فقات نسبیاً ثم انخفضت هذه التد

بنسبة  2004، لترتفع من جدید سنة 2002مقارنة مع سنة  %40.46التدفقات الواردة انخفاضها بنسبة 

39.11%.  

ملیار  1.795ملیار دولار و  1.081لتبلغ ما قیمته  2006و  2005وواصلت هذه التدفقات ارتفاعها سنتي 

لتعاود  %7.24بـ  2007دولار على الترتیب مع السنوات الأخیرة، ثم انخفضت هذه التدفقات نسبیا سنة 

  .%58.91ملیار دولار وبمعدل نمو بلغ  2.646إلى ما قیمته  2008الارتفاع سنة 

 2008وذلك لأن الجزائر وبسبب محدودیة اندماج نظامها المالي في النظام العالمي لم تتأثر سنة 

فیما یتعلق بمقدرتها على اجتذاب الاستثمار  2008بتداعیات الأزمة المالیة التي اشتدت وطأتها في أوت 

مقارنة مع سنة  2009ملیار دولار سنة  2.540ثم انخفضت هذه التدفقات إلى ما قیمته ،الأجنبي المباشر

2008.  

مقارنة مع سنة  2010وذلك سنة  %19.2بما نسبته التدفقات الواردة إلى الجزائر في الانخفاض استمرت و

2009.  
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  :ملخص الفصل

أولاً إلى تقدیم أهم التعاریف المختلفة للإستثمار و التي صبت في مجملها  في هذا الفصل سعیت

هو توظیف للأموال بغرض تحقیق أرباح مستقبلیة او تظحیة آنیة بالإستهلاك لتحقیق على أن الاستثمار 

  بتصنیف الاستثمار حسب المفاهیم التالیة: عوائد مستقبلیة، كما قمنا

  المفهوم الاقتصادي للإستثمار. -

  المفهوم المحاسبي للإستثمار. -

  المفهوم المالي للإستثمار. -

    نوعین الإستثمار بصفة عامة و الذي تم التطرق له من خلال مفهوم الاستثمار الحقیقي ثم قسمناه إلى

و الاستثمار الظاهري و الاستثمار للموجودات المستعملة ثم قمت بدراسة علاقة الاستثمار بالدخل الوطني 

و أثبتنا العلاقة الطردیة بین المتغیرین  في حالتین الاستثمار كمتغیر خارجي و الاستثمار كمتغیر داخلي

  .كلما إزداد حجم الاستثمار إرتفع الدخل الوطني بحیث

    ریف الاستثمار الأجنبي المباشر و أشكاله حسب مصادر مختلفة من منظمات اقتصادیة ثم تناولت تع

، كما نقل عوامل الإنتاج من بلد إلى آخر بغیة إنجاز مشاریععبارة على و التي أجمعت على انه  و كتاب

مملوكة بالكامل أشكاله انطلاقاً من الاستثمار المشترك(الشراكة) ثم الاستثمارات الأجنبیة ال تطرقنا إلى

   للمستثمر الأجنبي ومشروعات و عملیات التجمیع و أخیراً الاستثمار في المناطق الحرة.

اهم آراء المدارس الاقتصادیة فیما یتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر و مدى تأثیره على  وقدمت

أن الدول المصدرة للإستثمار تسعى دوماً إلى تحقیق أكبر قدر من  اقتصادیات البلدان المضیفة و تبین

، بالإضافة إلى نقل الأرباح و تحویلها إلى البلد الأم، بالإضافة إلى اختیار المناطق الأكثر استقراراً 

ة یالتكنولوجیة، كما قد یترتب عن هذه الاستثمارات إحداث فجوة بین أفراد المجتمع و خلق التبع

  و تتوقف الاستثمارات الأجنبیة على عوامل جذب تتمثل في: الاقتصادیة

  .المحددات الاقتصادیة -

  المحددات القانونیة و التشریعیة. -

  محددات العائد على الاستثمار.  -

على الدول المستقطبة للإستثمار الأجنبي أن  حیث تبین من خلال تحلیل كل هذه المحددات انه لا بد

ن حجم نمو إقتصادي و تطویر في القوانین و التشریعات الخاصة بالإستثمار توفر عوامل جذب حقیقیة م

الأجنبي المباشر حتى یتسنى لها تحقیق أهدافها المرسومة من خلال مخططات التنمیة المحلیة، كما قمت 

بي للإستثمار الأجنبي و اخیراً عملت على ربط الاستثمار الأجن بإستعراض أهم الآثار الإیجابیة و السلبیة

الدولیة و الخصخصة و حجم یؤثر في التجارة  عمیق المباشر بظاهرة العولمة و اتضح أن هناك ترابط

التنافس للنفاذ للإسواق العالمیة، و قد تبین من خلال تقدیم حجم التطورات الخاصة بالإستثمارات الأجنبیة 

تأثر الناجم عن ظاهرة  مدىعبر العالم و الدول النامیة و الدول المغاربیة و الجزائر بصفة خاصة 

  العولمة و التي حولت العالم إلى قریة صغیرة بفضل التطور في مجالات التكنولوجیا و الإتصال.

 



  

  
     

  

  :ثانيالفصل ال

دور شركات متعددة الجنسیات 
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  :دـتمهی

اتضحت لنا اهم الأسباب التي تمیز الاستثمار الأجنبي المباشر كوسیلة تمویلیة بدیلة عن بعد ما   

(القروض، الإعانات الدولیة)، هذا ما أدى بالدول إلى التنافس على جذب الاستثمارات  الوسائل التقلیدیة

الأجنبیة المباشرة، و لعل الشركات متعددة الجنسیات هي اهم الأدوات الرئیسیةللإستثمار الأجنبي المباشر 

سنوات الثمانینات  في ظل العولمة الاقتصادیة ، و نظراً لدورها في الاقتصاد العالمي المتنامي مع بدایة

من القرن الماضي، حیث سیطرت على أكثر من ثلث التجارة العالمیة بفضل فروعها المنتشرة عبر العالم 

و تنوع استراتیجیتها من منطقة إلى أخرى بحسب ما یتلائم معها بالإضافة إلى التخطیط الاستراتیجي 

یة كل هذا إضافة إلى الطفرة التي حدثت في الذي یقوم على البحث و التطویر و الاهتمام بالموارد البشر 

مجالي التكنولوجیا و الاتصالات و التي سهلت على الشركات متعددة الجنسیات دراسة مناخ الاستثماري 

المناسب و الملائم حسب الشروط و العوامل المتفق علیها و التي تكون في العادة المحددة لمدى استثمار 

  لة ما.الشركات متعددة الجنسیات في دو 

و      و قد خصصت هذا الفصل للإجابة على التعریف بالشركات المتعددة الجنسیات و تطورها تاریخیاً 

  من خلال المباحث التالیة: تنظیمیاً و أهمیتها و الاستراتیجیة المتبعة من طرفها و ذلك

 المبحث الأول: تعریف و تطور و نشأة شركات متعددة الجنسیات. -

 خصائص شركات متعددة الجنسیات و دوافع تعددها. المبحث الثاني: -

  المبحث الثالث: العولمة و استراتیجیة الشركات المتعددة الجنسیات. -
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  اتمتعددة الجنسیالشركات وتطور حث الأول: تعریف ونشأة بالم

لقد تم استعراض فیما سبق من الدراسة اهم ادوات الاستثمار الأجنبي المباشر و الذي یعتبر الغطاء      

بعض النظریات المفسرة بظاهرة انتشار  الرئیسي لنشاطات شركات متعددة الجنسیات لدى  قمنا باستعراض

  الاستثمارات الأجنبیة.

و        یف المختلفة للشركات بالإضافة إلى نشأتها فسنتعرض من خلاله إلى اهم التعار أما هذا المبحث 

  تطورها و دوافع تعدد جنسیاتها.

  اتالمطلب الأول: تعریف الشركات متعددة الجنسی

، حیث نجد من لقد اختلف الاقتصادیون في الاتفاق على تعریف موحد للشركات متعددة الجنسیات    

، و لعل و الشركات العابرة للقومیات و الشركات الدولیة و الشركات العالمیة یسمیها بالعابرة للقارات

مصطلح الشركات متعددة الجنسیات هو الأكثر شیوعاً و استعمالاً في الدول النامیة و المتقدمة على حد 

  سواء بالإضافة إلى تمییزها من خلال هذه التسمیة عن مصطلحات أخرى كشركة وحیدة الجنسیة.

    التعریف القانوني: -أولاً 

لكل شخص قانوني جنسیة واحدة هي جنسیة الدولة التي  قانوني، والأصل ان"الشركة شخص 

 یرتبط بها على اختلاف في المعاییر المطبقة لتحدید هذا الارتباط".

"ولقد اختلف المختصون في تعریف الشركات المتعددة الجنسیة، فقد سمیت بالشركات الدولیة، وبالعابرة 

  ."36الجنسیة، وتم اختیار تسمیة المتعددة الجنسیة لكونه الأكثر استعمالا وانتشارا للجنسیة، وبالمتعددة

وهذا الاختلاف یرجع بالأساس الى المعاییر والخصائص التي على ضوئها تسمى شركة ما 

رقم الاعمال  بشركة متعددة الجنسیة، فهناك من یعتمد على عدد البلدان المستقبلة، وهناك من یعتمد على

  الخ،والاستراتیجیة المتبعة، وجنسیة أصحاب رأس المال...

  التعریف الاقتصادي : -ثانیاً 

على انه مستوفى مفهوم الشركات  ،)MICHALET (ویمكن تقدیم التعریف الذي قدمه الأستاذ 

المتعددة الجنسیة، والذي قال: "إما ان تكون مؤسسة او مجموعة من المؤسسات غالبا ما تكون كبیرة 

  .37استراتیجیة وتنظیم عالمین" فروع باعتمادالحجم، وتنطلق من قاعدة وطنیة، كما تقیم في الخارج عدة 

  جنسیات:فحسب التعریف السابق تكون الشركات متعددة ال

هي مجموعة من المؤسسات، غالبا ما تكون كبیرة الحجم تنطلق من قاعدة وطنیة أي ان الوطن  -

 الشركةالأصلي لهذه الشركات یوجد بالضرورة، حیث تقع الشركة الأم في بلد صناعي متقدم، كما تكون 

كة متعددة الجنسیة ذات الأم رائدة في قطاعها في حالات كثیرة، ویسبقه تصدیر قوي. وبالتالي فإن كل شر 

                                                             
36 a.sabatier, 1975, p13) 
37C.A.,Michalet, 1976, p11. 

  .135ص ،2009جلال ناصر، -
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الحجم الكبیر تكون نابعة من قطاعات ذات تركیز صناعي قوي، والمتمثلة في الصناعة الغذائیة 

  والتأمینات، والصناعة والمناجم والسینما والبنوك...الخ.

ق للشركة الأم یعد شرطا لإقامة فروع لها في الخارج، وذلك یعد سیطرتها على السو  الحجم الكبیرفإذا كان 

،وذلك     لها في الخارج. بحیث أصبحت تنتشر باستمرار فتح فروعالوطني، الا انها لا تجد عائقا في 

  لامتلاكها میزة تنافسیة كبیرة تسمح لها بالدخول في هذا العالم الذي تحكمه التكنولوجیا والمعرفة.

تعدد الجنسیة للمؤسسات إذن فان كان الطریق نحو تعدد الجنسیة سهلا بالنسبة للشركات الكبرى، فان 

المتوسطة والصغیرة مرهونا بمدى ارتباطها بشركات متعددة الجنسیات الأخرى بأشكال متعددة نذكر منها 

  المقاولة الفرعیة.

كما تقیم في الخارج عدة فروع في عدة بلدان تعتبر أسالیب وطرق توطین الفروع في الخارج متنوعة، الا -

مار المباشر المتمیز والمختلف عن استثمار المحفظة من حیث ادخال انها تتمثل بالخصوص في الاستث

مفهوم الرقابة فیه، فیجب على الشركات الاجنبیة المستثمرة الحصول على قدر كاف من رأ س مال 

الفروع، من أجل أن تتحصل على رقابة واسعة.  كما ان اشكال التوطن مهمة للغایة في تحلیل ظاهرة 

  لأثرها على اقتصادیات البلدان المستقبلة، وكذا استراتیجیة وتنظیم الشركة. الجنسیة، وذلكتعدد 

فعندما تقوم الشركة متعددة الجنسیة بشراء مؤسسة محلیة، فان ذلك لا یؤدي بالضرورة الى رفع القیمة 

مثلا تسمح للشركة القضاء  شراء حصةأسهمالمضافة المحلیة بل تقتصر على تحویل للملیكة، فعملیة 

  على المنافسین والرفع من حصتها في السوق.

في راس المال تعتبر مكلفة، وقد تدفع العوائق التشریعیة  %100كما ان البحث عن الرقابة الكاملة 

بهذه الشركات الى المشاركة في المؤسسات المحلیة او اقامة شركات مشتركة، وبالتالي ینشأ عن هذه 

 %49 التالي:ن جدید ینقسم رأسماله بین المساهمین المحلیین والأجانب، ویكون على النحول الفرضیة كیا

  .%15الى 

إذن تعد الشركات المختلطة أحد الأشكال الجدیدة للاستثمار، ویتمثل في اتفاقیات الرخص والمساعدات 

مقاولة الفرعیة الدولیة، التقنیة، وعقود التسییر، ومصانع المفتاح في الید، والمصانع منتوج الید، وال

والاعفاء من حق العبور والایجار، واعمال التكوین المهني غیر انه یجب ان نشیر الى ظهور هذه 

  .38الأشكال الجدیدة للاستثمار جاءت مع الشركات متعددة الجنسیة الاوروبیة والیابانیة

عة معقدة من الفروع تشكل الشركات متعددة الجنسیة مجمو  عالمین:اعتماد استراتیجیة وتنظیم 

غیر انه لا یمكن اقامة معاییر ومقاییس للحد الادنى للتعدد الجنسیة، كالذي قامت به  بلدان،متوطنة في 

 ).HARVARD BUSINESS SCHOOLمن القرن العشرین( في منتصف الستینات

                                                             
38Comane les nouvelle formesd, ,1989,p11. 
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شركة كبرى عینة  500شركة من بین  187، بحیث قام بانتقاء )Vernon(تحت اشراف الاستاذ 

الى اعتماد التوطن في )Vernon(بـ تمثیلیة، فخلص الى انها متوطنة في ستة بلدان على الأقل، مما دفع 

  ستة بلدان مقیاس للحد الأدنى لتعدد الجنسیة.

حیث  میشالي،ونرى انه من الافضل اللجوء الى المقاییس النوعیة لهذه الظاهرة، كما جاء عند 

قیاس النوعیة لا الكثرة، بحیث یتمثل ذلك في وجود هیاكل تنظیمیة متطورة تضمن یقترح هذا الاخیر م

مرتبط بأمه، وانما  أصله وغیرالتكامل للمجموعة متعددة الجنسیة، فلا یمكن اعتبار فرعا ما منعزلا عن 

  یكون تابعا ومكونا للكل، بحیث یتم تحقیق الاهداف الشاملة للمجموعة.

ع البلدان المضیفة فإنها لا تختلف قانونا عن الشركات المحلیة بحیث أما بالنسبة لعلاقتها م  

تستفید من نفس الحقوق وتخضع لنفس الواجبات، رغم أن قانونها الأساس یتمثل في الانتماء المزدوج، 

بحیث تنتسب الى المجال الوطني بالتوطن، كما تعتبر وحدة مكونة لمجال اوسع یتمثل في الشركة متعددة 

  الجنسیة.

بالإضافة الى ذلك ترتبط هذه الشركات بشبكتها العالمیة المنتشرة في اقتصادیات ذات تنوع في   

مستوى التنمیة والأنظمة الاقتصادیة والسیاسیة، فالشركة الواحدة منها تقوم بالإنتاج في اوروبا والولایات 

 .لشركات المحلیةوافریقیا وغیرها، مما تمیزها عن ا وامریكا اللاتینیةالمتحدة الامریكیة 

إذن تتمثل النقطة المركزیة في التسییر الفعال في تنظیم قنوات الاتصال بین وحدات المجموعة المشتقة 

جغرافیا، نظرا لخضوعها لمتغیرات اقتصادیة متنوعة، صناعیة، مالیة نقدیة، تكنولوجیة، مما یتطلب اقامة 

  هیاكل تنظیمیة مناسبة تفادیا للمشاكل.

دد تعاریف الشركات المتعددة الجنسیة، وتطور النظرة الیها باستمرار الا انه توجد خصائص وبالرغم من تع

تمیزها عن غیرها، فهي مؤسسة توسعت لیشمل نشاطها مناطق تختلف جغرافیا، اقتصادیا وقانونیا عما 

  هي علیه في أسواقها الوطنیة التي تحدها.

ة، ضریبیة...الخ)، وهي عابرة للحدود بواسطة ولهذه المناطق حدود مختلفة (سعریة، جمركیة، صحی

فتصبح المؤسسة تشكل شبكة من المصممین، المنتجین،  والتصمیم... الخفروعها التي تمارس الانتاج، 

  الموزعین، تدیر نقات لرؤوس الأموال، السلع، الخدمات، المعارف بین فروعها.

من طرف  1995التي حققت ثلث منتوجها العالمي سنة  )TOYOTA(الامثلة نذكر شركة  أحسنومن 

 %28بلد، بأمریكا، اوروبا وآسیا، كما انها تصدر  25فروعها التابعة لها كلیا او جزئیا، والمزعة في 

انتاجها بالیابان نحو الاسواق الخارجیة، والتبادل الداخلي بین فروعها هام جدا. فمثلا شبكتها الجهویة 

في  )Directions (في الفیلبین، )Transmissions (م بإنتاج محركات دیزال في تیلندا،لجنوب شرق آسیا تقو 

، انطلاقا مما ذكر أعلاه یمكن لنا ان نخص بتعریف الشركات متعددة إندونیسیامالیزیا والمحركات في 

  وهي:الجنسیات استخراج المؤشرات التالیة التي تمیز الشركات المتعددة الجنسیة، 

 ؛المبیعات المحققة في الخارجحجم  -
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 ؛تحقیق نشاطات انتاجیة في الخارج -

 ؛الحضور في عدة بلدان -

 ؛عدد الفروع الموجودة بالخارج -

 ؛التنظیم العالمي للنشاطات -

 ؛وجود مدیریة عامة متعددة الجنسیة -

 ؛امتلاك متعدد الجنسیة لرأس المال -

 .الاستراتیجیة الدولیة -

   اتمتعددة الجنسیالمطلب الثاني:التطور التاریخي والتنظیمي للشركات 

حیث تعتبرالأداة الأولى لإنتشار  تلعب الشركات متعددة الجنسیات دوراً هاماً في الاقتصاد العالمي      

العولمة الاقتصادیة لما لها من إمكانیات مالیة و تكنولوجیة و تقنیة تمكنها من اختراق الحدود الوطنیة 

بسهولة و لقد عرفت تطوراً تاریخیاً و تنظیمیاً عبر مراحل مختلفة سنحاول التطرق لها من خلال هذا 

  .طلبالم

  ـي:التطـور التاریخ-أولاً 

رجع تاریخ ظهور الشركات المتعددة الجنسیات بالتحدید الى نهایة القرن التاسع عشر، فمن ذلك ی  

التاریخ بدأت بعض الشركات الامریكیة والاوروبیة تقیم وحدات انتاجیة خارج مواطنها الاصلیة، ولكي 

  39 اساسیة،وهي:نتمكن من معرفة تاریخ الشركات المتعددة الجنسیة لا بد من التطرق الى اربعة مراحل 

  : 1914-1840بین  الأولى ماالمرحلة  - أ

هذه المرحلة بانتشار الشركات المتعددة الجنسیة في المستعمرات التابعة لدولها الأصلیة،  وتمیزت  

 ذلك الشركاتوالبشریة، ومثال  المتاحة، المادیةوالاستثمار فیها بأقصى جهد بغیة استغلال الموارد 

  الخ،... )RISTISH PETROLEUM(و )STANDAR OIL(البترولیة 

وبعدها تلتها الشركات في مختلف المیادین كالشركات المتخصصة في المانوفاكتوریة والتي دخلت 

 ALFRED(المصنع الذي أنشأه المخترع السویدي  المثال،، ونذكر على سبیل 1860العالمیة سنة 

NOBEL( بالدینامیت ألمانیا، والخاصفي  1866سنة.  

       الذي أقام مصنع في )SINGER(نتج الأمریكي المتخصص في صنع ألآت الحیاكةوكذاك الم

)GLOSGOW( بحیث أنتج ووزع بنفس الشكل والعلامة في العالم وعلیه فقد أعتبر اول شركة متعددة

  .الجنسیة

       تمركز صناعي مكثف في الولایات المتحدة الأمریكیة1890و 1880كما نسجل في السنوات ما بین 
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-conced rapport de la commission ، 1995, p07 
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احتكار سیطرة على الصناعة، بالرغم من وجود عدد  300شركة حول  5000، بحیث تجمعت أكثر من 

أن المصنع  عندما اكتشفوا 1901كبیر من الشركات الصغیرة، فقد تفاجأ البریطانیون في سنة 

)WESTING HOUSE( لشركة الأمریكیة، وهویخضع للرقابة)FORD( تصنع ربع  السیارات، التيلصناعة

 .1914سیاراتها في بریطانیا في سنة 

  :1945- 1914المرحلة ما بین  -ب

هذه المرحلة ركودا اقتصادیا، ویرجع هذا إلى التخوف من الحرب بحیث عملت كل الدول عرفت  

الكبرى على عدم السماح لشركاتها بالتنقل إلى الخارج، بحیث بلغت الوطنیة ذروتها، وقامت الحكومات 

 .% 100بتبني إجراءات تمییزیة مع الأجانب، مثلا ألمانیا كانت تفرض على الشركات بأن تكون ألمانیة 

  الإجراءات.كما عرفت الولایات المتحدة الأمریكیة نفس 

التي ظهرت وذلك للمخاطر كما شكلت النقود عائقا أخر في مجال الاستثمارات الأجنبیة بعد الحرب، 

وهذا أدى  1929في سنة  انكماش اقتصاديوتجلى ذلك في انتشار التضخم بشكل كبیر وتبعه بعد ذلك 

  على المبادلاتالدولیة.أثر بشكل كبیر  إلى انهیار اقتصادي عالمي

  :1970-1945المرحلة ما بین  - ج

تفوقت  1957فمن سنة  المباشرة.هذه المرحلة توسع كبیر في مجال الاستثمارات الدولیة  عرفت  

في أوروبا  بلغت قیمةالاستثمارات الأمریكیةالشركات الأمریكیة على نظیرتها الأوروبیة، بحیث 

 دولار، وفيملیون 3.753أمریكا حوالي  الأوروبیة فيملیون دولار، بینما بلغت الاستثمارات  4.151حوالي

دولار، وحجم الاستثمارات الأوروبیة في  ملیون21.554أوروبا  الأمریكیة فيبلغت الاستثمارات  1962سنة 

  ملیون دولار. 8.510ال سنةأمریكا في نفس 

الحقیقة یرجع  الأوروبیة وفيویظهر جلیا من خلال هذه الأرقام التفوق الواضح للشركات الأمریكیة على 

الذي كانت الشركات الأوروبیة تواجه ففي الوقتهذا أساسا إلى الامتیازات التي حققتها أمریكا بعد الحرب، 

ركات الأمریكیة تتمتع بحریة كبیرة دولها، كانت الشتتخبطیهامشاكل مالیة نظرا للمشاكل الاقتصادیة التي 

  في مجال الاستثمار في الخارج.

كما عملت الحكومة الأمریكیة على تقدیم كل التسهیلات لشركات الاستثمار فیالخارج بل وأكثر من ذلك 

فقد عملت إلى إبرام اتفاقیات مع الدول على منح التسهیلات وضمان استثماراتها بالخارج، وترحیل الأرباح 

  الأم.لبلد إلى ا

  

  :1970المرحلة ما بعد  -د

نتیجة  كبیر وذلكهذه المرحلة نسجل ظهور كلا من الشركات الأوروبیة والیابانیة بشكل  وفي  

، حتى تستطیع المتعددة الجنسیاتللسیاسات الاقتصادیة التي انتهجتها حكوماتها، والدعم المقدم لشركاتها 
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كبیر على الاستثمارات المباشرة في  المرحلة بشكلتسیطر قبل هذهمواجهة الشركات الأمریكیة التي كانت 

  الخارج.

      نامیة مثل:البرازیل،الصینكما ینبغي الإشارة إلى ظهور بعض الشركات المتعددة الجنسیة من دول 

  مالیزیا. تایوان،هونغكنغ،جمهوریة كوریا،  الأرجنتین،الهند، ،

  الثمانینات:المرحلة ما بعد -هـ

تدوین  امتازت بتعمیقوالتي  العولمة،بدایة الثمانیات دخل العالم مرحلة جدیدة عرفت باسم  في  

النشاط الاقتصادي، وتوحید وتجانس الاقتصاد العالمي، فازدادت التبعیة الاقتصادیة للبلدان التي ظهرت، 

  .40فارتفاع التبادلات عبر الحدود للسلع، الخدمات، رؤوس الأموال، المعارف

، %6.2تقدر بـ  سنویة متوسطةحجم المبادلات الدولیة للسلع والخدمات بنسبة  ارتفع 1996و 1986فبین 

 .%3.2)، الذیتنامى في نفس الفترة بمعدل PIBإلى بوثیرة أعلى بمرتین من نمو المنتوج العالمي (

  من خلال: الجنسیة وهذاوقد كانت لهذا الظاهرة انعكاسات كبیرة على الشركات بما فیها المتعددة 

عولمة الطلب، حیث تطورت الحاجات والسلوكیات المختلفة للمستهلكین نحو نموذج موحدوهذه الظاهرة -

  الخ..نفس المعدات.. تتعدى منتوجات الاستهلاك الواسع، فنجد الشركات تطلب نفس المواد الأولیة

دولي  مثلا:تنظیم توزیعجانس (عولمة العرض، التیتدفع الشركات إلى تبني استراتیجیةدولیة ذاهبة إلى ت -

التكلفة، والتصمیم للبلدان المتقدمة، الإنتاج حیث الید العالمة المنخفضة  بتمركز البحثداخلي للعمل 

  .41نحو عرض نفس المنتجات بنفس الطریقة في العالم بأسره، كما لو أن العالم یشكل سوق واحدة التوجه

الأسواق  نفسفي  نتیجة لتلاقي الشركات السابقین، وذلكعولمة المنافسة، وهي نتیجة منطقیة للعنصرین -

وبنفس المنتوجات العالمیة، الشيء الذي یحتم على الشركة التي ترید المحصول على میزة تنافسیة أن 

  كملها.تكون قادرة على التفاعل والتأقلم مع حركات منافسیها علىالساحة العالمیة بأ

النسبي  )Banalisation(إذن أن أهم ما یمیز هذه المرحلة بالنسبة للشركات المتعددة الجنسیة هو التحلل 

  الجنسیة. دبدأت تأخذ طابع تعد نجد أن الكثیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الظاهرة، إذلهذه 

اتسعت أكثر لتصبحمبدأ عاما أو فكرا إن عملیة تعدد الجنسیات والتي دخلت مع العولمة في أیامنا هذه 

یجب التفكیر عالمیا والتنفیذ "السیدأكیو موریتا: )SONY(یجب التحلي به، إذ یجب كما قال مؤسس شركة

  ، إن هذا التغییر ولید عوامل عدة نذكر منها:"محلیا

  والاتصال.تكالیف النقل انخفاض -

  الإنتاجیة.القدرات  ارتفاع -

  الوقتاللازم للنقل. انخفاض -

  الأیدولوجیة اللیبرالیة وظهور مناطق التبادل الحر.انتشار  -

                                                             
40www.lesEchos.fr/l،art d،enter prendre/l،entreprise global/site visite le 08.09.2012 
41Encyclopédie , 1999,P434-435 
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 الاستهلاكیة.الأنماط  تجانس -

  التنظیمي:التطور  -ثانیاً 

الشكل التنظیمي لشركات المتعددة الجنسیات من أرقى الأشكال التنظیمیة، وذلك  یعتبر  

للخصائص التي تتمیز بها هذه الشركات، وكذلك لعالمیتها في التسییر. ویتمثل الهیكل التنظیمي لشركات 

  42متعددة الجنسیات في الوظائف التالیة:

 التسییر المالي والتسویق -

 البحث والتطویر -

 البشریةالموارد  -

        غیر ان هذا الهیكل یختلف من شركة لأخرى، وذلك حسب مرحلة التطور التي تمر بها المؤسسة

لما یتیحه من نص هامة لاقتراب  أهمیة.المؤسسة في الخارج یزداد الهیكل الجغرافی فعندما تتوطن،

 ركات المتعددة الجنسیة.للش الهیكل التنظیميیلي المراحل الثلاثة لتطور  وفیماالمؤسسة من محیطها، 

  المرحلة الأولى: - أ

  التنظیمي البدائيالهیكل  یوضح :)II -1( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : C.A .MICHALET,OP, CIT, PP 91-92 

مباشرة مع  العلاقة الترتیبیةیبین هذا الشكل استقلالیة الفروع بشكل نسبي عن الشركة الأم، بحیث تكون 

 ). وتخضعEtat major( لقیادة الأركانالأم، وذلك دون المرور بمختلف المصالح الوظیفیة  رئیس الشركة

أنشطة الفروع في هذه المرحلة إلى التفاوض بین مدیر الفرع ورئیس الشركة وذلك في إعداد المیزانیة 

موجها كلیا إلى السوق المحلیة للتوطن. كما یعمل  هذه المرحلةالسنویة والتقدیریة. ویعتبر إنتاج الفروع في 

في هذه المرحلة غیر واضحة بین  كما تعتبر العلاقة الموقع.الفرع على توزیع منتجاتالشركة الأم في 

، باعتبارها تتم بن أشخاص، وعادة یتزامن هذا الهیكل مع بدایة التوطن الخارجي، الأم والفرعالشركة 

                                                             
  297،ص2002مرجع سابق، 42 
  .17- 15،ص 2001أبو قحف،عبد السلام  -

 الرئیــس

 1الفرع 

 قیادة الأركان الوظیفیة

 الشركة الأم

 2الفرع 
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 غیر مندمجیعتبر الإنتاج في الخارج هامشیا  التعددیة وعلیهویعتبر اول خطوة لشركة في اكتسابها 

  بوضوح في المخطط التنموي لشركة.

  لثانیة: االمرحلة  -ب

هذه المرحلة عن سابقتها في كون أن الشركة الأم تخصص قسم خاص مكلف بالتنسیق تتمیز   

  :الشكل التاليللنشاطات الواقعة في الخارج، والمتمثلة في القسم الدولي، كما یوضحه 

  یوضح المرحلة الثانیة):II -2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : C.A .Michalet, op, cit, p 133. 

نلاحظ في هذه المرحلة ظهورما یسمى بالقسم الدولي والذي یلعب دور التنسیقبین الفروع والشركة   

الأم وذلك حتى یتسنى لهذه الأخیرة مراقبة الفروع وإدماج رقم الأعمال ضمن الشركة الأم وكذلك إعطائها 

المجموعة  استراتیجیةة مع الفروع تكون متوافق الإنتاج فإنالخطط الخماسیة الواجب إتباعها. أما من حیث 

  ونشاطات الوحدات الإنتاجیة في البلد الأصلي وفي مختلف بلدان التوطن.

نفسا ذاتیا وكذلك  لإمكانیة تمویلأما بالنسبة للجانب المالي للفروع فهو أقل حدة من المرحلة السابقة وذلك 

النقدیة نحو الشركة الأم بحیث  فقاتتطور التدباللجوء إلى الوسائط المالیة والمحلیة كما أنها تعمل على 

  التقنیة.المستحقات على المساعدات  الأسهم ودفعتكون على شكل تسدید دیون داخلیة أو أرباح 

وتحقیقها  ومدى فعالیتهاوعلیه یمكن أن نستخلص بأن دور القسم الدولي یتمثل في مراقبة نتائج الفروع 

یمكن أن یكون معرقلافي حالة قیام الفروع باستثمارات للأهداف المسطرة من طرف الشركة الأم إلا أنه 

  .43تفوق المبالغ المحددة لها، ولكن وبالرغم من ذلك یعتبرهذا النوع من الهیكل التنظیمي الأكثر انتشارا

  الثالثة:المرحلة  - ج

عن سابقتها بكونها تنتقل من مفهوم القسم الدولي إلى الاندماج العالمي وتعملفي هذه المرحلة  تتمیز  

 یسمى بشمولیةالمجموعة. والشكلعلى عدم التمییز بین ما هو وطني وخارجي، وذلك بغیة تحقیق ما 

                                                             
43C.A Michalet, Op, cit, p92-93. 

 3الفرع       2الفرع        1الفرع 

 الرئیس

 

 القسم الدولي
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  ذلك:التالي یوضح 

  

  : الهیكل الاندماجي حسب النموذج)II -3(الشكل 

 

  

  

  

  

    

 
 
 
 
 
 

 
 

Source : C.A .Michalet,Op, Cit, P 155. 

 

وفي هذا الهیكل التنظیمي یتم توزیع النشاطات حسب المنتجات، وأماكن إنتاجها وعلیه عندما یكون خط 

  المنتجات هو العنصر الأساسي تضمن القیادة العامة للمجموعة التنسیق الشامل.

  

  

  

  

  

  الجغرافیة.حسب المناطق  الهیكل التنظیمي الاندماجي ):II -4الشكل (

  

  

  

  

  

  

 إنجلترا        فرنسـا             

 الرئیس

قیادة الأركان الوظیفیة 

 الوظیفیة

 -1-المنتج 

 القیادة العامة لأمریكـا القیادة العامة لأوروبا

 -2-المنتج 

 الرئیس

                 4البلد                3البلد                    2البلد         1البلد 

البلد 

قیادة 

 الوظیفیة هیئةالأركان

 3المنتج  2المنتج المنتج 
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Source : C.A .Michalet, Op, Cit, P 208.  

 الأركان الوظیفیةوهذا الهیكل التنظیمي یعطي أكثر أهمیة للتقسیم الجغرافي، بحیث تتكون قیادة   

القدیمة من رئیس المجموعة ومن مختصین في كل خط من المنتجات، والتي تشكل على نهج المدیریات 

  الجهویة والفروع.

    وع من عدم تركیز المسؤولیاتوفي الأخیر نشیر إلى أن تبني هیكل تنظیمي عالمي ینبغي ان یرافقه ن

     الإنتاجوهذا لیسمعناه اللامركزیة الكاملة، لأن التسییر على المستوى العالمییهدف إلى توحید تقنیات 

 وذلك بتطبیق العقلانیة في التسییر.

  

  

  

  

  

  

  ودوافع تعددها: اتمتعددة الجنسیالشركات  الثاني: خصائص المبحث

الكتاب و المحللین الاقتصادیین في الاستقرار على مجموعة معینة من الخصائص التي  لقد اختلف     

فمنهم من أعطى ثلاثة خصائص و هناك من حصرها في أربعة و آخرون في  تتمیز بها هذه الشركات

 44خمسة أما في دراستنا هذه فتم حصرها في النقاط المبینة في المطلب التالي:

 الشركات متعددة الجنسیات الأول: خصائصالمطلب 

                                                             
  67،ص1986،میرونوفأ. 44

 .158،ص 2008مرجع سابق،-
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تتمیز شركات متعددة الجنسیات بمجموعة من الخصائص منها الخصائص العامة و الخصائص الخاصة 

  بالدول المتقدة و الخصائص الخاصة بتواجدها بالدول النامیة.

  الخصائص العامة: -أولاً 

أربع  الدولارات فأكبرملایین من بكبر حجمها، إذ تبلغ قیمة المبیعات السنویة لكل منها مئات ال تتمیز -أ

  شركات دولیة النشاط تتعدى مبیعات كل منها بلیون دولار سنویا.

تنتشر في Siemensكذلك بالانتشار الجغرافي في عدد كبیر من البلدان، فمثلا شركة سیمیز تتمیز - ب

  دولة.30دولة، وشركة فورد 40الأمریكیة في ITTدولة وشركة 43في  الهولندیةدولة أو شركة شال 52

  كما أنها تتمیز بالاحتكار، فالأسواق التي تتعامل فیها یحكمها عدد قلیل من المنتجین -ج

ء وهذه كلها  الدعایة والإعلانوتتمیز باستخدام التكنولوجیا المتطورة والمهارات الخاصة والمنتجات وكثافة 

  القلة.من صفات أسواق احتكار 

بما  دائرة التخصصیعطیها میزة الخروج من  والأنشطة، وهذاشدید في المنتجات بالتنویع ال تتمیز - د

بالإضافة إلى توزیع  الأنشطة یحققیتضمنه من مخاطر الارتباط بسوق سلعیة معینة، كذلك فإن تعدد 

  .النطاقالمخاطرة سیطرة اقتصادیة واسعة 

ارتفاع  یشیر إلىهذه الشركات بصفة عامة من نتاج تطور اقتصادیات الدول المتقدمة، وهو ما تعد -هـ

وفرنسا على نحو ثلاثة  أمریكا وانجلترادرجة تركیز الشركات الأم في الدولة المتقدمة، وبصفة عامة تسیطر 

  أرباع المشروعات دولیة النشاط

القول بأن نشاطها یتمركز في الصناعات فیما یتعلق بمجال نشاط هذه الشركات فیمكن أما -و

  الاستراتیجیة والمرافق العامة.

والصناعات الاستخراجیة  %40أما الآن فقد تغیر نمط توزیع رصید الاستثمار المباشر یقدر بحوالي 

  .%24أما بقیة الأنشطة فیبلغ نصیبها حوالي ،36%

  

  في الدول المتقدمة: اتالجنسیخصائص حضور الشركات لمتعددة  -ثانیاً ◌ً 

الرغم من أن الشركات المتعددة الجنسیة تعد ظاهرة عالمیة، إلا أن غالبیة نشاط هذه الشركات  على      

في اقتصادیات هذه  الشركات متوطنةیتمركز في الدول المتقدمة فحوالي ثلاثة أرباع استثمارات تلك 

الاقتصادي وتشابه الهیاكل  تقدم المستوىإلى  الدول، ویرجع نمط التركیز الجغرافي لتلك الاستثمارات

  الاقتصادیة والتنظیمیة والاجتماعیة في تلك الدول.

 فالولایات المتحدة الأمریكیة خلال التسعینات أصبحت البلد المستضیف الأولفي العالم للشركات       

الولایاتالمتحدة واستثماراتها في الخارج، المتعددة الجنسیة، ذلك ان الفارق بین الاستثمارات الأجنبیة في 

ابتداء من نهایة الثمانینات أصبح موجبا، كذلكفي المناطق الأوربیة، حیث یرى بعض المحللین ان هذه 
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الشركات إذا أرادت أن تكونمن بین الرواد، فعلیها الحضور في الولایات المتحدة الأمریكیة، أوربا، الیابان، 

  45الأكثر حیویة في الاقتصاد العالمي وآسیاوالتي تشكل المناطق

سبق یبدو واضحا أن الشركات المتعددة الجنسیة تلعب دورا هاما في العلاقات الاقتصادیة الدولیة  مما -

  عند دول مضیفة ودول أم لتلك الشركات في آن واحد.

فمثلا بالنسبة للشركات الأمریكیة توضح البیانات أنها ظلت تلعب دور الدولة الأمأو المصدرةللاستثمار 

 1973، ففي سنة 1981المباشر خلال السبعینات، ثم تحولت إلى مستورد صافي لتلكالاستثمارات من 

     تضاءل إلىمن الاستثمارات الأجنبیة، الا أن نصیبها النسبي %50كانت مسؤولة عن تصدیر نحو 

  .للاستثماراتنتیجةلتزاید دور كل من الیابان وألمانیا وكندا كمصدرین  1983سنة  % 38

بالنسبة للتوزیع النسبي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الأنشطة الاقتصادیةفي الدول المتقدمة،  أما-

وبقیة  %30والصناعاتالاستخراجیة  %50فالبیانات توضح أن الصناعات التحویلیة كان نصیبها 

وعلیه یتضح أن نشاط الشركات  الشركات.من إجمالي الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بتلك %20الصناعات 

وفي   التركیز في الصناعات التحویلیة بصفة عامة یمیل إلىالمتعددة الجنسیة في الدول المتقدمة 

صناعة  مثلا:تصدیر والتكنولوجیا المرتفعة بصفة خاصة،لل السریع والتوجهالصناعات التي تتمیز بنمو 

  والكیماویات، والالكترونیات والكمبیوتر ومعدات النقل والمعدات الكهربائیة. تكریر البترول

  النامیة:في الدول  اتخصائص حضور الشركات متعددة الجنسی - ثالثاً 

في الدول النامیة نحو ربع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، ویلاحظأنه على الرغم من  یتوطن  

  انخفاض نصیب الدول النامیة من استثمارات الشركات المتعددة الجنسیةمقارنة بنصیب الدول المتقدمة

ت الدول المتقدمة إلا أن الأهمیة النسبیة لتلك الاستثمارات في الدول النامیةبالقیاس بحجم الكلي لاقتصادیا

الأهمیة السبیة للشركات المتعددةالجنسیة في الدول المتقدمة قیاسا للحجم الكلي لاقتصادیات هذه  یفوق

 البلدان ودورها في الاقتصادالعالمي.

كما أن نصیب الدول من استثمارات الشركات المتعددة الجنسیة یعد مرتفعا مقارنةبنصیب تلك الدول من 

  .%20ونصیبهامن الصادرات العالمیة یقدر بحوالي  %15جمالي الدولي، والذي یبلغ الناتج المحلي الإ

وتشیر الإحصائیات الأخیرة إلى أن الدول النامیة تمیل إلى تقدیم فرص كبیرةللاستثمارات الأجنبیة 

  المباشرة.

  ة فیلاحظ ما یلي:فیما یتعلق بمصادر أو نمط ملكیة الاستثمارات المباشرة الأجنبیة في الدول النامی أما-

 النامیة.من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الدول  %50ب نحوأمریكا تساهم وحدها  -

 بلدانها الأمإن اغلب الشركات المتعددة الجنسیة التي تنتشر في الدول النامیة هي شركات تتمتع  -

 بماضي استعماري.

                                                             
45  B.Pras,1980,PP102-107. 
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أما الدول التي لیس لها ماضي استعماري مك النمسا وسویسرا، والدول الإسكندنافیة فأغلب استثماراتها -

  المتقدمة.المباشرة ترتكز في الدول 

فیما یتعلق بنمط التوزیع الجغرافي لرصید الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة، توضح أما-

  .%10 والشرق الأوسط %15في أفریقیا وآسیا  %20وفي أمریكا اللاتینیة  %55البیانات أن 

بالنسبة لتوزیع رصید الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة على الأنشطة الاقتصادیة  أما-

 %20التحویلیة  الرصید ولصناعاتمن هذا  %50فیلاحظ أن الصناعات الاستخراجیة تمتص  المختلفة،

  فتتوزع على بقیة الأنشطة. %30أما 

  المطلب الثاني: دوافع تعدد جنسیة الشركات 

سعیاً منها للنفوذ و الاستحواد على المناطق الأكثر جاذبیة عملت الشركات الأجنبیة على إعطاء      

صبغة تعددیة لها من خلال المزیج من الید العاملة من مختلف بلدان العالم، و لقد جاءت تفسیرات 

  لدوافع تعدد الجنسیات.مختلفة منها تقلیدیة و أخرى حدیثة 

اعتمدت النظریات التقلیدیة في تفسیرها لتعدد الجنسیة على  لقد التفسیرات التقلیدیة لتعدد الجنسیة: -أولاً 

  العنصرین التالیین:

  الحصول على المنتوجات الأولیة: - أ

 الاستحواذ على الستینات الىعملت الشركات المتعددة الجنسیة منذ نهایة الخمسینات وبدایة  لقد      

متسارعا، ادى الى القضاء على  القطاع تركیزاوالباطنیة، حیث عرف هذا  الأولیة السطحیةالمواد 

  والمتوسطة في التجارة الدولیة لصالح الشركات المتعددة الجنسیة. الشركات الصغیرة

  

  

  

  

ارة العالمیة، التج الجنسیة علىكانت نسبة رقابة شركة المتعددة  1980في سنة )CNUCED(فحسب تقریر 

  .46وكذلك بالنسبة للمنتوجات الأولیة الاخرى %90- 85تقدر بحواليرة والكاكاو والشاي، ذالقمح والقهوة وال

  الدولیة:عوائق التجارة -ب

والاختلافات في الفوارق النقدیة،  الحمایة وتفضیلات المستهلكین وتكالیف النقلالحوافز  تعتبر       

عوامل محرضة لشركات على استبدال عملیة التصدیر بالإنتاج في الموقع، وهذا ما یجعلها تبحث عن 

  انشاء فروع في بلدان اخرى حتى تقلل من العوائق المذكورة.

  :المنتجالنظریة الدولیة لدورة حیاة  -ثانیاً 

                                                             
46 CONCED , Fibre et textiles , 1981, PP33-34.  
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حیث  ) VERNON(لى أساس التمیز التكنولوجي، والتي جاء بهاهذه النظریة تعدد الجنسیة ع تفسیر     

  اعتمد في ذلك على دورة حیاة المنتج، والتي صنفها على النحو التالي:

 المنتج الجدید -

 المنتج الناضج -

 المنتج النمطي -

 الىانتشار السلعحیاة المنتج وعادة تكون متمركزة في البلدان المتقدمة، ولكن مع مرور الزمن تؤدي دورة 

  .47الجدیدة، حسب التصنیف السابق على الصعید الدولي

  وبالتالي یكتسب المنتج صفة تعدد الجنسیة

  لة:غالة احتكار ینظر  - ثالثاً 

تتمتع بها  الامتیازات التيبتطویر هذه النظریة وركز في ذلك على  )HYMER(قام الأستاذ  لقد 

  التالیة:الشركات، وهذا وفق الأسس 

  المؤسسات الدولیة تقتصد من تكالیف السوق: -أ

هي نفسها التي صارت بها وطنیة، وذلك حسب التحلیل  أن دوافع تعدد الجنسیات)HYMER(یعتبر  

  التالي:

  التامة:حالة الأسواق  - ب

تكون الأسواق  لمنافسة وعلىالعكس عندماتستطیع الشركات شراء كل ما تحتاجه بأسعار مناسبة نتیجة 

القلة، وهذا ما یجعل تعدد الجنسیة  ویسیطر احتكارغیر تامة فإن الأسعار توجه وتندر المعلومات 

  وسیاسة لتعویض النقص وإزالة المخاطر.

ومنه فإن الاقتصاد في التكالیف على المستوى الدولي، یجعل الشركات تبحث عن مصادر تموین و 

  الإنتاج. تركیبة لعواملدول الأجنبیة لإیجاد أحسن تمویل، وتستعمل عادة فروعها في ال

مؤسسات الدولیة تسیر تنظیم اقتصادي كبیر الحجم، بالإضافة إلى ما سبق تستطیع الشركات ال -ج

  التالیة:المتعددة الجنسیة تنظیم إنتاجها على المستوى العالمي، وفق أحد الأسالیب 

  البلد الأصلي والقیام بتصدیرالإنتاجیة فییمثل في تركیز شبه كلي للآلة  الأول:الأسلوب 

  المنتوجات نحو الفروع لتسویقها.

 :الأولالأسلوب  -

یمثل في توزیع عملیة إنتاج المكونات الوسیطة على عدة بلدان تتمیز بأحسن تركیبة لعوامل الإنتاج، بعد 

  بلدان.ذلك تجمع المكونات إما في بلد واحد أو عدة 

 :نيالثاالأسلوب  -

                                                             
47M. Ghertman, 981, pp24-27 
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  كل بلد في أحد منتجات التشكیلة لیرسل بها إلى جمیع فروعیتخصص 

  التسویق الأخرى.

 :ثالثالالأسلوب 

 .48من السوق المحلي في كل بلد حسب حصتهال في انتاج السلع یتمث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  متعددة الجنسیات لث: العولمة واستراتیجیة الشركاتالمبحث الثا

الجنسیات كلمتین مترادفتین نظراً للدور الذي تلعبه شركات لقد أصبحت كلمتي عولمة و الشركات متعددة 

الأسس و الركائز الأساسیة  متعددة الجنسیات في إنتشار العولمة و تعتبر القاطرة الأمامیة التي تجر

لمختلف مظاهر العولمة المتعددة و سنحاول التركیز من خلال مبحثنا عن العولمة الاقتصادیة و علاقتها 

  ة الجنسیات.بالشركات متعدد

  المطلب الأول: العولمة الاقتصادیة

هذه  تأثیرلعل التأمل في خصائص الشركات المتعددة الجنسیات، یمكن أن یكشف عن اتجاهات   

تلعب دورا مؤثرا  فهيومن ثم  وخصائصهاومكوناته،في كل من آلیاتها  الاقتصادیةالشركات على العولمة 

  .العولمةوفعالا في 

                                                             
48HYMER, 1968, p960. 
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ومن هذا المدخل یصبح من الضروري إلقاء الضوء عل جوانب تأثیر الشركات المتعددة 

  التالي:الاقتصادیة كما یظهر من التحلیل  العولمةالجنسیات على 

 لان)Globalisation(على تأكید وتعمیق مفهوم العولمة  الجنسیات تعملیمكن القول ان الشركات المتعددة 

 ذلكبما في  الاقتصاد،هذا المفهوم یتمثل في نهوض إطار أعمال منظم عابر للقومیات یؤدي الى عولمة 

ویدعم بنیة  الحدیثة،أسواق السلع ورأس المال وأسواق التكنولوجیا والخدمات  وتتنافسالدفع نحو توحید 

بحیث لم تعد تسمح بترك  فة،والثقاأساسیة هائلة للاتصالات والمواصلات والمعلومات والإعلام والفنون 

  العالمي.أي بقعة في العالم معزولة عن السباق 

حولت العالم الى كیان موحد  التيالشركات متعددة الجنسیات  رئیسیهيیقوم بكل وبشكل  الذيأن  ولا شك

 العولمةوبالتالي من خلال هذه الشركات بدأت تنتشر  فیه،بعید من حیث كثافة الاتصالات والمعاملات 

وبذلك أصبحت  والإداریة.لاقتصادیة على كافة المستویات الانتاجیة والتمویلیة والتكنولوجیة والتسویقیة ا

الفكاك من أثارها  دولة،أي  فياقتصاد (اومشروع)  أيعملیة تاریخیة لا یستطیع  هيالاقتصادیة  العولمة

  السلبیة.أجل تحیید آثارها  ولا توجد وسیلة إلا ضرورة مواجهتها والانخراط في غمارها والكفاح من

  الدولي: التأثیر على النظام النقدي  –أولاً 

المتوافرة لدى الشركات  والاحتیاطیات الدولیةمن الذهب  الأصولالمساءلةلعل من المعروف ان       

 التأثیرالذيضعفي الاحتیاطي الدولي منها ویدل هذا المؤشر على مدى  حواليالمتعددة الجنسیات تبلغ 

  العالمي.یمكن أن تمارسه هذه الشركات على السیاسة النقدیة الدولیة والاستقرار النقدي 

من   الجنسیاتتعمل بها الشركات المتعددة  التيالضخمة المقومة بالعملات المختلفة للدول  لفهذه الأصو 

حیث  أرادت،إذا  العالمي،شأنها ان تودي الى زیادة إمكانیات هذه الشركات في التأثیر على النظام النقدي 

من دولة  الأصولعن إدارة الشركة المتعددة الجنسیات بتحویل بعض  المسؤولینتخذ من جانب القراراتتأن 

عن ضعف النظام  ما نعرفهضوء  فيخاصة  عالمیة،لأخر من شأنه أن یودي إلى التعجیل بأزمة نقدیة 

أن تحركات الأموال التي تطرحها  الأخیرة،مات الدولیة أنه في أثناء الأز  ذلكویؤید  القائم.النقدي العالمي 

 Hot Money(الشركات المتعددة الجنسیات بین العملات النقدیة الدولیة المختلفة وهو ما یسمى 

Mouvements( علامة بارزة في أثناء هذه الأزمات  كانت  

  العالمیة:على التجارة  رأثیتال-ثانیاً 

من حجم  %40 حواليالإشارة الى ان الشركات المتعددة الجنسیات تستحوذ في مجموعها على  سبقت     

من مبیعات العالم تتم من خلال تلك الشركات وهو مؤشر یوضح  %80بل ان حوالي  الدولیة،التجارة 

تلقى الضوء على التأثیر الكبیر الذي  وغیرها،ولعل تلك المؤشرات  الدوليمركزها المتعاظم في التسویق 

ویمكن أ تمارسه الشركات المتعددة  العالمیة،یمكن أن تمارسه الشركات المتعددة الجنسیات على التجارة 

  اتجاهات:من عدة  التأثیرویمكن أ نلمح هذا  العالمیة،الجنسیات على التجارة 
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سیات عل حجم التجارة العالمیة حیث ان ازدیاد فمن ناحیة یمكن أن نلاحظ تأثیرات الشركات المتعددة الجن

إلى الامام وإلى الخلف قد أدى ویؤدي إلى ازدیاد حجم  الرأسيدرجة التنوع في الأنشطة ووجود التكامل 

تجارة  فهيوبالتالي  المختلفة.التبادل التجاري بین تلك الشركات ومشروعاتها التابعة أو فروعها في الدول 

ثم یمكن أن تزداد على مر الزمن مع ازدیاد  ومن)Firm Tradeintra(الشركاتضخمة تتدفق داخل هذه 

نشاط ونمو الشركات المتعددة مما یعمق ویزید من تأثیرها على التجارة العالمیة من حیث الحجم بل 

  وهیكل التجارة العالمیة ذاته.

ویضاف إلى ذلك أن الشكات المتعددة الجنسیات بما تملكه من قدرات تكنولوجیة عالیة وإمكانیات       

التجارة العالمیة من خلال إكساب الكثیر من المواقع في دول العالم  هیكلوموارد، یمكن أن تؤثر في 

تلك المیزة التنافسیة  میزة التنافسیة المكتسبة في الكثیر من الصناعات والأنشطة التي تقوم على اكتسابلا

بین الدول العالم  العالمیةمن خلال عناصر الجودة والتكلفة والإنتاجیة والسعر، وهو ما یزید من التجارة 

  المختلفة، عبر الشركات المتعدیة الجنسیات.

قا ومن ناحیة أخرى، یلاحظ أن أسعار السلع التي یتم تبالها بین الشركات الأم وفروعها لا تتحدد وف      

الشاملة التي تتبناها تلك الشركات والتي یدخل  للاستراتیجیةللظروف الطبیعة للعرض والطلب ولكن وفقا 

من الناحیة المطلقة والنسبة ومستوى الاختلاف والتقلبات  الجمركیةوالضرائبفي تحدیدها مستوى الرسوم 

ك یحدث تغیرات هامة في ارباحها للخارج، وكل ذل نحولفي أسعار الصرف، وسیاسات الحكومة تجاه 

أسس التخصص الدولي وفي هیكل التجارة الدولیة، الأمر الذي یتطلب دراسة التخصص الدوي وفي هیكل 

وعلى سبیل المثال  الاستثمارالتجارة الدولیة، الامر الذي یتطلب دراسة العلاق بین حركة التجارة وحركة 

شركات متعدیة الجنسیات بعیدا عن ظروف العرض فإنه من شان تحدید أسعار الصادرات التي تتم بین ال

واسعار  المحلیةوالطلب أن یضعف من تأثیر العوامل التقلیدیة لنظریات التجارة الدولیة كتغیرات الاسعار 

الصرف، في تصحیح ما یوجد من خلال في موازین مدفوعات الدول وتحقیق التوازن في العلاقات 

  ستوى التشغیل الكامل وهو ما یتطلب دراسته بعنایة.مع الاحتفاظ بم الخارجیةالاقتصادیة 

  ولي:دالاستمثار ال لتأثیر على توجیها - ثالثاً 

. أن حجم الاستثمار 2003تشیر تقدیرات تقریر الاستثمار الدولي الصادر من الامم المتحدة عام      

  ملیار دولار في مناطق المختلفة. 6000الدولي المتدفق في العالم في تلك السنة قد بلغ أثر من 

ولیس بخاف أن الشركات متعد الجنسیات تنفذ الجزء الأكبر من الاستثمارات الدولیة في المتوسط سنویا، 

ویلاحظ في هذا المجال أن الخریطة الاستثماریة للاستثمار الدولي تتأثر بتوجهات النشاط الاستثماري 

خصایة أمن أهم سمات أو خصائص تلك الشركات هي تلك  للشركات المتعدیة الجنسیات حیث لوحظ أن

المتعلقة بالتركیز الاستثماري، فقد وجدنا ان هذه الشركات تتركز استثماراتها في الدول المتقدمة بل وفي 

عدد محدود من الدول المتقدمة وعلى راسها الولایات المتحدة الأمریكیة والیابان والمانیا والمملكة المتحدة 

اط الاستثماري لتلك الشركات، بل وتستحوذ من النش %85(انجلترا) حیث تستحوذ الدول المتقدمة على 
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  تقریبا من هذا النشاط. %50الولایات المتحدة الامریكیة 

فقط من النشاط الاستثماري للشركات المتعدیة  %15ومن ناحیة أخرى تحصل الدول النامیة على 

دول الجنسیات، وتتركز وتتوطن معظم تلك الاستثمارات في عدد محدد من دول جنوب شرق أسیا، و 

  أمریكا اللاتینیة.

  القلیل من النشاط الاستثماري الذي یتوجه إلى الدول الافریقیة ودول الشرق الاوسط. ویتبقى      

ولعل ذلك یوضح أن الشركات المتعدیة الجنسیات تؤثر بشكل فعال على توجهات الاستثمار الدولي عبر 

ل الاستثمار الدولي من منظور النشاط دول العالم، بل تؤثر هذه الشركات من ناحیة أخرى على هیك

فیلاحظ مثلا ان التوزیع القطاعي الاستثمارات هذه الشركات  الاقتصادیةالاقتصادي او الانشطة 

الاقتصادیة أو الأنشطة الاقتصادیة، فیلاحظ مثلا أن التوزیع القطاعي لاستثمارات هذه الشركات، في 

ففي الدول المتقدمة یستأثر قطاع الصناعات التي تتمیز  الدول المتقدمة یختلف عنه في الدول النامیة،

ویلي هذا  الكهربائیةمثل الالكترونیات والحواسب الآلیة والمعدات )Hihg Technology(بالتقنیة المرتفعة 

  القطاع قطاع الخدمات خاصة البنوك والتأمین والسیاحة.

إجمالي تلك الاستثمارات تتجه نحو أما استثمارات تلك الشركات في الدول النامیة فإن حولي نصف 

الصناعات الاستخراجیة، یبدو ان الشركات المتعدیة الجنسیات تعمق أنماط معینة من التخصص الدولي 

في إطار التوجهات الاستثماریة لهذه الشركات، وقد یلقى ذلك بعبء كبیر على الدول النامیة بصفة 

صادي العالمي الجدید، ویصبح التحدي الذي یجب الاقت مخاصة في بحثها عن التكیف مع أوضاع النظا

  علیها ان تنجح فیه هو كیفیة تعظیم استفادتها عن انماط التخصص الجدید التي تتشكل في هذا النظام.

  

  

  :على نقل التكنولوجیا التأثیر -رابعاً 

أن العولمة الاقتصادیة تعیش الثورة الصناعیة الثالثة، وهي ثورة علمیة في المعلومات  لا شك      

بل ومن المتوقع ان یشهد )Knowledge Intensive(ال معرفةوالاتصالات والمواصلات والتكنولوجیا كثیفة 

لوجیة في جوانبها القریب تعمیقا مكثفا للثورة العلمیة والتكنو  المستقبلهذا النظام في تطوره الراهن وفي 

  .49المتعددة

  اتمتعددة الجنسیالشركات  إستراتیجیاتالمطلب الثاني:
 تعتمد الشركات متعددة الجنسیات على مجموعة من الاستراتیجیات المختلفة بإختلاف المناطق      

الاستراتیجیة المناسبة و الملائمة لتحقیق أكبر قدر من العوائد و بأقل تكالیف  حیث تعمل دوماً على وضع

  ممكنة

  تعریف الاستراتیجیة:-أولاً 

                                                             
  169مرجع سابق، ص  49
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نشأ التفكیر الاستراتیجي نتیجة للتغیرات والتطورات السریعة الحاصلة في البیئة المحیطة بمنشآت      

ترسمها الشركات بغیة تحقیق  والسیاسات التيالأعمال وتلعب الإدارة الاستراتیجیة دورا في كافة العملیات 

ركات في مواجهة المنافسة أهدافها، وتعتبر في الوقت الحالي من أهم المعطیات التي تعتمد علیها الش

 والتغیرات البیئة.

ونحاول أخذ بعض  الاستراتیجیة.الاقتصادیین تعریفا لمفهوم الكتاب ولذلك فقد قدم الكثیر من      

  :التعاریف

  : )MINTZBURG(التعریف الأول  - أ

وأن كل  ولمسهأ"ینظر الى الاستراتیجیة على أنها مفهوم معنوي لا یمكن لأي شخص رؤیته 

لاستراتیجیة أهداف كانت لتلكا الاستراتیجیات عبارة عن ابتكار من مخیلة شخص معین بغض النظر إذا 

 50 لتنظیم السلوك المستقبلي قبل أن یحدث إزاءها نموذج یصف حدثلم یحدث لاحقا.

   GLEUCK(:51(التعریف الثاني -ب

للشركة  المنافع الاستراتیجیةعلى أنها خطة موحدة شاملة ومتكاملة تربط بین ´´یرى أن الاستراتیجیة هي: 

  :مع التحدیات البیئیة، وهي معدة بشكل یؤكد قدرة الشركة على تحقیق الاهداف الرئیسیة

  :)THPMPSON(التعریف الثالث - ج

و أ"الطریقة التي من خلالها تحقق الشركة أهدافها، كما یمكن أن تكون استراتیجیة عامة نها:بأوعرفها 

  52 استراتیجیة خاصة بكل منتوج ...الخ. فرعیة،مثلا:استراتیجیة 

وبناءا على ما تقدم یمكن القول بان الاستراتیجیة هي اتخاذ القرارات طویلة الأجل مخصصة   

في بیئة الشركة الداخلیة وربطها وتكیفها مع الغد ف نقاظ القوة والضعلتحقیق أهداف معینة، وذلك بدراسة 

التهدیدات في البیئة المحیطة بها مما یعین موقعها التنافسي في مجال عملها وهذا  یعني ان الاستراتیجیة 

هي الوسیلة المستخدمة  للوصول للغایات والأهداف و لیست مجرد خطه أو خطط منفصلة بل هي خطه 

ربط جمیع أجزاء الشركة مها وتكون شاملة أي تغطي جمیع أنشطة الشركة و متكاملة ومتجانسة موحدة ا

كیفیة استخدام موارد الشركة بالید  یستدالوصولالتحقیق أهدافها ومنه یمكن القول بان مبدأ الاستراتیجیة

مشكلات رئیسیة مثل كفاءة في بیئة متغیرة، وعلى هذا الأساس  یمكن القول بأن الاستراتیجیة موجة نحو 

، ما هي المنتجات التي تطرح الأسواق، ما هي الأسواق التي لها ، اذا تعمل الشركة ، ما هي أهدافها: م

ما هي طبیعة المنافسة ، ما هي قدرتها ، ماذا تستطیع الشركة أن تعمل بغیة تحقیق أهدافها وبصفة عامة 

  هي :        یاتج.، ثلاث مستو الاستراتیجیة بالنسیة لشركات م. تأخذ

 مستوى الادارة الدنیا - مستوى الادارة الوسطى  - مستوى الادارة العلیا -

  .الإستراتیجیةویمكن تقدیم نموذج متكامل بالإدارة

  ةالاستراتیجیة المتكامل دارةنموذج الإ) یوضح II -5الشكل رقم (
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  : استراتیجیة التخطیط-ثانیاً 

موحدة  مشتركة ورقابةتتمیز الشركات متعددة الجنسیة بعمل موحد بین فروعها في ظل استراتیجیة      

 عنى النحو التالي: ویكون

المركز الرئیسي هو عقلها ویعتبر العمود الفقري الذي تعتمد علیه في بناء استراتیجیتها وأین یمكن أن تنشأ 

الأسعار التي ستطبق  المختلفة ویحدداستثمارها الجدید، ویخصص أسواق التصدیر وبرامج البحث للفروع

 التابعة.على المبادلات بین الفروع 

وعلیه یعتبر  الجیش القیادات.لعلاقة القائمة بین المركز الرئیسي وفروعها الوطنیة، بقیادة ویمكن تشبه ا

التخطیط في الشركات المتعددة الجنسیة عنصر أساسي وحساس نظرا لدور الربط بین الفروع والشركة 

  ثلاث عناصرأساسیة:الأم، وكذلك لأن التخطیط الجیش یضمن لشركة 

  .296، ص2002نادیة العارف، التخطیط الاستراتیجي والعولمة، الدار الجامعیة الاسكندریة، سنة  المصدر:
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  البقاء -

 الربح -

 ورالتط -

  ویمكن تقییم التخطیط ثلاث أنواع هي:

 الشركات المنظمة حسب التقییم الجغرافي. -

 المنتجات.الشركات المنظمة حسب أنواع  -

 الشركات المنظمة حسب الهیكل التطوري. -

  الجغرافیة:التخطیط في الشركات حسب المناطق  -أ

یتمیز هذا النوع من التخطیط بالمراقبة الدائمة للمقر المركزي، وذلك من خلال الهیئات التنسیقیة        

تعمل على مراقبة الفروع، ویترك العدید للفروع في كیفیة تأقلمها مع المحیط والبیئة التي  له، والتيالتابعة 

 وحاجات السوقالمحلیة.تعیش فیها، وذلك من جانب المنتجات، والفرص،

تختلف أهداف الفروع مع أهداف أن الشركة الأم (المقر الرئیسي) بحیثینبغي علیها العمل في  ألالى ع

 ظل الاستراتیجیة الموضوعة من طرف المقر الرئیسي.

كما یتمیز هذا التخطیط بضعف نسبي في العلاقات بین الفروع لأنها تعمل في بیئةمختلفة عن بعضها 

لتفاوض بغیة إیجاد أرضیة تبادل في المنتجات. وفي الأخیر یمكن البعض، ولكنها دوما تسعى إلى ا

 حصر ایجابیات هذا الفرع من التخطیط فیما یلي:

 بإمكانها تكیف خطط نشاطها ووظائفها مع المحیط المحلي، وهذا بجعلها تستغل الفروع -

 المحلیة.الفرص التجاریة، والتي تطرأ على مستوى الأسواق 

ممكن، أما  أسرع وقتلأخطار الناجمة عن المحیط باتخاذ الإجراءات المضادة في یسهل التنبؤ با كما -

ما یعاب علیه كون المقر الرئیسي لا یمكنه مراقبة أو معرفة الأخطار بشكل تفصیلي، وهذا ما قد یؤدي 

  من طرف الشركة الأم (المقر الرئیسي). الأهداف المسطرةإلى عدم تحقیق 

  منظمة حسب المنتجات :التخطیط في الشركات ال  - ب

تم وضع هذا التخطیط لدى الشركات التیتقیم بناءا على المنتجات، بحیث تخضعالفروع الإنتاجیة       

مباشرة إلى المقر المركزي، حیث یتمتع كل فرع باستقلالیة نسبیة لتصنیع وبیع المنتجات، كما أن المقرات 

المركزي، كما یعمل كل فرع على تحقیق إنتاج عالمي  الرئیسیة لكل فرع تقع مقراتها في نفس مكان المقر

یمكنه من خوض المنافسة علىمستوى الأسواق العالمیة، ونجده دوما یبحث على إنشاء مصانع في البلدان 
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 التي تكون فیهالتكلفة منخفضة والأسالیب التقنیة الخاصة بالمنتجات ووسائل الإنتاج موحدة عالمیا.

ن مختلف الفروع والقیام بعملیة التسویق العالمي، وهذا بالتحویل الجغرافي وهذا ما یسمح بالتنسیق بی

 للمكونات والمنتجات نصف المصنعة والسلع النهائي.

وعلى العموم فإن الشركات التي تعقد هذا الفرع من التخطیط تعمل على صیاغةالأهداف العامة للشركة 

على تحدیدالأهداف ودراسة المخاطر ووضع  في مجملها في المقر المركزي بمشاركة الفروع، وتعمل

 فرع.استراتیجیة لتوقع النتائج المنتظرة لكل 

 التخطیط:ومن بین ایجابیات هذا 

 المسطرة.یسمح للمقر المركزي بتوجیه الشركة لتحقیق الأهداف 

  السلبیات:ومن 

  كبیرة.عدم التحكم في الظروف المحلیة قد یؤدي إلى خسائر  -

  الشركة.مل التدفقات الضروریة للمعلومات الداخلیة والخارجیة بعرض فعالیةعدم التحكم في مج -

  التطوري:الهیكل  ذوالتخطیط  -ج

نجد   نوعیة المنتجاتإلى التغیر الحاصل على مستوى التكنولوجیا والأسواق العالمیة من حیث  نظرا     

مع الزمن ویمكن  الذي یتماشىان أغلبیة الشركات متعددة الجنسیة تتبع التخطیط ذات الهیكل التطوري 

بناءا على المناطق الجغرافیة،  استراتیجیة التخطیطاعتبار هذا النوع شامل لنوعین السابقین، لأنه قد یتخذ 

 وفي نفس الوقت یتبنى التخطیط بناءا على المنتجات.

ینتج عنه هیكل  الملائمة هذال على اشتراك كل الفروع في اتخاذ القرارات والاستراتیجیة كما أنه یعم

 متشابك تتقاسم فیه الفروع والمقر الرئیس المسؤولیة في التسییر.

بتكیف والظروف  اتصالات فعالمن التخطیط یمكنها خلق نظام  هذا النوعویمكن بأن الشركات التي تبني 

المعلومة في الوقت والمكان  على استعمالله یقلل من الظروف نظرا لقدرتها المحیطة بكل فرع، وتجع

ما یسمى بحرب المعلومات، ومن یستطیع  أصبحت هناكالملائمین لأنه في الحقیقة في الوقت العالمي 

 الحصول علیها قبل غیره.

  :استراتیجیة الاستثمار - ثالثاً 

منطقة ما أو بلد ما  بالاستثمار فيالشركات متعددة الجنسیة،المعروف أن اتخاذ القرار من طرف  من     

، فمثلا الاستثمار الاقتصادیة الاجتماعیةوالأمنیة والبیئةتسبقه دراسة معمقة إلى جمیع الجوانب السیاسیة، 

في الجزائر من طرفا الشركات متعددة الجنسیة أخذ وقت كبیر لاتخاذ القرار بالاستثمار ولقد لعبت الجزائر 

الأجنبي بالدخول إلى السوق الجزائریة، وذلك من خلال تقدیمها إلى  إقناع المستثمررا فعالا في دو 

 ، بغیة ترغیب المستثمر الأجنبي الاستثمار في الجزائر.امتیازات, ضمانات

  وعلى العموم فإن الشركات متعددة الجنسیة تعتمد على القیام بالاستثمار على أسلوبین

 تثمار.الفرار بالاس اتخاذ -
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  أسلو ب التو طن.  -

  الاستثمار:قرار   -

قرار الاستثمار على دراسة درجة الخطر في البلد التشغیل، وهذا یتم من خلال دراسة وتحلیل  یتوقف   

ودراسة            الوضع العام للبلد من جانب الاستقرار السیاسي، ونمو الاقتصادي ودرجةوعي المجتمع

 السوق.

  الاستثمار من طرف الشركات متعددة الجنسیة بتحدید وفق محدداتأساسیة:وعلیه فإن قرار 

 السیاسي. الاستقرار -

 التضخم  ومعدل -

 بالاستثمار.والتشریعات المرتبطة  القوانین -

  التوطن:أسالیب  - ب

، لنوع العلاقة المحدد الرئیسيهذه الخطوة تبعا لاتخاذ قرار الاستثمار ویعتبر أسلوب التوطن  وتأتي

والحالة درجة الملكیة، والسیطرة، وذلك حسبالمستقبل، مما ینجر عنه أشكال متنوعة من الفروع،والبلد

فمثلا المنجزین الأمریكیین یمیلون في الغالب  شراكة)( لشركات محلیةشیوعا تتمثل في أخذ مهمات الأكثر 

یة الموجودة في الجزائر ، ممثل على ذلك الشركات البترولیة الأمریكطریق الشراكةإلى الاستثمار عن 

  53.%49 إلى %51مسعود، نجد معظمها تعمل في ضل شراكة  منطقة حاسي

  :التمویل  استراتیجیة -رابعاً 

 وهذا ماتجد الشركات متعددة الجنسیة نفسها في مواجهة تمویل استثماراتها عبر مختلف بلدانالعالم، 

ما استعمال التمویل الداخلي إیجعلها تبحث عن الأسلوب الأمثل لتمویل استثماراتها، فنجها تقع بین خیارین

 أو التمویل الخارجي أو هما معا.

  الداخلي:التمویل  -أ

تسمیته بالتمویل الذاتي، الشركات متعددة الجنسیة، فلقد كانت الشركاتالبریطانیة في فترة ما مسیطرة  یمكن

على الصناعة، فعملت على الاستغناء، عن رؤوس الأموالالخارجیة لتمویل نفسها، وذلك لأن أرباحها 

لأسهم، وبهذا ما نسمیه تمكنها من تمویل نفسها، ویمكنها كذلك إعادةاستثمار أرباحها قبل منع أرباح ا

  بالتمویل الداخلي الذي یبنى علىأساس ثلاث عوامل أساسیة، وهي:

 النمو. معدل -

 المردودیة. -

 الأموال.سیاسات ترحیل  -

                                                             
53 B.Pras  la firme multinationale, 1980.PP 102-107. 
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وقدرة الفروع على تمویل نفسها داخلیا تنخفض بارتفاع معدل نموها إلا إذا كانتنسبة الأرباح مرتفعة او 

بیا أو الاثنین معا، ومع ذلك تبقىسیاسات ترحیل الأموال تحقق أكثر رقابة تكون أرباح الأسهم متواضعة نس

 للمسیرین.بالنسبة

  الأموال:سیاسات ترحیل  - ب

       الشركة الأم والأرباح إلىتعتمد هذه السیاسة على عوامل مختلفة ومتنوعة في كیفیة ایجاد الأموال 

  ،ومن أهم هذه العوامل نذكر ما یلي:

  المدفوعات.على مختلف أنواع  الجبایة-

  مسیري الشركة الأم اتجاه الأخطار. سلوك -

  تطوره.المالیة من أجل إعادة الاستثمار داخل الفرع خاصة في بدایة  لحاجات -

 الأموال.الشركة الأم إلى رؤوس  حاجة-

 الفرع.درجة استقلالیة  -

  د الأصلي:قوانین الترحیل للأرباح المطبقة على الشركة الأم في البل -

  آلیة أسعار الترحیل: -

تتحكم هذه الآلیة في الأسعار إما بالتخفیض أو الرفع بغیة التهرب المحكم من الضریبة على الأرباح      

كما أنها تعمل على تحویل الأرباح إلى الفروع الغیر  الأم،المخصصة للفروع، وكذلك المحولة إلى الشركة 

في أماكن تطبق فیها تشریعات خاصة تسمى  منخفضة،والتي تتوطنإنتاجیة والخاضعة إلى ضرائب 

  )LES PORDIS FISCOAUXمناطق الجنات الضریبیة (

كما تعمل هذه الآلیة على التقلیل من الحقوق الجمركیة وتخفیض أسعار الوارداتوعلى العموم تعتبر هذه 

 ة الجنسیة بغیة تحقیق أهدافها.الآلیة وسیلة فعالة لتخطي عدة عقبات بالنسبة إلى الشركات المتعدد

  :لخارجيالتمویل ا -ج

ان الشطر الثاني في استراتیجیة التمویل في الشركات المتعددة الجنسیة یتمثل في التمویل الخارجي،     

المحلي یتمثل في الهیئات  التمویل الخارجيالذي ینقسم إلى تمویل خارجي محلي وتمویل دولي، أما 

  الدولیة.المالیة الموجودة في بلد توطن الفرع، بینما یتمثل التمویل الخارجي الدولي في الهیئات المالیة 

  التمویل الخارجي المحلي: -
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یأتي في المرتبة الثانیة من حیث الأهمیة، بعد الأرباح لرؤوس الأموال الموظفة منطرف الفروع في    

 أسهممثل المحیط المالي الأول الذي یلجأ إلیه الفرع من أجلطلب قروض، أو طرح الخارج، حیت ی

 وسندات.

فینما تلجأ بعض الفروع الأكثر أهمیة أو القدیمة في البلد ذات شهرة إلى القروضطویلة الأجل، معتمدة في 

ت الأخرى، تلجأ والهیئا البنوك،ذك على حجمها، وعلى الثقة التي اكتسبتها بعد سنوات من التعامل مع 

الفروع الأصغر حجما نسبیا الجدیدة إلى القروض قصیرة الأجل، باعتبارها غیر معروفة، حتى وإن كانت 

 مشهورة.الشركة الأم 

إضافة إلى ذلك فإن السلطات المحلیة عادة ما تتبع سیاسات تمیزیة بین الشركاتخوف على میزان 

المباشرة للاستثمار،   من المعوناتلى مجموعة وعلى الرأسمال الاستثماري، معتمدة ع مدفعاتها

، لتحفیز الشركات على الاستثمار في مناطق معینة من وامتیازات أخرىكالإعفاءات والقروض الجبائیة 

البلد قصد تفعیل التنمیة الجهویة، ورغمأن التحفیزات تبدو جذابة للمشروع، إلا أن هذه المناطق قد تشكل 

ظرا لنقص المعرفة الدقیقة بالمشاكل المحلیة بالنسبة للمستثمرین الأجانب خطراعلى الشركاتالأجنبیة ن

 .54ونقص الید العاملة والمسافات البعیدة عن الأسواق التي ترفع عب ء التكالیف

والشراء بالدینسبلا أخرى للحصول على  )Factoring) والفاكتورینغ (Leasingكما تشكل عملیات الكراء (

 تمویلات محلیة للفروع.

غیر أنها مكلفة نسبیا، لذلك فإن الفروع لا تلجأ إلیها إلا في حالات خاصة كل أخیرمثلا عندما لا یكفي 

 الأموال.القرض البنكي أو یكون غیر متاح، أو عندما لا یستطیع الشركة الأمإعداد الفروع لرؤوس 

 الأموال.لغنیة لرؤوس وأخیرا نشیر إلى أن التمویل الخارجي المحلي یكون أكثر أهمیة في البلدان ا

  التمویل الخارجي الدولي: -

وتتمثل في مصادره في: الأسواق  التمویل،یأتي التمویل الخارجي الدولي في المرحلة الثالثة في عملیات 

 والمنظمات الدولیة: الدول،المالیة عدیمة الجنسیة، والأسواق المالیة لبعض 

  الأوروبیة):المالیة عدیمة الجنسیة(سوق السندات  الأسواقالتمویل عن طریق - د

الشركات المتعددة الجنسیة بالاقتراض بواسطة فروعها المتواطئة في الخارج وبخاصة الشركات  تقوم 

لكسمبورغ وذلك بطرح سندات لها في  ) الكائن مقرها بـHOLDINPS FINANCIERSالقابضة المالیة (

                                                             
54P.Y.GAX 1987, PP118-119 
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ي هذه الحالة یمكن أن نقترح الفروع أما السندات من نوع تقلیدي أو البلدان لتحویلات أرباح الأسهم، فف

 سندات قابلة للتحویل إلى أسهم في الشركة الأم.

  كما یمكن للشركات المتعددة الجنسیة الاقتراض مباشرة بتقدیم قیم منقولة عنها والتي تمثل دیونا علیها.

  الأسواق المالیة لبعض الدول:التمویل عن طریق -هـ

تعتبر هذه الأسواق المكان التقلیدي لافتراضات الشركات متعددة الجنسیة، باعتبارها تمنح فوائد       

 أكبر، كما أن معدلات رأس المال تكون منخفضة كما هي مطبقة في بلد الفرع.

فرانكفورت، وجنیف ونرویج وأمستردام،  الأوروبیة، مثلتتمثل هذه الأسواق في بعض الأسواق الوطنیة 

  الأجنبیة.ث تسود حریة نسبیة للاكتتاب في القروض حی

  الدولیة:المنظمات التمویل عن طریق  -و

المتعددة  قروض لشركاتتمثل المنظمات الدولیة مصدرا للتمویل لدول العالم الثالث، حیث تقوم بتحریر 

الكافیة لتفادي  إعطاء الضماناتالجنسیة، من أجل إنجاز مشاریع تنمویة في دول العالم الثالث، مع 

  .55الأخطار السیاسیة كالتأمینات والمصادرات

  

  

  

  ستراتیجیة المالیة والمحاسبة:ا - خامساً 

فقبل    الاستثمار فيتعمل الشركات متعددة الجنسیة على دراسة الوضعیة المالیة والمحاسبیة قبل البدء    

  تنفیذ الاستراتیجیة المتفق علیها ینبغي علیها.

 المطلوب.توفیر رأس المال  -

 التقدیریة.إعداد المیزانیات  -

 المالیة.إعداد الموازنات  -

 تقدیر قیمة المشروع -

  وتبنى كل هذه المعطیات على سیاسة مالیة ومحاسبیة ینبغي أن نجیب على الأسئلة التالیة:

 رأس المال بالقروض قصیرة الأجل أم الطویلة أم الأسهم الممتازة أم العادیة. توفیر -

 أم شراء الأصول الثابتة. تأجیر -

                                                             
55 D. CAMUS, 983, PP22-25, 
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 تحدید نسبة توزیعات الأرباح الملائمة. كیفیة -

 المحاسبیة.الأساس المستخدم في العملیات  تحدید -

 اقبض.من أجل أوراق  إمكانیة -

 ومحددة.زمنیة  خلال فترةمعدل خضم على الحسابات  تحدید -

 .56تحدید حجم النقدیة الذي ینبغي أن یكون متاح -

  البحث والتطویر: استراتیجیة -سادساً 

والمدیرین في  شركة، ویقوم العاملینأي  استراتیجیةیلعب فریق البحث والتطویر دورا أساسیا في مدى     

سعیا منها لتقدیم المنتوج في  المعقدة وهذاالبحث والتطویر بأداء المهام التي تضمن إدخال التكنولوجیا 

البحث والتطور على مستوى  صیاغةفي  ومحددة،والمشكل المطروحشكل یتلاءم وأذواق ومواصفات معینة 

  المتاحة.الشركات متعددة الجنسیة یتوقف علىحجم الموارد 

  

  

  

 : یوضح النفقات المخصصة للبحث والتطویر في أفضل تسع شركات في)II-1جدول رقم(ال

 الولایات المتحدة الأمریكیة

  البحوث والتطویر/ المبیعات  زیادة (انخفاض) عن العام السابق  بالملیون الدولار  الشركة

  %0.6  %8.5  8.900  جنرال موتورز

  %4.6  %3.00  6.821  فور د السیارات

  IBM(  3.934  16.2%  5.2%(أي بي آم 

  %7.1  %18.1  2.718  هاولیت باكارد

  %8.6  %9.00  2.394  موتورو

  %13.00  )23.7(  2.056  للتكنولوجیالونت 

  %8.8  %16.6  1.905  جونسون اند جونسون

  %8.7  %39.5  1.808  أینتل

  %14.9  %16.8  1.684  فایزر

                                                             
 .351، ص2002 ،نادیة العارف 56
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 294، ص2002الدارالجامعیة،الاسكندریة،سنة ، التخطیط الاستراتیجي والعولمة، العارف نادیة المصدر:

في مجال البحث  الأموال التي تنفقها الشركات الكبرى حجمونلاحظ من خلال الجدول المبین أعلاه   

النهائي والمشتري  الموجهة للمستهلكوالتطویر، وذلك سعیا منها على التأثیر على السلع والخدمات 

ما أنفقته الشركات الأمریكیة  بلغ إجماليالصناعي بغیة تقصیر دورة حیاة السلعة فعلى سبیل المثال 

 4.3بلیون دولار أما بزیادة تقدر بـ  192بـ  1997سنة  والتطویر فيالموضح في الجدول السابق على البحث

یر من الشركات تتفق على البحث والتطویر أكثر ، وعلى العموم فهناك الكث1996في المائة مقارنة بسنة 

 من المتوسط

تجربة اختراع  سبیل تكرارفي 1996و 1997بین سنتي  %300فشركة میكروسوفت قامت بمضاعفة إنفاقها 

 الحاسب الآلي الشخصي.

القوة  الخارجیة بقوانینوالشركات الأكثر نجاحا تستخدم استراتیجیة، بحث وتطویر تربط الفرص      

داخلیة تربطها بالأهداف، وتلعب سیاسیات البحث والتطویر في مجال تطبیق الاستراتیجیة المرسومة من ال

  :طرف الشراكة من خلال النقاط التالیة

 على التحسین في المنتج أو العملیة. التركیز -

 البحوث.على  التركیز -

 مكانة الشراكة قائدة أو بایعه في مجال البحث والتطویر. تحدید -

 الاعتماد على العملیات الآلیة. مدى -

 منخفض.المبلغ المنفق على البحث والتطویر مرتفع أو متوسط أم  تحدید -

 خارجیة.بالبحوث والتطویر من داخل الشركة أم من خلال جهات  القیام -

ت هناك تفاعلا على الباحثین الأكادیمیین من العاملین في القطاع الخاص، ویجب أن تكون الاعتماد -

من سن استراتیجیات  الأنواع المختلفةفي مجال تطبیق  الوظیفیة الأمربین إدارة البحوث والتطویر والإدارة 

  .57الأعمال العامة

المعلومات  والتطویر ونظاموالبحوث  والتمویل، المحاسبةویمكن تقلیل الصراع بین إدارات التسویق 

التفاوت في الشركات بین  نشیر إلىكما  إلى الحد الأدنى من خلال وضع سیاسیات وأهداف واضحة

 أو تطویرها من داخل الشركة. شركات خارجیةرغبتها في الحصول على البحوث والتطویر من 

  58المؤشرات التالیة تساعد الشركة على اتخاذ القرار:

                                                             
57B.BONIN,1984,p120. 
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دخول  معقول، وهناكعوائق واضحةأمامكان معدل النمو التكنولوجي بطيء، ومعدل نمو السوق  إذا -

وراء ذلك إلى أخذ في حالة  ویرجعا لسببمنافسین جدد، فأن البحوث والتطویر من داخل الشركة أفضل،

 استقلاله.عملیة  لمنتج أينجاح البحوث والتطویر یترتب علیها احتكار مؤقت 

 مجال البحوثحالة التغیر التكنولوجي السریع بینما ینمو السوق ببطء، فإن بذل جهد كبیر في  في -

 .لها سوقوالتطویر فیه مخاطرة كبیرة، حیث یؤدي إلى تطویر تكنولوجي متقادمة أو لیس

من  كاف للتطویركانت التكنولوجیا ببط ء ولكن السوق ینمو بسرعة عادة لا یكون هناك وقت  إذا -

  الشركة. مصدر خارجالداخل، ویكون المدخل المقترح هو الحصول على خبرة والتطویر من 

نمو السریع لكل من التكنولوجیا وسوق فإنه یفضل الحصول على خبرة البحوث والتطویر من حالة ال في -

  الشركة متمیزة داخل الصناعة.

  

  

  

  

  الاستراتیجیات.وهناك ثلاثة مداخل رئیسیة في مجال البحوث والتطویر لتطبیق 

  الاستراتیجیة الأولى: -أ

 أن تكون الشركة أول من یسوق المنتجات التكنولوجیة الجدیدة 

  وهي شدیدة الجاذبیة وشدیدة الخطورة

  الثانیة:الاستراتیجیة   - ب

  هي ان تقلص الشركة المنتجات الناجحة، وبالتالي تخفض تكالیف البدء وتقلل المخاطر

  الثالثة:الاستراتیجیة  -ج 

  الاصلیة، ولكن بتكلفة أقل. متشابهة للمنتجاتهي ان تقوم الشركة بإنتاج كمیات كبیرة من منتجات     

  أنشطة البحث و التطویر المطلوبة في تحقیق الاستراتیجیة - د

  الاستراتیجیةتحقیق في  المطلوبةنشطة البحوث والتطویر أیوضح  :)II -2( جدول رقمال

  نشاط البحوث والتطویر  للتنفیذالاستراتیجیة القابلة   نوع الشركة

  تطویر المنتج  شركة أدویة
دواء جدید على مجموعات  أثروضع نظام لاختبار 

  مختلفة

                                                                                                                                                                                              
 29،ص 2000محمود جاسم محمد الصندعي، 58
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  تنویع مركز  شركة تصنیع مراكب
لقاعدة وضع نظام لاختیار اداء تصمیمات مختلفة 

  في ظل مختلف الظروف المركب

  للتحلیل في البیئة التطبیقیةتطویر عبوات قابلة   اختراع السوق  شركة عبوات بلاستیك

  تطویر نظام الاتصالات في دولة اجنبیة  تنمیة السوق  شركة الكترونیة

  .296مرجع سبق ذكره، ص ، نادیة العارف المصدر:

 :استراتیجیة التسویق - سابعاً 

  أهمیة التخطیط الاستراتیجي للتسویق: -أ

التسویقیة  الاستراتیجیةالشركات التي تعتمد أو تطبقلقد أوضحت الدراسات التي أجریت في هذا السیاق أن 

 للنجاح.قد حققت فرص أكبر 

) شركة 181المقارنة لأداء ( والتي تضمنت)Thune(و)House(وقد أوضحت الدراسة التي قام بها كلا من

الاستراتیجي تعتمد التخطیط  وجدوا أنالشركات التيأمریكیة متوسطة وكبیرة الحجم وفي حقول مختلفة 

  أنها تحس أدائها عكس الشركات التي لا تعتمد التخطیط الاستراتیجي للتسویق. للتسویق

قد قدم  الاستراتیجي للتسویقكما بینت دراسة لعدد من الباحثین في معهد علم التسویق أن التخطیط 

  دراسة المساعدة الفعالة لزیادة أرباح الشركات إضافة إلى الدراسات عدیدة منها

 )Kroger IMOLIK(و )AnsoftGuth(و )Herold(. 

تطبق التخطیط الاستراتیجي للتسویق تقدمت بشكل كبیر على  الشركات التيأكدت هذه الأخیرة أن 

 الشركات التي لا تهتم بهذا النشاط.

 وفي الحقیقة هناك أسباب التي تدفع الشركات إلى تطبیق استراتیجیة التسویق.

  هامین:سببین  )Unni(وقد أعطى 

مستقبل  وموجهة إلىتوفیر التخطیط الاستراتیجي للتسویق ظروف عمل مقترنة بوضوح الأهداف  -

  الشركة

 توفیر معاییر للمقارنة مع الأداء المستقبل. -

  استراتیجیةالتسویق: - ب

 الموجودة والبحثالتسویق في الشركات متعددة الجنسیة على تنمیة الأسواق  استراتیجیة تعتمد       

قصد تفریغ إنتاجها المتنامي.هذه الاستراتیجیة تكون أكثر صرامة من  للاستغلال،الدائم عن أسواق جدیدة

بظروف السوق، وبخصائص الطلب التي تعتبر ضروریة  معرفة دقیقةالاستراتیجیات الأخرى، كونها تقدم 

نهائي بالسعر الذي یسمح بلوغ ینقل السلعة بفعالیة إلى غایة المستهلك ال وتعتمد توزیعاللإطاحة بالمنتج،
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 أهداف المتمثلة في المردودیة والنمو.

فالتسویق متعدد الجنسیة یعتمد اسالیب متنوعة حسب ظروف سوق، من اجل الحصول على معلومات 

  التالیة:تسهل لهذه الشركات التعرف على خوصصة كل سوق مستهدف واتخاذ القرارات المناسبة 

 هل ستبیع سلعا؟ أو منتجا محولا؟ أو مهارة؟ او خدمات؟ وبأي نوعیة؟ ستبیع؟ماذا  -

 استغلاله؟أي سوق تستهدف  أي:من ستبیع؟  -

 كم ستبیع؟ أي: ما هي درجة التوغل ولنفوذ من السوق المراد استغلاله؟ -

 ما هو المدى الزمني؟  -

 ما هي القنوات التي تسلكها داخل السوق لبلوغ المستهلك؟ -

 ضمن خدمة المستهلك؟كیف ت -

 الإنتاجمن أین تموین السوق؟ بالتصدیر من البلد الأصلي أم من الفروع في البلدان الأخرى؟ أم من  -

 في البلد المستقبل؟

  ماهي سیاسة الأسعار التي ستتبناها؟ -

سیة وعلى الشركة أن تعمل على تحدید ما یعرف بالمزیج التسویقي والمتمثلفي المتغیرات الأربعة الرئی

المنتج، السعر، المكان، الترویج.كما ینبغي على الشركة أن تعتمد استراتیجیة لصالح تنمیط المنتج التي 

  تغطي.

 الإنتاج.إمكانیة لإحداث وفورات الحجم في  -

 إنتاجیة.مرونة أكبر لتموین نقاط البیع انطلاقا من عدة مراكز  -

 ر.الاقتصاد في التسویق والمتعلق بالترقیة والإشها -

 مرونة أكبر لخدمات ما بعد البیع. -

تواجه توزیع العلاقة عبر العالم، مما یؤدي إلى التحكم في المستهلك، وحین ینبغي علیه أن 

خوصصة كل سوق، وذلك بوضع استراتیجیة لمواجهة الشركات المنافسة التي یمكن أن تسوق نفس مشكلة

بثلاثة تعمل  أسواق أنالمنتجات، وعلیه یمكن على الشركات التي ترید الاستحواذ على عدة 

  خیاراتاستراتیجیة.

 التوسع)بیع المنتج دون أي تحویل (استراتیجیة  -

 تحویل المنتج لیأخذ الخوصصة لكل سوق (استراتیجیة الابتكار)  -

 استراتیجیةالابتكار) تطویر المنتج من أجل أن یتناسب مع سوق معینة ( -

  التالیة:أما جانب فیعتبر أكثر تعقیدا، وذلك للعوامل 

 .التسویقیة)للشركة (توزیع المنتج، الأهداف  الإستراتیجیةالعملیة  -
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 .للشركة)نتاج، الوضعیة المالیة الموارد (تكالیف الإ -

 .التضخم)المحیط (معدلات الصرف، حقوق الجمارك، معدلات   -

وعلیه فقضایا التسویق یؤثر علیها عدد لا حصر له من المتغیرات التسویقیة على نجاح أو فشل 

 ویمكن ذلكبعض القرارات التسویقیة التي تتطلب وضع سیاسات محددة. التسویق،استراتیجیة 

 م وكیل واحد أو قنوات توزیع متعددة.استخدا -

 معدل استخدام الإعلانات التلفزیونیة، خفیف، مكثف، أو بدون. -

 تحدید أو عدم تحدید حصة التعامل مع عمل واحد.  -

 تقدیم ضمان كامل أو محدد.  -

 مكافأة أفراد البیع على أساس الرتب فقط العمولة، أو المزیج بین الرتب والعمولة.  -
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  :الفصل ملخص

تعتبر الشركات متعددة الجنسیات المنفذ الرئیسي للاستثمار الأجنبي المباشر في ظل العولمة 

الاقتصادیة حیث تعتمد على تحویل مراكز إنتاجها نحو الخارج بفضل استراتیجیات مختلفة تعمل على 

یة الأفقیة التي ربط فروعها بالقرب من مصادر التموین بالمواد الأولیة أو أن تنتهج ما یسمى بالاستراتیج

ستراتیجیة الاتنتج للسوق المحلي منتجات تتشابه جزئیاً او كلیاً مع منتجات الشركة الأم، كما ان هناك 

  .بإنشاء ما یسمى بالفرع و التي تنتج جزء من المنتج یتم تصدیره نحو الفروع الأخرى العمودیة التي تتمیز

  طلق علیهافنجد من أ میة موحدة لهاومن هنا اختلف الاقتصادیین و الكتاب في إعطاء تس

إلا اننا نجد أن التعریف الأكثر  الشركات الدولیة  للقارات و آخرون یسمونها الشركات العابرةتسمیة 

  عرفت هذه الأخیرة تطوراً تاریخیاً عبر المراحل التالیة:كما  ،إنتشاراً و قبولاً هو متعددة الجنسیات

 )1914- 1840المرحلة الأولى ( -

 )1945- 1914المرحلة الثانیة ( -

 )1970- 1945المرحلة الثالثة ( -

 .1970المرحلة الرابعة ما بعد  -

 المرحلة الخامسة ما بعد الثمانینات من القرن الماضي. -

  كما عرفت تطوراً تنظیمیاً عبر مراحل مختلفة جاءت على النحو التالي:

  المرحلة الأولى: الهیكل التنظیمي البدائي.-

  لة الثانیة : التطور الحاصل في الهیكل التنظیمي.المرح -

  المرحلة الثالثة: الهیكل الإندماجي حسب النموذخ -

  المرحلة الرابعة: الهیكل التنظیمي حسب المناطق الجغرافیة. -

  كما تتمیز الشركات متعددة الجنسیة بخصائص متعددة تمثلت في: 

  كبر حجمها. -

  انتشارها الجغرافي. -

  جاتها و انشطتهاتنویع منت -

  احتكارها لمعظم الأسواق -

    بالعولمة الاقتصادیة إنطلاقاً من تأثیرها على نظام النقد الدوليو ارتبطت الشركات متعددة الجنسیات 

والتجارة العالمیة و على توجیه الاستثمار الدولي و نقل التكنولوجیا و ذلك بفضل تخطیطها الاستراتیجي و 

و استراتیجیة التمویل مروراً  الاستراتیجیات المختلفة التي تعتمد علیها بدءاً من استراتیجیة الاستثمار

بالاستراتیجیة المالیة و المحاسبیة و إنتهاءاً باستراتیجیة البحث و التطویر و استراتیجیة التسویق.



 

 



  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

   

  
  

  الثالث:الفصل 

دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر 

  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
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  تمهیـد 

        الستینات من القرن الماضي إلى إجراء العدید من الإصلاحات تسعت الجزائر منذ سنوا

الإقتصادیة لتحقیق تنمیة شاملة, فعملت على تطویر قوانینها مع ما یتلائم و التطورات و  السیاسیة

  على توفیر مناخاً إستثماریاً جذاباً. العالمیة لتتمكن من المنافسة

في النهایة إلى تفاقم مشكلة المدیونیة في منتصف  فبعد ما كانت تعتمد على اقتصاد موجه أدى

حیث عرفت هذه الفترة إضطرابات اجتماعیة جعلت الجزائر تفكر في حلول جذریة تكون بدیلة  التمانینات

للنظام الاقتصادي السابق فقامت بإجراء إصلاحات اقتصادیة مثل الخوصصة و الشراكة الأجنبیة و فتح 

كل هذا تمهیداً للتحول  ،ومیة و منحها الإستقلالیة التامة في اتخاذ القراراترؤوس الإموال للمؤسسات العم

استثماریاً یشجع و یحفز الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للإستثمار في  إلى إقتصاد السوق و تهیئة مناخاً 

  الجزائر.

  و هذا ما سنتطرق له من خلال المباحث التالیة: 

 الاستثماري في الجزائر.المبحث الأول: واقع المناخ  -

 المبحث الثاني: تقییم الوضع الاقتصادي الجزائري حسب المؤشرات التنافسیة العالمیة. -

  المبحث الثالث: عوائق الاستثمار الأجنبي في الجزائر. -
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  في الجزائر المناخ الاستثماري المبحث الأول:واقع

أدى عرفت الجزائر فشلاً ذریعاً مع نهایة الثمانینات من القرن الماضي في السیاسة الاقتصادیة          

كان لا بد من التفكیر في إیجاد بدائل لتمویل فشتى المجالات، بالاقتصاد الوطني إلى التدهور في 

العوامل  المشاریع التنمویة بدلا من المصادر التقلیدیة و من هنا عملت على تحسین و تطویر كل

و شملت هذه التطورات الأجنبي على الدخول إلى الجزائر،التحفیزیة لتوفیر مناخ ملائم یحفز المستثمر 

  الجانب السیاسي و الاقتصادي و التشریعي.

  لتوجه نحو اقتصاد السوقلسیاسة الإصلاحات الاقتصادیة والقانونیة المطلب الأول:

الإنتقال إلى اقتصاد السوق بمراحل عدیدة منذ  تمیزت السیاسة الإصلاحیة في الجزائر بغیة  

الإستقلال إلى بدایة الألفیة فبعدما عاشت مرحلة الاقتصاد الموجه الذي أثبت فشله مع مرور الزمن قامت 

انتهاءاً بفتح المجال للإستثمارات  و الخوصصة بإصلاحات جذریة إنطلاقاً من برنامج التعدیل الهیكلي

  ث نقلة نوعیة و كمیة في الاقتصاد الوطني.الأجنبیة المباشرة لإحدا

  التوجهات الحكومیة: -اولاً 

 الأهداف،السیاسات الحكومیة دورا هاما في جلب الاستثمار الأجنبي بهدف تحقیق مجموعة من  بتلع

  أهمها:نتطرق إلى 

 التنافسیةالمیزات تطویر الجانب التنظیمي مع ما یتماشى والتنظیمات العالمیة بغیة الحصول على  -

 ؛المستثمرینثقة لكسب 

ولقد عملت الجزائر على إنشاء  الأجنبي،تسهیل الشروط ومنح امتیازات وحوافز لتشجیع المستثمر  -

 ؛رئاسة الحكومة ىوكالة لتطویر الاستثمار على مستو 

إنشاء هیئة للإشراف ومتابعة وتسهیل عملیة حصول المستثمر على تأشیرة التنقل داخل التراب الوطني  -

 .البیروقراطیة الإداریةمحاربة  و

  الالیات المتبعة للتحول نحو اقتصاد السوق: -ثانیاً 

ختلفة بسبب بعد المرحلة الصعبة التي مرت بها الجزائر في فترة الثمانینات والتي شهدت احداث م       

تدهور الاوضاع الاقتصادیة والسیاسیة وتفاقم مدیونیتها مما وضعها تحت رحمة المؤسسات المالیة الدولیة 

  السوق.فأصبحت مجبرة على تبني نظام اقتصاد 

النقد الدولي بهدف استعادة التوازنات  وفقا صندوقلت على اتباع برامج مختلفة قصیرة وطویلة الاجل مفع

وذلك انطلاقا من تطبیق برنامج اعادة هیكلة الاقتصاد الوطني واعطاء  المدیونیة،المالیة والقضاء على 

  كلیا.للقطاع الخاص وتقلیص القطاع العام بحل المؤسسات او خوصصتها جزئیا او  أكبرفرص 
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  الهیكلي: مضمون برنامج التعدیل  -أ

هذا التعدیل في ازالة الاختلافات الداخلیة والخارجیة للاقتصاد الوطني على مستوى  محورأهدافتت       

  المیزانیة ومیزان المدفوعات.

وهذا یستوجب اتباع العدید من التدابیر و الاجراءات النقدیة والمالیة والجبائیة  بهدف استعادة الیة السوق 

 1986یز الاستثمار المحلي والاجنبي ، وخاصة بعد ازمة وتحریر الاقتصاد وترقیة القطاع الخاص وتحف

والتي شهدت انخفاض في اسعار البترول مما سبب تراجع في ایرادات العملة الصعبة ، كل هذا اجبرها 

ت على اعادة النظر في سیاسة الانفاق العام وتقلیص فاتورة الواردات الغذائیة والعمل على تشجیع الصادرا

العدید من التدابیر الجبائیة  بإجراء، وخاصة في میدان المحروقات وذلك الاستثمارات الاجنبیةواستقطاب 

والمالیة و الجمركیة بهدف تحریر التجارة الخارجیة ، فكانت الانطلاقة باتفاق اولي قصیر المدى سنة 

   .مع صندوق النقد الدولي 1994/1995

  59التالیة:وتتضمن الإجراءات السیاسیة 

 ؛تخفیض قیمة الدینار -

 ؛تحدید التجارة الخارجیة -

 ؛تقلیص الانفاق العام -

 ؛تخفیض خدمات الدیون -

 ،الحد من تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي وتحسبا للآثار الجانبیة التي تنجم عن هذه الخطوات -

بدءا من انشاء صندوق تامین  لها،عملت على اتباع اجراءات مضادة من اجل تامین التطبیق الهادئ 

على البطالةونتج عن اتباع هذه السیاسة تحقیق معدل نمو ایجابي مقارنة بالفترة السابقة التي تمیزت 

  سالبة.نمو بمعدلات 

الى انخفاض معدلات التضخم وتراجع العجز في المیزانیة ورفع اغلب القیود على  بالإضافة

فتمیزت بالتوقیع على عقد جدید مع صندوق النقد الدولي بتاریخ التجارة الخارجیة اما المرحلة الثانیة 

دعم الحكومة لتنفیذ لملیار دولار الموجه 1.8والذي تم من خلاله تقدیم قرض بمبلغ  22/05/1995

اصلاحات جوهریة في القطاع المالي والمصرفي  النمو،بإدخالالاصلاحات الهیكلیة وتسریع وتیرة 

  .القطاع العام خوصصةو 

  الجزائر:الخوصصة والاستثمار الاجنبي في  - ب

                                                             

 .13.ص2010، ناجي بن حسین 59  



  دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                   الثالثالفصل  
 

71 
 

سیاسة الخوصصة المعتمدة في اواخر الثمانینات الى تشجیع راس المال الاجنبي المباشر  أدت       

ملیار دولار كتدفق الاستثمار 38سجلت الدول النامیة مامقداره  1995-1988ففي الفترة المعتمدة بین 

  غیر مباشرة  تاستثماراى شكل ملیار دولار عل21الاجنبي المباشر و

ثانیا عن  مجموعة،المستثمرین او  أحداولا عن طریق بیع مباشر للمؤسسات  الخوصصة شكلینوعرفت 

  التالیة:طریق الاكتتاب بفتح راس المال لها ولا یتحقق ذلك الى بتوفیر الشروط 

 ؛الالتزام السیاسي -

 ؛وضوح التوجه التجاري -

 .توفر الشفافیة  -

ملیار دولار 1240فنجد ان حجم التدفقات للاستثمار الاجنبي المباشر على المستوى العالمي بلغ 

ملیار 1970المقدر ب 2007مقارنة بالرقم القیاسي المسجل سنة  %37بالرغم من تراجعه بنسبة  2010 ةسن

حسب تقریر ). كما یتوقع 2دولار وكان نصیب الدول النامیة من حجم التدفقات اكثر من النصف (

)UMCTAD الثالث دولار في السداسي  ملیار-14001600) نمو الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في حدود

التي تحكم  التأكدوهذا في ظل حالة عدم  2013ملیار دولار سنة  1900وصولا الى  2011سنة  من

  اطر وازماتنشاطالاستثمار على المستوى العالمي لصعوبة التنبؤ بما سیحصل مستقبلا من مخ

  في الجزائر انونيـر القـاور الإطـتطالمطلب الثاني: 

 ضرورةإلى ، اأدى الانفتاح الاقتصادي والسیاسي الذي عرفته الجزائر خلال العقدین الأخرین به

العالمیة التي تمكنها من تحفیز وجذب رؤوس الأموال الأجنبیة، ولقد مرت هذه  ومسایرةالقوانینتطویر 

  فترة الدراسة. التحولات الاقتصادیة والقانونیة بمراحل مختلفة انطلاقا من الاستقلال إلى

  :1988-  1963مرحلة الاستثمار الموجه أولاً: 

الموجه أساس إلى رؤوس الأموال الإنتاجیة وأعطى ضمانات  1963الصدر بتاریخ  277-63صدر قانون 

عامة یستفید منها كل المستثمرین الأجانب، وبعض من الضمانات الخاصة بالمؤسسات المنشاة عن 

  طریق الاتفاقیة تتمثل الضمانات العامة فیما یلي:

   .وطني أو أجنبي طبیعي)حریة الاستثمار للأشخاص (معنوي أو  -

 .حریة التنقل والإقامة بالنسبة للمستخدمین ومسیري هذه المؤسسات  -

  .المساواة أمام القانون ولاسیما المساواة في الجبایة -

ضمان ضد نزع الملكیة حیث لا یكون نزع الملكیة ممكنا إلا بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة في  -

  .ملكیة إلى تعویض عادلمستوى رؤوس الأموال المستوردة والمستثمرة ویؤدي نزع ال
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كل الضمانات المقدمة إلى أن هذا القانون لم یخرج إلى النور وذلك بسبب عدم  من وبالرغم

من جهة أخرى و وضوح النصوص وانعدام الثقة بین الدولة والمستثمرین، فمن جهة تدعو إلى الاستثمار 

هذا القانون سعت الجزائر إلى إلى عدم الاستقرار السیاسي. وبعد فشل  بالإضافةتسعى إلى التأمیم 

ولیوضح   1963. لتدارك النقص المسجل في قانون 15/09/1966المؤرخ في  284-66اصدار قانون 

وتبسیط   الأسس والضمانات والامتیازات التي تم منحها لرأس المال الخاص، والتسهیلات الإداریة

  الاجراءات.

اص (الطبیعي والمعنوي). من الاستثمار في القطاعات شخاستفادة الأ إمكانیةونص هذا الأخیر على 

الأكثر انتاجیة، كما أعطى فرصة لدولة للمشاركة الشركات  القاطعاتالصناعیة والسیاحیة، وكذلك بقیة 

ضمانات وامتیازات لتشجیع  274-66منح قانون  الخاصة الوطنیة والأجنبیة في رأس المال حیث

  60الاستثمار.

رأس المال الوطني خصوصا والأجنبي إلى المساهمة في النشاط الاقتصادي  یعللتشجوهذا سعیا منها 

  وإحداث التنمیة الوطنیة.

امتیازات جبائیة والتي شملت بالأخص الإعفاء التام أو الجزئي  توبالإضافة إلى الضمانات قدم

الإنتاج المرتبط رسوم الجمارك على  استفتاءمن رسوم الانتقال وإعفاءات الرسم العقاري، وكذلك إرجاء 

بأموال التجهیز الضروریة لتحقیق المشاریع، إضافة إلى ذلك الإعفاء التام أو الجزئي الذي یترتب على 

الرسم على الأرباح الصناعیة والتجاریة، كل هذا سعیا منها إلى جلب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات 

  الأجنبیة لتمویل عملیة التنمیة الاقتصادیة.

لإبرام  المستثمرینعلى ضرورة تشكیل لجنة لإبداء رأیها في الملفات المطروحة من طرف ونص القانون 

  .اتفاقیات ثنائیة، تضمن بها الكرامة الوطنیة. ثم ترفع إلى الوزارة الوصیة

) لم یحقق ما كان یرجى منه 274- 66ان هذا القانون ( ن كل هذه الضمانات والتحفیزات إلام وبالرغم

  من امكانیة التأمیم. بسبب دوما التخوف

  

 :1988-8219الخاص الاستثمار الوطني  -ثانیاً 

على ضرورة العمل على جلب الشركات الأجنبیة في إطار ما یعرف بالشراكة ولم  1982قانون نص 

مجموعة  82/11یعطي الفرصة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة بصفة واضحة، حیث تضمن قانون 
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القطاعات والنشاطات، والضمانات والامتیازات، والإجراءات الإداریة التي تعود بالمنافع على الاقتصاد 

  الوطني.

الفترة انخفاض في وعرفت هذه  11-82الخاص بالشركات المختلطة معدلا لقانون  13-86وتلاه قانون 

ورفق هذا القانون مجموعة من التعدیلات والاصلاحات الاقتصادیة والمالیة والجبائیة.كما  أسعار البترول،

  61سجلنا اختلال في میزان المدفوعات والذي أدى إلى انعكاسات على وتیرة التنمیة. 

- 86ولجعل قانون الاستثمار أكثر تحفیزا للمستثمر الأجنبي المباشر وهو ما ورد في المادة الخامسة منه(

حیث جاء فیه أنه یحق للمتعامل الأجنبي في ظل الشركة المختلطة المشاركة في اتخاذ القرارات، أي  )13

  والادارة.حق المراقبة 

ولكن الشيء الملاحظ رغم الامتیازات العدیدة التي منحت للمستثمر في إطار هذا القانون إلا انه لم یعمل 

  جذب المستثمرین الأجانب إلى بلادنا. على

أفرزت الإصلاحات الاقتصادیة الجدیدة إلى ظهور المؤسسات العمومیة الاقتصادیة  1988في سنة 

  المستقلة (استقلالیة المؤسسات) استخلافا للمؤسسات الاشتراكیة ذات الطابع الاقتصادي.

كل أنواعه ) التي تشجع الاستثمار ب01-88) و(25- 88ذلك مجموعة من النصوص القانونیة ( وتلاه

الصناعي وتقدیم تسهیلات وامتیازات مختلفة لتنشیط ورفع وتیرة الانتاج،  اطلنشلدیدة وتعطي دفعة ج

  ومعدلات النمو.

  :1990 والشراكةمرحلة الانفتاح  - ثالثاً 

، 1990هذه المرحلة تحولا جذریا نحو اقتصاد السوق حیث جاء قانون النقد والقرض سنة  شهدت

  الوطني الجزائري بدأ من اتفاقیات الشراكة.بمثابة الدفعة التي غیرت مسار الاقتصاد 

حقیقیة مع  شركةالخاص بالنقد والقرض على ضرورة تهیئة المناخ المناسب لخلق 10- 90لقد نص قانون 

إلى توضیح  بالإضافةوإعطاء الدعم للمؤسسات المحلیة،  الإجراءاتالمستثمر الأجنبي، بدءا من تسهیل 

ر لتمویل الاستثمارات الخاصة في النشاط الاقتصادي. التي تدخل الأموال إلى الجزائ رؤوسشروط تحویل 

ضمن الاتفاقیات الثنائیة والمتعددة وهذا لتشجیع الاستثمارات. كما أعطى هذا القانون دورا كبیرا لقطاع 

البنكي والمصرفي من خلال تعدیل الأسالیب في منح القروض وتسهیل الإجراءات وتقلیص المدة الزمنیة 

  لملفات.ا لدراسات

فرص أكبر لكسب  وإعطاءهاكما نص قانون النقد والقرض على ضرورة ترقیة دور الموارد البشریة 

  المعرفة والتقنیة العالیة والاحتكاك بالتجارب الأجنبیة.
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 14/04/1990المؤرخ في 10- 90وفي هذا الإطار تتلخص المبادئ الأساسیة التي جاء بها مشروع 

  62:المبادئ التالیة المتعلق بالنقد والقرض في

توفیر الشروط القانونیة لحمایة حقوق المواطنین والمؤسسات بصفة دائمة إزاء القرض  :الأولالمبدأ -

والنقد والمساواة؛ بینهم حتى لا تمنح أي امتیازات لم ینص علیها القانون هذا من جهة، ومن جهة أخرى 

مادا على مبدأ واضح، هو أنه لا یتم منح أي تحدید كیفیة تعامل البنوك مع المواطنین والمؤسسات اعت

امتیاز إلا بالقانون حتى یتساوى الجمیع في التعامل مع المصارف سواء في الداخل أو الخارج؛ وعلیه 

أصبح كذلك التعامل التجاري في مجال القرض والبنك خاضعا للقانون التجاري عندما یتعلق الامر 

  ة. بالأموال التي لا یحددها قانون المالی

: یكمن في تمركز السلطة النقدیة في مجلس الإدارة الذي یتمتع بكامل الصلاحیات اللازمة المبدأ الثاني -

لمراقبة إصدار النقد في التعامل الداخلي أو الخارجي أو تسییره؛ وعلیه یصبح البنك المركزي هیئة ذات 

طلبات وتقلبات صلاحیات مستقلة عن صلاحیات الخزینة وبالتالي یكون اتخاذ القرار فوریا یتناسب مع مت

  یلي:الأسواق النقدیة والقرض.في العموم یمكن أن نستخلص من قانون النقد والقرض ما 

فتح الطریق لكل أشكال المساهمة لرأس المال الأجنبي في التنمیة الاقتصادیة، كما أنه یشجع كل  -

 أشكال الشراكة بدون تخصص؛ 

المائة بالنسبة للشركات المختلطة والتي تنشأ بمعیة ب 51/49إلغاء الأحكام بأغلبیة رأس المال الوطني  -

  القطاع العمومي.

الأجانب شركات داخل التراب الوطني عن طریق الاستثمار المباشر، أو الشراكة مع  إقامةإمكانیة  -

  (معنویة أو طبیعیة). ذو شخصیة الأشخاص

طاعات الإستراتیجیة)، وهذا وفقا المباشر في كل القطاعات (عدا الق الأجنبيإمكانیة قیام الاستثمار  -

  للضمانات التي توفرها المعاهدات الدولیة المصادق علیها من طرف الجزائر.

  فتح الشراكة المالیة، وإعطاء حریة إنشاء المؤسسات المصرفیة الأجنبیة.  -

تتحمل  یسمح هذا القانون باستقلالیة فعلیة للبنوك والمؤسسات بحیث تصبح منفصلة تماما عن الإدارة -

  كلیة في التصرف في أموالها.المسؤولیة ال

رغم أن الاختیار مفتوح للأجانب لحریة الاستثمار في جل القطاعات وفق قانون النقد والقرض         

، إلا أن الفترة جاءت لتدعیم القطاعات ذات الأهمیة خاصة في مجال الخدمات، والاتصالات، 90-10

  ).3و 2مادة( 03-90وتوزیع الموارد المائیة والكهربائیة، وهذا طبقا للتنظیم 
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إن الاستثمار أصبح یأخذ بقاعدتین: إما بقاعدة مباشرة أو مختلطة، فالأولى هي الاستثمار المباشر       

ا یكون الاستثمار ممولا ومنجزا بكامله عن طریق فرد معین، أو عدة أفراد سواء كانوا طبیعیین أو عندم

معنویین مقیمین أو غیر مقیمین بالجزائر، أما الثانیة فیكون ممولا ومنجزا من طرف فرد أو عدة أفراد 

مع متعاونین  معنویین كانوا أو طبیعیین غیر مقیمین في إطار شركة مختلطة أساسا في الجزائر

اقتصادیین محلیین مختارین بحریة ما بین الأشخاص المعنویة العمومیة أو خاصة مقیمة، وتكون مساهمة 

  كل الأطراف المعنیة بحریة من طرف الشركاء، والقانون لا یحدد الحد الأدنى أو الأقصى للمساهمة.

  المنافع والضمانات: -

متكافئة للمستثمر المقیم مع المستثمر الأجنبي خصوصا في  جعل قانون النقد والقرض الفرص  : المنافع -

النظام الضریبي، ومنذ ذلك الحین بدأ یظهر التغییر في التقنین الضریبي حتى یصبح بسیطا في محتواه 

وواضحا في نفس الوقت للمستثمر، خصوصا الرسم على القیمة المضافة وانخفاض الضغط الضریبي 

یلي : إعفاء     مطابقة للمقاییس العالمیة، وتظهر هذه الامتیازات فیماأساسا على الأرباح حتى تصبح 

مثلا السیاحة، وإعفاء من الضریبة  1991من ضریبة النشاطات ذات الأولویة المبینة في قانون المالیة 

للنشاطات المنشاة في المناطق المحرومة، وإعفاء من الضریبة للنشاطات التي ساهمت في إنشاء 

  ، ونظام ضریبي اختیاري للمصدرین. مناصب العمل

فیما یخص حمایة استثمارات الشراكة فهناك ترتیبات داخلیة وخارجیة، فالداخلیة نص علیها  الضمانات: -

وخصوصا فیما یتعلق بجلب رؤوس الأموال، أما فیما یتعلق بالترتیبات  10-90قانون النقد والقرض

ومتعددة الأطراف منها على سبیل المثال اتفاق بین الجزائر الخارجیة فتتم عن طریق الاتفاقیات الثنائیة 

والاتحاد الاقتصادي بلجیكا لوكسمبورغ، هذا الاتفاق الدولي الاقتصادي وقع بین الجزائر وبلجیكا 

لوكسمبورغ ویرمي إلى حمایة متبادلة للاستثمارات وتدعیم الاستثمار بحیث انه یحق لكل طرف أن 

للطرف الثاني مع وجود التساوي والعدالة بین كل طرف وتؤمن مصالحهم ولا یستثمر في التراب الوطني 

یحق لأي طرف تأمیم الاستثمارات إلا في الاستثمارات الماسة بأمن الدولة من طرف المستثمر الأجنبي، 

  63أو بسبب حكم قضائي أو عدم الوفاء بدفع حقوق مالیة ثابتة؛

ل الاتفاق الحریة في تحویل الأموال الخاصة بمداخیل كما أن للمستثمر الأجنبي في أي دولة من دو 

الاستثمارات مثل الأرباح، الفوائد، مداخیل رأس المال، الأموال المتعلقة باسترجاع القروض، مداخیل دین 

خاص بتصفیة الاستثمار، أو جزء من الأموال المتولدة من حقوق استعمال العلامة التجاریة، أو 

  ة أو تقنیة.التوجیهات التجاریة إداری

  ومن المعلوم أن الجزائر قد أمضت اتفاقیات مع الشركاء الأساسیین على عدم وجود ضریبة مزدوجة.  
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هناك اتفاقیة ثنائیة بین الجزائر وایطالیا تأخذ المسار المذكور سابقا ساریة المفعول من بالاضافة إلى أن 

  .1991ماي  28تاریخ 

وهي وكالة )MIGA(وباعتبار أن الجزائر عضو في الوكالة الدولیة المتعددة الأطراف لضمان الاستثمار 

في اتفاقیة سیول، وهي تابعة إداریا لمجلس محافظي البنك الدولي للإنشاء  1985أنشئت سنة 

  ن الاستثمار.تتمثل أهدافها في تشجیع التعاون بین أعضائها وفي تطویر الضمانات لتامی)IBRD(والتعمیر

وهو عبارة )ICRD(إضافة إلى انخراط الجزائر في المركز الدولي لتسویة المنازعات المتعلقة بالاستثمار

عن مركز للتحكیم بین الأعضاء في حالة ظهور نزاع له علاقة بالاستثمارات هذا المركز یمنع منعا باتا 

  الدول الأعضاء من تأمیم الاستثمارات لصالح الدولة. 

أن الجزائر عضو في المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار والصادرات، وهي منظمة إقلیمیة تهتم كما  

  بالاستثمار في المنطقة العربیة وضمانه، وتقییم مناخ الاستثمار للدول العربیة.

نلاحظ أن الاستثمار والتقنین في الجزائر قد تطور حسب ما تملیه الضرورة الاقتصادیة خلال الفترة 

1963-1990 .  

وكل هذه القوانین جاءت لتحسن من المناخ الاستثماري للجزائر حسب المخططات التنمویة المسطرة في 

  كل مرحلة إلا أن التغیرات الجذریة في القانون تتغیر حسب المرحلة، وحسب التوجه العام للدولة.

  : المتعلق بترقیة الاستثمار في الجزائر 12-93المرسوم التشریعي  -رابعاً 

المؤرخ في  12-93 64لمواصلة تحسین المناخ الاستثماري في الجزائر، تم إصدار المرسوم التشریعي

المتعلق بترقیة الاستثمار في الجزائر، وهو یهدف أساسا إلى: فسح مجال الشراكة بین رأس  05/10/1993

وس الأموال، وإعطاء المال الوطني ورؤوس الأموال الأجنبیة، وتهیئة الظروف الملائمة لتسهیل انتقال رؤ 

ضمانات مطمئنة بمعیة حوافز تشجیعیة للاستثمار، وإعطاء أولویة للمشروعات التي من شأنها زیادة 

  موارد البلاد من العملات الصعبة. 

  

  : القطاعات المفتوحة للاستثمار الأجنبي-أ

عموما یمكن للمستثمر الأجنبي انجاز استثمارات ضمن النشاطات الاقتصادیة الخاصة بإنتاج       

تكون هذه الأنشطة مخصصة صراحة للدولة أو فروعها، إلا أنها أصبحت  ألاالسلع والخدمات شریطة 

اك ضیقة بسبب تخلي الدولة عن المؤسسات العمومیة بتصفیتها أو بیعها للقطاع الخاص المحلي أو إشر 

  رأس المال الأجنبي فیها، وتتمثل في قطاع المحروقات والقطاع التجاري والقطاع المالي.

  : )APSI(الوكالة الوطنیة لترقیة ومتابعة الاستثمارات - ب
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إن تضارب الاختصاصات وتعدد الأجهزة من شأنه أن یؤدي إلى تعدد مراكز القرار وهدر الوقت       

في آن واحد، مما یبعث في نفوس المستثمرین إحباطا لن یقل عزوفا عن الدخول في أي استثمار، فدفع 

ثمار كل ما سبق، بالمشرع الجزائري إلى التفكیر في توحید جهاز مركزي مختص بالإشراف على الاست

 65وفق المرسوم التنفیذي رقم )APSI(والتكفل بالمستثمرین أطلق علیه وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمارات 

المتضمن صلاحیات وتنظیم الوكالة الوطنیة لترقیة ومتابعة  17/10/1994المؤرخ في  94-319

طنیا أو أجنبیا على الاستثمارات؛ والتي من مهامها مساعدة وتبسیط الإجراءات للمستثمرین سواء كان و 

حد السواء ومتابعة ومراقبة عملیة الاستثمار إلى حد ما، إذ كل الوثائق والمعلومات المتعلقة بالاستثمار 

  بالجزائر متواجدة على مستوى هذه الوكالة.

لتوفیر المساعدة والمعلومات للمستثمرین ولیكون  1993تأسست وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمارات سنة 

هلا لرجال الأعمال الراغبین في الاستثمار في الجزائر، ومثل سائر وكالات الاستثمار في كافة مدخلا س

أرجاء العالم، تعمل الوكالة الجزائریة كشباك وحید للمستثمرین فبدلا من أن یضطر هؤلاء للمرور عبر 

افقات القانونیة الأجهزة البیروقراطیة والإداریة في عملیة مكلفة ومستهلكة للوقت للحصول على المو 

والتنظیمیة اللازمة، تقوم الوكالة لصالحهم بكل المعاملات، وكذلك تقدم الوكالة ید العون للمستثمرین 

  الراغبین في إجراء دراسة الجدوى. 

  :12-93امتیازات المرسوم التنفیذي  -ج

امتیازات جبائیة وجمركیة للمستثمر ومنها ما یمنح أثناء فترة الإنجاز،  12-93منح المرسوم التنفیذي 

  وأخرى أثناء فترة الاستغلال، فبخصوص فترة الإنجاز نذكر:

  الإعفاء من ضریبة نقل الملكیة على كل امتلاك منجز في إطار الاستثمار؛ -

  ت في رأس المال؛تخص العقود التأسیسیة والزیادا %5رسم ثابت في مجال التسجیل بنسبة  -

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة على السلع والخدمات التي تدخل في نطاق الاستثمار سواء -

كانت مستوردة أو محلیة، إذا كانت هذه السلع والخدمات موجهة لانجاز عملیات خاضعة للرسم على 

  القیمة المضافة؛

في كل الرسوم الجمركیة على السلع المستوردة التي تدخل مباشرة  %3تطبیق نسبة منخفضة تقدر ب -

  في انجاز الاستثمار.

بإمكان المستثمر الاستفادة من الامتیازات ابتداء من  12-93من  18أما أثناء الاستغلال فمن خلال المادة 

رباح الشركات، سنوات من الضریبة على أ 5إلى  2لمدة ما بین  منها: الإعفاءتاریخ بدایة الاستغلال 

                                                             
  67رقم:  ،1994، سنة  319-94المرسوم التنفیذي رقم 65

  



  دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                   الثالثالفصل  
 

78 
 

والدفع الجزافي، والرسم على النشاط الصناعي والتجاري للأرباح الناتجة من الأعمال الموجهة للتصدیر، 

  هذه الامتیازات ممنوحة للمستثمر في نظام العام وهناك النظام الخاص.

المرسوم وعلیه هناك امتیازات جبائیة ممنوحة في إطار النظام الخاص كما جاء في الفصل الثالث من 

التنفیذي الذي سبق ذكره والمخصص للاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة وكذا التبادل الحر؛ وتم 

مناطق الترقیة، ومناطق ذات التوسیع الاقتصادي التي تساهم في  منطقتین:تقسیم المناطق الخاصة إلى 

  التنمیة الجهویة.

 17/10/1994المؤرخ في  94/321رقم 66:يإن تحدید هذه المناطق تم عن طریق المرسوم التنفیذ

النظام  الذي أقر بان الاستثمارات المنجزة في هذه المناطق تستفید من نفس الامتیازات الممنوحة في إطار

  العام بالإضافة إلى بعض الامتیازات الأخرى.

یبة على أرباح فالاختلاف یكمن في فترة الاستغلال، فالمستثمر باستطاعته الاستفادة من الإعفاء من الضر 

 2سنوات بدلا من  10إلى  5الشركات، الدفع الجزافي، الرسم على النشاط الصناعي والتجاري لفترة من 

سنوات بالنظام العام، وهذا كله في سبیل تشجیع الاستثمار في هذه المناطق إذ نلاحظ ربط المشرع  5إلى 

  هداف المنتظرة من الاستثمارات لأالجزائري لعملیة المنح أو التمتع بالامتیازات الخاصة با

  امتیازات المناطق: -  

المؤرخ في  94/320رقم  :منح المشرع المستثمرین في هذه المناطق امتیازات ضمنها المرسوم التنفیذي

یتم الإعفاء من جمیع الرسوم والضرائب والاقتطاعات ذات الطابع 67حیث نص على أنه:  17/10/1994

الجمركي عدا ما نصت علیه الفقرة الثانیة والثالثة من نفس المادة والمتعلق الجبائي، وشبه الجبائي 

بالحقوق والرسوم المتعلقة بالسیارات السیاحیة غیر المرتبطة باستغلال الاستثمار، وكذا المساهمات 

  والاشتراكات في النظام القانوني للضمان الاجتماعي.

 10-90نفس الضمانات التي جاء بها قانون النقد والقرض  12-93اقر المرسوم التنفیذي  :الضمانات -

بان الأشخاص الطبیعیین والمعنویین الجزائریین سواء في الحقوق أو الالتزامات المتعلقة بالاستثمار، وعدم 

التمییز في المعاملة یكون كذلك بین المستثمرین الأجانب كأشخاص طبیعیین أو معنویین إلا في حدود 

  ي تبرم مع الدول التي یكون هؤلاء الأشخاص من رعایاها مع الدولة الجزائریة. الاتفاقیات الت

حیث أعطى المرسوم ضمانات للمستثمر بعدم  به،وهناك ضمانات تخص استقرار أحكام القانون المعمول 

تطبیق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على الاستثمار إلا إذا طلب المستثمر ذلك 

راحة؛ أي بقاء تسییر الاستثمار تحت طائلة أحكام هذا المرسوم كما یحق للمستثمر أن یطلب صراحة ص

  بان یسیر وفق القانون الجدید إن وجد أو عدل دون المساس بمصالحه.
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  68الأرباح: ضمان الحمایة ضد الأخطار السیاسیة والتأمیم وضمان حریة تحویل  -

ائر اهتماما بالدرجة الأولى إلى بعث الارتیاح في نفوس المستثمرین أولت السیاسة المنتهجة في الجز  لقد

 جهة،من خلال بناء مؤسسات سیاسیة شرعیة مستقرة، وأبعاد كل إمكانیة تتعلق بالتأمیم والمصادرة من 

ومن جهة أخرى عملت على ترسیخ قوانین اقتصاد السوق وإصدار قانون الخوصصة، علما أن الجزائر 

 الداخلي.انون الدولي عن طریق القانون تقر بأولویة الق

  التعویض والتحكیم  -

یعتبر التعویض محفزا أو وسیلة هامة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبیة، رغم أن التعویض  التعویض: -

مضمون ضمن الاتفاقیات الثنائیة المبرمة مع مختلف الدول التي تربطها استثمارات مع الجزائر، إلا انه 

  نص المرسوم على أن یترتب على التسخیر التعویض المناسب الفعلي.

  التحكیم: -

ائر كبقیة الدول النامیة إلى فكرة التحكیم الدولي على مستوى التشریعات الوطنیة، وهذا ما عمدت الجز 

یلاحظ من خلال تعدیل قانون الإجراءات المدنیة وذلك بإدخال فصل التحكیم الدولي حیث عرف هذا 

  كالأتي:الأخیر 

یعد التحكیم دولیا إذا كان هنالك مصالح تهم التجارة الدولیة، وإدراكا للعجز الملاحظ في المرسوم 

) أضیف ضمن المرسوم 2مكرر  458الخاص بالتحكیم الدولي (خاصة المادة  93/09التشریعي رقم 

 41ته والمتعلق بترقیة الاستثمار وعلى الخصوص في ماد 10/1993/ 05المؤرخ في 93/12 69التشریعي

والتي تقر بان: "یعرض أي نزاع یطرأ بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائریة إما بفعل المستثمر إما 

نتیجة إجراء اتخذته الدولة الجزائریة ضده على المحاكم المختصة، إلا إذا كان هناك اتفاقیات ثنائیة أو 

كیم أو اتفاق خاص ینص على شرط التحكیم متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائریة تتعلق بالصلح والتح

  أو یسمح للأطراف بالاتفاق على إجراء الصلح باللجوء إلى التحكیم الخاص .

من خلال الاتفاقیات الدولیة التي أبرمتها الجزائر صادقت الجزائر على اتفاقیة مركز حل النزاعات 

  المتعلقة بالاستثمارات لإظهار حسن النیة في حمایة الاستثمارات الأجنبیة. 

  :یتعلق بتطویر الاستثمار 2001أوت  20المؤرخ في  03- 01أمر رقم - خامساً 

الأمر رقم  أصدرالاستثماري في الجزائر ولزیادة الحوافز والضمانات تم من أجل تطویر وتحسین المناخ 

  الاستثمار.الخاص بتطویر 2001أوت 20المؤرخ في  01-03

  70 فحدد الاستثمار بهذا الأمر على انه:

                                                             
  27رقم: ،1993، سنة  93/09المرسوم التشریعي رقم  68
  64رقم:  ،1993نة ـالمؤرخ ، س 93/12المرسوم التشریعي  69
  47 رقم: ، 2001، سنة  03-01أمر رقم  70



  دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                   الثالثالفصل  
 

80 
 

أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة أو توسیع قدرات الإنتاج أو إعادة التأهیل أو  اقتناء -

  إعادة الهیكلة.

  في رأسمال المؤسسة في شكل مساهمات نقدیة وعینیة. المساهمة -

  النشاطات في إطار خوصصة جزئیة او كلیة. استعادة -

  الممنوحة:الامتیازات -

لجمركیة المنصوص علیها في القانون العام یمكن أن تستفید الاستثمارات زیادة على الحوافز الضریبیة وا

  أعلاه من المزایا الآتیة: 2و1المحددة في المادتین 

  امتیازات اثناء فترة انجاز الاستثمار وهي: -

في الإلف. فیما یخص العقود التأسیسیة والزیادات في  2تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل نسبة  -

  رأس المال؛ 

تتكفل الدولة جزئیا أو كلیا بمصاریف بعد تقییمها من الوكالة فیما یخص الأشغال المتعلقة بالمنشآت  -

  الأساسیة والضروریة لإنجاز الاستثمار؛

زات المستوردة والتي تدخل تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهی -

  مباشرة في إنجاز الاستثمار. 

الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز  -

  الاستثمار.

  الإعفاء من دفع رسم نقل الملكیة.  -

التي تتطلب تنمیتها مساهمة تستفید من الامتیازات خاصة كل من الاستثمارات التي تنجز في المناطق  -

خاصة من الدولة، وكذا الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني لاسیما عند ما 

تستعمل تكنولوجیات خاصة من شأنها أن تحافظ على البیئة وتحمي الموارد الطبیعیة وندخر الطاقة 

  وتفضي إلى تنمیة مستدامة.

 71ق الاستغلال وهي:امتیازات بعد معاینة انطلا -

الإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على أرباح الشركات، ومن الضریبة على  -

  الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم على النشاط المهني.

سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل  10الإعفاء لمدة  -

  في إطار الاستثمار.
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منح امتیازات إضافیة من شأنها أن تحسن أو تسهل الاستثمار مثل تأجیل العجز وآجال الاستهلاك  -

  الاهتلاكات)(

  الضمانات الممنوحة للمستثمرین: -

یون والمعنویون الأجانب مثل ما یعامل به الأشخاص الطبیعیون والمعنویون یعامل الأشخاص الطبیع -

الجزائریون في مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة بالاستثمار مع مراعاة أحكام الاتفاقیات التي أبرمتها 

  الأصلیة.الدولة الجزائریة مع دولهم 

على الاستثمارات المنجزة في إطار هذا  لا تطبق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل-

  الأمر إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة.

لا یمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة إداریة إلا في الحالات المنصوص علیها في  -

  التشریع المعمول به، ویترتب على المصادرة تعویض عادل ومنصف.

خلاف بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائریة یكون سببه  یخضع للجهات القضائیة المختصة كل -

إلا في حالة وجود اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة  ضده،إجراء اتخذته الدولة الجزائریة 

الجزائریة تتعلق بالمصالحة والتحكیم أو في حالة وجود اتفاق خاص ینص على بند تسویة أو بند یسمح 

  التوصل إلى اتفاق بناء على تحكیم خاص.للطرفین ب

  :الهیئات المكلفة بالاستثمار -

  الاستثمار:الهیئات المكلفة بالاستثمار وفق القانون الخاص بتطویر 

  : )CNIللاستثمار (المجلس الوطني -

تم إنشاء المجلس الوطني للاستثمار وحددت مهامه  03- 01من الأمر رقم  20و 19و 18من خلال المواد 

  في الآتي:

  اقتراح إستراتیجیة تطویر الاستثمار وأولویاتها؛ -

  یقترح تدابیر تحفیزیة للاستثمار مسایرة مع التطورات الملحوظة؛ -

  یفصل في الامتیازات التي تمنح في إطار الاستثمارات المذكورة؛ -

الإقلیم فیما یخص المناطق التي یمكن أن تستفید من النظام یفصل على ضوء أهداف تهیئة  -

  الاستثنائي؛

  یقترح على الحكومة كل التدابیر والقرارات الضروریة لتنفیذ ترتیب دعم الاستثمار وتشجیعه. -

  :(ANDI)الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  -
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الوكالة في میدان الاستثمارات مؤسسة عمومیة تحل محل وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات تتولى وهی

  وبالاتصال مع الإدارات والهیئات المعنیة على الخصوص المهام الآتیة:

  ضمان ترقیة الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها.  -

  استقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین وإعلامهم ومساعدتهم.  -

لمشاریع بواسطة خدمات الشباك الوحید تسهیل القیام بالشكلیات الأساسیة للمؤسسات وتجسید ا -

  اللامركزیة. 

  منح امتیازات مرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیب المعمول به.  -

تسییر صندوق دعم الاستثمار الموجه لتمویل التكفل بمساهمة الدولة في كلفة الامتیازات الممنوحة  -

  المنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمار.للاستثماراتلاسیما منها النفقات التي بعنوان أشغال 

  : ) One Stop Shop(  الشباك الوحید -

ینشأ ضمن وكالة تضم الإدارات والهیئات المعنیة بالاستثمار، ویتأكد الشباك الوحید بالاتصال مع 

  یع. الإدارات والهیئات المعنیة من تخفیف وتبسیط إجراءات وشكلیات تأسیس المؤسسات وانجاز المشار 

  : 2006جویلیة  15مؤرخ في  08-06أمر رقم  -سادساً 

  72 المتعلق بتطویر الاستثمار وأهم التعدیلات هي: 03-01جاء هذا الأمر لیعدل ویكمل الأمر رقم 

  تعدل 03-01المادة السابعة من القانون  -

  أیام المقرر الخاص بالاستغلال  10یوما بعنوان الإنجاز و 72مدة الرد  -

  فرض تكالیف دراسة الملفات التي لم تكن موجودة في الأمر السابق  -

تم الإعفاء كلیا من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع غیر المنشأة والمستوردة والتي تدخل مباشرة في  -

 إنجاز الاستثمار. 

ده المصالح بعنوان الاستغلال تقلصت المدة إلى ثلاث سنوات بعد معاینة الشروع في النشاط الذي تع -

  الجبائیة بطلب من المستثمر.

  الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات.  -

  الإعفاء من الرسم على النشاط المهني. -

لتعزیز مناخ الاستثمار وجعله أكثر جاذبیة بإعطاء أكثر حوافز  08- 06وعموما جاء الأمر رقم  

ختلافات والتعدیلات التي جاء بها الأمر رقم للمستثمرین الأجانب وإقرار الضمانات، ویمكن أن نتتبع الا

  .12-93مقارنة بسابقه الأمر رقم  06-08

                                                             
  47رقم:  ،2006سنة ، 08-06أمر رقم  72



  دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                   الثالثالفصل  
 

83 
 

  : قوانین قطاعیة أخرى -

من أجل توفیر وتحسین مناخ الاستثمار وجعله أكثر جاذبیة، وتكملة لكل ما سبق ذكره من قوانین 

وإصلاحات، تم إصدار العدید من القوانین القطاعیة، وخاصة تلك التي تدخل ضمن اهتمامات الاستثمار 

 لغاز. الأجنبي المباشر، ومن أهمها قانون المحروقات، والمناجم، والاتصالات، والكهرباء وا

  :) 2005افریل  28قانون المحروقات (الصادر في  -

بسبب تراجع أسعار البترول وضعف الإنتاج، وأزمة المدیونیة، كان لزاما على الجزائر أن تلجا إلي 

التمویل الخارجي في شكل استثمارات أجنبیة مباشرة للاستفادة من التكنولوجیا لرفع قدراتها الإنتاجیة من 

المتعلق بأعمال التنقیب والبحث  1986أوت  19المؤرخ في  14- 86رقم  73صدر القانونالبترول، وعلیه 

عن المحروقات، واستغلالها ونقلها بالأنابیب، بحیث نص في المادة الرابعة منه على انه یمكن 

للأشخاص المعنویین الأجانب أن یمارسوا أعمال التنقیب والبحث عن المحروقات السائلة واستغلاله شرط 

المؤرخ في  07-05 74شتراك مع مؤسسة وطنیة؛ إلا أن أهم قانون في مجال المحروقات هو القانونالا

أنشئت هیئتان في میدان المحروقات هما سلطة  12المتعلق بالمحروقات، في المادة  2005افریل  28

مل اقتصادي ضبط المحروقات والوكالة الوطنیة لتقییم موارد المحروقات (ألنفط)، وأعطي الحق لكل متعا

محلي أو أجنبي أن یمارس العمل في مجال المحروقات بحریة وفي كل حلقات النشاط البترولي سواء 

)، بمعنى إلغاء احتكار الشركة الوطنیة سوناطراك في قطاع Downstream)المصب(Upstreamالمنبع(

  المحروقات. 

والتنقیب للمستثمرین الأجانب، مع ومن خلال هذا القانون أعطیت بعض الرخص للاستغلال والبحث 

  إعطاء مزایا وضمانات وهو ما یشجع الأجانب في القدوم إلى الجزائر.

  :قانون المناجم  -

 42یتضمن قانون المناجم، بموجب المادتین  :75 )10-01(صدر قانونرقم  2001 اجویلی 03في        

       تم إنشاء الوكالة الوطنیة للممتلكات المنجمیة والوكالة الوطنیة للجیولوجیا والمراقبة المنجمیة 43و

مهمتهما الأساسیة تسییر قطاع المناجم إداریا وتقنیا، وتكمن أهمیة هذا القانون في كونه یسمح لأول مرة و 

لموارد المنجمیة ، وذلك من خلال للمتعامل الأجنبي بإقامة استثمارات هامة في استكشاف واستغلال ا

  76 : هي ) ویرتكز القانون على أربعة مبادئ كبرى03المادة (

  الفصل بین ملكیة الأرض وما تحت الأرض  -

  عدم التفریق بین المواد المنجمیة -

                                                             
  1986 أوت 27،  35، رقم 14-86القانون رقم  73

  03رقم:  2005، سنة  07-05قانون رقم   74
  .35 رقم:  2001 ،10-01قانون رقم  75
  08رقم:  ،2002، سنة  01-02قانون  76
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  الوصول إلى نشاطات البحث والاستكشاف والاستغلال لكل المستثمرین  -

  المساواة في معاملة المستثمرین.  -

وأعطى القانون عدة مزایا جبائیة كإعفاء من الرسم على النشاط المهني، والإعفاء من الرسم على القیمة 

المضافة على الأملاك المحصلة أو المستوردة في إطار النشاط المنجمي، والإعفاء من الرسوم الجمركیة، 

  والإعفاء من كل الضرائب التي تخص نتائج الاستغلال.

هذا القانون على تشجیع وإعطاء ضمانات للمستثمر المحلي أو الأجنبي الطبیعي أو عموما تقوم فلسفة 

  المعنوي، كما یظهر من خلال العناصر الأساسیة التي تؤسس للقیمة القانونیة للأصول المنجمیة وهي:

  حق الكشف لصالح الحائز على الرخصة المنجمیة للاستكشاف عند وجود المعدن. -

  لتنظیم المطبق على الرخص منذ بدء الاتفاق إلى غایة نهایة صلاحیة الرخصة. استقرار التشریع وا -

  التكفل بالقیود المرتبطة بالبیئة.  -

  إلى التحكیم التجاري الدولي).  (اللجوءاللجوء إلى التحكیم الدولي الخاص لتسویة النزاعات  -

  : والغازقانون الكهرباء  -

حول الكهرباء وتوزیع الغاز إلى وضع مبدأ عام  2002الصادر في فیفري  01-02القانون  یهدف    

للمنافسة الحرة لنشاطات المتعلقة بإنتاج الكهرباء، حیث أعطى القانون فرصة إلى المتعاملین الأجانب 

للمساهمة في الرأسمال الاجتماعي للمؤسسات العمومیة المكلفة بمختلف نشاطات الكهرباء والغاز، فمن 

أصبحت كل فروع سونلغاز شركة ذات أسهم مفتوح للشراكة والمساهمة الخاصة  168المادة خلال 

المتنوعة أو كلیهما، وإلى العمال، على أن تبقى سونلغاز (ش.ذ.أ) المساهم صاحب الأغلبیة في هذه 

  77 الفروع.

  :قطاع الاتصالات -

یعتبر قطاع الاتصالات من ابزر القطاعات في الجزائر الذي كان حضور الاستثمار الأجنبي المباشر 

الذي یحدد القواعد المتعلقة  2000أوت  05الصادر في  03- 2000فیها جلیا، وخاصة بعد صدور القانون 

ام بمشروعات مملوكة بالبرید والمواصلات السلكیة واللاسلكیة الذي فتح المجال للمستثمر الأجنبي بالقی

هناك ثلاثة متعاملین اقتصادیین  03-2000كلیة للمستثمر الأجنبي؛ وعلیه منذ بدایة تطبیق القانون رقم 

في القطاع من بینهم اثنان في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر، فبالإضافة إلى اتصالات الجزائر نجد 

علما أن اوراسكوم تنشط في قطاعات أخرى كمواد كل من اوراسكوم المصریة، وشركة الوطنیة الكویتیة؛ 

  البناء (الاسمنت). 

                                                             
  .48رقم:  ،2000، سنة  03 -2000نون قا 77
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تأسست هیئة للضبط مستقلة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة  03-2000وبموجب القانون رقم 

  78):13المالیة من مهامها في المادة (

  السهر على وجود منافسة فعلیة مشروعة في سوقي البرید والمواصلات السلكیة واللاسلكیة؛  -

  المواصلات السلكیة واللاسلكیة، مع احترام حق الملكیة؛  منشئاتالسهر على توفیر تقاسم  -

  منح رخص الاستغلال؛  -

  الفصل في النزاعات فیما یتعلق بالتوصیل البیني؛ -

 النزاعات بین المتعاملین أو مع المستعملین.التحكیم في  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

: تقییم الواقع الاقتصادي الجزائري حسب مؤشرات التنافسیة الثانيحث بالم

  العالمیة

یؤثر في  الإصلاحات الاقتصادیة و التشریعیة في الجزائر لتوفیر مناخ ملائمبعد ما استعرضنا اهم       

المستثمرین الأجانب، سنحاول إسقاط هذه التعدیلات و التطورات القانونیة على المؤشرات العالمیة  قرارات

                                                             
 .48،ص03،2000-2000قانون  78
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من حیث الجوانب  متفق علیها بغیة معرفة مدى المكانة التي تحتلها الجزائر ضمن الترتیب العالمي

  البیروقراطیة و استقرار الاقتصاد الكلي و حجم السوق المحلي...إلخ. الأمنیة و

  التقییم حسب مؤشري، مراحل التنمیة و الترتیب و التصنیف الدولي المطلب الأول:

  .حصائیات و البیانات الاقتصادیةالإیوضح كل من المؤشرین واقع الاقتصاد الوطني بناءاً على      

  مراحل التنمیة): III -1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  2011المنتدى الدولي الاقتصادي المصدر: 

  تحلیل مؤشر مراحل التنمیة: -أولاً 

یعمل مؤشر مراحل التنمیة على تصنیف الدول عبر ثلاث مراحل مختلفة بدءاً من مرحلة 

  الاعتماد على الكفاءة و اخیراً الاعتماد على الإبتكار.الاعتماد على الثروات الطبیعیة ثم مرحلة 

رحلة مالمرحلة الأولى و الثانیة، أي في و نلاحظ من الشكل المبین أعلاه ان الجزائر صنفت ما بین ال

  نتقالیة للخروج من الاعتماد الكلي على الموارد الطبیعیة.الا

  

  

  

  

  :التالیةللمؤشرات ثانیاً: تحلیل مؤشر ترتیب الجزائر وفقاً 

  .دولة 144ضمن  7إلى 1من  رتیب الدول حسب معیارالتنقیط التاليیقوم بت هذا المؤشر     

  مؤشر التنافسیة العالمیةیوضح ترتیب الجزائر حسب ): III -1( دول رقمالج

  التنقیط  الترتیب  المؤشرات

 الاعتماد على الابتكار
الاعتماد على عوامل  الاعتماد على الكفاءة

 الإنتاج

 الانتقالیة الانتقالیة



  دراسة دور المناخ الاستثماري في الجزائر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                   الثالثالفصل  
 

87 
 

  4.2  89  مؤشرات المتطلبات الأساسیة

  2.7  141  المؤسسات

  3.2  100  البنیة التحتیة

  5.7  23  الكلي الاقتصاداستقرار 

  5.4  93  الصحة و التعلیم الأساسي

  3.1  136  تقریر الكفاءة

  3.4  108  التعلیم العالي والتدریب

  3.0  143  كفاءة أسواق السلع

  2.8  144  كفاءة سوق العمل

  2.4  142  سوق مالیة متطورة

  2.6  133  التقني الاستعداد

  4.3  49  حجم السوق

  2.3  144  وعوامل الرفاهیة الابتكارمؤشر 

  2.5  144  تطور الأعمال

  2.1  141  الاختراع

  2011المصدر:المنتدى الدولي الاقتصادي سنة 

ثم  5.7تشمل مؤشر الاقتصاد الكلي الذي بلغ  نلاحظ من الجدول أن المؤشرات الأكثر تطوراً في الجزائر

اما المرتبة الرابعة  4.3یلیه الصحة و التعلیم الأساسي و جاء مؤشر حجم السوق في المرتبة الثالثة بتنقیط 

فإحتلها مؤشر المتطلبات الأساسیة أما فیما یخص بقیة المؤشرات الموضحة في الجدول و المتعلقة على 

البنوك و الاستعدادت التقنیة و  العموم بالبنیة التحتیة و المؤسسات الوطنیة و كفاءة سوق العمل و

هذا من جهة و من  3.2إلى  3.1الابتكار و عوامل الرفاهیة و تطور الأعمال فجاءت محصورة بین 

الجهة المقابلة  للجدول نجد أن الجزائر صنفت في مراتب متدنیة ما عدا في المؤشرات الأربعة المشار 

  دولة. 144ضمن تصنیف یشمل من  144إلى  93إلیها آنفاً، حیث إحتلت مراتب من 

  

  

تقییم ترتیب الجزائر حسب مؤشرات العوامل الأكثر أهمیة في اتخاذ قرار : المطلب الثاني

  الاستثمار.

إن هذا المؤشر یعتبر من أكثر المؤشرات المساعدة على اتخاذ القرار من قبل المستثمرین الأجانب لما 

  .یبني علیها متخذي القرار قراراتهم بالإیجاب او بالسلب یضمه من معاییر و نقاط حساسة
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   وضع الجزائر من خلال مؤشر أداء الأعمال :تحلیل  -أولاً 

  شكالیةإالعوامل الأكثر  ):III -2(شكل رقمال

  في أداء الأعمال             

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2011المنتدى الدولي الاقتصادي سنة المصدر:

لتحدید درجة كحد أقصى  30كحد أدنى إلى  0یعتمد هذا المؤشر بتصنیف الدول على معیار تنقیطي من 

  عدمها. الخطورة من

البیانات الموضحة في الجدول أن الجزائر تتمتع بإستقرار سیاسي خالي من  و یتضح لنا من خلال

على عكس المعیار الأول الخاص بالبیروقراطیة  30من  0الإنقلابات حیث تحصلت في هذا المعیار على 

و هو ما یبین بوضوح مدى تفشي البیروقراطیة في  20.5الحكومیة حیث حصلت الجزائر على علامة 

الإدارات الحكومیة ثم یلیه معیار إتاحة الوصول إلى التمویل و معیار الفساد حیث جاء تنقیطهم على 

اما معیار عدم كفایة الإمدادات و معیار عدم ملائمة الید العاملة المتعلمة فحصل  ،14.0و  15.7التوالي 

نسبة للمعاییر الأكثر جذباً حسب هذا المؤشر فشملت معیار التضخم و ضعف و ، اما بال 8.1على نقطة 

رقات و معدلات الضرائب و معیار الإمكانیات غیر كافیة للتحدیث سمحدودیة قواعد العمل و الجرائم و ال

- 2.4- 2.4-3.0-4.3- 4.5و أخیراً ضعف الصحة العمومیة، حیث جاء تنقیطها على النحو التالي:

  مقارنة بما قبلها. الملاحظ من هذه المعاییر الأخیرة أنها مشجعةو  1.4-0.8

  للدول العربیة بدایة الأعمال مؤشر  -ثانیاً 

  20.5  البیروقراطیة الحكومیة   

  15.7  اتاحة الوصول إلى التمویل

  14.0  الفساد

  8.1  عدم كفایة الإمدادات

  8.1  عدم ملائمة الید العاملة المتعلمة

  6.3  الضریبیةالأنظمة 

  4.9  عدم الإستقرار السیاسي

  4.5  التضخم

  4.3  ضعف ومحدودیة قواعد العمل

  3.5  ضعف الأخلاقیات

  3.0  قواعد صرف العملات الأجنبیة

  2.4  الجرائم والسرقات

  2.4  معدلات الضرائب

  1.4  الإمكانیات غیر كافیة للتحدیث
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  .بالأیام یوضح هذا الجدول ترتیب الدول العربیة بالنسبة لبدایة الأعمال

  

  : مؤشر ترتیب الدول العربیة بالنسبة إلى بدایة الأعمال)III -3(الجدول رقم

 2011 2010 الدول/ السنوات

 18 23 مصر

 153 148 موریتانیا

 82 76 المغرب

 150 147 الجزائر

 46 45 تونس

 مؤشر ترتیب الدول العربیة بالنسبة إلى بدایة الأعمال المصدر :

  

یتضح من البیانات الواردة في الجدول مدى تأخر الجزائر في بدایة الأعمال مقارنة بكل من مصر و 

احتلت الجزائر من ضمن خمسة دول المرتبة ما قبل  2010تونس و المغرب، حیث نلاحظ أن في سنة 

الأخیرة و بتفاوت كبیر مع دول الجوار تونس والمغرب بالرغم من الإمكانیات و القدرات الهائلة التي تزخر 

حیث احتلت المرتبة ما  2011بها الجزائر مقارنة بالدول المذكورة و نفس الملاحظة نسجلها بالنسبة لسنة

وریتانیا و هذا إن دل على شيء فإنما یدل على عدم وجود إرادة قویة للنهوض قبل الأخیرة قبل م

  بالإقتصاد الوطني بالرغم من كل الإصلاحات و التغیرات الاقتصادیة و التشریعیة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  و یمكن تمثیل المعطیات الواردة في الجدول في المنحنى البیاني التالي:

  العربیة بالنسبة إلى بدایة الأعمالمؤشر ترتیب الدول ):III -4(الشكل رقم 
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  . )III -3(المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على معطیات الجدول رقم 

  .(بالأیام) الجزائر حسب التصنیف العالمي للقیام بالأعمال الترتیب - اً ثالث      

 للقیام بالأعمال الجزائر ترتیبوضح ی): III -4( الجدول رقم

 التغیر 2011 2010 المؤشرات/ السنوات

 3+ 150 147 إنشاء المؤسسة

 2+ 113 111 منح رخص الانطلاق

 6+ 165 159 نقل الملكیة

 3+ 138 135 منح القروض

 1+ 74 73 حمایة المستثمر

 1+ 168 167 تسدید الضرائب

 2+ 124 122 نقل البضائع

 3+ 127 124 تحضیر العقود للاتفاقیات

 0 51 51 غلق المؤسسات

  .2011تقریر مناخ الاستثمار في البلدان العربیة لسنة  :المصدر 

 الاستثمارات ومنترتیب الجزائر حسب المؤشرات العالمیة للانطلاق  السابقیوضح لنا الجدول 

فمن   الملاحظ أن وضعیة الجزائر بعیدة كل البعد عن الطموحات و الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها

ء من حیث الإنشاء أو منح الرخص أو نقل امراتب متأخرة سو احتلالها خلال قراءتنا للمؤشرات نلاحظ 

الملكیة أو منح القروض أو تسدید الضرائب و نقل و تحضیر العقود باستثناء مؤشر الحمایة حیث احتلت 

و الذي یعد  51وكذلك مؤشر الغلق التي احتلت المرتبة 2011-2010على التوالي لسنة 74و 73فیه المرتبة 

  ر مقارنة بالمؤشرات الأخرى و هذا یدل على العراقیل و البیروقراطیة المتفشیة في الإدارة.أحسن مؤش

  و یمكن تمثیل البیانات الواردة في الجدول أعلاه في المنحنى البیاني التالي:        
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  للقیام بالأعمالالجزائر  ترتیب ):III-3الشكل رقم(

  
  .)III -4(من إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم  المصدر:

  الاستثمار في الجزائر اتوقمع -رابعاً 

على الرغم من الإصلاحات التي أجریت للاقتصاد الوطني، وكل المجهودات التي تبذل لتهیئة 

التي تفسد بیئة وترقیة مناخ الاستثمار، وبعض النتائج الإیجابیة المحققة، إلا أنه هناك العدید من العوائق 

  :79في االأعمال في الجزائر، وتتمحور أساس

 ، خاصة ما تعلق بالقروض والعقار الصناعيالمیةصعوبة الدخول إلى أسواق الع

وقصور في السیاسة الاقتصادیة، وذلك باستفحال القطاع غیر  )The Governance(إشكالیة الحكمیة 

اد والمنافسة غیر المشروعة إلى جانب ارتفاع الرسمي في النشاط الاقتصادي، وشیوع ظاهرتي الفس

 معدلات الضرائب.

رجال تهیئة مناخ الاستثمار أمام  استراتیجیةإن عملیة الكشف عن هذه العوائق، تعد خطوة أساسیة ضمن 

  .الأعمال الوطنیین والأجانب، للمساهمة في التنمیة الوطنیة الشاملة

  

  

  

  

 

  80:الاستثمار في الجزائروفیما یلي تحلیل لأبرز عوائق 

    :عوائق مرتبطة بعوامل الإنتاج -أ

                                                             
 .64،ص2005قویدري محمد،  79
  .5، ص2008سنة  قویدري محمد، وصاف سعیدي،  80
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  وتمثلت هذه العوائق عموما في:

  مشكلة التمویل: -

مؤسسة موزعة  أربعة و عشرون ، بلغ عدد البنوك والمؤسسات المالیة في الجزائر 2005في نهایة 

  :81كالآتي

 ؛الاذخار، بما بها صندوق بنوك عمومیةستة  -

 ؛البنكیة بالعملیاتمالیة معتمدة للقیام ة تعاضدی -

 ؛رأس مال مختلط ذوبنك خاصا  إثنى عشرة  -

 ؛عمومیة إحداهما مؤسستین مالیتین  -

 ؛مؤسستین للتأجیر -

 بنك للتنمیة في طور إعادة الهیكلة. -

  عوائق مرتبطة بعوامل أخرى - ب

  ترتبط بالعوامل السیاسیة والاقتصادیة ونذكر منها 

من أهم العوامل التي تساعد على تنامي الاستثمار الأجنبي، هي  إن والأمنیة:تراجع البیئة السیاسیة  -

  عوامل الاستقرار السیاسي والأمني، وهذا معرفته الجزائر في العشریة الأخیرة.

كافة مة الجزائریة منذ بدایة الألفیة بإصدار تعلیمات وتوجیهات و سعت الحك: عوائق إداریة وتنظیمیة-

 صورةالعمومیة، لتبسیط الإجراءات الإداریة وتحسین الخدمات العمومیة، من أجل إعطاء  القاطعات

والتنمیة، ولكن دوما  للاستثمارالذي تولیه الدولة الجزائریة  الاهتمامللمستثمر الوطني والأجنبي على مدى 

  نذكر منها: عراقیلتبقى هناك 

  ؛عدم وضوح بعض النصوص القانونیة -

  ؛غیاب هیئة مكلفة بمراقبة ومتابعة وتنظیم الاستثمار الأجنبي -

  .الخلط في الصلاحیات والمسؤولیات بین إدارة وأخرى -

  

  

  الفساد:عوائق  - ج

إن مشكلة الفساد تنتشر في كل اقتصادیات العالمیة ولكن بنسب متفاوتة، ولعل أهم نقاط التي یمكن 

  ذكرها في هذا المجال هي:

                                                             

  .133ص .2010 ،منصوري زین، 81 
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  ؛بتنفیذ القواعد القانونیةعدم الالتزام  -

  ؛الرشوة والاختلاس والابتزاز -

  ؛الاستیلاء على الممتلكات العامة عن طرق التزویر -

  الاعتداء على المال العام كالحصول على قروض بضمانات وهمیة. -
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  ملخص الفصل

و كذلك قمت في هذا الفصل بتقدیم و استعراض أهم التحولات في السیاسة الاقتصادیة الجزائریة 

تحلیل العوامل التحفیزیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر منذ الاستقلاق إلى الفترة التي 

ت ءإجراء تعدیلات جذریة و تطویر الإطار القانوني عبر مراحل مختلفة جا تغطیها الدراسة فبدأنا بكیفیة

) ثم مرحلة الاستثمار الوطني 1982- 1963على النحو التالي مرحلة الاستثمارات الموجهة ما بین( 

) و اخیراً مرحلة الإنفتاح و الشراكة بدایة من التسعینات و التي عرفت صدور 1988- 1982الخاص (

و الذي أحدث تحولاً جذریاً في النظام الاقتصادي الجزائري السابق ثم تلاه  01- 90 قانون النقد و القرض

 12-93و المرسوم التشریعي  1992و الإصلاحات الجبائیة سنة  1991قانون تحریر التجارة الخارجیة سنة

و المتعلق بترقیة الاستثمار بالجزائر و قد منح هذا المرسوم العدید من المزایا الجبائیة للمستثمرین 

  .المحلیین و الأجانب إضافة إلى تقدیم ضمانات سیاسیة و أمنیة

وانین المحفزة و المشجعة للإستثمار بدءاً من كما عرفت مرحلة بدایة الألفیة صدور العدید من الق

المعدل و المتمم له بالإضافة  08- 06و المتعلق بتطویر الاستثمار و ترقیته و الأمر رقم  03- 01الأمر

, و قانون المناجم و قانون الكهرباء و الغاز و قانون الاتصالا 2005إلى صدور قانون المحروقات سنة 

فیر مناخ ملائم یشجع و یحفز الاستثمارات الأجنبیة و لكن و حسب كل هذا لتتمكن الجزائر من تو 

نجدها بعیدة كل البعد مقارنة بالدول العربیة الأخرى حیث صنفت حسب  المؤشرات التنافسیة العالمیة

مؤشر التنمیة العالمي في المنطقة الثانیة التي تشكل منطقة تحول من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانیة 

دولة جاءت الجزائر في  144لمیة و الذي یضم مجموعة من المؤشرات لترتیب اشر التنافسیة العأما مؤ 

أما مؤشر العوامل الأكثر إشكالیة في أداء الأعمال قد بین  فما فوق 110أغلب المؤشرات في المرتبة 

الترتیب  ضعف الجزائر في الجوانب التنظیمیة وتفشي البیروقراطیة و الفساد و أما فیما یخص مؤشر

ي التسهیلات الإداریة و ف ) فقد بین الضعف الفادح2011- 2010العالمي للقیام بالأعمال لسنتي ( 

دول هي: مصر و المغرب و تونس  04المصرفیة، حیث احتلت الجزائر المرتبة ما قبل الأخیرة من بین 

عدم وجود إرادة حقیقیة  علىوموریتانیا في عدد الأیام لإعطاء رخص بدایة الأعمال للمستثمر و هذا یدل 

  تجسد القوانین في أرض الواقع.



  



  

  

  

  

  

  
  

  :الفصل الرابع

) FDIتحلیل أثار الاستثمار الأجنبي المباشر (

  على الناتج المحلي الإجمالي والبطالة

  حالة الجنوب الشرقي
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  ـدتمهی

الإصلاحات الاقتصادیة و التشریعیة عبر  بعدما استعرضنا واقع المناخ الاستثماري في الجزائر من واقع

  مراحل مختلفة و تقییمه حسب المؤشرات الاقتصادیة العالمیة.

و        خصصنا هذا الفصل إلى دراسة حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائر  

الناتج المحلي الاجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر على أثرها على التنمیة المحلیة من خلال دراسة أثر 

( حاسي مسعود، ورقلة، حاسي و البطالة في الجزائر مع التركیز على دراسة حالة منطقة الجنوب الشرقي

نظراً لما تستقطبه هذه الأخیرة من حجم هائلا من الاستثمارات  بركین، حاسي تیافتي، حاسي بركاوي)

ي تنشط في مجال الاستكشاف و التنقیب على الثروات المباشرة المتمثلة في الشركات الأجنبیة المختلفة الت

الطبیعیة التي تزخر بها المنطقة و سنحاول في هذا الفصل تحلیل العلاقة المشار إلیها أعلاه من خلال 

  المباحث التالیة:

  تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبیة إلى الجزائر. المبحث الأول: -

  . )DOWELL SHLUMBERGER(و  )ANADARKO( شركتي حالة المبحث الثاني: دراسة -
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 لمحة تاریخیة عن منطقة حاسي مسعود بالجنوب الشرقي -

كلم  80تعتبر مدنیة حاسي مسعود حدیثة النشأة تقع جنوب مقر الولایة ورقلة، وتبعد بحوالي 

  بئر للبترول والماء. 1500وتضم حوالي 

الكثیر من الرموز ویقال عنها مدنیة الذهب الأسود، وهي تضم كل الجزائر بحیث جاء  وتجمع

  الناس من مختلف مناطق التراب الوطني بحثا عن العمل.

وقصت هذه التسمیة تعود في الحقیقة إلى ذلك الشیخ البدوي روابح مسعود بن عمار، الذي قدم 

، وقام بحفر بئر ماء ومنذ ذلك 1917دث هذا عام إلى المنطقة من قریة متلیلي باحثا عن المرعى، ح

  العهد أصبح یسمى بحاسي مسعود.

بالمنطقة إلى مقام  قفزولقد شهدت مدینة حاسي مسعود ثلاث احقاب تاریخیة هامة، أولها والذي 

عندما تدفق لأول مرة بئر البترول، وهذا ما جعل المستعمر یتشبث  1956الصدارة وكان في سنة 

  الب بفصلها عن الجزائر.بالصحراء ویط

، حیث تم الإعلان عن تأمیم المحروقات، أما الحدث 1971فبرایر  24أما الحدث الثاني فكان في 

حیث تحولت حاسي مسعود إلى إقلیم بلدي بموجب  1984الثالث الذي أحدث تحولا في تاریخ المدینة كان 

  التقسیم الإداري للبلد.

مسعود تطور في عدد السكان بشكل مستمر نظرا لكونها منطقة  ة حاسينیولقد عرفت مد

  نسمة. 47167،)2012(صناعیة وتضم عدد كبیر من العمال. حیث بلغ عدد السكان سنة 

كما عرفت منطقة حاسي مسعود بولایة ورقلة في العشریة الأخیرة تدفق عدد كبیر من المستثمرین 

یحلم كل المستثمرین في حقل البترول والغاز الدخول الأجانب، وهذا ما جعلها قطب اقتصادي عالمي 

  إلیه. 
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 المبحث الأول: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر 

من خلال  دراسة تطور تدفق الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر لإبراز مدى  نسعى          

 وقدرته على جذب أكبر قدر ممكن من الشركات الأجنبیة.  ملائمة المناخ الإستثماري

  ستثمارات الأجنبیة و الناتج المحلي الإجمالي ونسبة البطالةالا): جدول یوضح حجم تدفق IV-1الجدول رقم (

 السنوات
نسبة 

  %البطالة

الناتج الوطني الإجمالي ملیون 

 دولار

حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشرملیون 

  دولار

1991 20.3 45 715 12 

1992 21.4 48 003 30 

1993 23.2 49 946 0 

1994 24.4 42 543 0 

1995 28.1 41 764 0 

1996 28 46 941 270 

1997 28 48 178 260 

1998 28 48 188 607 

1999 29.3 48 641 292 

2000 29.5 54 790 280 

2001 27.3 54 745 1 108 

2002 25.7 56 760 1 065 

2003 23.7 67 864 634 

2004 17.7 85 325 882 

2005 15.3 1 03 199 1 156 

2006 12.5 1 17 027 1 841 

2007 13.8 1 34 978 1 834 

2008 11.3 1 71 000 2 675 

2009 10.2 1 37 212 3 053 

2010 10 1 61 207 2 331 

2011 10 1 99 071 2 721 

2012 10 2 05 789 1 602 

2013 10 / / 

  بناء على معطیات البنك الدولي العالمي.المصدر:  

  یة الوصول إلى نتائج أكثر دقة و دلالة إحصائیة.غلقد تم توسیع العینة بملاحظة: 
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  الإجمالي دراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحليالمطلب الأول: 
عدة علاقات مختلفة ما بین حجم التدفقات و الناتج  لتسلیط الضوء على هذه الدراسة نقوم بتحلیل       

إلى مساهمة القیمة المضافة للقطاعات  المحلي و حجم الصادرات و آثاره على الناتج المحلي بالإضافة

  .المكونة للناتج المحلي الإجمالي

  ) spss(بین الاستثمار الأجنبي المباشر و الناتج المحلي باستعمال برنامجدراسة العلاقة  -اولا

  .یوضح حجم تدفق استثمارات الأجنبیة و الناتج المحلي الإجمالي ):IV -2(الجدول رقم 

  حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشرملیون دولار الناتج الوطني الإجمالي ملیون دولار السنوات

1991 45 715 12 

1992 48 003 30 

1993 49 946 0 

1994 42 543 0 

1995 41 764 0 

1996 46 941 270 

1997 48 178 260 

1998 48 188 607 

1999 48 641 292 

2000 54 790 280 

2001 54 745 1 108 

2002 56 760 1 065 

2003 67 864 634 

2004 85 325 882 

2005 1 03 199 1 156 

2006 1 17 027 1 841 

2007 1 34 978 1 834 

2008 1 71 000 2 675 

2009 1 37 212 3 053 

2010 1 61 207 2 331 

2011 1 99 071 2 721 

2012 2 05 789 1 602 

2013 / / 

  .2011البنك الدولي العالمي المصدر:

یشیر الجدول إلى حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر حیث كان یقدر بـ 

وتجمد في السنوات الثلاثة  ،1992ملیون دولار سنة  30ثم وصل إلى  1991ملیون دولار سنة  12

  .0، حي بلغ حجم الزیادة 1995-1994- 1993المتتابعة 

، معدل النمو 1995-1994- 1993، نجد أنه تضاعف بینما سجلت سنوات 1992-1991فبمقارنة بین سنة 

  .0یساوي 

ویمكننا إرجاع السبب في تلك الفترة إلى الأوضاع الأمنیة المتدهور جدا، حیث اشتدت حدة 

اب وتمكن من السیطرة على بعض المناطق، وكما نعرف أن من العوامل الأكثر جاذبیة للمستثمر الإره

  الأجنبي هو الاستقرار الأمني.
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 1995و 1991وبالمقابل تشیر الأرقام المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة الممتدة بین 

  ملیار.  41ملیار إلى  45ن إلى ثباته، حیث تراوح حجم الناتج المحلي الإجمال ما بی

ملیون دولار مع ارتفاع محسوس في  270قفزة نوعیة إذ بلغ  1996وقفز حجم الاستثمارات سنة 

ثم بدأ حجم التدفقات  ملیون دولار، 48.94 1993الناتج المحلي الإجمالي. حیث بلغ ولأول مرة منذ 

  الاستثمار الأجنبي المباشر یتزاید وواكبه زیادة في الناتج المحلي الإجمالي من سنة إلى أخرى.

، والتي عرفت استقرار سیاسي وأمني شجع المستثمرین الأجانب على 2001وانطلاقا من سنة 

، والذي أعطى 2003ثار سنة استغلال فرص الاستثمار الكبیرة والمغریة وخاصة بعد صدور قانون الاستم

  العدید من الامتیازات والضمانات والتحفیزات لرؤوس الأموال المحلیة والأجنبیة على السواء.

 %39نجد أنه تضاعف أربع مرات أي بمعدل نمو  2001و 2000فإذا قارنا حجم التدفقات لسنة 

الناتج المحلي الإجمالي والذي بلغ سنة  وهذا رقم قیاسي بالنسبة للجزائر لتلك الفترة ورافقه ارتفاع كبیر في

  ملیون دولار وهذا رقم غیر مسبوق. 85.325، 2004

 1156نسجل ارتفاع مستمر في حجم التدفقات حیث بلغت على التوالي  2005وبدأ من سنة 

- 2008-2007- 2006-2005 لسنوات 1602-2721-2331-3053- 2675-1814و 1841، ملیون دولار

2009-2010 -2011-2012.   

كل هذه التدفقات أدت بالمقابل إلى ارتفاع حجم النمو في الناتج الوطني المحلي الإجمالي، حیث 

  ملیون دولار. 205.789بمقدار  2012من سنة إلى أخرى إلى أن بلغ أكبر قیمة له سنة  تقفز 

  تمثیل المعطیات الواردة في الجدول بالمنحنى البیاني التالي: كما یمكن       

)والناتج المحلي الإجمالي FDI): المخطط البیاني علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر (IV-1(الشكل رقم 

)GDP(  

  
  الجدول.من إعداد الباحث بناء على معطیات المصدر: 
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یوضح المنحنى البیاني مسار كل من الاستثمار الأجنبي والناتج المحلي الإجمالي فكلما ازداد 

التي شهدت انخفاض  2009- 2008الإجمالي، معدا في الفترة الممتدة ما بین الاستثمار نما الناتج الوطني 

  في مستوى الناتج الوطني ویرجع ذلك إلى الازمة العالمیة التي مست كل اقتصادیة العالمیة.

  Y=a+bx كما یمثل المنحنى البیاني العلاقة الریاضیة التالیة

  یمثل الناتج الوطني yحیث 

X یمثل حجم الاستثمار  

Bمثل میل الدالةی  

  التمثیل البیاني لدالة الناتج المحلي بدلالة الاستثمار الأجنبي المباشر.): IV-2الشكل رقم (

  
  من إعداد الباحث بناء على معطیات الدراسةالمصدر: 

اني العلاقة الطردیة بین حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة والناتج المحلي ییتضح من المنحنى الب

  فكلما ازداد حجم التدفقات سجلنا نمو في الناتج المحلي الإجمالي. الإجمالي،

   :ویمكن تمثیل هذه العلاقة بالمعادلة الریاضیة التالیة

   GDP = A + bFDI  

  یمثل الناتج المحلي الإجمالي  GDPحیث  

  معدل التغیر  b  و

  الإستثمار الأجنبي المباشر  FDI  و

) تم تقدیر معالم النموذج بطریقة المربعات SPSSبعد معالجة البیانات عن طریق البرنامج الإحصائي (

  الصفریة كالآتي : 
GDP = 39944,705 + 48,122 FDI 

  في المتوسط . %48فإن الناتج المحلي یزداد بـ  %1بـ  FDIهذا النموذج یوضح أنه إذا ازداد 

یبین التغیر الحاصل  FDIلوحظ أن المتغیر المستقل  Tیار وعند اختبار النموذج باستعمال اخت

  .في المتغیر التابع
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  دراسة علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بزیادة حجم الصادرات بالجزائر ثانیاً:

  نحاول ربط العلاقة ما بین زیادة حجم التدفقات و تأثیرها على الناتج المحلي الإجمالي و بالتالي مدى تأثیرها على حجم الصادرات.      

 یوضح حجم الواردات و الصادرات و مدى مساهمة كل قطاع في تنمیة الصادرات ):IV -3الجدول رقم (

  

 2001* 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 2007* 2008* 2009* 2010* 2011** 

الخام المحلي الناتج  3 754,90 4 023,40 4 700,00 5 545,90 6 930,20 7 837,00 8 567,90 10 002,31 8 809,61 10 447,31 12 109,50 

 114,70 4 768,01 3 583,80 3 170,80 3 326,10 2 863,50 1 820,40 1 577,10 1 254,00 1 159,20 1 930,7 الوادات

 419,70 3 042,51 3 889,30 2 605,10 2 945,00 1 588,90 1 553,10 1 357,20 1 097,30 1 001,00 1 791,5 السلع

 695,1 725,51 694,5 565,7 381,1 274,6 267,4 219,9 156,8 158,1 139,2 الخدمات

 630,60 5 610,10 4 525,90 3 298,00 5 402,20 4 149,70 4 569,60 3 462,90 2 009,00 2 605,80 1 550,90 1 الصادرات

 223,80 5 220,10 4 270,20 3 970,00 4 121,80 4 895,70 3 355,00 3 286,30 2 850,10 1 441,90 1 429,00 1 المحروقات

 122,3 120,5 32,9 109 92,3 72,3 66,6 48,2 50 60,6 46 سلعأخرى

 284,5 269,5 222,8 219 188,1 181,7 148 128,4 108,9 103,3 75,9 خدمات

    2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

الصادرات من نسبةالمحروقات  92% 90% 92% 93% 94% 94% 94% 94% 93% 92% 93% 

 الناتج من نسبةالصادرات

الاجمالي المحلي  
41% 40% 43% 44% 52% 53% 51% 53% 40% 44% 46% 

  World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files :المصدر :
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  نلاحظ : 2011-2001تحلیل البیانات المتعلقة بالصادرات والواردات للجزائر خلال الفترة من خلال  

أن میزان المدفوعات سجل فائض من سنة إلى أخرى، فنتائج الحساب الجاري للسنوات المبینة في الجدول 

  755=  2003و 446,2ملیون دولار = 2002ملیون دولار و  620,20=  2001جاءت على النحو التالي 

ملیون دولار  114,20حیث سجل میزان المدفوعات عجز قدر بـ  2009و 2004ملیون دولار باستثناء سنة 

  ملیون دولار على التوالي. 58و 

سجل الحساب الجاري لمیزان المدفوعات  2011و  2010  -2008-2007-   2006 -  2005وفي سنوات 

  على التوالي.  1516 – 842 – 2128 – 2076,10 – 2286,20 – 1749,20  التواليالأرقام التالیة على 

ومن جهة أخرى نلاحظ أن قطاع المحروقات یشكل النسبة الأعلى إن لم نقل الإجمالیة للصادرات ،حیث 

 %94،  %94 ، %94،  %93،  %92، %90،  %92بلغت نسبة الصادرات من المحروقات للفترة المذكورة 

  على التوالي. 93%، 92%،  93%،   94%، 

وبالمقابل نلاحظ أن الناتج المحلي الخام ارتفع من سنة إلى أخرى نتیجة زیادة حجم الصادرات وهنا نذكر 

بأن الصادرات من المحروقات تزداد نتیجة تدفق الإستثمارات الأجنبیة التي استطاعت أن تحقق معدل 

ة الطردیة بین المتغیرات الثلاثة ملیون برمیل، وبالتالي نستنتج العلاق 1,2إنتاج یومي من البترول یقدر بـ 

  حجم الإستثمارات الأجنبیة.  –الناتج المحلي الخام  - : الصادرات

  بیانیاً بالمنحنى البیاني التالي: و یمكن تمثیل البیانات الواردة في الجدول

  الصادراتحجم الواردات والصادرات ومدى مساهمة كل قطاع في تنمیة التمثیل البیاني ل): IV -3الشكل رقم (

  
  

   World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data filesالمصدر:
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  دراسة مساهمة القیمة المضافة للقطاعات في الناتج المحلي الإجمالي - ثالثاً 

  من خلال هذه الدراسة مساهمة القطاعات المكونة للنسیج الاقتصادي من خلال القیمة المضافة لكل قطاع. نوضح     

  لناتج المحلي الإجمالي ل): القیمة المضافة للقطاعات المكونة IV -4الجدول رقم (

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 القیم المضافة للقطاعات

 421.7 1 183.2 1 015.3 1 931.3 727.4 708.1 641.3 الزراعة والصید البحري

 208.4 5 242.1 5 180.4 4 109.1 3 997.6 4 089.3 4 882.2 3 المحروقات

 728.6 663.8 617.4 570.7 519.6 479.8 449.6 الصناعة

 479.4 1 333.3 1 257.4 1 094.8 1 956.7 825.1 674.3 البناء والأشغال العمومیة والخدمات البترولیة

 190.4 3 856.2 2 586.3 2 349.1 2 113.7 2 919.6 1 684.8 1 خدمات

 028.6 12 278.5 11 656.8 9 055.0 8 315.0 9 021.8 8 332.3 7 مجموع القیم المضافة

 776.6 632.3 565.8 545.6 489.0 399.3 376.7  القیمة المضافة

 355.2 222.4 181.9 170.2 164.9 133.1 114.8 حقوق الاسترد

 160.4 13 133.2 12 404.5 10 770.8 8 968.9 9 554.3 8 823.8 7 الناتج المحلي الخام

 682.7 2 386.6 2 587.1 1 197.2 1 074.8 1 798.6 677.8 الخدمات الغیر الربحیة

 843.0 15 519.8 14 991.6 11 968.0 9 043.7 11 352.9 9 501.6 8 الناتج المحلي الإجمالي

 634.6 10 277.7 9 811.2 7 858.9 6 046.1 6 263.6 5 619.4 4 الإجمالي خارج المحروقات الناتج

 421.3 14 336.6 13 976.3 10 036.7 9 316.3 10 644.8 8 860.4 7 الناتج المحلي خارج الزراعة

 212.9 9 094.5 8 795.9 6 927.6 5 318.7 5 555.5 4 978.1 3 الناتج المحلي خارج المحروقات والزراعة

 الوحدة : ملیار دینار جزائري 

 .648، العدد  2012 -2006الدیوان الوطني للإحصاء، الحساب الاقتصادي  المصدر :
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خلال تفحصنا للأرقام الواردة في الجدول أعلاه والمتعلقة بالقیمة المضافة لكل قطاع في الناتج نلاحظ من 

بالنسبة  3882,2و  641,3المحلي الإجمالي حیث جاءت على النحو التالي : الزراعة والصید البحري 

البترولیة وأخیرا  لقطاع البناء والأشغال العمومیة والخدمات 647,3للصناعة و 449,6لقطاع المحروقات و 

لقطاع الخدمات، وعلیه یتضح لنا جلیا أن القطاع الأكثر مساهمة هو قطاع المحروقات حیث  1684,8

ونفس الملاحظة نسجلها  2006لسنة  7332,3من القیمة الإجمالیة المقدرة لـ  %51یشكل حوالي 

  .%50  و %40ما بین  حیث تراوحت النسبة إجمالیا  2011-2010- 2009 – 2008 – 2007لبقیةسنوات 

نسجل قفزة كمیة لمختلف القطاعات المكونة للناتج المحلي الإجمالي وتقلص  2012وانطلاقا من سنة 

وهذا یدل على اعتماد الجزائر على  %35سیطرة قطاع المحروقات حیث بلغت نسبة المساهمة بـ 

لمیة الوارد في الفصل الثالث والذي إستراتیجیة لتنمیة بقیة القطاعات وهو ما یطابق مؤشر التنافسیة العا

صنف الجزائر في منطقة التحول ما بین منطقة الاعتماد على الثروات الطبیعیة ومنطقة الاعتماد على 

  كفاءة المؤسسات.

  البیانات الواردة في الجدول في المنحنى البیاني التالي:و یمكن تمثیل   

  2012-2006 مخطط بیاني یوضح التوزیع النسبي للقیمة المضافة حسب القطاعات): IV-4الشكل رقم (

 
  .:بناء على معطیات الجدول السابقالمصدر

  

  

  

 2012-2006): منحني بیاني لتقییم النسبي للقطاعات حسب القیمة المضافة للسنة IV -05الشكل رقم (
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  : بناء على معطیات الجدول السابقالمصدر

 

  .الإجمالي المحلي الناتجدائرة نسبیة توضح مساهمة القطاعات في ): IV-06الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  . بناء على معطیات الجدول السابق من إعداد الباحث :المصدر

  

  

  

  

  

  

  حصة الشركات متعددة الجنسیات في إستغلال المحروقات في الجزائر. -رابعاً 

5%9%
10%

17%

21%

38%

 الناتج المحلي الاجماليبیان یمثل :شكل ال

)2012(حسب القطاعات 

الصناعة

الزراعة

 البناء والأشغال
العمومیة

خدمات القطاع 
)الحكومة(العام

6%8%
9%

9%

22%

46%

 یمثل بیان الناتج المحلي الاجمالي :شكل ال

)2006(حسب القطاعات 

الصناعة

الزراعة

 البناء والأشغال
العمومیة

خدمات القطاع 
)الحكومة(العام
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لمدى مساهمة الشركات الأجنبیة في زیادة الناتج المحلي  سعیاً منا لإعطاء صورة أكثر وضوحاً 

بالتالي زیادة حجم الصادرات التي تعتبر المورد الرئیسي للعملة الأجنبیة للجزائر و توضیح الإجمالي  و 

  حصة هذه الشركات من عملیة التنقیب و الاستكشاف في منطقة الجنوب الشرقي.

  من إستغلال المحروقات في الجزائرمتعددة الجنسیات ): یوضح حصة الشركات IV-05الجدول رقم (

  حصة الجزائر من انتاج النفط والغاز :

  ملیار دولار

حصة الشركات الأجنبیة من استغلال 

 انتاج النفط والغاز: ملیار دولار
  السنة

59,68 4.562 2008 

55,45  3.920 2009 

54,68  3.937 2010 

71,66  4.973 2011 

70,57  6.341 2012 

 ( تقدیریة)2013 5.500  7, 63

  .2013بناء على معطیات البنك الجزائر، سبتمبر المصدر:  

  %7نلاحظ من خلال الأرقام الموضحة في الجدول أن حصة الشركات الأجنبیة سجلت النسب التالیة : 

سنة  %7و  2012سنة  %9و  2011سنة  %6,9و  2010سنة  %7و  2009سنة   %7و  2008سنة 

2013 .  

ومن الملاحظ ارتفاع حجم الإیرادات من إنتاج المحروقات من سنة إلى أخرى حیث سجلت مبالغ ضخمة 

وفرت للجزائر مدخرات مالیة أستغلت في إنشاء مرافق ومنشآت قاعدیة وخلق استثمارات متنوعة في شتى 

  .المجالات
  

  البطالةالمطلب الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي على 

مختلفة و لدى نجد أن البطالة  لما تسببه من مشاكل اجتماعیة لحكوماتتشكل هاجس لالبطالة إن       

تدخل ضمن الأولویات الأساسیة و الرئیسیة لكل الحكومات و قد عملت الجزائر على تقلیص نسبة 

  البطالة باتخاذ عدة تدابیر و حلول مختلفة و سنحاول من خلال هذا المطلب دراسة أحد هذه الحلول.

  

  

  

  

  

  

  

  الاستثمار الأجنبي و تقلیص نسبة البطالةدراسة العلاقة بین  -أولاً 
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  .: یوضح حجم تدفق الاستثمارات الأجنبیة و نسبة البطالة)IV-06(الجدول رقم 

  حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشرملیون دولار  %نسبة البطالة السنوات

1991 20.3 12 

1992 21.4 30 

1993 23.2 0 

1994 24.4 0 

1995 28.1 0 

1996 28 270 

1997 28 260 

1998 28 607 

1999 29.3 292 

2000 29.5 280 

2001 27.3 1 108 

2002 25.7 1 065 

2003 23.7 634 

2004 17.7 882 

2005 15.3 1 156 

2006 12.5 1 841 

2007 13.8 1 834 

2008 11.3 2 675 

2009 10.2 3 053 

2010 10 2 331 

2011 10 2 721 

2012 10 1 602 

2013 10 / 

  .2013بناء على معطیات البنك الجزائر، سبتمبر المصدر:  

من البیانات الواردة في الجدول أعلاه والمتعلقة بنسبة البطالة وحجم تدفق الإستثمارات یتبین لنا      

أن هناك علاقة ما بین حجم التدفقات وتقلیص نسب البطالة ولكن  2013إلى  1991الأجنبیة للسنوات 

بشكل ضئیل وهذا ما تم إثباته في الدراسة القیاسیة ما بین المتغیرین التي تتضح من خلال المخطط 

  البیاني الوارد أسفل الجدول.

ملیون  12ت وحجم التدفقا %20,3نجدها بلغت  1991فإذا أخذنا على سبیل المثال نسبة البطالة لسنة 

ملیون دولار فنلاحظ أنه  30وحجم التدفقات  21,4بلغت نسبة البطالة  1992دولار وعلى العكس لسنة 

مقارنة بالسنة الماضیة ونفس  %1وبالرغم من ارتفاع حجم التدفقات إلا أن نسبة البطالة ارتفعت بـ 

وهذا إن دل على شيء فإنما یدل على أن هناك عوامل أخرى  2003الملاحظة نسجلها إلى غایة سنة 

  تحدد نسب البطالة خلال هذه الفترة   .



 و البطالة حالة الجنوب الشرقي المحلي الناتج على) FDI( المباشر الأجنبي الاستثمار أثار تحلیل               الفصل الرابع 

109 
 

فنجد أن نسبة البطالة انخفضت بنسب معتبرة حیث  2010وما ولاها إلى غایة  2004أما بالنسبة لسنة 

أرجع سبب في كل الأحوال لا یمكنني أن  2013وبقیت مستقرة إلى غایة  %10إلى  %17,7تقلصت من 

هذا الانخفاض إلى زیادة حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لأن الدراسة القیاسیة توضح عكس 

  ذلك.

   و یمكن تمثیل البیانات الواردة في الجدول بیانیاً كما یلي:  

  )بالبطالةFDI):المخطط البیاني لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر (IV-07الشكل رقم (

  
  من إعداد الباحث بناء على معطیات الدراسة المصدر:

 التمثیل البیاني لدالة الاستثمار و البطالة: )IV-08(الشكل رقم 

  
  من إعداد الباحث بناء على معطیات الدراسةالمصدر:   
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البطالة ولإستثمار الأجنبي المباشر وكلما زاد  نسبةالمنحنى البیاني یوضح العلاقة العكسیة بین 

  الأجنبي انخفض معدل البطالة والمعادلة التالیة توضح العلاقة بینهم : الإستثمار

UR = C- dFDI 

  حیث 

UR =  یمثل نسبة مستوى البطالة  

   d   معدل التغیر  =  

FDI  الإستثمار الأجنبي المباشر =  

تم تقدیر معالم النموذج  SPSSبعد معالجة البیانات الإحصائیة باستعمال البرنامج الإحصائي 

  كالتالي : 

UR = 26,732 – 0,006 FDI 
 

هذه العلاقة تبین بوضوح نسبة التغیر الضئیلة جدا بین مستوى البطالة والإستثمار الأجنبي المباشر، 

سیؤدي بانخفاض ضئیل جدا في مستوى  %1حیث نلاحظ أنه كلما زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 

ن أن الاستثمار الأجنبي لا یساهم بدرجة كبیرة في انخفاض ، الأمر الذي یبی 0,006البطالة بمقدار 

  مستوى البطالة في الجزائر وبالضبط في منطقة الجنوب الشرقي. 

دراسة توزیع المؤسسات المتوسطة عبر الوطن و أثرها على تقلیص البطالة(حالة الجنوب  -ثانیاً 

  الشرقي):

ص نسب البطالة لأن هذه الأخیرة تعتمد على وفرة تلعب المؤسسات المتوسطة دوراً هاماً في تقلی       

الید العاملة بدلاً من كثافة رأس المال و لذى إرتأیت دراسة توزیع المؤسسات المتوسطة عبر التراب 

الوطني و حجم تواجدها بمنطقة الجنوب الشرقي مقارنة بالحجم الهائل من تدفقات رؤوس الأموال 

  الأجنبیة.
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  ): یوضح توزیع المؤسسات المتوسطة عبر التراب الوطنيIV- 07الجدول رقم (

  عدد المؤسسات المتوسطة                                                                                                                                                           

 % 2013 % 2012 % 2011 % 2010 % 2009 المنطقة

 %59.4 62423 2 %59.3 985 48 2 %59.4 664 32 2 %59.4 270 19 2 %59.5 857 05 2 الشمال

 %30.5 34960 1 %30.5 316 28 1 %30.4 146 19 1 %30.4 335 12 1 %30.4 085 05 1 الهضاب العلیا

 %8.2 131 36 %8.2 569 34 %8.2 216 32 %8.2 153 30 %8.1 902 27 الجنوب

 %1.9 450 8 %2.0 247 8 %2.0 735 7 %2.0 561 7 %2.0 058 7 الجنوب الكبیر

 %100.0 964 41 4 %100.0 117 20 4 %100.0 761 91 3 %100.0 69319 3 %100.0 902 45 3 المجموع الكلي

  2012من إعداد الباحث بناءا على دیوان الوطني للإحصاء  :المصدر
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نسب توزیع المؤسسات المتوسطة عبر الوطن  2013إلى  2009تظهر البیانات الواردة في الجدول لسنوات 

و  %59,4ة (الجزائر) والملاحظ تمركزها في الشمال والهضاب العلیا حیث استحوذت على النسب التالی

ومن خلال هذه النسبة ومقارنتها بحجم  %10على التوالي، بینما تحصلت منطقة الجنوب  30,5%

التدفقات من الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى المنطقة نستنتج أن هذه الأخیرة لم تعمل على إنشاء 

  مؤسسات متوسطة وصغیرة لربطها معها وتطویرها وبالتالي خلق فرص عمل أكبر.

لأنه من المعروف أن المؤسسات  %14 إلى %10هذا ما یفسر نسبة البطالة بالمنطقة والتي تقدر ما بین و 

المتوسطة والصغیرة  تعتمد على العمالة أكثر من كثافة رأس المال على عكس الشركات الضخمة وهذا ما 

  یفسر العلاقة العكسیة بین حجم الاستثمار الأجنبي والبطالة. 

دراسة نسبة البطالة في منطقة الجنوب الشرقي من خلال توضیح عدد الشركات الأجنبیة  - ثالثاً 

  المتواجدة بالمنطقة و معطیات مدیریة المتابعة و التخطیط لولا یة ورقلة

  دراسة مقارنة بین عدد الشركات و عدد مناصب العمل لكل شركة -أ

  .2012الوضعیة الحالیة للشركات الأجنبیة بإقلیم منطقة  الجنوب الشرقي  لسنة  ):IV -08الجدول رقم ( 

  نوعیة النشاط  عدد الشركات
عدد العمال 

  المحالین

عدد العمال 

  الأجانب
  العدد الإجمالي

138  

 محروقات %85

 بناء %5

  خدمات %10

20665  4534  25199  

 العمل بولایة ورقلة من إعداد الباحث اعتمادا على معطیات مفتشیة المصدر

یوضح الجدول المبین أعلاه عدد الشركات ونوعیة النشاط بالإضافة إلى عدد العمال المحلیین 

والأجانب و الملاحظ أن معظم الشركات الأجنبیة تنشط في مجال المحروقات (الإستكشاف والإستخراج) 

  %10و %5بینما لم تسجل قطاعي البناء والخدمات سوى على  %85إذ بلغت ما یقارب 

  على التوالي.

  كما نسجل ضعف الید العاملة مقارنة بالحجم الهائل من الشركات، فإذا أخذنا  المعادلة التالیة  

  20665العمال المحلیین             عدد                      
  عامل لكل شركة 149=                        =                                               

  138عدد الشــركات                                        

عامل وهذا یدل أن هذه الأخیرة لا تعتمد في  149نجد أن المتوسط الحسابي لكل شركة یساوي 

  إستراتیجیتها على العمالة بل على كثافة رأس المال .

دراسة تحلیلیة لنسبة السكان النشطاء و عدد المناصب المفتوحة للعمل و نسبة البطالة لولایة ورقلة  -ب

  لمنطقة الجنوب الشرقي خارج قطاع المحروقات
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  2012-1998): یوضح عدد السكان النشطاء وتوزیعهم حسب القطاعات ونسبة البطالة خلال الفترة IV-09الجدول رقم (

  2012  2011  2010  2009  2008  2004  1998  التعیین

السكان 

  النشطاء
103857 116450  126021  133044  136104  139234  142436  

  128763  125868  124671  121602  112159  96782  78931  العمال

  القطاعات
13055  16008  18551  20113  20621  20865  21333  

  الفلاحة

  18130  17736  17529  17097  15770  13607  11098  الصناعة

البناء 

والأشغال 

  العمومیة

12661  15524  17990  19505  19997  20234  20500  

الإدارة 

  والخدمات
42118  51643  59848  64887  66524  67312  68800  

  %10  %10  %9.4  %9.6  %11  %17  %24  نسبة البطالة

 2012مدیریة المتابعة والتخطیط لولایة ورقلة لسنة المصدر: 

نلاحظ من خلال البیانات الواردة في الجدول تطور عدد السكان النشطاء من سنة إلى أخرى 

  بالإضافة إلى زیادة مناصب العمل .

وبإجراء مقارنة بسیطة بین القطاعات نلاحظ أن قطاع الإدارة و الخدمات یمتص أكبر نسبة من الفئة 

  العمومیة، بینما یحتل قطاع الصناعة المرتبة الأخیرة .الناشطة ثم یلیه قطاع الفلاحة والبناء والأشغال 

والملاحظ عدم إدراج قطاع المحروقات بالرغم من أنه یشكل عصب الاقتصاد على المستوى الوطني 

  والمحلي.

بالرغم من حجم  %10إلى  %14كما نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة البطالة تراوحت ما بین 

  . دراسةفترة الالتدفقات المسجلة خلال 
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الجنوب منطقة من الشركات الأجنبیة العاملة ب المبحث الثاني: دراسة عینة

  الشرقي.

الشركات الأجنبیة المتواجدة بالمنطقة  لتجسید النتائج السابقة إرتأیت إلى القیام بدراسة حالة عینة من      

  و الفني میدانیاً. حتى نتمكن من معرفة التطور التنظیمي و الاسترتیجي

  )ANADARKO(دراسة حالة  المطلب الأول:

  تقدیم الشركة: - أولاً 

هنود أمریكا وبالضبط إلى أولائك الذین أكلوا عسل الطفاف في  إلىالشرك  ةیعود أصل تسمی

وهو  1805منطقة الكنساس، وقد اشتهرت قبیلة أناداركو بفضل زعیمهم الهندي (أیش) الذي ولد في 

التاریخ باسم (كنوزیة ماریة) ولقد كان بطل في وضع السلام بین القبائل الهندیة ، وتم  سجل في كتبم

دات التي قام بها بغیة و من قبل الرئیس الأمریكي الحادي عشر (جیمس كي بولك) نظر للمجه تكریمه

  تحقیق السلام في المنطقة وقد عمل في حقل إنتاج الغاز الطبیعي في حوض أناداركو.

في الجنوب  1915داركو حالیا من أنجح وأكبر الشركات العالمیة، حیث بدأت سنة وتعتبر أنا

) وتمتد نشاطاتها الاستكشافیة والإنتاجیة الیوم في أكبر الحقول الجیولوجیا في الكثیر KANSASالغربي (

رول ملیون برمیل من البت 573.2توفرت على احتیاطي یقدر بـ  1999من مناطق المعمورة، حیث في نهایة 

ملیون  991من الغاز الطبیعي، هذا الاحتیاطي یكافئ في مجمله 3ملیار م 71الخم، والغازات السائلة و

من الغاز وهو ما یمثل رقم قیاسي في تاریخ الشركة، وهذا الاحتیاطي  3ملیار م 128برمیل من البترول أو 

  مقسم على النحو التالي:

  في الجزائر. %29ة وفي الولایات المتحدة الأمریكی %71ما یقارب 

وهي تعمل من أجل اكتشاف احتیاطي جدید وذلك باعتمادها على أحسن الوسائل التكنولوجیا 

وطرق التسییر كما أنها ترتكز على الأماكن التي تعتبرها (تقدیرا) الأكبر إنتاجا إضافة إلى شروطها 

  الاقتصادیة الملائمة.

والجزائر والخلیج العربي، قطر، عمان، كما أنها  من الاسكا، خلیج المكسیك، كنساس وترتكز في كل

تشارك في الاكتشاف في كل من تونس والمحیط الشمالي، كما یعتبر المشروع الجزائري أكبر مشروع 

الإنتاجیة للمنشآت، وهي تسعى إلى تزوید  ةدولي حققته الشركة، وأهمیته تزداد باستمرار تماشیا مع القدر 

  بر ونوعیة عالیة.الأسواق العالمیة بكمیات أك

القوانین والتشریعات والقواعد المطبقة في نشاطها، كما  كافةوتحرص أناداركو على الالتزام باحترام 

أنها تدمج في مشاریعها كل ما یتعلق بالأمن، حمایة المحیط بطریقة تمكنها من استغلال مصادرها 

  ومسؤولیة وتعتمد دوما على عاملین هامین هما: نةاوآم حذربالطاقویة 
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 تكلفة الاكتشاف. -

 نسبة تعویض الاحتیاطي. -

الاكتشاف في الولایات المتحدة الأمریكیة لكل مرحلة تقدر بخمس سنوات لا  ةتكلف 1984فمنذ سنة 

حیث  1994من المعدل الصناعي، كما أن معدل الاكتشاف عبر العالم خلال  %30إلى  %10تتعدى من 

 .$4.66للبرمیل من البترول مقارنة مع معدل الطاقة والمقدر بـ 3.17 قدر بـ

ارتفاع نسبة الاسترجاع  والتطویر وكذلك دولار ملیون 951ما یقارب  1999ولقد بلغ احتیاطها في نهایة 

وتعود الزیادة في الاحتیاطي  إضافة إلى الوسائل الحدیثة المستعملة والطاقات المهنیة العالیة،، المستقلة

  إلى النجاح في المناطق التالیة الأسكا، خلیج المكسیك، الجزائر.

  ): یوضح الهیكل التنظیمي شركة أناداركوIV-9الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بالمنطقةشركة أناداركو  المصدر:

  

 دائرةالتموین

 والعقود

دائرةالمواردال

 بشریة

 دائرةالوسائل

 العامة

 دائرةالإعلام

 ليالأ 

 یرــلمس

 بالنیابةالمسیر 

 الوقایة و الأمن و حمایة البیئة

 سكرتــــاریا

 الشؤون القانونیة 

 مترجم

م. الهندسة 

اا208البناءو 

 الهندسة. م

 404 والبناء

 

 المالیة. م

 

 الخزانات. م

 والأحواض

 

 الحقول. م
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  شرح الهیكل التنظیمي: -أ

السیر والمسیر بالنیابة یعتبران المسئولین المباشرین على كل العملیات التي تجري داخل التجمع، 

بحیث نلاحظ من خلال الهیكل التنظیمي أن هناك مركزیة في التنسیق بین المدیریات تتم عن طریق 

  المسیر والمسیر بالنیابة.

جزائري وأجنبي أو العكس، فمثلا  بینتناوب بالسیر والمسیر بالنیابة كل سنوات، ویتم تعیین الم

یكون العكس،  2009/2012جزائري والمسیر بالنیابة أجنبي فإن  2006/2009إذا كان المسیر خلال الفترة 

اظا أما بالنسبة لتعاملهما مع المحیط الخارجي فإنه یتم تعیین شخص واحد لا یتغیر باستمرار وذلك حف

  منها على الاستمراریة والدیمومة وكسب ثقة المتعاملین.

  الوقایة والأمن وحمایة البیئة: -

هر هذه الخلیة على المحافظة على الأمن وسلامة عمال التجمع وممتلكاتهم، بحیث تحرص على ست     

ل، كما أنها تعمل ضرورة التزام العمال والاحتیاطات الأمنیة الواجب استعمالها قبل الشروع في بدء العم

  شروط العقد قبل بدایة الاستثمار.م تلویث البیئة، ویدخل هذا ضمن عد

الشؤون القانونیة: تتكفل هذه المصلحة بكل الجوانب القانونیة للتسییر التجمع سواء كان التعامل داخلي  -

بحیث تحرص على تحضیر رخص النقل وضبط ملفات العمال  أو خارجي مع المصالح الولائیة وغیرها،

  سواء كانوا أجانب أو جزائریین.

ویلعب هذا الأخیر دورا مهما في اصال تنفیذ المهام الصادرة من المسئولین للعمال ویعمل : المترجم -

  المترجمین.على مرافقة التنقل المستمر للعمال بین وحدات الإنتاج، وعادة یكون لدى الشركة مجموعة من 

تتشكل من أزواج عمل متعددة الاختصاصات مهمتها تسییر الأحواض  :مدیریة الخزانات والأحواض -

المستثمرة من التجمع بغیة وضع وتحدید مخطط التطویر والاستغلال الجید، وهي مهیكلة على النحو 

  التالي:

وتعمل كل هذه الدوائر على حقن الماء في :دائرة الأحواض الهندسیة الجیولوجیا، الجیوفیزیائیة والإنتاج -

والهدف منها هو رفع  ،2006هذه العملیة في شهر مارس سنة  منجوف الحقول في حاسي مسعود وبدأ 

سترجاع بحیث مستوى الضغط وإنتاج إضافي للنفط، والماء المستعمل والمستخرج یعالج بمواد الأنسبة 

تستخرج  أن 2006اطن وقد استطاعت إلى غایة سنة لا یسبب أضرار في الب كیمیائیة قبل حقنه لكي

 135000/ یومیا ومن المتوقع أن تصل هذه النسبة إلى 3م18283برمیل یومیا أي ما یعادل  11500

  / یومیا.3م 21463برمیل/ یومیا أي ما یعادل 

بحیث لم  97سجل التجمع نجاحا مستمرا في إطار عملیة التنقیب من سنة   :دائرة الحفر والتنقیب -

یتوقف على التحسن والتطور على المستویین الزمني وتخفیض التكالیف، بحي تحول معدل نفقات من 

 4في ظرف  %33، الشيء الذي یمثل نسبة انخفاض تقدر بـ 97/2000ملیون دولار من  3إلى  4.5

  سنوات.
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أي ما یعادل نسبة انخفاض  2006یوما في سنة  26إلى  40من  تكما أن المدة السنویة لحفر بئر انخفض

مقارنة  %64م/شهر وهو ما یمثل فائدة  3.941، فمثلا في حوض بركین حققت معدل الحفر %81تقدر بـ 

  /شهر.2.409الذي بلغ فیه المعدل  1997بسنة 

بالإضافة إلى تطبیق استعمال تكنولوجیا  كل هذه النتائج الجیدة جاءت نتیجة نظام تحفزي لأفواج العمال،

  متطورة وانتهاج نظام تسیر فعال، واللجوء إلى تقنیات شركات متخصصة في المیدان.

یوم سنة  17كما أن التنظیم الجید لأفواج العمال مكنا من تقلیص المدة الزمني للتنقل بین البئرین من 

  .2006أیام سنة  08إلى ما یقارب  2000

تعتبر النواة الأساسیة في الربط بین الشركة الأم والفرع المتواجد في الجزائر،   :لام الآليدائرة الإع -

ل على إرسال التقاریر المتعلقة بكل العملیات التي تتم في الجزائر سواء كانت مالیة أو محاسبة مبحیث تع

  أو غیرها، كما تعمل على المحافظة على الأرشیف الخاص بالشركة.

الخاصة بالشركة وتعتبر هي الوسائل وتعمل على المحافظة وحسن استعمال   مدیریة الوسائل العامة: -

مدیریات المكونة للهیكل التنظیمي، العبر مختلف  توزیعهو  مراقبتهالمسؤولة المباشرة على صیانة العتاد و 

  لتنسیق مع المسیر.باهذا بطبیعة الحال 

ستمر في مختلف مجالات موف أن هذه الشركات تحتاج إلى تموین من المعر  :دائرة التموین والعقود -

تعاقد مع الالحیاة، وهذا ما تعمل دائرة التموین والعقود على توفیره بحیث تحرص هذه الأخیرة على 

  .الممونین بطریقة تسمح لها باختیار أفضل الخدمات المقدمة وبأقل التكالیف ممكنة

  

  یوضح التنظیم الهیكلي لدائرة الموارد البشریة ):IV-10الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  بالمنطقة: شركة أناداركو المصدر

  

  شرح دائرة المورد البشریة: - ب

 المواردالبشریة دائرة رئیس

 مصلحةتسییرالمستخدمین

 الاجتماعیة مصلحةالخدمات

 مصلحةالانتقاءوالتكوین

 مصلحةالصحة
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هذه الدائرة خصیصا بالحرص الدائم والمستمر للتوفیر الشروط الملائمة والمناسبة للعمال،  تعمل

للعمل في جو نفسي مرتاح، بحیث نلاحظ من خلال التنظیم الهیكلي لهذه الدائرة أنها تشمل على كل 

  الجوانب المؤثرة في العامل ابتداء من:

  مصلحة الانتفاء والتكوین: -

انتفاء العمال الجدد تحسب الدرجة العملیة والخبرة المهنیة...الخ. كما أنها تعمل على والتي یتم من خلال  

  الحرص على تخصیص برامج تكوینیة.

  مصلحة تسییر المستخدمین: -

  شؤون الیومیة للعمال من تنقل وحضور وغیاب ودراسة ملفات.التم هذه الأخیرة بكل هوت 

  مصلحة الصحة: -

سبة للشركة، لأن عمل هذه الأخیرة یتطلب أن یكون العمال في حالة صحة تعتبر مهمة جدا بالن     

نجد  ثجیدة، وبالتالي فهي حریصة كل الحرص على توفیر كل المستلزمات الضروریة للعمال، بحی

  الطبیب حتى في أماكن الحفر والتنقیب

  اطراك:الشراكة والاتفاقیة مع سون -ثانیاً 

ولدت حالة متمیزة في إطار تسییر الموارد  1989ومنذ نشأتها سنة  الشراكة بین سوناطراك أناداركو

أسترالیا، كندا   البشریة، فهذا التجمع المتكون من جنسیات مختلفة جزائریة، أمریكیا، بریطانیا، فرنسیة

وجود نظام تسییر یعتمد على خصائص  طَبقبلجیكا، شكل خلیط ثقافي عمل على خلق جو متمیز، كما 

  ینها:وممیزات من ب

 التفتح الذهني؛ -

 ؛نسیقالت -

 العمل الجماعي؛ -

 القدرة على الاندماج وخاصة التواجد المستمر والقدرة على الاستمرار والانضباط بشكل دائم. -

وكان هذا التناسق یمد حقا بتحكم في العمل بأدوات مشتركة، كما أن مجهودات التجمع تهدف 

ناصب الشغل والتحكم في اللغات الفرنسیة، والإنجلیزیة، خصیصا لتكوین إطارات بغیة التحكم في م

والملاحظ أن أفواج العمل المتواجدة في حاسي مسعود وحاسي بركین تعلمت العمل على حل مشاكلها 

الهندسیة الیومیة، وكذا متابعة لإنجاز والاستغلال وصیانة الآبار ومراكز الإنتاج، وهذا یرجع إلى وجود 

  ت ثقافة الشراكة.دینامیكیة دقیقة أنجب

  لي:عامل حسب التقسیم أو التصنیف التا 325مجموعة متكونة من  01/12/2009وتضم الشراكة إلى غایة 

  ): یوضح عدد العمال الجزائریین في شركة أناداركوIV -10الجدول رقم (
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  SH AAC  نسبة الجزائریین  المجوع  

 %85  229  27  202  حاسي بركین

  %40  96  57  39  حاسي مسعود

  %75  325  84  241  المجموع

  المنطقةشركة أناداركو ب المصدر:

هذا التقسیم یرتكز على عمال من سوناطراك وأناداركو، ویتم التداول على المسؤولیة في 

  المناصب الحساسة في إطار عمل منظم.

بلوین برمیل من النفط في  2.8حقل مع حوالي  12استطاعت أن تكشف  1991ومنذ بدایة العمل سنة 

الصحراء، وكان هذا نتیجة للمجهودات المبذولة من طرف عمال الشراكة، وكذلك التكنولوجیا المستعملة 

  برمیل/یومیا. 800.000إلى  2008بحیث یتوقع أن یصل إنتاجها في سنة 

في مناطق أخرى من صحراء للبحث  2001ونظرا لنجاحها فقد استطاعات أن تحصل على عقد سنة 

  الجزائر.

  تراتیجیة شركة أناداركو:اس  - ثالثاً 

  الاستراتیجیة الاستثماریة لشركة أناداركو:  -أ

تعمل على تعظیم قیمة نفسها من خلال المحافظة على میزانیة قویة، وتطبیق النظریة التي تساعد 

على اتخاذ قرار الاستثمار، والشركة تلجا دوما إلى دراسة مسبقة لكل الجوانب سواء كانت إیجابیة أو 

فمثلا دخولها إلى الجزائر فقد عملت على دراسة كل الجوانب المتعلقة بالاستمرار سواء كانت سلبیة، 

لت الجزائر مجهودات كبیرة لإقناعها بالاستثمار نظرا بطبیعة ذب وثقافیة،أمنیة أو سیاسة أو اجتماعیة أو 

أناداركو في الجزائر تعتمد الحال للأوضاع التي كانت تعیشها الجزائر وعلى العموم فإن استراتیجیة شركة 

قدها اعلى استخراج النفط والغاز واستغلال أغلب المناطق التي تتوفر فیها النفط والغاز خلال مدة تع

  اتخاذ قرار الاستثمار. دراسة كل الأوضاع قبل سنة، وتعمل شركة أناداركو على 25والتي هي 

دیون منخفضة نسبیا حتى یمكنها ذلك من فمثلا: في شمال بریطانیا تعمل الشركة على المحافظة على 

شراء ممتلكات وتمویل الحفر، وحتى تستطیع أن تكون مرنة، بحیث بلغ حجم استثمارها في العالم حوالي 

بلیون، ورغم ذلك تم المحافظة على میزانیة قویة، ومن ضمن العناصر الأساسیة في استراتیجیاتها،  4.6$

  شیئین هما:

  بأقل التكالیف الممكنةإیجاد البترول والغاز  -

  إنتاج البترول والغاز في الوقت المناسب. -

  وهذا ما یجعلها مرنة في اتخاذ قرار الاستثمار من وأین وكیف، ویتطلب هذا من المسؤولین:

  تحلیل عمیق للأسواق؛ -
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  تحلیل عمیق للنماذج المالیة؛ -

  العوامل التالیة: علىدة تعتمد وهذا بغیة تحدید فرص الاستثمار ورأس المال الأكثر ربحیة، وعا

 ترشید التكالیف؛ -

 زیادة الاحتیاط؛ -

 قیمة معدل النمو الإنتاجي. -

  استراتیجیة البحث والتطویر في شركة أناداركو:  - ب

بحیث  یعتبر البحث والتطویر بالنسبة لشركة من أهم العوامل التي ترتكز علیها في بناء نفسها،

نلاحظ أنها دوما تحرص على تتبع التكنولوجیا الحدیثة تعتمد بأسالیب على كافة رأس المال، ولعلى هذا 

  ما یجعل عدد عملها سواء في الجزائر أو عبر العالم ضعیف مقارنة بالمیزانیة.

میدان كما أنها تعمل على تكوین وتدریب عمالها بشكل مستمر، بحیث تتعاقد أكبر الشركات في هذا ال

  بغیة تحقیق أكثر نجاعة للعمال.

  الاستراتیجیة المالیة للشركة أناداركو-ج

تعتمد على نظرتها إلى أسواق البترول والغاز العالمیة، بحیث تعمل على تركیز على نقاط القوى التي 

كلي، تتحكم وتدفع أسعار البترول والغاز، وذلك حتى یتسنى لها التحكم في أدوات التحلیل الاقتصادي ال

  وبالتالي معرفة ما هي الفرص ورأس المال الموجهة لهذه الأسواق.

  استراتیجیة التمویل للشركة أناداركو:  - د

  تعتمد الشركة على نوعین من التمویل:

  تمویل داخلي: -

ویتم هذا عن طریق استمرارها التي تقوم بها عبر العالم عن طریق فروعها، بحیث تلعب بهذه 

  في التمویل وذلك نظرا لكونها تمویل نفسها وكذلك تخصیص جزء إلى الشركة الأم. الأخیرة دورا معهما

إن الشركة تعمل دوما على المحافظة وزیادة بیع أسهمها عبر الأسواق العالمیة، لأن من ضمن 

استراتیجیاتها توضح كل ما یتعلق بها للمساهمین وقد استطاعات خلال السنوات التالیة: بیع نسبة أسهم 

ـــ    2006رة سنة   معتب ــــــــــ 2009ــــــ     2012ــــــ

ــــــــــ 161.8000ملیون دولار    67.2000            ــ   ملیون دولار  272.60.00ـ

ونلاحظ ماذا الارتفاع الهائل الذي حققته خلال ثلاث سنوات متتالیة، وهذا بطبیعة الحال یعتبر تمویل 

  خارجي لشركة.

  حركة العمال: -هـ

لشركة أناداركو مع سوناطراك (الشراكة) یشكل التجمع من خلیط من العمال من مختلف 

  الجنسیات والمتوجات، وقد عرف عدد العمال خلال مدة الدراسة تغیرات في العدد.
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  العمال خلال فترة الدراسةنسبة تغیر ): یوضح IV -11الجدول رقم (

  2012  2011  2009  2008  2006  السنة

  325  325  300  300  250  عدد العمال

 %30 30% %20  20%  -  نسبة التغیر

  بالمنطقة: شركة أناداركو المصدر

یتبین من الجدول أن هناك زیادة في عدد العمال تحدث تقریبا خلال كل سنتین ویرجع هذا إلى 

الزیادة تعتبر ضئیلة مقارنة بحجم الأموال الضخمة المستثمرة في  و لكن توسع الشركة عبر التراب الوطني

  قطاع المحروقات، و هذا ما یدل على أن الشركة تعتمد على كثافة رأس المال.

  :و التشغیل سیاسة الإتقان والتكوین -رابعاً 

والتكوین، تعتمد الشركة في سیاستها برامج تكوینیة متواصلة حیث عملت على أنشأ مركز الاتقان       

  وأخذت الشركة (التجمع) على عاتقة تلبیة احتیاجات مستخدمة حالیا ومستقبلا.

وبحكم مهام المسندة إلیهم حالیا والمتمثلة في مسؤولیة الأمن خلال عملیات الصیانة المرتبطة بالمنشآت 

اة مع الاحتیاجات والمعدات والمباني، ومع التوسع والزیادة في الوحدات فإن التوظیف مستمر، وذلك بمواز 

  والمتطلبات، ولكنه یتمیز بتأهیل والخبرة المهنیة والمهارات.

مراكز الشركات المتخصصة في التكوین یة لولقد عملت الشركة (التجمع) على فتح مناقصة عالم

  والتدریب، سعیا منها على التكوین الجید لمستخدمیها.

وستن تكساس، وعلیها بالمتخصصة في التكوین والمتواجدة ب )Systran incوقد تعاقدت مع مؤسسة (

مع إمكانیة  سنوات 10بعین المكان، ویمتد العقد إلى  2001انطلقت عملیة التكوین بدایتنا من مارس 

  تجدیده إن استدعى الأمر.

  :الجنوب الشرقيأثر الشركة على التشغیل في الجزائر منطقة  - خامساً 

ومیزانیة  2012إلى  2006فإذا أجرینا مقارنة بسیطة بین عدد العمال خلال ستة سنوات من 

ستطیع القول بأن الشراكة في السیاسیة الجزائریة لیست هدفها ن، لا نجد وجهة لمقارنة، بحیث الشركة

  التشغیل، وذلك هدفها السرعة في التنقیب عن البترول والغاز والإنتاج أكبر كمیة ممكنة.

مثلا إذا أردنا معرفة ماذا كانت هذه الشركة تعتمد على العمالة أو على كثافة رأس المال تستطیع حساب ف

  النسبة التالیة: عدد المشرفین (المسؤولین)/ عدد العمال

  .325لدراسة: عدد العمال الإجمالي  2011ونأخذ سنة 

  ): یوضح نسبة العمال إلى الإطاراتIV -12الجدول رقم (

  النسبة  بقیة العمال  متوسطة  إطارات تقنیة  إداریة إطارات

10  60  90  165  42%  
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  بالمنطقةشركة أناداركو  المصدر:

فكلما كانت النسبة كبیر تدل على أن الشركة تعتمد على كثافة رأس المال وسوف أعطى في  إذن     

النتائج النهائیة بعض الاقتراحات والملاحظات المسجلة في المیدان على صعوبة التشغیل في هذه 

  .الشركات متعددة الجنسیة في الجزائر

  مصاریف المستخدمین                                                                      
  معدل تكلفة مصاریف المستخدمین بالنسبة إلى حجم الاستثمار = 

  حجم الاستثمارات                                                                          
                            250.653.19  

   0.042=                  و منه  المعدل =                 
                            58.338.252.02  

  
  58.338.252.02               حجم الاستثمار                             

  17.950.231.39   =                          =                            تكلفة خلق منصب عمل
  325                           عدد العمال                              

  یتضح من خلال النسبتین الأولى والثانیة أن الشركة یصعب علیها خلق فرص عمل وهذا راجع إلى:  

  .17.950.221.6نظرا للمبالغ الكبیرة التي یتطلبها خلق منصب عمل، حیث یكلف الشركة حوالي   

مقارنة بالحجم الكلي للاستثمار یتضح أن الشركة  %4نسبة مصاریف العمال التي تبلغ  وبالنظر إلى

تخصص معظم رأس مالها للبحث والتطویر التكنولوجي، وهذا ما یؤكد النتیجة المتواصل إلیه في الفقرة 

  .السابقة، وهي أن الشركة تعتمد في استراتیجیاتها الإنتاجیة على كثافة رأس المال

   )DOWELL SCHLUMBERGER( : دراسة حالة شركةثانيالمطلب ال

دراسة شركة متعددة الجنسیات إرتأیت إلى تسلیط الضوء على إحدى أهم  حتى نتمكن من  

  میدانیاً و ذلك من خلال النقاط الموالیة: الشركات المتخصصة في مجال المحروقات عبر العالم

  تقدیم الشركة: -أولاً 

بناءا على تزاوج مع شركة دوشكال وتتواجد في أكثر  1960سنة )Dowell Schlumberger(تكونت 

ألاف عامل على مستوى العالمي وتنشط في مجال تقدیم الخدمات  7دولة، ویبلغ عدد عمالها  70من 

  البترولیة والغاز، وقد حققت تمیزا خاصا في المیادین التالیة:

 اكتشاف الآبار؛ -

 اكتشاف الحقول (تحسین المردود) -

 دة تهیئة أنابیب الآبارإعا -

إضافة إلى خدمات المراقبة والعمل على زیادة الإنتاج في الآبار الجدیدة أو بعث الحیاة في الآبار 

القدیمة، وتعتمد في هذا النجاح على النوعیة العالیة والمتمیزة في مستخدمیها وعلى المتبعة التي تولیها لهم 

تها الكبیرة التكنولوجیا الحدیثة والمعدات، وعلیه تمكنت من خلال حیاتهم المهنیة، إضافة إلى استثمارا

  تطویر خدمات جدیدة ومتمیزة وتوفرت على التقنیات التي تطلبها الصناعة.
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  )DOWELL SCHLUMBERGER( للشركة ): یبین الهیكل التنظیميIV -11الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدیریة الشركة لمصدر:ا

  

  

  

  شرح الهیكل التنظیمي: -

  ــر: المسی-

بناء على استراتیجیة اللامركزیة في التسییر التي تعتمدها الشركة، فإنه یسمح للمسیر التكفل بكل         

  الحاجیات والمتطلبات الخاصة بالفرع، وذلك بالتنسیق مع المقاطعة التابعة لها.

 دائرةالتموین

 والعقود

دائرةالمواردال

 بشریة

 دائرةالوسائل

 العامة

 دائرةالإعلام

 ليالأ 

 یرــالمس

 الوقایة و الأمن و حمایة البیئة

 سكرتــــاریا

 الشؤون القانونیة 

م. الهندسة 

 و البناء

 المالیة. م

 

 الخزانات. م

 والأحواض

 

 الحقول. م

 

 المترجـــم
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  الوقایـــة والأمن: -

م بالغ الأهمیة إلى الخلیة، وذلك حرصا منها المحافظة على سلامة وأمن عملها تولي الشركة اهتما       

  بالدرجة الأولى ومملكاتها بدرجة الثانیة.

ویعمل في هذه الخلیة أشخاص یتمتعون عادة بصحة ولیاقة بدنیة عالیة، وتشترط فیهم مستوى تعلیمي 

  محدد، وإذا كانوا جزائریون یشترط إتقان اللغة الانجلیزیة.

  الشؤون القانونیة:-

تعمل هذه المصلحة على تحدید ودراسة الجوانب القانونیة الخاصة بالتوظیف وتحضیر رخص         

  التنقل بالتنسیق مع الهیئة الولائیة المكلف بذلك.

  دائرة المالیة:-

لعموم كل ما تعمل على دراسة وإعداد المیزانیة التقدیریة وتسدید الأجور وتسدید الفواتیر، وعلى ا      

  یتعلق بالجوانب المالیة.

  المترجم:-

نظرا لتعدد أماكن العمل والتنقل المستمر للمسیرین إلى هذه المناطق، فإن الشركة تتوفر على مجموعة  

  من المترجمین یحرصون على ترجمة وشرح كل التعلیمات إلى العمال حتى یتسنى لهم تنفیذها بدقة.

  مدیریة الخزانات والأحواض:-

  تتكون من العمال ذوي اختصاصات مختلفة في مجالات: 

 الهندسة؛ -

 الجیولوجیا؛ -

 الجیوفیزیاء؛ -

 الإنتاج. -

ویعملون على حقن الماء في جوف الحقول بغیة ضبط وتبیت مستوى الضغط وكذلك تحقیق إنتاج إضافي 

  للنفط، وعادة یستعملون الماء المعالج بمواد كیمائیة.

  امة:دائرة الوسائل الع -

تعمل على تسییر وتنظیم العتاد، وجرد الممتلكات والمحافظة علیها، كما تقوم بعملیة التنسیق مع خلیة  

  الوقایة والأمن.

  دائرة الموارد البشریة:  -

تعتمد الشركة من خلال استراتیجیاتها على تبني سیاسة تكوینیة متواصلة، وتحرص هذه الدائرة على 

  معاییر عملیة، وشروط محددة من طرف الشركة.اختیار وتصفیة العمال وفق 

  الاستراتیجیة الاستثماریة للشركة:  -ثانیاً 
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تبني استراتیجیتها الاستثماریة على نوعیة وكفاءة وتحدي عمالها كونها تعتبر العمال هم الرأس 

تمثل الشهادات الجامعیة في اختصاص الهندسة النسبة  عامل، 7000المال الحقیقي. وتشغل حوالي 

الغالبة وتحرص دوما على انتقاء موظفیها من مختلف الجامعات عبر العالم، وتعمل على غرس ثقافة 

شمولیة موحدة، تجمع بین الطموح والتقنیة المتمیز والحس بالمسؤولیة، والتلبیة السریعة والدقیقة لمتطلبات 

لعملیات من خلال اعتمادها على استراتیجیة اللامركزیة في التسییر عبر خمس مناطق زبائنها، وتتم هذه ا

موزعة عبر العالم، وهي دوما تسعى إلى اكتشاف مسیرها، وتعتبر أن مستقبلها من مستقبلهم، بحیث 

  یحظى المهندسون المتمیزون باهتمام خاص.

  سیاسة التشغیل في الشركة:  -أ

توظف الرجال والنساء المتحصلین على على المؤهلات العلمیة و یة تعتمد في سیاستها التشغیل  

شهادات جامعیة والمتفوقین في المجال الهندسي والعلوم التطبیقیة، إضافة إلى التأهیل الأكادیمي، وتراعي 

في الموظفین إمكانیة النجاح والنجاعة في ظل محیط تنافسي، ویمتلكون القدرة والرغبة على العمل بجدیة 

  ان في ظروف عمل متنوعة.وإتق

  ممیزات العامل في مجال الهندسة: -

تمكن المهندس الربط بین ما هو نظري وتطبیقي بسرعة وبصفة مضبوطة، كما تمنح له الفرص   

  لإبراز كفاءاته وتطویر معلوماته، واكتساب الخبرة وتقلد المسؤولیة.

  حركة العمال في الشركة:-

  العمال من سنة إلى أخرى الزیادة في ): نسبةIV -13الجدول رقم (

  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

  300  275  250  220  200  عدد العمال

  %15  %13  %12  %11  -  نسبة التغیر

  Dowell Schlumberger: المصدر

من الجدول أعلاه أن الحركة في زیادة لید العاملة ضعیفة ویرجع ذلك لكون الشركة لا  یتبین  

  تعتمد على الید العاملة في زیادة الإنتاج بل على كثافة رأس المال.

  ویمكن توضیح ذلك عن طریق حساب النسبة التالیة: عدد العمال/الإطارات

  

  یوضح مقارنة عدد العمال إلى الإطارات ):IV -14الجدول رقم (

  عمال عادیین  فئة متوسطة  إطارات تقنیة  إطارات إداریة

15  185  40  60  

  :سب التالیةنبالإضافة یمكن حساب ال

  مصاریف المستخدمین                                                                      
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  معدل تكلفة مصاریف المستخدمین بالنسبة إلى حجم الاستثمار = 
  حجم الاستثمارات                                                                          

                            30.070.340  
   0.043و منه  المعدل =                                  = 

                            68.548.430.2  
  

  68.548.430.2حجم الاستثمار                                            
  22.849.476.7تكلفة خلق منصب عمل                       =                                 

  300عدد العمال                                                         

  

النسبة أن تكلفة منصب العمل تكلف الشركة مبالغ مالیة معتبرة، وهذا ما یجعلها  هیتبین من هذ      

  مكن على عدم اللجوء إلى التشغیل.تعمل دوما على المحافظة بأكبر قدر م

 %4نسبة ، 0.4386= )685.484.302 ) / (30.070.340(حجم الاستمثار: إلى  مصاریف المستخدمین -

التي تمثلها المصاریف الخاصة بالمستخدمین تعتبر في الحقیقة ضعیفة مقارنة بحجم الاستمثار،وهذا یدل 

على أن الشركة توجه معظم نفقاتها للبحث والتطویر في مجال التكنلوجیا ولا تسعى إلى زیادة في الید 

  .العاملة

  تنظیم وتسییر العمل والعطل: -

نتیجة لعولمة الأسواق واستراتیجیة الشركات المتعددة الجنسیة، أدى إلى هذا إلى عولمة تسیر        

  الموارد البشریة، حیث تأخذ كل الجوانب المرتبطة بالعمال بعین الاعتبار وبشكل مسبق.

فانطلاقا من العطل السنویة والأعیاد الدینیة والمناسبات الخاصة والعامة تعمل على دراسة كافة 

  الضعیاتالمتعلقة بالعمال من تحدید مدة العطلة لسكن الشمال والجنوب والعطل الاستثنائیة...الخ

متطلبات العمال ونظرة الشركتین لا تعتمد على الطریقة التقلیدیة (تقلیل التكالیف)، وإنما تأخذ كل 

  الشخصیة وتسعى دوما إلى إیجاد ثقافة شمولیة بین العمال لأنهم هم الرأس المال الحقیقي لها.

  ل:تقسیم العم -

  تعتمد الشركتین على أسلوبین في تقسیم العمل هما:       

  الأسبوع.ساعة في الأسبوع ویستفذون من عطلة نهایة  40العمال الموجودین داخل القاعدة، یشتغلون مدة 

ساعة أسبوعیا، ویتم تحدید نظام المناوبة وفق النظام  48مناوبة، یشتغلون العمال الذین یعملون بأسلوب ال

  :التالي

  نظام المناوبة

 %1.25العامل معفى    

  1العامل الغیر المعفى 

7×2  1.25  

  1.00  3×4و  5×4
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3×5   1.15  

  1.25  3×6و 2×4

  1.45   1×3و 6×2

  التعویض یحسب مباشرة في الأجر القاعدي، أما فیما یخص العطل یكون وفق السیاسة التالیة: وهذا

 یوما 30كان الشمال س 

  یوما 40سكان الجنوب 

 العمل في العطل الوطنیة والدینة یعوض كما یلي:

  فأكثر یوم واحد عطلة مدفوعة الأجر. 5یوم عطلة مدفوعة الأجر، من  1/2ساعات عمل،  5إلى  2من 

 نظام الترقیات: -

إن الشركات المتعددة الجنسیات تتمیز بمیزة خاصة في نظام الترقیات، وتعتمد في ذلك أولا قبل كل شيء 

  على شخصیة الفرد، حیث یصنفون الشخصیات إلى ثمانیة أنواع.

  الاستقلالیة: الحریة في اتخاذ القرار -

  لا یهتمون بنوعیة العمل أو المنصب وإنما إحساسهم بالآمن والاستقرار. الأمن والاستقرار: -

  الابداع المقاولاتي: الحاجة إلى إظهار الطبیعة الإبداعیة للشخصیة. -

  الملیول إلى التحدي: یعملون دوما على تحدي المشاكل والصعوبات المیدانیة. -

  والوظیفیةالكفاءات التقنیة والوظیفة: تطویر قدراتهم التقنیة  -

  كفاءات تسییر عامة: یتمیزون بكفاءة بقیادة الأخرین -

  .لمبادئ والقیم هي التي تحدد نوع الشركة التي یعملون فیهال الإخلاصالخدمة و  -

  نمط المعیشة: یهتمون بكیفیة العیش. -

  نظام انهاء علاقة العمل:  -

  لى أساس:تنتهي علاقة العمل بین العامل والشركة وفق نظام متبع یبنى ع

  مرحلة التجربة: لا یتم اشعار العامل مبقا بإنهاء العلاقة معه -

  شعار بعهم البعض بشهر مسبق قبل إنهاء علاقة العمل‘مرحلة العمل: وهنا ینبغي على الطرفین  -

  استراتیجیة البحث والتطویر:   - ب

الشركة أن التطویر في مجال التكنولوجي هو نتیجة للاستثمار الكبیر في مجال البحث  ترى

  والتطویر، هذا حتى یتسنى لها المحافظة على الریادة والمنافسة.

  حیث تتوفر الشركة على عدة مراكز للبحث وتطویر نذكر منها:

 مركز البحث شلومبارج بكام بریدج بالانجلترا؛ -

 بأمریكا تیلزا أو كلاهوما -
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 كلامار بفرنسا. -

  وهذا التوزیع یبني على حاجیات الشركة.

  استراتیجیة الإعداد والتكوین:  -ج

یخضع خط سیر التكوین إلى مناهج تكویني متواصل یسمح لعمالها من رفع قدراتهم المهنیة، حیث تبدأ 

  عملیة الإعداد والتكوین.

  المرحلة الأولى: -

للعامل ثلاث أشهر كخبرة، وذلك ابتداء من الیوم الأول وتحرص على تمكینه من التعرف  تمنح       

  على الأجهزة والتجهیزات، وأخذ نظرة على كیفیة العیش داخل الشركة.

  المرحلة الثانیة: -

ا في هذه المرحلة یتم تزوید المهندس بالمعلومات النظریة والتطبیقیة في مجال استعمال التكنولوجی      

  الخاصة لضخ الماء ومنهجیة، وكل هذا یتم على مستوى مراكز التكوین بكل من:

 نوتینقهام ببریطانیا؛ -

 أوكلاهوما بأمریكا. -

  وتسعى من خلال هذه المرحلة كذلك إلى تحقیق تكوین تقني وإداري.

  التكوین التقني: التطور: -

على عل العامل ي تتبع مستمر لسیر  ) التي تعملS.C.D.Pالتقني المستمر هو زء من خطة العمل ( 

  العملیات، ویكون تقییم وري ومتواصل.

  التكوین الإداري:-

تحرص الشركة على المحافظة على مكانتها التنافسیة، وفي هذا الصدد ترى بأن هذا لا یأتي إلى من  

  خلال اختیار وإعداد رجال أكفاء یحرصون على تسییر الجید والمحافظة على مكانتها.

  ط العمل في الشركة:نم -

 :یتمیز نمط عملها بالخصائص التالیة 

 تعدد الأماكن -

 المدة الزمنیة الطویلة -

 الدیمومة -

 أوضاع مختلف -

هذه الخصائص تتطلب توفر الشركة على رجال قادرین على التكیف والاتزان وهذا ما تسعى الشركة  وكل

  على رجال قدرین على التكیف والاتزان وهذا ما تسعى الشركة إلى غرسه في عمالها.

  استراتیجیة الإنتاج بالإسمنت: - د
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  ترتكز الشركة نشاطها في ثلاث عناصر اساسیة وهي:

  جدار البئر بالإسمنت:  تملیط -

وهي مرحلة الأساسیة في حیاة البئر، وتبدأ عند الحفر ووضع الأنابیب، وذلك عن طریق مزج الأسنمة 

  الجاف مع بعض المركبات والماء في عملیة مستمرة، وتنهي بسد الفراغ بین الأنبوب وجدار التربة.

  تحسین مردود الأحواض: -

  الأسالیب التالیة:وتتم هذه العملیة عن طریق       

 باستعمال مواد كیماویة بواسطة الأحماض. -

 باستعمال مواد هیدرولیكیة بواسطة الماء. -

إعادة تهیئة الأنابیب داخل البئر: تتم هذه العملیة بواسطة أنابیب مصنوعة من مادة غیر قابلة للصدى، 

  سم.3و 1ویتراوح سمكها ما بین 

  عملیة التصفیة الحجارة: -

البترول والغاز، وقد تكون لها نتائج وخیمة على البئر  جتانإن الرمال والحجارة تعرقل عملیة إ        

والأنابیب حیث یمكن أن تحدث انسداد  في هذه الأخیرة، ولهذا تعمل الشركة على إیجاد تقنیات عالیة 

  لتصفیتها.

  

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص الفصل:

تدفق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على التنمیة المحلیة في خصصنا هذا الفصل إلى تحلیل أثر        

الجزائر(منطقة الجنوب الشرقي) من خلال قیاس أثر التدفقات على كل من مؤشري الناتج المحلي و 

بالإضافة إلى دراسة نمو مستوى الصادرات و مدى تأثرها من زیادة حجم التدفقات الأجنبیة بطریقة البطالة

بینا مدى مساهمة القیمة المضافة لكل قطاع في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر كل هذا غیر مباشرة كما 



 و البطالة حالة الجنوب الشرقي المحلي الناتج على) FDI( المباشر الأجنبي الاستثمار أثار تحلیل               الفصل الرابع 
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ریاضیة توضح العلاقة بین المؤشرین الرئیسیین و حجم التدفقات ال لاتمعادالدراسة استعملنا فیها  قتم وف

  .من الاستثمارات الأجنبیة

بالعلاقة بین الاستثمار الأجنبي المباشر والخاصة  = a+b*x y:حیث قمنا بدراسة المعادة التالیة   

  و الناتج المحلي الإجمالي

Y.یمثل الناتج المحلي الإجمالي :  

Xیمثل حجم التدفقات:  

Bیمثل معدل التغیر :  

Aتمثل القیمة الثابتة : 

المباشر و بالعلاقة بین الاستثمار الأجنبي و الخاصة  = a-b*x y یة:اما ثانیاً فقمنا بدراسة العلاقة الثال

  نسب البطالة.

بوضوح مدى الترابط الشدید ما بین الاستثمار الأجنبي المباشر و spssو أظهرت نتائج استعمال برنامج

أما فیما  %48ازداد الناتج المحلي الإجمالي بـ %1الناتج المحلي الإجمالي إذ كلما إزداد الاستثمار بـ 

فإتضح ضعف الارتباط بینهما بحیث یتبین من  یتعلق بالعلاقة ما بین نسبة البطالة و حجم الاستثمار

ان تأثیرحجم التدفقات من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة یكون تأثیره ضئیلاً (B=0.006)معدل التغییر بـ 

  مرتفعة في المنطقة. جداً على تقلیص نسب البطالة و هذا ما جعل نسبة البطالة تبقى

بالإضافة إلى هذا فقد اتضح لنا ان الشركات الأجنبیة المتواجدة بالمنطقة لا تعمل على إدماج   

المؤسسات المتوسطة الجزائریة ضمن المنضومة الإنتاجیة لها و هذا ما أثر سلباً على عدم وجود نسبة 

ى في مجال المحروقات و بالتالي كبیرة من المؤسسات المتوسطة تكون كمساعدة في الشركات الكبر 

التأثیر على تقلیص نسب البطالة، و على العموم خلصنا إلى ان التنمیة بواسطة الاستثمار الأجنبي 

تتناسب مع المناخ الاقتصادي الجزائري و مواصفاته حتى  المباشر لا بد ان توكون مبنیة على استراتیجیة

  نتمكن من الاستفادة منها بأكبر قدر ممكن.
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  ةــخاتم

  التالیة:بعد الدراسة تم التوصل إلى النتائج 

  :أولا: الاستنتاجات

عن  الابتعادالأجنبي المباشر مصدر متجدد لتمویل برامج وخطط التنمیة وبالتالي  الاستثماریعتبر  -

القروض والحد من زیادة حجم المدیونیة وكذلك المساهمة في رفع دور القطاع الخاص في الناتج 

  ؛الإجمالي

كما یساعد على فتح أسواق جدیدة للتصدیر لاسیما أن أصحاب رؤوس الأموال الكبرى (ش.م.ج) لدیهم  -

 ؛بما تمتلكه من مهارات تسویقیة عالیة للأسواقأفضل الإمكانیات للنفاذ 

إلا أننا نجد أراء مغایرة، ترى بناءا على وقائع ودراسات أن هناك  الإیجابیاتوعلى الرغم من هذه  -

أزمات  الاقتصادیةوالاجتماعیة والبیئیة إلىالأجنبیة المباشرة تتعدى الأثار  الاستثماراتمخاطر جمة عن 

 ؛الدولةسیاسیة وأمنیة تهدد كیان 

ن من مؤیدین ومعارضین، فإن واقع الحال یظهر تزاید التنافسیة المختلفی الاتجاهینوبغض النظر عن  -

الأجنبي المباشر، وذلك لتنوع الحوافز المقدمة من حكومات تلك  الاستثماربین الدول النامیة في جذب 

 ؛الدول

المتخصصة قد  الدارسات والإقلیمیة وبعض والهیئات العالمیةوبالإضافة إلى هذا نجد أن المنظمات  -

حسب البیانات  الاستثماريمجموعة من المؤشرات كدلیل للمستثمرین لقیاس مدى ملائمة المناخ اعتمدت 

 ؛وأخرىالمقدمة لكي یتسنى لها المفاضلة بین دولة 

 والأنظمة المسیرةوفي هذا الصدد نجد أن الجزائر عملت على اجراء اصلاحات جوهریة في القوانین  -

 ؛الأجنبیة والمحفزة لجذبالاستثمارات

منطقة الجنوب الشرقي بالجزائر انها  الموجودة فيویظهر من مجموع الشركات المشترك والخاصة  -

والاقتصادیة به من مختلف الدول وذلك بفضل تحسین وضعها السیاسي  لا بأساستطاعت استقطاب عدد 

 ؛وتخلصها من المدیونیة والأمني

 مجال الطاقة بمایة في الجزائر تتمركز معظمها في الأجنب الاستثماراتولكن الدراسة المیدانیة أثبتت أن  -

 ؛الأجنبیة الاستثماراتمن مجموع  % 85یعادل حوالي 
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والكفاءات تعتمد بشكل كبیر على كثافة رأس المال والتقنیة العالیة  الاستثماراتوبالتالي نجد أن هذه  -

تعاني من البطالة وعلیه نجد أن نسب مع الید العاملة البسیطة التي  یتلاءمالمتفوقة وهذا ما لم  البشریة

 ؛جدا في المنطقة ضئیلةامتصاص البطالة 

وصغیرة بالإضافة إلى عدم قدرة الجزائر على وضع استراتیجیة تمكنها من خلق مؤسسات متوسطة  -

والمهارات من التقنیة  للاستفادةفي مجالات تابعة للطاقة وبالتالي دمجها مع الشركات الكبرى  متخصصة

 ؛عدد ممكن من مناصب العمل ر أكبروتوفی

 الاستثماركما أثبتت الدراسة الریاضیة من خلال هذا البحث وبناءا على الدالة التي تدرس العلاقة بین  -

 ؛هناك علاقة طردیة بینهما الإجمالي أنالأجنبي المباشر والناتج المحلي 

الأجنبي وعلاقته بالبطالة حیث أثبتت الدراسة أن هناك  الاستثمارعلى عكس الدالة الأخرى التي تدرس -

 ونسب البطالة.    الاستثمارعلاقة عكسیة بین حجم 

  ثانیا: التوصیات:

 الاستثمارالأجنبیة وتحسین مناخ  بالاستثماراتالخاصة  والأطر التنظیمیةمراجعة أنظمة الحوافز  -

  ؛بصفة عامة

وتحقق الأهداف التنمویة في  تتلاءمالتي  الاستثماراتار لاختیعلى الجزائر وضع استراتیجیة  ینبغي -

 ؛مختلف المجالات، مع وضع شروط مسبقة تلزم المستثمر على تقدیم إعانات في مجالات مختلفة

الأجنبي  الاستثمارعدم التركیز على الحوافز خاصة الضریبیة لأنها لم تعد كافیة لوحدها لجذب  -

 ؛المباشر

 ؛على القطاعات التقلیدیة مثل الطاقة الاعتمادبدلا من ضرورة تنمیة قطاعات جاذبة  -

 ؛على الجزائر انشاء مؤسسات ترویجیة لتحفیز المستثمر على الدخول إلیها -

 ؛العملالعمل على تنمیة الموارد البشریة انطلاقا من الربط بین الجامعة ومتطلبات سوق  -

 .لا تكفي لخلق تنمیة لوحدها والتحفیزاتلا بد من توفر إرادة حقیقیة لأن القوانین  -

 ینبغي تضافر الجهود لتحقیق تنمیة محلیة و لیس الاعتماد على الصادرات من المحروقات فقط. -

  ثالثا: أفاق البحث 

یمكنني القول بأنه وبالرغم من كل الدراسات السابقة ومن ما تم التطرق إلیه في هذه الدراسة التي 

الأجنبیة في انعاش التنمیة  الاستثماراتحاولت جاهدا من خلالها تسلیط الضوء على معرفة مدى فاعلیة 

الباحثین وعلیه أقترح بعض ، إلا أننا دوما بحاجة إلى المزید من جهد ( منطقة الجنوب الشرقي)في الجزائر

  المواضیع التالیة :

 ؛الاستثمار الأجنبي النامیة لجلبفي الدول  والأطر التنظیمیةمحاولة مراجعة أنظمة الحوافز  -

  .الأجنبیة الاستثماراتدور القطاعات الغیر تقلیدیة في خلق تنمیة بواسطة  -

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجعقائمـة
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Basedonthestatedsample,therelationshipbetweenvariablescanbeestimatedbysimpl
elinearregressionmodelequationoftheformY=a+b*X,where Y 
willbeindependentvariable FDI, X willbedependentvariableGDPor 
Unemployment Rate (UR), a and b arethevaluesofmodel parameters of the 
regression estimators. 
Case 1: The variables considered are:  
- The value of foreign direct investments (FDI)- independent numericalvariable 
(X)  
- GDP- dependent numericalvariable (Y)  
Pearsoncorrelationcoefficient�=0,875 
whichshowsthatthecorrelationbetweenFDIandGDP,in 
Algeria,isdirectandstrong,thecoefficientisverycloseto1(whichcorrespondstoa 
perfect correlation). 
 
Pearson Correlations 
 GDP FDI, net inflows 
Corrélation de 
Pearson 

GDP 1,000 ,875** 
FDI, net inflows ,875** 1,000 

Sig. (unilatérale) 
GDP . ,000 
FDI, net inflows ,000 . 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
For testing the significance of the correlation coefficient, we use the T test.  The 
properly Sig. value  is (Sig = 0.000) < (α = 0.01) highlights that we obtained a 
significant correlation coefficient to a threshold of 0.000, so are less than 1% 
chance of error if we say that between the two variables it is a significant 
correlation.  
The estimated regression equation is: 
GDP = 39944,705 + 48,122x FDI 
Coefficientsa 
Modèle Coefficients non 

standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. Statistiques de 
colinéarité 

A Erreur 
standard 

Bêta Tolér
ance 

VIF 

1 

(Constan
te) 

39944
,705 

8455,509 
 

4,724 ,000 
  

FDI, net 
inflows 

48,12
2 

5,966 ,875 8,065 ,000 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : GDP (currentMillionsUS$) 
 
Coefficient b=48.122 correspond to a direct (positive)  link  between the 
variables considered. A growth of FDI with a unit determines an increase of 
GDP on average with 48.122Million U$, in Algeria. For testing the parameters 
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of the regression model, we use the T test. Value (Sig = 0.000) < (α = 0.05) 
shows that β (slope) corresponds to a significant link between the two variables. 
F test has a high value (F = 65.051) and the Sig. value properly F statistics is 
low: (sig = 0.000) < (α = 0.05) which means that the independent variable – FDI 
explains the variation of dependent variable- GDP. 

  النموذج یدرس العلاقة بین حجم الاستثمار الأجنبي والبطالة:

 
ANOVAa 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne 
des carrés 

D Sig. 

1 

Régressio
n 

483043451
65,337 

1 
483043451

65,337 
65,051 ,000b 

Résidu 
148512113

43,936 
20 

742560567
,197 

  

Total 
631555565

09,273 
21 

   

a. Variable dépendante : GDP 
b. Valeurs prédites : (constantes), FDI, net inflows 
The coefficient of determination R²-Adj =0.753 (R Square Ajusted Model 
Summary table) shows that 75.3% of GDP variation can be explained by FDI 
value made in Algeria during 1991-2012. 

Récapitulatif des modèles 
Mod
èle 

R R-
deu
x 

R-
deuxaju

sté 

Erreur 
standard 

de 
l،estimat

ion 

Changementdans les statistiques 
Variation 

de R² 
Variatio
n de F 

ddl1 ddl2 Sig. 
Variatio
n de F 

1 
,87
5a 

,765 ,753 
27249,9

65 
,765 65,051 1 20 ,000 

a. Valeursprédites : (constantes), Foreign direct investment, net inflows (BoP, 
current Millions US$) 
 
 
Case 2: The variables considered are:  
- The value of foreign direct investments (FDI)- independent numericalvariable 
(X)  
- UR, Unemployment Rate (%) - dependent numericalvariable (Y)  
Pearsoncorrelationcoefficient�=-0,832shows an inverse correlation between 
variablesFDIandUR,in Algeria. The properly Sig. value  is (Sig = 0.000) < (α = 
0.05) highlights that we obtained a significant correlation  between the two 
variables.   
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Corrélations 
 UR FDI 

Corrélation de 
Pearson 

U
R 

1,000 -,832 

F
D
I 

-,832 1,000 

Sig. 
(unilatérale) 

U
R 

. ,000 

F
D
I 

,000 . 

The estimated regression equation is :Ur=26,732- 0,006xFDI 
 

Coefficientsa 
Modèle Coefficients non 

standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. Statistiques de 
colinéarité 

A Erreur 
standard 

Bêta Tolérance VIF 

1 

(Const
ante) 

26,7
32 

1,308 
 20,43

8 
,000 

  

FDI 
-

,006 
,001 -,832 

-
6,715 

,000 1,000 1,000 

a. Variable dépendante : Unemployment, total (% of total labor force) 

 

 
 



 

 
 

 
 قائمة الشركات الأجنبية العاملة باقليم ولاية ورقلة

  
 الشركات الألمانية

  

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الألمانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 اسم المؤسسة الولاية
قطاع 

 النشاط

 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي
 ملاحظة

 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

DWYDAG OGX 2 30 بناء 
 

KCA HMD 13 20 صناعة 
 

TOPSCOP HMD 26 28 صناعة 
 

SEMENS SAMODIA 
HMD 

 0 6 صناعة
 

E-ON RUH-GAZ HMD 1 1 صناعة 
 

ــــــوع  42 85 ا�مــــ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 الشركات الفرنسية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة

 
بإقليم ولاية ورقلةقائمة الشركات الفرنسية العاملة   

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 1 138 بناء VINCI OGX ورقلة
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SAFEGE OGX 1 12 خدمات 
 

SODEXO ex ACS HMD 27 1822 خدمات 
 

BERGEAT HMD 4 26 صناعة 
 

CAMERON HMD 9 12 صناعة 
 

COMPOTEL HMD 0 13 خدمات 
 

CEGELEC HMD 2 6 صناعة 
 

DMM HMD 9 90 صناعة 
 

EUREST HMD 54 3820 خدمات 
 

ENTREPOSE HMD 2 64 صناعة 
 

FCA HMD 1 7 صناعة 
 

FMC ENERGIE HMD 4 16 صناعة 
 

FORAID HMD 4 72 صناعة 
 

GAZ DE France HMD 4 5 صناعة 
 

GEO SERVICES HMD 9 45 صناعة 
 

GOFAST HMD 0 10 خدمات 
 

OFM HMD 7 387 خدمات 
 

PANALPINA HMD 2 9 خدمات 
 

SOGETRAP HMD 2 102 بناء 
 

TOTAL HMD 18 21 صناعة 
 

VAREL ALGERIAN 
HMD 

 1 7 صناعة
 

ALSTOM HMD 0 3 صناعة 
 

BNP PARIBAS HMD 10 10 خدمات 
 

ــــوع ـــ ـ ــ ـ ــ  171 6697 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات اللبنانية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات اللبنانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

  ملاحظة
 بمكان العمل العمل بمكان

 ورقلة
BEUTEC OGX 21 81 بناء 

 
OGEC HMD 39 155 صناعة 

 
ـــــــــــوع ـ ــ  60 236 ا�مــــــــ

 

      
 الشركات الإيطالية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الإيطالية العاملة بإقليم ولاية ورقلة
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 قطاع النشاط المؤسسة اسم الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

AIFG HMD 6 140 صناعة 
 

ALMA FRIQUE HMD 23 1866 خدمات 
 

AVA HMD 6 385 صناعة 
 

BONATI SPA HMD 22 136 صناعة 
 

BENCO HMD 2 1403 بناء 
 

EURL BONATI HMD 0 192 صناعة 
 

CHEF EXPRESS HMD 1 40 خدمات 
 

GEPCO HMD 4 502 بناء 
 

QEOLIG ALGERIA 
HMD 

 4 95 صناعة
 

INC NUOVO CASTRO 
HMD 

 7 116 صناعة
 

MULTICATRING 
HMD 

 7 1062 خدمات
 

NUOVO PIGNON 
HMD 

 1 2 صناعة
 

SPIE CAPAG HMD 0 2 صناعة 
 

SAIPEM FORAGE 
HMD 

 127 566 صناعة
 

SAIPEM 
CONTRACTING HMD 

 12 70 صناعة
 

ــــوع ـــ ـ ــ ـ ــ  222 6577 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الأمريكية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الأمريكية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب العمال الإجماليعدد 

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

AMERADA HESS 
HMD 

 51 51 صناعة
 

AOS HMD 12 37 صناعة 
 

BECHTEL HMD 6 56 صناعة 
 

BOOTS AND COOTS 
HMD 

 35 60 صناعة
 

GLOBAL 
GEOPHYSIQUE HMD 

 4 20 صناعة
 

GYRODATA HMD 1 12 خدمات 
 

HALLIBURTON HMD 203 859 صناعة 
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INTERNATIONAL 
LOGGING HMD 

 0 74 صناعة
 

MI ALGRIA HMD 54 563 صناعة 
 

NAIBORS HMD 84 99 صناعة 
 

OVERSEAS HMD 2 17 صناعة 
 

PARKER HMD 25 35 صناعة 
 

WESTERN ATLAS 
HMD 

 16 165 صناعة
 

WESTERN GECO 
HMD 

 36 38 صناعة
 

CITI BANC HMD 0 5 خدمات 
 

FEDEX HMD 0 4 خدمات 
 

ــــوع ـــ ـ ــ ـ ــ  529 2095 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات البريطانية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات البريطانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب العمال الإجماليعدد 

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

ABB HMD 42 42 صناعة 
 

BAKER HUGUES 
HMD 

 46 264 صناعة
 

BG HMD 17 17 صناعة 
 

CONOCO PHILIPS EX 
BURLINGTON HMD 

 21 21 صناعة
 

BBC WORLD HMD 1 4 خدمات 
 

EURLSMITH HMD 1 21 صناعة 
 

EXPROT GOLF HMD 18 116 صناعة 
 

KMS OIL TOOLS 
HMD 

 2 16 صناعة
 

PETRO FAC HMD 395 440 صناعة 
 

PIE HMD 3 20 صناعة 
 

STIRLING HMD 30 30 صناعة 
 

SMITH INT HMD 7 7 صناعة 
 

RED HY CALOG BDL 
HMD 

 24 33 صناعة
 

RED HY CALOG 
SERV HMD 

 0 62 خدمات
 

WOUD- GROUP HMD 1 2 صناعة 
 

ــــوع ـــ ـ ــ ـ ــ  608 1095 ا�مــــــــ
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 الشركات السورية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات السورية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 الجانبعدد العمال  عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

LEAD HMD 425 1122 صناعة 
 

EURL TOEO HMD 6 66 صناعة 
 

TOEO SPA HMD 132 213 بناء 
 

SYRALG HMD 2 7 صناعة 
 

CTCO HMD 120 157 بناء 
 

ـــــــــــوع ـ ــ  685 1565 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الكندية

 الولائية للعمل لناحية ورقلةالمفتشية 
    

  
 قائمة الشركات الكندية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

F C P HMD 24 30 صناعة 
 

PETRO CANADA 
HMD 

 1 2 صناعة
 

TRIKAN WELL HMD 6 9 صناعة 
 

ـــــــــــوع ـ ــ  31 41 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الإسبانية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الإسبانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 العمال الجانب عدد عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

CEPSA HMD 4 18 صناعة 
 

REPSOL HMD 102 108 صناعة 
 

UTE ALGERIA HMD 7 14 صناعة 
 

ـــــــــــوع ـ ــ  113 140 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الفيتنامية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 الشركات الفيتنامية العاملة بإقليم ولاية ورقلةقائمة 
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 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة
PETROVETNAM HMD 5 7 صناعة 

 
PVD HMD 3 7 صناعة 

 
ـــــــــــوع ـ ــ  8 14 ا�مــــــــ

 

      
 الشركات النرويجية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات النرويجية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 27 27 صناعة STATOIL HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  27 27 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الإيرانية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الإيرانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 5 9 صناعة NASTARAN HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  5 9 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات السعودية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات السعودية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 النشاط قطاع اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 57 130 صناعة RED SEA HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  57 130 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات المصرية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 بإقليم ولاية ورقلةقائمة الشركات السعودية العاملة 

 

      
 ملاحظة عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
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 بمكان العمل بمكان العمل

 
E, S es SEHARVEST 

HMD 
 22 145 صناعة

 

 
ORASCOM HMD 65 155 بناء 

 

 
PETROJET HMD 40 56 صناعة 

 

 
POWER RING OGX 11 37 بناء 

 
 1 13 خدمات MOBISERVE HMD ورقلة

 
ـــــــــــوع ـ ــ  139 406 ا�مــــــــ

 

      
 الشركات التونسيـــة

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات التونسية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 
EPPM HMD 22 73 صناعة 

 

 
EPPM OGX 19 19 خدمات 

 
ـــــــــــوع ـ ــ  41 92 ا�مــــــــ

 

     
 

 

 الشركات الأستراليــــــة

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 بإقليم ولاية ورقلةقائمة الشركات الأسترالية العاملة 

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 6 8 صناعة BHP HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  6 8 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الهولنديــــــة

 لناحية ورقلةالمفتشية الولائية للعمل 
    

  
 قائمة الشركات الهولندية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة
DHL HMD 0 4 صناعة 

 
SHELL HMD 8 8 صناعة 

 
ـــــــــــوع ـ ــ  8 12 ا�مــــــــ
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 الشركات الإماراتيـــة

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات الإمارتية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 7 18 صناعة DALMA HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  7 18 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات الصينية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات السعودية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب العمال الإجماليعدد 

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

BGP HMD 16 37 صناعة 
 

CNLC HMD 27 77 صناعة 
 

CSCSE HMD 11 11 بناء 
 

GWDC HMD 60 60 صناعة 
 

SINOPEC RIG 151 
HMD 

 56 136 صناعة
 

SINOPEC RIG 322 
HMD 

 46 75 صناعة
 

SINOPEC RIG 121 
HMD 

 40 41 صناعة
 

CNPC HMD 2 6 صناعة 
 

JCC 5 5 صناعة 
 

ـــــــــــوع ـ ــ  263 448 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات اليابانية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 قائمة الشركات اليابانية العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 النشاطقطاع  اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 6 42 صناعة JJC INTC HMD ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  6 42 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات البرتغالية

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
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 بإقليم ولاية ورقلةقائمة الشركات البرتغالية العاملة 

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 2 3 بناء ESEBIOS OGX ورقلة
 

ـــــــــــوع ـ ــ  2 3 ا�مــــــــ
 

      
 الشركات المختلطــــة

 لناحية ورقلةالمفتشية الولائية للعمل 
    

  
 قائمة الشركات المختلطة العاملة بإقليم ولاية ورقلة

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

AVICAT LIGABU 
HMD 

 جزائرية/ ايطالية 9 543 خدمات

BASP HMD جزائرية/ أمريكية 0 562 صناعة 

BJSP HMD جزائرية/ أمريكية 17 567 صناعة 

HESP HMD جزائرية/ أمريكية 0 194 صناعة 

MESP HMD جزائرية/ ايطالية 0 19 صناعة 

SARPI HMD جزائرية/ ايطالية 0 211 صناعة 

SAJEC HMD جزائرية/ يابانية 4 18 صناعة 

MSIS HMD 0 66 صناعة 
متعددة جزائرية/ 

 الجنسيات

WESP HMD 1 32 صناعة 
جزائرية/ متعددة 

 الجنسيات

GILINDE HMD جزائرية/ ألمانية 0 12 صناعة 

SAHARA HMD 0 12 صناعة 
جزائرية/ متعددة 

 الجنسيات

ـــــــــــوع ـ ــ  31 2236 ا�مــــــــ
 

      
ا�معات -الشركات  GROUPEMENT 

 لناحية ورقلةالمفتشية الولائية للعمل 
    

 
 العاملة بإقليم ولاية ورقلة GROUPEMENTقائمة الشركات ا�معات  

  

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 

G BERKINE HMD جزائرية/ أمريكية 260 388 صناعة 

G IN SALAH GAZ 
HMD 

 جزائرية/ بريطانية 161 426 صناعة
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G OOC HMD جزائرية/ استرالية 35 206 صناعة 

G OURHOUD HMD أمريكية/اسبانية/استرالية 79 496 صناعة 

G R, K,F HMD جزائرية/ اسبانية 45 425 صناعة 

G SH / AGIP HMD جزائرية/ ايطالية 66 145 صناعة 

G T F T HMD جزائرية/ فرنسية 68 312 صناعة 

SONAHESS HMD جزائرية/ بريطانية 93 567 صناعة 

SONARCO HMD جزائرية/ بريطانية 94 725 صناعة 

ـــــــــــوع ـ ــ  901 3690 ا�مــــــــ
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشركات متعددة الجنسيات

 المفتشية الولائية للعمل لناحية ورقلة
    

  
 الجنسيات العاملة بإقليم ولاية ورقلةقائمة الشركات متعددة 

 

      

 قطاع النشاط اسم المؤسسة الولاية
 عدد العمال الجانب عدد العمال الإجمالي

 ملاحظة
 بمكان العمل بمكان العمل

 ورقلة

SAL UMBERGE COPS 
HMD 

 141 541 صناعة
- أمريكية-فرنسية

 بريطانية

WATHRFORD HMD ألمانية -أمريكية 72 814 صناعة 

SAL UMBERGE SPS 
HMD 

 156 725 صناعة
- أمريكية-فرنسية

 بريطانية

ـــــــــوع  369 2080 ا�مــــ
 



 

 
 

* Ajustement de fonctions. 
TSET NEWVAR=NONE. 
CURVEFIT 
  /VARIABLES=GDP Ur WITH FDI 
  /CONSTANT 
  /MODEL=LINEAR LOGARITHMIC QUADRATIC CUBIC 
  /PRINT ANOVA 
  /PLOT FIT 
  /ID=Year. 
Ajustement de courbe 

Remarques 

Résultatobtenu 
19-JAN-2014 

15:26:40 
Commentaires  

Entrée 

Données 

C:\Users\Econat\Do
cuments\Article\BA
RKA\barka 
analyse.sav 

Ensemble de 
donnéesactif 

Ensemble_de_donn
ées1 

Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinderfichier <aucune> 
N de lignes dans le 
fichier de travail 

22 

Gestion des 
valeursmanquantes 

Définition des 
manquantes 

Les valeurs 
manquantes définies 
par l'utilisateur sont 
considérées comme 
manquantes. 

Observations prises 
en compte 

Les observations 
contenant une 
valeur manquante 
dans l'une des 
variables ne sont pas 
utilisées dans 
l'analyse. 
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Syntaxe 

CURVEFIT 
  
/VARIABLES=GD
P Ur WITH FDI 
  /CONSTANT 
  
/MODEL=LINEAR 
LOGARITHMIC 
QUADRATIC 
CUBIC 
  /PRINT ANOVA 
  /PLOT FIT 
  /ID=Year. 

Ressources 
Temps de 
processeur 

00:00:00,67 

Temps écoulé 00:00:00,70 

Utiliser 
De 

Première 
observation 

Pour 
Dernière 
observation 

Prévoir 
De 

Première 
observation suivant 
la période 
d'utilisation 

Pour 
Dernière 
observation 

Paramètres de séries 
chronologiques 
(TSET) 

Volume des sorties 
PRINT = 
DEFAULT 

Enregistrer de 
nouvelles variables 

NEWVAR = NONE 

Remarques 

Paramètres de séries 
chronologiques 
(TSET) 

Nombre maximal de 
retards dans les 
tracés 
d'autocorrélation ou 
d'autocorrélation 
partielle 

MXAUTO = 16 

Nombre maximum 
de retards dans les 
corrélations croisées 

MXCROSS = 7 
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Nombre maximum 
de nouvelles 
variables générées 
par procédure 

MXNEWVAR = 60 

Nombre maximum 
de nouvelles 
observations par 
procédure 

MXPREDICT = 
1000 

Traitement des 
valeurs manquantes-
utilisateur 

MISSING = 
EXCLUDE 

Valeur du 
pourcentage de 
l'intervalle de 
confiance 

CIN = 95 

Tolérance pour 
l'entrée des 
variables dans les 
équations de 
régression 

TOLER = ,0001 

Modification du 
paramètre d'itération 
maximum 

CNVERGE = ,001 

Méthode de calcul 
de l'erreur std. des 
autocorrélations 

ACFSE = IND 

Durée de la période 
saisonnière 

Non spécifié 

Variable dont les 
libellés illustrent les 
observations dans 
les graphiques 

Non spécifié 

Les 
équationsincluent 

CONSTANT 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\Econat\Documents\Article\BARKA\barka 
analyse.sav 

Avertissements 
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La variable indépendante (FDI) contient des 
valeurs non positives. La valeur minimale est 
,000. Les modèles logarithmique et de 
puissance ne peuvent pas être calculés. 

 
 

Description du modèle 

Nom du modèle MOD_1 

Variable dépendante 
: 

1 
GDP (current 
MillionsUS$) 

2 
Unemployment, 
total (% of total 
labor force) 

Equation 

1 Linéaire 
2 Logarithmique 
3 Quadratique 
4 Cubique 

Variable indépendante : 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

Constante Inclus 
Variable dont les libellés illustrent les 
observations dans les graphiques 

Year 

Tolérance pour l'entrée des termes dans 
les équations 

,0001 

 
 
Récapitulatif de traitement 

des observations 

 N : 

Total des 
observations 

22 

Observations 
excluesa 

0 

Observations 
prévues 

0 

Observations 
nouvellementcréées 

0 
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a. Les observations ayant une 
valeur manquante dans une 
variable sont exclues de 
l'analyse. 
 
 

Récapitulatif du traitement des variables 

 Variables 

Dépendant 

GDP 
(current 

MillionsUS
$) 

Unemploy
ment, total 
(% of total 
labor force) 

Nombre de valeurs positives 22 22 
Nombre de zéros 0 0 
Nombre de valeursnégatives 0 0 

Nombre de 
valeursmanquantes 

Valeurs manquantes 
spécifiées par 
l'utilisateur 

0 0 

Manquante par 
défaut : 

0 0 

 
Récapitulatif du traitement des variables 

 Variables 

Indépendant 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 

current Millions 
US$) 

Nombre de valeurs positives 19 
Nombre de zéros 3 
Nombre de valeursnégatives 0 

Nombre de 
valeursmanquantes 

Valeurs manquantes 
spécifiées par l'utilisateur 

0 

Manquante par défaut : 0 

 
a. Le modèle logarithmique ou de puissance ne peut pas être calculé. 
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GDP (current MillionsUS$) 
Linéaire 

Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,875 ,765 ,753 27249,965 

La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoye
n 

F Sig. 

Régressio
n 

483043451
65,337 

1 
483043451

65,337 
65,051 ,000 

Résidu 
148512113

43,936 
20 

742560567,
197 

  

Total 
631555565

09,273 
21 

   

 
La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

48,122 5,966 ,875 8,065 ,000 

(Constante) 39944,705 8455,509  4,724 ,000 
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Quadratique 
Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,877 ,769 ,745 27712,453 

 
La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoye
n 

F Sig. 

Régressio
n 

485639356
88,319 

2 
242819678

44,159 
31,618 ,000 

Résidu 
145916208

20,954 
19 

767980043,
208 

  

Total 
631555565

09,273 
21 

   

 
La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

59,872 21,102 1,088 2,837 ,011 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 2 

-,004 ,007 -,223 -,581 ,568 

(Constante) 36513,082 10429,844  3,501 ,002 
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Cubique 
Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,913 ,833 ,805 24230,075 

La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoye
n 

F Sig. 

Régressio
n 

525878189
40,767 

3 
175292729

80,256 
29,858 ,000 

Résidu 
105677375

68,506 
18 

587096531,
584 

  

Total 
631555565

09,273 
21 

   

La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

-35,429 40,812 -,644 -,868 ,397 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 2 

,090 ,037 4,664 2,459 ,024 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 3 

-2,227E-
005 

,000 -3,276 -2,618 ,017 

(Constante) 48197,776 10152,860  4,747 ,000 
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Unemployment, total (% of total labor force) 

Linéaire 
Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,832 ,693 ,677 4,215 

 
La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoy
en 

F Sig. 

Régressio
n 

801,218 1 801,218 45,094 ,000 

Résidu 355,357 20 17,768   
Total 1156,575 21    

 



169 
 

La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

-,006 ,001 -,832 -6,715 ,000 

(Constante) 26,732 1,308  20,438 ,000 

 
Quadratique 

Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,833 ,693 ,661 4,321 

La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoy
en 

F Sig. 

Régressio
n 

801,834 2 400,917 21,473 ,000 

Résidu 354,741 19 18,671   
Total 1156,575 21    

 
La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 
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Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

-,006 ,003 -,755 -1,710 ,104 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 2 

-2,102E-
007 

,000 -,080 -,182 ,858 

(Constante) 26,564 1,626  16,335 ,000 

Cubique 
Récapitulatif des modèles 

R R-deux R-
deuxajusté 

Erreur std. 
de 

l'estimation 

,890 ,792 ,757 3,660 

 
La variable indépendanteest Foreign direct 
investment, net inflows (BoP, current 
Millions US$). 

ANOVA 

 Somme des 
carrés 

ddl Carrémoy
en 

F Sig. 

Régressio
n 

915,488 3 305,163 22,784 ,000 

Résidu 241,087 18 13,394   
Total 1156,575 21    

 
La variable indépendanteest Foreign direct investment, net 
inflows (BoP, current Millions US$). 

Coefficients 

 Coefficients non 
standardisés 

Coefficient
s 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur std. Bêta 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) 

,010 ,006 1,396 1,686 ,109 
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Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 2 

-1,611E-
005 

,000 -6,150 -2,905 ,009 

Foreign direct 
investment, net 
inflows (BoP, 
current Millions 
US$) ** 3 

3,743E-
009 

,000 4,069 . . 

(Constante) 24,601 1,534  16,042 ,000 

 
 

  

  

  

  

  مؤشر التنافسية العالمية بالتفاصيل                              

INDICATOR                     VALUE   
     RANK/144  

  144المؤشر                                القيمة             الترتيب/

1st pillar: Institutions الركيزة الأولى: المؤسسات 

1.01 Property rights 
..........................................................2.5 
..........140 

 حقوق الملكية 1.01

 1.02 Intellectual property protection 
.............................1.8 ............142 

 حماية الملكية الفكرية 1.02

 1.03 Diversion of public funds 
........................................2.2 ...........131  

 تحويل الأموال العامة 1.03

1.04 Public trust in politicians 
..........................................1.8 ............129 

 ثقة الجماهير في السياسيين 1.04

 1.05 Irregular payments and bribes 
................................2.6 ............135  

 المدفوعات غير النظامية والرشاوى 1.05

1.06 Judicial independence 
............................................2.5 ..........123  

 استقلالية القضاء 1.06

1.07 Favoritism in decisions of 
government officials .......2.2 ..........134  

  المحسوبية و المحاباة في اتخاذ القرارات من المسئولين الحكوميين 1.07

1.08 Wastefulness of government 
spending ...................2.4 ..........116 

 التبذيرفي الإنفاق الحكومي 1.08

 1.09 Burden of government regulation 
...........................2.3 ..........140 

 عبءالتنظيم الحكومي 1.09
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 1.10 Efficiency of legal framework in 
settling disputes ....2.6 ..........132  

 كفاءةالإطارالقانونيفي تسوية المنازعات 1.10

1.11 Efficiency of legal framework in 
challenging regs. ...2.5 ..........137 

 .كفاءةالإطارالقانونيفياللوائحالصعبة 1.11

 1.12 Transparency of government 
policymaking .............2.6 ..........144 

 شفافيةصنعالسياسات الحكومية 1.12

 1.13 Gov’t services for improved 
business performance 2.8 ..........124 

 الخدمات الحكومية لتحسين أداء الأعمال1.13

 1.14 Business costs of terrorism 
....................................3.5 ..........140  

 تكاليفأعمالالإرهاب 1.14

1.15 Business costs of crime and 
violence..................... 3.6 ..........119 

 تكاليفأعمالالجريمةوالعنف 1.15

 1.16 Organized crime 
.....................................................3.3 
..........137 

 الجريمة المنظمة 1.16

 1.17 Reliability of police services 
....................................3.0 ..........121 

 موثوقيةخدماتالشرطة 1.17

 1.18 Ethical behavior of firms 
.........................................2.6 ..........143 

 شركاتالسلوكالأخلاقي لل 1.18

 1.19 Strength of auditing and reporting 
standards .........2.8 ..........143 

 قوةمعاييرالمراجعةوإعداد التقارير 1.19

 1.20 Efficacy of corporate boards 
..................................3.1 ..........143  

 فعاليةمجالس إدارة الشركات 1.20

1.21 Protection of minority 
shareholders’ interests .........3.1 
..........136 

 حمايةمصالحمساهمي الأقلية 1.21

 1.22 Strength of investor protection, 0–
10 (best)* ..........5.3 ............65  

 101.22 -0قوةحمايةالمستثمرين،   (افضل)*

2nd pillar: Infrastructure  :البنية التحتيةالركيزة الثانية 

2.01 Quality of overall infrastructure 
...............................3.5 ..........102 

 نوعيةالبنيةالتحتيةالشاملة 2.01

 2.02 Quality of roads 
......................................................3.4 
............88 

 نوعية الطرقات 2.02

 2.03 Quality of railroad infrastructure 
..............................2.0 ............90 

 جودةالبنيةالتحتيةللسكك الحديدية 2.03

 2.04 Quality of port infrastructure 
...................................2.7 ..........131 

 جودة البنية التحتية للمطارات 2.04

2.05 Quality of air transport 
infrastructure....................... 3.3 
..........125 

 جودة البنية التحتية للنقل الجو 2.05

 2.06 Available airline seat kms/week, 2.06  (بالملايين)*عدد مقاعد طيران المتاحة كلم/اسبوعيا  
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millions* ...........146.0 ............72 
 2.07 Quality of electricity supply 
.....................................4.5 ............80  

 نوعيةإمدادات الكهرباء 2.07

2.08 Mobile telephone subscriptions/100 
pop.* ...........99.0 ............87  

 ساكن * 100اشتراكات الهاتف المحمول لكل  2.08

2.09 Fixed telephone lines/100 pop.* 
.............................8.5 ............98 

 ساكن * 100خطوط الهاتف التابت لكل  2.09

3rd pillar: Macroeconomic 
environment 

 الركيزة الثالثة: بيئة الاقتصاد الكلي

3.01 Government budget balance, % 
GDP* ..................-3.6 ............82  

 ميزانية الدولة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي * 3.01

3.02 Gross national savings, % GDP* 
..........................50.1 ..............6  

 إجمالي الادخار الوطني كنسبة منالناتج المحلي الإجمالي * 3.02

3.03 Inflation, annual % change* 
....................................4.5 ............68  

 التضخم، معدل التغير السنوي * 3.03

3.04 General government debt, % GDP* 
.......................9.9 ............11  

 نسبة الدين العام من الناتج المحلي الاجمالي * 3.04

3.05 Country credit rating, 0–100 (best)* 
......................53.7 ............59  
 

 100  -0التصنيف الائتمانيالبلاد، 3.05  *(افضل)

4th pillar: Health and primary 
education 

 الركيزة الرابعة: الصحة و التعليم الاساسي

4.01 Business impact of malaria 
....................................5.5 ............91 

 تأثير الأعمال منالملاريا 4.01

 4.02 Malaria cases/100,000 pop.* 
.................................0.0 ............72 

 ساكن * 100000حالات المالاريا لكل  4.02

4.03 Business impact of tuberculosis 
.............................5.2 ............80  

 تأثير الأعمال منالسل 4.03

4.04 Tuberculosis cases/100,000 pop.* 
.......................90.0 ............88 

 ساكن * 100000حالات السل  لكل  4.04

 4.05 Business impact of HIV/AIDS 
.................................5.3 ............69  

 تأثير الأعمال منفيروس نقص المناعة البشرية/ الايدز 4.05

4.06 HIV prevalence, % adult pop.* 
...............................0.1 ............12 

 ، نسبة من كبار السن(السكان)*انتشارفيروس الايدز 4.06

 4.07 Infant mortality, deaths/1,000 live 
births* .............30.5 ..........102 

 * ولادة حية1000وفاة / ، وفيات الرضع 4.07

 4.08 Life expectancy, years* 
.........................................72.9 ............83 

 ، سنوات *العمر المتوقعمتوسط  4.08

 4.09 Quality of primary education 
...................................2.4 ..........129  

 جودةالتعليم الابتدائي 4.09

4.10 Primary education enrollment, net 
%* ..................95.6 ............49 

 ، وصافي٪*نسبة الانخراط بالمدارس الابتدائية 4.10
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5th pillar: Higher education and 
training 

 التعليم الجامعي والتدريبالركيزة الخامسة: 

5.01 Secondary education enrollment, 
gross %* ..........94.9 ............52  

 * ٪الإجمالي، الالتحاق بالتعليمالثانوي 5.01

5.02 Tertiary education enrollment, 
gross %*................ 30.8 ............74  

 *٪الإجمالي، الالتحاق بالتعليمالعالي 5.02

5.03 Quality of the educational system 
...........................2.5 ..........131 

 نوعية نظام التعليم 5.03

 5.04 Quality of math and science 
education ..................2.7 ..........129  

 جودة التعليم لرياضيات والعلوم 5.04

5.05 Quality of management schools 
.............................3.0 ..........131  

 نوعية تسيير المدارس 5.05

5.06 Internet access in schools 
......................................2.4 ..........132  

 الاتصال بشبكة الإنترنتفي المدارس 5.06

5.07 Availability of research and training 
services ...........2.8 ..........138 

 توافر خدماتالبحوث والتدريب 5.07

 5.08 Extent of staff training 
............................................2.6 ..........142 

 مدىتدريب الموظفين 5.08

6th pillar: Goods market efficiency  الركيزة السادسة: كفاءة سوق السلع 

6.01 Intensity of local competition 
..................................3.1 ..........144  
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