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$�������!*����E��("���%��

� D���"���3 >��*��� <���� ����� � :�A� ����/��� �����!F�� �������� �������� �
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��!��$��2��
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1Q�'=:.�������3���,���Y���=�?���������%�
������������
�������Y�'1
�������������A������/�������������"�'

�'8
��������.���'
���'/���3����.����'������R�'�
�5��
2 - Charles Oman�et autres, les nouvelles forme d’investissement dans les pays en voie de 
d’evelloppement[ OCDE, Paris, 1989, PP – 11 – 35. 
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������������ ��.����������LEchanges compensés�M�@��������������LRèglement en 
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���������-��;�1
��2��<Contrats de Gestion���
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��I����������"
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������� F�
��� ���(���� �<��;���� 4�� '7�� ���"�� 3��� ���P�����.��

�������B����S�:��E�$��'�:.���8
�%��=(�3���,���.��

�C���-��F����G������������,�Contrat produit et clé en main��

�������
�� S�
�I� ������ 
�������� )���� �:.��� 3�� ��� A �,� ��F�
����� ���� 2 �����
� +��K���1
9�� +�������� �%�"� )��:��� # 
�����?��������"������� '+�� ��;= ���+�����C�

����"
�������,=����������,���������:.�������+��� ������:%�'�1=9�������7���
�=K��?��������T���?��3�����.��������&�����������>���&�
�����3*�3"�����"�'L��:�
�������%�@���M5��

��

��

                                                 
1 - Klaus Longefeld Wirth, Les joints venture internationales[ Edition GLN, July1992, P7 �
2 -Giorgio Berba Navarettie, Joint ventures in developing countries: conflict or 
corporation: A general analytical approach, University of Oxford, October 1991, p.38.�
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�C����������H���2��I�4���Accord de partage de la production:��

������F����� �$��)��(����4�����A �,�'����
,����F�9���%�����������3�"
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1 - Sharan Kahn, “� Global Mergers and Acquisitions: the year of Mega Feal� “, Global 
Finance, September, 1998, pp 10-11. 
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1 Q�3����9�)���
��'��
������L
��������D��%����
�M�'����/������	����'�6������/��������2��$'#�����)����'

�����'�%
.����
��
����'�����R�'��	�5��
*�
�0� LITNMIndice de transnationalité� ��� X��� A =��� 9����� 3�� 8
��� 	��%� �����

�(��T
_�T
�(����%��������)�
���'�������F�����_�3���(������������'��������)�
������&L���.���M��%
�T
�(���_����.��������?����.����

��
** ����� �� �*����
���������B�$K������������������ 	McDonalds , Phillip Morris  ,         

Bridsh American Tabacco��
��
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Q���?����B���
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��������

Q�)=�?������������������
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Source : UNCTAD /Erasmus université data base / WIR , 1999,p .83��
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1-World Investment Report (wir), Foreign direct investment and the challenge of 
development united nations , 1999, p.78                                                                                     
           ��
2-Rapport sur l’investissement dans le monde, vers nouvelles relations interentreprises, vue 

d’ensemble, nations unies, New York et Genéve, 2001, pp 9-10.                                               
3 �Q�"�"��� 'Z �� ���# 
��������&� 	�%� �����.��� ������*
��� '�����
�?�� �.� ��� ��,
����
/��� ��-������ �����'

���.���'��
.���8�,��������
��;"
�������*�'���
�R�'��Q��5��
4 - World Investment Report in 1997 , UNCTAD , New York , 1997, p .28  
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H
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����Geneneral Electric 8�,������������������
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���	�������
����������
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�����

�
��BP 8�,������"������������
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4�;������M��

���������	�������	���������
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��
����Deutsche telecom AG ������*�������?�����������	���������
���	
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����Exxon mobil 

corporation 
8�,�������������������
,���L��������T���?������
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��	�����	
��	���	���	�����	�������	�����������	�����
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����������������	
������
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���
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�
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Source : CNUCED, Rapport sur l’investissement dans le monde, Nations Unies, New York et Genève 2003, PP 5-6 
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%?���:9����'��:�
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1 �Q� World Investment Report (WIR), Foreign Direct Investment and the Challenge of 
Devlopment, UNCTAD, New York and Genève, 1999, pp 78 – 80. 
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����Samsung corporation ��
�"���
�<��������;�<������
�"�&����������	����������
�
����Q��	��	�����	��
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����China national chemicals 
Imp.chine and Exp . corp 

3����������(���9��*��������	�������	����������
����������
�����

����South african breweries Plc ��:�
%&�X��������B�$K���4������������	
�����	

��	
�	����	����

�
���������
����America movil E��"����������?����
�
�����
��������	
������	����	�����
�����
����Perez companc 3����
�������� �=K�V �?�� '9������

4�;������
���	����		��	����������������
	����
�����

�
��Guangdong investment Ltd. �aVV ��"�aVV ���U�
3������

1
��������������
��������
����	

����������
��������	��

�	��Taiwan semi conductor 
manufacturing colt 

3����������;�<������
�"�&����

����		���Q��
�����Q���
����������

����First pacific company Ltd. 3�����a��"�a�������;�<�� ����
�"������������	���������������	������	��	������
��

 

Source : CNUCED , Rapport sur l’investissement dans le monde, op. cit, pp 7-8 

�;�
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�$�
�����;�<�N! ����
�'(�����������1��/����'
��;��������
�O�<���.�������
�M�0���
����>@�H
�@����,��%���(�P�#����
���������

� �� �� �� �� �8�,���	����.��������
����3�������

��������������$�
�����/�������� �P��
���
�P�#

��,������
H
�@����

�'
� ������������������:
,����,
H
�@����

�����2���H
�@����,�������2���
��,
H
�@����

�����2���ITN %��

����Lukoil co. ����
����������
��;�K�������
�������
�����������������	������
������	�����
��� 
����Novoship co. ����
����������
���:��������������

����
���
��
����������������������
�
��Latvian shipping co. ����������:�����Q��	������Q����������
�
��������������
�	��Pliva group �����
"��������������������������������	���
���
�����������������	��
��
����Hrvatska elektroprivredo �����
"�����9������������
������������Q����������	����
����Primorsk shipping co ����
����������
���:���������
��	
�������	�����	������
�����������
����
����Gorenje group ����%��������;���
<"�����;�<�������
�����	������	���	������
�������������	�����
����Kerka d.d. �����%����������������������������	�������
��	������������
�����	�����
����Fareaster shippingo co. ����
����������
���:�������
��
���������
�����

��������������
����Mercator d.d ����%������B;�����8
��������������������
�����������������
�����������
����Mol hungarian oil and gaz 

PLC 

������;�K�������
�����������
�	
�����������
�����������������������

����Podravka group �����
"�����B�$K���4�������
��������������������

���
��
�������
	�
��
�
�������������������

�
��Petrol group �����%�����;�K�������
�����66.9 478.4��80��1122.8��24��1572��07.5��
14��Zalakeramia Rt 
��������%;(��������������� ��� 
� �	 ���� ���� ���� 
�� Richter gedeon Ltd. 
��������������������������������	������	
����
��������	���������	�
��
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Source: Ibid, pp 9-10 

�;�
��LQ�M����.����
%���)���������

�`����(����9.�������������

����Malév hungarian 
airlines* Ltd.  


�������:�����	��	������������
�
�	��	���������

����

����Intereuropa d.d ����%���������������8
��
	�������������
���������
���������
����Lek d.d* ����%�������������������������������

��	������������������������
��
���
����Petrom sa national oil 

co. 
������
��;�K�������
���������
�����
�
���	�
���	������
����	����

����Crotia airlines d.d �����
"���:��������
��
���	�����	���	������
�������������
����Merkeur d.d ����%������������8
�����������
������		����	
������������	��������
����Budimex capital group ��������S�������
����
���������	�������������������
���
�
��BLRT�� group AS ������&��3�����S�����������
����
������
����������
	����
��	��
�	��Iskraemeco d.d ����%�������B�
<"�����;�<���������������
������������������	������
����Tiszai vegyi kombinat 

Ltd. 

��������B����"������������������	�������	�����	�����������������������
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�����������������&��)�
���������%�8�
�����L�M'T�����&����"���������	��

Q����
"*�3&�������"
�����������
�����
�P���������8��.�����������=(��9����������F;����
�����������	�'����
�'����%����'�����
"�'
�����'�������'������
��������5���

Q����������V9���%����
�����,����������8��.�������"
�����9��*�;"
�����������V(���F�L���V:���
8
������M'������.��A �,���������3V ���<�>*���"
���'����%��V���������V��
,����F�V9���V <��������������'

����������'�����������"��%���"
��4
P�9���5��

-II���������1��/�������'
����*�, ���

    �����������������
.���3����������������3��������������8��.�������"
������=��3&���'����,���
�����.%��������1�
.���9����"
��3I%�������������������"
V���V �&�=V�*���.������Y��Q �R����S
$����
����Q ���������
����'Y���R�Y������
����'��
������$V ���XV �:��������������
������
�����������������3P�������E�$"�'�����,'
B�;�����"������,�������
��������
������"
��������

������=(�+����:������������3�"�9�����3*�# *�'������ $V����(�V ���V��B
���;%�,��������;���
��"
����5���������������V ����V �������<V����V %�
�"���
�����
������
��.��?��������3�"���� $

�,���
�%������"
������<���5��

�    �������������:���=(���
.���
�9�����%����,�����������P����4����)�'����.��������"
V����
�����������8��.��������������8
�V ���3��
�"�X����������$��,�������������<��9��������;��3�

�������������%����� ����3�����)�(��5����)�����%��������������������.���������������"
�������"�
������
����������
���$�,����8�,����L��_��M���(����������4����������3��V �����V %�8
�V�����)

������:������������� ������������3������������'S��������������%�+�������"����7.� ���,��� $��a��
����������7�����������:�����������4�����������'�������������3��V �����V %�+V �����V ��"����7��

�������5H� 

     �$���'������������"�
�*�����!���&���"
���� $<��������
����������:�*�+����'�V ����= �����)V ��
������9����%�
��������+.����1
����'�
�*�
�����19�V �����EV�����&�
��������+����X��4

�������
��K������&���������:���������(����%���������������(����������<��'�����������&��%�� &�
���������:�4����
�:������.���8
�<��2 �����F���
��������5��

     ��������/�������$����# 
���E�$���&��%�� ?�'���:���&��������)S= �V ���V "����������,���������
��������������8��.�����"
����9����4�������������G �
V:���+V,����V ����������E����9�
����%�'

��3�����'����������3���=(����7�"����@��
���"�<��	������
V �
,��3V �������V���(��'
�.V���

                                                 
1 �Q� CNUCED , Rapport sur l’investissement dans le monde, 1996, p.1 
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����0�����'�����D�%������������
��������)��*�1��������8���;��8��*��&�'��� $<������.���
����?�
����"
����8���;���������������3�����������������%��<�K�K�.�H��

�   �������.���%���������:����1�����)������"�������V ������8��.�����"
����
���;�;��'�����V,�$&
�.���+�.����3����������%���3�;����;�������'����9�������V,
�:���V��*�����V �&�7�V<�

�������
������)�-.��8
�
����
�����R��:��'���G 
K�����������.����%���
%��1�:,��.C�
����3������8
���7.� �X�������������4�������������%�����������������V �����D�%���&��
9� ��'

�<�%�������?���<��:�,�b�������������8��.�����"
����)��*.�N��

    ������������
�
,���'���:������;&�3��+�� �:������'8
�����������.�����-�����3*���"����=��V .����
����������"
����6���"������������7��8��.�������V �������3��V ����1�������������'�����S��V �,�

������%�������<��
���7.� ����������,��������0������'������)���������V ���,���
�%��������������8

�<�������X��'8
�����������.�����-�����������5��

�������������2 
"���4������������������������:�*�������8��.�����"
�����.��������������V ����
�������8�,���1���1�(� ������%=9&�������'���,���
���������?������.���1�������E�$�3��7�<��

�
����S���&����������.���X�.�����8�������������
�����3��8�������������������
�����%�������'
���1������
�
,�8�,�����1������%��<�����*����9�5��

��������$�T�����������D����# $������U�����������
-���%�����������U�����V ���"�?���=K�V �����
����=K����3�,*��,���������:����������3����;��# $��������''T���?��������"������.���������?��3�,���

�����������������3��V ����D����# $������+�*�2 
����"�'�����.���8
������)�,����;������������
9���%�)����
����������
�����?���������,�����
%���������/�0
5�O��

�������<�)�������)����;
,����8
�
� ��������' $��
-�����<���3&�'4�������%��3*�EV �$�'
��������X�9�����������3�������%���������������1�:,�������������������������8
�V���V ��9�����


����B
�����������8��.�������"
�����9��*���&�
-������'��������'�V ��"���*��V �������<�����������
�*�9�K� ���*�3�����.�=K����5��

� ���

��

��
                                                 

1 Q� '���,��� ��� ����*� '���.���Y�������� 8��.�����"
�����-��%��
.��� ���������:���Y� '���
��3�D�������'
���.�������
�����'�����R�'�		�'�	�5��

2 Q�'���,�'������������������
�7������+��,���
/�������������-����9 �
��� ��''8
,���8�B�����������'��",������
��������'���K�'����:���:�,���
�R�'��5��

* �Q.���� ���������������������3���"���.�	'������*� '����9�
� '���"� '��"�
���� 8�,�������������'����9�&� '���
%�
3�����5��

3 �Q�R�' 
"$�1��4�
��'���,����������*�'���.����	�5��
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����" #�������	���������/�������������
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���������������V "���V ��;��3�� 
%���3*�3"�����
�����������:�������������*���
�����?��E����8
�������������3���������V �&��V ��,����
<-��:%�'�<�

����>����
�&���������������9V��*���V ������V %�����(����7�
9���3����=.���)-�����������
9*�

����������"
�����*�������S����8
���������������
�������'��������������
�
V�&��=(�3��E�$���

���'��.�
��������B��
�%��������5�������������8
�V�����������
-���<���3����%�"��.����E�$�3*��&�
����
�����W �'8
���������A ,��A �,�����������:������������4����B��������������:��������%�V � ?�

��������&������������&�8��.��7�
9��5��

������������������3���V -�������,��
���������9��*��.������������� $������)�
&�3&������V :��3��
��������������S�����,�������(�����5��������:�������0�������,�����.����7�
9���);����A �,�����

������+��=(?����,��%��������������V ���1�V �����)�V ",P��������9��
��3I%�E�$���&��%�� &�'
������<����G 
������������.�
���
�����3��);������$�(��&����$���������
��������$���������(�����B�� �
������+��9�
�5�H��

���������1�������$���%'������:��)���:%��������V �B��������V ��������3�����.���V .�����8����7�
V9��
�
���������:�.��������
�����&��%�� &�'��������3��.������-���
�9&��%�1���&�F�������������������

�OCDEK<��

��(	���
�����������/��3M����������?����������
2������-������������

��������������������������
������������.��3P���������E���������
?������:���3�������E���'�
����)���������&�)�������������
��������3��� �������������"�������3��LMIGAM'������������V �&�

��������'��
�����W ����B�����������.�������������%�
����������.�
����$"'����(����?�����%�V �
��������������'����V ���)�V ",����)"�V ,����
�
V����'8�,�����)������
�
������������������������&

��S�<:%�����"�������3���:��.N��
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������������.��3P�������
?������:���R������
�����������������������3���:���3��S;�������������:���������<�����G .��%
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�������������&����,���X���������3���:����$��
��9���<�����:����%�� &�
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�����������:���E�����
�&���'�����
?��
���������9�:����=��E�����<��&	��

�`3&��������$�������������:��� $�����'��B�<�������������:��������
���.��
��9���%���<��8�9(�������&
����'������,�������B������
�������������.����"���<�,�C��

                                                 
1 Q'���.�����,��)���
&�
�������������,����������������������"���'
��������3��� ����
.������0����'�����'

�R�	5��
2 �Q)���
&����,���'���� ���G>�2���#�8
��:���'6�����.��
���'�'����5��
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�`3&�����
�.������:���E������
&���������������*�c ��������# ��,��'+�%���>
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�9&�����������'
4������<�����:�
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����V ����6�������%�8��:��
���.�"�����:���E����
-���3*�S�� ��������������
���<�����*��%��<����.���%��������=(?��3���'��������3���:�����;���������:�C��

����������������3��� ���
��(��G 
���������%��������'����:����<���3�"��������/�(������G V.
�<��9�
������-,=���	H��

�Q���������8������3�� ��������<:�9��1�9����.�������
.��������+�*���&�
����A �,�'�Y��� $��1�9��3"��
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1 OMC, Rapport annuel: Mondialisation et commerce international, vol .1, dossier spécial, 1998  
2 - CNUCED,  Rapport sur l’investissement dans le monde, OP, cit. p.21. 
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Agreement on the trade- related intestment measures                                                                 
Accord sur les mesures concernant les investissements et liées au commerce (mic).� 
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Trade Related aspects of Intellectual Property Rights 

 Accord sur les aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au commerce 
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Multilateral agreement on investment (MAI)  
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������%,�������������������������3��.������-����(OCDE)1�����# ����=(��������� �����
����������,�7�
9�����.���1�����S���&���&�7�<�'��
�������������
��*��:����OCDE��������$���

'��� �����������&��������%�S�� ����
�>�������3*OCDE'�������������(�V ����V <��1V,����3�"�3&���
��%�7
9"'��� ������)� ���3*��<��3"���+�*��&���&����������(AMI)5��

��������F�
���7�<�OCDE����6��������&����������V � ��V� %*�����,�3�
�������'8
��V����������
����������(���&������;��������������!�S���&���&��'2 
(*�����.����S�
�&��� ����V ������1V���

�������'8�,������3�
������������,�����)�:��'����)<��(�������'1������������ ��������������
���,���B�����������.�����%��
�������5��

�����������������������
��������)",�����������:���3��1%������1�(�3&'8
�������.���������3��
7
9�OCDE'����������%
�������������
���S�� :���7�<�������� ��������",���G .����;�����

�����������1���������������
����������0������(���<.��)���8
������������8��.�����"
���
���
����������0����7�
-�/����%���9���5��

���$<'��.�������7���3I%�AMI�����������)�V -�����:�:,�
�9&�1�(�3��
�"*���
��������
�
,�����
��
�������� $�5N�� 

�$�'���;"�
���������AMI�����B
�
��,����=��������	��

*�Q�����,����������������1�:,�C
������� 
X�QC
��������
�
,�����������������1�:,���

TQ�G %����������)-��
�%������;�����5��

�������3�������E����3*���"���)���"���<�>������������'�B�<��1�.�������*	��

�`C+����,�
��-���
��������7�
.���

`�����.�������������
���������3�
���������	�������X�V����������������F�
���R���A �,
��:����3*���������������
���V ������V ��:������������.����E���3��������
�����������:������������.����

                                                 
1 � )� ��OCDE�� �������� �,�� ����� A �,� ')��.��� �%� S�
�� 
�"*����%���&� 8
������ ��
����������:%��� 3��

'T
�(�����,�����%8�
�������:%�����3��5��
2 www.unesco.org / most sd arabe /fiche 6b .html.,page consultée le 20/03/2004 



�����������	��
������������
����������������� ������������������������ 
��!����������������������������������������������������

 34 

��9���5����������"��F�
���������V <��P����3*�3"����������;�
�,�����S�
�?��G .����������
����� ��������������������������������G .��%���������E���R������G 
�.�����5��

��������������&��������)���)��������3���������E����3�,��%���B�<���>����<�P��'��1�.���
������	H��

�`R������������V �������)����V ������3�V �PV�����V ����������;������G %�����������(�
��������������
��������3���*�'���� ����C���� �����

�`R�������;%��,����(�
�������	������������V .��
��8
�
V� ����V ���G V.�X��9��A �,�
��������S���&��"���%��,�������;%��,��'���
��������2 
V(*�����X��9����������.�V ������$V ��

��R����3��F�� �������������F�
�C��

`����������������V,��%����
�(�����������&�3�
��������$�����8�������-�*�
�
�I����(�R�����
�������9�����G .�����.�����
�"�,��������(��'����������������)�V .��V ��9��������A �,�

��3���9����3��;������CX�������

`���������������)�V <��A V �,�'# 
����V ����F�
V������%�3����.���3���B
�����
%���1�.���R����
)�
�*��# 
��������F�
������%�3����.���S�0����"
,�' <����&��)<��(����<����%�)�


�����= ������ ������������. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��

                                                 
1 �Q'A �,���;"
��'
���E����������3��������,�
��������������
����������! ��R�' 
"$�1��4�
��'	
5��



�����������	��
������������
����������������� ������������������������ 
��!����������������������������������������������������

 35 

���" #����" ���	���! ������������������������
��������������
�������
� ��
� ���

���������������V .��'���V � ������������������������
������������
��������
��!����,������,��3&
��������������8��.�������"
����9�������0���G 
�.��3��������8
������P�������5���2 
V ��A �,

�������������������������.��8���;��%�)�����8
���������������
��������3P�8��0������������
���������������V �����V ��P����������"�����:���'
���������
�(����3��8���������1�
9�3��'���� ���

�������
������)�,����
����&��%�� ?��'����.���5��������3*��V � 
�.�����V ��������2 
��3�,��%
S��*�������1����
������������
��������;����������3�;V ���;V���1V ��.���%�X����A �,�' ���

�������� 
��PV ��XV �����V �&�'��9����E=<������'T���?��9���*�+�����������.���'����%����
���9���������������
�
:������������5��

������������8���.��������������3����:������� $��
-������<�����".���'/������$���������"��%
����5��

���������������V �����������������
������������
�����������;���S�������,���������%�
���� ���5 
��

��(�	
��������������
���������.��
����5�������
��
-I����,�����3�4�������
�U����

�������������
������)��:��X������7�� �������������%���3�;�������
�������,������,��3&
����������������
V������������
�����= ��8
����
�>��*�8
���������"�'��
�(����
��������&���(�

����������"����� 
��!�X��,�4��'���9����
��:���3��������%5��
���������������V ��������
����V ����3�V "��9V�������2 ������%�+�*���&�3�� 
�.����
����

���������E�$��'����%�����3�;������������
��!���$�8
��������������V ���<��*�X�����3����.���
-
���	��
�C���������������V �����
����V ����1%�V ����,�����������%�����3�;������������?��
��J��3&�

��������������������V .�������"
V����9�V ���3&�A �,�'�����
��!���&�8
�%��.�X�:���3*�A �����
�����
��������������9������4�����3������ ��������������
���8���;��# �0��7���������������"�'����(�

����������������3V���B������4%����&��%�� ?���$��'T
�(�����&��<,�
*����,���%�*�����"
����E���3*
���������������F�
V �(�����S�
V ��V �:��4%���'T
�(����%�E�����3����"
����E�����
������������
���������������� $V���V %�XV ������3����.������
��3��S;�����,������8�=���$��'���:�������.����

������
����T
�(�5H��
�C��������������8��V .�����"
����9�����=(�3������ �������������
����8���;�����"�&�3��)>
���

������������E���X����3�����
����E����3I%�'��������1�������.�������<��������"���'��������
�����������������3V ���V,����V <��$��"
����)�����%�����*�������'����"�?�� $������*�3���,����"
���

                                                 
���������������������Y������� ����!" �#��$%&' �#()�*+,-� �.���/�01��*��2���*��3)�2%4' �����%� �03,�5������������������������������ !���

���������6�7�8� ��93�:%� (�;�2<= (��&��-� �)�2%4>����3�2�� ���?�@� �����	A����   



�����������	��
������������
����������������� ������������������������ 
��!����������������������������������������������������

 36 

�<��
%���
����������������D�V������'F�
������%����3�������.����<����*�����,���&�P����A �,�'�
��
�>�3���8��,��1�����
��������&5��

�C����������������V �����E�$��'���� ���������������%���3�;�������4:�����9�K� ���3����;��E����
�������������V %����(�'���������8��.�����"
�����<.�����������
��������
������
�.��������

�,�����������������4�V����
�.V�*��%����K�����)����"
����3&�A �,�'�<��
%�����4����*
������"������
�������<��
%�G .���<��:�����������(���(over-invoicing)��������
������
�.����P���������"�'

�����:�:,����<�����3����P��<��
%�G .�3������(����4�����3��5���S�
��4%��V ���3�V "�����
���������,������������� $�������$��V ����3V ��XB�
V� ���SX���:�����������8��.����"
��

�������������������V ��"�E�$V ��PV��������*�'�� �(������.����$�2 
(*���&��.��
��XB�
� ����.�
����������������&�������/*
��'6�
������,������8�����������G 
��������3��6�
����:���8
����

��������*��������$�2 
(*�����5H��
	Q��������
��������
��P��3&�����������)�V -���V������.��'����%�����3�;�������8
�����������

����������������V �
����7
����
�.�*��-��%�+�&�A �,�'���� ������������%�+����.����7
����
.�
�����������������.��1�
9�3��+,�,���)�����������=�.�������X�9����G 
.���3���=�(��# *�3I%

������������)���+�I%�'G 
.�������X�9���8���;����,��%��C7
����
.���7
����
.��G ��(�5���*
���������������=�.�������X�9����%�8���;����%���3I%�'�������7
����
�.�*�19������������"��$&

����
��������3��@�������������������������*�G B��������:����&�# �0��3*�+�P��3��'8
�������������
����%�����3�;���;���8���;5��

�Q�������(�������9:���G .��%�������
��������3&�������'8
�V ������'����������,��������������
���������������)�V ���V �����'
����V ����6�
*�F���
��E�$��'���������"
��������
�"���4�������.�
�������������������)�<V�&��V �&�T�V �,����9�V �����3V ����������$��3*�����=� %�'T
�(�����&��<���,�


��9�����A ,����9��*�3����B� �
�:��&�3�
�������5N��
��

-II
�U����������������$��������
�@�����
������������X��'��������������
��K��������������/�0
�)�,�3*�����
����G .��,� �*
����������������
��������"���%��<��&�1%����������������/�0
�)�,�3��
�"*�'6�
������,�������
��������������V �;���
9� �%�'�������������������������,����;����&�# �0��# $���
����'8
��������*�

�����<��������4��
����������'G �
�����3�5O�������������
����V ����)�V ���3V �����+�*�'
(!���.��
����������������V � �����������������6������������/*
�8���;��%���:�:,������������8
������������
��������V<%��<V� �
����8�,�3��7�(��3*�3������'=�*�6����������%���:��X����<%�'�<�

+��&��<���,���;�5��
��������������V �B;�������= ����"�
�*����������������;��G .����;��' $��
-�����<�������"P��

L��������
�����= ����:������
�"*������������������������
"*��������8
V��������������M���V �&
��������+��:���
�������� $�����(�����%��������&��%�
�"������;���555Y	�����V "�
�*���������

                                                 
1 �A��BC�-� �9!��� �����

��A��D��E�B�&�9!����F3G��H3G� �IJ�K�L3M���� 2  

3 ���H�-<�NO�J��P8�� ��6������ �����!" �. #��$%&' �Q�C#��03,R5��S������� �T(G� ����,3G��F4�U5�VPJ����"�#���$%&���'�#�(&���"$)�����!#�W� �6# �(��

��XP��� ����)G?� ���3),?-� ���C�?� �������A��������



�����������	��
������������
����������������� ������������������������ 
��!����������������������������������������������������

 37 

���+�*������= ����������������.�V ����=V(�3��4� �����$���<�����3"�����<V� B��%���V �
����������*�'
<���9���,��G ��(��������7
����3��Y.H��

����������������)��V ���A �,�'8
�%��.��&�
<-�������'����������)���������6�
������,��
�*�3&
�������������C�<������ �������������������������/�0
�1%����%�8
���������������
���������4V �

����������������V �&��V �������������4%���# $���
����'���������
��������".���1%�����-,=��������
�
�
G �
�����8���;5��

����������������3�;��V ���V���6�V 
����V ��,��
�*��=(�3��A ,����,����=.���;
���'�$�
���������������%��;����'�������%��� B�%������A �,�'������������������:�����������3���"�����%��

��������5��������������V.���V �"�
����1����������= ����"�
�*�������
�������;�����������=(%
��%�������������V ���8
��������"�
������
�����������(���<����%������;�3�,��%�'
�%�'

��������������4V ���<������ ��������������������
�������.��# ���������,���.��)����
�������� $�
 $���<��0�����������%��������.��<��������5N��

��
- III����������
�U����.����1���� ����0���������������

�������������EV���
��PV ���V :�.��������V � :���G .�'���������
�����= ��3�� 
�.����
���
�������������9�KV� ��F�V� (����V <�������$"��'���� ��������������.������������������
�������

�����������=(�3��'
����
�>��"�������������",���������%�V � ?��'���V ������8��.�����"
�
�������� �*�9�K� ��� $<�����9����D�������G 
.����&�5���������V ����"
����E���9����3I%�')��3��

������������ ��������������������# ���������=:�����3��R�:�������&�# �0��5����EV �$�4�
�����
��������������"
�����,������
�>��B�����3�����.������������"
����F�
%�4������&��3P"�'���9���

�����������'���� ������������%���B���������������X��������:�.�������.�
�����3��$?��=���X����
����������������V �������
����V �����<�9V��*��:�����<��

:���'T���?��7���"��8���;��<�P��3�������

������.�
�����E����<����/���2 
(*�5�����������V ��������V�����"
����E������,�����"�&�3*���"
= �����������������V �������"������������������������.�����9I���.�����'������G �
���"���%�);

��
�(������(�����3;������3��� ������ ������������<��(���5O��
�������D��V���������E�$�
�*��'�����������",���9�K� ��F�� (�����P������������*

������V ����F
%�3�"�3��P����E�$�3I%�'���� ��������������9�������3�V "����V ������8��V .����"

��������3��������3��9���)��*���0���	�����)�������������",��'���� ��������������",�5��A V �,

��������������9���;�"
����&��<.%���'�������2 ������������<,�
*�)�-.������������"
�����.��3&
������������G ��V ����'��;"
�= ���X���*�F��&�3�����')����"
��������%���
�
:���$�(�����$�V (���

����������������V ���"����9�V����E���������� ������������������3*���.���$����<��
������<�����
�
:��
�����,��(���8��������������?�����9���3��)���S;�����5]��

                                                 
1 Anibal Pinto, « Economic Relations Between Latin America and United states : some implications and perspectives », in Julio coleter and 

Richard Fagen (eds) “Latin America and the united states: the changing political realities”, stanfor university press, California, 1974,p.109. 
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%���������"�����%�������:������
������7��(��3�'������/*
������B�.���7=�(���:%��5H���

��"���<���%���������$���%�����<�?��;
*������3��Robert Solow (1956-1957)�C
��SwanL�����5M��
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�����HJ��� Solow-Swan� 

�:���������������/*
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��.����������������
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%������$5��
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The Growth Accounting Approach=(�3��'���
V�������V �����
������������.���

                                                 
1 -Szirmai, A. � Economic and Social Development : Trends, Problems polices �, Prentice Hall, Great Britain, 1977,pp.65-66 
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������T���?���������&�7�� *��������
���� 
����5��������V,����������������>����3"����������
��J�	H 

Y= A(K,L,F,Z) 
3&�A �,	��

Y�	C# ��������������3��
�.�"�@��������&�
�����
K�	C��,����������/*
�������
L�	C��.���
������&�
�����
F�	���:%�������C�
�����
������������
������� 
A�	C�������"�����.��T���?��8S��"����� 
Z�	����������@�������%�8
�0����2 
(�������.��������	�������
V �K������'���
��V ����'��
�����

��������(Dummy variables)5��
��������������V �����
����V ����
����������:�����T���?��������>�����%���"�����������

����)����$<��'1%��������
��De Mello�)���������%��:�������
�K������� �.�����
�
����X����9�����8
��5��

���;"
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������������

�����������
��K��3������9���������%���������.���"
���'�(����2 ��������� 
��P��5����:%�'�$��)>

�� ��Solow�����&�
��������
������������������"�����.��T���?���B����)�-.���%�
������������

+���,����������,��5N��
��(���������T$����
�Solow��3*�D� ���'���3���
����X���������'���V ��?����,����@�����

����3���
�������
����
9�
�P������������)�V �.������V ��*�3�$���3�"����X�����'����.����'������/*
�
��6���������
���'���.���5�"����������",���
���
��P��
��(��)���L�����3V ���
����X����+����
.�

����",���E=<�����M������
� ������������L������/*
�XB�
� ��'��.���XB�
� ��<����
.�
����������?����,����@������3�����"�������M��������'���V ��?����,����@������3���
����X�������

����������
�K���������.������.��)���@B����������A �,�
"$���������5������2 �V,&��%��������)����"
�����
�Hsing and Hseih�����
V�%�
��V ����
V �>���.����������/*
�3*���&�
�%���

�
%���������������5�����������# 
����������/*
�
�%���"	�%����3V ���
����X��������3��
�������?����,����@������5��3*���%���������8S��"��'���
� ��� ����G ��(�����&���.��������3��

�����",���������������5O���

                                                 
1 - De Mello, L.R., � Foreign Divert investment in Developin countries and Growth: A selective survery�, The journal of development 

studies vol.34, No.1, October 1997, pp.10-12 

2 �T��!��G��J�����[J�),�R��������1��������2$+��3�4����*4�56��(����#1����78 �\��6�7�8� ��] ,P<��?��!��6#,:�����̂���U-PU� �D #,%�)��<(�O��������

A��	��

3 -Hsing, Y, Hseih, W.J., � Testing the Augmented Solow Growth Model : The case of Taiwan �, Risec, vol.44, No.3, 1997, p.602 
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��������T$����1�9��)���:%�'1�������$���%�Solow���������V <���3��������3�������������
�����3�.�$(���4��'3�����
������������������V ����/*
��V %�
����V �����'������"����)�:����
���

# 
����5�����������@B�������������	H��
*�CT$��������
�K�������.������.���
*��������X�
������������
��9�����A �,����%�3�,��A ��,�#
����������/*
��%�
��������8���;

C�����"����)�:���� 
*��������������������(����8���;�# 
����������/*
��# ������������/*
�3���"�������������K�

�%�����%������������5 

+�����'��,�
9*����������"�����Solow# ���������������%�5��
��
PCJ����
������HHorrod-Domar��

���������������3V ���V "��V ���,������������;��,���%�
������������
������������*��;

Horrod-Domar��������������3�V �4V ������������.��'����������"����8�,����K���3��A ,����%�

���������������V���8
�V:���)V ����T���&������)��(�����'# ��������������
������# ;��"������,���
����?��
�����3���=,?�������������
����V ����3�V �3;���������,�3����=9���'��������%���(�����T��

99(����
�(�����99(���5��
�������%�
�"%*��>����)���:�Horrod-Domar���_*����������@��V ����3*�
V<-��T$�V ���8
���

������/*
�������������:��
�(������.��# ����_��J���,��������E�$��'@�����	N 
       G= s/v = s/(k/y) 
A �,	��

G	C��������.����&�
������
S�	C�����?����,����
�(������&�
��� 
K�	C������/*
����
���&�
��� 
Y�	C@��������&�
��� 

         K = Id + If��

A �,	��
Id��	��,����
��������������

If�	�����������
����������
�'+������

    G = (Id +If/y)/K 
  G= S/K + (If /Y)/K 
  S = Id /Y� 

��
��
��

                                                 
1 - Ibid, pp.602-605 

2 - Firebaugh,G., � Growth Effects of Foreign and Domestic Investment�, America journal of  Sociology, vol.98, No.1, The university of 

Chicago, July 1992, p.128. 
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������������/*
����.����5��

      �
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Neutral Technical change �0���# $V ��
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9�7���"��+�����5�����6
9����$��
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�����������&�8���;��%5H 
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������ '���,����
��9����&�3����������3�����.���4%�� '�$�����,����
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�P���������$����."�������"���� )�:���(explained endogenously)��(���3��P����# *� '
+���� )�-���C� ��� �������� �:%�ArowL����M� '�UzawaL����M�� 'LucasL����M�'
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���������3&
��������"����7
�.����3��
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%� 8�����7
�.�� T���&� �L8����� 
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���� ������ /*
� ����*� ���� ��;�"
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# �������5N����2 
(*����������������,�����$��4�����:%�'E�$���&��%�� ?��	��
�`�.�
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������)�,�
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- II�������'����$�-�����L��������
��������������
�������
(��
������������J��3V �������V �*
���4�V������.�������������������������"�������:����3&���

���������������
�V <�������
(�����&��%�� &�'$��������)�����������*�3���<�;������4��'��;�<�����

                                                 
1 -Hamberg, D., � Models of Economic Grwoth�, Harber and Row Publishers, 1971, P.14. 

2 ��� >̀-� �G�J�G�R���K�L����6GR%�� ���C�?� �. #��* ���()��a)�2%4' �,��� �. )GR��K�-%< �b��8��[5����<���"��������9�:;�"$)��GP@�� �����)G?� ������

���A�����
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1 ����R���c#�G�R��� �̀���!,�,�X%� �08����C�?� �FLU� �G���5���*%�<���/4=������"$)����)G?� 
	�03�*�������A�������

2 �A��D��E�B�&�9!������[J�),�R��T��!��G��J������

3 Ghura, D., � Private Investment and Endogenous Growth: Evidence from Cameroon�dIMF working paper, WP/97/165, IMF, December, 

1997, p.5. 

4 �G�@�� �G�J���%�L� ��N&,3�K,8?3��]�[P-� ���]��?��������� �] GP�� �V�M���!,�,�X%� ��*�?�� (���!,�,�X%� �08����*��3,[%� (���P?� �eR�� ��[:���#()(

�L?3,[5���*%�<���>�$?���*:�*+������@A�<����"$)��)G?� ��	���C,%��������A��	���

5 - Barrel Ray and Pain.N., � Foreign Direct Investment, Technological change and Economic Growth within Europe�, The Economic 

Journal, vol. 107.No.455, Blackwell publishers, USA, November, 1997,p.1773. 
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2 -Hong.K., � Foreign Capital and Economic Growth in Korea : 1970-1990�, Journal of Economic Development, vol.22,No.1, June 1997, 

pp.79.88. 
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1 OCDE, � Recent Trends in Foreign Direct Investment�, Survey of OCDE work on International Investment, 1998, pp.17-20. 

2 �����[J�]��3M��Ni������������ �T(G� ��*�,��� �VPJ������� ����!" �#��$%&>����!#�W� �. �*,� ���Sj5��]�8� �.�3GR5(�����%� (�#��$%&' ���5k�������

��3#G�X&= ���T(" �GP@�� ���������%�&�����A�����HJ�>8���� 

Borenztein,Eduro and Jony, Whalee, How does foreign direct  investment affect economic growth, 
NBER working paper, Cambridge, 1995.��

 

3 - Blomstrom, M. and Kokko.A., � The impact of foreign Investment on Host countries : A Review of the Empirical Evidence�, policy 

research working paper, WB, Washington, D.C., December 1996, pp. 16-18. 

4- de Mello,L.,R.,  Foreign Direct Investment, Led  to Growth, Evidence from Time Series and Panal 
Data, Oxford Economic Papers, No. 15, 1999, p.48. 
5 - Haddad, M., Harrison. A., �Are There positive spillovers from Direct Foreign Investment? : Evidence from panel Data for Morocco � 

Journal of  Development Economics, vol.42, El sevier science publishes B.V., North Holland, 1993, pp 52-71. 
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1 - UNCTAD., International Investment Agreements : (page consultée le 10-5-2000), [en ligne]., www.unctad.org/en/special. 

2 �A��D��E�B�&�9!������[J�),�R��T��!��G��J��	���

3 - Thomsen, S., �southeast Asia : The Role of Foreign Direct Ibvestment policies in Development �, working papres on International 

Investment, OCDE, 1999, pp.25-26. 
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1 -HoeKman, B. and Djankov, S., � �Intra-Industry Trade, Foreing Direct Investment and the Reorientation of Eastern Europeans Export�, 

policy Research working paper, the World Bank, March, 1996, p.29. 

2- Blondal, S. and Christinsen, H., “The Recent Experience  with Capital Flows to Emerging Market 
Economies”, Economic Working Paper, No. 211, OECD., February, 1999,pp. 10-11. 
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1 - Agosin, M.R. and Mayer, R.., �Foreing Investment in Developing countries : Does it Growth in domestic Investment ?� UNCTAD 

Discussion paper, No. 146, Ferbuary, 2000,p.1. 

2 - Bayoumi, T. and Lipworth, G., �Japanese Foreign Direct Investment and Regional Trade�, IMF working paper, WP/97/103, Asia pacific 

Department, IMF, August, 1997, P.27. 
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1- Pradeep, Agrawal, Economic Impact of  FDI in South Asia, Institute of Economic Growth, Delhi University, India, 2002, p. 36..��
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2 Lall, S., The multinational corporation, London, 1984, p.47.  
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3 Dos Santos,T., «  The structure of dependence », in The American Economic Review, vol.  
   LX. N.2, 1970, p.323. 
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1 Seers.D., The  political  Economy of Nationalism, Oxford University press, London, 1983, p.68.   
2 Frank, A.G., Critique and Anti- critique, Essays on Dependence and Reformism,  
   London,1984, p.234. 
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Yle University Press, New  Haven,1969, p.11.  



���������������������������������������������������������������	�
����	��	�������	�
�����������	��������	������� ���	�!"��	 

 60 

�F�����������������G/�����G-�	�������	��� �I/�������+"��	�>�����$������'��L����������$��
��G�	��)��"GD���	�����������18��

     ���D���	������������) ������'E�7 ��$�Vernon���6�(���

���������G7 �)G(�=����1,-�
���������$���	�
�$��"������$���	��F��	�����A����6���10����)(�����U	�1�����	4�����)�G$��

\�����	��, ��	�����E�����$��	��F���I�������	�
X���	���7 ��

     O���Vernon��������������!G�4�I2 -���S��� �������V	�� ��*�������5���*��������+"��S��� �)*
�������������1���	��/�
�$���	�F$����<�������5��	��<��"������+��������	��Q �7 -���� �="$

��������	�
�����	��'���������	�����������FG;������G"+�	�<G���	��/��$��I�����'������$���	�
Vernon�D���	�������/�1�	����, ��)���1������

K&�����	�D���	��"�����

KD2 ���	�D���	��"���&��

K��5��	�D���	��"��8��

1�	��	� 3 ,�-��� 3 "�-�� D��"�� ��"$� ��$�"�� 5��*� �+��*� )��� F;��� �$��
�������S���  ��! , '��	�������	���1����8��

     ����/�:�+�	�Q H�7 -�1��������������G/��$��������*��	��/��$�	�����$���	���"+�	�<���	
��6���	�
	�/����1+�	�8������D���	��(�3 ,�-���������	��'���*�3 "�-����8����Q H�G7 -��G*

��'/��"5�	��������������G�������G��$�������	�����+2 ������/���"�-��	������	������+��	������	
����5��	��� �D���	�=��	��"$�1���	��"�8��

��, ��	�1�	�"��1�"����"����/����'�� ����*��$�Vernon���

3������)������ #�#����2�������)������

     ������������=���I2 ���/�>���	�1+������	�����
X���	���(�)�$��<�� ��)�$����C ��$��
����������+��	�I�������������$��	�3 ��$������	�D���	������ �=������)$��/������G"��	�>���	��

�����������������)�G$���G"�-��	��G"5�	������)*�)����/����+2 �)�$�����+��	��"5�	������)*��$
����	���	����	���������$���1H	��������6�(��D���8����G/��G'����.��������:G+���G"���	�A4G���

����������������������	��, ��	�������/��$���	�
	���7 �	�����*������	�C *��"���	�A4���/�����
����8��

��

                                                 
1 Vernon.R., �+ International investment and international trade in the product cycle+ , 

Quarterly journal of  Economics, May1966. 



���������������������������������������������������������������	�
����	��	�������	�
�����������	��������	������� ���	�!"��	 

 61 

)��������	
����� 24 	����2�������)�����

     �I�������$���	��"��	��/�!,'���	��S���U	�6�����F��<���Z������K��S���U	�>�5�
+�� �'���� �)��/���	� ��(� ��F��� �"+�	� <���	� �7 �(� �/��$� :�-���:�1H	���	��

�+��	� :�-���� 8� >���	� 1������ =��� �*� C ��$���	� =+2 �� )�I2 �� �� � C ��$���	
�������	� 6�+�� 	���� ������-�	� >	���	� �� � ����� ��$�	� 
X���	� 1������ �"��	� ��$��	
��� � ������	� ������	� 
	������	� ���*� F���� ! �4��� �O�-�	� �, ��	� �/� ������$��	

V������ 	���� O�-�	� �����	� 1���	�� �/��$�*�'�/� 1��	� 9� 8�������	� 	4�� <�����
����Vernon�������	�
�����	��/����7 �"�������	�����"�������	���"$��	�)�$�����(

� ��$���	M1���	� ��"$�� �'�� � �/�2 � N��/� ����� ����� 1��� �5����	� ��"$��	� )� ��$*
S��-�	8��

�
�	
����)����� 5 �	�(����2�������)�����6�7����8��

     ������� ��"��	�>���	�17 ���"���	�A4���/���������4�����5��D���	�L�7 �����I����	��"����
����������������+G��	�>��5�)(���/���	���������
X���	���(�I�������1+�	��/��/��$���$*���"�*
������������������	�
X���	�*���/������-�	�>	���	�O�����"(��*�����+��	��"5�	�������	�F��

������������$���	��"��	�6����)*�)$���$�������	�D���	���"����/�����)G��G�$��	���G�����������$�"�
�����������������, �G�	��G/�����G�	���E����+�	���/��������S��-�	��/�A�+��:��-���	����D���	

�����	��, ��	��/�����"��	�$���	��"7 �	��"��	�)(�����-�	�1.�	�����	�
	4�8��

     ������������-��	��/��/��$���$*����5����$*�D���	�)�$��<�����/���	�6	���	�I�����G7 �(�6	
�����������	�
	������	�=���������	���E�1+�	�����������G/��3 �+�����	��	���1.�	�1���	��� �

����	��/����$�:��-����I��������������7 �+�	�	4���/�����$8��

     !�4����������Vernon�)*�������������G�����	��G"���	��/�� �6����������	������	�������	��
�)�$��<����D��"��������	����������-�>���! ���8��

�$�����������%���

   ����"����/���F����
	������	�)����+�	�������	�A4'��
'����������

K�� ����6���	�6E�Vernon�����������G��	��G���$���	��F��	��������9 ��?$��������$��	��F����
�������������	�
�G����	��G5+�����	���������	�������	�
	������	�6��.�)(����H�����+�����G��

����������������"��	�I/������	����
�����������$��	��F��	�A4��)*�� ������E�)(��������F����$���	
�����-�	������, ����������������/�� �)�$����������	�)*�! �4��D���	�����������1�"���1,-�)�

������������$��	�L�7 ����������$��	�������	�=�F���"��	������)*��+��C *��������	��������	��"���	��������
���-���	�����(����������5&��



���������������������������������������������������������������	�
����	��	�������	�
�����������	��������	������� ���	�!"��	 

 62 

 K    �)*�����Vernon���7 �-��������	�������	�
	������	�3 ����������/�	���$�����
�������������="�"���#����)�6E��	��"+/����.���	��'�7 ������0�	�������S���U	�3 ���$��:�-�)��

�������6�(�=�����/�D���	�������������

������	�3 ���)*�9 ��*��"(��������G���G����	�����G�
��3 ���$��	�:�-�������O��*��1���	����'���/���(�=�*�� �����)G��'��7 ������0�	�������, �2 ���

�������������6�(�A����(�������-�	�������	��H�(��� ������! �4���'/��������	�#	������$�>���	
��"$��:��-�	�9 �����1-��V��2.9� �* ����<�G��/�3 ���G$��	�:�G�-��:�B��������	

���(��5��	��"���	��� �D���	�17 ��& 

  K   �$*�Vernon������=�����/������	����	��F	�O�-*��������: �3 �2 *�=�$���
����+�	� 
������� �������$��	� �/� �����	� ��������� >"+��� ����� ������ �5��� ���	� A4�

�	�9 �������+�������$���	������	�
�����	�������	�)	�"��	�)�������������"��	��"5
�$��	� Q �"��� �����	� )	�"��	� �/� �����	� ������	� 3 �'���� ����"(� �����	� �� �� �3 �

������	��"���	��/��7 �-���.���	��7 ��	& 

   K  �
�����	�)�������	�������	�
	������	��������D���	�����������������
��	
� 6�� �����*� �� � ��$���	� �����	�
	������	� A4�� L�7 �� <���� �	��� 1.�	� 1���	� �� 

�O���� �/� ��2 	�� 
�/, �-	� ! ���� 
��$� <��� �
������	�� 
����-�	� �/� ���7 �
��$���	������	�
�����	�������*�)���S���U	���"$���������$��	�6����	�8�
.��	��/��*

���������$��	�6����	�O�����/������	�������	�I��)�	��	����	���"$ ���"��	��"5�	�
�������	�1���	�)�����/��$�����	�
	������	�6��.�#	���9 ��*�C *�! ����)�$�����*��

�����	�
�����	��� ��������	�1���	�)�8�������)(��F��(�������	�A4��L�7 ��! �4��
������������
	���������'���������	�1���	�6��.�����*& 

  K   ����+���"���	��/�� �<�����������	������	�������	�)*�D���	�����������
�Q -���������	�������	�)*�C *����5���*���2 ���D���	�)�$�����(�C *�������	��������	

��$���	� I"��	� M������	� N��/� ������ �+"�� �'��� �.� )��� �/� �����	� �"���	� I"�� C *
� 
	�����	� 3 �+��� >	���	�����*� 5"-� ��"(� �� � ! �4� I���� �.�� ��D���	� 6�'�� )��

�.�� ��(��7 �	�1���]Vernon� ]���(�5.� 
�+����� =��.� 1,-� )� :��+��	� 	4�� C ����
�)$��� ���/� D���	� O���� �"(� )�$�� �� ���	� �"��� )*� ���/� �D���	� ����� ������

����-�	�A4��)*�����(	��"(���(��7 �	�1$��*�#F��O�����"(M�(��7 �	�C *�N����	���
��"����"�-�	�1�	��	�3 �+�����$��		���2 ���*�����5���*&;�� 

   K  ��=G�*�����(	��"(��$���	��"��	��/����$��"���"5����������2 ���$���4-�	�) 
��������������G���<����:����E���+.	����E��D���	�������������������$��, �������	�!���	

���� ��'��)�����	�1�����������������G"��	��"5�	�3 +2 �6E��
	��$���	�1����/���2 	��
��'�
                                                 

1 Vernon.R., OP.Cit., 1966. 
2 Vernon.R., �+ The product cycle hypothesis in a new international environment+� , Oxford 
Bultin of Economics and Statistics, Nov. 1979 
3 Vernon.R., �+�The Location of Economic activity� �+, Ed., Economic analysis and the 
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investment behavior of smaller U.K firms + in Mattson L.G., weinershein P.F., eds., recent 
Research on the internalization of business, Uppsala, 1979. 
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H9 �#J��K�L���M�3�#T�U"3�$��3��5'����3�86I 1  

2 - Ansoff H.I., Stratégie du développement de l’entreprise, Ed. Hommes et techniques, 
Paris, 1981. 
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1 H��=5'���=�3�������9 �#J�=�K�L�=��M=�3�#T�U="3�$=��3��8i��$='�]=1 �#� Aharoni.y., The Foreign investment 
decision process, Devision of research, Graduate shool of business administration, Harvard 

University, Boston, 1966. 
2 �H9 �#LQ���	�M���	�8GI��
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Source : B.C.G., Les mécanismes fondamentaux de la compétitivité, Ed. Hommes et 
techniques, Paris, 1980.��
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1 - Boston consulting group (BCG), Les mécanismes Fondamentaux de la compétitivité, 
ED. Hommes et Techniques, Paris, 1980. 
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1 - Sais.M., Multinationales et choix stratégiques, Economie et finance internationales, 
Dunod, Paris 1982. 
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1 H9 �#J��K�L���M�3�#T�U"3�$��3����3�8FI��

2 H� Byé M., Relations économiques internationales. 3ieme édition, Dalloz, Paris, 1971. 
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5Y���	�T�*�[ApA�	�
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5Y�3����,̂0�#
51��3��l�)��	�m����	��� AC3����,̂�P�Y�#
�����k1-�$��5Y�3�$3�
 AC3���),��4̂�
5Y�30�#�� AC��	�M�p�
5Y�3I��
�� ��!�"���	�$3�%�&�����

�Fontanie, L., « produits système et stratégie contraintes de la firme en économies 
ouverte » Revue d’économie politique, 1984. 
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1 - Casson.M., Alternatives to the multinationale entreprises, Macnillan, London, 1979. 
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- Hygonnier.B., Investissements directs, coopération international et firme multinational, EdM 
Economica, Paris,1984, p57. 
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G�� DUNNING��+����	�1�"���	���������=�SMUCCHIELLI   �1$��1�"����"����/���
�����"(��������  

I$��������	��?��6������������D	%����8  DUNNING  ��

�$��������& �'� ��

����+�DUNNING �)�*��7 �.�	�F����)��/�������	���, ��	�
������	�D��	������)�4�	�
=�"(�L"57 	�1���C ������5	)�(L’ Approche Eléctique��*�������	��������H��6G�����

L"57 �>"5*� paradigme O.L.I.�Le��

                                                 
1H������	�����	��������	�(a��-�J�0.0��������	�r��3����1̂�#
�3���� ��Y.� �)�#��AW�3���X������3�
����

������	�gA5'0�
�.�"�/�	�gA5,�	�
�5���l	&4�	�
,3�(�#;OO69 �#;7�I  
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��="�"����"(���$������	�)�V���#��2  �:�B��1���DUNNING ����6�*��"(�3 �.��	
�����0�	�I/������	������	����������1�2 �������*�������1�����$���'5����1������� ���"��	�
�


	������	 ������	������������1������-�	��/���)��+�����(�6	�� ��*����7 ��	�)(�
������	�8��

�O��DUNNING ����, ���/���	���+�������	������	�������	�)*���
	��B��J��

�`	��'$"������	�����$���	���	F�	������	�
�$���I 

Avantage monopolistique, ownership specificity (O) 

�`����2 �	������	��'��I�������	�����$�	���	F�	M)5���	���	F8N 

Avantage spécifique à la localisation (L)  

�`�>���	�1,� ���	FM��$���	���	F"���"-	��	�6	�-���	��"(�������	���	F�	��*��8N 

Avantage spécifique à l’internalisation, Internal Advantage, I 

�������������5��G����, ���/	����'F"���S��-�	��/����������6����	�)��$���	�)$�������
��������*����

��`������7����������2 ��	!,�����������1G$���)G����G������$��	�
	F���$���	�
&>���	�������$��	�)(��'2 �+��)*�1���	�)������������6�	��'�5��S��-��'"+���5����	�3 ��

����*�1�����

`���2 �	������	��/��'�, �����������$���	�6�����$�&��

�`	!,��������������$��������������,(�V	��-	��#	��&��

`����������.�����	� ������������&��

`1+�	��7 �(�
	��'�V����	�&��

`����b����Q �7 -���"(������	�����5��*��"(�����+��5��	��<���	�&��

`���������������G��+�	���G����	��	��	�>	����#	�����$��	��*����'���1�-��	�����$ ���>	�G��	�

��"+�	�������	&���

`
�����	�>	��*��/�I�����$��	��*����'���1�-��	�����$ �&��

`6���	�
����7 �.	�>�5���/�1+�	��"(������	�8��
                                                 

1 -Peyrard.J., Gestion financière internationale, EdI Vuibert, Paris, 1995, p 190. 
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�:�+����	F�	�A4��) 6�	��'�5��S��-��'"+���5����	�3 ���$��	�)(��$���	�8��

�`���	
���7����������������$�G�"���G������	��+��5�	�)�������>���	�1,� �
	F�����<G��
1,-�)�S���U	��"(����.��	��/��'��E��9 $+�����

�`�����������$��	��"(������	���������6�(��"$���"(��"B��	��&��$"�	�>�����.����5�-������
���.��-���	��������$��	�)(��"�$�
��"+�1����"(�>���	�&� 

�`��+��	��/�F����	��"(������	& 

�`D���	���(������.���������"(������	&� 

�`�"�@�>	��*��/	���6�(�:��+�& 

�`�I���:��(��"(����.��	
,-��	���'�/���3 ����	���������$��	I�������5���	�& 

�`�������	��1-���)���)�
��$��	����������+��	��"(����.��	���H	�2 �	�1,-�������	���)�

���(U	��L��	6(��	��8 

�E�� �	
���7���� ��������������O�G���/����)*�����&)5���	�
	F���*�3 �2 �	��"��	��/�����$���	F�
����������������"G7 �	��'�5���/��$��"��W��������12 /*�����$�	���	F�	�)��"��3 �2 �	��"��	

	�A4��6�*�)��"����$4����	F�� 

�`	:��-����"$��
,-��	��)�����	��	��	��.�5�	�����+�	���5����	�I"��	�&� 

�`�1���	���"$��:��-�	&1�7 ��	� 

�`&>���	�>�5��V���	 

�`&������	������	��/	�� 

�`��������������1�G�.��G"(�3 �G2 �	��G"��	��/�I���	��	�/*����.�O����B"�	����������	��
	��+�	
�����	�����	��8� 

�����>������� ��/�2 U�����O���DUNNING �������G� �1�-�G"��5�G�*���, ��! ����)*
��������������(��S���U	�Q �-	��������7 ��	�������	������	�������	��/�1��������+�	�>���	

��	�U	�8��������������G����-�	�>	���	���-����"�-�	�1�$��	�)���5�����'�?��������	�A4��F����
����<�������$���	�1�2 ���3 .�M������	��*�N�������������G�	F�)G��'��G���/	�G��������/������5��

����$��	�8�	�����L2 �����	��	�1! �4���

��
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��#���K���6��8���	?���0�������#?����)�?������� ���L4 ����

	��/�����

��

0�������#?�0�7��

�	C�)�������	�����	��/�
��������

��0������!�*�	��/���

��)?�#�����#?�����	��/�)�
���	�������

���#����>����	���	��/�
���4 �����

���������*������	����/������/������/����
���7 ��	����/������/������/�����E��


�.����	��*�
	�.�+��	����/������/�����E����/�����E��

Source: DUNNING,.J.H., International Production and The Multinational Entreprise, 
London, 1981, P. 32.    

��

     ���1,-�)1����	��������������G����	�����G��	��� �?�"�������	��*��$���	�)*�L2 ����>����	�
�������������12 /*����7 ��	�)�$�������&>���	�1,� ���)5��������$��	�
	F���
+���	4 ������	

����������/�������	��	������	�����"������$���	F��/	���6�(�������/���*�&�'����������6�(�������/�
������������$���	���	F"���"-	��	�6	�-���	�)(��������	F�M���>�G��	�1,� ���	F�N���/�G2 U��

�����������������)PG/���G�/�$���E���������	F�	�A4���/	����*��I.��	���	F�)�3 �2 �	��"��	��"-��� 
���������
��.���	��*����(�6	�� ������	�A4���/�12 /�	�������G�	F"���G$���	��$�G��	�)���Q �-	����

��	F�	�A4��1,B��	���������	������C 4�	�3 �5�	�)��������$���	8��

E��	�
��������#$�������� � Investment-Development �Cycle�   ��

      �<��DUNNING ��O��G���������	��"(���������.�)���5�������	��.,+�	��/��
�����������	��"���9 ��.��"(�	���(	��&�����	�A4���/������	�������5G�����5�	����'��������	���

��������������)���>�������'�(�	��+���������	�
	�����	�)����+��������+����1-��	�)�����	���7 �
������	�������	�S��-�	Outward Direct Investment (ODI)����G����	�����G��	��

�1-	��	Inward (IDI)�Direct��Investment����
B"��1�����(��"(�>��5��������1�	�
��������"�-���������DUNNING �=�*�F����	�)$�����/���F�����1�	��I��*�)��

�"���

�3������)�������

     ���������������G'�*�� �>���	�1,� ��F��������$��	��F���������	��$���	�I���)�6E��	��"(
�������������������*�>/	�����7 ��/�����$���	F������6�+�������)5���	��F������������G"�(����

�7 �-�888�������-�	������	������, ����"7 �! ����)�$����! �4��������MODI�8N���/������
��������b"������	��������	�1���	�6�+��"���	�A4����'���������	���7 ��5���������5�G�	�D����	�)

����)�1.*�����U	����������������G'F"�����	����	��/�S��-�	��"(���+��<���&�$��*������
$,'��	�I"��)1-	��	��/��'���� �)���������8���������
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����	
����)�������

     ����������1-	��	������	������	�������	�6��.���	����"���	�A4���'��MIDI�N�������	����! �4�
��������������)5�G��	�
	FG�����"��	�
�$���	�)(�������	�
�$���	�I�������"��	�>���	�6��

������*�, �����3 �2 �	��"��	�)�$�������������������	�1��	�9 *���	�������8����A4G��)�$��<��
����/�
	������	�5���	������������1G����"��	���	��	�1,B��	��/��*��
	��	��	�1��1������	�

��1�����	�������)*�)$���$��6�-�	��	��	��*��6����������G��+�	�)G��������	��"(�
	������	�A4�
��7 �-��	M�����	������	���E�8N��

     ����1���	�)2 �)������������1,-��"���	�A4'����������	����������$��*�1���:+�������
�����������F����1�����@�>��������1���:+����1�F	���	�1�������, �	�����G���E������/�B���

��������������)��������U	���5��	�D����	�)��'�/�����	���7 ��5����W�	�������	�1���	�)����
������$��*������8��

�
�	
����)�������

�   ���������������<G���������	�1��	�9 *������2 ���	�)	�"��	��/�����7 �.	�	����"���	�A4���'��
������������G"-	��	�
	����G��	�6G���Q .�����! �4����&��/����	��'+2 ��)����M�IDIN���6G����

��������-�	�
	������	MODIN�8�������S��-�	��/�������	��"(������	����.��	�F��C *�8�I����
� �����*�! �4����

K�	F��	�I�	��&���2 ���	�)	�"��	��/������	�)������	��'$"������	�����$���	�
��

K���������������
�$�G��	�V��G/�1��1���)*��'��$P��4 ����"��	�
�$��"�����/����	������	�)����
&������	 

K�����������������G�	F"���G�����S��G-�	��/���"��	�
�$���	��'��6�������	�
	������	�6�����	F�
'����
��$�����	�������	�&� 

K���������������G�5����$*��'������L�7 ��<��������$���	��'�	F��:+��������	�
�$���	�)	��/
������������������G����G�$*�
�G����	�:G+��Q -��������	�
	������	�)������V����'���)$��

�������$�8�������"���	�A4��)2 �1-����������������G���+�G7 �	��������	�1���	�)��(��
�������	���7 ��5�����'��b"���<�����������)�G��������U	���5��	�D����	�)���������������

�$��*�������8��

�(�������)�������

��������'����������������G�"��	�
�$�G�"������$���	�
	F��	���F��<����	���$�����7 �.	����+��	
�������������L�G7 ��! �4����3 �2 �	��"��	��/�������	�
�$���	�O���:�-���������)5���	�
	F��

��G7 �	�������-�	�	4���S��G-�	��G/���/���Net outward investor������G� �)*�C *
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���������	������	����� �)(���F����"��	������	��'��6�������	�
	������	
�������G'��6�G������	�
�'�/�������	�1���	8��

�������5���2 �*�<������"���	�A4��1,-�����)����)���

K�	V��������	������	��/�������U	����1�+�Q .������&������	����

K����<����������	��$���	�) ����	�-���	�1,-�)�6��������	��)(�����$���	���	F"���"-	��	�
����*������)�I.��	���	F(��������������G/���G�/����	��'���G.�)���������! �4������2 �	�1���	��/�

�)$���������������	�>���	��2 �*������	����.��5-��)8 

������	������1,-�)���6�+�	��"(��������������3 �G2 ����)*���������)$��������	��
�����	�
	������	�������	���	F�	��'��
�����	4 �������	��J���

K&���������+��5���	���
��-�!"��
��$�	4 ���

K&I����"��>����'���/	���	4 ���

K&��������0��������.���5 �������*�������/	���������/���

K�����
�$���	�
���/	�	4 �������������G"(�����G.���E�L�7 ��<���������$���	���	F�	��� ���"��	
������	�
�$���	���/��8��

�'��>����	4 �S��-�	��/�������)*�������)$���$���

�&>�5��	�>�2 ��"��>����

&�#��$���'	�-��	�)$������"����	� 

�����, ���������E�������	��C ��7 �.�	���5U	8 

�$������������%���

���������
����G��	�����(�	��/��4-@���/�2 ���.�)���H�����	�������	�=��
�2 ����6E�
������������	��G����	�)G�6"���6���'�*�� ��5����	�1��������������"�-�	���, ��	
����G��$���G��	�����

���F��� ��%	�����	��"(���

���������1�������DUNNING�������������G2 �	��, �G�	�3 ��G��3 ,�-	��)5���	����*�F	�� �
���������������1G�"���=G�*�C *�����0�	�O�����5���	�="�"���)*�� �������	�1��	�9 *����"���	�

                                                 
1 H9 �#J��K�L���M�3�#!�5N�%��3�!�5N��68I��
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�������������G�"�-�
�(��G7 ��I"���������	�
	F��	�)���������#	�� �:����	�4 ���HF���1���
��"�-8��

������O��DUNNING ����G��"����7 �.	�����	F��"$�=�*  ��G�/
����G�����	�
�$�G��	�
–�������K���	��/��'�F�����������������G��	�IG��G�F��S�G��U	���"$��<���3 �2 �	��"��	��/�)5���

C ��7 �.�	8��������������/�)5���	�
	F���'�/���������	������	��, ��	�
	�����	�W������	4��
����
����	�1.�	��"(��*����	F��	�8���������������G�"$�����Q �G-������� �A����(	��/�4-?����=���! �4

��������Q H�7 -��������/��"5�	��7 �(�����1�E*�)5���	��F�����������1���	�8����G���G"$/
������"��	��"5�	�6����	F����7 �.�	������=2 �*��"(�	���������	�������	�L�7 *���8��6��! �4�

4-?� DUNNING ��6���A����(	��/����7 �.�	
)5���	��F���9 ��?$���"�-�	�8� 

II$����(���������)����S  L’Analyse Synthétique de MUCHIELLI   ���������

II $���)�����< 	� �� ���#����#	������������

      ������	�C ��7 �.�	�O��MUCHIELLI ���G����	������	�������	�
	����)*�
����7 ��(�����)2 ��'"�*����	����+"��	�1�����	�
	����I����$������ �=���������

K��&�������$��	�3 ,�-	��

K�S���U	��7 ��+��������	���/��	�3 ,�-	& 

K�&�"5�	�3 ,�-	 

K�&6���	�
	�/� 

K�&I"��	�>���1�$�6�( 

K�S���U	��7 ��(�>	��*�1�$�6�(8 

�����������������S�G��U	�
�G����3 ,�-	�)(����0����'���(����*�
	����	�A4��O�� ����+��
���������������� ����+�	�6����	��/������	�1���	�I/������	��'/��)	�"��	�)���I"�"��������	���+��	�

1�����	��������������'2 �*��"(��'����*������������1.*���+�?��S��-�	�)�I"��	��"(�1�7 ��	��J�8
��������������'���)*�)$��4 ��������	�������	�
	���������6���"���, ��	��2 �*�
	����	�A4��I/���

�'5����1���������0�	�6��.�#	������$�����1$.^��

                                                 
1 -Mucchielli J.L., Sollogoub M., L’échange international, fondements théoriques, et 

analyse empirique, Economica, Paris, 1981. 
2 - -Mucchielli J.L., les Firmes multinationales : mutation et nouvelles perspectives, 

Economica, Paris, 1985. 



���������������������������������������������������������������	�
����	��	�������	�
�����������	��������	������� ���	�!"��	 

 87 

�$��	�����������M !�?�����������$��	�3 ,�-	�)�$��)*�)$�������G����	������, ��	��7 �����

����<,���/������	���

$�������������$�������1.*�3 �2 �	��"��	�)�$��)*�����������G��0�	�6�G��/���G��+��(��G7 ��/��
������������G������$��	��G'�F��1,B�G������(��G7 �	��G/�������$��6�����I�������	��������	

���+����F��������3 �2 �	��"��	��/�������	�8��

-$���)*���������������6�G��������	�A4���/�����+��(��7 ��/��������$���������$*�3 �2 �	��"��	�)�$�
���������������G��$	��6"+��:�B��! �4���3 �2 �	��"��	��/���������������1.�	�������	����0�	

�������$��	 Learning by Doing �������

��O���FRANKS��������)*��'��6�.���	����/%���������������	�
X���	�)�1.�	��"(����G/���
������	���$���	��������$��	�6"+���'+/	��)�$�����$���	������	�
�����	J�8��

.$���������������(��G7 ��/�������$��	�6����	�)�O����	�9 ����"(�)��"��)�������"�$��	�3 ,�-	�
���+�8����������������G������G���$��6�G����� ������	������	�������	�I������������	�A4���/

����=�$�����, ��	�����������<������-���	��������$��	�3 ,�-	��� �9 ��������+�����G��0�	��
���1�*�)������G����G��G�����'���G����������O�-�	��������$��	�6	�-��	��"(������	
�����=�QForgetting by Not Doing�������A4��L2 �*��	���BHAGWATI ���1,G-�)G�

�����$���)����������	�
	������	�FORD�����.TOYOTA���/��������G/��GE�������	��$��
����)�����	�6�(����+��	�M������B7 �	�
	�����	��(��7 ��������$�N������"(���+�"���+���������	���

��������$�����$�	�
	�������(��78��

�$.	��B���� 	�(������������>����M !�?����

      �����������"��������	���+��	�3 ,�-	��� ��S���U	��7 ��+��������	���/��	�
�/, �-	�9 $+��I"�
��������������
�G��0�	�A���	��"(���0��)*�)$���$�&�+"��	�1�����	��"(���0������������
��-�	�

�����	������, ����������������G7 ��+�	�:G+���/���$*���������/��3 �+��C 4�	��"��	��/������	��8
�������1+�	�3 ���$��3 ,�-	�1,-�)�! �4��"����������G���E��*��6�-�	��	��	��*��1��	�9 *���*

���U	��7 ��(�)S8������	�������.���	4����$��Peugeot ��RENAULT��$����/���
�2 �-��	�����	�
	4��"�+�	����	��"(�	���(	�8��

��$-)7���"�	�����M !�?����

     ��������������	������	������, ��	����	�7 �(��"5�	�)�$��)*�)$�������)G�!G�4��"����
���	�6'�	��(��)�$"'���	�>	�4*��"(�3 �+��	�1,-��$,'8��

��

                                                 
1 - Franks L., + European business strategies in the united states+, Business national, Genève, 

1971. 
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�$��������� ��>���

�  ����������������
	����G�����6�G���	��G� �3 �2 �	��"��	��/�6���	�
	�/��1,B��	�����$ �C �0�
������������"-	�G�	�>���	�6�����$�1,B��	�1,-�)�! �4�)$����������	�������	�8����	F��G"$/

�������������	�6������������������	�������	���"$��
2 �-�	��A����(���
�	F��>���	�6���
�+�
��+.���	�W����	��8�������������G"(����G.��'��
������	����+��	�
�$���	�)*��� �����U	������

��"��	�
���0�	�)���$*�6���	�
	�/��1,B��	1�����(��/������'.	��*�)*�! �4�8�����

�$=)����0����>��)�	������>	������#	�� ��#(��=����M !�?����

   ������������������� �3 ,�-�	�	4��I�����������G��I"G�"������$��	���/����*��"��	���$��	�>
������������1�����	�6��.��� �C �0��C 4�	���	�������	�I"��	��/�V�����3 ,�-	��� �C �0��8��C �0���$

�����	������	�������	�6��.��� 8 

�$���.	��B���� 	�'�0����>��)�	������>	������#	�� ��#(��=����M !�?����

     ���1	�+�	�)��"��! ���K������-�	����"-	��	K�������������G���	�3 ���G$��	��G"(���0G�����	�
I"�"��������	���+��	��"(�����������S���U	��7 ��+�8 

     �������������S�G��U	��G7 ��(�:�(���$��	���������$��	�1-����/������-�	�1	�+�	�1���
��������1+�	�V���9 ��������	�3 ,�-	�������*�
������	�1��8������
�G/,�-�	�1G	�(�)�$���.�

����
	��B����+2 �-���"-	�&����7 �.	����������IG�
�(��G7 �	�1-	���7 ��+�	��H	�(�3 ,�-	�1�
����'��"��.�6�(1����, ������������ �C �0��C 4�	���	�O�-���(��7 �)���������G���	��GH	�+�	�3 ,�-	

������������������G$����������������F���'�/�=��)�$����I"��S��� ��/�Q 7 -���)*��"�"��)$����������
�����)(��+����)*�)$���	6	�-�����������&��	�G"��1��	�I�F���	�)(�! �4$��������U	�)���"��1��	�

���C �0��)*�)$��! �4$��������������� �S���U	��7 ��(�>����/��"�$�	���/���	�������6�(������	�
������1+�	�>����/�, �����/�&�����	������	�����+G��V����	��"(����?��)��'�����
������	

1+�	�������0�	�<�����"(���"��	���������	������	���������G������)5�G��	�)$�G*���+���

������	�1-	��
�(	�7 �<	�� ���������"$��	�:�-8�����

II$���)�����F �����J���

     � ������ )$�� 6�MUCCHIELLI��������	� 
	������	�� �+"��	� 1�����	� D�� �/
,(�����0�	������=��2 ����+��� ���$���	��C ������5 ��/�������	��(��7 �����'�.

�"��	��� ���0"�� �HF�� 9 ��*� �"(� ���� 1�"���	� 	4�� )P/� ���������(Micro)�O����
��(��7 "���5��� (Meso)��"�"���"$�O����MACRO8�����

����������

                                                 
1 H� �#J��K�L���M�3�#T�U"3�$��3��5'����3�76H7;I��
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$ 3)'���)���������A����F ����6���>	������/�����8��

      � O��MUCCHIELLI��	� ��	��	� 1,B��	�� D��� 6���� ���0�	� )*�1-	�� ����
�"(� ����"�� 
���0�	� )��� ��/���	� �'���� ��"��	� ��7 �.�	�M� ����F� �*� N�)� �'��7 �

>���	�81�����	4����/����
	F�����0�	�!"����)����+���$��������6�������	��	
��'���� ��*���������������$��! ,�	�����5�����"(�<���1$����)�+��������+"��8��

-$�)����3)'���#)����F �����6���������/����8��

     ��������������1�G���, ��1G��.��'2 +���������U	��7 ��+�	�)��(��$��"��	���7 �.�	��'��
������������������G(��G/���G/��$��6	�-�G�,���"��.���)�F�	��/������������
�����-%	�:+��	�

��"����
�	�-��	�8���������+��+"����������F���"��1$�3 �+�������+��"���'�	���/����IG�����)
	�����
	������ ���������:�+�	��1����M�������$�������7 ��(���/��S���U	����6G���	�
	�/��N��

�3 ������2 �*���"5�	M1-��	�O����>���	�6����>	�4�	�8N88T� ��

�,$��3)'���)����0����������F �������

    �������)������	�)������	�)���5����O���$��'���<���8��������G7 �-�>�G��	�1$������+��
�������������������1G$���=��)�$���������$��	��/�����$������)*�<�������+��(��7 ��*�)�+�D�����

C ��(�>���1$���=��)�$��C ��+�	�D���	�������C ��$��	�>����8��

     � ����5��6MUCHIELLI  �4 � �1�"���	� )� ��, ��	� 
������	� )��� �., +�	� L�2 ���
�� �"��	� ��7 �., �� ����7 �.�	� 
	��B��	� )*� O��:�+�	� ��"5�	����>���	� 1$�����8

��#,�1, -�)����7 �12 /?���.,+�	�A4��1, B��	����0�	��/�6���	��"(�����! �4�
��:�+�����7 �-�	����0�	���	�	�I2 ���/�1���<������"7 �	��"��	���	��I��"5�

� ��/���	� L�7 �/� ����+�	� �*� �"��	� >���	� �/� =+����� =����� C 4�	� D��"�� ��/�����"(
��"�"��������	��F��	�I����0"�����/����	��F��	�
�/	����"$���#��$���$*����+�	�O����	

)�+�D���8��

     � Q "-��MUCHIELLI�*� 5�����	� �/	���� ��/�� =�	� �� ����F��	� )��� 1�7 ���	
�1�����	�����A����	��������������	��F��	�����0"�����/����	*��+"��	�����	�������	���

���+�	�6����	��/��"��	�S���	�����5�������C *��)��+�����(�6	�� ��*�������	8��

II$ 3���	(���#	� �K����>�.	�#�����	�� ���

     ��*� ��+"��	� 1�����	� 1, -� )� ���+�	� ��7 �.�	� �/� �"�� C *� S���	� 6��� )*� )$�
�����	�����	�)��+��	��*�������	��8����L2 �*��.�MUCHIELLI���"(�3 .����! �4�)*
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�1�7 ��	��*�5����	�O���/�)�+�D�������0"�����/����	��F��	�)(��"�"��������	��F��	
)�+�V�5.�8���)�������� ���7 �	�	4���/����*��.��J��

�E3�������	�����

��������������/����	��F��	��������	��F��	�)���6���>/	������������������������G2 ����?���/�����G��
���7 ��8������������S���U	��7 ��(��"(��'�"5�>��������0�	�I�5�������(�1�7 ��	�	4��<����

�"7 �	��"��	��/��7 ��+�	�A4��:�(�1,-�)8 

�E����	
�����	�����

������������������G��������*������	�?���/�����/����	��F��	��������	��F��	�)���>/	���6�(�������8
�����(�)��F��	�)���>/	���6�(�<���������������FG����G"����7 �.	��/��H���	����0�	�I�������

������������7 �.	��/��F��	�A4��1,B��	�I�5�������'�$�������/������������G7 ��+�	�=�/��������'���
������������+�	��*��"��	�>���	�O�����"(����/����	��'���.���$?����H,�	�8�����A4G��6�*�1���

��/��7 ��+�	��������7 ��+�	�:+���������	������	������������S�G��U	��G�"$��V�G���	��G� �C �0G���
�������������$��	�O����:��-�	�����������
	�/�G��L����������"(��"��	�>���	�6����B7

���6���	����"��	��"5�	�3 +2�8������������G�/����	����G��	��"(������	�6F"�����
����	�A4���/
���������������G�� �)G��G'�$����'H, ���H���)(��������'5����1�����>��5�)(����0"������+�	���

3 �2 �	��"��	�
	F����7 �-�	��'�	F��)��������>���	8���

�������������������F��	��������	��F��	�)����#,����� �)$��)����	�:+���/�=�*�����U	������
����������������G����	��G����	������, ������2 ����������)��+�����(�6	�� �1,-�)����/����	

����������5�-�	����������"$��	�I����)�$��<�����������)�G��5G���1G�$������	�)��+��	��'��/
���7 ��	������	������	�������	�8��

II$��5 �	�
�����N � ?���������	��#���

�����������>����	�1�"���	�1,-�)�����MUCHIELLI���������1��G���	��/��������F���"��1$��)*
�������-�	�������	��/���+"��	�8��������:�+����� ���
����	�3 �+�����"��	�Q 7 -��)*�O����

�����G�$������	�A4��C �0��<����A�����������/���7 �-���$�������"��1$�������+���$������
����������>���	��/���������$��	��/��S���U	��7 ��+��������	���/��	��/�
	��B���� ����C �0G�����

���������+�����5���"�"��������	��F��	���B���� �8�����������FG��	��G��B���G� �A�����I/���C 4�	���	
��/����	������������O�-*������0������'5����1������/��'�����	���	���B�������������
���0"���

�����	������	�������	�����7 ��	������"��	�A���	��"(8 

�����������+�	� S���U	� 6���� �/� ������ ���$� �� �"��� )�$�� �� ! �4���B��� ��B��� �'�$���
����	�S����	��������	4����, ��	���$�������6����	�	4���/�)	�"�"�8��!����)*�! �4���+��

                                                 
1 - Muchielli, Op.Cit, 1985. 
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3 �+�� 
����7 �.	K����E� )� ��$*��K������	� S����	� O���� �"(� �'(�2 �*� 6��+��
������	�������	�
	�����, ��Hiérarchisation des investissements directs1 8 

��������������'��6�.���������	����/��MUCHIELLI������G�*����������/��)�����	�)�����6GE��=
�������������S���	�>�5��'��1$��)*�� ����������	���������	�
	�����, �������������)F������
�������������������G��U	�6�G���	��G/����$��������/��"��1$����"�-���$������9 $+����"�-�������

���+�	�8�����������H����O����
	4�)5��������	���	��'����������	�
�$����/���?G�"��<G������G� 
��	�������	������������$�	�1���	��/����������������G����	�1��G�	��G(����/�#	����M���G/

��������*����$���	������	�
�����	N�����������	�1���	��(����*���M�������+�G7 �	�1��G�	��G/
�����N���������������'��$���$?���"(����(����
.��	�9 ����/����, ��	�A4��V�2 �*�)�! �4����������

�����+�	�6����	��/�8"(�����	�	4������������G�$������9 G$+����H����	������	����	�A4��)P/��9 ��
���������������G�	�S��G��	��/�=���$�)�����)�=�$����������	���7 �., ������(�8����
�$�G��	��G*

����������������G'��$������3 +2 ��"(�1�����������)5��������	���	�C *��'���'���,/���������	
�����	�S����	�)����������$��/������<��.^��

�$���%������������

����� ����	�1�"���	��� �	�����	1�"���)*��� �Q "-��)*����$��>�MUCHIELLI ��.�6�.��
�������, ��	�1�"���	�
������D����������'���/�2  ��M������0�	����"��	��>���	�1$���N���G/

���������������FG��	�>/	���6�(��*�>/	�����$/�1,-�)�! �4���������	�������	�
	������	������
����	�����"�"��������	��F��	�����0"�����/�8��<���������1,G-�)���$������
	������	�A4��
5(*

�������������������G7 �.�	��'G7 H�7 -��G�B���"(�6H���	����+�	�6����	��/��"�"�������	�S����	���$/
�������$��	�8��

�������"(�!������)*����$���! �4�6E��1,-�)�������	�A4����)������*�)���$/���

$��I5����6�����������MUCHIELLI������������FG��	�>G/	���6�(��*��1�7 ��	�����*�W����)*�
���������������	�������	��� �C �0�����	����"�"��������	��F��	�I����0"�����/����	�8�����	4���C *

���������������"��	��"5�)������'���"��	�:�(��S���U	��7 ��(��"(����0�	��"5�)����#,�<���
�����'��
���0�	�:�(��
�����	��"(\����������(����	������	����! �4�#	�������	�)�$���.��

&������	�A4������=�"�E*�C 4�	���

-$���������������	��F��	���$�������"(�
F$���.�������	�
��$�	4 �����������G���	�Q 7 -��	�#	���
���������������)FG�	��G�(�A��B�������+�	�6����	��/��, �"�������	�S����	��"(�����*��������	��*

���W���I5����6���'�P/�������'+2 ��)������� ��"��	�1�7 ������$�����$������	�A4�����#�G����	��
���������+�	���7 �.�	��/��'���$���������6�G(�=������$������	�A4��V��� ������
��$	�1������G� �

�������$��	������7 �.�	�Q H�7 -�	��/�
	��B�&���������������� �������������������
                                                 

1 �H�#J��K�L���M�3�#T�U"3�$��3��5'����3�76H7;I��
2 - Muchielli, Op.Cit, 1985. 
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� �������	 
������������ ��������������������������������������������� 

� ������������������������� ���� �����!"�����������������	���#�$�����������% �
�&���'�����������������'����(��)�*�+�,-�$+�����.����)�����/��������0	��������#�

����(���1��2��#��3�1�����������������������������������	����4��#�$�������
�������������������3��

� �� #)� *�+� &���"�� �%��� ,���%�����5�0���������,����6"���#)� %/7����������� ����
�������% ������	��� #�� %%��-� 8�-����� �'������/��� �'� �� %6���������������

9���"����� ����-����%������3�&%��������������,��2��:��/���,���������%������ ���
�������� ������ ; )��� ,-�$���� ����6��� ��/)� #�������� ��������� %������� �,�/�����

� ���� *����������� ����������%�&��	��� ��2� &%-����� ����������� �����+� #��
����<�����3�#����-��:���,���������%���= !>���������%�#�����,���������

�������%�����%�,�����������#��)��-�(��������-��,��� �����%���,�����)�����%�
�����������������������������������+�#�3��

� �#��������#����������2�#���5������?4�������1��
��

������������
���������������������������>-%������-��,�%>�������%���,���������%����

�������������
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������ �������������������������������� �� !"���������!����"�!�������!���� ��

9���+� ���� #+� ���� ���� ��� %���6��� �-� ,������� ����������� ,���)� �%/A�� %>���
���������&%% �����/������� �����B�C������/)������������������� ��,�������B�%6�

��-����%������9���"��������% ��8�-��� ��.�D����C �4���%���#���,������6��	��C ����
�#��,��������,�%>�����,0����,0��#��,��� �����%����,���������%���:�2)��4����������
*�� ,�%>����� ��%�� ,��� %������0������E��� 4+�� ����%������������ �����+� #��

��-� ,���������� ������ ,������� ��%��� #�����6� %%��-�������������(/��� #����-��

(������� �#����� ����C ��/������&��-�E����������%����*�� ,����/� 4������ ����� �

�,���6���%,�����������%����-�,������������������#��.1��

��6����%����F$��G9H���%������#��,����*�+������7���������������>-%����!��
����� ������� *�+�� �2�%��� * �+� ����9��2�������/����� ���%��� 9���"�� *�� C �4� ���A�

�&%% ��,������3��

��5��)� 4��-�������������������������; )��� ,���� �����>-%������'��������������
( �� ����� ��>-%���:� ����������� &%% ��� ,/����,���������� &�%>���� �0��-����

������� I�-������2� &������ �����,'����3� &��	��� ��2-�	����<������%�(�
������ *�+� !������� �-� ���� �% ��� 9��2��� *�+� �������� ������� ��������� ��>-%�����

	��%������*�+�����,!�������% ���,���>������ %��,���� ������%�����#��@�����#��
���%2������D�!������,9���"�� ���� �� ����� ��� �����"�� ������� J��������

G,��������� ����3H� ���

























                                                 
1<��@5�6��K2�������"��%������ ���,���L�,��� �����!6����-�&��������,�����������������M���"������"��������

"�!�	 #��� ����� �����%����������/������%% ����	������%��	����K����3� ��
��
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��#����!�$9% �&' �����(��)��� ���*������+�����!���,��-���������������������
$����.����% 
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Source: CNUCED, World Investment Report, FDI policies for 
development: National and international perspectives, 

www.cnuced.org /fdi, page consultée le 12-03-2004   

� �������� ������� ��������� ��>-%�� #�/�� #)� �E���� �)%����� ���� #����>-%����� &�%>���
��-� N ����� �� �0�)� ��D� �9��2��� *�+� ,������� ��>-%���� ,������ �2�%��� *�+� ,������

,��!������������������:%���9�0������-�1��2���= �����,��� ���,�������31��

 

                                                 
 1 �����%���%>����8�%���L�,�������#�%������-������������������������L��"���������������"����8�%������%>���

�%�����������%��$��%% �����	�; ������	����K���$�3���
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��#����!�$10%��)�!��������������������������������/$! �����%��+)�����.������
�&%����
���������%���

���������������������������������������������������������

�������������
��-��2�%���������

��� ����
�������	��
	
��	

������������������	����

�������,���
G&%��(��H% 28.8��7.55��30.33��38.79��28.41��33.01�������<���	���<��

Source : OCDE, Rapport sur l’investissement dans le monde, 2002. 

�%�������6����%����*�+�G10�H����F$�����
��

<�&��	�����2�&%�!��&%��(��2�%���������������������������%0��	���<�����
������,!���������,����C �4������	�%��,���% ����/������#��)��,�����������

��������������������O������������		�����%�������P��

<��������������	�������Q ��R�������%6��������� �$�	2�����%��G�<�H%��
�� %(-)16.53�S �	2�����4��; ����������������*�	���#���#��%���	�����>����

�������� ������� ������� �3�������� #�� ��� N %����� �����A�� *�+� C �4� (� �+� #/����
���	� 9��%����������@�������C������,-�$"�����-� ,��2� ������ �% �� = 4�4�� *�+�
���%��,�%>����3������*� -�������
������% ��O�����������������%��������%���%��%�
�,��������?�%6������% ���,���>��	%��%�������	3�&�5�%�#��#�������9�2�������/�
��������������R����� �������% �������4+�G�%$%� H�� ��������@��,���>��������% 

�O�������G�%��%�H�������	3��

��0�������������������������&�+����������

� %/7��,�������� &������� &%������ ����� ,5��� #� &�%����� ���5���"�� #�� %�% ��
(CNUCED)�,�%���6���,��������#�� ����,�'����(OCDE),�%>�������%���#)������������

�� 8-%��� ���5���� �%������������ ������� ����������4������ ���� *�����%�#��
� &��	��� ��2� ,�2�%��� ,������������������ �����+	����<���	���%��� #)� #��� �-� �

� ,������%�	���� �:���� ���� #�����%������+� �-�$���� ��%���� #����� #)� C �4� �
� ,���%��� ���� &��	��� ��2� &������ ,����)� ���������	���<���	>��� Q �� �%������

���%�#�����������N )��R����%31�������

��

                                                 
1 - www.unctad.org /wir / page consultée le 17-6-2003 
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�!	 ������ ������5���6����� ������!�!�7�UNCTAD�������

���5���+�(����UNCTAD��#)��%��������%��,�2�%���&��������,����������������
�N )�&��	���; 	����2�%�	�����������	���<���	��������������N )����%�#�����

�R��������$�%��,���������/���)�,�������,��������-���A��G�%�/��&%��������������H�����
	������� #���������%�N )� R����� ������%��� �-� ��A�����T� ��%� ,������� ,�������

�������������C�	����������%6�����$	$�N )�����%�#������R��������	$�%���A�����-
����%6������������= ����/����,����� ����/���)���%�, ������,��������	�������%�#�����

�,�����N )	��%�3�:���1$���������>��-+���%�#)�#����-�������N )����%�#�������
�R����	%$�%������6���#���,����1 $)�% �����.��

��#���1�$�%&' �����+)�����#���8�����������������������+��� ��9����3�4������.������
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�K��2����)�������������������+�&�%�����,����(out flows)���2��E���%>-��
�&��	��	���<���	��������������0�-�,�%>�������%���= �����%6���������%�#�����
�Q ��$������#��%�()�R��������N )����%�#��������%��,���������%���= �����%6����-�
G�#������0�-�����H�$�����R��������N )����%�#�������%����>��3���

��#���1�$)%��+)���������!�	 �����������������������+��� ��9����3�4����&' �����.������

��

�!	 ������ ������5���6����� ������!�!�7�UNCTAD�������

�%>-� �����6��� ��� &�%����� &�������� ,������� ����������� ���� @�(��� #� ��)
�������� ��0')����%6� ����������� ����� ��>���� �-� ��A�� ������� %������ ��%� #)� �
��������R��������N )�����%�#������	�%���>�����-�,���������/���)���A�����-������>��

�����������%6����������������	���%�#�������#��%�()�,�����N )����%�%6���/����
,��������C�	������� ���T�$�������������%�#��#� %�(�� ,�����N )��%�#� ��)� �

�������0���������������%6�%>-�= ����/����,����� ��� �/���)���%		�����#���������%�
�,����������������%����>��3�����0�)�C �4�1 $���% �-����>��-+���%�,�����)�(�����
� �0���������� ,��6�,������� &��	��� ��2� &�%���������<������6�� ,���		�#�����

�,��������������������%�����%3��

��#���1�$*% ��+)���������������������+��� ��9����3�4����&' ����.������
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���R�)�*�+�&���"���%���%�U����%��*��,��������,�%>�������%���#�����-����?�����
/)�= �!>����#��������&��������,�����������������3��

������ ���7��������� ����-� ��������� ������� ������� �� ��!>��� @�(����� #� ��)
��� ��,��������&�������&%��������$I�!>���#)��������G#�% �����,��(��� H!>-�4������

�R��������*��%�%�����I�!>���,����E���#����-�������"��#�����G,������H������
$	%�%��������I�!>����G���%2���H��������%$%�3����!6����/��������I�!>���#�$�

���	���� ,�����/�"��� ,�5���0/��� ��������� ���"�� 9���"��� ,��!���� ������ ���
���������������������� ����4����/������N ������%�6��������������3�����-�������>�I�!

-�������>���A���� %�>�������!6��#�(2�����������������,������ ,����������%2����
������������������������#����/��3��

� ������� ����� ��/UNCTAD,�%>����� ��%��� #)� *�+���������)�� �/���)� ,��2�
������������#��!>���*�+�R�������������������������������' ��*��4��������)�����
�0��+�8-%�����������������������������#V-� �,��� �����%��� �0����,���������%���U���%6�
������ ������� ��%��� C��� �0�%0�� ����� ,�2�2��� J����� ������� ; �������������� �

�������� ������� #��!>��� #�$� 9�%��� ������ �-� ���������� 3��(/��� #��� �-
0����������������������� I�!>��� �-� �,�>��-"�� ��%��� S  ��� ����� �6��� ��%��� *�+� ,

�2����������)%��%6������������-�������� ����������%2���������#A������!	����,
,�$�����,���>���&��	�����2�,������,���A�3��

��&%�����������J�����������������-��,��� �����%����-���!>���@�(�������)�&�����
�I�!>��� �-� �������� ������� ��������� ����/�� �-� ���/� 1��2�� %���� *�+� ,�������
�&��������,�������������������(/���#����-����/���,�����,�!	������%����-��!	���

���������������#��!>����-�,�!	������D���%���*�+�,0������3�R�V-�U���*���4���%�#+�
#)�*���%�:�2)��,��%�#������	���,��� �����%���:%��,��-������&(��������E�������������

�42���@��,���%���,��-����&(�����0�-�@�������������!>���,������,��� �����%�����>��#)
��,�%��>�������!>���#��%� ��,��� ���,��>����,-��/�����4����!>�����������-4+�������(

���C �������@���,����2�������������I�!6��-����������������������� ���3����

���������������������"�!�������!���� �����������

,��%��� * �+� �������/��� �%���� �������� ������� ��������� = 4�� *�� ,�-������ #)
�F$���; ����#�%�����,�����:�����*��!>-�,�������#�����0�������+���#�%�����,����

�#��,������/������������4��8-%�����%�1��2��#���D����*���4����$�)�,�%>����
:�2��3��

�,��������&�������&%�����������,5������������0')�%>�UNCTAD��� ��������#)�
� &%-����� &�������� ,������� ����������� �����+(Inflows)��%���&��	��� ��2� ,�%>������



���������	���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

 101 

	���<���	� ���� �E��� �$����������#������%������������ ���� �%6� #��� �-�
�,�������&�%�����&�������(outflows)�������$���������#������%�����#V-�R����

�����������C�����0�-�$����#����/)�9��2����-�,�%>�������%���&������������������3��

	.�������������������������)�!���$! �����%FDI infows��

� %��6� #�� ,�%>����� ��%��� R�� @����� ���� ��'��,�����,�2$�8���)�������%6�
,�6��� ,������/���#�/�C �4� �/� �,�4��� ,��������� ,5����/��-��������; �7��8-%��� ��-�

�0��4�,�%>�������%���#���0�' ���&�����������������/�3��

��#����!�$11%�&' ������������!����)�!������������������������+)�"�!����(�
�����
����.������

� �� �� �� �� �� �&%����
���%�#�������

����� ��������<�����
!���������	������������������������������W������

��������������
��������������	��
���
�
���������	�������
�	������

��

��!	 ����������5���6����� ������!�!�7�2��� �UNCTAD�������

������!�����,�/������&%���������������-�,����)�,��%��(/����S �	2�����4��#+
�S �	2����C �4�= ���)�@����%6��*�+
��

<�� ,���� ���I�$����= �������������&%% �����/�����������������%��?%0�����
�#�������!$�P��

<�����������-��0������ �)�S �	2���P,���� ����

<�#�%�����S  ���-���,�%>�������/�����I��-�#���S ��>���%�%���������������
(les remboursement de prêts intragroupes)���������������������S �	2����-��������3��

<� C������� 9��%���� ����� ���0���(fusions-acquisitions)���%��� :������� *�����
���&%���������������-�,��2����!�����,�/���3��

���!"���-��� ����2�%�������������������������������S 	2���G%-�����H��-	��
� I����� #�� ,�%>��� ,��%��,��%�3� #�� �/� % �� #��� �-���������)���������)� ����%���-�

�,�����2������������?4��#��������/)����>�����������%���#�����������31��
��
��
 

                                                 
1 - Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED) , Rapport sur 
l’investissement dans le monde : les politiques d’Investissement Etranger Direct et le 
développement : perspectives nationales et internationales , 2003, p-12 . 
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��#����!�$12%�&' ���"����	 �����!���"���������)�!�������������������������������
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����!�+�����
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	���������	����	�������������
�����

#����������

����������
�����������
����������	�����

�!	 �����!�!�7�2��:� ������� ������5���!�������UNCTAD�������

��6����%����*�+��%�����G12�H����F$�����
��

�,�������#�%�����,������2�%@��������>������/)�,�/������&%��������������% �
� ,��� ,���������������� �	���<����	�� ,��� �0���4��E��� %6��������������6�-

$��� ����������%� N )�1����� #�� ��/)� * �+� �$	2��� ��� #�����	���$��#�����
�,�����2����%���	�	����0��+�����)������= ������,�����C �4��3��

��#����!�$13%�&' ������0������(��������"�������� ������+��"
�' ���"�!�����!��
����.������

&%����
���%�#�������
�� ����������"��

!������
������������������������������

���������&%����������������

�
�������	������������

����

����!�������������
��
�����������	������������

����-������
������
��
������
��������	����

X����/�����/���������������	�������������
��	�������	��

�%��������������	�	
��
��������
������
����

��)����������

���
������
��
�����������������

�%�/�����������������

����			������
	���

������+���	��������������������������������

����!�+���������	����	�������������
�����

%����������	������	
��	���������	�������
��

Source : www.unctad.org/wir 2002, page consultée le10-12-2002��
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 '������6����%����#�$�&%���������! ����*�+��(13)����/���9�������������
��

<���2�,���%���������%����/��,�2�%���&��������,������������������������!��
� &��	��	����<���	� ,��� U�����������	�1��'��� ��'�� �'����� ���>���%0�������

�,�%���6�����,�����,���� ��3���

�<��������!�	 ������������������� FDI Outflow 

%0�� ,����2��� ,������������������ ����G&�%����� H��$�	2��� ,�%>����� ��%����-
��'���������� ��2� ,��2����	�������� ���� �����������%��������������

�*�����%�������3  �#+�,����)�,��%��; ��S �	2�����4������-����%���������!���31�-��
� ��	����:�2)����%���6���%0�����>�������������������#���/�������8� �������

�&%������,�/���������%���-��%�����3��

��#����!�$�*�%���(�
����+)�"�!�������!���� �,��)��������������������������������
����.�������

&%�����
���%�#������
"�� ������������

��

����.
�������

������������������������������������

�������������
���������������������������������
�����	��������	������������������	�
��

������,����% <������������% 53��31.6��-54.3��

�!	 ������ ������!�!�7�2��!�������� ������5���UNCTAD�������

��6����%�������! ��*�+��'����G	�H�-%��#)�F$����������������������������8
�,���#����4�4��%0��%6�,���%�������&��	�����2�9��2���:�2��,���R���4�O�������

	�������%6�&%��(�,�����59�%#��,���	�����,���#���U%�������%��@�����#����-�
	�����,���R��,����U��)�����#)�*�+����	���������G�<�H%�3�= 4�4��C �4���	��%6�
U�%)�%���6�������� ����������#�����N %�������%�)�*�+�,-�$"������	������%��

�&%% �������/�����U�%)�*��C �4,������3��

��#����!�$��%�&' ��������������������������������� ��!�	�"��������!���:(�
����+)������
����.������

� �� �� �� �� �� �� �� �&%����
���%�#�������
"�� ������������

����!;��

����.
�������

������������������������������������

���&%Q�������������
,�/�������

��������

�	�����	��������
����
��	���	
�	�����������

                                                 
1 www. unctad.org/wir/2003 
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�
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����	��������������
�	��

#�����������
�����
������������
��������
�����������������

�!	 ������ ������!�!�7�2��!�������� ������5���UNCTAD�������

����-�&%���������! ����U�$�*���6����%�G	�H��������,'�������/����
��

<� &%������ �������� ��� ������������ 8-%��� ��/��� = ������ ,����� ,�/�����
� ��� ��� *�+� �������� ����������2��3� *������ ���� 8-%��K�>�� #�� �D�����������

�����)�?������,�/�����/���)��-������������C �4�#�,$� ��������R�)��+���,����� ��� �
� ,��2C��/���3�?������ ,�/������ &%��������������������������>��C �4� *�+� ,-�$"���

���T�����2�������&�>����C�	��������,����	�,���,���>������P��

<�:�2)�,����)���%�?������������,>!����&�������� ,�������������������%0��
G,>!����� 9��2� H�$�	2��� ��������%� ,��� ��2����	��*�+� ����)� C �4� %� �� %6� ��

�C��������9��%��������������K�>�GFusions acquisitions�H����������,���>�,>�����3��

<� ��4�4�� ����!����� ,���2��� &�������� ,������� ����������� �-�����$���4+�
�*�+�@������� ,����������G<H%� ,������	������ ,������ ,���>��>��������/�����

�C/	���,���!�������������������������-�= �����,���� ���,�%���6����,������1��'��
������%���#��%�% ��P��/������

<� #�%����� S  �� �������� #�� ; / ��� *���,������������������ �-�� ����
� #�� %�()� *�+� ���� ������� ��	���� #������� ,���2��� &�������� ,���������%�,���

���	� ����� ,������ ,���>��� ��>���#�� ��� �� %%� %����� *�+� ; ������ C �4� @����
�,�����+��,�������85��!�*��,�����������/�����,�6���:�������*���0���-����#���%�(�

����� ����-��0����������#�!����#���������)�N 4��������9��2��3C �4�*�+�,-�$"�����%>-�
��2����� �����#������� ,���2��� &�������� ,������������������ #)���#�� ��/)� ��5�%����/�
�����������,�2�%��3��
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Source: - UNCTAD, world Investment Repport 1999, p.22 
  


                  - CNUCED, Rapport sur l’Investissement dans le monde, , 2003, p.20 
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���6���/����*�+��%�������G�H����F$����������Q �� ����U�/�����)�#)G�����&%Q��������Q ����
#�����������������%���"���,�/������H,���������%�����
��

0.�"����+)�%&''��
<��/�,�/������&%��������������U�/�����)�#�
��#�����������	�������/������/�
���������C ��/������ ��(�-��&��-�E����#���	����#���/��3��

<��/���������%������U�/�����)�#�
����(�������%�0����= �E����; ���3��
<��/�#�������U�/�����)�#�
�����/��,���������&��-�E��%�� �����#������3��
8.�"����+)%&&7��
<� �/� ,�/������ &%������ �������� U�/��� ��)�#�
��#����������������� ���	�����

���/������/��������/�� ��(�-��C ��/����%�%�����(Trinidad tobago)�&��-�E���3��
<� �/� �������� %������ U�/��� ��)�#�
� ,���0����C ����������� ����%�����
���(��������������������; �����%�0�����/��3��
<��/�#�������U�/�����)�#�
�����/��,��������&��-�E���%�� ����3��
�;.�"����+)�())%��
<� �/� ,�/������ &%������ �������� U�/��� ��)�#�
,/�������,�%� ���� ,��� ���

�#����Y�����#�����4)����	�������%�/�,�����%-� ���%�	����� ���%��/"�� ��/������/� ��������
��D����C ��/�������5���+���%���+��; ���%�0���������� ��(�-����������&��-�E����N3��

� �/� ������� %������ U�/��� ��)#�
� = �������>��-+��������)��#�����������)�����
��������)��Z �%�E������(�����������E���,��� ��� �����"�� ����� �������/� ��������

J������� ��������� �= �E���� �#����� ��������� �����/� ������� ��������&%��������!6��������� �
#���+�������#��������/����; ���������-���������������/�-�����C ������,���0����3��

<��/�����)�U#������
&��-�E����,������������/���!6��#���,�!���3��
��

�������"���������!���� ��������������������������
�,�/��� &%�+� U���� ,������� ��%������%���6�� R�%0�� N 4��� #������ #�� �D���� *�

� �02���� ���!��� �0���%���6��N ��������������������� ��������� #�� �0�����#)� �+����
� ��%��� = ���� #�� ���/�� �6)� ���%� �'��,�%>����� �%���� (/���� (����� ��/��R>-%����

� 8!�����R�4��,�/������ &%������ �������� �-� ,���5���� 8-%���� �%���� ������ ������
��2�%� ,���5���� = 4���� 8!���� ��)� ��������� %������ #�%��� S  ��� ���������� #�������

��-� ,������� #�%����� ,�����-� ���,����� ��� �/���)�� ���T� 8��� ����6+�� 3�C ���� #��� �-
�,������������������= 4��*���0��%>��8� ������-�,��� �����!6���#������	��&��������

�C �4��-�, ������������������%���6���/�������*��C �4�16������K��2���*��:%�
�#��,� ��!�%�����0/����R�%3��
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%.��������)�!��������������������$!������%(Inflow)��

����� ,�2�%��� ��>-%���� #�� ,������� ��%��� = ���� &%��(� ���� ����� ������ �%0�
�&��	�����2���%6	���<	�����������������������%����������	�����*�+�����
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��6����%����*�+��%�����G�	�H����F$�����
���

<�������������������Q2��Q '�������Q���%0��%6�,���������%����-�����������������������������#+
������������ ������������������������������#��%�()�*�+����������Q �������%�����Q���

��������%6�����,����C �4��	�%����,���#����	3����,�����)�����������,���% �����������,Q����
��������% �����������������������S 	2���%>-�
�%�����,>������,�����#�G����,�Q ��N )�����H

�����*�+�������
����������%3��

<���������������������+�O����������&��	�����2�,���������%�������������������<��������Q���
�����

��������������,�>��-"����%���= �����������%�������	��	�������Q ���������%�������
�������������%��������������O���-�= ����/����,����� ����/���)���%�= ������)��������	��������

�,���6����������������%
��%3��

�������T�,>!���% ��#����-���������&�Q������������������#��,�����/)�,�����C�	�������
�,�2�%��������E�������683.135�R��������N )�����%��������
�%��

��������������,Q ����)��������Q ��������+�#��%�	����O��/�O�����#�����#)�*�+�&���"���%��
�����&��	�����2�,�2�%�&���������<��������Q ���%>��������������%��������������Q ���Q���

��������������%�����������Q����,Q ���������%���,��������+�#�����%���������Q �T�,Q���#Q��
C�	������3��
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Source : www.unctad.org/wir, page consultée le 15/11/2002 
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�%�������6����%����*�+�G���H����F$�����
��

��������������= 4��*��,���������%����%6)�#��#�������� ����������������������Q����������Q ���
������������; �2�&��-���2�����G����<�����H�������*��������������Q ��������%�

���������������,�2$���8������#��#�����#�/�*�+�C �4�%� ��%6����������*Q��%Q�� ���Q 0�)��Q �/��
��������������%6�*������������02������� ��C �4�*�+�,-�$+����%�������)�#�����������,���������

��#����,����N %�)��,�����,����#��?�-��������,��4���,$	2���,	�/���4���,��7��3��

�������������������#Q��,Q���6�,�����F������������������� ������/��(/����C ����#)��$�)�'���
����%���,�������������= !>�������!>-�#�%��������#��%�()����%������,Q ��������������Q ����#��

���������%���*�+�,0������&�������,���%�������&��	�����2�,�3��

��#����!�$��%��&' ����)�!��������������������������� �� !�2��"���<�����!���"	 �$!�����%���������
�����.������
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Source : www.unctad.org/fdi statistics, page consultée le /25/08/2002 
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�!���#���$��%�&' ����������������������������"���<���2�!�����= <��� ��)�!������
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�!	 �����5���6����� ������!�!�7�2���� �����UNCTAD ������

\%>����6�),������
��6����%�������! ��*�+��'����G���H�����9����������/������
��

<�����������������%Q ���S Q ��#)�C �4�������������������������= �!>�����-�,��� �����%������	��
�����&%��(��-��������>-%���:�2)���%��(��#����-�P���

<��������,����E������%����%6)�#��= �E����% ��*������������; )��= �!>����������������OQ����Q ���
����������,Q ���%�������&��	�����2�&��������,�����������������������+���	<��������Q���

�
�	�������R��������N )����%�#��������%��������; Q 	����2�,�����������������������+�#��
������������%��,0�������&��	�������>��-+������������Q -�N �����Q ����]�Q �����,Q ��4���*�+�C �4�@���

����!>���#��%�% ���,���2�����= �E����R����*�+�,-�$+�= �E���,�%���6��P��
<�����������������$�������(����,��2$�#���D������������� �Q����1Q�����4��������0�%
�������#�>���#��������������,��0��*����$��������+�#)�����/Q ���,��%������/�,�������������Q ��/�

�����������)������������?4��#������*�+�8-%���������,�����#��U���������?���>�����%�,�����#��
�����#���R�4�4��&%��(��@��������)����������J������-�R��0�+�:%��,�����#���U�Q ��"������N %�Q��6��
��������3����������!�����&���/�= ���)�*�+�C �4�%� ������������]�����N ������������= Q ����*Q �+�
�����%�,�$6����������� ���I��������������= ����,>!������-����>��������5��Q�"����,Q  ��!��

�I�������4��&��%+�1�%�)�P����%��
<����������������2���#�� ����; ������%��-�����������������������������%0�����4�4���Q ���D���

�����������,D����&%�+��-��������%����0��4�������%�0����#�#����>��3���
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����,���>������������; ������%�*�+���������������������������>-%����#�� ������N 4Q ����
������,���%�������&��	�����2�O�����
�
�������#���������%������ ���� �5$�����@Q��,Q��2�

���%�I��������T	����2���2����4��O������������&��	���;�
�
�����%�#�����3��
������������� ��; ��������%����>-%����#���%>����4��#/�������>���% �%������@Q��,Q ���>������

�= �D���%�,�����,�>�����>-%����������T3��
��������*�����J��2���= ���#)�&���"���%����,����������/��8��Q �������������#Q���Q ���

������ ���������������-�N ���������]������������-��������,>!��������������Q�����%Q ���Q ��#Q���
�����������������������3��
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������������%�%���,���������%���#���%���������������������������������% ���%����CQ �4��
�,�%�%���*�+��'������0�����/�+,����� ����/���)�����T�#����%���S  ��U��������3��
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�������%���,���%���:�2)���%��0������������>�����-�O��/�O�����#�������A������
�������� ����/�� &��-�E��� ���� ���T� 8��� = ���� #���(������ �,�������������������������� *�+� ,-�$+� �

�������3�8����� ��4+���%��,��5$�&�%�����,��� ���,������������������% ����#����-
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�����������������C��Q �����(5�Q /��:%�+��0	����,��2�,���)�,�������,��� ��������������= ��/��
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��������������������%�Q ��4+��%�%�����#���(��C��/�������)���%������������Q ��/��-�Q���
�����?4�����A���,!2�@$���������#��%��������������-�Q�������Q '����= �Q���,�����,���/�I�6�����
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�������������#��U�%����,��� �����%�����!+��-��������; �7������*�+�,��D�����3����Q ��-�
���+����(�����6�	����?40
��

���?���<��"���<����������@ �*��������"�#�
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�����,�������@�������-�C �������,�%���6�������C �4�������-��)������������?4��U�	+�,�6�	�����%6
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1 - New scientist magazine translated and published by technology and science, issue n°44 , july 
1997 . 
2 - Goldberg L.S and Klein: � Foreign direct investment, trade and real exchange linkges in 
developing countries� , federal reserve bank of new York , 1997, p.14 . 
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1 Negee choon chia and whally, Fiscal Incentives for investment and innovation, Washington 
the world bank, 1994,  p. 437 . 
2 - Whally, John, � Foreign Reponses to U.S tax ReformesJ paper pre-sented at the 
conference on the 1986 U.S tax act held at the university of Michigan , November 10-11, 1990 . 
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1 Rember, A, et al., multinational corporations and direct foreign investment, Economica, 
vol. III, N° 25, june 2000. 
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2 -Murth, K., wood ward G, and Roffe S., Import oriented and export oriented direct foreign 
investment, Hrper, NY, 2000. 
3 - Bisat, F.S, et al., Direct foreign investment, IMF staff report, vol. 1, n°. 43. 
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* - Country Risk Rating, (semi – annual ). : ���J+�G���Gj.��O�X�� 
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 Source : www.euromoney.com 
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* -Institutional Investor Country Credit Ratinges��J+�G���Gj.��O�X� 
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*- Institutional Investor Country Credit Ratinges Category �J+�G���Gj.��O�X�  
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1  Ibid., p. 22. 
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Source : calcul C.N.E.S., OP. Cit., p.41. 
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(��������D'(����N	D ��)��*3�QD0 ��� 
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����L���������2	0 �%���5�'!�������	�� ���5�	�����2	�>��	%�-A��������=��D��*D��56��	D %�-"+�
                                                 

1- Idem- 
2 -Idem- 

3 ��le plan national de développement agricole (PNDA)������@ (>�"�����
�����"9�C�%������M�&�--��
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1 - Le plan national de reboisement (PNR). 
2 - Le fonds de lutte contre la désertification de développement du pastoralisme et de la 
steppe (FLDPPS)  
3 - Projets de proximité de développement rural (PPDR) 
4 � CNES., op.cit., p. 44. 
5 CNES, op.cit p.50. 
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Source : www.douane.org.dz , page consultée le 15/4/2004 
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1 www.douane.org.dz, page consultée le 05-04-2004. 
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Source : Ministère du commerce de l’Algerie, statistiques sur le commerce extérieur, 2003 
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���������������D �������	'��	#�3�	�.�-G �%.�����%�����=�'���=�	������$�������N	���( ��������������
�	�$���+���������3�*���.��&���M��&�(NEPAD)���

��
�(�����	���:���������

�����������	���	%���?���!������������������	
���*������������������"D ���1 	D �
�����D'��,
���
������'���/!%�	���%�-�������������(
�������	�!��������������	#������!� ��*�'����-
��������'����	����������������D ����� ����(
��/!%����?��=��� ��*������	�3�-������	�!��-�

�< 3������'�������>���	���9���-�����*��!���	���%$��*��������	��+�*������
��

�5�������E��F�Q0 �������	
���*������5�'��

���������������������������������������������������������������������=�'�����������	�!���

����DDDD��������
�����.�*���%������

������������������

���������*�����    ����
��?���!�������

��	�������	�������	�����

������?��=��� ��*�����
 �)���B������(��

�.�
����	������	�����

M����������	�������	�
�����	�����
Source : Banque d’Algérie, op.cit., p.37��
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Source : Banque d’Algérie, op.cit., p 36 
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Source : Banque d’Algerie, op.cit., p.36 
 

�'����=%�C���D�34 ������&�����2�)�����6�-��������9��������6�����������	���:�������=�1 �
�

��2	���>��>���� �
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�
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�

Source : Idem 
��

�����������	#�� ��-��?���!������������������	
���*�������.�9�8�+��:��	%������-
1 ��$!����%��������9?��8!����"�����������=�	�+�*�����	���������*���������@ �'�-

��	��%� �(
������ 8�+���	��%� �(
������%	�3�=������ 1 ��$!�� �%���	
� ; ���?�les crédits multilatéraux� �'�� 8�+� �!� �� �$�� -���%%���� *��	�R�
����'��� 

(de l’en –cours)��������$����C���� �	9��� ��*	.�@ �'�- )��
�%�(-%������������4�
����������2	&�] �BIRD�)��� �^(��%���?��4�%����-�	�>��(�BEI) �����%�3BAFD�

)����%�(���%��	���"9������93����1 ��$�������-5�������	��������*��������

 

QL�&�R3H�  �(F%�� 
ocde  

��C�&$�R3H
(+% OCDE 

%K��"��	��:1��$ ��
17%    

��:1��$�LS3H43% 

�C�&$�%K��0$�?T"������03%� 
�%>�&�U�E�V�8A�����DTS�

?T"�3���%=�I���10%��� 

����*���1�W112% 

���C�&$�%K�3L3$�%K��0$�?T"�
02% 

�3L3$30%��� 
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�������	�>���1 ��$���P �� 
%�	�3les crédits bilatéraux���	#������!� ���$��-�����
����'��8�+��	��%��8�+����$��-�������'�%�����0 �����	���1 ����
��%�������.'�1 �����

���'�%���%��������������	D #�93��(���=���8!��M���������	
���*������*3�8�+�=�	&)���������-
�DD.���?������DD ��)����%�(����?����-)����%�(��	DD %	����*�DD �����-)����%�(�-

���������������(
�*���������
�*X��-�4�"�8�+���	0 )	%���������?������������!>���-����%��%��	��

��%-�������	���	���9���	��������%	$��-������	�!�����%���������>���	���9���-������.&����

�	��������	�!�����
�(����������:�������)4 ����

����������< �	�������	
������ �������)��������	�����	�!�������� ��(������8D!���D>�	>������!��
���*�%�\�����-	0 	�����������	����������	�!��-���
�	�!���������-����������(D
�������	�!��

�����������-�������-����������������'���>���	���9��-��������8!��
	
�%�-������%�
��
�%�8!��5	
����!
�����J�	����*������������

���������������������D ���(
�R!%�@ �'�-�%�	��=�� �?�H!������	����� 3��7	�'��� ���-�%	$������
��������'��
��������%	$��-�����*��!���
������������������������(D
������*�D �!��
�����������������������������������8!��A����� 0 �����"9�*+�������$�D���� .�����%D ���	�

�����������'���/!%�@ �'�-����	
������������������%��� 	
����	�����!�	�������(
�������	�!��
�������������%	$��-�	��������	��������(
�������	�!�������������������A����D ����8!��

���4�"����	�%��?����� ��1 ��$�������K 
����������������*D���!$����@ �'�-	:�'!��������=�&	%������%��?�����	�>�������#&��-�"9����

�����(
������*��!�����������D'��8�+��	���������	�����������(D
�������	D �!������������
���������������8!��.O��������������D���D �%��?���	.�&����	&��5�'�5:	��%�=�	�����,"9������

�'����M	�����	���-����'��������5	$���������	� ����M	�����-��	>����������D ���������D���5��@ �'�
�D ���'����������	>����� 
��	%��� 	
���8��?�GSM���

�����������������-; �� �����	��'��8!��Q0 ����.&%��>3�-�	��������*������� 	���593������*+
��*�� �����@ �'�	�������	�!������D ���(
�������8D �+���	�����
	���-�����.��

��������������(
�������	�!�������������������������������8!��-�������D>���	���9�����
�������������('��	��
���� !�����������*����#&��������%	$����������#&��	�����*D���#&3�

������������(
�����
�������!���������������������������������8!����������� 0 �����"9�*+
�����������; �� ���������%������$����8!����	����	��-< �����������������(
�R!%�@ �'������

��'�
�	
�����!���	����-�'������%	$��

	�������(
�����!���	�����������
��

��

                                                 
1 - Banque d’Algerie, Op.cit, p33. 
2 - World Investment Report 2003, www.unctad.org/fdistatistics. 
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�!��!�������)�������������)4 ���

���������������=�������(
�������������	����H��#&�<"���; �0 �����%�����Z���������!�D���-
��������'�%�5	
����!
�����J�	������������	��%�����	��%��������	D �!����!�D��-��������8!�

����
��(les opérations du trésor)�������(
����-�D %�����	0 	��������	�!��	���-�
��%���	��< 3�	��%5	
����!
�����J�	����*���K 

�������������(
�1 	����C�$'���� ����	�.���������������H�����	�%�-�
������	D �����	D �!�� 
���	�����	�!���	������������8!���A+�������������%��D �����D ��	���G�D��� .�����%	��)��J	�����,"9�*

���������������*D�����	D 0 )����
��D����8�+��-�#��*������������	$�������&���P 
��	�������	� ��
���	>��#��*��������%�����	%������

���������������D�	�����8D!������	
����	��� ���=�'�*��; ��
����1 �/%��-H�3�8�+�=�	&)�������
������*��	���	�+����5��-����������������D ����!��.�������	���������������	��D���C���D � �2	D &�+�-

�������)�(fonds de régulation des recettes)�����D �����%����D �	%������
��D��*�������-
������������������(
��!����������������������%!����������������*��C�����*�����	��������D��

������������(
�������-�	�)���"9����������������	�����������������D'�%���D$���������
�������%!�����������������8D!�����	D ����7!����=�	����'���*�'����-��������8!������%!�������

�������*�����3�8�+�	9�	��3�M	���	%��	���'�����������'�������%!���������	��������%!�������
���������(
��������������������������D �)���	�����C���� �������8!����	��<"�����?��-
���,����R!%�%��������-�	�����	�!�����	��!�������������8!���	�����	�.������-� 	D�?���"D9�8!��

����������������*���������?��������<�	� �����S 	��] ��	��	��%���� �����	#���������������
��8�+���������������(
����������������)����	$�����8�+��:��	%�������@ ��D'�8!����-

��������'�%���$������
����	�!������1 	���	��!��������H�%���	��< 3�-�	�����	��	��%���J�	����*��
��%	$��-5	
����!
�����	�%���	��%�������(
������ �������������8!���O���

��
������(
�������������	�������&I��593�������-�!��	�����������

�L���&�������������7��
     �����������(
�����������������+��/!%��������'������	����-�	D �����	�!������=�	D ��%�< 3�

��	#�%���	��%�������%�	��	��������������*���������	��3��������@ �'�-��	��������%!�������
��������(
�������8�+���	������������(
�����%!��������������������D.�9�5D�$����-�"D9

��V���'����8!��������)����
�U��	��%A������%���	%���.&������
�U��	��%A���	����	%���.&������
�U�
	��%&�������6�������+��.	%�����

                                                 
1 - Banque d’Algerie, Rapport 2001 : Evolution économique et monétaire en Algerie, 
p.36. 
2 - Banque d’Algérie,Rapport 2001, op.cit, p.43. 
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     �����������������D ���(D
�����������-�	���'����M	���N�	
�������)��*3�8�+�=�	&)������
�������'�%���	��%����%�	�	������������D �	%������
��D����=�	D ���8�+� ����4�"��-

�����C�$'����-����	
���=�	���	%���%�����-��.�������������������D ���5�'�=�	��%�C!����	���� 	
�
����*�� !�������.(#����� !����������

     ��
���������������(
��!����$��-���	������	%����������+�P 
��	��������������D$��	D �	�����

���'�%��	
���������%����	$���	�����	�!�����������	#�%���=�	��%�< 3�-��	��%���� D����4�"��-
���������H�%���	�%���.������C�$'���������+�=�	���8�+�� 	�?	%��	��%����7��D0 ����D�����-�

��'�%�=�&	%�����	��%�'�%� %���������������C�$'%���%��������
�������-��	��%���
��

     ����������������D/!%�@ D �'�-=�%����=�	���G �
?���9�������$��-���	������	%����P 
��	����	�3
��������(
��������'�����	�������%	$���	�����	�!����	����������D ���(
��	�����	�!�������

����	#�%���=�	��%�< 3��	��%�����-������������
�D ���C�D$'%���%��������
������=�	��%�4�"��������
(les droits d’entrées)���

�(��&���������-�&���

      ��������(
���������,����	/!%�������������	$����!���-����	����D9���-�	�����	�!��
�����	#�%���=�	����>���	��
	��%�������%����	$���������������8�+�� 	�?	%������=�	�����,"9�*+

	�����������������'�%�	�������@ �'�-���	�����(��'�����-�	����� 3���	$����:�'!����M��	
�%�
���	�%��������8!�����

      ��
�������������(
��	����� 3���	$����/!%��$�����������$�����	�����-�	�����	�!���@ D �'�

����'���>����	
�%��������%	$�������������	$�����	��+�*���
�%��������D ���(D
�����A��*+�
��>������	$�����,"9����������������������	���	��%��������(
�5	
����!
�����J�	����*�������

��������< �	� �����S 	��)��J�	��%�5��%�C!������,	������ .���	���9����������	D$������/!%�*�'���
���������(
����	�������������$�����
	
����������D>���	���9��-��	�����	�!��
�	��%���*D��

��%	$�������������	$�����	��+
��%������(
��������
����������������������D ��	�����D ����������	D$��!���D� ���5D93�*3�8�+�=�	&)��	��.���-C	������"9�����

(les dépenses budgétaires courantes)�����#D&�@ D �'�-���?���	�����%�C!����	��-
������$�%�	�	������	������������(
��	�����	�!���������������	9��D���D����%D��%�< 3�-
	
�%�
������%����	$��������+���	0 )	%�������������(
����?���!�.��/!%�-4�"�8��������G ��D���

���	����������H�%���	���>���	���9��-�	�����	�!��
	��%�����5	D 
����!
�����J�	����*��A����,"D9�*+�
=�	����-������%���������=���)���	�	���1 �%����3�M	���	���

��
����������	�����(��'����P 
��	����	�3(les transferts courant)������D9��D�����D$��

��������*���!$����@ �'�-�:�'!��=�	���G �
?���	�����������	�����	�!����������8D �+��
�	��
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�	�����	�!�����������(
������������>���	���9��-���	��%����5	
����!
�����J�	����*������*3�	�.
����������%���	9�'����>���-��������������)���	��
�����	�����(��'�����	��%�����	��+�*��

�(��'������
��

������X��-���
3�������5	����*����������*)�����	
�����!
�����(����������(
��� ��-������8�+�
��
	��������H�%���	��< 3�-�	�����	�!���	��%��������%	$��-5	
����!
�����J�	����*����
	����	�!��

������(
��	���������%����>���	���9���	��%�5	
����!
�����J�	����*�����
��
�(������������E9��<��-La Capacité financement:��
��

���������������'�%�-�������������
���	#�$$'������1 ��������%�������������D ���(D
��	D �����	�!��
���������H�%���	��< 3��	��%�������-5	
����!
�����J�	����*���
����������D ���(D
��	�����	�!��
������������������5��-������������$�%�	0 	��G �����	���������4D �"� D�����A�	D �����	�!��

��������%!��������>B����8�+�� 	�?	%����������%���������@ �'�-������%�����	%���������8!������	
�
����������������D������D �������8�+���	0 )	%�-��(�
���1 �%%�=������,"9��(
�����	�������	� ����

����������	$��!����!��	�%�����
!����������8!��=��$����'����$��4�"�56����
• �,���$��	�%��.�%���5	:����*����Q����	�	�����	�!��A���
• �,����R!%�%�5�	������$%��*���� ��
�	��	�����	�!��� 

��������������*�������������������4�%�G �������
��� ����*3�8�+�=�	&)��	��.���	�.���	��
�������%�������	#�� ���	�����	�!����������'��8�+����	����������D �	#�� D���	�����	�!������-�

�����������.&��-����
!�����	�������	
�)��*��
��*3��	%����8!�����S 	��)��J�	��%�����	�3���	�
<�	� �������

��
��)���������-&�����)4 �����

���������������������!.������	� ������	��������8�+�=������*+�����������D ���	
������D� �����%�-
���(
����L����������������(D
�-	%	��+���.�������-�	���'�����	��3��	�#���*�����	����-
��������������8!���-< �$����2��?��G �����8!���������8�+���	0 )	%�4��%���G ��������������0 ��

�����������	�>�����	�����-��������	� ��������������&�*��'����
������!��	����-<�$����2��?�����&I��593�8�+���&�����

��
��
��
��
��
��
��
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�(���-&���������������
����������D ��-�D �.�%������������-�	��������*��������0 ��*���.�������������*�'����*+��

�������������D ���(D
����$�������0 ����������*���'��593�(>�������4D �"�-��������D������*3�
�����������'���/!%����4��%�����$%���������4�%�����	� �������	
�����
	
�����D �	#�� D���	D ����

������%	$��-����	
���	#�� ���	�����	�!���������
��

���� C��D�������F&��G �������� ��������	�������������34 ���������������F�&����
��2	�����(������

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �$�%�
�&���'������(� 
���&6����

:�������
������������������������������

���	� �����%��?����������������	
�����	���

�	�������	
���
��	
��
�������4�%���
�	
���
�	���

�	�������	����
��	
��

���	�����4��%��������L���	����	�L������
��� �������+�*����������4�%����$���	�	�%�8!��@ '	%�����������

��
�������������������	D � ����D ���	
�������D������ D�����D %�����D$��-4D �"�8D �+���	0 )	%��

�(L’agrégat avoirs extérieurs)����5	D:�����D %��*����$�������� )���'����H%&���� �����%	>�%
������*3��.I��	���"9��-�.�%��	��	��'���������	$�����'%� 3����; �� ���*�������������D�	�?���%

����$�����!�.!����
���� C��D�<�������2	���-&���,��&#������34 �������(������

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��X
A��	�YL��1H�L�K!� 
���&6����

:�������
������������������������������

���$����,	%&3�����$���M2�������	����
��	�������	�����
�	�������	���
��$��������	������	�������	�������	�������	���

����������	������
�)4��%���N�	
�( 

390.4��440��484.5��577.2��664.7��

4��%���G ������	���� ���������
	� ���	� ��
	� ���	� ���	� 
�����7	�'���������
���G ��� �����

< �	����< ���%����
��	�����	�����	������	������	���

��$����,	%&3��
��	������	����
�	�������������	���
��� ���������+�*����������4�%����$���	�	�%�8!��@ '	%��������

��
������������!
�����*	�����*3��	%����8!��)�����	� �����������!��5�$����(������!�.����(%	$��*���9�

�����$���M2�����������(
������$��-���������'�%�	�	��������%��������%D ���*3�	�.��*	D �����
��5	D 
����!
�����J�	����8!���!
����(le ratio crédit intérieur/PIB)����8D �+� D������D��

��	�%��������������������%	��)��=������� .���< "�����?��-*	��( ������D #��������	D � ��( ��
��%������$���� ��-������*	��( ��H����������!����
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�������������������8D �+������������������=�	����.�%���5	:�����	�	����*X��-4�"�8�+���	0 )	%�
�	
�
�������	#�� ���	�����	�!���%������%	$��-���	
��%�������	#���	�����	�!����������

��������������������%������#&��(
��/!%�����������4�%�G �������
����	����+�*3�8�+�=�	&)������
��������H�����	�����	�������%	$���	�����	�!�����	���������*D���%������#&��(
��	�����	�!��

�������5�$����*	�����*3�	�.�A������� ���	� ��( ��������������� �����������'�%��
	�%���	D �	���
����������'�%�	�����	�	���������@ �'�-�$%�����������	%�.�%�������� 	�?	%�5�	����������"9�*+�

�4��%����:�'���!.�#���=�	�+�J���%�5	��+�*�=�	������
��

���� C��D�<�������2	��9	�����:������'���34 �������(������
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �X
A��	�YL��1H�L�K!� 

� �� ���&6�����
:�������

������������������������������

��!
������	�	��)�������	�������	�����
�	�������	�������	���
���������	�	��+)��	� �( 723.2��847.9��677.5��569.7��578.7��
< �.�����4�%������	�����������	�L���
�	�L�����	�L��
���	�����4��%�������	� ���	� 
�
	
 
��	� 

� 

�����7	�'��� G ����	����+�< �	��
����
���G �����< ���%����

��	�����	�����	������	������	���

��	�	��+�	� ���������	�������	
�����	
����
�	�������	���
��� �������������4�%����$���	�	�%�8!��@ '	%�������+�*�������

������
��8�+���	�������5����������E��F����5D�'�8�+��:��	%��-���)�����-�D �!
������	D �	����*3�QD0 ���

�������0 ��������������(
�������������$�������������D ��$�����!�.����������I�	%�%�M2����D��%�
�
	��%��%	$����	�%������(
��������

����������%��������P �� 
%�	�3(ratio M2 / PIB)*�-����D'��8D �+��!� ���$����	�%�
������(
������%	$��-��	�%������(
��������

�������*3��������*����	0 �3���&8!�����%���*3�������/!%�< �	%�)����	��'�������D'��
�	���%����%	$���	��%���������(
��������������D �	#��4�D �%����	����+�������$��-H�!�
�����H�����	�%����	��	�����	�!��-��%	$����	�����	#���	�����	�!���������

��
�(�����6�������-&���@�6�����=&�����

������������� ������?��� �I���	�������$����C���������������1 ��D �����1 ���+�5���*�3�-��?��=�
��	�#���; ���*������?����	������

���	�����	#��	%�C�����,"9����*�!
������������������� �����	#�������'��K��

                                                 
* �Z$�%��K@�	�%�@*�L�=I�C
"��H�4;[S	����%��K@�	�%K�\3�]�8I(M2/PIB))��
1 ���X
0��� 3̂
���-�6���@�-���������-&����6��6�������)���&1��������2� 5���H����$ ��� �������I�������6 ����

�������X�:@��%���0��XL������K_��K;@0���X��̀�����	���	��+((F�, ���Fa-��
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• A���	�����	��I�����4��%����
• A��.�%�����6����	�����	��I��� 
• �1 ���+����0 �����*���I����*���>������$�� 
��

�������"��������������#&�-�����	D:�'!�����D������$����C�-���������	D ��V��G ��D���8D!��*+�
=�������**��3�-���*+��������������(
��/!%�@ �'�-*�!
������G �����8!�������'��������	D .�%����������

����-���	�����I������������.�%���6����	�����I��)������*	�D0 ���C��	�� ��� 	
����	D �����-��
�*��B�����	.�&�(�������(
�4��%������������������*�'����*+�5>�-��������D ��*����?�����������

�����������������������=�D �����D ��_�	��
�D���-<�D$����C�D�����D���
�D �!���D������4�%%� ���-
8����(Reprise de liquidité par appel d’offres)���

�-�"9�����D ���
���5�D $���D ��?��C������������(le marché primaire des valeurs du 

trésor)-����������	#����������5�'%�=�%����=�	���-(Encours)�����'�%�����
�	�����-�	D �����	�!��
���%	$���	�������������	#���	�����	�!������������������*�D %�C�D����2��3�*XD��-4�"�8�+���	0 )	%
�4��%��le marché interbancaire�������.��	������3�*	.�-�������R�	D %�����D'�����@ �'�-
�'��*�%�1 �	�������������	�����	�!�����

��
�������*�%�C������	&��������1 �/%�����������4�%�������-4��%�-���������(
������-
�!��	����	#�93������-��%������*�����������

L�����������������D &	&����.%D &��D %���	D��!������&��C����*���	� �����5(�)����:�3�*��'��
Reuters���

L�����������'�������%������� ��)��V��5(�)����:�3�-�.%&���5	:�������(A��
L�������2��3�������8!����������� �����4��%���G ���< �&%���-����	�����	��I���������(D
�*D��-

�A�����.��������������	� %�����*���!�!������%��
L������8!�����&�����#����%��������-	�������	��	��-*��:���������	�)�����'�����
��

��

��

��

��

��

��

                                                 
** ���̀�����*�3��Y$�?	H	����b 3�8�	�?	H	��c%A�;5"�	�V�@�	�?�K!"���%*	�d�	�?�*3�----?�K�e	�W�����K_3-��
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�&�!���� ��������������������������� ����!"�����
����
�����������!��������������������'�%���	�%����������1 D�%��D��	�D �'��� .���< "�����?��-

���	���������&I���-�!��	����	#�93��	��+�	��.����K��
• ��'�%��(	�!��5	
����
���� ������%A��
• ������'�%��(	����4(#���� �����	�%�������D �%�	�	���������������=�	D ����D>���	D ���D9��-

�����'%����!���%���	%�4(#�����.�%A 
• *����	�%��������1 �
����
	��%����������8�+���	
%���������A 
• ������5	
����!
�����J�	���� ����(le PIB par habitant)�*�������������D ���	D ����

�����8�+�������������	���������=�	����%��%�< 3�-�	9�����	�%A 
• �����*����������	
���� ������	�����������	�����	�!���������������D '�8�+���	�����	D �!��

������	��������O 
��

����������������D��=����������'(� )��J���%����!�!��*3��+�-��%	��)��J	�����,"9�*��56����8!�
�����������������&���*��'�%��3�-�
���� ����%�C!���	��2�����-���	�������(.&����*���������	#��

�������5#���B���-*�!�	����2��3��������(
�*��-���!�������0 ������������%�*X��-4�"�8�+���	0 )	%
��9	:��1 �%�������������G �D ���D � 	
�-��'D� ����	��
���; ��	.��M	������-�$�����&����-�	�����

��G �������8!��=�&	%����� %��>3�4�"��.�-�� 	
������	������	��������̀ �����
���������D� 	�����8�+�C�������(
�*��-���	�����������������!'��	��.���-C%��	��2�0 �8!�

���	������
��

��#���)6 #��J��)6����J��	�����������F2 �6������
 
�(��	�������������

��������"DDD �������(	DDD�!��5	DDD
����
�DDD ����DDD.�9���DDD���QDDD0 �3�-��������������������������
E(les revenu brut des ménages�*�0 ���	9���	.��	���������'���(��'������ '�*3�-

�2���?����
�������*���!$����@ �'���	������5	���	�����	�!�����������'��8�+������D �!����	
���5	���	�������������>���	���9�����%���������D %	$��-�(	�!��5	
����
����*�����%�����D ��
�������

��
��
��
��

��
                                                 

1 CNES.,  op. cit.,  p.  74.��
2�Office National des Statistiques,  1998. 
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���� E��F�=�������('��(	�!��5	
����
�����.�9�Q0 �������L������
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �X
A��	���������YL��1H�L�K!�� 

���&6����
:�������

������������������������������������

���3����	�����	���������	�����	�����	���
����'?����
�)2���?����6�( 37.3��39.5��39.8��39.7��39.5��38.9��

�(��'�����19.4��17.8��19.2��19.4��20.1��21.1��
�(	�!��5	
����
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Source : service du délégué à la planification, Algérie,  2002 
��

���������	�������5�����������	�	�%�8�+)���(������������D
��=�	D ���� .���	9	����4	�9�*3�Q0 ���-
�*�	0 ���(les revenus de la solidarité)���	D ����� 3����D���	%��� 	
���4!��*���>.3���

�������=�������(
��(��'����=�	���*+�@ �'����L���������'�%���$��-���%����4!��*�'����-
���'�%���$��-�	����� 3������?	%��$!�����
	��%����	�%������D ����8D!���������D����

4�"�Q0 �����	������
��

���� �E�
F�=�������(
��(��'�������
���������Q0 ��������L�������
� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �X
A��	�YL��1H�L�K!� 

���&6����
:�������

����������������������������������)�
��6�����
$ �&6����

���3���	�������	�����	���
	���
	���
����'?����
�)2���?����6�( ��	
���	����	�����.
��
	����	���

�(��'�������	�����	�����	����	����
	�����	���
Source : service du délégué à la planification, Algérie, 2002.��

������
������(��'����=�	���*+������������I	���=�����%��*3�H�B&�*��-C������"9�8!�����	�����
C!����%����������D %��	D #��%��	�(�������%��*���-	#���	���*���-	#�������$�������� 3����D
��*�
-�	��������������
������

��
���������������"D ����	��?�����'��*���%���������%!�����	>a ����:����������	D#�������	D %�-

	�9�*��!'��%�����@ �'�-����'�����	�!��1 ����� ��%���� ����K���������������
��

�E������9�������������(
����.'�����	��������������	�������	�!���	0 ����� ��%�-��*��D %
���R!%��-�
������������������H���3���������.�*���-H����*��,	0 	$���=��3�7���.��-	��#&��	����
�H��	�.��'�����������������������D �9���D'�����R!%��*�.����:���-	�(�+��	���*.��5��2���)���"9�*+

 �����������?����	�?���	�	��'�����%!��H�.�����

                                                 
1 ���f@K���>�*�W��g���	���	�����!:K/�	�D1
�;�	�3�hKK:;�	�i��*����%K��";0S	�3�%1H�4;[S	�L�je	g���*�� 
�����(

��#���+���������,��,-��%�I���%���0� ����	���	�H
��	���P���"@1H�+((+�, ���FB��F)-���



������ ��� �	
���������������	����������	� ����������������������������������������������������������������������������

��

 187 

���0�&�!����9���������%��.3������� �����	#������	�������@ �'�*��-�'�����,"9������%�
	�9�*��/�� ����	9�� '�5��@ �'�-	#���*�������������'���-	#!.&��	#���0 ����

#(���������:��4 ������&����
����������������*�/�	%����-�
����������-��?��7	%�?��'�����,"9��� � 
����*)����(�����D ��

���������'�-������8!��*���	$�����6�*��������P 	
&?��4�".��-�>.B�������	D #������D/!%�@����
�����=�	��� ��	��#&��	��������������P 
&��.���#&�������	����8!���������'����-=��?��7���$���

P 	
&3��>(>-�8�+�	#����������5>���������*��2���%��	��#&��	�����������
.(�����9� ������K���%&���:��; ��)�������)��

�������������*�"����-������*�����P 	
&?��8�+�1 ��������"9� �����������D %	$�����-�
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1 - Décret exécutif n°0F-52, du 04 février 2003, journal officiel  No. 8,   correspondant au 05/02/2003 
2 - Décret exécutif n°03-131, du 24 mars 2003,  journal officiel  No. 21, correspondant au 26/03/2003 
3 - Décret exécutif n°03-132, du 24 mars 2003, journal officiel  No. 21,  correspondant au 26/03/2003 
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Source : Ministère du travail et de la protection sociale, Algérie, 2004.��
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1 - Décret présidentiel n°03-467, fixant le SMNG. 
2 -� CNES, op.cit., p.84- 
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1 �- Banque d’Algerie, op. Cit., P24. 

2 �L�-��	�������<�	� ������������� !�������&�!����6 ��69������������$ ��� �����8 �H����������-����,��%�
��&6�:�.//.���-���	����=���++��������-+((F�P �-))���
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national  éote de conjoncture annuelle du marchNEmploie, ’ationale de lAgence N:  Source
de l’emploie, Algérie, 2002.��
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1 - CNES, op.cit, p.5- 
2 - Bureau international du travail (BIT), Marché du travail et emploi en Algérie, 2003. 



������ ��� �	
���������������	����������	� ����������������������������������������������������������������������������

��

 191 

�5�������)�51�(������(
�M	�$���7�'�������1 ����Q0 ���������
=�'����������������������������������������������������������������������������������������7� ������

�,��-�����&�����'�)�����&�����L �	������&����L �	����,��������
�����������������������
���������

% ��	������	������	���������
Source : Idem. 

 
�����5����������8�+���	����)���(��������������D ���(D
��D/!%����������1 ����*3�Q0 ���

������'���������%��%��������5	����M	�$���	#���59	���-	0 �����.��%����
 

�5�������)���(�=�������(
����&I����; !�
�������Q0 �������L������
=�'�������������������������������������������������������������������������������������7� ����

��
��������������������������������

7!����������
������������������������������
���
1 ��������
������
�������������������������
; �:�����������������

�����������������
��
��

��
�����%!��������(%) taux de satisfaction��

1 ����W���������	������	������	������	������	����
; �:����W1 ��������	�
����	������	������	������	����
; �:����W7!�������	������	������	������	������	����

Source : Idem.��
��

����8�+���	������5��������)���(���*D���D ��	%�����������1 ������	%!��*3�Q0 ���
��������������'��=�������(
�G�
?����-������������D ��HD ���"�7D!����R!%�@ �'���������D'�%�

�����
�%!��	��������������H��5���*�'3������$��1 �����	�3�-��������'�%��������1 ���
�������������������D ����	.��$��-1 ������9�	���	�%��; �:�����8!��=��$���P �� 
%�	�3������

�����%��%�*�'?���9-��	����4�"�56��-���������=���D'���D������	%!����%	���������	.�+�8$%��
�8�+����'?��*�'3������ ��5��"+�-����
%���

��
�5�������)����(�=�������(
��	&����M	���7�'���/&���������Q0 �������L������

� �� �� �� �� �� �� �� �� ��������� �=�'�����; �3��
����������������=� �����*%�����6&

�&6�������
�L��.�#������/&����structuré���������
������
L�'(��������������������	�% 
L��	�� ���������������
%��
L����������	/&?����2	�%������������
����	�%��
L�	��
��������
����������	
%��



������ ��� �	
���������������	����������	� ����������������������������������������������������������������������������

��

 192 

L=���)������������������	�% 
L��/&!���� 	
����	.&?��FPE*���
���������%��
�L����������6���/&����informel���������������
%��

M�DD����������
��
�
��������
Source : Délégué à la planification, Algérie, 2003.��
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* - les formes particulières d’emplois : Emplois crées dans le cadre des politiques alternatives�
�d’Emploie (CPE, IAIG, ESIL, TUPHIMO). 
1 - Décret exécutif N° 242 du 16 août 2000, concernant la création du fond spécial de 
développement des ragions du sud (FSDRS). 
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Source : la caisse nationale d’assurances sociales, 2003.��

                                                 
1 ���W��R���L
[�f!���K��A�
";�"�	�#�k��	�$���;�1��"����	�����	�l���%���4�	�m̀��n_L��go�d@�	�gtrop généreux)��

%�
8;"�	�R3
�	����
";���������f!���E�K[�-��
2 - CNES, op. Cit. Pp 86-87 
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��(
��-�"9���=����������L��������������=�	D ����D�	$�!������D ���C���� ���������+��!���-
����R!%�����������%��	��%����������������	D �����8D �+��:��	%�-; 	.���6�����4�"�*3��+�-	�����
���	$�����������	�����-��������������	$�!���������C���� �������@ �'����������D'�%����������-

���-�	�����	�!��Y�����������	0 	��C$'�*�'����������%����'�	����	�����	�!����A�4�"�56�-���#��
C������1 �%�*����	���!��	����	#�93��."��-���

                                                 
1 - Ibid., p.87- 
2 - l’Institut National de la Prévention des Risques Rrofessionnels (INPRP). 
3 - CNES, op.cit, �p.89. 
4 - L’ordonnance N°97 -13 du 13 mai 1997, Relative aux départs en retraite avant l’age 
légal.  
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• *���	$����������=�%������=�	����A��
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�������2���)�
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L ������)�����
����	�� !�	!�����	�U���(�%�7 
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�������'!� �'��)����* 
+
���
��')",�����* 
�!-������
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1 ���$�#$L#%�� �A�N�	��'#��!(�'##$����	��
����	�2����	��()��'##$7��
2 ���$�#$L#(�� �A�N�	��'#��!(�'##$����	��
����	�2����	��()��'##$7��
3 ��/��������	��!���	�&%L$'�� �A�N�	��#*��%!�8(�$&&%����	��
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1 Bennadji cherif,  la notion d’activités réglementée,  Idara, Revue de l’école nationale 
  D’administration, N° : 2- 2000, p25. ��
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1� Agence Nationale de développement de l’investissement (ANDI), (page consultée  
  � le 02-01- 2004), le dispositif de soutien à l’investissement, (en linge), www.andi.dz/ 
mesures/  mesures.htm. 
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1 Agence Nationale de développement de l’investissement (ANDI), (page consultée  
   le 02-01- 2004), les organes chargés de l’investissement, (en linge), www.andi.dz/ organes/  
organes.htm. 
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1-  Banque Mondiale, Evaluation du climat d’investissement en Algerie, Région moyen- 
orient  et Afrique du Nord, Banque mondiale, Septembre 2003. p10. 
2  Banque d’Algerie, Rapport 2002, op.cit., p.51.  
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� de M.Charles-Albert Michalet, Juillet 1999, p7�30.�
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3- Banque Mondiale,(page consultée le 12-04-2004), « Doing Busines », (en ligne), 
www.worldbank.org/doingbusines.2003.�
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3L Paolo Mauro, « corruption and growth », Quarterly Journal of Economic, vol.110, N°:3,�
� August 1995, p681-682.�
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�développement (PNUD) /Algerie, Algerie, diagnostic sur le climat d’investissement 
étranger, �Décembre 2002.�
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1L FMI, perspective de l’économie mondiale : spécial l’épargne mondiale, Mai 1995, p66.�
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4 - Décret exécutif N° : 98-194 du 07 juin 1998, portant désignation de l’institution  chargée 
de la  Privatisation.                                      

5/ Décret exécutif N° : 98-195 du 07 Juin 1998, fixant la liste du premier lot d’entreprises 
   Publiques à privatiser.  
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1 /� UNCTAD, World Investment Report, 2003.   
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   Washington,  1998, p101.�
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1 Sonatrach  la revue, N° : 29, octobre 2001, p16-17.�
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1 Sonatrach  la revue, N° : 38, Mai 2003, P04.�
2�Sonatrach  la revue, N° : 40, octobre 2003, P13.�
�
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1- Sonatrach  la revue, N°: 36, Décembre 2002, p. 8.�
2 L�  Idem.�
3- Economist Intelligence Unit (E.I.U), country profile, UK, Algeria, 2000, p22.�
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2 - Economist Intelligence Unit (E.I.U),op.cit., p.22. �
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3- CNUCED, Enquête sur le climat d’Investissement en Algérie, Avril-Juin 2003. 
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1- CNUCED, Etude sectorielle sur les NTIC et l’électronique en Algerie, Genève, 2003.�



��������	
����������������	�������������	��������	���� !����������������������������������������"���������������������������������������

 234 

2(�'����=5�.
4 �����	�),����������

Boosting Hassi-R’mel 

BP 

GDF/Petronas 

Gullf Keystone 

Stroy transgaz/ Rosneft��

 

500 

413 

100 

100 

100��

 

1350 

2638 

188 

188 

188��

 

1125 

2218 

188 

188 

188��

 

275 

700 

94 

94 

94��

 

- 

- 

47 

47 

47��
�(=5�.
4 �����	�),����'��������� 

First Calgary Petroleum 

Burlington Resources 

Repsol YPF 

Total Fina elf 

Anadarko��

 

 

- 

188 

188 

188 

188 

��

 

188 

188 

188 

188 

188��

 

188 

188 

188 

188 

188��

 

188 

188 

188 

188 

188��

 

94 

94 

94 

94 

94 

��
	('!
2������=5�.
4 �����	�),����������

BHP 

Burlington 

Medex 

Petronas��

 

313 

200 

- 

-��

 

1635 

1231 

188 

188��

 

1163 

548 

188 

188��

 

- 

- 

94 

94��

 

- 

- 

47 

47 

��
4(�&��;�	����	�),�������� 

BBK/BBKN 

Anadarko 

Anadarko 

Anadarko�

 

- 

- 

- 

- 

 

425 

- 

2017 

- 

 

1350 

818 

2171 

- 

 

635 

913 

1918 

875 

 

- 

3000 

- 

1850 
�(!�
���J�5���J�"J'������ ���	� �	
� 	��� ���
 

L�JJJ���������	�	������	����������	�����������

Source : Sonatrach la Revue,  N° : 29, Octobre 2001, p.14. ��
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1 -MIGA, ( page consultée le 11/02/2004), MIGA in the middle east and the north Africa, (en ligne), 
www.miga.org . 
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