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Summery
This study analyses the situation of the state companies on there difficult issue
of the financial requirements that have characterized than since their creation ;
and it was difficult to get rid of them.
In this context, this study treated the financial requirements and their
development through steps and the economic change that the productive state
sector companies have know; that is, the central planning era, the first
attempts of the economic reform, and the continuity of economic reform and
the start of the transition to the market economy. The researcher  hase
based its study on analyzing these requirements from the micro financial point
of view on the other, thanks to economic regulation mechanisms.
This study has been prepared by relying on the information and the different
statistics concerning the economics of some countries in general, and the
Algerian economy in particular. In beside besides to this, we rely on the
accounting an the financial documents of some companies of the productive

state sector.
This study permitted us to test the hypotheses and to reach the results
concerning the
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24- Circulaire du Ministére de 1’économie n° 27 du 16 mars 1991, et n° 91- 02 du 28 Aout 1991.

25- Article 13 de la loi de finance comlémentaire pour 1988, suivie des décrets n°® 90/103 en vu de
fixer les conditions de la réévalation du 27-03-1970, et n°93/250 du 24-10-1993.

26- Revue I’économie (APS) n°l1, septembre 1994, p.20.

27- Le quoditien EL KHABAR n° 1084, Mai 1994, p.2

28- Débat national sur le développement économique et la politique sociale du 29-09- au 03-10-

1996 ( palais des nations).

29- J.P BRISACIER et JF. PERRETTI, 1992, op. Cit, p.97.

30-L’économie n°® 7, Juillet — Aout 1995. p.27.

31- H- BENSSAD : 1991- OP- Cit,, P. 52..

32- Mutations n°7: 1994, p.5.

33- Rapport général portant sur le 2éme plan quingenal 1985-1989, p.159.

34- Ces mesures concernant également les entreprises privées

35- Rapport final de la commission nationale d’évaluation du systéme fiscal Algérien , 1998, p.6.

36- La TUGP et TUGPS comportant en tout dix sept (17) taux, ce qui est énorme pour pour un
impot sur la dépense

37- Ce taux est applicable sur les résultats de I’exercice 1991.

38- EL FORKANE n°6, du 1 au 15 Juin 1991.

39- Rapport général pouryant deuxiéme planquinquennal 1985-1989, OP.Cit, p.161

40- Cabhier de la réforme n°4, 1990, OP.Cit, p.13.

41- Tribune de developpement n°9, 1989, P.52.

42- Nouvel Hebdo n°17 du 23 Octobre 1990, P.23.

43- Calculer par le rapport ntre I’accroissement du produit intérieur brut et celui de la masse

monétaire.



44- A. BENBITOUR: « in EL MODJAHID du samedi 15/12/1990 », P.19.

45- JF. BRISACIER ET JF.PERRETTI : 1992, OP.Cit, P.100.

46- Rapport général relatif a 1’autonomie des centreprises, 1988, P.59.

47- M.BENACHENHOU , « in la revue I’économie n° 17 », Septtembre 1994, P.19.
48- Revue I’économie n° 24, Mai 1995, P.22.

49- Programme du gouvernement OUY AHIA en matiere de restructuration industrielle.
50- L’économie n°17 : SEPTEMBRE 1994, P.24.

51- Débat avec A. BEKKOUCHE (PDG / SNVI).
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(1)

impulsion 1991 1989

2"

(3"



900

- (4)

. (5)"

1991

dotations en capital

-1.2

(1991 )



5.066.000
619.146

1992/12/31

(6)

(1.IV)

1991

-2.2



(1IV)

(10) 1991 | 92/12/31 (7)
) (8) 91/12/31 | 91/12/31 91/12/31

6 258 - 66 119 66 399 72 657 23291 60 000 10634-
354631 18795~ 18777~ 373408- 143541 50 000 566949-
119580- 378267 1084501 1204081 0 1180 000 24081-
17735- 10582- 10433- 7302 0 37000 29689-
125842 112156- 894101 989943 107110 1403000 520277~
311464- 171925 221079 532543 193572 925000 586029-
14197- 50529- 50529- 36332- 0 90 000 126332-
212736 280388- 275640- 488376- 0 234000 722376-
148765 320465 350211 201446 19349 100 000 82097-
52067~ 135201- 135105- 83038- 54879 20 000 157917-
17884~ 23686~ 23675- 5791- 13915 29 000 48706~
579846 483399 496933 82931- 63379 938000 1084292-
630951 788838 2569065 1938114 619146 5066000 3911226-

M . BERKE BANANE ( président du conseil d’administration) du fonds de participation électronique, telecommunication et informatique , “in I’entreprise et la banque,1994,:




fonds frais

viabilisation

- 3.2



(12)

(14)"

(15)

1989

- (11)
:(13)
1991-1988
115.2

-1.3

(11)

16.9



1988 % 5.9 1988
(16) 1992 % 32
1985 %6 1982 %3 1979 %5
1991- 1990

1991 ( 1 10.95) 1990
(17) ( 1 22.5)

-23

1987

1989



%30

% 25

% 50

sessions internes

TUGP

(18) %42 %50

%3

10.7 (19)

%55

1992

TUGPS

1992

.(20)

report



- 3.3

levier du crédit : -

Découverts
bancaires

10-90



% 10 % 7 taux directeur

1) (1990/05/02
% 15
1994 % 20

L@V )1991 1986

% : 1991 - 1986 2.1V :

%14

/5{ 1990 1989 1988 1986

978 508 206 147 100

Les cahiers du cread n°39, trimestre 97, op.cit, P.33

. environnement institutionnel

Levier du taux de change

1986

-1986 ( ) % 31




.1988
% 8 1988 %6.7 © (22) 1993-1988
% 24.1 1992 % 22.8 .1991 %21.4 1990 %12.2 1989
.1993

(23) " !
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1995-1994

1995 . 317.7



400

676
1996

Plans de restructuration internes

1995

.(24)
.(25) "



1996 -

(27) "

.1996

1998

1994

.(28) "
1995

1995

. (26)

-1.3



systéme d’ajustement semestriel

(29) "
% 7.7 . (30)
.1996 1997
1994

1997 -1996 1994 1995 1993
(3.VI )

% : 2001 - 1993 3.V :

//

2001 | 2000 | 1999| 1998 | 1997 | 1996 | 1995| 1994 | 1993

420 034 | 264| 495| 05.7| 189 | 29.7| 29.0| 205

Ecotechnics, I’année économique et sociale de 1’ Algérie , 1998 , P. 6 :

1993 %20.54
.1995 %29.78
.1997 13 11 1996




1996

-23
1994

%38 %42 IBS -
%30
%15 % 33

%60 %30 -
% 60

%2 %2.55 -
2002 %4 2001 %5 %6



. (32)

-43
-14.3
(33)
2001-1991 4.1V
%20 -%15 1994  -1991
% 25-%18 1994 1994
%24 -%19 1995  -1994
%21.5 %17 1996  -1995
% 13 -%9 1997
%12.5 1998
% 12 1999
%11 2000
%10 2001




-243

1994 (34)

(39)

. (37)"



viable

1991

1995 (22-95 )
1996
(38)

(39)"

1.4



1997

1997/12/31 51V :
3.631 -

11.856 - -| *(2013) ( )

2.589 1.643 _ _

1.643 4.252
14.419 732

2.038

Inspection générale du travail, in Ecotechnics, 1998, P.24
.1998 5046
.(CNAC)
654 1993 1318
( )
200.000

(40)

1300 1996

-24




117
1998

14884

-1995

411
76

274
1996

.(42) 1997/12/31

27

250

.(43)"

827

434

.(41) 1996

160.000

367

1997
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1- A.BOUYAKOUB : « la difficile adaptation de I’entreprise aux mécanismes de marché », In les cahiers
du CREAD n° 39, le trimestre 97, p.6.

2- Algérie : stabilisation et transition a I’économie de marché », FMI, 1998, p.92.

3- A. BOUTEFLIKA(Président de république) : Programme économique de I’ Algérie, avril 1999, p.-

4- Selon la commission du CNES, dans son rapport, octobre 95, la demande dans les branches
d’industries de textiles, chaussures et agro-alimentaires de plus de 50% entre janvier 1990 et mars
1995

5- A.BOUTEFLIKA (Président de la république) : « In le programme économique », avril 1999, op.cit,
p.50
6- Les mesures d’assainissement financier sont basées sur les bilans des entreprises objet de 1’opération

arrétés au 31/12/1990 . Les décisions intervenues ont été notifiées a ces entreprises au cours du
premier semestre 1992, souvent apres la cloture des comptes sociaux de 1991 .

7- 11 s’agit des éléments constitutifs de I’apport de I’assainissement financier (hors transformation des
dettes en obligations du trésor ) a savoir : la résorption de ’actif net négatif ; la reconstitution d’un
capital social dans une proportion de 25% a 35% des investissements nets selon le degré
d’intensité capitalistique de ’entreprise ; le renforcement des fonds propres par des titres
participatifs pour une  proportion variable des investissements nets ; le rééchelonnement de la
dette sur une durée a long terme (15 a 20 ans ).

8- Sont calculés apres incorporation du résultat de 1’exercice de 1992 aux fonds propres arrétés au
31/12/91 apres assainissement financier.

9- Calculé aprés déduction de la moins value sur les frais préliminaires durant 1’exercice 1992

10- 11 s’agit de montrer que les mesures classiques permettant d’avoir de 1’argent frais sont :

I’augmentation du capital par I’actionnariat, la cession d’investissement, I’autofinancement.

11- 11 s’agit des produits explicitement subventionnés auxquels s’ajoutent les céréales, I’cau, le

gaz, le carburant, 1’électricité, les colits de construction et le ciment.

12- Cette catégorie comprend : le matériel agricole et picces détachées, engrais, aliment pour
bétail, médicaments, sucre en poudre, thé, huiles comestibles, semoule, farine d qualité

supérieure, etc .

13- Y.DEBBOUB : 1995, op.cit, p.103 et 104

14- A BOUYAKOUB : « I’entreprise publique et 1’économie de marché « , In les cahiers du CREAD
n° 39, le trimestre 97, p. 28

15- ABOUYAKOUB : In les cahiers du cread , le trimestre 97, op.cit, p.28

16- M.BENACHENHOU : « Dette extérieure, corruption et responsabilité politique », 1998, p.53
A cet effet, une série de mesures furent prise au cours des années 1990-1991,
peut on citer entre autres : la dévaluation massive du dinar, entre 1990 (10.95

dinars pour un dollar) et 1991(22.51dinars pour un dollar) .



17- M. BENACHENHOU : 1998, op.cit, p.52

18- Le taux de 42% est applicable a compter du 01/01/1992 sur les résultats de I’exercice 1991 et celui
de 1992

19- 11 s’agit principalement de I’'IBS, la TAIC, et le VF

20- M.A BOUDERBALA( Directeur des études et de la 1égislation fiscales ), In Mutations n° 7,
Mars 94, p.24 .

21- O.BENDERRA (PDG du CPA) : « Les gisements monétaires sont partout sauf a la banque », In

I’autre Bord n° 7, septembre 1990, p.2

22- Données fournit par les autorités algériennes, In le rapport du FMI « stabilisation et transition vers
I’économie de marché », 1998, op.cit, p.18.

23- M.BENACHENHOU, 1998, op.cit, p.52.

24- D’ont 178 Mlds de dinars pour les offices agroalimentaires, Sonelgaz, SNTF ; 82 Mlds de
dinars pour les OPGIS et 140 Mlds de dinars pour les autres entreprises et EPICS.

25- Rapport du FMI, 1988, P.54

26- Rapport du FMI, 1988, op.cit, p.55

27- H.BENISSAD : « In lequotidien liberté du 14-11-1996 », P.7 .

28- La réglementation des prix a été maintenue pour seulement certains produits alimentaires de
base(semoule, farine, et lait), les produits énergétiques, et les tarifs des transports publics.

29- Rappor du FMI, 1988, op.cit, p .69.

30- La hausse des prix dans la branche chimie-caouatchouc-plastique(3.7%), dans la branche textile-
bonneterie-confection (4.7%), et dans celle des matériaux de construction (4.8), étaient toutes
inférieures a la moyenne annuelle de ’inflation des produits a la consommation . Concernant le
groupe ISMME , les grandes entreprises déstructurées ( SIDER , SNVI, PMA, ENIE), la hausse a été
de 6.66% légérement supérieure a celle des prix a la consommation(31) .

31- Ecotechnic : I’année économique et social de I’ Algérie, 1998, p.73 .

32- Ce réaménagement a pour objectif de permettre la relance de I’appareil de production nationale par
I’allégement de la charge fiscale qui pése sur la matiére premiére et les semis- produits importés et la
protection de la production nationale de la concurrence étrangere.

33- Données fournies par la banque d’algerie

34- Ce programme avait pour objectifs la correction du dinar par 1’intervention de la fixation de la
valeur de la monnaie et améliorer la transparence du régime de change.

35- 11 s’agit de montrer que le dinar algérien a continué de subir un glissement important d’une année

a I’autre . L’évolution du taux de change du dinar par rapport au dollar E.U en fin de période (36)
est la suivante : 42.9 en 1994, 52.2 en 1995, 56.2 en 1996, 58 en 1997

36- Sources : autorités algériennes «In le rapport du FMI : Algérie, stabilisation et transition a 1’économie
de marché », 1998, op.cit, p.18221

37- Mutations n° 12, juin 1995, p.53

38- cf chapitre 111



39- M.GOUMIRI : Rééchelonnement, crédit stand by, répercussion sur les EPE *’, In Mutations n°§ ,
JUIN 94 ,P.45 .

(40) Cela renvoi au code de commerce qui stipule dans son article 762 alinéa b, que 1’entreprise se doit
étre dissoute lorsque 1’actif net est inférieur au % du capital.

(41) - Dans ce cadre, une liste d’entreprises appartenent au Holding de sidérurgie—
métallurgie(SIDMET), , de I’¢électronique - électrique— informatique et communication(HEELIT),
et de mécanique , était visé par la privatisation a la fin de 1996 . Cees entreprises traversent une situation
trés difficile de trésorerie

(42) A.BOUZIDI : les années 90, 1999, p.85 a 86
(43) H. BENISSAD : quotidien liberté du 14 novembre 1996 , p.7
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1979-1962
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. (3)

(ERIAD:

)

1989

. (ENIAL )

1990

1986
1987



.1967

-1
.(4)
1979-1967 1.1
(79-78) %46 %35

(79-78) %62 (77-74) % 43.4 (75-70) %52

1965

244.34
.(5)



%67

)
(
1.V )
1970 668 (1969-1967)
.(1977-1974) 1775.2
1.V
1978-67
=
P (73-70)
(77-74) (69-67)
4567.2 6848.6 2049.8 388.5 -
1402.2 1775.2 668.0 156.8
%30.7 %26.0 %32.6 40.3 o
Documents MPAT et Calculs Personnels ;_ytaxll
1990-1980 -2-1

(6)




(7)

) 1982

(

(ENIAL)

1970

(1984-1980)
11.2

05

8.5

1980 -1970

1980-1970

%33.25



1971 (8)

%71 %64
.1980 %71

1980

1986

775 .1982
731



1987

1988

-9)

. 1988

49.8

) %51



: (1)

(10)

.(12)



%25

%41 ) (1985-1984)

.(1991-1990)
%50

1.4

( 540

%80 )

.(1991-1988)
%16 % 17

-1.1

% 39
-1.1.1
700
800 (
900
-2.1.1
750 650

) (1991-1988)
% 45.5

650
134000



.1993

% 90

% 16.8

12.6

1992

(

1991

(14) ENIAL

. (13)

-3.141

10.7

-4.1.1

%72.3
) % 1



% 97

(15)

ENIAL

1992 194.77 1991 193.44
1992 74.53 1991 37.12

: (16)

1992 % 2.6



10

.1991

.1993

% 3
615 610
12.6 ( 11

30

- 21

1970

.1995-1974



ok *10: 1995-1974 2V :
26 620 1985 5 17 1974
80 684 1986 203 146 1975
3 677 1987 143 59 1976
23 731 1988 170 218 1977
120 740 1989 222 409 1978
118 741 1990 224 504 1979
214 945 1991 222 531 1980
360 920 1992 177 639 1981
334 751 1993 187 748 1982
628 711 1994 52 588 1983
772 395 1995 13 697 1984

Rapport Daignostic :Filiere meunerie , juillet 1996 , Op Cit, p.52

1993

,1992 ,1990 ,1985 ,1983, 1976




1.2.1

1387 (
. 1995 17529 1989
1995 -1989 3-v
1995 | 1994 | 1993 | 1992 1991 | 1990 | 1989
6039 | 8725 | 45436 | 44195 | 3967.4 | 3236.9| 1158
69.2 192 102.8 | 111.3 | 12256 | 2795 %
114.90 | 5929 | 1856.5 | 1814.8 | 770.9 | 462.6| 228.7
1.9 3194 | 1023 | 2356 | 166.6 | 2026 %

Rapport Daignostic :Filére meunerie , juillet 1996 , Op. Cit, P. 63




/ 1995 -1989 4N
?/ 1994 | 1993 | 1992 1991 1990 | 1989
371.41| 286.16 252| 210.69| 205.64| 256.84| 195.1 13-
4
129.7 113 120 | 102.4 80 131.6 %
18543.| 12892.| 6048| 4801.4| 4197.0| 4366.2| 1565 /-
9 3 4 1 6
143.8 213 126 114.4 96.1 279 %
207.66| 219.91| 228.3| 2212| 176.56| 230.13| 2385 /'$-
3 6
135 96 103 | 1255 76.5 96.6 %
14875.| 11418.| 5479.| 5041.1| 3604.1| 3912.1| 1913. I -
9 1 9 9 2
130.3 | 209.5 | 108.7| 139.9 | 9210 | 2045 %

/%



(18)

% 22.15

711

% 16.38
19.40

-1.2

130
533 1
% 25.48 :
%16.56
-2.2
(17)
-3.2



.(20)

( ) -1.3.2

-2.3.2



. (21)
(22)

. 1991 6.44 1990 4.72 1985 4.10

1.81 1988 078 ( / )

.1991



: (23)

% 21.1

1988

(1980-1970)

.(25)

.(24)

-1.1



12-89

1992-04-25

1982

. 1988
-2
1989-07-05
1991



% 379

.(4.v

1992

1992

910

-1.3
(26)
PB = PMGP -R
PB
PMGP
R
(27) 1991 1989
1994-1987
1025 1987 270
1987 220

. % 413



1994-1987 5V:
1994-92 1991 1990 1989 1988 19987 1994-1992 1991 1990 1989 1988 1987
910 326 286 256 226 220 1025 466 426 326 276 270
15 6 6 6 6 - 15 6 6 6 6 -
895 320 280 250 220 220 1010 460 420 320 270 270
- 80 80 80 - - - 80 80 80 - -
895 400 360 330 220 220 1010 540 500 40 270 270

Centre D’ingenierie et D’expertise Financiere, La filiére du Blé en Algerie , 1996 , Op.Cit, P. 16




IG = ISP + ISC

1G
ISP
ISC

-3.3



1992

PR = PBP - ISP
—> ISP =PBP-PR

PR
PBP
ISP

PC =PBC-ISC
—» IBC=PBC-PC

PC
PBC
ISC



1992 )
94-92 6.V:
/
1993-1992 1993-1992
1994 1994
910.00 910.00 1025.00 1025.00
599.00 481.50 442.40 616.75
311.00 42850 582.60 408.25
42.00 31.00 42.00 31.00
353.00 45950 624 60 439.25
23.55 338.30 159.40 205.01
329.45 121.20 465.20 234.24

Centre D’ingenierie et D’expertise Financiere, La filiére du Blé en Algerie 1996 Op Cit p.169. :

1994

1992

~1-4




11 .

1997 -1985 [ 2475

CR/BM=PA+M
PAS=PR+RT <«—

CR/BM
PA
M

PAS

-1.1.4

( )
1984 1978
/ 45
-2.1.4
1992

/ 155



2/3 1/2 (3) -1993 (1)1993-1992 2/3 1/2 (3) 1994-1993 -1992
(2)1994 @) (1) 1993
2.00 1.00 420 210 210 1.66 1.025 625 375 365.8
2.00 1.00 420 210 210 - - - - -
- 1.00 - 115 115 - - - - -

1.2 1.00 30 25 25 1.00 0.73 25.0 25.0 34.2
1.00 1.00 450 300 300 1.62 1.00 650 400 400
1.00 1.00 50 50 50 1.00 1.00 50 50 50
1.25 1.00 500 400 400 1.55 1.00 700 450 450

A. BENCHARIF et COLL , "in la filiére de blé en Algerie”, 1996 , p.173




-3.1.4

1978
1979
(1987-1985)
1992 .(28) 1991
1994 1992
1993-69 7.V:
1993 1992 1992 1991 1988 1984 1978 73-69
1025 1025 1025 466.00 276.00 161.20 101.20 53
601.8 601.8 781.8 388.59 194.18 92.58 51.2 3
460.20 465.20 285.2 94.21 98.62 71.62 51.70 51.70
450 450 450 230 230 155 105 105

A. BENCHARIF et COLL , ~

in la filiere de blé en Algerie”, 1996 , p.175






1- A.BENCHARIF ET COLL : 1996, p.10 & 21.

2- A. BENCHARIF ET COLL, 1996, Op.cit, p.18 a 19.

() -3
4- Lafiliere du BIé en Algérie, 1996, P.182 & 185.
11.17 40 -5
29 1982
Ya
6- A.BRAHIMI : 1991, Op.cit, pp. 349 — 350.
7- Lafiliere blé en Algérie, 1996, Op.cit, p.184.
8- Revue financier n°2, juin 1971.
-9
1991 1990 (CIB) -10
% 12 %10
% 5
11- La filliere du blé en algerie, 1996, op.cit, p.36.
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) BICEP 07
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3.5 . 700

ERIAD
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(ERIAD )
% 66 -18
19-H. BENISSAD, 1991, Op.cit, P. 67 & 68.
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310 :

:(FRNG) - 1.1
1993-1989 1.VI:
1993 1992 1991 1990 1989
1149166- 270266- 2801838-| 1397010- 794260-
896938-|  1233241- 889235- 629417- 511043-
824156 202203 451898 531851- 1112527-
188476 252091- 132915- 689742 809318-

1991




agressive

-2.1
1993-89 2V
310 :

1993 1992 1991 1990 1989
511564~ 261456- 479200~ 139696~ 102393
135024~ 815325~ 446212~ 459679~ 394165-
289316~ 414841- 901- 841840- 1017227
682542~ 156247~ 45079~ 768818~ 856991 -




310 :

rigide

- 3.1

1.3.1

1993-89 3.VI:
1993 1992 1991 1990 1989
637602- 1008770~ 2322638- 1257314- | 896653-
453303 417916- 443023- 169738- | 117238-
1113472 617044 452800 309989 95300
871018 05844 87836- 79076 47673




1993 1990 1989

.1993 %3.47 1992 %5.12 1989 %0.05

2.598.138
%24.60 1993 3.237.804 1989
%17.8 1992
3.VI
/ =
1993-89 4.VI:

1993 1992 1991 1990 1989
53.75 51.30 7.50 80.90 27.40

_ 15.90 16.50 7.12 5.50
3.50 5.10 3.90 0.82 0.05
15.90 17.80 15.20 _ _




% :

%18 %l %81
/( . -
(
1993-1989 5.VI:

1993 1992 1991 1990 1989 | —]
80 62 33 63 80

95 73 76 66 62

36 13 9 3 2

78 68 75 79 81

61 55 65 69 71

17 - - - -

126 108 126 78 282

116 94 112 71 248

39 30 31 13 15

105 61 93 73 69

71 47 48 56 73

32 1 17 18 15
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%4.7
% 248
-2
/ =
/ =
% - 1993-1989 6.VI
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