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دورة الدعایة و الإعلان  في تحقیق نمو رأس المال للنادي 

 المحترف من خلال جلب و إعادة إستثمار الرصید 

 دراسة میدانیة على أندیة كرة القدم للرابطة الأولى 



  كلمــــــــــــــــــــة شكــــــــــــــــــــــر

 

  "و لئن شكرتم  لازيدنكم  :"قال تعالي 

وفقنـــــــــــي لإنهـــــــــــاء  هـــــــــــذا العمـــــــــــل المتواضـــــــــــع و الـــــــــــذي وجـــــــــــل  الشـــــــــــكر الله عـــــــــــز

: أتقــــــــــــدم بخــــــــــــالص الشـــــــــــــكر و التقــــــــــــدیر إلــــــــــــى الأســـــــــــــتاذ الــــــــــــدكتور المشـــــــــــــرف 

الـــــــــذي لـــــــــم یبخـــــــــل  علیـــــــــا  بنصـــــــــائحه و إرشـــــــــاداته  نصـــــــــر الـــــــــدین قصـــــــــري  

  .طیلة إنجاز  هاته الدراسة 

علـــــــــى رأســـــــــهم  رؤســـــــــاء )  فـــــــــرق  كـــــــــرة القـــــــــدم(و كلمـــــــــا أشـــــــــكر  كافـــــــــة  عمـــــــــال 

ــــــــــةالأ ــــــــــد العــــــــــون    ندی ــــــــــى حســــــــــن  الإســــــــــتقبال و خاصــــــــــة  أنهــــــــــم أمــــــــــدوني ی عل

  .في  سبیل  إنجاز  هذا العمل 

ـــــــــــــة  و  ـــــــــــــة البدنی ـــــــــــــى  كـــــــــــــل عمـــــــــــــال معهـــــــــــــد التربی الریاضـــــــــــــة و مـــــــــــــوظفي  و إل

  .مكتبتنا

  و إلى  كل من ساعدني  من قریب و من بعید
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  أ

  ةـــــــــــــــــمقدم

تعــــــــــیش الــــــــــنظم الاقتصـــــــــــادیة فــــــــــي الســـــــــــنوات الأخیــــــــــرة تحــــــــــولات كبـــــــــــرى مــــــــــوازة مـــــــــــع 

  .كل المیادین، و منها المیدان الریاضي الذي یحفل بالعدید من التغیرات 

النظـــــــــــام الاشـــــــــــتراكي الممركـــــــــــز إلـــــــــــى و مـــــــــــن هـــــــــــذه التحـــــــــــولات نجـــــــــــد الانتقـــــــــــال مـــــــــــن 

ــــــــــة المشــــــــــروطة بفلســــــــــفة المجتمــــــــــع،  ــــــــــذي یحمــــــــــل طــــــــــابع الحریــــــــــة الفردی النظــــــــــام الرأســــــــــمالي ال

ــــــــــي إطــــــــــار السیاســــــــــة الاقتصــــــــــادیة الجدیــــــــــدة  ــــــــــة إنشــــــــــاء مؤسســــــــــات و شــــــــــركات ف و كــــــــــذا حری

  .للخوصصة 

ــــــــــــث  ــــــــــــدان الریاضــــــــــــي ،حی ــــــــــــى المی ــــــــــــر الكبیــــــــــــر عل هــــــــــــذه الأحــــــــــــداث كــــــــــــان لهــــــــــــا الأث

ـــــــــذ ســـــــــ ـــــــــر من ـــــــــة 1989نة عـــــــــرف هـــــــــذا الأخی ـــــــــة و إعـــــــــادة  دائمـــــــــة إنشـــــــــاء مـــــــــوارد مالی و قانونی

ـــــــــــة  ـــــــــــي الأهمی ـــــــــــد النظـــــــــــر ف ـــــــــــة المؤسســـــــــــة الریاضـــــــــــیة عامـــــــــــة و اســـــــــــتغلالیتها، كمـــــــــــا أعی هیكل

  .الاقتصادیة و التجاریة للأحداث الریاضیة 

ـــــــــــه مختلفـــــــــــا  ـــــــــــذي نعیشـــــــــــه بســـــــــــمات جدیـــــــــــدة تجعل كمـــــــــــا یتمیـــــــــــز عصـــــــــــر المعرفـــــــــــة ال

كــــــــــس مــــــــــدى التقــــــــــدم فــــــــــي اســــــــــتخدام عــــــــــن كــــــــــل مــــــــــا ســــــــــبق فتقــــــــــدم الــــــــــدول فــــــــــي الریاضــــــــــة یع

إرتقـــــــــــــى مســـــــــــــتوى  ، إذ كلمـــــــــــــاالریاضـــــــــــــیة الإدارة الریاضــــــــــــیة الحدیثـــــــــــــة فـــــــــــــي كافـــــــــــــة أنشــــــــــــطتها

  .تحسن مستواها الریاضي الإدارة فیها

فالمكانــــــــــة التــــــــــي تحتلهــــــــــا كــــــــــرة القــــــــــدم فــــــــــي الجزائــــــــــر لا تختلــــــــــف تمامــــــــــا عــــــــــن التــــــــــي 

ــــــــة ومــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى تعــــــــد مــــــــن  ــــــــة جماعی ــــــــي العــــــــالم فهــــــــي مــــــــن جهــــــــة لعب ــــــــر تحتلهــــــــا ف أكث

  .شعبیة، فارضة بذلك اهتمام وسائل الإعلام بها  الریاضیات

فكــــــــرة القــــــــدم فــــــــي وقتنــــــــا هــــــــذا بحاجــــــــة إلــــــــى ثــــــــورة إداریــــــــة لكــــــــي تــــــــنهض مــــــــن كبوتهــــــــا 

ــــــــــــــــة و الأداء  ــــــــــــــــات الأوروبی ــــــــــــــــى مســــــــــــــــتوى المنتخب ــــــــــــــــة لتصــــــــــــــــل إل ــــــــــــــــق نحــــــــــــــــو العالمی و تنطل

ــــــــــدم  ــــــــــي كــــــــــرة الق ــــــــــراف الریاضــــــــــي ف ــــــــــة للاحت ــــــــــق الدراســــــــــة المتأنی ــــــــــك عــــــــــن طری ــــــــــز و ذل المتمی

ـــــــــه، مـــــــــن خـــــــــلال مـــــــــا یتناســـــــــب مـــــــــن أنظمـــــــــة الاح ـــــــــدول بكافـــــــــة القواعـــــــــد المنظمـــــــــة ل ـــــــــراف بال ت

العربیـــــــــــة و الأوروبیـــــــــــة مـــــــــــع تـــــــــــوفیر متطلبـــــــــــات نجاحـــــــــــه مـــــــــــن تعـــــــــــدیل تشـــــــــــریعي للقـــــــــــوانین و 

اللــــــــــــوائح الریاضــــــــــــیة حیــــــــــــث تســــــــــــمح للأندیــــــــــــة بتــــــــــــوفیر مصــــــــــــادر تمویــــــــــــل مســــــــــــتمرة لرعایــــــــــــة 

الاحتــــــــــــراف و التعامــــــــــــل مــــــــــــع الریاضــــــــــــة بفكــــــــــــر اقتصــــــــــــادي و اســــــــــــتثماري، و ینظــــــــــــر إلیهــــــــــــا 

مجــــــــــــــال خصـــــــــــــب للاســــــــــــــتثمار و  علـــــــــــــى أنهـــــــــــــا صــــــــــــــناعة و تجـــــــــــــارة و ســــــــــــــلعة ترویجیـــــــــــــة و



 
  ب

ـــــــــــــــــــــوفیر الإدارة  ـــــــــــــــــــــة الریاضـــــــــــــــــــــیة مـــــــــــــــــــــع ت ـــــــــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــــــــلان و الرعای التســـــــــــــــــــــویق و الدعای

  .المتخصصة و المحترفة 

و مـــــــــــــن أجـــــــــــــل تســـــــــــــلیط الضـــــــــــــوء علـــــــــــــى هـــــــــــــذا الموضـــــــــــــوع ، قمنـــــــــــــا ببحثنـــــــــــــا هـــــــــــــذا 

متبعـــــــــــین خطـــــــــــوات مـــــــــــنهج البحـــــــــــث العلمـــــــــــي ، فقســـــــــــمنا هـــــــــــذا البحـــــــــــث إلـــــــــــى ثلاثـــــــــــة أقســـــــــــام 

  .للبحث  إشتمل أوله على المدخل العام

أمـــــــــا القســـــــــم الثـــــــــاني فقـــــــــد تضـــــــــمن الجانـــــــــب النظـــــــــري و الـــــــــذي إشـــــــــتمل علـــــــــى ثلاثـــــــــة 

فصــــــــــــــول،حیث تطرقنــــــــــــــا فــــــــــــــي الفصــــــــــــــل الأول إلــــــــــــــى الدعایــــــــــــــة و الإعــــــــــــــلان أمــــــــــــــا الفصــــــــــــــل 

ـــــــــــا  ـــــــــــث  تطرقن ـــــــــــه النـــــــــــادي الریاضـــــــــــي المحتـــــــــــرف و أخیـــــــــــرا الفصـــــــــــل الثال الثـــــــــــاني فتناولنـــــــــــا فی

  .فیه للإستثمار في الأندیة الریاضیة 

الثالـــــــــث مـــــــــن البحـــــــــث و الـــــــــذي یخـــــــــص الجانـــــــــب التطبیقـــــــــي ، فقــــــــــد  و أخیـــــــــرا القســـــــــم

ثــــــــــلاث فصــــــــــول، الفصــــــــــل الرابــــــــــع تعرضــــــــــنا  فیــــــــــه لمنهجیــــــــــة البحــــــــــث و الفصــــــــــل  قســــــــــم إلــــــــــى

الخـــــــــــــامس تملـــــــــــــك فیـــــــــــــه  عـــــــــــــرض النتـــــــــــــائج المحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا، تحلیلهـــــــــــــا، تفســـــــــــــیرها أمـــــــــــــا 

الفصـــــــــــــل الســـــــــــــادس و الأخیـــــــــــــر فتضـــــــــــــمن مناقشـــــــــــــة نتـــــــــــــائج الإســـــــــــــتبیان لإثبـــــــــــــات أو  نفـــــــــــــي 

حـــــــــــــــث و كـــــــــــــــذا الإســـــــــــــــتنتاج العـــــــــــــــام للدراســـــــــــــــة و الخاتمـــــــــــــــة  ثـــــــــــــــم  صـــــــــــــــیاغة فرضـــــــــــــــیات الب

  .الإقتراحات 
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  :الإشكالیة -1

الریاضـــــــــــــــة ظـــــــــــــــاهرة اجتماعیـــــــــــــــة حضـــــــــــــــاریة كانـــــــــــــــت و مازالـــــــــــــــت تعكـــــــــــــــس التطـــــــــــــــور و 

لأنهـــــــــا فیهـــــــــا الرقـــــــــي و القـــــــــیم فـــــــــي المجتمعـــــــــات و تعـــــــــد مـــــــــن أبـــــــــرز دعـــــــــائم التنمیـــــــــة الشـــــــــاملة 

  .بأهم عناصرها و هو الإنسان فكرا و جسدا  ىتعن

عون تحمـــــــــــل تكـــــــــــالیف ممارســـــــــــة یو إذا كـــــــــــان ممارســـــــــــي الریاضـــــــــــة مـــــــــــن الهـــــــــــواة یســـــــــــتط

الریاضـــــــــــة الفردیـــــــــــة فـــــــــــإن تنظـــــــــــیم الأنشـــــــــــطة الریاضـــــــــــیة علـــــــــــى مســـــــــــتوى المحلـــــــــــي و الـــــــــــدولي 

ـــــــــــر مـــــــــــن المـــــــــــال  ـــــــــــب الكثی ـــــــــــي المجـــــــــــال . یتطل ـــــــــــة و الإعـــــــــــلان ف ـــــــــــذا جـــــــــــاءت فكـــــــــــرة الدعای ل

  .الریاضي 

ـــــــــــق فالدعایـــــــــــ ـــــــــــي المجـــــــــــال الریاضـــــــــــي یعتبـــــــــــر أحـــــــــــد الوســـــــــــائل أو الطرائ ة و الإعـــــــــــلان ف

التــــــــــي یجــــــــــب أن تســــــــــاهم فــــــــــي حــــــــــل بعــــــــــض المعوقــــــــــات و خاصــــــــــة المادیــــــــــة التــــــــــي تتعــــــــــرض 

ـــــــــدیتنا  ـــــــــذي دخـــــــــل أن لهـــــــــا المؤسســـــــــات الریاضـــــــــیة خاصـــــــــة فـــــــــي ظـــــــــل الاحتـــــــــراف الریاضـــــــــي ال

  .ذات الدخل المحدود 

تـــــــــــاح لـــــــــــه مـــــــــــن ن مجـــــــــــال العمـــــــــــل الریاضـــــــــــي مجـــــــــــال مهـــــــــــم و حیـــــــــــوي و مـــــــــــا هـــــــــــو مإ

  .إمكانیات لا یفي بالمتطلبات في إطار الأهداف المطروحة و الطموحة 

رعایـــــــــة و تســــــــــویق الأنشـــــــــطة الریاضــــــــــیة قـــــــــد تطـــــــــورت كثیــــــــــرا فـــــــــي وقتنــــــــــا  و و أســـــــــالیب

هـــــــــــــــذا فبـــــــــــــــدأ مـــــــــــــــثلا باســـــــــــــــتثمار حقـــــــــــــــوق الدعایـــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــلان و البـــــــــــــــث التلیفزیـــــــــــــــوني و 

المجـــــــــــالات للتســـــــــــویق  الأحـــــــــــداث الریاضـــــــــــیة تجاریـــــــــــا علـــــــــــى نطـــــــــــاق الواســـــــــــع و هـــــــــــذا أحـــــــــــد

د إلــــــــــــــى أســــــــــــــس و قواعــــــــــــــد علمیــــــــــــــة و أن ســــــــــــــتنو أصــــــــــــــبح التســــــــــــــویق علمــــــــــــــا ی. الریاضــــــــــــــي 

ـــــــــــــات  ـــــــــــــة احتیاجـــــــــــــات و رغب التســـــــــــــویق الریاضـــــــــــــي هـــــــــــــو أحـــــــــــــد الأنشـــــــــــــطة المصـــــــــــــممة لمقابل

  .1المستهلك الریاضي من خلال عملیات المشاركة 

ـــــــــــــــة بهـــــــــــــــذا  ـــــــــــــــي هـــــــــــــــذا الإطـــــــــــــــار ظهـــــــــــــــرت مفـــــــــــــــردات و موضـــــــــــــــوعات لهـــــــــــــــا علاق و ف

الخصــــــــــوص و منهــــــــــا مــــــــــا هــــــــــي أســــــــــس التســــــــــویق الریاضــــــــــي لكــــــــــي یتحقــــــــــق النجــــــــــاح و قــــــــــد 

ـــــــــــى أســـــــــــاس وجـــــــــــود ســـــــــــوق رئیســـــــــــیة أیضـــــــــــا و أن  ـــــــــــام تجـــــــــــارة ریاضـــــــــــیة عل ـــــــــــي قی ـــــــــــت ف تمثل

نظریــــــــــــــــة التســــــــــــــــویق الریاضــــــــــــــــي و بحــــــــــــــــوث الســــــــــــــــوق و أنظمــــــــــــــــة المعلومــــــــــــــــات و الهــــــــــــــــدف 

الریاضــــــــــــــة و اســـــــــــــتراتیجیات التســـــــــــــعیر و سیاســـــــــــــات التوزیــــــــــــــع و التســـــــــــــویقي مـــــــــــــن صـــــــــــــناعة 
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عملیـــــــــــات النهـــــــــــوض بالصـــــــــــناعة الریاضـــــــــــیة و كـــــــــــذلك المنـــــــــــاهج المتقدمـــــــــــة فـــــــــــي الریاضـــــــــــة و 

علاقــــــــــــــات ووســــــــــــــائل الإعــــــــــــــلام الریاضــــــــــــــیة و اســــــــــــــتخدام التصــــــــــــــاریح و رخــــــــــــــص الصــــــــــــــناعة 

ـــــــــــت العمـــــــــــل التســـــــــــویقي فـــــــــــي المجـــــــــــال الریاضـــــــــــي، كمـــــــــــا یجـــــــــــب أن لا  الریاضـــــــــــیة كلهـــــــــــا مثل

ـــــــــــــ ـــــــــــــل عل ـــــــــــــات التســـــــــــــویق الریاضـــــــــــــي و هـــــــــــــو نغف ـــــــــــــي عملی ى عنصـــــــــــــر أساســـــــــــــي و مهـــــــــــــم ف

ـــــــــــى أســـــــــــاس  المســـــــــــتهلك فاســـــــــــتراتیجیات التخطـــــــــــیط للتســـــــــــویق الریاضـــــــــــي یجـــــــــــب أن تقـــــــــــوم عل

جعــــــــــــل المســــــــــــتهلكین یعطــــــــــــون أفكــــــــــــارهم الخاصــــــــــــة لتتــــــــــــیح للعــــــــــــاملین فــــــــــــي هــــــــــــذا المجـــــــــــــال 

  . 1الوصول إلى أفضل الحلول 

ــــــــــة حــــــــــور أساســــــــــا حــــــــــول مــــــــــن خــــــــــلال هــــــــــذا المنظــــــــــور الإشــــــــــكالیة العامــــــــــة لبحثنــــــــــا تتم معرف

ــــــــن  ــــــــرف م ــــــــادي المحت ــــــــال للن ــــــــو رأس الم ــــــــق نم ــــــــي تحقی ــــــــة و الإعــــــــلان ف دور الدعای

  خلال جلب و إعادة استثمار الرصید ؟

  :و علیه طرح التساؤلات الجزئیة التالیة 

ــــــــة مــــــــوارد  - ــــــــة و الإعــــــــلان كمصــــــــدر لتنمی ــــــــن الدعای ــــــــن الاســــــــتفادة م ــــــــل یمك ه

 المؤسسة الریاضیة ؟

غلال العلامــــــة التجاریــــــة للمنظمــــــة مــــــردود  هــــــام هــــــل لعائــــــدات بیــــــع حقــــــوق إســــــت -

 یساهم في رفع رصید النادي ؟

ــــــــدخل  - ــــــــع مســــــــتوى ال ــــــــي رف ــــــــة ف ــــــــوات التلفزیونی هــــــــل تســــــــاهم الصــــــــحف و القن

 المالي للنادي ؟ 

  :الفرضیة العامة -2

ــــــــال النــــــــادي  ــــــــو رأس م ــــــــي تحقیــــــــق نم ــــــــة و الإعــــــــلان تــــــــأثیر واضــــــــح ف للدعای

  .استثمار المداخیل المحصل علیها  المحترف من خلال جلب و إعادة

  :الفرضیة الجزئیة 

 .یة موارد النادي الریاضي المحترفللدعایة و الإعلان دور هام في تنم -

ــــــ - ــــــة للمنظمــــــة ف ــــــع حقــــــوق اســــــتغلال العلامــــــة التجاری ي رفــــــع تســــــاهم عــــــادات بی

 .مستوى الدخل المالي للنادي
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المـــــــــالي للصــــــــحف و القنـــــــــوات التلیفزیونیـــــــــة دور فـــــــــي رفــــــــع مســـــــــتوى الـــــــــدخل  -

    .للنادي 

     :أسباب إختیار البحث-3

هنـــــــــــاك عــــــــــــدة عوامـــــــــــل و دوافــــــــــــع دفعتنــــــــــــا إلـــــــــــى اختیــــــــــــار هـــــــــــذا البحــــــــــــث و ســــــــــــنحاول 

  :حصرها فیما یلي 

یـــــــــدیولوجي و كـــــــــون الموضـــــــــوع یمـــــــــس حقـــــــــلا دراســـــــــیا هامـــــــــا یتماشـــــــــى مـــــــــع التوجـــــــــه الإ - 

 .الاقتصادي الجدید لكرة القدم الجزائریة 

الجزائریـــــــــــة مـــــــــــن مختلـــــــــــف المشـــــــــــاكل المالیـــــــــــة و التســـــــــــیریة معانـــــــــــاة النـــــــــــوادي الكرویـــــــــــة  - 

 .میة یو التنظ

الاســـــــــــتعداد لمواجهــــــــــــة التعقیـــــــــــدات الاقتصــــــــــــادیة الاجتماعیـــــــــــة الجدیــــــــــــدة فـــــــــــي المیــــــــــــدان  - 

 .الریاضي 

 .المیول و الرغبة في خوض هذا الموضوع  - 

  :أهداف البحث -4

  :تكمن أهداف البحث فیما یلي 

تقنیــــــــــة الدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان فــــــــــي میــــــــــدان تســــــــــطیر و تحدیــــــــــد الــــــــــدور الــــــــــذي تكتســــــــــبه  - 

كـــــــــرة القـــــــــدم الاحترافیـــــــــة بصـــــــــفة خاصـــــــــة ، وفـــــــــي میـــــــــدان الریاضـــــــــة الإحترافیـــــــــة بصـــــــــفة 

 .عامة 

ـــــــــــف -  ـــــــــــة و الإعـــــــــــلان و التعری ـــــــــــین الریاضـــــــــــة و الدعای ـــــــــــة ب ـــــــــــراز العلاق بهـــــــــــا كشـــــــــــكل  إب

 .الریاضیة في ظل مشروع الاحتراف الریاضي  ةمن أشكال تمویل الأندی

اضــــــــــي فــــــــــي الجزائــــــــــر ، الأفــــــــــاق و المعوقــــــــــات ، یحتــــــــــراف الر الانتقــــــــــال إلــــــــــى عــــــــــالم الا - 

سیاســـــــــــــة التمویـــــــــــــل الأندیـــــــــــــة الریاضـــــــــــــة فـــــــــــــي الجزائـــــــــــــر ، و ضـــــــــــــرورة التوجـــــــــــــه نحـــــــــــــو 

 .استخدام الدعایة و الإعلان 

ـــــــــة و  -  معرفـــــــــة مـــــــــدى تطبیـــــــــق النـــــــــوادي الجزائریـــــــــة المحترفـــــــــة لكـــــــــرة القـــــــــدم لتنقیـــــــــة الدعای

 .سة الریاضیة الكرویةجاریة للمنافالإعلان من أجل التطویر و الترقیة الت
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  :  التعریف بمصطلحات البحث -5

 الریاضـــــــــي فـــــــــي نشـــــــــاط هـــــــــو مهنـــــــــة یباشـــــــــرها الشـــــــــخص:الاحتـــــــــراف الریاضـــــــــي  -

ریاضـــــــــــي متخصـــــــــــص بصـــــــــــفة منتظمـــــــــــة و مســـــــــــتمرة مـــــــــــن خـــــــــــلال ممارســـــــــــته لنشـــــــــــاط 

ریاضــــــــــي معــــــــــین بهــــــــــدف تحقیــــــــــق عائــــــــــد مــــــــــادي یعتمــــــــــد علیــــــــــه مــــــــــع التفــــــــــرغ التــــــــــام و 

  . 1المتفق علیه و المحدد المدةالالتزام بتنفیذ بنود العقد 

ــــــــادي الریاضــــــــي - ــــــــإراداتهم :  الن ــــــــراد ب ــــــــة یكونهــــــــا مجموعــــــــة مــــــــن الأف جمعیــــــــة أهلی

ـــــــــــــراغ  ـــــــــــــت ف ـــــــــــــة وتهـــــــــــــدف  لاســـــــــــــتثمار وق ـــــــــــــدخل مباشـــــــــــــر مـــــــــــــن الدول المنفـــــــــــــردة دون ت

أعضـــــــــــــــــائها عـــــــــــــــــن طریـــــــــــــــــق النشـــــــــــــــــاط الریاضـــــــــــــــــي كنشـــــــــــــــــاط أساســـــــــــــــــي و النشـــــــــــــــــاط 

  . 12الاجتماعي كنشاط مواز

هـــــــــي عبـــــــــارة عـــــــــن جمیـــــــــع أوجـــــــــه النشـــــــــاط و الجهـــــــــود  : الدعایـــــــــة و الإعـــــــــلان-

ـــــــــــدفق الســـــــــــلع و الخـــــــــــدمات مـــــــــــن مراكـــــــــــز  ـــــــــــي تبـــــــــــذل و تعمـــــــــــل علـــــــــــى انتقـــــــــــال و ت الت

  .إنتاجها إلى مستهلكیها النهائیین 

كمــــــــا یمكــــــــن تعریفــــــــه علــــــــى أنــــــــه عملیــــــــة تصــــــــمیم وتنفیــــــــذ الأنشــــــــطة قــــــــد قــــــــام كــــــــل مــــــــن 

pitts-stotlor   ـــــــــع للمنتجـــــــــات ـــــــــرویج و توزی ـــــــــاج  و تســـــــــعیر و ت الخاصـــــــــة بإنت

أو الخــــــــــــــــــــدمات الریاضــــــــــــــــــــیة للإرضــــــــــــــــــــاء حاجــــــــــــــــــــات المســــــــــــــــــــتهلكین أو المشــــــــــــــــــــاركین 

  .32لتحقیق أهداف الهیئة أو المنشأة 

  :  الاستثمار الریاضي

ـــــــــرد أو زیـــــــــادة مـــــــــوا ـــــــــادة رأس مـــــــــال الف ـــــــــق تشـــــــــغیل ر هـــــــــو عمـــــــــل هدفـــــــــه زی ده عـــــــــن طری

ي وظیفــــــــــــة الاســــــــــــتثمار تشــــــــــــغیل الأصــــــــــــول ، مالــــــــــــه أو اســــــــــــتغلاله بهــــــــــــدف زیادتــــــــــــه ،أ

ق یـــــــــــعــــــــــن طریــــــــــق توظیــــــــــف رأســـــــــــمال مــــــــــن خــــــــــلال المؤسســـــــــــات الریاضــــــــــیة عــــــــــن طر 

الأنشــــــــــــطة الریاضــــــــــــة المختلفــــــــــــة ، هدفــــــــــــه تحقیــــــــــــق العائــــــــــــد أو الــــــــــــربح المــــــــــــادي عــــــــــــن 

  .143.طریق المشروعات المختلفة في المجالات الریاضة 

                                                           
 .41، ص 2004القدم ، مركز الكتاب  للنشر ، مصر  الإحتراف في كرة: كمال درویش،د السعدني خلیل السعدني /د 1
 .42كمال درویش ،مرجع سبق ذكره ،ص /د2
 .162كمال درویش ،مرجع سبق ذكره،ص /د 3
 .329،ص 1995الریاضة و الحضارة الإسلامیة ، دار الفكر العربي ، القاھرة ، طبعة : أمین أنور الخولي 4
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ــــــــــــــة - ــــــــــــــة التجاری هــــــــــــــي وســــــــــــــیلة للتمیــــــــــــــز و أحــــــــــــــد أنمــــــــــــــاط الاتصــــــــــــــال  : العلام

الجمــــــــــاهیري و هــــــــــي أســــــــــرع و أبلــــــــــغ وســــــــــائل الاتصــــــــــال فــــــــــي تبلیــــــــــغ فكــــــــــرة أو رســــــــــالة 

و تعـــــــــــد العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة المعاصـــــــــــرة علامـــــــــــة بصـــــــــــریة ترافـــــــــــق المنـــــــــــتج فـــــــــــي كـــــــــــل 

حالاتــــــــــــه أو كــــــــــــل مــــــــــــایتعلق بــــــــــــأي مجــــــــــــال خــــــــــــاص بــــــــــــه مــــــــــــن أوراق و مطبوعــــــــــــات و 

ــــــــيإعلانــــــــات و هــــــــي  ــــــــتج أو  الت ــــــــربط بــــــــین المن ــــــــربط البصــــــــري ال تحقــــــــق مــــــــن خــــــــلال ال

  .2 1 4المنظمة أو غیرها 

 

  : المشابهة السابقة الدراسات -6

  : من البحوث المشابهة التي هي في نفس منوال بحثنا نجد 

 :دراسة الطالب بقاع أكلي لإعداد مذكرة ماجستیر تحت عنوان  - 

ـــــــــــدم  ـــــــــــي عـــــــــــالم كـــــــــــرة الق ـــــــــــة دور و أهمیـــــــــــة التســـــــــــویق ف ـــــــــــدم :الاحترافی ـــــــــــة  كـــــــــــرة الق حال

ـــــــــــالجزائر ســـــــــــنة  ـــــــــــة  و الریاضـــــــــــیة ب ـــــــــــة البدنی ـــــــــــي معهـــــــــــد التربی ـــــــــــة ف ـــــــــــة الجزائری الاحترافی

2001 .  

ـــــــــي تتخـــــــــذها  ـــــــــد الاتجاهـــــــــات الت ـــــــــي تحدی ـــــــــد إســـــــــتخدم  الباحـــــــــث المـــــــــنهج المســـــــــحي  ف لق

التـــــــــي  تتخـــــــــذها النـــــــــوادي  الكرویـــــــــة  الجزائریـــــــــة المحترفـــــــــة مـــــــــن أجـــــــــل  بیـــــــــع و ترقیـــــــــة  

  . منتجاتها 

ــــــــــدي  توجــــــــــه   فهــــــــــل ــــــــــوج أم المنظــــــــــور الحــــــــــدیث  –هــــــــــي تســــــــــتعمل المنظــــــــــور التقلی منت

  سوف ؟  –توجیه 

باســـــــــــــــــــتخدام  اســـــــــــــــــــتمارة  و المقابلـــــــــــــــــــة  الشخصـــــــــــــــــــیة ، و أراء النـــــــــــــــــــوادي الكرویــــــــــــــــــــة 

حكامـــــــــــــــا للنـــــــــــــــوادي  40الجزائریـــــــــــــــة  المحترفـــــــــــــــة ؟ بحیـــــــــــــــث كـــــــــــــــان  حجـــــــــــــــم  العینـــــــــــــــة 

ـــــــــي عـــــــــددها  ـــــــــة الت ـــــــــة الجزائری ـــــــــي بط 16الكروی ـــــــــي تنشـــــــــط  ف ـــــــــادي و الت ـــــــــة  القســـــــــم ن ول

الأول، إلـــــــــــــى  جانـــــــــــــب  هـــــــــــــذا اخترنـــــــــــــا عینـــــــــــــة اســـــــــــــتطلاعیة  لدراســـــــــــــة  ثابــــــــــــــت  أداة  

أشــــــــــــخاص حكـــــــــــام  للنــــــــــــوادي  10البحـــــــــــث ، و كانـــــــــــت  تلــــــــــــك العینـــــــــــة متكونــــــــــــة مـــــــــــن 

ـــــــــى  انضـــــــــمام ریاضـــــــــة  كـــــــــرة  :  المحترفـــــــــة ، بحیـــــــــث قـــــــــد أســـــــــفرت  نتـــــــــائج الدراســـــــــة  إل

                                                           
،ص  2012ة التجاریة في تسوق الأنشطة الریاضیة ، دار الوفاء لدنیا الطباعة و النشر ، الإسكندریة ، سنة الإستثمار العلام: دعاء محمد عابدین محمد- 1

42. 
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قواعهــــــــــــــــا فــــــــــــــــي القــــــــــــــــدم الاحترافیــــــــــــــــة  للتغیــــــــــــــــرات الحركیــــــــــــــــة  العامــــــــــــــــة المحتمــــــــــــــــل و 

المســـــــــــــتقبل، خاصـــــــــــــة  الجـــــــــــــانبین الاجتمـــــــــــــاعي و الاقتصـــــــــــــادي، لفهـــــــــــــم  مـــــــــــــا یجـــــــــــــري 

ـــــــــه  ـــــــــذي  تكـــــــــون فی ـــــــــل  التســـــــــویقي  ال ـــــــــد مـــــــــن التحلی ـــــــــة لاب ـــــــــدم الاحترافی ـــــــــي  كـــــــــرة  الق ف

الأطــــــــــــــراف المشــــــــــــــتركة نجتهــــــــــــــد  لتطــــــــــــــویر المنتــــــــــــــوج و تــــــــــــــوفیره للأوســــــــــــــع  جمهــــــــــــــور 

  . ممكن 

ــــــــــى أهمیــــــــــة  الــــــــــدعوة مــــــــــن أجــــــــــل إعطــــــــــاء أمــــــــــا بالنســــــــــبة لمحــــــــــیط المنتــــــــــوج، فنشــــــــــیر إل

أهمیـــــــــــة قصـــــــــــوى  للأحـــــــــــداث الریاضـــــــــــیة الكرویـــــــــــة مـــــــــــن طـــــــــــرف الهیاكـــــــــــل الحكومیـــــــــــة 

  .الریاضیة  و الغیر ریاضیة

وضــــــــــــرورة  ربــــــــــــط بنــــــــــــاء العلاقــــــــــــات  بــــــــــــین القاعــــــــــــدة الشــــــــــــعبیة للریاضــــــــــــة ، النــــــــــــوادي 

ــــــــــــة وســــــــــــائل الإعــــــــــــلام المتنوعــــــــــــة لأن  ــــــــــــة، المؤسســــــــــــات الاقتصــــــــــــادیة و التجاری المحترف

ــــــــ ــــــــالي تحســــــــین كــــــــل هــــــــذا یســــــــاهم و ی ــــــــادي و بالت ــــــــة للن ــــــــع بمــــــــداخیل المالی ــــــــى رف ؤدي إل

  .أوضاعه و نتائجه

حكـــــــــــام النـــــــــــوادي الكرویـــــــــــة الجزائریـــــــــــة المحترفـــــــــــة یولـــــــــــون الاهتمـــــــــــام أساســـــــــــا بـــــــــــالمنتوج 

ــــــــر مــــــــن محیطــــــــه و جمهــــــــوره و هــــــــذا مــــــــا  ــــــــق كــــــــرة القــــــــدم ، أكث ــــــــي حــــــــد ذاتــــــــه أي فری ف

لقـــــــــــــدم نـــــــــــــوادي كـــــــــــــرة ا: یجعلنـــــــــــــا نتقبـــــــــــــل صـــــــــــــحة فرضـــــــــــــیة بحثنـــــــــــــا التـــــــــــــي تقـــــــــــــول أن 

  " منتوج-توجیه"الجزائریة المحترفة تستعمل المنظور 

  .من جل بیع و ترقیة منتجاتها 
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  : تمهیــــــــــــد  

  

ـــــــــــــــر وســـــــــــــــائل الإعـــــــــــــــلام     إن إنـــــــــــــــدفاع الجمهـــــــــــــــور لمتابعـــــــــــــــة الأنشـــــــــــــــطة الریاضـــــــــــــــیة عب

ـــــا لتســـــــــــــویق  المنتجـــــــــــــات   ـــة و المقـــــــــــــروءة و المســـــــــــــموعة، قـــــــــــــد خلـــــــــــــق جـــــــــــــوا مغریــــــــ المرئیــــــــــ

عبـــــــــــر الدعایـــــــــــة التجاریـــــــــــة و الإعلانـــــــــــات التلفزیونیـــــــــــة و الإذاعیـــــــــــة خـــــــــــلال فتـــــــــــرات  نقـــــــــــل 

عبـــــــــــــر شاشـــــــــــــات  "یة المباریـــــــــــــات، و اللقـــــــــــــاءات التنافســـــــــــــ"وقـــــــــــــائع  الأنشـــــــــــــطة الریاضـــــــــــــیة 

  . مسامع الإذاعیة  الالتلفاز و 

ــــــــث تعریفهــــــــا  ــــــــة و الإعــــــــلان مــــــــن حی ــــــــه للدعای ــــــــذي نتطــــــــرق فی لهــــــــذا جــــــــاء هــــــــذا الفصــــــــل ال

ــــف الجوانـــــــــــب التــــــــــــي تلــــــــــــم  و أهـــــــــــدافها و أهمیتهــــــــــــا و مختلـــــــــــف تصــــــــــــنیفاتها و كـــــــــــذا مختلــــــــ

  . بالموضوع و تخدم دراستنا 
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  الدعایـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  – 1-1

  

  تعریف  مفهوم  الدعایة  -1-1-1

غیــــــــــــــر  الشخصــــــــــــــیة  و المجانیــــــــــــــة  لتقــــــــــــــدیم  الســــــــــــــلع و الخــــــــــــــدمات او  هــــــــــــــي  الوســــــــــــــلیة

  . الأفكار للجمهور بواسطة جهة  محددة 

و هــــــــــي ذلــــــــــك  الجــــــــــزء  مــــــــــن العلاقــــــــــات  العامــــــــــة  و الموجهــــــــــة  غالبــــــــــا  لتــــــــــرویج ســــــــــلعة 

  خدمة  ما ، و هي عبارة  عن نشاط إخباري أو  

ـــــــــــــا   ـــــــــــــراد  و الجمـــــــــــــاهیر و الموجهـــــــــــــة  غالب ـــــــــــــي الأف ـــــــــــــأثیر ف ـــــــــــــة لت و كـــــــــــــذلك  هـــــــــــــي محاول

متعــــــــــــــددة  خــــــــــــــلال  فتــــــــــــــرة  زمنیــــــــــــــة   دافلتــــــــــــــرویج علــــــــــــــى ســــــــــــــلوكهم لأغــــــــــــــراض  و أهــــــــــــــ

  معینة

وهــــــــــــي  أیضــــــــــــا   أحــــــــــــد  أنــــــــــــواع  الإتصــــــــــــالات  التــــــــــــي تهــــــــــــدف إلــــــــــــى  التــــــــــــأثیر  علــــــــــــى 

  . 1تع من خلال وسائل  الإتصال المختلفة سلوك القارئ أو المستم
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ــى  إحــــــــــــــــــداث  تــــــــــــــــــأثیر  مقصــــــــــــــــــود  فــــــــــــــــــي  - ذات  أهــــــــــــــــــداف محــــــــــــــــــددة  تســــــــــــــــــعى إلــــــــــــــــ

ـــــده   ــــا یریـــــــــ ــــدات و الإتجاهــــــــــــــات و الســــــــــــــلوك وفقــــــــــــــا  لمــــــــــ المعلومــــــــــــــات  و الآراء  و المعتقــــــــــ

  .لة  الدعائیة االقائم بالعملیة أو الح

موضــــــــــــــــوعیا، و ذلــــــــــــــــك  لان مضــــــــــــــــمون  أمــــــــــــــــادة  تعــــــــــــــــد تعبیــــــــــــــــرا  ذاتیــــــــــــــــا  و لــــــــــــــــیس   -

ــــــــــة  الد ــــــــــوم بعملی ــــــــــأثر إعــــــــــداده و عرضــــــــــه بفكــــــــــرة  مــــــــــن  یق ــــــــــة یت ــــــــــةالدعائی ــــــــــق   عائی لتحقی

  . الأهداف  المحددة  من  قبله 

تتمیـــــــــــز بالصـــــــــــدق  أو  عدمـــــــــــه، إذا  أنهـــــــــــا  قـــــــــــد تعتمـــــــــــد  علـــــــــــى  عـــــــــــرض  معلومـــــــــــات   -

ــــــــــــــز  مضــــــــــــــمونا بالصــــــــــــــدق ، أو قــــــــــــــد  تكــــــــــــــ ـــــار  یتمی ـــــذه  أو  نشــــــــــــــر  أراء أو أفكـــــــــ ون  هـــــــــ

ــــــــــــم  تحریفهــــــــــــا ، أو قــــــــــــد  تكــــــــــــون  نوعــــــــــــا   ــــــــــــة أو ت ــــــــــــر  كامل ـــــار  غی المعلومــــــــــــات أو الأفكـــــــ

ــى  تحقیــــــــــق  الأهــــــــــداف  المرجــــــــــوة  منهــــــــــا،  مــــــــــن الأكاذیــــــــــب  المضــــــــــلة للــــــــــرأي العــــــــــام حتــــــــ

ـــــــــــه إســـــــــــتخدام  مـــــــــــا یـــــــــــراه  مـــــــــــن أســـــــــــا ـــــــــــدعائي  یبـــــــــــیح لذات ـــــــــــائم بالنشـــــــــــاط ال   لیبإذا أن الق
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تحقیـــــــــق الأهـــــــــداف  المرجـــــــــوة ، ولـــــــــذا  قـــــــــد  التـــــــــي یراهـــــــــا الأكثـــــــــر  تـــــــــأثیرا  فـــــــــي  عائیـــــــــةالد

ـــــــــــد تكـــــــــــون  ـــــــــــائق ، او ق ـــــــــــى عـــــــــــرض  الحق ـــــــــــة  تعتمـــــــــــد عل تكـــــــــــون  هـــــــــــذه الأســـــــــــالیب  مریب

  .غیر  ذلك و تعتمد على الكذب أو تلفیق  الحقائق 

ـــــد  إلــــــــــــى حــــــــــــد كبیــــــــــــر  علــــــــــــى مخاطبــــــــــــة العاطفــــــــــــة  بطریــــــــــــق مباشــــــــــــرة أو غیــــــــــــر   - تعتمـــــــ

فــــــــــي المرتبــــــــــة   الا  هامــــــــــمباشــــــــــرة  دون إهمــــــــــال  للجانــــــــــب العقلــــــــــي  الــــــــــذي یشــــــــــكل  عــــــــــام

    .بعد العاطفة تأثیرالثانیة في قوة  ال

ــــار والمعتقـــــــــــــــــدات و  - تتســـــــــــــــــم بـــــــــــــــــالفن فـــــــــــــــــي التـــــــــــــــــأثیر  فـــــــــــــــــي قبـــــــــــــــــول  الآراء و الأفكـــــــــــــ

ــــــــــة فــــــــــي أحداثــــــــــه ، و كــــــــــذلك  الإتجاهــــــــــات التــــــــــي یرغــــــــــب  مــــــــــن  یقــــــــــوم بالعملیــــــــــة  الدعائی

  . بفن القدرة على  إقناع الآخرین 

لـــــــــة مـــــــــن التشـــــــــتت فـــــــــي التفكیـــــــــر و عـــــــــدم وضـــــــــوح حـــــــــداث  حاإتتمیـــــــــز  بالقـــــــــدرة  علـــــــــى  -

الرؤیـــــــــــة ،حتـــــــــــى تـــــــــــتمكن مـــــــــــن إقنـــــــــــاع الآخـــــــــــرین بمضـــــــــــمون الفكـــــــــــرة المطروحـــــــــــة و التـــــــــــي 

  . یتم الدعایة لها 

تتمیــــــــــــــز بقــــــــــــــدرتها علــــــــــــــى اســــــــــــــتخدام كافــــــــــــــة وســــــــــــــائل الإتصــــــــــــــال لتحقیــــــــــــــق الأهــــــــــــــداف  -

  .المرجوة منها وفقا لجهود  تبذل  لهذا الغرض 

ــــع  الموضـــــــــــوعات و القضــــــــــای - ا  المعاصـــــــــــرة فــــــــــي المجتمـــــــــــع و التــــــــــي یجـــــــــــب یــــــــــتم بجمیــــــ

  . معالجتها و ذلك بأسالیب  متطورة  حتى تحقق الهدف منها  هتمامالإ

ــــام  لفهـــــــــــم طبیعـــــــــــة  الجمـــــــــــاهیر ،  - تهـــــــــــتم بدراســـــــــــة  الخصـــــــــــائص  النفســـــــــــیة للـــــــــــرأي  العـــــــ

مــــــــــــــن أجــــــــــــــل إعـــــــــــــــداد  مضــــــــــــــمون ومحتــــــــــــــوى  الحملـــــــــــــــة  الدعائیــــــــــــــة  التــــــــــــــي تســـــــــــــــتهدف  

ـــــذه   ــــــــي هـــ ــــــــي هــــــــذه  الجمــــــــاهیر  وفقــــــــا  لمــــــــا هــــــــو مــــــــراد  إحداثــــــــه مــــــــن تــــــــأثیر ف ــــــــأثیر  ف الت

  . الأفراد والجماعات 

ـــــــــــة - ـــــــــــان و هـــــــــــي عملی ـــــــــــة قائمـــــــــــة ولهـــــــــــا كی ـــــــــــي  الحـــــــــــرب   إن الدعای مســـــــــــتمرة  ســـــــــــواء  ف

   .أو السلم

ـــــطر القــــــــــائم بالدعایــــــــــة أ  - الأســــــــــالیب الفنیــــــــــة لا غنــــــــــى  عنهــــــــــا فــــــــــي الدعایــــــــــة وقــــــــــد یضـــــ

  .ورجال الدعایة إلى إتباع الأسالیب  احتیالیة  وأحیانا قهریة 

ـــــام فـــــــــــــي  الدعایـــــــــــــة، ولكنـــــــــــــه والأســـــــــــــلوب الوحیـــــــــــــد، و أحیانـــــــــــــا : الإقنـــــــــــــاع - أســـــــــــــلوب  هــــــــ

  .سالیب  یكون القوة فیها أهم شيء یستخدم أسالیب قهریة و أ
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  :و یرى  أن  خصائص  الدعایة  على النحو  التالي 

ـــــــــــــــة عكـــــــــــــــس  الإعـــــــــــــــلام بأنهـــــــــــــــا تعـــــــــــــــرض معلومـــــــــــــــات وتنشـــــــــــــــر أراء و  - ـــــــــــــــز الدعای تتمی

أفكــــــــــار  معنیــــــــــة بعــــــــــد إعــــــــــدادها و تحریفهــــــــــا مــــــــــن حیــــــــــث المضــــــــــمون و الشــــــــــكل بطریقــــــــــة  

ـــــــــــة ، أي أنهـــــــــــا  لا تقـــــــــــدم الحقـــــــــــائق  ــــدم الأهـــــــــــداف الدعائی ـــــــــــة و إنمـــــــــــا تقـــــــــــدم مـــــــــــا تخـــــــ كامل

ــــــــــى   یتمســــــــــى  مــــــــــع  المتطلبــــــــــات  الدعائیــــــــــة و كمــــــــــا تعتمــــــــــد  بعــــــــــض ألــــــــــوان  الدعایــــــــــة  إل

  .تحقیق أو ذكر  أكاذیب و معلومات  مضللة و غیر  صحیحة 

تعتبـــــــــــر الدعایـــــــــــة  تعبیـــــــــــرا  ذاتهـــــــــــا و لـــــــــــیس  تعبیـــــــــــر  موضـــــــــــوعیا لأن مـــــــــــادة  الدعایـــــــــــة   -

  . م بإعدادها نها تتأثر  بشخصیة  الداعیة  الذي یقو و ومضم

ــى  تحقیـــــــــــق أهـــــــــــداف  مـــــــــــدبرة و محـــــــــــددة ومســـــــــــتهدفة     ومحســـــــــــوبةتســـــــــــعى  الدعایـــــــــــة  إلـــــــــ

تتمثــــــــــــــــــل  فــــــــــــــــــي التــــــــــــــــــأثیر  المتعمــــــــــــــــــد فــــــــــــــــــي المعلومــــــــــــــــــات  و الآراء و الإتجاهــــــــــــــــــات  و 

 الإعـــــــــــــلام المعتقــــــــــــدات  و الســـــــــــــلوك فـــــــــــــي الإتجــــــــــــاه الـــــــــــــذي یســـــــــــــتهدفه الدعایــــــــــــة  عكـــــــــــــس

لـــــــــــى  درجـــــــــــات  الـــــــــــوعي و الـــــــــــذي یســـــــــــعى  إلـــــــــــى  تنـــــــــــویر  الـــــــــــرأي  العـــــــــــام و تحقیـــــــــــق أع

  .المعروفة و الأداء و الإحاطة  الشاملة لدى  فئات الجمهور 

تتســـــــــــم الدعایـــــــــــة بأنهـــــــــــا فـــــــــــن التـــــــــــأثیر و الســـــــــــیطرة و الإلحـــــــــــاح الـــــــــــذي  یســـــــــــعى  إلـــــــــــى   -

  . الترغیب  في قبول  وجهات  الداعیة  و أرائه و أفكاره و معتقداته 

ــــــــــأن  - ـــــاع  الآخــــــــــرین ب ـــــ ــــــــــن إقن ــــة  بأنهــــــــــا  ف ــــــ یســــــــــلكوا اتجاهــــــــــا أو  ســــــــــلوكا  تتســــــــــم  الدعای

  . معینا  تحت أثیر الأفكار  الدعائیة 

ـــتت  الـــــــــــــذهني و  الغمــــــــــــــوض الفكـــــــــــــري الــــــــــــــذي  - تقـــــــــــــدم الدعایـــــــــــــة  حالــــــــــــــة  مـــــــــــــن التشـــــــــــ

  .1یسمح  بتسهیل  عملیة الاقتناع  بالفكرة  المطروحة 
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  :أنوع الدعایة -1-1-3

 من حیث  الموضوع  -1

 من حیث  الأهداف  -2

 من حیث  الجهة  القائمة بها  -3

 من حیث  المستقبل لها  -4

 من حیث الأسلوب  -5

  من حیث الموضوع 

 .السیاسي  أي تدور  حول تغییر الفكر:  الدعایة  تكون سیاسیة -

 عند تناولها ظاهرة  إستهلاكیة :   الدعایة  تكون  إقتصادیة -

ــــــــــــة - ــــــــــــون إجتماعی ــــــــــــة  تك ــــــــــــر:  الدعای ــــــــــــى تغی قــــــــــــیم  وأنمــــــــــــاط    أي تســــــــــــعى  إل

  السلوك الإجتماعي

 من حیث الأهداف  : 

 تسعى إلى  التغییر  الشامل  للسلوك :  دعایة  كلیة -

 .ترید تعزیز بعض  المواقف أو  إضعافها :  دعایة جزئیة -

 ــــــــث الجهــــــــة  القائمــــــــة بهــــــــا هــــــــاز  الــــــــذي یشــــــــرف  علیهــــــــا و جأي  ال:  مــــــــن حی

 . ینظمها 

 وأجهزتها تتولاها الدولة :  الدعایة  الحكومیة -

ــــــــــــة  الخاصــــــــــــة - ــــــــــــة  :  الدعای ــــــــــــد الدیمقراطی ــــــــــــي المجتمعــــــــــــات ذات  التقالی توجــــــــــــد ف

 .حیث تتولى  المنظمات السیاسیة أمر الدعایة الاقتصادیة

ــــــــــة - ــــــــــة  الثوری التــــــــــي  بــــــــــدأت  فــــــــــي الظهــــــــــور  منــــــــــذ الحــــــــــرب  العالمیــــــــــة :  الدعای

 الثانیة وأخذت  شكل الانتفاضات  القومیة 

  من حیث  المستقبل  لها : 

ـــــــــــــة  داخلیـــــــــــــةدعا - ـــــــــــــداخلي ذات  العـــــــــــــادات و :  ی ـــــــــــــى  المجتمـــــــــــــع  ال تتجـــــــــــــه  إل

 التقالید  المشتركة و المفهوم  القومي الواحد 

ــــــــــة - ــــــــــة خارجی الحــــــــــدیث او الخطــــــــــاب او الرســــــــــالة  التــــــــــي تعبــــــــــر  الحــــــــــدود :  دعای

 .وتتجه  إلى  المجتمعات الأخرى 
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ـــــــــــــة - ـــــــــــــة  المعادی تـــــــــــــدور  بـــــــــــــین  مجتمعـــــــــــــین  تقـــــــــــــوم  بینهمـــــــــــــا  عملیـــــــــــــة   :الدعای

 . غیره أو   اع  عسكريصر 

  من حیث الأسلوب : 

 دعایة  صریحة وواضحة  -

 دعایة  خفیة و مستترة  -

  :و هناك  تقسیم  أخر  لأنواع  الدعایة 

هــــــــــي الدعایــــــــــة  المكشــــــــــوفة  غیــــــــــر  المســــــــــتورة  و هــــــــــي  :  الدعایــــــــــة  البیضــــــــــاء -

عبــــــــــارة  عــــــــــن النشــــــــــاط  العلنــــــــــي مــــــــــن أجــــــــــل هــــــــــدف  معــــــــــین كمــــــــــا  یكــــــــــون  فــــــــــي 

 ذلك  الصحف و الإذاعة  ووسائل  الإتصال بالجماهیر 

ــــــــــــة الســــــــــــوداء - و هــــــــــــي  الدعایــــــــــــة  المســــــــــــتورة ، و تقــــــــــــوم عــــــــــــادة  عــــــــــــل : الدعای

اء  مطلقـــــــــــا  عـــــــــــن  دســـــــــــو نشـــــــــــاط  المخـــــــــــابرات  الســـــــــــریة ، و لا تكشـــــــــــف الدعایـــــــــــة ال

 مصادرها  الحقیقة ،ولكنها  تتوالد وتنمو بطریقة سریة 

ــــــــــــة - ــــــــــــة  الرمادی ــــف :  الدعای ــــــــــــي لا تخشــــــــــــى  مــــــــــــن أن  یقــــــــ وهــــــــــــي الدعایــــــــــــة  الت

ــــــــــــــي وراء  هــــــــــــــدف مــــــــــــــن  ــــــــــــــة ،ولكنهــــــــــــــا  تختف ــــــــــــــى مصــــــــــــــادرها  الحقیق ــــــــــــــاس  عل الن

 .الأهداف ویعبر عنها بالدعایة  غیر  المباشرة 

ـــن تصــــــــــنیفاتها یمكــــــــــن  ویــــــــــذكر أن  مــــــــــن أهــــــــــم  أنــــــــــواع    الدعایــــــــــة  وفقــــــــــا  للعدیــــــــــد  مـــــــ

  :تقسیمها إلى 

ـــــــــــــــة البیضـــــــــــــــاء   -1 عـــــــــــــــرض  ب هـــــــــــــــتمو هـــــــــــــــي تلـــــــــــــــك  الدعایـــــــــــــــة التـــــــــــــــي ت :الدعای

ــــــایا  القائمـــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــى المعرفـــــــــــــــــــــة و المعلومـــــــــــــــــــــات   الموضـــــــــــــــــــــوعات أو  القضـــــــــــــــ

الصـــــــــادقة ، ومـــــــــن ثـــــــــم  تتجـــــــــه إلـــــــــى  مخاطبـــــــــة  العقـــــــــل و التـــــــــأثیر  فـــــــــي الفكـــــــــرة و 

ــــــــــــة  و كــــــــــــ ذلك  الكشــــــــــــف  عــــــــــــن مخاطبــــــــــــة  العقــــــــــــل و كــــــــــــذلك  مخاطبــــــــــــة  العاطف

التـــــــــــأثیر  فـــــــــــي الفكـــــــــــر وكـــــــــــذلك  مخاطبـــــــــــة  العاطفـــــــــــة  الكشـــــــــــف عـــــــــــن أهـــــــــــدافها و 

 .اتجاهاتها و مصادرها 

ــــــــــة  الســــــــــوداء  -2 ــــــــــر   صــــــــــادق    :الدعای ــــــــــار غی ــــــــــى نشــــــــــر أخب و هــــــــــي  تعتمــــــــــد عل

ـــــــــــي  ـــــــــــوع  مـــــــــــن الاضـــــــــــطراب  ف ـــــــــــرأي العـــــــــــام  بغـــــــــــرض  إحـــــــــــداث  ن و مضـــــــــــللة  لل

 فكرة  الجمهور 
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و هــــــــي  تعتمــــــــد  فــــــــي تشــــــــكیل  الــــــــرأي العــــــــام علــــــــى  مــــــــا  :ادیــــــــة الدعایــــــــة  الرم -3

ـــــــــــــي تكـــــــــــــون  صـــــــــــــادقة فـــــــــــــي مضـــــــــــــمونها  و  تقدمـــــــــــــه  مـــــــــــــن بعـــــــــــــد  الحقـــــــــــــائق  الت

 . البعض  الأخر یكون من الحقائق  التي  یتم تحریفها 

  : ویذكر أن  التقسیمات  التي توضح  جوانب  الدعایة  هي 

 سائل  الدعائیة و التفریق بین أنواع ال:  الدعایة  من حیث  نشاطها -

ـــــــــــث  مســـــــــــتویاتها  - ـــــــــــة مـــــــــــن حی التفریـــــــــــق بـــــــــــین  مصـــــــــــادر الرســـــــــــائل    :الدعای

 الدعائیة 

التفریـــــــــق بـــــــــن أهـــــــــداف  مصـــــــــادر  الرســـــــــائل   :الدعایـــــــــة مـــــــــن حیـــــــــث وظیفتهـــــــــا  -

 الدعائیة مرتبط بالوظیفة  التي تؤدیها 

اخـــــــــــتلاف الأســـــــــــالیب التـــــــــــي یســـــــــــتخدمها  : الدعایـــــــــــة  مـــــــــــن حیـــــــــــث الأســـــــــــالیب -

 .الدعائیون 

  : أنواع  الدعایة من حیث  نشاطها 

 الدعایة   السیاسیة  -1

 الدعایة  الإجتماعیة  -2

 الدعایة  الدینیة  -3

 الحرب النفسیة  -4

 غسل  الدماغ  -5

 العلاقات العامة  -6

 الدعایة  التجاریة -7

 

 : الدعایة  السیاسیة - 1

ــــــة  الضــــــــــــــــغط بهــــــــــــــــدف التــــــــــــــــأثیر   تســــــــــــــــتخدمها الحكومــــــــــــــــة  او الحــــــــــــــــزب او جماعــــــــــ

علـــــــــــى الجمهـــــــــــور لتغییـــــــــــر موقفـــــــــــه السیاســـــــــــي، فقـــــــــــد  تكـــــــــــون الدعایـــــــــــة السیاســــــــــــیة  

  . إستراتیجیة  او  تكتیكیة 

ــــــب  الحمــــــــــــــــلات  : إســــــــــــــــتراتیجیة  دعایــــــــــــــــة  تضــــــــــــــــع  الخطــــــــــــــــوط  العامــــــــــــــــة  و ترتــــــــــ

  أدعائیة 
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ــــــــــــــــة ــــــــــــــــائج : التكتیكی ــــــــــــــــئ  نت ــــــــــــــــة  تســــــــــــــــعى  للحصــــــــــــــــول  عب ــــــــــــــــل  دعای ــــــــــــــــة مث فوری

  ).منشورات أثناء  الحروب (

 : الدعایة  الإجتماعیة  -1

ــــــــــد  ــــــــــرده و توحی ــــــــــر مــــــــــن أف ــــــــــي  المجتمــــــــــع  عــــــــــدد أكب ــــــــــدمج  ف ــــــــــى ان  ت تســــــــــعى  إل

ــــــــــــرض نمــــــــــــط  هــــــــــــذا المجتمــــــــــــع   ــــــــــــى  نمــــــــــــط المجتمــــــــــــع ، و ف ــــــــــــاء عل ســــــــــــلوكهم ، بن

  . على مجتمعات  أخرى 

 : الدعایة  الدینیة  -2

  نهدف غلى تحویل  الناس من  معتقداتهم الدینیة إلى معتقد  أخر 

  الدعوة = نشر الدین الإسلامي  

  " أدعوك بدعایة  الإسلام ) "صلى االله علیه وسلم (فقول  رسول االله 

  التبشیر = نشر المسیحیة

 : الحرب النفسیة  -3

هــــــــــــي دعایــــــــــــة تنشـــــــــــــط  أثنــــــــــــاء الحــــــــــــروب، وتســـــــــــــتهدف إضــــــــــــعاف أروح المعنویـــــــــــــة  

  الخصم وتحقیق  الدعم و التأیید لها  عند شعبها عند 

  : أهداف  الرب النفسیة 

 . تحریك وتوجیه  الكراهیة  ضد العدو و تحطیم  معنویاته  -

 إقناع  بعدالة  التي یحاربون من أجلها و  تقویة  روحهم القتالیة  -

ـــدین  ممــــــــــــا یهــــــــــــدف إلــــــــــــى الحصــــــــــــول علــــــــــــى  - تقویــــــــــــة روح الصــــــــــــداقة مــــــــــــع المحایـــــــــ

 .دعم فعال منهم 

 

 : غسیل الدماغ  -4

ـــة  لا تـــــــــــــتم  یســـــــــــــتهدف  تحویـــــــــــــل  الأشـــــــــــــخاص  عـــــــــــــن معتقـــــــــــــداتهم و هـــــــــــــي  عملیــــــــــ

  . إلا للأسرى و المسجونین 

  :لتحقیق  عملیة غسیل  الدماغ
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ـــــن أي بیانــــــــــــــات او نی - ـــــع  الفــــــــــــــرد تمامــــــــــــــا عــــــــــــــن مناخــــــــــــــه  الإجتمــــــــــــــاعي، و عـــــــــ قطـــــــــ

ــــا یزیـــــــــد مـــــــــن القلـــــــــق ویـــــــــؤدي إلـــــــــى  تـــــــــدمیر  معلومـــــــــات حتـــــــــى تشـــــــــعر  بالعزلـــــــــة ممـــــ

 .الشخص، ویجعله   یشعر  لإهانة  لإعادة بنائه عادات 

 . یتم عرضه لشعارات مدمرة سواء بالرادیو أو من مساعدین مدسوسین -

ـــــط المناقشــــــــــة الجماعیــــــــــة، علــــــــــى أن  یكــــــــــون  القائــــــــــد  متفوقــــــــــا قــــــــــادر  - اســــــــــتخدام نمـــــ

 على إجابة أي سؤال 

 :العلاقات  العامة  -5

ــــــــــــل الإتج ــــــــــــم تحلی ــــــات العامــــــــــــة  هــــــــــــي فــــــــــــن  عل ــــــــــــؤ ممارســــــــــــة  العلاقــــــ اهــــــــــــات والتنب

ــــــــــــة المخطــــــــــــط  ــــــــــــرامج العملی ــــــــــــذ الب ــــــــــــادات المؤسســــــــــــات وتنفی بنتائجهــــــــــــا وإستشــــــــــــارة قی

  .لها ، و التي تخدم  مصالح الجمهور 

  :ت العامة قاالهدف من العلا

ـــــــــــة   - ـــــــــــى الثق ـــــــــــق یبعـــــــــــث عل ـــــــــــراز  صـــــــــــورتها بشـــــــــــكل لائ تســـــــــــویق المؤسســـــــــــات  وإب

  . مما یوفر لها الدعم والتأیید لدى الجمهور التي تتعامل معه  بها،

 :الدعایة  التجاریة  -6

وتكـــــــــــون ه یســـــــــــعى  فیـــــــــــه الـــــــــــدعائي إلـــــــــــى تـــــــــــرویج  ســـــــــــلع وهـــــــــــي الإعـــــــــــلان  الـــــــــــذي

  .مدفوعة  الأجرة والمعلن  عنها معروف 

  : أنواع الدعایة من حیث  المصدر 

ـــــــــوم بهـــــــــا قائـــــــــد أو  : دیـــــــــةالدعایـــــــــة  العمو  -1 ـــــــــى أســـــــــفل  ویق ـــــــــى  إل ــــأتي مـــــــــن أعل ـــــ ت

  .سیاسي

 .تحتاج هذه الدعایة إلى أجهزة  إتصال جماهیریة  -

 تتم  داخل  الجماعة : الدعایة  الأفقیة  -2

 لیس هناك  قائد  -

 جمیع الأفراد متساوون  -

 تسعى إلى  تشكیل وعي متماسك  -

 .تخاطب الأذكیاء  -
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  :فتها أنواع الدعایة  من حیث وظی

 : الدعایة التحریضیة -1

ـــــــــــى تحطـــــــــــیم الحكومـــــــــــة ، أو تأســـــــــــیس نظـــــــــــام  - ـــــــــــة  یقودهـــــــــــا حـــــــــــزب یســـــــــــعى إل دعای

د ، و هــــــــــــي تســــــــــــعى إلــــــــــــى التمــــــــــــرد و تحــــــــــــریض الجمهــــــــــــور لتقبــــــــــــل تغیــــــــــــرات  یــــــــــــجد

 . جذریة تتبناها الحكومة 

 تقوم الدعایة  بسحب   الفرد بعیدا عن حیاته الیومیة  -

  .ثارتهایقوم بإهذا النوع من الدعایة  یعمل  خلال الأزمات أو  -

 :  الدعایة الاندماجیة -2

 تهدف إلى العمل  على توازن المجتمع و توحیده  -

أكثــــــــــر  دقــــــــــة  وتعقیــــــــــدا مــــــــــن الدعایــــــــــة  التحریضــــــــــیة لأنهــــــــــا  تســــــــــعى إلــــــــــى  إثــــــــــارة  -

 في  العمق  ءمؤقتة بل إلى إنقلاب  شامل للمر 

 : الدعایة التسویقیة -3

 تدخل ضمنها الدعایة التجاریة بهدف ترویج سلعة  -

ــــــات العامــــــــــــة  ضــــــــــــمنها بهــــــــــــدف  تســــــــــــویق  المؤسســــــــــــات  - ــــــ ــــــــــــدخل  أنشــــــــــــطة العلاق ت

 . وصورتها للجمهور 

  :  أنواع  الدعایة من حیث أسالیبها

 دعایة مباشرة 

  1دعایة  غیر مباشرة. 

  

  

  

  

  

 

                                                           
  .102سمیر عبد الحمید علي ، مرجع  سابق ذكره ،ص،  1
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  :أسالیب  الدعایة -1-1-4 

و خاصـــــــــــة فـــــــــــي  العـــــــــــام للنكتـــــــــــة أثـــــــــــر كبیـــــــــــر فـــــــــــي  الـــــــــــرأي :أســـــــــــلوب النكتـــــــــــة  -1

ـــــــــا أن یكـــــــــون  ـــــــــد یحـــــــــدث أحیان ــــك ، وق ـــــ ـــــــــى ذل ـــــــــل  بطبیعتهـــــــــا إل ــي  تمی ـــــــ الشـــــــــعوب الت

ــــبعض النكـــــــــــــات تـــــــــــــأثیر  فـــــــــــــي الـــــــــــــرأي العـــــــــــــام أكبـــــــــــــر وأعمـــــــــــــق  مـــــــــــــن تـــــــــــــأثیر   لـــــــــ

الــــــــــــــــــبلاد  ىالمقـــــــــــــــــالات الصــــــــــــــــــحفیة والأحادیــــــــــــــــــث  الإذاعیـــــــــــــــــة ،و لــــــــــــــــــذلك  تعنــــــــــــــــــ

 . السیاسي  المعادیة دائما بجمیع النكات ذات الهدف

ـــة  لا غنــــــــــــــي لهــــــــــــــا : أســــــــــــــلوب التكــــــــــــــرار -2 فالدعایــــــــــــــة  السیاســــــــــــــیة  أو الإجتماعیـــــــــــ

مطلقــــــــــــا  عــــــــــــن التكــــــــــــرار  و هــــــــــــي وســــــــــــلیة  مــــــــــــن وســــــــــــائل  تثبیــــــــــــت  المعلومــــــــــــات  

ــــــــــدما نعــــــــــدد  هــــــــــذه  الأســــــــــالیب   ــــــــــین الجمــــــــــاهیر ، و نحــــــــــن  عن المــــــــــرد  إشــــــــــاعتها ب

ـــــــــــــة    لاقـــــــــــــد  تخـــــــــــــص فقـــــــــــــط  الدعایـــــــــــــة  الســـــــــــــلبیة  فقـــــــــــــد  تتعـــــــــــــداها إلـــــــــــــى  الدعای

  .الطیبة  الداعیة إلى الحق 

 یـــــــــر  جـــــــــدا  إذیســـــــــتعمل  مثـــــــــل  هـــــــــذا الأســـــــــلوب  وهـــــــــو خط :الأســـــــــلوب الـــــــــدیني  -3

ـــــذ  إلـــــــــــــى الأمـــــــــــــة  مـــــــــــــن أعماقهــــــــــــــا و یحـــــــــــــاول  ضـــــــــــــربها و نســـــــــــــف كیانهــــــــــــــا  ینفــــــــ

ـــــــــــــــــق مـــــــــــــــــا یشـــــــــــــــــتهون إذا ملكـــــــــــــــــوا الأدا ـــــــــــــــــق مصـــــــــــــــــالحهم  وف ـــــــــــــــــدي و تحقی ة  العقائ

 .لتسییر الأمة 

 : أسلوب الاستضعاف و الاستعطاف - 4

المقابـــــــــــل ،  علیـــــــــــه    فـــــــــــوسو یســـــــــــتعمل  هـــــــــــذا الأســـــــــــلوب  بغیـــــــــــة  التـــــــــــأثیر فـــــــــــي ن

ـــــد  الــــــــــــدول  العربیــــــــــــة   تعتمــــــــــــد الصــــــــــــهیونیة  كثیــــــــــــرا  فــــــــــــي نشــــــــــــر  دعایاتهــــــــــــا  ضـــــــ

فــــــــــي   ةالــــــــــه ، اســــــــــتخدمت  الصــــــــــهیونیة  عبــــــــــارات مــــــــــؤثر ثفــــــــــي ربــــــــــوع أمریكــــــــــا ، و م

ـــــذه  ) یش أعطونــــــــــا لنعــــــــــ(نفــــــــــوس  الشــــــــــعب  الأمریكــــــــــي  مثــــــــــل  قولــــــــــه  ، و مــــــــــع  هـــــ

ـــــــــارات  رســـــــــم  طفـــــــــلا ـــلا یجـــــــــده، بـــــــــذ یریـــــــــدصـــــــــغیرا  العب ك  ســـــــــیدركون  لطعامـــــــــا  فــــــ

  .عطف  الأمریكیین  و یستجدون  عطفهم 
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 : الشعارات -5  

ــــــــــار  ــــــــــي   ةو هــــــــــي عب ــــــن الزعمــــــــــاء ف ــــــــــي تصــــــــــدر عــــ عــــــــــن الكلمــــــــــات  البســــــــــیطة  الت

ـــــن ا ـــعب  كـــــــــــل  حركـــــــــــة مــــــ لحركـــــــــــات السیاســـــــــــیة  و الإجتماعیـــــــــــة ثـــــــــــم  یرددهـــــــــــا الشــــــــ

ــــاني كواحـــــــــــــد  نفســـــــــــــه  وربمـــــــــــــا تـــــــــــــدخل الأناشـــــــــــــید  و القصـــــــــــــائد الشـــــــــــــعریة  و الأغـــــــــ

  .من مصادقیها  أیضا 

 : أسلوب منطاد الأخبار  أو جس  نبض  الرأي  العام - 6

بــــــــــــا  عــــــــــــن طریــــــــــــق الإشــــــــــــاعات  و إطلاقهــــــــــــا  بــــــــــــین النــــــــــــاس  الویكــــــــــــون ذلــــــــــــك  غ

ـــــذه   یــــــــــــامثــــــــــــم  القفــــــــــــي وقــــــــــــت  معــــــــــــین ،  بتحلیــــــــــــل  الــــــــــــرأي العــــــــــــام  بالنســــــــــــبة  لهـــــــ

ــــــــــــــل  نجاح ــــــــــــــت التحلی ــــــــــــــإذا  أثبت ا ذاعــــــــــــــت  و تكــــــــــــــررت ، و إذا هــــــــــــــالشــــــــــــــائعات ، ف

  . أثبتت فشلها  عدل  عنها  إلى  غیرها  و هكذا 

 .أسلوب  الكذب و الاختلاق -7  

 : الصور  الكاریكاتیریة -8  

ـــــــــــدون عنـــــــــــاء ،  وهـــــــــــي  ـــــــــــى العقـــــــــــل  ب وســـــــــــیلة  مختصـــــــــــرة و و تســـــــــــتخدم للنفـــــــــــاذ إل

  .لكن  عمیقة  الدلالة و الأثر 

 : الأسلوب  الإستنكارى -9  

الإنســــــــــــــان   ىهــــــــــــــو أن  تطــــــــــــــرح  الإشــــــــــــــاعة  بلهجــــــــــــــة  اســــــــــــــتنكاریة  تثیــــــــــــــر  لــــــــــــــد

إســــــــــــــــتنكاریا  مقــــــــــــــــابلا لمعرفــــــــــــــــة  الحقیقــــــــــــــــة  واســــــــــــــــتنكارها ، ثــــــــــــــــم یــــــــــــــــأتي  تحفــــــــــــــــزا 

ـــــــــــــــث أن  ولإثبـــــــــــــــاتي ، وهـــــــــــــــاالأســـــــــــــــلوب   تثبیـــــــــــــــت  امتـــــــــــــــداد الأســـــــــــــــلوب الأول  حی

إیجابیــــــــــــــــــة  رد الفعــــــــــــــــــل  فــــــــــــــــــي الأســــــــــــــــــلوب  الأول هــــــــــــــــــو  تقریــــــــــــــــــر  معلومــــــــــــــــــات  

  . ة تالإشاعة لحقیقة  ثاب

ــــــــــــــة   -10 ــــــــــــــر  الإشــــــــــــــاعة  هــــــــــــــي محاول ــــــــــــــي تمری ــــــــــــــة ف و مــــــــــــــن الأســــــــــــــالیب الحدیث

ـــــــــــــة  یحـــــــــــــاول  أن ی ،ي للأمـــــــــــــة مـــــــــــــخلـــــــــــــق  عـــــــــــــدو  و ه ـــــــــــــي أی ـــــــــــــرس  الأمـــــــــــــة  ف فت

مــــــــــن  المیســــــــــور  إصــــــــــدار  مختلــــــــــف  أنــــــــــواع   ،و هــــــــــذا  یصــــــــــبح ) وهمــــــــــا(لحظــــــــــة 



  الدعاية و الإعلان              الأولالفصل  

 

 
25 

وقــــــــــــــــت، وهــــــــــــــــذا أســــــــــــــــلوب یســــــــــــــــتخدمه   الإشــــــــــــــــاعات بشــــــــــــــــكل  مهــــــــــــــــول فــــــــــــــــي أي

ـــعب   ، إذالزعمـــــــــــــاء الـــــــــــــدیكتاتوریون فــــــــــــــي الغالـــــــــــــب یصـــــــــــــنعون أمــــــــــــــام نظـــــــــــــر  الشـــــــــــ

عـــــــــدوا كبیـــــــــرا و خطیـــــــــرا  لیـــــــــروا سیاســـــــــتهم  الخاطئـــــــــة ویصـــــــــرفوهم إلیـــــــــه بـــــــــدلا مـــــــــن 

 . قضایاهم المصیریة 

 

 :  لميالأسلوب الع-11

ـــه  علمــــــــــــــــي   يیحــــــــــــــــاول  الــــــــــــــــبعض أن یطــــــــــــــــرح الدعایــــــــــــــــة بأســــــــــــــــلوب یــــــــــــــــدع أنـــــــــــــ

ویتفلســـــــــــف فـــــــــــي  الكـــــــــــلام فـــــــــــي  ســـــــــــبیل  جلـــــــــــب  ثقـــــــــــة  المقابـــــــــــل  بأنـــــــــــه عـــــــــــالم و 

  . فاهم  فیتقبل منه  الإشاعة برحابة  صدر 

 : أسلوب  الاحتواء -12

وهــــــــــو محاولــــــــــة إفهــــــــــام المقابــــــــــل  أنــــــــــه علــــــــــى رأیــــــــــه و مذهبــــــــــه و بعــــــــــد أن یطمــــــــــئن 

ــــــــــدأ   المشــــــــــیع  ــــــــــه یب ــــلا یجــــــــــد معارضــــــــــ إلی ــــــــــث  أفكــــــــــاره شــــــــــیئا فشــــــــــیئا فــــــ مــــــــــن  ةبب

ــــــــدأ  ــــــــق أن  المشــــــــیع  معــــــــه فــــــــي المب ــــــــه  لأنــــــــه وث ــــــــي تقبــــــــل رأی الطــــــــرف  المقابــــــــل  ف

ــــــــــــــــیأو الفكــــــــــــــــرة  بینمــــــــــــــــا المشــــــــــــــــ و أفكــــــــــــــــاره بهــــــــــــــــذا   تهإشــــــــــــــــاع  رع یحــــــــــــــــاول  تمری

ومــــــــــن النــــــــــاس  :"الأســــــــــلوب ، ویشــــــــــیر القــــــــــرآن إلــــــــــى مثــــــــــل  هــــــــــؤلاء  النــــــــــاس  بقولــــــــــه

ــــــــــذين   منين  و مــــــــــاهم بمــــــــــؤ   أمنــــــــــا بــــــــــاالله و اليــــــــــوم الأخــــــــــر  يقــــــــــولمــــــــــن   يخــــــــــادعون االله و ال

  ).9-8:البقرة" ( أمنوا و ما يخدعون إلا أنفسهم وما يشعرون

  .أسلوب  التربیة  و التعلیم-13

  : الخصائص  التي تمیز الدعایة 

ــــــات الإعلامیـــــــــــــةلیوجـــــــــــــد  خصـــــــــــــائص  تمیـــــــــــــز الدعایـــــــــــــة عـــــــــــــن العم و  الأخـــــــــــــرى یـــــــ

  : هي 

ـــــــــــــــــأثیر  مقصـــــــــــــــــود فـــــــــــــــــي  - ــى  إحـــــــــــــــــداث  ت ذات أهـــــــــــــــــداف محـــــــــــــــــددة تســـــــــــــــــعى إلـــــــــــــــ

المعلومـــــــــــــــات  و الآراء  و المعتقـــــــــــــــدات و الإتجاهــــــــــــــــات و الســـــــــــــــلوك وفقـــــــــــــــا  لمــــــــــــــــا  

 . یریده القائم  بالعملیة 
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المـــــــــــــادة   لـــــــــــــیس موضـــــــــــــوعیا ، و ذلـــــــــــــك لأن  موضـــــــــــــوع تعـــــــــــــد تعبیـــــــــــــرا  ذاتیـــــــــــــا  و -

لدعایـــــــــــة الدعائیـــــــــــة  یتـــــــــــأثر إعـــــــــــداده و عرضـــــــــــه  بفكـــــــــــر و مـــــــــــن یقـــــــــــوم  بعملیـــــــــــة  ا

 .لتحقیق الأهداف 

ـــــــــر  عمـــــــــتعت - ـــد  كبی ـــــــــى حــــــ ـــــــــر  د إل ـــــــــق مباشـــــــــر أو غی ـــــــــة  بطری ـــــــــة  العاطف ـــــــــى مخاطب ل

ــــاملا هامــــــــــــا فــــــــــــي   مباشــــــــــــر دون إهمــــــــــــال  للجانــــــــــــب  العقلــــــــــــي  الــــــــــــذي یشــــــــــــكل  عــــــــ

 . 1المرتبة  الثانیة في قوة التأثیر بعد العاطفة 

 

  : مبادئ الدعایة  -1-1-5

یشــــــــــار إلــــــــــى أن الدعایــــــــــة تعتمـــــــــــد  فــــــــــي تحقیــــــــــق أهـــــــــــدافها  علــــــــــى بعــــــــــض  المبـــــــــــادئ  

  : یمكن أن یقال  عنها  مبادئ الدعایة و هي 

ـــة و المعرفـــــــــــــــة الممیـــــــــــــــزة بالدقـــــــــــــــة  و   -1 الإســــــــــــــتناد  إلـــــــــــــــى المعلومـــــــــــــــات  ذات القیمــــــــــــ

ــى  تحظـــــــــــى   ـــــــــ ــــك حت ـــــــ ـــــــــــي المجتمـــــــــــع و ذل ـــــــــــي  تتســـــــــــق بالاتجاهـــــــــــات  الســـــــــــائدة ف الت

  .بثقة الجمهور  في  مصادرها 

التجدیـــــــــــد فـــــــــــي طریـــــــــــق  تقـــــــــــدیمها او عرضـــــــــــها حتـــــــــــى  لا تتمیـــــــــــز  بالرتبـــــــــــة وتفقـــــــــــد  -2

ــــــــــى   ــــــــــة  حت ـــد  عــــــــــن تكــــــــــرار  أســــــــــلوب الدعای ــــــــــم البعـــــــ عنصــــــــــر  المفاجــــــــــأة  ومــــــــــن ث

ل إلــــــــــــــى لــــــــــــــلا تحــــــــــــــدث  تأثیرهــــــــــــــا  علــــــــــــــى الــــــــــــــرأي العــــــــــــــام دون  أن  یتســــــــــــــرب  الم

ـــــــــــا لدراســـــــــــة   ـــــــــــة منظمـــــــــــة ووفق ـــــــــــتم  التكـــــــــــرار  بطریق ـــــــــــذا یجـــــــــــب أن ی جمهورهـــــــــــا  و ل

ى یتحقـــــــــــق الهـــــــــــدف  مـــــــــــن ذلـــــــــــك أو  مراعـــــــــــاة التجدیـــــــــــد فـــــــــــي طـــــــــــرق  علمیـــــــــــة حتـــــــــــ

 . تقدیمها 

التحریــــــــــــــــــف  فــــــــــــــــــي عــــــــــــــــــرض  الحقــــــــــــــــــائق  أو المعلومــــــــــــــــــات أو الآراء  بغــــــــــــــــــرض    -3

ــــــــة الســــــــوداء  ــــــــي كــــــــل  مــــــــن الدعای ــــــــك یتضــــــــح  ف ــــــــرأي  العــــــــام و ذل ــــــــى ال ــــــــأثیر عل الت

ـــــــــــــــق الأهـــــــــــــــداف المرجـــــــــــــــوة  منهـــــــــــــــا مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال  ـــــــــــــــة  لتحقی ـــــــــــــــة الرمادی أو الدعای

 . بعض من  هذه الأخبار او المعلومات التحریف او الحذف ل

یــــــــــــــتم   الــــــــــــــذین الاهتمــــــــــــــام بدراســــــــــــــة میــــــــــــــول و اتجاهــــــــــــــات الأفــــــــــــــراد و الجماعــــــــــــــات -4

ـــــائص النفســــــــــــــیة و التوجیــــــــــــــه الدعایــــــــــــــة  لهــــــــــــــم ، وكــــــــــــــذلك الاهتمــــــــــــــام بفهــــــــــــــم  خصـــــــــ
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بغـــــــــــــــــــــــرض  تحقیــــــــــــــــــــــق  الأهـــــــــــــــــــــــداف    مخــــــــــــــــــــــاطبتهمالإجتماعیــــــــــــــــــــــة  للأفـــــــــــــــــــــــراد  ل

 . المقصودة من العملیة  الدعائیة 

ـــــــــــــى -5 ـــــــــــــك لإســـــــــــــتثار  الاعتمـــــــــــــاد  عل ـــــــــــــد الإشـــــــــــــاعات  وذل ـــــــــــــارة  الخـــــــــــــواطر او تردی   ةإث

ـــــــــــــــة و تشـــــــــــــــتیت  الانتبـــــــــــــــاه و التركیـــــــــــــــز العقلـــــــــــــــي و إحـــــــــــــــداث  اضـــــــــــــــطر  ب االعاطف

ــــك كمــــــــــا هــــــــــو متبــــــــــع  فــــــــــي الدعایــــــــــة  الســــــــــوداء او  فكــــــــــري  لــــــــــدى  الجمــــــــــاهیر وذلــــــ

 . 1الدعایة  الرمادیة 

 

  :  ئيالدعا العمل مقومات -1-1-6

  :على خمسة  مقومات أساسیة  هيیشار إلى أن العمل الدعائي ینطوى 

   :المرسل  :أولا

وهــــــــــو  الشــــــــــخص  الــــــــــذي یقــــــــــوم بعملیــــــــــة الاتصــــــــــال بعــــــــــد أن  تــــــــــوافرت  لدیــــــــــه  النیــــــــــة 

ــــف معــــــــــین  وفــــــــــي   ـــتجابة  المرتبطــــــــــة بموقــــــ ــى  تغیــــــــــر مظــــــــــاهر  الإســـــــ فــــــــــي العمــــــــــل علــــــــ

  :هذا الصدد تفترض الدعایة  منطقین هما 

  منطق الشخص الذي توجه إلیه الدعایة " أولا 

منطــــــــــق أخـــــــــر یملكــــــــــه المرســــــــــل  او مـــــــــن یقــــــــــوم  بعملیـــــــــة الاتصــــــــــال و هنــــــــــاك : یـــــــــا ثان

ــل  علــــــــــى  عصــــــــــرا ـــب  منطــــــــــق المرســــــــ ـــــــ ــــــــــین لابــــــــــد أن ینتهــــــــــي إلــــــــــى  تغلی بــــــــــین المنطق

  . نطق  المستقبل  لكي یكون العمل الدعائي  ناجحا م

  :  الرموز: ثانیا 

ـــل  للتعبیـــــــــــــر  عـــــــــــــن مفاهیمـــــــــــــه   ـــــة او المنطوقـــــــــــــة  التـــــــــــــي یســـــــــــــتخدمها  المرســــــــــ المكتوبــــــــ

ــــــــــــوم بعملیــــــــــــة  التــــــــــــأثیر  والإیحــــــــــــاء أو الاضــــــــــــطراب و التمویــــــــــــه  وأفكــــــــــــاره ،و التــــــــــــي تق

ـــــدمات  و التشــــــــــــویش و هــــــــــــي تعتبــــــــــــر بمثابــــــــــــة  عناصــــــــــــر  تخلــــــــــــق  نوعــــــــــــا مــــــــــــن الصـــــــ

ــــــــــى ســــــــــیر  منطــــــــــق التفكیــــــــــر الســــــــــو  ــــــــــؤدي  إل ــــــــــي ت  هفــــــــــي غیــــــــــر  طریقــــــــــ يالفكریــــــــــة الت

  .الطبیعي 

ـــــــــــا    ك اللغـــــــــــة  قنـــــــــــاة الاتصـــــــــــال التـــــــــــي تـــــــــــربط المرســـــــــــل بالمســـــــــــتقل ، و تتحـــــــــــر   :ثالث

 و فــــــــــي هــــــــــذا الصــــــــــدد،.  إلــــــــــى المصــــــــــب الدعائیــــــــــة  مــــــــــن  خلالهــــــــــا ، مــــــــــن المصــــــــــدر
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ــــــــــــل  الصــــــــــــور  ــــــــــــ ةتتمث ــــــــــــة "ل  فــــــــــــي اللإتصــــــــــــ  ةالطبیعی ـــــال الجماهیری " وســــــــــــائل  الاتصـــــــ

: أي الأدوات الأربـــــــــــــع المعروفـــــــــــــة و هـــــــــــــي   ياو مـــــــــــــا یســـــــــــــمى  بـــــــــــــالإعلام الجمـــــــــــــاهیر 

ن الممكـــــــــــــــن  ، و لكـــــــــــــــن مـــــــــــــــالصـــــــــــــــحافة ، و الإذاعـــــــــــــــة ،  التلیفزیـــــــــــــــون ، و الســـــــــــــــینما 

أخــــــــــــرى  للإتصــــــــــــال  تقــــــــــــوم  بوظیفــــــــــــة  العمــــــــــــل الــــــــــــدعائي كالمســــــــــــرح  تصــــــــــــور أدوات  

  .و غیرهاو الأسطوانات ، و المنشورات، و المعارض الفنیة 

  

ــــــــــــا  ــــــــــــذي :رابع ـــــب  ال الجمهــــــــــــور  أو المســــــــــــتقبل  لعملیــــــــــــة الاتصــــــــــــال ، وهــــــــــــو  المصـــــــ

و هنــــــــــــا  یتعــــــــــــین  علــــــــــــى رجــــــــــــل  الدعایــــــــــــة أن    ،تصــــــــــــب فیــــــــــــه  العملیــــــــــــة  الدعائیــــــــــــة

ــــك  مــــــــــــن شــــــــــــأنه  أن  فــــــــــــي عملیــــــــــــة الإقنــــــــــــاع،یتجــــــــــــه إلــــــــــــى  قــــــــــــادة  الــــــــــــرأي  لان  ذلــــــــ

قـــــــــــــدوة  للآخـــــــــــــرین أي مواقـــــــــــــف    یـــــــــــــؤدي  إلـــــــــــــى اتخـــــــــــــاذ  مواقـــــــــــــف  تكـــــــــــــون  بمثابـــــــــــــة

  . وقابلة للانتشار  و المحاكاة   مؤثرة

  

ـــــــــدعائي ، وهـــــــــو  الـــــــــذي  یســـــــــمح  بالتجـــــــــانس فـــــــــي  :خامســـــــــا   صـــــــــر  اعنالمنطـــــــــق  ال

ــــة إقنـــــــــــــــاع و أن   الإســـــــــــــــتراتیجیة الدعائیـــــــــــــــة  فـــــــــــــــالمعروف  أن الدعایـــــــــــــــة هـــــــــــــــي  عملیـــــــــــ

مكـــــــــــــــن أن یكــــــــــــــون  صـــــــــــــــادقا   فـــــــــــــــي جمیــــــــــــــع  عناصـــــــــــــــره و إلا  لمـــــــــــــــا  یجوهرهــــــــــــــا لا 

ـــــــــى الد ـــــــــاك  حاجـــــــــة إل ـــــــــا  عایـــــــــة كـــــــــذلك  لا یجـــــــــوز أن یكـــــــــون منطقكانـــــــــت  هن هـــــــــا  كاذب

مطلــــــــــــق ، فـــــــــــي جمیــــــــــــع  عناصــــــــــــره  و إلا  فالدعایــــــــــــة  مقضـــــــــــي  علیهــــــــــــا  بالفشــــــــــــل  ال

ــــق أكبـــــــــــر  قســـــــــــط  ممكـــــــــــن  مـــــــــــن  و لـــــــــــذلك  یتمثـــــــــــل  المنطـــــــــــق  الـــــــــــدعائي فـــــــــــي تحقیـــــــ

   .كان  ذلك  على حساب  الحقیقة حتى الإقناع  ولو 

  

  

  

  

  

  

  



  الدعاية و الإعلان              الأولالفصل  

 

 
29 

  :مقومات  نجاح الدعایة  -1-1-7

ینبغـــــــــــي  ان  نحـــــــــــرص  فـــــــــــي الدعایـــــــــــة  علـــــــــــى  تنـــــــــــاول   :تحدیـــــــــــد الأهـــــــــــداف :  أولا

ـــدف  واحـــــــــد  محـــــــــدود وبالتـــــــــالي تجنـــــــــب  عـــــــــدة  مســـــــــا ئل معـــــــــا ، كمـــــــــا  یعنـــــــــي  ألا  هــــــ

او لجــــــــــــــة نكتفــــــــــــــي  بعــــــــــــــرض  المبــــــــــــــادئ أو  القضــــــــــــــایا  دون  تحدیــــــــــــــد أســــــــــــــلوب  المعا

  .الحل 

  : استخدام  الأسلوب العلمي  في  التعرف على طباع  الجماهیر : ثانیا

ــــــــــــــى   ــــــــــــــى  التخطــــــــــــــیط  و التنظــــــــــــــیم  وعل اســــــــــــــتخدام الأســــــــــــــلوب العلمــــــــــــــي  القــــــــــــــائم  عل

ـــــــــــــــــة للفـــــــــــــــــرد و الجماعـــــــــــــــــة  وعلـــــــــــــــــى   الدراســـــــــــــــــة  للجوانـــــــــــــــــب  النفســـــــــــــــــیة  و الإجتماعی

ــــــــــم الــــــــــنفس  الإجتمــــــــــاعي  ــــــــــنفس  و الاجتمــــــــــاع  وعل ــــــــــوم ال ــــــــــائج  عل الاســــــــــتفادة  مــــــــــن نت

  .الاتصال  الذاتي  حاجیعد أحد  العوامل  الأساسیة لن ،و غیرها  

   لأسلوب العلمي في  تحلیل نتائج  الدعایةااستخدام  :الثا ث

إن التكــــــــــــوین  العلمــــــــــــي لرجــــــــــــل  الدعایــــــــــــة ومهارتــــــــــــه فــــــــــــي تطبیــــــــــــق  نظریــــــــــــات  علــــــــــــم 

الــــــــــنفس و دراســـــــــــة بئیـــــــــــة  المجتمـــــــــــع  الـــــــــــذي یعـــــــــــیش فیـــــــــــه  دراســـــــــــة واعیـــــــــــة لأصـــــــــــوله  

  . واتجاهاته  الفكریة  والطبیعیة 

  : ون  الدعائيمؤازرة  الشخصیات  البارزة  للمضم: رابعا 

ـــــــــــة  لضـــــــــــمان نجـــــــــــاح  دعوتـــــــــــه  بأشـــــــــــخاص  لهـــــــــــم  منزلـــــــــــ   ةیســـــــــــتعین  رجـــــــــــل  الدعای

بــــــــــــارزة  فــــــــــــي نفــــــــــــوس  المــــــــــــدعوین  یســــــــــــتطیعون  التــــــــــــأثیر  فــــــــــــیهم بدرجــــــــــــة  أشــــــــــــد و 

ظهـــــــــــــــور  هـــــــــــــــذه  الشخصـــــــــــــــیات  علـــــــــــــــى  الجمهـــــــــــــــور فـــــــــــــــي الاجتماعـــــــــــــــات  أو فـــــــــــــــي 

یـــــــــــة  ئنظـــــــــــر  الدعالالتلفیزیــــــــــون او ســـــــــــماع  صـــــــــــوتهم فـــــــــــي الإذاعـــــــــــة وتأییـــــــــــدهم لوجـــــــــــه ا

    .له فعل السحر  في اقتناع الجمهور

   إستثمار   النواحي النفسیة  للمرأة :خامسا 

  تلبیة  احتیاجات  الجمهور : سادسا 

  الاحتكار  و التكثیف  والتنویع  والرقابة :سابع 

  : التغلب  على المعوقات : ثامنا

  الدعایة   حهناك  عوامل أخرى  لنجا

 الاستمراریة  للدعایة  -1
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 یط الجید  و التنظیم الفعال التخط -2

 . بها  هإیمات رجل الدعایة بداعیته و اقتناع -3

ـــــار  -4 ـــــــ ــــــــــــة واختی ــــــــــــد إعــــــــــــداد وصــــــــــــیاغة  مــــــــــــادة الدعای ــــــــــــة عن ــــــــــــزام بالأســــــــــــس الفنی الإلت

 .أفضل  القوالب وفقا  للفكرة والوسیلة 

 

  .1سیكولوجیة  الجماهیر لات  المناسبة  إختیار  التوقیت -5

  : الفرق بین  الدعایة  و الإعلان   -1-1-8  

  : إن الدعایة  تختلف  عن الإعلان من ناحیتین و هما    

 عدم ظهور  شخصیة  المعلن في الدعیة  -1

 لا یدفع  عنها أجر له فئات  في الدعایة  -2

ـــي أن  مصـــــــــــدر  المعلومـــــــــــات  فـــــــــــي  و یـــــــــــذكر  أن الدعیـــــــــــة تختلـــــــــــف  عـــــــــــن الإعـــــــــــلان فــــــــ

روف، و هنـــــــــاك  صـــــــــعوبة فـــــــــي التمیـــــــــز بـــــــــین الإعـــــــــلان  كثیـــــــــر مـــــــــن الأحیـــــــــان  غیـــــــــر معـــــــــ

و الدعایـــــــــــــة ، لكـــــــــــــن  كلمـــــــــــــة  الدعایـــــــــــــة  یحجـــــــــــــب  آت طلـــــــــــــق  فقـــــــــــــط  علـــــــــــــى  الحالـــــــــــــة  

ــــائل  النشــــــــــر  المختلفــــــــــة و بهــــــــــذا  یمكــــــــــن أن  التــــــــــي  تســــــــــود فیهــــــــــا  الســــــــــیطرة  علــــــــــى وســــــ

  .  2ینشر  ما یشاء  دون أن  یتحرى الدقة  أو الصدق أو الأمانة

  :  وسائل  الدعایة -1-1-9

        :الوســـــــــــــــائل  التـــــــــــــــي یمكـــــــــــــــن  للدعایـــــــــــــــة  أن  تنشـــــــــــــــط  مـــــــــــــــن خلالهـــــــــــــــا، هـــــــــــــــي كتـــــــــــــــالي 

ـــلال   :الإتصــــــــــال  المباشــــــــــر  -   1 ــــــــــتم مــــــــــن خـــــــ ــــــــــذي ی ــــــــــا بالإتصــــــــــال  ال و یقصــــــــــد  هن

  : الوسائل  التالیة 

 .زیارات البیوت       - أ

 .الندوات  الجماهیریة   - ب

 . الاتصال الشخصي   - ت

و یقصــــــــــــــــــد  بهــــــــــــــــــا الوســــــــــــــــــائل  : وســــــــــــــــــائل الاتصــــــــــــــــــال المســــــــــــــــــموعة  و المرئیــــــــــــــــــة -2

 : التالیة
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 الإعلانات التلفزیونیة   - أ

  .ةیاللقاءات التلیفزیونیة و الإذاع  - ب

البـــــــــــــــرامج الخاصـــــــــــــــة  حـــــــــــــــول القضـــــــــــــــیة  المعنیـــــــــــــــة و التـــــــــــــــي تـــــــــــــــتم عبـــــــــــــــر   - ت

 .التلفزیون  و الإذاعة 

 .) السبوتات (الإعلانات غیر  التجاریة   - ث

 الكاسیتات و الأشرطة  الصوتیة   - ج

 كاسیتات الفیدو   - ح

 الأقراص  المدمجة   - خ

 النداءات  عبر مكبرات الصوت   - د

 : و یقصد بالمطوعات  كل الوسائل  التالیة :المطبوعات  -1

 رات االبوست     - أ

 الملصقات اللامعة و الضوئیة   - ب

 الحقائب  المدرسیة   - ت

 أكیاس  النایلون   - ث

 لصحون  االأقداح  و      - ج

 الحملات  الصحافیة  الإعلانات       - ح

و یقصــــــــــــد بهــــــــــــا الحــــــــــــرب التــــــــــــي تتجســــــــــــد فــــــــــــي الأشــــــــــــكال :  الحــــــــــــرب النفســــــــــــیة -2

 : التالیة

 الشائعة      - أ

 افتعال  الأزمات   - ب

 إثارة  الرعب و الفوضى   - ت

 1غسیل  الدماغ    - ث
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  : أهداف  الدعایة  -1-1-10

ــــــداف  إســـــــــتراتیجیة  رئیســــــــــیة  ذهـــــــــب  هرولـــــــــد لازویــــــــــل إلـــــــــى أن الدعایــــــــــة  لهـــــــــا أربعـــــــــة أهــــ

  : و هي 

 تعبئة  الكراهیة ضد  العدو  -1

 الحفاظ على صداقة  الحلفاء  -2

 الحفاظ على صداقة  الدول المحایدة  بل و الحصول  على تعاونها  -3

  تحطیم  الروح  المعنویة  -4

 

ــي  ت الســـــــــــلوكیة غییـــــــــــر  مظـــــــــــاهر  الإســـــــــــتاجبة كمـــــــــــا  أن الغایـــــــــــة  النهائیـــــــــــة  للدعایـــــــــــة هـــــــــ

ــــــــف المــــــــواطن مــــــــن مشــــــــكل ــــــــي   ةفــــــــي مواق ــــــــة كمــــــــا یل ــــــــة و قــــــــد تكــــــــون  أهــــــــداف الدعای معین

 :  

ـــــر   الشــــــــــامل للســــــــــل -1 ــــف و أهــــــــــدف  كلیــــــــــة او شــــــــــاملة تســــــــــعى  إلــــــــــى تغییـــــ ك و للموقــــــ

 . المرتبطة به 

 ترید  تعزیز  بعض  المواقف أو  إضعافها : أهداف  جزئیة  -2

ـــــــــــــى و مثـــــــــــــال  ذلـــــــــــــك أن تحـــــــــــــول  المـــــــــــــو  ـــــــــــــق  إل طن  مـــــــــــــن موقـــــــــــــف  التأییـــــــــــــد  المطل

ــــف موقـــــــــــف المعارضـــــــــــة  ـــــــ ـــــــــــة موق ـــــــــــة تقوی ـــــــــــة و أمـــــــــــا محاول ـــــــــــة كلی ــــد دعای ـــــــــــة یعـــــــ المطلق

ـــــــــه  ـــــــــه  فهـــــــــي مـــــــــن ال المـــــــــواطن مـــــــــع الصـــــــــدیق و إضـــــــــعاف موقف عـــــــــدو  بالتشـــــــــكیك  فی

  11..2الدعایة  الجزئیة  تشیر إلى
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  : الإعــــــــــــــــــــــــــــلان  -1-2

  : تعریف  الإعلان  -1-2-1

ـــف  الإعــــــــــــلان  نظــــــــــــرا  لاخــــــــــــتلاف  تخصصــــــــــــاتهم  ــــــــــــي تعریـــــــــ ــــــــــــف  البــــــــــــاحثون  ف أختل

ویق و الإعــــــــــــــــــلان و العلاقــــــــــــــــــات فــــــــــــــــــي العلــــــــــــــــــوم  المختلفــــــــــــــــــة ، كــــــــــــــــــالإدارة و التســــــــــــــــــ

، فكــــــــــل  مــــــــــنهم یعرفــــــــــه  مــــــــــن وجهــــــــــة  نظــــــــــره الخاصــــــــــة  بــــــــــه معتمــــــــــدا  علــــــــــى  العامــــــــــة

التعریفـــــــــات و لكـــــــــن  فهمـــــــــه لـــــــــه  و لهـــــــــذا  ســـــــــوف  یـــــــــتم عـــــــــرض  العدیـــــــــد  مـــــــــن هـــــــــذه 

قبـــــــــــــــــل  الشـــــــــــــــــروع  فـــــــــــــــــي عـــــــــــــــــرض  التعریفـــــــــــــــــات  یجـــــــــــــــــب  أن نوضـــــــــــــــــح  بعـــــــــــــــــض 

ــــائص الخاصــــــــــــة  بــــــــــــالإعلان ، حیــــــــــــث  توجــــــــــــد للإعــــــــــــلان أ بــــــــــــع  خصــــــــــــائص  ر الخصــــــــ

  : یمكن  الوصل إلى  تعریف الإعلان من خلالها و هي

 أنه شكل من أشكال  الإتصال  مدفوع الثمن   -1

 انه  یقدم  رسالة  إما عن فكرة  او سلعة  أو خدمة  -2

 الإعلان  یختلف  عن البیع  الشخصي  -3

 . الإعلان  له جهة  تشرف علیه  -4

ــــــــــه  ) الشــــــــــیرازي (عرفــــــــــه  ــــــــــاموس  المحــــــــــیط بأن ــــــــــث المــــــــــدلول  اللفظــــــــــي فــــــــــي الق مــــــــــن حی

) : البســـــــــــتاني (لاحي فقـــــــــــد  عرفـــــــــــه  طالمجـــــــــــاهرة ، أمـــــــــــا مـــــــــــن حیـــــــــــث المعنـــــــــــى  الإصـــــــــــ

كما  عـــــــــــرف بأنـــــــــــه  فـــــــــــن إغـــــــــــراء  النـــــــــــاس  ،نـــــــــــي الإظهـــــــــــار  و النشـــــــــــروقـــــــــــال  بأنـــــــــــه یع

  .أو الأفراد و توجیه  سلوكهم  بطریقة  معینة 

ثیر  تــــــــــــأبأنــــــــــــه  عملیــــــــــــة  إتصــــــــــــال  تهــــــــــــدف إلــــــــــــى ال)  Oxfield أوكســــــــــــیتفلد (و عرفــــــــــــه 

ث یفصــــــــــــح أســـــــــــاس  غیـــــــــــر شخصـــــــــــي ، حیـــــــــــ ىي علـــــــــــر مـــــــــــن البـــــــــــائع  علـــــــــــى  المشـــــــــــت

ل وســــــــــــــائل الإتصــــــــــــــال  الاتصــــــــــــــال  مــــــــــــــن خــــــــــــــلاو یــــــــــــــتم   المعلــــــــــــــن  عــــــــــــــن شخصــــــــــــــیته

   .العامة 

  مجموعــــــــــــــــة  الوســــــــــــــــائل هــــــــــــــــو "بأنــــــــــــــــه  ) دائــــــــــــــــرة المعــــــــــــــــارف  الفرنســــــــــــــــیة (و عرفتــــــــــــــــه  

إقناعـــــــــــــــه  و صـــــــــــــــناعیة   والمســـــــــــــــتخدمة  لتعریـــــــــــــــف  الجمهـــــــــــــــور  بمنشـــــــــــــــأة   تجاریـــــــــــــــة ا

  .إلیها   تهیه  بطریقة  ما  بحاجلبامتیاز منتجاتها و الإیعاز إ

ــــف  نــــــــــواحي النشــــــــــاط  الــــــــــذي یــــــــــؤدي  أیضــــــــــا عــــــــــرف  الإعــــــــــلان  بأنــــــــــه  هــــــــــو  مختلــــــ

إلـــــــــــــى  نشـــــــــــــر  أو إذاعـــــــــــــة الرســـــــــــــائل  المرئیـــــــــــــة  او المســـــــــــــموعة  علـــــــــــــى الجمهـــــــــــــور  
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للتقبــــــــــــل    أة او مــــــــــــن أجــــــــــــل قیادتــــــــــــهبغــــــــــــرض  حثــــــــــــه  علــــــــــــى التعامــــــــــــل مــــــــــــع المنشــــــــــــ

  . الطیب لأفكار  أو أشخاص  أو منشآت معلن عنه 

أنـــــــه هــــــــو  كافــــــــة  الأنشـــــــطة التــــــــي  تقــــــــدم ب)  Stanton ســــــــتانتون (و عرفـــــــه 

كمجموعــــــــــــــة  بطریقــــــــــــــة  غیــــــــــــــر  شخصــــــــــــــیة ، مرئیــــــــــــــة أو شــــــــــــــفهیة ، عــــــــــــــن طریــــــــــــــق  

  . المعلن  تتعلق بسلعة  أو خدمة او فكرة  معینة  مة رسالة  معلو 

ـــــــــــف أكثـــــــــــر  شـــــــــــمولیة ) جمعیـــــــــــة  التســـــــــــویق الأمریكیـــــــــــة (أمـــــــــــا  ـــــــــــد  عرفتـــــــــــه  بتعری فق

صــــــــــــــال  غیــــــــــــــر شخصــــــــــــــي ریف الســــــــــــــابقة ، بأنــــــــــــــه عملیــــــــــــــة إتامــــــــــــــن كافــــــــــــــة  التعــــــــــــــ

ا  منشــــــــــآت الأعمــــــــــال و المؤسســــــــــات التــــــــــي تهــــــــــدف  إلــــــــــى هــــــــــمدفوعــــــــــة الــــــــــثمن  تتبع

ـــــدمات  و الأفكـــــــــــــــار لمجموعـــــــــــــــة مـــــــــــــــن  ـــــــــــــــربح  بقصـــــــــــــــد  تقـــــــــــــــدیم الســـــــــــــــلع  و الخــــــــــ ال

  . إقناعهم بها و المستهلكین  او المشتركین الصناعیین 

  : من خلال التعاریف  السابقة  یمكن  استنتاج  ان الإعلان  هو 

قــــــــــــــوم  بنشــــــــــــــر  معلومــــــــــــــات وبیانــــــــــــــات  الســــــــــــــلع  و الخــــــــــــــدمات و كــــــــــــــل  نشــــــــــــــاط ی -1

 .المنشآت 

ـــه  لا یوجـــــــــــد إتصـــــــــــال  مباشــــــــــــر  -2 أن الإعـــــــــــلان إتصـــــــــــال  غیـــــــــــر  شخصـــــــــــي أي أنــــــــ

 .المعلن إلیهالمعلن و بین  

 یعرف الإعلان  المستهلكین  على حاجاتهم و كیفیة  إشباعها  -3

ـــــــــــوفیر  -4 ـــــــــــى  ت أن الهـــــــــــدف مـــــــــــن الإعـــــــــــلان  متعـــــــــــدد الأغـــــــــــراض ، فقـــــــــــد  یعمـــــــــــل عل

إغـــــــــــراء النـــــــــــاس ، أو یتضـــــــــــمن  فكـــــــــــرة  لتـــــــــــرویج عـــــــــــن  ولمعلومـــــــــــات ، أو إقنـــــــــــاع ا

 المنظمة ذاتها دون منتجاتها 

 مساعدة  المنتجین في إكتساب عملاء جدد  -5

 الإعلان هو وسیلة  من وسائل  البیع وشكل من أشكاله  -6

یعمــــــــــل  الإعـــــــــــلان  علــــــــــى مراعـــــــــــاة اتجاهــــــــــات  المســـــــــــتهلك فــــــــــي كافـــــــــــة  الأحـــــــــــوال  -7

 ودون معارضة لها 

 الإعلان  جهد  مدفوع القیمة  -8

 أن الإعلان وسیلة إتصالیة  غیر مباشرة  أي تتم من خلال  وسلیة إعلانیة  -9

 المادة الإعلانیة مدفوعة الأجر  -10



  الدعاية و الإعلان              الأولالفصل  

 

 
35 

 وضوح صفة  المعلن  في الإعلان  -11

 یستخدم الإعلان  كافة الوسائل  الإتصال  لنقل  الرسالة  الإعلانیة  -12

إن الإعـــــــــــــــلان  نشـــــــــــــــاط اقتصـــــــــــــــادي  منـــــــــــــــتج یلعـــــــــــــــب دورا  كبیـــــــــــــــرا  فــــــــــــــــي  -13

 تحریك  عجلة الاقتصاد 

ــــأثر بــــــــــــالمتغیرات الاقتصــــــــــــادیة   -14 ــــــــ ــــــــــــیت الانتعــــــــــــاش  وي المجتمــــــــــــع كــــــــــــالركود ف

 .الاقتصادي 

ات  یــــــــــــــــــإن الإعــــــــــــــــــلان  نشــــــــــــــــــاط  إجتمــــــــــــــــــاعي  هــــــــــــــــــادف  یتــــــــــــــــــأثر  بالمتغر  -15

ــــد، و التكامــــــــــــل ،و  ــــــــ ــــــادات، و التقالی ــــــــــــل  العــــــ ــــــــــــة  الســــــــــــائدة مث ــــــــــــات  الإجتماعی العلاق

 .الإجتماعیة 

، التســـــــــــــویقي و  الترویجـــــــــــــي  الإعـــــــــــــلان جـــــــــــــزء مـــــــــــــن النشـــــــــــــاط التســـــــــــــویقي   -16

 . من  خلال تنشیط المبیعات بالهدایا او بالمسابقات 

الإتصــــــــــــال الإعلانــــــــــــي هــــــــــــو عملیــــــــــــة  إقنــــــــــــاع عبــــــــــــر  الإغــــــــــــراء  و الشــــــــــــراء   -17

ـــــــــــأتي   ـــــــــــاع  ی ـــــــــــالجودة، والموصـــــــــــفات، و الســـــــــــعر ، و الإقن ـــــــــــاع ب مـــــــــــن خـــــــــــلال  الإقن

 . و المنطق  و البرهان   بالحجة

تقـــــــــــوم  علـــــــــــى الدراســـــــــــة و علمیـــــــــــة الإعـــــــــــلان هـــــــــــو عبـــــــــــارة  عـــــــــــن عملیـــــــــــة   -18

ـــــن العشـــــــــــوائیة  ــــة ســـــــــــلوك  الإنســـــــــــان   ،التنظـــــــــــیم  و التخطـــــــــــیط  بعیـــــــــــدا عــــــ أي دراســـــــ

علــــــــــــم  الاجتمــــــــــــاع او :مثــــــــــــل : مــــــــــــن خــــــــــــلال  العلــــــــــــوم  التــــــــــــي تتعلــــــــــــق بالإنســــــــــــان 

 . علم النفس  الإجتماعي و غیرها 

ـــــدة  جهـــــــــــات او مؤسســـــــــــات  مثـــــــــــل  الإعـــــــــــلان جهـــــــــــد شـــــــــــامل و  -19 متكامـــــــــــل لعــــــ

 لات  الأبناء ،و الشركات المصنعةاكو المعلنین  كوسائل  الإعلام ، و 

 الإعلان له  معاییر یخضع لها و یسیر علیها  -20

الإعـــــــــــلان یـــــــــــدخل فـــــــــــي الثقافـــــــــــة  و التوجیـــــــــــه  ویجـــــــــــب أن یوظـــــــــــف أحســـــــــــن   -21

 توظیف لكي یؤدي وظیفته 

ــــــــــــــــة  متطــــــــــــــــورة  ومتن -22 ــــــــــــــــة  إبتكاری وعــــــــــــــــة  لیســــــــــــــــت  لهــــــــــــــــا  الإعــــــــــــــــلان  عملی

 میزات  معینة 
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   1الإعلان جزء من النشاط الإعلامي -23

  : أهمیة  الإعلان  -1-2-2

أصــــــــــــــــبح الإعــــــــــــــــلان جــــــــــــــــزاء  أساســــــــــــــــیا  فــــــــــــــــي حیاتنــــــــــــــــا الیومیــــــــــــــــة  الإجتماعیــــــــــــــــة   .1

 :حــــــــــــــن أفــــــــــــــراد المجتمــــــــــــــع  كافــــــــــــــة نلأننــــــــــــــا   االإقتصــــــــــــــادیة و السیاســــــــــــــیة ، نظــــــــــــــر 

نســـــــــــــــــــــــبة  مســـــــــــــــــــــــتهلكین ، و منتجـــــــــــــــــــــــین ،أو وســـــــــــــــــــــــطاء بحاجـــــــــــــــــــــــة  إلیـــــــــــــــــــــــه ، فبال

عـــــــــــد الإعـــــــــــلان ضـــــــــــرورة  ملحـــــــــــة لتحقیـــــــــــق غایتنـــــــــــا  كمســــــــــــتهلكین ی: للمســـــــــــتهلكین 

ــــا  إحاطـــــــــــة یفـــــــــــي الإشـــــــــــباع ، لأنـــــــــــه هـــــــــــو الـــــــــــذي  یزودنـــــــــــا  بالمعلومـــــــــــات و یح طنـــــــ

صــــــــــــــفاتها و الخــــــــــــــدمات المعروضــــــــــــــة  وبمو ا وكاملــــــــــــــة بأفضــــــــــــــل  أنــــــــــــــواع  الســــــــــــــلع 

ــین أنــــــــــواع  اكن  تواجــــــــــدها  مــــــــــن أجــــــــــل  المفاأســــــــــعارها و أمــــــــــ ضــــــــــلة  و التمیــــــــــز  بــــــــ

ـــــاج   ، البــــــــــــــدائل  المختلفــــــــــــــة و فظهــــــــــــــور  الثـــــــــــــــروة  الصــــــــــــــناعیة و انتشــــــــــــــار  الإنتــــــــــ

ـــــــــــى زیـــــــــــادة المعـــــــــــروض  مـــــــــــن المنتجـــــــــــات المختلفـــــــــــة مـــــــــــن  كبیـــــــــــر  الحجـــــــــــم أدى إل

أمــــــــــــــا المســــــــــــــتهلكین   ةلســــــــــــــلع   المعروضــــــــــــــاحجــــــــــــــم الطلــــــــــــــب وزادت  تشــــــــــــــكیلات  

ـــــــــــى أســـــــــــس  مدروســـــــــــة   ـــــــــــى اتخـــــــــــاذ القـــــــــــرارات  الشـــــــــــرائیة  عل فبـــــــــــذلك  یســـــــــــاعد  عل

یعـــــــــــــــــــد الإعـــــــــــــــــــلان  بمثابـــــــــــــــــــة : منتجـــــــــــــــــــین ورجـــــــــــــــــــال  الأعمـــــــــــــــــــال و بالنســـــــــــــــــــبة  لل

المتحــــــــــــــدث  الرســــــــــــــمي  عــــــــــــــن أنشــــــــــــــطتهم  المختلفــــــــــــــة  كمــــــــــــــا  یعتبــــــــــــــر  الوســــــــــــــیلة  

التــــــــــــي یمكــــــــــــن  عــــــــــــن طریقهــــــــــــا  تعــــــــــــرف  المســــــــــــتهلك  مهمــــــــــــا  كــــــــــــان  نوعــــــــــــه  أو 

ـــــعة أو الخدمــــــــــــــة  التــــــــــــــي یقــــــــــــــدمها   المنــــــــــــــتج  و هــــــــــــــذا   جنســــــــــــــه أو موقعــــــــــــــه بالســـــــــ

ـــــاهیر  المســـــــــــتهلكین المحافظـــــــــــة علــــــــــى علاقـــــــــــة  الــــــــــذي یحـــــــــــث علـــــــــــى  دائمـــــــــــة بجمــــــ

ـــــــــــــــه  الشـــــــــــــــركات  ــــه  المنتجـــــــــــــــین و تهـــــــــــــــدف  إلی ـــــــــــ ـــــــــــــــذي  یطمـــــــــــــــح إلی بالشـــــــــــــــكل  ال

لإنتاجیـــــــــــة  فـــــــــــي إشـــــــــــباع الحاجـــــــــــات و الرغبـــــــــــات  مـــــــــــن  جهـــــــــــة ،و فـــــــــــي تحقیـــــــــــق ا

 .الأرباح المنشودة من جهة  ثانیة 

ــــــــــــــــه .2 ــــــــــــــــي النشــــــــــــــــاط  الاقتصــــــــــــــــادي   زاد  مــــــــــــــــن أهمیت ــــــــــــــــد  ف الخاصــــــــــــــــة  ودوره  الرائ

ـــت  مـــــــــن الإعـــــــــلان  علـــــــــم لـــــــــه قواعـــــــــده و أصـــــــــوله  العلمیـــــــــة  التـــــــــي تســـــــــتند  وجعلــــــ

 . على معرفة  علم  النفس و الاجتماع  و الاقتصاد 
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مــــــــــع  ظهــــــــــور  المفهــــــــــوم  الحــــــــــدیث للتســــــــــویق الــــــــــذي  یركــــــــــز   تطــــــــــورت  أهمیتــــــــــه .3

ــــات و رغبــــــــــــات المســــــــــــتهلكین  و الإعــــــــــــلان بحاجــــــــــــة  إلــــــــــــ جمهــــــــــــور  ىعلــــــــــــى حاجــــــــ

 .ومعلومات  صادقة 

ــــــــــــــل .4 ــــــــــــــوجي  الهائ ــــــــــــــدم  التكنول ـــل  التق ــــــــــــــي ظـــــــــــ و ازدحــــــــــــــام  الأســــــــــــــواق بالســــــــــــــلع   ف

الاســـــــــتهلاكیة زاد مـــــــــن  شـــــــــدة المنافســـــــــة وهـــــــــذا یقتضـــــــــي وجـــــــــود ســـــــــلاح فعـــــــــال بیـــــــــد 

حق  مــــــــــن قبــــــــــل  ته إلــــــــــى  المســــــــــتهلكین وإلا ســــــــــوف  یســــــــــالمنــــــــــتج لإیصــــــــــال  صــــــــــو 

  .1السوق بأصواتهم  الإعلانیة   ئالمنافسین الأقویاء  الذین تتمل

  

  : أنواع  الإعلان  -1-2-3

وفقــــــــــا  للعدیــــــــــد  مــــــــــن العوامــــــــــل  و التــــــــــي  تتــــــــــدخل  مــــــــــع بعضــــــــــها  ینقســــــــــم   الإعــــــــــلان  

، لهـــــــــــــذا ســـــــــــــوف  یـــــــــــــتم  عـــــــــــــرض  الأنـــــــــــــواع  المختلفـــــــــــــة  للإعـــــــــــــلان  االـــــــــــــبعض أحیانـــــــــــــ

ـــــــــــــین   ـــــــــــــارئ  مـــــــــــــن  الفهـــــــــــــم و المفارقـــــــــــــة ب ـــــــــــــتمكن  الق ـــــــــــــى ی ـــــــــــــة  احت ـــــــــــــات المختلف لإعلان

    :یأتيلتكون واضحة له كما  

  :  أنواع  الإعلانات  حسب الوسیلة المستخدمة: أولا

ینقســـــــــــــــــم  الإعـــــــــــــــــلان  حســـــــــــــــــب نـــــــــــــــــوع  الوســـــــــــــــــیلة  الإعلانیـــــــــــــــــة المســـــــــــــــــتخدمة  إلـــــــــــــــــى  

ـــــــــــــات   ـــــــــــــات  الوســـــــــــــائل  المقـــــــــــــروءة  و إعلانـــــــــــــات الوســـــــــــــائل  المســـــــــــــموعة ،  إعلان إعلان

  .الوسائل  المرئیة  و المسموعة 

ـــــــــــروءة   - أ ـــــــــــات الوســـــــــــائل  المق ـــــــــــي تنشـــــــــــر  فـــــــــــي الصـــــــــــحف ،  : إعلان ـــــــــــك  الت هـــــــــــي تل

الكتلوجــــــــــــــــــات ، و الكتیبــــــــــــــــــات، و المجــــــــــــــــــلات ، و الیافطــــــــــــــــــات ، و الملصــــــــــــــــــقات ، 

 . د و إعلانات  الانترنت یو الإعلانات ، التي ترسل  بالبر 

ــــل فـــــــــــــــــــي  إعلانــــــــــــــــــــات :  إعلانـــــــــــــــــــات  الوســـــــــــــــــــائل  المســــــــــــــــــــموعة   - ب و تتمثـــــــــــــــ

 الرادیو و إعلانات  العربات التي تستخدم  مكبرات  الصوت 

ـــل فــــــــــــــــــــــي  :  إعلانــــــــــــــــــــــات  الوســــــــــــــــــــــائل  المرئیــــــــــــــــــــــة و المســــــــــــــــــــــموعة   - ت تتمثـــــــــــــــــــ

لانــــــــــــــات  الســــــــــــــینما إعلانــــــــــــــات  الفیــــــــــــــدیو  و إعلانــــــــــــــات  إعلانــــــــــــــات  التلفزیــــــــــــــون إع

 .اللوحات   الإلكترونیة 

                                                           
 .29ص .1998دار الیاوزري  العلمیة ، : ، عمان 01الغالي عبد الجابر مندیل ، الإعلان بین النظریة و التطبیق ، طبعة  1
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  : أنواع  الإعلانات  من حیث الغایة او الهدف : ثانیا 

تنـــــــــــوع  كـــــــــــذلك  الأهـــــــــــداف  التـــــــــــي  یســـــــــــعى  تون، كمـــــــــــا  نـــــــــــتتنـــــــــــوع المنتجـــــــــــات  و المعل

ــــــــــــن لتحقیقهــــــــــــا مــــــــــــن وراء  الإعــــــــــــلان،  ــــــــــــالمعل ذلك  یمكــــــــــــن تقســــــــــــیم  الإعــــــــــــلان كمــــــــــــا ل

   :یلي 

  وهــــــــــــــي الإعلانــــــــــــــات  التــــــــــــــي تقــــــــــــــوم بهــــــــــــــا الجهــــــــــــــات : الإعلانــــــــــــــات التجاریــــــــــــــة

مجموعـــــــــــــــة  الوســـــــــــــــائل  الفنیـــــــــــــــة  ذات   لالمنتجـــــــــــــــة او البائعـــــــــــــــة  مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلا

الأثــــــــــر  الجمــــــــــاعي مــــــــــن أجــــــــــل  إكتســــــــــاب  العمــــــــــلاء و زیــــــــــادة عــــــــــددهم  عــــــــــن 

ـــــلع  الإســـــــــــــــتهلاكیة  أو   ـــدیم  بعـــــــــــــــض  المعلومـــــــــــــــات  عـــــــــــــــن الســــــــــ طریـــــــــــــــق  تقــــــــــــ

ـــــم المســـــــــــــتهلك مـــــــــــــن هـــــــــــــا و بمـــــــــــــدى  اأجـــــــــــــل  تعریفـــــــــــــه  بمزای الســــــــــــلع التـــــــــــــي تهــــــــ

كفاءتهـــــــــــا  فـــــــــــي إشـــــــــــباع  رغباتـــــــــــه  واحتیاجاتـــــــــــه  وبطـــــــــــرق اســـــــــــتخدامها ، كمـــــــــــا  

  و أشـــــــــــــــكاله  و یعتبـــــــــــــــر  بمثابـــــــــــــــةتعتبـــــــــــــــر  وســـــــــــــــلیة  مـــــــــــــــن وســـــــــــــــائل  البیـــــــــــــــع 

ـــــات  لتســـــــــــویق  الســـــــــــلع  فـــــــــــي  كافـــــــــــة  وســـــــــــیلة فعالـــــــــــة و ســـــــــــریعة  وقلیـــــــــــة النفقــــــ

لا  علــــــــــــــــى  اعــــــــــــــــفهــــــــــــــــو أداة توزیــــــــــــــــع  لأنــــــــــــــــه  یــــــــــــــــؤثر  تــــــــــــــــأثیر  ف ،الأوقــــــــــــــــات 

ـــــاج  لأنــــــــــــــــه  یســــــــــــــــاعد المنتجــــــــــــــــین   العــــــــــــــــرض  و الطلــــــــــــــــب و هــــــــــــــــو  أداة  إنتـــــــــــ

 : على زیادة  منتجاتهم  بإیجاد المشترین  لسلعهم  و یضم 

ــــائص : الإعــــــــــــــلان التنافســــــــــــــي   - أ هــــــــــــــو الــــــــــــــذي یهــــــــــــــدف إلــــــــــــــى إبــــــــــــــراز  خصــــــــــ

ــــلعة  بالنســــــــــــب للســــــــــــلع  المنافســــــــــــة ، لحــــــــــــث  المســــــــــــتهلك  الأخیــــــــــــر و  الســــــــ

ـــــــــــــى  تفضـــــــــــــیله ا  عـــــــــــــن  الســـــــــــــلع  الأخـــــــــــــرى  و المشـــــــــــــتري الصـــــــــــــناعي  عل

ــــــاجر المنافســـــــــــة   إلـــــــــــى  تفضـــــــــــیل  التعامـــــــــــل مـــــــــــع متجـــــــــــر  معـــــــــــین دون  المتـــــ

الإعــــــــــــلان  عــــــــــــن نــــــــــــوع مــــــــــــن مســــــــــــاحیق  الغســــــــــــیل  بأنــــــــــــه  عنــــــــــــد : مثــــــــــــل 

ــــتخدام  الأخـــــــــرى كـــــــــأن   ـــــــــائج أفضـــــــــل  مـــــــــن إســـــ ـــــــــق نت إســـــــــتخدامه ســـــــــوف یحق

 " . أریل  هو الأفضل "نقول 

ـــــــــــــــــــذكیري   - ب ـــــــــــــــــــذكیر  : الإعـــــــــــــــــــلان  الت هـــــــــــــــــــو  الـــــــــــــــــــذي یهـــــــــــــــــــدف  إل ت

ـــــدمات  ــــــــــــــر او  المشــــــــــــــتري  الصــــــــــــــناعي بالســــــــــــــلع او الخـــــــــ المســــــــــــــتهلك  الأخی
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ــــــــــــــة  طبیع ـــــار  معروف ــــــــــــــذي تهــــــــــــــا أو أفكـــــــــ و خصائصــــــــــــــها  للجمهــــــــــــــور ، و ال

 1یهدف  إلى التذكیر  بها   ومحاربة  عادة النسیان لدى الناس 

ـــــاس حــــــــــــول ســــــــــــلعة  :إعــــــــــــلان  التهیئــــــــــــة   - ت ــــــــــــة  النـــــــ ـــو إعــــــــــــلان لتعبئ هـــــــــ

ـــــــــین أو  مـــــــــع   جـــــــــوال صـــــــــادر الكـــــــــلام :  معینـــــــــة مثـــــــــل  القـــــــــول  و احـــــــــد اثن

 . تمام 

ـــــلان  المناســــــــــــــــــبات   - ث ــــــــــــــــــاد  :  إعـــــــــــــ ــــــــــــــــــات الأعی كــــــــــــــــــالإعلان فــــــــــــــــــي أوق

والمناســــــــــــبات  الدینیــــــــــــة و الوطنیــــــــــــة أو   فــــــــــــي نهایــــــــــــة  فصــــــــــــل الشــــــــــــتاء  او 

تخفیضـــــــــــــات  علـــــــــــــى  بدایـــــــــــــة  شـــــــــــــهر الصـــــــــــــیف وذلـــــــــــــك بـــــــــــــالإعلان  عـــــــــــــن

 .الملابس او غیرها من السلع 

ــــلان  المقــــــــــــــــــارن  - ج یــــــــــــــــــرتبط  بــــــــــــــــــإجراء  مقارنــــــــــــــــــة  تحلیلیــــــــــــــــــة لمزایــــــــــــــــــا  : إعــــــــــــــ

بالمقارنــــــــــــة مــــــــــــع المزایــــــــــــا  العدیــــــــــــدة التــــــــــــي تعطیهــــــــــــا فســــــــــــة الماركــــــــــــات  المنا

ام و یهـــــــــــــدف  هـــــــــــــذا  النـــــــــــــوع  مـــــــــــــن الإعـــــــــــــلان  تـــــــــــــالماركـــــــــــــة موضـــــــــــــوع الإه

ـــــن المســـــــــــــتهلكفئـــــــــــــات لإقنـــــــــــــاع   كـــــــــــــة موضـــــــــــــوع ین لشـــــــــــــراء المار جدیـــــــــــــدة مــــــــ

 .الاهتمام

  ـــل  علـــــــــى  تقویـــــــــة  صـــــــــناعة  مــــــــــا : إعـــــــــلان  إعلامـــــــــي أو وهـــــــــو  الـــــــــذي  یعمـــــــ

نـــــــــــــوع  مـــــــــــــن الســـــــــــــلع  و الخـــــــــــــدمات او إحـــــــــــــدى  المنشـــــــــــــآت و ذلـــــــــــــك  بتقـــــــــــــدیم 

ــــــة  الصـــــــــــلات   بیانـــــــــــات  للجمهـــــــــــور  یـــــــــــؤدي نشـــــــــــرها بـــــــــــین  أفـــــــــــراده  إلـــــــــــى تقویـــــ

ـــــــــــنهم و بـــــــــــین  ـــــــــــن بی ـــــــــــى و لا یرجـــــــــــع   المعل ـــــــــــد عل صـــــــــــاحب  الإعـــــــــــلان أي عائ

ي فــــــــــي الغالــــــــــب  مثــــــــــل  الإعلانــــــــــات المســــــــــتخدمة فــــــــــي حملــــــــــة  شــــــــــلل إقتصــــــــــاد

الأطفـــــــــــــال ، أو المســـــــــــــتخدمة فـــــــــــــي الإعـــــــــــــلان عـــــــــــــن  التجنیـــــــــــــد الإجبـــــــــــــاري ، او 

ـــعب  تعــــــــــرض  الإعـــــــــلان  عــــــــــن التبــــــــــرع بالـــــــــدم، أو  الإعــــــــــلان عــــــــــن التبـــــــــرع لشـــــــ

لیب  اهـــــــــــــذا النـــــــــــــوع  مـــــــــــــن الإعـــــــــــــلان أحـــــــــــــد أســـــــــــــ  رلكارثـــــــــــــة طبیعیـــــــــــــة، ویعتبـــــــــــــ

 . العلاقات العامة 

 هـــــــــــــــو إعطـــــــــــــــاء  الإرشـــــــــــــــادات  إلـــــــــــــــى بعـــــــــــــــض فئـــــــــــــــات  : ادي إعـــــــــــــــلان  إرشـــــــــــــــ

ـــــدمات  ذات  الطبیعیـــــــــــــــ الخاصـــــــــــــــةو   ةالمســـــــــــــــتهلكین  عـــــــــــــــن الســـــــــــــــلع  أو  الخــــــــــ
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صـــــــــــادیة  مریحـــــــــــة، او كیفیـــــــــــة تعـــــــــــن  كیفیـــــــــــة  الحصـــــــــــول علیهـــــــــــا  بطریقـــــــــــة  إق

ـــــــــــــي أقصـــــــــــــر  ـــــــــــــل  جهـــــــــــــد  و ف ــــك بأق ـــــــــ ـــــــــــــة  عمرهـــــــــــــا ، و ذل إســـــــــــــتخدامها  وإطال

ة إشــــــــــباع  حاجیاتــــــــــه كیفیـــــــــ ىوقـــــــــت و بأقــــــــــل النفقـــــــــات  و إرشــــــــــاد الجمهـــــــــور إلــــــــــ

 . 1منها

  وهـــــــــــــــــي  الإعلانـــــــــــــــــات التـــــــــــــــــي تـــــــــــــــــرتبط بواقـــــــــــــــــع  : الإعــــــــــــــــلان غیـــــــــــــــــر  التجـــــــــــــــــاري

ـــــاص ومتطلبــــــــــات  التنم و لا ســـــــــــیما  فـــــــــــي  یـــــــــــة فـــــــــــي الـــــــــــدول النامیــــــــــة  بشـــــــــــكل  خــــــ

ــــــــــــد ظهــــــــــــرت بوضــــــــــــوح  فــــــــــــي  بعــــــــــــض  ــــــــــــة، وق ــــــــــــة  والریفی ــــــــــــة الزراعی مجــــــــــــال التنمی

معـــــــــــات جـــــــــــه إلـــــــــــى التجو محطـــــــــــات إذاعیـــــــــــة تت شـــــــــــأت الـــــــــــدول  الأفریقیـــــــــــة، التـــــــــــي أن

الســـــــــــكانیة  فـــــــــــي القـــــــــــرى الریفیـــــــــــة  بغـــــــــــرض  تنمیتهـــــــــــا و هـــــــــــي  تقـــــــــــدم الإعلانـــــــــــات  

 .2 1ضمن  مادتها  الإعلامیة

      أنواع  الإعلانات  حسب  النطاق  الجغرافي : ثالثا :  

ـــــــــــــه الرســـــــــــــالة         ـــــــــــــذي  تغطی ـــــــــــــي  ال ینقســـــــــــــم  الإعـــــــــــــلان وفقـــــــــــــا  للنطـــــــــــــاق الجغراف

  : الإعلانیة إلى 

ـــــــــــــة : الإعـــــــــــــلان  الإقلیمـــــــــــــي   - أ ـــــــــــــة  إقلیمی ـــــــــــــة  جغرافی ـــــــــــــذي یغطـــــــــــــي منطق هـــــــــــــو ال

تضـــــــــــــــــــــم مجموعـــــــــــــــــــــة  مـــــــــــــــــــــن  الـــــــــــــــــــــدول ذات الخصـــــــــــــــــــــائص  المتشـــــــــــــــــــــابهة ، 

 كالإعلان  لدول  الخلیج العربي فقط 

ـــه  لأكثــــــــــــــر  مــــــــــــــن دولــــــــــــــة    :الإعـــــــــــــلان  الــــــــــــــدولي   - ب هــــــــــــــو الإعــــــــــــــلان الموجـــــــــــ

علـــــــــــــى مســـــــــــــتوى  العـــــــــــــالم، و یســـــــــــــتخدم فـــــــــــــي التصـــــــــــــدیر ، و یعتمـــــــــــــد وســـــــــــــائل  

علانــــــــــات  المختلفــــــــــة فــــــــــي هــــــــــذه  الــــــــــدول وتقــــــــــوم  بــــــــــه  فــــــــــي الغالــــــــــب  نشــــــــــر الإ

الشـــــــــــــــركات  متعـــــــــــــــددة  الجنســـــــــــــــیات  ذات  الأنشـــــــــــــــطة  فـــــــــــــــي العدیـــــــــــــــد  مـــــــــــــــن 

 . الدول 

هــــــــــو  الــــــــــذي یوجــــــــــه  لدولــــــــــة واحــــــــــدة ویعتمــــــــــد  علــــــــــى : الإعــــــــــلان  القــــــــــومي   - ت

اســـــــــــــتخدام  وســـــــــــــائل  الإعـــــــــــــلام  المحلیـــــــــــــة  لنشـــــــــــــر  الإعلانـــــــــــــات  كالصـــــــــــــحف 

ــــــــــــــــة ومحطــــــــــــــــات  الإذاعــــــــــــــــة  ــــــــــــــــي تغطــــــــــــــــي   القومی ــــــــــــــــة  الت ــــــــــــــــوات  التلفزیونی وقن

 .إرسالها أراضي  هذه الدولة 
                                                           

 .35،ص 1981راشد أحمد عادل ، الإعلان، بیروت ،دار النھضة العربیة ،  1
 . 35،ص 1999مصطفى ھویدة ، الإعلان في الأنظمة الإذاعیة المعاصرة ، القاھرة ، دار المصریة اللبنانیة،سنة  2
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وهــــــــــــو  الإعــــــــــــلان  الــــــــــــذي یوجــــــــــــد  داخــــــــــــل  منطقــــــــــــة  : الإعــــــــــــلان المحلــــــــــــي   - ث

 .1 2محلیة  داخل  الدولة كالإعلان  في المحافظات 

ــــــــا  ــــــــث نــــــــوع الجمهــــــــور  الموجــــــــه لــــــــه : رابع أنــــــــواع  الإعلانــــــــات  مــــــــن حی

  الإعلان 

  : ینقسم  الإعلان وفقا لتنوع  الجمهور الموجه  إلیه الإعلان إلى 

ـــــــــــــى المســـــــــــــتهلك  :  الإعـــــــــــــلان  الاســـــــــــــتهلاكي  - أ هـــــــــــــو الإعـــــــــــــلان  الموجـــــــــــــه  إل

هـــــــــــا  اأو خدمـــــــــــة  معینـــــــــــة لتعریفـــــــــــه بخصائصـــــــــــها و مزای هالنهـــــــــــائي عـــــــــــن ســـــــــــلع

ــــــــــــــى  شــــــــــــــراها  و إســــــــــــــتعمالها  مباشــــــــــــــرة  ف ــــــــــــــه  عل ــــــــــــــات  و حث ــــــــــــــب  الإعلان أغل

الأفـــــــــــراد و العـــــــــــائلات، التـــــــــــي  تطلـــــــــــب  الســـــــــــلع  و   موجـــــــــــه لمســـــــــــتهلكین وهـــــــــــم

ـــــدمات  مــــــــــــن أجــــــــــــل  اســــــــــــتخدامها الشخصــــــــــــي  او العــــــــــــائلي  ــــــــــــات  ك ،الخـــــــ إعلان

ــــــــــــــالهم او الإعــــــــــــــلان عــــــــــــــن   ــــــــــــــدین لشــــــــــــــرائها لأطف الحفاضــــــــــــــات الموجهــــــــــــــة  للوال

 .أو قمصان موجه  للمستخدم الفعلي لات بد

وهـــــــــــــو  الإعـــــــــــــلان الموجـــــــــــــه : الإعـــــــــــــلان الخـــــــــــــاص بالمشـــــــــــــتري الصـــــــــــــناعي   - ب

لمشــــــــــــــــترین الصــــــــــــــــناعیین  لتوصــــــــــــــــل  معلومــــــــــــــــات عــــــــــــــــن المنتجــــــــــــــــات إلــــــــــــــــى  ا

ــــــــــــــى   ظمــــــــــــــة والسیاســــــــــــــات الخاصــــــــــــــة بالمن ــــــــــــــة  اوحــــــــــــــثهم  عل لتصــــــــــــــرف  بطریق

تالوجــــــــــــات معینــــــــــــة  لزیــــــــــــادة مبیعــــــــــــاتهم، مثــــــــــــل  الإعلانــــــــــــات  المتــــــــــــوفرة فــــــــــــي كا

 . خاصة  بقطع الغیار ، آو المعدات  الثقیلة 

ء هــــــــــــو الإعــــــــــــلان الموجــــــــــــه إلــــــــــــى  الوســــــــــــطا:إعــــــــــــلان  خــــــــــــاص بالوســــــــــــطاء   - ت

جـــــــــــــــــــات  و أو المـــــــــــــــــــوزعین أو الـــــــــــــــــــوكلاء لتوصـــــــــــــــــــیل معلومـــــــــــــــــــات عـــــــــــــــــــن المنت

ــــــــــــــــى  التعامــــــــــــــــل مــــــــــــــــع السیاســــــــــــــــات  الخاصــــــــــــــــة ، بالمنظمــــــــــــــــ ة  و حــــــــــــــــثهم  عل

ة  مثـــــــــــــل  الإعلانـــــــــــــات  الموجـــــــــــــودة فـــــــــــــي محـــــــــــــلات بیـــــــــــــع  ظمـــــــــــــمنتجـــــــــــــات  المن

 . السیارات  في صورة  ملصقات  كبیرة  الحجم 

ـــــــــات  حســـــــــب  :خامســـــــــا    ـــــــــواع الإعلان ـــــــــدفأن ـــــــــي ته ـــــــــدوافع  الت ـــــــــى   ال إل

  : إثارتها

  :تنقسم الإعلانات حسب  الدوافع إلى    

                                                           
 .36،ص 1997، عمان دار مجدلاوي  ، سنة  01جودة ،الدعایة و الإعلان و العلاقات العامة ، طبعة  ناصر محمد 1
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  ـــــــــة ـــــــــدوافع الأولی ـــــــــى حـــــــــث  المســـــــــتهلك  :  إعـــــــــلان  ال ـــــــــذي یهـــــــــدف  إل هـــــــــو ال

ـــــــــــــى شـــــــــــــراء و اســـــــــــــتخدام  منـــــــــــــتج  معـــــــــــــین  بصـــــــــــــرف  النظـــــــــــــر  عـــــــــــــن   عل

 . الماركات  المختلفة  المعروضة منه 

  هـــــــــو  الـــــــــذي یهـــــــــدف إلـــــــــى حـــــــــث المســـــــــتهلك  :  إعـــــــــلان  الـــــــــدوافع  الثانویـــــــــة

 .  اشراء  ماركة معینة دون  غیره ىعل

 ــــــــــــع   التعامــــــــــــل ــــــــــــارة دواف ــــــــــــى  : إعــــــــــــلان خــــــــــــاص بإث ــــــــــــذي یهــــــــــــدف إل هــــــــــــو ال

ــــف  بالمنظمـــــــــــــة ، و تكـــــــــــــوین اتجاهـــــــــــــات إیجابیـــــــــــــة نحوهـــــــــــــا ، ممـــــــــــــا  ـــــــــ التعری

 .1یدفع  المستهلك  للتعامل  معها و الولاء لها و لمنتجاتها 

  

  : أهداف  الإعلان  -1-2-4

ــى  إحـــــــــــداث تغیـــــــــــر فـــــــــــي الســـــــــــلوك الشـــــــــــرائي  إ  يالإعـــــــــــلان یهـــــــــــدف  بشـــــــــــكل  رئیســـــــــــ لـــــــــ

عنــــــــــــد  المســــــــــــتهلكین بالاتجــــــــــــاه الــــــــــــذي یــــــــــــؤدي إلــــــــــــى اتخــــــــــــاذ القــــــــــــرار  بشــــــــــــراء الســــــــــــلع 

  : الأهداف كما موضح  في التالي  بالإضافة إلى  العدید منعنها المعلن 

 في المبیعات  ةیعمل الإعلان على تحقیق الزیادة المستمر  .1

اهتمـــــــــام  إیجـــــــــابي  عـــــــــن منـــــــــتج الشـــــــــركة   و یهـــــــــدف الإعـــــــــلان  إلـــــــــى خلـــــــــق  وعـــــــــي .2

ـــــــــــــك مـــــــــــــن خـــــــــــــلال  التعـــــــــــــرض لوســـــــــــــائل   ـــــــــــــي الشـــــــــــــراء و ذل ـــــــــــــة  ف ـــــــــــــق  الرغب لتحقی

 .الإعلام  التي  تؤثر  على الناس 

 خلق  استخدامات  جدیدة  للسلعة و الحث  على استخدامها  .3

ـــــــــــف الجمهـــــــــــور بمنـــــــــــتج  ج .4 یـــــــــــد او بعـــــــــــض  الخصـــــــــــائص و المزایـــــــــــا  لمنـــــــــــتج دتعری

 .موجود ومعروف 

 .كن تواجده اباه الناس إلى منتج معین و تذكیرهم به وبأمنتإلفت  .5

ــــــــــــات   .6 ــل و التقلیــــــــــــل  مــــــــــــن تقلب ـــــالین  علــــــــــــى الأقــــــــــ الحــــــــــــافظ علــــــــــــى العمــــــــــــلاء   الحـــــــ

 المبیعات 

و تفصـــــــــــیلات  معینــــــــــــة لــــــــــــدى  المســـــــــــتهلك  نحــــــــــــو الســــــــــــلعة او  اتتكـــــــــــوین إتجاهــــــــــــ .7

 .1 2الخدمة  المعلن  عنها 
                                                           

 .37،صلا 1995، القاھرة ، الشركة العربیة للنشر و التوزیع ، 02سعید ھناء عبد الحلیم، الإعلان، طبعة  1
 .38، ص 2004نشر و التوزیع ،سنة العادلي مرزوق عبد الحكیم ، الإعلانات الصحفیة ، عمان ، دار الفجر لل 2
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ن بمزایــــــــــا و فوائــــــــــد المنــــــــــتج تقــــــــــدیم أفكــــــــــار  و بیانــــــــــات تســــــــــتطیع إقنــــــــــاع المســــــــــتهلكی .8

 و بتفوقه  على  السلع  المنافسة له 

عـــــــــــرض  صـــــــــــور و بیانـــــــــــات او رســـــــــــوم او  جمـــــــــــل قصـــــــــــیرة  مـــــــــــن  شـــــــــــأنها خلـــــــــــق   .9

 صورة ذهنیة وانطباع  لدى المستهلكین عن السلعة او الشركة 

إثـــــــــــــــارة  المســـــــــــــــتهلكین و حـــــــــــــــثهم  علـــــــــــــــى زیـــــــــــــــادة  اســـــــــــــــتهلاكهم وبالتـــــــــــــــالي  .10

 زیادة مشتریاتهم من السلعة 

تســــــــــــــــاب  حــــــــــــــــرب  المنافســــــــــــــــة  بتحویــــــــــــــــل  المســــــــــــــــتهلكین مــــــــــــــــن الســــــــــــــــلع  إك .11

 . المنافسة  إلى  السلع المعلن عنها

إرشــــــــــــاد المســــــــــــتهلكین إلــــــــــــى طریــــــــــــق اســــــــــــتخدام  الســــــــــــعة  و علــــــــــــى  كیفیــــــــــــة   .12

 . فني  طابع صیانتها وفكها و تركیبها إذا  كانت  سلعة ذات 

ــــــــــــــــــدة و  الاســــــــــــــــــتخدامات   .13 ــــــــــــــــــافع  الجدی ــــــــــــــــــى  المن ــــیم المســــــــــــــــــتهلكین عل ــــــــــــــ تعل

 .1عنها المعلن دیدة  للسلعة الج

  : وظائف الإعلان  -1-2-5

تتعــــــــــــدد الوظــــــــــــائف  التــــــــــــي یمكــــــــــــن أن یقــــــــــــوم بهــــــــــــا الإعــــــــــــلان  للمنظمــــــــــــة والتــــــــــــي مــــــــــــن  

  :أهمها

  ـــــالین  علـــــــــــى اقتنـــــــــــاء حـــــــــــث المســـــــــــتهلكین  المـــــــــــرتقبین، تشـــــــــــجیع المســـــــــــتهلكین  الحــــــ

ـــــاهمم إثـــــــــــــارة  الـــــــــــــدوافع  لـــــــــــــدیهم للقیـــــــــــــام   و الســـــــــــــلع عـــــــــــــن  طریـــــــــــــق  تحویـــــــــــــل إنتبــــــــ

 بعملیة  الشراء 

   ــــــــــــة ــــــك الســــــــــــلع  و الخــــــــــــدمات وهــــــــــــاتهیئ ــــــ   ملمســــــــــــتهلكین نفســــــــــــیا لكــــــــــــي یتقبــــــــــــوا  تل

 .هني و النفسي ذبحالة  الرضا  ال

   ـــــــــــــدیهم مـــــــــــــن ســـــــــــــلع  أو ـــــــــــــي  تصـــــــــــــریف  مـــــــــــــا ل ـــــــــــــتج و المـــــــــــــوزع  ف مســـــــــــــاعدة المن

 خدمات  و التوفیر  في  كلفة  التوزیع 

  فــــــــــــي زیــــــــــــادة  المبیعــــــــــــات  و التــــــــــــي تســــــــــــاهم بــــــــــــدورها فــــــــــــي   ةالمســــــــــــاهمة  الكبیــــــــــــر

 .زیادة  الأرباح 

                                                           
 .39، ص 1977زھیر مصطفى ، دراسات  في الإعلان ، بیروت ، دار النھضة العربیة ، سنة  1
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 لتلــــــــــــــف و لص  الســــــــــــــلع و المنتجــــــــــــــات مــــــــــــــن التعــــــــــــــرض  یالمســــــــــــــاعدة علــــــــــــــى  تخلــــــــــــــ

 التقادم 

  ف  المنتجات التي لم تلق  روجا یالمساهمة  في تصر 

  تخفیف أعباء وجهود رجال البیع  في منافذ التوزیع 

 ـــــــــــ ـــــــــــین  الســـــــــــلع  تســـــــــــهیل  مهمـــــــــــة الاخی ـــــــــــه  ار ب عـــــــــــن طریـــــــــــق  مـــــــــــا یحصـــــــــــل  علی

 .صفات  السلع االمستهلك من معلومات  عن مزایا  و مو 

   تخفــــــــــــــــیض  كفلــــــــــــــــة الإنتــــــــــــــــاج  عــــــــــــــــن طریــــــــــــــــق زیــــــــــــــــادة  المبیعــــــــــــــــات  و بالتــــــــــــــــالي

 تخفیض  كلفة  الوحدة الواحدة  من السلع 

   تعریف  المستهلك  بأماكن  تواجد السلع و بأسعار أقل 

 1 2ن  السلع  و الخدماتتقدیم  النصائح  المفیدة للمستهلك ع .  

  

  : المبادئ  الأساسیة  للإعلان  -1-2-6

ــــــــــى  ســــــــــلوك  ــــــــــة  ووســــــــــیلة مــــــــــؤثرة عل ــــــــــوة  إقتصــــــــــادیة واجتماعی لكــــــــــي یكــــــــــون  الإعــــــــــلان ق

المســـــــــــــتهلكین و تصـــــــــــــرفاتهم ، فـــــــــــــلا بـــــــــــــد مـــــــــــــن أن  تتـــــــــــــوفر  فیـــــــــــــه  مبـــــــــــــادئ و أصـــــــــــــول  

ـــل  علــــــــــــى ثقــــــــــــة  الجمهــــــــــــور و التــــــــــــي یمكــــــــــــن   هتجعلــــــــــــ ـــق  الغایــــــــــــة  منــــــــــــه  و یحصـــــــــ یحقـــــــــ

  : تلخیصها  في الأتي 

 ســـــــــــهل القـــــــــــراءة  و الفهـــــــــــم  ، یجـــــــــــب  أن یكـــــــــــون  الإعـــــــــــلان  بســـــــــــیط  فـــــــــــي فكرتـــــــــــه

 و أن تكون أفكاره  قلیلة  هأي  بعید  عن  التعقید في عناصر 

  یجـــــــــــــب أن یـــــــــــــتكلم  المعلـــــــــــــن عـــــــــــــن الإعـــــــــــــلان  عـــــــــــــن الســـــــــــــلعة  مباشـــــــــــــرة ، مـــــــــــــع

 ركیز  على  فوائدها و ممیزاتها الت

   ــیطة فــــــــــــــــــي شــــــــــــــــــرح ان تســــــــــــــــــتخدم الإعلانــــــــــــــــــات الوســــــــــــــــــائل  الإیضــــــــــــــــــاحیة البســــــــــــــــ

 . ممیزات  السلعة، وكیفیة  استخدامها 

 دارســــــــــــــة الســــــــــــــوق ، و إتبــــــــــــــاع  الأســــــــــــــلوب  العلمــــــــــــــي الحــــــــــــــدیث  فیمــــــــــــــا یتعلــــــــــــــق ب

توجیــــــــــــــه الإعــــــــــــــلان  إلیــــــــــــــه ، و كیفیــــــــــــــة  التــــــــــــــأثیر  علــــــــــــــى  المســـــــــــــتهلك المقصــــــــــــــود

                                                           
 .40الغالي  و العسكري ، مرجع سبق  ذكره ،ص  1



  الدعاية و الإعلان              الأولالفصل  

 

 
45 

الجمـــــــــــــــــاهیر  و مراعـــــــــــــــــاة  التصـــــــــــــــــامیم الفنیـــــــــــــــــة  للرســـــــــــــــــالة  الإعلانیـــــــــــــــــة  وفقـــــــــــــــــا 

 للأسالیب العلمیة المتبعة في التصمیم  و الإخراج و الإنتاج 

   ـــــــــــــــة  الخدمـــــــــــــــة أن تكـــــــــــــــون  الســـــــــــــــلعة  أو ـــــدة  حقیق ــــــــــ ـــــــــــــــن  عنهـــــــــــــــا  ذات  فائ المعل

 . للمستهلك  المرتقب أي  تكون  صادقة  عند  استخدامها 

 ـــــــــــــدى  أن یكـــــــــــــون  التصـــــــــــــمیم  و الإ ـــــــــــــت  الانتبـــــــــــــاه  ل خـــــــــــــراج  جیـــــــــــــدا و ذلـــــــــــــك  للف

 . القارئ وإقناعه  بالمنطق  السلیم  و ترغیبه  بالشيء المعلن 

  أن تحـــــــــــــــــوز الرســـــــــــــــــالة  الإعلانیـــــــــــــــــة  علـــــــــــــــــى ثقـــــــــــــــــة القـــــــــــــــــراء  و المشـــــــــــــــــاهدین  و

 . المستمعین 

 عــــــــــــي اوأن  تر  للشــــــــــــعور  العــــــــــــام  لــــــــــــدى  الجمــــــــــــاهیر   الامتنــــــــــــاع  عــــــــــــن الإســــــــــــاءة

و أن  لا تتعـــــــــــــــارض  معهـــــــــــــــا  او  الأعـــــــــــــــراف  الســـــــــــــــائدة و التقالیـــــــــــــــد و  العـــــــــــــــادات

لــــــــــیس أن  تســــــــــتخدم  كــــــــــل  مــــــــــا یتفــــــــــق معهــــــــــا  لأنــــــــــه  و تخــــــــــرج عــــــــــن المــــــــــألوف 

 . العادات  أو جرحها  من بعید أو  قریب  ةالسهل  مهاجم من 

  أن یحقـــــــــــــق  الإعـــــــــــــلان  مصـــــــــــــلحة  المعلنـــــــــــــین  و یـــــــــــــدار بطریقـــــــــــــة  إقتصـــــــــــــادیة و

ـــــــــــــل   ـــــــــــــا و أق ـــــــــــــى  بأقـــــــــــــل  جهـــــــــــــد ممكـــــــــــــن و أقصـــــــــــــر  وقت ـــــــــــــة  و الوصـــــــــــــول  إل نفق

 .الجماهیر  الغفیرة 

  لا یجوز  أن یحتوي  الإعلان  على اسم  أو شخص  بدون  إذنه 

  ـــــــــــات  باخت ـــــاءة  وســـــــــــائل  نشـــــــــــر  الإعلان ــــــ ـــــــــــكف ار  الوســـــــــــیلة الملائمـــــــــــة  و التـــــــــــي  ی

ـــــدمات  المعلـــــــــــن  إمكانـــــــــــات تتناســـــــــــب مـــــــــــع  و ثقافـــــــــــة  المســـــــــــتهلكین  للســـــــــــلع او الخــــــ

 المستهدف  بسهولة ویسر عنها ، و تصل  إلى الجمهور  

 و البعــــــــــــد عــــــــــــن أموال النــــــــــــاس  و إعتمــــــــــــاد مبــــــــــــدأ الصــــــــــــدق تجنــــــــــــب  الضــــــــــــرر بــــــــــــ

  .الكذب و التظلیل ، و ذكر الحقائق التي تعزز الثقة مع الجمهور 

 ة و اللغـــــــــــــــــــــة  المفهومـــــــــــــــــــــة و جـــــــــــــــــــــو الرائ  ضـــــــــــــــــــــلة اســـــــــــــــــــــتخدام  العبـــــــــــــــــــــارات  الفا

ت الواضــــــــــــــــحة  و الســــــــــــــــلیمة، لأن الإعــــــــــــــــلان  الــــــــــــــــذي یحتــــــــــــــــوي  علــــــــــــــــى  عبــــــــــــــــارا

ــــــــــــــر  ــــــــــــــة  او غی ــــــــــــــر واضــــــــــــــحة  الأجنبی ــــــدة لان  الرســــــــــــــالة لا  ، یصــــــــــــــبح غی ــــــــ ذي فائ

ـــل  علــــــــــــــــى  اســــــــــــــــتخدام  العبـــــــــــــــــارات   یفهمــــــــــــــــا  الجمهــــــــــــــــور المســــــــــــــــتهدف  و العمـــــــــــــ

  .سهلة  التذكر
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   ـــــــــــــا  او خـــــــــــــدمات ـــــــــــــر الجمهـــــــــــــور  بمزای ـــــــــــــى  أن  یخب ـــلان  الأول ـــــــــــــة الإعــــــــــ أن  وظیف

 . 1المنافسة  و تشكیك الناس  بها

  

  عناصر  الإعلان  -1-2-7

ــــــــــــد   ــــــــــــي  یتضــــــــــــمنها  الإعــــــــــــلان عن ــــــــــــك  الأجــــــــــــزاء  الت یقصــــــــــــد بعناصــــــــــــر  الإعــــــــــــلان تل

ــــــــــــة   إخراجــــــــــــه  بشــــــــــــكل  نهــــــــــــائي  للجمهــــــــــــور و عرضــــــــــــه  أو نشــــــــــــره بالوســــــــــــیلة  الإعلانی

  : سبة  له و هي  تضم  لعناصر الآتیة االمن

  : العنوان : أولا 

ــي  یحتویهـــــــــــا  الإعـــــــــــلان ، فهـــــــــــو  ســـــــــــر   ــــن  أهـــــــــــم العناصـــــــــــر  التـــــــــ یعتبــــــــــر  العنـــــــــــوان مـــــــ

ـــــاح أو  ـــــــــــى الإعـــــــــــلان ،  هـــــــــــو و  لإعـــــــــــلان شـــــــــــل  افنجــــــ ـــــــــــذي  یجـــــــــــذب  الجمهـــــــــــور  إل ال

ـــل  علـــــــــــــــــى إثـــــــــــــــــارة  اهتمـــــــــــــــــام ال هـــــــــــــــــور لقـــــــــــــــــراءة الرســـــــــــــــــالة الإعلانیـــــــــــــــــة أو جمو یعمــــــــــــــ

  . مشاهدتها  أو  الاستماع إلیها 

ـــــــــوان  ــــــن الرســـــــــاو العن لة  الإعلانیـــــــــة  الـــــــــذي  ینشـــــــــر و یصـــــــــمم هـــــــــو  ذلـــــــــك  الجـــــــــزء مـــ

بشـــــــــــكل  متمیـــــــــــز عـــــــــــن  بـــــــــــاقي  الرســـــــــــالة الإعلانیـــــــــــة  و فـــــــــــي نفـــــــــــس الوقـــــــــــت  یـــــــــــرتبط 

  . بها 

ــــــــــد أكــــــــــدت  بعــــــــــض  الدراســــــــــات  أن  مــــــــــا  نســــــــــبته  ــــــــــرأوا  الإعــــــــــلان    80فق ممــــــــــن  ق

ـــــــــــوان   ـــــــــــة  عنصـــــــــــر العن ـــــــــــى أهمی ـــــــــــدل  عل ـــــــــــوان و هـــــــــــذا  ی ـــــــــــر مـــــــــــن العن ـــــــــــرؤون أكث لا یق

ـــــــــــــر   غصـــــــــــــایفـــــــــــــي الإعـــــــــــــلان لهـــــــــــــذا  یجـــــــــــــب  أي   ،العنـــــــــــــوان   بشـــــــــــــكل جیـــــــــــــد و معب

كــــــــــذلك  فاعلیتـــــــــــه  تتوقـــــــــــف بدرجـــــــــــة كبیـــــــــــرة  علــــــــــى مـــــــــــدى التناســـــــــــق بـــــــــــین  العنـــــــــــوان و 

ــــــــــــــاقي  العناصــــــــــــــر الأخــــــــــــــرى كالرســــــــــــــوم والصــــــــــــــور و المضــــــــــــــمون  و لكــــــــــــــي  تقــــــــــــــدم  ب

تهم  المختلفــــــــــــــة  امســــــــــــــتهلكین  و حاجــــــــــــــ،  یجــــــــــــــب دراســــــــــــــة  نفســــــــــــــیة  للعنــــــــــــــوان مــــــــــــــؤثر

  .هم ومدى  اهتمامهم التي  یسعون لإشباعها و درجة  ثقافت

و یقـــــــــدم عنـــــــــوان الإعـــــــــلان الفكـــــــــرة البیعـــــــــة التـــــــــي  یـــــــــؤدي إدراكهـــــــــا فـــــــــي العنـــــــــوان  إلـــــــــى 

و علـــــــــى هـــــــــذا الأســـــــــاس فـــــــــإن معظـــــــــم  فـــــــــي قـــــــــراءة نـــــــــص الإعـــــــــلان اســـــــــتمرار  القـــــــــارئ 

                                                           
 .40،ص1976خیر الدین  حسن  محمد ، الأصول العلمیة للإعلان، القاھرة ، مكتبة عین شمس ، 1
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ـــــن أنهـــــــــــا  قـــــــــــد لا تشـــــــــــمل كـــــــــــل الإعلانـــــــــــات توجـــــــــــد لهـــــــــــا عنـــــــــــاونین ،  علـــــــــــى الـــــــــــرغم مــــــ

  . العناصر  الأخرى  للرسالة  الإعلانیة 

  : خصائص العنوان     

ــــــــــوان  قــــــــــادرا  علــــــــــى  جــــــــــذب  إ أن  )1 ــــــــــى  الإعــــــــــلان یكــــــــــون  العن نتبــــــــــاه الجمهــــــــــور إل

ــتهلكین  المحتملـــــــــــــــــین للســـــــــــــــــلع و الخـــــــــــــــــدمات   لقراءتـــــــــــــــــه و جـــــــــــــــــذب إنتبـــــــــــــــــاه المســـــــــــــــ

موضـــــــــــــــــوع  الإعـــــــــــــــــلان ، عـــــــــــــــــن طریـــــــــــــــــق اســـــــــــــــــتخدام  العبـــــــــــــــــارات والكلمـــــــــــــــــات  و 

 .الإشارات التي تحدث تأثیر  على  الجمهور المقصود من  الإعلان 

 إحداث  تأثیر  سریع  و مباشر على القارئ  )2

  دقیقة و مؤثرة وسهلة الفهموان العنمات أن تكون كل )3

ــــل  القــــــــــــارئ او المشــــــــــــاهد او المســــــــــــتمع  یركــــــــــــز  علــــــــــــى أهــــــــــــم  )4 قــــــــــــادر علــــــــــــى جعــــــــ

ـــــــــــــه  إلـــــــــــــى   ـــــــــــــوده  مـــــــــــــن خـــــــــــــلال  كلمات ـــــــــــــواردة فـــــــــــــي  الإعـــــــــــــلان و یق الأفكـــــــــــــار  ال

  .موضع  التركیز

یعمــــــــــل  العنــــــــــوان  علــــــــــى إحــــــــــداث  صــــــــــورة أو انطبــــــــــاع  معــــــــــین  عــــــــــن الســــــــــلعة او  )5

 . الخدمة المعلن  عنها بشكل سریع  و مؤثر 

 .المستهلك المرتقب لقراءة النص الإعلاني  ةقادر  على استمال )6

أن یحتــــــــــــوي العنــــــــــــوان  علــــــــــــى  معلومــــــــــــات  عــــــــــــن  فائــــــــــــدة الســــــــــــلعة التــــــــــــي تعــــــــــــود  )7

 . على  المستهلك  بالفائدة من جراء استخدامه  لها 

  : أنواع  العناوین 

إن معظـــــــــــــــم  الإعلانـــــــــــــــات تحتـــــــــــــــوي  فـــــــــــــــي تحریرهـــــــــــــــا  علـــــــــــــــى  عنـــــــــــــــوان  للإعـــــــــــــــلان  

  : المحتوى  او الشكل كما في الأتي  ویمكن  تقسیم  العنوان  من حیث 

الإخباریــــــــــــة  لأنــــــــــــه  طبیعتــــــــــــه تیمــــــــــــز  العنــــــــــــوان  المباشــــــــــــر بی:  العنــــــــــــوان المباشــــــــــــر   - أ

ـــــــــــــل  مـــــــــــــن  یقـــــــــــــدم معلومـــــــــــــات  مباشـــــــــــــرة عـــــــــــــن الســـــــــــــلعة  أو الخدمـــــــــــــة  فهـــــــــــــو  یقل

ـــــــــــك لتضـــــــــــمینه  أهـــــــــــم  المعلومـــــــــــات  الأساســـــــــــیة  فـــــــــــي الإعـــــــــــلان و  التفاصـــــــــــیل وذل

ــــــــــــى   ــــــــــــه عل ــــــــــــرا ، بســــــــــــبب  احتوائ ــــــــــــارة و أعمــــــــــــق  أث ــــــــــــر إث ــــــــــــه  أكث هــــــــــــذا مــــــــــــا یجعل

ــــــض الصــــــــــــفات  غیــــــــــــر  الاعتیادیــــــــــــة و  عنصــــــــــــر  المفاجــــــــــــأة الــــــــــــذي یتضــــــــــــمن  بعــــــ
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ـــل  أك، المتوقعــــــــــــة  عــــــــــــن هــــــــــــذه  الســــــــــــلعة موضــــــــــــوع  الإعــــــــــــلان  غیــــــــــــر  ـــــــــ ــــــــــــر مث ب

 . 30من  القمصان و أجودها بتخفیض  تشكیلة 

ــــــــــر المباشــــــــــر   - ب ــــــــــوان  غی ــــــــــق هــــــــــدف  : العن ــــــــــه  تحقی ــــــــــذي یقتصــــــــــر  فی وهــــــــــو ال

ـــــل  الفــــــــــــرد  یقـــــــــــــرأ  أو یســـــــــــــمع  او یشــــــــــــاهد الإعـــــــــــــلان كلـــــــــــــه   أساســــــــــــي  هـــــــــــــو جعــــــــ

ــــــــــا ــــــــــال  ذكــــــــــر  الحق ــــــــــى إغف ــــــــــه  یعمــــــــــد إل ئق  او المعلومــــــــــات  بتفاصــــــــــیله ، كمــــــــــا  أن

عــــــــــن الشــــــــــيء  المعلــــــــــن  عنــــــــــه، بهــــــــــدف إثــــــــــارة القــــــــــارئ  او  المســــــــــتمع   ةالمباشــــــــــر 

او المشــــــــــــــاهد  لمتابعــــــــــــــة تفاصــــــــــــــیل  بقیــــــــــــــة الإعــــــــــــــلان  مثــــــــــــــل ،  إعــــــــــــــلان  عــــــــــــــن  

 ."نوع  من  الهواتف المحمولة 

یركـــــــــــــــز علـــــــــــــــى مـــــــــــــــدخل الأخبـــــــــــــــار القصصـــــــــــــــیة ، : العنـــــــــــــــوان  الإخبـــــــــــــــاري   - ت

ـــث  یقلـــــــــــل فهـــــــــــو  مـــــــــــدخل  مباشـــــــــــر ولـــــــــــه  طبیعـــــــــــة إخبار    مـــــــــــن اهتمـــــــــــامیـــــــــــة  بحیــــــــ

القـــــــــــــارئ بقـــــــــــــراءة  تفاصـــــــــــــیل  الإعـــــــــــــلان و عـــــــــــــادة مـــــــــــــا  یركـــــــــــــز  علـــــــــــــى أخبـــــــــــــار  

ــى  مشــــــــــاهدة او بجدیــــــــــدة  حیــــــــــث  تشــــــــــوق المســــــــــتهلك وتدفعــــــــــه إلــــــــــى التركیــــــــــز  علــــــــ

  .هم  المعلومات  التي فیه أ وأالإعلان  اءة قر 

ــــــــــــة الموجــــــــــــه  الإعــــــــــــلان و هــــــــــــو  :  العنــــــــــــوان  الانتقــــــــــــائي   - ث ــــــــــــة معین ــــــــــــى فئ ال

 ".للسیدات فقط "ستهلكین و لیس لكل الأفراد مثال ذلك من الم

ـــــــــــــوان المنفعـــــــــــــة   - ج ـــــــــــــى المنفعـــــــــــــة: عن ـــــــــــــذي یركـــــــــــــز عل ـــــــــــــى   و هـــــــــــــو ال ـــــــــــــة  عل المترتب

ـــــــل  ـــــــد اســـــــتخدامها ، مث ـــــــبس : الســـــــلعة  عن ـــــــاء الصـــــــوت مـــــــع  فیلی  اســـــــتمتع  بنق

.   

هــــــــــــــه  وهــــــــــــــو  یعبــــــــــــــر  عــــــــــــــن صــــــــــــــفة  الأمــــــــــــــر  عنــــــــــــــد  توجی:  مــــــــــــــر لآالعنــــــــــــــوان ا  - ح

ـــــــــــى  و قـــــــــــد یأخـــــــــــذ  شـــــــــــكلا  للجمهـــــــــــور  مباشـــــــــــرا او غیـــــــــــر  مباشـــــــــــر و یكـــــــــــون  عل

ــى  تنفیــــــــــذ  فعــــــــــل  الأمــــــــــر مثــــــــــل  جربــــــــــه  یومــــــــــا  "هــــــــــذه  الصــــــــــیغة  الجمهــــــــــور  علــــــــ

 " تستخدمه دوما  

ــــذ  صـــــــــــفة  الاســـــــــــتفهام  لكـــــــــــي  یعـــــــــــم  علـــــــــــى إثـــــــــــارة : العنـــــــــــوان الاســـــــــــتفهامي   - خ یأخـــــــ

اهتمــــــــــام  الجمهــــــــــور للتعــــــــــرف  علــــــــــى الإجابــــــــــة  التــــــــــي فــــــــــي ذهنــــــــــه مــــــــــع  الجــــــــــواب  

هـــــــــــل تعلـــــــــــم  یـــــــــــا عزیـــــــــــزي : "التســـــــــــاؤل او الاستفســـــــــــار ، مثـــــــــــل  الصـــــــــــحیح  لهـــــــــــذا 

 .، هل  ترید  أن تصبح  ملیونیرا 
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ــــــــــــوان المثیــــــــــــر  للشــــــــــــعر   - د ـــل  علــــــــــــى  تنبیــــــــــــه  : العن وهــــــــــــو  العنــــــــــــوان  الــــــــــــذي  یعمـــــــــ

حـــــــــــــواس ذ الجمهـــــــــــــور و تفكیـــــــــــــره  عـــــــــــــن طریـــــــــــــق جعـــــــــــــل  كـــــــــــــل  مـــــــــــــن یقـــــــــــــرأه او 

یشـــــــــــاهد او یســـــــــــمعه  یطـــــــــــرح   تســـــــــــاؤل  بینـــــــــــه و بـــــــــــین  نفســـــــــــه عـــــــــــن  مـــــــــــا هـــــــــــو 

ــــك : "مقصـــــــــــــــود مـــــــــــــــن وراء  هـــــــــــــــذا الإعـــــــــــــــلان مثـــــــــــــــل ال لا تـــــــــــــــدع  الفرصـــــــــــــــة تفوتـــــــــــ

 ................." ـ، یبقى  أیام  قلیلة .....أنتضرونا "ـ....

ــــــــــــوان المــــــــــــبهم  او الغــــــــــــامض   - ذ ــــــــــــه علــــــــــــى  : العن ــــــــــــه دلال ــــــــــــوان الــــــــــــذي  ل و هــــــــــــو العن

معنــــــــــــــــى  معــــــــــــــــین ، او  محــــــــــــــــددة بموضــــــــــــــــوع  الإعــــــــــــــــلان  باســــــــــــــــتخدام  كلمــــــــــــــــات  

الفوضــــــــــــویة و البحــــــــــــث هــــــــــــن ملــــــــــــول الكلمــــــــــــات  اجعــــــــــــل  عنــــــــــــد الجمهــــــــــــور  حــــــــــــب 

 ......أنتبه .................ـ أنتبه ...من فضلك على مهلك " مثل 

  : الرسوم و الصور : ثانیا 

و هـــــــــــــي مـــــــــــــن العناصـــــــــــــر  المهمـــــــــــــة فـــــــــــــي تكـــــــــــــوین  الإعـــــــــــــلان، وتعتبـــــــــــــر مـــــــــــــن أهـــــــــــــم 

ــــار والمعلومـــــــــــات  الموجـــــــــــودة  فـــــــــــي الإعـــــــــــلان إلـــــــــــى  القـــــــــــرأة و  ــل  الأفكـــــــ الوســـــــــــائل  لنقـــــــــ

هدین ، وأكثـــــــــــــر وقوعـــــــــــــا  علـــــــــــــى  الـــــــــــــنفس مـــــــــــــن الكلمـــــــــــــات  او الجمـــــــــــــل فهـــــــــــــي  المشـــــــــــــا

ـــــــــــر اهتمـــــــــــام الجمهـــــــــــور و تســـــــــــاعده  علـــــــــــى فهـــــــــــم  مضـــــــــــمون  الإعـــــــــــلان و تـــــــــــذكیره  تثی

و تصـــــــــــــــدیقه  و لهـــــــــــــــذا  یجـــــــــــــــب  أن  تتضـــــــــــــــمن  الرســـــــــــــــوم و لصـــــــــــــــور  شـــــــــــــــیئا مـــــــــــــــن 

ـــد  عــــــــــــن المضــــــــــــمون  الإعلانــــــــــــي و التناســــــــــــب  الإبــــــــــــداع و البراعــــــــــــة و التعبیــــــــــــر  الجیـــــــــ

  . و الجمل  المصاغة  في الإعلان  مع  الكلمات 

فالصــــــــــــــور  و الرســــــــــــــوم  تشــــــــــــــكل مــــــــــــــا یســــــــــــــمه بمصــــــــــــــیدة العــــــــــــــین ، فالصــــــــــــــور  فــــــــــــــي 

ــــر  الاهتمـــــــــــــام او  ــــــة  الصـــــــــــــور  التـــــــــــــي تثیـــــــــ ــــة  خاصـــــــ ـــــــــــــف كلمـــــــــ الإعـــــــــــــلان تعـــــــــــــادل  أل

تعمـــــــــــل علـــــــــــى جـــــــــــذب  الجمهـــــــــــور  حیـــــــــــث  أثبتـــــــــــت  الدراســـــــــــة  أن صـــــــــــور  الأطفـــــــــــال  

ــــــــــم  تل ــــــــــل  الجمــــــــــیلات ، ث ــــــــــى  قب ــــــــــة الأول ــــــــــل  المرتب ــــــــــة تحت ــــــــــي  المرتب ــــــــــور ف بیهــــــــــا  الطی

  .الثانیة، وبهدها  صور الأسماك  و في المرتبة الأخیرة  جاءت الطبیعة 

ــــــن الرســـــــــــــوم،  و أثبـــــــــــــت  الدراســـــــــــــات  أن الصـــــــــــــر  الفوتوغرافیـــــــــــــة  أكثـــــــــــــر  جاذبیـــــــــــــة مـــــــ

ــــــــــــر واقعیــــــــــــة و تعبیــــــــــــرا  عــــــــــــن الحــــــــــــدث  مثــــــــــــل ، صــــــــــــورة  وجــــــــــــه  ســــــــــــیدة  لأنهــــــــــــا أكث

المستحضــــــــــــر  بفتــــــــــــرة  زمنیــــــــــــة  اســــــــــــتخدام  المستحضــــــــــــر وصــــــــــــورتها بعــــــــــــد اســــــــــــتخدام  

كـــــــــــــذلك  الصـــــــــــــور  و الرســــــــــــــوم  تعبـــــــــــــر  عامـــــــــــــل تــــــــــــــأثیر  وإقنـــــــــــــاع  خصوصــــــــــــــا  إذا 
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اســــــــــــــــتخدمت  صـــــــــــــــــور  لمشــــــــــــــــاهیر  الفـــــــــــــــــن و الریاضــــــــــــــــة  والسیاســـــــــــــــــیة ،  فمـــــــــــــــــثلا، 

صــــــــــــور الممثلــــــــــــة  وهــــــــــــي  تشــــــــــــر الشــــــــــــاي  أفضــــــــــــل  مــــــــــــن  صــــــــــــورتها وهــــــــــــي كــــــــــــوب 

عــــــــــلان الشـــــــــاي أمامهــــــــــا و مهمــــــــــا  كــــــــــان  الأمــــــــــر فـــــــــإن  الصــــــــــور  و الرســــــــــوم فــــــــــي الإ

  : تخضع  إلى  عوامل  عدة  منها

ــــــــــــــي : عوامــــــــــــــل  متصــــــــــــــلة  بالمطبوعــــــــــــــات   - أ ــــــــــــــة  نشــــــــــــــر  الإعــــــــــــــلان  ف ــــــــــــــي  حال فف

الصــــــــــــــــحف  أو المجــــــــــــــــالات  فــــــــــــــــإن  طریقــــــــــــــــة  الطابعــــــــــــــــة  وإمكانیــــــــــــــــة اســــــــــــــــتخدام  

ــــــــــــوع الطابعــــــــــــة  یســــــــــــمح  بإســــــــــــتخدم أفضــــــــــــل   ــــــــــــك،  فن ــــــــــــى ذل ــــــــــــؤثر  عل ــــــــــــوان  ت الأل

ل  اســــــــــــــــــــتخدام للصــــــــــــــــــــور  الفونغرافیــــــــــــــــــــة  و إذا  الطباعــــــــــــــــــــة ردیئــــــــــــــــــــة  فالأفضــــــــــــــــــــ

 . الرسوم

ــــت  صـــــــــــورا للطیـــــــــــور  : عوامـــــــــــل  متعلقـــــــــــة بموضـــــــــــوع  الصـــــــــــورة   - ب فـــــــــــإذا  كانـــــــ

 فالأفضل  استخدام الرسم 

ـــــــــــــــــــــإخراج الصـــــــــــــــــــــورة   - ت إن طبیعـــــــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــــــور    عوامـــــــــــــــــــــل  متصـــــــــــــــــــــلة  ب

 الفوتوغرافیة  تتكیف مع الإعلان  أفضل  من الرسم 

إن  طبیعــــــــــــــــــــة  الصــــــــــــــــــــور  : عوامــــــــــــــــــــل  متصــــــــــــــــــــلة بــــــــــــــــــــإخراج  الصــــــــــــــــــــورة   - ث

 الفوتوغرافیة  تتكیف مع  الإعلان  أفضل  من الرسم 

  : فوائد الصور 

 التعبیر  عن فكرة  الإعلان  بسرعة  تفوق الكلمات  .1

 إمكانیة  إظهار مزایا السلعة والتأكید  على عنصر  الجذب  .2

 السلعةإمكانیة  تصویر  الواقع العلمي لاستخدامه   .3

 إمكانیة  الإیضاح  عن الخصائص   و الفوائد  المتوقعة  من السلعة  .4

 .تعمل  على  الجذب  من خلال  الإثارة و الاهتمام  .5

القــــــــــدرة علــــــــــى إثــــــــــارة  الجمهــــــــــور  بســــــــــبب عنصــــــــــر  الإغــــــــــراء لأنهــــــــــا تلعــــــــــب  دور   .6

 المغناطیس 

ــــــــــــق    .7 خلــــــــــــق  درجــــــــــــة  عالیــــــــــــة  مــــــــــــن التــــــــــــذكیر  والتصــــــــــــویر  للســــــــــــلعة  عــــــــــــن طری

 . لصورة  المعروضة  في الإعلان بالسعلة المعلن  عنها ربط  ا
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ــــع  علـــــــــــــــى الإعـــــــــــــــلان  بالتأكـــــــــــــــد علـــــــــــــــى خصـــــــــــــــائص  وصـــــــــــــــفات   .8 إضـــــــــــــــفاء الواقـــــــــــ

الســـــــــــلعة،  وإقنــــــــــــاع   المشــــــــــــاهد  بأنــــــــــــه یـــــــــــدم  لــــــــــــه معلومــــــــــــات  صــــــــــــحیحة بعیــــــــــــدة 

عــــــــــن  المغــــــــــالاة مــــــــــن خــــــــــلال ربــــــــــط  الصــــــــــورة بكیفیــــــــــة  الاســــــــــتخدام وفقــــــــــا لهــــــــــدف 

 . الإعلان 

  لصور  في الإعلان أسالیب  استخدام  ا

 أسلوب التركیز  على السلعة  عن طریق   عرض  صورتها 

  ــــلعة  عـــــــــــــن طریـــــــــــــق تصـــــــــــــویر  كیفیــــــــــــــة التركیـــــــــــــز  علـــــــــــــى اســـــــــــــتخدامات  الســـــــــ

 استخدامها 

  أســــــــــلوب  إضــــــــــفاء  البعــــــــــد الإنســــــــــاني علــــــــــى الســــــــــلعة عــــــــــن طریــــــــــق  تصــــــــــوریها

 مع  مجموعة من الأشخاص 

  عـــــــــــن  اســـــــــــتخدام  أســـــــــــلوب عـــــــــــرض  الجانـــــــــــب الســـــــــــلبي و الإیجـــــــــــابي الناجمـــــــــــة

 السلعة بتصور  الحالتین 

   ـــــاح ـــــــــــى  نجــــــ ـــــــــــراهین لمســـــــــــاعدة و المؤكـــــــــــدة عل ـــــخم الحجـــــــــــج و الب أســـــــــــلوب تضــــــ

 السلعة

  عرض  بعض  التفاصیل والمزایا  للسلع 

   المقارنـــــــــــة  و المفاضــــــــــــلة  عــــــــــــن طریــــــــــــق  عــــــــــــرض رســــــــــــوم او صــــــــــــور  الســــــــــــلع

 المشابهة 

  إبراز  الخصائص  غیر الملموسة 

   عرض  الصفة  لتجاریة  بتصوري  العلاقات التجاریة  للسلعة  

 

  :  الحركة و الألوان 

ـــــــــــؤثر   ـــــــــــي جـــــــــــذب العـــــــــــین و اســـــــــــتمالتها  فهـــــــــــو  ی ـــــــــــون عنصـــــــــــرا  أساســـــــــــیا  ف یعتبـــــــــــر الل

ـــــة  المتمثلـــــــــة  فـــــــــي  ـــــــــي القـــــــــارئ  والمشـــــــــاهد مـــــــــن خـــــــــلال  عناصـــــــــره  المختلفــــ ـــــدة  :  ف حــــ

ـــــــــــذي یشـــــــــــغله ودرجـــــــــــة   درجتـــــــــــه و فـــــــــــي شـــــــــــدة ضـــــــــــوئه  ودرجـــــــــــة  تشـــــــــــبعه و بـــــــــــالحیز ال

  تباینه 
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ـــــــــــــذي ی ـــــــــــــر  مـــــــــــــن الإعـــــــــــــلان  ال ـــــــــــــون  یجـــــــــــــذب  أكث ـــــلان  المل ـــــــــــــوي  فنجـــــــــــــد ان الإعــــــــ حت

علــــــــــــى اللــــــــــــون الأبــــــــــــیض  الأســــــــــــود فقط،ووجــــــــــــود  اللــــــــــــون الأكثــــــــــــر بجــــــــــــوار  الأصــــــــــــفر  

ـــــــــیض تجعلـــــــــه أشـــــــــد  ــط أب ـــیة ســـــــــوداء بخـــــــ ـــــــــد شـــــــــدة الأخضـــــــــر ، الكتابـــــــــة علـــــــــى أرضــــــ یری

ــــــح الرؤیــــــــــــة   وضــــــــــــوحا وتعطــــــــــــي رؤیــــــــــــة  أكثــــــــــــر بالإضــــــــــــافة  إلــــــــــــى  أن  الأولــــــــــــین توضــــــ

الحـــــــــــة و تشـــــــــــكل  الإدراك لـــــــــــدى  افـــــــــــرد  تـــــــــــؤثر  علـــــــــــى النـــــــــــواحي النفســـــــــــیة الأخـــــــــــرى  ك

ــــــــــــــة و الحــــــــــــــزن، أو الاهتمــــــــــــــا ــــــــــــــالفرح و الســــــــــــــرور، او الكآب ــــــــــــــة  ب ــــــــــــــة المتمثل و   مالمزجی

  : الاندفاع  والملل ،فمثلا

   ــــــــــــــد مــــــــــــــن درجــــــــــــــة  الشــــــــــــــد العصــــــــــــــبي ، ویعطــــــــــــــي ــــــــــــــون  الأحمــــــــــــــر  یزی نجــــــــــــــد الل

إحساســــــــــــا  بزیــــــــــــادة  القــــــــــــوة العضــــــــــــلیة ویحــــــــــــارب  الإحســــــــــــاس  بالتعــــــــــــب ، ویرفــــــــــــع  

ملیـــــــــــــــات  العقلیـــــــــــــــة و ضـــــــــــــــغط الـــــــــــــــدم وینشـــــــــــــــط  حركـــــــــــــــة التـــــــــــــــنفس ، وینشـــــــــــــــط الع

 . الحاجات  الغریزیة  بالشهوات  على اختلاف  أنواعها  

  ـــــار اللـــــــــــون الأحمـــــــــــر و البرتقـــــــــــالي یوحیـــــــــــان  بالـــــــــــدفء  و الحـــــــــــرارة  ویمـــــــــــثلان  النــــــ

 و الحركة والأنفال  ویثیران  الخواطر والعواطف والحیویة 

   اللــــــــــــون الأصــــــــــــفر یعتبــــــــــــر لــــــــــــوم  بــــــــــــراق یســــــــــــاهم فــــــــــــي لإظهــــــــــــار الشــــــــــــيء علــــــــــــى

 حقیقته 

  اللون البنفسجي  یوحي بالدق صفة  والاحترام والعاطفة 

  اللون الذهبي والفضي یضفیان  صفة أثراء و الرفاهیة 

  اللون الأسود یوحي بالإحباط و الظلام وأحیانا بالشر 

 اللون الأبیض  یدل  على النظافة والسلامة والنقاء والحیاة  

  

  : أهم  القواعد  التي تحكم عملیة  إختیار اللون 

الألــــــــــــوان  الأساســــــــــــیة والثانویــــــــــــة ، فلألــــــــــــون  الأساســــــــــــیة لا تشــــــــــــتق مــــــــــــن الثانویــــــــــــة   .1

ـــــــــــــــة تكـــــــــــــــون مـــــــــــــــن   ـــــــــــــــي  حـــــــــــــــین ان الأوان الثانوی كـــــــــــــــالأمر و الأزرق والأصـــــــــــــــفر ف

 كمزیج  من الألوان  الأساسیة  كالأخضر و البرتقالي والبنفسجي 

ــــــد  الثلاثــــــــــــــي لـــــــــــــلأوان كنــــــــــــــوع اللـــــــــــــون  ودرجــــــــــــــة عمیقـــــــــــــة و كثافــــــــــــــة وقوتــــــــــــــه  .2 البعـــــــ

 وضعفه 
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ـــــــــــــوان  عـــــــــــــن طریـــــــــــــق  مباشـــــــــــــرة  .3 ـــــــــــــي الأل ـــــــــــــر ف ـــــــــــــر  مباشـــــــــــــرة " المـــــــــــــزج"التغی او غی

 ) .كالإحساس(

 

  : فوائد  الألوان  في الإعلان 

 زیادة  جذب  الإنتباه إلى الإعلان بالتالي زیادة فاعلیته          - أ

 إضفاء الصفة الحقیقة كما في المجوهرات  ولأزیاء   - ب

 إحداث تأثیر عاطفي إلى  تدعیم  الفكرة  الإعلانیة   - ت

 إثارة  الهواجس  یؤدي إلى تذكیر  السلعة  - ث

 تقوي التذكیر عن طریق تحریك الحواس  والأفكار         - ج

  : الكلمات والجمل : ربعا 

ــــار ولكـــــــــــن یجـــــــــــب أن تكـــــــــــون  الكلمـــــــــــات   ــل  الأفكـــــــ تعتبـــــــــــر الكلمـــــــــــة أســـــــــــهل وســـــــــــلیة لنقـــــــــ

ــــــــــــــه و الجمــــــــــــــل المســــــــــــــتخدمة  فــــــــــــــي الإعــــــــــــــلا ــــــــــــــذي یســــــــــــــعى  إلی ن تخــــــــــــــدم الهــــــــــــــدف  ال

ـــــــــي اســـــــــتخدام  الكلمـــــــــات   ـــــــــداع ف ـــــــــب الإب ـــــــــه وهـــــــــذا  بتطل ـــــــــتمكن  مـــــــــن  تحقیق الإعـــــــــلان وت

ـــــــــــــة ومـــــــــــــدى  ـــــــــــــدعوة الإعلانی ـــــــــــــوع  ال ـــــــــــــى  ن ـــــــــــــف عل ـــــــــــــي یتوق ـــــــــــــنص  الإعلان وطـــــــــــــول  ال

صــــــــــــعوبة  الفكــــــــــــرة ومــــــــــــدى  معرفــــــــــــة  المســــــــــــتهلك بالســــــــــــلعة  لأن  إقنــــــــــــاع ألمســــــــــــتهلیكن  

  :ونجاح النص  في ذلك یتوقف على

ســــــــــهولة الــــــــــنص وقصــــــــــره وبعــــــــــده  عــــــــــن التعقیــــــــــد  فــــــــــي الصــــــــــیاغة  اللغویــــــــــة مــــــــــن   -1

 .أجل التمكن  من  فهمه 

الاختصــــــــــار الشــــــــــدید  عــــــــــن طریــــــــــق التركیــــــــــز اللغــــــــــوي  قــــــــــد یجعــــــــــل الكلمــــــــــة تحــــــــــل  -2

 مكان  الجملة 

 إسداء وتقدیم النصائح  حول  خصائص وممیزات إست خدام السلعة  -3

 تقسیم  النص  حالة  النص  الطویل  -4

لـــــــــــیس الطـــــــــــول أو القصـــــــــــر  بقـــــــــــدر مقـــــــــــدرة  الـــــــــــنص  علـــــــــــى  جـــــــــــذب   الأفضـــــــــــلیة -5

 إنتباه الجمهور 

  :اعتبارات  یجب توافرها في النص الجید     

  تحقیق  إستراتیجیة  المنشأة أي زیادة المبیعات والأرباح 
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  أن یكـــــــــــون  بلغـــــــــــة  ســـــــــــهلة واضـــــــــــحة مفهومـــــــــــة  أي اســـــــــــتخدام  اللهجـــــــــــة  المحلیـــــــــــة

 وما  هو مألوف مكلمات 

  أن یثیر بواعث  الشراء  عند الجمهور والمقدرة  على جذبهم 

  أن یكون صادقا  أمینا  وعدم تقدیم  منافع  غیر  جذبهم 

 أن  یراعي فیه آداب المهنة 

  استخدام  عبارات  سهلة  الرواج 

 نشر الإعلان  في  الوسیلة  المناسبة 

 

  الشعارات  والإشارات والرموز: خامسا 

ـــــــــــــاج  تصـــــــــــــمیم   ـــــــــــــي تعمـــــــــــــل  یحت ـــــــــــــى  بعـــــــــــــض الشـــــــــــــعارات والرمـــــــــــــوز الت الإعـــــــــــــلان  إل

علـــــــــى توضـــــــــح  الفتـــــــــرة ،تلـــــــــك  الشـــــــــعارات  تتكـــــــــون فـــــــــي كـــــــــل كلمـــــــــات،او فـــــــــي  شـــــــــكل 

ــي  تعمـــــــــــــل   رســــــــــــوم هندســـــــــــــیة،أوفي أشـــــــــــــكال أخـــــــــــــرى  كالأســـــــــــــهم الـــــــــــــدائر وغریهـــــــــــــا التـــــــــــ

ـــــــــارئ خـــــــــلال الإعـــــــــلان  ـــــــــد  فكـــــــــرة معینـــــــــة أو تســـــــــهیل حركـــــــــة المشـــــــــاهد  والق ـــــــــى  تأكی عل

ـــــــــــز بالســـــــــــهولة والوضـــــــــــوح وتتعـــــــــــرض  فالشـــــــــــعار  عبـــــــــــارة عـــــــــــن  ـــــــــــة  تتمی جملـــــــــــة  إعلانی

لموضــــــــــوع  الإعــــــــــلان  بهــــــــــدف جــــــــــذب المســــــــــتهلك وخلــــــــــق  نــــــــــوع مــــــــــن التــــــــــأثیر  علیــــــــــه 

ســــــــــــــاعة  العمــــــــــــــر : ،  لتولیــــــــــــــد رغبــــــــــــــة  فــــــــــــــي المعرفــــــــــــــة  مــــــــــــــا وراء الشــــــــــــــعار  مثــــــــــــــل 

بغـــــــــــــرض  الاســـــــــــــتمراریة لفتـــــــــــــرة  معینـــــــــــــة  والإشـــــــــــــارة  عبـــــــــــــارة عـــــــــــــن  كلمـــــــــــــات  مثـــــــــــــل  "

و الوحیـــــــــــــــــــــــد أو رســـــــــــــــــــــــوم هندســـــــــــــــــــــــیة  كعلاقـــــــــــــــــــــــات  تخفیضـــــــــــــــــــــــات أو الأرخـــــــــــــــــــــــص  أ:

ـــــــــــى تأكیـــــــــــد فكـــــــــــرة  معینـــــــــــة أو : مرســـــــــــیدس أو أشـــــــــــكال   ـــل  عل ــي  تعمــــــــ كالأســـــــــــهم والتـــــــــ

كالأغذیــــــــــــة  التــــــــــــي : او الإشــــــــــــارات الســــــــــــمعیة  :تســــــــــــهل  حركــــــــــــة المشــــــــــــاهد للإعــــــــــــلان 

  تثیر  الاهتمام وجذب  المشاهدة  وتحویله إلى  مشتري  للسلعة

ـــل  علـــــــــــــــى  لفـــــــــــــــت  نظـــــــــــــــر  القـــــــــــــــ ارئ أو  المســـــــــــــــتمع  أو المشـــــــــــــــاهد والرمـــــــــــــــوز  تعمــــــــــــ

للإعــــــــــلان  لأنهــــــــــا  تقــــــــــوم بوظیفــــــــــة نقــــــــــل  المعــــــــــاني  لكلمــــــــــات  الإعــــــــــلان  إلــــــــــى ذهــــــــــان  

و هــــــــــــي رمــــــــــــوز  لماركــــــــــــات  ســــــــــــیارات    (GMC BMW) :المســــــــــــتهلك  فمــــــــــــثلا

  . 1عالمیة ، كما أنها تنقل  معاني كلمات مجرد رؤیة  المشاهد لها 
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  :العلامة التجاریة -1-3

  : مة التجاریة تعریف العلا -1-3-1

ـــــم أو تصــــــــــــمیم  أو صــــــــــــورة أو صــــــــــــوت أو أي  "بأنهــــــــــــا   كلمــــــــــــة  أو عــــــــــــدة كلمــــــــــــات أو إســـــــ

  ".رمز  أخر یمیز منتجات  شركة عن منتجات  غیرها  من  المنظمات 

ــــك ویســـــــــــــهل ذ) علامـــــــــــــة الصـــــــــــــنف(و یطلـــــــــــــق علـــــــــــــى العلامـــــــــــــات  التجاریـــــــــــــة  أیضـــــــــــــا  لـــــــــ

ـــــــــذي  یعجـــــــــب  الم ــــــة  الصـــــــــنف ال ـــــــــه  شـــــــــراؤه مـــــــــر لتمعرفـــ ة أخـــــــــرى، كمـــــــــا قـــــــــى فیســـــــــهل علی

ــــة ســـــــــــــــمعة المنظمـــــــــــــــتمثـــــــــــــــل العلا الاســـــــــــــــم (ة و تســـــــــــــــمى هـــــــــــــــذه الســـــــــــــــمعة مـــــــــــــــة  التجاریـــــــــــ

  .قیمة إقتصادیة نطوي على و التي ت) التجاري

  

  : تعریف العلامة التجاریة بلغة الإدارة 

ـــــــــــــر  الدســـــــــــــوقي نقـــــــــــــلا  عـــــــــــــن  بـــــــــــــایرهیربیر بأنهـــــــــــــا  ـــــــــــــة یخاصـــــــــــــ" عرفتهـــــــــــــا  عبی ة  تراكمی

ن نفقــــــــــات أو تكــــــــــالیف حتــــــــــى تصــــــــــبح مــــــــــن تنمــــــــــو  و تتطــــــــــور  بــــــــــدو  نیمكــــــــــن  لقیمتهــــــــــا أ

أعظـــــــــــم ممتلكـــــــــــات أو موجـــــــــــودات المنظمـــــــــــة و ذات أهمیـــــــــــة كبـــــــــــرى ربمـــــــــــا  مـــــــــــن المنـــــــــــتج 

  .نفسه

  

  :تعریف العلامة التجاریة في مجال  الإعلان 

شـــــــــــكل  مرئـــــــــــي مـــــــــــوجز  ینقـــــــــــل  معلومـــــــــــات  محـــــــــــددة  مســـــــــــتخدما  أدنـــــــــــى  حـــــــــــد "بأنهـــــــــــا 

ــي  تمثــــــــــــل جــــــــــــز مــــــــــــ ــــــــــــدعم  البصــــــــــــري ، و هــــــــــ بســــــــــــیطا مــــــــــــن مجموعــــــــــــة عناصــــــــــــر   اءن ال

معــــــــــــین، و  منــــــــــــتج مرئیــــــــــــة  ذات  فكــــــــــــرة  او صــــــــــــیغة  مشــــــــــــتركة تســــــــــــتخدم فــــــــــــي تمییــــــــــــز 

المســـــــــــتهلك  مـــــــــــن خـــــــــــداع    لـــــــــــه الحمایـــــــــــة و الضـــــــــــمان و أیضـــــــــــا  تحمـــــــــــيأیضـــــــــــا تكفـــــــــــل 

  " . الغش  و التزویر  

ــــــــــة "و هــــــــــي   ــــــــــق  الهوی ــــــــــه  تحقی ــــــــــر  عــــــــــن المنظمــــــــــة و یشــــــــــترط فی رمــــــــــز یســــــــــتخدم  للتعبی

واء للمنــــــــــــتج أو للخــــــــــــدمات  التــــــــــــي تقــــــــــــدمها المنظمــــــــــــة بواســــــــــــطة الشخصــــــــــــیة الممیــــــــــــزة ســــــــــــ
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الكتابـــــــــــــــات او التصـــــــــــــــمیم الجرافیكـــــــــــــــي ، و تلجـــــــــــــــأ معظـــــــــــــــم المنظمـــــــــــــــات إلـــــــــــــــى تســـــــــــــــجیل  

  1.علامتها لحمایة  حقوقهم ضد التزییف او التزویر أو الإقتباس

  ممیزات  العلامة التجاریة المعاصرة  -1-3-2

لمعاصـــــــــــــرة تحقیقـــــــــــــا  لأهـــــــــــــدافها  اكمـــــــــــــا یتطلـــــــــــــب نجـــــــــــــاح  المنظمـــــــــــــة الشـــــــــــــكلیة التجاریـــــــــــــة 

أن یتــــــــــــــوافر بهــــــــــــــا الســــــــــــــمات و الممیــــــــــــــزات الهامــــــــــــــة  و منهــــــــــــــا  ،الوظیفیــــــــــــــة و الجمالیــــــــــــــة 

  : مایلي 

 ملاءمتها لذوق  وثقافة  المتلقیین  -1

 لإبهام اتتسم بوضح  عناصرها و عدم  -2

 یتوافر فیها الجمال الفني ، و حبكة التصمیم  -3

 د  عن التعقید طة و البعاتتمیز مفرداتها  وأشكالها بالبس -4

 إلتزامها بهدفها الوظیفي و التعبیر  عن فكرتها لتوصیل  رسالتها  -5

 .1و التجرید  لنقل  فكرتها  زتتمیز بالإیجا -6

  

  : أهمیة  العلامة التجاریة  المعاصرة في تمییز  المنتجات  -1-3-3

تحقیــــــــــــق حمایــــــــــــة للملتقــــــــــــى مــــــــــــن حیــــــــــــث تعریفــــــــــــه  بمصــــــــــــدر المنــــــــــــتج  و ضــــــــــــمانه   - أ

 للحصول على مستوى  معین من الجودة 

نــــــــــــتج الــــــــــــذي یرغــــــــــــب  فــــــــــــي  لقــــــــــــى  التعــــــــــــرف علــــــــــــى المتتســــــــــــهل علــــــــــــى  الم  - ب

 بسهولة  الحصول  علیها

یــــــــــــــؤدي تمییــــــــــــــز المنتجــــــــــــــات إلــــــــــــــى التنــــــــــــــافس بــــــــــــــین المنظمــــــــــــــات  و ذلــــــــــــــك    - ت

 لقى تفي صالح الم

ار ویــــــــــدفع المنظمــــــــــات للبحــــــــــث عــــــــــن صــــــــــفات  تزیــــــــــد مــــــــــن معــــــــــدلات الإبتكــــــــــ  - ث

  .هالمنتجاتممیزة و خصائص 

 العلامات التجاریة  تمكن المتلقى  من تكرار الحصول على المنتج   - ج

 یؤدي التمییز  إلى حمایة المنتج من إحتمال تزییفه  أو  تقلیده   - ح

                                                           
الإسكندریة سنة  دعاء محمد عابدین محمد ،إستثمار العلامات التجاریة في تسویق الأنشطة الریاضیة ، طبعة الأولى ، دار الوفاء لدنیا الطابعة و النشر ، 1

 .41،ص 2012
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ــــــــــة   - خ ــــــــــة مــــــــــن  یمتلكهــــــــــا او  یســــــــــتعملها نوعــــــــــا  مــــــــــن  المكان ــــــــــنمح  العلامــــــــــة التجاری ت

 الإجتماعیة أو الشعور  بالفخر لما تمثله من رمز  نفسي و اجتماعي 

ــى  ب  - د ــــــــــــدى المتلقــــــــــــى  المنظمــــــــــــة  فعنــــــــــــدما  یقتنــــــــــــع المتلقــــــــــ جــــــــــــودة تخلــــــــــــق الــــــــــــولاء ل

 لمنظمة متلقیین دائمین لالمنتج یقوم بتكرار الحصول  علیه و تضمن 

 سهل على المنظمة القیام بالإعلان عن منتجه ت  - ذ

لتبریــــــــــــــر امها اســــــــــــــتخدیمكــــــــــــــن إكســــــــــــــاب  المنظمــــــــــــــة  شخصــــــــــــــیة  خاصــــــــــــــة بهــــــــــــــا    - ر

 جاتها عن سعر المنتجات المنافسة تإختلاف  سعر  من

 تسهیل  الإتصال  بین المنظمة و المتلقى  - ز

 السیطرة  على السوق   - س

 الإستقلالیة و حریة التسعیر   - ش

ـــــــــــد و یؤكـــــــــــد طلعـــــــــــت  أســـــــــــعد عبـــــــــــد الح ـــــــــــدلیل  ) 1999(می العلامـــــــــــة  التجاریـــــــــــة هـــــــــــي ال

إلــــــــــى  الإشــــــــــباع للملتقــــــــــى، كمــــــــــا أنهــــــــــا  أســــــــــاس التعامــــــــــل  فــــــــــي المنتجــــــــــات الصــــــــــناعیة  

ـــــة  المنــــــــــــــتج التــــــــــــــي   8إلــــــــــــــى  4یــــــــــــــدفع مــــــــــــــا بــــــــــــــین  تلقــــــــــــــي و أن  الم مــــــــــــــن قیمـــــــــ

تســــــــــــــــتخدم  أســــــــــــــــماء أجنبیــــــــــــــــة  كــــــــــــــــثمن لاســــــــــــــــتخدام هــــــــــــــــذه  الأســــــــــــــــماء، وأن شــــــــــــــــركة 

ــــــــــع منتج ــــــــــوم بتوزی ــــــــــة تق  هــــــــــا مــــــــــن خــــــــــلال اســــــــــتخدام اســــــــــم العلامــــــــــةاتالكوكــــــــــاكولا العالمی

دولــــــــــــــة فــــــــــــــي أنحــــــــــــــاء العــــــــــــــالم وإن اســــــــــــــتخدام   150فیمــــــــــــــا یقــــــــــــــرب مــــــــــــــن  و العلامــــــــــــــة 

ون  دولار ســـــــــــنویا ، فقـــــــــــد  ملیـــــــــــ 500و  300لهـــــــــــا  بـــــــــــین  دخـــــــــــلاالاســـــــــــم و حـــــــــــده یـــــــــــدر 

ــــك  تــــــــدرك قیمـــــــــة  هـــــــــذه  العلامـــــــــة فـــــــــي  ضـــــــــرورة تـــــــــوفیر  الحمایـــــــــة المناســـــــــبة لهـــــــــا و ذلـــــ

  . 1حمایة  لكل  من المنتج و المتلقى على السواء

  

  وظائف العلامة التجاریة  -1-3-4

ــــــــي العصــــــــر  الحــــــــالي فــــــــي  حــــــــدد فقهــــــــاء القــــــــانون أهــــــــم وظــــــــائف العلامــــــــة  التجاریــــــــة  ف

  : الأتي 

 جات والخدماتمصدر  المنت -
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مـــــــــــن قـــــــــــانون  حمایـــــــــــة  الملكیـــــــــــة الفكریـــــــــــة  المصـــــــــــري و المـــــــــــادة ) 63(نصـــــــــــت  المـــــــــــادة

الأولـــــــــى  مــــــــــن نظـــــــــام  العلامــــــــــات  التجاریةــــــــــ وظیفــــــــــة العلامـــــــــة التجاریــــــــــة فـــــــــي الدلالــــــــــة 

ــــــــــي الحیــــــــــاة  ــــــــــي  تؤدیهــــــــــا  العلامــــــــــة ف ــــــــــى المنظمــــــــــة كإحــــــــــدى الوظــــــــــائف المهمــــــــــة الت عل

  التجاریة 

 التمیز بین المنتج والخدمة  -

علـــــــــــى أهمیـــــــــــة  وظیفـــــــــــة العلامـــــــــــة ) 15/1(أكـــــــــــدت  اتفاقیـــــــــــة  التـــــــــــربص فـــــــــــي المـــــــــــادة 

التجاریـــــــــــة فـــــــــــي  تمییـــــــــــز المنتجـــــــــــات، و علـــــــــــى  هـــــــــــدى  الاتفاقیـــــــــــة  اعتبـــــــــــرت  أغلـــــــــــب 

ــــــــــز معیــــــــــارا موضــــــــــوعیا  لمــــــــــا  یمكــــــــــن تســــــــــجیله   ــــفة  التمیی ــــــــــة  صــــــ التشــــــــــریعات  المقارن

  علامة تجاریة 

 ن  جودتها رمز الثقة  في صفات  المنتجات  و الخدمات  وضما -

  ـــــــــــة  للعلامـــــــــــة ـــــــــــة واســـــــــــتثماریة و هـــــــــــي أســـــــــــاس  الحمایـــــــــــة  القانونی وظـــــــــــائف إعلانی

 التجاریة 

 عوامـــــــــل رســـــــــم الصـــــــــورة  الذهنیـــــــــة الجیـــــــــدة  ئتعـــــــــد العلامـــــــــة  التجاریـــــــــة  مـــــــــن أكفـــــــــ

للمنـــــــــتج والخدمـــــــــة فـــــــــي ذهـــــــــن  المتلقـــــــــي ، ومـــــــــن أهـــــــــم دعـــــــــائم  تطـــــــــور الاســـــــــتثمار  

ــــتج او بمـــــــــا  ــــه  للمنـــــ ح  لمالكهـــــــــا عـــــــــن طریـــــــــق مـــــــــن أربـــــــــا تـــــــــدره ســـــــــواء  مـــــــــا تقدمـــــ

ـــــــــــــــر  باســـــــــــــــتعمالها و تعـــــــــــــــد  أیضـــــــــــــــا  وســـــــــــــــائل الإعـــــــــــــــلان أحـــــــــــــــد التـــــــــــــــرخیص للغی

 والدعایة  عن المنتجات 

 ـــــــــــة وظیف ـــــــــــب نجـــــــــــاح  العلامـــــــــــة التجاری ـــــــــــویتطل ـــــــــــة واضـــــــــــحة ی ا أن یكـــــــــــون لهـــــــــــا هوی

وذلـــــــــــك  عـــــــــــن طریــــــــــــق تحدیـــــــــــد المهمــــــــــــة الإســـــــــــتراتجیة للمنظمــــــــــــة و التـــــــــــي تعتبــــــــــــر 

ـــة  بدقــــــــــــة ، و عة الهویــــــــــــة ، تحدیــــــــــــد البنــــــــــــة  هامــــــــــــة  فــــــــــــي صــــــــــــن الســــــــــــوق المرتقبـــــــــ

ـــــــــــــز إختیـــــــــــــار المركـــــــــــــز  الســـــــــــــوقي ال ز المنـــــــــــــتج یـــــــــــــتمی، و الملائـــــــــــــم للهویـــــــــــــة   متمی

 لحمایته 

 ص لكـــــــــــــل المعلومـــــــــــــات  التجاریـــــــــــــة  یتعمـــــــــــــل العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة  بمثابـــــــــــــة  تلخـــــــــــــ

 حول المنظمة 

  1للمنتج قیمة إضافیة الأصلیة قیمة التصنیف العلامة التجاریة  إلى .   
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  : لامة التجاري  قیمة  الع -1-3-5

مجموعــــــــــــة  الأصــــــــــــول " ان قیمــــــــــــة  العلامــــــــــــة  هــــــــــــي ) Aaker )1996 یــــــــــــذكر  

ـــة بشـــــــــــعار وإســـــــــــم العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة  و  یف إلـــــــــــى  التـــــــــــي تضـــــــــــالمســـــــــــؤولیات  المرتبطــــــــ

او تقلـــــــــــل مـــــــــــن القیمـــــــــــة  التـــــــــــي تقـــــــــــدمها منتجــــــــــــات  مـــــــــــا إلـــــــــــى منظمـــــــــــة مـــــــــــا أو إلــــــــــــى 

   . متلقیین  هذه  المنظمة أو  كلهم

أنهــــــا عبــــــارة  عــــــن  أثــــــر  العلامــــــة ) Osselear & Apla )2003  هــــــا فویعر 

  .1التجاریة  على  تقییم  المنتج 

  

  مصادر قیمة العلامة التجاریة  -1-3-6

ـــة بشـــــــــــــــكل  أك ــــــــــــ     ر إیجابیـــــــــــــــة ، كلمـــــــــــــــا  ازداد ثـــــــــــــــكلمـــــــــــــــا أدرك المتلقـــــــــــــــى العلامـــــــــــــــة التجاری

حصــــــــــة  ه  لهــــــــــا ممــــــــــا یســــــــــمح بزیــــــــــادة  أربــــــــــاح  المنظمــــــــــة و حصــــــــــولها علــــــــــى ؤ وعیــــــــــه وولا

ســــــــــوقیة أعلــــــــــى وزیــــــــــادة  فعالیــــــــــة أنشــــــــــطتها التســــــــــویقیة  وزیــــــــــادة فــــــــــرص توســــــــــع  العلامــــــــــة  

متلقــــــــــــى  أقــــــــــــل  حساســــــــــــیة للزیــــــــــــادة لتجاریــــــــــــة  نحــــــــــــو  منتجــــــــــــات  جدیــــــــــــدة ،و إكتســــــــــــاب ا

ــــــــــــأثیر بجهــــــــــــود  ــــــــــــي الســــــــــــعر  وأقــــــــــــل  ت ــــــــــــة  المنافســــــــــــة ، و تتضــــــــــــمن  العلامــــــــــــات ف التجاری

  : قیمة  العلامة  على مصادر 

  : جاریة الوعي  بالعلامة الت

ـــــــــاء  علامـــــــــة تجاریـــــــــة قویـــــــــة ، و یجـــــــــب  ـــــــــات  بن وهـــــــــو  عنصـــــــــر  هـــــــــام  جـــــــــدا  فـــــــــي عملی

ــــــــــى   نأ ــــــــــدى  المتلق ــــــــــط العلامــــــــــة المعروفــــــــــة وعــــــــــي بالعلامــــــــــة یكــــــــــون ل ــــه ســــــــــیختار فق ــــــ لأن

ــــــــــنهم ، ویشــــــــــ ـــــار مــــــــــن بی ـــــ ــــــــــران  أو  أكثــــــــــر  للاختی ــــــــــوعي  إلــــــــــیإذا  كــــــــــان لدیــــــــــه خی ى ر  ال

  .التجاریة  في ذهن المتلقى لامة و جود الع قوة 

 لذهنیة  للعلامة التجاریة االارتباطات -ب

  .مرتبط  بذاكرة  المتلقى عن علامة تجاریة مایئ وهي أي ش 

مجموعـــــــــــــة الارتباطـــــــــــــات   الذهنیـــــــــــــة  "و الصـــــــــــــورة  الذهنیـــــــــــــة  للعلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة  هـــــــــــــي 

  " لتجاریة التي تكون عادة  منظمة بطریقة  هادفة االمتصلة  بالعلامة  
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مجموعــــــــــــــة الانطباعــــــــــــــات  الذهنیــــــــــــــة التــــــــــــــي " و تعــــــــــــــرف  الصــــــــــــــورة  الذهنیــــــــــــــة بأنهــــــــــــــا 

فــــــــــــي ذهــــــــــــن عملائهــــــــــــا بطریقــــــــــــة تهــــــــــــدف العلامــــــــــــة  إلــــــــــــى خلقهــــــــــــا  والحفــــــــــــاظ  علیهــــــــــــا 

  " بالإنطباع  أي شئ  یرتبط  بذهن  العمیل  عن العلامة فعالة ،و بقصد 

ـــــــــــة  للعلا ـــــــــــر عـــــــــــن الصـــــــــــورة  الذهنی ـــــــــــالمن مـــــــــــةویعب ـــــــــــرتبط ب ـــــــــــة، بكـــــــــــل  مـــــــــــا ی تج  التجاری

ـــــة  المعنویـــــــــــة  فـــــــــــي  عقـــــــــــل المتلقـــــــــــى وبمـــــــــــا  یح ق  قـــــــــــمـــــــــــن الناحیـــــــــــة المادیـــــــــــة و الناحیــــــ

  . 1له درجة الإثارة الدافعة لتحركیه لاقتنائه

  

  : معاییر إختیار العلامة التجاریة -1-3-7

مـــــــــــــن أهـــــــــــــم  معـــــــــــــاییر إختیـــــــــــــار العلامـــــــــــــة الوضـــــــــــــوح  الـــــــــــــذي یـــــــــــــؤدي إل  بروزهـــــــــــــا 

ـــــــــــزداد قیمـــــــــــة ـــــــــــذاكرة  و ت ـــــــــــي ال ـــــــــــادة  قیمتهـــــــــــا  ف ز او إذا كـــــــــــان الرمـــــــــــ ظمـــــــــــة المن وزی

ا للعلامـــــــــــــة   ینصـــــــــــــب  التركیـــــــــــــز  علیهـــــــــــــ ةالمختـــــــــــــار   الكلمـــــــــــــة او الإســـــــــــــم  أو  الأداة

ـــــــــــة  اســـــــــــتخدام  ــــماء  یجـــــــــــب أن تكـــــــــــون ســـــــــــهلة  النطـــــــــــق ممـــــــــــا  ، و فـــــــــــي  حال الأســـــــ

  . یؤثر  في فاعلیه العلامة التجاریة  

رد أي لــــــــــــــم یســــــــــــــبق إســــــــــــــتعمالها او تســــــــــــــجیلها مــــــــــــــن أحــــــــــــــد ، و أن  تكــــــــــــــون فــــــــــــــالت -1

 . الجدة  نسبیة  تكفي  لتحقیقها 

ــــذكر و التعــــــــــــرف  -2 ــــــــ أن تكــــــــــــون  ســــــــــــهلة  النطــــــــــــق ، بســــــــــــیطة الشــــــــــــكل ، ســــــــــــهلة  الت

دلالـــــــــــة إیجابیـــــــــــة  وواضـــــــــــحة عـــــــــــن المنـــــــــــتج  لإمكـــــــــــان علیهـــــــــــا و أن تـــــــــــدل   قـــــــــــدر ا

 التي تمثله 

علـــــــــى أكثـــــــــر  مـــــــــن منـــــــــتج بحیـــــــــث  یجـــــــــب  أن تكـــــــــون مرنـــــــــة قابلـــــــــة  لأن  تحتـــــــــوي  -3

عنهـــــــــــا وتـــــــــــدل  علیهـــــــــــا بنجـــــــــــاح   وذلـــــــــــك  فـــــــــــي منتجـــــــــــات  العائلـــــــــــة مثـــــــــــل تعبـــــــــــر 

 . نیفیا 

 یجب أن تكون العلامة التجاریة مشروعة -4

أي أنهـــــــــــــــا  لا  تخـــــــــــــــالف النظـــــــــــــــام  العـــــــــــــــام و الآداب  العامـــــــــــــــة كمـــــــــــــــا أن  المـــــــــــــــادة  

مـــــــــــن إتفاقیـــــــــــة  التـــــــــــربس  علـــــــــــى مبـــــــــــدأ  حـــــــــــق  الدولـــــــــــة الأعضـــــــــــاء  فـــــــــــي )  15/2(

ن  قوانینهــــــــــــــــا الوطنیــــــــــــــــة  أســــــــــــــــباب  حظــــــــــــــــر  تســــــــــــــــجیل یلاتفاقیــــــــــــــــة  فــــــــــــــــي تضــــــــــــــــما
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ــــــــــة  شــــــــــریطة عــــــــــدم  الإنقــــــــــاض مــــــــــن أحكــــــــــام  معاهــــــــــدة بــــــــــاریس  العلامــــــــــات  التجاری

ـــــــــــــــي تضـــــــــــــــمنت حظـــــــــــــــر  تســـــــــــــــجیل  شـــــــــــــــعارات   الـــــــــــــــدول و علامـــــــــــــــة الرقابـــــــــــــــة  الت

  . الرسمیة وشعارات المنظمات الدولیة  الحكومیة 
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   ـــــــــة خاصـــــــــة بهـــــــــا وتجعلهـــــــــا ـــــــــزة  الذاتیـــــــــة و هـــــــــي تكـــــــــون للعلامـــــــــة ذاتی الصـــــــــفة الممی

یـــــــــــــــز بمختلفـــــــــــــــة  عـــــــــــــــن غیرهـــــــــــــــا  مـــــــــــــــن العلامـــــــــــــــات  الأخـــــــــــــــرى  المســـــــــــــــتخدمة لتم

ــــــــــــة  ــــــــــــي تجعلهــــــــــــا ذات  وأن  تتــــــــــــوافر  فیهــــــــــــا صــــــــــــفة  الإبتكــــــــــــار منتجــــــــــــات مماثل الت

 مظهر  خارجي ممیز 

 لعلامــــــــــات  الأخــــــــــرى الصــــــــــفة الممیــــــــــزة الخارجیــــــــــة و هــــــــــي  عــــــــــدم  التشــــــــــابه  مــــــــــع ا

ها  عـــــــــــن منتجـــــــــــات  للتســـــــــــجی تقـــــــــــدم طلبـــــــــــات التـــــــــــي ســـــــــــبق  تســـــــــــجیلها  او ســـــــــــبق  

یــــــــــدة  فــــــــــي التطبیــــــــــق علــــــــــى المنتجــــــــــات  دمماثلــــــــــة  بمعنــــــــــى  ان تكــــــــــون العلامــــــــــة  ج

حیـــــــــــــث انـــــــــــــه  لا یصـــــــــــــلح  للتســـــــــــــجیل  علامـــــــــــــة  مطابقـــــــــــــة  او مشـــــــــــــابه  علامـــــــــــــة  

 .1أخرى بدرجة  كافیة  لتضلیل المتلقیین 
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تعــــــــــــــددت  التصــــــــــــــنیف  للعلامــــــــــــــة  التجاریــــــــــــــة، و أن  إنحصــــــــــــــرت وفــــــــــــــق أساســــــــــــــین و 

همــــــــــــــا  أســــــــــــــاس التمییــــــــــــــز بــــــــــــــین الســــــــــــــلعة  و الخدمــــــــــــــة، و أســــــــــــــاس العلاقــــــــــــــة بــــــــــــــین 

  : كما یلي بیانها العلامة و المنتج ، یمكن  
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بــــــــــــین العلامــــــــــــات  التجاریـــــــــــــة  التــــــــــــي تســــــــــــتخدم كــــــــــــأداة لإضـــــــــــــافة  یمكــــــــــــن  التمییــــــــــــز  

ــــــــــــــى الســــــــــــــلع لمن ــــــــــــــة، وتفردهــــــــــــــا عــــــــــــــن ســــــــــــــائر الســــــــــــــلع  ظمــــــــــــــة الشخصــــــــــــــیة  عل معین

  . لتي یقدمها المنافسون االمتشابهة 

ـــــــــــــة،  و یشـــــــــــــتمل   ـــــــــــــز  خدمـــــــــــــة معین ـــــــــــــي تمیی ـــــــــــــي تســـــــــــــتعمل ف ـــــــــــــاك  العلامـــــــــــــة الت و هن

الخدمـــــــــــة فـــــــــــي  لمســـــــــــتلزمات  و كـــــــــــل  مـــــــــــا یتعلـــــــــــق  بـــــــــــأداءعلـــــــــــى كافـــــــــــة  الأدوات و  ا

  .ثل  الفنادق و الأندیة والبنوك منطقة معینة م
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وهــــــــــــو  تقســـــــــــــیم  یتحـــــــــــــدد بموجبـــــــــــــه  درجــــــــــــة تمیـــــــــــــز العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة بالعملـــــــــــــة 

  . بینهما و بین  المنتج الذي سیحمیها  وهي كما یلي 

  : العلامة المبتكرة وتنقسم إلى 

  مبتكــــــــــرة لــــــــــیس لهــــــــــا معنــــــــــى و هــــــــــي أكثــــــــــر العلامــــــــــات تمیــــــــــزا لا علامــــــــــة  تجاریــــــــــة

ـــــــــــــین تـــــــــــــرتبط فـــــــــــــي أذهـــــــــــــان المت ـــــــــــــال إلا بـــــــــــــالمنتج وهـــــــــــــذا  یجعلهـــــــــــــا لق ـــــــــــــة  تن حمای

ـــــــــــرة  قانونیـــــــــــة جیـــــــــــدة و  هـــــــــــذه العلامـــــــــــة تتطلـــــــــــب جهـــــــــــود تســـــــــــویقیة  ودعائیـــــــــــة  كبی

 نشائها رابطة قویة بین العلامة  والمنتج لإ

 ـــــــــــى  لغـــــــــــوى  یســـــــــــهل ـــــــــــة مبتكـــــــــــرة تحمـــــــــــل  معن حفزهـــــــــــا  ولا  تمـــــــــــد   علامـــــــــــة تجاری

ـــتج لـــــــــذا لابصـــــــــلة لنـــــــــوع المنـــــــــتج كعلامـــــــــة و لا توجـــــــــد  رابطـــــــــة بـــــــــین الع مـــــــــة و المنــــــ

 تنال  حمایة قانونیة  عالیة وتتطلب  جهود  تسویقیة  كبیرة 

نـــــــــــــتج  العلامـــــــــــــة الإیحائیـــــــــــــة  وهـــــــــــــي  تـــــــــــــوحي للمتلقـــــــــــــى  بعـــــــــــــض  خصـــــــــــــائص الم

بشـــــــــــكل مباشـــــــــــر وهـــــــــــي تنـــــــــــال  درجـــــــــــة جیـــــــــــدة  أوصـــــــــــفاته و إن  كانـــــــــــت لا تصـــــــــــفه

مـــــــــــــة لامـــــــــــــن الحمایـــــــــــــة  القانونیـــــــــــــة كمـــــــــــــا أن عملیـــــــــــــة  تســـــــــــــویقها أســـــــــــــهل مـــــــــــــن الع

  .المبتكرة

   ـــــــــــــــتج بشـــــــــــــــكل  مباشـــــــــــــــر بحیـــــــــــــــث أن ـــــــــــــــي تصـــــــــــــــف المن العلامـــــــــــــــة الوصـــــــــــــــفیة والت

ـــكل  أكیـــــــــد نـــــــــوع  المنـــــــــتج المقـــــــــدم تحـــــــــت العلامـــــــــة  عنـــــــــدما   المتلقـــــــــى  ســـــــــیعلم  بشــــــ

ـــــــــــة  ـــــــــــإن  عملی ـــــــــــتج ف ـــــع  علیهـــــــــــا ونظـــــــــــرا  لأن  هـــــــــــذه  العلامـــــــــــة  تصـــــــــــف المن ــــــ یطل

ــــدیدة  الســـــــــــهولة  غیــــــــــر أن حمایتهـــــــــــا تســــــــــویقه ضــــــــــعیفة نوعـــــــــــا مـــــــــــا   القانونیـــــــــــة ا شـــــــ

  .و لا  تسمح للمتلقین بتمییز مصدر المنتج 

    العلامــــــــــــة  العامــــــــــــة و هــــــــــــي  لا تنــــــــــــال  حمایــــــــــــة قانونیــــــــــــة  علــــــــــــى الإطــــــــــــلاق لأن

ـــــــــتج نف ـــــــــق  علیـــــــــه  فـــــــــي طلـــــــــذي یاه  ســـــــــهـــــــــذه  العلامـــــــــة تتكـــــــــون مـــــــــن اســـــــــم  المن ل

ملــــــــــة فــــــــــي  مجــــــــــال   هــــــــــذا المنــــــــــتج  إلــــــــــى اللغــــــــــة  وتحتــــــــــاج  إلــــــــــى المنظمــــــــــات العا

ــــــــــــى  منتجــــــــــــاتهم ممــــــــــــا یجعــــــــــــل  حمایتهــــــــــــا لصــــــــــــالح   اســــــــــــتخدام هــــــــــــذه العلامــــــــــــة عل

  . شخص معین  متعذر قانونیا 
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   فـــــــــــة  لـــــــــــدى  قطـــــــــــاع  كبیـــــــــــر مـــــــــــن المتلقیـــــــــــین  و العلامـــــــــــة المشـــــــــــهورة و هـــــــــــي المعر

ــــق الدارســـــــــــــــــــات  الاستقصـــــــــــــــــــائیة و اســـــــــــــــــــتطلاع رأي  و تعـــــــــــــــــــرف  عـــــــــــــــــــن  طریـــــــــــــــ

الاســـــــــــتعمال وه وجـــــــــــن فـــــــــــي أي وجـــــــــــه مـــــــــــ العلامـــــــــــة المتلقـــــــــــین ومـــــــــــدى  اســـــــــــتعمال 

ــــــــــــبلاد   اعــــــــــــدد  ،و نطاقهــــــــــــا الجغرافــــــــــــي ، مــــــــــــدة  الدعایــــــــــــة والتــــــــــــرویج   هلاتــــــــــــاومج ل

ــي و  التــــــــــــي ســــــــــــجلت  بهــــــــــــا العلامــــــــــــة  او طلبــــــــــــات  التســــــــــــجیل ونطاقهــــــــــــا  الجغرافــــــــــ

المرتفعــــــــــــة لها ، قیمــــــــــــة العلامــــــــــــة یســــــــــــجتالمــــــــــــدة الزمنیــــــــــــة التــــــــــــي مضــــــــــــت  علــــــــــــى  

  . دلیل  على شهرتها 

ـــــــــــررة للعلامـــــــــــة  المشـــــــــــهورة مـــــــــــن تســـــــــــجیلها إو  ولا  تنشـــــــــــأ ـــــــــــة المق ـــــــــــة  القانونی الحمای

ــــــــي شــــــــاســــــــتعماله و إنمــــــــا تن ــــــــة الت ــــــــي الدول أ مــــــــن مجــــــــرد كونهــــــــا شــــــــائعة  الشــــــــهرة  ف

یــــــــــراد  حمایتهــــــــــا فیهــــــــــا  ولــــــــــو لــــــــــم  تكــــــــــن مســــــــــجلة  و هــــــــــذا  یعنــــــــــي أنــــــــــه یكفـــــــــــي  

لاعتبارهـــــــــــا  العلامـــــــــــة مشـــــــــــهورة أن تكـــــــــــون  معروفـــــــــــة علـــــــــــى نطـــــــــــاق واســـــــــــع عـــــــــــن 

ــــــــــــــتج    طریــــــــــــــق  حمــــــــــــــلات ــــــــــــــة  و الإعــــــــــــــلان  دون اشــــــــــــــتراط أن یكــــــــــــــون المن الدعای

  .1التي تحمل العلامة قد تم تسویقها في تلك الدولة 

  

 

                                                           
 .50سبق ذكره ، ص دعاء محمد  عبدین محمد ، مرجع  1
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   :دـــــــتمهی

  

عـــــــــــــــرف  الاحتـــــــــــــــراف  الریاضـــــــــــــــي  تطـــــــــــــــورا  كبیـــــــــــــــرا  عبـــــــــــــــر العصـــــــــــــــور،  حیـــــــــــــــث  

  .الریاضیة  تنحصر  في مفهوم  الهوایة   ةكانت الممارس

ــــــــــــى  جمیــــــــــــع  الأنشــــــــــــطة    إلا أنهــــــــــــا  تطــــــــــــورت  بشــــــــــــكل  تــــــــــــدریجي و ســــــــــــیطرت  عل

ـــــــــــــراف  جـــــــــــــزء ـــــــــــــى    االریاضـــــــــــــیة، ممـــــــــــــا  جعـــــــــــــل  الاحت هامـــــــــــــا  مـــــــــــــن الریاضـــــــــــــة  أدى  إل

تطــــــــــــــور  قیمــــــــــــــة و أهمیــــــــــــــة  الأنشــــــــــــــطة  الریاضــــــــــــــیة، ممــــــــــــــا  جعلهــــــــــــــا  محــــــــــــــل اهتمــــــــــــــام 

ــــــــــــى  أبســــــــــــالمجتمعــــــــــــات  ابتــــــــــــدا ــــــــــــي أي ء مــــــــــــن السیاســــــــــــیین  و صــــــــــــولا  إل ط  مــــــــــــواطن  ف

ـــــــــة   ـــــــــانون دول ـــــــــد  اســـــــــتطاع  هـــــــــذا الق الجانـــــــــب  التجـــــــــاري   إضـــــــــافةمـــــــــن دول  العـــــــــالم، فلق

و الاقتصــــــــــــــادي  إلــــــــــــــى  الجانــــــــــــــب المــــــــــــــدني  و الإجتمــــــــــــــاعي  التــــــــــــــي حرصــــــــــــــت  علیــــــــــــــه 

  .الریاضة  من خلال مبدأ الهوایة 

و متغیراتـــــــــــــه  هو لهـــــــــــــذا و جـــــــــــــب  دراســـــــــــــة  الاحتـــــــــــــراف كنظـــــــــــــام  كامـــــــــــــل بمتطلباتـــــــــــــ 

  .ر للنهوض  بالریاضة و ذلك في ضوء  التطور الدولي المستم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  النادي الرياضي المحترف              الثاني الفصل

 

 
66 

  :الإحتراف الریاضي -2-1

  : ماهیة  الهوایة  و الاحتراف  -2-1-1

أھ��������م الموض��������وعات  الت��������ي اھتم��������ت  بھ��������ا ال��������دورات  الأولمبی��������ة  الحدیث��������ة  ھ��������ي 
موض�������وع  الھوای�������ة و الاحت�������راف ف�������ي الألع�������اب  الأولمبی�������ة  لدرج�������ة  أن  بی�������ر دي 

الت�������اریخ ع�������ن  " ھلھ�������ذا الموض�������وع  فص�������لا  خاص�������ا  ف�������ي كتاب�������  وض�������عكوبرت������ان 
و ك������ذلك  ك������ان  نف������س  الموض������وع  ض������من  ج������داول  " عب������ث الألع������اب  الأولمبی������ة 

فی�������ھ  ال�������دورات الأولمبی�������ة    تعق�������د  1الأعم�������ال المق�������ررة  ف�������ي  الم�������ؤتمر  ال�������ذي
  . 1الحدیثة 

و المی��������زان  ال��������دقیق للأندی��������ة  ف��������ي المج��������ال الریاض��������ي ھ��������و إتاح��������ة الفرص��������ة  
یخض������عون  جمیع������ا  متركوا وھ������لمش������تركین  ف������ي المس������ابقات الریاض������یة لك������ي یش������ل

اح��������دة غی��������ر  ممی��������زة،  بمعن��������ى أن لا یتخ��������ذھا  أح��������دھم  ص��������ناعة او لظ��������روف و
ریاض������یة  المس������ابقة الأخ������ر  ف������ي   دم ی������أتي لیقاب������ل  ف������رث������حرف������ة  یع������یش منھ������ا ،  

یمارس�������ھا م�������ن أج�������ل  الترفی�������ھ  و تمض�������یة  أوق�������ات الف�������راغ دون الس�������عي إل�������ى أي  
  . مكاسب مادیة 

 اس�������تعدادھ�������ذا الخ�������لاف الج�������وھري ف�������ي حی�������اة  لمتنافس�������ین یتبع�������ھ  خ�������لاف ف�������ي 
وع و أخط�������ر ط�������العائ�������د المت أوالریاض�������ي  و ف�������ي التوجی�������ھ و ف�������ي روح المفاض�������لة 
م�����ن  ب�����اب  التحای�����ل  و الكس�����ب م�����ا ف�����ي الھوای�����ة  و الاحت�����راف ھ�����و الجم�����ع بینھم�����ا 

الم�������ادي  المس�������تعجل  بم�������ا یحم�������ل  المش�������روع  الریاض�������ي جھ�������دا لإظھ�������ار  ك�������ل 
  . حتى  تتوفر في المسابقات و في البیئة   تھوضع  على حقیق

و العم������ل أ اعب������لابس������ط ص������ورة أن یق������وم الف������رد بالعم������ل و الاحت������راف  یعن������ي ف������ي أ
ل�������ھ  دخ�������ل م�������ن ھ�������ذا  با  أو مس�������اعد  للم�������درب ، و یك�������ونبط�������لا  أو العم�������ل م�������در
ش��������روط  ی��������تم  الاتف��������اق  علیھ��������ا مس��������بقا  أي الإیج��������ار و  أوالعم��������ل وف��������ق عق��������ود 

  . 2التعایش من ممارسة  الریاضیة 
دون    الریاض������یةبینم������ا الھوای������ة  تعن������ي ف������ي أبس������ط  ص������ورھا ممارس������ة الأنش������طة  

  .ار أي  مكاسب  مادیة أو معنویة  ظإنت
  

ھ�������و  ف�������الاحترافو الھوای�������ة ،  الاحت�������رافجھ�������ان  و للریاض�������ةو ب�������ذلك  یتض�������ح أن 
معنوی������ا  لیع������ود   ریاض������یانش������اطا    ش������خصالیم������ارس م������ن خلالھ������ا   إل������ياللائح������ة  

ك�������ون تل�������ك الفائ�������دة مادی�������ة  ف�������ي أغل�������ب  الح�������الات ، تص�������ة ، و الی�������ھ  بفائ�������دة  خع
ف������ي  ال������دول الأوربی������ة   الاحت������رافب������الثراء  و ل������ذلك  ینش������ر   الاحت������رافوی������رتبط 

  .3و الأمریكیة 
  
  

                                                           
 
 .51مرجع  سابق ،ص : أمین ساعاتي  1
 .50مرجع سابق ، : كمال درویش، السعداني  خلیل السعداني  2
 . 51نفس المرجع ، ص : كمال درویش، السعداني خلیل  السعداني  3
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  :و التزامات الإحتراف الریاضي   مكونات -2-1-2

  : الاحتراف من الناحیة القانونیة 

توجــــــــــــــه  النشــــــــــــــاط  بشــــــــــــــكل  رئــــــــــــــیس و بصــــــــــــــفة  "یعــــــــــــــرف  الــــــــــــــبعض  الاحتــــــــــــــراف بأنــــــــــــــه 

ـــــــــ ـــــــــادة إل ـــــــــ" قصـــــــــد  الـــــــــربحبالقیـــــــــام بعمـــــــــل معـــــــــین   ىمعت ـــــــــه  هو یعرف مباشـــــــــرة  " آخـــــــــرون بأن

  . ته الة لتعیش صاحبه و  لتشبع  حاجینشاط  یتخذ  وس

العــــــــــام  یعنــــــــــي ممارســــــــــة  نــــــــــاهالاحتــــــــــراف  فــــــــــي مع أنو یتبــــــــــین مــــــــــن  هــــــــــذین  التعــــــــــریفین 

بصــــــــــــفة منتظمــــــــــــة  و مســــــــــــتمرة    هیباشــــــــــــر   أيالشـــــــــــخص  لنشــــــــــــاطه علــــــــــــى أنــــــــــــه  حرفـــــــــــة  

ـــــــــــك أن   ـــــــــــین  مـــــــــــن ذل ـــــــــــه كوســـــــــــیلة  للعـــــــــــیش و یتب ـــــــــــد   یعتمـــــــــــد  علی ـــــــــــق عائ بغـــــــــــرض تحقی

  : الاحتراف  بالمعنى  القانوني یستلزم  توفر  عنصرین 

  

  .منتظمة و مستمرة  بصفةأن یباشر  الشخص نشاطه :  لأولا

ــــــــرزق   :الثــــــــاني  ــــــــه مــــــــن هــــــــذا  النشــــــــاط مصــــــــدر  ال ــــــــذي یحصــــــــل  علی ــــــــد  ال أن یعــــــــد العائ

  .1الرئیسي 

  :جوانب الإحتراف  الریاضي 

ــــــــــــــة مــــــــــــــن المهــــــــــــــن أو  أي  نشــــــــــــــاط أخــــــــــــــر   ــــــــــــــراف  الریاضــــــــــــــي شــــــــــــــأنه  أي مهن إن  الاحت

ــــــــــــك  أن  یتخــــــــــــذ اللاعــــــــــــب  مــــــــــــن ســــــــــــوء كــــــــــــان  تجاریــــــــــــا أو صــــــــــــناعیا ، حیــــــــــــث یلــــــــــــزم ذل

ــــــــــــق    هاممارســــــــــــة  النشــــــــــــاط الریاضــــــــــــي مهنــــــــــــة یباشــــــــــــر  بصــــــــــــفة  منتظمــــــــــــة  بهــــــــــــدف  تحقی

  . 2عائد  مادیا  یعتمد  علیه  كوسیلة  للكسب و العیش 

أركـــــــــان  أساســـــــــیة تتمثـــــــــل فـــــــــي النـــــــــادي  علیـــــــــة  الاحتـــــــــراف  یجـــــــــب أن یكـــــــــون  لـــــــــهلـــــــــذلك  ف

  . و اللعب  وعقد  بینهم متفق علیه 

  : العناصر  المكونة للاحتراف الریاضي  -2-1-3

ولكـــــــــــي یتحقـــــــــــق الاحتـــــــــــراف الریاضـــــــــــي  یجـــــــــــب أن یتصـــــــــــف النشـــــــــــاط الریاضـــــــــــي بالنظـــــــــــام 

ــــــــــــرزق  ر و الإســــــــــــتمرا یة  وأن  یكــــــــــــون النشــــــــــــاط الریاضــــــــــــي  المتخصــــــــــــص هــــــــــــو مصــــــــــــدر ال
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یكـــــــــون  هنـــــــــاك عقـــــــــد  إحتـــــــــراف بــــــــــین  أنبـــــــــل  یســـــــــتلزم  فـــــــــوق ذلــــــــــك  للاعـــــــــب، يالرئیســـــــــ

  . اللاعب و النادي وهذا ما تنص علیه دائما لوائح الاحتراف 

العناصـــــــــر فیـــــــــه و بنـــــــــاءا علـــــــــى ذلـــــــــك یلـــــــــزم  لاعتبـــــــــار اللعـــــــــب لاعبـــــــــا محترفـــــــــا أن تتـــــــــوافر 

  : الثلاثة  التالیة 

  

  .الانتظام و الاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم -1

  .لاعبل يرزق  رئیسأن  تشكل لعبة كرة  القدم  مصدر  -2

 . 1عقد  احتراف بین اللاعب و النادي الریاضي  هناكأن یكون  -3

 

  الانتظام  و الاستمراریة  في ممارسة كرة القدم :  

لعبـــــــــة  كـــــــــرة القـــــــــدم مهنـــــــــة   نیشـــــــــترط  فـــــــــي لاعـــــــــب  كـــــــــرة القـــــــــدم  المحتـــــــــرف أن یتخـــــــــذ مـــــــــ

و  بصـــــــــــفة  منتظمـــــــــــة و مســـــــــــتمرة أي أنـــــــــــه  یكـــــــــــرس  وقتـــــــــــه و بطریقـــــــــــة منظمـــــــــــة یباشـــــــــــرها

كــــــــــل   رسمنتظمــــــــــة  ومســــــــــتمرة أي أنــــــــــه  یكــــــــــ  اللعبــــــــــة بصــــــــــفةدوریــــــــــة  لممارســــــــــة  هــــــــــذه  

وقتــــــــــه  و بطریقــــــــــة  منظمــــــــــة  و دوریــــــــــة للممارســــــــــة  هــــــــــذه  اللعبــــــــــة و مــــــــــن ثــــــــــم لا یتــــــــــوفر  

لدیــــــــه أي وقــــــــت  أخـــــــــر لممارســــــــة  نشــــــــاط مهنـــــــــي أخــــــــر وهــــــــذا  مـــــــــا تــــــــنص علیــــــــه  دائمـــــــــا  

  .لوائح  الاحتراف 

ـــــــــة  مـــــــــن المـــــــــادة الرا ـــــــــالفقرة الثالث ـــــــــرافف ـــــــــى  الســـــــــعودیة بعـــــــــة مـــــــــن  لائحـــــــــة الاحت ـــــــــنص عل ت

كمــــــــــا تــــــــــنص "عــــــــــب المحتـــــــــرف  أن یكــــــــــون  متفرغــــــــــا  للعــــــــــب فـــــــــي نادیــــــــــه اللا علــــــــــى"أنـــــــــه 

ـــــــــــى أن  ـــــــــــراف الفرنســـــــــــیة  عل ـــــــــــى مـــــــــــن  لائحـــــــــــة الاحت ـــــــــــة  مـــــــــــن المـــــــــــادة  الأول ـــــــــــرة الثالث الفق

  . یلزم لاعتبار اللاعب  محترفا أن  یتخذ من لعبة كرة القدم مهنة  أساسیة 

مــــــــــــــــن النظــــــــــــــــام  الأساســــــــــــــــي للجنــــــــــــــــة  الأولمبیــــــــــــــــة تعــــــــــــــــرف  26ت  المــــــــــــــــادة و إذا  كانــــــــــــــــ

ـــــــــــه  ـــــــــــر  رئیســـــــــــ"الریاضـــــــــــي الهـــــــــــاوي بأن ـــــــــــذي یمـــــــــــارس  الریاضـــــــــــة كنشـــــــــــاط  غی و أن "  يال

اللاعـــــــــــب المحتـــــــــــرف  هـــــــــــو الوجـــــــــــه الأخـــــــــــر  المخـــــــــــالف  للاعـــــــــــب  الهـــــــــــاوي و لـــــــــــذا فـــــــــــإن 

ــــــــــه الأساســــــــــیة   ــــــــــى أنهــــــــــا حرفت ــــــــــذي یمــــــــــارس الریاضــــــــــة  عل ــــــــــرف  هــــــــــو  ال اللاعــــــــــب  المحت

  . ثم یمارسها بانتظام و استمرار و من 
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 للاعب المحترف  يلعبة  كرة القدم  مصدر رئیس :  

ــــــــــــراف أن یتصــــــــــــف النشــــــــــــاط  الریاضــــــــــــي بالاســــــــــــتمرار و  لا یكفــــــــــــي لتــــــــــــوافر معنــــــــــــى  الاحت

ــــــــــه  اللاعــــــــــب  ــــــــــذي یحصــــــــــل  علی ــــــــــك أن یكــــــــــون لأجــــــــــر ال ــــــــــوق ذل ــــــــــزم ف ــــــــــل  یل الانتظــــــــــام ب

ــــــــــــدم هــــــــــــو مصــــــــــــدر رزق رئیســــــــــــ ــــــــــــة  كــــــــــــرة الق و یعتمــــــــــــد  علیــــــــــــه   ،ينظــــــــــــر ممارســــــــــــة للعب

  . 1اللاعب و بصفة  أساسیة  في معیشته 

ـــــــــــــي  معیشـــــــــــــ ـــــــــــــرف  یعتمـــــــــــــد وبصـــــــــــــفة  أساســـــــــــــیة  ف ـــــــــــــان  اللاعـــــــــــــب  المحت ـــــــــــــول ب   تهو الق

علـــــــــــى مــــــــــــا یتلقـــــــــــاه مــــــــــــن أجـــــــــــر هــــــــــــو أمــــــــــــر ثابـــــــــــت و محقــــــــــــق فـــــــــــي جمیــــــــــــع  ریاضــــــــــــات   

علیهـــــــــــا  حصـــــــــــلالاحتـــــــــــراف ، وخاصـــــــــــة  إذا مـــــــــــا لاحظنـــــــــــا أن  المبـــــــــــالغ  المالیـــــــــــة  التـــــــــــي ی

رافـــــــــــه دائمــــــــــــا مبـــــــــــالغ مرتفعــــــــــــة أي تكفیـــــــــــه  و تكفــــــــــــي أســـــــــــرته و تزیــــــــــــد اللاعـــــــــــب مــــــــــــن احت

فاللاعــــــــــــب لا یتقاضــــــــــــي فقــــــــــــط راتــــــــــــب شــــــــــــهریا  بــــــــــــل  یحصــــــــــــل  كــــــــــــذلك  بــــــــــــدل مســــــــــــكن 

ســـــــــــــــنویا و بــــــــــــــــدل مواصــــــــــــــــلات  هـــــــــــــــذا بالإضــــــــــــــــافة  إلــــــــــــــــى  التـــــــــــــــامین  الشــــــــــــــــكل ضــــــــــــــــد  

أیضــــــــــا  التــــــــــأمین  الصــــــــــحي   ةالملاعــــــــــب  و فــــــــــي حالــــــــــة العجــــــــــز و الوفــــــــــا فــــــــــي الإصــــــــــابة

ج  العـــــــــــــادي للاعـــــــــــــب والكشـــــــــــــف  الطبـــــــــــــي الـــــــــــــدوري  الإلزامـــــــــــــي الـــــــــــــذي  یشـــــــــــــمل  العـــــــــــــلا

  .على اللاعب 

یحصــــــــــل اللاعـــــــــــب علـــــــــــى نســـــــــــبة   معینـــــــــــة  مـــــــــــن مقابـــــــــــل  الامتثـــــــــــال وذلـــــــــــك فـــــــــــي حالـــــــــــة  

مبــــــــــالغ  یكفــــــــــي  بمــــــــــا  لا انتقالــــــــــه مــــــــــن نادیــــــــــه إلــــــــــى نــــــــــادي أخــــــــــر ، و ومجمــــــــــوع  هــــــــــذه ال

للشــــــــــــــك أن  یكــــــــــــــون  مصــــــــــــــدر  إلا أنــــــــــــــه  لا یشــــــــــــــترط فــــــــــــــي اللاعــــــــــــــب   یــــــــــــــدع  مجــــــــــــــال

تـــــــــــــــرف أن تكـــــــــــــــون الریاضـــــــــــــــة  مصـــــــــــــــدر رزقـــــــــــــــه الوحیـــــــــــــــد بـــــــــــــــل یكفـــــــــــــــي أن یكـــــــــــــــون المح

  2الذي یعتمد  علیه في معیشته  يالمصدر الرئیس

  وجود عقد  إحتراف بین اللاعب  و النادي الریاضي :  

ـــــــــــــــات  أو  ـــــــــــــــي المباری ـــــــــــــــدم  لا یســـــــــــــــتطیع  المشـــــــــــــــاركة  ف لمســـــــــــــــابقات الاعـــــــــــــــب كـــــــــــــــرة  الق

الإتحــــــــــــاد  الریاضــــــــــــي  لكــــــــــــرة القــــــــــــدم إلا إذا  كــــــــــــان  مرخصــــــــــــا   هــــــــــــاالرســـــــــــمیة  التــــــــــــي ینظم

ســـــــــــتلزم ك مـــــــــــن  الإتحـــــــــــاد الریاضـــــــــــي ، و الحصـــــــــــول  علـــــــــــى هـــــــــــذا التـــــــــــرخیص یللـــــــــــه بـــــــــــذ

أن یكـــــــــــــون  اللاعـــــــــــــب  مقیـــــــــــــدا  كلاعـــــــــــــب محتـــــــــــــرف  فـــــــــــــي أحـــــــــــــد الأندیـــــــــــــة  المرخصـــــــــــــة  
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بممارســــــــــــــة  الاحتــــــــــــــراف  و هــــــــــــــذه  الأخیــــــــــــــرة  لا تســــــــــــــمح بقیــــــــــــــد اللاعــــــــــــــب فــــــــــــــي قائمــــــــــــــة  

  . 1اللاعبین المحترفین  إلا إذا كان  اللاعب قد أبرم معها عقد الاحتراف 

ــــــــــــــى هــــــــــــــذا فأنــــــــــــــه  ی ــــــــــــــا أن یكــــــــــــــون  ســــــــــــــتو عل لزم  لاعتبــــــــــــــار  اللاعــــــــــــــب  لاعبــــــــــــــا  محترف

وهري  مرتبطــــــــــــــا بنادیــــــــــــــه بعقــــــــــــــد احتــــــــــــــراف و هــــــــــــــذا  هــــــــــــــو  العنصــــــــــــــر الأساســــــــــــــي و الجــــــــــــــ

ــــــــــع   ــــــــــذي یمیــــــــــز  اللاعــــــــــب المحتــــــــــرف عــــــــــن اللاعــــــــــب  الهــــــــــاوي، و لهــــــــــذا  نجــــــــــد أن جمی ال

لـــــــــــــوائح  الاحتـــــــــــــراف  التـــــــــــــي   تـــــــــــــنظم  احتـــــــــــــراف  لعبـــــــــــــة  كـــــــــــــرة القـــــــــــــدم تـــــــــــــنص  علـــــــــــــى 

ضـــــــــرورة وجـــــــــود  عقـــــــــد   بـــــــــین اللاعـــــــــب و أحـــــــــد الأندیـــــــــة ، وذلـــــــــك  یتضـــــــــح  فـــــــــي المـــــــــادة  

هــــــــــــو  اللاعــــــــــــب    اللاعــــــــــــب  المحتــــــــــــرف" الثالثــــــــــــة  مــــــــــــن لائحــــــــــــة  الإحتــــــــــــراف الســــــــــــعودي 

الــــــــــذي یتقاضــــــــــى  لقــــــــــاء ممارســــــــــته  لعبــــــــــة  كــــــــــرة  القــــــــــدم مبــــــــــالغ  مالیــــــــــة  بموجــــــــــب عقــــــــــد  

  " . محدد  المدة  بینه  و بین النادي 

و لإبـــــــــراز  أهمیـــــــــة  وجـــــــــود  عقـــــــــد الاحتـــــــــراف  ذهـــــــــب  جانـــــــــب مـــــــــن الفقـــــــــه الفرنســـــــــي إلـــــــــى 

تعریــــــــــف  لاعــــــــــب كــــــــــرة  القــــــــــدم المحتــــــــــرف بأنــــــــــه اللاعــــــــــب الــــــــــذي یبــــــــــرم  عقــــــــــد  إحتــــــــــراف 

ـــــــــــ مـــــــــــع ـــــــــــراف و ترجـــــــــــع أهمی ـــــــــــة الممارســـــــــــة  للاحت ـــــــــــه     ةأحـــــــــــد الأندی ـــــــــــى أن ـــــــــــد إل هـــــــــــذا العق

  .) النادي واللاعب (یساعد  الالتزامات التي تقع  على  عاتق الطرفین 
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وعلــــــــــى ذلـــــــــــك  یمكننـــــــــــا القـــــــــــول بـــــــــــان مــــــــــا تصـــــــــــدره الاتحادیـــــــــــات الریاضـــــــــــیة و الأندیـــــــــــة مـــــــــــن 

  .1صدرت تنفیذ للقانون  لوائح بعد سن اللوائح لتشریعات العمل مادامت قد

  : الاحتراف  عقد  أطراف  -2-1-4

  ":النادي الریاضي"الطرف الأول  - 1

ــــــــه  ــــــــادي الریاضــــــــي بأن ــــــــة الریاضــــــــیة ومــــــــا یتصــــــــل"یعــــــــرف الن ــــــــى نشــــــــر التربی  هیئــــــــة تهــــــــدف إل

مـــــــــن نـــــــــواحي ثقافیـــــــــة واجتماعیـــــــــة وروحیـــــــــة وصـــــــــحیة وتهیئـــــــــة الوســـــــــائل وتســـــــــییر الســـــــــبل  بهـــــــــا

  2"من هذه النواحي بالنفع لشغل أوقات فراغ الأعضاء بما یعود علیهم 

احــــــــــد طرفــــــــــي عقــــــــــد الاحتــــــــــراف لا  هــــــــــو یتبــــــــــین مــــــــــن هــــــــــذا التعریــــــــــف أن النــــــــــادي الریاضــــــــــي

یمكـــــــــن ان یكـــــــــون إلا شخصـــــــــا اعتباریـــــــــا وذلـــــــــك علـــــــــى خـــــــــلاف صـــــــــاحب العمـــــــــل فـــــــــي عقـــــــــود 

  . 3العمل الأخرى فهو قد یكون شخصا طبیعیا او شخصا اعتباریا

ـــــــــة اله ـــــــــى الأندی ـــــــــق عل ـــــــــادي ینطب ـــــــــي خصـــــــــوص الن ـــــــــةو إذا كـــــــــان مـــــــــا ســـــــــبق عرضـــــــــه ف و  اوی

ـــــــــ ـــــــــان الشـــــــــروط ا ةالمحترف ـــــــــا هـــــــــو بی ـــــــــا هن ـــــــــذي یهمن ـــــــــان ال ـــــــــوفر ف ـــــــــزم أن تت ـــــــــي یل لخاصـــــــــة ،الت

فــــــــــي الأندیــــــــــة الممارســــــــــة للاحتــــــــــراف ، والتــــــــــي تعــــــــــد الطــــــــــرف الثــــــــــاني فــــــــــي عقــــــــــد صـــــــــــاحب 

  .العمل 

ـــــــــــة مـــــــــــن لائحـــــــــــة  ـــــــــــنص المـــــــــــادة الثامن ـــــــــــا ل ـــــــــــراف وفق ـــــــــــادي الممـــــــــــارس للاحت ـــــــــــي الن یشـــــــــــترط ف

  :احتراف اللاعب السعودي ما یلي 

لعبــــــــــة كــــــــــرة أن یكــــــــــون مــــــــــن الأندیــــــــــة المرخصــــــــــة رســــــــــمیا مــــــــــن قبــــــــــل الاتحــــــــــاد الریاضــــــــــي ل-1

  .القدم 

ـــــــــــي -2 ـــــــــــراف وبكـــــــــــل التعلیمـــــــــــات الت أن یتعهـــــــــــد بـــــــــــالالتزام بكـــــــــــل مـــــــــــا تضـــــــــــمنته لائحـــــــــــة الاحت

  یصدرها الاتحاد الریاضي

ــــــــــــــه علــــــــــــــى أداء  -3 ــــــــــــــت مقدرت ــــــــــــــة مقنعــــــــــــــة تثب ــــــــــــــدم للاتحــــــــــــــاد الریاضــــــــــــــي خطــــــــــــــة مالی أن یق

  .تكالیف ممارسة الاحتراف وفقا للوائح الاحتراف 

ین المحتـــــــــــرفین وفقـــــــــــا للنمـــــــــــوذج المعـــــــــــد أن یحـــــــــــتفظ بســـــــــــجلات نظامیـــــــــــة خاصـــــــــــة بلاعبـــــــــــ -4

  .من الاتحاد لهذه الغایة 
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أن یبـــــــــــرم عقـــــــــــود مـــــــــــع اللاعبـــــــــــین المحتـــــــــــرفین الـــــــــــذي یلعبـــــــــــون فـــــــــــي فریقـــــــــــه الأول وفـــــــــــق  -5

  .........وذج المعد من قبل الاتحادملن

ط أن النــــــــــــادي یخضــــــــــــع فــــــــــــي ممارســــــــــــته للاحتــــــــــــراف لكــــــــــــل مــــــــــــا رو یتبــــــــــــین مــــــــــــن هــــــــــــذه الشــــــــــــ

ت و توجیهـــــــــــــات فهنـــــــــــــاك رقابـــــــــــــة كاملـــــــــــــة مـــــــــــــن تحـــــــــــــاد الریاضـــــــــــــي مـــــــــــــن تعلیمـــــــــــــایصـــــــــــــدره الإ

ـــــــــراف و هـــــــــو یشـــــــــكل  ـــــــــة الممارســـــــــة للاحت ـــــــــى الأندی ـــــــــدم عل ـــــــــة كـــــــــرة الق الاتحـــــــــاد الریاضـــــــــي للعب

  .1قیدا على حریة هذه الأندیة

  ": اللاعب المحترف " الطرف الثاني  12-2

یعرف اللاعب المحترف بأنه اللاعب الذي یتقاضى لقاء ممارسته لعبـة كـرة القـدم مبـالغ مالیـة كرواتـب 

  .2ومكافآت بموجب عقد محدد المدة بینه وبین النادي 

عــــــــــب المحتــــــــــرف أحــــــــــد طرفــــــــــي عقــــــــــد الاحتــــــــــراف و هــــــــــو لایتبــــــــــین مــــــــــن هــــــــــذا التعریــــــــــف أن ال

ادي و تحــــــــــت إدارتــــــــــه طبیعــــــــــي یتعهــــــــــد بممارســــــــــة لعبــــــــــة كــــــــــرة القــــــــــدم لحســــــــــاب النــــــــــالشــــــــــخص 

ــــــــــــك  و إشــــــــــــرافه ، فاللاعــــــــــــب المحتــــــــــــرف بالضــــــــــــرورة یجــــــــــــب أن یكــــــــــــون شخصــــــــــــا طبیعیــــــــــــا ذل

أن علاقتـــــــــــه بالنـــــــــــادي تفتــــــــــــرض أداء مجهـــــــــــودات بدنیــــــــــــة و ذهنیـــــــــــة ومــــــــــــن ثـــــــــــم لا یمكــــــــــــن أن 

، و أمــــــــــــــــا الشــــــــــــــــخص  يعــــــــــــــــي ونــــــــــــــــادینعقــــــــــــــــد عقــــــــــــــــد الاحتــــــــــــــــراف إلا بــــــــــــــــین شــــــــــــــــخص طبی

م ، و إن كــــــــــان مــــــــــن الممكــــــــــن ،فلا یمكــــــــــن أن یتعهــــــــــد بممارســــــــــة لعبــــــــــة كــــــــــرة القــــــــــدالاعتبــــــــــاري

أن یبـــــــــــرم عقـــــــــــد مقاولـــــــــــة ، یقـــــــــــوم بتنفیـــــــــــذ الاداء الریاضـــــــــــي عمالـــــــــــة و إن كـــــــــــان ذلـــــــــــك نـــــــــــادرا 

  .3من الناحیة العلمیة

وتســــــــــتلزم بعــــــــــض لــــــــــوائح الاحتــــــــــراف لتســــــــــجیل اللاعــــــــــب فــــــــــي الاتحــــــــــاد الریاضــــــــــي كلاعـــــــــــب 

  :محترف إتباع بعض الإجراءات ومنها 

یجــــــــــــب أن یقــــــــــــدم النــــــــــــادي طلبــــــــــــا مــــــــــــن الإتحــــــــــــاد  المبدئیــــــــــــة  الحصــــــــــــول علــــــــــــى الموافقــــــــــــة-1

  :مرفقا به

ــــــــق علیهــــــــا -أ ــــــــى ان تحــــــــدد قیمــــــــة المــــــــدة المتف ــــــــذي ســــــــیبرم مــــــــع اللاعــــــــب عل ــــــــد ال مشــــــــروع العق

  . لسریان العقد
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خطـــــــــــــاب مـــــــــــــن نـــــــــــــادي اللاعـــــــــــــب الحـــــــــــــالي یتضـــــــــــــمن موافقـــــــــــــة مبدئیـــــــــــــة علـــــــــــــى انتقـــــــــــــال  -ب

  .اللاعب للعمل مع نادي أخر 

ي المنتقــــــــــل إلیــــــــــه بعــــــــــد موافقــــــــــة الاتحــــــــــاد لزم لتســــــــــجیل اللاعــــــــــب فــــــــــي كشــــــــــف النــــــــــادســــــــــتوی-2

  :المبدئیة أن یتقدم النادي للاتحاد بالوثائق التالیة 

  .صورة العقد المنتهیة بین اللاعب والنادي -أ

لعقـــــــــــد إدارة النـــــــــــادي یوضـــــــــــح أن امـــــــــــن  اتعهـــــــــــد خطـــــــــــي مـــــــــــن اللاعـــــــــــب مصـــــــــــدقا علیهـــــــــــ -ب

  .إدارة الناديهو الأساس والمعتمد من قبل 

شــــــــهادة انتقــــــــال دولیــــــــة فــــــــي حالــــــــة الاحتــــــــراف الخــــــــارجي ،وهــــــــي شــــــــهادة تفیــــــــد بــــــــأن   - أ

  .انتقال اللاعب ب على علم الاتحاد الدولي 

  

  : الالتزامات و الواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف  -2-1-5

ـــــــد  ـــــــد عـــــــن العق ـــــــرف هـــــــي مـــــــا یتول ـــــــدم المحت ـــــــد عمـــــــل لاعـــــــب كـــــــرة الق ـــــــار الناتجـــــــة عـــــــن عق الآث

ى طرفیـــــــــــه و هـــــــــــي فـــــــــــي الوقـــــــــــت نفســـــــــــه التزامـــــــــــات مـــــــــــن واجبـــــــــــات و التزامـــــــــــات بالنســـــــــــبة إلـــــــــــ

  .1على الطرف الأخر 

  

  :التزامات اللاعب المحترف  -

لاعـــــــــب كـــــــــرة القـــــــــدم المحترفـــــــــة باعتبـــــــــاره عـــــــــاملا لـــــــــدى النـــــــــادي ، یخضـــــــــع لالتزامـــــــــات نفســـــــــها 

  .التي یخضع لها غیره من الموظفین 

  

  :  التزامات اللاعب المشابهة الالتزامات غیره من العمال -أ

  :توضیح تلك الالتزامات فیما یلي كما یمكن 

بـــــــــــأداء العمـــــــــــل  ملـــــــــــزم لاعـــــــــــب كـــــــــــرة القـــــــــــدم المحتـــــــــــرف شـــــــــــأنه شـــــــــــأن بـــــــــــاقي العمـــــــــــال -

ــــــــــــدریب ــــــــــــق علیــــــــــــه أي المشــــــــــــاركة فــــــــــــي الت و المباریــــــــــــات و المســــــــــــابقات التــــــــــــي  اتالمتف

  .ره بها من قبل النادي المتعاقد معهخطایتم إ

  .عنه غیره في لأدائهیلتزم اللاعب بان یقوم بالعمل المكلف به بنفسه فلا ینیب 
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ـــــــــــرغ لأداء العمـــــــــــل الم - ـــــــــــرف أن یتف ـــــــــــى اللاعـــــــــــب المحت ـــــــــــفیجـــــــــــب عل ـــــــــــرتبط  كل ـــــــــــلا ی ـــــــــــه ف ب

ـــــــادي  ـــــــة مـــــــن الن ـــــــة خطی ـــــــدون موافق ـــــــه ب ـــــــة جهـــــــة أخـــــــرى ، كمـــــــا لا یجـــــــوز ل ـــــــأي عمـــــــل مـــــــع أی ب

  .أن یشارك بأي نشاط ریاضي أخر 

ـــــــــــال لكـــــــــــل مـــــــــــا یصـــــــــــدره غ - ـــــــــــى اللاعـــــــــــب الامتث ـــــــــــرهیجـــــــــــب عل مـــــــــــن أوامـــــــــــر و تعلیمـــــــــــات  ی

یــــــــــــذ العمــــــــــــل ســــــــــــواء كانــــــــــــت صــــــــــــادرة مــــــــــــن الجهــــــــــــاز الإداري للفریــــــــــــق أو مــــــــــــن خاصــــــــــــة بتنف

الجهــــــــــاز الفنــــــــــي ســــــــــواء صــــــــــدرت هــــــــــذه التعلیمــــــــــات عنــــــــــد التــــــــــدریب أو أثنــــــــــاء ســــــــــیر المبــــــــــارة 

ـــــــــات او التعـــــــــدیلات  ـــــــــدء المباری ـــــــــل ب ـــــــــق قب ـــــــــي یضـــــــــعها مـــــــــدرب الفری ـــــــــالخطط الت ـــــــــزم ب فهـــــــــو یلت

  . التي یضعها أثناء سیر المباراة 

ـــــــــزم اللاعـــــــــب بالمحافظـــــــــة   - ـــــــــع مـــــــــا یســـــــــلم یلت ـــــــــه وجمی ـــــــــادي و أموال ـــــــــى ممتلكـــــــــات الن ـــــــــهعل  ل

وفـــــــــــي حالــــــــــــة الإضـــــــــــرار بهــــــــــــا أو عنــــــــــــد ردهـــــــــــا أو فقــــــــــــدها یكــــــــــــون مســـــــــــؤولا عــــــــــــن تعــــــــــــویض 

  .1النادي عن قیمتها

ـــــــــه إطـــــــــلاع الآخـــــــــرین و بصـــــــــفة  - ـــــــــلا یجـــــــــوز ل ـــــــــزم اللاعـــــــــب بموجـــــــــب الســـــــــریة ، ف كـــــــــذلك یلت

ـــــــــــي وضـــــــــــ ـــــــــــى الخطـــــــــــة المنتهجـــــــــــة الت ـــــــــــى التشـــــــــــكیل أو عل ـــــــــــق المنـــــــــــافس عل عها خاصـــــــــــة الفری

ر للاعـــــــــــب الإدلال بــــــــــأي معلومـــــــــــات مـــــــــــن شـــــــــــأنها خطـــــــــــالمــــــــــدرب للمبـــــــــــاراة وبصـــــــــــفة عامــــــــــة ی

  .2الإضرار بالنادي الذي یلعب لحسابه

ــــــــى عــــــــاتق اللاعــــــــب المحتــــــــرف ومــــــــا  ــــــــذي یقــــــــع عل ــــــــك أن الالتــــــــزام الرئیســــــــي ال ویتبــــــــین مــــــــن ذل

یتفــــــــرع عنــــــــه مــــــــن التزامـــــــــات یتشــــــــابه مــــــــع الالتـــــــــزام الرئیســــــــي الــــــــذي یخضـــــــــع لــــــــه غیــــــــره مـــــــــن 

  .العمال 

ــــــرة  -ب ــــــى لاعــــــب ك ــــــة النشــــــاط الریاضــــــي عل ــــــي تفرضــــــها طبیع الالتزامــــــات الخاصــــــة الت

  :القدم المحترف

ـــــــــــرف مجموعـــــــــــة مـــــــــــن  ـــــــــــه اللاعـــــــــــب المحت ـــــــــــوم ب ـــــــــــذي یق ـــــــــــرض طبیعـــــــــــة الأداء الریاضـــــــــــي ال تف

  :الالتزامات على اللاعب لینفرد بها عن غیره من العمال ومنها مایلي 

ضــــــــــها للخطــــــــــر فاللاعــــــــــب یعتبــــــــــر عنــــــــــد توقیعــــــــــه علــــــــــى ییلتــــــــــزم بالمحافظــــــــــة علــــــــــى صــــــــــحته وعــــــــــدم تعر  -

ـــــــــــوه مـــــــــــن الأمـــــــــــراض و الإصـــــــــــابات التـــــــــــي تحـــــــــــول دون تنفیـــــــــــذه بنـــــــــــوده ،فاللاعـــــــــــب بعقـــــــــــد الاحتـــــــــــراف  خل

  المحترف یجب أن یكون لائقا من الناحیتین البدنیة و الصحیة 

                                                           
 .734مرجع سابق ،ص : أحس الخولي ، أسامة راتب ،جمال  الشافعي ، إبراھیم الخلیفة  1
 .235ص موسوعة  متجھات إدارة في مطلع  القرن الجدید، المجلد الثالث ، دار الفكر العربي ، القاھرة ،: كمال درویش ، محمد صحبي حسنین  2
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یلتـــــــــزم اللاعـــــــــب بضـــــــــرورة اخبـــــــــار النـــــــــادي عـــــــــن أي اصـــــــــابة لمـــــــــرض یمنعـــــــــه مـــــــــن اللعـــــــــب  -

 یةإذا اســـــــــــــتمر المـــــــــــــرض لفتـــــــــــــرة طویلـــــــــــــة فعلیـــــــــــــه تقـــــــــــــدیم شـــــــــــــهادة مرضـــــــــــــ و أداء واجباتـــــــــــــه و

  .بذلك و أن یتقدم للفحوصات الطبیة التي یطلبها النادي منه 

ام غــــــــــــذائي معــــــــــــین فاللاعــــــــــــب المحتــــــــــــرف لا یتنــــــــــــاول إلا الأغذیــــــــــــة ظــــــــــــالالتــــــــــــزام بإتبــــــــــــاع ن -

  .التي یقررها المشرف الغذائي وفي المواعید المقررة للوجبات الغذائیة 

الالتـــــــــزام بالمواعیـــــــــد التـــــــــي یحـــــــــددها النـــــــــادي للنـــــــــوم و الراحـــــــــة و التـــــــــدریب و یتحـــــــــدد ذلـــــــــك  -

وفقـــــــــــــا لطبیعـــــــــــــة المبـــــــــــــاراة أو البطولـــــــــــــة التـــــــــــــي یشـــــــــــــارك فیهـــــــــــــا النـــــــــــــادي ســـــــــــــواء الوطنیـــــــــــــة أو 

  .الدولیة 

یلتـــــــــزم اللاعــــــــــب بالإقامــــــــــة فـــــــــي المكــــــــــان الــــــــــذي یحـــــــــدده لــــــــــه النــــــــــادي فـــــــــلا یســــــــــافر خــــــــــارج  -

  .موافقة خطیة بذلك مقر النادي إلا بعد الحصول على 

یلتــــــــــــــــزم اللاعــــــــــــــــب بعــــــــــــــــدم الإدلاء بــــــــــــــــأي بیانــــــــــــــــات أو أحادیــــــــــــــــث للصــــــــــــــــحافة أو أجهــــــــــــــــزة  -

عـــــــــــــلام إلا بـــــــــــــإذن مســـــــــــــبق مـــــــــــــن مســـــــــــــؤولي النـــــــــــــادي و علـــــــــــــى ألا تضـــــــــــــر تصـــــــــــــریحاته او الإ

  .احادیثه بمصالح النادي 

یلتــــــــــــزم اللاعــــــــــــب المحتــــــــــــرف بالمشــــــــــــاركة فــــــــــــي المباریــــــــــــات و المســــــــــــابقات ســــــــــــواء كانــــــــــــت   -

الرئیســــــــي الــــــــذي یقــــــــع علــــــــى عاتقــــــــه  الالتــــــــزامة أو دولیــــــــة وهــــــــذا الالتــــــــزام یعــــــــد وطنیــــــــة او قاریــــــــ

ـــــــــذل عنایـــــــــة  ـــــــــزام یب ـــــــــة الت ـــــــــة القانونی ـــــــــزام هـــــــــو مـــــــــن الناحی ـــــــــي أن الالت ـــــــــى شـــــــــك ف ولا یوجـــــــــد أدن

  .بتحقیق نتیجة 

و انتظـــــــــــام الراتــــــــــــب الشـــــــــــهري المحــــــــــــدد یجبــــــــــــر اللاعـــــــــــب المحتــــــــــــرف علـــــــــــى أن یلبــــــــــــي فــــــــــــورا 

ت الأزمـــــــــــة طبقـــــــــــا للائحـــــــــــة و أي غیـــــــــــاب غیـــــــــــر الاســـــــــــتدعاء مـــــــــــن نادیـــــــــــه أن یتبـــــــــــع التعلیمـــــــــــا

الداخلیــــــــــة للنــــــــــادي ، حســــــــــب  الأنظمــــــــــةمصــــــــــرح بــــــــــه أو غیــــــــــر مقبــــــــــول یــــــــــدخل فــــــــــي أوضــــــــــاع 

  .1للاعب الفرنسي في كرة القدم الاحترافمن لائحة  33المادة 

التـــــــــــي یحتاجهـــــــــــا اللاعـــــــــــب المحتـــــــــــرف و التـــــــــــي تجعلـــــــــــه  الأساســـــــــــیةكمـــــــــــا تتضـــــــــــح العناصـــــــــــر 

  :یلتزم ببنود عقده مع نادیه هي 

ـــــــــــة" ـــــــــــه مـــــــــــن التزامـــــــــــات ": الحمای ـــــــــــؤدي مـــــــــــا علی ـــــــــــدما ی ـــــــــــى حمایـــــــــــة عن حســـــــــــب اللاعـــــــــــب إل

  .وواجبات و ذلك مقابل الحصول على حقوقه طبقا للعقد المتفق علیه

                                                           
  . 2000لاعبي كرة القدم المحترفین ، فرنسا ،  FFF  لائحة الإتحاد الفرنسي لكرة القدم  1
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خاصـــــــــــة الرعایـــــــــــة الاجتماعیـــــــــــة و الطبیـــــــــــة فیجـــــــــــب تـــــــــــامین مســـــــــــتقبل اللاعبـــــــــــین ": الرعایـــــــــــة"

  .الخاصة بالتأمین  الإجراءاتالمحترفین بإجراء كل 

  

معظــــــــــــم اللاعبــــــــــــین لا یعرفــــــــــــون تفاصــــــــــــیل لــــــــــــوائح الانتقــــــــــــالات لــــــــــــذا یجــــــــــــب أن ": التوعیــــــــــــة"

  .یكون لتوعیة اللاعبین عامل هام لمعرفة تفاصیل لوائح و عقود احترافهم

ـــــــــــى حـــــــــــد  ـــــــــــد تصـــــــــــل إل ـــــــــــى اللاعـــــــــــب التزامـــــــــــات خاصـــــــــــة وق ـــــــــــرض عل ـــــــــــراف تف ـــــــــــوائح الاحت ول

 لـــــــــى تقیـــــــــد حـــــــــریتهمإلاعـــــــــب المحتـــــــــرف ،الأمـــــــــر الـــــــــذي یـــــــــؤدي لبالمســـــــــاس بالحیـــــــــاة الخاصـــــــــة 

ـــــــــــى عاتقـــــــــــه عـــــــــــدم  معته ســـــــــــتصـــــــــــرف مـــــــــــن شـــــــــــانه المســـــــــــاس بالقیـــــــــــام بـــــــــــأي كمـــــــــــا یقـــــــــــع عل

الریاضــــــــــیة أو الأخلاقیــــــــــة أو بحالتــــــــــه الصــــــــــحیة وهــــــــــذه مــــــــــن المســــــــــؤولیات التــــــــــي ینفــــــــــرد بهــــــــــا 

  .1اللاعب المحترف

  

  التزامات النادي الریاضي تجاه اللاعب المحترف:  

للاعـــــــب المحتــــــــرف یعـــــــد الالتـــــــزام بـــــــدفع الأجـــــــر الــــــــذي یقـــــــع علـــــــى النـــــــادي هــــــــو الـــــــذي یحقـــــــق 

ـــــــــــى  الغایـــــــــــة الأساســـــــــــیة التـــــــــــي یســـــــــــعى إلیهـــــــــــا و الهـــــــــــدف مـــــــــــن احترافـــــــــــه هـــــــــــو الحصـــــــــــول عل

مصــــــــــدر رزق ثابــــــــــت ، حیــــــــــث نجــــــــــد أن لــــــــــوائح الاحتــــــــــراف و كــــــــــذلك نمــــــــــاذج العقــــــــــود تــــــــــنص 

  .2دائما على الأجر بل وتتطلب أن یكون محددا تحدید دقیقا

ـــــــــك المـــــــــادة  ـــــــــد نصـــــــــت) 5(ومـــــــــن ذل علـــــــــى أن  مـــــــــن لائحـــــــــة احتـــــــــراف اللاعـــــــــب الســـــــــعودي فق

یلتـــــــــزم النـــــــــادي بـــــــــدفع راتـــــــــب شـــــــــهري لا یقـــــــــل عـــــــــن ســـــــــنة كحـــــــــد أدنـــــــــى ،وذلـــــــــك إلـــــــــى جانـــــــــب 

 .3 الالتزامات الأخرى

مــــــــــن لائحــــــــــة الاحتــــــــــراف الفرنســــــــــي اللاعبــــــــــین المحتــــــــــرفین علــــــــــى ) 26(كمــــــــــا نصــــــــــت المــــــــــادة 

كــــــــــــل نــــــــــــادي أن یحتــــــــــــرم المكافــــــــــــأت و المرتبــــــــــــات و یجــــــــــــب ان ترســــــــــــل مــــــــــــن النــــــــــــادي إلــــــــــــى 

  .من أخر یوم في نهایة الشهر المحدد في العقداللاعبین وفقا للعقد المبرم 

                                                           
 .18-17مرجع سابق ،ص : عبد الحمید عثمانالحنفي  1
 .21نفس المرجع ،ص : عبد الحمید عثمان الحنفي  2
 ).2000-1999(لائحة إحتراف لاعبي  كرة القدم بالمملكة السعودیة  3
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ـــــــــــرة ) 24(كمـــــــــــا نصـــــــــــت المـــــــــــادة  ـــــــــــي الفق ـــــــــــادي لراتـــــــــــب ) 4(ف ـــــــــــة عـــــــــــدم تســـــــــــدید الن فـــــــــــي حال

اللاعـــــــــــب المحتـــــــــــرف لمـــــــــــدة خمســـــــــــة أیـــــــــــام فـــــــــــإن اللاعـــــــــــب یرفـــــــــــع الخـــــــــــلاف إلـــــــــــى المجلـــــــــــس 

  .ة القدم ر ابع للجنة الوطنیة لكلقضاء العالمي التالمختص با

لاعـــــــــب اجـــــــــرة فــــــــــي الزمـــــــــان و المكــــــــــان الـــــــــذین یحــــــــــددهما لكمـــــــــا یلتـــــــــزم النــــــــــادي بـــــــــأن یــــــــــدفع 

ــــــــك یشــــــــكل أهمیــــــــة بالغــــــــة بالنســــــــبة  العقــــــــد و دفــــــــع الأجــــــــر فــــــــي المیعــــــــاد المتفــــــــق علیــــــــه لأن ذل

  .1إلى اللاعب المحترف 

  :التزامات النادي الثانویة للاعب المحترف -ب

تــــــــزام النــــــــادي بــــــــدفع الأجــــــــر فهنــــــــاك ثمــــــــة التزامــــــــات أخــــــــرى ثانویــــــــة یقــــــــع علــــــــى إلإلــــــــى جانــــــــب 

  :عاتقه ومنها 

ــــــــــوائح الموضــــــــــوعهــــــــــو المســــــــــؤول عــــــــــن - ــــــــــا لل ــــــــــدم طبق ــــــــــي كــــــــــرة الق ــــــــــراف ف مــــــــــن  ةإدارة الاحت

  .قبل الإتحاد الریاضي لكرة القدم 

ــــــــب مــــــــن الاتحــــــــاد الریاضــــــــي تســــــــجیل طیلــــــــزم النــــــــادي فــــــــور إبــــــــرام عقــــــــد الاحتــــــــراف بــــــــأن ی - ل

  .اللاعب كأحد لاعبي النادي المحترفین 

  :ف على الرفع من مستواه مثلیلتزم بكل ما یساعد اللاعب المحتر  -

  أدوات و أجهزة و ملاعب ریاضیة.  

  ملاعب للتدریب  

  أدوات بدیلة مساعدة في التدریب  

 على أعلى مستوى (ة البدنیة و مجهزة  ءصالات لرفع الكفا(  

  ـــــــــــــــى مســـــــــــــــتوى ـــــــــــــــاء عل ـــــــــــــــة و –مـــــــــــــــدربین أكف إداریـــــــــــــــین متخصصـــــــــــــــین و أجهـــــــــــــــزة طبی

   2نفسیة

ـــــــــــوفیر الغـــــــــــذاء و  - ـــــــــــة الطبیـــــــــــة الشـــــــــــاملة ؟أي یلتـــــــــــزم النـــــــــــادي بت ـــــــــــى جانـــــــــــب الرعای المســـــــــــكن للاعـــــــــــب إل

  یشمل العلاجمین صحي أو كذلك عمل ت ،وریة على اللاعب فحوص د

ــــــــــــدوري الإلزامــــــــــــي و التــــــــــــأمین ضــــــــــــد الإصــــــــــــابة داخــــــــــــل الملعــــــــــــب و   العــــــــــــادي و الكشــــــــــــف ال

  .حتى حالة العجز و الوفاة

                                                           
  . 2000لاعبي كرة القدم ، فرنسا ،  (FFF)لائحة  الإتحاد  الفرنسي لكرة القدم  1
 .106مرجع سابق ،ص : حسن أحمد الشافعي  2
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القـــــــــــانون یجبـــــــــــر مـــــــــــن اللائحـــــــــــة الفرنســـــــــــیة للاحتـــــــــــراف تشـــــــــــیر إلـــــــــــى أن ) 27(ففـــــــــــي المـــــــــــادة 

النــــــــــوادي علــــــــــى أن تهــــــــــتم بالتــــــــــأمین لاجتمــــــــــاعي مــــــــــن اجــــــــــل احتیاجــــــــــات العمــــــــــل و الحــــــــــوادث 

  .و الأمراض التي تحدث للاعبین 

  :ها كل من فیمحترف یسجل اللاعب بالكما یلزم النادي الریاضي بعمل سجلات خاصة 

الحالــــــــــــــة الصـــــــــــــــحیة و نتیجــــــــــــــة التحلـــــــــــــــیلات و الفحوصـــــــــــــــات الطبیــــــــــــــة المســـــــــــــــتمرة علـــــــــــــــى -1

  .عب اللا

الحالــــــــــة البدنیــــــــــة التــــــــــي یتمتــــــــــع بهــــــــــا اللاعــــــــــب وتســــــــــجیل مســــــــــتواه خــــــــــلال فتــــــــــرات زمنیــــــــــة -2

  .محددة 

الحالـــــــــــــــــة الانضـــــــــــــــــباطیة فـــــــــــــــــي تنفیـــــــــــــــــذ البرنـــــــــــــــــامج التطبیقـــــــــــــــــي الموضـــــــــــــــــوعي للاعـــــــــــــــــب  -3

ــــــــــــــــدریبات و المباریــــــــــــــــات و الحضــــــــــــــــور و الانصــــــــــــــــراف و  ــــــــــــــــذي یشــــــــــــــــمل الت ــــــــــــــــرف و ال المحت

النـــــــــــوم و الاســـــــــــتیقاظ و تنـــــــــــاول الغـــــــــــذاء و كـــــــــــذاك یجـــــــــــب علـــــــــــى النـــــــــــادي أن یـــــــــــوفر للاعـــــــــــب 

  : المحترف في كرة القدم نسخا من 

  .یاضي لكرة القدمأنظمة و لوائح الاختلاف الر -أ

  .أنظمة و لوائح النادي الریاضي  -ب

  .1صورة من عقود التامین المطلق على اللاعب   - أ

  خصوصیة الاحتراف الریاضي من التزامات وواجبات :  

ن یصــــــــــبح أالاحتــــــــــراف هــــــــــو طمــــــــــوح كــــــــــل ریاضــــــــــي فــــــــــي العــــــــــالم و اللاعــــــــــب الهــــــــــاوي یریــــــــــد 

و طمــــــــــــــوح اللاعــــــــــــــب المحتــــــــــــــرف زیــــــــــــــادة مكاســــــــــــــبه و الحصــــــــــــــول علــــــــــــــى شــــــــــــــهرة  ،محترفــــــــــــــا

واســـــــــعة لیرفـــــــــع ســـــــــعره و راتبـــــــــه و قـــــــــدر مكافأتـــــــــه و المـــــــــال هـــــــــو الهـــــــــدف الـــــــــذي یســـــــــعى إلیـــــــــه 

كــــــــــــــل لاعــــــــــــــب محتــــــــــــــرف و فــــــــــــــي ســــــــــــــبیله یرمــــــــــــــي المحتــــــــــــــرف وراء ظهــــــــــــــره كــــــــــــــل جوانــــــــــــــب 

 رباحـــــــــه ، وهـــــــــوأالریاضـــــــــیة الأخـــــــــرى بدایـــــــــة بالمتعـــــــــة و مـــــــــرورا بـــــــــالقیم و یهـــــــــدف إلـــــــــى زیـــــــــادة 

ـــــــــــى ســـــــــــلعة تبـــــــــــاع و  ـــــــــــه حـــــــــــول الإنســـــــــــان إل ـــــــــــراف بأن ـــــــــــع معارضـــــــــــي الاحت ـــــــــــذي دف الأمـــــــــــر ال

   .تشتري بسعر معین للأغنى ،بغض النظر عن جنسه أو دیانته

ـــــــــــد و نجـــــــــــوم كـــــــــــرة الســـــــــــلة مایكـــــــــــل جـــــــــــوردن  ـــــــــــد بیكـــــــــــام و رونال ـــــــــــدینیو و دافی ـــــــــــرهم و رونال غی

  .من نجوم العالم المحترفین عرفت ارتفاعا مطرفا 
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یرهـــــــــــا مـــــــــــن الریاضـــــــــــة التـــــــــــي بلغـــــــــــت أســـــــــــهمها التجاریـــــــــــة مبـــــــــــالغ و باتـــــــــــت كـــــــــــرة القـــــــــــدم و غ

الأمــــــــــوال تتــــــــــدفق  تخیالیــــــــــة تتنــــــــــاول فــــــــــي البورصــــــــــات كــــــــــأي شــــــــــركات إنتاجیــــــــــة ، و أصــــــــــبح

علــــــــــــــى النجــــــــــــــوم مــــــــــــــن كــــــــــــــل اتجــــــــــــــاه ، وذلــــــــــــــك الوضــــــــــــــع أدى إلــــــــــــــى إصــــــــــــــابة الریاضــــــــــــــة و 

أصــــــــــحابها بعــــــــــدة تــــــــــأثیرات قــــــــــد تكــــــــــون قاضــــــــــیة علــــــــــى الریاضــــــــــة فــــــــــي المســــــــــتقبل كالفســــــــــاد 

  .1المالي و العنف و ظهور مافیا ریاضة و تناول المنشطات 

  

  :تطبیق نظام الاحتراف في الجزائر  -2-1-6

 1415المــــــــــؤرخ فــــــــــي رمضــــــــــان عــــــــــام  09-95فــــــــــي الأمــــــــــر رقــــــــــم جــــــــــاءت فكــــــــــرة الاحتــــــــــراف 

ــــــــــــــق بتوجیــــــــــــــه المنظومــــــــــــــة الوطنیــــــــــــــة للتربیــــــــــــــة  1995فیفــــــــــــــري ســــــــــــــنة  25الموافــــــــــــــق ل  المتعل

  .البدنیة الریاضیة المحترفة

إیجابیـــــــا و ترقیـــــــة حقیقــــــــة فـــــــي میــــــــدان  افجـــــــاء هـــــــذا النظــــــــام الجدیـــــــد مـــــــن أجــــــــل إحـــــــداث تغییــــــــر 

و الخــــــــــــــروج مــــــــــــــن الوضــــــــــــــعیة كــــــــــــــرة القــــــــــــــدم أي تحقیــــــــــــــق الهــــــــــــــدف الأول و الأساســــــــــــــي وهــــــــــــــ

الصــــــــعبة التــــــــي یعیشــــــــها عــــــــالم كــــــــرة القــــــــدم الجزائریــــــــة یعنــــــــي هــــــــذا أن تجعــــــــل مــــــــن الممارســــــــة 

الاحترافیــــــــــة وســــــــــیلة و أداة فاعلــــــــــة تمكننــــــــــا مــــــــــن الوصــــــــــول إلــــــــــى التقــــــــــدم الكــــــــــروي العــــــــــالمي و 

النضـــــــــــج التكتیكـــــــــــي  ،التقنـــــــــــي و البـــــــــــدني و هـــــــــــو مـــــــــــا یـــــــــــنعكس : بلـــــــــــوغ أعلـــــــــــى المســـــــــــتویات 

  .اللاعبین و أدائهم بالإیجاب على مردود 

  :ومن بین الدوافع و الأسباب التي حفزت قیام الاحتراف نذكر

  .عدم القدرة على تحقیق تقدم كروي فعلي-

  .الضیاع الكبیر للأموال و الجهود-

ـــــــــــات العلمیـــــــــــة و  - ـــــــــــذین لا یملكـــــــــــون الكاف ـــــــــــدان و ال ـــــــــــي المی ـــــــــــر المتخصصـــــــــــین ف ـــــــــــدخل غی ت

  .المهنیة اللازمة 

  .فعال  التكوین الناقص و الغیر-

  .غیاب استرتیجیة واضحة في التسییر و التنظیم الكروي -
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-1999:وكـــــــــــــان اول موســـــــــــــم كـــــــــــــروي طبـــــــــــــق فیـــــــــــــه نظـــــــــــــام الاحتـــــــــــــراف الموســـــــــــــم الكـــــــــــــروي 

، ورجــــــــــــــع الفــــــــــــــوز بــــــــــــــأول بطولــــــــــــــة كرویــــــــــــــة وطنیــــــــــــــة الاحترافیــــــــــــــة لنــــــــــــــادي الشــــــــــــــباب  2000

  .الریاضي لبلوزداد 

ــــــــــة لكــــــــــرة  ــــــــــة الوطنیــــــــــة الاحترافی ــــــــــات البطول ــــــــــوم بتســــــــــییر مجری ــــــــــدم المجتمــــــــــع الاحترافــــــــــي یق الق

لكـــــــــــرة القـــــــــــدم الـــــــــــذي یعتبـــــــــــر كهیئـــــــــــة مســـــــــــتقلة عـــــــــــن الفیدرالیـــــــــــة الجزائریـــــــــــة لكـــــــــــرة القـــــــــــدم ، و 

مــــــــــن  21و 20تفصــــــــــل فیــــــــــه وزارة الشــــــــــبیبة و الریاضــــــــــة فقــــــــــط، كمــــــــــا جــــــــــاء فــــــــــي المــــــــــادتین 

بحیـــــــــــث تحـــــــــــدد شـــــــــــروط و كیفیـــــــــــات الممارســـــــــــة الریاضـــــــــــیة المحترفـــــــــــة مـــــــــــن  09-95الأمـــــــــــر 

  .ضةطرف الوزیر المكلف بالریا

  :واقع الاحتراف في الجزائر  -2-1-7

بــــــــالنظر إلــــــــى الظــــــــروف التــــــــي مــــــــرت بهــــــــا كــــــــرة القــــــــدم الجزائریــــــــة و الوضــــــــعیة التــــــــي یعیشــــــــها  

النتـــــــــائج الفنیـــــــــة علـــــــــى المســـــــــتویین ( ســـــــــواء مـــــــــن الناحیـــــــــة التســـــــــیریة أو مـــــــــن الناحیـــــــــة التقنیـــــــــة 

عظــــــــــــــم النــــــــــــــوادي مو خاصــــــــــــــة مــــــــــــــن الناحیــــــــــــــة المالیــــــــــــــة لكــــــــــــــون ) الــــــــــــــداخلي و الخــــــــــــــارجي 

مالیـــــــــا یتضـــــــــح بأنـــــــــه مـــــــــن الصـــــــــعب التحـــــــــول مـــــــــن مرحلـــــــــة إلـــــــــى أخـــــــــرى و  ةالمحترفـــــــــة عـــــــــاجز 

  .ح عملیة التغییراالأصعب من ذلك هو ضمان نج

أصـــــــــــــبح أمـــــــــــــر تعـــــــــــــاني منـــــــــــــه المنظومـــــــــــــة ) الاحتـــــــــــــراف( فهـــــــــــــذا النظـــــــــــــام الكـــــــــــــروي الجدیـــــــــــــد 

ــــــــــــــت  ــــــــــــــة بشــــــــــــــكل ملف ــــــــــــــة و لالریاضــــــــــــــیة الكروی ــــــــــــــد للإســــــــــــــتراتیجیة دقیق ــــــــــــــث تفتق ــــــــــــــاه ،حی لانتب

  .المیدان صارمة في هذا 

ـــــــــك  ـــــــــة تذل ـــــــــة و الاتحادی ـــــــــى الأندی ـــــــــر فـــــــــي وضـــــــــع تشـــــــــریعي إلزامـــــــــي یفـــــــــرض عل ـــــــــب التفكی تطل

إنشـــــــــــاء مــــــــــــدارس مســــــــــــتقرة و مراكــــــــــــز تكوینیــــــــــــة دائمــــــــــــة ، و انتقــــــــــــاء المشــــــــــــرفین و المســــــــــــیرین 

اللــــــــــــــذین تتــــــــــــــوفر فــــــــــــــیهم الشــــــــــــــروط العلمیــــــــــــــة و الریاضــــــــــــــیة حســــــــــــــب المقــــــــــــــاییس العالمیــــــــــــــة ، 

ضـــــــــــة الجزائریـــــــــــة و لكـــــــــــرة القـــــــــــدم فـــــــــــي ظـــــــــــل بهـــــــــــدف المســـــــــــاهمة فـــــــــــي الترقیـــــــــــة الفعلیـــــــــــة للریا

  .1 الاقتصادي الجدید للبلادالنظام 

  

  

                                                           
حالة كرة القدم الجزائریة ، جامعة الجزائر ، معھد ت ب ر ، مذكرة ماجستیر ،دفعة –ترافیة حالإبقاح أكلي دور و أھمیة التسویق في عالم كرة القدم  1

 .26،ص 2001
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  : مهامها- 2

الــــــــــروابط الجهویــــــــــة و الولائیــــــــــة لكــــــــــرة القــــــــــدم هــــــــــي التــــــــــي تقــــــــــوم بتســــــــــییر البطــــــــــولات الجهویــــــــــة 

.  و الولائیــــــــــــة علــــــــــــى التــــــــــــوالي و ذلــــــــــــك تحــــــــــــت وصــــــــــــایة الاتحادیــــــــــــة الوطنیــــــــــــة لكــــــــــــرة القــــــــــــدم 

  :یلي وتتكون هیاكلها التنظیمیة مما 

  الجمعیة العامة  -

  مجلس الرابطة  -

  مكتب الرابطة  -

  رئیس الرابطة  -

  اللجان المختصة  -

ــــــــــة و الولائیــــــــــة  ــــــــــة بتســــــــــییر و تنظــــــــــیم الكــــــــــؤوس الجهوی ــــــــــروابط الكروی ــــــــــوم أیضــــــــــا هــــــــــذه ال و تق

  .لكرة القدم في إطار الشروط المحددة في القوانین الأساسیة لكرة القدم 

  

  :الریاضي المحترف النادي  - 2-2

  :الإطار القانون للنادي  -2-2-1

النـــــــــــادي الجزائـــــــــــري لكـــــــــــرة القـــــــــــدم هـــــــــــو جمعیـــــــــــة منصـــــــــــوص علیهـــــــــــا بموجـــــــــــب القـــــــــــانون رقـــــــــــم 

) 13-05(المتعلـــــــــــــــــــــق بالجمعیــــــــــــــــــــات و كـــــــــــــــــــــذا القــــــــــــــــــــانون رقـــــــــــــــــــــم  2012ینــــــــــــــــــــایر  06-12

المتعلــــــــــــــق بتنظــــــــــــــیم الأنشــــــــــــــطة البدنیــــــــــــــة و الریاضــــــــــــــیة و  2013یولیــــــــــــــو  23المــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــي 

  .1اديتطویرها و القانون الأساسي للن

  :یتألف النادي الجزائري لكرة القدم من الهیاكل التالیة :الهیاكل التنظیمیة للنادي  -2 -2-2

  وهي الهیئة التشریعیة في الهیكل التنظیمي للنادي : الجمعیة العامة  -

  وهو الجهاز التنفیذي للنادي : مكتب النادي  -

  و هو المسؤول الأول للنادي : رئیس النادي -

  .تحت تصرف النادي طبقا للتنظیم الساري المفعول  موه: الموظفون التقنیون  -

                                                           
، نموذج الأساس للنادي 1966نوفمبر  06وزارة  الشباب  والریاضة ، وزارة الداخلیة، قرار  مؤرخ في : الجمھوریة  الجزائریة  الدیمقراطیة الشعبیة  1

 الریاضي للھواة
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  .اللجان المختصة و تعمل على دعم هیاكل النادي في ممارسة مهامه ووظائفه  -

  :التسییر الكروي على مستوى الأندیة  -2-2-3

فــــــــــــي الكــــــــــــرة الجزائریــــــــــــة ، یختلــــــــــــف التســــــــــــییر علــــــــــــى مســــــــــــتوى الأندیــــــــــــة بــــــــــــاختلاف وتفــــــــــــاوت 

ــــــــــة ، الأ مســــــــــتوى ــــــــــق وكــــــــــذا مســــــــــتوى و كــــــــــندی ــــــــــاختلاف أهــــــــــداف و طموحــــــــــات كــــــــــل فری ذلك ب

  . كل واحد منهم

  :كالأتي  م هیاكله ووظائفهیعتبر النادي الخلیة الأساسیة لكرة القدم ، وتنظ

  

  الجمعیة العامة:  

  :وتمثل الجهاز المداول الذي یجمع كل أعضاء النادي یتكون إذا من الأعضاء التالیة 

 سین الأعضاء المؤس  

  الأعضاء المشرفین  

  أعضاء مكتب للنادي  

  أعضاء مكاتب الفروع الریاضیة المتخصصة  

  التأطیر التقني  

  التأطیر الإداري المكلف بمهام التنظیم و التسییر  

 التأطیر الطبي الریاضي  

  الأعضاء المنتخبین للریاضیین التابعین لكل الفرع ریاضي  

  المدیر المنهجي للنادي  

  المدیر التقني للفرع الریاضي  

 ممثلي المنخرطین المنتخبین من قبل زملائهم  

وتكمـــــــــــن وظیفـــــــــــة هـــــــــــذه الجمعیـــــــــــة فـــــــــــي توجیـــــــــــه و مراقبـــــــــــة السیاســـــــــــة العامـــــــــــة للنـــــــــــادي ومـــــــــــن 

علــــــــــــــــى تحقیقهــــــــــــــــا وهــــــــــــــــذا طبقــــــــــــــــا  رســــــــــــــــهالا تحــــــــــــــــدد الأهــــــــــــــــداف و الإنجــــــــــــــــازات و خلالهــــــــــــــــ

  : للنصوص القانونیة المعمول بها، كما تهتم أیضا بما یلي

 الموافقة على البرنامج المقدمة لها من طرف مكتب النادي  

 حصائل أنشطة و تسییره المالي  البث في التقدیر الأدبي و  

  دراسة الطعون المقدمة  
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  المصادقة على حساب السنة المالیة و تجدیده ، لجنة القبول الترشیح بمناسبة كل تجدید

 .لأجهزة النادي 

  

  مكتب النادي:  

رف المكتـــــــــب ، إضـــــــــافة إلـــــــــى الـــــــــرئیس و المـــــــــدیر المنهجـــــــــي للنـــــــــادي یســـــــــیر النـــــــــادي مـــــــــن طـــــــــ

أعضـــــــــــاء  08إلـــــــــــى  05و الرؤســـــــــــاء المنتخبـــــــــــین للفـــــــــــروع الریاضـــــــــــیة یتشـــــــــــكل المكتـــــــــــب مـــــــــــن 

  منتخبین من طرف الجمعیة العامة من ضمن أعضائها 

یضمن التسییر الإداري و الفني و المالي و بموجب هذا فهو  الذيفالمكتب هو  الهیئة التنفیذیة 

  :یلي  كلف بمام

 تسییر أملاك الدولة .  

  إعداد مشاریع برامج العمل السنویة أو المتعددة السنوات للنوادي.  

  إعداد مشروع النظام الداخلي  

  دراسة و اقتراح العقوبات التأدیبیة في حق أي عضو من النوادي.  

  اتحادیات الریاضیة  وضم النادي لمختلف الرابطات.  

  الأمانة العامة:  

  : الإطار مایلي  هذا الأمین العام بكل المسائل الإداریة العامة و یتولى فيیكلف 

  :تحریر مشاریع محاضر المداولات هذا مایلي 

  ضبط قائمة الریاضیین و الممارسین  

 ضبط قائمة كل المؤطرین  

  معالجة البرید وتسییر الأرشیف  

  اللجان المختصة :  

تقــــــــــــوم هــــــــــــذه اللجــــــــــــان بمســــــــــــاعدة المكتــــــــــــب فــــــــــــي تحقیــــــــــــق نشــــــــــــاطات برنامجــــــــــــه ، إذا یتــــــــــــوفر 

  : النادي في إطار تطبیق برنامجه على 

  فروع ریاضیة متخصصة  

  تأطیر ریاضي طبي و تقني 
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  :لجان متخصصة عند الاقتضاء و أهمها     

  .اللجنة الطبیة  -أ

  .لجنة الموارد المالیة و التنمیة الریاضیة -ب

المتعلـــــــــــق بتنظـــــــــــیم الأنشـــــــــــطة البدنیـــــــــــة و ) 13-05(مـــــــــــن قـــــــــــانون رقـــــــــــم  72المـــــــــــادة وحســـــــــــب 

أو أحادیـــــــــــة الریاضـــــــــــة إلـــــــــــى  اتیرهـــــــــــا تصـــــــــــنف النـــــــــــوادي متعـــــــــــددة الریاضـــــــــــالریاضـــــــــــیة و تطو 

  :فئتین 

مــــــــــن نفــــــــــس القــــــــــانون بــــــــــان النــــــــــادي  75تعــــــــــرف المــــــــــادة :  النــــــــــادي الریاضــــــــــي الهــــــــــاوي/أ

، تســــــــــیر بأحكــــــــــام القــــــــــانون جمعیــــــــــة ریاضــــــــــیة ذات نشــــــــــاط غیــــــــــر مــــــــــربح "الریاضــــــــــي الهــــــــــاوي 

المتعلـــــــــــــــــق بتنظـــــــــــــــــیم الأنشـــــــــــــــــطة البدنیـــــــــــــــــة و الریاضـــــــــــــــــیة و تطویرهـــــــــــــــــا ، و كـــــــــــــــــذا قانونـــــــــــــــــه 

ــــــــــــادي الریاضــــــــــــي الهــــــــــــاوي وتنظیمــــــــــــه عــــــــــــن طر " الأساســــــــــــي  ــــــــــــتحــــــــــــدد مهــــــــــــام الن ــــــــــــه ی ق قانون

الأساســـــــــــــي النمـــــــــــــوذجي الـــــــــــــذي تعـــــــــــــده الاتحادیـــــــــــــات الریاضـــــــــــــیة الوطنیـــــــــــــة و یوافـــــــــــــق علیـــــــــــــه 

  الوزیر المكلف بالریاضة  

  

  :النادي الریاضي المحترف -2-2-4

مــــــــــــن نفــــــــــــس القــــــــــــانون یعــــــــــــد النــــــــــــادي الریاضــــــــــــي المحتــــــــــــرف شـــــــــــــركة  76وحســــــــــــب المــــــــــــادة 

   :أشكال الشركات التجاریة الآتیة كن أن یتخذ احدیمتجاریة ذات هدف ریاضي 

  مؤسسة ذات الشخص الوحید الریاضة ذات المسؤولیة المحدودة  

 ة ذات المسؤولیة المحدودة یشركة الریاض  

 ة ذات الأسهم یالریاض الشركة.  

حكـــــــــام القـــــــــانون التجـــــــــاري و أحكـــــــــام هـــــــــذا القـــــــــانون و كـــــــــذا قوانینهـــــــــا أتســـــــــیر هـــــــــذه الشـــــــــركات ب

ــــــــــــــات تنظیمهــــــــــــــا و طبیعــــــــــــــة  ــــــــــــــي یجــــــــــــــب أن تحــــــــــــــدد لاســــــــــــــیما كیفی الأساســــــــــــــیة الخاصــــــــــــــة الت

  .المساهمات 

لـــــــــــى تحســـــــــــین مســـــــــــتواه التنافســـــــــــي إیهـــــــــــدف النـــــــــــادي الریاضـــــــــــي المحتـــــــــــرف بصـــــــــــفة خاصـــــــــــة 

الاقتصـــــــــــــــــادي و الریاضـــــــــــــــــي وكـــــــــــــــــذا لریاضـــــــــــــــــییه عبـــــــــــــــــر مشـــــــــــــــــاركته فـــــــــــــــــي التظـــــــــــــــــاهرات و 
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المنافســـــــــــات الریاضـــــــــــیة المدفوعـــــــــــة الأجـــــــــــر و توظیـــــــــــف مـــــــــــؤطرین وریاضـــــــــــیین مقابـــــــــــل أجـــــــــــرة 

  .1وكذا ممارسة كل الأنشطة التجاریة المرتبطة بهدفه 

یؤســــــــــــس  وكــــــــــــل شــــــــــــخص طبیعــــــــــــي أو معنــــــــــــوي أن يریاضــــــــــــي هــــــــــــاو  يویمكــــــــــــن لكــــــــــــل نــــــــــــاد

نادیــــــــــا ریاضــــــــــیا محترفــــــــــا أو شــــــــــریكا فیــــــــــه ویمكــــــــــن للشــــــــــركات الأجنبیــــــــــة أن تكــــــــــون مســــــــــاهمة 

  .أو شریكة في النادي الریاضي المحترف ، طبقا للتشریع المعمول به

  

  :مهام النادي الریاضي المحترف   -2-2-5

  المشاركة في مختلف المنافسات الریاضة الوطنیة والدولیة.  

  الریاضـــــــــــیین و التـــــــــــأطیر وإحـــــــــــداث مراكـــــــــــز تكـــــــــــوین القیـــــــــــام بعملیـــــــــــة التكـــــــــــوین لفائـــــــــــدة

  .ة یالمواهب الریاض

  أو ریاضـــــــــــــي كـــــــــــــل فریـــــــــــــق أخـــــــــــــر  هم،ضـــــــــــــمان تـــــــــــــدریب ریاضـــــــــــــي النـــــــــــــادي وتـــــــــــــأطیر

  وتحضیرهم وتجمعهم 

 هاة الشابة وكشفها وتوجیهیالمشاركة في انتقاء المواهب الریاض.   

 النـــــــــــادي والمســـــــــــاهمة فـــــــــــي الترقیـــــــــــة الـــــــــــروح  العمـــــــــــل علـــــــــــى تربیـــــــــــة وترقیـــــــــــة منخرطـــــــــــي

  الریاضیة 

 تنظیم كل نشاط استراحة وترفیه تجاه الشباب و الجمهور.   

  تنظیم التظاهرات و العروض و المنافسات الریاضیة المدفوعة الأجر  

  إحــــــــــــداث كــــــــــــل منشــــــــــــأة ریاضــــــــــــیة واســــــــــــتغلالها فــــــــــــي إطــــــــــــار التنظــــــــــــیم المعمــــــــــــول بــــــــــــه

   .النادي أملاكوتسیر وصیانة 

  تــــــــــــأطیره ضــــــــــــمن احتــــــــــــرام التشــــــــــــریع والتنظــــــــــــیم  اتــــــــــــب لریاضــــــــــــي النــــــــــــادي ومــــــــــــنح الرو

  المعمول بها 

  القیــــــــــام بكــــــــــل نشــــــــــاط إشــــــــــهار ورعایــــــــــة وتكفــــــــــل مــــــــــن شــــــــــأنه المســــــــــاهمة فــــــــــي تطــــــــــویر

 .الموارد المالیة للنادي  

   

                                                           
 .12، المرجع السابق ، ص ) 12- 05(القانون رقم : جمھوریة  الجزائریة الدیمقراطیة  الشعبیة ال 1
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  : التزامات النادي الریاضي المحترف  -2-2-6

  الامتثـــــــــــــال للقـــــــــــــوانین الأساســـــــــــــیة وتنظیمــــــــــــــات الاتحادیـــــــــــــة والربطـــــــــــــات التـــــــــــــي ینتمــــــــــــــي

  إلیها 

  ــــــــــــدان المصــــــــــــادقة وأمــــــــــــن المنشــــــــــــات ــــــــــــي می ــــــــــــاییس و التعلیمــــــــــــات ف احتــــــــــــرام كــــــــــــل المق

  الریاضیة 

  اكتتـــــــــــــاب تـــــــــــــأمین یضـــــــــــــمن مســـــــــــــؤولیته ضـــــــــــــد المخـــــــــــــاطر التـــــــــــــي یمكـــــــــــــن أن تحـــــــــــــدث

ع و التنظـــــــــــیم لأعضـــــــــــاء النـــــــــــادي و الریاضـــــــــــة و تـــــــــــأطیره أو للجمهـــــــــــور طبقـــــــــــا للتشـــــــــــری

  .المعمول بهما 

  ـــــــــــة ـــــــــــات المعنی ـــــــــــة لریاضـــــــــــي لضـــــــــــمان الاتصـــــــــــال مـــــــــــع الهیئ ـــــــــــة والمتابعـــــــــــة الطبی لحمای

  النادي و التأطیر الریاضي 

  الانضمام إلى الرابطات و الاتحادیات الریاضیة. 

  عدم ممارسة أي نشاط ماعدا الذي تم التصریح به في قوانینه الأساسیة 

 ــــــــــــــة ، حصــــــــــــــیلته ــــــــــــــائق  تقــــــــــــــدیم لغــــــــــــــرض المراقب ــــــــــــــة والمالیــــــــــــــة وكــــــــــــــذا كــــــــــــــل الوث الأدبی

ــــــــــــة بالریاضــــــــــــة و الســــــــــــلطات  ــــــــــــب مــــــــــــن الإدارة المكلف المرتبطــــــــــــة بســــــــــــیره وتســــــــــــییره بطل

  .المؤهلة لذلك 

  ـــــــــــة المنصـــــــــــوص علیهـــــــــــا مـــــــــــن ـــــــــــر الوثـــــــــــائق المحاســـــــــــبیة المختلف إعـــــــــــداد الجـــــــــــرد وتحری

  .في التشریع و التنظیم المعمول بهما لا سیما القانون التجاري 

  محافظین للحسابات تعین محافظ أو عدة  

 1العمل على الوقایة من تعاطي المنشطات و العنف ومكافحتهما  
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  أجهزة وهیاكل دعم الأنشطة البدنیة والریاضة:  

  :أجهزة الأنشطة البدنیة والریاضیة   - أ

مـــــــــــــــن القـــــــــــــــانون الجدیـــــــــــــــد تتشـــــــــــــــكل أجهـــــــــــــــزة الأنشـــــــــــــــطة البدنیـــــــــــــــة و  110حســـــــــــــــب المـــــــــــــــادة 

  :الریاضیة من 

  

  المرصد الوطني للریاضة  

  ــــــــــــــــة والمســــــــــــــــتوى العــــــــــــــــالي وكشــــــــــــــــف المواهــــــــــــــــب ــــــــــــــــة لریاضــــــــــــــــة النخب ــــــــــــــــة الوطنی اللجن

  الریاضیة 

  اللجنة المنهجیة والعلمیة الوطنیة للریاضة  

  المرصد الولائي للریاضة  

  المجلس البلدي للریاضة. 

  

  : هیاكل دعم الأنشطة البدنیة والریاضیة -ب

الأنشـــــــــــطة البدنیـــــــــــة والریاضـــــــــــیة هـــــــــــي مؤسســـــــــــات فـــــــــــان هیاكـــــــــــل دعـــــــــــم  117حســـــــــــب المـــــــــــادة 

كلـــــــــــف بالریاضـــــــــــة ،تتمثـــــــــــل مهامهـــــــــــا علـــــــــــى موهیئـــــــــــات موضـــــــــــوعة تحـــــــــــت وصـــــــــــایة الـــــــــــوزیر ال

  :خصوص في التكفل بما یأتي 

  طب الریاضة  

  البحث وتطویر العلوم و التكنولوجیات المطبقة في الریاضة  

 الأعلام والتوثیق في مجال الریاضة 

  تسییر المنشآت الریاضیة ومردودیتها  

  الصیانة و التثمین الوظیفي للمنشات و التجهیزات الریاضیة  

  الدعم اللوجیستي للاتحادیات والرابطات الریاضیة  

  تكون التأطیر الریاضي  

  تكوین النخبة الریاضیة والمواهب الریاضیة الشابة و تحضیرها  
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  : تمهـــــــــــــــــید

   

لأساســــــــــــیة التــــــــــــي تعتمــــــــــــد  علیهــــــــــــا  دول  االإدارة  هــــــــــــي  أحــــــــــــد الأعمــــــــــــدة  العلمیــــــــــــة  

العــــــــــــالم  المتقــــــــــــدم ومؤسســــــــــــاتها فــــــــــــي  النهــــــــــــوض  بالریاضــــــــــــة ، ویعكــــــــــــس  مــــــــــــدى  تقــــــــــــدم  

الریاضــــــــــــة الحدیثــــــــــــة   الإدارة الـــــــــــدول  فــــــــــــي  الریاضــــــــــــیة  مــــــــــــدى  التقـــــــــــدم  فــــــــــــي إســــــــــــتخدام 

رتقـــــــــــي  مســــــــــــتوى الإدارة  فیهـــــــــــا  كلمــــــــــــا  إإذ كلمــــــــــــا   ،فـــــــــــي كافـــــــــــة  أنشــــــــــــطتها  الریاضـــــــــــیة 

  . الریاضي تحسن  مستواها 

ــــــــــــة الهامــــــــــــة  والحدی ــــــــــــوم  الإداری ــــــــــــدول  وأصــــــــــــبح  الاســــــــــــتثمار مــــــــــــن العل ــــــــــــي ال ثــــــــــــة  ف

ــــــــــــة  إقتصــــــــــــادی  المتقدمــــــــــــة  إقتصــــــــــــادیا ــــــــــــدول  النامی قــــــــــــد أصــــــــــــبحت  تهــــــــــــتم    اوكــــــــــــذلك  ال

 ملیـــــــــــة أیضـــــــــــا  بنـــــــــــواحي  الاســـــــــــتثمار  المختلفـــــــــــة  ومحاولـــــــــــة  اســـــــــــتفادة مـــــــــــن التجربـــــــــــة  الع

  .ة  في نموها الحقیقة  التي مرت  بها  الدول  المتقدم

ــــــــــــــه زیــــــــــــــادة رأس  ــــــــــــــرى  حســــــــــــــن  الشــــــــــــــافعي ، إن الاســــــــــــــتثمار  هــــــــــــــو عمــــــــــــــل هدف وی

مــــــــــال  الفــــــــــرد  أو زیــــــــــادة  المــــــــــوارد عــــــــــن طریــــــــــق    تشــــــــــغیل المــــــــــال او اســــــــــتغلاله بهــــــــــدف  

زیادتـــــــــــه أي وظیفـــــــــــة الاســـــــــــتثمار تشـــــــــــغیل  الأصـــــــــــول  وهـــــــــــو  أحـــــــــــد الوســـــــــــائل  الأساســـــــــــیة 

  . بصفة  خاصة  ةریاضیلتنفیذ برامج التنمیة  بصفة  عامة أو البرامج ال
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  تعریف الإستثمار الریاضي  -3-1

محاولـــــــــــــــة  لزیـــــــــــــــادة  رأس المـــــــــــــــال عـــــــــــــــن  طریـــــــــــــــق  "یعرفـــــــــــــــه  أشـــــــــــــــرف  العجیلـــــــــــــــي أنـــــــــــــــه 

  .مه  في  نوعیة  نشاط یدر دخلا في المجال الریاضي ااستخد

  : الإستثمار  في الأندیة  الریاضیة -3-2

ـــــــــــه  حســـــــــــام  حســـــــــــن أنـــــــــــه  لإســـــــــــتراتیجیة  بتشـــــــــــغیل  أصـــــــــــول  امنظومـــــــــــة  للقـــــــــــرارات  "یعرف

ــــــــــــة  الریاضــــــــــــیة   ــــــــــــة  و البشــــــــــــریة (الأندی ــــــــــــة  والمالی بهــــــــــــدف  المحافظــــــــــــة  علیهــــــــــــا ) المادی

و تنمیتهــــــــــــــا وفقــــــــــــــا  للأیدلوجیــــــــــــــة  الســــــــــــــائدة  فــــــــــــــي ظــــــــــــــل  درجــــــــــــــة مخــــــــــــــاطرة  محســــــــــــــوبة  

الأهـــــــــــــــــداف    مناســـــــــــــــــبة تســـــــــــــــــاعدها  علـــــــــــــــــى تحقیـــــــــــــــــق 1لتحقیـــــــــــــــــق  عوائـــــــــــــــــد مســـــــــــــــــتقبلیة 

   .الریاضیة  و الاقتصادیة  و الإجتماعیة 

و یعــــــــــــــــرف  محمــــــــــــــــد أمــــــــــــــــین النــــــــــــــــادي الاســــــــــــــــتثماري  أنــــــــــــــــه هــــــــــــــــو تجمــــــــــــــــع  للخــــــــــــــــدمات  

الریاضــــــــــــــــیة و الإجتماعیــــــــــــــــة  و التجاریــــــــــــــــة تختلــــــــــــــــف  مــــــــــــــــن حیــــــــــــــــث  التكــــــــــــــــوین  عــــــــــــــــن  

ـــــــــــربح  المـــــــــــادي كـــــــــــذلك  هـــــــــــو   ـــــــــــدم  هـــــــــــذه الخـــــــــــدمات  بهـــــــــــدف  ال الأندیـــــــــــة  الأهلیـــــــــــة و تق

ســـــــــــاهمة تنشــــــــــأ بـــــــــــین  عــــــــــدد  مـــــــــــن الأفــــــــــراد  المســـــــــــاهمین  لكـــــــــــل  عبــــــــــارة  عـــــــــــن شــــــــــركة م

   ."منهم  حصة و تهدف  هذه الشركة إلى  الإستثمار  في المجال  الریاضي

  :ومن جملة  التعریفات  السابقة  للاستثمارات یلاحظ  الباحث ما یلي 

  : أربعة  مقومات هي  ىأن الإستثمار یقوم  عل

 ها یر التي یمكن توف و هي الأموال : الموارد  المتاحة  -

 و هو الشخص القائم  بعملیة  الإستثمار :  المستثمر -

 وهي  الاستثمارات التي یوظف  بها المستثمر أمواله : الأصول   -

ـــــــــــــــــا:  غـــــــــــــــــرض  المســـــــــــــــــتثمر - ـــــــــــــــــي  یتوقعاج ئهـــــــــــــــــو النت ا المســـــــــــــــــتثمر مـــــــــــــــــن هـــــــــــــــــلت

   .تهاإستشمار 

 و كـــــــــــــذلك یـــــــــــــرى  الباحـــــــــــــث  أنـــــــــــــه یمكـــــــــــــن أن  نســـــــــــــتخلص  أن تعریـــــــــــــف  الإســـــــــــــتثمار 

الاســــــــــــتفادة مــــــــــــن كافــــــــــــة   الإمكانــــــــــــات المالیــــــــــــة  و البشــــــــــــریة  فــــــــــــي  " الریاضــــــــــــي هــــــــــــو 

  .11"زیادة العائد الإقصادي  للمؤسسة  الریاضیة 

                                                           
 
دار الوفاء لدنیا الطباعة و النشر ، طبعة الأولى :إستراتیجیة التفعیل الإستثمار الریاضي في المؤسسات  الریاضیة ،الإسكندریة : محمد أحمد عبده رزق 1
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  :  الأندیة الریاضیة أهداف الإستثمار  في  -3-3

  : إن الأهداف  الاستثماریة  في  الأندیة  الریاضیة تتمثل في 

ــــــــــــــــــاءة  الاقتصــــــــــــــــــادیة   .1 ــــــــــــــــــع  الكف ــــــــــــــــــا  ،  التخصصــــــــــــــــــیة (رف للأندیــــــــــــــــــة ) التكنولوجی

 كمؤسسات  أعمال ریاضیة 

ـــــــــى  قیمـــــــــة  .2 ـــــــــاظ  عل ـــــــــد ومســـــــــتمر مـــــــــع الحف ـــــــــد إســـــــــتثمار  متزای ـــــــــق أقصـــــــــى  عائ تحقی

 ) الحقیقة ، المالیة (أصول  الأندیة 

ــــــــــــــــل  .3 المتنوعــــــــــــــــة  و اللازمــــــــــــــــة  ) الهیكــــــــــــــــل التمــــــــــــــــویلي (تــــــــــــــــوفیر  مصــــــــــــــــادر  التموی

 اضیة للأندیة الری

 للأندیة  الریاضیة المرشحة للاستثمار ) التنظیمي (الإصلاح  الإداري  .4

تحقیــــــــــــــــق التنمیـــــــــــــــــة البشـــــــــــــــــریة  و التكیــــــــــــــــف التكنولـــــــــــــــــوجي  بالأندیـــــــــــــــــة الریاضـــــــــــــــــیة  .5

 الاستثماریة 

 إستحداث وظائف  جدیدة للعمالة  الریاضیة  .6

الاســـــــــــــــتثماریة و ) المحلیـــــــــــــــة والخارجیـــــــــــــــة (تشـــــــــــــــجیع  المنافســـــــــــــــة  فـــــــــــــــي الأســـــــــــــــواق  .7

 یةالریاض

ـــــــــــــوعي والثق .8 ـــــــــــــادة  ال ـــــــــــــةزی بالأندیـــــــــــــة  الریاضـــــــــــــیة  لتوســـــــــــــیع  قاعـــــــــــــدة  الملكیـــــــــــــة    اف

 الریاضیة 

ــــــــــــي المجــــــــــــال   .9 ــــــــــــة  للاســــــــــــتثمار ف ــــــــــــة الأساســــــــــــیة  و القواعــــــــــــد المعلوماتی ــــــــــــدعیم البنی ت

 الریاضي عامة و الأندیة  خاصة 

)  الفقــــــــــــد(تخفیــــــــــــف  العــــــــــــبء عــــــــــــن كاهــــــــــــل  الدولــــــــــــة  وتخفــــــــــــیض  الضــــــــــــیاع  .10

 .  1الاقتصادي

  

  

  

  

                                                           
 .24،ص 2008مفھوم الإستثمار الریاضي نظریات و تطبیقات،الإسكندریة ،دار الوفاء ،سنة :حسام حسن شحاتة حسن  1



  الإستثمار في الأندية  الرياضية            الثالث الفصل

 

 
92 

 

  : أهمیة  الإستثمار  -3-4

ــــــــــة   ــــــــــین  أهمی ــــــــــز  ب ــــــــــة بالغــــــــــة ، ویمی ــــــــــوس أن للاســــــــــتثمارات  أهمی یصــــــــــف  محمــــــــــد كنف

  : الإستثمار  حسب  القطاعات  كما یلي 

  

 : دیا اأهمیة الإسثمار  اقتص )1

 الزیادة في رأس المال الحقیقي  و رأس مال  المجتمع  -

 تكوین  رأس المال  ثابت  -

 توسیع  الطاقات  الإنتاجیة في المؤسسة  -

 تضخم رأس المال السلعي  -

 ضمان  تحقیق  استهلاك  مستقبلي  أكثر  -

 تعظیم  عائدات المؤسسة  -

 

 : محاسبیا ومالیة   تأهمیة الاستثمارا )2

منقولـــــــــــة  ، الحصـــــــــــول علـــــــــــى أمـــــــــــلاك وقـــــــــــیم  دائمـــــــــــة ملموســـــــــــة و غیـــــــــــر  ملموســـــــــــة -

 . و غیر  منقولة 

ــــــــــع مــــــــــن قیمــــــــــة الســــــــــوقیة  - ــــــــــي المســــــــــتقبل ،و الرف ــــــــــد أحــــــــــین ف ــــــــــى  وائ الحصــــــــــول  عل

 1للمؤسسة 

و یـــــــــــــــرى  عطیـــــــــــــــة  الشـــــــــــــــبر إخیتـــــــــــــــي أنـــــــــــــــه أهمیـــــــــــــــة  الإســـــــــــــــتثمار  فـــــــــــــــي  المجـــــــــــــــال  

ـــــــــــــــــة الریاضـــــــــــــــــیة ومراكـــــــــــــــــز (الریاضـــــــــــــــــي بالنســـــــــــــــــبة  للمؤسســـــــــــــــــات  الریاضـــــــــــــــــیة  الأندی

ـــــــــ) الشـــــــــباب  ـــــــــف العب ـــــــــي  تخفی ـــــــــل ف ـــــــــب  متعـــــــــددة  تتمث ـــــــــي جوان المـــــــــالي للأندیـــــــــة و  ئف

ــــــــــــة وإرتفــــــــــــاع  مســــــــــــتوى ال ــــــــــــرة  المنافســــــــــــة  و الطمــــــــــــوح للبطــــــــــــولات   مواطن توســــــــــــیع  دائ

علــــــــــــى المســــــــــــتوى المحلــــــــــــي و الــــــــــــدولي  و ارتقــــــــــــاء منصــــــــــــات  التتــــــــــــویج، كمــــــــــــا تعــــــــــــود  

ــــــــــــة ــــــــــــة ومعنوی ــــــــــــد  مالی ــــــــــــى  المســــــــــــتثمرین بعوائ ــــــــــــى  اســــــــــــتقرار  ، عل كمــــــــــــا  تســــــــــــاعد  عل

                                                           
 .25،ص 2005تمویل الإستثمارات ،كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة البلیدة ، مذكرة ماجستیر ، دفعة :محمد كنفوش  1
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عمــــــــــــل  فــــــــــــي لاعبــــــــــــین وتجعــــــــــــل الأجهــــــــــــزة الفنیــــــــــــة تلالحالـــــــــــة  النفســــــــــــیة  الإجتماعیــــــــــــة  

  .ظل  استقرار  یساعد على الارتقاء بمستوى  الفریق 

  : مزایا الإستثمار -3-5

  : یرى الباحث أن مزایا  الإستثمار تتمثل في 

 المحافظة  على راس المال  .1

 تقدیم أكبر نسبة  للربح  .2

 توفیر السیولة و المحافظة  على الأموال  .3

تشـــــــــــغیل و إســـــــــــتغلال و یضـــــــــــیف  كنحـــــــــــو عبـــــــــــود مـــــــــــن أهـــــــــــم ممیـــــــــــزات  الإســـــــــــثمار هـــــــــــو 

رأس المــــــــــــــال فــــــــــــــي أحــــــــــــــد المجــــــــــــــالات  التــــــــــــــي تعطــــــــــــــي  الفرصــــــــــــــة لزیــــــــــــــادة رأس المــــــــــــــال 

  .بصورة أكبر 

  

  : خصائص  الإستثمار الناجح  -3-6

  . إن  خصائص  الإستثمار الناجح تتمثل في  

 الحفاظ  على قیمة  الإستثمار الأصلیة  .1

 . تحقیق دخل مستمر وریع استثماري   .2

 ائدة مراعاة القوانین  الس .3

 1الحفاظ على درجة  سیولة دائمة .4

  

  :أنواع  الإسثمار  في المجال الریاضي -3-7

یـــــــــــرى  الباحـــــــــــث أن  لــــــــــــه أنـــــــــــواع متعــــــــــــددة ومختلفـــــــــــة  تختلـــــــــــف فیمــــــــــــا بینهمـــــــــــا إختلافــــــــــــا   

كبیـــــــــرا ، فهـــــــــو یتنــــــــــوع وفقـــــــــا للهــــــــــدف منـــــــــه ، أو الغــــــــــرض ، أو المـــــــــدة  وممــــــــــا إ ذلـــــــــك قــــــــــد 

  : صنف الباحث أنواع الإستثمار حسب الأتي 

 حسب  تصنیف الإستثمار  .1
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  :حسب تصنیف  الإستثمار -1

 : الإستثمار  البشري   - أ

یشــــــــــیر  محمــــــــــد الجروانــــــــــي أن الإســــــــــتثمار البشــــــــــري  یهــــــــــدف إلــــــــــى  زیــــــــــادة  قــــــــــدرة 

فـــــــــــاق  علـــــــــــى  التعلـــــــــــیم و أوجـــــــــــه الإنأفـــــــــــراد  المجتمـــــــــــع  علـــــــــــى العمـــــــــــل  كـــــــــــبعض  

ـــــــــــــــافي و تحســـــــــــــــین  المســـــــــــــــتوى  ـــــــــــــــع  المســـــــــــــــتوى  الثق ـــــــــــــــدریب و رف لصـــــــــــــــحي ،  االت

ــــــــــق  تحســــــــــین الأحــــــــــوال   ــــــــــة  عــــــــــن طری ــــــــــة  الإجتماعی ــــــــــادة  الرفاهی فضــــــــــلا  عــــــــــن زی

  . المعیشیة 

ـــــــــــــرى  حســـــــــــــن  الشـــــــــــــافعي أن الإســـــــــــــتثمار  البشـــــــــــــري  یكـــــــــــــون الإنســـــــــــــان  فیـــــــــــــه   وی

  .هو هدف  التنمیة  ووسیلتها 

و یؤكــــــــــــد  أحمــــــــــــد مطــــــــــــاوع أن الإســــــــــــتثمار البشــــــــــــري  هــــــــــــو  إســــــــــــتثمار  فــــــــــــي كــــــــــــل  

ملــــــــــة و القــــــــــوة البشــــــــــریة  و التــــــــــي قــــــــــد امــــــــــا و  غیــــــــــر  ملمــــــــــوس  مثــــــــــل الأیــــــــــدي الع

دبیـــــــــــة و یظهـــــــــــر  العائـــــــــــد  یتمثـــــــــــل عائـــــــــــدها فـــــــــــي صـــــــــــورة  مادیـــــــــــة  او معنویـــــــــــة أو أ

منـــــــــه بعـــــــــد فتـــــــــرة  زمنیـــــــــة  لیســـــــــت  بالقلیلـــــــــة  إلا أن  هـــــــــذا  العائـــــــــد یكـــــــــون مســـــــــتمرا  

  .و متصاعدا  مع مرور الزمن  

  

  : في لبنیة  الأساسیة  الإستثمار -ب

یشــــــــــر  محمــــــــــد الجروانــــــــــي أن الاســــــــــتثمار  فــــــــــي البنیــــــــــة  الأساســــــــــیة هــــــــــو إســــــــــتثمار 

ــــــــــــــــة و  ــــــــــــــــل ووســــــــــــــــائل  الموصــــــــــــــــلات  و الســــــــــــــــكك  الحدیدی ــــــــــــــــي الطــــــــــــــــرق  و النق ف

ــــــــــري و هــــــــــذا   ــــــــــة و ال ــــــــــ  الإســــــــــتثمارالمــــــــــوانئ والطاق ــــــــــتج بطریق ــــــــــر  مباشــــــــــر   ةمن غی
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ــــــــــــــــدم منتجــــــــــــــــات و خــــــــــــــــدمات  لتشــــــــــــــــغل المشــــــــــــــــروعات الإقتصــــــــــــــــادیة و  حیــــــــــــــــث یق

  .یة والتجاریة المنتجة  الصناعیة و الزراع

  

  حسب الصورة - 2

 : الإستثمار  العیني   - أ

یوضــــــــــــــح  حســــــــــــــین  عمــــــــــــــر أن الإســــــــــــــتثمار العینــــــــــــــي  عبــــــــــــــارة  عــــــــــــــن  اســــــــــــــتخدام 

الســـــــــــــــــــلع  و الخـــــــــــــــــــدمات  فـــــــــــــــــــي تكـــــــــــــــــــوین الطاقـــــــــــــــــــة  الإنتاجیـــــــــــــــــــة  الجدیـــــــــــــــــــدة أو 

ــــــــــي  المجتمــــــــــع كمــــــــــا   ــــــــــة  الإنتاجیــــــــــة الموجــــــــــودة  أصــــــــــلا ف المحافظــــــــــة  علــــــــــى الطاق

ــــــــــر  اســــــــــ ــــــــــنعی  ارامثیعتب ــــــــــى رصــــــــــید  المــــــــــواد  الخــــــــــام و الســــــــــلع ی ا كــــــــــل إضــــــــــافة إل

  .إنتاجیة الأخرى مثل  المباني و التشییدات و التجهیزات و الآلات 

  

 : النقدي   الإستثمار-ب

ـــــــــــــدي  ـــــــــــــل  النق ـــــــــــــل المقاب ـــــــــــــي أن الإســـــــــــــتثمار  النقـــــــــــــدي  یمث یشـــــــــــــیر محمـــــــــــــد الجروان

  .الأجنبیة للاستثمار العني معبرا  عنه بالعملة  المحلیة  او  العملة 

 :الإستثمار المالي -ج

یوضـــــــــــح  كـــــــــــلا مـــــــــــن طـــــــــــاهر حـــــــــــردان ، حســـــــــــن الشـــــــــــافعي أن الإســـــــــــتثمار المـــــــــــالي 

ـــــــــــولات   ـــــــــــل  الأســـــــــــهم والســـــــــــندات و القب ـــــــــــي أصـــــــــــل   المالیـــــــــــة  مث ـــــــــــف ف هـــــــــــو  توظی

ــــــــــــة و شــــــــــــه ــــــــــــي الأصــــــــــــول  االبنكی ــــــــــــداع  وهــــــــــــو  مــــــــــــا یســــــــــــمى إســــــــــــتثمار ف دات  الإی

  .المالیة 

  

 :الإستثمار في الانترنت   - أ

ــــــــــــرى  الباحــــــــــــث أن المســــــــــــتثمر یســــــــــــتطع  فــــــــــــي ظــــــــــــل وجــــــــــــود الانترنــــــــــــت الحصــــــــــــول  ی

علـــــــــــى معلومـــــــــــات  عـــــــــــن الأنشـــــــــــطة  و المجـــــــــــلات المختلفـــــــــــة والتعـــــــــــرف إلـــــــــــى أســـــــــــواق  

  . البیع  والشراء ملیة المال في العدید من الدول، وكذلك القیام  بع
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 :حسب  الدوافع   -1

 ) : المستقبل (الإستثمار التلقائي   - أ

یوضــــــــــــــح  أشـــــــــــــــرف  العجیلــــــــــــــي أن الإســـــــــــــــتثمار  التلقــــــــــــــائي هـــــــــــــــو  الإســـــــــــــــتثمار  

ــــــــوم  ــــــــذي تق ــــــــهال ــــــــد ومــــــــن أمثلتــــــــه   ب ــــــــدره  مــــــــن  عائ ــــــــاره  لمــــــــا  ی الدولــــــــة دون اعتب

إنشــــــــــــــاء  طــــــــــــــرق  بریــــــــــــــة لنقــــــــــــــل البضــــــــــــــائع  مــــــــــــــن  المــــــــــــــوانئ إلــــــــــــــى  الإقلــــــــــــــیم 

  .الداخلیة و إن  كانت  تعطي ربح في شكل عائد اجتماعي

 : الإستثمار  المحفز   -  ب

المحفـــــــــــــــز  هــــــــــــــــو الإســــــــــــــــتثمار    الإســــــــــــــــتثمارحســــــــــــــــن  الشـــــــــــــــافعي  إن  یشـــــــــــــــیر 

الـــــــــــذي یــــــــــــأتي نتیجـــــــــــة لزیــــــــــــادة الـــــــــــدخل  عــــــــــــن طریـــــــــــق  إســــــــــــتثمار جـــــــــــزء مــــــــــــن 

  .الإدخال  

ـــــــــــــــرى  محمـــــــــــــــد  الجروانـــــــــــــــي إن الإســـــــــــــــتثمار  المحفـــــــــــــــز هـــــــــــــــو الإســـــــــــــــتثمار   و ی

الــــــــــذي یقــــــــــدم  علیــــــــــه  المســــــــــتثمر عنــــــــــدما  یتوقــــــــــع  أن هنــــــــــاك  عائــــــــــدا  مجزیــــــــــا  

  . من  تنفیذه 

 :  اطن الإستثمارحسب مو  -2

یوضــــــــــح  أحمـــــــــد مطــــــــــاوع أن الاســـــــــتثمار  الــــــــــوطني هــــــــــو  :الإســـــــــتثمار  الــــــــــوطني   - أ

ـــــــــــي یـــــــــــتم  تجمیعهـــــــــــا وتوجیههـــــــــــا لتكـــــــــــوین  عبـــــــــــارة  عـــــــــــن المـــــــــــدخرات  المحلیـــــــــــة  الت

ـــــــــــــــة  لتحســـــــــــــــین  ـــــــــــــــدة دخـــــــــــــــل الدول ـــــــــــــــي اســـــــــــــــتثمارات  جدی ـــــــــــــــي ف رأس  مـــــــــــــــال  حقیق

 .مشروعات  قائمة لزیادة قدرتها الإنتاجیة 

  :الإستثمار الأجنبي   - ب

ـــــــــــــــــــي ان  ـــــــــــــــــــي هـــــــــــــــــــو  اســـــــــــــــــــتخدام   الإســـــــــــــــــــتثمارو یشـــــــــــــــــــیر  أشـــــــــــــــــــرف العجل لأجنب

المـــــــــــــــدخرات  الوطنیـــــــــــــــة  فـــــــــــــــي تكـــــــــــــــوین  رأس مـــــــــــــــال  حقیقـــــــــــــــي خـــــــــــــــارج  حـــــــــــــــدود 

  .الدولة

ـــــــــــــي هـــــــــــــو جـــــــــــــذب  هـــــــــــــذه  بینمـــــــــــــا یشـــــــــــــیر  أحمـــــــــــــد مطـــــــــــــاوع أن الإســـــــــــــتثمار الأجنب

مـــــــــــن   یـــــــــــه طرفأحـــــــــــد ، أي أن   اخل المـــــــــــدخرات  مـــــــــــن الخـــــــــــارج للاســـــــــــتثمار  بالـــــــــــد

  .الطرف  الأخر من دولة  أخرى و  ة الدولة  الوطنی
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 : حسب  القائمین  علیه  -3

 : الحكومي   الإستثمار  - أ

ــــــــــــدرا أن الإســــــــــــتثمار   الحكــــــــــــومي  ــــــــــــل یوضــــــــــــح  ضــــــــــــیاء دوی ــــــــــــوم  یتمث فیمــــــــــــا  تق

بــــــــــــــه الدولــــــــــــــة مــــــــــــــن تكــــــــــــــوین رأس  المــــــــــــــال  الحقیقــــــــــــــي و الــــــــــــــذي بــــــــــــــه  تقــــــــــــــوم  

الحكومــــــــــــــــة  المركزیــــــــــــــــة  أو  الحكومــــــــــــــــة  المحلیــــــــــــــــة  و یــــــــــــــــتم  تمویلــــــــــــــــه عــــــــــــــــن 

ئض الإیــــــــــــرادات  العامــــــــــــة أو مــــــــــــن جملــــــــــــة  القــــــــــــروض  الداخلیــــــــــــة  طریــــــــــــق  فــــــــــــا

  .و الخارجیة 

 ) الفردي (الإستثمار  الخاص  -

یشــــــــــــــیر  محمــــــــــــــد  الجروانــــــــــــــي أن الإســــــــــــــتثمار  الخــــــــــــــاص الفــــــــــــــردي یتمثــــــــــــــل فیمــــــــــــــا  

ـــــــــه   ـــــــــي تمویل ـــــــــد و یعتمـــــــــد ف ـــــــــي  جدی ـــــــــه  مـــــــــن رأس  مـــــــــال  حقیق ـــــــــرد بتكوین ـــــــــوم  الف یق

  . على مدخراته او مدخرات الغیر 

ـــــــــــــــــرى  أ حمـــــــــــــــــد  مطـــــــــــــــــاوع أن الإســـــــــــــــــتثمار  الخـــــــــــــــــاص  هـــــــــــــــــو رأس  المـــــــــــــــــال  و ی

  .الحقیقي الجدید  الذي  تقوم الشركات  بتكوینیه و تمویله 

  

 حسب المدة الزمنیة  -

  الإستثمار  قصیر الأجل : 

یشــــــــــــــــــیر  حســــــــــــــــــن  الشــــــــــــــــــافعي  أن الإســــــــــــــــــتثمار  قصــــــــــــــــــیر  الأجــــــــــــــــــل  هــــــــــــــــــو 

الإســـــــــــتثمار بـــــــــــالأوراق  المالیـــــــــــة  علـــــــــــى شـــــــــــكل أذونـــــــــــات و شـــــــــــهادات  الإیـــــــــــداع  

 .  

  الإستثمار طویل  الأجل : 

طویـــــــــــل  الأجـــــــــــل هـــــــــــو  الـــــــــــذي یأخـــــــــــذ   الإســـــــــــتثماریوضـــــــــــح  حســـــــــــن  الشـــــــــــافعي ان 

  .شكل  الأسهم  و السندات 

ــــــــــــــــل الأجــــــــــــــــل  هــــــــــــــــو یشــــــــــــــــكل   و یشــــــــــــــــیر أحمــــــــــــــــد  مطــــــــــــــــاوع أن الإســــــــــــــــتثمار طوی

الأصـــــــــــــــــول  والمشـــــــــــــــــروعات الإســـــــــــــــــتثماریة التــــــــــــــــــي تؤســـــــــــــــــس او تقنـــــــــــــــــي بقصــــــــــــــــــد 

الاحتفــــــــــــــاظ بهــــــــــــــا  وتشــــــــــــــغیلها لمـــــــــــــــدة طویلــــــــــــــة  و یكــــــــــــــون  م الصــــــــــــــعوبة أحیانـــــــــــــــا 

  .تحویلها إلى نقدیة 
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 حسب الناتج  من الإستثمار -6

 ثمار الإجمالي تالإس 

و یشـــــــــــــــمل  الإحـــــــــــــــلال أو الزیــــــــــــــــادة  فـــــــــــــــي رأس المــــــــــــــــال علـــــــــــــــى  الســــــــــــــــواء أي 

ــــــــــــة الاســــــــــــتهلاك  الرأســــــــــــمالي و الإســــــــــــتثمار  ــــــــــــلازم  لتغطی یشــــــــــــمل الإســــــــــــتثمار ال

  . الذي یتجه نحو  تكون رؤوس الأموال 

  الإستثمار  الصافي : 

ـــــــــــد  عـــــــــــن  المقـــــــــــدرة   وهـــــــــــو عبـــــــــــارة  عـــــــــــن  خلـــــــــــق  ســـــــــــلع رأســـــــــــمالیة  جدیـــــــــــدة  تزی

أو بعبــــــــــــارة  أخــــــــــــرى تــــــــــــراكم رأس مــــــــــــال  جدیــــــــــــد  یضــــــــــــاف  الإنتاجیــــــــــــة  للمجتمــــــــــــع  

  .إلى  ما هو موجود في رأس  مال حالي 

  

 حسب أغراض التحلیل  الاقتصادي -6

یشــــــــــیر  حســــــــــین  عمــــــــــر إلــــــــــى  ان ثمــــــــــة  أواع  مــــــــــن الإســــــــــتثمار وفقتــــــــــا لأغــــــــــراض  

  : التحلیل  الإقتصادي 

 الإستثمار  في تكوین  رأس المال الثابت  -1

 أس  المال المخزون  السلعي الإستثمار في تكوین  ر  -2

 الإستثمار  كفائض الصادرات  -3

  : مجالات  الإستثمار

یوضـــــــــــــح  محمـــــــــــــد مطـــــــــــــر أن مجـــــــــــــالات  الإســـــــــــــتثمار  یقصـــــــــــــد  بـــــــــــــه نـــــــــــــوع  او طبیعـــــــــــــة 

ـــــــــــه  بقصـــــــــــد  الحصـــــــــــول   ـــــــــــذي ســـــــــــیوظف فیـــــــــــه  المســـــــــــتثمر أموال النشـــــــــــاط الإقتصـــــــــــادي  ال

ـــــــــــى عائـــــــــــدة ویمكـــــــــــن تبویـــــــــــت  مجـــــــــــالات الإســـــــــــتثمار  مـــــــــــن زوایـــــــــــا  مختلفـــــــــــو  حیـــــــــــث  عل

  . توجد  في هذ الصدد تبویبات 

 التبویت  الجغرافي  لمجالات  الإستثمار  .1

 لتبویت  النوعي لمجلات لإستثمار  .2
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  التبویت  الجغرافي لمجالات الإستثمار-1

ــــــــــى  اســــــــــتثمارات محلیــــــــــة  واســــــــــتثمارات   تبــــــــــوت الاســــــــــتثمارات مــــــــــن زاویــــــــــة  جغرافیــــــــــة إل

  أجنبیة 

  استثمارات محلیة -أ

تشـــــــــــــمل مجـــــــــــــالات الإســـــــــــــتثمار  المحلیـــــــــــــة  جمیـــــــــــــع  الفـــــــــــــرص  المتاحـــــــــــــة للإســـــــــــــتثمار 

ـــــــــــــــــــي مثـــــــــــــــــــل  وراق المالیـــــــــــــــــــة ، العمـــــــــــــــــــلات الأجنبیـــــــــــــــــــة ، الأ: فـــــــــــــــــــي الســـــــــــــــــــوق  المحل

  .المشروعات التجاریة 

  " خارجیة "استثمارات أجنبیة  -ب

تشـــــــــــــمل مجـــــــــــــالات الاســـــــــــــتثمارات المحلیـــــــــــــة  جمیـــــــــــــع الفـــــــــــــرص  المتاحـــــــــــــة للاســـــــــــــتثمار 

  . في الأسواق  الأجنبیة  

  

  :التبویت  النوعي  لمجالات  الإستثمار -2

  إستثمارات  حقیقة  او إقتصادیة -أ 

یعتبـــــــــر  لإســــــــــتثمار  حقیقیــــــــــا  و فـــــــــر للمســــــــــتثمر  الحــــــــــق فـــــــــي حیــــــــــازة أصــــــــــل  حقیقــــــــــي 

ـــــــــه   ـــــــــه  كـــــــــل أصـــــــــل ل ـــــــــق بأن ـــــــــذهب ، و  یقصـــــــــد بالأصـــــــــل  الحقی ـــــــــار و الســـــــــلع وال كالعق

قیمـــــــــــة  كالعقـــــــــــار و الســـــــــــلع و الـــــــــــذهب  و یقصـــــــــــد بالأصـــــــــــل  الحقیـــــــــــق بأنـــــــــــه كـــــــــــل أل 

لـــــــــــــه  قیمـــــــــــــة إقتصـــــــــــــادیة  فـــــــــــــي حـــــــــــــد  ذلتـــــــــــــه  یترتـــــــــــــب  علـــــــــــــى اســـــــــــــتخدامه  منفعـــــــــــــة 

  . ادیة  إضافیة تظهر  على شكل  سلعة  او في  شكل  خدمة إقص

  

  : الإستشمارات  المالیة -ب

و هـــــــــــي  تشـــــــــــمل  الإســـــــــــتثمار  فـــــــــــي ســـــــــــوق  الأوراق المالیـــــــــــة ، ویتمثـــــــــــل  فـــــــــــي  حیـــــــــــازة  

  1المستثمر  لأصل  مالي  غیر  حقیقي ، یتخذ  شكل سهم أو سند 
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  : اضیةمجالات  الإستثمار الریاضي بالمؤسسات  الری -3-8

  : إن  مجالات  الاستثمار الریاضي بالمؤسسة  الریاضیة  تقسم إلى 

  :إستثمار ریاضیة خاص بالمؤسسة  الریاضیة و  یشمل  -1

  رعایة الفرق  الریاضیة  للألعاب الفردیة و الجماعیة 

  إنشاء أندیة صحیة 

  حقوق البث التلیفزیوني 

  حقوق  الدعایة و الإعلان 

  استضافة الفرق  لأجنبیة  العالمیة 

  حق بیع  تذاكر  المباریات و المنافسات 

  حق بیع وشراء  لاعبین 

  صالات  مغلقة  متعددة الأغراض 

  إنشاء  مدراس لتعلیم  و تدریب  الألعاب الریاضیة المختلفة 

  إستثمار عام  بالمؤسسات الخارجیة -2

  إنشاء مركز علاجي طبیعي 

 بات إنشاء صالة  مناس 

  مطاعن للوجبات السریعة 

  شراء أسهم  الشركات 

  تنظیم  حفلات  مختلفة 

  قاعات  حفلات  مختلفة 

  قاعات  إنترنت 

  صالات  لألعاب الأطفال 

  مجمع تجاري 

  روضة  أطفال 

  محطة تزوید بالوقود 

  1فصول لتعلیم اللغات  

                                                           
 .34سنة  ،ص2006دراسات الجدوى و المشروعات الصغیرة في التربیة البدنیة و الریاضیة ،الإسكندریة ،دار الوفاء ، : لشفعي حسن أحمد ا 1
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  : مجالات  الاستثمار في الأندیة  الریاضیة  الخاصة  -3-9

توجــــــــــد  مجـــــــــالات  تناســــــــــب  الأندیــــــــــة الخاصـــــــــة  لتنمیــــــــــة  مواردهـــــــــا  بــــــــــدون  تشــــــــــویه  أنـــــــــه 

  :داف  النادي  الرئیسیة  و منها لأه

  إنشاء محطة  فضائیة باسم  النادي 

    لنادي اإنشاء  منافذ  بیع  للتوكیلات  التجاریة  العالمیة  داخل 

 فــــــــــــرق  إنشــــــــــــاء فنــــــــــــدق  علــــــــــــى أحــــــــــــدث  المســــــــــــتویات  داخــــــــــــل  النــــــــــــادي  لإقامــــــــــــة ال

 الریاضي و ذویهم و أعضاء النادي 

  تسویق  العلامة  التجاریة  للنادي بأفضل  الطرق 

  إنشاء  قاعات  عرض  سینمائي لأعضاء النادي 

 ـــــــــــــة  لتخـــــــــــــرج لاعبـــــــــــــین  شـــــــــــــبقطـــــــــــــاع  الناهتمـــــــــــــام الإ ئین بأفضـــــــــــــل  الطـــــــــــــرق  العلمی

 ممیزین یمكن  بیعهم  للأندیة الأخرى  بأعلى  الأثمان 

 ــــــــــــــــة  بالنــــــــــــــــادي  مهمتهــــــــــــــــا التســــــــــــــــویق  لأنشــــــــــــــــطة إنشــــــــــــــــاء إدارة تســــــــــــــــوی قیة  محترف

 النادي بأحدث الوسائل 

   ــــــــــــــة ، و  التســــــــــــــویق لهــــــــــــــا ــــــــــــــادي  بأفضــــــــــــــل  الطــــــــــــــرق الحدیث إنشــــــــــــــاء ملاعــــــــــــــب الن

 عالمیة  لجذب  المعسكرات و البطولات  إلى  النادي 

 دي على شبكة  المعلومات  الدولیة اعمل  موقع  خاص بالن 

  ـــــــــة  أخـــــــــرى و الاســـــــــتفادة مـــــــــن  امـــــــــع أإمكانیـــــــــة  عمـــــــــل  توأمـــــــــة  للنـــــــــادي  نشـــــــــاء ندی

 . إسم النادي عالما 

  التعامل مع المؤسسات الخیریة  كنوع  من زیادة الدعایة  للنادي 

   إســـــــــــتغلال أســــــــــــفل  النــــــــــــادي بعمــــــــــــل  جـــــــــــراش  حــــــــــــدیث  للعربــــــــــــات  یــــــــــــدر  دخــــــــــــلا

 على النادي 

  ـــــــــــــــي البورصـــــــــــــــة ـــــــــــــــادي و المضـــــــــــــــاربة  بهـــــــــــــــا  ف كلمـــــــــــــــا  زاد  .عمـــــــــــــــل  أســـــــــــــــهم  للن

الفنـــــــــــي للفـــــــــــرق الریاضـــــــــــیة و بـــــــــــالأخص  فریـــــــــــق  كـــــــــــرة  القـــــــــــدم  لكمـــــــــــا  المســـــــــــتوى 

  . 1زاد  عدد الرعاة  الذي  جنى   النادي  من ورائهم أربحا طائلة
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  :دــــــــــتمهی    

یتضــــــــــــمن هــــــــــــذا الفصــــــــــــل عــــــــــــرض إجــــــــــــراءات منهجیــــــــــــة البحــــــــــــث، و هــــــــــــذا مــــــــــــن 

خــــــــــــــلال التطــــــــــــــرق إلــــــــــــــى مــــــــــــــنهج البحــــــــــــــث، و مجتمــــــــــــــع البحــــــــــــــث و عینتــــــــــــــه، إضــــــــــــــافة 

ــــــــــــــــرا  ــــــــــــــــي و المكــــــــــــــــاني للدراســــــــــــــــة، و أخی الوســــــــــــــــائل لأدوات البحــــــــــــــــث و الإطــــــــــــــــار الزمن

  .الإحصائیة المستخدمة

 :منهج البحث-1    

یتمیز البحث العلمي بتعدد مناهجه، و المنهج في اللغة هو الطریق الواضح في 

و هو الطریقة التي .  2"لكل جعلنا منكم شرعة و منهاجا: "، و في قوله تعالى1أمر ما

  .3یسلكها الباحث في الإجابة على الأسئلة التي تثیرها مشكلة البحث

المواضــــــــــــــــــــــیع و طبیعتهــــــــــــــــــــــا، و لأن  بـــــــــــــــــــــاختلافو تختلـــــــــــــــــــــف المنــــــــــــــــــــــاهج 

المــــــــنهج  اعتمــــــــادبحثنــــــــا هــــــــذا هــــــــو تقصــــــــي الحقــــــــائق و وصــــــــف للواقــــــــع فقــــــــد تــــــــم 

ـــــــــذي یتضـــــــــمن دراســـــــــة الحقـــــــــائق الراهنـــــــــة المتعلقـــــــــة بطبیعـــــــــة  الوصـــــــــفي، و هـــــــــو ال

و لا تقتصـــــــــــر هـــــــــــذه الدراســـــــــــات الوصـــــــــــفیة علـــــــــــة معرفـــــــــــة خصـــــــــــائص . الظـــــــــــاهرة

لــــــــــــى معرفـــــــــــــة المتغیــــــــــــرات و العوامــــــــــــل التـــــــــــــي الظــــــــــــاهرة، بــــــــــــل تتجـــــــــــــاوز ذلــــــــــــك إ

  .تتسبب في وجود الظاهرة

ـــــــــــــدرج دراســـــــــــــتنا هـــــــــــــذه ضـــــــــــــمن نمـــــــــــــط الدراســـــــــــــات المســـــــــــــحیة للـــــــــــــرأي  و تن

، 5و هـــــــــــــو أحـــــــــــــد أنمـــــــــــــاط المـــــــــــــنهج الوصـــــــــــــفي الاجتمـــــــــــــاعيالعـــــــــــــام، أو المســـــــــــــح 

الـــــــــــذي یعتمـــــــــــد علـــــــــــى ملاحظـــــــــــة الظـــــــــــاهرة و جمـــــــــــع المعلومـــــــــــات عنهـــــــــــا بشـــــــــــكل 

الراهنــــــــــــــة، لتحســــــــــــــین  دقیــــــــــــــق و مفصــــــــــــــل بهــــــــــــــدف التعــــــــــــــرف علــــــــــــــى الأوضــــــــــــــاع

                                                           
1

  .111،ص 2009المرشد  في البحث العلمي لطلبة  التربیة البدنیة والریاضیة ، دیوان مطبوعات الجامعیة ، الجزائر ،:بوداود عبد الیامین ، عطاء الله أحمد -5،
2
  .48القران الكریم ، سورة المائدة ، أیة   

3
 -

4
 

4
  .30،ص 2008مان ، أسالیب البحث العلمي في العلوم الإجتماعیة الإنسانیة ، طبعة الرابعة ، دار وائل ،ع: فوزي  غرایبیة و آخرون
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كمــــــــــــــا أننــــــــــــــا ســــــــــــــنعتمد . و الریاضــــــــــــــیة الاقتصــــــــــــــادیةو  الاجتماعیــــــــــــــةالأوضــــــــــــــاع 

ــــــــــراد المجتمــــــــــع،  ــــــــــى عــــــــــدد معــــــــــین مــــــــــن أف ــــــــــي المحــــــــــدود عل ــــــــــى المســــــــــح الجزئ عل

ــــــــة  ــــــــت و تكــــــــالیف، مــــــــع مراعــــــــاة أن تكــــــــون العین ــــــــدینا مــــــــن وق ــــــــوفر ل تبعــــــــا لمــــــــا یت

  .عممثلة للمجتمع، لنتمكن من تعمیم النتائج على باقي أفراد المجتم

ـــــــــــر المـــــــــــنهج الوصـــــــــــفي و الدراســـــــــــات المســـــــــــحیة  ـــــــــــاك مـــــــــــن یعتب مـــــــــــع أن هن

شـــــــــــــــیئان متطابقـــــــــــــــان لا یمكـــــــــــــــن الفصـــــــــــــــل بینهمـــــــــــــــا، إذ یقـــــــــــــــول محمـــــــــــــــد زیـــــــــــــــان 

تعتبـــــــــــر الدراســـــــــــة الوصـــــــــــفیة دراســـــــــــات مســـــــــــحیة فـــــــــــي أساســـــــــــها، بـــــــــــل أن :"عمـــــــــــر

ـــــــــــر أي دراســـــــــــة مســـــــــــحیة دراســـــــــــة  ـــــــــــاهج البحـــــــــــث یعتب كثیـــــــــــرا مـــــــــــن المهتمـــــــــــین بمن

  .1"وصفیة

 :مجتمع البحث -2

كمــــــــــــا . 2الوحــــــــــــدات التــــــــــــي یرغــــــــــــب الباحــــــــــــث فــــــــــــي دراســــــــــــتها هــــــــــــو جمیــــــــــــع

یعــــــــــرف علــــــــــى أنــــــــــه كــــــــــل وحــــــــــدة تتــــــــــوفر فیهــــــــــا الخصــــــــــائص المدروســــــــــة مهمــــــــــا 

كــــــــــان عــــــــــددها كبیــــــــــرا، و هــــــــــو قــــــــــد یكــــــــــون محــــــــــدد أو غیــــــــــر محــــــــــدد، حقیقــــــــــي أو 

  .3نظري

فـــــــــــرق كـــــــــــرة القـــــــــــدم للرابطـــــــــــة : أمـــــــــــا مجتمـــــــــــع البحـــــــــــث فـــــــــــي دراســـــــــــتنا فهـــــــــــو

  .فریق 16الأولى التي عددها 

 :عینة البحث-3

ــــــــــردات ال عینــــــــــة هــــــــــي جــــــــــزء مــــــــــن المجتمــــــــــع أو مجموعــــــــــة جزئیــــــــــة مــــــــــن المف

و حتــــــــــــى . 4الداخلــــــــــــة فــــــــــــي تركیــــــــــــب المجتمــــــــــــع الــــــــــــذي یجــــــــــــرى علیهــــــــــــا البحــــــــــــث

ــــــــى المجتمــــــــع  ــــــــة عل ــــــــتم التوصــــــــل إلیهــــــــا مــــــــن العین ــــــــائج التــــــــي ی یمكــــــــن تعمــــــــیم النت

الأصــــــــــــلي كلـــــــــــــه، یجـــــــــــــب أن نختـــــــــــــار العینـــــــــــــة بطریقـــــــــــــة تضـــــــــــــمن تمثیـــــــــــــل هـــــــــــــذا 
                                                           

1
  .118البحث العلمي و مناھجھ و تقنیاتھ ،الطبعة الرابعة ،دیوان مطبوعات الجامعیة ، الجزائر ،ص :محمد زیان عمر  

2
  .201،ص 1993الأسلوب الإحصائي و استخداماتھ في  بحوث الرأي العام و الإعلام ،دار الفكر العربي ،القاھرة ،سنة : عاطف عدلي و زكي أحمد  

3
  .18،ص 2005الإحصاء المطبق في العلوم الإجتماعیة والإنسانیة ،دیوان مطبوعات الجامعیة ، الجزائر : عبد الكریم بوحفص 

4
  .18،ص 1987قاموس العلوم النفسیة و الإجتماعیة ، مؤسسة الرسالة ،بیروت،سنة :طلعت ھمام 
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ـــــــــــدا ـــــــــــیلا جی ـــــــــــث نجـــــــــــد طـــــــــــری. 1المجتمـــــــــــع تمث ـــــــــــارقتین حی ـــــــــــة، أولاهـــــــــــا  لاختی العین

و یــــــــــرتبط حجــــــــــم العینــــــــــة بمســــــــــتوى الدقــــــــــة الــــــــــذي یرغبــــــــــه "... الطریقــــــــــة النظریــــــــــة 

." الباحــــــــــث فــــــــــي نتــــــــــائج البحــــــــــث، و كلمــــــــــا زاد مســــــــــتوى الدقــــــــــة زاد حجــــــــــم العینــــــــــة

و ثانیهـــــــــا الطریقـــــــــة العملیـــــــــة و هـــــــــي الموازنـــــــــة بـــــــــین مـــــــــا یریـــــــــده الباحـــــــــث و بـــــــــین 

  .الواقع و الظروف

فریـــــــــــــــق، و  16مجتمـــــــــــــــع البحـــــــــــــــث المقـــــــــــــــدر ب مـــــــــــــــن أفـــــــــــــــراد  انطلاقـــــــــــــــاو 

فــــــــــرق،  7لتكــــــــــون الدراســــــــــة أكثــــــــــر موضــــــــــوعیة، فقــــــــــد تــــــــــم أخــــــــــذ عینــــــــــة تقــــــــــدر ب 

ــــــــــــــــــــل نســــــــــــــــــــبة  ــــــــــــــــــــراد المجتمــــــــــــــــــــع  %45مایمث ــــــــــــــــــــي للأف مــــــــــــــــــــن المجمــــــــــــــــــــوع الكل

ــــــــث الحجــــــــم ــــــــة جــــــــدا مــــــــن حی ــــــــار . الأصــــــــلي،فهي ممثل ــــــــة الإختی ــــــــت طریق ــــــــد كان وق

قصــــــــــــدیة مــــــــــــن خــــــــــــلال إســــــــــــتعمال أســــــــــــلوب العینــــــــــــات الهادفــــــــــــة أو الغرضــــــــــــیة أو 

ــــــــــــراه مناســــــــــــبا " العمدیــــــــــــة،  ــــــــــــة حســــــــــــبما ی ــــــــــــراد العین ــــــــــــار الباحــــــــــــث أف و فیهــــــــــــا یخت

كمــــــــا أنهــــــــا تعتمــــــــد علــــــــى معلومــــــــات ." 2لتحقیــــــــق هــــــــدف معــــــــین مــــــــن وجهــــــــة نظــــــــره

إضــــــــــــافة لأســــــــــــلوب العینــــــــــــات الحصصــــــــــــیة .الباحــــــــــــث عــــــــــــن المجتمــــــــــــع الأصــــــــــــلي

أو النســـــــــبیة التـــــــــي تقســـــــــم المجتمـــــــــع الأصـــــــــلي إلـــــــــى فئـــــــــات علـــــــــى أســـــــــاس بعـــــــــض 

عــــــــل هــــــــذا .3عــــــــدد معــــــــین مــــــــن المفــــــــردات مــــــــن كــــــــل فئــــــــةالمتغیــــــــرات، ثــــــــم إنتقــــــــاء 

  .فریق 16فرق من أصل  7الأساس تم إختیار 

  :حیث شملت هذه الفرق

شـــــــــــــــــــبیبة القبائل،شـــــــــــــــــــباب بلـــــــــــــــــــوزداد، نصـــــــــــــــــــر حســـــــــــــــــــین داي، مولودیـــــــــــــــــــة 

  .الجزائر، إتحاد العاصمة، إتحاد الحراش، أولمبي المدیة

  

  

                                                           
1
  .16،ص 2003البدنیة و الریاضیة ، دار الفكر العربي ، القاھرة ،سنة الإحصاء الإستدلالي في علوم  التربیة : محمد نصر الدین رضوان  

2
  .34،ص 2005المرشد في التحلیل الإحصائي للبیانات ،الطبعة الأولى ، دار الجامعیة ،الإسكندریة ،سنة :جمال محمد شاكر محمد 

3
  .32نفس المصدر ، ص :محمد نصر الدین رضوان 
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 :متغیرات الدراسة-4

كــــــــــل باحــــــــــث أن یضــــــــــبط للحصــــــــــول علــــــــــى نتــــــــــائج موثــــــــــوق بهــــــــــا، یجــــــــــب علــــــــــى 

  :متغیرات دراسته، و تصنف المتغیرات حسب تأثیرها

  :المتغیر المستقل -4-1

المتغیـــــــــر المـــــــــراد معرفـــــــــة تـــــــــأثیره علـــــــــى  ، و هـــــــــو1یعـــــــــرف كـــــــــذلك بـــــــــالمتغیر التجریبـــــــــي

  .و في بحثنا هذا هو الدعایة و الإعلان. الظاهرة

ـــــــــابع -4-2 ـــــــــر الت . 2المســـــــــتقلهـــــــــو المتغیـــــــــر النـــــــــاتج مـــــــــن تـــــــــأثیر المتغیـــــــــر : المتغی

و فـــــــي بحثنـــــــا هـــــــذا فـــــــالمتغیر التـــــــابع الـــــــذي یقـــــــع علـــــــي الأثـــــــر هـــــــو نمـــــــو رأس المـــــــال 

  .للنادي الریاضي المحترف، فهي النتیجة الحاصلة عن وجود المستقل

 :تحدید متغیرات الفرضیات -5

  :متغیرات الفرضیة العامة -5-1

  .الدعایة و الإعلان :المتغیر المستقل -5-1-1

  .نمو رأس المال لنادي الریاضي المحترف :المتغیر التابع -5-1-2

  :متغیرات الفرضیة الجزئیة الأولى -5-2

  .الدعایة و الإعلان: المتغیر المستقل -5-2-1

  .تنمیة موارد النادي الریاض المحترف :المتغیر التابع -5-2-2

  :متغیرات الفرضیة الجزئیة الثانیة -5-3

إســــــــــــــتغلال العلامــــــــــــــة عائــــــــــــــدات بیــــــــــــــع حقــــــــــــــوق :المتغیــــــــــــــر المســــــــــــــتقل -5-3-1

  .التجاریة للمنظمة

  .رفع مستوى الدخل المالي للنادي: المتغیر التابع -5-3-2

  :متغیرات الفرضیة الجزئیة الثالثة -5-4

                                                           
1
  .62،ص 1996مناھجھ و تقنیاتھ ،دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ،سنة البحث العلمي و :محمد زیان عمر  

2
  .186،ص 1986علم الإجتماع و  المنھج العلمي ،دار المعارف الجامعیة ،الإسكندریة ،سنة :محمد علي محمد 



   منهجية  البحث            الرابع الفصل

 

 
108 

  .الصحف و القنوات التلفزیونیة: المتغیر المستقل -5-4-1

  .رفع مستوى الدخل المالي للنادي: المتغیر التابع -5-4-2

 :أدوات البحث-6

ــــــــــــــــر أدوا ــــــــــــــــات المرتبطــــــــــــــــة بموضــــــــــــــــوع دراســــــــــــــــتنا، هــــــــــــــــي تعتب ت جمــــــــــــــــع البیان

ــــــــــــــي الدراســــــــــــــة، و هــــــــــــــي مرتبطــــــــــــــة بنــــــــــــــوع  المحــــــــــــــور الأساســــــــــــــي و الضــــــــــــــروري ف

فمـــــــــــن أجـــــــــــل . الدراســـــــــــة التـــــــــــي یقـــــــــــوم بهـــــــــــا الباحـــــــــــث، تبعـــــــــــا للمـــــــــــنهج المســـــــــــتعمل

ــــــــــــــــا بإســــــــــــــــتخدام الأدوات  التأكــــــــــــــــد مــــــــــــــــن صــــــــــــــــحة الفرضــــــــــــــــیات الموضــــــــــــــــوعة، قمن

  :التالیة

  :الدراسة النظریة -6-1

فــــــــــــــي تســــــــــــــمیتها بالمعطیــــــــــــــات البیبلیوغرافیــــــــــــــة، و هــــــــــــــي و التــــــــــــــي یصــــــــــــــطلح 

مــــــــن أهــــــــم الركــــــــائز التــــــــي یســــــــتعین بهــــــــا الباحــــــــث فــــــــي إلمامــــــــه بالموضــــــــوع الـــــــــذي 

ـــــــــــي الإســـــــــــتعانة بالمصـــــــــــادر و المراجـــــــــــع  ـــــــــــل ف ـــــــــــث تتمث ـــــــــــي دراســـــــــــته، حی یرغـــــــــــب ف

مــــــــــــن كتــــــــــــب و مجــــــــــــلات و مــــــــــــذكرات و جرائــــــــــــد رســــــــــــمیة و نصــــــــــــوص منشــــــــــــورة، 

ــــــــــــــي یــــــــــــــدور محتواهــــــــــــــا حــــــــــــــول موضــــــــــــــوع  بعــــــــــــــض الحصــــــــــــــص التلفزیونیــــــــــــــة و الت

ـــــــــي تخـــــــــدم هـــــــــذا الموضـــــــــوع، ســـــــــواء  ـــــــــف العناصـــــــــر المشـــــــــابهة الت دراســـــــــتنا، و مختل

كانـــــــــــــــت مصـــــــــــــــادر باللغـــــــــــــــة العربیـــــــــــــــة أو باللغـــــــــــــــات الأجنبیـــــــــــــــة،أو دراســـــــــــــــات ذات 

و هــــــــــــــذا لمعرفــــــــــــــة دور الدعایــــــــــــــة و الإعــــــــــــــلان فــــــــــــــي رفــــــــــــــع . صــــــــــــــلة بالموضــــــــــــــوع

  .الدخل المالي للنادي الریاضي المحترف
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  :الإستبیان -6-2

ـــــــــــــي هـــــــــــــذه مـــــــــــــن أســـــــــــــباب  ـــــــــــــات ف إســـــــــــــتعمال الإســـــــــــــتبیان كـــــــــــــأداة لجمـــــــــــــع البیان

فـــــــــــي هـــــــــــذا الصـــــــــــدد یقـــــــــــول . الدراســـــــــــة، هـــــــــــي أســـــــــــباب فرضـــــــــــها المـــــــــــنهج المســـــــــــتعمل

أن البیانــــــــــات الوصــــــــــفیةغالبا مــــــــــا یــــــــــتم جمعهــــــــــا مــــــــــن خــــــــــلال :"عبــــــــــد الرمــــــــــان عــــــــــدس

  ."الإستبیان و الملاحظات و أسالیب المشاهدة

هـــــــــــــذه الطریقـــــــــــــة  و الإســــــــــــتبیان وســـــــــــــیلة مـــــــــــــن وســـــــــــــائل جمــــــــــــع البیانـــــــــــــات، و تمتـــــــــــــاز

و مســــــــــــتمدة مباشــــــــــــرة مــــــــــــن  بكونهــــــــــــا تســــــــــــاعد علــــــــــــى جمــــــــــــع معلومــــــــــــات جدیــــــــــــدة

المصـــــــــــــــدر، و المعلومـــــــــــــــات التـــــــــــــــي یتحصـــــــــــــــل علیهـــــــــــــــا الباحـــــــــــــــث لا یمكـــــــــــــــن أن 

  .1یجدها في المكتیة

و یتكــــــــــون الإســــــــــتبیان مــــــــــن سلســــــــــلة مــــــــــن الأســــــــــئلة المكتوبــــــــــة تــــــــــدور حــــــــــول محــــــــــاور 

ــــــــــــوم المفحــــــــــــوص  ــــــــــــذلك، و یق ــــــــــــي نمــــــــــــوذج یعــــــــــــد ل ) المســــــــــــتجوب(الفرضــــــــــــیات، ف

  .2بالإجابة عن هذه الأسئلة، و عادة ما تقتضي إجابة كتابیة

  :خطوات تصمیم الإستبیان -6-2-1

ـــــــــــــــذي ســـــــــــــــیغطیه  ـــــــــــــــر و حســـــــــــــــم الموضـــــــــــــــوع ال یتضـــــــــــــــمن تصـــــــــــــــمیم الإســـــــــــــــتبیان تقری

الإســـــــــــــتبیان و الموضـــــــــــــوعات المرتبطـــــــــــــة بـــــــــــــه، و یتمثـــــــــــــل المصـــــــــــــدر الأساســـــــــــــي 

  :لمفردات الإستبیان في

 .البحوث و الدراسات السابقة -

 .الدراسة النظریة، من خلال المراجع و المصادر -

ــــــــق، أیــــــــن تكــــــــون مجموعــــــــة  و قــــــــد إعتمــــــــدنا فــــــــي هــــــــذا البحــــــــث علــــــــى الإســــــــتبیان المغل

مــــــــــــــن الأســــــــــــــئلة منهــــــــــــــا مغلقــــــــــــــة، تتطلــــــــــــــب مــــــــــــــن المفحوصــــــــــــــین إختیــــــــــــــار الإجابــــــــــــــة 

                                                           
1
  .38،ص 1990لوطنیة للكتاب ، الجزائر ،سنة دلیل الباحث في المنھجیة و كاتبة الرسائل الجامعیة ،الطبعة الثانیة ، المؤسسة ا:عمار بوحوش  

2
  .65،ص1999مناھج البحث في علم النفس الإكلینكي الإرشادي ، مكتبة الأنجلوا مصریة ،سنة :كریس باركور و أخرون 
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المناســــــــبة لهــــــــا، و بمـــــــــا أننــــــــا بصــــــــدد البحـــــــــث مــــــــع عینــــــــة الدراســـــــــة، فقــــــــد تــــــــم إعـــــــــداد 

  .الأندیة المحترفة للرابطة الأولى إستبیان موجه إلى رؤوساء

ــــــــــــــــلاث محــــــــــــــــاور للبحــــــــــــــــث  ــــــــــــــــع أســــــــــــــــئلة الإســــــــــــــــتبیان حــــــــــــــــول ث و أمــــــــــــــــا عــــــــــــــــن توزی

  :، فقد كانت على النحو التالي)الفرضیات(

ــــــــــــة  :المحــــــــــــور الأول ــــــــــــي تنمی ــــــــــــة و الإعــــــــــــلان ف ــــــــــــة مــــــــــــدى دور الدعای ــــــــــــق بمعرف تعل

ــــــــــــرف، مــــــــــــن خــــــــــــلال  ســــــــــــؤال تلــــــــــــم بمختلــــــــــــف  35مــــــــــــوارد النــــــــــــادي الریاضــــــــــــي المحت

  .لقة بالفرضیة الموضوعةالجوانب المتع

تعلــــــــق بمعرفـــــــــة كیفیــــــــة إدارة و إســــــــتثمار العلامــــــــة التجاریــــــــة فـــــــــي  :المحــــــــور الثــــــــاني

  .سؤال مغلق 22تسویق الأنشطة الریاضیة للنادي، من خلال 

تعلــــــــــــــق بمعرفــــــــــــــة مــــــــــــــدى مســــــــــــــاهمة الصــــــــــــــحف ة القنــــــــــــــوات : المحــــــــــــــور الثالــــــــــــــث

المحتــــــــــــرف، التلیفزیونیـــــــــــة فـــــــــــي رفــــــــــــع مســـــــــــتوى الــــــــــــدخل المـــــــــــالي للنــــــــــــادي الریاضـــــــــــي 

  .أسئلة مغلقة 9من خلال 

  :صدق الإستبیان -6-2-2

مهمـــــــــــــا إختلـــــــــــــف أســـــــــــــلوب ( إن صـــــــــــــدق القیـــــــــــــاس المســـــــــــــتخدم فـــــــــــــي البحـــــــــــــث 

ـــــــــاس ـــــــــه أو الظـــــــــاهرة المـــــــــراد )القی ـــــــــاس مـــــــــا وضـــــــــع مـــــــــن أجل ـــــــــى قی ـــــــــه عل ـــــــــي قدرت ، یعن

ــــــــد . قیاســــــــها ــــــــي الإســــــــتبیانات، فق ــــــــواع لإختبــــــــار الصــــــــدق ف ــــــــه توجــــــــد عــــــــدة أن و بمــــــــا أن

البحـــــــــــث عمـــــــــــا یبـــــــــــدو أن الإختبـــــــــــار " إعتمـــــــــــدنا علـــــــــــى الصـــــــــــدق الظـــــــــــاهري، و هـــــــــــو 

مــــــــــــن ." ا النـــــــــــوع بـــــــــــالفحص المبـــــــــــدئي لمحتویـــــــــــات الإختبـــــــــــاریقیســـــــــــه و یتضـــــــــــح هـــــــــــذ

فبعـــــــــد عـــــــــرض . خـــــــــلال عـــــــــرض أســـــــــئلة الإســـــــــتبیان علـــــــــى مجموعـــــــــة مـــــــــن المحكمـــــــــین

 04الإســــــــــتمارة الأولیــــــــــة للإســــــــــتبیان علــــــــــى الأســــــــــتاذ المشــــــــــرف، تــــــــــم عرضــــــــــها علــــــــــى 

أســــــــــــاتذة مــــــــــــن المســــــــــــتوى العــــــــــــالي، أســــــــــــتاذین فــــــــــــي منهجیــــــــــــة البحــــــــــــث، و أســــــــــــتاذین 

ـــــــــى مـــــــــدى مختصـــــــــین فـــــــــي مجـــــــــال البحـــــــــث، أیـــــــــن تـــــــــ م تحلیـــــــــل أســـــــــئلتها و الحكـــــــــم عل
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ــــــــــد قیاســــــــــها تمثیلهــــــــــا للظــــــــــاهرة ــــــــــي نری ــــــــــى مــــــــــا ورد مــــــــــن ملاحظــــــــــات . الت ــــــــــاءا عل و بن

  .1قمنا بتعدیل بعض العبارات أو دمجها أ إستبعاد بعضها الأخر

  :ثبات الإستبیان -6-2-3

مــــــــــدى التوافــــــــــق أو الإتســــــــــاق فــــــــــي نتــــــــــائج الإســــــــــتبیان إذا " یقصــــــــــد بثبــــــــــات الإســــــــــتبیان

و یـــــــــتم ذلــــــــــك مـــــــــن خــــــــــلال عــــــــــدة  2."مــــــــــرة فـــــــــي ظــــــــــروف مماثلــــــــــة طبـــــــــق أكثــــــــــر مـــــــــن

ـــــــا هـــــــذا علـــــــى طریقـــــــة إعـــــــادة الإختبـــــــار مـــــــن خـــــــلال  طـــــــرق، و قـــــــد إعتمـــــــدنا فـــــــي بحثن

توزیـــــــــــع الإســـــــــــتبیان علـــــــــــى نفـــــــــــس المجموعـــــــــــة و هـــــــــــي جـــــــــــزء مـــــــــــن عینـــــــــــة البحـــــــــــث و 

فــــــــــــــرق ریاضــــــــــــــیة، و ذلــــــــــــــك فــــــــــــــي فتــــــــــــــرتین زمنیتــــــــــــــین متقـــــــــــــــاربتین،  7المحــــــــــــــددة ب 

ثـــــــــــــم قمنـــــــــــــا بقیـــــــــــــاس مـــــــــــــدى التقـــــــــــــارب أو  أیـــــــــــــام، 10حـــــــــــــددنا الفاصـــــــــــــل بینهمـــــــــــــا ب 

  .الإتساق بین النتائج في أول مرة و في ثاني مرة

ـــــــــــــاخ"و لقیـــــــــــــاس الثبـــــــــــــات إحصـــــــــــــائیا إســـــــــــــتعملنا معامـــــــــــــل     ـــــــــــــف كرونب  ، و هـــــــــــــو "أل

ــــــــــــات الإحصــــــــــــائیة،  ــــــــــــار إحصــــــــــــائي یســــــــــــتخدم لإعطــــــــــــاء الشــــــــــــرعیة لإســــــــــــتمارة البیان إختب

. قــــــــــة كمــــــــــا هــــــــــيو علــــــــــى ضــــــــــوء نتــــــــــائج هــــــــــذا الإختبــــــــــار تعــــــــــدل هــــــــــذه الإســــــــــتمارة أو تب

و كلمـــــــــــا ) 0.8-0.7(فتكــــــــــون أصـــــــــــغر قیمـــــــــــة مقبولـــــــــــة إلــــــــــى ألفا،عنـــــــــــدما تكـــــــــــون بـــــــــــین "

و تكـــــــــون . 3تزیــــــــد تكـــــــــون أفضـــــــــل، فتكـــــــــون هنـــــــــاك ثقــــــــة بالإجابـــــــــة علـــــــــى أنهـــــــــا صـــــــــحیحة

  :صیغة ألفا كرونباخ كالتالي

  : αمعامل ثبات ألفا كرونباخ 

= 
� ×�

���
 

  

 

                                                           
1
، سنة  أسباب ضعف الرعایة ریاضة  في  الجزائر ، رسالة ماجستیر في النظریة المنھجیة التربیة البدنیة و الریاضیة:طوبال وسیم 

  .168،ص 2008  
2
  .82المرجع السبق ، ص : فوزر غرایبیة و آخرون  

3
  .50،ص 2005تحلیل البیانات الإحصائیة ،الطبعة الأولى ، دار الحامد عمان ، سنة : محمود مھدي البیاتي  
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  :هو معامل الإرتباط البسیط لبیرسون  rحیث 

بالتــــــــــــالي لحســــــــــــاب معامــــــــــــل الثبــــــــــــات ألفــــــــــــا كرونبــــــــــــاخ، یجــــــــــــب أن نحســــــــــــب أولا و 

معامــــــــــــل الإرتبــــــــــــاط البســــــــــــیط لبیرســــــــــــون بــــــــــــین متغیــــــــــــرین، مــــــــــــن خــــــــــــلال المعادلــــــــــــة 

  :التالیة

  .معامل الإرتباط لبیرسون

r = 
� × ∑(�×�)� ∑ � × ∑ �

��×∑ ��� (∑ �)
���×∑ ��� (∑ �)

�
 

  معامل الإرتباط: r: حیث

n  :حجم العینة.  

x، y :متغیران.  

فبعــــــــــــــد قیامنــــــــــــــا بــــــــــــــالإجراءات و الحســــــــــــــابات اللازمــــــــــــــة، نســــــــــــــتعرض فیمــــــــــــــا یلــــــــــــــي 

  :النتائج المتوصل إلیها

   0.87= معامل إرتباط بیرسون 

  0.93=  0.87+0.87/1×2=  معامل الثبات ألفا كرونباخ 

  0.96=  0.93√= الثبات �معامل =معامل الصدق 

نســـــــــــــــــتنتج أن ) 0.93(مـــــــــــــــــن خـــــــــــــــــلال القیمـــــــــــــــــة المتحصـــــــــــــــــل علیهـــــــــــــــــا : النتیجـــــــــــــــــة

الإســــــــــــتبیان الموجــــــــــــه لرؤوســــــــــــاء الأندیــــــــــــة، علــــــــــــى درجــــــــــــة كبیــــــــــــرة مــــــــــــن الثبــــــــــــات و 

  .الصدق
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 :مجالات البحث -7

یتضـــــــــــــــمن مجتمـــــــــــــــع البحـــــــــــــــث الأندیـــــــــــــــة الریاضـــــــــــــــیة : المجـــــــــــــــال المكـــــــــــــــاني -7-1

  .المحترفة على المستوى الوطني

  :تنحصر فترة البحث ما بین: المجال الزماني -7-2

  .2017إلى غایة أفریل  2014جانفي 

یتحـــــــــــــدد المجـــــــــــــال البشـــــــــــــري للبحـــــــــــــث فـــــــــــــي رؤوســـــــــــــاء : المجـــــــــــــال البشـــــــــــــري -7-3

  .الأندیة الریاضیة المحترفة للرابطة الأولى

 :الوسائل الإحصائیة -8

ـــــــــدیم حـــــــــل للمشـــــــــكلة أو  ـــــــــة تق ـــــــــات لمحاول ـــــــــي كـــــــــل دراســـــــــة جمـــــــــع البیان ـــــــــتم ف ی

ـــــــــدم الحـــــــــل و  ـــــــــي حـــــــــد ذاتهـــــــــا لا تق ـــــــــات ف ـــــــــك البیان ـــــــــة عـــــــــن التســـــــــاؤلات، و تل الإجاب

التســــــــــــــــاؤلات إلا إذا تــــــــــــــــم تحلیلهــــــــــــــــا بالأســــــــــــــــالیب الإحصــــــــــــــــائیة لا تجیــــــــــــــــب عــــــــــــــــن 

ــــــــــي هــــــــــذا أن الأســــــــــالیب الإحصــــــــــائیة هــــــــــي كــــــــــل شــــــــــيء فــــــــــي . المناســــــــــبة و لا یعن

البحــــــــــــوث و هــــــــــــي التــــــــــــي تقــــــــــــوم بمــــــــــــا لا تســــــــــــتطیعه العلــــــــــــوم الأخــــــــــــرى، و لكنهــــــــــــا 

وســــــــــــــائل مســــــــــــــاعدة للباحــــــــــــــث لتنظــــــــــــــیم البیانــــــــــــــات و تحلیلهــــــــــــــا و الإجابــــــــــــــة عــــــــــــــن 

فروضــــــــــــــه، مــــــــــــــن خــــــــــــــلال التوصــــــــــــــل  تســــــــــــــاؤلات دراســــــــــــــته، أو إختبــــــــــــــار صــــــــــــــحة

. لمؤشــــــــــــرات كمیــــــــــــة تســــــــــــاعدنا علــــــــــــى التحلیــــــــــــل و التفســــــــــــیر و التأویــــــــــــل و الحكــــــــــــم

  :و قد تم إعتماد الوسائل الإحصائیة التالیة

  :النسبة المئویة -8-1

إســــــــــتخدمنا هــــــــــذه الوســــــــــیلة لتحلیــــــــــل النتــــــــــائج فــــــــــي بعــــــــــض الأســــــــــئلة خاصــــــــــة تلــــــــــك 

القـــــــــــــانون  التـــــــــــــي تعـــــــــــــذر معهـــــــــــــا إســـــــــــــتخدام إختبـــــــــــــارات إحصـــــــــــــائیة، مـــــــــــــن خـــــــــــــلال

  :التالي

= النسبة المئویة 
 ���×عدد التكرارات

العدد الكلي للعینة
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  :معامل الإرتباط بیرسون -8-2

r = 
� × ∑(�×�)� ∑ � × ∑ �

��×∑ ��� (∑ �)
���×∑ ��� (∑ �)

�
 

  :إختبار ألفا خرونباخ -8-3

= 
 �×�

���
α  

  :إختبار كاف التربیع -8-4

  قیمة كاف التربیع المحسوبة:  ��: حیث

       fo  :التكرارت المشاهدة  

        fe  :التكرارات المتوقعة  

ــــــــــة، نقــــــــــوم بحســــــــــاب قیمــــــــــة  لمعرفــــــــــة مــــــــــدى تواجــــــــــد  �xمــــــــــن خــــــــــلال هــــــــــذه المعادل

فـــــــــــروق بـــــــــــین النتـــــــــــائج، حتـــــــــــى نعطـــــــــــي الدلالـــــــــــة الإحصـــــــــــائیة للنتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل 

  :علیها، حسب مایلي

وع التكــــــــــرارات یقســــــــــم علــــــــــى عــــــــــدد الإجابــــــــــات و هــــــــــي مجمــــــــــ: التكــــــــــرارات المتوقعــــــــــة

  .بالتساوي

هـــــــــــي التكـــــــــــرارات التـــــــــــي نحصـــــــــــل علیهـــــــــــا بعـــــــــــد إســـــــــــترجاع : التكـــــــــــرارات المشـــــــــــاهدة

  .الإستبیان و إحصاء عدد الإجابات لأفراد العینة

  :و یتضمن جدول كاف التربیع مایلي
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 x� و هـــــــــــــــي القیمــــــــــــــة الثابتـــــــــــــــة نســــــــــــــتخرجها مـــــــــــــــن جــــــــــــــدول كـــــــــــــــاف : المجدولــــــــــــــة

  .إستنادا لدرجة الحریة و مستوى الدلالة 02م التربیع الملحق رق

المجدولــــــــــــة لإتخــــــــــــاذ القــــــــــــرار الإحصــــــــــــائي،   �xالمحســــــــــــوبة مــــــــــــع  �xثــــــــــــم نقــــــــــــارن 

المحســـــــــــوبة أكبـــــــــــر مـــــــــــن  �xحیـــــــــــث تكـــــــــــون هنـــــــــــاك دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة إذا كانـــــــــــت 

  .المجدولة

  .، حیث ه تمثل عدد الفئات1 –ه = ن : درجة الحریة

كمحـــــــــك للقبـــــــــول أو الـــــــــرفض مـــــــــن هـــــــــي نســـــــــبة مئویـــــــــة تســـــــــتخدم : مســـــــــتوى الدلالـــــــــة

ــــــــى مســــــــتوى  ــــــــا هــــــــذا عل ــــــــي بحثن ــــــــد إعتمــــــــدنا ف ــــــــدها، و ق ــــــــائج عن ــــــــة النت خــــــــلال مقارن

  .α=0.05الدلالة  

  :القرار الإحصائي -8-4-1

المجدولــــــــــــة،  �xالمحســــــــــــوبة نقــــــــــــوم بمقارنتهــــــــــــا مــــــــــــع  �xبعــــــــــــد الحصــــــــــــول علــــــــــــى 

  :فإذا كانت

 x� المحسوبة أكبر من المجدولة فإنه توجد دلالة إحصائیة.  

المحســـــــــــــوبة أصـــــــــــــغر مـــــــــــــن المجدولـــــــــــــة فإنـــــــــــــه لا توجـــــــــــــد دلالـــــــــــــة  �xو إذا كانــــــــــــت 

تـــــــــــائج إنمـــــــــــا یعـــــــــــود ذلـــــــــــك لعامـــــــــــل إحصـــــــــــائیة، أي أنـــــــــــه لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق فـــــــــــي الن

  .الصدفة
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  :یدـــتمه    

نتطــــــــــــرق فــــــــــــي هــــــــــــذا الفصــــــــــــل مــــــــــــن الجانــــــــــــب التطبیقــــــــــــي، إلــــــــــــى عــــــــــــرض و 

ــــــــى الأســــــــئلة المطروحــــــــة فــــــــي  ــــــــائج المتوصــــــــل إلیهــــــــا بنــــــــاء عل ــــــــل ثــــــــم تفســــــــیر النت تحلی

ـــــــــــــــــــى، و  ـــــــــــــــــــة المحترفـــــــــــــــــــة للرابطـــــــــــــــــــة الأول الإســـــــــــــــــــتبیان الموجـــــــــــــــــــه لرؤوســـــــــــــــــــاء الأندی

ــــــــــین التكــــــــــرارات المحصــــــــــل علیهــــــــــا بالنســــــــــبة  ــــــــــي جــــــــــداول إحصــــــــــائیة تب المعروضــــــــــة ف

لكـــــــــــل ســـــــــــؤال مـــــــــــن الإســـــــــــتبیان، مـــــــــــع النســـــــــــب المئویـــــــــــة، معامـــــــــــل كـــــــــــاف التربیـــــــــــع و 

  .القرار الإحصائي له، ثم تحلیل و تفسیر هذه النتائج

  :عرض و تحلیل و تفسیر نتائج الإستبیان -1

تنمیـــــــــــة مـــــــــــوارد النـــــــــــادي دور الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان فـــــــــــي : المحـــــــــــور الأول

  :الریاضي المحترف

ـــــــــم  ـــــــــات و ): 1(الســـــــــؤال رق ـــــــــرویج للمباری ـــــــــة للت ـــــــــتم تخصـــــــــیص میزانی هـــــــــل ی

    البطولات الریاضیة؟

  )1(الجدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %43مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقــــــــــــــوم بتخصــــــــــــــیص میزانیــــــــــــــة للتــــــــــــــرویج للمباریــــــــــــــات و البطــــــــــــــولات الریاضــــــــــــــیة، فــــــــــــــي 

مـــــــــــن الأندیـــــــــــة لا تقـــــــــــوم بتخصـــــــــــیص میزانیـــــــــــة للتـــــــــــرویج  %57حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المحســــــــــــوبة . یاضــــــــــــیةللمباریــــــــــــات و البطــــــــــــولات الر 

ــــــــــــــة ) 0.14( ــــــــــــــع المجدول ــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــة  )  3.84( أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن كــــــــــــــاف التربی و من

ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین الأندیـــــــــــة 
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ــــــــــــة للتــــــــــــرویج للمباریــــــــــــات و البطــــــــــــولات الریاضــــــــــــیة و  التــــــــــــي تقــــــــــــوم بتخصــــــــــــیص میزانی

 . الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

ــــــــــوم بتخصــــــــــیص ــــــــــات و البطــــــــــولات الریاضــــــــــیة تق ــــــــــرویج للمباری ــــــــــة للت ــــــــــاقي میزانی ، أمــــــــــا ب

ــــــــــــــــوم  ــــــــــــــــة فــــــــــــــــلا تق ــــــــــــــــات و البطــــــــــــــــولات الأندی ــــــــــــــــة للتــــــــــــــــرویج للمباری بتخصــــــــــــــــیص میزانی

الریاضـــــــــــیة و هـــــــــــذا راجـــــــــــع لـــــــــــنقص فـــــــــــي المـــــــــــوارد المالیـــــــــــة و عجـــــــــــز فـــــــــــي المیزانیـــــــــــة و 

كــــــــــذا تخصــــــــــیص الحصــــــــــة الأكبــــــــــر مــــــــــن المیزانیــــــــــة لــــــــــدفع أجــــــــــور اللاعبــــــــــین و بالتــــــــــالي 

  .لا تبقى مبالغ مالیة تسمح للنادي للتخصیصها لهذا الجانب

ادي بــــــــإجراء بحـــــــــوث و دراســــــــات خاصـــــــــة هـــــــــل یهــــــــتم النـــــــــ ):2(الســــــــؤال رقــــــــم 

  لتسویق الخدمة الریاضیة؟

  )2(جدول رقم 

درجـــــة  القرار 

الحــــــــر 

 یة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 -

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

 :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم %43مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق  مـــــــــن الأندی

ـــــــــإجراء بحـــــــــوث و دراســـــــــات خاصـــــــــة لتســـــــــویق الخدمـــــــــة الریاضـــــــــیة ، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد  ب

بـــــــــــــــإجراء بحـــــــــــــــوث و دراســـــــــــــــات خاصـــــــــــــــة  مـــــــــــــــن الأندیـــــــــــــــة لا تقـــــــــــــــوم %57أن نســـــــــــــــبة 

) 0.14(كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربیـــــــــــع المحســـــــــــوبة . لتســـــــــــویق الخدمـــــــــــة الریاضـــــــــــیة

ـــــــــــة  ـــــــــــع المجدول ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا )  3.84( أصـــــــــــغر مـــــــــــن كـــــــــــاف التربی ـــــــــــه فالنتیجـــــــ و من

ــــــــوم  ــــــــي تق ــــــــة الت ــــــــین الأندی ــــــــروق ب ــــــــالي لا توجــــــــد ف ــــــــة إحصــــــــائیة و بالت ــــــــإجراء توجــــــــد دلال ب

 .و الأندیة التي لا تقوم بحوث و دراسات خاصة لتسویق الخدمة الریاضیة
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 :ولتفسیر الجد

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

ـــــــــإجراء بحـــــــــوث و دراســـــــــات خاصـــــــــة لتســـــــــویق الخدمـــــــــة الریاضـــــــــیة تقـــــــــوم ـــــــــاقي  ب ، أمـــــــــا ب

ـــــــــلا تقـــــــــوم  ـــــــــإجراء بحـــــــــوث و دراســـــــــات خاصـــــــــة لتســـــــــویق الخدمـــــــــة الریاضـــــــــیةالأندیـــــــــة ف  ب

  . و هذا راجع لعدم الإهتمام بهذا الجانب

ـــــم  ـــــوارد ): 3(الســـــؤال رق ـــــة م ـــــى تنمی ـــــاملین عل ـــــدریب الع ـــــى ت ـــــادي عل هـــــل یعمـــــل الن

  النادي؟

  )3(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %43مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

 %57، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة  بتــــــــــدریب العــــــــــاملین علــــــــــى تنمیــــــــــة مــــــــــوارد النــــــــــادي

كمـــــــــا نلاحـــــــــظ . مـــــــــن الأندیـــــــــة لا تقـــــــــوم بتـــــــــدریب العـــــــــاملین علـــــــــى تنمیـــــــــة مـــــــــوارد النـــــــــادي

 أصغر من كاف التربیع المجدولة) 0.14(أن كاف التربیع المحسوبة 

ــــة ســــــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــــد دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و بالتــــــــــــــالي )  3.84(   و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــ

ة مــــــــــوارد لا توجــــــــــد فــــــــــروق بــــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي تقــــــــــوم بتــــــــــدریب العــــــــــاملین علــــــــــى تنمیــــــــــ

  .النادي و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

ــــــــى تنمیــــــــة مــــــــوارد النــــــــادي ــــــــدریب العــــــــاملین عل ، أمــــــــا بــــــــاقي الأندیــــــــة فــــــــلا تقــــــــوم  تقــــــــوم بت
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ـــــــــة مـــــــــوارد النـــــــــادي و هـــــــــذا راجـــــــــع لعـــــــــدم  الإهتمـــــــــام بهـــــــــذا بتـــــــــدریب العـــــــــاملین علـــــــــى تنمی

  .الجانب

هــــــل یوجــــــد مــــــدارس للألعــــــاب الریاضــــــیة بالنــــــادي مــــــن أجــــــل ): 4(الســــــؤال رقــــــم 

  تسویق اللاعبین مستقبلا؟

  )4(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــتوى 

 الدلالة

كــــــــــــــــــــــــــــاف 

ــــــــــــــــــــــع  التربی

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %71مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ــــــــــي  ــــــــــین مســــــــــتقبلا ، ف ــل تســــــــــویق اللاعب تملــــــــــك مــــــــــدارس للألعــــــــــاب الریاضــــــــــیة مــــــــــن أجــــــــ

ـــــــــــك مـــــــــــدارس للألعـــــــــــاب الریاضـــــــــــیة  %29حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  ـــــــــــة لا تمل مـــــــــــن الأندی

ــل تســـــــــویق اللاعبــــــــــین مســـــــــتقبلا كمــــــــــا نلاحـــــــــظ أن كــــــــــاف التربیـــــــــع المحســــــــــوبة . مـــــــــن أجــــــــ

و منــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة )  3.84( أصــــــــــــــــغر مــــــــــــــــن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع المجدولــــــــــــــــة ) 1.28(

ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة 

ــــك  ـــــــــي تملـــــ ــتقبلا  اب الریاضـــــــــیةمـــــــــدارس للألعـــــــــالت ــل تســـــــــویق اللاعبـــــــــین مســـــــ ـــــن أجـــــــ و مــــ

  .الأندیة التي لا تملك

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ــــــــــین مســــــــــتقبلا ، أمــــــــــا  ــل تســــــــــویق اللاعب تملــــــــــك مــــــــــدارس للألعــــــــــاب الریاضــــــــــیة مــــــــــن أجــــــــ

ــــــــین  ــل تســــــــویق اللاعب ــــــــك مــــــــدارس للألعــــــــاب الریاضــــــــیة مــــــــن أجــــــ ــــــــلا تمل ــــــــة ف ــــــــاقي الأندی ب

 . مستقبلا و هذا راجع لأهمیة هذا الجانب
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  هل یسوق النادي الخدمات الریاضیة للجمهور؟ ):5(السؤال رقم 

  )5(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 4 57 4 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 3 43 3 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %57مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

مـــــــــــن  %43بتســـــــــــویق الخـــــــــــدمات الریاضـــــــــــیة للجمهـــــــــــور ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

ــــــــــــــوم بتســــــــــــــویق الخــــــــــــــدمات الریاضــــــــــــــیة للجمهــــــــــــــور  ــــــــــــــة لا تق كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن . الأندی

 أصغر من كاف التربیع المجدولة ) 0.14(كاف التربیع المحسوبة 

ــــة ســـــــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــــد دلالـــــــــــــة إحصـــــــــــــائیة و بالتـــــــــــــالي لا )  3.84(  و منـــــــــــــه فالنتیجـــــــــ

ر و توجــــــــــد فــــــــــروق بــــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي تقــــــــــوم بتســــــــــویق الخــــــــــدمات الریاضــــــــــیة للجمهــــــــــو 

  .الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

تقـــــــــــوم بتســــــــــــویق الخــــــــــــدمات الریاضـــــــــــیة للجمهــــــــــــور ، أمــــــــــــا بـــــــــــاقي الأندیــــــــــــة فــــــــــــلا تقــــــــــــوم 

 . بتسویق الخدمات الریاضیة للجمهور
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  الریاضي؟ هل هناك خطط تسویقیة للنادي):6(السؤال رقم 

  )6(جدول رقم

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 6 86 6 3.5 3.56 3.84 0.05 1 _

 لا 1 14 1 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %86النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال 

ــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة  ــــــــــة لا تضــــــــــع  %14تضــــــــــع خطــــــــــط تســــــــــویقیة، ف مــــــــــن الأندی

أصـــــــــــــغر ) 3.56(كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة . خطـــــــــــــط تســـــــــــــویقیة 

ــــــــــــة  ــــــــــــع المجدول ــــة ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد )  3.84( مــــــــــــن كــــــــــــاف التربی ــــــــــــه فالنتیجــــــــ و من

ـــــــــــین الأندیـــــــــــة التـــــــــــي تضـــــــــــع خطـــــــــــط  ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق ب دلال

  .تسویقیة و الأندیة التي لا تضع

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ـــــــــــوم بوضـــــــــــع خطـــــــــــط  ـــــــــــة فـــــــــــلا تق ـــــــــــاقي الأندی ـــــــــــوم بوضـــــــــــع خطـــــــــــط تســـــــــــویقیة، أمـــــــــــا ب تق

 .تسویقیة
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هــــــــل یقــــــــوم النــــــــادي بتخطــــــــیط حمــــــــلات إعلانیــــــــة لتســــــــویق ):7(الســــــــؤال رقــــــــم 

  الخدمات و الأفكار و تحقیق عائد مادي؟

  )7(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

ــــــــــــــــــــــــــــاف  ك

ــــــــــــــــــــــع  التربی

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن  ـــــــــوم  %71نســـــــــبة مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

بتخطـــــــــــیط حمـــــــــــلات إعلانیـــــــــــة لتســـــــــــویق الخـــــــــــدمات و الأفكـــــــــــار لتحقیـــــــــــق عائـــــــــــد مـــــــــــادي 

ـــــــــــــي حـــــــــــــین نجـــــــــــــد أن نســـــــــــــبة  ـــــــــــــوم بتخطـــــــــــــیط حمـــــــــــــلات  %29، ف ـــــــــــــة لا تق مـــــــــــــن الأندی

كمــــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــــظ أن كــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع . إعلانیــــــــــــــــة لتســــــــــــــــویق الخـــــــــــــــــدمات و الأفكــــــــــــــــار

و منـــــــــــــــه )  3.84( أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة ) 1.28(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

ـــــار  الأندیــــــــــــة التــــــــــــي تقــــــــــــوم بتخطــــــــــــیط حمــــــــــــلات إعلانیــــــــــــة لتســــــــــــویق الخــــــــــــدمات و الأفكـــــــ

  .و الأندیة التي لا تقوملتحقیق عائد مادي 

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

بتخطــــــــــــیط حمــــــــــــلات إعلانیــــــــــــة لتســــــــــــویق الخــــــــــــدمات و الأفكــــــــــــار لتحقیــــــــــــق عائــــــــــــد تقــــــــــــوم 

بتخطــــــــــــیط حمــــــــــــلات إعلانیــــــــــــة لتســــــــــــویق  ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقي الأندیــــــــــــة فــــــــــــلا تقــــــــــــوم مــــــــــــادي 

  .الخدمات و الأفكار لتحقیق عائد مادي
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النــــــادي متخصصــــــین فــــــي التســــــویق لوضــــــع خطــــــط  هــــــل یختــــــار):8(الســــــؤال رقــــــم 

  تسویقیة؟

  )8(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تختــــــــــار متخصصــــــــــین فــــــــــي التســــــــــویق لوضــــــــــع الخطــــــــــط التســــــــــویقیة، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد 

ـــــن الأندیــــــــــــــة لا تقـــــــــــــــوم بإختیـــــــــــــــار متخصصــــــــــــــین فـــــــــــــــي التســـــــــــــــویق  %00أن نســــــــــــــبة  مــــــــــ

) 7(كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المحســــــــــــــوبة . لوضــــــــــــــع الخطــــــــــــــط التســــــــــــــویقیة 

ـــــــــــــة  ـــــــــــــع المجدول ـــــــــــــة، أي )  3.84( أكبـــــــــــــر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف التربی و منـــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــة إیجابی

ـــــار  ــــ توجـــــــــد دلالـــــــــة إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــوم بإختی

  .سویق لوضع الخطط التسویقیة لا تقوممتخصصین في الت

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .تقوم بإختیار متخصصین في التسویق لوضع الخطط التسویقیة 
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هــــــل یوجــــــد دلیــــــل ریاضــــــي فیــــــه مختلــــــف الإنجــــــازات المحققــــــة ):9(الســــــؤال رقــــــم 

  المشاركات؟على مستوى 

  )9(جدول رقم

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %71النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال 

ـــدیها دلیـــــــــل ریاضـــــــــي فیـــــــــه مختلـــــــــف الإنجـــــــــازات المحققـــــــــة علـــــــــى مســـــــــتوى المشـــــــــاركات  لــــــ

ـــدیها دلیــــــــــل ریاضــــــــــي فیــــــــــه  %29، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة  مــــــــــن الأندیــــــــــة لــــــــــیس لـــــــ

كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف . مختلـــــــــــف الإنجـــــــــــازات المحققـــــــــــة علـــــــــــى مســـــــــــتوى المشـــــــــــاركات

و )  3.84( أصـــــــــــــغر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المجدولـــــــــــــة ) 1.28(التربیـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة 

ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال منـــــــــــه فالنتیجـــــــ

ـــــــــ ـــــــــك دلی ـــــــــي تمل ـــــــــة الت ـــــــــین الأندی ـــــــــى ب ـــــــــة عل ـــــــــف الإنجـــــــــازات المحقق ـــــــــه مختل ل ریاضـــــــــي فی

  .مستوى المشاركات و الأندیة التي لا تملك

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ـــدیها دلیــــــــــــــــل ریاضــــــــــــــــي فیــــــــــــــــه مختلــــــــــــــــف الإنجــــــــــــــــا زات المحققــــــــــــــــة علــــــــــــــــى مســــــــــــــــتوى لـــــــــــــ

ــــك المشــــــــاركات ــــ ــــــــة فــــــــلا تمل ــــــــاقي الأندی ــــــــف الإنجــــــــازات ، أمــــــــا ب ــــــــه مختل ــــــــل ریاضــــــــي فی دلی

 .المحققة على مستوى المشاركات
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ـــــــم  ـــــــرى ):10(الســـــــؤال رق ـــــــي المشـــــــروعات الصـــــــناعیة الكب ـــــــتم المســـــــاهمة ف هـــــــل ی

  مثل مصنع الملابس؟

  )10(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 4 57 4 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 3 43 3 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %57مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

ـــــــــــي  ـــــــــــس ، ف ـــــــــــل مصـــــــــــنع الملاب ـــــــــــرى مث ـــــــــــي المشـــــــــــروعات الصـــــــــــناعیة الكب بالمســـــــــــاهمة ف

ـــــــــــي المشـــــــــــروعات  %43حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  ـــــــــــوم بالمســـــــــــاهمة ف ـــــــــــة لا تق مـــــــــــن الأندی

ـــــــــــــس ـــــــــــــل مصـــــــــــــنع الملاب ـــــــــــــرى مث ـــــــــــــع . الصـــــــــــــناعیة الكب كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربی

نـــــــــــــــه و م)  3.84( أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة ) 0.14(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

ـــــــــل مصـــــــــنع  الأندیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــوم بالمســـــــــاهمة فـــــــــي المشـــــــــروعات الصـــــــــناعیة الكبـــــــــرى مث

  .الملابس و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

تقـــــــــــوم بالمســـــــــــاهمة فـــــــــــي المشـــــــــــروعات الصـــــــــــناعیة الكبـــــــــــرى مثـــــــــــل مصـــــــــــنع الملابـــــــــــس ، 

أمـــــــــــا بـــــــــــاقي الأندیـــــــــــة فـــــــــــلا تقـــــــــــوم بالمســـــــــــاهمة فـــــــــــي المشـــــــــــروعات الصـــــــــــناعیة الكبـــــــــــرى 

  .مثل مصنع الملابس
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هــــــل یــــــتم إختیــــــار أفضــــــل الأوقــــــات للإعــــــلان عــــــن الخدمــــــة ): 11(الســــــؤال رقــــــم 

  الریاضیة؟

  )11(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :الجدولتحلیل 

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقـــــــــــوم بإختیـــــــــــار أفضـــــــــــل الأوقـــــــــــات للإعـــــــــــلان عـــــــــــن الخدمـــــــــــة الریاضـــــــــــیة ، فـــــــــــي حـــــــــــین 

مـــــــــــن الأندیـــــــــــة لا تقـــــــــــوم بإختیـــــــــــار أفضـــــــــــل الأوقـــــــــــات للإعـــــــــــلان  %00نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

أكبــــــــــــر ) 7(كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المحســــــــــــوبة . عــــــــــــن الخدمــــــــــــة الریاضــــــــــــیة

، أي توجـــــــــــــد و منـــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــة إیجابیـــــــــــــة)  3.84( مـــــــــــــن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المجدولـــــــــــــة 

ـــــار أفضــــــــل  دلالــــــــة إحصــــــــائیة و بالتــــــــالي توجــــــــد فــــــــروق بــــــــین الأندیــــــــة التــــــــي تقــــــــوم بإختیـــ

  .الأوقات للإعلان عن الخدمة الریاضیة و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .الخدمة الریاضیة تقوم بإختیار أفضل الأوقات للإعلان عن
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هــــــل یوجــــــد إهتمــــــام بالتعاقــــــد مــــــع شــــــركات متخصصــــــة فـــــــي ):12(الســــــؤال رقــــــم 

الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان للإســـــــــــتغلال الأمـــــــــــاكن المناســـــــــــبة لتســـــــــــویق الخـــــــــــدمات 

  الریاضیة؟

  )12(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

لــــــــــــــدیها إهتمــــــــــــــام بالتعاقــــــــــــــد مــــــــــــــع شــــــــــــــركات متخصصــــــــــــــة فــــــــــــــي الدعایــــــــــــــة و الإعــــــــــــــلان 

ــــبة لتســـــــــــویق الخـــــــــــدمات الریاضــــــــــــیة ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجــــــــــــد  للإســـــــــــتغلال الأمـــــــــــاكن المناســــــــ

مـــــــــــــــن الأندیـــــــــــــــة لـــــــــــــــیس لـــــــــــــــدیها إهتمـــــــــــــــام بالتعاقـــــــــــــــد مـــــــــــــــع شـــــــــــــــركات  %00أن نســـــــــــــــبة 

ـــبة لتســـــــــــــویق  متخصصـــــــــــــة فـــــــــــــي الدعایـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان للإســـــــــــــتغلال الأمـــــــــــــاكن المناســــــــــ

أكبـــــــــــر مـــــــــــن ) 7(كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربیـــــــــــع المحســـــــــــوبة . لخـــــــــــدمات الریاضـــــــــــیةا

ــــــــــــة )  3.84( كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة  و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة إیجابیــــــــــــة، أي توجــــــــــــد دلال

إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة التـــــــــي لـــــــــدیها إهتمـــــــــام بالتعاقـــــــــد مـــــــــع 

ناســـــــــــــبة شـــــــــــــركات متخصصـــــــــــــة فـــــــــــــي الدعایـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان للإســـــــــــــتغلال الأمـــــــــــــاكن الم

  .لتسویق الخدمات الریاضیة و الأندیة التي لیس لدیها إهتمام

 :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

لــــــــــــــدیها إهتمــــــــــــــام بالتعاقــــــــــــــد مــــــــــــــع شــــــــــــــركات متخصصــــــــــــــة فــــــــــــــي الدعایــــــــــــــة و الإعــــــــــــــلان 

  .للإستغلال الأماكن المناسبة لتسویق الخدمات الریاضیة
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هـــــــــل لنـــــــــادي موقـــــــــع علـــــــــى شـــــــــبكة المعلومـــــــــات الدولیـــــــــة ):13(الســـــــــؤال رقـــــــــم 

  فیه تاریخ و إنجازات النادي و تسویق البطولات؟) الأنترنت(

  )13(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %71مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ـــــــــدیها  ـــــــــة ل ـــــــــع علـــــــــى شـــــــــبكة المعلومـــــــــات الدولی ـــــــــت(موق ـــــــــاریخ و إنجـــــــــازات ) الأنترن فیـــــــــه ت

ـــــــــادي و تســـــــــویق البطـــــــــولات، ـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة  الن ـــــــــیس  %29ف ـــــــــة ل مـــــــــن الأندی

ـــــــــدیها ـــــــــة  ل ـــــــــع علـــــــــى شـــــــــبكة المعلومـــــــــات الدولی ـــــــــت(موق ـــــــــاریخ و إنجـــــــــازات ) الأنترن فیـــــــــه ت

كمـــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المحســــــــــــــــوبة . النـــــــــــــــادي و تســـــــــــــــویق البطـــــــــــــــولات 

و منــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة )  3.84( أصــــــــــــــــغر مــــــــــــــــن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع المجدولــــــــــــــــة ) 1.28(

ئیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــا

ــــك  فیـــــــــــه تـــــــــــاریخ و ) الأنترنـــــــــــت(موقـــــــــــع علـــــــــــى شـــــــــــبكة المعلومـــــــــــات الدولیـــــــــــة التـــــــــــي تملـــــــ

  .و الأندیة التي لا تملكإنجازات النادي و تسویق البطولات 

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ـــــــــدیها  ـــــــــع عل ـــــــــة موق ـــــــــت(لـــــــــى شـــــــــبكة المعلومـــــــــات الدولی ـــــــــاریخ و إنجـــــــــازات ) الأنترن فیـــــــــه ت

ـــــــــادي و تســـــــــویق البطـــــــــولات  ـــــــــكالن ـــــــــلا تمل ـــــــــة ف ـــــــــاقي الأندی ـــــــــى شـــــــــبكة  ، أمـــــــــا ب ـــــــــع عل موق

فیـــــــــــــــه تـــــــــــــــاریخ و إنجـــــــــــــــازات النـــــــــــــــادي و تســـــــــــــــویق ) الأنترنـــــــــــــــت(المعلومـــــــــــــــات الدولیـــــــــــــــة 

  .البطولات
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ــــــم  ــــــة مــــــوارد ):14(الســــــؤال رق ــــــادي بقطــــــاع الناشــــــئین لتنمی ــــــادي هــــــل یهــــــتم الن الن

  بإستمرار للإستفادة من اللاعبین المتمیزین؟

  )14(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ــــــــــادي بإســــــــــتمرار للإســــــــــتفادة مــــــــــن  ــــــــــة مــــــــــوارد الن ــــــــــدیها إهتمــــــــــام بقطــــــــــاع الناشــــــــــئین لتنمی ل

مــــــــــن الأندیــــــــــة لــــــــــیس لــــــــــدیها  %00اللاعبــــــــــین المتمیــــــــــزین ، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة 

ــــــــــــــادي بإســــــــــــــتمرار للإســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن  ــــــــــــــة مــــــــــــــوارد الن إهتمــــــــــــــام بقطــــــــــــــاع الناشــــــــــــــئین لتنمی

أكبـــــــــــر مـــــــــــن ) 7(كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربیـــــــــــع المحســـــــــــوبة . اللاعبـــــــــــین المتمیـــــــــــزین

ــــــــــــة )  3.84( كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة  و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة إیجابیــــــــــــة، أي توجــــــــــــد دلال

دیــــــــــــة التــــــــــــي لــــــــــــدیها إهتمــــــــــــام بقطــــــــــــاع إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأن

ــــــــــین المتمیــــــــــزین و  ــــــــــادي بإســــــــــتمرار للإســــــــــتفادة مــــــــــن اللاعب ــــــــــة مــــــــــوارد الن الناشــــــــــئین لتنمی

  .الأندیة التي لیس لدیها إهتمام

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

ــــــــــة مــــــــــوارد  ــــــــــدیها إهتمــــــــــام بقطــــــــــاع الناشــــــــــئین لتنمی ــــــــــادي بإســــــــــتمرار للإســــــــــتفادة مــــــــــن ل الن

 .اللاعبین المتمیزین
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هــــــــل یوجــــــــد إهتمــــــــام بتــــــــوفیر الخــــــــدمات الإجتماعیــــــــة مثــــــــل ):15(الســــــــؤال رقــــــــم 

  رحلات الحج و العمرة، مصایف، الرعایة الصحیة؟

  )15(جدول رقم 

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــاف التربیــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 0 0 0 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 7 100 7 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %00مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

لــــــــــــدیها إهتمــــــــــــام بتــــــــــــوفیر الخــــــــــــدمات الإجتماعیـــــــــــــة مثــــــــــــل رحــــــــــــلات الحــــــــــــج و العمـــــــــــــرة، 

مـــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مصـــــــــــایف، الرعایـــــــــــة الصــــــــــــحیة ، فـــــــــــي حــــــــــــین نجـــــــــــد أن نســــــــــــبة 

لــــــــــــــیس لــــــــــــــدیها إهتمــــــــــــــام بتــــــــــــــوفیر الخــــــــــــــدمات الإجتماعیــــــــــــــة مثــــــــــــــل رحــــــــــــــلات الحــــــــــــــج و 

ــــــــــع المحســــــــــ. العمــــــــــرة، مصــــــــــایف، الرعایــــــــــة الصــــــــــحیة وبة كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربی

و منـــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــة إیجابیـــــــــــــة، )  3.84( أكبـــــــــــــر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المجدولـــــــــــــة ) 7(

أي توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة التــــــــــــي لــــــــــــدیها 

ــــــــــل رحــــــــــلات الحــــــــــج و العمــــــــــرة، مصــــــــــایف،  ــــــــــوفیر الخــــــــــدمات الإجتماعیــــــــــة مث إهتمــــــــــام بت

  .الرعایة الصحیة و الأندیة التي لیس لدیها إهتمام

  :جدولتفسیر ال

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

لــــــــــــــیس لــــــــــــــدیها إهتمــــــــــــــام بتــــــــــــــوفیر الخــــــــــــــدمات الإجتماعیــــــــــــــة مثــــــــــــــل رحــــــــــــــلات الحــــــــــــــج و 

 .العمرة، مصایف، الرعایة الصحیة
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ـــــــم  ـــــــة تســـــــویقیة ):16(الســـــــؤال رق ـــــــین بطریق ـــــــل یســـــــتغل النـــــــادي أفضـــــــل اللاعب ه

  للدعایة و الإعلان؟

  )16( جدول رقم

درجــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســـــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیـــــــــــــــــع 

 المجدولة

كـــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

التكـــــــــرار 

 المتوقع

التكــــــــــــرار 

 المشاهد

النســـــــبة 

المئویــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل  ـــــــــة  %71علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــوم مـــــــــن الأندی تق

ـــة تســـــــــــویقیة للدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان  ، فـــــــــــي حـــــــــــین بإســـــــــــتغلال أفضـــــــــــل اللاعبـــــــــــین بطریقــــــــ

لا تقــــــــــوم بإســــــــــتغلال أفضــــــــــل اللاعبــــــــــین بطریقـــــــــــة  مــــــــــن الأندیــــــــــة %29نجــــــــــد أن نســــــــــبة 

كمــــــــــــــــا نلاحــــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع المحســــــــــــــــوبة . تســـــــــــــــویقیة للدعایــــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــلان

و منــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة )  3.84( ع المجدولــــــــــــــــة أصــــــــــــــــغر مــــــــــــــــن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــ) 1.28(

ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة 

ــــــــــي  ــــــــــة و الإعــــــــــلان الت ـــة تســــــــــویقیة للدعای ـــــــ ــــــــــین بطریق ــــــــــوم بإســــــــــتغلال أفضــــــــــل اللاعب و تق

  .تقومالأندیة التي لا 

  :تفسیر الجدول

ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تـــــــــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ـــــــــــة و الإعـــــــــــلان  ـــة تســـــــــــویقیة للدعای ــــــــ ، أمـــــــــــا تقـــــــــــوم بإســـــــــــتغلال أفضـــــــــــل اللاعبـــــــــــین بطریق

ـــــــــلا ـــــــــة ف ـــــــــاقي الأندی ـــــــــة و  ب ـــة تســـــــــویقیة للدعای ـــــــــین بطریقــــــ تقـــــــــوم بإســـــــــتغلال أفضـــــــــل اللاعب

 .الإعلان
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ــــــــین بأحــــــــدث وســــــــائل ):17(الســــــــؤال رقــــــــم  ــــــــادي بتســــــــویق اللاعب هــــــــل یقــــــــوم الن

  أفضل عائد مادي ممكن؟التسویق الحدیثة للحصول على 

  )17(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :الجدولتحلیل 

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %71مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

بتســــــــــــویق اللاعبــــــــــــین بأحــــــــــــدث وســــــــــــائل التســــــــــــویق الحدیثــــــــــــة للحصــــــــــــول علــــــــــــى أفضــــــــــــل 

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة لا تقــــــــــــوم  %29عائــــــــــــد مــــــــــــادي ممكــــــــــــن ، فــــــــــــي حــــــــــــین نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة 

بتســــــــــــویق اللاعبــــــــــــین بأحــــــــــــدث وســــــــــــائل التســــــــــــویق الحدیثــــــــــــة للحصــــــــــــول علــــــــــــى أفضــــــــــــل 

ــــــــــد مــــــــــادي ممكــــــــــن ــــــــــع المحســــــــــوبة . عائ أصــــــــــغر ) 1.28(كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربی

ــــــــــــة  ــــــــــــع المجدول ــــة ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد )  3.84( مــــــــــــن كــــــــــــاف التربی ــــــــــــه فالنتیجــــــــ و من

ـــــــــــة ـــــــــــین الأندی ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق ب ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت ـــــــــــي تقـــــــــــوم بتســـــــــــویق  دلال الت

ـــــــــة للحصـــــــــول علـــــــــى أفضـــــــــل عائـــــــــد مـــــــــادي  اللاعبـــــــــین بأحـــــــــدث وســـــــــائل التســـــــــویق الحدیث

  .ممكن و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

تقـــــــــــــوم بتســـــــــــــویق اللاعبـــــــــــــین بأحـــــــــــــدث وســـــــــــــائل التســـــــــــــویق الحدیثـــــــــــــة للحصـــــــــــــول علـــــــــــــى 

ــــــــــین أف ــــــــــة فــــــــــلا تقــــــــــوم بتســــــــــویق اللاعب ضــــــــــل عائــــــــــد مــــــــــادي ممكــــــــــن ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندی

 .بأحدث وسائل التسویق الحدیثة للحصول على أفضل عائد مادي ممكن
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هـــــــل یســـــــوق النـــــــادي المرافـــــــق و الملاعـــــــب و الصـــــــالات فـــــــي ):18(الســـــــؤال رقـــــــم 

  غیر أوقات نشاطها لزیادة دخلها؟

  )18(جدول رقم 
درجة  القرار 

 الحریة
 مستوى
 الدلالة

كاف التربیع 
 المجدولة

كاف التربیع 
 المحسوبة

التكرار 
 المتوقع

التكرار 
 المشاھد

النسبة 
المئویة 
% 

 الإجابة التكرار

 نعم 0 0 0 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 7 100 7 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %00مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

ــق و الملاعــــــــــــب و الصــــــــــــالات فــــــــــــي غیــــــــــــر أوقــــــــــــات نشــــــــــــاطها لزیــــــــــــادة  بتســــــــــــویق المرافــــــــــ

مــــــــــــــن الأندیــــــــــــــة لا تقــــــــــــــوم بتســــــــــــــویق  %100دخلهــــــــــــــا ، فــــــــــــــي حــــــــــــــین نجــــــــــــــد أن نســــــــــــــبة 

ــق و الملاعـــــــــب و الصـــــــــالات فـــــــــي غیـــــــــر أوقـــــــــات نشـــــــــاطها لزیـــــــــادة دخلهـــــــــا كمـــــــــا . المرافـــــــ

 المجدولة  أكبر من كاف التربیع) 7(نلاحظ أن كاف التربیع المحسوبة 

ــــــــــــــــالي ) 3.84(  ــــــــــــــــة إحصــــــــــــــــائیة و بالت ــــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــــد دلال ــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة إیجابی و من

ــق و الملاعـــــــــب و الصـــــــــالات  ـــــــ ـــــــــي تقـــــــــوم بتســـــــــویق المراف ـــــــــة الت ـــــــــین الأندی ـــــــــروق ب توجـــــــــد ف

  .في غیر أوقات نشاطها لزیادة دخلها و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــة لا تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن كـــــــــل الأندیـــــــــة ال ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینــــــ تـــــــــي تــــــ

ــق و الملاعـــــــــــــب و الصــــــــــــالات فـــــــــــــي غیـــــــــــــر أوقـــــــــــــات نشـــــــــــــاطها  تقــــــــــــوم بتســـــــــــــویق المرافـــــــــــ

 .لزیادة دخلها
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ـــــم  ـــــة ):19(الســـــؤال رق ـــــن أجـــــل تنمی ـــــى تســـــویق البطـــــولات م ـــــادي عل ـــــل الن هـــــل یعم

  دخلها مع مراعاة وجود فیلم رسمي كوسیلة للدعایة؟

  )19(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 0 0 0 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 7 100 7 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %00مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ــــیلم  تعمـــــــــل علـــــــــى تســـــــــویق البطـــــــــولات مـــــــــن أجـــــــــل تنمیـــــــــة دخلهـــــــــا مـــــــــع مراعـــــــــاة وجـــــــــود فـــــ

ــــــــــــة ، فــــــــــــي حــــــــــــین نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة  ـــة لا  %100رســــــــــــمي كوســــــــــــیلة للدعای مــــــــــــن الأندیـــــــــ

ــــیلم  تعمـــــــــل علـــــــــى تســـــــــویق البطـــــــــولات مـــــــــن أجـــــــــل تنمیـــــــــة دخلهـــــــــا مـــــــــع مراعـــــــــاة وجـــــــــود فـــــ

ـــــــــــة ـــــــــــع المحســـــــــــوبة . رســـــــــــمي كوســـــــــــیلة للدعای أكبـــــــــــر  )7(كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربی

و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــة إیجابیــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــد ) 3.84( مــــــــــــــن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المجدولــــــــــــــة 

ـــــــــي تعمـــــــــل علـــــــــى تســـــــــویق  دلالـــــــــة إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة الت

البطـــــــــــولات مـــــــــــن أجـــــــــــل تنمیـــــــــــة دخلهـــــــــــا مـــــــــــع مراعـــــــــــاة وجـــــــــــود فـــــــــــیلم رســـــــــــمي كوســـــــــــیلة 

  .للدعایة و الأندیة التي لا تعمل

  :تفسیر الجدول

ـــة لا تبـــــــــین النتـــــــــائج  ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینــــــ المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن كـــــــــل الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

ــــیلم  تعمـــــــــل علـــــــــى تســـــــــویق البطـــــــــولات مـــــــــن أجـــــــــل تنمیـــــــــة دخلهـــــــــا مـــــــــع مراعـــــــــاة وجـــــــــود فـــــ

 .رسمي كوسیلة للدعایة
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ــــــا مــــــن ):20(الســــــؤال رقــــــم  هــــــل مــــــن خــــــلال إســــــتثمار المــــــداخیل المحصــــــل علیه

ر فــــــرص عمــــــل الدعایــــــة و الإعــــــلان یمكــــــن للنــــــادي الریاضــــــي المحتــــــرف أن یــــــوف

  جدیدة؟

  )20(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %71مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ــــــــــوفر فــــــــــرص عمــــــــــل جدیــــــــــدة مــــــــــن خــــــــــلال إســــــــــتثمار المــــــــــداخیل المحصــــــــــل  یمكــــــــــن أن ت

مــــــــــن الأندیــــــــــة  %29علیهــــــــــا مــــــــــن الدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان ، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة 

لا یمكـــــــــــــــن أن تـــــــــــــــوفر فـــــــــــــــرص عمـــــــــــــــل جدیـــــــــــــــدة مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال إســـــــــــــــتثمار المـــــــــــــــداخیل 

كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع . ایـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان المحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا مـــــــــــــن الدع

و منـــــــــــــــه )  3.84( أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة ) 1.28(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

ـــــــــــــدة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال إســـــــــــــتثمار  ـــــــــــــرص عمـــــــــــــل جدی ـــــــــــــوفر ف ـــــــــــــي یمكـــــــــــــن أن ت ـــــــــــــة الت الأندی

  .ة و الإعلان و الأندیة التي لا یمكنالمداخیل المحصل علیها من الدعای

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

ــــــــــوفر فــــــــــرص عمــــــــــل جدیــــــــــدة مــــــــــن خــــــــــلال إســــــــــتثمار المــــــــــداخیل المحصــــــــــل  یمكــــــــــن أن ت

ـــلا یمكـــــــــن أن تـــــــــوفر فـــــــــرص  علیهـــــــــا مـــــــــن الدعایـــــــــة و الإعـــــــــلان ، أمـــــــــا بـــــــــاقي الأندیـــــــــة فــــــ

مـــــــــــن خــــــــــلال إســـــــــــتثمار المـــــــــــداخیل المحصــــــــــل علیهـــــــــــا مـــــــــــن الدعایـــــــــــة و عمــــــــــل جدیـــــــــــدة 

  .الإعلان
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ــــــــم  ــــــــة ):21(الســــــــؤال رق ــــــــي تقوی ــــــــة و الإعــــــــلان ف ــــــــدات الدعای هــــــــل تســــــــاهم عائ

  التمویل الذاتي بدلا من الإعتماد على التمویل الحكومي؟

  )21(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

 مــــــــــــن الأندیــــــــــــة %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تســـــــــــاهم عائـــــــــــدات الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان فـــــــــــي تقویـــــــــــة التمویـــــــــــل  تأكـــــــــــد أنـــــــــــه یمكـــــــــــن أن

ـــــــــل الحكـــــــــومي  ـــــــــى التموی ـــــــــذاتي بـــــــــدلا مـــــــــن الإعتمـــــــــاد عل ، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة ال

تقــــــــــول أنــــــــــه لا یمكــــــــــن أن تســــــــــاهم عائــــــــــدات الدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان  مــــــــــن الأندیــــــــــة 00%

كمــــــــــا . فــــــــــي تقویــــــــــة التمویــــــــــل الــــــــــذاتي بــــــــــدلا مــــــــــن الإعتمــــــــــاد علــــــــــى التمویــــــــــل الحكــــــــــومي

 أكبر من كاف التربیع المجدولة) 7(ف التربیع المحسوبة نلاحظ أن كا

و منـــــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــــة إیجابیـــــــــــــــة، أي توجـــــــــــــــد دلالـــــــــــــــة إحصـــــــــــــــائیة و بالتـــــــــــــــالي )  3.84(  

یمكــــــــــن أن تســــــــــاهم عائــــــــــدات الدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان توجــــــــــد فــــــــــروق بــــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي 

ــــــــــــل الحكــــــــــــومي و  ــــــــــــذاتي بــــــــــــدلا مــــــــــــن الإعتمــــــــــــاد علــــــــــــى التموی فــــــــــــي تقویــــــــــــة التمویــــــــــــل ال

  .لتي لا یمكنالأندیة ا

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تأكـــــــــد إمكانیـــــــــة مســـــــــاهمة عائـــــــــدات الدعایـــــــــة و الإعـــــــــلان فـــــــــي تقویـــــــــة التمویـــــــــل الـــــــــذاتي 

 .بدلا من الإعتماد على التمویل الحكومي
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  موارد النادي؟هل للدعایة و الإعلان دور في تحسین ):22(السؤال رقم 

  ):22(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة مــــــــــــن 

تأكــــــــــد أن للدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان دور فــــــــــي تحســــــــــین مــــــــــوارد النــــــــــادي ، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد 

مـــــــــــن الأندیـــــــــــة تنفـــــــــــي دور الدعایـــــــــــة والإعـــــــــــلان فـــــــــــي تحســـــــــــین مـــــــــــوارد  %00أن نســـــــــــبة 

أكبـــــــــر مــــــــــن كــــــــــاف التربیــــــــــع ) 7(كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كـــــــــاف التربیــــــــــع المحســــــــــوبة . النـــــــــادي

ــــــــــــــة المج ــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و )  3.84( دول ــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــد دلال و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــة إیجابی

بالتــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق بــــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي تقــــــــــول أن للدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان دور فــــــــــي 

  .تحسین موارد النادي و الأندیة التي لا تقول

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

 .تأكد أن للدعایة و الإعلان دور في تحسین موارد النادي
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ــــــة للنــــــادي تــــــأثیر علــــــى تقــــــدیم ):23(الســــــؤال رقــــــم  هــــــل لــــــنقص المــــــوارد التمویلی

  أفضل النتائج؟

  )23(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ــــــــــائج تأكــــــــــد أن  ــــــــــدیم أفضــــــــــل النت ــــــــــى تق ــــــــــأثیر عل ــــــــــادي ت ــــــــــة للن ـــنقص المــــــــــوارد التمویلی ـــــــ ، ل

ـــنقص المــــــــــوارد التمویلیــــــــــة  مــــــــــن الأندیــــــــــة تنفــــــــــي %00حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة فــــــــــي  أن لـــــــ

كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع . للنــــــــــــادي تــــــــــــأثیر علــــــــــــى تقــــــــــــدیم أفضــــــــــــل النتــــــــــــائج

و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة )  3.84( أكبــــــــــــر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة ) 7(المحســــــــــــوبة 

ــــــــــ ــــــــــین الأندیــــــــــة الت ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب ي إیجابیــــــــــة، أي توجــــــــــد دلالــــــــــة إحصــــــــــائیة و بالت

ـــنقص المــــــــــوارد التمویلیــــــــــة للنــــــــــادي تــــــــــأثیر علــــــــــى تقــــــــــدیم أفضــــــــــل النتــــــــــائج تقــــــــــول أن  و لـــــــ

  .الأندیة التي لا تقول

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

 .لنقص الموارد التمویلیة للنادي تأثیر على تقدیم أفضل النتائج تأكد أن
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هــــــل یعجــــــز النــــــادي عــــــن تطبیــــــق خططــــــه بســــــبب عجــــــز فــــــي ):24(رقــــــم الســــــؤال 

  الإیرادات المالیة؟

  )24(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تأكـــــــــد أنهــــــــــا تعجـــــــــز عــــــــــن تطبیــــــــــق خططهـــــــــا بســــــــــبب عجــــــــــز فـــــــــي الإیــــــــــرادات المالیــــــــــة ، 

مـــــــــــن الأندیـــــــــــة تنفـــــــــــي أنهـــــــــــا تعجـــــــــــز عـــــــــــن تطبیـــــــــــق  %00فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

ــــــــــة  ــــــــــع . خططهــــــــــا بســــــــــبب عجــــــــــز فــــــــــي الإیــــــــــرادات المالی كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربی

و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة )  3.84( أكبــــــــــــر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة ) 7(المحســــــــــــوبة 

ــــــــــي  ــــــــــین الأندیــــــــــة الت ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب إیجابیــــــــــة، أي توجــــــــــد دلالــــــــــة إحصــــــــــائیة و بالت

ـــــــــة و  تقـــــــــول أنهـــــــــا تعجـــــــــز عـــــــــن تطبیـــــــــق خططهـــــــــا بســـــــــبب عجـــــــــز فـــــــــي الإیـــــــــرادات المالی

  .الأندیة التي لا تقول

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

 .تأكد أنها تعجز عن تطبیق خططها بسبب عجز في الإیرادات المالیة
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إهتمــــــام كبیــــــر مــــــن قبــــــل القــــــائمین علــــــى النــــــادي  هــــــل یوجــــــد):25(الســــــؤال رقــــــم 

  بالدعایة و الإعلان؟

  )25(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 _

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائمین  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  مــــــــــــن الق

علـــــــــــى الأندیـــــــــــة لـــــــــــدیهم إهتمـــــــــــام كبیـــــــــــر بالدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن 

مــــــــــن القــــــــــائمین علــــــــــى الأندیــــــــــة لــــــــــیس لــــــــــدیهم إهتمــــــــــام كبیــــــــــر بالدعایــــــــــة و  %29نســــــــــبة 

أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن ) 1.28(كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المحســــــــــــــوبة . الإعــــــــــــــلان 

ـــــــــــة  ـــــــــــع المجدول ـــــــــــة )  3.84( كـــــــــــاف التربی ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال ـــــــــــه فالنتیجـــــــ و من

ــــــــــین ــــــــــروق ب ــــــــــالي لا توجــــــــــد ف ــــــــــى إحصــــــــــائیة و بالت ــــــــــائمین عل ــــــــــة  الق ــــــــــدیهم الأندی ــــــــــذین ل ال

ذین لــــــــــیس لــــــــــدیهم الأندیــــــــــة الــــــــــ القــــــــــائمین علــــــــــى وتمـــــــــام كبیــــــــــر بالدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان إه

  .إهتمام

  :تفسیر الجدول

تــــــــــــم  القـــــــــــائمین علـــــــــــى الأندیـــــــــــة الـــــــــــذین تبـــــــــــین النتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل علیهـــــــــــا أن معظـــــــــــم

 ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقيلــــــــــــدیهم إهتمــــــــــــام كبیــــــــــــر بالدعایــــــــــــة و الإعــــــــــــلان إختیارهــــــــــــا فــــــــــــي العینــــــــــــة 

  .تمام كبیر بالدعایة و الإعلانالقائمین على الأندیة فلیس لدیهم إه
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هـــــل هنـــــاك إهتمـــــام مـــــن قبـــــل القـــــائمین علـــــى النـــــادي بإعـــــادة ):26(الســـــؤال رقـــــم 

  إستثمار المداخیل المحصل علیها من الدعایة و الإعلان؟

  )26(جدول رقم

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائمین  %43مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  مــــــــــــن الق

علـــــــــــى الأندیـــــــــــة لـــــــــــدیهم إهتمـــــــــــام بإعـــــــــــادة إســـــــــــتثمار المـــــــــــداخیل المحصـــــــــــل علیهـــــــــــا مـــــــــــن 

مـــــــــــــن القـــــــــــــائمین علـــــــــــــى  %57الدعایـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان ، فـــــــــــــي حـــــــــــــین نجـــــــــــــد أن نســـــــــــــبة 

الأندیـــــــــــة لـــــــــــیس لـــــــــــدیهم إهتمـــــــــــام بإعـــــــــــادة إســـــــــــتثمار المـــــــــــداخیل المحصـــــــــــل علیهـــــــــــا مـــــــــــن 

ـــــــــــــــــع المحســـــــــــــــــوبة . الدعایـــــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــــلان ) 0.14(كمـــــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــــاف التربی

ـــــــــــة  ـــــــــــع المجدول ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا )  3.84( أصـــــــــــغر مـــــــــــن كـــــــــــاف التربی ـــــــــــه فالنتیجـــــــ و من

توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین القـــــــــــائمین علـــــــــــى الأندیـــــــــــة 

الـــــــــذین لـــــــــدیهم إهتمـــــــــام بإعـــــــــادة إســـــــــتثمار المـــــــــداخیل المحصـــــــــل علیهـــــــــا مـــــــــن الدعایـــــــــة و 

  .هتمامالإعلان و القائمین على الأندیة الذین لیس لدیهم إ

  :تفسیر الجدول

ـــــــــــى الأندیـــــــــــة الـــــــــــذین تـــــــــــم  ـــــــــــین النتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل علیهـــــــــــا أن بعـــــــــــض القـــــــــــائمین عل تب

إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة لــــــــــدیهم إهتمــــــــــام بإعــــــــــادة إســــــــــتثمار المــــــــــداخیل المحصــــــــــل علیهــــــــــا 

ــــــــدیهم إهتمــــــــام  ـــــة فلــــــــیس ل ـــ ــــــــى الأندی ــــــــاقي القــــــــائمین عل ــــــــة و الإعــــــــلان ، أمــــــــا ب مــــــــن الدعای

 .علیها من الدعایة و الإعلانبإعادة إستثمار المداخیل المحصل 
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ـــــــة و الإعـــــــلان ):27(الســـــــؤال رقـــــــم  هـــــــل المـــــــردود المـــــــادي المحصـــــــل مـــــــن الدعای

  في النادي وصل مرحلة الرضا؟

  )27(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 0 0 0 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 7 100 7 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــن الأندیـــــــــة %00مـــــــــن خـــــــــلال النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  تجـــــــــد  مــــ

ــــــادي المحصــــــــــــل مــــــــــــن الدعایــــــــــــة و الإعــــــــــــلان فــــــــــــي النــــــــــــادي وصــــــــــــل  أن المــــــــــــردود المــــــ

تجــــــــــــــد أن  مــــــــــــــن الأندیــــــــــــــة %100، فــــــــــــــي حــــــــــــــین نجــــــــــــــد أن نســــــــــــــبة مرحلــــــــــــــة الرضــــــــــــــا 

ــــــادي المحصـــــــــل مـــــــــن الدعایـــــــــة و الإعـــــــــلان فـــــــــي النـــــــــادي لـــــــــم یصـــــــــل إلـــــــــى  المـــــــــردود المـــ

أكبــــــــــر مــــــــــن كــــــــــاف ) 7(كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربیــــــــــع المحســــــــــوبة . مرحلــــــــــة الرضــــــــــا

و منــــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــــة إیجابیــــــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــــــد دلالــــــــــــــــــة ) 3.84( التربیــــــــــــــــــع المجدولــــــــــــــــــة 

ــــــــــ ــــــــــة الت ــــــــــین الأندی ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب المــــــــــردود المــــــــــادي  تجــــــــــد أن يإحصــــــــــائیة و بالت

ـــــــــة الرضـــــــــا  ـــــــــة و الإعـــــــــلان فـــــــــي النـــــــــادي وصـــــــــل مرحل ـــــــــة المحصـــــــــل مـــــــــن الدعای و الأندی

  .تجد ذلك تحققالتي لا 

تبـــــــــــــین النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا أن كـــــــــــــل الأندیـــــــــــــة التـــــــــــــي تـــــــــــــم :تفســـــــــــــیر الجـــــــــــــدول

ــــــادي المحصــــــــــــــل مــــــــــــــن الدعایــــــــــــــة و  إختیارهــــــــــــــا فــــــــــــــي العینــــــــــــــة تجــــــــــــــد أن المــــــــــــــردود المــــــــ

 .ل مرحلة الرضاالإعلان في النادي لم یص
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ــــــائمین علــــــى عمــــــل النــــــادي ):28(الســــــؤال رقــــــم  ــــــة الــــــوعي مــــــن قبــــــل الق هــــــل قل

  بالدعایة و الإعلان یؤدي إلى عدم تفعیل هذا الجانب؟

  )28(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تأكـــــــــــد أن قلـــــــــــة الـــــــــــوعي لـــــــــــدى القـــــــــــائمین علـــــــــــى النـــــــــــادي هـــــــــــو الـــــــــــذي أدى إلـــــــــــى عـــــــــــدم 

تنفـــــــــــي أن  %00تفعیـــــــــــل جانـــــــــــب الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

ــــــــب  ــــــــذي أدى إلــــــــى عــــــــدم تفعیــــــــل جان ــــــــى النــــــــادي هــــــــو ال ــــــــوعي لــــــــدى القــــــــائمین عل قلــــــــة ال

ــــــــــة و الإعــــــــــلان  ر مــــــــــن كبــــــــــأ) 7(كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربیــــــــــع المحســــــــــوبة . الدعای

ــــــــــــة إیجابیــــــــــــةو منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة )  3.84( كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة  ، أي توجــــــــــــد دلال

ـــــــــدى  إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــول أن قلـــــــــة الـــــــــوعي ل

ــــــــــــة و  القــــــــــــائمین علــــــــــــى النــــــــــــادي هــــــــــــو الــــــــــــذي أدى إلــــــــــــى عــــــــــــدم تفعیــــــــــــل جانــــــــــــب الدعای

  .لا تقول تيالأندیة ال و الإعلان

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

ـــــه قلــــــــــة الــــــــــوعي لــــــــــدى القــــــــــائمین علــــــــــى النــــــــــادي هــــــــــو الــــــــــذي أدى إلــــــــــى عــــــــــدم  تأكــــــــــد أنـــــ

  .تفعیل جانب الدعایة و الإعلان
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  هل یوجد إهتمام بتسویق حقوق الدعایة و الإعلان؟):29(السؤال رقم 

  )29(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ــــــــــدیها إهتمــــــــــام بتســــــــــویق حقــــــــــوق الدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان ، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة  ل

كمـــــــــــــــا . تنفـــــــــــــــي أن لـــــــــــــــدیها إهتمـــــــــــــــام بتســـــــــــــــویق حقـــــــــــــــوق الدعایـــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــلان 00%

 أكبر من كاف التربیع المجدولة ) 7(نلاحظ أن كاف التربیع المحسوبة 

و بالتــــــــــــــــالي و منــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة إیجابیــــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــــد دلالــــــــــــــــة إحصــــــــــــــــائیة )  3.84( 

توجـــــــــــــد فـــــــــــــروق بـــــــــــــین الأندیـــــــــــــة التـــــــــــــي لـــــــــــــدیها إهتمـــــــــــــام بتســـــــــــــویق حقـــــــــــــوق الدعایـــــــــــــة و 

  .الإعلان و الأندیة التي لیس لدیها إهتمام

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .تأكد أنها لدیها إهتمام بتسویق حقوق الدعایة و الإعلان
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هــــــل یــــــتم التعاقــــــد مــــــع إحــــــدى الشــــــركات للملابــــــس الریاضــــــیة ):30(الســــــؤال رقــــــم 

  أو غیرها مقابل الدعایة و الإعلان للشركة؟

  )30(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقـــــــــــــوم بالتعاقـــــــــــــد مـــــــــــــع إحـــــــــــــدى الشـــــــــــــركات للملابـــــــــــــس الریاضـــــــــــــیة أو غیرهـــــــــــــا مقابـــــــــــــل 

 تقــــــــــوم هــــــــــاتنفــــــــــي أن %00الدعایـــــــــة و الإعــــــــــلان للشــــــــــركة ، فـــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســـــــــبة 

ـــــل الدعایـــــــــــة و  بالتعاقـــــــــــد مـــــــــــع إحـــــــــــدى الشـــــــــــركات للملابـــــــــــس الریاضـــــــــــیة أو غیرهـــــــــــا مقابــــــ

أكبــــــــــــر مــــــــــــن ) 7( كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المحســــــــــــوبة.  الإعــــــــــــلان للشــــــــــــركة

ــــــــــــة )  3.84( كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة  و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة إیجابیــــــــــــة، أي توجــــــــــــد دلال

بالتعاقـــــــــد مــــــــــع إحــــــــــدى  تقــــــــــوم إحصـــــــــائیة و بالتــــــــــالي توجـــــــــد فــــــــــروق بـــــــــین الأندیــــــــــة التـــــــــي

ـــــل الدعایــــــــــــة و الإعــــــــــــلان للشــــــــــــركة  و الشــــــــــــركات للملابــــــــــــس الریاضــــــــــــیة أو غیرهــــــــــــا مقابـــــــ

  .لا تقوم الأندیة التي

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة تبــــــــــین  النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تقـــــــــــوم بالتعاقـــــــــــد مـــــــــــع إحـــــــــــدى الشـــــــــــركات للملابـــــــــــس الریاضـــــــــــیة أو غیرهـــــــــــا  تأكـــــــــــد أنهـــــــــــا

  .مقابل الدعایة و الإعلان للشركة
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هــــــل یــــــتم إســــــتخدام أســــــماء و أرقــــــام و صــــــور اللاعبــــــین فــــــي ):31(الســــــؤال رقــــــم 

  الدعایة و الإعلان؟

  )31(جدول رقم 

درجة  القرار 

 الحریة

مستوى 

 الدلالة

كاف التربیع 

 المجدولة

كاف التربیع 

 المحسوبة

التكرار 

 المتوقع

التكرار 

 المشاهد

النسبة 

المئویة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا

تقـــــــــــوم بإســـــــــــتخدام أســـــــــــماء و أرقـــــــــــام و صـــــــــــور اللاعبـــــــــــین فـــــــــــي الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان ، 

تنفـــــــــــي أنهــــــــــا تقــــــــــوم بإســـــــــــتخدام أســــــــــماء و أرقـــــــــــام و  %00فــــــــــي حــــــــــین نجـــــــــــد أن نســــــــــبة 

ـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان ـــــــــــــي الدعای ـــــــــــــین ف كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع . صـــــــــــــور اللاعب

و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة )  3.84( جدولــــــــــــة أكبــــــــــــر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع الم) 7(المحســــــــــــوبة 

ــــــــــي  ــــــــــین الأندیــــــــــة الت ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب إیجابیــــــــــة، أي توجــــــــــد دلالــــــــــة إحصــــــــــائیة و بالت

تقـــــــــــوم بإســـــــــــتخدام أســـــــــــماء و أرقـــــــــــام و صـــــــــــور اللاعبـــــــــــین فـــــــــــي الدعایـــــــــــة و الإعـــــــــــلان و 

  .الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــ ا فــــــــــي العینــــــــــة تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تأكــــــــــد أنهـــــــــــا تقـــــــــــوم بإســــــــــتخدام أســـــــــــماء و أرقـــــــــــام و صــــــــــور اللاعبـــــــــــین فـــــــــــي الدعایـــــــــــة و 

  .الإعلان 
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ـــــــم  ـــــــین و ):32(الســـــــؤال رق ـــــــي تســـــــویق اللاعب ـــــــتم الإســـــــتعانة بمختصـــــــین ف هـــــــل ی

  إحترافهم مما یضمن عائد كبیر للنادي؟

  )32(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ــــــــــــین و إحتــــــــــــرافهم ممــــــــــــا یضــــــــــــمن  تقــــــــــــوم بالإســــــــــــتعانة بمختصــــــــــــین فــــــــــــي تســــــــــــویق اللاعب

ــــــــي حــــــــین نجــــــــد أن نســــــــبة  ــــــــادي، ف ــــــــر للن ــــــــد كبی ــــــــوم بالإســــــــتعانة  %00عائ ــــــــي أنهــــــــا تق تنف

. بمختصـــــــــین فـــــــــي تســـــــــویق اللاعبـــــــــین و إحتــــــــــرافهم ممـــــــــا یضـــــــــمن عائـــــــــد كبیـــــــــر للنــــــــــادي

لتربیـــــــــــــــع أكبـــــــــــــــر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف ا) 7(كمـــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة 

ــــــــــــــة  ــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و )  3.84( المجدول ــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــد دلال و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــة إیجابی

بالتــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة التــــــــي تقـــــــــوم بالإســـــــــتعانة بمختصـــــــــین فـــــــــي تســـــــــویق 

  .اللاعبین و إحترافهم مما یضمن عائد كبیر للنادي و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــ ل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تأكــــــــــد أنهــــــــــا تقــــــــــوم بالإســــــــــتعانة بمختصــــــــــین فــــــــــي تســــــــــویق اللاعبــــــــــین و إحتــــــــــرافهم ممــــــــــا 

  .یضمن عائد كبیر للنادي
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  :حسب رأیكم ما هي المبیعات الأكثر دخلا):33( السؤال رقم

  )33(جدول رقم 

 الإجابة الترتیب

 التذاكر  1

 الأجهزة الریاضیة 4

 الألبسة الریاضیة  3

 اللاعبین 2

 

  :تحلیل الجدول

یظهـــــــــــــر مـــــــــــــن خـــــــــــــلال الجـــــــــــــدول أن التـــــــــــــذاكر یحتـــــــــــــل المرتبـــــــــــــة الأولـــــــــــــى مـــــــــــــن حیـــــــــــــث 

و یــــــــــأتي اللعبــــــــــین فــــــــــي المرتبــــــــــة الثانیــــــــــة،ثم تــــــــــأتي الألبســــــــــة المبیعــــــــــات الأكثــــــــــر دخــــــــــلا، 

   .الریاضیة في المرتبة الثالثة، ثم تأتي الأجهزة الریاضیة في المرتبة الرابعة
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ـــــــم  ـــــــویر أمـــــــاكن الخـــــــدمات ): 34(الســـــــؤال رق ـــــــل تقومـــــــون بتط مطـــــــاعم،محلات (ه

  لتقدیم الخدمة للجمهور الریاضي؟) تجاریة،كفیتیریا

  )34(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %43مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ـــــدمات  ــــــــــــــة،كفیتیریا(یقومــــــــــــــون بتطــــــــــــــویر أمــــــــــــــاكن الخـــــــــ ــــــــــــــدیم ) مطــــــــــــــاعم،محلات تجاری لتق

ـــة لا  %57الخدمـــــــــــة للجمهـــــــــــور الریاضـــــــــــي ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  مـــــــــــن الأندیــــــــ

ـــــدمات  لتقــــــــــــدیم ) مطــــــــــــاعم،محلات تجاریــــــــــــة، كفیتیریــــــــــــا(یقومــــــــــــون بتطــــــــــــویر أمــــــــــــاكن الخـــــــ

محســــــــــــــــوبة كمــــــــــــــــا نلاحــــــــــــــــظ أن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع ال. الخدمــــــــــــــــة للجمهــــــــــــــــور الریاضــــــــــــــــي

و منـــــــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــــــة ) 3.84( أصــــــــــــــــغر مـــــــــــــــــن كـــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــــة ) 0.14(

ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة 

ـــــدمات  ـــــــــــــــة،كفیتیریا(التـــــــــــــــي یقومـــــــــــــــون بتطـــــــــــــــویر أمـــــــــــــــاكن الخــــــــــ ) مطـــــــــــــــاعم،محلات تجاری

  .لتقدیم الخدمة للجمهور الریاضي و الأندیة التي لا تقوم

  :الجدولتفسیر 

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

ـــــدمات  ــــــــــــــــوم بتطــــــــــــــــویر أمــــــــــــــــاكن الخـــــــــــ ــــــــــــــــة،كفیتیریا(تق ــــــــــــــــدیم ) مطــــــــــــــــاعم،محلات تجاری لتق

الخدمــــــــــــة للجمهــــــــــــور الریاضــــــــــــي ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقي الأندیــــــــــــة فــــــــــــلا تقــــــــــــوم بتطــــــــــــویر أمــــــــــــاكن 

ـــــدمات  للجمهـــــــــــــــــــــور لتقـــــــــــــــــــــدیم الخدمـــــــــــــــــــــة ) مطـــــــــــــــــــــاعم،محلات تجاریـــــــــــــــــــــة،كفیتیریا(الخــــــــــــــــ

 .الریاضي
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حســـــب رأیكـــــم مـــــا هـــــي العراقیـــــل التـــــي تواجهونهـــــا فـــــي تفعیـــــل ):35(الســـــؤال رقـــــم 

  :عملیة الدعایة و الإعلان

  )35(جدول رقم 

 الإجابة التكرار النسبة المئویة

 نقص الإمكانیات 7 100

 القوانین في حد ذاتها 0 0

 نقص خبرة الإدارة في هذا المجال 0 0

 المجموع 7 100

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ـــــــــــــــل عملیـــــــــــــــة الدعایـــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــلان بســـــــــــــــبب نقـــــــــــــــص  ــل فـــــــــــــــي تفعی تواجـــــــــــــــه العراقیـــــــــــــ

ـــة تســـــــــتبعد كـــــــــون القـــــــــوانین  %00الإمكانیـــــــــات، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة  ــــــ مـــــــــن الأندی

  .و نقص خبرة الإدارة في هذا المجال عراقیل یواجهها النادي

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

ـــلان یرجـــــــــــع  تأكـــــــــــد أن الســـــــــــبب الرئیســـــــــــي فـــــــــــي عـــــــــــدم تفعیـــــــــــل جانـــــــــــب الدعایـــــــــــة و الإعــــــــ

  .لنقص الإمكانیات بالدرجة الأولى

  

  

  

  

  

 

 

  



  عرض و تحليل و تفسير النتائج    الخامسالفصل  

 

 
152 

إدارة و إســــــــتثمار العلامــــــــة التجاریــــــــة فــــــــي تســــــــویق الأنشــــــــطة : المحــــــــور الثــــــــاني

  :الریاضیة للنادي

ــــــــم  ــــــــة ):1(الســــــــؤال رق ــــــــولى كاف ــــــــة تت ــــــــة التجاری هــــــــل توجــــــــد وحــــــــدة لإدارة العلام

  الجوانب المتعلقة بالعلامة التجاریة؟

  )1(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 2 29 2 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 5 71 5 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %29مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ـــــــــــة تتـــــــــــولى كافـــــــــــة الجوانـــــــــــب المتعلقـــــــــــة بالعلامـــــــــــة  لـــــــــــدیها وحـــــــــــدة لإدارة العلامـــــــــــة التجاری

مـــــــــن الأندیـــــــــة لـــــــــیس لـــــــــدیها وحـــــــــدة لإدارة  %71التجاریـــــــــة ، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة 

كمـــــــــــــا . العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة تتـــــــــــــولى كافـــــــــــــة الجوانـــــــــــــب المتعلقـــــــــــــة بالعلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة

ـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة  ـــــــــــــــع ) 1.28(نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربی أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربی

ـــــــــــــة  ـــــــــــــة إحصـــــــــــــائیة و )  3.84( المجدول ــــة ســـــــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــــد دلال ـــــــــــــه فالنتیجـــــــــ و من

بالتــــــــــالي لا توجــــــــــد فــــــــــروق بــــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي لــــــــــدیها وحــــــــــدة لإدارة العلامــــــــــة التجاریــــــــــة 

  .تتولى كافة الجوانب المتعلقة بالعلامة التجاریة و الأندیة التي لاتملك

 :تفسیر الجدول

ــــــــائج  ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال المتحصــــــــل علیهــــــــا أن بعــــــــض الأندی

لـــــــــــدیهم وحـــــــــــدة لإدارة العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة تتـــــــــــولى كافـــــــــــة الجوانـــــــــــب المتعلقـــــــــــة بالعلامـــــــــــة 

ـــــــــیس لـــــــــدیهم وحـــــــــدة لإدارة العلامـــــــــة التجاریـــــــــة تتـــــــــولى  ـــــة فل ــــ التجاریـــــــــة ، أمـــــــــا بـــــــــاقي الأندی

 .كافة الجوانب المتعلقة بالعلامة التجاریة
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  هل تقومون بتصمیم إستراتیجیة للعلامة التجاریة؟):2( السؤال رقم

  )2(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

 %29بتصـــــــــــــــمیم إســـــــــــــــتراتیجیة للعلامـــــــــــــــة التجاریـــــــــــــــة ، فـــــــــــــــي حـــــــــــــــین نجـــــــــــــــد أن نســـــــــــــــبة 

كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف . لا تقـــــــــــوم بتصـــــــــــمیم إســـــــــــتراتیجیة للعلامـــــــــــة التجاریـــــــــــةالأندیـــــــــــة 

و ) 3.84(أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المجدولــــــــــــــة  ) 1.28(التربیـــــــــــــع المحســــــــــــــوبة 

ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال منـــــــــــه فالنتیجـــــــ

التــــــــــي الأندیــــــــــة التــــــــــي تقــــــــــوم بتصــــــــــمیم إســــــــــتراتیجیة للعلامــــــــــة التجاریــــــــــة و بــــــــــین الأندیــــــــــة 

  .لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــائ ــــــــین النت ــــــــةتب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی  ج المتحصــــــــل علیهـــ

فــــــــــــلا تقــــــــــــوم ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقي الأندیــــــــــــة بتصــــــــــــمیم إســــــــــــتراتیجیة للعلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة  تقــــــــــــوم

  .بتصمیم إستراتیجیة للعلامة التجاریة
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ــــــــم ــــــــف ):3(الســــــــؤال رق ــــــــي مختل ــــــــة ف ــــــــة التجاری ــــــــون بإســــــــتثمار العلام ــــــــل تقوم ه

  الأحداث الریاضیة؟

  )3(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا 

تقــــــــــوم بإســــــــــتثمار العلامــــــــــة التجاریــــــــــة فــــــــــي مختلــــــــــف الأحــــــــــداث الریاضــــــــــیة ، فــــــــــي حــــــــــین 

ــــف  %00نجـــــــــد أن نســـــــــبة  تنفـــــــــي أنهـــــــــا تقـــــــــوم بإســـــــــتثمار العلامـــــــــة التجاریـــــــــة فـــــــــي مختلــــــ

أكبـــــــــــر مـــــــــــن ) 7(كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربیـــــــــــع المحســـــــــــوبة . الأحـــــــــــداث الریاضـــــــــــیة

ــــــــــــة )  3.84( كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة  و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة إیجابیــــــــــــة، أي توجــــــــــــد دلال

إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین الأندیـــــــــــة التـــــــــــي تقـــــــــــوم بإســـــــــــتثمار العلامـــــــــــة 

  .التجاریة في مختلف الأحداث الریاضیة و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .تقوم بإستثمار العلامة التجاریة في مختلف الأحداث الریاضیةتأكد أنها 
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هـــــــــل تقومــــــــون بحمایـــــــــة العلامــــــــة التجاریـــــــــة فــــــــي مختلـــــــــف ):4(الســــــــؤال رقــــــــم 

  الأحداث الریاضیة؟

  )4(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %43مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ـــــــــف الأحـــــــــداث الریاضـــــــــیة ، فـــــــــي حـــــــــین  یقومـــــــــون بحمایـــــــــة العلامـــــــــة التجاریـــــــــة فـــــــــي مختل

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة لا یقومــــــــــــون بحمایــــــــــــة العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة فــــــــــــي  %57نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة 

كمــــــــــــــــا نلاحــــــــــــــــظ أن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع المحســــــــــــــــوبة . مختلــــــــــــــــف الأحــــــــــــــــداث الریاضــــــــــــــــیة

جـــــــــــــــــة و منـــــــــــــــــه فالنتی) 3.84( أصــــــــــــــــغر مـــــــــــــــــن كـــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــــة ) 0.14(

ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة 

التــــــــــــي یقومــــــــــــون بحمایــــــــــــة العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة فــــــــــــي مختلــــــــــــف الأحــــــــــــداث الریاضــــــــــــیة و 

  .الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

، أمــــــــــا بـــــــــــاقي مــــــــــة التجاریـــــــــــة فــــــــــي مختلــــــــــف الأحـــــــــــداث الریاضــــــــــیة بحمایــــــــــة العلاتقــــــــــوم 

  .بحمایة العلامة التجاریة في مختلف الأحداث الریاضیة الأندیة فلا تقوم
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هـــــــل تقومـــــــون بـــــــإجراء التغیـــــــرات اللازمـــــــة فـــــــي الإســـــــتراتیجیات ):5(الســـــــؤال رقـــــــم 

  التسویقیة على بناء العلامة التجاریة؟

  )5(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

بــــــــــــإجراء التغیــــــــــــرات اللازمــــــــــــة فــــــــــــي الإســــــــــــتراتیجیات التســــــــــــویقیة علــــــــــــى بنــــــــــــاء العلامــــــــــــة 

ـــــــــــة ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  الأندیـــــــــــة لا تقـــــــــــوم بـــــــــــإجراء التغیـــــــــــرات  %29التجاری

ـــــــــــــى بنـــــــــــــاء العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة كمـــــــــــــا . اللازمـــــــــــــة فـــــــــــــي الإســـــــــــــتراتیجیات التســـــــــــــویقیة عل

ـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة  ـــــــــــــــع أصـــــــــــــــغر ) 1.28(نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربی مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربی

ــــة ســــــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــــد دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و ) 3.84(المجدولــــــــــــــة   و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــ

ــــین الأندیـــــــــة التــــــــــي تقـــــــــوم بـــــــــإجراء التغیـــــــــرات اللازمـــــــــة فــــــــــي  بالتـــــــــالي لا توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــ

الإســــــــــــــتراتیجیات التســــــــــــــویقیة علــــــــــــــى بنــــــــــــــاء العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة و الأندیــــــــــــــة التــــــــــــــي لا 

  .تقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــائج  ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی المتحصــــــــل علیهـــ

تقــــــــــــــوم بــــــــــــــإجراء التغیــــــــــــــرات اللازمــــــــــــــة فــــــــــــــي الإســــــــــــــتراتیجیات التســــــــــــــویقیة علــــــــــــــى بنــــــــــــــاء 

ـــــــــي  ـــــــــرات اللازمـــــــــة ف ـــــــــإجراء التغی ـــــــــوم ب ـــــــــلا تق ـــــــــة ف ـــــــــاقي الأندی ـــــــــة ، أمـــــــــا ب العلامـــــــــة التجاری

 .الإستراتیجیات التسویقیة على بناء العلامة التجاریة
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هـــــــل أنـــــــتم مهتمـــــــون بالرقابـــــــة و المتابعـــــــة المســـــــتمرة لقیمـــــــة ):6(قـــــــم الســـــــؤال ر 

  العلامة التجاریة؟

  )6(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقــــــــــوم بالرقابــــــــــة و المتابعــــــــــة المســـــــــــتمرة لقیمــــــــــة العلامــــــــــة التجاریـــــــــــة ، فــــــــــي حــــــــــین نجـــــــــــد 

تنفـــــــــــي أنهـــــــــــا تقـــــــــــوم بالرقابـــــــــــة و المتابعـــــــــــة المســـــــــــتمرة لقیمـــــــــــة العلامـــــــــــة  %00أن نســـــــــــبة 

ـــــــــــــة ـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة . التجاری ـــــــــــــر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف ) 7(كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربی أكب

ـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــع المجدول ـــــــــــــــــة )  3.84( التربی ـــــــــــــــــة، أي توجـــــــــــــــــد دلال ـــــــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــــــة إیجابی و من

ــــــــــة و المتابعــــــــــة  ــــــــــوم بالرقاب ــــــــــي تق ــــــــــة الت ــــــــــین الأندی ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب إحصــــــــــائیة و بالت

  .ستمرة لقیمة العلامة التجاریة و الأندیة التي لا تقومالم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .تأكد أنها تقوم بالرقابة و المتابعة المستمرة لقیمة العلامة التجاریة
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ــــــة ال):7(الســــــؤال رقــــــم  ــــــى ثقافــــــة هــــــل تحــــــاولون تحویــــــل صــــــورة العلام تجاریــــــة إل

  لجمیع العاملین بالمنظمة الریاضیة في كافة المستویات الإداریة؟

  )7(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تحــــــــــاول تحویــــــــــل صــــــــــورة العلامــــــــــة التجاریــــــــــة إلــــــــــى ثقافــــــــــة لجمیــــــــــع العــــــــــاملین بالمنظمــــــــــة 

ــــــــــــي حــــــــــــین نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة  ــــــــــــة ، ف ــــــــــــة المســــــــــــتویات الإداری ــــــــــــي كاف  %00الریاضــــــــــــیة ف

تنفـــــــــي أنهـــــــــا تحـــــــــاول تحویـــــــــل صـــــــــورة العلامـــــــــة التجاریـــــــــة إلـــــــــى ثقافـــــــــة لجمیـــــــــع العـــــــــاملین 

كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف . بالمنظمــــــــــــة الریاضــــــــــــیة فــــــــــــي كافــــــــــــة المســــــــــــتویات الإداریــــــــــــة

و منـــــــــــــه )  3.84( أكبـــــــــــــر مـــــــــــــن كــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المجدولـــــــــــــة ) 7(التربیــــــــــــع المحســـــــــــــوبة 

ـــــــــــــالي توجـــــــــــــد فـــــــــــــرو  ـــــــــــــین فالنتیجـــــــــــــة إیجابیـــــــــــــة، أي توجـــــــــــــد دلالـــــــــــــة إحصـــــــــــــائیة و بالت ق ب

الأندیــــــــــــة التـــــــــــــي تحـــــــــــــاول تحویــــــــــــل صـــــــــــــورة العلامـــــــــــــة التجاریــــــــــــة إلـــــــــــــى ثقافـــــــــــــة لجمیـــــــــــــع 

ـــة و الأندیــــــــــة التــــــــــي لا  العــــــــــاملین بالمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة فــــــــــي كافــــــــــة المســــــــــتویات الإداریـــــــ

  .تحاول

 :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تحـــــــــاول تحویـــــــــل صـــــــــورة العلامـــــــــة التجاریـــــــــة إلـــــــــى ثقافـــــــــة لجمیـــــــــع العـــــــــاملین  تأكـــــــــد أنهـــــــــا

 .بالمنظمة الریاضیة في كافة المستویات الإداریة
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هـــــــــل یـــــــــتم الإعتمـــــــــاد علـــــــــى مراكـــــــــز البحـــــــــوث و الدراســـــــــات ):8(الســـــــــؤال رقـــــــــم 

  التجاریة الخاصة بالعلامة التجاریة؟

  )8(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ــــــــــــــة الخاصــــــــــــــة بالعلامــــــــــــــة  ــــــــــــــى مراكــــــــــــــز البحــــــــــــــوث و الدراســــــــــــــات التجاری بالإعتمــــــــــــــاد عل

الأندیــــــــــــة لا تقــــــــــــوم بالإعتمــــــــــــاد علــــــــــــى  %29التجاریــــــــــــة ، فــــــــــــي حــــــــــــین نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة 

كمـــــــــــــــا . مراكـــــــــــــــز البحـــــــــــــــوث و الدراســـــــــــــــات التجاریـــــــــــــــة الخاصـــــــــــــــة بالعلامـــــــــــــــة التجاریـــــــــــــــة

ـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة  ـــــــــــــــع أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف الت) 1.28(نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربی ربی

ــــة ســــــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــــد دلالــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و ) 3.84(المجدولــــــــــــــة   و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــ

بالتــــــــالي لا توجــــــــد فــــــــروق بــــــــین الأندیــــــــة التــــــــي تقــــــــوم بالإعتمــــــــاد علــــــــى مراكــــــــز البحـــــــــوث 

  .و الدراسات التجاریة الخاصة بالعلامة التجاریة و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــائج المتحصــــــــل علیهــــــــا أن مع ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ظــــــــم الأندی

ــــــــــة الخاصــــــــــة بالعلامــــــــــة  ــــــــــى مراكــــــــــز البحــــــــــوث و الدراســــــــــات التجاری ــــــــــوم بالإعتمــــــــــاد عل تق

التجاریــــــــــــة ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقي الأندیــــــــــــة فــــــــــــلا تقــــــــــــوم بالإعتمــــــــــــاد علــــــــــــى مراكــــــــــــز البحــــــــــــوث و 

 .الدراسات التجاریة الخاصة بالعلامة التجاریة
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الإداریــــــة لإدارة العلامــــــة التجاریــــــة  هــــــل یــــــتم التخطــــــیط للوحــــــدة):9(الســــــؤال رقــــــم 

  للأنشطة الریاضیة؟

  )9(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

بــــــــــــالتخطیط للوحــــــــــــدة الإداریــــــــــــة لإدارة العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة للأنشــــــــــــطة الریاضــــــــــــیة ، فــــــــــــي 

ــــــــــــالتخطیط للوحــــــــــــدة الإداریــــــــــــة لإدارة  %29حــــــــــــین نجــــــــــــد أن نســــــــــــبة  الأندیــــــــــــة لا تقــــــــــــوم ب

كمـــــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع . العلامـــــــــــــــــة التجاریـــــــــــــــــة للأنشـــــــــــــــــطة الریاضـــــــــــــــــیة

و منــــــــــــــــه ) 3.84(أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة  ) 1.28(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

لتخطیط للوحــــــــــــــــدة الإداریــــــــــــــــة لإدارة العلامــــــــــــــــة التجاریــــــــــــــــة الأندیــــــــــــــــة التــــــــــــــــي تقــــــــــــــــوم بــــــــــــــــا

  .للأنشطة الریاضیة و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــــا فـــــــــــي  ـــــــــــذین تــــــــ ـــــا أن معظـــــــــــم الأندیـــــــــــة ال ـــین النتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل علیهــــــ ــــــــ تب

ـــــــــــــالتخطیط للوحـــــــــــــدة الإداریـــــــــــــة لإدارة ال ـــــــــــــوم ب ـــــــــــــة للأنشـــــــــــــطة العینـــــــــــــة تق علامـــــــــــــة التجاری

ندیــــــــــــة فـــــــــــــلا تقـــــــــــــوم بــــــــــــالتخطیط للوحـــــــــــــدة الإداریـــــــــــــة لإدارة ، أمـــــــــــــا بـــــــــــــاقي الأالریاضــــــــــــیة

  .العلامة التجاریة للأنشطة الریاضیة
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هـــــــل یـــــــتم تحدیـــــــد الأهـــــــداف المطلـــــــوب الوصـــــــول إلیهـــــــا مـــــــن ):10(الســـــــؤال رقـــــــم 

  الوحدة الإداریة لإدارة العلامة التجاریة؟

  )10(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقــــــــــــوم بتحدیــــــــــــد الأهــــــــــــداف المطلــــــــــــوب الوصــــــــــــول إلیهــــــــــــا مــــــــــــن الوحــــــــــــدة الإداریــــــــــــة لإدارة 

تنفـــــــــــي أنهـــــــــــا تقـــــــــــوم بتحدیـــــــــــد  %00العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة ، فـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة 

ـــــــــــــــة لإدارة العلامـــــــــــــــة  ـــــــــــــــوب الوصـــــــــــــــول إلیهـــــــــــــــا مـــــــــــــــن الوحـــــــــــــــدة الإداری الأهـــــــــــــــداف المطل

ـــــــــــــة ـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة . التجاری ـــــــــــــر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف أك) 7(كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربی ب

ـــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــع المجدول ـــــــــــــــــة )  3.84( التربی ـــــــــــــــــة، أي توجـــــــــــــــــد دلال ـــــــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــــــة إیجابی و من

ـــــــــــد الأهـــــــــــداف  ـــــــــــوم بتحدی ـــــــــــي تق ـــــــــــة الت ـــــــــــین الأندی ـــــــــــروق ب ـــــــــــالي توجـــــــــــد ف إحصـــــــــــائیة و بالت

ــــــــــة  ــــــــــة الأندی ــــــــــة لإدارة العلامــــــــــة التجاری ــــــــــوب الوصــــــــــول إلیهــــــــــا مــــــــــن الوحــــــــــدة الإداری المطل

  .التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة تبــــــــــین النتــــــــــائج  المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

ــــــــة  ــــــــوب الوصــــــــول إلیهــــــــا مــــــــن الوحــــــــدة الإداری ــــــــد الأهــــــــداف المطل ــــــــوم بتحدی تأكــــــــد أنهــــــــا تق

  .لإدارة العلامة التجاریة
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هــــــــل یــــــــتم رســــــــم السیاســــــــات و القواعــــــــد الخاصــــــــة بالعلامــــــــة ):11(الســـــــؤال رقــــــــم

  التجاریة؟

  )11(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن  ـــــــــــة ، ف برســـــــــــم السیاســـــــــــات و القواعـــــــــــد الخاصـــــــــــة بالعلامـــــــــــة التجاری

الأندیـــــــــــــة لا تقـــــــــــــوم برســـــــــــــم السیاســـــــــــــات و القواعـــــــــــــد الخاصـــــــــــــة بالعلامـــــــــــــة  %29نســـــــــــــبة 

أصــــــــــغر مــــــــــن كــــــــــاف ) 1.28(كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف التربیــــــــــع المحســــــــــوبة . التجاریــــــــــة

ـــــــــــــــــة   ــــة ســـــــــــــــــلبیة،) 3.84(التربیـــــــــــــــــع المجدول ـــــــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــ ـــــــــــــــــة  و من أي لا توجـــــــــــــــــد دلال

إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي لا توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــوم برســـــــــم السیاســـــــــات و 

  .القواعد الخاصة بالعلامة التجاریة و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــة  ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت تب

د الخاصـــــــــــــة بالعلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة ، أمـــــــــــــا بـــــــــــــاقي تقـــــــــــــوم برســـــــــــــم السیاســـــــــــــات و القواعـــــــــــــ

  .الأندیة فلا تقوم برسم السیاسات و القواعد الخاصة بالعلامة التجاریة
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هــــــــل یــــــــتم تحدیــــــــد العناصــــــــر المادیــــــــة و البشــــــــریة الواجــــــــب ):12(الســــــــؤال رقــــــــم 

  إستخدامها لتحقیق الأهداف؟

  )12(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ــــــــــــق الأهــــــــــــداف ،  ــــــــــــد العناصــــــــــــر المادیــــــــــــة و البشــــــــــــریة الواجــــــــــــب إســــــــــــتخدامها لتحقی بتحدی

الأندیــــــــــــة لا تقـــــــــــوم بتحدیــــــــــــد العناصـــــــــــر المادیــــــــــــة و  %29فـــــــــــي حـــــــــــین نجــــــــــــد أن نســـــــــــبة 

كمـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن كـــــــــــاف التربیـــــــــــع . البشـــــــــــریة الواجـــــــــــب إســـــــــــتخدامها لتحقیـــــــــــق الأهـــــــــــداف

و منــــــــــــــــه ) 3.84( أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة ) 1.28(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

الأندیــــــــــــة التــــــــــــي تقــــــــــــوم بتحدیــــــــــــد العناصــــــــــــر المادیــــــــــــة و البشــــــــــــریة الواجــــــــــــب إســــــــــــتخدامها 

  .لتحقیق الأهداف و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــــم إ ـــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ختیارهــــــــا ف

تقــــــــــــــــوم بتحدیــــــــــــــــد العناصــــــــــــــــر المادیــــــــــــــــة و البشــــــــــــــــریة الواجــــــــــــــــب إســــــــــــــــتخدامها لتحقیــــــــــــــــق 

ــــلا تقــــــــــوم بتحدیـــــــــــد العناصــــــــــر المادیــــــــــة و البشـــــــــــریة  الأهــــــــــداف ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندیـــــــــــة فــــــ

 .الواجب إستخدامها لتحقیق الأهداف
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  هل یتم وضع خطط تفصیلیة لإدارة العلامة التجاریة؟):13(السؤال رقم 

  )13(رقم جدول 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل 

ــــــــــــي حــــــــــــین نجــــــــــــد أن  ــــــــــــوم بوضــــــــــــع خطــــــــــــط تفصــــــــــــیلیة لإدارة العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة ، ف تق

ــــــــــة %00نســــــــــبة  ــــــــــوم بوضــــــــــع خطــــــــــط تفصــــــــــیلیة لإدارة العلامــــــــــة التجاری . تنفــــــــــي أنهــــــــــا تق

أكبـــــــــــــــر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع ) 7(كمـــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة 

ــــــــــــــة  ــــــــــــــة إحصــــــــــــــائیة و و منــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــة إ)  3.84( المجدول ــــــــــــــة، أي توجــــــــــــــد دلال یجابی

ـــــــــــة التـــــــــــي تقـــــــــــوم بوضـــــــــــع خطـــــــــــط تفصـــــــــــیلیة لإدارة  ـــــــــــروق بـــــــــــین الأندی بالتـــــــــــالي توجـــــــــــد ف

  .العلامة التجاریة الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

  .العلامة التجاریةتأكد أنها تقوم بوضع خطط تفصیلیة لإدارة 
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  :على أي أساس یتم إختیار رئیس الوحدة الإداریة):14(السؤال رقم 

  )14(جدول رقم 

 الإجابة الترتیب

 مؤهل عالي 4

 متخصص في إدارة الأعمال 5

 متخصص في التسویق 2

 له خبرة في العلامة التجاریة 1

 خبرة في الإدارة الریاضیة 3

  :تحلیل الجدول

یظهــــــــــر مــــــــــن خــــــــــلال الجــــــــــدول أن الأندیــــــــــة  تــــــــــولي أهمیــــــــــة كبیــــــــــرة فــــــــــي إنتقــــــــــاء رئــــــــــیس 

الوحـــــــــدة الإداریـــــــــة حیـــــــــث  یظهـــــــــر فـــــــــي المرتبـــــــــة الأولـــــــــى تركیزهـــــــــا أن یكـــــــــون لـــــــــه خبـــــــــرة 

فــــــــــــــي العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة ، و فــــــــــــــي المرتبــــــــــــــة الثانیــــــــــــــة أن یكــــــــــــــون متخصــــــــــــــص فــــــــــــــي 

ـــــــــــرة فـــــــــــي الإدارة الریاضـــــــــــیة التســـــــــــویق،ثم  ـــــــــــم أن یكـــــــــــون ذو خب فـــــــــــي المرتبـــــــــــة الثالثـــــــــــة، ث

، و أخیـــــــــــــــرا أن یكــــــــــــــــون فــــــــــــــــي المرتبـــــــــــــــة الرابعــــــــــــــــةأن یكـــــــــــــــون لدیـــــــــــــــه مؤهــــــــــــــــل عـــــــــــــــالي 

   .متخصص في إدارة الأعمال تأتي في المرتبة الخامسة
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ـــــــــاج منتجـــــــــات تحمـــــــــل العلامـــــــــة ):15(الســـــــــؤال رقـــــــــم  هـــــــــل یقـــــــــوم النـــــــــادي بإنت

  التجاریة الخاصة بها؟

  )15(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 4 57 4 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 3 43 3 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %57مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

ــــه، فــــــــي حــــــــین نجــــــــد أن نســــــــبة  ــــــــاج منتجــــــــات تحمــــــــل العلامــــــــة التجاریــــــــة الخاصــــــــة بــــ بإنت

ـــة لا تقــــــــــوم بإنتــــــــــاج منتجــــــــــات تحمــــــــــل العلامــــــــــة التجاریــــــــــة الخاصـــــــــــة  43% مــــــــــن الأندیـــــــ

أصـــــــــــــغر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف ) 0.14(كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة . بـــــــــــــه

ــــة ســـــــــــــــــلبیة، أي)  3.84( التربیــــــــــــــــع المجدولــــــــــــــــة  لا توجــــــــــــــــد دلالـــــــــــــــــة  و منـــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــ

إحصــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فــــــــــروق بـــــــــــین الأندیـــــــــــة التــــــــــي تقـــــــــــوم بإنتـــــــــــاج منتجـــــــــــات 

  .تحمل العلامة التجاریة الخاصة بهو الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

جاریـــــــــة الخاصـــــــــة بـــــــــه، أمـــــــــا بـــــــــاقي الأندیـــــــــة تقـــــــــوم بإنتـــــــــاج منتجـــــــــات تحمـــــــــل العلامـــــــــة الت

  .فلا تقوم بإنتاج منتجات تحمل العلامة التجاریة الخاصة به
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هــــــــل یقـــــــــوم المســــــــؤولون بالتعاقـــــــــد مــــــــع شـــــــــركات أخـــــــــرى ):16(الســــــــؤال رقـــــــــم 

  تمنحهم حق الإنتفاع بالعلامة التجاریة للمنظمة الریاضیة؟

  )16(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائمین  %43مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  مــــــــــــن الق

علــــــــــــى الأندیــــــــــــة یقومــــــــــــون بالتعاقــــــــــــد مــــــــــــع شــــــــــــركات أخــــــــــــرى تمــــــــــــنحهم حــــــــــــق الإنتفــــــــــــاع 

ـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  ـــــــــــة للمنظمـــــــــــة الریاضـــــــــــیة ، ف مـــــــــــن  %57بالعلامـــــــــــة التجاری

القـــــــــــائمین علـــــــــــى الأندیـــــــــــة لا یقومـــــــــــون بالتعاقـــــــــــد مـــــــــــع شـــــــــــركات أخـــــــــــرى تمـــــــــــنحهم حـــــــــــق 

ــــــــــاع بالعلامــــــــــة التجاریــــــــــة للمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة أن كــــــــــاف التربیــــــــــع كمــــــــــا نلاحــــــــــظ . الإنتف

و منـــــــــــــــه )  3.84( أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة ) 0.14(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

ــــــــد مــــــــع شــــــــركات أخــــــــرى تمــــــــنحهم حــــــــق  ــــــــائمین علــــــــى الأندیــــــــة الــــــــذین یقومــــــــون بالتعاق الق

ــــــــــذین الإنتفــــــــــاع بالعلامــــــــــة التجاریــــــــــة للمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة و  ــــــــــى الأندیــــــــــة ال القــــــــــائمین عل

  . یقومون بذلكلا

  :تفسیر الجدول

ـــــــــــى الأندیـــــــــــة الـــــــــــذین تـــــــــــم  ـــــــــــین النتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل علیهـــــــــــا أن بعـــــــــــض القـــــــــــائمین عل تب

ــــــــة  ــــــــي العین ــــــــاع إختیارهــــــــا ف ــــــــد مــــــــع شــــــــركات أخــــــــرى تمــــــــنحهم حــــــــق الإنتف یقومــــــــون بالتعاق

ــــــــــاقي القــــــــــائمین علــــــــــى الأندیــــــــــةبالعلامــــــــــة التجاریــــــــــة للمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة لا فــــــــــ ، أمــــــــــا ب

بالتعاقــــــــــد مــــــــــع شــــــــــركات أخــــــــــرى تمــــــــــنحهم حــــــــــق الإنتفــــــــــاع بالعلامــــــــــة التجاریــــــــــة  یقومــــــــــون

  .للمنظمة الریاضیة
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فیمــــــــا تتمثــــــــل المنتجــــــــات التــــــــي تحمــــــــل العلامــــــــة التجاریــــــــة ):17(الســــــــؤال رقــــــــم 

  للمنظمات الریاضیة؟

  )17(جدول رقم 

 الإجابة الترتیب

 القمصان 1

 الأحذیة 2

 الأدوات الریاضیة 3

 القبعات 4

  :تحلیل الجدول

یظهــــــــــــــر مــــــــــــــن خــــــــــــــلال الجــــــــــــــدول أن المنتجــــــــــــــات التــــــــــــــي تحمــــــــــــــل العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة 

ـــل فـــــــــي القمصـــــــــان كمرتبـــــــــة أولـــــــــى، و فـــــــــي المرتبـــــــــة الثانیـــــــــة  للمنظمـــــــــات الریاضـــــــــیة تتمثــــــ

الأحذیــــــــــــة،ثم الأدوات الریاضــــــــــــیة فــــــــــــي المرتبــــــــــــة الثالثــــــــــــة، ثــــــــــــم القبعــــــــــــات فــــــــــــي المرتبــــــــــــة 

  .الرابعة
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إنشــــــاء موقــــــع للمنظمــــــة لتســــــویق منتجــــــات تحمــــــل هــــــل تــــــم ):18(الســــــؤال رقــــــم 

  العلامة التجاریة الخاصة بها؟

  )18(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 4 57 4 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 3 43 3 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــة تقـــوم بإنشـــاء موقـــع  %57مـــن خـــلال النتـــائج المتحصـــل علیهـــا نلاحـــظ أن نســـبة  مـــن الأندی

 %43للمنظمة لتسویق منتجات تحمل العلامة التجاریـة الخاصـة بهـا ، فـي حـین نجـد أن نسـبة 

مــن الأندیــة لا تقــوم بإنشــاء موقــع للمنظمــة لتســویق منتجــات تحمــل العلامــة التجاریــة الخاصــة 

 أصغر من كاف التربیع المجدولة ) 0.14(كما نلاحظ أن كاف التربیع المحسوبة . بها

و منــه فالنتیجــة ســلبیة، أي لا توجـــد دلالــة إحصــائیة و بالتـــالي لا توجــد فــروق بـــین )  3.84( 

قــوم بإنشـاء موقــع للمنظمـة لتســویق منتجـات تحمــل العلامـة التجاریــة الخاصـة بهــا الأندیـة التـي ت

  .بهو الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  ـــــا أن معظـــــــــم الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهــــ

بإنشــــــــــــــاء موقــــــــــــــع للمنظمــــــــــــــة لتســــــــــــــویق منتجــــــــــــــات تحمــــــــــــــل العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة تقــــــــــــــوم 

ــــــــــة فــــــــــلا تقــــــــــوم الخاصــــــــــة بهــــــــــا  ــــــــــاقي الأندی بإنشــــــــــاء موقــــــــــع للمنظمــــــــــة لتســــــــــویق ، أمــــــــــا ب

 .منتجات تحمل العلامة التجاریة الخاصة بها
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هـــــــل تقومـــــــون بتنویـــــــع الأنشـــــــطة و المنتجـــــــات التـــــــي تحمـــــــل ):19(الســـــــؤال رقـــــــم 

  العلامة التجاریة للمنظمة الریاضیة؟

  )19(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

 التربیــــــــــــــــع

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 2 29 2 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 5 71 5 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــوم  %29مـــــــــن خـــــــــلال النت ـــــــــة تق مـــــــــن الأندی

ــــــــــــــــة للمنظمــــــــــــــــة  ــــــــــــــــي تحمــــــــــــــــل العلامــــــــــــــــة التجاری ــطة و المنتجــــــــــــــــات الت ــــــــــــــــع الأنشــــــــــــــ بتنوی

مــــــــــــــن الأندیــــــــــــــة لا تقــــــــــــــوم بتنویــــــــــــــع  %71الریاضــــــــــــــیة ، فــــــــــــــي حــــــــــــــین نجــــــــــــــد أن نســــــــــــــبة 

ــــــــــة للمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة ــــــــــي تحمــــــــــل العلامــــــــــة التجاری ــطة و المنتجــــــــــات الت كمــــــــــا . الأنشــــــــ

ـــــــــــــــع المحســـــــــــــــوبة  ـــــــــــــــع أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف ا) 1.28(نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربی لتربی

ـــــــــــــة  ـــــــــــــة إحصـــــــــــــائیة و )  3.84( المجدول ــــة ســـــــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــــد دلال ـــــــــــــه فالنتیجـــــــــ و من

ــطة و المنتجــــــــــات  ــــــــــع الأنشــــــــ ــــــــــي تقــــــــــوم بتنوی ــــــــــة الت ــــــــــین الأندی بالتــــــــــالي لا توجــــــــــد فــــــــــروق ب

  .التي تحمل العلامة التجاریة للمنظمة الریاضیة و الأندیة التي لاتقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــائج المتحصــــــــل علیهــــــــا أن بعــــــــ ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ض الأندی

ــطة و المنتجــــــــــــات التــــــــــــي تحمــــــــــــل العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة للمنظمــــــــــــة  تقــــــــــــوم بتنویــــــــــــع الأنشــــــــــ

ــطة و المنتجـــــــــــات التـــــــــــي  الریاضـــــــــــیة ، أمـــــــــــا بـــــــــــاقي الأندیـــــــــــة فـــــــــــلا تقـــــــــــوم بتنویـــــــــــع الأنشـــــــــ

 .تحمل العلامة التجاریة للمنظمة الریاضیة
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ـــــــم  ـــــــون بمقاضـــــــاة ):20(الســـــــؤال رق ـــــــل تقوم ـــــــن یســـــــتخه ـــــــة م دم العلامـــــــة التجاری

  للمنظمة الریاضیة بدون ترخیص له؟

  )20(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

تقـــــــــــــوم بمقاضــــــــــــــاة مــــــــــــــن یســــــــــــــتخدم العلامـــــــــــــة التجاریــــــــــــــة للمنظمــــــــــــــة الریاضــــــــــــــیة بــــــــــــــدون 

تنفــــــــــي أنهـــــــــا تقــــــــــوم بمقاضــــــــــاة مــــــــــن  %00تـــــــــرخیص لــــــــــه ، فــــــــــي حـــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة 

ـــــــــه ـــــــــرخیص ل ـــــــــدون ت ـــــــــة للمنظمـــــــــة الریاضـــــــــیة ب كمـــــــــا نلاحـــــــــظ . یســـــــــتخدم العلامـــــــــة التجاری

ـــــــــــع المحســـــــــــوبة  ـــــــــــة ) 7(أن كـــــــــــاف التربی ـــــــــــع المجدول ـــــــــــر مـــــــــــن كـــــــــــاف التربی )  3.84( أكب

و منــــــــــــه فالنتیجــــــــــــة إیجابیــــــــــــة، أي توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي توجــــــــــــد فــــــــــــروق 

ن یســــــــــــتخدم العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة للمنظمــــــــــــة بــــــــــــین الأندیــــــــــــة التــــــــــــي تقــــــــــــوم بمقاضــــــــــــاة مــــــــــــ

  .الریاضیة بدون ترخیص له و الأندیة التي لا تقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تأكـــــــــــد أنهـــــــــــا تقـــــــــــوم بمقاضـــــــــــاة مـــــــــــن یســـــــــــتخدم العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة للمنظمـــــــــــة الریاضـــــــــــیة 

 .بدون ترخیص له
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و إذا قمـــــــــتم بمقاضـــــــــاة مـــــــــن یســـــــــتخدم العلامـــــــــة التجاریـــــــــة ):21(رقـــــــــم الســــــــؤال 

  للمنظمة بدون ترخیص هل تحصلتم على تعویض مالي؟

  )21(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 2 29 2 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 5 71 5 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة  %29مـــــــــــــن خـــــــــــــلال النتـــــــــــــائج المتحصـــــــــــــل علیهـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن نســـــــــــــبة 

ــــــــــــرخیص و  قامــــــــــــت بمقاضــــــــــــاة مــــــــــــن إســــــــــــتخدم العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة للمنظمــــــــــــة بــــــــــــدون ت

 مـــــــــــــن الأندیـــــــــــــة %71حصـــــــــــــلواعلى تعـــــــــــــویض مـــــــــــــالي ، فـــــــــــــي حـــــــــــــین نجـــــــــــــد أن نســـــــــــــبة 

بمقاضــــــــــاة مــــــــــن إســــــــــتخدم العلامــــــــــة التجاریــــــــــة للمنظمــــــــــة بــــــــــدون تــــــــــرخیص و لــــــــــم  قامــــــــــت

ـــــــــــــى تعـــــــــــــویض مـــــــــــــالي كمـــــــــــــا نلاحـــــــــــــظ أن كـــــــــــــاف التربیـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة . یتحصـــــــــــــلوا عل

و منــــــــــــــــه فالنتیجــــــــــــــــة )  3.84( أصــــــــــــــــغر مــــــــــــــــن كــــــــــــــــاف التربیــــــــــــــــع المجدولــــــــــــــــة ) 1.28(

ندیــــــــــــة ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأ

بمقاضــــــــــاة مــــــــــن إســــــــــتخدم العلامــــــــــة التجاریــــــــــة للمنظمــــــــــة بــــــــــدون تــــــــــرخیص  قامــــــــــت التــــــــــي

  .و الأندیة التي لاتقوم

  :تفسیر الجدول

ــــــــة  ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ــــــــائج المتحصــــــــل علیهــــــــا أن بعــــــــض الأندی ــــــــین النت تب

ــــــــــــرخیص و  قامــــــــــــت بمقاضــــــــــــاة مــــــــــــن إســــــــــــتخدم العلامــــــــــــة التجاریــــــــــــة للمنظمــــــــــــة بــــــــــــدون ت

قامــــــــــت بمقاضــــــــــاة مــــــــــن إســــــــــتخدم ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندیــــــــــة  حصــــــــــلواعلى تعــــــــــویض مــــــــــالي

العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة للمنظمـــــــــــــة بـــــــــــــدون تـــــــــــــرخیص و لـــــــــــــم یتحصـــــــــــــلوا علـــــــــــــى تعـــــــــــــویض 

 .مالي

  



  عرض و تحليل و تفسير النتائج    الخامسالفصل  

 

 
173 

هــــــل تســــــعون لتــــــوفیر الإمكانــــــات البشــــــریة المتخصصــــــة فــــــي ):22(الســــــؤال رقــــــم 

  التسویق و الإستثمار؟

  )22(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ــــــــــــي التســــــــــــویق و الإســــــــــــتثمار ،  ــــــــــــات البشــــــــــــریة المتخصصــــــــــــة ف ــــــــــــوفیر الإمكان تســــــــــــعى لت

ــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد أن نســــــــــبة  ــــــــــات البشــــــــــریة  %00ف ــــــــــوفیر الإمكان تنفــــــــــي أنهــــــــــا تســــــــــعى لت

ـــــــــــــــي التســـــــــــــــویق و الإســـــــــــــــتثمار ـــــــــــــــع . المتخصصـــــــــــــــة ف كمـــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــاف التربی

لنتیجــــــــــــة و منــــــــــــه فا)  3.84( أكبــــــــــــر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة ) 7(المحســــــــــــوبة 

ــــــــــي  ــــــــــین الأندیــــــــــة الت ــــــــــالي توجــــــــــد فــــــــــروق ب إیجابیــــــــــة، أي توجــــــــــد دلالــــــــــة إحصــــــــــائیة و بالت

تســــــــــــعى لتــــــــــــوفیر الإمكانــــــــــــات البشــــــــــــریة المتخصصــــــــــــة فــــــــــــي التســــــــــــویق و الإســــــــــــتثمار و 

  .الأندیة التي لا تسعى

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

تســـــــــــــعى لتــــــــــــوفیر الإمكانــــــــــــات البشـــــــــــــریة المتخصصــــــــــــة فــــــــــــي التســـــــــــــویق و تأكــــــــــــد أنهــــــــــــا 

 .الإستثمار
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مســـــــاهمة الصـــــــحف و القنـــــــوات التلفزیونیـــــــة فـــــــي رفـــــــع مســـــــتوى :المحـــــــور الثالـــــــث

  الدخل المالي للنادي

هــــــــــل یشــــــــــارك النــــــــــادي فــــــــــي الملتقیــــــــــات و الصــــــــــالونات و ):1(الســــــــــؤال رقــــــــــم 

  المعارض المحلیة و الدولیة؟

  )1(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ـــة تشـــــــــــارك  %43نســـــــــــبة مـــــــــــن خـــــــــــلال النتـــــــــــائج المتحصـــــــــــل علیهـــــــــــا نلاحـــــــــــظ أن  الأندیــــــــ

ــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد  ــــــــــة ، ف ــــــــــة و الدولی ــــــــــات و الصــــــــــالونات و المعــــــــــارض المحلی ــــــــــي الملتقی ف

ـــــــــــــات و الصـــــــــــــالونات و المعـــــــــــــارض  %57أن نســـــــــــــبة  الأندیـــــــــــــة لا تشـــــــــــــارك فـــــــــــــي الملتقی

أصــــــــــــغر ) 0.14(كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المحســــــــــــوبة . المحلیــــــــــــة و الدولیــــــــــــة

ــــــــــــة  ــــــــــــع المجدول ــــــــــــه)  3.84( مــــــــــــن كــــــــــــاف التربی ــــة ســــــــــــلبیة، أي لا توجــــــــــــد  و من فالنتیجــــــــ

دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالتــــــــــــالي لا توجــــــــــــد فــــــــــــروق بــــــــــــین الأندیــــــــــــة التــــــــــــي تشــــــــــــارك فــــــــــــي 

ــــــــــــــي لا  ــــــــــــــة الت ـــة و الأندی ـــــــــــ ــــــــــــــة و الدولی ــــــــــــــات و الصــــــــــــــالونات و المعــــــــــــــارض المحلی الملتقی

  .تشارك

 :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

فـــــــــــــي الملتقیـــــــــــــات و الصـــــــــــــالونات و المعـــــــــــــارض المحلیـــــــــــــة و الدولیـــــــــــــة ، أمـــــــــــــا تشـــــــــــــارك 

ـــــــــــة  بـــــــــــاقي الأندیـــــــــــة فـــــــــــلا تشـــــــــــارك فـــــــــــي الملتقیـــــــــــات و الصـــــــــــالونات و المعـــــــــــارض المحلی

 .و الدولیة
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ــــــــم  ــــــــه و ):2(الســــــــؤال رق ــــــــدة لبطولات ــــــــة إعلامیــــــــة جی ــــــــادي بدعای ــــــــوم الن ــــــــل یق ه

  مسابقاته من أجل زیادة نسبة المشاهدة؟

  )2(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن ــــــــــــوم  %71نســــــــــــبة  مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ـــــــــادة نســـــــــبة المشـــــــــاهدة ،  ـــــــــه و مســـــــــابقاته مـــــــــن أجـــــــــل زی ـــــــــدة لبطولات ـــــــــة جی ـــــــــة إعلامی بدعای

ــــــــــــــدة الأندیــــــــــــــة لا تقــــــــــــــوم  %29فــــــــــــــي حــــــــــــــین نجــــــــــــــد أن نســــــــــــــبة  ــــــــــــــة جی بدعایــــــــــــــة إعلامی

كمــــــــــا نلاحــــــــــظ أن كــــــــــاف . لبطولاتــــــــــه و مســــــــــابقاته مــــــــــن أجــــــــــل زیــــــــــادة نســــــــــبة المشــــــــــاهدة

و ) 3.84(بیــــــــــــــع المجدولــــــــــــــة  أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن كــــــــــــــاف التر ) 1.28(التربیـــــــــــــع المحســــــــــــــوبة 

ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال منـــــــــــه فالنتیجـــــــ

بدعایـــــــــة إعلامیـــــــــة جیـــــــــدة لبطولاتـــــــــه و مســـــــــابقاته مـــــــــن أجـــــــــل بـــــــــین الأندیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــوم 

  .و الأندیة التي لا تقومزیادة نسبة المشاهدة 

  :تفسیر الجدول

ـــــا أن معظــــــــم الأ ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت ــــــــة تب ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ندی

ــــــــــــوم  ــــــــــــادة نســــــــــــبة تق ــــــــــــه و مســــــــــــابقاته مــــــــــــن أجــــــــــــل زی ــــــــــــة جیــــــــــــدة لبطولات بدعایــــــــــــة إعلامی

ـــــــــــوم المشـــــــــــاهدة  ـــــــــــلا تق ـــــــــــة ف ـــــــــــاقي الأندی ـــــــــــه و ، أمـــــــــــا ب ـــــــــــدة لبطولات ـــــــــــة جی ـــــــــــة إعلامی بدعای

 .مسابقاته من أجل زیادة نسبة المشاهدة
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ـــــة جیـــــدة ):3(الســـــؤال رقـــــم  ـــــل یعمـــــل النـــــادي دعایـــــة إعلامی ـــــه مـــــن أجـــــل ه لبطولات

  الحصول على أعلى عائد ممكن من البث التلفزیوني؟

  )3(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

الأندیــــــــــــة تعمــــــــــــل  %43مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

دعایـــــــــة إعلامیـــــــــة جیـــــــــدة لبطولاتــــــــــه مـــــــــن أجـــــــــل الحصـــــــــول علــــــــــى أعلـــــــــى عائـــــــــد ممكــــــــــن 

الأندیـــــــــة لا تعمـــــــــل دعایـــــــــة  %57مـــــــــن البـــــــــث التلفزیـــــــــوني ، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة 

إعلامیــــــــة جیــــــــدة لبطولاتــــــــه مــــــــن أجــــــــل الحصــــــــول علــــــــى أعلــــــــى عائــــــــد ممكــــــــن مــــــــن البــــــــث 

أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن ) 0.14(كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المحســــــــــــــوبة . التلفزیــــــــــــــوني

ـــــــــــة  ـــــــــــع المجدول ـــــــــــة )  3.84( كـــــــــــاف التربی ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال ـــــــــــه فالنتیجـــــــ و من

ــــــــــین الأند ــــــــــالي لا توجــــــــــد فــــــــــروق ب ــــــــــدة إحصــــــــــائیة و بالت ــــــــــة جی ــــــــــة إعلامی ــــــــــي دعای ــــــــــة الت ی

لبطولاتـــــــــه مـــــــــن أجـــــــــل الحصـــــــــول علـــــــــى أعلـــــــــى عائـــــــــد ممكـــــــــن مـــــــــن البـــــــــث التلفزیـــــــــوني و 

  .الأندیة التي لا تعمل

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

تعمــــــــــل دعایــــــــــة إعلامیــــــــــة جیــــــــــدة لبطولاتــــــــــه مــــــــــن أجــــــــــل الحصــــــــــول علــــــــــى أعلــــــــــى عائــــــــــد 

ـــلا تعمــــــــــل دعایــــــــــة إعلامیــــــــــة  ــــــــــة فـــــــ ــــــــــوني ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندی ــــــــــث التلفزی ممكــــــــــن مــــــــــن الب

جیــــــــــــدة لبطولاتــــــــــــه مــــــــــــن أجــــــــــــل الحصــــــــــــول علــــــــــــى أعلــــــــــــى عائــــــــــــد ممكــــــــــــن مــــــــــــن البــــــــــــث 

 .التلفزیوني
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هــــــل لزیــــــادة المســــــتوى الفنــــــي للنــــــادي الریاضــــــي یســــــاعد علــــــى ):4(الســــــؤال رقــــــم 

  التسویق الأمثل من خلال حقوق الرعایة و البث التلفزیوني؟

  )4(ل رقم جدو

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 _

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

الأندیــــــــــــة تعمــــــــــــل  %43المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج 

دعایـــــــــة إعلامیـــــــــة جیـــــــــدة لبطولاتــــــــــه مـــــــــن أجـــــــــل الحصـــــــــول علــــــــــى أعلـــــــــى عائـــــــــد ممكــــــــــن 

الأندیـــــــــة لا تعمـــــــــل دعایـــــــــة  %57مـــــــــن البـــــــــث التلفزیـــــــــوني ، فـــــــــي حـــــــــین نجـــــــــد أن نســـــــــبة 

إعلامیــــــــة جیــــــــدة لبطولاتــــــــه مــــــــن أجــــــــل الحصــــــــول علــــــــى أعلــــــــى عائــــــــد ممكــــــــن مــــــــن البــــــــث 

أصــــــــــــــغر مــــــــــــــن ) 0.14(أن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المحســــــــــــــوبة  كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ. التلفزیــــــــــــــوني

ـــــــــــة  ـــــــــــع المجدول ـــــــــــة )  3.84( كـــــــــــاف التربی ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال ـــــــــــه فالنتیجـــــــ و من

ــــــــــدة  ــــــــــة جی ــــــــــة إعلامی ــــــــــي دعای ــــــــــة الت ــــــــــین الأندی ــــــــــالي لا توجــــــــــد فــــــــــروق ب إحصــــــــــائیة و بالت

لبطولاتـــــــــه مـــــــــن أجـــــــــل الحصـــــــــول علـــــــــى أعلـــــــــى عائـــــــــد ممكـــــــــن مـــــــــن البـــــــــث التلفزیـــــــــوني و 

  .عملالأندیة التي لا ت

 :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة  تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة التـــــــــي تــــــ

تعمــــــــــل دعایــــــــــة إعلامیــــــــــة جیــــــــــدة لبطولاتــــــــــه مــــــــــن أجــــــــــل الحصــــــــــول علــــــــــى أعلــــــــــى عائــــــــــد 

ـــلا تعمــــــــــل دعایــــــــــة إعلامیــــــــــة  ــــــــــة فـــــــ ــــــــــوني ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندی ــــــــــث التلفزی ممكــــــــــن مــــــــــن الب

ممكــــــــــــن مــــــــــــن البــــــــــــث  جیــــــــــــدة لبطولاتــــــــــــه مــــــــــــن أجــــــــــــل الحصــــــــــــول علــــــــــــى أعلــــــــــــى عائــــــــــــد

 .التلفزیوني
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ـــــــم  ـــــــي الدولـــــــة ):5(الســـــــؤال رق ـــــــوم النـــــــادي بـــــــدعوة كبـــــــار المســـــــؤولین ف هـــــــل یق

  لمشاهدة المباریات الهامة مما یساعد على زیادة الإقبال الجماهیري؟

  )5(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ــــــات الهامـــــــــــة ممـــــــــــا یســـــــــــاعد  بـــــــــــدعوة كبـــــــــــار المســـــــــــؤولین فـــــــــــي الدولـــــــــــة لمشـــــــــــاهدة المباریـــــ

ـــــــــــي حـــــــــــین نجـــــــــــد أن نســـــــــــبة  ـــــــــــى زیـــــــــــادة الإقبـــــــــــال الجمـــــــــــاهیري ، ف ـــة لا  %29عل الأندیــــــــ

ــــــات الهامــــــــــــة ممــــــــــــا  تقــــــــــــوم بــــــــــــدعوة كبــــــــــــار المســــــــــــؤولین فــــــــــــي الدولــــــــــــة لمشــــــــــــاهدة المباریــــــ

ــــــــــــــال الجمــــــــــــــاهیري ــــــــــــــادة الإقب ــــــــــــــى زی ــــــــــــــع  كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن. یســــــــــــــاعد عل كــــــــــــــاف التربی

و منــــــــــــــــه ) 3.84(أصـــــــــــــــغر مـــــــــــــــن كـــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــع المجدولـــــــــــــــة  ) 1.28(المحســـــــــــــــوبة 

ـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق بـــــــــــین  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلالـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالت فالنتیجـــــــ

ـــــــــــات  ـــــــــــة لمشـــــــــــاهدة المباری ـــــــــــي الدول ـــــــــــار المســـــــــــؤولین ف ـــــــــــدعوة كب ـــــــــــوم ب ـــــــــــي تق ـــــــــــة الت الأندی

  .ندیة التي لا تقومالهامة مما یساعد على زیادة الإقبال الجماهیري و الأ

  :تفسیر الجدول

ــــــــة  ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت تب

ــــــات الهامــــــــــــة ممــــــــــــا  تقــــــــــــوم بــــــــــــدعوة كبــــــــــــار المســــــــــــؤولین فــــــــــــي الدولــــــــــــة لمشــــــــــــاهدة المباریــــــ

یســــــــــاعد علــــــــــى زیــــــــــادة الإقبــــــــــال الجمــــــــــاهیري ، أمــــــــــا بــــــــــاقي الأندیــــــــــة فــــــــــلا تقــــــــــوم بــــــــــدعوة 

ـــــــــــي  ـــــــــــار المســـــــــــؤولین ف ــــــات الهامـــــــــــة ممـــــــــــا یســـــــــــاعد علـــــــــــى كب ـــــ ـــــــــــة لمشـــــــــــاهدة المباری الدول

 .زیادة الإقبال الجماهیري
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هــــــل یــــــتم عقــــــد مــــــؤتمرات صــــــحفیة عــــــن أهــــــم إنجــــــازات النــــــادي ):6(الســــــؤال رقــــــم 

  الریاضي؟

  )6(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 7 100 7 3.5 7 3.84 0.05 1 +

 لا 0 0 0 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

مــــــــــــن الأندیــــــــــــة  %100مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة 

ـــــم إنجـــــــــازات النـــــــــادي الریاضـــــــــي ، فـــــــــي حـــــــــین  تقـــــــــوم بعقـــــــــد مـــــــــؤتمرات صـــــــــحفیة عـــــــــن أهــــ

تنفــــــــــــي أنهـــــــــــــا تقــــــــــــوم بعقـــــــــــــد مــــــــــــؤتمرات صـــــــــــــحفیة عــــــــــــن أهـــــــــــــم  %00نجــــــــــــد أن نســـــــــــــبة 

) 7(كمــــــــــــــا نلاحــــــــــــــظ أن كــــــــــــــاف التربیــــــــــــــع المحســــــــــــــوبة . إنجــــــــــــــازات النــــــــــــــادي الریاضــــــــــــــي

ـــــــــــــة  ـــــــــــــع المجدول ـــــــــــــة، )  3.84( أكبـــــــــــــر مـــــــــــــن كـــــــــــــاف التربی أي و منـــــــــــــه فالنتیجـــــــــــــة إیجابی

توجـــــــــد دلالـــــــــة إحصـــــــــائیة و بالتـــــــــالي توجـــــــــد فـــــــــروق بـــــــــین الأندیـــــــــة تقـــــــــوم بعقـــــــــد مـــــــــؤتمرات 

  .صحفیة عن أهم إنجازات النادي الریاضي و الأندیة التي لاتقوم

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهــــــــــا فــــــــــي العینــــــــــة  تبــــــــــین النتــــــــــائج المتحصــــــــــل علیهــــــــــا أن كــــــــــل الأندیــــــــــة التــــــــــي تـــــــ

 .جازات النادي الریاضيتأكد أنها تقوم بعقد مؤتمرات صحفیة عن أهم إن
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ــــــات الهامــــــة و ):7(الســــــؤال رقــــــم ــــــق أفــــــلام فیــــــدیو للمباری هــــــل یــــــتم إعــــــداد و توثی

  التدریبات؟

  )7(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

ــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة  ــــــــــــوم  %71مــــــــــــن خــــــــــــلال النت ــــــــــــة تق الأندی

ــــــات الهامــــــــــة و التــــــــــدریبات ، فــــــــــي حــــــــــین نجــــــــــد  بإعــــــــــداد و توثیــــــــــق أفــــــــــلام فیــــــــــدیو للمباریــــ

ــــــــــــــق أفــــــــــــــلام فیــــــــــــــدیو للمباریــــــــــــــات  %29أن نســــــــــــــبة  الأندیــــــــــــــة لا تقــــــــــــــوم بإعــــــــــــــداد و توثی

) 1.28(كمـــــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع المحســـــــــــــــــوبة . الهامـــــــــــــــــة و التـــــــــــــــــدریبات

ــــة ســــــــــــلبیة، أي لا ) 3.84(أصــــــــــــغر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة   و منــــــــــــه فالنتیجــــــــ

ــــــــوم بإعــــــــداد  ــــــــي تق ــــــــة الت ــــــــین الأندی ــــــــروق ب ــــــــالي لا توجــــــــد ف ــــــــة إحصــــــــائیة و بالت توجــــــــد دلال

  .یق أفلام فیدیو للمباریات الهامة و التدریبات و الأندیة التي لا تقومو توث

 :تفسیر الجدول

ــــــــة  ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت تب

ــــــات الهامــــــــــة و التــــــــــدریبات ، أمــــــــــا بــــــــــاقي  تقــــــــــوم بإعــــــــــداد و توثیــــــــــق أفــــــــــلام فیــــــــــدیو للمباریــــ

 .أفلام فیدیو للمباریات الهامة و التدریبات الأندیة فلا تقوم بإعداد و توثیق
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  هل یهتم النادي بالتسویق التلفزیوني؟):8(السؤال رقم 

  )8(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 5 71 5 3.5 1.28 3.84 0.05 1 -

 لا 2 29 2 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل النتائج

ـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا نلاحـــــــــظ أن نســـــــــبة  ـــــــــة تهـــــــــتم %71مـــــــــن خـــــــــلال النت  مـــــــــن الأندی

ـــة لا  %29بالتســـــــــــــــویق التلفزیــــــــــــــــوني ، فــــــــــــــــي حــــــــــــــــین نجــــــــــــــــد أن نســــــــــــــــبة  تهــــــــــــــــتم الأندیـــــــــــــ

) 1.28(كمـــــــــــــــــا نلاحـــــــــــــــــظ أن كـــــــــــــــــاف التربیـــــــــــــــــع المحســـــــــــــــــوبة . بالتســـــــــــــــــویق التلفزیـــــــــــــــــوني

ــــة ســــــــــــلبیة، أي لا ) 3.84(أصــــــــــــغر مــــــــــــن كــــــــــــاف التربیــــــــــــع المجدولــــــــــــة   و منــــــــــــه فالنتیجــــــــ

ــــــــــــي  ــــــــــــة الت ــــــــــــین الأندی ــــــــــــروق ب ــــــــــــالي لا توجــــــــــــد ف ــــــــــــة إحصــــــــــــائیة و بالت تهــــــــــــتم توجــــــــــــد دلال

  .هتمو الأندیة التي لا تبالتسویق التلفزیوني 

  :تفسیر الجدول

ــــــــة  ــــــــي العین ـــم إختیارهــــــــا ف ـــــ ــــــــذین ت ــــــــة ال ـــــا أن معظــــــــم الأندی ــــــــائج المتحصــــــــل علیهـــ ــــــــین النت تب

  .تهتم بالتسویق التلفزیوني، أما باقي الأندیة فلا تهتم بالتسویق التلفزیوني 
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ــــــــة ):9(الســــــــؤال رقــــــــم  ــــــــة التلفزیونی هــــــــل یضــــــــع النــــــــادي شــــــــروط خاصــــــــة للتغطی

  للمباریات و البطولات الریاضیة؟

  )9(جدول رقم 

درجــــــــــــة  القرار 

 الحریة

مســــــــتوى 

 الدلالة

كـــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــع 

 المجدولة

كــــــــــــــــــــــــــاف 

التربیــــــــــــــــــــع 

 المحسوبة

ـــــــــــرار  التك

 المتوقع

ــــــــــــــرار  التك

 المشاهد

النســــــــــبة 

المئویــــــــة 

% 

 الإجابة التكرار

 نعم 3 43 3 3.5 0.14 3.84 0.05 1 -

 لا 4 57 4 3.5

 المجموع 7 100 7 7

  :تحلیل الجدول

الأندیــــــــــــة تضــــــــــــع  %43نلاحــــــــــــظ أن نســــــــــــبة مــــــــــــن خــــــــــــلال النتــــــــــــائج المتحصــــــــــــل علیهــــــــــــا 

النـــــــــــادي شـــــــــــروط خاصـــــــــــة للتغطیـــــــــــة التلفزیونیـــــــــــة للمباریـــــــــــات و البطـــــــــــولات الریاضـــــــــــیة ، 

الأندیـــــــــــــة لا تضــــــــــــــع النـــــــــــــادي شــــــــــــــروط خاصــــــــــــــة  %57فـــــــــــــي حــــــــــــــین نجـــــــــــــد أن نســــــــــــــبة 

ــــــــــــات و البطــــــــــــولات الریاضــــــــــــیة ــــــــــــة للمباری ــــــــــــة التلفزیونی كمــــــــــــا نلاحــــــــــــظ أن كــــــــــــاف . للتغطی

و )  3.84( ف التربیـــــــــــــع المجدولـــــــــــــة أصـــــــــــــغر مـــــــــــــن كـــــــــــــا) 0.14(التربیـــــــــــــع المحســـــــــــــوبة 

ـــــــــــة إحصـــــــــــائیة و بالتـــــــــــالي لا توجـــــــــــد فـــــــــــروق  ــــة ســـــــــــلبیة، أي لا توجـــــــــــد دلال منـــــــــــه فالنتیجـــــــ

بـــــــــین الأندیــــــــــة التــــــــــي تضـــــــــع النــــــــــادي شــــــــــروط خاصـــــــــة للتغطیــــــــــة التلفزیونیــــــــــة للمباریــــــــــات 

  .و البطولات الریاضیة التي لا تضع

  :تفسیر الجدول

ـــم إختیارهـــــــــا فـــــــــي العینـــــــــة تبـــــــــین النتـــــــــائج المتحصـــــــــل علیهـــــــــا أن بعـــــــــض الأندیـــــــــة  التـــــــــي تــــــ

ــــــــــــــات و البطــــــــــــــولات  ــــــــــــــة التلفزیونیــــــــــــــة للمباری تضــــــــــــــع النــــــــــــــادي شــــــــــــــروط خاصــــــــــــــة للتغطی

الریاضــــــــــــیة ، أمــــــــــــا بــــــــــــاقي الأندیــــــــــــة فــــــــــــلا تضــــــــــــع النــــــــــــادي شــــــــــــروط خاصــــــــــــة للتغطیــــــــــــة 

  .التلفزیونیة للمباریات و البطولات الریاضیة
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  :دــــــتمهی     

نتعـــــــــــرض فـــــــــــي هـــــــــــذا الفصـــــــــــل الأخیـــــــــــر مـــــــــــن الجانـــــــــــب التطبیقـــــــــــي، إلـــــــــــى مناقشـــــــــــة 

النتــــــــائج التــــــــي تــــــــم التوصــــــــل إلیهــــــــا فــــــــي الفصــــــــل الخــــــــامس، و الخاصــــــــة بكــــــــل ســــــــؤال مــــــــن 

بالفرضـــــــــــیات المقدمــــــــــة فـــــــــــي أســــــــــئلة الإســـــــــــتبیان، حیــــــــــث یـــــــــــتم مناقشــــــــــة النتـــــــــــائج الخاصــــــــــة 

ـــــــــــي  ـــــــــــق أو نف ـــــــــــك حســـــــــــب كـــــــــــل محـــــــــــور مـــــــــــن محـــــــــــاور البحـــــــــــث لتحقی هـــــــــــذا البحـــــــــــث و ذل

  .الفرضیة

  

 :مناقشة النتائج الخاصة بالفرضیات -1

مــــــــــن خــــــــــلال مختلــــــــــف الأســــــــــئلة الموجهــــــــــة لرؤوســــــــــاء الأندیــــــــــة، و التــــــــــي تــــــــــدور حــــــــــول 

الفرضــــــــــــــــــیات المقدمــــــــــــــــــة للإجابــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــى الإشــــــــــــــــــكالیة، و الإســــــــــــــــــتنتاجات التـــــــــــــــــــي 

ـــــــــــق بـــــــــــدور إستخلصـــــــــــناها مـــــــــــ ن كـــــــــــل ســـــــــــؤال، نقـــــــــــوم بمناقشـــــــــــة كـــــــــــل محـــــــــــور و المتعل

  .الدعایة و الإعلان في رفع رأس المال النادي الریاضي المحترف 

  

 :مناقشة نتائج المحور الأول - 1-1

مـــــــــــن خـــــــــــلال النتـــــــــــائج المعبـــــــــــرة عـــــــــــن الأســـــــــــئلة الموجهـــــــــــة لرؤوســـــــــــاء الأندیــــــــــــة 

للدعایـــــــــة ( الفرضـــــــــیة الأولـــــــــى و التـــــــــي مفادهـــــــــا أنكـــــــــرة القـــــــــدم للرابطـــــــــة الأولـــــــــى حـــــــــول 

 ).و الإعلان دور هام في تنمیة موارد النادي الریاضي المحترف

ـــــــــل  ـــــــــاك إجمـــــــــاع مـــــــــن قب ـــــــــا أن هن ـــــــــائج أســـــــــئلة الإســـــــــتبیان یظهـــــــــر لن و مـــــــــن خـــــــــلال  نت

الأندیـــــــــــــة علـــــــــــــى إهتمـــــــــــــامهم بتســـــــــــــویق حقـــــــــــــوق الدعایـــــــــــــة و الإعـــــــــــــلان حیـــــــــــــث یقـــــــــــــوم 

معظمهـــــــــــــم بـــــــــــــإجراء بحـــــــــــــوث و دراســـــــــــــات خاصـــــــــــــة لتســـــــــــــویق الخدمـــــــــــــة الریاضـــــــــــــیة و 

ـــــــــــــة لتســـــــــــــویق الخـــــــــــــدمات و وضـــــــــــــع خطـــــــــــــط ت ســـــــــــــویقیة كـــــــــــــالتخطیط لحمـــــــــــــلات إعلانی

ــــــــــــوم معظــــــــــــم الأندیــــــــــــة بفــــــــــــتح مــــــــــــدارس  الأفكــــــــــــار  لتحقیــــــــــــق عائــــــــــــد مــــــــــــادي، كمــــــــــــا تق

للألعــــــــــــاب الریاضــــــــــــیة مــــــــــــن أجــــــــــــل تســــــــــــویق اللاعبــــــــــــین مســــــــــــتقبلا، و الــــــــــــبعض مــــــــــــنهم 

ـــــــــــبعض  یحـــــــــــاول أن یســـــــــــوق الخـــــــــــدمات الریاضـــــــــــیة للجمهـــــــــــور، و لكـــــــــــن رغـــــــــــم هـــــــــــذا ف

صــــــــــــــیص میزانیــــــــــــــة للتــــــــــــــرویج للمباریــــــــــــــات و الأندیــــــــــــــة فقــــــــــــــط هــــــــــــــي التــــــــــــــي تقــــــــــــــوم بتخ

  .البطولات الریاضیة
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كمــــــــــــــا أن معظــــــــــــــم القــــــــــــــائمین علــــــــــــــى الأندیــــــــــــــة یولــــــــــــــون إهتمــــــــــــــام كبیــــــــــــــر بالدعایــــــــــــــة و 

الإعــــــــــلان حیـــــــــــث أن كـــــــــــل الأندیــــــــــة تقـــــــــــوم بالتعاقـــــــــــد مــــــــــع شـــــــــــركات متخصصـــــــــــة فـــــــــــي 

الدعایــــــــــــــــــة و الإعــــــــــــــــــلان للإســــــــــــــــــتغلال الأمــــــــــــــــــاكن المناســــــــــــــــــبة لتســــــــــــــــــویق الخــــــــــــــــــدمات 

الریاضـــــــــــــــــیة، و مـــــــــــــــــن أســـــــــــــــــالیب الدعایـــــــــــــــــة و الإعـــــــــــــــــلان الریاضـــــــــــــــــیة و البطـــــــــــــــــولات 

ــــــــــف  ــــــــــه مختل ــــــــــل ریاضــــــــــي فی ــــــــــة أنهــــــــــا تقــــــــــوم بوضــــــــــع دلی ــــــــــي معظــــــــــم الأندی المطبقــــــــــة ف

ـــــــــــت  ـــــــــــى الأنترن ـــــــــــتح موقـــــــــــع عل ـــــــــــى مســـــــــــتوى المشـــــــــــاركات و ف ـــــــــــة عل الإنجـــــــــــازات المحقق

فیــــــــــــه تــــــــــــاریخ و إنجــــــــــــازات النــــــــــــادي و تســــــــــــویق البطــــــــــــولات و التعاقــــــــــــد مــــــــــــع شــــــــــــركات 

ــــــــــــــة  ــــــــــــــل الدعای ــــــــــــــس الریاضــــــــــــــیة مقاب و الإعــــــــــــــلان للشــــــــــــــركة و كــــــــــــــذا إســــــــــــــتخدام الملاب

أســــــــــــــــماء و صــــــــــــــــور اللاعبــــــــــــــــین فــــــــــــــــي الدعایــــــــــــــــة و الإعــــــــــــــــلان و إختیــــــــــــــــار أفضــــــــــــــــل 

  .التوقیتات للإعلان عن الخدمة الریاضیة 

و كمــــــــــــا أن الــــــــــــبعض مــــــــــــنهم یعمــــــــــــل علــــــــــــى إعــــــــــــادة إســــــــــــتثمار المــــــــــــداخیل المحصــــــــــــل 

ــــــــرص عمــــــــل  ــــــــوفر ف ــــــــي مــــــــن خلالهــــــــا یمكــــــــن أن ی ــــــــة و الإعــــــــلان الت علیهــــــــا مــــــــن الدعای

  .جدیدة 

ـــــــك یرجـــــــع لقلـــــــة  ـــــــب بالشـــــــكل المطلـــــــوب وذل ـــــــل هـــــــذا الجان رغـــــــم كـــــــل هـــــــذا لـــــــم یـــــــتم تفعی

ــــــــــات  ــــــــــة و الإعــــــــــلان و نقــــــــــص الإمكانی ــــــــــى عمــــــــــل الأندیــــــــــة بالدعای وعــــــــــي القــــــــــائمین عل

  .و نقص خبرة الإدارة في هذا المجال

ـــــــــأثر علـــــــــى  ـــــــــص المـــــــــوارد التمویلیـــــــــة ت ـــــــــة تأكـــــــــد أن نق كمـــــــــا یظهـــــــــر لنـــــــــا أن كـــــــــل الأندی

ـــــــــائج كمـــــــــا تجعـــــــــ ـــــــــدیم أفضـــــــــل النت ـــــــــق خططـــــــــه بســـــــــبب تق ـــــــــادي عـــــــــاجز عـــــــــن تطبی ل الن

عجـــــــــــز الإیـــــــــــرادات المالیـــــــــــة لـــــــــــذلك یعمـــــــــــل الـــــــــــبعض مـــــــــــنهم علـــــــــــى تـــــــــــدریب العـــــــــــاملین 

علــــــــــى تنمیــــــــــة مــــــــــوارد النــــــــــادي، كمــــــــــا تهــــــــــتم كــــــــــل الأندیــــــــــة بقطــــــــــاع الناشــــــــــئین لتنمیــــــــــة 

ــــــــــــزین و كــــــــــــذا القیــــــــــــام  ــــــــــــادي بإســــــــــــتمرار للإســــــــــــتفادة مــــــــــــن اللاعبــــــــــــین المتمی مــــــــــــوارد الن

التســـــــــــویق الحدیثـــــــــــة للحصـــــــــــول علـــــــــــى أفضـــــــــــل بتســـــــــــویق اللاعبـــــــــــین بأحـــــــــــدث وســـــــــــائل 

عائــــــــــد مــــــــــادي ممكــــــــــن و الإســــــــــتعانة بمختصــــــــــین فــــــــــي تســــــــــویق اللاعبــــــــــین و إحتــــــــــرافهم 

مطــــــــــاعم،محلات (ممــــــــــا یضــــــــــمن عائــــــــــد كبیــــــــــر للنــــــــــادي و تطــــــــــویر أمــــــــــاكن الخــــــــــدمات 

  .لتقدیم الخدمة للجمهور الریاضي) تجاریة،كفیتیریا
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ــــــــــت مــــــــــن شــــــــــأنها أن تضــــــــــمن ــــــــــة طــــــــــرق أخــــــــــرى كان ــــــــــت كــــــــــل الأندی دخــــــــــل  كمــــــــــا أهمل

تســـــــــویق المرافـــــــــق و الملاعـــــــــب و الصـــــــــالات فـــــــــي غیـــــــــر : مـــــــــالي جدیـــــــــد للنـــــــــادي منهـــــــــا

ـــــــــــل رحـــــــــــلات الحـــــــــــج و العمـــــــــــرة،  ـــــــــــة مث ـــــــــــوفیر خـــــــــــدمات إجتماعی ـــــــــــات نشـــــــــــاطها و ت أوق

مصـــــــــــــایف، الرعایـــــــــــــة الصـــــــــــــحیة و تســـــــــــــویق البطـــــــــــــولات مـــــــــــــع مراعـــــــــــــاة وجـــــــــــــود فـــــــــــــیلم 

  .رسمي كوسیلة للدعایة

ة دور فـــــــــي تحســـــــــین مـــــــــوارد كمـــــــــا أظهـــــــــرت النتـــــــــائج أن كـــــــــل الأندیـــــــــة تأكـــــــــد أن للدعایـــــــــ

ــــــــــى  ــــــــــذاتي بــــــــــدلا مــــــــــن الإعتمــــــــــاد عل النــــــــــادي و أنهــــــــــا تســــــــــاهم فــــــــــي تقویــــــــــة التمویــــــــــل ال

ـــــــــــــة و  ـــــــــــــط إلا أن المـــــــــــــردود المـــــــــــــادي المحصـــــــــــــل مـــــــــــــن الدعای ـــــــــــــل الحكـــــــــــــومي فق التموی

  .الإعلان في النادي لم یصل إلى مرحلة الرضا

ـــــــــت أغلـــــــــب أســـــــــئلة هـــــــــذا المحـــــــــور دالـــــــــة إحصـــــــــائیا، بعـــــــــد أن جـــــــــاءت كـــــــــل  ـــــــــد كان و ق

المحســــــــوبة لإختبــــــــار حســـــــــن المطابقــــــــة أكبــــــــر مــــــــن القـــــــــیم المجدولــــــــة، مــــــــا یبـــــــــین  القــــــــیم

للدعایــــــــــة و الإعــــــــــلان دور هــــــــــام فــــــــــي تنمیــــــــــة مــــــــــوارد النـــــــــــادي (أن الفرضــــــــــیة الأولــــــــــى 

  .قد تحققت) الریاضي المحترف
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 مــــــــن خــــــــلال النتــــــــائج المعبــــــــرة عــــــــن الأســــــــئلة الموجهــــــــة لرؤوســــــــاء الأندیــــــــة كــــــــرة القــــــــدم

تســــــــــاهم عائــــــــــدات (للرابطــــــــــة الأولــــــــــى حــــــــــول الفرضــــــــــیة الثانیــــــــــة و التــــــــــي مفادهــــــــــا أن 

بیـــــــــــع حقـــــــــــوق إســـــــــــتغلال العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة للمنظمـــــــــــة فـــــــــــي رفـــــــــــع مســـــــــــتوى الـــــــــــدخل 

  :، نجد أنه)المالي للنادي

ـــــــــــم   ـــــــــــدیها وحـــــــــــدة لإدارة  1بالنســـــــــــبة للســـــــــــؤال رق ـــــــــــیس ل ـــــــــــة ل ـــــــــــین أن أغلـــــــــــب الأندی یتب

لمتعلقـــــــــة بهـــــــــا و لكـــــــــن أغلـــــــــبهم یقومـــــــــون العلامـــــــــة التجاریـــــــــة تتـــــــــولى كافـــــــــة الجوانـــــــــب ا

أن  3بتصــــــــــمیم إســــــــــتراتیجیة للعلامــــــــــة التجاریــــــــــة، كمــــــــــا یظهــــــــــر مــــــــــن خــــــــــلال الســــــــــؤال 

كــــــــــــــل الأندیــــــــــــــة تقــــــــــــــوم بإســــــــــــــتثمار العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة فــــــــــــــي مختلــــــــــــــف الأحــــــــــــــداث 

الریاضــــــــــیة و حمایتهــــــــــا، كمــــــــــا أن معظــــــــــم الأندیــــــــــة تقــــــــــوم بــــــــــإجراء التغیــــــــــرات اللازمــــــــــة 

ـــــــــى  ـــــــــي الإســـــــــتراتیجیات التســـــــــویقیة عل ـــــــــة، كمـــــــــا یظهـــــــــر مـــــــــن ف بنـــــــــاء العلامـــــــــة التجاری

أن كـــــــــــل الأندیـــــــــــة مهـــــــــــتم بالرقابـــــــــــة و المتابعـــــــــــة المســـــــــــتمرة لقیمـــــــــــة  6خـــــــــــلال الســـــــــــؤال 
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العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة و مقاضـــــــــــاة كـــــــــــل مـــــــــــن یســـــــــــتخدم العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة للمنظمـــــــــــة 

ــــــــــى تعــــــــــویض مــــــــــالي و  ــــــــــط مــــــــــن یحصــــــــــل عل ــــــــــبعض مــــــــــنهم فق ــــــــــرخیص و ال بــــــــــدون ت

ــــــــــــــ ــــــــــــــل صــــــــــــــورة العلامــــــــــــــة التجاریــــــــــــــة إل ــــــــــــــع العــــــــــــــاملین تحــــــــــــــاول تحوی ــــــــــــــة لجمی ى ثقاف

بالمنظمــــــــــة الریاضــــــــــیة فــــــــــي كافــــــــــة المســــــــــتویات الإداریــــــــــة و تقــــــــــوم بتحدیــــــــــد الأهــــــــــداف 

المطلـــــــــــوب الوصـــــــــــول إلیهـــــــــــا مـــــــــــن الوحـــــــــــدة الإداریـــــــــــة لإدارة العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة مـــــــــــع 

وضــــــــــع خطــــــــــط تفصــــــــــیلیة لإدارتهــــــــــا، كمــــــــــا یتبــــــــــین أن معظــــــــــم الأندیــــــــــة تعتمــــــــــد علــــــــــى 

صــــــــــة بالعلامــــــــــة التجاریــــــــــة مــــــــــن أجــــــــــل مراكــــــــــز البحــــــــــوث و الدراســــــــــات التجاریــــــــــة الخا

التخطـــــــــــــیط لإدارة العلامـــــــــــــة التجاریـــــــــــــة للأنشـــــــــــــطة الریاضـــــــــــــیة و رســـــــــــــم السیاســـــــــــــات و 

ـــــــــــة و البشـــــــــــریة الواجـــــــــــب  ـــــــــــد العناصـــــــــــر المادی القواعـــــــــــد الخاصـــــــــــة بهـــــــــــا و كـــــــــــذا تحدی

إســــــــــــــتخدامها لتحقیــــــــــــــق الأهــــــــــــــداف و إختیــــــــــــــار مســــــــــــــیر لــــــــــــــه خبــــــــــــــرة فــــــــــــــي العلامــــــــــــــة 

  .التجاریة و متخصص في التسویق

أن أغلــــــــــب الأندیــــــــــة تقــــــــــوم بإنتــــــــــاج منتجــــــــــات  15ن خــــــــــلال الســــــــــؤال كمــــــــــا یتبــــــــــین مــــــــــ

ــــــــــــة و القبعــــــــــــات و  ــــــــــــة الخاصــــــــــــة بهــــــــــــا كالقمصــــــــــــان، الأحذی تحمــــــــــــل العلامــــــــــــة التجاری

مختلــــــــــــــف الأدوات الریاضــــــــــــــیة، كمــــــــــــــا یقــــــــــــــوم المســــــــــــــؤولین بالتعاقــــــــــــــد مــــــــــــــع شــــــــــــــركات 

أخـــــــــــرى تمـــــــــــنحهم حـــــــــــق الإنتفـــــــــــاع بالعلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة للمنظمـــــــــــة الریاضـــــــــــیة و كـــــــــــذا 

ظمـــــــــــة لتســـــــــــویق منتجـــــــــــات تحمـــــــــــل العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة الخاصـــــــــــة إنشـــــــــــاء موقـــــــــــع للمن

  .بها

ـــــــــة إحصـــــــــائیا، بعـــــــــد أن جـــــــــاءت كـــــــــل  ـــــــــت بعـــــــــض أســـــــــئلة هـــــــــذا المحـــــــــور دال ـــــــــد كان و ق

القــــــــیم المحســــــــوبة لإختبــــــــار حســـــــــن المطابقــــــــة أكبــــــــر مــــــــن القـــــــــیم المجدولــــــــة، مــــــــا یبـــــــــین 

تســـــــــــاهم عائـــــــــــدات بیـــــــــــع حقـــــــــــوق إســـــــــــتغلال العلامـــــــــــة التجاریـــــــــــة (أن الفرضـــــــــــیة الثانیـــــــــــة

  .قد تحققت) رفع مستوى الدخل المالي للنادي للمنظمة في

 :مناقشة نتائج المحور الثالث  - 1-3

مـــــــــن خـــــــــلال النتـــــــــائج المعبـــــــــرة عـــــــــن الأســـــــــئلة الموجهـــــــــة لرؤوســـــــــاء الأندیـــــــــة كـــــــــرة القـــــــــدم 

تســـــــــــاهم الصـــــــــــحف (للرابطـــــــــــة الأولـــــــــــى حـــــــــــول الفرضـــــــــــیة الثالثـــــــــــة و التـــــــــــي مفادهـــــــــــا أن 

  :، نجد أنه)اديو القنوات التلفزیونیة في رفع مستوى الدخل المالي للن
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یتبــــــــــــین مــــــــــــن خــــــــــــلال أســــــــــــئلة هــــــــــــذا المحــــــــــــور أن أغلــــــــــــب الأندیــــــــــــة مهــــــــــــتم بالتســــــــــــویق 

التلفزیــــــــــــــــوني و الــــــــــــــــبعض منهــــــــــــــــا تضــــــــــــــــع شــــــــــــــــروط خاصــــــــــــــــة للتغطیــــــــــــــــة التلفزیونیــــــــــــــــة 

للمباریــــــــــــــات و البطــــــــــــــولات الریاضــــــــــــــیة و أغلــــــــــــــب الأندیــــــــــــــة تقــــــــــــــوم بدعایــــــــــــــة إعلامیــــــــــــــة 

بــــــــــــــار لبطولاتهــــــــــــــا و مســــــــــــــابقاتها مــــــــــــــن أجــــــــــــــل زیــــــــــــــادة نســــــــــــــبة المشــــــــــــــاهدة و دعــــــــــــــوة ك

المســـــــــــؤولین فـــــــــــي الدولـــــــــــة لمشـــــــــــاهدة المباریـــــــــــات الهامـــــــــــة ممـــــــــــا یســـــــــــاعد علـــــــــــى زیـــــــــــادة 

الإقبـــــــــــــــال الجمـــــــــــــــاهیري و الحصـــــــــــــــول علـــــــــــــــى أعلـــــــــــــــى عائـــــــــــــــد ممكـــــــــــــــن مـــــــــــــــن البـــــــــــــــث 

التلفزیـــــــــوني و كـــــــــذا عقـــــــــد مـــــــــؤتمرات صـــــــــحفیة عـــــــــن أهـــــــــم إنجـــــــــازات النـــــــــادي الریاضـــــــــي 

و إعــــــــــــــــداد أفــــــــــــــــلام فیــــــــــــــــدیو للمباریــــــــــــــــات الهامــــــــــــــــة و التــــــــــــــــدریبات و المشــــــــــــــــاركة فــــــــــــــــي 

ـــــــــــة الملت ـــــــــــوم إتحادی ـــــــــــث تق ـــــــــــة حی ـــــــــــة و الدولی ـــــــــــات و الصـــــــــــالونات و المعـــــــــــارض المحلی قی

ــــــــار دج  ــــــــع قیمــــــــة ملی ــــــــتم دف ــــــــة، و ی ــــــــزة الجزائری ــــــــد مــــــــع التلف ــــــــة بالتعاق ــــــــدم الجزائری كــــــــرة الق

  .لكل فرق الأندیة المحترفة للرابطة الأولى كحقوق البث

ـــــــــة إحصـــــــــائیا، بعـــــــــد أن جـــــــــاءت كـــــــــل  ـــــــــت بعـــــــــض أســـــــــئلة هـــــــــذا المحـــــــــور دال ـــــــــد كان و ق

لمحســــــــوبة لإختبــــــــار حســـــــــن المطابقــــــــة أكبــــــــر مــــــــن القـــــــــیم المجدولــــــــة، مــــــــا یبـــــــــین القــــــــیم ا

ــــــــــــي رفــــــــــــع مســــــــــــتوى (أن الفرضــــــــــــیة الثالثــــــــــــة  للصــــــــــــحف و القنــــــــــــوات التلفزیونیــــــــــــة دور ف

  .قد تحققت) الدخل المالي للنادي
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  :ةــــــالخاتم

مــــــــــــن خــــــــــــلال المعطیــــــــــــات النظریــــــــــــة و التطبیقیــــــــــــة التــــــــــــي ســــــــــــبقت و إنطلاقــــــــــــا مــــــــــــن    

ــــــــــــــــــة و  ــــــــــــــــــة دور الدعای ــــــــــــــــــدانیا، حــــــــــــــــــول معرف المشــــــــــــــــــكلة المطروحــــــــــــــــــة و المعاشــــــــــــــــــة می

الإعـــــــــــلان فـــــــــــي تحقیـــــــــــق نمـــــــــــو رأس المـــــــــــال للنـــــــــــادي المحتـــــــــــرف مـــــــــــن خـــــــــــلال جلـــــــــــب و 

  .إعادة إستثمار الرصید

ــــــــــــــه،       ــــــــــــــراف و شــــــــــــــروطه و كیفیات ــــــــــــــا أن و مــــــــــــــن خــــــــــــــلال دراســــــــــــــتنا للإحت ــــــــــــــین لن تب

ـــــــــــة و المالیـــــــــــة،  ـــــــــــات المادی ـــــــــــى الإمكانی نجاحـــــــــــه أو فشـــــــــــله متركـــــــــــز بصـــــــــــفة خاصـــــــــــة عل

مـــــــــــن ملاعـــــــــــب خاصـــــــــــة و إمكانیـــــــــــات تجهیـــــــــــزات لائقـــــــــــة، و تقـــــــــــدیرات مالیـــــــــــة تتناســـــــــــب 

مـــــــــــــع طبیعـــــــــــــة هـــــــــــــذه النقلـــــــــــــة، بطبیعـــــــــــــة الحـــــــــــــال هـــــــــــــذا الجانـــــــــــــب مهـــــــــــــم و أساســـــــــــــي و 

الشــــــــروط مشــــــــروط، فــــــــلا یمكــــــــن أن نحــــــــرز أي تقــــــــدم فــــــــي هــــــــذا المیــــــــدان مــــــــا لــــــــم نــــــــوفر 

  .المادیة و المالیة التي تكفل السیر الحسن للإحتراف

و مــــــــــــــــن خــــــــــــــــلال دراســــــــــــــــتنا للدعایــــــــــــــــة و الإعــــــــــــــــلان، تبــــــــــــــــین لنــــــــــــــــا أن الدعایــــــــــــــــة و    

ــــــــات  ــــــــي حــــــــل بعــــــــض المعوق ــــــــي تســــــــاهم ف ــــــــر أحــــــــد الوســــــــائل و الطــــــــرق الت الإعــــــــلان یعتب

  .و خاصة المادیة التي تتعرض لها النوادي الریاضیة

ریاضــــــــــیة فــــــــــي الجزائــــــــــر تعــــــــــاني مــــــــــن نقــــــــــص الإیــــــــــرادات حیــــــــــث وجــــــــــدنا أن الأندیــــــــــة ال  

المالیـــــــــة الذاتیـــــــــة، كمـــــــــا أنهـــــــــا تحتـــــــــاج إلـــــــــى مصـــــــــادر متنوعـــــــــة للتمویـــــــــل و إســـــــــتثمار مـــــــــا 

لـــــــــــــدى الأندیـــــــــــــة مـــــــــــــن مقومـــــــــــــات كفـــــــــــــتح المحـــــــــــــلات التجاریـــــــــــــة و تأجیرهـــــــــــــا، و زیـــــــــــــادة 

  .الوجود الجماهیري في المباریات من خلال تدابیر متنوعة

ـــــــــــق یتضـــــــــــح لنـــــــــــا أن    ـــــــــــى  مـــــــــــن هـــــــــــذا المنطل ـــــــــــة و الإعـــــــــــلان تحتـــــــــــاج إل تقنیـــــــــــة الدعای

ـــــــــى أســـــــــس و قواعـــــــــد علمیـــــــــة ســـــــــلیمة، و هـــــــــو أحـــــــــد العوامـــــــــل  دراســـــــــة واعیـــــــــة مبنیـــــــــة عل

ــــــــــــة  المهمــــــــــــة التــــــــــــي تســــــــــــتند علیهــــــــــــا كــــــــــــل مؤسســــــــــــة ناجحــــــــــــة، و خاصــــــــــــة منهــــــــــــا الأندی

  .الریاضیة الكبیرة

و لهــــــــــــــــذا وجــــــــــــــــدنا أن الدعایــــــــــــــــة و الإعــــــــــــــــلان یمكــــــــــــــــن أن تســــــــــــــــاهم بشــــــــــــــــكل مــــــــــــــــن    

  .مویل اللازم للأندیة الریاضیةالأشكال في توفیر الت

و هـــــــــذا مـــــــــا توصـــــــــلنا إلیـــــــــه مـــــــــن خـــــــــلال دراســـــــــتنا المیدانیـــــــــة حیـــــــــث وجـــــــــدنا أن للدعایـــــــــة 

و الإعــــــــــــلان دور هــــــــــــام فــــــــــــي تنمیــــــــــــة مــــــــــــوارد النــــــــــــادي الریاضــــــــــــي المحتــــــــــــرف بإضــــــــــــافة 



 
191 

ــــــــة للمنظمــــــــة و  ــــــــوق إســــــــتغلال العلامــــــــة التجاری ــــــــع حق ــــــــع رصــــــــیده مــــــــن خــــــــلال بی ــــــــى رف إل

زیونیـــــــــــــة فـــــــــــــي رفـــــــــــــع مســـــــــــــتوى الـــــــــــــدخل المـــــــــــــالي كـــــــــــــذا دور الصـــــــــــــحف و القنـــــــــــــوات التلف

  .للنادي

و علیــــــــــــه یجــــــــــــب علــــــــــــى الأندیــــــــــــة أن تحــــــــــــاول تطبیــــــــــــق مختلــــــــــــف مجــــــــــــالات التســــــــــــویق 

  .التي یمكن أن تحقق لها المزید من الإیرادات المالیة
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 : الإقتراحات و التوصیات  

ــــــــــة و  ــــــــــین أن الدعای ــــــــــائج، یتب بعــــــــــد عــــــــــرض هــــــــــذه الدراســــــــــة و تحلیلهــــــــــا و تفســــــــــیر النت

الإعــــــــلان التــــــــي هــــــــي أســــــــلوب مــــــــن أســــــــالیب التســــــــویق الریاضــــــــي إنعكــــــــاس علــــــــى إنجــــــــاح 

ــــــــــــالموارد  ـــك یمكــــــــــــن مشــــــــــــروع الإحتــــــــــــراف و مــــــــــــده ب المالیــــــــــــة اللازمــــــــــــة، مــــــــــــن خــــــــــــلال ذلـــــــــ

ـــــاكل المالیـــــــــة التـــــــــي تقـــــــــف أمـــــــــام  إعطـــــــــاء بعـــــــــض الإقتراحـــــــــات كحلـــــــــول لحـــــــــل بعـــــــــض المشــــ

  .الأندیة الریاضیة المحترفة

  :أسالیب التسویق المقترحة   

  :تسویق حقوق الدعایة و الإعلان-1

 .التعاقد مع شركات الملابس الریاضیة مقابل الدعایة لها_ 

  .سماء و أرقام اللاعبینإستخدام صور و أ_ 

  .بیع حقوق إستغلال العلامة التجاریة للمنظمة_ 

  .إعداد أفلام و صور عن النادي الریاضي_ 

  .عقد المؤتمرات الصحفیة للإبراز أهم المشروعات_ 

  .الصحف و القنوات التلفزیونیة الخاصة_ 

  .تشر شعارات و أعلام النادي الریاضي_ 

  :التسویق التلفزیوني-2

 .روط تعاقدیة للتغطیة التلیفزیونیةوضع ش_ 

  .إحتكار حقوق بث الأحداث الریاضیة_ 

ــــــــــــة للبطــــــــــــولات و الأحــــــــــــداث _  ــــــــــــة للدعای ــــــات الإعلامی ــــــــــــات مــــــــــــع المؤسســــــ عقــــــــــــد إتفاقی

  .الریاضیة بالنادي الریاضي

  .الإهتمام بتوقیت الإعلان وقت الذروة و كثافة المشاهدة_ 

  .الرسمیینالتعاقد مع المهتمین بعملیات الرعاة _ 

  .جذب إهتمام المستثمرین الریاضیین و تشجیع الإستثمار الریاضي_ 

  .الإهتمام بالدعایة بالصفحات الریاضة في الصحف و المجلات_ 

 .عمل دعایة خلال النقل التلفزیوني و الإذاعي للأحداث الریاضیة_ 
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  :تسویق البطولات و المباریات-3

 :على سبیل المثاللحل مشكلة قلة الحضور الجماهیري نقترح 

  .فتح العدید من منافذ بیع التذاكر مما ییسر على الجماهیر شراءها_ 

  .دعوة كبار المسؤولین مما یحفز الإقبال الجماهیري_ 

  .طرح كمیة من التذاكر تتناسب مع توقعات الحضور_ 

  .تحدید أسعار التذاكر بما یتناسب مع أهمیة الحدث الریاضي_ 

  .للفائزین في عملیات السحب على التذاكر تقدیم هدایا تذكاریة_ 

ـــــــــــــــث الریاضـــــــــــــــیة المرتبطـــــــــــــــة _  ـــــــــــــــیلات أو الأحادی ـــــــــــــــدوات أو التحل ـــــــــــــــد الن التعاقـــــــــــــــد لعق

  .بالحدث

  :تسویق اللاعبین-4

 .تشكیل لجنة متخصصة لعملیات إحتراف اللاعبین_ 

  .جذب  إهتمام الرعاة لتبنى أحد الفرق أو اللاعبین_ 

  .ات و الحوادثالتأمین على اللاعبین ضد الإصاب_ 

  .الإهتمام ببناء قاعدة جیدة من الناشئین_ 

  .تشجیع و رعایة المواهب الریاضیة بالنادي_ 

  :تسویق الخدمات بالنادي-5

 .الإهتمام بأنشطة الرحلات و الحج و العمرة و المصایف_ 

  ,أماكن إنتظار السیارات، الحضانة، مكتب لخدمات الأعضاء_ 

  .للجمیع و مراكز اللیاقة البدنیةالأنشطة الصیفیة و الریاضة _ 

  .إصدار دلیل للنادي منذ إنشائه و تطوره و إنجازاته_ 

  .تسجیل موقع للنادي على شبكة الأنترنت_ 
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 .1995التوزیع، 
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أسالیب البحث العلمي في العلوم الإجتماعیة الإنسانیة، : فوزي  غرایبیة و آخرون -25
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دیوان  الإحصاء المطبق في العلوم الإجتماعیة والإنسانیة،: الكریم بوحفصعبد  -28
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سنة  بیروت، قاموس العلوم النفسیة و الإجتماعیة، مؤسسة الرسالة،:طلعت همام -29

1987. 

الإحصاء الإستدلالي في علوم  التربیة البدنیة و : محمد نصر الدین رضوان  -30

 .2003سنة  الریاضیة، دار الفكر العربي، القاهرة،

الطبعة الأولى،  المرشد في التحلیل الإحصائي للبیانات، :جمال محمد شاكر محمد -31

 .2005سنة  الإسكندریة، دار الجامعیة،

دیوان المطبوعات الجامعیة،  و مناهجه و تقنیاته، البحث العلمي :محمد زیان عمر -32

 .1996الجزائر،سنة 



 ،الجامعیة دار المعارف علم الإجتماع و المنهج العلمي،:محمد علي محمد -33

 .1986سنة  الإسكندریة،

الطبعة  الرسائل الجامعیة، كتابةدلیل الباحث في المنهجیة و  :عمار بوحوش -34

 .1990الجزائر،سنة الثانیة، المؤسسة الوطنیة للكتاب، 

مناهج البحث في علم النفس الإكلینكي الإرشادي، مكتبة  :كریس باركور و أخرون -35

 .1999سنة  الأنجلوا مصریة،

الطبعة الأولى، دار الحامد  تحلیل البیانات الإحصائیة،: محمود مهدي البیاتي  -36

 .2005مان، سنة ع

، 1دار وائل، ط لریاضة،الثقافة بین القانون و ا :محمد سلیمان الأحمد و أخرون -37

2005. 
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حالة كرة القدم – دور و أهمیة التسویق في عالم كرة القدم الإحترافیة :بقاح أكلي -1

  .2001دفعة  الجزائریة، جامعة الجزائر، معهد ت ب ر، مذكرة ماجستیر،

كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، جامعة  تمویل الإستثمارات، :محمد كنفوش -2

 .2005البلیدة، مذكرة ماجستیر، دفعة 

لخاصة في دراسة تحلیلیة للإستثمار بالأندیة الریاضیة ا :محمد أحمد عباس أمین -3

 ،حلوان، مذكرة ماجستیركلیة التربیة الریاضیة للبنین،جامعة  جمهوریة مصر العربیة،

 .2008دفعة 
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 .2008 المنهجیة التربیة البدنیة و الریاضیة، سنة



 الوثائق الحكومیة:  

 ،سویسرا الدولي  لكرة  القدم  المعدلة و الخاصة بشؤون اللاعبین،لائحة الإتحاد  -1

01/07/2005.  

سنة لاعبي كرة القدم المحترفین، فرنسا،  FFF  لائحة الإتحاد الفرنسي لكرة القدم  -2

2000. 

 ).2000-1999(لائحة إحتراف لاعبي  كرة القدم بالمملكة السعودیة  -3

 .2001لاعبي كرة القدم، فرنسا،  (FFF)لائحة الإتحاد  الفرنسي لكرة القدم  -4

وزارة  الشباب  والریاضة، وزارة : الجمهوریة  الجزائریة  الدیمقراطیة الشعبیة  -5

، نموذج الأساس للنادي الریاضي 1966نوفمبر  06الداخلیة، قرار مؤرخ في 

 .للهواة

 .2006النشرة الرسمیة، السداسي الثاني، سنة  :وزارة الشباب و الریاضة -6
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