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  :��د�� -

����ز ا���ظ�و�� ا��ر	و�� �� ا��زا�ر 	����م ��ب ا��را�ل ا���ر��، 	دءا 	������م        

ا���,�ري ا�ذي (�ر �� ا���وات ا)'�رة إ�	�ر��، $م ا�����م ا#	�دا�� �"ل ط ل 	�� �ت 

�وات، �رورا 	������م ا���و�ط، و و(و. �� ا)'�ر إ�- ا��ر��� ا�$��و�� و ا��� ���	ر �

"�� ����ز ا����ح �� . ا��3د>����ر درا�� دام �وا�� إ$�- 12ر ��� �ن ا�"د و  "��و�/

ھذه ا��ر��� 	���8 'روج ���$ل �� ��ل �31دة ا�	�"��ور��، و ذ�ك 	�ظ��ر و �"��ل ���5 

  ...ا��واد، "ل ��دة و �� ��د�? �ن ر(�د �"ري، أد	� أ'=>� و ;�رھ�

��� و ا�ر��,�� و ��ل �� ���م 	? أ��3 ��دم �وا�د و �ن 	�ن ھذه ا��واد ��دة ا��ر	�� ا�	د

�'�� � ������ذ �	�#,��� إ�- ا����ب ا�	د�� ا�ر��,� >د ��3م ا���دة �� ����� ا��د�د �ن 

أ�رزت ��د�� �دھ�1  ا��� ��طب و ا���وم ا�	�وط	��	 ذ�ك �(���3و. �وا�ب 1'(�� ا�����ذ

�"ن �م ���5 ذ�ك �ن ظ3ور . ا��=ج �� 2(ر�� ا�����، '�(� ���� ���ق 	���1'�ص و

أ�راض �د�دة أو �� �(ط�8 ��2? أ�راض ا��(ر و ��رف "ذ�ك 	�Cم أ�راض >�� 

   .ا��ر"�

ا�ر��,� و���� ����� ���ر	�� و ��د�ل ا���وك، إ,��� إ�- "و��3 ,رور�� و 	�2C	�ر 

 أ�"ن ا��ول أن.  #"���ب ا�(�� و ا����>� ا�	د��� و 	������ ا�����ل �ن �"���ف ا��=ج

 �)�' � )	 ���و���� #2داد ا�1	�ب ��(	�وا >�در�ن �2- ا�د��ع 2ن ھ�  ا��ر	�� ا�	د

ھ��ت دول ا����م 	��ر��,� و �ن 	���3 إ�ن ھذا ا���ط�ق  .أ� �3م و ا�ذود 2ن أوط��3م

و ��ل أ"	ر د��ل �2- ذ�ك ھو إ�	�ر�� ���ر�� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� .ا��زا�ر

و . ���$�- �ن ھذا ا��رار إ. ا��=��ذ ا���(��ن �2- ا#2 �ء و  .وار ا�������� ا�$=ثا)ط

�� إ�1رة >و�� . ا���دم �ن >	ل و�دات ا�"1ف و ا����	�� ا�ط	�� ا���	��ن ��در��ت ا��ر	��

و ذ�ك �ن أ�ل �"و�ن .�2- أھ��� و إ�	�ر�� ا����ر�� ا�ر��,�� د'ل ا��ؤ���ت ا��ر	و��

  .(��8 و ���/ ��دم ا#,��� �	�ده �رد >�در،

��1ط ا����ظ�� ا����ر�� أن ا���,ر و>��� �� ����2ً  ا�$�	ت �نو    �� �� ا�1دة ���دل ا�	د

 �2ـ- إ���	�� �J$�رات ط�����3 �� ���=ن �� رد ا�	د��� ا����>� ر� �عإو) �2ـ- ا)>ل(



 �ـن ا��"ـس و�2-. ا#���ن �2- "$�رة (��� 	 وا�د و��ودان ا��'�� �، وظـ��ف ا���م

 (�� �2- ا���	�� اL$�ر �ن ���� إ�- ��ودان ��را�� وا�ر"ون ا�	د�� �ـCن ا�'�ول ذ�ـك

 أن إ�- ا)�ر�"�� ا����دة ا�و.��ت �� ا#�(����ت و��1ر. ا��واء وا�����5 �2- ا� رد

 �ن% 32و ا��"ري، داء و���ت �ن% 35و ا������، ا���ب و��ـ�ت أ�راض �ـن% 35

�2010�ظ�� ا�(�� ا�������، ( .ا�	د�� ��'�ول ا��و�ون ��زى �رط�ن و���ت �� ) ،

10(  

 أ�راض ا��(ر �ن ا��د�د �ن ا�و>��� �� ���وظ 	دور ا�	د�� ��3م ا���1ط ��"     

،�� �"���ـ� ا�	دا�� و�ـ� ا�$ـ���، ا��وع �ن ا��"ري وداء ا������، ا���ب أ�راض �$ل ا��ز�

 ا����م �ظر�� أ�1رت آ'ر أط�ر و��. ا��ظ�م ھ�1�1 �ن وا�و>��� ���3، وا��'�ص

 �� ���3 ��2= ��د 	���ح �ـ�وك�� ا�ا����Oر  إ�راء �2- ا� رد ��درة إ�- �����2ا#

 نأ)  1977 ا.�����2 ا����م �ظر��( "��	? �� 
	�دورا أ"د ��ث ا�(���، ا��رارات �'�ذهإ

 ا�- �ؤدي ا�(�� ���و"? ���Oره �� ��	�ور وا��� ا���و"�� 	��3را�? ا������� ا� رد �و>��ت

 وھذه (bondura, 1979, pp. 128-141) ا�ـ(��� ا� رد ظروف �5 	���ح ا�����ل

 �وا��3 2�د ا��Jر���J�� 8 �ن وا��'�ص وا��وا�ق �زان	�# ا� رد �1ور ا�- �ؤدي ا��وا�ل

 ا��ـ1"=ت ا.� ����� ������ـ� ����ـ� �ـ	ل ھـذه ��د � �? ا�و>ت و�� ا�(��� ا��1"=ت

  . )30، ( �� 2001ا)�و��، ( وا���و"��

 ����دات ا���س ���ر��ت � �ر ا�(��� ا�����دات نأ �-إ ا�درا��ت �ن ا�"$�ر '�(ت و>د

 و>��� ا�- �3دف ا��� 	�����ر��ت ا���	ؤ �2- ���2د ا��$�ل �	�ل ���- ��د 	1"ل ا�(���

�3 �2��ءوا# ���نا)	  )Champion,1990 (، ن ��و>��� وا������ �����د، ( .ا�ـ��

2005(  

"��� ا)��2ر ����و و�ظرا )ھ��� ا�و�2 ا�(�� 	1"ل �2م ��'��ف ا)�راد و��   

2��ت ا��د�د �ن ا�درا��ت 	درا��? �� �'��ف ا����و��ت ا��������،  وا�(�� ا������،

�- ����2رف �ھد�ت  وا��� )226- 223، ا�( ��ت 2005ا��دو��، ( ا��دو�� �درا� �3و�

���وى ا�و�2 ا�(�� و�(�در ا��(ول �2- ا����و��ت ا�(��� �دى .2	� ا)�د�� 



ا��ر	�� ��"رة ا�ط��رة، إ,��� إ�- ��د�د ا� روق �� ���وى ا�و�2 ا�(�� �	�� ����Oري 

 ��ا�'	رة �� ا���ب وا��ؤھل ا����� �دى ا�=2	�ن، و�����ق ذ�ك أ�ر�ت ا�درا�� �2 -�2

��1ر"�ن �� 	طو�� ا)�د�� ا��ر	�� ا�$���� وا��1ر�ن �� ا)ردن، .2	� �ن ا�) 90(>وا��3 

  .>��س ا�و�2 ا�(�� و�(�در ا��(ول �2- ا����و��ت ا�(��� ��	��?إوط	ق �3��2 

أظ3رت ����/ ا�درا�� أن ���وى ا�و�2 ا�(�� ا���م �دى أ�راد ا����� "�ن ����2، ��ث 

��� �م �"ن ا� روق دا�� إ�(���� �	�� ، 	�%)81(و(�ت ا���	� ا���و�� �=����	� إ�- 

��3�  .����Oري ا�'	رة �� ا���ب وا��ؤھل ا����� وا�� �2ل 	�

��رف إ�- ���وى ا�$���� ا�(��� �دى ا�ط�	� ��	�Cراء درا�� ھد�ت   )2001ا����، (و>�م 

$ر أ��� إ�- ��د�د ���ن،إ, �� ����3 ا��ر�� ا)����� ا����� �� ا��دارس ا��"و��� ��

 ?م 2�د ا�ط��ب، و���وى ��(��ا)ا#>���، و���وى ����م ا)ب و ، و�"�ن���Oرات ا���س

�� ��دة ا���وم �2- ���وى ا�$���� ا�(��� �د�?، أظ3رت ����/ ا�درا�� أن ���وى ا�$���� 

'�	�ر إ�- ا�(��� "�ن ��دا 2�د أ�راد �2�� ا�درا�� ��ث و(ل ��و�ط ا#��	� �2- ا.

أظ3رت ا�����/ و�ود �روق ذات د.�� إ�(���� �� ���وى ا�و�2  �، "�%)78.81(

ا�(�� �	�� ����Oرات ا���س، و�"�ن ا#>���، و���وى ����م ا)ب وأ.م 2�د ا�ط��ب، 

ت و���وى ��(�ل ا�ط��ب �� ��دة ا���وم �2- ���وى ا�$���� ا�(��� 2ن ا�ط�	�، وأو(

���ر	�� ا�(��� �� ا��دارس "	�>� ا��وا,�5  ���3ج ����ل ا�درا�� 	,رورة و�ود

  .ا�درا���

"�� �"��ب ا���دات ا�(��� �2دة 	�د'ل '�ر��، "�#����ع إ�- ���,رة أو ��1ھدة    

	ر���/ �� ز�و�� و ;�رھ� �ن ا��وا�ل ا�'�ر���، و ��ل ا�����م أ�د ھذه ا��وا�ل و 	�2C	�ر 

��3 �ن '=ل  . ��� ا�� �ظ �2- (�� ا��=��ذ و ���أ�? �ن ��3م أ���ذ ا��ر	�� ا�	د����

  .ا����ر�� ا�ر��,�� أ$��ء ا��(�

2 -  ��
:ا���	  

 ا��ر	�� ;��� ����ق �2- ���ل ا��� ا�و���ل أھم �ن ا�ر��,�� و ا�	د��� ا��ر	�� ���	ر      

� ��� و ������2إ و ����2 و 	د��� إ2دادا ا�(��8 ا� رد إ2داد �2- ���2د أ��3 ��ث �ن ا����� 



 �2- ���ل أن ��ب ھ��� ووا�	� ا����ة ,رور��ت �ن ,رورة �طورھ� أ(	8 �ذ�ك ،

 أ��وب" أ��3 دوي �ون إ���3 رظ�� "�� ، ا��زا�ر ذ"ر��	 'ص� و ا�دول ���5 �����?

ا���1ط ا�	د�� و ا��ر"� ,رورة ���� �� و>���  و	�� أن. و���ط��3 ا����ة ������1 ����ب

ا����(ر، ��ث (�رت ا����ة ����ز 	��'�ول و ھذا ����� ����دم ا��"�و�و�� و إ���1ر 

�� أدى إ�- إ�' �ض ا��3د ا�	د�� إ�- أد�- ���و���?، و �. و���ل ا�را�� �2- �ط�ق وا�5

� ا��� ��وم 	�3 ا#���ن ��1ر 	�ض ا#�(����ت 	Jن ��	� ا)��2ل  ا�	د��� و ا��ر"�

 .���2 '��= 1500 ا#���ن ��,� �� ���رب و أ(	8 %08إ�-  %90إ�' ,ت �ن 

" ���
�ت ھذه ا��	�رة ��1را ����� ��ظ�� ا�(�� ا������� �� �2م " ��ر�وا �ن أ�ل ا�"

، و ا��� ھد�ت إ�- �و��2 ا���س �ول أھ��� ���ر�� ا���1ط ا�	د�� و ذ�ك ��'��ف 2003

  .ا�1را�8 ا���ر�� و �� �? �ن أ$ر إ���	� �2- ا�(��

  �ا
�ر�ز ا��ر��� 
��	��� ( ظ��ت ا�(��� �ول ا����م �2- ;رار"�� أن ا��د�د �ن ا��

	��� ��	�
�!�� ا��ر���� 
!طب ا(و )ا
��#�� ا��ر���� 
طب ا
�!ب( و )ا��راض و ا
و


طب ا
�!ب( و )ا
ر�	$� ��
�- إ(دار �و(��ت ��ث ���3 ��2ت 2 )ا
��#�� ا�ورو

ا��ؤ���ت ا��ر	و�� �� �'��ف دول ا����م �2- �	�� �����ت وا,�� �5�1 �2- ا����ة 

  .ا��1ط�

و 	�� أن ا�����م ���	ر أداة �����ق ا������ ا�	1ر�� و ا#������2 و ا#>�(�د��، ��ر2ت 

و ���	ر ا��زا�ر �ن ا�دول . ا��د�د �ن ا�دول ا����د�� و و�3ت إ��$��را��3 ���وارد ا�	1ر��

و أ��ن د��ل �2- ذ�ك ا�ز��دة ا��,طردة . ا��� ���- ��ر>� 	������3 و ��ظو���3 ا��ر	و��

. إ�2	ر ا�����م أ��س ا������ 1963"�� أن د��ور ��� , � ��ر��3 ��زا��� ا��ط�ع ��و��ا��

و "ون ا�����ذ ���	ر ا����� ا)ھم �� ا������ ا��ر	و�� "�ن �زا�� ا#ھ���م 	? �ن ���5 

و ��ل �� ��د�? ��دة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� . ��"ن إ�"�ره، 	��ث ����ز ھذه . ا��وا��

"ن ھل ���	ر ذ�ك "���� �. ا��(ص 	�و �ن ا����� و ا��رور و ا�2#��ء 	��	دن و ا�� س

��	� ���=��ذ ���2 و ����ذ ا��ر��� ا�� ����3	 �)�' � )	�2C	�رھم إط�رات ا�Oد��	.  

أ�1رت 	�ض ا�درا��ت أن أ$ر ا��$��ف ا�(�� �� ز��دة ا�و�2 �دى ا�������ت  "��

  . 	����1"ل ا�(��� و ا�و>��� ���3 ;�ر "��� �� �م ��ر�م إ�- ��وك ���2




و
%	ر  اھ�أ�ر درا�� و�� )Wilson, 2006ـ� ��  (���� ��� اL.ف �	�� �2- "��� ور

 ��و"��ت ��� ھ��ك نأ ا�- �و(�ت)  Alameda .��داأ(  ���ط�� �"�ن �ن 1'ص

  .ا���و�,�� ا���و"��ت �ن و��د ���نا# (�� �2- ����ظ (���

 �� ز��دة إ�- أدى �����3 ا���و"��ت 	3ذه ا����� أ�راد ��زامإ نأ ا���	��� ا�درا�� "1 ت و>د

، ����2008ور، ( .���3 $=$� ��ر�وا ا�ذ�ن 2ن ���) 11( 	��دل ا���ر ��وات ��دل

 �� )124(.  

 ا�1'ص ���2دة "� �� ��3د�تإ ا���(Recap, 2009, pp. 1-6) )ر��	ب(درا�� ��و 

 ���$��ـف 	ر���/ �� ا)�راض �ن ��و>��� ����? �� ا�(��� ا�����دات ��وذج �ـ����لإ ��

 ������دات ا��ط	���� 	�)�"�ر ��زا�3مإ و�دى ���ر1د�ن 	����� ��'(ت و>د ا�ـ(��،

 "ـو�3م ا�ط�	ـ� ���وى �ـن �ر�5 ������ وأ 	��1ط ������ا# ا��$�ل �	�ل �2- و���3 ا�(���

 و>ـ�وة و�����3ـ� �راض�Q ا�ط��ب دراكإ �دى و��ر�� 	�)�راض �P(�	� 2ر,ـ�

 وا�و>��ـ� ا��ر,�� ا����� ����ب ��'ذھ� ا��� وا.�راءات 	�3، وا��1ور ا��ر,�� ا����ـ�

�3��. 

ا#��"�ك و �ن ��ط�ق ا����ر�� ا��و��� ��ط��ب ا�	��ث "و�? أ���ذ �� ا�����م ا���و�ط، و 

ا�دا�م �5 أ���ذة ا���دة �� ا�����م ا�$��وي، 1د إ��	�ھ? 	�ض ا���و"�ت ا�'�ط�� ���=��ذ 

   .'�(� �� ا��ر����ن ا���و�ط� و ا�$��و��

و 	��O إ���ء �ظرة �2- �� �����ه ا�����ذ �ن ���و��ت �ظر�� �ن أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و 
�'�(� "�وء ا)�وال ا��و�� و إ��دام >��2ت روف اظا��(�، أو أ$��ء ا� ا�ر��,�� '=ل

�J�3ة، '�(� �� ���ق 	�����ب ا�و>��� ا�(��، "�ن �زا�� ��2�� درا�� دور أ���ذ ا��ر	�� 
ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �دى �=��ذ ا��ر��� ا������3 �ن ا�����م 

  :ا����ؤ.ت ا������  ا����ؤ.ت ا������ ���ل ا�ط��ب ا�	��ث �1"�� 	�$? ��  و��2? ا�$��وي

  :ا
�(	ؤ'ت  -3

:ا
�(	ؤل ا
ر*�(�  

�1ر  � �= و "���� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور ھل - ��

  ؟ ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و��

  :ا
�(	ؤ'ت ا
%ر+�� 



��  � �= و "���� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور ھل - 1

  ؟	���Oذ�� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و���� �1? ا�����ق �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� 

��  � �= و "���� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور ھل - 2

  ؟ 	���ظ��� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و�����ق �� �1? ا���1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� 

��  � �= و "���� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور ھل - 3

�دى �=��ذ  و ا���و"�ت ا�(��� 	��ر��,��� �1? ا�����ق �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� 

  ا��ر��� ا�$��و��؟

	�ن أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ھل �و�د �روق ذات د.�� إ�(����  - 4

  ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� ��زى ����Oر ا��ؤھل ا����� ؟

ھل �و�د �روق ذات د.�� إ�(���� 	�ن أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر  - 5

  ة ا��3��� ؟را�و�2 ا�و>��� ا�(�� ��زى ����Oر ا�'	

  :ا
%ر$�	ت  -4

:ا
%رض ا
ر*�(�  

��  ;�ر � �ل و ;�ر "��� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور -

�1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و�� .  

  :ا
%ر$�	ت ا
�ز*�� 

;�ر � �ل و ;�ر "���  ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور - 1

  .	���Oذ�� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و���� �1? ا�����ق �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� 

 ;�ر � �ل و ;�ر "��� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور - 2

�ظ��� �دى �=��ذ ا��ر��� ا�$��و���� �1? ا�����ق �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� ��	.  

 ;�ر � �ل و ;�ر "��� ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا�طور ا�$��وي أ���ذ ���	ر دور - 3

�دى �=��ذ  و ا���و"�ت ا�(��� 	��ر��,��� �1? ا�����ق �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� 

  .ا��ر��� ا�$��و��

�و�د �روق ذات د.�� إ�(���� 	�ن أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2  - 4

  .ا�و>��� ا�(�� ��زى ����Oر ا��ؤھل ا����� �(��8 أ(��ب �31دة ا�����ر



�و�د �روق ذات د.�� إ�(���� 	�ن أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2  - 5

�� 20أ"$ر �ن  (ا�و>��� ا�(�� ��زى ����Oر ا�'�رة ا��3��� �(��8 ا)"$ر '	رة �.(  

  :أھداف ا
درا(�  - 5

ا�ط��ب ا�	��ث )ھ��� ا�	�د ا�و>��� ا�(�� �� ا���ظو�� ا��ر	و�� ""ل، و �دى إدرا"� �ن 

إ�- ����ق ���� �ن  	�ثا��ن '=ل ھذا  -�� ���ھ�� أ���ذ ا��ر	�� و ا�ر��,�� �� ذ�ك

:����3 ���� ��� �ا)ھداف   

 

�دف ا
#	م 
:ا  

ا�و�2 ا�و>��� ا�(��  دور أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر�دى ������ ��ر��  -

�و���دى �=��ذ ا��ر��� ا�$�.  

  :ا�ھداف ا
%ر+�� 

دور أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� �دى ������ ��ر��  - 1

�و���دى �=��ذ ا��ر��� ا �� 1طره ا�����ق 	���Oذ��ا�(�� �$�.  

ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� دور أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و �دى ������ ��ر��  - 2

�و���دى �=��ذ ا��ر��� ا �� 1طره ا�����ق 	���ظ��� ا�(�� �$�.  

دور أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� �دى ������ ��ر��  - 3

�و���دى �=��ذ ا��ر��� ا �� 1طره ا�����ق 	��ر��,� و ا���و"�ت ا�(���ا�(�� �$�.  

ا#��	��ن و ا������� 	���Oر ا��ؤھل 2ن ط	��� ا� روق إن و�دت �� در��ت  ا�"1ف - 4

  .ا�����

ا#��	��ن و ا������� 	���Oر ا�'	رة ا�"1ف 2ن ط	��� ا� روق إن و�دت �� در��ت  - 5

  .ا������

  

  

  

  




�ث  - 6
  :��ط!�	ت ا

6 -1- ���
.ا
و+� ا
و�	*� ا  

     �0
 :  ���" -�، 5���1998 ا���O ا��ر	��، ( ا�و��ز�� ا����م " ا�و�2"��ء ��

، وا� 3م و�=�� ا#دراك، �1ور ا�� ظ وا���د�ر: $=ث (��;�ت ھ� 	ـ  )675( �� 

  .ا�"��ن ا��� 	�� �ـ� � ـ�? و�� ���ط 	�L'ر�ن

 DHHS Healty)  ا��درة �2- >راءة و �3م ا����و��ت ا�(��� و �� �ذھ�:  إ�ط�1	 

people , 2010).  

 ً	0
 ���
�=���3 و'�وھ� ��� � �دھ� ���� ط	���� �� ا���م : �(در (8 �� ا)��1ء  :ا

  )ا����م ا�را�د( .. �را���3 �رض، ��ري 	�3 أ���2? ��رى ط	����ً 

ا�(ّ�� ��ج �2- رؤوس ا)(��ء  –أ	� 	(ّ�� ��دة : �ـ (8ّ / (8ّ �2- / �(در (8ّ 

  )���م ا���O ا��ر	�� ا����(ر( .)�$ل ( . �رھ� إ. ا��ر,- 

��"ون �ن "����ن إ�داھ�� ھدف �2م وھو ا�(�� , و�(ط�8 ا�(�� ا�����  :إ�ط�1	 

,رورة درا�� ا���س أو ا)�راد ��- ��"ن و$�����3 ھ� ا���س أو أ�راد ا�����5 وھذا �ؤ"د 

ھذا �� أ�1ر , ������2ا . ����ق إ. 	درا�� ا���وم ا#����ق أ�2- ���وى (�� �3م وھذ

 )17، ( �� 1997إ	راھ�م، ( .إ
راھ�م (��1 �?

 : ا�	��ث أن "��� ا�و�2 ��,�ن 	�د�ن  ا�ط��ب �رى :إ�را*�	  

 وا#دراكا�	�د ا���ر�� وھو �� >(د �� ا���ر� �ت ا���	�� 	����ر�� وا� 3م : ا)ول

 .�����رف ا������� 	��(�� 	1"ل �2م

 ��ا�	�د ا�و�دا�� وا����$ل �� ا��1ور وا���د�ر وا�ذي �"ون أ��س و�و�? ����وك : ا�$�

 ".ا�(�� ا��و��

6 -2- ��*	��
.)�ر�!� ا
�راھ��( �!��ذ ا
�ر�!� ا  

 �0
، �1982'��ر، (  .ا��راھ�� �ن ا������ ا��Oو�� � �د ���- ا#>�راب، وا�د�و �ن ا���م :

 �� )158(  



وا��� �"ون ���3 ا� رد  ،ا��راھ�� �(ط�8، و( � � �رة أو �ر��� �ن ا���ر :إ�ط�1	   

��� �و�"ون >د إ>�رب �ن ا��,/ ا�����، و  ،��دودة�� و�"ون '	ر�? �� ا����ة ;�ر ��,/ إ

ا���دي، و ا�	د�� و ھ� ا� �رة ��5 	�ن �ر��� ا�ط و��، و 	دا�� ا�ر1د، ��ث �( �3 2	د 

 ����3 ا����ل ا�ذي ��در 	��	��$�ن أن ��1دوا ����3 �(	ون إ��? �ن ;���ت "ا����� ا�����J	

 )95، ( �� ����1994، 2	د ا�( "و و���ل

����ذ ا��ر��� ا�$��و�� ھو ا�����ذ ا�ذي �زاول درا��? 	��$��و��، 	�د إ����3? �ن : إ�را*�	 

�� ��ر�	�) 19- 16(ا��ر����ن ا#	�دا��� و ا���و�ط� أي ا��ر��� ا���ر�� 	�ن �.  

  


د��� و ا
ر�	$�� -3- 6
  : أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

ا�و��ط 	�ن ا�����ذ و ا�ر��,� و ھو  ا��ر	�� ا�	د��� أ���ذ���	ر  " :ا
�#ر�ف ا��ط��1

�	ب ���ر�� ا��=��ذ ��'��ف ا)�1ط� ا�ر��,�� و ا��� �ر�	ط إر�	�ط� �	�1را 	�دى و�2? 

، 1967ا���د، ( ".و '	ر�? �� �� �ذ و ��و�م و �'ط�ط ا������ ا��ر	و�� 	��? و 	�ن �=��ذه 

 �� )79(  

���	ر أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� أ�د ا� ���2ن ا)����ن �� ���ل : �ف ا��را*�ا���ر

أو��3  ا��ر	�� و ا�����م، ��ث ���2د ا��=��ذ �2- ا��طور �� ا�"$�ر �ن ا#���ھ�ت 	�� 

 .ا#������2 و ا�� ��� ا�	د��� دون ���ھل

 :ا
�و$وع أ(
	ب إ�5�	ر  - 7

  :���  إن �ن دوا�5 إ'���ر ا��و,وع �ذ"ر �� 

ا�"1ف و ��ر�� دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��  ا����O �ن إ'���ر ا��و,وع ھو -أ

 .�� ��ز�ز ا����ب ا��ظري و ا�$���� �����ذ ا��ر��� ا�$��و�� �ن '=ل �'��ف ا)�1ط�

ا����O �ن درا�� ا��و,وع ھو ;��ب أ����ب ا��$��ف و 	را�/ ا#ر�1د ا��'�� � ��  -ب 

� ا����ب ا���ر��  ���=��ذ '�(� ���� �ا��ؤ���ت ا�������� ��� ���	ب �� ��ص ��دح 

 .���ق 	��(�� و 2=>��3 	��و>��� و ا���1ط ا�	د�� ا�ر��,�



��,�� �ن ا��وا�ب ا�	د��� وا�� ��� ودوره ا��ر"�ز �2- دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر - ج 

�� ا�و>��� �ن 	�ض ا)�راض أو ا#(�	�ت �واء دا'ل ا��ؤ���ت ا��ر	و�� أو '�ر��3 

  .��=��ذ 	�'�طرھ� و"� �� � �د��3	�و��2 ا


�ث  - 8 
  :أھ��� ا

���زإ ���ج ھ� ا�ـ(�� ا���دة نأ � �دھ� ���2 ��� � 	��(�� �ن ��ء�را# �"رة ��ط�ق 

�ظـ�م �2دات 	�طو�ر ا����م ��,�ن ا� ردي ا����وى �2- ��3 �را"��، 1'(� ��) �� 

  .ا�ر1د ��ر�� �� ��2? وا�����ظ� ا� رد �2ر �ن �	"رة �ر���

  : ��� �� '=ل �ن أھ����3 ��� ھذهدرا� �"��بو 

و  ا�������� ا������ �� � دورهأھ��أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� دا'ل ا�$��و�� و  �و>5 -

  ).ا�����ذ( ا�����م ��وك �و��? 	������ 

أھ��� ا�و>��� �� ا����ب ا�(�� و ا��� ���	ر أ>ل �"� � 	"$�ر �ن �"� � ا��=ج '�(�  -

���� ���ق 	�)�راض ا������� 	��� ا���1ط و ا��ر"�، أو �� أ(	8 �(ط�8 ��2? أ�راض 

  .ا��(ر

 أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و "ل ا)���ذة 	( � ���2 �ا�درا� ھذه ����/ �ن ��� �د أن ��"ن  -

و 	������ . �=��ذ�3م 	�(��8 و إر�1دات >د ��دل �ن ��و"3م ا�(�� �زو�د '=ل �ن

  .ا�ر�5 �ن ���وى ا�و�2 ا�و>��� ا�(��

ا�وط��� و  ا��ر	�� 	وزارة ا����ھ/ �'ططو ا�درا�� ھذه ����/ �ن ��� �د أن ��"ن "ذ�ك -

  .��دة ���ر	�� ا�(���، ���ز�ز ا���وك ا�(��ذ�ك 	Cدراج 

���وى و در�� ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �دى  ����س ھ��� أداة ا�درا�� ��دم أن ��"ن"��  -

   . ا)���ذة و ��- ا��=��ذ

  :����- أھ��� �و,وع 	�$�� �� ا#,��� ا��و��2 ا��� ���J 	�3 و ذ�ك �ن '=ل "�� 

 .�و>��� ا�����ذ و�����? �ن �1- ا)'ط�ر �ا��ظر� ا���ل �2- إر��ء 	�ض ا����رف -

ؤ 	�'��ف 	�2- �' �ض �"���ف ا��=ج و ا��� درا�� ا����ب ا�و>��� ���ل - �ـ

 .ا��3د�دات >	ل و>و�32



��,8 أھ��� ا�	�ث �ن '=ل ا�"1ف 2ن ا��=>� 	�ن ا����ب ا�و>��� ا�(�� و  -د

���  . ا��ؤھل ا����� و ا�'	رة ا��3��� )���ذ ا��ر	�� ا�	د

  

9-  ��
	��

�وث ا
  :ا
درا(	ت و ا

ا
#ر
��: أو'      

 در��:" )52، ( �� 2006 زا�دة،(��= 2ن  )1987 وآ5رون ا
5!�!�( درا�� - 1

��طق �ـ� $=ث وا��3�ـ� وا)د	� ا����� ا�$��وي ا�$��� ا�(ف ط�	� 2�د ا�(�� ا�و�2� 

  ".ا)ردن �� �'�� � �Oرا���

 $=ث �ـ� ا)رد��ـ�ن ا�ط�	� 	�ن ا�(�� ا�و�2 ���وى 2ن ا�"1ف إ�- ا�درا�� ھذه ھد�ت

 أن إ�ـ- ا�درا�ـ� ھـذه ����/ د�ت. ا������1 وا);وار وأر	د ا��راق �� �Oرا��� ���طق

 و�ود 2ن "1 ت "�� ��د�� ا����وى 	3ذا ا)ردن ط�	� 	�ن ا�(�� ا�و�2 ���وى

 وا���ط�� ا��در�� و�وع ا�ط��ب ��س �ن �"ل ��زى ا�(�� ا�و�2 ���وى �� '�=فإ

 .ا��Oرا���

 ��(ـ�� ������ ���ھ/ ���داثإ 	,رورة وا�����م ا��ر	�� وزارة ا�درا�� ھذه أو(ت و

 �ـن و"ـوادر أط	�ء ��د�2ءإ �2- ا��دارس �د�ري �5��1 و,رورة ا���وم ���ھ/ 2ن

 .ا�(��� ا��وا,�5 �ول ��ط�	� ���,رات #2ط�ء ا�(�� وزارة

  :ا)ردن )1989وآ5رون �
	ر���( درا(� - 2

 أ�ر�ـت ."ا��ر�وك 	����� وا#2=م ا�(���� ط�	� �دى و�(�درھ� ا�(��� ا����و��ت" 

 ا�(���� ط�	� �دى و�(�درھ� ا�(��� ا����و��ت ���وى �2- ��و>وف ا�درا�� ھذه

��1ط�ت �ول �را��� �Oذ�� �2- ا��(ول 	3دف وذ�ك ا��ر�وك ����� �� وا#2ـ=م 

 ،ا)ردن �� ا��ظ��� و;�ر ا��ظ��� ا�����م >ط��2 �� ��ري ا��� ا�(ـ��� ا��ر	�ـ�

 �ر� �� 	د.�� ��د��� "�ن ا�(�� ا�و�2 '�	�رإ �2- ا�ط�	� أداء أن إ�- ا�درا�� و�و(�ت

 ط�	� 'ط� �� (��� ���>�ت 	�,��ن ا��ر�وك ����� >��م 	Jھ��� ا�درا�� وأو(ت



 ا�	را�/ �� ا�(��� ا��,��� إ�- �� �تا# 	,ـرورة أو(ـوا "�ـ� 2=موا# ا�(����

 ا��ط	و�2ت �� ا�(��� ا��و,و�2ت ��ـ�ول و"ـذ�ك ا�����ـ� �ـ� ا�(��� وا���1ط�ت

  )53، ( �� 2006زا�دة، ( .���3 ا�"��	� �2- ا�ط�	� و�5��1 ������� ا2#=���

 ا)ول ا�(ف ط��	�ت �دى ا�(��� ا�$���� ���وى:" ا�ردن) 1996(��	م درا(� - 3

 إ�- ا�درا�� ھذه ھد�ت ".ا�(��� ا���ھ��3ن �� هأ$ر و ا�"	رى ��2ن ����ظ� �� ا�$��وي

 ��ث �ن ا����� ا�$��وي ا)ول ا�(ـف ط��	�ت �دى ا�(��� ا�$���� ���وى 2ن ا�"1ف

 )56، ( �� 2006زا�دة، ( .ا�(��� وا��وا2د وا�� �ھ�م ���	�دئ ��ر��3ن �دى

 �3ـم (ـ��� �و,ـو�2ت ���ول '�(� ���ھ/ �'(�ص 	,رورة ا�درا�� وأو(ت

 و��1"��3 وا��Oذ�� 	��ط و�� ا������� ا�� �ھ�م 	����ق ����ق ���� ا#��ث '�(� ا�����ن

 ا��'�� � ا#2=م و���ل وإ1راك ا�(��� ا�$����� ا�"�ب ھذه 	�$ل ا��دارس �"�	�ت وا;�ـ�ء

 .ا�	�وت و�د'ل �رد "ل �(ـل ا���

 ����ق �� ا���م ا�����م 	�را�ل ا���وم ���ھ/ دور:" ا
�	ھرة )1997 ط�ط	وي (درا(� - 4

��ھ/ �ؤدي �دى أي إ�- ا���رف إ�- ا�درا�� ھذه ھـد�ت ".��ط=ب ا�و>���� ا��ر	�� � 3وم� 

 وا�� �ھ�م ا����رف �ن ��3 ا�دار��ن ا�ط=ب ��"ـ�ن إ�ـ- ا��ـ�م ا�����م 	�را�ل ا���وم

  .ا�و>���� 	���ر	�� ا�������

 ��ـدھم . �3ـ� ا�ط��ب درا�� '=ل �ن ا������ ا���وم ���ھ/ أن إ�- ا�درا�� و�و(�ت

 ا���"�ن ���وى إ�- ا�ط=ب �(ل . $م و�ن ا�و>���� 	���ر	�� ا)����� وا���وم 	�����رف

  )2001ا����، ( .ا�و>���� 	���ر	�� ا�(�� ذات وا����رف ا����و��ت �ـن

 ���رف ����م إ�- ا�درا�� ھذه ھد�ت )2005ا����ف، ( :
ن +
د 9 درا(� ا
���ف �	�د 

 �ن ا�(�� 	���دارس ���ز�ز ا��'ط�ط وإ�2دة ا��در���، ا�(�� 2ن ا��ر	و�� ا�"وادر

 و"ذ�ك ا�(���، ا�	را�/ �ن وا)و�و��ت ������ت،ا# و��د�د ا��ر	و��، ا�"وادر '=ل

 ھذا �د�3م، >	و.ً  ا)"$ر ا�	را�/ �2- وا���رف �����و�? ا�ذي ا��در�ب �وع ا���رف �2-

� �ذ �� ا���1ر"� �� ا��	ق �3م "�ن ��ن وا��ر1د�ن �2- ا������ن ا�درا�� وا>�(رت� 

 �و(�ت و>د ا�ر��ض، ��د��� ا���	�� ���5 ا��دارس �� ا��در��� ا�(��� ا�	را�/ أ�د

 ا��در��� ��(�� �3�3م �� ا��دارس ا��ر	وي ا�"�در أن: أھ��3 ����/ ���و�2 إ�- ا�درا��



 �� ����1ر"� ا��1ر��ن ��ز�ز ,رورة 	���3 �ن "�ن 	�و(��ت ا�درا�� وأو(ت >�(ر،

	��(��  ��ر��3م ز��دة �Oرض 	��ر��ض وا�����م ا��ر	�� �د�ر�� �ر�2ھ� �ر	و�� دورات

   .ا��در���

 	را�/ وا>5 �2- ا���رف إ�- ا�درا�� ھذه ھد�ت )2007	دح، (درا(� 
دح أ��د  - 5

 ����5 �"ون و>د ھذا، ����ظ� ا�زر>�ء �دارس �� ��ط�	� ا���د�� ا�(��� ا�'د��ت

 �2م �د�راً ) 316( 2ددھم 	�� ا�����ظ� �� ا��"و��� ا��دارس �د�ري ���5 �ن ا�درا��

 $=$� �2- �وز�2 ��رة) 40( �ن �"و�� إ2داده �ن ا��	��� ا�	��ث ا��'دم و>د) م2004(

 >	ل �ن ا����2دة ا�ط	�� ا�"وادر 	�در�ب ا.ھ���م 	ز��دة ا�	��ث أو(- ���.ت و>د

 ��د�م 2ن وا����و��ن ا������ن، �در�ب و"ذ�ك ا�(�� ا��در��� 'د��ت �2- ا��1ر��ن

 ا��ر	��، وا�����م �د�ري >	ل �ن �ن ا.ھ���م �ز�داً  وإ2ط�ء ا��در���، ا�(��� ا�'د��ت

 .ا�(�� ا��در��� 	را�/ "وادر �ط�	�3 ا��� ا�	���� 	�#(=��ت 	�����م

	��	; :��
ا���   

ا
و'�	ت ا
���دة ا��ر���� )1994  Ellis and Torabi) 1- �)درا  

 ��8 #�راء ا�درا�� ھد�ت ��ث "�د����أ و.�� �� و�د�3��2 ا�(��� ا��راھق �(ورات"

 ا)���ـ�� وا��(ـ�در ا�(��� �(ورا�3م ���د�د 12ر وا�$��� ا����5 ا�(ف �ط�	�

�س ����Oر ��زى إ�(���� د.�� ھ��ك أن �	�ن ،ا�(��� 	���وا,�5 ا�'�ص ����ـ��3م� 

 ا��$��� ا�وزن �3م 	����	� ا�(��� ھ�����تا# أ"$ر و"��ت ا�( � وا����وى ا�ط��ب

���ل ا��� وا)�راض�  ً�����.  

1993  (Holcom and Denk)  2- �)درا  

 �1ـروع '=ل �ن ا�درا�� ھذه ��ت "ا�(��� وا���و"��ت ا�(�� ا�و�2 ��ز�ز �ول"

��3ج �� (�	� �وا,�5 طرح إ�- �3دف ��ر�	�� �Oز�� ا������ ا������ن �در�ب و�م ا#

 وزادت ا��1روع �� وط�	�3م ھم �����واإ أ�3م إ�- أ�1روا ���	=�3م إ�راء و	�د ذ�ك �2ـ-

��3ج �2- �ؤ$ر �م ذ�ك وإن ا�(��� ��ـر��3م� �Oز�� ا������  .ا#

 ا�(�� 'د��ت 	ر���/ ����م"  	��وان )�1991ر���ن، (درا(� �ر��	ن و��!ر  - 3

 ھذه ھد�ت و>د "��� ور���، و.�� ��" ا����و��ت و�'ز�ن 	���'دام ا�"�	�و�ر ا��در���



 ا�ذ�ن أو��ك '(و(�ً  ا)ط �ل ر��ض �� (��� ر���� ر���2 'د��ت إ���د إ�- ا�درا��

 �در�� $=$�ن �2- ا��	��ن �م �وز�5 و>د ا��=���، ;�ر ا�(��� ا�ر���2 ا������ت ����ون

 وا��1ر��ن >	ل ا�ط�	� �ن ا.��	����ت ھذه 2ن ا#��	� ��ت و>د ا�و.��، �ن ا'���رھ� �م

ا�'د��ت  ����م �دى أن إ�- ��1ر ا�درا�� �3ذه ا�����/ و"��ت ا��در���، ا�(�� 	را�/ �2-

 أو(ت و>د ا)ط �ل ر��ض �دارس �� و'�(� ��و�ط� 	(ورة ��م ��ط�	� ا�(���

  .ھذه ا�'د��ت � ��ل 	,رورة

  :ا
�#!�ق +!> ا
درا(	ت 

��د إھ��ت �ل ا�درا��ت ا��ر	�� 	��ر�� ���وى ا�و�2 أو ا�$���� ا�(��� �دى ا��=��ذ أو 

ا�ط�	� ا�������ن، أ�� �د�د درا���� ھذه ����$ل �� ا�	�ث 2ن ��	5 ھذه ا���ر�� أ. و ھو 

 5� ���� 	����د�د أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� و ھ�� ����ط5 درا���ا)���ذ، و >د '((

. ��ث ��- �����م ���رف ا�"�در ا��ر	وي 2ن ا�(�� ا��در��� 	( � ���2ا
���ف ا�� در

��د ��و��� �ن '=ل درا���� . أ�� درا���� ��د '((��ھ� أو و�3��ھ� ��و ا�و�2 ا�و>���

ا���رف �2- ���وى ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� و �دى �1ره �ن >	ل أ���ذة ا��ر	�� 	�2C	�رھم 

��ل ا���ر�� ��و ا������ و ا����$ل �� درا���� ھذه �� �=��ذ ا��ر���  را�دا ����2 ���3 ��

  .ا�$��و��

 

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

   

  

  

  

 

 

 

  

  ا�	�ب ا)ول

  

  ا�درا�� ا��ظر��

  

  

  

  



  : �د5ل 
!درا(� ا
�ظر��

ا����م 	��� ا��ر"� أ�د ا)�	�ب ا�د���� ا�ر����� ��و��ة، وا��رض،  ا��د�ث و ا����ة ��$ل ��ط

و��1ر . و��دث ��و��ً �وا�� ���و�� و��ة ��"ن أن ��زى إ�- ا��دام ا���1ط ا�	د��. وا���ز

�ول 2وا�ل ا�'طورة ) OMS( ا�����/ ا)و��� �درا�� أ�ر��3 ��ظ�� ا�(�� ا������� 

��ط ��$ل أ�د ا)�	�ب ا��1رة ا�ر����� ��و��ة وا���ز ا� ھذا ، إ�- أن)ض ��'طر����.ت ا���رU إ(

����.ت ا���رض �'طر إأ�	�ب ا�و��ة، "�� �,�2ف  إ�دى ا���1ط ا�	د�� >�� "�� ��د. �� ا����م

"�� �ز�د . ، وا�����)�رض ا��"ر(ا#(�	� 	���رض ا���	� ا�و���2، وا���ط ا�$��� �ن ا��"ري 

وا�$دي، و,Oط ا�دم ا��ر� 5،  �.ت ا���رض �'طر ا#(�	� 	�Jراض �رط�ن ا��و�ون���إ�ن 

  . ,طرا	�ت ا�����1، و�'�'ل ا��ظ�م، وا."���ب، وا���قوا#

  �V��� ���Vر� �Vأو ھ�� �Vل �ؤ��V	< نV� ونV"� د أن	أن ز��دة  ا�و�2 ا�و>��� و ا�(�� .  ��	و 

و  �د�2م ا����Vب ا�(��V و�طVوره . "3م و�2دا�3م	�$��ف ا)�راد وإ$�رة و3�2م �Oرض ���Oر ��و

 ��VV)و�2 ا�VVا� ��JVV�� أن ،����VVا�� �VVدات ا��وا���VVوا�� ���VV)ا� �VVذ�Oوا�� �VV,ا�ر�� �VVل ���ر�VV$�

وا����ح �� ���J? �دى ا)�راد �? 2=>� و$��� 	�V1"�ل ���Vب �V3م �Vن �وا�Vب 3��V)'1م، و�V3ذا 

��V� �3 ذ�Vك JV1ن ا������V ا�������C� �Vن ھذه ا�����J ��ب أن ���- 2���� �'طVط ��V3 و��JV1 ودةV)

  ).2004ظ�ھر ( ا��ظ���� �� أي ���وى درا�� 

 ��" �V� ت�Vب ��و��	V5 ا���V	ر��س ا�راVر ا��Vل ا#'�طV��2 ?V�J	 �V���� ����Vرف ا�'�Vول ا�	Vد

�راض ;�Vر ا���Vر�� وV�2- ا�(��V ا)���1ر إو�J$�را�? ا�"	�رة �2- ا����م  ا��د�د �ن 	�دان 

و�د�ر 	��ذ"ر أن أھ��� ا���1ط ا�	د�� ��(�� ا���و���V، وا��"�� �Vت ا�������V  .���"�نا����� 

VV��� �VVا������ ��VV)ا� �VVظ��� ?VV	 5ط�VV,� ذيVVل ا�VV������، و>�VV���� � �VVق 	��ز�VVز ا���VV1ط ا�	VVد

ر�VV1د�� ا�وط���VV ا������VV�� �VV� �VVل ا���VV1ط ا�	VVد�� �VVن أ�VVل ا�(�VV� ��VV ا�	�VVدان ا#�ل .ا�VVد

�VV, '�"VVل ذ�VVك �	VVرز ا�����VV إ�VV, -VVرورة و,5VV �و(��VVت VV�،  �VV����2د'لا ��و�VVط�و  �

��ول ا�روا	ط 	�ن �"Vرار ا���V1ط ا�	Vد�� و�د�V? و"$���V? و�وV2? و��Vداره ا�"��V ��و>��V� �Vن ��


�ت وت�[�ll .ا)�VVراض ;�VVر ا���VVر��lla0ا�� �ll
� ا�ll2%�ط �fll2ن ا�	�� ��llا�� @ll
 $ll�أ �.ll+ا� 

$C2� �  .أ���

أن ا�1'ص ا�وا�2 (���ً ھو ا�1'ص ا��$��� ا�����5 ) �2005=ل ا�د�ن، (و�ذ"ر        

	در��ت و���و��ت ����2 �ن ا�(�� ا����$�� 	���"��ل ا�	د�� وا����� وا�� �� وا.�����2 



و . وا�(�� و 	�� أن ���ر�� ا)�1ط� ا�ر��,�� ���ل �2- ا�و>��� �ن أھم ا)�راض ا��(ر��

ب ا����رف وا����و��ت ا�(���، وا�و�2 ا�(�� ا�$���� ا�(��� وا��� ���$ل �� ا"��� ز��دة

وا�ذي ���$ل �� ���ر�� و�ط	�ق ��ك ا����رف وا����و��ت �� ا�وا>5 ا�����، و�ن ا�	د��3 ان 

�- ا����ھ/ ا�درا��� �� "���ت ا������ت ا� ��ط���� ا��'�� � �� إ"��ب ا����رف وا����و��ت ��

'���ر�� ذات ا��=>� �$ل ا��ر	�� ا�(���، ا�(��� وذ�ك �ن '=ل �در�س 	�ض ا����>�ت ا.

وا�ر��,� وا�(��، وا����>� ا�	د��� ا��ر�	ط� 	��(��، وا�(�� ا�����، وا.�����ت ا.و���، 

 ا. ان  ا��دو��. و	������ ���ح ا� رص �ط�	� ا������ت ا� ��ط���� ان �"و�وا �$� �ن (���

�راد وا�2ن (��� ر;م $����3م ا�?  ��س 	��,رورة أن �"ون ا)�ؤ"د   )2005ا��دو��، (

 ا����رف وا����و��ت �ول �,�ر ا��د'�ن �ل ا��$�ل ��م إ"��ب 	�ض ا.�رادا�(���، و�2- �	

وا��J$�ر �2- ا���3ود ا�	د��، إ. أن ا�	�ض ��3م �� زال ��رص �2- ا��د'�ن، ��� رد �� ھذه 

?�  .;�ر واع (��� ا����� �$�ف (���، و�"

��ز�ز و �رى أن ��3��3 ھ� � ظ   –وو�ق �و��3��3 ا��د�$�  -و"�� أن ا�(�� ا��در��� 

ا�(�� ��3 و>���� �� ا����م ا)ول �5 2دم إ; �ل ا��وا�� ا��=��� ا)����� و�3ذا 	دون 

ا��در��� و��� ا�(�� , �� وا�(��� وا�� ��� وا.����1��2ك �دواه ا.>�(�د��  وا��ر	و

���طو�ر وا���د�ث ھو ا���ه أ���� .��دة 2�? �� ,وء ا���Oرات ا��ر��� ا���=��� �� 

  .���5 ا���وم ا��د�$�

 ا�����5 �رادأ 	�ن ا�(��� ا�$���� و'�ق ا�و�2 �طو�ر �ن .	د ا�رؤ�� ��ك و�����ق �ذ�ك

 ا�(�� وكا��� �2- �"ونا�و�2 � ھذا ��"���تإ ن����C ���و	 ا���ر�� ����ق ��-

 ھذا و��,8. 	1"ل دورة 	�Jد�� ا����م �� رد ����ق '=�? �ن 1رط ھو ا�ذي وا�دا�م ���	�ا#

 و�1ر �����? �2- ا���ل 2�د وأھ���? ا�(�� ا�و>�ءي ا�و�2 ���	? ا�ذي ا�دور �� ����

  .	�ن أ�راد ا�����5 وا���ر�� ا�$����

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا� (ل ا)ول 

  

 ا��ر	�� ا�	د���ا��ر	�� ا����� و 

  

  

  

  

  

  



:��د��   

��د أ'ذت ا��ر	�� ��ذ ظ3ور ا#���ن �2- و�? ا)رض، (ورا �'�� � �ن ��ث     

أ;را,�3 و2وا���3 أو و�����3 ا���(ودة ���3 و;�ر ا���(ود، و�ن ��ث إ����	� ا#���ن 

���م �� أطواره ا��'�� � ���وا�ل ا��ؤ$رة ��?، و�ن ��ث ��دار �� و�? �ن 2����، وإھ

"�� ���	ر ا��در�� ا��ؤ��� ا�������� وا��ر	و�� ا)و�- . ������ �� ا#���ن أ"$ر �ن ;�رھ�

ا��� �"�ب ا�ط�	� ا����و��ت وا����رف وا�'	رات ا�,رور�� �����ة ا������ وا������، 

و���ل �2- ����� إ���داد�3م و��و�3م و�و���33 �و���3ً إ������2ً (����ً �� رد وا�����5، 

ل إن وظ� � ا��در�� "ذ�ك إ2داد ا�����ذ ا������2ً 2ن طر�ق ��د�ل ��و"? وإ"��	? 	

�ن . ا���3رات وا�'	رات ا��� ���2دھم �2- ا��"�ف �5 ا����ح �� ���5 ا����.ت ا��'�� �

أ�ل ذ�ك �Cن ا��در�� ���ب دورا ھ��� �� �ر	�� ا�ط ل و�د �����? ور;	��? و ��ل ا��راث 

�5 ا����ة ا��د�دة )��3 ا���دان ا�ذي �"�ل دور ا������ �,= 2ن أھ����3 �� ا�$���� و �"� ? 

�ر	�� ا���ل و�ق ���ھ/ ������� �����ب �5 ��و ا)�راد ا����� و ا�	د�� و ا�� �� و 

 )34، ( �� �1989=ل و أ'رون، ( .ا�2����#

  

  

  

  

  

  

  

  

  



1 - ��
�وم ا
�ر%�:  

��د ���ب ا�"$�ر �ن ا�����ء و ا��ر	�ن ا#ط��� �� ا�"=م 2ن ��د�د � 3وم د>�ق و �و�د 

، 1964	�و"ر، ( .��ث أ��3 ��1ل ا����ة 	"ل �وا���3. ���ر	��، ����� #���ع �د�ول ا�"���

 �� )23( 

ا�ر	��2 أي ;ذى ا�و�د و ���? ���و،و ر	- " ر	-"ا��ر	�� �J'وذة �ن ا� �ل  : �!�0

�= 	د أن ���ل : ھذ	?، �J(��3 �ر	و أي زاد و ��-، و �ن ���ل أ(��3 ا�$=$�:ا�و�د

���ل رب ا��وم �ر	�3م أي  )23، ( �� 1968إ	ن ��ظور، ( .ا��(در �ر��	� . �ر	��

��و( وة . ر	�ه ��- أدرك:زادھ�، و رب ا�و�د: ��	���- ���3م و "�ن �و>3م و رب ا�

ا��ول أن ا��ر	�� 2�د ا��رب �� �ذ ا������ و ا����دة و ا������ ،و "�ن ا��رب ��و�ون 2ن 

   )19، ( �� �1990ر"�، ( .ا�ذي ��W1 ا�و�د و �ر�2ه ا��ؤدب و ا��3ذب و ا��ر	�

، و�� ا��رآن ا�"ر�م، >�ل "ر	� �ر	و 	���- زاد و���: "	ن ��ظور��ء �� ���ن ا��رب .

تْ وَرََ
تْ وَأَْ�َ
َ�تْ ِ�نْ ُ�لC زَوْجٍ  : "����- Fءَ اھَْ�ز	�َ
�	 اَْ�ْ!َ+َ 	�َ
وََ�رَى اْ�رَْضَ ھَ	ِ�دَةً H�َذَِا أَْ�زَْ

 ٍJ��ِ
َ) " ��Lه، )�5ورة ا��/، اJ1�و�ّ�- >واه ا���د�� ، أي ��ت وازدادت، ور	�ه 	���- أ


ْ;تَ ِ��َ�	 ِ�نْ ُ+ُ�رِكَ ِ(ِ��نَ  ":وا������ وا�'����، و�� >و�? ����-ِ
كَ ِ��َ�	 وَ
ِ�دًا وََ C
�	لَ أََ
مْ ُ�رََ

 .") ��Lوأ�,� >و�? ����-) �18ورة ا��1راء، ا" :  �ِ�َ�ْ Fر
لC ِ�نَ ا Lذ
�َ�	 َ�َ�	حَ اُ
وَا5ْ%ضِْ َ

 ُ�َ�	ِ�� 0ِ�َ�رًا وَ�لُْ رَبC ارَْ�ْ� F
إ�1رات إ�- ذ�ك ) �24ورة ا)�راء، ا��L (  ".َ�	 َ�َ�	 رَ

  .ا����- ا��Oوي ���ر	��

 �3������ر	��، � �د ���- ا������ و ھ� ����ق 	"ل "��ن �� �	�ت و ��وان و إ���ن و �"ل �

���3ء ا�د. طرا�ق '�(� ��ر	��?C	 �3��را�� و. و �ر	�� ا#���ن �	دأ >	ل و.د�? و . �

� (�ل ا� رد 2ن ا)�رة ،	ل �ظل ��? طول ����? ط���� "�ن ����را �� � ��2? �5 ا����ة C	

و ط���� �� زال �2- >�د ا����ة ،و ���� 	�'�(�ر أ�W�3� �3 ا�ظروف ا����2دة ���و 

�ر"�، ( .ا�'����،ا������ ا��������، و ا�رو���:ا�1'ص ��وا ��"��= �ن ���5 ا��وا�� 

1990 �� ) ،18( 



3��ك �ن � ، �����	ر ا��ر	�� ذات ���- ��1ل ووا�5 �'��ف 	C'�=ف ا�������ت و ا)ز�

��3 ���و�2 J	 2ن طر�ق ا�درا�� و ا��در�س و ��ر��3 ا'ر ��J� �3 ����2 �در�ب�J	 �3ر���

�ن ا�'	رات ا��� ��"ن ا� رد �ن �3م ا�'	رات ا��د�دة 	طر��� أ�,ل ،و ھ��ك �ن ��ر��3 

��3 طر��� ���J	و و ا��"�ف��   )13، ( �� 1996، .2ز�� م(. د�ل ا���وك ،و ���� ا�

�ن '=ل �� �	ق �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ا��ر	�� ھ� �'��ف ا����ر��ت ا��� �����3 ا� رد 

����� '�(� �� �ر��� �� >	ل ا�ر1د، و ا��� >د ����ز 	�#���	�� إن "��ت �	��� �2- أ�س 

 .أو 2"س ذ�ك إن ا���ت 	���1وا��� و ا�=�	�.ة

�وم ا
�ر
�� �� �ظر ا
%1(%� و ا
�%�ر�ن  - 2%�:  

��3) أ�1طون(��رف ا� ���وف J	 ��	8 2,وا (���� �� ا�����5:" ا��ر	إ2داد ا� رد ��(" 

 ".	Jن ا��ر	�� ھ� ا���م و ا�روح و "ل �� ��"�? �ن ا����ل و ا�"��ل: "و ��ر��3 أ�,� 

��3 إ�2دة 	��ء ا)�داث ا��� �"ون ���ة ا� رد ��- �(	8 �� : "�رى  )�ون د�وي(أ�� J	

  )23، ( �� 1982ا�دا�م، ( ".����د �ن 2وارض و أ�داث ذات ;رض و ���- أ"	ر

��3  )أر(طو(و ��ر��3 J	 ": ت و ا�زرع�	�" إ2داد ا���ل �"�ب ا���م "�� ��د ا)رض 	��

ا��ر	�� ��� ���ط 	�3 �ن �ؤ$رات و 2وا�ل ���دة و 	�� :" 	Jن  )+%�%�(�رى ا�د"�ور 

��1ل �ن 2وا�ل ���ددة و ��را	ط�، ���	ر أ"$ر �ن �2م و أ�2ق �ن �ن و أ	�د �ن أن 

�ظم ا��وا�ب�"ون �ر�� 	��ط� ��وم �2- ��3رات و ���� ����� .رف 	ل ھ� �2ل إ

  )13، ( �� 1984	و����، (

و �ن ھ�� �Cن ا��ر	�� �3دف إ�- 'د�� ا���م و ا�� س �� آن وا�د ،��3 ����2 ا��وا�ق و 

ھ� 2	�رة 2ن � �2ل 	�ن ا� رد و 	���? ا#������2، ����ر	�� ھ� ظ�ھرة ���ر�� �"��	� 

 2ن طر�ق ا��در��، و ا��"�	� و ا����ب و ا����د و ا���زل و "ذ�ك �� ا�ر�=ت ��3 إذا

  .. ���(ر �2- ا��در�� ��ط



ا��ر	�� 	����ھ� ا�'�ص و ا���دد ��3 ا������ ا��و�ودة و ا���(ودة �ن أ�ل إ�داث  أ��   

���Oرات �ر;و	� �� ��وك ا� رد و ا�����2 وھذا ا��وع ��دث �2دة �� ا��در�� و �� 

  )1977ا�	زار، ( .	�ض ا��ؤ���ت ذات ا);راض ا����$�� و ا��وا��3 	�(د

3 -  ��
 :أھداف ا
�ر

��1�� �? �ن ��3 و �5، ا� رد ����� إن أھم أھداف ا��ر	�� ھو ا�و(ول إ�- � 5� ������ 

�����? �ن ��3 أ'رى، ��"��ب ���� �ن ا����رف ا������� ���2ده �2- ا���ش و �وا��3 

 و �	د��� . ��"ن �"و�ن ��2م أو �	دع �� أي ���ل .ا���1"ل ا���ر�	� 2ن ���ر�� ا����ة

�زو�ده 	��2دة ����2 و $����� �����، "�� أ�? . ��"ن  دون ����? ا��راءة و ا�"��	�، و دون

ا�� ��� و ا���و"�� >	ل أن ����? >�م و ����دات و  ����م أي 1'ص ���� �ن ا�'(��ص

 .�����د �����? ا)(��، و >	ل إ"���	? ا��درة �2- ا��"�ف �� �����?

�"���� ����ر"�ز �2- ھدف ���ن . ���� إھ��ل ا)ھداف ا)'رى إذا ا)ھداف ا��ر	و�� �    

و�3ذا ا��م ا��ر��ن ا����5 "	��2	�ر ان ا��J"�د �2- "ل ا)ھداف (�ب �� �رة وا�دة ،

12ر و ا��1ر�ن ،	و�2 ا�دول ا����د�� ا��د�$� 	3ذه ا������ و 	,رورة درا�� ا��وا�ل 

، ( �� ���1982د ��2د، ( .�? 1'(���3ما��� �ؤ$ر �� إ2داد ا)���ل ا�����1 و �و�

38(  

و ;رض ا��ر	�� ھو ا� 3م 	��ز��دة و . ا�	�ض ����ر	�� و�دة �����"� ا����(ر �"�ل 	�,�3

ا#���رار ������5 �ن ��3 و ا���و ا���"��ل �� رد �ن ��3 أ'رى �"�ب �"��� �� ا��ظ�م 

 .ا#�����2 �,�ن �� رد ا�"را�� و ا���د�ر و ا��ر��

4 -  ��
  :أMراض ا
�ر

�ظرا�3م إ�- ا� رد . 	د �ن ا#ط=ع �2- �� "�	? ا�� "رون >د��� �ول أ;راض ا��ر	�� و 

  )1993ھ�دي، ( .�� ا�����5 و "� �� �"� ? �ن ا������ ا� �� �� و ا��ظر��

أن �(	8 ا� رد 2,وا " ا�Oرض �ن ا��ر	�� ھو  )ق م 347- 427(أ�1طون ��د "�ن �رى 

��رى ا�Oرض ) ق م 322-384(أر(طوأ�� . )21973	د ا�دا�م، (" (���� �� ا�����5

  ."أن ���ط�5 ا� رد �2ل "ل �� ھو � �د و ,روري �� ا��رب و ا���م" �ن ا��ر	�� ھو 




وزيأ�� �� ا��(ور ا��د�$� "�ن 	�)
��ول أن ا�Oرض �ن ا��ر	�� ھو ) 1741-1827(

  .;رض ���2 و إ�����2، ���5 	�ن إ2داد ا� رد و 	�ن �����? �� ا�����5

  ."�ن �رى أن ا�Oرض �ن ا��ر	�� ھو ا#2داد �����ة) 1903- 1820(ھر
رت (
�(ر أ�� 

��� �	ق ���ط�5 ا��ول أن ���ر	�� ;ر,�ن أ����ن أ�دھ�� ����ق 	�� رد و �دى إ2داده 

�����ة إ2دادا ��"��=، و ا�$��� إ�����2 ھو �دى إ���2د ا�����5 �2- ���وع ا)�راد 

  .ا��"و��ن �?

  )1964	�و"ر، ( :�ص ھذه أ;راض ا��ر	�� �� و ��"ن ��'

  .ا�(�� - 1

2 - ��  .ا#2دا ا��3

  .ا#���م 	�����و��ت ا)����� - 3

  .ا��Jھ�ل ���,و�� ا������ �� ا)�رة - 4

5 - ���  .ا��ر	�� ا�	د

  .ا������ 	��و>ت ا��ر - 6

  .�ر	�� ا�'�ق - 7

  :ا�������� أ;را,� ���ر	�� ھ� و >د و,�ت ���� ا������ت 

أ;راض ����ق ا�ذات ا��� ��3م 	����� ا� رد )>(- إ�"�����? ���� ����ق 	�Jور �$ل  - 1
  .ا�(�� و ا��رو�8 و ا� �� �

��� 	�ن ا���س �2- ���وى ا)�رة و ا�����2 و ا�����5 - 2���  .أ;راض ا��=>�ت ا#

��3 ��ور إھ�����3 	�� رد "���/ و أ;راض ا�" ���ت ا#>�(�د�� ا��� �ر�"ز �و - 3
  .���$�ر

أ;راض ا���ؤ��� ا�	د��� ا��� �ؤ"د 2=>� ا��رء 	���"و�� �2- ا����وى ا����� و �2-  - 4
  )187، ( �� 1964	�و1ر، ( .ا����وى ا�	د�� $م ا�دو��

5 -  ��
  :ا
#وا�ل ا
�ؤ;رة �� ا
�ر



�3 "��ت �=ز�� �?، 	�"م ,رور���3 �و�وده، ��د ظ3رت �ا��ر	�� 	ظ3ور ا.���ن، "�� أ

وإذا �ظر�� إ�- أي ����2، �و�د�� ان �طور ا��ر	�� ���3، 	و�����3 وأھدا��3 ا��� ھو �ظ3ر 

�ن �ظ�ھر ا��طور ا.�����2 �3ذه ا�����2، و��(د 	���طور ا.�����2 "ل �� �ؤ$ر �� 

�1?، ا>�(�د�� "�ن أو ������، أو د����، أو إدار��، و�2- ھذا �(8 ���ة ا�����5، و�ظ�م ���

   :ا��ول 	�ن �ن ا��وا�ل ا��ؤ$رة �� ا��ر	�� ��"ن �(رھ� �� 

: وھذا ا����Oر �� أي أ�� �"ون ����� )�د ����2ن : ا��وا�ل ا������� 	�����Oر ا�2����#

�در��� �� �ظم ا��"م،  أو���3 ا����ل ا�دا'��، وھو �� ��دث �� ا)�� �ن �طور

وا��وا��ن، و2=>� أ�راد ا)�رة 	�,3م 		�ض، و2=>� ا� رد 	�� رد، و>وا2د ا)'=ق، 

وا��	�دئ ا.>�(�د�� وا�د���� وا��Oو��، ����وا�ل ا�د���� ���	ر ��2= ���3 �� �و��? ا)�راد 

���ط ��و"3م، ��3 وا�����2ت و��ور أ�"�ر ا���س و����دا�3م وا��ؤ$رة �2- �(ر���3م وأ

�� ا#�=�� ا����ف إ���ر ا���س، و���2د �2- �1ر �وع �ن ا��ر	�� و�زدھ�رھ�، و�� د�

�ُْ� ھَْ�  ): "ا�ز�ر(، و��ول �ل �=�? �� �ورة )ا>رأ(��د ان أول �ورة أ�ز�ت �ن ا��ران 

 َّ	
ََ��َ 

بِ �َْ��َِ�ي ا�َِّ
�َ� �َْ��َُ��نَ وَا�َِّ
�َ� َ� �َْ��َُ��نَ إِ�ََّ�َ�، )�9ورة ا�ز�ر ا��L ( " ُ! أوُ�ُ� اْ�َْ�

ُ ا�َِّ
�َ� آََ+*ُ�ا ِ+ْ*ُ(ْ' وَا�َِّ
�َ� أوُ)ُ�ا اْ�ِ�ْ�َ' دَرََ$
تٍ  ) "ا����د��("�� ��ول �� �ورة �َْ!/َِ. اللهَّ

 !ٌ1ِ�3َِ�
 )َْ�َ��ُ�نَ 2َ ُ   )11ا)�� ( ".وَاللهَّ

�2- ط�ب ا���م، وا��'�ق 	�)'=ق ا� �,�� و��د �� ا���رة ا��	و�� ا�1ر� � أ��د�ث �5�1 

7 ، �
ل ( ا�3 +
$4روى  ��ث�
ط�< ": �
ل ر:�ل الله =�> الله 1�9; و:�' : �9 أ��3 8 +

'��   )81ا�@ 
���، Ea.� ( ".ا���' /!�@�9 4> 	� +


ً ����8 /1; ": الله =�> الله 1�9; و:�' ��Aل  و �
ل =�> الله 1�9; و :�'A�!7 ط�: �+

4*Cا�> ا� ً
A�!الله �; ط �D: ً
��9 .") �.Ea ،ري�ري و ا��_�28ا��_(  

و�"ون ا���O أداة ��	�ر 2ن ا��,�رة 	J"���3، و���ل أ$�ر ا)�داد و��ر�'3م، و��	ر 2ن  

 �� �� �O� ل�����C� ،?���� ر ��2= �ؤ$را �2- �� ��"ن	أھدا�3م و�ط���3م، ��3 ���

  .ا��در�س �ؤدي ���� إ�- إ�����ل �(وص ��	ر 2ن �,�رة ا��1ب و$����?



�- ا��ر	�� و ���وى إ���1رھ�، ����وة ا#>�(�د�� ھ� "�� أن ا��وا�ل ا#>�(�د�� �ؤ$ر 2

 . ا��� ��دد 2دد ا��ؤ���ت ا��� ��"ن إ���زھ� وا��وازم ا��در��� ا��� ��"ن ا>���ؤھ�

إن ا��وظ� �ت ا������ ا�=ز�� �����ر ا��ؤ���ت ا��ر	و��، و(رف �ر�	�ت ا��ر	��ن �ن 

��ت �ن ا��وا�ل ا��� ���ل ا�����3ن �����ن وأ���ذة وإدار��ن و��2ل �����ن 	3ذه ا��ؤ�

ا���د ( .	���ر	�� �د'�ون ا����ل ا.>�(�دي �� ���	��3م >	ل ا�'�ذ أي >رار ���و�5 ا��ر	وي

   )1985، .م

�ذ�ك ��ن أي ��دم �� ا����ل ا��ر	وي ھو إ��"�س �Pزدھ�ر ا#>�(�دي و��د�?، و��	�را 

(�د>� 2ن إ��O1.ت ا�����5 ا#>�(�د�� وا#������2، "�� أن 2وا�ل ا��ر	�� ا���(ودة 

"���در��، وا)�رة '�,�� ���ط� ھ���ت ��ظ��3 و�1رف �3��2، و�"ل ھ��� �ن ھذه 

��ھ/ ا�درا��، وأ����	�3، وأھدا��3 ا����3ت � وذھ� �� �"��ف� . 

� � دول �$ل ا�و.��ت ا)�ر�"�� ا����دة، ��ث ا�=�ر"ز�� ا��������، و��ث ���'ب   

����س ������م �1رف �2- إدارة ا��دارس، ��د ا��ر	�� ا��در��� ��"�ف و��� �ر;	�ت 

�� �رأي ا��1ب ا��1ب ��$�� �� ا���'	�ن وأ2,�ء ا����س، أي ان أھداف ا��ر	�� '�,

��د �� 	=د أ'رى ان ��ط� ا��"و�� ;�ر ا�د���راط�� ھ� ا��� ��دد ا)ھداف  ���ا��ر 	�

  )65، ( �� 1968(��8، ( .�ن ا��ر	��، "�� ھو ا���ل �� ا�دول ا�د�"���ور��

ا��ظ�م ا������ ھو ا�ذي ��دد �� إذا "��ت ا�دو�� ھ� ا�و��دة ا��� �1رف �2- ا�����م  إن

	�ؤ����?، و	را��?، "�� ھو ا���ل 	����	� ��دول ا.�1را"��، وھ��ك �ر�� ا��=ك ھذه 

	و����، ( .ا��ؤ���ت وا���"م �� 	را���3، �$��� ھو ا���ل 	����	� ���O	�� ا�دول ا�رأ������

1984 �� ) ،13(  

ن ���5 ھذه ا��وا�ل ���	ر ا)ھم ���J$�ر �� ا��ر	��، دون ���ھل �� ��دث �� ا)�� �ن إ

���Oر ا�����2 ����� (=��� �3	�Oرھ� �ن ا)�م ا)'رى، وھو ��2ل '�ر��، و�ن 

 . L'ر 	?"=ھ�� �ؤ$ر �� ا" ا�'�ر��"و " ا�دا'��"ا�وا,8 ان ا������ن 

����ر	�� �ؤ$ر �� �طور ا�����5، وھ� ��2ل �ؤ$ر �� ����?، ;�ر أ��3 �2دة ��"�ف ���	� 

  .����ت ا�����5




د��� و ا
ر�	$��  - 6
 :ا
�ر
�� ا


د���  -1- 6
�وم ا
�ر
�� ا%�: 

��د اھ��ت ا�دول ا��د�$� 	���ر	�� ا�	د��� إھ����� "	�را �ظر L$�رھ� ا#���	��، ��3 ���2د 

�2- إ2داد 1'(�� ا��واطن �واء �ن ا������ ا������، ا�	د���، ا�� ��� و ا��2����# ��- 

 .ا��3 ا(	�ت �ن ا��ؤ1رات ا����3 ا��� �دل �2- ���وى ا���دم ا��,�ري ������5

�2- 2"س ذ�ك ��زال ����د ا�"$�ر �ن ا���س أن ا��ر	�� ا�	د��� ھ� �'��ف أ�واع 

رق أو أذرع و أر�ل >و��، أو أ��3 �ر	�� ا)���م ،و �3ذا ا�ر��,�ت أو أ��3 2,=ت و 2

�3م �� �ون J� �3 ر، �ر;م إ'�=�3م �� 1"ل ��ر�'L ن ��2م� �����ددت � �ھ�م ا��ر	�� ا�	د

 :�� ا��,�ون و أھم ا����ر�ف �ذ"رھ� �� �� ��� 

�O��� �3ل دوا�5 ا���1ط�ت ا�ط	���� :"  �	ش2ر��3 J	 و ��	�3 �زء �ن ا��ر�J	�� ا��و�ودة 

 "ل 1'ص ������? �ن ا������ ا��,و�� و ا��وا���� و ا������ و ا#� ����� و ھذه ا)2راض

����ق ��$�� ���رس ا� رد أو�? ��1ط ا��ر	�� ا�	د��� �واء "�ن �� ا����ب أو �� ���م 

 .ا��	���

��3 ذ�ك ا��زء �ن ا��ر	�� ا��� �'ص ا)�1ط� ا��و:"���(ول و �ز�زو ��ر��3 J	ا��� �� 

 "ا���1ط ��,�ن �2ل ا���3ز ا��,�� و �� ���/ 2ن ا.�1راك �� ھذه ا)و�? �ن

��3 ذ�ك ا��زء �ن ا��ر	�� ا�ذي ��م 2ن طر�ق ا���1ط" :�و
��ر و �(�!��رو ��ر��3 J	( 

�� ���11د ���د 2ز�� ص .د". (ا�	د

 ا� رد �ن '=��3 ا��ر	�� ا�	د��� ھ� ا������ ا��� �"��ب: ""�� ���
و ����ن و 2ر���3 

��أ��ن، (. أ�,ل ا���3رات ا�	د��� و ا������ و ا#������2 و ا����>� �ن '=ل ا���1ط ا�	د

2001 �� ) ،36(  


د��� و ا
�رو�O و 2ر���3 
��3 �21965م ا
��#�� ا��ر���� 
!��� و ا
�ر
�� اJ	 ": ا���دة

  )��11 أ��د، ( �� ( .ا)ط �ل ����ر"وا، و ���ر"وا ������واا��� ����م 



 

أ��3 �زء ��"��ل �ن ا��ر	�� ، و ا��� �3دف إ�- �"و�ن ا� رد : "��	ر
ز 
�و�رو 2ر���3 

�� . ا�=�ق �� ا��وا�ب ا�	د��� و ا������ و ا#� ����� و ذ�ك 2ن طر�ق أ�وان ا���1ط ا�	د

�واع و � ذت:"" و
�	�ز"ھ� او �رJ" ن ا��� أ'��رت���P� ��� ".ھ� ���و�2 ا)�1ط� ا�	د

�	�وس ا
�ر
�� و ��ر��3 "	 �3�ر���/ ������م و ا����ر�� و ا���1ر"� �� أ�1ط� �ر�	ط أ

	����م ""ل ������ ا���دم ا�	د�� ا��ر;وب ��? و ا���3رات ا��ر"�� و ا#���ھ�ت ا�� ��� و 

  )��1993وض و ��1وت، ( "�2دات ا���وك

" ����ا� رد و�"�� ? ������� و����2 ھ� ذ�ك ا����ب ا���"��ل �ن ا��ر	�� ا�ذي ���ل �2- �

وو�دا��� 2ن طر�ق ا)�1ط� ا�ر��,�� ا��'��رة، وا��� ���رس ��ت إ1راف >��د�� (���� 

������ )79، ( �� ��1993وض و ��1وت، ( ".�����ق أ��- ا���م ا#

 �3�J	 ظ�� ،""�� 2ر�ت�ذات أھداف �ر	و�� ا��� ���'دم  ���5 ا)��2ل ا�ر��,�� ا��

 )17، ( �� 1988;��ن و ����، ( ".ا�ر��,� و���� ��3

2�(ر �ن 2��(ر ا��ر	�� ا����� و2=>��3 ""�� أن  ���� ھ� 2=>� ا��زء 	3ا��ر	�� ا�	د

، .2ز�� م( ".��'��ف	��"ل، ��3 ���ل �2- ��د�ل ا���وك �� رد 2ن طر�ق أو�? ا���1ط ا

1996 �� ) ،18( 

��� ،��"ن أن �رى 	Jن أي ��ر�ف ��,�ن و �ن '=ل ھذه ا����ر�ف ا��'�� � ���ر	�� ا�	د

 ا���1ط ا�	د�� و ا����م ا�ذي �(��	? 2ن طر�ق ا����ر��  ھ�� �ظ3ر:	�ض ا�� �ھ�م �$ل

���  .�زء ��"��ل �ن ا��ر	�� �3أ� �2- ا��ر	�� ا�	د

�وم ا
�ر
�� ا
ر�	$��  -2- 6%�:  

 ،�Cن ا������ ��$�ر ا�دھ�1 ،� 3وم ا��ر	�� ا�ر��,�� 2�د �ؤال ا���س 	�'��ف ����3م 2ن

 )ا�'�ق ا�ر��,�( ���	�ض �رى أن ا��ر	�� ا�ر��,�� ھ� ا���3رات ا��رو���� أو ھ� ����م 

. �2- أ��3 ھ� ا�ر��,�أو ھ� ����� ا����>� ا�	د���، 	ل ��3م �ن �راھ�   �2- و�? ا���د�د

 )116، ( �� 1998ا������، (



��ث أن ا��ر	�� ا�ر��,�� ھ� ��ك ا������ ا��ر	و�� ا��� ��م 2�د ���ر�� أو�? ا���1ط و   

إ�- ا�	ر���/ ا��در�� "و���� ��O1ل ا��� ���� 1'(�� ا� رد و ���ت �زءا �,�ف 

 ا�ط=ب و �"��3 �2- ا��"س �ن ذ�ك �زء ��وي �ن ا��ر	��، ��ن طر�ق ���3ج ا��ر	��

�"��ب ا�ط=ب ا���3رات ا�=ز�� ��,�ء و>ت  ا�ر��,�� و �و���33 �و���3 (����،

�ذي ������2 "�� أ�3م ��1ر"ون �� ��1ط �ن ا��وع اإو ���ون  ،	طر��� � �دة �را;3م

، 1996، .2ز�� م( .���	3م ا�(�� ا������ و ا������C"	� �2- ����3م ا����دة 	(��

 �� )14( 

إذا ا��ر	�� ا�ر��,�� ھ� 2�(ر و �زء أ���� �ن ا��ر	�� و أ��وب �ن أ����	�3 و �ون �ن 

�� إ�2	�رھ� �ظ��� �ر	و�� 	 أ�وا��3 و �3ذا�"��C -�2 ب)��2	�ر أن �ر"�زھ� ا)���� �

�� . درا�� �ر"� ا#���ن و ��1ط? ا�	د


د��� و ا
ر�	$�� -3- 6
�وم ا
�ر
�� ا%� : 

 ���C� ��	و ا�ر��,� و ا��ر ��2�د�� �ر�د أن ��"�م 2ن ا��=>� ا��و�ودة 	�ن ا���1ط ا�	د

�1ط� ا�	د��� و ���ط ا�,وء �	�1رة �2- � 3وم آ'ر و وا�5، ��5 ���1ل "ل أ�واع ا)

 .                          ا��وا�ب ا�� ��� و ا������ �� رد و ھو � 3وم ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��

ھ� ��ك ا������ ا��ر	و�� ا��� �3دف إ�- :"و "$�را �ن ا�� "ر�ن و�(ت 
و��ر  "�� 2ر��3

�� و إ$راء ا��وا�ب ا�	د��� و ا������ و ا#���������2 و ا�و�دا��� �� رد ����ن ا)داء ا#

  )104، ( �� 2001أ��ن، ( .	��C'دام ا���1ط ا�	د�� "Jداة �����ق أھدا��3

أ��3 �زء �ن ا��ر	�� ا�����، و �ظ3ر �ن �ظ�ھرھ� "��رف ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� 

وزارة ا��ر	�� ا�وط���، (  ."و (��? �"ون ا��ر	�� ا��د�$� ����� "ذ�ك 	ر���2 ا���م

1998 �� ) ،36( 

أ��3 ��دة ������� ���ھم 	���"��ل �5 ا��واد ا)'رى و 	طر����3 ا�'�(� �� "و ��رف أ�,� 

����ن >درات ا�����ذ �� ���.ت ���ددة، ا���وك ا��ر"� و ا����>� ا�	د���، ا���ط � و 

 )5، ( �� �2006د�ر�� ا�����م ا�$��وي، ( ".���2 و ا��درات ا���ر���ا#��



Lض ا�	تو ��ر��3 ا���ا)���ب و>ت ا� راغ و ا����	��ت ا�ر��,��  ،'ر �2- أ��3 ا���ر�

 �� ا�ذي�"ن ھذه ا�� �ھ�م ھ� ا��وا>5 ��$ل أطر و أ1"�ل ا��ر"� ا���ظ�� �� ���ل ا)"�د�

 . ���- 	�Cم ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��

����3 ��ك ا������ ا��ر	و�� ا��� ��م 2�د ���ر�� أو�? ا���1ط ا�	دJ	 �,�3 أ�	و ��(د  

إذا ���	ر إ�دى �روع ا��ر	�� و ا��� ���د �ظر����3 �ن ا���وم ا��'�� �، و ���ل  ،ا�ر��,�

 ا�����5 ا�ذي ���ش ��? و �دل �2- �طوره و�2- �"�ف ا� رد ��� ��=ءم �5 ����? و 

 .��د�?


د��� و ا
ر�	$�� - 6-4 :
أھداف ا
�ر
�� ا  

	�د إ���3ء ا�درا�� ا#	�دا��� ����ل ا��=��ذ إ�- �ر��� ا�درا�� 	����و�ط� و ���3 إ�- 

'�(� ا�$��و�� و ھذه ا��ر��� ��ط�ب 2���� '�(� و �و���3 �د�دا، �����ق ا)ھداف ا�

�ذا �= 	د ���درس أن �را�2 ا)ھداف ا������ 2�د و,5 ا�'ط�  ،ا�	د��� و ا�ر��,�� ���ر	��

و ��"ن ��'�ص  ،ا���1ط ا�ر��,� ا����� ا��� ���ر 	�و�	�3 '=ل ا���� ا�درا��� �Oرض

 : ھذه ا)ھداف �� ا����ط ا������ 

� و ا�	�وغ و ��ر�ف ا��=��ذ 	����ت ا���و ا����� �� "ل �ن �ر���� ا��راھ� -       

 .دور ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� ذ�ك

���� ا��وة ا������، و( �ت ا��رو�� و ا�ر�1>� و ا��ر�2 و ا����ل �ر�5 ���وى  -       �

 .ا�" �ءة ا�	د��� �� "��� ا�ظروف و ا)�وال

ا���ل �2- ا�و>��� ا�(��� ���=��ذ �ن '=ل ���ر�� ا�	را�/ و ا)�1ط� ا�'�(�  -      

�	��� ��ر	�� ا�ر��,�� و ا���ل �2- ����� ا��وام ا����م، و ا����ون �5 ا����3ت ا��در��� ا���

��)��	. 

ا���ل �2- �در�ب ا��=��ذ �2- ا����دة و ا���	��،و ا���رف �2- ا���وق و ا�وا�	�ت  -      

��1995��ن، ( .و ����� ( �ت ا����ون و ا#��رام ا���	�دل و 'د�� ا�	��� ا����ط� 	? ،

 �� )106(    


د���  -5- 6

!�ر
�� ا ���!#
  :وا
ر�	$�� ا�(س ا



����ءل ا�"$�ر �ن ا�درا���ن �ول ا)ھ��� وا����� ا������ وا)"�د���� �3ذا ا�"م ا���3ل �ن 

������ر��,� 2�د�� ��وم 	Jداء �ر"� �� أو أداء أي ��3رة . ا����و��ت �� �2وم ا��ر	�� ا�	د

�? ��وم 	3ذا ا���ل "و�دة وا�دة . ���زأC� ��������ر��,�� . ر��,��  أو ا#�1راك �� �

� ���، �ر"��، إ������2, 	�و�و���(����د �� و,5 	را���3 �2- >�2دة ����2 $�	��  (

��ول ھذه ا)�س ���� �����45، ( �� 2004��ھد و ��=، (: و�(  
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و . ��م ا#���ن ذو ��"���"�� ���دة �دا، و. 	د �ن درا�� ��م ا#���ن 	��� (�ل إن

�� ��(ل 	�3 �ن أ�3زة ��د ��م  ��ر�� طر��� �2ل ا��,=ت أ$��ء "ل ��ر�ن و"ذ�ك

، ا���3ز ا��� �� �ذ�ك �Cن ��3/ ا��ر	�� ا�	د��� 	��Cوا�? ���ن 	��و>ود �$ل ا���3ز ا�دوريا#

	�و�و��� ا�ر��,�، �2م  ,ا��1ر�8، �2م وظ��ف ا)2,�ء �2م(�و��� �2- ا��واد ا�	�و

�2م ا�(��  ,	�#,��� إ�- أ'رى �$ل ا��د��ك ا�ر��,�، إ(�	�ت ا��=2ب) ا�	�و��"���ك 

�واد ا�����3 �ن ا���وم ا�	�و�و��� ��ط- ا�ط��ب '� �� ����2 �ن ا� ا�ر��,��، ھذه ا�ط�� �

  . >و�� �����ل �5 ا�ر��,�
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ر�	$��  - 5-2- 6
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و��� 
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�� ا

 ���إن ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� . �و�ر ��ط ا#2داد ا�	د�� وا���و ا����� ا���زن ��ط وإ

���د إ�- ا�( �ت ا�'���� و ا�� ���، إذ إن أ�واع ا�ر��,�ت 2د�دة و���و�2 و�"ن ��ط�ب 

��ظ�م >	ل ا�د'ول �� ا������� وھذا ا��در�ب �	�- ا#�1راك وا��واظ	� �� ا��در�ب وا#

 ������2- >وا2د وطرق ����2 ����� و�ن ���8 ھذا إ. 	درا�� ط	��� ا���1ط ا�ر��,� �ن 

و��2? . 	د . ودرا�� و�1'�ص ا�1'(�� ا�ر��,�� "�و,وع �3ذا ا���1ط �ن ����� أ'رى

��3 وذ�ك و�ق �2- "ل �رب أو �درس أن ���م �'��ف ا���1ط�ت ا�ر��,�� ا��,�� ��

ا��	�دئ ا���"و�و��� ا�����رف �3��2 وإذ أ�م ا�����م 	��Jن طرق ����م ا���3رات �� ���ل 

��ن ھذا ��و�ر ا��3د وا�و>ت و���ق ����/ أ��ن و	�3 ���(ل . ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,��

 .ا�����م �2- '	ره ������� ��رة و����1
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����ع ھو ا���م ا�ذي ��3م 	درا�� ا���س و���3�2م وأ�1ط�3م وھو���3م و 	( � �2م ا# 

'�(� أ(ل ا�����5 و��J1? و�� 	? �ن �ظم، �$ل ا�د�ن وا)�رة وا��"و�� وا�����م، �ذ�ك 

وا�����8 ��3م �2م ا#����ع 	����� ا����ة ا#������2 أ�,ل 	��ث ����ز 	��'�ر وا����دة 

��3 ���ط�5 أن ���ب . وا����واةC� ا��و��� ��و��دام أن ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ��'�ل ����

دورا ھ��� �� ����ن أ��وب ا����ة 	طر��� د���راط�� وھ- ��دة ����2 وظ� ��3 ���2د 

�� وا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ���2د . ا� رد �� ا#2داد �����ة 	��ث �"ون >و�� و(����

ا��"�ف �5 ا�����2 ��� ا���ب إ�- أ�د �ظ�ھر ا���Zف ا#�����2 و2ن طر�ق ا���ب �زداد 

وا��ر	�� ا�	د��� 	�'��ف ��1ط���3 �ر�- إ�- �وط�د . ا���	� وا)'وة وا�(دا>� 	�ن ا���س

ا��=>�ت ا#������2 دا'ل ا�����2 و���ل �2- إ��1ء �	�دئ إ>���م ا��ب وا)� � وا#ھ���م 

�� دا'ل ا�����5 ا�ذي ���ش ��? 	Zراء��Jط�	ن ���  .اL'ر�ن و�1ور ا#

  ����"ن ��"ن أن �"ون ا��ظرة �ن زاو�� أ'رى و ھ� إ���م ا�ط��ب �� ��دان ا��ر	�� ا�	د

�ن ���8 �? 	�����ق ���3 �� ظل ...) �2م ا�� س، �2م ا�	�و�و���(	�'��ف ا��واد ا������ 

  .�" �ءة ����Qذ��ددھ� و"$ر��3، ��� �طرح �1"ل ا

�	ج  - 7��!
�وم ا
�د�ث %�
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�ر
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  )69-68، ا�( ��ت �2002"�رم، (

��د�د ا)ھداف �2- 1"ل ����/ ��و"��، �5 إ���� ا� ر(� أ��م ا�����م #'���ر ا)�1ط�  �

 .ا��������

�  ������1ر"� ���5 ا)طراف ا��ؤ$رة و ا���J$رة �� ا��'ط�ط، "�� ��3م و �ر�"ز �2- �

 .1'(�� ا�����م 	�'��ف أ	��دھ�

 .�و�� إھ����� "	�را ��=>� ا��در�� �5 ا)�رة و ا�	��� �

��3م 	�� روق ا� رد�� و �را�3�2 2�د و,5 ا�	را�/، "�� �د2م ا���م ا�������و ا�'����  �

 .������م

 .م �� ����� ا�� "�ر ا����� ا����م ������م و �را�2 '(��ص ا���و �د�?���ھ �



���ھم �� ����� ا�'(��ص ا#������2 �ن '=ل ا���ل ا�����2 	�� ����1- �5  �

 .إ������ت ا� رد و �����د ا�����5

��ط� �ر(� إ'���ر أ�,ل ا�طرق �� ا��در�س �5 �را�2ة أن �"ون ا)�1ط� ا��������  �

��ت ا�������� �دود ا#�"�. 

 .���ھم �� إ'���ر أ��ب ا�و���ل ا�������� �

 .أ(	8 دور ا����م ا#ر�1د و ا��و��? �

 .ا��ر"�ز �2- ا���و�م ا���1ل �� �'��ف ا��وا�ب، "�� ����ز 	���1و��� و ا#���رار�� �

 .ا��رو�� 	�� ����1- �5 أھداف ا�����5 �

���ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� (�رت  ��� �	ق ذ"ره �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ا��ظرة ا��د�$�

أ"$ر ��رر�� و إ	دا��2 �واء �����م أو ا�����م، و ھذا �ن '=ل '�ق �و ����ب ���8 

  .	Cظ�3ر �"�و��ت ا����م و ا�����م ���


د��� و ا
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'رى، 	ل أ��3 �زء ھ�م �ن إن ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� . ��ل أھ��� 2ن 	��� ا��واد ا)

ا������ ا��ر	و�� ا�����، وذ�ك 	�را�2ة �'��ف ا��وا�ب ا��� ��3م 	�3، ��ث 	��2	�رھ� و�دة 

�����"� ���ل �2- �"و�ن �واطن (��8 �ن '=ل �و��3? ا�- �'��ف ا�'	رات وا����رف 

د�� 	���ر	�� ا��ر"��، و���2ده ��و ا���ر ا�- ا)��م، وذ�ك �����رة 2(ر�? ا�دول ا����

ا�	د���، ��1دت ��3 ا����ھد ا�����، وأ���ت �ن '=ل ذ�ك "وادر ,'�� �� ��2م ا�ر��,�، 

وذ�ك �� ھو �=�ظ ��دا��� �ن ا�����/ ا�	�ھرة ا��� ����ق "ل �وم ��ر�	�، و�� "ل 

ا.'�(�(�ت ا�ر��,�� ��د إھ��ت ا��زا�ر اھ����� "	�را 	���ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� و 

ك �دورھ� ا��ظ�م �� �"و�ن ا��واطن ا��زا�ري ا�(��8 ا��وي �ن ا������ ا�	د��� و ذ�

ا�� ���، و ھذا �� �ؤ"ده ا������ ا����$�� �� ھذا ا���دان �� �ن إ���ز ��'��ف ا��را�ق 

ا�ر��,�� 2	ر �'��ف ا��ؤ���ت ا��ر	و�� �� ا�وطن، و ا��وادي ا�ر��,�� و ا�$�����، إ�- 

��د أ��ت ���ھد '�(� ��"و�ن أ���ذة . �"و�ن ا#ط�رات �� ھذا ا���دان���ب إھ�����3 	

ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��،و ذ�ك )ھ��� ھذاا��ط�ع ا����س و ����ر�� و,��� ا��ر	�� 

��دھ� >د 'طت 'ط- .	Jس 	�3 إ�-  ���C� ��	دول ا)ور��	و ا�ر��,�� �� ا��زا�ر  ���ا�	د



�ر��,�� �� ا��زا�ر �',5 �� س ا����Oت و ا)ھداف ا��� ���- ا)��م،����ر	�� ا�	د��� و ا

، ( �� 1985، .ا���د م( .إ���3 ا��ر	�� و ا��� �ر�� إ�- إ2داد و �"و�ن ا��واطن ا�(��8

11(   
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إن ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� . ��ل أھ��� 2ن 	��� ا��واد ا������ ا)'رى، 	ل �زء ھ�م    

�ن ا������ ا��ر	و�� ا����� ��دور ا��3م ا�ذي ���	? �� �"و�ن ا��واطن ا�(��8 �ن '=ل 

 �����? �'��ف ا���3رات و ا�'	رات ا��ر"�� ا��� ���2ده �2- ا��"�ف �� �'��ف ا���3رات

 ,���ت �5 � �? و �5 ;�ره ،"�� ����? �2- �وا"	� 2(ره و �ذا ��د إھ��ت �'��فو ا�و

��زت ا��ر"	�ت ا�ر��,�� ا�,'�� و "و�ت إط�رات J� ،��,و ا�ر�� ��	ر���	ا��"و��ت 

را>�� �� ھذا ا���دان ا���وي �� ���2 ا���دم ا��,�ري ��Qم ،إذا �	ر���/ ا��ر	�� ا�	د��� و 

�و�? ا�ط ل �و���3 ����� و ����? �'��ف ا���3رات ا��ر"�� ا���  ا�ر��,�� �� ا��دارس

  )36، ( �� ���1992ود و أ'رون، ( .��ط�? ا�(�� و ا��=�� و ا�ر�1>�


د��� وا
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إن ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� 	� 3و��3 �	دو �� �ظ�ھر �'�� � وأ1"�ل ���ددة ����	���  

�ظ3ر ��� �ظ�ھر ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� و"ذ�ك ��1ط�ت أ'رى �$ل "رة ا����، ا���س، 

  .ا�]...ا�ر����

  :و��"ن ����م �ظ�ھر ا���1ط �� ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� إ�- >���ن ھ�� 

و���- ا)�واع ا��� ���رس �ن ا�1'ص 	� رده دون ا.�� �دة  :ظ	ھر �رد�� � -1- 10

	Z'ر�ن ����="�� وا��ري وا��(�ر�2 وا�و$ب وا��	�رزة وا��	��� وا�ر�� ا��ر,� 

 .ا�] "��3 �ظ�ھر ���وع ا� ردي...وا���س 

وھ- ا)�واع ا���1ط�ت ا��� ���رس �� ����2ت " رق "رة  :�ظ	ھر ��	+�� -2- 10

"رة ا�ط��رة، �	���ت ا����	5 ر��,� ��1رك ���3 أ"$ر �ن ا� ا��د،م، "رة ا����، "رة ا��د

��ن و�"ل �وع �ن ھذ�ن ا��و�2ن ���زا�?، ��)�واع ا� رد�� ��3 ���زا��3 و�ؤ$ر إ.2	�ن $



�2- ا)�راد 	(ورة '�(� و�"�	? ( �ت ����� وھذا 	( � ���2، و�5 ذ�ك ھ��ك ����م 

 )9، ( �� ��1998ن، ( :ا�	د��� وا�ر��,�� ����? ���� ���  '�ص ��ظ�ھر ا��ر	��

 �د'ل ���3 ا)���ب ا� رد�� وا)���ب ا�زو��� : ا)���ب•       

 �د'ل ���3 �	�>�ت ا���دان وا��,��ر: أ���ب ا��وى•       

 .���ء، ا���د�ف، ا�1راعا��	��� ، ا�Oطس، "رة ا: ا�ر��,��ت ا������•       

��ت ا��ر"�ت ا��1	�� : ا���ر���ت•       	�� �	����	 ��2��و�د'ل ���3 ا���ر���ت ا�(

 .وا��2���#

  .و�د'ل ���3 ا���ول، ا��'���ت، ا��3ر����ت، ا��طوع: ��1ط�ت ا�'=ء•       
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 �����ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �ظ�م �ر	وي �? أھدا�? ا��� ���- إ�� ����ن ا)داء ا#

، ����ز 	�(��ل ������� و�ر	و�� 1ط� ا�	د��� ا��'��رة "و�ط �ر	وي، �ن '=ل ا)�ما���

ا)"$ر "���ب ا���3رات ا��ر"�� إ�2-  –"�ظ�م  - و���ل ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,��  .ھ���

و��  ،���	�� ��و ا���1ط ا�	د�����ھ�ت ا#��� إ�� ��(�ل ا����رف و����� ا#��1ط� 	�#,

�ظ�م ) أ"�د��� (ھذه ا����>�ت ��"ن ا���ر�ف 	���ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� "�ظ�م �ر	وي ���

ا�ر���� ا��� ����ز 	�ر"�زھ� ا�وا,8 �2- درا��  �� و ا��ر	وي ھو 	��� ا����رف ا���ظ

1�  .�ط أو ظ�ھرة ��

�2	�ر ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� �ظ��� �ر	و�� �ر"�زه ا)���� إو�� ,وء ذ�ك ��"ن  

�وا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,��  �،��(ب �2- درا�� ظ�ھرة �ر"� ا#���ن و��1ط? ا�	د

و طر>�3 ا�'�(�، ��1رك �� ����ق ا)ھداف ا��ر	و�� �� ا�����5 و�"ن �ن '=ل أ�1ط��3 

، . ��ب أن ���رض أھداف ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� وأھداف ا��ر	��، ھذا ا)��سو�2- 

� �? و �� دام ا�3دف ���3 ھو إ2داد ا� رد إ2دادا �1و��� 5 �، وط�? ��"��= "�واطن �

، و. ر��,�� ��3 دور ر���� �� ا�����5، 	"ل �ؤ����? وأ�ظ��?وا��ر	�� ا�	د��� وا�

������2 �� رد، �ن ا�دور ا�ذي ���'ص �� ا�����1 ا# ��دم ھذا���ط�5 أي �ظ�م آ'ر أن 



������2 ا#�ل ا�ر��,�، و	ذ�ك ��� �د ا�����5 �ن ا��(��ل أ'=ل ا�ر��,� و�ن 

������2، وا���ل �2- ����1? �ن '=ل إوا��ر	و�� ���ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� �� �ط	�5 ا� رد 

�J1 �� ��3 �2- �ط	�5 ا� رد �2- ا�ر��,��,� ��ط��ت ا)�1ط� ا�ر��,�� "�� ���ل أ�� ،

 ���، ا��� �" ل >درا �=��� �ن ا���3رات ا��ر"��، �"��	� ���	��ا# ����3ھ��#)	��دھ� ��	

�? ���ر�� ر��,�� أو �رو���� � �دة و����� '=ل ����?، ��� ���2د �2- 	��ء و�"��ل 

 .اطن ا�ذي ��ط�5 إ��? ������� ا����ما��ر	�� ا�����، وا��� �3دف إ�� 	��ء وإ2داد ا��و

  )19، ( �� 1994ا�'و�� و أ'رون، (

11 -2-  ���
د��� وا
ر�	$�� ��
 :ا
�ر
�� ا

���رف 2دد "	�ر �ن ا���'((�ن �� ���.ت ا���ل ا��ر	وي ا�	د�� وا�ر��,�، و��د 

���ت أ�رع و���.ت ا���ل ا��3�� �� ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� 	1"ل "	�ر �	�د أن "��ت �

، أ(	�ت اLن �ظم ا��در�ب ا�ر��,�، وا#دارة ا�ر��,��  )ا��در�س(���(رة �2- ا�����م 

،���وا��Jھ�ل ا�ر��,�، وا#2=م ا�ر��,�، وا��رو�8 ا�	د��، وا�ر��,�  وا����>� ا�	د

 ). ا�ر��,� �����5 ( ا����ھ�ر�� 

	 ,ل �3ود أ	��ء ا��3�� أ(	8 ��3 2دد �ن ا������ت وا�روا	ط ا��3��� ��� �ظ �2- ��وق 

��� ا��3���ن و��5 ا�د'=ء و;�ر ا��ؤھ��ن إ�� ا#�,��م إ���3، وا��3�� ا��� ����د �2- 	

��� �� �'��ف ا���ر�� و�2و��3 و�	��$�3 و��و��3 ���دم أر�5 ���وى �ن ا�'د�� ا��3

�� .���.ت ا��'(ص ا��3
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ا�ذي ��	ر  و ر�	ط 	���ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ��ذ ا��دم و��زالإا���ظور ا)>دم ا�ذي  ووھ

 ����1راك �� أ�1ط� 	د��� �ر"�� ا#ا��� ���8 ا� ر(� ���=��ذ 2ن 	را�/ ا)�1ط� ا�	د

����ة 	����� و	���	5 ��ط�� و2	ر و�ط �ر	وي ��ظم ���� �'��ف �وا�ب ا�1'(�� و2	ر �

، 2005أ��ن و ���ل، ( .���ت �ن ا���1ط "����	�ز وا��	��� وأ���ب ا��وى وا����ز.ت

  )30-29ت ا�( ��


د��� وا
ر�	$��  - 12
�وم ا
�ر
�� ا%�
 :ا
�%	ھ�م وا
��ط!�	ت ا
�ر�
ط� 



إن � 3وم ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� >د �ر '=ل �ر��� �طوره 	���د�د �ن ا�� �ھ�م ا��� 

��ز�ت ���دة إ�- �و��� ھذا و>د �'��ف 	�'�=ف �,�و��3 وأھدا��3 2ن � 3وم وھدف 

ا�	د��� و�وف ���رض �3ده ا�� �ھ�م �"� �	�ن ����رئ ���وى ھذه و��3م ا��ر	�� 

 .ا��(ط���ت ا��� �'��ف 2ن �(ط�8 ا��ر	�� ا�	د��� ��- �"ون ھ��ك رؤ�� وا,��


د�> -  
ھو ����2 إ"���ب ا#���ن �����رف وا�'	رات وا���3رات ا��ر"�� " :ا
�#!�م ا

�و��? �ر"� ا���م وا���"م �� �ر"�? "����م ا��	��� ر"وب ا�در��ت و"ذ�ك ا��درة �2- 

 )23، ( �� ��1993ري و أ'رون، ( ".	����	� �ز��ن وا��"�ن


د��  -  

�	ء ا
ھو ��O� ����2ر �� 1"ل ووظ��ف ا���م '=ل ����2 ا���و أو 	�دھ�  :ا

وھو "� 3وم ,�ق ���- �طور ا���م و���س ذ�ك 2ن طر�ق ا������ت ا.��رو	و���ر�� 

 �] إ...ا��'�� � "��طول و>��س ا�وزن و���� ا���ود ا� �ري و>��س ا�����

-"���ر�2 -ا�	د���(ا����>�  و��	��ء � 3وم وا�5 �� ا����ب ا�ر��,� ھو إ"��ب ����(ر

  .ا�]....ا����ل - ا��وة


د�� -  
ھو أ�د وا�	�ت ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� وا��� �ر�"ز ��2? �ن أ�ل  :ا�+داد ا

 :�"و�ن ا�'	رات ا��ر"�� �ذي ا�ر��,� وھو ����م إ�- >���ن 

 .ا.2داد ا�	د�� ا���م و ا#2داد ا�	د�� ا�'�ص


د��� -  
�� ا	�!
� "ذ�ك �ن ا���3م ا�ر����� ��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� و���	ر أ�د ھ :ا

 :وو�وه ا����>� ا�"���� �دى ا�ر��,� وھ- ��"ون �ن 

و���- �=�� و(�� أ2,�ء ا���م ا�دا'��� �$ل ا���ب : ا����>� ا�$�	�� أو ا�ط	��   -أ

 .وا�ر���ن

م �����م 	وظ� �? ��ث ,Oط و���- در�� " ��� ا���: ا����>� ا����ر"� أو ا�وظ� �� -ب 

 .ا)2	�ء ا���3دة

 .�� أداء أو�? ا���1ط�ت ا��'�� � وھ- ��1ر إ�- ا��وا�ق وا��درة: ا����>� ا���3ر�� - ج 


د���  -  
�د أو�? ا�$���� ا����� وھ- ��1ل "ل �� �? (�� أإن ا�$���� ا�	د��� ھ�  :ا
;�	�� ا

��'دام ھذا ا��(ط�8 �� إا�] و...ف وا���م	���ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� وذ�ك �ن ا����ر



دة �� ذ�ك ا��(ر ���3 وذ�ك ����1- �5 ا��(ط���ت ا���� ،أوا'ر ا��رن ا����5 12ر

ا�] و2�د اط=2�� �2- 	�ض ا��را�5 �و�ظ أن ��زال ��د ..������2 وا� "ر��ا�$���� ا#

 ..�1را"�� ��	��اLن و�- "$�ر �ن ا�دول ���'دم ھذا ا��(ط�8 �$ل أ������ وا�دول ا


د��� -  
 :إن ھذا ا��(ط�8 �� �د ذا�? ��	ر 2ن � 3و��ن  :ا
��ر��	ت ا

��ري و أ'رون، ( .���'دم "�(ط�8 '�ص و"��1ط �ر"� ��ظم �$ل ر�- ا���� :ا�ول

1993 �� ) ،42(   

��	;
"��Jوب �ط	��� و���واه ��,�ن 2دد ا��"رارات ���1ط ��دد 	�ض ����ن ��3رة  :ا

ا��ر�2 "�� �',5 ھذا ا��"رار إ�- >�2دة  -ا��وة : �ر"�� ����� أو �طو�ر ( � ����� �$ل 

����2. 

و��(د �ن ھذا ا��(ط�8 ھو ��ك ا)���ب أو ا�ر��,�ت ا��� ��1رك  :ا�
#	ب ا
ر�	$�� -  

ا������ت و�=��ذ ا��دارس '=ل ا������ت ا�ر��,�� و ا��3ر����ت، ���3 �2دة ط=ب 

وا�"$�ر �ن ا���س �'�طون 	�ن ا)���ب ا�ر��,�� وا��ر	�� ا�	د��� و���	رو���3 � 3وم وا�د 

وإ��� ا)���ب ا�ر��,�� �� ھ� . �زء �ن ا��ر	�� ا�	د��� ا�����1 ، و���1ر ھذا ا�'�ط �� 

 . ا�� 3وم 	�ن ���2 ا���س

: 13 - ��

�ر	

د��� و ا
ر�	$�� 
1�� ا
�ر
�� ا+  

إن ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� ھ� ذ�ك ا��زء ا���"��ل �ن ا��ر	�� ا�����، �Cذا 2رف ا� رد 

 ��أن ا)��2ل ا�	د��� و ���5 ا)�1ط� ا)'رى ھ� �زء أ���� �ن ا������ ا��ر	و�� إ��ط�

ا�	د��� و ا�ر��,�� و ا��ر	�� ا����� ھ� 2=>� (����� إذا ا��ول أن ا��=>� 	�ن ا��ر	�� 

�ر�� إ�- ��و ا� رد إ������2 و � ��� و ����2 	�#,��� إ�- ا���و ا�	د�� 2ن طر�ق 

   )1975، .ا���د ف( .ا� �����ت ا�ر��,�� ا��'�� �

"�� ��ء ا�ر	ط 	�ن � 3وم ا��ر	�� وا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� 	�د أن �و(ل ���2ء ا�� س    

وا��ر	�� �� 	�و$3م 	����� ا�- ���و�� ا��و(ل ا�- أ��ب ا�طرق ا��� ���ھم �� ز��دة 

�(��� ا� رد و�زو�ده 	��'	رات، وا�,8 ان ذ�ك ����ق 2ن طر�ق ا.�1ط� ا�ر��,��، �ذا 

�J1ة ط�	�، �J(	�ت ا�(�� ا.���� "�ن ��ر��,�  ?�J1�دورھ� وأھ����3 �� �ر	�� ا� رد و



ا��� �ر	ط 	�ن ا�Oرض وا��ط	�ق أي ا��ر	��، وا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ��رو��ن 		�ض 

  ".�ر	�� 	د��� ور��,��"��ت 2�وان 

�- �د�دا 	�د إ,��� "��� ا��ر	�� إ��?، �" ا��ر	�� ا�	د���"وإ"��ب ��	�ر �� ���""���" 	د

 ،�����1ر إ�- ا�	دن، وھ� "$�را �� ���'دم �� ا#�1رة إ�- ( �ت 	د��� �'�� �، "���وة ا�	د

وا���و ا�	د�� ا�(�� ا�	د���، ا��ظ3ر ا�������، وھ� ��1ر ا�- ا�	دن "���	ل ����ل، و�2- 

  ."�	د���ا��ر	�� ا"��(ل �2- ��	�ر " 	د���"ا�- "��� " ا��ر	��"ذ�ك ������ �,�ف "��� 

��ك ا������ ا��� ��م 2�د ���ر�� أو�? ا���1ط ا��� ���� ��م ا.���ن، : وا���(ود 	�3 

��� ���ب ا.���ن، أو ��	8، أو ���1، أو ��درب �2- ا���وازي، أو ���رس ا��ز��ق، ���

أو �	�1ر �ون �ن أ�وان ا���1ط ا�	د�� ا��� ���2د �2- ��و�� ���? و�=��?، ��ن ����2 

ر	�� ��م �� � س ا�و>ت، وھذه ا��ر	�� >د ���ل ���ة ا.���ن أ"$ر ر;دا، أو 	���"س ا��

�"ون �ن ا��وع ا�3دام، و��و>ف ذ�ك �2- �وع ا�'	رة ا��� �(��ب ھذه ا��ر	��، ��د �"ون 

و�ن $م >د ���2د �� 	��ء ����5 . ����� �1>�. '	رة ��رة �ر,��، "�� >د �"ون '	رة

ا.���ن ا�ط	��2ت ,�رة ھ�د�� ������5 و��و>ف >درة ا��ر	��  >وي �����ك، و>د �ورث

��را��3 2ن إ. ا�	د��� وا�ر��,�� �2- ا����و�� �� ����ق ا);راض ا��ر	و��، "�� ��و>ف

وا��ر	�� ا�	د��� �زء 	��� ا)ھ��� . ھذه ا)ھداف �2- (=��� ا����دة ا���ؤو�� 2ن �و���33

ت ����1 أو ز��� �,�ف ��	ر���/ ا��در�� "و���� �ن ����2 ا��ر	�� ا�����، وھ� ���

 /����O1ل ا)ط �ل، �"��3 �2- ا��"س �ن ذ�ك �زء ��وي �ن ا��ر	��، ��ن طر�ق 	ر

ا��ر	�� ا�	د��� �و�? �و���3 (���� �"��ب ا)ط �ل ا���3رات ا�=ز�� ��,�ء و>ت �را;3م 

�ن ا��وع ا�ذي �, � �2-  	طر��� � �دة، و���ون ا������2، "�� أ�3م ��1ر"ون �� ��1ط

  )34-33، ا�( ��ت 1964	�و1ر، ( .����3م ا�(��� 	�"���	3م ا�(�� ا�	د��� وا������

����ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ��د �زءا �ن ا��ر	�� ا�����، أو �ظ3را �ن �ظ�ھرھ� ا������ 

وا�(�� ا�	د��� >(د ���دة ا� رد وا�����5، وھ� ���2د  ا�"���، وھ� ��3م 	����ل وا���م

�- ا��وا�ق 	�ن ا��وى ا������ إ�2- إ2داد ا��واطن ا�(��8، ا����زم 	د��� و����2، و�ر�� 

وا�'���� وا�	د��� �ن أھدا��3 (�� ا���م و��1ط? و>و�?، و����� أ�3ز�? ا�وظ� ��، 



و����ن أ�"�ره، و'	ر�?، و'��? ���ن، ب ا� رد ��3رات �ر"��، و�"و�ن ا#و�در�

ا.�����2، و����� ا��درات ا� رد�� وا������2، و(�����3، و�و��ر ا�1روط ا�,رور�� 

��1ط ا��رو���، وO1ل أو>�ت ا� راغ وا��واط�� ا�����، وإ���� ا� ر(� ���	�>�ن ��3م ��

، 1992	��و�� و ا��1طW، ( .��و(ول ا�- ا���(�ل ا�����، و�ر>�� ا��واھب وا�" �ءات

 �� )11( 

أن ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� و ا��ر	�� ���3 2=>� وا,�� �� ا����-،  �� ا)'�ر و ��"ن

ا�3دف و ا��ظ3ر ا�ذي �"ون ا��واطن ا�=�ق �ن ا������ ا�	د��� و ا������ و ا#� ����� و 

ا���1ط�ت ا�ر��,�� ا��'�� � ،	Oرض ����ق أ��- ا��$ل ا#������2 و ذ�ك 2ن طر�ق 

��� ��ت إ1راف >��دة (���� و �ؤھ�� �ر	و�����  .ا#

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ���	5:  

 	����و�� و ا���1ط، و ا��� ���ب ���	ر ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� ��ك ا���دة ا��� ���م  

و ھذا . �زء . ���زأ �ن ا��ر	�� ا����� و ا��� �����ل ا���1ط ا��� و ا�ر��,� "و���� ��3

;را,�3 و ھد��3 ا���م و ا����$ل �� ����� 1'(�� ا� رد 	�'��ف أ	��دھ� ا�� ���، أ�����ق 

���"�� ���ل ا��ر	�� ا�	د��� و . ا#������2، ا������� و ا�(��� و "ذا ����� ا�روح ا�وط

و ھذا �� ��2ت ). ا�����5(ر��,�� �2- �و��? ا� رد 	�� �� �? و �� 5 ا�(��8 ا���م ا�

ا��زا�ر �2- �����? ��ذ ���ن �ن '=ل إ�	�ر�� ���ر�� ا���دة �� "ل ا)طوار ا��������، 

  .'�(� �� �ر��� ا��راھ�� و ا��� ���	ر �ر��� ��(��� �� �"و�ن 1'(�� ا� رد
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  :��د�� 

إن ا��د�ث 2ن ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� ھو �د�ث 2ن إ2داد ا� رد ا����م �ن ا��وا��     

ا�� ��� ا��ر"��، و ا#������2 و	�ورة 1'(��? ا���ز�� �ذا >��ت ا�دول 	Cدرا��3 ,�ن 

�3��وا)ھ��� . ���ھ��3 و��ررا��3 ا��ر	و�� و�'رت ��3 ا#�"���ت �ن أ�ل ا�ر�5 �ن �"�

	�� ا�	د��� وا�ر��,�� �� ������� ھ� أن ��وم أ�,� 	����� ا�1'(�� ا���"���� ا�"	رى ���ر

 ����ن '=ل ا��3وض 	�����وى ا�	د�� وا�ر��,� ���W1 وھذا . ���� أن ا��ر	�� ا�	د

وا�ر��,�� ���(ر �2- ����� ا��درات ا�	د��� وا�ر��,�� ��ط وإ��� �و�? ��3ودا��3 

  .������ن��������2 وا�'���� ا#ا�(�� و�"و�ن ا�( �ت  �����ن

    �� "إذا (�#ت �(�ت، وإذا رأ�ت �ذ�رت، وإذا �	ر(ت �#!�ت" ��1ر ا��$ل ا�(�

  .إ�- أھ��� ا����ر�� �� ا����ة ا��و��� ������ذ )50، ( �� �1997=��، (

��ر	وي، �3و ���ل ����Qذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��  �J$�ره ا�ذي . ��"ر �� ا����ب ا   

و �ن ����ق ذ�ك إ. إذا "�ن ا�������ن  �2- (�ل �واھب و ��و�م ��وك و �3ذ�ب أ'=ق

�3و �م ��د ��رد ��>ل �����و��ت، أو ا�$����، أو  .��$ل �3م ا��دوة ا�(���� و ا��$ل ا)�2-

����3رات ا)����� ���ب وإ��� ھو �وق ذ�ك، ��ب أن �"ون �ر�� �� � "�ره >�درا  ���م

و	( � أدق ��ب ��2? أن ����- 	�����ت ا�1'(��  �2- أن ���	ل ا)�"�ر ا��د�دة و��و��3،

ا�=ز�� وا�"����، وا��� 2ن طر���3 ������ ���(ل �2- ا�" �ءة �� ا��در�س، �واء "�ن 

�� ��ا�درا��� ا��� ��(ل �3��2 �� �'((? أو ����� ا�'	رة ا��ھذا ����� ���ؤھ=ت 

  .ا������ 2ن ا����ر�� ا� ��� ا��ط	����

  

  

  

  

  




د��� وا
ر�	$�� -1
  :�#ر�ف أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

      VV��� ،م���VVم وا��VVت ا�����VV���2 �VV� م�VVب دور ھ��VV) ��VV,وا�ر�� �VV��ر أ���VVذ ا��ر	��VV ا�	د

��VVث ��VV���2 -VV�2 5VV? إ'���VVر أو�VV? ا���VV1ط ا�����VVب ���=��VVذ ��VV ا�VVدرس و'�ر� ?VV	��VVث 

���VVط�VV� 5ن '=�VV���� �VV3ق ا)ھVVداف ا��������VV وا��ر	و��VV و�ر����VV3 و�ط	��VV�2 �VV3- أرض 

���ز ا)��2ل ا#�را��� �� درس ا��ر	�� ا�	د���V وا�ر��,��V و����Qذ دور "	�ر �� إ. ا�وا>5

 ?V��	 �V<=ظم و�ر1د و�و�? ا��=��ذ �� ا�درس، و�ن ا�,روري أن �"ون ا����3و �'طط و�

���VV	�، وھVVذا �VVن 'VV=ل ��VV1ر"� ا)���VVذ إو	�VVن ا��=��VVذ إ���	�VV�� �VV�� �VVود ��VV1ط3م 	VV1"ل 

�Vرھم وط�و��VV"ذ أ�V��=ا��VV)و �V�$	 2رھم�VV1م و� �VV� مVVرم أراءھV3م و����"�VV1� 3م �Vدق، و�

� س ا�و>ت، و. ���(ر دور ا)���ذ �2- ��د�م أو�V? ا���V1ط ا�	Vد�� ا�ر��,�V ا����Vدد، 	Vل 

 ��V,ط� ا�ر��V1��? دور أ"	ر �ن ذ�ك، �V3و ���Vل V�� -V�2د�م وا�	�Vت �ر	و�V� �Vن 'V=ل ا)

����V و�V1"�ل وزرع ا���Vم وا)'V=ق ا�ر���V� �Vدى ا� -Vدف إ�V3� �V2دھم ا���VV�� �V�� ،ذV��=��

�2- إ"���ب >درات 	د��� و>وام ���دل و(�� 2,و�� و� ��� و��3رات �ر"��V و�V<=2ت 

 )173، ( �� 1997'ط��	�، ( .إ������2 و���رف وإ���ھ�ت و��و.ت إ���	��

 ��O	 و ا�ر��,�� و ���  :إ����? ����? �2- أ�م و�?، أن و ��2? .	د �2- أ���ذ ا��ر	�� ا�	د

  .�"ون ذا �ؤھل ���2 ��"�? �ن �'(ص ��2? دون 2��ء -    

  .���'�ص ا����رب �ن ا����ر�� ا��ط	���� ا� ���� �� ا���دان -    

    - �3�����  .ا����م 	J	��ث و درا��ت و ا#�� �دة �ن 

��، ��ث ��د ا)���ذ � �? �2- ا�ر;م �ن أن ا���ط� ا)'�رة ����ز 	��(�و	� '�(� �� 	�د

�� �ط��	�? 	��1Jء أ'رى �2- ا�ر;م �ن أھ����3��3"� 	�د �2ل �وم "��ل و 	������ . ��"�.  


و
د�رو و ��رف Boldy Row  -�2 ���و  �? ا����د، �3و ا���ظمأ: " أ���ذ ا��ر	�� ا�	د

ا��=��ذ  ا��	�در �و�دة ا���ل و ا���1ط �� ����2 ا� (ل، �3و ���ل ��س ��ط #"��ب

، 	ل ��وا�� ا���ر��� و ا���3ر�� ���با����و��ت و ا����رف و ا���3رات و ��و��3م �� ا



�3 ����� إ������2 ����ا������ ( ".��,�ن ��2? أ�,� ��ظ�م ����2 ا� (ل أو ا���ل �2- �

 �� ) ،�� )96و ا�'و��، 	دون �

ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� أ�د ا� ���2ن ا)����ن �� ���ل ا��ر	�� و ا�����م، ���	ر أ���ذ 

 .ا#������2 و ا�� ��� ��ث ���2د ا��=��ذ �2- ا��طور �� ا�"$�ر �ن ا#���ھ�ت 	�� ���3

	��ث ���	ر ا)���ذ ا�و��ط 	�ن ا�����ذ و ا�ر��,� و ھو �	ب ���ر�� ا��=��ذ ��'��ف "

ا�ر��,�� و ا��� �ر�	ط إر�	�ط� �	�1را 	�دى و�2? و '	ر�? �� �� �ذ و ��و�م و ا)�1ط� 

  )79، ( �� 1967ا���د، ( ".�'ط�ط ا������ ا��ر	و�� 	��? و 	�ن �=��ذه 

ا�(���� ، ���ول ا)���ذ ��"�ن ا��=��ذ �ن ا��(ول �2- ا���دات و 	�#,��� إ�- ذ�ك"  

و إ���ن ا���3رات و 	�	�رة أ'رى ��"�ن ا�����ذ أن �=�م 	�ن � �? و 	�ن ا�	��� ا��� ���ش 

 )159، ( �� 1984(��8 و 2	د ا��ز�ز، ( ".���3 �ن ا������ ا���د�� و ا��2����# 

��� و ا�ر��,�� ھو ذ�ك ا�1'ص ا������ ��� �	ق �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن أ���ذ ا��ر	�� ا�	د

إ�- ا���ظ�و�� ا��ر	و�� و ا�ذي ���- إ�- إ"��ب ا��=��ذ �'��ف ا�( �ت و ا���دات 

  .ا����دة �ن '=ل إ��'دا�? ����1ط ا�	د�� ا�ر��,� "و���� ����� �ذ�ك


د���  -2
  :ط
�#� +�ل أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

���ل أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �2- ا�ر	ط 	�ن ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��       

، و ��و>ف ھذا �2- ��"�? و ب و ا�$���� و ا�����5 و ا��در��"���ل و 2=>���3 	��ط��

�ظر�? ��و ا��ظ�م ا)"�د��� ا���"��ل و 	������ ���ق أھدا�? و ��$ل أدواره "�� �در"�3 ھو 

و ��س "�� �� أذھ�ن ا���ؤو��ن ا��ر	و��ن، )�? ا�1'ص ا�ذي ���ل �� 'ط  1'(��

" ا��وا��3 ا��	�1رة �5 ا�ط=ب �� ا��دارس و ا��ؤ���ت ا��ر	و�� ا�������� ، ��د "�	ت 

، ���$ل �� ا)'ذ 	�د ا�1	�ب و �در�س �زا�� 2د�دة و ر���� �	���إن ��"و�(ت 
و��ر 

�ة أ�,ل �3م �ن '=ل ا#ر���ء 	��(�� و �	��� أ��وب ا)ط �ل و ���و��3م ��1"�ل ��

  )147، ( �� 1996أ��ن، ( "(�� �����ة

و ذ�ك "ون درس ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,��  �'��ف 2ن 	�>� أ1"�ل ا��واد ا)"�د���� 

�? ��د ا�����ذ 	��3رات و'	رات �ر"��  ا�]...ا�ر��,��ت ا�"����ء، ا���O : ا)'رى �$ل(

 ��� �و�"�? ��ده 	���د�د �ن ا����رف وا����و��ت ا��� �Oط� ا��وا�ب ا�(���، ا�



وا.������2 	�#,��� إ�- ���و��ت ����2 '�(� 	�"و�ن ��م ا#���ن وذ�ك �ن '=ل 

  .ا)�1ط� ا��ر"�� ا��� ��م ��ت إ1راف ا)���ذ ا�ذي أ2د �ذ�ك

ا�1"ل �Cن درس ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� . �Oط� ����� ز���� ��ط و�"�? ���ق  و	3ذا   

ا);راض ا��ر	و�� ا��� ر����3 ا������ ا�������� �� ���ل ا���و ا�	د�� وا�(�� ������ذ 

 .�2- "ل ا����و��ت


د��� و ا
ر�	$��  -3
  :دور أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

 ��2? ا�ذي �دده ا����ون و ,	ط? ا��1ر�5 ا��در��،��	�O �2- أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� أداء 

و ا�ذي �"ون ذا (�� 	����ط ا�$���� ا����د �� ا�����5 	�� � رض ��و"�ت ����� و ���$ل 

 :ھذا ا�دور �� أر	�� �وا�ب �ذ"رھ� "�� ��� 

1 -  �VV��وھ�VV ا�VVدروس ا���VVررة ��VVب "VVل (VVف درا��VV و ذ�VVك �VVن : �VVدر�س ا��ر	��VV ا�	د

��ھ/ ا�وزار��'=ل �ط	�ق ا��.  

2-  �VV��	5 �طVV	ون ذات ط�VV"� �VVو ا�� �VVدة ا�������VVا�و� �VV� لVV$دا'�� و ا����VVط ا��VV1�إدارة ا�

��ز دا'ل ا��ؤ��� أو �"�ن ��د ��	�� �ذ�ك�.  

 3-   ،�Vرج ا��ؤ���V' و �و "�ن -�� ������Jط�ر ا���1ط ا�=( � و ا�ذي ����ز 	��ط�	5 ا��

  .�و�2 أ�1ط� ��ددةو ذ�ك "��$ل ��ؤ���? �� ��1ط أو ��

أ'ذ "��� ا��=��Vذ 	��Vن ا�2#	�Vر ��V- أو��Vك ا��� ��Vن )�V	�ب ط	�V� �Vن : إدارة ا� (ل  -4

���  .'=ل إد���3م �� أ�1ط� �����ب و >درا�3م ا�	د

إن إ�	�ر�� ا����م 	����1ط ا�=( � �',5 ����م ا����2  �,�ف ا�ط��ب ا�	��ث   

) 22(ا�	د��� � � ا�����م ا���و�ط ا)���ذ ��زم 	��ل  ا��ط��ب 	? أ���ذ ا��ر	�� �ا)�	و2

���ذ �ؤدي أ>ل �ن ذ�ك �(	8 ا���1ط �Cن "�ن ا)) 18(ا�����م ا�$��وي ���2، و �� 

و ذ�ك �ن '=ل ا���1ر"� �� ا�������ت ا�ر��,� ا��� ��ظ��3 . ا�=( � إ�	�ر�� �� ��?

���م 	دورات ر��,�� دا'ل ا��ؤ��� ا�را	ط� ا�و.��� ��ر��,� ا��در���، أو �ن '=ل ا�

  .�"ن '�رج أو>�ت ا�دوام ا�ر����

 �VV�" �VV�� �VV�� �VVذ و��VV��=ه ا���VVا�� ��VV,و ا�ر�� �VV��: ��"VVن ��'�VVص دور �VVدرس ا��ر	��VV ا�	د

 )116، ( �� 1998، .ا������ م(



1-          �VV�2����#و ا �VV���� � ا��VVدرة VV3� -VV�2م '(��VVص ��VVو ا��=��VVذ ا�	د���VV و ا������VV و ا#

��� � . و ا�

 .���2د �2- ���ر�� ا����ة ا������ا����ھ�� �� ا���و ا���1ل ا���زن ا�ذي  -2

و  ������V�2را�2ة ا� روق ا� رد�� 	�ن ا��=��ذ �� ���5 ا��وا�ب ا�	د���V و ا�� ���V و ا# -3

  .إ'���ر ا)�1ط� ا�����	� �ذ�ك

4- �3���� .إ"��1ف �� �دى ا��=��ذ �ن �واھب ر��,�� و �3���1م �2- �

� �ذ ��3/ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� -5�. 

 .ا����ون �5 إدارة ا��در�� و أ2,�ء ھ��� ا��در�س �� �ل ��1"ل ا�ط�	�  -6

 .ل ����ذ ��� �ر;ب 	?ا#1راف �2- ا���1ط ا�ر��,� و �و��? " -7

  .�2ل ��و�م دوري ���=��ذ -8

  :و ��"ن ��ز�� دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� إ�- 

- �
إن وظ� � ا)���ذ ا)����� و. ���� �� ا)�م ا������ ھ� �ر	�� ا�����ذ :  ا�(�	ذ ا
�ر

�ر	� ھ� أن ���� و���3? ", �������2 ا������ وا������ وا��ر"�� وا#�� ���5 ا��وا�

ا�����ذ �ن ا����� ا)و�- ا��� ��ده �3��2، و	ذ�ك ��J�3 �? أن ��ول أ�? >�د ا�����ذ أ$��ء 

�وات ا�درا�� إ�- أ��ن ���� ��و>�� إ�ط=>� �ن ا#���دادات ا� طر�� �� ذات ا�����ذ�.  

� �دة �ن ����ر	� ا�ذي �وطن � �? �2- ا����م 	��ل �ر	وي (��8 �ؤدي 	? ���� إ�- ا#�

ا�ط�>� ا��� 	دا'ل ا�����ذ و�و���33 ��و ا)��ن، "�� أ�? �ن وا�ب ا)���ذ ا��ر	� إ�داد 

ا�����ذ 	"ل �� در�? �� ا���3د و����? و�ر	? ��- ��3زه �����ة ا�����	��� �واء "��ت 

ا��را�ل ا�درا��� ا������ أو ا���1ط�ت ا�=( �� ا�'�ر��� وذ�ك 	��ن ا��را��� و��ن 

 )65، ( �� 1994ر�,�ن، ( .'ذ 	���دا)

��'دام أ��وب 	�دا;و�� ���ن ���2د ا)���ذ �� �و��? إإن  :ا�(�	ذ ا
�	*د 
��Sط�  -

����2 ا�����م، ��ث أن دوره . �"�ن �� ا�����ن ��ط 	ل ���داه إ�- ا����2دة 2ن طر�ق 

 ?��,وره و� 3م ا��=>�ت، وھذا 2ن طر�ق " �ء�? �ن '=ل ا)�1ط� وا����ر��، "�� أ

�ب " �ءة و'(��ص �3��� �"��	� ���ل �2- ���3ل ا���1ط�ت �� رد و������2، وھذا ��ط

���Oذ . �ن '=ل ا����ر��، "����� ا��وار ا�ذي ���2د ا��=��ذ �2- �3م ا�3دف وا����(��



>��د �� ����2? �و�? و��ط� ا�������ت ا�� �دة وذ�ك �� �ط�ق ا���1ور و� 3م اL'ر�ن، 

�ؤو��� ووظ� �� "ون )ن ا����دة ����� ���ت ��"� � رد 	��� 3وم ا���م، و�"��3 ���3 و�

 .ا����دة ����2 ��و"��

������Robert Dreeben (  �V( در
�T�ن رو
Tرت��Vد �Vددت  :ا�(�	ذ ا
�5طط 
!درس  -

�V2ذ �را��V�(ب و�2- ا�، (�V� �V3�: ) ،-��V�1998 �� V �در��V? وھ�Vا�������� أر	5 �وا

39( 

 . طرق ��د�م ���وى ا��و,وع ا������� وإ'���ر و��ظ�م أو�? ا���1ط ا������� ♦ 

 . إ��$�رة دوا�5 ا�������ن وذ�ك �ن أ�ل �$3م �2- ا���1ر"� ♦ 

 .,	ط ا� (ل وذ�ك �ن '=ل ��و�د ا�������ن �2- � ظ ا��ظ�م و��و�دھم �2- ذ�ك♦ 


د��� ا
���ط �� ا
و(ط ا
�در(�  -
�"ون ا����1ط 	��ر�ك و� ر�� "ل ��V  :أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

 �VVر��	ب ��VVن �واھVV� ?VV�� ���VV ا��=��VVذ و���VV3م ���O�VVون و���VV$�رون "VVل ��VV ���"و �VV� وVVھ

ا���V � ��و	�ت إ���	�� 	�ن أطراف ا����2وأ�"�ر إ	دا��2، ��ؤ$ر ا�وا�د �� ا)'ر، و�ظ3ر �

 ?VVVدوا�5 و�و��VVVرة ا��$�VVVل إ�=VVV' نVVV� كVVVذ وذ�VVV��=ذ وا����VVV�(ا �VVV3�$�� داثVVVو.ت وإ�VVVا���

و دوره "��1ط ��Vوم , ا�� �2=ت وا��=>�ت ا���دة ا��� ����3م ا#���س 	���,��ن وا��"��ل

�2- ��د�Vد و��و��V '(��Vص ���وV� ?V�2ن 'V=ل ا)�V1ط� ا�ر��,�V��� ،��Vش 	Vذ�ك أ�Vراد 

��VV1ط �و(VVل إ�VV���� -VVق ا��ر	��VV ا��ط�و	�VV و����VVق ���� ،�VVا����� �VVھ����	 �VV"ا��ر ?VV�2���

����ر	��V وا����V1ط ��V2=ن . ھداف ا��ر�وة، وھVذه ��Vؤو��� ��	�VO � ظ�V3 وا#ھ���Vم 	�V3ا)

�����ن ا� ��V� �V��2 ا��Vدر�س وذ�Vك 	V�Cداث ا��V��Oر ا��و�Vب ��V� �Vوك ا�����Vذ 	در�V� �Vن 

  .ا���3رة


د��� $	
ط ��راءات ا
�در�س  -
 ��ط�ب إدارة ا�����م و�� �ذه �� �ذا ��2=: أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

أن ����5 ا)���ذ 	( � ا��درة �2- ا�,	ط وا��را>	� ا���دة، ��- ����- �? ����ق أھداف 

  .ا�درس و;��ب ����2 ا�,	ط ���ل ����2 ا��در�س '���� �ن ا#��ظ�م

�"م ا)���ذ ور,�ه 2ن 'طوات و����2 ا�,	ط ����2 �'طط� و��ددة 	�����ر �و�?  

و����2ت ا�,	ط . 	ول أداء ا��=��ذ "���ج �����ا�در��ت ا��� �م ��د�دھ� �� و���ق ,��ره

����2ت وا��2 �,�ن " �ءة ا)���ذ �� >در�? �2- ���	�� ��دم ��ره ��و ا��وا�/ و��د�دھ� 



���ط ا�	دء 	���ط ا���(�ل ا��� ����3 ا��=��ذ �� 	دا�� ا��و>ف �� .�2دة 2ن طر�ق ���ر

) �� ) ،��  )183ا������ و ا�'و��، 	دون �

�ن ھ�� �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ھذه ا)دوار ا��'�� � ا���وط� 	���Jذ ا��ر	�� ا�	د��� . ��"ن 

�Jد���3 	1"ل 12وا�� إ�2	�ط�، 	ل ��ب أن ����د �2- أ�س (���� �= 	د �ن ا��'ط�ط 

ا����دة ا�����	�، دو ن ���ھل ا��و��?  وا���ظ�م ا���د �3ذا ا���ل، إ,��� إ�����ل أ�واع

  .ا��ر	وي

4-  Jرا�


د��� و ا
ر�	$�� �� �5ط�ط و إ+داد ا
  :دور أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

ھذه ا��وا�ل أو ا����(ر ھ� ا����ل ا�ذي ����? ا��درس و ��- �"ون �در��? ����2         

أو و ��ط��� و �����، و 	�دھ� ��"ن �? أن ��/ ����2 ا#2داد و ا���,�ر )ي ��1ط ������ 

و  ا���رر ��د���3، 	�د �در�ب �"$ف �2- �����ت ا#2داد و ا���,�ر ���و,و�2ت �����

 .��� ا��=��ذ ا��و,و�2ن ��ت ��ؤو���? ط��� ��� درا��� أو �ر��� "�����������3 	�

  )15ا�	(�ص، ( �� (

أن ا��درس ��د �(�م �	��� ا�����م، �3و ا�ذي " : ) William clarkو
�	م ( و�رى 

 ا��وا>ف ا�������� و ا��ر	و��،�	�دع ا)�ظ�� ا��������، و��دد أھداف ا�درس، و ��وم 	2Cداد 


و�
وار ( ھ�� و ��1ر . "و ��رر ا#��را����� ا��� ���ر �3��2 ا�����مBonboir(  إ�- أن

 .ا��درس إ���ھ� ��دودا و �ط	 ?��2 5	��Jوب ا��ر	� �"و��ت ا��3�� ا��ر	و�� ��ط� ���1ط

��,8 دور �درس ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� إ���ه ����ق ا�	را�/ )ھدا��3 "و	ذ�ك 

ا�������� و ا��ر	و�� و ا��� ��ط�ب �در�� �2- ���وى �2ل �ن ا�" �ءة و �ن ا���3رات 

 ������  )197-�196( ��ت ا������ و ا�'و��، 	دون ���، ا(  ."ا� "ر�� و ا� ��� و ا#

  

  

  

  

  

  



  

  ا����م      

  

  

 

  

  

  

  

  

��، (V �� ( �و,8 �"و��ت ا��3�� ا��ر	و��V) 01( ا�1"ل ر>مV� دونV	 ،و��V'و ا� ���Vا���

197(  

  :دور ا
�ـدرس ا
�د�ـــث  - 5

إن دور ا��درس ا��د�ث ھو ا#ر�1د و ھذا ��ط�ب 2دة ( �ت ���3 ا��'ط�ط و ا��و��? و 

ا#�,	�ط ا��ط�ق، 	����  ?� دور ا��درس ا�����دي ��ظ3ر ��2ا���و�م 	����� ا��در�س، أ�

، �Jدوار ا��درس ا�����دي ��3 (�� 	�#� ��ح و ا#�,	�ط ا)>ل���ز ا��درس ا��د�ث �

، و أھ��� ا��د�ث �ر�"ز �2- ����2ت ا��'ط�ط	�����ت �ر�"ز �2- ا����دة و أدوار ا��درس 

  (Rink, 1986, p. 121) :ا���	�� �Qدوار �و,�� �� ا�1"ل ا�����

  

  

  

 

��3ر�? �� 
�و�و��� "�

 ا����م

��3ر�? 
ا���د�� 
 ا������

 ا)���ذ 

 ا��$���
��3ر�? �� 
�2م ا�� س 
ا��ر	وي و 

 ا����ھ/



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�و,8VV ���ر��VV� �VV	�ن ادوار ا��VVدرس ا��VVد�ث و ا�����VVدي 'VV=ل ا�����VV1 )02(  �VV"ل ر>VVم

  .ا��در����

و 	������ �Cن دور ا��درس ا��د�ث أ(	8 أ"$ر �����2 و ��'ط- "ل إ� راد 	��دور ا����دي 

�3و � �8 ا����ل وا��� #	راز >درات ا��=��ذ و ���ھ��3م ا� ���� �� ��ر و ���ح �(� 

  .ا�ر��,��ا��ر	�� ا�	د��� و 

  

 


د��� و ا
ر�	$��  -6
�	م أ(�	ذ ا
�ر
�� ا�:  

  ��VV,و ا�ر�� �VV��VV�2- ا����VVم أن ) وظ� ���VV��)�VV"ن �VVن �وظ�VVف ا(ھVVداف ا�����VV ���ر	��VV ا�	د

، V��� -�2م ا��ر	��V ا�	د���V أن ����"ن �ن أدا�? "�رّ	� و �"وّن �ظ3ر " �ءات �3��� 2د�دة و

  )66-65، ا�( ��ت 1996وزارة ا��ر	�� ا�وط���، ( :�"ون >�درا �2-

 :ا
��ـــوّر �

 . ��?إ�(وّر �'طط ا��"و�ن �"ل ا����و��ت ا�درا��� ا��� أ��دت  -

2�VVد  -  �VVراد �طو�رھVVءات و ا���VV " درات وVV< ل"VV1 -VV�2 �VVو�	داف ا��رVVط ا)ھ	VV, د وVVد���

  . ا�����ذ

 ا�دور

  ا��'ط�ط�

ا�دور  
  ا��'ط�ط�

 

 

��م 
ا��ر"�ز 
���درس 
 ا��د�ث

��م 
ا��ر"�ز 
���درس 
 ا�����دي

 

 ا�دور ا����دي
ا�دور 
 ا����دي

 

ا�دور 
 ا���و���

ا�دور 
 ا���و���



  .       ��د�د ا����رف ا��راد �در���3 ���=��ذ �5 إ2داد ا���3م ا��� ��ب إ���زھ� أو ������3 -

 :ا
��ظ�م  �

ا�����م 2ن طر�ق ا��=�ظ�،2ن طر�ق ا���ر�ب،2ن طر�ق ا�����د (إ����ء طرا�ق ا��"و�ن - 

 ). أو ا��در�ب،2ن طر�ق ا��و$�ق،2ن طر�ق ا�	�ث

 ) . ���م ����2، �ردي، ���ّ�ز، �1'ص(إ'���ر ���ذج أو أ���ط ا��"و�ن -

 - ا�دورات  - ا���Z1ت -�'طط إ�����ل ا)�3زة(	ر��� �(ص �� ا��دى و ا����ل - 

 ). �(ص ا�����م

 ): ا����(ا��ـــــــ��دة  �

 . ا#1راف �2- �(ص ا����م  - 

 . >و�	� �د'�? ا�	�دا;و��  - 

 . ا�و���ل �"ّ�ف ا)ھداف و  - 

 . �]....!�(��8 ،ا����2دة وا��� �زا� - 

 : ا
���ــــــــــ�م �

 . ��ب ا)ھداف و ا����و��ت) �����س1	"�ت و (إ'���ر و���ل ا�����م ا��=���  - 

 . ن أ�ل ���1ط ������ �2ود ا����مّإ	=غ ا��=��ذ 	"� ��ت أو (��Oت ا�����م � - 

 .إط=ع ا��=��ذ �2- (�� ا�����م ����1ط ����م � �و,�  - 

� 	TTTT�
د���TTTT و (إTTTT��5	ر ا
��TTTT	ط	ت و 
ر���

�TTTTداMو�� ��TTTT ا
�ر
��TTTT ا
ا
��TTTTروع ا

 ): ا
ر�	$��

�� ر�ق ا��ر	وي أو ا����م ا���ؤو��� �� إ'���ر ا���1ط�ت ا��� ���ّ�و��3 و ��ب أن ��م ھذا  

��� و ا�ر��,��، و 1روط ���ر�� ا���1ط�ت ا�ر��,��  	�را�2ة ا)ھداف ا����� ���ر	�� ا�	د

��� �ب و,5 >���� ����1ط�ت ا�	د���و �3ذا ���س �ن ا�,روري و . �ن ا����. و ا�	د

 . ا�ر��,�� �"ل ���وى �ن ا�����م

�Vو�	دة �رV��� �V3� �V�1ط�ت ا���و >Vد ���Vرض إ�V- : ��#�(�ء ا�د>�ق ��"ن أن ���O 	�ض ا�

 .ر �ط�	ق '(و(��ت ا��ؤ����(ر أو (�و	� إ'���


د��� و ا
ر�	$�� -7
  :وا�
	ت أ(�	ذ ا
�ر
�� ا



7-1-  ��	#
  :ا
وا�
	ت ا

1"ل ا�وا�	�ت ا����� )���ذ ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� �زءا . ���زأ �ن ���وع وا�	��? 

أ��ن أ�ور (	�3، و��د أ	رزت درا�� أ�ر�"�� ��ب ا��3��� �� ا��در�� ا��� ���ل 

�
أ��ن، ( :، أن �د�ري ا��دارس ��و>�ون �ن أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� �� ���)ا
5و

1996( 

�د�? 1'(�� >و�� ���م 	�#�زان ا#� ���� و ��د إ2دادا �3��� ��دا ��در�س  أن �"ون -

 .ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,��

 .ا�$���� ا�����، � 3م ��� � ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,������ز 	'� �� 2ر�,� �ن  -

 .���و�ب �����و��ت ا���(�� 	��و ا)ط �ل و�طورھم "��Jس �����م -

  . وا���ل ا���د ا�����ر �5 "ل ا��=��ذ 	"ل ,�? ا���	��� ����و ا��3�� ا� ��ل�د -

7-2-  ��	5
  :ا
وا�
	ت ا

إ�- ���ب ا�وا�	�ت ا����� ا���	�� ا�ذ"ر �و�د وا�	�ت '�(� ��و>5 أن �ؤد��3 �ن '=ل 

����? �	�ض ا���ؤو���ت ا�'�(� �� ا��در��، وھ� �� � س ا�و>ت >د ���	ر أ�د ا��وا�ب 

�3� )165- 164ا�( ��ت ، 1996أ��ن، (: ا���"���� ���د�ر �2ل ا)���ذ �ذ"ر�

• 5V� ق�V���,ور إ�����2ت ھ���V ا��Vدر�س وا�����V2ت ا���Vم و���ءا�V? و ا����Vون V�2- ا��

 .ا�ز�=ء

 .ا����م 	�#�����ت ا)و��� ا�,رور�� إذا د2ت ا�����• 

 .ا���1ر"� �� ��ظ�م وإدارة ا��	�ر��ت وا�������ت ا�ر��,��• 

 .����م ا�ط=ب و�ق ��'ط� ا��و,و��2• 


د��� وا
ر�	$�� �� ا
�در(� ا
�د�;� -8 
 :�(ؤو
�	ت أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

�ر"ز ��دا �2- "�  ��� ��ؤو���ت، �3ذا إن دل �2- �1ء إ��� �دل �2- ا�وا�	�ت ا��� �و ھ

��ظر ا)���ذ )داء �3��?، و�����م 	���? �2- أ��ن و�?، و��"Vن ����Vم ��Vؤو���ت ا)���Vذ �

��� ��":  

 :إ��	ه ا
�	دة ا
�#!�����(ؤو
�	ت  -8-1



�3/ و أ�Vواع ا���V1ط  Vر �� ��د�د ا��	أ" �	ر��	وا�ر��,�� ا��وم ��ظ-  ���أ���ذ ا��ر	�� ا�	د

 ،��VVا�درا� ��VV��� لVVط ا���VVداد 'طVV2# ت�VV2��� راد و�JVV" ر"ون�VV1� مVV3� ،ذهVV��=�� �VVا������

وذ�ك ���� ����ق 	����دة ا��������، ھ"ذا �رى أن ا)���ذ �م �(	8 ;��	� 2ن ����V ا�����Vم إن 

) �Vرق ا�����Vھ/ وا�ط�V�8 ا���	�ر و إ��� أ���ت �? ا� ر(� �و,5V ا�'طVط ا��������V ، وا��

ا�ط=>� �ن وا>5V ا�����Vذ �Vن دا'Vل أو '�Vرج ا�(Vف ا��در��V و�Vن وا�Vب ا)���Vذ ا#���Vم 

ا���د 	���5 �� ����ق 	����1ط ا�ر��,� ا��در�V� �Vن ��V3رات ر��,��V، وطVرق ا��Vدر�س، 

��م، �ن ا�����ب �� ا������V ا��ر	و��V أن �"Vون ا)���Vذ ��V1ر"� ��V وأ����ب �د�$� �� ا���

�وع �ن أ�واع ا���1ط ا��در��، "ر���� ����� �Vن �����Vت ا���V1ط، أو ر���V)� �Vل، أي 

أن �"ون را�دا �V?، وھVذا ا���V1ط "$�Vرا �V"� �Vون '	Vرة ��Vرة ��ط�Vب �V3دا و��V3رة و� "�Vرا 

ا������ ���8 ���=��ذ �ن إ"��1ف �وا�Vب 2د�Vدة �Vن �ر	و�� �����، وھذه ا���ر	� وا��	�درة 

���ة ا)���ذ "�Vن �'	ؤھ�V أ$��Vء ا����Vم 	��Vدروس، "�V"�� �Vن �V3ذا ا)'�Vر أن �"�V1ف �وا�Vب 

 )20، ( �� ���2004د و �(ط -، ( .2د�دة �ن ���ة �=��ذه

 :�(ؤو
�	ت ا��	ه ا
��و�م -8-2

إن ����2 ��و�م �2ل ا��=��ذ ھ� ����2 د>��� وھ��� �دا، و�"� ���ر 	( � (���� ��Vب  

 �Vل ا�=ز���Vل ا�و�����Vب إ�V�� دVو�م ا���Vو,وح ��دم �=��ذه، و����	أن �"ون ا)���ذ � 3م 

�� 	����VV)'Jن �VV�2 �VVل ���VV�#ب اVV�� ذVV��=و ا��VV��� 8��VV)س ا��VVو���� ،�VV3����������VVل 

VVرات و;�رھ�VV	�'#ن ا�VV� ،�VVا�����د� �VV�	ا��ر �VV� ذ��VV�(س اVV"2 -VV�2س، و�VVن أدوات ا���VV� �

�Vوم ا���Vو ��V ا.���ھ�Vت  U� م أنV��ّ� ثV�� ����V� دادًاV2د إV2د أV< �V$ا��د� �Vا)���ذ �� ا��در�

وا��$ل وا���دات وا.ھ�����ت، "�� أ�? >�در �2- ا�"1ف 2ن �وا�� ,�ف ا�����م وإV2داده 

، وا���و�م ھ� ا��ر��� ا)'�رة و���3 ��م ا��J"�د �ن أ�V� ?Vم �� �Vذه 	���واد وا)����ب ا��=���

 .أو �� ��م �� �ذه �ن ��1ط �"ون �ط�	�� ��� �راد �����? �ن أھداف �� إط�Vر ا�'ط�V ا���Vررة

) �� ) ،�� )186ا������ و ا�'و��، 	دون �


د��� و ا
ر�	$��  -9
 : إ+داد أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

���	ر إ2داد ا)���ذ �ن ا)�س ا����3 ا��� ��وم �3��2 ا�����ـ� ا��������، ��ك ا���ـ��� ا�ـ�� 

�� ا)���ذ 	�� �ـذھ� و ���$ـل ��V إV2داد ا�����Vم �����Vة ��V ا��� �Vو�� ?V�� ش�V�� ذيV5 ا�V�����



أھ��� إ2داد ا)���ذ ��Vول   2نأ	��دھ� و ر"��زھ�، وو ��� ر�,�ھ� ������� ا�����إ�� �� � ا��� 

. ���ـ8 )�ـد 	���ر�ـ� �3�ـ� ا�����ـم �� �م ��ـد إ2دادا أ"�د���ـ� '�(Vـ� "  : ��	ر
ز ��ر�ل

��3 ��ط�ب �Vن ا������Vن �V3��2 ا��'(Vص ا�Vد>�ق ��V ا���Vدة ا������V و ا#���Vم ا���Vم ��ث أ ،"

V�" ،�3Vرق �در��Vب و ط����J	 �Vا�� �V�2����#و ا ��V� ��	�VO أن �"Vون '	�Vرا 	�)�Vس ا�� �

�"ون ا��=��ذ 	���� إ���3 و دوا��3م و ��و�3ـم، ��- ���"ن �ن ا�����ل ��V3م و إر�V1دھم و 

�VVو��33م، ��VVث أ���VV�( ?VVذ ا��ر	��VV ا�	د���VV دور ھ�VVم ��VV إVV2داد ا�����VVذ، �VV3ذا �"VVون �VVن 

�، 21996ز�VV�. ) ،�VVـ�، أ"�د���Vـ�، $����VVـ� و V���2ـ�ا�,Vروري إVV2داد ھVذا ا�����VVذ إV2ـدادا �3

 �� )21(  

"�V�� �Vد ا��Vدر�ب ا�����V �ط	���VV ��درا��Vت ا��ر	و��V ا��VV�� �Vر 	�V3 ا����Vم V�2- ا����VVوى    

ا��ظVVري، �VV� �VV3وھر �VV���2 إVV2داد ا����VVم �3��VV2 �VVن طر�VVق �طVVو�ر ��VVو"? ا��3��VV و ذ�VVك 

�VV�����3را�VV? ا��ر"��VV و ا��3���VV و  	�VV��"Cب ا�'	VVرات ا)و���VV������ �VV ا��ر	و�VV� �VVن 'VV=ل �

ا�Vذي �(Vب إ��V3  ?Vدف���ھ�ت ا��و�� و ا)���ط ا�=ز�� �ر�5V " �ء�V? ا#���ز��V3� ،�V ا�ا#

 �V������ن '=ل ا�'	رات ا)����� و ا��3��� ��ث ���Vزج 	�, 5V� �3V	�Vض �"و��V و�Vدة إ

=��V"�� و��	ر� ���-23، ا�(V ��ت 21996ز��V، ( .����1 �� �2ل دا'��� ���ط� ��و"� �3

24( 


د��� و ا
ر�	$��  -10
  :�� ا
��ظو�� ا
�ر
و�� ��	�� أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

       �V�	أو درس �ر �V)�	 م�V���� �V���(ر"ن اVو ا�Vھ ��V,ا�ر�� �V�����	رأ���ذ ا��ر	�� ا�	د

 5V� -V�� و��ر ا�زاو�� ���3، ������م ا���د �����و��V3 ا��طVو�ر إ	د�� . �Vھ/ ا���V�'�V=ف ا��

، أ�,V��=� �V� �Vذه "Vن أن ��Vدث أ$Vرا، ���1"ل ا�ذي ����1- �5 ط	��� ا��(رأو ا���د�ل 	�

����V ا��Vدرات و ا���V3رات ا��'�� V� �Vدى ا�������Vن V2ن طر�Vق ��ظ�Vم � -V�2 لV�2 ?V���ث أ

 ?ذا 	�#,���V إ�V- ا�Vدور ا�Vذي ���	V، ھ�V و ��ر�3��V��� �Vم و طVرق � "�Vرھما������ ا�������

V2ن  ?�2 ���ھم �� �طور ا�����5 و ��د�����Vإ -، �3و را�د ر��,� ���م ا��ر	�� ا�ر��,��

 )11، ( �� ���2004د و �(ط -، ( .طر�ق �ر	�� ا��شء

   ���  �Vا����� �V� رةV	��� ���	ق ذ"ره �'�ص إ�- أن )���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �"�

 �Vا�� �Vدا;و���	دة ا��Vذه ا��Vل ھV$� ورV,�	 .دا��3 إVل أھV��"� . �Vرة ا��V�'(و�� ھذه ا	ا��ر



�و �ن أ�ل ا#�� �دة ا��$�- �ن ھذه ا���دة و ��V . ��� و ������2ھم �� إ2داد ا� رد ا�(��8 	د

 �V�	ط5 ا��ر,� ���واد و�ب �2- أ���ذ ا��ر�����	>� ا��واد أو �� ��رف �	إط�ر �"����3 �5 

ا�	د��� ,رب ا)�$�� �ن ا��واد ا)'Vرى، "����Vوم ا�ط	���V1� �Vرح وظ��Vف ا���Vم �V$=، أو 

و إ�����ل 	�ض ا��(ط���ت 	����Oت ا)��	�� 	�V�O ... ا� �ز��ء �� ��ر ا��ذا�ف و ا��ر�2ت

 .ارك ا��=��ذ و ھذا دون إ�راط "� . �1"ل ����2 2�دھم�و��5 �د


د��� و ا
ر�	$��  -11
  :�%	ت و �5	*ص أ(�	ذ ا
�ر
�� ا

��ب �2- "ل أ���ذ أن ���Vو2ب أن �"���V? دا'Vل ا��ؤ���V ا�������V� �Vن �� -�JV	��V)د�� أو 

�VV)'ت و ا�� VV)ن ا�VV� �VV2و���	 -VV���� أن ?VV��2 لVV	 ،ظم�VVر ا��VV�; وا�� وVV1ل ا��VVص ا����

ا��'�� � ا������ و ا������V و ا�� ���V و;�رھV� �Vن ا�(V �ت، و 	(V�� �V��2 � Vب أن �"Vون 

�V3�و  .إ2داد ا)���ذ ����5V� -V1 أھVداف و أ	��Vد ا���ظو��V ا��������V ا����� �V	Vر ھVو �Vزء �

  :��ل أھم ا�( �ت ا�وا�ب �وا�رھ� 

"$�VVرا �VV�� �VVب أن ��ط�VV?  ق��	�VVO أن ��VVم ا)���VVذ  	�VVدر "VV� ���VVن ا�����VVم � VVو :ا
�#!TT�م  -1

، ز��VVدة VV�2- أن �"VVون ����VV 	ط	3���VVم و � �VV3� ��VVم و طVVرق ����VV=�3م ، و "� �VV��=��� �VVذ

�V1ر ��V�� �Vل � �V� دثVأ� -V�2 5Vون �ط�V"� أن ?V��2 م�V�� ذاVإ�(�ل ا����و��ت إ��3م، و ھ

�'((�VVV)�' ?VVV و أن ���VVVل VVV�2- ا��VVV"��ل درا��VVV? ا�����VVV و ��VVV1رك ��VVV ا����VVV.ت و 

  .�2ت ا��� ����قّ 	���3��ا��ط	و

إن �"Vو�ن أ���Vذ ا��ر	��V ا�	د��V � �Vرض < ?V��2	Vل ا#����Vق  :(��1 ا
�(م �ن ا
#�Tوب  -2

	���ھد ا��"و�ن أن ��ري ���	�� ا�د'ول، ا��1ء ا�ذي �ن �"ون ��"��V إ. إذا "�Vن ا�V1'ص 

�	� ا. –��Vوس ا���V>�ن " '��� �ن ا���وب و ا��1وّھ�ت ا��وا��� و ا���ھ�ت �$ل �Vء ا���V���

، و ذ�Vك " ا�] ....ا�(�م –ا�$J$Jة  –ا���و�ف ا��ط��  –ا��دارة ا�ظ3ر  –��ط�� ا��د��ن  –

?V�، (V �� 1995أ��Vن، ( )ن ا����م ذو ا���ھ� �� ر ا��=��Vذ ��V? و >Vد ����V3م ��V'رون �

198(. �VV�"  ت و�VV"راء ا��ر�CVV	 بVVذ �ط����VV�(أن ا �VVط���VVرى ا�ط��VVب ا�	��VVث ��VV ھVVذه ا�

ا���3رات "�$�ل ��=��ذه، و 	������ �� ���� ا���وب >د �����V) -Vو	�ت "$�Vرة ��V< �Vد � �Vد 

�ظرة ا��=��ذ إ��?.  



�Vذا . إن أول طر��� �����م ھ� ا����"�ة ة ا�����د، �Vواء "�Vن (����V أو '�ط��V :ا
�ظ	��  -3

و��ب �2- ا)���ذ أن �"ون >Vدوة ��=��Vذه و ذ�Vك �Vن 'V=ل  ا����� �V	�=	�V? ا�ر��,��V أو 

ا��=	VVس ا�'�(�VV و ا#ھ���VVم 	�ظVV3ره ا���VVم �VVن ;�ر�	VVرّج و . ��VVO.ة ��VV ا)��>VV�� �VVث أن 

  .إ�- �د "	�ر، و >د ���"س ذ�ك ��	� 3��2ما��=��ذ ��J$روا 	? 

4-  �TTT�+	��
��VVVب أن �"VVVون ا)���VVVذ ذا روح ر��,��VVV، و �����VVVل : ا
TTTروح ا
ر�	$TTT�� و ا

ا �2- '�ق روح ا�����2 و ا����ون، �Vواء �5V ز�=�V? أو د	������� دون �"�ف، و ���ل ��ھ

�V���" �V��"ط� ا��V1�دي ا)',Vر، أو ا���Vدي 	�ن �=�ذ�? �ن 'V=ل ا�Vدورات ا�ر��,��V و ا)

  .ا�����

�Vب 	�� أن أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �زء �ن ا��ؤ��� ا��� ���ل 	�3 و  :ا
�ظ	م  -5

، �ن '=ل �Vرض ا��ظ�Vم أ$��Vء ا��(�V و ا����ون ا�دا'�� و ا���� ��ط	��?��2? أو. إ��رام 

ا)����Vب ا��ر	و��V و أن �	Vث ��V و ا���ل �2- إر��ء �����د �در���V و .دا'ل ا��ؤ��� ""ل

�  .>�(�ر �� ا���3ود و ا�و>تم ��"ن إ���ز أ(�ب ا)��2ل �5 ا#	���ظ� ?�=��ذه دا��� أ

   �V� �V)�' رفV)ن ا��V�� ء و�V"ھذا إ,��� إ�- ا�'(��ص ا�'���� و "ل �� ����? �ن ذ

�وا�� ا���ر���V �. ا��وا>ف ا��ر����V	 م�V��#و ا �Vا���� �V �$وادإ,��� إ�- ا�Vا�� �<�V	� -V�. 

  )198، ( �� ���2004د و �(ط -، (

����را أن (V �ت أ���Vذ ا��ر	��V ا�	د���V و CV	 دارسVس ا��V���� لVو� �Vدرا� /����و >د أ��دت 

���VVب ا��VVر�����	ت VV�، (VV �� 1999زھVVران، ( :ا�ر��,��VV أ"$VVر �VVن 	�VV>� ا��در��VVن، و "�

199(  

 .ا��درة �2- "�ب ا��رام ا��=��ذ و ا���	��� �� �و(�ل ا)�"�ر -

 .ا��درة �2- ا#���ء 	��$�� �5 ا���"ن ا���ر��  �ن ا���دة -

  .��وى ���2 �ن ا)���� وا.������� -

 �VVأ�راھ �VVدرا� �VV� ر و	TT��
 ��VV ا)ردن �'(VVت VV) �ت و ��VVو"�تTT�) ��TT)1993 (	زم ا

  )153، ( �� 1996أ��ن، ( :أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� "�� � ,��3 ا��=��ذ ھ� 

����  -أ�
 :ا
�%	ءات ا

 .�5�1 ا��=��ذ "$�را �2- ���ر�� ا�ر��,� و ��3م 	Zرا�3م -



 .��1رك �� ا��ط	�ق ا���دا�� و �و,8 ���دة ا���ر�ن ا���د -

 .ا)دوات وا)�3زة >	ل 	دء ا�درس ��,ر  -

 :ا
�%	�	ت ا
��5��  -ب

 .�2دل �� إ2ط�ء ا�در��ت و �د�? ���� ر��,�� ��دة -

 .�رح ���م ����ت و��ول ا�ط�	� -

  . ���ھم �� إ���د 2=>� ا������2 	�ن ا�ط�	� -

  :ا
�%	�	ت ا
�%(��  -ج

ا���ر��VVV���$�� �VV  -4.  ا�وا,8VV ا�(VVوت -3.  ا��JVVدب و ا����>�VV-2.  ا.�VVزان ا���VVط � - 1

 ��VV))'5. ا��-  �VVو ا���و� ��VV)رة  - 6ا�	�VV$س و ا���VVب  -7ا���VV���ا��ظVV3ر ا��VV�ّد ا��

 )88، ( �� 2001ا����8، ( .����ل

 �V3	 م�V< �Vو و �� درا�
	TM رل	T� س و�T�ت د�V,أو ��V�2- ط�	�V �ر"�V ا#���Vن �V1� �V	و

 :ا�����/ أن � 3وم ا��درس ا���د �دى ط=ب ا�"��� ���$ل �� 	�ض 

 .ا��درة ا��در����  -1

 .ا�'(��ص ا�1'(�� وا.���ھ�ت  -2

  .ا."� �ء 	������م و����� ا���3رات  -3

��	�� �Vول ��V)'1 أ���Vذ ا��ر	��V ا�	د���V و ا�ر��,��V ا�درا��ت ���� �	ق و ��ز�زا �      

ا ا)'�ر �? �J$�ر V�2- ا���Vو ا#� ����V و ا#���V��=��� �2�Vذ �Vن �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ھذ

'=ل '�ق �و ������ أ$��ء ا��(ص، و ا#ھ���م 	"ل ا��=��Vذ دون ����Vز V��2- ا�Vر;م �Vن 

  .� �وت >درا�3م و إ�"����3م

"�VV'� �VVص 	�VVض ا��'�(�VVن ��VV ا����VVل أر	� 5VV	�VVدئ ��VVب أن ���ر��VV3 ا)���VVذ إن أراد 

 ?��  :ا#���رار �� أ��ن ا�ظروف و ھ� ��3

ن �3��V? ا��در��V� ��Vن أV1رف ���م ا��ر	��V ا�ر��,. ��V	Vد و أن �Vؤ�ن أ:  ا��رام ا
ذات -1

�2	�ره أ�? ��س ��>= ����ر�� و ا����و��ت و ���م ����V3رات ��Vط و�"�V? إ، و �,5 �� ا��3ن

��رام C	���VV� ���VV ، وا�� �VVھ�م��VVل "VVل ا���VVم و ا��$VVل و �ر	VV[ را�VVدا �VV��2 �VV? و �����VV? و �

، ��رف �و>�? �ن ا������V ا��ر	و��V، �3ذا ����? ورة ھ��� ����م ا��ر	�� ا�ر��,��ا�ذات ,ر



?V��Vن دوره و  و ا�������� و ��رف ��و>?  و وا�	��?، و 	������ ��دد ا#ط�ر ا���م ا�ذي ��"

  . وا�	��? �2- أ"�ل و�?

2- ����
3��V �2- ���م ا��ر	�  : ا��رام ا� �V� لV��� ?V�J	 ويV< ?V�� ا�ر��,�� أن �"Vون إ���

� �VV?، و أن �"VVون >�VVدرا VV�2- أن �����VVل �VV��=� 5VVذه و �  ?VVرا���C	 كVVو ذ� ، �VVر� � ��د�VV1

 . �� �2ل ��3م 	"ل ا��رام و ��د�ر

���Vح ھVذه  : ��رام ا
��#ّ!مإ -3 ?V��2 فV<ا�����مّ ھو ا���ور ا��3م �� ا������ ا�������� و ��و

��V)�  �V�3.إا������ �3و 2�(Vر ��(Vل 	�����Vم �	 JV1�ر�	�Vط إ��Vم ������V=ن و �� 2�V=ن و �

��V�2 �V- ا#��Vرام ا���	�Vدل، �V�� =Vب أن 	� �V	3م 2=>�ت ود�� ط���	 J1�و$�ق ����ر "�� �

VV��=� -VVم إ�VVر ا����VVظ��3م أداة �JVV	 و�3م وإذهVV�� مVV3� رادVVم أ�VVل ھVV	 �VVم ����ر�=�VV�  3م��VVإھ����

V� ،3م��V3م و ط�و���	ور;C و �Vا������� �Vح ا������V��� �V���� رورةV, ذهV��=�� مVرام ا������

  .و ��3��? ?��رام ا����م �ذا���دادا #إھذا 	دون 1ك 

4- �
1#�	ت ا
ط�ــTـ
��Vو دا'Vل  ��Vرام ا����Vم �"Vل ��V ذ"ر��Vه ��V	��إ:  ا ?V� دثV�� وّر وVط��

، ���Vب ا��"Vوّ��ن �������V ا��������Vإط�ر �"و�ن و 	��ء 2=>�ت ط�	� و ��		� �5 "ل ا)�راد 

 �V��2- ا����م أن �	�� ��را �ن ا��=>�ت ا�ط�	� �5 "ل �ن ز�=�? �� ا��در��V و ��V ا��3

���VV5 ا��VV� و ?VV�� ش�VV�� ذيVV5 ا�VVا����� �VV2��� 5VV� ذه وVV��=� رVV5 أ�VV� و?VV� ����VVد و ( .م 

  )212-211، ا�( ��ت �2004(ط -، 

"�� �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ھذه ا��=>�ت ا�ط�	� ����Vد �Vن 'V=ل ا�$�V��=� 5V� �Vذه و       

�	3م �? و ���د�? و ھVذا ���Vو�ب ��V? أن �����Vل ��V3م 	��Vزان ا��Vدل و ا����Vواة و �VOرس 

 �VV� م"��VV� ذب وVV3� وب�VV�J	 مVV3�� دثVV��� نJVV" ،لVVا��� �VV�2��� ون و�VVل ا�����VV,� 3م�VV�	

  .ا�O,ب 2�د 3م�(ر���? ���ھ

 5V���� أو �Vو ا�ر��,�� �� أي دو� ���و 	( � ���2 . 	د أن �"ون إ2داد أ���ذ ا��ر	�^� ا�	د

  )88، ( �� 2001أ��د، ( :����� ��Qور ا������ 

  

 . ���ھ�ت ا����دة �� ا�����5 ا�ذي ���ش ��?أن ��رف ا�� �ھ�م وا#*   



  * ?VVV�أن ��VVم 	����VVدة ا�درا���VVV 	��در��VV ا)و�VV- ا��VV��� �VVVل ��VVV� ?VVوردا (��VV�� ����VVد �

  . ا������ون ������3م �ن ا����و��ت وا�'	رات

 .ا����و��ت إ�(�ل"ون �د�? ا��درة �2- �أن *  

 .أن �"ون وا��2 )ھداف ا���3/ ا�درا�� و�و����3? و���و���?*  

  . ���ن و إ�������3مأن �"ون �2- �2م 	'(��ص ا����*  

��3 وطرق ا�����ل ���3*  ��  .أن �"ون �2- درا�� ���� 	��م ا#دارة ا��در��� و�ظ��3 و>وا

'�(� �� ا��وا�ب ا���  و �"� ��وم 	2Cداد ھذا ا)���ذ إ2دادا ��دا . 	د �ن �,��ر ا��3ود

  :��3 (�� �	�1رة 	�وا�ب إ2داده و ھ� 

دف إ�- �زو�د ط=ب "���ت و ���ھVد ا��ر	��V ا�	د�� �V	�Vواد و ا�ذي �3: ا#2داد ا)"�د��� -1

درا�VVV��� ��VVVق �VVV3�3م ��VVVو وا�	3��VVVم ا�����VVV	��� و ذ�VVVك �VVVن ��VVVث ا���VVVررات و ا������VVVت 

  .ا��ر	و��

	�2C	�ر أن  أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� 1'ص �"رس � �? �����م اL'ر�ن، و : ا#2داد ا�$����  -2

  .م �"ن ھو �$�ف. ���ط�5 ��ل ھذه ا�$���� �� �

3-  �VV�و ����VV إ"��VVب ا)���VVذ ا����VVرف ا�(����VV و ا���VV3رات ا�����VV ا���VV :اVV2#داد ا��3

  .������3 �� ا�����	ل ا��3��، �واء ���ق ا)�ر 	�����ب ا��ظري أو ا����رف ا��ط	����

و ذ�ك ���� وراء ا����ت و ا�'(��ص ا�1'(�� ا��و�� و ا���وك : ا#2داد ا�1'(�  -4

��ز، )ن 1'(��? ���"س �1ور�� أو . �1ور�� �2- �=��ذه  و 	������ ��"ون >دوة ��V  ا���

�� �3م �� ا�����	ل��.  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

���Vد و �(Vط -، ( .��وا�Vب إV2داد ���Vم ا��ر	��V ا�ر��,��V �و,8 �'ط�Vط )03(1"ل ر>م

2004 �� ) ،18(  


د���  -12
�د �وا�X أ(�	ذ ا
�ر
�� ا ��
  : ا
#وا*ق و ا
#را��ل ا

ا)��2ل، >Vد ��'�� ?V	�Vض ا�(�Vو	�ت 	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� و "	�>� إن �2ل أ���ذ ا��ر    

ا��ر���ل ا��� �"ون �'�� � ا��(�در، و �� ھذه ا����� و�ب V��2? ا�	�Vث V2ن ا���Vول أو و 

?Vن و�Vأ�� -V�2 ?V��3� أداء �V� #���رار�	8 �? ��� ��	ن  ،�"��ف ا)و,�ع ا��د�دة V"و��

  : ����م ھذه ا��وا�ق إ�- 2دة �وا�ب و ھ�

 :ا
�وا�ب ا�دار�� /1

•  -VVو��2 إ�VV,و ا��و ����VV1ر ا�VV�; رةVVظ�ا��ر	��VV ا�	د���VV و ا�ر��,VV� ��VVن >	VVل إدارة ا�

 .ا��در��

 . "$رة �(�ب ا����م �ن ا��(ص �� 	�ض ا)���ن •

 .2دم �وا�ر ا�	دا�ل 2ن ا�(�.ت و ا��=2ب ا��Oط�ة 	�	ب �رارة أو 	رودة ا��و •

2  /���%
 :ا
�وا�ب ا

 
 �وا�ب إ2داد ���م ا��ر	�� ا�ر��,��

��5�
��� ا�
 ا��	د��� ا
;�	�� ا

 

 ا#2داد

 

 



3���VV وإ�VV2دة ا��ظVVر 	���VVوى ا��ر	��VV ا�	د���VV و  •� �VV�	ن دورات �در�VV� لVVھ�Jا�� �VV�<

 . ا�ر��,��

 . �د'ل 	�ض ا��و��3ن ا��ر	و��ن �� ا��وا�ب ا� ��� ��� �ؤ$ر ��	� �2- ا��در�س •

3  / ������
 : ا
�وا�ب ا

 .2دم ����	� 	�ض ���و��ت ا���3/ �5 ط	��� ا��=��ذ و"ذ�ك ا)دوات و ا)�3زة •

 .دم و,وح و�3م ��و�م أھداف ا��� /3	�2C	�ره ا���(�� ��دروس2 •

 .2دم �� �ذ ���3ج ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �	�� ��'ط� ا�درا��� ا���و�� •


�!��ذ/ 4	
 ��	5
 : ا
�وا�ب ا

 . "	�ر �ن ا��=��ذ 2دم إر�داء ا�زي ا�ر��,� ��دد •

 . 2زوف 	�ض ا��=��ذ 2ن ���ر�� ا���1ط ا�ر��,� •

 .ا��=��ذ 	�رارة ا��و  أو 	رود�? ���ل �ن إ>	��3م �2- ���ر�� ا��ر	�� ا�	د����1ور  •


	���	��	ت/ 5 ��	5
 : ا
�وا�ب ا

2دم �و�ر و ����ب ا#�"����ت ا������ �ن �=V2ب و أدوات و ��ZV1ت ر��,V�� ��Vدد  •

 . ا��=��ذ

 .>�� ا���زا��� ا��'((� ���ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� •

�VVن (�VVو	�ت و 2را>�VVل . ��"VVن إ�2	�رھ�2 �VV	�VVت ��و>VVف 2�VVدھ� ا����ر��VV � ذ"VVر �VVإن    

دا'ل ا��ؤ���ت ا��ر	و��، 	ل ��ب إ�2	�رھ� ��Vد��ت �Vد� 5	���V�(ذ إ� -V	Vذل �V3د أ"	Vر، و 

��3 أن �,5V ا���Vدة ��V ��د��V إھ�����Vت ا�����VذJ1 ل . ا�� "�ر ���� �� ا���ول ا��� �نV����"

و 	������ ا�	�ث 2ن ا�	دا�ل �� ��Vل ��Vص . �=ت و ;�ر ذ�ك�2- �� �زھم 	���وا�ز أو ا�ر

 .ا����د ا�ر��,�

  

  

  

 



  :ا
%�ل  	���5

��/ أن دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� . ��ل أھ��� 2ن    ����ن '=ل �� �	ق ذ"ره 

دور 	�>� ا)���ذة، 	ل ھ��ك �"��ل و ���ون �� 	�ن ا��واد ��� ���8 	�"و�ن ����ذ �ط�5 

�"ن �� �� رد 	? أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� ھو "و�? �����ل �5 . �2-  ا��در "��� �ن ا����رف

��ذ �ن �وا�ب 2دة، و "ز��دة �3و �����ل �5 أ���م 	1ر�� ��3 ��و.��3 و '(و(����3 ا���

إ,��� إ�- أن ����ل أ���ذ . و ��2? ���دور �ز�د 2ن 	�>� ا��واد, ا�� ��� ا�	د��� و ;�رھ�

"�� أن . ا��ر	�� ا�	د��� �5 ا�����ذ �"ون �� ���ل �"��� أو�5، ;�ر ���د 	 ,�ء ا���م

�و>وف ��2? �ن '=ل ا��(� ���ل ا�����ذ �� �2ل 	������� و ھذا �� . ��"ن اا���ل أ$��ء 

��د . و ا�"1ف 2ن �وا�ب ' �� �ن 1'(�� ا�����ذ 	�>� ا��واد �"� ?���� . 1ك "ذ�ك أ

أ���ذا ��دا ��ب ��2�� أن ���ن إ'���ر ا�ط��ب ا�ذي �وف �(	8 �و�� �� أ���ذا، ���ل 

  .���ل�2- ���2? ��ؤو��� إ2داد ا)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 ا� (ل ا�$��ث

 

 '(��ص ����ذ ا��ر��� ا�$��و��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4+EA+ :  

��ر ا#���ن '=ل ����? 	�را�ل �'�� �، ���3 �� ����ز 	��,�ف "�ر��� ا�ط و�� ا��	"رة 

و ���3 �� ���م 	�#,طراب "�ر��� ا��راھ��، و ���3 �� �"ون ا��وة و ا#�د��ع ا���� 

 ،�	��Oبا��	ر��� ا�1�".  

	��ث . و �"ن ا��ر��� ا)"$ر �J$�را و ا)"$ر �طر>� �� ا�درا��ت ھ� �ر��� ا��راھ�� 

�ن أ�ل . ���	ر ھذه ا)'�رة �ن ا��وا,�5 ا�	�رزة �� �2م ا�� س ا���م و�2م � س ا���و

- و ��ر�� '(��(�3، و 	������ ا����ھ�� �� إ2داد ا�	را�/ ا��ر	و�� و ا�������� 	�� ����1

و ز��دة ������ ا�����1 ا#������2 و ا�ر���2 و ا#ر�1د ا�'�ص . ��ط�	�ت ھذه ا��ر���

  )7، ( �� 2007ز��ن، ( .	�)ط �ل و ا��راھ��ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�وم ا
�راھ��  - 1%�:  

�(ط�8 و( � � �رة �ن ا���ر ا��� �"ون ���3 ا� رد ;�ر ��,/، و�"ون '	را�? �� "    

��  )25، ( �� 1998	�3در، ( ".ا����ة ��دودة، و�"ون >د إ>�رب �ن ا��,/ ا����� وا�	د

ھو ا��ن ا�ذي ��� ا�	�وغ و���دم ��- : » Robert«رو
	رت : وا��راھ�� ��ب >��وس

�ن ا�ر1د، أ�� ا����- ا���Jوف �3و �ر�ز �� �رة ا)و�- �ن ا�1	�ب، أي ا��ر��� ا��� ��5 

 .	�ن ا�ط و�� و ا�ر1ـد

���م، وھ� �ر��� ����� �� ا��راھ�� �ن ا������ ا��Oو�� � �د ���- ا#>�راب، وا�د�و �ن ا

�رھ� و���ق �=���3، إذا و2- ا�����ون �2- ا��ر	�� ���ن، ��"ن أن ��د	ر أ�2ر ا#

'(��(�3، وا��وا�ل ا�"���� وراءھ�، و"� �� ا�����ل ���3، إذ أن ا� 3م ���2د �2- ا����ل، 

و��ن ا��(رف، و���ب ا��وا>ب ا�و'��� ا��� ���J "$�را �ن ا��3ل 	ط	��� �� ��ري 

�(ط�8 و( �  :"أن ا��راھ��  إ�- )��� ا
د�ن ��5	ر(و"� �� ا�����ل ��?، و�ذھب 

��د.�� �2- ا��ر��� ا������� ا���و�ط� 	�ن ا�ط و�� وا�ر1د، وھ� �"��ب أھ����3 �ن ��ث 

أ��3 ا��ر��� ا��� ��م ���3 إ2داد ا��شء "� �(	8 �واط�� ����ل ��ؤو���ت ا#�1راك �� 

��. "ء ا�����5ا�����5 ا�"	�ر، 2ن طر�ق ا���ل ا��$�ر، وا#���ج ا�ذي ����ظ �2- 	

وا��راھ�� �',5 إ�- �د "	�ر ���وا�ل ا�$����� ا����دة �� ا�����5، ��3 �� ا�������ت 

ا����ررة �ر��� إ"���ب ا�'	رات وا���و ا�ط	���، و �� ا�������ت ا���J'رة �ر��� 

و�"�ن درا�� ا��راھ�� و>����3 �ر	و��، �ن ��ث أ��3 ا��ر��� ا��� �� �8 . �وا�ق ��2رة

��درات وا���ول وا#���دادات، و( �ت ا�1'(��، ا��� �"��ب ���3 ا� رد ا���دات ���3 ا

، ( �� �1982'��ر، ( .ا���و"�� 	�� �ؤھ�? )ن �(	8 �� ��"ون ��2? �� ا�����	ل

158( 

��ول ا��د�د �ن ا�����ء �2- إ'�=ف آرا�3م �ر��� ا��راھ�� 	��درا��، و �ن 	��3م     �

و ا�ذي ���	ر �ن ا)وا�ل ا�ذ�ن أو�وا ھذه ا��ر��� "  Stanlly Holl(�	�!� ھول "

إھ����� "	�را، و "�ن �رى أ��3 ا� �رة ا��� ���د ��- �ن ا�'���� و ا��1ر�ن �ن ���ة ا� رد 

  )301، ( �� 1973ا������، ( .�ر1د، 	�� ����? �ن ��ط�	�ت و ��ؤو���تو ��وده إ�- ا



وا��� �"ون ���3 ا� رد ;�ر  ،إن ا��راھ�� �(ط�8، و( � � �رة أو �ر��� �ن ا���ر   

��� �و�"ون >د إ>�رب �ن ا��,/ ا�����، و  ،�� و�"ون '	ر�? �� ا����ة ��دودة��,/ إ

ا���دي، و ا�	د�� و ھ� ا� �رة ��5 	�ن �ر��� ا�ط و��، و 	دا�� ا�ر1د، ��ث �( �3 2	د 

��	�)�

� ا	#
��3 ا����ل ا�ذي ��در 	��	��$�ن أن ��1دوا ����3 �(	ون إ��? �ن " اJ	

 )95، ( �� 21994	د ا�����، ( ";���ت و و���ل

ا��راھ�� �(ط�8 �2م ��(د 	? �2دة ���و�2 �ن : " ��ذھب ا�- أن  )�ور�س دو
	ز( أ��

ا���و.ت ا���د�� وا���"و�و��� ا��� ��دث �� 	�ن ا�ط و�� وا�ر1د، و��� ���دث 2ن 

 ،������ �(ط�8 أا�	�وغ، ��(د 	? ا����ب ا��,وي ���راھق، و'�(� ظ3ور ا�وظ� � ا��

  (Maurice, 1971, p. 89) ".�����2 ���راھق��� 	? ا����ب ا#�ا�1	�ب 

" :  Sillamy (m(��1(وھ��ك أراء ����1 ���د�د ا��دود ا���ر�� ���راھ��، ��ث ��ول 

	Jن ا�ط و�� وا�ر1د�	رة 2ن �(ط�8 ا� �وة،  وھ�... ن ا��راھ�� �ر��� �ن ا����ة ��5 �	2

�3 2�د �ن  12 – ����13ز 	����و.ت ا������ وا�� ���، �	دأ 2�د �وا�� ���20�� و�  -

18  ��وظ3ور ا��راھ�� و�د��3 �'�� �ن ��ب ا���س وا�ظروف ا��Oرا���، (...) �

 (Sillamy, 1983, pp. 14-15) ".وا��وا�ل ا.>�(�د�� وا.������2

��ث �� P� و �"ل �ن ا�طول و ا�وزن، و ��دث���31د �ر��� ا��راھ�� ط رة �� ��د.ت ا�

��ن	��	 ����� ��و>ف ��و ا�طول 2�د ا�	��ت �� �دود . و>ت أ	"ر 	�وا�� ����ن ���ر�	16 

�18�� إ�- أ�? ����ر 2�د ا�ذ"ور إ�- �ن  ��  )131، ( �� 1999را�ب، ( �

  :�#ر�ف ا
�راھ��  - 2

 �0
� �د "��� ا��راھ�� ا#>�راب و ا�د�و �ن ا���م و 	ذ�ك �ؤ"د ���2ء ��? ا���O ھذا : 

�?" راھق"ا����- 	�و�3م � ��، ( �� ���1998د ا���د، ( .	���- إ>�رب �ن ا���م و د

14(  

�ظور، ( .ا�ذي >�رب ا���م: �ـ�=م، وا��راھـقإذا >�رب ا#: �Oـ=م �3ـو �راھـقراھق ا�
1994 �� ) ،520( 

�� ا��راھ�� �� ا���O ا��ر	�� ا#>�راب �ن ا���م أو ا�د�و أي أرھ�ت "=ب ا���د أي ����?�� 

) ،��'	1991 �� ) ،367(  



�ر"�، ( .ا�' �، ا�� ?، ا��3ل و ا��دة: و �ن ����� ا��راھ�� "ذ�ك �� ا���O ا��ر	�� 

1990 �� ) ،241(  

  :إ�ط�1	 

�رة ��و ��دي و ظ�ھرة إ������2، �ا��راھ�� �2  دور�� رو�رز��رى : أ�� إ(ط=�� 

، ( �� 1998، .���د م( .	دا���3 و � �3���3	C'�=ف ا�������ت ا��,�ر���'��ف �� 

152(  

��و ��دي  �3���3  وو "ذ�ك 2ر�ت �2- أJ" ����رة ��و.ت �ظ�ھرة إ������2 و �ر��� ز�

����2 ��� �  )225، ( �� ��1991'���ل، ( .

أ�� �(ط - ز�دان ���ول أن ا��راھ � ھ� ا� �رة ا��� �	دأ 	��	�وغ و ����3 	���و>ف ا���م 

�وات أي �ن  08إ�-  07و ���Oرق �ن . ����و، �	دأ �ن ا�ط و�� و ����3 	�ن ا�ر1د�

رة �� "$�ر �ن ا�$���� 12رة إ�- ا��1ر�ن 2�د ا� رد ا���و�ط، �5 و�ود إ'�=��ت "	�

ا� �رة ا��� �"�ر :" �2- أ�Horrockse   �3و �ن ����� ا��(ر��ت 2ر��3  ،ا���.ت

���3 ا� رد 1ر��� ا�ط و�� ��'رج إ�- ا����م ا�'�ر�� و �	دأ �� ا�����ل ��? و ا#�د��ج 

?��."   

 �ز ���3 ا��(ر��ت�2- أ��3 ا� �رة �ن ا���ر ا��� ���": Hollstanliو��ر��3 ا����م 

، 1980، .	�3در س(". � ��.ت ا���دة و ا��و�رات ا���� �ا���و"�� �� ر	���واطف وا#

 �� )25( 

" و>ت ا���ول �� ا��"��� ا�	�و�و��� �� رد:" �2- أ�Ausbuel  "�3أو(
�ل " "�� ��ر��3  

و��(د 	����ول ا�	�و�و�� "ل ا���و.ت ا��� �طرأ �2- ا���م �ن ا����ب ا��ر�و�و�� 

، و"ذا ا���و.ت ا������ وا��,و�� �ن '=ل ا�و(ول إ�- ا��ظ�م ا�Oددي ..)طول،وزن (

��� ,G.Cazoorla). با���دي وا����� ا�����3 ا�ذي �دل �2- >درة ا#

R.Chappuis, P.Legros, & Miss, 1984, p. 356) 

�Hurlock�3 ھ�ر
وك و��ر��3 J	": ا�ر1د �2- ا�(��د ���	د�� �(ل ا� رد ��ر��� �	دأ 2

 �� )16، ( �� 1998، .	�3در س( .ا����و



     8,�� ���ن ھذه ا����ر�ف أن ا��راھق �ودع ا�ط و�� ����	= ����2 �د�دا �ن '=ل  �

إ��"�"? وا�� �2ل ��?، وا#�د��ج ��?، ����راھق �� ھذه ا��ر��� ��	ر 2ن �2�1ره 

و2واط ? وإ� ��.�? �ن '=ل إظ�3ر ��و"�ت و�(ر��ت ���زه 2ن ��ك ا��(ر��ت ا��� 

 و�� "�� �ظ3ر �2- ا��راھق ا��د�د �ن ا���Oرات ا�	�و�و��� "�ن �3��2 �� �ر��� ا�ط

. "ظ3ور ا��1ر �2- ا�ذ>ن و"ذا ��Oرات �2- ���وى ا�(وت، وا���و �� ا���3ز ا�Oددي 

���إذا أ'ل  و	������ �Cن ا��راھق �(	8 ��ؤو. 2ن أ���2? أ��م ا����ون ����زى >��و

�ظ�م ا���م ������5��	.  

3 - �)%�
 : ا
�#ر�ف ا

 �3�J	 ا���رح :" ��رف �	ب ا�ط و�� �وق '1�)��� �'��رد ��ل �(را�2ت ا�ط و�� و

��>ض و�دا�� ��م وھ�� �"ون ھ���ن دا'�� أ�ن ���1	ك و�'��ط �� . ا��د�د و��$��ن �دد�

����راھ�� ��ب ھذا ا���ر�ف  ،���=ل ا�ذا�� وا����ن إ�- أ�ن ا�ط و���� ا�	�ث 2ن ا#

�و(ل 	�ن ا�ط و�� و	دا�� ا�ر1د، وو��رة ا���و ا��ر��� ا���زا��� ��رة �ر�� و��$ل ھ�زة ا

�3 ���"س �2- ا��راھق و�2- 1'(��? ا��� ����ز �2و�� 	���و�ر وا���ق و2دم ��

�راھق �� ,طراب �� �دة ا���و و)ن ا�� �� وا����ب ا��زا�� ا��ر�5 وا#���رار ا�ا#

�? ھذه ا��ر��� �	�ث 2ن ا#C� ،ء و�ر;ب �� ���=ل ا�ذا���	L8 ا��)��ر�ض ��	ل 

 ھذه�����2، و�� ن �����دھ�، و�2- �2دات ا�و�ط ا#ا�'روج 2ن �ظ�م ا)�رة وا���رد 2

	�ن ���� ا#����ء إ�- و  - ���=ل ا�ذاتإ -ا����� �	�- ا��راھق �� (راع 	�ن ا�ر;	� 

  .ر	�ط أ�ري �و�ر �? ا�د2م وا�����دة �����د ا���=�?

4 - 
  : �%(رة 
!�راھ��ا
�ظر�	ت ا

��د ��ددت ا��ظر��ت �� � ��ر ا��راھ�� 	��ب ��دد إ���ھ���3 وأ	��دھ�، و زاو�� ا�رؤ��  

 ��� �ا�'�(� 	�3 �واء ا����ب ا�� ��، أو ا������ ا�	�و�و���، أو ا��ظرة ا#>�(�د�� أو ا�

  : )27، ( �� 1990ط�	�، ( ا��د�$� ���راھ��، و ھ� 	C'�(�ر "������ 

4 -1-  ��)%�
 : ا
�ظر�� ا



، ��ث أو,8 أن ا�(راع (��0و�د �رو�د��ث 	دأت ا�درا�� ا�� ��� ا�������� �2- �د  

ا)���� ��ر��� ا��راھ�� ھو (راع ا��وازن 	�ن �ط��ب ا�3و و�ط��ب ا)�� ا)�2-، أو 

  . وكا�,��ر، و�(	8 >وة دا'��� ���"م و���طر �2- ا���


�و
و���  -2- 4
 : ا
�ظر�� ا

��3ھذه ا��ر Ausbell>د 2رف   J	 ��� ":?�� ا���ول �� ا�و,5  ا�و>ت ا�ذي ��دث

ھذه ا��ظر�� �رى أن ا� رد ���Oر ���و�و��� و2,و�� ��ث ���ول �ن ". ا�	�و�و�� �� رد

"��ن .���� إ�- "��ن ���� >�در �2- أن ����ظ �2- �و2?، و����ر �� ا�����ظ� �2- 

"�� ���	ر ھذه ا��ر��� �ر��� ا�	�وغ ا�����، ��ث �(ل ���3 �ر�2 ا���و إ�- . �=��?

ھ�، و �ؤدي ھدا ا���و ا��ر�5 إ�- إ�داث ��Oرات 2,و�� و���و�و��� و� ���، و 	3ذا أ>(�

ر�	�ك و ا���ق �2 ا���و وھ"ذا ��1ر ا��راھق 	�#�'�ل �وازن ا��راھق 	C'�=ل ��	� �ر

"�� ���ل ��و"? إ�- �� �1	? ا���وك ا#��را��، وھذا �� ���ل ھذه ا��ر��� ����ز 	����	�� 

����  )28، ( �� 1975ا���د، ( .� ا�� ���'�(� �ن ا�

 : ا
�ظر�� ا'���	د��  -3- 4

>�(�د��، ��ث ����د ا��راھق ���3 �2- اL'ر�ن، "�� أن إإن ا��راھ�� ھ� �ر��� 	ط��� 

ا��راھ�� 	ط��� �����، �"ون ا��راھق ���3 >�درا �2- ا����1رة ا������، و�"�? . ���ط�5 

>�(�د�� �2- ا�زواج، وھذا ا)'�ر . ���ط�5 �����? إ. 	�د ��رة طو���، إذ�ك ��دم ��در�? 

�رار ا#� ���� أو �� ���- 	"ره ا�ذات أو ھ� 	���- �2- ھذا ���1��3? �	رز �� 2دم ا#��

 .��'راج ���- �د�د �����ةإآ'ر د��� � ��� . �1ور�� �د�دة ھد��3 

4 -4- ���	�;
 : ا
�ظر�� ا���رو
و
و��� ا

��د أو,�ت ا�درا��ت ا)��رو	و�و��� دور ا��وا�ل ا�$����� ا��,�ر�� � 3م ا��راھ��، و  

د "$�را �2- دور ا��وا�ل ا�$����� �� ��د�د ��و 1'(�� ا��راھق 	Jن ��وك ا��راھ��ن ����

و . وأن دور ا��ؤ$رات ا�$����� . ��"ن ���ھ�? أو إ�"�ره �� ��د�د أ	��د ا�1'(�� و��وھ�

(	�و "�� درا���3 ا)��رو	و�و��� �� �ز�رة  M. Meed �	ر�ر�د ��د��د أو,�ت 

SAMOO " .و�ر أو  ��دث �3م أي إ,طراب أو �2- أن ا)ط �ل �د'�ون ا��راھ�� و�

����ل �ن �ر��� ا�ط و�� إ�- ا��راھ�� إ�- ا�ر1د أو ا��,/ ���م >�ق، 	ل �2- ا��"س إن ا#



�? ا������� وا�(راع وا���ق وا��و�ر  -���و -"�� أن ����5  . 	��3دوء وا#���رار� � �'�

  .وا)ز��ت ا��� �����3 �� ا�������ت ا)'رى

�2- ا�ر;م �ن ��دد ا�� ���ر ا��ظر�� ���راھ�� إ. أن ا���ط� ا���1ر"� و أو�? ا���1	?    

	�ن "ل ھذه ا��ظر��ت ھو إ�2	�ر ھذه ا��ر��� ���3 �ن �2ر ا#���ن، و ���م 	��=$	�ت و 

  .�دا'ل ا��2�1ر و ا)����س

  :أھ��� �ر�!� ا
�راھ��  - 5

��1"ل و ا�(�و	�ت ا��� ��'���3 ��رك أ$را ����2 ���	ر ���3 �� ���ة ا#���ن، و ���5 ا�

�� 1'(�� ا� رد، و �رد 	�ض ا�����ء �	ب ا#,طراب �� ھذه ا��ر��� إ�- ا���و 

 �3�ا��ر�5 ا�ذي �طرأ �2- ا���م و >درا�? ا������ و ا�� ��� و 2=>��? ا#������2، "�� أ

��ز ���3 ا��(ر��ت ا���و"�� �� رد ��3 ا� �رة ا��� ��.�ر��� إ������� 	�ن ا�ط و�� و ا�ر1د

� �� )25، ( �� ��21970، ( .	���واطف و 	�#� ��.ت ا���دة و ا��و�رات ا��

 :�را�ل ا
�راھ�� - 6

�2- ا�ر;م �ن إ'�=ف ������ت ا��راھ�� إ�- �را�ل �ن �ث ا�	دا�� و ا�����3 إ. أن ھ��ك 

�"ن ھذا . ���� أ	دا ا� (ل ا���م 	�ن  �أ��3 ���م إ�- $=ث �را�ل ر����^1	? إ���ع �2- 

، �1990ر"�، ( ھذه ا��را�ل  إ��� �	�- ا)�ر �2- ا����وى ا��ظري ��ط و ھ� "������

 �� )132( : 


�رة -1- 6�
 :ا
�راھ�� ا

��، ور;م ا#���2د أن ا�ط ل ��زال  14إ�-  ���11د ھذه ا� �رة ��ر�	� �� 	�ن ا��ن  �

(�Oرا �� ھذه ا��ن إ. أ�? ��ر 	��Oرات "	�رة و���3 �دا، � � ھذا ا���ر ��Jر�8 

  . ا��راھق 	�ن ر;	�? �� أن ����ل "را1د و	�ن ر;	�? �� أن ��3م 	? ا)ھل

����، ا#� ����� و �ا��ظ�ھر ا������، ا� ز�و�و���، ا�"�� ��,�ءل ��وك ا�ط و�� و �	دأ 

ا���ر��، ( .و ا��'�ص �ن ا���ود و ا����ط�ت ا��� ���ط 	? ،ا#������2 �� ا�ظ3ور

2011 �� ) ،232(   

  



  ):(��19إ
>11(ا
�راھ�� ا
و(ط> -2- 6

ا#���=ل ا�ذا�� ��	��، "�� ��,8 �د�? �ظ�ھر ��1ر ���3 ا��راھق 	���,/ ا����� و 

  )55، ( �� 2007ا�وا�� و ���د، ( .ا��راھ�� ا�و�ط-

 /,����	ر ا��ر��� ا�و�ط- �ن أھم �را�ل ا��راھ��، ��ث �"��ب ���3 ا��1ور 	��

��ر��� ��م ا��,/ ا����$ل �� وا#���=ل وا���ل إ�- �"و�ن �2ط � �5 ���ن آ'ر و�� ھذه ا

ا���و ا�����، ا�����، ا#�����2، ا#� ����، ا� �ز�و�و�� و ا�� ��، �3ذا ��3 ���- >�ب 

����راھ�ون �� ھذه ا��ر��� . ا��راھ�� و���3 ��,8 "ل ا��ظ�ھر ا����زة ��3 	( � ���2

�ر�� و"ذا ا�(�� ����ون أھ��� "	�رة �2- ا���و ا����� وا#ھ���م ا�1د�د 	���ظ3ر ا�'

�'�=ف ��3م، "�� ����ز 	�ر�2 ��و �Cده وا,�� 2�د ������ ا�$��و�� 	ا������ وھذا �� 

، 1994زھران، ( .������ و�=ء��إا�ذ"�ء، ��(	8 �ر"�ت ا��راھق أ"$ر �وا��� و

  )253-252ا�( ��ت 

�5 ا���ل إ�-  ا���"م �� ا��ظ�ھر ا�'�ر��� �����? ا#� �����،"�� . ���ط�5 ا��راھق ;��	� 

، ( �� 2011ا���ر��، ( .����رة ا�����2، "�� �زداد ا#� ��.ت ا������ �� ھذه ا��ر���

232(  

  ):(��22إ
>19(ا
�راھ�� ا
��5Yرة  -3- 6

����3? و�زداد ا�طول �� ���و ���ول . �(ل ا��راھق �� ھذه ا��ر��� إ�- ا��,/ ا��

ا��راھق أن �"�ف � �? �5 ا�����5 و>��? ا��� ���ش �� "� �3 �"� �و�ق 	�ن ا��2�1ر 

"�� �"��ب . ا��د�دة ا��� إ"��	�3، و ظروف ا�	��� ا#������2 وا���ل ا�ذي ���- إ��?

�� وا�� �ھ�م ا�'�(� 	���واظ	� و�زداد إدرا"?، ��� �ھ�م وا���م ا��راھق ا���3رات ا����

'����� وا��$ل ا����� ��زداد ا��درة �2- ا���(�ل وا��ر�2 �� ا��راءة �2- ���5 ا)

  .���رار �� ا��3�� ا�����	� �?ا#���ه ��و ا#ا����و��ت و

دة ���Z �، و ����ز أ�ل إ>��� و� ���- ا��راھق '=ل ھذه ا��ر��� إ�- �و��د �3وده �ن

  )375، ( �� 1997ا��ذا��، ( .'=��3 	و,وح ا�3و�� و ا#��زام

  :أ�واع ا
�راھ��  - 7



�و�د �وع وا�د ��ط �ن ا��راھ��، �"ل �رد ���	ر �وع '�ص 	? ��ب  �� ا������ .

�'��ر، ( .و��ب ا#���دادات ا�ط	����ا�ظروف ا#������2 و ا������ و ا�� ��� و ا���د�� 

1988 �� ) ،148( 

7 -1-  �%����
  ) :ا
(و��(ا
�راھ�� ا

ھ� ا��راھ�� ا��3د�� ��	�� ���ل إ�- ا#���رار ا���ط �، و �"�د �'�و �ن ا��و�رات و 

����ط�ن 	? ط�	�، "�� ��1ر 	����د�ر ا#� �O.ت ا���دة، �2دة �� �"ون 2=>� ا��راھق �5 ا

أھم �����3 ا#�2دال وا�3دوء ا���	� وا���ل إ�- ا#���رار و ا#1	�ع  ، و�ن �����?

�5 ا�ر,� 2ن ا�� س و . ا���زن و�"��ل ا#���ھ�ت واا��زان ا���ط � �5 ا�'�و �ن ا���ف

���  )44، ( �� 1995ا����وي، ( .2دم ا������ة �ن ا�1"وك ا�د�

  ) :ا��(�	
��( ا
�راھ�� ا
��طو��  -2- 7

���م 	�.�طواء وا��ز�� ا�1د�دة وا���	�� وا��ردد و�1ور ا��راھق :" أ��3  ��5	*�ل�رى 

  )449، ( �� ��1994وض، ( ".	����ص و2دم ا��=���

رف (إ�- ا#�طواء و ا��ز�� و 2دم ا��وا�ق ا#�����2، ��ث �"�� ���	ر (ورة ���ل 

ا��راھق ���ب "	�ر �ن � "�ره إ�- � �? و �ل ا��1"=ت ا��� ����? �� ا����ة، "�� ���ش 

  :أ�=م ا���ظ� ا��� �(ل �در�� ا)وھ�م ا�'����� ا��ر,��، �ن أھم �����3 

إ���س �ن ���ب ا�1'ص أ�? ;�ر ا#�طواء وھو ��	�ر 2ن ا���ص �� ا��"�ف ���و>ف أو 

�د�ر ��وا��3 ا�وا>5، �"ن ا�'�ل وا#�طواء ��د$�ن 	�	ب 2دم ا)� � 	�و>ف �د�د أو 

	�	ب ���	�3 أ1'�ص ;ر	�ء، أو 	�	ب '	رات ��	�� �ؤ��� ��1	�3 ���و>ف ا����� ا�ذي 

�م =ت ا����ة و��د ا��ظو�1"ا�� "�ر ا����ر"ز �ول ا�ذات  ، إ,��� إ�-��دث ��1'ص

، 1995ا����وي، ( .1ر��2 ا�وا�د�ن ���ب ���ح ا��در�� �2-���و�� ا� ، �5ا�2����#

 �� )44(  

 : )ا
���ردة(ا
�راھ�� ا
#دوا���  -3- 7

�واع ا���وك ا��دوا�� ا��و�ب ,د ا)�رة، و �"ون  J	 ھ� �راھ�� ���ردة $��رة، ���م

ا��راھق �ن ھذا ا��وع ���ردا �2- ا���ط� ا)	و�� أو ��ط� ا�����5، "�� ���ل إ�- �J"�د 

  )155، ( �� 1979ز�دان، ( .ذا�?، ���'ض ( � ا����د و �ر�ض "ل �1ء



"�� �"ون ا����د ��� ���زة �3ذا ا��وع و ھو ا#(رار �2- ا��وا>ف و ا����ك 	�3، ��ث 

����م . �"ون ھذا �(�و	� 	�1��ت إ� ����� �,�دة �_'ر�نP� د "(ورة��و �"ون ھذا ا��

  . �ن ا�وا�د�ن و ;�رھم �ن أ�راد ا)�رة

���ر�� �3	�2C	�رھ� ���ق �? "�� ����ز 	���داوة ا���وا(�� و ا#��را��ت ا������، و 

  )140ا)�دي، ( �� ( .ا�را�� و ا��ذة ا�ذا���

و ���ل ا��راھق ��J"�د ذا�?، و ا��1	? 	��ر��ل و ���را�3م �� ا���وك "���د'�ن و ��ق 

2�د ھذه ا����و�2 �"ون وا,�� �"ن 	(ورة أ>ل ��و �ن أھم . ا��1رب، و ا���وك ا��دوا

ا��وا�ل ا��ؤ$رة ���3 ھ� ا��ر	�� ا�,�;ط� و ا����ط��، و (را�� ا������ن �2- �ر	�� 

  )44، ( �� 1995ا����وي، ( .ا��راھق، ا�(�	� ا�����

  ) :ا
�	���(ا
�راھ�� ا
���ر��  -4- 7

ا�'��� و ا#���3ر ا�� ��، ��ث ��وم ��$ل ا�(ورة ا���طر�� ���راھ��، ����ز 	�#��=ل 

ا��راھق 	�(ر��ت �روع ا�����5 و �د'��3 �� 	�ض ا)���ن �� ا��ر��� أو ا��رض 

  )156، ( �� 1979ز�دان، ( .ا�� �� ا�����

��رف "�#د��ن �J'ذ (ورة ا#��=ل ا�'��� ا���م و ا#���Oس �� أ�وان �ن ا���وك ا��

و >د و�د أن 	�,3م >د ��رض �'	رات �1ذة و (د��ت �ر�رة . �2- ا��'ذرات و ا��ر>�

ا���ص ا����� و  �5و ���ھل �ر;	��?، أو ا��د��ل ا�زا�د و �"�د �"ون ا�(�	� ا����� 

ا�,�ف ا�	د�� و ا��1ور 	����ص و ا� 1ل ا��در�� 2وا�ل  ���3  �� ھذا ا��وع �ن 

 )420، ( �� 1989ا)1ول، ( .ا��راھ��

��� �	ق �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ھذه ا)1"�ل ا��� ��'ذھ� ا��راھق ���ت إ'���ر��، 	ل    

���ن، ھ� ���و�2 �ن ا��را"��ت ا�� ��� و ا#������2 ا��� ��وده إ�- ���- و ��وك 

�? إ����	� ���ل ا)�رة و ا������5 �(J	 ? رف���"ن ھذا . ���� 	��,رورة ... أو �

  .2دم ا��درة �2- ا����Oر و ا#���=م 	�)�ر ا�وا>5

  :�5	*ص و ���زات ا
��و �� �ر�!� ا
�راھ��  - 8

     ��� �إن ا�����ل �� �را�ل ا���و و �� >د �(�	? �ن ��Oرات ����� و �ز�و�و��� و 

 �����  :��ط�	�ت و �وا�ب ا���و ا��(��	� ���ل �ر��� ا��راھ�� �ر��� ��(��� و ھذا 
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��د ا���Oرات ا��� �طرأ �2- ا���م �� ھذه ا� �رة �ؤ1را ���و  :ا
��و ا

و �ن ھ�� ����راھ�� ����ز 	�ر�2 . ا��راھق، و ��2? أن ��"�ف ��O� 5رات أ2,�ء ���?

ا)طراف  ا���و ا����� و إ"���ل ا��,/، ��ث �زداد ا�طول و ا�وزن و ���و ا��,=ت و

، ( �� 1995ا����وي، ( .و . ��'ذ ��د. وا�دا �� ا��ر�2 �� ���5 �وا�ب ا���م

146(  

"�� �ظ3ر 	�ض ا#'�=ف 	�ن ا�ذ"ور و ا#��ث، ��ث �	دأ ا���و 2�د ا�	�ت �� �وا�� �ن 

و �ظل . ا���1رة و �(ل أ>(�ه �� ا�$���� 12ر، 	���� ��J'ر ا)و.د ����ن �2- ا)>ل

 ��ا�	��ت ��رة �� و>�ت �2- ا)و.د �� ا���و ا��,��، و ��	5 ذ�ك 2�د ا�ذ"ور ��د �� ا���

2�د ا� ���  . ���ن ��ل �را"م ا�دھون	�

"�� ����ز ا���و ا����� 	�وع �ن 2دم ا��وازن، �����3ز ا��,�� �"ون أ�رع ��وا �ن 

ا���3ز ا��ظ��، ور	�� ھذا �	ب ���� �	دو �2- >�	��� ا��راھق ����ب، و�2زه 2ن ا����م 

  )48، ( �� 1993ا��1	���، ( .	����3ودات

��و ا��ر�5 �����رة وا��ط��� ا)�� ������	�ل ا�(و��� ا��1دودة �O� ،�3��2ر ا�(وت ا�و�د 

"ذ�ك �	دأ 	��ظ3ور 	�ض ا���1رات �2- ���	� ا�ذ>ن، و�2- ا����ب ا���وي �ن ا�(د;�ن 

"�� �(	8 ا��1ر ا���	ت �2- ا�1 � ا����� أ"$ر '1و��، و�زداد �و�? . أ��م ا)ذ��ن �	�1رة

  )230، ( �� 1995، .إ	راھ�م أ( .��رة

و �,م ا#�زان ا��در���، و ا#ر�	�ط ا��ر"�، و �J'ذ �'��ف �وا�� : ا
��و ا
�ر��  - 2

���ب �ر�2 ا����م و ���ط�5 ا��راھق إ". ا���3رات �� ا����ن  و ا�ر>� �در�� ا��ودة

و . ة �دى ا�و�د ���2ده �2- ���ر�� ر��,�ت �د�دة، "�� أن ز��دة ا��و��'��ف ا��ر"�ت

و ���ط�5 ا��راھق 	���در�ب ا�و(ول )�2- ���و��ت . "ذ�ك ز��دة ا��رو�� �دى ا�	�ت

�����Oرات ا��ر��� ا��� ��دث �� ا�طول "  +�	د ا
د�ن إ(�	+�ل�"ن ��ب . ا����ح

	 �3�2 J1��ض ا#,طرا	�ت �� وا�وزن 	��ب �� �و�� �� أ2,�ء ا���م ا��'�� �، >د �

ا��ر"� وا��وازن، ذ�ك أن ا���دات أو ا���3رات ا��ر"�� وا��� "�ن ا��راھق >د إ"��	�3 �� 

�رھ� �O -�2أ(	8 وا�ب � آ'ر ط و��? ا���	�� �(	8 ;�ر ��د�� �� ھذه ا� �رة، أو 	��	�ر

 )43، ( �� 1982إ����2ل، ( ".��ب ا����Oرات ا��د�دة ا��� ظ3رت �2- ا)2,�ء
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إن ا�'(��ص ا������ ���? ��و ا�����ز و �"�ب �� رد أ�وا��3، ����2ده  :ا
��و ا

  :�2- �2- إ2داد � �? ���"�ف �5 ا�	��� ا��� ���ش ���3 و ذ�ك �ن '=ل 

و ھو ��(�� ا���1ط ا����� أو ا��درة ا������ ا����� ا��� �ظ3ر ا����وى : ا
ذ�	ء  �

�? ا��درة ا������ ا���ر��� و ��(د 	? 2دم �J$ره 	���وا�ب :"
�رت "م 2ر�? . ا���م �� ردJ	

  )223، ( �� 1997ا���د، ( ".ا���د�� 	ل �J$ره 	���وا�ب ا#درا"��

	��ث ���? إدراك ا��راھق إ�- ا��=>�ت ا���ردة و ا�ر�ز��، و �2- ھذا  :ا�دراك  �

 .ا)��س و 	3ذا ا��طور . ���	ل ا)�"�ر ا���ھزة و ا��� . ��وم �2- ا�	رھ�� و ا#>��ع

 )163، ( �� �1988'��ر، (

، و �2- �� �� زه ���وء ��'��ف ا�طرق �� �ل �J�� ?�"�1$ر 	��	��� و ھذا: ا
�%��ر  �

ر ا���� و �ر��� إ�- �ر�	� ا�� "�ر ا���رد إ. أن ھذا ا�ر>� ر;م أ�? �ر� 5 2ن ا�� "�

 �����'دم ��? ا#��د.ل 	�و�2? ا#���راء و ا#�����ج، و �� �3م ا��راھق ھو أن � "�ره �	

 )163، ( �� �1988'��ر، ( .�2- إ��را,�ت ��ل ا��1"=ت

2�د  W1��
�	��X (و��,8 � "�ر ا�J.Piaget(  ط إ���������? �ن ا���ط ا��1'ص إ�- ا�

 ���ا���رد، 	��ث ��د ا�ط ل ��ن �����ل ��ط�? �����ن �� ذ�ك 	�)��1ء ا����و��، 	�

�(	8 ا���طق ��- �� ا)�ور ا��� ��س ا��راھق ���دى ھذا ا����وى �ن ا�� "�ر 	�2C	�ره 

 ,Daniel, 1982) .��3 2=>� 	�����وس و	��'�ص، 	���- ا�? � 3م و�درك ��ھر ��رد

p. 65)  

�ؤ"د ا)	��ث أن ا�ط و�� ���ت ھ� ا��ر��� ا�ذھ	�� ذ�ك أن ����2 ا��ذ"ر : ا
�ذ�ر   �

ا��راھ�� و ���و ���3 >درة ا� رد �2- ا#��د�2ء و ا���رف و ا��درة ���و "ذ�ك �� �ر��� 

، �1988'��ر، ( .�2- ا#�� �ظ ، و �ر�	ط ����2 ا��ذ"ر 	��و >درة ا� رد �2- ا#��	�ه

 �� )163( 

�? ا�و���� ا��� ����وز �ن '=��3 �وا�ز: ا
�5�ل  �J	 ن  ���م ا�'��ل�ا�ز��ن و ا��"�

و �د�? وظ��ف 2دة ��2? أن �����3، �3و أداة �رو���� "�� أ�? ��رح ���(��8 ;�ر ا������ 

و ھو �ر�	ط 	��� "�ر ذ�ك أن ا�'��ل ���	ر و���� �ن و���ل �ل ا��1"=ت 	����	� ���راھق 

 )164، ( �� �1988'��ر، ( .	ل ���	ر و���� 	����ق ا#� ��.ت
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 : ا
�5	*ص ا'�%#	

���	ر ا��راھ�� �ر��� 2�� � �ن ا������ ا#� �����، ��ث ����ز ا��راھق 	����ف وا.�د��ع 

"�� ���وره �ن ��ن L'ر أ����س 	��,�ق وا�زھد، و��د إ'��ف ا�	��$ون �� ����م 

3��ك �ن �ر���3 إ�- ��Oرات 	وا2ث ھذه ا#,طرا	�ت ا#� ����� ا��� ��ود � ،?����

���- أي ��ل، . إ�رازات ا�Oدد، وھ��ك �ن �ر���3 ا�- ا��وا�ل ا�	���� ا����ط� 	���راھق

����� ا���Oرات ا�� ��� وا������، وا��� �ؤدي 	? "ذ�ك  ���� �����ز ا��راھ�� 	 �رة >�ق ا

و�=�ظ . )166- 156، ا�( ��ت ���1980ك، ( .ا�- ا���ق ا�����، �$�? "Jي دا�5 أ'ر

2دم ا�$	�ت ا#� ���� ���راھق، ������ �� ��ول ��و"? 	�ن ��وك ا)ط �ل و�(ر��ت 

ا�"	�ر، و��Oر �1وره 	�ن ا��ب وا�"ره وا��2��1 وا�'وف، وا#�1راح وا#"���ب و>د 

"ز �ول ا�ذات ����� ا���Oرات ا������ �ظ3ر ��2? ا�'�ل وا���ول ا#�طوا���، وا���ر

، 1972، .زھران ع( .ا�� ����، وا��ردد ����� 2دم ا�$�� 	��� س �� 	دا�� ھذه ا��ر���

 �� )315(  

  :  )144( ��  ،21994=وي، ( و�ن ا��ظ�ھر ا#� ����� �� ھ��? ا��ر��� �� ���

 . ا.ھ���م ا�1د�د 	����م وا���ق ����Oرات ا�� ���� �� ا���و �

�ر��� إ,طراب إ� ����، و������ 1د�دة ����د، و'�(� ���� ��(ل 	��Oرات ا�(وت  �

 .و�ظ3ر ا���م، و���و�� ا��راھق ���"�ف �5 ھذه ا���Oرات

��3م أ�راد ھذه ا��ر��� 	�ظ3رھم ا�1'(�، و��	ون ا��=	س ا�زاھ��، وذ�ك ���و�ض  �

�2وب ا��ظ�ھر ا������، و�زداد ا���ل إ�- ا�زى ا��و�د، "زي ا�"���1 وزى ا� رق 

 .ا�ر��,�� 

��� ا� رد�� ا��� "�ن ��ر"ز ���3 ا� رد ��و � �? ��- ��(ل  ����	دأ �� ا��'�ص �ن ا)

�2�2- �"��� �� ا����. 

�5 ا�ر;	� . ����ز ��وه ا�و�دا�� 	�ب ا�ز��2ء وأ	ط�ل ا���ر�]، �3و ��'ذ ��3م �$�? ا�����

 .�� ���"�ة ا)�راد أ>وى �ن ا�ر;	� �� ا.����	� ��و���3ت ا�"	�ر

  :ا
��و ا����	+�  - 5



����ز ا��=>�ت �� ھذه ا��ر��� أ��3 أ"$ر إ����2 و �1و.، و 	���Cع دا�رة ا��=>�ت 

��� ا��� �ط	5 ��و"? �� ��ا#������2 ��'�ص ا��راھق �ن 	�ض �وا�ب ا#$�رة و ا)

�ر��� ا�ط و��، و أ$��ء � �J�� ?�2"د �د�? �ظ�ھر ا�$�� 	��� س و �J"�د ا�ذات و ��و�د �د�? 

�1ور 	�#����ء و ا�و.ء �����2 ا�ر��ق، و ��(ف ا���و ا#�����2 �� ا��راھ�� 	�ظ�ھر 

  : )40، ( �� 2006روا��، ( �� ���$ل ��و '(��ص أ���

���ل إ�- ا���س اL'ر ��� �ؤ$ر �2- ��ط ��و"? و ���ول أن ��ذب إ��	�ھ? 	طرق  �

� ��'�. 

� ?�� .ا�$�� و �J"�د ا�ذات و �ؤ"د �2- 1'(��? و ��1ر 	�"�

 .� ��2? �5 ا���س�درك ا��=>�ت ا������ 	�ن ا)�راد ��ث ���س أ$�ر  �

إ���ع دا�رة ا�� �2ل ا#�����2 و إدراك ��و>? و وا�	��? و ���رب ��و"? �ن ا����ش و  �

 . ا����ون �� �ظ�ھر ���ة إ������2

L �	)��� ره�	�2C	 ،�����را�? و�����ر ����2 ا)>ران "�� ����ز ا��راھق 	����(ب وا��

��د ا�=ذع، و�J"�د ا��راھق ��"���? و>د ��'ذ ��(	? ��و"� . ا��� ����ب إ���3��" ���2دوا

، ا�( ��ت ���1980ك، ( .�"ون 2ن طر�ق ������? أ����� �ز�=�? �� أ���	3م و��(��3م

159 -160(  

 �1<��و�ن أھم ا#���ھ�ت ا��� �ظ3ر أ$رھ� 	و,وح �� ھذه ا��ر���، ا#���ه ا�د���، و�

. )�ور ا�د����، و>د ��1ر 	�ض ا��راھ��ن 	���1"ك �� 	�ض ا���دات وا)�ور ا�د����ا

  )178، ( �� 1984ر��ء، (

  : ا
��ـو ا�5ـ1�ــ�  - 6


رج" و,5 
، 2006روا��، ( $=ث ���و��ت ����و ا)'=>� '=ل �ر��� ا��راھ�� " �و

  :)39-38ا�( ��ت 

أ'=ق ا�',وع ��(واب ���3 (ورة ���ب ا�'روج 2ن ا��وا2د، و : ا
�(�وى ا'ول   •

��� و ��ودھ� �	�دل ا��(����� .أ'=ق ا� رد�� و ا)



•  ��	;
أ'=ق ا��و>��ت ا���	�د�� و ����رة ا)�راد و �ن ����� أ'رى ���ك : ا
�(�وى ا

��و>5 ا)1'�ص ا����3ن �� ����?، و أ�	�ب ذ�ك أن ط�	� �ن و��3 �ظر ا� رد ��	�� 

 .اL'ر�ن


ث  •	;
أ'=ق ا����>د ا#�����2، و أ��3 ���5 	�ن أ'=ق ا��� �� و ��وق  :ا
�(�وى ا

ا� رد، و �"ون وا ��2	Jن �دى ا���س >��� و آراء �'�� � و أ��3 و �� ��,��? �ن >وا2د 

 .  ����رف �3��2 "���ق و ا��ر�� ��	�� �	�� ������2 ا���

  :�	��	ت و ��ط!
ـ	ت ا
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�ط�ق �(ط�8 ا����� �2- ا���ص ا���(ل 	���� ����� '�(� أو ��ط��	�ت ������ 

 -�� ����Jوع  ، و �"ون �� ���� ��ط����	ط��م ��- أ�س �� ����	ن �"ون ���� س ��#��	

و ا��راھق "�Oره �د�? . - �ل 	? ا���ز�ل 	? ا�'وف، و �"ون �� ���� �����2دة ��

و ��"ن . ����ت ���ز ا��ر��� ا��� ��ر 	�3 و ا��� ���ز ط	��� ��و"? �5 اL'ر�ن


�	(!و" ��'�(�3 �� ھرم ا�����ت Maslow Abraham   " ��L�" و ھ�:  

ھ� ا��ط��ب ا���و�� ا�=ز�� �	��ء ا�"��ن و ذ�ك ��ب ا)و�و�� : ا�����ت ا� ز�و�و���  �

 ."��ط��م و ا���ء و ا����� ����Pرار و ا���1ط  :

و ھ� ;��ب أي 'طر ��دي ��"ون 	ذ�ك ا������ و ا)�ن �ن ا)�م و :  ا����� ��Qن  �

و��,�ن ا����� ا�- ا)�ن  .إ��	��د ا�'طر ا�� ��، "����ق و ا�'وف و ا����� ����Pرار

ا�دا'��، ا����� ا�- ا������ 2�د ا����� وا�(�� ا������، وا����� 	���1ور إ�- ا)�ن 

 .ا��ر��ن ا�- ا����2دة �� �ل ا��1"=ت ا�1'(��

����ء  �P� ل و ا��واد(ا�����	ل ا#�����2، ) : ���� ا���	و��,�ن ا����� إ�- ا���

وا����� إ�- ا)(د>�ء، وا����� إ�- ا��1	��، وا����� إ�- ا#����ء ������2ت، وا����� 

إذا إ��ط�ع . ھذا �ن �1�? ان ���ل ا��راھق أ"$ر ������ وإ������إ�- إ���د اL'ر�ن، و

�? أن ���� ا�$�� �� J1 3م، و ا�ذي �ن� ?� �ا��راھق "�ب اL'ر�ن و ��د�رھم و أن �3ب 

?�2��� 8��)� ?� �.  

�ن '=ل إ��رام ا�ذات و ا�$�� ���3، و ا�	�ث 2ن ا#��رام �ن >	ل : ا����� ����د�ر  �

ذه ا�ر;	� 2�د ا��راھق ��� �ز�د �� ا�(راع 	��? و 	�ن ذو�?، �3و ���- و��1د ھ. اL'ر�ن



 ,Maslow) .�"�ب ا���د�ر ا�ذا�� و ���ب ا#����ر و ا#زدراء 	��� وق �� ���ل ���ن

1966, p. 121) 

�	�- ر;	�ت ا��راھق ;�ر �1	�� ���	ب 2دم ������3 �� : ا����� �����ق ا�ذات  �

�وع �ن ا#,طرا	�ت و ا���رة، ��� �دل �2- و�ود ���� �د�دة ���$ل �� ا�,	ط و 

�ذا ����رض أو ا�,�ف . ا���"م �� ا�� س و إدراك ا��درات ا�1'(�� ا��د�دة و �طورھ�

، �21978>ل، ( .�		� �� ا��"�ف ا���W ���راھق ا���دي >د �"ون �� "$�ر �ن ا���.ت

 �� )119(   

و �رى ا�ط��ب ا�	��ث ھ�� �2- ,رورة ا�� ��ل ا�(��8 �دور ا)�رة، و ����2 ا�ر��ق و 

  .ذ�ك �,��ن ����1 إ������2 ����� ���راھق

�وا(�ت �ؤاد إ
راھ�م و +
د ر ��1: ا����� إ�- ا#���=ل وا#���2د �2- ا�� س �

���� �'ص ا����� إ�- ا#���=ل إ�- أ�? 	��ر;م �ن أن ا#���ن  ا
ر��	ن (�د (!��	ن

�? 	��رد ا�د'ول �� C� ر�ن �� �ر��� ا�ط و��'Lإ�- ا#���2د �2- ا ���� ����	ون "�

 ?�و	�ن أ�ر�? �ر��� ا��راھ�� �(	8 �� ���� إ�- ا���رر �ن ��ك ا��=>�ت ا#���2د�� 	�

�زو. إ�- �وا��3? �1"=ت ا����ة ا��و��� 	�درات '�(� ���'ذ >رارا�? 	� �? دون و(��� 

�ن أ�د وھو �ن '=ل ذ�ك ���ول إ$	�ت و�وده وأن �ؤ"د �_'ر�ن و	�)'ص وا�د�? 

 .>درا�?، وأن ��	ر 2ن � �? 	�� ��وم 	? �ن 2=>�ت ����� �5 أ�راد '�رج �ط�ق ا)�رة

 )223، ( �� 1988>وا��ت و 2	د ا�ر���ن، (

�- ا��در�� وا)�رة 2": +
	س ���ود +�	رة��ول  ا����� إ�- ��� � '�(� �� ا����ة

وا�����5 أن �,�وا ا�'طوط ا�	�رزة �3ذا ا���و و��و�وا 	�و,�8 ا)ھداف وا�و���ل 

��و2ب ا��راھق ھذهٕ ا��ؤ$رات �"ون إا���	��، و�	��ن �� �راه 'طJ و�� ���	ره (وا	�، واذا 

�ك أي 	ذ�ك >د "ون د��= ��و"�� و�"ر�� ���1 ��2? و�����ل �5 ا����م ا�'�ر�� و�(	8 	ذ

��وك إ�����2 ��وم 	? أو أي ��1ط ����� ��	�� �ن د��ل '��� و�	دأ ���م �"�ف ������ر 

و�����د وأ2راف ���دة، و�"ون ��� � '�(� 	? �� ا����ة، ��	�� �ن ��ر	�? ا�1'(� ا��� 

?���� �3�وھذه ھ� >��� ا��,/ ا� "ري �� ���ة ا��راھق، �Cذا "��ت �"��	� ھذا . "و



�� �ن ���ط�5 إ�����ب �� �راه، ����رف 2ن ا�طر�ق ا��وي و��ز�ق ا��راھق '�ط

 ."���3و��

�  ��ا������ ا��� . 1ك ���3 أن ��م ا#���ن و�دة ��"���� : ا����� ����1ط ا�	د

 ��� ��ر�	ط �2ل "ل �زء ��? 	��ل ا)�زاء ا)'رى، و أ"$ر ا)��2ل ا�را�'� �� 

 .���ق 	���ر"�ا#���ن ھو �� ��(ل 	���? و '(و(� �� 

��1ط و ا��وة �"��	�3 ا��راھق 2ن طر�ق �Jد�� ا���ر���ت ا�	د���، و ھذه ا��ر"� ���	ر ���

�ن ا�و���ل ا��ر	و�� ����د �3��2 ا��ر	ون �� ����1 ا��راھق ا�(��8 ذي ا�1'(�� ا��و�� 

  )129، ( �� 1998و���م و را�ف، ( .ا� ذة

   ،?��� �و �ظ3ر أھ��� ا����ر�� ا�ر��,�� 	����	� ���راھق "��دة �"� � �1'(��? و �

��3 ���ق �? �ر(� إ"���ب ا�'	رات و ا��� �ز�ده ر;	� �� ا����ة �����? ���(ل �2- 

ا����� ا��� ���ز ا���زل 2ن �و��رھ� �?، و ����? ��	ر 2ن �2�1ره و أ�����? ا��� 

ر��	ر "وان 	(ورة ��	و�� إ������2، و �� ھذا ا�J1ن �� ق ��(ف 	�#,طرا	�ت و ا��د

�ب و ا���1ط ا�ر��,� "�' ف ����ق ا�ذي ��� إ�2	�ر ا�" �رو�د" �5  1983 "أ
در�	ن

  )445، ( �� 1995ا)��دي، ( .ھو و��د ا#�	�ط

و 2ن طر�ق ا���ب ��"ن ��Oر�زة أن ���رر 	( � إ������2 ��	و��، إذ ���ط�5 ا��راھق   

�ل أو �2- ا)>ل ا���"م �� (را�3�2 ا�=�1ور�� ا��ر�	ط� 	��ط و��، و ���"ن ا��راھق 

و�رھ� 	���Cرار، "�� ط"ذ�ك �ن ����م إ�"�����? ا� "ر��، ا���ط �� و ا�	د��� و ���و�� �

� 8����أن ا���ب و  "Minnenger "  1942"�رى  و.  (�ل ا��ؤ>ت 2ن ا�وا>5? 	�#

 ."ا�ر��,� �ن أ���ط ا�(راع ا�ذي �ر�"ز أ���� 	�ن ا��دوا��� ا���ظ�� و ا���	و�� إ������2

  )446، ( �� 1995ا)��دي، (

��دا'�� ���� 	���3 ��5 �2-  ا��راھق �	�� ��� �	ق �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن ����ت   

��ؤ��� ا����5، ا��راھق � �?، ا)�رة ، ا��در��، ����2 ا�ر��ق، و ا�����5 ""ل إن �م 

��3 ����	ب �� ��1"ل ��� ���راھق و ا�����5 ""لC� ب��.   


د�� 
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  :أھ��� ��	ر(� ا
��	ط ا



	�ض ا����رب ا��� أ>��ت �ن طرف 	�ض  ����د �2-,�8 ھذه ا)ھ��� �� ��2�� إ. ا#��و

ھ�م 	�,3م 	درا�� �J$�ر ا���د وا���ر���ت ا��ر"�� �2- ا��درات ا������ إا�����ء ��ث 

��"�ك ا��راھق �5 ا�����2، وھذا �� إ�د��ج وإوا�� ��� ا��� ���ب دورا ھ��� �� ����2 

	 ?� 8���C�� �:  )�	ك(و) زاز�	رون�(���ب ا������ن . �����2ا# -"���ب ا��وازن ا�

إن ا��=��ذ ا��� و>�ن �ن ��ث ا��وة ا�	د��� �ن � س ا��ن، ھم أ"$ر د�����"�� �ن ��ث "

�� ". ا���1ط ا�ر��,� وا���(�ل ا�درا���� �����ذ  3500 )رو�ر("�� .�ظ ا�	��ث ا�

ا ��(�و ن ا��=��ذ ا�ذ�نأ����/ إ	 ر���، و) �و��ن �و�ز(	�دا��� وا���و�ط� �� ���در�� ا#

����/ درا��� ��دة �����ون 	��و 	د�� ��د، و� س ا��=�ظ�ت أ$	�ت �2- �=��ذ  -�2

 ��  (Van, 1993, p. 379) ).	ون(�راھ��ن �� إ�دى ا��دارس ا)������ 	�د�

رات �ت ا�	د��� 	���د�ؤ"د �2- و�ود 2=>� 	�ن ا���ر�� )روزن 
	ر�ر(	�#,��� إ�- ھذا ��ن 

���راھق  �����2ا# - ن ����2 ا��وازن ا�� ��������2 ا��� ���ا������ وا����� ا�� ��� وا#

ن �=�� ا�	دن، وا���و ا����� أ��ن '=ل ھذه ا����رب ا������ وا�� ��� ��در 	�� ا#�1رة 

ا�� س، وا��1ور �دى ا� رد  �3د��ا����م، ���� �=�� ا���ل وا�� "�ر، وھذا �� �ؤدي إ�- 

�� �  . ا.�����2-ا��راھق �"ون وا,�� �2- ��و"? ا�

 :���1ت ا
�راھ�ـ� - 11

. 1ك أن �1"�� ا��راھ�� ظ�ھـرة ط	����، و أ����� �� ���ة ا� رد، و ا�1	�ب ��3 ��رة 

�� ا��1"ـ�.ت و ا��3وم، و ا��راھق ����ج إ�- "$�ر �ن ا����2دات ��- �(	8 را1دا ��وا�

ا��(رف  -�� ����?، )ن ا��راھ�� ���� � ���، و ��د�� "���� �� "ل ��� �د�5 إ�

ا�'�طW، و ����ج إ�� ر>�	� ����رة �ن ا)ھل �د2و إ�- إ�	�ع ا)وا�ر ا#���3 ا��� ��ص 

�2- 2دم ا#'�=ط، و ا��راھ�� أ�,� ����ج إ�� >�م د���� � �رض �زو�د ا#���ن 	�3 

   )26- 24، ا�( ��ت 2004�ور، ( .� ا�رذ������(�? �ن ا�و>وع �

"�� أ�? . "�� أن ھذه ا��ر��� ����ز 	�� و,- و ا����>ض، ��	�ث ا��راھق 2ن ھو�� �د�دة

  :و �ر�5 ھذه ا���1"ل إ�- 2وا�ل 2دة . ���ول ���وز ھذه ا.ز��ت و ا��و�رات

   1 -  ��)%�
  :ا
��	�ل ا



)ن  .��ث أن ا��راھ�� ��وم �2- ا��,/ ا�� �� و �"� ��3ل ا#�د��ج ا�2����#  

"�� ����ز ھذه ا)'�رة 	���1ور ا��ز�ن 	����ق و . ا�(د��ت ا�� ��� "$�رة �� ھذه ا��ر���

ا�'�ل و ا������� ���ه اL'ر�ن، و ا�	�ث ا�����ر 2ن ا�3و�� �5 ا������ة �ن ا#�	�ط و 

  .ةا�(را�2ت ا���"رر

أن ا�(راع �� � "�ر ا��راھق ���/ إ�- �د 	��د 2ن أ��د ز�� و �� ھذا ا�(دد �رى 

ا�(راع 	�ن إ� ��.�?، �ذا ��ده ��ر 	Jز��ت � ��� ��دة . ��د ��3 ���. إ. �� أ�=م 

   )246، ( �� 1988ز"�، ( .ا���ظ�

  :ا
��	�ل ا����	+��  - 2

	�ن ا���1"ل ا#������2 ا��� �J� �3$�ر �2- ��"و�و��� ا��راھق ��د >�� ا)(د>�ء، �ن 

	�ض ����ت ا��راھق و ا��� �����- �5 >�م ا�����5 و ���	ر ھذه ا���1"ل ���ددة ا��(�در 

  :  )221-220، ا�( ��ت 1986إ	راھ�م، ( و أو��3

إن ا��راھق �� ھذه ا��ر��� ���ل إ�- ا#���=ل وا��ر�� وا���رر �ن ��2م :  ا�(رة -1- 2

�? �� زال ط = (�Oرا و�� J"ا�'�(�، ��1ر و ?�ا�ط و��، و2�د�� ��د'ل ا)�رة �� 1ؤو

"�� أن 1'(�� ا��راھق ��J$ر 	��(را�2ت وا��زا�2ت ا��و�ودة 	��? . ذ�ك إ����ر ��درا�?

 .و���$ل ���ط��3 وإ�� ���رد و. ��	ل ا#���=مو	�ن أ�ر�? ���C أن �',5 

�2- ا��راھق ��د �� ;��ب  ���	ر ا��در�� �ؤ��� إ������2 �ذا ���ط��3 :ا
�در(�  -2- 2

ا)���ن ا����ر,� وا�$ورات وا���وك ا��دوا�� �ن طرف ھذا ا)'�ر وذ�ك 	�"م ط	��� 

ور�? "C(ط��ع ا�Oرور أو ھذه ا��ر��� �ن ا���ر و�ذ�ك ��ده ��	�� �� ا���	�ر 2ن $

ا�3��#�� 	��درس أو ا��در��ن 	و�? ا�'(وص �در�� �(ل إ�- ���ر�� ا���وك 

  .ا��دوا�� 3��2م

2 -3-  Z����
���ل ا��راھق إ�� إ�- ا��ز�� أو ا����ة ا#������2 ���	�ض ��3م ��"�3م  :ا

�2د (=ت إ������2 	�3و�� وھذا را�5 �����3م 	��3رات وا�	�ض اL'ر ���ل إ�- 

 . ا#	���د 2ن إ"���ب (دا>�ت �ظروف � ��� وإ������2

3 - ��
 :��	�ل إ�%#	



��م ا�"	�ر، و"ذ�ك أن (و�? أ(	8 إن إ���س ا��راھق 	��و ���? أو أ�? �'��ف 2ن أ�

1�� ����? 2ر,� ��2�1ر ����>,�، ���ده �ن ��3 ���دا و� 'ر 	ذ�ك، و�ن ��3 أ'رى '

، ( �� 21973وض، ( .�'�ل �ن ھذا ا���و ا�� ��W �2- ���? و�ظ3ر ��2? ا�'وف

73( 

 :��	�ل ���� - 4

 ��و إن "��ت "	�رة وزادت، و�ب ��ظ�م ا)"ل وا��رض �2- إذ �(�ب ا��راھ��ن 	��

ط	�ب أ'(��� ��د �"ون ����� 2ن إ,طرا	�ت �� ا�Oدد و�"ون 2رض ا��راھق �2- 

ا�ط	�ب ا)'(��� �2- إ� راد �"� ����- �? إ'راج �"	و���? ا�� ��� �2- ط	�ب � �ده 

�)�' 8��)� )��74 ، ( 21973وض، ( .	

 :��	�ل ��(�� - 5

��?، و�"ن � ���ن ا�ط	��� أن ���ل ا��راھق �� ھذه ا��ر��� إ�- ا�طرف اL'ر �ن 	

��ب رأي ��'���ل 2وض '��ل �Cن ا������د ا����دة �� ������� ��ف ����2 �? دون أن ���ل 

�? ���ل �2- إ�2>� ا�دوا�5 اC� ن���2�د�� � (ل ا�����5 	�ن ا�� ،�O	�� طر�� �� �

��راف و;�رھ� �ن P� ?,ر وھذا �� >د ��ر'Lس ا�ا��و�ودة �� ا��راھق إ���ه ا��

، ( �� 21973وض، ( .ا���و"�ت ا����و�� �$ل ���"�� ا���س ا)'ر أو ا���31ر 	3م

22(  

:ا
��ل ا
د�	+�� ا
�	*#� �� ا
�راھ��   12-  

إن ا���Oرات ا��� �طرأ �2- ا��راھق، ���ھم �� �"و�ن � 3وم ا�ذات �د�?، وا�ذي ��د �ر"ز 

ھ���م �د�? �� ھذه ا��ر���، )�? ��دد �? ����م ����? '=ل ھذه ا� �رة و	�دھ�، و�ن $م إ

���ل ��ھدا ��ل ��1"�? �ن ��3، و�ن ��3 أ'رى ������ ذا�? وا�د��ع 2��3 2ن طر�ق 

  )258، ( �� 1994أر�وف، ( .����2	�ض ا���ل ا�د

:و���� ��� 	�ض ا���ل ا��� ���'د��3 ا��راھق �' ض �و�را�? و����� ذا�?   

  -1 ا
���ص :

���ول ا��راھق 	�1وره "��� إ�- 1'(�� ������ أو '�����، و��و�د ���3 �و�دا ����، ��J'ذ 

�� ����د "ل �� �(در 2��3 أو ��وھم أ�? �(در 2��3، ��د ����ص 	�ض ا��=��ذ ا��راھ��ن 



2�� �، و���ھم ھذا ا���وك ا���	� �� ا���	�ر 2ن  ����� �1'(�� ا��درس و�����وا 	? ����� إ

� ��.ت �� إ�2>� ا���و ا�(�� �1'(�� ا��راھق، �ذا ��(8 �� �$ل ھذه ا���.ت أن ا#

���ل ا��درس �2- �و��? ا��راھق 	1"ل ;�ر �	�1ر ����ل ا��$�ر، وا����م 	وا�	��? 

ا��در���، و���5 ��ؤو����? ا)'رى ���O= �� ذ�ك ط��2? �? "�� ����ص ا��راھق 

ل ����دھم �� ا��	�س و������ ا��1ر و����- أن �(	8 1'(��ت ا)	ط�ل ا�ر��,��ن �ن '=

�$ل ھذا ا�	طل، �ذ�ك ��	�O �2- ا)�رة �د��2? و���2د�? و�را�2ة إ���ھ? و��و�?، وذ�ك 

?���  .2ن طر�ق �و��3? ����ر�� ا���1ط ا�ر��,� ا�ذي ���ق أ�

:ا�(�0راق �� ا
5�	ل وأ�1م ا
��ظ�   2 -  

ظ�ھرة ���2 2�د ا��راھ��ن، إذ ���Oرق ا��راھق �� أ�=م ا���ظ� �� 	�ض ا)���ن  وھذه

وذ�ك �1دة ا�دوا�5 ا��د�دة ا��� ������3 �� ھذه ا� �رة، و����ر�م أو ا���ود ا�1د�دة ا��� ��5 

و#��O=ل ھذا ا�'��ل .. �2- ھذه ا�دوا�5، و�2- ذ�ك . ��د أ���? �وى ا��(ور وا��'�ل

�? ا��راھق إ�- ���ر�� و�طو�ر �واھ	? �� ا�ر�م، ا��و���-، ا��1ر، وھذا ��	�O �و�

  .����2د�? �2- ��ن ا��وا�ق

  :ا��#زال وا'�طواء  - 3

 �� ?��و���� أ'رى �ن ا�و���ل ا��� >د ���2د ا��راھق �2- ا��'�ص �ن ا���ق ا�ذي ���

#�"�ن، وا��راھق ا�ذي ��'ذ ا��وا>ف ا#������2 و�و �ؤ>��، ھ� ا#	���د 2ن ا�����5 >در ا

ھذا ا)��وب، ھو �� ا���دة ذ�ك ا�ذي �"رر ��1? �� ا��وا>ف ا#������2، و�$ل ھذا 

ا)��وب >د ��'ذه ا��راھق �	�ض ا�و>ت، و"$�ر �ن ا��راھ��ن ���ز�ون � �رة $م ��ودون 

�(�ب �رة أ'رى ��� �2ل ا���دي، و�"ن ا�'طورة ھ� ا#���رار �� ھذا ا)��وب، 	��ث 

 -�2 �O	�	�د ذ�ك ا�'روج �ن ا��ز�� ا��� ��طور إ�- �رض � �� أو ���2 �ذ�ك �

ا��در��ن ا�2#��ء ا�"	�ر 	������ذ ا����زل، وإد���? �� ا� وج ا��در��، 2ن طر�ق 

��>�1? �� أ�	�ب ا� 1ل ��- . ��"رر، و"ذ�ك إ1را"? �� أ��2ل �5 ���و�2 "	�رة �ن �

�  .� ا�ر��,� 	��ث ���2ده �2- إ	راز �واھ	? وا��� �س 2ن ��1"�?أ>را�?، �$ل ا���1ط ا�	د

: ��
	;�

�0 �� ا	
�
-4 ا  



>د ��رص ا�1'ص �2- أن ���ن ��2? إ�- ا��د ا�ذي ���طل ��? 2ن ا���ل ذا�? 	��� 

?�����$ل ... ا#���ن وا��	���O ا�1د�دة �� أن �"ون '�را �� ��و"? �2- ���ب (��? وإ

�� ��? إ���ه ا��$���� �ظ3ر أ����� �� دور ا��راھ�� 2�د�� ��1ط ا�دوا�5 ھذا ا���وك ا��	�

ا������ ا��� >د �د�5 	دورھ� ا�- إ$�رة ا���ق، وا��1ور 	��ذ�ب، و2�د�ذ >د �"ون إ�دى 

 �3� -�ا�و���ل ���' �ف �ن ذ�ك ا��1ور 	��ذ�ب ھ� إ���3ك ا��راھق �� ا����م 	��2Jل . ��

 . �2ره���و. أن ���Oب �2- �1

:ا
��	ط ا
زا*د   5-  

ا���ق، و�� ھذه ا����� .  "$�را �� �"ون 2دم ا#�زان وز��دة ا���1ط 2ر,� �ن أ2راض

�3ذا ... ا��1ب �2- ��ل، �3و دا�م ا��ر"�، ��- وھو ���س ��د �3ز ��>�? وذرا�2? ����ر

إ���ف ھذا ھو و���� ا��راھق )ن �'�ص � �? �ن >��? و���و��  ،ا���1ط ا�ذي . ھدف �?

�? أن �ز�د �ن >��? ا�دا'��، و	������ �ز�د �ن ����? إ�- ا���1ط ا��ر"�، J1 �1ط �ن�ا�

ور	�� "�ن ا��ل ا)��ب وا)��ن ھو 2ن طر�ق ���2د�? 	طر��� 	��ءه، "���ر�� 

  .ا�ر��,�، وأو�? ا���1ط ا#�����2 وا�3وا��ت


	ت ا
(!و��� 
!�راھق - 13!��

د��� وا
ر�	$�� �� ا
�د �ن ا
 : دور ��� ا
�ر
�� ا

���ب �(� ا��ر	�� ا�	د��� وا�ر��,�� دورا ھ��� �� ا�����ل �ن ا���و"��ت ;�ر ا��ر;وب 

���3 وا�(�درة �ن ا�����ذ �� �ر��� ا��راھ��، ھذا 	 ,ل ��"� ا)���ذ وأ����ب �����? 

 :��? �ن '=ل 

و ا�و>ت ا����� . ���و�2 "	�رة �ن ا)���ب وا�ر��,�ت �� ا�	ر���/ ا�درا�� �و��ر  

�5 إ��O=ل �ب ا��=��ذ �Q	ط�ل ا��31ور�ن �� ����ن . ا�"��� �����ن ا)داء ا���3ري

�ل ا��1"=ت، ا�و���ط (و ا���و�5 �� إ��'دام أ����ب ا��در�س ا��د�$� . ا)داء ا���3ري

�5  )60، ( �� 2002ز;�ول و أ'رون، ( .م 	�� روق ا� رد��و ا#ھ���...). ا����ددة

"ذ�ك ��ب �و>5 ظ3ور ��و"��ت   . إ2ط�ء أھ��� �"ل �� ��وم 	? ا�����ذ ا��راھق �ن ��1ط

  .;�ر ط	���� "و��3 2 و�� �ن أ$ر ا���ب

و ���ب ا#رھ�ق وا���ل . ���2 ا���لا���ل �2- إد��ج ا��=��ذ ا����ز��ن 2ن ا� وج أو � 

  .ا���ل ا�'��� �ن ا����� وا��� �� ا�ذي �� ر ا��=��ذ �ن ا���1ط



و ا��3ر �2- ;رس روح ا#���3د . إ2ط�ء ا)و�و�� ����ل ا��و�2 >	ل ا���ل ا�"�� 

��101، ( �� ���2005��ھ/، ا����� ا�وط��� ( .وا��$�	رة وا����ك 	�)'=ق ا���( 

�ن '=ل "ل �� �	ق �رى ا�ط��ب ا�	��ث أن �� �(دره ا��راھق �ن ��و"�ت ، �واء      

�ت إ���	�� أو ��	�� ��3 ����� 2ن �'��ف ا��ؤ$رات ا� ��و�و��� وا�� ���، و"ذ�ك �"

�ن 	? "ل �� و �ذا و�ب �2- ا�را1د�ن ا����ط. ا��$�رات ا�'�ر��� ا����ط� 	����� ا����م

�? ا���ل �2- �را���? و �و��3? دون �د'ل � رط أو إھ��ل "��، �ن '=ل �'��ف �"�

�? أن �"�	? ا�$�� و ��1ره 	�)��ن و ���2ده �2- �"و�ن J1 ا�و���ل و ھو ا��1ء ا�ذي �ن

 .1'(��? 	( � �و��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



5 ���	:  

إن ا��راھ�� ���	ر 	�$�	� ا)ز�� طو��� ا)�د ا��� ����زھ� ا� رد '=ل ��وات ���ت   

  ..	���(�رة، و ا��� �"ون ���	� ���راھق و �"ل ا����ط�ن 	? �ن أو���ء و �����ن 

�ذا و�ب 3��2م ����� � �3? )>(- ا��دود و ا���ل �2- إر�1ده ����وز "ل ا��1"=ت 

و إن "�ن ;�ر ذ�ك �Cن ا)'ط�ر و ا��وا>ب ��"ون ����� �2- ا�� ��� و ا��2����#، 

و ��ل �ن 	�ن أ��ن . ا�����5 ""ل، )ن ا��راھق ���1ر ����3 	��,��ع و '�	� ا)�ل

ا�طرق و ا�و���ل ا)"$ر �=ء�� �����ق 'روج ���م �ن ھذه ا��ر��� أو 	(��O أ( 8	J>ل 

�� ا��- ���8 	���� �س و ����ق >در ا),رار ھو ا���1ر"� �� �'��ف ا���1ط�ت ا�ر��,

  . "	�ر �ن ا�����ت و ا�ر;	�ت ا�� ��� ���راھق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  
  

��  ا�	�ب ا�$�
 

 

  ا
درا(� ا
��دا���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 : ��د��

 '(ص ا�ذي و ا)ول 	�� (ل ل��3أ ��ث �(ول، $=ث �2- ا�	�ب ذاھ إ��وى ��د

ا#��	��ن ا�ذي  �� ��$�ت ا��� ا����'د�� ا)دوات و ���3 ا�Oرض و ا#��ط=��2 ��درا��

 ا� (ل أ�� .ا�������� ا)داة $	�ت و (دق�� ا��J"د إ,��� ا�	�ث، أ2ده ا�ط��ب ا�	��ث

�� و ا���	�� ����3ا�� � (�ل و ا)����� ا�درا�� ��رض ا�	��ث ا�ط��ب ?'(( ��د ا�$�

 ا��طرق �5 �؛ھإ'���ر طر��� و ا�درا�� ���و�2 ����5 �5 ��	�ث، ���ا���دا ا#�راءات

 ن�,� ���ت 	���ا�	�� ������ �� ا�������� ا#�(���� ��طرق إ,��� ا�درا�� ����Oرات

�3 �� �م نأ� ا�درا�� �3إ�� �و(�ت ا��� ��/��ا� ا>�1��� و ����ل و 2رض ا�$��ث ا� (ل��� 

 إ�- �ء�3�ا# و 	�� ر,��ت ���/��ا� ���	�� و ����ت���ا#�� ن� 	���و�2 ا�'روج ا� (ل ذاھ

 .ا��و(��ت ن� ���و�2 إ>�راح ا)'�ر �� و ��	�ث ���2 '=(�

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  ا
%�ل ا�ول 

  

  

  

  ا
درا(� ا�(�ط1+��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



4+EA+ :  

� إ���ء �'�ة ��
� 0Dل� =D�ا�� ����ت �
� ا�_?0ة اSو�: ا���L?��[ا��را�� ا �	ت 

،dM.�� �

�  �0ا�< ا��را�� ا� 
�ا�DLa ى�
 @
 e�.وا�� � �L
 @
 �]fوت��ف إ�: ا��

�� ا��
@ ا� %��< وا� �?;< ]��ا����	
  .اSدوات ا� ��	 ;� �� h ا� 	;0
�ت و

 :;� h;?� أن =D�< ا����ص ا�?�D ت ا��را����;?�
 h
 �
� ھKه ا� �D;� و ت �#�و 

� ��� �
��و  .�0عL/� ��� 0ا��را��ت ا������ ا���و/� ت�;3 أ�Yاض  اSدوات ا� ��	 $ 

�;� � 
� �
�L?��[ا������ ا:    


�ى 
�L � ا -1  @� T2Cنا��

%� ا��را�� ]���	�.  

2- e
   .ا]���
�ن ا�0a0ل إ�: أ�G$ ا�?�ق ��?�

3- ���	

� و  ���Sل ا��را�� اL, =D�< ا����ا�? d�ت0ا �/ �ا�+	�0�ت و ا� 2�[$ ا��

  .ا��.= �@ ا�.;0ل ا����;�


� ا� %���� -4 ��+D[$ ا��ر ا��0�
    .ا,�

   : �� � ا�?��< ا���D= �;: ا�_?0ات ا����
�إو /� 

     : ا��GHة ا�و�>  


@ nو ا��.0ث ا������ � �ت�< ا���D= �	� ا�0/0ف �;: ا��را�/�م ا�?� ��0 �

�ر �,

 ��
�2008
�زن و ��ار، ( :ا��را��ت و ا]طLع �;: ا],���رات و ا� ���
F ا� ��	 ;� ( 

  )�2010%�ء، ( )��2009�م، ( )2012ا� �%�ي، (

  ا�EJق -1

� #d;C اSو��و [+�ق ظ�ھ�ي تB إ��اد �
���ح ���p�ذ   d��� B8 ا]���
�ن  $C#


@ ا�S�تKة و ا��[�ت�ة ��0 �
 :;� B8 ا� �2ف.   

  

  

  

  



2 - 
  : �دق ا
ظ	ھري ،�دق ا
���وىا

و��(د  ،�������3س ا��درة ا��و,وع �	دو ا�����س أو ا.'�	�ر (�د>� ظ�ھر�� إذا "�ن ��

وھذا ا��وع �ن ا�(دق  ،ر �وا�ب ا���� �� أ���� ا.'�	�ر	(دق ا����وى �دى �وا�

، 21998	�س، ( .��د�د ��	� "ل ����3 ��	��ن��ط�ب ����= ��ط��� � �رات و�واد ا#

 �� )60(   

�ت �2- ا�1"ل ا����� ��	��ن و����Pور أر	  5	C>�راحا�	��ث  ا�ط��ب ذا >�م� �":  

  .���و��ت 1'(��: ا���ور ا)ول  - 1

2 -  ��  .ا��Oذ��: ا���ور ا�$�

  .ا��ظ���:ا���ور ا�$��ث  - 3

  .ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(���: ا���ور ا�را	5  - 4

  : �2- ا)���ذة ا���"��ن ا���L أ���ؤھم  و �ن $م 2ر,�3 �� 1"ل إ���	��ن


	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F د �0
��� ��� .أ -1 �� �
��g��B - ا���در،  أ���ذ ا��	;
B ا�	��-   


	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F  ،" أ"أ���ذ 
.���  ،�@ /Lوز ا��0ات�.د -2�� - B��g��
-  


@.د -3�D ز��ان @����.

	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F  ،" أ"، أ���ذ �� - B��g��
-  


%+0ر��، أ���ذ 
.���.د -4 �
	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F  ،" أ"دو�;�� -  B��g��
 -  


	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F  ،" أ"�@ �� /�ور ا�.�
< أ���ذ 
.���.د -5��- B��g��
 -    

� ا�?< . د  -6�
	� ��� ا�. 
� �@ ��د�F ) ط�
�� ا� 	��(�;��ي  #��دة د[�0راة ��- 

B��g��
.  

2
� أ���ذ 
.���. د  -7� �
	� ا�	;0م" أ"/�� �� @

�  وھ�ان ، �0�0%Cو ا��.  
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ا�5 و ا��(�در و 	�ض ا�	�وث ا���1	 �3	Oرض ا�� "�ر و ا�����ل ا���ط�� �ن �2- ا��ر
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����3 �2�� ا�	�ثو ا��� ����ب  ا�(���، و ھذا "�? �ن أ�ل إ2داد ا.��	��ن �� (ور�? ا�
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ھل ��ث ا��=��ذ �2- ���ول ا);ذ�� ا��� ���وي �2-   15
  أوراق ',راء

      

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ���ول ا� طر��ت ا��و�ودة 	��ط	���   16
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��  ���ر�� ا���1ط ا�	د

      

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ����م ا)ظ��ر ���د �ن إ���1ر   05
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        ھل ��	? ا��=��ذ ��,�ر ا��وم ا���J'ر 	����ل  10

        ھل ��	? ا��=��ذ 	,رورة ا#ھ���م 	�دد ���2ت ا��وم  11

        ھل ��	? ا��=��ذ أن ا��وم ا����م ���ل �ن ا��و�ر  12

        ھل ��Jر ا��=��ذ 	����وس 	1"ل ���م  13

        ھل �1رح ���=��ذ "� �� ��ل ا)��1ء ا�$����  14

        ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة  ���ب ا��د'�ن ا���	�  15
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  طو���
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  1	? �و��
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  ا�	�رد

      

        ھل ��(8 ا��=��ذ 	�دم ���ول ا�ط��م �5 ��1ھدة ا��� �ز  23
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        )���ذ ا��ر	�� ا�	د��� دور �3م �� ا�(�� ا��در���  25
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  ا���طرة

      

        ھل ��طرق ��	ل ا�و>��� �ن ا��وادث ا��در���  27
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        ھل ���ل �2- �ر��] >�م ا��ظ���  29
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  : ��ط=ع رأي ا)���ذة ا�'	راء إ�- �� ��� إ ا�	��ث �ن '=ل ا�ط��ب و �و(ل

  . ��	��ن�ذف 	�ض ا��	�رات �ن ا# -  1

  . )ا��	�رات( � �رات ا#��	��نا�(��;� ا�� ظ��  �$	�ت -  2

إ. أن أ(	�ت �� (ور��3  ،ا��	�رات 2دد �2- �=�ظ��3م ا������ �م ا���د�ل �� او 	��ء

,وح و . ����ج إ�- ر 	1"ل ��(ف 	��وا������3 ��ث و,�ت 2	�رات ����	� �"ل ��و

	�� �� ، أ�� �ر��	�3 ��د �م 	طر��� 12وا��� و ���م 1رح ا#�راءات ا���� ��ر أو 1رح

  .��د�ل ا.����رة

  :��ور ا����و��ت ا�1'(�� 

  .   ��ذف ا����و��ت ا�'�(� 	����س و ا��ن �

�  ����� و   أ"$ر �ن  20إ�-  �10�وات و �ن  10أ>ل �ن ��دل إ�-   :ا�'	رة ا��3�

�وات 10�  

   ���و��ت أ'رى -����ر  -�����س  ��د�ل ا� �رة ا�'�(� 	���ؤھل ا����� إ�- �

  .��ل ا#>��� 	����	� ���ؤ���	��ذف ا� �رة ا�'�(�   �

 ������" /����  :و "��ت ا�

  �و,8 ��	� ا#� �ق �� ���ور ا#��	��ن ����دة ا���"��ن) 01(�دول ر>م 

 �	���=�ظ �ن ا��دول أن "ل ا���دة ا���"��ن "�ن �د�3م إ���ع �ول ���ور ا#��	��ن، 	
  .و 	������ �$	�ت ا����ور ) % 88.88(و ) %100(�راو�ت 	�ن 

 ��   ا��Oذ��: ا���ور ا�$�

 ا����ور ����ب ;�ر ����ب أرى ا���د�ل ا���	� ا���و�� ���وا���

 ا�1'(��ا����و��ت  -1 9 - - % 100

 ا��Oذ�� – 2 8 1 - % 88,88

 ا��ظ��� -3 8 - 1 % 88.88

 ا�ر��,� ا���و"�ت ا�(��� – 4 9 - 0  100%



;�ر   ��دل  ����	�  ا� �رة  ا�ر>م
����
 �	  

 �	��
  ا#� �ق

  00  01  08  ھل ��	? ا��=��ذ ��دم 1راء ا);ذ�� ا���رو,� �� ا��1رع  01

 %100 00  00  09ھل ��	? ا��=��ذ ��راءة ��ر�] (=��� ا������ت                       02

    01  00  08ھل ��ذر ا��=��ذ �ن ا#���2د �2- ا��J"و.ت ا���ھزة                03 

 %100  00  00  09  ھل ���ل ���=��ذ ���و��ت '�(� 	��Oذاء ا����م (���  04

    02  02  05  ھل ��ذر ا��=��ذ �ن ا#���2د �2- ا�Oذاء ا����ب  05

ھل ��ث ا��=��ذ �2- 1رب ا���ء 	"���ت "	�رة '�(� ��   06
  ا��ر

09  00  00  100% 

 88.88 %  01  00  08  ھل �1رح ���=��ذ ا��=>� 	�ن ا�Oذاء و ا���1ط ا�ر��,�  07

  44.44 %  00  05  04  ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ���ول ا�ط��م 	�در � وق ا�����  08

ھل ��ذر ا��=��ذ �ن 2دم  ���ر�� �3د 	د�� �	�1رة 	�د   09
  ا�Oذاء

08  01  00  % 88.88  

  22.22 %  00  07  02  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا��,� ا���د ��ط��م  10

  88.88 %  01  00  08  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ���ول ا�',ر و ا� وا"?  11

  88.88 %  01  00  08  ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ا#�راط �� ���ول ا��1رو	�ت ا��Oز��  12

13  ��  100 %  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ا��Oذ�� ا������ ��� �ن ا���

  88.88 %  01  00  08  ا���8 ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ���ول "���ت "	�رة �ن  14

ھل ��ث ا��=��ذ �2- ���ول ا);ذ�� ا��� ���وي �2-   15
  أوراق ',راء

03  03  03  % 33.33  

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ���ول ا� طر��ت ا��و�ودة 	��ط	���   16
.                                                     )ن 	�,�3 ��م

05  04  00  % 55.55  

ھل ��	? ا��=��ذ )'ذ ا�را�� و���ول ا��وا�ل 2�د ا#(�	�   17
� �و�زا#�	  

06  02  03  % 66.66  

  88.88 %  00  01  08  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ;�� ا����ب >	ل 1ر	?  18

  55.55 %  02  02  05  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا�����ل �ن 1رب ا��3وة و ا��1ي  19

  100 %  00  00  09  ا�� �ظ �2- ا�وزن ا�����بھل ��ث ا��=��ذ �2-   20

  88.88 %  01  00  08  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا�����ل �ن ا�ط��م ا�����  21

  100 %  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ا�	دا�� أ�د �ظ�ھر �وء ا��Oذ��  22

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ��ص ���ول ا� �������ت 	1"ل   23
���ب�  

06  02  01 % 66.66 

ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ز��دة ا�وزن ��	ب آ.م ا�ظ3ر و   24
  �(�ب ا�1را��ن

08  01  01  % 88.88  

2دد (ا��Oذ�� ��ور 2	�رات �ول �	�ن ا���ب ا���و�� .� �ق ا���"��ن  )02(�دول ر>م  
  )09= ا���"��ن ن

ھ� )23-19-17- 16-15-10- 8-5(�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن ا��	�رات ر>م 

 66.66إ�-  33.33(ا��	�رات ا��� �م ��ض 	���Cع ا���دة ا���"��ن، 	��	� إ� �ق 	�ن 

  .و 	������ ���م إ���ط�3 �ن ا#��	��ن) %

  

  



  ا��ظ���:  ا���ور ا�$��ث

  

;�ر   ��دل  ����	�  ا� �رة  ا�ر>م
�	����  

 �	��
  ا#� �ق

01  �� % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا#;���ل 	�د ���ر�� �3د 	د

  % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ���ر�� ا���1ط ا�	د�� 	�"�ن �ظ�ف  02

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة �ظ��� ا��=	س 	�2C	�رھ� ���3   03
��)��  

09  00  00  100 %  

�,رورة إ��'دام �ذاء ����ب 2�د ���ر�� ھل ��	? ا��=��ذ   04
��  ا���1ط ا�	د

09  00  00  100 %  

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ����م ا)ظ��ر ���د �ن إ���1ر   05
  ا��را$�م

09  00  00  100 %  

  % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ ��دم إ�����ل �=	س و أدوات ا��Oر  06

ا���دان ���  >د �ؤدي ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ا�	(ق ��   07
�	�)P�  

09  00  00  100 %  

  % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة إ�����ل دورات ا����ه ا��ظ� �  08

  % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ ��دم  إ�����ل ��1 � وا�دة �"ل ا������  09

  % 100  00  00  09  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا������ ا�دا��� 	���ظ���  10

  % 100  00  00  09  ھل �1رح ���=��ذ  	�ض ا#�����ت ا)و���  11

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة إ�����ل ا� ر�1ة و ا����ون ��   12
�ظ�ف ا)���ن�  

09  00  00  100 %  

  % 100  00  00  09  ھل �را>ب �ظ��� ا��1ر و ا)ظ��ر  13
  % 100  00  00  09  �ذ ا�	�ت 	1"ل دوريھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ��8 �وا�ذ  14

2دد (ا��ظ��� ��ور 2	�رات �ول �	�ن ا���ب ا���و�� .� �ق ا���"��ن  )03(�دول ر>م 

  )09= ا���"��ن ن

�=�ظ �ن '=ل ا��دول أ2=ه أن "ل 2	�رات ��ور ا��ظ��� �ن ا#��	��ن >د ��ت إ���ع 

2	�رات  و 	������ ��	�-) % 100(ا���دة ا���"��ن و 	��	� إ� �ق ����2 �دا >درت ب 

  .��ور ا��ظ��� 	3ذا ا�1"ل

  ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(���:  ا���ور ا�را	5
ا�ر
  >م

;�ر   ��دل  ����	�  ا� �رة
�	����  

 �	��
  ا#� �ق

ھل ��ث ا��=��ذ �2- ا#�1راك �� ا)�1ط� ا�ر��,��   01
  و ا��رو����

07  01  01  %77,77 

ا��=��ذ �2- �'(�ص و>ت ����ر�� 	�ض  ھل ��ث  02
  ا����ر�ن ا�ر��,��

09  00  00  % 100  

ھل ��Jر ا��=��ذ 	���و>ف 2ن ���ر�� ا)�1ط�   03
  ا�ر��,�� 2�د ا#(�	�

09  00  00  % 100  

ھل ��Jر ا��=��ذ 	�Cراء "1ف ط	� 	�د ا�1 �ء �ن   04
  ا#(�	�

06  03  00  66.66%   



  %55.55  02  02  05  ا��	���O �2- ��ل ا)��1ء ا�$����ھل ��	? ا��=��ذ 	�دم   05

ھل �1رح ���=��ذ "� �� �2ل ا)�3زة ا���و�� ��   06
  ا���م

09  00  00  % 100  

ھل �1رح ���=��ذ "�ف أن ���ر�� ا)�1ط� ا�ر��,��   07
  .���2د ا���م �� أداء وظ�� ?

09  00  00  % 100  

ا��� �ز �ن ����� ھل ��	? ا��=��ذ �'طورة ��1ھدة   08
  >ر�	�

08  00  01  88 ،88

%  

  11,11%  02  06  01  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ��8 �وا�ذ ا�	�ت 	1"ل دوري  09

  66,66%  01  02  06  ھل ��	? ا��=��ذ ��,�ر ا��وم ا���J'ر 	����ل  10

88، 88  01  00  08  ھل ��	? ا��=��ذ 	,رورة ا#ھ���م 	�دد ���2ت ا��وم  11

%  

12  ?	�  55,55%  01  03  05  ا��=��ذ أن ا��وم ا����م ���ل �ن ا��و�ر ھل �

  100 %  00  00  09  ا��=��ذ 	����وس 	1"ل ���م �1رحھل   13

  44, 44%  01  04  04  ھل �1رح ���=��ذ "� �� ��ل ا)��1ء ا�$����  14

88، 88  01  00  08  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة  ���ب ا��د'�ن ا���	�  15

%  

ھل ��Jر ا��=��ذ 	,رورة �زع ا)��1ء ا��ؤذ�� 2�د   16
��  ���ر�� أي ��1ط 	د

09  00  00  %100  

ھل ��(8 ا��=��ذ 	,رورة ا�'�ود ��را�� 	�د ا��1ور   17
  	����ب و ا#��3د

09  00  00  %100  

ھل ��	? ا��=��ذ ��'�طرا���وس أ��م ا����وب � �رات   18
  طو���

07  00  02  %77,77  

  88.88 %  01  00  08  د �و���20ھل ��ث ا��=��ذ 	,رورة ا���1 �2- ا)>ل   19

2�د ا#(�	� 	���رض  20 ��%66,66  02  01  06  ���ب ���ر�� ا���1ط ا�	د  

ھل ��ث ا��=��ذ �2- ا����م 	�����ر�ن ا�ر��,�� 	1"ل   21
  1	? �و��

04  02  03  %44,44  

�� ا��و  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ا����م 	����'�ن ا���د  22
  ا�	�رد

08  01  00  % 88.88  

  %55,55  01  03  05  ھل ��(8 ا��=��ذ 	�دم ���ول ا�ط��م �5 ��1ھدة ا��� �ز  23

  88.88 %  00  01  08  ھل ��دم ���و��ت ����ق 	��(�� ا� رد�� أ$��ء ا��(�  24

  88.88 %  01  02  08  )���ذ ا��ر	�� ا�	د��� دور �3م �� ا�(�� ا��در���ھل   25

�����ل دروس �ظر�� �ول ا�(�� �� ا)�واء ھل   26
  ا���طرة

06  00  03  %66,66  

 100%  00  00  09  ھل ��طرق ��	ل ا�و>��� �ن ا��وادث ا��در���  27

 88.88 %  00  01  08  ھل ���ل �2- �ر��] ا���دات ا�(��� ا�و>���� ا���دة  28

  55,55%  00  04  05  ا���دات ا�و>���� ا���دةھل ���ل �2- �ر��]   29

ھل ��رص �2- �ظ��� و �=�� ا���دان >	ل 	دء   30
  ا��(�

05  03  01  %55,55  

  44,44%  02  03  04  ھل �را>ب �ظ��� ا��1ر و ا)ظ��ر  31

  22,22%  02  05  02  ھل �را>ب �ظ��� ا���م و ا��=	س  32

  66,66%  02  01  06  ھل ��رص �2- �=�� ا)�3زة و ا���دات >	ل ا��(�  33

ھل ��3م 	�ظ��� ا��روح و ا�'دوش إن و�دت �دى   34
  ا��=��ذ

03  03  03  %33,33  

��ور ا�ر��,� و 2	�رات �ول �	�ن ا���ب ا���و�� .� �ق ا���"��ن  )04(�دول ر>م

  )09= 2دد ا���"��ن ن( ا���و"�ت ا�ر��,��



-23- 21- 20-18-14- 12-10-9- 5-4- 1(�ن '=ل ا��دول ا���	ق �=�ظ أن ا��	�رات 

ھ� ا��� �م �رق إ�- ��	� إ���ع ا���دة ا���"��ن، و �راو�ت ��	� ا#� �ق 	�ن ) 25

  .و 	����� �م إ���ط�3 �ن ا#��	��ن) %77.77و  22.22(

   .ا#��	��ن �� 1"�? ا)و��  ا���ذو���و,8 ا��	�رات  )05(ر>م  �دول    

 ا�ر>م ا����ور أر>�م ا��	�رات 	������� 2ددھ�

16 1 - 2- 3  - 4-6-7  -9-11 -12-

13 -14-18-20 -21 -22 -24 

 2 ا��Oذ��

 3 ا��ظ��� )14إ�-  �01ن ("ل ا��	�رات  14

16 2 -3-6 -7-8 -11 -13-15 -16-

17 -19-22-24 -25 -27 -28 

ا�ر��,� و ا���و"�ت 
 ا�(���

4 

 :ا����وع  46

 )%80(�م �ذف ا��	�رات ا��� �م ��ق إ����2 ���وي أو � وق ورأى ا�'	راء ا)'ذ 		�د 

�وز�2 �2- $=ث ���ور، �وز�2 �2- . 2	�رة ��46	��ن 	������ �(	8 2دد 2	�رات ا#

  : ا�1"ل ا����� 

  2	�رة ��16ور ا��Oذ�� ب  -    

  .2	�رة ��14ور ا��ظ��� ب -    

  .2	�رة ��16ور ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(��� ب  -    

���"��ن �� ,وء ����/ ا���د�=ت ا�=ز�� ��ب �و���3ت ا)���ذة ا 	�ض "�� �م إ�راء

  .��	��ن 1رط ا��و,و����2ط=��2 ��- ����ق �Pا�درا�� ا#

ا�	��ث أن ا�ط��ب �2	�رات ا���	�� ا�ذ"ر ���'�ص ا#�راءات ا���دا��� وا#����دا �2- إو

   .��د�ن ��	��ن �� (ور�? ا����ر�� ����5 	�و,و��2 ����2 ،	�#,��� إ�- (دق و$	�تا#

  :ا'(�ط1+�� +��� ا
درا(�  - 3

أ���ذة �ن ����5 ا�	�ث و '�رج �2�� ا�درا�� ا�ر�����، و  ��10	��ن �2- �م �ط	�ق ا#

 ��	��نن أ�ل ���ب ا�����=ت ا������ ��P و ذ�ك 	طر��� 12وا��� >د أ'��روا



ا وھذ �ن أ���ذة 	�د�� �ر�دة و �2ن ا��د�د،��ث أ'ذت ھذه ا�����  ،)��"و��ر�� ا)داة(

  .�ن �2�� ا�درا�� ا)�����ا�����  ��	�دتا��ر	3م �ن �"�ن �وا�د ا�ط��ب ا�	��ث، "�� 

1(�
�	ن  - 4
 ���!#
  :�(	ب ا
�#	�1ت ا

��	��ن ا�(�دق ھو ا�ذي #��	��ن ا���د، �����	ر ا�(دق أھم 1روط ا# :ا
�دق  -1- 4

م أن ا�(دق أھ" ����ر  "���8 �� >��س �� و,5 �ن أ��? ��= و ��س ���1 آ'ر ، و �	1ر 

  . ا�2	�ر ��ب �وا�ره �� ا.'�	�ر

ا.'�	�ر أن ا�(دق ���� ا��دى ا�ذي �ؤدي ��? " �	ك �� "و " 
	روا " �ن و �رى "ل 

    )583، ( �� ���1995د، (. ا�Oرض ا�ذي و,5 �ن أ��?

-  -�2 �� ا�ط��ب  ��'دمإ2	�رة �� (ور�? ا������3 و  ��46	��ن ���وي إ�� ا)'�ر ��(�

�ن أ�ل ��ر�� (دق ) ا��,�ون(، و "ذا (دق ا����وى (دق ا�ظ�ھريا�ا�	��ث 

����رة 	(ور��3 ا������3 ��,�ن � ردات �ر�	ط ��	��ن، ��ث ذ"ر ا���"�ون أن ا#ا#

 ����رة 	�����3 ا�راھ�� (���� ود>��� و #ر�	�ط� �وھر�� 	��3دف، "�� أن � ردات اإ

ا�ذا�� 	�د�� ���ب  ���2د �2- ا�(دق����1 و ھذا �� أ"د (دق ا����وى، و ���م "ذ�ك ا#

  . ����ل ا�$	�ت


	ت ا'(�
�	ن  -2- 4; :  

���رار �����? ���� �و ط	ق �2- إ����ق أو .'�	�ر �2- أ�? �دى ا�د>� أو ا#��رف $	�ت ا 

 )56، ( �� ��1995دم، ( .د �� ����	��ن �'�� ��نا)�را �2�� �ن

� س  ���رار إذا �� �"رر C-�2ا�����/ 	 $�	�� إذا "�ن ��ط� � س ��د '�	�ر"�� أن ا#  

'�	�ر ���� $	�ت ا# "�� )195، ( �� ���1995د، ( .ا�� �و(�ن و ��ت � س ا�1روط

�و�� أي و�ود أ�? إذا �� أ�2د ا#�� /����'�	�ر �2- � س ا����� ��ت � س ا�ظروف ��ط� 

  )70، ( �� �1999روان، ( .'�	�رر�	�ط "	�ر 	�ن ����/ ا#إ����ل 

  :��ن '�	�ر طر��ا�	��ث ����ب $	�ت ا# ا�ط��ب ��'دمإو 

، و �3ذا >�م ?���رار �����إ���J"د �ن �دى د>� و  :�ط
�ق ا'�5
	ر و إ+	دة �ط
��X   /أو'

� س ( � �ظ �2- ا����Oرات '�	�ر �2- �ر����ن 	 �(ل ز��� >دره أ�	وع �5 ا�	�Cراء ا#

� س ا��و>�ت ،��� س ا��"�ن ا��� ، (  



، '�	�ر���رار ا#إ�ل ا�$��� �2- ��� ل وا)و �ن'�	�رر�	�ط 	�ن در��ت ا#��ث �دل ا#

  . د ھذا ا.'�	�ر ا���رارا و $	���زا)  1(��ث "��� ا>�رب ھذا ا�����ل �ن ا�وا�د 


�ر(ونر�	�ط ا�$	�ت ا�طر��� ا����� ����ب ا# ������� ����ب ����لإو 
"�� ھو �و,8  
  : �� ا��دول ا����� 

ر       
  ا����و	�

����ل 
  �	�ر��ن

  ر ا��دو���  در�� ا��ر��  ���وى ا�د.�� 

    0.89  0.81  ��ور ا��Oذ��
0.05  

  
  = 1- ن

9  
  

    
  0.85  0.75  ��ور ا��ظ���  0.62    

  0.93  0.88  ��ور ا���و"�ت
  0.89    ا�در�� ا�"���

  

  .�و,8 ����ل ا�$	�ت 2ن طر�ق ����ل 	�ر�ون) 06(�دول ر>م  

�� 	��"1ف �� �دول � و 	�د� )0.83( و�د" 
�ر(ون " ر�	�ط 	�د ���ب ����ل ا#�<

�	�ن  0,05و 	���وى د.�� )  9( ر�� '�	�ر 2�د در�� �ر�	�ط ���ر�� $	�ت ا#د..ت ا#

و ھ� أ"	ر �ن >��� ر ا��دو��� ) 0.89(���ور ا��Oذ�� ���وي  (
�ر�	ن >��� ����ل ��� أن

  .و 	������ �Cن 2	�رات ��ور ا��Oذ�� ����ز 	در�� ����2 �ن ا�$	�ت) 0.62(

و ھ� أ"	ر �ن >��� ر ) 0.85(���ور ا��ظ��� ���وي  (
�ر�	ن "ذ�ك >��� ����لو 

  .و 	������ �Cن 2	�رات ��ور ا��ظ��� ����ز 	در�� ����2 �ن ا�$	�ت) 0.62(ا��دو��� 

و ھ� ) 0.93(���ور ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(��� ���وي  (
�ر�	ن >��� ����ل أن"�� 

و 	������ �Cن 2	�رات ��ور ا��Oذ�� ����ز 	در�� ����2  )0.62(أ"	ر �ن >��� ر ا��دو��� 

  .�ن ا�$	�ت

و ھ� أ"	ر �ن >��� ر ا��دو��� ) 0.89(���وي  (
�ر�	ن "�� أن ا�در�� ا�"��� �����ل

��	��ن ����ز 	در�� $	�ت ا#و C� ?��2ن ) 0.05(و ���وى د.�� ) 9(=2�د در�� �ر�� 

��2��.   


��ز*�ا طر���/ ;	��	ً  ��%��
 : ا

 ����ـل 	�ـ��ب وذ�ـك ا��( �� ا���ز�� 	���'دام ا�$	�ت ����ل 	���ب ا�	��ث >�م

 $م و�ن ا�ر�	� �رد�� ا�	�ود 	���وع ���ر�� ا�ر�	� زو��� ا�	�ود ���وع 	�ن ر�	�طا#

 : ا������ ا����د�� 	���'دام ا�$	�ت ����ل �ـ��ب



 ر 2        
 . ا����و��2ن 	�ن ا.ر�	�ط ����ل :ر ا�$	�ت، ����ل :ث ��ث   ـــــــ=  ث

  ر+1       
  >�م $	�ت ا���ز�� ا��( ��  ا���ور
  0.81  ا��Oذ��
  0.83  ا��ظ���

  0.85  ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(���

  0.82  ا#��	��ن ا�"��

  ا��( �� ا���ز�� $	�ت >�م�و,8 ) 07(�دول ر>م 

�ت ا��( �� ا���ز�� $	�ت >�م أن ا���	ق ا��دول �ن ��	�ن�" Pن���	0.82( ا�"�� ��(، 

ا�ر��,� و ا���و"�ت  و��ور ،)0.83( ا��ظ��� ��ور	���� "�ن  ،)0.81( ا��Oذ�� ��ور

  .ا�(���� ��	و�� وھ� ،)0.85(ا�(��� 

����ل ا)"$ر أھ��� 	����	� ���"�ت �ودة (=��� "�� ���	ر در�� ا�(دق ھ� ا -

���د إ���3 �� '�	�ر أو ا�����س ��1ر إ�- ا�در�� ا��� '�	�رات وا������س و(دق ا#ا#

م '�	�ر أو ا�����س ا���	ق ھو ا�ذي ���س 	د>� ا�ظ�ھرة ا��� (���# ،>��س �� و,5 )��?

  )86، ( �� 1978ا���د، ( .������3

ب ا��ذر وا�ذي ���س 	�����'د��� ا�(دق ا�ذا�� إ'�	�ر و�ن أ�ل ا��J"د �ن (دق ا#

  :�و,�� �� ا��دول ا�����  �وا�����/ ا��� ��(��� 3��2 ،'�	�را��ر	��� �����ل $	�ت ا#

����ل ا�(دق 
P� ن ا�ذا����	�� 

����ل $	�ت 
 ��	��ن ا#

���وى 
 ا�د.�� 

 ا������  ��م ا�����  در�� ا��ر�� 

  

0.90 

  

0.81 

  

0.05 

  

08 

  

10  

 

دور أ���ذ 
ا��ر	�� 

ا�	د��� و 
  ا�ر��,��

   #'�	�ر �	�ن ا�(دق وا�$	�ت )08(ا��دول ر>م 



��/ أن ا#���وھذا �"ون ا���م  ،	��ن ����ز 	در�� ����2 �ن ا�(دق���ن '=ل ھذا ا��دول 

	ر �ن ا����� وھ� أ" 0.90'�	�ر ��ءت ���و�� ل ا����و	� �����ل ا�(دق ا�ذا�� �P) ر(

ا���د  ��	��ن و	������ ��#) 9(2�د در�� �ر��  0.81ر�	�ط ا���در ب ا��دو��� �����ل ا#

  .�ز 	در�� ����2 �ن ا�(دق وا�$	�ت���

  :ا
�و$و+�� -3- 4

 ��1'(�� ���و2دم إد'�ل ا��وا�ل ا ،و��2 ا���رر �ن ا����ز أو ا���(ب��(د 	���و,

  .)332، ( �� 2003 ا����وي،( م�(در ا�	��ث �ن أ�"�

��	��ن و���ب ا�در��ت أو ا�����/ ا�'�(� 	? د 	�3 و,وح ا�������ت ا�'�(� 	�#"�� ��(

�3و�� ا�	��ث �2-  ا�ط��ب ��ث ر"ز ،)179، ( �� 2000إ'=ص و �(ط -، (

  .ا�(�و	� أو ا��Oوض ا��	�رات وو,و��3 	��دا 2ن

��ن �ن '=ل �و,�8 ��	� �(�ل و��ط�	�ت ا#��	� �2- ا# �م ��ز�ز ا�� �و(�ن 	"لو>د 

����رات 	�را�2ة ط	��� ا�	��ث �ن '=ل �وز�5 ا# ا�ط��ب ��زمإ"��  .طر��� ا#��	�

  .در�� ا�دا���� �دى ا��'�	ر�ن ��	��ن،إدارة ا# ،ا)�راد

�ث ��وم 	���ب در�� "ل �2�� ا�	 ����رات �2-	�د ��5 ا# :طر��� ����م ا'(�
�	ن - 5

  :��	��ن ""ل ��ث و�� ا# ،��ور��	��ن �� "ل �رد �� ا#

��  در�� وا�دة،J = 1	دا2�د ا#��	� 	 -���J	 �	��#د ا�در���ن ،و2�د ا#��	� =و2

  .$=ث در��ت=دا���	

  

  

  

  

  

  



  : 5	��� ا
%�ل 

ا�(�و	�ت و ا��را>�ل ��د إ��ط�ع ا�ط��ب ا�	��ث �ن '=ل ھذا ا� (ل ا�و>وف �2- 

�3���"�� >�م 	��ر�ب . ا���و>�� �� ا�درا�� ا�ر�����، و ا�	�ث ��3 2ن أ��ن ا���ول و أ

أداة ا�	�ث و ا����$�� �� ا#��	��ن ا��(�م و ذ�ك �ن ��ث ��O ا��	�رات و ا�و>ت ا�=زم 

�� "�� >�م ا�ط��ب ا�	��ث �ن '=ل ا�درا. ���P	� و ;�رھ� �ن '(��ص ا#��	��ن

  ).ا�(دق، ا�$	�ت، و ا��و,و��2(ا#��ط=��2 �ن ا�و>وف �2- ��"و��ر�� ا)داة 

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  



  ا� (ل ا�$��ث

  

  

/����  2رض و ����ل و ���>�1 ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                   

  

  

  

  

  

 



1- J*	��
  : +رض و ��	��� ا

  ا
�#!و�	ت ا
��5��: +رض ��	*J ا
��ور ا�ول -1-1

  �و,8 �وز�5 2دد أ�راد �2�� ا�درا�� �	�� ��'	رة ا��3���) 12(�دول ر>م 

  2دد ا)�راد  
  

  ا���	� ا���و��

41  41  ��وات 10أ>ل �ن  %  

40  40  ��� 20إ�-  �10ن  %  

19  19  ��� 20أ"$ر �ن  % 

3��� � وق ا��1ر�ن  ة�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن 2دد ا)���ذة ا�ذ�ن ��وزون '	ر�

��� �و�د ���رب "	�ر 	�ن ا)���ذة ا�ذ�ن �د�3م ) % 19(��� ���	ر ھ� ا���	� ا)>ل ب�	

�2- )% 41و %  40(	��	� ��و�� ) ��وات10(�ن و أ>ل ) ��� 20و10('	رة 	�ن 

ا�	��ث ذ�ك ������� ا��وظ�ف ا������3 �ن >	ل ا�وزارة ا�و(��  بو �ر�5 ا�ط�� .ا��وا��

��� .�� ا���وات ا)'�رة، و ذ�ك 	ز��دة 2دد ا)���ذة ""ل 	�� ��3م أ���ذة ا��ر	�� ا�	د

  �� ���ؤھل ا������و,8 �وز�5 2دد أ�راد �2�� ا�درا�� �	) 13(�دول ر>م 

  ا���	� ا���و��  2دد ا)�راد  
68  68  �����س %  

  % 28  28  ����ر

 %   04  04  ���و��ت أ'رى

�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن 2دد ا)���ذة ا�ذ�ن ��وزون �31دة ا�����س ��$�ون 

 �	��) % 28($م ��� ��	� ا)���ذة ا�ذ�ن ���"ون �31دة 	��	� >درت ب) %)68ا(;�	��  	

   ).% 04(و�31دات أ'رى ب�و��ت �و �� ا)'�ر ��	� ا)���ذة ا�ذ�ن ��وزون �

��12( �وا�� ) د.م.ل(ا�	��ث إ�- �دا$� 	دا�� ا��ظ�م ا��د�د  بھذا �� �ر��? ا�ط��� (

 .���ر�� 	�را>� �31دة ا������س

  >	ل 2رض ����/ ا� رض ا�ر����، . 	د �ن 2رض ����/ ا� ر,��ت ا� ر��2


د��� و  أ(�	ذ �#�
ر دور: و ا����ل  رض ��	*J ا
%رض ا
ر*�(�+/ أو' 
ا
�ر
�� ا

دى  M�ر �%#ل و M�ر �	�� ا
ر�	$�� �� ا
طور ا
;	�وي ���
�� ��ر ا
و+� ا
و�	*� ا



ا�'�ص 	"ل ��ور و ) 2"�(و ���J"د �ن ھذا ا� رض >��� 	���ب  . ��1�ذ ا
�ر�!� ا
;	�و��
��  .ها�����/ �و,�� �� ا��داول أد

1-2- ��	;
  ا
�0ذ��: +رض ��	*J ا
��ور ا
 2"�  ا� �رات  ا�ر>م

  ا����و	�
�"2 

  ا��دو���

���وى 
  ا�د.��

در�� 
  ا��ر��

ا�د.�� 
ا#�(�

���  

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم 1راء ا);ذ�� ا���رو,� ��   01
  ا��1رع

5.32    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5.99  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.05  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
2  

  ;�ر دال

  دال  40.64=��ذ ��راءة ��ر�] (=��� ا������ت             ھل ��	? ا��  02

ھل ��ذر ا��=��ذ �ن ا#���2د �2- ا��J"و.ت   03
ا���ھزة                                                          

  دال  15.67

=��ذ ���و��ت '�(� 	��Oذاء ا����م ھل ���ل ���  04
���)  

  دال  29.11

ھل ��ث ا��=��ذ �2- 1رب ا���ء 	"���ت "	�رة   05
  '�(� �� ا��ر

  دال  44.48

ھل �1رح ���=��ذ ا��=>� 	�ن ا�Oذاء و ا���1ط   06
  ا�ر��,�

  دال  40.64

07   ��ھل ��ذر ا��=��ذ �ن 2دم  ���ر�� �3د 	د
  ء�	�1رة 	�د ا�Oذا

  دال  15.67

  ;�ر دال  2.23  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ���ول ا�',ر و ا� وا"?  08

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ا#�راط �� ���ول ا��1رو	�ت   09
  ا��Oز��

  دال  19.51

ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ا��Oذ�� ا������ ��� �ن   10
��  ا���

  دال  21.43

  دال  17.32  ��ت "	�رة �ن ا���8ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ���ول "�  11

  دال  16.65  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ;�� ا����ب >	ل 1ر	?  12

  دال  45.08  ھل ��ث ا��=��ذ �2- ا�� �ظ �2- ا�وزن ا�����ب  13

  ;�ر دال  4.38  ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا�����ل �ن ا�ط��م ا�����  14

15   ��أ�د �ظ�ھر �وء ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ا�	دا
  ا��Oذ��

  دال  32.00

ھل ��	? ا��=��ذ إ�- أن ز��دة ا�وزن ��	ب آ.م   16
  ا�ظ3ر و �(�ب ا�1را��ن

  دال  24.31

  )�راد �2�� ا�درا�� �� ��ور ا��Oذ��) 2"�(�و,8 إ'�	�ر ��ن ا��ط�	�� ) 14(�دول ر>م 

د��� و ا�ر��,�� ���	ر ;�ر � �= و ;�ر "��� �ن ا��دول أ2=ه ���ط�5 ا��"م 	Jن دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	

ا����و	�  )2"�(�1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �� 1طره ا�����ق 	���Oذ��، و ذ�ك  "ون أن أ;�ب >�م �� 

ا��دو��� و ا��� ) 2"�(��	�رات ��ور ا��Oذ�� �ن ا#��	��ن "��ت أ"	ر �ن >��� 

و ) 14-11-8-1(2دا ا��	�رت �� . وھذا �دل �2- و�ود د.�� إ�(����) 5.99(���وي

و ھ� >�م ) �2- ا��وا�� 9.38-4.32- 2.23- 5.32( ا����و	� ��3 ) 2"�(ا��� "��ت >��� 

 . أ(Oر �ن ا����� ا��دو��� و 	������ . �و�د د.�� إ�(���


ث -1-3	;
  ا
�ظ	��: +رض ��	*J ا
��ور ا



 2"�  ا� �رة  ا�ر>م
  ا����و	�

�"2 
  ا��دو���

���وى 
  ا�د.�� 

ر�� د
  ا��ر��

ا�د.�� 
  ا#�(����

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ا#;���ل 	�د ���ر��   01
��  �3د 	د

15.32    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5.99  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.05  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
2  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  دال

02   ��ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ���ر�� ا���1ط ا�	د
  	�"�ن �ظ�ف

  دال  12.26

�=	س ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة �ظ��� ا�  03
  	�2C	�رھ� ���3 ��(��

  دال  16.17

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة إ��'دام �ذاء ����ب   04
��2�د ���ر�� ا���1ط ا�	د  

  دال  11.09

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة ����م ا)ظ��ر ���د �ن   05
  إ���1ر ا��را$�م

  ;�ردال  4.15

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم إ�����ل �=	س و أدوات   06
  �Oرا�

  دال  13.09

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم ا�	(ق �� ا���دان ���  >د   07
�	�)P� ؤدي�  

  دال  16.69

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة إ�����ل دورات ا����ه   08
  ا��ظ� �

  ;�ردال  2.23

ھل ��	? ا��=��ذ ��دم  إ�����ل ��1 � وا�دة �"ل   09
  ا������

  ;�ردال  3.99

  ;�ر دال  5.06  ��ذ �,رورة ا������ ا�دا��� 	���ظ���ھل ��	? ا��=  10

  دال  14.33  ھل �1رح ���=��ذ  	�ض ا#�����ت ا)و���  11

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة إ�����ل ا� ر�1ة و   12
  ا����ون �� ��ظ�ف ا)���ن

  دال  10.73

  دال  13.21  ھل �را>ب �ظ��� ا��1ر و ا)ظ��ر  13

�=��ذ �,رورة ��8 �وا�ذ ا�	�ت 	1"ل ھل ��	? ا�  14
  دوري

  دال  11.32

                                                 

  )�راد �2�� ا�درا�� �� ��ور ا��ظ���) 2"�(�و,8 إ'�	�ر ��ن ا��ط�	�� ) 15(�دول ر>م 

�	ر ;�ر ���ط�5 ا��"م 	Jن دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� �ن ا��دول أ2=ه 
� �= و ;�ر "��� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �� 1طره ا�����ق 	���ظ���، و ذ�ك "ون 

) 2"�(ا����و	� ��	�رات ��ور ا��ظ��� �ن ا#��	��ن  "��ت أ"	ر �ن >��� ) 2"�(أ;�ب >�م 

و ) 10-9-8-5(ا��	�رتو 	������ و�ود د.�� إ�(���� �� 2دا ) 5.99(ا��دو��� و ا��� ���وي

و ھ� >�م ) �2- ا��وا�� 5.06-3.99 - 2.23 -4.15(ا����و	� ��3 ) 2"�(��� "��ت >��� ا

   ) .أ(Oر �ن ا����� ا��دو��� و��2? 2دم و�ود د.�� إ�(����

                                                                               

1-4-+ Z
  !و�	ت ا
����ا
ر�	$� و ا
(: رض ��	*J ا
��ور ا
را
 2"�  ا� �رة  ا�ر>م

  ا����و	�
�"2 

  ا��دو���

���وى 
  ا�د.��

در�� 
  ا��ر��

ا�د.�� 
  ا#�(����

ھل ��ث ا��=��ذ �2- �'(�ص و>ت ����ر��   01
  	�ض ا����ر�ن ا�ر��,��

79.04    
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  دال

�1ط� ھل ��Jر ا��=��ذ 	���و>ف 2ن ���ر�� ا)  02
  ا�ر��,�� 2�د ا#(�	�

  دال  79.08



ھل �1رح ���=��ذ "� �� �2ل ا)�3زة ا���و��   03
  �� ا���م

50.32    
  
  
  
  
  
  

5.99  

  
  
  
  
  
  
  

0.05  

  
  
  
  
  
  
  
2  

  دال

ھل �1رح ���=��ذ "�ف أن ���ر�� ا)�1ط�   04
  .ا�ر��,�� ���2د ا���م �� أداء وظ�� ?

  دال  50.23

ھل ��	? ا��=��ذ �'طورة ��1ھدة ا��� �ز �ن   05
  �	������ >ر

  دال  61.76

ھل ��	? ا��=��ذ 	,رورة ا#ھ���م 	�دد ���2ت   06
  ا��وم

  دال  69.44

  دال  13.75  ھل �1رح ���=��ذ طر��� ا���وس ا������  07

ھل ��	? ا��=��ذ �,رورة  ���ب ا��د'�ن ا���	�   08
  )ا�	��ء أ��م 1'ص �د'ن(

  دال  33.72

ا)��1ء ا��ؤذ�� ھل ��Jر ا��=��ذ 	,رورة �زع   09
��2�د ���ر�� أي ��1ط 	د  

  دال  90.56

ھل ��(8 ا��=��ذ 	,رورة ا�'�ود ��را�� 	�د   10
  ا��1ور 	����ب و ا#��3د

  دال  25.27

ھل ��ث ا��=��ذ 	,رورة ا���1 �2- ا)>ل   11
  د �و���20

  ;�ردال  4.23

ھل ��ث ا��=��ذ �2- ا����م 	����'�ن ا���د ��   12
  و ا�	�ردا��

  ;�ردال  3.99

ھل ��دم ���و��ت ����ق 	��(�� ا� رد�� أ$��ء   13
  ا��(�

  دال  12.07

)���ذ ا��ر	�� ا�	د��� دور �3م �� ا�(��   14
  ا��در���

  دال  69.44

  دال  50.48  ھل ��طرق ��	ل ا�و>��� �ن ا��وادث ا��در���  15

���� ھل ���ل �2- �ر��] ا���دات ا�(��� ا�و>  16
  ا���دة

  دال  56.00

  )�راد �2�� ا�درا�� �� ��ورا���و"�ت ا�(���) 2"�(�و,8 إ'�	�ر ��ن ا��ط�	�� ) 16(�دول ر>م 

�ن ا��دول أ2=ه ���ط�5 ا��"م 	Jن دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� ���	ر ;�ر     

�ق 	��ر��,� و � �= و ;�ر "���� �� �1ر ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �� 1طره ا����

ا����و	� ��	�رات ا#��	��ن "��ت أ"	ر �ن ) 2"�(ا���و"�ت ا�(���، "ون أن أ;�ب >�م 

و 	����ي و�دود د.�� إ�(���� �� 2دا ) 5.99(ا��دو��� و ا��� ���وي ) 2"�(>��� 

) �2- ا��وا�� 3.99 -4.23(ا����و	� ���3 ) 2"�(و ا����ن "��ت >��� ) 12- 11(ا��	�ر��ن 

  .>�م أ(Oر �ن ا����� ا��دو��� و ��2? 2دم و�ود د.�� إ�(����و ھ� 

ا����و	� ) 2"�(أن أ;�ب >�م  أ2=ه و"ذ�ك "ون)  16-15- 14(�ن '=ل ا��داول 

���ط�5 . ، و 	������ و�ود د.�� إ�(���)��P�)5.99	��ن "��ت أ"	ر �ن ا����� ا��دو��� 

,�� ���	ر ;�ر � �= و "���� �� �1ر ا�و�2 ا��"م 	Jن دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��

  .ا�و>��� ا�(��

1-5-  Z
  :+رض و ��!�ل ا
%رض ا
�ز*� ا
را




د��� و ا
ر�	$�� �� ��ر ا
و+�  
�و�د �روق ذات د'
� إ��	*�� 
�ن أ(	�ذة ا
�ر
�� ا
��!#
  .ا
و�	*� ا
��� �#زى 
��0�ر ا
�ؤھل ا

  ا��Oذ��:  $���ا���ور ا�

  ا��	��ن  �و�ط ا����	�ا��  2دد ا)�راد  
22.88  33.91  68  �����س  

  20.73  28.92  28  ����ر

  5.58  41.75  04  ���و��ت أ'رى

  .�و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا��Oذ�� 	����	� ���ؤھل ا�����) 17( �دول ر>م

>دره  �� ��ور ا��Oذ�� ا������س ا���و�ط ا����	� ����� �ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن

و �	��ن >در ) 28.92(��و�ط ���	� >دره ���	ل ) 22.88(و �	��ن ���وي ) 33.91(

أ(��ب ا����و��ت ا)'رى �"�ن ا���و�ط ا����	� أ�� ، ����� �31دة ا�����ر) 20.73(ب

   ).5.58(و �	��ن ���وي) 41.75(�3م 

�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0
��
0ى 

 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

���Mا� 

 

412.01 2 824.03 �
@ ا� � �0�ت  

18.94 

 

0.05 

 

دا,$  3.09
 ا� � �0�ت

2110.07 

 

97 21.75 

 

 B/18(ا���ول ر ( B
/ @
��F  ���Mا� .0ر ا� ��  )ا����Kg(ا� .���0 


@ ,Lل ا���ول e���ا�  s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 824.03(���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ن)2110.07(ا� � �0�C�
��0^ ا� ��	�ت �
@ ا� � �0�ت  �
ودا,$ ) 412.01(،أ

 s;� ت�2- 97(�%� در�� ا�.��� ) 21.75(ا� � �0 ( � 
) 18.94(ا� .�F  ��0و [��3 /

 � 
/ @
� و�0د  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�
� ا� ��رة ب Fوھ� أ[�� %	� � 


��وق دا�� إ�
��+D  �
� دور أ���ذ ا����
� ا����� �� e;	� ا� ���2 ا��0� ا�0/��� ا�+.

 ��Kg����  ��;,ت ودا�ا� � �0 @

��ت	�ى �g�  �  .ا� Zھ$ ا�	; 

=��Mا� .0ر ا� :��  ا�%'�

  2دد ا)�راد  
  

  ا��	��ن  ا���و�ط ا����	�



51.83  30.88  68  �����س  

  44.33  26.53  28  ����ر

  28.33  38.5  04  ���و��ت أ'رى

��	� ���ؤھل ا����� �و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا��ظ���) 19( م�دول ر>��	.  

�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن ا���و�ط ا����	� ����� ا������س �� ��ور ا��ظ�;� 

و �	��ن >در ) 26.53(���	ل ��و�ط ���	� >دره ) 51.83(و �	��ن ���وي ) 30.88(>دره 

ا�����ر، أ�� أ(��ب ا����و��ت ا)'رى �"�ن ا���و�ط ا����	� ����� �31دة ) 44.33(ب

  ). 28.33(و �	��ن ���وي) 38.5(�3م 

�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0

��0ى 
 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

=��Mا� 

�� ا�%'�

338.94 2 677.88 �
@ ا� � �0�ت  

6.91 

 

0.05 

 

دا,$  3.09
 ا� � �0�ت

4755.02 

 

97 49.02 

 

 B/20(ا���ول ر ( B
/ @
��F �Mا� .0را� ����ا(�= ا� .���0 �'%�(  

 s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 677.02(
@ ,Lل ا���ول أ�Lه ���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ن)4755.02( ا� � �0�C�
��0^ ا� ��	�ت �
@ ا� � �0�ت  �
   )388.94(،أ

 s;� ت�97،2(�%� در�� ا�.��� ) 49.02(ودا,$ ا� � �0 ( � 
) 6.91(ا� .�F  ��0و [��3 /

 � 
/ @
� و�0د ��وق  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�
� ا� ��رة ب Fوھ� أ[�� %	� � 

�
��+Dدا�� إ  �
� دور أ���ذ ا����
� ا����� �����'%��� e;	� ا� �
@ � ��2 ا��0� ا�0/��� ا�+.


� ا� Zھ$ ا�	; � ت	�ىا� � �0�ت ودا,;�� g� �.  
  ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(���: ا���ور ا�را	5 

  ا��	��ن  ا���و�ط ا����	�  2دد ا)�راد  
27.33  32.57  68  �����س  

  22.83  30.64  28  ����ر

  2  21  04  ���و��ت أ'رى

��	� ���ؤھل ا������و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�) 21(�دول ر>م ��	 ���).  

�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن ا���و�ط ا����	� ����� ا������س �� ��ور ا�ر��,� و 

) 3.64(���	ل ��و�ط ���	� >دره ) 27.33(و �	��ن ���وي ) 32.57(ا���و"�ت ا�(��� >دره 



�"�ن ا���و�ط  ����� �31دة ا�����ر، أ�� أ(��ب ا����و��ت ا)'رى) 22.83(و �	��ن >در ب

  ). 2(و �	��ن ���وي) 21(ا����	� �3م 

�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0


��0ى 
 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

hا��ا� 

ا�����
ة و 

ا��;0[�
ت 

�
 ا�+.

 @
�
 ا� � �0�ت

539.44 2 269.72  

10.69 

 

0.05 

 

3.09 

دا,$ 
تا� � �0�  

 

2447.06 

 

97 25.22 

 

 B/22(ا���ول ر ( B
/ @
��F  hا� .0ر ا��ا� ��  )ا������ و ا��;0[�ت ا�+.
�(ا� .���0 

 s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 539.44(
@ ,Lل ا���ول أ�Lه ���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ن)2447.06(ا� � �0�C�
��0^ ا� ��	�ت �
@ ا� � �0�ت  �
دا,$ و) 269.72(، أ

 s;� ت�2- 97(�%� در�� ا�.��� ) 25.22(ا� � �0 ( � 
وھ� ) 10.69(ا� .�F  ��0و [��3 /

 � 
/ @
 �g]أF ا� ��رة ب �
� و�0د ��وق دا��  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�%	� � 

�
��+Dإ  �
� دور أ���ذ ا����
� ا����� ����2 ا��0� ا�0/��� ا�+.� ا� �	;e �������� و 


� � ت	�ى�
@ ا� � �0�ت ودا,;�� ��;0[�ت ا�+.
� اg� �  .ا� Zھ$ ا�	; 

  : ا
5	�س+رض و ��!�ل ا
%رض ا
�ز*� 


د��� و ا
ر�	$�� �� ��ر ا
و+�  
�و�د �روق ذات د'
� إ��	*�� 
�ن أ(	�ذة ا
�ر
�� ا
����ا
و�	*� ا
��� �#زى 
��0�ر �
5
رة ا
  .ا

 ��  :ا���ور ا�$�

  ا��	��ن  ا����	� ا���و�ط  2دد ا)�راد  

15.36  30.05  36  ��وات 10أ>ل �ن   

27.35  32.08  45  ��� 20إ�-  �10ن   

72.15  37.52  19  ��� 20أ"$ر �ن   

  .ا�'	رة ا��3����و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا��Oذ�� 	����	� ) 23( م�دول ر>

>در 	رة ��وات ')10()���ذة ا�ذ�ن ���"ون أ>ل �ن ا�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن 

���	ل ��و�ط ) 15.36(و �	��ن ���وي ) 30.5(��و�ط3م ا����	� �� ��ور ا��Oذ�� ب

 ���Q�)10ذة ا�ذ�ن �د�3م '	رة �3��� 	�ن ) 27.35(و �	��ن >در ب) 30.08(���	� >دره 



و ) 37.52(�"�ن ا���و�ط ا����	� �3م ��� )20(�'	رة �وق ، أ�� أ(��ب ا���) 20و

  . )72.15(�	��ن ���وي

�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0

��0ى 
 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

���Mا� 

��Kgا�� 

350.75 2 701.51 �
@ ا� � �0�ت  

11.19 

 

0.05 

 

دا,$  3.09
 ا� � �0�ت

 

3040.27 

 

97 31.34 

 

 B/24(ا���ول ر ( B
/ @
��F  ���Mا� .0ر ا� ��  )ا����Kg(ا� .���0 

 s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 701.51(
@ ,Lل ا���ول أ�Lه ���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ن ،)3040.27(ا� � �0�C�
��0^ ا� ��	�ت �
@ ا� � �0�ت  �
ودا,$ ) 350.75(أ

 s;� ت�2- 97(�%� در�� ا�.��� ) 31.34(ا� � �0 ( � 
) 11.19(�� ا� .�F 0و [��3 /

 � 
/ @
� و�0د  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�
� ا� ��رة ب Fوھ� أ[�� %	� � 


 �
��+Dوق دا�� إ�� �� دور أ���ذ ا����
� ا����
� و ا�����
� �%�2 ا��0� ا�0/��� ا�+.�

 ��Kg���� e;	� ا� �ت ودا,;��ا� � �0 @

� � ت	�ى�g� ا�
  .�_��ة ا� �%

 =��Mا� .0ر ا�:��  ا�%'�

  ا��	��ن  ا���و�ط ا����	�  2دد ا)�راد  

25.10  29.08  36  ��وات 10>ل �ن   

29.70  30.97  45  ��� 20إ�-  �10ن   

68.70  37.50  19  ���20أ"$ر �ن    

��	� ���ؤھل ا����� �و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا��ظ���) 25( �دول ر>م��	.  

�وات '	رة >در ) 10(ن ���"ون أ>ل �ن �ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن ا)���ذة ا�ذ��

���	ل ��و�ط ) 25.10(و �	��ن ���وي ) 29.08(��و�ط3م ا����	� �� ��ور ا��ظ��� ب

 ���Q�)10ذة ا�ذ�ن �د�3م '	رة �3��� 	�ن ) 29.70(و �	��ن >در ب) 30.97(���	� >دره 

و ) 37.50(��� �"�ن ا���و�ط ا����	� �3م ) 20(���، أ�� أ(��ب ا�'	رة �وق ) 20و

  ). 68.70(�	��ن ���وي



�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0

��0ى 
 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

=��Mا� 

�� ا�%'�

456.18 2 912.37 �
@ ا� � �0�ت  

12.92 

 

0.05 

 

دا,$  3.09
 ا� � �0�ت

 

3422.46 

 

97 35.28 

 

 B/26(ا���ول ر ( B
/ @
��F �Mا� .0را� ��  )ا�%'��� (�=ا� .���0 

 s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 912.37(
@ ,Lل ا���ول أ�Lه ���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ن)3422.46(ا� � �0�C�
��0^ ا� ��	�ت �
@ ا� � �0�ت  �
ودا,$ ) 456.18(،أ

 s;� ت�3 ) 2- 97(�%� در�� ا�.��� ) 35.18(ا� � �0��و [ � 
/F  ��0�. 12.92(ا� (


 �  [��وھ� أ/ @
F ا� ��رة ب �
� و�0د  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�%	� � 


�
��+Dوق دا�� إ��  �� دور أ���ذ ا����
� ا����
� و ا�����
� �%�2 ا��0� ا�0/��� ا�+.�

���'%��� e;	� ا�  �ت ودا,;��ا� � �0 @

� ا�_��ة ا� �%
� ت	�ى�g� �.  

  

  ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(���: ا���ور ا�را	5 

  ا��	��ن  ا���و�ط ا����	�  2دد ا)�راد  

29.91  27.83  36  ��وات 10أ>ل �ن   

39.31  29.77  45  ��� 20إ�-  �10ن   

12.43  33.10  19  ��� 20أ"$ر �ن   

  .ا����� �و,8 ا���ر�ر ا�� (ل ���ور ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(��� 	����	� ���ؤھل) 27( �دول ر>م

�وات '	رة >در )10(�ن '=ل ا��دول أ2=ه �=�ظ أن ا)���ذة ا�ذ�ن ���"ون أ>ل �ن �

و �	��ن ���وي ) 27.83(��و�ط3م ا����	� �� ��ور ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(��� ب

����Qذة ا�ذ�ن ) 39.31(و �	��ن >در ب) 29.77(���	ل ��و�ط ���	� >دره ) 29.91(

�� �"�ن ا���و�ط )20(���، أ�� أ(��ب ا�'	رة �وق ) 20و 10(�د�3م '	رة �3��� 	�ن �

  ). 12.43(و �	��ن ���وي) 33.10(ا����	� �3م 



�
g� @ ا���در ا����+

� 0ع  
 ا� ��	�ت

در�� 
 ا�.���

^�0�
 

 ا� ��	�ت

F  

 ا� .���0

��0ى 
 ا����7

F 

�
 ا���و�

 ا� .0ر

 اSول

��Kgا�� 

173.01 2 346.02 �
@ ا� � �0�ت  

3.63 

 

0.05 

 

دا,$  3.09
 ا� � �0�ت

 

4620.56 

 

97 47.63 

 

 B/28(ا���ول ر ( B
/ @
��F  hا� .0ر ا��ا� ��  )ا������ و ا��;0[�ت ا�+.
�(ا� .���0 

 s;� ت�ا� � �0 @
ودا,$ ) 346.02(
@ ,Lل ا���ول أ�Lه ���
@ أن 
� 0ع ا� ��	�ت �

s;� ت�ت)4620.56(ا� � �0�	�0^ ا� ���
 �
ودا,$ ) 173.01(�
@ ا� � �0�ت �C�ن ، أ

 s;� ت�2- 97(�%� در�� ا�.��� ) 47.63(ا� � �0 ( � 
) 3.63(ا� .�F  ��0و [��3 /

 �
 �  أ[��وھ/ @
F ا� ��رة ب �
� و�0د  �%�0.05 
��0ى ا����7 ) 3.09(ا���و�%	� � 


 �
��+Dوق دا�� إ��� دور أ���ذ ا����
� ا����
� و ا�����
� �%�2 ا�0� �� ا�0/��� ا�+.�

e;	� ا�  �

� ا�_��ة  ت	�ى�
@ ا� � �0�ت ودا,;�� �������� و ا��;0[�ت ا�+.g� �

�
  .ا� �%


�ث -3
��� �ر$�	ت ا	��:  

	
�?� ،$
 �إن إ,�
�ر ا���S =Dدوات � h ا��
���ت ��T/0 �;: ا�	��� 
@ ا�	0ا


� إ,�
�ر اSدوات; � ��، 2000إ,Lص و 
+?E:، (. ا� C2;� و ا��Eوض ت�.C �ن 

 �.Ea143(  و ،���	��O �وظ�ف ا�	����ت وا�����/ ا��� �و(��� إ���3 �� ا�درا�� ا���دا

  .�ل ���1"�� ا��طرو�� �وف ��وم 	���>�1 ا�����/ 	�� ر,��ت دو#���

3-1- ��	��� <

�ث ا�و
  :�ر$�� ا


د��� و ا
ر�	$�� �� ا
طور ا
;	�وي أ(�	ذ 
ر دور�#� : �1ر إ�- ا��� � و
M�ر  ا
�ر
�� ا


دى ��1�ذ ا
�ر�!� ا
;	�و�� �%#ل و M�ر �	�� ���
  .�� ��ر ا
و+� ا
و�	*� ا

           و�ن '=ل ����/ ا�	�ث ا���و(ل إ���3 �� ا�درا�� ا���دا��� و��د�دا �� ا��داول 

)14-15 -16( �� دا� 2	�رات ا#��	��ن و �� ا����ور ا�$=$�);�ب )  2"�(ت >�م ��ث "�



���ق  �Cن ا������ ا�"��� ���P	��ن "��ت دا�� إ�(���� و 	������ >د إ�(����، و 	������

  :و ھذا �� ذھ	ت إ��? 	�ض ا�درا��ت  ،ا� رض

 �3م ����ك ا��دارس �� ا��ر	وي ا�"�در أن إ�- �و(�ت ا���و )2005ا����ف، ( "درا��

  .�ر	و�� دورات �� ����1ر"� ا��1ر��ن ��ز�ز ,رورة	 -وأو( ا��در���، >�(ر ��(��

 �ن ا����2دة ا�ط	�� ا�"وادر 	�در�ب ھ���ما# 	ز��دة أو(-ا�ذي   )2007	دح، (درا(� و 

 2ن و��نؤوا��� �����ن،ا� �در�ب و"ذ�ك ا�(�� ا��در��� 'د��ت �2- ا��1ر��ن >	ل

 2دم إ�- ت�و(ـ� ا���و )1987ر�1د، ( درا��و "ذ�ك . ا��در��� ا�(��� ا�'د��ت ��د�م

�ن 	���3  (��� ���.ت '�س 	دور ا��,��� ��ا������ت  �دى ا�(��� ا�� �ھ�م " ���

  .ا��Oذ��

 م ا�����2ب ا�	��ث ھذه ا������ إ�- ا���ھذا �ن ��3 و �ن ��3 أ'رى ��زي ا�ط�        

و 2دد ا��=��ذ �� ا���م ��� . ������Q� 8ذ 	����ن و ��ل 	�ض ا��(��8 و ا#ر�1دات و 

ا����ر��ت ا��� >د � �د �� ا�(�� و '�(� �� ا����ب ا�و>���، ھذا ر;م ا���3ودات 

  .ا��$�$� ا��� �	ذ��3 أ���ذة ا���دة


�ث��	��� �ر$��  -3-2

و  :ا
�	*!�  ا ��
�ود �روق ذات د'
� إ��	*�� 
�ن أ(	�ذة ا
�ر

���

د��� و ا
ر�	$�� �� ��ر ا
و+� ا
و�	*� ا
  .�#زى 
��0�ر ا
�ؤھل ا
#!�� ا

 ) F(%��ر 
و	�د ا����ر�� 	�����Cل ����ل ا��	��ن ) 22-20- 18(�ن '=ل ا��داول  

��1ر ا�����/ إ�- ) ���و��ت أ'رى  –����ر  –�����س (�����ر�� 	�ن ا����و�2ت ا�$=$� 

و�ود �روق  ذات د.�� إ�(���� �� در��ت ا#��	��ن ��زى ����Oر ا��ؤھل ا�����، 

�� ا��ول ) ���و��ت أ'رى( �(��8 ا����و�2 ذات ا���و�ط ا����	� ا)"	ر�و 	������ ��"

  .أن ا� رض >د ���ق

و ا��� أ�1رت إ�- 2دم و�ود �روق ���و��  )���ء و د��ر(وھذه ا������ . �� ق �5 درا�� 

��وظ � ا�دو��، ) 	"��ور�وس –إ2دادي (�� ا�����دات ا�(��� ا���و�,�� ��ب ا���(�ل 

و ��ل ا��	ب ا�ر��س �3ذه ا������ ھو ط	��� ا���ل �� ا�����م، 	��ث ���	ر ا)���ذ >دوة و 

  .ص "ل ا��رص ��"ون "ذ�ك��ط أ�ظ�ر �=��ذه، و 	������ ��ر



 "�� �ر�5 ا�ط��ب ا�	��ث  ھذه ا������ إ�- �و��2 ا��ؤھ=ت ا������ �3ذه ا����و��ت

، 	�ث ��$�ت �� �31د�� ا�������ر و )أ���ذة 04(ا)'رى ا��� ذ"رھ� 	�ض ا)���ذة 

�ن ا�د"�وراة، و 	������ ز��دة ا���ر�� ا��'((�� �3ؤ.ء ا)���ذة ���ر�� �5 ز�=�3م، 

��3 و �ن ��3 أ'رى 2دم إ	���د ھؤ.ء ا)���ذة 2ن ��دان ا�	�ث و ا���ر�� ا��'((�� 

��ث أ�1ر  )2002'ط��	��، (ھذا �2- 2"س �� �و(�ت �? درا�� . )ا���,�ر ��د"�وراة(

� �����ر�� إ�- إ�' �ض ���وى ا�و�2 ا�(�� ��ط��	�ت ا��وا�� �در�ن ا��'((�ت ا��3

و ��ل �	ب ھذه ا������ ھو �وع ا#'�(�(�ت ا��� و>5 �3��2 . 	���'(ص ا)"�د���

  .ا#'���ر �� ھذه ا�درا�� "��طب و ا���ر�ض �$=

��� �ر$��  -3-3	�� �!*	�

�ث ا

و  :ا ��
�ود �روق ذات د'
� إ��	*�� 
�ن أ(	�ذة ا
�ر

��

د��� و ا
ر�	$�� �� ��ر ا
و+� ا
و�	*� ا
���� �ا�
5
رة ا
  .�#زى 
��0�ر ا

 ) F(%��ر 
و	�د ا����ر�� 	�����Cل ����ل ا��	��ن ) 28-26- 24(�ن '=ل ا��داول 

أ"$ر �ن  –���  20إ�-  �10ن  –��وات  10أ>ل �ن (�����ر�� 	�ن ا����و�2ت ا�$=$� 

20 ���زى ��1ر ا�����/ إ�- و�ود �روق  ذات د.�� إ�����) �� در��ت ا#��	��ن �( �

�� 20أ"$ر �ن ( ����Oر ا�'	رة ا��3���، �(��8 ا����و�2 ذات ا���و�ط ا����	� ا)"	ر� (

�ط��� "ون ا����ة ا��3��� و � ������� ا��ول أن ا� رض >د ���ق و ���	ر ھذه ا��و 	������ ��"

��ث ���	ر ا���ل . ا���ر	� ا��� ���(ل �3��2 ا)���ذ ط��� ���ره ا��3�� . ����3ن 	�3

ا���دا�� 	�$�	� �"و�ن ����ر ����Qذ، "��� و>5 �� إ1"�ل ��- ��	�ث 2ن ا���ول ا���د�� 

ق ا�ز�=ء أو �ن ھم أ"$ر��? '	رة و �ر	�� ��د �زاوج ا��ؤھل ا����� �5 ا�'	رة 2ن ا�طر�

ا��3��� ھو أ��ن ا���ول، و ھذا �� ذھب إ��? ا�"$�ر �ن ا)���ذة ا����(��ن �2- �31دة 

ن '=ل ��8 وزارة ا�����م ا����� و ا�	�ث ا����� ��ور ���رور �ن ا��ظ�م ا������س �

�� ھذا �(�د��� �5 ا�"$�ر ��3م و ا�ذ�ن �زاو�ون ) د.م.ل(ا�"=��"� إ�- �ظ�م $�	 ��و �� �2

  )�م ��3وا ا�درا�� 	�د(درا��3م �� ا������ن ا)و�- و ا�$���� ����ر 

  

  



  :ا�(���	�	ت  - 4

�C#ل إL, @

%���� تa0;%� إ�:  �
��+D$ إ���0� ������	 � �% / �
� ا��.= ا���

�
  :ا�%���) ا����

����ز دور أ���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �� ا��ر��� ا�$��و�� 	�دم ا�" ��� �� �1ر  -

  .�� ا�$��و���ا�و�2 ا�و>��� ا�(�� �دى �=��ذ ا��ر

ا�Oذاء ا�(�� و ا����م و ا�و>ت ا�����ب و ذ�ك '�(� ���� ���ق 	���Oذ��، و �و��2  -

��ول ا�ط��م��.  

  "ذ�ك ���� ���ق 	���ظ��� -

  .و ا�ر��,� و ا���و"�ت ا�(��� -

�و�د �روق ���و�� �� ا#��	��ن ا����رح )���ذة ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� و ��زى  -

اة، و "ذ�ك �� ����Oر ا��ؤھل ا����� �(��8 ا����و��ت ا)�2- "��������ر و ا�د"�ور

  .�'	رة ا��3��� �(��8 ا)"$ر '	رة���Oر ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  



5 -��	#
  :ا
��15 ا

���� و �	�ل ���- ا��د�د �ن ا�دول ھو ھدف ا��ودة ا�����1 �� ا�����م إ�-  ل�و(واإن 

����"و�ن ھو   .ا���د �����م و ا)���ذ ا#2داد وا��"و�ن وا���,�ر��و(ول إ��?، 2ن طر�ق 

و . �د�دة'	رات �د�دة و���Oرة ����� �روره 	�وا>ف  ���ذ�"��ب ���3 ا) ����2 ����رة

،���دث ���3 � �2ل 	��? و	�ن ھذه ا��وا>ف و���ول '=��3  ا���1ر"� �� ا������ ا��در����

���ح و�2- ا)>ل  ا�و(ول إ�- أھدا�? وا�'روج �ن ھذه ا��وا>ف	 �3�'�(� ا��ر�� �

ا�����	ل ا�����ز ھو ����� ���ل ��	ق �'طط �?  أ���ذو��"ن ا��ول أن  ،	J'ف ا),رار

ا�������� �ظرا  ا��"و������ث ���	ر �ر"ز ا������  �ا�ر��,� ط��ب ا����ھد،و����د �� 

د��� ا��وا�ب ا�	 ��1لوا�ذي  ،�ديا� "و�ن#�"�����? ا)و��� و>�	���? ���طو�ر �ن '=ل ا��

�� ا�	د� � 	"ل �وا���3ا�ر��,� ا)�1ط� �ط�	�ت�و  ،������2وا� �ز�و�و��� وا�� ��� وا#

  .وا���3ر�� وا��"��"��

���� إ�- �������� ا�����1 ����ط�	�ت ا���	�� ا�ذ"ر أ�ر ,روري ��و(ول 	������� ا��در

�"و�ن أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� 	�2C	�ره و�ن ھ�� �ظ3ر أھ���  ،أھدا��3 ا��ر�و��

 ����ر�� ��1ط  �������ذ �� ا��ر��� ا�$��و��. ا���1ط ا�ر��,� ���� ا�ر	ط 	�ن ا�����ذ و

و ������ت  و��1"ل ،إ,طرا	�ت�ن ا������ ا�� ��� 	�دة �2�1ر و�ن ���5 ا��وا��، �

>د �ؤ$ر ��2? ذھ��� و (���، و  ،� ��� ��ب ط	��� ا��و>ف ا�ذي ��ر 	?و,Oوط  � رط�

$�? أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,�� �ن 	��O ا�و>وف �2- ا�	�د ا�و>��� ا�(�� ا�ذي ��

،وھذا ��دم ھذه ا�درا��  >��� 	�Cراء '=ل ا��(� ا�������� و �دى ���ھ��? �� ذ�ك،

���   .ا��طرق �3ذا ا����ب ا��3م �� دور أ���ذ ا��ر	�� ا�	د

ت ھذه ا�درا�� ���P	� �2- ا)���� ا��طرو�� �� �1"�� ءو�2- ھذا ا)��س ��

�� ا�و(ول إ�- أھداف ا�	�ث ،وا��J"د �ن (�� أو � � �ر,���? ،��ث >��� ا�	�ث،و���و

  :	����م ھذا ا�	�ث إ�- 	�	�ن 

 ���  .ا�	�ب ا)ول '((��ه ��درا��� ا��ظر�� وا�	�ب ا�$��� ��درا�� ا���دا



ا��ر	�� ا����� "Jر,�� �طر>�� �� ا� (ل ا)ول إ�-  ،���� ا�	�ب ا)ول إ�- $=$� �(ول>

و�� ا� (ل ا�$��� �طر>��  .	�3 و 2=>��3 	���ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��������ق را�� ���2 ��د

ا� �2ل ا�ر���� أ. و ھو أ���ذ ا��ر	�� ا�	د��� و ا�ر��,��، و ا��د�ث ;ن �'��ف  إ�-

�وا�ب 1'(��? و "� �� إ2داده إ2دادا ��دا، 	�2C	�ره ا���ؤول 2ن ��ل ا��راث ا� "ري و 

��د$�� 2ن ا������ ������� ا��در���� و ا����$ل �� و�� ا� (ل ا�$��ث  .ا�	د�� ���=��ذ

و ا���Oرات ا��� ��دث �?     ه'(��ص ��و��1ر�ن �.  درا���� ھذه �� ����ذ ا��ر��� ا�$��و��

� ��� وإ� �����.ط��� �ر��� ا��راھ�� ،���,��� إ�- ��ر,�� إ. �ن ��Oرات �ز�و�و���، 	د

  .ثا���1	�3 ا��� ���و�ت �و,وع ا�	� ا���	�� >	ل ھذه ا� (ول إ�- 

ا�درا�� ا#��ط=��2  ا� (ل ا)ول ���و��� ��?:�,�ن $=$� �(ول �ا�	�ب ا�$��� أ��    

 /�����ظرا )ھ����3، و "1ف 2ن ا��	ل و ا�طرق ا��� ���8 ��� 	���(ول �2- أ��ن ا�

�3/ ا�	� $م �طر>�� �� ا� (ل ا�$��� إ�-. �� أ��ن ا�ظروف� ����ن ث وإ�راءا�? ا���دا

��د �,�ن  �ثأ�� ا� (ل ا�$�  .ا���3/ ا������ل، ����5 ا�	�ث و طر��� إ'���ر ا����� ��ث

2رض ا�����/ ا��� �و(��� إ���3 و������3 و���>�3�1 ،و�� ا)'�ر >��� 	�رض ا.�������ت 

  .و���>�1 ا� ر,��ت وا�'=(� ا����� ��	�ث وا��و(��ت 

  

  

  

  

  

  

  

  



  :�	تا'��را - 6

����ا�	��ث  با�ط�� ���رح ،إ���3 �ن '=ل ھذه ا�درا��ا���و(ل  /	�د ����ل و���>�1 ا�
 �����:  

ا#ھ���م 	�����س �� ا����ب ا�(�� ا�و>���، و ذ�ك �ن '=ل �(��م ,رورة  - 1

�2��ت "	�رة �دا�����س �3ذا ا�Oرض 	�د �ط	���3 2إ'�	�رات و  -�.  

د�� �� إ��3م ا��ر	�� ا�	د��� 	( � '�(� و ا�ر��,� ا�� "�ر 	طر��� أ"$ر � ��ب - 2 

	( � ���2 �� ��1"ل ا�(�� ا���و���، و إ�2	�رھ� �ن أ��ن أو أ��ن طر��� ��و>��� �ن 

   .�'��ف ا)�راض و ا#,طرا	�ت �واءا ا�	د���، ا�� ��� أو ا���و"��

���� ���ذرة ����>��3 ا��رو�/ ����1ط ا�	د�� ذو ا�	�د ا�(�� ا�و>��� "�1روع ����5 و $ - 3

أ��م أو �ظ�ھرات �1	�� و ا��5��1 �2- ا��ر"� و ;رس �	دأ ا�ر��,� ص �'("�. ا)���ل

��ء �ن >	ل . �����5، أي ����5 ا�1را�8 ا���ر�� و �'��ف ا�ط	��ت	Q� ��	���#�1ر"� ا���"

   .ا�ر�ز�� ���1ر"�	� و ��-  	�ض ا�و>تو �و �اL	�ء 

4 - ����ن >	ل ا�و(��� ����Qذة ا�������ن >(د ا�و>وف �2- أ�دث  ��ط�ر دورات �"و�

و ا���ل �2- . ا����و��ت ا�و>���� و ا�(��� و "� �� إ�(���3 ���=��ذ 	J	�ط ا�طرق

  ..����دھ� ��- �(	8 �ن ا���دات ا����دة
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