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  :المقــدمـة

  

ة في منظومة الاقتصاد العالمي، وذلك بزوال الثانية لقد شهدت حقبة التسعينيات تغيرات كثير 
القطبية إثر ايار الاتحاد السوفييتي سابقا، وتنامي ظاهرة العولمة وما ترتب عنها ن إزالة للقيود وفك 
الحواجز ونمو التجارة الدولية وتحرير الأسواق وتوسيع دور القطاع الخاص وانتشار نظام المعلومات 

الذي تجسد من خلال انضمام معظم دول العالم إلى لمنظمة العالمية للتجارة،  التغيروالتكنولوجيا، هذا 
توقيع العديد من الاتفاقيات الثنائية ومتعددة الأطراف واتساع نطاق التكتلات الإقليمية والدولية 
واكتساح أنشطة الشركات متعددة الجنسيات لمختلف الأنشطة الاقتصادية، وبذلك بات العالم يعيش 

  .عصرا ماديا تسوده وتحركه القوة الاقتصادية عوضا عن القوة العسكرية
وفي ظل هذه التحولات والتغيرات العالمية السريعة، وسعي الدول للتأقلم والتكيف معها، 
تشكلت فجوة عميقة بين الدول، فمنها من سايرت الركب ومنها من فشلت، لتنقسم الدول إلى 

تي ما زالت تعاني من مشاكل اقتصادية عويصة ناجمة خصوصا عن متقدمة ونامية، هذه الأخيرة ال
نقص الموارد المحلية اللازمة لتطوير استثماراا، فلم تجد أمامها أي مخرج لسد ذلك العجز سوى أن 

  .تلجأ للتمويل الخارجي
وجدير بالذكر أن هناك ثلاث قنوات مالية يمكن من خلالها الحصول على الموارد الأجنبية وهي 

لمنح، المساعدات، القروض والمحافظ الاستثمارية، الاستثمار الأجنبي المباشر، ويعد هذا الأخير أكبر ا
القنوات فاعلية لتعزيز النمو نظرا لطبيعته الطويلة الأمد، كما أنه أثبت مرونته خلال الأزمات وفي 

التي لا يمكن نقلها عن  نفس الوقت يسمح بنقل التقنية والمهارة والخبرة لقطر المضيف، هذه الأشياء
  .طريق التجارة وإنما عن طريق إنشاء شركات تابعة للشركة الأم في الدولة المضيفة

تقودها شركات متعددة الجنسيات ظل المنافسة الدولية، هذا  ةإن الاستثمارات الأجنبية المباشر 
تحدد مصيره ووجهته  هي الوحيد التي ةالمارد الذي لا يمكن أن يشعر  بأي ولاء لأي دولة فالمصلح

المستقبلية، فرغم التنازلات والتسهيلات التي قدمت له من مختلف الدول للسير مع التطورات 
والتغيرات العالمية وسياسات التحرر الاقتصادي التي مست مختلف اقتصادياا والتي صارت صبغة 

من الدول خاصة المتقدمة منها عالمية، إلا أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يزال يرتكز على القليل 
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والتي أضحت أهم مستورد ومصدر له، رغم أنه مؤخرا ظهرت بعض الدول النامية في الواجهة كدول 
آسيا وأمريكا اللاتينية، بينما أغالبية دول العالم لا تزال بعيدة عن أنشطة و أولويات الشركات متعددة 

  .الجنسيات
قي النامية،  إذ أا لم تحظى إلا بنسبة قليلة لا تتعدى إن الدول العربية شأا في ذلك شأن با

في أحسن أحوالها، فبعد الحقبة الاستعمارية بمختلف أشكالها كانت الدول العربية رافضة  1.5%
باشر إليها، معللة مواقفها بالمفاهيم التي كانت سائدة آنذاك، منها لدخول الاستثمار الأجنبي الم

، وغيرها من الشعارات مما كان السبب في "الذاتيالتمويل "، "تنمية المستقلةال"الوطنية الاقتصادية، و 
الجفاء الواضح بينها وبين الشركات الأجنبية ولكن بدرجات متفاوتة، ولقد ترجم هذا العداء باللجوء 

الخ، لكن سرعان ما تبدل موقفها ...بدون تعويض ءإلى التأميم الجزئي أو الكلي، المصادرة، الاستيلا
هذا الوضع قامت  حثر تأزم الأوضاع الاقتصادية المالية ا وعدم القدرة على التحكم فيها، ولتصحيا

استقرار السياسة الاقتصادية هذه الدول في السنوات القليلة الماضية باتخاذ عدة إجراءات على مستوى 
تدفق الاستثمار الكلية وسن قوانين وتشريعات وتقديم حوافز ومزايا من شاا ان تعمل على دعم 

الأجنبي المباشر، وتنقسم هذه الدول من حيث إستراتيجيتها وجهودها إلى مجموعتين، حيث تضم 
اموعة الأولى تلك الدول التي نفذت برامج هيكلية شاملة للإصلاح الاقتصادي والمالي وذلك 

ية باستثناء دول مجلس بالتعاون والتنسيق مع البنك وصندوق النقد الدوليين، وتضم جميع الدول العرب
التعاون، والتي تمثل اموعة الثانية، حيث نفذت إجراءات محددة للإصلاح تنبثق من أولويات محلية 

  .ذاتية مبنية على خطوات متعاقبة تكون ضمن برنامج شامل ذي إطار زمني محدد
، عملت الدول وإدراكا لأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لاقتصاديات الدول المضيفة

العربية على توفير أرضية مناسبة له من خلال إصدار قوانين حديثة وتوفير إطار مؤسسي مواتي ومنح 
المزيد من التسهيلات والتحفيز، فالتسابق كان كبيرا والتنافس واسعا، فكل دولة تسعى ان تعمل أكثر 

  .لتكون السباقة وتجذب اكبر عدد ممكن من المستثمرين الأجانب
لجزائر إحدى هذه الدول العربية التي مستها رياح التغيير بعد إدراكها لعقم النظام المخطط إن ا

وخطورة الاعتماد على القروض الخارجية، فتوجهت نحو اقتصاد السوق وسعت للاندماج في الاقتصاد 
 العالمي من خلال المباشرة في مختلف الإصلاحات الهيكلية والاقتصادية والعمل على جذب رؤوس
أجنبية على شكل استثمارات مباشرة لتوسيع القاعدة الصناعية والخدمية وتنويع الأنشطة الاقتصادية، 
فالكل يعلم إن الجزائر تعتمد على مورد اقتصادي وحيد وهو النفط وما يؤدي إليه من اختلالات 

غيرات وتشوهات كونه سلعة تتحكم ا ظروف العرض والطلب ومتغيرات السياسة الدولية وهي مت
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خارجية لا يمكن التحكم فيها ولا التنبؤ ا وخير دليل على ذلك الأزمة البترولية العالمية سنة 
1986.  

تختلف الاستراتيجيات التي تتبعها أي دولة في سبيل توفير ويئة أرضية مناسبة لجذب 
لية خاصة بكل الاستثمار الأجنبي المباشر إليها من دولة إلى أخرى، فهي تعتمد على متغيرات داخ

بلد، هذه المتغيرات تتمثل في محددات كلية يجب التحكم فيها لتتوافق مع متطلبات المستثمر الأجنبي 
  .والسياسة التنموية للدولة المضيفة والأطر المنظمة للمناخ الاستثماري

  

  :الإشكالية

  :على ضوء ما سبق، يمكننا صياغة السؤال الرئيسي على النحو التالي
  ددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ما هي مح_ 

  :يندرج تحت هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية
  ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر وما هي اتجاهاته الحالية في العالم والدول النامية؟_ 
  باشرة؟ما هو سبب عدم تمكن الجزائر من استقطاب الكم الكافي من الاستثمارات الأجنبية الم_ 
  ولماذا فشلت في تحقيق الأرقام التي أنجزا الدول ااورة والمماثلة لها؟_ 
التي من شاا تعظيم نصيب الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي  تما هي أهم السبل والسياسا_ 

  المباشر؟
نفي ما أسباب هل مناخ الاستثمار في الجزائر يشجع قدوم المستثمر الأجنبي ام لا؟ وفي حالة ال_ 

  ذلك؟ وكيف يتم تحسين مناخ الاستثمار في الجزائر؟
  ما نوع العلاقة التي تربط الاستثمار الأجنبي المباشر ومحدداته؟_ 
  

  :الفرضيات

إن الإجابة الواضحة عن تلك التساؤلات هي بمثابة المحاور الأساسية التي سيتم تناولها في   
  :لتاليةالبحث، ومسبقا سنقوم بصياغة الفرضيات ا

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم وسائل التمويل الخارجية تركزت لدى الدول المتقدمة كما _ 
  .اهتمت به الدول النامية، لكنها لم تستطع تحقيق طموحاا مقارنة بالإمكانيات المتوفرة لديها

  .ات كثيرة تؤثر عليها وتحد منهاتواجه الاستثمارات المباشرة في الجزائر والدول النامية معوقات وعقب_ 
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هناك تماثل بين الدول العربية والدول المماثلة للجزائر فيما يتعلق بنصيب كل واحدة وذلك راجع _ 
  .للتباين فيما بينها بخصوص عدد من المعايير والسياسات العامة المتعلقة باجتذابه وحمايته

ا الاستثماري إلا انه يظل دون طموح لقد حققت الجزائر قفزة نوعية في مجال تحسين مناخه_ 
المستثمر الأجنبي، مما يستدعي الأمر اتخاذ مجموعة من السياسات والإجراءات لزيادة نصيبها من 

  .تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر
  

  :أهمية البحث

يستمد هذا البحث أهميته من الدور الذي أصبح يلعبه الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو   
بداية التسعينات اقتصاد السوق وسياسة الانفتاح  تصادي، خاصة بعد أن تبنت الجزائر فيالاق

الاقتصادي بقصد تشجيع انسياب رؤوس الأموال الأجنبية واستقطاب التكنولوجيا الحديثة وتنشيط 
 الاستثمارات الوطنية، باعتبارها مقومات أساسية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومن

) مرحلة التثبيت ومرحلة التعديل الهيكلي( اجل ذلك تبنت برنامجا للإصلاح الاقتصادي ذي مرحلتين 
بالاتفاق مع كل من البنك والصندوق الدوليين، الأمر الذي يتطلب دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر 

  .ادراسة علمية موضوعية وتحديد أهم المتغيرات والمحددات المفسرة له  تتبع أثاره
  

  :أهداف البحث

  :هذا البحث يهدف إلى  
براز ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر ومحاولة تقييم تدفقاته العالمية مع تحديد نصيب الدول  -

النامية دون ان ننسى الدول العربية، وتوضيح أهم القطاعات التي حازت على الاهتمام من 
  .طرف الأجانب

لاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر في ضوء دراسة معرفة الوضعية الحقيقية لعملية تدفق ا -
اللامح الأساسية لمناخ الاستثمار والنظام القانوني والمؤسسي المتعلق به، فضلا عن الاستفادة 
من بعض التجارب العربية الرائدة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة رغم تشابه 

 .تصادية والاجتماعيةاقتصادياا وتماثل بعض المؤشرات الاق

 .إلى الجزائر رالمباش صياغة الآليات التي تحفز قدوم الاستثمار الأجنبي -

 .التطرق إلى أهم المعوقات التي تقف حاجزا أمام انسياب الاستثمار الأجنبي المباشر -
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  :دوافع اختيار الموضوع

يره من المواضيع، ثمة عدة أسباب دفعتنا إلى اختيار الموضوع والبحث فيه بكل جدية ودون غ
  :وتتمثل فيما يلي

التكامل الاقتصادي الذي تعيشه الدول العربية خصوصا أن هناك آمال كبيرة في إنشاء سوق  -
دولة  17عربية مشتركة في إطار منظمة التجارة الحرة العربية الكبرى والتي تضم لحد الآن 

واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي عربية والجزائر في طريقها إلى الانضمام إليها، ومن ثم دراسة 
المباشر في الجزائر يعد أمرا غاية في الأهمية للاستفادة من تجربة الدول العربية والنامية التي 

  .نجحت في سياساا الاستثمارية نسبيا وحققت ما كانت تطمح إليه
للجزائر والتي معرفة المحددات الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر التي أثرت على مسيرة تدفقه  -

 .بدورها تسعى جاهدة للاستفادة من مزايا هذا النوع

بحكم ميولي الشخصي لمثل هذه المواضيع التي تعتمد التحليل والمقارنة والتي تتوافق مع طبيعة  -
 .تخصصي

  

  :منهج البحث

بناءا على الفرضيات ولتساؤلات التي صغناها من قبل، سنعتمد في دراستنا هذه على المنهج 
نباطي الذي نلمسه من خلال عملية الوصف وعرض المفاهيم بالنظرية المتصلة بالاستثمار الاست

  .الأجنبي المباشر، وكذا في سر أهم الإصلاحات التشريعية والاقتصادية التي قامت ا الجزائر
  

  :حدود الدراسة

  :تم تحديد الإطار العام وحدود الدراسة في نقاط التالية
ناحية تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ونصيب الدول النامية والعربية،  دراسة المحيط الدولي من -

  .وعلى رأسها الجزائر
من أجل تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتحديد وضعها ما بين الدول  -

العربية، اخترنا عينة من هذه الدول والتي ميزها التباين في موقعها والتفاوت في الحجم 
، وذلك من أجل )المغرب، تونس(قطب وهي متكونة من بلدين من المغرب العربي المست
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التوصل إلي أهم العوامل التي تشجع قيام الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتلك التي 
  .تعمل على طردها

 
  :صعوبات البحث

  :من أهم الصعوبات التي واجهتنا في إعداد هذا البحث ما يلي 
ت لكبر حجم وتشعب الموضوع الذي له علاقة بعدة قضايا محلية وخارجية، لا غزارة المعلوما -

يمكن الدخول والتوسع فيها ما جعلنا نختصر الكثير من المعطيات التي بإمكاا أن تكون 
  .هامة ومفيدة للبحث

غياب وقلة  المؤشرات الخاصة بالبحث ، كالتوزيع الإقطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في  -
ئر مثلا وبعض الإحصائيات الخاصة بالدول المختارة وحتى العالمية، وإن وجدت فهي الجزا

متباينة ومختلفة باختلاف المصدر وفي بعض الأحيان نجد في نفس المصدر وجود تباين لنفس 
المتغير باختلاف فقط سنة الإصدار، مما استدعى الأمر اللجوء إلى المقارنة والترجيح واختيار 

 .تركة بين أكثر من مصدرالمعطيات المش
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  :خطة وهياكل البحث

أربعة فصول، ثلاثة نظرية وفصل  لقد اقتضت الدراسة إلى تقسيم البحث إلى مقدمة عامة و
  .تطبيقي واحد لينتهي بخاتمة عامة

حيث يتناول الفصل الأول، الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر، ثم تقسيمه إلى أربعة 
ب الأول تحديد مفهوم الاستثمار و المطلب الثاني خصائصه التي تميزه عن مطالب اشتمل المطل

استثمار المحفظة مع التطرق إلى أهم النظريات التي عملت على تفسير هذه الظاهرة الاقتصادية، مع 
  .ذكر صوره وإشكاله المختلفة في  االمطلب الأخير
المزايا والعيوب وأثره على  من خلال التطرق إلى هأما المبحث الثاني فخصص لذكر أهميت

 .اقتصاديات الدول المضيفة

و في الأخير إلى طبيعة الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي أما المبحث الثالث فتطرقنا إلى محددات 
  .الاستثمار الأجنبي المباشر

ثة مباحث في حين أهتم الفصل الثاني بعلاقة الاستثمار الأجنبي بالنمو الاقتصادي و قسمناه إلى ثلا
حيث تطرقنا في المبحث الأول إلى علاقة الاستثمار الأجنبي بالمتغيرات الاقتصادية أم المبحث الثاني 

  .نطرق على قياس و تحليل مدى جاذبية الاستثمار الأجنبي
و في الأخير تطرقنا إلى العلاقة القائمة بين الاستثمار و النمو أما في الفصل الثالث تطرقنا إلى 

  .و الأطر المنظمة للمناخ الاستثماري في الجزائر و قسمناه إلى أربعة مباحث الإجراءات
أما الفصل الرابع ة الأخير تطرقنا إلى الاستثمار الأجنبي في الجزائر مع الإشارة إلى حالته بالمغرب   و 

  .تونس لينتهي بخاتمة عامة
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  الــفـــصل اAول
  

ار اKطار النـظـري لIستثم
  اAجنبي المبـاشر

 
  اDطار النظري ل)ستثمار ا#جنبي المباشر: المبحث ا#ول
  أھمية ا�ستثمار ا#جنبي المباشر: المبحث الثاني
  محددات ا�ستثمار ا#جنبي المباشر: المبحث الثالث
  أثار ا�ستثمار ا#جنبي المباشر في الدول النامية: المبحث الرابع
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  :تمهيد

بت الشركات متعـددة فترة التسعينيات تغيرات ضخمة في منظومة الاقتصاد الدولي، ولعشهدت 
ر الكبــير والحاســم في هــذه التغــيرات، إذ أصــبح الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــذي تقــوده الجنســيات الــدو 

، هذه الشركات أحد أهم مصادر التمويل الخارجي، وهذا نظرا لما يحققه من عائـد علـى الـدول المضـيفة
ولتمتعــه بمرونــة كبــيرة خصوصــا خــلال الأزمــات الماليــة، لــذلك تســعى العديــد مــن دول العــالم، خاصــة 
الناميـة منهـا جاهـدة لاسـتقطابه، مـن خـلال مختلـف الحـوافز المقدمـة، بغيـة تـوفير منـاخ ملائـم لنمـو هــذا 

  .الاستثمار
مزايـا عديـدة لكـلا  تطور حجم هذا النوع مـن الاسـتثمار يرجـع إلى مـا يتضـمنه في طياتـه مـنان 

ل الطـــرفين، وأيضـــا للـــدور الكبـــير الـــذي يلعبـــه في تحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية والرفاهيـــة الاجتماعيـــة بكـــ
على هذا الأساس، دف من خلال هذا الفصل إلى عـرض شـامل لإدراك مفهـوم الاسـتثمار . أبعادها

يــة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن و تطرقنــا كــذلك  إلى ماه. الأجنــبي المباشــر وكــل الجوانــب المحيطــة بــه
خــــلال إدراج مفهومــــه وخصائصــــه والتعــــرف علــــى مختلــــف الأشــــكال المميــــزة لــــه، زد علــــى ذلــــك أهــــم 

  .التفسيرات والنظريات المتعلقة به
أما فيما يخص الباقي فحاولت الدراسة معرفة أهمية هـذا النـوع مـن الاسـتثمار، مـن خـلال إدراك 

نة وراءه، إضافة إلى المزايا والعيوب المترتبة عليه، وفي الأخير، توضـيح أهـم أهم المحددات والدوافع الكام
  .الآثار الناتجة عن تطبيقه على مختلف المتغيرات الاقتصادية للدول المضيفة
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  ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

حـال دون تحقيقهـا أساسـي،  اديكل اقتصـمـن مشـ -لا سـيما الناميـة منهـا-معظم الـدول تعاني 
المحلــي  الادخـارالفـرق بــين "والتقـدم وهــو مـا يعـرف بفجــوة التمويـل أو فجـوة الاســتثمار، وهـي  للرفاهيـة

إلى ســد قتصـادية اتجــاه صـانعي السياســة الا كـان لــذا، "الاقتصـاديلتعزيـز النمــو  اللازمــة والاسـتثمارات
غالبيــة ن ونظــرا لأبشــكل عــام،  الاســتثمارع المحلــي وتشــجي الادخــارتشــجيع  هــذه الفجــوة مــن خــلال

ص في التمويــل وأنــه مــن الصــعب التخلــف ونقــمنهــا والخدميــة تعــاني  الإنتاجيــة الاقتصــاديةالمؤسســات 
هــذه المشــاكل  وربمــا مــن المســتحيل أحيانــا الاعتمــاد علــى الإمكانيــات الذاتيــة للــدول الناميــة في معالجــة

  .من اجل الاستثمار الأجنبي على التمويل الخارجيلجأت إلى الاعتماد 
تحديــد  مــن خــلال -الأجنــبي المباشــر الاســتثمار–قبــل أن نخــوض في تشــخيص موضــوع الدراســة 

بشكل عام، للإلمام بكل الجوانب المحيطة بـه  ا أن نتطرق بإيجاز لتحديد مفهوم الاستثمارارتأينماهيته، 
  .ولإدراك جوهره الأساسي

  

  تثمارماهية ومفهوم الاس:  المطلب الأول

دراسة بتسليط الضـوء علـى مفرداـا وتحديـد مفاهيمهـا بحيـث يغـدو  ةجرت العادة بأن تستهل أي
لهــذه العــادة، فإننــا ســنعني في هــذا  وإتباعهــااســة، لا رحبــا لتنــاول بقيــة عناصــر موضــوع الدر ذلــك مــدخ

، وخفايـاهجوانبـه كـل   لإدراكوكـل الجوانـب المتعلقـة بـه الجزء بضبط المعنى المراد من مصـطلح الاسـتثمار 
الأجنـبي  الاسـتثمارضـيتنا الخاصـة وهـي الموضـوع العـام قبـل الخـوض في قاسـتيعاب  شخصليتسنى لأي 

  .المباشر

  تعريف الاستثمار :أولا

مــن أهـم المتغـيرات الإقتصــادية الـتي حــازت علـى اهتمـام مختلــف الاقتصـاديين منــذ  الاسـتثماريعـد 
  :كالآتي بالاستثمارالتعاريف الخاصة  القدم، وفي هذا السياق سنحاول بلورة أهم

من اجل تكـوين  الإنتاجيةالدخل والمستخدم في العملية  المستقطع منيعد الاستثمار ذلك الجزء  •
 .1رأس المال

مـن توفيرهـا مـن مختلـف ككما يمن تعريفه على أنه عمليـة توظيـف رؤوس الأمـوال المتاحـة، والـتي ي •
لـــك الأمـــوال في اقتنـــاء الأصـــول الأســـواق، وإدارة ت والاقـــتراض مـــنالمصـــادر كالمـــدخرات الخاصـــة 

 .1والقيام بالمشاريع من أجل تحقيق أهداف المستثمر
                                                 

 .123، ص1998، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، "علم الاقتصاد ونظرياته"طارق الحاج،  -1
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عــن الاســتهلاك الحــالي مــن أجــل الاســتهلاك  بــالتخليهــو التضــحية لضــمان المســتقبل  الاســتثمار •
 .2المستقبلي

تخلي بــال وذلــكعلــى الأربــاح  للحصـولكمـا يمكــن تعريــف الاســتثمار علـى أنــه التعامــل بــالأموال  •
مســتقبلية،  ماليــةة زمنيــة محــدودة ــدف الحصــول علــى تــدفقات عنهــا في لحظــة زمنيــة معينــة ولفــتر 

 .3للمستقبل المرافق المخاطرةوعن عامل  المستثمرةن القيمة الحالية للأموال تعوض ع

ة في كما أنه عبارة عـن عمليـة إنشـاء وإيجـاد السـلع الإنتاجيـة مـن أجـل تحسـين القـدرات الإنتاجيـ •
 .والمعيشةالسلع والخدمات أو تحسين ظروف العمل 

في سـبيل الحصـول علـى خدمـة ) الأكيد( الاستهلاك الآتيمن  بجزءهو قبول التضحية  الاستثمار •
 .الحاضرعنه في  المتخلى الجزءيفوق قيمة ) غير أكيد(أو ريع مستقبلي 

عبـارة عـن أي نشـاط ار هـو أن  الاسـتثم: اسـتخلاص يمكننـالـة التعـاريف السـابقة، من خلال جم
خــلال توظيــف  نالمســتثمر مــعليــه  يحصــلعائــد  لــهلال فــترة زمنيــة محــدودة، ويكــون اقتصــادي، يــتم خــ

  .دودية نشاطه الاستثماريزيادة حجمه وتحسين مر رؤوس أمواله دف 

  أهمية الاستثمار :ثانيا
ى أن له عائد وفائدة تعود رغم اختلاف التعاريف المتعلقة بالاستثمار، إلا أا جميعها اتفقت عل

  .بالأهمية على المستثمر سواء كان فردا أو مؤسسة اقتصادية

   :الأهمية الاقتصادية للاستثمار  ) أ

الاســتثمار وثيــق الارتبــاط بصــورة مباشــرة أو غــير مباشــرة بمتغــيرات اقتصــادية كليــة كالــدخل  نبمــا أ
ية لعنصـــر الاســـتثمار بوصـــفه متغـــيرا والاســـتهلاك والادخـــار ومســـتوى التوظيـــف، فـــإن الأهميـــة الاقتصـــاد

اقتصــاديا كليــا، يلعــب دورا هامــا في مســار النظــام الاقتصــادي وتطــوره علــى مــدار الــزمن، فهــو العمــود 
و  ق الرفاهيــةه وســيلة للقضــاء علــى البطالــة وتحقــالفقــري في تحقيــق التنميــة وزيــادة معــدل النمــو، كمــا أنــ

تطــور أو تخلــف الدولــة مــن خــلال تحديــد وضــعها  كمــا يعمــل الاســتثمار علــى قيــاس مــدى  ،4الازدهــار
  .السلع والخدمات إنتاجالاقتصادي، إضافة إلى زيادة الدخل الوطني والتوسع في عملية 

                                                                                                                                                         
ول الاستثمار الأجنبي في الجماهيرية العظمى، طرابلس، ليبيا، ، المؤتمر  الوطني ح"الاستثمار الأجنبي والتنمية الوطنية وتحديات العولمة"محمد إبراهيم زك ي، مداخلة بعنوان  -  1

  .02، ص 2006
، 2001، الدار العربية الدولية ودار الثقافة والنشر والتوزيع،  عمان، الأردن، "مبادئ الاقتصاد الكلي، كيف يعمل الاقتصاد في النظرية والتطبيق"نزار سعد الدين العيسى،  -  2

  22ص 
 .14، ص 1997دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، "مبادئ الاستثمار"ن، طاهر حيدر حردا -  3

1- Jalladeau Jeol, "introduction à la macro économie, modélisation de base et redéploiements théorique 
contemporains ", ed: publication de l'université de Boeck (2 ieme édition), Bruxelles, 1998, P58 
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  : الأهمية الاجتماعية للاستثمار  ) ب

  رفع مستوى (ترقية اتمع  علىللاستثمار أهمية وتأثير من الناحية الاجتماعية أيضا إذ يعمل 
وبالتــــالي ترقيــــة وتطــــوير العنصــــر ) إلخ...المســــتوى الاجتمــــاعي، الصــــحة والتعلــــيم دخــــل الفــــرد، تحســــين

  .البشري من خلال الدورات التدريبية وتكثيفها لاكتساب الخبرة والمهارة

  1مخاطر الاستثمـار :ثالثا

الوطني عموما، إلا أنـه  والاقتصادعلى الرغم من الأهمية السالفة الذكر، والتي تعود على المستثمر 
 يخلو من المخاطر، التي لا بد من المستثمر أن يتوخى الحذر منها ويأخذها بعـين الاعتبـار عنـد اتخـاذ لا

والمخاطرة في الاستثمار مرتبط باحتمال وقوع الخسائر، فكلما كـان احتمـال وقـوع أي قرار استثماري، 
: خــاطرة علــى أــاالخســارة وارد كلمــا كــان الاســتثمار أكثــر خطــورة وبنــاءا علــى ذلــك يمكــن تعريــف الم

  ".المتوقع من الاستثمار (*)احتمال فشل المستثمر في تحقيق العائد"
  .منتظمة وغير منتظمة: تنقسم مخاطر الاستثمار بشكل عام إلى نوعين

  :المخاطر المنتظمة  ) أ

وهـي المخـاطر الناتجـة عـن عوامـل تـؤثر في الأوراق الماليـة بوجــه : وتسـمى أيضـا السـوقية أو العاديـة
أثيرها لا يقتصر على شركة معينة أو قطـاع معـين، فهـي مرتبطـة بـالظروف السياسـية والاقتصـادية عام، ت

أو  الفائـدةوحتى الاجتماعية، كالإضرابات العامة وحالات الكساد والتضخم وتقلـب معـدلات أسـعار 
نفس بـــمـــل والعوا الأســـباب، فأســـعار الأوراق الماليـــة جميعهـــا يتـــأثر ـــذه السياســـية والانقلابـــاتالحــروب 

  الطريقة ولكن بدرجات متفاوتة

  : المخاطر غير المنتظمة ) ب
تعلـــق بشـــركة معينـــة أو قطـــاع معـــين وتكـــون ت أو غـــير الســـوقية، وهـــي المخـــاطر الناتجـــة عـــن عوامـــل

مســتقلة عــن العوامــل المــؤثرة في النشــاط الاقتصــادي ككــل، ومــن هــذه العوامــل حــدوث إضــراب عمــالي 
جديــدة والتغــير في أذواق المســتهلكين أو  اختراعــاتاريــة، ظهــور مفــاجئ في شــركة معينــة أو أخطــاء إد

ظهور قوانين جديدة تؤثر في منتجـات شـركة معينـة بالـذات، إضـافة للمخـاطر الناجمـة عـن عـدم القـدرة 
ســداد الأمــوال المقترضــة ــدف الاســتثمار أو حــتى عــن عــدم القــدرة عــن تحويــل الاســتثمارات إلى  علــى

ة، للإشارة فهـذه المخـاطر لا يمكـن الحـد منهـا، إلا إذا تـوفر منـاخ اسـتثماري سيولة نقدية بأسعار معقول

                                                 
  .16طاهر حيدر حردان، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

  .والعائد هو بمثابة المقابل الذي يتوقع المستثمر الحصول عليه في المستقبل مقابل الأموال التي ضحى ا في المشروع (*) 
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، يعــزز المشــاريع ويخلــق الإرادة لــدى المســتثمرين، ومــن بــين الشــركات الــتي تتصــف بدرجــة كبــيرة (*)ملائــم
  .من المخاطر غير المنتظمة هي تلك المؤسسات التي تنتج السلع الاستهلاكية

  : أنواع الاستثمار :رابعا

  :يتخذ الاستثمار عدة أشكال مصنفة وفق معايير مختلفة كالآتي
 
  :تصنيف على أساس المـدة ) أ(

هــذا التصــنيف يســمح بــالتمييز بــين ثلاثــة أنــواع؛ اســتثمار قصــير الأجــل وهــو الــذي لا يتعــدى 
سنة واحدة، واستثمار متوسط الأجل، مدته تتراوح بين سنة وثلاث سنوات،  وأخيرا الاستثمار طويل 

  .والذي مدته تفوق ثلاث سنواتالأجل 
 
 :تصنيف على أساس القائم به ) ب(

وهـو الـذي يجسـد مـن ) حكـومي(اسـتثمار عمـومي  هنا أيضا نميز بين ثلاثة أنواع من الاستثمار؛
فهو ذلك الاستثمار الذي يقـوم بـه شـخص : طرف الحكومة أو أي عون من أعواا، واستثمار خاص

فهـو الاسـتثمار المخـتلط، وهـو النـوع الـذي يجمـع مـا  الأخـير طبيعي أو معنوي غير حكومي، أما النـوع
 .(*)بين القطاع العام والقطاع الخاص

  

 
  : تصنيف من وجهة الاقتصاد) ج(

إن مــا يقــوم بــه الأفــراد أو المؤسســات مــن اســتثمارات، يمكــن ان يصــنف مــن وجهــة الاقتصــاد إلى 
  : 1نوعين أساسيين

ات الــــتي مــــن شــــأا أن تــــؤدي إلى زيــــادة التكــــوين وهــــو يشــــمل الاســــتثمار : الاســــتثمار الحقيقــــي -
  .الرأسمالي في اتمع، كشراء آلات جديدة، معدات ومصانع جديدة

  .ويتألف من الاستثمار المالي والاستثمار في الموجودات المستعملة: الاستثمار الظاهري -

  : تصنيف على أساس الموقع الجغرافي) د(

                                                 
  .170، ص 1990ديوان المطبوعات الجامعية،  التحليل الاقتصادي الكلي،عمر صخري،  - 1

على أنه يحمل الأوضاع والظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تؤثر  في ثقة المستثمر وتحدد اتجاهات تدفق رؤوس الأموال عرف المناخ الاستثماري  (*)
  .وتوظيفها

 .لقطاع العام فهدفه أساسا هو تلبية الاحتياجات الاجتماعية للمواطنينالفرق بين القطاع العام والقطاع الخاص هو أن هذا الأخير يهدف إلى تحقيق الربح بينما ا (*)
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  :وعين، هماهذا التصنيف يسمح لنا بالتمييز بين ن

وهـــو ذلــك الاســـتثمار الــذي يعتمـــد في تمويلــه علـــى رؤوس أمــوال محليـــة، خاصـــة  : الاســتثمار المحلـــي
  ).عمومية(كانت أو حكومية 

وهو الاستثمار الذي ينجز خارج الوطن الأصلي له، أي أنه يعتمد في ): الدولي(الاستثمار الأجنبي 
  :ثمار بدوره إلى نوعين هماتمويله على رؤوس أموال أجنبية، وينقسم هذا الاست

  (**))استثمار المحفظة(الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مفهوم وخصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني
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الأجنـبي تعريـف دقيـق وشـامل للاسـتثمار  فإعطـاءواحـد، المضـمون ، وإن كـان  التعاريفتعددت 
المباشر يعد من أصـعب الأمـور الـتي تواجـه البـاحثين، باعتبـاره ظـاهرة اقتصـادية أساسـية نالـت ومـا تـزال 

قدمــة كانــت أو مت ســواء ورجــال الأعمــال وكــذلك الــدول الاقتصــاديينتنــال القــدر الكــافي مــن اهتمــام 
كونه ظاهرة حديثـة  لعشرينانامية وحتى منها الدول العربية، خاصة منذ بداية النصف الثاني من القرن 

  .الانتشار نوعا ما، شائكة وغامضة في نفس الوقت لهلا مؤيدوها ومعارضوها
قبل الخوض في إعطـاء مختلـف التعـاريف الخاصـة بالاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، الـذي هـو موضـوع 

باشر والاسـتثمار الاستثمار الأجنبي الم: الدراسة لا بد من التفريق بين نوعين من الاستثمارات الأجنبية
 (portefeuille)الأجنبي غير المباشر، هذا الأخير الذي يعـرف أيضـا باسـم الاسـتثمار في المحفظـة 

في الأوراق الماليــة، ويــتم عــن طريــق شــراء  ســندات الدولــة في الأســواق الماليــة، وهــو أيضــا  الاســتثمارأو 
ارسـة أي نـوع مـن الرقابـة أو المشـاركة في تملك الأفراد والهيئات والشركات لـبعض الأوراق الماليـة، دون مم

مـــن الاســـتثمارات قصـــير الأجـــل مقارنـــة مـــع  عهـــذا نـــو تنظـــيم وإدارة المشـــروع الاســـتثماري، كمـــا يعتـــبر 
أنه مبني على التوقعات، ممـا يجعـل صـاحبه عرضـة لخطـر الخسـارة في أي  ، إضافة إلى1الاستثمار المباشر

  .ضاربةوقت ودون أي سابق إنذار، وذلك لميله للم
وإعطائهــا حقهــا ســوف  -الاســتثمار الأجنــبي المباشــر–حــتى يتســنى لنــا فهــم الظــاهرة الاقتصــادية 

  :نوجز أهم التعاريف المتفق عليها

  تعاريف المنظمات الدولية والإقليمية :أولا

بأنـــــه ذلـــــك النـــــوع مـــــن  الاســـــتثمار الاجنـــــبي المباشـــــر  FMI) (يعـــــرف صـــــندوق النقـــــد الـــــدولي
الذي يعكس هدف حصول كيان مقيم في اقتصاد ما علـى مصـلحة دائمـة في  (**)ةالاستثمارات الدولي
آخــر، وتنطــوي هــذه المصــلحة علــى وجــود علاقــة طويلــة الأجــل بــين الدولــة  اقتصــادمؤسســة مقيمــة في 

  .2المضيفة والمستثمر المباشر، بالإضافة إلى تمتع هذا الأخير بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة

                                                 
ساسي لبحثنا لذا خصصنا له مطلب لا نرى من داعي لتقديم تعريف لكل من الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير المباشر، كون أن النوع الأول هو المحور الأ – (**)

 .الذي يتضمن بالتفصيل مختلف التعاريف خالتي تخصه، كما قمنا بتعريف النوع الثاني وبينا الفرق بينهما) أنظر المطلب الموالي(لوحده 
  .12/06/2006في  www.sirambit.com : من الموقع الشبكيالاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر وأثرها على التنمية الاقتصادية، تشام فاروق، - 1
 
  .251، ص 2004-2003ديوان المطبوعات الجامعية، ، )دراسة تحليلية تقييميه(المدخل إلى السياسيات الاقتصادية الكلية  عبد ايد قدي، - 2

* FMI:  le fond Monitaire international  
  .لد من البلدان لفترة زمنية،طويلة كانت أو قصيرةهو كل استخدام يتم في الخارج لموارد مالية يملكها ب: لاستثمار الدولي(**) 

   (*) OMC: Organisation Mondiale du commerce  
2- Danis Tersen / Jean-Lue Bricout, L'investissement International , édition Armond Colin  1995, p 5.  
3- Bertrand Bellon et Ridaha Gouia, Investissement direct etranger et dévloppment industrielle 
méditerranéen, édition: Economica , paris , 1998 , p3 
(***) UNCTD United Nation Conference on Trade And Development  
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، فاعتبرت الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر؛ عمليـة يقـوم ـا (*)(OMC)ظمة العالمية للتجارة أما المن
مـع ) الـدول المضـيفة(حيـث يسـتعمل أصـوله في بلـدان أخـرى ) البلـد الأم(المستثمر المتواجـد في بلـد مـا 

  .1نية تسييرها
لمباشــر ينطــوي أن الاســتثمار الأجنــبي ا(*) (OCDE)تــرى منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصــادية 

  .2من إجمالي رأس المال أو قوة التصويت %10على تملك المستثمر حصة لا تقل عن 
فـــإن  (***) (UNCTAD)) الأونكتـــاد(وحســـب تعريـــف الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة 

يعكـس منفعـة لذي يفضي إلى علاقة طويلة الأمد كما الاستثمار الأجنبي المباشر هو ذلك الاستثمار ا
تي  قــائم في دولــة مضــيفة غــير تلــك الــدائمتــين للمســتثمر الأجنــبي أو الشــركة الأم في فــرع أجنـبي وسـيطرة

  .3ينتميان إلى جنسيتها
أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو كل تدفق مـالي إلى مؤسسـة  ونأما محاسبي ميزان المدفوعات فير 

الدولـة (ط ان يحصل المقـيم شر . أو كل حيازة جديدة من حصص الملكية داخل مؤسسة أجنبية أجنبية
تختلــف ) الدولــة الأم(في المشــروع بينمــا حصــة المســتثمر الأجنــبي ) الأغلبيــة(علــى أكــبر حصــة ) المضــيفة

أو أكثـــر مــــن رأس مــــال المؤسســــة لكــــي يكــــون  %10، وتكفــــي حيــــازة أخــــرىنســـبتها مــــن دولــــة إلى 
  .4الاستثمار مباشرا

 
  تعاريف بعض الاقتصاديين :ثانيا

ثمار الأجنبي المباشر اهتمام العديد من الاقتصاديين والمفكرين وفيما يلـي نـذكر لقد حضي الاست
  :أهم التعاريف الخاصة به

تلك الاسـتثمارات المنجـزة مـن طـرف مؤسسـة مقيمـة :" عرف الاستثمار الأجنبي المباشر على انه •
بعـة لهـا أو أو غير مقيمة تحت رقابة أجنبية من خلال إنشاء مؤسسة أو توسيع وحدة أو حركة تا

روابط اقتصـادية مسـتمرة  إقامةالمساهمة في مؤسسة جديدة أو قائمة والتي يكون من بين أهدافها 
 .5"مع المؤسسة ويكون لها تأثير حقيقي على تسيير المؤسسة 

                                                                                                                                                         
طني حول الاستثمار الأجنبي في الجماهيرية العظمى، طرابلس، المؤتمر الو البيئة الملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد الليبي، عيسى أحمد محمد الفاسي،  -  4

  .4، ص 2006ليبيا، 
 
 
 

1- Linder Peter , Thomas.A. Pagel   Economie international, 10ieme édition, Economica, Paris, 1996, P822 
2- Bernard Hugnier, L'investissement direct, Economica, Paris, 1984, P 13.    
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هــو انتقــال رأسمــال يرافقــه إشــراف المســتثمر الأجنــبي لاتخــاذ قــرارات بقــدر حصــته في المؤسســة عــن  •
 .1طريق الشراكة

وسيلة لانتقال الموارد الحقيقيـة ورؤوس الأمـوال مـن دولـة إلى دولـة أخـرى وخاصـة في الحـالات هو  •
 .2الابتدائية عند إنشاء المؤسسة

للمسـتثمر الأجنــبي هـو اســتثمار يفضـي إلى علاقــة طويلـة الأمــد ويعكـس منفعــة وسـيطرة دائمتــين  •
 .3ينتميان إلى جنسيتها أو الشركة الأم في فرع أجنبي قائم في دولة مضيفة غير تلك التي

مــا في  اقتصــادالمباشــر علــى أنــه حصــة ثابتــة للمســتثمر المقــيم في  الأجنــبيكمــا يعــرف الاســتثمار    •
 .4مشروع مقام في اقتصاد آخر وتكون هذه الحصة كافية لإعطاء المستثمر رأيا في إدارة المؤسسة

ا ما يكون شخصا معنويا، ينشـأ قيام المستثمر الأجنبي بنفسه وبأمواله بنشاط في بلد أخر، وغالب •
في شــكل فــرع لشــخص معنــوي أو في صــورة الاشــتراك في مؤسســة محليــة أو أجنبيــة موجــودة مــن 
قبل، عامة أو خاصة، أو في صورة الاشتراك مع الدولة في مشروع مشترك بينهمـا علـى أن يكـون 

 .5واتخاذ القرار الإدارةعلى  له الحق في السيطرة 

 الأجنــبي المســتثمرالــذي ينطــوي علــى تملــك  الاســتثمارهــو ذلــك " المباشــر إن الاســتثمار الأجنــبي •
إلى قيامــــه بالمشــــاركة في إدارة  بالإضــــافةلجــــزء مــــن أو كــــل الاســــتثمارات في المشــــروع المعــــين هــــذا 

أو ســيطرته  (joint venture)المشــروع مــع المســتثمر الــوطني في حالــة الاســتثمار المشــترك 
 wolty owned)م في حالـة ملكيتـه المطلقـة لمشـروع الاسـتثمارالكاملة علـى الإدارة والتنظـي

progect) والتكنولوجيـــة  الماليـــةبتحويـــل كميـــة مـــن المـــوارد  فضـــلا عـــن قيـــام المســـتثمر الأجنـــبي
 .6"والخبرة الفنية في جميع االات إلى الدولة المضيفة 

غـيرة بغـرض التوظيـف السماح للمستثمرين من خارج الدولة لتملـك أصـول ثابتـة ومت:" وهو أيضا •
الاقتصــــادي في المشــــروعات المختلفــــة، أي بمعــــنى آخــــر تأســــيس شــــركات أو دخــــول شــــركات في 

  .7"شركات أخرى لتحقيق عدد من الأهداف الاقتصادية المختلفة
                                                 

 .93، ص 1986الأطروحات الخاصة بتطور الشركات متعددة الجنسيات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر علي مقلد تقي عبد المحسن، : ميرونوف، ترجمة. س. أ. أ -  3

 
- 6العالي للمهن الإدارية والمالية، طرابلس، ليبيا مجلة دراسات،  المركزسبيل تشجيع وتسهيل انسياب الاستثمار الأجنبي المباشر نحو إفريقيا، سالم أحمد عبد االله الفرجاني،  - 5

  :  ، نقلا عن موقع الانترنت2002العدد العاشر، خريف 
Libya.htm-http://www.DirassetMagasine                  25/04/2006: في يوم  

الدار الجامعية الإسكندرية، ، )مصر –كوريا الجنوبية   -تركيا(دراسة مقارنة  –محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البيئة الاقتصادية العربية محمد،  أميرة حسب االله - 4
 .19، ص 2005-2004مصر، 

 .34، ص 2005بوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر، دار المطدور الاستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاص، صفوت أحمد عبد الحفيظ،  - 5
 .23مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، ص نظرية التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، عبد السلام أبو قحف،  - 6
 23، ص 203مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية، مصر، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، فريد النجار،  - 7
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، فنقـول أن الاسـتثمار اعام امن خلال كل هذه التعاريف السابقة الذكر، سنحاول صياغة تعريف
الاسـتثمار الـذي يقـوم بـه شـخص طبيعـي أو معنـوي في بلـد غـير البلـد الـذي الأجنبي المباشر هـو ذلـك 

رؤوس الأمـــوال، (، والماليـــة )الخ...الخـــبرة، الكفـــاءة، المهـــارة(يقـــيم فيـــه، باســـتعمال كـــل قدراتـــه العلميـــة 
، في إنشـــاء مشـــروع محلـــي أو أجنـــبي، قـــائم فعـــلا بحصـــة معينـــة، تعطيـــه حـــق الإدارة )الخ...التكنولوجيـــا

  .، كما يعد استثمار طويل الأجل، مما يجعله الأكثر جذبا وقابلية من طرف معظم دول العالموالرقابة
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  النظريات الاقتصادية المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثالث

توالــــت العديــــد مــــن النظريــــات الاقتصــــادية الــــتي حاولــــت تفســــير ظــــاهرة الاســــتثمارات الأجنبيــــة 
عن الأسباب الكامنة وراء ظهور هـذا النـوع مـن الاسـتثمارات، فاختلفـت الآراء  المباشرة، وإعطاء فكرة

  .حولها باختلاف الزمان والرواد سواء تعلق الأمر بالدول المضيفة أو الدولة الأم
علـــى هـــذا الأســـاس ســـندرج أهـــم التفســـيرات الـــتي تناولتهـــا العديـــد مـــن المـــدارس لتحليـــل جـــذور 

  :لال عرض مختلف وجهات النظر كالتاليالاستثمار الأجنبي المباشر من خ

  التفسير التقليدي :أولا

أساســـا في ســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر، تمثلـــت للا التقليـــديهنـــاك عـــدة نظريـــات تناولـــت التفســـير 
  .، نظرية رأس المال، نظرية أخطار التبادلالكلاسيكيةالنظرية 

  جنبي المباشر ينطوي على يرى أصحاب هذه النظرية أن الاستثمار الأ  :النظرية الكلاسيكية )1

ه المنـــافع تعـــود في غالـــب الأحيـــان علـــى الشـــركات متعـــددة الجنســـيات ذ، غـــير أن هـــالمنـــافعالكثـــير مـــن 
ادم سميــث، دافيــد ريكــاردو، : روادهــا أهــمأكثــر ممــا تعطــي، مــن  تأخــذ، فهــي 1وليســت الدولــة المضــيفة

ثمار الأجنـبي المباشـر، حيـث انطلقـوا ميل، وغيرهم من الذين حاولا إيجـاد تفسـير للاسـت تستيوار جون 
التامــة، أي لا وجــود لدولــة ولا لعرقلــة الحــدود الجغرافيــة ضــد حركــة رأس المــال  المنافســةفي تحلــيلهم مــن 

دافيــد ريكــاردو يــرى أن انتقــال رأس المــال يكــون مــن البلــد الأكثــر غــنى إلى  أنمــا ك،  الإنتــاجوعناصــر 
والــذي تكــون فيــه الحاجــة إلى  ،أقــل أي إلى البلــد الأكثــر فقــراالبلــد الــذي تكــون إنتاجيــة رأس المــال فيــه 

الــتي تســمح للبلــد أن يتخصــص في ركــزت هــذه بالنظريــة علــى الميــزة النســبية . إنتاجيــة رأس المــال أعلــى
) مقارنـــة بالبلـــدان الأخــــرى(إنتـــاج وتصـــدير ســــلعة معينـــة، يمكنـــه أن ينتجهــــا بتكلفـــة منخفضـــة نســــبيا 

التي يكون فيها أقل كفاءة (تلك السلعة التي سينتجها بتكلفة مرتفعة نسبيا وبالمقابل كل بلد سيستورد 
  .2وبالتالي التخصص يتوقف على النسبية التي هي أساس التبادل الدولي) نسبيا من البلدان الأخرى

المباشـر إلا أـا لم تسـلم مـن  الأجنـبيرغم أن هذه النظرية استطاعت ان تفسر ظاهرة الاسـتثمار 
  :التي تتمثل أهمها فيما يلي الانتقادات

انتقـــال  إمكانيــةلانتقــال الســلع بـــين الــدول، وبالتــالي فهـــي لغــت  النســـبيةاعتمادهــا علــى الميــزة  �
ـــه كـــل العوامـــل  الإنتـــاجعناصـــر  بـــين الـــدول مـــع أن الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر يضـــم في انتقال

 .خاصة رأس المال

                                                 
 .14مرجع سبق ذكره، ص نظرية التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، عبد السلام أبو قحف،  - 1
  .21ص ، ، الدار الجامعية- التجارة خارجية والتمويل   -الاقتصاد الدوليكامل بكري،  -  2
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 .يزة النسبية ثابتة، والواقع يثبت عكس ذلكالمالطابع السكوني الذي تميزت به، بحيث اعتبرت  �

الغموض الـذي سـادها، حيـث أـا لم توضـح أسـباب اخـتلاف هـذه الميـزة بـين مختلـف الـدول،   �
 .كما أا لم تتمكن من تقدير نسبة التبادل

 
عامـل واحـد  علـىاعتمـدت هـذه النظريـة في تفسـيرها للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  :نظرية رأس المال) 2

، والمتمثــل في رأس المــال النقــدي وكيفيــة زيادتــه، حيــث توصــلت هــذه النظريــة إلى أن الإنتــاجمــل مــن عوا
المنــاطق الــتي تعــاني مــن النــدرة في رأس المــال، أو بمعــنى آخــر ينتقــل رأس المــال مــن رأس المــال يتــدفق مــن 

فة، وتســتمر هــذه الدولــة الــتي تتصــف بإنتاجيــة لــرأس المــال عاليــة إلى الدولــة الــتي تتميــز بإنتاجيــة ضــعي
الحركة إلى غاية تساوي هذه الإنتاجية الحدية لرأس المال في الدولتين، وعندها يتوقف هذا التدفق ريثما 

  .يظهر تفاوت جديد في العوائد المحققة من هذا الانتقال
، مـنهم المباشـر يتوقـف علـى أحـد العـاملين الأجنـبيأنصار هذه النظرية يـرون أن تطـور الاسـتثمار 

أن جميع القرارات المتعلقة بعملية الاستثمار والصادرة مـن المؤسسـة مرتبطـة بمعـدل نمـو السـوق،  من يرى
تعتمد على الإحلالية بين المستثمرين المحليين والأجانب، بغض النظر عن الحدود  أاومنهم من يعتقد 

افســة بــين البلــدين المنالجغرافيــة، مرتكــزين في ذلــك علــى ميكانيزمــات التمويــل ممــا يــؤدي إلى خلــق روح 
  .والتسارع إلى عملية اتخاذ القرارات بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر

  :تعرضت هذه النظرية بدورها إلى مجموعة من الانتقادات نذكر أهمها كالآتي
أن القــرارات المرتبطـــة بالاســتثمار الأجنـــبي المباشــر متعلقـــة بنمـــو الســوق ومعـــدل الــربح، وهـــذا مـــا  �

، والمعـروف 1"إن قرار الاسـتثمار يتعلـق بنمـو الأسـواق ومعـدل الـربح:" لهفي قو  bonninأكده 
أن هــذا النــوع مــن الاســتثمار يتحقــق علــى المــدى الطويــل ممــا لا يضــمن إلى الوصــول إلى النتــائج 

 .المرجوة من المشروع

إن الاسـتثمار الأجنــبي المباشــر لا يتجســد بغـرض تعظــيم العائــد فقــط، بـل هنــاك أهــداف أخــرى،   �
 .2الخ...سع عبر العالم عبر اختراق أسواق جديدة، الاستمراريةكالتو 

في حـق الاسـتثمار الأجنـبي  إجحافـااعتماد هذه النظرية على عامل رأس المال النقـدي فقـط يعـد  �
 .على عدة متغيرات وعدة عوامل مختلفة المباشر لأنه يعتمد

 

                                                 
1- Bernard-Bonnin, L'entreprise multinationale et l'état, édition, vivantes, 1984, P 86. 

 . 49، ص 1978مصر، ، ، الهيئة المصرية للكتابالشركات متعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةمحمد السيد سعيد،  -  2
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تثمار الأجنـبي المباشـر علـى معـدل اعتمـدت هـذه النظريـة في تفسـيرها للاسـ : نظرية أخطار التبادل) 3
التبـــادل، حيـــث أوضـــحت أن هنـــاك منـــاطق نقديـــة في العـــالم، فالمؤسســـات الـــتي تقـــيم في المنـــاطق ذات 
العملة القوية تقوم باستعمال هذه القوة المالية في الاستثمار بالمناطق التي تملك عملة ضعيفة، لذا علـى 

تأخـــذ بعـــين الاعتبـــار معـــدل التبـــادل وكـــل الأخطـــار  هــذه المؤسســـات قبـــل اتخـــاذ قـــرارات الاســـتثمار أن
  .المتعلقة بتغيراته

  :تتمثل أهمها فيما يليككل النظريات، وجهت إليها انتقادات مختلفة 
اقتصرت في تفسيرها للاستثمار الأجنبي المباشر على عامل واحد هـو الاخـتلاف في القـوة لعملـة  �

بلـد الـذي يتمتـع بعملـة أقـوى وهـذا عامـل غـير  البلـدين، حيـث أن قـرار الاسـتثمار يكـون في يـد ال
 .كافي

عدم الوضوح في التفسـير المقـدم، والواقـع يثبـت عكـس مـا جـاءت بـه حيـث نجـد أن هنـاك بعـض  �
الــدول تتمتــع بعملــة ضــعيفة نوعــا مــا، إلا أــا تقــوم في نفــس الوقــت باســتثمارات حــتى في الــدول 

ل تسـتثمر بالخـارج وفي نفـس الوقـت يسـتثمر التي تتمتع بعملة أقـوى، والـدليل هـو أن أغلبيـة الـدو 
 .فيها

  التـفسير الـحديث: ثانيا

إن ما جاء في هذا التفسير يختلف تماما عن التفسير التقليدي فهذه النظرية واقعية أكثر، حيث 
اتفق مجمل المفكرين على وجود مصالح مشتركة بين الطرفين، فكل منهما يعتمد أو يستفيد من 

تي جاء ا هدف أو مجموعة من الأهداف بالمحددة، ، وتتمثل أهم النظريات ال الطرف الآخر لتحقيق
  :هذا التوجه الحديث في

  :نظرية دورة حياة المنتج) 1
هذه النظرية أن تعطي تفسيرا لأسباب انتشار الاستثمارات الأجنبية المباشرة عبر لقد استطاعت 

موذج بصفة أساسية العلاقة بين المبيعات من العالم وفي الدول النامية بصفة خاصة، ويوضح هذا الن
، فهي ترى أن كل المنتجات تمر بدورة معينة،  1الخ، وعمر هذا المنتج...شهر...المنتج كل فترة، سنة

  :كما يوضح الشكل التالي
 

  :من خلال الشكل، يتضح لنا أن المنتج يمر بأربعة مراحل

                                                 
 .71، ص 2003الفتح للطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، العلاقات الاقتصادية الدولية، زينب حسين عوض االله،  - 1
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الولايات المتحدة الأمريكية  –نجد أن الدولة المخترعة أين ) الميلاد(هي مرحلة الاختراع : الأولىالمرحلة 
تتمتع بكل الشروط اللازمة للاخـتراع، مـن تكنولوجيـا عاليـة ويـد عاملـة مؤهلـة وأبحـاث  -في هذه الحالة

، مما يمكنها من اخـتراع منتـوج جديـد لم يكـن موجـود مـن قبـل في الأسـواق، ثم بعـد ذلـك الخ...متطورة
لداخليــة ونقــوم بعمليــة ترويجــه والتعريــف بــه، وفي هــذه المرحلــة يكــون حجــم نقــوم بطرحــه في الأســواق ا

المحلــي لأن المســتهلكين لــيس لــديهم أي درايــة بخصــائص ومميــزات المنتــوج ممــا أكــبر مــن الطلــب  الإنتــاج
م إلى البحث عن الأسـواق الخارجيـة للـتخلص مـن الفـائض مـن خـلال تصـديره لكـن فقـط إلى  ؤديي

  .الدول المتقدمة
في هـــذه المرحلـــة يزيـــد حجـــم الإنتـــاج والاســـتهلاك في البلـــد ) مرحلـــة التوســـع الحقيقـــي( :لمرحلـــة الثانيـــةا

المخـــترع وحـــتى في البلـــدان المتقدمـــة، ممـــا يـــؤدي إلى زيـــادة الأربـــاح في أســـرع وقـــت وانخفـــاض التكـــاليف 
خـــرى في هـــذا  وبالتـــالي انخفـــاض الأســـعار، كمـــا تقـــوم الـــدول المتقدمـــة الـــتي اســـتوردته بالبحـــث هـــي الأ

المنتوج لكي تستطيع أن تنتجه هي الأخرى عـوض أن تسـتورده، إضـافة إلى تمكـن بعـض الـدول الناميـة 
  .ذات الدخل المرتفع من استيراده

في هــذه المرحلــة تكــون الــدول المتقدمــة قــد توصــلت إلى عمليــة إنتــاج ) مرحلــة النضــج( :المرحلــة الثالثــة
ن عمليــة اســتيراده، فتعمــل علــى تــوفيره محليــا وتصــديره إلى خــارج المنتــوج، وبالتــالي فهــي تتوقــف كليــا عــ

البلاد، هذا الأمر يؤدي إلى المنافسة الشديدة بين الدول المخترعة والبلدان المتقدمة، أما بالنسبة للدول 
تتواصــل في عمليــة إنتاجهــا لــه وتصــديرها بكميــات أكــبر للــدول الناميــة، حــتى تصــل إلى المخترعــة فإــا 

  .ل المتوسطذوي الدخ
فتـــــنخفض  ،في هـــــذه المرحلـــــة تشـــــيع التكنولوجيـــــا في كافـــــة الـــــدول  )مرحلـــــة التشـــــبع: (المرحلـــــة الرابعـــــة

في الــدول المخترعــة، نظــرا لشــدة المنافســة حيــث يكــون المنــتج أكثــر كثافــة لاســتخدام عنصــر الصــادرات 
تعــرف وفــرة كبــيرة مــن هــذا  ات المباشــرة إلى الــدول الأقــل نمــو، الــتيالعمــل غــير المــاهر، فتتجــه الاســتثمار 

، ممــا يــؤدي بالدولــة المخترعــة إلى نقــل لإنتاجهــا والتــوطين في الــدول الناميــة، أو مــنح تــراخيص 1العنصــر
الخ، إلى غايــة أن تــتمكن الدولــة الناميــة مــن إنتاجــه بتكــاليف منخفضــة نســبيا، هــذه العمليــة ...للإنتــاج

المتقدمــة، فيــزداد الإنتــاج  لشــيء بالنســبة للــدو صــادرات الدولــة المخترعــة، ونفــس ال انخفــاضتــؤدي إلى 
  .المحلي في الدول النامية حتى تتمكن هي الأخرى من تصديره

                                                 
  أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، غير منشورة،ع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر، تحليل واققويدري محمد،  - 1
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يؤيــدان مــا جــاءت بــه هــذه النظريــة، وهــي حــالات ليســت إن الواقــع العملــي والممارســات الفعليــة 
  .1خاص بقليلة، ومن أبرز الأمثلة لها الصناعات الإلكترونية والحاسبات الآلية منها بشكل

وعمومــا تأخــذ دورة حيــاة المنــتج عــدة أشـــكال وأحجــام، فــبعض المنتجــات يصــيبها الفشــل بعـــد 
تقــديمها إلى الســوق مباشــرة، وبعضــها يعــيش لفــترة قصــيرة كمــا هــو الحــال للموضــات، وهنــاك منتجــات 
أخــرى تمتــد حياــا لعــدة قــرون كــالقهوة، أو علــى الأقــل لعشــرات الســنين، كمــا أن هنــاك منتجــات في 

  .2الأسواق منذ عدة سنوات كالمنظفات الصناعية
  

 
  :نظرية عدم كمال السوق) 2

إلى افــتراض قــد يكــون واقعــي إلى حــد كبــير، ويتمثــل في أن الســوق في الــدول  تســتند هــذه النظريــة
، كمـا أـا 3سوق ناقصة، لا تسود فيها المنافسة التامة والكاملة وبالذات في جانب العـرض يالنامية ه

عـــدة فرضـــيات لتحليـــل أســـباب اتجـــاه الشـــركات متعـــددة الجنســـيات للاســـتثمار في الـــدول تنطلـــق مـــن 
المضيفة، فهي تفـترض أيضـا عـدم قـدرت الشـركات الوطنيـة علـى منافسـة الشـركات الأجنبيـة مـن حيـث 

  .مستوى الإدارة، أو التكنولوجيا أو توفر الموارد المالية
عكســية بــين  علاقــاتوجــود  -هــود ويــنج–ومــن هــذا المنطلــق تفــترض هــذه النظريــة كمــا يقــول 

، فالــدافع 4المنافســة في الأســواق الداخليــة وبــين اتجــاه الاســتثمارات مــن طــرف تلــك الشــركات إلى هنــاك
إلى اتجـــاه شـــركات متعـــددة الجنســـيات إلى الاســـتثمارات الخارجيـــة هـــو وجـــود ميـــزة تســـتطيع الاســـتفادة 

العجــز أو الــنقص في الأســواق ســواء مــن حيــث منهــا، وبالتــالي فهــذه الشــركات تلجــأ للاســتثمار لســد 
، أو مـــن حيـــث عوامـــل الإنتـــاج، )فيمـــا يخـــص التنـــوع والتقنيـــات التســـويقية الحديثـــة والمتخلفـــة(الســـلع 

الخ، الــذي تعــاني منــه الــدول المضــيفة، وفي نفــس ...التكنولوجيــا الملائمــة، منــاهج تســيير المــوارد البشــرية،
  .الوقت الذي تحقق فيه أكبر عائد ممكن

لكنهــا هــي الأخــرى لم تســلم مــن الانتقــادات رغــم اقتراــا مــن التفســير المنطقــي، تــتلخص أهمهــا 
  :فيما يلي

                                                 
 .182، ص 2004مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، التمويل الدولي، فليح خلف،  - 1
 .72مرجع سبق ذكره، ص العلاقات الاقتصادية الدولية،  زينب حسين عوض االله، - 2
 .180مرجع سبق ذكره، ص فليح خلف،  - 3
مع الإشارة لدولة الإمارات العربية المتحدة ، رسالة دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة وأثرها على التنمية الاقتصادية في العالم النامي، علي محمد بن نمر المزروعي،  - 4

 33، ص 2001في الاقتصاد، كلية التجارة، جامعة عين شمس، الإسكندرية، مصر  ماجستير
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الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى الشــركات العملاقــة  لأســباباعتمــاد هــذه الفرضــية في تفســيرها  �
 .وإهمالها لباقي الشركات) الشركات متعددة الجنسيات(

لأسـباب تفضـيل الشـركات متعـددة الجنسـيات لمنـاطق يرات مقبولـة لم تقدم هذه النظريات أي تفسـ �
دون الأخـــرى، رغـــم أن معظمهـــا تعـــاني مـــن وجـــود فجـــوة في المـــوارد المختلفـــة، وأيضـــا بخصـــوص مـــا 

 .يتعلق بتفضيل شكل الاستثمار الأجنبي المباشر، تملك جزئي أو مطلق

لاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، مـن تـوفير يـد لجـذب ا بإدراجهـاإهمالها للحوافز التي تقوم الدولة المضيفة  �
  وفك الحوافز الجمركية وغيرها عاملة

  : نظرية احتكار القـلة) 3

يـــرى أصـــحاب هـــذه النظريـــة أن الشـــركات متعـــددة الجنســـيات تتبـــع ســـوق احتكـــار القلـــة بكـــل 
ا ميـــزة تكنولوجيـــة وتنظيميـــة وتمتعهـــ لامتلاكهـــاخصائصـــه، فهـــي تتواجـــد في الصـــناعات المركـــزة وذلـــك 

بقــدرات غــير عاديــة أو مســتوى متميــز لمواجهــة التحــدي الجديــد، مــا يعطيهــا ميــزة تنافســية تمكنهــا مــن 
الاســـتثمار في الـــدول المضـــيفة وهـــذا مـــا يحقـــق لهـــا الانفراديـــة والقيـــادة والســـيطرة علـــى المنافســـين المحليـــين 

  .1اوغيرهم، أي أنه يستطيع أن يقيم احتكارا مما قد يكلف الاقتصاد المحلي غالي
هو افتراضها أن المشروع الأجنبي يتمتـع منـذ البدايـة والنقد الأول الذي قد يوجه إلى هذه النظرية 

  .في السوق المحلية بمميزات وحوافز قد لا يحصل عليها بالمشروع الوطني أو المحلي
 أما النقد الثاني فيتمثـل في أن هـذه النظريـة لم تسـتطع تفسـير محـددات الاسـتثمار، فقـد اعتمـدت

إلا أــا تعجــز عــن تفســير حالــة  علــى الميــزة الاحتكاريــة للمؤسســة في بلــد محلــي تنعــدم فيــه هــذه الميــزة
الـــبلاد المتقدمـــة الـــتي تتمتـــع مؤسســـاا بخصـــائص ومميـــزات متشـــاة إلى حـــد كبـــير ومـــع ذلـــك نشـــأت 

  .استثمارات فيها
ــــتي تتخــــذها الشــــركات متعــــددة  الجنســــيات مــــن كمــــا أن هــــذه النظريــــة لم توضــــح الاتجاهــــات ال

  .لأنواع الاستثمار تفضيلات 
طـــرق لمختلـــف النظريـــات الـــتي حاولـــت إعطـــاء تفســـير لأســـباب لجـــوء المؤسســـات مـــن خـــلال الت

للاستثمار خارج حدودها الجغرافية، نجد أن كل نظرية تعطي سبب مغاير تماما للنظرية التي تليهـا منهـا 
إلا أن  مقنـعالأمـوال ومنهـا مـا هـو بعيـد وغـير  ما هو قريب للواقع، ومفسر نوعا ما لتدفق حركـة رؤوس

                                                 
دار الجامعة الجديدة، العلاقات الاقتصادية والنقدية الدولية، الاقتصاد الدولي الخاص للأعمال، اتفاقيات التجارة العالمية، : الاقتصاد الدوليزينب حسين عوض االله،  - 1
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 الأفضــل لاتخــاذ القــرار النمــوذجأغلبيتهــا تعرضــت للانتقــادات هــذا مــا يولــد التســاؤل حــول النظريــة أو 
  .الاستثماري

علـــى هـــذا الســـؤال، وبالتـــالي مـــا هـــو  الإجابـــةإن تعـــذر التطبيـــق النظـــري علـــى الواقـــع بـــين صـــعوبة 
وافـــع وأســـباب خاصـــة ـــا لوحـــدها، فهـــذه الـــدوافع تتســـم بعـــدم نظـــري يبقـــى نظـــري، ولكـــل مؤسســـة د

  .الشمولية أو عدم القابلية للقياس أو التطبيق العملي
  

  أشكال وخصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: مطلب الرابعال

أشــكال الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة وتتعــدد تبعــا للأهميــة النســبية والخصــائص المميــزة تتبــاين  
ن أشـــكال هـــذا الاســـتثمار، هـــذا التنـــوع في الأشـــكال يـــنجم عنـــه تبـــاين في اختيـــارات لكـــل شـــكل مـــ
للاستثمار الأجنبي من ناحية والاستثمار الأجنـبي مـن ناحيـة أخـرى  المضيفةمن الدول  لوتفضيلات ك

  .فيما يتعلق بتبني شكل من أشكال هذا النوع من الاستثمار
  :1تفضيلات إلى عدة عوامل نذكر أهمهاوبمكن إرجاء هذا التباين في الاختيارات وال

، والأهــداف المضــيفةالسياســية المطبقــة في الــدول  والــنظمالبــنى الاقتصــادية والاجتماعيــة  اخــتلاف -1
  .الأجنبي المباشر للاستثمار لاجتذااالتي يسعى 

خصــائص الشــركات متعــددة الجنســيات أو الــتي ترغــب في إنشــاء اســتثمار أجنــبي مباشــر  اخــتلاف -2
الشـــركة، أنـــواع المنتجـــات أو الخـــدمات الـــتي تقـــدمها ومجـــالات النشـــاط الاقتصـــادي،  حجـــم: مثـــل

 .الخ...وأهداف الشركة

 .خصائص اال الاقتصادي الذي يمارس فيه المستثمر الأجنبي نشاطه ودرجة المنافسة في السوق -3

والأربــاح المنشــودة  عوامــل تــرتبط بالتكــاليف المتوقعــة، ومتطلبــات الاســتثمار الماليــة والتقنيــة والفنيــة، -4
 .والمخاطر التجارية وغير التجارية

سوف نعرج على خصائص كل شكل من أشكال الاستثمار من حيـث المزايـا والعيـوب  أنناكما 
  .والمستثمر الأجنبي المضيفةفي نظر كل من الدولة 

  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

الدولية في إعطاء تعريف جامع ومحـدد للاسـتثمار سابقا، اختلف المفكرون والمنظمات  رأيناكما 
الأجنــبي المباشــر، رغــم اتفــاقهم علــى مبــدأ الرقابــة والإدارة، الــذي يميــز هــذا النــوع مــن الاســتثمارات عــن 

                                                 
، ص 2005دار الفكر للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، ، "الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ظل الاقتصاد الإسلامي"محمد عبد العزيز عبد االله،  - 1
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باقي الأشكال المختلفة لتحركات رؤوس الأموال، مما أدى بدوره إلى ظهور عدة تصنيفات وتقسيمات 
قتصـاديين وذلـك راجـع لتبـاين الظـروف السياسـية والاقتصـادية المعاشـة، له، ثم تبنيها من قبل مختلف الا

  .وفي نفس الوقت لتسارع الأحداث والتطورات التي شهدا الساحة العالمية
يمكننا إدراج تصنيف واحد للاستثمار الأجنبي المباشر وذلك لشموليته ولأنه يضم تحت جناحيـه 

تعريفنـا لــه قلنــا أنــه ملكيــة المشــروع يمكــن أن تكــون مختلـف التقســيمات الأخــرى، حيــث أنــه مــن خــلال 
جزئية أو مطلقة للطرف الأجنبي سواء كان المشروع خاصا بالتسويق أو البيع أو التصنيع أو الإنتاج أو 

  : أي نشاط آخر إنتاجي أو خدمي وعيه يمكن تقسيمه إلى نوعين أساسيين هما

   (joint venturx) :الاستثمار المشترك أو الاستثمار الثنائي  -1

أو شخصـــان (أحـــد مشـــروعات الأعمـــال الـــذي يملكـــه أو يشـــارك فيـــه طرفـــان :" يعـــرف علـــى أنـــه
أو أكثر من دولتين مختلفتين بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر علـى الحصـة في رأس المـال ) معنويان
   ".الخ...التجارية والعلاماتإلى الخبرة والإدارة وبراءة الاختراع  أيضابل تمتد 

ذلك الاستثمار الذي ينطوي علـى عمليـات إنتاجيـة أو تسـويقية تـتم في دول أجنبيـة،  أيضاوهو 
 الإنتاجيةويكون أحد أطراف الاستثمار فيها شركة دولية تمارس حقا كافيا في إدارة المشروع أو العملية 

  .1بدون السيطرة الكاملة عليه
الـتي سـادت معظـم  والاسـتقلاليةلنزعـة الوطنيـة نشأ هذا النوع من الاستثمارات الثنائية كرد فعـل ل

  .البلدان النامية إن لم نقل مجملها بعد حصولها على الاستقلال السياسي
من خلال هذه التعريفات المختلفة في شـكلها والمتجانسـة في مضـموا للاسـتثمار المشـترك يمكـن 

  :القول أن هذا الأخير ينطوي على الجوانب التالية
ل بـين طـرفين اسـتثماريين أحـدهما وطـني والآخـر أجنـبي لممارسـة نشـاط إنتـاجي اتفاق طويل الأجـ 

 .داخل الدولة المضيفة

 .الطرف الوطني يمكن أن يكن شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاص 

قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة من شركة وطنية قائمـة يـؤدي إلى تحويـل هـذه الشـركة  
 .مشترك إلى شركة استثمار

وطـني، وهـي لا تقتصـر علـى تقـديم حصــة في  والآخــرالمشـاركة بـين طـرفين مختلفـين أحـدهما أجنـبي  
 .رأس المال وإنما يمكن أن تكون في شكل تقديم خبرة أو معرفة أو عمل أو تكنولوجيا

                                                 
أو أنظر عبد السلام أبو . 15، ص 2003عة، الإسكندرية، مصر، مؤسسة شباب الجام، "الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية"عبد السلام أبو قحف،  - 1
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والأهم من كل هذا أنه لا بد في جميـع الحـالات السـابقة الـذكر أن يكـن لكـل طـرف مـن أطـراف 
  .1للمشروعار الحق في إدارة الاستثم

  :مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الدولة المضيفة -أ

قبـــل معظـــم  تجســـده وتجعلـــه أكثـــر قبـــولا واســـتوعابا مـــن 2لهـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمارات عـــدة مزايـــا
  :الدول النامية وتتمثل أهمها في

رة والتشـغيل لأن ملكيـة العنصـر الـوطني إن رأس المال الأجنبي لن ينفرد وحده باتخـاذ قـرارات الإدا 
في الإدارة والإطـــلاع علــــى كافـــة القـــرارات في الشــــركة،  الاشـــتراكفي رأسمـــال الشـــركة تعطيـــه حــــق 

 .فيكسب بذلك المستثمر الوطني خبرة إدارية وفنية في مختلف االات

معلومـــات عـــدم قيـــام الدولـــة الأم باتخـــاذ الشـــركات متعـــددة الجنســـيات مراكـــز للتجســـس وتجميـــع  
 .إستراتيجية

تضــمن الدولــة المضــيفة بمشــاركة العنصــر الــوطني في الإدارة عــدم اتخــاذ الشــركة قــرارات ســرية تضــر  
 .بمصلحتها الاقتصادية

تخفيض درجة تحكم المسـتثمر الأجنـبي في الاقتصـاد الـوطني، وبالتـالي ارتفـاع درجـة اسـتقلال هـذه  
الملكيـة الوطنيـة، وخلـق طبقـات جديـدة مـن رجـال الدول عن الدول المتقدمة بالإضافة إلى تنميـة 

 .الأعمال الوطنيين

رغـم كـل هـذه المزايــا الـتي تجعلـه أكثـر قبــول وأكثـر جـذبا في معظـم الــدول الناميـة إلا أنـه في نفــس 
  :الوقت لا يخلو من العيوب، التي تتجلى أهمها فيما يلي

أصــر المســتثمر الأجنــبي علــى عــدم  إذاإمكانيــة حرمــان الدولــة المضــيفة مــن المزايــا ســابقة الــذكر،  
 .مشاركة أي طرف وطني في الاستثمار

إن تحقـق المنــافع المرجـوة مــن المشـاركة في المشــروع، يتوقــف علـى مــدى الاسـتعداد الجيــد للطــرف  
الخ، وهــذا مــا يعــد شــيئا شــبه مســتحيل بالنســبة ...الــوطني كتــوفر القــدرة الفنيــة والإداريــة، الماليــة

 .3تعاني من الفقر والحرمانلكثير من الدول التي 

والكفاءات وتوفير العملات الأجنبية وبالتـالي تحسـين إن خلق فرص العمل والزيادة في الخبرات  
وإنمـا يكـون تحـت ميزان المدفوعات، لا يكـون بالقـدر الكـافي الـذي يسـعى إليـه المسـتثمر المحلـي 

 .ضغوط وتصرف المستثمر الأجنبي
                                                 

 
  .44صفوت أحمد عبد الحفيظ، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .17مرجع سبق ذكره، ص الأشكال والسياسات المختلفة، عبد السلام أبو قحف،  - 3
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ثمر الـــوطني قـــد تـــؤدي إلى صـــغر حجـــم المشـــروع إن لم نقـــل إن انخفـــاض القـــدرة الماليـــة للمســـت 
انتقالـه إلى الملكيـة الكاملــة للاسـتثمار الأجنــبي مـن خــلال شـراء حصــة الطـرف الآخــر، هـذا مــا 

 .يؤدي إلى ضعف إسهامات المشروع في تحقيق أهداف الدولة المضيفة

  :1مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر المستثمر الأجنبي -ب

  :فيما يلي أهمهابالنسبة للمزايا فهي متعددة نوجز 
إن هذا النوع مـن الاسـتثمارات يـؤدي إلى تقليـل المخـاطر السياسـية الـتي قـد يتعـرض لهـا المسـتثمر  

المضــيف نتيجــة لمشــاركته في  الاقتصــادإلى تخفيــف الأعبــاء الماليــة الــتي يتحملهــا  بالإضــافةالأجنــبي 
 .المشروع

في تســهيل حصــول الشــركة علــى موافقــة الدولــة ) في حالــة نجاحــه(شــترك قــد يســاعد الاســتثمار الم 
 .المضيفة على إنشاء وتملك مشروعات استثمارية تملكها مطلقا

عتـــبر هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار أحســـن الأشـــكال الـــتي تحقـــق الشـــركة الأجنبيـــة قـــدرا مقبـــولا مـــن ي 
الــة وجــود قيــود وعوائــق علــى الأربــاح إضــافة إلى الــتحكم والرقابــة علــى أنشــطتها، خصوصــا في ح

 .الخ...والتعدينتملك المشروع تملكا كاملا خصوصا في بعض االات كالزراعة والبترول 

يسـاعد هـذا النـوع مـن الاســتثمار علـى سـرعة التعـرف علـى طبيعــة السـوق المحلـي، وإنشـاء قنــوات  
 .للتوزيع وحماية مصادر المواد الخام والأولوية للشركة الأم

يسـاعد علـى تقليـل الكثـير مـن الصـعوبات والمشـاكل البيروقراطيـة أمـام الطـرف  لمشـتركاالاستثمار  
هـــو حكومـــة أو إحـــدى الشخصـــيات المعنويـــة عامـــة الأجنـــبي، خاصـــة إذا كـــان الطـــرف الأجنـــبي 

 ).الخ...شركة تابعة للقطاع العام أو بنك حكومي(

المشـــاكل الاجتماعيـــة  إن هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار يســـاعد المســـتثمر الأجنـــبي علـــى حـــل بعـــض 
قافية، إضافة إلى مسـاهمته في عمليـة التمويـل مـن ثالمتعلقة باللغة والعلاقات العمالية والإنسانية وال

 .خلال تسهيل عملية القروض المحلية أو حصوله عل المواد الأولية اللازمة للمشروع

 فــيمكن إيجازهــا فيمــا أمـا فيمــا يخــص عيــوب هــذا النــوع مــن الاســتثمار مـن وجهــة نظــر الطــرف الأجنــبي
  :يلي

انخفاض القدرات الفنية والمالية للمسـتثمر الـوطني الـتي قـد تـؤثر سـلبا علـى فعاليـة المشـروع، وعلـى  
 .تحقيق الأهداف المرجوة منه

 .نسبيايحتاج إلى رأسمال كبير  
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خاصــة فيمــا ) الطــرف الــوطني والأجنــبي(احتمــال وجــود تعــارض في المصــالح بــين طــرفي الاســتثمار  
ص تحيد نسبة معينة للمساهمة برأسمال المشروع، وهذا قد لا يتفـق وأهـداف المسـتثمر الأجنـبي، يخ

يـــؤدي إلى  خاصـــة تلـــك الأهـــداف المرتبطـــة بالرقابـــة علـــى النشـــاط وحقـــه في الإدارة، الأمـــر الـــذي
 .للمشروع الوظيفيخلق مشكلات تؤثر عل الإنجاز 

 إقصاء الطـرف الأجنـبي مـن مشـروع الاسـتثمار قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنية معينة إلى
لنمــو وهــذا يعــني ارتفــاع درجــة الخطــر غــير التجــاري، ممــا يتنــافى وأهــداف المســتثمر الأجنــبي في البقــاء وا

  .والاستمرار في البلد المضيف

  :(owned foreign investments)الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي  -2

أكثــــر تفضــــيلا لــــدى الشــــركات متعــــددة المباشــــرة  الأجنبيــــةن الاســــتثمارات يمثــــل هــــذا النــــوع مــــ
، وهو ينطوي علـى التملـك المطلـق علـى أصـول اسـتثمارية مـن طـرف أجانـب لـدى الـدول (*)الجنسيات

والتسـويقية، وازداد حجـم هـذه الاســتثمارات  الإنتاجيـةالمضـيفة ضـمن مشـروعات في مختلـف اــالات، 
لوجية المعاصرة، فهذه الأخيرة سهلت حركة كل من الصناعة والاستثمار بشكل  مع تعاظم الثورة التكنو 

كبير وسريع، مع التحكم والسـيطرة المركزيـة دون الحاجـة إلى إنشـاء نظـام أعمـال كامـل في كـل دولـة لهـا 
  .1وجود فيها

 في حين أن الشركات متعددة الجنسيات تفضل وتحفـز هـذا النـوع مـن الاسـتثمار، نجـد تـرددا كبـير
من طرف الدول النامية المضيفة، والتصريح لهذه الشركات بتملك  ) بل في معظم الأحيان رفض مطلق(

كامل لمشروعات الاستثمار، بسبب خوفها من التبعية الاقتصادية، وما يترتب عليها من آثـار سياسـية 
الشــركات  احتكــارعلــى الصــعيدين المحلــي والــدولي، إلى جانــب الحــذر مــن احتمــالات الوقــوع في حالــة 

  .متعددة الجنسيات لأسواقها
في المقابــل نجــد أن هنــاك بعــض الــدول الناميــة في شــرق آســيا ولأمريكــا اللاتينيــة وحــتى في إفريقيــا، 
تمنح فرصا لهذه الشركات بتملك فروعها تملكا كاملا للمشروع، كوسيلة لجذب المزيد من الاسـتثمارات 

  .صاديالأجنبية في الكثير من مجالات النشاط الاقت
لم تؤيــد لحــد الآن بــدائل علميــة ودراســات إحصــائية بشــأن الآثـــار إن حــالات الــتردد والتخــوف 

السياسية والاقتصادية المترتبة عن هذا الشكل مـن الاسـتثمارات المباشـرة، والمنطـق يقـول أن هـذه الآثـار 
ا، وللتخفيـف موجودة ما دامت الدول النامية سمحـت بـدخول الاسـتثمارات الأجنبيـة مهمـا كـان نوعهـ

                                                 
إنتاج وتسويق، خدمات (هي عبارة عن مؤسسات احتكارية عملاقة تملك او تدير أو تمارس بصورة مباشرة أو غير مباشرة نشاطا استثماريا : تعددة الجنسياتالشركات م )*(

  .ود الدولة الأم، تطمح إلى تعظيم الأرباح من خلال توسيع الرقعة الجغرافيةجو خارج ) وغيرها

 .102، ص 2005مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الثاني، ماي حوافز الاستثمار الخاص المباشر، نذير عليان، / د + منور أوسرير  -1
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من حدا لا بد علـى هـذه الـدول أن تضـع عـددا مـن الضـوابط والـنظم والتوجيهـات الجيـدة، بالإضـافة 
  .هذه الاستثمارات وراءتعظيم العوائد المتوقعة قدر الإمكان من  محاولةإلى 

رغم كل هذه المخاوف فالواقع يفرض نفسه، إذ نجد زيادة حـدة المنافسـة بـين دول العـالم الثالـث 
بل حتى بين الدول المتقدمـة الصـناعية فيمـا بينهـا، لجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة، ممـا أدى بـالكثير مـن 

الــتي كانــت مــترددة إلى التصــريح للشــركات متعــددة الجنســيات بالتملــك المطلــق لمشــروعات الحكومــات 
ا بعد تشابه الاستثمار كوسيلة لتحفيز تدفق الاستثمار وجذب المزيد من المستثمرين الأجانب خصوص

 .الامتيازات والتسهيلات في أغلب هذه الدول

 
  :1مزايا وعيوب الاستثمارات المملوكة للمستثمر الأجنبي بالنسبة للدول المضيفة -أ

  :تتمثل المزايا فيما يلي
 .إلى الدول المضيفة) الأجنبيرأس المال (زيادة حجم تدفقات النقد  

يـدة في إشـباع حاجـات اتمـع المحلـي، مـن السـلع أو كبر حجم المشروع قد يؤدي إلى المسـاهمة الج 
 .الخدمات المختلفة

جــــود فــــائض التصــــدير أو تقليــــل و تحســــين ميــــزان مــــدفوعات الدولــــة المضــــيفة مــــن خــــلال احتمــــال  
 .الواردات

المشــــروعات المملوكــــة تتســــم عــــادة بــــالكبر والضــــخامة في الحجــــم، إذا مــــا قارناهــــا مــــع المشــــروعات  
 .المشتركة

خاصــة غــير  الأجنــبينولوجيــا جــد متطورة،بالمقارنــة مــع الأشــكال الأخــرى للاســتثمار اســتعمال تك 
 .المباشر، وهذا ما يؤدي بدوره إلى تلبية متطلبات وخصائص التنمية بالدولة المضيفة

يترتب عند خلق فرص للعمل المباشرة والغير مباشرة وسواء في مراحل بناء المشروع المبدئيـة أو حـتى  
 .يلفي مراحل التشغ

  :أما من ناحية العيوب فنجد
أن معظــم الــدول المضــيفة تخشــى مــن أخطــار الاحتكــار والتبعيــة الاقتصــادية ومــا يترتــب عليهــا مــن  

خاصة في حالة تعارض أي مصلحة بينها وبـين الشـركات آثار سلبية على المستوى المحلي والدولي، 
 .الأجنبية

  :1ر الشركات متعددة الجنسياتمزايا وعيوب الاستثمارات المملوكة من وجهة نظ -ب
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من خـلال إدراجنـا لهـذا النـوع الاسـتثمارات يتضـح لنـا أنـه يتميـز بعـدة مزايـا تخـدم هـذه الشـركات 
  :بالدرجة الأولى، ندرج أهمها فيما يلي

 الأعمـــــال المرتبطـــــة، وسياســـــات الإنتـــــاجيتـــــوافر الحريـــــة الكاملـــــة في الإدارة والـــــتحكم في النشـــــاط  
 ).الخ...تسويقية وإنتاجية ومالي(لوظيفي للشركة بمختلف أوجه النشاط ا

يســاهم التملــك المطلــق للمشــروع في التغلــب علــى القيــود التجاريــة والجمركيــة، الــتي تفرضــها الــدول  
 .المضيفة على الواردات

كبر حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها وذلك لتمتع الشركات متعـددة الجنسـيات بقـدر كبـير مـن  
بأنواعهــا المختلفــة  الإنتــاجتكلفــة عوامــل  انخفــاضتكنولوجيــة المتطــورة، إضــافة إلى رؤوس الأمــوال وال
 .في الدول النامية

تســهيل مهمــة الشــركات متعــددة الجنســيات باكتســابه ثقــة الدولــة المضــيفة، وإعطائهــا صــورة جيــدة  
ومقبولـــة، ممـــا يمكنهـــا مـــن الحصـــول علــــى تســـهيلات وضـــمانات مختلفـــة وضـــرورية للحصـــول علــــى 

زمات المشـروع مـن مـواد خـام محليـة كانـت أو مسـتوردة، وإزالـة الإجـراءات البيروقراطيـة المتعلقـة مستل
 .ا

  إدراجهـــابالاســـتثمارات المملوكـــة بالكامـــل للمســـتثمر الأجنـــبي يمكـــن  المرتبطـــةأمـــا فيمـــا يتعلـــق بـــالعيوب 
  :كالآتي

مير الناجمــة عــن عــدم الاســتقرار الأخطــار غــير التجاريــة كالتــأميم والمصــادرة والتصــفية الجبريــة أو التــد 
 .السياسي أو الاجتماعي أو الحروب الأهلية في الدول المضيفة خاصة منها النامية

تحتــــاج إلى رؤوس أمـــــوال ضــــخمة كصــــناعة الأســـــلحة   مكلفــــةبعــــض الأنشــــطة الاقتصــــادية الجـــــد  
 ).المشترك(الخ بالمقارنة مع النوع الأول ...والأدوية

 .ع من خسائر فادحة، في الإفلاس أو فشل المشروعتحمل كل ما ينتج عن المشرو  

  

  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر عـــدة خصـــائص تميـــزه عـــن بـــاقي تـــدفقات رؤوس الأمـــوال ووســـائل 
  :التمويل الأجنبية الأخرى، تتمثل أهمها فيما يلي

درجة التقلب أي الاستقرار الكبير نوعـا مـا إذا  إن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز بانخفاض �
وهـــذا راجـــع ) قـــروض أو تـــدفقات الحافظـــة( مـــا قـــورن ببـــاقي أنـــواع الاســـتثمارات الأجنبيـــة الأخـــرى
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من مشروع اسـتثماري مـا إلى تحمـل  الانسحابطويل الأجل، إذ يؤدي التوقف أو  راستثمالكونه 
، )أجنـبيمحلـي أو (مهمـا كانـت هويتـه تكاليف ضخمة جدا، تقـف حـاجزا أمـام صـاحب المشـروع 

طبقـــا لمختلـــف العقـــود الـــتي أبرمـــت قبـــل بدايـــة المشـــروع والـــتي بـــدورها تجـــبر طرفيهـــا الالتـــزام وعـــدم 
 .الإخلال ا

الأجنبي المباشر لا يجلب رؤوس الأموال فحسب، بل يجلـب معـه التكنولوجيـا والخـبرة  الاستثمارإن  �
والأيدي العاملة الماهرة المدربة، إضـافة إلى تعلـم سـبل الوصـول إلى  الكبيرة والمعرفة المهنية والتنظيمية

 .ووضعياامعرفة مكوناا  الأسواق

مؤسسـة جديـدة، بالإضـافة إلى ملكيـة  أقامـتفرعية قائمة أو من خلال  شركةيتخذ نشاطه شكل  �
إمـــا  المشـــروع الاســـتثماري مـــن قبـــل الطـــرف الأجنـــبي الـــتي تكـــون إمـــا مطلقـــة أو مشـــتركة وطرفيهـــا

 .يكون احدهما على الأقل أجنبي أنشخص طبيعي أو معنوي شرط 

آلية توزع الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر هـي إحـدى الخصـائص الـتي تميـزه حيـث بينـت الدراسـات الـتي  �
أن الـدول المتقدمـة اسـتقطبت أكـبر حصـة مـن مخـزون ) UNCTAD(أجريت من قبـل أونكتـاد 

تبقيـــة اســـتفادت منهـــا مجموعـــة الـــدول الناميـــة، ســـيطر علـــى الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر والنســـبة الم
 .1أغلبها عدد قليل من دول آسيا وأمريكا اللاتينية

الاســتثمار يغطــي الاســتثمار الأجنــبي المباشــر كــل التوظيفــات الماليــة في الموجــودات الثابتــة، عكــس  �
أنـــواع القـــروض  الماليـــة في الســـندات الحكوميـــة والمؤسســـية، وكـــل تالتوضـــيفالمحفظـــي فيضـــمن كـــل ا

 .المصرفية وكل أنواع الأسهم والتمويل بالملكية

القـرارات المتعلقـة  اخـذهذا النوع من الاستثمار يضمن من خلال المشاركة حـق الرقابـة والسـلطة في  �
 .بالمشروع وذلك على أساس حصة كل طرف

ئمـــة مـــع يســـمح هـــذا الاســـتثمار بتكـــوين رأسمـــال ثابـــت مشـــترك في المؤسســـة، ممـــا يحقـــق روابـــط دا �
 .المؤسسة في الخارج

بمــا في ذلــك الخســائر مســؤول عــن نتــائج المشــروع الاســتثماري  الأجنــبيإن القــائم علــى الاســتثمار  �
 .وذلك طبقا للصلاحيات المخولة إليه من حقوق الرقابة والسلطة والإشراف

الأخــرى، وذلــك يعتــبر الاســتثمار الأجنــبي المباشــر اســتثمارا مرنــا بالمقارنــة مــع بــاقي وســائل التمويــل  �
 أثبتــهراجـع لطــول مــداه، ممــا يخفــض نســبة تــأثره بالأزمــات والتغــيرات الاقتصــادية المفاجئــة، وهــذا مــا 

الواقــــع الاقتصــــادي حيــــث نجــــد أن دول جنــــوب شــــرق آســــيا الــــتي تعرضــــت للأزمــــة الماليــــة خــــلال 
                                                 

 )1(من رالملحق رقم ) 1- 1(لإدراك هذا الفرق في التوزيع، أنظر الجدول رقم  - 1
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كانـت تفضـل الثمانينات أثبتت جدارا في جذب أكبر كمية من الاسـتثمارات المباشـرة، رغـم أـا  
أو الاســتثمار المباشــر، وذلــك لأـــا   لمــن قبــل التمويــل بالاســتدانة علــى التمويـــل بأســهم رأس المــا

كانــت كبــاقي الــدول الــتي عانــت ويــلات الاســتعمار، لا ترغــب في ســيطرت المصــالح الأجنبيــة علــى 
لــــى مــــن فقــــدان الســــيطرة والخصوصــــية ع) المــــلاك المحليــــين(وأيضــــا خشــــية مــــنهم  اقتصــــادهاشــــرائح 

 .مصالحهم

يتسم الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه ذو حركة داخلة وخارجة، ممـا أكسـبه مفهومـا متـدفق للـداخل  �
المباشــر يقصــد بــه مــا يــدخل إلى دولــة معينــة تكــون  الأجنــبيوالخــارج، فالتــدفق الــداخل للاســتثمار 

صـدرة لـه، ولكـن هـذه مضيفة له، والتدفق الخارج يعني به ما يخرج من دولة إلى دولة معينة تكـون م
وقــوى متعــددة، غالبــا مــا تــتم علــى يــد حكومــات  آليــاتبــل تحكمهــا  البســاطةالحركيـة ليســت ــذه 

 .وشركات كبرى

المباشـرة تبعيـة الفـرد في مجـال الأبحـاث والتصـاميم الـتي تتولاهـا الشـركة  الأجنبيـةتضمن الاستثمارات  �
فعلـى لمبيعـات إلى مصـالح الرأسمـال الأجنـبي، والتوريـد والتسـويق وا الإنتـاجالأجنبيـة، وخضـوع تنظـيم 

ســبيل المثــال يمكــن اســتيراد المــواد الخــام مــن مصــادر أخــرى إذا كــان في مصــلحة الشــركة، رغــم تــوفر 
 .هذه المواد في البلد المضيف وقد تكون هذه المصادر فروع تملكها الشركة الأجنبية في بلدان ثانية

  

  

 
  جنبي المباشرأهمية الاستثمار الأ: لمبحث الثانيا

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم مصادر التمويل الخارجي في الوقت الحاضر نظـرا للمزايـا 
تــوفير رؤوس الأمــوال، والتقنيــة العاليــة والخــبرة الفنيــة والإداريــة، ورفــع كفــاءة : العديــدة الناجمــة عنــه مثــل

  .لها إلى الأسواق العالمية وبمنافسة عاليةإمكانية دخو  زيادةالمنتجات المحلية، وما ينشأ عن ذلك من 
ــــة اجتــــذاب هــــذه الاســــتثمارات إلى  ــــة في محاول ــــذلك اتجهــــت دول العــــالم المتقدمــــة منهــــا والنامي ل

 اقتصـــاديااأراضـــيها، ـــدف تحقيـــق تلـــك المميـــزات المـــذكورة آنفـــا وغيرهـــا والاســـتفادة منهـــا في خدمـــة 
  .الوطنية

  

  جنبي المباشردوافع الاستثمار الأ: المطلب الأول
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الحـــــديث، حيـــــث  يالاقتصــــادتحتــــل الاســـــتثمارات الأجنبيــــة المباشـــــرة مكانـــــة كبــــيرة في التحليـــــل 
اســتولت علــى اهتمــام الكثــير مــن الاقتصــاديين، والخــبراء ورجــال الأعمــال الــذين بــذلوا كــل جهــدهم في 

ام معظـم الـدول إن الاقتصادية محـل أنظـار واهتمـسبيل الوصول إلى الدوافع الكامنة لجعل هذه الظاهرة 
  .لم نقل كلها، سواء كانت مصدرة أو موردة له

لــذلك درســت مــن جــانبين، فهــي متأرجحــة بــين تلــك الــتي يطمــح المســتثمر الأجنــبي إلى تحقيقهــا  
  :وتلك التي يطمح البلد المضيف الوصول إليها، وعليه سنتحدث عن الدوافع من ناحيتين كالآتي

  ).بالنسبة للدول الأجنبية المصدرة(ستثمار الأجنبي المباشر الدوافع الكامنة وراء القيام بالا
  ).الموردة أو المضيفة(المباشر  الأجنبيالدوافع الكامنة وراء اجتذاب الاستثمار 

  :المباشر يالدوافع الكامنة وراء القيام بالاستثمار الأجنب) 1

ا خـــارج أقطارهـــا الـــتي دفعـــت الـــدول الأجنبيـــة لاســـتثمار أموالهـــ للأســـبابســـوف نقـــوم بتحليـــل 
وإمكانيـة تعرضـها لمخـاطر اجتماعيـة وسياسـية كانـت قـادرة علـى تجنبهـا، الجغرافية متحملة عناء البعـد، 

  :فتغيرت وتعددت هذه الدوافع، مع تغير وتطور الاقتصاد العالمي كالتالي

إن الشــركات الأجنبيــة تســعى دائمــا للبحــث عــن أســواق جديــدة لتحقــق فيهــا ميــزة تنافســية،  -أ
كمـا ) أي إلى البلـد الأم(غـير الأسـواق المحليـة  أسـواقذلك إما لمواجهة الطلب المحلـي أو التصـدير إلى و 

  .المحلي للاستهلاكفي أوروبا  بإنتاجهافعلت  أمريكا في مجال صناعة السيارات حي تقوم 

الرغبـــــة في الحصـــــول علـــــى المـــــواد الخـــــام والمـــــواد الأوليـــــة واســـــتخراجها بغـــــرض التصـــــدير أو  -ب
مقارنــة بعمليــة الاســتيراد، أو حــتى بيعهــا في الدولــة  منخفضــةســتخدامها في مجــالات التصــنيع بأســعار لا

وهذا ما ينطبق كثيرا علـى المؤسسـات الخاصـة بإنتـاج الـنفط وكـل مـا  المباشر الأجنبيالمضيفة للاستثمار 
  .والغاباتيتعلق به من عمليات كالاستخراج والتكرير والتسويق والتعدين وأيضا بالمزارع 

 الأجنــبيالأخــرى في الــدول الــتي يتجــه إليهــا الاســتثمار  الإنتــاجالعمــل وعناصــر  رتــوفر عنصــ -ج
المباشر بتكاليف أقل ممـا هـو متـاح في الـدول الـتي يتجـه منهـا وهـو الأمـر الـذي يحقـق انخفـاض تكـاليف 

  .المشروعات الاقتصادية إنتاج

ــــا الضــــريبية الجمر  -د ــــع بالإعفــــاءات والمزاي ــــدخل وغيرهــــا مــــن التســــهيلات التمت ــــة وضــــرائب ال كي
في ســبيل تشــجيع الاســتثمار الأجنــبي المباشــر مــن قبــل العديــد مــن  إليهــاالقانونيــة والتنظيميــة الــتي تقــدم 

يـــز بالاســتقرار النســـبي في أســعار الفائــدة ولأســـعار الصــرف بغيـــة مالبحــث عـــن أمــاكن لهــا، تت  .الــدول
  .1لها تحقيق أكبر عائد ممكن

                                                 
  شركات 10هو أسلوب يم بموجبه تقاسم العرض بين عدد من الشركات وهذا في الغالب لا يتعدى ضمنيا : احتكار القلة (*)
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لها،  أساليب وسياسات الشركات الأخرى المنافسة إتباعبشكل واضح نحو  الشركات اندفاع -و
هـذا مـا يـدفع ـذه الشـركات إلى المنافسـة الحـادة فيمـا بينهـا، ، (*)بسبب وجود ما يسمى احتكـار القلـة

مما يحتم عليه استخدام مختلف الأساليب كالقيـام بالبحـث والتطـوير لأجـل الابتكـار وتكثيـف عمليـات 
  .في سبيل الحصول على أكبر حصة ممكنة في الأسواق العالميةالخ، ...شهارالإ

إضـــافة إلى أن هنـــاك دافـــع تـــاريخي وسياســـي يتجلـــى في أن معظـــم الـــدول الناميـــة خضـــعت  -ي
للاستعمار والاستيطان، حيث كانت هذه الدول إما تحت الاسـتعمار التـام، الانتـداب أو الحمايـة، ممـا 

 اقتصــادياترية الكــبرى وهــي في معظمهــا دول رأسماليــة متقدمــة إلى إدمــاج جعــل تلــك الــدول الاســتعما
تلــك الــدول المســتعمرة ضــمن ســيطرة اقتصــادياا إلى جانــب اســتغلال مواردهــا الطبيعيــة والبشــرية بعــد 

  .يئتها للمناخ الملائم لتحقيق ذلك

المباشــرة، ممـــا  إدراك الــدول الأجنبيــة مـــدى رغبــة العديــد مـــن الــدول في جــذب الاســـتثمارات -ز
يجعل هذه الدول المضيفة تستجيب لكل ما يتم عرضه من السـلع والخـدمات المحققـة مـن قبـل المسـتثمر 
الأجنبي الذي يكون واثقـا مـن تلبيـة الطلـب المحلـي في أسـرع وقـت، مـن خـلال الإنتـاج مباشـرة في تلـك 

يــة علــى المواجهــة ومــن ثم الأســواق، في ظــل ظــروف تتســم بغيــاب المنافســة وعــدم مقــدرة المؤسســة المحل
  .عجزها مقارنة بما يمتلكه المستثمر الأجنبي من الإمكانيات والمؤهلات

 :الدوافع الكامنة وراء اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر )2

بـاختلاف الـدول وراء جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  لقد عددت وتنوعت الدوافع التي كانت
 وأسسـها طبقـا لاحتياجاـا ونظمهـا المتنوعـة اجتماعيـا وسياسـيا، وحـتىالمضـيفة فكـل دولـة لهـا دوافعهـا 

الاقتصـــاد  وإنعـــاشاقتصـــاديا وإن كانـــت تصـــب كلهـــا في مصـــب وتـــيرة النمـــو وخدمـــة التنميـــة الشـــاملة 
  :اقتصادية واجتماعية في النقاط التالية أبعاداالوطني، وعليه يمكن ترجمة هذه الدوافع التي تتخذ 

لأجنـــبي يســـاهم في خلـــق مناصـــب شـــغل جديـــدة، بغيـــة الحـــد مـــن مشـــكلة جعـــل المســـتثمر ا -أ
  .مشاريع استثمارية جديدة إنشاءالبطالة المحلية التي تتخبط فيها مختلف الدول النامية، من خلال 

وإنعـــاش قطاعـــات  جـــذب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر يســـاعد علـــى فـــتح مجـــالات جديـــدة  -ب
  .الخ...المحلي كالسياحة،  والمصارف والتأمينكانت مهملة نوعا ما من قبل الاقتصاد 

الإنتــاج المحلــي  إحــلالإن عمليــة اجتــذاب الاســتثمار الأجنــبي المباشــر تســاعد علــى عمليــة  -ج
  .تجارا الدولية بتنميةللدول المضيفة محل الواردات وبناء اقتصاد تصديري قوي يسمح 

والمتمثــل فالرغبــة في ســد العجــز الــذي الرغبــة في ســد العجــز الــذي تعــاني منــه الــدول الناميــة  -د
تعــاني منــه الــدول الناميــة والمتمثــل في نقــص التكنولوجيــا لــذا فهــي تســعى جاهــدة مــن خــلال الاســتثمار 
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مختلـــف  إلىالأجنـــبي المباشـــر والتحفيـــز لـــه إلى الحصـــول علـــى مســـتوى معـــين مـــن التكنولوجيـــا، إضـــافة 
لوجيــا ذاتيــة، وتحقيــق تقــدم اقتصــادي مســتمر مــن المعــارف والتقنيــات بغيــة الاســتفادة منهــا لخلــق تكنو 

  .جهة ومن جهة أخرى لتحسين الوضع التنافسي لها مقارنة بالدولة الأم

إضــافة إلى ذلــك تســعى الــدول جاهــدة إلى جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات المباشــرة لمــا يميــز  -هـــ
ار النسـبي عـلاوة علـى أـا تعـد هذه الأخيرة عن غيرها من التدفقات الماليـة الخارجيـة إذ تتميـز بالاسـتقر 

بمثابـــة وســـيلة تمويليـــة خارجيـــة محـــدودة العواقـــب مقارنـــة القـــروض الخارجيـــة ومنعشـــة للاســـتثمار المحلـــي 
  .الخ...وتكملة للموارد المحلية

الأمـــل في تنميـــة وتطـــوير المنـــاطق الفقـــيرة والـــتي تعـــاني مـــن الكســـاد الاقتصـــادي فالاســـتثمار  -و
لتــا الإدارتــين علــى تحقيــق أهــدافها وهــو مــا يقــدم علــى الأقــل مــن حيــث المبــدأ الأجنـبي المباشــر يســاعد ك

تكـــون  ن ثم ومـــ الفرصـــة لكـــل شـــريك للاســـتفادة مـــن الميـــزة التنافســـية للطـــرف الآخـــر، فالشـــركاء المحلـــي
عرفــــة بالســــوق المحلــــي واللــــوائح والــــروتين الحكــــومي وفهــــم الأســــواق وربمــــا بعــــض الإمكانيــــات لــــديهم الم

وجــــودة بالفعــــل، وفي المقابــــل يســــتطيع الشــــركاء الأجانــــب أن يقــــدموا تكنولوجيــــا الصــــناعة الصــــناعية الم
  .الإداريةالمتقدم، الخبرة وما شابه ذلك من الفنون  والإنتاج

 
 
 

  مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

س مختلـــف الـــدول لقـــد أصـــبحت ظـــاهرة تـــدفق الاســـتثمارات المباشـــرة ظـــاهرة عالميـــة، حيـــث تتنـــاف
الناميـــة منهـــا والمتقدمـــة في جـــذب أعلـــى نســـبة ممكنـــة مـــن الاســـتثمارات، ولقـــد اشـــتدت هـــذه المنافســـة 
خــــلال العقــــد الماضــــي، حيــــث انخفــــض العــــداء اتجــــاه هــــذا التــــدفق المــــالي في معظــــم دول العــــالم نتيجــــة 

حـت في العديـد مـن دول لإدراكهم للآثار الإيجابية الـتي يحققهـا، خصوصـا بعـد التجربـة المذهلـة الـتي نج
جنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية، ولكن في نفس الوقت هذا لا يعني أنه يخلو من العيوب، إذ هناك 

  .سلبيات جمة يمكن أن تصادف الدول أثناء قيامها أو تلقيها لهذا النوع من الاستثمارات
الاسـتثمار  -اتسـلبي-وعيـوب  -إيجابيـات-على ضوء ذلك سنعرض بشيء من الإيضـاح لمزايـا 

  .الأجنبي المباشر لكل من الدول المصدرة والدول الموردة

  مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

  :بالنسبة للدول المضيفة) أ
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هـذا العنصـر، وبالتـالي الحـد مـن مشـكلة البطالـة،   إنتاجيـةوفي رفـع المساهمة في خلـق فـرص العمـل  �
ــــز الخــــبرات الوطنيــــة، وحث هــــا علــــى عــــدم الهجــــرة إلى الخــــارج مــــن خــــلال كمــــا يعمــــل علــــى تحفي

 .المتاحة التي تتحصل عليها بالخارج الإمكانياتاستخدامها وتوفير لها كل 

الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر لا يتمثــــل في تــــدفق رؤوس الأمــــوال فقــــط، ولكنــــه عــــادة مــــا يكــــون  �
خــبرات فنيــة وتنظيميــة و  إداريــةمصــحوبا بفنــون إنتاجيــة ومنتجــات جديــدة، إضــافة إلى مهــارات 

 .1تفتقر لها الدول النامية وتستفيد منها العمالة المحلية

في تنميـــة الملكيـــة الوطنيـــة ورفـــع مســـاهمة القطـــاع الخـــاص في نـــاتج القـــومي، وخلـــق طبقـــة  الإســـهام �
 .جديدة من رجا الأعمال عم طريق قيام أفراد اتمع بالمساهمة في المشروعات الاستثمارية

المباشــر علــى تطــوير الصــادرات وتخفــيض حجــم الــواردات، مــن الســلع  يعمــل الاســتثمار الأجنــبي �
والخدمات وبالتالي تحسين الميزان التجاري كما أن احتمال استعادة رأس المال من الدولة المضـيفة 

 .قورن باستثمار الدولة المضيفةيكون أقل إذا 

يـة لتمويـل بـرامج توفير متجدد وبشروط جيـدة للحصـول علـى العمـلات أو رؤوس الأمـوال الأجنب �
 .2التنمية

مساهمة الاستثمار الأجنـبي في الحصـول علـى منـافع اجتماعيـة وتحسـين البنيـة التحتيـة، مـن خـلال  �
قيــــام المســــتثمر الأجنــــبي بتعبيــــد ورصــــف الطرقــــات المؤديــــة إلى مشــــروعه وتوصــــيل شــــبكات الميــــاه 

 .والصرف الصحي والكهرباء

فســة بــين الشــركات المحليــة في ســبيل البقــاء والتوســع يعمــل الاســتثمار الأجنــبي علــى زرع روح المنا �
 .وتطوير منشآا مما يخلق منافع عديدة لهذه الشركات

فهي من جهة تضمن تصريف ما يـتم  يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بامتدادات عالية تسويقية �
زيـد مـن أسـواق أخـرى، ومـن ثم جلـب الم واقتحـامتوسـيع السـوق المحليـة  أخـرى، ومن جهة إنتاجه

 .العملة الصعبة

الاســتثمار الأجنــبي المباشــر يســاعد علــى نقــل التكنولوجيــا وبالتــالي إقامــة مشــاريع اســتثمارية ذات  �
 للإنتـاجمستوى فني متقدم، هذا من جهة ومن جهة أخرى اكتساب واسـتغلال تقنيـات جديـدة 

 .وكذا معارف تكنولوجية أخرى مما يؤدي إلى خلق قيمة مضافة أكبر
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ي العمــل علــى ســد ار الأجنــبي المباشــر يســاعد علــى الــنقص الــذي يميــز الادخــار المحلــي أالاســتثم �
 .الادخارية، مما يؤدي إلى زيادة نسبة الاستثمارات المحلية الفجوة

  :بالنسبة للدول الأجنبية) ب

ستحصــــــل علـــــى مزايــــــا عديــــــدة مــــــن خــــــلال قيامهــــــا  أــــــالم تكــــــن متأكــــــدة مــــــن  ان إن الـــــدول
وطنهــا الأصــلي وأن العائــد المتحصــل عليــه ســيكون أكــبر لمــا قامــت بــه، وعليــه بالاســتثمارات خــارج م

  :تتمثل أكبر المزايا في
 .إمكانية الاستفادة من القروض المحلية في توسيع نشاطها الاقتصادي �

يعتـــبر الاســـتثمار الأجنــــبي المباشـــر مــــن وســـائل التغلـــب علــــى القيـــود الجمركيــــة المفروضـــة بالــــدول  �
 .ةالمضيف

وذلـك في ثمار الأجنبي المباشر دخـول رؤوس الأمـوال علـى المـدى المتوسـط والطويـل يضمن الاست �
صـــيغة مجموعـــة الأربـــاح المحققـــة في الـــدول المضـــيفة الـــتي يـــتم تحويلهـــا إلى الـــدول المصـــدرة لـــه، ممـــا 

 .يسمح بتحسين ميزان مدفوعاا

ومـــن ثم ضـــمان التمـــوين  أثمـــان رخيصـــة،باســـتغلال المـــوارد الأوليـــة المتـــوفرة في الـــدول المضـــيفة بـــه  �
 .وتغطية الحاجات في هذا السياق لخدمة اقتصادياا

وفي نفـــس الوقـــت الخـــبرة ) مـــن حيـــث الأجـــور والرواتـــب(ضــمان اســـتغلال اليـــد العاملـــة الرخيصـــة  �
 .والمهارة

استغلال المناخ الطبيعي للإنتاج إلى جانب اسـتغلال فرصـة سـعة الأسـواق التابعـة للـدول المضـيفة  �
 .حتكارها والسيطرة عليها لغياب المنافسة المحلية في المدى القصير والمتوسطأين سيتم ا

الجمركيـــة  الضـــريبةالحصـــول علـــى امتيـــازات مغريـــة تقـــدمها الـــدول المضـــيفة تتمثـــل في الإعفـــاء مـــن  �
إعانات مالية  حتى على الامتيازات المالية في شكلوالضريبة جزئية كانت أو كلية، وربما الحصول 

 .الخ...في القروضأو تسهيلات 

والاستفادة من قروض . إيجاد أسواق لتصريف منتجاا وتبادل الخبرة والمعرفة مع الوحدات المحلية �
 .المباشر بدلا من التصدير من البلد الأصلي الإنتاج

 .الإنتاجيتوفير الحرية الكاملة في الإدارة والتحكم في النشاط  �

 .الإنتاجتكلفة عوامل  لانخفاضرا بر حجم الأرباح المتوقع الحصول عليها، نظك �

الأســــواق الدوليــــة وخاصــــة مــــن طــــرف  لاخــــتراقيعــــد الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر آليــــة حقيقيــــة  �
 .الشركات الأجنبية وشركات متعددة الجنسيات
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  عيوب بالاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

نفــس الوقــت لا يخلــو مــن   إلا أنــه فيالأجنــبي المباشــر  ل المزايــا الــتي يتمتــع ــا الاســتثماررغــم كــ
  :العيوب، تتجسد أهمها فيما يلي

  بالنسبة للدولة الضيفة -)أ

تساهم الشركات متعددة الجنسيات بقدر كبير في التباين الموجود في مسـتوى الأجـور، وشـروط  �
في  ةالفنيــة الخبــير العمــل وهــي الســبب في بعــض الأحيــان وراء تحــول العمالــة المــاهرة والإطــارات 

 .1القومي لخدمة هذه الشركات من خلال قدرا الشرائية الكبيرة قتصادالاقطاعات 

في غالــــــب الأحيــــــان يفضـــــــل الاســــــتثمار الأجنـــــــبي المباشــــــر العمـــــــل في القطاعــــــات الصـــــــناعية  �
بالدرجة الأولى، وذلـك بغيـة اسـتنزاف الثـروات الوطنيـة والمـوارد الأوليـة وتصـديرها  والإستراتيجية

عة لها، من أجل تحويلهـا ليعـاد اسـتيرادها مـرة أخـرى مـن طـرف بعد ذلك إلى شركات أخرى تاب
 .البلدان النامية

ف التي يجب أن تتحملها الدول الـتي يلاكتالتلوث البيئي، هذا الأخير الذي يعد أهم عناصر ال �
محــور نقــاش تستضــيف الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، حيــث أن مســألة التلــوث كانــت ومازالــت 

ـــالصـــناعات والتكنولوج لالشـــركات الأجنبيـــة تقـــوم بنقـــ، إذ أن مســـتمرةومفاوضـــا  ا الملوثـــة إلى ي
الــدول الناميــة ممــا يزيــد في انتشــار الأوبئــة زد علــى ذلــك أنــه بــرز اتجــاه جديــد خــلال المناقشــات 
الــــتي قامــــت منظمــــات دوليــــة تــــدعو إلى تبــــني مشــــاريع المعالجــــة البيئيــــة وعليــــه قــــدمت شــــركات 

النامية وفعلا اسـتطاعت وخـلال فـترة وجيـزة  الدولطتها إلى متخصصة في المعالجات البيئية أنش
أن تؤســس لهــا فروعــا لقيــام باســتثمارات أجنبيــة مباشــرة في مجــال المعالجــة البيئيــة، ومــن هنــا فقــد 

وأن تتــدخل مــن جهــة  جهــةتصــدر تكنولوجيتهــا إلى الــدول المضــيفة مــن  نتمكنــت الشــركات أ
هو الـدور الـذي لعبتـه الشـركات في دفـن  كا وذاأخرى لتنظيف تلك البيئة، لكن الأهم من هذ

 .2البقايا الملوثة الكيماوية والنووية وغيرها، ورميها في صحاري وبراري وبحار الدول النامية

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر للدول النامية قد يؤدي إلى عرقلة الصناعات المحليـة وربمـا حـتى  �
وانتقـال  ايارهـاؤدي حتمـا في المسـتقبل القريـب إلى حرماا من عمليات تصنيع جديدة، مما يـ

معهم تقنيات  عالية يفتقدها هؤلاء يجلبون  أنإدارا إلى الأجانب، والسبب في كل هذا كون 
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معظـم  أنالاقتصاد المحلي مما يؤدي أيضا إلى زيادة حدة البطالة عوضا عن تخفيضها خصوصـا 
 .ة رأس المال وقلة العمالةالحديثة تتميز بكثاف ةالتقنيات التكنولوجي

الهيمنة الاقتصادية والسياسية للشركات الأجنبية، والتدخل في الشـؤون الداخليـة للبلـد المضـيف  �
 .من خلال السيطرة على الصناعات الإستراتيجية

مــــن خــــلال السياســــات الــــتي تتبعهــــا معظــــم الــــدول في ســــبيل جــــذب أكــــبر كميــــة ممكنــــة مــــن  �
يـنجم تعمل على تقديم إعفاءات ضـريبية للشـركات الأجنبيـة ممـا  الاستثمارات الأجنبية المباشرة

المتاحــة للمؤسســات المحليــة، ووجــوب موازنــة العوائــد قصــيرة الأجــل قــد  المــواردعنهــا تقلــيص في 
تـأتي نتيجـة لقيـام الشـركات الأجنبيـة لخلـق وظــائف معينـة، لكـن ذلـك قـد يكـون علـى حســاب 

لبلد المضيف، حتى ولو غادرها المستثمرون الأجانـب إلا رأسمال الشركة المحلية والتي ستبقى في ا
أن مســألة بقــاء المؤسســة المعنيــة بالاســتثمار واســتمرارها في العمــل بعــد مغــادرة الأجانــب يبقــى 

 .محل جدل

ياسـة الاســتثمار في مجـال التجـارة وتـداول السـلع والخــدمات سمعظـم الشـركات الأجنبيـة تنـتهج  �
الأخرى، ذلك لسعيهم للربح السريع مما يـؤدي هـذا إلى عـدم دون أي تطور يذكر في االات 

مشـــاركة الشـــركات الأجنبيـــة في المشـــاريع التنمويـــة الحقيقيـــة الـــتي لهـــا مردوديـــة عاليـــة وتمـــس كـــل 
 .احتياجات المواطنين المهمة

 .من آثار سياسية سلبية على المستوى الوطني والدوليالتبعية الاقتصادية وما يترتب عليها  �

لفوارق الطبقية كنتيجة للأجور المرتفعة التي تدفعها لعمالها، دون مراعاة مستوى الأجـور زيادة ا �
 .السائدة في الشركات المحلية

  بالنسبة للمستثمر الأجنبي) ب

  :من بين العيوب والمساوئ التي تواجه المستثمر الأجنبي نجد  
د ذلك، مما يؤدي إلى قدرة الطرف الوطني على إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع إذا أرا �

ارتفاع درجة الخطر غير التجاري وهذا ما يتنافى مع أهداف المستثمر الأجنبي في البقاء 
 .والنمو والاستقرار في البلد المضيف

عندما يكون الطرف متمثلا في الحكومة فمن المحتمل جدا أن تضع شروطا أو قيودا  �
 .الأجنبي إلى الدولة الأم صارمة على التوظيف، وتحويل الأرباح الخاصة بالطرف
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د عمال قد تكون قدرام العمالية جعند مشاركة المستثمر الأجنبي للطرف المحلي سي �
والفنية أقل من المستوى المطلوب، مما يكلف الشركة الضخمة أموالا لإعدادهم وتأهيلهم 

 .وبالتالي إضاعة قدرا كافي من الوقت والأموال الضرورية لإنجاز المشروع

ر غير التجارية كالتأميم والمصادرة والتصفية الجبرية والتدمير، الناجمة عن عدم المخاط �
الاستقرار في النصوص التشريعية أو بسبب عدم الاستقرار السياسية قد تؤدي بدورها إلى 

 .قلق الشركات المستثمرة ذه الدول

 المباشر في المصاف الأول أدركنا أنه مهما تعددت المزايا التي تجعل الاستثمار الأجنبي الأخيرفي 
من وجهة نظر الدول، وتبنيه في معظمه فإلا أنه لا يخلو من العيوب التي تعيق عملياته وتثير الطرفين 

  .المحلي والأجنبي على حد سواء

  

  

  العوامل المشجعة على الاستثمار: المطلب الثالث

جنبيا، خاصا أو عاما، و لا بد إن هناك عوامل تساعد على تحقيق الاستثمار، سواء كان محليا أو أ
من توفر بعض الشروط، لتصبح أي دولة قادرة على تنفيذ الاستثمارات لتحقيق التطور، و هناك 

  .محددات اقتصادية و غير اقتصادية تساعد على توضيح عمليات الاستثمار و تحقيق أهدافه

 لعوامل المشجعة على الاستثمارا-1

 :السياسة الاقتصادية الملائمة-ا

، و أن تنسجم مع القوانين و التشريعات و الاستقراريجب أن تتسم السياسة الاقتصادية  بالوضوح و 
يكون هناك إمكانية لتطبيق هده السياسة، فالسياسة يجب أن تتوافق مع مجموعة من القوانين 

          ، و القوانين يجب أن تكون ضمن إطار محدد من السياسة الشاملة، تنفيذهاالمساعدة على 
إطار الأهداف العامة، للقطاع الخاص في رية، ضمن يحتاج إلى سياسة ملائمة تعطي الح الاستثمارو 

الاستيراد و التصدير و تحويل الأموال و التوسع في المشاريع، و يجب أن يكون دلك ضمن سياسة 
  .  مستقرة، محددة، و شاملة

القوانين و التشريعات، و إن احتوت الكثير  و هذا يعني أن تشجيع الاستثمار لا يتحقق في جملة من
من المزايا و الإعفاءات  و الاستثناءات، بل يتحقق نتيجة جملة من السياسات الاقتصادية المتوافقة 
التي توفر مستلزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية، و تؤمن السوق و الطلب الفعال لتصريف 

  :كن أن يتوقف على المنتجات من ناحية أخرى، و هذا من المم
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 .إعادة توزيع الدخل و زيادة حصة الرواتب و الأجور -

 .تشجيع التصدير و إزالة كافة العقبات التي تقف أمامه -

تطوير إجراءات التسليف و القرض، و تخفيض سعر الفائدة على القروض المقدمة للمستثمرين،  -
 .افسة الخارجيةبشكل يساعد على تخفيض تكاليف الإنتاج و يسمح للمنتجات بالمن

و من الجدير بالإشارة كذلك على أن الظروف الاقتصادية الخارجية لها دورها في الاستثمار  -
 .الداخلي مثل أسعار الفائدة العالمية، و معدل الأرباح

 .ظروف الاستثمار من حيث حرية خروج رأس المال و نقل الملكية إلى الدول الأخرى -

  

 
 :ستثمار البنية التحتية اللازمة للاب -ب 

و         و تتمثل  خصوصا في المناطق الصناعية الملائمة من حيث توفر الكهرباء و الماء المواصلات 
الاتصالات، بدرجة أفضل و إن تكن متساوية في أغلب دول العالم، حيث أن نظرية التنمية 

ستثمرين بأسعار الاقتصادية تشير على ضرورة توفر حد أدنى من هده البنية و وضعها تحت تصرف الم
معتدلة لكي تستطيع الاستثمارات المنتجة مباشرة الإنتاج بتكاليف منافسة، و يندرج ضمن البنية 

و      التحتية ضرورة توفر الكفاءات و العناصر الفنية، و المصارف الخاصة، و أسواق الأسهم 
اه، اتصالات، إيجارات     و كهرباء، مي(عناصر الإنتاج  أسعارالأوراق المالية، و من المهم أن تكون 

  .منخفضة لتشجيع المستثمرين و المساهمة في تخفيض تكاليف الاستثمار )قيمة أراضي

 :البنية الإدارية المناسبة -ج

يجب أن تكون النية الإدارية بعيدة عن روتين إجراءات التأسيس و الترخيص و طرق الحصول على 
   ين يحصلون على موافقة مكاتب الاستثمار،ذتثمرين الالخدمات المختلفة، بحيث تنتهي معاناة المس

و كذلك مشكلة الحصول على تراخيص مختلفة من الهيئة المكلفة بدلك، و إن هناك ضرورة لمساعدة  
ملائمة تنهي  الإجراءات عن طريق توفير ظروفالمستثمرين و تخليصهم من مشقة متابعة هده 

  .للمستثمرين كافة الإجراءات المعيقة

 :رورة ترابط و انسجام القوانينض-د

حيث تكون متوافقة و غير متناقصة مع بعضها البعض، و مع القرارات و السياسات المختلفة التي 
تساعد على تنفيذ الاستثمار، مع ضرورة عدم تشعب هده القوانين و أن لا تكون ا تعديلات 
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ك، و ضرورة تبسيط تلك القوانين      و متلاحقة مثل قوانين الاستثمار و التجارة و المالية و الجمار 
  .إاء إمكانية الاجتهاد في تفسير نصوصها

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :الأجنبي طبيعة الحوافز الممنوحة للاستثمار: المطلب الرابع

أهم ما ميز عملية الاستثمار هي تلك الحوافز التي تمنحها الدول النامية و هدا لهدف بدل الجهود  نإ
و هدا ما سنتطرق غليه . لات النمو نحو استقطاب الاستثمار لضمان تدفقة للدول الناميةلزيادة معد

  :على النحو التالي

  :للاستثمارالحوافز الممنوحة : لفرع الأولا

  :ستثمارالامفهوم حافز / أولا

معناه تقديم الامتيازات الاقتصادية بحيث يمكن تقديره بقيمة نقدية من طرف الدولة المضيفة 
كما يمكن تخصيص شكل معين من الاستثمارات حسب أهداف . الأجنبي الوافد إليها تثمارللاس
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الدولة مثل سعيها إلى تنمية المناطق النائية أو جلب استثمار يتميز بكثافة اليد العاملة، و يعتبر 
  .التصدير أهم هدف تسعى أليه الدول النامية

  :الإطار الدولي لحوافز الاستثمار / ثانيا

كن تحديد إطار دولي عام لحوافز الاستثمار فهي غير مستقرة بسبب التصعيد الكبير للمنافسة لا يم
قدر ممكن من الاستثمارات الأجنبية خاصة بعد خضوع هده بين الدول من أجل استقطاب أكبر 

إلا أنه نلاحظ العديد من الاتفاقيات الدولية  )آليات السوق(الأخيرة لقانون العرض و الطلب 
لتنظيم هدا النوع من الاستثمارات و كما أا دف لحماية مصالح الدول المنظمة غليها من جاءت 

الإجراءات التي تتخدها بعض الدول و التي ينتج عنها تأثير على تدفق استثمارات لباقي الول المنظمة 
تثمار بسيول في المصادقة على اتفاقية إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاس" لهده الاتفاقيات و أهمها 

  ".1985أكتوبر  11
و قد أنشأت هده الوكالة تحت رعاية البنك الدولي للإنشاء و التعمير هدفها تشجيع تدفق 
الاستثمارات للأغراض الإنتاجية و قد جاءت عدة اتفاقيات تتعلق تارة بحماية المؤسسات المحلية 

الأكثر  )دولية و وطنية(ة الضمانات وأخرى لتشجيع الاستثمار كما نجدها تختلف في تحديدها لنوعي
و التي تحكم العلاقات التجارية   GATTو نجد اتفاقيات التعريفات و التجارة . رعاية للاستثمار

 رالدولية حيث أا منعت أية إجراءات تسعى لربط منح الحافز للاستثمار بمتطلبات تلزم الاستثما
ية دولية بشأن الاستثمار الأجنبي فإنه نجد أن الأجنبي المباشر رغم صعوبة الوصول لصياغة اتفاق

 OMCو بمشاورة منظمة التجارة الدولية  1995منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية مند جوان 
تسعى للوصول إلى اتفاقية دولية تخص الاستثمار و الحوافز و المنازعات لتكون أكثر دقة و شمولا و 

  .إلزاما

  ة للاستثمار الأجنبي المباشرأشكال الحوافز الممنوح/ ثالثا 

  :يمكن تصنيف الحوافز التي تمنحها الدول النامية لحلب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلاثة أشكال

 :الحوافز المالية و التمويلية  - أ

و هي التي تتعلق بالتخفيضات و الإعفاءات الضريبية و الجمركية المختلفة و يكون لمدة محدودة قصيرة 
طويلة و تتفاوت حسب القطاع الذي توجه له الاستثمارات و في جميع الأحوال تتراوح و متوسطة أو 

  .سنة، و يستمر الإعفاء طوال مدة وجود الاستثمار 20الىسنوات  3مدة الإعفاء الكامل 
أما الحوافز التمويلية فهي عبارة عن التسهيلات الائتمانية و القروض المقدمة للاستثمارات الأجنبية 

ا على شكل إعانات حكومية أو ذلك بتوفير الأموال مباشرة للمشروع و هذيسرة و يكون بشروط م
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ا الحافز لافتقارها للموارد ذقروض بفوائد مخفضة و الملاحظة أن الدول النامية تجد صعوبة في تقديم ه
  .في حين نجده متوفرا في الدول الصناعية مما يجعلها مناطق أكثر اجتذابا للاستثمار الأجنبي

هناك ثلاثة أنواع من الضمانات ضد المخاطر      : الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر  - ب
 :و هي كما يلي 

 : ماديةالضمانات ال •

و تتمثل في ضمانات حرية تحويل رأس المال و عوائده، و ضمانات التعويض عن الأضرار التي تصيب 
  .الاستثمارات بسبب الخسارة الناجمة عن تغير سعر الصرف

 :الضمانات القانونية  •

تتمثل هده الضمانات في التعويض عن التأميم و دلك بمرافقة إجراءات التأميم لأي سبب موضوعي 
 .مقنع و يدفع تعويض عاجل و فعلي خلال مدة معقولة

 :الضمانات القضائية  •

تثمارات و و تتمثل هده الضمانات في توضيح الطرق التي يتم من خلالها حل النزاعات المتعلقة بالاس
اع موجه إلى نز تشمل المسائل حل النزاعات عن طريق هيئة قضائية أو تحكمية، حيث إدا كان ال

، فنظام يةكم المؤسساتا المحاكم الوطنية، فإنه يطبق القانون الوطني الداخلي، أما إدا طرح أمام المح
  .التحكيم الذي يختاره الطرفين هو الذي يطبق

  :يلات المختلفة الحوافز المرتبطة بالتسه -ج

و تعتبر هده الحوافز بمجملها من الحوافز التمييزية التي تمنح إلى  ةتتمثل في جملة التسهيلات المختلف
  :المشاريع التي تستمر في قطاعات معينة أو مناطق معينة و من أمثلتها 

ماح عدم وضع أي قيود على تملك المشروعات الاستثمارية سواء كان تملك كاملا أو جزئي الس -
 .للمستشارين الأجانب بتملك الأراضي و العقارات

تخفيض الرسوم الخاصة باستخدام و استغلال المرافق العامة كالمياه، الكهرباء وتخفيض قيمة الإيجار  -
 .العقاري و الأراضي الخاصة بالمشروعات الاستثمارية

  

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث

جنـبي المباشـر في إطـار أسـواق تتسـم إلى حـد كبـير بالمنافسـة الاحتكاريـة أو يعمـل الاسـتثمار الأ
الاعتبار طبيعة عين احتكار القلة، وعند تحليل مسببات تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ينبغي الأخذ ب
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أسواق عناصـر الإنتـاج، والمنـتج والهياكـل الداخليـة للشـركات القائمـة بالاسـتثمار مـن جهـة، وخصـائص 
  .1سواق وكافة الظروف المحيطة بالدول المضيفة من جهة أخرىالأ

لماذا تفضل : وتركز دراسة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر على الإجابة على التساؤل التالي
الشــركات متعــددة الجنســيات أو المســتثمر الأجنــبي المباشــر في دولــة مــا دون غيرهــا، لتقــوم بإنتــاج جديــد 

لقــد قــدمت في هــذا الشــأن العديــد مــن النمــاذج والنظريــات والمنــاهج، . ة الأم؟في الســوق المحلــي للدولــ
مثــــل نمــــوذج دورة حيــــاة المنــــتج، ونظريــــة المزايــــا الاحتكاريــــة، ونظريــــة الموقــــع، والمــــنهج المســــحي والمــــنهج 

  .الانتقائي
في لقد أشير في نموذج دورة حيـاة المنـتج إلى أن تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر قـد تحـدث 

الدول المضـيفة، وبصـفة خاصـة في الـدول الناميـة بسـبب نمطيـة التكنولوجيـا وشـيوعها وتحولهـا مـن كثيفـة 
لــرأس المــال إلى كثيفــة للعمــل، وبالتــالي تنقــل الشــركات متعــددة الجنســيات نشــاطها الإنتــاجي إلى تلــك 

  .الدول، للاستفادة من وفرة عنصر العمل، وبالتالي رخص أسعاره في تلك الأسواق
أمــــا نظريــــة المزايــــا الاحتكاريــــة، فقــــد فســــرت ســــلوك الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر بســــبب رغبــــة 
الشـركات القائمـة بالاســتثمار بتعظـيم أرباحهــا في الأسـواق الخارجيــة، خاصـة في ظــل امتلاكهـا موعــة 

ك المزايــا في مزايــا احتكاريــة مقارنــة بمثيلاــا مــن الشــركات المحليــة في الــدول المضــيفة، وتتمثــل مصــادر تلــ
  .الخ...عدة عناصر منها التكنولوجيا الحديثة، القدرات العالية على التسويق ووفرة رأس المال

تركز نظريـة الاسـتخدام الـداخلي للمزايـا الـداخلي علـى قـدرة الشـركات متعـددة الجنسـيات علـى 
ساسي وهو تعظـيم استخدام ما لديها من مزايا احتكارية في الدول المضيفة، من أجل تحقيق هدفها الأ

  .الربح
أمــا نظريــة الموقــع فقــد ألقــت الضــوء بتفســيرها لتــدفقات رؤوس الأمــوال الأجنبيــة المباشــرة، علــى 

الدولـــة المضـــيفة موعـــة مزايـــا تشـــجع في مجملهـــا علـــى حـــدوث مثـــل تلـــك التـــدفقات، /امـــتلاك الـــدول
رار السياســي والاســتقرار وتتمثــل تلــك المزايــا في الســوق الضــخم ورخــص تكلفــة عنصــر العمــل، والاســتق

الاقتصــادي بعناصــرهما المختلفــة، بالإضــافة إلى تــوفر بيئــة قانونيــة مســتقرة، تقلــل مــن حــدة المخــاطر الــتي 
  .2الشركات الأجنبية عند استثمارها خارج حدود الدول الأم

يقـوم علــى تحديــد   The Survey Approachخلافـا لمــا سـبق فــإن المــنهج المسـحي
الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر،  تالتي من المعتقد أا تمثل الأسباب الحقيقية لتدفقا مجموعة من المحددات

                                                 
1- Lall, S.and P.Streeten (1978), "Foreign Investment, Transnational and Developing Countries", Second 
Edition, The Mac Milan Press LTD, Hong Kong, pp, 17.  
1- Dunning. J.h.(1973) "The determinants of International Production Oxford, Economic Papers Vol 3, p.294. 
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والقيام بتحديد عينات من الدول المضيفة، والوصـول في النهايـة إلى وضـع أوزان مختلفـة لتلـك المحـددات 
  .1وفقا لأهميتها في التأثير على الاستثمار الأجنبي المباشر

يعتـــبر منهجـــا متكـــاملا، لأنـــه يتمثـــل في كافـــة المحـــددات المفســـرة  وأخـــيرا فـــإن المـــنهج الانتقـــائي
  :لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ووفقا له فإن تلك المحددات تتصرف في ثلاث مجموعات هي

تتمثــل في امــتلاك الشــركات علــى اســتخدام المزايــا الاحتكاريــة تمكنهــا مــن الاســتثمار      : الأولــى
  .ها من الشركات، وبالشكل الذي يعظم من أرباحهافي الخارج وتميزها عن غير 

وتنطـــــوي في اســـــتخدام تلـــــك الشـــــركات في اســـــتخدام ميزاـــــا الاحتكاريـــــة في الـــــدول : الثانيـــــة
  .المضيفة

  .وتتمثل في مزايا الموقع للدولة المضيفة لتلك الشركات: الثالثة

  

  

 
 
 
 
 

  المحددات الخارجية والداخلية  :المطلب الأول

  :الخارجية داتالمحد -) 1  

تشــمل هــذه المحــددات مصــادر امــتلاك الشــركات متعــددة الجنســيات موعــة المزايــا الاحتكاريــة،  
كمــــــــــــا أوضــــــــــــحت نظريــــــــــــة المنشــــــــــــأة الصــــــــــــناعية أو مــــــــــــا يطلــــــــــــق عليهــــــــــــا بالنظريــــــــــــة الاحتكاريــــــــــــة، 

Oligopolistique Theory الـذين اختلفـت 2وترجـع هـذه النظريـة إلى العديـد مـن الكتـاب ،
  الأجنـبي إلى الخـارج لأن انتقـال رأسـا لمـا Grossackفيما يتعلق بتلك المحددات، إذ قرر  وجهات نظرهم

    :يلزمه توافر شرطين ما
  .أن تفوق الأرباح المحتمل تحقيقها في الدول المضيفة تلك المحققة داخل الدولة الأم - أ

  احتكارية أو ما يطلق    أن تشمل المنشأة القائمة بالاستثمار مجموعة مزايا احتكارية أو شبه   -ب

                                                 
2- Ibid. pp.308-311. 

  :أمثال - 2
- Vernon, (1966);Gaves, (1974) and Grossack, (1979). 

  .131-127محمد خليل عطية، لمرجع سبق ذكره، ص ص  خلل -
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، وتتمثــل أهــم المحــددات الخارجيــة، وفقــا لــبعض رعليهــا المحــددات الخارجيــة للاســتثمار الأجنــبي المباشــ
  :الدراسات في التالي

  رأس المال -1

الرخيص داخل القائمة بالاستثمار مصدرا كبيرا لرأس المال إذ تملك الشركات متعددة الجنسيات 
  :1الشركات المحلية المنافسة أو الشركات الأجنبية الصغيرة، ويرجع ذلك إلىالدول المضيفة مقارنة ب

وذات ) تمويــل ذاتي(امــتلاك فــروع الشــركات متعــددة الجنســيات مصــادر داخليــة كبــيرة للتمويــل  - أ
 .تكلفة بديلة أقل

قدرة تلك الشركات على دخـول أسـواق الـدول المضـيفة والحصـول علـى التمويـل المناسـب، والـتي  -  ب
 .تاح لكثير من المنافسين المحليينقد لا ت

العلاقـــة الطيبـــة لفـــروع تلـــك الشـــركات الأجنبيـــة مـــع نظيراـــا الأجنبيـــة في الســـوق المحلـــي للـــدول  -  ت
المضيفة، كذلك علاقتها مع فروع البنوك الأجنبية في تلك الدول، ويساهم ما سبق في الحصـول 

 .على التمويل المطلوب لإجراء توسعاا الإنتاجية

  :الصرف الأجنبيخطر  -2

إذ يلاحــظ إن هــذه الشــركات الأجنبيــة لــديها القــدرة  علــى تفــادي أخطــار معــدلات الصــرف،  
وبمعـــدل صـــرف ) الدولـــة الأم(وذلـــك باســـتخدام العديـــد مـــن الوســـائل مثـــل تحويـــل أرباحهـــا إلى الخـــارج 

ســماح انتقــال مرتفــع، وبصــورة خاصــة في ظــل سمــاح القــوانين الحاكمــة للاســتثمار في الــدول المضــيفة بال
  .رؤوس الأموال إلى الخارج

يضــاف إلى مــا ســبق أن تلــك الشــركات تلجــأ إلى تنويــع اســتثماراا المباشــرة بــين الــدول المختلفــة 
  .2وبالتالي يمكنها تخفيض مخاطر الصرف

  :الإدارة -3

                                                 
  :نظر في ذلكأ  - 1

- Lall, S.and P. Streeten, Op, Cit, pp. 20-27. 
  .131-129خليل محمد خليل عطية، مرجع سبق ذكره، ص ص  -
  12عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  -

- Singh, H. and K. W. Jun (1995), "Some New Evidence on Determinants of foreign Investment in Developing 
Countries Policy Research Working Paper, no, 1531, The World Bank, November, p.3 
- Blomstromm M. and A. Kokko, op. cit. , pp3. 
- UN  (1995), Op, cit. pp. 161-162.  

  : أنظر في ذلك - 2
- Bayoumi, T. and G. Lipworth (1997), "Japanese Foreign Direct Investment and Regional Trad ", IMF 
Working paper , WP/97 Asia Pacific Department, IMF , Washington , D. C.   
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 تطبق الشركات الأجنبية الأسس الحديثة في الإدارة، إذ تملك مهـارات إداريـة عاليـة تسـاعدها في
تحقيـــق أغراضـــها المختلفـــة، بمـــا يـــؤدي إلى زيـــادة كفاءـــا الإنتاجيـــة مقارنـــة بمثيلاـــا بالشـــركات المحليـــة، 
ويلاحظ أن هذه الميزة تتزايد بمرور الوقت، ومـع اكتسـاب الخـبرة لمـديري تلـك الشـركات خاصـة في ظـل 

ة الـتي تطبقهـا تلـك الشـركات، زيادة الإنفاق على التدريب والتعليم، وفي ظل المستويات التعليمية العالي
  .بما يساعدها على سرعة اتخاذ القرارات

  :التكنولوجيا -4

حيث تمتلك الشركات متعددة الجنسيات تكنولوجيا عاليـة، مقارنـة بمثيلاـا في السـوق المحلـي أو 
اق علـى نظيراا من الشركات الأجنبية الصغيرة، وترجع زيادة هـذه التكنولوجيـة الحديثـة إلى زيـادة الإنفـ

من رصيد الاستثمارات الأجنبيـة المباشـرة يـتم مـن  0.7البحوث والتطوير، وفي هذا الإطار يلاحظ أن 
خــــلال ســــتة دول وهــــي الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة، والمملكــــة المتحــــدة، وفرنــــا، واليابــــان، وسويســــرا 

  .وهولندا
، كــذلك يلاحــظ أن 1ةوتــتحكم شــركات تلــك الــدول في التكنولوجيــا المتطــورة في الــدول المضــيف

تلــك التكنولوجيــات الحديثــة تمكــن الشــركات مــن اكتشــاف عمليــات إنتاجيــة ومنتجــات جديــدة لمقابلــة 
  .احتياجات السوق

  : التسويق -5
يقوم التسـويق بـدور لا يمكـن إغفالـه مـن الاسـتثمار الـدول بصـفة عامـة، إذ يسـاعد الشـركة علـى 

تعـــددة الجنســـيات إمكانيـــة تســـويقية عاليـــة ومتطـــورة، معرفـــة الطلـــب علـــى منتجاـــا وتمتلـــك الشـــركات م
وبالشــكل الــذي يمكنهــا مــن القــدرة علــى تمييــز منتجاــا، وبالتــالي ســهولة دخولهــا إلى الأســواق المختلفــة 

كــذلك يســاعد التســويق الشــركات المختلفــة علــى تنويــع منتجاــا، ومــن الأمثلــة علــى . وبكفــاءة عاليــة
  2.ذلك صناعتي السيارات والأدوية

  :اقتصاديات الحجم -6

للشــركات القائمـــة بالاســتثمار الأجنــبي المباشــر، إذ تســتطيع مــن خـــلال ا العنصــر ميــزة ذيمثــل هــ
  .3إنتاجها الضخم الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم، وبما ينعكس في تخفيض تكاليف إنتاجها

  :القوة التفاوضية والسياسية -7

                                                 
1- Lall, S. and P. Streeten, Op.Cit. p25 
2- Ibid., pp. 26-27. 
3- Vernon, R. (1996), "International Investment and International Trade in The product Cycle",  

 



 

 

59 

الجنســيات القــدرة علـــى إتمــام المفاوضــات، وبشـــروط  تتــوافر لــدى العديـــد مــن الشــركات متعـــددة
مناسـبة مــع حكومـات الــدول المضـيفة مقارنــة بنظيراـا في الســوق المحلـي للــدول المضـيفة، ويمكــن إرجــاع 

  :ذلك إلى أمرين

ــ :الأول ، ايتمثــل في امــتلاك تلــك الشــركات، للمــوارد النــادرة والمتمثلــة في رأس المــال والتكنولوجي
 دى امتلاكها للمزايا سالفة الذكرالتفاوضية على موتعتمد مقوماا 

 
ــاني  النفــوذ السياســي الــذي تملكــه تلــك الشــركات، والمســتمد مــن حكومــة الدولــة الأم مــن  : الث

خــلال مــا تقدمــه تلــك الدولــة مــن معونــات وقــروض للــدول المضــيفة، كــذلك الاتصــالات الدبلوماســية 
  .سؤولين في الدولة المضيفةوالسياسية التي تتم بين مسؤولي دولها وبين الم

في نمـوذج دورة حيـاة  Vernonواستكمالا للمصادر السابقة للميـزة الاحتكاريـة، فقـد أوضـح 
المنتج أن مصدر الميزة الاحتكارية يتمثل في التفوق التكنولوجي، من هنـا فإنـه في مرحلـة النمطيـة يمكـن 

. لناميـة المضـيفة، مـن خـلال الاسـتثمار المباشــرللشـركة الأجنبيـة أن تـولي اهتماماـا بالإنتـاج في الــدول ا
الـتي تحظـى ـا الـدول المضـيفة، بعـد أن ) الموقـع(على المزايا المكانيـة  Vernonويرجع ذلك إلى تركيز 

تمثلــت في تركيــزه  Vernonأصــبحت التكنولوجيــا تتســم بالنمطيــة، غــير أن نقطــة الضــعف في تحليــل 
وم بــه الشــركات متعــددة الجنســيات التابعــة للــدول المتقدمــة، علــى الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــذي تقــ

دون التطــرق إلى تفســير ســلوك الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــذي يــتم مــن خــلال الــدول الأخــرى غــير 
وبالتــالي يتســم تحليلــه بالجزئيــة إذ يقتصــر علــى الــدول المتقدمــة . المتقدمــة مثــل دول جنــوب شــرق آســيا

  .عميم تفسير سلوك الاستثمار الأجنبي المباشر في وقتنا الحاضرآنذاك، مما يخلق صعوبة في ت
في بـراءات الاخـتراع،  لأن مصـادر الميـزة الاحتكاريـة تتمثـ Cavesخلافا لما سـبق فقـد أوضـح 

والتصـــــميمات والعلاقـــــات التجاريـــــة، والمعرفـــــة والتقنيـــــة الـــــتي يمتلكهـــــا المســـــتثمر الأجنـــــبي القـــــائم بتلـــــك 
  .باشرة في الدول المضيفةالاستثمارات الأجنبية الم

خلاصـــة أفكـــار نظريـــة الميـــزة الاحتكاريـــة، تتمثـــل في أن الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر يتـــدفق إلى 
داخل الدول المضيفة، بسبب رغبة الشركات الأجنبيـة في تعظـيم أرباحـه في الـدول المضـيفة، وذلـك مـن 

كة الاســتثمار في الخــارج يجــب أن مــن هنــا لكــي يمكــن للشــر . خــلال امتلاكهــا موعــة مزايــا احتكاريــة
تملك بعض المزايا الاحتكارية بحيث يمكـن اسـتخدامها لتحقيـق ربحيـة أعلـى مـن خـلال فروعهـا المتعـددة 
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بحيــث  Pivotalفي الخــارج مــن خــلال تقــديمها نوعيــات متميــزة مــن المشــروعات لهــا خصــائص محوريــة 
  .1يا لأخرى تملكها تلك الشركاتبل مزا) مادي، بشري(تقدم كل الشركات ليس فقط رأس المال 

: لقــــد جــــاءت بعـــــد ذلــــك نظريــــة الاســـــتخدام الــــداخلي للمزايــــا الاحتكاريـــــة بواســــطة كــــل مـــــن
Rugman et Casson, Buchely Dunning  لتؤكـد حقيقـة امـتلاك الشـركات متعـددة

لرأســي في الجنســيات لتلــك المزايــا الاحتكاريــة، وبمــا يمكنهــا ذلــك مــن تحقيــق التكامــل الأفقــي والتكامــل ا
  .نتاج والتسويقعمليات الا

ويتمثل التكامل الأفقي في قدرة تلك الشركات على توفير كافة احتياجاا من مـواد خـام وسـلع 
وســـيطة ومعـــدات رأسماليـــة مـــن الدولـــة الأم، بصـــفة خاصـــة في حالـــة عـــدم تـــوفر تلـــك الاحتياجـــات في 

وبالتــــالي نســــتطيع تحقيــــق . المطلوبــــةالســــوق المحلــــي للــــدول المضــــيفة أو وجودهــــا لكــــن ليســــت بــــالجودة 
التكامــل الأفقــي في ظــل اســتخدامها للمزايــا الاحتكاريــة الأخــرى، لــيس ذلــك فحســب بــل قــد يمكنهــا 

  .ذلك من ضمان عدم دخول منتجين جدد في الدول المضيفة
أما التكامـل الرأسـي فيتحقـق مـن خـلال قـدرة الشـركات متعـددة الجنسـيات علـى وضـع خططهـا 

في الـدول المضـيفة ممـا يسـاعد علـى تحقيـق ) مـوردين ورجـال تسـويق(ن حاجة إلى وسطاء التسويقية، دو 
التكامـــل الأفقـــي والتكامـــل الرأســـي تلـــك الشـــركات علـــى إتبـــاع سياســـة التمييـــز الســـعري عنـــد البيـــع في 
أسـواق الـدول المضــيفة، مـن خــلال قـدرا علــى تخفـيض تكلفــة المعـاملات إلى أدنى حــد ممكـن، كــذلك 

من خـلال تقـيم وارداـا بقيمـة أعلـى مـن قيمتهـا ) عند وجود قيود تحد من ذلك(يل أموالها مشكلة تحو 
الحقيقيــة وتقيــيم صــادراا بأقــل قيمتهــا الحقيقيــة، بمــا يســاعدها علــى تخفــيض الضــرائب المســتحقة علــى 

  .2أنشطتها في الدول المضيفة
ســتخدام الــداخلي ركزتــا علــى يلاحــظ ممــا ســبق أن كــل مــن نظريــة المزايــا الاحتكاريــة ونظريــة الا

  .المحددات الخاصة القائمة بالاستثمار، دون التطرق إلى العوامل أو المحددات الخاصة بالدول المضيفة
فيما يتعلق بالدراسات الخاصة بالمحددات الخارجيـة لتـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر قـد ركـز 

Lopez  3على المحددين التاليين 1999في دراسته عام:  

                                                 
1- Blomstrom, M. and A. Kokko, Op .Cit., pp.2-3.  

  .223-222خليل محمد خليل، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
2- Lopez, M. A. (1999), "Large Capital Flows: A survey of the causes, Consequences  and Policy Responses", 
IMF Working Paper, WP99/17, IMF, Washington, D.C, February , pp. 15-17. 
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الانخفـــاض في أســـعار الفائـــدة الحقيقيـــة في بدايـــة التســـعينيات، الأمـــر الـــذي أدى إلى جـــذب  -أ
انتبــاه المســتثمرين إلى اســتثمار أمــوالهم في مشــروعات إنتاجيــة في الــدول المضــيفة بــدلا مــن ادخارهــا أو 

  .استثمارها في محفظة الأوراق المالية
لعديـــد مـــن الهياكـــل الصـــناعية، والـــتي ترتـــب التطـــورات الـــتي حـــدثت في الهياكـــل الماليـــة في ا -ب

عليها حدوث المزيد من تدفق رؤوس الأموال من تلك الدول إلى الدول النامية باعتبارها حقل خصـب 
  .لتحقيق الأرباح من خلال الاستفادة من العديد من المزايا المكانية في تلك الدول

عـــة القويـــة الـــتي حـــدثت في ويلاحـــظ أن تلـــك الدراســـة ركـــزت بصـــفة أساســـية علـــى تفســـير الدف
تــــدفقات الاســــتثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة إلى الــــدول الناميــــة في التســــعينيات، لكنهــــا أغفلــــت العوامــــل 
الخاصـــة بالشـــركات المســـتثمرة بخـــلاف رغبتهـــا في تحقيـــق الأربـــاح وبالتـــالي يشـــوا الكثـــير مـــن مـــن أوجـــه 

الناميـــــة المضـــــيفة كمحفـــــزات لتـــــدفق تلـــــك القصـــــور، رغـــــم إشـــــارا إلى أهميـــــة المزايـــــا المكانيـــــة للـــــدول 
  .الاستثمارات

، إلى التركيــز علــى 1995عـام  Singh et  Kwangمـن ناحيــة أخـرى ذهــب كـل مــن 
بعض الدول الخاصة بالشركات المستثمرة، وذلك خاصة بالدول المضيفة، وإن كانا قد أشـارا إلى بعـض 

لا العديد من المحددات سالفة الذكر، ومن العوامل الهامة كمحددات لتلك الاستثمارات إلا أما تجاه
وجهــة نظرهمــا أن المحــددات الــتي تــدفع إلى مزيــد مــن خــروج الاســتثمارات الأجنبيــة مــن الدولــة الأم إلى 

  :1الدول المضيفة تمثلت في التالي
  .عدم توافر المناخ الاستثماري الذي يشجع على استثمار فائض الأموال في الدولة الأم -أ

اســتقرار سياســي في الدولــة الأم، الأمــر الــذي يــدفع الشــركات إلى البحــث عــن عــدم وجــود  -ب
ظــروف أفضــل للاســتثمار في الــدول الأخــرى، لتتغلــب علــى عــدم ملائمــة المنــاخ الاســتثماري في الدولــة 

  .الأم
فقــد ركــزا علــى العوامــل الاقتصــادية الجزئيــة   Bayoumi et Gabrielleأمــا كــل مــن 

الأجنـــبي المباشـــر وأوضـــحا أن هـــذه المحـــددات تمثلـــت في عـــدم كمـــال  كمســـببات لتـــدفقات الاســـتثمار
في الـــدول المضـــيفة، ورغبـــة الشـــركات متعـــددة الجنســـيات في توســـيع قوـــا ) محـــددات داخليـــة(الأســـواق 

الاحتكاريــة للحصـــول الأربـــاح، حــتى وإن ترتـــب تحقيـــق تلــك الأهـــداف طـــرد المنافســين مـــن المحليـــين في 
إلى أن تحقيـــق مـــا ســـبق مـــن أهـــداف، يتوقـــف علـــى مـــدى امـــتلاك تلـــك  الدولـــة المضـــيفة، كمـــا أشـــار

                                                 
1- Singh, H. and K. W. Jun, Op. Cit., pp.6-19. 
2- Bayoumi, T. and G. Lipworth. Op. Cit., pp6-19. 
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الشركات موعة من المزايا الاحتكارية فيما يتعلق بالمنتج، مثـل قـدرا علـى تخفـيض تكـاليف الإنتـاج، 
وامتلاكهـا منـتج جديـد، وقــدرا علـى الاسـتفادة مـن اقتصــاديات الحجـم وامتلاكهـا قـدرات تكنولوجيــة 

  .1لأمر الذي يمكنها من التوسع من أنشطتها في الدول المضيفةا. وتسويقية عالية
في النهايـــة يلاحـــظ أنـــه في ضـــوء صـــعوبة الـــتحكم في تلـــك المحـــددات الخارجيـــة مـــن قبـــل الـــدول 

محـــددات الدولـــة (المضـــيفة، فقـــد انصـــب اهتمـــام معظـــم الدراســـات التطبيقيـــة علـــى المحـــددات الداخليـــة 
هـم تلـك المحـددات لمسـاعدة صـانعي القـرار في الـدول المضـيفة ، وذلك من أجل التعرف علـى أ)المضيفة

علــى اتخــاذ القــرارات الــتي تيســر لهــم ســبل حصــول الدولــة المضــيفة علــى المزيــد مــن تــدفقات الاســتثمار 
  .الأجنبي المباشر، وهذا هو موضوع النقطة التالية

  :المحددات الداخلية) 2

المكانيــة المتــوافرة في الــدول المضــيفة، والــتي قــد علــى حزمــة العناصــر والمزايــا  تتنطــوي هــذه المحــددا
تشــجع أو تعــوق تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى تلــك الــدول، لقــد تم مناقشــة تلــك المحــددات في 

ومـن . العديد من النظريـات والمنـاهج مثـل نمـوذج دورة حيـاة المنـتج، والنظريـة الانتقائيـة والمـنهج المسـحي
تلــك المحــددات والــتي تــتراوح مــا بــين اقتصــادية، وسياســية، واجتماعيــة،  الملاحــظ أن هنــاك العديــد مــن

وقانونيــة، وفي إطــار الدراســات المختلفــة، الــتي تم إجراؤهــا في هــذا اــال فســوف يقتصــر التحليــل علــى 
  : أهم هذه المحددات،

 
 
  :المحددات السياسية والقانونية) 1

ســـتقرار التشـــريعات الحاكمـــة للاســـتثمار تتعلـــق هـــذه المحـــددات بدرجـــة الاســـتقرار السياســـي، وا
الدولــة المضــيفة، والــتي توضــح مــدى الترحيــب بالاســتثمار الأجنــبي، وتتمثــل درجــة  الأجنــبي المباشــر في

الترحيب بالاسـتثمار الأجنـبي في الحـوافز المقدمـة لـه ومـدى التسـهيلات في إجـراء الاسـتثمار والخـدمات 
اكمـة علـى القضـاء علـى الاحتكـارات فيمـا يتعلـق بملكيـة المقدمة له، كـذلك مـدى قـدرة التشـريعات الح

الدولـة ســواء كانــت بالنسـبة للمشــروعات أو البنــوك، مــن خـلال الاستخصــاص ورف وخفــض الهــوامش 
، ويــؤثر )الفــرق بــين معــدلات الإقــراض والإيــداع(   Intermédiation Marginsلوســطاء 

  .2السبق على مدى كفاءة النظام المالي في الدولة

                                                 
 
  :أنظر في ذلك 1
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تــؤثر النــواحي التشــريعية علــى نســبة مســاهمة المســتثمر الأجنــبي مــن حمايــة اســتثماراته مــن كــذلك 
مخــــاطر الصــــرف، وتعتــــبر العناصــــر الســــابقة محــــددات هامــــة تــــؤثر في اختيــــار موقــــع الاســــتثمار الأجنــــبي 

  .1المباشر، وبحيث أن عدم ملاءمتها تعوق تدفقه على الدولة المضيفة
، عــن قواعــد الاســتثمار الأجنــبي في 1997عــام  Rosennفي هــذا الإطــار أوضــحت دراســة 

ولا أن المســـتثمرين الأجانـــب ينجـــذبون إلى أنجـــولا بســـبب المنـــاخ الملائـــم الاقتصـــادي كمـــا ســـاعدت أنجـــ
قــــوانين العمــــل والهجــــرة والعمالــــة المــــاهرة، وقــــوانين الضــــرائب والرقابــــة علــــى معــــدلات الصــــرف ودرجــــة 

  .2التدفقات الرأسمالية للأجانب في أنجولا الاستقرار السياسي على تدفق المزيد من
كذلك قدمت الأمم المتحـدة مجموعـة مـن المحـددات للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، واحتـل الإطـار 

  :3السياسي دورا هاما في تلك المحددات، وتمثلت مكونات الإطار السياسي في التالي
  .مدى الاستقرار السياسي والاجتماعي -
 .إلى الدولة المضيفة القواعد الخاصة بالدخول -

 .معاملة الفروع الأجنبية) قواعد(معايير   -

 .السياسات الخاصة يكل الأسواق مثل تلك الخاصة بالمنافسة -

 .الاتفاقات الدولية فيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر -

 .برنامج الاستخصاص -

 ).التعريفات الجمركية والقيود الغير تعريفية(السياسة التجارية  -

 .ياسة الضريبيةالس -

تؤثر تلك العناصر على درجة الترحيب أو العائدات للاستثمارات الأجنبية المباشرة، إذ وجد في 
الهند على سبيل المثال، عـدم وجـود شـفافية في إجـراءات الاسـتثمار، كمـا كانـت تعـاني مـن البيروقراطيـة 

جنبي المباشر إلى النـاتج المحلـي بكثافة، الأمر الذي أدى إلى حدوث نقص نسبي في نسبة الاستثمار الأ
الإجمالي، لهذا قامت الهند في التسعينيات من القرن الماضي بتحسين القواعد الخاصة بالاستثمار أجنبي 

فعلــى الــرغم مــن الســماح للمســتثمرين  نأمــا في بــنجلادش وباكســتا. المباشــر ممــا أدى إلى تدفقــه إليهــا

                                                                                                                                                         
- Achour, A.S. (1996), "Growth and Globalization Challenger for Arab Business the To of  the 21thCentury :       
                                  An economic and Managerial Perspective", Conference en Economies Globalization : 

Impact on Arab Business , 28-3., September , pp8-9 
- Jegathesean, J.K., Op, Cit, pp13-15. 

، لقاء العمل السنوي حول الاقتصاد المصري بين الإصلاح الاقتصادي "الإصلاحات الاقتصاديةملاحظات حول بعض قوانين "، )1993(عبد الوهاب سيد عيسى  - 1
 .4أبريل، ص  -13-12والتحولات العالمية، الحزب الوطني الديمقراطي، الأمانة العامة، لجنة الشؤون الاقتصادية والمالية، 

2- Roseen, K. (1997), "Regulation of Foreign Investment in Angola", Discussion Papers, No. 12, December, p.1   
3- UN(1998), "World Investment Report: Trends and determinant" , Op, Cit., Table IV.1,P91.  
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لكنهـا فشـلتا في جـذب تـدفقا معنويـة مـن  %100إلى الأجانب بزيادة نسبة ملكيتهم في المشروعات 
  .1الاستثمار الأجنبي المباشر، بسبب عدم الاستقرار السياسي وكثافة البيروقراطية

  المحددات الاقتصادية: المطلب الثاني

أهم المحددات التي تؤخذ بعـين الاعتبـار بعـد المحـددات السياسـية  منتتمثل المحددات الاقتصادية 
ذ انه بعد الاطمئنان على استقرار السياسي للدول المضيفة سياسيا وقانونيا، يـتم النظـر إلى إ. والقانونية

مـــدى الجـــدوى الاقتصـــادية لمشـــروعات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر في تلـــك الدولـــة، وتعتمـــد جـــدوى 
لــــب المشــــاريع الاقتصــــادية علــــى مــــدى الاســــتقرار النســــبي في المتغــــيرات الاقتصــــادية المختلفــــة والــــتي تتط

  .استقرارا في السياسات الاقتصادية
تتنــوع هــذه المحــددات وتــتراوح مــا بــين مــدى وفــرة عنصــر العمــل الــرخيص، ومــدى اســتقرار ســعر 
الصــرف، ومســتوى التجــارة داخــل الصــناعة، وبــرامج الاستخصــاص ومــدى وجــود درجــة مــن الانفتــاح 

م المحددات الاقتصـادية مـن الخ، لذلك سوف يتم التعرض لأه....فوحجم السوق في الاقتصاد المضي
وجهــة نظـــر المســتثمر الأجنـــبي، مــع توضـــيح الدراســات التطبيقيـــة الــتي أجريـــت لدراســة تلـــك المحـــددات 

  :وذلك على النحو التالي

  :توافر عنصر العمل الرخيص) 1

تنـــاول نمـــوذج دورة حيـــاة المنـــتج دور تكلفـــة عنصـــر العمـــل كمفســـر لإمكانيـــة حـــدوث تـــدفقات 
المباشر، وذلك في مرحلـة النمطيـة، إذ يصـبح المنـتج في تلـك الحالـة كثيـف اسـتخدام  الاستثمار الأجنبي

العمـــل، وفي الغالـــب تتـــولى الشـــركات متعـــددة الجنســـيات القيـــام بإنتاجـــه، لـــذلك فـــإن انخفـــاض تكلفـــة 
. 2على تدفق المزيـد مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة في دولـة مـا دون غيرهـا عشجيعنصر العمل قد 

أهميـة هــذا المحـدد في تعظـيم أربــاح الشـركات الأجنبيـة، إلا أنــه قـد لا يحظـى بالاهتمــام الكـافي مــن  ورغـم
ويمكــن إرجــاع ذلــك إلى عنصــر العمــل يمثــل .قبــل تلــك الشــركات مقارنــة بالمحــددات الاقتصــادية الأخــرى

إلى ادني أحــد بنــود التكلفــة ولــيس الكــل، كمــا أن تلــك الشــركات يمكنهــا تخفــيض  تكلفتهــا الإنتاجيــة 
حــد ممكــن في حالــة ارتفاعهــا قبــل تــدفق ذلــك الاســتثمار، عــن طريــق رفــع كفــاءة العــاملين مــن خــلال 
بــرامج التــدريب وبالشــكل الــذي يــؤدي إلى زيــادة إنتــاجيتهم، بالإضــافة إلى دور اقتصــاديات الحجــم في 

  .هذا الإطار

                                                 
1- Oversea Development Institute Op. Cit. , p7. 
     

  :أنظر في ذلك -2
- Singh,H. and K. W. Jun, Op. Cit., p.8. 
- Jegathesan, J., Op. Cit. , p.15. 
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أثير علــــى تـــــدفقات مــــن هــــذا المنطــــق تباينـــــت الدراســــات في إظهــــار أهميــــة ذلـــــك المحــــدد في التــــ
الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ على الرغم من أهمية عنصر العمل كمحدد لتدفقات الاستثمار الأجنـبي 
المباشر إلا أنه كان غير ذي أهمية عند تفسير تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر في دول شمـال أمريكـا 

  .1م ارتفاع معدلات الأجور في تلك الدولوأوروبا والتي تدفق إليها المزيد من تلك الاستثمارات رغ
، حـول محـددات الاسـتثمار الأجنـبي 1995عـام   Singh et Junكمـا اتضـح مـن دراسـة 

الـــدول الناميـــة، أن تلـــك المحــددات اشـــتملت فيمـــا بينهـــا تكــاليف عنصـــر العمـــل، بحيـــث أن في المباشــر 
  .أخرى اختلاف التكلفة أدى إلى اختلاف تدفقات الاستثمارات من دولة إلى

في النهايـــة يمكـــن القـــول أن هـــذا المحـــدد يصـــلح لتفســـير تـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر إلى 
الدول النامية، والتي تتسم بانخفاض تكلفة هذا العنصر، وهذا ما أكدته العديد مـن الدراسـات الحديثـة 

  .2في هذا اال

  :معدل الصرف الأجنبي) 2

  :3ات الاستثمار الأجنبي المباشر من ناحيتينيؤثر معدل الصرف الأجنبي على تدفق

وتتعلــق بانخفــاض قيمــة العملــة المحليــة في الدولــة المضــيفة، والــذي يترتــب عليــه انخفــاض : الأولــى
القيمـــة الحقيقيـــة لتكـــاليف المشـــروع، وبالشـــكل الـــذي يحفـــز المســـتثمر الأجنـــبي علـــى زيـــادة اســـتثماراته 

  .المباشرة في تلك الدول

في مــــدى اســــتقرار معــــدل الصــــرف في الــــدول المضــــيفة، إذ أن اســــتقرار معــــدل وتتمثــــل : الثانيــــة
، ويحفـــز )الدولـــة الأم(الصـــرف يـــؤدي إلى اســـتقرار حصـــيلة أربـــاح المشـــروعات عنـــد تحويلهـــا إلى الخـــارج 

المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، ويحــدث العكــس في حالــة عــدم اســتقرار  قذلــك  علــى تــدف
  .معدل الصرف

، أن تخفيض قيمة العملة 1997عام  Bayoumi et Lipworthوضحت دراسة لقد أ
أدى  %6أدى إلى جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر، بحيث أن تخفيض قيمـة العملـة بنسـبة 

للــدول المضــيفة، إذ شــجع ذلــك التخفــيض علــى  %10إلى زيــادة الاســتثمار الأجنــبي المباشــر بنســبة 
  .4شركات المستثمرة بدلا من تحويلها إلى الخارجإعادة استثمار أرباح ال

                                                 
1- Bayoumi, T. and G. Lip worth, Op. Cit., p.12. 

  :أنظر في ذلك إلى - 2
-  Oversea Development Institute (1997), "Foreign Direct Investment Flows to Low – Income Countries A 
Review of the evidence " Briefing Paper, September, p.60.  
- Chen, C., Change , L. and Y. Zhang, Op, Cit, pp 691-703.    
3- Singh, H. and K. W. Jun, Op, Cit, pp. 8. 
1- Bayoumi, T. and G. Lipworth, Op, Cit, p.19.    
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حـتى بدايـة عـام  -1985(على العكس مما سـبق وجـد أن رفـع قيمـة الـين اليابـاني خـلال الفـترة 
مثـل دول آسـيا   وباأدى إلى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من اليابان إلى دول أر ) 1995

متعــددة الجنســيات مــن اليابــان إلى  تلى هجــرة بعــض الشــركاوالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ممــا أدى إ
  .1تلك الدول للاستفادة من انخفاض التكاليف

، أن اســتقرار معـــدل الصــرف يـــؤدي إلى 1995عـــام  Jegathesanكمــا أوضـــحت دراســة 
شعور المستثمر الأجنبي بنـوع مـن الاسـتقرار والطمأنينـة خاصـة عنـد تحويـل بعـض رأسمالـه أو أرباحـه إلى 

، ودراسـات أخـرى مثـل دراسـة El-Erian et El-Gamal 2رج، كمـا أكـدت ذلـك دراسـة الخـا
Lopez  ودراســة 1999عــام ،Jegathesan  ودراســة . 1995عــامSingh &Jun  عــام
19953.  

، حـول سـلوك معـدل الصـرف 1999عـام  Domac & Shabsighكما أشار كـل مـن 
والمغرب وتونس، أن تقلبات معدل الصرف والنمو الاقتصادي، وبالتطبيق على كل من مصر، الأردن، 

أدت إلى تـأثير سـلبي علـى الاسـتثمار المحلـي، وبـررا ذلــك بمـا تحدثـه تقلبـات معـدل الصـرف مـن ســوء في 
تخصـيص المـوارد بســبب التشـوهات الــتي تحـدث في الأســعار المحليـة مــن جانـب، وتقلبــات تلـك الأســعار 

مـــا ســـبق إلى خســـائر في الإنتـــاج المحلـــي بســـبب ن جانـــب آخـــر، ويـــؤدي مـــ  بالنســـبة للأســـعار العالميـــة
  .4انخفاض الكفاءة

  :التجارة المتداخلة داخل الصناعة الواحدة) 3

إذ يلاحظ نمو التجارة داخل الصناعة في الدول المضيفة يشجع على تدفق المزيـد مـن الاسـتثمار 
إذ  هـذه الحقيقـة، 1996عـام  Hoekman & Simeonلقـد أبـرزت دراسـة . الأجنـبي المباشـر

اتضــح أن نمــو التجــارة داخــل الصــناعة كــان مصــحوبا بتــدفق المزيــد مــن الاســتثمارات المباشــرة إلى شــرق 
  .5أوروبا

                                                 
2- Durand, M., Christophe, M. and T. Flavia , (1998), "Trends in OECD Countries , International 
Competitiveness the influence of emerging Market Economies. "OECD, Economic Dept, Working Paper, 
No.195 , Eco/WKP/(98)8, May , p14.   
3- Jegathesan, J., "Foreign Direct Investment in Developing Countries", in Liuksila Claire Presented at seminar 
Held in Paris , INF and Ministry of Finance of Japan , Washington , February 13-14, p. 15.        
4- El- Erin, M. and M. El-Gamal, (With not date), "attracting Foreign Investment to Arab Countries: Getting The 
Basics Right" Working Paper, Vol.9718, The Economic Research forum for the Arab Countries , Iran and 
Turkey (ERF), pp.8-9.  

  :أنظر في ذلك - 4
- Singh,H. and K. W. Jun, Op. Cit., p.8. 
- Jegathesan, J., Op. Cit. , p.15. 
- Lopew, M. A., Op. Cit., pp. 15-17. 
1- Domac, I. and  G. Shabsigh (1999), "Real Exchange Rate Behavior and economic Growth : Evidence from 
Egypt ,Jordan Morocco and Tunisia", IMF, Washington, D. C. p. 5.    
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  :الاستخصاص) 4

بـافتراض أـا لا تعمـل (يقوم برنامج الاستخصاص على أساس تحويل أصـول المشـروعات العامـة 
ك البرنـامج مـن متطلبـات برنـامج إلى القطـاع الخـاص مـن أجـل تعظـيم الكفـاءة، كمـا يعتـبر ذلـ) بكفـاءة

وهــو بتلــك الصــورة يعتــبر . 1الإصــلاح الاقتصــادي والتعــديل الهيكلــي الــذي تتبنــاه بعــض  الــدول الناميــة
للمشــاركة في عمليــة التنميــة الاقتصــادية  ) خاصــة الأجنــبي(وســيلة أمــام فــتح اــال أمــام القطــاع الخــاص 

ثمارات الأجنبيـــــة المباشـــــرة، بصـــــفة خاصـــــة في في تلـــــك  الـــــدول، وبالتـــــالي يعتـــــبر عامـــــل جـــــذب الاســـــت
المشــروعات الــتي كانــت مفتوحــة لمشــاركة القطــاع الخــاص قبــل الاستخصــاص مثــل الاتصــالات وشــركات 

   .2الخ...الطيران
لقــد أثبتــت العديــد مــن الدراســات أهميــة هــذا المحــدد لجــذب المزيــد مــن تــدفقات رؤوس الأمــوال 

مـن تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  %15، إذ وجـدت أن الأجنبية بشقيها المباشـر وغـير المباشـر
في  %8كــان بســبب الاستخصــاص ووصــلت هــذه النســبة إلى   1994إلى دول أمريكــا اللاتينيــة عــام 

، كذلك ساهم هذا البرنـامج في جـذب 3في دول جنوب آسيا %1.1دول إفريقيا بجنوب الصحراء و 
  .19894ر إلى المكسيك بعد عام المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش

كمــــا أكــــدت الدراســــات الــــتي أجرــــا منظمــــة الأنكتــــاد ومنظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي والتنميــــة 
)OECD ( على أن برنـامج الاستخصـاص كـان بمثابـة  مصـدرا أساسـيا لتـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي

مليـار دولار مـن  257حـوالي المباشر إلى الدول الأعضاء في الآونـة الأخـيرة، إذ اسـتقبلت تلـك الـدول 
  .5عن العام السابق له %19، وبزيادة 1997الاستثمارات الأجنبية المباشرة عام 

من هنـا لا يمكـن إغفـال برنـامج الاستخصـاص كمحـدد لتـدفق المزيـد مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة 
أساسـا لا يكـون  المباشرة إلى الدول النامية، ذلـك علـى الـرغم مـن أن الهـدف الأساسـي لتنفيـذ البرنـامج

                                                 
2- Hoekman, B. and S. Djancov (1996), "Intra industry Trad, Foreign Direct Investment and the Reorientation of 
Eastern Europe Export ", Policy Research Working Paper, the World Bank , March 1, p.26.  
3- Mackenzie, G. A (1998), "the Macroeconomic Impact of privatization", IMF Staff Papers, IMF, Washington, 
D.C., Vol.45, No. 2, June, p. 363.   

  :أنظر في ذلك - 3
- OECD, "OECD Donor Initiatives to Promote Foreign Direct Investment in Developing Counters", in OECD 
(1993), "Promoting Foreign Direct Investment in Developing Counters", Paris, p.82. 
- United, Nation Center en transnational (1991), "Courting Foreign Direct Investment in Developing 
Counters" , Center for international private Enterprise, p. 1. 
 - UN(1999), "Investment Policy and Science , Technology and Innovation Policy Reviews: Methodology and 
Experiences", UNCTAD Secretariat, august 20,p.6.      
5- Overseas Development Institute , Op. Cit., pp. 1-8. 
1 - Banister, G., Brage, C. A. P. and J. Peter (1994), "the Quarterly Review of Economics and Finance", Vol. 
34, Special Issue Trustees of the University of lllinois, Summer, p.87. 
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إذ قـد يكـون الهـدف هـو زيـادة إيـرادات الموازنـة العامـة لتخفيـف . جذب الاستثمارات الأجنبية المباشـرة
  .الخ...حدة العجز ا أو رفع كفاءة العمل بتلك الشركات

  :تحويل الدين إلى أسهم) 5

المشــروعات وهــي عمليــة يــتم بمقتضــاها تحويــل بعــض الــديون الخارجيــة للدولــة إلى مســاهمات في 
المسـتثمرين المحليـين والأجانـب في رؤوس أمـوال  ةالمحلية للدول المدينة، وبالتالي فهـي تعتمـد علـى مشـاطر 

المشـروعات المحليــة، إمـا القائمــة بالفعـل أو باســتخدام حصــيلة تحويـل الــدين بـالعملات المحليــة للدولــة في 
  .إنشاء مشروعات جديدة ما يسمى بالاستثمار الأجنبي المباشر

) 1982بعــد أزمــة المديونيــة العالميــة (لقــد قامــت العديــد مــن الــدول الناميــة في ايــة الثمانينــات 
مثـــل الأرجنتـــين، بوليفيـــا، وبالبرازيـــل والشـــيلي والمكســـيك والفلبـــين وفنـــزويلا ومصـــر إلى تشـــجيع تحويـــل 

لمديونيـة الخارجيـة مـن ديوا الخارجية إلى أسهم في شركاا المحلية، الأمـر الـذي ترتـب عليـه تخفـيض في ا
ناحيـة، وتــدفق المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة مــن ناحيــة أخــرى، بصــفة خاصــة في ظــل مــنح 

أو أكثـر إذا تم الاسـتثمار في قطاعـات   %50المستثمر الأجنبي تخفيض في قيمـة الـدين قـد يصـل إلى 
  .1معينة

  :حجم السوق) 6 

دا هاما في التـأثير علـى التـدفقات الاسـتثمارية الأجنبيـة يمثل حجم السوق في الدولة المضيفة محد
المباشــرة، ويعــبر عنــه بعــدة مــؤثرات مثــل النــاتج المحلــي الإجمــالي أو عــدد الســكان أو نصــيب الفــرد مــن 
النـــاتج القـــومي الإجمـــالي، إذ يلاحـــظ أن كـــبر حجـــم الســـوق يشـــجع علـــى تـــدفق المزيـــد مـــن الاســـتثمار 

ضــيفة، لتــأثيره علــى الطلــب في تلــك الدولــة، وبالتــالي تشــجيع الشــركات الأجنــبي المباشــر إلى الدولــة الم
الأجنبيـــة علـــى الإنتـــاج وتصـــدير الفـــائض إلى العـــالم الخـــارجي، لقـــد تناولـــت النظريـــة الانتقائيـــة والمـــنهج 
العملي هذا المحدد باعتباره من أهم المزايا المكانية التي تتمتـع بـه الـدول المضـيفة وبمـا قـد يسـاهم اتسـاعه 

  .2على تدفق المزيد من تلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى تلك الدول
 Overseas Developmentكمــا أوضـــحت العديــد مـــن الدراســات مثـــل دراســة 

Institute   أهميــة كــبر حجــم الســوق في لتــأثير علــى تزايــد تــدفقا الاســتثمار الأجنــبي  1997عــام
، وعلـى الـرغم مـن الـدور الهـام 3ة مثـل دول الاتحـاد الأوروبيالمباشر الأمريكية إلى الدول المضيفة المختلفـ

                                                 
  :أنظر في ذلك إلى - 1

- UN (1991),"Countries Foreign Direct Investment in the Nineties", p.1. 
- OECD(With no date), "Recent Trends in Foreign Direct Investment", pp.1-2.  
1- Singh, H. and K. W. Jun, Op, Cit. , p.8 

  :أنظر في ذلك إلى -  3
  .12عبد المطلب عبد الحميد ، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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لهذا المحدد إلا أن بعض الدول المضـيفة مثـل الهنـد وباكسـتان وبـنجلادش قـد اسـتحوذت علـى تـدفقات 
ضئيلة من تلك الاستثمارات رغم ضخامة واتساع أسواقها، إذ يلاحظ أن نسبة الاستثمارات الأجنبية 

لكـل دولـة مـن إجمـالي الاسـتثمارات الأجنبيـة  %1تلـك الـدول لا تتعـدى المباشرة التي حصلت عليهـا 
  .1)1991-1982(المباشرة إلى الدول النامية خلال الفترة 

 
  :درجة الانفتاح) 7

لمعرفــة أهميـــة هــذا المحـــدد في جــذب الاســـتثمارات الأجنبيــة المباشـــرة ينبغــي التعـــرف علــى أغـــراض 
عــض الشــركات الأجنبيــة في الإنتــاج خــارج الدولــة الأم مــن فقــد ترغــب ب. الشــركات القائمــة بالاســتثمار

ما  عندأجل سد فجوة الطلب في الدولة المضيفة، وبالتالي قد لا تولي اهتماما بدرجة الانفتاح، خاصة 
في ظــل ضــيق  اتــوفرت عناصــر الإنتــاج في الدولــة المضــيفة، لكــن الاهتمــام بدرجــة الانفتــاح يظهــر جليــ

فة، الأمــر الـــذي يتطلــب إزالــة كـــل العوائــق أمــام التصـــدير لتصــريف فـــائض الســوق المحلــي للدولـــة المضــي
كـــذلك في ظـــل عـــدم تـــوافر عناصـــر الإنتـــاج . الإنتـــاج إلى الخـــارج والتغلـــب علـــى صـــغر حجـــم الســـوق

  .والمنتجات الوسيطة في تلك الدول
باشــر مـن هنــا تظهـر أهميــة هـذا المحــدد في جلـب وتحفيــز المزيـد مــن تـدفقات الاســتثمار الأجنـبي الم

إلى الدولة المضيفة، وهنـاك العديـد مـن المقـاييس لهـذا المحـدد مثـل نسـبة الصـادرات والـواردات إلى النـاتج 
ــــــة، وفي هــــــذا الخصــــــوص طــــــرح  ــــــود التعريفيــــــة وغــــــير التعريفي الإجمــــــالي القــــــومي، والتخفيضــــــات في القي

Vamvakidis  فتـــاح إذا عـــدة مقـــاييس للانفتـــاح، إذ وفقـــا لـــه يتســـم الاقتصـــاد بالان 1999عـــام
  :2توفرت الشروط التالية

 .% 40 أن يكون متوسط معدل التعريفة الجمركية أقل من  -

 .من معدل الصرف الرسمي %20أن تكون علاوة السوق السوداء أقل من  -

 .عدم وجود تدخل حكومي -

 .عدم وجود احتكار حكومي للصادرات الأساسية -

ة منفتحـة تجاريـا علـى العـالم الخـارجي مـن ويتم استخدام تلك المعايير لتحديد ما إذا كانت الدول
الناتج المحلي الإجمالي يتناسـب / عدمه، على أنه أشار إلى أن الاعتماد على نسبة الصادرات والواردات

أشــار لقــد  .                                                                .عكســا مــع حجــم الدولــة

                                                                                                                                                         
  .136خليل محمد خليل عطية، مرجع سبق ذكره، ص  - 

3- Singh, H. and K. W. Jun, Op, Cit. , p. 6-19 
1- Overseas Development Institute , Op. Cit. , pp. 1-3. 
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Heller et Collecchina   إلى أهميـة تحريـر التجـارة وبالتـالي تحقيـق درجـة عاليـة  1998عـام
مـن الانفتــاح في تأثرهـا علــى جـذب المزيــد مـن تــدفقات الاسـتثمار الأجنــبي المباشـر إلى الــدول المضــيفة، 

  .1وذلك باعتبار أن الاستثمار الأجنبي المباشر مكمل للتجارة
يــة هــذا ، أهم1998عــام  Claessence, Oks & Polastriكمــا أكــدت دراســة 

إلى دول ) بما في ذلك الاستثمار الأجنبي المباشـر(المحدد حيث أشار إلى أن تدفقات رأس المال الخاص 
وســط وشــرق أوروبــا والاتحــاد الســوفييتي الســابق اعتمــدت  عناصــر محليــة خاصــة بالدولــة المضــيفة، مــن 

  .2رجة الانفتاحبينها درجة الانفتاح وأشارت دراسة مؤسسة التنمية عبر البحار إلى أهمية د
، وبــالتطبيق علـى الصــين أن 1995عـام  Singh & Juneكمـا أشـارت دراســة كـل مــن 

الصـــادرات محـــدد معنـــوي لتـــدفقات الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر وهنـــاك علاقـــة طرديـــة بينهمـــا إذ قامـــت 
مـن إجمـالي تـدفقات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر إلى الـدول  % 86بجذب حـوالي  1995الصين عام 

مليـار دولار  2.5، كما قامت بجذب حـوالي 1979خفضة الدخل لقيامها بإجراءات التحرير عام من
، وفي 1995مليــــــــار دولار عــــــــام  37.5، تزايــــــــدت إلى )1991-1982(ســــــــنويا خــــــــلال الفــــــــترة 

بنجلاديش هناك حصـص ضـئيلة لتصـدير المنسـوجات والملابـس إلى أوروبـا والاتحـاد الأوروبي والولايـات 
ريكيــة، وبالتــالي هنــاك درجــة معقولــة مــن الانفتــاح تشــجع المســتثمرين الأجانــب في القطــاع المتحــدة الأم

  .3الإنتاجي
) مزيــدا مــن الانفتــاح(لأن تحريــر التجــارة  1986عــام  Grignolsكــذلك أوضــحت دراســة 

ـــة الانضـــمام إلى تكـــتلات اقتصـــادية، إذ  أثـــر إيجـــابي علـــى قـــرارات الاســـتثمار  وبشـــكل خـــاص في حال
فـــترة الثمانينــــات قيـــام عــــد كـــبر مــــن دول أمريكـــا اللاتينيــــة بـــإجراء إصــــلاحات في هياكــــل لـــوحظ منــــذ 

اقتصادياا، تضمنت تحريرا للتجـارة وعـدة اتفاقـات ثنائيـة تنطـوي علـى تخفـيض قيـود التجـارة، هـذا إلى 
ودرجـة . )مثـل انخفـاض تكـاليف النقـل واتسـاع حجـم السـوق(جانب عناصر الموقع في الـدول المضـيفة 

ــــدفقات الاســــتثمار الأجنــــبي ...نفتــــاح للاقتصــــادالا ــــد مــــن ت الخ باعتبارهــــا محــــددات هامــــة لجــــذب المزي
  .4المباشر

                                                 
2- Vamvakidis, A. (1999), "Regional Trade Agreements or Broad Liberalization: Witch Path Leeds to Faster 
Growth?", IMF Staff Papers, Vol. 46, No. 1, IMF, March, p. 46.  
3- Hoeller, N.G. and Collection (1998), "The European Unions Trade Policies and Their Economic Effects", 
Economics Department Working Paper, No.194, OECD, ECO/WKP (98) 7, Mqy 4, pp.56-58.  
1- Claessens, S., Oks, D. and R. Polastri (1998),"Capital Flows to Central and Eastern Europe and Former Soviet 
Union", Paper prepared for The NBER, The World Bank, p.6.  
2- Overseas Development Institute, Op. Cit. , p 7.  
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، حول معوقات الاستثمار الأجنـبي المباشـر 1997عام  Kenworthyكما أشارت دراسة 
، تمثلـــت في حجـــم الســـوق، ومـــدى احتمـــال تحقيـــق ميـــزة نســـبية، والمنـــاخ المناســـب للاســـتثمار وبعـــض 

الداخليــــة مثــــل التعريفــــات الجمركيــــة، الحصــــص، وضــــرائب التصــــدير والحــــوافز العامــــة الممنوحــــة  العوامــــل
  .للاستثمار الأجنبي المباشر

  : البنية الأساسية) 8

تشــكل البنيـــة الأساســية العمـــود الفقــري لأي نشـــاط اقتصــادي، وتعتـــبر محــددا أساســـيا لاختيـــار 
  :لأساسية العديد من الأبعاد مثلموقع الاستثمار الأجنبي المباشر، وتغطي البنية ا

 .الطرق والمطارات، وخطوط السكك الحديدة - أ

 .أنظمة الاتصال عن بعد -  ب

الحديثـة المصـاحبة للاسـتثمار الأجنـبي  ةقاعدة تكنولوجية قوية تساعد على استيعاب التكنولوجيـ -  ت
 .المباشر

المباشر، في الـدول  قد تكون البنية الأساسية معوقا أو فرصة لجذب المزيد من الاستثمار الأجنبي
منخفضــة الــدخل تمثــل البنيــة الأساســية قيــدا أساســيا علــى تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة إلى 

تلـــك الـــدول، كمـــا أن وجــــود فـــرص جذابـــة في بعـــض مشــــروعات البنيـــة الأساســـية  مثـــل الاتصــــالات  
ة في تلـــك المشـــروعات وخطـــوط الطـــيران يشـــجع  علـــى تـــدفق الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة للمشـــارك

علـى عكـس الاسـتثمارات في . لارتفاع العائد من ناحية وانخفـاض المخـاطر السياسـية مـن ناحيـة أخـرى
  .1لنفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة مجال الطرق والمباني، إذ تبدو غير جذابة

يحفـز علـى المزيـد من ناحية أخرى فـإن تـوفر البنيـة الأساسـية التكنولوجيـة في الـدول المضـيفة، قـد 
يضــمن بــذلك المســتثمر الأجنــبي تــوافر قــدر مــن الكفــاءة قات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر قــد مــن تــدف

  .والمهارة لدى العاملين في الدول المضيفة في تطبيق التكنولوجية الحديثة المصاحبة لذلك الاستثمار
كات الأعمـال، وانخفـاض كذلك فإن تحسين جودة وكفاءة خدمات البنية الأساسية المقدمة لشر 

تكلفتهــا تلعــب دورا هامــا في جلــب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة إلى الــدول المضــيفة، لقــد أوضــحت 
، عن دور الاستثمار الأجنـبي في الصـين أن 1995عام  Chen, Change et Zhangدراسة 

ــــ ــــأثير إيجــــابي ومعن ــــار موقــــع البنيــــة الأساســــية متمثلــــة في تســــهيلات النقــــل والمطــــارات لهــــا ت وي في اختي
الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر داخـــل الصـــين، وعلـــى الـــرغم ممـــا ســـبق أشـــارت نفـــس الدراســـة إلى أن هـــذا 
الاســــتثمار قــــد يتزايــــد في الــــدول منخفضــــة الــــدخل علــــى الــــرغم مــــن عــــدم تــــوافر بنيــــة أساســــية تتســــم 

                                                 
1- Kenworthy, J. L., Op. Cit., pp. 4-5.   
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ى ضـرورة تحسـين ، وبـالتطبيق علـى الهنـدوراس علـ1999في دراسته عام  Huge، كما ركز 1بالكفاءة
  .2البنية الأساسية، لجذب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لتحفيز النمو الاقتصادي

  :الحزمة البنكية والتمويل) 9

يعتبر هذا المحدد من المحددات الهامة لعملية التجارة الدولية والاستثمار الدولي، ويتمثل في مـدى 
ارة المشــروعات الدوليــة المتنافســة مــن خــلال مــا تقــوم بــه مــن تمويــل تــوافر بنــوك كافيــة ذات قــدرة إلى إد

لتلــك المشــروعات، ويلاحــظ أن البنــوك الأجنبيــة في الــدول المضــيفة تمتلــك أصــولا ماليــة ضــخمة وتقــوم 
إن تــوافر الكفــاءة في تلــك البنــوك . 3)الــدول المضــيفة(بمجهــودات ترويجيــة للاســتثمار في البيئــات المحليــة 

  .المزيد من الاستثمارات المباشرة إلى الدول المضيفةيحفز على جذب 
التوزيــع الجغــرافي للاســتثمار  ىإن تــوافر التمويــل الــلازم للمشــروعات في الــدول المضــيفة يــؤثر علــ

الأجنـــبي المباشـــر فيمـــا بـــين الـــدول المضـــيفة المختلفـــة، بصـــفة خاصـــة في ظـــل مناســـبة شـــروط وتكـــاليف 
زيــادة تــدفقا الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى الولايــات المتحــدة الاقــتراض والــدليل علــى ذلــك يتمثــل في 

  .4الأمريكية والمملكة المتحدة

  :إجراءات الاستثمار) 10

                                                 
2- Andersen, P. S. and P. Hainault, Op. Cit., pp. 12-13. 

  :أنظر في ذلك -  2
 - United Nation and International Chamber of Commerce (With not date), "The Financial Crisis in Asia and 
Foreign Direct Investment", http://www.unctad.org/en/press/bg9802 en.htm, p.2. 
- http://nt-ids.ac-uk/id21/static/7b7cfpi.htm, "Some recent Evidence: Why Direct Investment Flaws to Law-
income Countries Benefit the Few", p.1. 
- IMF(1999), "Large Capital Flows: Causes, Consequences, and Policy Responses", Finance and 
Development,Vol.36,No.3, September, p.2. 
- Chesquiere,  H. (1998), "Impact of European Union Association Agreement on Mediterranean Countries ", 
IMF Working Paper, WP/98/116, IMF august, Washington, D. C, pp5-6. 
- Barell, R. and N. Pain (1997), "Foreign Direct Investment, Technological Change, and Economic Growth 
Within Europe", The Economic Journal, Vol.1.7,No.445, November, pp. 1772-1774. 
- Sutalaksana, D. M. "Three Basic Wisdoms to attract Foreign Direct Investment : an Indonesian Experience", in 
Lieksila C. (1995), "External Assistance and Policies for Growth in Africa", Paper Presented at a seminar 
Healed in Paris IMF & Ministry for Finance of Japan, Washington, February 13-14, pp.24-26. 
- Barry,  F. and J. Bradley(1997), "FDI and Trade : the Irish Host-Countries Experience", The Economic 
Journal, Vol.107, Blackwell Publishers, pp. 1798-1803. 
- El-Said, H. H. (1999), " Emerging Financial Markets and Financial Globalization", PAPER Presented to 
the Seminar on "International Financial Flows With Implication for the Arab Countries", Center for economic & 
Financial. Research & Studies, Faculty of Economic and Political Sciences, Cairo University, Cairo, Egypt, 
Tusday,22 nd, June, p. 3. 
- UN (1998), World Investment Report: Trades and Determinant", United Nation Trade and Development 
New York and Geneva, p.57. 
- IMF (1999), "Large Capital Flaws: Causes, Consequences and Policy Responses", Finance and Development, 
Vol.36, No.3, p2.      
                    
3- Belot, T. J. and D. R. Weasel (With not date), " Programs in Industrial Countries to Promote Foreign Direct 
Investment in Developing Countries ", World Bank Technical Paper, No.115, The World Bank, Washington, 
D.C., P.1. 
4- Sutalaksana, D. M. Op. Cit., pp.23-27.  
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إذ يجب أن تتسم هذه الإجراءات بالسهولة في إتمامها بحيـث تكـون بعيـدة عـن البيروقراطيـة كمـا 
ار ـا تلـك الإجـراءات علـى تـدفقات هو سـائد في العديـد مـن الـدول الناميـة لهـذا تـؤثر الطريقـة الـتي تـد

  .الاستثمار الأجنبي المباشر

  :محددات اقتصادية أخرى) 11

  :1التاليكهذه المحددات   لوتتمث
 .مدى توافر الموارد الطبيعية في الدولة المضيفة -

 .مدى إمكانية الدخول إلى الأسواق الإقليمية والدولية من خلال الاستثمار في الدول المضيفة -

تنافسية للدول المضـيفة، إذ تنجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة إلى الصـناعات الـتي القدرة ال -
 .تمتلك فيها الدول ة ميزة تنافسية عالية لارتفاع عائد الاستثمار في تلك الصناعات

 ).خدمة الاتصالات(الاتصال  فانخفاض تكالي -

 .ا بعد الاستثمارحوافز الاستثمار المقدمة من طرف الدول المضيفة وخاصة خدمات م -

 .الإصلاحات الاقتصادية التي تقوم ا الدول المضيفة -

مــدى وجـــود معــدل نمـــو مرتفـــع في الدولــة المضـــيفة وهــو محـــدد هـــام، إذ قــد تتـــدفق الاســـتثمارات  -
الأجنبية المباشرة بسبب ارتفاع معدل النمو الاقتصادي في تلك الدول، لما يترتب عن ذلـك مـن 

 .جانبتفاؤل لدى المستثمرين الأ

 .الإمكانيات التكنولوجية في الدول المضيفة -

 .معدل التضخم -

  .الوفرة النسبة لعناصر الإنتاج -
 

  المحددات البيئية: المطلب الثالث

ثمــة محــددات تــؤثر علــى تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر في الــدول المضــيفة، وبصــفة خاصــة  
ول كمــا يلاحــظ في هــذا الشــأن أن التشــدد في هــذه الــدول الناميــة، وتتمثــل في المعــايير البيئيــة بتلــك الــد

المعــايير قــد يحــد مــن تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى الــدول المضــيفة، علــى النقــيض مــن ذلــك قــد 
  .يتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة التي تتساهل مع تلك المعايير

لنامية أقل تشددا مقارنة بالدول المتقدمة، لكـن لا كقاعدة عامة تكون المعايير البيئية في الدول ا
فعلى سبيل المثال، تكون تلك المعايير أكثر تشددا في مجال . ينطبق ذلك على كافة مجالات الاستثمار

                                                 
1 - El-Arian, M. and M. El-Gamal, Op. Cit., pp.77-78.. 
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المشروعات السياحية، وأقل تشدا في مجالات الصناعة ومما يؤكد ذلـك تركـز الصـناعات الملوثـة للبيئـة في 
والصـلب، وبالتـاي  ديـمثـل صـناعات السـيراميك، والغـزل والحد الجزائـرة، ومنهـا العديد من الدول الناميـ

قــد تشــجع المعــاير البيئيــة الأقــل تشــددا علـــى زيــادة تــدفق الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى تلــك الـــدول 
  .للاستثمار في تلك الصناعات

مار الأجنــبي المباشــر وفي النهايــة، ينبغــي التنويــه إلى انــه علــى الــرغم مــن مناقشــة محــددات الاســتث
بشكل منفصل، إلا أن المسـتثمرين الأجانـب ينظـرون إلى تلـك المحـددات في شـكل حزمـة، دون التركيـز 

فيمـا يتعلـق بـبرامج الـدول  Bellot et Wrigelعلى بعض تلك المحددات، وقد أوضـحت دراسـة 
الصـــناعية تقـــوم بتشـــجيع الصـــناعية لتشـــجيع والـــترويج للاســـتثمار المباشـــر في الـــدول الناميـــة، أن الـــدول 

شــركاا المحليــة علــى الاســتثمار في الــدول الناميــة مــن خــلال تقــديم حــوافز ماليــة، وتــأمين لاســتثمارام 
وعقد اتفاقات تمويلية واستثمارية مع الـدول الناميـة مـن أجـل زيـادة عائـدات الاسـتثمار وتخفـيض درجـة 

ويج الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية، المخاطرة، كما قامت الدول الصناعية بتقديم برامج لتر 
  .1إذ توضح تلك البرامج خدمات ومعلومات عن فرص الاستثمار في تلك الدول 

حول جذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة إلى  El- Erian et  El- Gamaأما دراسة 
ان مــــن المحــــددات الــــدول العربيــــة فقــــد أوضــــحت، أن تخفــــيض قيمــــة العملــــة وانخفــــاض التضــــخم يعتــــبر 

كما أشارت الدراسة إلى أهميـة دور اخـتلاف معـدلات الضـرائب فيمـا بـين . للاستثمار الأجنبي المباشر
الدول المضيفة والدولـة الأم كإحـدى محـددات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، كـذلك أهميـة درجـة الانفتـاح 

القانونيـة، وحجـم السـوق  النصوصار الاقتصادي في جذب المزيد من الاستثمارات، بالإضافة إلى استقر 
  .2والاستقرار النسبي في معدلات الصرف، كعوامل محددة للاستثمار الأجنبي المباشر

ـــوا اهتمـــامهم بتحريـــر التجـــارة والإصـــلاحات في الهياكـــل  Binnisterأمـــا  وآخـــرون، فقـــد أول
الاســتثمار الأجنــبي  الاقتصــادية وعناصــر الموقــع في الدولــة المضــيفة باعتبارهــا محــددات هامــة في جــذب

المباشـــر، إذ قامـــت عـــدة دول في أمريكـــا اللاتينيـــة بـــإجراء إصـــلاحات اقتصـــادية في هياكـــل اقتصـــادياا 
ــــود  ــــة وعقــــد اتفاقــــات ثنائيــــة لتخفــــيض قي ــــر للتجــــارة والانضــــمام إلى التكــــتلات الإقليمي تضــــمنت تحري

شـرة والـتي تمثلـت في وجـود سـوق التجارة، وركـزوا علـى عـدة محـددات لجـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة المبا
، ووجـود تكـاليف إنتـاج تنافسـية، )تـؤثر علـى تكلفـة عنصـر العمـل(محلي ضخم، وزيادة عـدد السـكان 

وتنفيذ برامج لتحرير التجارة، وإعادة هيكلة القوانين الحاكمة للاستثمار الأجنبي، ووجود برنامج لزيادة 

                                                 
1 - Ibid, pp. 87. 
2- OECD(With no date), "Recent Trends in Foreign Direct Investment", pp.1-2.  
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الملكيــة، وتطــوير البيئــة الأساســية المحليــة، وحريــة  الصــادرات، وتــوفير عناصــر الأمــان للاســتثمار وحقــوق
ـــة  انتقـــال رأس المـــال واســـتقرار سياســـي واقتصـــادي، ووجـــود عـــدد كبـــير مـــن المنافســـين المحليـــين في الدول

 .1المضيفة

كذلك لجأت المكسيك إلى عدة إصلاحات اقتصـادية لتحقيـق اسـتقرار اقتصـادي وتحفيـز النمـو 
ـــــامج الاقتصـــــادي، لقـــــد اشـــــتملت تلـــــك الإصـــــ ـــــر التجـــــارة في اقتصـــــادها وإتبـــــاع برن لاحات علـــــى تحري

كمــا اهتمــت ببنــاء   Bradley Planالاستخصــاص وتخفــيض ديوــا الخــارجي وفقــا لخطــة بــرادلي 
قاعــدة قويــة للبنيــة الأساســية بالإضــافة انضــمامها إلى النافتــا، كــذلك تم فــتح الاقتصــاد أمــام الاســتثمار 

، ترتـب علـى %100نسـبة الملكيـة الأجنبيـة إلى حـدود  ، حيـث وصـلت1985الأجنبي المباشر عـام 
  .2ما سبق تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المكسيك

، حــول تــدفقات الاســتثمارات الأجنبيــة 1990فقــد أوضــح في دراســته عــام  Edwardsأمــا 
تغــــيرات الاقتصــــادية المباشــــرة لــــدول منظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي والتنميــــة إلى الــــدول الناميــــة، أهميــــة الم

والسياسية كأهم المحددات لتلك الاستثمارات، وفي ظل ثبات العوامل الأخرى على حالها، فـإن الـدول 
مــن الـــدخل، وأســواق داخليـــة كبــيرة، واســـتثمارات محليــة كبـــيرة مرتفــع للفـــرد الــتي تتســـم بوجــود نصـــيب 

وذات درجــة عاليــة مــن الاســتقرار ودرجــة عاليــة مــن الانفتــاح والتنافســية، وانخفــاض التــدخل الحكــومي، 
السياســي وتقــوم بجهــود كبـــيرة في الإصــلاح الاقتصــادي تكـــون قــادرة علــى جـــذب المزيــد مــن تـــدفقات 

  .3الاستثمار الأجنبي المباشر
بإجراء دراسة حول الاستثمار الأجنبي  Mallampally et Sauvantكما قام كل من 

 4:محددات ذلك الاستثمار إلى التالي، وتم تقسيم 1999المباشر في الدول النامية في 

  ويشمل :الإطار السياسي للاستثمار الأجنبي المباشر -أ
 .الاستقرار السياسي والاجتماعي -

 .القواعد الخاصة بدخول وعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر -

 .مستوى معاملة الفروع الأجنبية -

 ).مثل المنافسة والاندماجات(السياسات الخاصة يكل الأسواق  -

                                                 
1- Banister, G., Brage, C. A. P. and J. Peter (1994), "the Quarterly Review of Economics and Finance", Vol. 
34, Special Issue Trustees of the University of lllinois, Summer, p.87. 
2- Hoekman, B. and S. Djancov (1996), "Intra industry Trade, Foreign Direct Investment and the Reorientation 
of Eastern Europe Export ", Policy Research Working Paper, the World Bank , March 1, p.26.  
3- Mackenzie, G. A (1998), "the Macroeconomic Impact of privatization", IMF Staff Papers, IMF, Washington, 
D.C., Vol.45, No. 2, June, p. 363.    
4- Bayoumi, T. and G. Lip worth, Op, Cit, p.1  
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 .السياسة التجارية -

  وتمثلت فيما يلي: المحددات الاقتصادية -ب
 .حجم السوق ومتوسط نصيب الفرد من الدخل -

 .نمو السوق -

 .الدخول إلى أسواق عالمية وإقليمية -

 .تفضيلات المستهلك -

 .مدى توافر المواد الخام -

 .وجود تكاليف إنتاجية منخفضة -

 .كفاءة العمالة -

 .الاختراعات التكنولوجية -

 ).الخ...مطارات، طرق واتصالات(نية الأساسية الب -

 .تكلفة النقل والاتصالات -

 .مدى المشاركة في تكامل إقليمي -

 
  وتمثلت في: تسهيلات الأعمال -ج

 .الترويج للاستثمار الأجنبي المباشر -

 .مدى تقديم تسهيلات للاستثمار الأجنبي -

  .يبيتوافر حزمة من الحوافز المقدمة للاستثمار مثل التخفيض الضر  -
  .1ويتشابه التقسيم السابق مع تقسيم الأمم المتحدة في هذا الشأن

، ودراســـــــــة 1998وآخـــــــــرون عـــــــــام  Clasessensمـــــــــن ناحيـــــــــة أخـــــــــرى أشـــــــــارت دراســـــــــة 
Cardoso et Goldfajn  ن إلى أهمية العناصر المحلية الخاصة  بالدول المضيفة مثل 1997عام

تـوفر عمـق في القطـاع المـالي واسـتقرار القطـاع  الاستخصاص، والانفتـاح، ومـدى(الإصلاحات الهيكلية 
، والتغيرات الاقتصادية الكلية مثل عجز الموازنة العامة، ونسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي )البنكي

الإجمـــالي، ونســـبة الـــدين قصـــير الأجـــل إلى إجمـــالي الـــدين الخـــارجي، والقاعـــدة النقديـــة في الاحتياطـــات 
كــذلك مؤشــرا ت الأداء الاقتصــادي مثــل نمــو ) مثــل الميــل للادخــار(لخــاص الأجنبيــة وســلوك القطــاع ا

                                                 
1- Banister, G., Brage, C. A. P. and J. Peter (1994), "the Quarterly Review of Economics and Finance", Vol. 
34, Special Issue Trustees of the University of lllinois, Summer, p.279-291. 
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كــل تلــك العناصــر تــؤثر علــى جــذب تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر إلى . النــاتج المحلــي الإجمــالي
  .1الدول المضيفة

وعلـــى الـــرغم مـــن أن درجـــة الانفتـــاح قـــد تشـــجع علـــى تـــدفق المزيـــد مـــن الاســـتثمارات الأجنبيـــة 
وأن الحوافز قد تبدو غـير ذات أهميـة عنـد اتخـاذ القـرار الاسـتثماري للمسـتثمر الأجنـبي، إلا أن  المباشرة،

Motta  أوضــح أن وجــود حــائط مــن الحمايــة الجمركيــة قــد يشــجع علــى تــدفق المزيــد مــن الاســتثمار
في كنـــدا والمملكـــة  1974عـــام  Gaves، ووجـــد نفـــس التـــأثير 2الأجنـــبي المباشـــر إلى القطـــاع المحمـــي

تحــــدة، كمــــا أن وجــــود ســــوق ضــــخم وتقــــديم حــــوافز مــــن قبــــل الــــدول المضــــيفة تشــــجع علــــى ذلــــك الم
  .3الاستثمار

علــــى أهميــــة كــــبر حجــــم الســــوق في جــــذب  Kinoshita et Modyكــــذلك أكــــد 
على أن جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  Ashour، أما 4الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى اليابان

  :5تنفيذ برنامج عمل يشتمل علىتطلب إلى الدولة المضيفة ي
مــنح حــوافز للمســتثمرين، بحيــث تتســم المنافســة مــع الــدول الرائــدة في جلــب الاســتثمار الأجنــبي  -

 رالمباش

  إصلاح الإدارة الحكومية المنوط لها التعامل مع هؤلاء المستثمرين  -
واعـد الإداريـة وبحيث تشـتمل علـى إصـلاح السياسـات والق. من اجل تحسين الخدمة المقدمة لهم

  .والنواحي القانونية الحاكمة للاستثمار الخاص
علــــى ضــــرورة أن يعمــــل الاســــتثمار الأجنــــبي  1986في دراســــته عــــام  Rothgerأخــــيرا ركــــز 

المباشر في بيئة مستقرة اقتصـاديا، وعليـه يختلـف تـأثير الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر علـى النمـو بـاختلاف 
  6.انت رواجا أو كساداحالات النشاط الاقتصادي، سواء ك

لتدخل الحكومي، والتوسع التصديري والنمو الاقتصادي كمحددات (فيما يتعلق بدور كل من ا
، بدراسـة بالعلاقـة بـين المتغـيرات 1990وآخـرون عـام  Chamللاستثمار الأجنـبي المباشـر، فقـد قـام 

                                                 
  :أنظر في ذلك - 1

- Overseas Development Institute, Op. Cit. , p 7. 
- Jegathesean, J.K., Op, Cit, pp13-16. 
2- Vamvakidis, A. (1999), "Regional Trade Agreements or Broad Liberalization: Witch Path Leeds to Faster 
Growth?", IMF Staff Papers, Vol. 46, No. 1, IMF, March, p. 21.   
3 - Hoeller, N.G. and Collection (1998), "The European Unions Trade Policies and Their Economic Effects", 
Economics Department Working Paper, No.194, OECD, ECO/WKP (98) 7, May 4, pp.56-58. 
4- Claessens, S., Oks, D. and R. Polastri (1998),"Capital Flows to Central and Eastern Europe and Former Soviet 
Union", Paper prepared for The NBER, The World Bank, p.21. 
5 - Lall, S.and P.Streeten (1978), "Foreign Investment, Transnational and Developing Countries", Second 
Edition, The Mac Milan Press LTD, Hong Kong, pp, 148. 
6- Singh, H. and K. W. Jun (1995), "Some New Evidence on Determinants of foreign Investment in 
DevelopingCountries Policy Research Working Paper, no, 1531, The World Bank, November, p.103. 
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 يــؤثر علــى الآخـــر، في تــايوان، وأوضــحت الدراســة أن هنـــاك تــداخل فيمــا بينهـــا، بحيــث أن كــل متغـــير
وبالتــالي فــإن انخفــاض ملكيــة الدولــة في النشــاط الاقتصــادي، ووجــود خطــة طموحــة للتوســع التصــديري 
ومعــدل نمــو مرتفــع في الدولــة المضــيفة تــؤدي إلى مزيــد مــن التــدفقات للاســتثمار الأجنــبي المباشــر، ولقــد 

  :أخذ التداخل الشكل التالي
 
 
 
 
 
  )2-1(الشكل رقم 

  لتدخل الحكومي، والتوسع التصديري والنمو الاقتصاديالتفاعل بين ا
  كمحددات للاستثمار المباشر

  
  ملـكية                                الاستثمار                                                     

  الـدولة                                                               الأجنبي المباشر                

  

  

  
  النمـو                                                                       ع ـالتوس              

  الاقتصادي                                                                     لتصديريا              

  

 
 

  :المصدر
Chan, S., Clark, C. and D. R. Davis (1990), "State Entrepreneurship, Foreign Investment, Expiry 
Expansion, and Economic Growth: Granger Causality in Taiwan's Development", Journal of Conflict Research 
Resolution, Vol.. 34, No. 1, March, p. 103.  
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  آثار الاستثمار الأجنبي في الدول النامية: الرابعالمبحث

الآ خر والكتاب، فالبعض يؤيد والبعض  سينسيظل لاستثمار محور الجدل بين الباحثين والممار 
ومن واقع الجدل الدائر حول جدوى الاستثمارات الأجنبية لخدمة أغراض التنمية . يعارض وله مبرراته

ى وجه الخصوص، لقد سبقت الإشارة إلى أنه من الخطأ تعميم أي رأي الشاملة في الدول النامية عل
إسهام الاستثمار في دفع عجلة التنمية وخدمة أهداف الدول  ىسواء كان معارض أو مؤيد حول مد

فكبر حجم وفعالية إسهامات الاستثمارات الأجنبية للدولة ما يعني ضرورة إمكانية تحقيق /النامية
رجة فالأمر يتوقف درى، أو حتى العكس ليس من المتوقع حدوثه بنفس النفس درجة النجاح في أخ

على عوامل ومتغيرات عديدة، وإن الممارسات السلبية لإحدى الشركات الأجنبية في دولة ما لا 
يستلزم بالضرورة تعميم هذه الممارسات على الشركات الأخرى ولهذا يتم التحدث في هذا المبحث 

  :نبي، ومن خلال ذلك نقوم بتقسيم المبحث إلى خمسة مطالب كما يليار الأجمعن آثار الاستث
 .الأثر على النقد الأجنبي •

 .الأثر على التقدم التكنولوجي •

 .الأثر على العمالة و المدخيل •

 .الأثر على الاقتصاد العالمي •

 .الأثر على التجارة وميزان المدفوعات •
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  الأثر على النقد الأجنبي: المطلب الأول

فة يؤدي يحسب وجهة نظر الاقتصاديين الكلاسيك في تواجد الشركات الأجنبية للدول المض
: إلى زيادة التدفق الأجنبي الخارج مقارنة بتدفقات الداخلة، ويرجع ذلك إلى اموعة لأسباب أهمها

الأم وكذلك  كبر حجم الأرباح المحولة إلى الخارج، واستمرارية تحويل أجزاء من راس المال إلى الدولة(
فضلا على ذلك ما قد تمارسه من تصرفات التي ).الحال بالنسبة للمرتبات الخاصة للعاملين الأجانب

  .من شأا المغالات في تحديد أسعار التحويل ومستلزمات الإنتاج والمستوردة
أما من وجهة نظر المدرسة الحديثة، فإن الشركات الأجنبية حسب رأيهم تعمل على الزيادة في 
حصيلة الدولة من النقد الأجنبي فهذه الشركات تمتلك موارد مالية ضخمة وقدرة كبيرة على الحصول 
على الأموال في أسواق النقد الأجنبي، تمكنها من سد الفجوة الموجودة بين الدول النامية للنقد 

فة إلى ذلك فإن خدرات أو الأموال المتاحة محليا، بالإضادالأجنبي لتمويل مشروعات التنمية وبين الم
عد في زيادة معدل تدفق وتنوع المساعدات والمنح المالية المقدمة إلى الدول اوجود هذه الشركات يس

  .النامية المضيفة
ومن خلال وجهة النظر السابقتين، تجدر بنا الإشارة إلى أن مساهمة الشركات الأجنبية في زيادة 

  :1ضيفة يتوقف على ما يليحجم التدفق من النقد الأجنبي بالدول النامية الم
  .حجم رأس المال الذي تجلبه الشركة متعددة الجنسيات في بداية الاستثمار -1
 .حجم القروض التي تحصل عليها هذه الشركات من البنوك الحلية -2

مدى تاثير الشركات الأجنبية على تحويل المدخرات المحلية من وإلى مجالات الاستخدام  -3
 .الفعال

 .مقارنة بتلك التي يتم تحويلها إلى الخارج) استثمارها(م رسملتها حجم الأرباح التي يت -4

                                                 
 .121، ص 2005، دار النفائس للنشر والتوزيع، ا#ردن، "ا�ستثمار ا#جنبي المباشر"محمد عبد العزيز عبد الله،  -  1
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 .المتطلبات المالية الأخرى اللازمة للاستثمار -5

ثل إن كان المشروع الاستثماري مملوك ممدى كبر أو صغر المشروع الاستثماري وطبيعته، ف -6
 .ملكية مطلقة للطرف الأجنبي أم ملكية مشتركة

في أن المشروعات المملوكة ملكية مطلقة للمستثمر الأجنبي، قد وتبرز أهمية شكل الاستثمار 
تقوم بإعادة استثمار جزء كبير من الأرباح المحققة بعد الضريبة، بالاضافة إلى أا تخصص مبلغا 

ار في مجال البحث والتطوير داخل لدول المضبفة، وتدفع مبلغا كبيرا في مضخما من أجل الاستث
  .شكل ضرائب

ستثمار المبدئي يتم تمويله بواسطة أموال الشركة، وإذا كان المشروع يتميز بكثافة كذلك فإن الا
ة، خاصة تلك المبالغ الطلوبة لادة مقدار تدفقات الأموال الأجنبية الداخيرأس المال فإنه يساعد على ز 

  .للاستثمار المبدئي
جنبية بالدول المضيفة، لشركات الأك اتل إن المنافع الناجمة عن النقد الأجنبي المتعلق بنشاط

  .مرتبطا بالقيمة المضافة محليا، وهذه الأخيرة تتعلق بإنتاج الشركة الأجنبيةديون 
وفي الأخير، ومن أجل تقييم أو قياس أثر الاستثمار الأجنبي على النقد الأجنبي في دولة ما، 

  :1ةييمكننا اعتماد الأساليب والنسب التال
لكل من التدفقات الداخلة   "Trend Analysis"استخدام أسلوب تحليل الاتجاه -1

  .التدفقات الخارجة
حجم الاستثمار المبدئي، القروض التي (المقارنة الإجمالية لحجم التدفقات الداخلة  -2

بإجمالي ) حصلت عليها الشركات الأجنبية من بنوك أجنبية أو وطنية داخل الدولة الأم
  ).شكل أرباح، أجزاء من رأس المال حجم الأموال الخارجة في(حجم التدفقات الخارجة 
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  :الأثر على التقدم التكنولوجي: المطلب الثاني 

تعتبر الاستثمارات الأجنبية أهم قناة لنقل التكنولوجيا للبلدان النامية والتكنولوجية بغض النظر 
تمع معين، تلك عن درجة التقدم فيها هي بمثابة جزء أو ركن أساسي من أركان حضارة إنسان في مج

مرء للعيش ا داخل اتمع ا الحضارة هي  بمثابة مجموعة من النظم والمفاهيم التي يحتاج إليها كلا
حتى يواجه متطلبات الحاضر والمستقبل والتكنولوجيا باعتبارها فن وعلم يحتوي  من حيث المنشأ على 

عن طريق التعلم والتقليد أو  شقين، الشق الأول فطري أو وراثي، أما الشق الثاني فهو مكتسب
  .البحث

نامية وكذلك التجدر الإشارة إلى هنا عدد من القضايا الرئيسية التي تمثل محور الاهتمام الدول 
  :الباحثين والكتاب في هذا الخصوص، وبين هذه القضايا ما يلي

  النامية  ماهي الشروط التي يفرضها المستثمر الأجنبي لنقل التكنولوجيا إلى الدول المضيفة -1
ونتناول مدى مناسبة مستوى التكنولوجية التي تم نقلها إلى الدول المضيفة : ضية الملائمةق -2

 .مع خصائص ودرجة التقدم وأهداف هذه الدول

 ماهي التكلفة التي تدفعها الدول النامية مقابل حصولها على التكنولوجيا  -3

ية في الدول النامية جراء استيراد ما هي الأثار المترتبة على درجة تقدم التكنولوجيا الوطن -4
 التكنولوجيا الأجنبية 

وهي الشروط التي تفرضها  الشركات متعددة الجنسيات لنقل التكنولوجيا إلى الدول : القضية الأولى
  :النامية، فيجدر بالذكر أن مدى استفادة الدول النامية من التكنولوجيا، والتي يمكن إجمالها فيما يلي

شاريع مه المستثمر الأجنبي من توفر لمستوى معين من خدمات أو ما مدى ما يشترط -1
  .خاصة بالبنية التحتية قبل نقل التكنولوجيا

فرض حضر القيود المعينة من قبل المستثمر الأجنبي على إعادة تصدير التكنولوجيا  -2
 .المنقولة

ر مما عليه الحال هل يشترط المستثمر الأجنبي التعامل مع التكنولوجيا بمستوى أقل أو أكث   -3
  .في الدولة الأم
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الخاصة بتكلفة التكنولجيا المحولة عن طريق الاستثمار الأجنبي إلى الدول النامية، نجد :  القضية الثانية
أنه يخطأ من يتصور إمكانية الحصول أو استخدام اختراع التكلفة، أي أن الدول المضيفة لا يمكنها 

  .أو حتى بتكلفة في بعض الأحيانالحصول على التكنولوجيا بدون تكلفة 
قابل وإذا كان من المتفق مفهي ليست منفعة عامة يمكن لأي فرد أو شركة استخدامها دون 

عليه أن أي اختراع جديد لا ينطوي فقط على الكثير من المخاطر، بل أيضا يتطلب إمكانيات مادية 
ه الحالة يجب أن يدفع مقابلا مجازيا وبشرية، فضلا عن أنه يعتبر  مصدرا للأرباح فإن المشتري في هذ

  .يتناسب وجدوى هذا الاختراع، أو أنه يتحمل تكلفة تتناسب وطبيعة التكنولوجيا المختارة
وتجدر الإشارة إلى ان قضية تقدير أو قياس تكلفة التكنولوجيا المحولة، تثير الكثير من القضايا 

  1:ما يليأو تواجهها العديد من المشاكل، يمكن تلخيص بعضها في
ء نوع تكنولوجيا معين اعدم وجود سوق حرة تتمكن من خلالها الدول النامية من شر  -1

 .وذلك في ضوء العرض والطلب

ارتفاع التكلفة الحدية الخاصة بالتنمية، وابتكار لأحد الأنواع، البدائل الأخرى  -2
يزة أو للتكنولوجيا المستخدمة في نشاط إنتاجي معين، وبصفة خاصة تلك الأنواع المتم

 .كل صعوبة بالنسبة للدول النامية على وجه الخصوصبالمتفردة، وهذا 

من أجل تطبيق جديد للتكنولوجيا، يجب يئة البيئة المناسبة لإنجاح هذه العملية،  -3
وتنطوي هذه البيئة على المهارات والخبرات اللازمة لاستخدام التكنولوجيا، التسهيلات 

جوة فلأخرى بمستوى معين، ومن أجل توضيح الالإنتاجية والخدمات المرافقة ا
 :خذ الشكل الاتيأتالتكنولوجية بين الدول المتقدمة والدول النامية 
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  المستوى الحالي بالدول المتقدمة                   
  

  المستوى المتوقع بالدول                      المستوى المستهدف للدول النامية
  مية خلال خمس سنوات قادمة                        في الأجل الطويلالنا

  مستوى التكنولوجيا                                                                                     

السائد، المتوقع (                                                        فجوة التكنولوجيا                                                        

  )والمستهدف

  
  
  

    
  المستوى الحالي بالدول النامية     

  الفترة الزمنية

  

  

قد يكون من المفيد تلخيص أنواع التكاليف  Brassadع إسهامات براساد فوادوأخيرا من 
  :ة كالآتيالمرتبطة بنقل التكنولوجيا إلى الدول النامية المضيف

التكاليف الناشئة عن يئة وإعداد المناخ أو البيئة العمل الملائمة للتكنولوجية المنقولة  •
 ). التنمية وتدريب القوة العاملة(

 .تكاليف الناشئة عن المقاومة التغيير وعدم قبول التكنولوجية الأجنبية •

 1التكاليف الناشئة عن توفير خدمات البنية الأساسية اللازمة •

  قضية الملائمة: قضية الثالثةل ا

                                                 
 .452، ص 2003عبد الس)م أبو قحف، سابق ذكره، مصر،  -  1

 التكنولوجية بين الدول المتقدمة والدول النامية ةالفجو : 3-1شكل 

 2003سلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي،أبو عبد ال: المصدر
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يلاحظ أن لعدم تلائم التكنولوجيا المنقولة وخصائص الدولة المضيفة دورا في رفع تكلفة 
فادة منها جراء ضرورة يئة بيئة العمل، بتنمية وتدريب القوة ستالحصول على تلك التكنولوجيا والإ

رض الشروط والقيود الخاصة على استخدام العاملة وتوفير المشاريع البنية الأساسية، والمغالاة في ف
ط تفرضها رو التكنولوجيا من جانب المستثمر الأجنبي، هذا من ناحية ارتباط قضية الملائمة بتكلفة وش

  .استثمارات أجنبية
فادة منها تتوقف عن عدد آخر من تسومن ناحية أخرى فإن فاعلية التكنولوجية المنقولة و الإ

النسبي للمستوى ونوع التكنولوجية المنقولة لخصائص الدولة النامية، أو العوامل أهمها درجة تلائم 
ويضاف إلى ذلك مدى اتفاق هذه التكنولوجيا مع . العوامل الملائمة فيها لنوع تلك التكنولوجيا

أهداف الدولة المضيفة الخاصة بالتطوير والتحديث الفني الخاص بالنشاط المتصل ا، والأهداف 
  .ستغلال القوة العاملة والمتوفرة فيهااة، كالحد من البطالة و المتصلة بالعمال

والناظر في خصائص الاستثمارات الأجنبية المستقطبة داخل الدولة المضيفة وخاصة 
قامة في الدول المصدرة لهذا و الم الاستثمارات المباشرة، يلاحظ اعتمادها على نتائج البحوث  والتطوير

على متطلبات اقتصادية والبيئة لهذه الدولة، فأغلبها يعمل على   الاستثمار والتي تستند بدورها
تكثيف استخدام رأس المال في العمليات الإنتاجية بدل من تكثيف العمالة، في حين تقضي الظروف 
الاقتصادية في الدولة المضيفة استخدام الصناعات التي تمتد على تكثيف عنصر العمل في العديد على 

ة بما يتناسب مع الاحتياجات الفعالة لهذه الدولة من تقليل المستويات البطالة والحد العمليات الإنتاجي
 .منها

ير التكنولوجيا الوطنية وتقدمها، و وترتبط بمدى تأثير التكنولوجيا المستوردة على تط: القضية الرابعة
بعض الدراسات فيما يخص الدور الاستثمارات الأجنبية في تحقيق هذه التنمية التكنولوجية أثبتت 

عل  نماذج  من الاستثمارات الأجنبية في بعض الدول النامية يكمل في قيامه بإجراء أنشطة جالميدانية 
في الدول المنشأة الأم كما حصل في نيجيريا كما أثبتت تلك  ةيبالبحوث وتنمية الخاصة بالفروع الأجن

الة الوطنية ساهمت في تنمية مهارم الدراسات قيام استثمارات أجنبية بتنفيذ برامج تدريبية للعم
  .وقدرم الإدارية منها والعملية في اال الذي يتصل به ذلك الاستثمار

غير أن هذه الإجراءات على الرغم من ما حققته من عوئد على الدول النامية ورفع كفاءة 
ستثمارات الأجنبية العمالة فيها وجلب آلات حديثة وتدريب العمال المحليين عليها، بقيت مهمة الا

إذ ليس هناك ما يدل على مساهمة هذا . في بناء التقنية المحلية في هذه الدولة المحدودة والضعيفة
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الاستثمار في بناء القدرات المحلية، وذلك لن التقنية ليست سلعا ومعدات وإنما هي بحث علمي 
  .1واستمر في كافة االات الاقتصادية

  

  خيلاستثمار الأجنبي على الشغل و المدآثار الا: المطلب الثالث

  الآثار الاستثمار الأجنبي على الشغل -1

لقد سبقت الإشارة على أن الدول النامية تسعى جاهدة إلى القضاء على مشكلة البطالة أو 
الحد منها، ولبلوغ هذا الهدف فقد فتح الباب أمام الاستثمارات الأجنبية على أمل خلق فرص 

  .جديدة ومتزايدة للعمل
وجدير بالذكر أنه قد وضعت عدد اعتبارات وافتراضات نتناول كيفية تأثير الاستثمار الأجنبي 

  :على العمالة منها
إن وجود الاستثمار الأجنبي يؤدي إلى خلق علاقات تكاملية بين أوجه النشاط  -1

الاقتصادي في الدول المضيفة، من خلال تشجيع المواطنين على إنشاء الخدمات 
زمة للشركات الأجنبية مما يؤدي إلى زيادة عدد المشاريع الوطنية لاالوالمساعدات 

 .الجديدة، وتنشيط صناعة المقاولات وغيرها والتي ينشأ عنها خلق الفرص الجديدة للعمل

إن دفع المستثمر الأجنبي لضرائب المستحقة على الأرباح التي يجنيها يؤدي إلى زيادة  -2
في العوائد سوف تكمل الدولة  ةثابتة فإن هذه الزياد عوائد الدولة ومع بقاء عوامل أخرى

 .من توسع في إنشاء المشاريع الاستثمارية الجديدة وبالتالي خلق فرصة جديدة للعمال

إن وجود الشركات الأجنبية قد يؤدي إلى اختفاء بعض أنواع المهارات التقليدية نتيجة لما  -3
و مساعدة، أو قد يؤدي وجودها تستخدمه من تكنولوجية متقدة سواء كانت أساسية أ

 .جة للسبب المذكور سلفا إلى عدم ثبات العمالة الموسميةينت

نتيجة للارتفاع مستوى الأجور والمكافآت التي قدمتها الشركات الأجنبية فإنه من المحتمل  -4
 .جدا أن رب العمالة مشروعات أجنبية

ة ووجود الشركات الأجنبية على ولقياس أو تقييم الأثر المترتب على الاستثمارات الأجنبي
  :العمالة والمكاسب الأخرى المرتبطة ا يمكن اقتراح حساب  النسب والمعادلات والمؤشرات الآتية

  .حساب إجمال تكلفة وإجمالي عدد الوظائف الجديدة للمواطنين .1
 .حساب معدل دوران العمالة أو مدى استقرار العمالة في المشروعات الجديدة .2

                                                 
 .119-60، ص 2005محمد عبد العزيز عبد الله عبد، مرجع سبق ذمره ا#ردن،  -  1
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د العاملين المهرة من المواطنين إلى إجمالي عدد العاملين في الوظائف حساب نسبة عد .3
 .الجديدة

حساب نسبة عدد العاملين من المواطنين من الوطنيين إلى عدد العاملين الأجانب، ومعدل  .4
 .نمو كل منهما في العدد أو العوائد

  أثر الاستثمار الأجنبي على المداخيل:   -2

جنبية المباشرة لممارستها لنشاطها الإنتاجي، الزيادة في يترتب على هذه الاستثمارات الأ
الأجور، كما يؤدي ذلك أيضا إلى خلق دخول لبعض الفئا ت الأخرى مقابل استخدامها لبعض 
الخدمات أو إستئجار أراشي أو مباني أو نحو ذلك غير أنه تجدر الإشارة هنا إلى أن بعض الفروع 

دول النامية كثيرا ما يترتب على وجودها خلق الإختلال في هيكل تلك الشركات الأجنبية العاملة في ال
الأجور في الدول النامية، ذلك أن الفروع تتنافس مع مشروعات محلية في سبيل الحصول على العمالة 

الح الشركات الأجنبية، حيث أن قدرا على دفع صسة دائما في فالمحلية الماهرة، وتكون هذه المنا
وعلى الرغم من أن الأجور التي تدفعها الشركات . من المشروعات المحليةأكبر مرتبات وأجور أعلى

الأجنبية تكون أعلى من الأجور التي تدفعها الشركات المحلية فإن تلك الأجور تكون عادة أقل بكثير 
من الأجور التي تدفعها لعمالها الوطنيين، وهو الأمر الذي يرجع إلى ضعف نقابات العمال في الدول 

. عدلات الزيادة في الأجور عن نظيرا في الأرباح والأسعارم  نامية مما يترتب عليها انخفاضال
يب الإنتاج ذات الكثافة لا هذه المشروعات نظرا لتحيزها لأساضافة إلى قلة الأعداد التي توظفهلاوبا

ول النامية إذا ما الرأسمالية العالية، فإن الشركات الأجنبية تجذب الخبرات والكفاءات إلى خارج الد
فكثيرا ما تنتج الشركات الأجنبية في . رأت استخدامها بعائد أفضل من فروع أخرى لهذه الشركات

معها وذلك عن طريق الأجور المرتفعة والمزايا العليا مما يترتب عليه  عملغراء الكفاءات المحلية النادرة للإ
استنزاف العقول البشرية التي تعاني منها الدول  حرمان المشروعات المحلية منها، وهذا ما يعرف بعملية

  .النامية
فضلا عن أن الشركات الدولية لا تعطي الدول المضيفة الحق في إطلاع أو حصول المعرفة 

  .1التكنولوجية أو الخبرات التنظيمية التي تمتلكها حتى تضمن المحافظة على مركزها الاحتكاري المتفوق
ت على دخول عالية خاصة الكفاءات ذوي المهارات ورغم ذلك فقد تحصل بعض الفئا

العالية، وطبقة التجار الذين يتعاملون بيعا وشراء مع الشركات الأجنبية وهذه الزيادة قد تؤدي إلى 

                                                 
-117في مصر، مرجع سابق، ص ص ابارھيم العيساوي، دى واقعية اhمال المعقودة على تدفق ا�ستثمرات ا#جنبية ومساھمتھا في التنمية  -  1
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الزيادة في الأجور والمرتبات وإختلال في توزيع الدخل وزيادة حدة التفاوت بين الأفراد ولكن بين 
في الدولة الواحدة نظرا لأن هذه الاستثمارات تتركز عادة في المدن الأقاليم والقطاعات المختلفة 

الكبرى، وما يترتب على ذلك من زيادة الهجرة الداخلية من الريف إلى المدينة وزيادة أو تضخم المدن 
كبر ويجدر بالذكر أنه من الطبيعي أن تنتشر الأجور المرتفعة التي تدفعها تلك ا صورة ب. بالسكان

تاجية العمل متدنية، مما نالها في قطاعاا أخرى تكون كثافة رأس المال ا منخفضة، وإالشركات لعم
وء استغلال الموارد الاقتصادية فضلا سالة ومن ثم طيؤدي إلى تفاقم الضغوط التضخيمية وانتشار الب

  .1عن المزيد من الاختلال في الدخل
في خلق فرص عمل جديدة ورفعها  رالاستثمار الاجنبي المباشويتضح مما سبق، أن مساهمات 

ف في الدول النامية كانت محدودة إلى الغاية إن لم تكن هامشية، ويرجع ذلك أساسا يمستوى التوض
إلى استخدامها لأساليب إنتاجية مكثفة لعنصر رأس المال بصورة كبيرة، هذا فضلا عن تباطؤ نمو 

في صورة شراء مشروعات قائمة . مارات ماليةتدفقات ث ج م إلى الدولة النامية ، واتجاهها نحو استث
ت في اجتذاب المزيد حوليست استثمارات جديدة، وتستثمر من ذلك بعض الدول النامية والتي نج

وتوجيهها إلى التصدير حيث جاءت زيادات كبيرة في معدل نحو الاستثمار الاجنبي من تدفقات 
  .حجم العمالات خاصة دول جنوب شرق آسيا

بصورة الاستثمارات الاجنبية المباشرة وقع أن  تزداد العمالات التي تستخدمها وعموما لا يت
محسوسة في سنوات القادمة بحيث تغطي ولو جزئيا الزيادة الكبيرة في قوة العمل في العالم، والتي تنمو 

الاقتراب من العمالات الكاملة  وتشير بعض التقديرات إلى أنه حتى يتسنى. سنويا %2بمعدل فوق 
غير أن ذلك 2000مليون وظيفة على الاقل بحلول عام  600لى مستوى العالم لا بد من خلق ع

الأمر لا يمنع الدول النامية من إتباع سياسات أكثر فاعلية تحفز هذه المشروعات على استخدام المزيد 
وجد وذلك من خلال توجيه تلك الاستثمارات إلى أنشطة جديدة كما ت. من قوة العمل المحلية ا

أساسا نحو التصدير، مع استخدامها لأساليب إنتاجية مكلفة للعمل كلما أمكن ذلك بحيث تتوائم 
  .مع الندرة النسبية لعوامل الإنتاج بالدول النامية

  

  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد العالمي: المطلب الرابع 

  لميللاستثمار الأجنبي المباشر أثرين على المستوى العا

  الأثر على المستوى المبادلات : أولا 

                                                 
 .278مركز ا#مم المتحدة لشؤون الشركات عبر الوطنية، الشركات عبر الوطنية والتنمية العالمية، الدراسة الثانية، مرجع سابق، ص  -  1
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إن الاستثمارات الأجنبية المباشرة قد أدت إلى تطور التجارة  :الأثر على التجارة الدولية -1
 2002الدولية ومن خلال تتبع تطور الحركة الدولية لرأس المال من السبعينات إلى سنة 

مليار دولار ثم  39.5ينيات نلاحظ ان الاستثمار الأجنبي المباشر كان في سنوات السبع
ومن جهة أخرى رافق هذا  2002و  2001دولار خلال سنة  مليار 1100ارتفع إلى 

الارتفاع المحسوس لحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ارتفاع بفي نسبة حجم 
لى نقطة مئوية في العالم ع 1.2التجارة في العالم في الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي بمقدار 

فقط فهو معدل يزيد بثلاث أضعاف على العقد السابق 1994إلى  1975طول الفترة 
  1وأسرع حتى من سنوات الستينات

  ر الاستثمارات الأجنبية في العالتطو  2و  1ويتضح من الجدولين 

  

  )بملايير الدولارات، معدل سنوي(تطور الحركة الدولية لرأس المال ": 1.1"جدول رقم  

  1993  1992  1990  1990-1986  1985-1981  1980-1976  الفترات

  173.5  173.5  184.5  162.8  43.0  39.5  الاستثمارات المباشرة

   Banque des règlements international: المصدر

  تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم: "2.1"جدول رقم 
  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  السنوات

 IDEحجم
  العالم  في

331  356  446  644  828  1100  780  651  

نسبة 
  )%(الزيادة

+28.8  7.55+  30.33+  38.79+  28.41+  33.06+  20.03 -  16.53 -  

 CNUCED World investment. Rapport.2002: المصدر

 
هو فوالسبب في ذلك هو أن الاستثمار الأجنبي يضع طاقات إنتاجية خارج موطنه الأصلي 

مارات البنية الأساسية في الاقتصاديات النامية، ويشغل طاقات كانت عاطلة، يوسع خاصة في استث
وتدخل عليها تكنولوجيا حديثة العهد، الأمر الذي يؤدي إلى تغيير طرق إنتاج ومتابعة تحسينها وهذا 

ذا ما يعرف بالميزة النسبية التي تميز منتجات الدول النامية وتصبح بالتالي تصدر المنتوجات المصنعة وه
  .ما يؤدي إلى تغيرات بنية التجارة الدولية

                                                 
 . 47، ص 1996سبتمبر  - صندوق النقد الدولي–مجلة التمويل والتنمية  -  1
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  :الأثر على بنية المبادلات التجارية -2

لقد تغير التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر عبر السنوات، فبعد أن كان مركزا على 
هذا قطاع المنتجات الأولية، أصبح الآن يتجه شيئا فشيئا نحو الصناعات التحويلية بمختلف فروعها، و 

بسبب التغيرات الدولية وتطور مواقف الدول النامية إزاء الاستثمار الأجنبي المباشر نحوه، ومن خلال 
  .ين لما طرق توزيع القطاع الاستثمار الأجنبي في عدة بلدانبالجدول التالي ي

  :تطور المخزون من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عدة دول3.1  جدول رقم

  خدمي  تحويلي  أولي  قطاع الدولة
71  78  71  78  71  78  

  الو م أ
  بريطانيا
  اليابان
  ألمانيا

31  
34  

-  
05  

24  
28  

-  
-  

44  
42  
87  
88  

44  
45  
83  
70  

25  
24  
13  
15  

32  
27  
17  
23  

  Economie International Contemporaine: المصدر

، حيث ازدادت من خلال تحليلنا للجدول يتبين لنا الاتجاه العام للاستثمار الأجنبي المباشر
أهمية القطاعات التحويلية بالدرجة الأولى، م القطاع الخدمي بالدرجة الثانية وانعكس هذا التوجه على 
بنية التجارة الدولية، حيث تغيرت هذه الأخيرة بشكل محسوس مع رؤوس الأموال بين الدول، 

من إجمالي  %64تمثل  وانخفضت حصة المنتجات الأولية مع إجمالي الصادرات الدولية والتي كانت
 تصادرامن إجمالي ال %36لصناعية الممثلة بـ لصالح المنتجات ا 1992الصادرات الدولية سنة  

 :ولتوضيح ذلك نورد الجدول  التالي 1992سنة  %75لتصل إلى  1993الدولية سنة 

  ).1992-1913(بنية الصادرات العالمية بالنسبة الإجمالية : 4.1مالجدول رق

  1913  1963  1973  1974  1980  1983  1987  1992  

  منتجات أولية

  زراعة

  معادن

  طاقة

64  
50  

-  
-  

45  
29  
06  
10  
55  

38  
21  
06  
11  
62  

44  
18  
06  
20  
56  

40  
15  
05  
24  
56  

40  
15  
04  
21  
60  

30  
14  
04  
12  
70  

25  
12  
03  
10  
75  

 catt, Commerce International, Raport Annuel et Bureau)19936(ر المصد
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 1992الجدول نلاحظ الأهمية المتزايدة لصادرات المنتجات المصنعة طوال الفترة  بعد دراسة
لأموال بين الدول وبالتالي زيادة ا من إجمالي الصادرات الدولية وذلك بسب إزدياد حركة رؤوس

 .الاستثمارات الأجنبية التي تؤدي إلى زيادة الإنتاج

  الأثر على مستوى التوازنات الدولية: ثانيا

الدول النامية دورا مؤثرا على مستوى الاقتصادي العالمي، وخاصة على البلدان الصناعية تلعب 
من صادرات البلدان الصناعية وجه نحو البلدان النامية في أواخر الثمانينات وقد  5/1ومثال ذلك 

كانت بلدان العالم   1993-1991وأثناء الفترة  1996في سنة  4/1ارتفعت هذه الحصة إلى 
من الزيادة  4/3تعاني من الكساد،فإن أسواق الدول النامية استوعبت في هذه الفترة حوالي  الصناعي

في الصادرات العالمية مما أدى على تنشيط نمو الاقتصاديات الصناعية لكن هذه التغيرات الكبيرة في 
قتصاد سيؤدي إلى بنية الاقتصاد العالمي والتوجه نحو تحريره والاندماج الناجح نحو البلدان في هذا الا

في السنوات  %08بلغ  ا، حيث سجلت منطقة شرق آسيا نموا سريع1توسيع نطاق التباين الدولي
 %02العشر الماضية، بينما قدر النمو السنوي في اقتصاديات افريقيا جنوب الصحراء بأقل من 

لبلدان الصناعية قد خاصة أن الزيادة المتواصلة في السنوات الأخيرة في تجارة البلدان النامية مع ا
  .تزامنت مع أحوال أسواق العمل غير المواتية في البلدان الصناعية

حيث أثرت هذه التجارة على توسيع فجوة التباين في الأجور بين العمال المهرة والأدنى مهرة 
ية في البلدان الصناعية، وبالتالي خروج طاقات إنتاجية  من وطنها الأصلي، ومنه على البلدان الصناع

تخفيض التكاليف الاجتماعي لهذا التكامل من خلال إعادة توزيع الموارد على الصناعات التي تستفيد 
منها، ولتخليص المنافع المتبادلة والممكنة لتحقيق لكل من الدول المضيفة والمستثمرين الأجانب يمكن 

 :وضع الشكل التالي
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  126ارات الأجنبية، مرجع سابق، ص عبد السلام أبو قحف، نظريات التدويل وجدوى الاستثم: المصدر

  آثار الاستثمار الأجنبي على التجارة وميزان المدفوعات: الخامسالمطلب 

  1:يستلزم دراسة ما يليان المدفوعات إن دراسة أثر الاستثمار الأجنبي على التجارة وميز 

  :وتتضمن العناصر التالية: التدفقات الداخلة -1
مقدار التدفق الداخل من النقد الأجنبي أو مقدار مساهمة المستثمر في المشـروع، كلمـا زادت  -أ 

النسبة التي يساهم ا المستثمر الأجنبي كلما زاد حجم المشروع وزاد حجم التدفق من النقد 
 .الأجنبي

                                                 
 .469- 468، ص 2003عبد الس)م أبو قحف، مرجع سبق ذكره، مصر  -  1

 الاستثمارات المباشرة

فرع الشركات المتعددة 

 الأجنبية/الجنسيات

  الحكومة، العمال، المحليات
  المستهلكين، المستثمرين

متحصلات من الضرائب، نتيجة من 

نتيجة تنمية وتطوير . الصادرات

  .مشروعات البنية الأساسية

تنمية المهارات المحلية والأجور 

  .المرتفعة

انخفاض أسعار المنتجات وارتفاع 

  الحكومة، العمال، المحليات
  المستهلكين، المستثمرين

متحصلات من الضرائب، نتيجة من 

نتيجة تنمية وتطوير . الصادرات

  .مشروعات البنية الأساسية

المهارات المحلية والأجور تنمية 

  .المرتفعة

انخفاض أسعار المنتجات وارتفاع 

  الحكومة، العمال، المحليات
  المستهلكين، المستثمرين

متحصلات من الضرائب، نتيجة من 

نتيجة تنمية وتطوير . الصادرات

  .مشروعات البنية الأساسية

والأجور تنمية المهارات المحلية 

  .المرتفعة

انخفاض أسعار المنتجات وارتفاع 

ارتفاع الإنتاجية، زيادة وتعدد 

المخترعات الحديثة، تنمية 

وتنشيط أنشطة البحوث والتنمية، 

 الحصول على الأرباح

المستهلكون يتعلمون طرق 

وأنماط جديدة للاستهلاك 

واستخدام المنتجات تنمية وتطوير 

 الاستخدامات الخاصة بالسلع
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 .قدار الوفرة في النقد الأجنبي الناجمة عن الوفرة في الواردات من السلع والخدمات المختلفةم - ب 

 :مقدار النقد المتدفق إلى الداخل والذي يكون نتيجة لـ- ج 

المســــاعدات الماليــــة المقدمــــة مــــن طــــرف الشــــركات الأم إلى مختلــــف فروعهــــا في الــــدول المضــــيفة، عمليــــة 
  .لإقامة للعاملين الأجانبالتصدير، منح تأشيرات الدخول وا

 .القروض التي تحصل عليها الشركات الأجنبية من الخارج -د 

  :وتتمثل فيما يلي :التدفقات الخارجة -2
مقــدار النقــد الأجنــبي المتـــدفق إلى الخــارج مــن أجـــل اســتيراد مــواد خـــام، ســواء مــواد اوليـــة أو  -أ 

 .مستلزمات الإنتاج

لعــــاملين بالأجانــــب والــــتي يــــتم تحويلهــــا إلى مقــــدار الأجــــور والمرتبــــات والحــــوافز الخاصــــة با - ب 
 .الخارج

 .مقدار الأرباح المحولة إلى الخارج بعد بدئ مرحلة الإنتاج والتسويق - ج 

الفـــروق أســـعار تحويـــل المـــواد الخـــام والمـــواد الأوليـــة مـــن خـــلال المعـــاملات بـــين الشـــركة الأم  -د 
 .وفروعها بالدول المضيفة

  : ر على ميزان المدفوعات والتجارةدراسة العوامل والمؤثرات التي قد تؤث -3

  :تتمثل هذه العوامل فيما يلي
 .الدور الذي تلعبه الشركات الأجنبية في دعم مراكز البحوث والتنمية البشرية والفنية �

نمــط أو شــكل الاســتثمار الأجنــبي المســموح بــه والــذي يحــدد مقــدار التــدفق مــن النقــد الأجنــبي   �
 نـوع المشـروع الاسـتثماري في حـد ذاتـه، فقـد يكـون ذو  كراسمال مبدئي للمشروع، بالإضافة إلى

 .كثافة في رأس المال أو في العمالة

 ).تكلفة الفرصة البديلة(مقدار الأرباح التي أعيد أو يعاد استثمارها سنويا  �

درجــــة التوجـــــه بالمشــــروعات الاســـــتثمارية، فقــــد تكـــــون موجهــــة لغـــــرض التصــــدير أو لتخفـــــيض  �
 .الواردات

 .لمفروضة على الصادرات والوارداتالضرائب والرسوم ا �

 .1فروق العملة، معدلات التضخم وأسعار الفائدة �

الاعتبار بعض الأثار الأخرى سواء الناجمـة عـن ممارسـات وشـروط الدولـة  وأخيرا يجب الأخذ بعين
المضيفة أو تلك الخاصة بالطرف الأجنبي، فضلا عن ما قد يـنجم مـن أثـار نتيجـة فـتح أو الـدخول إلى 
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عالميـــة جديـــدة وتحســـين المركـــز التنافســـي للدولـــة المضـــيفة للأســـواق الدوليـــة بالإضـــافة إلى الآثـــار  أســـواق
الإيجابيــة المختلفــة لخلــق علاقــات تكامــل اقتصــادية بــين القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة بالدولــة، وتنميــة 

مقــدار صــناعات أخــرى جديــدة، وعنــد القيــام بــإجراء عمليــة التقيــيم يجــب حســاب نســب الحجــم أو 
أنواع التدفقات الداخلة وأي نوع آخر من التدفقات المالية الناتجة عـن الاسـتثمارات الأجنبيـة إلى عـدد 

الــدخل القــومي، والنتــاج القــومي حجــم الاســتثمارات : مــن المؤشــرات منهــا علــى ســبيل المثــال مــا يلــي
  .الواردة في خطة الدولة

  



 

 

95 

  

  :خلاصة الفصل

 المباشـــر لــــيس بـــالأمر الهــــين، باعتبـــاره أحــــد أهـــم مصــــادر إن الحـــديث عــــن  الاســـتثمار الأجنــــبي
التمويل الخارجي، وهو في نفس الوقت القناة الرئيسية للعلاقـات الدوليـة الاقتصـادية، نـال ومـازال ينـال 

  .اهتمام الكثير من المفكرين ورجال الاقتصاد، نظرا للأهمية الكبيرة التي تعود على كلا الطرفين
اسات ذا النوع من الاسـتثمار وحاولـت إيجـاد مفهـوم محـدد لـه  إلا أـا لقد اهتمت مختلف الدر 

اختلفــت في مجملهــا، ســواء مــن حيــث تســميته، تعريفــه، أو حــتى إبــراز محدداتــه مــا يؤكــد أن الاســتثمار 
الأجنبي المباشر يعد ظاهرة معقدة، حديثة في تطبيقها وانتشارها، قديمة في مفهومهـا وتسـميتها، لكنهـا 

ى أنه لن يكون مباشـرا مـا لم يمـارس الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر حقـه في الإدارة والرقابـة وفقـا اتفقت عل
المســـاهم بـــه في المشـــروع، متخـــذا إحـــدى الشـــكلين؛ إمـــا مملـــوك بالكامـــل  للنســـب معينـــة مـــن رأســـالما

ى حـد للمستثمر الأجنبي بكل محتوياتـه ونتائجـه، مـن سـلبيات وإيجابيـات وإمـا مشـترك بـين الطـرفين علـ
  .السواء

زد علـــى ذلـــك الاخـــتلاف الكبـــير علـــى تفســـير لأســـباب ظهـــور الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بـــين 
التقليدي والحديث، كل مفكر منهم يعطي وجهة نظر خاصة به، منـه مـا هـو بعيـد ومنـه مـا هـو قريـب 

  .من الواقع، بغض النظر عن الدوافع الكامنة وراءه
المباشـــر يخضـــع إلى العديـــد مـــن العوامـــل والمحـــددات الـــتي  مـــن جهـــة أخـــرى إن الاســـتثمار الأجنـــبي

تكــون في مجملهــا تــوفير منــاخ مناســب مــن طــرف الدولــة المضــيفة بغيــة اجتذابــه مــع العلــم أن هــذا المنــاخ 
يختلف من دولة إلى أخرى، وفقا لسياستها ورغبتها بالمشروع، ومـدى ملائمـة البنيـة التحتيـة والاسـتقرار 

داخلي، كمــا أن لكــل مــن الطــرفين دوافــع خاصــة بــه، تجعلــه أكثــر تعلقــا ــذا السياســي والاقتصــادي الــ
الاسـتثمار علــى الـرغم مــن تبـاين وجهــات النظـر حــول مـدى وأهميــة الاسـتثمار الأجنــبي المباشـر في دفــع 
عجلة النمو إلا أنه من خلال تتبع تطوره عبر الزمن، أدركنـا أنـه مهمـا تعـددت العيـوب والعوائـق إلا أن 

لمضيفة لا تستطيع التخلـي عنـه، بـدليل توسـعه والارتفـاع معدلـه في فـترة وجيـزة خصوصـا خـلال الدول ا
  .التسعينات، وتراجع باقي مصادر التمويل الأخرى، كالقروض والمحافظ الاستثمارية

والاســتثمار الأجنــبي المباشــر يمكــن أن يجلــب منــافع اقتصــادية واجتماعيــة كبــيرة لا تســتطيع بــاقي 
  .رى توفيرها، تشمل نقل التكنولوجيا، خلق فرص العمل، وتنمية الصادراتالمصادر  الأخ

ونخص بالذكر، أن التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر عرف تطورا ملحوظا، خصوصـا مـع 
تفشــي ظــاهرة العولمــة والتحــول الاقتصــادي الــذي عرفــه العــالم، مــن تطبيــق لــبرامج الخصخصــة وانتهــاج 
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ومختلــــف  كوالانفتــــاح علــــى العــــالم مــــع انتشــــار عمليــــات الانــــدماج والتملــــ سياســــة اقتصــــاد الســــوق،
  .التكتلات الاقتصادية الإقليمية

لقــد نــال الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى اهتمــام كــل دول العــالم بــدون اســتثناء، ولكــن توزيعــه 
حصــة قليلـــة لم عــرف اخــتلالا كبــيرا إذ تركـــز لــدى الــدول المتقدمـــة، بينمــا لم تنــل الــدول الناميـــة ســوى 

 .تتعدى الثلث في أحسن أحوالها
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  الــفـــصل الثــانــي
  

  عIقة ا�ستثمار اAجنبي
  بالنمو ا�قتصادي

  
  عIقة ا�ستثمار اAجنبي بالمتغيرات ا�قتصادية: لمبحث اAولا

  قياس و تحليل مدى جاذبية ا�ستثمار اAجنبي:  المبحث الثاني
 تحليل العIقة القائمة بين ا�ستثمار اAجنبي و النمو: حث الثالثالمب
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يعـــد الاســـتثمار أهـــم النشـــاطات الاقتصـــادية علـــى الإطـــلاق، باعتبـــاره احـــد أهـــم عوامـــل النمـــو 
. الاقتصادي، وخلق فرص العمل التي من خلالهـا يـتم حـل مشـكلات اتمـع الاقتصـادية والاجتماعيـة

ذاــا لا يمكــن أن  تقضــي علــى الفقــر، أو تحــد مــن البطالــة، أو تــؤمن الســلع والخــدمات  فــالأموال بحــد
لأفراد اتمع، أو تخلق نموا اقتصاديا حقيقيا وإنما استثمار الأموال بشـكل فعـال، وفي اـالات المناسـبة 

نمــــو مــــن شــــأنه أن يحــــل الكثــــير مــــن المشــــكلات الاقتصــــادية والاجتماعيــــة الــــتي يتوقــــف حلهــــا علــــى ال
  .الاقتصادي المرتبط هو الآخر وبشكل أساسي بنمو حجم التكوين الرأسمالي وبنوعية الاستثمارات

وتجــرى في كثــير مــن بلــدان العــالم اليــوم عمليــات إصــلاح اقتصــادي اســتجابة للتطــورات الحاصــلة 
ــــا. علــــى الســــاحة الدوليــــة ــــدعو إليــــه مــــن تعزيــــز القطــــاع الخــــاص، وتقلــــيص دور الدولــــة في الحي ة ومــــا ت

الاقتصـــادية، وتحريـــر الاقتصـــاد والانفتـــاح علـــى العـــالم الخـــارجي، وفـــتح البـــاب علـــى مصـــرعيه لتـــدفقات 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة، واعتماد آليات السـوق تمهيـدا  لـدمج الاقتصـاديات المحليـة في الاقتصـاد 

الناجمــــة في اقتصــــاد وكــــذا اســــتجابة للضــــغطات المحليــــة الناجمـــة عــــن الاخــــتلالات والتشــــوهات . العـــالمي
الدول، لا سيما النامية منهـا، الـتي رافقـت عمليـة التوسـع الكبـير في نطـاق الاسـتثمارات العامـة، مقابـل 

ممـا أكـد عـدم قـدرة الاسـتثمارات العامـة  ةتضييق نطـاق القطـاع الخـاص وحصـر دوره في مجـالات محـدود
الأمــر الــذي . يــة التنميــة بمفردهــاعلـى مواجهــة تلــك التحــديات الخارجيــة، وعلــى مواجهــة متطلبــات عمل

  .أكد أيضا على أهمية دور الاستثمارات الخاصة المحلية منها أولا، والخارجية ثانيا
وتقــوم الجزائــر شــأا شــأن بقيــة الــدول بــإجراء عمليــة إصــلاح اقتصــادي تتصــف  بالتــدرج والحــذر 

المزيـد مـن الانفتـاح علـى العـالم وسياسة الخطوة خطوة، تتجه من خلالها نحو تحريـر الاقتصـاد  الـوطني، و 
وكذلك تسعى إلى خلق منـاخ . الخارجي وتعزيز دور القطاع الخاص، وإفساح اال أمامه بشكل واسع

استثماري ملائم يعمل على جذب الاستثمار المحلي المقيم المغترب، وكذلك جذب وتشـجيع المسـتثمر 
مار هــي عمليــة تنمويــة ولــيس مجــرد توظيــف وذلــك باعتبــار أن عمليــة الاســتث. الخــارجي، وإعــادة الثقــة

لا . لــرؤوس الأمــوال ــدف الحصــول علــى الأربــاح، وبمــا أــا كــذلك فهــي تحتــاج لمنــاخ اســتثماري ملائــم
يعـــني فقـــط مجـــرد حزمـــة مـــن الإعفـــاءات والحـــوافز وإنمـــا المنـــاخ الاســـتثماري الـــذي يجـــذب الاســـتثمارات 

قـانون محـدد بعينـه، وإنمـا يعتمـد بصـورة أساسـية علـى والمستثمرين هو ذلـك المنـاخ الـذي لا يعتمـد علـى 
جملة من الشروط والمقومات الاقتصادية التي تحقق أرضية يمكن أن ينمـو فيهـا مشـروعا تنمويـا، فقـد آن 
الأوان، وأصــبح مــن اــدي أن تبــدأ الدولــة في التفكــير في إمكانيــة تســويق مناخهــا الاســتثماري بطريقــة 

ن مــــــا زالــــــت تفكــــــر بعقليــــــة أن عليهــــــا أن تقــــــدم بعــــــض التعــــــديلات مختلفــــــة عــــــن الســــــابق، فحــــــتى الآ
لا تكفـــي التعـــديلات بـــالقوانين لتحفيـــز  ةلعلـــى المســـتثمر يـــأتي إليهـــا، في الفـــترة الحاليـــ والقـــوانين،وأن
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بعقلية إدارية جديدة تستطيع الـترويج ـالات  عواستجلاب الاستثمار، وإنما يجب على الدولة أن تتمت
وذلـك مـن خـلال دراسـات جــدوى أوليـة تقـوم ـا بنفسـها، بحيـث تثبـت للمســتثمرين الاسـتثمار فيهـا، 

، تقــــوم الجهــــات )وحــــتى المتقدمــــة(الكــــامنين جــــدوى توظيــــف أمــــوالهم فيهــــا، وفي الكثــــير مــــن الــــدول 
في داخلهــا أو لتســـويق منتجاـــا، ولم يعـــد دورهــا كمـــا كـــان في الســـابق  رالحكوميــة، بـــالترويج للاســـتثما

 .قتراض الخارجيمقتصرا على الا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    الفصل الثاني 

  علاقة الاستثمار الأجنبي بالنمو الاقتصادي
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يشــير مصــطلح النمــو الاقتصــادي إلى إحــداث زيــادة في الــدخول، وبالتــالي زيــادة متوســط نصــيب 
دي إلى رفــع مســتوى ، وبمــا يــؤ )أخــذ بعــين الاعتبــار معــدل نمــو الســكان(الفــرد مــن النــاتج والاســتهلاك 

، ويجب أن يتحقق النمو دون حـدوث 1المعيشة وبتم التعبير عن النمو بالتغيير في الناتج المحلي الإجمالي
  .2مشاكل مثل التضخم واختلال موازين المدفوعات

مــن هنــا لكــي ينمــو الاقتصــاد لا بــد مــن إيجــاد وخلــق الظــروف اللازمــة للنمــو، والــتي تعتمــد علــى 
ات المختلفــة والــتي مــن ضــمنها تــوافر كميــات معينــة مــن عناصــر الإنتــاج بمــا في ذلــك العديــد مــن المقومــ

كذلك ضرورة اختيار أفضل طريقة لاستخدام تلك الموارد، بما يحقق كفـاءة . الاستثمار الأجنبي المباشر
  .استخدام عناصر الإنتاج في العمليات الإنتاجية وبالتالي رفع معدل النمو الاقتصادي

مـن هنـا  ،ة استخدام عناصر الإنتاج في العمليات الإنتاجية على عنصـر التكنولوجيـةوتعتمد كفاء
لتكنولوجي عنصر لضمان كفـاءة اسـتخدام تلـك المـوارد، ويعتمـد التغـير التكنولـوجي علـى (يعتبر التغير ا

  :التالي
 .مدى توافر مهارات إدارية في الدولة -

 .مدى جودة التعليم -

 .الانفاق على البحوث والتطوير -

 .الحوافز المقدمة للتوصل إلى الاختراعات -

ويقـــوم الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر علـــى دور هـــام في تحقيـــق كفـــاءة اســـتخدام عناصـــر الانتـــاج ، 
  .باعتباره حزمة من التكنولوجيا الحديثة

لقـــد اســــتقر الفكــــر الاقتصــــادي في مجـــال تناولــــه لظــــاهرة النمــــو الاقتصـــادي علــــى ضــــرورة تــــوافر 
 : 3سات، يمكن تقسيمها إلى مجموعتين همامجموعة من السيا

   :سياسات جانب العرض -1
  :وتتمثل في تلك السياسات التي دف إلى تحفيز جانب العرض من خلال التالي

 .خفض معدلات الضرائب لتحفيز الأفراد على العمل وزيادة الإنتاج -

                                                 
  :أنظر في ذلك إلى -  1

- IMF(2000), "Promoting Growth in sub-Saharan Africa: learning What Works", Economic Issues, D. C. USA , 
P3. 
- Eltis, W.A. (1996), "Economic Growth: Analysis and policy", Hutchinson University, Library , London , p.v 
2-  Unknown (With not date), http//:bized-ac-uk/virtual/economy/policy/autcoums/gdb/,p.1. 
  
3- http//:bized-ac-uk/virtual/economy/policy/autcoums/gdb.Growth   3-   htm "Economic Growth: Analysis and 
policy", p. 1.  
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والتطـوير،  ثلـى البحـو تشجيع التعليم والتدريب لرفع مستوى المهارة وزيـادة وتشـجيع الإنفـاق ع -
 . وبما يساعد على إيجاد طرق أأكثر كفاءة في الإنتاج

تحقيــق النمــو الاقتصــادي مــن خــلال  ويقــوم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر بتحفيــز العــرض وبالتــالي
، TFP (Toutal Factor Produvtivity(زيـــادة الإنتاجيـــة الكليـــة لعناصـــر الإنتـــاج 

  .1لاقتصاديوباعتبارها إحدى محددات النمو ا

  :سياسات جلب الطلب -2

وتنصــرف تلـــك السياســات الـــتي ــدف إلى زيـــاد الطلــب الكلـــي الفعــال باســـتخدام العديــد مـــن 
  :الوسائل، يأتي في مقدمتها

زيـــادة  خفـــض معـــدلات الضـــرائب علـــى الـــدخول لزيـــادة الـــدخل المتـــاح للتصـــرف فيـــه، وبالتـــالي -
 .الطلب الكلي

 .أثير على الدخل والطلب الكلي الفعالزيادة مستوى الإنفاق الحكومي للت -

 .خفض معدلات الفائدة لتشجيع الاقتراض والإنفاق الكلي -

وتــؤدي زيــادة الطلــب الكلــي الفعــال باســتخدام الأدوات الســابقة علــى اتســاع حجــم الســوق في 
الدولــة، وبالشــكل الــذي يحفــز علــى تــدفق المزيــد مــن تــدفقات الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى الدولــة 

  .لمضيفة، للاستفادة من اتساع حجم السوق المحلي كأحد محددات الاستثمار الأجنبي المباشرا
علــى الجانــب الآخــر، ركــز الاقتصــاديون عنــد تنــاولهم لظــاهرة النمــو الاقتصــادي، باعتبارهــا تعبــير 

و  Brennery، وذلك وفقا لرأي كل من  كعن زيادة متوسط نصيب الفرد من النتاج أو الاستهلا
Caicross  علــى أن اســتمرار النمــو يتطلــب ضــرورة إحــداث نمــو واحــد أو أكثــر مــن . 1962عــام
كتعبير للنمو الاقتصادي وهو مفهـوم المتبـع   3، أو الزيادة في معدل النتاج المحلي الإجمالي2عنصر الإنتاج

  .في هذه الدراسة
فعـــة مـــن النمـــو وتـــوفر النظريـــة الاقتصـــادية ثلاثـــة محـــددات ضـــرورية لازمـــة لتحقيـــق معـــدلات مرت

  :4الاقتصادي وهي

                                                 
1 - IMF, (1999), "determinant of Growth in transition Countries", Finance and development, Vol.36, No2, June, 
pp. 5. 

  :أنظر في ذلك -  2
- Caircross, A. K. (1966), "Factors in Economic Devlopment", Unuin Univresity, Simson, LTD, London, p.19. 
- Brennery, S. (1962), Theories of economic and Growth ", Gorge Allen     & Unwin LTD, London, p. 150.  

، ورقة عمل "تصادي مع دراسة خاصة با�قتصاد المصريأثر السياسة المالية على النمو ا�ق"، )1997(باھر محمد علم ومنال محمد متولي  -  3
مايو،  6- 4مقدمة في مؤتمر قسم ا�قتصاد حول تحديات النمو زالتنمية في مصر والب)د العربية، كلية ا�قتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاھرة، 

 .40ص 
مة سمير كريم، مراجعة محمود محي الدين، المركز المصري ، نحو معد�ت أعلى رللنمو ا�قتصادي في مصر، ترج)1997(جيفري ساكس  -  4

 .10، ص 3للدراسات ا�قتصادية، المحاضرة المميزة، رقم 
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ويتمثــل في ضــرورة تحقيــق تــراكم في عوامــل الإنتــاج في الدولــة بمــا في ذلــك رأســا : المحــدد الأول
  .المادي ورأس المال البشري للما

ويتعلــــق بضــــرورة فإحــــداث كفــــاءة فبتخصــــيص المــــوارد فيمــــا بــــين القطاعــــات : المحــــدد الثــــاني
  .الاقتصادية

  . إجراء تحسينات مستمرة في التكنولوجياويتمثل في: المحدد الثالث
في إطار تلك المحددات فإن الدول الأكثر فقرا، والتي تسعى إلى تحقيق معدل نمو مرتقع، يمكنها 
أن تحقــق ذلــك بمعــدل أســرع مقارنــة بمثيلاــا في الــدول المتقدمــة، إذ تعــاني الــدول الناميــة مــن انخفــاض 

ؤدي إلى ارتفــاع العائــد مــن الاســتثمارات الجديــدة لخضــوع العمــل، بالشــكل الــذي يــ/ نســبة رأس المــال 
الإنتــاج لظــاهرة تزايــد الغلــة،وبما يــؤدي إلى إحــداث زيــادة ســريعة في تــراكم رأس المــال، كمــا يمكــن لتلــك 
الدول أن تتقيد مـن التكنولوجيـا الحديثـة الـتي تقمهـا الـدول المتقدمـة دون الحاجـة إلى إعـادة اختراعهـا ، 

هــا الاســتثمار الأجنــبي المباشــر، ويتعلــق مــا ســبق بالمحــددين الأول والثالــث، حيــث وذلــك بعــدة طــرق أهم
  .يظهر فيها بوضوح الدور الذي يظهر به الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي

  وأما ما يتعلق بالمحدد الثاني، فإن 
الكــفء للمــوارد  صوالتخصــ تحقيقــه يتطلــب تــوافر مؤسســات اقتصــادية تســاعد علــى تــراكم رأس المــال

  1:والعمل على سرعة انتشار التكنولوجيا، ويتم ذلك من خلال التالي
 :العمل على زيادة درجة الانفتاح الاقتصادي وبما يمكن من -أ

  .كفاءة تخصيص الموارد وفق لمبدأ الميزة النسبية  -
الاسـتفادة مـن  مـن خـلال  Know Howالاسـتفادة مـن التعلـيم عـن طريـق الـتعلم أو مـا يسـمى  -

وبالتــالي فــإن . كــل مــا هــو جديــد في مجــال الإدارة والتكنولوجيــا المصــاحبين للاســتثمار الأجنــبي المباشــر
  .الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يقوم بدور هام في إعادة تخصيص الموارد

إلى تـدني استخدام السياسات اللازمة لتشجيع الادخار المحلي بأدواا المختلفة وبمـا يـؤدي  -ب
 ةفي الــدول الناميــة ويــتم مــا ســبق مــن خــلال عــدة أســاليب مثــل مكافحــ) الاســتثمار-الادخــار(فجــوة 

  .2، وضغط الإنفاق العام، كما ستخدم بعض الدول بما يسمى الادخار الإجباريالتهرب الضريبي
ة من خلال إتباع العديـد مـن الوسـائل مثـل عـدم تـدخل الحكومـ: تشجيع المنافسة الداخلية -ج

في تحديــد أســعار منتجــات القطــاع الخــاص، تحريــر إجــراءات التجــارة وخارجيــة، وبالشــكل الــذي يفــرز 
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منتجــات محليــة جديــدة تصــمد أمــام مثيلاــا الأجنبيــة، وبمــا يــنعكس في زيــادة صــادرات الــدول الناميــة 
ن الاستثمارات كما يمكن أن يأتي ذلك من خلال تدفق المزيد م. المساهمة في تحقيق نمو مرتفع وبالتالي

الأجنبية المباشرة إلى الدول النامية والذي يؤدي إلى خلق منافسـة مـع الشـركات المحليـة وبمـا يفيـد الدولـة 
  .المضيفة

 Exportعلــــــى إســــــتراتيجية التصــــــنيع القائمــــــة علــــــى تشــــــجيع الصــــــادرات  زالتركيــــــ -د

Promotionدون الاعتماد على إستراتيجية التصنيع للإحلال محل الواردات ، .  
أن الاســتثمار الأجنــبي المباشــر يقــوم ) كمــا ســيأتي توضــيحه(وقــد أوضــحت الدراســات الحديثــة 

  .مقارنة بالثانية بدور هام في تحفيز النمو وبشكل أسرع وأكبر في الإستراتيجية الأولى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   علاقة الاستثمار بالمتغيرات الاقتصادية: المبحث الأول
ستثمار على الإمكانات الكلية المتاحة للاستثمار، سواء أكانـت محليـة يتوقف الحجم الكلي للا

أو خارجيـــة كمـــا يتوقـــف علـــى قـــدرة الاقتصـــاد علـــى اســـتيعاب هـــذا الحجـــم مـــن الاســـتثمار وإمكانيـــة 
  .امتصاص نتائجه حتى لا يتم هدر الجهود والإمكانيات التنموية دون مبرر
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معـدل العائـد، التكنولوجيـا، (مـن العوامـل منهـا  وتتوقف القـدرة الاسـتيعابية للاقتصـاد علـى جملـة
  .1)الخ...مدى وفرة القوة العاملة المؤهلة، الموارد الطبيعية المتاحة

بالإضـــافة إلى العوامـــل الســـابقة فـــإن حجـــم ســـوق التصـــريف يلعـــب دورا هامـــا في تحديـــد القـــدرة 
أخــرى تبعــا لاخــتلاف قــدرة الاســتيعابية للاقتصــاد الــوطني، إذ يختلــف مســتوى الاســتثمار مــن فــترة إلى 

الســـوق علـــى امتصـــاص مـــا ينتجـــه مـــن الســـلع والخـــدمات أي تبعـــا لحجـــم المبيعـــات الـــتي يحققهـــا هـــذا 
  . الاستثمار

وممــا لا شــك فيــه أن زيــادة حجــم الاســتثمار وتــوفير الشــروط المناســبة لعملهــا يؤديــان إلى زيــادة 
 ىمــام إلا أن زيــادة حجــم الاســتثمارات علــالإنتــاج والــدخل والتشــغيل، ويــدفعان عمليــة التنميــة نحــو الأ

المقدار الذي يسـتطيع الاقتصـاد الـوطني اسـتيعابه وامتصاصـه سـوف يـؤثر علـى ميـزان المـدفوعات وتنشـأ 
  .عنه صعوبات كثيرة، لذلك يجب الربط بين جم الاستثمار، وإمكانية البلد على التصدير والاستيراد

  نتاجعلاقة الاستثمار بالدخل والإ: المطلب الأول

  علاقة الاستثمار بالدخل -)1

 ليتوقـــــف الإنفـــــاق الاســـــتثماري علـــــى الميـــــل للاســـــتثمار الـــــذي يقتضـــــي أن تكـــــون الكـــــف الميـــــ
، ويمكـن أن يـتم ةللاستثمار الذي يقتضـي أن تكـون الكفايـة الحديـة لـرأس المـال أعلـى  مـن سـعرا لفائـد

  :ذلك بإحدى الطريقتين
الحكومــة عنــدما تريــد أن ترفــع مــن مســتوى الإنفــاق  إمــا تخفــيض ســعر الفائــدة وهــذا مــا تفعلــه -

الاستثماري، إلا أن أثر التغيرات الحاصلة في سعر الفائدة تكون محـدودة لحـد مـا، لأن سـعر الفائـدة لا 
يشكل إلا نسبا بسيطة من تكاليف الإنتاج، لهذا فإن آثاره على الاستثمار تبقـى محـدودة بخاصـة علـى 

  .الاستثمارات الكبيرة
أن ترفــع مســتوى الإنفــاق الاســتثماري نتيجــة حــدوث تغــيرات في منحــى الكفايــة الحديــة  وإمــا -

التوقعــات، الاختراعــات، ومســتوى الــدخل (لــرأس المــال بســبب العوامــل الكثــيرة الــتي تــؤثر عليــه، وأهمهــا 
د ، حيث أن الطلب على الاستثمار دالة لمستوى الدخل، وهذه الدالة طردية بمعنى أنه كلمـا زا)القومي

  .مستوى الدخل، كلما زاد الطلب الكلي على الاستثمار والعكس صحيح
كما أن الطلب على الاستثمار دالة على مستوى سعر الفائدة، وهذه الدالة عكسية، بمعنى أنـه  

  .كلما انخفض سعر الفائدة ازداد الطلب على الاستثمار والعكس صحيح
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ســوف ) الإنفــاق الاســتثماري(تثمار ومــع زيــادة مســتوى الــدخل القــومي فــإن الطلــب علــى الاســ
  .يزداد حتى لو بقي سعر الفائدة ثابتا بدون تغير

مــا أن زيــادات الــدخل المتتاليــة يمكــن أن تــؤدي إلى زيــادة الاســتثمار لــو ظــل ســعر الفائــدة ثابتــا 
  .بدون تغيير

ابتا عند كما أن زيادة الدخل المتتالية يمكن أن تؤدي إلى زيادة الاستثمار لو ظل سعر الفائدة ث
  .مستوى معين، أو حتى لو ارتفع سعر الفائدة إلى مستوى آخر

ويـرى الاقتصـاديون، فيمــا يتعلـق بمســتوى الـدخل أنــه مـن غـير المنطقــي القـول بعــدم وجـود علاقــة 
فعنــد مســتوى دخــل كلــي مرتفــع . مباشــرة بــين مســتوى الــدخل القــومي ومســتوى الإنفــاق الاســتثماري

أي أـا . بـار أن الأربـاح تشـكل دائمـا النسـبة الأكـبر مـن الـدخل القـوميتكون الأرباح كثيرة، علـى اعت
ولما كانت  الأربـاح الحاليـة . ترتفع بكمية اكبر من الكمية التي ترتفع ا دخول عناصر الإنتاج الأخرى

ى تشكل الأساس الذي تبنى عليه الأرباح المتوقعة، إذا فإن الأربـاح العاليـة الـتي تترافـق مـع ارتفـاع مسـتو 
الدخل القومي تؤدي إلى خلق جو من التفاؤل، فيما يتعلق بمستوى الحصيلة المتوقعة للاستثمار، وهـذا 

كمــا أن ارتفــاع الأربــاح . يعــني ارتفــاع الكفايــة الحديــة لــرأس المــال، وزيــادة مســتوى الإنفــاق الاســتثماري
لإنفـاق الاسـتثماري نتيجــة المترافـق مـع ارتفـاع مســتوى الـدخل القـومي لا بـد أن يــؤدي إلى التوسـع إلى ا

  .ارتفاع القدرة على التمويل، الداخلي على الأقل لجزء من الإنفاق على الاستثمار
كما أن مستوى الإنفاق الاستثماري يعد دالـة ا تـابع لمسـتوى النـاتج القـومي في جـزء كبـير منـه، 

زيادة التكوين لرأس مـالي مع وجود حد معين من الاستثمار المستقل عن الناتج القومي فإننا نحتاج إلى 
  .أي زيادة رصيدها من الآلات والمعدات الصناعية. للمشاريع الاستثمارية، بخاصة الصناعية منها

ولتحليل أثر التغير على مستوى الدخل على الاسـتثمار، نحتـاج إلى دراسـة نظريـة المعجـل حيـث 
رات بقدر معين، وهذا ما يطلق عليه أنه إذا أردنا زيادة الدخل القومي بوحدة واحدة نحتاج إلى استثما

اسم المعجل، وتبعا لنظرية المعجل فإن الذي يؤثر في نظرية الاستثمار ليس مستوى الـدخل وإنمـا التغـير 
القـومي يتحـدد في فـترة مـا بمسـتوى الطلـب الفعلـي في هـذه ) النـاتج(في الدخل علـى اعتبـار أن الـدخل 

وعلـــى الاســـتثمار وبالمقابـــل ينـــزع الـــدخل بـــين الإنفـــاق الفـــترة، أي بالطلـــب المتحقـــق علـــى الاســـتهلاك 
الاســتهلاكي وبــين الإنفــاق الاســتثماري، وأي زيــادة في الــدخل ســتقود إلى زيــادة في كــل منهــا حســب 

  .الميل إلى الاستهلاك وإلى الاستثمار
بـأن زيـادة الاسـتثمار بمقـدار معـين يـؤدي إلى ): المعجـل(وتتلخص آليـة عمـل الضـارب والمسـارع 

دة الــدخل بمقــدار أكــبر، والنســبة بــين زيــادة الــدخل وزيــادة الاســتثمار يســمى بالمضــاعف أو مكــرر زيــا



 

 

106 

في أن الزيــادة : الاســتثمار، وهــو النســبة بــين زيــادة الــدخل والميــل الحــدي للادخــار وتــتلخص آليــة عملــه
نفــاق الأولى في الــدخل النــاتج عــن الاســتثمار يخصــص قســم منهــا للاســتثمار، وقســم للاســتهلاك، والإ

يخصـــص منهـــا جـــزء للاســـتثمار وجـــزء . الاســـتهلاكي ســـوف يـــؤدي بـــدوره إلى زيـــادة ثانيـــة في الـــدخل
  .1للاستهلاك، وهكـذا

فالاســتثمار لــه أثــر مباشــر تــنجم عنــه آثــار عديــدة متتاليــة، ويحــدد أثــر الاســتثمار الجديــد علــى 
  .الدخل والعمالة كل من حجم الاستثمار والميل الحدي للاستثمار

، كمــــنعش للاســــتهلاك، )الأساســــي(مفهــــوم الضــــارب الاســــتثماري بالاســــتثمار الأولى  ويتعلــــق
فإذا ما انتقلنا إلى بحث آثار الاستهلاك الجديد، أي الاستهلاك في الزيادة الناتجة عـن . الدخل وبالتالي

زيــادة الــدخل بمقــدار مـــا علــى الطلــب لاســتثمار جديـــد، نكــون قــد انتقلنــا إلى مفهـــوم آخــر هــو مبـــدأ 
  .2تسارعال

  :ومبدأ التسارع أو الطلب المتوفر يمكن تلخيصه بالآتي
ــــة تعــــادل الزيــــادة في  ــــادة الاســــتثمار بكمي ــــزداد الــــدخل مــــن خــــلال عمــــل الضــــارب نتيجــــة زي ي

زيـــادة (الاســـتثمار مكـــررة بمقـــدار الضـــارب، وبالتـــالي تـــؤدي إلى زيـــادة الطلـــب علـــى البضـــائع الإنتاجيـــة 
ــــزداد الط) الطلــــب الاســــتثماري ــــة حاجــــات اتمــــع الاســــتهلاكية لكــــي ت ــــة وتســــتطيع تلبي اقــــة الإنتاجي

المتزايــدة، أي أن البضــائع الإنتاجيــة تــزداد عنــدما يــزداد الطلــب النهــائي في الاقتصــاد، ويطلــق علــى هــذا 
، والمسـارعة هـي النسـبة )مبـدأ الطلـب المتفـرع أو المشـتق، أو التسـارع(التزايد في الطلب على الاستثمار 

 الطلـــب علـــى الاســـتثمار وزيـــادة الاســـتهلاك الـــتي كانـــت الســـبب في خلـــق الحاجـــة لهـــذا بـــين الزيـــادة في
  .الاستثمار

وبشــكل عــام، فإنــه في ظــروف زيــادة الــدخل الناجمــة عــن زيــادة حجــم الاســتثمار، واســتنادا إلى 
مبدأ الضارب الاستثماري سوف يذهب جزء للادخار وبالتالي جزء للاستثمار، والجزء الأخـير يشـكل 

اقا استهلاكيا يؤدي إلى زيادة الطلب على السلع الاستهلاكية، كمـا أن مسـتوى الاسـتثمار سـيرتفع إنف
في ظــل هــذه الظــروف، وذلــك لســيادة موجــة مــن التوقعــات المتفائلــة لــدى أصــحاب المشــروعات، الأمــر 

  .الذي يحدث زيادات جديدة في الدخل غير التي تنشأ عن الاستثمار الأساسي وهكذا
أخـــرى، فـــإن ظـــروف انخفـــاض الـــدخل تـــؤدي إلى نقـــص في الاســـتثمار وذلـــك لأنـــه ومـــن ناحيـــة 

حينمــا يبــدأ الــدخل في التنــاقص فــإن أصــحاب المشــروعات لــن يجــدوا أي حــافز لــديهم لزيــادة طاقــام 
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الإنتاجية، بل إم قد لا يقومون بإحلال أصول رأسمالية جديدة محل تلك الأصول التي اسـتهلكت في 
يــة، وأكثــر مــن هــذا فــإن ظــروف تنــاقص الــدخل وتنــاقص حصــيلة المبيعــات تثــير عــادة العمليــات الإنتاج

توقعـات  متشـائمة تجـاه المبيعـات المنتظـرة مسـتقبلا، ممـا يـؤدي إلى انخفـاض اسـتثمارات المشـروع بشــكل 
  .1عام

  :علاقة الاستثمار بالإنتاج -) 2

رات التنمية، هو زيادة حجـم إن الهدف الأهم للإنفاق الاستثماري بخاصة الإنفاق على استثما
التكوين الرأسمالي من أجل زيادة الطاقة الإنتاجية لمؤسسات الإنتـاج المـادي، والخـدمي كمـا هـو معلـوم، 
وذلك انطلاقا من أهداف التنمية في زيادة الإنتاج لتلبية حاجات المواطنين من السلع والخدمات، كما 

الطبيعيــة والبشــرية المتاحــة للاقتصــاد، وهــذا مــا دفــع  أنــه يكــاد يكــون الشــرط الأساســي لاســتغلال المــواد
بـــبعض الاقتصـــاديين للاعتقـــاد بأنـــه لا يمكـــن اســـتغلال المـــوارد الإنتاجيـــة المتاحـــة للمجتمـــع علـــى الوجـــه 
الأمثــل، إلا عــن طريــق توســيع الطاقــة الإنتاجيــة، أي عــن طريــق توظيــف المــواد المعطلــة، أو اســتحداث 

  .2عة الحال استثمارات جديدةموارد جديدة، مما يستدعي بطبي
ويعــبر عــن العلاقـــة بــين الاســـتثمار والإنتــاج بنســـبة الاســتثمار أو تكـــوين رأس المــال في الإنتـــاج، 

الـــذي يظهـــر لنـــا كميـــة وحـــدات رأس المـــال اللازمـــة للحصـــول علـــى وحـــدة  لوتســـمى معامـــل رأس المـــا
ثمارات الـتي تحـدث في فـترة زمنيــة الإنتـاج، وتكـون نسـبة وسـطية عنـدما  تمثـل العلاقــة بـين مجمـوع الاسـت

  .معينة وبين الإنتاج في الفترة نفسها
وتكـــون نســـبة حديـــة عنـــدما تمثـــل العلاقـــة بـــين الاســـتثمار والـــدخل عنـــدما يـــزداد الـــدخل وحـــدة 

وتبعـــا لـــذلك كلمـــا ارتفعـــت نســـبة الاســـتثمار أو التكـــوين الـــرأس مـــالي زادت إمكانـــات . 3واحـــدة فقـــط
مــو، وتــزداد هــذه الإمكانــات في حــال كانــت نســبة الاســتثمار ترتفــع ونســبة الاقتصــاد علــى الإنتــاج والن

رأس المــال إلى الإنتــاج تــنخفض، ولا يقتصــر الأمــر علــى الاســتثمارات الإنتاجيــة فقــط بــل الاســتثمارات 
مـا  لغير الإنتاجية التي تساهم أيضا في زيادة الإنتاج من خلال تـوفير الخـدمات الضـرورية لـه، وتـوفر كـ

ى تســهيل عمليــة الإنتــاج ويخفــض تكلفــات  الإنتــاج، كمــا أن تــأثير الاســتثمارات لا يقتصــر يســاعد علــ
فزيــادة الاســتثمارات وبخاصــة الصــناعية . فقــط علــى الإنتــاج بــل يتعــداه ليــؤثر علــى بنيــة الإنتــاج وهيكلــه

 يوبــــذلك تســــاهم فبتصــــحيح أحــــد مظــــاهر لاخــــتلال الهيكلــــ. ، تغــــير في هيكــــل الإنتــــاج الســــائدامنهــــ
  .يسية في الاقتصاد، وهو اختلال الهيكل الإنتاجيالرئ

                                                 
 .240- 239التحليل ا�قتصادي الكلي، مطبعة ابن خلدون، دمشق، ص  - 1986الحرير خالد،  -  1
 .28- 27الكينيزية الحديثة، دار سينا للنشر، القاھرة، ص  - 1990شايا آساد،  -  2
 .38دئ ا�ستثمار، مرجع سابق، ص العاقل محمد، مبا -  3



 

 

108 

والتوسع في الإنتاج يؤثر علـى الاسـتثمار أيضـا، فمـع كـل عمليـة توسـع في الإنتـاج مـا يخلـق طلبـا 
إضـــافيا علـــى مســـتلزمات الإنتـــاج وهـــذه تشـــكل إنتـــاج مشـــاريع إنتاجيـــة أخـــرى ممـــا يخلـــق حـــافزا لزيـــادة 

طريــق التوســع في مســتوى الاســتثمار الســابق، أو القيــام  إنتاجهــا، وتكــون طاقــات إنتاجهــا إضــافية عــن
باســتثمار جديــد، كمــا أن التوســع في الإنتــاج ســواء كــان مــن خــلال زيــادة الإنتاجيــة أم زيــادة التكــوين 
الرأس مالي يؤدي إلى خلق دخول جديدة للعمال من خلال فـرص العمـل الـتي يتيحهـا ودخـول لرجـال 

لزيادة في الدخل تؤثر على مستوى الاستثمار، بمعنى أا تؤدي إلى الأعمال لزيادة فرص الربح، وهذه ا
زيادة الاستثمارات المنتجة لمقابلـة الزيـادة الحاصـلة في الطلـب، إضـافة إلى أن الاسـتثمارات الإنتاجيـة لا 
سيما الصناعية منها يترتب عنها زيـادة المقـدرة علـى خلـق الاسـتثمار، والارتقـاء بمسـتواه للاعتمـاد علـى 

وارد المحليــة وتســاهم في خلــق فــرص اســتثمار أخــرى في مجــالات أخــرى نتيجــة لارتبــاط والتشــابك بــين المــ
  .الصناعة والقطاعات الأخرى، وبين الصناعات المختلفة
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  علاقة الاستثمار بالتشغيل والعمالة: المطلب الثاني

تمعــات الناميــة تمثــل مشــكلة البطالــة ظــاهرة اقتصــادية واجتماعيــة ذات صــفة عالميــة في كافــة ا
منهــا والمتقدمــة، لــذلك فــإن السياســيين والاقتصــاديين دائمــا يحــاولون في أغلــب دول العــالم البحــث عــن 
ــــذي تشــــكله علــــى الاســــتقرار السياســــي  ــــة للســــيطرة علــــى هــــذه الظــــاهرة نظــــرا للخطــــر ال حلــــول عملي

  .والاقتصادي
 مستثمارات العامة الـتي تقـو ولقد اعتمدت الدول إلى مشكل البطالة على سياسة التوسيع في الا

ا الإدارات الحكومية، أو القطاع العام الاقتصادي، نظرا لدور الاستثمار في خلق فرص عمل جديدة 
مشــروعات كبــيرة (واســتيعاب العمالــة الفائضــة، حيــث نفــذت الحكومــات بــرامج اســتثمارية ضــخمة،  

ثماري العـام عـاملا حاسمـا في السياسـة ، الـتي أصـبح معهـا الإنفـاق الاسـت)تعتمد على الكثافة في العمل
إذ تعــد سياســة الإنفــاق . الاقتصــادية للدولــة الــتي تعمــل علــى تحقيــق الاســتقرار في النشــاط الاقتصــادي

  .1العام أسرع في تحقيق أهدافها من السياسة الضريبة أو السياسة النقدية
قطـــاع العـــام الــــذي ولقـــد ســـاهم الإنفــــاق العـــام في زيـــادة فــــرص العمـــل والتوظيـــف بخاصــــة في ال

 اســـتوعب نســـبة أكـــبر مـــن العمالـــة، حيـــث أدت زيـــادة حجـــم الإنفـــاق العـــام الحكـــومي علـــى تحســـين
الخدمات العامة، وتنفيذ البرامج الاستثمارية إلى نمو حركة العمالة في القطاع العـام وإن كـان ضـروريا في 

حيان، إذ يجمـل الدولـة أعبـاء مرحلة من مراحل التطور الاقتصادي يترتب عليه نتائج سيئة في بعض الأ
إضـــافية تثقـــل كاهلهـــا، ممـــا يـــؤدي في ظهـــور عجـــز في الموازنـــة العامـــة للدولـــة، ويقـــود ذلـــك إلى ضـــغوط 

تضــخمية، وبطالــة مقنعــة في مختلــف قطاعــات الدولــة وإداراــا، ممــا يــدفع مــؤخرا إلى ظهــور اتجــاه جديــد  
ة الاقتصــادية، وضــرورة إعطــاء الــدور الأكــبر تــدخلها في الحيــا نيــدعو إلى تقلــيص دور الدولــة والحــد مــ

  .للقطاع الخاص
وترجـع مشـكلة البطالـة في الـدول الناميـة بشـكل أساسـي إلى ضـعف وقصـور الطاقـات الإنتاجيـة 
الــتي يمكــن أن تســتوعب العمالــة الفائضــة، أي انخفــاض التكــوين الــرأس مــالي وبالتــالي انخفــاض القــدرة 

ج القومي، لـذلك يكـون مـن أولى مهمـات السياسـة الاقتصـادية في على رفع معدلات نمو الإنتاج والنات
العمــل علــى رفــع معــدلات الاســتثمار وبــالأخص في القطــاع الصــناعي كونــه يتمتــع بقــدرة  نهــذه البلــدا

  .أكبر على الانفتاح على النمو واستحداث فرص عمل جديدة
ض زيــادة حجــم التشــغيل فالعلاقــة الكائنــة بــين حجــم الإنتــاج وحجــم التغــيرات في التشــغيل تفــتر 

مع زيادة حجم الإنتاج مادامت هناك كميات من رأس المال تنفق في تكوين طاقات إنتاجيـة جديـدة، 
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وعندما يتوقف الإنتاج الرأس مالي عن تكوين طاقات إنتاجية تزول علاقة الارتبـاط القائمـة بـين حجـم 
  .1التشغيل وحجم الإنتاج

العمـل، رأس (ات نسبة دمج كل من عنصري الإنتاج ولكن هذه الحالة تصدق فقط في حالة ثب
، وتــزداد مشــكلة البطالــة في البلــدان الــتي تتميــز بمعــدل نمــو ســكاني مرتفــع، وتعــاني في الأصــل مــن )المــال

فــائض في العمليــة الموجــودة فيهــا، ممــا يترتــب عليهــا إيجــاد فــرص عمــل جديــدة لاســتيعاب الــذين دخلــوا 
 عـــن العمـــل، وإيجـــاد عـــدد متزايـــد مـــن فـــرص العمـــل وفي ذلـــك وأولئـــك العـــاطلين. ســـوق العمـــل مجـــددا

وجـادة لتطـوير الاسـتثمار ورفـع معـدلات نمـوه،  ةصعوبة كبـيرة وتحـد يجـب مواجهتـه، ببـذل جهـود مكثفـ
لأن تـــأمين فـــرص عمـــل لاســـتيعاب أكـــبر عـــدد مـــن العـــاطلين عـــن العمـــل يحتـــاج إلى اســـتثمارات كبـــيرة 

ير مــن العمــال، ولا شــك أن الاســتثمارات الكبــيرة أقــدر علــى بخاصــة طويلــة الأجــل الــتي تحتــاج عــدد كبــ
خلق فرص العمل مقارنة بالاستثمارات الصغيرة والمتوسطة المماثلة، حتى ولو اعتمدت على تكنولوجيا 

  .متطورة، فهي تحتاج إلى كوادر عمالية متنوعة المؤهلات والقدرات
واضــحة للتشــغيل، تعتمــد علــى ومهمــا يكــن، فــإن سياســة الاســتثمار يجــب أن تــرتبط بسياســة 

دراسة كاملة لتطور القوى العاملة، والتطور السكاني لمواجهة العمالة الفائضة والتخفـيض مـا أمكـن مـن 
معدل البطالة، وتأخذ هذه المسألة بعدا أعمق وأوسـع في البلـدان الناميـة الـتي تعـاني مـن مشـاكل جديـة 

ة العمــل، الـــتي تكـــون غالبــا في مســـتوى تـــأهيلي وصــعبة في إيجـــاد فــرص عمـــل للأعـــداد المتزايــدة مـــن قـــو 
وتعليمي منخفض، مما يتطلب صياغة سياسة استثمارية تتلاءم مع واقع هذه  البلدان، من خلال قيام 
الحكومة بالاستثمارات التي تتطلب عدد أكبر من العمال وتشـجيع القطـاع الخـاص علـى الاسـتثمار في 

علـــى حســـاب مســـتوى الأجـــور، وانخفـــاض الـــدخل  مشـــاريع ذات كفـــاءة عماليـــة مـــن أن يكـــون ذلـــك
  .الفردي

وتعــد مســالة اختيــار التكنولوجيــة المناســبة أمــرا هامــا وأساســيا في تحديــد القــدرة علــى خلــق فــرص 
العمل، أي قدرة الاسـتثمارات علـى اسـتيعاب فـائض العمالـة، إذ أن قـدرة المشـاريع تتضـاءل مـع الرغبـة 

تكثيـــف رأس المـــال المســـتثمر خاصـــة وأن التقـــدم التكنولـــوجي  في تحقيـــق الكفايـــة الإنتاجيـــة  عـــن طريـــق
بالاســــتثمارات المكثفــــة لــــرأس المــــال، ويظهــــر ذلــــك بشــــكل واضــــح في قطــــاع  نوالتقنيــــات العاليــــة تقــــتر 

الصناعة الـذي يسـعى دائمـا لمواكبـة التقـدم التكنولـوجي، وتطبيـق التقنيـات الحديثـة في الإنتـاج ممـا يقلـل 
لــرأس  ةالعمــل، فالعلاقــة بــين اســتيعاب العمالــة وتطــور الاســتثمارات المكثفــمــن قدرتــه علــى زيــادة فــرص 
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المــال غــير مرنــة، أي مــع تطــور الاســتثمارات كثيفــة رأس المــال يــزداد رأس المــال الــلازم لخلــق فــرص عمــل 
  .1جديدة، وهو ما يعبر عنه بتكلفة فرصة العمل التي ترتفع مع استخدام التكنولوجيا الأكثر تطورا

ليــــة التــــوازن بــــين كلفــــة رأس المــــال وكلفــــة اليــــد العاملــــة دورا مهمــــا في اختيــــار نوعيــــة وتلعــــب عم
التكنولوجيـــة للمشـــروعات الاســـتثمارية، الأمـــر الـــذي يســـتدعي الدراســـة والدقـــة في اختيـــار تكنولوجيـــا 
 ملائمـة لواقـع البلــد انطلاقـا مــن المعطيـات الاقتصـادية والاجتماعيــة، ودون التخلـي عــن الأهـداف المــراد

 .تحقيقها من عملية الاستثمار

  علاقة الاستثمار بالتجارة الخارجية: المطلب الثالث

توجـد علاقـة وثيقـة بـين الاسـتثمار والتجــارة الخارجيـة سـواء مـن جانـب الصـادرات أو الــواردات، 
إذ أن زيــــادة الصــــادرات تســــاعد علــــى زيــــادة حجــــم ســــوق التصــــريف، ممــــا يشــــكل حــــافزا علــــى زيــــادة 

قابـــل يحتـــاج الاســـتثمار إلى مـــدخلات قـــد لا تكـــون موجـــودة في الســـوق المحليـــة، فيـــتم الاســـتثمار، وبالم
اســتيرادها مـــن الخـــارج، وهـــذا مـــا يكســـب قطـــاع التجـــارة الخارجيـــة علـــى تـــأمين المســـتوردات مـــن الســـلع 
والخدمات، وتصدير الفائض عـن الاسـتخدام المحلـي، كمـا يمكـن أن يكـون لـه دور كبـير في خلـق طلـب 

ع التصـــدير، ممـــا يـــؤدي إلى توســـيع القطاعـــات المنتجـــة لهـــذه الســـلع وتنفيـــذ إســـتراتيجية فعـــال علـــى ســـل
جديــدة وعمالــة وإنتــاج وخــدمات، ممــا يرفــع مــن مســتوى النشــاط الاقتصــادي ويســاهم في دفــع عجلــة 

  .النمو الاقتصادي
مجـال العلـوم ولا تقتصر أهمية التجارة الخارجية على الاستفادة مـن المزايـا في مجـال الإنتـاج، أو في 

والمعـــارف وحســـب، وإنمـــا لتلبيـــة الحاجـــات الـــتي يفرضـــها التنـــوع والتزايـــد الكبـــير مـــن الحاجـــات والســـلع 
ــــــة  ــــــوطني، وإدخــــــال المنجــــــزات العلمي ــــــوفر في الإنتــــــاج ال ــــــتي لا تت ــــــاج ال والخــــــدمات، ومســــــتلزمات الإنت

وكــذلك تـــوفير أســـواق والتكنولوجيــة، إضـــافة إلى تــأمين مصـــادر لتمويـــل عمليــات الإنتـــاج والاســـتثمار، 
خارجية لاستيعاب المنتجات المحلية المتطورة التي تستخدم لإنتاجها تقنيـات جديـدة متطـورة، تعتمـد في 

  .أغلبها على الإنتاج الكبير
ونظـــرا لأهميـــة التجـــارة الخارجيـــة في البلـــدان الناميـــة في ظـــل ضـــعف جهازهـــا الإنتـــاجي وفي ظـــل 

ا مــن الســلع والخــدمات، ســواء الاســتثمارية أو الإنتاجيــة ضــعف قــدرا علــى تــأمين متطلبــات مجتمعاــ
نتيجة لاختلال هياكلها الاقتصادية وضعف العلاقات المتشابكة بين القطاعـات والأنشـطة الاقتصـادية 
المختلفــة، غالبــا مــا يكــون فيهــا قطــاع متطــور منــتج لســلعة متطــورة أو محــدودة مــن المــواد الأوليــة، تحقــق 
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جهة النقص الحاصل في االات  الاقتصـادية الأخـرى الـتي تعـاني مـن الضـعف فائضا يمكن تصديره لموا
والتخلف، الأمر الذي جعلها تعتمد على  الأسواق الخارجية بدرجـة كبـيرة، وزاد مـن ارتباطهـا وتبعيتهـا 

  .لهذه الأسواق بدل من أن تكون شريكا فعالا فيها، مما زاد من أهمية التجارة الخارجية في اقتصادياا
وتــأتي علاقــة الاســتثمار بالتجــارة الخارجيــة مــن العلاقــة الكائنــة بــين الإنتــاج والتجــارة أو النشــاط 

عــن علاقــة تــأثير متبــادل، ويــأتي تــأثير الإنتــاج في التجــارة  أولا لأن بنيــة الإنتــاج  الاقتصــادي الــتي تعــبر
ادرات أو علــــى المــــادي وهيكلــــه الاقتصــــاد تــــنعكس علــــى هيكــــل التجــــارة الخارجيــــة، ســــواء علــــى الصــــ

الواردات ويختلف هذا التأثير بين الاستيراد والتصـدير ونـوع السـلعة المنتجـة، فـإذا زاد حجـم الإنتـاج مـن 
منــــتج معــــين عــــن الاســــتهلاك المحلــــي تــــوفر فــــائض للتصــــدير، وإذا قــــل عــــن الحاجــــات انتفــــت إمكانيــــة 

تنوعـــه تـــؤثران في هيكـــل التصـــدير، ونشـــأت حاجـــة الاســـتيراد لتعـــويض الـــنقص، كمـــا أن بنيـــة الإنتـــاج و 
الصادرات فيما إذا كانت سلعا صناعية، أو زراعية، أو مواد خام، وتكون الفائدة من الصادرات أكـبر 
مــن تزايــد القيمــة المضــافة في الســلع المصــدرة، ونجــد ذلــك في الســلع الصــناعية الــتي تعتمــد بشــكل كبــير 

الناميـة تغيـير بنيتهـا الإنتاجيـة والتوجـه نحـو على المواد الأوليـة المحليـة، وبـذلك يكـون مـن مصـلحة الـدول 
  .إقامة صناعة متطورة دف بالدرجة الأولى إلى تصنيع المواد الخام المتوفرة لديها

كمــا تحــدد بنيــة الإنتــاج طبيعــة الســلع المســتوردة، ســواء أكانــت ســلعا رأس ماليــة أم اســتهلاكية، 
ن التجــــارة الخارجيــــة مــــرآة تعكــــس طبيعــــة أي أــــا تلعــــب دورا في تشــــكيل الــــواردات أيضــــا وــــذا تكــــو 

الاقتصــاد الإنتاجيـــة وقدرتــه علـــى الإنتـــاج، إمــا إيجابيـــا مـــن خــلال الصـــادرات أو إمـــا ســلبيا مـــن خـــلال 
  .الواردات

التجارة الخارجية على الاستثمار من خلال تأثيرها على الإنتاج، حيث يتأثر الإنتـاج  ويأتي تأثير
الفـــائض الســـلعي، الـــذي يعطـــي إمكانيـــة التوســـع في الإنتـــاج  الـــوطني مـــن خـــلال  فـــتح أســـواق لتصـــدير

وتطويره، والاستفادة قدر الإمكان من وفورات الحجم الكبير للإنتاج التي تزيد القدرة التنافسـية للمنـتج 
 افي السوق الخارجية كما يتأثر الإنتاج بالاستيراد عن طريق استيراد مسـتلزمات الإنتـاج غـير المتـوفرة محليـ

يتعلـق منهـا بالسـلع الرأسماليـة مـن معـدات وآلات وتكنولوجيـا الإنتـاج بالنسـبة للـدول الناميــة خاصـة مـا 
  .التي لا تستطيع إنتاج هذه السلعة

وفي تناولنا للعلاقة بين الاستثمار والتجارة الخارجية من جانـب الإجـراءات والسياسـات المتخـذة  
تجـــارة الخارجيـــة، نجـــد أن هنـــاك سياســـات الصـــعيد للاســـتثمار الأجنـــبي، أم علـــى صـــعيد ال ىســـواء علـــ

استثمارية تتخذها بعض الدول لجذب الاستثمار الأجنبي وتشجيعه، من خلال إعفاء مزايا وإعفاءات 
لهــذه الاســتثمارات وهــذا بـــالطبع يــترك أثــرا واضـــحا علــى التجــارة الخارجيــة مـــن خــلال تشــجيع انتقـــال 
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ا أن بعــض إجــراءات الاســتثمار المتخــذة في هــذا الســلع الرأسماليــة ورؤوس الأمــوال مــن بلــد لآخــر، كمــ
  .اال تؤدي إلى تقييد التجارة بوضعها شروط معينة للاستثمار الأجنبي ضمن حدودها

وهذه الشروط والإجراءات مما لا شك فيه لها أثرها على التجـارة الخارجيـة لأـا تـؤدي في بعـض 
ل بــين الاقتصــادات المختلفــة، وهــذا مــا دفــع الأحيــان إلى تقييــد حركــة الســلع والخــدمات ورؤوس الأمــوا

الــــدول الرأسماليــــة وهــــي المصـــــدر الأكــــبر للســــلع ورؤوس الأمــــوال لطـــــرح مســــألة سياســــات وإجـــــراءات 
الاســتثمار المتعلقــة بالتجــارة علــى طاولــة المفاوضــات في جولــة المفاوضــات الأخــيرة، حيــث توصــلت إلى 

الاســتثمار المتصــلة بالتجــارة  تان موضــوع إجــراءاوكــ). اتفــاق إجــراءات الاســتثمار(اتفــاق بشــأا سمــي 
مــن المواضــيع الهامــة الــتي تناولتهــا المفاوضــات والــتي كانــت محــل خــلاف بــين الــدول المتقدمــة الــتي تريــد 
إلغاؤهــا وإزالــة كافــة القيــود والعراقيــل أمــام حركــة القيــود والعراقيــل للاســتثمارات الأجنبيــة، وبــين الــدول 

وضوع ينتقص من سيادا الوطنية ويضر بمصالحها الاقتصادية، والهدف من إثارة النامية التي اعتبرت الم
هذا الموضـوع مـن قبـل الـدول وبخاصـة الولايـات المتحـدة واليابـان المحـرك الأساسـي للموضـوع، هـو إلغـاء 
الإجراءات التي من شأا الحد مـن حريـة التجـارة أو الـتي تـؤدي إلى قيـود بتعـارض مـع مبـادئ الاتفاقيـة 
العامــة للتعريفــة والتجــارة، وبنتيجــة المفاوضــات تم لتوصــل إلى اتفــاق بشــأن إجــراءات الاســتثمار المتصــلة 

  .بالتجارة، تأسس على مبدأين من مبادئ الجات وهما المعاملة الوطنية والشفافية
للبلـــدان المتقدمـــة  01/01/1995وقـــد أعطـــت الاتفاقيـــة فـــترة انتقاليـــة لمـــدة عـــامين بـــدءا مـــن 

 .يع إجراءات الاستثمار المتعلقة بالتجارة والتي تتعرض مع مبادئ الجاتلإلغاء جم

  

  علاقة الدول النامية بالاستثمار الأجنبي : المطلب الرابع

 :مواقف الدول النامية من رأس المال الأجنبي: أولا 

 التغيرات الدولية: أولا

لناتج المحلي الإجمـالي الحقيقـي ، عرفت العشرية الماضية ارتفاع نسبة حجم التجارة في العالم إلى ا
حيث تم تسجيل معدل يزيـد بـثلاث مـرات علـى العشـرية السـابقة، وهـذا يوضـح ازديـاد سـرعة التكامـل 
العـــالمي، ويعـــزز اتجـــاه الاســـتثمار الأجنـــبي نحـــو العولمــــة، وســـنتناول هنـــا أهـــم التغـــيرات الـــتي ظهــــرت في 

  .ةالاقتصاد الدولي، وانعكاسه على مواقف الدول النامي

  :التقسيم التقليدي للعمل والتخصص الدولي -1
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إن دراســـة تـــاريخ تطـــور الـــرأس ماليـــة تكشـــف بـــأن الشـــركات التجاريـــة كانـــت تســـتعمل كـــأدوات 
تمهيديــــة لغــــرض ســــيطرة الــــدول الأوروبيــــة الاســــتعمارية علــــى بــــاقي الــــدول الأخــــرى في آســــيا، وإفريقيــــا 

  .وأمريكا
جلب المعادن النفيسة والمـواد الأوليـة، وبعـد أن تمـت  وكانت المهمة الأساسية لهذه الشركات هي

السـيطرة الاســتعمارية علــى هــذه البلـدان قامــت الشــركات الأوروبيــة بتطبيـق تقســيم دولي للعمــل، حيــث 
تتخصــص البلــدان المتخلفــة في إنتــاج المــواد الأوليــة بينمــا تتخصــص الــدول الأوروبيــة في إنتــاج المنتجــات 

لــدول المتخلفــة مكمــل للبنيــة الاقتصــادية الأوروبيــة، وجعــل البلــدان الناميــة المصــنعة، وبالتــالي أصــبحت ا
  1أسواقا لمنتجاا

 :تغير العلاقات الدولية -2

تمكنت دول العالم الثالث من الحصول على استقلالها بعد الحرب العالمية تدريجيا هذا من جهة، 
مريكــا والاتحــاد الســوفييتي، الأمــر الــذي ومــن جهــة أخــرى انتقلــت مــوازين القــوى مــن أوروبــا الغربيــة إلى أ

  .أدى إلى تقليص الهيمنة الروبية
علــى الــرغم ممــا حــدث بــين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الســوفييتي مــن نــزاع فيمــا يعــرف 
بـــالحرب البـــاردة، إلا انـــه وبســـبب النظـــرة التوســـعية للرأسماليـــة فقـــد ركـــزت علـــى إجهـــاض محاولـــة البلـــدان 

ــــتحكم في آليــــات الســــو الناميــــة فبت ــــق التنميــــة المنشــــودة وذلــــك مــــن خــــلال ال العالمية،واســــتغلال  قحقي
الفوائض الاقتصادية عبر حريـة الاسـتثمارات الأجنبيـة عـبر التبـادل غـير المتكـافئ وحرمـان الـدول الناميـة 

  .2من اختيار أنظمتها الاقتصادية والاجتماعية

 :ظهور نظام دولي جديد -3

وليـــة في الســـنوات الأخـــيرة، والمتمثلـــة في تبـــادل الســـلع والخـــدمات وانتقـــال ازدادت العلاقـــات الد
  .الخ...رؤوس الأموال وانتشار المعلومات والأفكار

فقـــد ارتفعـــت معـــدلات التجـــارة الدوليـــة ومعـــدل انتقـــال رؤوس الأمـــوال وكـــذلك تنـــوع مجـــالات 
عــــد انســــحاب الاتحــــاد الاســــتثمارات الــــتي تتجــــه إليهــــا رؤوس الأمــــوال مــــن بلــــد إلى آخــــر، خصوصــــا ب

وانفراد الولايات المتحدة بالهيمنة التي تعمل على دعم لنظـام الرأسمـالي في  ةالسوفييتي من الساحة الدولي
: العالم الثالث عن طريق مجموعة من آليات اقتصـادية كـان ينـادي ـا الاقتصـاديون الكلاسـيكيون مثـل

  .الخ...ة الخارجيةفتح الأسواق، حرية حركة رؤوس الأموال، تحرير التجار 
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وأصـبحت الوسـيلة الأكثــر اسـتعمالا في تحقيــق انتقـال السـلع والخــدمات ورؤوس الأمـوال وتحقيــق 
  .مبادئ الرأسمالية هي الشركات متعددة الجنسيات

 :تطور الشركات متعددة الجنسيات -4

، وكـــان نشـــاطها منحصـــرا في عـــدد مـــن الـــدول 18ظهـــرت هـــذه الشـــركات في منتصـــف القـــرن 
مرة والدولـــة الأم إمـــا في الوقـــت الـــراهن  فإـــا تنشـــط في كـــل أنحـــاء المعمـــورة ســـواء تعلـــق الأمـــر المســـتع

بالحصول على لوازم الإنتاج أو التسويق بحثا عن أربحها، الأمر الذي يجعلها تحاول الضغط علـى الـدول 
  .لعاملة الرخيصةالنامية لفتح أسواقها وحدودها من أجل استثمار واستثمار الموارد الطبيعية واليد ا

  :تطور الأسواق المالية الدولية -5

لقــد حــدث نمــوا ســريعا وتغــيرا مؤسســاتيا كبــيرا في الأســواق الماليــة المتواجــدة في البلــدان الصــناعية 
الكــبرى، وذلــك في الســبعينيات والثمانينــات حيــث تكاملــت الأســواق الوطنيــة بشــكل كبــير، وقــد أدت 

ة الأســواق الماليــة بتخفــيض تكــاليف الوســاطة، وزيــادة القــدرة علــى التغــيرات الهيكليــة إلى تحســين كفــاء
التغطيـــة الآجلـــة لمخـــاطر الماليـــة المتعلقـــة يســـعر الفائـــدة، وتقلـــب الأســـعار والعمـــلات، وانعكســـت هـــذه 
التغيرات بشكل واسع على التخصص الدولي للمدخرات، وتقلبات الأسواق وخلق الاحتيـاطي الـدولي 

وزيــادة إمكانيــات المؤسســات المحليــة مــن الوصــول الى مصــادر التمويــل الــدولي،  ورقابــة الأســواق الماليــة،
  :وقد اتبع التحرير المالي مسارين رئيسيين ها

  .تخفيض قيود الأسعار والكميات على أنواع معينة من النشاط -1
ــــة مــــع بعــــض قطاعــــات  -2 تخفــــيض القيــــود علــــى الحــــق في إقامــــة مؤسســــات وعلــــى أنشــــطة مالي

 .الاقتصاد

غـــير هيكـــل البورصـــات وألغيـــت العمـــلات الثابتـــة علـــى مشـــترياا وحـــررت  1983ففـــي ســـنة 
سمــــح لغـــير الأعضــــاء  1986عمليـــات التبـــادل عــــن طريـــق تطبيــــق نظـــم ونظريـــات جديــــدة وفي مـــاس 

مــن شــركات القائمــة، وبالتــالي المســاهم في أشــغال  %100بتكــوين شــركات عضــوة جديــدة وامــتلاك 
، أصــــبح كــــل أعضــــاء البورصــــة يســــتطيعون التعامــــل مــــع 1986ر الوســــاطة الماليــــة مباشــــرة، وفي أكتــــوب

  .المستثمرين مباشرة
ولقــد أدت هــذه السياســة إلى ازدهــار المؤسســات الماليــة في البلــدان الناميــة، ولكــن لــيس بشــكل 
مماثل، رغم المنافسة الشديدة بين المستثمرين للـدخول في هـذه الأسـواق الجديـدة وحصـولهم علـى أربـاح  

الإجمالية لـلأوراق التكامل المالي العالمي، ففي حالة العشرية الأخيرة سجل ارتفاع القيمة  كبيرة في إطار
مليــون دولار، وارتفعــت  15.2مليــون إلى  4.7الماليــة المدرجــة في جميــع الأســواق الماليــة في العــالم مــن 
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لات في وازدادت التعــام   % 15إلى  %4حصــة رأس المــال المتــداول في الأســواق الجديــدة مــن أقــل 
 17إلى  1985عــام  %3مــن أقــل مــن  هــذه الأســواق حيــث تم تســجيل ارتفــاع قيمــة الأســهم العالميــة

  .19951عام  %
في تــوفير رؤوس الأمــوال وتعزيــز آفــاق النمــو،  ويتمثــل دور هــذه الأســواق في الحيــاة الاقتصــادية  

  .كما تعمل على زياد التكامل المالي الدولي

  :تطور التكتلات الاقتصادية -6

أصــبح الاقتصــاد الــدولي المعاصــر يتميــز بمــا يســمى بــالتكتلات الاقتصــادية، ولــذلك نجــد تكتــل 
مليـون نسـمة  320دولة حيث يبلغ حجم كثافته السكانية أكثر مـن  12أوروبا الموحدة والذي يضم 

 دولار، وسيصــبح أكثــر قــوة في العــالم، كمــا أننــا نجــد تكــتلا آخــر في نتريليــو  6ونــاتج قــومي أكثــر مــن 
، )أندونيســــيا، الفليبــــين، ماليزيــــا، تايلنــــد، ســــنغافورة، بونــــاي(دول  06جنــــوب شــــرق آســــيا، ويضــــم 

  .2والولايات المتحدة الأمريكية وكنـدا مبالإضافة إلى ذلك نجد تكتل شمال أمريكا ويض
ويبرز أيضا تكتل النمو الآسيوية الاقتصادي وظهور اليابان كعملاق اقتصـادي وسياسـي إضـافة 

  .الدولة الألمانية الموحدة داخل الاتحاد الأوروبي والتي تتمتع بقدرات تكنولوجية هائلة إلى بروز
إن هذه المعطيات تجعل الدول النامية مجبرة على الاندماج أكثر والتفاعل مـع الأحـداث حـتى لا 

اسية تبقى على هامش الحياة، وبالتالي يجب على هذه الدول أن تأخذ بأسباب القوة الاقتصادية والسي
تـــتمكن مــن مســـايرة القـــوى المــؤثرة في هـــذا النظــام وتـــتمكن مـــن تــأمين نفســـها مــن مخـــاطر النظـــام  حــتى

وقــد تطــورت بــذلك مواقــف الــدول الناميــة مــن خــلال هــذه الأحــداث وخاصــة فمــا يتعلــق . الاقتصــادي
  .بموقفها من الاستثمار الأجنبي

 
 
 

  تطور موقف الدول النامية: ثانيا
لأجنبي في الماضي دورا كبيرا في تسهيل عملية استعمار الدول النامية وبعد لقد لعب الاستثمار ا

حصــولها علــى الاســتقلال تعــادي تــرفض الاســتثمار الأجنــبي وذلــك مــن أجــل تكــريس حريتهــا، وتفاديــا 
  .لرجوع الاستثمار إليها من جديد
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قلالها مــن أجــل اســترجاع اســت ةولقــد بــذلت الــدول الناميــة مجهــودات جبــارة وتضــحيات مناهضــ
وسيادا الوطنية، ووضع حد لنهب المواد الأولية واستغلال الأيدي العاملة بـأجور زهيـدة وقامـت هـذه 
الــــدول بتشــــكيل حكومــــات وطنيــــة تضــــطلع بمهمــــة القضــــاء علــــى التخلــــف الاقتصــــادي والاجتمــــاعي 

ثمار ولتحقيــق ذلــك عملــت هــذه الــدول في الســتينات والســبعينات علــى وضــع قيــود الرقابــة علــى الاســت
  .الأجنبي، وقد ساعدها في ذلك إمكانيات حصولها على الديون الخارجية

هــذه الأخــيرة الــتي تفاقمــت بشــكل كبــير وأدت إلى مديونيــة أوقفــت تــدفق القــروض إلى البلــدان 
الناميـة بالإضــافة إلى وجــود اخــتلالات هيكليــة، الأمــر الـذي جعــل التنميــة في هــذه البلــدان غــير ممكنــة، 

إلى تقلــــيص وتقليــــل القيــــود علـــــى  تغــــيرات اضـــــطرت الدولــــة الناميــــة خــــلال الثمانينـــــاوأمــــام هــــذه المت
  .الاستثمار الأجنبي

وتغيـــير سياســـاا لجـــذب هـــذا الاســـتثمار وقـــد أدركـــت هـــذه الحكومـــات أن الاســـتثمار الأجنـــبي 
 يمكـــن أن يحقـــق فوائـــد كثـــيرة في عصـــر يتميـــز بالمنافســـة الدوليـــة، كمـــا أن بعـــض هـــذه الفوائـــد لا يمكـــن

الحصــول عليهــا إلا بالاســتثمار الأجنــبي مثــل التكنولوجيــا وأســاليب الإدارة الجيــدة والوصــول إلى أســواق 
التصـــدير وبصـــفة عامـــة الارتبـــاط بالســـوق العالميـــة بشـــكل أفضـــل، واليـــوم لم تحـــد البلـــدان الناميـــة مـــن 

  .الاستثمار الأجنبي  بل على العكس هي تتنافس فيما بينها لجذبه  تشجيعه

  :ضرورة لجوء الدول النامية إلى رأس المال الأجنبي) ثانيا 

والتي ظلت  ةمن أجل الخروج من دائرة التخلف وتحسين أوضاعها الاقتصادية والاجتماعي
  :متدهورة وغير مستقرة بسبب اختلالات داخلية وخارجية نستعرضها فيما يلي

  الاختلالات  الداخلية: أولا

لات الاقتصادية تعتبر أهمها، إلا اا ليست الوحيدة لأن وهي ومتشعبة بالرغم من كون الاختلا
هناك العديد من الاختلالات الاجتماعية والثقافية والتي تؤثر سـلبا علـى عمليـة النمـو الاقتصـادي مثـل 
عادة الاكتنـاز، والـتي تـؤدي إلى تعطيـل جـزء كبـير مـن الأمـوال للمجتمـع، ويمكـن إعطـاء مظـاهر مختلفـة 

  :ثال لا الحصر أهمهاللتخلف على سبيل الم

 يحيث تميزت هذه البنية في الدول النامية يمنة القطاع الزراعـ: اختلال البنية الاجتماعية - أ
في أغلب هذه لبلدان أما البعض الآخر فتتميز اقتصادياته بسيطرة قطاع الخدمات ورغم هذا كلـه نجـد 

تين نجـد أن قطـاع الصـناعة ضـعيف أن أغلب الحاجات الأساسية لهذه الدول غـير ملبـاة وفي كلتـا الحـال
 :جدا، وهذا الضعف يأخذ شكلين أساسيين

  .ضعف مساهمة القطاع الصناعي في مجمل النشاط الاجتماعي -1
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 .تركزه في فرع واحد أو اثنين على الأكثر -2

ويمكــن التأكــد مــن ذلــك مــن خــلال تحليــل بنيــة النتــاج الصــناعي حســب الفــروع، حيــث نجــد أن 
فيهــا فــرع صــناعي معــين علــى القطــاع الصــناعي ككــل غالبــا مــا يكــون فــرع  أغلــب الــدول الناميــة يســود

النشاطات الاستخراجية، ففي الاقتصاديات العربية مجتمعة نجد أن قطاع الصناعة يسـاهم ككـل بنسـبة 
، أي أن الصـناعات %38من الناتج المحلي الإجمـالي، ويسـاهم النشـاط الاسـتخراجي بنسـبة  % 48

  .في إجمالي النتاج المحلي %10ن التحويلية تساهم بأقل م

  :التخلف الشديد في مستوى القوى المنتجة وإنتاجية العمل الاجتماعي -ب

منهـــا تعمـــل في ) %80في حــدود (الأميـــة، أغلــب اليـــد العاملـــة : وتعــود إلى عـــدة أســباب مثـــل
 .1القطاع الزراعي، اتساع مجال الفقر، قلة المهارات الفنية المتمرسة والتطبيقية

 
  :فشي البطالةت -ج

الدائمــــــة والموسميــــــة المكشــــــوفة منهــــــا والمقنعــــــة بســــــبب عجــــــز الاقتصــــــاد الــــــوطني عــــــن اســــــتيعاب 
  .الإمكانيات المتوفرة من قوة العمل وهذا يعود أساسا إلى النمو الديموغرافي الكبير لسكان هذه البلدان

  :استعمال الوسائل القديمة في العملية الإنتاجية -د

ى النتـاج القـومي وعلـى التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة في هـذه البلـدان، وهذا ما يـؤثر سـلبا علـ
وكنتيجـــة حتميـــة لكـــل مـــا ســـبق فـــإن ضـــعف مســـتوى النتـــاج المحلـــي الإجمـــالي والـــدخل القـــومي وكـــذلك 

، وإعــــادة توزيعــــه بــــين الفئــــات هالحصــــة المتدنيــــة للفــــرد الواحــــد مــــن الــــدخل، بالإضــــافة إلى ســــوء توزيعــــ
ة، وهـــي أهـــم سمـــة تتميـــز ـــا الدولـــة المتخلفـــة، حيـــث يقـــل معـــدل حصـــة الأفـــراد والطبقـــات الاجتماعيـــ

وبالنسـبة للبلـدان (مـرة  11الواحد من الدخل في مثل هذه الدولة عن مثيله في البلـدان المتطـورة بحـوالي 
، وهـذا كلـه يـؤدي إلى ضـعف الادخـار ومنـه يـؤدي إلى ضـعف )مـرة 26إلى  لالأقل تطـورا فـالفرق يصـ

  .2الاستثمار
بالتــالي فــإذا أرادت الــدول الناميــة التغلــب علــى كافــة المشــاكل المــذكورة فــإن القيــام باســتثمارات 
ضخمة يتم توزيعها على جميع فروع الاقتصاد وقطاعاتـه يمثـل الحـل الوحيـد، ولا يتحقـق ذلـك إلا بتـوفر 
رؤوس أمــــــوال تكــــــون ضــــــخمة لتناســــــب الاســــــتثمارات التنمويــــــة، ســــــواء كــــــان ذلــــــك بتبــــــني إحــــــدى 

  .لإستراتيجيتين، النمو المتوازن، أو النمو غير المتوازنا

                                                 
 .97، ص 02/83م)حظات حول خصائص التطور ا�قتصادي لدول النامية، نشرت في مجلة سيرتا، قسنطينة، العدد  -  1
 .79، ص 1977ة، عبد الرحيم بوادقجي، التنمية ا�قتصادية، دمشق، المطبعة الجديد -  2
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ولمــا كــان الادخــار ضــعيف في هــذه البلــدان فــإن الســبيل الوحيــد للقيــام ــذه الاســتثمارات هــو 
الأجنبيــة بصــورة عامــة مــن اجــل تخفيــف عبــئ التنميــة علــى الأجيــال الحاليــة،  لاللجــوء إلى رؤوس الأمــوا

  .1ستقبلية، والذي يتمثل في سداد الفوائد وأصل الديون المستحقةبحيث يحمل جزء منها للأجيال الم

  الاختلالات الخارجية: ثانيا

نتيجـــة للأوضـــاع التاريخيـــة والمتمثلـــة خصوصـــا في الاســـتثمار الـــذي عاشـــته معظـــم الـــدول الناميـــة 
يـــة دولي للعمـــل تتخصـــص بموجبـــه الـــدول الناميـــة في إنتـــاج الخـــدمات والمـــواد الأوليـــة لتلب مظهـــرت تقســـي

    2:احتياجات الدول المتقدمة، وهذا خلق تبعية على صعيدين أساسيين هما

  

                                                 
 .75، ص 1975عمروو محي الدين، قضايا التخلف والتنمية، بيروت، دار النھضة العربية، . د -  1
 .101مجلة سيرتا العربية، مرجع سابق، ص  -  2
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كــون هــذه البلــدان تتخصــص في إنتــاج المــواد الخــام والــتي لا يتوقــف إنتاجهــا علــى الســوق المحليــة بــل   -أ
  .يكاد يتوقف تماما على الطلب من جانب الدول الرأسمالية المتطورة

حاجياــا وبــذلك  عوى جــزء بســيط مــن المنتجــات الضــرورية لإشــبا إن البلــدان الناميــة لا تنــتج ســ -ب
فهي تخضع خضوعا كاملا للواردات من الاحتكارات الأجنبية، وبالأسعار التي تقررها البلدان المتقدمـة 

على عكس ذلك فإن الدول النامية الـتي  لا (بسبب احتكارها لهذه المنتجات الضرورية للبلدان النامية 
ات تبقى تحت ضغوط وسيطرة الدول الرأسمالية، فأسعار صادراا تبقى في انخفـاض تحتكر سوق الخدم

مستمر، لأن هناك عدة دول نامية تسدد نفس المنتجات الخاصة وكل دولة تعمـل علـى بيـع أكـبر قـدر 
ممكن من الخدمات للحصول على أكبر عائد، حتى وإن أدى ا ذلك إلى تخفيض أسـعارها إلى درجـة 

دول الصناعية فهي باحتكارها لإنتاجها ترفع أسـعاره إلى الحـدود الـتي تراهـا مناسـبة دون أن دنيا، أما ال
يــؤثر ذلــك علــى حجــم مبيعاــا أي صــادراا، وينــتج عــن كــل ذلــك تــدهور حــدود التبــادل بــين الــدول 

  ).الصناعية والدول النامية
  :1ومن خلال دراسة هيكل التجارة للدول النامية نلاحظ وبوضوح أن

  .ه الصادرات متمثلة في سلعة أو سلعتين على الأكثر وتشكلان النسبة العظمى من الصادراتهذ -
هيكـــل واردات الـــدول الناميـــة مشـــكل مـــن الســـلع المصـــنعة والنصـــف مصـــنعة والمـــواد الغذائيـــة وهـــذا  -

 .السلعي والتحويلي وقطاع الزراعة عيعكس بوضوح تخلف القطا 

جيــة مــن خــلال تركيــز أغلــب الصــادرات والــواردات مــع الــدول التوزيــع الســيئ لجغرافيــا التجــارة الخار  -
 .الرأسمالية المتطورة

إن ارتفـــاع حصـــيلة قطـــاع التجـــارة  الخارجيـــة في الـــدخل القـــومي والهيكـــل المتخلـــف لـــه قـــد اقـــترن 
قــد ظــل مجحفــا بالنســبة للــدول الناميــة ) شــروط التبــادل(بســمة أخــرى هــي أن مؤشــر التجــارة الخارجيــة 

ول الناميـة في حاجـة متزايـدة للـواردات في مختلـف السـلع خاصـة المتعلقـة بالاحتياجـات ونظرا لكـون الـد
فإن غالبية البلدان تعـاني مـن عجـز متنـامي فيميـزان مـدفوعاا، فقـد بلـغ ) معدات، آلات(الاستثمارية 

في واســتمر . 1972مليــار دولار عــام  13.2العجــز في الميــزان التجــاري للبلــدان الناميــة غــير النفطيــة 
، ولتمويــل العجــز في الميــزان التجــاري كــان مــن 19792مليــار دولار عــام  44.2التصــاعد إلى أن بلــغ 

الضـــروري اللجـــوء إلى انســـياب الأمـــوال في الخـــارج والـــذي يمثـــل إضـــافة إلى مـــوارد النقـــد الأجنـــبي الـــلازم 
  .لمحليةلاستيراد احتياجات الاستثمار، كما انه يرفع من إمكانية زيادة كفاءة الموارد ا

                                                 
 .102عبد الرحيم بوادقجي، مرجع سابق، ص  -  1
 .49عمروو محي الدين، مرجع سابق، ص  -  2
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  ضعف الفوائض بسبب العلاقات مع الخارج: ثالثا

إن البلـدان الناميـة لا تســتطيع أن تشـرع في عمليــة حقيقيـة مـا دامــت طـرق التبــادل الـدولي تمكــن 
الــدول المتقدمــة مــن الاســتيلاء علــى كــل إمكانــات الــتراكم المــالي، هــذه الأخــيرة الــتي تعمــل علــى إبقــاء 

حيـث لازالـت نسـب التبـادل تحمـي أثـر التفـاوت الكبـير بالنسـبة للمـواد  الدول النامية ملحقا خاما لها،
) 1969-1951(المصنعة المستوردة والمواد المصنعة، فبالنسبة لصادرات البلدان النامية وخلال الفـترة 

 %4بمـا فيهـا الخامـات الغذائيـة الـتي انخفضـت إلى  %10.3كانت أسعار المواد قد انخفضـت بنسـبة 
.  

وبالتــالي تضــطر إلى تصـــدير   1%17.9 -اعيــة غــير الغذائيــة الــتي انخفضــت إلى والخــدمات الزر 
البضـــائع الضـــرورية لإجـــراء  ءكميـــات متزايـــدة مـــن الخامـــات إلى الأســـواق الرأسماليـــة العالميـــة ـــدف شـــرا

التحـــولات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة في بلـــداا، وـــذا الشـــكل انتهـــى الأمـــر إلى أســـلوب التبـــادل غـــير 
  .، بحيث تحصل البلدان النامية على كمية العمل الأكبر اسدة في البضائع المصدرة المتكافئ

مليارات  6أكثر من ) 1970-1960(ونتيجة لذلك فقد خسرت البلدان الإفريقية في الفترة 
دولار بسبب الشرط غـير المتسـاوية المفروضـة عليهـا في التجـارة والتبـادل مـن قبـل الاحتكـارات الأجنبيـة 

إلا أن ثمـن الطـن الواحـد مــن  %5إلى  4م مـن ازديـاد حجـم الصـادرات مـن هــذه البلـدان بنسـبة بـالرغ
  .خلال نفس الفترة %64الصادرات انخفض بنسبة 

  
  
  
  
  

  
 
 
 

 قياس وتحليل مدى جاذبية الاستثمار الأجنبي : المبحث الثاني

  مؤشرات قياس مدى جاذبية البلد للاستثمار: المطلب الأول

                                                 
1 - Jegathesean, J.K., Op, Cit, pp13-15. 
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ـــــ ـــــى المحـــــيط إن السياســـــات ال ـــــر فـــــأكثر عل ـــــدان للاســـــتثمارات ترتكـــــز أكث ـــــة البل تي تقـــــوي جاذب
الاقتصـادي للمؤسسـة وتسـير العوامـل غـير المرتبطــة المشـاريع الاسـتثمارية أو بمعـنى آخـر منـاخ الاســتثمار 
المحــيط ــا ويــأتي دور الدولــة في محاولــة لإيجــاد محــيط ملائــم جــاذب للمســتثمرين، وكــذا إعطــاء الـــدافع 

  .نمية الاستثماراتاللازم لت
هيئـات ومنظمـات دوليـة وفـق  اويتم تقييم منـاخ الاسـتثمار باسـتخدام عـدة مؤشـرات تسـتخدمه

معايير اقتصادية، سياسية واجتماعية، وتختلـف هـذه المؤسسـات مـن حيـث معـايير التقيـيم وتتفـق في أن 
الخــاص وموقفهــا مــن تحليلهــا للمعطيــات عــادة مــا يرتكــز علــى مواقــف الســلطات المحليــة اتجــاه القطــاع 

  .الاستثمار الأجنبي
ولقــد اخترنــا جملــة مــن المؤشــرات الــتي في كوــا تشــترك في تحديــد منــاخ الاســتثمار الملائــم محاولــة 

  .لتقديره

  :مؤشر مخاطرة بيئة الأعمال  -1

إن تعريف المؤشر هو تعريف حقيقـي للمنـاخ السياسـي والاقتصـادي للبلـدان والـتي يـتم تصـنيفها 
  :موعاتوفق خمسة مج

  .الدول ذات مناخ مناسب •
 .دول يكون التوجه فيها نحو القومية الوطنية مدعم بالمؤسسات المالية •

 .دول ذات مخاطرة متوسطة •

 .دول ذات مخاطر بالنسبة للشركات الأجنبية •

 .دول ذات مناخ أعمال غير مناسب •

بليــة العمــل لتحويــل وبالتــالي فــإن هــذا المؤشــر يــولي أهميــة كــبرى لكــل مــن الاســتقرار السياســي وقا
  .ومستوى النمو الاقتصادي، وأهمية قليلة لكل من القروض طويلة وقصيرة الأجل

  :مؤشر الحرية الاقتصادية -2

هو مؤشر لقياس درجة التصنيف التي تمارسها الحكومات في مواجهة الحريـة الاقتصـادية للأفـراد، 
صـــــول وتـــــوفير مجـــــالات لحريـــــة الاختيـــــار وتعـــــني الحريـــــة الاقتصـــــادية حمايـــــة الحقـــــوق الملكيـــــة الخاصـــــة للأ

الاقتصــادي للأفــراد وتعزيــز روح المبــادرة والإبــداع كمــا تعــني غيــاب الإكــراه في عمليــات الإنتــاج والتوزيــع 
  .والاستهلاك للسلع والخدمات من غير مستلزمات حماية المصلحة العامة
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حيـــث يأخـــذ بعـــين  يعطـــي مؤشـــر الحريـــة الاقتصـــادية صـــورة عامـــة عـــن منـــاخ الاســـتثمار في بلـــد
الاعتبار التطورات المتعلقة بالمعوقات الإدارية، والبيروقراطية ووجد عوائق التجارة ومدى سيادة القانون، 

  .المؤشر لما يخله من انطباع إيجابي عن البلد فهو يدعم عملية الترويج للاستثمار اوقد ازدادت أهمية هذ

  : قوة روح المبادرة) مؤشر(مقياس  -3
قيـــاس مـــدى تعمـــق روح المبـــادرة في بيئـــة أداء الأعمـــال لجعلهـــا أكثـــر تنافســـية وكـــذا هـــو مؤشـــر ل

لقيـاس مـدى نجـاح الإصــلاحات المؤسسـاتية والتشـريعية لــدعم بيئـة الإبـداع، وقـد طبــق هـذا المؤشـر منــذ 
في منطقـــة أوروبـــا ويـــنص هـــذا المقيـــاس علـــى إحـــداث تغـــيرات وتحديـــد إصـــلاحات يمكـــن  2000عـــام 

  :يتلخيصها فيما يل
رأس مـــال المخـــاطرة لـــدعم تأســـيس الشـــركات  تقـــديم حـــوافز ماليـــة الـــتي تعتـــبر مصـــدرا مهمـــا لتـــوفير -

  .الجديدة
 .إزالة القيد على المؤسسات المالية المحلية التي تحد من قدرا على الاستثمار الخاص بالأسهم -

 .تطوير الدعم المقدم للشركات لتحسين وضعها المالي -

 .ح المحتفظ ا لشركات المبادرةتخفيض الضرائب على الأربا  -

 .تقديم الحوافز المالية لدعم الشركات المبادرة التي تستمر في تنمية رأس المال البشري لديها -

 .إدخال مواد التي تدرس مفاهيم وآليات روح المبادرة في المدارس والجامعات -

 .تخفيض العبء الضريبي عن شركات المبادرة -

 .لشركات المبادرة الجديدةتبسيط إجراءات تسجيل وترخيص ا -

 .تعديل قوانين إشهار الإفلاس للحد من الاحتيال للشركات المتعثرة -

تعديل قوانين الهجـرة للسـماح لغـير الأوروبيـين للعمـل في الاتحـاد الأوروبي، اسـتنادا إلى الطلـب علـى  -
 .مهارام

اث توزيـع أكثـر عدالـة تعديل النظام الضريبي الخاص بمشاركة العاملين في خيارات الأسـهم لاسـتحد -
للثـــروة والتأكـــد مـــن فـــرض الضـــريبة مـــرة واحـــدة علـــى العـــاملين في الشـــركات المنتشـــرة في عـــدة دول 

 .أوروبية

 
 
 
  :مؤشر الشفافية أو مؤشر النظرة إلى الفساد -4



 

 

124 

هو مؤشر مركب يعكس درجة التحسن في ممارسات الإدارة الحكوميـة والشـركات العالميـة لغـرض 
محاربــة الفســاد وتعزيــز الشــفافية في هــذه المؤسســات ويعــالج مشــكلة تفشــي الفســاد  تــأطير جهودهــا في

  :وتأثيرها على قرار المستثمر وجاذبية القطر كموقع استثماري، ويدعو هذا المؤشر إلى
تكثيـف الجهـود لمحاربـة الفسـاد وتبـني سياسـة الـنفس الطويـل للوصـول إلى بيئـة أكثـر شـفافية في أداء  -

  .الأعمال
 .لقوانين التي تحرم دفع الرشاوى، ومحاسبة المسؤولين المتهمين بممارسة الفساديساند ا -

تعزيز ربط المساعدة المقدمـة مـن المؤسسـات الماليـة الدوليـة لمـدى تبـني الدولـة لبرنـامج محاربـة الفسـاد  -
 .ومدى النجاح في تطبيقها الفعلي

 
  :مؤشر الضبابية أو عدم الوضوح -5

لوضوح والدقة في الممارسات بالسـائدة والمتعـارف عليهـا في الدولـة هو مؤشر لقياس درجة عدم ا
وتأثيرها على تكلفة رأس المال من الناحية الاقتصادية دون الخوض في الاعتبارات السياسية والأخلاقية 

جــــاء هــــذا المؤشــــر مبينــــا لتــــأثير التغــــير في السياســــة والشــــفافية علــــى النمــــو . والثقافيــــة لهــــذه الممارســــات
  .ي والاستثمارالاقتصاد

يعتــبر مؤشــر الضــبابي أداة تحليليــة مهمــة في خدمــة الحكومــات لتحديــد أبــرز معوقــات الاســتثمار 
 ةويفيــــد بأنــــه كلمــــا ركــــزت الدولــــة علــــى الشــــفافية ومحاربــــة الفســــاد وتحســــن البيئــــة التشــــريعية المؤسســــاتي

التدفقات الاستثمارية التي  والاقتصادية وأفضل الممارسات المحاسبية المالية زادت قدرا على استقطاب
 vوتعزيز الازدها يالنمو الاقتصاد متدع

  :مؤشر بيئة أداء الأعمال -6
هــو مؤشــر لرصــد نوعيــة وجاذبيــة بيئــة الأعمــال وقــدرا علــى اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة 

لتنبيــه وطبيعــة المعوقــات الــتي تعترضــها داخــل القطــر المضــيف للاســتثمار ويعتــبر المؤشــر عــاملا مســاعدا 
لضــرورة إجــراء الإصــلاح في السياســات الاقتصــادية وفي أداء الأعمــال رغــم عــدم اليقــين مــن التطــورات 

  .الطارئة التي يمكن أن تؤثر على سير الأحداث

  :المؤشر المركب للمخاطرة الدولية -7
هو مؤشر لقياس المخاطرة المتعلقة بالاستثمار أو التعامل مع بلد ما وقدرته على تسديد 

للاستفادة منه  رتزاماته المالية، ويعتبر هذا المؤشر مرجعا مهما للباحثين والمستثمرين وأصحاب القراال
في مخططام وهكذا لكونه يصدر شهريا، وبالتالي فهو أداة مهمة محللو المخاطرة في المؤسسات المالية 
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وفي مجال التأمين ) ريةالمخاطر غير التجا(خاصة تلك التي تعمل في مجال ضمان المخاطر السياسية 
  .وإعادة التأمين

  : للمخاطرة القطرية "رومونييال"مؤشر  -8
هو مؤشر لقياس قدرة الدولة على الالتزام المالي كخدمة الديون الخارجية وسداد قيمة الإيرادات 

  .وهو يصدر عن مجلة اليروموني مرتين سنويا حأو السماح بتحويل الأربا 

  :العالميمؤشر التنافسية -9

قدرة الدول على النمو والمنافسة اقتصاديا مع الدول الأخرى لغرض تحقيق  سهو مؤشر لقيا
التنمية المستدامة وزيادة الكفاءة الإنتاجية باستخدام أحدث التقنيات وتحسين مناخ الأعمال، 
 وينقسم هذا المؤشر إلى المؤشر الجاري ومؤشر النمو ويعكس هذا الأخير توقعات اداء الدولة بفي

 ).سنوات 05(المستقبل 

 
وهو مؤشر للمؤسسة  :المؤشر المركب المكون للسياسات الاقتصادية ومناخ الاستثمار -10

العربية لضمان الاستثمار ويحسب هذا المؤشر بمجموع كل من مؤشر السياسة المالية ومؤشر سياسة 
لتطورات في مناخ الاستثمار التوازن الخارجي ومؤشر السياسة النقدية مقسوما على ثلاثة، ويتم قياس ا

  .باستخدام قيمة المؤشر المركب

  :ونستعرض فيما يلي جدول يوضح دليل ومكونات هذه المؤشرات �
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  دليل و مكونات المؤشرات  1.2:جدول رقم

  دليله  مكوناته  المؤشر

  

  بيئة الأعمال ةمؤشر مخاطر 

يتم التصنيف انطلاقا من تقييم مجموعة من العناصر  -

  :حيث) 4-0(وح من بعلامات تترا

  .يعبر عن الخطر الأقصى: 0

  يعبر عن انعدام الخطر: 4

  ).بلدان ذات مناخ غير ملائم(نقطة  0-4

  ).بلدان خطيرة بالنسبة للشركات الأجنبية(نقطة41-55

  ).بلدان ذات مخاطر متوسطة(نقطة  56-69

  )بلدان ذات مناخ ملائم نسبيا(نقطة 70-85

مال مناسب بلدان ذات مناخ أع(نقطة86-100

  )ومحفز

  

  

  

  مؤشر الحرية الاقتصادية

  السياسات النقدية-السياسات التجارية

  الهيكل الضريبي للمؤسسات والأفراد

  حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر والخاص

  وضع القطاع المصرفي والتمويل

أنشطة  -ةحقوق الملكية الفردي - مستوى الأجور والأسعار

  الأسواق السوداء

  التشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية

  ).حرية اقتصادية كاملة( 1-1.95

  ).حرية اقتصادية شبه كاملة( 2-2.95

  ).حرية اقتصادية صعيفة( 3-3.95

  ).انعدام الحرية الاقتصادية( 4-5.00

  

  

  

  مقياس روح المبادرة

، المخاطر لس الماالحوافز الضريبية، رأ(توافر التمويل 

  )والاستثمار

برامج مشاركة العاملين، (درجة تنمية رأس المال البشري 

  ...).اقتطاعات الضمان إج

معدلات ضريبة الشركات، (مدى ملائمة بيئة أداء الأعمال 

  )ضريبة الربح، ضريبة الثروة

  ).أداء فوق العادي(نقطة  1

  ).أداء عادي(نقطة  2

  )أداء أقل من العادي(نقطة  3

 ةمؤشر الشفافية أو مؤشر النظر 

  إلى الفساد

مع  نالمحليين والأجانب والمتعاملي نمسح آراء المستثمري

الإدارات الحكومية المعنية والخبراء والمحللين حول 

  الإجراءات المتبعة ودرجة المعاناة في تنفيذها

  آرائهم حول نظرتهم في مدى تفشي الفساد والرشوة

  ).ةدرجة فساد عالي(نقطة  0

  ).أداء عادي(نقاط 10

  ).مستويات متدرجة من الشفافية(نقطة  10و1ما بين 

  الإطار السياسي-النظام القضائي-الفساد  مؤشر الضبابية أو عدم الوضوح

  السياسة الاقتصادية الكلية

سلامة ممارسة الشركات وتوافر (معايير المحاسبة 

  ).المعلومات

فافية وصلاح ارتفاع درجة الوضوح والش(نسبة منخفضة 

  ).الإدارة والحكم

خطورة حالة الضبابية وعدم الوضوح في (نسبة مرتفعة 

  ).الدول
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  مؤشر بيئة اداء الاعمال

  

  

  

  

  

  توافر البيئة المؤسساتية الملائمة للاستثمار

  موقف الحكومة من الاستثمار الأجنبي

  وجود سوق عمالة مؤهلة ومرنة

  متطورة ةوجود سوق رأسمالي

  الأعمال تكاليف أداء

  ...).المياه، كهرباء(تكلفة استخدام الخدمات 

  النتيجة التحتية للنقل وشبكات الطرق

  ).جيد جدا(8أكبر من 

  ).جيد( 6.5-8.0

  ).معتدل( 5.5-6.4

  ).ضعيف( 5.5-5.4

  ).ضعيف جدا( 5أقل من 

  

  

  

  

  الدولية رمؤشر مركب المخاط

درجة استقرار ( %50مؤشر تقويم المخاطرة السياسية 

حكومات، الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، الفساد، ال

  ...).وجود نزاعات داخلية وخارجية

نسبة الدين ( %25مؤشر تقويم المخاطرة المالية 

الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي، نسبة خدمة الدين 

الخارجي إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات، استقرار 

  ...)سعر الصرف

معدل دخل الفرد، ( %25قتصادية مؤشر المخاطرة الا

  ).معدل النمو الاقتصادي الحقيق، معدل التضخم

  ).درجة مخاطرة مرتفعة جدا(نقطة  0-49.5

  ).درجة مخاطرة مرتفعة(نقطة  50-59.5

  ).درجة مخاطرة معتدلة(نقطة  60-69.5

  ).درجة المخاطرة منخفضة(نقطة  70-79.5

  .)درجة المخاطرة منخفضة جدا(نقطة  80-100

  

  

مؤشر البوروموني للمخاطرة 

  القطــرية

  .المخاطرة السياسية، الأداء الاقتصادي

  .ةمؤشرات المديونية، وضع الديون المتغير 

  .التقويم الائتماني للقطر

  .القطاع المصرفي للمدى الطويل نتوافر التمويل م

  .قصير الأمد لتوافر التموي

  .مالية ستوافر الأسواق الرأ

  .تنازلمعل الخصم عند ال

انخفاض مخاطر عدم السداد والإيفاء ( ةارتفاع النسب

  ).بالالتزامات

ارتفاع نسبة عجز الحساب الجاري إلى الناتج المحلي 

  ).انخفاض الرصيد الإجمالي(الإجمالي 

  

  

  العالميمؤشر التنافسية 

  .درجة الإنتاج، دور الحكومة

  .وضع القطاع المال، البنية الأساسية

  .ية، نظم الإدارةالبيئة المعلومات

  وضع العمالة، وضع المؤسسات

   ترتبط بدرجة الاستقرار                       

  السياسي ومدى عمق        تنافسية عالية
   الممارسة الديمقراطية معتنافسية متوسطة     

  ثبات السياسات الاقتصادية تنافسية متدنية        
          .       الصحيحة                      

المؤشر المركب بمكون السياسات  

  الاقتصادية في مناخ الاســتثمار

  .مؤشر السياسة المالية

  .مؤشر سياسة التوازن المال

  )معدل التضخم(مؤشر السياسة النقدية 

  

  ).عدم تحسن مناخ الاستثمار( 1أقل من 

  ).تحسن في مناخ الاستثمار( 2إلى  1من 

  ).اخ الاستثمارتحسين كبير في من( 3إلى  2من 

  .2002-2001تقرير المؤسسة الوطنية لضمان الاستثمار : المصدر
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  مؤشر سهولة أداء الأعمال :المطلب الثاني

يعتمد البنك الدولي بالتعاون مع مؤسسـة التمويـل الدوليـة في تحليلـه لمؤشـر سـهولة أداء الأعمـال 
  :على عشرة جوانب، تغطي دورة حياة المشروع الاستثماري وهي

مـــن الـــدخل الـــوطني  %(عنـــد الاجـــرءات، المـــدة الزمنيـــة، التكلفـــة : مؤشـــر تأســـيس المشـــروع/ أ
  ، وبالحد الأدنى لرأس المال لبدأ المشروع، )للفرد

  .عدد الإجراءات، المدة الزمنية والتكلفة: مؤشر استخراج التراخيص/ ب
عمــل، مؤشــر مؤشــر صــعوبة التوظيــف، مؤشــر صــرامة ســاعات ال: مؤشــر توظيــف العــاملين/ ت

، ومؤشـر تكلفـة الفصـل مـن العمـل )نسـبة مـن الراتـب(صعوبة الفصل من العمل، مؤشر تكلفة التعيين 
  ).أسابيع من الأجرة(

نســبة (، والتكلفــة )يــوم عمــل(عــدد الإجــراءات، المــدة الزمنيــة، : مؤشــر تســجيل الممتلكــات/ ث
  ،)من الممتلكات

  .انونية، مؤشر معلومات الائتمانمؤشر الحقوق الق: مؤشر الحصول على الائتمان/ ج
مؤشر مدى الإفصاح، مؤشـر مـدى المسـؤولية المباشـرة، مؤشـر قضـايا : رمؤشر حماية المستثم/ ح
  ).مع المديرين والموظفين بسبب سوء التسيير(المساهمين 
عدد الضرائب المدفوعة، المدة المسـتغرقة، مجمـوع الضـرائب كنسـبة مـن : مؤشر دفع الضرائب/ خ
  .التجاريةالأرباح 
مسـتندات التصـدير، مـدة التصـدير، تكلفـة التصـدير، مسـتندات : مؤشر التجارة عبر الحـدود/ د

  .الاستيراد، مدة الاستيراد، وتكلفة الاستيراد
  الإجراءات، مدة وتكلفة حل النزاعات التجارية،: مؤشر تنفيذ العقود/ ذ
  ).  الإفلاس دبعنسبة من الأموال (المدة، التكلفة : مؤشر إغلاق المشروع/ ر

الـدولي أهملـت عوامـل أساســية  كورغـم كـل هـذه العوامـل، إلا أن المنهجيــة المتبعـة مـن طـرف البنــ
  .تأمين الممتلكات، أوضاع الاقتصاد الوطني، ومدى قوة المؤسسات: أهمها

دولــة عربيــة، ويعتــبر وســلة  17دولــة منهــا  175نحــو  2006وقــد غطــى هــذا المؤشــر في ســنة 
بلدان النامية على تحديد الإصلاحات المتعلقـة بممارسـة أنشـطة الأعمـال، حيـث يسـمح فعالة تساعد ال

لصناع السياسات ومتخذي القرار بمقارنة الأداء التنظيمي لدول ما مع الـدول الأخـرى والاسـتفادة مـن 
  .أفضل الممارسات العالمية وتحديد أولويات الإصلاح
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                                    ةعيالمؤشرات الفر           )2..2( :الجدول رقم
تأسيس   الدول  التسلسل

  المشروع
استخراج 
  التراخيص

توظيف 
  العاملين

تسجيل 
  الممتلكات

الحصول 
على 
  الائتمان

حماية 
  المستثمر

دفع 
  الضرائب

التجارة 
عبر 
  الحدود

تنفيذ 
  العقود

إغلاق 
  المشاريع

  87  97  33  6  89  65  4  21  44  156  السعودية  1

  63  79  54  41  19  83  69  20  109  104  يتالكو   2

سلطنة   3
  عمان

81  127  51  14  143  60  3  115  101  60  

  137  112  10  3  118  117  8  57  79  155  الإمارات  4

  84  75  78  18  118  83  110  30  70  133  الأردن  5

  29  40  39  139  151  101  71  92  110  59  تونس  6

  111  148  82  54  83  48  95  43  99  116  لبنان  7

  82  37  107  89  118  117  43  53  39  171  اليمن  8

  61  127  77  128  118  143  45  156  133  47  المغرب  9

  41  61  109  169  60  117  152  93  117  120  الجزائر  10

 www.doingbusiness.org: المصدر

إصلاحا تنظيميا، أدت على اختصـار مـا تستخلصـه  17وفقا للتقرير قامت عشر دول عربية بـ 
وقــت ومــا تتحملــه مــن تكلفــة خاصــة بالمتطلبــات القانونيــة والإداريــة، وقــد قامــت الجزائــر  الشــركات مــن

  .ومصر والكويت والأردن والسعودية وسوريا وتونس واليمن بإصلاح واحد على الأقل
كما تم في الجزائر إصـدار تعليمـات للبنـوك والمؤسسـات الماليـة لإبـلاغ مكتـب تسـجيل الائتمـان 

ددة، مما زاد من المعلومات بشأن المقترضين كما تم تخفيض معدل الضـريبة علـى على القروض الغير مس
  .%25إلى  %30الشركات من 

في مجـالات متعـددة إلا أن التقرير يشير إلى أن المنطقـة العربيـة مازالـت تغيـب عنهـا الإصـلاحات 
وضـــعف أداء  ممـــا يتســـبب في وضـــع العقبـــات أمـــام الأعمـــال ومـــن أهمهـــا المغـــالاة في إصـــدار التراخـــيص

  .الأنظمة القضائية
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  مؤشرات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

مؤشرين مهمين لرصد أوضاع الاستثمار الأجنبي المباشر في كافة الدول، المؤشر انكتاد ترصد 
 الذي يقيس أداء الوضع القائم للقطر مؤشر أداء القطر في جذ الاستثمار الأجنبي المباشرالأول هو 

من حيث حصته الفعلية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر منسوبة إلى حصة القطر من الناتج 
  المحلي للعالم ويحتسب متوسط ثلاث سنوات للحد من تأثير العوامل الموسمية

المستقبلية على   مؤشر إمكانية القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرأما المؤشر الثاني فهو 
  :مكونا تشمل 12ثمار الأجنبي من خلال جذب الاست

نسبة الصادرات إلى النتاج المحلي  -متوسط دخل الفرد -معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي -
متوسط استهلاك الطاقة  -انتشار خطوط الهاتف النقال -انتشار خطوط الهاتف الثابت -الإجمالي

نسبة الملتحقين للدراسات العليا  - لي الإجمالينسبة الإنفاق على البحوث والتطوير للناتج المح -للفرد
نسبة  - نسبة القطر من صادرات الموارد الطبيعية للعالم - التصنيف السيادي للقطر -لإجمالي السكان

نسبة الصادرات القطرية للعالم من  -استيراد قطع الغيار للأجهزة الكهربائية والسيارات للعالم
  .اكمي للاستثمار الأجنبي المباشر للعام الواردنسبة القطر من الرصيد التر  -الخدمات

دولة على مستوى العالم،  141دولة عربية من أصول  16وقد شمل مؤشر الأداء والإمكانات 
ولقد تصدرا لبنان والإمارات والسودان مجموعة الدول العربية في مؤشر الأداء، في حين تصدرت كل 

  :ربية في مؤشر الإمكانات وهذا ما يبينه الجدول التاليمن قطر والإمارات والبحرين مجموعة الدول الع
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  مؤشر الاداء القطر    3.2:جدول
  مؤشر إمكانات القطر في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر  مؤشر أداء القطر في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر

  *2005  *2004  الدولة  *2005  *2004  الدولة

  10  10  قطر  16  19  السودان

  27  23  الإمارات  22  32  البحرين

  30  29  نالبحري  101  116  سوريا

  33  41  السعودية  19  46  الأردن

  46  15  ليبيا  54  56  قطر

  42  40  الكويت  43  67  المغرب

  57  54  سلطنة عمان  77  75  تونس

  53  61  الأردن  7  8  لبنان

  60  59  لبنان  109  95  الجزائر

  69  66  تونس   15  25  الإمارات

  65  73  ر الجزائ  96  98  مصر

  81  82  مصر  191  99  سلطنة عمان

  93  88  اليمن   136  139  ليبيا 

  89  89  المغرب  110  123  السعودية

  95  85  سوريا  139  117  اليمن

  123  128  السودان  132  138  الكويت

، الكويت، ماي 2006المؤسسة العربية لضمان الاستثمار لسنة : معدل ثلاث سنوات سابقة بما فيها السنة المشار إليها المصدر
  .53، ص 2007

عالميا ضمن مؤشر أداء القطر في جذب  109المرتبة  2005وقد احتلت الجزائر في سنة 
عالميا فيما يتعلق بمؤشر إمكانيات القطر في جذب الاستثمار  65المرتبة  تالاستثمار في حين احتل

  .الأجنبي
تثمار الأجنبي المباشر صنفت وبناءا على تقطيع مؤشري أداء وإمكانات القطر في جذب الاس

  :مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض وهذا ما يوضحه الجدول التالي: في 2003انكتاد الجزائر لسنة 
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  مجموعة الدول دات الاداء المنخفض  4.2:جدول

  متوسط الفترة  اموعة
2003  2004  

إمكانات / أداء مرتفع (مجموعة الدول السباقة 
  )مرتفعة

ن، الأردن، قطر، لبنان، "البحري  ، البحرينéقطر، تونس
  الإمارات

أداء (مجموعة الدول دون إمكاناا 
  )إمكانات عالية/منخفض

، سلطنة االأردن، الكويت، لبنان، ليبي
  عمان، السعودية، الإمارات

الجزائر، الكويت، ليبيا، سلطنة عمان، 
  السعودية، تونس

/ تفعأداء مر (مجموعة الدول أعلى من إمكاناا 
  )إمكانات منخفضة

  المغرب، السودان  المغرب، السودان، سوريا

أداء (مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض 
  )إمكانات مرتفعة/ منخفض

  مصر، سوريا، اليمن  الجزائر، مصر، اليمن

  2006مناخ الاستثمار لسنة "، رالمؤسسة العربية لضمان الاستثما :المصدر

  

  الاستثمار الأجنبي المباشر مؤشرات تحليل :المطلب الرابع

عادة ما يستعين المستثمر الأجنبي ببعض المؤشرات وبعض النتائج التي تعرضها الجهات 
  :1المتخصصة وذلك قبل الإقدام على الاستثمار في بلد ما والتي يتمثل أهمها فيما ياتي

  :مؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الوارد -1

تمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لأول مرة في تقرير الاستثمار العالمي لعام أطلقت أمانة مؤ 
مؤتمر الاستثمار الأجنبي الوارد لاستشفاف مدى نجاح جهود البلد في استقطاب الاستثمار  2001

الآجنبني المباشر من منظور يحاول مقارنة قوة الدول الاقتصاد ومدى توافق ذلك مع درجة الاستثمار 
جنبي المباشر في نشاطها المحلي والخارجي وخلق وظائف في سوق العمل، وقد طورت الأنكتاد هذا الأ

المؤشر في تقريرها، حيث اعتمد تقرير الأمم المتحدة في قياسها لأداء الدول في مجال جذب الاستثمار 
في جذب  هو مؤشر الأداء ويشير إلى مدى نجاح اقتصادها: الأجنبي المباشر على مؤشرين، الأول

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ويقيس مؤشر أداء البلد حصة البلد من نسبة الاستثمار الوارد عالميا 
إلى حصة البلد من الناتج المحلي الإجمالي للعالم، ويتم أخذ متوسط آخر سنوات للحد من تأثير 

ار ويقيس إمكانية اقتصادها في العوامل الموسمية، أما المؤشر الثاني فه مؤشر الإمكانات لجلب الاستثم
جلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ويقسم الانكتاد الدول وفق تقاطع مؤشري الأداء والإمكانات  

  :كالآتي
                                                 

 1بنك مصر، مصدر سبق ذكره، ص  -  1
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  .مجموعة الدول السباقة، أي الدول ذات أداء مرتفع وإمكانات مرتفعة -
 .ةمجموعة الدول دون الإمكانات، أي الدول ذات أداء منخفض وإمكانات مرتفع -

 .مجمعة الدول أعلى من الإمكانات، أي الدول ذات أداء مرتفع وإمكانات منخفضة -

مجمعة الدول ذات الأداء المنخفضة، وهي تلك الدول التي تتصف بأداء منخفض وإمكانات  -
 .منخفضة

  :مؤشر المخاطر القطرية -2

من أشهر هذه الجهات حيث تقوم  Political Risk Serviceأصبحت مؤسسة 
تقارير عن مختلف الدول وتقوم بترتيب هذه الدول فيما يتعلق بدرجة المخاطر التي تحصل بإصدار 

، لعدد من مكونات )تسمى نقاط المخاطر(عليها، ويستند نظام تقييم المخاطر إلى إعطاء قيم عددية 
ية المخاطر السياسية، المخاطر الاقتصادية، المخاطر التمويلية، ويمثل مجموع نقاط المخاطر الفرع

  .للمجموعة مؤشر المخاطر الإجمالية للمجموعة

  المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم للاقتصاديات الناهضة -3
Walth of Nation Index for Emerging Economies:  
يصدر هذا المؤشر عن مركز الشؤون المالية الذي أسسته مجموعة جريدة الأحداث العالمية 

بمعدل مرتين في السنة بغرض قياس قدرة الاقتصاديات الصاعدة على  ،1997الأمريكية منذ عام 
تحقيق التنمية المتوازنة، وكذلك مدى قدرا على توفير بيئة استثمارية مستقرة وجاذبية ويستند المؤشر 

  :مكونا هي 63المركب إلى ثلاث مؤشرات فرعية تتضمن 
صادية الرئيسية، مؤشرات عنصر تغطي المؤشرات الاقت 21(مؤشر البيئة الاقتصادية  - أ

  ).الاندماج في الاقتصاد العالمي، مؤشرات بيئة أداء الأعمال
عنصرا تغطي مؤشرات نوعية التعليم، مؤشرات  21(مؤشر البنية التحتية للمعلوماتية  -  ب

 ).البنية التحتية للمعلوماتية

عي، عنصرا تغطي مؤشرات التنمية والاستقرار الاجتما 21(مؤشر البيئة الاجتماعية  -  ت
 ).مؤشرات الصحة العالمي، مؤشرات حماية البيئة الطبيعية
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  تحليل العلاقة القائمة بين الاستثمار الأجنبي والنمو: المبحث الثالث

 
اهتمــت النمــاذج النيوكلاســيكية بالبحــث عــن العوامــل المســببة للنمــو الاقتصــادي، حيــث ركــزت 

 المباشـر في تحفيـز النمـو في الـدول المضـيفة، هذه النماذج علـى الـدور الـذي يقـوم بـه الاسـتثمار الأجنـبي
  Robert Solow) 1956-1957(وتميزت أبرز الإسهامات في هذا اال في جهود كـل مـن 

 ،)1959 (Swan1.  
وتمثلت المساهمة المباشرة التي قدمتها تلك النماذج في تحليل العلاقة بين نمو الناتج كتعبير للنمو 

لناتج كتعبير للنمو الاقتصادي والنمو في مدخلات عناصر الإنتاج وهي الاقتصادي والنمو فبين نمو ا
، والأرض، والعمل، والتكنولوجيا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وتلك في شكل لرأس الما

نماذج قياسية للنمو، من هنا فهي اهتمت بكيفية تخصيص الموارد الإنتاجية في عملية التنمية 
افتراض أسواق حرة تتسم بالمنافسة الكاملة وتوفر على الإمكانات الكاملة الاقتصادية، وفي ظل 

على التنقل فيما بين الدول ) رأس المال فقط(وثبات العائد بالنسبة للحجم وقابلية عناصر الإنتاج 
 .2المختلفة وفقا لاختلاف العائد على رأس المال

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1- Blomstom , M and A Kokko, Op Cit , pp 21-22.  
2 Kokko, A. Tansini, R. and  M. C. Zejan (1996), ‘Local Technological Cabability and Prodictivity Spillovers 
from FDI in The Uruguayan Manifacturing Sector’, The Journal of development Studies, Vol 32, No.4, April, pp 
606-611.  
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  علاقة بين الاستثمار والنمو التفسير النيوكلاسيكي لل: المطلب الأول

  )هارود -نموذج سولو (
يقوم هذا النموذج على فرضية الاستمرار في استخدام المزيد من العمل طالما أن التكاليف 
الحدية أقل من العوائد الحدية وحتى يتم التساوي بينهما ونظرا لأن الدول النامية تتسم بندرة رأس المال 

نية، فغي الإنتاجية الحدية لرأس المال تكون مرتفعة في تلك الدول، الأمر لكل عامل بمقارنة بالدول الغ
الذي يشجع على انتقال رأس المال من الدول الغنية إلى النامية سواء أكان ذلك في شكل استثمار 

  .1أجنبي مباشر أو استثمار في محفظة الأوراق المالية
ي أطلق عليه المنبه المحاسبي للنمو بناء نموذج جديد لقياس النمو الاقتصاد Solowاستطاع 

من خلال معاملة الاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره عنصرا جديدا أضيف إلى دالة الإنتاج، ومن ثمة 
  :2أمكن صباغة ذلك الإنتاج على النحو التالي

  

Y=A(K,L,F, Z) 
  

  :حيث أن
Y =تشير إلى النتاج كتعبير عن النمو الاقتصادي.  
K =المحلي تمثل رأس المال.  
L =تشير لإلى عنصر العمل.  
F =تمثل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الداخل  
A =تشير إلى كفاءة الإنتاج بفعل التكنولوجيا.  
Z = ـــــــة ـــــــواردات، والمتغـــــــيرات الوهمي تمثـــــــل العوامـــــــل الأخـــــــرى المـــــــؤثرة في النـــــــاتج مثـــــــل الصـــــــادرات، وال
"Dummy Variables."  

دالة الإنتاج السابقة في اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر بمثابة  وتمثل المشكلة في صياغة
بالاستعاضة بالمتغيرات السابقة في صورة متوسطة نصيب  1997عام  De Meloتدفق،لهذا قام 

  .الفرد

                                                 
1 - Blomstrom, M. and A. Kokko, Op Cit., p. 33. 
2 - OECD (1998), Op. Cit., pp 17-20. 
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في تحليله للاستثمار في رأس المال البشري مقاسا بنسبة الطلاب في  Solowلقد ركز 
جية، معبرا عنها بالإنفاق على البحوث والتطوير وأهمية هذين العنصرين الجامعات، والعملية التكنولو 

في تحفيز النمو في الدول المضيفة النامية منها بصفة خاصة، ويلاحظ أن الاستثمار الأجنبي المباشر 
يعوض الدول النامية عن الندرة في هذين العنصرين، وتلك عكس النماذج النيوكلاسيكية الأخرى التي 

مامها بالاستثمار في رأس المال البشري فقط دون أن تأخذ التقدم التكنولوجي بعين أولت اهت
  .1الاعتبار

للتوازن العام لقياس النمو مع نماذج النمو الأخرى مثل ) Solow-Swan(يتعارض نموذج 
 )Solow-Swan (حيث أكد نموذج 1986عام  Romerونموذج  1986عام  Lucasنموذج 

يعتمد بالكامل على التغير التكنولوجي في حين أكدت النماذج  ل الأجلل النمو طويعلى أن معد
الأخرى أن التقدم أو التغيير التكنولوجي يعتبر بمثابة متغير داخلي في نماذج النمو الداخلية استنادا إلى 

  أن التغير التكنولوجي يستند إلى البحث العلمي والتنمية الهادفة إلى البحث والتطوير
 أن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي محدود في )Solow(أوضح 

الأجل القصير، ويقتصر تأثيره على مستوى الدخل تاركا معدل النمو في الأجل الطويل دون تغيير، 
ورغم محدودية التغيير في الأجل القصير في ظل تناقص العائد على رأس المال المادي فقد نوه سولو إلى 

، بالإضافة إلى المؤثرات الخارجية الموجبة والتي جثمار الأجنبي المباشر في تعظيم عوائد الإنتا دور الاست
  .إلى تعظيم العوائد الإنتاجية بفعل التكنولوجيا الحديثة المصاحبة له يتؤد

فيما يتعلق بمحدودية الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو في ) Solow(وخلافا لما أورده 
قررت النماذج الكلاسيكية بصفة عامة عكس ذلك، حيث أوضحت أن الاستثمار  الأجل القصير

الأجنبي المباشر يحفز النمو الاقتصادي في الأجلين القصير والطويل بفعل التكنولوجيا الصاحبة له، و 
كما . 2لوالتي تعتبر من العوامل الخارجية، وتحت فرض تناقل عائد رأس الما/ أو نمو نسبة العمل /

السياسة الحكومية دورا كبيرا في هذا اال، وبصفة خاصة فيما يتعلق بتأثير الاستثمار الأجنبي  تلعب
  .3المباشر على الإنتاجية عن طريق نقل المعرفة التكنولوجية ورفع المهارات الإدارية للعاملين

يلاحظ مما سبق أن اهتمام النموذج النيوكلاسيكي بالعنصر التكنولوجي كأساس للنمو 
 لاقتصادي لا يختلف كثيرا عن الكتاب الكلاسيك للنمو مثل ا

Mill (1823-1772), Ricardo (1834-1766), Maltus (1790-172), Smith (1873-1806) 
                                                 

1- Killer, W (1998), ‘Trade Paterns Technology Flows and Productivity Growth’ Policy Research Working 
Paper, The world Bank, May, pp 16-17. 
2- Hadad, M. and A. Harisson. Op. Cit, p. 52-71.  
3- Hong, K. (1997), ‘Foreign Capital and Economic Growth in Korea :1970-1990’, Journal of Economic 
Development, Vol. 22, No. 1,June, pp. 79-88. 
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إذ يعتمد النمو عندهم على عدة متغيرات مثل عرض عنصر العمل، ورأس المال والعملية 
  .العلمية

للنمو يتزايد مع تحسن في تقسيم العمل  ففي حين أظهرادم سميث أن نصيب الفرد مقياس
لذلك، فقد ذهب مالتوس إلى إظهار دور التعليم في حين اهتم ' في رأس المال المصاحب ةوزياد

ونمو العملة الفنية ) والعمل(بنمو رأس المال والسكان " ميل"ريكاردو بالتكوين الرأس مالي، كما اهتم 
، إذ أوضح النيوكلاسيكيون أن التقدم 1جنبي المباشررغم عدم تطرقهم المباشر إلى الاستثمار الأ

أوجه القصور في  التكنولوجي يصاحب الاستثمار الأجنبي المباشر،وبالتالي فإن هذا الاستثمار يعالج
الدولة المضيفة فيما يتعلق بالعنصر التكنولوجي، كما أشاروا إلى ضرورة تواجد العملية العلمية التي هي 

  .دون ارتباط ذلك بالاستثمار الأجنبي المباشر كشرط أساسي ةالمضيف أساس التقدم في الدول
لقد اتضح عند اختيار نموذج سولو أن نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي تأثر طرديا 
بنصيب الفرد من رصيد رأس المال ونصيب الفرد من العملية ونصيب السكان الذين أتموا التعليم 

معبرا عنه بنصيب الفرد من الاستهلاك (ا تم اختبار دور الحكومة العالي ودرجة الانفتاح، كم
كنسبة من النتاج   لمعبرا عنها بضرائب العمل وضرائب رأس الما(والتشوهات الضريبية ) الحكومي

، وتوصلوا إلى عدم معنوية ، وذلك على نصيب الفرد من النتاج المحلي الإجمالي)المحلي الإجمالي
، إلا أن Hising & Hisiehة كما تم التوصل لإحدى نتائج دراسة معلمات التغيرات السابق

بنفس الترتيب، كما فسر رأس المال البشري  %13.  % 32رأس المال والعمل غير المدرب  فسرا 
من النمو تعود إلى انخفاض  %10من نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وأن  %45نسبة 

  .2سية الحكوميةتشوه الضريبة وكفاءة البنية الأسا
من هنا تبرز أهمية رأس المال البشري في تلك الدراسات والذي أعطاه سولو قدرا من الاهتمام 

، لقد اتضح عند )العمل غير الماهر(على النقيض من ذلك لوحظ تضاؤل نصيب العمل غير المدرب 
يق على الدول غير اختبار فكرة سولو بالتركيز على الاستثمار في رأس المال البشري وذلك  بالتطب

بالتطبيق على (البترولية والدول متوسطة  الحجم ودول التعاون الاقتصادي والتنمية صحة نموذج سولو 
 %80إلى  %60من  ر، إذ أدى تطبيق نموذج سولو إلى زيادة القوة التوسعية للانحدا)دولة 98

                                                 
  :أنظر في ذلك -1 

- Caircross, A. K. (1966), "Factors in Economic Devlopment", Unuin Univresity, Simson, LTD, London, p.19. 
- Brennery, S. (1962), Theories of economic and Growth ", Gorge Allen     & Unwin LTD, London, p. 150  
2- Djankov. S. and B. Hokman, Op. Cit., pp. 7-8.   
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ة كانت ضعيفة بسبب عدم الاقتصادي والتنمي نومع ذلك فإن النتائج بالنسبة لدول منظمة التعاو 
  .1الأخذ بالتقدم التكنولوجي في الاعتبار

كما أنه عند اختبار نموذج سولو في النمو وبالتطبيق على تايوان أخذا في الاعتبار التقدم 
التكنولوجي والاستثمار فكما أشارت الدراسة السابقة، أنه عند اختبار نموذج سولو في النمو 

في الاعتبار التقدم التكنولوجي والاستثمار في رأس المال البشري تحصل وبالتطبيق على تايوان أخذا 
  :على النتائج التالية

  .معنوية معلمات متغيرات النماذج -1
ترتب على زيادة الاستثمار في رأس المال البشري حدوث تحسن في البحوث والتطوير  -2

 .والتقدم التكنولوجي

لمـال البشــري في زيـادة الــدخل بلغــت أن نسـبة مســاهمة كـل مــن رأس المـال المــادي ورأس ا -3
بالترتيــــب، مــــن هنــــا لا يمكــــن تجاهــــل فكــــرة نمــــوذج ســــولو في النمــــو  29%،  32%

 .الاقتصادي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

                                                 
1 - Blomstrom, M. and A. Kokko. Op. Cit., pp. 16-17. 
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  التفسير الحديث للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو: المطلب الثاني

ية التقدم التكنولوجي في تحفيز انتهى التحليل النيوكلاسيكي في تحليله لمسببات النمو إلى أهم
النمو الاقتصادي ولكنه لم يوضح الآلية التي يعمل من خلالها التقدم التكنولوجي المصاحب 

هذا القصور في التحليل النيوكلاسيكي كان بمثابة حجر . للاستثمار الأجنبي المباشر على تحفيز النمو
التقدم التكنولوجي والنمو بواسطة بعض الكتاب الزاوية في التحليل المعاصر فالبحث عن العلاقة بين 

ليس ذلك فحسب بل اهتم التحليل الحديث بالعديد من الأفكار  Lucas & Romerمثل 
 ةالجديدة من بينها التقدم التكنولوجي، وتؤثر هذه الأفكار الجديدة على مدى استفادة الدول المضيف

أهم مجالات اهتمام الفكر  نمو، ويمكن القول أمن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز الن
  :الحديث تنحصر في التالي

  .العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر وعوائد التقدم التكنولوجي -1
 .الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة -2

الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر والنمـــو في ظـــل اخـــتلاف إســـتراتيجية التصـــنيع المتبعـــة بواســـطة  -3
 .ضيفةالدول الم

 .العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي -4

 :التكنولوجي الاستثمار الأجنبي المباشر وعوائد التقدم )1

مزج عناصر الإنتاج للحصول على كمية الإنتاج تمثل التكنولوجيا الطريقة التي يتم من خلالها 
ناصر كميات الإنتاج للوصول إلى  المستهدفة،ويمكن من خلال التقدم التكنولوجي استخدام نفس ع

كمية أكبر من الإنتاج أو استخدام كميات أقل من عناصر الإنتاج للوصول إلى نفس كمية الإنتاج 
منتجات جديدة في الاقتصاد القومي وبالشكل الذي يؤدي إلى المزيد من النمو  جأو اكتشاف وإنتا 

كنولوجيا متقدمة في مجال الإنتاج الاقتصادي ويصاحب الاستثمار الأجنبي المباشر استخدام ت
عن زيادة الإنفاق على البحوث والتطوير من قبل الشركات القائمة بالاستثمار الأجنبي  ةوالإنتاجي

يعد بمثابة متغير داخلي وأن زيادة  يأن التغير التكنولوج 1997عام  Ghuraالمباشر، ولقد أشار 
يؤدي إلى زيادة مستوى التقدم ) لأجنبي المباشررأس المال الخاص بما في ذلك رأس مال الاستثمار ا

  .المزيد من النمو الاقتصادي للاقتصاد ككل وبالتالي يالتكنولوج
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  :قنوات نقل التكنولوجيا) 2

المتقدمـة إلى الـدول المضـيفة، تتمثـل  اهناك العديد من القنوات التي تنقل من خلالها التكنولوجي 
  :1أهم تلك القنوات فيما يلي

  .ات من السلع الوسيطة والرأس ماليةالوارد -
 .التكنولوجيا من قبل الشركات الأجنبية للشركات المحلية مالترخيص باستخدا -

 .الاتفاقيات التعاون بين الشركات الأجنبية ونظرا المحلية -

 .الاستثمار الأجنبي المباشر -

  :ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أهم تلك القنوات للأسباب التالية
التكنولوجيـــــا الحديثـــــة ربمـــــا لا تكـــــون متاحـــــة تجاريـــــا، إذ قـــــد تـــــرفض الشـــــركات المبتكـــــرة بيـــــع  أن -1

تكنولوجيتهــــا عــــن طريــــق اتفاقيــــات التراخــــيص، كمــــا أن التكنولوجيــــا المنقولــــة بواســــطة الفــــروع 
 .للشركات متعددة الجنسيات تكون أكثر حداثة عن تلك المباعة عن طريق اتفاقات التراخيص

ر الأجنــبي علــى إيجــاد منافســة بــين فــروع الشــركات الأجنبيــة والشــركات المحليــة يســاعد الاســتثما -2
وتعتبر هذه المنافسة ضرورية لشيوع وانتشـار التكنولوجيـا وبصـفة خاصـة في ظـل حمايـة الشـركات 

 .المحلية من منافسة الواردات

تتـوافر في  أن يقدم المستثمرون الأجانب شكلا من تدريب العمالـة والـتي لا يمكـن أن تتحقـق أو -3
الشــركات المحليــة أو عــن طريــق شــراء التكنولوجيــا مــن الخــارج، مــن هنــا يمكــن مــن خــلال إنشــاء 
فــروع للشــركات الأجنبيــة في الــدول المضــيفة أن يــتم نقــل التكنولوجيــا الحديثــة مــن خــلال ثــلاث 

 :طرق وهي

  .جنبي المباشرمن خلال قيام الشركات المحلية بتقليد منتجات الشركات القائمة بالاستثمار الأ - أ
آثـــار المحاكـــاة وتحـــدث هـــذه الآثـــار مـــن خـــلال الانتقـــال العمالـــة مـــن الشـــركات الأجنبيـــة في  -  ب

الدولــة المضــيفة إلى الشــركات المحليــة، تلــك العمالــة الــتي حظيــت بقــدر وافــر مــن التــدريب علــى 
ر أشــار اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة في الشــركات الأجنبيـة في الـدول المضــيفة، وفي هـذا الإطـا

Blomstrom & Kokko  مــن حركــة الوظــائف في فــروع  %16أن  1997عــام

                                                 
  :أنظر في ذلك - 1

- Huge, J. R. V. (1999), "Honduras growth performance during 1978-1997", IMF, Policy Discussion paper, 
PDP/99/1, January, p.17. 
- Jovanovich, B. (2000), "Growth Theories", Working paper, No, 7468, NBER Working paper series, NBER 
January, pp. 2-6. 
-  http//:bized-ac-uk/virtual/economy/policy/autcoums/gdb.Growth   3-   htm "Economic Growth: Analysis and 
policy", p. 1.  

   



 

 

141 

الشـــركات متعـــددة الجنســـيات إلى الشـــركات المحليـــة ســـاهمت في نقـــل التكنولوجيـــا في كينيا،كمـــا 
أوضـــح أن نقــــل التكنولوجيـــا مــــن الشـــركات الأجنبيــــة إلى الشـــركات المحليــــة مـــن خــــلال انتقــــال 

متعـددة الجنسـيات إلى الشـركات المحليـة،ونفس الأثـر وجــد  مـديري الإنتـاج دمـن فـروع الشـركات
في تـــايوان والمكســـيك وفنـــزويلا والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة وانعكـــس نقـــل التكنولوجيـــا علـــى 

 .إنتاجية الشركات المحلية في الدول المضيفة بما أدى إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي

ات متعـــددة الجنســـيات فيمـــا يتعلـــق باســـتخدام المنافســـة بـــين الشـــركات المحليـــة وفـــروع الشـــرك -  ت
التكنولوجيا الحديثة تلك المنافسة التي قد تشجع الشركات المحلية علـى البحـث عـن كـل مـا هـو 
جديـــد مـــن الابتكـــارات والاختراعـــات وزيـــادة الإنفـــاق عـــل البحـــث والتطـــوير مـــن أجـــل خلـــق 

بمـرور الوقـت تـتمكن الشـركات  إذ. تكنولوجيا ذاتية ويسمى ذلك بـأثر العوائـد للشـركات المحليـة
المحليــة في منافســة فــروع الشـــركات الأجنبيــة في ممارســة الطــرق الأكثـــر كفــاءة في مجــال الإنتـــاج، 

 ةتلــك النقطــة حيــث أوضــح أن الشــركات المحليــة في الــدول المضــيف Mac Dugalوتنــاول 
المحليــة تســتفيد مــن فــروع الشــركات متعــددة الجنســيات تلــك النقطــة حيــث أوضــح أن الشــركات 

-Knowيســـمى  اتســـتفيد مـــن فـــروع الشـــركات متعـــددة الجنســـيات فيمـــ ةفي الـــدول المضـــيف

how . 

يتوقـــف تـــأثير التكنولوجيـــا المصـــاحبة للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر علـــى تحفيـــز النمـــو الاقتصـــادي 
بــة الخارجيــة الموج روعلــى مــدى مســاهمتها في إحــداث عوائــد لــدى الشــركات المحليــة أو مــا يســمى بالآثــا

وعلـــــى مـــــدى الإحـــــلال والتكامليـــــة بـــــين التكنولوجيـــــا الحديثـــــة المصـــــاحبة للاســـــتثمار الأجنـــــبي المباشـــــر 
  .والتكنولوجيا المطبقة في الشركات المحلية في الدول المضيفة

 :عوائد تكنولوجيا الاستثمار الأجنبي المباشر -3

عـام  Mac Dugalواسـطة ظهرت المناقشة الأولية لعوائد التكنولوجيا في بدايـة التسـعينيات ب
عنـــد قيامـــه بتحليـــل أثـــار الرفاهيـــة للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر، كمـــا قـــدمت محـــاولات أخـــرى  1960
والــــذي تنــــاول تحليــــل الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر علــــى السياســــة  1967عــــام  Cordonبواســــطة 

هيـــة للاســـتثمار عنـــد اختبـــاره للهيكـــل الصـــناعي وأثـــار الرفا 1971عـــام  Gavesالجمركيـــة المثلـــى ثم 
تمثــل الهــدف المشــترك لتلــك المحــاولات لتحليــل التكلفــة والعوائــد للاســتثمار الأجنــبي . 1الأجنــبي المباشــر

                                                 
  :أنظر في ذلك -  1

- Huge, J. R. V. (1999), "Honduras growth performance during 1978-1997", IMF, Policy Discussion paper, 
PDP/99/1, January, p.17. 
- Jovanovich, B. (2000), "Growth Theories", Working paper, No, 7468, NBER Working paper series, NBER 
January, pp. 2-6. 
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المباشر والآثار الخارجيـة المرجـوة مـن آثـار العوائـد، كـذلك أثـار غـير مباشـرة الـتي تـؤثر علـى الرفاهيـة مثـل 
والأثــر علــى السياســة الضــريبة وشــروط التجــارة  أثــر الاســتثمار الأجنــبي المباشــر علــى العوائــد الحكوميــة

تكــــون  مصـــاحبة لتكنولوجيــــا الاســــتثمار  ةوميـــزان المــــدفوعات، أن هنـــاك عوائــــد وأثـــار خارجيــــة موجبـــ
الأجنــبي المباشـــر حيـــث أن الشـــركات الأجنبيـــة عنـــدما تقـــوم بإنشـــاء فـــروع لهـــا في الـــدول المضـــيفة تمـــدها 

متلاك فروعها لمزايا نسـبية في الأسـواق المحليـة في الـدول المضـيفة  بالتكنولوجيا المتقدمة، والتي تؤدي إلى ا
كما أن دخول تلك الشركات إلى الدول المضيفة تحفز الشركات المحلية على حماية نصيبها وأرباحها في 

  .السوق المحلي، وبالتالي فمن المحتمل أن تحقق عوائد تؤدي إلى زيادة إنتاجيتها
نتاجية السابقة عدة صـعوبات، في ظـل عـدم دخـول فـروع الشـركات وقد تواجه تحقيق العوائد الإ

الأجنبيــة إلى الــدول المضــيفة إذ أن المعلومــات عــن التكنولوجيــا الأجنبيــة تكــون مرتفعــة التكلفــة بالنســبة 
لشركات المحلية بالمقارنة بإمكانية الحصول عليها من خلال فروع الشركات الأجنبية، كـذلك فـإن هنـاك 

لتي قـد تعـوق دخـول الشـركات المحليـة في صـناعات مـا دون ووجـود الاسـتثمار الأجنـبي بعض المعوقات ا
المباشــر مثــل وجــود مســتويات منخفضــة مــن المنافســة بــين الشــركات المحليــة قبــل قــدوم ذلــك الاســتثمار 
الـــذي يـــؤدي إلى عـــدم التكـــافؤ في الكفـــاءة في مثـــل هـــذه الصـــناعات، وبالتـــالي فـــإن دخـــول الشـــركات 

زيـادة مسـتوى المنافسـة وبمـا يرفـع مـن كفـاءة الشـركات المحليـة في   تلك الصناعات يؤدي إلىالأجنبية إلى
الصــناعة، ومــن هنـــا تســتطيع الشـــركات المحليــة تحقيـــق عوائــد إنتاجيـــة موجبــة تتمثـــل في زيــادة إنتاجيتهـــا 

كات مـن خـلال المنافسـة مـع فـروع تلـك الشـر  وويحدث هذا من خـلال مـا نسـخ التكنولوجيـا الأجنبيـة أ
في الدولة المضيفة، بما يساعد على تطوير أساليب إنتاجية جديدة والبحث عن كـل مـا هـو جديـد مـن 
تكنولوجيــا مــن أجــل المحافظــة علــى نصــيبها في الســوق المحلــي مــن ناحيــة والمنافســة في الأســواق الخارجيــة 

الأجنبيـة إلى تلـك من ناحية أخرى كذلك من خلال انتقـال الأيـدي العاملـة المدربـة في فـروع الشـركات 
  .الشركات

وهناك العديد من المقومات الـتي ينبغـي توافرهـا في الـدول المضـيفة لكـي تسـتفيد مـن أثـار العوائـد 
  :الموجبة للاستثمار الأجنبي المباشر مثل

وجــود بنيــة تكنولوجيــة متقدمــة في الدولــة المضــيفة ويتطلــب ذلــك زيــادة الإنفــاق علــى البحــوث  -1
 .والتطوير

                                                                                                                                                         
-  http//:bized-ac-uk/virtual/economy/policy/autcoums/gdb.Growth   3-   htm "Economic Growth: Analysis and 
policy", p. 1.  
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ل بشــري قــادر علــى اســتيعاب وتطبيــق التكنولوجيــا الحديثــة ويتطلــب ذلــك زيــادة تــوافر رأس مــا -2
 .الإنفاق على التعليم والتدريب

يعتبر رأس المال البشري في نماذج النمو النيوكلاسيكية والحديثة أحد أهـم المحـددات الـتي تـؤثر في 
ليـة التكنولوجيـة، ويعتمـد تـأثير النمو وتحفيزه وذلك من خلال تحفيزه على زيادة التكوين الرأسمالي والعم

  :رأس المال البشري للنمو على عدة عوامل منها
  .المستوى التعليمي والمستوى التدريبي ويقوم الإنفاق الحكومي بدور هام في هذا اال -
رصد  رأس مال بشري والذي يتم قياسه بعدة مؤشرات مثل نسبة الطلاب في المدارس الثانوية إلى  -

 .الخ...ب ، أو نسبة الطلاب في التعليم الجامعي إلى عدد الطلابإجمالي عدد الطلا

 .معدلات الأجور الحقيقية في الدول المضيفة -

كذلك فـإن تـراكم رأس المـال البشـري بمـرور الـزمن يـؤدي إلى حـدوث مـؤثرات خارجيـة وحـدوث 
دولة المضيفة تعتمد عوائد في دالة الإنتاج ومع ذلك فإن قدرة رأس المال البشري على تحفيز النمو في ال

من الاستثمار  دفي تلك الدولة، والتي تؤثر على تدفقا لمزي ةبصفة أساسية على العوامل الإيجابية الكامن
مزيـــد مـــن النمـــو الاقتصـــادي، ويـــنعكس اخـــتلاف تلـــك  ىالأجنـــبي إليهـــا، وبالشـــكل الـــذي يحفـــز علـــ

يفة في اخـتلاف تـأثير التكنولوجيـا المحددات من دولة إلى أخرى، ومن قطاع إلى آخر داخل الدولة المض
  .على خلق العوائد إذ قد تكون العوائد موجبة أو سالبة

لقد أجريت في هذا الإطـار العديـد مـن الدراسـات لقيـاس تـأثير الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر علـى 
 خلق عوائد إنتاجية وتأثير ذلك على النمـو الاقتصـادي في الـدول المضـيفة إذ وجـد في دراسـة لكـل مـن

Hadad et Harrison  لاختيــار العوائــد علــى الصــناعة في المغــرب خــلال الفــترة  1993عــام
، أن العوائد لا تحدث في جميع القطاعات حيث اختلفت العوائد وفقا للمقومـات )1985-1989(

  .1التي يمتلكها كل قطاع
 إلى أن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر الـذي أدى إلى 1986عام   Blomstrom كما توصل

انخفـــاض الإنتاجيــــة في القطاعــــات الــــتي اتســــمت بانخفــــاض التكنولوجيــــا المســــتخدمة لعــــدم قــــدرة تلــــك 
القطاعات على استيعاب التكنولوجيـا الحديثـة المصـاحبة للاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، الأمـر الـذي يعـني 

ـــــبي المباشـــــر يظهـــــر بشـــــكل واضـــــح في القطاعـــــات ذات المقومـــــ ـــــر الموجـــــب للاســـــتثمار الأجن ات ان أث
  .2التكنولوجية الكبيرة

                                                 
1Caircross, A. K. (1966), "Factors in Economic Devlopment", Unuin Univresity, Simson, LTD, London, p.19. 
2- Brennery, S. (1962), Theories of economic and Growth ", Gorge Allen     & Unwin LTD, London, p. 150.   
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لاختبــار العوائــد الناجمــة عــن الاســتثمار  1996وآخــرون عــام  Kokkoكمــا توصــلت دراســة 
الأجنـبي المباشـر في الصـناعات المحليـة في أوروجـواي إلى أن الشــركات المحليـة اسـتفادت مـن تلـك العوائــد 

  .كات المحلية والأجنبيةلكن في الوقت اختلف التأثير باختلاف الفجوة التكنولوجية بين الشر 
 إلى أن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر أدى إلى Blomstrom & Kokko كـذلك أشـار   

-1976( ةالإنتاجيـة في القطاعــات الـتي اتسـمت بمســاهمة أجنبيـة كبـيرة في فنــزويلا خـلال الفــتر  عارتفـا 
إذا تركـــزت ، ومـــع ذلـــك لا يجـــوز تعمـــيم تلـــك النتيجـــة حيـــث أن تلـــك العوائـــد قـــد لا تحـــدث )1989
ــــــل قــــــدوم الاســــــتثمار الأجنــــــبي  ةالمســــــاهم ــــــة في قطاعــــــات تتســــــم أصــــــلا بارتفــــــاع الإنتاجيــــــة قب الأجنبي

المباشر،وتعكس هذه الدراسة أن الأثر الإيجابي الفعال للاستثمار الأجنبي المباشـر يظهـر بشـكل واضـح 
  .رفي القطاعات التي تتسم بانخفاض إنتاجها قبل قدوم الاستثمار الأجنبي المباش

لقد ركزت العديد من الدراسات لمنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة علـى الـدور الـذي يقـوم بـه 
التصــــنيع والنمــــو الاقتصــــادي في الــــدول المضــــيفة، إذ تم إجــــراء عــــدة  ىالاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر علــــ

النمــــو دراســــات علــــى الصــــين وتــــاييبي وماليزيــــا وســــنغافورة وتايلنــــد، توصــــلت تلــــك الدراســــات إلى أن 
ـــة الـــتي تتجـــه نحـــو إحـــلال نظـــام الســـوق  الاقتصـــادي في تبـــك الـــدول تـــأثير بمتغـــيرات في السياســـة المحلي
بالإضافة إلى تحرير قواعـد التجـارة وقيـود الاسـتثمار، كمـا تم التوصـل إلى أن الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر 

وجيـا الحديثـة المصـاحبة لـه، خـلال اسـتقطاب رأس المـال المـادي والتكنول نأثر على النمو الاقتصـادي مـ
إذ ترتب على التكنولوجيا زيادة تنافسية الشركات المحلية في الأسواق العالمية، واعتمدت العوائد الموجبـة 

  :التي حققتها تلك الدول من الاستثمار الأجنبي المباشر على ما يلي
 ااسـة الأكثـر انفتاحـالسيالسياسة التجارية التي لعبـت دورا هامـا في جلـب الاسـتثمارات إذ تسـاهم  -

  .على الخارج في زيادة جاذبية الدولة للاستثمار الأجنبي
 .مدى اتساع سوق الدولة المضيفة، والذي يمثل عامل جذب هام للاستثمار الأجنبي المباشر -

  
بدراســــــة حــــــول هياكــــــل التجــــــارة وتــــــدفقات التكنولوجيــــــا  1997عــــــام  Kellerكمــــــا قــــــدم 

 دثير ذلك على الإنتاجيـة، وبـالتطبيق علـى دول اموعـة السـبع ثم السـويللاستثمار الأجنبي المباشر وتأ
  1وتم التوصل إلى النتائج التالية

                                                 
  :أنظر في ذلك -  1

- Young, L . and K. Miagiwa, (1986), ‘International Investment and Immiserizing Growth’, Journal of 
International Economic, El Seviece Science Polisers, B,V, North – Holland.  P.171. 
- Balaubramanyam, V.N, Salusi, M, and D.Sapsford., Op.Cit., p.96. 
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أن هناك اختلاف كبير في تقديرات الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج فيما بـين الـدول المختلفـة محـل  -
  .الاهتمام في الدراسة

ســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر إلى تلـــك الـــدول وجـــود أثـــار عائـــد إنتاجيـــة موجبـــة قويـــة بفعـــل تـــدفق الا -
 .المضيفة، وذلك بسبب زيادة الإنفاق على البحوث والتطوير في تلك الدول

وبـالتطبيق علـى المغـرب فقـد أظهـرت أن  1993عـام  Hadad et Harrisonأمـا دراسـة 
لأجنـــبي تشـــتت الإنتاجيـــة كـــان أقـــل فيمـــا بـــين الشـــركات المحليـــة في القطاعـــات الـــتي اتســـمت بـــالوجود ا

الأكـــبر، كمـــا اتضـــح أن المشـــروعات المشـــتركة اســـتفادت مـــن الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بفعـــل زيـــادة 
  .1المنافسة

بدراسـة تــأثير الاسـتثمار الأجنـبي علــى النمـو الاقتصــادي في   1997عــام  Hongكـذلك قـام 
الدراسة نجاح قطـاع  كوريا ن خلال تأثير نقل التكنولوجيا والمهارات الإدارية المصاحبين لهن وأوضحت

الإنتــاج الكــوري في تحفيــز نمــو الاقتصــاد مــن خــلال اســتفادته مــن التكنولوجيــا والمهــارات الإداريــة بفعــل 
  .تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر

والـتي أجريـت علـى التشـيك لقيـاس تـأثر الإنتاجيـة  Djnkov et Hoekmanأمـا دراسـة 
التكنولوجيـــا المصـــاحبة للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر واعتمـــادا علـــى  الكليـــة لعناصـــر الإنتـــاج بفعـــل نقـــل

 ابيانــات علــى مســتوى الشــركة،حث تم اســتخدام الإنفــاق علــى البحــوث والتطــوير للتغــير في التكنولوجيــ
شركة محلية دون مشاركة أجنبية ممثلـة  340صناعات عديدة منها   شركة تمثل 513وتم التطبيق على 

ينــة وتم قيـــاس إنتاجيـــة العمــل بقيـــاس نصــيب كـــل عامـــل مــن المبيعـــات للفـــترة مـــن الع %66.3لحــوالي 
وتم ) 1996-1995(و )1995-1994(و ) 1994-1993(، و )1992-1993(

تضمين متغير التدريب في القياس ، توصلت الدراسات السـابقة إلى أن تحسـن الإنتاجيـة في القطاعـات 
لتكنولوجيـــة للشـــركات المحليـــة، وبالتـــالي اختلفـــت علـــى الإمكانـــات ا تاعتمـــد ةذات المســـاهمة الأجنبيـــ

  .الإنتاجية فيما بين الشركات
أن فــروع الشــركات متعــددة  1996عــام  Kokko et Blomstomأوضــحت دراســة 

، )التابعة للدولة المحلية(الجنسيات القائمة بالاستثمار المباشر تقدم مختلف أنواع التدريب للعملية المحلية 
ت وأن ذلك يفيد الدولة المضيفة عند هجرة تلـك العمالـة للعمـل عنـد الشـركات من خلال عقد سمينارا

                                                 
1 - Lall, S.and P.Streeten (1978), "Foreign Investment, Transnational and Developing Countries", Second 
Edition, The Mac Milan Press LTD, Hong Kong, pp, 17. 
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المحلية، كما أتضح أن المديرين في الشركات المضيفة في أمركا اللاتينية غالبا مـا تبـدأ أعمـالهم قبـل الترقـي 
  .1في الشركات متعددة الجنسيات ويتلقون أحدث أساليب التدريب في تلك الفروع

ول الناميـــة بصـــفة خاصـــة إلى تشـــجيع تـــدفق المزيـــد مـــن رأس المـــال الأجنـــبي مـــن هنـــا تلجـــأ الـــد
المباشـر، للحصـول علـى رأس المـال الأجنـبي مــن ناحيـة، والاسـتفادة مـن التكنولوجيـا المتقدمـة والمهــارات 
الإداريــة مــن ناحيــة أخــرى إذ مــن المعتمــد أن يكــون ذلــك الاســتثمار مصــدرا هامــا لتكملــة رأس المــال 

ير التكنولــوجي في الاقتصــاديات الناميــة لأنــه يحفــز ويشــجع علــى اســتخدام تكنولوجيــات البشــري والتغــ
أكثــــر حداثــــة بواســــطة الشــــركات المحليــــة، بالإضــــافة إلى دوره في تــــدريب العمالــــة وبمــــا يــــؤدي إلى زيــــادة 

  . الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج وتحفيز النمو الاقتصادي في تلك الدول

  ثمار الأجنبي المباشر والنمو في ظل اختلاف إستراتيجية التصنيعالاست: المطلب الثالث

توضيح اختلاف تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على  1998عام  Bhagwati حاول
في الدولة المضيفة باختلاف إستراتيجية التصنيع، إذ افترض أن كفاءة ذلك  يالنمو الاقتصاد

ستراتيجية التصنيع سواء أكانت تشجيعا للصادرات أو الاستثمار في إحداث النمو تختلف باختلاف إ
أن  لإلى انه عند التوازن فان الإستراتيجية الأولى من المحتم Bhagwatiإحلالا للواردات، وتوصل 

يترتب عليها حدوث زيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة المضيفة، والعمل على 
وبالشكل الذي يحفز النمو الاقتصادي، كما أن ذلك التأثير على النمو زيادة صادرات الدولة المضيفة 

  .سيكون اكبر في الإستراتيجية الأولى مقارنة بالثانية
ذلك بأن إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات تمثل ميزة تضاف إلى  Bhagwatiلقد برر 

فإن سياسة التصنيع  ميزة انخفاض تكاليف التصدير في الدول المضيفة، على النقيض من ذلك
لتلبية الاحتياجات  تللإحلال محل الواردات تعتبر غير مرغوبة، لأا تقوم على تشجيع الاستثمارا

ما يؤدي إلى تقلص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة من ناحية . للسوق المحلية
  .وانخفاض تأثيرها على تحفيز النمو الاقتصادي من ناحية أخرى

على تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي في ظل  Bhagwatiأطلق 
إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات بأثر الكفاءة، إذ تسمح تلك الإستراتيجية بحرية العمل في ظل 

والتطوير  قوى السوق وإمكانية تخصيص الموارد وفقا للميزة التنافسية للدولة كما تشجع على البحوث

                                                 
1 - Dunning. J.h.(1997) "The determinants of International Production Oxford, Economic Papers Vol 3, 
p.294. 
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وزيادة الاستثمار في رأس المال البشري والاستفادة من اقتصاديات الحجم، بالإضافة إلى  الآثار أو 
  .العوائد الخارجية الموجة التي قد تنجم عن التكنولوجيا الحديثة على سبيل المثال

النمو على النقيض ما سبق أطلق أثر عدم الكفاءة على أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
الاقتصادي في ظل إستراتيجية التصنيع لإحلال محل الواردات، وتنشأ عدم الكفاءة في ظل هذه 

الذي  رالإستراتيجية بسبب فرض تعريفات جمركية مرتفعة، وقيود غير مرتفعة، على الواردات، الأم
د وبالتالي يخلق تشوهات في أسواق عوامل الإنتاج وأسواق السلع بما ينعكس على سوء تخصيص الموار 

  .1تشويه النمو
من هنا فإنه لتحفيز النمو ينبغي على الدولة المضيفة إتباع إستراتيجية التصنيع لتشجيع 
الصادرات لتحقيق الاستفادة المرجوة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، لقد أوضحت دراسة 

Devereau et Robert  صحة فرضية  1997عام Bhagwati ير عند اختبار تأث
الاستثمار الأجنبي المباشر على الرفاهية في دول وسط آسيا، إذ اتضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر 

  .2أدى إلى انخفاض مستوى الرفاهية والناتج في القطاعات التي اتسمت بمزيد ن القيود
كذلك أجرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية العديد من الدراسات لقياس التأثير 

ار الأجنبي المباشر على التصنيع والنمو الاقتصادي في الدول النامية المضيفة، وبالتطبيق على لاستثم
، توصلت تلك الدراسات إلى أن دوتايلان ةالعديد من الدول  مثل لصين، وتايبي، وماليزيا وسنغافور 

ل نظام السوق النمو الاقتصادي في هذه الدول تأثر بالتغيرات في السياسة المحلية التي تتجه لإحلا
رأس المال  بوتحرير التجارة وقيود الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو من خلال استقطا

والتكنولوجيا إذ ترتب على التكنولوجيا الجديدة حدوث زيادة في تنافسية الشركات المحلية في الأسواق 
صة بالتعلم والبيئة الأساسية العالمية وتم التركيز على أهمية قدرات وإمكانيات الدولة المضيفة الخا

وانفتاحها على العالم الخارجي واتساع جم السوق في تحقيق الاستفادة المثلى من الاستثمارات 
  .3الأجنبية في تحفيز النمو

  :4على بعدين Bhagwatiمن هنا ركزت المناقشات التي تمت بخصوص فرضية 

                                                 
1- Singh, H. and K. W. Jun (1995), "Some New Evidence on Determinants of foreign Investment in Developing 
Countries Policy Research Working Paper, no, 1531, The World Bank, November, p.171. 
2 - Blomstromm M. and A. Kokko, op. cit. , pp297-310. 

 : أنظر في ذلك - 3

- Bayoumi, T. and G. Lipworth (1997), "Japanese Foreign Direct Investment and Regional Trad ", IMF 
Working paper , WP/97 Asia Pacific Department, IMF , Washington , D. C.   
4- Singh, H. and K. W. Jun, Op. Cit., pp.6-19.  
3 - Bayoumi, T. and G. Lipworth. Op. Cit., pp6-19. 
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باشر إلى الدولة المضيفة في ظل ويتعلق بالقدر المتدفق من الاستثمار الأجنبي الم: الأول
  .اختلاف إستراتيجية التصنيع المتبعة، سواء أكانت تشجيعا للصادرات أو إحلالا للواردات

ويتمثل في الآثار التحفيزية القوية للاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في : الثاني
  .ظل الإستراتيجية الأولى مقارنة بالثانية

البعد الأول لوحظ أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتدفق بقدر أكبر إلى الدول التي فيما يتعلق ب
تتبع إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات مقارنة بتشجيع الصادرات لإحلال محل الواردات، أما 

اج فيما يتعلق بالبعد الثاني فقد تم قياسه من خلال تضمين الاستثمار الأجنبي المباشر في دالة الإنت
مصدرا لرأس المال البشري  هباعتباره عنصر إنتاجي مثله مثل العمل ورأس المال المحلي، وباعتبار 

والتكنولوجية الجديدة للدول النامية، والاستفادة من المؤثرات الخارجية المرتبطة بالاستثمار الأجنبي 
محفزة للنمو، فقد كذلك تم تضمين الصادرات دخل إضافي في دالة الإنتاج باعتبارها . المباشر

أن هناك ثلاث أسباب لتضمين  1996وآخرون عام  Balasubramanyamةأوضحت دراس
  :1الصادرات في دالة الإنتاج وهي

الأثر التحفيزي للصادرات عل إنتاجية عوامل الإنتاج بسبب استغلال اقتصاديات الحجم  -1
  .الناتج/ وخفض معدلات رأس المال

 تخفيف قيود الصرف الأجنبي، وبما يعظم من عملية من المحتمل أن تؤدي الصادرات إلى -2
 .الدخول إلى الأسواق الدولية

أن الصادرات مثل الاستثمار الأجنبي المباشر من المحتمل أن تؤدي إلى تحقيق معدل أعلى  -3
من الابتكار التكنولوجي والتعلم الديناميكي من الخارج، ووفقا لهذه الدراسة اتخذت دالة 

 :اليالإنتاج الشكل الت

 
Y = (L , K, FDI, X, U t) 

 
 
 
 
 
 

  :حيث أن
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 =Y     تشير إلى الناتج المحلي الإجمال.  
  =F     دالة، أي تتوقف على. 

 =L      تمثل عرض عنصر العمل. 

 =K      تشير إلى رصد رأس المال المحلي. 

 =FDI  المباشر رتمثل رصيد الاستثما. 

 =X      تشير إلى الصادرات. 

=Ut       ةتمثل معامل الخطأ في الدال.  

فإن قيمة معامل الاستثمار الأجنبي المباشر من المتوقع أن تكون  Bhagwatiووفقا لفرضية 
موجبة وذات قيمة ومرتفعة في الدول التي تتبع إستراتيجية التصنيع لتشجيع الصادرات، مقارنة بالدول 

من ثم يصبح دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التي تتبع إستراتيجية التصنيع لإحلال محل الواردات، و 
تحفيز النمو الاقتصادي مرتفعا بسبب المؤثرات الخارجية الموجبة، وارتفاع معدل الابتكار التكنولوجي 

  .وذلك بالمقارنة بالاستثمار المحلي
 

  :الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي: المطلب الرابع

) علاقة مضاعف(  فإن زيادة الاستثمار المحلي تؤدي إلى زيادة الدخل وفقا للنظرية الاقتصادية
ومن ثم زيادة معدل النمو والعكس صحيح، ونفس الشيء ينطبق على الاستثمار الأجنبي المباشر 

  :1حيث ان
I = Id + I f  

  

I الدول الضيفة، تمثل الاستثمار المحلي من قبل Id، إلى الاستثمار المحلي الإجمالي Iإذ تشير  f 

ومن المفترض يتم تمويل الاستثمار الأجنبي المباشر بواسطة رؤوس . تمثل الاستثمار الأجنبي المباشر 
الأجانب  نأموال أجنبية من قبل المستثمرين الأجانب، لكن الملاحظ في الآونة الأخيرة المستثمرو 

المحلي للدولة المضيفة  يلجئون إلى تمويل جزء من استثمارام المباشرة عن طريق الاقتراض من السوق
من مؤسسات الاقتراض المختلفة،، وبالتالي فإن جزء من المدخرات المحلية يتم توجيهه إلى الاستثمار 

  .الأجنبي المباشر، الأمر الذي يترتب عليه حرمان المستثمرين لمحليين من تمويل استثمارام

                                                 
1- - Jegathesean, J.K., Op, Cit, pp13-15.  
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في مدى مزاحمة الاستثمار الأجنبي إحدى المشاكل المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر تتمثل 
المباشر للاستثمار المحلي في الدول المضيفة، بمعنى هل لاستثمار الأجنبي له أثر مثبط أم أثر تحفيزي 
للاستثمار المحلي؟ كما يطلق على ذلك العلاقة بأثري الإحلال والتكاملية بين الاستثمار الأجنبي 

ضيفة، وما لذلك من تأثير على النمو الاقتصادي في الدولة، من المباشر والاستثمار المحلي في الدولة الم
هنا تؤثر طريقة تمويل الاستثمار الأجنبي لمباشر على تحديد الأثر التكاملي والأثر الإحلالي لهذا 

  .الاستثمار مع الاستثمار المحلي
في  schumpterهناك قناة أخرى تؤثر على درجة الإحلال والتكاملية وتنشأ من فكرة 

الاستثمار الأجنبي المباشر والخاصة بالاستثمار الابتكاري والذي يعني فناء الابتكارات عن طريق 
الإحلال، إذ يلاحظ ان معظم الشركات متعددة الجنسيات وفروعها في الدول المضيفة تنطوي على 

ات تكنولوجيات متقدمة ومهارات إدارية، وقنوات لتسويق المنتجات دوليا، وخصائص جودة وعلام
تجارية، فإذا كان الاستثمار المحلي في الدول لمضيفة يتسم باستخدام تكنولوجيا قديمة أو تقليدية فهنا 
لا تصمد أمام المنافسة مع الشركات متعددة الجنسيات مما يترتب عليه خروج الكثير من تلك 

بالتالي يقال أن الشركات من حلبة لإنتاج، عن مثل ذلك يؤدي إلى انخفاض الاستثمارات الأجنبية، و 
الاستثمار الأجنبي له أثر إحلالي، ويؤثر ذلك سلبا على معدل النمو الاقتصادي في الدول المضيفة 

  .1بفرض ثبات العوامل الأخرى المؤثرة على النمو الاقتصادي(
أما إذا كانت الدول المضيفة تملك تكنولوجيا متقدمة بواسطة شركاا المحلية، أو ان الشركات 

في الدول المضيفة لديها القدرة على إحلال التكنولوجيا الحديثة محل القديمة، وأن الاستثمار  المحلية
الأجنبي المباشر يتم تمويله من خلال رؤوس أموال أجنبية، فهذا ينشأ الأثر التكاملي والذي يحفز على 

  .مزيد من لنمو الاقتصادي لدول المضيفة
جة من التكاملية بين الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول النامية، يتطلب سيادة در 

ف الإنفاق على البحث والتطوير في تلك لدول يعوقها من تحقيق ذلك والاستثمار المحلي، ولكن ضع
في الأجل القصير، وبالتالي ينتظر أن تسود درجة من الإحلال بين المغيرين أما في الأجل الطويل فقد 

الشركات المحلية من خلال الاختراعات الجديدة المصاحبة للاستثمار  يساعد تحقيق عوائد الإنتاجية في
الأجنبي المباشر، والذي يشجع تلك الشركات على إيجاد نماذج جديدة وتكنولوجيات متقدمة تحل 
التكنولوجيا القديمة، من هنا تنشأ التكاملية في الأجل الطويل الأمر الذي يؤدي إلى مزيد من النمو 

                                                 
1-  Achour, A.S. (1996), "Growth and Globalization Challenger for Arab Business the To of  the 21thCentury :                                         
An economic and Managerial Perspective", Conference en Economies Globalization : Impact on Arab Business , 
28., September , pp8-9 
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دول النامية المضيفة وبالتالي فإن الاستثمار الأجنبي المباشر قد يزيد من كفاءة الاقتصادي في ال
ويؤدي ماسبق إلى زيادة . الشركات المحلية، أو يحول الشركات غير الكفؤة إلى شركات تتسم بالكفاءة
دمة أما في الدول المتق. 1الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج وبالتالي التحفيز على النمو الاقتصادي

فيلاحظ ان معظم شركاا تتسم بقدرا على إحلال التكنولوجيا الحديثة المصاحبة للاستثمار الأجنبي 
المباشر محل التكنولوجيا القديمة، الأمر الذي يساعد على وجود درجة من التكاملية بين الاستثمار 

  .الأجنبي المباشر والاستثمار المحلي في تلك الدول
  :أن الأثر الإحلالي ينشأ عندمايتضح من خلال ما سبق 

  .يتم تمويل جزء من الاستثمار الأجنبي من خلال الاقتراض من السوق المحلي في الدولة المضيفة   -
لا تقوى الشركات المحلية على الصمود أمام منافسة الشركات الأجنبية التي تملك تكنولوجيا  -

 .متقدمة مقارنة بمثيلاا في الدول المضيفة

  :التكاملي فينشأ عندما أما الأثر
  .يتم تمويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة من رؤوس الأموال الأجنبية فقط -
عندما تمتلك الشركات المحلية تكنولوجيا تمكنها من الصمود أمام المنافسة مع الشركات الأجنبية،  -

اق على البحوث أو عند وجود أثر عوائد الإنتاجية الذي يحفز الشركات المحلية على زيادة الإنف
مع ملاحظة أن درجة التكاملية أو الإحلال تختلف من . 2والتطوير لاستحدث تكنولوجيا متقدمة

 ).قصيرة أو طويلة الأجل(دولة إلى أخرى وفقا للسياسات المحلية المتبعة ووفقا لفترة الزمنية 

ملي للاستثمارات هناك القليل من الدراسات التي تناولت اختبار الأثر الإحلالي والأثر التكا
 Bayoumi etالأجنبية المباشرة مع الاستثمار المحلي في الدولة المضيفة، منها دراسة 

Lipworth  بالنسبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة في اليابان، اذ أوضحت الدراسة 1997عام ،
لدولة المضيفة، وبالتالي أن الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر مكملا وليس إحلالا لرأس المال المحلي في ا

إذ تم اعتبار .3كان هناك تأثير قوى وموجب للاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي
الأجنبي المباشر بمثابة عنصر حقن لرصيد رأس المال المحلي وأدى إلى امتصاص الموارد  رالاستثما
  .4العاطلة

                                                 
  :انظر في ذلك-  1

-Ibid,p.20 
- Chen,C, Chang, L.and Y.Zhang 1995,“ the role of freigne direct investment in Chine’s post-1978 economic 
development,vol.23,no.4,el seviev science ltd, Great Britain, p.691.  
2- UN1995,op.cit.p.144.  
3- Bayoumi.T. and G.Lipworth 1997,”Japonese Foreigne direct investment and regional trade”, IMF Working 
paper, WP 97/103, Asia pacific department, IMF, August, p 27. 

  :مكن للدول المضيفة ا�ستفادة من خ)لاذ ي - 4
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عام  Mayer et Agosin قدمت الدراسة المتخصصة في هذا الإطار بواسطة كل من
، لتوضيح عما إذا كان هناك اثر مزاحمة أو تحفيز للاستثمارات الأجنبية على الاستثمار المحلي 2000

، في البداية 1996_ 1970في الدول المضيفة النامية في إفريقيا واسيا وأمريكا اللاتينية خلال الفترة 
 Panelوتم الاعتماد على  1996_ 1986و  1980_ 1976تم تجزئة الفترة إلى الفترتين 

Data  اتضح من الدراسة أن اثر المزاحمة أو التحفيزCrowd out or Crowd in iffect 
اختلف من دولة إلى أخرى، وخلال نفس الدولة من فترة إلى أخرى، فعلى سبيل المثال وجد انه ليس 

جود اثر تحفيزي او ، وذلك على الرغم من و 1996_ 1970هناك اثر في أفريقيا خلال الفترة 
أما في أسيا فكان هناك اثر . 1996_ 1986،  1980_ 1976تكاملي خلال الفترتين 

في أمريكا ) مزاحمة(تحفيزي خلال جميع الفترات السابقة، على العكس من ذلك كان الأثر احلاليا 
  . 1اللاتينية خلال جميع الفترات سابقة الذكر

راسة حول تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على بإجراء د 1996فقام عام  De Melloأما 
 - 1970الاستثمار المحلي وبالتطبيق على دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية خلال الفترة 

ووجد ان الأثر تكاملي وايجابي على النمو الاقتصادي في  Panel Dataوباستخدام  1996
باشر، وكان الأثر احلاليا في الدول القائدة الدول المستقبلة لتكنولوجيا الاستثمار الأجنبي الم

  . 2)الدول الام(للتكنولوجيا 
يترتب عليه الزيادة في الاستثمار ) التكاملي(في النهاية يلاحظ، أنه عندما ينشأ الأثر التحفيزي 

من الناتج  %1دولار أو بنسة  1المحلي بقدر أكبر من الزيادة في الاستثمار الأجنبي المباشر بمقدار 
  .لحلي الإجمالي، والعكس يحدث في حالة وجود أثر المزاحمةا

ويتضح ما سبق اختلاف تأثير ي الاستثمار الأجنبي المباشر على معدل النمو الاقتصادي في 
  .الخاصة بكل دولة على حدة لالدول المضيفة وفقا لاختلاف العوام

                                                                                                                                                         
  .استخدام كميات كبيرة من المدخ)ت الوسيطة في المنتجات النھائية وبالشكل الذي يزيد من الناتج عن طريق اثار العوائد الموجبة -        
 :للمنتج المستورد، انظر في ذلك استراد المدخ)ت المتخصصة والحديثة التي تؤدي الى المزيد من التعلم والحث على التقليد -        

                      < Kaller, W. 1997, op.cit, p.1                                                                                   
1 - Agosin, M.R and R.Mayer,op.cit.pp,11-15. 
2 - De Mello, L.R, op.cit ,p.25. 
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  :خلاصـة الفصل 

  

تثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في تم التعرض في هذا الفصل إلى العلاقة بين الاس
التنظيرية والتطبيقية واتضح جليا الدور الهام الذي يقوم به الاستثمار  الدول المضيفة من الناحيتين

الأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي بالدول المضيفة، إذ تعرض الفكر النيوكلاسيكي إلى أهمية 
-الادخار(ثمارات الأجنبية المباشرة للتخفيف من حدة الفجوة تشجيع تدفق المزيد من الاست

أهمية ) Solow-San(، كذلك اتضح من نموذج -خاصة النامية–في الدول المضيفة ) الاستثمار
العنصر التكنولوجي المصاحب للاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو الاقتصادي بالإضافة إلى 

لبشري في الدول المضيفة إذ اعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر بمثابة دوره في رفع كفاءة رأس المال ا
  .عنصر إنتاج إضافي في دالة الإنتاج

حاولت الأدبيات الحديثة بدراساا المختلفة، توضيح الآليات التي ينتقل من خلالها تأثير  
خارجية موجبة، التقدم التكنولوجي إلى تحفيز النمو الاقتصادي من خلال ما يصاحبه من مؤثرات 

والاستفادة من تطبيق اقتصاديات الحجم ودوره في رفع كفاءة العنصر البشري وحث الدول النامية 
المضيفة بإنفاق المزيد على البحوث والتكوير كوسيلة لتكنولوجية ذاتية متقدمة يمكن من خلالها أن 

دة الإنتاجية لكلية لعناصر وينعكس ما سبق على زيا. تنافس الشركات المحلية في الأسواق الخارجية
  .الإنتاج، وبالتالي رفع معدلات النمو الاقتصادي

أهمية الدور الذي يقوم به الاستثمار الأجنبي  Bhagwatiما سبق فحسب بل أوضح  سلي
المباشر في تحفيز النمو في الدول المضيفة وبشكل أكر في حالة إتباع تلك  الدول لإستراتيجية التصنيع 

  .ات بالمقارنة بدوره في ظل إستراتيجية التصنيع للإحلال محل الوارداتلتشجيع الصادر 
الدول المضيفة من تدفقات  ةكما أبرزت الدراسات التطبيقية الحديثة أن درجة استفاد

الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو، تتوقف على نوعية العلاقة بينه وبين الاستثمار المحلي 
الحالة الأولى فإن وجود مزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة  وفي) تكاملية وإحلال(

  .المضيفة يحقق الأهداف المرجوة منه في تحقيق النمو الاقتصادي، دون أن يكون محفزا له
في النهاية يجب التنويه إلى أن استفادة الدول الضيفة من الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز 

تصادي تتطلب توافر مجوعة من المقومات المختلفة في الدول المضيفة، الأمر الذي يجعل تأثير النمو الاق
الأجنبي المباشر يختلف من دولة إلى أخرى ومن قطاع إنتاجي إلى آخر وفقا لمدى توافر  رالاستثما

  .تلك المقومات
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استمرار  إن الإصلاحات الاقتصادية يجب أن تتزامن مع الإصلاحات السياسية بعيدا عن
الاستحواذ على السلطة أو كبح أي محاولة للتغيير الحقيقي في المنطقة وبالتوازي مع تعزيز القطاع 
الخاص فإنه من الضروري أن يتم تفعيل اتمع المدني والمؤسسات غير الحكومية لتلعب دورا رائدا في 

ورة محاربة الفساد كما أننا نؤكد عملية صناعة القرار، إضافة إلى سيادة القانون واستقلال القضاء وضر 
على أن لنظرية الاقتصادية التي يواجهها العديد من دول العالم اليوم ففي الوقت الذي لا تستطيع فيه 
نظريات النمو أن تقضي على الفقر المتفشي في ربوع الوطن العربي، فإن تبني السياسات الاقتصادية 

السياسات التنموية لا تعمل بمعزل عن تقنيات الحكم الجيد الملائمة لن يكون كافيا لتحقيق التنمية، و 
  .للدولة

ليس هناك نموذج معياري للارتقاء بإدارة الحكم في العالم، لحين تتشبع اتمعات بالقيم 
والمبادئ فالمطلوب فقط هو بناء المؤسسات، بما في ذلك بناء مؤسسات تشريعية وتنفيذية وقضائية، 

تمع المدني والقطاع الخاص من اجل إتاحة الحقوق السياسية للمواطنين بالإضافة إلى مؤسسات ا
وتطبيق النظم الديمقراطية ولإشراك المواطنين في اتخاذ القرارات التي تؤثر في حيام من خلال تعميق 
الأطر اللامركزية، وبناء قدرات الحكومة التي تساعدها على تلبية احتياجات ومطالب المواطنين، 

  .ترام القانون بين الحاكم والمحكوموفرض اح
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  الــفـــصل الثــالث
  

 اKجــراءات و اAطـر المنظمــة للمناخ
  ا�ستثمــاري

  
  
  

 تطــور اKطــار التنظيمــي لIقتصــاد الوطنـي -
 تطــور اKطـار القانـوني لIستثمار اAجنبي في الجزائر -
 ئرواقــع ا�ستثمار اAجنبي في الجزا -
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  :تمهيد

، وأمنية ألحقت الضرر الكبير بالأنشطة الداخلية مرت الجزائر بمرحلة عصيبة وأزمات اقتصادية
، فسعت الدولة إلى اعتماد سياسة الإصلاحات في اقتصادها المريض، كان أولها تبني سياسة ةوالخارجي

شيا مع التفتح الاقتصادي وبروز التخطيط ثم سياسة الاعتماد على هيكلة المؤسسات العمومية تما
ظواهر العولمة التي فرضت مسار الخوصصة كنمط جديد لتخصيص لتسيير المؤسسات مع منح 
مصداقية الشراكة سواء أكانت محلية أو أجنية، ومن أجل جلب لاستثمارات الأجنبية المباشرة تطلب 

مي واقتصادي للاستثمار، وأيضا من الجزائر توفير مناخ استثماري ملائم فعملت على وضع إطار تنظي
العمل على تسهيل الخطوات والإجراءات الخاصة بمشروعات الاستثمار، وهذا من أجل تحقيق تنمية 

  .دائمة ومستمرة للاقتصاد الوطني
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  تطور الإطار التنظيمي للاقتصاد الوطني :بحث الأولمال

 اليوم، تحولات جذرية يعرف الاقتصاد الوطني منذ عقد التسعينيات من القرن الماضي حتى
، إلى اقتصاد تحكمه آليات "ذو الصبغة الاشتراكية"حيث انتقل من خلالها من الاقتصاد الموجه 

اقتصاد السوق وقوانين العرض والطلب، ويكون فيه للقطاع الخاص دور كبير وذلك بفتح اال 
جوهرية مست هيكل الاقتصاد  للمتعالين الاقتصاديين المحليين والأجانب وهذا بعد القيام بإصلاحات

الوطني ونمط تسييره بحثا عن النجاعة والفاعلية في الأداء الاقتصادي، وإعطاء دافع جديد للتنمية 
  :الوطنية، ولذلك تناولت في هذا المبحث الإصلاحات الاقتصادية المنجزة كما يلي

 .لمحة تاريخية عن الاقتصاد الوطني بعد الاستقلال �

 .الموجه إلى اقتصاد السوق التوجه من الاقتصاد �

 .الخوصصة والشراكة الأجنبية �

 
  لمحة تاريخية عن الاقتصاد الوطني بعد الاستقلال: المطلب الأول

عند الاستقلال واجهت بلادنا مرحلة انتقالية صعبة ووجدت نفسها أمام قطاع تطور موجه 
نب التفاوت الكبير بين الفرنسي وقطاع آخر يعمه الكفاف، إلى جا دللتسويق مندمج مع الاقتصا

مناطق الشمال الخصبة وباقي البلد، وكان اتمع زراعيا بالأساس مع وجود قاعدة صناعية محدودة 
ومرتبطة بالمؤسسات الفرنسية، إضافة إلى ذلك فإن الزراعة التي كانت بمثابة القطاع الأساسي في 

الكروم : صيل المزروعة ا تجارية مثلالجزائر، كانت مشاكلها أكبر من أن تحصى، بداية أن جل المحا
وبعض المزروعات الأخرى وكان التوزيع غير المتساوي للأراضي الفلاحية والإنتاج ضعيف والوسائل 

  .المستخدمة بدائية
  .ونظرا لغياب الموارد المالية اللازمة كان السؤال حول أي القطاعات التي تعطى لها الأولوية؟

ها هذه المرحلة إلا أن الدولة بذلت جهودا جبارة فيما يمكن أن فرغم كل السلبيات التي عرفت
نسميه إعادة تنظيم الفوضى حيث استعانت الجزائر ببعض الاقتصاديين مثل دوبارنيس الذي كان 

حيث   Stratégie Algérienne de Développementوراء وضع أساس استراتيجي 
مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى، حيث  تبنت الجزائر آنذاك سياسة الصناعات المصنعة لرفع

يمكن اعتبار هذه المرحلة بالفترة التحضيرية لانطلاق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهو ما 
، وخلال هذه الفترة قامت 1967حاولت الجزائر أحدثه بالفعل انطلاقا من أول خطوة للتنمية لسنة 
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، خلق الشركة الوطنية للنقل وتجارة 1963اضي الزراعية الحكومة بعدة خطوات منها تأميم الأر 
  .1، إصدار العملة الوطنية الدينار1966، وتأميم المناجم 1964المحروقات 

وعموما فقد اتبعت الجزائر نموذجا للنمو الاشتراكي، حث يكون للدولة الدور الرئيسي 
الاستثمار الأجنبي، والاعتماد للاقتصاد مع التركيز على الصناعات الثقيلة وخفض الاعتماد على 

على المؤسسات العامة في توفير كافة الخدمات وإنشاء مزارع الدولة الضخمة عن طريق تأميم 
  .الأراضي

أما يما يخص أسباب اختيار النهج الاشتراكي في الاقتصاد، فإا تتعلق من جهة بطبيعة 
ث في البلدان العربية والأجنبية، ومن جهة الظروف الدولية التي كانت آنذاك وتأثر قادة الثورة بما حد

أخرى بالأوضاع الاقتصادية، حيث كان تدخل الدولة في كل القطاعات أمرا حتميا وكان لازما عليها 
أخذ المبادرة نظرا لغياب الكلي للتنظيم في اتمع، واتخذت الحكومة من التخطيط آنذاك أداة ووسيلة 

دخلت الجزائر مرحلة المخططات التنموية، وكانت بمثابة  1967لإرجاع الأوضاع والتوازن ففي عام 
العامة  تظهور واضحا لأولى بوادر لاشتراكية المرتكزة على التخطيط المركزي بالاعتماد على المؤسسا

وتأميم الأراضي والواردات، حيث كانت تمول بواسطة الإيرادات صادرات قطاع المحروقات الموأممة، وفي 
-1979من  ةوحتى الفتر 1973ستفادة من ارتفاع أسعار النفط ابتداء من سنة هذا الصدد تمت الا

19812 . 

  1979- 1967يوضح توزيع نمو الاستثمارات خلال الفترة : 1- 3الجدول رقم 

  مليار دينار جزائري: الوحدة
المخطط   الفترة

الثلاثي 

1969-

1967  

  المخطط

  الرباعي الأول 

 1970 -1973  

  المخطط 

  الرباعي الثاني

1974-1977  

  الفترة

1978-1979  

  المحقق  المحقق  الأهداف  المحقق  الأهداف  المحقق  القطاعات

  32.59  8.914  12.005  4.356  4.146  1.605  الزراعة

  66.864  63.1  48  20.803  12.42  4.75  الصناعة

  106.959  93.2  110.21  36.297  27.74  9.121  كل القطاعات

  %5.5  %64.8  -  %33.5  -  %26.8  نسبة الاستثمار

Source : Deboub. Youcef , mécanisme économique de l’Algérie, 1991, P5. 
  

                                                 
  .24-23، ص 1982، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، )1980- 1962(عبد اللطيف، الترجمة الجزائرية في التنمية والتخطيط  بن أشنھو -  1
دحماني سامية، تقييم مناخ ا�ستثمار ودوره في جلب ا�ستثمار ا#جنبي المباشر، حالة الجزائر في ظل اDص)حات ا�قتصادية، مذكرة  -  2

   .106- 102، ص 2001، ماجستير، الجزائر
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من خلال الجدول يتضح أن عملية التخطيط لم تكن محكمة وخلقت حالة من التساوي بين 
القطاعات وهذا لإعطاء أولوية لقطاع وإهمال الآخر، حيث أن الصناعة تستحوذ على أغلب جزء من 

لمخططات، ومن جراء هذه السياسة أدت إلى وقوع الجزائر في أزمات ومشاكل بحيث الاستثمارات ا
أن سياسة التصنيع هذه كان غلب عليها الفوضى لبعد المصانع من مصادر التموين والأسواق كما 

  .تتميز بكثرة العمال، وعدم التحكم في التكنولوجيا
ماسي الأول وتميز هذه المخطط الخ 1984-1980بعد هذه المخططات جاء في الفترة 

  :المرحلة بما يلي
مراجعة اسراتيجية التنمية والاتجاه نحو الاستثمار في قطاع الهياكل الأساسية الاقتصادية   -1

 .من مجموع استثمارات الفترة %51والاجتماعية بنسب عالية تصل إلى لأكثر من 

قتصادية كالمؤسسات التحول إلى لا مركزية التخطيط وهذا بالرجوع إلى مخططات الأعوان الا  -2
 .وهذا من أجل إعداد المخططات الوطنية توالولايات والبلديا

 . R-Nurkse  R-Rodanالتحول إلى نظرية النمو المتوازن   -3

  
إلا أن هذه التوجهات لم تمس جوهر المشاكل، حيث ركزت على إعادة توجيه الاستثمارات 

ية القطاعات غير الإنتاجية وبالتالي ترقية قطاع ذات الأحجام الرأس مالية الكبيرة والتكنولوجيا العال
الهياكل القاعدية وإعطاء الأولوية في القطاع الصناعي لتوسيع في الاستثمار الرأسي ومنها تشجيع 

  .1الصناعات الصغيرة والمتوسطة، كما اتجه لتشجيع الزراعة
ت الكلية من الاستثمارا %65وهكذا انخفضت الاستثمارات الصناعية خلال الفترة من 

بينما انتقلت الاستثمارات القاعدية الهيكلية من  1984سنة  %24إلى  1980خلال سنة 
إلى  3إلا أن نصيب الزراعة بقي مستقر يتراوح بين  1985سنة  %55إلى  1980سنة  30%
  :، ومن بين نتائج السياسة المقامة في الجزائر حتى اية المخطط الخماسي الأول 4%
ستثمار العمومي والذي ميز الفترة، حيث كان بمعدلات معتبرة كما هي تميزت بضخامة الا  -1

إلا أن هذه الاستثمارات أنتجت جهازا إنتاجيا عاجزا عن تحقيق إشباع . مبينة في الجدول
حاجيات الطلب المحلي سواء من السلع النهائية أو من السلع الوسيطية، ما أدى إلى اللجوء 

نشأ تبعية اقتصادية استنزفت موارد مالية معتبرة، سواء كانت إلى الاستيراد الكثيف والذي أ
موارد خارجية والتي أنتجت مديونية ضخمة التي تعاني منها البلاد إلى يومنا هذا، أو من عوائد 

                                                 
1 - Deboub. Youcef , mécanisme économique de l’Algérie, 1991, P5.  
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قطاع المحروقات والذي بقي يحتكر تمويل الاقتصاد من جهة والصادرات من جهة أخرى بحوالي 
93%. 

جارية فقد نتجت عن سياسة التصنيع التي اتبعتها الجزائر والقائمة على التبعية التكنولوجية والت  -2
الاستعمال المالي المكثف والمكلف والاتجاه نحو الخارج لاستيراد التكنولوجيا اللازمة واستعمال 
التعاون التقني شكل هام، ويمكن تأكيد ذلك بإدراج التبعية في مجال التعاون التقني من الخارج، 

سياسة غير فعالة في تكوين العمالة المؤهلة اللازمة لتشغيل ومتابعة التكنولوجيا  والتي غدا
 49.4عقد والذي كلف  4912تم لإبرام  1978-1973المستوردة حيث نجد في الفترة 

  1مليار دينار جزائري

                                                 
1 - Brahimi (AD) : L’économie Algérienne, édition d’ahled, Alger, 1999, P25. 
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  التوجه من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق: المطب الثاني

  :أسباب التوجه نحو اقتصاد السوق -1

أكثر العبارات شيوعا في أدبيات الاقتصاد فقد عرفه أصبحت عبارة التحول إلى اقتصاد السوق 
F.Perrou قصد التبادل ويتم خلال تنظيم  جنظام اقتصادي اجتماعي يهتم بالإنتا : "على أنه

  .1"ورقابة النشاط الاقتصادي عن طريق الأسواق التي تتميز بالمنافسة
  :عت بالجزائر نحو اقتصاد السوقومن أبرز الأسباب التي دف

فشل النظام الاشتراكي في عملية التنمية الاقتصادية، ارتفاع المديونية الخارجية وتزايد أعباؤها، 
العجز المزمن في الموازنة العامة، ارتفاع نسبة التضخم، وتدهور أسعار الصرف العملة الوطنية، انخفاض 

والعجز المستمر في الميزان التجاري وضعف احتياطات ) عامالقطاع ال(الإنتاجية في المشاريع العامة 
  .2الصرف، اختلال في القطاع المصرفي، وضعف النظام الضريبي

كان يتميز بآثار اقتصادية   1990-1986كما رأينا أن الاقتصاد الجزائري في الفترة ما قبل 
ن الناتج عن التوترات الاجتماعية واجتماعية سيئة وزاد من حدة الأزمة الداخلية للبلد والمتميز بالغليا

كل هذا نتج عنه ركود اقتصادي حاد ومزمن أجبر . والسياسية التي رافقت انطلاقة المسار الديمقراطي
السلطات الجزائرية على لجوء المؤسسات المالية الدولية والمتمثلة في صندوق النقد الدولي، حيث تم 

  .حيح بعد ذلكالاتفاق على برنامج التثبيت ثم برنامج التص

  : برنامج التثبيت -أ

حيث تحصلت الجزائر  1989لقد كان أول اتفاق عقد مع صندوق النقد الدولي بتاريخ ماي 
لتحصل الجزائر بموجبه  1991مليون دولار أمريكي، تم اتفاق ثان في أفريل  560على قرض بقيمة 
تساوية أولها كان في جوان مليون دولار أمريكي يدفع على أربعة أقساط م 400على قرض بقيمة 

  :قابل القبول بمجموعة من الإجراءات وهي 1991
 .مقابل الدولار %22تخفيض قيمة الدينار بنسبة  �

 .تحرير التجارة الخارجية والأسعار، مع التحكم في التضخم �

 .رفع معدلات الفائدة وتقليص دعم الأسعار الأساسية �

 .لأجنبي المباشرتطبيق الخوصصة وتقديم التسهيلات للاستثمار ا �

 .تثبيت الأجور وتخفيض النفقات العمومية وتحقيق فائض في ميزانية الدولة �

                                                 
  .187، ص 1995، دار نشر الكتب اللبناني، لبنان، "أحمد زكي بدوي المعظم، المصلحة ا�قتصادية -  1
  .31، ص 1999، دار النشر بيروت، "اDص)حت ا�قتصادية وسياسات الخوصصة في البلدان العربية"مصطفى محمد عبد الله،  -  2
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 1994ونظرا لعدم احترام الجزائر لهذه الشروط جمد القسط الأخير من القرض، ولكن في سنة 
لجأت الجزائر إليه مرة أخرى لطلب مساعدة صندوق النقد الدولي، وعقد اتفاق آخر وتحصلت الجزائر 

 .1لى قرض بمليار دولار أمريكي مع تعهدها بتطبيق برامج التثبيت لمدة سنةع

  :برنامج التصحيح الهيكلي -ب

رغم تجاوز مرحلة الانكماش والحد من تزايد التضخم خلال فترة التثبيت، فإن الاقتصاد 
بة، وبقاء الجزائري بقي يعاني من صعوبات كبيرة خصوصا تلك المتعلقة بتلك العوائد من العملة الصع

التبعية التامة لقطاع المحروقات، وثقل المديونية وخدماا، وتزايد حدة مشكلة البطالة وقلة الاستثمار 
والذي  1998-1995مما دفع بالسلطات إلى اعتماد برنامج التصحيح الهيكلي خلال الفترة 

  :يشمل الشروط التالية
 .سنويا %5تحقيق نمو خارج المحروقات بنسبة  �

 .اسة لإعادة الاستقرار للأسعارتطبيق سي �

 .تخفيض العجز في الميزان التجاري �

 .تعبئة الادخار الوطني لتمويل الاستثمار �

 .رفع معدلات الفائدة واستكمال عملية تعويم سعر الصرف �

 .إصلاح النظام البنكي والمالي بإدخال قواعد السوق �

د العالمي الرأسمالي، وإذا نتج إن تحقيق كل هذه الشروط يدخل ضمن إدماج الجزائر في الاقتصا
عن تطبيق هذا البرنامج نتائج إيجابية على مستوى الاقتصاد الكلي، كتخفيض معدل التضخم، 
والزيادة في العملة الصعبة، وتحقيق فائض في ميزان المدفوعات، وإن كان هذا على أساس تكلفة 

فاض القدرة الشرائية، وتزايد معدل اجتماعية واقتصادية دفعها اتمع نظرا لارتفاع الأسعار وانخ
  في الصفحة المقبلة 2-3البطالة ويمكن ملاحظة هذا في الجدول رقم 

   
  

 

                                                 
  .157- 156، ص 2001، مرجع سبق ذكره، "تقييم مناخ ا�ستثمار ودوره في جذب ا�ستثمار ا#جنبي المباشر"دحمان سامية،  -  1
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                                                                                  2-3الجدول رقم 

  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  السنوات

  لمعد

  البطالة

29.25  24.26  26.99  27.99  29.20  28  29.2  28.89  27.30  27.20  

كمال رزيق، مسعود فارس، الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، محاضرات الملتقى الطني : المصدر
  .22، ص 2002الأول، جامعة سعد دحلب بالبليدة، ماي 

  
معدل بطالة قدر بـ  1997سجل سنة يبين الجدول أعلاه النمو السريع لمعدل البطالة حيث 

والذي  1998-1990وهذا كان نتيجة للتسريح الجماعي للعمال خاصة خلال الفترة  29.2%
عامل مسرح، أدى ذلك لإنتشار ظاهرة الفقر وبشكل واسع في أوساط العائلات  514000بلغ 

  .1الجزائرية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  .22، ص 2002اد الجزائري في الألفية الثالثة، محاضرات الملتقى الطني الأول، جامعة سعد دحلب بالبليدة، ماي كمال رزيق، مسعود فارس، الاقتص -  1
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  بيةالخوصصة والمشاركة الأجن: المطلب الثالث

إن التدهور الذي عرفته المؤسسات العمومية والديون المتراكمة عليها والركود الاقتصادي والتبعية 
المفرطة في الاستيراد من الخارج، وفي ظل الانخفاض المستمر في إيرادات ميزانية الدولة بسبب انخفاض 

على المساعدات والقروض  أسعار البترول أدى بالجزائر إلى اللجوء إلى صندوق النقد الدولي للحصول
أن أحسن تسيير للمؤسسة العمومية هو  FMIترى . المالية في إطار التوجه نحو اقتصاد السوق

إخضاع لبرامج الخوصصة وعلى هذا الأساس كانت اهتمامات الجزائر في عملية إقرار الخوصصة واتخاذ 
  :بعض الإجراءات التالية

 .لصفقات العموميةاستقلالية مؤسسات القطاع العام ومنحها ا �

 .لقطاع الخاص عن طريق عقود تسيير -الفنادق–تأجير مؤسسات القطاع العام  �

 .تحويل عقود ملكية المؤسسات العمومية بشكل كلي أو جزئي للقطاع الخاص �

المساهمة العمالية ونقصد بيع رأس المال  الاجتماعي كليا أو جزئيا للعمال بفضل القروض  �
 .مهور بالاستفادة من الإصلاحات الاقتصاديةالبنكية وهذا ما يمح للج

 .إصدار أسهم جديدة للقطاع الخاص �

 .عرض الأسهم عن طريق بيعها لهم بسعر ثابت مثل فندق الأوراسي �

  :الخوصصة كنمط جديد لتسيير الاقتصاد الوطني -1

  :مفهوم الخوصصة -أ

بي أو وطني أو من الخوصصة هي نقل ملكية رأس المال جزئيا أو كليا للقطاع الخاص الأجن
جهة الخوصصة هي تنازل القطاع عن أشكال التسيير لصالح هيئة مستقلة قد يكون المتعامل وطني أو 

  .1أجنبي فتسمية الخوصصة الأولى بخوصصة الملكية أما الثانية بخوصصة التسيير

  :مجال تطبيق الخوصصة -ب

نشطة ذات الطابع التنافسي حدد القانون المتعلق بالخوصصة على ان مجال تطبيقها في الأ  
  :والتابعة للقطاعات التي ا ثبت فيها القطاع الخاص فعاليته وهذه القطاعات هي كالتالي

  الفندقة والسياحة التجارية التوزيع والصناعة النسيجية والزراعة_ 1
  الدراسة والانجاز في مجالات البناء والأشغال العمومية وأشغال الري_ 2
  ية مثل الكهرباء والميكانيكاالصناعات التحويل_ 3
  )المطارات( النقل البري للمسافرين والبضائع أعمال الميناء والمطرية _ 4

                                                 
  .278، ص 1997ج، .م.، د"سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مسارھا"محمد بلقاسم بھلول،  -  1
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  .1التأمينات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ 5

  :المشاركة الأجنبية في سياسة الخوصصة -2

المالية  تعتبر الخوصصة من وسائل إعادة هيكلة القطاع الاقتصادي الذي يسمح بتنمية الموارد  
بتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر مع تحسين القدرات على الإنتاج والمنافسة والحفاظ على مناصب 

  .2العمل وفق متطلبات اقتصاد السوق
ويتضح ان الوجه الأخر للخوصصة يتمثل في التفتح على الاستثمارات الأجنبية ومن مبادئها   

المتضمن ترقية الاستثمار بغرض جلب  1993ر أكتوب 5بتاريخ  12-93المرسوم التشريعي رقم 
المستثمرين وإعطاءهم الفرصة للمشاركة في عملية التنمية عن طريق توفير كافة الضمانات والامتيازات 

والمتعلق بتطوير الاستثمار ويمكن  2001اوت  20المؤرخ في  03 -01وهذا ما أكده الأمر رقم 
  .تبيين هذا في المبحث الموالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
   1.المتعلق بالخوصصة 1995الصادر في اوت  22_95من قانون  2المادة  - 

   11.2، ص 1999، الجزائر، 391قتطف من برنامج رئيس الجمھورية، جريدة ا�حرار، العدد م - 
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  :المطلب الرابع

  :عوامل المناخ الاستثماري المناسب

  :العوامل القانونية -أ

  وجود تشريعات استثمارية متكاملة تتسم بالوضوح والثبات وتخلو من القيود التي تعيق الاستثمار -
  وجود نظام قضائي فعال وعادل -
  وجود تشريعات اقتصادية وعمالية عادلة -
املة والكافية للمستثمر الذي تتكفل له حرية النشاط وعدم التأميم او وجود الضمانات الك -

  المصادرة

  :العوامل السياسية -ب

  الاستقرار السياسي والاستقرار الأمني اللذان يساعدان على نمو الاستثمارات المحلية والأجنبية -
راف في استخدام وسائل تحديد دور النقابات في إطار الصلاحيات القانونية المحددة لها وعدم الإس -

  .ضغطها

  :العوامل الاقتصادية -ج

  .الوضوح الكامل للمنهج الاقتصادي وفلسفته والتشريعات الصادرة بمقتضاه -
  استخدام أسلوب التخطيط التاشيري -
  انتهاج أسلوب سليم في السياسات الاقتصادية الكلية  -
ودفع المستثمرين الى توجيه استثمارام  محاربة التضخم وتحجيمه لتجنب تشويه النمط الاستثماري -

  في مجالات المضاربة بالعقارات 
منح الإعفاءات الضريبية المشجعة وليس الإسراف في منح الإعفاءات دون هدف حتى لا تكون  -

قاعدة الإعفاءات هي العامل الفعال في تحفيز الاستثمار وإنما هي واحدة من عدة حوافز وقد يرى 
في حالة ما (التسهيلات والخدمات أهم بالنسبة له من الحصول على الإعفاءات  المستثمر ان وجود

اذا كان الحصول على الخدمات والتسهيلات سيكلفه قيمة اكبر من قيمة الإعفاءات التي سيحصل 
  )عليها

وحافز الإعفاءات في الأخير يمثل وسيلة لتعويض المستثمر عن بعض المعوقات التي تعترض الاستثمار 
الات خاصة، مثل توطين مشاريع استثمارية في مناطق نائية او انخفاض العائد الاستثماري في ح

  .بالقياس إلى مجال الاستثمار لمشروع بديل
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تسهيل وتبسيط الإجراءات الاستثمارية مثل تبسيط الإجراءات في إصدار تراخيص لإقامة   -
  ر والاستيراد والتخليص الجمركي  المشاريع الاستثمارية والحصول على الأرض وإجراءات التصدي

  وجود أيدي عاملة ماهرة ومدربة وإقامة تسهيلات تدريبية وتعليمية جيدة  -
  .فاعلية الجهاز التنفيذي المعني بشؤون الاستثمار والمصداقية في التعامل والكفاءة -
، الاتصالات، مراكز المعلومات: توفير بنية أساسية عريضة من الخدمات الضرورية المناسبة مثل -

  الطرق، الطاقة والمياه
توفير سلسلة عريضة من الخدمات الضرورية المناسبة مثل مراكز المعلومات، المصارف الدولية،  -

شركات التامين، خدمات الصحة، التعليم والتدريب، الخدمات السياحية، خدمات الجدوى 
  .ارية، المراكز التجارية التسويقالاقتصادية، مكاتب المحاسبة، مكاتب المحاماة، الوكالات التج

 
 

  :تطور الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر: المبحث الثاني

لقد عالجت الجزائر مسالة الاستثمار منذ الاستقلال عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة    
سعينات كانت تتلاءم مع طبيعة المرحلة لكن نتيجة التحولات الاقتصادية التي حدثت بداية الت

وانفتاح الجزائر على الرأسمال الأجنبي والمحلي وانتهاجها مسار الانتقال الى اقتصاد السوق 
  .والإصلاحات التي اعتمدا على جل المؤسسات الاقتصادية والمالية

تحتم عليها إيجاد الصيغة القانونية وفق المرحلة الانتقالية والتطورات العالمية ولهذا سوف نتطرق   
  :مراحل تطور القوانين في الجزائر من خلال أربعة مطالبالى عرض 

 قوانين التشريعية لفترة الستينات �

 قوانين التشريعية لفترة الثمانيات �

 قوانين التشريعية لفترة التسعينات �

 .الى يومنا هذا 2001قوانين التشريعية الصادرة في  �
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  :القوانين التشريعية لفترة الستينات: المطلب الأول

  :وقد عرفت هذه الفترة قانونين للاستثمار وهما  

  :1963قانون الاستثمار الصادر عام : الفرع الأول

وجاء اهتمامه بالاستثمار  1963أصدرت الجزائر أول قانون لها يتعلق بالاستثمار سنة   
 الأجنبي وكيفية استقطابه دف بناء الاقتصاد الوطني، وأعطى هذا القانون عدة ضمانات بالنسبة

  :للمستثمرين الأجانب والمؤسسات المعتمدة والمؤسسات المنشئة عن طريق اتفاقية وتتمثل في
يستفيد منها المستثمرين الأجانب وتتمثل في حرية الأشخاص الطبيعيين : الضمانات العامة -1

والمعنويين الأجانب، وحرية التنقل والإقامة لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات، والمساواة امام 
  .لقانونا

تتمتع هذه المؤسسات بقرار الوزير المعني من ضمانات خاصة من تحويل : المؤسسات المعتمدة -2
بالمائة من الإرباح الصافية السنوية والتحويل الحر للأموال المتنازل عنها والحماية الجمركية، بالمقابل  50

  .ئريةعلى المؤسسات المعتمدة ان تضمن تكوين وترقية اليد العاملة الجزا
يخص هذا النظام المؤسسات التي يشمل برنامج استثمارها : المؤسسات النشأة عن طريق اتفاقية -3

سنوات على أن ينجز الاستثمار في قطاع الاستيراد، أو ينشأ  3ملايين دينار في مدة  5على قيمة 
ازات الواردة ، كما يمكن للاتفاقية أن تنص على الامتيمنصب عمل دائم للجزائريين 100لأكثر من 

في الاعتماد، تخفيض نسبة فائدة قروض التجهيز المتوسطة والطويلة الأجل، التخفيف الكلي والجزئي 
  1.من الضريبة على المواد والسلع المستوردة

  1966قانون الاستثمار الصادر عام : الفرع الثاني

يقه تم إصدار وعدم مطابقته الواقع وعدم وجود نية حقيقية في تطب 1963بعد فشل قانون 
لتحديد دور رأس المال في إطار التنمية الاقتصادية ومكانه وأشكاله  1966قانون جديد في عام 

والضمانات القانونية الخاصة به، وذلك بالنسبة للمستثمرين الأجانب والمحليين ويختلف هذا القانون 
  :عن سابقه من خلال المبادئ التالية

  لا تنجز بحرية في الجزائر الاستثمارات الخاصة: البند الأول

ترجع مبادرة تحقيق المشاريع الاستثمارية في القطاعات الحيوية للدولة أو الهيئات التابعة لها كما 
تتدخل الدولة بمفردها أو بمساهمة رأس المال الخاص الوطني أو الأجنبي في الشركات الاقتصادية 

                                                 
  .2/8/1963، الجزائر، 53، الجريدة الرسمة العد "المتضمن قانون ا�ستثمار"، 277- 63، قانون رقم 19،5،4،3المواد  -  1
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الاستثمار في القطاعات لأخرى، إلا بعد  المختلطة، ولا يمكن للمستثمرين المحليين أو الأجانب
الحصول على اعتمادات أو تراخيص مسبقة من السلطة الإدارية لاستفادة من الضمانات المنصوص 

  .عليها

  منح الضمانات والامتيازات: البند الثاني

تتمثل الضمانات في المساواة أمام القانون لاسيما الجبائية وحق تحويل الأرباح والأموال 
ئدات، والمبالغ الخاصة بالقروض المستدامة من الخارج، الضمان ضد التأميم، أما الامتيازات والعا

 10(الإعفاء التام أو الجزئي والتقليص من رسم الانتقال بعوض والرسم العقاري : الجبائية فتتمثل في
م الفريد الإجمالي ، والرسم على الأرباح الصناعية والتجارية، استثناءا على رسوم الجمارك والرس)سنوات

  .المرتبط بأموال التجهيز الضروري للمشروع
وفيما يتعلق بالامتيازات المالية فتتمثل في الضمانات الاقتراض المتوسطة والطويلة الأجل 

على القروض الطويلة والقصيرة الأجل، كما يمكن أن  %3تخفيض معدل الفائدة إلى غاية :مثل
  .1ملايين دينار على الأفراد بالترخيص في المنطقة جغرافية معينة 5تستفيد الاستثمارات التي تتجاوز 

الصناعة (وعموما تم تحديد في هذا القانون مجال تدخل الاستثمار الأجنبي في بعض القطاعات 
في حين تم إنشاء كل الأنشطة التجارية والمنجمية، البنوك، النقل بالفلاحة، ماعدا ) والسياحة
  .المحروقات

ثمر الأجنبي مقيد بتبني إحدى الشكلين المسموح ما إما الشركات المختلطة أو كما أن المست
  .فكانت  غير مقبولة %100عقود إنجاز الدراسات فيما يتعلق بالفروع والشركات الأجنبية المملوكة 

  

  

  

  

  

  

 
  القوانين التشريعية لفترة الثمانينات: المطلب الثاني

                                                 
  . 12- 90، ص 1965، الجريدة الرسمية، "المتضمن قانون ا�ستثمار"، 1966الؤرخ في سبتمبر  277 - 66ا#مر رقم  1
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تعلق بتأسيس الشركات المختلطة وتسييرها وحسب هذا في هذه الفترة تم إصدار قانون جديد ي
موضوع وحدة الشركة، مبلغ رأسمال المكتب، طرق تحويل : القانون يتم إبرام الاتفاقية ويحدد فيها

مع ضمان التسويق، أما  %51التكنولوجيا، وتتمثل المشاركة الجزائرية في الشركات المختلطة بنسبة 
مع ضمان نقل التكنولوجيا وتكوين المستخدمين،  %49ن تتجاوز المشاركة الأجنبية فلا يمكنها أ

الحق في المشاركة في أجهزة التسيير والقرار : ضمانات للأطراف الأجنبية منها 13-82وقدم قانون 
وذلك وفق القانون التجاري، وضمان حق تصدير الأرباح غير المعاد استثمارها وحصة الأجور 

، ومصاريف الخدمات التقنية، إضافة إلى ذلك تستفيد الشركات والمساهمات الاجتماعية المحولة
  :المختلطة من الامتيازات الجبائية

 .سنوات أو من الضريبة على الأجر الصافي 5الإعفاء من الضريبة العقارية لمدة  •

 .سنوات 3الإعفاء من الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية لمدة  •

 .جيه ومراقبة نشاط الشركةتستفيد أيضا من القروض مع حق تو  •

الذي يعد تكملة لقانون السابق، وقدم بعض  13-86بعد أربع سنوات تم إصدار قانون 
المزايا من توسيع نشاط الاستثمار وإبرام عقود دولية واللجوء إلى التمويل الخارجي، غير أن كلا 

هاز الإداري والمشاركة بالأغلبية القانونين لم يأت بالنتائج لمنتظرة، وذلك لوجود بعض العراقيل لثقل الج
  .حل النزاعات للطرف الجزائري واللجوء الإجباري للمحاكم الجزائرية في

ويتمثل في استقلالية المؤسسات العمومية ويهدف إلى  1988وبعد ذلك تبنت الجزائر قانون 
قواعد اقتصاد  تمكين المؤسسات إلى التصرف بحرية  ومسؤولية في السوق الداخلية والخارجية بإتباع

  .1السوق والقائمة على المنافسة وتحقيق المردودية المالية
  :فأصبحت المؤسسات المالية تتميز بنوع من الحرية

 .غير خاضعة للوصاية الوزارية والقانون العام �

خاضعة للقانون التجاري، تأسيس في شكل شركة ذات أسهم وذات مسئولية محدودة،  �
 .ها مقابل الرأسمال التأسيس المدفوعتتولى صناديق المساهمة تسيير 

  
  

                                                 
، ذكرة ماجستير، المعھد الوطني للتخطيط واDحصاء، الجزائر، "نمذجة قياسية لتأثير ا�ستثمار على التنمية في الجزائر"بشراير عمران،  -  1

  .67، ص  2004/2005
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وجاء في جويلة من نفس السنة القانون الخاص بالتجارة الخارجية حيث عم عبئ تحويل نظام 
التسريحات والمطبق مسبقا نظرا لاحتكار الدولة للتجارة الخارجية، بما يسمى بميزانية العملة الصعبة، 

لكل السلع والأعوان  1995الخارجية ابتداء من سنة  وقد دعم هذا القانون بالانفتاح الكلي للتجارة
  .الاقتصاديين عموميين أو خواص، محليين أو أجانب ماعدا القمح

أصدر قانون الأسعار، حيث أصبح للمؤسسة إمكانية تحديد  1989وفي جويلية من سنة 
بعض المواد أسعار منتجاا على مقاييس حساب التكاليف وحالة العرض والطلب والمنافسة، وبقيت 

  .1995خاضعة للنظام السابق حتى جوان 
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  :القوانين التشريعية لفترة التسعينيات: المطلب الثالث

ويتعلق الأمر بقانونين تم إصدارهما أولها قانون النقد والقرض الذي فتح الطريق لكل أشكال 
الجزائر ويشجع كل أشكال الشراكة دون  المساهمة للرأس المال الأجنبي في التنمية الاقتصادية في

  .1993تخصيص وثانيهما قانون جذب المستثمرين في سنة 

  والقرض 1المتعلق بالنقد 10-90قانون : الفرع الأول

بمثابة تنظيم جديد لمعالجة الاستثمار الأجنبي على مستوى بنك الجزائر كما أسندت لس النقد  
لمشاريع المقدمة، كما قام بتحرير الاستثمار الأجنبي بإلغاء والقرض مهمة إصدار قرارات المطابقة 

أدخلا المقاييس المتفرقة بتجديد نسبة رأس مال الشركات  ناللذا 13-83و  13-82قانوني 
  .بموجب نظام سوق الصرف وحركة رؤوس الأموال) %49و  %51(المختلطة حسب قاعدة 

ل إلى الجزائر لتمويل النشاطات الاقتصادية رخص هذا القانون لغير المقيمين تحويل رؤوس الأموا
ويحدد النقد والقرض كيفية إجراء هذه التمويلات مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطني في االات 

توازن سوق الصرف، إحداث وترقية الشغل، تحسين مستوى الإطارات والمستخدمين : التالية
  .ثل محليا لبراءات الاختراع والعلاماتالجزائريين، شراء الوسائل التقنية للاستغلال الأم

ويأخذ هذا القانون بجنسية رأس المال لا لجنسية الأشخاص، وقد وضع مجموعة من المبادئ التي 
  : 2تتمثل في

حرية الاستثمار في الجزائر باستثناء قطاعات تخصصه للدولة أو الهيئة التابعة لها إلى جانب  -1
 .تحديد شروط تدخل رأس المال الخاص

 .ة تحويل رؤوس الأموال بعد تأشيرة بنك الجزائر في مدة شهرين من تقديم الطلبحري -2

تبسيط عملية قبل الاستثمار الخاص للرأي بالمطابقة حيث يقدم الطلب لس النقد والقرض  -3
ليبت في الملف خلال شهرين بعد تسلمه مع إمكانية الطعن في حالة الرفض أمام الغرفة 

 .10-90من قانون  50ادة الإدارية للمحكمة حسب الم

  :على الاستثمار الأجنبي في الجزائر 10-90أثار قانون 

نتيجة انفتاح الجزائر على العالم الخارجي وانتهاجها نظام اقتصاد السوق المرفق بالإصلاحات 
المتعلق بالنقد والقرض الذي تم بموجبه إصلاح الجهاز المصرفي  10-90الاقتصادية وظهور قانون 

                                                 
  .1990-04-14الجريدة الرسمية، المؤرخ في , "المتعلق بالقرض والنقد" 10- 90القانون رقم  -  1
  .174، ص 2001دحماني سامية، مرجع سبق ذكره،  -  2
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تم إنشاء مجلس النقد والقرض لدراسة ملفات المستثمرين الأجانب حيث صادق الس لسنة  والمالي،
  :مشروع وهذا كان لقانون النقد واقرض أثار إيجابية وأخرى سلبية هي كما يلي 20على  1992

  ونجد:  10-90الآثار الإيجابية للاستثمار المباشر حسب قانون  -أ
ن والتسهيل للإطارات والعمال من طرف الشركات خلق وترقية الشغل عن طريق التكوي •

 .الأجنبية

 .تشجيع استعمال التكنولوجيا والتقنيات الحديثة والعمل على جلبها من الخارج •

 .تحسن ميزان المدفوعات بدخول رؤوس الأموال إلى الجزائر نتيجة لخلق مؤسسات أو فروع •

دودية والتأقلم مع الوضع الجديد خلق المنافسة والضغط على المؤسسات المحلية لزيادة المر  •
 .لاقتصاد السوق

  :الآثار السلبية -ب

 .عرقلة الاستثمارات نتيجة تباطؤ الإجراءات الإدارية والقيود المفروضة من بنك الجزائر •

عدم مسايرة الجهاز المصرفي مع المقتضيات التي يتطلبها المرحلة الاقتصادية الجديدة من  •
 .خاصة الأجانب منهمالقروض المنوحة للمستثمرين و 

تأثير تكاليف استيراد المواد الأولية نتيجة الرسوم الجمركية والإجراءات الجمركية البيئة مما يؤدي  •
 .إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج وإعاقة الاستثمارات الأجنبية المباشرة

  1المتعلق بترقية الاستثمارات 12- 93الرسوم التشريعي رقم : الفرع الثاني

المتعلق بترقية الاستثمارات  1993أكتوبر  5في  12-93المرسوم التشريعي رقم يعتبر صدور 
  :إرادة الدولة للانفتاح الاقتصادي ولسياسة ترقية الاستثمارات وترتكز فلسفته على ما يلي

  : مبدأ حرية الاستثمار -أ

عام سواء كان شخص طبيعي أو معنوي  نهذا المبدأ يضمن حرية الاستثمار لكافة المستثمري
صناعة، زراعة، سياحة، نقل، (أو خاص، مقيم أو غير مقيم، في النشاطات المنتجة لسلع والخدمات 

  .باستثناء القطاعات المخصصة للدولة أو أحد فروعها) تجارة

  : مبدأ المساواة -ب
المساواة بين الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب والمحليين بحيث يتمتعون بنفس الحقوق 

مع الاحتفاظ بأحكام الاتفاقية المبرمة ين الدولة الجزائرية والدول  ربات فيما يتصل بالاستثماوالواج
  .التي يكون هؤلاء الأشخاص رعاياها

                                                 
  .5/01/1993، المؤرخ في "التعلق بترقية ا�ستثمارات"،  12- 93الرسوم التشريعي رقم  -  1
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 :)APSI(إنشاء وكالة ترقية الاستثمار ودعمها وتابعتها  -ج

زائر هيئة مصداقية أكبر ودينامكية وشفافية تم إنشاء لأول مرة في الج عسعيا لإعطاء هذا المشرو 
 12-93تسهر على تكريس وتجسيد الضمانات والامتيازات التي جاءت عن المرسوم التشريعي رقم 

ومتابعتها على شكل الشباك الوحيد من رئيس  االذي تم بموجبه إنشاء الوكالة ترقية الاستثمار ودعمه
سوم التنفيذي رقم الحكومة تكون تحت وصايته ويتم تحديد صلاحياا وتنظيمها وسيرها يقتضى المر 

والتي تقوم بتسهيل الإجراءات الإدارية وتسليم  1995حيث بدأت نشاطها منذ مارس  94-319
المستندات المطلوبة الاستشارة والتوجيه في تكوين ملفات المشاريع، البحث عن التمويل والشراكة، 

ئل والمطبوعات والمطويات متابعة الالتزامات المتبادلة، خدمات مركز الإعلام المتخصص وإصدار الدلا
المتعلقة بغرض الاستثمار، إصدار ملفات نموذجية ودراسات متخصصة والمشاركة في تحديد المناطق 

  .الحرة والخاصة وترقية المواقع والمنشآت لإقامة المشاريع

  : مبدأ التشجيع على الاستثمار -د

مبالغ المالية يتغير حسب القيمة قانون الاستثمار يعني مساهمة ذاتية للمستثمر والحد الأدنى لل
  :الإجمالية للاستثمار بحيث إذا كانت

 .%15مليون دينار تكون قيمة المساهمة الذاتية بـ  2قيمة الاستثمار أقل من  �

 .%20ملايين دينار تكون قيمة المساهمة الذاتية بـ  10مليون دينار و  2قيمة الاستثمار ما بين  �

 .%301ن دينار جزائري تكون قيمة المساهمة الذاتية بـ مليو  10أكبر من  رقيمة الاستثما �

  : بدأ الحماية -هـ
  :المرسوم التشريعي يوضح الضمانات التالية

 .عدم المساس بالامتيازات المحصل عليها �

 .لضمان تحويل رأس مال المستثمر والعوائد الناجمة عنه �

بفعل المستثمر وإما نتيجة إجراء اتخذته  اي حالة التنازع بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية، إما �
الدولة الجزائرية ضده على المحاكم، إلا إذا كانت هنا اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتها 
الدولة الجزائرية تتعلق بالصلح والتحكيم أو اتفاق خاص ينص بشرط التحكيم للأطراف على 

 .إجراء الصلح باللجوء إلى تحكيم خاص

  
  

                                                 
  .11- 9، ص 1995، منشورات وكالة ا�ستثمارات، "النصوص التشريعية والتطبيقية"من قانون ا�ستثمار،  27و  1لمادتين  -  1
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  :داإلى يومنا ه  2001القوانين التشريعية الصادرة من: المطلب الرابع

  :ويتعلق الأمر في هذه الفترة بقانونين تم إصدارهماوهما كما يلي

  :المتعلق بتطوير الاستثمار 03-01الأمر رقم 

و تنموي ذ جفي إطار التحولات الاقتصادية للسنوات الخمس الماضية مع تحديد برنام
  .الاقتصادية والمالية تإستراتيجية مستقبلية يعمل على الإصلاح الشامل للمؤسسا
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من خلال ما سبق شرعت الدولة في إحداث الإصلاحات على عدة نواحي وهذا ما تم عن 
تطلعا إلى الشراكة مع  2009خماسي إلى غاية  جمليار دولار كبرنام 55رصد رأس مال قيمته 

  .OMCفي معترك المنظمة العالمية للتجارة  الاتحاد الأوروبي والدخول
ومع كل هذه الرهانات لا بد على الجزائر أن يئ سياستها الاقتصادية والاجتماعية والقانونية 

  .لضمان التنمية الاقتصادية خاصة في مجال الاستثمار
 20المؤرخ في  03-01ونظرا لجميع الأسباب والتحديات المذكورة سابق صدر الأمر رقم 

المتعلق بتطوير الاستثمار الذي يتماشى مع الواقع الذي يتماشى مع الواقع الجزائري  2001ت أو 
  .اتجاه الاستثمار ودعم المستثمرين والطموحات المستقبلية على أساس نظرة التغيير والرقي

  :من خلال تفحصنا نستخلص بعض النقاط أهمها
لمعنويون الأجانب بمثل ما تتعامل مع الأشخاص الطبيعيون وا عالتعامل م: مبدأ عدم التميز -1

 .الأشخاص الطبيعيون والمعنويون الجزائريون في مجال الحقوق والواجبات فيما يخص الاستثمار

 .خاصة زيادة الحوافز الضريبية وشبه الضريبية والجمركية: زيادة الحوافز والامتيازات للمستثمرين -2

ة عنه، بما يخص ضمان المداخيل الحقيقية ضمان تحويل رأس المال المستثمر والعائدات الناتج -3
الصافية الناتجة عن التنازل أو التصفية، حتى وإن كان هذا المبلغ أكثر من رأس المال المستثمر 

 .في البداية

لدى رئيس الحكومة  ANDIالوكالة الوطنية للاستثمار  03-01يتم إنشاء بموجب الأمر  -4
ات، ويتم تحديد صلاحياا وسيرها وفق وتكون وصاية وزير المساهمة وتنسيق الإصلاح

يتضمن صلاحيات الوكالة  2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01المرسوم التنفيذي رقم 
 .الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها

تم إنشاء الس الوطني للاستثمار برئاسة رئيس الحكومة ويقترح  03-01بموجب الأمر  -5
ر وأولوياا، وأيضا يفتح تدابير تحفيزية للاستثمار ومسايرة إستراتيجية تطوير الاستثما

التطورات الملحوظة، ويفصل في المزايا الممنوحة في إطار الاستثمارات، ويحدد الس الوطني 
 .للاستثمار شروط الحصول على المزايا والحوافز

إنشاء صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب خاص يوجه هذا الصندوق التمويل  -6
والتكفل بمساهمة الدولة في كلفة المزايا الممنوحة لاستثمار ولا سيما منها النفقات بعنوان 
أشغال المنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار ويحدد الس الوطني للاستمارات 

 .جدول النفقات التي يمكن إدخالها في هذا الحساب
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 :ب المزايا من أجليوما ابتداء من تاريخ طل 30للوكالة أجل أقصاه  -7

 .تزويد المستثمرين بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار �

 .تبليغ المستثمر بقرار المزايا المطلوبة أو رفض منحه إياها �

تحل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار محل وكالة  282-01بموجب المرسوم التنفيذي رقم  -8
   1طبقا للتشريع المعمول بهترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  الواقع الاستثماري في الجزائر: المبحث الثالث

تعتبر انطلاق البورصة الجزائرية للقيم المنقولة وكذا إنشاء سوق لقيم الخزينة العامة واستكمال 
 مشروع الإصلاحات الهيكلية للاقتصاد حسب البرنامج المتفق عليه مع صندوق النقد الدولي ومن

  .أهم وأبرز ما حققته الجزائر من تطورات اقتصادية خلال العشرية الأخيرة

  استعادة الاقتصاد الجزائري للاستقرار: المطلب الأول

كما رأينا هذا "لقد أسفرت اتفاقيات الاستقرار والتصحيح المبرمة مع الصندوق النقد الدولي 
مجموعة من النتائج الإيجابية  عن" 88- 95في المبحث السابق خاصة اتفاق التسهيل الموسع 

                                                 
، المؤرخ في  55، الجريدة الرسمية رقم "وتنظيمھا وتسييرھا ANDIيتضمن ص)حيات " 282- 01من المرسوم التنفيذي رقم  51لمادة ا -  1

24/09/2001.  
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والذي يبين مؤشرات أداء الاقتصاد الجزائري  3-3تعكسها المؤشرات المبينة في الجدول التالي رقم 
  .2006-1996لفترة 

   2006-1996 مؤشرات أداء الاقتصاد الجزائري لفترة : 3-3جدول رقم 
  $/DAسعر الصرف : الوحدة

 
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  السنوات

  2.5  1.52  3.56  2.6  1.41  4.22  0.33  2.64  4.95  5.73  10.67  التضخم

  ميزان
  المدفوعات

1880-  1480  1700-  2464-  75.73  6194  3660  7469  92.51  16940  -  

  سعر 
  الصرف

54.75  57.71  58.74  66.57  75.26  77.22  79.68  77.39  72.1  73.36  72.65  

Sours : Données collectées de office national de statistiques, « Rétrospectives 
des comptes économique de 1963 », ONS, Alger, Collection statistique N : 
novembre 2006, P12-14 . 

مؤشرا يشير إلى أن البيئة  1996لقد وضعت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار بدءا من سنة 
بعدم عجز في الميزانية العامة  زالتي تتمي ةية المستقرة والمحفزة والجاذبة للاستثمار هي تلك البيئالاقتصاد

يقابله عجز مقبول في ميزان المدفوعات، ومعدلات متدنية للتضخم وسعر صرف غير مغالي فيه، 
لة وبنية سياسية ومؤسسية مستقرة، وهذه الخصائص تقع ضمن السياسات الاقتصادية وتمثل محص

ونتائج لسياسات تم إتباعها خلال فترات زمنية محددة وتشمل ثلاث مجموعات وهي مجموعات 
من خلال . السياسات المالية، مجموعات السياسات النقدية، ومجموعة سياسات المعاملات الخارجية

دأا الجدول تبين لنا تلك المؤشرات ان الجزائر قطعت شوطا كبيرا في إصلاحاا الاقتصادية التي ب
الاقتصادي يشجع على الاستثمار الأجنبي خاصة بعد الوصول إلى نتائج مرغوب فيها  ءفأصبح الأدا

وبقيت هذه السبة منخفضة فإا لم  2000في سنة  %0.3مثل انخفاض في معدل التضخم إلى 
مع استقرار سعر صرف الدينار مقابل الدولار حيث يدور سعر الدولار  الواحد حول  %4تتعدى 

  .للدولار الواحد 75
 %25.5وانخفاض مخزون الدين بـ  2000سنة  %19.80انخفاض معدل خدمة الدين إلى 

وبط عجز الموازنة بحيث أصبحت في أغلب فائضا  2001في سنة  %23.5إلى  2000في سنة 
 %3من الناتج المحلي الخام وهو أقل من  %1.3وحتى في سنوات التي عرفت عجزا لم يتعدى 

  .د أقصى من معايير التقارب الأوروبيالمعتمد كح
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وهي مبينة في الشكل  %7و 3ما بين  1994كما تحققت معدلات النمو الاقتصادية منذ 
  .2006-1994يبين أعمدة تطور النمو في الجزائر في الفترة  1- 3البياني رقم 

  
  .بناء شخصي على معطيات الديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

راجعة لعوامل خارجية والمتمثلة  1995ابية التي سجلت ابتداء من سبة وهذه المعدلات الإيج
ونظرا  1996و 1995في ارتفاع أسعار المحروقات والارتفاع المحسوس في الإنتاج الزراعي سنتي 

لتساقط الأمطار وبالنسبة لقطاع الصناعة والبناء والإشغال العمومية فلا يزال يحققان تراجعا وتقهقرا 
إلى  1998في سنة  %9.9حيث انخفضت حصة الصناعة في الإنتاج الإجمالي من  خلال الفترة،

إلى  %11.6حيث انخفضت هذه الحصة في قطاع الأشغال العمومية من  2004في سنة  6%
كل قطاع في   %يبين تطور حصة  4-3والجدول رقم  2004و 1998وهذا في سنتي  8.3%

  تكوين الناتج الداخلي الخام
 

  كل قطاع في تكوين الناتج الداخلي الخام  %يبين تطور حصة  4-3الجدول رقم 

 
  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  السنوات/ القطاع

  9.1  9.7  9.7  10  9  11.9  12.5  الزراعة

  38.2  35.5  35.5  35.1  42  29.6  24.5  المحروقات

  6  6.5  6.5  7.9  7.7  9  9.9  الصناعة

  8.3  8.5  8.5  9.1  8.7  10.2  11.6  البناء والأشغال العمومية

  20.7  21.5  24.8  24.2  21.6  25.6  26.8  الخدمات التجارية

  17.7  18.2  12.5  11.9  11  13.7  14.8  الخدمات غير التجارية

  100  100  100  100  100  100  100  المجموع

الس الوطني الاجتماعي والاقتصادي، مشروع تقرير حول عناصر مطروحة للنقاش من : المصدر
  .24، ص 2005النمو، الجزائر،  أجل عقد

نلاحظ من الجدول أن قطاع الخدمات في تطور ملحوظ وهذا لاستفادة الجزائر في مجال 
الأخيرة  ثلإعلام والاتصال، وهذا راجع للتطورات المسجلة خلال السنوات الثلا ةالتكنولوجيا الحديث

خط كل  96بـ  2004سنة  بفضل فسح اال للقطاع الخاص حيث أن قدر عدد الخطوط الهاتفية
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مشتركين  3نسمة، وارتفع عدد المشاركين في شبكة الهاتف النقال مذهلة حيث انتقل من  1000
  .2005مشترك في فيفري  175نسمة إلى  1000لكل 



 

 

181 

  المؤهلات الخاصة بالجزائر: المطلب الثاني

موقع جغرافي متميز تتمتع الجزائر بالكثير من المؤهلات الخاصة والعناصر التنافسية فلديها 
يتوسط بلدان المغرب العربي وعلى مقربة من أوروبا ويمثل مدخلا لإفريقيا، ومن جهة باشرت الجزائر 
عملية الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة وعقد الشراكة الأورو متوسطية وهذا الأمر سيوسع من 

لإضافة لما تملكه من بترول وغاز ومعادن آفاق التصدير ويفرض مجالات لنجاح المشاريع الاستثمارية با
نفيسة متنوعة، بالإضافة إلى الإنتاج الفلاحي المتنوع وثروة كبيرة من المواد الأولية بالإضافة إلى 

  :مؤهلات أخرى، نذكر منها ما يلي

  :تمتع الاقتصاد الجزائري بنسيج صناعي هام -1

سنوات السبعينيات وهي عبارة عن إن القاعدة الصناعية الكبرى هذه تم بناؤها وتكوينها في 
قدرات اقتصادية كامنة، كون أغلب هذه المؤسسات تشتغل دون طاقتها الإنتاجية بالنظر إلى عدم 
قدرا بالتحكم التكنولوجي من جهة، وتشبعها بفائض العمالة من جهة أخرى، فضلا عن معاناة 

المستمرة في المخزونات من المواد البعض منها من تقادم الأداة الإنتاجية وتعرضها للإنقطاعات 
الوسيطة لمحدودية قدرا المالية، وعدم قدرا على تحصيل ديوا المترتبة في غالب الأحيان على 

الإدارات العمومية والجماعات المحلية، ورغم مشاكل القطاع الصناعي العمومي إلا أنه يفتح مجالا 
ن بعض مشاكله مرتبطة في الواقع بأنماط التسيير التي واسعا لشراكة الأجنبية والاستثمار الأجنبي لأ

تحتاج إلى التغيير، ومع الجهود التي تتبعها السلطة لتأهيله، فضلا عن محاولات الإصلاح للمحيط 
في  كالكلي، ومن هنا فبإمكان الاستثمار الأجنبي الإفادة من هذا الوضع سواء بالاشترا يالاقتصاد

  .التكفل ائيا بإدارا وحيازا ائياالرأسمال لهذه المؤسسات، أو 

  :قدرات بشرية هامة -2

جامعة تضم في صفوفها ما يزيد  14وهي ذات مستوى تكويني مرتفع ذلك أن الجزائر تملك 
ألف طالب جامعي حسب تصريح رئيس الجمهورية في ملتقى يوم العلم في قسنطينة في  613عن 

يحتاج هذا الصنف إلى التأهيل إلا رسكلة بسيطة ثم وهم يتجهون إلى سوق العمل ولا  2003أفريل 
إن نسبة تزايد عدد السكان في تزايد مستقر وهذا نظرا لوعي السكان وتحسن مستوى المعيشة 

مليون  33.8يلغ  2007مليون نسمة في جانفي  33.6وحسب الديوان الوطني للإحصائيات 
بشكل كبير على المواد الاستهلاكية  نسمة، وهذه كلها تعتبر حجم السوق الجزائرية بحيث تعتم

وانتقلت 2003سنة  %62.6والمصنعة والمستوردة، كما تبلغ نسبة السكان القادرين على العمل 

وخاصة وأن قوانين العمل الجزائرية تم ويمكن للإفادة من هذا الوضع .  2004سنة   % 63.1إلى  
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ضافة إلى أن تكلفة ساعة العمل في الجزائر تعديلها بما يدخل مرونة كبيرة على سوق العمل وهذا بالإ
تكلفة ساعة العمل في سنة  5-3من أضعف التكاليف في البلدان النامية، كما يبينه الجدول رقم 

  .في بعض الدول 1995

  في بعض الدول 1995تكلفة ساعة العمل في سنة  5-3الجدول رقم 

  الدولار الأمريكي: الوحدة

  /البلد

  الصنف

  

  الجزائر

  مدغشقر  بولونيا  الهند  تايوان  تونس  المغرب

  57.5  13  8.75  94  37  49  9.77  إطار

  2.7  5.5  4.5  34  18  16.4  6.78  عون تحكم

  1.2  5  2.6  23  15  10  5.16  عون تنفيذ

  .250، ص2000عرابي فتحي، الاستثمار الأجنبي في الجزائر، رسالة ماجستير، الجزائر، : المصدر
  

ماعية قلصت من حدة الضغوط التي كانت تمارسها النقابة ونلاحظ ان تدهور الأوضاع الاجت
وذلك لكون العمال أصبحوا يقبلون بأقصى الشروط في مقابل حصولهم أو احتفاظهم بمنصب عمل، 
فأصبح العمال يعانون أكثر في القطاع العام، حيث نلاحظ أن أجور العمال في القطاع العام في سنة 

ن والعكس في القطاع الخاص ففي 2005 سنة في %46.4إلى  %88.8انخفضت من  1990
في سنة  %53.6ولكن ارتفعت هذه القيمة إلى  %19.2كانت تتراوح بنسبة   1990سنة 

  وبالضبط لدى العمال المؤقتين  2005
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  2005-1990يبين تغيرات أجور العمال في الفترة  6-3الجدول رقم 

    
  2005  2003  2001  1990  السنوات

  اموع  مؤقت  دائمين  اموع  مؤقت  دائمين  اموع  دائمين  مؤقت  اموع  مؤقت  دائمين  القطاع

  46.4  4.7  41.7  55  5.6  49.9  68.8  68.8  12.4  56.5  2  78.8  العام

  53.6  45.8  7.8  45  35.8  9.2  31.2  31.2  26  5.2  9  0.2  الخاص

  100  50.5  49.5  100  41.4  58.6  100  31.2  38.4  61.7  11  89  اموع

Source : Office national des statistiques, Enquêtes MOD, 
ONS , Alger 2006. 

  : البنية التحتية -3
ألف كلم  وهي في طريق إتمام 120تمتلك الجزائر نسبة متكورة من الشبكات البرية طولها 

 آلاف كلم في حاجة إلى الترميم،وتملك 4غرب، كما توجد السكك الحديدية -الطريق السيار شرق
 30مدرجا منها  51ميناءا تقدم مختلف الحاجات، ويمكنها استقبال جميع السلع، وهناك  11الجزائر 

  .مطار دولي 14مفتوح للملاحة و
  

  الاتجهات الكبرى للاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الثالث

أنه لم  رغم تسلسل صدور القوانين التشريعية التي تنص على جلب الاستثمارات الأجنبية إلا 
تحدث الأثر المرغوب فيه حيث تم تأسيس حوالي عشرين شركة مختلطة واحدة منها في الصناعة 

وما . 1980 1966الميكانينيكية والباقي معظمه في قطاع الخدمات البترولية، وهذا فيما بين سنة 
، 90/10لم يتم أنشا سوى شركتين سوى شركتين مختلطتين حتى جاء القانون  1988- 1982بين 

حث خول القانون  ئالذي كرس التوجه الليبرالي للاقتصاد الجزائري، من خلال مجموعة من المباد
لس النقد والقرض الذي هو في نفس الوقت بنك الجزائر مهمة اعتماد الاستثمارات الأجنبية، ولقد 

 ملف 124منها  202طلب تم اعتماد  300قام الس بدراسة طلبات الاستثمار حيث تلقى 
مليار دينار جزائري وكان تدخل الأجانب المبين في  73متعلق بغير المقيمين بمبلغ إجمالي يقارب 

  .1993-1990والذي يبين طبيعة الاستثمار الأجنبي في الجزائر في الفترة  7- 3الجدول رقم 
  

 11993-1990الذي يبين طبيعة الاستثمار الأجنبي في الجزائر في الفترة 7-3: الجدول رقم

                                                 
1 - Bouyacoub Ahmed, « Les investissements étrangers en Algérie 1990-1996, in annuare de l’Afrique du nord, 

CNRS, édition, Paris, 1998, P488 
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 %النسبة   العدد  طبيعة التدخل

  13.6  25  شركات أجنبية منفردة

  57.6  106  شراكة مع القطاع الخاص

  28.8  53  شراكة مع القطاع العام

  100  184  اموع

Source : Bouyacoub Ahmed, « Les investissements étrangers 
en Algérie 1990-1996, in annuare de l’Afrique du nord, 
CNRS, édition, Paris, 1998, P488 .  

كان للاقتصاد الجزائري تطورا مهما وأبرزه انطلاق بورصة الجزائر للقيم   1998كما في سنة 
المنقولة، وإنشاء سوق لقيم الخزينة العمومية ومواصلة الإصلاحات الهيكلية، فبلغ حجم الاستثمارات 

مليون دولار في  243.9طاع المحروقات و مليار في ق 1.18مليار دولار منها  1.43الأجنبية نحو 
الذي يوضح الاستثمارات الأجنبية خارج  8-3القطاعات الأخرى، كما هو مبين في الجدول رقم 

  1998و 1997قطاع المحروقات مع الشركات القابضة في سنة 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ركات               الذي يوضح الاستثمارات الأجنبية خارج قطاع المحروقات مع الش :8-3 رقم الجدول
  19981و 1997القابضة في سنة 

  

                                                 
1 - Ben Achenhou (AB) : « Les nouveaux Investissements », OPU, Alger2006, p 58 .   
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  العقود المبرمة  الشركات القابضة

  1997في 

  العقود المبرمة

  1998في 

  الملفات التي تم 

  قبولها

  عدد العقود

    -  -  3  الإلكترونيك

  5  161  160.6  -  الكيمياء ومواد الصيدلة

  9  126  9.1  -  الحديد والصلب

  2  -  40  -  الصناعات الغذائية

  17  40  0.2  -  الزراعة الغذائية

  -  2  23  -  الخدمات

  -  -  1  -  إنجاز الأشغال الكبرى

  -  600  7  -  المناجم

  -  3.086  -  -  البناء ومواد البناء

  2  -  -  -  الميكانيك

  14  -  -  -  صناعة المواد المصنعة

  567  932.086  243.9  3  اموع

 .1998سة العامة لحكومة أويحي أحمد، الجزائر، الس الشعبي الوطني، ملحق بيان السيا: المصدر

يلاحظ على عقود الشراكة هذه أا رغم تنوعها إلا أن مبلغ الاستثمار الناجم عنها لم يصل 
مليون دولار ثم تليها الشراكة  600إلى مليار دولار، مع تركز هذه الاستثمارات على قطاع المناجم بـ 

، ونشير إلى 1998- 1997ليون دولار بالتقريب في سنتين م 161في مجال الكيمياء والصيدلة بـ 
  .أن قطاع الخدمات كان أقل قطاع استقطابا للشراكة رغم ماله من أهمية في الحياة الاقتصادية

الاستثمار العمومي أخذ حصة الأسد من مجموع ) 2003-1999(كما أن في الفترة 
تكمن في النفقات العمومية المخصصة  مليون دينار، وكل هذه القيمة 2384.7الاستثمارات حيث 

 9-3للتجهيزات التي هي ضمن المخطط الخماسي المدعم من طرف رئيس الجمهورية ، والجدول رقم 
  )2003-1999(يين قيم لكل من الاستثمار العمومي والاستثمار الخاص الوطني والأجنبي لفترة 

  

تثمار الخاص الوطني والأجنبي يين قيم لكل من الاستثمار العمومي والاس 9-3 رقم الجدول
  )2003- 1999(لفترة 
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  $القيمة بـ   القيمة بـ دج  الاستثمارات

I- 29.35  2384.7  النفقات العمومية للتجهيز  

II- 3.82  305.6  القطاع الخاص الوطني  

المشاريع المالية من طرف 
FSEJ  

84.5  1.05  

  1.3  104.4  المشاريع الزراعية

  6.17  494.5  اموع

III- 10.42  833.9  لاستثمار الأجنبي  

  8.72  697.7  الطاقة والمناجم

  ANDI  136.2  1.70مساهمة 

  45.95  3677.1  اموع

Source : Fodil Hassam, « Chronique de l’économie, vingt ans 
de réforme libéral », l’économiste d’algerie, Alger 2005, p50   

  
أن الدولة الجزائرية لا تزال تساهم في جميع القطاعات حيث من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

أن الاستثمار العمومي يأخذ أكبر حصة ثم يليه الاستثمار الأجنبي خاصة، وهذا خاصة في مجال 
لمناجم والطاقة لأن قطاع المحروقات هو أكبر استقطاب للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن الدولة 

الشراكة مع الأجانب في هذا الميدان، ثم يأتي القطاع الخاص الوطني في  أبرمت العديد م الاتفاقيات
المرتبة الثالثة وهذا لوجود بعض العراقيل من الرشوة، والبيروقراطية وعدم التسريع في دراسة الملفات 

الخ، ورغم هذا عرف حيوية ملحوظة وهذا بعد اهتمام الدولة الجزائرية بإنشاء .....وعراقيل أخرى
  .ات الصغيرة والمتوسطة تحت إشراف وزارة في هذا االالمؤسس

يبين تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض البلدان المغربية خلال  10- 3والجدول رقم 
   2003-1995الفترة 

يبين تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض البلدان المغربية خلال الفترة  :10-3الجدول رقم 
1995-2003  

  مليون دولار أمريكي: دةالوح
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  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  السنوات

  50/196  633.8  1067  1196  438  507  510  260  270  0.00  الجزائر

  60/196  -  823  486  779  368  68  365  351  378  تونس

  72/196  -  475  2658  210  850  333  1079  357  335  المغرب

  .2002تقرير الاستثمار الدولي لسنة : المتحدة للتعاون والتنمية مؤتمر الأمم: المصدر
  

يظهر لنا الجدول أن الجزائر تحقق مستويات مقبولة من الاستثمارات الأجنبية خلال السنوات 
الأخيرة رغم أا أقل مما حققته كل من تونس والمغرب خلال السنوات السابقة إلا أا تقترب من 

حول الاستثمار في العالم أن الجزائر قد  OCDIالمتوسط، يشير تقرير  بقية دول البحر الأبيض
، 2002احتلت المرتبة الرابعة إفريقيا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر والمرتبة الثالثة في سنة 

مليون  900واستنادا للإحصائيات المتوفرة فإن الجزائر تحصلت من لتدفقات المالية الدولية على قرابة 
ويرجع سبب  2006وذات القيمة تقريبا سنة  2005مليار دولار عام  1.1و  2004سنة 

الاستثمار الكبير المسجل في قطاع المحروقات والذي : الانتعاش الملحوظ في مناخ الاستثمار إلى ما يلي
حدة يمن عليه الشركات الأمريكية والفرنسية والبريطانية مما يجب الإشارة إليه هنا أن الولايات المت

، ثم %14متبوعة بإيطاليا بـ  %33الأمريكية تحتل المرتبة الأولى من حركية الاستثمارات بنسبة 
فقط من الاستثمارات حيث أن أندونيسيا وقعت على العقود في  %8أندونيسيا وكندا إنجلترا بـ 

  .22/06/2002ثم الدخول في  21/03/2000
د من القطاعات خارج قطاع المحروقات ورغم هذا ظلت الاستثمارات محصورة في عدد محدو 

قطاعات الصيدلة والاتصالات والحديد والصلب ولكيمياء، وإن كان مستوى الاستثمارات قد : مثل
فإن استمرار التدفقات المالية بنفس المستوى غير وارد،  عرف تطورا ملحوظا خلال السنتين المضيفتين

ف النقال حيث تم بيع الرخصة الثانية قد تحقق بفضل رخصة الهات 2002-2001حيث أن سنتي 
بفضل بيع  2004للهاتف النقال لشركة أوراسكوم المصرية، وهي ذات النتيجة التي تحققت سنة 

الرخصة الثالثة لشركة الوطنية للاتصالات الكويتية وخوصصة شركة الصناعات الحديدية بالحجار 
  .لشركة إسبار الهندية

البنوك الأجنبية في الاقتصاد الجزائري مثل سيتي بنك  ونشير كذلك إلى توطن عدد كبير من
ويكشف التقرير . الخ.....الأمريكي، بنك البركة، بنك سوسييتي جينيرال، وبعض شركات التأمينات
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أنه تبقى الجزائر بعيدة عن دول تعاني من منذ سنوات من الاستقرار مثل السودان وأونغولا مما يبين أن 
فسر عزوف المستثمرين عن القدوم إلى الجزائر، ويمكن القول بأن العامل الأمني وحده لا ي

الاستثمارات الواردة للجزائر تعد ضعيفة مقارنة بقدرات السوق الجزائرية، إذ يمكن التأكيد على أن 
السوق الجيد لاقتصاد بلد ما يتحدد قياسا بالإطار السياسي والمؤسساتي والقانوني الذي تتم فيه  

لاصطلاح على هذه السياسات والمؤسسات العمومية بالبنية الأساسية أو الهياكل الأعمال ويمكن ا
  .القاعدية للسياسة الوطنية لبلد ما

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

  عوامل طرد وجذب الاستثمار الأجنبي: المطلب الرابع

  عوامل طرد الاستثمار الأجنبي المباشر - أ

الاقتصادية الكلية ومدى تحقيقها عوامل الطرد من الناحية الاقتصادية تتمثل في السياسات 
للاستقرار الاقتصادي، الإطار القانوني والتنظيمي الحاكم للاستثمار، البنية الأساسية المادية 
والمعلوماتية ومستوى الاستثمار البشري وأنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي ولا تقف عوامل 
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ز ذلك إلى الظروف السياسية والاجتماعية السائدة الطرد عند حدود العوامل الاقتصادية ولكنه يتجاو 
  :1وما توفره من استقرار أمام المستثمرين وعلى العموم فإن أهم هذه المحددات نجدها فيما يلي

يؤدي عدم الاستقرار الاقتصادي الكلي إلى تراجع : عدم الاستقرار الاقتصادي الكلي •
لتوسع في مشروعات القائمة حيث الحافز لدى المستثمرين لتنفيذ مشروعات جديدة او ا

يعتمد جذب المزيد من الاستثمارات على مدى استقرار متغيرات الاقتصاد الكلي ومن 
بينها سعر الفائدة وسعر الصرف، ووضوح واستقرار السياسات النقدية والمالية وتراجع 

 .مستوى البطالة والتضخم

الدول إلى تقييد انتقال  حيث يؤدي لجوء بعض: تقييد حرية انتقالات رؤوس الأموال •
رؤوس الأموال وأرباح الشركات للخارج إلى إحجام المستثمرين وخاصة الأجانب عن 

 .الاستثمار في تلك الدول

حيث يؤثر مستوى كفاءة البنية الأساسية على تكاليف : انخفاض كفاءة البنية الأساسية •
 .المتوقع من الاستثمار ، ومن ثم على العائد)مثل أسعار الخدمات والتوزيع(الاستثمار 

مما يؤدي إلى إضعاف قدرة المستثمر على تحديد الوعاء : عدم وضوح الهيكل الضريبي •
 .الضريبي الذي يخضع له، بالإضافة إلى ارتفاع أسعار ضريبة الشركات

حيث يمثل انخفاض كفاءة القوى العاملة حتى ولو كانت متواضعة : انخفاض كفاءة العمالة •
حد أهم معوقات الاستثمار وهو ما يفسر عدم قدرة الدول الأكثر فقرا من حيث التكلفة أ

وهي تلك الدول التي تفتقر إلى مستويات التعليم والتدريب الملائمة على جلب الاستثمار 
 .الأجنبي المباشر وذلك على الرغم من انخفاض مستويات الأجور بتلك الدول

رص الوصول إلى مصادر متعددة بما يؤدي إلى تضاؤل ف: عدم الانفتاح الاقتصادي •
المدخلات الإنتاج  والسلع الاستثمارية المستخدمة في الاستثمار وكذلك انخفاض القدرة 
التصديرية للمشروعات الاستثمارية الجديدة والتي لا تنشأ نتيجة انخفاض الأسواق الخارجية 

 .أمام منتجات تلك الدول

ي إلى عدم تحقيق الشفافية والوضوح أما تعددية التشريعات المنظمة للاستثمار بما يؤد •
المستثمرين بالإضافة إلى غياب القوانين المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية وتلك التي تنظم 

 .المنافسة وتمنع الاحتكار

                                                 
، ص 2004، جمھورية مصر العربية، أكتوبر "تجارب دولية لتحسين مناخ ا�ستثمار"الوزراء،  سمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجل -  1

  .6- 5ص 
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تعدد الجهات التي يتعامل معها المستثمر بالإضافة إلى وجود الفساد الذي يزيد من  •
 .تكاليف الاستثمار

 .مات عن فرص وحوافز الاستثمار في العديد من الدولعدم توافر المعلو  •

عدم توافر الكفاءات الإدارية في وكالات ترويج الاستثمار مما يؤدي إلى عدم قدرة هذه  •
 .الوكالات على تحقيق أهدافها

وضع قيود على الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك بقصر بعض الاستثمارات على المواطنين  •
ت للمستثمرين المحليين وبالتالي تحديد قوائم القطاعات المحظورة فقط أي فتح بعض االا
مثلما هو الحال بالنسبة لأندونيسيا التي تسمح بالاستثمار في  . للأجانب للاستثمار فيها

كل االات باستثناء لاستثمارات الضارة بالأمن الوطني أو بالبيئة أو بالصحة العامة أو 
 . 1لقانون الوطنيل ةبالثقافة الوطنية أو مخالف

  :2كما أن هناك أنواع أخرى من القيود على المستثمر الأجنبي كـ
  .تحديد الحصة الأدنى المسموح للمستثمر الأجنبي بامتلاكها في المشروع -
 .تحديد نسبة معينة من الإنتاج لغرض التصدير -

 .استخدام الموارد الوطنية -

 .تحديد  نسبة الاستيراد المسموح ا -

قروض المحلية التي يسمح للمستثمر الأجنبي الحصول عليها من السوق الوطنية تحديد حجم ال -
 ).حالة البيرو، تركيا، كينيا، الأرجنتين(

لا تمنح تراخيص الاستثمار إلا للمستثمرين الذين يطبقون تدابير لمنع أو لرقابة الآثار السلبية  -
ملائمة المشروع الاستثماري  السيئة لمشاريعهم على البيئة أي المحافظة على لبيئة ويشترط

 .3ومراعاته وتماشيه مع ظروف حماية البيئة وعدم الإضرار ا

تعقد الإجراءات الإدارية التي تتبعها الشركات الأجنبية من أجل الحصول على تراخيص  -
الاستثمار أ في آجال الرد على طلبام، إن حرصت بعض الدول على ضرورة الاعتماد 

لحصول على شهادته ن الأجهزة المختصة في بعض الأحيان فإن تنفيذه المسبق للاستثمار وا
 .4ومن بينه البيرو، نيكارغوا، النيبال، كينيا، ناميبيا، مقدونيا

                                                 
  .8ص. 2002ستثمار، تقرير مقارن عن تشجيع ا�ستثمارات في الدول العربية وما يقابلھا في بعض الدول العالمية، المؤسسة العربية لضمان ا� -  1
الحجم وا�تجاه والمستقبل، دراسات استراتيجية تصدر عن مركز اDمارات : ھيل عجي كحيل، ا�ستثمار ا#جنبي الخاص في الدول النامية -  2

  .41، ص 1999، 32ية، الطبعة ا#ولى، رقم للدراسات والبحوث ا�ستراتيج
ق المؤسسة العربية لضمان ا�ستثمار، تقرير مقارن عن تشجيع ا�ستثمارات في الدول العربية وما يقابلھا في بعض الدول العالمية، مرجع سب -  3

  .17ذكره، ص 
  .11نفس المرجع السابق، ص  -  4
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  :عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر - ب

تتمثل هذه العوامل في الظروف التي توفرها الدول النامية من أجل جذب الاستثمار الأجنبي 
وفي هذا الصدد نذكر . والتي لا يمكن في حال عدم توفرها انتظار قدوم المستثمرين المباشر إليها

  1:مايلي

 :توفر الاستقرار السياسي والاقتصادي •

عنه ويتوقف عليه  ءفتوفر النظام السياسي على الاستقرار يعتبر شرطا أساسيا لا يمكن الاستغنا
كبيرة فلا يمكن للاستثماران ينجح في ظل   الاستثمار فحتى إذا كانت المردودية متوقعة للاستثمار

غياب الاستقرار السياسي  ويأتي الاستقرار الاقتصادي في المقام الثاني بعد التأكد من مدى تحقق 
الاستقرار السياسي، حتى وإن كان من لصعب الفصل بينهما ويتمثل الاستقرار الاقتصادي الكلي 

  .وتوفر الفرص الملائمة لنجاح الاستثمار

 :السوق ومدى نموهحجم  •

إن ما يدفع الشركات للاستثمار في بلد ما يرتبط بحجم السوق لكن لا يهم حجم السوق في 
حد ذاته بقدر ما يهم أكثر تطور ونمو السوق في المستقبل فالمستثمرون الأجانب يكونون أكثر انجذابا 

ا جديدة للاستثمار، أي أنه لا للمناطق التي تشهد ديناميكية كبيرة وتوسعا في أسواقها والتي توفر فرص
يكفي أن يكون حجم السوق كبير شرط أساسي  لكن يجب أن يكون حجم السوق ديناميكيا وهو 

  .ما ينطبق على دول جنوب شرق آسيا

 :توفير نسيج من المؤسسات الناجحة المحلية •

ين إن توفر شبكة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر من أهم الشروط لجذب المستثمر 
للقيام بعمليات الاندماج  ةحيث أن توفر هذه الشبكة المحلية يفتح الفرصة أمام الشركات العالمي

والعمليات والتملك التي تبلغ حول نصف الاستثمار الأجنبي المباشر سنويا كما أن خوصصة هذه 
  .أصل مؤسسات تجذب المزيد من المستثمرين الأجانب

  :توفر قاعدة متطورة لوسائل الاتصال •

فطبيعة الشركات الدولية تفرض عليها أن ) بحرية... برية(والمواصلات ....) الهاتف، الأنترنت(
تضمن الاتصال الدائم والجيد بين كل فروعها، كما أن تقديم الحوافز للاستثمار الأجنبي المباشر أصبح 

  .2ا ومنها مايليشرطا أساسيا أو بديهيا أكثر منها عاملا مشجعا للاستثمار الأجنبي المباشر إليه

                                                 
  .17ا�ستثمار ا#جنبي المباشر في الجماھيرية الليبية العظمى، مرجع سبق ذكره، ص ھيئة تشجيع ا�ستثمار، المؤتمر الوطني حول  -  1
ا#جنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، ص  رفرحي كريمة، أھمية ا�ستثما -  2

  .135- 134ص 
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المباشر  العام للمستثمر الأجنبي موجهة من أجل تخفيض العبء الضريبي: حوافز ضريبية
وتدخل ضمنها الإعفاءات الدائمة والضريبة أو تقديم معدلات تمييز و في الضرائب، والإعفاءات في 

و تخفيض معدلات مجال حقوق الاستيراد على المواد الأولية والمدخلات الوسيطية وسلع التجهيز، أ
الرسوم الجمركية، ومن بين الدول التي استخدمت هذا الأسلوب البرازيل على المعدات والآلات التي 
تحتاجها في إنتاج السيارات وهذا ن أجل إقامة صناعة سيارات محلية، كما تمنح معاملة جمركية مفضلة 

كن أن تكون في شكل قرض ضريبي أي لواردات أجزاء السيارات التي لم تكن تنتج في البرازيل، كما يم
عند تحقيق موعد دفع الضريبة من طرف المستثمر الأجنبي ونظرا لعجزه عن الدفع، فإن مصلحة 

  .الضرائب تقوم بمنحه  آجال في انتظار السيولة
كما يمكن أن تكون كلك في شكل إجازات ضريبية أو بما يسمى بالإعفاءات المؤقتة بحيث 

روعات الأجنبية من الضرائب لعدد من السنوات خاصة مع بداية حياة المشروع، يتم إعفاء أرباح المش
وبالتالي فإن المستثمر الأجنبي يتمتع لعدد من السنوات بإجازة من التعامل مع مصلحة الضرائب 

سنوات، في ماليزيا، نيجيريا، ساحل العاج  5إلى  2وتختلف المدة من دولة لأخرى، وهي تتراوح من 
سنة في مصر والكونغو وهناك من يحدد سقفها لأرباح التي  15إلى  5وتتراوح ما بين  وسيراليون،

يسري عليها الإعفاء الضريبي خلال فترة الإعفاء الضريبي منها السينيغال، العراق، السودان، 
  .الخ، وبحدود متفاوتة...الهند

ضربي مثل ما هو وأيضا هناك من يحدد سقف للرأس المال المستثمر حتى يكون هناك إعفاء 
سنوات بمعنى أن  5حتى تستفيد الشركة من إعفاء كلي لمدة  %75سلوفاكيا التي حددته بأكثر من 

الشركة الأجنبية لا تتحصل على هذا الامتياز إلا إذا كانت لها حصة في رأس مال الشركة المنشأة 
  .%75تتجاوز 

  :حوافز مالية

للمستثمر الأجنبي من طرف حكومة الدولة المضيفة بمعنى التوفير المباشر لرأس المال بالنسبة 
مثلا في شكل منح الاستثمار أو قروض بمعدلات مفضلة، مساعدات أو إعانات مالية، ضمانات 
القرض، كما تترك للمستثمر حرية تحويل نصيبه من الأرباح الصافية إن أراد أو متى أراد إعادة 

  .شروع جديداستثمارها بزيادة رأسمال المشروع أو بإنشاء م
ومن بين الدول التي جاء في تشريعاا مفهوم منح الاستثمار لأجنبي المباشر القانون اليوناني 
وتكون في شكل مساعدات رأسمالية مجانية بشروط من بينها عدم تلقي مساعدات أو منح من 

و  %25جهات أخرى ولا يقل الحد الأدنى لمساهمة المستثمر في المشروع عن نسبة تتراوح بين 
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حسب نوع الاستثمار والمنطقة الواقع فيها، وتدفع هذه المنح على شكل أقساط تتراوح  40%
، مثل مشاريع 1%55وتصل أحيانا إلى نسبة  %45و  %10لكسب من قيمة المشروع بين 
  .المحافظة على البيئة والمياه والطاقة

  :حوافز غير مباشرة

المباشرة عن طريق العديد من الوسائل غير المباشرة موجهة لزيادة مردودية الاستثمارات الأجنبية 
مثلا يمكن للحكومة أن توفر الأرض وبعض الهياكل القاعدية وبأسعار معقولة أقل من تلك التي في 

  .السوق، كما يمكن تقديم مباني صناعية بأسعار مخفضة وغيرها من الحوافز التي تقدمها هذه الدول

                                                 
، تقرير مقارن عن تشريعات تشجيع ا�ستثمار في الدول العربية وما يقابلھا في بعض الدول العالم، مرجع المؤسسات العربية لضمان ا�ستثمار -  1

  .8سبق ذكره، ص 
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   :خلاصة الفصل الثالث
والذي يتماشى مع  يا في هذا الفصل إلى أهم الإجراءات المنضمة للمناخ الاستثمار لقد تطرقن

الانفتاح الاقتصادي وتحرير التجارة الخارجية، فكانت أول تلك الإصلاحات فرض سياسة اقتصادية 
تنموية ووضع قوانين ومراسيم أو تعديلات تخدم الاقتصاد وتسهل من عملية استقطاب رؤوس الأموال 

  .يةالأجنب
ومما سبق ذكره نجد أن الإصلاحات في الاقتصاد الجزائري كانت مبنية أساسا على اتجاهين، 
تطبيق الخوصصة والشراكة الأجنبية مع فتح رؤوس أموال المؤسسات العمومية ومنح الاستقلالية التامة 

بعد فشل  ، وكل هذا جاء)التخلي عن الوصية(في تسيير تلك المؤسسات واتخاذ القرارات الإدارية 
  .تطبيق السياسة الاشتراكية مع تفاقم حجم المديونية وغيرها
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  الــفـــصل الـرابــع
  

  
 :دراسة تجارب ا�ستثمار ا#جنبي في  -

 الجزائر ، تونس ، المغرب �

 
 دراسة مقارنة ل)ستثمار ا#جنبي بين الجزائر و تونس و ا لمغرب -
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 ي الجزائر مع الإشارة إلى حالته في المغرب وتونسالاستثمار الأجنبي المباشر ف

  تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول

لقد تمكنت الجزائر من قطع عدة أشواط فيما يخص الإصلاحات الاقتصادية والتحرر والانفتاح 
لعديد من الاتفاقيات على العالم عبر التفاوض لأجل الانضمام للمنظمة العالمية للتجارة وتوقيع ا

الثنائية ومتعددة الأطراف، فاتجه بذلك اال أمام انسياب الحر والمنتجات وعوامل الإنتاج من خلال  
الاستثمار الأجنبي المباشر، معتمدة على مؤهلاا وإمكانياا الخاصة، وبذل أقصى جهودها من 

  .من رأًس المال الأجنبيخلال إتباع سياسات واستراتيجيات هامة لجذب أكبر كم ممكن 

  :مؤهلات الجزائر الخاصة بالاستثمار -أ

تتوفر الجزائر على إمكانيات والمقومات التي تجعل منها قبلة للمستثمرين الأجانب، فلديها 
موقع جغرافي استراتيجي، يتوسط بلدان المغرب العربي قريب من بلدان أوروبا الغربية كما تمثل مدخل 

كلم موفرة 1200ة شاسعة وسواحل وجبال تطل على البحر، تمتد على مسافة إفريقيا وتتميز بمساح
  .ثروة سمكية هائلة

كما تمتلك الجزائر قاعدة صناعية كبرى تم تطويرها وإعدادها ومع ذلك فهي مازالت في حاجة 
إلى استثمارات من أجل تحسينها وزيادة مردوديتها وإنتاجها لتلبية احتياجات السوق الداخلي 

بعد أن   2005مشروع عام  571رجي، فلقد بلغ عدد المشاريع المصرح ا في مجال الصناعة والخا
  .2004مشروع عام  1151كان 

وفي المقابل فهي تتوفر على موارد طبيعية متنوعة أهمها احتياطي كبير من البترول والغاز والمعادن 
  .المتنوعة التي تحتاج إلى استغلال

  
ة مهمة متنوعة ما بين صحراوية وسياحية وذلك لتوفرها على آثار ولديها أيضا إمكانية سياحي

ومواقع أثرية تجذب الكثير من السياح وهي في حاجة إلى استثمار لتلبي كل متطلباته وتوفر له كل 
  .أساليب الراحة والرفاهية

 :كما يمكن ذكر مؤهلات أخرى تملكها الجزائر مثل

 
 
 :حجم السوق-
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يعد أحد أكثر الأماكن تحقيقا للربح للشركات الأجنبية وذلك نظرا إن السوق المحلي للجزائر 
مما أدى إلى زيادة  2005مليون نسمة عام  32.08لحجم السكان الكبير الذي وصل إلى 
  .الاستهلاك وبالتالي الحاجة إلى إنتاج أكثر

  :النية التحتية -

ب الاستثمار فلديها شبكة تمتلك الجزائر بنية تحتية أساسية متطورة نسيا مما يساعد على جل
كلم من السكك الحديدية معظمها في 4000ألف كلم كما يوجد 120من الطرقات طولها حوالي 

ميناء يقدم مختلف الخدمات ويستطيع استقبال جميع أنواع  11حاجة إلى إصلاح وتأهيل، وحوالي 
  .1دولي مطار 12للملاحة الجوية و 30مدرجا منها  51السلع، إلى جانب كل هذا يوجد 

إضافة إلى امتلاكها لمختلف المواصلات سلكية ولا سلكية، التي تحظى بكامل الاهتمام من 
  .مختلف السلطات

  : الموارد البشرية -
تتمتع الجزائر بيد عاملة ماهرة وغير ماهرة ذات تكلفة معقولة، والجزائر تعمل كل ما في وسعها 

العلوم الحديثة، فلقد عمدت على فرض التعليم  لإعداد يد عاملة مؤهلة من خلال التكوين وتحصيل
من السكان، كما تحاول الجزائر  مواكبة التطورات  %70ااني وتشجعه، إذ بلغ نسبة المتعلمين نحو 

  .التكنولوجية في العالم والربط مع برامج الإعلامية المختلفة
لتجارة وعقد الشراكة من جهة أخرى باشرت الجزائر عملية الإنضمام إلى المنظمة العالمية ل

 .الأورو المتوسطية مما يوسع من آفاقها ويجعلها أكثر انفتاحا ومواكبة التطورات العالمية

كما قامت الجزائر بالتباحث والتوقيع مع العديد من الاتفاقيات الثنائية والإقليمية التي دف 
  :فإلى تشجيع وحماية الاستثمار الأجنبي حيث

خمسة اتفاقيات والمصادقة على عليها من قبل السلطات الجزائرية ) 05(تم التوقيع على  -
  .والمستثمر صاحب المشروع

  .مصر) ORASCOM(الشراكة الجزائرية للإسمنت وأوراسكوم  -
  .مع العربية السعودية) SIDAR(سيدار - 
  .خاص بالهاتف الخلوي) الكويت(الوطنية للاتصالات  -
- IONICS  يكية لتحلية مياه البحرمن الولايات المتحدة الأمر. 

  :اتفاقية في  طور الإعداد، وهي كالتالي 13هناك أكثر من 
                                                 

 .15تشام فاروق، مرجع سبق ذكره، ص / أ -  1
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  .من جنوب إفريقيا لتحلية مياه البحر KHARAMAكهراما  -
 .مع سويسرا خاص بالأسمنت HOLCIMأولسيم  -

 .لتصفية النفط) الصبن( SOALCHINصولاشين  -

 .شتركسيدار ، مع العربية السعودية خاص بإنشاء مركب سياحي م -

 .فنادق ومراكز أعمال) دهلي الجزائر(الجزائر مدينة  -

 .فندقا 36مجمع مهري ومجموعة أكور الفرنسية الذي يضم  -

 .وأوراسكوم مصر الخاص بالاسمنت الأبيض) CIBA(سيبا  -

 .الجزائر، الأشغال العمومية )ROUL(روول  -

 .سينشراكة ما بين الشركة الوطنية لإنتاج عداد الماء والكهرباء مع سنو  -

 .شراكة ما بين الجزائر والإمارات من أجل إنتاج الزجاج -

 .جسر لوجيستيكي ما بين الجزائر واسبانيا من أجل خلق حظيرة صناعية -

كل هذه المؤهلات وغيرها تضع الجزائر في مقدمة الدول المتوفرة على مناخ مناسب لتشجيع 
 رى جهودها من أجل زيادة استثماراا الاستثمار فيها سواء كان محلي أو أجنبي والجزائر تبذل قصا

يبين عدد المشاريع الاستثمارية المصرح بها خلال وتضخيم مشاريعها والجدول التالي 

  .2005إلى  2000الفترة الممتدة من 
عدد مناصب   المبلغ بالدينار دج  عدد المشاريع  الفترة

  العمل المتوقعة
المبلغ المتوسط لكل 

  مشروع بالمليار 

لعمل عدد مناصب ا
  لكل مشروع

2000  
2001  
2002  
2003  

أشهر من  10
من  2004

جانفي إلى سيتمبر 
2005  

13105  
5018  
3109  
7211  
3115  
1694  

279  
797  
369  
490  
349  
410  

113983  
336096  
96545  

115739  
62491  
62057  

21  
158  
118  
68  
12  

242  

8  
66  
31  
16  
21  
36  

  178  719  786911  2694  33252  اموع

 )ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : المصدر            : 4 .1جدول رقم 
 

من خلال الجدول يتضح أن عدد المشاريع المصرح ا في الجزائر ضخمة رغم تباينها من سنة لأخرى 
بلغ عددها  حققت أكبر عدد من المشاريع، إذ 2000بين ارتفاع وانخفاض، حيث نلاحظ أن سنة 
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مشروع،  3109ليصل إلى  2002 بأس به لكنه انخفض سنة مشروع وهو عدد لا 13105
مشروعا كما أن عدد المناصب المتوقع استحداثها  7211محققا  2003ليعاود الارتفاع قليلا سنة 

  .عرفت هي الأخرى تذبذبا من سنة إلى أخرى

 
  :مقومات نجاح سياسات واستراتيجيات دعم الاستثمار الأجنبي المباشر -ب

مختلف الإمكانيات والمؤهلات التي تمتلكها الجزائر وأيضا على مختلف  بعد التعرف على
التشريعات والقوانين التي قامت بسنها والهيئات التي قامت بتكليفها للسهر على مراقبة وتسيير 
الاستثمار، أصبح من المهم إدراج أهم المقومات التي تؤدي إلى نجاح سياسات واستراتيجيات دعم 

  : المباشر لاستغلال كلما تملكه وهي كالآتيالاستثمار الأجنبي
فالحوافز المشجعة : تحديد الأهداف الاقتصادية المراد تحقيقها من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر •

لزيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر تمثل عبئا اقتصاديا وماليا، ومن ثم يجب أن يكون 
الأعباء المالية، تتمثل هذه الأعباء في الإعفاء من المردود الاقتصادي لهذا التدفق أكثر من 

 .الضرائب والرسوم وتقديم التسهيلات المالية الأخرى

 
أن تكون سياسة دعم الاستثمار الأجنبي المباشر مكملة لسياسة دعم الاستثمار المحلي، وخاصة  •

الكلي على القطاع الخاص، وليست متنافسة أو متناقضة معها إذ أن الاعتماد الكلي أو شبه 
الاستثمار الأجنبي المباشر يولد مخاطر على الاقتصاد الوطني وخاصة في حالة الأزمات المحلية 
والعالمية وعلى ذلك يجب أن تكون استراتيجية دعم الاستثمار الأجنبي المباشر متماشية مع 

 .دعم استراتيجية دعم بالاستثمار المحلي

ية والتشريعية والتنفيذية،فالإرادة تعد العامل الأساسي توفر الإرادة على أعلى المستويات السياس •
لنجاح عملية تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بشرط أن تترجم هذه الإرادة إلى خطوات 
تشريعية وتنفيذية، فعلى المستوى التشريعي، يجب وضع القوانين الملائمة لمثل هذا التدفق، 

والفكرية وقوانين تحرير التجارة ورأس المال، وقوانين  وفي مقدمتها قوانين حماية الملكية الفردية
الخصخصة وغيرها من القوانين التي توفر الأمان والضمان للمستثمر الأجنبي وعلى المستوى 
التنفيذي يجب على الدولة أن تكفل تحويل التشريعات إلى إجراءات تنفيذية تسهل وتحمي 

 .تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر
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مل بين فروع الشركات الأجنبية ومعدات الإنتاج المحلي، بحيث لا يمكن لتدفق إيجاد التكا •
الاستثمار الأجنبي أن ينجح في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية في الجزائر، إلا إذا كان 

 .هناك ارتباط بين وحدات الإنتاج ومثيلاا التابعة للاستثمار الأجنبي

الإعفاءات الموجهة، بدلا من الإعفاءات والحوافز العامة، الاعتماد على سياسة تقديم الحوافز و  •
فالحوافز والإعفاءات التي توفرها الدولة تمثل تكلفة يتحملها الاقتصاد الوطني وخاصة الميزانية 
العامة للدولة، وسعيا لتحقيق مردود إيجابي تتجه كثيرا إلى ربط هذه المزايا والحوافز 

فيها بميزة نسبية بحيث تعود نتيجة هذه القطاعات  والإعفاءات بقطاعات معينة، تتميز
 .بأعظم الفائدة على البنية الاقتصادية الشاملة

تعزيز التنمية البشرية وخاصة إصلاح قطاع التعليم بما يتماشى ومتطلبات السوق من العمالة  •
ع فتوفير الأيدي العاملة المدربة والرخيصة نسبيا مقارنة م. المدربة في مختلف التخصصات

مثيلاا في الدول ااورة يلعب دورا أساسيا في  زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 
الجزائر حيث تمثل العمالة الماهرة عنصرا مهما في تكلفة الإنتاج، كما ينبغي على الدولة 
الاهتمام بنظم التعليم والتدريب بما يتناسب مع متطلبات السوق المحلية من جهة، 

 .مار لأجنبي من جهة أخرىوالاستث

تحسين مناخ الاستثمار وخلق القرص الاستثمارية فإضافة إلى توفير خريطة استثمارية واضحة  •
لأهم المشاريع المطروحة للاستثمار الأجنبي المباشر، والقطاعات التي تشلها الأهداف 

فة إلى العمل المطلوب تحقيقها وخدمات المتوفرة لتسهيل عملية تدفقه إلى داخل الوطن، إضا
  .على الترويج له بمختلف الوسائل المادية والمعنوية

في الأخير، يمكن القول أن الجزائر تتمتع بالعديد من القدرات الاقتصادية والعوامل الأخرى 
الجاذبة للاستثمار، إضافة إلى كل الامتيازات والضمانات الواسعة النطاق التي قدمتها من خلال 

يعات مما يجعلها دولة مستقطبة ومرغوب فيها لدى الأجانب، إلا أن الواقع مختلف القوانين والتشر 
أثبت عكس ذلك إذ أنه كما لاحظنا فحجم الاستثمارات المباشرة المسجلة في الجزائر لم يكن 
يتناسب بأي حال من الأحوال مع المستوى والتطلعات المرجوة، وربما يعود ذلك إلى العقبات التي تم 

ا استدع الأمر إلى انتهاج مختلف السياسات دف استغلال الإمكانات والمؤهلات ذكرها آنفا، مم
  .الخاصة، وبالتالي خلق مناخ مناسب لزيادة استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

  تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: الثاني المطلب 
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في البداية أن نعرف هذا المصطلح، قبل التطرق إلى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر يجب  
فنعني به ما دخل  فعلا في تلك السنة من استثمارات جديدة، أو هو الفرق بين مخزون الاستثمارات 

  .أو التغير في الاستثمارات الأجنبية المباشرة لسنتين متتاليتين
سة للجدول وللتعرض إلى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يجب أن نتناول بالدرا

  .التالي الذي هو عبارة على دراسة ميدانية قامت ا المنظمة العالمية للتجارة والتنمية

  

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 2.4        : جدول رقم

  2002  2001  2000  1999  1998  1997  96-91  السنوات

  IDE  63  260  501  507  438  1196  1056تدفقات 

  10.56 -  173.05   13.6-  1.19  92.96  312.69  -  )%( ومعدل النم

  World Investment, rapport 2003, P257: المصدر
  

من خلال هذا الجدول يتبين لنا أن دخول الاستثمار الأجنبي المباشر في تزايد مستمر إنطلاقا  •
ة التي رغم أنه يبدو ضعيف جدا في هذه الفترة وهذا راجع إلى الوضعية الأمني 1999من سنة 

 .عرفت آنذاك حالة من اللااستقرار الذي شكل عامل طرد للاستثمار

حيث صنفت الجزائر في تلك الفترة من البلدان ذات المخاطرة العالية جدا وذلك لحالة اللاأمن 
وعدم الإطمئنان على أنفسهم في حالة استثمارام في الجزائر، والقدر المسجل في تلك الفترة من 

هو مسجل في قطاع المحروقات كونه عامل مهم ولا يتوفر في كل البلدان بذلك ومن الاستثمارات، ف
كانت تتم في الصحراء الجزائرية التي لم تعرف او لم تتضرر من الاعمال الارهابية   نحيث المكا

السائدة آنذاك، وهذا ما ساعد على تركيز الاستثمار الأجنبي المباشر فبهذه المنطقة اثناء تلك الفترة، 
وبعد هذه الفترة عرف تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر تطورا معتبرا حيث سجل في سنة 

أي بزيادة تقدر  %312.7مليون دولار أي بنسبة زيادة تقدر بـ  260تدفق يقدر بـ  1997
جنبي بثلاثة أضعاف ليستمر بعدها الزيادة ولعل من أهم هذا ا لتطور المستمر في تدفق الاستثمار الا

المباشر إلى الجزائر هو عودة الاستقرار والأمن إلى هذا البلد تدريجيا بالاضافة إلى مبادرة الجزائر 
الصادقة في الانفتاح أكثر ومحاولة تعزيز مكانتها التنافسية أكثر لاستقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر 

من القوانين بداية من قانون النقد بالشكل الكافي والفعال، ومن بين هذه المبادرات صدور مجموعات 
وقانون الاستثمارات الصادر  2001والذي تطور وعدل في قانون  1990والقرض الصادر في سنة 
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كما ذكرنا سابقا الذي يعتبر من أفضل ما قنن في البلاد العربية في مجال الاستثمارات   1993في 
الميدان، كان كل هذا من مجمل الأسباب  حيث جاء بعد دراسة تحليلية لأهم التجارب العربية في هذا
-2000وما يلاحظ أيضا أنه في سنة  رالتي أدت إلى ارتفاع وتزايد تدفق الاستثمار الأجنبي المباش

مليون دولار إلا أن هذه الزيادة تبقى  438سجلت قفزة نوعية حيث تزايد التدفق بـ 2001
لهاتف النقال دفعت شركة أوراسكوم القسط الأول بالنظر إلى بيع الجزائر للرخصة الثانية ل1استثنائية 

  .من هذه الرخصة
المسجل في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أنه في الأغلبية   لكن رغم هذا التطور الكبير

جدول :  كان يتمثل في شراكة الطرف المحلي مع باقي الدول وهذه الفكرة يعززها الجدولين التاليين
  3.4:رقم

  2002  2001  2000  1995  1990  1985  1980  السنوات

  IDE 1320  1281  1355  1465  3441  4637  5702مخزون
  

  World Investment, rapport 2003, P257: المصدر         
  ):2000- 1994(تطور مشاريع الشراكة المصرح بها في الجزائر خلال الفترة :       

  

  بالدولار IDE  )ون دجملي(حجم الاستثمار  ) %(النسبة   عدد المشاريع  السنة

1994  61  15  9036  117  
1995  17  04  19871  261  
1996  49  12  16810  218.5  
1997  59  15  21317  277  
1998  51  13  18902  245.5  
1999  60  15  26699  347  
2000  100  25  51826  673.5  
  2137  164461  100  397  المجموع

  4.4:جدول رقم

  .ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الا: المصدر

من قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في  %30من خلال هذين الجدولين نجد أكثر من  •
السنوات الأخيرة هي عبارة عن شراكة بين الدول ممثلة في المؤسسات العمومية الخاصة 
والمستثمرين الأجانب، وهذا ما يمثل عدم نضوج ثقافة الاستثمار الحر ودخول الأجانب في 

 سيما العمال في النقابة، التي تضغط بصفة دائمة على السلطة الجزائرية تجاه هذا الجزائر لا

                                                 
 . 17، ص ........ ھذه القفزة تبقى استثنائية:  ةتبعا لتقرير المنظمة العالمية للتجارة والتنمي -  1
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الملف، لكن هذا الاخير وكتحليلا للجداول السابقة مازال لم يرق تدفق الاستثمار الأجنبي 
ومن جهة المباشر في الجزائر إلى المستوى المطلوب، رغم الزيادة والتطور الملحوظ هذا من جهة، 

المقارنة مع ما وفر من إصلاحات وتسهيلات ودعوات رسمية وضمانا لاسيما في  أخرى عند
ومع ما تمتلكه الجزائر من 1الخطابات الرسمية لرئيس الجمهورية الحالي السيد عبد العزيز بوتفليقة

 .ثروات طبيعية وبشرية ومالية

  :ائرتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب أهم الدول المستثمرة في الجز  -أ

للإطلاع بصورة واضحة عن الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يجب التعرف على أهم 
  :رؤوس الأموال الأجنبية المستثمرة في الجزائر كما هو ممثل في الجدول التالي

 
  )آلاف الدولارات: الوحدة(الدول العشر الرئيسية المستثمرة في الجزائر     : 5.4جدول رقم 

  الدول  
واالسن
  ت

  بلجيكا  اليابان  بريطانيا  هولندا  ألمانيا  إيطاليا  اسبانيا  فرنسا  مصر  أ.م.الو
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  Examen de politique de L'ivestisement: المصدر

   

مليون دولار  908بحوالي  أ هي أهم مستثمر.م.كما تمثله الأرقام الموضوعة في الجدول فإن الو
مستثمر في السنوات الاخيرة كمستثمرين لفترات طويلة المدى فالمتعاملون الخواص الأمريكان لا زالوا 
مهتمون أساسا بالمحروقات، ولكن هناك تنوع بدأ يشمل الكيمياء وقطاع الصيدلة ولكنها تبقى قصيرة 

  .طاع السابق ذكرهامام قوة ولهفة المستثمر الأمريكي للاستثمار في الق

                                                 
ئيسالجمھورية عبد العزيز بوتفليقة في مقر ا�تحاد العام للعمال الجزائريين بمناسبة تأميم المحروقات، حيث عمل دعوة صريحة خطاب ر -  1

 للجزائر ل)ستثمار بحرية من خ)ل قانون المحروقات
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لقد وقعت الجزائر اتفاقيات الشراكة على المستوى السياسي والاقتصادي مع ثلاث دول 
والتي تأتي في الترتيب بعد مصر في مجال ) إسبانيا، فرنسا، إيطاليا(أساسية من جنوب أوروبا 

اعات الغذائية، الصن. الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وهي موجودة اصلا في قطاع المحروقات
  .الخزف، الكيمياء، الصيدلة والصناعات المصنعة، والصناعات الفولاذية

ونظرا للعلاقات الاقتصادية التقليدية بين الجزائر وألمانيا فهناك مؤسستان كبيرتان مشتركتان تم 
بفي مصنعين  %100، هنكل أناد المصنع الالماني لمواد التنظيف دخل بنسبة 2002إنشاؤهما سنة 

  .لوحدتين قديمتين تابعتين للمؤسسة الوطنية لمواد التنظيف
المتخصصة في الغازات الصناعية مهتمة ايضا بشكل كبير، وهناك  Messerومجموعة 

  .مفاوضات بينهما وبين سوناطراك والمؤسسة العمومية للغازات الصناعية
ية فإن وضع الاتفاقية من وفيما يخص الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة من الدول الأوروب

  .ستفتح آفاق جديدة إيجابية للجزائر 2010اجل إنشاء منطقة تبادل حرة في 
فهي أيضا ) استثمارات جنوب(أما فيما يخص الاستثمارات الأجنبية الواردة من الدول النامية 

ا بدخولها باحتلالها المرتبة الثانية وهذ 2001في تطور كبير ، إذ أن مصر دخلت بقوة كبيرة سنة 
  .، وكذلك مصنع الإسمنت بالمسيلة)أوراسكوم(السوق لجزائرية متعامل الهاتف النقال 

وعليه فمن الصعب التوقع مستقبلا بتطورالاستثمار الأجنبي المباشر على ضوء هذه التجربة 
  .الحديثة والواعدة، لكن لم تستغل كليا مع ما تتوفر عليه الجزائر من طاقات هائلة

اما أساسيا حقيقيا يمكن وضعه على أساس تعاون منسجم مبني على سياسة إن هناك نظ
موحدة للشراكة المتعددة الأشكال التي تستغل سوقا هاما والموارد الخاصة بكل دولة، حيث أن هناك 

  تقدم ملحوظ تم تحقيقه بالاجتماعات الأخيرة لدول المغرب العربي 
بين رؤساء دول وحكومات حوض ، )5+5(والقمة الأولى لحوار  2004-2003سنة 

البحر الأبيض المتوسط، لكن تطبيق إجراءات ملموسة متأخرا بالنسبة للاستثمارات كما أن حيازة 
فهي  ISPATلمركب الحجار للمجموعة الهندية ) Seder(من رأس مال شركة عمومية  70%

خارج (ر الأجنبي المباشر تظهر إرادة كبيرة لتوسيع منشآا فهي تشكلا اهم إنجاز في مجال الاستثما
فهي  ISPATالتي حدثت خلال السنوات الأخيرة مع ) المحروقات والهاتف النقال والاسمنت

تظهر إرادة كبيرة في توسيع مشاركتها في تخصصات أخرى وشركات عمومية في القطاع ضمن 
  .استراتيجية إندماج عمودية
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  :عات الاقتصاديةتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطا) ب

بعد التعرض للاستثمارات الأجنبية من حيث تدفقاا للجزائر وتحليلها ودراسة تطورها ثم 
التعرض إلى أهم البلدان والشركاء الأساسيين وذلك بدراستها حسب الدول الأصلية، نقوم الآن 

اعات بتحليل أكثر للوقوف على جميع جوانب هذه الاستثمارات وذلك بتحليلها بحسب القط
ومامدى نصيب كل قطاع من التدفقات السابقة، حيث سنتعرض إلى الاستثمار الأجنبي في قطاع 

 .المحروقات ثم في قطاعات أخرى مجتمعة

  :الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع المحروقات -1

ما يلعب هذا القطاع دورا أساسيا في مجال الاستثمارات الاجنبية الموجهة إليه، وذلك ارجع إلى 
من  % 50تمتلكه الجزائر من ثروات طبيعية تفتح اال للاستثمار فيها فالجزائر تمتلك لوحدها 

من كل ما تصدره الدول  %48احتياطات الغاز الطبيعي بالنسبة موع الدول المتوسطية و 
ا والعالم بعد المتوسطية مجتمعة من الغاز الطبيعي إضافة إلى أا تعتبر ثاني أكبر مصدر للغاز في أوروب

حيث كانت مشاركة رأس  1971،وقد تم فتح هذا اال للشراكة منذ تأميم المحروقات سنة 1روسي
تبعا للسياسة الوطنية القائمة حينها على  %49المال الأجنبي في هذا القطاع لا تتعدى آنذاك 

تفتقر إلى حد ما إلى مبادئ الاقتصاد الموجه مما أدى إلى فرض قيود إنتاجية وعلى سياسات التسعير 
  .الكفاءة المطلوبة مما نتج عنه الحد من تحقيق أقصى استفادة من جهود الاستكشاف والتنقيب

وانطلاقا من بداية التسعينيات تم فتح اال أمام الاستثمار الأجنبي المباشر في هذا القطاع 
ك فإضافة إلى الشركات دون تحديد نسبة مساهمة رأس المال الأجنبي وهيمنت بذلك شركة سوناطرا

التابعة لها على قطاع النفط والغاز إذ أا تعمل في جميع مجالات الاستكشاف والحفر والتنقيب 
عقد  60والإنتاج والتكرير وصناعة البيتروكيماويات والنقل والاعمال المساندة ومنذ أكثر من 

  .2استكشاف بين سوناطراك والشركات الأجنبية
بإنتاج الغاز الطبيعي  2000سنة  BP&MOCOتم توقيعها مع شركة ومن اهم العقود التي 

مليار  8.6دولار واستثمرت الشركات الأجنبية بالشراكة مع سوناطراك حوال  2.5وذلك بقيمة 
مليار سنويا حسب مجلة الطاقة والمناجم التي تصدرها  1.5دولار بزيادة في نفس الفترة بمعدل 
  .لأستراليا %16لأمريكا و %20مقابل  %30 ذلك بـ سوناطراك، حيث تساهم بريطانيا في

                                                 
 .70ع)قة ا�ستثمار ا#جنبي المباشر بالضرائب،مرجع سبق ذكره، ص  -  1

2  -  UNCTAD: examen de la politique de L'investissement en Algérie , Mars2004 (www.UNCTAD.ORG). 
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من الاستثمارات  %70وفي مجال الصناعات البترولية تستحوذ الشركات الصينية على 
 1986الأجنبية المباشرة، وقد ارتفعت هذه الاستثمارات في مجال المحروقات لم تتغير منذ سنة 

من الناتج  %40.3مة مضافة تشكل وبخلاف القطاعات الأخرى، وقد حقق قطاع المحروقات قي
وقد أصبحت الجزائر مؤخرا أكبر الدول  2001منها سنة  %35.5و  2000الداخلي الخام سنة 

استقطابا للاستثمار الأجنبي المباشر في مجال المخروقات حيث يسيطر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
  .هيكلة الاستثمار فيه

ر في هذا اال لا يحتاج إلى حد ما إلى تحفيزات كتحفيزات ما نستنتجه في الأخير أن الاستثما
الضريبة فالحافز الوحيد في هذا اال للمستثمر الأجنبي هو توفر المواد النفطية وبشكل كبير حيث أننا 
نلاحظ ومنذ السبعينيات والاستثمار الأجنبي موجود رغم أن الجزائر في ذلك الوقت كانت منتهجة 

والعقلية السائدة أنذاك اتجاه هذا الموضوع بالاضافة إلى القوانين الخانقة له من جهة للنهج الاشتراكي 
ومن جهة أخرى وجوده حتى في العشرية السوداء وعليه ما يجب أن نشير إليه في هذه الحالة أن قطاع 

دد المحروقات من حيث الاستثمار الأجنبي المباشر لا يخضع كليا للمحددات المدروسة سابقا بل المح
حيث أن تلك المحددات تعمل على ) البترول والغاز(الوحيد بالنسبة لهذه الاستثمارات هو توفرالمادة 

 .تحسين الجو والمناخ وزيادة تدفقه

  :الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات أخرى -2

لا يزال الاستثمار الأجنبي في القطاعات الأخرى غير النفطية محدودا وذلك رغم الفرص 
لمؤهلات التي يتمتع ا كل قطاع سواء الزراعة، الخدمات، الصناعة، وغيرها حيث أنه منذ سنة وا

 مشروع استثماري 475فإن المشاريع الاستثمارية امعة لم تتعدى  2003إلى  1993

  ):2003-1993(توزيع المشاريع الاستثمارية حسب القطاعات : 6.4جدول رقم

  %  عدد العمال  %  )مليون دج(ةالقيم  %  عدد المشاريع  القطاعات

  30.25  16627  48  104042  34  162  الصناعة

  12  6642  10  21518  19  90  الخدمات

  33  18007  18  38780  12  58  ةالبناء والأشغال العمومي

  2.9  2717  3.5  8276  2.6  14  الزراعة

  2  1622  0.8  1919  2.5  12  السياحة

  0.4  258  0.4  932  2.5  12  التجارة

  0.25  143  0.1  308  8.  04  تصالاتالنقل والا
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  0.20  123  0.2  561  0.6  03  الصحة

  15  8636  18  39255  25  120  قطاعات أخرى

  100  54775  100  215591  100  475  المجموع

 
 .64، ص 2003الاقتصاد والأعمال، لبنان، ديسمبر : المصدر

ريع الاستثمارية بحوالي لها الحصة الكبيرة من المشا الصناعة ويتبين من خلال الجدول أعلاه ان
مشروع بقيمة  90مليون دج، ويليه قطاع الخدمات بحوالي  104042مشروع بقيمة تقدر بـ  162

مليون دج، أما المرتبة الثالثة فعادت لقطاع البناء والأشغال العمومية حيث بلغ عدد  21518
اعات أخرى ضعيفة حين بقيت قط مليون دج، في 38780مشروع بقيمة    58المشاريع فيه حوالي 

 4مشاريع والنقل والاتصالات بـ  3لم تستقطب عددا كبيرا من المشاريع الاستثمارية كقطاع الصحة بـ 
مشاريع، وعرف قطاع التكنولوجيا والاتصالات تحول نوعي في السنوات الأخيرة رغم المعدل الضعيف 

مليون  30زيادة الطلب، فبالنسبة لـ لتدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في هذا القطاع مقارنة مع 
سنة سبتمبر  %10.2و 2002سنة  % 6  مليون خط ثابت بكثافة 2.6جزائري وفرت حوالي 

  .%120في الدول المتقدمة يصل إلى  حين هذا المعدل في 2003
وقد تم إصلاح هذا القطاع من خلال  قانون البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية سنة 

بيع الرخصة الثانية لشركة أوراسكوم المصرية (تح اال للهاتف النقال للمنافسة والذي ف 2000
  .1)والرخصة الثالثة للشركة الكويتية

كما فتح  اال لتوطن العديد من البنوك الأجنبية في الاقتصاد الجزائري، مثل سيتي البنك 
ترت : التأمين مثل ،وبعض شركات...الأمريكي، بنك البركة السعودي، بنك سوسيتي جنرال

  .الخ...وشركة هناستار) استثمار قطري(أنترناسيونال، وشركة الريان للتامين 
وفي ميدان السياحة تشير الأرقام إلى عدد المشاريع السياحية الجزائرية العربية بلغت في سنة 

مليار دولار،أما القطاعات الأخرى كالزراعة  2.85مشروع تصل إلى  683، أكثر من 2001
لسياحة فهي لازالت دون المستوى حيث يجب العمل على تكثيف الشراكة فيها مع عدم الإكتفاء وا

  .بالنوايا فقط، إضافة إلى تسويق الفرص المتوفرة عليها
وبصفة عامة فإن الاستثمارات الموجهة للقطاعات خارج المحروقات هي محتشمة ودون 

  :ودة فيه لعل ذلك يرجع إلىطموحات الاقتصاد الجزائري بالنظر إلى الفرص الموج

                                                 
1  - UNCTAD نفس المرجع السابق ،.  
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تردد المستثمرين الخواص الجزائريين في اقتحام مجال الاستثمار الأجنبي المباشر والمخاطرة في  -
 .المشروعات وهم بمثابة المؤطر للأجانب

التي ) كوفاس(التقييم المبالغ فيه للمخاطرة في الجزائر من قبل بعض المؤسسات الأجنبية مثل  -
ئري ، وهذا التقييم المسجل يؤثر على جاذبية الاقتصاد الجزائري إذ أنه رغم قيمت الاقتصاد الجزا

 .التحسن المسجل إلا أنه مازال المخاطرة في الجزائر سلبية بالنسبة للمستثمر

- 1990(وبالنظر إلى الاتجاهات القطاعية لمشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة  -
في العديد من هذه القطاعات وقد اقتصر التطور على  نجد أا لم تتطور بشكل كبير)2003

قطاع الصناعة والخدمات والبناء والأشغال العمومية بشكل أساسي بينما لم تعرف القطاعات 
 .الأخرى تطورات معتبرة

تدفق الاستثمارات الأجنبية حسب القطاعات خلال الفترة  CNUCEDولقد رتبت الهيئة  -
 :1الترتيب التالي حسب 1998إلى  1996الممتدة بين 

 
/ النسيج والجلود -5/ المناجم - 4/ السياحة -3/ المواد الغذائية والمشروبات -2/ الاتصالات1-
  .النقل والتخزين - 10/ الكيمياء والصيدلة -9/الطاقة -8/المالية والتأمينات -7/ الزراعة -6

قطاع الاتصالات  والملاحظ من خلال هذا الترتيب احتلال الاستثمار الأجنبي المباشر في
  .والموارد الغذائية والمشروبات المراتب الأولى ثم تلتها السياحة وباقي القطاعات

 
فقد طرا نوع من التغيير في ترتيب تدفق الاستثمار   2003-2000أما  خلال الفترة الممتدة 

  :الأجنبي حسب القطاعات وهذا كالتالي
 - 6/ الزراعة -5/الاتصالات - 4/النسيج والجلود -3/المواد الغذائية وبالمشروبات -2/ السياحة -1

  الغابات -10/النقل والتخزين -9/الصيدلة والكيمائيات -8/المالية والتأمينات - 7/ المناجم
 
 
 
 

  العوامل المفسرة للزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث 

                                                 
  .1999لسنة  CNUCEDتقرير ھيئة  -  1
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قد تزايد بشكل ملحوظ وأصبح يشكل  رشوفي ضوء ما تقدم يتضح أن الاستثمار الأجنبي المبا
  :المصدر الأكبر للتمويل في البلدان النامية، وقد يفسر ذلك العديد من العوامل نذكر منها مايلي

قيام عدد كبير من الدول النامية خلال عقد التسعينيات تطبيق برامج الإصلاح والتحرر  -أ 
التجارة والاستثمارات الاقتصادي وتضمنت معظم هذه البرامج في هذه الدول تحرير 

  .وزيادة دور القطاع الخاص بما فيه القطاع الخاص الأجنبي
إدراك الدول النامية منافع الاستثمار الأجنبي المباشر ليس فقط كمصدر للتمويل وإنما   - ب 

كوسيلة فعالة لإحداث التنمية المتواصلة مقارنة بمصادر التمويل الأخرى لا سيما 
تثمار المباشر مباشرة إلى استثمارات فعلية في مجالات القروض، فعلى حين يوجه الاس

إنتاجية، فإن القروض الانتاجية تستخدم في تمويل الإنفاق الاستهلاكي، كما أن تحويل 
الأرباح المترتبة على الاستثمار المباشر يرتبط بمدى النجاح الذي يحققه المشروعات الممولة 

ارتباط بين تسديد لأعباء خدمة الدين عن طريق هذا الاستثمار، بينما لا يوجد أي 
ومدى نجاح المشروعات التي تستخدم للنجاح فيه، وبالنسبة للاستثمارات في محفظة 
الأوراق المالية فإن هناك بعض المخاطر التي ترتبط به وذلك إذا كان في صورة استثمار 

لب وعدم مضاربي يبحث عن العائد في الآجال القصيرة  حيث إنه استثمار يتسم بالتق
الاستقرار وقد يتسبب في عدم تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي  في الأجل الطويل وفي 

 .إحداث أزمات مالية في الدول النامية لا سيما الدول ذات القطاع المالي الضعيف

التوسع في استخدام الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيلة لتجنب كافة أنواع القيود الجمركية  - ج 
مباشرة أو غير مباشرة والتي وجدت لدى قيام تكتلات اقتصادية كالاتحاد   سواء كانت

 .الأوروبي

 .اتساع نطاق تطبيقات العولمة وخاصة التوسع في الأنشطة الدولية للشركات دولية النشاط -د 

اتجاه العديد من الدول النامية المدينة مثل الأرجنتين والبرازيل والفلبين والمكسيك إلى     - ه 
ديوا للمستثمرين للأجانب بأسعار مشجعة، وقد تراوحت النسبة التي عملية بيع 

من اجمالي تدفقات هذا الاستثمار إلى  %80-% 20تضمنها هذا البرنامج ما بين 
 .ةالدول النامي

تفكك الاتحاد السوفييتي والتكتل الاقتصادي الذي اعتمدته دول أوروبا الشرقية وما ترتب  -و 
على الاستثمارات الخارجية بما فيها الاستثمارات الأجنبية  على ذلك من زيادة في الطلب

 .المباشرة
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قيام بعض الدول النامية بتطبيق مجموعة واسعة من الإجراءات لجذب الاستثمار الأجنبي  -ز 
المباشر اليها، ولا سيما تحرير أنظمة الاستثمار، ومنحه العديد من المزايا والتسهيلات 

  .صدار وتطوير التشريعات والقوانين المتعلقة ذا الشأنوالإعفاءات الضريبية من خلال إ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  العراقيل السياسية، الاقتصادية والاجتماعية: المطلب الرابع

من الناحية السياسية يمكن لنا أن نشير إلى الجانب السياسي ودوره الفعال في جذب الاستثمار  
الأساسية في البرامج للمناخ الاستثماري،  تلسياسية من المؤثراالأجنبي المباشر، حيث تعتبر الأخطار ا

ففي الجزائر ولفترة غير بعيدة ومن ناحية الاستقرار السياسي فقد سطر على التطورات السياسية 
ظاهرة الإضطرابات الأمنية والتي أصبحت تشكل عائقا كبيرا أمام تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

مليارات دولار كما ورد في تدفقات  5لم يتعدى  1995الأخيرة في سنة حيث أن حجم تدفق هذه 
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الاستثمار الأجنبي المباشر سابقا، وتعتبر ظاهرة الإرهاب المعادلة الصعبة في مفهوم الاستقرار 
  .السياسي

كذلك على المستوى الاقتصادي لا سيما الاجتماعي فقد مرت الجزائر بسبب المنهج الاقتصادي 
مرحلة أولى ثم كنتاج لمرحلة اللاأمن التي مرت ا البلاد أدى إلى تحطم الاقتصاد  الاشتراكي في

 .وضعف القدرة الشرائية مما شكل عامل إبعاد للاستثمار وخاصة الاستثمار الأجنبي المباشر

 :العراقيل الاقتصادية

المباشرة يكون إن وجود سياسة اقتصادية واضحة تكون حافزا على القيام بالاستثمارات الأجنبية  
ذلك في مختلف االات سواء السياسية والنقدية ام المالية، والحكومة التي تمارس نشاطها في شروط 
مستقرة وواضحة هي أفضل من الحكومات التي تتميز بالتذبذب في سياستها الاقتصادية، فهدف 

زائر ولمدة طويلة من الزمن  معرفة المناخ والمحيط الاقتصادي الذي يمارس فيه نشاطه، فالج والمستثمر ه
ونتيجة لتعاقب )2000-1990(كانت سياستها الاقتصادية غير واضحة، ففي العشرية السوداء 

أكثر من عشر حكومات وكل حكومة تأتي بقانون وسياسة اقتصادية مختلفة عن الأخرى وهذا ما 
  .شكل عدم شفافية السياسة الاقتصادية مما شكل عائقا أمام الاستثمار

في مجال الخوصصة فإن عدم وجود معلومات واضحة وقوانين تشجع على ذلك تجعل  أما
المستثمر يحجم على الدخول في غمار الاستثمار في الجزائر ومن الملاحظ ان الجزائر أولت هذا الملف 
 قسطا وافرا من الأهمية لاسيما خطاب الرئيس عبد العزيز بوتفليقة في ذكرى تأميم المحروقات على النية

كما أن دعم إنضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة يعد من  الصادقة للتوجه أكثر نحو التخصص
 بين العوامل الدافعة لعزوف المستثمرين الأجانب عن الجزائر، وللتحليل أثر 

           .للوضعية الاقتصادية وبيئة الأعمال نستدل ببعض الدول على المستوى العالم
 
 

  :  7.4جدول رقم

  2004-2000  1999-1995  الـــدول

  التقويم الوصفي  الترتيب  التقويم الوصفي  الترتيب

  جيد جدا  3  جيد جدا  1  هولندا

  جيد جدا  2  جيد جدا  2  بريطانيا

  جيد جدا  4  جيد جدا  3  أ.م.الو
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  جيد   15  جيد جدا  13  فرنسا

  ضعيف  38  معتدل  38  جنوب إفريقيا

  ضعيف  42  معتدل  42  مصر

  ضعيف جدا  57  ضعيف جدا  57  رالجزائ
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في كلا الفترتين وذلك بتقويم ضعيف جدا أي  57من خلال الجدول فإن الجزائر تحتل المرتبة 
اتية للاستثمار، وهذا لعدم توفر بنية مؤسساتية ملائمة له وذلك أن بيئة الأعمال في الجزائر غير مو 

نظرا لغموض موقف الحكومة في هذا الموضوع، وكذا عدم وجود سوق عاملة  مؤهلة نوعا ما وغير 
مرنة، كما نسجل أيضا ارتفاع التكاليف المرتبطة بأداء الأعمال وهي من أهم العراقيل التي تعترض 

  .المستثمر الأجنبي
ضافة إلى ذلك فإن عدم توفر الحرية الاقتصادية بالشكل الذي يطمح إليه أصحاب رؤوس بالا

الأموال الغير مقيمين يعد عائق الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن معهد هيرتاج وبالتعاون مع 
. 2001شمل مؤشرالراية الاقتصادية لسنة  2002صحيفة وال ستريت جورنال اصدرت تقرير لسنة 

دولة تتمتع بحرية كاملة  14دولة عربية، ووفق المؤشر فإن  20دولة من بينها  551ضمن والذي يت
دولة تعتبر ذات حرية اقتصادية ضعيفة كما هو  71دولة تتمتع بحرية اقتصادية شبه كاملة بينها  57و

  :موضح في الجدول التالي
  
 
 

    8.4:جدول 

  توى الحريةمس  2001مؤشر . 2002الترتيب وفق تقرير   دتسلسل البل

    15  البحرين
  
  حرية

  23  الإمارات

  45  الأردن



 

 

213 

  اقتصادية  53  الكويت
  58  تونس  كاملة

  60  سلطنة عمان

  70  قطر

    72  السعودية
  
  
  حرية

  اقتصادية
  كاملة

  76  المغرب 

  79  الجزائر

  79  جيبوتي

  88  لبنان

  101  موريتانيا

  121  مصر 

  134  اليمن

  دامإنع  145  سوريا
  الحرية

  الاقتتصادية
  153  ليبيا

  155  العراق

  -  الصومال 

  .5، ص 2005، نوفمبر 161مجلة ضمان الاستثمار، العدد: المصدر

 
من خلال هذا الجدول نلاحظ أن الحرية الاقتصادية لم تتضح بعد في الجزائر وبالتالي كان هذا 

  .رالوضع له دوره في إبعاد الاستثمار الأجنبي من الجزائ

تعتبر اليد العاملة الجزائرية في نظر المستثمرين الأجانب غير منتجة أو : ليد العاملة الجزائريةا •
ذات إنتاجية قليلة مقارنة بما تتقاضاه من أجر وذلك من جلال مقارنة الجزائر بدول شرق 

اب آسيا أين إنتاجية اليد العاملة جد مرتفعة والأجر منخفض نوعا ما بالاضافة إلى ذلك غي
الأجانب للاستثمار في بعض  نالكفاءات في بعض الحيان، لهذا يضطر بعض المستثمرو 

 .آسيا والعزوف عن الجزائر قلجنوب شر  لالدو 
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إن استغلال الموارد المحلية لا توجد عليها أية قوانين صريحة لحد : استغلال الموارد المحلية •
ليين في استغلال هذه الموارد الآن وهذا ما يشكل مخاوف لدى المستثمرين الأجانب والمح

 .المحلية

رغم شساعة الموقع الجغرافي الذي تتمتع به الجزائر إلا أن السوق المحلية : السوق المحلية •
تعتبر ذات حجم صغير مقارنة باسواق أخرى، لذا تعتبر السوق الجزائرية أقل جذبا للاستثمار 

لاتينية ضف إلى ذلك معاناة الجزائر من وأمريكا ال الأجنبي المباشر وهذا مقارنة بأسواق آسيا
عزلة الجزائر وعدم مشاركتها في تحالفات اقتصادية زاد من صغر  بطأ النمو في اسواقها وأيضا

 2005حجم أسواقها إلا انه مع بداية تطبيق مبادئ الشراكة مع الاتحاد الأوروبي في جويلية 
سوف يكون بادرة خير بزيادة نمو السوق وتفاوض الجزائر للدخول في المنظمة العالمية للتجارة 

بزوال أغلب القيود الجمركية التي  وذلكالمحلية وزيادة استقطاب استثمارات أجنبية أكثر فأكثر 
 .تعتبر عائقا أمام الاستثمارات الأجنبية

يعتبر النظام البنكي من أهم العوائق في وجه المستثمرين الأجانب نظرا لعدة : النظم البنكي •
ها صعوبة منح القروض من طرف البنوك الجزائرية وعدم وجود بنوك متخصصة في أسباب من

عملية الاستثمار وعدم تحمل البنوك الجزائرية للمخاطرة مما أدى إلى غياب مصدر أساسي 
لتمويل المؤسسات، بالإضافة إلى ذلك صعوبة تحويل الأموال والقيود المفروضة على عملية 

ا من الأسباب التي أدت إلى عدم الاستقطاب للاستثمارات الصرف بالعملة الصعبة وغيره
الأجنبية المباشرة كما أن تأخر إصلاح النظام البنكي وضعفه من بين فشل كل سياسات 
الدولة الاقتصادية الرامية  لإنعاش الاقتصاد عامة والاستثمار خاصة وبالتالي فعلى الدولة 

طريقة التمويل في الجزائر وإنعاش السوق المالية  الإسراع في إصلاح كلي لنظام البنوك أو تغيير
من خلال بث ثقافة الإدخار في اتمع وبناء أسس نظام تمويل يعتمد على الأسواق المالية 
ولا يعتمد على نظام الاستدانة وهذا من اجل استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في فترة 

 .وجيزة

 
 
 :البنية التحتية �

ر نقص وتخلف معظم الهياكل والبنايات الأساسية من خدمات الطرق نسجل ضمن هذا الإطا
والمواصلات و الاتصالات والطاقة والمياه وغيرها، ويبدو أن طموحات المستثمر الأجنبي تكمن .والنقل
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في إيجاد خدمات البنايات الأساسية متوفرة بالكم والكيف، إلاان توفير البنية التحتية يساعد المستثمر 
مشروعاته على أسسا ومرتكزات اقتصادية واضحة وسليمة وعلى العكس من ذلك فإن  على إقامة

عدم توفر هذه البنى له أثر واضح في إحجام المستثمر في إقامة مشروعاته وإعادة تنفيذها في المواعيد 
المبرمجة، وما قد ينجر عن ذلك من زيادة في التكاليف حيث ينعكس أثرها على مردودية الاستثمار، 

في اية المطاف التأثير على إمكانيات النجاح الخاصة بالمشاريع بل وعلى إمكانية استمرارها، ويمكن و 
ضمن هذا الإطار وصف حالة ميناء الجزائر بالرغم من أن مختلف المتعاملين يشتكون مرارا من بطئ 

  .لإداريةعملية تسريح السلع التي تستغرق في بعض الأحيان عدة شهور بفعل ثقل الإجراءات ا

 :العراقيل السياسية �

منافذ الحوار وقدرة الاندماج الآتية من مختلف الفعاليات التي تم  إن النظام السياسي غلق كل
تقليصها إلى أقصى حد كما نجد أيضا أن كل الطلبات السياسية والاقتصادية والاجتماعية وحتى 

وجود تضارب بين المفاهيم التي اتخذت  الثقافية تم ميشها، ومن خلال هذا لا يمكننا أن نستغرب في
أبعاد خطيرة أدخلت الجزائر في دوامة رهيبة لا يمكن نسياا حيث نتيجة الإضطرابات الاجتماعية 

بجبهة التحرير الوطني إلى اعتماد دستور جديد يسمح بتعدد الأحزاب في  1989أدى في سنة 
قراطية لكن هذا الاختيار لم يهضم بثقافة الانتخابات وذا دخلت الجزائر عهدا جديدا من الديمو 

سياسية واعية للاسف ونتيجة لذلك عانت الجزائر حالة من اللاأمن مما ساهم في ارتفاع نسبة 
استقرارا سياسيا،  1988المخاطرة الأمنية في الجزائر، بالاضافة إلى ذلك لم تعرف الجزائر منذ سنة 

غ عدد الحكومات عشرة بتعداد وزاري يقدر بـ على كرسي الرئاسة خمسة رؤساء وبل بحيث تعاق
وزير ولا تتعدى فترة كل حكومة السنتين في غالب الأحيان وعليه بالرغم من وجود قانون محدد  520

للاستثمارات نجد أن كل حكومة تركز اهتمامها في مجال يئة المناخ الاستثماري على القطاعات التي 
  .في الأهداف والتوجهاتتتماشى ورغبتها مما نتج عنه اختلاف 

لقد أكد الملتقى الدولي للاستثمار الذي انعقد في الجزائر أن المخاطرة الأمنية تشكل عائقا كبيرا 
أمام جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ويشكل ذلك الشغل الشاغل للمستثمرون الأجانب الذين 

الجزائرية مغرية وخاصة أن  في ظل ظروف غير مواتية بالرغم من أن السوق يتخوفون من القدوم 
الجزائر صادقت على اتفاق الشراكة النهائية مع الاتحاد الأوربي وهو ما سيجعلها منطقة للتبادل الحر 

  .1مما يسهل على المستثمرين الأجانب الانطلاق نحو السوق الجزائرية

                                                 
ص ) قتصاديةمعھد العلوم ا�(ا�ستثمار ا#جنبي المباشر في الجزائر  بين الواقع واDص)ح، مذكرة لنسل شھادة الماجستير، جامعة الجزائر،  -  1

136. 
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 :العراقيل التنظيمية والقانونية �

ع قانوني شامل ينظم الاستثمارات، وعليه فقد تكمن العراقيل التنظيمية أساسا في غياب تشري
تتوزع الاستثمارات على أكثر من الشيء الذي يترتب عليه تشتت المستثمرين وهذا قد يؤدي إلى فتح 

، واختلاف هذه الاجتهادات من 1الباب أمام الاجتهادات بشأن الجوانب التي أغفلها التشريع
على المتساوين في المراكز  هيع من حيث وجهو بتطبيقمسؤول إلى آخر، الأمر الذي يخل بعدالة التشر 

  .القانونية
بالاضافة إلى عدم وضوح النص في قوانين وتشريعات الاستثمارات وغياب اللوائح التفسيرية 
والتنفيذية التي تفصل في مضموا مما يؤدي إلى اختلاف في تفسيرها وهذا يفتح اال للمفارقة في 

  .ن الأحيان على تمييز مجحفالتطبيق ينطوي في كثير م
، وهو سلوك مناوئ لليبيرالية 2إن السلوك الجزائري يتميز بتعدد الرقابة القبلية والتراخص المسبقة

ويعارض التوجه الليبيرالي الذي تبنته السلطات العمومية، هذا السلوك المحافظ يضر بالاستثمار ويحد 
 المباشر في الجزائر، الأمر الذي يتطلب إعادة منه ويساهم بذلك في تقليص فرص الاستثمار الأجنبي

  .النظر في النظام المركزي
عدم مسايرة التطورات الحاصلة في التشريعات الاستثمارية مع تشريعات القطاعات الأخرى لا 
سيما أن عدد من القطاعات لا يزال يعاني من شبه جمود في مجال الإصلاح على غرار المنظومة 

أو حتى بعض القطاعات الصناعية، ففي هذين القطاعين الصناعيين فإن المستثمر  البنكية أو المصرفية
مرحلة قبل الحصول على الترخيص بإقامة مصنع وتجسيد استثماره، هذه  30عليه أن يتخطى حوالي 

المدة التي يضاف إليها فترة أخرى مرتبطة بإجراءات تكوين المؤسسة أو الشركة ستمتد على ثلاث أو 
ات للوصول إلى تحسين المشروع ائيا، وهي المدة التي تفصل في الواقع بين قرار الاستثمار أربع  سنو 

والإنجاز الفعلي للمشروع، بينما نجد أن متوسط إنجاز المشايع الاستثمارية في دول الجوار لا يتعدى 
بالهاتف شهرين إلى ثلاثة  أشهر كأقصى تقدير مع كل التسهيلات، كما أن تشكيل شركة وتجهزيها 

والفاكس لا يتجاوز ثلاث ساعات في الولايات المتحدة الأمريكية بينما يتطلب إقامة خط هاتفي أو 
  .فاكس في الجزائر عدة شهور

 
 :مشكل العقار وشهادات الحصول على ملكية الأراضي •

                                                 
 نشير ھذا إلى التأخر المسجل في صياغة القوانين وإقرار المراسيم التنفيذية وتطبيقھا ميدانيا حيث نسجل أن ھناك تناقضا بين التشريعات -  1

خرى مثل غياب قانون والقوانين بين التشريعات والقوانين من جھة والواقع من جھة أخرى وعدم مسايرة القوانين ا#خرى لتطور ا�ستثمارات ا#
 .خاص با�ص)ح القطاع المالي

 .نجد في ھذا الشأن صعوبة فتح حساب بنكي بصورة مباشرة وضرورة الحصول على ترخيص مسبق من البنك المركزي للقيام بتحويل ا#موال -  2
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يعتبر من اهم العقبات التي تواجه المستثمرين، فالعقار وهو عامل مساعد جدا على استقرار 
ستثمرين في الحصول على أراضي يبقى دائما من صلاحيات اللجنة المحلية لدعم الاستثمار التابعة الم

لصلاحيات الوالي والتي من مهامها القيام بإجراءات ضرورية لازمة التي تسمح للمستثمر بالحصول 
التي على العقارات الصناعية ورخص البناء، ولكن الإشكال يكمن أساسا في طول المدة الزمنية 

تستغرقها عملية رد هذه الهيئات لمنح قرار الاستغلال العقار فقد يطول الأمر أحيانا لمدة سنة إن لم 
نقل أا في بعض الأحيان فترة إنجاز مشروع نفسه التي تمنحه الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار 

)ANDI (ائية ع ن المشروع، وبالتالي مما يؤدي في كثير من الحالات إلى استغناء المستثمر بصفة
يبقى الوصول إلى العقار من أكبر الصعوبات ومن أهم المعوقات أمام قرار الاستثمار بحيث يتطلب 
الحصول على قطعة أرض لإقامة أي مشروع  وصعوبات أخرى تتعلق بشهادات الملكية والتي لا نجد 

ية للشركة العالمية التي ترغب في في قاموس الاستثمارات في بلادنا، حيث أن النظرية الاقتصاد لها أثر
  :الاستثمار تتمحور حول بعدين

  .ملكية الأصول المستخدمة في ممارسة النشاط الإنتاجي بالأسواق -
  .موقع ممارسة هذا النشاط الإنتاجي -

على قرار  1وفي ضوء بعض الدراسات فقد أشارت النتائج إلى أن درجة تأثير  العوامل الموقعية
هل المشروع  –ا يختلف باختلاف شكل ونموذج الاستثمار أي بعبارة أخرى الاستثمار في دولة م

الاستثماري يكون مملوكا ملكية مشتركة أم سيكون مملوكا ملكية مطلقة للمستثمر الأجنبي المباشر،  
كما نسجل بطئ تعقيد إجراءات تقديم ملف استغلال العقـار لدى الهيئات المعنية، وإن تم تخصيص 

ات تكاليف باهضة تثقل كاهل المستثمر ، حيث نجد أن معظم المناطق الصناعية بعضها فنجدها ذ
حالها متدهورة جدا ولا تتوفر على أدنى المرافق فأصبحت بذلك لا تشجع على إقامة مشاريع 

  .استثمارية كوا لا توافق بطبيعتها مع نوع النشاط الاستثماري

 : الرشوة والفساد الإداري �

سا من البيروقراطية والروتين الإداري، وكذا إنعدام أنظمة معلوماتية تلائم وينتج هذا الأمر أسا
القيام بالعمل الاستثماري مما يؤدي في النهاية إلى انعدام التنسيق بين الهيئات المشرفة على الاستثمار 
 أما من الناحية القانونية فهو ناتج عن عدم وضوح النظام الضريبي وعدم كفاية شفافية القوانين
والإجراءات الضريبية، ويكمن هذا أساسا في إعطاء صلاحيات كبيرة لمحصلي الضرائب مع غياب 

                                                 
 ؤسسات أو حالة الشراكةمشكلة صعوبة إثبات الملكية قد تؤدي إلى تنازع اللملكية وقد يطرح إشكا� عند خوصصة الم -  1
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وعدم استقرار البيئة القانونية والتشريعية التي تحكم المؤسسات الحكومية إذ أن وجود نظام 1الرقابة
هذه ضريبي وقانوني عادل إضافة إلى وجود حكومة قادرة على تطبيق القوانين يؤثر على قيام 

المؤسسات بالمهام الموكلة إليها بشكل فاعل يحد من انتشار الفساد، أما في حالة فشلها تأديتها 
  .وظائفها قد يدفع المتعاملين إلى اللجوء إلى أساليب غير قانونية لرشوة المسؤولين  لإنجاز أعمالهم

في حسابات تكاليف إذا فالرشوة تعتبر أحد العوامل التي يراعيها المستثمر في مشاريعه وتضاف 
أعباء المشروع، وأن هذا العامل يؤرق السلطات لاسيما الجهات التي تعمل على تحسين مناخ 
الاستثمار الأجنبي المباشر، بالاضافة فإن الاستثمار في الجزائر حسب تقرير الفريق المخصص من 

لعالمية إلى تكثيف الجهود البنك العالمي مازال رهين البيروقراطية وبالرشوة وتدعو منظمة الشفافية ا
لمحاربة الفساد وتبني سياسة النفس الطويل للوصول إلى بيئة أكثر شفافية في أداء الأعمال وتم 
المنظمة بمتابعة الإجراءات الوطنية التي تحارب الفساد مثل القوانين التي صدرت من أجل تحريم دفع 

الموظفين والحكوميين، وتوافق ذلك مع سياسات  الرشاوي من قبل الشركات الأجنبية المباشرة إلى كبار
محاربة تبييض الأموال والعمل على زيادة الوعي بمحاربة الفساد على كافة الأصعدة، وبالاضافة إلى 
ظاهرة الرشوة التي تتفشى كثيرا في عالم المال والأعمال فإن مشكل ارتفاع التكلفة الإدارية يعتبر 

رتبة الأخيرة مقارنة بتونس والمغرب وهذا ما يؤدي إلى إبعاد هاجسا آخر حيث تحتل الجزائر الم
المستثمرين الأجانب لارتفاع قيمة التكلفة الإدارية من جهة وطول مدة الانتظار لإنجاز المشروع وتعقد 

  .الإجراءات من جهة أخرى
وبالرغم من أن الجزائر لم تندمج ضمن مؤشر الشفافية إلا أن المختصين يصفوا على أن 

توسط رصيدها المسجل ينطوي على وجود درجة فساد عالية وخاصة وأن مؤشر الرشوة من أسوء م
  .مظاهر الفساد في الجزائر وهو ما سبب تأخر دخول الاستثمار الأجنبي المباشر بالقدر المطلوب

 
  دراسة تجارب الاستثمار بين دول المغرب العربي :نيالمبحث الثا

  لأجنبي المباشر في الجزائرحجم الاستثمار ا: المطلب الأول

الــوطني نموذجــا تنمويــا طموحــا مــن أجــل بنــاء قاعــدة صــناعية  اختــارت الجزائــر عشــية الاســتقلال
ثقيلة والقضاء علـى التخلـف الـذي ورثتـه عـن الفـترة الاسـتعمارية الطويلـة، ولأن النتـائج المحققـة لم تكـن 

بني سياسات مختلفة للنهوض باقتصـادها في المستوى المطلوب، قامت الدولة بإجراء عدة إصلاحات وت
  .واستقطاب المزيد من الاستثمارات، لاسيما الأجنبية منها

                                                 
 .في ھذا المجال اضطرت بعض دول جنوب أمريكا الجنوبية إلى استبدال أجھزة التحصيل القائمة بأخرى جديدة نظرا لنتشار الفساد في الدوائر -  1
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  نصيب الجزائر من الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

رغـــم كـــل الامتيـــازات والإعفـــاءات الواســـعة النطـــاق الـــتي تضـــمنتها القـــوانين والمراســـيم التشـــريعية  
ا الكثير من التحديد والدقة والدليل لعلى ذلك هو تغييرها وتعديلها السالفة الذكر، إلا انه كان ينقصه

عــدة مــرات أو ربمــا في بعــض الحــالات إلغــاء بعضــها واســتبدالها بمــواد أخــرى أقــل حــدة وأكثــر تشــجيعا 
للاستثمار بنوعيه، كل هذا أدى إلى تذبذب حصة الجزائر من الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر، لكنـه شـهد 

، كمــــا عرفــــت هــــذه 12-93مــــن فــــترة التســــعينيات، بعــــد وضــــع قــــانون الاســــتثمار ملحوظــــا ابتــــداءا 
  :مقارنة بااعوام السابقة مثلما يتضح في الجدول  2000الاستثمارات قفزة نوعية بعد عام 

حجم ا�ستثمار ا�جنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خ�ل الفترة ) 9.4( :الجدول رقم

 :لوارد إلى الدول العربية وإلى العالمونسبتھا من ا�جمالي ا 1995-2004

  %مليون دو�ر والنسب المئوية : الوحدة                                                                     

  السنوات    
 المنطقة

 �جماليا 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995

 5778 882 634 1065 1196 438 507 501 260 270 25 الجزائر

  للــدول %
 العربية

9.8 7.54 3.57 5.73 20.32 16.66 15.51 13.19 6.49 7.22 9.20 

 0.080 0.127 0.100 0.148 0.146 0.031 0.046 0.072 0.053 0.069 0.007 للعالم%

Source : UNCTAD, united nations conference on trade and development world investment. 

استناد على البيانات الموجودة في الجدول أع+ه، يتضح لنا أن حجم ا'ستثمار ا$جنبي      

المباشر الوارد إلى الجزائر عرف تطورا تدريجيا عبر مختلف السنوات، خصوصا خ+ل 

مليون  501لترتفع إلى  1997مليون دو'ر سنة  260فترة التسعينات إذ سجلت الجزائر 

، تم تراجعت تدفقات ا'ستثمار ا$جنبي 1999مليون دو'ر عام  507و  ،1998دو'ر عام 

، لكنھا استرجعت مكانتھا وحصلت على نصيب 2000مليون دو'ر عام  438المباشر إلى 

، ھذا العام كان من أحسن ا$عوام بالنسبة للجزائر من حيث تدفق ا'ستثمار 2001كبير عام 

مقارنة  %173مليون دو'ر، أي أنه ارتفع بنسبة  1196ا$جنبي المباشر، حيث بلغ حجم 

في القدرة على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي  111بالعام السابق، لتحتل بذلك المرتبة 

، وقد يعود ذلك إلى مجموعة الترتيبات والتسھي+ت التحفيزية التي اعتمدتھا 1المباشر

                                                 
سبل "، فريد كورتال، واقع ومناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، بحث مقدم للمؤتمر الدولي العلمي الثاني/د  1

 15و 14، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، "تنشيط الاستثمارات في الاقتصاديات الانتقالية

 .10، ص 2003مارس 
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سبي للمناخ ا'قتصادي للجزائر، الجھات المكلفة بخدمة ا'ستثمار، با?ضافة إلى التحسن الن

وأيضا إلى تعاظم حجم نشاط الشركات متعددة الجنسيات خصوصا في قطاع المحروقات، 

من  الناتج  %36من صادرات الجزائر وقرابة  %97ھذا ا$خير الذي يمثل أزيد من 

 1.الداخلي الخام

المباشر قدر بـ فقد شھدت الجزائر تدفقا ل+ستثمار ا$جنبي  2002أما بالنسبة لعام 

، كما 2001مقارنة بعام  %0.11مليار دو'ر مشك+ انخفاضا طفيفا قيمته  1.065

وربما ھذا  2003مليون دو'ر عام  634انخفضت للعام الثاني على التوالي لتسجيل قيمة 

ا'نخفاض يعود $سباب خارجية $ن كل المؤشرات ا'قتصادية عرفت تحسنا معتبرا في 

دو'ر أمريكي للبرميل  28.9رتفعت أسعار المحروقات ليبلغ متوسطھا حوالي ھذا العام إذ ا

على التوالي، كما أن  2000، 2001، 2002دو'ر خ+ل  28.50دو'ر و  25.24مقابل 

مليار دو'ر  6.816مليار دو'ر مقابل  10.828الميزان التجاري سجل فائضا قدر بنحو 

بعدما كان  %23.7لذي عرف انخفاضا إذ سجل ، كما ' ننسى معدل البطالة ا2002سنة 

  .2001عام  27.3%

، فقد سجل كمية معتبرة من ا'ستثمار ا$جنبي المباشر الوافد إلى 2004أما عام 

مليون دو'ر وھذا ما يؤكد إمكانية الجزائر على زيادة وتعظيم نصيبھا  882الجزائر بقيمة 

  .بكل ما توفره من إمكانات مادية ومعنوية

ذا 'حظنا حصة الجزائر من أجمالي ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة الواردة إلى أما إ

وأدنى حد له عام  %20.32بنسبة  1999الدول العربية فتجدھا بلغت أقصى حد لھا سنة 

، ونفس الشيء نلمسه بالنسبة إلى نصيب الجزائر بالنسبة إلى التدفق %3.57بمعدل  1997

في أحسن أحواله، كل ھذا يؤكد ضعف الجزائر  %1.4دى ا?جمالي العالمي، إذ لم يتع

  .وعجزھا على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي المباشر إليھا

  :نصيب القطاعات ا�قتصادية من ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في الجزائر: ثانيا

إن أول ما 'حظناه أثناء جمع المعطيات ھو عدم وجود إحصائيات دقيقة ومفصلة 

قطاع من ا'ستثمار ا$جنبي المباشر في الجزائر، إذ أن ھناك نقص كبير حول نصيب كل 

                                                 
  .50ص  ،CNESالتقرير الاقتصادي والاجتماعي الصادر عن المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،    1
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ولكننا سنحاول إدراج أھم القطاعات الجاذبة ل+ستثمارات  )∗(رغم وجود ھيئات مكلفة بذلك

ا$جنبية المباشرة والتي توفرت لدينا معلومات بخصوصھا مع ا?شارة إلى عدة مشاريع 

   .الجدوليوضح ننسى النسبة التي حاز عليھا كل قطاع، كما الشراكة والمبلغ المقدر دون أن 

            تطور حجم ا�ستثمار ا�جنبي المباشر الوارد إلى بعض القطاعات ): 10.4(الجدول 

  2001 -1993ا�قتصادية في الجزائر خ�ل الفترة 

مليون دينار جزائري والنسبة المئوية: الوحدة  
  

 القطاعات
 مقدرالمبلغ ال المشاريع

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد

 37.3 105634 58.9 259 الصناعة

 51.8 146879 19.5 86 الخدمات

 3.6 10254 9.3 41 البناء وا$شغال العمومية

 0.5 1293 4.1 18 التجارة

 3.5 9835 3.9 17 الزراعة

 3.1 8833 3.6 16 السياحة

 0.2 550 0.7 03 الصحة

 100 283278 100 440 المجموع

  .2002الوكالة الوطنية لتطوير ا'ستثمار، تقرير ا'ستثمار، جانفي : المصدر

  

' يزال ھيكل ا'ستثمارات محصورا في قطاعات محدودة جدا، كالمحروقات والغاز، 

الذي يعتبر أكبر قطاع جاذب لھذا النوع من ا'ستثمارات، حيث أن المبالغ في ھذا المجال 

  .2001مليار دو'ر سنة  1تجاوزت 

والجدول أع+ه يبين توزيع ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة على أھم القطاعات 

  :ا'قتصادية غير النفطية، وما يمكن م+حظته ھو أن

                                                 
  .الخ...مارك، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار كبنك الجزائر، مديرية الج  ∗
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قطاع الصناعة يأتي في المرتبة ا$ولى من حيث اجتذابه ل+ستثمارات ا$جنبية  -

من إجمالي  %58.9ا نسبته مشروعا، أي م 259المباشرة، فقد استحوذ على 

  .2001-1993المشاريع خ+ل الفترة 

 %19.5مشروع، بحصة قدرھا  86أما قطاع الخدمات فيأتي في المرتبة الثانية بـ  -

أما بالنسبة للمبالغ فقد انقلبت الصورة إذ احتلت المرتبة ا$ولى بنصيب قدره 

ناعة فھذين وھذا راجع $ن الخدمات جد مكلفة، ثم جاءت بعدھا الص 51.8%

  .القطاعين يشك+ن العمود الفقري $ي اقتصاد

يأتي قطاع البناء وا$شغال العمومية في المرتبة الثالثة من حيث عدد المشاريع التي  -

من إجمالي مشاريع الشراكة محققا ما قيمته  %9.3حاز عليھا، إذ حقق ما نسبته 

اكل القاعدية، وفي مليون دينار جزائري، نظرا $ھميته في ترقية الھي 10254

تخفيض المشكلة العويصة التي يعاني منھا غالبية الشعب الجزائري وھي السكن، 

وھكذا توالت القطاعات حتى المرتبة ا$خيرة التي حاز عليھا قطاع الصحة، رغم 

أنه يعد من القطاعات الحيوية التي يجب أن يستثمر فيھا وإن يولى بأھمية أكبر من 

من جملة المشاريع ا$جنبية المصادق عليھا في  %0.7به ذلك إذ لم يتعدى نصي

 .الجزائر

 :مصادر ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في الجزائر).أ

دول قامت با'ستثمار في الجزائر، يتضح لنا أن  10طبقا للجدول أدناه والمبين $ھم     

ريكية المرتبة المصادر متنوعة ومتعددة بين أجنبي وعربي، لتحتل الو'يات المتحدة ا$م

 .2001- 1998مليون دو'ر خ+ل الفترة  906ا$ولى برصيد يزيد عن 

  

 

  دول مصدرة ل�ستثمار ا�جنبي) 10(أھم عشرة ): 11.4(الجدول رقم 

  المباشر في الجزائر 

مليون دو�ر: الوحدة  

  السنوات الرتبة

 البلدان

 المجموع 2001 2000 1999 1998
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 906806 354369 205664 89882 256891 أ.م.الو 01

 363146 362992 100 03 51 مصر 02

 344001 80413 49472 137460 76656 فرنسا 03

 221045 152867 35596 16373 16209 إسبانيا 04

 148265 34383 9262 11800 92820 إيطاليا 05

 132198 37791 66509 7836 20062 ألمانيا 06

 76687 71944 1308 623 2812 ھولندا 07

 75476 23254 14206 2001 36015 إنجلترا 08

 49345 8818 21092 2787 16648 اليابان 09

 32041 12384 4484 571 14648 بلجيكا 10

Source : Unctad examen de la politique de l’investissement en Algérie, Nations 
Unites Genève, Mars 2004.p9. 

 
ا$مريكية تعتبر أھم مستثمر في الجزائر، شارك في عدة  كما قلنا فالو'يات المتحدة

قطاعات لكنه ركز خصوصا على قطاع المحروقات، الكيمياء والصيدلة من خ+ل الشركة 

 .pfizerا$مريكية 

كما ن+حظ بروز عدة دول أوروبية جاءت نتيجة لع+قتھا مع ا?تحاد ا$وروبي 

بة للدول الث+ث، فرنسا، اسبانيا وايطاليا فلقد وكانت الكمية ا?جمالية كبيرة خصوصا بالنس

الفرنسية وشركتي " F/Total Fina"تركزت استثماراتھم في المحروقات من خ+ل شركة 

"Sayram-eniv " و"AGIF " ا'يطاليتين وشركتي"Repsol " و"Cepsas " ا'سبانيتين

ات الغذائية وعلى إلى جانب قطاعات أخرى كالصيدلة والسيراميك با?ضافة إلى المنتوج

ھذا المنتوج الفرنسي ا$صل الذي اكتسح السوق الجزائري، ثم تلتھم " Danone"رأسھا 

 معا ENADالتي اشتركت مع المؤسسة الوطنية  Henkelألمانيا من خ+ل أكبر شركتين 

المختصة في الغازات الصناعية دون أن ننسى مساھمات كل  Messerومجموعة  2002

را واليابان وفي ا$خير بلجيكا، أما بالنسبة للدول العربية فنجد مصر، ھذه من ھولندا وانجلت

 362992بمبلغ قدره  2001الدولة التي تعد ثاني أھم دولة مستثمرة في الجزائر خاصة عام 
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على  "ORASCOM"ألف دو'ر لھذا العام فقط، وذلك بعد دخول شركة الھاتف النقال 

  .تثمار عربي في الجزائرالسوق الجزائري محققة أكبر اس
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  :دراسة التجربة المغربية: المطلب الثاني

تسعى الدول المغربية مؤخرا إلى ترسيخ أسس اقتصاد قوي، قادر على التفاعل إيجابا 

مع تقلبات المحيط الوطني والدولي، وذلك من خ+ل التحكم في استقرار ا?طار الماكرو 

يكلية، مع ا'ستمرار في سياسة تحرير اقتصادي وتعزيز ا?ص+حات القطاعية والھ

ا'قتصاد الوطني بھدف خلق مناخ اقتصادي تنافسي من شأنه طمأنة المستثمرين الوطنيين 

وا$جانب وتوضيح الرؤية لديھم، ومن أھم ا?ص+حات التي  قامت بھا؛ إص+ح قطاع 

ستمرار في مسلسل العدل وتقوية الشفافية، إعادة ھيكلة المقاو'ت والمؤسسات العمومية وا'

الخوصصة، ھذا ا$خير الذي حد من دور الدولة في ا'قتصاد وأخضع تسيير وإدارة 

المؤسسات العمومية لمعايير ا'قتصاد الخاص، والم+حظ في ھذا الشأن ھو أن المغرب 

، 1993، إ' أنھا لم تباشر بتطبيقه إ' في سنة 1989م إصدارھا لقانون الخوصصة عام غر

لسياحة وبعض المؤسسات اا البرنامج في بادئ ا$مر على خوصصة قطاع ليقتصر ھذ

  .الصناعية ا$خرى وبعدھا شمل باقي القطاعات ا$خرى

لقد ساعد برنامج الخوصصة وباقي ا?ص+حات ا'قتصادية التي نفذتھا المغرب على 

عار وتطوير جلب ا'ستثمار ا$جنبي المباشر إليھا وتحرير التجارة الخارجية وتحرير ا$س

  .الصادرات وتنويعھا

تتبع المملكة المغربية سياسة اقتصادية، تتسم با'نفتاح وتعتمد على تنويع القاعدة 

ا?نتاجية ل+قتصاد المغربي وعلى تشجيع تدفق ا'ستثمارات ا$جنبية لتمويل إنتاجية في 

  .دخل الفرديقطاعات متنوعة، لكي تسھم في تنويع مصادر الدخل القومي ورفع معد'ت ال

أدى استقرار السياسة ا'قتصادية إلى استقرار نسبي في النمو ا'قتصادي خ+ل 

 %6.3و  %3.2السنوات الماضية حيث تراوح معدل نمو الناتج المحلي ا?جمالي بين 

  :، كما ھو واضح في الجدول الموالي2005-2001خ+ل الفترة 
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  2005-2001في المغرب خ�ل الفترة أھم المؤشرات ا�قتصادية ): 12.4(الجدول رقم 

نسب مئوية: الوحدة  

 2001 2002 2003 2004 2005 

 3.9 5.8 5.5 3.2 6.3 %معدل نمو الناتج المحلي ا?جمالي 

رصيد الحسابات الجارية بالنسبة للناتج 
 %المحلي ا?جمالي

4.8 4.1 3.6 1.9 (1.2) 

 2.0 1.5 1.2 2.8 0.6 %معدل التضخم

  
   :المصدر

  .2005ؤسسة العربية لضمان ا'ستثمار، تقرير مناخ في ا'ستثمار في الدول العربية الم -
الصادر عن وزارة المالية  2006مشروع قانون المالية لسنة "التقرير ا'قتصادي والمالي  -

  "inances.gov.mawww.f:  http، نق+ عن الموقع الشبكي 2005والخوصصة، أكتوبر 
 

 من خ+ل القراءة السريعة $رقام الجدول أع+ه، يتضح لنا تحسن معدل نمو الناتج

بفضل توالي سنوات ف+حية جيدة، ھذا القطاع الذي يعد الركيزة  2005- 2001خ+ل الفترة 

ا$ساسية التي يقوم عليھا ا'قتصاد المغربي، إضافة على عمليات الخوصصة الكبرى التي 

 2005تھا المملكة في ھذه الفترة، وفي نفس الوقت، ن+حظ أن معدل النمو انخفض سنة عرف

؛ وربما يفسر ھذا التراجع بسوء المردود 2004عام  %5.8بعد أن كان   %3.9ليسجل 

الف+حي الذي تسبب فيه اجتياح الجراد والظروف المناخية غير الم+ئمة، الشيء الذي نتج 

مليون قنطار، أما على المستوى الخارجي فيرجع  42يتعدى عنه محصول من الحبوب ' 

دو'ر  54.2تباطؤ النشاط ا'قتصادي إلى ارتفاع أسعار البترول إلى مستويات غير متوقعة 

  .2004دو'ر عام  37.8مقابل  2005للبرميل عام 

فيما يخص الصعيد الخارجي، فلقد سجل الحساب الجاري لميزان المدفوعات فائضا 

، إ' %4.8، بما يعادل 2001، وي+حظ أعلى نسبة كانت له سنة 2004- 2001فترة خ+ل ال

وذلك راجع لPسباب السالفة  %1.2سجل عجز، بلغت نسبته حوالي  2005أنه في عام 

الذكر، إضافة إلى تزايد الطلب الداخلي الذي ترتب عنه ارتفاع الواردات ا?جمالية بـ 

  .)2004- 2001(خ+ل نفس الفترة  6.5%

كما تمكنت المغرب من التحكم في معدل التضخم خ+ل السنوات ا$خيرة، ليسجل 

على التوالي، وتعزى ھذه النتيجة إلى نھج سياسة نقدية  2004، 2003خ+ل  1.5%، 1.2
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 2005مناسبة للتكيف الجيد مع التقلبات التي يعرفھا السوق الوطني، لكنه ارتفع قلي+ سنة 

درھم  9.249(خفاض قيمة الدرھم المغربي مقابل الدو'ر، بسبب ان %2.0مسج+ نسبة 

  ).2004درھم خ+ل  8.866للدو'ر الواحد مقابل 

دون أن ننسى معدل البطالة، ھذا المؤشر الذي عرف ھو اQخر تراجعا ملموسا إذ 

  .1995سنة  %13.9مقابل  2004سنة  %10.8سجل 

والمالي وا?داري قد حقق والم+حظ بوجه عام، أن برنامج ا?ص+ح ا'قتصادي 

نجاحا ملحوظا في استقرار السياسة ا'قتصادية الكلية خصوصا خ+ل السنوات الماضية 

وھو ما يزيد قدرة المملكة على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي، إضافة إلى اعتبارات أخرى 

راته والتي عين ا'عتبار عند قيامه بتحديد المكان الم+ئم لتنفيذ استثمابيأخذھا المستثمر 

تتمثل في نوعية واستقرار ا?طار التشريعي والقانوني الذي ينظم ويحكم عملية ا'ستثمار 

 .ا$جنبي في السوق المحلي خ+ل تقديم جملة من الضمانات والحوافز وا?عفاءات

  :مزايا وحوافز ا�ستثمار في المغرب-1

با'ستثمار الذي عملت قدمت ھذه المزايا والحوافز ضمن ا?طار التشريعي المتعلق 

المملكة على سن مواده والتي تساھم في إيجاد المناخ الم+ئم لجذب المستثمرين، وعليه 

الذي يطلق عليه  95،1-19قامت المغرب في السنوات القليلة الماضية بإصدار القانون رقم 

في  اسم ميثاق ا'ستثمار، مشتم+ على مختلف ا$حكام والتشريعات الخاصة با'ستثمار

مادة، تھتم  25، وھو يحتوي على 1995أكتوبر  3المغرب، اعتمده مجلس النواب في 

بجميع الجوانب والمجا'ت الضريبية، المالية، القانونية، ا?دارية ونظام حيازة ا$راضي، 

  :في شكل مجموعة من التدابير لتشجيع ا'ستثمار عن طريق

معدات واQ'ت والسلع التجھيزية تخفيف العبء الضريبي المتعلق بعمليات شراء ال -

  .وا$راضي ال+زمة 'نجاز المشروع

  .تخفيف نسب الضريبة المفروضة على الدخول وا$رباح -

تعزيز الضمانات الممنوحة للمستثمرين بتسيير طرق الطعن فيما يتعلق بالنظام  -

 .الضريبي الوطني والمحلي

 .لمناطق الصناعية الحرةإنعاش المناطق الحرة ومناطق التصدير الحرة وتنظيم ا -

                                                 
1 www.arifonet.org.ma/ftpoot/dalil20% investment/ contraries/19 Morocco/CHRTE 
ARABE.pdf (page consultée le 12/10/2006). 
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تحقيق توزيع أفضل للعبء الضريبي وتطبيق القواعد المتعلقة بالمنافسة الحرة  -

  ).2المادة(وخاصة عن طريق مراجعة نطاق تطبيق ا?عفاء من الضريبة 

كما سمح ھذا الميثاق بحرية ا$رباح والرأسمال إلى الخارج بالنسبة لمن قام 

وعلى توفير رصيد عقاري 'نجاز مشاريع استثمارية، با'ستثمارات بالعملة الصعبة، 

وتوضيح مساھمة الدولة في اقتناء وتجھيز القطع ا$رضية ال+زمة ل+ستثمار وتبسيط 

 ).22المادة . (وتخفيف السيطرة ا?دارية المتعلقة با'ستثمارات

تي كما ينص الميثاق على إنشاء صندوق لتشجيع ا'ستثمار، مھمته توضيح المزايا ال -

  ).18المادة (تمنحھا الدولة في سياق التكاليف ال+زمة للنھوض با'ستثمار 

وأخيرا تتكفل الدولة بجزء من تكلفة تھيئة المناطق الصناعية في ا$قاليم التي تحتاج  -

  ).19المادة (إلى إعانات خاصة 

 ، بھدف تسھيل وتوضيح1996إضافة إلى ھذا الميثاق تم إصدار القانون المالي لعام 

 .ا?جراءات المالية، كما أن ھذا القانون يعمل بالموازاة مع ميثاق تشجيع ا'ستثمار

ثم استكملت  1993وبھدف تطوير السوق المالي، شرعت المغرب في إص+حه عام 

، كما تم وضع مشروع جديد يختص 1997عملية ا?ص+ح لعدة مرات، ابتداء من سنة 

  .تنفيذيةبا?ص+ح، خاصة فيما يتعلق بالھيئة ال

ولدعم كل ھذه ا?جراءات كان على المغرب أن تتبع سياسة ا'نفتاح على الخارج، إذ 

أصبح ھذا ا'نفتاح خيارا استراتيجيا في إطار عولمة الع+قات ا'قتصادية الدولية خ+ل 

، كما 1987السنوات ا$خيرة، وقد تعزز ھذا ا'ختيار با'نضمام إلى اتفاقية الغات في ماي 

 ، واتفاقية 1994بعد ذلك على اتفاقية إنشاء منظمة التجارة العالمية في أفريل لسنة وقعت 

 
 

واتفاقية التبادل الحر مع الجمعية ا$وروبية  1996الشراكة مع ا'تحاد ا$وروبي سنة 

، ثم التوقيع على إع+ن أغادير وإبرام اتفاقية التبادل الحر مع كل 1999للتبادل الحر سنة 

  2004.1ت المتحدة ا$مريكية وتركيا سنة من الو'يا

  

                                                 
، مأخوذ عن 19، ص 2005، أكتوبر 2006وزارة المالية والخوصصة، التقرير الاقتصادي والمالي قانون المالية لسنة    1

  http// :www.finances.gov.ma: الموقع الشبكي
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  :نصيب المغرب من ا�ستثمار ا�جنبي المباشر-2

كل ھذه ا?جراءات والتسھي+ت التي عملت المغرب على توفيرھا كان لھا الفضل في      

استقطاب ا'ستثمار المباشر، الذي عرف ھو اQخر تطورا ملحوظا، خصوصا بعد ا'نفتاح 

 :كثيف من عمليات الخوصصة مثلما يتضح في الشكل المواليعلى ا$سواق والت

  تطور ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في المملكة المغربي): 1-4(الشكل رقم 

  2004-1995خ�ل الفترة 

      

  

 2006كويت، با'عتماد على معطيات المؤسسة العربية لضمان ا'ستثمار، ال الباحث من إعداد: المصدر

من خ+ل الشكل البياني ن+حظ أن ا'ستثمارات ا$جنبية في المغرب عرفت تطورا 

، فلقد سجلت المغرب 1996وازدھارا ھائ+، ورغم تذبذبه المستمر، خصوصا بعد سنة 

بقيمة  1997أعلى مستوى لھا فيما يخص تدفق ا'ستثمار ا$جنبي المباشر خ+ل عام 

ھذا ا'رتفاع المسجل إلى منح رخصة استغ+ل معامل الطاقة  مليون دو'ر، ويعود 1188

، في حين عرفت تدفقات "SAMIR"وخوصصة شركة " JOF LASFAT"الحرارية لـ 

، لكن سرعان ما 20001-1998ا'ستثمار ا$جنبي المباشر انخفاضا ھائ+ خ+ل الفترة 

مليون دو'ر، وذلك  2825محققة قيمة ھائلة تقدر بـ  2001ارتفعت ھذه التدفقات في عام 

على وجه الخصوص ثم " maroc-Telecom"راجع لفتح رأسمال شركة ا'تصا'ت 

فھو اQخر  2003، أما عام 2002مليون دو'ر سنة  481تراجعت في العام الموالي إلى 

                                                 
1 Ministère de la finances et de privatisation, diagnostic de l’attractivité du Maroc pour les 
investissements direct étrangers : cité in : www.Invest.gov.ma/IDE2003/pdf. 
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 2004مليون دو'ر، لتعرف بعد ذلك تراجعا طفيفا عام  2314عرف تدفقا كبيرا مقدرا بـ 

  .مليون دو'ر 853بتدفق قدره 

، تبقى دول ا'تحاد ا$وروبي أھم مصدر 1أما من حيث التوزيع الجغرافي

مثل ا'تحاد  2004حتى  2001ل+ستثمارات الخارجية المباشرة للمغرب، فخ+ل السنوات 

 2000-1997طيلة فترة  %74.8من ھذه ا'ستثمارات بعد أن كانت  %84.3ا$وروبي 

بعد  %32.2(متبوعة باسبانيا ) %25.8بعد  %46.6(ى واحتلت فرنسا المرتبة ا$ول

أما بالنسبة للو'يات المتحدة ا$مريكية فقد تراجعت ) %2.7بعد  %3.8(وألمانيا ) 9.8%

  .%3.9إلى  %10.9حصتھا من ا'ستثمارات الخارجية المباشرة نحو المغرب من 

مباشرة، حيث استحوذ وعلى المستوى القطاعي، لم تتغير بنية ا'ستثمارات ا$جنبية ال

على القسم الكبير من ا'ستثمار  2004-2001القطاع الصناعي خ+ل ا$ربع سنوات 

و  1997بين  %23.8بعد  %32.3بحصة ) 4( أنظر الشكل رقم (ا$جنبي المباشر 

من ا'ستثمارات، متبوعا  %21.9بعد  %22.9، كما استفاد قطاع ا'تصا'ت من 2000

 %6.4، وأخيرا قطاع السياحة الذي حصل على نسبة )%6.7كان  بعد أن %15.7(بالعقار 

  %3.3بعد أن كان 

  -1997(التوزيع القطاعي ل�ستثمار ا�جنبي المباشر خ�ل الفترتين ): 2-4(الشكل رقم 

  في المغرب) 2004- 2000(و ) 2000                          

  

  

  
 
 
 
 
 
 
معطيات التقرير السنوي ا'قتصادي والمالي الصادر عن با'عتماد على الباحث من إعداد  :لمصدرا

  .2005وزارة المالية والخوصصة، أكتوبر 
  

                                                 
  .ة، نفس المرجع السابقوزارة المالية والخوصص  1
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 رغم أن المغرب لم يستطع تحقيق معد'ت مرتفعة إ' أنه يظل أول بلد مغاربي من 

 من  %69.3امتص  1999حيث تمكنه في جلب ا'ستثمار ا$جنبي المباشر، ففي سنة 

، 1994فقط في عام  %43اشر الموجه للمغرب العربي مقابل ا'ستثمار ا$جنبي المب

إ' أنھا تبقى ضعيفة مقارنة باحتياجات ا'قتصاد المغربي وا?مكانيات التي رسخت $جله، 

ائ+ دون ا'ستفادة القصوى من التوجه ا'قتصادي ع  وھذا راجع إلى عقبات جدية تقف

جنبي وانفتاح ا'قتصاد المحلي على العالم العام الذي تتبعه المملكة اتجاه ا'ستثمار ا$

  :الخارجي، ولعل أھم ھذه العقبات والمشاكل نجد

الصعوبات التي يواجھھا سوق العمالة المغربي وبالتحديد قلة العناصر البشرية  •

المؤھلة ال+زمة في كافة القطاعات ا?نتاجية والخدمية، فإذا كانت كلفة اليد العاملة 

ي الدول الناشئة فإنھا تعد ا$ضعف من حيث مستوى التأھيل المغربية أقل من باق

 %15.5من السكان النشيط العامل ' يتوفر على شھادات، كما أن  %74ذلك أن 

فقط من ھؤ'ء حصلوا على تكوين أساسي، إضافة إلى غياب الترابط بين خرجي 

  .التعليم وسوق العمل

  .بنية تحتية غير مواتية ومتطلبات السوق •

ار ا'جتماعي، الذي يبقى ھو اQخر دون المستوى المطلوب، حيث أن المغرب ا'ستقر •

 1.دولة على مستوى مؤشر التنمية البشرية 177من مجموع  125تحتل المرتبة 

تفشي البيروقراطية والفساد ا?داري، ھي أحد العناصر التي يعاني منھا ا'قتصاد  •

مستثمر ا$جنبي، فلقد احتلت المغرب المغربي، فھذا المشكل اكتسب أھمية بالغة لدى ال

، بعد أن حاز 2005دول على مستوى مؤشر الشفافية لعام  159من بين  78المرتبة 

 .2004دولة في عام  146من بين  77على المرتبة 

من ناحية أخرى، ' يزال عامل الترويج ل+ستثمار في المغرب يعاني من عدم توفر  •

رية ودراسات الجدوى وطرق ا'ستثمار المبنية على ا?مكانيات المادية والبشرية المد

 .ا$رقام الدقيقة

وفي ا$خير، نضيف مشكل آخر وھو التعقيدات ا?دارية والتماطل في ا?جراءات،  •

 .رغم كل التعدي+ت التي أدخلت على قطاع العدل

                                                 
  .136المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص   1
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أخيرا، يمكن القول أن المغرب، رغم تحقيقھا لمعد'ت مرتفعة في مجال جذب 

ا$جنبي المباشر، إ' أن ھذه المعد'ت تظل دوما قليلة مقارنة مع إمكانياتھا الذاتية  ا'ستثمار

والتسھي+ت التي تعمل على نشرھا في ا$وساط التشريعية والمؤسساتية، ولعل أيضا 

العوائق التي تم ذكرھا آنفا أحد ا$سباب التي كانت وراء ھذا التأخير، وبالتالي ما على 

يد النظر في إستراتيجيتھا وتحاول الحد من العقبات لتجلب أكبر كم ممكن الدولة إ' أن تع

 .من رأس المال ا$جنبي لتمويل مشروعاتھا التنموية والرفع من معد'ت نموھا ا'قتصادي
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  :دراسة التجربة التونسية: المطلب الثالث

ي ميدان ا'ستثمارات تعد تونس واحدة من البلدان التي خاضت تجربة واعدة ف

ا$جنبية المباشرة بعد أن كانت رافضة ومعادية لھا كباقي الدول التي استعمرت من طرف 

الغرب لتشھد بعدھا عدة  تغيرات ھامة نتيجة ا?ص+حات العديدة، بھدف إرساء اقتصاد 

 متفتح  ومتوازن يوفق بين النجاعة ا'قتصادية والرقي ا'جتماعي، وقد تم اعتماد ھذه

ا?ص+حات بصفة تدريجية حسب مراحل متتالية وفقا لقدرة الب+د على استيعاب ھذه 

التغيرات، متمحورة حول تحرير التجارة الخارجية وا$سعار ومراجعة النظام الجبائي 

وتشجيع وتطوير القطاع الخاص وإعادة ھيكلة أو خوصصة المؤسسات ا'قتصادية سواء 

إذ انطلقت في تطبيق  1عن طريق المشاركة،عن طريق بيع أصول المؤسسات أو 

من خوصصة ) 2002-1987(، وتمكنت خ+ل الفترة 1987خوصصة المؤسسات منذ عام 

نجاح ھذه العملية فقد تم السماح للبنوك التونسية بإعطاء الموافقة المباشرة لمؤسسة، و 167

كما تم إص+ح  لمنج القروض متوسطة ا$جل بالنسبة للراغبين في شراء أصول المؤسسات،

من خ+ل رفع كفاءته وتحسين نوعية الخدمات التي يقدمھا  1997الجھاز المصرفي عام 

  .من أجل إعداده ليساير التطورات العالمية

  

أدى تطبيق برنامج ا?ص+ح ا'قتصادي والمالي وا?داري في تونس إلى تحقيق 

، 2005عام  %5قدر بـ نجاح استقرار السياسة ا'قتصادية إذ سجلت معدل نمو حقيقي 

  :مثلما يتضح في الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

                                                 
، مركز الوحدة العربية، بيروت، "2000التنمية الصناعية العربية وسياسات الدول الصناعية حتى العام : "جلال فرهنك  1

 .1999لبنان، 
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  بعض المؤشرات ا�قتصادية لتونس خ�ل): 13.4(الجدول رقم 

  2005-2001الفترة 

  )%(نسب مئوية : الوحدة                                                                 

 2001 2002 2003 2004 2005 

 5.0 5.8 5.6 1.7 4.9 %قي معدل النمو الحقي

رصيد الحسابات الجارية بالنسبة للناتج 
 %الداخلي ا?جمالي

)4.2( )3.5( )2.9( )2.0( )2.6( 

 2.6 3.6 2.8 2.8 1.9 %معدل التضخم

  
با'عتماد على معطيات المؤسسة العربية لضمان ا'ستثمار، تقرير مناخ الباحث من إعداد  :لمصدرا

  .2005لعربية ا'ستثمار في الدول ا
  .تقرير البنك المركزي التونسي

  
  

عاما  14خ+ل فترة  %100تجدر ا?شارة إلى أن الناتج المحلي لتونس نمى بحوالي 

مليار دو'ر، مسج+ نمو  16.7مليار دينار أي ما يعادل  20.4الذي بلغ  2004حتى عام 

حادة أصابت  بسبب موجة جفاف %1.7، عندما انخفض إلى 2002حتى عام  %5.0قدره 

المنطقة ككل، وضعف الصادرات، ثم استرجع ا'قتصاد التونسي عافيته ليسجل معدل 

، وذلك نتيجة 'رتفاع أسعار البترول وأيضا لنمو الصادرات بنسبة 2004عام  5.8%

عام  %3.7وانخفاضھا بنسبة  2003في عام  %8.6مقارنة مع نموھا بنسبة  8.7%

  .%5الناتج المحلي ا?جمالي إلى  انخفض نمو 2005، لكن سنة 2002

على الصعيد الخارجي، فقد سجل الحساب الجاري لميزان المدفوعات عجزا طيلة 

ثم تحسن بشكل  %4.2مقدرا بـ  2001بلغ أقصى قيمة له عام ) 2005-2001(الفترة 

، ھذا التحسن راجع لزيادة الصادرات وأيضا 2004عام  %2.0خفيف ليسجل عجز قدره 

تعاش الكبير الذي حققته السياحة خ+ل ھذا العام فقد ارتفع الدخل من السياحة نتيجة ل+ن

  .2003عام  %8.5، بعد تراجعه بنسبة 2004عام  %7.17بالعملة ا$جنبية بنسبة 

أما بخصوص معدل التضخم فھو مستقر نوعا ما، فلقد كان أقصى ارتفاع له عام 

وھو معدل مطمئن نوعا ما نتيجة  %2.6 ، ثم انخفض في العام الموالي إلى%3.6بـ  2004

  .لتحكم تونس في سياستھا النقدية من خ+ل إص+ح ا$جھزة المالية والمصرفية
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كل ھذا التحسن الذي عرفه ا'قتصاد التونسي لم يأتي من عدم وإنما جاء نتيجة 

سبة للسياسات وا?جراءات الھيكلية والتوجه للقطاع الخاص، رغم أنه لحد اQن مازالت الن

الكبيرة من ا'قتصاد تحت سيطرة القطاع العام، كما سعت لتشجيع ا'ستثمار المحلي 

وا$جنبي ومؤخرا العمل أكثر على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي المباشر لمساھمته الكبيرة 

  .في تنمية ا'قتصاد المحلي

ار بدأت جمھورية تونس تراعي في سياستھا توفير الشروط ال+زمة لجذب ا'ستثم

ا$جنبي المباشر $نھا أدركت مثلھا مثل باقي الدول النامية أن ا'عتماد على الموارد المحلية 

غير كافي لتحقيق التنمية المرجوة فعملت ما بوسعھا على تھيئة ا'ستقرار ا$مني والسياسي 

وا'قتصادي وا'جتماعي، إذ تعد ھذه المحاور ضروريات 'بد منھا، فض+ عن اعتماد 

عة من الوسائل تؤدي على إص+ح ا'قتصاد التونسي وتعطي حالة من ا'طمئنان مجمو

للمستثمر ا$جنبي من جھة والمحافظة على الجوانب الوطنية من جھة أخرى ومن أھم 

ا?ص+حات أو ا?جراءات المتخذة نجد تطوير وتحسين ا?طار التونسي والتشريعي بھدف 

  .ية 'جتذاب رؤوس ا$موال ا$جنبيةإزالة العوائق وتقديم الحوافز المغر

  

  :مزايا وحوافز ا�ستثمار في تونس-1

قامت تونس خ+ل السنوات ا$خيرة بإصدار عدة قوانين كان من شأنھا أن تشجع عملية 

، 1988ا'ستثمار وتذلل العقبات أمامه، حيث وضعت قانونا ل+ستثمارات والتمويل في عام 

، وينص ھذا القانون على إنشاء شركات ل+ستثمار، 1995، 1992ثم تم تعديله في عامي 

وعلى أساسه تم إنشاء كيانات متخصصة ومستقلة جديدة منھا؛ بورصة تونس لPوراق 

المالية، مجلس السوق المالي وشركة ا?يداع المركزي، وقد بدأت كل ھذه المؤسسات 

ي تم تعديل قراراته والذ 1993لسنة  120كما تم إصدار قانون رقم  1995نشاطھا منه عام 

، ھذا القانون الذي مس معظم القطاعات ا'قتصادية باستثناء أنشطة 2000التنفيذية في عام 
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الخدمات المالية والطاقة والمناجم والتجارة الداخلية وقد اشتمل ھذا القانون على العديد من 

  1:الحوافز نذكر أھمھا

على ضرائب  %50بنسبة سنوات وتخفيض  10إعفاء تام من ضرائب الدخل لمدة  -

  .الدخل يبدأ من السنة الحادية عشر

  .إعفاء تام من الضرائب على ا$رباح المعاد استثمارھا -

تمتع واردات الشركات والتي تقوم بتصدير إنتاجھا بالكامل من السلع الرأسمالية  -

 .ومستلزمات ا?نتاج با?عفاء من الرسوم الجمركية

 %100ة التي تقوم بتصدير إنتاجھا بالكامل بتملك كما سمح القانون للشركات ا$جنبي -

 .من أسھم المشروع دون الحاجة للحصول على تصريحات مسبقة

يسمح للمستثمرين ا$جانب بتحويل أرباحھم للخارج، حيث يمكن تحويل الدينار  -

 .1994التونسي من أجل المعام+ت الجارية ابتداء من عام 

ة الترويج الصناعي، يتم من خ+له إجراء كل ولقد تم إنشاء شباك واحد تابع لوكال -

 . الخطوات ا?دارية المرتبطة بتأسيس المشروعات

كما تضمن التشريع التونسي إعفاء ضريبي لمدة عشر سنوات للنھوض بالتنمية  -

 .الف+حية

با?ضافة إلى ما سبق عملت الجھات الوصية في تونس على منح العديد من التسھي+ت 

 :ر ا$جنبي، تتلخص أھمھا فيوالضمانات للمستثم

  .حرية تمويل ا$رباح وقيمة بيع ا$صول بما في ذلك فائض القيمة -

 .عدم ا'زدواج الضريبي -

 .ا'عتراف بقرارات التحكيم ا$جنبية وتنفيذھا -

 .تغطية المخاطر غير التجارية -

 .عدم تحديد الحد ا$دنى للرأس المال ا$جنبي -

وقيع عدة اتفاقيات ثنائية ومتعددة ا$طراف على الصعيد الخارجي، قامت تونس بت

ل+ستفادة من تجارب الدول ا$خرى إذ بلغت عدد ا'تفاقيات التي أبرمتھا تونس خ+ل الفترة 
                                                 

، "ستثمار، بالإشارة إلى بعض الاقتصاديات العربية؛ تونس والجزائرالمزايا والحوافز المؤثرة في تكوين الا"محمد قويدري،   1

بحث مقدم للمؤتمر الدولي العلمي الثاني، سبل تنشيط الاستثمارات والاقتصاديات الانتقالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

  .11ص. 2003مارس  15- 14التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، 
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كما أن  1اتفاقية تجنب ا'زدواج الضريبي، 11اتفاقية ثنائية و  16، ما يقارب 1995-2002

لة مغاربية عقدت اتفاق الشراكة مع تونس عضو في المنظمة العالمية للتجارة وتعد أول دو

مارس  1، وقد دخل ھذا ا'تفاق حيز التنفيذ في 1995جويلية  17ا'تحاد ا$وروبي في 

لجأت تونس إلى تخفيف الحواجز الجمركية تمھيدا ?نشاء منطقة  1996، ومنذ عام 1998

ت العربية ، أما من ناحية ا'تحادا2010تبادل حر مع ا'تحاد ا$وروبي مع مطلع عام 

وأيضا في منطقة  1989فنجدھا عضو في اتحاد دول المغرب العربي الذي تأسس عام 

 .التجارة الحرة العربية الكبرى

ويستمر ھدف تونس المتعلق باندماج ا'قتصاد العالمي إذ نجدھا تشدد على أمرين 

يم وتطوير ھامين، يعدان من ا$ولويات الرئيسية لھا،ا$ول يتمثل في تحسين مستوى التعل

نظام التدريب القائم بالمشاركة مع القطاع الخاص وذلك 'ستيعاب ا'حتياجات ا$ساسية 

  .ل+قتصاد، والثاني تطوير البنى ا$ساسية لتوفير أرضية م+ئمة ل+ستثمار

كل ھذه الظروف، كانت سببا في زيادة دخول رؤوس ا$موال ا$جنبية إلى تونس في 

  :اشرة كما يتضح من الشكل المواليشكل استثمارات أجنبية مب

  تطور ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في تونس): 3-4(لشكل رقم ا

  2004-1995خ�ل الفترة 

  

 السنوات                            

شرة با'عتماد على معطيات المؤسسة العربية لضمان ا'ستثمار، نالباحث من إعداد : المصدر
  2006ضمان ا'ستثمار، الكويت، 

  
                                                 

1 UNCTAD, examen de la politique de l’investissement de l’Algérie, op.cit, p29. 
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من خ+ل الشكل ن+حظ نمو ا'ستثمار ا$جنبي المباشر بشكل بطيء خ+ل الفترة 

ثم انخفض في العامين  1995مليون دو'ر عام  378إذ نجد أنھا سجلت ) 1995-2004(

مع  مليون دو'ر، نظرا لدخول اتفاقية الشراكة 668مسج+  1998المواليين ليرتفع عام 

ا'تحاد ا$وروبي حيز التنفيذ في بداية ھذا العام كما حققت نمو في حجم ا'ستثمارات 

مليون  486مليون دو'ر مقابل  821بقيمة  2002ا$جنبية المباشرة الواردة إليھا عام 

، لكن ھذه القيمة تبقى ضئيلة بالمقارنة مع ا'حتياجات التمويلية ل+قتصاد 2001دو'ر عام 

مسج+ قيمة  2003ھودات المبذولة من قبل السلطة التونسية، ثم انخفض في عام ومع المج

مليون دو'ر بسبب سوء الظروف المناخية التي سادت المنطقة من جفاف عارم تسبب  584

بسبب  2004في خفض المداخيل الزراعية مما أثر على باقي القطاعات، ثم ارتفع قلي+ عام 

  .ارتفاع أسعار البترول

النسبة للتوزيع القطاعي ل+ستثمار ا$جنبي المباشر فإن أول قطاع كان مستھدفا أما ب

، كما يتضح في الشكل 2004عام   %38.3ھو قطاع الخدمات الذي حاز على نسبة 

  .%23.2لتأتي الصناعات المعملية بنسبة  %31.9الموالي ثم يليه قطاع الطاقة بنسبة 

  
  ستثمار ا�جنبي المباشر في تونس التوزيع القطاعي ل�): 4-4(الشكل رقم 

  2004خ�ل عام 
  )مليون دينار( 2004ھيكلة ا�ستثمارات الخارجية المباشرة 

  
 Source : Banque centrale de Tunisie, 2005, cité in : 
 http// :www.investintunisia.com  
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فنجد أن أغلب ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة  أما فيما يخص التوزيع الجغرافي،

والباقي ما بين أمريكا الشمالية  %75المحققة في تونس تأتي من ا'تحاد ا$وروبي بنسبة 

 .%8والدول العربية بنسبة ) 12%(

إن ھذه اللفتة القصيرة والسطحية ل+قتصاد التونسي توضح لنا أنھا على ا'نفتاح على 

لPجانب ل+ستثمار مباشرة في أراضيھا، بھدف ا'ستفادة من كل ما الخارج وفتح أبوابھا 

يجلبه المستثمر ا$جنبي من رؤوس أموال وتقنيات وإطارات ومعارف وغيرھا، لكن الحجم 

المسجل مخيب لUمال، فھو قليل جدا وغير مواتي واحتياجات السوق المحلي، ولعل ھناك 

ات ا'ستثمار ا$جنبي المباشر الوارد إليھا، عوائق ومشاكل وقفت حائ+ دون زيادة مستوي

  :نذكر أھمھا

ضعف البنية التحتية المناسبة لتشجيع ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة، وغم أن  •

سدا كبيرا ما بين  12تونس قطعت أشواطا كبيرة في ھذا المجال إذ وفرت 

ة منطقة صناعي 59وتعبيد الطرقات وبناء عدة جسور وتھيئة  2006و  1987

  .متوفرة على أحدث التقنيات خ+ل نفس الفترة

يد عاملة غير مؤھلة وغير كفوءة، رغم أنھا عملت على تخفيض معدل ا$مية إلى  •

سنوات فما فوق، بعد أن كان  10بالنسبة للفئة العمرية  2005عام  21.9%

  .1984عام  46.2%

ت الخصخصة السيطرة الواضحة للقطاع العام على ا'قتصاد التونسي رغم عمليا •

 .التي تبنتھا الدولة، والكل يعلم أن المستثمر ا$جنبي يحبذ أكثر القطاع الخاص

البيروقراطية والفساد ا?داري والتماطل في ا?جراءات القانونية، فقد احتلت  •

، ورابع دولة عربيا من 2005ودولة عام  159من أصل  43تونس المرتبة 

 .دولة في مؤشر الشفافية 19أصل 

التشريعات عدة مرات، ھذا ا$مر الذي بدوره يخلق نوعا من الشك والرھبة تعديل  •

 .في أوساط المستثمرين ا$جانب

سنوات مع إمكانية  10رغم كل ا?عفاءات الضريبية، والتي وصلت مدتھا إلى  •

تمديدھا، إ' أنه في الحقيقة نصف المدة يضيع في ا?جراءات وتوفير البيانات 

وا'نتقال بين مختلف الوكا'ت 'ستخراج وثيقة ما وا?مضاء على العقود 
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وغيرھا من الروتين ا?داري الذي يسبب زيادة تكلفة المشاريع وتأخرھا عن 

 .المحدد الموعد

وفي ا$خير نستطيع القول أنه رغم كل ھذه العقبات، يبقى بمقدور تونس أن تزيد في    

تلكه من موارد مادية وبشرية مع تقديم جملة نصيبھا من ا'ستثمار ا$جنبي المباشر لما تم

الحوافز والمزايا المناسبة، فھي لحد اQن استطاعت أن تمزج بين ما جاء به نتيجة ا'نفتاح 

على الخارج من آ'ت وتقنيات ومفاھيم جديدة من جھة ومن جھة أخرى أن تحافظ على 

ا ولباسھا الذي مازال رمزا من عاداتھا وتقاليدھا ومعالمھا التراثية التي تجسدت في بنيانھ

  .الرموز التاريخية الذي تفخر به الجمھورية التونسية

 IDEدراسة مقارنتية بين الجزائر وتونس والمغرب حول استقطب : الثالثالمبحث 

  

      حصة الجزائر من ا�ستثمار ا�جنبي المباشر على مستوى القارة : المطلب ا�ول

 ا�فريقية

ب الجزائر ل+ستثمار ا$جنبي المباشر ارتأينا إلى القيام بدراسة ?يضاح مدى استقطا

مقارنتية بين الجزائر وبعض دول الجوار وقبل التطرق لھذه الدراسة ، أردنا إيضاح حصة 

الجزائر من ا'ستثمار ا$جنبي المباشر على مستوى القارة ا?فريقية والشكل الموالي يوضح 

  .لنا ذلك

ل العشرة ا�كثر استقطابا ل�ستثمار ا�جنبي المباشر على الدو): 5.4(الشكل رقم 

  مستوى القارة ا�فريقية
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Source : CNUCED WORLD INVESTMENT (rapport 2003), (www.Uncted.org/fdistatistics)  

 

ائر على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي المباشر، يتضح من الشكل السابق قدرة الجز*

فرغم ا'نخفاض الكبير الذي عرفته القارة ا?فريقية في تدفق رؤوس ا$موال ا$جنبية، 

، 2002مليار دو'ر سنة  11إلى  2001مليار دو'ر سنة  19حيث انخفض المعدل من 

ر دو'ر، وما ي+حظ مليا 1.2مليار دو'ر إلى  1.33فالجزائر عرفت انخفاضا بسيطا من 

أيضا من خ+ل ھذا الشكل التدفق الكبير لرؤوس ا$موال ا$جنبية نحو كل من جنوب 

دو'ر وسجلت  7.13، حيث سجلت جنوب إفريقيا حوالي 2001إفريقيا والمغرب سنة 

مليار دو'ر، ويعود سبب انخفاض ا'ستثمار ا$جنبي المباشر  سنة  3.066المغرب حوالي 

حسب تقديرنا إلى الوضع ا$مني الذي عرفه العالم وحالة عدم  2001بسنة  مقارنة 2002

ا'ستقرار وبالتالي زيادة المخاطرة لدى المستثمرين وعدم الرغبة في ا'ستثمار، ولقد 

تطرقنا لھذا الجانب في محددات ا'ستثمار ا$جنبي المباشر وبالضبط في تأثير ا'ستقرار 

  .السياسي

لبسيط في تدفق ا'ستثمار ا$جنبي المباشر في كل من أنغو'، يعود سبب التأثير ا

تشاد، نيجيريا والجزائر على اعتماد اقتصاديات ھذه الدول على قطاع المحروقات حيث أن 

البترول ھو منتوج استراتيجي وذو طبيعة ناذرة وبالتالي يعالج معالجة خاصة مقارنة بباقي 

  .القطاعات والمنتجات

على سن كل من  2001كل من جنوب إفريقيا والمغرب سنة  ويعود ارتفاع حصة

جنوب إفريقيا والمغرب قوانين تنظم فيھا العقار الصناعي وإعطاء حرية ا'كتساب أو ملكية 

  انبالعقار من طرف المستثمرين ا$ج

  

 : الدراسة المقارنتية: المطلب الثاني

المباشر على مستوى  بعد التطرق إلى إبراز حصة الجزائر من ا'ستثمار ا$جنبي

تونس (القارة ا?فريقية نقوم اQن بعملية مقارنة بين الجزائر ودول المغرب العربي 

وھذا من ناحية حجم تدفق ا'ستثمارات ا$جنبية ومحاولة معرفة أھم ا$سباب ) والمغرب

  .التي أدت إلى ذلك



 

 

  ائر، المغرب وتونستدفق ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في كل من الجز: 14.4 الجدول رقم

  

 قدرة مطلقة قدرة نسبية 

ان
ـد
لــ

الب
 

محزون ا'ستثمار 
 ا$جنبي المباشر

ا'ستثمار ا$جنبي المباشر  تدفق ا'ستثمار ا$جنبي المباشر
 )القاطن(بالنسبة للفرد 

مخزون 
ا'ستثمار 
ا$جنبي 
 المباشر

تدفق ا'ستثمار ا$جنبي 
 المباشر

بنسبة 
1000 
دو'ر 
PIB 

سبة بالن
للفرد 
 القاطن

  FBCF¨بالنسبة لـ
 

  دو'ر PIBدو'ر  1000بالنسبة
 

مليون دو'ر 
 في السنة

 مليون دو'ر في السنة

2002 2002 1985  
1989 

1990  
1994 

1995  
2002 

1985  
1989 

1990  
1994 

1995  
2002 

1985  
1989 

1990  
1994 

1995  
2002 

2002 1985  
1989 

1990  
1994 

1995  
2002 

 605.3 30.0 6.9 5702 20.0 1.2 0.3 11.7 0.6 0.1 4.1 0.2 0.0 181.1 105.3 الجزائر
 994.6 389.6 66.3 9994 33.6 15.0 2.8 26.4 13.8 3.2 17.21 6.1 2.9 322.5 269.0 المغرب

 538.2 407.8 100.3 14061 57.2 47.5 13.2 25.7 27.5 10.8 59.3 60.3 58.8 1454.1 661.6 تونس
  

  FDI/TNC (www.Uncted.org/fdistatistics  (دة المعلومات قاعCNUCED :المصدر
 
  
)FBCF:(  

Formation brute de capital fixe 
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 تدفق ا'ستثمار ا$جنبي المباشر في كل من الجزائر، المغرب وتونس: 6.4الشكل رقم

  
  

  
     

   
   
   
   
   
   
  
  
  

Source : CNUCED, base de donnée FDI/TNC (www.uncted.org/rdistatistics) 
 

تعتبر المغرب البلد  2002-1995من خ+ل الجدول السابق وفي المرحلة ما بين *

  .ا$كثر استقطابا ل+ستثمار ا$جنبي المباشر تليھا الجزائر وأخيرا تونس

وفي سنوات ا$خيرة تم تسجيل تدفق مھم ل+ستثمارات ا$جنبية المباشرة نحو 

ق بركب الدول ا$كثر استقطابا ل+ستثمار ا$جنبي المباشر الجزائر، وھذا ما مكنھا من اللحا

أكدت الجزائر مقدرتھا على استقطاب ا'ستثمار  2002، وفي سنة 1999في إفريقيا سنة 

ا$جنبي المباشر، وبالتالي احتلت المرتبة ا$ولى في دول شمال إفريقيا من حيث استقطاب 

في إفريقيا وھذا التطور المھم يرجع لحدوث  ا'ستثمار ا$جنبي المباشر والمرتبة الثالثة

بعض ا'ستثمارات ا?ستراتيجية الحيوية، ورغم تحقيق الجزائر لھذه المرتبة إ' أن تحديات 

كثيرة تبقى تنتظرھا للرفع من قدرتھا على استقطاب ا'ستثمارات ا$جنبية في  جميع 

طاعات كقطاع ا'تصا'ت، القطاعات ما عدا قطاع المحروقات وذلك بتحرير جملة من الق

  .الخ...المياه، الكھرباء

 

 
  

ت 
فقا

تد
ID

E
 )

مل
�ر

دو
ن 

يو
(  
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الجزائر، (وسنتعرض فيما يلي إلى عملية المقارنة بين دول المغرب العربي الث+ث 

وھذا على أساس المحددات التي تعمل على استقطاب ا'ستثمار ا$جنبي ) تونس، المغرب

  .المباشر
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  :المقارنة على أساس ا�عفاءات الجبائية-1

  :  15.4م رقالجدول 
 )1995ميثاق (المغرب )1993قانون (تونس )2001وصفة (الجزائر 

فة
ضا

لم
ة ا

يم
الق

ى 
عل

م 
رس

ال
 

في النظام العام إعفاء كل من السلع 

والخدمات التي تدخل مباشرة في عملية 

  .إنجاز ا'ستثمارات

إعفاء كل من السلع : في النظام ا'ستثنائي

 والخدمات التي تدخل مباشرة في عملية

إنجاز ا'ستثمارات التي تم استيرادھا أو تم 

اكتسابھا من سوق محلية ففي حالة توجيه 

ھذه السلع والخدمات ?نجاز عمليات معينة 

فإنھا تعمل على زيادة الرسم على القيمة 

 .المضافة

على  %10تعليق ھذا المعدل في حدود : تحفيزات مشتركة

من المواد باستثناء ا'ستيراد وا'كتساب المحلي لU'ت وغيرھا 

  .السيارات السياحية

: تحفيزات تمييزية بالنسبة للقطاعات التي تعطي لھم ا$ولوية

أو ا?عفاء الكلي بالنسبة لU'ت التي   %10التعليق في حدود 

 .لم يتم اكتسابھا محليا

إعفاء أو تعويض وذلك في حالة ا'ستيراد أو 

 .ا'كتساب المحلي للسلع واQ'ت

 ال
ق

قو
ح

يل
سج

ت
 

ا?عفاء من ھذه الحقوق في حالة اكتساب 

نظام عام، (عقارات ?نجاز ا'ستثمارات 

  ).نظام استثنائي

تطبيق حقوق ثابتة بالنسبة لعملية التسجيل 

بالنسبة لعمليات  %0.2وذلك بمعدل أقل من 

 ).النظام ا'ستثنائي(رفع رأس المال 

خاصة فيما إعفاء تعويض حق التسجيل بالنسبة $عمال التغيير 

  يتعلق بالقطاع الزراعي والسياحي

حق ثابت بالنسبة لعملية التسجيل فيما يخص أعمال المؤسسات 

 .أو التغيير العقاري

ا?عفاء فيما يخص عملية اكتساب أراضي 

 24ل+ستثمار 'نجاز مشاريع في مدة أقصاھا 

  .شھرا

بالنسبة لعملية امت+ك أراضي  %2.5معدل يقدر بـ 

  .'ت عقاريةللبناء ووكا

بالنسبة لعملية رفع رأس  %0.5معدل أقصى بـ 

 .مال المؤسسة

ى 
عل

 و
ح

ربا
$
 ا

ى
عل

 
بة

ري
ض

ال

ى 
عل

 
مة

عا
 

بة
ري

ض
 

ت،
سا

ؤس
لم

ا

خل
لد
ا

 

سنوات كل نشاط بالنسبة  10إعفاء لمدة 

للضريبة على ا$رباح للمؤسسات، ضريبة 

على الدخل ا?جمالي على ا$رباح الموزعة، 

 .لمھنيةوضريبة على النشاطات ا

  :الضريبة على المؤسسات وعلى دخل ا$شخاص الماديين

بالنسبة للدخل  %100إعفاء بالنسبة لطبيعة النشاط مستواه إلى 

 %50سنوات وتنخفض إلى  10وا$رباح المصدرة لمدة 

 .للسنوات القادمة

ضريبة على أرباح المؤسسات، إعفاء بنسبة 

تطبق كذلك على رقم ا$عمال المصدرة  100%

سنوات  5لعملة الصعبة من طرف المؤسسات في با

  .في السنوات القادمة %50ا$ولى ثم تخفض إلى 

سنوات بالنسبة للمؤسسات  5لمدة  %50تخفيض بـ 

وتستثني بعض المؤسسات حيث يؤخذ ھنا بعين 

 ا'عتبار الجھة المتواجدة بما المؤسسة
ار

ثم
ست

'
ة ا

اد
إع

 

 %15معدل انخفض إلى : الحقوق المشتركة

بالنسبة للضريبة  %30عدما كان يصل إلى ب

 .على ا$رباح وھذا طبقا لشروط معينة

من ا$موال  %35تخفيض مشترك لحجم ا$موال بمعدل 

  .الصافية

 .تخفيض تمييزي حسب القطاعات ا'قتصادية

 

م 
سو

لر
ا

ى 
عل

 
ب

رائ
ض

وال

ي
حل

لم
ر ا

عقا
ال

 

رسوم خاصة بالنسبة للمؤسسات المتواجدة في إعفاء كثير من ال .سنوات 10إعفاء الرسوم على العقار لمدة 

مناطق التنمية الجھوية على عكس مناطق أخرى التي تعرف 

حد من الرسوم وذلك لتمكين الجماعات المحلية من الحصول 

 ).ضرائب(على مورد مھم 

  .إعفاء لكن طبقا لشروط بالنسبة للعقار

سنوات بالنسبة للرسوم العمرانية على  5إعفاء لمدة 

ات الجديدة وكذلك بالنسبة لU'ت ومعدات البناء

 .ا?نتاج التي تخص مجال المقاو'ت والبناء

Source : CNUCED WORLD INVESTMENT (rapport 2003), (www.Uncted.org/fdistatistics)  
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  :تحليل الجدول

حات في مجال ا'ستثمارات عرفت في تونس يتضح من خ+ل الجدول أن ا?ص+

ثم تلتھا عمليات ا?ص+ح في المغرب من  1993أو' من خ+ل قانون ا'ستثمارات لسنة 

  .2001وأخيرا في الجزائر من خ+ل وصفة أو قانون  1995خ+ل ميثاق 

يعتمد على  2001ن+حظ أن القانون الجزائري لسنة : الرسم على القيمة المضافة- )أ

مين ھما النظام العام والنظام ا'ستثنائي، ففي النظام العام يتم إعفاء السلع والخدمات نظا

التي تدخل في ا'ستثمارات أما في النظام ا'ستثنائي فھناك نوع من التفصيل من خ+ل 

إعفاء كل من السلع والخدمات المستوردة أو التي تم اكتسابھا محليا، وتعمل على زيادة 

 1995اقتطاع الرسم على القيمة المضافة، نفس الشيء نراه تقريبا في ميثاق الخزينة نتيجة 

لدى المغرب أما بالنسبة لتونس فھي تتراوح ما بين ا?عفاء الكلي أو تحديد سقف يقدر بـ 

، والم+حظ كذلك وجود نوع من التخصص لدى تونس حيث يتم ا?عفاء الكلي 10%

بالنسبة للقطاعات  %10نعاشھا وتحديد سقف يقدر بـ بالنسبة للقطاعات التي تسعى الدولة ?

  .ا$خرى

 2001لقد اتفق كل من النظام العام وا'ستثنائي في وصفة أو قانون : حقوق التسجيل-)ب

بالنسبة للجزائر على إعفاء كلي لحقوق التسجيل في حالة اكتساب عقارات مخصصة 

وھذا لعملية الرفع من  %0.2أقل من 'نجاز ا'ستثمارات أو تطبيق نسبة ثابتة تقدر بمعدل 

للمغرب فھناك نوع من  1995رأس المال طبقا للنظام ا'ستثنائي، أما بالنسبة لميثاق 

التفصيل من خ+ل ا?عفاء الكلي في حالة اكتساب أراضي 'نجاز مشاريع في مدة أقصاھا 

'ت عقارية في حالة امت+ك أراضي أو أراضي أو وكا %2.5شھرا أو بمعدل يقدر بـ  24

بالنسبة لعملية رفع رأس مال المؤسسة، أما فيما يخص تونس  %0.5وبمعدل أقصى يقدر بـ 

فيستمر ذلك المنحنى التخصصي من خ+ل عملية ا?عفاء والتعويض في القطاعات المھمة 

  .وبمعدل ثابت بالنسبة للمجال العقاري) القطاع الزراعي والسياحي(
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إعفاء لكل من الضريبة على : لى المؤسسات وعلى الدخلضريبة عامة على ا�رباح ع- )ج

سنوات وھذا بالنسبة للجزائر، أما  10ا$رباح وعلى الدخل وكذلك النشاطات المھنية  لمدة 

 بالنسبة لميثاق المغرب فھناك تقسيم حسب أھمية المؤسسة أي طبيعة الجھة التي تنشط فيھا 

 

 

تقوم بتخفيض كلي لجميع الضرائب بنسبة  المؤسسة، فإذا أرادت الدولة إنعاش جھة ما

بالنسبة للسنوات ال+حقة، أما بالنسبة  %50سنوات ثم تخفيض بنسبة  5لمدة  100%

لجميع ا$طوار، أما  %50للجھات الغير مدرجة في إستراتيجية الدولة فھناك تخفيض بنسبة 

نسبة للنشاط بال %100فيما يخص تونس فا?عفاء يكون حسب طبيعة النشاط وھذا بنسبة 

  .بالنسبة للسنوات ال+حقة %50سنوات ثم بنسبة  10المدرج لمدة 

اقتصرت الدراسة على كل من الجزائر وتونس حيث حسب وصفة : إعادة ا�ستثمار- )د

، بينما %15إلى  %30للجزائر انخفضت الحقوق المشتركة ?عادة ا'ستثمار من  2001

لتونس، ويعتمد القانون  1993ب قانون حس %35ھناك معدل مرتفع نوعا ما يقدر بـ 

  .التونسي على الطابع التمييزي للقطاعات

حسب القانون الجزائري فھناك إعفاء على : الرسوم والضرائب على العقار المحلي-ـ)ه

سنوات، أما بالنسبة لميثاق المغرب فھناك إعفاء لشروط معينة  10الرسوم على العقار لمدة 

رسوم العمرانية على البناءات وا$دوات و اQ'ت الخاصة بمجال بالنسبة للعقار وإعفاء ال

المقاو'ت، أما فيما يخص القانون التونسي فھناك إعفاء تمييزي وذلك حسب الجھة أي 

ما الباقية ف+  ا الجھات المدرجة في إستراتيجية الدولة التنموية تعفى منھا ھذه الضرائب

  .على مورد ھام تعفى لتمكين الجھات المحلية من الحصول
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  :مقارنة على أساس التحفيزات المالية-2

  

  :  16.4الجدول رقم

  الجزائر 

 )2001وصفة (

  تونس

 )1993قانون (

  المغرب

 )1995ميثاق (

لة
دو

 ال
اء

عب
أ

 

التحمل الجزئي أو الكلي للدولة 

لنفقات الخدمات الھيكلية وتساعد 

جملة ھذه الھياكل أو تحسين 

  تشجيعالبنية الھيكلية مــن 

 .المستثمرين على التوسع 

ع+وات مقدمة من طرف الدولة 

بالنسبة لعملية ا'ستثمار وھذا فيما 

يخص عملية تمويل مشاريع 

مصاريف الدراسات واتفاقات البنية 

 .الھيكلية

المؤسسات تشارك الدولة في 

النفقات النسبية في حالة 

الملكية لPرض وكذلك 

المصاريف الخاصة بتھيئة 

 .الصناعية المناطق

ية
سب

حا
لم

ر ا
ابي

تد
ال

 

  

فوائد إضافية فيما يخص مدة 

 .ا?ھت+ك وغيرھا

  

ا'ھت+ك المتنازل فيما يخص اQ'ت 

 .والمعدات

تموين ا'ستثمارات من خ+ل 

ا?عفاء الضريبي للمؤسسات 

أو الضريبة العامة حول الدخل 

ھذه بعض شروط ا'ھت+ك (

 ).المتنازل

Source : CNUCED WORLD INVESTMENT (rapport 2003), (www.Uncted.org/fdistatistice)  

 :تحليل الجدول

للجزائر نستنتج التحمل الجزئي أو الكلي للدولة  2001من خ+ل وصفة : أعباء الدولة- )أ

على تسھيل عملية ا'ستثمار، التي تعمل ) شق الطريق وغيرھا(لنفقات الخدمات الھيكلية 

أما الميثاق المغربي فينص على مشاركة المؤسسات في أعباء ونفقات البنية التحتية، أما 

بالنسبة للقانون التونسي فينص على تقديم الدولة لع+وات للقيام بعمليات الدراسات وكذلك 

  .التحمل الجزئي لنفقات البنية الھيكلية

يم تحفيزات من خ+ل اقتصاد ا'ھت+ك المتنازل والرفع من مدة تقد: التدابير المحاسبية-)ب

  ).الجزائر، تونس والمغرب(ا'ھت+ك بالنسبة للبلدان الث+ثة 
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  :المقارنة على أساس ا�عفاءات الجمركية-3

  

  :17.4الجدول رقم

  الجزائر 

 )2001وصفة (

  تونس

 )1993قانون (

  المغرب

 )1995ميثاق (

ية
رك

جم
 ال

ق
قو

لح
ا

 

معدل منخفض بالنسبة  تطبيق

للحقوق الجمركية على المعدات 

المستوردة والتي تدخل مباشرة 

 .في عملية إنجاز ا'ستثمارات

  .%10تخفيض إلى معدل : تحفيزات مشتركة

تحفيزات تمييزية بالنسبة لقطاعات النشاط، إعفاءات 

وتعويض بالنسبة للحقوق الجمركية في المناطق 

 .الحرة

لى اQ'ت الضرورية وتخص كذلك إعفاءات ع

?نجاز ا'ستثمار، المادة ا$ولية، المادة النصف 

 .مصنعة المستوردة أو المكتسبة من السوق المحلية

كحد  %10إلى  %2.5المعدل من 

أقصى بالنسبة للمعدات واQ'ت 

وا$دوات وقطاع الغيار والمستلزمات 

ا$خرى للعملية ا?نتاجية كخطوة 

 .لترقية وتطوير ا'ستثمار

Source : CNUCED WORLD INVESTMENT (rapport 2003), (www.Uncted.org/fdistatistice)  

 

بالنسبة للحقوق الجمركية فقد اعتمدت الجزائر على معدل منخفض بالنسبة : تحليل الجدول

باشرة في العملية ا'ستثمارية، بينما ارتكز للمعدات والتجھيزات المستوردة والتي تدخل م

على كل من المعدات واQ'ت  %10و  %2.5الميثاق المغربي على معدل يتراوح بين 

وقطع الغيار التي تشارك مباشرة في العملية ا'ستثمارية، وفيما يخص القانون التونسي 

والجھة التي يتواجد وتعتمد إعفاءاته على نوعية النشاط  %10فيعرف معدل أقصى يقدر بـ 

  .بھا النشاط
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  :المقارنة على أساس الھيئات المكلفة با�ستثمار ا�جنبي-4

  :  18.4الجدول رقم

  الجزائر 

 )2001وصفة (

  تونس

 )1993قانون (

  المغرب

 )1995ميثاق (

  

  

 الھيئات

المجلس الوطني ل+ستثمار 

)CNI ( الوكالة الوطنية

 )ANDI(لتطوير ا'ستثمار 

) APIE/FIPA(ية ا'ستثمارات الخارجية وكالة ترق

  .ممثليات لھا بالخارج 6وتحتوي على 

  )API(وكالة ترقية الصناعة 

 ).كالسياحة مث+(ھيئة متخصصة 

مديرية ا'ستثمارات الخارجية 

وزارة الشؤون الخارجية (

والشؤون ا'قتصادية والشؤون 

 ).العامة وتأھيل ا'قتصاد

ة الوطنية عامل بالوكال 150 عدد العمال

 .ل+ستثمار

  

 .عام+ بوكالة ترقية ا'ستثمارات الخارجية 70
- 

وظائف 

 أساسية للھيئة

إبراز التسھي+ت والحوافز 

وتقديم المساعدة والمتابعة 

 .وترقية ا'ستثمار

  

 تسھي+ت، مساعدات، وترقية

  

- 

أنواع الشباك 

 ال+مركزي

   شباك واحد لكل القطاعات

 .ع النشاطشباك ' مركزي حسب قطا
 مركز جھوي ل+ستثمار 16

المناطق 

 الحرة

  

 صفر

  

 اثنان
دة، اثنان في طور القيام حوا

 بعملية تھيئتھم

Source : CNUCED WORLD INVESTMENT (rapport 2003), (www.Uncted.org/fdistatistice)  

 

ئات التي توكل مھمة ترقية وتطوير ا'ستثمار وتسھيل إن الھي: تحليل الجدول

المشاريع ا'ستثمارية في الجزائر مث+ تتمثل في كل من المجلس الوطني ل+ستثمار 

عام+ وتتكون من  150والوكالة الوطنية لتطوير ا'ستثمار والتي تتكون ھذه ا$خيرة من 

لوطن، أما في تونس فتوجد عدة شباك واحد لكل القطاعات ولھا عدة ملحقات على مستوى ا

عامل ووكالة ترقية  70ھيئات وتتمثل في وكالة ترقية ا'ستثمارات الخارجية تتكون من 

) كمجال السياحة مث+(الصناعة ووكالة ترقية ا'ستثمارات الصناعية وھيئات متخصصة 

وتحتوي ھذه الھيئات على شباك ' مركزي حسب قطاع النشاط، ومما سھل عملية 

ستثمار احتواء تونس على منطقتين حرتين، أما بالنسبة  للمغرب فالھيئات التي توكل لھا ا'
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عملية ا'ستثمارات ھي مديرية ا'ستثمارات الخارجية ووزارة الشؤون ا'قتصادية 

مركز جھوي ل+ستثمار كما تملك  16والشؤون العامة وتأھيل ا'قتصاد، وتحتوي على 

  .طور التھيئة المغرب منطقة حرة واثنين في

ونشير ھنا أن تونس خطت خطوة ھامة في مجال ا'ستثمارات حيث يعود تأسيس 

  .1963أول وكالة لترقية ا'ستثمار بتونس إلى سنة 

  :المقارنة على أساس الجانب ا�داري-5

  : 19.4الجدول رقم 

 المغرب تونس الجزائر البلدان

 17 14 20 عدد ا?جراءات

 192.0 7.0 387.0 )أيام(المدة 

 9.1 4.1 12.6 التكلفة

 75.0 65.3 72.2 تعقيد ا?جراءات

 البنك العالـــمي: المصدر

يعتبر الجانب ا?داري من أھم المشاكل التي تعاني منھا الجزائر حيث : تحليل الجدول

 14إجراء وتونس  17إجراء، بينما في المغرب قدرت بـ  20قدرت عدد ا?جراءات بـ 

أيام 7يوم بالمغرب و  192يوم بالجزائر و  387ھذه ا?جراءات بـ  إجراء، وقدرت مدة

، وبالنسبة 4.1وتونس بـ  9.1، وتليھا المغرب بـ 12.6بتونس، أما التكلفة فتقدر بالجزائر بـ 

وأخيرا تونس  %72.2وتليھا الجزائر بـ  %75لتعقيد ا?جراءات فتحتل المغرب الريادة بـ 

  .%65.3بـ 
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  :أساس التشريع الخاص بالعملالمقارنة على -6

  20.4:الجدول رقم

 تونس الجزائر 

  

 توظيف أفراد أجانب

  

 يتم توظيف التقنيون ا$جانب فقط
المؤسسات المصدرة توظف أفراد لVدارة والتأطير في حدود أربعة 

 .بالنسبة لكل مؤسسة وذلك بموافقة وزارة العمل

  الضرائب والفوائد

 )الفرد ا$جنبي(

على الدخل  تؤخذ ضريبة

غير قابلة ( %20الشھري بمعدل 

 ).للخفض

  

الفرد ا$جنبي يوظف وتوكل له مھمة التسيير ويستفيد من جملة من 

  :المزايا

من  %20دفع ضريبة جزافية أي غير محددة من الدخل الذي يمثل 

  .ا$جر العام

إعفاء الحقوق الجمركية وكل الرسوم الخاصة باستيراد الفرد ا$جنبي 

 )اد سيارة سياحية مث+كاستير(

المشاركة في نظام 

  الحماية ا'جتماعية

 )الفرد المحلي( 

منھا على  %26حق المشترك 

على عاتق   %9عاتق المالك و 

 .العامل

 5تحمل الدول عبء تكلفة الحماية ا'جتماعية للعامل التونسي لمدة 

 .سنوات

 البنك العالـــمي: المصدر

  

الدراسة ھنا على كل من الجزائر وتونس نظرا لعدم توفر تقتصر عملية : تحليل الجدول

معلومات دقيقة حول المغرب، حيث أن القانون الجزائري ينص على إمكانية توظيف 

تقنيون أجانب فقط بينما القانون التونسي فنص على إمكانية توظيف أفراد لVدارة والتأطير 

بالنسبة للضريبة على الدخل فتقدر في حدود أربعة أفراد وبعد موافقة وزارة العمل، أما 

حسب القانون الجزائري بينما تحدد جزافيا من الدخل الذي  %20بمعدل محدد يقدر بـ 

من الدخل الخام حسب القانون التونسي، وفيما يخص الحماية ا'جتماعي فيتم  %20يشكل 

ون للعامل وھذا حسب القان %9للمالك و  %26تقسيمھا بين المالك والعامل بنسبة 

  . سنوات  5الجزائري، أما القانون التونسي فتتحمل الدولة تكلفة الحماية ا'جتماعية لمدة 
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والم+حظ ھنا ھو أن القانون التونسي أكثر واقعية من خ+ل تقديم عدة مزايا للمستثمر    

  .ا$جنبي والعامل ا$جنبي وبالتالي إمكانية الحصول على الفكرة من ھؤ'ء ا$فراد

  

  :قارنة على أساس مؤشرات العملالم-7

  21.4:الجدول رقم

 المغرب تونس الجزائر البلدان

 33 71 58 مؤشر مرونة عرض العمل

 65 55 61 مؤشر شروط العمل

 65 55 81 مؤشر مرونة الفصل من العمل

 36 54 46 مؤشر تشريع العمل

 البنك العالـــمي: المصدر

  :تحليل الجدول

ثم تليه الجزائر بـ  %71فيرتفع في تونس بمقدار  بالنسبة لمؤشر عرض العمل -

  .%33وأخيرا المغرب بـ  58%

تليه الجزائر  %60أما فيما يخص مؤشر شروط العمل فيرتفع في المغرب بمقدار  -

  .%55وأخيرا تونس بـ  %61بـ 

ثم المغرب  %81فيرتفع في الجزائر بمقدار ) الفصل من العمل(ومن خ+ل مؤشر  -

 .%55س بـ وأخيرا تون %65بـ 

 %46تليھا الجزائر بـ  %54أما بالنسبة لمؤشر تشريع العمل فيرتفع في تونس بـ  -

  %36وفي ا$خير المغرب بمقدار 
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 :المقارنة على أساس عناصر ا�قتصاد الكلي -8

  :22.4:مالجدول رق

 

 

  معدل النمو)                          PIB(الدخل المحلي الخام - )أ

 1998 1999 2000 2001   1998 1999 2000 2001 
 2.00 2.40 3.20 5.20 الجزائر  61.0 58.7 45.3 42.6 الجزائر

 4.90 4.70 6.10 4.80 تونس  22.3 21.0 19.5 17.7 تونس
 6.50 1.00 0.10- 7.70 المغرب  37.8 36.0 33.0 32.0 المغرب

Source ;(ANIMA) réseau euro méditerranéen d’agences de promotions investissement  
          

 2001إلى  1998للجزائر من سنة  PIBن+حظ من خ+ل ھذين الجدولين ارتفاع 

في  PIBمقارنة بنظيرتھا تونس والمغرب، وعلى العكس من ذلك نجد أن معدل زيادة 

ولكن في ھذه السنوات  %7.7المغرب أحسن من الجزائر حيث حققت المغرب معدل 

بالنسبة للجزائر ارتفاعا  PIBعرف الدخل المحلي الخام  2004سنة ا$خيرة خاصة 

لكن النقطة التي يمكن ا?شارة  %6.5و  6ملحوظا رافقه ارتفاع في معدل النمو يقدر بين 

 .إليھا ھي ارتباط الدخل المحلي الخام للجزائر بأسعار البترول بصفة كلية

  
  23.4 : الجدول رقم

  معدل سندات الخزينة                              الكتلة النقدية          -)ب
 1998 1999 2000 2001   1998 1999 2000 2001 

 5.5 6.0 8.5 9.5 الجزائر  م.غ 17.7 8.8 21.2 الجزائر
 6.1 6.0 6.5 7.0 تونس  10.2 10.3 16.0 7.1 تونس

 6.1 5.5 6.0 6.5 المغرب  15.9 8.2 11.5 6.7 المغرب
Source ;(ANIMA) réseau euro méditerranéen d’agences de promotions investissement             

   

ن+حظ أن الكتلة النقدية في الجزائر أكبر من المغرب وتونس، أما فيما يخص سندات  

الخزينة والتي تعتبر وسيلة تمويل بالنسبة للدولة فترتفع في السنوات ا$ولى في الجزائر 
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وھذا بالمقارنة مع  %5.5إلى  2002لكن تنخفض سنة  %9.5إلى  1998حيث تصل سنة 

  .%6.1تونس والمغرب أين وصل المعدل إلى 

  

  24.4الجدول رقم 

  )م�يين(مناصب العمل ا�جمالية )                           %(معدل البطالة - )ج

 1998 1999 2000 2001   1998 1999 2000 2001 
 6229 6180   زائرالج  27.3 29.8   الجزائر

 2989 2705 2635  تونس  15.0 15.6 15.8  تونس
 8955 8891 8846  المغرب  12.5 13.6 13.9  المغرب

Source ;(ANIMA) réseau euro méditerranéen d’agences de promotions investissement  

          

  

في المغرب أكثر من ن+حظ أن أھم النقاط المستخلصة ھو أن عرض اليد العاملة 

مليون  6229ثم تلته الجزائر بـ  2001مليون سنة  8955تونس والجزائر حيث وصل إلى 

 .مليون 2789وتونس بـ 

ومن خ+ل معدل البطالة ن+حظ أنه مرتفع جدا في الجزائر حيث وصل في سنة 

وحسب مصادر رسمية فقد انخفض ھذا المعدل  2001سنة  %27.3و  %29.8إلى  2000

حسب وزارة التضامن وتأتي في المرتبة الثانية  %17و ) حسب وزارة المالية( %23 إلى

  .لنفس السنة %12.5وتليھا المغرب أخيرا بنسبة  2001لسنة  %15تونس بمعدل 

  :ا�ستنتاجات

ن+حظ أن الجزائر وتونس والمغرب قدمت تسھي+ت وتحفيزات جد مغرية لجذب  •

  .ين عامةالمستثمرين ا$جانب خاصة والمستثمر

  .القوانين الجزائرية يغيب عليھا التفصيل في بعض ا$حيان •

الجزائر ' تعتمد في تقديم التحفيزات والتسھي+ت على طبيعة النشاط و' الجھة  •

 . المدرجة في عملية التنمية
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قانون العمل الجزائري ' يقدم تلك المزايا والتحفيزات للعاملين ا$جانب با?ضافة  •

إص+ح ھذا المجال من خ+ل اعتماد قانون عمل جديد واعتماد  إلى أنه يستلزم

 .مفھوم الحكم الراشد للمؤسسة

وأخيرا فإن نقاط الضعف التي وردت في عناصر ا'قتصاد الكلي تمت معالجتھا  •

و' تعاني الجزائر من مشاكل في مجال العناصر الكلية، با?ضافة على ذلك 

زائر حاليا ھو النظام البنكي الذي يعد جد فإن أھم المشاكل التي تعاني منھا الج

متخلف مقارنة بتونس والمغرب خاصة تونس فيما يخص تقديم القروض 

وتحويل ا$موال ضف إلى ذلك مشكلة العقار الصناعي حيث تعاني منھا 

الجزائر ولقد أشرنا سابقا أن المغرب حققت قفزة نوعية في مجال ا'ستثمار 

 .وإص+ح قوانين العقار الصناعيا$جنبي المباشر بعد تعديل 
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  :تمة الفصلخا

ركزنا في بداية ھذا الفصل على تحليل اتجاھات ا'ستثمار ا$جنبي المباشر عبر 

العالم، واستخلصنا سيطرة الدول المتقدمة وحيازتھا على أكبر نسبة منه، بينما لم تنل الدول 

سناه عند الدول العربية، كما انه مؤخرا اتجه النامية إ' على حصة قليلة، ونفس الشيء لم

  .بشكل كبير نحو قطاع الخدمات

ولقد تبين من التحليل، بأن الجزائر تعاني من تدني في حجم ا'ستثمارات ا$جنبية 

  .المباشرة الواردة إليھا، مقارنة بمؤھ+تھا وإمكانياتھا المادية والبشرية

نبي المباشر الوارد إلى القطاعات كما استخلصنا إلى أن حجم ا'ستثمار ا$ج

ا'قتصادية المختلفة ' يزال ضعيفا، وھيكلھا لم يعرف تغيرا كبيرا، فلقد انحازت مجمل 

ا'ستثمارات إلى قطاع المحروقات تاركة الباقي يعاني من النقص في الدعم والتمويل 

'تصا'ت في الخارجي، رغم إستراتيجيته وأھميته ا'قتصادية، مع أنه تم بروز قطاع ا

  .الفترة ا$خيرة

لتصحيح ھذا الوضع، عملت الدولة منذ استق+لھا على تحسين ا?طار التشريعي، كما 

نفذت بعض ا?ص+حات التي انبثقت من أولويات محلية تركزت في معظمھا على استقرار 

، لكن السياسة ا'قتصادية، وإصدار وتعديل بعض القوانين ذات الع+قة با'ستثمار ا$جنبي

ما 'حظناه أن عمليات ا?ص+ح كانت مبنية على خطوات متعاقبة، ولم تكن ضمن برنامج 

  .شامل ذي إطار زمني محدد

كما توصلنا، إلى أن الدول العربية مثلھا مثل باقي الدول النامية، اتجھت إلى قرار 

ات سياسة الباب المفتوح أمام ا'ستثمار ا$جنبي المباشر، خصوصا أثر ا'ضطراب

وا$وضاع ا'قتصادية وا'جتماعية المتأزمة التي سادت مختلف المناطق العربية، والتي 

تسببت في زيادة الفجوة بينھا وبين الدول المتقدمة، مما حتم عليھا ا'ندماج في ا'قتصاد 

العالمي، إذ أصبح ھذا ا$خير ضرورة حتمية 'بد منھا، غير أنه لPسف ظل نصيب الدول 

تدفق ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة إليھا ضعيفا جدا، ومعظم ھذه التدفقات  العربية من
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تركزت في قطاع النفط، رغم انحيازه في الفترة ا$خيرة إلى قطاع الخدمات، ونفس الشيء 

  .'حظناه على توجه ا'ستثمارات العربية البينية، الذي تميز في مجمله بالنقص والضعف

 

في جذب ) الجزائر، تونس والمغرب(ل الث+ثة المختارة بعد دراستنا لتجارب الدو

ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة، استنتجنا أن نصيبھا ھي ا$خرى ميزھا التذبذب الواضح، 

رغم أن تونس والمغرب في ھذا الجانب استطاعتا أن تتفوقا من حيث الحجم المستقطب، 

العلم أن ھذه الدول اتبعت تقريبا نفس خصوصا في نھاية فترة التسعينات إلى غاية اQن، مع 

السياسات وطبقت مختلف ا?ص+حات وإن اختلف توقيت البداية، مع أن التوجه القطاعي 

  .كان واحدا في كل ھذه البلدان، وتقريبا من نفس المصدر

لقد لعبت بعض العوامل غير ا'قتصادية دورا معوقا لتدفق ا'ستثمار ا$جنبي المباشر 

وأيضا إلى ھاته الدول، وتأتي في مقدمتھا التعقيدات ا?دارية التي تعرقل أعمال إلى الجزائر 

المستثمرين، ومختلف المشاكل السياسية وا'جتماعية التي تحد من الجھود الحثيثة التي 

  .تبذلھا ھذه الدول في سبيل زيادة تدفق ا'ستثمارات ا$جنبية المباشرة إلى اقتصادياتھا
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 تمة  العامة الخا
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لقــــد أصــــبح الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر محــــور نقــــاش و اهتمــــام الكثــــير مــــن رجــــال الأعمــــال و 
أصــحاب رؤوس الأمــوال و الحكومــات في العديــد مــن دول العــالم و خاصــة الــدول العربيــة، الــتي تســعى 

اثنـان عـن أسـباب هـدا  لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية و توطينها في الوطن العربي، و قد لا يختلـف
 ه الظاهرة التي ما فتئـت أن أصـبحت تسـيطر علـى جـزء كبـير مـن المبـادلات الدوليـة ذالاهتمام المتزايد

  .و النامية و محل استقطاب من طرف الدول المتقدمة
  

يعتــبر الاســتثمار الأجنــبي المباشــر ظــاهرة اقتصــادية حديثــة نســبيا، و قــد شــهد في الأعــوام الأخــيرة 
انتشارا هائلا، ساهمت فيه موجة عاتيـة مـن العولمـة و التقـدم التكنولـوجي الهائـل، فأصـبح اليـوم  تطورا و

أحــد أهــم ركــائز التنميــة في بلــدان العــالم عمومــا و في الــدول الناميــة بشــكل خــاص، حيــث تســاقطت 
ولية، و و بإيعاز من المنظمات الدمتعددة الجنسيات  الحواجز الوحدة تلو الأخرى أمام تقدم الشركات

لم تــترك الحالــة الاقتصــادية و الماليــة المتــدهورة أمــام البلــدان الناميــة الكثــير مــن الحلــول البديلــة في المقابــل 
لفـــتح اقتصـــادياا للاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر بمختلـــف أشـــكاله و اعتمـــاده كمصـــدر لتمويـــل و تنميـــة 

  .الاقتصاد المحلي
  

ــــة البالغــــة للاســــتثمار الأجنــــبي ــــدول المضــــيفة   و و نظــــرا للأهمي ــــز اقتصــــاديات ال  المباشــــر في تعزي
المســـتثمرة علـــى الســـواء و الـــتي أدركتهـــا مختلـــف دول العـــالم و إن اختلـــف توقيـــت الإدراك عملـــت هـــذه 

  .الدول على منح كل التراخيص و التنازلات لتسهيل عملية التدفق            و الانسياب
  

ات العـالم إلا أن هنـاك دائمـا طفـرة لصـالح الـدول رغم الوعي و التفتح الـذي لمسـته جـل اقتصـادي
المتقدمة طبعا، إدا حازت على نصـيب الأسـد و لم يبقـى للـدول الناميـة إلا القليـل مـع أـا أولـت أهميـة 
خاصــة لهــذا النــوع مــن الاســتثمار و أضــحت تــرى فيــه مصــدرا لتمويــل مشــاريعها الاقتصــادية، و جالبــا 

رفــــة و ا لتــــدريب و نمــــو في الصــــادرات، كمــــا يتــــيح لهــــا النفــــاد علــــى للتكنولوجيــــا الحديثــــة و نــــاقلا للمع
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الأســواق العالميــة، لــذا ســعت بوســائل متعــددة لجذبــه، و الــدول العربيــة إحــدى الأقطــاب الــتي تفطنــت 
  .لأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر

لمســـنا  كمـــا اســـتنتجنا مـــن الدراســـة أن التقســـيم فيمـــا بـــين الـــدول العربيـــة لم يكـــن متســـاويا، إذا
اختلاف حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كل دولة رغم تشـابه اقتصـادياا أو تفـوق بعضـها 
مــن حيــث المــوارد و التســهيلات، و لكــن القضــية هنــا قضــية داخليــة أي أن لكــل دولــة خصوصــياا و 

  .مشاكلها التي حالت دون ترغيب المستثمر الأجنبي فيها
  

  -إضــافة إلى تحريــر اقتصـــادها –اعــدة، فقــد عمـــدت في فــترة التســعينات لم تشــذ الجزائــر عــن الق
إلى تغيير نظرا للاستثمار الأجنبي المباشر و عملت قدر الإمكان على جذبه بمـا تقدمـه مـن حـوافز و 

بمــا يــؤدي علــى زيــادة النمــو و  )خــارج قطــاع الــنفط (تســهيلات بغيــة تحســين أداء القطاعــات الأخــرى 
ة و هو ما يؤهلها للاندماج في الاقتصاد العـالمي و التكيـف مـع الوضـع الجديـد خلق فرص عمل جديد

  .الذي سينتج عنه الانضمام المرتقب لمنظمة التجارة العالمة
  

إن الاســتثمار الأجنــبي المباشــر شــأنه شــان بــاقي الظــواهر الاقتصــادية أي أنــه يتــأثر بعــدة متغــيرات 
  .المتغيرات من بلد لأخر ترسم مساره و حدوده و إن اختلفت طبيعة هذه

  
لا تــزال الجزائــر تعــاني مــن نقــص في حجــم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر الــوارد إليهــا مقارنــة بــبعض 
الــدول الناميــة كمــا أن تــدفقات هــذه الاســتثمارات مازالــت تتســم بالتذبــذب مــن ســنة إلى أخــرى و أن 

النفط الــذي يعتــبر أكــبر قطــاع هيكــل هــذه الاســتثمارات لا يــزال محصــورا في قطاعــات محــدودة جــدا كــ
  .جاذب للاستثمار

  
  :كما أكدت الدراسة على النتائج التالية 
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أن هناك علاقة قوية بين الاستثمار الأجنبي المباشر و محدداته، كما أن معظمهـا جـاءت  -
موافقـــــة للنظريـــــات الاقتصـــــادية في نـــــوع العلاقـــــة، ماعـــــدا عنصـــــرين همـــــا مؤشـــــر الانفتـــــاح 

 .جم السوق و مدى جاذبيتهالاقتصادي و مقاييس ح

في المــــدى القصــــير لم تتغــــير نــــوع ا لعلاقــــة بــــين الاســــتثمار الأجنــــبي المباشــــر و  -
المتغــيرات المفســـرة لـــه، كمــا أثبتـــت الدراســـة أنــه لكـــي تـــؤثر هــذه المحـــددات في الاســـتثمار 
الأجنــبي المباشــر يجــب أن تتضــافر مــع بعضــها الــبعض، أي أن بلــوغ الكفــاءة في جــذب 

  .رتبط بتوفير هذه العناصر مجتمعة و ليس على تحسين أو توفير بعضها فقطالاستثمار م
و حــتى يــتم تحقيــق الطموحـــات المأمولــة مــن الاســـتثمار الأجنــبي المباشــر لابــد مـــن تضــافر جهــود كافـــة 
الجهــات المرتبطــة بالاســتثمار لتــذليل العقبــات الــتي تحــول دون تنفيــذ أنشــطتها بالصــورة المطلوبــة و زيــادة 

فيمــا بينهــا، و أيضــا الاســتفادة مــن تجــارب الــدول الــتي حققــت نجاحــات في جــذب الاســتثمار  التنســيق
  .الأجنبي المباشر

و             لاقتراحـــــاتبعـــــد الانتهـــــاء مـــــن دراســـــة هـــــذا الموضـــــوع ارتأينـــــا أن نقـــــدم بعـــــض ا  
  :ادة استقطابه التوصيات و التي نراها مناسبة لتحفيز الاستثمار الأجنبي  المباشر و التي تعمل على زي

إرســــاء بنيــــة مؤسســــية مســــتقرة و شــــفافة يمكــــن الاطمئنــــان إليهــــا لأغــــراض التخطــــيط المــــالي و  -
 .الاستثماري

تنظـــيم المـــؤثرات و النـــدوات و الملتقيـــات الدوريـــة الـــتي تحضـــرها الجهـــات الوطنيـــة ذات العلاقـــة  -
بتشـــــجيع رؤوس بالاســـــتثمار، لتبـــــادل الآراء و الأفكـــــار و التجـــــارب و الخـــــبرات فيمـــــا يتعلـــــق 

الأموال الأجنبية و لتـدارس الأوضـاع و التطـورات الـتي تحـدث في مجـال الاسـتثمارات الأجنبيـة، 
و تقيـــيم المنـــاخ الاســـتثماري للبلـــد ـــدف تحديـــد مـــواطن الســـلب و الإيجـــاب في أداء العناصـــر 

 .المعنية ذا اال

الاســـتثمار و اتفاقيـــات تجنـــب تفعيـــل الاتفاقيـــات الثنائيـــة لمتعلقـــة بتشـــجيع و حمايـــة و ضـــمان   -
الازدواج الضريبي، و تطويرها بما يـتلاءم مـع التوجـه الـدولي نحـو العولمـة، مـع إبـرام المزيـد منهـا في 

 .إطار التعاون الثنائي و المتعدد الأطراف
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المراجعـــة المســـتمرة للتشـــريعات الاقتصـــادية و جعلهـــا أكثـــر مرونـــة وواقعيـــة، مراعـــاة الشـــفافية و  -
لــوائح و التشــريعات الماليــة و الإداريــة إلى تحــدد حقــوق     و واجبــات الأطــراف الوضــوح في ال

 .المشاركة في العملية الاستثمارية

توفير مخططات للمناطق الصـناعية و الخدميـة و تجهيـز خـرائط اسـتثمارية مدروسـة يسـتطيع مـن  -
لأمـــاكن المتاحـــة خلالهـــا المســـتثمر التعـــرف علـــى نوعيـــة الفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة         و ا

 .لتوطينها

توفير قاعدة بيانات تفصيلية عن الأوضـاع الاقتصـادية و التشـريعات السـارية        و تطوراـا  -
 .في كل دولة و إتاحتها بل عرضها على المستثمرين المرتقبين

تطوير النظام الضريبي، و ذلك بترشيد استخدام الإعفاءات الضريبية و ربطها بتحقيق أهـداف  -
 .دية محددةاقتصا

وضــع إســتراتيجية لتطــوير و تنميــة المهــارات البشــرية، حيــث أن انخفــاض تكــاليف العمالــة لــيس  -
 محدد هام للاستثمار الأجنبي المباشر إذا لم تكن هذه العمالة مدربة

 الاستثمار  بألا يكون سعي الدول العربية لأغرض الاستثمار نفسه و إنما لاستقطا -

 .لحها و مع القطاعات التي ترتئي أن يدخل فيهاالمناسب الذي ينسجم مع مصا -

  : أفاق البحث
هنـاك إشـكاليات أخـرى . إن معالجة إشكالية بحثنـا و دراسـة بعـض الجوانـب الـتي لهـا علاقـة بالاسـتثمار

  .جديدة بالبحث و الدراسة نذكر منها
 صصة المؤسسات العمومية على الاستثمارو أثر خ .1

 في إنعاش الاستثمار تباطؤ إصلاح الجهاز المصرفي و دوره .2

و ضــرورة إنعاشــه و تطــويره لجــدب المــدخرات      و توجيههــا  )البورصــة(ســوق الأوراق الماليــة  .3
 .نخو الاستثمار

 .العوائق الاستثمارية في الجزائر و آثارها على التنمية الاقتصادية و الاجتماعية .4

علـى الاسـتثمار   و القــدرة  التحـولات الاقتصـادية الدوليـة و أثــر الانفتـاح الانفتـاح الاقتصــادي .5
 .التنافسية
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 المناخ الاستثماري و آثاره على جدب الاستثمار الأجنبي .6

  .لاستثمار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ضرورة تدعيمه لتحقيق الميزة التنافسيةا .7
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