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 �Fـ$�ـ�

 

ا)ه���م :�(U(ع ا��"�!� آ�ن و) &Wال �J أهq ا��(اS!U ا��0 -$�# إ���) �J �6ف       

وهdا ا)ه���م �& q�� ��Wو) . ا���J!;g و�o �0 ا�,!���ت ا)����د&� %$# g� ا�,(اء

 {�oص، :. أ�= .�F: p�"م وا��% .�F: ���*ع ا�)U)� J% و � ا�=!�ةh01 ا �o�=

ن ا��!ـS -3آ� :�� �$,$� �J ا���رب وا���اآ��ت وا���*!�ت &d=3 6ـ�:�� ^�(�!�، �

 u$��-و yى ذ����- .: ،p�1 zر���ا��&�ة :ـ3ن ا��"�!� 01 ا��$ـ�ان ا�"�*!� �!,� ��-�*� :3

:��ى ا����ار&� ا)%���د %$# -$�!� ا�*$7 ا���Wا&� %$# ا�*��� �J ا����ول ا����ر �!� 

  .ا����د

�0 �$�"�!� 01 ا��ول       ��و:�� أن ا�"�& p�� �J ا��(ارد ا�*�!�!� �!� ا����دة وا����. ا�

 ��ا�"��!� ا��"�� �� :�� 1!�� ا��$�ان ا���:!�، آ�� أ � &�� �J ا��(U(%�ت ا�آ;� إ�2رة �$�را

���gN وا��5$!. ا)����دي 01 ا���(د ا�=!�ة  �!� �$�*(رات وا��_!�ات ا��,���ة وا��

 �!1 �5�o��1 ا�,(ق ا�"�*!� ا����23ة :����_!�ات ا)����د&� ا��و�!� 01 %�� أ��ا��0 -

ا��q ) -�ث ر=�ءه� و��"�� -���5 :����. وا) ��ج و:�� -��Q J� ��d(د ��0 -5�ث �"�,�� 

 ��&���Wا&� -"�1,!� و���)ت  �) ����%�ة، و�J &�,"# ��� ذ�y إ( إذا ا-�dت إ�Qاءات 

�� q!,�- )�2:�� وإ �� ه ��!,�- ��& q� 0ا��و� .��$� �&��W&W اhداء ا��"�(ي �ن ا���,!q ا�

q���دول ا� J� أي دو�� z0 -�5زQ)�)"�  .���5ك &�_!� �S آ. -*(ر -

      p�"ت وا��!�رات  %�7 ا��� !� ه( وا��!ا�5�&;� و�$�� -��5(ر g(��� آ. ا)���ا-!

$� ا��"�!� ���qC دول ا����q و���ر �$*��� وا�ز��ت وه( % y&�5�� ����ا�� �$!�ا�!(م ا�(

 01 �!_�� qـC%0 وأ%���Q(د�� ا����م وا)ر-��ء ا)����دي وا��ـ� 01�6 �gر أ�o � أ #�g

ا���رة ا��و�!� و-$�ـg K(�ـ� ���$ـK ا��را��ت ا��� ( !� وا�,!��!� وا)����د&�، و-�� 

ا��0 ��ه�� 01 :"�ء ا��� !� ا�����oة، آ�� أن %�$!� J� ��%�"o أهq ا��"�%�ت ا�5�&;� 

 ا��"�!� 01 أ&� دو�ـ� -�(�K :�(رة آ�!ـ�ة %$# هdا ا��*ـ�ع و�� &�رJ� z =!ـ�ات %$# ا��ول 

 

  أ



ا��"�� وا��,��$�� %$# g� ا�,(اء، و�J ه"�، &��!J أن ه"�ك %��N و6!�ة :!J هzd ا�,$�� 

q&��,وا��"�!� :���(��� ا��.  

       �!)���ا-!�: z�Q(ا- u6�"و� �&)!g ��$� p�"ا� J� �$�Q ات و�!�ه�W!ا��� zdآ. ه

 J� u:�,إ�# ا�� ��� ��!� ا���:����ى و^�آ�-�� ا�"�*!� ا����د1�� :���(ى ا��"�%!� ا�_�:!� ا�

�(اء :�)-���!�ت ا����5 ��5(ق ا��ول ا�"��!� ا��"�� أو  zا�,!*�ة %$# ���در .Qأ

 . ���ة:���5وب ا��

��ر �$� ��"�� :�����:. آy�d  �(ذج       �gق ا)�1�N، إن ا�,(ق ا�����!� �$"�p ه0 

��_Nل ا��ول ا��"�%!� ا����ى �;�وات ا��ول ا�"ـ��!�، و�� آـ�ن �$�F!��ت ا�,�S دور آ�!� M

01 -,!!� دوا�!7 ا�,ـ(ق ا�"�*!� ��ـ�ة -K�  J% �&W ��ن آـ��.  Cـ�ا �$�",!u ا��,��� 

!"�� 01  �7 وا��_ـNل وا��ـNك وا�,!*�ة %$# ا�"Fـ�ط ا����و�0 01 ا��ول ا��"�� =Nل :

  p�"$� ا�ـ�ول ا���ـ�رة ��C"� ن� ،Jـ&�F�ا��ــ�ن ا�"y:ـ7 ا��ور ا��"(ط ��� " أو�$- q�

 J�n- 0ـ�ء ا��n%ـ�ت ا�"�*!ـ� �$�ول ا��%$# أ-ـq و�Q وا����;ـ. 01 ا��",!ـJ!: u ا�,!ـ�

�ار أ��ـ�رz 01 ا��ـ(اق ا��ـ���!�، وذ�y راSQ ��_$!7 ا���ـ��} ا���د&� %$# ا���ـ

 �$g�� �!����!"!�ت ا��0 ^��ت 1!�� ا�,(ق ا��ا�,� �$g�� 01 �o�= �!%��ا���ـ��} ا�

 ��(ق  �*!� -�5�q 1!�� ا��ول ا��,��$�� إ�# �(ق -�5�q 1!�� ا��ول ا��"� J� ا��5(ل

�J ا��ول ا)���Nآ!� �J :"�ء " أو:y"� ا���Wن ��"��C ور�q ذ�y، �1ن ا��,!!� �!�

 �"% ��$���,- �&)!g و �تW�� و:"�ء y:رج أو�= p�"دة :�%���ده� %$# ا��n� �!إ���ا-!

 .-�$��ت ا�,(ق

وآ� � ا�"�!� �y�d، أن :�أ ا��(�Q  5( إ&Nء ا�ه�!� ا�Nز�� ����$K ���در ا�*���       

J ا)%���د %$# ا�"�p 01 ا���&!J ا���!� و6(&. ا�Q. وا��5(ل ا��J� 0 ^3 �� أن -�$. �

�J ا)%���د %$# ���در ا�*��� ا��g(ر&� إ�# ا����در ا����دة، و�� آ�ن �ز��ت ا�*��� 

 �o�= ��  01 ا���(د ا���U!� وا�����g�o 0 ار-��ع 01 أ���ر ا�"�p دور �W�5 �$�ول ا��,��$

ا�",!�ت %$# ا���. وا��J� 45 أQ. -*(&� ���در ا���*(رة �"�� و^�آ�-�� ����دة 

�دة �$*����� . 

  

  ب



  أه1	� ا�$را<�
  

       ����- �� � �U�5ا��ول ا�"��!� 01 ا�(�� ا� �Qا��5�&�ت ا��0 -(ا qأه J� �!�"ا�� ��-

 J� ��N* آ$�� إ�F�� د ا�5$(ل�:����$!� ا���F$� وا�����N= J� 0 -�45 هzd ا��ول %J إ&

� :���$K أ (ا%�� :�� 1!�� ا�*�!�!�، )�!�� 01 /. ا-,�ع ا��(ة :!J ا)����د&�ت �(ارده

�1�U(�: tـ� �& {�oي أdا&� ا)ه���م :���(م ا��"�!� وا�W- �� ،0�����:ا������� وا����$�� و

إ�# ا�:��د ا)����د&� ا�:��د ا��!�!� وا���F&� ��� أدى إ�# ز&�دة ا�(%0 :3ه�!� ا��"�!� 

��ا�� وا��0 -��ف إ�# ا��(از � :!J ا�"�Cم ا)����دي وا�"�Cم ا��!�0 :�ون ه�ر �$�(ارد ا��,

  .ا�*�!�!�
  

و:�� أن ا�"�p �� اN= .�gل هzd ا����ة ا���ارة 01 وا��Q ا�g�اث ا�����!� �g# أ �        

p 1!��� أS �o {�o ا���ر&�، g!"�� ^�� ا���ن ا��J!-���� J!�!����� J!:�g J&�F آ�ن �$"�

 ��"!g ،�! �;!� ا�����. 01 ا��5ب ا��ث :����g يdا��(ى، ا��� ا� J&دور آ�!� 01 �$7 �(از

  .�$� ا)��ادات ا�"�*!� �����ن ��� g(ل هW&�� ا�5$��ء إ�#  �ـ� �Gآ�
  

�0 و%,��ي ذي أ:��د ا����د&� 01 إدارة ا���ا%�ت ا)�$!�!�        �!�آ�� آ�ن �$"�p دور 

1� اN�gل وا��و�!� و: ��"!g !"!�ت�ا��, �$g�� 01 �o�= p�����g �&�5وب ا��Fق ا�و

 S�Q ،4&�5وا� q&�ا�� ���01 ا� .!;� �� u�,& q� 0���% .��- J!: ا���اع �&)�ا���اق �$

:!K$��� J ا��(ى، 01 �(ا��Q ا���اق دو�� �J ا����q ا�;��4 ا�,���ة u&�6 01 ا�"�(، وا��0 

)�ن أآ�� ���ر �$"�p 01 ا����p�  #$% ���"�!�: q ا��$!c 01 ��5و�� آ�د أن &��ر ��� أن -

�J ��د-�� ا%�دة -�-!7 ا��(ى ا��و�!� ����F�$�  ���5$رآ� S"o 01 ا���ارات ا��و�!� %$# 

#�C�ا��(ى ا� S� م ا��,�واة��.  

      J� �: ( �!�"وا�� )�"$� آ��5ك zا��!�م :�ور J� p�"ا� J���& 0� J% Nn1 ذ�y، و�

  -(ا�1 :!�� ا����د&� %���!� �"���� و �Cم -�ري J,ّ5& 0���% �ـJ ^�وط ا���ــ�دل ا��و�ــ0 

و�,� � ���$!� ا��"�!�، ا��� ا�dي &�S1 ��^�رة إ�# -$y ا��5()ت 01 ا)����د ا�����0 ا��0 

� �$(%0 ا�dي �ـ�د 01 ا��ول ا�"ــ��!� !�  0Uا���ن ا��ـ� J� !"!ـ�ت�أت :(ادرهـ� 01 ا�,��: 

  

  ج



  

�: y. وذ���ا��و�0 �$ q!,01 ا��� ����)� J!,5- 01 ا�*�(ح #$% �����*���ـ� ا��� ا�dي ^

:�_!!ـ� ه!�ـ. ا�"Cـ�م ا��ـ�ري ا���$!ـ�ي ا���"0 %$# -�ـ�دل ا��ـ(اد ا�و�!ـ� ���:ـ. ا��"��ت 

�(%� �J ا��(ا�. �: q%�ا��_!!� ا�� {�N� د :�وز�ا���"��، ��J هdا ا�*�(ح -��� :�

K$��& �&�Q 0���% م ا����دي�C  .!�F- #$% .��- 0/�� ا����وا��� ��01  وا��(ى ا��ا1

q ودور g �!1 q/��- يd01 ا�(�� ا� ،.�� J� ة����=����� و���-� %y$- J ا��0 آ� � 

ا��Fآ�ت ����دة ا�",!�ت وا����Nت ا)����د&� وا��*�!� ا��gد&� و�!�دة �B!ـ� ا�,ــ(ق 

.!;� �� u�,& q� �!0 آ�Q)�)"�  .وا�����g�o 0 -*ــ(ر -

Nد /�ه�ة Q�&�ة أ�5�o -��ف :���(��� آ. هzd ا��(ا�. وأ=�ى ��ه�� 01 �!       

���ت ا�"Cـ�م ا)���ـ�دي ا�����0 ا��&ـ� ���ـdة �ـo J"�وق ا�"��  qأه J� رت�o 0وا��

��  . ا��و�ــ0 وا��"y ا�����0 و�"��C ا���رة ا�����!� �B!�ت ود%��d!�"�� q هzd ا�,!�

�!� إن %�م إدراج ا�"�p 01 ���و�Uت Q()ت أور�(اي ا�;�� !      ���، ا��0 -�� ا�$�"� ا�

 �&�ا�����ة �F Mء �"��C ا���رة ا�����!� ا��ا%0 ا�����C"$� 0م ا)����دي ا�����0 ا�

=!� د�!. %$# ا����ار ا)�Qاءات ا����5!� ا��- 0��� J% ر��� ا��ول ا�_�:!� ا��"�%!� 

& #�g yوذ� ،q�5���� #$% �/ــ��g �*�"ا� zd7 ا��(ض 01 ه"�"(ا �J ا����ى -��

ا)��gــ�ظ :�5&��ـq و�g&ــ� ^�آ�-�ـq ا�"�*!ـ� ا�����!ـ� 01 ا�,!*ـ�ة %$# هـdا ا���ـ�ر  

ا�*�!�0 ا�5!(ي و��5و�� ا=�اJ� �Q ا���اع ا���5�م 01 إ�6ر ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 

�&�  .ا�

0، �1ن -23!�ه� و:�� أن �"��C ا���رة ا�����!� ه0 ا���Fف %J ا�"�Cم ا���ري ا�����      

  %$# ا��ول ا��"�� وا��,��$�� �$"�p &;!� ا��W&ـ� �J ا��ل :!J 01�6 ا����د�� g 01� ذا-ـ�� 

و:!J ا���J!;g ا)����د&!J� q�"�1 ،J &�ى أن هdا ا�"�Cم &��م ����} ا��ول ا��"�%!� 

� ا����دة ا����ى %$# g,�ب ا��ول ا�"��!� ا��"�� �$"�p وا���ـ� اh=ـ� &ــ�ى إ��� !ـ

 S$,;. ا�� ��آ,$ p�"!� :�%���ر ا�����رة ا��ا��ول ا��"�� �$"��B J� p!�ت �"��C ا��

 . ا�=�ى

  

  د



  ا4)/ــ��	� ا��ـ��ـ�
  

�N ����%�ا �"d ا��5ب ا�����!� ا�و�# وا�;� !� و-Wا&�  "��p� :�أ ا)ه���م :��      ^ d=3&

وا��0 -�� ا��ول  ��رة �$"�p 01 ا�,(ق ا�����!�هdا ا)ه���م �S -"��0 دور �"��C ا��ول ا��

�. واN= {Uل ا�ز�� ا�"�*!� F: yذ� #$ا���:!� ا��"�� �$"�J� p أهq ا���%$!J 1!��، و�� -

�!-hا �!���^Mا #$% �:�QMع -�*$7 ا)U)ا ا��dه ��  :ا�و�# وا�;� !�، �dا �1ن درا
  

  	� �7 ا�.�$ان ا�,#8	� �L�M ا���	� �,�0 ؟�� �$ى +HI	� ا�����1 ا4����د�� ��> ا��,1  -
  

��W ا)^���!� ا����� إ�# ��(%� �J ا���$� ا�(ه�&� ا��(ا�!� - J��&:  
  

  �� ه0 ا��ه� �ت ا��0 -(ا�Q ا��ول ا���:!� ا��"�� �$"�p 01 /. ا�"�Cم ا)����دي ا��&�؟ -

��ت ا��(��� ا)����د&� %$# ا��"�!� 01  -��ا��$�ان ا�"�*!� :����(ص 01 /. �� ه0 ا �

  %�م ا����ار ا��ـ(اق ا�"�*!� ؟

  ه. -��"� ا��ول ا���:!� ا�"�*!� �J ا��5�ـn&��� 01 qـ� ا��(ا�ـ� ا�"�*!� :���"�!ـ� ؟ -

�ل ا�*���ت ا��g(ر&� إ�#  -� J� 01 ا��5(ل p�"$� ��� ه0 إ��� !�ت ا��ول ا���:!� ا��"�

/ 01 �o�= ،�$&�ة؟ا�*���ت ا���&�  . ا��_!�ات ا��!�!� ا�
  

  

  ا�N�8	ــ� ا�����
  

z� أد ����ا� �!Uإ%���د ا��� q�& ع)U)ا ا��dه ������:  
  

- n&��� 01 �!:��ا��ول ا� J!: J&��- ه"�ك p�"ا� ��!�"���:.  
  

�!-hت ا�!Uإ�# ا��� ����ا� �!Uا��� q!,�- J��&:  
  

�(%� �J ا��(ا�. وا��(ى &�,q ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 :���5آ!� و&"*(ي  -� #$%

  .ا��ا1��

�J ���(رة %$# ا��ول ا��"�� :. أ ��  -- q� �!*�"اق ا�)��2Bر ا��(��� ا)����د&� %$# ا�

�$�� أو إ&�:� و:�ر�Qت ����و-� q���ل آ��1 دول ا�)*-. 

  هـ



"�!� ا)��_Nل �!� ا���p�"$� 0 N 01 ا��ول ا���:!� ا��"�� ��، &5�ث 1(ة 01 ا�� -

�!%���Q(ا���1ه!� ا u!�5- #$% ��$� t�  .ا)����د&�، ا��� ا�dي &"�

-  J� z�دارة %(ا�M q����5 ا��Uت وا���!� SU01 و p�"$� �-��ون ا��ول ا���:!� ا��"�

��ت إ&�:!� %$# ا��"�!� :���1 أ:��ده��� .^3 � أن -�(ن �� ا �

  .ك %$� ا��"�!� 01 ا��ول ا���:!�-��!. دور ا����Nت اJ� �!�!$�M ^3 � أن &�5 -

  .-�$y ا��ول ا���:!� ا�"�*!� ا���:!� ا��� !�ت �����ة 01 ��ل ا�*��� ا����دة -

 
  

  ا�O0,1 ا�1��1$ �7 ا�$را<�
  

���!� ا��*�و�g وا���U!�ت ا������ة 01 هzd ا��را��، -q ا)%���د      ^Mا #$% �:�Q��

0 ��را�� ا�"���c ا����-�� %J -23!� ا���_!�ات %$# ا��"�c ا�(0�o وا��"�c ا��$5!$

ا)����د&� ا�����!� %$# ا��"�!� 01 ا)����د&�ت ا�"�*!� و��1 ��,$,. -�ر&�0 و�"*�0 �5�د 

 01 q�1��ة %J ��ى -��J ا��ول ا���:!� ا�"�*!� �J ا��5 d=� ا����رن c�"وا�� ،q���ا��

y �$�3آ� ��5o J ا�"���c أ�N 01 ا�(o(ل ���&�n ا�"�p :���"�!� :���(رة ا��*$(:�، وذ�

  .�����1 ا�u���5 و��ى -23!�ه� %$# �,���. ا��"�!� 01 ا��$�ان ا�"�*!� ا���:!� :����(ص
  

  ا�0ـ$ف �P ا�$را<ـ�
  

&��;. ا���ف ا���!,J� 0 هzd ا��را�� %J ا��45 01 ا��*(رات وا��5()ت ا��0 �,�       

 ��: q����1 دول ا���� �!�ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 وا�dي أ�2 %$# ا�"qC ا)����د&� وا�,!�

 yإ�# ا)����د ا��5 وذ� p*دي ا�������(م ا�C"ا� J� ل):!�، وا��0 إ-,�� :���5��1!�� ا�

�2B 0��- 01رz %$# ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� وا���:!� ا��"�� �$"�p :����(ص  ر���

  .و��ى -(اu1 هzd ا��5()ت �S ��*$��ت ا��"�!� ��zd ا��$�ان

و���Q J أ=�ى، ����/q و-*(ر ��� � ا�"�p 01 ا��5آ!� ا)����د&� وا��"�(&� ا��و�!�       

��!� وا���$��، إذ أ ـ� ��زال &,!*� %$#  ,�� %��!�  �!� ���م وQــ(د :�ا�. -�nه!� 01 ا���ــ

 1ـ0 ا���ـNك ا�*ـ��� 01 ا��ـ��q و�5ـ. �oاع :!ـJ ا�ـ�ول ا��"�ـ� وا��,��$�ـ� =ـ��o وأن 

  و



��- .C���� N= �!$%ل ا���ن ا�0��5 آ���ر ر�!,0  q���3ن ا����د&�ت ا�: �!F- ت��ا��(�

���*$�.  
  

  دوا7= ا�M	ـ�ر ا�N�1ـ�ع
  

      7�Fـ(ع ا���U)ا ا��dآ�، آ� � وراء إ=�!ـ�ر هـdـ� ا�����آ. ا��"���nت وا���ا=Nت 

=��o وأن �$"�p دورا آ�!�ا 01 ا�5!�ة ا)����د&� ���د ����� �J ا��ول :�� 1!�� ا���:!� 

 01 zر&� ا��و�!�، آ�� أن دور�J% Nn1 �(��� ا���!� 01 ا����Nت ا)����د&� وا��

C"ات ا��,���. ا��G�"ات وا���^Gوا�� S���)ا� z�آG- ��� ا�C  �!01 ��&� ا�ه� �=hر، ه( ا) 

S %$# ��5و�� ا����z�&��= q�1 01 u � � آ�ن و) F& يdا)����د&� ا��,���$!�، ا��� ا�

 ��Q J� �!:��ت ا��"�(&� 01 ا��"*�� ا��!&Wال g$�� �1%$� 01 ر�q ا�,!���ت وا)���ا-!

(&� �o �0 ا�,!���ت ا��"�(&� :����ا�gت -,�%�هq�1 #$% q هzd ا��Cه�ة وآy�d آ��5و�� ��"

�. أ:��ده� ا)���ا-!!� ا��,���$!� ���Q J أ=�ى:.  

ه0 أهq ا��$�!�ت ا��ا1�� إ�# ا����u 01 هzd ا��را�� وذ�y :�:*�� :����_!�ات       

�Cم ا)���ـ�دي ا�����0 ا)����د&� ا���F- 0�ه� ا�,��g ا��و�!� وا��5()ت ا�dر&� 01 ا�"

 S� 0ا�$!��ا� ��ذي ا�� ،�&�وهdا �����1 �� ��ى �Nء�� �(ا%� ا�"�Cم ا���ري ا�����0 ا�

 q�وا�S ا�,(ق ا�����!� �$"�S� p ا���آ!W 1!�� %$# ا��ول ا�"��!� =��o ا���:!� �"�� :5

  .ا) ���ء ��ول ا��"*��
  

  ;ـ$ود ا�$را<ـ�
  

��q- ��1 ،45 ا)%���د %$# ��g$� إ^��اد ا���اع %$# ا�"�p أ�� g <�& ��!1�ود ا      

، وا��0 آ� �  ���Q ���� ا���_!�ات ا��0 ������ وا����;$� 01 إ%�دة 1973آ��ا&�، أي أز�� 

�!. ا�"�Cم ا)����دي ا�����0، وا�dي -�!�F �: Wء %�ة ه!��ت دو�!� آ�"�وق ا�"�� F-

�"� ا��و�# وا)-���!� ا����� �$���&��ت ا p�"$� ا��ول ا����رة ��C"� ء�F آ!�، وإ���

1960 �"� .آzd�� �5 ا��را�� 2008، و��  �J� ��"% c -_!!� 01 ���ه!q و�(از&J ا�*���، و

  

  ز



        �� �أ�� ��ل ا��45 �1( &���� %$# درا�� دور ا�"�p 01 -"�!� ا��$�ان ا���:!� ا��"�

  .01 /. ا���_!�ات ا��و�!� ا��اه"�

  

  ا�$را<�ت ا��ـ�Fـ�
  

        J!;g�6ف ا��� J� (و��!� إ��� p�"ا��"�!� وا� J!: ��N�ل ا�)g ت����� -��دت ا��را

01 ا�,"(ات ا�=!�ة :����(ص،  �Cا �ه�!� ا�"�����N� ��,"��: pد ا�����0 وا��ول 

��U�1 0!�� ا����01 /. ا��5()ت ا��و�!� ا� �o�= ،ا�,(اء �g #$% �� �� �(ا%� ا��"�

و�N= Jل 51> ا) ��ج ا��$�0 ا�dي -q -�5!$� 01 هdا ا���ل، -q ا)6ـNع %$#  ا��(���،

%$# :�� ا��5(ث ا��0 -"�و�� �(U(ع ا�"�p :��� %���، أو رآWت %$# %��N ا��"�!� 

p�"ر ا����3:. 

�J ه"�ك درا��ت رآWت %$# ا��J!: ��N ا��"��o اh-!� ا��0       - q� .:�����: 01 ��-

 ���(اء آ� � �"�� �$"�ـp أو �,��$ q���دول ا� S!�ا�(�� ا�0��5 ذات أه�!� :��",�� �

�!-hا �o�"�وا��0 -$�> 01 ا� : p�"(���  –ا��"�!�  –ا��إ�# ا��45  –ا� S1ا �� دdا��!��، ه

01 هdا ا���ل و��5و�� ا��:J!: p هzd ا��"��o، ور�q ذ�q- y ا)6ــNع %$# :�� 

�ـ�ت ا�,�:�� ا��0 إ���:� �U)� J(ع ا��را�� J� �*�  01  ���6 وا��0 -$�> %$# ا��را

0-hا�"5( ا:  
  

أ�6و�g ����� �"!. ^��دة ا��آ�(راz 01 ا��$(م ا)����د&�، آ$!�  :ا�$را<� اSو�>      

 ��-����ا��$(م ا)����د&�، ��Q�� ا�Wا��، g(ل �(U(ع أ�(اق ا���5و��ت ا�����!� وا �

�� ا��"�!� وا)�gNoت ا)����د&� 01 ا�Wا��، �J إ%�اد ا���4g ه�^��Q qل %$# �!�

 �!���  .1996/1997-�5 إ^�اف ا��آ�(رأ���q ��دة، =Nل ا�,"� ا�

-�5(رت إ^���!� ا��45 01 ه. أن ا�,!���ت ا��"�(&� ا�������� وا����$��، وا����>       

01 -��!� ا����د&� دا��� ��*(رات أ�(اق 01 ا����&�، �q &�"�� ا�Wا�� �J ا�(�(ع 

 .ا���5و��ت ا�����!�

  

  ح



       qا�� آ3هW��� �gو�� ا��را�� -(U!} ا�ه�!� ا��0 &��,!�� �*�ع ا���5و��ت 01 ا�

 S� ،�!ر وا���(&. أو :������1ت ا������;���*�ع 01 ا)����د ا�(6"0، �)اء -�$u ا��� :�(

  .ا���آ!W %$# ا)���ا-!!�ت ا��&�ة 01 ��ل ا���5و��ت ا��0 -�"��� ا�Wا��

هzd ا��را�� 01 ا�=!� إ�# أن ا�,(ق ا�"�*!� ا�����!� �� أ�2ت %$# S!�Q  و�� =$��       

 #$��ر&�، :�� 1!�� ا�Wا��، وا�dي -�g(آ�ت ا�Fأو ا� ��أ�6ا��1 �(اء ا��"�� أو ا��,��$

، ر�q أ � آ�ن ��(اق ا���5و��ت J!g1986 ار-��� �,�(&�ت ا����ر =Nل أز�� 

�� ا��"�!� 1�!�� -J,5 :�� ا�����!� %$# !�  �!:�0 ا�Wا�� 01 ��1ة ا�,��!"!�ت �2Bر إ&

�!$�  .ا��G^�ات ا�

Wا�ـ�       $� �!Qـ�ب ا��5!�!� �ز�ـ� ا���&( !ـ� ا��ـ�ر��آ�� -(o. ا��ـ�4g إ�# أن ا�

إ�# -,�&ـ�  1986آ� �  ��Qـ� %p�  J ا��"�!ـ� ا����d"� S ا)���Nل �� د1��� :�� أز�� 

J&�ا� ���=  J� ة�� J� دة�����*�ع ا���5و��ت، �� -�-7 %"� إ%�دة Q�و�� ا��&)ن وا(

J� �!�;-  .&�1وق ا�"�� ا��و�0 01 أ�"o إ�# 1995إ�# ��&� ��رس  �61994ف ��$oأو ، 

� �$n�K ا���!ـ� 01 ا���ز ا) ��0Q، :,�7 ار-�ــ�ع ا��!�� !�  ،0$���g$� ا���5!} ا��!

ا���5و��ت وا�dي �G& qدى إ�# ا�����. ا)����دي  �!� ا��nـ�1ـ� ا����5ـ� 1ـ0 �*ـ�ع 

ا ���ض �2Bرz ا��$�!� وا����!�، ��� -�-7 %"� رآ(د ا) ��ج 01 ا��*�%!J ا�Wرا0% 

 J� .;�- 0ا���درات =�رج ا���5و��ت وا�� K�U #ا �� أدى إ�dإ�#   % 2وا��"�%0، ه

  .�J إ0���Q ا���درات % 3

ا��را�� �J ا��U)� 45(ع ا��را��، �g J!4 -*���� إ�# دور -���ب هzd  و%$!�،     

�� ا)�gNoت 01 ا�Wا�� �!,: ���N% #$% ه�W!ا���5و��ت 01 ا��"�!� ا)����د&� و-�آ

 S6��- �*�  ن)�وذ�N= J� yل -� .!$5��u ��*(ر أ�(اق ا���5و��ت ا�����!� وا��0 -��د -

  .�S هdا ا��45

$# 01 أن ا��U)� 45(ع ا��را�� رآW %$# ر:p ا��"�!� أ�� Q(ه� ا)=�Nف �1      �& � 

 .01 ا��$�ان ا�"�*!� :����_!�ات ا��و�!� ا��اه"�، =��o �� أ�o} &��ف :���(���

  

  

  ط



      �	T�U$(م ا)���ـ�د&�، �1ع : ا�$را<ـ� ا��01 ا� �!�,Qآ�ة ����� �"!. ^��دة ا���d�

،p!*ا��� ����Q ،�&$(م ا)����د�ع ا����ول و���در ا�*���  آ$!� ا�)U)� ل)g ،ا��Wا�

، �J إ%�اد ا���4g :$��ا:p أ�g� -�5 إ^�اف ا��آ�(ر 1989 - 1960ا���&$� =Nل ا����ة 

 �!���  .1993- 1992رN= ،0$% 0��gل ا�,"� ا�

-�5(رت ا^���!� ا��45 01 �� ه( أ�2 �5�ود&� ا����ول وا��� !� �"�J� ��,1 ا�*���ت       

  ا���&$�؟ 

��� �gو�� ا��را�� إ:�از دور ا����ول 01 -$�!� ا�*$7 ا���Wا&� %$# ا�*��� وا����ار       

هdا ا��ور ر�q /�(ر ا���ا�.، �S -�!�ن دور ���در ا�*��� ا���&$� W!� 01ان ا�*��� و�� 

0���g(ا)����دي ا c�"ا %$# ا������01 ا��,���.، � ���أن -$ J��& .  

       4g0 ه( أ�. ���در ا�*��� -$(&;� �$�!�� و�� =$> ا����01 ا�=!� إ�# أن ا�_�ز ا�*�!

 وار-��ـ�  ,�ـ� �,ـ�ه��ـ� 01 ا���ـNك ا�*ـ��� إ�# ا���ـt، أ�ـ� ا��5ـq ا�dي آـ�ن ا���ـ�ر

. �5�ود&� ا�*��� �ا���!,0 �$*��� �1� ا ���n  ,�� �,�ه��� W!� 01ان ا�*���، آ�� 

ا�. �6!�!�، ���:. -*(ر ��,�رع �$*��� ا�"(و&� =��o 01 ا��ول ا����و���!� )ر-����6 :�(

  .ا�������

&$��0 هdا ا��45 01  �*� وg!�ة �S هzd ا��را��، -��;. 01 ا��J!: ��N ا����ول       

 u:�,وأن ا��45 ا� �o�= ،�&�و���در ا�*��� ا���&$�، وه( �� -q ا��*�ق �� :"(ع �J ا��

 �",� SQ�&1993 �*: عوه"�ك)U)ة 01 ا���&�Q *!�ت�ا��5ل %�ة � ��!.  

  

�U��U$(م ا)����د&�، �1ع -5$!.  :ا�$را<� ا��01 ا� �!�,Qآ�ة ����� �"!. ^��دة ا���d�

إ����دي، آ$!� ا��$(م ا)����د&�، ��Q�� ا�Wا��، g(ل ا�,(ق ا����و�!� 01 /. ا�5(ار 

ج -�5 إ^�اف ا��آ�(ر :(آ�ا�J!: 0 ا��"�!J وا��,��$�!J� ،J إ%�اد ا�*��7 :(ر �ن ا��5

 �!���2001/2002�!� N= ،0$%ل ا�,"� ا�.  

       J� (�: ورى�U J!��W إ^���!� ا��45 01 ه. إ�Qاء g(ار :!J ا��"�!J وا��,��$-�-

 ؟ و:���ـ��0 -�ـ(ن ا��را�ـ� �ـ� gـ�و�� -(U!ـ}  ا��ـ(ا��Q وا��"ـ���nت 01 ا�,!ـ��ـ� ا�����ـ�

  ي



ا�ه�!� ا��0 &��,!� ا�5(ار :!J ا��"�!J وا��,��$�!p�"$� J و:!J آ. ا���%$!J 01 ا�,(ق 

  . ا�����!�

و�� =$�� ا��را�� 01 ا�=!� إ�# أن دول أو:y$��- y ��رات  �*!� آ�!�ة -��;. 01      

4g إ�# �J ا)�g!�6ـ�ت ا�����!� ا��Gآ�ة، :�����:. أ^�ر ا��ـ� % 76ا�g!�6ـ�ت ����ـ�ة -�;. 

ا��ول ا��"��C إ�# ا�(آ��� ا��و�!� �$*��� و�"��C ا����ون وا��"�!� ا)����د&� هJ� 0 أن 

���*$� ��  .أآ�� ا���(%�ت ا��,��$

       J� ،q�Q�� ة، %$# ا�&�Q 7ا��U ل �1ض�!g u$���: p�"0 ا�. ^�(ر �"��آ�� 

���} أي �J ا��"�!��Q J، و-d:dب ا����ر ار-��%� وه�(�6 ا��� ا�dي ) &��م �

�(اء، ���:. -��/q ا) ���ج :!J ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا�����!� :_!� آ,7  �g #$% ،J!�وا��,��$

 �رؤوس أ�(ال Q�&�ة و-��!� -���!K ا) ��ج، %$# g,�ب آ��1 ا��6اف �(اء ا��"�

��  .وا��,��$

:�از ����q ا�,(ق ��zd ا��را��  �*� إ����ء �S ا��U)� 45(ع ا��را��، �N= Jل إ      

 K$��� #$% �!وا�ز��ت ا����و� J!�ا����و�!� 01 /. ا�5(ار :!J ا��"�!J وا��,��$

  .ا���اg. 01 /. ا���اع ا���5�م :!K$��� J ا��(ى

و&��J ا)=�Nف 01 %�م -�آ!W هdا ا��45 %$# ا��J!: ��N ا��"�!� و-d:d:�ت أ���ر       

Jا��و�0 ا��اه S01 /. ا�(ا� p�"ا�.   
   

���dآ�ة ����� �"!. ^��دة ا���Q,�!� 01 ا��$(م ا)����د&�، �1ع  �(د : ا�$را<ـ� ا��ا

  آ$!� ا��$ـ(م ا)����د&�، ��Q�ـ� ا�Wا��، g(ل �(U(ع أ�2 -_!�ات أ��ـ�ر ا����ول  و���!�،

، �J إ%�اد ا���F� �;g�ن وه!�� -�5 2003 -1973%$# ا)����د ا���:N= 0ل ا����ة 

  .2004/2005ا��آ�(ر ه�^��Q qل، =Nل ا�,"� ا����!� إ^�اف 

-�5(رت ا^���!� ا��45 01 �� ه( ا��2 ا��5!�0 ��_!�ات أ���ر ا����ول %$# ا)����د       

  ا���:0؟ 

��� �gو�� ا��را�� -�!�ن ��ى -�23 ا)����د ا���:0 :��ز��ت ا����و�!� ا������!� 01       

�� أو:y أ �� د�1%!� %$# ا)����د ا�����0، و�� =$��!� #$% d=G& �� 01 ا�=!� إ�# أن � 

  ك



���ر %$# �� �!ا����ر، وإذا آ� � �$!�� 01 ا�Q. ا���!�، S"o S*�,- q� �� �1 ا���ا-!

 0����ا�Q. ا���(�p وا���!�، ��� أدى إ�#  �ح دول ا���آC"� 01 W(�� ا)����د ا��أ

 .Mدارة أز�� ا�*��� :����!�

       �g�,د 01 ا��Q J!�%( J&)�آ�� أدت %�$!� ا ���ج ا��Fآ�ت ا����و�!� ا�����!� إ�# -

�. -��&ـ�ا �F$� �!�!�gآـ�ت ا�(6"!ـ� ا����و�!�، وا ـ�رج ا�gـNلF- �5�oا����و�!ـ� وا��0 أ   

ا���اق 01 هdا ا�,!�ق �J أQ. ا�,!*�ة %$# %$# ا����ول ا���ا�0 وا�,(ق ا����و�!� 

B 01ن وا��o)= u&�6 J% �g �*�ع ا����ول، ��g J,7 ا���g;� -��# ه"�ك  ا�����!�

  .إ��� !� ����!. ا�5(ار :!J ا��"�!J وا��,��$�!J 01 هdا ا)�6ر

-$��0 هzd ا��را�� �S هdا ا��N= J� ،45ل -*���� إ�# ��ى -�23 ا)����د ا���:0        

��0 01 /. ا�"�Cم ا)����دي ا��&� �S -�!�ن :��ز��ت ا����و�!� ا������!� 01 ا)����د ا���

ا��5�&�ت ا��0 -(ا���Q ا��ول ا���:!� 01 ا���nء ا�����0 ا�dي أ�_!� 1!� آ. ا�5�ود 

  .واgM�ا2!�ت ا�_�ا1!�

و-�$#  ��ط ا)=�Nف ���Q J، 01 %�م -�آ!Wه� :����ب %$# ا��"�� ا��!�0 و:�ا�.       

�%)U)ا�� J� {�oي أdا�*��� وا�Jت ^�&�ة ا)ه���م 01 ا�(�� ا��اه .  

  

��ت       ��و%$!�، �1ن �(U(ع هdا ا��q,�"& 45 إ�# :�:!J، &��> ا���ب ا�ول :�را�� ا �

ا��(��� ا)����د&� %$# ا��"�!� 01 /. -�$��ت ا�,(ق ا�"�*!� �N= Jل ����� ا���_!�ات 

#$% ��-�����، و&���ع :�ورz إ�# J!$�1 أ�� ا��(اق ا����و�! ا�����!ـ� ا���2Gة 1!� وا �

ا�ول =�> M:�از -23!� ا��(��� ا)����د&� %$# ا��"�!� وا���. ا�;� 0 &�*�ق -23!� 

p�"$� �!����(��� ا)����د&� %$# ا�,(ق ا��ا�.  

أ�� ا���ب ا�;� 0 �1( ���> ������ �n!� ا��"�!� 01 ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!� 01 /.       

د&� وذ�N= J� yل درا�� ا��"�!� 01 /. ا)���ا-!!�ت ا������ة 01 ا��(��� ا)����

ا�����. �S ا����ول �J �6ف ا��ول ا���:!� ا��"��، و&"�,q آJ!$��� y�d &�"�ول ا�ول 

ا�,!���ت ا������ ��u!�5 ا��"�!� 01 ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!� وا���. ا�;� 0 &�"�ول �(U(ع 

�رة و:�و-(آ(ل آ!(-(ا�"�p 01 /. ا��"��C ا������$� �! . 

 ل
  



  

  

  

  

  

  

  

 

 :ا�.�ب اSول

 

��د�� ��> ا��,1	� �F+ 56 �7.�ت�T/�<�ت ا�����1 ا4ا�� 

 ا���ق ا�,#8	�
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

      {�oأ q���ة ا)����د&�  ا���o5�&�ت %�&�ة %$# آ��1 ا�- �&�!{ ��_!�ات آ;!�ة أ �

�ول �1ض وQ(ده� ــ(ى -5ــdا �� أدى إ�# :�وز �ــ�، هـا)���Q%!�، ا�,!��!� و�g# ا�;��1!

��ه� و�"��� و�g# ���1��2 %$# ا�*�ف �� c&ا���و u&�6 J% ،q���وه!�"��� %$# دول ا�

=��%� إ���!� وا��( !�، y�d� �",1 �(ا !J وا:���ت أ ��C واh=�، إ *J� ��N ^��ر ا��

�� ــ� %$#  �ـ�ى إ) ا�,!ـ-�Wز ��� ��� و-�"S :�� أن ) ��1�ة �$�(ى ا�= و�(ا%�  �C&�ت

  .و-�"0 أ1��ره�

� ا��ول ا�n�!�� ا����(رة -"y$�� �C ا��(ى :�!J ا)آ��ر وا)%�ب أو  �Cة         .:�����:

,�!�� �وا��ه� و=�U�� ��Q)!��-�� آ�� -�5ص %$# ا��ه�� أو ا�� ���5 -�:�o31 ف)�

  %���0 ����ديإا�( ا��"��zd�� 7 ا��(ى M%�دة :$(رة  �Cم  ه!d!�"-3 ��**�-��، هdا �� 

�&�Q)(*  4!g ،��-�g)�6و #^���&{�oأ q���أو أ��م ا� ���g �!_�- 1!��  /�ه�ة ugN�-و

�. ��,�رع و�;!� �$�$�o�= ،u وأن ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 ا��&� �q -��$(ر F: اث�gا�

�!$� �S  ��&� ا��5ب  �gآ!���( �-� :��، ر�q أ � 01 F- {�N� أن :�أت d"� ��� .!;� (

 �"�إ�#  و�g# ا�"�K ا�ول �J ا��,�!"!�ت و�� :��ه�، 1944ا�����!� ا�;� !� و:���5�&� 

�U�5(ا�. وا��(ى  و��"� ا��ا� J� �%)�g!4 �� -*(رz :��ة ��اg. وأ�2ت %$!� �

�د و&�_!� �S ا�(�� �!F!� إ�# ا��_!�ات ا�dر&� وا�(ه�&� ا��0 -�!� �& ��$�Q 0ا�� ��ا��ا1

q���ع ا)����د&� 01 ا��U7 ا�و!-�-.  

�. �N= Jل -��%Nت إ����د&� ��"�Cم ا)����دي ا�����0 ا��&� ه( o 01�د d� 1ا       Fا��

�,�ت ا��و�!ــ�، g!4 أ�5�o �$��رات Gل ا��N= J� qـ���دول ا� J!: ـــ��:�Fة و������

  :�nـ�&ـ� ا)���ـ�د&� 1!� ��ـ� � آ��ى، وا �7 1!� إه��ـ�م أ�$7 دول ا��ـ��q إ�# ا�"Cـ� 01

  
 (* 7& �&�  :�(ا�!�-����� %J ا���*$�5ت ا���()��� {!Uم ا�"�Cم ا����(دي ا�����0 ا�

&F!� إ�# /�(ر ا����Nت ا)����د&� :!J ا��ول آ�Cه�ة ا����د&� ه��� �ول ��ة 01 ا���ر&�        :����د ا�$و��ا4 -
  .01 ا���ن ا�,�دس %N= �Fل ��g$� ا��أ����!� ا���ر&�                      

&�"0 ا ��Cم و-��%. دول ا�����C  01 qم ^��. و� p�"� ��1�q!,��� J! ا���ــ. ا��و�0 وا��n(ع      :ا�,�Xم ا�$و�� -
 .���� ا��"��Cت ا��و�!�                   

ا�;�� !"�ت وg�د :(U(ح ��( �-� �S :�ا&� ا��,�!"�ت ا��0 ^�$� :� d    7:�أت -��$(ر ��5�N �" :ا�,�Xم ا�����1 -
�,�ت ا��و�!� أو ا�����!� و ا��Fآ�ت ا�����دة ا�",!�ت و ا����Nت ا)����د&�                    Gا��ول ا��. 

�(%� �J ا��(ا%� وا���-!��ت ا��0 وU�� أ%�ـــ�ب ا��5ب ا�����!ــ� ا�;� !�  :����دي ا�����1 ا��$�$ا�,�Xم ا4 -�
  .��د&� :!J ا��ول�p�n �(ا%� ا�,$(ك 01 ا����Nت ا)��                        
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ا���ل  قا���رة ا�����!�، أ�(ا �، ا)��;��ر، -�5&ا��(q ،��o، ا����nا��"�!�، ا��*��

 qأه ��g J�وا)%���د %$# �B!�ت ا�,(ق �S إ��ا �� :���&���ا6!� و:������1 0 � &�

  :=����� 01 ا�"��ط ا����!�

�. ا����0 وا) ��اد :���*�!�ا�"�Cم ا)����دي ا�����0  -Fا� d=3& �&�  .ا�

 .ا)-�z  5( ا��J� �&W ا����دل -

 .وQ(د أ ��ط Q�&�ة q!,�- 01 ا���. -

�ت ــا���$(� �ــ�ل -�"(�(Q!ــ�ى 01 �ــ(رة ا���ــ� وا�;ــ� ا)����د&ــu ا��(��ـ-��! -

  .  وا)-��)ت

  .ا�",!�ت ����دة-��/q دور ا��Fآ�ت  -

- ��q ا��g �&اW-(ت اN(د&� وا�����!�!$�. 

�,�ت ا) -Gا&� دور ا��W-(م ا�C"!� 01 -,!!� ا�����0 ����د&� ا�����دي ا�����

�&�  .ا�

  

�ه. ��Jآ�� ) &      -  .!�F- 01 �,�ر �!$Q اث وا�ز��ت ا��0 أ�2ت :�(رة�gا� ��:

# وا�;� !� ــا�و� cــdآ� �g:0 ا��$!ــ�,���ة، و �> :�� �gآ!ــ��م ا�dي ه( 01 ــا�"C هdا

2001������  11وه��ت   �$g��� �=ا�=!�ة أر zdه ،�!�%$# ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

Q�&�ة �J ا���اع :!K$��� J ا��(ى ا���(اQ�ة 01 ا�,�g ،�g!4 إ �$�� 1!�� �(از&J ا��(ى 

�,�ر ��;"�ء، ��� أg�ث  �$�  (%!� 01 اوأ��� :���Nn %$# إ����د&�ت دول ا����q و:�ون 

 ��اد ا�()&�ت �ا����Nت ا��و�!� %$# آ��1 ا�o��ة =��o وأن هzd ا���g$ـ� -�!Wت :

 �����!�ا���5�ة ا���&�!ــ� :�� هــzd ا����ت :����ار ا�����0 و�6أ -5ــ(ل dQري 01 

Wو ا���رQ!ـــ� إ-ـــ�z :�!ــ� دول ا����ـــg 4!g ،q�دت أ%�ا��ــ�، و �!ــ� ��dــy ���ــ� :_ــ

 �!���Fر&� ا�)�وأu$*- �5�o %$# هzd   أ1_� ,��ن وا���اق وأ�n�Q ا��� ��c ا�"(وي �

إ�q ا��ول ا���ر�� أو �5(ر ا��F، وآ�ن ا���ف ا��Cه� �y�d ه( ا���nء %$# ا)ره�ب  ا��ول

ا��و�0 و��J 01 6!�-� ^� ��!� وه( ا��_Nل �2وا-�� =��o وأ �� -W=� :�(ارد �6!�!� 

  .�g!�06 %���0ا���� d & 0 �2يp آ����اق ا�ه��$� �J ا�"�

03 



و:�� أن ا�"�p ه( ا��"�� ا�هq 01 هzd ا����د�� وا���5ك ا���!,����N� 0د ا�����0       

gا� zd�� 0 وآ�ن����ا��,�(ى ا� #$% J!$%ا��� qأه J!: اع��$� N5� الW& (اث ــآ�ن و�

��;"�ء اا)����د&� %$# آ��1 دول ا����q دون  وا���_!�ات ا�����!� ا��2 ا����^� %$# ا��"�!�

�� :���را�� وا��5$!. 01 هdا  &�q ا��*�قو:�ر�Qت ����و-� :*�!�� ا��5ل، وه( �� �(ف 

� وذ�y ــ%$# ا��"�!� ا)����د& هzd ا��(ا�. وا���_!�ات ا���ب �N= Jل �"���F أ�2

��  :�(ا�!!Jذ�y 01 ا���$!J ا��)ل وا��Fح ا����u وا����. ��zd ا��Cه�ة و&�)ن ــ:�(

 

  .����د&� %$# ا��"�!�ا��(��� ا) -23!�  -

  .����د&� %$# ا�,(ق ا�����!� �$"�p-�ا%!�ت ا��(��� ا)  -
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  :ا�8�5 اSول

  

 ��> ا��,1	� ����د�� +HI	� ا�����1 ا4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



$	01+:  

ا��(��� درا�� و-U)� .!$5(ع :��� ا�ه�!� &��;. 01 أq�-  �2ا ا���. �(ف 01d ه      

 ا���F& 0�ه� ا����q ا���$!� ,�&��ا���!�� وا��5()ت ا� U 01(ء%$# ا��"�!�،  ����د&�ا)

��ت  01��ا��*(رات ا������ة ا��0 -5�ث %$# ا��,�(ى ا��$�0 وا���"(�(0Q و�� ��� �J ا �

 �&�5- )5  �Q)���: q,�- 0وا�� q���ة %$# �,�ر ا�5!�ة ا)����د&� وأ ����6 01 ا��^���

�J -�ا%!�ت  �:�. �� &�"! (*)01 ا)����د ا�����0  جا���رة ا��و�!� و-��/q /�ه�ة ا) ���

S!�Q #$% ا��,�(&�ت.  

ا��و�!� ا���2Gة :�(رة ���^�ة و1�$!� %$# ا��"�!� 01 دول  تz ا���_!�اdو�J أهq ه      

 S!�ا����q، ا��(��� :���$Q K(ا ��� و�� -��J� �U -5�&�ت ا����د&� وا��0 أدت إ�# -(

د&� /�ه�ة ا����Nت ا)����د&� ا��و�!�، آ�� أ�1زت ا���&� �J ا���_!�ات وا�C(اه� ا)����

�وزه� ����1 ا�5�ود وا)g�ا2!�ت ا�_�ا1!� ��� أدى إ�# ا�,�%� 01 ا ���ل �2Bر �� �!� 

  .ا�ز��ت وا�����ت ا)����د&� :!J ا��ول

ن �n!� ا��"�!� �q -�� �5$!� ا�*�S :. -��ت ا�5�ود ا�(6"!� وأ�o} ��� :�� �و%$!�، 1      

�ت ا�(6"!� 01 ا)����د ا�����0، ز&�دة S� �o�= 0���% ا ��Fر /�ه�ة ا ���ج ا)����د&

1 ،yاث وا�ز��ت ا��و�!� وا)�$!�!� أ�2 آ�!� %$# �,�ر ا��"�!� ا)����د&�%$# ذ��g�� ــن�  

!%���Qا ،�!��!�� و�g# 1��2!�  ��5ج 1!�� ���ة ـ01 دول ا����q و�� ��� �J أ:��د ا����د&�، 

�"(ات ��5�&�  �����، آ. هd� ا�"��ط وأ=�ى z�: ��N% ��d ف)�z}��"-  01 ا���_!�ات 

z� أد J!;5ا���:  

  

  .%(��� ا)����د&�ت ا�(6"!� و-5�&�ت ا��"�!�  -

 .����د&� ا�����!�ا) ا�و�Uعا��"�!� 01 /.   -

 

  

 :ا��G^�ات ا������ة 01 �!�س در�Q ا ���ج ا����د ا��و�� 01 ا)����د ا�����0 ه0*) 
  .�,�ه�� ا���رة ا���رQ!� �$�و�� 01 ا0���Q ا�"�-c ا��0$5 -   
  .�,�ه�� ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^� 01 إ0���Q ا)��;��ر ا��0$5 -   
  .�,�ه�� -N&)5ت ا����$!J :����رج 01 ا�"�-c ا��0$5 -   
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  ا��,1	�����د��ت ا��2,	� و+*$��ت ����1 ا4: ا�Z*.1 اSول

  

وا��,��ات ا��0 أ�2ت 01 ا��_!�ات  ��� /�ه�ة ��آ��، =n�� �$��J� �&-�� ا��(      

��$!�F- ��% ��!�% ��&�� �;&�g ره� � �� /�ه�ة)*- .gا�� K$��� ور -��� إ�# dا�

وه0 -���� 01 ا�(�� ا�u���g J� ��!�g 0��5 ا�5!�ة ا�����oة ا��0  *)( ا���(ر ا���&��

��م ـــ� ا��ــ�د وه0 01 ا�6رهـــوا)��� ة، ا)دارعا)W��-�، ���Qج 1!�� أ�(ر ا�;���1، ا�,!�

و01 ��5وره� وا-�ه�-�� ا����o -(�� �(ى دا1�� �Nر-��ط :�� وهt�  01 0 ا�(�� آ�!�ر 

�y أ�Qd J� {�oرف و��Wا&� ا��(ة وo 01(ر-�� ا����� ه0 وا�S و=!�ر وإ=�!�ر �

��:��!��M ���� q$�3ورة %$# آ��1 ا��ول ا���nا&� -"�1,!� 01 /.  ا�W� 7,�و�(اآ���� �

Q 0���%�&� ) &���ف :��n���ء، =��o وأن ا��(��� -�!} �o�1 ا����د&�  ����ديا  �Cم

��س dو%$# ه ي&��J ا ���زه� ��u!�5 ا��*(ر وا�"�( ا)����دhا ا��z ا��Cه�ة dه -�q درا

 J!�*�"ل ا�N= J�J!�!ا��(ا�:  

 

  .�ــــ(م ا��(��ـــــ���  -

  . �ـــ�ت ا��"�!ـــ� و-5�&ـــ�(��ا�  -

  

  

  

  

  
�S ا-�z اM ,�ن �����1 اJ&�=h �$����. و ا����دل ا���ري ���q2 q ��5و�� ا�,!*�ة   3Fت ا��(��� �*$S ا���ر&� *)

أ���ء ت أ^��) ���$�� و q�!$%d و -(q��!Q :�� &��م �����5 و ه0 /�ه�ة ����ة ا�:��د ����دة ا�(ا 7 و01 -*(ره� أ=
g!4 -*(رت ....�g# اhن .... %�&�ة، -�!Wت %J ا�C(اه� اM ,� !� ا�=�ى :��oMار %$!�� و ا��&�(�� و ا)����ار

�(&J ا����!q وا�����y، ا-,�� �S /�(ر ا)���ا6(ر&�ت  ذ �(ى ا��(��� %�� ا���ر&� K$��� 01 ا���(ر و را��1 01- y�
ت أ^��) N= �;&�gل ا�J!:�5 ا�����!�!q2 ،J ا-,��d ����*  Sر&� ا�_�:!� و:��ه� أ=ت ^�Q N�&�ا �S ا��5آ� ا)���q2d أ=

��(ط ا)-�5د  S� ��$��� �$g�� ت��^ q2 أ2"�ء ا��5ب ا���ردة �!��S /�(ر 1�� ا����. ا)����دي و ا���. ا�,!�
 ��: �5�oذا�,(1!�-0 و أq���ح ا���& u1��� آ�!�ر y�.  
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  �ــــ�م ا����1ــــ�08: ا�1#�" اSول
  

&�� ا����g��: �!��g q$� �$!�� :���*(رات وا��5�&�ت ا)����د&� ا���,�ر%�، آ�� أ � )       

�J �ي أg� أن &"�� و�S ��*$} ا��(����&"globalization  ")(*  ا��5()ت zd01 ه

 .: �!�N%(د&4 ا���5!� وا����)ت ا�gوا� �!��ا�dر&�، إذ أ�U)� �5�o ا��*�:�ت ا��

أ�5�o أآ;� �J ذ�y �_� ا��(ام �J ا�"�س، ��W& ( ���)��� Jال ����n، وه"�ك ��5و)ت 

 ��!�g �5�oوأ �� أ �o�= ،ه�ة�Cا� zd�� �5ت!U)-ة -��( إ�# ا%*�ء -�,!�ات و�&�%

آ�,�� �(ة Q�&�ة -��$J� y ��(��ت ا��S1 ا�dا-0 �� &�. أي إ�� %$# ا��,�(ى ا�����0 ووا�

^ J� �� ،رم��ا��� ا� yا-� أ��م ذ�d: )�"ا� J% اWQ�% �2 %$# 3ا����د �*�ي �1ديG& أن � 

 � أJ� {�o ا��nورة :�� آ�ن %$# آ��1 دول ا����q ����(م ا�,!�دة ��ى :�� ا��ول، �dا 1

���� وأ ����C ا)����د&� إ) ا����%. ���� أو ا) 5,�ر وا���(�K$���: 01 S أ (gا%�� وأ

%��q� q &�� &���ف :y�d، إن ا��(��� �;$�� �;. أي /�ه�ة %$�!� Q�&�ة -�5. 01 6!�-�� 

أ:��د و=���> و��� � -�!Wه� %J �!�ه� �J ا�C(اه� ا)����د&� ا�=�ى و%$# هdا 

��س �1نhه"�ك %�ة ��5و) ا ���!�$- J�   :10!�� &$ت ����&��� &�

  

  � ـــــ� ا����1ــــــ��ه	: أو4  

q ا�Q �F�$� ـ�ل %(�ـ��q آ$�، و&�ـ� �!�F. ا��ـq ا��F و-(�!S دا��-ـ� ه0 -��!ـ� �_ـا��(��      

 �!���%)1( .  

��� آ�ن �J ^3ن -Wا&� ا)ه���م :�Cه�ة ا��(��� 01 ا�,"(ات ا�=!�ة أن -��دت       

  ن أ:�ـ�دهـ� ���ا=$ـ� و&"Cـ� ��ـ� �ـJ %ـ�ة زوا&ــ� �-�ـ�ر&��ـ�  0�1 /ـ�ه�ة ��آ�ـ� و�ـJ 2ـq 1ـ

  
أ���ذ :���� -(رو �( "  ��ر^�ل ��آ$(ه�ن"إ�# %��q ا)���Qع ا��"�ي "  globalization" &�(د أo. آ$�� %(��� *) 

�q2" 0 -�"# هzd ا����ة �: J��z" ا���&� ا��( !�"أوا�. ا�,��!"!�ت �J ا���ن ا���0U ���(م %"��� �oغ 01,"، ا�dي ":�&
u:�,0 ا�����J ا��(�0 وا�dي ��0 :�ورz إ�# أن -��م ا�()&�ت  –Q!�0 آ�ر-�  -أ: ��!1 {�o�� ��F�,ر �$��!t ا���&

!�ة  و  o �F(ر ـــ� 01 ا�5ــأي -��م ا��!q ا���&�!" :��"�(ذج ا��( 0 �$5�ا�2 " �&�!� �� ا���z 01 ذ�y ا�(�� ا���5�ة ا��
q���$� �!�  .ا�5�ا�2 ا���&

1 ( ����Q رة����وح ��5� �"�(ر، ا��(��� درا�� 01 ا����(م وا��Cه�ة وا�:��د، �,q ا��$(م ا�,!��!�، آ$!� ا��
�"�ر&�، � .11 ، ص2007ا)
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:!J دوا�� ا�����} ا����Fآ�  �ــ. ا��ــ�Wا&ـوا�ـ�ارس ��ـzd ا��Cه�ة &�ى �g ��!1آ� ا���ا=

-,�ع ا�����1 إو ��ذ ا�����ت و 01 ا����Nت ا�,!��!� و01 أ�(ر ا)����د وا����دل ا��ـ�ري

 q!ا�"��ط أدت إ�# -5()ت �!�ت ���ه zdرات، آ. ه�n5ا� J!: ا�,!�دة وا�;���1 وا�5(ار

M5( ا  z��,�ت وا�����} وا������5ت ا)�$!�!� وأدت إ�# ا)-Gج %$# �,�(ى ا����� 

 yذ� qn= 01!�، و����آ�ت ا��"�%!� وا��=(ل 01 ا����د&�ت ا�,(ق ا��Fوا��"(ك وا�

�!�د-�� أو -�$>  01 ��Qا�- y"0 ذ��ا دون أن &�&�Q �5 ا��ول -��رس دورا�oأ

  .��Qهdا �G,�)1(،  Jو�!�-�� 

و���Q J أ=�ى، &�ى أ�$7 ا�����!J 01 درا�� هzd ا��Cه�ة، ا%���ره� ���(��       

�J ا%���ر ا��(��� ا)����د&� آ���6ة -� =$��� �ا����د&� 01 ا����م ا�ول، و:�����0 1�& � 

إذن ���1��  ،)2(1���!� و-23!�ا 01 �,!�-�� ا�آ;� اhداة ا���!,!� ا��(���، وه0 �*ــ�ر

  .%$# أرض ا�(ا�S و6_# %$# أ:��ده� ا�=�ى آ���)إ����دي �$�(��� ه( ا�آ;� -���5 وا)

       ،zذآ� u���!� ه�gN& 0و �Cا ��� ��  ::3ن �$�(��� أر:�� ��5آ�ت أ

  

-  #�C�ا��(ى ا� J!: �,1�"ا��.  

-  0Q)�)"�  .ا):���ر ا��

  .ا) ��Fر ا�(ا�S ���$!�ت ا����دل وا) ��ج  -

-   �! )� .وا���� � 01 آ��1 ا���)ت ،)-)3��u! ا���$!�ت ا�

  

و�J ه"� &��J ا)��"��ج :3ن ا��(��� ا)����د&� -��د -5(ل ا)����د&�ت ا�5�&;� إ�#       

   ا�1ــ�اد( ا) ��ج و%"��o وا����ـــ�ت ا ,!ــ�ب ا�,$ـــC"� S(��ت �"���، -,�. 1!�� %�$!ـ�

   

  
1 (y&�� .Bن و)��       .20ص ،��Q�-2000 %�� ا�(ه�ب %$(ب،  �5��2ت ا��(���، ا���آW ا����ي ا���:0،  ،=�ونd!1ر
$� ا��5(ث ا��$�!�، ا���د ا�;� 0، ا��$�"ا�:��د ا�,!��!� وا)����د&� �$�(��� " ���وح ��5� ��*�# �"�(ر،  )2� ، 

�"�ر&�، ��Q�� ا)-ا�;��J و ا�;2N(ن، آ$!� ا���رة�������  . 118، ص 2001
  .15،ص 1999ا�,!� &,!J، ا��(��� وا�*�&u ا�;���F"$� �&�!� ، 4 وا���$(��ت، ا���ه�ة، ) 3
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، :. و��%� ا �Fــ�ر ا���$(�ــ�ت :N ا%��اد &dآــ� :��5�ود ا�(6"!� )ورؤوس ا��(ال 

�)ت ــ� 01 �ــا��و�!�ت ــu ا����1ــ�ع و%�ــ� %J ا-,ــ0�1 -�� و:�����0 ،)1(�$�و�� 

�ل وا���$(��ت 01 �(ق %���!� واg�ة و�����$�، آ�� -��  5( ا ��2ر أ ��ط ــ�رة وا��ــا��

� t ا�*$7 و=n(ع ا��"��ت إ�# أ ��ط �(g�ة ذات :�� - 7�,: �oك ا���N���ا)

 .�أ^����� آ�1�U(�: ،0 ) إ�# -)5ل ا� F*� ا����(د&� ا��(Q(دة دا=. ���$K ا��*�ر :

� N� (ات ا)-��لــإ�#  ��ذج"� K$��� ��% ج وا����دل ���زرة�.  

ن ا��(��� ا)����د&� -��C أ (ا%� Q�&�ة �J ا��(اق -��وز ا��"!�ت ا�(6"!� �و%$!�، 1      

وا��و�!� و-���&{ ���� t�  01 ا�(��، آ�� -�S1 إ�# /�(ر أ^��ل -"g �!�!C�&;� 01 �!�ان 

 7!����ت ـــ(ال وا���$(�ـــ� وأ�5�o ا��ــW�� )ا&ـ0  �ــ0 1ــ، وهu)2( ــا��,(&ا) ��ج وأ

 01 ��� .!;� ( ��)��وا)-��)ت وا���رة وا)��;��رات -"��. %�� ا�5ـ�ود :,�%� و

 t!� ،t1�"د ا���ا�,�:u، �1� أ�1زت ا��(��� ��(%� �J ا��(ا !J ا�gM �*:�n�اث وا&

ت ا��5آ!� و����� J��B .!!�ت ا):�اع وا��*(ر و��5ر:� J� p�1 أQ. اg�اث ا��(از �

��ر�g(ا.  

آ�� &dه7 ا���� اh=� إ�# أن ا��(��� ه0 -(�!S و-��!u ا�����Nت ا)����د&� %��       

 J� .�,- ��&�*: ��$��� ت ا���(6"� 01 دول��)��,�ت وا�5Gا��1اد وا�� J!: ا�5�ود

�� ا)-��)ت ��%� ا ���ل أ�2 هzd ا��_!�ات �J دو�F� ��� �=�ى و:�ر�Qت ����و-�،  �!

ا��(&� ا��J!: p:�- 0 أ �5ء ا����q، وز&�دة ا���ا:J!: p ا� F*� ا)����د&� K$��� 01 ا��ول 

وأ&�Q)�� ����g��� �n ا���5&� ا��0 ا� �g��Q�qC دول ا����q و���g�o 01 ذ�y إزا�� 

  Jــ� -��nــ�ود، ��1�(��ــ�� ا�5ــ)����د&� %ا��!(د ا����و�g #$% �U&� إ-��م ا�����Nت ا

   

  

  .8، ص 2008 ا���ه�ة دار&�،%$0 �*�0، ا�*��� وا��"�!� 01 ا��ول ا���:!�، �"F(رات ا��"��C ا���:!� �$�"�!� ا)) 1

�ه�ت %(��� ا)����د وأ�2ه� إ �وة g(ل " -5�&�ت %(��� ا)����د وا���"$(Q!� 01 ا��ول ا���:!�" �1} ا� و��$(، ) 2-   

�,�ت وا��Fآ�ت ا���:!�، ��Q�� ا��ول ا���:!�، ا��"��C ا���:!� �$�"�!� ا) G25 ص ،1996 دار&�، ا���ه�ة%$# ا��  .  
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0��;��ر ا�Q"�ا)      !Q)�)"�و-��دل ا�o(ل  �ا����^� و-�رة ا�,$S وا�����ت و �. ا��

  .)1( ا����!� �J أ��q و�"�ات و%�Nت أQ"�!� وه�ة ا�د�_� وا�&�ي ا����$�

��5و��  Cــ�&�  &�gN أن ه"�ك���ض ����&K ا��(��ــ� :*�&�� -5$!$!ــ� ا� -q وإذا       

ا���ا&� ه( أg� أ:�ز %$��ء ا�,!��� ا���&�!!J إذ أآ� �"d " �	1\ روز�Tو" )�1ــ� �ـ�م :�ــ� 

 zd�� q�nوا��"(ع ا� q�N�& ���: 5�د ��5(اه�& ���)�$� {Uوا K&��- SUورة و�U #$%

�$� ���، q!� 4!g ���(م ا��(��� :���J!: ��N %�ة �,�(&�ت �$5�$!. Fدة ا����اه� ا���)Cا�

آ�)����د، ا�,!���، ا�;���1، ا)&�&(�(Q!� و^�. :y�d %�$!�ت ا%�دة -"q!C ا) ��ج و-�ا=. 

�ول ــ� ����$K ا�ــS ا��,��$�ــ. ا�,$ـ ��Fر أ�(اق ا���(&. و-��2إا��"�%�ت %�� ا�5�ود و

  .و ���c ا���اع :!J ا���(%�ت ا�����Qة وا���(%�ت ا���!��

و&�$u ا���� %$# ذ�y :���(ل :3 � 01 /. هzd ا���ا=Nت &��7 ا&�د o!_� ���دة       

�K"�-�J آ. هzd ا� d� ،�*Fا 1�& �   c�"� روز �و"ا��(ل :3ن"  ���)�$� K&��- SU01 و

�Nت ا���-�*� :�dا ا����(م �"d ا���ا&�، وU 01(ء ذ�y آ$� Fورة -5�&� ا���U 01 .;��&

�J إ�2رة �Gال ر�!,0، آ!K -5�ث، ا��(��� ؟ و�� ه0 ا��"(ات ا��q�& ���N= J� 0 ا ��Fر �&

  ���(ز وأ^��ل ا�,$(ك %�� ا�5�ود ؟ا�,$S وا�����ت وا�1��ر وا���$(��ت وا�"�(د وا

� %"��o ــNل أر:�ــ� -�J� q =ــ&�ى :3ن %�$!� ا ��Fر ا��(��"  روز �و "ن �1 0و:�����      

�� و���ا:*� ه0 :�F��)2(:    
 

�"(�(Q!� ا)-��ل -- u&�6 J% z�  .�N= Jل ا�)5ار ا�;"��0 ا(-

          .ا���(�*� ا)-��ل ا��( (�(0Q أ�gدي ا)-�N= J� zل ا�*��� -

 .�N= Jل ا��"�1,� وا���5آ�ة -

�,�ت -Gل -��2. ا��N= J�.  

- 1 ���)�$� ��&��- 01 qC�ل ا�NQ دق�o ذ ا�,(ري���  : � &�(ل %"�� ��&$�0أ�� ا�

  

1 ( S��Q .!�  ��5� "د&ا����(ت ا��"�!� ا�!%���Qـ�Qا)�� ـ���)�ا��ــ� ا� W&W�-ا��(�0، دار ا�_�&ــ� و Jــ�$*��%7 ــ �

  .9، ص  2000ا�"�F وا��(ز&S و

2 (u:�� SQ��  ،J!,& �!,19،16  ص ص ،ا�.  
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       ��&��- 0Uا���ن ا��� K��"� �"% 0����ا��(��� هg�� 0$� و)oل  �p ا( ��ج ا��أ

إ�#  �*� ا) ���ل �J %���!� دا��ة ا����دل وا��(ز&S وا�,(ق وا���رة وا���اول، إ�# %���!� 

دا��ة ا) ��ج وا%�دة ا) ��ج ذا-�� أي أن /�ه�ة ا��(��� ا��  0���F!، ه0 :�ا&� %(��� 

�ج وا��أس ا���ل ا) ��0Q و�(ى ا) ��ج ا��أ����!� وا����N :!"���، و �Fه� 01 آ. ا) �

����� ــ�ت ا���آW ا�o$0 و&"��0 01 ا�=!� إ�# -��&�ــ���ن �"��7 و�q�N =�رج �

  :��ــ:3 

 ! �, N� u!��0 ا������� ــW و:�!�د-ــ� دول ا���آــ�ء 01 /. ه!�"ــ� �Q�ـ���g ا��5(ل ا��أ

�!*�-�� �C  ./ 01م 0���% �!� �����1 و- 1(�5(.  

       J� �%)�� �� 3: ���)�$� �C"ا� J��(%� �J  ا��0 -"*(ي ا���1	�تآ�� أ � &�� #$%

-u!�5 ��&�ت ��!"� إ�# ا����ر��ت وا�1��ل ا���Q J� 0%): q�- 0 7 ا�����!J :�� و-��ف 

 z�آG& �� )وهGiddens  ل�� ��"!g " (��� ه0 %�$!� ��ارة -�(م %$!�� و-�%��� و-�وج�ا�

 J� ت و�!�ه��!,"��� :�� ا��ول وا�5�(��ت J% Nn1 �(ى أ=�ى آ���Fآ�ت ����دة ا�

 �!�)�  .)2(ا��"��Cت ا�5�(�!� و�!� ا�5

       �:)�o �gN& ���)�$� .��^و {Uوا K&��- ء�*%M ا���5و)ت zdق آ. ه�!�و01 

��&��- �!Q)�)&�&(ا J!;gره!"� ا 5!�زات ا��� ��"� .�� :�(رة د�!��  �Cا ���ة ا%���رات -

  .وا-�ه�-�q ازا��� :����1 أو ا���(ل

��J��u ه"� 1و       ��� {n�& � ،  p�-�- ���)�$� دة��&��ت ا�����ا�� J� �%)�أن ه"�ك �

 qور� #�^ �C  ت��Q):yذ�  J��&�)C"م و��C  �� 3: ��� �C"ا� q�& ،�!$�%و ���g 0وه �

ا����q :3آ�$� ����N= J ازا�� آ��1 ا�5�ود ا���o$� وا�5(اWQ ا��ــ�ز�� :!J ا�ــ�ول و-5(&ــ. 

> ـ��ـ(اق ذات =�ــ�ة أ�ـq %ـ�ة -nـ(ق واgـ� :,ـ(ن أ^�ـ(اق، �!�ـ� ا��ـq ��5ـ%�� إ�#

�!g�  J� ���!أ��� �!o)�= t� ا�����. وا���*$��ت ا����U��& 0 و�(ا��oت -�

�N�رة أ=�ى -�5&� ا����أ=�ى، وه0 : �!g�  J� 0����ت ا)����د&� ا������ـا)����دي ا��  

  

����د ا����ي، ر���� �$�5(ل %$# در�Q ا���Q,�!� 01 ا��5(ق، ا��(��� %$# ا) -23!�%��م ا��&J أ�g� أ:�/�،  )1

  .10، ص ��Q2004�� ��Q ،�*"6(ر&� ��� ا���:!�،

 A. Giddens; The Thired way. Polity Cambridge.1990, p 33.)2  
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�,�ت ا��(�!� وا)-���!�ت ا��"��C ��� وا=�n%��ـ:!J ا��ول �Gت وا����:�(رة  J ا�,!�

 q���دول ا� ��n=د&� آ�� أ �� أ����(وا �!Q)�)"�-$���!� ��(ى Q�&�ة أ�1ز-�� ا��*(رات ا��

Q 0���%�&� -���0 دا=$� ا�,!���ت  �م ا����ديC  ���!o .Qأ�J  وا��$���0 ��23!�ه� ا����^�

ا�����q وا�����> �� &�!J� ��  zW ا��(�!�، �dا &�gN :3ن ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 ا�0��5

، �1( &�,q :3 ��ط Q�&�ة ���,!q ا���. ا��و�0 و:���J� �&W ا)%���د )J%)1 ا���اg. ا�,�:�� 

  .��/q دور ا��Fآ�ت ا�����دة ا�",!�تا�����دل، و-Wا&� ا����Nت ا)����د&� و-
  

	T�Hــــ� :� �ـــ�د ا����1ــــأ
  

ا��(��� /�ه�ة ��آ�� ذات أ�2ر :�!�ة ا���ى، -*�ح ا��;!� �J ا��ل 01 -5�&� ���(م       

���، آ�� أن ��� أ:��د ا����د&� &��$K ��اه� g,7 ا=�Nف ��اg.  �(ه� �(اء :��",�� 

��!� و� �� ــ�$�ول ا������� أو ا��ول ا�"��!�، وهdا �� &�,��� آ;!�ا �J ا��))ت ا) ��

��!. إ�# ���و���� إg�ى أهg ،� ��% �&�n� q!4 &�ى 1!�� ا���� �(ة أ�5�o إ ( �!:�&

�B Jراء أ=�ى -$(��� � ،q���أ �5ء ا� S!�Q 01 �&�F�$� ا��=�ء ا)����دي u!�5- .Qأ J�

�Nت ا�����oةFا�� J� �&��در ا���� J� ر��� �� �.  

      �!��!�إ) أن ا���� ا)����دي �$�(���  ،)2(و�$�(��� أ:��د %�ة، ا���Q%!� وا����د&� و

�� 0Cg :�ه���م ��Wا&� �J ا���J!;g و��. ذ�y ��دz �ن ا��(��� ا)����د&� -�� :�;�:� 

�=$��� �*�ر ا��(��� وه0 اhداة ا���!,!� وا�آ;� -23!�ا 01 �,!�ة ا��(���  ا����6ة ا��0 -

�J هdا  -�5!�� واآ���) %$# أرض آ�� أن ا���� ا)����دي �$�(��� &���� ا���� ا�آ;�� ،Sا�(ا�

ا)����دي و��F- .: z�g. ���ة أ:��د ا��0 -��ا=. 1!��  ) &�"0 أن ا��(��� ���oة %$# ا����

��"!: .��� . )3(إ�# ا�_�&� ا��$!� ا����;$� g N: �g)� q��% 01�ود  وo() ا���� �: S���n و-�

  

  

Jaques Adda.Mondialisation de L’economie.T.1.Casbah.ALGER1998 P 5. )1 

2 ( J,5ي، أ��nا�� ��g "���)�و... ا� ��  2000ا���:!�،  ، ��(%� ا�"!."����د وإدارة %�� ا�Nدو��ا����� 1 01

  .26،19 ص ص

3) Rosenau, J ; « The complexites and contradictions of Globalization » in : Currennt 

HISTORY, NOV. 1997 . p 361.  
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وه0 01 ^��� ا)����دي -���� %$# �1} ا��(اق %$# �Wا&� ا��"�1,!� 01 ا����دل ا��و�0 آ�� 

 qـــC"��: q��- ن��ا��,(&�!� ا���*(رة ا��,�%�ة %$# وo(ل ا��"��ت �$�,��$�!J 01 أي �

ا���ل وا)��;��ر . رأس ـ�  �ـ، �g& ��ج� �gآ� %"��o ا)ـ# �g&ـW %$ـ�ـ01 ا����q آ�� -�-

�,ـ(ك وا��(رoـ� ا��"ـ# %(��ــ%ـ���!ــ� :�)Uـ��1 إ�Gا ــ�ى، وهــ� ا�=ـ�ت ا����!ـ�ت وا��d

Gدي إ�# ا) ���ج ا���Wا&� 01 ا)����د ا�����0 وا���u1 ا��,��� وا�,�&S 01 ــ& �ــ� �ــ�

  .(6"!�ا�,$S وا�����ت و رأس ا���ل وا���"(�(Q!� وا���$(��ت %�� ا�5�ود ا�

S %$# ا���اد       F- 0�1 0�����: ،S&�,ا)����دي ا� .����$� �!�B 0�1 ،أ=�ى ��Q Jو�

 � 01 /. ا��(��� -"��ر آ. �ا�5�ود ا�,!��!� �$�و�� و%$!�، 1 ا� F*� ا)����د&� %��

*F ا&� ا�W�-رة ا��و�!� و�� ــ� وا) ��Q!ــ� ا����!ــا�5(اWQ ا)����د&� و-�"��# ��%� ا��

�,�ت ا����!� ا��و�!� Gت وا���!,"  .)1(و-���/q �(ة ا��Fآ�ت ا�����دة ا�

       7 �Q #إ� .�F- �� �1 د��دة ا�:��ف ��� :3 �� �����(��� وا��0 &�أن /�ه�ة ا� �!:

ا���5&� ا���Wا&� �����1ت ا�,$S، -�5آ�ت وا��� ��ؤوس ا��(ال %�� ا�5�ود ا�(6"!� �$�ول 

�"(�(0Q ا����. ا�dي �t :����(ص �*�ع ا)-��)ت وا���$(��ت إ�#  �!� �$�*(ر ا��

� ــ0 واgــ(ق %���ــq &��و آ,ــ} ا����ـ�ج :5!4 أ�oــ�Q 7 ا)-�z ا���Wا&� إ�# -�و&. ا) �

��س �� أ�5�o ا����د&�ت hا اdم و%$# ه�"�� .�F: �5(ا%� ا)����د ا�� ���5- ،�g)و�

S ــ�ت ا�,$ــ���د ا�����N= J� 0ل ا ���ح ا��(اق و-�5&� -��1ا��ول أآ;� ا ����Q 01 ا)�

  .وا�����ت وا)��;��ر وا���(&. وا ��Fر ا���$(��ت وا�1��ر

��ـــ��ن 7��ــ$��ن :  ا�"Cــ�&� ا)����د&� �ـ  � أن توه"� و01 هzd ا�"�*ـــ� :��ــــdا      

"Milton Fredman " )2( ���N= J� �&G& يdدي  ، ا�����(ه� ا��01 : �o�= ���)�ا�

!g��"  ��&�C  01 5 ا�$و�� �07 ��2^ إن "&�(لM$+ أ�� ،^��L 8�ز` ا���ق�، وا��0 "�� 

&�ا�_�:!� 01  �ة، و-�"��� ����!ـــ� ا�5�(�ـــ�تــأ�5�o -���� ا�"�C&� ا�$!��ا�!� ا�

"� ��-���!�  �ــ� و-�5&ـ. ا��و�ـم -�=J ا���ن ا���0U، و:�o y�dر %�ـS$*� d ا�;�� !"�ت �ـ

  

1 ( J� �1���$� �!:��ا� �%)�  Q. ا��"�!� ا��,��ا�� ، ا��$� ا�ول  أ%N ��5� ا��(ا�Q، ا��(��� وا��"�!� ا��,��ا��، ا��(

  . 410، ص 2006ا�*��� ا�و�# :!�وت،    

�"� �$�(ن �1&���ن %��q ا����د أ��&�W��Q #$% W��g 0ة  (:. 01 ا)����د) 2 1976 . 
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ا�5�(�!� %��رة  ا���Fو%�ت وا��Fآ�ت (��o(ال و=ـ�رة و�g&� -"�. رؤوس ا��ـا��

"�Gت ا����)�5$� �!�,�ت وا��"��Cت ـ%J أ�$�5 ا���ا-!Gا�� y�dاق وآ)�� :�داء ا�

وا��"y ا��و�o 0  0"�وق ا�"�� ا��و�0ـ�ة �y$- .�� J ا�5�(��ت وا����;$� 1ـا��و�!� ا��,!

 ��C"!� و:�����0 1و�����رة ا��ن S!�Q ا� F*� ا)����د&� ���Sn ��� (ن ا���ض �ا��

د1��� " ا�$!��ا�!� ا��&�ة " وا�*$7 أي ا��n(ع �h!�ت ا�,(ق، و�� اآ�,�� هzd ا���!�ة 

، و:�����0 زوال ا�"�Cم ا)^��اآ0 و�J ه"� )1(ا�o�= �!1�U :�� ا �!�ر ا)-�5د ا�,(1!�-0 

�. -��%�ي وأ�5�o أ��ا �1ن ا��(��� ا)F: S1�"- رت�o ة�&�����د&� أو ا�$!��ا�!� ا�

��g!� 01 ا ��Fره� %$# ا��,�(ى ا�����0، وهy�d: 0 -�*( =*� ��,�ر%� -�q :�� ا��5()ت 

ا)����د&� :�(رة �����Q -�. �5� ا�����، ��J ا�ز�� ا����!� ا�����!� ا�=!�ة أ:�زت 

  . $�} إ) 01 ا)����دات ا��,���ة�5�ود&� هzd ا�"�C&� وا��0 -

ا�*�&u �$�5()ت  ه0 ا��0 ���ت إن ا���=. 01 ا�5!�ة ا)����د&� و%(��� ا)����د،      

ا)����دي 01 أ��oع آ�!�ة �J ا����(رة، �;.  هWت ا)����ار ا���"(�(Q!� ا���,�ر%� ا��0

إ�# %W �*�%�ت �� g�ث 01 ا���,!g ،y!4 -_!� 1!�� ا����وض ا�,$�0، ��� أدى 

 ا��*(ر ا���!� S� 01 ا���o 0رت 01 ا�����. �S ا��S��n ا)����و !�، %�&J� �n ا�"�س

  .أ%����� و-�ا%!�-�� %$!�q �,�&�-�� و-�5. آ�� &��7 ا���"(�(Q!� -�(ق إدراك هzd ا���ه!�

      y�d� �oN(��ـ,�"�&وآ��أن ا� cـ�ــ�هــ� 01 :!F- ــ%"��&# ــ� إ�ــ� ا)����دي  J

�!!J ه����  :)2(أ

                        01 دور ا��6اف ا���%$� آ���Fآ�ت وا��"C!��ت ا��و�!� وآy�d   &��;.  :ا��,�� اSول 

�,�ت ا����!� ا��و�!� وا����Nت ا)����د&�                    Gا��.  

 �T�Uا� �� � ــ�ت �g �&��g(ق ا��$�!ــوا-���!�رة ــ�ت آ��5&� ا��ــ# ا�,!��ـ� إ�ــ&F! :ا��,

  0 ــ0 وا�(6"ــ-�5&� أ�(اق ا���ل و�!�ه� وا��q�- 0 %$# ا��,�(&!J ا��و�و                  

!S ا) ���ح وا) ���ج :!J ا��ول                     F- لN= J� . 

  

1 ( ،�Qا)�5� ا��� N% ص ،u:�� SQ��410 .   

            2003زآ�&�ء ��5� %�� ا�(ه�ب g�6(ن ، :!��ت -�ه��� ا��(��� ،�Q�!� ا����7 ا���:0 �$�5(ث وا��!��، )  2

 .167ص
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�U��H :�1ا���� a���Mو �	أه1  

  

  :�ـــ� ا����1ــــأه1	 -1

01 ا��"�S1 ا��0 &��J أن -����5 آ. ا��ول ����دي -�$# أه�!� ا��(��� 01 :��ه� ا)      

 �Q7 در,g �=h �$: J� �-ا��5ل :�(رة ����و ��!�*: yن ذ�)�& 4!g ء�";��:�ون ا

ن أه�!� ا��(��� �-*(رz وا��� !�-� وآy�d درS� ��$�3- �Q هdا ا��� ا��رف، و%$!� 1

�!-h01 ا�"��ط ا J��-:  

-  J� �*�  ر&� 01 أي�ا���5&� ا���ري ا����. وا�dي &,�} :��Qاء ا����د)ت ا��

��%ــا���� 4!g ،ا��*ــ(رة y01 ذ� z�ــ. 1ــ(ر ا����ــ� ا)%Nم ــ�ل -�"(�(Q!ــ0 �

�� او�Fل ا�N= J� $!� ا����دل��ا  �(م :d5"� 01 %�� � ه�oأ #�g ،ل��-(

 �!-)��وأu$6 %$# هzd ا���$!� :��q ا���رة ا)����و !� ا��0 أدت  – �� � ا� –ا��"

  .� �� &�(د %$# ا���Q �&�F��ء :������ةإ�# -�$!> ا��,��1ت ور:} ا�(�� ��

-(�Q :�� ا��ول ا-�z -*(&� ا����د&�-�� و-3ه!$�� ��(اآ�� هdا ا��5(ل 01 ا)����د  -

ا�����0 ��� ^��� إ�# وSU أرo �! ) �� �!U$�� و��!"� ��$J� )Q u ا��"�1,!� 

 S!"ة 01 ا����&�Q �1قB u$= #ق إ�N* (ه� 01 ا�%��و-*(&� ا���Fو%�، هdا �� 

�ب %$# ا�5!�ة &(�: t��"& �� ��� K$5( ا���� وا����� yا)����د&� وذ� ���!":

 .ا)����د&� وا)���Q%!� :����(ص

�J :�� ا��ول �q!%�- J ا����ده� ا��5$0 وذ�y :�) ���ج ا���ن 01 ا)����د  -�-

01  ا�����0 ��� ��"�� �J -�*0 %���ت ا��"�!� وذ�y :�دار-�� ���$!� ا) ��اط

 ��Q(ر&�:،�;. 0ا&�: %"�� ا��(��� :3���!7 -�!} ��� ا����o أن -5(ل ا��(��� إ�#

          cا��: d!�"- J� �"�    �دي ــ���(د ا)ـ ��$� :�� �J ا��آاgNo!� را��ة ا^!$0 ا��0 -�

  .)1(زده�ر)اإ�# ا�"�ح و        

  

1 ( J&�ص أ%��م ا� ،u:�� SQ�� ،�/�:أ ��g13.  
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- !Q)�)"�ا���د�� �J ا��ول  �ا��� !� ا����دة ا��ول ا�"��!� �J ا�����1ت ا)����د&� وا��

ن هzd ا���$!� ���%q ��رة و�2وة �ا�������، ��� �� &,�%� 01�6 ا����د��، و:�����0 1

  .و أ�J آJ� N ا��ول ا������� وا�"��!� %$# g� ا�,(اء

- q���01 آ��1 أ �5ء ا� y$��,�5 ا��$�� q!%�-  �&ا��(ة ا)����د Wآ��� �!�  yوذ�

إ�#  �) ��o�=� ��5 و �F  J5� ا ���ج آ��&�ت ا��Fآ�ت ا�����!�، هdا �� &,�%

ا%�دة ه!�$� و-�^!� و-��!.  �Fط ودور هzd ا��Fآ�ت 01 ا)����د ا�����0 وا��0 

&Wا� #$% SF&و S1�!��د&�  ــ� ا)���ــا��"�1, ة�دة g 01�ــهJ� 0 أهq أWQا��، هdا 

 #$% WQا����;$� 01 إ�_�ء آ��1 ا�5(ا ��F(ا�. ا���ا� y$- yوا��0 را����1 01 ذ�

 .ا���رة وا)��;��ر

- g q/��-ا���ـ qـ�Fا� J!: ـ(ب 01 آ�1ـ�دل�Q ��� J&ـ� ا��!�د�ـ. ا�gو qـ��gة ـ�ة وا�

� و����$� ��nورات ا��"�!� ا���F&� 01 آ. �"�0g ا�5!�ة و:�����J� )Q u$= 0 ا�;�

�7 :�(رة ���Fآ� :!J آ. ا��6اف�� .��� &,�%� %$# Q"0 ا��

إن ا��(��� ا)����د&� -��� إ�# �g&� ا ���ل ا�1��ر ورأس ا���ل، و) -���� %$#  -

�g&� ا��5آ� �$,$S وا�����ت، و&"*�u ذ�y %$# ا)��;��رات ا����^�ة وا��N&)5ت 

!Q)�)"��ت، �� &"�J% c ذ�o y�(:�ت ا����!� ا��N= J� q�- 0ل ��%� ا ��Fر ا��

 0"Q J� J���Q ��� �0 ا�,!���ت ا)����د&�، و��J ا��5�q 01 هzd ا�h!�ت &�

 q!%��: y�dوآ K$ا��� J� ا��ول zd��2ره� :�(رة -,�%�ه� :��"�(ض :�����د&�ت ه

 .ا����د&�ت ا��ول ا���*(رة

��Q �&�F�$� �!1�o 7��ء، U 0�1$�� ار-�S ا�"� -��-c ا��5$0 ا��(��� �Qءت :�

 J� q���$� 0�!�50 ا����Q(2ا )!$&�-ن  �"�دو)ر �"�  ن-�&$!( 28إ�#  1965دو)ر 

��ن ا�����gN  q أن ا���(�p ا�����q,�  0، و إذا 1995� 0���Qا #$% qا ا���dه

، و را��1 01 ذ�y 1995دو)ر  4908دو)ر إ�#  614ر-�J� S إ�"�!7 ا���د 

q ا���درات ا����g 01 ار-��ع"� p��ة ــ=Nل ا��� % 6,7(ي :$� ــ�!� :��(

 J� 4,7، 1980إ�# ��&�  1965ا�����ة %  �"� J�1980 ـ� % 6، و  �1990#إ J 
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q ا���رة ا�����!�، أي آ. �� -�$u :����درات 1995إ�#  1990g 0���Qوز ا�، آ�� -

،ر�q 1980-��!( �ت  دو)ر �"�  ���3:.  1995-��!( �ت دو)ر �"�  5وا�(اردات إ�#

، را��1 01 ذ�y ار-��ع 1990و �1970$!�ر  ,�� :!J  1,9ار-��ع %�د ا�,��ن :���ار 

، وt�  01 % 1,4 :$�ا���د 01 ا��$�ان ا�"��!� وا�dي 01 ا����ل ا�,"(ي �"�( د=. 

ا����ة، ار-��� آy�d و-!�ة -�u1 رؤوس ا��(ال ا����o %$# ا��$�ان ا�"��!� وزاد 

، آ�� �1995$!�ر دو)ر �"�  01�o95 ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^�، g!4 وo. إ�# 

  .�$!�ر دو)ر =Nل  �t ا����ة 42ار-��� ��1�5 رأس ا���ل إ�# 
  

و%$# U(ء �� ��J� u ا���g!�ت &�n}، :3ن ا��(��� -�!} �o�1 آ;!�ة ��. ا��ول            

�"!�� و�1!�ه�، �g# وإن -��&"� Cg(ظ آ. �6ف ��J آ. ا��6اف &��"�� ا)����دة �"�� 

5��B 01 q!�-�� :���(رة ا��;$# وا��0 -�(د %$!�� :������ة �- K!1(�( %��1 آ(.  

       �gN& و�� ،y�d(���أ آ�01 /. ا� � ، t�= J� �;أآ ،�&���$� �Q)� 0����آ��  ا) ��ج ا�

��;�ـ�رN� ـ�  ,�ـ� ا����1ـ�ت ا�,"ـ(&ـ��ـ(ات  ار-�"� Jـ�ف :!ـ�Uـ�0 :,�� أ"Qو  1984ا�

، آ�� -�n%�� ا��!�� ا�,"(&� ���$!�ت ا) ���ج وا����دل %�� ا�5�ود �2N2 أU��ف 1990

 J� �$�� 4 ا!g100 ا����ة 400دو)ر إ�#  �$!�ر t�  01 ر دو)ر�!$�.  

       0Q)�)"��ح، =��o ــdا ا�*ـ�2 آ�!� q!%�- 01 و-�W&W هأا�,�&S وآ�ن �$�*(ر ا��

� -*(ر و���. ا�"�. ��� أدى إ�#  �وأ !�  S$,ا� .�  ��$�. ا ���ض ^�&� 01 -�

��%� و #$% S��(��  �. ا�,$J!: S دول -��&7 ا��,��1ت :!J أ��oع ا����q، هdا �� ^

ا *�u آ���g #$% y�d -"�. ا�^��ص، أ�� ا�;(رة ا��0 آ�ن ��� و���� %$#  ا����q آ��

 �$�  (%!� ) �;!. ��� 01 ا����م ا���"(�(0Q، ا��0 أu$*& {�o  -���� دول ا����q وا��0

 #ـ(ل %$ــا���5 01 ــ�ت %$# ا�,�%ــ�ت و��%ـ�، ��1:� ا��,�1ـا����! (رةـ� ا�;ــ%$!�

q���آ. أ �5ء ا� J� ا��!� �ت.  

  

  

   

        .30ص  ،��2002آW ا�ه�ام �$����Q وا�"�F،  ،ا�*��� ا�و�# إ:�اه!S1�  q، إ ��ر ������ :!J ا��(��� وا���آ�، )1
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2- �Mا����1ـــ aــــ�� �: 
  

�J ا�����> �� &�!Wه� %J �!�ه� �J  ن ���c�"�,&3 : ا��ارس ��Cه�ة ا��(���      

1!�� &0$ &��J -$�!���ا�C(اه� وا��0 :  

  

%���د ا��(��� %$# �B!�ت ا�,(ق &��ف إ�# آ,7 ا إن:  ���1د ��> �b	�ت ا���قا4 -

�ج ــ �ة ا���"(�(Q!� 01 آ��1 ا���)ت M(ر����دة �J ا�;��رات -"�N= J� �!,1ل ا)

 ��,:  S!ا�� y�dوآ �!Q�� دة و:3%$# إ)Q J,g3:و �"��� ��$�و-��&q ا�����ت :�3. -

 q�& أه�!� آ�!�ة 01 /. ذ-"�0,1 %$# أن ��)$� {�oأ � � ،J��y :�3. و�� ��

%���رات ا��^�دة ا%���دا %$# اا��(���، =�S� �o -_!� أ ��ط -�,!q ا���. ا��و�0 

�$�ا)���: u$��& ��!1 �&د��������1( � وا�(. 

  

�� ا�1��4د ا4����دي ا��1.�دل  -��+ �*T `��+4ة و:�: ا��,!�ه�  أ-�%�� هzd ا��-

-���!�ت -�5&� ا���رة ا�����!� 01 %�� ا��,�!"!�ت، ��� إرض ا�(ا�S� S :�وز أ%$# 

 #$% J!1�*ا� J� �!23- د)Q"0 و�ا &dا��ول وه J!: J!ه�أدى إ�# =$��N% u ذات ا-

�& �=hا ���ل ا qg �&اW- y�d� �(ن آNه�� -�:�� و���(%� t�  01 ا�(��، و �!

� ا�K%�n& �� ��� �;&�5 ـــ�ت :�n. ا���"(�(Q!ــرؤوس ا��(ال :,�7 -�$> ا��,�1

�، 4!g &�(�S -��ل 01 ــJ 01 ا�,�gـــ� وا��J!: �23 ا���%$!ــ�J ا���g)ت ا��23!

��0 آ. ا�ــ��g! � ا������ــ(ى ا)����د&ــJ ا��ــ�(از& ./ 01 �o�= ،�6اف إ�#      ــ�

إذن �q -�� ا��(ارد ا�*�!�!� -��� %J ا��(ة وا���رة  ،)2(آ,W!� 7ة -"�1,!� 

ا)����د&�  :. ا��ـNك ا��!Wة أو ا��ـ�رة ا��"�1,!� 01 �ـ�ل ا����دل ا��ـ�ري ا��و�0، 

 �ـJ ا�"ـ�-ـc  % 85ذ %$# �J دول ا��ـ��q -,�5ـ( %120!�  1ـ0 ا�(�ــ� ا�dي أ�oـ}

 
 

1 (��-��C"� ، �&(��� ا)����د�ر&�، –^�آ�-��  -%�� ا��*$7 %�� ا��5!� ، ا��"��، 2006-�ا%!�-��، ا��ار ا����!�، ا)

  . 26ص 

2 (q!�- (ل اN= J� �!,1�"ة ا��W!&!� ا����!�ا����أ :%���د %$# ا����$� .�0,1إ ��Q!� �����ة و��� -" ،Q(دة %��!� ،�. -
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�� �� %84ا�����0 ا)0���Q و%$# � y$��&!�، و����رة ا���(ع  % J� ،85 ا��� J�

�J �� &��-7 %$# هzd ا��5()ت %�ة �2Bر أه���)1(ا���=�ات ا�����!� � ،:  
  

  .ز&�دة در�Q ا����ض �$����ت ا)����د&� -           

��%� ا ���ل ا�����ت ا)����د&� -           .   

  . -Wا&� أه�!� ا���رة ا��و�!� آ���. �5�د �J %(ا�. ا�"�( -           

  .ار-��ع در�Q ا��"�1,!� 01 ا)����د ا�����0 -           

  

Q�&�ة ���,!q ا���.  01 %�� ا��(���  �F� وQ(د أ ��ط :��دة +�F	� ا��51 ا�$و�� ا -

01 ا��(اق ا��0  ا����و�Uو&�$# ذ�y 01 �6!�� ا��"��ت ا��"�%!�  ا��و�0

�(%� �J ا��ول و �> :��dآ� ا�,!�رات واh)ت  &��Fك 01� ��Q�� ا

�!�W"و������ار � �*0ا��، q�& 4!g ا ��ج ��( �-�� :!J %�ة دول، هdا �� &.... ا�

ا)��;��ر وا) ��ج :��ا %���!� �����ا %$# ���&!� ا��^�دة ا)����د&�، و:�����0 �� 

��ن ا��ول ا���: {�oا��و�0 أ q!,��$� ���!�ة وا�"��!� ا��=(ل 01 ا�,(ق ا�����!�  �!

.��$� �&� .ا�
  

إن هdا ا�"(ع �J ا��Fآ�ت ذات ا�"�Fط  :+���6 دور ا�3�آ�ت ���$دة ا��,�	�ت   -

���ت ا��(���، ��وره� 01 ا) qأه J� 00 ه����وإذا %$�"� أن ا� �o�= 0����د ا�����

آ��  ،0���Q ا�����0$0 ا)ــc ا��5ـــ�J ا�"�- % 045 ــ&�ادا-�� &�. إ�# g(ا�ا0���Q ا

q ا���رة ا��و�!�، وg(ا�0  % 40أ �� -,�5(ذ %$# g J�80%  �!�� Jـ����ــ�ت ا� q

� q�-آ�� أن ـ ،���N= Jـ^�آ ��600 ـآأ ��ج ا J!: �� ه� &��اوح�g1/5 ، �4/1 %���!� و 

 �1�nا��!�� ا�� J�Jـ!� ا ا����-�� %ـ���% S$,ه0و ��ج ا�  K�U #$% y�dآ �*!,-

 dا ��ـ� ا��و�!�، هـ�ت ا�"��&ـ�g!�6(ل ا�,��$� �J ا�dه7 وا)ـ�06 ا��و�J� 0 ا�oـ�g!ا)
  

                                                                                                                               

1 ( J-ر�� ��!: t ن، –ه���)^ ��1،  ه�را���ا�� q��% ،���)�ي زآ0، �1 ا�Wر� ��Qن %��س %$0، ��ا� �% ��Q�-

 ،�&)� .11، ص 1998ا�

20  



ـqو ا��ـ���0  �دـ���� ��� 01 ا)ـWز ��ـ%         g qـC%  ـ�را-ـ�� و-ـ�%�ـ� =�ـ�ا-ـ���;��ا

  .)1(ا��,(&�!� واMدار&�          
  

-��/q دور ا��"��Cت ا)����د&� ا�����!�  �� أ5U# :+�ا�$ دور ا��1X,1ت ا����1	�  -

�J أهq =���> ا��(��� وا��- 0��N= J� .ل ا��",!�B p�n� ��"!: ��!1 u!�ت Q�&�ة 

-�$> دور ا��و�� S"o 01 ا�,!��� ا)����د&� ا�(6"!� ����} �(ى  01 إدارة ا��(���

    :ا��(��� وه0

••••  J% ولG,وق ا�"�� ا��و�0، ا���"oم ا�C"(���دارة ا��ا�"��ي �$.  

 .ا��"y ا��و�0، ا��,Gول %J ادارة ا�"�Cم ا����0 �$�(��� ••••

 .�"��C ا���رة ا�����!�، ا��,Gو�� %J ادارة ا�"�Cم ا���ري �$�(��� ••••
 

      u���J -5�&� أه�N� q} ا��(���  ،و�N= Jل �� �&J� ��N* ي اdا����0 ا� K&��ا�� 

�(&"��، إذن &�J!: S ���(��� و=������، ر�q أ �� - .gا�����1 ه� " �� زا�� 01 ��ا

+�e ا�*��� أو ا��Xه�ة ا��� +��د  ا����� ;��	�، +�1	� P� ���1�1 ا��d��ت وا���ا�5 

Fوزة آ5 ا�*$ود وا4ــوا����� �T�/���0 ��> ا����1ى ا��;$اH	�ت �ى +�*�ك 

��" ا��	#�ة ��	T��+ ،�0$ه� �أو د�� ���T�T ���ا��ت دو�	� إا��-�ا7	� ��$ول و

����g ��$E	�ت ���$دة و�,��� �Hgر وO���T +��$ى T#�ق ا�$و�� ا��2,	� إ�> ا����1ى 

 h	�� i�#��� ا�/�T	� اا�����1 ���j ا����� �7 )/5 آ	�ن ���3e ا2S�اف، �Fا� �>". 

       �$�Q اd�  �2رh45 01 ا�- �-��C"ا��و�0 و� S��هzd ا���*!�ت ��qC أ�6اف ا��

ا)����د&� ��� أu$6 %$!�� ا��5()ت ا)����د&� �$��ن ا�(اg� وا��J&�F، وأ=dت -,��� 

���ا-!!�ت و�B!�ت �"���� ا��0 &�����N= J� J ا���!y$- S� K ا��5()ت �: y�d�

�2(��7 ا��0 -�(د %$# ا����د&�-�� :������ة ا)����د&� 01 آ. دو�� :��ف -�q!C ا��(. 

  

1 (� SQ�� ،�!�5ص�%�� ا��*$7 %�� ا� ،u: 32،31 ص .  

����د&� ا�����!�، :45 ���م 01 ا��$��# ا�(6"0 ا�ول أو��&� �"�(ر، �,���. ا��"�u6 ا��5ة 01 /. ا���*!�ت ا)) 2

�,� ا) ،g(لGا��&� و-5�&�ت ا��"�خ ا)ا��W .  48، ص �12003&. أ 22/23  ،��دي ا��&�������د&� ا�
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 �T�Uــــا����1: ا�1#�" ا��  �ــــ�ت ا��,1	ـــ� و+*$
  

       zذآ� u��، ه0 /�ه�ة ��آ�� و����دة ا�:��د وا�(ا B��  J% W!��- 7ا��(��� وآ�� 

 S�)ر وا����F� ((اه� ا)����د&� :���5آ!� ا��,���ة وا�,�%� ا����$� 01 اCا� J� ه��!�

�C� ��� �!g�!�Qه�ه� و�B!�-��، آ�� ا:,�(�� -��� 01 آ. ���ن �J ا����q و:�����0 0�1 /�ه�ة 

�. �� ه( ـــ-��} ��!� � �g# آ�دتـــو ����� ــأن ��� أ&�n ا�1ازا-�� وا �زا-�: �

ا�",!�ت و01  دةار-�*� o 01(ر-�� ا)����د&� :"�Fط ا��Fآ�ت ا�����و ،وg�&4 %��ي

�,�ت ا����!� ا�����N �$��(&. ا��و�0 و�J أ:�زه� o"�وق ا�"�G���: 00 ــ� ا��و�ــ^��� ا����

  .وا��"y ا��و�0

:���را�� وا���C�� .!$5ه� و�B!�ت ا��(���  &�q ا����ض�0 هdا ا��*7$ �(ف 1و:�����0       

01 :��ه� ا)����دي :���*�ق آy�d إ�# �1ص ا��"�!� ا�����g �0 /$�� دون  ,!�ن ا��5�&�ت 

  .ا����U��- 0 هzd ا��Cه�ة

  

  �ــ����د�� ا4ــ�ت ا����1ــــ��Xه� و�b	: أو4 

  :����د&� 1!�� &0$&��J -$�!> أه�C� qه� وأ�!�ت ا��(��� ا)    

> أه�C� qه� ا��(��� 01 :��ه� !$�-&��J أن : �ـ� ا4����د�ــ��Xه� ا����1 -1       

  :����دي 01 ا�"��ط ا����!�ا)

  

  .ا�",!�ت دةا��Fآ�ت ا����� -        

�,�ت ا����!� ا��و�!� -        Gا��.  

  .ا��J!: K��5 ا��Fآ�ت ا����ى -        

   .����د&� ا�M$!�!� �( /�ه�ة ا����Nت ا) -        

  

�,�ت ا�"�^*� : ا�3�آ�ت ���$دة ا��,�	�ت  1-1   Gا�� qأه J� آ�ت�Fا� J� ا ا�"(عdه ��&

 y�dـ�دو�!� وآ Jـــ�ز ا���%$!ــ:أC"01 ا� Jآ�ــ ،�&�  � ــ� -���ــ� أ �ــ�م ا)����دي ا�����0 ا�

  

22  



�F �� 0*� ا)����د&� 01 ا����د W& 0���%داد -���g ،N!4 &�ى  ��"  khor"ا��"qC ا�

��ر&� �$�(ارد ا)����د&� و��� �g3ن ��&�� �(ة ا:y�dا���رة 01 ا��5(ل %$# ا���(&.  آ

��� &�$> ا��Fآ�ت ا�����N إ�#  ��5(اذذ�N= J� yل ا���c وا)ا�Nزم ��(�!��6�F  S و

����دي ا�����0 �� -��ز :�(رة Q$!� آ�"�� �gآq 01 ا�"�Cم ا) �و:�����0 1 %�د �5�ود،

 �&�وا�Qاء :5(��2  �و-�(م :���;��را-�� و^�اء ا���ادا-� �� -"$� �C���q آ(g�ة واg�ة، �ا�

�-�� أ&"�� أ��"�� ا-��م �"� q!��-وy1 ذ��& ،�Q01 %$# أآ�. و ���yذ�  t!� ��g�:أر q!C�-

 J� رة أو :3=�ى)�: �"�%$#  *�ق ا��و�� :�!"�� وا �� %$#  *�ق %���0، و%$!� �1 �� -�

�(%� ا����د&�ت رأ����!� �(�!� -�(م :!"�� %��Nت � J� 0����0 ا�����-5(&. ا�"�Cم ا��أ

  .)1(ا����د&� دو�!� إ�# آ!�ن رأ����g)� 0� &��*# ا�5�ود ا��(�!� 
  

      Nل و�(���ا�����Nت ا)����د&� ا��و�!�  #$%01 ��� � ا��Fآ�ت ����دة ا�",!�ت 

 ن-�&$!( 12&��J ���ر � ا0���Q ا&�ادات ا��Fآ�ت ا���,���� ا����ى وا��g �$�- 0(ا�0 

  .)2(دو)ر 01 ا����q  ن-�&$!( 7دو)ر وا0���Q ا���درات ا�����!� ا��0 -�. إ�# 

       �"�أ�J� K ا���وع  85أ�K ^�آ�  �^*� دو�!� و 5(  65أ��J رo�  2004و01 

�$!(ن ^�>، آ�� &��ر :3 �� -,��23 :"5( 2$;0 ا���رة  54ا���:�� ���، وهg K/)- 0(ا�0 

�S أ &��!J هdا آ. �J ،)3(ا�����!�  تا�����!� و^�آ�-�� ا���%!� :"5( 2$4 ا���درا: � 

��د -,!*� :�(رة آ$!� %$# ا���رة ا��و�!�   �ه����ى �S �1و%�� �,�ه�� ا��Fآ�ت ا�-

 ،�!��g ا��ول J� �!;�  .�� &�Wز ��� ��� هdا �g# أ �� 01 إ&�ادا-�� -���ى إ&�ادات ا�

  

      1-2 �>k1ـــا�	ــ�ت ا���1	ـأه  :�ـــ� ا�$و�q zdوق ا�" ه�"o ،ت�,�Gا��و�0 ــا�� ��

 �ـyذ� واgـ� وـ� و-3�,� 1ـ0 و�ــ� ��ــ�و�Uت دو�!ـ�ا  �!ــ&J و�dوا��"y ا��و�ـ0، وه�ـ� ا�$

u!�5��  S!F- �!����ـ�ت ا�"��&� ا�� أهـ�اف ���Fآ�، �1"�وق ا�"�ـ� ا��و�0 &�(�# إدارة ا�,!�

  

  

1 ( ،�Qا)�5� ا��� N%� SQ��� u: 413، ص.  
2( � SQ�� ،0�*� 0$%� ص ، u:10  
3(  ،���)�$� 0%���Q(ا ��"!� :����!� ا������ا� �"  . ��C"�2004 ا���. ا��و�!�، -��&� ا�$
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����ر ا���ف وازا�� ــ�ار 01 أ��ــو-(�!S ا���رة ا�����!� و �(ه� ا���)ازن و-u!�5 ا(

1 ،0�"Qا���ف ا� #$% �Uا��!(د ا����وn J&ت ا�*�ر�� %$# �(از(N�=(ج اN% J% N

�ت آ�� &�(�# ا��"y ا��و��F N� 0ء وا����!�، ادارة ا�,!���ت ا����!� ا�����!� ا���1(%

 )�  S!F-ر و��;��N� .&)ء و-(1!� ا����n%!� :$�ان ا��ول ا���رآ� 01 ا%�دة -�Fوا��

��. �Q(د dا���رة ا��و�!� و:������1 0( &��q :���"�!� ا)����د&� :�. أ:��ده�، �& ���"� .�ا 1

 J� ��5"�& 0ل ا���وض ا��N= J� ء�n%ا�"�( ا)����دي �$�ول ا� q%01 د �=hأا .Q

�,�!J -���و �ن :3Fن ا��,��. ا��$5!$!� Gا�� J!-، آ�� أن ه�����و%�ت -"�(&� 1�F� �!,-

�!� ا�%��ل 1!���  1(01(.  
  

��ت ا)Noح  ،�dا      �!� u!�*�� ����� ا��ول ا�"��!� إ�# ا:�ام ا)-���!�ت .Q 3ت�

ا)����دي وا���!!K ا��!�$0 ا����q %$# ا����د&�ت ا�,(ق و-�W&W دور ا��*�ع ا���ص 

ر�q /�(ر :�� �J &"�ه� هzd ا)-���!�ت :�ا%0 أ �� ) -�S� q�N ا�*�!�� وا���آ!�� 

zd�� �!%���Q(ا)����د&� وا  J!�,�Gا�� J!-0 دور ه���"- J� �5& ( �$ا آdه J�ا��ول، �

��ت ا�"��&�!,$� J!**��5 ا����oا��(ل أ ��� أ J�� ـا��و�!�!J 01 ا)����د ا�����0 و&�

  .ن آNه�� -,!*� %$!� ا��ول ا���*(رةوا����!� �$�ول ا�"��!� �
  

	P ا�3�آ�ت ا�/.�ى 1-3       m��*ا��:  �&�n�$� إن ا��ارس �F& ة�o��ا)����د&� ا��

o�= ،ى���� ـــ�ة ا����)ــــ� �S -,�رع و-!ـا ���ه� -"��0 /�ه�ة ا( ���ج :!J ا��Fآ�ت ا�

و-�5&� ا���رة ا��و�!� :�F!�� ا�,$�0 وا�����-0، و/�� ذ�Q y$!� 01 ا���اع ا)����دي 

�!�، ا)-�5د :!J ا��*ـ�ب ا)����د&� ا���ـ�ى 01 ا����q أي، ا�()&�ت ا���5�ة ا�&��

ا�ور:0 وا�!�:�ن، ور�q أن ا)����د ا���&�0 ا �ــ�د 01 ا���(د ا���U!� :�)����د ا�����0 

���ة %(ا�. أه$�� �y�d وQ�$� �"� أq�U ا����د 01 ا����q و:�ت ا)����د&�ت   Cـ�ا

�"(�(Q!� ���(�� ورأ���ل و1!� و&- S� ���U ـ��)� � ��  ـ� %��ـ$�ا�=�ى إزاءz أ�Wا�ـ�، 1

  

1(  t�Fا� J!% ����Q ،ق)آ$!� ا��5 ،zدآ�(را ������ =�n ا�5(&{، ���أ %�م ا���=. وا-���!�ت ا���رة ا�����!�، ر�&

 .268،ص 2001ا���ه�ة، 
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u ا) ���ج :�,!� ا�(g�ة ا)����د&� وا�"��&� ــ0 01 -�5!ـ�Gه$�، ر�u�5- q ا�q$5 ا�ور:

 �"� 0� �Q 01 2002:��اول ا�ورو  y�dي &���� وآdة ا�"(%!� 01 ا)����د ا�!�:� 0 وا�Wا���

اه����� ا���!� :��$!�ت ا��5(ث وا��*(&� ا��0 ��م :�� وا��0  ���J$;�وا-� ا���6"!� ا�*�!�!�، 

 �5�oأ���ا ا�dا���5ك ا���!,0 � 01 ه ��"�����ام ا��;. �$�(ارد ا���F&� وا���د&� �N

�J ا ��ج �$S ذات �!�� ��1�n وQ(دة %��!� ��درة %$# ا��"�1,� 01 ا��(اق ا�����!�، آ. 

زادت �g J�ة ا���اع، و��5و�� �J ا��Fآ�ت ا�����!� ا����ى ���وز هdا  تهzd ا��*(را

 �1 �&�;J!: N ا����رف ا�!�:� !�، g!4 أ%$"� ,$,$� �J ا) ����Qت �: �� ����ا��5�ي ا�

3�!t أآ�� ��(%� ���!�  �2N21999 �  �����5-c ���رف &�:� !� %���N 01 أوت - �"%

�(&J ^�آ� ��:nــ� -qn  261, 01 ا����0���Q�: q أo(ل -��ر :"5(�: y(ن دو)ر وذ�!��-

} هــdا ا����. ــ��ـ��0 �1� أ�o،و:� �2002 ــ�� �"ـ� %�$!�-ــ(ك ا�;�2N ا��0 ا ��ــهzd ا��"

�� 01 ا��ـ��q و-g 01 ا���ـ�ف ا���� 0 ـا����01 ا�ول y�d: وز� " e, n��" دو

  .)1(�$!�ر دو)ر  756ا�dي -�$� أg ��)o(ا�0 

  

و �gN آy�d وQ(د �$,$� �J ا) ����Qت 01 ��ل o"�%� ا�*���ات 01 ا�()&�ت        

"   Air bus" ا���5�ة ا���&�!� ��(ا��Q ا��"�%� ا�ور:!� ا����;$� 01 ���6ة أ&�:�ص 

ا���&�!�!J وا��0 آ� � " �و�,p و ��آ$و�Tل دوdoس" �;. ذ�y ا�dي g�ث :!J ^�آ� 

 S1�� ل:�;�:� ��5و���  .ا��5�ي أ��م ا��"�1,� ا�ور:!� 01 هdا ا��
  

       �آ�� -K��5 ه( أأ�� 01 �!�ان ا�"�. ا�(ي ا�dي -"pF 1!� أآ�� ا��Fآ�ت ا�����!�،  

J!: q- يdا�"  n�����وا�� و أ�	�آ� إ�,�4���(ن "أ�& ()*�، qn& 4!g هdا ا��K��5 أ

 J�1400  0ا�)g نN�F- آ� ا�"  % ���663ة�g J� .�Q يdا��� ا� ،q���ي 01 ا�)�. ا�

!. :�وز :�� ,- S� ،��"!�: آ�ت�Fا� J� �%)�ا��5آ� ا�(&� ا�����!� 01 &� �

 t1�"- �5�oآ� ا)��رات ا��0 أ�Fآ �!ا��Fآ�ت ا�=�ى 01 ا��ول ا���:!� ا�"�*!� ا��$!

  .01 هdا ا���ل 

  

1 ( ،0�*� 0$%� SQ���u: 12، ص.  
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إن هdا ا��5(ل  5( ا) ���ج :!J ا��Fآ�ت ا����ى &Gرخ ��!Nد أ�*�ب ا����د&� آ��ى        

 J� اdوه ،u:�,ا� J� ة�g �;(ن 1!�� ا���اع ا)����دي أآ��ء ���ــــ�دل ـu!�5- .Q ر=أ&

 zdا��� ا��*!� ه( ا���ا%!�ت ا����-�� %$# ه J�� ،z�!!,- .�,& 0���% ا����د u$=و

 .:��",�� �$�ول ا�"��!� 01 أ �5ء ا����(رة و01 ^�# ا���)تا) ����Qت 
 

�$!�!� ����د&� ا)إن ا����Nت ا) :��	1	�����د�� ا�1T4 �6ه�ة ا��/�dت ا4 1-4       

�$� �$�(��� وا���Q 0ء Fاه� ا��)Cا� qأه J� .: �!���% �!�5 ا�!(م /�ه�ة دو��oى أ���ا�

ا��&�، g!4 :�زت �$(Q(د ا���&� �J ا����Nت و-�!Wت :��ة ����دي ا�����0 :�� ا�"�Cم ا)

-�5د ا�ور:0، أو :!J :$�ان ���ت ر�!,!� q�- 0�1 إ�� :!J :$�ان رأ����!� ������، آ���5 ا)

����دي ��ول �1&�!� ا�(�*#، أو ا���S ا)����دي Mا���آ0 وا) د-�5ا����q ا�;��4 آ�)

-���!� ا���رة ا�� -J!: q دول ������ وأ=�ى  ��!�، �;.  �1&�!� وه"�ك  (ع 4��2 وه(ا��ب 

 �!���Fا� �� �,#�F"  :�ل �;.ـآ�� أ �� -d=3 %�ة أ^� ،)NAFTA ")1" ا��5ة ��ول أ��&

��دي ا�/��T 5$��ج ا4����دي وا4ا+*�د ا+*�د �1�آ�، <�ق ��3�آ�، ا+��رة ;�ة، ��"  

 ���ل ا: J% W!��- 4!g���n ا���� 01 در�Q ا��J� .!$n ا�5(اWQ وا��!(د ا��0 -���ض 

:�ز هzd ا����Nت %$# أو�J  ،)2( ��ج :!J ا��*�ر ا����$�� ا�,$S وا�����ت و%"��o ا)

  :ا��,�(ى ا�����0 

  

�(ق ���Fآ� أأ 3F هdا ا)-�5د �UE : (  J( +*�د اSور� ا4 -       u$= .Q J!: 7&���$�

 Jار وا������N� ��%ا)����د&� د �*F ء و-"�!� ا��n%ت ا)����د&� �$�ول ا���ا�,!�

 J� 0:(ن ا)-�5د ا�ور��& 4!g ،زده�ر(ا��=�ء وا zد),& ء�n1 ��27"�ء  qn&دو��، و

��ن ا����q و&�.  �!7 ا�� %�7$!(ن  ,��، أي �� &��دل  ,��  5459,  5(� Jــ�د 1!ــ� �  

  

  

  .121، ص2002 ا���ه�ة ��5(دي ��اد، ا�"�C&� ا����� �$�"�u6 ا)����د&� ا��5ة، دار ا����ب ا�5�&4،) 1

       ����د&� وا�����!�، ���ا-!!�،ا����Nت وا�,!���ت ا)ادور&� ا��ار ا���:!� �$�را��ت وا�"�F وا�����Q، -��&�ات ) 2

  .50،ص �1996ي 1!� 21���ا-!!�ت ا��(ا��Q، %�د اا��23!�ات و
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�$!�ر وg�ة  ��&�  J�3700 ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q ا�����0، و-�$� �!�� إ ���Q  %25إ�# 

أور:!� و-���� �(�� %���!� %��Nـ� -�nهC  0!�-�ـ� ا�!�:� !ــ� وا���&�!ــ� و-,�ــ�23 :"5ـ( 

ـ�. ا��ــ�رة ا�����!ــ�  40%� Jز&ـ�دة %$ـ# ا%��ـ�ده� %ـ$# ،)1(�ـ gةــ%ـ�$� �ـ(� 

�"�  " EURO"  ا�ورو d!�"ا�� W!g �$=2002ا��0 د.  

  

��د�� اSور	� +/�5 ا��F#,1 ا4 -�� "EFTA : " أ.��1992�"�   3F هdا ا��  J�

����(&,�ا، �!J&��F"�F، أ&,$"ــا�"�و&: 0 ــ� دول هـ�6ف  ،cـــ�ا، 1"$"�ا، ا�"�,ــ �

ا���رة :!J أ%����n و:!J دول ا���(%� :��ف إزا�� ا��(ا�u أ��م �gآ� ، وا�,(&�

�� !�ت ا��S���& 0 ����د&� ا�ور:!� Bن ذاك، و-��J أه�!� هdا ا����. :��"N� �Cا)�

�o qدرات دول ا��1M &�. إ�# :��g 457، إذ أن  qgو �&)"��$!�ر دو)ر 

و)ر �$!�ر د �6870$!�ر دو)ر وا0���Q ا�"�-c ا��5$0 ه(  541واردا-�� &�. إ�# 

 .)2(دو)ر �"(&�  25400أ�� ��(�p د=. ا���د &��ر :"5( 
  

�. �J ا�()&�ت : NAFTA "+�8�	� ا��F#,1 ا�*�ة ��13ل أ���/� ا -F�- 0وه

����� ــ. :!J دول �ــ�ون وا�����ــ!W 01 ا���ـا���5�ة ا���&�!�، ا���,!y وآ"�ا و-��

�� !� &�.  5(  ،وأ=�ى  ��!�� N��- qn-400و  qg .�& ن  ,��، آ��)!$�

 )5  .���$!�ر دو)ر ���&��  �5673"��  ،�$!�ر دو)ر 6457ا�"�-c ا��d�� 0$5ا ا��

�$!�ر دو)ر �$��,!y، آ�� -5(ز �����  �283$!�ر دو)ر ��"�ا و 501وg�ه�، 

�o qدرا-�� إ�#  �J ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q ا�����0 و&�.  #$%32%  ,�� g

�J�19%  J ا) ��ج ا�����0 �$�5(ب و %20-,�هq :"5(  آ���$!�ر دو)ر،  590

 ��,  01 q��J ا0���Q ا���درات ا�,$�!�  %19ا) ��ج ا�����p�"$� 0 وه5�- 0

 .�J ا�o 0���Qدرات ا�����ت ا�����!� %22ا�����!� و  5( 

  

 1) www.europa.eu.2008.     

2( � SQ�� ،ص���5(دي ��اد ، u:124. 
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�"_�1(رة، ا��$�!> "ASEAN" : J	�bرا#� دول �,�ب )���  - J� Nآ qn- 0ه

 J� ��-�!C  0ه�n- آ�!�ة �!���% ��)� .�F- 0أ �و !,!� و:�و �ي، وه ،�&W!���

 ��,": qوه0 -,�ه ،���J  6,5 %ا��(اق ا�����!� ا����ى 01 أور:� وأ��&

�J إ�o 0���Qدرات ا�����ت ا�����!�، آ��  4,5 % ا���درات ا�,$�!� ا�����!� و 

أ �� -���م :,�%� �ن ا��"�%� J� �!��,- ��!1 ا���$�� ا��"���n �$!� ا����$� وا��0 

أS� �5�o ��ور ا�(�� �Gه$� :�n. ا��Wا&� ا��"�1,!� ا��0 إآ�,���� هzd ا��ول 

��آ�� =�S� �o ا��g�:�&)!�ه( � آ( �، �"_�1(رة  ا�ر:�� آ�(ر&� ا�"(:!�، "�(ر ا�

 W�-�- �&)�"- �!���ا-!( ��!"�- �و-�&(ان، ا��0 %��1 ا����د&�-�� ��Wة  (%!�  �!

 .%$# ا):�اع ا���Fي

�gN :3ن هzd ا�����ت ا����ى أ�5�o -,��23 :3آ;� �J 2$;0 ا���درات &و:�����0       

ن ا��(�Q ا��و�0  5( أا����^� و�!� ا����^�، هdا �� &�S1 �$�(ل  ا)��;��ر ا�����!� و-���1ت

 ،�!���� ��dا �q -��ا����. &Gدي إ�# :$(رة  (ع J� �&�Q ا���اع ا�����0 دا=. ا��*�ب ا��أ

��ت �!��ا�!� 01  ةا��ول ا�"��!� :�"3ى %J هdا ا���اع ه( �� &�1��� �n��:ور�!�إ�# -�"0 

�!�� و J5  �!{ /. ا����Nت ا)( �!Qا�����ت ا���ر J� ��-�&��5&� ا����د� �!�!$�

-5�&�ت ا����د&� ) -: d=3�J! اM%���ر ا)�Q�!�gت ا��"�(&� أو ا)����د&� �$�$�ان ا�"��!� :. 

  .-��ف ���q!C أر:��F: ��g# ا�*�ق
  

      2- 	�bــــ�ت ا����1ـــــ � : J��&<!�$-  W�  :%$!�� ا��(��� آ�h-0أهq ا�h!�ت ا��0 -�-

        -   .�ـــ�رة ا��و�!ــــا��

  .�لــ�ت رأ��ـــ-��1 -        

        - !Q)�)"�  .�تـــوا���$(� ت�)ـــ� ا)-�ـــ �( -

-�� ا���رة ا��و�!� �J أه�B q!�ت ا��(���، g!4 ازده�ت 01 : � ـــ�رة ا�$و�	ـــا��� 2-1   

 c-�"م �"�( ا���ل ا���ا�� �!;�ا����&J اJ&�=h و-*(رت :�(رة �*�دة :���ل &���ى :

  ا��5$0 ا)�Qـ��0 ا�����0، هـdا  �!� ��,�رع  �( ا���ـ�د&�ت :�� ا��$�ان ا�"ـ��!ـ� ��23ـ�ة 
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1:,!���ت -�5&� ا���رة، و%$!� � J� � )��� �%)� دو��  ��!� 12ن ا��ول ا��"�%!� و�

�ر-�� q� �� �1 -,��� )1( �!7 ا��� -,�5(ذ %$# - �&�5- qأ�� :�!� ا��ول ا�"��!� ر� ،

:���(رة ا��;$# �J هzd ا��Wا&� و �> :��dآ� ا��ول ا)Q �!�&�1"(ب ا���5اء ا����ى و�� 

 74,7% ��,�!"!�ت 01 ا��$�ان ا�"��!� إ�# :$� -(ز&S ا���درات ا��"�%!� =Nل �"(ات ا

 �و !,!�، �"_�1(رة أا��!J، آ(ر&� ا�"(:!�، -�&(ان، : -�5�q 1!�� آ. �J ا��ول ا����!�

�&W!و��� y!,�، وه0 أهq ا��$�ان ا��0 -��"� �J ا)����دة �J "ا���از&. ا��"�، -�آ!�، ا��

دو��  �176ـ  ا��"�%!�&�;. ا���درات  25,3%ا���5&� ا���ري، أ�� ا����0 وا����ر :",�� 

  .)N= �!�� )2ل  �t ا�,"� 

���U�% u&و       ��� �gN، أ y��- qg �&اW-آ�!� و .�F: ���ن ا���رة ا�����!� �� -(

 ��ج �J ا�"�g!� ا�_�ا1!�، آ�� -�!Wت هzd ا����ة :���(�S 01 ا���رة 01 ا�WQاء ا)

 ��ج �$�� ااد �*J� S ا���رج ��,���م 01 ���ا� &�q  أوا���=Nت وا��,�$��Wت، :��"# 

 -��Q)� q �$���&� هdا :*�!�� ا��5ل  �!� �$��,!q ا��&� �$��. ا��و�0 ا�dي ��u وأن

  .�*�ق �� �����ا�
  

2-2 F7$+ــ�S01 : �ال ـــ�ت رؤوس ا yذ� #$-�u1 رؤوس ا��(ال ا���!�ة ر-��ع g�ة ا&�

�!�"Qرات ا���;����ت  ا�Q. وا)�!,$� SQرا yات ا�;�� !"!�ت وذ�)"�ا����^�ة، �"d :�ا&� 

�^� ــا)����د&� ا��q- 0 ا ���y$- 01 ��Q ا���g$� وا��0 ^��  �( ا)��;��ر ا�Q"�0 ا���

 �$g��: � وأ �� ا��� �o�= ،0Uا���ن ا��� J� !"!�ت�إ�# ��&� ا��, yذ� ����وا

ـــ�إو ا)�gNoت ا��0 ���� :�� ا���&� �J ا��ولF� �"!ــ�ا:ــ!� ��- y�d� تd�-ــــ    $7ـ� �

 �!�"Qرات ا���;��ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^�، و�� أ=dت ا��ول ا�"��!�  �!��� �J ا)

 ���g � آ� J!ا�� N;�1 دو�� �=�ى J� �"&���� 23,7 %ا����^�ة :�(رة 

N&وWـ��0 ا����1ـ�ت إ�ـ# ا��$�ان ا�"��!ـ�  1,7%و1"ـ�Qا Jـ�qـg 0ـ�دة 1ـ&Wا� Jـ% Nn1و ،  

  

  

��:u ، ص ) 1 SQ�� ،�Q�5� ا��(ا� N%411.  

2 ( ،���)�$� 0%���Q(ا ��"!� :����!� ا������ا� �" . ��C"�2004 ا���. ا��و�!�، -��&� ا�$
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 !Q)�)"�Nم ــ� ا)%ــا)��;��رات �1� -_!� �6:��� و��%�z 01 ذ�y ا�"�$� ا�"(%!� 01 ��ل -

وا)-��ل وا��0 ا��� � :� ���ض -���!K ا���.، g!4 أ-��g -�"!� وا����د&� ا��� !� ا ��ج 

  .ا�,$S و-��&q =���ت %$# أو�S  *�ق

       �",� q���ر 01 ا���;���"� أإ�#  2004و01 هdا ا���د، �� أ^�ر -��&� ا) 2003 � 01 

q ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^� g �$:559.57 ،ا��ول ا�"��!�  �$!�ر دو)ر �$�g J!g 01

 #$%172.03 7�,- ��1 .Qر دو)ر، أ�� :��",�� ���5آ�ت رؤوس ا��(ال ��!�ة ا��!$� 

01  J!�"Qوا���از&. وا�ر �!�B ب ^�ق)"Q 01 دول .�g ��$;� �!ا�ز��ت ا���� J� د�%

!g 7$,��: ��!$% t�4 أدى إ�#  �!� ا���5&� ا����0 ا�dي ���� :� هzd ا��ول وهdا �� ا �

ر-��ع  ,�� ����6 إا ���)ت �����Q ��ؤوس ا��(ال ا���!�ة ا�Q. آ�� -�-7 %"�� 

  .ا) ��Fف وه�وب رؤوس ا��(ال
  

�"(�(Q!�  إن ا��*(ر ا��*�د 01 ��ل: �لـــ+��dم وا�4ر +/,����	� ا4ــ+# 2-3   -

���!K  ض ����N-��ل، -�;. �(ة دS1 ه��$� �$�(��� وذ�y راSQ إ�# %Nم وا)ا)- 01

و:�����0 -��ل، هdا �� زاد - 01�W&W ا�����. :!J دول ا�����o�= ،q 01 ا����&J ا�=!�&J ا)

01 أ ��ط ا) ��Q!�، و�J أه�N� q} ا)����د ا�����0 ه( إدار-� �J  ا�� ^�� -_!� ا����q �1ن

-���� %$# -�u1  ن ا� F*� ا)����د&� أN=�5�oل ا���"(�(Q!� أآ;� �J ا���رة، �

ا���رة ا)����و !� وا��0 :�وره�  -*(را���$(��ت و��(�� ا)-��)ت ��� أدى إ�# 

  .=�J� �n ا��,��1ت

12,2 %� ���"(�(Q!� ا���$(��ت :"5( ــا�,(ق ا��و�! ، ��  ��و:�����0        �"� J!: �&)"�

0 ا�����0 آ�� أدت t ��ات �J  �( ا�"�-c ا��5$0 ا)���Qـ، أي :"5( =�1995و  1987

  (ث وا��*ـ(&� 01 ــإ�# -_!!� 01 ا��!Wة ا�",�!� ا��و�!� �N= Jل ا)%���د %$# %�$!ــ�ت ا��5

-y&�5 ا) ��ج و�oرت ا��"�%� ا������ %$# ا�����1 وا���"(�(Q!� ا���*(رة أهq ا��*�%�ت 

 �(ا %���!�، هdا �� =$Q u(ا -"�1,!� 01 هdا ا���ل  �!� -�آ!W ا��;!� �J ا��ول %$# 

���CgN� J آy�d ا)=�Nل ا���!� 01 ا��(ازن �& �� J�  ا)��;��ر 01 ا���$!q و �F ا�����1، �
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 4!g ا��ول ا���*ـ(رة وا�"��!ـ� J!: ا ا��!�انdأ01 ه ��,": W$ـ(��ت -��آ�ا�� �!Q)�)"�ن -

    .01 ا��ول ا���*(رة 90 %

  

	T�Hا4ــا����1: �ـــ ��  �ت ــــ� ا�8�ص وا��*$�ــ����د

    

�"�c أ �� -�!} ��o�1 ��Q J ه��� إن أ��_$� :���(رة ,����د&� &ا��ارس �$�(��� ا)      

"��� ا��*$(:� - 7$� ا��"�!� 01 ا��ول ا����$��، آ�� &"�c %"�� -5�&�ت %�&�ة &�: S1���

  :وا)�g!�ط  ��� ���Q J أ=�ى، وا��0 -$�> 01 ا�"��ط ا����!�
  

q ا����د)ت ا���ر&� :  �ــ����د�� ا4ــ7�ص ا����1 -1       g q/��- #دي إ�G- ���)�إن ا�

��(�� و�(ج ا�,$S وا�����ت %�� ا�5�ود، J% Nn1 ا�� �� ــ���1ت ا����!ــ:!J ا��ول  �!

*- J� ت، آ�� ـا��0 زادت(��-(ت وا��)$�ا�� �!Q)�)"� � آ�ن ���$!�ت أ(ر ��ل -

!� وا���"(�(Q!�، هdا �� �� &,�هq 01 ا-��g � ا��$�ـ� 01 ا��"�!ـ� دور آ�!ــا��5(ث وا��*(&

 7��u�5 �ا����o �$�ول ا�"��!� ��0 -*(ر ا����د&�-�� إن -��"� �J -(1!� ا��"�خ ا��"�

  .��Wة  (%!�  5( ا����م وا���0

S %$# إ�_�ء آ. ا��(ا�u وا�5(اWQ ا)����د&� :!J ا��ول �1 ��        F- ���)�و:�� أن ا�

!S %�$!�ت -�!} �o�1 آ�!�ة ��F- #ا��5ل إ� ��دي :*�!G& �� اdاق وه)��!S  *�ق ا�)

ا����&� وا)��;��ر وا��0 :�وره� �(ف -"��t ���^�ة %$# ���)ت ا�"�( ��. ا��$�ان 

J� �5!�- ��% Nn1 و�1ة �J ا�,$S وا�����ت =��o 01 ا��ول ا�"��!�، و   J5�q$ أن 

!J!: u  �( ا�"�-c ا��5$0 ا)��Q J� 0���Q و �( ا��5$!. ا)����دي &F!� إ�# ا)ر-��ط ا�(2

q ا���درات وا)��;�ــ�رات �Q Jــ�� أ=�ى g)1(�1 ،هـ Nــ��ــ�� ــ�دت �"ــdا �� ا

q  :�ــ�g q!C��: ���� J!g ��"� �&)!�ا)����د&�ت ا�"�^�� 01 ا��ول ا�"��!� =��o ا�

  !ـ� آ�ـ� أ �ـ� 6ـ(رت �J  (%!ـ� ��را-�ـ�oـ�درا-�ـ�  5ـ( ا��ـ�رج، و و�ـ(ج ا��ـ(اق ا�����

  

1 (� SQ��  ،0�*� 0$%ص� ،u:18.  
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ا��"�1,!�، وه!3ت ا��"�خ ا��"��7 ���وم ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^� �����J� J ا��5(ل %$# 

  .أ%$# ���)ت ا��"�!� و��1 ��� -�$!� ��*$��ت ا��(��� ا)����د&�
  

إن ��رة ا��ول ا��!(&� %$# ا��!��ب ا��(��� Q 01(ا ��� ا)&�:!� و-�$!> ��2B Jره�        

إن ا) ���ح ا)����دي  5( . ا�,$�!� د�!. %$#  (%!� وآ��ءة ا)دارة ا����� 01 هzd ا��$�ان

 qg إ�# ز&�دة S1ر&� ا�$!�!� د�ا���رج و-�5&� ا���رة وا���ف وا��=(ل ��N% 01ت -

� J� �!����رة ا�� 011995  29%إ�#  �F% 23  011985رآ� ا��ول ا�"��!� 01 ا��

 J� �!��"ا��ول ا� J!: رة ا��!"!�، أي��رة ا��$�ان ا�"��!�  31 %وار-��� ا��- 0���Qا J�

 �"�، هdا �� أدى إ�# ا)ر-��ع 01 �,�(ى ا^��ع �Q�gت 1995�"�  37 %إ�#  011985 

ع ا�,$S وا�����ت ا�����g وز&�دة �1ص ا��5(ل %$!�� :�3. -�$�� ا��,��$�!N= J� Jل -"(

 u$�& �� اdدة، وه)Q #$%آ!�وأ�g  q$�3�- 0�-�S1 إ�# ه!�$� Q�&�ة �����Nد&�ت ا�(6"!� �

  .)1(و-��!S� K �� &*�أ %$# ا��(اق �J ��_!�ات 

  

�� -�S1 إ�# -d� �gN&:3u!�5ا،       Fة و��&�% �o�1 {!�- ���)�ا��"�!� ا)����د&�  ن ا�

�J هdا )&�"0 أ � ) أ�( � ،�!Qاق ا���ر)���_$� :���(رة ا��;$# آ"�!� �N ���ح %$# ا�

�(ف &�رس 01 ا�"�*� ا��(ا�!� وه(&�(�� %"�� %�ة ����6،  ��.  
  

     2 - �&��-J% 7 ا��(��� %�ة -5�&�ت �!,� ��5(رة 01  :�ـ����د�� ا4ـ�ت ا����1ــ+*$

�"�� -_*0 آ�Q �1(ا 7 ا�5!�ة وا�����F�� S. ا�(ا 7ا���� ا)� ،p�1 دي����  �!�ا�,!�

 �� ا)���Q%!� وا�;���g ،�!1# أ �� -��  5( -�!!� ا�,!�دة ا�(6"!� 01 :�� ا���)ت، �dا

(ي %$# ا��;ــ!� ـ�  *��ـ� &"*ـ$� �ـ"�ـا���&� �J ا���n&ـ� وا�ز�ـ�ت ا��Q 0� ا��(��� أ2ـ�رت

إ�#  1999ا����ي ا�dي Q�. ا���� &"�دي G� 01-�� دا1(س ا)����دي �"�  �J ا��ل

  آ�� أ2ـ�رت ا��(��ـ� ا)���ـ�د&� �n!�  ،)2(ا��5ـJ% 4 %(��ـ� أآ;ـ� وg)Uـ� وأآ;ـ� %�ا�ـ� 

  

1 (� SQ�� ،�!�5ص �%�� ا��*$7 %�� ا� ،u:227 .  

  .55، ص ����1997د&� و���!�، ��ي ا����د ا�����0، درا��ت o"�وق ا�"�� ا��و��1B ،0ق ا)) 2
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�$*� ا��و�� 01 ا��$�ان ا�"��!� :����(ص آ"�!� ���$0 ا��و�� %J و/�����  SQا�-

�!�، و&�$# ذ�y 01 -�اSQ دور ا�5�(��ت S"o 01 ا���ارات ا�,!��!� وا)����د&� ��ا�

د=$� 01  ����} أ�5oب ا�"�(ذ �J ر�Qل ا�%��ل وا��Fآ�ت ����دة ا�",!�ت، آ��

�S أg� أ&� آ�ن، �(اء آ�ن دو�� أو ��Fو%� أو �(ا6"� ): ��& q� ة�&�Q ���6 �!����ا� �g�,ا�

5��(ن 01 �& J&dت وا�وراق ا����!� ا�N����: J&�Qإ �� ���6 ا���� ،��-�*!� J� <$ا���

 %�د ����� �J ا)��;��رات ا����!� ا��W- 0داد آ. &(م، و:�,�*�%�q ا��5�q 01 ر�1ه!�

1(�����ت :3آ�$�� ( �&�gر ا���ف و���، =��o وأن ا��ول �q -�� ��درة %$# ا��5�q 01 أ

�gآ� رؤوس ا��(ال و��� ا�����ة ا��5$!� ا��0 أ�5�o -��23 :�� &5�ث �J ��_!�ات 01 

���ط ا��Q)�"�$� �&��5ت M ن)�ا�����C  qا ��(�Q ا��(اق ا�����!� �$����.، آ�� &��J أن &

�,�ت ا��"�%!� ا�����N 01 ا��$5!� 1Gاق أ��م �"�1,� ا��)�0 ا��$�ان ا�"��!�  �!� ���} ا�

  .)2(دول ا���Fل دور �o�5� 01ة و-�q&W ا���Fوع ا��"�%0 ا��5$0 ا�(6"0 

q ا)%���د ا)����دي       g 0 وار-��ع����إن -"��0 /�ه�ة ا) ���ج 01 ا)����د ا�

����د&�ت ا�(6"!� �$����ت ا���رg �� .;� �!Q�ث 01 ا�����دل أدى إ�# -��ض :�� ا)

 �"� y!,��"�  1994ا�� �&)!���;��ر&،  �!� �$����1ت ا))3( 1997وا�ز�� ا��  �!�"Qا�

�J رؤوس ا��(ال ا��0 -�ور 01 ا����q�& q  95 %ذات ا�*�!�� ا���nر:!�، %$�� أن 

ا���nر:� :�� �$�5(ل %$# %(ا�� ��&��، آ�� أن ��zd ا�ز��ت �2Bرا %$# :�� ا��$�ان 

  ا�"��!� ا�Wرا%!� :,�7 -�اSQ أ���ر ا��(اد ا�Wرا%!�، ا��� ا�dي دJ% 45�$� ��: S1 ا�h!�ت

C"ا�����ت 01 ا��,���. ا�� zdز�� ����دي �;. هNرا�).  

ر-�*� ا��(��� ا)����د&� :�Cه�ة ذات أه�!� :��_� -��;. 01 �(ء -(ز&S ا��=. إآ��       

0F�- S� ،داد �1ـ�اW& �!داد �"# وا���W& 0"_ا� {�o4 أ!g ،qـ���ـ�ة و01 ا�g01 ا��و�ـ� ا�(ا  

  

1 ( J-ر�� ��!: t ن،  –ه���)^ �ص ه�را� ،u:�� SQ��85 . 

&�ت ا��,���$!� �$���. ا)����دي ا���:0، ا��(��� وا����Nت ا)�$!�!� ا���&$�، ����� ��:(�0 إآ�ام %�� ا��q!g، ا��5�) 2

 ،�F":!� �$*��%� وا���194،ص2002ا�.  

��!� آ�&q، -�و&� ا�"�(ر،  ��&� ا���Wة ا��!(&�، ��آW ا�ه�ام �$����Q وا�"�F، ا���ه�ة  رو:�ت �Qان،) 3 ��Q�-

  .226، ص  1999
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، ا��� ا�dي أدى إ�# -��!u ا��(ة :!J ا���ا=!. وا�;�وات )1(/�ه�ة ا��"�!� �!� ا���د�� 

 �o�= ا�,(اء �g #$% ورة �$���اء وا��"!�ء�U .=�ا� S&7 ا%�دة -(ز$*� .�& .�F:

 {�o01 و�� أ }!�  �" ون %$#  20 %وأ�*!,& q���ن ا���� J�% 80  .=�ا� J�

�. �J دو)ر أ%$#  2009%�د ا�^��ص ا�& J&d�F!(ن �"�  ا�����0، آ�� &�(�S أن &��}

 J� �;01 ا�!(م إ�# أآ �gا ا�,!�ق &���ح  ،)2(�$!(ن  ,��  420واd8�ي <�آ\  "01 ه	� "

1��ة ا��(��� ا��,�"!�ة ا��0 -�-��F  #$% W ا��&���ا6!�ت  �!�F0 ا��ا)����دي ا���&

-�Q�g u!�5ت ا����اء وا���nء %$# ��1هq وا����د&� وا����و !� وا)����د ا���"0 %$# 

و �F ا��$q وا���"(�(Q!� و-,�!. ا�(o(ل إ�!�� و&�5. ا��,Gو�!� �5$�(��ت ��0 -�(غ 

ا�����!� ��$y ا��(ا%�، و�$��nء  ا���رة ا��و�!� :*�&�� �$�!� -,�} :�=�nع ا��Fآ�ت �(ا%�

!�ر دو)ر ا-�z ا��ول ا�آ;� �$ 80إ�#  70%$# ا���� &���ح %$# ا��ول ا�_"!� g 7o(ا�0 

�J ا�"�-c ا��(�0 ا���م �$�ول ا�_"!�، ��u�5�& ( �� J هdا 01  0.07 %أي �� &��دل  ،��1ا

� و-,�رع أ��6ع ا��Fآ�ت ا�����!� ا��0 أd��- �5�o ــ�ا ��Wا&ــC  Jــا�(�� ا��اه

  .ا���ارات ���ن ا�5�(��ت

���Q J أ=�ى، وآ"�!� ��5&� ا ���ل رؤوس ا��(ال %�� ا�5�ود ا�(6"!� -5�ث       

2_�ات �����Q -*�أ %$# ا-�z وا ���ل هzd ا��(ال ��� &Gدي آy�d إ�# -d:dب أ���ر 

  ا���ف، و:������n�- 0ر ا��*�%�ت ا) ���o�= �!Q 01 ا��ول ا�"��!� و-�$�# =,��� آ�!�ة

ن وSU ا��(اق ا����!� &"dر �ت ا���%!� ���o�5ة هzd ا��,��y ا�,$�!� 1إن �d��- q ا���ارا

:5�وث =,��� ) &��S�)- J %(ا���� %$# ا����د&�-�� J% Nn1 أن ا��"��o �� �,1رت آ. 

 ^� 01 /ـ. ا��(��ـ� g!ـ4 �ـq -�ـ� ه"ـ�ك أه�!ـ� ��ـ�ص ا���ـ.، 01 ا�(�ـ� ا�dي -�ـ(م 1!ـ�

ا���&� �J ا��*�%�ت، آ�M-��)ت، ا����:�ء، ا���ء، ا�"�.  ��:�(oا�5�(��ت ا�����oة 

 ن ا��"�1,ـ� أ.، =�oـ� وـــ� ا�F_ــu أز�ــ� :ـ�ون ^y -�,�7 01 -��!ــإ��، �1 �......ا�(ي 

       

  

Chems Eddine Chitour, Mondialisation L’espérance ou le chaos ? Edition ANEP )1  

.58 P ,2002   

2(  ��-G� �"� .2002ا��q ا���5�ة �$��رة وا��"�!�، ا) ���د، 
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�. &�اد :� -��!F: ،�!!,01 ا�� �:d:d-ــFا� zd1,��� ــ�آ�ت وا���$ــ� ه�"� J� �!���  <)1( 

 01 �n��1 y�d: u$�&ت، و�,�Gا�� zd01 ه J!$���ا� J� �!إ�# -,�&} %�د آ� S1�& �� اdه

�(��ت هzd ا��ول g #$% . &���ض��ق ا�)��J� J ذ��g� 1� 01 S�- �� �� �1 y(ا�إ��- q� ن

�J أن -�*(ر إ�# �& �!%���Qا:�ت ا�*Uأا�g ��:. 

�� -(ا�Q 01 هdا ا�(�� :��dات ا��;!� �$7 ا��ول ا�"��!� =��o ا���:!� �"أJ!g 01 أن       

 S&ر�F� ����g �� ���Uت ا��!"!� و-� 0 �,�(&�-��، و��N�ا� Jأه��� وه J� ا��5�&�ت J�

Wات، وا��5�ي ا�=*� ا�dي &(ا��Q ا�(J6 ا���:0، ه( ا��%(ة إ�# "� J� 0:��ا� .���ا��

�� ا��ول ا���*(رة -�5 ا �Fء ��Fو%�ت ا�$!�!� :�&$� 01 ا��"*�� ا���:!� وا�dي -�وج 

 .������دة �W� Jا&� -"�1,!� 01 ا��(اق ا�����!� �;. ا��N� (��� وا����} ا)����دي�ء ا��*�

 q%�: .!ا���ا���(�*0 ا�dي -�%( �� أور:� وا����. ا��Fق أو�*0 ا�dي -�W%�� أ��&�� وا

�,�ت ا��و�!� ا��0 ه0 01 ا��5!�� إ) o(رة =�!� �� ��C ا)Gا�� J�!��&����  01 �;&�5ا�

�&�Q 2(ب. 

3ن 1(ا�� ا��(��� و�Wا&�ه� �q و�J -�(د :������ة %$# S!�Q :و01 ا�=!�، &��J ا)��"��ج       

 u��-ا-,�ع و S� �o�= ،��1 01 آ. ا��$�ان��ا��ول g!"��  �ى أن  �p ا�"�( q� ��!1 &3ت ��

ا��اهJ  ا�(SU � آ�ن أ=�C  dة %Jا��(ة :!J ا��ول ا�_"!� وا���!�ة، �J� y�d ا��nورة :�

  .�$�ول ا�"��!� 01 ا-�ه��  5( ا) ���ج 01 ا)����د ا�����0

  

�U��H : =��7  ا�$ول�� �	ا�,����  ا�����1 دا4��

  

����دة �"�� -�(ن ��ه( � :��ى ����د&�، ا)ا�J ا��Gآ� أن ا��(��� -�!} �$�ول ا�"��!� �Wا&� 

�5-q ا��ول :ــه zd�(0، ــ��� ���ج 01 ا)�!�ت ا����د ا��&W�- 0�����:ــو-�! ���� ــW ا�

�!ـ��ـ�ت ��!"��: yـ� أآ;ـ� -"�1,!ـ� وذ��$�Qـ� -3ه!ـ. ا���ـ�د&�-�ـ� و�� #",�& #�g و��را-�ـ� 

 Nأ� �!�"Qرات ا���;�� N ���ج 01 ا)����د ا�����0، ا��� ا�dي�ا����د&� �(&� �$7 ا)

  

 

� زآ�&�ء g�6(ن، )1 SQ��� u:220،219 ص ، ص. 
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  J� دة����N� 0��5ى ��:$!� ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� 01 ا�(�� ا��� J% ؤل�,�$� S1�&

  ا���ص ا��0 -�!��5 ا��(��� ؟

       �o�= 0����د ا�����(01 ا ��Q��� ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� و�,!�ة ا Sا�)� Sإن ا�����

 �&�5- J� ��"% 7-�- رة و����S!�)- S ا�_���!� �"�� %$# ا-���!�ت ا��"��C ا�����!� �$�

 �!�-�ر&0 01 آ��1 ا��!�د&J وا� F*� ا����$�� :����رة، ا)����د، ا�����ت، �g(ق ا��$

 ��-�F"�� �!,1�"ا���رة ا�� qg ل)g ط��ا����&�، &�F� أن ه"�ك -(tQ دا=. هzd ا�و

 ���C�� وأن �o�= ،�!����اق ا�)�ا)����د&� وا) ��S� #^���& ��: �!Q ا��*(رات 01 ا�

��� ا���. Q 01( =�ل �J ا��"�1,� 01 /. ا��(ا !J ا����5!� ا��0 آ� � -����U ا��و�� أ

� ��!"��� �!�  ���n&ت و�,�Gا�� zdف &�5ج ه)�$"�c ا)^��اآd� ،0ا �1ن هdا ا) ���ح 

�J� J ا�J� �5 -�ا%!�-����$� ��� p!*ا��� q�& 5�&�ت آ�!�ة &���ض أن- ��Q01 �(ا.  

� أن ا��ول ا���*(رة :�*�:�-�� ا��0 &*$��� ز%����� �J ه"� وه"�ك 01         J!g 01

 q���ب ا�)�^ J!: ا��ا%!� إ�# ا��,�واة 01 ا���ص ،�!��ا��1�5. ا��و�!� وا����&�5ت ا��

 Sأ�2 01 ا�(ا� ��� �Q)& ( ،(ق ا) ,�ن�g J� ug p,:� ��%د q&��01 ا��"�!� وا��!{ ا�

 28 % ,�� ا�,��ن ا�& J&d�F!(ن -�5 =ـp ا���� 01 ا��$ـ�ان ا�"ـ��!� �q��1  J ا ���ض

 �"�. ا�����0 ــ�J ا��= 1,5 %(ن %$# ــq &�5$ـإ) أ �  2004�"�  21 %إ�#  1987

�$!�ر  1,2!� وg(ا�0 ــ�. �J دو)ر&J &(�أ� %$# ـــ�$!�ر  ,� 0�2,8 اg( !{و��زال &�

  .��. �J دو)ر واg� &(�!أ%$#  � ,�

. آy�d ار-��ع  ,�� و1!�ت ا���6ل g!4 -�. إ�# g(ا�0       ,  y7 ذ� �Q #1,8إ� 

��اض ا���-�*� :����� آ�)���ل وا���اض ا�"�J% ��Q �$!(ن �6.  �!� �F� Mر ا�

 J� �;4 &���� أآ!g ،�!�)��ف  2,6ا���ه(ر 01 ا���5 ا��o ر  ,�� إ�# �"(ات�!$�

� SQا آ$� راd05 )��� وهo �$�F1!�� أ� .�آ�� وه0 أز�� ا�,�J 01 هzd ا��$�ان وا��0 

�ـ�ن  % �25$!(ن ^�ـ> :�ون �3وى آ�� &(اQــ�  g100(ا�0 ��$� إF� qـ���ـ�ن ا��� J�  

!�ة �g )1( u�g 4!gدة��: Ko)- c���  �1�% �� �&�Fأن �,�(&�ت ا��"�!� ا�� J� q����: ،

46 % �&�F: �!�"- ��,  ر�!$� ��"� ه0 �.  �(ا أ��!�، J!g 01 أن ه"�ك :$�ان آ;!�ة :$�ا &,
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���,� SQ01 -�ا �o�= ،و)g ف أن��  J5" $(ن 01  0�100 ا��ن و&)F!�& .�6 ن)!$�

�"�   ��g �n��% 0,6 ا��$�ان ا��.  �(ا �J ا���درات ا�����!� �J   ا�F(ارع، آ�� ا

2( 1998�"�    0,4 %إ�# 1980(. 

      : �!$Q {�oا �1 � �� أd�3 ا ���ح ���!� J� ن ا��ول ا���*(رة ه0 ا��,��!� ا�آ��

ن -"�!d :�� ا)-���!�ت :!J ا��ول ا�"��!� وا���*(رة ا���د�1 إ�# -u!�5 ا��(اق ا�����!�، �

 y$- .;� ،�!��"ت ا��ول ا���إ�# �,�(ى -*$ #��- q� ا) ��ـ�ح ا)���ـ�دي J� �&Wا��

�� :���"��C ا�����!� �$��رة وا��0 آ� �  ��Qـ� �ـ(�� أورQ(اي أو �g# :�� ا����$

�*!ـ� 1;�ـ�ره� -�ـ(د 01 ا�_ـ��7  -ا����ـNت ا��(&ـ� وا�M$!�!�، آ���Fاآ� ا�ورو)��

�$ـ�ول ا���*ـ(رة، :��"��� 01 ا���,y :��� ا�"�ـ�ط ���5&� �"��-�ـ� =��o ا�Wرا%!� �"�ـ� 

 !� ا����Fآـ� �ـ�ول ا)-5ـ�د ا�ور:0 وا����;$� 01 ا���*p ا�Wرا%ـ0 ا���Fـ�ك  و�1ـ� �N-�ـ��

"Plan Agricole Commain" ( �&��5ا� zdآ!�  وه��-���� %$# �1ض ا���(م ا�

وا�J% .: ،<�5 -�%!ـ�o qدرا-�ـ� ا�Wرا%!ـ� ا-ـ�z هzd ا�ـ�ول، آ�� -�. ا���ــ(م ا��0 

�J  5/1%$# ا�,$S ا�Wرا%!� ا�(اردة �J ا��$�ان ا�"��!� g(ا���U��-  0 ا��ول ا���*(رة

 أ�;�ل ا���ـ(م ا����و�U %$# ا�,$ـS ا��"�%!�، Nn1 %$# -�"��� 01 ا���ـ�ام ا-�ـ��!�ت 

 �Q)�"� �&��g 01-�� :��ض ر�(م ا)��اق %$# واردات ا��ول ا�"��!�، هdا �� &�;. ا�_�ت

�ة %;�ة 01 و�(ج �$S ا��ول ا�"�g !� ��� &�,�7 01 =,�رة آ�!�ة����اق ا�)��� �!�

�. أ����� WQ�gا آ�!�ا �$(o(ل إ�# ا��"�!� ا��"F(دةF&ا��=. و ��!�U ول�$�.  

�;!�، g!4 أن ا���(م ا����U��- 0 ا��ول ا���*(رة %$#       : yوز ذ���J ا��5!�� -��

 ����U��- 0 %$# ا�,$US�K ا #�إا�,$S ا����� ا��"S ا���د�� �J ا��ول ا�"��!� -�. 

�Q #$% �2(د ا��"�!� 01 هzd ا��$�ان وذ�y �_!�ب ا��"�1,� أا�"�K ��"��، هdا �� 

  .ا���Fو%� %$# ا�,��g ا��و�!�

  

  

http://www.qudwa1.com/?page=articles/10/10-070.2009. )1  

2 ( ،�&�F0، -��&� ا��"�!� ا����� Mا���5�ة ا qا�� c�� �:200055، 9 ص ، ص.  

37  



       c-�"ا��ول ا�"��!� �1� ��ر ا� J� أWأ�� :��",�� �$�ول ا���:!� ا��0 هWQ 0ء ) &�

 �"� ��!1 0���Q(ر :ـ  607: :ـ  1994ا��5$0 ا��& )�  ل��أ��  +2 % : �$!�ر دو)ر :�

  )1(و)ر د 4450: ا�"�-c ا)0���Q ا��5!ــ�0 �$ـــ��د �J ا�,ــ��ن 01  ــ�t ا�,ـــ"� �ـــ�ر :ـ 

$� ا�,��ن ــ� �$!ـــS 01 ا��ول ا��$!!� ا�"�*!ــ��y$- J ا�",J� K$��- 7 دو�� �=�ى -�-�

 �"� 2004و-"��� 01 :�!� ا��ول، J!g 01 أن ا�"�-c ا��5$0 �$�ول  ا���:!� ^�� ار-��%� 

��ن  2 % أي �� &��دل ،)2(�$!�ر دو)ر  g870!4 وo. إ�# ��J ا�"�-c ا�����0 ر�q أن 

��ن ا����q وا�"�-c ا��zd�� 0$5 ا��ول ) &�;. إ) ا�Wء  5 %ا����q ا���:0 &�;$(ن � J�

ن ا)����د ا���:J�U K"�& 0 ا)����د&�ت ا����F!� �ا�!,!� �J ا�"ـ�-c ا��ـ���d� ،0ا 1

ا��5$0 ا)0���Q ا��ـ�:J�  0 ا�"�-c 75 %01 ا)����د ا������o�= ،0 اذا %$�"� أن  ــ5( 

�ـ$7 ا��ول ا���:!�، ��� &�$�� 01 أ�Qء �ـJ %���ات ا�"ـ�ـp ا��,ـ!*�ة %ـ$# �oدرات 

-��!� دا��� ��N% 01-�� ا)����د&� وا���ر&� �S :�!� دول ا����q -�5 ر��g -�$��ت 

،  �t ا��F ا��(اق ا�"�*!� وه( �� &"��t :�(رة Q$!� %$# وا�S ا��"�!� 01 هzd ا��$�ان

:��",�� ��$7 ا��ول ا�"��!� ا��0 -���� %$# -��&� ا��(اد ا�و�!� ا���م 01 -�(&. 

�(از �-��، هdا �� &�$�� 01 -��!� �,���ة ���(اق ا�����!� ا��0 -,!*� %$!�� ا��ول 

����� Sو:�����0 �1 �� -�1ــ S$,ا� K$��� J� ��-�2 %$#  �( وارداG& يdا�������، ا��� ا� 

q أ����Nاض ا���رq!%��� 0Q :�ا�c ا��"�!�، ��� g qو-�اآ �=B ع)  J� �!��- 01 �����

���! )&��.  

ن ���)ت ا)��;��ر ا��,$� ه0 3&�> �"�خ ا)��;��رات &��J أن  �gN : �أ�� 1!�      

 J!$%داء ا���h �!�  J�- q� �� وأ �o�= ،�!1�/ ن)�01 -�$��ت �,���ة ) -��و أن -

  ����د&!J، :. ه0 -"J% q ��_!ـ�ات =�رQ!ـ� و:"!(&� N;�1 01 :$� ـ� ا�ـWا��، ا ���ا)

  

  

1 ( J!أ� �!��%$0 ا��"W، �"!� ا��5{ و��*�# ا���ل، ا����Nت ا���:!� ا�ور:!�، ��آW ا��5(ث ا���:!�، �"��ى 

  . 72ص  2002ا�و�#  ا����q ا�;��4، ا��"��ى ا�����0 �$��ا�.، دار ا��!J، ا���ه�ة، ا�*���

2 ( �"� q���ا��"�!� 01 ا� J% 0ا��و� y"ص 2000/2001-��&� ا�� ،�F"وا� ��Q��$� ا�ه�ام W185، ��آ.  
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 J� ر��;���p ���ل ا))��% 25.2  �"�2004�"�    23,5 %إ�#  1995  SQرا yوذ�

ا���(�0 :,�7 ا�"�( ا��(ي �$"�-c ا��5$0 ا)0���Q ا�dي �q &(اآ��  ) ���ض ا)��;��ر

  .)1(ار-��ع 01 ا)��;��ر 

�$7 ا��ول 3 �ه!J% y ا�W&�دة 01 ا��(ة ا���"(�(J!: �!Q ا��ول ا���*(رة وا�"��!� 1      

ا�"��!� ) زا�� -�:�� 01 هdا ا���ل ��ول ا���Fل، و�J هdا &�n} �"� أن ا��ول ا�"��!� 

����د ا������o�= ،0 وأن أداء  �����Q 01 ا)ا-(ا�Q -5�&�ت 1�$!� -��د -�(ن ا�WQ�5 أ��م 

�% �gN& ا��ول دون ا��,�(ى ا��*$(ب، آ�� zdما��"�!� 01 ����!� ه  u!,"د ا��)Qو

����دي :!"�� وه( �� ��,"�1 z�u:�,- 01 N :�� ا��ول ا���:!� ا���(�*!� �1ادى 01 ا)

 ، دون�61995ر �,�ر :�^$( � ا �,�ب �$���دل ا�S� �5 ا��ول ا�ور:!� 01 )-���!�ت اا%�� 

، J!g 01 أن دول )2(ا���Fرة ^�آ���� ا���$!�&!J آ�� ه( ا��5ل :��",�� ��( t وا��_�ب 

ا)-�5د ا�ور:0 -���وض آ���. واg� هdا �� &W&� :*�!�� ا��5ل - 01��u! ا��(ة :!J ا��ول 

وا���nرب 01 ا�����} ���Q J و�1} ا���ل �$�ول ا������� �$,!*�ة ا�"��!� 1!�� :!"�� 

  .%$!�� ا����د&� ���Q J أ=�ى

�� � d�� 01ا، 1� ��,�"� �- 0�� ��!$� �! � %$# ا��ول ا�"��!� ا���. %$# :"�ء ا���ا-!

 �Fيــا�� J آ��ءات ا��"��ـا)����د ا�����0 ا��&� و&�(ن ذ�y :�)%���د %$# -5,!

��"�ء ��%�ة ا����د&� ��!"�  0��_Nل ا��;. �$�(ارد و-*(&� ا��45 ا��$�0 وا���"(�(Qوا)

 zd(ب ه�ا��"�!� ا��0 -*��7 :�� ^ u!�5-ا��و�!� و �%)�:��ف آ,7 ��� � J�U ا��

� K!�n1!� ا� qg�& ( 01 و�� }!�  J5 و �o�= ،01 %�� � ) -�ث ا��ول qن ا��

ج وا���. ���$W� ��,�"� uا&� -"��n- �!,1ه0 :�� �$S ا��ول ر=���� وإ �� -���5 :�) ��

        .ا�=�ى

  

��7 ا�$"� ا)����د&� ���q ا���5�ة 01 ^��ل اg ،�!�&�1(ل ا�g(ال ا)����د&� وا)���Q%!� 01 ^��ل ) 1� �&��-

  . 7، ص �12005&.أا�1&�!�، ا�Wء ا�;� 0، 

 ����� J�U ��*$��ت ا��5(ل %$# ^��دة، �"*�� ا����دل ا��5 ا�ورو ��(�*!�، وا�S و �1Bق، �dآ�ة %�� %�� ا�_"0) 2

 .87ص،  ��Q2003 /2004�� ا�Wا��  �1ع  �(د و���!�، ،ا���Q,�!� 01 ا)����د
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�T�Uا� Z*.1: ا� �	ع�7 56 ا��,1�NوSا4 ا�	ا����1 ����د��  

  

ه( ا���ف ا���!,0 ا�dي -��(ا �� آ��1 دول  ��!� ا)����د&�J ا���$(م أن -u!�5 ا��"      

 �F!�� ى)�,� S1وراءه� إ�# ��5و�� ر J� #�,- 4!g ،��"� �!��"ا��ول ا� �o�= q���ا�

 q!$�ا�� ،J��)ت ا�5!�ة ا����$�� :����5، ا�,� K$��� J!,5-و S��ا���د 01 ا��

._Fا�رآ�ن ا���!,!.....ا� J� �"رآ ����ا�(�� - t�  01 0إ��، وه c!,"ا� y���- q%�� �

 J� S��  .Q. ا�"�(ض :�����د&�-��أا)���Q%0 و-��!� أ�$(ب ا����J!: .1 أ�1اد ا��

. =Nل ا���(د ا�=!�ة ا=��ق  و:����J� q ا�ه�!� ا���(ى �$�"�!� ا)����د&�،       �

 �$7 ا��ول ا�"��!� u!�5- 01 در�Qت ���(�� �J ا��"�!�، وذ�y راq� �� � SQ -,��أ

! ��� 01 ادارة ا�,!���ت ا��"�(&� �J ــ� :���$K أ^�����، و���م -5���ــ�ت ا�Nز�ـــا)�

�,!� ��� و1Mـ���ده� �$���ة وا��ــ���1 ا�Nز�� %J آ!�!Gا 7 ا��) �g!4 %�$!�-�� وا�

���م Q)- 01!� و-�5!} هzd ، -5,!"ــ��N� �!ت ا��و��,�Gء -�=. ا���Q y�d� �Q�� و

�J!,5�� 0 أداء ا�,!���ت ا�,!���ت :���:�از أه�!� ادارة ا��"�!� ا)����د&� آ��*$7 أ

  .ا����$�� :��

        � � ر�q ا����ب وا�����ت، ا��*�%� ����!� ا��ول ا�"��!� أن -�F> أ:�����:.  

4!g ،�&)�"آ$�� ا)����د&� وا���F� ب���gNo!� اc ـــ�اد :�ا�ـــ%���� :ــ��C 01 �أتـــ: أ

:3س :� 01 هdا ا��ــ�ل، ا) أ �� اo*��� 1ــ0      � )ــ�� �*�� ^(6ـ�ة �g# أ را�

ا�(ا�S :�5�&�ت أ=�ى، أ��U��- �5�o ا���_!�ات ا�����!� 01 ا���� ا�=!� وا��0 أ�2ت 

ه�F��"� zd  :�(رة ���^�ة %$# ا��,�ر ا��"�(ي 01 هzd ا��ول، و�J هdا ا��"*$u �1ن

  :�*$�!J اN= J�J!!-hل ا� -�(ن ا�"�*�

  

  .���(م ا��"�!�  -

  .ا��(��� و-23!�ه� %$# ا��"�!� ا)����د&�  -
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  �ــ�م ا��,1	ـــ�08: ا�1#�" اSول
  

&�F� ا�����g �!��g qآ� �!� �,�(�� 01 ا���اع :!K$��� J ا��(ى وا��0 -���%. 01       

ا����Nت 1!�� :!"�� :�(رة ��"!� %$# ا���$�5 ا���g ،�o!4 آ�ن و) &Wال �$�"�!� 

ا)����د&� ��� � 01 هdا ا���اع ا�dي &Wداد g�ة �S ��ور ا�(��  �Cا ��ه�!� ا����_� 

 01 ��!,��Q. ا��!{ 01 أg!�ة ا�F�(ب وه0 ا��0 -���� ا��Nذ ��,!� J� ��-�g)�6 ا��0 -

  .آ�ا�� ور=�ء ور�1ه!�

�J ا�����S �(ا�S ا��"�!� 01 ا��ول ا�"��!� &$�5 وQ(د ���ر:� �Wدو�Q و��&�� -��;.        �

 SQرا yأ=�ى وذ� ��Q J� K$وا��� ��Q J� �!��"01 -(�1 ��(��ت ا��"�!� 01 ا��ول ا�

�_!�ب ا��5$!. ا���"0 ��(ا�u ا��"�!� �J ��. ا�"�7 ا�����ة وF1$�� 01 ا&�د أدوات ر:�� 

 � أJ� {�o ا��nورة :�� آ�ن %$# آ��1 هzd ا��ول 01 �ا��5$!. ��_!!� هdا ا�(ا�d� ،Sا 1

%�� ا��(��� أن -���1. 1!�� :!"�� :�(رة -�$�� -"�� :�����د&�-�� إ�# ���ف ا��ول 

ا�dي &q�5  ا��� ن ا��"�!� آ� � و)زا�� o 01$7 إه���م ^�(ب ا����qا�������، و:�� أ

  .هq أ:��ده� وا���ا-!!�-��أوإ%*�ء و�(  �Cة %��� %J ا��"�!� ا)����د&�  %$!"�

  

��د����ه	� ا��,1	� ا4: أو4��  
  

�. أآ;� و�g)U 01 ا���,!"!�ت �J ا���ن ا���0U :�� �!�م -�$(ر ���(م       F: �!�"ا��

!�: K$ا���� ���ا��ول ا�"��!� 01 ��5و)ت ��_!!� وا� J� �&��ا�S  �&(ا �� ا)����دQ

 yا��"�!�، وذ� J� ��)��� �!� ت�Qدر �$�ا)���Q%!�، ا�;��1!� وا�,!��!�، =��o وأ �� 

 ��� �!,�Gا 7 ا��)راSQ ���م -5���� 01 إدارة ا�,!���ت ا��"�(&� �g J!4 %�$!�-�� وا�

01 هdا ا�(�� :��dات و01 /.  ،)1(-5,!"��  ��$���ة وا�����1 ا�Nز�� %J آ!�! و1Mـ���ده�

  هـzd ا���_!ـ�ات -ـWا&ـ� اه��ـ�م ���$ـK ا���g;!ـJ ا)���ـ�د&!ـJ :���"�!ـ� ا)���ـ�د&ـ�، g!ـ4 

  

��ت ا��"�!�، أ) 1�!�           ��o ��g %�^(ر، اNoح ادارة ا�,!���ت ا)����د&� وا��"�(&�، أوراق وو���S  �وة ادارة 

     J� ،رج):W��� .54ص  ،1999، ا��"��C ا���:!� �$�"�!� ا)دار&�، ا�*��� ا�و�#، ا���ه�ة Q1995(ان  02إ�#  21
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=�Nف ا��"*$��ت ا����&� �����Nد&!J ا�q� J&d �:�� وا=�$�� ـ� اhراء g(ل ���(�ـ-�nر:

�"!: q�n�: W!�&ا�"�ــ� و:!ــ Jا( ـ #"��: J!5$*ل ا��������)����دي، g!4 &�!$(ن إ�# ا

  .واg� و&����و ��� ���ادQ 01 J!1(ه�ه�� وإن آ� � ه"�ك 1(ارق Q(ه�&� 01 ��"!!���

أ�t %$�!� :. &��ف إ�# -u!�5 أ��اض و&�ى B=�ون أن ا���!!W :!"��� ) &,�"� إ�#        

 ��n1�: ا ���1(اd� ���0 ا��$�ان ا�"��!� وا��ول ا�����%)�� J!: .o1(ا SU)� 1(�5�دة(، 

�!(ن :���!�!� ا��G- 0دي :�� -��%Nت ا���_!�ات ا)����د&� !�N�آ�� اه�q ا)����د&(ن ا�

إ�# -u!�5 ا��(ازن آ�g z�"% K�)�- .5آ� -$y ا���_!�ات، و��هq -5$!. ا)����دي 

�ر���ا)&*��0  "pareto" � .;3 � ا��: SU)ا ا�dه Koوز أي �6ف �� 01 و�ن -

اJ&�=h =,���، إذا -_!�ت ��(%� ا�C(اه� ا��- 0���� �u�5&  .!�� J �"��� زا��ة -�5.

ن �� ���وz �ا���*!�ت د1�� :�-�z  �*� -(ازن Q�&�ة -�5�د :���$(ب  �,�، و:�����0 1

 u!��"# ا��ا��"�!� :��� t!ا�*(&. و� .Qا��(ازن 01 ا� u!�5- 2(آ�ن(.  

أول �J وjosef schumpeter "  SU"��ز�m )��.	�� و&�� ا���-7 ا�"�,�وي         

5Uوا �,� � 01 أ��. �J ا����(�!J 01 ا���� ا�;� J� 0 ا���ن ا���g ،0U!4 أوU}  �أ

:�اJ� S1  �(  "ا�,�1" /. ��2ت 1"(ن ا) ��ج &���ض �� ���z ا���u1 ا��ا��ي �N ��ج إ�# 

0�1 =�وج %J ا��(ازن &5��2  "ا��,1	� " س ا���ل، أ�� أا�,��ن و�� &�J� ��5 -�اآq ر

 .�^ d��- ات 01 دا�� ا) ��ج�&�- .&)��: J!!�����Q� ا��"J!�C ا��واد ا�J&d &_�ون ا��أ

اد=�ل �"�Q c�&� أو ا�����ل أ�$(ب N� �&�Q ��ج أو �1} �(ق Q�&�ة أو اآ��Fف ���در 

:�5 ��� &�(�(ن :� Q�&�ة �$�(اد ا�و�!� أو ا%�دة -"q!C ا��"�%� و&���� آ,��q ا)01�U ر

 J� " قN= إ�# ا��"�!� " ه�م �C"& )اذن ه ،��"� .n1ل أ=�ى أNgم ا��"(ن ا���&�� وا��&

 �!��  .)3(آ��$!� ا����د&� :��5 ��g�  J� J!� ا�"(%!� ) ا�

  

��� J!,g �1} ا�، ا��"�!� ا��,��$�، ا���*$��ت وا)���ا-!!�ت وا�"���c، درا�� ���ر � 01 أ�*�ر) 1  Wآ�� ،��$���

  . 22، ص  1999درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، :!�وت، ا�*��� ا�;� !�، 

��5� ��5(د ا��Mم، ا�,��ن وا��(ارد وا��!�� وا��"�!�، ا��*(ر ا���ر&�0، ا��(�(%� ا���:!� �$���J� �1 أQ. ا��"�!� ) 2

  . 347، ص 2006ا��,��ا��، ا��$� ا�ول، ����� %���، ا�*��� ا�و�# 

  . t� 347 ا���SQ، ص ) 3
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       c�"�,  y�d"0 أ��س أن ا����(م ا�ول &�� � �!J!: W ا�"�( وا��"�!� ا)����د&� %$# أ

ز&�دة آ�!� 01 �,�(ى ا��=. :�ون أن &�����g -_!!� 01 ه!�. ا) ��ج وا)����د ا��(�0 

�;. ا��_!� 01  أ�� ا��"�!� ا)����د&� �1�"0 إ�# �Q 7  �( ا��=. g�وث -5()ت أ=�ى،

 {���� 0���Q(ا��5$0 ا c-�"را%� 01 ا�W$� 0�,"ا)����د :5!4 &��$> ا�"�!7 ا� .�ه!

آ�� �C  J!�-�� 01 ا��&K  أا���م �*�ع ا��"�%� 1!� و-W&�  ,�� ا�,��ن 01 ا��n5 :���ل 

01 ��ل ا) ��ج و&W&� ا)%���د %$# ا�"�(د آ(�!p �$���دل :�)  �;&�g 7!����J و-�=. أ

n&ا، إ) أن ا����(م �ا����d�، و-Wداد  ,�� ا) ��ج ا��,)ق :�J� ( ا) ��ج ا���!0F وه

 �!�"�$� 0����p  �!7 ا���د �J ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q إا�)�� S1�: p�-1(ر(.  

 �Cا ��� ��u ذآ�z، ا������ ا���!,!� :!"��� -�-�p :���$���!� وا���=. 01 -�5!����        

�!$� ا� �!%���Q���F�+  �"!	�ا�"�( &�5.  :��"# أنF- د)Qار و�����S ��ور ا�(�� :�

 S1إ�# ا�� q��1�& �� اdوا�����ت ه S$,ا� J� q�-�Q�!�gن &��:$��  �( ا��W��1&�دة 01 %�د ا�,

 y�d� ،q�Q�� ا J0، أ�� ا��"�!� إ����Q(0 ا�)ا�� c-�"ل  �( ا���ا�"�( ا)����دي :� p�-ر

�(ن  5ــــ0�1�7 - 4!g ،ص�= .�F: �&ا����د S��&�*$7 -�=. و-(Q!� ا��و�� ��"�!� ا��

 )5  S����-�� ا��"�(&� و:�����0 ��1�و�� ه0 ا���Q)- 0 ا���!�ه0 ا��,Gو�� %J ��ى  �ح 

  .ا���)ت ا��,�%�ة )g�اث ا��"�!�

�د&� 01 :�� ا���_!�ات ا)��� آ1	����Q J أ=�ى، ا�"�( &�"g 0�وث -_!�ات       

 �!$��: q��& دون أن J� ،.���,ج 01 ا���� (دة ا�&W� �!ارد ا����)ام ا������و&"��5 01 ا

ا��(ز&S وا�2hر ا�� �!� ا�=�ى ا��0 -�ا���1، أ�� ا��"�!� ا)����د&� g J�n��1�وث 

هzd ا���_!�ات ا��0 -��ف �J وراءه� إ�# رS1 ا���رة ا) ��Q!� وآ��ءة  ��T 10	�-_!�ات 

أ�1اد ا������U S� Sن ا���ا�� ا)���Q%!� 01 -(ز&S ��2ر ا��"�!� ا�1�U إ�# أه�اف  Bداء

�!�   .أ=�ى 01 ا���)ت ا)���Q%!�، ا�;��1!� وا�,!�

  

  

1(  J� �1���$� �!:��ا� �%)���-��، ا��(�!�Q. ا��"�!� ا��,��ا��، أ��5� �$*�ن أ:�C  ،0$% )&�ت ا��"�!� ا����(د&� و

 .49، ص �2007$�$(م، ا��$� ا��ا:S، ا���� ا)����دي ا�*��� ا�و�# ا��ار ا���:!� 
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�	T�H :	�	+ـــا<��ا	ـــ�ت ا��,1 �  
  

اN*oح �$� �&�Q���g J% �!!�� ��&��  ,�!� و�� و�� " ا��Nد ا����$�� " إن اN*oح       

 t!!� ا�;� !�، و�����!� دا=. ا��!��ت ا��و�!� ��اة ا��5ب ا���ا ا��d01 ه y^ Jإذا آ�ن أ� � 

�Nت ا��0 �ا����ام هdا ا)N*oح �� ذاع %$# هdا ا�"5(، 1Fإ�# أن ا�� SQ�& yن ذ�

 .�F- 0(:�� وا���و%0 ^ J� زاد ��� ،�g�5ت إ�N�Fأآ;� ا�� J� 0ا��$�ان ه y$- ���Qا)-

 �&�Fا�� J� دا�% qC%وا� � ���g �;ء ا���1 وا�آWو��Wا&�ة ، وه�Q�5: 0 �$�5 )1(ا�

����دة �J ا��n5رة ا�5�&;� ا��0 &(�1ه� N� ،#أر� �F!�� م إ�# أن -�. إ�# �,�(ى���$�

�$Qأ J� .U�"- �1�ب ه)�Fا� zd�� ��,"��: �!�"�5 ا���oأ #�g 0Q)�)"�  .ا����م ا��

أن %$q ا)����د ا�,!��0 �� و�� ������ ��gN&  �&�nو��J %$# ا��,�(ى ا�"�Cي       

�;N آ�ن ا���ر&(ن &�5;(ن %J و���. ��"�!� ا����د&�ت ا��ول ا��3F  0ت 01 ا��"�!� 1

 J!&ا��"�!�،أي -*(&� ا)����د ا�(6"0 01 �$7 أ:�5ث ا)����د �!n� �$Uب أور:�، و��

 �!�Fآ��:� ا� #��و1!� ��م " :45 01 �6!�ـ� وأ���ب �2وة ا��B #�g " qدم ��!4 ا�dي أ

 J�  :آ�� &$0 -�(ره� :$_� %�� � %"��o ا��"�!� وا��0 &�

  

-  �!$�  ".�*�ع ا���nء %$# ا)" -_!�ات ه!

-  qاآ��$� ���!� "N� ء %$# ا)ا��%(ة�nاف د=�ر وا����."  

  ".-�,!q ا���. " ا����م ا���"0  -

-  ���!�$� ا��5&� ا)" ����د&� ا% S1د �*$�����د&� ا��0 -��ك ���Qل ا�%��ل 

  ".����د ا�(6"0 ا)

���ا-!!� ا��"�!� 01 ا�"�C&� ا)����د&� �$�"�!� ا��0 �1�%       M �&�C"ا� t�و-��;. ا�

 J� �%)�روا�o�= �Q :�� ا��5ب ا�����!� ا�;� !� �S -�5ر ا��ول ا��,����ة و/�(ر �

  K ��ـ3=�ة أو ���$�� g,7 ا��Cوف، و�� أدت ا��"ـ���Fت p�  01 ا��"�!ـ�، إ�#"ا��ول -�

 

:!�$�!��Q�- ،q إ���%!. ��oي %�� ا�، ا���*!p وا��"�!�، ����� ا��"�!� وا���*!p، دار ا����رف :��� ^�رل  )1

 . 27، ص  1966
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-�nرب أ ��ط ���$�� -��$g J� K!4 ا�و�(&� ا��n5& 0# :�� �*�ع ا����دي %$# 

 Sوه( 01 ا�(ا� �=B ب �*�ع�,g. %�. إ��ي &dا��*�ع ا� ��ل �6!)g q�& ا���5ك =�!�ر

�. ا)����د، و   J5�q$ أن أي ا=�!�ر ا����دي &��t ا����. وا)ه���م :����} ��1 �

  : ا���Q%!� ��!"� وا��d=3- 0 ا�^��ل ا����!� 

  

إن ا����رات ا��0 -�%( إ�# ا=�!�ر ا�Wرا%� آ�*�ع &n5# : � ــ� ا��را�	ـــا��,1	 -1

�.  ,�� آ�!�ة �J ا�"�-c ا�(6F- �� � �&)0 �$�ول ا����$��، آ�� أن ا��"�%� -��5ج :��و�"

ا��0 &����� ا��*�ع ا�Wرا�o�= 0% إذا آ� � ا��و�� %�WQة %$#  �إ�# ا��"��ت ا�Wرا%!

��� ا�Wا��، آ�� أن 5ا���اد ا��(ارد ا�Wرا%!� ا��0 -�(ن %�� %$# �!Wان ا���1(%�ت آ

  .�ا�W&�دة 01 ا���ا=!. ا�Wرا%!� -�$u 6$�� %$# ا�,$S ا��"�%!

��;��ر ا��"�%0، ا���  ��J� �!Q ا)ا��;��ر ا�Wرا%0 01 ا��ول ا����$�� أآ;� إن ا)      

�J ا�,Gال ا�dي &��# �*�و�g، ��ه0   ��ج،$� :W&�ة ا)ـ&�*$7 :�� ا��5,!"�ت -�(ن آ�!�

 zdام ا��"�!� ا��"�%!� ؟ ر:�� ه��ا  ���g 01 ���&���� ��)� � ,�� ا) ��ج ا�Wرا%0 ا��0 -

�J ا)�6ر � ،�!��5 01 ا��ول ا������� آ3���ا�!� وا�()&�ت ا���5�ة ا���&  �� �:�ا��

�,�-0 01 ا��ول ا����$�� آ;!�ا �� &���. ز&�دة اGا��K!;�  .ا) ��ج ���دود&� و-

 0ـ# ا) ��ج ا�Wرا%ـ7 %$ـإن ا��"�!� ا��"�%!� -�$u ا�*$ :� ــ��	ــ� ا��,ــا��,1	 -2

وا)��;��ر 01 ا��"�%� &�%( إ�# ا�����. :!J ا��*�%�ت أآ;� ��� �( آ�ن 01 ا��*�ع 

:��",�� "  en amont et en aval" 7 ـــ"� ا���ــS و%ــ� ا��"�ـ� %"ـ� &2Gـا�Wرا0% � 

�$�*�%�ت ا�=�ى، :���رة أ=�ى &�%( و&�45 ا)��;��ر ا��"�J% 0% ا����Nت ��=Nت 

 0��Q J� ان ا���1(%�تW!� #$% ���ا��"�!� ا��"�%!� ا� K��- ت و&"�!��، آ���Q���

ا���درات ا��W- 0&� 01 �!���� وا�(اردات ا��J� <$�- 0 �!����، آ�� &�S1 ا)��;��ر 

,  J� 0%�"ري ا����Q((اء آ�ن ا)د=�ر ا��� ا)د=�ر ��Q Jاء ا�W&�دة 01 ا���ا=!.، 

:(ا�*� ا���&� أو ا)د=�ر ا)رادي، آ�� &5� ا�"�( ا��"�J� 0% أ�2 ا���$��ت ا)����د&� 

 q%�&إو y�dة، و:���ـ��0 �1( آ�����1 ��n� q!� ـ� :� ��ج!������ـ�ار ا���ا=!ـ. وا)رادات ا�  
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�,� J� S1�& q$�3وا�� K!�(ى ا��F_!. و&J� �&W ��و � ا)����د، أي ا��� !� و��(�� ا��

  .�S ا�(U�!�ت ا��&�ة

  

3- ,�إن ا)=�!�ر ا�dي &�*0 ا�و�(&� �$�"�%� %��� و�$�"�%�  :���ت ا�1�,�� ــا�

 7�ا��Tا 	�وس �ه�ـــا��0 -�" �كـــ�وع ا��5ـــا��F �ـــ�  �C&ـــا�;�!$� =��o وا��0 -�,�ه

"François Perrouse " 0ــ� وا��ــ�ــ!� ����(م ا��"�%�ت ا���"$oــ�ة ا��وه0 ا��

 yذ� ��د����ــ� : .\	T� "Destanne de Barnis " ة�g)وع ا��Fا ا��dه ����و&�!Q�� Mا  

 p!5ا�� #$% �!%)Q�2 :*�&�� ) رG- 0ت وا���,�Gا�� J� �%)��,� ��آ7، �G�

�,�-0 و%$#G0 وا��%���Qأو ا���7  ا) S�"ا�� �"% �Q(- 0�6ت ا)����د&� ا���F"آ. ا�

 �!"�U ه0 ا��0 &���ه� ��ة، وا��"�%�ت ا���"�g)ا� zdج ه�� M "Perrouse "  J�و�

"Bernis"  �%�"ا��0 -�( �� ا�� �!Qا����&Gآ� %$!�� :�%���ره� -�2G %$# ا��"�%� ا)

�!� ا��0 -�(ن �J �6ف ا��"�%� ا�;�!$�، d�1ا ا���Fوع ا���5ك &Gدي إ�# ا ���ج ! ��ا��!

23- ��"!g �!�1ط ا)����دي %�(د&� وأ�F"ا� .���� ـــo"�%"�ت ا�=�ى ــ� %$# ا��*�%ـو-

  � ـإ�# -��! اM �ــ�ج�ج وز&�دة ـ�"!� ا���5!� آ�� -Gدي :�n. ا) ��و-�23 %$# ا�" وزرا%� 

  K!����$�*�ع ا���"0 و��. ا��*�%�ت ا��0 -,���. هdا ا��"�(ج آ,$�� و�!*ـ�   اM ��ج-

 �&�Q 7$6 ��"� .�F�& 0ا���ا=!. ا�� S&ز)- u&�6 J% q�& �%�"ا�� zdأ�� أ�1ــ!�  23�1!� ه

�� . �6�Fت -���. :�dا ا�*$7 إ�����Nآ!� وا��S1�- 0 إ�# %$# ا�,$S وا�����ت ا)

-*(&� ا��"�%� =��o ا�;�!$� �"�� ا�*�&u  إ���ا-!!��dا، &�ى :�� ا�����&J أن       

 0$�q ا��!�� ا���1�n ا�(6"!� %$# ا��,�(ى ا�g J� S1ل إ�# ا��)o)$� {!5ا��

إذا هzd ا��"�%� :��(o(ل إ�#  وا��5(ل %$# أJ,g ��دود&� �$��رات ا)����د&�، �1,�}

�,"��: 0Qا���ر q���ا� z� .��&(ن ا�(J6 و�g(�� ا-�z ا����q ا���ر0Q �أ���g J,g ا-

      zd�� J����ا-!!�و���Q J أ=�ى، &�Mا  �!���ا����ص ا��*��� و-$�!� ا��Q�5ت ا�

-Q�g 0�$!�ت �$���S، ���1"ـ�%� -��J إذا �J ر1ـS أ ـ(اع وآ�!ـ�ت ا��"�(�Qت ا��0 

 ا�,��ن :�)�1�U إ�# رS1 ا) �ـ�Q!� و=�� ا���$�� ا��Fـ�&� 01 ا �ـ�ج ا�,$S� S -_!!� ا��!�� 
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  &�ى أن "  Bernis" ا)��Qـ�%!� ا���U ��!$�- 0ورة ا��!ـ{ %$# ا�رض و�"�ـ�، �dا 1ـ�ن 

�0 01 ا%�دة :"�ء��آ�$� ا����د&�  ا���"!S آ��$!� -�t ا)����د :�Q3�� وه( ا����. ا�

 p�n$� داةB ن)�- �!��، و) &�(ن ذ�y إ) :(p*= SU ا���ا-!,"� �!%���Qا

  .ا)����دي

  

�U��H :	1,ات ا���(kا4ــ� ��  �ــ����د
 

إن ا��*(رات ا�o�5$� 01 ���(م ا��"�!� 01 ا����N= qل ا�"�K ا�;� J� 0 ا���ن       

��gد&� وا���آ�� ��!�س ��ى -*(ر ا��$� ا���0U أدت إ�# إ&�د ��(%� �J ا��G^�ات ا

�د �G^�ات ��o� ا�"�( ا)����دي إ�# � J� ده���واه�����-�� وأ: ��-� )�g!4 -��دت �

�!� و�G� q2 J^�ات ا��"�!� ���gآ� ا��G^�ات ا���QM%!� و�G^�ات ا��Q�5 ا�

�&�F$��.....ا��,��ا�� وا��"�!� ا���ت %�&�ة ��(�:"(%!� ا�5!�ة 01  ا��، وه0 ��-�*� :�

�!� �����Nد ا�(6"0 و%�ا�� -(ز&S ا��=��. ــآ��1 ا������ت، آ�� أ �� -��$u :���آ��W ا�

���Nك وا)��;��ر و�1��2 (�: �o�= ات أ=�ى�^G� 7 �Q #إ� q!$�اء وا���5 وا��d_وا�

01 �!�س ا����S وg!�-� ا�,!��!� و�!�ه� �J ا��G^�ات ا�����دة ا�����رف %$!�� دو�!� 

  :01  ا�"��ط ا���!,!� ا����!�  ا��0 -$�>ا��*(ر ا)����دي وا)���Q%0 وا�;��01 �$�ول، و

  

  - ^Gــ�! ��  .�ــ�ات ا)�

  - ^Gــ�ات ا��3ه!ــ�..  

  - !�N���  .�ــ� ا)����د&ــ�G^�ات ا)

 1- (kـــ�	T�/�4ــ�ات ا �)ا��$� ا�"��0 01 ا-�: )1 �! ���ــ-�!J ��ى ا��!�� ـــ� -"�(&�ع 

$� و-"��5 01 ا:�از ��را-� ا�ـــdا-!� ا��,ــ�%�ة u!�5- 01 ا��"�!� ا)�ــ���د&� ـــ^��

  :وه0 -��;. 1!�� &0$

 

1 (� SQ��  ،�1} ا� J!,g ��� .u:82 ، ص �
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ا��(�S ا�_�اG� 01^� :��� ا�ه�!� ��5�&� ا���� �  :�ـ= ا��-�ا7ــا��1� 1-1

�(اء  d1�"� #$% z�1)-اق ا��و�!� و)�ا)���ا-!!� ��$� ��، ��1:� أو :��J% z ا�

�-� إ�# �"� K&��- �! ��آ� � :�&� أو :��: �*:�- �&�5���q ا���ر0Q -�!} �� إ�

!� -�*!�� �$�(ا�u ا��0  � آ$�� آ��ت �,��g ا��و�� زادت إ��� أا��ول ا�=�ى آ�� 

�� -���ض u&�6 -*(ره� ا)����دي � �� -�!} ��� ا��� !� -(�1 �(ارد أآ;� -"(%� 

�. ا�dي &�%q %�$!� ا��"�!� ا)����د&� و&(�1 ا��(اد ا�و�!� ا��nور&� وهdا �� F��:

S��  .&,�%�ه� %$# ا �Fء o"�%�ت آ�!�ة -(�1 �1ص %�. ��1اد ا��

آ$�� -(�1ت و-"(%� ا��(ارد ا�*�!�!� �$$� �J  :�ــ	�	� و+,��0+�7� ا��1ارد ا�#. 1-2

�5�ود&���، -"(%�� أو  و:��$!� �,} :,!*� �(�1ة ا��(ارد أو ،-��!� ا��و�� �$��رج

��_���N :���(رة ا��;$# M �!�!�*وف ا��Cا� ���Nم -"(%�� و��%& #$% q��J ا�5�

n1أ .�F: �!�"ا�� u!�5- 01 �$ا ا��dى ��رة ه��z�!� J� .. 

ا��� t 01 ا���آ!�� ا��n5ر&� وا)���Q%!� وا��&"!�  :ا���آ	.� ا��1��4	� ���/�ن 1-3

�t :*�!�� ا��5ل %$# -(�1 �"!���ن دور آ�!� 01 ا����ار ا����S وهdا �� ,$�

 y$- �!1 �1)�- ( يdا��$� ا� J� �;أآ �$��Fأه�اف ا��"�!� ا� u!�5�� ت�! ��ا)�

 .ا���*!�ت
 

2- (kـــ�	هIات ا��,�%ــه0 %��رة %: 5ــ�ات ا���^Gا�� Jـــ )ق  5N* (ة %$# ا�

� و&��ف �J وراءه� ����1 ��ى -23!� ا��_!�ات ا��!�$!� 0g�"� K$��� 01 ا�5!�ة ـــا��"�!

 �إ��، وذ�y ���5!} ا)=�ـN)ت أ�ـu!�5- 01 N ا��"�!......ا)���Q%!� ا)����د&�

 :01 ا�"��ط ا����!� ا��"F(دة، و&��J -5�&�ه� 
 

2-1 �	���T4ج وا��T4/5 ا	ه �(k�:  ا)����دي �$�إن -*(ر أي :$� &��ض %$!� -"(&S ه!

دون ا)%���د %$# �*�ع ��!J :5� ذا-�، إذن آ$�� أ%*!� ا�ه�!� ���� ا��*�%�ت ا�5!(&� 

�J ا)ه���م :�� ��:�� %$# ا�"5( ا��*$(ب  �!Gدي W� ���g&�دة ا) & q� 0ــ��ج آ�� و (%ا�� �  
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�J درا�� ا�ه�!� ا�",�!� ��. �J ا��*�%�ت &�N= Jل هdا ا��G^�  �و:�����0 �1       �

�(&J ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q 01 ��1ة ز�"!� ��!"� آ�� &"�رج - 01 �!Q�� (و�!� ا �!Q�� (ا

 q��& )ط ا)����دي �$�و�� وه�F"!� ا����س :� ��ى 1��& �^G� ��5- 01 3ه�!� -�=. ا��و��:

ا���وع وا� F*� ا)����د&� ا����$��، و��ى آ��ءة -�=$�� ���ر � :���*�ع ا���ص :��ف 

��ت ا��و�� ا����!� وا�"��&� و��ى ������N �$�*(ر ا)����دي 01 ا��$��!� q&)�-.  

  

G^� &��ف �J وراء ا)%���د %$# هdا ا��: �ـ�k)� ا�0	/5 ا��/��T وا��Fى ا����� 2-2

 J!: ا��(ازن u$�& ��: �g01 ا��$� ا�(ا q!ا���� J!: ن��-�5!} ا)=�Nل 01 -(ز&S ا�,

���$K ا����!q وه( &�-�p :��ى ����N %�د ا�,��ن �$�(ارد ا�����g 01 آ. �"*��، �(اء 

آ� � �(ارد �6!�!� أو أراW$� �5��o 0Uرا%�، ز&�دة %$# درا�� ا���آ!�� ا����&� 

�� yن وذ�����_Nل هzd ا���*!�ت 01 %�$!� ا��"�!�$,M �$!��  .ا)����د&� �5�&� ا�,�. ا�

%$#   � &��ف إ�# -5�&� �(اJ6 ا��$. :��5!} -(ز&����&�> ا��(ى ا����$� 1 �1!� �أ�      

 J�n& ��: �!1ا�_ا��!�آ. ا��*�%!� و��1 �$��*!�ت ا����ر&�، ا���$!�!�، ا���"!� وا�

�Qا��� %$# أآ�. و�������nن ا�W&�دة 01 ا) ��ج ورS1 آ��ءة Bداء ا�g)�ات اQ�� (!�  ا

��س ا��GهNت وا��,�(ى ا���$!�0، هdا �� �� B #$% �!Q�� %$# ا��*�%�ت ا) ���و-(ز&

S��  .&,�%� 01 ا��,���. %$# ا)%���د %$# ا�"�t 01 -(1!� ا���*$��ت ا����$�� �$�

 

�p :  )1( �ـ� ا�.3��ـ�k)� ا��,1	 2-3)�� #$% p�1 ا)%���د #$% u1م ا��(ا��ا ��C 

 �!7 ا���د �J ا��=. ا��(�0 آ�G^� �$�"�!�، وا��3آ!� ا���Wا&� %$# أه�!� ا��"�&� :���"�� 

 SUو q- ،0"داء ا)���ـ�د ا�(6ـB ـ�ءة��  "�k)� ��آ" " ا���Fي :���� ا��5�د ا���!,0 �

 d=3& )وه �&�Fا��"�!� ا�� �^G� q�  :N2ث ��_!�ات 01 ا�5,��ن ه0أu$6 %$!� ا

  

  

        

�أ) 1 SQ��  ،ص ���� دا�� ، u:49.  
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- 0���Q(ا��5$0 ا c-�"ا� J� 7 ا���د!�  p�)��.  

�,�(ى ا����� ا���$!�!� ا��0 &�5. %$!�� ا��1اد 01 ا����S، و-��س :��(�p %�د  -

 .ا�,"(ات ا��را�!� ا��0 &�5. %$!�� ا���د

�(اء  �,�(ى ا��%�&� ا��5!�، - 7�Fأي ا�����ت ا��5!� ا��0 &�5. %$!�� أ�1اد ا�

�gة ا������ .إ��.....�g J!4 %�د ا���6ء و%�د ا�
 

�p  �!7 ا���د �J ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q إ�#        )��� �1�Uإ ����& �^Gا ا��dإذن ه

�� ا)%���د %$# ا�� 7 ا���$!�0 وا��05 وذ�y :�!�س ا��*(ر ا�o�5. 01 ا ���ض  ,

 7,  7 �Q #إ� ،�!�ا��!� :!J ا�,��ن و%�د ا��,$!K$��� 01 J ا���اg. ا��را

ا�����J!Q 01 آ��1 ا��,�(&�ت =��o %$# �,�(ى ا���$!q ا����S���: 0 ا)ه���م ا�dي -(�!� 

 7 ���: ����N%رة و)F"د ا��5(ث ا���% J% Nn1 ،0�$�ت ا��45 ا��,�G�� ا��و��

  .)1(ا��*�!�0 

Nد ــ"� ا��!ــS %ــا�� 7 ا��05 1!��س آy�d :���ل و1!�ت ا���6ل وا���� ا���(� أ��      

 .�و�G^�ات =��o :�����ر � ا��و�!� آ3%�اد ا���6ء و�,�%�&�N= J� qل  ,7 ا�,��ن �

  .�6!7 و�,�%� �6!7 و��&� وه0 ا��"��o ا��J!�- 0 ��ى -*(ر ا�� 7 ا��05 01 ا��$�
 

&�F. ا��G^�ات ا��0 -5�د ا���Nل %�$!� ا��"�!� : 4����دي�k)�ات اdF�>4ل ا -3

 u!�5-آ�!� و ����!� �! ��ا)����د&� 01 ا��$� :����آ!W %$# ا��G^�ات ا)����د&� ��(1!� إ�

 .��*$��ت درا�� ا��"�!� ا)����د&� 01 أي :$�
 

3-1 �	�Mا���8ة ا�$ا �(k� : ز��Nرات ا���;��N� 0$5ى -_*!� ا)د=�ر ا���� t!�-

��u!�5 ���ل ا�"�( ا��*$ـ(ب، وه0 -��t ��ى ا)%���د %$# ا)��� !�ت ا��$5!� 01 -�(&. 

�1 �� -�ل %$# ا���Nل ا��$� ا����د&�   100 %ا)����د&� 1�$�� ا���:� ا�",�� �J  ا��"�!�

�^Gا ا��d�� ��,"��:.  

 

��� J!,g �1} ا� )1� SQ��  ،� ص ، u:87. 
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&��q :5,�ب  ,�� ا) ��Fف ا���ري �$�و�� وذ�y :�!�س : �ـ�ة ا��Eر�	ـ�k)� ا��8 3-2

آ. �J ا���درات وا�(اردات ���ر � :��"�-c ا��5$0 ا)0���Q، آ$�� ار-��� �1( د�!. %$# 

{!5o t�  .ار-��ط ا��$� :����رج وا��

      ��M ا��(اد ا����رة �$��رج J� �-ا���% �!*_- J� �$ا�� J�اد �آ�� &��t ��ى -�

��*$��ت ا��"�!� ا)����د&� ا��0 ) -�(�1 �5$!�، دون ا�$(ء إ�# و���. ا���(&. ا�=�ى 

آ�)���اض، و���Q J أ=�ى، هdا ا��t!�& �^G ا��(ز&S ا�_�ا01 �$��درات وا�(اردات 

qg ��ا�����. ا���ري �S دو�� ��، أو ��(%� �J ا��ول وهdا ��5�&� ��ى  وذ�y :�را

ا���آ!W ا�_�ا01 �$��درات وا�(اردات، وه( &��J آJ� y�d �!�س ��ى ا)%���د %$# 

�$�� واg�ة �N= Jل �!�س  ,���� إ�# ا0���Q ا���درات ودرا�� �6!����، هdا ��  �&��-

�. ا�dي =*p �� �$!� ا��"�!&,�%� %$# ا��"��ج ا��� !� ا����ار %�F��: �&ا)����د . 
 

q اا�"�-c ا��5$0 �$�و�� ه( : O ا�1*�� ا���1�4ـ�k)� ا�,�+ 3-3g ى ا�*�ق ��!�س�g

 � ا��!�� ا�,(�!� ��!S أ����د آ�.، و&��ف %$# ����د -$y ا��و��، �1( &�!t وSU ا)ا

�(ع ا��!�� ا��S��n وا�����ت ا��0 -"��� دو�� �� =Nل ��1ة ز�"!� �n&5�دة، وه( أ� �

 ��ج ��!S ا��S��n وا�����ت ا��0 -"��� دو�� �� =Nل ��1ة ا���1�n 01 آ. ��J� �$g ا)

و&��$J% K ا�"�-c ا��(�0 ا)0���Q � � &�"# :���"*�� ا��c�"& 0 1!�� أ��  ز�"!� �5�دة

 .ا�"�-c ا��(�0 ه( ��!�س ا��=. ا���اآ�0 ��"*�� ��
 

3-4 �(k� ���1�4ا�1*�� ا O+�,/5 ا�	5�&� ��ى �,�ه�� ا��*�%�ت : ه�: �^Gا ا��dه q��&

إ��، 01 ه!�$� ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q �$�$� وهdا ...ا����$�� زرا%�، o"�%�، ا�����ت

 cا���� p*= SUده� 01 و���%M �&)�"ت ا����&�*o 0(رة وا�5U �(اU�0 ا�,!�

��hا اdن ��"!� %$# ه)� � &�*0 أس و��-�Wة %$# ا���(o!�ت ا��5$!�، آ�� �,���$!� -

�� ــ��1 أه�ــ1��ة آJ&��;�,�$� y�d ا��Q 7 وا��g J!!$5(ل ���$K ا��*�%�ت و:�����0 ��

^ J� يdدودا، ا��� ����Uع 3وأ)  u$�� رات��;�� � إن -q ا�=zd�: d ا���*!�ت -Q)!� ا(

7 � .�J ا��(ازن 01 هdا ا�
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3-5 (kر�� ــ��Eا� P�&��س ���ر � :��"�-c ا��5$0 ا)0���Q ا�dي ) &7 أن &W&� : �ـا�$

%J  ,�� �5�دة، إ�# G� 7 �Q^� =��� ا��&J إ�# ا�g 0���Q!$� ا���درات �$�و�� 01 

�,!� �S ا)���Nل ا)����دي، أي آ$�� زاد % ��N% 0Qا���ر J&�$��1ة ز�"!� �5�دة، و�

 �!�N���q ا��&)ن �$� ا(gا)����د&� �$�و��. 
 

ه( �J أهq ا��G^�ات ��!�س در�Q ا��"�!�، و&��;. 01 ��رة : �k)� اP�S ا�-yا�� 3-6

�!� �J ا�_dاء و��Uن ا�5� ا�د # �J آ. ا�Q�5!�ت ��ا��و�� %$# -1)!� ا�Q�!�g(ت ا�

������ا��� 01 اM ات ا���درات���% J� �!1آ� �$!�g �!1)-م، و�C� �:�,� مW$& �� اد �

ا�"�> 01 ا) ��ج ا�_dا�0، و&��س :���ر � ا) ��ج ا�_dا�0 ا��5$0 :���ل  �( ا�,��ن 

 0���Q(ا c-�"ا� J� 0%راW�1 إ�#  ,�� �,�ه�� ا) ��ج ا��U(�:)1( وآ$�� زاد ا)%���د ،

 . %$# ا���رج 01 ا��5(ل %$# ا�,$K!"�- q�& S ا��$� 01 =� � ا����!� ا)����د&�
 

3-7 (kات ــ��	ات : �ــا��,��7�^Gا�� J� �%)�درا��  &��ف ����N= Jا��0 ه0 �

ا���رات ا��"�J!: �!,1 ا��*�%�ت 01 ا��$� ا�(اg� و:!J ا��$�ان و&��J� J درا�� ا��(ة 

 0�)��,�ت واhداء ا�5Gو�1%$!� ا�� �!Q)�)"�ا��"�J!: �!,1 ا��ول :�!�س ا��"!� ا���5!� ا��

 .0 ا��$� ���Q Jوا��(ارد ا���F&� ا���(�1ة 1

و���Q J أ=�ى، -��q هzd ا��G^�ات آy�d :�را�� ا��!�� ا)����د&� �$�و��، أي :!��       

ا�%��ل ود&"��!�!� ا��(اق وا����> وآy�d ��رة ا��و�� dQ 01ب ا)��;��رات وا�*��� 

0$���� %$# ا)����د ا��� .ا):���ر&� وا) ��Q!� وا �

 
 

  

1(  Jا�0 و%$0 =���0، ا��d_دارة، أا�N� �!"6)ا� ��، 02ا���د ا�Wا��،�2 ا���_!�ات ا�����!�، �$� ا)دارة، ا���ر

 .162 ، 160 ص ، ص2000
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�T�Uا�1#�" ا� :b ر�H��  ��> ا��,1	� ا�����1 ا4����د

  

      (  K$��& د��^��ه� ا����q 01 ا���0U ا���&g 7�اث ا��0 ن ا���_!�ات وا�23"�ن :إ&

����%. ا�,!���ت ا)����د&� �S ا���-!��ت  � ��Q آ� �وا��0 ا���ت -�ا%!�-�� إ�# &(�"� هdا، 

 q%�:(��� و�ى -�5 �*�ء ا����ا��و�!� ا��q�& 0 ا���*!u&�6 J% ��� p ا��!��ت ا��و�!� ا�

  .$� 01 ا�,��g ا�����!��J ا��ول ا������� و:�� ا��(ى ا)����د&� وا�,!��!� ا���%

ن ��n&� ا��"�!� �� أ�5�o ره!"� هzd ا���-!��ت ا��&�ة  وا��c�  0 %"�� �1 ،و:�����0        

و�(ع أز��ت وأg�اث -�,q :��,�%� 01 ا) ��Fر وأ�2ت :�(رة ���^�ة و�(&� %$# �,�ر 

  .0 هzd ا��$�انا��"�!� =��o 01 ا��ول ا�"��!� وا���!�ة، :. و%$# آ�0g�"� �1 ا�5!�ة 1

         J� S�g� أهq ا���(��ت ا���&�!� �$�"�!� ا)����د&� أو:�� أن ا)����ار :��"�z ا�(ا

ا:�از هzd ا�"�*�  &��0�J هdا ا��*$7 �11ن ا=�G& ��Nدي إ�# ا)=Nل :���,�ر ا��"�(ي، �dا 

و�� ��ى  q�1 ���(ل هzd ا�g�اث وا���_!�ات �g�  J!� ا����د&� -,�%� %$#:�(رة 

�o�= ���: �!��"!�  :��� %��� وا��ول ا�����23!�ه� %$# ا��!�� ا)����د&� ا�-                    .  

  

��د ا4 :أو4Sا�	ه� ��> ا��,1�H�1 وأ����� ����د��  

  

وا�,!��!� :5�ة %$# ا�,��g ا��و�!�  �&�� %�م ا)����ار وا ��Fر ا�ز��ت ا)����د&        

��� qأه J� �!ت ا��و���N�01 �,�ر ا� �!%)  �$�  q���وا��0 %�ف 1!�� ا� ،�$gا��� zdت ه

=��o :�� �� ^��-� ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� �J أg�اث �,� :��(ز �!�د-�� وا��0 

J&01 آ. ا��!�د q���ا:�ت �,� آ��1 دول ا��*U7 %"�� %�ة ا-�-.  

ا)����د&� �$�ول ا�"��!� :����(ص وا��ور ا�dي ��  �J% c ا����%. :!J ا�,!���ت و      

�,�ت ا��و�!� ا����$�� ا����23ة :n_(ط ا��(ى ا���%$� 01 ا)����د ا�����0 إ�# Gا�� ���$-

�� :���$K ـ� -C� �5$� ا��(�ـو�(ع  �$�  (%!� 01 �,�ر ا����Nت ا)����د&� ا��و�!

 .��د&� ا�����!�Q(ا ��� وا��0 أ�2ت :�(رة ���^�ة %$# ا��!�� ا)��
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ن :�!� دول ا����q -�23ت :�,!�ة ا��(��� g!4 أ�5�o ^3 �� 3إن ا��ول ا�"��!� ^       

�اث ــ(رات وأgــ�د ا�����J� 0 -*ــا����د&�-�� أآ;� ا ����Q و-�23ا :�� &5�ث 01 ا)���

�;�ل وأز��ت و:�����0 �1 �� أ�5�o أآ;� %��U �$����ت ا���رJ� �!Q ذي ��.، و=!� 

 c-�"إ�# ا� �!Qرة ا���ر�%$# ذ�y ه( ا ��Fف ا)����د&�ت ا���:!�، ��;N 01  ,�� ا��

01 ا���(�p وه(  84 %ا��5$0 ا)0���Q، وا�dي &�. 01 :�� ا��5)ت إ�# g(ا�0 

  .)1(�,�(ى ��-�t!&�����: S ا��و�!� 

�ر �J ا��ول ا�"��!� وا���:!� :����(ص أن -�dل ��dا 1        & �  #�g دا أ=�ى)�Q

 ��"�J� J �,�&�ة ا��5()ت ا)����د&� ا�"�-� %J -,�رع و-��/q /�ه�ة ا��(���، -��-

إ�# اg�اث ا�gNoت ا����د&� �N= Jل =$u  ا�dي &�S1 �����6ه� و�$�!�-��، ا���

$o �&ا����د �!&��� #$% W�-�- S&ر�F� �&�� �!� S&ر�F�: ��-�&ره�ق ا����دM ��"- ،��

 J�n- 0ا آ$� آdوه ،��ا����د&�، -,�"Wف �(ارده� �J دون أن -�(ن ��� %(ا�� �$�(

ن ��qC ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� �q -�$} أ-u!�5 ���)ت  �( -�q�N و�o�= ،��-�g)�6 و

  �ت ــ� 01 ا���,!"!ـ��دي 01 ��ــ، N;�1 ا��=. ا��01 ا�(o(ل إ�# درJ� ��)��� �Q ا��"�!

J�  #ــ� &�. ا�!ــ(م إ��"!: �!:)"�. أا���ن ا���0U آ�ن ���N2 �$�=. ا���دي 01 آ(ر&� ا�

 J�% 20  0���Qا c-�  �&(د�:!� ا�,��ا� ���J ا��=. ا��(ري ا�"(:0، آy�d آ�ن �$��$

�"�-c ا���&(ا 0، آ�� آ�ن �J ا 50 %&�(ق �� آ�ن ���&(ان t�  01 ا����ة، ��"� ا�!(م &�$� 

 ه( ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q 01 ا��_�ب و���!W&� %$# ��م ا��,�واة، أ�� ا�!(م 01 ا��_�ب

W!ا��5$0 ا���� c-�"2$4 ا� p�1 دل��ي& �!�"- u!�5- 01 �&�*ا��و�� ا�� .F1 t�،هdا �� &�

��:)�F� �!���  .��(از � و�,��$� ��درة %$# -$�!� ا�Q�5!�ت ا�

        J!g �!:��01 ا��ول ا� N;� �&)�"ه� ا)=��ق 01 ا��,!�ة ا���C� J% �!��ا�� J�و&�

 �$q أن ا��(ة ا�_dا�!� ��zd ا��ول g,7 -��&� ا-�5د ا���"��!J ا�Wرا%!!J ا����م إ�# 

 )5": ،J!,وا��� tا���� qه��-G�20  رة��$!�ر دو)ر، و-F!� أر��م ا-�5د ��ف ا��

   13ات ا���:!ـ� إ�# أن ا��ـ(ة ا�_ـdا�!� �� :$_� 01 دول ا��$!ـc  5( وا��"ـ�%� 01 ا)�ـ�ر

  

1( � SQ�� ،0�*� 0$%� ص ، u:40 . 

54  



�$!�ر دو)ر، ه"� :��dات -��J أه�!� ز&�دة ���)ت ا�"�( ورS1 ���)ت ا)د=�ر وا)��;��ر 

  .و-(�!S ا���%�ة ا) ��Q!� و -�W&W ا��^�دة ا)����د&�

�J -�5!��، دون ا%*�ء ا��"�� ا���Fي ا���� � ا�Nز�� �� :�(1!�       �& ( yآ. ذ� J��

1��F. وا����1ص ا� J� �&Wــا���!F- ،��5"� 01 �!آ�,�ب ا����رات ــM �,11(� �$�"ــ�( 

(ا�. آS1�- 0 دو�"� ا��5�ي أ��م هdا ا��� ا���رم ا�dي -���U وا�dي &���� %��J� N أهq ا��

، =��o إذا %$�"� أن  ,�� ا��!� 01 ا��$�ان ا���:!� g,7 ا����&� ا)����دي ���ا��(

 )5  .�- �g):0 ا����دل  25 %ا���ن، أي �� &���$!(ن أ�0، وذ��Q yء آ"��ج  J�70 ا�,

 N�% 7 ��ق ا��n!. 01 �*�ع ا���$!q 01 هzd ا��ول وK$��� 01 ��اg$� وا�dي ) &��وز 

01 ا��$�ان  J� .�% 5 أ0 أJ,g ا��5)ت و-�� # هzd ا�",�� إ�# �J ا��(از � ا����� 1

�$!(ن �6. %�:0 �!� �,. 01 ا���ارس :,�7  7,6ا���:!� ا���!�ة، آ��  ,. g(ا�0 

q�$��� ���Q�gو q�-N���� ���وف ا���Cوا� Jم -(�1 ا���آ�%.  

 � أن &�S1 :�����د&�-�� J3 ^إن -3ه!. ا��(ارد ا���F&� �$�ول ا�"��!� :���$q وا���ر&7 �       

إ�# ���ف ا����د&�ت ا��ول ا���*(رة، �S ا)����ت إ�# /�ه�ة أ=�ى -"�� Q,� ا��ول 

ا�"��!� وا����;$� 01 ار-��ع  ,�� ه�ة ا�د�_� ا-�z دول ا���Fل =�J� �o ا���� ا����;$� 

��و�U %$# 01 أ�5oب ا����ءات وا)=����oت ا����� وا�5!(&�، ر�q آ. ا�5(اWQ ا��

 �!%�Fة �!� ا��وهq &��ون :����g)2(،  N;�1 ،J!&N&� ا ���ل ا��1اد ا�1�U إ�# -��/q ا��

q ا���ـ��� ا���:!� ا���ـ��Qة  5ـ( ا��ـ�رج gـ(ا�0 g 15&�ـ�ر  u!U y�d� ���1ن د)!$�

1N!{ وا���ا� .��� وا������&� 01 هzd ا��ول وآy�d ��$� �1ص ــ�ت ا�,!��!� وا�����F&ــ

�J ا��(ة ا����$�، �dا �1 �  20 %ا���.، g!4 &��ر ���ل  ,�� ا��*��� 01 هzd ا��$�ان g(ا�0 

 c!,"ا� #$% �C1�5ا�� .Qأ J� .��ورة :�� آ�ن %$# ا��ول ا�"��!� ا��nا� J� {�oأ

ا��,�وي 01 ا���ص :!J أ�1اد ا)���Q%0 و-�zW&W :��} ا���ل أ��م ا��"�1,� ا����N و

  . ا����S أ�N 01 ا�J� �5 ا�"K&W ا���Fي

  

1 ( �$  .6، ص 2002، د&,��� 4، ا���د �39$� ا���(&. وا��"�!�، ا��

2)  Paul R. Krugman, La MONDIALISATION  N’EST  PAS  COUPABLE, Vertus et limites 

du libre échange, Edition Casbah, Alger  1999 p73. 
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إy�d� �1�U، ا��ول ا�"��!� ���ة %$# ا���$> �J ا)-���!� 01 أو��ط �����-�� و:4       

 �����: yي ه( %��د ا��,���. وذ�dب ا���Fى ��1 ا��� �o�= c�". ا����ت ا��!�N=أ

!�$% t��  �:�� �J �1��2-�� و-(��Q-�� -�:0 ا���د ـ�"C(��ت و6"!� -�:(&� ��"!� %$# أ

:�ز ا��"��o أ7g ا���. و7g ا�(J6 و%�م ا)-��ل %$# ا�_!� وا��0 -���� أهq  و %$#

�ه$�� ��u!�5 -"�!� ا����د&� �,��ا�� %$# ا���ى ا���(�p وا���!�- 7  .ا��0 ) &

ا�"��!� �!,�  ��n� �Q�K و%�م  ا��"�!� 01 ����!� ا��ول ا�,$�!� ��,!�ة ا��5!$� إن      

&�Fدت-3ه!. ا��(ارد ا���Q �� �$و� � ��ارد، :� ا�*�!)� J�  ���!/)-و ���N_��:. &�(د ���م ا

  .:���(رة ا��;$# �$��وج �J دا��ة ا���$K ��"�ء ا����د&�ت ذات ��%�ة %��&� و��!"�

 � U 01(ء ا�(ا�S ا��اه����M Jد&�ت ا��ول ا�"��!� &��7 ا��(ل أ �� �Gه$� ��dا 1       

 �!���% ��!: �6��� ��Q(��� و-,(ده��(ا�ت ا��!�B ����� ــg�  J!ــ� �ــ� ^��ـ� �"�1,ــ-5

�$��� ه�F و��ه�� وذات �(ا%� ا ��U �!Q�!�� و-�$!�&� ) أو:�����:.  � ا����د&�-�� 

 y��: ��1 �!$=ا��� ا��ا)��"�� 01 آ. ا�g(ال ا���(د 01 و�Q �"�1,� ا�,$S ا�Q"�!� 01 أ�&

�!Qاق ا���ر)�  .01 ا�

�ة ــ&7 %$# ا��ول ا�"��!� J� ����)� q,g ا��(��� وا�����. ���� :��$!� Q�& !�،و%$      

 q���ا� J� دة����  )1(آ�� ��Q�g J ا����q إ�# ا)����دة �"�� أوا)دراك :3 �� -��5ج إ�# ا)

و:�����0 �� أ�5�o ا��ول ا�"��!� �$���n�� y1 #$% ��W %$# ا)����د وا����S وز&�دة 

 � أن &�u!,3 J� S1 و-�W&W ا����ون وا��J��n ا)����دي 1!�� :!"��، هdا �J ^در�Q ا��"

 J� دة����N� ��-را��"�%� ا����د&�-�� ا-�z �� &5�ث 01 ا�,��g ا��و�!� �J ��_!�ات و�

  .�Wا&�ه� و-"g�  J� 7!� أ=�ى �����6ه� و�$�!�-�� %$# ا����د&�-��
 

�	T�H :4ز��ت اSا �	ا�$و� ����د��Hــوأ�	ه� ��> ا��,1�  

��� أ�5�o ا���&� �J ا�g�اث وا���_!�ات ا�"�-� %J -*�!��ت ا��(��� -F!� إ�#       

 ��!$% u$6ا�ز��ت وا��0 أ J� �&��وث ا��gإ y$- �2�g �(��� ا)����د&� و��أز��ت ا� q�

  �كـآ�. وه"ا�ز�ـ�ت %$# %ـ�ة �,�(&ـ�ت �1"ـ�ك أز��ت %$# �,�ـ(ى ا)���ــ�د ا�����ـ0 

   

1( � SQ�� ،0�*� 0$%� ص ،u:41 . 
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y ــJ وا���,!ــ0 ا�رQ"�!ــg 0��2 1ــ�ت ا��ــ� آ��ز�ــ� ��!"ــ(ى دو�ــ�ت %$# �,�ــأز�

إ��، وه"�ك أز��ت %$# �,�(ى ا��*�%ـ�ت ا)����د&� و01 ������� أز�ـــ�ت ...و-�آ!�

  .)1(ا��"(ك 

         �%��%�وى هzd ا�ز��ت &�� �J أه�C� qه� ا��(���  ���ل إو:�ت وا�5U أن 

ا)����د&�، g!4 &��ض ا�����. ا)����دي ا�����0 ا)����دات ا�(6"!� �$����ت 

ن ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� �oرت ����U أآ;� �J 3ا���رQ!� وهdا &�%q ا��(�Q ا����. :

ا)����د&�  ���!�أي و�� �n# إ�# %�م ا)����ار  �!� �UN*�ا:�ت ا��0 -5�ث 01 ا

  .ا�����!�

ه0 ا�آ;� -23!�ا %$# ا��ول ا�"��!� ا��0  أز�� ا���دراتو�� آKF هdا ا)-�z %$# أن       

�ت ��!"� �;.�"� J� درات�o #$% ��-01 %���ا ����وأز�� ا�(اردات :��",�� : - p�"ا�

�� إ�#��$�ول ا���:�� �dا�!� �$��رج، �dا 1�� �Q�g 01 ا��ول zdدارة  ن هM ����1 ت�!�B SUو

  .هzd ا�ز��ت

�,�ت ا��ا%!�        Gا�� ���ت ا��0 -���!�r� ��!د� ��Q7 ا��!�م :��ا01 هdا ا���د، &

�  ــ�ت ا��(��ـ� 01 :�&�!ــ�دة ا�"Cــ�$�(���، =�o �o"�وق ا�"�� ا��و�0 وآ�U y�dورة ا%

"�� �$�ــ�ول ا�"��!ــ} ا�ــو�Uورة ��ا%�-�� �����- �nا��"!ــ�رب 01 ا�����ــ J!: {ء ــ�

�(ن أن&��J وا����اء وا�dي &  J� ة�g �;أز��ت أ=�ى أآ u$= 01 7�,01 ا��,���. ا�

�,�ت ا��و�!� أ=d ا����ة �y$- J ا�ز��ت وا��0  ��ض أه��� 1!�� Gآ�� %$# ا�� ،��-��:��

0$&:  

     1 - ���	>Sز�� اSا:  �"�J� ��)5- 4!g أز�� ����G (ق ا���Nت ـ01 � 1997:�أت 

�!� =*!�ة إ��!���ت �!� ـ# g� آ�!ـإ�# أز�� ا����د&� ���!� ذات أ:��د �!,$� �!�  �

  ، J� �;)2(4!g ا�Nزم و�*ـ�ع ���U 01ـ�!K ـا��� � ����ر ا���ف و^�آ�ت ��&"� أآ

   

�(%� ا�"!.  11 أg�اث$!� :�� ا��,��� ���1Bو ����دي ا�����0 ا��&�ا�"�Cم ا)%�� ا��*$7 %�� ا��5!�، ) 1� ،������

  .246، ص 2003ا���:!�، ا���ه�ة 

��5� %$0 إ:�اه!q ا�����ي، �1Bق إ���ا-!!� ادارة ا�ز�� ا����!� 01 /. ا���:� ا��!(&�، ��آW ا����ح �$�را��ت ) 2

 ،�!  . ��2008رس  )   http:// www.alsabaah.com( ا)���ا-!

57  



  

01 .�  �!$&)Q1997  �&�"$&$� ا�����ل  "ا�.0( " ا �!�ر ا���: �*�& qأ �� :�ا&� أو� �g

�!� وا���ت إ�# ��B  J� ى �1 *$�� ا�ز�����ز�� ا)����د&� ا�آ;� d"� ����U ا�ز�� ا�

 qر� ،z��3: q���وه�دت ا� �!"!-Nا� ��&��31 �!� � ��. %�Fة �"(ات �J ذ�y آ�ن أرو

�J �!��� :��",�� إ�#  25 %��� و:!J �!$� و�5Uه� =,� ا���� : 25ا��و)ر &,�وي 

  .)1(ا��و)ر

�F�� O$ و��P� 5��8 ;�4ت ا�}�m ا4����دي وا�1      �� P� ج��T �07 ��������� ــو

آ�� +�ا�P �= ا�T4*�ب ا���81| ���أس ا��1ل ا��Eر��  يوا�0	/��، �." ��-	� ا����د

�� ��	�T ا�$ول `yه P� 5ا�����	ت ا���1���#Fت �7 ا�d1��� ة$�، وهdا ا��_!� *�آ� ا���1ا

N را��� �rداء ��!� y$- .�� ���g ا����ة B ب ^�ق)"Q أن :$�ان qء ر��Q �Qا����

 c-�"آ��$�، �1$�  �( ا� �&�F% لN= )ت %��!� �$"�( ا)����دي���1 ��% J&ا)����دي أ

 d"� �!:)"0 ��(ر&� ا����Q(ا�0  1955ا��5$0 ا)g 9 %إ�# ��&� ا�ز��   � N&�- ،�&)"�

(ال ــ7 رؤوس ا��ــ� Q$ـــ)���ا-!! �ــS ���"!�ــy راQــوذ� 6,5 % �و !,!� أو 7,5 %

و-���� ا�ز��  ،)2(��. ا�ز��  10 %ن  �(ه� ����� :$� g(ا�0 �وا����&�، �dا 1

�&)!�����د&� وا����!� ا��g 0��2 :,�7 -�ا%!�ت ا��(��� �;�) ه��� ���q ا�ز��ت ا) ا�

 �1����B ،.���,01 ا�� ���"�,�ت ا����!�  1!�� 01 هzd ا�ز�� ����و�2ره� :��ف -Gا��

���� 01 ا)����ن ا��5$0 �����ة %$# -���1ت  ��&� ��!�ة )- �ا��و�!� دورا ه���،  �!

1 yذ� qور� .Qا���وض ا��0 ��ا� zdه J� �!;��,�ت آ� � 6(&$� ن ا�Gا�� zd���5 ه"

ا�Q. ��� -�-7 %$!� وU�� ���!� %��0 ا�����6ة آ�� أن ا)��;��رات -(��Q ��*�%�ت 

� أ���ر أ���� ـ�ا وار-��ـ� آ�!ـ� رواQـdي ^�ـ�!� �"�� =��o �*�ع ا����رات وا��"�ء ا�

S� ة�F: أ �� ا ��رت J!g 01 ا ا��*�عd�� J&��;�,ب ا��dQ #وض  ��� أدى إ���ا&� ا��W-

�$�F� �5 ه"�ك�oا ا��*ـ�ع آ,�دا وأdه y�d: ��F1 �� د :�����:. 6$7 �(از)Qدون و ��"�  

  

    ،  2003، دار ا���ا:0، :!�وت، ��"�ن، ا�*��� ا�و�# ���!_$!�-�F!� ��Q�- ،Wل آ�م، =!��ت ا��(��. Q(ز&K ا) 1

  .131ص 

2) http:// www.alwaqt.com/art.php? aid=90803 2008. 
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�,�ت ا����!� أدى إ�# %�م ��ر-�� %$# ��اد إ��Wا��-�� ا���رQ!� وهdا �� Gى ا���� ��)!�

=$u أز�� %$# ا��,�(ى ا��5$0 وا)�$!��o�= ،0 إذا %$�"� أن  ,�� -�ا:p ا����د&�ت 

 .;�& �!�B ب ^�ق)"Q 40 %دول  )�  SQأ�� %$# ا��,�(ى ا��و�0 �� أدت ا�ز�� إ�# -�ا

، آ�� أ�2ت %$# �(ق 1998 �*� �"�  0,8و 1997 �*� �"�  0,1: :ـ ا)����د ا�����0

ن ا��"*�� -���� �(�� ه��� �����Nك N;� �n�� �1 ا���درات ا���درات ا�����!� �

 J� ا����ة t�  01 �!, ا����ر&� إ�# أن ا�ز�� 4 %إ�#  10 %ا��� �!F- و%$#  5( %�م ،

-�&$!(ن دو)ر =Nل ا����ة ا�����ة �J  2: �� &��ر :ـا��!(&� �� �$$� �J ا) ��ج ا�����0 :

 �"�1998  �"�و:y�d �1� %*$� ا��J� J!&N ا����ل وأg��2 ا 5,�را وا�5U  2000إ�# 

  .)1(01 ا�����ت ا)���Q%!� %$# ا���!� ا�����0 

        y$- 01 0وق ا�"�� ا��و��"o ��U�1 0ت ا�����K 01 ذ�y آ$� ه( ا�,!�Gوا��

�$gا � ا����C و ،K�)ا�� q���- #وا��0 أدت إ� ��o��ا� t�ن o"�وق ا�"�� ا��و�3- �� 0

 ��"�:���5�&� ����دي �;. هzd ا�ز��ت وا�����. ����، 1,!���� �g J� p�1 q���- q�ة ا�ز�� �

 Nn1 اق ا���ل)�� ا�,�%� ا�����6 01 -�5&� أ!�  ��-3F  J% �!�WQ و��G,� y�dآ� � آ

F���1.  و%$!�دورا 01 ذ�J% y أن ا�,!���ت ا����Q J� ��6 7 ا��$�ان ا��!(&� ذا-�� ���� 

��-� ا������ 01 �!,� S�ا�dر&S ��"�وق ا�"�� ا��و�0 دS1 إ�# ا%�دة ا����!� 01 51> وا

  . )2(ادارة �;. هzd ا�ز��ت 

       ،zذآ� u��,�"�J� c هzd ا�ز�� ��ى ه�F^� ا��t ا��0 &�(م %$!�� & Cـ�ا ��� 

�,�G!� ا�����1 K�Uــ���0 و�م ا����0 ا��C"ما��Cا ا�"ــdـ�ف %$ــ# هــFت ا�ــ�و�!� ا��0 -ـ 

��� ا���%# �!�م :�� ا��ول ا������� :���درة NoMح ا�(g ،SU!4 ��7 ا)����د 

y�5ل ا�ز�� وذ���� ا���&�0 دور ا��"�����N� dد&�ت ا��!(&� وا)����د ا�����J� 0 ا

�,�ت ا���(G� ا)����د&�ت و�,� �-�� أ��م zdه q%ل دN= J� وق�"o �o�= ،�!ا��و� .&

 �,� cـ�ا�: SUو #$% �;g u&�6 J% 0ح ا���ــا�"�� ا��و�ـNoM ا�ــ�د&�ت هــ�ة zdولــ�  

  

1) http://www.mojeldoha.com/mix-pic/3barat 2008 . 

2 (،W�!$�� K&ز)Q �5&� اU ،ا��&�ي #"�� ��Q�- ب��� .125، ص �2007�(���، ا���ه�ة، ا��!�� ا����&� �$
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 �$gأن ر ��ا��ول : zd. 01 ه��(دة �$�رؤوس ا��(ال �$ S!F-و�� د&( �� و�Q وا%�دة

 �"�n- �"!�� وط�F: ا��ول zd�� �!��� تN!�,- q&���: yوآ�ن ذ� ،��Q��� رة)�: ��"%

�� و-��&. ا)���ا-!!�ت ا) ���!� ا��0 ا�Qاء J� �$�Q ا��_!!�ات ا��!�$!� 01 ا����د&�-

-�"��� -$y ا��ول 01 ا�,"(ات ا�,�:�� و=��o 01 ا��*�ع ا����01 وا����0 وا��0 آ� � 

  :%$# ا�"5( ا����0
  

  .ا%�دة -�!!q ا���Nت ا��!(&� :�(رة وا��!� -

- �&)!� .ا�Nق %�د �J ا��"(ك ا�

-  S1دة، ���:. ر�F�� �&�� و �!�&�U ت���!� u!�*-�!$5ر ا�����ة ا����� .أ
 

و��  J% q هzd ا)���ا-!!� -�$> 01 ���ل ا�"�( ��ول ا�ز��، وا �!�ر ا��Fآ�ت       

ذات ا�"*�ق ا�(ا�S، آ�� راo ����1�(:�ت ا���Q%!� -�;$� 01 ا ��Fر ا��*��� وا ���ض 

J ا��"!�ن M ��ذ �� &��J ا ��ذz � "ا�$واء ا�1�" ا) ��ق ا���م وه0 ا�gNoت :�;�:� 

ا�����}  ����� ر ا�dيوا�� 01 هzd ا����5 ��"���Qاو�� &��J  ،)1(ا)����دي ��ول ا��"*�� 

 ��: q���0 ا�����} ا)����د&� �_���!� دول ا��N�� �ا)����د&� 01 إدارة هzd ا�ز��  �!

W�$� ��"- J�&� �J 1!�� ا�����} ا���&�!� g(ل �Uورة ا ��ء هzd ا�ز�� :3��ع و�� ��

ا)U*�ا:�ت %$# ا)����د ا�����0 ا��0 ر:�� آ� � ���=. ا����q 01 أز�� ا����د&� 

  .%���!� Q�&�ة

3��z ـ(رة ���^ـ�ت :�ـ�J ا���$(م أن �;. هzd ا�ز��ت �� أ2      : q���ة %$# دول ا��

 J� J�Wا� J� ��% d"� � ه�-� آ� �&)!�وا��ول ا�"��!� :��� =��o، ر�q أن ا��ول ا�

����5 :�(رة �����Q :�آ7 ا��ول ا���*(رة آ�� إ%�اد ا��ول ا�"��!� ��"�� 01 ��1ة وW!Qة 

 �!��J اhن 01 آ!�!� أ�5�o ا����د&�-�� -�23 %$# ا��!�� ا)����د&� ا�����!�، �dا &7 ا���

-���. آ��1 ا��ول �S هdا ا�"(ع �J ا�ز��ت، ���gMل g�و��2 01 أي و�� 01 /. 

  .ا��5()ت وا���_!�ات ا)����د&� ا��n*�دة ا���F& 0�ه� ا)����د ا�����0

  

�$,$� ��U�5ات ا)��رات، ��آW ا)��رات  )1 ،c���"ب وا�����!�، ا�B ب ^�ق)"Q رد رو:!,(ن، أز���F�&ر

 .23، ص �1999$�را��ت وا��5(ث ا)���ا-!!�، ا�*��� ا�و�# 
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و-�23ت  �,� أ��&�� ا��0 ا�=!�ة ��ز�� ا����!� ا�����!�آ�ن  :أز�� ا��هP ا���Fري -2      

:�� S!�Q دول ا����q :�(رة ����و-�، ا ���س %$# ا�"�( ا)����دي ا�����g ،0!4 أ^�ر 

"�-c ا��5$0 ا�����N� 0�!�5د&�ت ا������� وا)����د&�ت ا�"�^�� ا)-�z ا���م ����)ت  �( ا�

 K��"� J� م إ�# 2007وا�"��!� إ�# ا) 5�ار��ا� z�، آ�� أ^�ر -5$!. ا) �5اف %J ا)-

أن ���ل  �( ا�"�-c ا��5$0 ا�����N� 0�!�5د&�ت ا������� و���ل  �( ا�"�-c ا��5$0 ا��5!�0 

  .�2007!� &"*���ن 01 ا-�z واg� ه�(����N� K��"� d"� �6د&�ت ا���%�ة وا�"�

و�� -,��� ا��*(رات ا���,�ر%� ��ز�� �"d :�وزه� %$# ا�,*} 01 ا��:S ا�;��4 ���م       

01 ز&�دة �,�(ى ا���n:!� و%�م ا�;�� 01 ا��ؤى ا��,���$!� �����Nد ا�����0 و��(ن  2008

q  ا ���س ا�ز�� آ�ن �$�!� %$# ���)ت  �( آ.g �&�5- {�o!�، �� أ����ا)����د&�ت ا�

ا��Uار ا���(��� &�Wا&� :�Wا&� و-!�ة ا�ز�� وQ�وى ا�5$(ل وا)�Qاءات ا��و�!� وا�,�. 

���51���� �gا�����.  

�� =���C"� �n ا��ول  2009 - 2008و%$# o�!� ���)ت ا�"�( �����Nد ا�����0       

 p�"$� ا����رة"y:أو "N= ��-ــ���)- �"� J� ـ� ا�=!�ة�2008ل ا�^�� ا�ر:  J�3.9 %   

 % 2.9إ�#  % 3.8:��",�� ����ل ا�"�( ا���(�S، :!"�� ا ���n ا��(���ت �J  % 3.7إ�# 

 �",� S�)ل ا�"�( ا�����ول2009:��",�� ���  .)01(ر�q  ، آ�� ه( ��!J 01 ا�
  

  )01( ر�� �$ول

  )%( 2009 – ��2008$4ت ا�,�1 ا4����دي ا�����1 ا���1�= ���8�ة  

  

  ا�.	�ن

  ا������ت 17�T �7.�  ا������ت �7 أآ���  ا������ت �7 <.�1.�  ا������ت �7 أوت

2008  2009  2008  2009  2008  2009  2008  2009  

q���2.9  3.7  3.3  3.8  3.7  3.9  3.8  3.9  ا�  

OECD  1.7  1.6  1.7  1.5  1.5  1.0  1.5  0.5  

ا�()&�ت 

  ا���5�ة

1.6  1.3  1.8  1.4  1.5  0.6  1.5  0.3  

  0.2  1.1  0.6  1.1  1.0  1.3  1.1  1.4  �"*�� ا�!(رو

  0.2 -   0.5  0.3  0.6  1.0  0.8  1.1  1.0  ا�!�:�ن

J!8.8  9.8  9.0  9.9  9.2  9.9  9.2  9.9  ا��  

  7.2  7.3  7.5  7.5  7.7  7.6  7.7  7.6  ا��"�

 .أ%�اد ���$�� –ا����&� ا���Fي �و:y : ا����ر
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أ�� %$# ا���!� ا��و�0، &3-0 ا)����د ا���&�0 01 ����� ا)����دات ا����nرة       

 J� z)�  ل��� SQا�- S�)�& 4!g1.5 %  �"��"�  % 0.3إ�#  N=2008ل  012009  �!$&

أ�� ا)����د ا�!�:� 0 ��*(ل  2009�"�  % 0.2ا)����د ا�ور:0 :���ل  �( ) &��وز 

 ����� )�  .� 4!g �����1( 2009�"�  % 0.2 –ا �(  .  

         J!�2ر ا�ز��B J� ص ا��رسN���و��. ا�dي &��"� أآ;� آ�ول %�:!� ه( ��5و�� ا

 �!�ا�"�(ذج ا��;.  -����، %$# ا����د&�-"� وا��0 )أز�� ا��هJ ا����ري(ا��!(&� وا���&

���)ل :�� ��"�ء ا���ا-!!� %�:!� �(g�ة ��(ا��Q ا�ز��ت ا����!� ا�����!�، =��o وأن �N

 J� أWا��ول ا���:!� �� -�23ت �;$�� �;. :�!� دول ا����J� q هzd ا�ز��ت � �� WQء ) &�

 #$% S�ا��"C(�� ا)����د&� ا�����!� وآy�d :,�7 -��!��� وا ���1�F ا)����دي ا�(ا

  :ا��أ����!� ا�����!� و&�(ن ذ�y :ـ ا�,(ق 
  

  .:��5!} ا)=�N)ت ا)����د&� ا��$!� �ا)ه���م ا���� &Nء�Uورة ا -

� وا��و�!� -�� ــ� ا��5$!ــ�ق ا)����د&ــ� �1rــ� -�(م :�را��ت -"��!ــا �Fء وآ��� %�:! -

 .أز��ت ع:�;�:� ��Qز ا dار %J ار-��ب و�(

��-�� ا)����د&�  -�!� W&W�-%�"ا�� J� �%)  ���,� � ــ� ا)����د&ــ� وا)����N!ــا��0 -

         �n- 0�ـ��)ت ا�"�ــ(ارد و-u!�5 �ــK ا��ــJ -(/!ــg J,ــ�g7 و�  qــ( ا��0 -�"�

          ���Q2(ا��5�&�ت ا)����د&� ا��0 -(ا(.  

  .�������Gد&� �g# وإن -*$7 ذ�y :�� ا�"���c ا��ا�Qاء إ�gNoت ا   -     

�Uورة -�(&� ا��*�ع ا����0 وا����01 وا��3آ� ��C  ���N� Jم ��� ا���ف  -

 .Sا����

"7 ا���ا%�ت وا��Uء ا��J� �&W ا�1��F!� 01 ا����Nت ا��!"!� --. 

       

��-�� ا�و�!� ا��o #$% �$��5"�%� ا����ول 01  )1��ا��*�ر �$� ا�"�p وا����ون ا���:0، ا�ز�� ا����!� ا�����!� وا �

  .20، ص 2009، 128ا���:!�، ا)دارة ا)����د&�، ا��$� ا����t وا�;2N(ن، ا���د 
�q ا��"�%0، ا���F� ا) )2�Q،0����:0  =*7 و���)ت ����دي ا���وق ا�"�� ا��"o2000 6، ص. 
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     zdه� ه��F- 0ا�� �$oت ا���(ا�gNo(ت ا���!�و&�)ن ذ�: d=��: y�J! ا(%���ر 01 

"7 ا��$��� �!$���,� p*= SUه$�� 01 و�ان ا)����دة �J دروس هzd ا�ز��ت و%�م -

�2Bره�، =��o وأن ا�"�Cم ا�"��ي ا������F& 0� 2(رة ��&�� أول ������� ه( -_!� ا�"�Cم 

ا�"��ي 01 ا����S� ،q ا���gل د=(ل %�Nت دو�!� أ=�ى 01 ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 

J� ر��0  ا��&�، �dا �1 � &� �g)� 0:�% ء�n1 ده� 01 :"�ء)�Q �!g)- �!:��ا��ول ا�

� ��� Wg J� J�  .  ��� 01 ا�,��g ا��و�!� -��

  

�U��H :	ت ا�<.�1.� ��> ا4 �11ت أ;$اث ــ+$ا�����د���	��,  

  

11 ��# 13ة ��o 01ح &(م إ        ������، %�� �� :�� ا��5ب ا���ردة ا�dي آ�ن �� 2001

�"� -��&�� �J هdا ا���ر&�، �C5� 0�1 واg�ة  S�12 ا �!�ر ا)-�5د ا�,(g .�� 0-�!1(ا�0  أ:�

y$- �U�1 ا����ت، ا���ا-!!� آ��ى Q�&�ة %$# ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، وأر=� 

 0�أ��# :��Nn %$# آ��1 دول  وا�dي ،)� y�d:)1��� Q�&� 01 ا����!� ا)���ا-!0 ا���&

4!g ،q���0 ا��!�"� ا��*$�� �$()&�ت ا���5�ة  ا�����م ا��C"ت ا���� qأه J� {�oأ

  :ا���&�!�، y�d: ��,�1 ا����q إ�# �2N2 أ�,�م ه0

  

&,!� ���� %$#  �t ا��"�c و&��"u ا����دئ ا�,!��!� وا)����د&�  �,��  :� أولــ�� -

�!�B دول J� �n�:ا�!. و��  .وه( &qn دول أور:�، آ"�ا، ا�!�:�ن، ا

� ــN %"ــK 6(&ــ�0 :�� أن -�$ــه( &�5ول ا) ��nم إ�# ا�"�c ا���& :� �T�Hــ�� -

��:�� �!��Fا� �$�� .و��J� ��C دول ا�

 �ب ــ�ت ا���5�ة ا���&�!� =�رج ا�,ـ�ه� ا�()&ــا��0 -��� ا�ــ�ول &Z��H �: qnــ�� -

  

ا���5�ة ا���&�!�، ��Q�� Q(رج -�ون، وا^"*J   رو:�ت Q ��% ،��!� ،0Q�&� 01 ا����!� ا)���ا-!0 �$()&�ت) 1

  .01، ص2005
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   .)� P�" )1	�T$N �07 �,�� \ " د1��� N6Mق ^��ر وه( ��

  

و:�� �g 0n(ا�0 ��2 !� �"(ات آ��$� �J هzd ا�g�اث &�gN أ �� �� أ�2ت :�(رة       

���^�ة %$# ا�"�Cم ا������F: 0!� ا�,!��0 وا)����دي هdا �� أدى إ�# -�nر آ��1 دول 

ا����J� q ذ�y و��J :�ر�Qت ����و-� وآ�ن �$�ول ا)��N!� وا���:!� ا�"�!7 ا�آ�� 01 

yذ�.  

�"(ات �$(راء  ,. أن -$y ا�g�اث و��� 01 ��1ة �Q�g آ�ن و:         Sn: ع)Q���

ر-�ــS �ـ�ــ�ل ا��*ـــ��� إ1!�� ا)����د ا���&�G6��- �$g��: ��& 0 واg ،{Uــ!4 

وآـ� �  �!� ذ�y ا �!ـ�ر �G^ـ�ات Bداء  ��2001ـ�ر � :Q ��F(&$!�  0,4 %:ــ��ـ�ار 

 �oر):")��0 آ� ـ� �J أهـq ا�د�ـ� %$# -�هـ(ر ا)����د ا���&�!ـ� وا� "وول <��

ا���&�0 وا��0 را��1ـ� ا ���ض 01 ا �ـ�ق ا��,��$�!J و=�� ���)ت ا) ��ق 

  .ا)��;��ري

         �$g�� J� 0����0 وا���J :�����:. آ� � ه"�ك )�Qد M �;!;g ��ذ ا����(د ا���&�

�Q )�  �$g��� 0�&�ة وآ�ن ا�,"� J� �$&)6 ا��آ(د، -��!�ا ��=(ل ا)����د ا��&�

�zd�� 0 ا��(���ت ه( �� ��-�y": zd ا)�g!�06 ا���را�0 ا���&�J� 0 ا�Qاءات إا�

 �"�آ��5و��  2001-(��!� 01 ا�,!��� ا�"��&�، -�;$� 01 =�� أ���ر ا�����ة %�ة ��ات 

  .إ�#  �( ����ل �45 ا�*$7 ا)���Nآ0 وا)��;��ري %$# ا��(�S أ�N 01 إ%�دة ا)����د

         4!g 0�و:��*�S� � �1 S و�(ع -$y ا����ت زادت g�ة رآ(د ا)����د ا���&

 �"� z)�  ل��� SQوز 2001-�ا�:�� أن u�g ���)ت  �W- )&� %$#  1,6 % إ�# �� ( &�

% 4 6�� N�1 0ه ��ن ��ة ا)����د ا�����0 1ـ�"(&� =Nل ا�,"(ات ا�,�:��، و:�� أن أ��&

�  ��q ــ�د&�ت دول ا��ــ� ا���ــWاز آ�1ــ�ورة إ�# اه�ــ�ت أدى :��nــ-�23 ا����ده� :�zd ا��

  

  

ا�*���  ا�Wا��، وا���_!�، د&(ان ا��*�(%�ت ا����!�،....%�� ا���در رز&u ا����د�0، ا�"�Cم ا��و�0 ا��&�، ا�;�:�) 1

  .226 ، 215 ص ، ص2006ا�;��;�  
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 �!�B 01 ا)����دي SQت 01 ا���6 ��1ة ا���ا����%�ت هzd ا�� 4!gو )�  SQا�-

 �"��!�  2,2 %إ�#  2001ا)����د ا�����0 B ا)����د&� �_�ب �"آ�� أآ�ت -��&�ات ا�$

������، أدت إ�# ا ���ض ���ل ا�"�( 01 ا���$��  11ا���:�� ���q ا���5�ة أن أg�اث 

 J� �&(د�:!� ا�,��4,5 %ا�  �"�2002�"� 1,8 %وإ�#  2001�"�  2,5 %إ�#  2000  

 J� �&)�إ�#  3,5 %إ�ــ#  5,5 %و��ــ� �J  1,5 %إ�ــ#   1,7 %  إ�# 4 %و01 ا�ــ

  ���ض-�اSQ �*�ع ا�"�p 01 ا��ول ا���:!�  �!� او، t�  01 ا����ة %$# ا��(ا�0 3 %

ن ا�2hر �و:�����0 1 ،)1(ا�*$7 ا�����0 %$# ا����ول :,�7 -�اSQ ���)ت ا�"�( ا)����دي 

ا��ول  ا)����د&� ��zd ا����ت �� ا ��,� %$# ا)����د ا�����0 :��� %��� :�� 1!��

 K$��� �2رhا zd4 ^�$� ه!g ��"� ءاWQ �!�N�ا�"��!� وا��0 -�� ا��ول ا���:!� وا)

ا��*�%�ت ا)����د&� 01 هzd ا��ول وآ� � در�Q ا���23 ����و-� �J دو�� �=�ى و�J �*�ع 

   .)t�  01 �=h)2 ا��و�� 

  

��س%$# هdا و        hا <!�$- J�أهq ا���_!�ات ا)����د&� ا���!,!� ا��0 �,�  &�

  :ا����د&�ت ا��ول ا���*(رة وا�"��!� %$# ا�"5( ا����0
  

1- Hbا�$ول ا��1#�رةـــ aE+ �2ر-�$�>  :�رB  ــ�ت������� 01 ا�ـــ�ول ا���*(رة  11ه

0$& ��!1:  
  

������ &W- 01 �!$Q ��Cا&� ���ل ا��*��� 01  �211 ه��ت أ :اHS� ��> ا�.#��� 1-1

 4!g ���ا��ول ا���� qC�إ� J� S�-5,9 %ر  �"��"� �J :��، آ��  6,5 %إ�#  2001

 �!$&)Q ��^ 01 �!�  4,6 %إ�#  2003:$_�  ,�� ا��*��� 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

 J� �&Wا �� أدى إ�# ا��dري ه��;�����Nآ0 وا)M4 -�-7 %"�� ا) ���ض 01 ا) ��ق ا!g  

  

  

1( q!إ:�اه ،S1�  اث�g11 أ ������ http// .www.anaabaa.org ا���$(��-!�،  ا�"�3 ^��� �S�) ا����(د، %(��� و�Uورة 

2008. 

� ــ�ت ا�,!��!ــq، ��آW ا��را�ــ�ب وا����ــ�ت ��� وا��ــد&� ������، ا����ــNل %��oــ�g� ا�,!� ا�"�ر، U 01أ) 2

  .18، ص 2002وا)���ا-!!� :��ه�ام، ا���ه�ة 
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�Nت ا�,!��!� وا)G6�  #$% .:�����: ،�!%���Q 01ـا���Fا�� J� �&��ا)����د و/�(ر ا�

 yل و=!� د�!. %$# ذ����ا� J� �: ن���,& ( د�% {&�,- q- 0%�*ى ا��)�,5(  �1�انا�� 

�,p"أ�K و/!�� 01 ا�"�. ا�(ي %Nوة %$# ذ�y أن ^�آ�  100���_"�ا "  4$2 J%

  .)1(ا����$!J 01 �*�ع -�"!S ا�*���ات ا��� !� :���Fآ� 
  

:5(ا��n�2002  0 -���1ت ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^� �"�  �ا :<��1UراHS� ��> ا4 1-2

�"�  27 %: �$!�ر دو)ر أي :",�� -��ر :ـ  537 J%2001  4 ^��ت ا�()&�ت ا���5�ة!g

ا���&�!� ا�",�� ا�آ�� �J هdا ا) ���ض g!4 -�اQ�� �$��م ا�;� 0 %$# ا��(ا�0 :",�� 

 �!�-J% �&W ا�"�K و-�اSQ ا0���Q ا)��;��رات ا�����!� 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

  .�$!�ر دو)ر 147,1أي �� &��دل  64 %:",�� 
  

1-3 � �HSا	اق ا���1�>S2(� ــ�> ا(  :� �!"� ��^Gت�اــ C�ــ��q ــ(اق ا���ــq أ

J ــوذ�y راW� SQ&�دة �$u ا��,�;��&N2002 � Jل �"� ـــq :�,��� =ـــ� 01 ا����ــا���!,!

2h4 ا ��ــ� ا����5$� 01 ا)���ـ�ر ا�,$�!ــا!g ،0����ــ�د ا�^G� ــ� �"�Tداو��"  

��  "	/�يــT"و�ـــG^�  �2002 =ـــNل �"ـــ� ــ�J �!�� 17 %!� :",�� ــq ا���&�ــ��

36 % ����q ا�ور:!� ا ��� :",��   "��ر��T��> Po"�ـــG^� و19 % :ـــ: �"�

أ�K  60هdا �� أدى إ�# اN1س ا���&� �J ا��Fآ�ت ا���&�!� وا��0 ��رت :5(ا�0  2002

0$&�� �"% c�   4!g آ��^:  

  

-  ���  .ا��و)ر أ��م ا���Nت ا�Q"�!�ا ���ض 

  .ا���اSQ ا��5د 01 أ���ر ا��(اق ا����!� وا��(ر�oت ا�����!� -

- 0�  .�1� %�د آ�!� �J ا��,�;��&q���2 J 01 ا)����د ا���&

  .ا-�z ا��*���  5( ا��Wا&�  �!� اN1س ا��Fآ�ت -
  

  

�Nم ا�!(مأ&�J ��5وس، ا�2hر ا)����د&� ����ت ������، �(�S ا)) 1.) 2008http//.www.islamtoday.net ( 

2 ( #$% W!ا���آ S� ،0ره�ب ا��و�N� �&د����(�2ر اhث، ا)gن ا�����!$� J: ا� ��% ،.�Fن ا����gا�� ��% J: ���=      

������، آ$!� ا�&�F����Q ،�� ا)��م، ا���:!� ا�,�(د&�، :�ون �"� ا�"�F، ص     J� �F% اث ا��5دي�g13 ،11 ص أ. 

  

66 



  

-  01 �C"01 إأ%�دت ا��"(ك ا� ����"�ء ا�dه7 آ��g!�06 :�� أن -�$� %J هzd ا�,!�

0Uا���ن ا��� J� !"!�ت�ا��,.  
  

1-4 SاH#ــ�ع ا��ـــ� ��> �I P	�)1( : ر-��ط ا��M ا�C 3�6�����: J!��� ،  آ�ت�^ �U��-

�  �J!�3�$ ا�����!�!�  �!���(ى �U:� 01 -�ر&� ا���o�= J!�3 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

إ�#  30إ�Wا��� :�- S1��n&)ت �$�J� J!"�G أ�1اد و^�آ�ت وا��0 ��ره� ا����اء :5(ا�0 

�!�F$� ��,"��: �o�= Jآ�ت ا����$� �3$!�ر دو)ر، ��� دS1 إ�# ا)ر-��ع 01 أ�,�ط ا�� 60

  .ا�(ي01 ��ل ا�*!�ان وا�"�. 
  

1-5 SاH#ــ�;ــ� ��> �	أدت إ�#  :�ـ�ع ا�� �� ������ J� �F% ت ا��5دي��إن ه

 ��,": �g�!,0 %$# ا�����0  4,7 %ا ���ض 01 ا�*$7 ا��"� �c %"� ^��  2002و 2001

 0g�!,01 ا��*�ع ا� J!$���ا �� أدى إ�# إ ���ض 01 %�د ا�dه ،�g�!,رآ(د -�م 01 �*�ع ا�

 J� 0����180%$# ا��,�(ى ا�  �"� K/)� 170إ�#  �2001$!(ن  �"� K/)� ن)!$�

�"�  3,1 %، آ�� ا ��� %�د ا�,!�ح 01 ا����q :���ل 2002 �&��  2( 012001(، dا �� وه

  .01 هzd ا��Fآ�ت ة&��� %J و�(ع =,��� آ�!�

  

2- Hbــ	ا�$ول ا�,�� aE+ �2ر-�$�ــ>  :�ــ�رB  ــ�ت������ــ� 01 ا�ـــ�ول ا�"��!ــ�  11ه

0$& ��!1:  

  

إن ��ى -�23 أي دو�� �J ا��ول ا�"��!� &���وت :7,5 �6!���� و-�آ!���� ا)����د&�        

������ ه0 �$�!� %$# آ��1 ا�o��ة 01 ا���ى  ��11��ت ن ا�2hر ا)����د&� ��dا 1

$& ��!1 <�$- �!�$�  : 0ا�*(&.، و01 ا�Q. ا���!� �� -�(ن ��� �2Bر ا&�:!� و

  

1 (� SQ�� ،ث)gن ا�����!$� J: ا� ��% ،.�Fن ا����gا�� ��% J: ���=�،u: 14ص.  
 .t� 21 ا���SQ ، ص ) 2
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2-1 Hgر ا4ــا�	����	���> (� ـFا�1$ى ا�:(  

  

�!� أ�(ا��q: ��دة رؤوس ا��Sال  2-1-1- J� J&��;�,ا�� J� �!;�� ��(ف ا�!�  

و-5,�� �ي =*� �� &��-J% 7 ذ�y، وهdا -,� :�(رة Q$!� 01 ا��ول ا��$!!� g!4 ��م 

 J!: �� 75,: J&��;�,ا�� J� ����� ا��,�;��ة 01  200إ�#  100%�د qأ�(ا�� J� ر�!$�

 ��"!6)- q-و ،�!�، 01 ا��و�� ا�م :J% �;5 ا��)اق ا1( ��� ،�"�h(ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

 ���ش ا��(اق ا����!� و-W�5 ا��;!� �"�q إ�# ا)��;��ر �5$!� وا�$!�!� g!4 ار-�S إأدى إ�# 

�(ق ا���q ا�,�(دي ار-��%� �!��!� :",�� -��ر :ـ  �^G� N;� :% 3,6  أي �� &��رب

2.927,2  �"� �*� 2002.  

  

�:!� آzd�� y�d ا��� :)���T )2ش �#�ع ا��	�;� ا�$ا�M	�ا 2-1-2&M�2ر اhا J� .!n�- ت�

 q%ا �� أدى إ�# دdا��5$!� وا��ا=$!� ه �g�!,5( ا�  �Q)ص ا��)����: J!!ا�,!�ح ا��$!

 zdه ��01 : �g�!,ه�� �*�ع ا��,� ��,  �$o4 و!g �&�Q J� zء�!gا ا��*�ع وا%�دة إdه

0 2002�"�   6,4 %ا��ول إ�# ���Q(ا��5$0 ا c-�"ا� J�.  

  

-$y ا�g�اث ا��0 ^��-�� ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� %�7 : ا���Tش ا���ق ا�,#8	� 2-1-3

. -J,5 �$5(ظ 01 أ���ر ا�"��0 ا���!N;� K ــ� :!S ا�"�p ا���:ــg p!4 ار-���  ,�ــ

�"�  5,5 %: :ـ z��� p�)�� J%2001  ���,� 01 ار-��ع p�"ر ا����و�J ذ�y ا���ر&� وأ

� ــ� ا���رQ!� ا���&�!ــ01 ا�,!���ت �J -_!!� ــzd ا���ـJ% 7 هــ� ��� -�-ــ �!

وا ��اده� :����ار ا�����c�  �� 0 %"� ا���N�g �1_� ,��ن وا���اق هzd ا�=!�ة ا��0 -���� 

 J!g J� ا:�ت ا��0 -5�ث�*UMا yد، زد %$# ذ�)�آ;� 0 اJ� 0���% 06�!�g ا�dه7 ا�

  .01 ار-��ع أ���ر ا�"�p �=� 01 آ. �W"1 Jو&N و !!�&� وا��0 آ�ن ��� ا��2 ا����^�

            

�32$� ا��J!�3، ا���د ) 1������  .27، ص 2002، 

�,� ا�"�� ا���:0 ا�,�(دي، ) 2G� ،2(نN;وا� S�  .146، ص 2003ا����&� ا�,"(ي ا���
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2-2 Hgــــا	ــ�ر ا���.�:  <!�$- J�  .1!�� &$0ا�,$�!�  ا�2hر&�

إن ار-��ط %�Nت :�� ا��ول ا�"��!� وا���:!�  :�8ETض �7 <�� ا���فا 2-2-1

 ���:���و)ر آ�ن �� ا��2 ا����� 01 -�ه(ر ��� �oف هzd ا���Nت  �Cا M ���ض 

$� :y�d =,��� �����ة، آ�� -�ه(ر ا��!Wان ��oف ا��و)ر أ��م ا���Nت ا���!,!�، و

ن ا���درات -u�5 ����:. 1ن ا�(اردات أ�5�o أآ;� -�$�� و:��ا���ري �$��&� �"��  �Cا �

ورو �. و&Wداد ذ�y :5�ة 01 ا��ول ا�"�*!� ا���o 0درا-�� :���و)ر و واردا-�� :��أ%���ات 

  .�;.  ���g ا�Wا��

د�� �J ا��ول �g!4 -�اQ��  �g ��,آ� ا�,!��g ا��: اHS� ��> ا��	�;� ا��Eر�	� 2-2-2

Q01ــا�������  5( ا��ول ا�"��!� آ�� :$� ا���ا S :!ــا���وا)ــ�ول ا� �!�N� 50 % �  5(ــ

�$!�ر دو)ر �;. ^�آ�  10و-���ت :y�d ^�آ�ت ا�*!�ان =,��� �����ة ��رت :5(ا�0 

  .)1(��� �$*!�ان وا��*(ط ا�(&� ا��_�:!� 

2-2-3 8ETــ�ض ��ــا�����د ا���&�0 ه( ���� :�� أن ا): �ديــ$ل ا�,�1 ا4��

y$- 01 ا����ة أدى إ�# -�اSQ  �ا����G6 وا��,�د ا�dي ��د 1!ن �����د&�ت ا�����!� 1ا)

 J� ر ا��(اد ا�و�!� ا����رة������)ت ا�"�( 01 ا���&� �J ا��ول ا�"��!�  �!� -�اSQ أ

  .����دي ا�����y$-0 ا��ول :,�7 -�اSQ ا�"�Fط ا)

�دي %J� �F :�� أg�اث ا�5: �}���F ا�1U�>4رات ا���	� وا�d>4	� �7 ا��Eرج 2-2-4

������ -���U :�� ا���Fر&S ا)��;��ر&� �$�,$�!�o�= J 01 ا�()&�ت ا���5�ة 

ا���&�!� ���ة ��n&��ت �g# أ �� �Q�ت 01 :�� ا�g!�ن :�%(ى -�%!��� �$��%�ت 

ل 13 ذ�y آ�ن ��ا���F�دة، �g# أن ا���!�ت ا��!�&� آ�ن ��� ا�"�!J� 7 هdا ا)ه���م، و 

�$� ��,"��: �!= J6)رات 01 ا���;��ول ا)��N!� � �� :�أت -��q :�%�دة -J!6) هzd ا(

����� �� �U��- �� ):0 وه��0 وا��N� .ا)

  

  

������ ا���ا%!�ت ا) ،���وري ^0�$ 0$% )1 J� �F% ا��5دي ������2001د&� و%(��� �� :،  q���أ��0 01 ا� �&��-

 .106ا���د ا����t، ا�Wء ا�;� 0، :�ون �"� ا�"�F ، ص 
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  :�LdM ا�8�5 اSول   

  

ن ا���_!�ات ا�����!� آ�ن ��� ا��2 ا����0 %$# ا��ول J�3 ا�����_� ا��(ل : tوأ=!�ا �! 

%��� J� N�1 0 ��& 0��"ا� q�����1 ،���7 آ�!�ة �����1 �� ا�"��!� أآ;� �"�� %$# ا��ول ا����

ن  3&5�ث �J ��_!�ات دون أن -�(ن �� ا���رة %$# ��:���� وا��_$7 %$!�� و:�����0  �ى :

 J!�: إ�# ا����اء �C"- 0(��� ا���ا� J� �&�Q إ�#  (ع �Q�5ا� t�3: ا�;��4 ه( ا�!(م q���ا�

�- J� ��"��- ��!$� �!� ــي ����6دــ�J ا����g ��,�%�ة هzd ا��ول 01 :"�ء ا���ا-!

. إ� و-,�%�ه� آy�d %$# ا)����دة ��� -J� �$�5 �1ص ــا��(��,  J5 و �o�= ،�!:�&

ن ه"�ك /$�� �$�(�� 01 ا)����د ا������o�= 0 وأن 3-"��0 ا)g,�س ��ى ا��ول ا�"��!� :

  .أ%�اد ا����اء هW- 01 qا&� �,���

� وا���!�ة �J دون -5�&�، ا����1. ـــوا�"��!(رة ــq ا���*ــ� دول ا����ــ� %$# آ�1ــ ��dا 1      

 J� ون دون ه(ادة��زدهـ�ر أوا��(وا��=ـ�ء وا Jده� ا��),& �!���% �&ا����د ��!: u$= .Q

�J وا���ا�� �& q� �� ��!� �� ن)�- J� (��� وا��&���ا6!� وا�,(ق ا��5ة�ا� J% 4&�5ن ا�

 J� �%)  0�n& ،م ا����دي %���0 %�دل�C": ��)1��1 0�����:(��� و�ا����ا�!� %$# ا�� � 

أJ� {�o ا��nورة :�� آ�ن ا���J% 0$ ا���ا%�ت ا����!� وا����!� 01 ا��,���. :��$!� 

0Uا��� �!$��: t!ا��,���. و�.  

و:�� أن �$*��� وا�"�p :����(ص ��� � � �&�5- 01���q ا�,!���ت ا)����د&� ا�����!�        

�� -5�د �G^�ات ا���B #$%ا)����د و y&�5�� 0������م ��ى أي دو�� وه( ا��F&�ن ا�

 � ) �ا�����0 و-�(�K %$!� آ. ا��*p ا��"�(&� 01 آ��1 دول ا����q �"!�� و�1!�ه�، �dا 1

�g� J� أن &"�� :(Q(د %��N وJ!: ��!2 �� &5�ث 01 ا�,(ق ا����و�!� ا�����!� وا��"�!� �&

�(ف ا)����د&� 01 ���(��� ا���F. وهdا  ��c���& 010 ا���. ا� �;.  

  

  

  

 

70 



  

  

 

 

  

  

  

�T�U5 ا��  :ا�8

��د�� ��> ا���ق ا����1	� ��HI+j8,	� ا�����1 ا4��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 $	01+   :  

�. ا�*��� %"��ا ر�!,!� 01 %�� � ا�0��5 وه0 :�;�:� ا���5ك ا���!,�h 0!�ت       F- 

 �"�،  5( 2003ا)����د ا�����g ،0!4 :$_� آ$���� ا�,(�!� %$# ا��,�(ى ا�����0 

 J�36 ا��=. ا��$0 ا)0���Q ا�����0 ا����ر :5(ا�0  5 %:$!(ن دو)ر أي g(ا�0  1500

 600-��!(ن دو)ر، و&�(�S أن &�$� ���ل ا)��;��رات 01 �*�ع ا�*��� %���!� g(ا�0 

ــq ا)��;��رات  7 %، أي g(ا�g2030 0�ود �"� :$!(ن دو)ر �"(&ــ� 01 g J�

  .35 %ا�����!�، و&�5. ا�"�p ��آW ا��&�دة 01 -$�!� ا�*$7 ا�����J� 0 ا�*��� :",�� 

       �  ��"!g ،�o�= ���: p�"0 :��� %��� وا�����أه�!� ا�*��� 01 ا)����د ا� #$و-�

أن هdا ا�=!� �� �1ض  �,� آ,$�� ا���ا-!!� �"d ا��5ب ا�����!� ا�و�# و-�Wز هdا 

 .!_F- 01 �-���Fو� p�"0 %$# ا�$�ا���ض =Nل ا��5ب ا�����!� ا�;� !�،  �Cا �N%���د ا�

ب ا�����ة، و:�����0 �1� أJ� {�o أهq و���. ا��5وب و���را �$��B .�N!�ت ا��5

 �!�$�� ا���ا-! J� p�"4 -5(ل ا�!g &� ا��5ب��  ��!�ن :�ا �� :�ز �$dا%�ت، وهW"وا�

 J!: ام ا���اع��gأدى إ�# ا ��� �!إ�# �$�� -5(ل ا��"�u6 ا��"�� �� إ�# �"�u6 ا���ا-!

�!J 3ردz و�"�u6 -(ا�o�= z�Q 01 ا��Fق ا�و�p ��ا��(ى ا���C# �$,!*�ة %$# �(ا

�0 01 هzd ا��"�u6 آ�ن ����. أJ� ��-�!Q�g ا�dه7 ا��(د، وأآ�د �!�WQم أن أ&� -�5ك 

ا�"�p وا�����} ا)����د&� ا���-�*� :� ��g ا��� 1!�� :�ءا :�!�م ا��ا�!.، ��ورا :3ز�� 

W� q2و ا���اق، آ. هzd ا��(ا�. وا���_!�ات ا&�ان أ&�م ا��g ،z�Fب ا��$!c ا�و�# وا�;� !� 

 ��% 01 J5 و �o�= �!*�"ا��و�!� أ�2ت :�(رة أو :3=�ى %$# ا�,(ق ا� �g�,01 ا�

ا��(���، g!4 أ�o} ا) ���ح &,(د ا�,(ق ا�"�*!� ��� Q�$�� أآ;� %��U �$����ت 

�!� 01 :$� أو أ&� -*(رات أآـ;� �J ذي ��. وأن أي أg�اث �� -��و ه��F!�  توا�ز���!�

��2B tر�"- p�"$� c�"0 ه�����!�، و:�����0 %$# ا)����د ا�����(اق ا��� %$# ا����ر 01 ا�

 #$% .o�5ب أو :��,$7 و��1 �$�*(ر ا����� &�2G %$# ا��"�!� 01 آ��1 ا��ول �)اء :�(&

  :ط �N= Jل ا���J!;5 ا����!!�Jا�"� -��F��"� q آ. هzdهdا ا��,�(ى، �dا 
  

  .pـــ� �$"�ـــ�رة ا�����!ـــ�ا�  -

-  0 .01 ا���اع %$# ا�"�p ا���� ا)���ا-!
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  jــ� ��,8ـــ�رة ا����1	ـــا���: ا�Z*.1 اSول

  

�ري ه�م و���(ق %$# ا��,�(ى ا�����0 � �       - W01 و��"� ا�0��5 :��آ p�"ا� #C5&

� {�o0، وأ����ا)����د ا� J!&ا�F� 0,!ا���5ك ا��� ����&o��رة ا���n5��: ��!ة ـــ��

�)ت ا�5!�ة، آ�� �oر ��اد�1 �$�"�!� :�. أ:��ده� 01 آ��1 دول � K$��� 01 و&,���م

q���آ. و-��5(ر ا� ��)g ت����g!�  )*( ا�"�o p"�%� وا)���ا-!!�ت وا��!�رات، و-���� ا�,!�

J� �&W� .�F& )ة، وه�&�Q رة�ng u$= 01 ه�����Nت  �J أهq ا��"�%�ت ا��0 Fا��

  .ا)����د&� وا�,!��!� وا���"!� %$# �,�(ى آ. دو�� و%$# ا���!� ا�����0

  

        #$% #n� أي و�� J� �;0 ا�!(م أآ����ا)ه���م ا� Wآ�- �gN  ،ا ا���دd01 ه

%���د 01 أو��ط :�� ا)����د&!J ا�"�^*!J 01 هdا ا���ل و��1 إا�"�p � � أ�o} &,(د 

ن ���در ا�"�p �5�ودة وهn"$� ���&�6 01 0(ب وا�Wوال �dا �3!��، :���*!�ت و:!� �ت د

M%*�ء  �Cة %��� %J ا���رة ا�����!� �$"�p وذ�N= J� yل =�> �1ن هdا ا���45 

J!!ا���� J!�$*ا��:  

  

  .pــ� �$"�ــ(ق ا�����!ـــه!�. ا�,  -

  .�رة ا�����!� �$"�pــ. ا��ــ�,���  -

  

  

  

���. ده"u$*& 0 %$!� ا�q ا�"�p أو ا�W&� ا���م &(Q� ا�"�p %�دة 01 :�6 * .�^ d=3& �د ����و-� و���ا�رض %$# أ: J

�;���1 ا�"(%!� ���- ��QوW� K$��- آ�� ��oوا��"0 وا� �n=د وا�)�� ــوه( ذو را�zW!�- �5 و-��$K أ�(ا � :!J ا�

� ـــJ&��"% J ه�ــ� �ــ� &��(ن آ!�!��!ــ أg J!4 ــp �ـــ�، �1( :,!ـ� 01 ذات ا�(�ــو&���� ��دة :,!*� و��آ�

Qوـــا��!�رو J!4 ا!g J� 7ن وه( ��آ):��0 ��. �"���=�Nف =���> ����F-� :إ��W .=�Nف ا���آ!7 ا�
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  jـ� ��,8ــ�ق ا����1	ـ5 ا��ــه	/: ا�1#�" اSول

  

       J� p�"ا� �%�"o ����-أq���ا  آ�� ا��"�%�ت 01 ا�dه ،��g�:را-�� وأر��;���g J!4 ا

� ـ�ت ا�����!ـ�ول ا��"�� و:�� ا��Fآـ:�)�1�U إ�# -�آWه� 01 &� %�د J� �!_o ا�

��ر �$�، ��� &,���n��: 0%ورة ا&�د �gق ا)� �� 3: p�"$� �!����ا�,(ق ا� Koو J�و&�

�$"�p، وهdا �� )  (ع �J ا��(ازن :!K$��� J ا��(ى ا���2Gة وا���%$� 01 ا�,(ق ا�����!� 

�z 01 ���7 ا�g!�ن � ���-�� 01 ^�� -��!� -��� 01 هdا ا���ل  ىن ا��ول ا��"�%!� ا�

�$�ول ا��"��، و�J هdا ا��"*$u أ�5�o -��رس U_(�6 آ�!�ة %$!��، آ�� أ �� ) -��. 

���ه� %$# -,!� ���دئ ا�� qري ر��(��� ����$� ا��ول ا����رة �$"�p ����$� ا�"� ا��

  .ا��0 -�(م %$# ا��5&� ا���ر&�

وا��� %$# �6!�� ا�,(ق ا�"�*!� ا��0 -��(ن ��2N2 J  وM%*�ء  �Cة ^��$� و       

^�آـ�ت ا�"�p ا�����!ـ�، ا��ول ا��"�ـ� وا����رة �$"�p و وآ��� ا�*��� : أ�6اف ه0

�N= Jل ا:�از  ��را�� و-5$!. ه!�. ا�,(ق ا�����!� �$"�p &��> هdا ا��*$7ا��و�!� 

�� � آ. �J ا��"��o ا�;�2N ا���( � �� ا�,���� ا�dآ��.  

 

  �ـ�ت ا�,j8 ا����1	ـــ)�آ: أو4

  

      ����,�ت أو ا��Fآ�ت ا�Gا�� J� ة %�د �$!. و�5�ود�*!� ى^��ت ا��"�%� ا�"�*!� 

. �J ا)����اج و�g# ا�"� اا��y$�- 0 و-�:� و-�Fف %$# هdا ا�"�Fط ا��"�%0 ا:��اء

��ر&� ���د �$!. �J ا��Fآ�ت �gا�,!*�ة ا) zdو�� ���� ه ،u&وا��,( S&ا��(ز ،�&��ا��

� yوذ� �!%)U)!� و��رة �6!)�:)�J ا��"�%� ا����و�!� �Qء g�� 01$� &ن  3Fة و-

-*(ر وازده�ر ا�"�Cم ا��أ����0 و��%�ه� 01 ذ�W- yاوج رأس ا��ــ�ل ا����S� 01 رأس 

�0 ��$ــ�ل ا��"�%ـــا��- #$% y�d: �"آــ�Fا� J&)ــ��  � ا����$��ـ�ى :3 (ا%�ــ�ت ا�
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  .)g)1!4 -��ى  ��6�F ا��,�(ى ا��5$0 أو ا)�$!�0 إ�# ا��,�(ى ا�����0 

  

ا�����!� ا�"�*!� هJ� 0 أهq ا��(ى ا���!,!� ا��0 -�5�q 01 ا�,(ق ا�����!�  إن ا��Fآ�ت      

�$"�M p ��اده� :��,!*�ة %$# هzd ا��"�%� %$# ا��,�(ى ا�����0 �آ;� �K�  J ��ن 

�"�� g�� 01$� ا�,��!"!�ت -���U ��,��� �����ة  �!� ��"�J� ���,1 �6ف ا��ول �

 q!�3- �!$��: ����!� ��: ��u5 :�� هWات آ�!�ة %$# �,�(ى أ�2وا-�� ا�"�*!� هdا �� ا��"�

��ـ(�1 ا�&ـ�ي :. -�"� ا���ا-!!� Q�&�ة ��(ا��Q هdا ا���_!� � #��- q� ��"�%���ا-��، �

 Jت  �*!�، و��!���-�: �ا��&ـ� %$# ا���&!J ا���!� وا���!� :�)/��1 إ�# ر:ــp ا��ول ا��"�

 dآـ� ا��F!��ت  y$- 01 ا����ة %$# ا�,ـ(ق ا�����!ـ� �$"�ـp أ:�ز وأهــq ا��Fآـ�ت ا��,!*�ة

 S�,2(ا�(.  

  

  :�ــــ�ت أ���/	ـــ)�آ* 

  ). آ,(ن ��g!�أ( و&.  !(�Qزي أ�"�� �ارد  -      

  ).^!��ون( آ��!�(ر !�  و&.أ�"�� �ارد  -      

�(آ( 0 �(:!.  -       ).!:)�    .(       

      - K�)Q.  

�,�س  -      - ))��,�-.(  

  

�ا)�آ�ت * �	��Tـــ� أو ��3�آـــ�:  

  .ا����ول ا���&*� !� -      

  .^. ا��(�"�&� ا���&*� !� -      

  

  .72، ص����1983د ا����و�0، د&(ان ا��*�(%�ت ا����!�، ا�Wا�� �g� ا��وري، ��U�5ات 01 ا)أ��5� ) 1

 .149، ص 1999ا���0U و�1Bق ا��,���.، دار ا����رف  �g�ي ا��"�0، ا����ول ا����ي، -�رب) 2
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       u$*& �� أو p�"$� 0����ر-. ا���إن ا��Fآ�ت ا�,���� ا�dآ� آ( � �� أ�o} &��ف :��

 0��"- ��: �o�= ،�"�- �و� q���ا����ول 01 ا� �%�"o #$% �!$ا��$� ا��,!*�ة آ q�g �!$%

��ت ا��q!�3 ا��0 ���� :�� ا��ول ا���!� J� ت�!Q. ا���5ظ %$# ��� ��� 01 أ"�� ا���ا-!

  :0$�> 1!�� &$-ا�,(ق ا�����!� �$"�p وا��0 
  

  :5ـــ�ت ��	�ة ا�Sـــ<��ا+	�	ا -1

��Fف ا�"�p 01 آ. �J آ" -      ��M ة�&�Q u6�"� J% 45. %$# ا����ــ�ا و:5ــا� �

�Fـــا�J!ل وا��"� وا���.  

      -  �n�= 4!g ()5- و��1 ���*$��ت ا�,(ق ا�"�*!� ا��0 ^��ت ���*F أ �!Q)-

q ا�"�p ا���م ا����ر :"5( g ى����"(ات  31 %ا��Fآ�ت ا� J!:1973  1( 1983و( 

� ��q!�3 ���01 ا����&� 01 دول ا��Fق ا�و�p وا��Q J� �!�&�1، و-�اSQ ا�*7$ !� 

:,�7 ا�Qاءات ا���^!� ا������ة �J �6ف ا��ول ا��,��$�� %$# ا��"��ت ا�"�*!�  ا�����0

  .���Q J أ=�ى

      - �-�*!� .�  )5  z��&� ــ�ج أي ��g$�0 ا���ـــ�ى �J ا) �ـــ� %$# ��اg. أ=ــا)-

  .وا��(ز&S وا&Nء ا)ه���م :�*�ع ا��"�%�ت ا��!��وآ!��و&�

�"� ا      �- .Qاءات ��!�ة ا��Q(ا zd�� ���Fآ�ت ا�����!� ا����ى �J ا�,!*�ة وآ"�!

�دا %$# ا�,(ق ا�����!� �$"�p و���g أر:�N= J� �$��6 �gل -�آ!Wه� %$# %�$!�ت �

�5 -�5�q 01 أ���ره� -��^!� �S ا�W&�دة 01 أ���ر ا�"�p ا���م�oوأ S&وا��(ز �&��  .ا��
  

  :)2( 5ـــ� ا�Sـــ�ت �2��ــــ<��ا+	�	ا -2

      !+#�ر ا���ق �ت ا��Fآ�ت ا����ى 01 ا�Q. ا�*(&. %$# ا��5�q 01 -��آW ا���ا-!

�!� %$# آ. �J ا�"�p، ا��q5 وا�_ا����1	� ��#������ز      ــ، g!4 -�آW ا��;��را-�ـ� :��� أ

 �"�Wء ا�آ�� �J ا��ادات ا�*��� إ�# ��&� ��: qه�,- .C��ا�*�!�0، وه0 ا��(ارد ا��0 

  .آ�3. -��&� 2020

     

1 (� SQ�� ،0�*� 0$%� ص ،u:73.  

 .t� 74 ا���SQ، ص ) 2
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       J� ه�ة�Q #�,- �� أآ�� أ .��% qن أه)����"(�(Q!� ا��,���. ا��0 - 01 q�Q. ا��5

  .       ��u!�5 ا��(ازن 01 ا�,(ق ا�"�*!� %$# ا���ى ا�*(&.

�� ا) ����Qت :!J ^�آ�      �!�. �Q J�&� %(دة ,  y�1 إ�# ذ��U(�: �!����ا� p�"ت ا�

 y$- 01 �!����اق ا�)�01 أوا=� ا��,�!"!�ت، آ�د %$# ا) ���ض ا��5د ����رz 01 ا�

 "+�+�ل " وآy�d ^�آ�  "5 ـــ��	" و " �ن ـــآ�أ" ا���g$� �;. ا) ���ج :!J ^�آ�0 

�!� آ�� ه( �(U} 01 ا��ول  "	��و7	,� " ا��� ,!� �S ^�آ� !  .)02(ر�� ا��$
  

ا�3�آ�ت ا�,8#	� ا�/.�ى �$ اT4$��ج) : 02(�$ول ر��    
 

 

 +�1	� ا�3�آ� �$ اT4$��ج
 

 
�نـــا�.	  
 

 

 آ��Tآ�
Conoco Phillips 

 

 

 +�+�ل
Total 

 

 

 )8ـ�ون
Chevron Corp 

 

�	T�#� ا�.��ول ا�.�
BP 

 

 )ـ5
Shell 

 

5	 اآ��ن ��
Exxon MOBIL  

 

- Union 

- Conoco 

- Jelf 

- Phillips 

 

- Total 

- Petrofina 

- Elf 

 

- Chevron 

- Texaco 

 

- BP 

- Arco 

- Aral 

 

- Shell 
 

- Exxon 

- Mobil 

- Esso 

 

 

 ا�8�وع ا�1,$���

 �7 ا�3�آ�
 

 ل
 

38.000 
 

111.401 
 

62.000 
 

115.000 

 

 

112.000 

 

 

106.100 
 

P	86�1د ا�$� 

mأ� 
 

 

 

 

2002 
 

1999/2000 
 

2001 
 

1998 
 

_ 
 

1999 

 

 

اT4$��ج<,�   
 

 

�!� أ��&
 

�!, �1 
 

�!� أ��&
 

�! �*&�: 
 

�&W!$ إ 
 ه(�"�&�
 

 

�!� أ��&
 

 ا��,�	�
 

  www.wikipidia.com    -�Q�� �J �6ف ا���S�)� J� 4g وآ!�!�&� ا��(�(%� ا��5ة: ا�1�$ر  
      

q هzd ا��Fآ�ت ا��"��� 1!�� :!"��  ،)02(ر�� و�N= Jل ا��ول       gأه�!� و �"� J!��&

0Uا���ن ا��� J� !"!�ت�ا��, �&��  J� إ:��اءا  �"�، آ"�!� ���ه(ر دوره� 2002إ�# ��&� 

01 ا�,��g ا�"�*!� ���ر � �S ا��Fآ�ت ا�(6"!� وا��0 أ�5�o :����ـ. :�� ا) ��ـ�ج 

 �(/K$���: K �1و%�� وه(  0�544.501 ا���ـ��N ا��0 أ�5�o -(/ـg Kـ(ا :���Fآـ�ت

77 



����� qآ�ت  ر��Fا� zd�� (د�ة ا��0 -�!��Q�ا، و���Q J أ=�ى، %"���  ���S ا��(ا�� ا�

 �"� ����� �$�g ه��  ��N��01 &��ر :ـ 2007ا��o {:ر دو)ر آ��  143: %$# ر�!$�

وا�dي &���ى �(از �ت ��(%� �J ا��ول  )03(�$ول ر�� ه( �(U} 01 ا��ول 

�J أآ�� هzd ا��Fآ�ت �g J!4 " إآ,(ن �(:!."ا)Q �!�&�1"(ب ا���5اء، و-�� ^�آ� 

 �"��$!�ر دو)ر ���:. ر:} 01�o ��ر g405  t�  01(ا�0  2007ر�q أ%����� ا�dي :$� 

  .�$!�ر دو)ر آ�� ه( �(U} 01 ا��ول أد �z 41: ا�,"� :ـ

  

2007 ;�� أ�Lل )�آ�ت ا�,j8 ا�/.�ى <,�) 03(�$ول ر��   

 ��	�ر دو4ر
 

 ا�3ــ�آـــ�
 

 

 ا�.	�ن
 

 

 آ��Tآ�
Conoco Phillips 

 

 

 +�+�ل
Total 

 

 

 )8�ون
Chevron Corp 

 

�	T�#� ا�.��ول ا�.�

BP 

 

5( 
Shell 

 

5	 اآ��ن ��
Exxon MOBIL 

 

194 
 

202 
 

221 
 

285 
 

357 
 

405 
 

 ر�� ا�1�Sل
 

 

12 
 

19 
 

19 
 

21 
 

31 
 

41 
 

�7�� ا��^ ا�
 

  �Q -   www.wikipidia.com�� �J �6ف ا���S�)� J� 4g وآ!�!�&� ا��(�(%� ا��5ة: ا�1�$ر  
  

  :�ـــ�ت ا�,8#	ـــ+�8�	ا4 -3

%$# ��Uن :��ء ��� ��� 01 ا�,(ق ا�����!�  �$"��F pآ�ت ا�����!�ا� �Cا ��5ص        

$� ��� أ=�ى -�;$� 01 ر:p ا��ول ا��"��!� "�: �o�=p�� ��Q) ا���3!��ت، �3ت إ�# 

ا��"�%�  هN�� zdآ�� �$��"(�(Q!� ا�Nز�� 01ا-���!�ت  �*!�، ��%�ه� 01 ذ�y ا:��(د و

 #$ :ا��dآ(رة أد �01z ا�"��ط  هdاو&�
  

      3-1 Fا�4د ـــ���$	�Fز ا���	1( ��(:  !"!�ت�ا�,� S$*� #�g د)��ا� J� ا ا�"(عdآ�ن ه

  �:0 ــc ا��ــ�ول ا����رة �$"�p 01 �"*�� ا��$!ـــ� 01 أهq ا�ــ&_*u6�"� 0 ا) ��ج ا���!,!

  

ص  ص،J!,g2006 %�� ا�، �,���. ا�"�p ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، ا�*��� ا�;� !�، :!�وت، &( !(  )1

64 ،65 . 
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�$7 ا���(د أ �و !,!� وW"1و&N، وآ� � ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا�����!� ا����ى �� �g$� %$# أو

5�q ا�,!*�ة ا��0 آ� � -���S :�� %$# ا�,(ق ا�����!� : �"���. ا��5ب ا�����!� ا�;� !� و-�

  :�$"�p أن -W�: ��,�"� ���5ا&� ا����د&� آ�!�ة y$- 01 ا���(د �J أه���

      -  .���ا-,�ع ر��� ا��,��g ا���"(�F$� �gآ�ت، :5!4 آ� � -_*�g�,� 0 ا��و�� :��

�$7 ا�g!�ن، وذ�S� y %�م وQ(د ^�ط ا���$0 ا�0�W أو ا��y$- J% 0$ ا��,��g أ01 

   .=Nل ��1ة ا������

�t ��  690(ل ��ة ا������ وا)��_Nل ا��0 وo$� 01 :�� ا�g!�ن إ�#  -      % �"�

�"� ��g �!$% )25!� ه.  

      -  ��"�ا ��اد هzd ا��Fآ�ت :���45 وا��"�!J% 7 ا�"�p آ�� -��5. ا����g)� �6�ه� �

 S� ��o�"���: �(ا��ا� q,��-ه� و�g)� ��),-و ��"- p�"ره� %$# ا�);% ���g 01 .:�����:

  .ا��و�� ا��ا%!� ��� %$# إ�$!���

      - p�"ا� �&���: ��W$� �!� آ�ت�F01  ا� ��g�:أر J� 7 �Q ر��;���5$!� و) :�%�دة ا

�!�"Q��: � $� ا��5$!� ���ر���ا�!� ا� K!/)�: ��W$� �,!� �� أ #�g ،��!nا��و�� ا��.  

  .آ�� -��n�$� ��6�F  01 Snء ا��و�0 و�!t ا��0$5 -      

q ا) ��ج وأ&�n ا%Nن ا����ر ا��0 &��ع :�� ا�"�p ا� -      g �&�5�: ي -"��دdوا� c�"�

  .&5(ل 01 ا�_��7 �$���&� 01 ^�آ�ت %�1!� -�:�� ���

      -  ug ��!nا��و�� ا�� y$�- ( 4!5: �&����- ا��"% �$�Qو ��&�nل ا���د �)�Q

  .-��&$� �J دون �(ا��1 ا��Fآ�

�J ا��*(رات ا��0 ^��-�� ا�,(ق ا�"�*!� وازد&�د g�ة ا�*$7 ا�����0 %$# ا�"�p أدت       �

��!�م :���&Nت 01 ا���� �J هzd ا��Fوط -"���� �S ا���*!�ت ا��&�ة، =�S� �o إ�# ا

��N�ا� zd01 ه �$o�5ت ا�(N�=(ا ��5!} :��� yوذ� y:ا�و ��C"� ر)�/.  

     3 -2 F1(� ـ�رآــ�د ا�31ــ�( : 01 p�"ا� J% 45ا&� ا���: d"� رآ��Fد ا��)�% ���:أ ���

 �� pا�"�ـ J�& q� u6�"أ� �"�  و�����  1957آ�KF 1!�� :��، و-�(د أول ا-���!� ��Fرآـ� إ�# 

   

�J!,g %�� ا�،  )1 SQص��� ، u: 70 ، 69 ص. 
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 ^�آ�ت �,��$� �S ��� وا&�ان  �!� ����Q�5 ����در -�(&$!� Q�&�ة و��_*!� ��*$��-��

 �و�� ا��J� ��!n(د ا�ـ(ع �J ا���ــ�J ا�"�p �$��وج �J �(6"�� ا�o$0، آ�� &��J هdا ا�"

أهq   آ�� ��ر �J ا�����ات و1!�� &$0أا���Fرآ� 01 إدارة ا��"�%� ا�"�*!� وا��5(ل %$# 

  :=���> %�(د ا���Fرآ�
  

��Fف -��  .&��5. ا�y&�F ا�Q"�0 ����6 ا��45 وا)

-  J!: آ� :� ��ق �����  12و  �6�ة ا��45 -��اوح�F1!�� ا� ���7 ا)-��ق آ�� -�,g �"�

 .د 0 و��1 ��ول ز�"� 0���g S� J! %�د ��!J� J اh:�رأ��!"� آ5� 

&5�د ا���� ^��6 �$��$0 ا)��Qري %� ��,  J�J� �"! ا��,��g ا���"(�g و��1 ��ول  -

 .ز�"� 0�J! &5�دz ا)-��ق

��!�ت -�ر& -: p�";(ر %$# ا��ا� ���g ���ا� �&��- J� J25 ــ�اوح :!ــ� إ�# ��ة -�ــ&�

 .آd"� y&�F -�ر&� ا)آ��Fف�"� و-�=. ا��و��  30و

���داد وه0  -N� �$:�� �!� 0�"Qا� y&�Fا� J� إ-�وة #$% ��!nل ا��و�� ا��)�g

آ. ا�g(ال، �1ذا u�g ا�y&�F ر:�5 ���1ض %$!�  0ا�5� ا�د # ��� -�5. %$!� 1

4 ) &�ـ�وز �� -�5. %$!� ا��و�ـ� �ــJ إ-ـــ�وة و�Uا�7  ,�� !g .=ا�7 د�U

% 50  #"��: �!�&�n(د :���أ ا���و � ا���ا� zdه ��: d=3& 01 د=$�، آ���o J�

 � &,�} �$�و�� ا��n!�� رS1 ���ل ا��F: N���,� ��&�nط أن &,�ي هdا ا����ل أ

 .%$# ا��Fآ�ت ا�=�ى

� 7 ا�(6"0 ����!"� �J إ&�"} ا�y&�F ا�Q"�0 01 ����!� ا���(د -,�!Nت  -$� �! ����

� ا����!� 01 ا���Fرآ�، آ�� &���� ا�y&�F ا�J� 7 �Q u&),�: 0�"Q ا�(�1ء :���Wا��-

 .��g ا�y&�F ا�(6"0 ���:. %�(�� ��!"�
  

3-3 Fــ����ــ�د ا�T4جــ�م ا� : �;&�g ا�ـ������ه(  (ع �J ا���ـ(د ا��0 -(�ـS ا

# و&�QـS ا)%��ـ�د %$# هـdا ا�"(ع �J ا���ـ(د 1ـ0 ا��ول ا�"ـ��!� ا��"�� �$"�p إ�

 %�م ��ر-�� %$# -�5. ��ـ�6ـ� ا��J% 45 ا�"�ـp وU�K ��را-ـ�� ا��ـ��!� �J ا���$� 
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� وا���"!� ا�Nز�� 01 ذ�y و1!�� &$0 أهq ا�"��ط ا��0 ــ�ده� �$��"(�(Q!ــا����� وا��1

�W %$!�� %�(د ا��,�م اM ��ج-�-  :  
   

-  �!$�% ��: �!�"Qآ� ا�(6"!� وا��Fا� J!: ���ن -�"} &��ر ا�) �� .�ا����وض 01 ^

0�"Qا� y&�F$� u5ا� z�n���: !"� و-��اوح  ا��و���01 �"*�� � p�"ا� J% 4501 ا��

 J� 45ات إ�#  ��16ة ا��)"�12  ��,"��: zذآ� u�� �� y�dآ ��!$% u�*"&و �"�

  . ��Wا��ت ا��Fآ� ا�N= �!�"Qل -$y ا����ةإ���(د ا���Fرآ� 1!�� &�> 

- ! ��� ا���$0 ا)=�!�ري أو ا���$0 ا)��Qري آ�� ه( ا��5ل 01 %�(د -�J�n %$# ا�

 J� J!�� د�% ��g!"� و�ق ����� ���!� ��� �: �!�"Qآ� ا��Fم ا�W�$- رآ�، آ���Fا��

اh:�ر =Nل ��1ة ا��45 آ5� أد #، وه0 ا��q&��- #�)�- 0 ا��(ال ا�Nز�� �45�$ 

 .، آ�� أ �� �$��W :��5. ����6 ا��45و-*(&� ا) ��ج ا�1�U �$���ة ا���"!�  ا��"!�

��!�ت -�ر&� �1ن هdا ا���� &�5(ل إ�#  -: p�";(ر %$# ا��ا� J� ��"��- ���g 01 أ��

�"�، آ�� -��# 01 هzd ا����5 ا��Fآ� ا�J� �!�"Q  30%�� -*(&� و-��� ��-� إ�# 

 .�Uا�7 ا��=. ا��0 -��5$��  !�:� %"�� ا��Fآ� ا�(6"!�

  

�	T�H :1X,ـا� �ـــ��  jـ$رة ��,8ـ$ول ا�1
  

       J� .!$� د��ة ��*!��J ا����وف أن ا��"�%� ا�"�*!� و�(��� ا��و�!� �� ��دت 1!�� 

����ت �g# ا�,�!"!�ت �J ا���ن إا��Fآ�ت ا����و�!� ا�����!� ا����ى و����ة ز�"!� 6(&$� 

J&�F�ا�.  

      !���ر&� �2Bر %�&�ة و��"(%� �"�� ا�,!��g(ا�,!*�ة ا y$- J% q� وا)����د&� ــو��  

وا)�o�= ،�!%���Q %$# ا����د&�ت ا��$�ان ا�"�*!� ا�"��!� وآy�d %$# ا�,(ق ا�����!� 

�!*ـ�-�� %$# ا���ض وا�*$7 وا��,�!� وا�"�.  01 yذ� #$ � �إ��، �dا p�"$�.....1 و-

$� ��ـ�ري ا��أ��ـ��0 ا��"��د %$# ا��"ـ�%� ا�"�*!� و�(��� ا��و�!ـ� أدى إ�#  �!�g(ا Wآ��  

 � ـ�ة %$# هzd ا�;�وة ا�5!(&ــ-���g q�ة ا��"���nت وا���اع :!J ا��Fآ�ت ا��,�_$� وا��,!*
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 yذ� J� ه�ة ����ات أ6(ل�Cا� zdار ه����وا��ول ��g�o و����� ا�"�p، و:�����- 0�dر ا

 �� p�"و-23!� ا� � ��زداد و-(�S :�(رة آ�!�ة %$# ا��,�(ى ا�����0 و�t إ=��o وأن �

Q S!�Q(ا 7 ا�5!�ة ا) ,� !� ا�����oة، ��dا  � أن ��1ة �� :�� ا��5ب ا�����!� ا�;� !� 

��ري ا��"��د :,�7 /�(ر 3$�آ� � :�ا&� ��g(ا W!ه�ة ا���آ�/ J� ت�g ة�&�Q �$g��� �&ر

�(ى و%(ا�. Q�&�ة ���� دورا 01 -_!!� �(ا%� ا�$��� %$# �,�(ى -(از �ت ا�,(ق ا�����!� 

  ::�ز -$y ا��(ى وا��(ا�. ا��&�ة  dآ� �� &$0أ�$"�p و�J أهq و

  

�ــ�ر&�   :�وز ا���&ــ� �J ا��Fآــ�ت ا�(6"!� ا -      �g(آــ�ت ا�Fا� J% ا��,��$ـ� �!*�"� 

  . ا����ى             

      -  zd�6ف ه J� �!"6)ا�;�وات ا� q!�3- #آ�ت ا���5ر ا�(6"!� ��� أدى إ��g q/��-    

  . ا��ول        

        .-Wا&� دور و��� � ا)-�5د ا�,(�o�= 0-�!1 و:$�ان ا���$� ا)^��اآ!� %��� -      

  

       p�"$� �!����ا��0 ^��-�� ا�,(ق ا� �!$�و01 /. هzd ا��5()ت ا�(ه�&� وا��_!�ات ا��!

  pـ�� ا��$�ان ا����رة �$"�ـC"� ��F أ)Exporting Coutries  Organization of  Petroleum (  

�,� ه0  ،)1( 1960������  G� 01 10-�� %�� 01 :_�اد &(مG� �6ف =�,� دول J�

ا���اق، ا��(&�، ا�,�(د&� وW"1و&N، و:�� أن ا)-���!� ا��3�!,!� �$�"��C -,�} إ&�ان، 

:� ��nم دول أ=�ى �$�"��C ^�&*� أن -�(اS� u1 ا��ول ا�%�nء 01 ا����دئ ا����� 

� ــ�، �*ـا��Mرات، �!�!�، ا�Wا�: و:�����0 �1� ا ��n إ�!�� ��2 !� دول أ=�ى ه0

  �ن ا��ـ�ف ا�ـ��!,0 �ـJ إ ���Fـ� هـ( -",ــ!u  ـــ,!� و !!�&�، وآـ �و !أاMآ(ادور، ا�_�:(ن، 

  ا�,!���ت ا�"�*!� �$�ول ا�%�nء ا��J�n- 0 ا����ار ا����ر 01 ا��(اق ا�����!� و��

  

  

1 (�!���n� J!� ا����د&� 7,51، �$� :5(ث ا����د&� %�:!�، ا�& q� p�"ر ا���� %�� ا��W&W ��5� ا��=!.، ا �!�ر أ

  .7، ص 1999، 15ا���:!� �$�5(ث ا)����د&�، ا�,"� ا�;��"�، ا���د 
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�"� أg�دت ا���دة ا�;ـ� !� �J د��(ر ا��"��C ا�dي  0� �Q 01 ��1961  �!,!أه�ا��1 ا���

 0$& ��!1)1(:  

  

-  �&��5� .���-",!u و-(g!� ا�,!���ت ا�"�*!� �$�ول ا�%�nء، و-5�&� أn1. ا�(

  .و�����������5، �"��دة 

- ���(اق ا�����!� �$"�p ا���م ـ�ار ا����ر 01 ا��ـوSU ا�(���. ا���!$� ��u!�5 ا

 .وذ�y ��� ا���$> �J ا���$��ت ا��nرة و�!� ا��nور&�

-��م ا��"��C ����} ا��*�ر ا��"�� و�Uورة �g(ل هzd ا��$�ان %$# د=.  -

 .�*�د

-  qC�"� .�F: p�"$� ��و-,�# �Qه�ة إ�# ��Uن %��� -�ا%0 ا��اد ا��$�ان ا��,��$

  .�"�J�� K ا��;�� أ�(ا�� 01 هzd ا��"�%�

  

       �C"� �"��g �&��g J� p(ق أ%����n وز&�دة ــ�ول ا����رة �$"�ــ� ا�ــو�� -�

 q-و p�"$� 01 ا�,(ق �!���% � ���(اردهq ا�"�-� %J هzd ا��"�%�، هdا �� ��"�� �J آ,7 �

  :   )2(ذ�N= J� yل �� &0$ 

    

      -  u&�6 J% ،�!�,ا) ��ج وا�� yء %$# �2وا-�� ا�"�*!� :�� 01 ذ��n%ة ا��ول ا��*!�

�� ا���3!��ت�!�.  

 -J!,5 ا�Fـ�وط ا����!ـ� وا��� ( !� ا����$�ــ� :���ه�ات ا)��!ــ�ز ا�����ـ� :!J ا�ـ�ول  -      

  .ا�%�nء 01 ا�و:y و^�آ�ت ا�"�p ا�����!�        

  

     

1 (� SQ�� ،ا� ��% J!,g� ص ،u:44.  

�"(ات :�� :�^$( �، �"��ى ا��5(ث ا)����د&� ) 2 �F% �!*���!� رU(ان، �Qن �(ي ر&�!�ز، ا��Fاآ� ا�ورو ��(

 .11، ص 2005
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      -  �"���� ا�"�p ا���م  S11973ر  J!   )1(و�ول ��ة :�ـ�ار �"�ـ�د ��Q J ــ7 ا��"�

  دو)ر 11,65إ�#   1973أآ�(:�  16دو)ر 01  5,12دو)رات �$���!. إ�#  3 :"5(       

1974��ر&� �J أول &"�&�       .  

  

و �Cا �,!*�ة ا��ول ا����رة �$"�p %$# ا��5&� 01 -5�&� ا) ��ج وا����ر �1� ����       

��!Uآ�ت ا�"�^*� 01 أرا�Fا� #$% �Uا����و ��&�n)ت ا�-�وى وا���4 :��5!} �!g ،

 J� 0:��ا� p�"إ�# ار-��ع %���ات -��&� ا� N;� y14أدى ذ�  �"�إ�#  �1972$!�ر دو)ر 

75  �"�أ%��ب ا�;(رة  �1980$!�ر دو)ر �"�  214إ�# أن :$�  5(  �1974$!�ر دو)ر 

�"� ا��ول ا����رة �ا)&�ا !�، و:�n. ا)-���!�ت ا���- ��:���� �$��Fرآ� ا��0 -*��"� ��� 

 p�"$� �&)�- .:��� ��!U$� 01 أرا���ا� p�"آ�ت ا��^ �!�$� J� ��,  #$% .�5- أن

0   25 %�"��7 �1� :�أت :",�� � �Q J� {-ا��� J�1973  #إ� ��: J� �"�إ�# أن ار-��� 

% 60 y01 ذ� �$� ��5ب أآ�(:� ا��0 %!�  0� �Q J� ا:��اء.  

      ���Nك ا�*��� ا��0 ���� :�� ا��ول و �!� ��"�!d :�� ا�,!���ت ا���ر�� ���^!� ا

�"(ات  J!: 01 ا����ة ا�����ة p�"$� 0����ك ا�N��� 1984إ�#  1974ا��"�%!� ا ��� ا)

 )5":6  J� �;إ�# أآ y:ار-��ع ا ��ج ا��ول =�رج ا�و .:��� ،�!�)& .!��: J!&N�24  ن)!$�

�� د��C"�: S1 ا��ول  �$!(ن :��!. &(�!�، هdا 16:��!. &(�!� :���� آ�ن ) &��وز 

 J� ��Q�� إ�# -��!� ا p�"$� ن :��!. &(�!�  �18$!(ن :��!. &(�!� إ�#  31ا����رة)!$�

  .=Nل هzd ا����ة ��C1�5�$ %$# �,�(ى ا����ر و�J� ���&��5 ا) �!�ر

       J� �!ء آ�WQ J&W�- ���!�وt�  01 ا����ة :��dات ا ��� ا��ول ا��"�%!� ا����ى 

^�� -N= z�!23ل إ� ا�"�*!� �$p_n :� %"� ا�5ـ�W  �Qو�!� %$# ا����ر وا�dي واردا-�

�"(ات ا�;�� !"!�ت �J ا���ن ا���0U، هـdا ��  J� ا�ول K�"ــأا� �رة ـ2ــ� %$# -*ـ(ر ا��

  

  

ا��$� ا��ا:S، ا���� ا)����دي  ،J!,g %�� ا�، ا����د&�ت ا�"�p وا�_�ز، ا��(�(%� ا���:!� �J أQ. ا��"�!� ا��,��ا�� )1

  .402، ص  2007 ا�*��� ا�و�# :!�وت
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��� إ�#  5( g ��� �1 p�"$� �!25ا��و�  �"�، آ�� -�$> �1984$!(ن :��!. &(�!� 

 J� y:85 % �!7 أو   �"�1984�"�  J� .�% 60 أإ�#  1974.  

  

       ،u��ا��ول ا�"��!� ا�%�nء c�"�, 01 أن -,!!� ا��(ارد ا�"�*!� 01 &و�J آ. �� 

، g!4 �$�� 01 :�� ا�g!�ن 0ا�و:S:�6 ��!$% 7$_& y ا�1�C!� وا��"�c ا��!�و��ا6

ا�����} ا���د&� �$�ول %$# g,�ب ا���$�5 ا���%!�، وا ��� �"��C ا��ول ا����رة 

�J وا%!� :3:��ده� %$# ا)����د ا�����0 و%$# - q� �,�G� �!� �!�$"�p ا���ا-!

�� ��nدة ا���!���د&�-�� %$# ا���ى ا���!� هdا �� Q�. ا��ول ا��"�%!� ا����ى -�"0 

��(ا��Q هdا ا��5�ي و��%�ه� 01 ذ�y ه�F^� ا)���ا-!!�ت ا������ة �J �6ف دول 

 �5- yوذ� p�"$� �!����دة ا�,!*�ة %$# ا�,(ق ا�����ا��"��C، و:�����0 �� -��"� �J ا

ض وا�*$7 و-$# ذ�y :�(رة وا�5U 01  ��&� ا�;�� !"!�ت �*�ء ا�,(ق ا��5ة و�(ى ا���

وا��,�!"!�ت �J ا���ن ا���0U، و��J ا ��اد ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� :��,!*�ة %$# 

 �!�ر ا)-�5د ا�,(1!�-0 ا��"�t1 ا��(ى ���، -�-7 %"�  (ع �J ا���اء إا���ار ا�����0 :�� 

��Nت �"�1,� أ�o} ��� ا-�ه�� J� #�g ا��ول ا��"�%!� ا����ى - y�d: ��$�1 ��� ��!$5ا�

ن آ�!� %$# ا�,��g ا��و�!� �;. ا)-�5د ا�ور:0 ا�dي أ�n& {�oه0 �(ة ا�()&�ت 3^

 #�gو �!��وزه� 01 :�� ا���)ت ��� Q�. هzd ا��ول -"��د 01 أا���5�ة ا���&- � 

:������ة دون ��ا%�ة ����} ���7 ا�g!�ن :(SU ا���ا-!!�ت 01 هdا ا���ل -�(د %$!�� 

 �&)!�ا��و�� ا�و�# 01 ا����q، ا�1�U إ�# :�وز �(ى أ=�ى ��2Gة �;. ا��!J وا�"�(ر ا�

وا��"� و�� ^��-� �J  �( �*�د و��&S 01 ا����د&�-�� ��� Q�. ا��(اق ا�"�*!� -"��{ 

 0�Q 4!g�Q J� ��$�&� آ"�!� ��zd ا��(ا�. وا��0 أ�2ت ���^�ة %$# ا)����د ا���&

�*�ق �� )��g &و�� �(ف  ��� ���� q ا����ض&�=. g�� 01$� رآ(د 6(&$�، وهdا �� -

  .:�:�از -z�!23 %$# ا��(اق ا�����!� �$"�S$*� 01 p ا���ن ا�(اg� وا���Fون
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U��Hـــوآ��: �ـــ�ـــ� ا�#�	ــ� ا�$و��  

  

01 ا���g$� ا��0 ا ��$� 1!�� ا�,!*�ة ا����$� %$# ا ��ج ا�"�p 01 ا��ول ا����رة �J أ&�ي    

q ا) ��ج ـا��Fآ�ت ا�_�:!� ا����ى إ�# أ&�ي ا�5�(��ت ا��n!�� وا��0 ^�$� -5�&g �

وا����ر q2 ا���� ا����0 ا�dي -�-7 %"� -�5!} أ���ر ا�"�p، و��  �J� �"% c ا ���ل 

o�ة آ�!�ة �J ا��ول ا��,��$�� �$"�p إ�# =Wا�J ا��ول ا����رة ��، و-"��7 ذ�y و-�اآq أر

 �"�  .ا��0 ��%�ت :�وره� %$# هdا ا��5(ل S�1973 أز�� 

و �Cا ���(ف ا��ول ا��"�%!� �J ^} ا)��ادات ا�"�*!�، �Qءت ردود 1�J� . ا��ول        

dه ��S�Q  11974!��ي  11ا ا��$K 01 ا�_�:!�، وآ�ن ذ�y :��� ا���Qع 01 وا^"*J ��را

 ��!1 u!,"�$� آ���F� .�% cاد :�ا��%M yوذ� p�"$� ى ا��,�(ردة���ا��ول ا��"�%!� ا�

 ��N�ا ��5�&� ا�dوه �:!"�u$�� q ���در ���6 :�&$� وا���. %$# ا�p_n %$# ا��ول ا��"�

3���ر ���(��: p�"ا� u1�- J�n& )5  #$% �!�0 ا�"�p و�"�$��,� J!:.  

 21و:�����0 �1� ا-��� ا��ول ا��"�%!� ا����ى %$# ا �Fء وآ��� ا�*��� ا��و�!� 01       

 ������1974 )1(،  �"� J� دق %$!�� 01 ^�� ��ي)o J!g ةd1�  رت�oوه0  1975و

 �!��g qn-24  ا��ول ا����رة  (*)دو�� ��C"� . �,!*�ة�ا�(آ��� آ�د 1 zdه ��F و�� أ

�. وا�S و1��p�"$ %$# ا�,(ق ا�"�*F: �!ــ�ل 01 ا����ة ا�����ة �ـ J!: �1970  1974و  

 ��وذ�y :��ف اg�اث -_!!�ات ه!�$!� 01 ا��"�%� ا�����!� �$"�p ����} ا��ول ا��,��$

و��,!� هdا ا���ف -�"� ا�(آ��� ا���ا-!!� رآWت %$# -"�!dه� :��� ��"�ه!� &��J أن 

-0$& ��!1 <�$:  

  

  

1) Encyclopédie Encarta année 2008.  

(*  ���&)n% 01 ���*$� �!ا�(آ��� ا��و� qn- : ،�! ا���5�ة، أ��� ��&*��!�، ا�!�:�ن اا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، آ"�ا، ا���$

��، ه(�"�ا، �(آ,��(رغ، أ!�1 ,�  ،-�آ!�، ا�!( �ن��� !�، ا�"�,�، ا&��"�ا، �(&,�ا، ا���ا�!�،  !(ز�"�ا، ا�,(&�، ا�� ��ك، :$

c&ا���-_�ل وا�"�و ،�  .1"$"�ا، ا��
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- �$� yوذ� p�"ام ا�*��� :��ف -��!� ا�*$7 %$# ا������J آ$��  �$!.ا)����د 01 ا

 S1ل رN= J� اdه q-و yذ� �!,- 01 ��C"دول ا�� J!: u!,". %$# ا����وا� zاد���ا

Fوا� J!"6ا��(ا S1�� ء�n%دا=. ا��ول ا� zر����آ�ت إ�# ا���^!� 01 ا)���Nك أ

آ�� g;� %$# ا�,�� 01 ا���اQ�� ا�,"(&� �,!���ت ا�*��� 01 ا��ول ا�%�nء �$�3آ� 

  .�d!�"- J هzd ا)�Qاءات

ا��W!�5 %$# ا��"(&S 01 ���در ا�*��� و-"�!��� وا���. %$# ا&�د ���در ���6  -

!S %�$!�ت ا��5(ث 01 هdا ا���ل وF-و p�"5. ا�� �$&�: J% 45ا�� #$% W!ا���آ

 p�"$� ا��$�ان ا����رة ��C"� 01 دول =�رج S:�"�"y:�1 ��� آ�!� " أو)& �� ���

��C"ة دول ا���*!� J% 01 �"3ى ��$�- p�"ا� J� �"!��. 

-  �!�q ا�"����g 01 p ا�*(ارئ وا��W ا���!�، 1��y�d: �$ إ�# -,!� ا���ا-!��-

��Wون ا�01 ا��J� S1  ا����;$�!�� �n# و��� :����ب q- 1 ا��*�ق Q�&�ة وا��0

0 ��. دو�� %n( وا�dي g�د :�� &��دل &(�� �J ا�(اردات ا�"�*!�  90ا)���ا-!

 ،)1(ا���oـ� :�. دو�ـ� g �$: �ون 1ـو�Wا��� qــC�� 0ـg ��C"دول ا�� q6(ا�0 ـ 

 �"� J� 4��;ا� S:وث أي �1998$!�رات :��!. 01 ا���g ���g ا�������6رئ ، &�q ا

�وز ا���Wون ا)���ا-!0 01 :�� هzd ا��ول - .����� أ���ر ا�"�p، آ�� 

 �g #إ� .o4 و!g ��C"ا�� J� ا��5�د q&(�� 01  433&(�� 01 آ"�ا و   342ا�5

�!*�ة ا��Fآ�ت ا�����!�  ./ 01 ��:���J ا����q &��ف & q� يd01 ا�(�� ا� ،�! �*&�:

dو-,(&�� ه p�"ى %$# ا ��ج ا����ا ا��(�Q، :. آ� � -$y ا��Fآ�ت -���� %$# ا�

ا���Wون ا���ري أو �� &��ف :��Wون ا���ن، g!4 -���5 :� ��(ا��Q ا���$��ت 

ا��(��!� و����6  �> ا)��ادات ا����$�� :���"�%� g 01� ذا-� وه( &_*g 0(ا�0 

  .&(�� 40إ�#  30

  

 ����د&� ا���2Gة %$# ا�"�p ا���:0 01 ا��,�!"!�ت، ���� ات ا)�"# ��*�# ا���اد%0، ا�,(ق ا�����!� �$"�p وا���_!�) 1

  .23، ص 1993ا��5(ث وا��را��ت ا���:!�، ا���ه�ة،     
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       zdه �!,�� .���ا�1�U إ�# ��  �� %$!� ا-���!� وآ��� ا�*��� ا��و�!� �J و

 ��1 ،Sا�(ا� �!Uأر #$% �!$t ا�( 1977 ��� 01 أآ�(:� أا)���ا-!� �%)�آ��� و-�"# �

  : �J ا����دئ ا��W�$& 0م ا�%�nء :�-��%�� وه0

  

�!� ���� ا�(اردات ا�"�*!�  -��� &��ف :��� أ�� �: )n% آ. دو�� �*,-

 .:����^!� 01 ا���Nآ�� أو ا&�د :�ا�. ���
 

ا�,��ح :W&�دة أ���ر ا�*��� ا��"�� دا=. ا��ول ا�%�nء إ�# ا��,�(ى ا�dي &Gدي  -

 .ا)���Nك إ�# -�^!�
 

� �!�ا !� -���  u!�*- #$% .��ل ا�*��� وا�� . -�%!q ا��45 ا��01 0�$ �
 

اNgل ا����در ا���&$� �5. ا�"�p 01 ا�����1 و-(�!� ا����:�ء �S ا�,�� %$# -*(&�  -

�!S ا��*�!u ا���0$ �"���F-ل و� .ا��45 01 هdا ا��
 

��;��ر 01 -"�!� ���در -N� SFا�*��� -�!�� ا��"�خ ا��. 
 

:"�ء ا���ا-!!�ت -�"��S� 7 ا��_!�ات ا����5$� ا��0 �� -*�أ 01 ا�,(ق ا�����!�  -

 .�$"�p وا��0 -5�ث ��Q Jاء ا�"�> 01 ا)��ادات ا�"�*!�
 

-  7�!S و-(�!S ا�������� :��*�&�� ا��0 -�"�F-. %$# -*(&� ا�*��� ا�"(و&� و��ا�

�. دو��: �oوف ا����Cوا�. 
 

ا��,��$�� �$"�p :��ض �Uا�7 :��و�!�، آ���n&�� %$# ا��"J&W ا��0  آ�� -�(م ا��ول -

-�g ��"� u�5!$� ���!� �����ة آ�� -��ض ���)ت ����و-� %$# ا��"��ت ا����$�� 

!�� ��q :*�&�� �!� ���^�ة �$�5(ل إ�# ا�����ل F- J!��$(ك ا��,��$ #$% �!23�$�

��!�$� �&��g ���*$� �$&�ا����در ا��. 
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�T�Uا�1#�" ا� :.Fــ5 ا���ــ���	ـ� ��,8ــ�رة ا����1j  

  

       J� ��: ا&� ا)ه���مW- 4!g ،p�"رة ا��- ��!,��- �5�oا ��ه�!� ا����_� ا��0 أ�C 

1 y�d� ،ا���ن ��6ف آ��1 ا��ول J� ات ا���,!"!�ت)"� d"� �5و)ت %�&�ة� ���� �� � 

�$�� ا�"�p و�� ا����$� ��dا ا�_�ض %�ة  #$% S�)ض ا�����7 وا�$*��: G�"�$� 0Uا���

�6ق وأ���!7 ا���g!� آ� � :,!*� 01 :�دئ ا���، q2 �� 3�1ت -�*(ر إ�# أن :�-� -���� 

,!� ذ�u$= q- y %�ة ه!�آ. و�"��Cت %$# ا����ام  qC ^�&�ة ا����!�، و:�����0 �1�� � 

ه��� :��ا��� -*(ر ^Gون ا�*��� :��� %��� وا�"�d  ،�o�= ���: pآ� �"�� %$# ��!. إ

01 أور:� و-�;. دوره� 01 ا��!�م :�را��ت " �"��C ا����ون وا��"�!� ا)����د&� " ا��;�ل 

�,�(ى ا��"C(ر =��Q�!�gM �!��"- ���g 01 �oت ا��ول ا�ور:!� �J ا�*��� وا�"�p %$# ا�

  .-(�g S�وث أز��ت

  

         p�"�1ن ا�*��� وا� zدN: �!�"-ا)����دي و zداءB J!,5- 01 را��� {�oأ .�و:�� أن ا�

 � أ�o} أ��ا g!(&� و�"d�� �*Fا ا��(d�� ،�Qا أ:����(ص �� ��7 1!�� دورا ����، آ�� 

)�oل و��م ا����و�0 ا��&� :C  � 3ـ�م -�ـ_ـ!� 1!�       ا�"C اا�,�7 :�� ا�����!J 01 هdا ا��

,� ا) ���ل - �$g�� 0ة وه�&�Q �%س �(ا��B #$%و �g�,د 01 ا��Q J!$%�1 ا�دوار :�=(ل

ا���&�!� أ:� %�t ذ��o�= y  ة�q��% J ا�,!��� إ�# %��q ا�%��ل، إ) أن ا�()&�ت ا���5�

 � �� دام ا�"�p ه( ا���5ك �����Nد ا�����0 أ������ �!�3آ� ا����Q J� q�&�  11:�� أg�اث 

 -���c هzd ا�"�*���u6�"� .C -(ا�o .5� z�Qاع �,��� و����/S� q ��ور ا�(��، �dا 

���*�ق ��,���. ا���رة ا�����!� �$"�p :�را�� ا���ض وا�*��Q J� 7$ وا��*(ر ا��,��� :

���ر هzd ا���دة ا���Q J� �&)!5 أ=�ى�. 
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  jـ� ��> ا�,8ـ�ض ا����1ــ" وا��ـا�#�: أو4

      � �q ا)�g!��6ت ا�����!� ا��Gآ�ة �J ا�"�p ا���م  �C(ر �!g S�-ة ار�&�Q ت�!*��

=Nل ا�,"(ات ا��J&�F ا�=!�ة، :�n. ز&�دة ا��ول ا�"�*!� وا��Fآ�ت ا����ى ا����$� 01 

�  #$% u$*� .!ا د�d�6-�� ا�"�*!�، وه�!�gM ل���1�Fت ا������ة هdا ا����ح  �Fط ا)

%$# ا�����1 ا�وu2 :���5(ل وا����&� ا�n1. وا��J!,5 01 ���ل ا)���Nص :�n. ا����م 

0Q)�)"� . ا��

       : �gN  0��501 :�ا&� ا���ن ا� J�ن ا�,(ق ا�����!� �$"�p ^��ت %�ة -5()ت :,��3 7

K$��� 01 ا���)ت وأ%�دت  ا��ول�ت ا���$!�&� :!J ــا��o �N!��� أ%�دتا��0  ا��(���

 ���$- �5�oي أdا ا��ور ا�dر&�، وه���س ا��5&� ا��B #$% ��"!: ��!1 ت��N�ا� y�d:

و-�%���C"� z ا���رة ا�����!� ا��g 0$� �5. ا�_�ت وا���د�1 إ�# إ�_�ء آ��1 ا�5(اWQ أ��م 

ا�*$7 وا���ض ا�����N=  0ل درا�� -*(ر ا�dي &��J� ��F��"� Jا���، ا���رة ا�����!�

p�"$�   .  

1- j8,ا�#�" ا�����1 ��> ا� : �"� q���01 ا� �� 2003-��ر ��g ا�"�J� p ا�*��� ا��,��$

و&�-�p ا�*$7 ا�����0 %$# ا�*��� :��� %��� وا�"��o�= ���: p :�,�(ى  38 %:5(ا�0 

q وا-�z ا�*$7 ا�"�Fط ا)����دي و���)ت  �(z ا��0 -���� أهq ا��g 01 �2ةGا�. ا��)

"  Income Elasticity of Demand"و&��� %J هdا ا)ر-��ط :���. ��و � ا�*$7 ا��ا=$!� 

ا��0 -7,5 :�,�� ���ل ا��_!� 01 ا�*$7 %$# ا�*��� %�� ��1ة ز�"!� ��!"� %$# ���ل 

 0���Q(ا��5$0 ا c-�"ا��_!� 01 ا� "Gross Domestic Product "  لN= ا����ة t�)1(.  

g� ا��(ا�. ا���!,!� ا���2Gة 01 ا�*$7 ا��,���$0 أ&�� �J  ا�,�1 ا4����ديو:�� أن       

 �"� .�� 0U01 ا��� y�d: ة�^��� ��N% �� � �1� آ� ،p�"4 آ�ن  �(  1973%$# ا�!g

ا)���ـ�د :",�� ��(&ـ� ��!"ـ� �"(&ـ� &Gدي إ�#  �ـ( ^�ـ� ���2. 01 ا�*$ـ7 %$# ا�*ـ��� 01 

 -J,5إ�#  �1973ر ا�"�p و-�5!�5ـ� �"ـ� ا����ـq، وأدت ا�gـ�اث ا��0 را��1 ار-�ـ�ع أ��ـ

�%$!�ـ�، وهـ0  ا���C1�5و �ـا�*��آ�ـ�ءة ا����ـ�ل �!�  :5!4 1975-,�ر%ـ� :�ـ� �"ـ�  �تـ

  

1( � SQ�� ،ا� ��% J!,g� ص ،u:115. 
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أ�o} ا�"�ـ( 01 ا�ـ*$ـ7 %$# ا�*��ـ� آـ",�� ��(&ـ� &,ـ�وي ا�"�ـ( ا)���ـ�دي ا�����0 

J 01 آ��ءة ا�����ل ا�*��� %���!�، و�J ا���(:� :�� آ�ن ا��"�G :��"�(  ���� �"� ا��5,

� ــ� وا)�$!�!ــ. ا�,!��!� ا��5$!ــ� �$�(ا�ــ�  �!ــ�دي ا�����0 �ي ��1ة ���$ــا)���

��ت ا��ول 01 ��ل ا���رة و-5�&� ا��W ا���ري و�$5!� �!�وا�����!� ا����;$� 01 -*(ر 

W ا��(از � وا��(ا�� وار-��ع ا����ر ��� &Gدي إ�# -_!�ات 01 ا�"�( % 01 q�01 ا��5

ا)����دي %$# ا���&!J ا���!� وا���(�p وا�dي &�2G ���^�ة 01 ا�*$7 %$# ا�*��� :��� 

  .)�o�= ���: p�)1 %��� وا�"

g 01� ذا-��، و:���  أ<��ر`ا���2G %$# ا�*$7 ا�����p�"$� 0 ه0  أ�� ا��"�� ا�;� 0      

 J� ت ا�"�*!� ��را آ�!�ا�=��o ا����ر �$�,��$y ا�"���0 ا�����g 01 J�n�- 0 ا��"�

-y$- J� �2G ا����ر و �U% 70ا�7 ا)���Nك ا��0 -�$� 01 دول ا)-�5د ا�ور:0  5( 

�$�� %$# 6$7 ا��,��$y ا�"���0.  

       y�d� �1�Uآ� �"��  ه"�كإd  p�"ل ا�,�1%(ا�. أ=�ى ��� -23!� 01 ا�*$7 %$# ا�$�� 

�T�/2( ا��(،  J� ة�&�q ا�*$7 ��$�!� ا��Q�5ت ا���Wا&�ة ��%�اد ا�g J� �&W& zي :�ورdا�

 qg ر-��عM 0 ه(  ��ج ��ا�()دات وا���اSQ 01  ,�� ا�(1!�ت ا�,��ن، g!4 أن ا�"�( ا�,

 � &�(�n�:� <$�- S. ا��J,5 ا��,��� 01 ا�5!�ة S!�Q 01 أ �5ء ا����q، و01 هdا ا�,!�ق 1

�"(&� 01 ا����ة ا�����ة :!J  1,6 %01 ا�"�( ا�,�� 0 ا�����0 ا�dي آ�ن ����� &��ر :5(ا�0 

�!(اآ7 ��2015&� �"(&� إ�# 1,1 % أن &��$> إ�#  &g.��5!4  2001إ�#  1975 J�� ،

q ا�*$7 %$# ا�*���g J� �&W& ��� �"&�إ�# ا�� K&ا�� J� وحW"ا� yذ�.  

����ا %"�� :�!�� ا�"�-c  در�� ا���,	=آy�d &�=. 01 ���د�� ا�*$7 %$# ا�*���       

 � �$�*(ر ا���"(�(0Q دور J!,5- 01 أا��"�%0 �",(:� إ�# ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q، آ�� 

  -�ــ$>q ــ� ا�*ـ��ـ�، و�ـJ 2ـــ�ض آ;�1ـــا����ام ا�*��� وا��0 &"��t أ�2ه� 01 ا �� -�"!�ت

  

ا�*$7 %$# ا�*���، ا��(�(%� ا���:!� �J أQ. ا��"�!� ا��,��ا��، ا��$� ا�ول، ����� %���  ،ه�Fم ��5� ا��*!7) 1

  .284، 283 ص ، ص2006ا�*��� ا�و�#، :!�وت 

�&�ة ا�ه�ام���ا-!!�، ��آW ا��را��ت ا�,!��!� وا)����د&� ا)-�ه�ت ا)-��&� ا)) 2: �! . 108 ، ص2005 ���ا-!
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�ز %�. ��!J، و&�(ن ذ�N= J� yل -(1!� أW�Qة و���ات �����ة M ز��Nا�*��� ا� qg  

ن ه"�ك ا��� !� �Nر-��ء 01 013 ا�����ل ا�*��� و&�ى %�د �J ا����اء 01 هdا ا���ل :

�"(&� دون أن  ",# :3 �  2 %ا��ول ا��"�%!� :���ل ا��J,5 01 ا����ام ا�*��� إ�# g(ا�0 

وا���2G- �� 0 :�وره� %$#  ���در �$�$ة ��#����$�*(ر ا���"(�(0Q دور آ�!� 01 ا&�د 

p�"ا� J� 0����ا�*$7 ا�.  

��:���� -��;. 01 -(1!� ا����در وآ�!�-��        J% �!(ا�. أ=�ى ) -�. أه�% y��"و-3-0 ه

 J!�وأ���ره� وا��0 أ�2G- �5�o آy�d %$# ا�,(ق ا�"�*!� وذ�N= J� yل %Wوف ا��,��$

Q� 0"�-ار-��%�� و ���g ��"%ت ر^!ــ���!� yدر أ=�ى :�&$ــ. ذ���� J% 45ـــ�ة وا��� 

��!�!� دور ��Wا&� 01 ا�*$7 %$# ا�"�K$���: p أ^���� -��^!� �S ا)��"�ع �$�23!�ات او

ا���Wا&� :��23 ا��!�� :��_�زات ا�,��� ا���درة %J ا�"�p، هdا �� أدى إ�# ا-��ذ ا�Qاءات 

 �5�oل ا�*��� ا��$(�2 ا��0 أ������(ن ��� -23!� 01 ا��,���. ا��"C(ر 01 ا�J� �5  �( ا!�

��Q �&�Fر -��د ا���o يdاري و-_!� 01 �"�خ ا�رض ا��g س���gا J� �!1 ���,- ��:  ء�

M�: �&�Fد ا�5!�ة ا����& J� �5$� ��W$� ا-���!�ت ���: q����3$7 دول ا�: S1ا �� دdاض، ه�� 

  .ل آ!(-( ا�dي �(ف &�رس )��g أ=*�ره� �;. :�و-(آ(

0 %$# ا�"�p ا���م � � %"�� و�J ه"� &�(د � ا�5�&4 �$�*�ق ��(���ت ا�*$7 ا��,���$      

 J!: 01 ا����ة ا�����ة �  4!g ،�!�"ا�� �o�"% J�1999  0  2003و����آ�ن  �( ا�*$7 ا�

� ار-��ع ا) ��ج =�رج دول أو:y وا)ر-��ع 01 ا�����ل ا�_�ز !�  �n��"� ا���م p�"ا� #$%

!N� 4!g �!�)& .!��: J& 3 ���ض ا�*p�  #$% 7$ أو:y :5(ا�0 إأدى إ�#  ا�dيا�*�!�0، 

1999�"�  28,5!. &(�!� ���:.ــ�$!(ن :�� 25,3وo. إ�#  g 01ا�*$7 ــ .oو J!

 �"� p�"0 %$# ا�����ا����ــ�$!(ن :�� 86إ�#  2007ا� )�"$� �. ا��z��F- 0 ــ!. &(�!�  �!

 ا��!(&� و:�� ا��ول ا��$!!�، و-�!J J وا�"�(رــ�� ا��!ــا���&� �J ا��ول 01 �����

01 ��ل  �"�!�� � ���(ف &�1�5 %$# � � 3: ،p�"0 %$# ا�����ات -*(ر ا�*$7 ا��&��-

  dا ــ، �ـ�2030ق �"� ـــ1ـ1B 0 34 %إ�#  2005�ـ"�  �g S :% 35ـ� -ـ��ر :ـ ــ�، �ــا�*��

�"��- #��- p�"$� .&�آ� �!,�Fل ا�*��� ا������o��� ا��"�ل  ت�1ن ا��6اف ا��0 -"�دي :�

�!��g *!�ت ا���(�1ة�ا����$� و��1 �$� �"� J&�F�ا��. 01 ا� #$%.  
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1!� &��J أن -�2G %$# ا�*$7 ا�����p�"$� 0 %$# ا���ى        �Cا�ز��ت ا� ��ه"�ك : J��

:���Nn %$# أ�(اق ا�"�p، و:�ا ذ�y وا�5U  ا��0 أ��� ا���1	� ا����1	� اSز��ا���!� �;. 

Qدي وا��"�!� 01 ا���ا����(ون ا��ا�� ��C"� 01 :$�ان p�"ظ 01 ا�*$7 %$# ا�)ا��$5 S

"OECD" ا��$�ان ��C"� ات�&��- �!F- 4!g ،ا�ز�� J� را�n- أآ;� ا��$�ان qn- 0ا�� ،

 p�"$� ا����رة"OPEC "01 ء�n%أن 6$7 ا��$�ان ا� "OECD " S:ل ا��N= ��� ا ��

 �"� J� 4��;5:350(ا�0  2008ا� Kا�;� 0 و:5(ا�0 /ب أ� S:ي، ���ر � :�,�(&�-� 01 ا��

�"� /�$!(ن ب 2 J� 4��;ا� S:2007ي ���ر � :�,�(&�ت ا��.  

و �Cا �����n ا�*$7 ا)zd�� 0���Q ا���(%� و�,�ه���� 01 ا0���Q ا�*$7 ا�����0       

ا ��t ا) ���ض 01 6$7 هzd ا���(%� %$# ا�*$7  % 56%$# ا�"�p وا��g �_$: 0(ا�0 

 �"� J� 4��;ا� S:ي ا ��� 01 ا��dا� p�"0 %$# ا�����ب 5:140(ا�0  2008ا� Kي /أ�

ي ���ر � :�,�(&�ت ا��:S ا�;��J� 4 /أ�K ب ���480ر � :�,�(&�ت ا��:S ا�;� 0، و:5(ا�0 

 �"�  .)04(ر�� ، آ�� ه( ��!J 01 ا��ول  2007

  

   2008 – 2007ا�#�" ا�����1 ��> ا�,j8 ) 04(� �$ول ر� 

  )ي/��	�ن ب(
  

  ا�8ـ�ـــ�ة

  

�$ان OECD  

  

  ا�.�$ان ا�,��	�

  

  دول ا����� اMS�ى

  

  ا����1 ا�#�" ا�����1

  86.00  12.35  23.83  49.82  2007ا��= اSول 

 �T�Uا� =  84.84  12.39  24.20  48.25  2007ا��

 Z��Uا� =  85.76  12.63  24.27  48.86  2007ا��

 =  87.00  13.12  24.53  49.83  2007ا��= ا��ا

2007  49.19  24.21  13.62  85.90  

  86.70  12.98  24.80  48.90  2008ا��= اSول 

 �T�Uا� =  85.42  13.02  25.20  47.24  2008ا��

 Z��Uا� =  85.28  13.25  25.15  46.89  2008ا��

 =  86.30  13.00  25.20  48.10  2008ا��= ا��ا

2008  47.78  25.09  13.06  85.92  

 .��2008 د&,� - ا����&� ا���Fي �و:y أوت : ا����ر
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      ���  ����6$7 ا��ول ا�"��!� %$# ا�"�W�& pا&� :(-!�ة أ=g ،K!4 ار-��� �,�(&�-� ا

�"� /أ�K ب 360 و 5:270(ا�0  J� 0 �;ا�ول وا� S:ل ا��N= 2008ي .:)� �"�� ،

:����اSQ %$# ا��,�(ى ا�����0،  �!� M ���ض ���)ت ا�"�( ا)����دي وار-��ع ا��*��� 

 �&W& ل���: p�"ا� J� 0����ك ا�N���01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� ا��,�)5ذة %$# ر:S ا(

 J%80 %  م و��ق ا��� (ا J� )585 % 0���Q(ا��5$0 ا c-�"0 ا����Qا J�.  

       p�"0 %$# ا�����ت :�ر-��ع ا�*$7 ا���أ�$7 ا��(� �!F- yذ� qا��. إ�# ��&�  ر� #$%

 �"�  ،�2020$!(ن :��!. &(�!� 01 �"�  g ،103,7!4 -�!. ا��(���ت :$(�� 2030

  . )05(ر�� ا��$ول ، آ�� ه( ��!J 01 �2030$!(ن :��!. &(�!� 01 �"�  117,6وo() إ�# 
  

  

  2030 -2004+����ت ا�#�" ا�����1 ��> ا�,j8  ) 05(�$ول ر��  
  

  &(�!�/ �$!(ن :��!.
  2030  2020  2010  2004  ا�$و��

�	��,�  57.1  53.3  49.8  49.1  ا�$ول ا�
P	�  15.7  11.9  9.4  6.4  ا�

  4.4  3.6  2.7  2.5  ا�0,$
  3.3  3.1  2.9  2.8  رو<	�

 ���	>S12.7  10.9  9.0  7.8  (*)ا�$ول ا  
�	,	+dا� �/�  9.7  8.2  6.5  5.4  أ��
j>وS9.8  8.4  7.1  5.7  ا�3�ق ا  

�	F�  4.9  4.3  3.3  2.8  ا7�
  117.6  103.7  90.7  82.5  ا�����

  .US. Departement of Energy, International Energy Outlook, 2007:  ا����ر
              (*)p���;"�ء ا��!J،ا��"� ودول ا��Fق ا�و�:.  

  
  

و:�� أن ا��G^ـ�ات -(J,5�: 0g ا�*$7 %$# ا�"�S�)�& 4!g p %$# ا���ى ا���!�       

 ���g% 1,6ل  �( ا�*$7 ا�����0 :���ل  �!� J,5-"OPEC "M ا�و�Uع :��",�� ��ول 

 �&)"��!�. إ�ـ#  N=   J�2005 - 2025ل ا��ـ�ة ا�����ة ،)1( 4!g113.1 ي /�$!(ن ب

�$!(ن :��!. �$!(ن  52.9ي 01 ا��ول ا��"�%!�، و/�$!(ن ب 54.6، �"�� 012025 %�م 

  .  )2(ي 01 ا��ول ا���5(�� /�!$(ن ب 015.7 ا��ول ا�"��!�  &(�!�
  

1) International Energy Agency – WEO. 2002. 

ا���:!� وا��� و��C"� ،���1B ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول أوا:y، ا)دارة ا)��;��ر 01 �*�ع ا�*��� 01 ا��ول ) 2

 ������ .20، ص 2007ا)����د&�، 
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      Mا���� 01 -5$!. ا��!� �ت و J� �&Wء ا����U ول����ر � :!J ) 06(ر�� ا���(�1ة &��م ا�

ا���&�!� و�"��C ا��ول :!� �ت آ. �J وآ��� ا�*��� ا��و�!� وادارة ��$(��ت ا�*��� 

  .g(ل -(���ت ا�*$7 ا�����0 %$# ا�"�OPEC  "p"ا����رة �$���ول 
  

��ا ت ا�#�" ا�����1 ��> ا�,j8 ) 06(�$ول ر��  $F+ �Tر�F�  
  

  &(�!�/ �$!(ن :��!.
  2004  2025  

  116.3  82.5  وآ��� ا�#��� ا�$و�	�

�/	� �إدارة ������ت ا�#����S118.0  82.5  ا  
e  113.1  82.5  أو

��:uا)��;��ر 01 �*�ع ا�*��� 01 ا��ول ا���:!� وا��� و���1B، : ا����ر SQ�� 20، ص.  

  
�!Wداد :���ل         p�"0 %$# ا�����3ن ا�*$7 ا�: p�"$� ا��ول ا����رة ��C"� ت� �!: �!�-

�$!(ن  �113.1!�. إ�#  2004-2025�"(&ـ� آ�� ��u ذآ�z أ%N= ،zNل ا����ة   1.6%

 �"� �!�)& .!��:2025  .:���82.5  �"�، و&J� �gN ا��ول �2004$!(ن :��!. &(�!� 

 y:أو ��C"و� �!�أن -��&�ات آ. �J وآ��� ا�*��� ا��و�!�، ادارة ��$(��ت ا�*��� ا���&

�"� g(ل -(���ت ا0���Q ا�*$7 ا�� 01 p�"1!�� :!"�� إذ أن 0���2025 %$# ا� u:�*�- د��- ،

�$!(ن  1.6ا�W&ـ�دة 01 ا�*$ـ7 %$# ا�"�ـg p,7 -��&ـ�ات وآـ��� ا�*��� ا��و�!� &�ـ�رب 

 �$!(ن :��!. 1.5ي، :��",�� Mدارة ا�*��� ا���&�!� و /�$!(ن ب 1.7، ���:. :��!. &(�!�

��J 01 أن ادارة ��$(��ت ، :��",�� ��ول أو:y، إ) أن &(�!�& ��"!: �Q)& يdا� .!�nا� J&ا����

ا�"�p، ا�_�ز ا�*�!�0، ا��q5 (ا�*��� ا���&�!� -�*0 وز � أآ�� ����در ا�*��� ا���!,!� 

  . ، و-�$. �J أه�!� ا����در ا�=�ى �$*���)وا�*��� ا�"(و&�
  

2- j8,ا� P� �1ا���ض ا���� :W!��& �: p�"$� 0����ض ا���ة ـا�;� �مـا���� Sn�&ت و�

�5�دات -3-0 01 ������� ا�*$7 %$# ا�"�p و���z إذ &W&� ا���ض و&"�> و��1 �*$��ت 

&�5�د ا��ـ�ض آg y�d,7 ا)��ـ� !�ت  ، آ��)1(01 ا�,(ق  ةا��,��$�!J %"� ا����ر ا�,���

  ـg 0ـ��� -ـ(ا1ـ�  ـ� 1أوهـdا ) &�"ـ0  ،ا���ـ��g 01 ا��5ـ(ل ا�"�*!ـ� =Nل �1ـ�ة ز�"!ـ� ��!"ـ�

  

1( � SQ�� ،0�*� 0$%ص� ،u: 85.  
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yا�,�. ز&ـ�دة ا) �ـ�ج 1(ر إر-�ـ�ع ا�*$ـ7، :. &�*$7 ذ� J� {�6ت  �*!� آ�!�ة &��ـ�!�gا  

� ذ�y و:�����0 &��J ا��(ل :����� ���5q 3و��� و-�!Wات �"�: y�dآ p�-�� ض��ن ا�

��Fف ��  .و��ى -*(ر -�"!�-��ا)��;��رات ا����Q) ���$!�ت ا(
  

و-$�7 ا�,!���ت ا��0 -"���� ا��ول ا��"�� �$"�p ا��0 &���ض �"�� أن -u�5 ا��(ازن       

ا����&� ��$�!� ا�Q�!�g-�� ا����!� و�g# ا)���gظ :� �Q!�ل  01 -_*!� ا�*$7 ا��5$0، أو

� �Uو��ا�� �!��J ا�"�p ا���م 01 ا��,���.، آ. هzd ا���*!�ت ��� دور آ�!� 01 -5�&� ا�

   "OPEC"ا��(اق ا�����!�، وه"� &��J ا)���)ل :��,!��� ا) ��Q!� ا��0 -��ره� دول 

 yء و&�=. 01 ذ��n%ا��$�ان ا� J!: <�5ا� S&ا) ��ج و-(ز K��ا����;$� 5- 01�&� 

��Wام ا��ول ا�%�nء ��C"� 01 ا��ول ا����رة �$"�p إآ�"�� �5�د �$��ض ا�����0 ��ى 

�:��C"01 ا�� q�� �5> ا��5�دة�.  
  

إن �,!��� ا���J&W ا)���ا-!p�"$� 0 ا������ �J �6ف ا��ول ا��,��$�� دورا آ�!�ا       

�J هdا ا��ور � ،�!��q ا���ض ��(ا��Q ا���$��ت ا��(g 01 ز��N01 -(1!� ا���و � ا�

���2Gة %$# &���� -z�!23 %$# ا���ى ا���!� p�1، دون أن  ",# ا��(ا�. ا�=�ى ا

ا��0  ��X�وف ا�M�,1	� واN4#�ا�ت ا��	�<	�<	�ا����وض �J ا�"�y$- .;� p ا����$�� 

!�&� وW"1و&N، وآy�d ا��5وب !  �=h J!g J� z��F- �� .;� �-5�ث 01 ا��ول ا��"�

:!J  �وا�ز��ت �;. �� ه( %$!� ا��5ل 01 ا��Fق ا�و�p و�gب ا���اق وا�ز�� ا�"(و&

()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، دون  ,!�ن ا�ز��ت ا����!� ا��0 -�(ن ��� �2Bر ا����د&� إ&�ان وا�

 .;��	/���Sت ا��1*$ة ا��، وا��0 أ�2ت :�(رة اSز�� ا���1	� ا��� ه�ت ا����د ا��4

�"� ���^�ة %$# ا�*J� 7$ ا�"�p، وا�dي -��دف  p�"$� �!����ا&�ت ا��ادات ا�W- S�2008 

�"� /�$!(ن ب 2:"5(  ��-�&)�,� J% ا��ول )1( 2007ي J� دة�&Wا� K�  ءت�Q �و� ،

��ه�� ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� :5(ا�K�  0 ا�W&�دة وا����0 "أو:y"ا�%�nء 01  4!g ،  

      

��-�� ا�و�!� ا��o #$% �$��5"�%� ا����ول 01 ا��*�ر ) 1��$� ا�"�p وا����ون ا���:0، ا�ز�� ا����!� ا�����!� وا ��

��:u، ص  SQ�� ،�!:��26ا�. 

96  



آ�ن �J  �!7 ا���اق، ا��(&�، �!�!�، �*� وا)��رات :",7 ����و-�، KU إ�# ذ�y ار-��ع 

q ا)��ادات =�رج g"OPEC" $: 0ا�0 �$!(ن با��)g �_/ �!�ي، أ�$��� �J رو

y!,�  .وا��
  

و&�Q {n$!� ا ���س ا��J,5 01 ا����ر ا�"�N= pل ا�,"(ات ا�=!�ة،  �!� د=(ل        

 t�q ا���رات ا) ��Q!ـ� �$�ول ا��"��، وا��0 ا �g J� ة زادت�&�Q ـ�!Q�� ا S&ـ�رF�

y�d� �W�� qو �ت دول �"��C  أ�2ه� %$# ا)�ـ�ادات ا�"�*!�، وآـ�ن  �!g K%�n-

8� ، إ�# "أو:y"ا����ون ا)���ـ�دي وا��"�!� �J ا�"�p ا��ـ�م، ا��� ا�dي دS1 :�ولM

�0���Tـ ا :4.2 �	��� 5	��������  ��	�ن  ��F� 0$�(ى ا) ��ج ا���,� J%2008  ان�$��

، =��o وأن 2009ي، ا:��اءا ��Q J �0 /�$!(ن ب 29.045ا�%�nء اgM�ى %�F وا����� 

ا���ه(ر 01 ا�"�( ا)����دي ا�����0 �� أدى إ�# =�� ا�*$7 %$# ا�"�p، ا��� ا�dي 

 J� �;3آ: �n�� ر ا��0 ا���دو)ر �$���!. 01  90ا ��t آy�d %$# �,�(&�ت ا�

 �"� K��"�2008 ،)1(.  
  

       ،y�d� �1�Uآ$ةإk1ا� �	�2ت ا�,8#�	�;d�  J� وض��ار-��ع ا�� S�)- 01 �!دور آ�

S أ�(اق ا����ول ا�����!� إ�# ا)����ار � � ) F& ��� ر)C"ا���م %$# ا��,�(ى ا�� �&Wا�

^} ا)��ادات ا�"�*!�، ��tQ)- �Q)& #$% J 01 ا�u1 أي %$# ا���ى ا���(�p &�ل %$# 

� yذ� J� �o�"� ( �!�ب ا����ول %$# ا���ى ا���ى ا��)n  #إ� �!F- ت��ن آ. ا��(�

�د ���ج �����Nد ا�����0 وا���F&� ــQ. إ&أ&�*$7 ا�W5م وا���. �J  ا�dي ا�*(&.، ا���

: ��gNل ا��!Qف ��ى ا������n5رة ا����ول �Q��ء �J زوال �ngرة :3آ�$�� ا��0 ر:�� 

  .و %�� ا����ولأ

        #$% d�"�����Q J� J أ=�ى،  �$q أن ه"�ك ��(%� آ�!�ة ��F� Jر&S ا)��;��رات �

�(اء 01 ا��ول ا��"�أ Sـ�  �رض ا�(ا��C"� ـ�ت�ـ� -(�!F- 4ـ!g ،ـ�� �  �$"�p أو �!� ا��"�

��3ا��ول ا��"�� �$���ول : p�"ج ا��� M �!����ـ� ن ا�*���ت ا�"�   5:99(ا�ـ0  �2010�ر 1ـ0 

  

 .t� 27 ا���SQ ا�,�:u، ص، ) 1
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 � %$# ا��ول ا��"�� و�!� ا��"�� ا��gام ��**�-�� ا)��;��ر&� ��$!(ن :��!. &(�!�، �dا 1

��$�!� ا�*$7 ا�����d� ،0ا &�gN أن ا���ض ا�����p�-�� 0 :5�ود ���6ت ا����&� وا��0 

�. -3آ!� %$# ا�*7$: �2G- � ،ا���م p�"$� 0����ا� y$��,- ة���ن ا����01 ا�5�&;� و�!� ا��

 #$% 7$*��: S1�- 0�����:ت ا���!�� و�آ�!� �����ة �J ا�"�M p ��ج آ�!� ��!"� �J ا��"�

: �CgNا�� J�ن ا��(ازن :!J ا���ض وا�*$7 %$# ا�"�p 3ا�"�p إ�# أ��# درd� ،�-�Qا &�

  .�(�� �J وU�!� ا����� إ�# ا�"�رةأن &"��. :, &��G�.��5 و��d:dب 

      : �!$Q ��C& �!$%ر:� ا��0 3و�n7 ا�� �Q #ض إ����2 %$# ا�G- .(ا��ا� zdن ه

 �5�oأt�ا��(���ت ا��,���$!� 01  ت �Jو%�� �هzd ا��(ا�. o�� ، آ.%$# ا�*7$ -"�

�د ا��(ا�. ��� 3هdا ا���ل و-��# :y�d ا)���g)ت ���(�g ��(���ت &��J أن -�!7 أو -�*

 p�"*!�ت ا��اه"� &��# ا��و��1 �$�  p��J و%$# ا���&!J ا���!� وا���(� ،y�2ة 01 ذ�Gا��

 �"� #�g ���*$� 0����ان ا�W!5( ��2030!�"� %$# ا��  .�F- p�"ا� ��g #���� 4!g ،

�$_�ز  % 22، ���ر � :"5(  % 32ا�;J� 4$ ا0���Q ا)���Nك ا�����0 �$*��� أي �� &��دل 

����0 ���در ا�*��� ا����دة آ��  % �13$*��� ا�"(و&� و  % q5�$�5 و  % 28*�!�0 وا�

  :ه( �(U} 01 ا��ول ا����0

  

��در ا�#���) 07(�$ول ر��  � P� ر$��� آ5 �;  

  %�P ا����1 اd0�>4ك ا�����1،  

2030  2015  2005  ���در ا�#���  

j8,32.0  33.0  35.0  ا�  

  28.0  28.0  25.0  ا�8*�

  22.0  21.0  21.0  ا�-�ز ا�#.	��

��  9.0  9.0  10.0  ا�#��� ا�*	�

��  5.0  6.0  6.0  ا�#��� ا�,�و

  2.0  2.0  2.0  ا�#��� ا�/0�و���	�

  2.0  1.0  1.0  �2��ت ���$دة أM�ى

  100.0  100.0  100.0  ا����1 ا�����

 International Energy Agency (IEA), World Outlook 2007:ا����ر
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	T�Hــ� : P	/�0��1وا� P	��,1ا� P	  أ<��ر ا�,j8 �7 56 ا���اع 
  

�ـــ.        F- z�(ا��1 q���(��ت ا��"�!� ا)����د&� 01 دول ا��� qأه J� p�"ا� ��� ����&

31���رz -�� ا���(د أ�J ا0���Q �(از �ت  80 % ,�ــ�  y�d� p�"$� 7 ا��ول ا����رة$�

 0���Q(0 ا�)ا�� c-�"$� ا����ي ��وا���5ك ��$� ا��"�!� 1!��، أ�� :��",�� �$�ول ا��,��$

 ��F- �� �1 ر����. آ�!� ��ى ا����ار  �( ا����د&�-�� �1ذا ار-��� ا�F: p�"ر ا����-5�د أ

{!5o t�  . (%� �J ا����G6 وا��آ(د وا��

ا�"���n� pن  ;�ار 	P �,��� و����0/�ن ��$�5 ا�*�J!1 -�*$7 وQ(د ��dا 1       

����ار 01 ا)����د ا�����0 �� دام ا�"�p ه( g$�� ا�(d�� ،��"!: .oا �Qءت 1��ة ا�5ـ(ار ا(

Q SQ�- يdوا� J!�  � -�5!ـ}       ـــ�ة ا��0 -�� 1!�ـ� %�$!ــdورz إ�# ا���ـ:!J ا��"�!J وا��,��$

�"ـ� أوآـ� � �1 ,ـ�  ،)1( 1973ا���ـ�ر =ـNل gـ�ب أآ�(:ـ�  y�d� �%1974ول دو�ـ� د   

g!4 -�"� ا��ول ا�_�:!� ا�5(ار �S ا��ول ا��"�� ودام ا�5(ار %��� :3آ�$� إ�# أن -q ا%Nن 

 0� �Q 01 ا��Wا�dي ���N= J وا��1 ا��ول ا��"�� %$# ا�)5ار :�Fط أ(  1975ا�

&���� %$# ا�*��� وg�ه� :. &�F. ا��(اد ا�و�!� وا��"�!� :��� %���، -�5 ^��ر g(ار 

"Q ل��^ S!�Q ت�g)�67 و��*� u!�5- J�n!� دل�% ���(ب :��ف ا�(o(ل إ�# 

  .ا��6اف

01 هdا ا�3Fن -��J ا����اء �J ا&�د :�� ا�5$(ل ا���$!� إ) أن إ�oار :�� ا��ول        

�. ��ارات �$�g ��Wل دون ذ�y$- 01 � � ،y ا����ة ا ��g ��!1 �n�ة ^ 01 �����!o #$%

�� ا���^!� ا��0 ا����ر ��� Q�. ا��ول ا��!,� �!�  ��-�Q�!�gا J!�3- 01 J��*- �!:�_

 �u!,"���: ��-d 1!�� :!"�� 01 /. ا�(آ��� ا��و�!� �$*��� و:�����0 �1 �� أ�5�o 01 ��آW �(ة 

  .�� Q�$�� -���. و-�*. هdا ا��,�ر

       p�"$� أ�� :��",�� �$�ول ا����رة"y:ا��ول ا�_�:!� " أو S� ���ا��� ���!� ��1� ا ��

 �"�  ، 1�ـ�دت 1�ـ�ة ا�5ـ(ار1990ا��,��$�� �$"�ـp إ�# أن ا ���n ا���ـ�ر ا ����g �Uدا 

    

0 ا�"�p و�,��$�!�، آ�ا��ت ) 1�"� J!: ا�، ا�5(ار ��% J!,gا Wآ�� ،�!���ا-!!� ا��را��ت ا�,!��!� وا)���ا-!     

 .40، ص 1996:��ه�ام، ا���ه�ة،    
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�دا ��J هzd ا���ة ���Q J ا��ول ا��"�� وا��0 أ%�د ��g�6 ا���!t ا��"Wو�0 أ2"�ء  �

ا���!� ا����� ���q ا���5�ة، ��J ا��ول ا��"�%!� ر�n1 ذ��o�= y ا�()&�ت ا���5�ة 

 ،�!����ءات :���",!S� u �1 ,� ا��0 أ:�ت -�d�: ��!gا ا�5(ار  �ت %�ةر�q ذ�y %�ا���&

%$# أن &��ك -5�&� ��� ا�"�p ��(ى ا�,(ق، ��J ا����ر ا����ت 01 ا) ���ض إ�# ��&� 

�. آ�!� ��. ��F% J دو)رات �$���!. وه( ��  1998F: أ%"��� ا ��رت #$% ��$� �2

(از&"�� وأg(ا��� ا)����د&�، ���d: ��1 y�d ا����د&�ت ا��ول ا����رة �$"�p و-�ه(رت �

:�)-��ق �S ا��ول ا��"�� =�رج " �Q"OPEC(دا ��J!,5 �,�(ى ا����ر، ����1 دول 

 J� y!,�:��!. &� �1 �!�)�Q2,1  y�d: �F. =�� ا( ��ج ا�����0  5( أا��"��C �;. ا��

:�ـ� =�وج  1999 �"ا����ر و��%�ه� 01 ذ�y -5,ـJ ا�"�( ا)���ـ�دي ا�����0 �ــ

�"�0 ا�!�:ــ�ن  ��:�oي أdا��آ(د ا� J� �!�B ل 1998و  1997ودول ^�ق��� .o4 و!g ،

 �"�  هdا �� أدى إ�# ز&ـ�دة  1998�"�  2,6 %���:ـ.  3,4 % 5ـ(  1999ا�"�( ا����ـ�01 0 

ا�*7$ ��;��رات ا������ �� دS1 إ�# -Wا&� ��;��رات ا��&�ة وار-��ع �,�(ى -F_!. ا)ا)

%$# ا�"�p، و:��g 0ل ا����ر :!J ا��� وا�Wر ��J 01 �,�(&�ت ������ إ�# أن �Qءت �� 

 ::"�( &��ر :ـ 2004ا�����g 0 ز&ــ�دة �$�(�ــ� =ـNل �"�  أ�o} &��ف :;(رة ا���ــ�ر

% 26  �"�دو)ر �$���!.، وه( �� -�وز  55أي وo() إ�#  2003%�� آ� � %$!� 

�� ـــ � ) -(Q� أ���ب �(&أ� ـــp�1 01 ا�,"�، =�o 5 %�� ا�"�ـp :"5( -(���ت ز&ـ�دة 

y�d� S1�-، )إ�# ��Wو �� �J ا�"�p ����  ءهdا �� %. :���ول ا�_�:!� �$���&� :��$

، و�� )1(�$!(ن :��!. &(�!�  27ا����ر ��� دS1 دول ا�و:y إ�# رS1 ا ����Q إ�#  5( 

� �$�5وب ار-��� أ���ر ا�"�p 01 هzd ا��!�  u:�,ف 01 ا����1 ��� آ�ن &N= �$g�

� ا��0 ^��-�� ــ����د&;)رة ا��g$�(!�  �ــوا�ز��ت و=J� �1)  �> ا�(�ادات، :. آ"�!

���Nك إ�# �Q 7 دور ا���nر:!J � وا�"�^�� -�-7 %"�� ز&�دة ا)ــ�ول ا������ــ:�� ا�

 �� أ^�ر :�� ا��J!$$5 :(�(ع أ=*�ء  و:�� ا����وف ا��"!� 01 ا���اق، 01 هzd ا�"�*�

     

�� ا�"�3ا���وح ا�(�0، ) 1�^ S�)� ،�2رhت وا��ر ا����ول ا��(���� ) http//.www.anaabaa.org( ا���$(��-!� ر-��ع أ

                                 . 2008أ�1&. 
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  ا�"�J!�- 4!g ،p 1!�� :�� أن01 ا���$(��ت -�(ن �� ��ه�� y$- 01 ا���g$� 01 رS1 أ���ر 

���Nك آ� � ��*�� ��� -,�S"� 01 7 ا��Fآ�ت �J :"�ء ��Wو ��، آ�� ��%�ه� -(���ت ا)

01 ذ�y ز&�دة ا�(%0 ا��!�0 ا�dي أدى إ�# ار-��ع ا�*$7 %$# ا��"��ت ا�"�*!� ا����!� ا�(دة 

ا�����0 ��(ا��Q هdا ا��5(ل و��:$� 01 ذ�y ��م وU�K و�$� ����. ا����&� %$# ا��,�(ى 

����ار 01 ا�,(ق ا�"�*!�، آ"�!� �,!*�ة ا��$u %$# ا��(اق وازد&�د ��� أدى إ�# %�م ا)

 �"�%"��� أ%$"�  2007أه�!� ا���nر:�ت وا���� ا��5ل إ�# �� ه( %$!� إ�# ��&� أوا=� 

 "ا��هP ا���Fري " ا�,(ق ا����ر&� 01 أ��&�� =��o وأور:� %J أز���� ا��0 %��1 :3ز�� 

��;��رات ا����ى 01 ا����q إ�# آ. �ـJ ا�dهـ7 وا�"�ـp، را�1ـ�ـ� 01 ذ�g y!4 ا-�� ا)

��� �oف ا��و)ر ���:. ا���Nت ا���!,!�، ��� ^S %$# ا��5(ل 01 �$(ك ــ-�اQـ Sـ

�. آ�!� و��%�ه� 01 ذ�y %�ة %(ا�. أه��ـ�F: ر:�ت�nا�� y�d: !� وآ;�ة����اق ا�)�  :ا�
  

- �%J ا-�ه�ت ا�*��� 01 ا����q وا�dي  �� إ�# ��ب  n(ب ا�"�p  0ا����&� ا���&

آ��1�Fت ا��&�ة، وه( �� د%��� ^�آ� �g!��6ت ا��Gآ�ة و�$� ا)ا�����0 :,�7 �$� ا)

�g!�06 ا��0 أآ�ت %$# ذ�g y!"�� أ%$"� 01 درا�� ��� أن ا)" :�&�{ :!��و�!(م " 

 q���إ01 ا� J� .�� 1209 $� �"��$!�ر :��!. �"�  1208إ�#  2005!�ر :��!. 

2006. 

q ا���nر:�ت :�WQ .&)5ء آ�!� �J ا�����ات ا�"�J% ��Q ار-��ع أ���ر  -g q/��-

��;��رات ا���nر:!�ا�"�p إ�# ا). 

�� ا���Wو �ت ا)���ا-!!� ��� %Wز ا�*$7 %$# ا�dه7 ا) -�!� #$% K;�%���د ا��

 .ا��(د 01 ا��(اق ا�����!�

01 ا��(ر�oت ا�����!� ���:. أهq ا���Nت " ا��و)ر"U�K �!�� ا�(ر�� ا���nاء  -

 ��F& � � ورو��: p�"!� ا��ا��ول -*��7 :�, ��: .�Q ��� ا�ورو �o�= �!����ا�

�ي &�(ن  أن&��J ا����ارا و-*(را �,���ا %$# g,�ب ا��و)ر، ��J هdا � �!�

ن دو�� �;. q3 ه0 :���و)ر، �1ذا -(��"� �;�g: N!��6ت ا�"��&� 01 ا�����$7 ا)أن �

 K���� ا��!WQ ��)g Jءا �J ا�g!��6-�� ا�"��&� �J ا��و(ر إ�# ا�ورو �1 �� 
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:�����ده�  �!� �$�,��� ا���Q 7-��- �� 0اء ذ�J� y �1و��ت ا���ف وهdا ��  -

ا���Q�J� �  �! ا���7 -5(&. ا���$� �&"*�u %$# آ��1 ا��ول ا���*(رة �dا 1

 .ا�����!�

-   �5�oا��ول أأ ���7 - �Q #إ� �!Q�� (��3# ���6-�� ا: .��- ��$7 ا��ول ا��"�

 p�"$� وا����رة �%$# �,�)&�ت ��!"� �J ا( ��ج أي  ظا)OPEC"، ���g"ا��"�

�$!(ن :��!. &(�!�، =��o وأن ار-��ع ا����ر g26,5  K$��� 7,g(ا�0 

  .  � ) %��N �� :����ض وا�*$7أا��را��ت 01 هzd ا����ة -F!� إ�# 

 J% Nn1100 ذ�y، و01 /. ���ة ا)ر-��ع ا��5د �����ر ا��0 -�وزت %���        

ن �"��C ا��ول دو)ر �$���!.،  � أ 147دو)ر 01 /�ف �!��0 :. -��-� وo() إ�# 

 p�"$� ا����رة"y:ط وآ��� ا�*��� " أو)_nط آ)_nب وا���ا�� ��أ���2 -_$��� %$# :

F: �!3ا��و� ��Q�� ا S1أن ،)1(ن ر J� q����: ع ا)����د&�  ر-��عا�Uا�و J� J,g ر���ا�

 S�)�& 0ا�� ��C"ات �.-ن أ��ول ا�����% ���� ����n%ا�0  �أ)g700  (ن دو)ر!$:

: �!F-ا��ي :وWن ا�*$7 ا�����0 %$# 3�� ا���*!�ت وا��0 أآ� %$!�� وز&� ا�*��� ا�

�(ف &�F� ار-��%� :",�� -��وز %$# ا��.   p�"%$#  70 %إ�#  60 %ا� ��ل -(�!N=

�Fـ�ف ��، أي ��2008ي " g(ض ��ا�t"ا-���!� ا����ون :!J ا�Wا�� و�!�!� :��(ص ا

� ا�,�� ا�p�"$� 0��5 إذا أ=: � d�J!  1,7 %إ�#  1,6 %�� &��دل   �" �1 yذ� qر� ،�&)"�

 J��& �*!,: �!:�,g �!$���1 q�nا��و)ر وا�� ��� � ) &W&� أا)%���ر %"��ي -�ه(ر 

&�.  ه(:.  1980و  J�1979 د=(ل  �*�� �"�0  �%$# �� آ� � -�5. %$!� ا��ول ا��"�

� �!gأ ��"%.  

      : �gN& ،�!$%ن دول 3و"y:ط " أو)_U ��Qآ,�� �(ة آ�!�ة 01 �(ا �$gا��� zd01 ه

��K ا ��J� ��Q ا�"�p ا&�� � �"�� : S1اره� 01 %�م ر�� ��: �o�= ،ى���ن ا�,(ق 3ا��ول ا�

 J� ة�&�Q �$g��� �=أر �� ��C"ن دول ا��)�ا�����!� ����� :��"�p ا���م، و:���ـ��0 -

  %(ات ا��,��$�!J ا����ر وq������ 01 ا���اع %$# ا�dه7 ا��(د :��م ا �!�%�� ��

  

�� ا������ ا) )1�^ S�)ب���� .www.almokhtasar.com ( 2008( ا��*{ ا�����p�"$� 0 ..... =��ر&�، ��ذا %J أ
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 01 y^ (ـ�ر، و��ا�()&ـ�ت ا���5ـ�ة ا���&�!ـ� ��n ا��W&ـ� �J ا�"�ـJ� �5$� p ار-�ـ�ع ا�

�N= J� �&�5ل " OPEC"أن دول  ��% y$�- ( �� أ ������ هG- zdآ� �$�ول ا��,��$�!�

 ����J� �5$ ار-��ع ا����ر � � &��وز ا��*�%���، t!$1 :!�ه� ا�,!*�ة %$# ا ���ض 

�oف ا��و)ر آ�� أن �$�(-�ات ا�,!��!� وا��5وب ا��0 =$���� أ��&�� 01 ا����q دور آ�� 

p�"ر ا����  .01 2(رة أ
  

�U��H :�>ــا�,�8ر ـــأ	وا��,1 jـ�  �ـ� ا4����د
  

      ��� و��ــ-��و إ^���!� ا)-�z ا����%�ي ا�0��5 01 أ%W� �,Qه� p�"ـ�ر ا� u$� ر�

 ��"�و=*� :��",�� �$�ول ا��"�%!� ا�_�:!� و%$# رأ��� ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، و�

1 p�"ر ا�����!C. ا����ر ا�ر=> 01 ا�(�� ا�0��5 ���ر � :����ا�. ����� ار-��� أ � 

����  ،)1(ا���(�1ة �!,� �و-(ا�Q ا��$�ان ا��"�%!� ا�_�:!� 01 ا�(�� ا�0��5 ره� � آ�!�ا  �!

 y�d:ا، و�Q �n��"� ره����ا����o :��*��� 01 ا���0U وا��0 آ� � -�0n :�:��ء أ

ت آ�!�ة �J ا��"�!� را����1 -5()ت آ�!�ة 1!�� ا�_�:!� -u!�5 ���) تا��*�%� ا)����د&�

�. آ;!n�: K. ا ���ض أ���ر ا�"�F: ���*$� ��-ا������p 01 ــ&�> ر���!$�� وا

 �ا���0U، و%$# ��!. ا��;�ل ���g ا��"�%�ت ا�_�:!�  ��gت %$# g,�ب ا��ول ا��"�

��!J� ،y ا��(ف واNت ا�����*J إ�# ا����ام J� N;� ��)5�1 ا����ام ا��7F إ�# �"�

�$� ار-��ع ا����ر، =��o وأن %�$!�-�� ....ا��"��ت ا���آ��F� �Qا�!(م -(ا ��"�إ��، �

p�"ر ا����  .ا) ��Q!� أ�5�o ذات رأس ��ل آ;!K ا%���دا %$# ا����ار أ

�dا، �1ن -5$!. �,���. ا�*��� وا�"�p :����(ص 01 /. هzd ا���_!�ات 01 ا�,(ق       

q :��ه�!� ا����_�، ��J ا-��ذ ا���ارات g(ل هdا ا��(U(ع :�(رة ��6�� &��# ا�"�*!� &�,

:!� �ت و��*!�ت �(U(%!� ا��0 &�"# %$!�� ا��d�� .!$5ا �(ف -�رس �N= Jل  ب ,�!� �_!�

0$& ��!1 ����-�� %$# �Q �0 ا����د�� أي ا��ول ا��"�� وا��,��$��  :ا �
  

  &Sn ا���**(ن ا�_�:!(ن o(رة آ�!�� j:  ��!1ـ� ��,8ـ$ول ا��0��1/ـ�T/�<�ت ��> ا�ا4 -1

  

          ا�و�#، دار ا��"�. ا�$�"� 0 ��!� ا��"!�، ا��*(رات ا�"�*!� 01 ا�(J6 ا���:0 وا����U�� ،q!� و�U�gا، ا�*���) 1

 .45، ص 2007:!�وت  
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$o�5دة ا��&W�2ر ا��: u$��&�  #دي إ�G- �� ون أ�& q� � p�"ر ا����  : )1(01 أ

  .ا ���ض 01 �,�(ى ا��=. ا�(6"0 �$�ول ا��"�%!� -

- �F!�ا��� 0 01 �,�(ى ا��. 

q ا���=. ا�5�(�0 01 ��ارات ا��Fآ�ت ا��"�%!� وا��1اد -g q/��-. 

-  p�"� �!�ار-��ع ا���"y:أو " ��C"ات -"��> ا ��ج دول =�رج ا���^G� د)Q): �o�=

آ�G� KF=�ا 01 ا���از&. �J أ���م وQ(د اآ��1�Fت Q�&�ة :��!�ت -�ر&� %�ى �� 

:�g :8  J� .!��: J!&N(ل �_�(رة -�5 ا��!�z 01 ا��p!5 ا���دي :��g!�06 &��ر :ـ

K!ا���م ا���. 

- N�=وا q�nد&�ز&�دة ا������(ا��*�%�ت ا J!: ازن)ل ا��. 

�J �(&� ���ر � �S ا�����ت �3�J آ. ا��G^�ات -Gآ� :      - q� p�"ر ا����ن -23!� 2(رة أ

 0�"� SQي -�اd0 ا��ا�,�:�� 01 ا�,��!"!�ت وا�;�� !"!�ت، N;�1 ���ل ا�"�( 01 ا�"�-c ا���&

�"� �o� أ��م ا�*��ة ا�=!�ة 01 أ��ـ� 1974و  1973� .:�����: ، p�"ر ا�G6��- �gN&  )� 

 J� SQ4 -�ا!g p�"ر ا����ا0���Q ا�"�-c ا��ا=$0 ���ة أ��ـ�ب أه��� ا)ر-�ـ�ع ا��,��� �

  . 3 %إ�#   4,5 %

       �F�: p�"ر ا����أ�� �"��C ا����ون ا)����دي وا��"�!� ا�ور:!� أآ�ت أن ز&�دة أ

�"(&�، وإذا  0,02 %�"*�� ا�ورو :",��  دو)رات �!��� ���ل ا�"�( ا)����دي 01

�(ن ا��nر �ا��� � :!� q�n)ت ا����ي ا�ور:0 إ�# أر-��ع �Wا���آ y"م ا��W$& ��� آ��

  .)2(رS1 أ���ر ا�����ة 

0 :���� !� &�gN :3ن ���Q J أ=�ى       g)& �!���% p�"ر ا����ا��(�Q ا���م Mر-��ع أ

ا���gل g�وث ا ���ض 01 ا�"�-c ا��5$0 �� &�. إ�# -�nر ا)����د ا�!�:� N= J� 0ل 

% 4  �"�. o"�وق  2008&��:$� ا ���ض �gد 01 %(ا�� ا��Fآ�ت ا�!�:� !�، و=Nل �

  p وا�dي ار-�S ــ7 ا�����0 �$"�ــا�"�� ا��و�0 وا�(آ��� ا��و�!� �$*��� ار-��%� �5,(�� 01 ا�*$

  

  .u:�,46، ص ا���t�  SQ ا� ��!� ا��"!�،) 1
�� ا�"�3ر-��ع أ���ر ا�"�p، ا����ب وا���ا%!�ت ا��!� �oرم، ) 2�^ S�)� �!-��)$�ا�� )http//.www.anaabaa.org ( 

2008 .                 
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 J� �;إ�# أآ z���ن ا����ار ار-��ع ا����ر �� &�2G %$#  ,7 ا�"�( 3دو)ر �d5را : 100

 0�ا�����0 :3آ;� ��o�= ،�*�  J وأن �G^�ات ا��آ(د �� /��ت %$# ا)����د ا���&

 01 ����B �$آ�� أز�� ا��0 أا����23 :3ز�� ا��هJ ا����ري و:����nر:� ا���!�ة ا��0 -

 �%)�G� 01^�ات ا���q  ا���&�!� و-,!. -�اSQ آ�!�" �!�0 ��وب"��1�% �

ن ا��ول ا��,��$�� �، ��dا 1" ���اك " و "  40آ�ك " و "  !��ي " ا�!�:� !� وا�ور:!� �;. 

�!� Mر-��ع ���$"�J� �1)��� #��- p ار-��ع أ���ر ا�"�p :�� أن أ�5U هzd ا�=!�ة %��N أ

  .     ,�� ا��q�n 01 هzd ا��$�ان
  

أ�� :��",�� �$�$�ان ا��"�� وا����رة �$"�j : �� pا�T/�<�ت ��> ا�$ول ا�1,��� ��,8 -2

 �"� ���g2008 1(ا�� آ�!�ة 01 %���ا-�� ا�"�*!� وا��0 وo$� إ�# أ��# �,�(&�-�� 

 �"Q �",ا� t�  J� 0 ا�ول��$!�ر دو)ر آ����ات  �*!� N;�135  4!g ا�Wا�� 01 ا�,�ا

J ا��d:dب 01 ــر %$# ا���q �:$!(ن دو) S�)�&700 أن &u�5 أ%�nء �"��C أو:g y(ا�0 

� وهdا �� ــا�*$7 ا�����0 %$# ا�"�p ا���م  �!� �$,$(ك ا���_!� 01 ا��(اق ا�����!

�t %$# ا�"�( ا)����دي 01 ا��ول ا����رة، آ�� ���-�S %(ا�� ا��Fآ�ت ا�"�*!� �"!�

��u�5 1(ا�� ه���3وأر:���g و:�����:. -3آ� : ���$�nا�7 ا��0  ن �(از �ت ا��ول ا��,��$

J!: ـ�ت ا�"�ـ*!� وا��0 -��اوح��Fا�� #$% ��U��-% 31   �!�01 ا�()&ـ�ت ا���5ـ�ة ا���&

  .01 :�&*� !� 75,1%01 �1 ,� و  96,6 %و 

  

� أن ا����ر 01 ا��ول         J!g �!*�"ب %$# ا��ول ا���ي &dا�,$�0 ا� �Fا� J��

"��5 01 ���د�� ا��:} وا)���Nك، أي أن �� ا����رة �$"�p و=��o ا��ول ا���:!� &��د &

 ����0 ا��,�(ى ا�dي &"�_0 أن &�(ن %$!� ���. أF: )ه p�"ع ا�)U)� 01 ا��ول zdه q�&

  � ــ� �Q�g-�ــ�ة ��� ��$�!ــ�ة ا���(1ــ � ا�(�!$� ا�(g!أهzd ا�,$�� 01 ^�$�� ا���م، %$# ا%���ر 

�J ا�,$S ا��W�- 0ود :�� �J ا�,(ق ا�_�:!�، وه"� -��ز o(رة ا����!� ا��Wدو�Q �$�ول  

ا����رة �$"�p، ��1�=. ا��&�0 ��دم :*�!�� ا��5ل �J ا��ول ا��"�%!� ا����ى وا�,$S ا��0 

�. ا��ول ا����رة �$"��U�- p و-,�!n� 7_(ط !� -��Q��5 ا��ول ا��"�� أ&�n هdا �� 
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ا�_�:!� ا��"�%!�  �!� ����Q�5 ��(ارد ���!� �,� Q�g!�ت ^�(:��، و�dا �1 � &�ر  ا��ول

� ــ� أ�"�ــ� ��$u �*�%�ت �(از&� �"�� -u�5 :�ــ�"�� ا��_Nل هzd ا�*��ة ا����و�!� ا���5!

  .وا������N %$# ا���رج
  

&!J ا���(�p وا�*(&. و-F!� آ. ا)���g)ت :3ن ا����ر ����# ��-���  ,�!� %$# ا���      

م  dر أ:��",�� ��$�!� �����$0 ا�,(ق، ��J ا�,Gال ا�dي &*�ح  �,� ه. هdا &�� 31ل =!� 

  ^Gم %$# ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� وا����د :Nد � :��� =��o ؟

إ �� 31ل =!� :�%���ر أن ا�,(ق ا�����!� �$"�p ا�!�ة -J� K%�n ه��{ -��ف o"�ع       

dور&� ا���ار 01 ه�U ��- 0ه� وا����F- 0ا�� �!$�z ا��ول =��o 01 /. ا��5()ت ا��!

 zdل هN_���J ا��ول ا����رة �$"�J� p ا��- q� م إذاG^ رd  �n&د&�-��، وه0 أ����M

ا�*��ة 01 ا��=(ل 01 �_���ة ا��*(ر ا)����دي :�. أ:��دz وQ(ا �� ا��J�n- 0 ا��=�ء 

�Fا� t� ب و)�Fا� zd�� وا)زده�ر  t!� ا��5ل ��ا :*�!dا��، وهW&"*�u %$# :$� � ا�

: �=W- �5�oا��$�ان ا��0 أ zd7 ا��"�ل %$# ه�o�&�F: ذات آ��ءة %��!� ��!3ة  �(ارد

y01 ذ� �o0 ���� 01 :"�ء أو�6 �� �( �"�5 ��� ا���nا��,�ر ا��"�(ي وا�� �$oا)��.  

      �,g 01 Sn- ا��ول أن zdه J� ر�  :J!����g ا����!Jا)� �� و:�����:. �1 � &

  

- �!�  .ا���gل ار-��ع أ���ر ا�"�p إ�# g�ود �!�

  . ���ض ا��5د �����را) -

  

، 1�N إن وo(ل ��� :��!. ا�"�p إ�# أ���ر �!��!� ��ره� �d;��1ل اSول���1",��       

ا�*��ـ(ي دو)ر �!ـGدي ��gـ� إ�# gـ�وث  �$�  (%!� ) �5ـ��� 01 ا�,$ـ(ك  200: ا���� :ـ

�!�q ا�q,5 01 �,���$�� ا)����دي، هـdا �ـ� �!ـ�2G %$# ا��ول ـ�$�ول ا���"�� و:�����0 

���Nك ا�*ـ��� ا��g(ر&� �S ا���$�� ا�5�&� M ا�5�&ـ� ��$�ا��&�!�، وه�dا %"��� -�,�وى ا��

��;�ـ�ر 01 ا��45 ا��$�0 ا�����>N� �&�5ا� ��$����ـNك :�ا�. ا�*ـ��� وا��M  01 -*(&ـ�  
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 J% 0� ا��ول ا��"�%!� ا����ى إ�# -_!!� �$(آ�� :�)��_"�ء ا���ر&���-$y ا���ا�.، 

ا�"�p، هdا �� &�. ا��ول ا��"�� 01 هzd ا�d��: ���5ات -"0 أر:��g آ�!�ة %$# ا��,�(ى 

���,� آ. ^� %$# ا���ى ا���!� �!� ا���!� و-u�5 %(ا�� ��"�  .�,�(��  -�ر&�!� �

  

��ت �$�!� g,7 ا���ت ا������ :GFون ا��"�!�  �!� -Wا&�       ��آ�� أن ��zd ا�*��ة ا �

آ$�� ا�*��� 01 ا����q ا���"S ا��0 د1�� :��� ا��ول �;. ا���از&. إ�# ا�����ل ا�*��� 

د=. g(ا�0 أ، ���ن ا�"�p وا��0 أ�2ت :��,$7 %$# ا��ول ا��,�(ردة �$_dاء ��� (*) ا�5!(&�

�$!(ن  ,�� 01 ا����q 01 أز�� �dاء و&��5. إن ا���� ا��5ل %$# �� ه( %$!� 01  100

ا�,"�!J ا����$�!J أن &�. ا���د إ�# �$!�ر&J %$# ا��,�(ى ا�����0، هdا �� &�S1 :���ول 

أ��  ،� �J -23!� ا�_NءــNل �(از �-�� �$5ــ�ار ا��J� �&W ا��%J� q =ــا��"�� �$"�p إ�# ا�

 ��,"��: J� ة�&�Q ا%�ت�o 01 .=��,1 أ�$�ول ا�آ;� ��1ا q��% 01 }!�ا��(ز :$��� ا� .Q

 �!:)"�� :�� و�J� S أg�اث 01 إ�1&�!� ا��!� yء، و�� :�أت :(ادر ذ����nا� qg�& ( {�oأ

 J!,1�"� J!!$5ا�� J!"6ا��(ا �C  01 5(ا�oأ J&d7 ا� �Qا� �U ��!"�ت ا��Q��g(وا

،  �t ا�g �F�ث 01 ا���&� �J دول ا����q �;. ا��_�ب ���!J %$# �1ص ا�5!�ة

  .إ��....و���
  

7 آy�d %$# ا��ول ا��"�� �$"�p أن -d�1 ،� 01 Sn;��1ل ا��T�Uأ�� :��",��       & � 

g,�:�� ا���gل ه�(ط أ���ر ا�"�p ا��0 -�� ا���nر:� �J أهq ا��(ا�. ا��,�%�ة %$# هdا 

Mآ�!�ت ا S!: #$% J!:ر�nا��ام ا�� ���g yر و�� &5�ث ذ����آ�� أر-��ع  ا��!��0 01 ا�

��  �J ا�"�J!$_�,� p ا��,�(ى ا����0 ا�dي :$_�ـ� ا���ـ�ر =F!ـ� �"�ـq �ـJ ا ���^ـ��، وهdا

g�ث 1�N %"��� :�أ ا) ,�5ب ا���ر&0 ��"�د&u ا)��;��ر وا���nر:� �J ا�,(ق :�� أن 

  J �ـ(ا���� ��"0 ا�ر:ـ�ح ا��0 اآ�,���ـ� �ـ�:��، و�� -23ـ� هzd ا��*(رات �ـ(ازات-"�ز�� %

  

   

  . ��ج ا�*��� ا�5!(&�ا�����ل ا��5(ب آ����} وا�F�!� وا�رز 01 ا *)
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�S :�� ا���*!�ت ا��0 -�(دت %$!�� ا��(اق ا�"�*!� 01 -�5!} �,�(ى ا����ر وه( �� 

J!g ���� :"(ك  2008و  2000، 1998، 1992ا�,��!"!�ت و�"(ات g�ث 01 �"(ات 

 zdه J% 0$��$� 3$- q2 ����!� J� S1�$� .!ا���� ������)- K��g ��-(ل  S1�: ا�%��ل

ا��(ا�S وا���وج �J ا�,(ق ا�"�*N= J� 0ل ا���و&S�)�� c ار-��ع ا����ر ��!S %�(ده� 

�J� J أ=�C  dة %J -*(ر ا����ر =Nل ا�"�*!� :3ر:�ح ��n%�� و���1 �!��، و�$��

 ��ا�*��ة ا�"�*!� ا�=!�ة وا��0 -�$$��� أز�� ا��هJ ا����ري 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

z� ول أد�7 درا�� :�� :!� �ت ا�&:  

        

  اS<��ر ا��8ر�� ���� ���Mت أوe) 08(�$ول ر��  
2006-2009  

  

0�  :��!./ دو)ر أ��&
  2009  2008  2007  2006  ا�03�
�8T��  58.48  50.79  88.40  41.50  
  41.50  90.60  54.56  56.62  7	8�ي
  45.80  99.00  58.59  57.87  ��رس
5�  50.20  105.20  63.55  64.44  أ7�
  57.00  119.40  64.48  65.11  ��ي

  68.40  128.30  66.89  64.60  ��ان
�	����  68.89  71.89  131.20  64.60  

  -  112.40  68.71  68.81  أوت
�.1�.>  59.34  74.18  96.90  -  
�  -  69.20  79.32  54.97  أآ��
�.17�T  55.42  88.84  49.80  -  
�.1��  -  38.60  87.05  57.95  د

  42.90  92.67  54.65  57.66  ا��= اSول
�T�Uا� =  58.53  117.63  64.97  64.72  ا��
Z��Uا� =  -  113.50  71.59  65.68  ا��
=  -  52.53  85.07  56.11  ا��= ا��ا

  52.70  94.08  69.07  61.04  ا��1$ل ا��,�ي
  .68، ص 2009ا����&� ا)0���g ا�,"(ي "أوا:��C"�"y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$"�p : ا����ر
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، وا�dي &��� %J -*(ر أ���ر ا�"�p �,$� أو:y �$���ة )08(ر�� و�N= Jل درا�� ا��ول    

 �"� J� 2006ا�����ة  �"� J� 0 �;ا� S:�1 2009إ�# ا���% �� p�"ر ا����، &��!J :3ن أ

��6ة آ�!�ة �J� .!;� ��� u�,& q ��. ر�q ا�ز��ت ا�"�*!� ا��������، �gN& 4!g أن 

 �"� y:=���ت أو ��ل ا�,"(ي �,��إ�#  2006ا�� .oدو)ر �$���!.، و:$�  61.04و

 �"�� %�$!� ا���nر:� 01 أ���رg ،z!4 آ�ن ا����ل ا�,"(ي &��دل  2008ذرو-� !� 

94.08  �"�� ��ز�� ا����!� ا�����!�، وا��0  2009دو)ر �$���!.، ��"� -�اN= SQل !� 

 zر���-�اQ�� -�23ت :�� ا)����د&�ت ا���:!� M%���ده� %$# -��&� ا�"��o�= p وأن أ

 J� �;0160 /. ا�ز�� إ�# أآ % J� ��Q�� إ�# -��!� ا y:ار دول أو�*U�1 إ�# ا�Uا ،

ا�"�p وه( �� �!�23 %$# ا) ��ق ا�5�(�0 01 ا��ول ا���:!� :�%���ر ��ا=!$� ا���5ك 

�����N� 0د ��  .)1(ا�
  

دS1  دور d�01ا، آ�ن �n�K ا��و)ر و-�$��ت أ�(اق ا���ل وأز�� ا��ه(ن ا����ر&�      

���$K ا��"�د&u إ�# ^�اء أ��q و�(ا�G���: �o�= S^�ات ا�"�*!� و^�اء آ�!�ت آ�!�ة 

0 ��J ا)�"� آ��!� U �!���g� أي ��n%��ت وا���g)ت ����ش ا������N� 0��nد ا���& 

�د أن J�U ا���nر:(ن أر:�ح �����ة ���(ا :�!S، �(ا���q وأ����g �_$�- ��"!g q�ه� �:

هdا �� أرSQ ا�,(ق ا�"�*!� إ�#  �*� ا���ا&� و�� أ�2 %$# ا����ر وأدى إ�# :�وز  ا���#،

 (ع �J ا��آ(د %$# ا)����د ا�����g ،0!4 ا ��t ذ�y %$# ا��"�!� :���1 أ:��ده� 01 ا��ول 

� ���اSQ %���ا-��!�   p�"$� �  . ا��"�

�$� ا��0 &7 أن -"3و01 ا�=!� &��J ا��(ل :      Fه0 ن ا�� p�"$� ���� ��� ا��ول ا��"�

إ�#  5�20�ود&�� و%�م ��:$!�� �$��د F- 4!g!� ا����&�ات إ�# أن ا��_��N &��� إ�# g(ا�0 

�"� آ��3# -��&� وذ�g y,7 ا��� !�ت آ. :$� 40،  .�F- J� �!��5)ت ا) ��ج ا���و��1 ��

�ـ(ع %��ـ�ات ا��$�ان ا��� J� �!_o ءWQ ى)� pا %��ـ�ات ا�"�ـd� ،��"7  %$# ا��$�ان  &

  

 (1Qا��"ـ q�،  2008/ 11/ 27، =*7 و��ـ�)ت o"�وق ا�"�� ا���:0، �ـو��� ��اQ�... ��!� ا�����!�ـ�%0، ا�ز�� ا��ـ�

 .5ص 
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ا�"��!� ا��"�� �$"�p ا�,�u!�5�� 0 2(رة -�"(�(Q!� ا����د&� -�$�� -�5(ل �J ا����د 

����د ا��*�%�ت وا���$> �J ا)%���د %$# ا����در ا�*�!�!� 01 وg!� ا�� 7 إ�# ا����د 

  .-�(&. ا��"�!�

  

�T�Uا� Z*.1ـا�.�: ا���	ا4<��ا+ $ jـ�اع ��> ا�,8ـ�  �7 ا�

  

       1�Fآ�(ا J� p�"ا� ����ــ�ت ا����ــ&!g 01 أ ا��$!�ــ��: d"� �&�Fا ــ�ة ا��dه �"�)& #إ� �

��� ا�5�&4، و:�����0 ه( g�ث ه�م �J أg�اث ا���ر&� �1( ه�&� ا�رض �N ,� !� 01 ا�

ا����ى � � &�5. ��� � ا���ا-!!� 0g�"� K$��� 01 ا�5!�ة ا�����oة، p�"��1 ���ر �$*��� 

وا��5آ� وا���"!S، �1( ا�"(ر وا�����1 وا�,$�� ا) ��Q!� ا)���Nآ!� و&�=. 01 ا ��ج ا���&� 

��!yـــt:N وا��ه(ن وا��*(ر وا��oــ��� وا���"(%� آ�ــS ا����$�ـ�J ا�,$Nإ��، ...�غ وا��

3ه�!�� -Wداد �J &(م 1و&,���م 01 آ��1 ا��*�%�ت ا)����د&�، ا�Wرا%!� وا��"�%!�، �dا 

 q���و%$# ا� �o�= ���: (ب %�&�ة�ة ^�!g #$% �!23!� آ�- �� {�o�1� أ �"-�!g 01 �=h

ا�,!��!�، ا)����د&� ا)���Q%!� و�g#  :��� %��� وا ��t ذ�K$��� #$% y ا���)ت

ا��,��&�، ود�!. ذ�y ا%���د آ. دول ا����q %$# ا�;�وة ا�"�*!� آ���ر د%q و�(ة و�(رد 

g!�ة وإدا�� ���، � � &�� �J أهq ا��(اد ا�و�!� و�J أهq ا��آ��W ا��0 -���� %$!�� ا��"�%� 

F�$� وأ � أ-�ح �o�= ،0����ا�5�&;� %$# ا��,�(ى ا� ��$�Qة ��*(&�  �,�� و�&�Q �o�1 �&�

-��W�� Wة  (%!�  5( ا����م وا��*(ر وا���J�n& ��: 0 ��� -"�!� ا����د&� �"���� �S هdا 

� :3 � أ�o} �5. أ��6ع ا���&� �J ا��ول وا��Fآ�ت ا��  .:�����: J��$� �ا)آ��Fف ا���م، �

�(ى ا���%$� 01 ا�,��g ا��و�!� �J 01 هdا ا���ل ��� Q�. ا���اع &K$��� J!: �!$% ��5 ا�

Q. ا�,!*�ة %$!� و%$# أهzd1�"� q، و�J هdا ا��"*$- u���c آ. هzd ا�:��د �N= Jل أ

 J!!ا���� J!�$*ا��:  

  .�ــp ا�����!ــ�ت ا�"�ـــ(ر أز�ــ-* -

  .pـ� 01 ا���اع %$# ا�"�ـدور ا��Fآ�ت ا����و�!  -
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  ا����1	� jــ�ت ا�,8ـــ�ر أز�ـــ+#: ا�1#�" اSول

  

        �!��g ه���F  0ا%�ت %$# ���در ا�*��� :��5�ة ا���o u:�,01 ا� �&�Fا�� ��F- q�

�!S آ*��� أ� �� آ� � 01 $� y$� 0!"�� :. ه�ي دو�� :� ���!��$��� �6!�!� ) -�(د �$

%�(ر ا��&�ح و-!�ر ا���ء ��,!!� ا�,�J وJ56 ا�_Nل، وا���� ا��5ل إ�# �� ه( %$!� ���ة 

إ�# أن �Qءت ا�;(رة ا��"�%!� وا��0 را����1 -*(رات ه��$� g 01!�ة ا���F&� :�آ��Fف ���6 

ا����ر q2 ا�"�p 01 و��"� ا�0��5 وا�dي &�(�1 :��!�ت �5�ودة و:��� ����&"� �J دو�� 

=�ى، هdا �� أcQ أ��6ع :�� ا��ول 01 آ,7 هzd ا�;�وة ا�"�درة و:�����0 ا��3ر&� ��!Nد �

�J أهW!� qا-� ا���اع %$# ا�*��� و%$# ���دره�، و-�Wز هdا ا���ض أ2"�ء  %��

  .-��$y ا��(ة ،��$y ا�"�p-ا��5ب ا�����!� ا�و�# g!"�� أ�o} ا�"�p ���د) �$�(ة وا��و�� ا��0 
  
  

��س# هdا و%$     hر ،ا�o p�"ت  ا���)�� qأه �gأ J� �$�Q ��� ،�!"6)اد�1 �$,!�دة ا���

و�!� و%"��ا Q(ه�&� 01 ا���ا-!!�ت ا��ول ا��0 &"��0 إ�!�� ���Q J، وا��ول ا�,!��� ا��

ا��W�� ��!1 �1)�& 0ون ا�"���Q J� p أ=�ى، �- ��1 y�d�Wزت ا���� � وا�ه�!� ا)����د&� 

 ��$"�Q K$��� 01 p(ا 7 ا�5!�ة ��� =$u و�!�$�o uا%�ت و�J!: .�N ا��ول ا��"�

  .!� ا����ى إ�# أن &��KF ا) ,�ن :�&y�d� Nوا��,��$�� وا��Fآ�ت ا�"�*

  

  jــ� ��,8ــ����د�� ا4ـــاSه1	: أو4

  

       ��������� %�ف اM ,�ن ا�"�d"� p ا���م وا��_$� u6�"� 01 %�&�ة �J ا����q وا

J�,ف ا��"�زل وا�)��إ��، ��J أه�!�� و�1%$!�� 01 ... ���اض ���$�� آ���*�!7 و0$6 

ن ا��_��N آ�ن �5�ودا و&���� %$# �(ى g!�ة ا) ,�ن ��&�� آ� � �5�ودة و�2 (&� �

$% z01 /�(ر ��ا�*�!�ا���م دون -�"! �$�  � أو ـ# �*} ا�رض آ�� أن ا������� آ�ن 01 ^

�. ��د-� �S �5�ود&� ��)ت ا������� وا����ره� :�(رة ر�!,!� 01 -_^ 01 �!!

� :���(رة ــا���)ت �!� ا) ���C  �!Qا ���م -��J ا ,�ن -$y ا�J� ���5 -*(&� ا����ا��-

 .وا�ه�!� ا��  0���F! 01 هdا ا����
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        J���د ) &�(ن ��� -g 01 �!23!�ة اM ,�ن �& ��&�� p�"و�1%$!� ا� � ��إذا آ� � أه�!� و�

 J� ا) ,�ن J��- �  :)1(01 أوا�p ا���ن ا�����F% S -_!� هdا ا���ض  �!
  

ا ��ج وا����اج ا�"�J6�: J� p ا�رض و�ول ��ة 01 ا����q :�(رة -�ر&� 01  -

 �"��"� و01  1858:(�"�ة  �!�  .1859ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

-  �"�وا������ة �g 01آ��� و%�$�� %$# ا�*���  1860ا=��اع ا���آ"� ا��5ار&� 

  .ا��5ار&� ا����و�!�

�ة %(ا�. ��"� ا) ,�ن �J :$(غ ��g$� ��*(رة �J ا����ة ــq 01 ذ�y %ـ��هو      

!� د%��� 01 %�$!� ا��45 وا��KF وا����رة وا��5�q 01 ا��$(م ا����$�� ا�"�C&� وا��*�!�

 �!�! ��%u6�"� J -(اz�Q وا��_)���: ��Nرة ا��y&�5�� z�%�,- 0 ا����ات وا(hت ا��!

 p�"��: ._�F- �5�o�6-� ا)����د&� ا����$�� وا��0 أ�F  01 �������ا��5ار&� وا��0 ا

 .�� J% 45ن  5( ا���, (ت ا�Q�g ع)"-ر و)*- J% وةN% ،0,!آ���ر ر� }!�$� J,gأ

 J�> ا�ه�!� ا)����د&� �$"�p !$�-�;. ا&�د ���در Q�&�ة �N �رة وا�����1 و�J ه"� &�

  : 01 ا�"��ط ا����!�
  

  .�ـ��ـ�ر �$*ـq ��ــأه -

  .�ـ�%!ـ� ا��"ـ�ك ��rـ�5 -

  .�وةـ�ر �$;ـ�� -

- �$�  .�ريـ�دل ا��ـ� �$��ـ� ر�!,!ـ

  

�!� أ-�� ا�*��� :���دره� ا����$�� �J  :ا�,j8 آIه� ��$ر ��#��� -1��g� أهq ا���(��ت ا�

  �n5$ـ�رة ا) ,� !ـ� 0�1 %��ـ. Q(ه�ي 01 %�$!� ا��*(ر ا)���ـ�دي وا)��Qـ�%0 :. ه0 

  �مــ�����1 و�!�س ��ى -� �ه�� او�G^� اأ��C� �5�o آ���o�"% �g ا���$!� ا) ��Q!�، أ

  ن �ا��,��$�� 01 أي :$� -��t �,�(ى -*(رz 1و-*(ر ا������ت، 51q و (ع ا�*��� 

  

��g� ا��وري، ��U�5ات 01 ا)أ��5� ) 1 SQ�� ،0ص �����د ا����و� ، u:62.  
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ار-��� د�� %J ا��*(ر ا����0 ��ى هdا ا��$� وا���5o t!} و=!� د�!. %$# ذ�y ا��(ارق 

  .ا�"��!� و:���$K أ (ا%��01 ا���Nك ا�*��� :!J ا��ول ا��"�%!� ا�_�:!� ا����ى وا��ول 

وآ�ن اآ��Fف ا����ول :�;�:� ا%Nن ��!Nد ��Q �$g�&�ة 01 -�ر&� ا���F&� و%(ض       

:y�d ا����در ا���&�� �$*���، وآ�ن �$"�Cم ا��أ����0 و2(ر-� ا��"�%!� دور آ�!� 01 

!S %$# -*(ر ا����در ا�*��!� وا��45 %"�� :��!�ت أو�1 وأJ� {�o ا����دFر ا��

�ر&� 01 ا����q %$#  *�ق وا�S وا%���ت %$!� �Q!أا�*��!� ا�5�&;� ا��0 - �$_��S ا��ول ــ

�"� أو d"� �&ر�- ._��$� ا��"�!� � � �oر 1859% y&�5- 01 �� ��، و-��/�� �

 yذ� {n�&ءة %��!� و������1 أ (ا%�� و:: �!�! ���Uور&� و�,�%�ا ���. وBداء اh)ت ا��!

 �"� p�"ا ��ج ا� qg ل ار-��عN= J�1880  0ا�)g #6إ�  J� �;إ�# أآ �&)"� J6 ن)!$�

3041  �"� J6 ا�0  �1977$!(ن)g #إ� ()o4000و  �"� J6 آ�� &��5. �2008$!(ن ،

�"�  5003أن &��دل  J6 �2020$!(ن Jآ� �1� -*(ر �ـN����"�  21 %، أ�� �g�  J!� ا

01 -(1!�  ,��  2003�"�  35 %إ�#  1937 qه���J ا�Q�!�gت ا�*��� �"�  40 %و�� 

  .,"�، أ �C ا��ول أ��t�  01 q5�$��$ ا�  23.6 %�$_�ز و  21.6 %، ���:. )1( 2005
  

  ���ه�1 ���در ا�#��� �7 +�.	� ا�#�" ا�����1):  09(ر��  �$ول 
  

  �T.� ا���1ه�1  ��$ر ا�#���
j8,35.0  ا� %  
  % 23.6  ا�8*�
  % 21.6  ا�-�ز

��  %  6.9  ا�,�و
  %  2.2  ا���1	�

  %  0.5  ا���7	�
  % 10.2  ا�/��� ا�*	�

، ص 2006ا��(�(%� ا���:!� �J أQ. ا��"�!� ا��,��ا��، ����� %���، ا��$� ا�ول، ه�Fم ��5� ا��*!7، : ا����ر
289 J% N�  ،" UNDP – World Energy Assessment, 2003. "  

  
  
  

  

1( �&�n5وا��5ب ا��� !�، ��!� ا�5!�ة ا� p�"ا� ،�!�g .�!1....,� u&�6 #ــإ�%)�*ــ�ود؟ ^�آ� ا�� S&ت �$�(ز�

�F"ا�و�#  :!�وت ��"�ن،  وا� ��34 ، ص2007ا�*�. 
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  q���ع ا����در ا�*��!� ا��,�_$� 01 ا�)�� J!: J� p�"$� ا&�ةW(د ا�ه�!� ا����و-

  :��(ا��o-� و�Wا&�z ا)����د&� وا��0 -��;. 01

  .ار-��ع �!��� ا��5ار&� :�� &�nه0 ا����در ا�=�ى �$*��� -

��!�ت آ�!�ة و -: z�1)-أ �!�: S� � ر��� ��$� .ا����در ا�*��(&��. -

- ���������(�� ا����ا�Q وا. 

 .��و �� 01 ا��(اق ا��و�!� ا�"�*!� -

 .���ر �$��&� �J ا��"��ت 01 و��"� ا�0��5 ا��0 ��%�ت %$# -*(&� g!�ة ا) ,�ن -

�Wا&�z ا��"!� -,�%� %$# ا����ا�� 01 ا���"(�(Q!� ا��C  ،�;&�5ا ��!��� ا����!� ���ر �  -

  .� ا�=�ى�S ا����در ا�*��(&
  

ا�"�p ��دة =�م أو�!� و!�6�J% W!��- �! :�!� ا��(اد  :�ـ� ا��,��	ــj آ1*�ك ���ــا�,8 -2

ا���م ا�=�ى :,�(�� ا��_��N، آ�� &,�هq :����!� آ�!�ة y&�5- 01 ا��h ا��"�%!� 01 هdا 

�0 ا���� �,�"�ا 01 ذ�y %$# ا��*(ر وا����م ا)����دي، إذ &���� ���ر ا�*��� ا���

$��� و-N^� �(-��، و&�SQ ا����ار % ���)�� z()!� و�����ا� �!����وا�ول ���� ا��أ

�(ق ا�*��� ا�����!� إ�# �!*�-� %$# �*�ع ا��(اNoت ا�dي &"��د 1!�  01 p�"أه�!� ا�

�.  % 5:96(ا�0 F& ا�,(ق، آ�� <�g J�27 %  ا��ادات ا�*��� 01 ا��*�ع J�

�!�  ،)1(�*�ع -(�!� ا�*��� ا����:��!�  �"�� 01 % 9ا��"�%0 و ���5 �"��-� أ�oآ�� أ

�Q�g 7$!�ت ا) ,�ن ا�����o اQ�� M!� أK$��� 01 ا�"�6�Fت ا)����د&� و-0�$ 

وا)���Nآ!�، �y�d �1ن ا����ول ) &���� %$# %�$!� ا ��Q!� واg�ة :. ه( ���ر �$��&� 

ا�(اg�ة %J ا�=�ى، و�J دو � �F$� ا��5آ� �J ا���$!�ت ا��"�%!� ا�����gN وا����!Wة 

  .ا��"�%!� 01 هdا ا����
  

�$ر ��U�وة -3� j8,01  :ا� �o�= 0����&���� ا�"�p ���را ه��� ���$!� ا���اآq ا��أ

"% 4!g ،��$ـ� ا�������   و-,(&�� �ـ(اء 1ـ0 ^�ـ$� ا��ـ�م أ �ا��$ـ�ان ا��"�� وا����رة �� :3^

  

  .12، ص �12003&�!� 01 �(ق  �*!� ��_!�ة، o"�وق ا�"�� ا��و�0، وا^"*J، ا:�ا&� أوآ(�(، ا��Fق ا�و�p و^��ل  )1

114  



�!�� ��1�n %��!� وآ�!�ة، آ�� &���� أآ�ـ� ���ر ���(&. �(از ـ�ت ا��ول  -�(ن �� ��"Sا�

�N= Jل �� -�5. %$!�  90 %ا��"�� وا�dي &,�هq 1!�� 01 :�� ا�g!�ن :",�� -�(ق 

ن �$"�p دور ��J إ&�ادات ���!� :�. o(ره� وأ (ا%�� ا����$�� آ3ر:�ح و�Uا�7، و:�����0 1

  .آ�!� 01 -�(&. ا��"�!� 01 هzd ا��$�ان ا��0 -���� %$!� :��� ^�� -���

� أن ��J :�����:. ور�q ا%���د ا��ول ا��"�� �$"�p %$# ��ا=!$� 01 -�(&. �(از �-��        

 S&ول ا��"�%!�، و�� آ�ن و) زال -(ز�$� ��-�!C": � ر��� �$!�U 0*�"ا� S&ا�� J� ����g

 ���ا��&S ا�"�*N= .5� 0ف :!J ا��ول ا����رة وا��ول ا��,��$��، إذ أ � آ$�� ا ��� 

{!5o t�  .ا�"�p ا���م -�nءل  �!7 ا��ول ا����رة �J ذ�y ا��&S وا��
  

hTI ا�8�ق 	P ا��/��8 ا�/�	� و	P <�� ا�1,���ت ا�1/�رة �7  و���ف ا���= ا�,�#8      

  .أ<�اق ا�e�0��1 ا�,���0
  

�(��ت ا��ول ا�_�:!� أآ�� �,��!� �J ا��&S ا�"�*�g .�� 0ب أآ�(:�       g � 1973وآ� 

$�5- 4!g�  �"�دو)ر  5.95 5(  1967%$# ا�� 7 ا�آ�� �J ا��&S ا�"�*0 وا�dي :$� 

�"�، :!"�� آ�  �!7 ا��ول  % 86 � ا��ول ا�ور:!� -�5. %$# �� &��دل �$���!.، وآ�

14�"�� أي  85ا����رة ) &��وز  % S&01 ا���o J� .  

� ��5ب       !�  J!���: ق)��(ق �J&��F إ�#  J� p�"$� �!����-5(ل ا�,(ق ا� ��و:

-5(ل -(ز&S ر&S ا�"�p ا�����0 �$�ول ا����رة، آ�� را��1 ار-��ع 01 ���  1973أآ�(:� 

 �"� 53.25دو)ر، وآ�ن 01�o ا��&g65.5  S!"�� :$�  1980ا����!. ا�dي :$� ذرو-� 

  .)1(�$�ول ا��,�(ردة  % 36ا����رة و �$�ول  % 64دو)ر �(ز%� 

و��J 01 :�ا&� ا�;�� !"�ت و �!� �Nدارة ا�!�ة �$�ول ا��,��$�� �$"�p �ز�� ار-��ع       

 p�"ر ا����ا����ر -��"� �J :"�ء ا���ا-!!� �g)�ة ���g دون ا��J� �&W ا(ر-��ع 01 أ

�t %$# ا��,��$y ا�"�ـ��0 �ن  :ـ. أدت إ�# -�اQ�ـ� إ�# �,�(&ـ�ت �!��!ـ�، ��J هـdا�"& qـ�  

  

  

  

��:u، ص ) 1 SQ�� ،وا�_�ز p�"ا�، ا����د&�ت ا� ��% J!,g412.  
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 J� �1)= 0���"ا� y$��,ض إ�# ا����� (ل ا��� �: {�,- q� ص)����: �!:ا��ول ا�ور

���ـ� إ�#  �*� ا���ا&ـ�، g!4 %��ت �!� �!�!�  ا�W&ـ�دة 01 ا�*$7 %$# ا�"�p وا�dي إن gـ�ث 

 J� �!*�"ا���� ا��U J� S122.50%$# ا��  �"�دو)ر =Nل  68إ�#  1985دو)ر �$���!. 

�J ا�,�� �$�,��$y ا�"���0 ا�dي :$�  % J70 %�� ا��,�!"�ت أي �� &��دل ا�"�K ا�;� 0 �

دو)ر 01 ا���(�p 01 دول ا)-�5د ا�ور:0، و:�����0 �1ن  �!7 ا��ول  g100(ا�0 

J� p�1 ا��&S، و:�0  % 15دو)ر �$���!. 01 ا���(�p أي  12ا����رة y$- 01 ا����ة :$� 

  :=!�ة وه( �� &�$# 01 ا��ول ا����0ا��5ل آ�� ه( %$!� إ�# ا�,"(ات ا�
  

  

  +�ز�= ا���= ا�,�#8 	P ا�$ول ا�1�$رة):  10(ر��  �$ول 

  ودول ا4+*�د اSور� ا����1ردة 
  

  

  

  ا��,ــ�

 e�0��1�� �ا���

  ا�,���0

  

=�  �7�L ا��

  

�	" ا�$ول ا�1�$رةT  

  

�	" ;/���ت ا�$ول ا��0��1/�T  

  �T.�  دو4ر  �T.�  دو4ر  دو4ر  دو4ر

1970  11.42  6.07  1.42  23  4.60  77  

1975  27.90  18.90  9.80  52  9.10  48  

1980  65.50  53.25  34.40  64  18.95  36  

1995  103.00  79.00  13.00  17  66.00  83  

2000  103.20  79.90  20.20  25  59.70  75  

2004  116.60  99.90  33.90  34  66.00  66  
  

  J�J�......:OPEC,Annual. Statistical Bulletin :!� �ت 01 أ%�اد ���$�� : ا����ر
  

    

�J ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� �� ا=�$�� 01 هdا ا��� %J ا��ول ا��"�%!� ا�_�:!�     �

�p ا�,�� ا�"���t�  01 y$��,�$� 0 ا����ة g(ا�0 )�� ��!4 :$� 1!g ،ا�ور:!� :����(ص

  دو)ر  �29 ا) ��ج �!�. 01�o ا��&S دو)ر -d5ف �"� -���!K ا��Fآ�ت ا�(�!*� وآ$� 47
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�J ا��&� :��dآ� ه( أن ا�����ة 01 � ،p�"$� ا��ول ا����رة S� �!���� ا��nا�7 ا���&���-

ا�=!� �q -�� �$�ول ا����رة :. Q"# ��2ره� ا��,��$y ا���&�0 � � 01 آ. ا��5)ت آ�ن 

 J!: دو)ر �$���!. 15إ�#  12 �!��� &�ور.  
  

  

p دور ه�م 01 ا��5آ� ا���ر&� 01 ــ�$"� :�دل ا����ريــ� ���.ــ� ر�	�	ــj <��ــا�,8 -4

q���ا�،  �!��% ��,  .�F- p�"ا� ��$�q�& 4!g -��د�� :�F# أ (ا%� S!�Q 01 أ �5ء ا����(رة و

�(ع ا�,$S ا�����د�� دو�!� و-Wداد أه�!��� و-23!�ه� :�(رة آ�!�ة 01 -�رة ا��$�ان � J�

ا��"�� وا����رة ��، =�o 01 �o(ر-�� ا���م ا��0 -�(ن 01 ���7 ا�g!�ن ا�,$�� 

� أن  ,��  ا���!,!� �o 01درات  4!g ،��-� ا��$�ان و���را ر�!,!� 01 -�(&. �(از zdه

�ـ(ع ا�,$S ا����رة &�ـ�وز � J� �!*�"ا� Sا�5ـ�ل =!� د�!. %$#  90 %ا�,$ـ ��ا :*�!dه  

ا)%���د ا��zd�� 0$ ا��ول %$# ا�,$�� ا�"�*!� 01 -��د��� ا���ري ا���ر0Q و:�����0 

�ر&� و�(از&J ا���1(%�ت t�  01 ا�(���,�ه���� 01 -(ازن �(از&"�� ا��.  
  

       ����g 7 دورا�$- �!�$�� ا���ا-! .�F& {�oي أdا� pا�"�ـ � ��و&��-7 %$# ازد&�د �

01 ا�"�ـ( ا)���ـ�دي ا�����ـ0، و:����(ص 01 ا��ول ا��"�� وا����رة �� وآy�d ا��ول 

��B y&�5�� ا��,�(رد p%$# ا�"�ـ ����ا������� ا��0 - p�"ـ(ق ا�� �5�oأ y�d� ،�!%ا��"ـ� ��

ن ا���_!ـ�ات ا��0 -�5. 1!�� و2!�ـ� ا��$� :����Nـ�ت ا�,!��!ـ� ا��و�!ـ� وoـ�اع ا��ـ(ى �

�(اء ���U 4!g J �ت إ��اد ا�"�p أو �g J!4 ا����ر ) :� أن -"��t %$# ا�"�( و%$# 

، ��� =$u :�� ا��(-�ات )1(�( :��ء ا� ��C ا)����د&� وا�,!��!� ا������ة %$# ذ�y ا�"

 01 qـ�وا)U*�ا:ـ�ت :!J ���$ـK ا��ـ(ى gـ(ل ا�,!*ـ�ة %$# هـzd ا�,$�� وا��5

���دره�، هdا �� أدى إ�#  F(ب �oا%�ت وأز��ت و�d� .�N-�� :�� ا���6ع �$,!*�ة 

 ���c 01&� ا�5!(&� وا)���ا-!!� t�  01 ا�(�� وه( �� �(ف ـ%$# هzd ا���دة وا�,$�

  .ا�"�*� ا��(ا�!�

   

1( � SQ�� ،ا�U�gو �!U�� q���:0 وا���ا� J6)ا��"!�، ا��*(رات ا�"�*!� 01 ا� �!�� .142 ،141 ص :u ، ص�
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  	T�Hوأز�ـــا�,8: �ـــ jــ�ــ�ت ا�#��  
  

      M #(د ا�و���ا� d"� ���ا��"�%!� �$�ول ا���� ��r� ا&� ا����ول آ��5كW� ف�Fآ�

o�=ـ� 01 أور:ـ�ا�,$ zd�� ����- 0ـ� ا��&)!g رت�o 0ور ا�(�� :�ــ� ا���� S� ــ� qg �&اW  

ا)آ��1�Fت 01 ا����S� �!^��- q ا��*(ر ا���"(�(0Q ا���!� ا�dي �Qءت :� ا�;(رة ا��"�%!� 

 J� ��� أ01 أور:� و�� آ�ن zdا���1ر ه .:�����: J�J!,5- 01 �2 و-*(&� أ���!7 ا) ��ج، �

زدادت أه�!�� آ�ن %��N ���� 01 :�وز ا��5آ�ت ا)�����ر&� ا�ور:!� إdي ا��ول �$"�p ا�

=�oـ� -$y ا��(Qـ� ��ول ا�Fـ�ق ا�و�ـp، وا��0 ��رت اy$- 01 ��-�6�!�g ا����ة 

، هdا �� دS1 :����ا6(ر&�ت ا�"�p )1(�J ا)�g!�06 ا�����J� 0 ا�"�p ا���م   70 %:5(ا�0

 �!�  .إ�# ا�,�0 01 ا��5(ل %$# ا��!�زات ا�"�p 01 هzd ا��"�u6ا�����!� ا�ور:!� وا���&

�� �ـ��2 ا�"�أو      � pــ� و�(-ـ!�ة ــ�وة ا�آ!ــ� :�%���رz ���را �$;ــ� ا)���ا-!

 J� ، �1�أت -�*(ر ا���ا%�ت��أوا�,�& .Qإ S�)� و01 أي �$!���Nآ� وا ���Q :3&� و

01 &�(�1 1!�، ��1�"� ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا���& KF���!� �J ا�,!*�ة %$# ا�"�p ا��

 J� �;ي آ�ن ���را �آdوا� y!,��J ا�Q�!�gت ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� �J   20 %ا��

��" " ا�"�p 01 ا��5ب ا�����!� ا�و�#، و�J هdا ا��"*$u �1� أ%$"� ^�آ� ^. ا����و�!� 

 �,F.���$ة ���7�أأ4 $� i2�,� <�� ل��  ."7	�0 ا�,j8  ;$ �7 هyا ا���اع ��*

        J!: اعW"ت وا��ول :. أدى إ�# ا���)�و�q &���� دور ا�"�p 01 إ�2رة ا�"Wا%�ت :!J ا�5

^�آ�ت ا�"�p ا���&�!� وا���,!y إ�# ا�2رة ا�"Wاع :!J ^�آ�ت ا�"�p ا���&�!� ا��0 د%� 

����رف إ�# -�=. ا��(ات ا���&�!� ���5&� ا�g!��6ت  �*!� g!(&� 01 ا���,!y و:!J ا

���*�: �!�!,�� ^�آ�ت ا�"�p ا���&�!� :W&�دة ــا���&�!� ا��0 و��� إ�# �Q 7 ا�5�(�� ا��

  �ود ــ�ى ا���اع -$y ا�5ــ، و-�)2(� ــ�رف ا���&�!ــ� �ــ�وض ا���ـ� -,�&ــ�ات :_!ــا����

        

 �� � �y، ا��ار ا��(�!� ا=��(%�  ا�و���Q�-،p زآ�&�ء ��5� %�ا-0، أه�!� ا����ول 01 ا��Fق  وا&J ا، �!��ن،) 1

  .5، :�ون �"� ا�"�F، ص 158$*��%� وا�"�F، ���، ا���د �

2 ( ،7!�g 0 ه� p�"واا� �!�$�(ز&S  �"!� و%,��&� و-"�(&�، ���ر ا�;�وة وا�*��� وا�ز��ت، ^�آ� ا��*�(%�تأ���ا-!

  .87ص   ،2006وا�"�F، :!�وت ��"�ن، ا�*��� ا�و�# 
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-�g �$oآ�ت ا�"�ــ� إ�# ا��"ــإ�# أن و�^ J!: t1ذا-�ــ� pــ z�Qا)- u6�"� #$% ة�*!,$� �

�q ــ- "�ريــ�آــاSآ," � ــ# ا-���!ـإ� 1928. �"� ــq ا��(oـــ� �y�d -ــ(اق -��&�ــو%$# أ

01 ا��(اق �S ا��� !� أن -W&� آ. ^�آ� �����g J :���ار :�(���Q -(ز&S ا��5> 

  .ا�*$7 ا0���QMز&�دة 
  

        zd7 وا��� � ه"Q #إ� ��"Q p�"وا� ��أ�� :��",�� ��و�"� ا���:!� �1� ��رت ا�,!�

 4!g ،yدون ذ� ���g �!��&���(ى ا)ا�� ���*� J�ا�,!���ت :���5آ�ت ا���5ر&�، �

��ول ا���:!� %$# �(ارده� ا�*�!�!� وذ�N= J� yل اأ�n�Q آ��1 ��5و)ت �!*�ة 

���g 01 ��5، ر�q أن ا��Fآ�ت ا�_�:!� ا�����ل ا� ��W$� ة وا����&� ور:*�� :�-���!�ت)��

�(ق ا�"�p و و���.  �$� /$� 01 أ&�ي  J�01 ا��"*�� �� g$� �5$�� أ=�ى و6"!� �

zر���q ا) ��ج وأg 01 y�d: �����رات ا�_�:!� ��5�g(ا.  

:�ز  �)�1&�!� %$# ا�����Nو01 /. آ. هdا  � أن �g(ل :�� ا��ول ا���:!� وا      

ا�"�: 01 p���n آ���. ��5�q 01 أ��اره� ا)����د&� و��اد�1 �$�,�د وا��^(ة و�;!�ا 

�$�5وب وا�"Wا%�ت و=��o ا) �N:�ت ا��,��&� :�&��ز �J ا��Fآ�ت ا����ى ا���:�� �$�ول 

ل  ��!� �"�� �$"�p ا�_�:!� �N= Jل ا-���!�ت -�q 01 ا����ء :!J ا)���ا6(ر&�ت ا�"�*!� ودو

  .�"�� دو�"� ا���:!�

       01 p�"ام ا���اع %$# ا���gد&� إ�# اG(ا�. ا��,�%�ة وا���ا� q0 �ه�&��- ��g 01و

 �� �  :,��$> ��&$0&ا����q و=��o 01 ا��"*�� ا���:!� وا��ول ا�"��!� ا��"�

  

  

� ا����ى ^S %$# ��*$��ت ا�"�( ا)����دي ا���!� وا���,�رع 01 ا��ول ا��"�%! -

�J ا) ��ج ا�����0 :!"�� ا ����Q )  57 %ا���Nك آ�!�ت �����ة �J ا�"�p ا��0 -�.  5( 

�"� )p�1)1  35 %&���ى  .o4 و!g ���ا��ول ا���� J!: كN���01  2001، و&��$K ا)

   2020ـ� و&�(�ـS أن &�ـ. 1B 01ـ�ق �"ـ� ـ�$!(ن :��!. &(�ـ! 23,6ا�()&�ت ا���5�ة g(ا�0 

  

 .N�g2003ل ا����ول ��*q&�� p، ا�ه�ام، Q(&$!� اJ!,g %�� ا�، ) 1
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، و:�����0 �1 �� وg�ه� -,��$g y(ا�0 ر:S ا) ��ج )1(�$!(ن :��!. &(�!�  g31,9(ا�0 

��ج ا�����0 و-,�(رد �J ا)  7,5 %ا�����0، أ�� ا�!�:�ن 0�1 -,�(رد آ. ا���Nآ�� ا����� 

�$!(ن :��!. &(�!� �,� %Wه� �J ا�W&� ا���م، آ�� -F!� درا�� أ%�-��  5ا��!g J(ا�0 

�!�. إ�#  p�"!� :3ن إ ��ج ا�����$(��ت ا�*��� ا��104ه!3ة �  �"��$!(ن :��!. &(�!� 

� ، وهG- 0آ� ار-��ع ���6 أو:y ا) ��Q!2020ب &(�!� �"� /م q2112 &"��. إ�#  2015

  .)2(ا�Q�!�gت ا����q  3/1و�!*�-�� %$# ا) ��ج ا��,���$0 وا�(�1ء :"5( 

ا��"*�� ا���:!� و:��=> 01 �"*�� ا��Fق  �$"�p 01 ا�����!� أهq ا)�g!��6ت ار-��ز -

� أن ه  4!g ،p��J ا)�g!��6ت ا�����!�  zd% 40 ا��"*�� -,�5(ذ %$# g(ا�0ــا�و

د=. ا��"*�� أ �� �J ا)�g!�06 ا�����0، هdا 25 %و-���ر ا���:!� ا�,�(د&� ا������ :5(ا�0

 d1�"� #$% 01 ا�,!*�ة #�C�أ��6ع ا��ول ا� ��-d� 0ا%�ت ا��W"ا���اع ودوا�� ا� ��$g 01

  .���} -$y ا��ولا�"�J!�3�� p ا��ادا-�� �J ا�dه7 ا��(د ����� ������5 دون ��ا%�ة �

-  0Uة %��ه� ا)��1ا����ت ��!��: z�Qو-(ا ،p�ا ���ض -�$�� ا ��ج ا�"�p 01 ا��Fق ا�و

�"� دون ا�=: d�J! ا)%���ر �Nآ��1�Fت ا��&�ة وه( أآ;� �U J�K  83&��ر :5(ا�0 

وهdا �� &�. ا����ول ا���:0 ذا أه�!�  �"�، 40 :ا�����0 ا����ر :ـ ا)��1ا0U ا����

.���  .ا���ا-!!� :��_� ��� أدى إ�# -���7 ا��(ى ا���F: �!$% #�C# ا�*�ق وا�(

�dا  � أن �Q�g ا��ول ا������� -�S1 :�� إ�# ا���=. ا��,��� 01 ا�,!���ت ا�"�*!�       

�$�ول ا��"�� ا��S���- 0 :���� آ�!� �J ا�"��o�= p دول ا��Fق ا�و��1�U(�: p إ�# 

� ���:� و�"�d1 ����&� ا�W&� ا���م �ور:� و�!�ه� �J ا��$�ان ا���*(رة  -$y ا��ول ا��0 -�

و�� -,��%0 ا��Q�5 01 ذ�y إ�# =$u -(-�ات و Wا%�ت y$- 01 ا��"�u6 -��م ����} ا��ول 

N= J� 0$& ��!1ل %�ض ����  �!���cا�_�:!� %$# g,�ب ^�(ب ا��"*�� وهdا �� 

  :�ا�ز��ت ا��0 &�� ا����ول أهq ��5ك ��

  

  )1 Energy Information Administration ( EIA )  International Energy Outlook, 2004, DC, 

April 2004, Table A4 , p 167.  

=���ر اK!*� J,g، آ�/q ا�W:!�ي، ا��Fق ا�و�p ا���!� ودورo 01 z!��� ��ار ا��5ب ا���&�!� %$# ا���اق،  )2

 Wت، :45 ���م إ�#  �وة ��آ�!U�1 اق ��:�5ث��13، ص ��2005رس  26ا�.  
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  :�ـــ�ت ا�.��ول b �7<	ـــأز� -1

  

1-1 ��ان ــp ا��dه$� u6�"� 01 %�&�ة �J إ&ــأدت اآ��1�Fت ا�"�:  �انــL�ا��ت ا�,j8 �7 إ

 � ) أ�$!�ر :��!. %$# ا��. ��� &�"0  95: وا��0 أ�g�: S���- �5�o!��6ت �Gآ�ة -��ر :ـ

�(ى ا�g!��6ت ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� ا��g �$�- 0(ا�0  ���)�& J� �Q)&260  ر�!$�

 �$�- �-�6�!�gأن ا ����ي &dاق ا���115:��!. ور:�� ا�  q�& q� �� #�1 إ��Uر :��!.، ا�!$�

 ��: �1�Fدو�0 آ�!� �$,!*�ة %$# )1(اآ� t1�"- أن ه"�ك �، و:���Q(ع �"(ات إ�# ا�(راء  

�gا���&*� !� ا ��)�!��6ت إ&�ان �J ا�;�وات ا�"�*!� وا�dي ا����دت �"� :�(رة آ�!�ة ا�5

 �"��8X� " وا�z�F  "و��	�م �Tآ\ دار<� " :!N= J�1901  Jل ا)-��ق ا�dي أ:���� 

 P�3�!t ^�آ� ا�"�p  "ا�$- ��Q)�: q-و "��-TS- ا  �	ا)&�ا 0  "�7ر< p�"ا� �$_��ا��0 ا

�*1$ " � ا��(ر آy�d إ�# أن ��م ر�!t ا�(زراء ا)&�ا 0 ا��آ�(ر :�(رة ��g&� و:�!

�$ق �"   p�"آ� ا��^ q!�3- #$% "��-TS- ا  �	ا ��  011951 أ&�ر  "�7ر<dد=. أوه

!Qأ�6اف =�ر J� ��)%�ا���ا%�ت ا�� J� ا�()&�ت  ���6ان 01 دوا�� ���%$# رأ

��م ����n  ا���5�ة ا���&�!� =(J� ��"� �1 �.ء ا���اغ �J �6فgا)-�5د ا�,(1!�-0 وا

%$# �"�:S ا�"�p 01 إ&�ان =�: �o�� -��K6 ا��وس �S ا��n!� ا)&�ا !� ��� دS1 وز&� 

ر:�� &,�*!S ا�F!(%!(ن ا�,!*�ة :,�(�� %$# " =�رQ!� أ��&�� d Bاك :�����&} 

�J �6ف  "أ��آ\"�q- y�d ا)�C": �g�6م ا��آ�(ر ���ق �N= Jل %�$!�   ،)2(..."إ&�ان

(رة ــ�ءت ا�;ـــ�، و:�0 ا��5ل آy�d إ�# أن Qــ�ة ا���&�!ــ�ت ا���5ــJ �$()&ـ:�� ا��(ا�!

 S� �"$�� �!و� �g)��� ب�g 01 �$=د ��"!g ��$ا)&�ا !� وا��0 أ�2ت %$# ا��"*�� :3آ�

 ا��ول ا���:!�، وا��0 آ� � أ:��ده� -��5(رو أ��&�� -�5 �*�ء ا���اق ا���%(م �J ا�_�ب

!��  0 ــq ا)��Nــ:��ف ا���ط ا�5� "�Mز<��ن " p 01 ــS ا�"�ـ%$# �"�: ءNـ����� )gل ا(

  

       ا��ار ا���:!� �$�$(م  ا���5�ة، -���Q ��وان ��� ا��&p�  ،J إ&�ان ودورz 01 -5�ي  �(ذ ا�()&�ت رو�Q ه�ورد،) 1

  .18، ص 2007 �^�ون، ا�*��� ا�و�#،  

 .t� 35 ا���SQ ص ) 2

 

121  



 S� ���"oا 0 و�&(م ا�C"$� ��-�� رة)o ���01 إ&�ان، أ�� ا�!(م  � أن أ��&�� �� ر

 ���6 J!!����ار ا������5(ر ا��F وا��ول ا���ر�� ا��0 &7 ا���nء %$!�� J��� �C�g وا)

g,7 ا��"C(ر ا���&�0 ا���!( 0 وه- y�d: 0���Q .ه�ة ���nن g$��ء ��� �J دول 

5�q ا���!t أ:J� 0 ا��$!c ا���: �g�6ا) .Qا�"(وي أ c�� ا��� �!n� ل��د :��1��g�ي  

�$�!� آdر&�� ��S1 ا����S ا��و�S!�)- 0 %�(:�ت  �!� zد��3ن أ:: �� c&ا)&�ا 0 وا���و

��:���$� #��- �!nا����د&� %$# ا&�ان وا��.  

  

) &��$K ��ار ��Qل %�� ا�"��o : )1(�1956ة ا����\ <,� ـj و +�I	� �,ـ� ا�,8ـأز� 1-2

q!�3- 01 �"�ة ا�,(&t، ا���� ا����0 ا)���ا-!p�  .�"� 0 ا��Fق ا�و�p إ�# ا�,(ق 

ا�ور:!� ا��,��$�� �� �g J!4 ا�ه�!� ا)����د&� %J �� (ن -q!�3 ا�"�p ا)&�ا 0، هzd ا��"�ة 

�. ا�"�p 1!�� ا��0 آ� � ��Fو%� أور:!� ��:!� g!(&� -���� 1!� ا��,��1 وا�F& 4!g J�W

 �g% 44آ� ا���ور %�� ا��"�ة وا��(��Q �ور:� وآ� � ا��"�ة �$�� :",��  g3/2(ا�0 $2;0 

 t!(ا�� ا��"�ة إ�# أن ��ر ا����ن :���"- J!ا��و�� Nآ �$Uوا����0 ��� ,�، و �! �*&���

 .gا��ا"�L�,�1ل �.$ ا��"  �"����) ��,�ر -�W&Wا �$,!�دة ا�(6"!� و �3-1956!��� ��ا

�� ا)���&��!� ا�_�:!�، �dا �1� ��p هdا ا���ار %$# �1 ,� و:�&*� !� �*� J� ا���5ر

آ����%�� 1���g JF� �$ب أ�5�o -��ف :����وان ا�;�F�: ��� #$% 02Nرآ� ا��ا�!. 

 01 y�d� ���$�� � 1956أآ�(:�  29ا��0 آ� t!ا)-�5د ا�,(1!�-0 وا��� J� .=��: J�� ،

�0 ا�dي �q &��� هdا ا���وان ا�dي �Qء �J دون %$�� -q ا�p_n %$# ا��6اف ا���&

، و:�����0 =�ج �5با�;Nث M&��ف ا���وان و-��&�ه� :��(:�ت �oر�� د1��� إ�# و�K ا�

o�"01 هــ%�� ا� J&���"� ه( ا��5ــ� و��� p�"آ� وا��0 آ�ن ا���ا�� zdك ا���!,0 ــ�

Iن ا��*/� �q :3ن ا�Nق �"�ة ا�,(&t أ��م ا���gN ا��و�!� � �y�d -3آ� ا���ــ���، و �! P	

 P1{��P ا�,j8، وأن �1Nن h�FT �7 أ;�P أ�7 ا��Tج ا�,j8 �7 ا�3�ق اSو<j و;$` 4 

d.F��� $ +*$ث� ��أز�� ��#� ��S �Mgا hوف ه� ا����Xا�.  

  

1 (� SQ�� ،7!�g 0 ص�ه� ،u: 108 ، 103ص. 
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��!�م �gب  ة���� 2002-,�ر%� ا�g�اث 01  ��&� �"� : �اقـ�7 ا��j ـ�ب ا�,8ـ; 1-3

%$# ا���اق -�5 �*�ء ا��5ب %$# ا)ره�ب، :�!�دة ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� وا��0 

�. ا�%ـ�اف وا��(ا !J ا��و�!� :�� ه�ـ�ت : pض ا�5ـ���% �:�U11  0ـ� وا�������

��ـ�ش ا)���ـ�د ا�������g�o 0 ا ��ـ�ض 01 ��� آـ�ن ��ـ� ا�2ـ� ا��ـ(ري وا���ـ�^� 01 ا 

 p�"ا)1(ا�d� ، ت��1  ��01 ا��!�م :���ت ا�����!� %$# ا��"�u6 ا��0 -�اه� -��د أ�"�� أ��&

 2002أآ�(:�  10ا��(�0 وا)���ا-!0، �1� ر=> ا��( _�س �$�5ب %$# ا���اق 01 

 J��"� �J ا�"�ع ر�q ���ر�U �1 ,�، رو�!�، ا��!J وأ��� !�، ��- �!�اMدارة ا���&

���ط  �Cم o�ام J!,g، وM ��:�g 01 رآ��F���: ��� ا�:�ي K!$5إ:�&*� !� ا� ���� 

، و01 =��&�ه� ا�,!*�ة %$# ا�"�p ا���ا�0 ����} ^�آ�ت ��2003رس  19ا��5ب 01 

ا��23!� %$#  اا�"�p ا���&�!� وا��,��$�!J ا���&�!!J� q%�: ،J %�ا�!0 ا���� ا��g J&dو�(

 ��� J!$��� �!�، و01 هdا "أ�	$و�T إ�> ا���اق و�/� ا�,j8 " آ��&�ت ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا���&

�!*�ة أ��&�� %$# ا�"�p ا���ا�0 �1� أU*� ا���!t ا��"�!dي  J� �1)=ا�,!�ق و " n���.�

�F$ " إ�# ا����!� %d�: ��$� Jا ا�3Fن ���N  "��ن �و�T " ا���&*� !�  "	��و�	�م 

�M	�ر )�آ�ت ا�,j8 ا��� <�yه" ����اق، إذا �� <jF اأوL�; �,*N,� ��> ا���1واة �7 

  .)2( "ا�,�Xم ه,�ك 

 (ل ا�"�ـp وgـ��&ـ� �ـ�رةـ1�N آ� � أول ���ـ�ت ا�ـ�(ات ا�_ـ�ز&ـ� ا)��!Nء %ـ$# gـ�        

اM ��ج ا���5!�، وآ�ن ���5&� ��"# وزارة ا�"�p ا���ا�!� �J ا�"�7 ا�dي �t آ��1 ا)دارات 

 J� � ا��5ب آ� zdط :_�اد د�!. %$# أن ه)�� ��: �!�)�Q. ا�"�S� �o�=  p أوا���� 0 ا�5

�!� ا��0 آ�ن &�&�ه� ا��3آ� �S!�)- J ^�آ� ا�����ت ا�"�*!� ا�&��" 0"!F- y&د " �"� ��%

01 /. -(���ت �!ــ�م ا�_Wو ��"�!d %�$!ـ�ت ا)oـNح  ��&�!�،�S وزارة ا��1ــ�ع ا� 2001

  �!ـ� ـ� ا�*ـ�ر�� ��5ـ(ل ا�"�ـp وا%ــ�دة :"ـ�ء ا��"!ـ� ا���5!ـ�، g!ـ4 ��رت ا��!�ـ� ا�����!ـ�ا�و

   

    د&(ان ا��*�(%�ت  ����د،ا��=. إ�# Q!(  ����د&� وا��J ا��و��Q،0ك 1( �� �ل، -���Q ��5(د :�اهq، ا��(��� ا)) 1

     �!���  .149، ص 2006ا�

     ا��ار ا���:!�  -���Q ��زن ا�"��0، ا��*{ إ�# ا�"�p ��ذا -��. أ��&�� :�������n� qن أ�"�� ا�"�*0؟، &�ن ر-$!�ج،إ) 2

 .250، 249 ص ، ص�2006$�$(م، :!�وت ��"�ن، ا�*��� ا�و�#     

123  



 ��,": � )�n� {:ر }ه�� �"�n�� ���$�% 7  �"�إ�#  5:2003(ا�0 �$!�ر دو)ر ار-��� 

 J% �&W& ��1,7  1(�$!�ر دو)ر(.  

وا&Wاء هzd ا���*!�ت -q ا��3آ� �J أه�!� ا�"�p آ���. o 01!��� ��ار ا��5ب %$#        

�"�� رآWت  ا���اق �J أJ!�3- .Q ا�,!*�ة %$# آ��. �"�:�� و-_!!� ا�"�Cم ا�"�*0� ،qا����

أ��&�� ا�N-!"!�، :�5 (، �ن ا���ا�. ا��0 -(�1ه� �"�u6 أ=�ى )ا���اق(%$# ا�"�p ا���:0 

�!�=��o وأن أ��&�� :d�� �Q�5ا ا��(رد ا���م  ،))2، �$!�� :������6 وا����!�ات W�(و&J ورو

 �"� y$��,- يdن  % 25ا�)$�F& �� �����ن ا����J�2 %  q ا) ��ج ا�����0، ر�q أن � J�

 J% �&W& �� #ك ا�!(�0 إ�N����$!)ن :��!.، :!"�� -,��$y وزارة  J!g 0120 &�. ا(

 J% �&W& �� ه��g)� �!�     .)J�)3 آ. ا�*��� ا��0 -,������ ا�5�(��  % 80ا���1ع ا���&

   

  :�ـــ�ت ا�,j8 �7 إ7��F	ــــأز� -2

       J� �&�!� ـ�&�!� و%���!�، g!4 ��7 ا�"�p 1!�� دورا ���آ�� �"�0 ا�"�p 01 ا1أ-��  !

��� 01 ا�5!�ة ا�,!��!� وا)����د&� �$�$� �gا��(ى إو J!: ا%�ت وا���ا��ت����: ��,-

 �&�!ا���"�1,� �(اء آ� � دا=$!� أو =�رQ!� و dآ� �"�� �gآ� ا���Nل Q"(ب ^�ق  !

ا���C# ���5 ا�"�ـJ� q%�: ��*"� 01 p ا��(ى ا)���&ـ��!�  "	�7�ا " �q دو�� إ-�5 

 ��/ 4!g ،N&)6 م�- q� ا��_ـ���ة zdه J�o_!�ة -�5 ر%ـ�&� �$*ـ�ت �(ا�!� ���، �

q�  Q"�ا)ت ا�!{ :�� N2ث �"ـ(ات �J ذ�J!g y ا���23وا :��5

�ز �J ـ�ل :�&�ـUـ�ر:!J %�ض ا�5ـ��p ا���آ!�� ا��ـ��!� وا��&"!� �$���ـS وهdا :*�!�ـ� ا�5

ت ا�"�*!� ا����ى �;. ا):ـ�دة ا��0 -��ض ��� �ـ�ـ�ن �"*�ـ� د��ـ�  �ــ� ا�"!ـ� �ــا��Fآ

1995�"ـ�  �$!�� pـ�n��:و  "Sا�;�وة  "�ي ـ�ا J� ��F!% �2رت %$# -��!� �(ارد ��"!g

  .:!� :��. ا��Fآ�ت ا�"�*!��ا�,��!� وا�_

  

�&�ن ر-$!�ج، إ) 1 SQ��� ص ،u:253.  
2(  �!�� ،y01 ذ� SQرا p�"رم، إ � ا��o(...) ا�,�%�، دار �&�n� ،اق��ا� #$% �!�، ا�:��د ا�"�*!� 01 ا��5ب ا���&

 ،uFد� ،��  .J� ،67 ،122 ص ص 2003ا��

��:u، ص ) 3 SQ�� ،ي�!:Wا� q/آ� ،K!*� J,g15. 
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�(�ـأ�� 01 ا�,(دان، ��7 ا�"�p أه        g J!: ا�دوار ا�5�&;� 01 ا���اع qا���6(م ــ �

"، -�ـ�  ")	8�ون" � %$!�� ^�آ� ـ(ب 01 دار1ـ(ر، �51(ل ا�"�p ا��0 -,!*ــو2(ار ا�

Jا��5ـأه �ـ qــ(ل 01 ا�1&�ــJ!! ة ا�,(دا)=Mا J!: اعW اع و�o .5� �5�oوا��0 أ �!، 

�$!�ر :��!.  4: ��J -��رب ����} ا��(ى ا���C# و �Cا �5q ا�;�وة ا������F وا����رة :ـ

ا�dي S�Q  "��)�آ�س" آ3و�# ا)آ�1�Fـ�ت، آ� � �J ا��(ا�. ا��,�%�ة %$# %�� ا-�ــ�ق 

 ��)�:!J ا��(ى ا��5$!� وا�Q"�!� ا��ا%!� �� :��ف ا��5(ل %$# ا��!�زات �J �6ف ا�5

t!� �! ا�,(دا ,$� ��gــ��ــ(دان و^�n� .: ا ــ�ن ������5 01 ا��"*�ــ�W&W�-و-�%!�� و �

  .����Mد&�-�� :��nن -(1!� ا��ادات �J ا�"�p %$# ا���&!J ا���(�p وا���!�

���ن :�ا��5 إ � �q و�J &"�� ا���اع %$# ا�"�p ا�dي أوأ=!�ا، &��J ا��(ل :�=���ر        

��,�م ا��&S :�(رة %�د�� 01 ا����J� �! q ا��Fوط ا�Nز�� Mا���رود، إ) إذا -(ا�1 ��ر آ�

:5�وث ��_!�ات Q�&�ة &��KF :�(���Q ا) ,�ن ا����K$��� J!:  �o ا��(ى ا���%$�، أو

�$�� وأ%$# Q(دة وJ� �!$%�1 ا�"�p 01 -,!!� ا��h ا��"�%!� وا��0 ه0 01 -*(ر أ:�ا�. - .�

  .�,���، أو :"n(ب ا����ول :�(رة  ���!�

  

U��Hــ� :j>وS3�ق ا�� �/���Sوا�31�وع ا j8,ا�  

  

إذا  �C � إ�# =�رg �6(ض ا��Fق ا�و�p و�g(ل ا�"�p ا�����ة J� ��!1 ^��ل ا���اق     

إ�# Q"(ب %��ن -�n} �"� أ���ب ا)ه���م ا���&�0 ا���Wا&� :���"*��، وآ��5و�� �"� �45�$ 

&�n} �"� أن ه"�ك ا=�Nف آ�!� و%�م  "j ا�3�ق اSو<" 01 ا����(ل ا)�$!�0 ����(م 

�!� وQ_�ا�1 ،�!1��z ا���ر&�0 &�(د �$���5 ا)�����ر&� أ2"�ء إ�!�-��ق 01 ���(�� -�ر&�!� و

 �"�  �1,�� �,����ا-�ـ� إ�ـ# ^ـ�ق أد #  ،)1( 1902ا�5�ـq ا���&*ـ� 0 01 ا��"*�ـ� gـ(ا�0 

  

أو) و%��Nت ���G� �!��"2، أوراق ا��Fق ا�و�p، ا���آW ا��(�g 0!�ء ا���:!� إNoح و%�� ا����gن ��oي، ا)) 1

  .52، ص 1994، �11�را��ت ا��Fق ا�و�p، ا���ه�ة ا���د 
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^ ،p�	/�"!� 01 ا-���!�ــ� ذ�y 1�$ـ� -,ــ�ق أ��# و�ــ^�ق أو \/��ر ــ01 إ6 "<�

و�"d ذ�y ا�(�� أ�o} ا����S ا��و�0 &��ف ا��Fق  ،)1(ا���&*� !� ا��� ,!�  �ــا��!�"

 p� the Middel Estا�و�zd�: p ا��,�!� و��1 �$*�ح ا�ور:0، إذا اN*oح ا��Fق ا�و

د # وا��Fق &,���م 01 ا�د:!�ت ا�_�ا1!� ا�ور:!� �(� ��*"� Ko�J!: S�- �"! ا��Fق ا�

*Nح ا��Fق ا�و�p ا���!� ا�dي ، أ�� اoا���# و-�Q �!F!��� إ�# �� &�S ^�ق أور:�

&,(د ا��*�ب ا���&��F& )�1 �!��g 0. ا��"*�� �J ا��_�ب إ�# :�آ,��ن و:�����0 �1( 

 �n&:!� أ��0 و&_*0 ا��*�ر ا��N�  . )�F&)2. ا����q ا(
  

       J� �!�وآ"�!� �$�5ب ا�����!� ا�;� !� وا��0 -�-7 %"�� =�وج ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

 S� �!^��- 0ا��و� S����Wا��-�� ا��&�ة آ�و�� إ%����W وا ��ا��6 ا����^� و:��u 01 ا��

%�C# ور&;� ا)���ا6(ر&�!J ا���&*� !� وا��� ,!� ا��"��ر-!Q ،J�$�� 01 �$7 ا�g�اث 

 )3(�!� وا��"�u6 ا)���ا-!!� 01 ا����u$= ��� q ��� رؤ&� Q�&�ة ا-�z ا��Fق ا�و�p ا��و

 �&W& �� J% c�"- ��*"ا�� zd�1 ،ب %�&�ة���� ،q���01 ا� � )��ا�dي &��# ا��"*�� ا�آ;� 

 S1�$� 06�!�g�: S���- ة ا��0 �� زا���!g)ن :��!. &(�!�، وه0 ا��"*�� ا�)!$� J&�F% J%

� ا) ��ج ا�����p�"$� 0 =�رج �"*�� ا��Fق ا�و�J� <��"- 01 p ا ��  .:�����: ،��Q

(ب ـ� ا�"nـ��g$ أ� وo. ا�dروة و:�ــ� �ــ�ول :��(%ــ�ج هzd ا�ــ�ن ا �ــ�,���، g!4 آ

وا) ���ض ا���ر&0 01 ا) ��ج، و&��دل ا ��ج �"*�� ا��Fق ا�و�p ر:S ا) ��ج ا�"�*0 

�J  60 %ا�����0 -��&�� ��J ا�هJ� q ذ�y ه( أن ا���Wون ا�"�*0 01 ا��"*�� &,�وي 

ا���Wون ا�����0 :���$�، ا�1�U إ�# آ(ن ��p�  qC ا��Fق ا�و�p إ �� ه( �$���&� إ�# 

  � 01 ا �ـ�ج ا�"�p أوـ� ا��و�� ا�آ;� -�23ا 01 ا����J� q أي -�;ـ�، و:�� أن أ��&�ا�,(ق ا�����!

  

  

�!�ر ا��!.، ا���ل ا�5!(ي �$�Fق ا�و�p إزاء ا�"�Cم ا��و�0 ا���دم، ا��,���. ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة ) 1  
  .13، ص 1994، 184ا���:!�، :!�وت، ا���د    

2 (�!:Wا� q/آ� ،K!*� J,g ص ،u:�� SQ�� ،02ي.  
3 (،7!�g 0 ه� � SQص��� ،u: 89.       
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 01 qدا� .�F: �Qة �$�(ا�*n� �5�oب أ���أ&� ز&�دة �����Q 01 أ���رzd�� �� �1 ،z ا�

 p���5(اذ ا)-�5د ا�,(1!�-0 إ� �J ـ، :���1 ا�*�ق وا�^��ل، وآy�d =(1)1(ا��Fق ا�و

� ـ�&� وا��*ـ� �$��ـ� %�Uـ أp %$# ـإ�# ا��Fق ا�و�� ـ"�C$ د1��ـ��� ـ��:�� %$# ا��"*

�$�Q y�d:ا�5ـ� ��آـو Wـ� �$"�ـ�را ر�!,!ـ� ��ـ. ��ـ� &�;ـ�ث � ــ�� ،pـ� أن ا��Fق ـdا  

���*�� ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� :�� ا��5ب ا�����!� إا�و�p اآ�,: 7��z ا�,!��0 :�� أن 

، أ�� ر���� ا�_�ا1!� 0�1 ���5آ� و��1 )2(ا�;� !� و-�"�� -��� �y�d ا��"��Cت ا��و�!� 

�$��_!�ات وا��5()ت ا��و�!� ���F. إ&�ان وا���اق و-�آ!� إن ا���n ا��nورة و:�����0 

�5. �1� -���� أ:��دz ا�,!��!� وا)����د&� و& p�ا�_�اQ ��� ،�!1�p�  . ا��Fق ا�و

0، ��J ـ��آW ا���ارة 01 ا���اع أ&�م ا��5ب ا���ردة :!J ا���,��&J ا�0��F وا�_:�

�!� ـ�ة 01 ذ�g y!"�� ر��� أ�6ا ���Nـ�ة آ� � ا��ا�ـ�ت ا���5ـا�()&�!� �!�ت ا���ا-!

 �"� d"� �*:ر ��"!g ��%)  J� ة و�1&�ة�&�Q �&1948وا����د ��، %��Nت و6!�ة �S ا���$

 p(د&� %�� ^�آ� ا�"�ـ�:!� ا�,��إا��0  "أرا�/�" ا���J أ�ظ %$# ـ� :���5ـ����W 1!�� أ��&

  .���:.  �Fط ^�آ�-�� :����$�� ،)*(و وg�ة ا���اب ا�,�(دي 

      ��-�Wزت �(ة ا�()&�ت  1989��,��N �$_�ب �"� إوا%N �  ا�0��F و�S ا �!�ر ا���,

 #$% �&�Q ب)$�3: �!��ا���5�ة 01 ا��"*�� ��� Q�$�� -��ض 1��ة ا��Fق ا�و�p ا�

ا��"*�� و��1 �,!"�ر&( أ��&�0 أور:g ،0 )!�o 0!"�� أد=$�� 01 ��5د�2ت ا�,Nم 01 ��ر&� 

1993������  13و:�زت :�� Q(ا �� 01 ا-��ق �Wة وأر&�5 ا��$,*!"0 ا)��ا�!0$ 01 .  

� 01 ا�,��g ا��و�!� وا��0 �!�ت =�ر�6 ا����q :�(رة ـ()ت ا�dر&و01 /. هzd ا��5      

�. �ـJ ا�()&ــ�ت ا���5ـ�ة ا���&�!ـ� ا��ـ(ة ا�(g!ـ�ة -"��د :���&ـ� ��!ـ� ا����ـg)� q�هـ�-  

 

1 (� SQ�� ،�!�g .�!1� ص ،u:147.  

2 (&��(%� ا�"!. ������،  11�اث ـ��,���$!� :�� أg�، و���1B اـ%�� ا��*$7 %�� ا��5!�، ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 ا��

  .212ص  ا���ه�ة،،ا���:!ــ�

* ( �"����*J� K ��5(ى ا������ ا��0 و���Q ا���!t ا���&�0 -�و��ن إ�# ا��$y %�� ا��B W&Wل ��(د 01 أآ�(:� 

1950  " ����� �!��q ا��*�!"�ت ا��0 ���� ��q ��ات %�&�ة 01 ا���0U، إن ا�()&�ت ا���5�ة ا���&��Nأود أن أQ�د �

�(ن �(U(ع ���Nل و وg�ة أرا0U ا���:!� ا�,إ:����5ظ %$# !��J أن &�S، إ) و�& ��� q����)د&�، ( =*� %$# ��$

 .ه���م ���^� �$()&�ت ا���5�ةإ
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 10.000و-"��ـ7 ذ�S� y ازد&�د ا)�g!�6ـ�ت ا�"�*!� ا��Gآـ�ة %���!ـ� وا��0 -�وزت 

c وW"1و&�N و-��/�ـ� :��g y�d ـ0 دول ا��$!ـW 1ـوا��0 -�-� �2005 ـ. �"ـ�ر :��!ـ�$!

��$!ـc ا���:J� 0 ا)�g!�6ـ�ت ا�"�*!� �!� ا��,�_$� و��:$�ـ� ازد&ـ�د ا�*$7 ا�����0 ا

 01 ���� 0n�- ـ�!�وا���اSQ 01 ا) �ـ�ج ا���&�0 :5�ة، ��� Q�. ا�()&ـ�ت ا���5�ة ا���&

 y$��- y:ا�و ��C"� 01 ـ�ءn%:!ـ� ا���إذا %$�"� أن ا��ول ا� �o�= ،ـ�وعFا ا��dه �!,-

�J� :% 24,9  J 2$;0 ا)�g!ـ�6ـ0 ا�"�*ـ0 ا�����0 و-�5ـ. ا�,�(د&ـ� ا��ـ�ارة :ـ أآ;� 

 9,2 %، ا��Mرات 9,2 %� ـ، ا��(& 10,7 %: �اق :ــ� ا��ـا)�g!ـ�06 ا�����0 و-$!�

  .)1(،  8,5 %إ&�ان و

       p��. ذ�W� yو أ��&�� �$��اق آ��5و�� �(SU أ�Q t�&�ة ��Fق أو� �وآ�ن  �!

 .o)- 4!g ،�&�Q "Mش ا): J: " ا��ول ا�ور:!�  12005!��ي  0121 :�وآ,. &(م S�

 �������!� إإ�# -,*!� ا���ا-!!� ���Fآ� ا-�z �"*�� ا��Fق ا�و�p، -���� آ,!�

وا��,�م ا��&g #$% S,�ب ا�"�p ا���:0 وذ�N= J� yل �$,!*�ة %$# ا)����د ا�����0 

�*"� �_!o #$% �!*��رة gــ�ة، وهــ( �� آـــ�ن �ــ�  ــ�دى :ـ� ـ� -ـا �Fء �(ق ^�ق أو

 " ���	1��ر  ا�dي، و1993�"�  ")��1ن �� u!2)ا� p:ا���ا #$% S6�� .!د� �:�;�: ����&

  .وا���Fر&S ا���!( !� �S ا�1��ر ا�_�:!�

       �  ��"!g �!:�_ا���!( !� ا� S&ر�Fر وا����&�%(  "T�+�T	�ه�"و-3آ!�ا ���ا:p ا�1

� 01 ا���!( !�، وذ�y :�%(-� �$��ب �N%��اف :(Q(د ــ�$�Fق ا�و�*!� :*�&��� ا�_�ر�

ا��ا�!. وا)%��اف :���� ا�(ا�S دون ^�ط وإ ��ء ���g ا��5ب :����� -��ون إ�$!�0 

 q�*:�& يdا� �,�(ن :��",�� ��q ا���وا��*�!S ���� وا ��ء ا����و��، �(ه�� ا���ب :3 �� 

Q. ا���(�p  أ� ��Fوع ا��Fاآ� �J :��_�ب ا��"�%0 �$�5(ل %$# �Wا&� ا����د&�، و�

ا����وف :o3(�� ا�!�(د&� إ) J� ��$g هdا  "<�رآ�زي " ا�dي -��م :� ا���!t ا��� ,0 

ا��,$,.، ود�!. %$#  �(ذ ا�$(:0 ا�!�(دي 01 ا�,��g ا��و�!� و��5و��� :3&� و�!$� اد��ج 

  ا���:!ـ� ا)�ـ�Nـ!� :�ـ�ف  ا��ا�!ـ. 1ـ0 ا)���ـ�د ا��و�ـ0 وا)�$!ـ�0 %$ـ# g,ـ�ب ا���ـ�دئ

  

1 ( p�"ر ا���� .96، ص 2005 ، ا�Wا��،، د&(ان ا��*�(%�ت ا����!�U2004!�ء �!� ا��(�(ي، 2(رة أ
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ا�(o(ل إ�# �!*�ة ��:!� �o!( !� %$# ��رات ا�(J6 ا���:0 :�� 1!�� �2وا-� ا�*�!�!� 

: p!*ا��� q�& 4!g ،p�"ا� �o�=3:�!  .!ا���� %J أ��&�� وا�_�ب �,Gو�!� -"q!C ن -�(�# ا

 �&�، �S ا���. %$# ا�g(اء إ&�ان آ�(ة �,���$!� )1(ا��J و-�u1 ا�"�p 01 ا�"�Cم ا�����0 ا�

ا���5�ة  ا)���ا-!!� وا��و�!� �1ن �$()&�ت ا��را��ت و���6 ���آS� q- �� W ا���اق، �;.

 : )J�)2 ا�����} 01 ا��Fق ا�و�p  ا���&�!� �2N2 �,�(&�ت

- ��-��;. ��U 01ن أ�J ا�*��� �ن ا��(���ت -F!� إ�# أن ا��"*�� هJ� 0  :ا�1���^ ا�*	�

 ��C ا� ��ا�!. و:���!(�1 ا�*��� �J ا�"�p وا�_�ز 01 ا��,���. إ�1�U إ�# أ�J ا

  . ا���&�� ا�5$!�� ���� ود�g ا)ره�ب :�� &�;$� �J -��&� 01 ا��,���.

ا�,�� وا���ض �J ((ق ا�*��� %�$!� ا�,Nم، �: " و-�F. ��&$0 :ا�1���^ ا��101 -

p�"آ!�)ا��- S� ت��N�ار ا��_�ب و^��ل إ�1&�!�، ا�����  ".، أ�J ا��$!c، ا

وا��0 -��;. 01 ا)�gNoت ا)����د&� ا���%(�� �J �6ف ا�()&�ت  :ا�1���^ ا�,���7 -

�!� .ا���5�ة ا���&

  

�T�Uــدور ا�3�آ: ا�1#�" ا�	ـ�ت ا�.��و�j8,اع ��> ا���  � �7 ا�

  

        J� ا��ول Sا��_!�ات 01 �(ا� ugN-ا��و�!�، و �g�,إن -,�رع ا��*(رات %$# ا�

ا��F  ،)3(ا)����د ا�����0، -"��W- S� 7ا&� أه�!� ا��Fآ�ت ����دة ا�",!�ت دو�!� ا�"�Fط 

S1�& يdا�  p�"ى 01 ا���اع %$# ا����إ�# ��5و�� ا�_(ص q��% u�% 01 ا��Fآ�ت ا�

�وز �: y0 وذ�Uا��� J� �;ا) ���ح  5( ا���رج أآ J� �&Wإ�# ا�� q���ا� �Qوا���%�� :�(

�,�ت ا)����د&� ا��و�!� آ�"��C ا���رة ا�����!� Gر ا��)�� J� ود ا��و�� ا�م �,��!�ة�g

  . � آ��&�ت ا��(اqo ا�_�:!�ا��0 �� ه0 إ) Bداة 01 &

  

1 (،7!�g 0 ه� � SQص��� ، u:98.  

2) Douglas Johanston, Foreign Policy into the 21st Century : the U.S. Leader Ship Challenge, 

CSIS,Wahington.D.C 1996, pp 96, 98. 

�q ا����q، ا�*�) 3gت و�!," .11، ص 2003�� ا�و�# Noح ا��&J,g J ا�,!,0، ا��Fآ�ت ����دة ا�
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�(%� �J   ـإذا، �F��1آ�ت ا�����دة ا�",!�ت ه0 ^�آ           � J� ن)��ت ��آ�� -�

��,�ت -Gآ�ت أو ا���Fــا�o�= إ�� ���!��(�!� أو ���Fآ� -�(زع 01 ـ(ن �$g أو �

ا�����!� ا����ى � �������5، و-���� ^�آ�ت ا�"�p ـ�u6 %�&�ة �J ا����q و-��5ك 1!� و�1ـ�"ـ

�J أ��م ا��Fآ�ت ����دة ا�",!�ت، g!4 &���ى  ��6�F ا�5�ود ا�(6"!�، �;.  ^�آ� 

^�آــ�  �820$!�ر دو)ر �(ز%ــ� 01 أآ;ـ� �J  149ا��y$�- 0 �� �!���  "5ـآ��ن ��	إ"

هzd  1ـ0 هـzd ا�"�*� �$�ور ا�dي -$��� �!�ـq ا��*�ق�، �dا ــدو� 100( ـ-�:�ــ� ��ــ� 01  5

ا��Fآ�ت 01 ا���اع %$# ا�"�p 01 ا����q و�"�1,��� ا���"��!� �J �6ف ا��Fآ�ت ا��,��$� 

 zd1�"� qة %$!� و%$# أه�*!,$� p�"ل ا��وا�(6"!� 01 /. ا���اع :!J ا������� ا����ر 01 �

���1 أ �5ء ا�����o�= q 01 �"*�� ا��Fق ا�و�p وا��$!c ا���:0 ا��S���- 0 :3آ�� :

!�g(ا���ما p�"ا� J� �!�����6ت ا��.  
  

  jــ�ر+5 ا�����1 ��,8ــا�/: أو4

�*�ق إ�# -*(ر ا��(ى ا� &017 ا�,(ق ا�����!� �$"�q����  p �6!�� ا��"��o ا���%$      

  .ا��0 آ� � و)زا�� -�5�q 01 ا�,(ق ا�����!�

       J� ث ^�آ�ت  1934 -0�11928 ا����ة ا�����ةN2 �!����آ� � -,!*� %$# ا�,(ق ا�

�0، ^. وا���&*� !� �$"�g ،p!4 أ:��� 1!�� :!"�� ا-���!�ت : آ��ى ه0 �Q ارد�"��

�$,!*�ة %$# ا�,(ق ا�"�*!� وا�J� �5 ا��"�1,� 1!�� :!"��، وهzd ا)-���!�ت -���� :�;�:� 

��. ا�J� �5 ا��"�1,� :�� ا��5ب ا��J!: ��F  0 هzd ا��Fآ�ت و و��� أول ا%Nن �$���دئ -

 Asis  "or" �ء �;. ـ�ت -�5 %�ة أ��ــzd ا)-���!ـو%��1 ه 1928������  17ا-���!� 01 

 "the Achnacary  "or  "Pool Association ."  

ا��0  ،)*(ا����ر�ت ا�,�S أ�� 01 %�� ا�ر:�!"!ـ�ت وا���,!"!ـ�ت �1� ^�ـ� �!*ـ�ة ا��Fآ      

  وا��0 ��ـ� �$,!*�ة %$#  �ـp ا�Fـ�ق ا�و�ـg p!ـ4  ،"=ـ�ت ا��.ـا�F3	q  "Fـ���ف :ـــ-�

  

�J ا��Fآ� ا��� ,!�) *- q� CFP  �"��J� ���!�  J ا)J�U 7,5-1949 ا��Fآ�ت ا����ى � ، �� p�"$� 0����ج ا��� 

 ��ج 01 ا�"�K ا�J� 0��F ا���ة ا�رU!� ا�dي آ� � ر-��ع ا)وذ�M yر-�S 01 ا�,�!"�ت إ�# �� &��دل  �!7 �(:!. إ

 . -,!*� %$!� ا��Fآ� ا��� ,!�
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آ� � ا���&*� !� -,!*� �"S$*� d ا���ن ا��p�  #$% J&�F إ&�ان ا�dي آ�ن &���� d Bاك 

 �� ,!�ــp، و�S -(اu1 ا�����} ا���&*� !� ا�ـp 01 ا��Fق ا�و�ـا����ر ا���!,0 �$"�

�  � ا� ـ��ـ� :!ـJ آــ. �ـJــو وز%ـ 1925ـ�اق �"ـ� ـp ا��ـ�  �ـــ� ^�آـ!ــ� أ �Fــا���&

  p!��0 و�(:!. و�g. ا�(�Qا���&*� !� وا��� ,!� و^. و" Gulben kain"  #$%% 5 

  .�J ا)��!�ز

u6�"� q  ��!1 ا�"�(ذـ. إ�# -�,!ــا���ر- ت� M-���!�ـzd ا��Fآ�ت و�1ــ� -(o$� هــو�      

:!"��، :S"�& 4!5 %$# آ. �"�� ا)���اب �J �"*��  �(ذ ا�=�ى، �S إ��ار ���أ ا����ون 

�N ه!�$!� :� �Fء ^�آ�ت ��F� �!%�1آ� 1!�� :!"�� -"(ب %"�� ^ d=3& يd5. ا��"�1,� ا��

N;� .�"وا� u&),آ���45 وا�� �"!�� �*F 3:.  

       �!���0�1 ��ل -,(&u ا��"��ت آ�ن ا��اy�d� S1 ه( -��S :�� ا��Fآ�ت :�����ة وا�

�J �!�ه� 01 ا��5�q 01 :�� ا��(اق :�C(ر اآ��1�Fت Q�&�ة �J �6ف ^�آ�ت أ=�ى 

 u6�"ا�� zdه t�  01اق إ)��0 )ر-3ت ��Fرآ� -$y ا��Fآ�ت ا��0 ������ 01 هzd ا�� 

g �,1�"� 01 ���� .=�-��!�Q q�!$% 0n�- �� دة�.  

أ�� ا����ون 01 ��ل  �. ا��"��ت ا�"�*!� &*�u ا����أ ا����0 ا���ص :�)����د 01        

 �o�"�$� ��1ر-. و�� ���ت ا�"�.، g!4 آ� � -,�� ا���!�ت ا��q�& 0 -��د��� :!J أ%�nء ا�

  : )1(ا����!� 

��س " p ـ�ء ����&� ا�"�ــ&���� آ. �!" -B �*�  "�,��$�.  

-  q�& 0 إ�# أن�&*�u 01 آ.  �*� أ��س ا����ر ا���$"� 01 �!"�ء ا��$!c ا���&

��$&��-. 

أ%�ت Q�اول ����ر ا�"�. :J!�- 4!5 ا����ر ا�",�!� �$"�. �J آ. �!"�ء -��&� إ�#  -

 .اد���إآ. �!"�ء 

  .�J أه�اف ا���ر-. -(g!� و-"�!p ا��(ا��oت ا��"!� �$�"��ت ا�"�*!� ا����$�� -

  �  ــ� 01 :�&*� !ــ� �,(��ــ� ا���&*� !� �"��  �*!ـ ـ� إذا ا�gـ��Q ا��Fآ��ل %$# ذ�y، 1ـوآ�;

  

� J!,g %�� ا�) 1 SQ��� ص ،u:21.  
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� ���N2 �,(��� 01 و�"� .^ �Q��g1إا ،�!��*&� J� �:)$*ا�� �!��ن ^. -�(م :J5F ا�

 c!$ا�� ��آ� ا���&*� !� :,�Fا� J� #U���-دره� 01 ا�()&�ت ا���5�ة إ�# :�&*� !� و���

�(ن ��U*�ت ا���&*� !� ���:!� ا���!� أ�. ��� �( أا���&��1�n� 0 إ�!�  ���ت ا�"�. ا��0 

 c�"� J5F: �! �*&دره� 01 إ&�ان، و:���;. -�(م ا������ J� إ&�ان J� �,�  ا�"(ع J� 0*� 

��� ا��$!c ا���&��1�n� 0 إ�!� ���و�1ت ا�"�. ا��0 ���. إإ�#  .^ J� #U���-و �!��*&

 K!���- 01 J!آ��Fا� J� .ا -���� آd� ,�!� %�� �( -q ا�J� J5F ا�()&�ت ا���5�ة، وه

 #$% �*!,- S�,ت ا���!�Fآ� � ا� q&�0 ا������ر-. ا����J  83 %ا�"�.، و01 /. ا�

  .)�o)1درات ا����ول ا�����!� 

�ت ا�(6"!� وا��0 ــأ�� 01 %�� ا�,�!"!�ت /��ت �$(Q(د ا��Fآ�ت ا��,��$� وا��Fآ     

��g( ��� ا��*�ق q�& ف)�J!g 01 ^��ت �"(ات ا�,��!"!�ت �!*�ة ا��ول ا����رة  ،

 �$C� �5- ه��g)- ��: �o�=  ا) ��ج #$% p�"$� " y:ا�و "����g 01 /.  و�� y�dآ y:أو

g!"�� ا����$� ا��ول ا���:!� وإ&�ان ا�"�p آ,Nح، �g1973  �$/ J!g 01ب أآ�(:� 

 S� ا���م p�"ج ا��� M �!ا���� .gى -,!*� %$# :��0 ��ا���-,�ع ر��� إا��Fآ�ت ا�����!� ا�

 آ�� �y$- J ا��Fآ�ت، آ�� :�!� :�� ا��Fآ�ت ا�_�:!� :5�qأا��(اق ��0 -,�(%7 %�دا 

 J� 7$*: ���Gا�"�*!� ا�� Sا��(ا� .!_F�: ا�5�&;� -�(م �!Q)�)"�=��-�� و-5���� 01 ا��

 J� p�"ا ا�dه J� ة����ت و-�(م :���"�ء  ,�� ���)���&�zأا�5- .Q.  

�7 ا��Q 0"��� دول ا�ــو01 �"(ات ا�;�� !"!      ��و:�g ./ 01 yب �ت -�$�� ا��

و:�ى ذ�Q y$!� 01 ا���اSQ ا���ر&0 01 أ���ر ا�"�p وآy�d  1979أآ�(:� وا�;(رة اM&�ا !� 

 #�g ا�;�� !"�ت ��% J� ا�ول K�"01 ا� y:ا ��ج أو qg 01ر إ�# إ����. �J أ ��رت ا�

 �"� K�"1986ا�oا��(ر  q��% p�"اد=�ل ا� ���Q)�: q- اب�*U(ا J� �$g�� ��!$�� ، ت�

ا�����!� وا qn إ�# ا�,$S ا���n�$� Sn�- 0ر:� وا���� ذ�y إ�# ��&� �"(ات ا��,�!"!�ت �� 

  .%�ا :�� ��1ات �gب ا��$!c ا��0 %��1 1!�� ا����ر :�� ا)ر-��ع

   

1) www.mofa.gov.sa/Detail.asp?InsectionID=2650&InNewsItemID=39946.(stated 

before)2008 . 
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أ�� 01 ا�(�� ا��U�5 %�$� ا��Fآ�ت ا����و�!� ا�����!� ا����ى %$# ا) ���ج 1!��       

���� إ�# =�t آ��ى :�� أن ا�g(ت  J� 4 ا ��� %�ده�!g ��N�% آ!� �ت u$�� ��"!:

�q %�دا �J ا��Fآ�ت ا��_!�ة وأ�: �!��g ف���5 -�o " ر��� آ,(نإ: وه0 " ا������� ا�

 �10(آ(، ^!��ون -�,�آ( و-(-�ل، و&�$� ا ����Q  5( أ�(:!.، ^.، :�&�{ :!��و�!(م 

�J ا) ��ج ا�����0، إ) أ �� -�$J� y ا����J!&N�% 14  �� 01 :��!. &(�!� أي �� &��دل 

��&� �� &��دل - J� ��"��&17  p�"ا� J� ��-�Q�!�gن :��!. &(�!� �5,�:�� و-,(ق :��0 ا)!$�

 �  .)1(ا���م �J ا��ول ا��"�

�"(ات ا��,�!"!�ت -�$�� ���6 ا����&� ��zd ا��Fآ�ت  5(         K��"� 01 J��10,7 

����ة  74إ�#  �91 وا ��� %�د ا����01 ا���$(آ� ��� :�����. �J �$!(ن :��!. &(�!

%�$!�ت ا����&� و-�*. ا���� اh=�، هdا �� د�F��: S1آ�ت  0 �!� �5�ة ا��"�1,� 1

01 ��)ت ا��"�!7  �o�= �;ا�� ور:5!� أآ)% u�5- ت أ=�ى(�� J% 45ى إ�# ا�����ا�

���zd�� 0 ا��Fآ�ت ��-�p ار-���6 و2!�� :�,�(ى وا ��ج ا�"�p و:*�!�� ا��5ل �1ن اhداء ا�

 ��"� ���F 01 :�ا&� إا����ر 01 ا��(اق ا�����!� ا��0 %��1 -�ه(را 01  ��&� ا��,�!"!�ت �

�ق =Wا�"�� ـ�أzd ا��Fآ�ت -u�5 ر:5!� �����ة ا��F ا�dي ــا���ن ا�Q ��� 0��5�. ه

  .و=Wا�J ا�5�(��ت ا�_�:!� :���و)ر ا�"�*0

��dا o"�� ^�آـ�ت ا�"�ـp آ�U3ـq ا��Fآـ�ت ا�����دة ا�",!ـ�ت وأآ��هـ�  �(ذا       

 y$�� ��:آ�ت ا�(6"!� ا����Fا��ول ا�"�*!� �5,�ب ا� ����5 01 :���� q!�3- qو�(ة، ر�

 q���آ�ت 01 ا��F4 -���ر ����� أآ�� ا�!g q���ا��ول، 0�1 -��# أآ�� آ�$� ا����د&� 01 ا�

 �"�^�آ�  ��25!��ت �2N2 ^�آ�ت  �*!� %���N ه0 ا�آ�� :!J أآ�� :$_�  0�11998 

^�>  �242400$!�ر دو)ر وو/�� g(ا�0  217.8-�ر&� وo"�%!� 01 ا����q �� &��دل 

  .)2(رو&�ل دا-{ ^. و:�&�{ :��و�!(م و�(:!. : وه0

  

ا�"�p " %$# ا�"�p ا���:0 01 ا��,�!"!�ت، ����د&� ا���2Gة�"# ��*�# ا���اد%0، ا�,(ق ا�����!� �$"�p وا���_!�ات ا)) 1

  .35، ص 1993، ���� ا��5(ث وا��را��ت ا���:!�، ا���ه�ة "وا��"�!� ا���:!� 01 %�� ا��,�!"!�ت 

2) UNCTAD,Transnational Corporation, VOL9, N° 3, December 2000, P 100.  
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	T�Hـ�آـا�3: � ـــ�F��1ـ�ت ا� �  

  

^��ت �"(ات ا�ر:�!"!�ت وا���,!"!�ت �J ا���ن ا���0U /�(ر  (ع �J ا��Fآ�ت       

، u$*- 4!g هzd ا���� %$# ^�آ�ت ا�"�p ا��0 آ�ن "ا��,��$� " �q �ا�"�*!� �1�% :

���6�F  S إ�# )- q2 ،�!$5ا��� ا��)� ��6�F ا) ��0Q وا��,(&�0 &���� 01 ا���ا&� %$# أ

(&S ���دره� و��Uن ��� ��� %$# �,�(ى ا�,(ق ا�"�*!� و-,�!��� ا��(اق ا�����!� ��"

 K�- �� � .: ،���� .����- (آ�ت و�Fا� �!�: J% ��W�"� �� "0 أ�آ�ت ا��,��$� ) &�F��:

01 ا�,(ق ا�����!� �$"�N��,� ���)� p :����"# ا�dي -(0g :� ا��,�!�، N= 01 N;�1ل أز�� 

 �"�� S!�Q ا��Fآ�ت ا���&�!� وا�ور:!� %$# ا=�Nف ^�رآ 1956ا�,(&t ا�و�# 

�(��ت ا��ول ا��"�%!� g ���Uي وdا�*(ارئ ا� c�� �: 01 ،�$��,آ��ى و� ،����gأ

  .ا�_�:!� %$# �Q �0 ا��p!5 ا�$6,0

       ��,"� p*= 01 �$���و01 ا�6ر ذ�y ا��� ��Q c"�ت S!�Q ا��Fآ�ت ا��� !�-�� ا���

�(ا�S %$# ا)����د&�ت ا�ور:!�  �!� M ���ض ا�M�ادات ا�"�*!� :��ف -��!g K�ة ا��2 ا

:,�7 ا�Nق �"�ة ا�,(&t ودوران ا�"��Nت g(ل ا�1&�!� ��� =�� ا���!� ا��"�(�� :�5ا إ�#  

% 60 1 y�d� ا�C ام ا��"�ة، و����ن ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� أ%�� ���� آ�ن &"�. :�

��ر ا��0 -�5م ا^��اك ا��Fآ�ت �g(�51 ا��� J! م �(ا��g� ع)nا�� J� آ�����^

q ا)��ادات أو 01 �,�(ى g 01 �!233 �� ا��^ J� آ���F� p*=و c01 أ&� :�ا� �!�ا���&

,"� ���Q J&)��� -qn  5( ا����ر، هdا �� ^S ا��Fآ�ت ا��,��$� وا��Fآ�ت ا����ى ��

%J&�F ^�آ� �$���وض �S ا��ول ا����رة �$"�p، وه0 ا����و�Uت ا��0 ا ��� :�:�ام 

�"� ، *��ان:ا-���!�ت ا���Fرآ�  J� ل ا����ة ا�����ةN= �! �;ا�و�# وا� K!"Qو t$:�6ا

  .)1(1972إ�#  1970

�J ا���ن " ت ا�,��!"!�" و01 هzd ا����ة :��dات ا���5$� /�ه�ة ا��q�n ا�"��ي 01       

  1ـ0 :�ـ� ا�ـ�ول ا��أ��ـ��!�، ��� أدى :��(%ـ� دول أو:ـy 01 25 %ا��ـ�0U ا�dي :$ـ� 

  

��:J!,gu %�� ا�، ) 1 SQ400 ، ص�� .  
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�م ـآ��g$� أو�# %$# ��� ا�"�p ا�� 2,5 %ا���Qع ��6ان ا��ار ز&�دة �"(&� ��ره� 

5- J� ��(ق ا�"�J� p ا���$J و:�����0 -��"� ا��ول ا��"� .&)J&��F� ق)�  �!1 q�5�-

 4!g J!��ر&� إ�# �(ق �"��gآ�ت ا)�F�2ة إا�Gا��(ة ا�� � ��$� إ�# ا��ول ا��"�

وا���5��� 01 ا�,(ق، هdا �� دS1 ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا����ى وا��,��$� ا��=(ل 01 ���و�Uت 

01 "�,		7"  J!:8 -12   �:)ر 1973أآ�(آ. �!�� ا��و�- J% �n&)�- ر���، :��ف ز&�دة ا�

 �"����Fرت 1!�� ا�5�(��ت ا�_�:!� :�S1 ا�,�� إوا��0  1972%�7 -�(&�� و=�� �!��� 

 J� �;:!�  3:45آ��ا ا���اع ���� ا��ول ا�dع -��&��، و01 /. ه��Q(�: yذ� �n1�1 ��"�

 �"���� ا 1973وإ&�ان  S1�: J� p�"�9  #ب  12دو)رات إ���م ا�����دو)ر %"��� ا

�Nح ا�"�U q�:�g 01 p� إ��ا�!. )1(.  

  

g� أن &"�0 أن  �Fط ا��Fآ�ت ا��,��$� -5��� /�وف -��$K أ�dا �1 � ) &��J �ي       

��� ا��Fآ�ت ا�����!� ا����ى، إ) أن  �ح :�� ا��Fآ�ت ا��,��$� g 0وف ا���Cا� J%

%$# %�(د  �*!� 01 ا��Fق ا�و�p د�!. %$# ��� ��� :!J ا��Fآ�ت ر�q أن 01 ا��5(ل 

-�� ا��ول ا����رة F 3أ-$y ا���(د -�� %$# أ��س ا���Fرآ� �S ^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� ا��0 

�(ن ا��(رة ا���آ,� �,!����� ا�"�*!� وا��"�dة ���- 0�� p�"$�.  

�g ا��و�!ــ� -F!� إ�ــ# ا Fـ�ء آ!ــ� �ت ور�q آ. ذ�y �1ن ا�و�Uع ا��اه"� 01 ا�,�      

 01 tت ا�����!�F1,� ا��"�� qــ:��و�!� Q�&�ة :� ���ج :!J ا��Fآ�ت ا��,��$� ا���(�*� ا�5

ـهdا ا��!�ان، وه� 4!g ،N�1 ث�g �� )ا ��ــ�ج ^ـ�آ�0 ــ N;آ� " . �ـ�Tو آ� m��" 

      "أ�ــ,� " ، 1ـ0  �ـt ا��(Qـ�  ـ� ر�ـ�ـ�  ^�آـ� "�	�اداه\ و +����ن إ" وا ــــ��ــ�ج 

���� ا����ر وذ�y ــg� ا���أ�ج �S �!�ه� �J ا��Fآ�ت ��J� {��- 0 ـا)&ــ*��!ــ� 1ـ0 ا) ��

*F أ S!��م وا�dي ��ر-� 01 ـp ا��ـ� �J ا�"�ـ� ا��45 وا) ��ج -�Q�!�gM �"!�3-�ـ:��ف -(

 �"� .&(�!��$!(ن :��!.  2003  )5":1,6
 

  

1 (� SQ�� ،ي)�  .u:61 ، ص �U!�ء �!� ا��(
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U��Hــا�3�آ: �ــ	ــ�ت ا��2,�  
  

�$7 ا��ول ا����رة �$"�p، و:���o دول أو:y 01 %�د �J ا�����> ا��0 أ-��Fك       

آ� � ����ة ��. ا��5ب ا�����!� ا�;� !� :�%���ره� دول  ��!� &���وت 1!�� �,�(ى ا�"�( آ�� 

�!� �$�(از �ت ا����� أ �� ���!� %$# ا��(ا�� ا�"�*!� ا��0 -���� ا��%��� ا���-���� :��� أ

ا��!�$!� ا��0 �6أت %$# ا�,(ق ا�����!� �$"�p  تو�(از&J ا���1(%�ت، و01 /. ا��_!�ا

 �$��,� ���!�%�7 ا��5ب ا�����!� ا�;� !�، اU*�ت ا��ول ا����رة �$"�p أن -�(ن ��� 

ذر%� -"�!d&� ��درة %$# ا���(د 01 �(ا��Q ا��(ى أن -�!y$�� q ا�,!��� -0�5 ������5 وأ

  .ا��0 آ� � -���رع y$- 01 ا�,(ق

و01 /. هzd ا��Cوف -(��ت 1��ة إ �Fء ا��Fآ� ا�(p�"$� �!"6 وآ� � أو)ه� ا��Fآ�       

01  1960�"� "  NIOC"   �اM&�ا ! N&وW"1 01ا 0 و�&Mا p�"ا� q!�3- ��:19 �1&أ .

�"� ـ� �$"�ـ� و6"!ــ�ء ^�آـ� 01 ا Fــ�ول ا�,���ـ، آ�� آ� � ا���,!J� y ا�1960 p1948 

 J� �!$5ا�"�*!� 01 ا�,(ق ا�� �*F ا� S!�و&��;. دور هdا ا�"(ع  �J ا��Fآ�ت 01 ا��!�م :

ا���� �g# ا��,��$y ا�"���0، وا��!�م :�!S ا� F*� ا�"�*!� دا=. ا�,(ق ا��5$!� و-"�!� 

� ــ�ز ا���"(gــ(د ا)��!ـ�اف %$# -"�!d %�ـ��_Nل ا��(ارد ا����و�!� وآy�d ا)^وا

���Q 7، ا�1�U إ�# ���ر���� ��ور ا����:� %$# �� &�(م :� ا�y&�F ا�J� 0�"Q أ F*� و��1 

1 y�1 إ�# ذ��Uا�,�ر&� 01 ا��و�� ا�م، إ J! ا)�$�� u!�5- ## إ��آ�ت ا�(6"!� -,�Fن ا�

  :ا����!�ا�ه�اف 

-  .gا�� K$��� 01 �!�"Qا� �����$� ا�(6"!� و-3ه!$�� ��5. �5. ا����ا�!� ا� J&)�-

 .ا) ��ج

- F ل اN= J� �!*�"$�0 ��*(&� ا��"�%� ا��ا��45 ا� S!F-ه� ا������� ــ��ء ا���

y�d� ز��Nت ا��! �� .و-1)!� آ��1 ا�(

W ا�,(ق ا��: J� �!$5�� ����Fت ا�"�p ا�Nز��، -% ��  J� و-��&� ا��(ا��

ا��(اد ا����رة و%�� ا-���!�ت -��ون 01 هdا ا���ل �J� ��-�!C  S ا��Fآ�ت 

 .ا�����!� أو ا��,��$�
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�$7 ا��Fآ�ت ا�(6"!� �� زا�� -(ا�Q ا��;!� �J ا��5�&�ت ا�����  �Cا أ�!� أن       

�� !�-�� ا����!�  �!� �$�"�1,� ا��5دة ا��0 -�ه� �J ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا����ى وU�K ا�

�!� %$# ا��(ارد ا��5�ودة �$�ول ا����رة �$"�p وا��0 ���$��� دول أ-"�t1 ا��*��7 ا�

 ��!� -,�# إ�# ا�$�5ق :���ول ا�������، وآn� y�d�K ا��",!u وا����ون :!J ا��Fآ�ت 

ا�=�ى  =��o وأ �� -,!*� g�� #$% p�1$� ا) ��ج و-�آ� ا���اg. ،ا�(g 01 �!"6� ذا-��

�$�Fآ�ت ا�����!� وا����;$� :����(ص 01 %�$!�ت -��&� ا�"�p و-�"!�� و-(ز&�� 01 

  .ا��(اق ا�����!�

� أن ا��ول ا����رة �$"�J� ���g �� p %(ا�� ه���        y�d:و،  J!: ة)%$�� :�-,�ع ا��

��� ا�"�p ا���م وأ���ر ا��"��ت ا�"�*!� ا���"�� وا�(ا�S أن �� -�5. %$ 01 y:أو �!

��� ا�(g�ة ا�"�*!�  6/1ا�(�� ا��U�5 ) &W&� 01 أJ,g ا�g(ال %J  ,�� ا�,�س  J�

ن أو:y -�5. %$# %(ا�� ���!� �n��"� �Q ���ر � �و:�����0 1 ،ا���"�� آ����  �*0

 )1(� ــ� �����F-ـ�م وا���"�ــp ا��ــ�ول ا��,�(ردة �$"�ـ:���(ا�� ا����!� ا��0 -�5. %$!�� ا�

� أن ���6 ا����&� �$�ول ا��"�� �$"�U p�Q ��!�ا g!4 -�.  01 ا��ول و  .:�����:

 � �� ا�����!� �$���&�، وU 01(ء ا��5�&�ت ا�,�:�� 1ـ�J ا�*�� 7,3 %ا���:!� إ�#  ,�� 

�)�g J� ر��ت ا��ول ا����رة �$"�p أن -�%q ^�آ�-�� ا�(6"!� :�� �(ف  �*ـ�ق إ�!� ـ&

 0$& ��!1:  

��;"�ء :  )2(ا��1ـــ��ــ5  -1�: .���-��م ا�5�(�� 01 ا���دة رؤوس أ�(ال �$�Fآ� ا�(6"!� :��

 �g)ت �5�ودة ��} 1!�� �$��ل ا�(6"0 ا���ص :����Fرآ� :",�� �$!$� �S :��ء  ,�� ا��$�!�

  .=�U�� �,!*�ة ا��*�ع ا���م 51 %ا��0 -���ى 

      S���- �!"6)آ� ا��F0 أن ا�"�& ( اdوه  J� ال ا��و��)��5 �، :. إن ا ���ل أ���:

 ا��W&"� ا���(�!� إ�# g,�ب ا��Fآ� ا�(��o �"% p�,& �!"6 ا���ل ا���م وا���5 � ا��0

��م ا��� ( !� ا�,�ر&� ا����(ل �;$�� �ن -$y ا��Fآ�&���S :��، و:�����0 1g�� ��U�= {��-  

  

1 (� SQ�� ،ي)�  .u:64 ، ص�U!�ء �!� ا��(

2 ( J!,g� SQ�� ،ص �%�� ا� ، u:92. 
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���� .����$� �!_$� ��!F- yآ�ت ا��*�ع ا���ص وذ��^ .;�.  

$# ذ�y 1!�� -�(م :� :�� ا�5�(��ت 01 :  )1(� ـ� ا��2,	ـ� ��3�آـ� +8}	�	ـ����� -2�&

M �!"6)آ� ا��Fءات���!�زات آ�"} ا���%  .����U&�!� و��Qآ!� أو ا�,��ح ��� :�)���gظ :

ا�ر:�ح أو WQء �"�� ���W&W وQ(ده�، آ�� -��م ��� إ%� �ت ���^�ة 01 :�� ا� F*� ا��0 

 S� J��$7 ا��ول ا����رة �$"���C"�$� p ا�����!� أ ��nم إ-�()ه� ا��Fآ� ا�(6"!�، و�

�$� -��F� �!$!nآ�-�� ا�(6"!� �$��رة �U�1 �!(دا %$# �g&� ا�5�(��ت 01 �"} ���

�&���$� ��Q)� ��-� .=��o إذا آ� � �"�

إن ا��Fآ� ا�(6"!� -��ف ��u!�5 أ��اض : �ـ�د ا دار�ـ� �P ا�F	ـ� ا��2,	ـ+*��� ا�3�آ -3

 y�d� ،�n5� �&رات ا����د���%M Sn�- 0!� ا������آ�ت ا��Fا� J� ���$!;� t�و6"!� %

1� 01 �!�N����,!!� ا�ن -�5&� ا��Fآ� ا�J� �!"6) :�� ا��!(د ا)دار&� و�"��5 ��را �J ا(

J� (ع �J  إ:��ء ��o Sر �Uور&� ���(د ا��Fآ� 01 و��F- p� 1!� ا��"�1,� ا�����!� �

ا����:� ا������ وا��� � ��0 ) -�5(ل ا��Fآ� إ�# ���n �,!�&�� و-"�5ف %$# ا����أ ا�dي 

 J� 3تF أأ J!ا��ول �;. ا�� ��ا �� ���� :� :dوه ،�$Qوأ� N&�-و !,!� و� . 
  

01 ا���اg. ا�و�# ��C(ر ا��Fآ�ت ا�(6"!� 01 ا�,��g ا��و�!� : ا�����i ا��Eر�� - 4  

01 ��ل -,(&u ا ����Q ا�dي -�(د �$�!�� �$�و�� �N= Jل  �o�= 7 %�&�ة%��� J� � �%

"*�- ��"��N= J� ،y�dل ا)-���!�ت ا��&�ة أ���W ا��Fآ�ت ا�Q"�!�  �ا-���!�ت ا���Fرآ�، �

ا����$ـ� 01 أراU!�ـ� :�,ـ�%ـ�ة ا��Fآـ� ا�(u&),- 01 �!"6  �!��� و%ـ�م �"�1,��ـ� 01 

J�� ،yور ا�(�� آ,��  ذ��� Sز�� أ�Nءة وا���"!� ا�����$7 ا��Fآ�ت ا�(6"!� ا����ة وا�

J� دة)F"رة ا��)���: ��-��"� u&),�� ��� ��%�ا�� ��)�  .�6ف ا��Fآ� وا�5

آ�� �J ا��5&� أ�y�d �1ن -(1!� در�Q آ�!�ة �J ا)���Nل �$�Fآ� و�"��5 ��ر        

���g و�o(ده� 01 و�Q إ&,�%�ه� 01   J�n- ت���!�-��ذ �� &"����� �J ��ارات و-�"0 

g ��� �-�*��(�� ا��و�� ا�م ا��"�1,� ا�����!� وهdا آ$� دون أن -J% �!5 ا��,�ر ا�dي 

 �$ـ7 ا��Fآــ�ت ا�(6"!ـ� -(Qـ� 1ـ0 دولأ=��ـ� ���$5ـ� ا���(%ـ� ا�(6"!ـ�، =��o وأن 

  

1 (� SQ�� ،0�*� 0$%� ص ص ،u:116 117. 
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�zd ا��Fآ�ت -���� :��",�� ��� :�����ر ا���!,0 ا�dي -�(ل :�� d�� ،�!��"��: Ko)-1ا 

ا��و�� =*(ات إ�# ا���م 01 ا���ل ا��"�(ي وإن ن  �F�� �*= �5ر&��� ا��"�(&� 1

 zd01 ه ��Q �!%���Qآ. ا����د&� وا�F� وراءه� J� ���$�� إ�# ا�(راء SQ�1 �� -��ا �$F1

  .ا��ول

�T�U5 ا��  :�LdM ا�8
  

       J� 1!�� %�د �5�ود qـ��ـ�ر �$� &�5�gق ا)�1�N، إن ا�,(ق ا�����!� �$"�p ه0 

�ه. ا��ور ا����ل ا�5�(�ـ�ت وا��Fآ�ت ا- J��& ( .:�����: J�� ،��N��!� ا�����ا� �!*�"�

 p�"$� ا��ول ا����رة ��C"� ���$- يdا�"y:ا�,(ق " أو zdا��(ازن 01 ه J� ء  (ع��U01 ا

 0g�"� �1ت أ�2ت %$# آ��!�B1!� �!(د و �U�1 يd(��� ا��01 %�� ا� }!�  J5 و �o�=

���-� ا) ���ح ا�dي �oر &,(د ا��(اق ا�����!� ا�5!�ة ا)����د&� وا�dي &�� �J أه q

 u6�"� 01 �23ة :�� &5�ث�� �!Qت ا���ر����$� �U�% �;أآ ��$�Q ��� ��"!: ��!1 �*:ا����ا

  .أ=�ى

�$�� ����N� �&)!gد ا�����0 وهn"$� ���&�6 01 0(ب هzd ا��(ا�.        p�"و:�� أن ا�

ا��0 ه0 ا���5ك ا����ل �����Nد ا�����0 :�ون زادت 01 ا)ه���م ا�����zd�: 0 ا�,$�� و

 �&�5- 01 ���"�زع و&�$# ذ�U): y(ح 01 ا���اع ا��ا�J!: q ا��ول ا��"�� وا��,��$

ا�,�� ا���Q���Q J� p�"$� 0، و�$��ا%�ت وا�ز��ت ا��0 دارت و) -Wال -�ور 01 هdا 

C"وأن ا� �o�= ،zd1�"و� z�6ر آ��5و�� �$,!*�ة %$# ���در(م ا�C  )ه �&��م ا�"�*0 ا�

 J� ل��� (ة �;$� ا�&�Q �%ا)� u$= 0�����:و �g�,د 01 ا��Q J!$%�1 1!� ا�دوار :�=(ل �!_�-

�ر �J ا��ول ا��"�� وا����رة �$"�p وه0 01 & y�d� ،ا�%��ل q��% #إ� ��%��q ا�,!�

ا��0 ���6 آ. ^� 01 ا�_��7  ��!�، ا����J� ��"!: ��!1 .1 أQ. ا����ي ���ا%!�ت ا��(��� 

��-�� �J أQ. ا)���م �!� �!g)- لN= J� yء، وذ����n$� ن��� �!1 �Q)& ( {�oأ ��%

�ه. ا��J!: ��N �� &5�ث �J -5()ت - J�J!,5- 01 �1ص ا��"�!� ا)����د&�، �dا ) &�

ـc ا��"�!� %$# :�ا� %$# ا���!� ا)���ـ�دي ا�����ـ0 وا�,ـ(ق ا�����!ـ� �$"�ـp ��ـ� �� &2Gـ�

ا��� ا�dي &�رس 01 ا���ب ا�;� N= J� 0ل ا���آ!W %$# -"�!� ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!� 01 

 ./. ا��(��� ا)���د&�
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 :��Tـــ�ب ا�Uــا�.

 

  +,1	ــ� ا�.�ــ$ان ا���	ــ� ا�,8#	ــ� 7ـ� 6ـ5

��د�ـ�ا����1ـ� ا4 ��  
 

  

 

 

  

 

  

  

 

   



  

      J� {�oأ ���ون ا)����د ا��و�0 :3 � �� ^�� ا�GF: J!ا����� J!$$5�1 ا����ا����وف �

�%)�� J&�F�ا���ن ا� J� �!=ا� J�  qC�� �$�Q ،�!����ا��_!�ات 01 ا��"!� ا)����د&� ا�

أ�6اف ا����S ا��و�0 و�"��C-� -�45 01 ا�2hر ا)����د&� ��� أu$6 %$!�� ا��5()ت 

���ا-!!�ت و�B!�ت �"���� ا��0 ا)����د&� �$��ن ا�(�: y�d� ���,- تd=وأ ،J&�F�وا� �gا

 7�������N= J� J ا���!y$- S� K ا��5()ت ا)����د&� 01 آ. دو�� :��ف -�q!C ا���&

  .ا��0 -�(د %$# ا����د&�-�� :������ة

  

���0U و%$# U(ء ا���_!�ات ا�����!� ا�����دة ا��0 ^��ه� ا�"�K ا�;� J� 0 ا���ن ا      

 �!���� أن ا�"�p ��7 1!�� دورا أ  ،�&�وا��0 )زا�� -���%. g S� ��"!: ��!1$(ل ا���ن ا�

 �o�= ،p�"$� وا����رة �$� ا��"�!� ا)����د&� وا)���Q%!� 01 ا��ول ا��"�% S101 د

ا���:!� �"��، وأ�o} �(ردا ���� وا���ا-!!� -�(ل :� �(از �-�� ���Q J، و-�"# %$# 

��B آ�����ا آ$� 01 /. �dأ=�ى، وه ��Q J� ا��ول zdت ا��"�(&� 01 ه���� آ. ا�,!�

  .ا���!�&� U� ا���$K وا�,!*�ة ا�_�:!� %$# ا�5!�ة ا)����د&� ا�����!�

       ��*F أ ���F-و S��و:�� أن ا��"�!� ه0 %�$!� ����ة -�Wا&� o�(:��� آ$�� -��م ا��

ن ا��"�!� 3وا����م،  � أن دروس ا���(د ا���U!� �� %$��"� :وزاد -*$�� إ�# ا��J� �&W ا�"�( 

��ت ا ���!� :���ده� ���� آ� � �!� SUد و��J أن -�,� :���(رة ا��*$(:� :��& (

No:��� ا��$�!� و�"�ه� ا�,!��0، إ) إذا آ� � ��1(�� :���ون 01 إ�6ر ا�$!�0، و-���� 

�  J أن -,�هq :����!� آ�!�ة 01 ز&�دة ا����ون :ــ!o J"�%� ا�"�J� p ا�"�6�Fت ا����� ا��0 &�

%���رات أه��� أن o"�%� ا�"��F- p. %�ة ��اJ% �$��"� .g إا��ول ا��"�� ��، ���ة 

 .����. وا����ون ا�;"��0 وا���%0 01 ا�6ر �"qC و��!�$� �o�1 {!�& يdا� �Fا� ،��n�:

01 ��)ت ���$�� آ���"�!7، اM ��ج، ا����&�، ا��u&),ا�� ،S&ا��(ز ،S!"�.....إ��.   

و-�� ا��"*�� ا���:!� �J أهu6�"� q ا����q ا��zd�: #n5- 0 ا��!Wة إن %�ف o"�ع       

 ا�,!���ت ا)����د&� 1!�� ا�"�ع أ�5oب ا���ار :�nورة ا����ون 01 هdا ا���ل ���(ر آ�1ـ� 
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��ت ا����ون ا���(��ت ا�Nز�� �y�d وا��0 هJ� 0 أهq ا��(ا�. �!�ا��,�%�ة 01 -*(&� 

ا)�$!�!� 01 ��ل ا�"�p، وهdا آ$� :*�!�� ا��5ل &�(ن 01 إ�6ر �� -,�} :� ا��(��Qت 

ا�����!� ا��&�ة ا��ا�!� إ�# -�5&� ا)����د وا���رة ا��0 -�%�ه� ا��"��C ا�����!� 

ا��0 -"J% q هzd  �ا��!� �رة، دون أن  ",# ا�=: d�J! ا)%���ر ا�2hر ا�,$�!� %$#ــ�$�

q 7�2 ���6 ا�وزون ا�dي g �&اW- S� 01 ا�,"(ات ا�=!�ة ��-�g �����- 0ا��"�%� وا��

أدى إ�# ا^��اد g�ة ا)���gس ا��5اري ا��F ا�dي د��C"���: S1ت ا���ا1�� %$# ا��!�� 

��ه�ة :�و-(آ(ل ا�dي دS1 ا���&� �J ا��ول إ�# ا��(�!S %$# � ا���:��p_n 01 هdا ا���ل، 

  .آ!(-( ���5&� ا��!�� �J -$(&;�� :��_�زات ا�,���

       p�"��: ورة�n��: 0��5!� ��-�*� 01 و��"� ا�����و%$!�، و:�� أن ا��"�!� ا)����د&� ا�

�. ر�!,0 �1 F:� �q�! ة ا�����ت ا��"�(&� ا�����*�ق �N= J� y�dل درا�� و-5$!. ا�,!�

  :!� 01 ا�6Mر ا�����0 واN= J� 0�!$�Mل ا���$!J ا����!!J�J �6ف ا)����د&�ت ا�"�*

  

  

  .01 ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!�ا������ ��u!�5 ا��"�!�  ا�,!���ت  -

  .ا�����!� و :�و-(آ(ل آ!(-( ا���رة ��C"� ./ 01 ا�"�p ا���:0  -
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 :ا�8�5 اSول

 ا�F*�� ��.�1	i ا��	�<�ت

  �7 ا�.�$ان ا���	� ا�,8#	� ا��,1	� 

  
    

 

 

 

  

 

 

 

 



$	01+: 

��� أ�o} ا�"�p دون �"�زع &$�7 دور ا��&�دة 01 :$(رة ا)���ا-!!�ت ا��"�(&� ا��0    

 � � &,�5(ذ %$# ��g ا��� 01 -�(&. أوا����رة ��، =��o و-����� ا��ول ا��"�

، ا��� ا�dي Q�$�� 01 -��!�  90 %�(از �-�� :����$� ا����� :",�� -�(ق 01 ���7 ا�g!�ن 

ن أ-��� ��*�ع ا���5و��ت دون ا��*�%�ت ا�=�ى ا��0 -��د -��. -���� 01 هzd ا��ول، و:�� 

��*$��-�� �J ا�,$S وا�����ت و-,���. ا��(ا�� �"�  ا�"�p أهq ���ر -���� %$!� 01 -$�!�

�. ���^� %$# ا��و�� d!�"- 01 �01 -�(&. %�$!�ت ا��"�!� و:�����0 1F: �2G- zر���ن أ

��-�� و��**�-�� ا��"�(&��!�. 
  

آ�� ا��"�%�ت 01 ا����g J� q!4 أو�J هdا ا���=. أ%���ت o"�%� ا�"�J� p أهq و       

�ه�، و-��!W :��آ!Wه� 01 %�د �5�ود �J ا��ول وا��Fآ�ت ا�����!� ا��;��را-�� و%(ا�

1 y�d� ،p�"$� �����ار ا��(اق ا�����!�، =��o �ا��"�M ���� ��& ا��(ى zdه J!: }&��ن ا��

)���ا-!!�، آ�� ) &�(�S %$# ا���ى �: ��- z�Q(ا- u6�"و� �!���% ��$� ����& p�"وأن ا�

ن ا�*��� ا�q� N;� �!,�F ��ول آ���ر ا����دي �$*���، ذ�y �ا���!� أن -��C :�ا�. �$�

 Nn1 ،�&ه� :���(رة ا��*$(:�، أ�� ا�*��� ا�"(و&� 0�1 ���ر �!� ���ح ا����د�&)*- q�&

���J%- J� c ����6ه� ا�����دة وار-��ع -���!K ا ����Q، آ. هzd ا�"��ط وأ=�ى �(ف 

 J!;5ل ا���N=z� أد:  

  

-   �!�"- 01 p�"ا� � ��  .ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!��

���ا-!!�ت ا������ 01 ا��",!J!: u ا���%$!J 01 ا�,(ق ا�"�*!�ا)  -.  
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  �ـ� ا4����د�ـj �7 ا��,1	ـ� ا�,8ـ�Tــ�/: ا�Z*.1 اSول
  

����و �Q �"-�!g!�� ؟ K!3آ. ؟ آ"� K!�1 ؟ آ�,"� K!. ؟ آ�ذا  ��� ،p�  ون�:  

�5. ��� � ���� 01 ا)����د       & p�"ه� �ن ا��"% K�)7 %$!"� ا��& �$���(%� �J ا��

ا�����0 آ�. وا����د&�ت ا��ول ا��"�� وا����رة �� :��� =�q�,& )�1 ،�o :��ر آ�!� 

$����: Jا�W01 ا��(از �ت و&�.ء ا�� W�، و:�n$� ــ� ا����ــ01 ا��=. ا�(6"0 و&_*0 ا��

� !� �Q��ء ��Wة  (%!� 01 أ�$(ب ا�5!�ة ا��ا�!�، و-�� ا��ول ا���:!ـ� �J أهq ^��ت ا) ,

�. آ�!� :���*(رات ا��0 -5�ث 01 F:(د ا�,���� و��01 ا� �����- p�-ت ا��0 ار����ا��

ا��(اق ا�"�*!�، �1( &�2G %$# ا����د&�-�� إ�� :�)&�ب أو :��,g 7$,7 وU�!� ا�,(ق 

 #$% u��:و yذ� t�و&��ز ذ�y 01 ا��*$�!J . ا���_!�ات ا)����د&� ا��$!� ��zd ا��ولو&"�

  :      �(ا�!!Jا�

  

  .p :��",�� �$�ول ا���:!�ـ�ع ا�"�ـ� �*ـأه�!  -

 .ا������ 01 ا���ـ��. �S ا�"�ـp �قـا�*  -

  

��,�.� ��$ول ا���	�: ا�1#�" اSول j8,#�ع ا�� �	أه1 
  

       ��hا y&�5�� ز��N01 -(1!� ا�*��� ا� ��)��� � ��� .�5& p�"ال ا�W& (آ�ن و

ا�Wرا%�، ا��(اNoت وK$��� 01 ا���)ت و�"�0g ا�5!�ة، ور�q  ا��"�%�، ا)����د&� 01

 ��,"��: �-�6�!�gإ Jه�& �� p�"ك ا�N���أن ا)%���د ا���Wا&� وا��,��� :�zd ا�(-!�ة 01 ا

 � �J ا�ه�!� :�� آ�ن ا��!�م :�5$!. 1���!�� :���ر �� :���$K ��ـ�در ����د��، �dا Q��1!�ل ا

ا�*��� ا����دة و�!� ��:$� �$��&�، وذ�N= J� yل %�ض ودرا�� :�� ا���*!�ت 

ا���(�1ة ا��0  �اه� �"���� و�,�%�ة ���$!� ا��J� ��� ��: ،��Q J� .!$5 دور 01 ا��"�!� 

�ت ا����$�� ���Q J أ=�ى، 01 ا�(�� ا�dي &7 أ)  ��ه. 1!� ا)����د&� �$�*�%ـ

آ�� ��5. �5. ا�"�p ا��� ا�dي أ�Uورة ا&ـ�د ��ـ�در 6ـ��(&� :�&$� :��$�� أ�. و�1%$!ـ� 

���ب 1!�� &0$&�(ف �: }��"  : 
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  �7 ا�.�$ان ا���	� jــdك ا�,8ــ<�0ا�ج وــ+#�ر إ�T: أو4 

  

. ا���&7 ــp 01 ا��,���ــ01 /. ا��(Q,�ت ا�����!� ا��F- 0!� إ�# ��ب  n(ب ا�"�      

!�q ا)���Nك ا�����0 ا�dي g 01 �$ا �$�*(رات ا�����C ا 3وdاف هW"��دي ) ����5 إ�# ا

2B �� ن)�!�. هzd ــ� %$# �,���ــ�ر ه��$ــا��(رد ا�dي &(Ko :��"�:� وا�dي 

ا�dي q�g %$# ا��ول ا��"�� ا���. %$# ا���^!� 01 ا���Nك ا�*���  ا)����د&�ت، ا���

 S1و1!� 01 د  p,�: yذ� qا�"���0 %$# أ�. أن &,�ه y$��,�$� ��,"��: ره�����5$!� ورS1 أ

�. o"�د&u  �*!� آ"�p �,�5�ث 01 ^ 01 ��gNل ا��!Q�� �!ا��"�!� :�� و-�ك ا��� �$%

=��o وأن %�� ا�"�p�"$� ��)1(،  p 01 ا�,"(ات ا�=!�ة أ%��ب ا����ر ا����!� وا����$

:��� �*�!� إ�# :���� �J أهq ا��(ا�. ا��ا1�� �$�"�!� 01 هdا  �ا��=!> ا�;�J �� و�#، �"�3آ

%$# �"�:S ا�"�p و�"�u6 -(اz�Q  ةأ�o} 1!� ا��"�t1 وا�,�0 ا�5;!4 �$,!*� ا���� ا�dي

���-�، ا���  J� ������Nك ا�"�p 01 ا ��ج وا�!�q ا��*�ق �� �N= Jل %�ض -*(ر 

 .ا��ول ا���:!�
  

1- �Tـا�ـ� �7 ا�ـ�ج ا�#�	) &�(�S أن &�(ن ه"�ك  �> 01 ���در ا�*��� 01 : �ـ$ول ا���

ا���ري  ا�(�(د �g!��6ت ا��Gآ�ة �Jن ا)ا����N= qل ا�"�K ا�ول �J ا���ن ا�0��5، �

آ�!$� :,� Q�g!�ت ا����q ���(د ���$�، و-�� ا��ول ا���:!� ) ا��q5 و ز��_ا�"�p، ا( �g(ري ا�

 J%$# %(ا�� ا�أ� ����آ�� ا��ول ا��0 -p�"  اd� ،��-� ض �وا�_�ز 01 -�(&. �(از�� 

��  . ��ج هzd ا��ول �J ا�*��� :��� %��� �S ا���آ!W %$# ا�"�p وا�_�زا��,�(ى  :���را

    1-1 �	 �N= Jل ا��!� �ت ا��0 -�(�1 ��&"� 01: ا����1 إ��Tج ا�#��� �7 ا�$ول ا���

1��ة %J )11(ر��  ا��ول d=أ J�ا �ــ�ج ا�*��ــ� 1ــ0 ا�ــ�ول ا���:!ـ� =ــNل ا��ــ��ة  &�

 �"� J� 0 2008إ�#  2001ا��ــ���ة$&�� J!��& ،: 

 

1( W�&ي د��!Qون�=Bه. -*�ح و،p�"ا� u&د�"o ،�$�Nت :(g ���o$(ل؟ �$� ا���(&. وا��"�!�، ا��Fد ،38ا����4ا�، 

  .56ص  ،2001د&,���
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 )11(ر��  �$ول
0���Qل ا��8�ة  إdM �	  )2008- 2001( إ��Tج ا�#��� �7 ا�$ول ا���

  
             ) �	��� j8T |7�/� 5	�� mأ�(  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  ا�.	�ن
  3899.5  3805.2  3947.7  3746.4  3602.3  3933  3307  3255  ا ��رات
P�  425.3  406.9  398.6  394.7  395.1  377  373  359  ا�.*�

\T�+  108  115  108  115.9  113.9  143.7  130.5  145.8  
  4391.6  4301.3  4385.7  451.9  4007.0  3536  3217  3186  ا���ا��

��  12169.0  11553.9  11921.3  12033.5  11428.2  10774  8986  9765  ا����د
��  518.7  486.0  527.0  576.7  589.7  640  644  657  <�ر
  2411.1  1971.5  2119.6  2052.7  2234.5  1468  2255  2746  ا���اق

�#�  1298  1424  1497  1698.5  1867.2  1963.0  2166.1  2550.4  
)�  3003.9  2894.5  2959.7  2886.9  2560.7  2360  1969  2181  ا�/�

�	.	�  1532  1524  1646  1829.1  2004.5  2109.1  2067.0  2166.0  
���  1328  1353  1412  1416.7  1450.1  1666.3  1577.9  1636.2  

  7.3  7.3  7.3  7.1  7.1  7  7  5  اSردن
  516.7  477.2  395.6  303.8  300.4  268  243  243  ا���دان

  1218.5  1179.3  1155.2  1183.1  1158.3  1134  1186  1239  ��1ن
  22.0  22.0  22.0  21.1  21.1  21  21  19  ا�1-�ب

	T���  1.2  1.2  1.2  1.2  1.2  0  0  0  ���ر
P1	313.5  332.1  375.5  403.2  368.0  451  458  462  ا�  

��� ا�$ول 
�	  ا���

1921  1887  1887  1868.1  1931.5  1968.9  2031.1  2091.1  

إ����1 ا�$ول 
�	  ا���

28388  27089  29639  31739.8  33403.9  34104.4  33385.9  35402.4  

  .���$��  ات,"(�ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر

  
  

       �"�أ�K  28388:$� ا0���Q ا ��ج ا�*��� 1ــ0 ا����ـq ا���:g 0(ا�012001  0  ��&� 

أي :W&�دة  2008&(�!� �"� / أ�K ب م ن  35402.4&(�!� وار-�S إ�#  �� &��رب / ب م ن

، و-�5. ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� ��آW ا��&�دة آ3آ�� دو�� �"�� �$*��� %24.7: -��ر :ـ 

q ا ���Qـ� �"� 01 ا�(6ـg �$: 4!g ،0:��ا� Jا�0  2001ـ)g9765 ب م نــأ�  K / ــ�!�)&

 ، % 24.61: ، أي :W&ـ�دة -��ر :ـ2008&(�!ـ� �"� / ب م ن 12169وار-�ـS إ�# أن :$�  5( 

 �"�q ا ���Qـ� �J ا�*ـ��� g ا�ـ� �� :$ـ�W 01 /أ�ـK ب م ن �3186ـ� &�ـ�دل  2001أ�ـ�  ا�
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 . % 37.8 :01 ا�!(م :W&�دة -��ر :ـ /أ�K ب م ن g 4391.6(ا�0 2008إ�# أن :$� �"�  ا�!(م،

 ��!1 �$: 4!g ���*$� �Q�� :!� إ��ا��ول ا� K�Uأ J� �! ��&ا�ردن، و�(ر J� .آ ����و-

 �"�q ا) ��ج g2008 0ب م ن  1200،  7300: %$# ا��(ا�/�!�)&.  

  

0Cg ا�"�p :��ر آ�!� �J ا)ه���م ��ى : اj8,�� ���1�4 �7 ا�$ول ا���	� ا ��Tج 1-2

 �!1��ا��ول ا���:!� ا��"�� �� =��o ا��$!!� �"��، و:��d 1!� آ. ا��(د وا��"�&� ا�

M ����B y&�5- 01 �!$5� �"� دت����$� ا��"�!� 1!�� وا�: S1�$� لN_����_��N أJ,g ا

&��- 01 y�dوآ �!Q�� (ا���رج �ا )5  z� �  .;�&، وه( أ���$� ا����آ�� �(رد ��� :��

 J� 0�����:ول أ�) 12(ر�� آ�� ���در ا�*��� ا ���Q 01 ا��ول ا���:!� وا�dي &�$# 01 ا�

إ�# ��&�  2001�"�  Jوا�dي &��� %J -*(ر ا ��ج ا�"�p 01 ا��ول ا���:!� =Nل ا����ة �

 :آ�� &0$  2008

  

أ�K :��!. &(�!ـ�،  20625 5(  �2001 �"� ــ�"�p 01 ا��ول ا���:!� ������ر ا ��ج ا      

 �"�  ، أي :W&ــ�دة -��ر 2008أ�K :��!. &(�!ــ� �"�  23719ر-�ـS إ�# �ـ� &�ـ�دل إو�

، و:*�!�� ا��5ل -�5. ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� ا���-�� ا�و�# 01 ا ��ج ا�"�J!: p %15: :ـ

 �"�أ�g ،7890  .!��: K(ا�0 2001ا��ول ا���:!�، g!4 :$� ا ��J� ��Q ا�"�p ا���م 

�"�  9317.8&(�!�، وار-�S إ�#  5(  �!�)& .!��: K18.09+ ، أي 2008أ� % �,�& ،

���در ا�*��� :���$K أ (ا%��  �!� �$"�( ا�,�&: 01 S�� W:&�دة ا�*$7 ا�����0 %$# 

  .ا)����د&�ت ا�"�^��

       �"�أ�g2231  K(ا�0  2001و-$!�� دو�� ا)��رات ا���:!� ا���5�ة :5q ا ��ج :$� 

 �$: #�g �!�)& .!��:2630.3  �"� �!�)& .!��: K17.9::",�� -��ر :ـ  2008أ� %  ،

q ا) ��ج �J دg K$��&و J!��و�ــ� %�:!ــ� �=�ى إ) أ � &��د &"�ـ�م 01 آ. �J ا���$

 .ا���^�!� ا�رد !� و�(ر&�� !�
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  )12(ر��  �$ول
  ) 2008- 2001( إ��Tج ا�,j8 ا��Eم �7 ا�$ول ا���	� dMل ا��8�ة 

  
 ) �	��� j8T |7�/� 5	�� mأ�(  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  ا�.	�ن
  2630.3  2557.0  2568.0  2378.0  2343.6  2601  2208  2231  ا ��رات
P�  182.2  184.3  183.3  186.6  209.1  189  187  182  ا�.*�

\T�+  70  72  66  69.3  65.5  96.5  70.0  85.0  
  1366.7  1398.0  1426.0  1352.0  1311.4  942  730  842  ا���ا��

��  9317.8  8754.0  9208.0  9353.3  8897.0  8410  7093  7890  ا����د
��  390.0  370.0  377.1  427.5  461.4  499  508  522  <�ر
  2278.0  1851.0  1963.0  1912.7  2107.2  1378  2127  2600  ا���اق

�#�  632  695  721  754.2  765.9  802.9  802.8  854.3  
)�  2680.0  2574.5  2644.0  2572.3  2287.8  2107  1746  1947  ا�/�

�	.	�  1324  1316  1432  1580.7  1693.2  1761.0  1661.4  1745.6  
���  760  751  750  709.2  578.9  619.0  632.0  659.2  

  0  0  0  0  0  0  0  0  اSردن
  490.0  460.0  380.0  290.0  286.7  255  230  230  ا���دان

  748.3  710.0  687.1  774.0  780.0  819  897  956  ��1ن
  0.2  0.2  0.2  0.2  0.2  0  0  0  ا�1-�ب

	T���  0  0  0  0  0  0  0  0  ���ر
P1	291.4  314.8  357.4  384.5  350.0  431  438  439  ا�  

��� ا�$ول 
�	  ا���

1625  1565  1505  1416.9  1448.7  1424.7  1485.0  1529.9  

إ����1 ا�$ول 
�	  ا���

20625  18998  20599  22147.8  22734.6  23073.5  22340.0  23719.0  

  .,"(ات ���$�� �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر

  

��� أدى -Wا&� اه���م ا�5�(��ت ا���:!� :��"�p : �ـj �7 ا�$ول ا���	ـ��2 ا�,8ــا;�	 1-3

وا�dي ��:$� ا��%q ا�dي ��!�� �J ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا����ى و�J وراءه� ا��ول ا��"�%!� 

 J% 7!�":0 :��ف ا��45 وا����ا� J6)01 ا� ��N�% و%�ت�F� إ�# ا���� %�ة ��ا��,��$

!�g(ا .�Q �� اdا��"*��، ه �: �=W- يdد ا�)���6ت ا�"�*!� ا���:!� 01 ار-��ع ا�dه7 ا�

 0���Q4 :$� ا!g ،�!1 �$���آ�ت ا��F�6ف ا��ول وا� J� �!آ� .�F: ��1اW"���,��� ر�q ا

، وازداد n�: �$: #�g. �2001$!�ر :��!. �"�  652.5ا)�g!��6ت ا���:!� �J ا�"�p ا���م 

  .�2008$!�ر :��!. �"�  672.1ا���"(�(Q!� وا)آ��1�Fت ا��&�ة g(ا�0 

149  



�J هdا ) &�"0 أن آ. ا��ول ا���:!� -�g�: �=W!�06 �����، :. ا��� &��$J� K دو��       �

ا�dي &�!J -*(ر ا)�g!��6ت ا���:!� �J ا�"�p ا���م  �=�ى ه( �� &�$# 01 ا��ول ا����0

�"(ات  J!: )2001- 2008  ( 0$&آ��: 

  

  ) 2008- 2001( ا���	� ;�	��2ت ا�,j8 ا��Eم �7 ا�$ول إ):13(ر��  �$ول
  

 ) 5	��  )��	�ر 
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  ا�.	�ن
  97.8  97.8  97.8  97.8  97.8  97.8  97.8  97.8  ا ��رات
P�  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  ا�.*�

\T�+  0.3  0.3  0.3  0.3  0.3  0.4  0.4  0.4  
  12.3  12.3  12.3  12.3  11.4  11.8  11.3  11.3  ا���ا��

��  264.3  264.3  264.3  264.2  264.3  262.7  262.8  262.7  ا����د
��  4.2  4.2  3.0  3.0  3.2  3.2  3.2  3.2  <�ر
  115.0  115.0  115.0  115.0  115.0  115.0  115.0  115.0  ا���اق

�#�  15.2  15.2  15.2 15.2  15.2 15.2 15.2 15.2  
)�  101.5 101.5 101.5  101.5  101.5  99.0  96.5  96.5  ا�/�

�	.	�  36.0  36.0  39.1  39.1  41.5  41.5  41.5  43.7  
���  3.7  3.7 3.7 3.7  3.7 3.7 3.9 4.2  

  0.0 0.0 0.0 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0  اSردن
  5.0  5.0 5.0 0.9  0.8 0.8 0.8  0.8  ا���دان

  5.5  5.7  5.7  5.0  4.8  5.0  5.7  5.9  ��1ن
  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  �.,�ن

  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  ا�1-�ب
	T���  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  ���ر

P1	3.0 3.0 3.0 4.0  4.0 4.0 4.0  4.0  ا�  
��� ا�$ول 

�	  ا���
-  - 10.4 9.6  9.9 13.7 13.7 13.5  

إ����1 
ا�$ول 

�	  ا���

652.5  652.4  663.8  661.2  664.5  668.4  669.7  672.1  

 .,"(ات ���$�� �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
 
 

-,�5(ذ ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� ودو�� ا���اق %$# ��g ا��� �J ا)�g!��6ت       

 �"��$!�ر :��!.  262.7: %$# ا��(ا�0 :5(ا�0 2001ا���:!� �J ا�dه7 ا��(د g!4 ��رت 

2008�"�  01 ا�,�(د&�  �J ا)�g!�06 ا���:0، وار-�S % 57.8و ه( �� &��دل  115و  

 �J ا)�g!�06 ا���:0، أ�� ا���اق �� :�!� ا�g!��6-�  % �39.3 :",� 264.3وo() إ�# 
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 �"�  �J ا)�g!ـ�06  % 17.1: �ر :��!. :",�� -��ر :ــ�$! g 01 ،115�ود 2008ا��Gآ�ة 

  101.5: �ة، و�!�!� %$# ا��(ا�0 :ـ ـ� ا���5ـ�رات ا���:!ـا��(&� ا)� 0 و-$!�� آ. �Jـا���:

97.8  ،43.7  �"�  . �2008$!�ر :��!. 

���Q J� J أ=ـ�ى،  � �;N :�� ا��ول �;. -ـ( t -�. 1!�ـ� ا)�g!�6ـ�ت ا�ـ"�ـ*!ـ�       �  

  �"� �$o4 و!g2008  0ا�)g0.4        �!:�_ا�� ���$!�ر :��!. آ�� أ �� -"��م 01 ا���$

 ��,  p�"ا� J� �!:���6ت ا��!�g(!�  % 57.7و:��� %��� -�;. ا�����6ت ا��!�g(ا J�

 �"�  .2008ا��Gآ�ة 

1-4  �	�g#  ��&� ا��5ب ا�����!� ا�و�# ��F& q� :  )*(ا��Tج ا�-�ز ا�#.	�� �7 ا�$ول ا���

ا����q ا)����دة �J ا�_�ز ا�*�!�0، ا�dي آ�ن &�5ق :�����. u6�"� 01 ا ���Q دون ا)����دة 

� ��(�1 آ�!�ت ���U �"� �"�، و�q &��أ ا����ا�� إ) :�� !�  y!� ا�;� !� وذ�����ا��5ب ا�

01 :�5 ا���Fل و^��ل ا�1&�!� و:�� دول ا��Fق ا�و�p، آ�� &�SQ ا�,�7 ا���!,0 01 

  :ز ا�*�!�0 آ�(رد �$*��� �N%���رات ا����!� �ا����ام ا�_

��(�� ا����ا�Q وا������� و) &,�7 -$(�2 �$�!�� - .  

 � ) أآ�&�� %"� ا�gا�� و) -�$K %"� �(اد ����، آ��  ) &,�7 ا�_�ز روا�} -

�&��� .&�5(ي %$# ^(ا�7 :��!�ت آ�!�ة آ��

 .��gا��إآ�� �J ا��0 &�*!�� ا�"�p %"� أ&�*0 ا�_�ز ا�*�!�0 ���ات �gار&�  -

�(اء آ�ن ذ�y إ�# ����. �&����  �. ا�_ - p�"ا� J� .��ز ا�*�!�0 :(ا�*� ا� �:!7 أ

 .�# �(ا � ا����&�-,!!. ا�_�ز أو إ

و&�SQ ا����ام ا�_�ز ا�*�!�0 آ(�(د ���آ"�ت ا)��gاق ا��ا=$0 ا�;�:��، وا��0 آ� �  -

 . آ��5ك �$n(ا�p وا����nت " Gas Engimes"-,���م 01 ا�%��ل ا��"�%!� 

 

ا����q، وه( ��آ7 &���� ا�_�ز ا�*�!�J� 0 أهq ���در ا�*��� 01 هdا ا����، g!4 أ�o} ا�!(م ا�(�(د ا��;��0 01 ) *

��ن h=�، و�� � J� K$��- ت ا�_�ز� )�آ�:( 0 &�5(ي %$#  �t ا��"��o ا���!,!� ا��0 &�5(ي %$!�� ا����ول، إ) أن �

�"� ا أ:� �!�1820����ام ا�_�ز ا�*�!�0 �ول ��ة 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���& �  q���01 ا� z�Qا)- u6�"� #"أ�� أ� ،

(�: �!��Fا� �&�!�!� u6�"� ��:(د&� و�*�، و�01 إ&�ان وا�, �o�= ،p�-�5د ا�,(1!�-0 ��:��، و�"*�� ا��Fق ا�و

 )5  ����  .�J ا�_�ز ا�*�!�J�0 0 ا���Wون ا����� 4/3أ��&�� ا����F!�، و-�;. هzd ا��ول �

151  



م �ـ��"�، ر�q آ. هzd ا��(ا��oت �C5& q# 01 ا��ول ا���:!� :3ي ��ر &dآ� �J ا)ه��       

��ت أو �Q(د �!�g!4 آ�ن &��g qق ا�_�ز ا�*�!�0 ا����p�"$� 7g ا���م ���م وQ(د أ&� 

�ن ا���0U ـ�ت �J ا��ـ� ا�,�!"!ـ� 01  ��&ـ أآ�1!� �$��5ظ %$!� أو ا��;��رz، إ) 

 �"�و:�&��ز �J ا��Fآ�ت ا����و�!� ا��0 د1��  1973و:����(ص :�� أز�� ا�*��� 01 

�6-�  :��5�(��ت ا���:!� إ�#�!�gي :$_� اd0، ا��ام ا�_�ز ا�*�!����اMه���م ا���Wا&� :�

 �"��$!�ر ��� ���7 �� &��دل g(ا�g33531  0(ا�0  1997ا��Gآ�ة 01 ا��ول ا���:!� 

�"�  J�52248 ا)�g!�06 ا�����0 وo() إ�#  % 21.9 7��، وار-�S �2001$!�ر ��� �

 �"�، أي �� &�ـ�دل )14(ر�� ا��$ول  �ـأXT�7 �$!ـ�ر ��ـ� �� 53723إ�# أن :$ـ�  2008

30.3 %  �"� y01 دول أو:ـ .oو J!g 01 ،آ�ةG!ـ� ا������6ـ�ت ا��!�g(ا J�2008  #إ�

  .)1(�J ا)�g!�06 ا�����g51.3  %  0(ا�0 

و-�5. آ. �J �*�، ا)��رات ا���:!� ا���5�ة وا�,�(د&� ا���ا-7 ا�و�# 01 ا���-!7        

 �"�  :، ، g!4  &��ر :ـ 2008ا���م ��gN!�06 ا���:J� 0 ا�_�ز ا�*�!�0 

                 -  �*�25172  ��,": ،7��  �g!��6ت     إ�J ا0���Q  % �46.8$!�ر ��� �

  .ول ا���:!�ا��                  

     �J  % �11.3$!�ر ��� ���7 ، :",��  6072ا)��رات ا���:!� ا���5�ة  -                  

  .ا0���Q ا�g!��6ت ا��ول ا���:!�                  

     �J  % �13.56$!�ر ��� ���7 :",��  7305ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&�  -                  

  .ا0���Q ا)�g!��6ت ا���:!�                   

و-���� هzd ا��ول ا�;Nث �J أآ�� ا��ول 01 ا����q ا��y$�- 0 ا�g!��6ت ا�_�ز ا�*�!�0        

 p�"$� 7g��� ه( ��ز c!$0 ��ول ا���06 ا�_�ز ا�*�!�!�gا K�  وإ&�ان إ) أن �!�:�� رو

5q ا ��ج هdا ا�=!�: �Q�� ا qg K�)�&       .  

        �"� c�"- �� 0، أ���ا�_�ز ا�*�! J� �!:��ا��ول ا� ��: S���- 0�6ت ا���!�g(ا J% اdه

 �"�  .�$!�ر ��� ���g271.9 7(ا��12001  0� :$� 

  

 .12، ص 0���g2009 ا�,"(ي ، ا����&� ا))أوا:y(�"��C ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول  )1
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  ) 2008-2001( ا�#.	�� �7 ا�$ول ا���	� ;�	��2ت ا�-�ز إ):14(ر��  �$ول
  

  

  )��	�ر ��� �/�" ( 
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  ا�.	�ن
  6072  6072  6040  6060  6060  6060  6060  6060  ا ��رات
P�  91  92  92  93  92  92  92  92  ا�.*�

\T�+  78  78  78  78  78  64  55  64  
  4504  4504  4504  4580  4545  4545  4523  4523  ا���ا��

��  7305  7305  7153  6899  6834  6754  6646  6456  ا����د
��  300  290  290  310  371  371  371  371  <�ر
  3170  3170  3170  3170  3170  3170  3190  3109  ا���اق

�#�  25783  25783  25783  25783  25783  25636  25172  25172  
)�  1780  1780  1780  1586  1572  1572  1557  1557  ا�/�

�	.	�  1314  1503  1491  1491  1491  1420  1540  1540  
���  1557  1657  1725  1870  1890  1910  2024  2128  

  6  6  6  6  6  6  7  7  اSردن
  85  85  86  85  85  85  85  85  ا���دان

  950  950  914  830  849  849  829  859  ��1ن
  0  0  0  0  0  0  0  0  �.,�ن

  1  1  1  1  1  1  1  1  ا�1-�ب
	T���  0  0  0  0  0  0  0  0  ���ر

P1	555  555  515  479  479  479  453  396  ا�  
��� ا�$ول 

�	  ا���
1348  1375  1420  1420  1401  1522  1597  1597  

إ����1 
ا�$ول 

�	  ا���

52248  52835  53061  53286  53341  53581  53601  53723  

  .���$�� ,"(ات �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
  

 

       �"��$!�ر  421.2وo. ا) ��ج ا���:J� 0 ا�_�ز ا�*�!�0 إ�# �� &��دل  2008و01 

���8 ���N= 0�1 ،7ل  : �gN  ات)"��$!�ر ���  149.3: ن ا) ��ج ا���:0 زاد :ـ 3

: ا�dي ��ر:ـ �J ا) ��ج ا�����0 % 13.74وه0 -�;. %  54.9: ���7 :",�� -��ر :ـ 

3065  7���"� )1(�$!�ر ��� � ،2008. 

 2001و-���ـ� ا�Wا�ـ� أول دو�� %�:!ـ� 01 ا �ـ�ج ا�_ـ�ز ا�*�!ـ�g ،0ـ!4 وoـ. �"ـ�       

   

http://www.ameinfo.com/ar-100888.html.2009.) .1 
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�"�  g78.2(ا�0   .o7 وه( 01 ار-��ع �,��� إ�# أن و���# g(ا�0 إ �2008$!�ر ��� �

86.5  ��Q�� إ qg �$: 4!g ،�*(د&� و��:!� ا�,��ا� ���$!�ر ��� ���7، و-����� ا���$

�"�  77و  80.4%$# ا��(ا�0  7��q �2008$!�ر ��� �g أن �  J!g ،��� ���!$-و ،

�"�  24.5ا ��J� ��Q ا�_�ز ا�*�!�0 :$�  7�� q248.3 ازداد إ�#  5(  �2001$!�ر ��� �

 �"� 7��أن ه"�ك دول  )15(ر�� ا��$ول ، :�����:.  N= J� �gNل �2008$!�ر ��� �

��!�ت : z�1)- م��ا ��C  ،0�!�*م 1!�� ا ��ج ا�_�ز ا���د &"��%�:!� �;. ا��_�ب وا�ردن &

 �"�: :ـ  2008-�ر&� آ�!�ة، ��J :�����:. دو�� ا�!��g�: S���- J!��6ت ):3س :�� ��رت 

7 ��"�� ) -"�c ا�_�ز -�����$!�ر � 555��� ��. 
 

  ) 2008- 2001( إ��Tج ا�-�ز ا�#.	�� �7 ا�$ول ا���	� ):15(ر��  �$ول
  

  

  )��	�ر ��� �/�" ( 
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  ا�.	�ن
  50.2  49.2  47.4  47.0  46.3  44.8  43.4  39.4  ا ��رات
P�  12.6  11.5  11.1  10.7  9.4  9.6  9.5  8.9  ا�.*�

\T�+  1.9  2.2  2.2  2.4  2.5  2.4  3.1  3.1  
  86.5  83.0  88.2  89.2  82.0  82.8  80.4  78.2  ا���ا��

��  80.4  79.5  73.5  71.2  65.7  60.1  57.3  53.7  ا����د
��  6.0  5.3  7.3  7.2  5.9  6.8  6.5  5.6  <�ر
  1.9  1.7  3.5  2.7  1.8  1.1  2.4  2.8  ا���اق

�#�  27.0  29.5  31.4  39.2  45.8  49.5  59.8  77.0  
)�  12.7  12.6  12.9  12.3  10.9  10.0  8.7  9.5  ا�/�

�	.	�  6.2  6.2  6.4  8.1  11.3  13.2  15.2  15.9  
���  24.5  26.5  29.7  32.4  42.3  52.8  46.5  48.3  

  0.4  0.4  0.4  0.4  0.4  0.4  0.4  0.3  اSردن
  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  ا���دان

  25.2  25.2  25.1  21.8  20.1  16.5  15.0  14.0  ��1ن
  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  �.,�ن

  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  ا�1-�ب
	T���  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  ���ر

P1	0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  0.0  ا�  
��� ا�$ول 

�	  ا���
14.3  15.4  16.9  20.5  22.2  25.6  25.7  26.5  

إ����1 
ا�$ول 

�	  ا���

271.9  287.9  301.8  324.5  364.6  387.4  393.1  421.2  

  .,"(ات ���$�� �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
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1-5  �	�. ا�*��� ا����:��!� %"��ا ر�!,!� 01 : ا��Tج ا�#��� ا�/0���	� �7 ا�$ول ا���F-

ا�����!�، إذ أن ا�*$7 %$# ا����:�ء &Wداد �"(&� :",�� أ��ع :�;!� �W- Jا&� �"C(�� ا�*��� 

أU��ف ���ل ا�"�( 01  2إ�#  1.5ا�*$7 %$# ا�*��� ا��$!�، و-�$� هzd ا�W&�دة %�دة g(ا�0 

ا�*$7 %$# ا�*��� ا��$!� وذ�y راSQ �,�(�� ا�����. وا��5�q 1!�� و-��د ا�����)-��، آ( �� 

�7 ــ�، و&"�( ا�*$ــ� �$�!�ــ�ى و�!� �$2)ــ� ا�=ــ�در ا�*��ــ����ل �J ��أآ�3 01 ا(

�. ا����:�ء F- أن S�)�&0، و����ا�"�( 01 ا)����د ا� S� ����- �&دة :",7 �(از�% ��!$%

 �"�J�50 %  01 ا�����)ت ا�*��� 01 ا��ول ا��"�%!� وأآ;� �g70 %  J(ا�2050  0

   .)1(ا��$�ان ا�"��!� 

 

�. آ�!�، 01       F: �!��:���أ�� :��",�� �$�ول ا���:!� �� أ�5�o -���� %$# ا�*��� ا�

M ز��Nا� �!�������ار ا��"�%� و��(1!� ا���1ه!� �$���S وآy�d ��$�!� ا���*$��ت ا�

 �!ا�5!�ة ا���د&� �;. �U ا��!�z و-�!!K ا��(اء ا��� ا�dي  �C5$ 01 ا��ول ا��$!

�*�!���� ا��"�=!� ا��0 -�*$7 ذ�y، و%"� -���"� �$�!� �ت ا�����1 01 :����(ص  �Cا 

ا�dي &��� %J -*(ر ا ��ج ا�*��� ا����:��!� 01 ا�(J6 ا���:N= 0ل  )16(ر�� ا��$ول 

 �"� J� أن 2006إ�# ��&�  2000ا����ة ا�����ة �gN :  

  

Q!_�وات 01  436629 ا0���Q إ ��ج ا�*��� ا����:��!� 01 ا�(J6 ا���:0 وg �$o(ا�0 -

 �"��"�  2000ا�,�%�  �_$: 4!g ���-دل  2006وار����623148 &   �%��Q!_�وات 

:!J ا��ول ا���:!�  �و-�5. ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� و��� ا����� 42.7 %: :",�� -��ر :ـ 

 �"� �!��:���Q!_�وات  108332،  181434%$# ا��(ا�g J�2006  0!4 إ ��ج ا�*��� ا�

�%��  .�J ا) ��ج ا)0���Q ا���:0  46.5 %أي �� &��دل  

  
  

 

��:uه�Fم ��5� ا��*!7، ) 1 SQ287، 286 ص ، ص�� . 
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  )16(ر��  �$ول

 �	  ) 2006-2000( إ��Tج ا�#��� ا�/0���	� �7 ا�$ول ا���
  

  

  )<��� / �	-�وات( 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�.	�ن
  66768  60698  52417  49450  46856  43172  39944  ا ��رات
P�  9220  8698  8178  7715  7278  6779  6297  ا�.*�

\T�+  8256  8528  8955  9224  9547  11700  12227  
  35204  33528  30548  29515  285517  27159  26368  ا���ا��

��  181434  176124  156506  149767  144702  133674  126191  ا����د
��  37730  34935  31316  29543  28013  26712  25217  <�ر
  35000  34000  34000  34000  33863  32251  31900  ا���اق

�#�  9735  10222  10733  11160  11718  13238  14033  
)�  41277  39500  35639  34105  33112  31536  30617  ا�/�

�	.	�  12678  13122  137778  14329  14831  16000  16640  
���  73311  75759  83003  88855  94186  101299  108332  

  11124  9654  8308  8988  8127  7544  7375  اSردن
�+�.	�  180  190  200  200  215  255  280  
  4521  2050  1709  1620  1591  1515  1450  ا���دان

  12059  11485  10836  10320  9912  9450  8915  ��1ن
  300  290  280  280  274  261  250  ا�����ل

  11350  11125  11054  10680  10375  9881  9210  �.,�ن
  19925  19158  17043  16388  15757  15007  14570  ا�1-�ب

�	T���  610  570  550  538  499  476  451  ��ر
P1	5108  4774  4235  4096  3769  3644  3414  ا�  

إ����1 
ا�$ول 

�	  ا���

436629  456882  489314  509773  533116  589081  623148  

  .,"(ات ���$�� �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
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  :�ــ��ــdك ا�#ـــا<�0 -2

  

      J!: ل ا����ة ا�����ةNا�*��ـ� :�(رة آ�!�ة =ـ J� �!:��ك ا��ول ا�Nـ������ ار-�ـS ا

إ�# أن  2001&ـ(م �"� / أ�K ب م ن  7009 ـ��. �J إgــ!4  ، 2008 – 2001�"ـ� 

 �"� �&��  .oب م ن  10014.6إ�#  2008و Kدة -��ر :ـ / أ��&W: 3005.6: &(م، أي  Kأ�

  .%  42.8: + &(م :",�� -��ر :ـ / ب م ن 

�J -��&� هzd ا�W&�دة ا������ة =Nل هzd ا����ة ا���!�ة :�����N ا��(Q(دة ��dا 1      �& � 

ا�"�-c ا��(�0 ار-�S ا���Nك  :!J ا���Nك ا�*��� و:!J -*(ر ا�"�-c ا��(�0، 1�$�� ازداد

t�": �5آ�ن�& J&�!_ا��� J&dأن ه J% ���& ( اdه J�ا��ر�Q، :. إن هzd ا����N  ا�*���، �

=�ى -��$J!: K ا��ول ���ة ا%���رات، �g# أ �� &��J أن -��$K 01 ا��و�� ذا-�� �J ��1ة �

  %$# ا�*��ـــ�  وا�*ــ$7 ا��(�ـc 0ـــا�"�- �Jا��5�دة �$"�( 01 آ.  .ــا��(ا� 01 � �$�_!�ات �!

  :)1(� ��� &$0 ـــzd ا���NــS هــ-�Qو

  

إن ا�*��� -���� أg� ا���=Nت ا����� 01 ا���$!� ا) ��Q!� 01 آ. ا��*�%�ت  -

 J� تN=�0 ز&�دة ا��n��- .ا)����د&�، وز&�دة ا) ��ج��ا�*��� و رأس ا���ل وا�.  

�د ـ. ا)���ـ� :���*ـ(رات 01 ه!�ـ�دي &�ـ(ن ��-�*ـ�دة ا�"�( ا)���ــإن ز& -

ا�(6"0، وهzd ا��_!�ات -o d=3(رة ا��5(ل �J ا��*�ع ا���$!�ي ا�Wرا%0، إ�# 

ا��*�ع ا��"�%0، و:��dات ا��"�%�ت ا��5(&$!�، و&$!� �*�ع ا�����ت، وهdان 

 .&��!Wان :���)ت %��!� �J ا�*$7 %$# ا�*���ا��*�%�ن :��dات 

إن ار-��ع ا�"�-c ا��(���g��& 0 ز&�دة 01  �!7 ا���د �J ا��=. ا��(�0، وز&�دة  -

 �o)�= ،���*ك ا�N���ا��=. ا���:. �$���ف J� �!1 ��. ا��1اد -Gدي إ�# ز&�دة ا

 .01 ا��*�ع ا��"0�W و01 ا��(اNoت

 

  

1 (� SQ�� ،0�*� 0$%� ص ،u:139.  
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ا�dي &(U} -*(ر ا���Nك ا�*��� 01 ا�(J6 ا���:0  و%"��� -�q درا�� ا��ول ا����0    

� ��&g2001 – 2008 0$,7 ا����ر =Nل ا����ة  :  

  

  ) 2008- 2001( ا<�d0ك ا�#��� �7 ا�$ول ا���	� ):17(ر��  �$ول
  

 )j8T |7�/� 5	�� mم /ا���(  
ا�-�ز   ا�.��ول  ا�ــ.ـــ	ــــــــ�ن

  ا�#.	��
ا�#��� 
  �ا�/0�و���	

إ����1   ا�8*�
ا�$ول 
�	  ا���

  7009  73  144  2978  3814  ا�/1	�  2001
% 54.4  42.5  2.1  1.0  100  

  7163  72  146  3059  3886  ا�/1	�  2002
%  54.2  42.7  2.1  1.0  100  

  7332  71  145  3119  3997  ا�/1	�  2003
%  54.2  42.6  2.1  1.1  100  

  8197.3  23.9  135.5  3576.0  4461.9  ا�/1	�  2004
%  54.43  43.62  1.65  0.3  100  

  8715.9  25.9  135.5  3853.8  4700.7  ا�/1	�  2005
%  53.93  44.22  1.56  0.29  100  

  9200.7  24.3  135.5  4052.1  4988.8  ا�/1	�  2006
%  54.22  44.04  1.47  0.27  100  

  9598.5  24.7  135.5  4243.3  5195.0  ا�/1	�  2007
%  54.12  44.21  1.41  0.26  100  

  10014.6  24.7  135.5  4455.0  5399.4  ا�/1	�  2008
%  53.92  44.48  1.35  0.25  100  

  .          2009 اMدارة ا)����د&� –�"��C ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
 
 
  

: &_*0 ا�"�p وا�_�ز 01 ا�(J6 ا���:0 ��*$��ت ا�*��� :",�� آ�!�ة g!4 -��ر :ـ        

98.4 %  �"� % 53.92و&,�5(ذ ا����ول %$#  J�2008  )5 ا0���Q ا���Nك ا�*��� 

  .    %  J�44.48 ا0���Q ا���Nك ا�*��� &$!� ا�_�ز :",�� 

       �!�,  S�-ل ا�����ا ا��dه J� qك ا��5$0 إ)  أن ا) ��ج ا����� و%$# ا���N����J ا)

�$!(ن  19.1ر-�J� S إا���:. �$���&� �J ا�"�p 01 ا��ول ا���:!� :�� -$�!� ا�*$7 ا��0$5 �� 

أي أن ��رة  �2006 �"� ـ�$!(ن :��!. &(�! 21.6إ�#  �1980 ــ� 01 �"ــ. &(�!ــ:��!

 �ة ــNل هـzd ا��ــــ�ـ� =ــ�$!(ن :��!. &(�! 2.5�ار ــ� �� زادت :��ــ� �$���&ــ�ول ا���:!ـا�
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  .�2020$!(ن :��!. &(�!� �"�  J�39.6 ا���(�S أن -�. إ�# و 

        �"�g(ا�0  2005و&�$� ا0���Q  �!7 ا���د �J ا���Nك ا�*��� 01 ا�(J6 ا���:0 

�"ــ�  �!7 01 ذ�y 01 �*ــآ�أب م ن �"(&� و&�(د  554.1 �$: 4!g ،ا�0  �2005 ـ�)g

242.3 /"��"� ـب م ن  ��!�  .o4 و!g z�!� J� �ng .ا���د ا�,(دا 0 ا�� ��و& ،�&)

���Nك ا��"��ت ا�"�*!� %$# / g0.5(ا�0  2005M 0�,"ا� S&ب م ن 01 ا�,"�، أ�� ا��(ز

 �"��. /&�5. ز&� ا�_�ز �2005,�(ى ا��ول ا���:!� F& 4!g ،#ل 01 ا���-�� ا�و�W&�ا�

32.1 % 3& q2�! �;01 ا���-�� ا� J!و�(د ا�*���ات  % 20: :ـ -0 ا�_�زو� ��,  �_$: ��"!:

�� ا��ول ا���:!�  g5.3 % )5(ا�0 $����J ا��"��ت ا�"�*!� 01 ا����q  % 6.4، و�� ا

 �"��$�ول  % ��g �_$: ��"!: ،61.8% .:��� ،26.5 ا��ول ا��"�%!� g(ا�2005 0

  .ا�"��!� t�  01 ا�,"�

  

	T�Hـر ا�,8دو: �ــ	�7 +,1 jــ�� ــ	  ا�.�ــ$ان ا���
  
  

-S$*n ا��ول ا�"��!� ا�"�*!� :�� 1!�� ا��ول ا���:!� إ�# ��7 دور ��q 01 ا����د��       

���ب ا����!�!��!� �J أu!�5- .Q ا)����ار 01 ا�,(ق �$"�*��ا���� y�d� .��- 0وه ،:  

  .ا�����J� 0 ا�*���-�z -(��W$�,� �!1ت ا)����د إ^�(ره� :���,Gو�!�  -

 .ا��� !�-�� ا�"�*!� ا������ة -

-  J� �!����ار ا�,(ق ا�����Q. ا��_Nل ا��� !�-�� ��S1 أ-��ف إ�# ا���5ظ %$# ا

��-����� z�1�� اW&W�- �!%���Q(ا��"�!� ا)����د&� وا �$%. 

      ()$1 J!ز�N�� J!1��5 ���اد�o:0 �� أ��ا� J6)د  إن ا�*��� وا��"�!� 01 ا���  ( p�"ا�

 p�"و�� أ�2 ا� ،��$� �5�ث %J ا��"�!� 01 أ�$7 ا��ول ا���:!� � �� دول  �*!� :q-3 ��"# ا�

 01 zدور ��%$# ا)����د ا��(�0 ا���:J� 0 %�ة ا-�ه�ت و&�$# ذ�N= J� yل درا

�2G& {�oوأ � أ �o�= ،p�"د&� وا�����(ا��"�!� ا J!: ��N�ا� {!U)�� اdا��"�!�، وه  #$%

  :)1(ا)����د&�ت ا���:!� ا��"�� �� 01 %�ة  ��ط أه��� 

 

��:u ص  )1 SQ�� ،���1Bو ��:!� وا���ـ�ر 01 �*�ع ا�*ـ��� 01 ا��ول ا��;��  .21ا)
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      1- �.��إن ار-��ع ا��ـ�درات �J ا�"�ـp وا��0 &�ا���1 ا����ار  :+�7	� ا����1 ا�

01 ا���ـ�ر 01 ا��ـ(اق ا�����!ـ� -���� ���را ���� �$�ول ا��ـ�:!� 01 -�5!ـ. 

ا���Nت ا�Q"�!� ا��0 -,ـ�هq :�وره� 01 -�(&ـ. ا��"�!� ا)���ـ�د&� و%"� درا�ـ� :!ـ� �ت 

J ا��ـ�درات ا���:!� �J ا�"�N= pل ا����ة ا��ول ا����0 ا��ـ�ص :���(ا�ـ� ا����-�� %ـ

، ا�dي &�J أه�!� هdا ا��*�ع :��",�� �$�ول ا���:!� ا��"�� وا����رة 2006 – 2000

  :�$���ول �N= Jل ا��ول ا����0

  )18(ر��  �$ول
  ) 2006 -2000( �	�1 ا���درات ا�,8#	� �7 ا�$ول ا���	� dMل ا��8�ة 

 
 )��	�ن دو4ر(

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�.	�ن
  52437  43502  29624  22054  16627  22414  26148  ا ��رات
P�  6353  5162  3505  2677  1806  2054  2589  ا�.*�
  25769  21029  13862  12300  12370  11736  14204  ا���ا��

��  171422  137050  92856  70642  55064  59788  70866  ا����د
��  2326  2516  2987  2704  2484  2163  2743  <�ر
  32005  24058  17751  8627  10400  15685  19771  ا���اق

�#�  7834  6964  6885  7500  11694  13774  17838  
)�  48859  39430  26363  19002  14057  14976  18183  ا�/�

�	.	�  12230  10875  10482  12780  18263  27518  34968  
���  2588  1917  713  1255  1829  2526  2833  

  8438  5461  3191  1908  1512  1495  945  ا���دان
  16154  13373  9105  8080  7969  7697  8800  ��1ن
P1	4138  3724  3052  2107  1608  1538  1912  ا�  

ا�$ول 
 �	ا���
  اMS�ى

  10703  11089  12095  15348  22558  28730  

إ����1 
ا�$ول 

�	  ا���

188813  159302  152702  171636  234082  339123  423540  

  .,"(ات ���$�� �ا����&� ا0���gM ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر
  

     

      .oدل  و��:0 إ�# �� &��ا� J6)0 �!�� ا���درات ا�"�*!� 01 ا����Qر  188.8ا�!$�

 �"�   ���ش ا��(اق ا�����!� :W&�دة ا�*$7 إ، وه0 ا����ة ا��0 ^��ت 1!� %(دة 2000دو)ر 
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 252.2: ، أي :W&�دة -��ر :ـ �2006$!�ر دو)ر �"�  424وار-��ع ا����ر وo() إ�# 

، و-3-0 ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� 01 6$!�� ا��ول ا���:!� 01 -��&� ا�"�p �$!�ر دو)ر

�"�دو)ر و-*(رت :�n. �$!�ر  g71(ا�0  2000 ا���م، �o ��!� �_$: 4!gدرا-�� 

 �"��$!�ر  171 إ�# �� &��دل 2006ا�;(رة ا��0 ^��-�� ا��(اق ا�����!� �$"�p إ�# أن :$_� 

ا���:!� ا���5�ة، �o ��!� �_$: 4!gدرا-�� �"�  ذ�y دو�� ا)��رات و-����� 01 دو)ر،

2000 )5  26 q2 ر دو)ر�!$�  �"�  .�$!�ر دو)ر 52.4وo() إ�#  2006ار-��� 

q ا���رات ا���:!� 01 ��ل -��&� ا�"�p وا��0      g #$و01 /. ا���*!�ت ا�,����، &�

-�(د %$!�� :�(ا�� �����ة وه0 01 ار-��ع �,��� :�n. ار-��ع ا����ر 01 ا��(اق 

ا�����!� وآy�d �$�*(ر ا���"(�(0Q ا�dي ��هq 01 اآ��1�Fت Q�&�ة، و:�����0 �1ن ا)ر-��ع 01 

 J� ات����:!� :3^ا���01 %�$!� -�(&. ا��"�!� 01 ا��ول ا� qره� دول  ��!� � � أن &,�ه���%

ه�Q�g 01 0 إ�# ���در ���!� ه��$� ���(&. :�ا��� ا��"�(&� و �*0 �;�ل �y�d ا�Wا�� 

 J� ة����1!�� أ�(ال � ��U:0 و��ا� J6)را��ة 01 ا� �&)�"- S&ر�F� ��!1 ��$6ا��0 أ

�� د%q ا�"�( ا)�!� )1( �2005$!�ر دو)ر �"�  150ا��0 رo� ��� �� &��دل  ي����د=Nل 

  q 1ـ0 -_!!ـ� ـ �ـ� أن -,�ه3وا��J� 0 ^ �ا�(6"!ـ� وذ�y ���(&ـ. �Fـ�ر&S -"�(&ـ� ذات ا�و�(&ـ

���g ا��آ(د ا���F& 0�ه� ا)����د ا�(6"0 :�(1!� ا��"3Fت ا���%�&� ا�Nز�� وا��nور&� 

 7$� 7��ت g �$Uــ��ا ــ� 01 �*�%ـــ� وا��5$!ــا)��;��رات ا�Q"�!���!�� ا�( ا��"�

%ـ$# ا��و�� n� ��!1# وأ%*!� ا�و�(&� ��*�ع ا��"�Fت ا���%�&� وذ�N6�: yق ��Fوع 

 J� ا�,!�ر ^�ق ��ب و:"�ء ا�,�ود u&�*أا���ن ا����;. 01 ا� .Q. -_*!� ا��W ا��,

ا�1�U إ�# ا �زات ذات أ:��د ا���Q%!�  01 ري ا��,��gت ا��,�!� %$# ا��,�(ى ا�(6"0،

 q!$,ا�� y^ي ه( %$# وdا� J��  .إ��.... آ��Fوع �$!(ن 

  

  

  

.http://www.elmoustakbel.net/content/view/1221/92 .20091)   
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       2- �-�� ا��"�%� ا�"�*!� �J أq�U ا��"�%�ت آ�� أ �� -��5ج : �ل ـــP رأس ا�1ـــ+/�

إ�# -�"(�(Q!� ��*(رة ود�!�� هdا �� &�S1 :���ول ا�"�*!� ا���:!� إ�# �U أ�(ال �����ة 

��;��ر 01 هdا ا��*�ع 01 آ. ��اJ� �$g ا)آ��Fف، ا) ��ج إ�# ا�"�.N�.  

��ول ا���:!� :����(ص 01 ��2 !� :$�ان و-�-�W ا)��;��رات 01 �*�ع ا�*��� 01 ا      

ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&�، �*�، ا�Wا��، ���، ا)��رات ا���:!� ا���5�ة، ا��(&� : ه0

q ا���*$��ت ا)��;��ر&� 01 �*�ع ا�*��� 01 ا��ول ا���:!� g ��^ �و%��ن، و�� �!�!�

 �"� d"� ��)�,� �!� ا����&�ات إ�# أن ا) 2004ز&�دات �!F-01 و �!���Q(رات ا��;��

 �2008$!�ر دو)ر �"�  175إ�#  �2004$!�ر دو)ر �"�  150زدادت �J إ�*�ع ا�*��� �� 

�$!�ر دو)ر �"�     345و&�(�S أن -��W هzd ا)��;��رات :�(رة �$5(/� ���. إ�# 

   .)19(ر��  ا��$ولوه( �� &�$# �N= Jل  2011

  
  ا��,��� ا�,8#	� �7 ا�$ولا�1U�>4رات �7 ):19(ر��  �$ول

  2011-2007ا���	� dMل ا��8�ة  
  

)�/�)��	�ن دو4ر أ��  
  ا ����1  ا��/���  ا��,��� ا��<#>  L,��� ا4<�/3ـ�ف وا ��Tج  ا�.ـــــــ	�ن

  ا��Mرات

J&�5ا��  

t )-  

  ا�Wا��

  ا�,�(د&�

�(ر&�  

  ا���اق

�*�  

�&)�  ا�

�!�!�  

���  

3950  

350  

1320  

4410  

12500  

1075  

750  

7270  

4420  

2750  

1425  

400  
100  

0  

125  

1500  

250  

250  

100  

250  

0  

700  

8150  

750  

1500  

7647  

26800  

3165  

4400  

2900  

10815  

6400  

9750  

12500  
1200  

2820  

12182  

40800  

4490  

5400  

10270  

15485  

9150  

11875  

���1ع ا�$ول    
e  ا�4}�ء �7 أوا

40220  3675  82277  126172  

��� ا�$ول �	  15340  5460  2000  7880  ا���

  141512  87837  5675  48100  ا���1�4

            اMدارة ا)����د&�  �J% N ا��Fآ� ا���:!�  ) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر

��;��رات ا����و�!� N� ) رب)� .)ا:!
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�. ا)      F-رات 01 ا��"�%� ا�"�*!�و��;���دل ــ�ة �� &�ــt�  01 ا��� 01 ا��ول ا���:!� 

�$!�ر  40.8: �$!�ر دو)ر و-�-�W :�(رة وا�5U 01 ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� :ـ  141.5

� ـ� دو�ـ� ا�"�*!� ا���:!�، و-$!�ـ�J ا)��;��رات 01 ا��"�% % 28.8دو)ر، أي g(ا�0 

&)��$!�ر دو)ر، q2 ا)��رات وا�Wا�� %$#  g �15.4!4 :$_� ا)��;��رات g ��!1(ا�0 ـا�

  .�$!�ر دو)ر 12.1،  12.5: ا��(ا�0 :ـ 

      �;��Nل ا����ة ــ� =ــ�ول ا���:!ــ� 01 ا�ــ� ا�"�*!ــ�رات 01 ا��"�%ـو-�)زع ا(

  :)1(��0 ـ%$# ا�"5( ا�� 2007-2011

      2-1 ��,Lف وا4ـ<�/�3 ا4ـ��Tجـ�: S�)�&01  و ��رات ا���(���;��q ا)g �$�& أن

�J ا0���Q  % �34$!�ر دو)ر و&�;. ذ�g y(ا�0  48.1هzd ا��"�%� إ�# g(ا�0 

 � �!o رات  5( %�$!�ت��;��ا)��;��رات ا���(��� 01 ا��"�%� ا�"�*!�، و����Q) هzd ا(

  .و-�W&W ا) ��ج وا��*(&� �$��5ظ %$# ا��,�(ى ا�J� 0��5 ا) ��ج

�P، ا�,5F وا�P*3 ( ا��,��� ا��<#> 2-2      �Eرات  ):ا����;��q ا)g �$�& أن S�)�&

�. ذ�g y(ا�0  5.7ا��*$(:� 01 هzd ا��"�%� إ�# g(ا�0 F&0  % �4$!�ر دو)ر و���Qا J�

  .ا)��;��رات ا���(��� 01 ا��"�%� ا�"�*!�

      2-3 �����Fو%�ت إ�# g(ا�0 ��;��رات ا��*$(:� ��zd ا���. ا): �3�و��ت ا��/�

�. ذ�g y(ا�0 �$!�ر دو)ر 87.8F&01  % 62، و ��رات ا���(���;���J ا0���Q ا)

وا��0 -�5. :�وره� أآ;� �J ر:S ا)��;��رات ا)���Q!� 01 �*�ع ا�*���  ا��"�%� ا�"�*!�

  . 01 ا��ول ا���:!�

      1 y�d�� .�F: اء)��J ا��(ل :3ن ��"�%� ا�*��� دورا ���� 01 -�(&J رأس ا���ل �& � 

�. ا)��;��رات ا������ ��*�ع ا�*��� g(ا�0 F- 4!g ،�^��� �!� ���20^� أو %  J�

q���رات ا����^�ة %$# �,�(ى ا���;��  .ا)

ا���:!� 01 ن ا)��;��رات ا�5!(&� ا��0 أ6$���� ا��ول إ :L�,� i�M" ا�5-3  2-4      

�"ـ(ات  ةا���ـ�ة ا����ـ� J!:2007 1ـ0  2011و q7 و-,ـ�هoا��"ـ� J&ـ� �ـ��ا� uـ(ف -�$ـ�  

  

1 (� SQ�� ،���1Bو ��:!� وا���ر 01 �*�ع ا�*��� 01 ا��ول ا���;�� .u:41 ، ص �ا)
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q ا��*���، =��o وأن هzd ا��ـ"�%� -ـ$�# اهـ����ــ� آ�!�ا ��ى 1ـ�� g J� �!ــ�ل ا������ا�

M ا�Cر ــ)Qر-��ع ا�  J&)��$� ���ا���U���& 0ه� %��ل هdا ا��*�ع، آ�� أ �� -(�1 ��) وا

ا��*�ع ا��,��� 01 هdا ا��!�ان :���$K -����-� و&F_. �*�ع ا�*��� 01 ا�(J6 ا���:0 

$7 %$# أن هdا ا��*�ع & ا���:!� وا��و�!�، وهdا د�!. B=� وا�����ت =!�ة =�&0 ا����ه�

  .z�&)*- 01 &,�هq أن �J ^3 � ا�dي وا���"!� ا����!�، ا��� إ�!� ا�!� ا����$� ذات ا����ءة ا��$�!�

  

  :+*�k� P)�ات ا4����د ا�/�� -3
  

ار-��� ���)ت  �( ا�"�-c ا��5$0 ا)�o�= ،0���Q  :ا�,�+O ا�1*�� ا���1�4 3-1      

 �"� S$*� S� ل ا�*��ة ا�"�*!� ا�=!�ة أيN=2003 #إ� p�"ر ا����، ا��0 ار-��� 1!�� أ

�"� % 161: �,�(&�ت �!��!� ��رة :ـ J� ل ا����ة ا�����ةN= ،2003  #آ�� 2007إ� ،

0���Q(ا��5$0 ا c-�"ق 01 ا�)�,� �!� ار-��ع ���g�o �!:��ول ا��$�  �"� 2003وا�dي :$� 

، أي :",�� �2007$!�ر دو)ر �"�  �1471.66$!�ر دو)ر وo() إ�#  g755.32(ا�0 

  :=Nل  �t ا����ة،  أ �C ا��ول أد �z % 95-��دل 
  

  ):20(ر��  �$ول

�	�� �	�1 ا���درات ا�,#8	� �P ا����1 ا�,�+O ا�1*�� ���#�ر ا���;  

  ��	�ر دو4ر                                             2007- 2003                                            
  

�Lدرات اS�#�ر   ا��,�

�S<��ر  �	ا���

 ����	�ر (ا���ر

  )دو4ر

��$ل ا�,�1 

ا��,�ي 

  �����$ات

ا�,�+O ا�1*�� ا���1�4 

 ��I<��ر ا���ق ا���ر

  )��	�ر دو4ر(

��$ل ا�,�1 

 O+�,�� ا��,�ي

ا�1*�� ا���1�4 

%  

 �1	� ��;

 j8,درات ا��L

�P ا�,�+O ا�1*�� 

  %ا���1�4 

2003  172.37  0.21  755.32  0.12  0.23  

2004  235.19  0.36  891.43  0.18  0.26  

2005  343.52  0.46  1089.24  0.22  0.32  

2006  420.73  0.22  1291.41  0.19  0.33  

2007  450.22  0.07  1471.66  0.14  0.31  

 .2008:!� �ت ا����&� ا)����دي ا���:0 ا��(g�، : ا����ر
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ا��J!: ��N ا�����ات ا�"�*!� وا�"�-c ا��5$0 ا)n�- 01 0���Q} ) 20(ر��  و�J ا��ول      

 z��$�� وإ&�:�، ) :� وأن &"��)�: tرة ���^�ة و:"�t ا(- p�"ر ا����ا��ول ا���:!� �S أ

  .ا��(ا�� ا�"�*!� و:�����0 %$# ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q �$�ول ا���:!�%$# 

    

p�"$� 4!g دور ��q 01 ا���رة ا���رQ!� �$�ول ا���:!�،  :)1( ا�1	�ان ا����ري 3-2      

K%�n- 01 ا����� 01  2007 – 1998��هq ���ل  �( ا���درات ا�"�*!� =Nل ا����ة 

:�) �J  �2007$!�ر دو)ر �"�  337ا��!Wان ا���ري ���*�ر ا���:!� ا����رة �$"�p إ�# 

 z���15.7 ��ر  �"�، ��� أدى إ�# ��n%�� ا)&�ادات ا�5�zd�� �!�) �1998$!�ر دو(ر 

  .ا��ول

      ",5- p�"$� :!� ا����رة��ري �$�ول ا��. ا��!Wان ا��� �1998 آ�!�ا :�� �"� و�� 

ا��0 ه�*� 1!�� أ���ر ا�"�p إ�# أد # �,�(&�-��، ��"�� %�دت �Nر-��ع، ا��� ا�dي آ�ن �� 

. ���ل ا�"�( � 4!g ،ري�أ�2 ا&�:0 %$#  �( ا�����ات ا�"�*!� وازده�ر ا��!Wان ا��

�"�، إذ :$� 2005 ا�,"(ي �$����ات ا�"�*!� �$�ول ا���:!� ا����رة �$"�p أ%$# �,�(&�-� 

و-Wا�J ذ�u!�5- S� y ���1 ����� 01 ا��!Wان ا���ري �$�ول ا���:!� ا����رة  % 44.7

  .)21(ر��  �$!�ر دو)ر أ �C ا��ول p�"$�1996 – 2007  �_$:257 01 ا����ة 

. ا��!Wان ا���ري �$�ول ا���:!� ����� =Nل ا����ة       �-5,"�  2007 – 1998آ�� 

�$!�ر دو)ر ��-���  323آ�!�ا، g!4 :$_� 1(ا�� ا��!Wان ا���ري 01 ا��$�ان ا���:!� 

Wا :ـ �1998$!�ر %J �,�(&�ت �"�  5:327(ا�0 % �$��$!�رات دو)ر،  6: وا��0 

و:*�!�� ا��5ل  �c هdا ا��J� J,5 �,�ه�� ا��ول ا�%�nء ��C"� 01 ا��*�ر ا���:!� 

  . وا��0 ار-��� �(از&"�� ا���ر&� t�  01 ا����ة" p"OPEC ا����رة �$"�
  

  

  

  

��-�� ا��o #$% �$��5"�%� ا����ول 01 ا��*�ر ا���:!�، ) 1��$� ا�"�p وا����ون ا���:0، ا�ز�� ا����!� ا�����!� وا ��

��:u، ص SQ�� 44و 43 ص.  
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  )21(ر��  �$ول

  2007-��1998.�$ان ا���	� ا����$ات ا�,8#	� وا�1	�ان ا����ري 
  

       ��	�ر دو4ر                                                                                           
  

  

  ا��,�

ا����$ات ا�,#8	� 

���#�ر ا�S}�ء 

 �7"e" أوا

 ���S<��ر ا���ر

  )��	�ر دو4ر(

��$ل 

ا�,�1 

ا��,�ي 

  �����$ات

  ا����ريا�1	�ان 

�7 اS�#�ر ا�S}�ء  

 �7"e��	�ر " (أوا

  )دو4ر

ا�1	�ان 

  ا����ري

�7 ا�$ول  

ا���	� اMS�ى 

  )��	�ر دو4ر(

  ا�1	�ان ا����ري

�7 ا�$ول  

 �	  ا���

  )��	�ر دو4ر(

1998  76.80  - 30.18  5.70  - 11.56   - 5.86  

1999  109.70  42.84  33.87  -6.31   32.56  

2000  177.16  61.49  104.64  - 2.16  102.48  

2001  148.57  - 16.14  83.32  - 5.04     78.28  

2002  130.88  -11.91   84.65  - 4.16  80.49  

2003  159.54  21.90  114.38  - 6.02   108.36  

2004  218.73  37.10  155.89  -10.87   145.02  

2005  316.57  44.73  256.73  - 9.14   247.59  

2006  394.81  24.71  312.51  - 7.23  305.28  

2007  419.77  6.32  337.06  - 15.51  321.55  

  .2008:!� �ت ا����&� ا)����دي ا���:0 ا��(g�، : ا����ر

  

4-  �(k� P�*+��إن �$����ات ا�"�*!� 01 ا��ول ا���:!� ا��"�� وا����رة  :ا��,1	� ا�.3�

�� دور آ�!� W!�5- 01 ا) ��ق ا�5�(�0 01 ا���)ت ا����o :���"�!� ا)����د&� 

�o�= ���: �!%���Q(ءت 01 -��&� وا�Q 0ا�� ��، و&��C ذ�U): y(ح �N= Jل ا��را

، وا�dي %��1 2007ة ا) ���0 �"� ا��"�!� ا)���Q%!� ا���� �J �6ف :� ��c ا��q ا���5�

G� �!1^�ات ا��"�!� ا���F&� �$�ول ا���:!� ا����رة �$"�p -*(را آ�!�ا =Nل ا�*��ة ا�"�*!� 

 �"� .)22(ر�� آ�� ه( �(U} 01 ا��ول  1975ا�=!�ة وهdا ���ر � :�!� �ت 
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  اS�#�ر�k)� ا��,1	� ا�.3��� ��$ول ا�S}�ء �1X,� �7 : )22(ر��  �$ول

 P	 j8,�� رة$�  2005- 1975ا���	� ا�1
  

  

  ا�$و�ــ�

ا���+	" ا�$و�� 

 �,>2005  

ا��1�= ;�" 

  ا���,	m ا�$و��

  

  ����2005ى 

  

  ����1975ى 

)�    33  ا�/�

  

  ر+.� ���	ــ�

0.891  0.771  

�#�  35  0.875  --  

  0.734  0.868  39  ا��4رات

P�  0.747  0.866  41  ا�.*�

�	.	�  56  0.818  --  

��  0.611  0.812  61  ا����د

    104  ا���ا��

  ر+.� ���<#�

0.733  0.511  

��  0.547  0.724  108  <�ر

���  112  0.708  0.434  

  .2008ا����&� ا)����دي ا���:0 ا��(g� : ا����ر

  
  

&��!J :3ن ا��ول ا���:!� ا�"�*!� =*� =*(ة آ�!�ة 01  ،)22(ر��  �N= Jل ا��ول      

�ل ا��"�!� ��&�Fات ا���^G� K$��� 01 �!%)  �$�  ا��0 ^��ت ��"� �!، =��o ا��$!

�J ا��� ا�dي Q�$�� -�5. ��اآW أو�# �ا��"�!� ا��- J� �&�F�q!$ و�5o و�(اNoت و

01 ��ل ا��"�!� ا)���Q%!� ا��0 %�دت :������ة %$# ا��(اJ6 ا��$!0 وا���:0 :���  �!���%

�� ا���:!� =��o ا����&� �"�� وا��0 :�وره� �� ��ه�� 01 %���، %$�� أ �� -,��*7 ا����

 S�,  0ا�� y$- #�g 0ه�n- ���N� �!F!�� وف�C: �����- .:��� دNا��"�!� 01 ا�� J!,5-

 �o�= 0:��ا� c!$01 ا�� }!���: q$5& 0:ا���د ا�ور #�g {�o01 ا��ول ا������� :. أ ��"%

$# �N= Jل ا��ول أ%zN ا�dي %�� %J ذ�y دو�� ا)��رات ا���:!� ا���5�ة وهdا �� �&

%���!� وا�و�# %�:!� 01 ��ل ا��"�!� ا��g33  ��!$- q2 �&�F!4 ا�g$� دو�� ا��(&� ا���-�� 

  %���!�  41،  35آ. �J �*� وا)��رات ا���:!� ا���5�ة %$# ا��(ا�0 ا�;� 0 وا�;��4 %�:!� و 
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 �&�Fا��"�!� ا�� Sا د�!. %$# وا�dه� -�5. وه�01 ا��ول ا���:!�، أ�� ا�Wا�� و���  

ر:�� ذ�y راSQ  112، 104%$# ا��(ا�0  ��2005-�� ��(�*� 01 ا���"!K ا�����0 �,"� 

�;�1ـ� ا�,�� !ـ� ��zd ا��$�ان وا��S�-�- 0 1!�� ��*$��ت ا�5!�ة أآ;� �J ا��ول ا��$!!� ا��0 $�

�� !� U�!��، أ�� :��",�� ��� �1�;�: W!��- ةW�� �&�Fو�� %��ن �1�ت %��1 1!�� ا��"�!� ا��

 �"�: إ�# أن :$_� �,�(&�ت ��-��� ��رت :ـ 0.487: :ـ 1975 (%!� وا��0 آ� � -��ر 

0.814  �"�وه) أآ�� -N= J,5ل  �t ا����ة :��",��  0.327، أي :W&�دة -��دل 2005،)1(

  .  ���!��$�ول ا���:!� ا���"�� :!J ا��ول ذات ا��"�!� ا���F&� ا�
   

      ،u���J أن  ,�"�c أن �$"�p و%(ا��z دور آ�!� 01 ا��U #$%  �^G� #$% �!23(ء �� �&

ا��"�!� ا���F&� 01 ا��ول ا���:!� ا��"�� ��، =��o وأن أ�$��� J�U K"o ا��ول ذات 

��-�� ا��"�(&� 01 ا���(د ا�=!�ة ا���!�� ا�dي ا��"�!� ا���F&� ا����!� وهdا د�!. %$#  �ح 

�(ف  �%�� :��� :!� �ت ا��"�!� ا���F&� 01 ا��$�ان ا���:!� g,7 ا��*�%�ت آ��&0$ :  

  

�!� �J أرآ�ن  :)2( �ـ�ع ا��*ــ�# 1- 4        ���. رآ"� أF- �5ع :3ن ا����Qه"�ك إ

-�;. آy�d  ��أ  آ��ا��"�!� ا���F&� � ��  �*� ا)ر-��ز ا��0 &�(م %$!�� ا�"�Fط ا) ,� 0، 

 q!ه��� K$��� 7$o 01 ا���ض ه�� J� �&��5ن، �ن ا����ء وا��, (ا J�� �&ه�)Q ا��"%

ا���5  �� ^�ـ� 1!�� �*ــ�ع ن ا��ول ا���:!� =��o ا�"�*!� �"���1ا��z�1 ا���Fي، �dا 

 4!g ا ا��*ـ�عd0 01 هـ�)�-*ـ(را آ�!ـ�ا و&�$# ذ�N= J� yل -*ـ(ر ���)ت ا) �ـ�ق ا�5

  :%$# ا�"5( ا����0 2004و  N=1960ل ا����ة ا�����ة :!J   %1.81: + ر-�S :ـإ

 

-  �"� .))3 ا��5$0 ا0���Q( ا�"�-J�c  % 0.9: :ـ ��ر 1966

-  �"� .ا��5$0 ا)0���Q ا�"�-J�c  % 1.8: :ـ��ر  1987

-  �"� .ا��5$0 ا)0���Q ا�"�-J�c  % 2.71: :ـ��ر  2004

        

  .235، ص �2009 ا) ,� !� ا���:!� �,"� ا��"�!-��&� :!� �ت ) 1

  .t� 236 ا���SQ، ص ) 2

��:u، ص ) 3 SQ�� ،�&��":!� ا���ت ا���N�ل، ا���69��!� أ�!J، %$0 ا��"W، �"!� ا��5{، ��*�# ا�.  
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و�� أ�2ت هzd ا�,!��� :�(رة ���^�ة %$# -J,5 ا�و�Uع وا�����ت ا��5!� 01       

. -*(ر 01 ا��ول ا���:!� ا�� 4!g �!*�"=���1ا��1� ا� j>��� J� .�� ي إdا�:  
  

1966�"� 01 %�م  45.5 -. 

1975 - 1970�"� 01 ا����ة ا�����ة :!J  51.9إ�#  -. 

2005 - 2000�"� 01 ا����ة ا�����ة :!J  66.7وo() إ�#  -.  

  

وآ�ن :*�!�� ا��5ل ��J,5 ا) ��ق ا�5�(�0 01 ا��*�ع ا��05 إ ���س ���^� %$#       

-�5!. ا�����ت ا��5!� 01 ا��ول ا���:!� ا��"�� �$"�p ا��� ا�dي &�$# �N= Jل 

  :ا��!� �ت ا����!�

  

       *�	*��� إر-�S �,�(ى ا��5(ل %$# ا�����ت  :)1( ا�*��ل ��> ا�E$��ت ا�

�"�  % 010 ا��ول ا���:!� :",�� ا��5!� 1 J!: ل ا����ة ا�����ةN=1985- 1994 

 J� .�� 4 إ!g77 %  #ل ا�",7 ا����!� % 87إ�N= J� ��"% ���وا�� : 
 

 *�*�  :�T.� ا�*��L	M <�� P$��ت ا���ف ا�

�(ع ا�,�ــ�ن 1994�"�  % 52: ��رت :ـ -         � J�.  

         -  �_$: q261 %  �"��ـ(ع ا�,�ــ�ن 1990� Jـ�.  

         -  �_$: #�g71 %  �"��(ع ا�,��ن  2004� J� .  

  

     * .�Tـ	�0 ���+ P� ـ�	FT ـ�` )�ب� :  

�ــ(ع ا�,�ــ�ن 1990 �ـ�" % �84  ـ:$_  -         � Jـ�.   

�(ع ا�,��ن 2004�"�  % 86وo() إ�#  -         � J�.  

  

  

1 ( qا�� c�� �: �&�F242 235، ص ص 2008/ 2007ا���5�ة ا) ���0، -��&� ا��"�!� ا��. 

 

169  



  

  :�T.� ا�82Sل �P �1� <,� ا�1*�,	N P$ ا�S�اض*      

        -  J� .�� ا�,. إ �U J!"�583 ,�� ا���6ل ا�� %  �"��"�             % 86إ�#  1994 

          2005.  

 % 86إ�#  1994�"�  % 83إ ��. �J  ���5ا��U J!"�5� ا� ,�� ا���6ل  -        

           �"�2005.  

     * .�Tا��اف ـ)ا � ا��4دة +*( ـ�*�  :  

  .�J إ0���Q ا�()دات 1994 �"� % 58آ� � -�$�  -         

         -  �$o74إ�# أن و % �"�  .�J إ0���Q ا�()دات 2005 

*� ا��ول ا���:!� ا�ه�!� %ا�,��!"!�ت �J ا���ن ا���0U أ�"d : �#�ع ا����	� 2- 4        

q &�� !ا�Nز�� ��*�ع ا���$!q ا�dي �J ^3 � أن &,�هq 01 ر�0 �����-��، =��o وأن ا���$

!���� ـ�، و�� إ ��,� هzd ا)رادة �N= Jل -Wا&ـ�ت و-��!��ـ� ��"�ء ا�����ـا��آ!Wة ا�

q ا) ��ق ا�5�(�0 01 هdا ا��*�ع g0$5ا�� c-�"0 إ�# ا����Q(ا  �"� 1980وا�dي :$� 

2005�"�  % 4.68وo() إ�#  % g4.1(ا�0  J� �!:�، ا��ـ� ا�dي آ� � �� �2Bر إ&

إ�#  1994�"ـ�  % 58.2�"ـ� ا��0 ا ��$� �g� 15  J!� ا)���م :����اءة %"� ا���ـ� ا��ـ��_� 

70.3 %  �"��"� :$_�  ,�� ا)���م  24و  J!: �_15 ، أ�� :��",�� �$��� ا����&� ا����2005

 % 74.8، )1( % 53: %$# ا��ـ(ا�0 2005 -1994 -1985:����اءة وا����:ـ� 01 ا�,"(ات 

، ا��� ا�dي ا ��t %$# ���ل ا)���5ق :���$K �,�(&�ت ا���$!q وا�dي :$� �"� % 85.2و 

$� �!�!�  ,�� % ��65.5 &��دل  2005� 4!g ،94.1 %  �&)�أ�� ا�Wا��  % 74.9وا�

73.7 % ،)2( #$% t�، وهdا د�!. %$#  �ح ا�,!��� ا���$!�!� 01 هdا ا��*�ع ا�dي ا �

ا��*(ر ا����01 وا�;��01 �$��� ا��F:� 01 ا��ول ا���:!� ا��J� 0 ^3 �� ا��,�ه�� 01 -"�!� 

  .:$�ا �� K$��� 01 ا���)ت

  

��:u، ص ��!� أ�!J، %$0 ا��"W، �"!� ا��5{، ��*�# ا�) 1 SQ�� ،�&��":!� ا���ت ا���N�ل، ا���70.  

 .235، ص �2009 ا) ,� !� ا���:!� �,"� -��&� ا��"�!:!� �ت  )2
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 دارة ��ا�$ ا�,j8 �7 ا�$ول ا���	�ا<��ا+	�	� ا -5
  

، -�"� � �$"�pـ(ق ا�����!ـ!� ا�=!�ة ا��0 ^��-�� ا�,"�* �!� �$*��ة ا�و��� ��u، و      

 ������د&ـ�-ا%$#  :�)&ـ�بأ�2  ��� ا���:!ـ� ا���ا-!!ـ�ت Mدارة %(ا�� ا�"�ـp :�� ا��ول

 q-او_�� أنوا��0 &��J  ،:������ة %$!�� � 01 %�ة Q(ا 7 %�دتـ� ا�"�*!ـNل 1(ا�� ا��(ا�ـ

  :اh-!�-$�> 01 ا�"��ط 
  

  

      5-1 �	T��$1�� i.�1ا� $��*!� �"�� 01 %�^� أ�$7 ا��ول ا���:!� =��o ا�" :ا���$

����د&�-��  �!� ���اSQ أ���ر ا�"(ات ا��,�!"!�ت �J ا���ن ا���0U أز�� �(&� هWت 

 �! )&�� 01 p���- ��$�Q ��� ا���م �&Wاا� J� ت ا��و�!� وا��0 زادت�,�Gا�� z�- ���%���

��ت ا����وJ� ��!$% �U �6ف هzd ا�=!�ة  ا)����د&�،�!,$� � %"� ��(ل Q�و�� �!

����د&�-�� %(ض ا����!g J� K�ة ا�ز��، ��J �� إ ��ج ا%$#  3ا�dي ^�. %� ا���د&( ��، 

dgت  �$��&( !� وه( �� ا��,�u ا��� �S ا�*��ة ا�"�*!� ا�=!�ة وا��0 إ��_$��� 01 ا��,�&�

ا��,�&� ا��,�dg2004  �! )&��$� uوz ا�,$*�ت ا���(�!� 01 ا�Wا�ـ� g!"�ـ� ��رت �"ـ� 

�$!�ر -��  �12.2$!�ر دو)ر �"��  g23.4�ود  Q2003!ـ� وا��0 آ� � �ــ� :$_� �"ـ� ا���ر

  .)1( إ%�دة Q�و���� �S  �دي :�ر&t و�"�ن

       �"� u�,� .�F: �! )&�ا�� J� ء ا�ولWوا����ر  2005و-,� ذ�y 01 -,�&� ا�

�م -"��. ـا��5$0 ا�� cـ�رJ� 0Q ا�"�-ـ.  ,�� ا��&J ا��ـ�$!�ر دو)ر وهdا �� Q� 3.3::ـ

J�34 % �  01ـإ� �2003&� ــ#  J� .4.5أ�ــ % "�ـ�ل ـ� ��ـ ��ا، و�2006 ـ01  �ــ�&� 

  .)J�2006 )2 ا���درات �,"� % 4.16=��ـ� ا��&ـJ إ�# �,�(ى 

    

  

ا��"�!� 01 ا��$�ان ا���:!� ا�"�*!� 01 /. �(ا%� ا��(��� ا)����د&�، ا��$� ا�Wا��&� �$�$(م ا��� ( !�  ،%�� �_"0%�� ا )1
 .359و  358، ص ص  2009، 02ا)����د&� وا�,!��!�، ��Q�� ا�Wا��، ا���د 

�0 ا��و�0 �$�"�!� ا��,��ا�� ����د ا�Wا��ي وا�"�p، �1ص أم -��&�ات، :45 ���م 01 ا��G-�� ا��$��ي %�� ا��!�، ا)) 2

�,�ت ا��_!�ة ����ا�!� �$�(ارد ا������Q ،�g�� �g�1ت %��س �*!K، :�����ون �S ���� ا)وا����ءة ا)Gر 01 ا����;��

 .05، ص 2008أ�1&.  07/08وا���(�*� 01 ا���nء ا�ورو �_�ر:0 
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�������� ا��$�ان ا���:!� ���nن اا��0  ا�h!�ته( أg� : ا��1ارد Lj.N,$وق  2- 5     

-�(&. ا�"���ت ا���(�!� ���g و�(ع -d:d:�ت و�p ا�,(ق ا�����!� �$"�p وا��0 :�وره� �� -�23 

 y�d� ،ا !� ا��و��W!� ة ا%$# �(ارد�� �Fء o"�وق �p�n ا��(ارد اه��ت هzd ا��ول إ�# 1

� ـ� وا�,�ـ��� �$�و�ـ� ا��ـ�!Wا !�اد ا�ــ%اا���Q�0 ا������ 01  �ـا�,��رق :!J ــ&�(ل �J ا��

ا���&ـ� ا�"�-ــ� %J ا���ق :!J ا�,�ـ�  0و:������$W&� ا���م 01 ا�,ـ(ق ا�"�*!ـ�،  ا���0$

%�اد ا��(از � ا����� �$�و�� ه0 اا���$0 01 ا��ـ(اق ا�����!ـ� وا�,�� ا���Q�0 ا������ 01 

����دت �"� ا، �!,���م p�U 01 -(ازن ا��!Wا !� وه( �� ا��"�وق���ر -�(&. هdا 

���! )&��� u�,ا�� 01 ا��,�&� ا��W  .ا�

      J� �Fء �;. هzd ا��"�د&u، :3 �� -��ف ا%$#  %$# ا�5�(��ت ا��0 -���� :�����:. &��ب �

ت ا��5) 01 ا���ل ا���م وا�dي &7 أن &�� �J ورا��� -"7 ا����:� ا������ !� �o 01ف

��Bا���د&� ��g!� :�"(ات ا����:� ا�����رف %$!�� دو�!� وا��0 -���� ��5$�q ا��ا^�، �  �o�=

 ���g0 01 ا�Qا��� ��!� ���ر � :��,����اق ا�)�%�اد ا��(از � ار-��ع أ���ر ا�"�p 01 ا�

�Qاء :���nورة ا���(ى ا) هdاا����� �$�و��، أ�� ا�5�(��ت &��$K رأ&�� %J ذ�y ���رة 

  .�Qاءات ا�����ة وا�*(&$� 01 �;. هzd ا��5)ت�,�%� d!�"- 01 دون ا���ور :�)وا

  :01 ا�"��ط ا����!� قا��"�و����ا��ت او -��;.       

&�ادات ا���&� ا����و�!� ا�dي &�. %J ا-�(&�  ��> ا��!�� ا�"�J% qQ �,�(ى  -

  .-��&�ات �(ا !J ا����!�

 .وا��,�&� ا��,�u �$��&( !� �ر0Qا���$!> �J ا��&J ا���م ا��ا=$0 وا�� -
 

�(�!ـ��;�ا�د&� ه0 أدوات ـu ا�;�وة ا�,!ـإن o"�د&: L,�د�i ا��	�دة 5-3      g �&ـ�ر �

oـ-�&� أ&W- ()ـ� J% 2 !$&�-م ـ0 -,��ـ(ن دو)ر، وهـ�B��� (اق ــ0 ا��ـ�ر 1ـ��;�01 ا) �ـ

 ��� �;N، وإزدادتـا����� آ�*(&� ا�*� ـ� 01 ا���n&ـ�ام ��=�ا-�ـ���ا�، %Nوة %$# ـا�����!

ا���&�!�  ا��"(ك �$!�ر دو)ر 01 60ا��$!$� ا���N=  �$�� ��U ��"!g �!Uل ا�^�� أه�!���

 ���:�U 0ا �� ،ا����!� ا�ز��ا��d�  01 �!:�% ا:�درت دول q/���� ��!�د&�  �! u&د�"o ء�F 

q إ&�ادا-�� :����$� ا����� ا����23ة :�ر-�gــ�ر�ع ـ����!ـا�"� أ yوذ� pــ% S1ـ(ا�ـ� وراء ر �  
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�دة ـu ا�,!ـ�د&ـ ��Fت o"ا� ـ، و�ا�Q.��=�ا-�� :����Nت ا����� وا��"�!� ا�(6"!� ا�*(&$� 

�!$� ا)ـq!��!�&�1 ا)ـا���:!� 01 ا��F- �!!_- J� y�d: �"���;��ر � وا�ور:!� وا��!(&� و-�

�"- �$����د&�ت ا�����!�، �dا 0�1 �)ة �o%�ة أF�- �5�o# !� ا01( ا����q آ$� ود1�� :�

��أ } ا��ول ا���:!� ا��0 ��دت  أولو-���� ا��(&� �J ، �"�� ا��ول ا�_�&�� =��o أ��&

o q"�و��� ا�,!�دي :3آ;� �J اg 4 &��ر!g ،�!Qرات =�ر��;���$!�ر دو)ر وأآ�ت  350

��;��را-� ا���g!�ت وا�ر��م ا���5&�ة ��ى  �ح و1���!� ا��"�وق ا��(&�0 �ن آ��1 ا)

��س ا��(ا�� وا����B �6$# %آ� � ��"!� )1(.  

  

�J :�����:. &��ب %$# ا��ول ا�"�*!� ا���:!� ا%���ده� :���ر�Q ا�و�# %$# ا��_Nل       �

 �!� S&ر�F� 01 y$��,- 0ا��(ارد ا����!� ا�� q!C�- ف��: ��F: (N_��ا��(ارد ا�*�!�!� ا

 ����� ���C�� &��ف ��0 :�(ا�� ��-�Qاض ا���ر���N� 3� و�g 01ل %�م -(�1ه� -$�"�

} 01 -(�!� -"�!� �,��ا�� 01 أي ��ل :���(رة ا���(اQ�ة 01 ا��ول ا��&J ا"- qم و����

ا�_�:!�، آ�� أه�$� ا��(ى ا���F&� و%*$� ���6ت ا) ,�ن ا):�ا%!�، =��o إذا %$�"� أن 

 J�إ �زات ا��ول ا���:!� ا�"�*!� وt!&��� u1 ا��"�!� ا���F&�، أ�. �J ا���(�p ا�����0، �

!�o #$% ه��  .� �G^�ات ا��=. آ� � أo #$% ��"� .n1�G� �!^�ات ا��"�!� ا�=�ى-

��dا &��J ا��(ل :3ن ا��ول ا���:!� ه0 أ�"# ��� ه0  ��!�، و��ر ���ل �!�� ا��"�!�       

���1 ا��ول ا���:!� :ـ� �&�F0 ا����ر :ـ 0.699: ا������ل ا���ا�� J� .ي  0.743: أ�dا�

c ا���:0 إ�1�U إ�# �!�!�، ا�ردن، ��"�ن و-( t، ور�q آ. دول ه0 دول ا��$! 10-�وز-� 

 �$�gؤم �� إ�Fا ا��dا��,�(ى  7ه #$% �&�Fة 01 ا��"�!� ا������� Wدول %�:!�  �*!� ��اآ

 J� 0����دو�� ه0 70ا� : Wا���آ �&)�  .)2(����رات  39،  وا���آW 35، �*� 33ا�

   ����د&�-�� أن�"�*!� �"�� إن أرادت ا�"�(ض :��o ا�ـ�dا، &�*$7 %$# ا��ول ا���:!� =      

        

19/02/2009  http://www.awan.com.kw/node/291121)   
2 ( �&�Fب و-��&� ا��"�!� ا����ء ��5� ا���!�0، ا�N%2007/2008  

)1484.html-20071208-academy.org/wesima_articles/aou_articles-http://www.ao (20/06/2009 . 
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���$!J ه�� �� J!�,  J�U ده�)�Q 1( -"�رج( :  
  

�!� آ��Wرا%�  :اSول ����س ا) ���ش ا��,��� 01 �*�%�ت ا) ��ج ا�B #$% �!�"س ا���!�

 #$% 7 �q ا�����ت دون ا���آ!W ا�(g!� ا�g 01 �5Uز&�دة وا S� رة�ا��"�%� وا��

��س إ ��ج ا��(ارد ا���م آ��"�p وا�_�ز وا����دن ا����$��B.  

      �T�Uس ا��"�!� ا :ا���B #$% �!�"ت �!�س ا���%�*� S!�Q 01 �&�Fا�� �!�"�$� ��&��,��

�. :�رز  ,�� ا��=. F: S1�- 3 �� أن^ J� 0وا)دارة ا�5�&;� وا�� �!ا)%�اد وا���ر&7 ا�

  .ا���دي وا��(�0

  

HـUـ�� � :  �ـ����د�� ا4ــا��,1	+$ا�	�+j  <�� �0 وــ$ا�5 ا�,8ــ
  

إن ا�"�Cة ا�,���ة 01 و��"� ا�p�"$� 0��5 -�(م %$# ا%���رz %"��ا ر�!,!� 01 �*�ع       

ا�*��� وه( ^�ا&!J ا)����د ا�����0 وا���5ك ��، �!� أن ه!�"� ا�"�p %$# ���در ا�*��� 

:�أت -��W 01 ا�,"(ات ا�=!�ة  �Cا ��5�ود&� هdا ا��(رد وا��� !�  ��ذ��Q J� z، و�$�*(ر 

�01 ��)ت ا�*��� ا���&$ا�� �!��� وا����دة و-Wا&� ا�(%0 ا��!���Q J� 0 ــ"(�(0Q ا�

أ=�ى، هdا �� �� &�هJ -*(ر هdا ا��*�ع %$# ا��,�(ى ا��"C(ر ����} �*�ع ا�*���ت 

ا����دة ��� ��� �W� Jا&� �;. -$y ا��0 -�(�1 01 ا�*��� ا��F,!� و���6 ا��&�ح وا�*��� 

� و�# ــ� �ــ� ا��g(ر&ــن %�� ا�*��3، و-F!� آ. ا��!� �ت وا���*!�ت :إ��..... ا��5ار&� 

�ة %$# ا���ى ــ� ا�(g!ــ� وا��0 ����} ا�*��ــ�ت ا���&$ــ� ا�*��ــو&�-�7 أن -5. �$5

ن ا��"�n": G(ب ا�"�p &�� :����7، و�g# ا�*(&.، ��J هdا �!t :���� ا��*�0 �

�(ن -�$���� Q� :�ه�C وأن :�� ا���"!�ت ) -Wال :�Q�5 01 ا�*���ت ا����دة  ا)��;��رات-

ا��*�%�ت  إ�# إ�# ا��5(ل -F!� ا��0 ور�q ذ�y و �Cا �$��*!ـ�ت ا���(�1ة ��g!ـ� -*(&ـ�، إ�#

 �1 "� 0و:����� !{ 1!��ــ� ا��0  �ــا��!� %$# �ــ) -23 �ــ� � ا��J� �&�F و:��ءأ ��nنا����دة �

��F"��دة �J ا�*ـ��� %$# أ^��ل إ�# ا����د &�-�W ا��!�روآ�:) ـ�ت ا����د�J  ا( ���ل ��  

  

 . ��2009ي ) http://www.alsafahat.net/blog/?p=13059(ا���:!� ا��"�!� �,�ر ا��F. ا��,��ام 01 �,�(د �Uه�،) 1  
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 y�d�  �g�6 �ء ا)����د و���$% ��: q��& 0ا�� �&�nا�� J� �!�"ا��!�� وا�� �&�n� �5�oأ

 S$��!� -�,!�ه� ����ب -�ه(ر ا��!�� إ�# ا=��ق ا�,(ق ��(z�1 %$ـ# !�Nا�"!(آ ��ا���ر

 �!� 0�)��$�!� و����6 �!� ���(�� وآy�d �$��=. ا�5 �!Qو و1(رات =�ر ��!� ���%

S$,7 01 -(1!� ا��ا����� ا�!�ة ا��0 ) -��0 ا�,(ق ��(1!�ه�  �Cا �N ���ض ا�F�&�  ا��"�

ا�,Gال ا����0 �� ه( �,���. &�S1 إ�# �6ح �"����� ا�5�&� ا��0 &"�_0 أن -5�د ���ه�، هdا �� 

  ا��"�!� 01 /. ا�*��� ا���&$� وا����دة ؟

ا��!�روآ�:( !� n"$� ���&�6 01(ب ا��g(ر&�  ا�*��� نا�,Gال ��Fوع :y^ N � وهdا     

ا�dي &�S1 إ�# ��5و�� درا�� :�ا�.  ا��� %�NQ، إذا J� ��� N1 إ&�د :�ا�. �NQB ،y�d أم

 -�(&J دول آ�!�ة 01  ,�� -_*0 ��� أن إ�� ا��0 &��ر...ا�"�p �;. ا�*��� ا��F,!�، �(ة ا��&�ح 

���*��: q���4 ا�!g .��"- أن S�)�& J� 20 % �!��g #ا���ن ا�0��5  % 50 إ� K��"� 01)1(.  

 +�T ���F*� ��> ا�#.	�� ا��� ��/�ر و��ده� �7 ا�#���ت +�e ه� ا���1$دة ��7#���ت إذا     

ا��5ارة  ا��&�ح و���6 و���6 وا�*��� ا��F,!� ا����و���!� ا�*��� 01 وه0 -��;. ،ودوري

�!1)  .وا�Wر وا��� ا��5!*�ت ���6ت إ�1�U إ�#  ا�5!(&� ا���$� و���6 ا�

إن ا�*���ت ا����دة ) -C5# :��و�(&� ��ى �o �0 ا���ارات 01 ا�,!��� ا)����د&�       

��;"�ء :�� ا��ول ا������� ا��0 -���� %$# ���6 ا��&�ح J!g 01 أن ا����در ا�=�ى ) �:

1 yذ� qل ور������ن هzd ا��ول �� �*�� ^(�6 آ�!�ا 01 -*)&� ا�*��� �-Wال �5�ودة ا(

 �!��g K$�ا��F,!� ر�q آ$���� ا����!� =��g 01 �oل -*�!��ت ا��N&� ا��(-(1(��!� وا��0 -

 J!:45  ا�0  50و)g #إ� ��n!���� ا��ول ��. :��ا���"!� و- zd�: ء�:���دو)ر ��(�!� ا�

10  �"�    .)2(�;. أ��� !�  2020دو)ر �1B 01ق 

 % ��g17.9 %  ��"�16.1!� -,�هq ا�*���ت ا����دة 01 ا ��ج ا����:�ء %���!� :",��       

�ـ.F- 0�1 �!:ـ��ا��*�%�ت ا�=ـ�ى، أ�� 01 ا��ول ا� J� 0و���!� وا��ـ�����  �J ا�*ـ���ت ا�

  

1) Chems Eddine Chitour , Géopolitique du Pétrole et pour une Stratégie des Etats , Ministère 

de l’enseignement Supérieur , Actes  de la 17 eme journée de L’énergie , pour une Stratégie 

Energétique de L’Algérie a L’horizon 2030, 16 avril 2003 ,p 14 .      

 . 107ص  ،2006) أوا:p� ) y -��&� ا��!J ا���م ا�,"(ي ا�;��4 وا�;2N(ن، �"��C ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$") 2
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 ��, 7.32 %  ��"� �!��:������6 آ��و���!�، و-�(�: S��  J�7.04 % ا0���Q ا�*��� ا�

 �"� q���دة 01 ا���g50 %  J(ا�0  2050ا����در أن -�$� ��g ���در ا�*��� ا���

� أن ا��ول ا���:!� -,�# إ�# د%q ا�*���ت ا����دة   y�d� ،�!ك ا�*��� ا�و�N���ا0���Q ا

=��o ا��F,!� و���6 ا��&�ح �*�:S ا��"*�� وذ�n5�: y!� ا���F&��ت ا�Nز�� ��%q ا ��Fر 

z� ا��*�ق �� أد q�& �� اdدة ، وه�  .ا�*���ت ا���

 1- �  :� ا���1$دة ــ�در ا�#��ـــ�

&�$� ا0���Q ا�*���ت ا���آ�� �J ا�*��� ا����و���!� :��",�� : ��� ا�/0�و���	� ــا�# 1-1

Q!_�واط، أ��  g411.8(ا�0  2004�"� )  IEA(�$�ول ا�%�nء 01 وآ��� ا�*��� ا��و�!� 

�1� :$� ا0���Q ا�*��� ا���آ�� �J ا�*��� ) OCDE( ��C"� 01 ا����ون ا)����دي وا��"�!� 

�!��:���Q!_�واط، و-�5. ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� ا���-��  g428.3(ا�0  2004�"�  ا�

  : أ �C ا��ول ا����Q2004 0!_�واط �"�  96.7 :5(ا�0 :� ��ج &��ر %���!� 01 ذ�y ا�و�#
  

  

� دول ا����� ��,��  ):23(�$ول ر�� �  2004و  2003ا�#��� ا�/0�و���	� ا�1�آ.� �7 
  

��$ل ا�,�1 ا��,�ي   )MW -�	-�واط( ا�#��� ا�1�آ.�   ا�$و��
2003/2004 )%(  2003  2004  

ا��4��ت ا��1*$ة 
 �	/���Sا  

96352  96699  0.36  

  0.69  70858  70374  آ,$ا
  0.05  46737  46712  ا�	��ن
��T�7  25235  25235  0.00  
�	��#�  0.41  20745  20660  ا
  2.44  14086  13750  ا�,��1
  0.52  12645  12579  +�آ	�

e	�/19.48  10565  9650  ا�  
  0.08 -  9271  9278  ا<��ا�	�

�	T�10.18  8271  8256  أ�  
  T  5345  5345  0.00	�ز��,$ا

  0.19 -  4248  4256  ا��11/� ا��1*$ة
�	  0.05  3879  3877  آ�ر�� ا��,�

e	3ا�� ��  0.051  2160  2149  ��01ر
�/	��  1420  1425  0.35  

��  9.26 -  49  54  ه,-�ر
  0.00  37  37  ه��,$ا

  0.00  11  11  ا�$ا1T�ك
 IEA Renewable Information   2005  : ا�1�$ر
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ن ا�*��� ا����و���!� -�� :���5�ودة  �Cا �*�!�� �أ�� :��",�� �$�ول ا���:!� 1       

�ه� 01 ��� -,�هq :ـ   4!g ،ا� ��ر z�!� ��!1 .�- 0ا��"*�� ا�� t&ر�n-16: و %  J�

!� %$#  �� ــ�ت ا��(�ــJ �5*ــQ!_�واط -3-0 � 1.9: ا ��ج ا����:�ء و01 �(ر&� -��ر :ـ 

0، ��J ��� �� -�"� ا���ا-!!� ��*(&� هdا ا��*�ع :��(&. �J ه!��ت ـا�o��ات و �� ا���

��;��ر ا�dي �ـ(ل ��Fوع N� 0:ا�ور y"�1دي " دو�!� �;. ا��; =�T"  ���*:64  واط�_!�

 �� أن �1�U3 إ�# درا��ت أ=�ى �Q^ J. ا��F_!. :�)أه( g�� 01$� ا���:� �J وا�dي 

      . ــ� %�ــ!(ط :*��ــ�وع أ�ــ. �Fــ� �;ــ� ا����و���!ــ�ل ا�*��ــ����ا0 ـ� 1ـ-�J� S1 ��ر-�

  .�!_�واط ، أ�� :��0 ا��ول ا���:!� �1"��م 1!�� ا�*��� ا����و���!� 32: -��ر :ـ 
  

:$� ا0���Q ���6 ا��&�ح ا���اآ�!� ا���آ�� 01 دول ا)-�5د ا�ور:0  :�ح ـــ� ا���ـــ�2� 1-2

40504  �"� 18428، و-�5. أ��� !� ا���-�� ا�و�# :5(ا�0 )1( �2005!_�واط  ��&� 

 �"�، آ�� أن ���ل  �( ا�*���ت ا���آ�� 01 دول ا)-�5د ا�ور:0 01 -*(ر �2005!_�واط 

0�"� J!: �gN"1 ���,� 2004  :",��  2005و ��17.8أ �� ار-� % .  

أ�� :��",�� �$�ول ا���:!�، W- ( 0�1ال �1!� 01 هdا ا���ل إن �q  �. -"��م 1!�� :���;"�ء       

 ��Uا��ول �;. ا�ردن ا��0 و ��01 : ��� p*ا��� S&ر�Fا����درات وا�� ��:

 J� q!%��: ل� 350: :�"�5 -��ر :ـ  ا����i7�� �1 ا�.	��ا���ا-!!� ودرا�� 01 هdا ا��

�z 01 ا��_�ب ا�dي رآ  �Fا� t�  ،دو)ر Kر ــأ���- �!���Qا ���*: J!�!ه(ا� J!�*5� 7

Q. أ�J!&N دو)ر �J  10: �!_�واط ،وu1�� ���)� t )- 01 ا��!�� ا�����0 :ـ  200: :ـ 

�!� �ت ا���(�1ة �!_�واط، ��""�  N= J� �gNل ا� 100 �ز ��Fوع -��ر ����6 :5(ا�0 إ

��&"� أن ��� -�5. ا���-�� ا�و�# :!J ا��ول ا���:!�، g!4 وo. ا0���Q ا�*��� ا���آ�� 

 �"� �850!_�واط وه0 -,�# إ�# أن -�. إ�# g(ا�0  230إ�# g(ا�12006  0!�� 

 �"�  .وذ�N= J� yل ا���ا�c ا�*�(�g وا��,*� ��� �J �6ف ا�5�(�� �2010!_�واط 
  

�"�  :� ــا��13	� ــا�#�� 1-3 �&��  q�����2005� :$_� ا�*���ت ا��(-(1(��!� ا���آ�� 01 ا� 

   �1429!_�واط و-�� أ��� !� ا��ا��ة 01 هdا ا���ل  :*��� ا ��Q!� -��ر :5(ا�g3700  0(ا�0 

  

1 (p�"$� :!� ا����رة��ا��*�ر ا� ��C"� ،ن)2N;م ا�,"(ي ا�;��4 وا���ا� J!ا�� �&��-:�� SQ�� ،،u  108ص . 
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، آ�� أ �� -��ف إ�# ا��t :80 % J� S1 ا�,"� :���ل  �( �"(ي &��ر :ـ ��!_�واط 01  

  .�2010!_�واط �"�  �����61000 ا) ��y$- J� �!Q ا��N&� إ�# 

أ�� 1!�� &�> ا��ول ا���:!� �1 �� -�(�1 %$# :�� ا��5*�ت ا��_!�ة ا��0 -��.       

��!�z، آ�� &�q ا��_J!�,- 01 ���N ا��!�z 01 :�� ا��ول ا���:!� :��*��� ا��F,!� ��5$!� ا

�;. ا�ردن وذ�u&�6 J% y ا�,�� �ت ا��F,!�، أ�� ا�Wا�� - 0�1���Q .ه�ة ��*(&� 

 �"� 01 .�- 0�� �!,�Fا) �ـ % 5إ�#  2010ا�*��� ا� Jــ!4 ـ�ـg ،ــ�ء:���$� 0$�      ـ�ج ا�

 0� �Q 01 ا ا�,!�قd01 ه ��وآ��� ا�*��� ا��و�!�  2003و� S� 0"�- ون��ا-���!� -)IEA (

أ�� ا��_�ب S*� ��1 ^(�6 آ�!�ا 01 هdا ا���ل W- ��,  �_$: 4!gو&� ا��"�u6 ا�"��!� 

 �"�-S� ��% #$%"APEX ^�آ�  -ـq ا��(�!Sآ��  % 80إ�#  2008:�����:�ء 01 ا��_�ب 

BP  " Jأ� .Q ـ� �!,�Fو&� ا�*��� ا�W- :20 م���,� Kأ�.  
 

�"� : � ا�*�ارة ا���7	� ــ�2� 1-4 q���1!� ا���آ�� 01 ا�) 2005:$_� ���6 ا��5ارة ا�

�!_�واط، g!4 ^�� ���ل ا�"�( ا�,"(ي ار-��%� %$# ا��(ا�0  ��8912(�!� ا����:�ء g(ا�0 

 .، و:�����:. �q -,�_% 9.2،  % 1.9: &*��!� :ـ إ01 آ. �J ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� و

  .ا��ول ا���:!� هdا ا����ر إ) :�� ا���رب 01 دو�� Q!�(-0 ا��0 ) -��د -dآ�
  

1-5  �.��g,7 -��&� ا��!J ا���م ا�,"(ي ا�;��4 وا�;2N(ن : �2�� ا�/��� ا�*	��� ا�

 �$��ا�5!(&� ا���آ�� 01 ا��ول ��"��C ا��*ـ�ر ا���:!� ا����رة �$"�p، �� :$_� 6ـ��� ا�

 �"��!_�واط، 1!�� :$_� �0 دول  g17950(ا�0  2004ا�%�nء 01 وآ��� ا�*��� ا��و�!� 

�!_�واط،  t�  0118272 ا�,"� g(ا�0 ) OCDE(�"��C ا���ـ�ون ا)���ـ�دي وا��"�!� 

�. ���6 ا���$� ا�5!(&� F- 4!g3 % ���*ا� J� ك ا�()&�ت ا���5�ةN���  .�J ا
  

:$� ا0���Q ���6 ا��� وا�Wر وا��5!*�ت ا���آ�� : �ت ـ�ر وا�1*	#ـ$ وا��ـ� ا�1ــ�2� 1-6

 �"� �J!_�واط �(ز%� :! g261(ا�0  012004 ا��ول ا�%�nء 01 وآ��� ا�*��� ا��و�!� 

  .)1(، )�!_�واط  1( وا���$�� ا���5�ة ) �!_�واط  20( آ"�ا ) �!_�واط  240( �1 ,� 

  

1 ( J!ن،-��&� ا��)2N;م ا�,"(ي ا�;��4 وا���ا� p�"$� :!� ا����رة��ا��*�ر ا� ��C"�، � SQص��� ،u: 115 ،114 ص .  
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   : )P )1 ا����ـ� �7 ا��2ـ���T	�ت ا4ــ� ا���1$دة وا�F#��ـا�#�� -2

  

-,�_. ���در ا�*��� ا����دة :���$K أ (ا%�� ا��0 -�(�1 01 ا�(J6 ا���:0 01        

ـ�z و-�!K ــ�*�ع واg� و وg!� أ) وه( �*�ع ا�ـWرا%ــ� g!ـ4 -,���ـ. 1ـU 0ـ� ا��!

.!o�5ا��.  
  

2-1 �ن �,��g ا�(J6 ا���:0 -��ر ��$�$q 1: ا�#��� ا��13	� وا��را�� �7 ا��P2 ا���

�$!(ن ��� ��:S و-��!W ا��"*�� ا���:!� :C5- �� 3# :"�!7 واJ� �1 ا�^��  13.7:"5( 

،�!,�F4 ��ر ا�!g J6):0  �!7 ا���دل   ا���0 إ�# �� &,�Fع ا���ا)^ J�3000  واط�_!�

 �&W& �� )ف01 ا�,"� وه��Nأ ���  .%J ا���Wون ا�"�*0 ا�dي &���S :� ا�(J6 ا���:0 

      t�Fا� ��را%! و-,�_. أ^Wا� .!o�5ا�� K!��z ــ� ا��!ــ� وآU 01 y�dــ-�$!�&� 01 -

  .���دات ا���J&W ا��ي و-F_!. و-��!q ا���:� وا��"�%� ا�_dا�!� و-5$!� ا��!�z ا��,���$� 01
  

-,���م ���6 ا��&�ح P : y&�5- 01 ا����ـ� �7 ا��2ــ�ح وا��را�ـ� ا���ـ�2� 2-2

ا�,(دان وا��_�ب ��%�ه� 01 ذ�y �6!���� ا����nت �"d ز�J :�!� :����(ص 01 

 J!: ���%��  .��� 01 ا�;� !� 8و  4ا�_�ا1!� ا��0 -�7 1!�� ا��&�ح ا��(&� ا��0 -��اوح 
  

2-3 ��J ا���$(م أن ا�*��� ا����!� ��-�*� : ا�#��� ا���1	� وا��را�� �7 ا��P2 ا���

F ل اN= J� ._�,-ى ا� ��ر و�� 01 z�!�$� p��,� �1)�: �1)�& يdء -(ر:!"�ت، ا��� ا��

 ��� �"�n�: ��� 01.  �� ا�"!. إذ ه( ا����ر ا�ول ��(�!� ا����:�ء ا����!�، آ�� -�

�N= Jل ا��_Nل آ��:�ء ا�,� ا����J� 0 آ��:� ا��&K ا����ي، ��� د%q ا��*�ع 

  .ا�Wرا0% 1!��

$# �"� أن  �!7 ا�*���ت ا����دة 01 ا��"�      �& ،u��!� ا)����د&� 01 دول ا����q و��� 

�� � ا��*$(:� ��� =��o 01 ا��ول ا���:!�، ���ة ا%�����: #C5- qــ� ��$��رات آ_Nء ا��

ر=> وذات -�$�� ���(�� و��دود&� أوU�K ا���"!� ا��,����� و-(�1 ���در أ=�ى 

 �gN& J�� ،.n1ي ا���دف إ�# ا��5أأ�Fر ا�(%0 ا��)*- S� � أ� وــ�"أ�ظ %$# ــ��!: Jــ� �  

    

1 (� SQ�� ،0�*� 0$%ص� ،u: 170 ، 169 ص .  
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�ى ــp 01 ا��ــ�ت ا��F- 0!� إ�# ا��� !�  n(ب ا�"�ــ�ان ذ�S� y :�� ا��را�ــوا��

1 ،p�� ــ�در ا���&$ــ�ام ا���ــ. -*(&� ا���ــQأ � ) �J� ���5 ا�,�0 إ�# ا���. �J �ا���(

� �J ـ� ا�"(و&� &��J ا�����ده� =(1ــ�g# أن ا�*���دة وا��0 -�(ن �B"�، ــوا���

%��^MــاS1�& �� اdا��(ل أن ا��,���. 01 ا ��ج ا�*��� ه( ����} ا�*��� ا���&$� إ�#  �ت، ه

  .ا��,��ا�� وا����دة
  

T�Uــ5 �= ا�,8ــ� �7 ا�����ـا��1.� ا�#ـ�ق: �ـا�1#�" ا� j  
  

ن ا�"�p ه( ��(ل �$�"�!� و���ر �$;�وة ��3� ا-��� آ��1 ا��را��ت 01 ا���(د ا�=!�ة :      

�� pF"و:�� أن وا�*��� و� u$*"ا ا��dه Jا�أز��ت، و� �o�= �!*�"7 ا��ول ا�$��!:�� 

ن هzd �01 ���7 ا�g!�ن، و:�����0 1 % �90"�� -���� %$!� 01 -�(&. �(از �-�� :",�� -�(ق 

=!. -�� ا���(ل ا���!,0 �$(اردات �J ا�,$S وا�����ت، آ�� -���� ا���ا=!. ا�"�*!� ا���ا

1 y�d� ،ا��ول zd�1 �� �%��د ��(از �ت ه p�"$� �!اق ا��و�)�ن أي -_!!� أو اU*�اب 01 ا�

-�2G %$# ا����د&�-�� :�(رة ���^�ة، =��o وأن ا��"�%� ا�"�*!� -�� �J أآ�� ا��"�%�ت 

 J� q���ا��ول 01 ا� J� J!�� 01 &� %�د W�g!4 ا��;��را-�� و%(ا��ه�، آ�� أ �� -�-

7  وا��Fآ�ت ا�����!�، ��dا & .�F: ��"!: u1ا��(ا J� د  (ع�01 �;. هzd ا�g(ال ا&

&J�n ا����ارا و-(از � 01 ا�,(ق ا�����!� �$"�p و���g 01 ا���u$�- ��1 t اU*�ا:�ت 

J!1�*ا� N�2 %$# آG- أن J��&.  

و��� )^y 1!� أن ا�ه�!� ا)���ا-!!� ��zd ا�,$�� Q�$� �"�� �5. ا���اع 01       

�(اء :��*�ق ا�,$�!� أو :���5وب 01 :��  J!",ة 1!�� %$# ��ى ا��Qا���(ا u6�"ا��

ا�g!�ن 01 ��5و�� آ. �6ف ��u!�5 ����} �"��دة %$# g,�ب ا�����} ا����Fآ�، �dا 01 

N= J� yل درا�� ا�*�ق ا������ �J �6ف ا��$�ان ا��"�� �$"�p هdا ا��*7$ �(ف  ���c ذ�

�����ا����5$� وذ�d=3: y  01 ا���!S� K ا)U*�ا:�ت ا���F- 0�ه� ا�,(ق ا�"�*!� :�. أ^

آ�ن و&Wال ا�"�S �o ���!1 p ا�5�ث 01 ��ل ا�$J!��$��� J!���g J&d ا�Wا�� وا���اق 

 .ا��"�!� ا)����د&�
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  );��� ا���ا�� ( j و<	�� ���,1	� ــا�,8: أو4 
  

      ��:  ��!1 u�6ا��ي وW��ة 6(&$� �J ا)�����ر ا��� ,0 ا�dي ا��_. =!�ات ا�F�7 ا�

�. N2ث ���6��ت �J �1 ,�، و:�� ــ� آ� � %�$!ــJ ا��� ,0 � �ــ(ن ا����&ــ�� F- �

 �"� ���N���  ، ا�g$� ا�Wا�� أه�!� ا���ا-!!� ��!Wة :��",�� ��ول ا��_ـ�ب ا���:0 1962ا

�� �ودول ^��ل ا�1&�!� ��(���� ا)���ا-!0 %$# وا��Q ا���5 ا�:!� ا���(�p و�� �

 J� �!آ� ��Nد ــا�(6"!� %$# آ��1 �2وات ا���دة ـQ. ا����Qع ا�,!أا�,$*�ت ا�Wا��&� :

  :$�> 1!�� &$0-وا��0 
  

  ( �-�اكــ�ء �ــ�دئ ا��� ا Fــ-q 01 : :�واتــ�دة ��> ا�Uــ<����ع ا��	ا��;��  -1

"SONATRACH"  �"�1963  p:�& يdا� p�"أ �:!7 ا� p= #$% ف ا)^�اف��:

(%� 01 �*�ع ا���5اء ا�Wا��&� :3ور:� و-(�� -�ر&!� �,Gو�!�  �6�Fت ��"

ا��!�روآ�:(ن 01 ا�Wا�� و-(��� ������ ���F. ا����اج ا�"�S� p %�� ا-���!�ت Q�&�ة 

 �"� �, �1 S�1965  �!, آ� ا����Fاك وا��-� )� J!: ك��F� ري�وآ$$� :��Fوع -

و-(ز%�  ,7 ا��Fاآ� �"�J!: ��o  ،�$�"�!7 وا) ��ج " SOPITAL"  ا�����  �(:!��ل 

 J!�&آ��ا��� � p�"رآ� 01 ^�آ� ا��Fا�� ا��W$� �n&ن ر&��ل إس أ" "�5 ا)-���!�ت أ "

 ��,": yو �� وذ�G^ �, �1 �&�- 0اك % 50ا���-� )�، ��� أدى إ�# Q�ا)ت g(ل ا%*�ء 

آ( �� اhداة ����ون أوS� u2 " )س ان ر&��ل " ug ا����درة آ( �� ^�آ� �$y �$�و��، أو 

 �"��( �-�اك وا����ت %�$!�ت ا�y&�F  �11969 ,� و�� g. هdا ا���اع  {����

�( �-�اك 01  S�)� زW% يdادا �$���!�، ا��� ا�����ا��� ,J!$��% p�  0$�g #$% 0 ا

� وأ�5�o ا�F_. ــ�ة �o_� دو�!ــy$- 01 ا��� أ=ــdتا)-�z  5( ا��q!�3، هzd ا��Cه�ة ا��0 

 �"����� ا�Wا�� :�q!�3 ا����. �;�وا-�� ا�*�!�!�  1971ا�$� .��F��J� �& ا��ول 0�1 

 �!� �,$و-3آ!�ا %$# ذ��Q yء %$# �,�ن ا���!t ا��اg. ه(اري :(��&J 01 =*�:� 01 ا�

  � ــ�	$ول ا�,�ـإن <�� ا�" : ��&$0 1974أ�1&.  15ا���د&� �$��!� ا����� ���q ا���5�ة 01 

��#� �1Hر` إ4 إذا ��1( هy` ا� P� m�Eا�� P� ــ���*�ر*+ P	$ ــ�ك ��> ا���	ـ$ول 

	�$� P1N ا ا����yه Oد� hا���ك ����3ب، و+*�ك ��> ـ� ا�/�8ح ا��31ـا�$و�� � 
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	��yا ــ��Mرت هإ� ــ� اSو�>، وا���ا�ـyات ��$ر�ــ�د ��> ا�ــ��1$ ا�$ا��M ��ا�h ا4ــا�

i�� ا��Uرة �	�( ــ� ��ا�ــ� ا��� +�Fدهــ� ا��,1	ــ= أن ��1	ــ����( h وا��ا�إو ا�#�

  �رت ا���3!��ت ا�Wا��&� �(J� �Q ا��دود ـــ، وأ2" <�1�ار ��1�آ� ا��*��� ا��2,�ا<�ى 

� ا�2ــ� ا����^ــ� %$# ا���Nــ�ت ا��و�!ــ� ا�Wا��&� أ2"�ء ــ01 ا�,��g ا��و�!� وا��0 آ�ن ��

J!�*�  01 ه���g J�  : و:�� هzd ا���3!��ت وا��0 &�

- �dت ا4ــا����� ا��� ,!� ــ�ت ا�Wا��&ــ-�23ت ا���N :� ــ� ا��T�8	ـ� ا���ا���ـ����د

�ت :!J ــ(ع Q�&ـ� �J ا���NــNد  ــ1!��ي وا��0 أر=� ��! 24:�� -�3!��ت 

ا��و��!J، و:�(���Q ���� ا�Wا�� :�,� ا��!(د ا���$!�&� وإ���� %��Nت -�(م %$# 

��س ا�����} ا����Fآ� آ�� أ �� آ� � y�� �o�1 ا����W ا��0 آ� � -�� 0 �"��  B

�z :�!� دول ا����q، و�y�d �1� ر��� ا���ا-!!� -���^# �S ا��*� -�: ���N���:�� ا

ا���F$� وا ���n واردات ا�Wا�� �J �1 ,� 1ــy$- 0 ا���g$ــ� إ�# ا�(6"!� �$�"�!� 

1( 1963�"�  % 78:���ـ� آ� ـ�  % 59.5(. 

F	� دول ا�����  - =� ���� ا���5ر : )2(ا��d��ت ا4����د�� ا���ا���!� �$F1 ���

 p�"ا� ��!� :���6����آ�ت ا��F�5&� ا��: �U�1 �, �1 و���g يdا)����دي ا�

�� ا���رQ!� ا�Wا��&� ا����;$� 01 ا���� %��Nت  ا�Wا��ي�!,$� SQرا yوذ�

 J�n- ا-���!�ت %�&�ة ��% #$% y�d: �$�5- �و� ،q���آ��1 دول ا� S� � از)��

 S!�)- ��� .��ا����دل ا���ري وا����ون ا)����دي �S ا���&� �J ا��ول ��� 

�� � ه��� 01 -5�&� p�"ا� .�gو�� ا ���ا��� و-"(&)� .� هzd ا����Nت ا)����د&�أ
 

�ان ا��(ز&S ــ� أن -q*5  �(ذ ا��Fآ�ت ا�����!� ا���5��ة ��!ــوا��*�%� :y�d ا�Wا�      

 J� .آ S� ام ا-���!�ت %�&�ة�:�: yوذ� ��*�  u&),�� ا��)�1�( � �"�,�� أ ،u&),وا��

  .)24( ر��ا��ول  إ�� آ�� ه( �(U} 01...ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، ا���از&.، آ"�ا

  

رز�0، ا��U 01 q!�3(ء ا���:� ا�Wا��&� 01 ��ل ا�"�p، :45 �$�5(ل %$# د:$(م ا��را��ت ا��$!� أ%�Nوي ��5� ) 1

�Q ،م��ا�� 01 ا��� (ن ا�W  .165،166، ص ص �1977�� ا�

  . t� 171 ا���SQ ، ص ) 2
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� أن ا�(اردات           ���"% �!$Q ا��ول ا�=�ى :�(رة S� �&ا��Wو-�n} ا����Nت ا�

و�oدرات ا�Wا�� إ�#  % 29ا�Wا��&� �J �1 ,� -�$�� ��ة أ=�ى إ�# أن وo$� إ�# 

، آ. هzd ا��G^�ات آ� � ��o 01} ا�Wا�� وا��0  1974�"�  % �115.8 ,� وo$� إ�# 

�ح %�$!� -�3!��ت   J%���-24 1 ا�,� �5 �$_(ص  1971!��ي �oوا��0 آ� � :�;�:� ا���

��-�! ��  .01 دوا�!7 ا)����د ا�����0 ��و�� g�&;� ا)���Nل -���� %$#  �,�� و%$# ا�

  

   1974ا���ز�= ا��-�اj8,� �7 ا���ا�� �7 <,�  ):24(�$ول ر�� 
  

 �.�T1000 �	��� 5	��  
  ا�,�.�  ا�$و��  ا�,�.�  ا�$و��

��	/�  6.1  آ,$ا  14.5  
5�  T�1�  199.1	� ا�8$را�	�أ  19.9  ا�.�از

�#��	�إ  50.1  $�  6.4  ا���
�	T�#��  112.4  ا�1-�ب  12.1  

<�  4.7  ا�$�1Tرك  10.7  ا�3�ق ا4�
ا��4��ت ا��1*$ة 

Sا�	/���  
6.0  <����ا  213.9  

  33.0  <��ا�	�أ  1.1  ا�,��1
37.3  ���  T�.>  59.1	�إ  

 .pétrole et gaz arabes n° 170 du 16 avril 1976, page 29: ا����ر
  
  
��$� ا�Wا�� ا��,��$� �!�د-�� %$# آ��1 �2وا-��  :� ــ�ء وا��,1	ــ� ا�.,ــ��;� -2��:���� ا

-�"� 1!�� ا�"�c ا)^��اآN= J� 0ل ا���&� �g  J!4 ،ا�*�!�!� :�أت ��g$� ا��"�ء وا��"�!�

ا���**�ت ا��"�(&� وا��0 ��هq 1!�� ا�"�p 01 %�$!� -�(&. و-*(&� ���$K ا��*�%�ت 

�J -$�!��� 1!�� &$0ا)����د&� و �& :  

  

     #Eــا�	HdUـ� ا�,> P� <و�Sو=�> ���(&ــ. ا��*ــ� ��$�  1969 -�1967 ــ� ا

ف هzd ا��*� ���(&J ا)�6رات ا��Gه$� و-(�F� �!1ر&S ا)ر-��ز �$!(ن دج، و-�� 9164

  �دة ــ� :(-!�ة ���ـ�%�ة وا%ــ�ار %�$!ـ� ا��"�!� ا������$ــ� ا��J�n- 0 ا���ـا��!�$!ـ� ا���!,!

�,ـ�تـ-�-!7 ا���Nـ�ت ا) �ـ�Q!� ����} ا��"�!J ا���ـ�^�&Gوا)%���د %$# ا���وع وا�� J 
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، و:�����0 0�1 )1(�ع ا����$p ــ�م وا��*ـ�ع ا��ــ� دور ا��*ــ7 أن &Wداد 1!�ــ& ا) ��Q!� ا��0

 q!�3�� ا�!n5- ط ا)����دي�F"ا� #$% �$���-��ف :����(م إ�# -u!�5 ا�,!*�ة ا�(6"!� ا�

�J  % 22.7ن ا)��;��ر 01 �*�ع ا���5و��ت آ�ن :",�� �ا�����} ا�Q"�!� 01 ا��Nد �dا 1

��، إ) )25( ر�� �C ا��ول أ. �$!)ن دج  2081: ;��رات :��$� ا0���Q &��ر :ـا0���Q ا(

�وز  ا�����5 أن ا)��;��رات ا������- q� �!���$!�ر  ��9.2�ة ا��*� g,7 ا����&�ات ا��

 u!�5- q-رات ا��0 آ� �  % 82دج �(ز%� %$# ا��*�%�ت ا)����د&� و��;���J ا)

  .���رة
  

  1969 – 1967+�ز�= ا�1U�>4رات ��E#� ا�HdU	� اSو�>  ):25(�$ول ر�� 
  

  
�	P د�,�رd� ا��;$ة  

  ا��,�ات  ا�F#���ت
  ا�,�.�  1967/1969  1969  1968  1967

ا��را�� 
  ا��يو

396  735  754  1885  20.5 % 

  % 22.7  2081  1240  794  487  �*�و��ت
���,L  554  778  1050  2391  26.1 %  

��اdLت 
��4توإ+  

128  253  261  642  7.00 %  

 �	�+ P/>
P�  و +/�

341  439  1744  1724  18.8 %  

   %100  9164  4249  3008  1907  ا��1�1ع
  .55، ص  �1976!� �,�(د، ��N} ا��"�!� وا���*!p، ا����� ا���:p!*��$� 0، ا��(&�، : ا����ر 

  
  

       7Q)�:و�> وSا �	���. ا�Wء ا�;� 0 �$ 1973 -1970ا�E#� ا��F- 0ة �وا����

��� &�"0 أن ه"�ك أه�اف �,*�ة �q�& q ا �زه� =Nل  1967/1973ا��:�%!� ا�,��%!� 

 �$!�ر دج 27.740ا��*� ا�;2N!� و%$# ا��*� أن -��$��، و�� :$� ��(ع ا�"���ت ا��,*�ة 

�32.297�J ا)��;��رات ا�����5 آ� �  ��;��رات ا���**�  �$!�ر دج، ���وزة :y�d ا)

  ، :!"��  % 33.5و�� :$_�  ,�� ا)��;�ـ�رات 01 هdا ا���*N� ��,"��: p �ـ�ج ا��ا=$0 ا��ـ�م 

  

1) HAMID TEMMAR , Structure et Model de Développement de L’Algérie ? SNEP , Alger ? 

1974 p 214 . 
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و N= J� �gNل -"�!d =*� ا��"�!� ا��:�%!� أن  % 26.4:$_� 01 ا��*� ا�;2N!� ا�و�# 

 J� yأا�و�(&�ت أ%*!� ��*�ع ا��"�%� وذ� J�n& ��: S!"��$� �!���Q. وSU ��%�ة أ

Q. اg�اث أ، وذ�J� y )1(ا) ���ل �J ا����د ���$K إ�# ا����د وg 0"6�&4 و�,��. 

:�*(&� ا��*�ع  -5()ت %�!�� -,�%� %$# -dQ �!!_- u!�5ري 01 /�وف ا ��ج -,�}

�"(&�، �S إ%*�ء ا�و�(&� % 9ا��"�%0، أ�N 01 ا�(o(ل إ�# ���ل  �(  p� 01 ا���(

��;��رات ا��"�N�49 ـ� و�� =�> ��ــ� % �Qا Jر ا��5ـ���;�� )�)2 ــ$0 ا�;�:ــ��0 ا(

 0���Q�: 1!�� ا��"�%� ا���ارة �$�gدل  12400وا���45$!(ن دج، أي �� & %  Jـ�

��;��رات q2 &$!�ـ� ا��ـ*�ع ا�Wرا%0 :",�� ا0���Q ا(15 %  qول ر��  .)26(أ �C ا�
  

  )26(�$ول ر�� 

  1973 - 1970+�ز�= ا�1U�>4رات ا�E1##� �7 ا�E#� ا����	� اSو�> 
  

�	P دجd�  
  ا��,�ات  ا�F#���ت

  ا�,�.�  ا��1�1ع  1973  1972  1971  1970
���,�  % 45  12400  3100  3100  3100  3100  ا�
   %15  4140  1400  1110  910  720  ا��را��
  % 8.0  2307  713  600  500  494  ا��3,1ت
�	   %10  2720  721  682  665  650  ا���
P�  % 2.0  587  132  160  160  135  ا��/�
   %5.0  1520  476  438  268  237  ا </�ن
5F,3.0  800  93  131  208  368  ا� %  

    %2.5  700  185  180  170  165  ا��	�;�
ا�k3ون 
  ا��1��4	�

190  213  243  288  134  3.5 %  

ا���0	�ات 
  ا����1	�

165  175  195  285  762  3.0%   

ا���0	�ات 
��  ا دار

210  210  220  230  870  3.0%   

  % 100  27740  7563  7059  6679  6435  ا��1�1ع
!� �,�(د، : ا����ر �u:�� SQ�� 59، ص.  

  

  

  �1982 ــ7، �(ر&ـ� g$ـ� ����Q ،�!�,Q�ـ�، ر���ـودورu!�5- 01 z ا��"�!�دي ـ���p ا)ـا���*! �،ـ�ر :J ه"!ـ���) 1

  . 316ص 

ر���� ��Q,�!�   ،����دي و�B!�ت ا�,(ق، درا�� -S� �&��  �!$!$5 ا��*�ق ����5 ا�Wا��ذه7 %$0، أ�$(ب ا���*!p ا)) 2

 . 105ص  ��Q،1998�� ا�Wا�� 
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�Qءت ��(اo$� �,!�ة  1977إ�>  P�1974 <,� ا����	� ا�T�U	� ا��11$ة  ا�E#�أ��   

 7,g yأه�اف ا��"�!� وذ� ����� ���!Q)-ا��"�ء وا�,!*�ة %$# ا��(ارد ا)����د&� و

�$!�ر دج وذ�u!�5�� y  �( ا0���Q &��ر  110.2ا�و�(&�ت ا����ى، و�� رo� ��� �� &��دل 

، وز&�دة ا ��ج  % 19&$!� 01 ا���(�p وهdا �N= Jل ا�W&�دة 01 ا��"�%� ا��5( % 10: :ـ

 p�"وا�_ـ�ز ـ�$! 15ا� J6 ــ�$ـ! 20(ن��  �صـ� 1ـ� و-(1!ـ�ة ا��*ــNل �1ــ7 =ــ�ر �ـ�� �

 % 12:  أ��o�1 K وز&�دة ا��=. ا)0���Q :ـ 450%�. =�رج ا��*�ع ا�Wرا%0 :�� &��دل 

ا���ارة 01 �"(&� وا�g$� ا��"�%� 1!�� ��-��  % 8�"(&� 01 ا���(�p وا��=. ا���دي 

 ر�ى آ��5�ــS ا���ــ�دة ��رة :�� ا���� ــ، وذ�W� y& % �31.4!�� ا)��;��رات :",�� 

 q2 ،�*�و�(اo$� :"�ء ا��!�. ا��"�%0 :�*(&� ا��"�%�ت ا�;�!$� و-*(&� ا��"�%�ت ا���(

ن ا��*�ع ا��"�%0 �� ا���*� 7�qC 3، وهdا د�!. : % 29.7&$!�� �*�ع ا���5و��ت :",�� 

�Q ��&��- ��:�2 ج ا���دي�� (را%0 01 اWه�� ا��*�ع ا��,� �!�: J!g 01 ،�!�"د ا��)5.2 

 �"�  .)27(وهdا �� &�!"� ا��ول ر�q  �1977$!�ر دج �"�  6.1إ�#  �1963$!�ر دج 

  
  

  )27(�$ول ر�� 

 �	T�Uا� �	��   1977 -1974+�ز�= ا�1U�>4رات �7 ا�E#� ا��
  

�	P دجd�  
  ا�,�.�  ا��,�ات  ا�F#���ت

1974  1975  1976  1977  1974/1977  
  %  31.4  38155  14390  10760  8121  4879  ا��,���ت �Mرج ا�1*�و��ت

  % 29.7  35990  19630  680  6688  9779  ا�1*�و��ت
   %7.20   8913  3009  1964  2200  1740  ا��را�� و ا��	$ ا�.*�ي

  % 1.00  1242  360  287  320  275  ا��	�;�
  % 2.20  2665  1126  653  432  441  ا4+��4ت

��  % 0.50  573  200  165  107  104  ا�i2�,1 و اSر�Lد ا���
  % 3.60  4401  2320  814  862  405  ا��1اdLت

   %2.80  3449  1085  1089  975  300  ا�1���^ ا�1,���
P��P و ا���1�E5 و ا��F,5.50  6664  2117  2544  1133  870  ا� %  

P/7.10  8552  4014  2643  1211  684  ا�� %  
   %7.40  8950  3553  2437  2065  1795  ا���	� و ا��/��P ا���1��4

  % 2.40  2863  1215  1191  438  19  �#���ت أM�ى
  34039  24097  15881  ا��1�1ع

  
47219  121236  100 %  

��:u، ذه7 %$0،: ا����ر  SQ��  112ص .  
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 1984- 1980ا�j#E1 ا��1E<� اSول و01 :�ا&� ا�;�� !"�ت �J ا���ن ا���0U آ�ن       

 J!$��^ q!!�-و ��Qء %�7 ��ا�Qو p!*ا��� �&Wا�$�"� ا�و�# �$�5(ل  5( )��آ ��ي &dا�

 J�- q� 0ل ا�"�(ض :���*�%�ت ا����������$!� ا���*!p وا��"�!� 01 ا�Wا��، وذ�y :��ف ا

��Q0 و��رت ا%���Q(7 ا �: �0 ا)��;��رات :ـ��� �o�1 ا�و�)&� وآy�d ا(ه���م :��

400  qg )ه �gNت، وا���,�Gا�� �$��$!�ر دج، �q!C"�� ��Q) ا����(د وا%�دة ه!

 �400$!�ر دج =Nل ا��*� ا�;2N!� ا�و�# إ�#  J� �$�� 9.2 إا)%���دات ا������ ا��0 

 J�وذ�y ��_*!� ا��W ا��,.، و � أن ا�Wرا%� ��  % �15$!�ر دج، �gز �"�� �*�ع ا�,

 ��� <�=6 %  ._F- �� أ qرات ر���;���J ا�,��ن ا����$!J إ) أ �� -,�هJ�30%   q ا)

�J ا�Q�!�gت ا�,��ن ��� أدى إ�# -�اSQ  %35و-_*0  ,��  1983�"�   %6إ) :",�� 

�$!�ر دج، أي  121إ ��ج ا��5(ب وا�n�5!�ت وا���(ر، أ�� -u!�5 ا)��;��رات �1� :$� 

 ��, 68 % .  

Q. ز&�دة �(ة ا����N!� أ�$��. �J  1989-1985ا�j#E1 ا��1E<� ا��T�U  و�Qء      

�%ـ��ء  0وذ�y �ـN= Jل ا��(ز&S ا���N  ،)1(ا)=�!�رات ا)����د&� وا)���Q%!� �$�ـNد 

 J&�=hا J!&ا��و�� وا�%(ان ا)����د J!: �!�"ت"ا��N���ت وا��,�Gا�� " KF�- و�1ض

�!*�ة �*�ع ا���5و��ت :ـ آ�� %$#  �g p!�ة ا��و�� أ �!1 .�: وا���%�ت ا��5$!�، و

 28.3أي �� &�ـ�دل  % 16.5: �$!ـ�ر دج q2 ا���ــ�:ـ�ء :ـ 39.8أي �ــ� �!���  % 32.2

  .)28(ر�� �$!�ر دج، آ�� ه( ��!J 01 ا��ول 
   

        cا�����: �o$!�ت ا�����ز ا��. U�K �0 و-!�ة ا ��"� 01 هzd ا����ة � p*ا���

���  �"��$!�ر دج وذ�y �$��(:�ت ا���&�ة ا��0 ^��ه�  95.169: ��رت :ـ 011985  ��&� 

هdا ا��*�ع :��%!� ا���م وا���ص :,�7 ا �!�ر أ���ر ا�"�p ا��� ا�dي أدى إ�# ا ���ض 

  .ا��(ارد :����$� ا�����

  

  �1995د&�، ر���� ����Q ،�!�,Q�� ا�Wا�� ����gNoت ا)����دي 01 /. ا)�� ��5�Nوي، �6!�� ا���*!p ا)) 1

 . 67ص 
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  )28(�$ول ر�� 
���,�  ا�.�ا�O ا�1U�>4ر�� ;�" 7�وع ا�

  �T�U�1<� ا�Eا� j#E11985/1989ا�  
  

  

  ��	�ر دج
���,���   7�وع ا��E1ا�1��4دات ا�

  �8��1985/1989�ة
  ا�,�.�

  % 32.2  39.8  ا�1*�و��ت
  % 16.5  28.3  ا�/0��ء

  % 6.5  11.1  ا�.��وآ	1	�ء
  % 1.8  3  ا�1,���

"��  % L  18   10.5,��� ا�*$�$ و ا�
ا��3,1ت ا�1	T�/	/	� و 

�	��  ا�/0�
29.6  140 %  

  % 3.3  5.7  ا�/	1	�ء 
  % 5.1  8.7  ا��1اد ا�-yا�	�

  % 8.4  14.4  ��اد ا�.,�ء
O	�,4.7  8.1  ا� %  

�o�  % 0.8  1.4  ا����د و ا�$
   %1.9  3.6  ا�3E" و ا��رق
��$	�Fا�� ���,�  % 3.3  5.5  ا�

  % 100  174.2  ا��1�1ع
��:u ذه7 %$0،: ا����ر  SQ�� 131، ص.  

  

�� 1989ا��� $أت �P <,�  أ�� ��;�� اdL4;�ت      �o <01 ا%�دة  1998 إ� �$;�-

�,�ت ا���(�!� وGا�� �$��� ا��(��o :�د=�ل �!�� !��Wت ا�,(ق 01 -,!!� إه!�!� ���ج 

 �� �$gا��� y$- 01 0ف ا��و��Cا� J�  ن آـ��1 2ـ� %$# -(از �-"ــ� ا)����د&� �أا)���ــ�د، �

��� ا�"�p ا���م و:��� �2 (&� %$# ��� ا��و)ر  #$% ����B ��$�� �&ا��,�%0 ا)����د

��� ا����! .o4 و!g.  �"�دو)ر، هdا ا���ه(ر أ�2 :�(رة  g14(ا�J�1998  0 ا��� � 

آ�!�ة %$# ا���ا�c ا)gNo!� ا��,*�ة ��*�!� ا)����د ) �!�� إ ��ش ا�"�( ا�dي آ�ن 

��ت ا�ز��ت ا���رn�: ��!�5- 0_�"&� �� �!Q. هzd ا���ا�d� ،cا 1���2 %$# ا)����د أن ا �

0 أ�2ت :�(رة ���^�ة %$# أ���ر ا�"�g ،p!4 ا ��. ا�Wا��ي �;. ا�ز�� ا��!(&� ا��

 J� .ـ� :��!ـ�� pـ�)��21.7  �"�وo()  1997دو)ر  ��&�  19.5إ�#  1996دو)ر 

 pـ�  �N&!ـ� دو)ر =ـNل  6.3، و:$_ـ� إ&ـ�ادات ا��ـ�درات 1998دو)ر �"ـ�  14إ�# ��(
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 �"� J� 0 ا�ول��$!�ر دو)ر  N=2.5ل  �t ا����ة  ، آ�� :$� ا����� ا���ري1997ا�,�ا

�$!(ن دو)ر :,�7 -�اSQ أ���ر ا�"�p، ا��� ا�dي أ�2 %$#  600: �,N ا ���ض :ـ

�$gا��� y$- 01 �!�"ا�� �$�: S1�- 3 �� أن^ J� ا��0 آ�ن �g)�*ا� cا���ا�.  

      J��& u���F&�0 �(ل :3ن دورة ا) ��ش ا��0 %���1 ا�"�( ا)����دي =Nل %ا� ��� 

M ��)5-و �^N- �� ن�%���"� ا�,��!"!�ت وا�;�� !"!�ت  p�"ر ا�������ش �S ه�(ط أ 

. -B 01 K!�6 J,5داء ��_!� ا�"�( 1986� 4!g ،!"!�ت�ا��, K��"� �&�� #إ�.  
  

� P� �2000 <,� ـ�دي وا�,1ــ�����Tش اO4 ا4ــ��ــ�.�Tأ�� :��",��       �o <�2008 ــإ� 

o يdـ�ـا�*�دف ـوا�&��ت �u�,& q ��� ـ�ر ا�"�g  p!"�� وo$� ��,�(&ـ�ة 01 أ��ـ�ة ا�

!g ،.!;���"  �"� 01 �_$:2000  p�دو)ر  147دو)ر �$���!. وo() إ�#  ��29(

 �"� K��"� 01 .!���$�2008 �&��  01 �$: يd06 ا���ف  ا��!�gا J� S1ي رdا��� ا� ،

 �"�2008  J� �;ف ا��&"�ر ���:. �$!�ر دو)ر، آ��  135أآ�o ل��ار �����. ا�

 J!: ل 6(ل ا����ةN= 77و  75ا��و)ر  �د&"�ر �$�و)ر ا�(اg� وهdا ا��*(ر، �Qء  �!

و�� ��}  ،)1(��(ا�. و��_!�ات =�رQ!� أ:�زه� ا��(ا�� ا�"�*!� و-J,5 ا��Cوف ا��"�=!� 

dا�"�( ا)����دي ا� q%د c�� �: d!�"- ة %�ف ا) ��اج ا����0 :���^�ة����� c���  u�g ي

  وا�"�( ا)����دي =�رج ا���5و�ـــ�ت % 15.4!�� ا�"�( ا)����دي -5,"� آ�!�ا وo. إ�# 

6.5%   {��01 ا���(�p وهdا :�n. �*�%0 ا��"�ء وا�^_�ل ا���(�!� وا�����ت، ��� 

�"�7 ^_. و-�اSQ ���)ت  71700:���5�اث ا���&� �J �1ص ا���. ا��&�ة أي ��ا:� 

2008�"�    %13وo() إ�# g(ا�0  2004�"�  % 17.7ا��*��� إ�#  ,��   c���"ا� zdه

2004�"�   %6.8ا)&�:!� آ� � %��J� N %(ا�. -�$!> ا���� إ�#  �!�U)و:�ا أن ا� ،

 4!g ،ة�!Q ا��W!. أر��م ���g�1 �!U!ـ��6ت ا���ف  2007-,�� �"� إا����!� �$,�:

  وا��&ــ(ن ا��ـ�رQ!ـ�  �2006$!ـ�ر دو)ر �"�  ���77.781:ـ.  �$!ـ�ر دو)ر 110.18:$_ـ� 

  

1 ( J!: ا��W  Q ،2007(&$!�  ����9د&�، ا���د إ�ت ـــ�%�، درا�ــ�د ا��ــS وا)���ــ����د ا��&ا��*�# ��!�ش، ا�

  . 12ص 
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 �$o!� و�وا�� p��J ا�"�-c  % �3.6$!�ر دو)ر، أي g(ا�0  4.889%$# ا���&!J ا���(

�وز ا����� %$# ا��&J ���ر � :����درات  0ا��ا=$�- q1( % 2ا���م و�(.  

       "o ـأ���U ا)&ــ�وق pي د1ــ� ا�ــ�ر دو)ر، ا��ــ�$! 63:$�  �ادات ��ــdــ!�"���: Sــ �

�ـ�ر ا�"�ـ�ت 01 أ��ـ� :����$�ــ� ��-�*ــ�# ه!"� � �ــ� -�ــ�م ��"�ـ���� ،pهــ Jا�(1ــ zdة ــ�

0 -��"ـ�  ـ� ا���!�ة وا�ـS ا���5!ــ� ا���Fر&ـNق :�ـ0 ا6ــ� 1ــ�(�ـ� ^�� ا�5ـ��!ـا���

 .n�: ا�ـ�W,!�ه� آ��Fوع ا�*�&u ا�,!�ر ^�ق ��ب و�1} %(ا�� ا�"�J� p ا�-

 J,5ا ا��dا)-��)ت ا��0 ^��ت 2(رة آ�!�ة، إن ه �o�= ــ�ل أ��م �*ــ�ع ا����ــ�تا��

^��-� ���$K �,�(&�ت ا)����د آ�ن ��-�*� :�ر-��ع أ���ر ا����ول 01 ا��(اق ا�dي 

ا�����!� �dا  � أن ا�"�p 01 ا�Wا�� &�� ��5ك ا)����د ا��"�(ي 01 ا��Nد، ه( أ�� Q!� إذا 

��د &�(ن �J ا��,�5!. � �� ��-�*� :�(ا�. =�رQ!� أآ;� & yذ� J�:�!� ا����ر آ�� ه0 �

-�-�S -�رة و-"��� -�رة أ=�ى آ�� أن ا�g!��6ت ا�Wا�� ا��Gآ�ة ) -W&� %$# �"�� دا=$!� 

�ر�"� �dا  30&  J� ا�(�1ات zdل هN_��Q. -*(&� �*�%�ت أ=�ى أ�J ا�5�(�� ا

  . آ��Wرا%� وا�,!�S&)"�� �g ���در ا��=. ا�(6"0

��_Nل و�� أ=dت ا�5�(�� ا�Wا��&� ا����ة �J ا���رب ا�,�:�� وه0 01       N� ���&�6

 01 �!���% ��"o �ة 01 ا�,"(ات ا�=!�ة و��!��وا)����ام ا��;. �����ا-�� ا�"�*!� ا�

 W104ا���آ  �*�g!4 أ � g,7 ا����&�       ،)2(أي :!J ا��ول ذات ا��"�!� ا���F&� ا���(

 �",� 0%���Q(ا)����دي وا t$ %1-*(ر �G^� ا��"�!� :3آ;� �J  2008ا�,"(ي �$�

 J� N��"� ة�gوا �"�2008�"�  0.778إ�#  2007�"�  N=0.767ل  zdه �، و��  �

 J� ي ��ر :3آ��dا��ا=$0 ا���م ا� c-�"ا� �^G� 01 qا��*(ر ا��� J% دة�&W0  % 1ا��"� J!:

وهdا �� أدى إ�# -�$> ا��W ا)J!:2007/2008  0%���Q  % 2.5و  5(  2007و  2006

  �"�!ـ� ا���F&ـ� ا�dي %�ف ار-�ـ�%ـ� 01 ا����ل ا�,"(ي &�ـ�وز �g J�Uآ!ـ� د%ـG� q^� ا�

  

1) http://www.echoroukonline.com/ara/opinions/les_jeudis/25232.html12008. 
  2007/2008!� ا��N% �&�Fء ��5� ا���!�0، ا���ب و-��&� ا��"�)2

)1484.html-20071208-academy.org/wesima_articles/aou_articles-http://www.ao (20/06/2009.  
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1%  J!: ل ا����ة ا�����ةN=1998/2008  J� �^G4 ا ��. ا��!g0.689  �"�إ�#  1998

0.778  �"�وه( د�!. %$# وQ(د -*(ر �,��� ��,�(ى  % 13، أي :W&�دة ��ره� 2008

 0$&��!1  �5�N� qا�� ا��0 -$�> أهW  :)1(ا��"�!� ا���F&� 01 ا�

  

�"�  G� u�g17 %  J� �$��"�0.643^� ا���$!q  ,��  �( ��ره�  :�k)� ا����	� -

2008�"�  0.740إ�#  1998 zي ��ر)"���} :�ر-��ع  % 2، أي :���ل  �(  ��

 J!: ��1 ا�%��ر q$�- ل��24- �6  J� �"�59 %  �"�2008�"�  % 72إ�#  1998 

8.2 �*�، -�$# :(U(ح 01 ار-��ع %�د ا�����ر�!J ا�dي ا ��. �W:13  J&�دة  

 �"�، و��  �ل �*�ع ا���$!q ا����0 �2008$!(ن �"�  9.3إ�#  �1998$!(ن ����رس 

 J� �&ا��W��g ا��� 01 هdا ا��*(ر، g!4 ار-�S %�د ا�*$�� 01 ا�����ت ا�

430  �"� 7��6 K1.16إ�#  1998أ�  �"� .�2008$!(ن 7��6 

�"(&�  % 12ر-��� ��g ا���د �J ا�"�-c ا��5$0 :",�� ا: �k)� ا�$5M ا�8�دي -

 J� ����-��1555  �"�، آ�� ار-��� 2008دو)ر �"�  5034إ�#  1998دو)ر 

، هzd ا�=!�ة ا��0 &��ب 2008و  J!:1998 ا����ة  % 14ا���رة ا��Fا�!� :",�� 

هzd ا��*(رات أدت آy�d . (ز&�� %�د) :!J ��1ت ا����S%$!�� :3 �� �!,� �(ز%� -

 �&)"� q�n- ��,  وز ا�"�( ا��&�_�ا01 01 ا�6ر�إ�# -*(ر ا���Nك ا��� ا�dي -

، آ��  % ��18(�*� وا��0 ��&�ه� -*(ر ��q 01 ا�"���ت ا)���Q%!� �$�و�� :���ل 

. -*(ر G� 01^� ا�"t ا�"(%0 �$�"�!� ا���F&� ا�dي :$�� 8 %  J!: 01 ا����ة

 .وه( د�!. %$# ا ���ض ا��(ارق :!J ا�",!J 2008و  1998

���Nك ا��� ار-��ع ���ل ا&�:!� أدت إ�# ���Q%!� ا)آ. هzd ا��(ا�. ا)         

: �&)"�=Nل  �t ا����ة، ��:$� ار-��ع 01 ���ل اد=�ر ا��� ا�dي  % 8-��رب (-!�ة 

 J� .�� 5.3ا  %  �"�2008�"�  % 35# إ� 1998.  

  

  ���Q%!�����د&� وا)%�� ا�(ه�ب :(آ�وح، ا�Wا�� -�F� -5()ت %�!�� 01 :"!�� ا) )1

)http://www.alrroya.com/node/8156( ،06/05/2009. 
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. -�اG� 01 SQ^ :�ـ� ا�F8ـk)ـ� -�ا�Wا��ي :"5( �ط ا����S ـ� ا���� 01 أو�ـ

�J ا�ر:�!ـJ �� -�اQـS 01 ا�Wا�� ـ�ة، آ�� أن ا��gـ�ل ا�(1ـ�ة ��ـا�;t�  01 4$ ا��� .

 J�9 %  �"�$�  ,�� ا��!� ��ى ا���� ا����&� 2008�"�  % 6إ�#  1998�، آ�� 

 J!:15- 24 zN%آ(ر أdا�� q!$�ا�� �^G�: ��$�ت ا����!*��$� �C"��: آ�!�ا �U��� ا �"�.      

       J� �;ب :3آ�F$� �5ا���� z�!ا�� J� J!ن ا���5و���ا�1�U إ�# ا ���ض  ,�� ا�,

 J!: 01 ا����ة ا�����ة J!;$;ا��&� �� %�$�  2008و  1998ا�W، =��o وأن ا�5�(�� ا�

01 هdا ا���ل �N= Jل وزارة ا��(ارد ا����!� وا��0 -$� 01 ار-��ع  �����ة�Q(دا 

إ�# ��&�  J�1962 ا�n�K 01 هzd ا����ة ���ر � :�����ة ا�����ة �J  %�د ا�,�ود :3آ;�

، و&�(د ذ�J!�;�� y ا��(ارد ا����!� �N= Jل -*(&� هdا ا��*�ع :�)%���د %$# 1997

ا��Fاآ� ا�Q"�!� ا��0 ��ه�� آy�d 01 ا �ز و-*(&� �5*�ت ��z�!� �!$5 ا���5 

�� ا��Wو&� :���!�z ا�����F$� �5ب�^ S!�  .و-(

وه"� &��J ا��(ل :3ن ا�5�(�� ا�Wا��&� �� أ=dت ا����ة �J ا���رب ا�,�:�� ا��0       

01 ��ل ا��"�!� ا)�o�= �!%���Q 01 ��1ة ا�,��!"!�ت �J ا���ن  c���"ا� ��: ���g

 #$% q�5$� S1�& �� اdا��ي، هW0، ��"�� �q -��# إ�# �,�(ى -*$��ت ا�F�7 ا�Uا���

 �$gا��� zdح ه�  . إ�# : �g��n&��� 01 �! %���ات ا�"�p :���"�!� 01 آ��1 أ:��ده� 
    

	T�Hوــا�,8: � ـــ jا�	اق ــ� ا��ـ;��( � ــ�,1�(  
  

  

&�K$= S -"�!� ا��"�%� ا�"�*!� ا���ا�!� -�ر&� J� .&)6 ا���اع :!J ا��(ى ا�(6"!�       

 p�"آ�ت ا��^ J� �$_�,رات ا�����g(وا��(ى ا)���&��!� ��;$� 01 ا ��Q J� �!ا���ا�

، و�� ا���� هdا ا���اع إ�# أن o�ر ا���ار ا�dي -q ا)%Nن )1(ا�_�:!� ���Q J أ=�ى 

��ال ا�,��ر %$# ا��_Nل ا)�����ر ا��&� �$"�p ا���ا�0   ���1975 د&, %08"� 01 �:

t!ي أ%$"� ا���dـ�اق، وه( ا��ـ�ار ا��ا� p01 ^�آـ�  �ـ �!�"Qا���ـ��} ا� J� 0�: �� q!�3�:  

  � ـ� +�I	ـ$ ��رTـ� ا���	�، �Fـ� ا�Sـ<�� ا��3" وـ<�" ،)�g)2ـ� g,ـJ ا���ـ� g!"�� �ـ�ل أ 

  

��:u ص �g!7،ه� 0 ) 1 SQ��201 .  

  . t� 213 ا���SQ، ص ) 2
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��در � �,�N5/3 ;�<� وا�1���^ ا�S,.	� �7 )�آ� j8T ا�.��ى، وT e�y/�ن أM	�ا و

�,� و�1	= ا����8	�ت ا4$� j8,ا� �	د+,� ا��2,�	+*( < �	ا�,8# �	F�، و:�dا "���T	� وا����

��$� ا���اق -�5&� آ��. ���دره� ا����وة ــ"�*!� وأ�5�o ا����y ا�(zd�� �!g ا�;ا���ار ا

�� -"�(&� ^��$ـ� -���� %$# ا���*!p ا�5�(�0 �ـJ =ـNل -,ـp*= S -"�(&ــ� �!� �  وا ��

 �"� J�1951  #ع ا��و�!� وا��ا=$!� 1980إ��U;�ات :,�7 ا�و�ا� ��ت :��^ ��"�� ،

�$7 أ$�"�!�، و&�$# ذ�y 01 أن �!� ا��,���ة وا���2G- 0 %$# أ���ر ا�"�p ا�(�!$� ا�و�# �

��!$%�1 qد&ــا���**�ت ر�����(وف ا�Cا� J!,5- 01 ا�0  ــ���ا� J6ا)�$� �!%���Q(وا �

 4!g J� �&)�"0 ��**�ت ا�����Qأن ا N;� 0$�وز ا) ��ق ا���- p*أن ا) ��ق ا��� � 

 �"��$!(ن د&"�ر %�ا�u�g ��"!: 0 �"�� �� &��رب  1947.5:$_�  1970إ�# ��&�  1951

�J هdا ) &�"0 أ �� �q -3-0 % 49.3: �$!(ن د&"�ر :���ل ��(�d!�"�$� p &��ر :ـ 909.4� ،

�- ���g .: ره���;: J&ا�0 01 آ. ا��!�د��7 ا��F$� 0F!�ا��,�(ى ا�� J!,5- 01 آ�!�ا ���

0%���Q(ا z�1وا�� J�  .ا���$!q، ا���5، ا�,

$� ا��"�!�        �: S1�01 ا� p�"ل %(ا�� ا�N_��وy�d: ���g ا�,!��� ا���ا�!� ا������ 01 ا

�اق �"�,� 01 ا��5ب �S إ�# g� :�!�، إ) أن هzd ا) �زات �� -q -��:!�� :,�7 ا��5م ا��

 �"�وا��0 أدت إ�# ا��"Wاف ���6-� ا���د&� وا���F&� و-q -5(&. و��Q  1980إ&�ان 

Q�= ���&��":ا��"�!� إ�# -�(&. ا��5ب و .&)�- J� �!*�"اق ����ة 01  �ا��(ال ا���ا�

0 آ� � :"!��� ا���5!� وا)����د&� و��ا � :���J� �!&N ا��و)رات �J ا��ول ا��$!!� ا��

ا���(ل ا���!,0 �$�5ب U� إ&�ان، ا��� ا�dي أدى إ�# ا-,�ع ر��� ا��5ب و-5(�� 01 

�*$S ا��,�!"!�ت ��5ب =$!!� :�N�gل ا��(&� زادت �J ا��"Wاف %���ات ا�"�p ا���ا�0 

 J� �;إ�# أآ �$oاق إ�# أن و��ا� �! )&�� J� 120و:�����0 زادت  ��$����$!�ر دو)ر، ا

"J� ��!^ 0 هzd ا��5ب إ) ا����ر آ$�� 01 ا��& q� 0ا���7 ا��Fا� J��(د ا�0:�5، �

وا���اب وا��=(ل 01 ا��(اS� ��Q ا��(ى ا���C# :�!�دة ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� ����5ر 

 01 �&)�، و:�����0 -�(ن ا���اق :�� هzd ا��5ب �� Q"� %$#  �,�� 11991!��ي  28ا�

  آ�!�ة Q�$�ـ� �ـ- q�� q��- :���"�!� :. أ�oـ} ه��ـ� هـ( ا�"�ـ�g  pـ�را N&)6 أ ���� :�ـ(رة
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��رس  09�ة ا���&�!� &(م ـ�ت ا���5ــ���:. ا�_dاء إ�# أن -q اJ� ���N�g �6ف ا�()&

�J ا�,Gال ا��*�وح ه"� �� ه0 دواS1 و1(ا�� ا�()&�ت ا���5�ة �J هzd ا��5ب ؟2003� ،.  
  

       p�"$� ا��5ل ��01 :*�! ��"% J$%ا��0 أ �!�%y�d: ��N و�Qء ��,!� ا)���ا-!!� ا���&

(م وا��رع ا���رو=!� ا�(ا�!� ــJ ا��- 0���� �g #$%ب ا�"ــ�دي وا���F&ــ:�ا&� ا���ن ا�5

وا��(��� :�. Q(ا ��� وأ:��ده� -,!�ا ���gد&� ا��*�!� و-�5!�� �ه�اف ا�,!��� ا��(�!� 

ن ا��Cوف ا��و�!� y$- 01 ا���g$� و-�(ر ا���اق ��%� ا�()&�ت �ا���&�!�، و:�����0 1

,!� ��**�� و�1�� u$*"آ� ��$�� :���ا%!� �5�$�q 1!� ــc ا���:0 ��ــ} ا��$!ــا���5�ة :

و01 �2وا-� و&�$# ذ�y 01 ا��*� ا��(�!� �$*��� ا����ة 01 %�� ا���!t :(ش ا):J ا��0 

 J� .��$� �_وض �,��� أأو�� ا�ه�!� ا������ن ���n: yن ا�����1ت ا�"�*!� وذ���U .Q

�J ا�*���، �1�ون ذ�y �� -(ا�Q ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� -��&�ا Q�&� ��"�� ا��(�0 

و �(ه� ا)����دي وآy�d ���(&�  �> ا����وض ا��J� 0$5 ا�"�p، وآ� � ا��Cوف 

��و=!� د�!. %$# ذ�y أ �� -,�(رد �اق ��n ا��J� �&W ا�"�p ــ� ��� و-�=$� 01 ا��ــ�"�

18 % ن ��C  7$م ا�5�q 01 ا���اق ا�dي ��J ا�Q�!�g-�� ا�"�*!� �J دول ا��$!c و:�����0 1 

� �!�ن ا���اق &�� q� 4��2 &�� �(ا�!� ��� �J أه�U qور&�ت ا�,!��� ا��(�!� ا���&

%$!� �� &�$.  ةا ��1,!*�، إذ)1(�$!�ر :��!. ��:$� �$W&�دة  115اG� 0���% 06�!�gآ� :5(ا�0 

 p�"$� ا��ول ا����رة ��C"�� �!��"ا��(ة ا��� J�" OPEC وا��0 ا���Q��  �(ذه� 01 " 

ذ�y ه( ار-��ع أ���ر ا�"�p إ�#  �G^�ا�,(ق ا����و�!� :�� ��1ة J� �$&)6 ا������ و

�Jدو)ر ���ة q����: �$&)6  �25,�(&�ت �y$- 01 .!;� ��� u�,& q ا����ة �1� -�وزت   

��ت ا���^!� وا���Wو �ت ا)���ا-!!� ا��*��� �J ا��ول ا��"�%!�، �dا 1�!�ن ا�()&�ت �

 SQا�- S� �!إ� �Q�5داد ا�W- 0ا�� p�"در ا���� J!�3- yوراء ذ� J� ف��- �!�ا���5�ة ا���&

ا�g!��6-�� ا��Gآ�ة، ��� &,�%�ه� %$# ا����ء آ�(ة ا����د&� وا���!. ا���S6 %$# أ �� �gب 

  . �p ه( �!�م ا��(ات ا��,��&� ا���&�!� :B �&��5:�ر ا�"�p %"� ا �)ع ا��5ب

  

������ ا����&� ا)) 1 �g):0 ا��������2005دي ا� � SQ�� ،� u5$� ، u:5/8  310ص .  
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��. ا��5ب �1 ��  % 18و:!"�� آ� � ا�(اردات ا���&�!� �p�  J ا��Fق ا�و�p -��دل       

��"Wا��1 ��!�ات ا���اق وا��(ر ��^�5 وذ�M y % 24 01 ��ة وW!Qة وo$� إ�#

ن ا���رة ا) ��Q!� �$��اق  &��J أن -"��. 01 ��ة وW!Qة �N� .!��: J!&N� �2N2 Jر-��ع �

�J -�(ر �� -"!� ا�()&�ت ا���5�ة �J ذ�y 5&(�!� إ�# =�,� �J!&N، و01 هzd ا��& ���

�(اء p_U 01 أ���ر ا�"�p إ�# ا���اSQ %$# ا���ى ا���(�p و�� Q�g!�-�� ا�"�*!�. 

و�� &��J� ��)� J ا���:� ا���ا�!� ه( أن ا�����ات ا�"�*!� وU�� ا�F�7 ا���ا�0       

 u&�6 01 01 ���ف ا��ول ا�,���ة ���"oا����م وا���1ه!� ا)����د&�، و u&�6 #$%

�زات -"�(&� �,� آ��1 ا���)ت، إ) أن ا��5وب ا��0 أ^�$�� أ:"�ء ا��*(ر :�� J� ���g ا 

ا���اق %$# أ �,�q أرQ�� N:دهq إ�# %�� �� ��. ا�"�p أو أآ;� �J ذ�y، و-5(ل ا�"�B pداة 

 K$ا��� J� zات ا��0 آ�دت أن -�5ر����ا� zdا�0، ه��7 ا��Fاق وا���ا��"�!� إ�#  ��� �$

0�(ء ا���*!p ا)���ا-! J���$� �!J� .�5 �6ف ا��(ى  � �,&�1 �"� �$�Q !� ا���ى�ا��

 ���!�ا)�����ر&� ا��0 -�5آ�� أ��6%�� وأ��6ع ^�آ�-�� ا�"�*!� وا��d"� #"��- 0 %�(د، 

 �&���!� ا����د&� و%,�!�ا��_Nل �2وات ا�F�(ب :(p*= SU وا���ا-!!�ت ^��$� 

^ J� 03ا���!�N_��   . �� ��Uن -"�!d ��**�-�� ا)

 

�U��H :4وا �	<�	<�	ت ا���  ا���	� ا�,8#	� �.�$ان�T/�<�+�0 ��> ااN#�ا

  

ا��5ب %$# ا���اق آ� � ا��"��ج ا��*!� 01 ا����Nت ا��و�!� ��� ^��-� �N= Jف      

J!: #�g ا��(ى ا���C# 01 ا��وى �J هzd ا��5ب g!"�� ا ��دت ا�()&�ت ا���5�ة 

���51 ا)ره�ب ا��و��g ��^ 01 0ب � �ا���&�!� :��اره� :��C  7$م ا�5�q 01 :_�اد :5

  �ـJ ا��(�0 ا���&�0 وا�dي آـ�ن :��z ا���ـ�دي، وا��0 ا ��ـ� :��gـNل ا�����!ـ� ��5ـ�&� ا�

  ا���اق و-_!!� �(از&ـJ ا��ـ(ى 01 ا��"*�� ا��ـ� ا�dي �� &"��t %$# :$ـ�ان ا��"*�ـ� ودول 

  .ا�����o�= ،q وأ �� -�(J� �1 ا �!�ر أ���ر ا�"�p :�� ا ���ء ا��5ب

      �- q� 0ا ���� ا��5ب وا���C و (�: p�"ر ا�����وز �2N2 أ��:!S، ور�q ا ���ض أ

 ن ذ�u�5& q� y =,ـ�رة 01 ا��ـ���ات ا�"�*!ـ� ��J ار-��%�� �S ا �)ع ا�5ـ�ب 01 ا��ـ�اق، 1
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 .�F: ���"- q� ر���q ا) ��ج ���Q J، آ�� أن ا�g 01 ول ا��"*�� � � �(:. :�ر-��ع��

 J!: و:$� 01 دو)ر،  28و  22آ�!� و:�!� -�ور yذ� J� #$%إ�# أ W�� �� ��,أن ا� #�g

 �"� J� 02 ا�ولN;ا�0  2003ا�)g32  � 21دو)ر �$���!. ���ر  �"�دو)ر �$���!. 

، وهdا ) &�(د ���$��ت ا��5ب :. �$��nر:� 01 % 50، أي :W&�دة -�$� g(ا�0  2002

ا��(اق ا�"�*!� و:����(ص �$"�Cة ا���&�!� ��,�(&�ت أ���ر ا�"�p 01 ا�,(ق ا�����0 

�!� -��$u :����$�5 ا��(�!�، � �� -_*K�  0 ا���Nآ�� ا�"�*0 ��وا��0 -����ه� �n!� أ

�$�� %��!� Q�ا، و��: W!��& يdا) ��ج ا��5$0 ا� J� 01 ��-را��;��Q. ا����ار ر:5!� ا

ا) ��ج ا��5$0 و:�����0 ا�5!$(�� دون -�اQ�� N1 :� أن &�(ن ا�,�� 01 ا�,(ق ا�����0 

 u!�5-و �!g�  J� ر��;����-��� :���,�(ى ا���01 ا�dي &��J� J -_*!� آ$�� ا) ��ج وا)

  .)1(ه��{ ر:} �g�  J!� أ=�ى 

      gا J% ات)"��Nل ا���اق  � أن o"�%� ا�"�p 01 ا���اق �2 0 و:�� ��ور =�,� 

n101 أ ��Q�� ى إ���& q� 4!g ،0 ��- زا�� �� q���06 01 ا��!�g(ن  2. ا��5)ت ــا!$�

1�UM�: ،�!�)& .!��:�  وز�أ�K  200إ�# ا�,���ت ا��"J� ��C ا��Fآ�ت ا���&�!� ا��0 -�

� ا���� وا���$K :���� آ�ن �J أر�# د=. ا�F�7 ا���ا�0 01 دوا�أ، ��� )2(:��!. &(�!� 

  .^�(ب ا��"*��

و:�!�ا %J ا��n!� ا���ا�!�، ^�� ا)����د ا�����0  �(ا آ�!�ا 01 ���)ت ا���Nك       

ا�"�p وذ�u!�5�� y أه�اف ا��"�!� ا��"F(دة u6�"� K$��� 01 ا�����o�= q 01 :�� ا��ول 

ن هـdا ا�"�ـ( 1ـ0 ا�*$ـ7 %$# �، �ـdا 1 % 10ا��!(&� آ���!J ا��0 ��رب ���ل ا�"�( 1!�� 

  J!�!J و�,��$�"� J� �!*�"د�� 01 ا�,(ق ا����2 ) ����5 %$# 01�6 ا��G& �� p�"ا�

�!� ا���F- 0�ه� :�� ا��ول ا���2Gة وا��0 ��� �!�)!و&,�%� ذ�y :�� ا)U*�ا:�ت ا�

!�&ـ� و!  ،N&وW"1 ،آ�&�ان p!� �$"�ـ����وز �� 01 ا�,(ق ا�zdـ�اق، آ�� ^��ت ا���ـ�ة هـ�ا�  

  

����د&�ت ا��$�ان ا��"�� �$"�p 01 �"*�� ا%$#  ا�2hرU�1. ا�$�0، -�$��ت أ���ر ا�"�p 01 ا�,(ق ا�����0، ا����ب و) 1

�(ا وا���!� ا���:!� �$�5(ث ا)�N� آ���Fا ، :45 ���م 01 ا�"�وة ا��)��  .38ص  ����2000د&� ، أآ�):� ا(

2(  0$%� SQ�� ،0�*�� ص ،u:202 .  
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 01 �"� �!�� yي ���6 %�7 ا �!�ر ا)^��اآ!� وذ�dا� �-��� J� 0�ا��!��ض ا���Nق ا��و

� -�-!Q J� ��!: 7�&� ــ�ع %(ا��J� z ا�"�p :�ــر-��(دة ��%�� :ــا����Qع ��� �� ا����

�^ ا���	\ و=!� د�!. %$# ا��(�Q ا��و�0 ه( ��+ " m�$	7$� "06 $��ر �ادر اSز�� 

 ،�	/���Sا �	ا���1I<و� $� �	.#Fا� ��، ا��� ا�dي ر:�� �(ف &�$7 �(از&J ن �0$ اS;�د

�. &01 �2G -(��Qت ا)����د ا�����0 ا�dي :�أت -��5�N� {n ا��0 F: ا��(ى J��&

���!�$- $& ��!10:  

  

      J!آ��� �&)!�ا��0 أW!���،  �5�o&� وآ(ر&�، ا�!�:�ن، إن ا�"�( ا���Wا&� �$�ول ا�

ا����د&�-�� -�nه0 ا����د&�ت ا��ول ا������� :. -���اه� 01 :�� ا������ت وا����رات 

!Q)�)"�ا�5�&;�، هdا ا���اآq ا��أ����0 01 هzd ا��ول ^S ا��$�ان ا�"�*!� إ�# ا��(�Q  �ا��

�!� ذات :�� ا����دي �W- J�n- �5و&�!� �!� هzd ا��ول  5( :"�ء ^�اآ� ا���ا-!

�J� J ا&�د �:���� � ��Cم :��"�S� #^���& ��: p ا�����} ا)����د&� وا�,!��!� �$�ول ا��"�

��Q�� إ K&���� أ=�ى d1�"�.  

ا�����!� ا��Gآ�ة �J ا�"�p و%�م اآ��Fف �g(ل Q�&�ة ذات  ت � ���اSQ ا)�g!��6أآ��       

oر&� وا��0 ��:$�� ا�"�( ا���(ا�د=. ا��ول ا��"�� أp، ـا�*$7 %$# ا�"�. 01 ـ�!�� -

�5��h q!�ت ا�,(ق �J %�ض و7$6، ��� & q� يdا� ،p�"ا� ��ت �� :�:�,g 01 ��وا��,��$

�$n�ا�� zd5. ه� .�� .&q�5 %$# آ��1 دول ا����q إ�# ا���B J% 45!�ت و

)%��ـ�د %$# وإذا ��"� :���*�ق ��%Nن ا���&�0 ا��ـ�&} :Fـ3ن ا��(�Q  5ـ( -�$!> ا      

�W&�دة ا��;�ـ�را-�� 01 هdا ا��ـ�ل ��� "  p�  "OPEC ا�Fـ�ق ا�و�ـp آ�"ـ�ورة ��1ـS دول 

�$�� أ�ـ�م n� �!��gـ�%�� ا �ـ���Q 01 ا�,"ـ(ات ا��ـ�د�� وه( :���ـ� ا���C  7ـ�ا &

3��ـ�ر  -���5 ا�ـ�ول أنا�"�*!�، �dا �J ا����5.  ت���اSQ ا)�g!�6!ـ�: ���-��� ا��"�

ا��ول ا��,��$��، =��o ا��ول  :����� ا�*7$ %$!� ��J هdا �� ) &��# إ�# -*$�ـ�ت :

��"� �&)!�  .ا�
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�� J�ز�� ا����!� ا�����!� أن -$�# :���Nn %$# ا���ى ا���!� p�1 %$# ا�,(ق آ�� &�

�"� ن ار-��ع ا�"�*!�، =��o وأن �B!�ت ا���ض وا�*& q� 7$�� ��� Q�وى � p�"ر ا����أ

2008 M �س أ ���ل رؤوس ا��(ال ا���nر:� �J ا����رات إ�# ا�"�p وأن ا �!�ر رآ�ن  �!

ا���ل ا���nرب و �Cم ا���nر:�  �,� و�( ����G أدى إ�# ا ���ض أ���ر ا�"�p 1(را، آ�� أن 

0 �. %�ض ن ا�"�p &,�(رد :���و)ر و:�����ا ���ض ا�"�p أ��q 01 ار-��ع ��� ا��و)ر، �

1 p�"اء ا��F� ا��و)ر� �!����S� z :��ء ا��(ا�. ا�=�ى �2:��، آ�� أن ا��5ب ا���& S�-ر

%$# ا���اق آ� � ��$�� Q�ا وo$� إ�# �2N2 -�&$!( �ت دو)ر أ�2ت %$# ا)����د 

��Q ا��"(ك إ�# ا��,�ه. 01 أ ا��� ا�dيا���&�0 ��� أg�ث آ,�دا 01 ا)����د ا��(�0 

 �!$�%�� 0��. آ�!�ـا)��اض و=�� ا��"y ا���آWي ا���&F: أز��  �)ت ا�����ة ��"% c� 

W ا�����J!U 01 دS1 أ�,�q�6 وا��0 :�وره� -5(�� % J% ��-�- 0ري ا�����ا� Jا��ه

  ."�	�1ن �وذرز " آ�� ا��"(ك ا���&�!� أ�ز�� �!(�� -*(رت إ�# أز�� ���!� :�N1س 

 

      $�& ،yذ� J% Nn1 t!!,�$� �� ��� �n# ـآ�أ# �"� ��N� J} ا�,(ق ا�"�*!� أ �� -�

��Nت :���",!K$��� J!: u ا��6اف ا���%$� و�� -,� ذ�y 01 ا����رب ا)&�ا 0 - u$�: yوذ�

�J  % 13ا��!"0 ا��"Wو�0 -�5 ر%�&� رو�!� =�!� و&��;. W- 01و&� إ&�ان �$�!J :5(ا�0 

����W ا��!J إا0���Q واردا-�� �J ا�"�p ���:. -*(&� ا��!J ��5(ل ا�"�p 01 إ&�ان و

 �&)*�:15  {�oوأ N&وW"1إ&�ان و J!: {رب ا�������- #$% S^ ��� N&وW"1 01 N�g

�!Q)�)"����: qو&�هW�: �!��� واg�ة دا=. أو:y، آ�� -$�Wم رو�!�ا����!�  تJ!�!$g و&��"!�ن 

�!� دور آ�!� 01 ا��23!� %$# ��ل ا��,��ي، �dا �o�=1 01 ا���!�)!ن �$��_!�ات ا�

���J!: ��N ار-��ع ا����ر وا�"�( ا)����دي �1,�(&�ت ا����ر 01 ا�,(ق ا�"�*!� و:�����0 

ا������g #��- 0!�� وأن %��$0 ا���ض وا�*$7 �� ه�� إ)  ��ج �,!��� ا����د&� 

�� ا��ول ا����"- �!��!�)!Qوف و�C01 ا� �o�= ��5���� م��& ��: p�"$� ���رة وا��"�

 J� S1اء :��� أو ا��)�ا���5!� و=!� د�!. %$# ذ�y ا���=. ا��,��� �و:y 01 هdا ا)�6ر 

  .ا) ��ج :�� &���^# �S ����} ا��ول ا�%�nء
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 �T�Uا� Z*.1�7ا4: ا� P	���8ا� P	 i	�,ت ا��1.�� �7 ا���	�	ا���ق ا <��ا+�	8#,�  

  

� ا��0 �� :�� ا)����د ا�����N= 0ل ا���� ا�=!� ���� ــ��� آ� � ا��5()ت ا���!�        

وW1�gا ���اQ�� ا)���ا-!!�ت وا�,!���ت ا)����د&� ا������ �g# اhن ��N% 01ت ا����دل 

��ت ا�5�(��ت وا��"��Cت ا��و�!� أ�5�o �ا���ري وا����ون ا��و�0، و��dا 1�!�-"�رج ن 

01 ��)ت ا����دل  �g��� ت أآ;� ا��!Q)�: W!��& �&�Q ر)C"� u1و �U�501 ا�(�� ا�

ا���ري وا����ون ا)����دي ا��و�0، ���23ة :���(��� ا)����د&� ا��0 أ�C  ��Uة Q�&�ة 

01 ���(م ا����دل ا���ري ا������ %$# ا��",!u ا���"��J!: 0 ا�,!���ت ا��و�!� :��ف 

  . �Cم -�ري �"��} و����د ا��6اف ا�(o(ل إ�#

       t&��- )5  S1�- ��!�% 01 ا����5 ا�=!�ة -5()ت q���ا� ��^ u$*"ا ا��dه Jو�

 q���ا ا�dه J� أWا����Nت ا)����د&� وا�,!��!� وا)�$!�!� و:�� أن ا��ول ا���:!� WQء ) &�

*(رات ا)����د&� ا)&�:!� ن ا����د&�-�� ^��ت 01 ا�%(ام ا�=!�ة ��(%� �J ا���1

 �01 ��)ت ا) ��ج وا)��;��ر  �! yذ� #$��. إ�$!�0 و-- .!�F�� ل�ا�����ة ���} ا��

��ت ا)Noح ا��!�$0 ا���د�1 ��(1!� ا��"�خ ا)����دي ا��S1�� q�N ���)ت ا�"�( �!,�

���د&�-�� :�(رة ا%�دة ه!�$� ا� ، �N= Jلا)����دي و-u!�5 ا���1ه!� �F�(ب ا��"*��

�. ا�dي F��: ارده�)� J� دة������-�� آ���. ا�$!��g 0!�0 وذ��� y�q!C ا)�!� �!g)-و �&�Q

 J� �*�"ا� zdف -"��{ ه)�&,�} ��� :�"�ء آ!�ن %�:0 �� وز � %$# ا�,��g ا��و�!�، ��dا 

�� �$"�p 01 � وا��,�ــ�ول ا��"�ــ:!J ا� ا�5(ار=Nل ا��*�ق إ�# �(�S ا��ول ا���:!� 01 $�

�:�از أه�!� ا����Nت ا)�$!�!� u!�5- 01 ا��"�!� 01 ا��ول :ا�6ره� ا���م و01 ا�"�*� ا�;� !� 

J!!ا���� J!�$*ل ا��N= J� y:!� وذ���ا�:  

  

-  p�"0 ا��0 و�,��$�"� J!: ا�5(ار.  

 .01 ا��$�ان ا���:!� ا����Nت ا)�$!�!� ودوره� u!�5- 01 ا��"�!�  -
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  . ا�*ــ�ار 	P �,��� و ����0ـ/� ا�,j8: ا�1#�" اSول 

  

� ـ�ول ا��"�ـ�ت :!J ا�ــ-23!� آ�!� %$# ا���N �1973ة ا�,(&t ــ� �"ــز��ن �ــآ     

وا��,��$�� �$"�q� 4!g ،p -���� هzd ا�ز�� %$# ا����&� :"�> ا)��ادات ا�"�*!� :. -��ت 

��ر&�  ���ل ا�,!*�ة ا����$� %$إذ�y إ�# �g(آ�ت ا�"�*!� ا�Fأ&�ي ا� J� p�"ا ��ج ا� #

q ا) ��ج وا����ر ا�dي -�-7 �رة ا�����!� إ�# أ&�ي ا�5�(��ت ا���g �&�5- y01 ذ� ��:

 J� رؤوس أ�(ال آ�!�ة q!�، ��� أدى إ�# ا ���ل و-�اآ����ر 01 ا�,(ق ا����%"� -��&. ا�

  .ةا��ول ا��,��$�� إ�# ا��ول ا��"�� وا����ر

       ��: ���$$�- ��هzd ا��5()ت ا�dر&� 01 ا����Nت :!J ا��ول ا��"�� وا��,��$

���ض ���، ����Q J� J أ=�ى /��ت �$(Q(د :(ادر ا� -q ا)U*�ا:�ت ا��0 ��u وأن

 J� p�"$� ���(��ت ا��ول ا��"�� وا��,��$g J!: ون��اآ� وا���F$01 ا��ؤى أ� u!,"ا�� .Q

,� ذ�y 01 ا���Fرآ� �F� 01ر&Q S�&�ة آ� �  ���Q ��ـ�ة ���ءات -",!�!�  �����ة ا�*�J!1 و-

 {���� u!�5�� yوذ� y:أو ��C"� S� u!,"آ�� آ�ن �(آ��� ا�*��� ا��و�!� دور 01 ا��

  : 1!�� &$0&�رس ���Fآ� -��م ا�*�J!1 وهdا �� �(ف 

  

  j ـ� ��,8ـ� وا��0��1/ـا�3�اآ� 	P ا�$ول ا�1,��: أو4 
  

$�*(رات ا����$� ا��0 ^��ه� ا����q 01 ا���(د ا�=!�ة 01 آ��1 ا��!�د&J أ�2 � ��� آ�ن      

5��(ن 01 ا��Fآ�ت �& J&d�5ب ا���ار ا�oأ �!�%$# ا��"�%� ا�"�*!� و:�����0 %$# -�

ا�"�*!� ا�����!� ا����ى وا��Fآ�ت ا�"�*!� ا�(6"!�، و�� -5(�� :�� ا����ه!q ا��0 آ� � 

���"(%�ت =��o %$# ا��Fآ�ت ا�(6"!�، ��� ��� ا�*�&u ���وز ا-�ه�ت 01 ا�,�:J� u ا

 {�oوا�_�ز، �1� أ p�"ا� �%�"o .���08م ا��1/	� ا����� �7 هyا ا���1ل Q�&�ة 5- 01�&� ^

�2�#� ���08� 4!g ،أ���M�: ��& q� � وف ا���5!�  ن�Cو6"!� إ01 ا� p�  ز ^�آ�ت��g

�5 -$�# �"�1,� ^��� �g J�U� J�وده� ا�(6"!� و:�����0 1�o!� أ����ا�  p�"ن ^�آ�ت ا�

  .��. ^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� ا���:�� �$�$�ان ا�"��!�
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ن ا)���ا-!!�ت ا���&�� ا��0 ا%���-�� ا��Fآ�ت ا�����!� �$"�p وا��Fآ�ت و �Cا �      

-(7Q %$!�� ا�(6"!� �� -�وزه� ا�J�W و�q -�� ��درة %$# ا���!S� K ا��Cوف ا��اه"�، 

 J� S�Q. :"�ء ^�اآ�ت ا���ا-!!� Q�&�ة أ-*(&� ا���ا-!!�ت �N= Jل ر�q -�(ر أو

، �o ./ 01اع =�J!: 0 آN ا�*�J� J!1 )1(ن  �(ذ�Q واg�ا �$�Fاآ� �J &�0 :��_�ض �

�7 أآ;� وا�dي &�$# ���Q J 01 =!�� أ�. ^�آ�ت ا�"�p ا��و�!� أ��Q. ا��5(ل %$# �

 S&ر�Fا�� J���:�,آ� ا���Fا�(6"!� 01 ��ر-�� %$#  ،ا�� p�"آ�ت ا��F� ا&�ةWا�;�� ا��� Jو�

  .g�وده� ا���$!�&�، ���Q J أ=�ى ج-(�!S أ F*��� =�ر

أJ� {�o ا��nورة :�� آ�ن ا&�د ��. �$��. ا����Fك :�ل ا��(ا��Q وذ�d���  yا       

!7 �����ت آNه�� ���$�5 ا�*�N= J� J!1ل -*(&�  ��ذج ا��;��ر g�&;� و��"(�,- �%

  :وا��0 &���ض أن -d=3 ا�^��ل ا����!�

  

�$"�p  �إن ا���ف ا���!,0 �$�ول ا��"�: ��Tج ��> ا�1$ى ا�#��5)�اآ� +0$ف +#��� ا4 -1

آ�� ��ر �J ا��"�J� S1 هzd ا��"�%� وا��0 -�(د %$# أ&����U 01 Jن ا��5(ل %$# 

��ت وا)���ا-!!�ت ا��*��� ا����د&�-�� :������ة، ��J هzd ا��hل �!,��: Sم 01 ا�(ا��*�-

 �!� ،J!1�*0 ا�U�- ا-���!�ت ���: q��- N�1 0!� ا��0 ه����آ�ت ا�"�*!� ا��F�6ف ا� J�

: q��- ( .:�����: �� أ� J!: 0$Q إذ أن ه"�ك �1ق ،.&)*ا���ى ا� #$% y&�Fزده�ر ا��$� ا�

��!� ا��� و:!J إ��Uء �!�� ��!"� %$#  رS1 ا���ا=!. إ�# أ��# در�Q-��، وه( اه���م

  .ا) ��ج وه(  �Fط 6(&. ا���

             q�n��� �Q�5: �!ا��و� p�"ا�(6"!� و^�آ�ت ا� p�"أن ^�آ�ت ا� �  yوة %$# ذ�N%

�!6�!�g(ج ا)!� و�����آ�ت ا��F$� ل�1!��  تا����، g!4 -�,} ا��Fآ�ت ا�(6"!� ا��

  � �� -(o$� إ�!� �J -�"!�ت ــ� :�=ـ-��م هzd ا�=!�ة ا����ة وا����رات 01 ا��,!!� و-Wو&�ه

  

1 (،.F�!� ،ن ق)Q S� اك��^(�: .!�-�g ��Q,�ن ا��,�� 0، %����� ا�"�p، ^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� 01 ا��Fق  ��1!�ي ��ر

،p�  . 284، ص  2007ا��ار ا���:!� �$�$(م،  �^�ون، ا�*��� ا�و�#  ا�و
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��;��ر �!� ����� Q!�ا ��,�!. %�$!� ا��*(ر N� �!��5وط ا��Fا� J�01 هdا ا���ل، �

 01 u1م ا��(ا��� yوذ� �ا����Fك و-*�!u ا���"(�(Q!�ت ا����!� ا���"!� 01 ا��ول ا��"�

�q 01 ا�ه�اف �_!�ب ا-���!�ت -�0U ا�*�J!1 وا��0 -��J ^�آ�ت ا�"�p ا�(J� �!"6 ا��5

 �t  �0 1ــ�رات �J ^�آ�ت ا�"�p ا��و�!ــ� و-�$q ا���ــ� ا����!ــ%�$!� -*(&� �(ارده

ن ا�;�� هQ ���% 0�&�ة أ��م -*(&� �ا�(��، ���:. �Wا&� -�5. %$!�� ا��Fآ�ت ا�����!�، �dا 1

7 أن -��  5( -�1ا����Nت :!J ^�آ�ت ا�"�p ا��و�!� وا�(6"!�، و%$!� & ��"!: ��N��� 7!-

 yا��و�!� وذ� p�"و^�آ�ت ا� J!-����ات Q�&�ة ��5�&�  ��ذج Q�&�ة �J ا����Nت :!J ا��"�

N= J� ك��F. ا�����01 ا� �!�  . %�(د �"��� �$*�J!1 ل:����

  

2- ��%0 ا����&� ـ� 01 �*ـ�ت ا����$*ـإن  �ح ا��Fآ :�ــ� ا�$ا�M	ــ= ا��31�آــا��31ر

01 -��&� هzd ا���رب إ�# ��ل ا)����اج و�� &$!� �J  وا��!��وآ!�!�ء &�S1 إ�# ا��.

ا�dي ��U 1!� ^�آ� ا��"�%�ت " Equate "��اg. 01 ا ��ج ا�"�p، و&�� ��Fوع 

، Union Carbide" 4!g" ا��!��و&� وا����و�!� ا�(6"!� 01 ا��(&� �Q(ده� إ�# �Q(د 

  .)داري وا����ة ا���"!��"} ا�y&�F ا��F$� 0�"Qآ� ا��(&�!� ا�����!� 01 ا��,!!� ا

��F$� Jآ�ت ا�"�*!� ا���:!� -���q :�� أo(ل ا��!�روآ�:(ن  ،01 هdا ا�,!�ق      �&

^ J� اd�1 ا��6اف وه�� � 3ا�;� (&� �N= Jل ا��Fاآ� �S ^�آ� أu�5& ��� �!�"Q ا��:} �

N= Jل أن &�Wز ا���ص ا�����g �$�*�ع ا���ص دون ا��,�س :u5 ا��و�� 01 هdا ا���ل �

  .ا^�اك ^�آ� ا�"�p ا�(6"!�

  

3- �� ـ�ت ا�"�p ا��و�!ـ� :!J ^�آـإن ا���Fر&S ا����Fآ: �رجــ� �7 ا�Eــ= ��3�آــ��3ر

 و^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� 01 :$� 4��2 &(�1 أر�U ��5&�ة -*(ر %$!�� ا����Nت، 01 هzd ا����5

����$q ^�آ� ا�"�p ا�(6"!� ا��Wاو)ت ا)دار&� و-*�!u ا���"(�(d��: !Qات�  S&ر�Fوادارة ا��

 J� ��N* ا �!-�,�Gوا�� �!��Fا� ���-��N% �&)*- J!�&�F$� J��J ��دة ا��"�%�، وه"� &�

  �� ��2 ^�آ�ت ا�"�ـp ا�(y&�F��: �!"6 3هzd ا��Fـ�ر&S ا��0 ��,ـ�%�ه�� %$# ا��_$7 %$# �,ـ
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!�&)�S� q ^. ــ� �dآ�ة -��هــ� ا��و�!ـا��و�0، آ�)�ـ� %$# هdا ا��(�Q و��� ^�آ� ا�"�p ا�

��Fف �1ص 01 أ%��ل ا����&� 01 أ �5ء ا����Mq:�&�!{ :!��و�!(م و��.  

  

��� -(�� �6(ح ��Fوع ��ى ^�آ� ا�"�p  :ا���1ه�1 �7 أ<�0 )�آ�ت ا�,j8 ا�$و�	�  -4

0 را��1 ار-��ع أ���ر ا�"�p وا�dي &��;. 01 ا��� !� ^�اء ا�(6"!� 01 هzd ا���g$� ا��

�� :_!� اآ�,�ب ا����رات وا���"(�(Q!� وا=���ر أ^�آ�  ��o�= p أو �,��$� g �_o

�;���ر ا��(&�!ـ� g!"ـ�� ا^�ــ�ت ــا��"�1,� ا��و�!� ا��0 -����ه�، وه) �� ���� :� وآ��� ا(

23 % "�. ــ� �$��=ــ� ا���&*� !ــS ا�5�(�ــ، ��� د�19881 ــ���g J :�&�!{ :!��و�!(م 

  .وا%���ر ذ�y ��5و�� ��"�� �$,!*�ة %$# ا��Fآ� ا���&*� !�

هzd ا�"�$� ا�"(%!� - 01���Nت ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا�(6"!� أدى إ�# -(tQ ا��ول       

�(ن ا���� � ا��,��$�� �$"�J� p �;. هdا ا�"(ع �J ا)آ�,�ب ا���ر&0 وا)���ا-!0، و�� -

وا�5,��!� ا�,!��!� 01 ا��$� ا�م ��Fآ� ا�"�p ا��و�!� %���� 01 و�Q ^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� 

,!� هdا ا�"(ع �J ا�����ت- 01.  

  

       ،u�� ��� {n�&3: 01 �&�5وا����;$� 01 ا�� q���ه� ا���F& 0ن ا���_!�ات ا)����د&� ا��

�. آ�!� �N= Jل =$u أو ا����!� u$= 01  ��ذج F: �!*�"ا��"�%� ا� t� �� ت(�آ��1 ا��

Q�&�ة �$�Fاآ� -J�n ����} ا��Fآ�ت ا�(6"!� وا��و�!� %$# g� ا�,(اء وذ��Q qn: y(د 

 ��n�: #آ�ت إ��Fأ (اع ا� K$��� �!$oآ� و����} :$�ا �� ا���F��5 ا������� ���=

وذ�y :�*(&�  ��ذج أ%��ل Q�&�ة ا��u$�- 0  (%� �J ا��Fاآ� ا)&�:!� :!J هzd ا��Fآ�ت 

d�1 0ا �"� J!: ك��Fة ا�5(ار ا���"Q01 أ SU)- ت ه0 ا��0 &"�_0 أن�%)U)ا�� zd�

 J� p�"0 ا��وا):���د %J ا����!7 ا���&��  ��U .Qن -(ازن ا��(ى 01 هdا ا��!�انأو�,��$

%"J� K ذ���n� yن ا��(ازن 01 ا�,(ق أا���"!� %$# ا��!�"� وا�p_n ا�,!��0، أو :�� ه( 

&��g p�"$� �!����ءــا��";��!J و�,��$�!J دون ا�"� J� S!�  .� �����} ا�
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	T�Hــا�*:  �ــ  eــe وأ�.ــ�ار 	P دول أو

  

       p�"$� ا��ول ا����رة �%)�/$� ����ة 6(&$� وg!�ة %$# ا�,�OPEC " �g"إن �

ا���اJ% S1 ه!�.  دور ���� ��p ا���م، وـا�����!� ��ا1�� J% أ���ر %�د�� S!: 01 ا�"�

 ���!�  J� <!$0 ا���Uا���ن ا��� J� !"!�ت�01  ��&� ا��, ��: S1ي دdر، ا��� ا����ا�

� =Nل هzd ــ� ا����&ــ�ى /��ت %$# =�&*ــ�ول أ=ـ� ا���ل }�,�J ا) ��ج آ0 -

 J� yأا���ـ�ة وذ����ر ــ� �J ا) �!ــS و=(1ــ� �$�!ـــ�ر =��ــQ. ا���5ظ %$# ا����ار ا�

: .�J ا���درات ا�"�*!�  % 85ن أو:y آ� � -,!*� %$# �� &��دل 3ا��5د، و:�����0  ,

K��"� 01 ا�;�� !"�ت و01 و��"�   % 60أن :$�  5(  ا�����!� وا�dي -�$> -�ر&!� إ�#

  .% 40ا�0��5 ه( &��دل g(ا�0 

��,(ق ا�"�*!� ^��ت ���ر&Q J�د ���(ا :,� ا���اغ ا�dي -�آ�� دول أو:y 01 1و%$!�       

Q. أأو:y و���� ا��ول ا����رة �$"�p �!� ا�%�nء �$��. �J د%� ��ل ا����&�، �dا 

ا���5ظ %$# ا����ار ا����ر ��y$- J ا��ول �u!,"-�  q�"!:�!_:  0_�- q ا�,!���ت 1!�

و%�م ا�����.  "�.$أ ا�*��� ���1	= " �"�اءات أو:y �� دzd�: S1 ا�=!�ة إ�# -�"0 

���ر ا�"�p ا��0 ^��ت ا ����g �Uدا وا��0 ا ��$� :���5> وهdا � �&)� �:�U #*%أ ��

 J�28  �"��J ا��� �q &�م N&)6 %$# 1986ر �"� دو) 14إ�# g(ا�0  1985دو)ر � ،

 �"� J� ��������رت أو:y و�U)1 K# ا( ��ج وا%�دة ا)��Wام  1986هdا ا��5ل 0�1 

 �"� y:أو �$� ��� ����دو)ر، ��J هdا  17إ�# �� &��دل  K�,:1987 ا) ��ج، و:y�d ا

g(ا�0  :���ا ��ى ا�"�q� c -,���%$# هdا ا�"g ،)5!4 %�دت ا����ر �N ���ض ��ة أ=�

y ـ�ء 01 أو:ـ�ول �!� ا�%nـ. :��ـ، ا��� ا�dي %J�1988 �!���� 01 ��رس  % 20

 J� ده�)�Q u!,"-و �!g)- 01 .��ا ا���ه(ر 0�1 أ%$# ا�d�� �g SUو .Q8  ��1988رس 

%�� ا���Qع -",!�0 01 ���رة ا���,!y :$"�ن وا���!. %$# أه�!� هdا ا)���Qع ه( �� ���� 

إ1� �,T	�� T�ا�" �P " � ا��"�!dي �$�Fآ� ا���&*� !� �$"�p :�&�{ :!��و�!(م J!g ��ل ا���&

�0 +��.� ���8;� ��,��� ا�,j8 ��> �$ى ا��F$ ا��Fدم TS ا�1-���ة e�+ "Uآ".  
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و ��. أهJ% 7-�- �� q هdا ا�$ـ��ء هــ( -(�ـ� ا�(%ـ0 �ـ�ى ا�ـ�ول ا���ـ�رة �$"�ـp �ـ!�             

ا�%�nء 01 أو:�U #$% yورة ا��",!u ا���%0 01 ا ��ج ا�"�p و��U 01 ا�,(ق �S آ. 

} آ. �J ا��"�!J ـ��ـ� %$# ��ــا��6اف ا���%$� 01 ا�,(ق ا��� ا�dي �J ^3 � أن &1�5

�ــq إ. �!� ر��0 أu$6 %$!� ــا�و�# �F Mء -�� �ا�$�" ءهdا ا�$�� &��ا��,��$�!J، و:y�d و

 " j8,�� رة$�  .)*( " ���1��IPEC ا�$ول ا���F��1 ا�1

ا��ول ا����رة �$"�p �!� ا�%�nء 01 أو:�g)�  y 01 هzd ا��Cوف -Wا&� وd�0%ا       

�:!� وذ�q�& ( y إ) إ=d �(ا�K أن ��g&� ������5 ا���د&� وا����Fآ� &�*$7 3-3آ�ت :&

 �"!!1 01 N�1 q- �� )وه y:أو S� u!,"���:ع :��"��ط ا����!�  �11988&. أ���Q(و=�ج ا :  

  .ا��3آ!� %$# ا��,Gو�!� ا���%!� 01 ا����ار ا����ر -

 .�*(&.�Uورة وSU أ�t �$���ون :!J ا�� �!J %$# ا���ى ا -

-  J!د%(ة ا��ول ا��,��$�� ���q أه�اف ا����ون ا�dي &�(د ���$�5 آ��1 ا��6اف �"�

J!� .و�,��$

 .آ�� %�د ���J� J ا��"�!Jأ:��5و�� IPEC"  qU "آ�� -q ا)-��ق %$# أن -�(م -

=�� �oدرا-�� " أ&�y"ا���. %$# ��ا��� ا��(اق وا����ر، g!4 ا����g دول  -

�J� J ذ��C  yا  % y$- 01 05 ا����ة :5(ا���- q� y:دول أو J�� J!� ��J ا�

  .�$��1Nت ا�,!��!� :!J أ%����n ا��d� 0اه� ا���اع :!J ا���اق وإ&�ان

وا���ـ� �gل ا�,ـ(ق ا�"�*!� %$# �� ه( %$!� &�F� ار-��%� -�رة وا ����U -�رة       

C� ـ�آـ. ا��5$!� :���ول ا����رة أوFا�� ��أ=ــ�ى :ـــ,�7 : #�g أو �!��!�)!Q وف�

1 yذ� qر� J��(�(Q!� ��6!�!�، و�!� 01 �!��ن ا����ون :!J دول أو:y وأ&�y آ�ن �� ا��2 ا�

�"�  وا�dي ا��(اق ا�"�*!� p�"ر ا����دو)ر ا��� ا�dي  17إ�#  1989أدى إ�# ار-��ع أ

�J ذ�yــي t�  01 ا�,"/�$!(ن ب 22رJ� S1 ا ��ج دول أو:y إ�# g(ا�0 � ،� & qم ــ��

ــ6(&!�  N ــ��و ا�Wاق�_ـ� &)�   25وo$� إ�ـ#  ــ�ا-*(را آ�! �رـ�g!4 %�1ـ� ا�� ـ��$

  

* (IPEC  أ^�� 01 دو�� ���        ه0 ��(%� �!� ر��!� ^�!�� :3و:y ) -��5ج إ�# -�(&. أو أ�� � %���، -��S آ. 

    �%)*��.  

205 



  

  . 01 أوج ا�"ـWاع وآـ�دت هــzd ا�5ــ�ب أن -��K ــ�$���!دو)ر  44دو)ر �$���!. q2 إ�# 

��� :�� ا��6افg ()� y:ـ�� أوC"�:  ـ�ار���  ا��0 د%� ا��,��$�!ـJ إ�# ا��,�ه�ـ� 1ـ0 ا

�O��T ا��(اق 1ـ0 -ـ$y ا����ة   j	3,� eم ا4اوذ����� ��وآ��� ا�#� h�,.+ يyادات ا�$�

ا�7�N إ�> ا<�Eـ$ام ��Eون ا�,8ـj ا�yي +*��8 h ا�3�آـ�ت ا�,#8	� �L�M  �ـا�$و�	

  .ا�/.�ى �,�0

دول أو:�F�$� yور 01  1990وqn= 01 أز�� ا��$!c د%� ��(%� أ&�y 01 د&,���       

-q ا�$��ء ودار ا�5(ار g �!1(ل  ��1991رس  08ا�g(ال ا��,���$!� �$,(ق ا�"�*!�، 0�1 

، وا-�u 1!� ا�*��1ن %$# ا��",!u 1!�� 2000إ�#  1995ا���ى ا���!� -(���ت ا�,(ق 01 

 #$% ��:!"��� 01 ا��ـ(ر ا���- 0�u$ :���!�� وا��nا�7 ا����U��- 0 ا��ول ا��,��$

ا��"��ت ا�"�*!ـ� وا���ـ. %$# ��g&� ��ـ��q�5 ا����Fآ� ���(&ـ� ��ـ� ��q 01 ا�,ـ(ق 

01 ��� 01 ^�� ��ي �t�  J ا�,"� g!4 -����  � ���0 ا�;%�ا��Qآ�ن ا�����!� �$"�p، و

 �!1 zdت ا����!� ه�g1(ا�=!�ة :�)���ا(:  

  

�!S ���6-�� ا) ��Q!� ��(ا��Q ا�*$7 ا���Wا& -)- y�&وأ y:ــ&"�_0 %$# دول أو p�"ا� #$% �

وذ�N= J� yل ا%�اد درا��ت ���Fآ� :��ف ا��",!J!: u ا�� �!�& ��!1 J��F: u$وط 

�;��"7 ا��"�1,� ا��nرة :!J ا��ول ا��"�� �$"�p ا)- S� ،�Q�� وا p�"ا� J% 45ر 01 ا���

  .�F$� �5"�- ��!1آ�ت �J ا��!�زات �!� ���رة

Q. ا����ون u!,"- 01 أا���. �J  ةا)��5ح %$# �Uور ،أ�� :��(ص ا�,(ق وا����ر -

 #$% �2G& ا�*$7 %$!� دون أن ��Qا)� q�& 4!5: p�"ا� J� وض��را�����  .ا�

و01 ��ل ا����ون %$# ا���ى ا�*(&. J� 7$6 أو:y ا%�اد ��%�ة �$��$(��ت �����ة  -

ا�*�J!1، آ�� -�(م :�Wو&� أ%�nء أ&�y :����$(��ت ا��0 -,�%�ه� %$# ا��!�م :���را��ت 

  .ا����Fآ� و-��دل ا����ات 

  

  

1 (� SQ�� ،ا� ��% J!,g� ص ،u:288.  
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       J!: ا����ة، أي y$- 01 �!وف ا��و��Cو��(ا-�ة ا� J!1�*ا� J!: q- يdون ا����$� �و �!

ا����ت أ���ر ا�"�p 5�1(ل ا�5(ار :!J أو:y وأ&�y إ�# ا)ه���م :�,��.  1994و  1992

أ=�ى آ�$y ا����$�� :�(U(ع ا��!�� و�U&�� ا���:(ن و-�Wز ذ�y ��!. ا���Qع ��� ا�رض 

g!"�� =�ج ا�*��1ن 01 أt�  J� .&�1 ا�,"� :"�!�  -��;. Q .1992  01(&$!� 01 ا���از&

ا���. :!��g J&� ا��!�� و:!n� J!� ا��nا�7 ا����U��- 0 ا��ول ا��,��$�� %$# ا��"��ت 

p�"0 ا��0 و�,��$�"� J!: ا�5(ار u&�6 J% ������� J�  .ا�"�*!�، هzd ا�=!�ة &�

  

y وأ&�y 01 ا��*(ر ــا����ون 01 �"(ات ا��,�!"!�ت :!J أو:و%$# هdا ا��"(ال /.       

 y�&ت ا����!� إ) أن دول أ�,�Gآ�ت ا�"�*!� وا���Fأ�6اف أ=�ى آ��;$0 ا� qU #إ� S,�!�

q ا�"�p ا��"�c 01 :�� ا��ول ا�%�nء �;g <$�- ب أو)n"� �!�  ���. ا��!J ــ-�

SQآ$!� 01 ا�,"(ات ا�= دوره� و:�����0 �� -�ا!,�� ــو رو�! y!�ة ر�q :��ء آ. �J ا��

�S أو:y ���� ا����ر وا%�دة ا)����ار �$,(ق  ى%$# ا�,��g -���ون :!J ا��!"� وا�=�

  .ا�"�*!�

  

U��Hــوآ��: �ــ�ـ� ا�#�	ـ� وا��ـ� ا�$و�	ـ�ق ا�,8#�  

  

       u���*�ق ���N= J ا� -q �� 01 ا���. ا�;� J� 0 ا���ب ا�ول وا�dي ا����ضآ�� 

��!��! J��-  �"�، g!"�� 1956ا��ول ا�_�:!� �J ا����!g J� K�ة أز�� ا�,(&t ا�و�# 

 u!,"ل ا��N= J� yآ;7، وذ� J% �!*�"ا�,(ق ا� ��ة و���:�&�,�� �o�= دارة�: �C��gا

 01 p�"!� ا�"�*!� 1!�� &�> -���1ت ا�����آ�ت ا��Fا��ول وا� zdة ا������ 01 هW�Qا� J!:

�!� أن  ، � دS1 ا)����د&�ت ا�_�:!� إ�# ا���م�3(�� وا�5q ا��*$(ب ا��� ا�dي �J ^ا

�� آ��ز�� ا�و�# ا��0 ا����ت %$# ا����&� :����$!> �J  1973أز�� ���  J�- q�

  :ا)��ادات ا�"�*!� :. أ: �1�U��N;��& y�d� J&�&�Q J&ن 01
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-  p�"ج ا��� M �$��� .إ�# أ&�ي ا��ول ا����رةا ���ل ا�,!*�ة ا�

-  ��-�5!} أ���ر ا�"�p ا�dي -�-7 %"� -�اآq أرo�ة آ�!�ة ا ��$� �J ا��ول ا��,��$

p�"$� إ�# ا��ول ا����رة. 
  

ن ردود ا���. ا�_�:!� �� �Qءت �(&� و%"!�� %$� :�(Ko �!g ا��ول ا��"�%!� ��dا 1      

ر�!t ا�()&�ت  ��د # 01 ذ�g y!"��ا�_�:!� 01 �(ا��Q هdا ا��5(ل وآ� � ا��*(ة ا�و�

 �!��,(ن " ا���5�ة ا���&!  " SU)� p�"$� ى ا��,�(ردة����(��ت ا��ول ا��"�%!� ا�g

 ��� 01 وا^"*J أا���ا-!!� ��!"� ��(ا��Q هzd ا��5()ت وآ�ن ذ�N= yل ا)���Qع ا�dي 

  :)1(وا�dي -�-7 %"� ��&$0  11973!��ي  11&(م 

Q. ا��",!J!: u ا��ول ا��"�%!� أا���F� .�% cآ� وا�,�J� 0 ا���. %$# ا%�اد :� -

 Jدره� و-"�!���أ���� S&)"-و p�"$� �$&�: د ���در�  .Q. ا&

-  p�"ا�1 ا�)- J�n& يdا�"5( ا� #$% �!�0 ا�"�p و�"�$��,� J!: ��N�5�&� ا�-

��!�ت وأ���ر ���(��:. 

 .م ا�*���ا�,�� %$# وc�� �: SU %�. &,���ف ا)����د 01 ا����ا -

- �!�� .ا����ون و-���q ا�"��g 01 p)ت ا�*(ارئ وا��W ا�

-  ��Qآ� ��(ا��F� �*= SUا�*���، أوآ$� ��� ���� و u!,"- �%)�ا �Fء �

ا��Cوف ا�*�ر�� ا��0 -��د ا)��ادات ا�"�*!�، ا�1�U إ�# إ �Fء وآ��� �$*��� ا��و�!� 

 .)*(دو��  24ا����g ���&)n% 01 qn- 0!�  011975 ��ي 

و�� -��ت ا��(ا��Q ا��0 أJ!: �g)��� �5�o ا��ول ا��"�%!� ودول أو:y ا�5�ود       

�ــ�ول ا��"�%!ــ� :. ا%���ت ا�ــا�,$�!�!�  �ل ـ7 :�����ـ� وا���ه!ــ� ا����&ــ� ا����ى %$# 

  

1( � SQ�� ،ا� ��% J!,gص� ،u: 276 ، 275 ص .  

ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!�، آ"�ا، ا���$�� ا���5�ة، أ��� !�، : %IEA ( 01���&)n(-qn وآ��� ا�*��� ا��و�!� *) 

��،ه(�"ــ�ا،�(آ,��(رغ،إ&��"ــ�ا،�(&,�ا،إ��� !ــ�،ا�"�,�،-�آ!�،!إ&*��!�،ا�!�:�ن،أ���ا�!�، !(ز&N ـ�ا،ا�,(&ـ�،ا�� ��رك،:$

 c&ا���-_�ل وا�"�و ،�  .ا�!( �ن،�1 ,�، 1"$"�ا، ا��
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=. ا��,��ي و-$# ذ��o�= y 01 ا��d5&� ا�dي أ���z وز&� ا���رQ!� ا�,Nح وا���

 �!�وا�dي �� �z  011974 ا���Qع ا���!� ا����� ���q ا���5�ة ������ " آ!,"� " ا���&

 0�g!"�� أ^�ر إ�# " د&��و&� " =Nل �G-�� ا�*��� 01 " 1(رد " 01 ذ�y ا���!t ا���&

M حN,ل ا�������"�:S ا�"�y�d: ��%�� ،p رأي وز&� =�رQ!�� ا�dي وN�g SUل ا���gل ا

 J� p�"$� �� )q!%�- .Q)1 ��آWه� ا����و0U 01 ا�,(ق ا�"�*!� أا���ا-!!� �$�ول ا��,��$

 �"�إ�# أن  1979و�� ا����ت هzd ا����&�ات ��o�= �=h J!g J :�� ا�;(رة اM&�ا !� 

و-��!� ا��(اQ�  2003ا���اق �"� رض ا�(ا�W_: Sو أ-,�ت هzd ا����&�ات %$# 

ا���&�0 ا���&*� 0 01 �"*�� ا��$!c :���(رة ا��p*= 0 ��� 01 ا�,��!"!�ت �J ا���ن 

0Uا���.  

       J� ى���Q. أو:�����0  � أن وآ��� ا�*��� ا��و�!� ���ت ا�*�&u �$�ول ا��"�%!� ا�

yوذ� q���ادات ا�"�*!� 01 ا���(ا Wاآ�� qا����دئ  ا�,!*�ة %$# أه J� �%)�� ���U)�

  : 01 ا�"��ط ا����!� -��;.��Wم أ%����n :�-��%�� وا��0 إا��0 

  

�ــ� %$# وSU =*ــ. دو�ــ-��. آ -h�: واردا-�� ا�"�*!� ــ� -,���ف J� س ا�����

  .وز&�دة ا���Wون ��&�� ��(ا��Q ا�ز��ت ا�*�ر��

ل ا�%�nء 01 ا��� ��c وSU =*� ��(ز&S %�� ا�ز�� ���g 01 و�(%�� %$# ا��و -

 .ا����Fك

 .-",!�Q  u(د ا�5�(��ت �S ^�آ�ت ا�"�p ا����ى ��u!�5 ا�����} ا����Fآ� -

ا���^!� 01 ا���Nك ا�*��� وذ�S1���: y 01 أ���ر ا�*��� ا��"�� 01 ا��ول  -

 .ا�%�nء

- J601 ا�5!�ة ا�!(�!� �$�(ا ��������  .ا�,�� %$# -"�!� ا����در ا���&$� �$"�p وا

  

1(   0   ��J� �&W ا����!. راSQ 01 ذ�J!,g y %�� ا�، -*(ر �(ا�K ا��ول ا��"�%!� و-�2B .!$5ره� ا���$��5 %$# �"�

   ،p�"ا� �$   .1976ا�"�p وا����ون ا���:0 ا���د ا�;��4  �
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  .-*(&� و-�%!q ا��45 ا��$�0 01 هdا ا���ل -

��;��ر  -N� ��Fوا�� ���Nوف ا���C01 ���در ا�*��� ا���&$�-(1!� ا�. 

 .ا�"�*!� توSU ا)���ا-!!�ت ا�Nز�� ��(ا��Q ا�"�> 01 ا)�ـ�ادا -

�!S ا�����ل ا�*��� ا�"(و&� -)-. 

-  J� ون��ل ا�*���أا������� .Q. ا���^!� 01 ا

- Uــو�Qأ Sة -( ــWــ�� pــ�� و-5�&� ا��J!: ��N ـ� ا�,(ق ا�"�*!ـ� ���� درا

J!�  .ا��"�!J وا��,��$

��س،# هdا و%$     hا �"��-  J� �5ا� J� �!وآ��� ا�*��� ا��و�!� :�n. هzd ا)���ا-!

-d:dب ا��(اق ا�"�*!� ����ة 6(&$� وا��0 آ� � �����ة ا��ول ا��"�%!� ا����ى %$# g,�ب 

�J أا��ول ا��"��، إ) ��- q� !� ��6ة آ�!�ة����اق ا�)� � 01 ا�,"(ات ا�=!�ة ^��ت ا�

"J� ��C ا�,!*�ة %$!�� وذ�y راSQ �$��_!�ات ا��و�!� وا)�$!�!� ا��0 ^��ه� ا����q هzd ا��

���Q J و-�اSQ ا����د&�ت :�� ا��ول ا��,!*�ة %$# هzd ا��"Q ��� ��C�. ��آWه� 

 �g�,وز دول %$# ا��: ��F  J5 و �o�= ،�!����01 ا�,(ق ا� �� �%)  W��& 0Uا����و

3- �5�oا)����د&� ا��و�!� أ �-(��2 :�(رة أو :3=�ى %$# ا)����د ا�����0 و01 ^�# �

 �!�$- J% W% ���g 01 �!*�"ا�,(ق ا� .�Q ��� ���-�� ا)�  �$�و�"�� ا��!J ا��0 

 .!;� �� u�,& q� ����� .�F: إ�# ا)ر-��ع p�"ر ا����6$��ت ا��,��$�!J ا��� ا�dي دS1 أ

: ��%��� 0�وأز�� ا��هJ ا����ري 01 ا�()&�ت ا���5�ة  �!�ر �!�� �oف ا��و)ر ا���&

ا���&�!� وا��0 -5(�� 1!�� :�� إ�# أز�� ���!� �U:� :�63ا��1 آ��1 دول ا����q وأدت ��ة 

��� ا�"�p إ�# �,�(&�ت  SQا����د&�ت ا��ول أأ=�ى إ�# -�ا ��7 د=(ل :�,: .�

ا���&�!� :�� ا �!�ر ا���&� ا������� 01  (ع �J ا��آ(د وا����7 ��� &5�ث 01 ا�,(ق ا����!� 

 �!�����J ا��"(ك ا�����N ا��0 %�ت ا)����د ا���&�0 ا��{ ا�dي &���� %$# ا��أ

� :"�,�� ا��� ا�dي ^S ــ� ���(اق 01 -,!!�  �,�ــ� �$�5&� ا����ــا���F�دة ا��ا%�

  q إ�# أن و�ــ�� ا���-��W وا���nر:!J �ـJ ا��5�ـ�B 01 q!�-�ـ� :���(رة ا��0 -�ـ�م �����5
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ا�(ا��� وا ��ر آ. ^� ا��� ا�dي ا���ع -�=. ا�5�(�� ا���&�!� إ�# �U أ�(ال �����ة 

 J� �!أ01 ا�,(ق ا���� J�Q. ا ��ض ا��"(ك ا���$,� وا%�د-�� إ�# ا�,�� �Q J�&�، و�� &�

 ��: �o�= z0 أ%�د -�-!7 أ�(ر���وم ���CgN 01 هzd ا����ة ا��Q�5 أن ا��!� ا��و

 t!ا��� " J!-): " �g�,ا� #$% �� ��� �!إ�# ��ة ا�5�Q �� q�. ا���Nق ا���&q &,��ج -�ر&

ا��و�!� و%$# آ��1 ا�o��ة ا)����د&� وا�,!��!�، وا��0 -�$# %"�� �,"(ات 6(&$�، �!�(د 

�� �� ا����(دة 01 ا)����د ا�����0 و:�����Q ���Q u$= 0�&�ة 01 و�Q ا�()&�� SQ��,&ت و

ا���5�ة ا���&�!� ا��0 ا ��دت :����ار 01 ا����q و01 آ��1 ا��!�د&J ا��� ا�dي �J ^3 � أن 

�!. ���Q �,� �ة F- #إ� �!���0 رو yا��(ى إ�#  ��:�� و=!� د�!. %$# ذ� J&از)� �!�&

 J� ق �$_�ز أ���)� u$= .Qت أ�,و :���gى أو:y �$_�ز وا����ة )زا�� 01 ���ه� �1ذا -

  . آ�!�ة �(ف -�_!� 01 ا�,(ق ا�"�*!� :��� =��o وا)����د ا�����0 :��� %��� أ�(را

  

�T�Uت ا4: ا�1#�" ا�d�/ا���	ا��,1 i	F*+ �7 ودوره� �	1	�� �	  �7 ا�.�$ان ا���

  

دم ��!4 و ر&��ردو 01 ا���ن ا�����F% S أآ�ن �"�C&�ت ا)����د ا��5 ا��0  �دى :��       

أ�2ا آ�!�ا ��Q)- 01ت ا��ول ا����$�� 01 -�5&� -�ر-�� �J آ. ا�5(اWQ وا��!(د و:�����0 

�1� ا%�"�� ا��ول ا��أ����!�  �C&�ت ا)����د ا��5 ود=$� دول %�&�ة ���ورة Q_�ا1!� 

ا�*�ح 01 ا�,�!"!�ت �J ا���ن 01 ا���� -��Nت ا����د&� أو -�ر&� ا�$!�!� و-�Wز هdا 

�$,$� �J ا����Nت 01 ^�. �"�u6 �$���دل ا�d  �5آ� �"�� ا��ا:*�  y�d: 0 و/��تUا���

 �"��!���� آ�د %$# ا �Fء ا���%� ا�ور:!�  وآ�ن ،)1( 1960ا�ور:!� �$���دل ا��5 

 �"� �!"!-Nا� ��%� %$# هdا ، و�� ��1960ا����Fآ� وآy�d �"*�� ا���رة ا��5ة ���&

���  � ا���0 ا���F!ـ�ة ا��,�!"!�ت و-��y ا���ـ$ــا��(�Q -�اSQ دور ا)-�5د ا�,(1!�-0 01 �1  

  

  

  .242، ص ����د&� ا��و�!�، دار ا�����ت ا����&�، :�ون �"� ا�"�FوQ�ي ��5(د J!,g، ا����Nت ا)) 1
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  .Q. :"�ء ا����د&�-��أا����. �S ا��ول ا�_�:!� �J إ�#   

. u!�5- 01 ا�q$5 ــ� &5�وz ا��ــ� ا�;��;ــ. ا���!ــ�د ا���:0 �1� د=ــ� ����Nــأ�� :��",�      

 01 }!�  J5 و �o�= ،آ���F:!� ا����ء و:"�ء ا�,(ق ا��!gوا�5�&4 وه( ا q&�:0 ا����ا�

N��# ا)����د&� ا)�$!�!� �)اء %$ ت/.  �Cم ا����دي ( �&�Q 0���% &���ف إ) :���

�(ن ا���!,d�� 0ا ا�"�Cم وأ�o} ــ�,�(ى ا��ول ا������� أو ا�"��!� وا��0 أ�5�o ه0 ا��

�� � و  % J�8 ا����q ا�dي  �!{ 1!� و  % 75� J�85 %  .��- ���g 01 �-ر�- J�

   .ا����دي

  

  �ـ�دي ودور` F*+ �7	i ا��,1	ــ���5 ا4ــا��/��: أو4

  

ا�����. ا)����دي ه( %��رة %J %�. ارادي -�(م ���N= J دو��!J أو أآ;� :�زا��       

 ���ل %"��o إآ��1 ا�5(اWQ وا��!(د ا���آ!� وا���!� %$# ا���رة ا��و�!� 01 ا�,$S و

�د  (ع �q!,�- J ا���. :!J ا��ول &M �&ت ا)����د��ا) ��ج، آ�� &��ف إ�# -",!u ا�,!�

�(%� �J ا�ه�اف ا��0 -�(د :������ة ا����Fآ� ا�%�nء أ� u!�5- #ل إ�)o)01 ا� N�

  .�$�ول ا�%�nء وهdا آ$� 01 /. ا�����1 01 ا���ص 1!�� :!"��

�(%� �J ا���ا:!� ا��0 أو���Q J أ=�ى &��J ا�"�C إ�# ا�����. ا)����دي %$#       � � 

�(%� �J ا��ول ا�,�%!�� J!: �!���-ا .�^ d=3-  آ���Fا���$�5 ا)����د&� ا�� q!C�- #إ�

�,1�"�� ( �$���1!�� :!"��، ��0 -�5(ل ا����د&�-�� إ�# ا����د&�ت ��.  

�J ا���gN أن ه"�ك ا=�Nف :!J ا)����د&!J 01 -5�&� ���(م �$����. ا)����دي       �

� ا=�q�1N 01 ا����&K &�(د   J!&ا)����د �"% .���$# ذ�S��- �"% y ���(ل ا���&

M .!$501 ا�� ��ا���� cف ا��"�هN�=)1(:  

  

ا���ه�ة �S وا��,���. 01 ا���!� ا�;��;�، ��(%� ا�"!. ا���:!�، %�� ا��*$7 %�� ا��5!�، ا�,(ق ا���:!� ا����Fآ�، ا�(ا) 1

  . 15،14ص  ، ص2003ا�و�#،   ا�*���
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-  �>d d	B.Blassa  :)ا)����دي ه .�����o)�1 %�$!� " %�$!� و���g " &�ى أن ا��

وg�ات ا����د&�  J�n�& � �J ا���ا:!� ا��0 &�اد :�� ا)�_�ء ا���م �$5(اWQ ا���آ!� :!

 ا���������$o K(ر  ���ءأن &��;. 01 ا &�����g � ، 1� � Jأ�(�!� ���$��  وإذا  �C � إ�# 

  .:!J ا)����د&�ت ا��(�!�

U)!1} أن ا�����. ا)����دي ��ار &��J� �&�5: d �6ف  :����دي �7ن <	��	h أ�� ا4 -

01 ا��5ل، وهdا ا���ار &�g J�n�ا دو��!J أو أآ;� &Gدي إ�# �Wج ا����د&�-�� -�ر&!� أو 

أد # �J ا��",!u 01 ا�,!���ت ا)����د&� �$�ول ا�%�nء، :��"# إزا�� آ��1 ا��!(د ا���5!� 

  .01 ا����Nت ا���ر&� �S %�م وSU �!(د أ=�ى Q�&�ة

�$�0 وا&�:0، 0�1 أإن ا�����. ا)����دي %$#  :.��P +,و��ى  - J!� �Q #$% �5(ي& � 

�Q �� ا�,$�0 -,���� 1!� أدوات ��!"� 01 ا�,!��� ا)����د&� ا��و�!�، أ�� ا�0Fء ا)&�:0 ه( 

ا)�Qاءات ا��Gد&� إ�# إ�_�ء %�م ا)-,�ق 01 ا��nا�7 وا���(م :!J ا��ول ا��ا�!� إ�# 

&�� ا�dي -�$�� %�$!� ا�����. :!J ا��ول ا�����. وذ�SU): y :�ا�N� c ���ل إ�# ا�(SU ا�

   . ا�%�nء

���. J�3 ا��nورة ا��3آ!� : %$!�،و      �$� K&��- #ل إ�)o)آ�!�ة 01 ا� �:)�o ن ه"�ك

J%& u �6 3 � و�C"� ��1&� ا�����. 01 ا���� ا)����دي  � أن ا�����. &"Fأا)����دي، إ) 

ا���ري -���&o W(ر ا�����. ا)����دي إزا�� ا�5(اWQ وا��!(د وg,7 �,�(ى ا���5&� 

�J �"*�� ا���رة ا��5ة وا)-�5د ا���آ0 وا�,(ق ا����Fآ� وا)-�5د ا)����دي 

�� ا���ـا��/( وا) ���ج ا)����دي ا����. وا�dي &��;. %$# ا��(ا�0 01 �*��رة، ـ��5 

�H ��>k1 ا��/����T 5ج، +/��5 اS<�اق، +/��5 ا��	�<�ت، ا��/��5 ا�+*��� �,�L� ا4

  .)ا�,F$ي 

      u����ف �J وراءz -ا �Fء هdا ا�"(ع �J ا����Nت وا��"�u6 ن �1 ،و�J آ. �� 

�(%� �J ا��ول ا����ي �"�p ا��(��� ا����(�g و�!� ا��"�n*� ا��0 -,���ف �!�دة �

  S ــ,!J �(�� هzd ا����Nت ه( -5ــ���M Sــ� %$# ا��,�(ى ا�(6"0، و%$# ا���(م ا��ا1ـا��و�
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  .)1(ا��ول ا��0 -�(ن أ�6ا�1 1!��، و-��"�� �J �"�1,� ا����Nت ا)�$!�!� وا�����!� 

ه�!� ا�����. ا)����دي :��",�� �$�ول ا���:!� 01 ا��� !� -u!�5 %�ة �Wا&� �dا، -��J أ      

&Gدي إ�# -u!�5 �$�ول ا�%�nء ����� -��;. 01 ا-��ع أ�$(ب ا) ��ج :��!�ت آ�!�ة ��� 

 J� S1وإ�# ا�� �gدل �$�(ارد ا�����% S&إ�# -(ز zدي :�ورG& ف)�و1(رات ا�5q، وا�dي 

  .ا) ��Q!� و:�����0 إ�# -,�رع و-!�ة ا��*(ر وا�"�( ا)����دي

&�%q و&�Wز �(-�� ا����وU!� آ��$� واg�ة �(g�ة دا=. �"��C  ،و���Q J أ=�ى      

�"�� �J �1ض ��� ��� :!J ا����Nت ا)�$!�!� ا�=�ى آ�� &Gدي ا���رة ا�����!� هdا �� &�

 �!%)  01 J,5دي إ�# ا��G!�ا����. ا)����دي إ�# ز&�دة ا��"�J!: t1 ا��"�!J ا��� ا�dي 

ا�,$S وdQب ��ؤوس ا��(ال ا�(6"!� وا)�$!�!� و�g# ا�Q"�!� و-,�!. %�$!�  �. آ��1 

����دي ه( %��رة %J و�!$� ��u!�5 ا���&� �J ا�ه�اف ا�,$S وا�����ت، إذا ا�����. ا)

  :$�> 1!�� &$0-ا��0 &��J أن 

  

ا��ول ا��_!�ة وا�"��!� �q -�� ��درة %$# �oف  := T#���0 ـ�7^ اS<�اق و+�<	 -1

 ��-�%J �"�1,� ا��ول ا����ى 01 ا��(اق ا�����!� هdا �� &�1���  و هWQ�% 0ة�"�

^ J� تN�� �� أن -,�. %$!�� %�$!� -��&K ا ����Q، و:�����:. 3إ�# ا��=(ل 01 -

�-�� و��5و�� �"� u&),�� ة�&�Q اق)�-,�# ����N= J ا��ول ا������� و�(ج أ

 qg ا)����دي آ�� أن ا-,�ع .�����g&��� 01 هzd ا��(اق %u&�6 J ا-���!�ت ا��

q ا)��;��ر و�g دي إ�# ز&�دةG& ا)����دي .���q2 J ار-��ع ا�,(ق  �!� ا��

  .�,�(ى ا��=. و:�����0 ز&�دة ا�*$7 ا����ل %$# ا��"��ت

2- P2ا��1ا �	ى ر�7ه���� P� =7�ا�:  S�)�&أ .��� � :��(o(ل إ�# -u!�5 ا��

 Sا�,$ـ Kا�5ـ�(ل %$# ���$ـ Jا��(ا6ـ Sــ� &,�*!ـ$gا�� K$��� ا)��ـ��دي %�ـ�  

  

�وز ا����!�ت، �$� ا��,���. ا���:0 ا���د  ���5ن ا�ا����ى، ا)�(�� %�� ا�، �"*�� ا���رة ا��5ة ا���:!� ) 1�� �!=

  . 58 – 57صص ، 2000د&,���  262
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            WQآ!ــ� وا�5ــ(ا��ا)���Nآ!� :�3. ا����ر وأQ J,g(دة  �Cا �M_�ء ا���(م ا�

        J% ��^�"ا) ��ج ا� K!���(ق �J ــ-(�!S ر��� ا�,ا���!� وا�"(%!� ���Q J و-��!� -

(رة -�1ـS �ـJ ــ��Q أ=�ى، وآy�d &,�} ا) ���ل ا�� �5��o�" ا) ��ج :�(/!��ــ� :�       

  .�,�(ى ا) ��ج 01 �"*�� ا�����. ا)����دي       

�(ن و�1ات دا=$!� -"F: �ج ــ�T�ة �7 ا4ــا��7 -3- ��3  qg ���q ا) ��ج �g آ�� J�

 ��ج -��� �$�!Wة ا�",�!� وا��"�1,!� و�� &��-J% 7 ذ�y ا���Fوع وا����> 01 ا)

�J ز&�دة ا����ءة ا) ��W� �� �!Q&�دة ���رة و=��ة ا����ل وار-��ع ا ��q�Q، و�� -�(ن 

 4!51 ،Wوع �;. و�1ات ا���آ�Fا�. =�رج  *�ق ا��)% J% ��)�- �!Qو�1ات =�ر

� ا��(اق وا������ ــ:�(اQ � -,��23ــ� �� �1 �ــ�ت 01 �"*�ـW :�� ا���Fو%ــ-��آ

 .و و���. ا�"�. إ�# �Q 7 و�1ات ا�����1 وا��5(ث وا���"!�ت ا�5�&;�

4-  ��$# ذ���U 01 yن ��ر ��!J� J ا��",!i�M:  u �,�خ ���d ���,1	� ا4����د�&

01 ا�,!���ت ا)����د&� و&��Wز ذ�y %"� ا)-�z إ�# -(J!6 ا���Fو%�ت 01 

� ــ (ع �J ا��",!�& ��!1 u��F�: u$و%�ت ا��"�! إ�# آ�� &Gدي �ــ����د�� ا4ــأ��آ,0

� ــإ� .......�رات، ا��(ا � ــ�ق، ا��*ــ� آ��*ــ� ا���5!ــ� أو �� &��ف :���"!ــا)�$!�!

 ��Qا=�ا J� J�و&,�J,5 أن -(J6 هzd ا���Fو%�ت 01 ا��"�u6 ا��. -���� �$��

 .دا=.  *�ق �"*�� ا�����.�J ا����W و-u!�5  (ع �J ا�"�( ا���(ازن 

S %$# :"�ء ا����د&�ت �(&� -�$. �J  :د�� ا����د��ت دول �,#�F ا��/��5 -5F-

ا%���ده� %$# ا���رج وهdا �N= Jل �� &(z�1 ا�����. �J ز&�دة 01 ���ل ا����دل 

ا)����دي :!J ا��ول ا�%�nء وt�  01 ا�(�� �!Gدي إ�# ا���$!. �J ا ���ح 

 .����ت ا���رQ!�ا��"*�� و-$�0 ا�

&��� :�  �-c �,�� ا���q  :ا��7= �7 ��$4ت ا��.�دل ا�$و�� ����^ دول ا��/��5 -6

 c-�"ن ا�)�0 ����ر ا�(اردات و&�0 ����ر ا���درات %$# ا���q ا��!��� ـآ�أا��!�

{!5o t� .�J ا�(اg� ا��J,5- ���g 01 {!5 ا����ل وا��
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إن ا����Nت ا)����د&� -��ف إ�# -P� 5��� :  u!�5 ��ا�5 اF�>4�ار ا4����دي -7

ن ا�����. �ا)����ار ا)����دي 01 �,�(ى ا) ��ج وا��(/!K وا����ر و:�����0 1

�Nت ا����;$� 01 ا��آ(د Fا�� ��وث :�g 7"- zوراء J� #�,& ا)����دي

�J  ا)����دي وار-��ع أ���ر ا�,$S ا�Q"�!� وا��q�n وهdا آ$� أ�u!�5- 01 N  (ع

�!Gدي ���g إ�# -",!uا)����دي � ا)����ار .�� ن ا��=(ل 01 هdا ا�"(ع �J ا��

  .��ا%�ة ا�����} ا����Fآ� ا)����د&� :!J ا��ول ا�%�nء و:�����0 ا�,!���ت

  

 �	T�H :��  ا����ون ا4����دي �7 56 ا��8ارق �7 ا�.,	� ا4����د
  

��Nت -�ر&� إ�$!�!� آ��ى -,!*� %$#         - �2N2 J!: ــ� �"�1,� ^�&�ة!��g q���ا� ��F&

�J ا���رة ا�����!� وه0 ا)-�5د ا�ور:0، ا����. ا�0���F ا���&�0 :�!�دة ا�()&�ت  % 80

 J!0 :�!�دة ا�!�:�ن وا��:)"-����ت ، و�� زاد %�د إ)1(ا���5�ة ا���&�!� وا����. ا��!(ي ا�

 J� �!�!$�(رة ا�;"��!� وا�، هdا �� )2( 2007إ-���� �"�  159إ�#  1990إ-���� �"�  20ا��

�� � ا��ول � J% إ�# ا��,�ؤل S1�&�!:��ت ؟ ا�N��  =��o ا�"�*!� �"�� 01 /. هzd ا��

        0Uا���ن ا��� J� !"!�ت�ا�ر: K��"� d"� �g)� 0:�% ء آ!�ن ا����دي�F إ q$g إن

,- J� ��% 0ا�� ��� 01 إ �Fء ��Q�� ا��ول ا���:!� وا��0 آ� � أو�# ا��*(ات ا��$�(

�ك وا����ون ــ�ع ا���Fــ�ه�ة ا��1ــS %$# ��ــq وا��N- 0ه� ا��(�!ــ=���N ا���ب %J وQ(ده

 �"�ا���. ا���:0 ا����Fك &,��� ^�%!�� �J  أ�o} ، و:�����0)3( 1950ا)����دي 

%)�� ــ�ات ا���ــ� �G-�ــ�ات وا)-���!�ت وا���ارات ا��0 أ��-�ــوا����ه � ا��(اu!2ــ�

وا��0 -��ف إ�#  ��1945رس  22وا����t ا�(زار&� �"d ا �Fء ��Q�� ا��ول ا���:!� 01 

 01 yذ� �,  �ق ا���:0 %$# ــ�J ا��!; ا��1دة ا��ا��ار��ء �)ا%� ا�"�Cم ا�($!�0 ا���:0 و-

  

   .107 ص �12000&. أ 254ا���د،  �. ا���:0،ـ�$� ا��,�� ا����ون ا���:0 01 رS1 ا���رة ا��"�1,!�، &$0 &,(%0، دورإ) 1

�"�ر&�، ) 2��,� ^��ب ا�����، ا)G� ،���)�ا� Jت ا����د&� دو�!� 01 ز���C"� ،q!gا�� ��% q!ص �5�2008� إ:�اه ،

221.  

3 ( ،q!إ:�اه J,gا(ة ا�g)د -���!� ا���:!�، ا���ا��ول ا� ����Q ،�!:�% ونG^ ،d!�"وا�� Sا�)ا� J!: �!:������83د&� ا� 

 ������  . 21، ص  1995
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، إ) )1(إ �Fء �"� ا�GFون ا)����د&� وا����!� �(SU �(ا%� ا����ون و��اz 01 هdا ا���ل 

�(د ا��ا�!� ��5$� u���:!� آ� � :�;�:� ا���ا� �!��!u أد # در�Qت أن ا����Nت ا�,!�

 �"�$t ا����ون ا��$!0 ا�dي &qn أ�"# ا��ول ا���:!� �� yا)����دي و�;�ل ذ� .���ا��

�d- 01 W!. ا�����ت وازا�� ا�5(اWQ ا���آ!� ا��� ا�dي  25:�� ��ور % zء�F ا J� �"�

Nا���5اء ا�_�:!� وا�� �!n� ل)g فNا�� ��1ت Bل إ�!� آy�d ا-�5د ا��_�ب ا���:0  �!

$t ا����ون ا���:0  ،)2(ا�=�ى ا��J!: 7F"- 0 ا��ول ا�%�nء � #$% u�*"& �Fا� t� و

  .ا�dي أn� 7�,: z��� 01 ��Q!� ا���اق وا��F%!� ا��و�!�

إن ا����3. 01 :"!� ا)����د&�ت 01 ا��ول ا���:!� و:����(ص %"� :�ا&� ا��,�!"!�ت       

 �gN& 0Uا���ن ا��� Jــ���N ــ$ى m	F7Sت ا��dا�ــ1!� �ــا�� J!: :!ــ���ــ�ول ا� �

�q -��# إ�# ا��0 ا����$��، وذ�y ر�q وQ(د ا���&� �J ا���Fو%�ت ا���:!� ا����Fآ�، 

�,�(ى =$J� ���g u ا) ��ء ا�����$0 1!�� :!"��، :. ه"�ك ا���&� �J ا��G^�ات -�ل %$# 

، ا��� ا�dي  �c %"� ا��;!� �U J�K ا��",!K$��� 01 u ا��*�%�ت :!J ا��ول ا���:!�

و=!� د�!. %$# ذ�y ا��"�%� ا��!��وآ!��و&�  ا)زدواQ!� و-��&� ا��(ارد ا)����د&�، ��Cه�

KU إ�# ذ�y ا���&� �J ا����Nت ا)����د&� ا��اه"� :!J هzd ا��ول �;. ا ���ل ا�&�ي 

إ��، وا��0 ه0  ��ج ... �!� ا����$� وا�����1ت ا����!�، -5(&. ا����$!J، ا��,�%�ات ا) ��

%(ا�. /�1!� و) -�(د :����ة ����ب ه!�$!� �Uر:� :dوره� 01 أ%��ق ا�(ا�S ا)����دي 

  .�$�ول ا���:!�

      : y�dآ �gN&ا��ول 3و J!: و%�ت�F� � اء آ�)�ن ا���Fو%�ت ا���:!� ا����Fآ� 

 J�ا%���ر آ. رؤوس أ�)ا��� ا���:!�  �,�� أو ��Fو%�ت %�:!� دو�!� ���Fآ�، ( &�

Q)�& ��"� ءا آ�!�اWQ :!�، إذ أن��ز�� �$�"�!� 01 ا��ول ا�Nرات ا���;��  �ـ�()��� ��Q&. ا(

  

  .7، ص 1999 ،%�� ا���Q �gل ا��&J، ا�$"� ا����o ا����&� ����:�� =*(ات ا�,(ق ا����Fآ�، ا���ه�ة) 1

، 1!��ي 132ا��,���. ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، ا���د -�5د ا��_�ب ا���:0، ا��*�# ا��!�1B ،0�Nق ) 2

  .18، ص 1990
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 ��"� �=B ���� ءاWQ و�ن .Qا� �*�:*�!���  5( ا���$!�ت ا����1!� ا���ر&� وا���(

 S� �!:��ا����د&�ت ا��ول ا� p:3 �� ز&�دة روا^ J� آ���F� �!و%�ت %�:!� دو��F� .�F&

�أ����!� ا�������، d�1ا ا�"(ع �J ا���Fو%�ت ) &,�%� %$# اg�اث -"�!� ا��ول ا��"�%!� ا�

  .)1(01 ا��ول ا���:!� 

      M و�� آ�ن J!,5- 01 0*�"وا���ل ا� p�"د&� د�!. %$# دور ا�����(ا S���)ار ا�����

�(اء �g J!4 -�$��ت �,�(ى ا�"�Fط  0U:0 01  ��&� ا���ن ا�����ا� J6)ع 01 ا��Uا�و

. ــ�ل و%�ـ� %(ا�. ا) ��ج �J رأس �ــ� و�gآـ� ا��*�%!ـ���دي أو �g J!4 -�آ!��ا)�

وا���ت -$y ا��23!�ات ���F. ا�C(اه� ا�"��&� وا����!� و�(از&J ا���1(%�ت  �ه!J% y أ ��ط 

  .ا)���Nك وأ ��ط ا�,$(ك

���:!� =Nل ��J ر�q ا�5q ا������ �$����ات ا�"�*!� ا��0 -���1 %$# ا��"*�� ا       

ا�,��!"!�ت و:�ا&� ا�;�� !"!�ت  �ى أن -*(ر �(ى ا) ��ج و���)ت ا���اآq ا) ��0Q آ� � 

 ���g $�� %$# ا����5 ا�"�*!� :�%���ره��ل ا����hا S� 7�-,!� :���)ت :*!�� ) -�"�

01 ��ل -*(&� �(ى ا) ��ج 01 ا�(J6 ا���:0، �1��)ت ا�"�( 01 ا��*�ع  �ىــ� ا�/.ــا��7$

�وز  ،ا�,(دان ،���: ا�Wرا%0 01 ا��ول ا���:!� ا�Wرا%!ـ� �;ـ.�- q� ،t )-ا��_�ب و

2.7 %  �"� J� ل ا����ة ا�����ةN= �&)"�، أي �� &(ازي أو &�. 1993إ�# ��&�  1973

���ل  J% d ��!1 هzd ا���%�ة إ) �(ر&� ا�dي :$�ـو�J% F- q ا����)ت ا�,"(&� �"�( ا�,��ن

  .)2( % 6.8ا�"�( ا�,"(ي 01 �*�ع ا�Wرا%� 

� أن ا��"*�        ،u��$K ا����Nت ا)�$!�!� ـ� ���ـ�ا %�� ���gـ� :�!�ة Qـ� ا���:!ــ��� 

 �J ا���رب ةا��ول ا���:!� ا)����د &�ر �Jوا�����!� �J -"�!� ا����د&� واd� ،�!%���Qا 

  ـ� ا�(gــ�ة ا)����د&ــ� ــ� -Wا�"� �S ا-���!ــ� أ �ــ=��o إذا %$�" ،�;J� N ا���:� ا�ور:!�
  

  

1 ( 01 �&�Fارد ا��)أه�!� ا�� ،� �g�1 ):ارأ�1 أ ����Q ،�!�,Q�� �g:!�، أ�6و��ب أ ��ط ا��"�!� 01 ا��ول ا��*���      

  . 27، ص  1994ا�Wا��   

2 ( t�  ص ، SQ30ا��� .  
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�ـ��. Q�ي أ، وذ�J� y �1957,"� ا���:!� - u!�5�� 0:��ـ�ري ا�- .Q�W&W ا����ون ا��

� ــ� ا)�$!�!ـNت ا���ر&ـ� ا����ـ� ���gـ# إ�# �ـ� &��""� أن  ��ـ� ا����د ــ� � :��(&

�� )1(� واg� ــ-�ر& �ـ� &��"ــ�ى، =�S� �o -(�1 ��(��ت ا�����. �J �_� وا) ���ء آ�ــا�

�4و^�7 واg�، و��$� &��""� -��&� هzd ا)=����ت �Mــ	/�	4ت ا�0dى  �ــ)�,� #$%

  : ا���:!� وا��0 -��;. 01 ا�"��ط ا����!�  تا)����د&�

  .=�Nل ا��"!ــ� ا�,�� !ـ�إ -

  .=�Nل ا��"!ــ� ا) ��Q!�إ -

  .   =�Nل ا��ــ�رة ا��!"!ـ�إ -

   

�$!�ر ه���ر  $�1.4���q ا���:0 01 ��(%�  ا���1;� ا�/�	�-�$�   :ا��/�T	�d�Mل ا�.,	� ا -1

، و&��ر )J�)2 ا��,��g ا��$!� �$���q  % 10.2وا��0 -��دل  �2$!(ن آq 14.2أي �� &��دل 

��$ل ، و&��ر )3(�$!(ن  ,��  ��306.4 &��دل  2004�"� ����1 �$د </�ن ا��P2 ا���� ا

�T�/ا��ول  % 2.3:"5(  ا�,�1 ا�� �%)�� ��: q���ل  �( 01 ا���وه( �2 0 أ%$# �

  .ا)Q �!�&�1"(ب ا���5اء

� ا4 ر-��عاآ�� -F!� ا��!� �ت ا�����g إ�#       ��E���1 ��$ل ا�� �"� 1998ا�dي :$� 

 )5 4.4  zdدا إ�# ه�"��و&���� هdا ا����ل ا�%$# :!J ا����!q ا���!,!� 01 ا����q، وا

�gN  *!�ت�7 3: ا��Q)�,& �� اdه �&�Fارده� ا��)� qg ���: W!��- �!:��ا� �%)�ن ا��

�"� ا����!u 01 ا��"!� ا�,�� !� �$�ول ا���:!� و�� ��� �J ا=�N)ت -n�J� K أدا��� ا) ���0 

  .و-�2G %$# أ�"�� ا��(�0

ا���:!�  &��$�(ة ا��0Q��  �Fا) داء%$# U�K اh ل�)ــ��ا) �ــt :���,!ــ�! ،dاــ�      

�ـــ�ن ا���(%ـــ�، g!ــ� ا�",�!ــ� ا���!ــ�����U Jــq �ــ:�����  % �5 ا���:!ــ� ــJ &�;ــ. 

  

1 (o��ا�� ��  . 228، ص  1999، :!�وت ��"�ن  ���!� �oرم، ا�!(رو، دار ا��

2 (� SQ�� ،�!�5ص �%�� ا��*$7 %�� ا� ،u:44 .  

 .، ص ، د ����2005دي ا���:0 ا��(g�  ا����&� ا)) 3
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1 q���ن ا�����(ع � J�� J� 0�,"ا� q��!�  ا�����1ن O+�,ل  ا�)g 1( % 2&�ور(.  

3 � :$� :�����ر ا��ر&� �ا���:O+�,�� ���1�1 0 ا�1*�� ا4أ�� :��",��        : {n�& � 

:!"��  �1999$!�ر دو)ر �"�  ���629.5ر � :5(ا�0  �2000$!�ر دو)ر �"�  g709(ا�0 

 �"��$!�ر دو)ر �"�  1472وo() إ�#  �$!�ر دو)ر 535.6&��ر :5(ا�0  1995آ�ن 

2008 )2( �gN&ا�,"�، و t�  J� 0 ا�ول�. :3، :,�7 ار-��ع أ���ر ا�"�p 01 ا�,�ا� � 

�"(ات  01 ��Q)� )�  )ت��2008، 1997، 1996، �1995  �"� ����� 1998:!"�� آ�ن 

�"�p ه0 ا��0 -$�7 ا��ور ا���!,0 01 ا��23!� %$# ���ل ا�"�( و�� &�gN 1!� ه( أن أ���ر ا

�� ��$ول ا���	� ا�1�$رة ��,j8 ـ�+O ا�1*ـإذ �p ا�,01 ا�"�-c ا��5$0 ا)�Qـ��0 ا���:0، 

92 %  �"� 0ن ا��*�ع ا�"�*3، وهdا &�ل :J�2000 ا�"�-c ا��5$0 ا)0���Q �$�ول ا���:!� 

 p�)�� KF�&�� �J أهq ا��*�%�ت ا���!,!� ا��,!*�ة %$# ه!�. ا)����د ا���:0، آ�� &

�J!: S ا��ول ا���:!� �Fى ا����وت ا��� J% 0:��0 ا����Q(ا��5$0 ا c-�"ا� J� 7 ا���د!� 

 �"�دو)ر �$��د 01 ا���م 01 �(ر&�� !� وأ���ه�  J� .�500 أ:!g2000  J!4 &��اوح 

���ر ا��ر&� دو)ر 01  29278��: c-�"ا� J� 7 ا���د!�  p��*�، آ�� &�gN أن ��(

 �"�2000  J% �&W&2000  دول %�:!� ه0 �*�، ا)��رات ��م 01 -,��دو)ر 01 ا�

 J% .�& ��"!: t )-(د&�، �!�!�، و�ن، ا�,��% ،J&�5ا�� ،�&)�01 ا���م 01 :��0  2000ا�

  .ا��ول ا���:!�

 � 3ا��"�(ي �$�"�� ا���Fي �!t 1��) :����ر ا���01 ا�dي �J ^داء إ�# أن ا�1�U hا      

$� ا��"�!� وذ�y راSQ �$"��ط ا����!�% S1ا��,�ه�� 01 د :  
  

q ا��(ى ا����$� 01 ا��ول ا���:!� &�.  :�ـ�ع ا�.#��ــر+8ا 1-1g ا����&�ات إ�# أن �!F-

إ) أ ��  ،)3(�"(&�  % 3( �$!(ن %��. و&��ر ���ل ا�"�( 01 ا������ ا���:!�  5 92 5( 

  =�oـ�  ،�ـ� �,�_$ـ-,. ا ����U آ�!�ا 01 ���ل ا���Fرآ� 01 ا�"�Fط ا)����دي � �� �!

  

1 (� SQ�� ،0�*� 0$%� ص ،u:231 .  

http://www.arabianbusiness.com/arabic/543903.2009. )2  

3 (� SQ�� ،�!�5ص �%�� ا��*$7 %�� ا� ،u:44.  
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�. g(ا�0 وأ �� F-32.8 % ن���(ع ا�,� J� )1(ى )�,� S1ي أدى إ�# رdا��� ا� ،

��ر ــ�S  ,�ــ� أ�!ـ� - % J� �7.7 ــ�ة إ�# أآ;ــ(ات ا�=!ــdي وo. 01 ا�,"ــ� ا�ــا)%��

  .، �2B �"% 7-�- 4!gرا �$�!� %$# �,�(&�ت ا���!�F  %25: :ـ 

  

ا������ت ا���:!� و�J دون ا��;"�ء ه�T�:  0ــ�م ا��/ــdل ا�,�.� �7 ا�0ــ�Mا4 1-2

��2 :� .�����ت �1!�، هdا �� Q�. ا��!G& ن��q ا���ــ(رة ���^ـا����ي �$,g #$% ـ�ة �

J,ر ا��_o ��,  .، :,�7 ار-��ع��وا���درة %$# ا� �*!F"ا�.  

� ا������ت إن ا���دات وا�����!� ا��q,�- 0 :� :�ـ�ة ا���1	ــ�أة �7 ا�*	ــn ا�1ــ+10	 1-3

$# 01 ا ���ض ��Fرآ� ا���أة 01 ا�"�Fط ا)����دي، إذ &�. - �5U:!� أ�2ت -23!�ا وا��ا�

 J% �$���:!� 01 ا��(ى ا���رآ� ا���أة ا��F� ل��� p�وهJ� 0 أد # ا��,�(&�ت  % ��27(

�&�F����6 ا�� J� q�� ءW� S��  .%���!�، ��� &�"0 �1�ان ا��

�p ار-��ب ا���� 01 ا��ول ا���:!� آ��5$�  :�ــا��j1 ــ�ض ���<ــ8ETا 1-4)�� 0-3&

�"� 01 ا��ول  78�"� ���:.  ����M65.1ء %(ا�. ا����د&� و:!�!� و5o!� إذ &�. g(ا�0 

�"� 01 ا�!�:�ن، و&��-J% 7 ذ�y أن ا��ول ا���:!� -��5. %$#  81ا��"�%!� و&�. إ�# 

�����، =��o إذا آ� � -$J� y ا����ات ا����!� �. �J �;!$��� 01 ا��ول ا��"�%!� ا��أ%��� 

��n&)�- 7��& 0ا��3ه!. ا��.  

1-5 �Nــ mا�Tــ	ــ5 ا��ــ��ــ� ا��ــ�����q ا���:0 ــ� 01 ا��ــ� ��-��ــ� ا��!ــ:�� أن  ,� :�

� ـ(ي �$�"�ـ���^�ة %$# اhداء ا��"� ذ�y �ء أ�2ـ� 01 ��1 ا�",ــ�ة =�oــ:�(رة آ�!

 K�n� ي�Fس �;!$��� 01 ا����. أن ا ��Q!� ا����. ا���:0 -�;. ,& 4!g ،�$!و-3ه ��!$�-

  .ا��ول ا��"�%!�

  
  

  

�Nت وا�1hق، ���� ا���*!p ا��(�0 :���، ا���ه�ة ) 1Fوا�� Sك، ا�(ا���F:0 ا����. ا���ا� ،J,g 1992%�� ا��زاق  

  .47ص 
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ا��!"!� ا���:!� ��o Jدرات و واردات -�;.  ةإن ا���ر :� ــ�رة ا�.	,	ــdل �7 ا���ــ�Mا -2

 ,�� ��(اU�� N=ل ا���(د ا�,�:��، 1�$# ا���J� q ار-��ع �!�� ا���درات ا���:!� ا��!"!� 

 J�11  �"�، إ) أ �� U$� ) -���ى �1997$!�ر دو)ر �"�  15إ�#  �1994$!�ر دو)ر 

=Nل  % 8.4: ��ر � :ـ� J� p�11997 ا0���Q ا���رة ا���:!� �"�  % g8.5(ا�0 

�J ا���درات ا���:!� ا��!"!� ^��ت -*(را )1997 إ�# 1994(ا�,"(ات ا�;Nث ا�,�:�� � ،

 �"� �$o4 و!g �25.8$!�ر دو)ر :",�� ز&�دة ��ره�  55.4إ�#  2006آ�!�ا %  �"� J%

ردات ، وه0 ا����ة ا��0 ^��ت 1!�� أ���ر ا�"�p ار-��%� آ�!�ا آ�� -Wا&�ت �!�� ا�(ا2005

���g p ا���رة ا��!"!�  ���52.5$�  %17.8ا��!"!� :",�� )�� S�-ر دو)ر و:�����0 ار�!$�

� ه!�. ، )J�)1 ا0���Q ا���رة ا���رQ!� ا���:!�  %11.2ا���:!� إ�# g(ا�0   ��"!:

�ر-�� ا��$!�، g!4 -�5. ا��(اد ا���م وا�(�(د - .�ا���رة ا���:!� ا��!"!� &��$J% K ه!

�J ا0���Q ا���درات ا���:!� ا��!"!�  %51.9 2000� 0 ا���ارة و�� �;$� �"� ا���

�J ا0���Q ا�(اردات، و-3-0 :��ه� ا��(اد ا��!��و&� وا��0 ^�$� t�  01 ا����ة  %49.8و

  .)J�)2 ا0���Q ا�(اردات ا��!"!�  J�17% ا0���Q ا���درات ا��!"!� و 18.1%

      : �gN& *!�ت�ا�� zdء ه)U 01إ�# ا��,�(ى 3و #��- q� �!:��رة ا��!"!� ا��ن ا��

  :)3(ا��*$(ب ���ة أ���ب -$�> 1!�� &0$ 

�$��� ���رة �$"�p وا�_�ز وا��(اد ا�Wرا%!� 3ا���F:� ا���!� 01 ا����د&�ت ا��ول ا���:!� 1 -

��"�� K� و ��و�,�(ردة �$�(اد ا���".  

  .ا��!"!�%�م Q�&� ا��ول ا���:!� u!�*- 01 ا)-���!�ت  -

  .-_$!7 ا���$�5 ا����o %$# ا���$�5 ا����� -

  إن ��� � ا��ول ا���:!� 01 ا)����د ا�����0 �� ���1  :�ــ���T	� ا4ــdل �7 ا�.,	ــ�Mا -3

  

 ����2006دي ا���:0$���&� ا)� %�ص ����د ا���:0،:�ر ��5� :�ر، -5�&�ت آ�!�ة -(ا�Q ا)) 1
.(http://www.aljazeera.net/NR/exeres/C01FA2C0-9D7E-4677-AB74-DFB0C5CDA4AC.htm) 

 .07، ص g2005,�ن =�n، ا���رة ا���:!� ا��!"!�، ا����� ا���:p!*��$� 0، أ�1&. ) 2

^��دة ا���J�  �!�,Q ��*$��ت ا��5(ل %$#����دي ا���:d� ،0آ�ة "!�، �"�u6 ا����دل ا��5 وا����ون ا)%;�� !� �) 3

 .122، ص  012001 ا��� (ن ا��و���Q ،0�� ا�Wا�� 

222  



    .-��اU 7�,: SQ�K اhداء ا) ���0 1!��  

       ،N�1ا��ــ�ن أ J!"!ــ�ت �ــ�01 ا�,� ���g �� ا�"�*!ـ� �"�ـ� �o�= �!:ـ��ـ7 ا��ول ا�$�  

ا���0U ���)ت  �( �����ة  �!� �$*��ة ا�"�*$!� ا������5o 0 %�$!� -�5!} أ���ر  

�� -"�(&� =���6 د%��� 01 �!,� ��%��-M ��"�� : ��!1�� �� J% ��$�- ا��آ7  �!� ،p�"ا�

ر-�S  �!7 ا)����د ا���:J� 0 إ����o 01 t!� 0} ا��ول ا�"��!�، �1� ذ�y �!�م  �Cم %�

 J� 0����ا� c-�"ا� .��2.5 %  �"�1980�"�  % 4.6إ�#  1975  �"� }�� q21985 ا 

 �$: 4!g3.35 %  �"�  .)1( % 2،  2004وا���� %$#  �t ا��"(ال إ�# أن :$� 
  

U��Hــ � :�  �دي ا���� ـ����ون ا4ــ�د ا���ــأ
  

-�"(ع دواS1 ا �Fء -��Nت إ�$!�!� ��� -$��� :*�!�� ا��5ل �J دور 01 ز&�دة ا����ون       

�رة ا��!"!� :!J دول ا��"*��، وآy�d 01 ا��ور ا�dي ���: u$��& ��!1 �o)�=ا)����دي، و

-$��� 01 ا����ون وا��",!u ا���ري �S ا��ول ا�=�ى و-Wا&� اه���م ا����q 01 ا�,"(ات 

Q. ا�(o(ل إ�# أ%$# أ=!�ة 01 ا���� -��Nت ا����د&� -d=3 %�ة أ^��ل وذ�J� y ا�

  .در�Qت ا�����. ا)����دي

W ا)�6ر ا�����د ا��6اف ــ�ت �J ا���ن ا���- 0U�W&ــو��� ^��ت �"(ات ا��,�!"!      

q ا����Nت ا)�$!�!� أآ;� �J أي و�� �n#، و:�����0 -���1 ا��ول إ�# اg �&اW-ل و)=��

��Nت ا�$!�!� �� أ���:�، %Wز-�� 01 ذ�y ا���_!�ات ا��و�!� وا)�$!�!� ا���F& 0�ه� - 01

 J�  : ��� 01 ا�"�*�!J ا����!�!J!$�-ا������g q!� وا��0 &�

  .�ــS دا=$!ـــدوا1  -           

  .�ــS =�رQ!ــدوا1  -           

���ــ+�5U1 7	1 :�ــ= دا�M	ــدوا7 -1 �:  
  

$ـــ� ه( د1ــ(ل 01 -��Nت ا�$!�!ــ�ف ا���!,J� 0 ا��=ــإن ا�� -% Sــ� ا��"�!� دا=ــ .

  g(اQـW ا��"*�� %u&�6 J ا�,��ح :�5&� ا ���ل ا�,$S وا�����ت دا=$�� :N �!(د و)

  

������ ا����&� ا)) 1 ،�g):0 ا��������2005دي ا� � SQ�� ،� ص د ، u:. 
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:,p أوذ�u!�5�� y أ��# ا����ام وا��_Nل ��"��o ا) ��ج :3ر=> ا����ر و     

  .)1(ا��Fوط 

د%q ا)��;��ر 01 ا��ول ا�%�nء و=$u �1ص %�. Q�&�ة -��J ا��ول ا��6اف  -

q ا���رة ا��"!� و-*(&� o"�%�ت Q�&�ة g S1�� �"��u!�5- J أ��# ا���ص ا���

 .:!J ا��ول ا�%�nء

01 ��ل ا)����د&�ت ���� ا��"J� 0 أهq هzd ا��(ا�. �و�� &�(ن ا - .���ن ا��

 J� ��& �!"6)ن أا���n� (ا�. ا��,�%�ة�أ:�ز ا� u&�6 J% ار ا��و�������J وا

 ��!$% S1ة ا��0 دا�� "GEAN MONET"��ن ���T ا�����. ا)����دي ا��

وا��0 آ� � ا��"*$u وا��ا1ـF M Sـ�ء ا���(%ـ� ا�ور:!� %�7 ا��5ب ا�����!� 

5�q 01 -���1ت ا���ة ��u!�5 )2(ا�;� !� ���: qC"ار ا�����، ��1�ول -,�# ���nن ا

�7 ا���Q(ة �J هdا ا�"(ع �J ا����Nت��  .ا��

�(ن :��",�� ��� آ�"�dا ��nم :�� ا��ول 01 -��Nت اإن  -& �� �!�!$� N� 01 ج��� 

�!J ����3د ا������o�= 0 :��",�� �$�ول ا�"��!� �"�� ا��q� 0 -�� -�(ى %$# -ا)

�1�U إ�# U�K ���)-�� :�) ،)3(����ده� :,�7 ا�W&�دة ا�,�&�� وا��,���ة �$,��ن ا

�د ا�����0 ـ��� ���ج 01 ا)� %J ا)ـ� ا�dي %��$�ـا��(اد ا���م ا�� ��;"�ء�ا���ر&� :

C اـ� ;�  .�ة ا��!(د وا�5(اWQـ�

  

 

1 (gــ%�� ا��Q �ا�ـ ،J&�ل ا��$"، �1999، ا���ه�ة ـ� ا����Fآـ(ق ا���:!ـ� =*(ات ا�,ـ� ����:�ـ� ا����o ا����&ـ

 . 30، ص 29ص

)2  Dominique Carreau et Patrick Guillard , Droit international Economique , 4 eme Edition ,        

     L.G.D.J , 1998 p 292 . 

��J :!�&"�، ا��5()ت 01 ا��Fق ا�و�p و^��ل إ�1&�!�، ا��5�&�ت وا)) 3 ،c" �& K&�1&"�$�، &(ز W �!1 ت أ��م(���g

، :�ون �"� ا�"�F 17�د ــ�، ا��ــ���ا-!!(ث ا)ــ�ت وا��5ــ��رات �$�را��آW ا)ـأور:� و^�آ�ءه�، درا��ت %���!�، �

 . 24ص 
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، ا���    )1(أ�N 01 ا��5(ل %$# �"�S1 و�Wا&� -�n!$!� أJ� J,g ا)-���!�ت ا�,�:��  -

 #$% u�*"& يdورو ���<#� " ا�Sا�31�وع ا" ^ J� يdا��"�!� 01 3ا� �$�: S1�& أن � 

ا��ول ا���:!� ا��"���6 01 هdا ا��,�ر ود��� 01 ا)����د ا�����0 وا)����دة �"� آ�(ة 

 J� 0"ا����0 وا�� q%�آ�� #�C%أ J&��;�,ا�� W!�5-ت ا)����د&� و�gNo(ا W&W�- .Q

7 �Qا�.  
  

  : �ـ�ط ا����!ــ$�> 01 ا�"�-  :�ـــ= �Mر�	ـــدوا7 -2

  

-   p�"� ف ا����ي��: �&)� �%)�� .!�F- ا��ول zd�6ف ه J� آ��5و�� ��-

 )2(ا��(��� ا����(�g و�!� ا��"�n*� ا��0 -��ف �!�دة ا��و�� %$# ا��,�(ى ا�(6"0 

و%$# ا���(م ا��اS1 إ�# ا���� هzd ا����Nت ه( -S�)� J!,5 ا��ول ا��0 -�(ن أ�6ا�1  

  .ات ا)�$!�!� وا��و�!� 01 ��آW �(ة1!�� و-�"��5 ا����o ��(ا��Q ا���_!�

-  J��. ا)�$!�!ــ� Q(ا:ــ� ��(��ــ� ا��(اق و:�����0 0�1 ) -�"��� ���ـ� و�F-

��$��، :����. ا�5�(��ت -,�# ���n Nم �$����ت ا�آ;� ا ��Fرا %$# ا��,�(ى -

 ��3آ!ـ�ا��!ـ�ان ا)����دي وآy�d  ه��{ �"�ورا-�ـ� 01 ا)�$!�W� 0&ـ�دة ��Q Jـ�

  .ا��و�!� ا�,��g %$# ه(&���

-  ���N= J� J�إن ا)-���!�ت ا���ر&� ا��"3Fة ����Nت ا�$!�!� -���� و�!$� ه��� -��

 ��� J�n& �!آ� .��ا��ول ا���:!� ا�(�(ج 01 ا)����د ا�����0 -�5 �*�ء -

������5، ا��� ا�dي &��"�� �J ا��23!� :�(رة أو :3=�ى 01 ا����و�Uت 

  .)3(�د&� ا��و�!� ا)���

  

� %�� ا�_"0) 1 SQ�� ،��  . u:39، ص �%

�وز ا����!�ت، �$� ا��,���. ا���:0، ا���د ���5ن ا��(�� %�� ا�، �"*�� ا���رة ا��5ة ا���:!� ا����ى ا)) 2�� �!=

  . 57، ص  2000د&,���      262

)3  Virgil Pace , L’organisation Mondiale du Commerce et le Renforcement de la 

Réglementation Juridique , Des Echanges Commerciaux Internetionaux , L’harmattan 2000    

 p 316.  
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-�� ا��_!�ات ا��g 0��2 01 ا�"�Cم ا)����دي ا�����J� 0 أهq ا��5�&�ت ا��0 /��ت  -

ا���5�ة  �$()&�ت ا���!�J ا��ور و-�$> ا)^��اآ0 ا�0��F ا���,�� :�� ا �!�ر

�!���Nت ا����د&� ا�$!�!� آ�Cه�ة ا����د&� Q�&�ة  �! :�وز إ�# أدت وا��0 ا���&- �

&����: S1ي دd(��� وا��ا���_!�ات و�,�&�ة ��آ7 ا� zdا��ول إ�# ا��(ض ـ�� J� � 01

  .���ر هzd ا�$��� و-��!� ا��(&� وا��o .;�- 0(رة o J� �!g(ر ا��(���

آ�� ا��� ا�dي &"*�u %$# دول أ��0 :�� ا��ول إ�# ا��J% 45 دور ا�$!�0  -

01 ��ل ا��(ى Q�J� . ��$�5 ا)-�5د  J&5(ل ا��(از�� �ا)-�5د ا�ور:0  �!

-(Q!� اه����� إ�# دول Q"(ب و^�ق g(ض ا���(�p �$��5ظ %$#  ،)1(ا�ور:0 

 J� y�dوآ ،�!�0 و:�����Q. و�K ا��� ا���أ��� �� ا)���ا-!&0  zء %$# دور��:Mا

  .�آ�*7 ��آWي 01 ا�6ر �� &,�# :���(��

  

  :�LdM ا�8�5 اSول

  

�� � ���(�� 01 ا�5!�ة ا)����د&� وا��"�(&� �$�ول ا���:!� ا��"�� ��، إذ       � p�"�5. ا�&

zd أ � &,�q 01 -�(&. �(از �-�� :��ر آ�!�، g!4 إر-�p -����ـ� 01 ا��ـ�(د ا�=!�ة :�

ا�,$��، �dا -��د -�(ن ا��"�!� 01 ا��ول ا���:!� �"��دة :dا-�� و&��ز ذ�y 01 ا��ور ا�dي -$��� 

��رات ا�"�*!�  ا�5�(��ت �n&��� 01 ا�"�p :���"�!� 01 ا�6ر�g(ا S� ا���اع ا���5�م

����دة ا�����!� ا����;$� 01 ا��Fآ�ت ا�"�*!� ا����ى، وه0 :�����0 -)ا�Q -5�&� آ�!�ا 01 ا(

�. آ�!� 01 هzd ا��"*�� وذ�y راQ)� SQ(د ا=�Nل 01 F: ا���(�1ة ��ا�,$ zdا&� هW� J�

ا��(ازن :!J ا����د&�-�� �ن ه"�ك 1(ارق وا=�N)ت Q(ه�&� 1!�� :!"��، ا���1M �1�Uده� 

 �!g)- ��"� ر�01 ��ل -W!�5 ا)��;��رات وا���رة ا��!"!�، �dا & q����5 ا��Uوا ���!,�

�o ـ�g��� ـ{ ا!�  J5 و �o�= ،ا��ول �!�: zـ�  �� �J أQ. �1ض ��� ��ـ� آ���. واg� 01 ا-

  

  

��!� أ�!J، %$0 ا��"W، �"!� ا��5{ و��*�# ا���ل، ) 1u:�� SQ��  55، ص.  
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آ�!�ا 01 ا��(اق ا�����!� ��F& q� �� �;!.، آ"�!� �c���  J ا��(��� ا)����د&� وا��0 -�� 

 ��C"ا�� J� 0ض �� 01 ا���. ا��(ا���ا�� q�& ف)�ا�����!� �$��رة اg�ى �B!�-��، هdا �� 

 =Nل ا:�از -23!� ا���ا:!� ا��0 -��ض %$# ا��ول ا��"���6 01 هzd ا��"��C وا��0 &�5ول

 ��U��- 0ا�� ��!C"ا��"�!� ا� �!�B ت��$*�� #$% y�dآ W!ا���آ S� ،p�"ا� ��$� #$% ���!�*-

  .   ا�����oة �$�!{ 01 :!�� ��(از � %$# آ��1 ا�o��ة �Uورات ا�5!�ة
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 �T�U5 ا��  :ا�8

j8,رة ا������ �	�1 ا����1X,1�7 56 ا�  

  و �و+�آ�ل آ	�+� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  $	01+                                  :  

��� زادت ا���_!�ات ا)����د&� ا�����!� �y:�F- J و-�ا:p ا����Nت ا)����د&� ا��و�!�       

q ا���رة ا�����!�g 4 ازداد!g ص�= .�F: 01 ا�,"(ات ا�=!�ة �!$Q yذ� ��C&01 و ،

، أي أن ا����دل ا�����J!g1.1 %  �!,& 0 أن  ,�� ��(�p ا�"�( ا�N� 0�!�5 ��ج �q -���ى 

  .ة -��وز �2N2 أU��ف و-!�ة ا) ��ج ا�����0:(-!�

� أن " :��&� آ( !� " وا�����S ��*(رات ا)����د ا�����0 ا�dي :�ت 1!� ا����q أ^��       &

��ن %$# وا���رة ا��و�!� -p_n :;�$�� �� ا)����د ا������30,� ، وآ� � ���و�Uت "ا���&�" 

ا����^�  �� ا����^� و�!ــ. ا��23!ــا��( 0 ا����Fت ذات ا���ى ـ�J أهq ا��(U(% "ا�-�ت"

�اد ودول و^�آ�ت ـ01 آ. �c�"& J و�S!�& J و&��Fي و&,��$y 01 هdا ا����J� q أ1

ن آ. هzd ا��5()ت -�q ا��ول ا�������، �5��1!�� 3و��Q%�ت و�!�هq، ور:�� &���� ا���� :

: t!� 4��;ا� q���وا� ،��&��- z��3: q���ا� t�& y01 ا����د&�-� أن ذ� t!� ،yذ� J% 3ى"�

7,51 :. 01 ا�����N ا�(6"0 و�!�د-� %$# �2وا-� ا�*�!�!� وهdا �� &�S1 �$�,�ؤل %J ��ى 

��� � t�  01 إ-23!� هzd ا��,��ات 01 ا�,��g ا��و�!� %$# ا��ول ا�"�*!� ا���:!�؟ وا��0 

��ن ا����(رة  �!� �$�_!�ا 0ا�(�� :�Wا&� ا�(%0 ا��!��ت ا��"�=!� ا��  0���F! وا��0 ��ى 

�(�0 دو�0 �$�_!� ا��"�=0 01 إ�6ر ا��q ا���5ـ�ة �"ـ� g u&�1 ��� t�-�5 ا�q  1998أ

" Intergouvernemental Panel On Climat Change – IPCC "  �!_ا�� ��&��q :�را

ا)�6ر&�  -���!�ا��"�=J� 0 ا�Wوا&� ا��$�!� وا��"!� وا)����د&� وا��0 -�$$� أ%���� :(SU ا)

 1992ا���از&$!� Q 01ـ(ان  ":ـ�&( د&� !�و " ا�رض 01 ��� (�ـS %$!�ـ�ا��ا��"ـ�=0  �$�_!�

ا)-���!� ا)�6ر&� %��ت %�ة �G-��ات وآ�ن ا��G-�� ا�;��4 01 آ!(-(  هzdو-"�!dا ��(o!�ت 

�� ا) ����2ت ا���:( !� و وSU �!(دا �$��W 3ا�!�:� !� ا��"��ج ا��5�q 01 ا���. 01 �,

��� 01 هdا ا���. �N= Jل ا���q�&  J!;5 ا����ض����1 ا��ول دون ا��;"�ء، آ. هzd ا�"��ط 

J!!ا��(ا�:  

  

  .ا�"�ــp وا��"��C ا�����!ـ� �$�ـ�رة  -

 .ا�"�ــp و :�و-ــ(آـ(ل آ!ـ(-ـ(  -
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  �رة ـ���� �ـ� ا����1	ــj وا�1X,1ــا�,8: ا�Z*.1 اSول 

  

أ�1&.  �$�15�رة 01 ��اآ{ ا��_�:!� &(م  �إن ا��(�!S %$# ا �Fء ا��"��C ا�����!      

&�� ��Q �$g�&�ة 01 ا����ون ا)����دي ا�����0 ا�dي &,�!7 ����� ا��ول ا��(���  1994

 yب ور=�ءه� وذ�)�Fد ا��6اف �� &��م ر�1ه!� ا���ري ����$��. J�U ا�6ر  �Cم -

�)ت ا����$�� :���(ر آ�� %$# ا��,�(ى ا�����0 1!�� &�> ا��أ:��,�u!�5�� 0 ا ,�م 

ا���ر&�، ا�"��&� وا����!� �N= Jل ا����ون :!J ا��"��C ا�����!� �$��رة وo"�وق ا�"�� 

  .ا��و�0 وا��"y ا��و��F N� 0ء وا����!�

وا��0 -5(�� إ�# �"��C ا���رة ا�����!� %��$�  "ا�-�ت"-���!� ا � أن  و:�����:.      

 #$% �!"�U p�"أا�= ���g � � ،y�d: {&�o <  د)Qم و��� �o� J!&ر�ن أهq ا��Fآ�ء ا��

-���!� هJ� q ا��ول ا��"�%!� ا�_�:!� ا����ى، ا�J&d رأو أ � �J ا��o J&dد�(ا %$# هzd ا)

�"(ا �J ا���5ظ ^�رة إ�# �(U(ع ا�"�p :��ا�g 01 هdا ا)����q�5 %�م ا)��& #�g �6ر

�&� و��Fآ�-�q ا�"�*!� ا�����!� 01 ا�,!*�ة %$# %$# ��ل �J ا��"�ورة ا��q�� {�"- 0 ا�5

���ب إ�# -*(ر �"��C  ا��� ا�dي &�S1 إ�# �Uورة ا��*�قو���ا،  �ا�"�p ا���م آ�!�:

�رة ا�����!� �S ا����ض �ه�ا��1 و���د��� �ا�� S�1 ا ��5و������ p�"ا� ��$� #$% ��6���

 ����ر ا�*�!�0 وا�5!(ي t�  01 ا�(��&�ب %$# هdا اأهq ا�(ا 7 ا���2Gة :��,$7 و:�)

�� 3^ J� 0:!�  وا�����2 %$# ا��"�!� 01 ا��$�ان ا�"�*!� ا�G- أن J!�$*ل ا��N= J� yوذ�

J!!ا����:  

  

  ا���آ!� �-���!� ا����� �$���&� ���ل �J ا)ا)  -

  .  �ــ�رة ا�����!ــ� ا��ــ# �"�Cـ�ا 

  .pــا�"��ة 01 ــ� ا��2Gــu وا���ا:!ـــا��(ا�  -

  

  

230  



 ا��1�آ	� إ�> �+�8�	� ا����� �������F�T8ل �P ا4ا4: ا�1#�" اSول 

  �,�1X ا����رة ا����1	�                                    

  

�ن ا���0U ـ%$# U(ء ا���_!�ات ا�����!� ا�����دة ا��0 ^��ه� ا���� ا�=!� �J ا��      

�F& 4!g� ا����q وا)����د ا�������g 0!� �(�Q -�5&�  وا��0 ) زا�� -���%. 1!�� :!"��،

 �!�إ��، وا��0 -��ف إ�# إزا�� ... �$��رة ا�����!� :�. Q(ا ��� ا�,$�!� وا����!� و�g(ق ا��$

���% K�- 0ا�� WQـ� أ��م -�5آ�ت ا�,$ـآ��1 ا��!(د وا�5(ا �����ورؤوس ا��(ال وا� S

ا��6اف �!��} �(�� واg�ا -�,S 1!� دا��ة و��ل -5(ل ا����q ���&� ��"�1,�  0و:�����

  .ا��"�J!: �,1 ا��6اف ا���%$� 01 هdا ا�,(ق

و��� )^y 1!� أن ا��_!�ات ا��0 ^��-�� ا���رة ا�����!� ه0 ا��0 د1�� ا��ول ا����ى        

�ر&� دو�!� -5(ل دون ا����ر��ت ا���ر&� ا�����6 ا�- ��C"� ء�F 0 إ�# ا)-��ق %$# إ�

أدت إ�# ا)�Uار :�����د&�ت هzd ا��ول، =�g�� 01 �o$� ا��5ب ا�����!� ا�;� !�، و�� 

 #$% S!�)ا�� q- اd� ،��-�&د����M ه(ر�- J� ��"% 7-�-ا�,(&,�&�  "ا�-�ت " -��ق إ K!"!:

و%�� Q �! ��2 ��$/ 01()ت �N-����ت ا���ر&� ����دة ا��6اف  1947أآ�(:�  30&(م 

%�� وأ6(ل ا�()ت :,�7 -*(ر أأهq و"  1994 -1986" و-�� Q(�� ا�ور�(اي 

 ��C"د ا��N!� ��"% ���- 0ا وا���Q آ�!�ة �Q!� :�ر����ت ا)����د&� ا���N�وازده�ر ا�

�رة وا��0 أ�5�o ا)�6ر ا�(d!�"�� �!g ا�"�Cم ا���ري ا��&� ا����q %$# ا�����!�$� �

  .      ا)-���!�ت ا�����دة ا��6اف

  

  y.Tة +�ر�E	� �P +#�ر ا��1X,1 ا����1	� �����رة : أو4 

  

      �  "GATT"�ة /�ــ(ر ا)-�ـ��!ـــ� ا��ـ��ــ� �$���&�ــ�ت ا���آ!ــ� وا��ـ�رة ـــ-�ــ(د 1

General Agreement onTariffs and Trade "  �!����ا��5ب ا� ��إ�# ��1ة �� :

M S4 آ�ن ��(�!ـــ!g �! �;ودز �-���!ـــا� J-و�:"bretton woods " �"�1944 tـ�  ا��3- 0
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FMI ":�ــ(��Qـــ� o"ــ�وق ا�"�ـــ� ا��و�ــ0    -Fonds Monétaire International   "  

  y"!�وا����ء وا���F N� 0و ا��و� J% ��-ا)����د&� ا�,$�!� ا���� c���"ا� �آ��5و�� �����

ا��5ب ا�����!� ا�;� !�، �dا آ�ن �J ا��nورة اNoح ا���رة ا��و�!� ا���n- 0رت :�وره� 

M t!���س �J ا����دل ا�J��5 ا��5ب �N= Jل ا��3B #$% ���)م :� ا��ول ا��W�$- ق��-.  

ود=$� W!g  1947أآ�(:�  30ا)-���!� ا����� �$���&��ت ا���آ!� وا���رة 01 أ:���       

 0� �Q 01 أول d!�"ا����ة  1948ا�� y$- 01 ���)دو�� إ�# أن  23وآ�ن %�د ا��6اف ا��

 �_$:127  �"��J ا���رة ا��و�!� ا�1�U إ�# %�د  % 90 5(  �و-_*0 -�ر-� 1994دو�� 

  .)J� �=B)1 ا��ول ا��u�*- 0 �(ا%� ا�_�ت :5�q ا��� ا�(ا�S دون ا) ��nم ا����0 إ�!�� 

  

وه�dا -q -5�&� ا��t وا��(ا%� ا����� ا��q*5- 0 ا�"�Cم ا���ري ا�����0 و�� آ�ن        

�� %$# ا����وض g(ل �g> ا����&� "ا�-�ت"ا-��ق ��B 7�"� ت� "Tarifs "  ا��ول J!:

و%(ا�u ا���رة �!� ا����$�� :�����&��ت و�J ا���&�0 أن "  Quotas" وإزا�� ا��5> 

�0 ه( -�5&� ا����د)ت ا���ر&� :!J ا��ول ا�%�nء وا����  �Cم -�ري 0���% ��ه���1 ا�

ا��,���  &�(م %$# أ�t ا����د ا�,(ق، �dا �1� آ� � ا)-���!� -$Wم آ. ا��ول :��,�0

  .)2(وا���ر&M 0زا�� آ. ا�5(اWQ ا����و�U %$# ا���رة ا���ادا و-��&�ا 

       q�� آ. ا��0 را����1 دور�F!� وا������رة ا��و�� آ�ن �$�_!�ات ا���!�ة ا��0 ^��-�� ا��

01 ا���!. :���&. :�� ا��(ا%� وا)�Qاءات ��"��7 وSU ا���رة ا�����!� وا��Cوف 

01 ا�ول �N!� �"% 7-�- ���"OMC " 0� �Q Jد ا��"��C ا�����!� �$��رة   ا)����د&�

ا��0 آ� � ���ه�ة ����دة ا��6اف ����G، أ�� ا��"��C " ا�_�ت"g$� �5.  0و:����� 1995

  .وا��"y ا��و�FMI"  0"� ا�ه$!� �;. ـا�����!� �$��رة ��� ا���F!� ا��� ( !� آ�"��C آ��$

  

  

  . 129، ص  1994-�5د ا�_�ف ا���ر&� ا���:!� ا����دي ا���:0، ا����&� ا)) 1

�,� ا)����د&� " :�$(ج :$�!�، ا��"��C ا�����!� �$��رة وا)��;��رات، :45 ���م 01 ا��$��# ا�(6"0 ا�ول g(ل ) 2Gا��

 �&�  . 34، ص 2003أ�1&.  22/23" ا�Wا��&� و-5�&�ت ا��"�خ ا)����دي ا�
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C"� K$��-و^ J� 0gا�_�ت 01 %�ة  (ا J% �!����رة ا�� �� أن -u!n ا���ل أ��م ��3 ا��

ا���. ��Q J 7 وا�F- 0�1 ،�gف %$# -"�!d ا��(ا !J ا����n���: �o&� ا���ر&� :*�&�� 

أآ;� ^�() ��� آ� � -�(م :� ا�_�ت و%$# %�t ا-���!� Q(�� 6(آ!( �$��رة ا��0 أ:��� 

 �"��� آ�)��اق %"��� و�S %�د � 1979�,g ت(�� <�- J! ا��ول %$# �(ا J� .!$

 �&��ن ا��ول ا��0 ا ��n وا��0 ��"��C"�$� qn ا�����!� �$��رة &7 �إ��، 1.. وا��$�!� ا��

!���$- u1ـأن -(ا ����ي -dس ا���hء، وا�";��� %$# S!�Q ا-���!�ت Q(�� أور�(اي :�ون ا

� ا��qC"- 0 %�$!�ت ا���رة ا��و�!� :!J ا��ول %$!� ا��"��C 01 ادارة %�$�� ه( ا��(ا%

ا�%�nء، وهzd ا��(ا%� �� -�� 3F  d"� �����!oة ا�_�ت ��J ا��_!�ات ا����$� ا��0 ^��-�� 

 K!�ا���رة ا��و�!� وا���Fآ. ا��0 واQ ����Q�J� �$ ا��nوري -��&. J� �$�Q ا��(ا%� ���

����د&� ا��اه"� و^�$� :U)� y�d(%�ت �S وSU ا���رة ا�����!� ��,�&�ة ا��*(رات ا)

�� ��� �2Bره� ا����^�ة %$# ا����د&�ت ا��ول ا�"��!� وا���:!�، آ�)��اق، ا���5&� �,g �Q

 q%�رس، وا��0 )1(إ��  .. وا��- ��g( .!�����:.  

  

	T�H1ــ$اف و و��6ــأه: � ـــX,1ا� mــ	رة ـ� ا����1����� �  

  

� ا�_�ت إ�# �"��C ا���رة ا�����!� g��2 ه��� 01 -�ر&� ـــ^�. ا) ���ل �J ا-���!      

01 ^���  �ا����Nت ا)����د&� ا��و�!� وا��0 أJ� �5�o أهq أدوات و�B!�ت -"�!d ا��(��

K ا�_�ت و�"��C ــJ ���م و و/��ــا����ض ��. � �J ا��nورة :�� آ�نا)����دي، �dا 

� J� J��1 ����J ا��_!!�ا���رة ا�����!� آ. %$# g�ى �"���� .  

  

  

�,� ا)ا��5� ز&�ان، �(ا%� -"q!C ا���رة ا��و�!� 01 ) 1G�2ره� %$# ا��B!� و����رة ا������د&� ا�Wا��&�  �6ر �"��C ا��

�,� ا)" :45 ���م 01 ا��$��# ا�(6"0 ا�ول Gا��&� و-5�&�ت ا��"�خ ا)ا��Wأ�1&.  22/23" ����دي ا��&� ����د&� ا�

  . 61ص ، 2003
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�. ا)-���!� ا����� �$���&��ت ا���آ!� وا���رة  ":�تــا�-"$اف و وm��6 ـــأه -1F-

ا)�6ر ا��� ( 0 ��,!!� ا����Nت ا���ر&� ا��و�!� وه- 0�� �J ا)-���!�ت ذات ا)�6ر ا�����د 

ف ن ��� و/��K وأه�اأا��6اف -�J�n وا��Qت و�g(ق �$�ول ا�%�nء ا��(��� آ�� 

  :$�> 01 ا�"��ط ا����!�-

  

  :�ت ــ$اف ا�-ـــأه 1-1
  

-  J� وا�����ت S$,رة 01 ا��Q- u!�5. ز&�دة ا��=. ا�(6"0 �$�ول ا�%�nء وأ-�5&� ا��

�gام ا��;. �$�(ارد ا��������  .ا)

q ا����دل  -g !� وز&�دة����اق ا�)�إزا�� ا��!(د وا�5(اWQ ا���آ!� ��,�!. ا�(o(ل إ�# ا�

  .ا���ري ا�����0

!�g Sآ� ا) ��ج ا�����!� و�gآ� رؤوس ا��(ال وا)��;��رات -F-.  

  .ا)��_Nل ا��;. �$�(ارد ا)����د&� ا�����!� -

- S��nوا�� S$,$� ري�  .ا��(�S 01 ا) ��ج وا����دل ا��

  .ا)ر-��ع :�,�(ى ا��=. ا��(�0 ا��5!�0 و-"p!F ا�*$7 ا����ل -

!S ا��5آ�ت -F- ا��و�!� ��ؤوس ا��(ال.  

  

       �"�n- ا�هـ�اف zdهـ uا%ـ� %��� وا��0 -��. 01 ا�"�*ـ� " ا�_ـ�ت"و���5!ـ)�

� تا��(ا�!�، �"�� ���أ ا��و�� ا�و�# :���%�&� ا�dي &$�Wم :�(��Q آ. %n( :����$� ا��"�

��$� ا�(6"!� ا��,�(ردة �K$��� J ا��Fآ�ء ا���ر&!J %$# ��م ا��,�واة و���أ �"} ا���

ا��S$,$�  0 ا��,�(ردة، ا����n=�: 0U%�� %"� د=(��� ا�5�ود ا�(t�"� �!"6 ^�وط ا��"�1,�

S$,ا� ��� Sn�- 5$!� و� �  .)1(%$# ا��!(د ا���!�  آy�d �1ض �ng ا��"�
  

  

  .ا�_�ت �-���!ا�J  11،  3،  1ا��(اد ) 1
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  :0ا�_�ت 1!�� &$&����g J و/��K  : )1( "�ت ــا�-" m ــو��6 1-2
  

ا)^�اف %$# -"�!d ا����دئ وا��(ا%� وا)�Qاءات ا��n- 0��� ا)-����ت ا����$�� ا��0  -

  .وا���- 0�q!C"�: u$ ا���رة ا��و�!� :!J ا��6اف ا�������ة" ا�_�ت " -"*(ي %$!�� 

-  J� دة ا��6اف��ر&� ا����Q. ا�gاز �,�(&�ت أ%$# أ-"Q q!C()ت ا����و�Uت ا��

  .���5&� ا���رة ا�����!�

-  q2 Jو� G�"�$� �!$%�1 �;ر&� ا��و�!� أآ;� ^��1!� وأآ��. أQ�. ا����Nت ا)����د&� وا��

  .ا�2رة �$�"�ز%�ت

-  01 �&�: �C"��: yت وذ��Uا����و u&�6 J% �!ر&� ا��و��ا���. %$# �1 ا�"Wا%�ت ا��

 فU� �6ف J� �=B ا��6ا" �_�ت ا" ا���n&� ا��*�و�g وا��0 &�1��� �6ف ������ 01 

�!���-M%$# ا ��ا��(�.  

  

إن ا��"��C ا�����!� �$��رة :  "WTO" $اف و وm��6 ا��1X,1 ا����1	� �����رةــأه -2

آ!�ن دو���F��: S���& �&�Q 0!� ا)%���ر&� �$�"��Cت ا��و�!� أ !*� :� ���� ا)^�اف 

 01 ��:��ن ا��6اف  ا�������ة �و:�����0 1" ا�_�ت " /. %$# -"�!d آ��1 ا)-���!�ت ا��(��� 

. ــ� %$# أن -��م آــ� �"3F  d-�ــ�رة ا�����!ــ-���� أ%�nء ��C"� 01 ا��" ا�_�ت " 01 

� إ��Wا��-�� و-���ا-�� :y�d، -�(�# ا��"��C �!�دة ا���اg. ا����$� ���5&� ا���رة ــدو�

�- .n�: �1تNا�� .g #$% اف�^(!� وا����ا�� ا�Wأآ;� �1%$!� وأآ;� إ� �! ) �� � ��

  :و��%� و1!�� &$0 أهq أه�ا��1 و و/�����
  

&��;. ا���ف ا���!,��C"�$� 0 ا�����!� �$��رة 01  :ا��1X,1 ا����1	� �����رة $افــأه 2-1

0 �$��رة ا�����!� وا�dي -"*(ي -��5 ا�ه�اف ا����!�   :)2(ا���5&� ا����. وا���ر&

  

1 ( ،0�  . 126، ص 1998ا���د ا�;� 0  ،-�5د ا����ب ا���ب، د�uFاا�_�ت ، �$� ا���� ا�,!�

 . 128ص  ،%�� ا��*$7 %�� ا��5!�، ا��ت و�B!�ت �"��C ا���رة ا�����!�) 2
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=$u وSU -"�0,1 %���0 01 ا���رة ا��و�!� &���� %$# ا����ءة ا)����د&� 01 -��!>  -

  .ا��(ارد

  .���)ت ا�"�( �$�=. ا��5!�0 وذ��: y�q!C ا��=. ا�����0 ورS1 �,�(&�ت ا���!�F ز&�دة -

ا�W&�دة 01 ا) ��ج وا���رة ا�����!� وا)����ام ا��;. وا��(/!K ا����. �$�(ارد ا�����!�  -

  .01 ا�6ر ا��"�!� ا��,��ا��

q ا���رة -(1!� ا��!�� ا�����!� ا��"���� وا�����N �$�"�!� ا��,��ا�� وا -g 01 دة�&W�

  .وا)��;��ر

�!S ا �Fء أ ��ط Q�&�ة ���,!q ا���. ا��و�0 وز&�دة  *�ق ا���رة ا�����!� -)-.  

ا^�اك ا��ول ا�"��!� وإد����Q 01 ا�"�Cم ا)����دي ا�����0 ا��&� �N= Jل ��Fرآ��� 01  -

  .ا���رة ا��و�!�

-  #$% ��!C"-ري ا��و�0 و�  .-���!� أور�(ايأ�t و�(ا%� وM ��1ز&�دة ا����دل ا��

  

-���� ا��"��C ا�����!� �$��رة ا)�6ر  :�رةــ� ����ــ� ا����1	ــ��m ا�1X,1ــو6 2-2

���n%أ J!: ��!1 �&ر��,0 ا����Fك �,!� ا����Nت ا��Gا����م ــا�� J� ���!و-��وا أه� �

�"�n- 0أور�(اي وا�� c���"� ��1قـا��0 أ !*� :�� و��-(3ن وا��0  � اFا ا�d01 هــ S�)ا��

1(1!�� &0$  &����g Jه�(:  

  

ا)^�اف %$# -"�!d وإدارة ا)-����ت ا���ر&� ا�����دة ا��6اف ا��qC"- 0 ا����Nت  -

  .ا���ر&� :!J ا��ول ا�%�nء 1!�� :!"�� :�� 1!�� ا)-����ت ا���%!� ����دة ا��6اف

��م ا)-����ت ا����$�� :��5&� ا���رة ا��و�!� و:�dا -"q!C ا����و�Uت ا��و�!� g(ل -"�!d أ -g

F: ت�Uا����و J� �&W�$� N�5� ��C"ا�� ����دة ا��6اف3-��ر&� ���  .ن ا����Nت ا��

  � ــا)^�اف %$# �1 ا��"�ز%�ت ا��و�!� g(ل -*�!u  �(ص ا)-����ت ا���ر&� و-,(&�� -

  

1( ،�F��% 01 /. ا��5()ت  ^��1وي �!Qرة ا���ر��dآ�ة �J ��*$��ت ، ����د&� ا����g ،�!��5 ا�Wا��ا)-*(ر ا��

  .42ص  ،2001ا��5(ل %$# ^��دة ا�����Q ،�!�,Q�� ا�Wا�� 
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  .� ا���y�d: �oـو��1 ���t وا����دئ ا��0  �� %$!�� ا)-���!

� ا��(ا��1 %$!�� 01 ا���Qع ��اآ{ ادارة و��ا��� ا�,!���ت ا���ر&� وu1 ا��t ا��0 -� -

1994 .  

-  J� ���� ��:!� وا�(آ�)ت ا�����ء وا���F N� 0ا��و� y"وق ا�"�� ا��و�0 وا���"o S� ون��ا��

  .u!�5- .Q ��ر أآ�� �J ا��"��u 01 وSU ا�,!���ت ا)����د&� ا�����!�أ

  

U��Hرة ـا�1.�دئ ا����: � ــ����� �	�1 ا����1X,1�� �  

  

ا���Q(ة �J ا���رة ا�����!� وU�� ا-���!� ا�_�ت %�ة ���دئ -$�Wم ��u!�5 ا�ه�اف       

�!��� وا��3آ!� %$!�� :�(Q 7Q()ت أور�(اي ا��0 �- q- 0ء وا���n%آ. ا��ول ا� ��:

  :���ت �F Mء �"��C ا���رة ا�����!� وا��0 �$��� 01 ا�"��ط ا����!�

  

��ــ� اSو�> ����ــ� ا�$و�ــ����� -1�:  q&��- �!���-(ز �ي �6ف 01 ا)-�"0 أ � ) &

ا��!�زات &�(ن �J ^3 �� ا���!!J!: W �(ردي ا�,$S وا�����ت �J ا��ول ا��6اف 

�رة 01 ا�,$S ــا�=ــ�ى، و��  �� ا���د-�ن ا�و�# وا�;� !� �J ا)-���!���: �oا��� �

ا أ:��� أي دو�� ���ه�ة �S دو�� وا�����ت و�g(ق ا��$�!� ا����&�، أ � ���g 01 �� إذ

ن �أ=�ى، و%"� ا-����� �S �6ف J�n�& 4��2 ����$� أn1. ���ر � :�����ه�ة ا�و�#، 1

�(اء 01 ^�. �Wا&� أو ا%��ءات ����} أي  �!$!n$� ا������ا�� zdه J� �!��,& ا�*�ف ا�ول

��&� ـن هdا ا��6�Fف دون �!� أو ^�ط ودون -�!!W، و:�����0 1 q�& ـ�ط S!�Q #$% �

1 y�d� ،ا��ول�!!��";�� Jن ا����N -"��. 01 هzd ا�J� ���5 ا�;"��!� إ�# ا����د&�، إ) أن ه"�ك ا

  :)1(� ـ�أ ه�ـ��dا ا���

  

  

  . 16، ص  1995إ:�اه!q ا��!,(ي، ا�_�ت وأ=(ا-��، ��آW ا��را��ت ا���:!� ، :!�وت ) 1
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-  S:�*ر&� ذات ا��ا)�$!�0 ا��0 -�(م ا��ول ا��"��C إ�!�� :��_�ء ا���(م ا)-���!�ت ا��

ا���آ!� و:�!� ا�5(اWQ 1!�� :!"�� وا%���د -��&�� ��Qآ!� �(g�ة -*�u %$# ا��ول 

ا�=�ى، و�"*�� ا����دل ا��5 ا��0 -�(م ا��ول ا�%�nء 1!�� :��_�ء ا���(م ا���آ!� و:�!� 

دو�ـ� %$# -��&��-�ـ� ا���آ!ـ� ا����o �ـS ا��ول ا�5(اQـW ا���ر&ـ� 1!�� :!"�� و-��0 آـ. 

  .ا�=�ى

-  7Q)�: �!��"ا��ول ا������� �$�ول ا� ��ر&� ا��0 -�"��5 :�ا)��!�زات وا�n1$!�ت ا��

  .ا�"�Cم ا����n1�� q$!�ت

  

وه( &�� ���N " ا�_�ت "  �� %$!� ا���دة ا�;��;� �J ا-��ق  :�ـ� ا��2,	ـ$أ ا�����1ــ�. -2

7 أن -*�ـ�أ ^�ط ا��و�ـ���& 4!g ،�&�%���: #ت ـ� ا�و��u ا��ول ا�%�nء %$# ا��"�

(اء �g J!4 ا��(ز&S، ا��,�!� ـ�(�Qت ا�(6"!� �"(ردة  �t ا�����$� ا��*��� %$# ا��ـا��,�

إ��، أي أ � &"�_0 %�م ا���!!W %"� �1ض ا���(م :!J ا�,$S ا��,�(ردة ....وا���(م 7ا��nا�

$5� �ن هdا ا����أ &��س ا��,�واة 01 ا�����Nت :!J ا��"��ت ا�(6"!� �!�، إذا 1ا��"�

0�"Q3 ا�F"ت ذات ا���  .وا��"�

  

&"> هdا ا����أ %$# أن ��g&� ا) ��ج  :�ــ� ا��1�آ	ـdل ا�����8ـ� �M Pـ$أ ا�*�1�ــ�. -3

ا�(6"0 &7 أن &�u&�6 J% q ا����&�� ا���آ!� دون �!�ه� �J ا)�Qاءات ا����5!� 

ا�=�ى و-$�Wم آ. دو�� ������ة :��!� ا���(م ا���آ!� ا����U��- 0 و%�م -�وزه� 

� ������ة رK�,� S1 �5�د &�q ا����وض S� ��)g :�!� ا��ول ا�������ة، و&��J �ي دو�

�-��&��-�  S$,� �$:��� �!آ��Q ت(ز�"- q&��- u&�6 J% ردة)�,ا�� S$,ا� ��آ!� ����ا�

  �ـ، :��"# أن ا��و�� &,�ـ} ��ـ� ا����ـ�ل ا����&�ـ� ا���آ!ـ� �1ـp ���5&ـ)1(أ=�ى �,�(ردة 

   

  

��د&�، أ�6و�g �"!. دآ�(راz دو�� 01 ا��$(م ��-�ه�ت ا��&�ة �$��رة ا��و�!� 01 /. ا��(��� ا)��Fgوي ��5�، ا)) 1

  . 127ص ،  ����2006د&�، ��Q�� ا�Wا�� ا)

  

238  



  

�-�� ا�(6"!� وهdا :��م ا�$(ء إ�# و���. ���g!� أ=�ى آ���!(د ا���!� أو  �Cم �"�

q ا���5&� أو g �&�5�� ��������ا��5> أو �Cg ا)��!�اد أو -�!!� ا����ر ا��0 &��J ا

 q%�ج ا��5$0ا�)�"�$�.  

  

&��� :�)��اق ا�(SU أو ا����5 ا��0 &�(ن 1!�� ��� ا�,$��  :�اقــ�o ا4ـــ�7*ـ�/ -4

ا����رة &�. %J �!���� ا�����دة %"� -��&�ه� ��و�� أ=�ى، و01 هdا ا�,!�ق -$Wم ا����ة 

��م -��&� ا�و�# �J ا���دة ا�,�د�� �J ا-���!� �"��C ا���رة ا�����!� ا��6اف ا�%�nء :

3���ر أ�. �J ا�,�� ا�*�!�: q�-��"�0  {����: t�- ( 0�� qدهN: 01 ت���zd ا��"�

 q�ا��"�!J ا��J!!$5 �$�و�� ا��,�(ردة، آ�� أ �� -�"} ا�*�ف ا������� ا��� !� �1ض ر

  .-�(&�M 0n_�ء أ�2 ا)��اق أو �"g S�و�2 أ�Q J� No 7 أ&� دو�� أ=�ى

  

5- X;اءــ�� ا4ــ�	���1(� ــات ا��(:  �gردات وا)�,اءات ا����5!� %$# ا���Q(ا �Cg ��&

M �!���-���!� �"��C ا���رة ا�����!�، g!4 &"> ا)-��ق %$# أ � &7 أن �J ا�"�(ص ا�

-$_# S!�Q ا�Qاءات ا���!!� ا�*(%0 و�!�ه� �J ا)�Qاءات ا���!!�&� %$# ��اg. و01 

�"(ات ا%���را �J :�ء S:ل أرN=  �! ��ا���. :��C"� ��C 3 ا���رة ا�����!�، ��"�� �5�1 ا�

�"(ات و���g 01 �� إذا آ� � ه"�ك  S:أر J% �&W- اءات ا�(���!� ���ة )�Q(ا%���د ا

�$�� و6"!� #$% 0�!�g �*= د)Qورة �$�5 -��;. 01 و�U.  

       �!$% ��  �C5ا ا�d�� ء�";���ول ا��- 0�� J� 0 وا��0 -�!} �$ 12ا��1دة آ�� أن ه"�ك ا

�!��  .��Fآ. W!� 01ان ��1(%�-�� ا�$)ء إ�# �;. هzd ا�Q(اءات ا���!!�&� ا�

6- X;ع ا��% :�ــ� ا�$�ــ)U)� ــإن�(م ا���(&J� �!n ا��(U(%�ت ا��0 ��!� ــq وا��

!g ،ـ� أور�ـ(اي�)Q 01 �o�= ـ�داg ـ4 -ـ ��^ـ��-(ا qا:ـ)U SـUــ�ق %$ـ# وM p���  �امـ

  

  

�,� ا����!� �$�را��ت وا�"�F وا��(ز&S، :!�وت  )1Gت ،ا���  .  91 -90، ص ص  ��1998*�# ���N، �(ا%� ا�
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���N= J� q- 0ا�� �!n&)�م ا��)�  :)q&��- �ng)1 ا��%N;� qث ��1ت ه0  ا��%q وا��

- M ي &��مdا� q%�ا���درات وا� q%ا��(اد J� (�: �!$5ا�� �*!�د ����ام ا��(اد ا�(

 .ا��,�(ردة

-  W!!ا��� J� آ�!�ة �Qدي إ�# درG&و J&ر �$�,�(رد�n��: ديG& ��$,$� ا����م q%�إذا آ�ن ا�

 .01 ا�����$� :!J ا��"�(ج ا�(6"0 وا��"�(ج ا��,�(رد

-  q%�أو ا� J!�� ج)�"�: �oت ا�����ا��%q �!� ا��5�د �;. ا��%q ا����م �$�5(ث وا��را

 01 �"!�� u6�"�� ي &��مdدو�� ��ا�.  

 

       #$�& ،u�� ��� �oN=و: �����- �Qر�� ��ن -�)�3ن ا����دة ا��ول �J هdا ا�"�Cم &

ا)����دي وا��� !�-�� ا����!� وا���"(�(Q!�، آ$�� ار-��� هzd ا��ر�Q وهzd ا)��� !�ت 

 ���س  hا اd5!}، و%$# هo t��7 وا���� �م ا��$�$ �����رة ا�$و�	�ــأن ا�,Xزادت ا��

 <�� �F�� ــ�د�ــ���� وا4ــ����1	5 ا4ــ� +��0 �����1 ا��31آــT��T	ا�رات ــ��.ا�� 

و�� ��F ��> ا���1واة 5 ، :. ه( ���q %$# ا��"�1,� ا��5دة S!�Q 01 ا��!�د&J ��.�$ان ا�F8	�ة

��د ا�����1<�1�ار ه	1,� ا�$ول ا��,��	� ا�/.�ى ��> ا4ا��> ��،  yو=!� د�!. %$# ذ�

"7 ا��ول ا��"�%!� ا����ى ا��(ض 01 ��ل ا�"�p 01 ا)-���!� ا����$�� :���"��C  ه(-

 J� �!*�"ا��ول ا� S"�& ( اdه J�ا�����!� �$��رة =(�1 %$# ������5 و����} ^�آ�-��، �

��م ا-���!� ا��"��C ا�����!� �$��رة، =��o وأ �� ا%���ت ا�"�p آ,$�� �;. gأ J� دة����ا)

�ر �J ا��ول ا��"�� �$"�- p�W&W ��آWه� ا����و0U 01 ا�6ر ��=�ى، �dا 1ا�,$S ا& � 

�!�q ا��"J� ��C أQ. ا��5(ل %$# �Wا&� و (ع �J ا���5&� ��"��-�� ا�"�*!� وهdا  

  .�*�ق �� 01 ا��*$7 ا��(ا�0ا�

  

 

 

 . 160، ص  2001ا���ه�ة  �!. �Fgد، ا��ت و�"��C ا���رة ا�����!�، ا��!�� ا����&� �$���ب، ) 1
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�T�Uوا��ــا��: ا�1#�" ا� iــ�ا�Hk1ا� �	  jـ�ة �7 ا�,8ـ$ا

  

       ��"�n�- 023!� ا���ا:!� ا��- ��وا��"��C ا�����!�  ا�_�ت-���!� إإن ا�����u 01 درا

�$�� ا�"�J� p أه�!� %$# �,�(ى  �!,��- ��: ��: u$�- �� .رة %$# ا�,(ق ا�"�*!� وآ��$�

� y�d: {&�o <  د)Qم و�% �gN  0����ن ا��ول ا������� :����(ص ا��0 ا)����د ا�

 � �J ��$���5 %�م ا����ض :�(رة ���^�ة أ-�5�q 01 دوا�!7 ا)����د ا�����0 رأت 

0 -���J� J ا)���gظ :�5&� ا��"�ورة 01 ا�,(ق ا�"�*!�  ا�_�ت��(U(ع ا�"�p 01 ا�6ر ��

��ة 01 آ. ��g$� وآy�d ���} ا���ل ��Fآ�-�� ا�"�*!� ا�����!� -��^!� �S ا�و�Uع ا�,�

5�$�q 01 ���در ا�"�p و�"�zd1 وآ�!�� و���z � � ا����ر ا�5!(ي 01 ا���� ا�5�&4 �

0 و�,��$�0 ا�"�p ــ� 01 ا6ــ�ق �� ����ــ� ��u ا��*ــdا دا��� آ�ــو&�q ه�"� J!: ر ا�5(ار�

%$#  �تــا�_:�� ا�"�J% p ا��(ا��Q ا���&�5 01 ا�6ر أي ا�d "ا��,���1ن " 01 /. ا-��ق 

  .  ��ى  �K ��ن

  

�ءت 01  > ـ(اد ا��Q 0ـNت ���� ا��ــ�م وQ(د -�,!�ات و-3و&ــ��J هdا ) &�"0 %       

�(اء �J �6ف ا�ــ� ا�"�ــ�ده� %$# �$�ـ� ا��0 &��J ا%��ـا)-���! pا�_�:!� ـ�ول ا��"�%!ـ �

�� و:�����0 �1ض ا��J� �&W ا���ا�!. %$# و�(ج هzd ا�,$�� و����F-�� ا��0 -�,�ه� ����5

�(ا����.  

  

       p :�� 1!�� ا���:!� %$# -y$- .!�d ا���ا�!. ـ� �$"�ـو:�����:. -��. ا��ول ا��"�

����ــ:�)gأ J� ل  "ا�-�ت "�م  ــ�دةN= J� 7$*ا ا��dض �� 01 ه��ا�� q�& �� اdوه y�dآ

o ./ 01 �!*�"�2ة %$# ا���درات ا�Gا�!. وا���ا:!� ا����ا� qاع ا�����} ـا��*�ق �ه�

  .�ول ا��"�� وا��,��$�� -�5 �*�ء ا��"��C ا�����!� �$��رةـ:!J ا�
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  �ــ�درات ا�,8#	ــ�د ��> ا��ـــا�F	: أو4

  

       ��C"ا)-��م 01 /. ا�� J% 3ى"�: �,!� y:أو ��C"� 01 �$��إن ا��ول ا�"�*!� ا���

���ـ� ا) �ـ�Qـ!� �!��ــ�ر �!ــ� �� ( !ــ� :ـ�� أن �gـ� ا��!� cرة :�%���ره� -"��ـ�  ا�����!� �$�

ه0 ا��,�هq ا���!,0 01 رS1 أ���ر ا�"�p 01 ا��(اق " ��K ا) ��ج " ا������ة %$# 

  آ�ـ� ���ر 1ـ0 ا��ـ��q أا�����!�، و-�Wزت هـzd ا) ���دات �و:ـy :����(ص :�ـ� ا �nـ�م 

 �"��dا �(ف  ���c هـdا  p�"$�2005 أ) وه0 ا���:!� ا�,�(د&� �$�"��C ا�����!� �$��رة 

��ـ� ذ�J� y زاو&�!J!��$��� J، ا�و�ـا�ـ*�ح �ــJ =ــNل درا ���g 01 #ي ـ��Fق ا��)

�(ق ا����Sوا�;� ! ./ 01 �.  

  

C"� 7,g(ر ا��ول : "<�ق ا��31�ي " 56 ا�F	�د ��> ا���درات ا�,#8	� �7 -1

واU} وU(ح ا�t�F  1994 "ا�-�ت" �J  11ا��"�%!� ا������� أن �� ورد 01 ا���دة

� �� -�C5 �1ض �!(د آ�!� %$# ا���رة :�. أ^����� %$# آ. %n( 01 ا��"��C ا�����!� 

;����م ا����o :����درات وا�(اردات &�,} �$��رة :�gا� zd7 هQ)�:ا��5)ت، و ��ء :�"

&�6 J% p�1 �!Qرة ا���ر�u ا���(م ـا���ل ��n( ا��"��C ا�����!� �$��رة، -"q!C ا��

�J ا�_�ت، إذ  17وا��nا�7 ا���آ!� و �t ا�u�*"& �F %$# ^�آ�ت ا��*�ع ا���م ا���دة 

 � إذا أ�درات وا�(اردات �S ا��*�ع ا���ص، و�J ه"�  �ى ه0 ���ة :��م ا��W!5 01 ا��

^ J� �!%�"ت ا�"�*!� آ�� -�3. ا��ول ا�����. &� &أن   ����63 هzd ا����دئ %$# ا��"�

 p�"$� و&5�  ا��ول ا����رة��ا�,$ zdه J� ��-درا�o qg J�.  

  

�20�Q)- J� ا���دة        J� "01  ا���درات %$# �1ض �!(د ا��0 -�=> �$�ول "ا�_�ت

ا�_�ت وا�dي &��J أن -,��!� �"�� ا��ول ا���:!� ا��"��  أن -�. :���دئ ��!"� دون �g)ت

�!!J ه����01 ��ل -�!!� ا) ��ج وا����&� ��"�� ��-�*� :J!6�F أ p�"$� وا����رة:  
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-  zd!� ه( 01 ه�أو ا���5ظ %$# ا��(ارد ا�*�! � �!o ن ا���!!� :��ف)�ا�ول أن &

  ."ا�,j8 " ا�5ــ���   

 .وا�;� 0 ه( ار-��ط ا��!� ا����&�ي :��ض �!(د %$# ا) ��ج أو ا)���Nك ا��0$5 -

  

       �"�وآـ�ن ��ـ�-� ا�ـ"��ط دور 01 -ـQ3!. ا���,!y ا ���nـ�� ��"�Cـ� ا�ـ��رة ا�����!� 

1980     S7 �ـ� �Cا ��(Q,�ـ� �ـJ -�!!ـ� �g&��ـ� 1ـ0 ا�����ـ. �ـS ا�"�ـp :�ـ� &�"�

 �"��S ا��3آ!� 01 :�و-(آ(ل  5����1986ــ�� ا�(6"!� ��"�� و��� 01  ��&� ا��*�ف 

�!�د-�� ا�(6"!� %$# �(ارده� ا�*�!�!� %�W"1 tو&N ا��0  �:"�ا &��"�� �J ���ر�ا) ��nم 

 �"��!�د-�� %$# �2وا-��  ر-3تإدون هdا ا��Fط � ��  1990و���  J� <�"& ( yأن ذ�

  .ا�*�!�!�

��م ا�"�(ص       g01 -�,!� أ ��و01 /. آ. هdا ا��� وا�Wر :!J ا��ول ا��"�� وا��,��$

5�q ا ����"� ��"*�� ���و1ــ� :� ���Qــ� �$"�p  �5ول �������5، 1" ا�_�ت":��  ا���Q 0ءت: � 

��م g� وا����&�ات �!�ا��"�� �$"�J� p  ا���:!� ا��0 -��0 ا��ول" ا�_�ت"ا&�د :�� ا����

 01 q���م ا�_�ت وا��0 &��ف �J ورا��� -�!!� :$�ا "� 01 ا��5g� ��6ا���,!�ات ا��� ��:

��Q�� ا !^�- J� ��"�� ا�*�!�!� =��o ا�"�*!� �"�� و1!�� &$0 ــ� �(اردهــ:���(رة ا��0 &�

�Q��"�� :أهq- �� q ا

  

���� ا���در ����}  20) ج(ا��"�دا إ�# -�,!� ه!�� -,(&� ا��"�ز%�ت �$��دة  -  g 01

أ��ت  "�����ض �� )W"1 !g ،.!�����: ��gو&U N� ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� ا�dي �(ف 

 J� ��!ا�� �&��g �1ض �!(د %$# واردا-�� �_�ض �!�ا��!�� :u5 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

 .:�����: ��"����ا��$(ث، �g  ��"!g N&وW"1 {�����$�1  zdب 1"!� ��ـ��} ه���و�

 #$% ��ا�=!�ة �ن ا��"J&W ا��"Wو&$0 &���2. 01 �(اS� �-��o ا��"J&W ا���&�0، إذا و�!�

1 yظ ���� ا��5 ن�ذ� "conservation "  ا��ول 0120 ا���دة J�  �$"�ـp ا��"��  ا���:!� &�
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  .���ل ر^!� �N ��ج ���5&� وا���5ظ %$# �(ارده� �J ا�"n(ب ا���5ظ %$#      

  

-  �  p�"$� ا��ول ا��,�(ردة �Uر��ي -dا) ��ج ا� K�,� ��,"��: أأ�� y�dرض آ���& ( � 

ن ا��و�� ، ��ا����;$� 01 %�م ا���!!u!�*- �"% W ا��!(د ا����g" ا�_�ت " �S�20  J ا���دة 

 .n�- (ا %$# ا����&� �&� دو�� أ=�ى و�!� Sn- ( .:�����:ج و�� N� ���� Sn- 0ا��

&��F�� ـ�=B J%و:�� أن ، �ـ. �ـJ &ـ��7 1ـ0 ـا�"�ـp 1ـ��g 0ـ� ا����&ـ� &�ـ(ن ���gـ� �

��p دون ا���!!J!: W ـ� �$"�ـ�ت ا�����!ـ� ا�,(ق 01 ا��(رoـ&5�ده �ر ا��0ـ^�ا�ـ� و:��

�ـ�م N= J�3ل ذ�J!��& y :ـوا��J&��F، و:�����0 gـ�> ا���ـ�&� أو  "ا�-�ت"ن أ-

q ا) ��ج ا��5$0 �$,$��، آ��  ـ� أن -5�&ـ� ��ـN� K ـ��ج ه( ��ار  دا)��!�اg (و

 #�g ��!1 .=��- ى أن�=� J��0 &�> ا��و�� :5� ذا-�� و) &��!� � و��1 ����(ر أو:y أ

 � �ug J أ&� أ) -���� ��ارا-�� �$��W إ) إذا o(دق %$!�� :���Qع ا��ول ا�%�nء، :��"# 

أن ا�,!�دة ا�(6"!� ه0 ا��!�. 01 �;. هzd %$# &�� وه( د�!. ��S6 دو�� أن -"��د :�أ

 �&Wا�� �U #إ� y:01 أو )n�ا� �!(ء :�� ا��ول ا��$!� yا��5)ت و=!� د�!. %$# ذ�

  .�J ا�"�J� �5$� p ار-��ع ا����ر 01 %�ة ��ات
  

�5$!�  ��ض �!(د %$# -��&� �(اد: -,�}، )1( 20أن ا���دة   �ىو���Q J أ=�ى       

إذا آ� � �Uور&� ��(1!� ا�Q�!�gت ا��"�%� ا��5$!� 01 ا����ة ا��0 &"��� 1!�� ���ه� 

��� ا����&� دون أن &Gدي ذ�y إ�# ا�ـ�S1 �ـ�o Jدرات -$y ا��"�%� وإ)  J% 0$5ا��

�ـا���oـ� :����5&ـ�، آـ�� &ـ��Fط أ) -��ـ�رض -$y ا��! د=ـ$� 1ـ0 ا��ـ"(دgأ S� مــ(د�  

  . =�- �� �o�u$ �"�� :��م ا���!!Wا�_�ت  

 

3��ـ�ر ا�"�p ا��0 &*��7 1!�� :�� ا��6اف %�م -�وز  -: u$��& ��!1ا����1ى " و

�ه$( "ا���دي - q� أ �gN& �*�"ا� zd%"� :"���ت ا) ��ج، 01 ه ���ن آ$�� ا) ��ج 3: اا��

g J� K$��-�1 اd� �=h ن��� Jو� �=h .� ـQ)& ( !ــ��ا%���رهــ�2:�ر ــ� � J�  � ــ� و) &�
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ن  ��� ا) ��ج &7 أن ���!��� &,�# ا����ل ا�*�!�0 ����ر ا�"�p، و���Q J أ=�ى 1

-�J� p,� J�n ا��&S ا��- 0���� - �:�;�:��n&) �$��دة ا���م اn"$� �$&h(ب �,��$� %J آ$�� 

� �g# و�( -q ا%���ر ا��&S  أا) ��ج :��"�ه� ا�u!n، و01 هzd ا�"�*� :��dات &��J ا��(ل 

��م 1ا�"�*�o #$% ��&�U 0درا-� g3 " ا����&�" ا�_�ت #$% ��&�U �1ض �C5- (.  

�J -�,!� ا���دة  -�& y�d2) ب( 11آ  J�"ا��0 -"> %$# �1ض �!(د آ�!� %$# " ا�_�ت

أن ر-3ت ا��و�� أ �� �Uور&� ��,(&u ا�,$�� 01 ا���رة ا��و�!�، أي :��"# إا���درات ��# 

 ��: ��!1 �g�6 q�& 0��$�� ا�"�N= pل ��1ات ا�(�1ة � �&��- �!�- p�"$� ا��و�� ا����رة

"�� ���$��ت %"!�� 01 ا����ر :�Fط أن &�(ن - ��!1 {F- 0ل ا����ات ا��N= اق)�01 ا�

  p21 ا)����دة �J ا���دة ــ�"���� ��$y ا���$��ت ا��(��!�، آ�� &��J �$�و�� ا����رة �$"�

ا��0 -��"�� �J �1ض �!(د %$# ا���درات :_�ض ��g&� ������5 ا��"!� " ا�_�ت"

  .) &�(�1 01 ا��Cوف ا���د&� �$��رة و&�� :�)��;"��0 ��ا�5!(&�  و��J هdا 

�� -�5(ل ا�,(ق ا�����!� �$"�p : "<�ق ا�.��="56  ا�F	�د ��> ا���درات ا�,#8	� �7 -2

 �Cا ���� ا���*!�ت ا��F- 0!� إ�# ذ�y إذ  "��=<�ق "%$# ا��,�(ى ا��"C(ر إ�# 

S�)�& �-ار� �"��$!(ن  g52(ا�0 وo() إ�#   2025ع �oدرات أو:y :����(ص :5$(ل 

�!�.  �!��� �J ا���درات ا�����!� إ�#  4!g ،�!�)& .!��:64%   .��5&أنو �*!,- 

 #$% �!�  .)1(� ــ�J ا���درات ا�����! % 76دول أو:y و رو

�(ق :���"S�G& �� .آ� هdا ا��5(ل ا�dي �� &�t ا�,(ق ا�"�*!� إ�# و       " z�ه( ا-

ا�"���ت ا�"�*!� إ�# ا)ر-��ع ا��� ا�dي &�*$7 ا��J� �&W ا)��;��رات ذات ا�����6 ا����!� 

�� ا��5ل &�Wز و&�%ـq !��_*!� ا)�g!��6ت ا��q�& 0 ا���Nآ�� :3=�ى Q�&�ة، وهdا :*�

���� ا����$�� :��5&� ا����ر �J ا���آ.  �!� ا��q�n و-�$7 �!�� ا��ول ا����رة �!� 01

ا��و)ر ���:. ا���Nت ا���!,!�، آ�� -��"�� هzd ا�,!��� �J ا��;��ر -$y ا��(ا�� �o  01ف

�ـ(ق  %�g J(ل Q�&�ة ا��"�!7 J� p!ـ� �$"�ـ����ـ� -5ـ(ل ا�,ـ(ق ا�! ��  وا���!. اh=� %$# ا�

  

  1) EIA International Energy Outlook 2005 ; IEA, World Energy Outlook, 2004; PEL, World 

Long Term Oil and Energy Outlook, and PIRA, Retainer Client Seminar. 
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 ��!1 {F- �$g�� 01 q���0 :�=(ل ا�g)- 0ات ا���^Gا�� y$- 0ه S��: ق)����Fي إ�# 

�S� 7 ا�*$7 ا�����0 وذ�y ا)��ادات ا�"�*!�، :��"# أن ا��"�& ( p�"ا� ��$� J� وض���

���ر %$# ا���ى ا�*(&. إ�# ا)-�z  5ـ( ا���ـ(د دون -�=ـ. ا�ـ�ول ��: S1�& �� ��

ا��"�ـ� و�ـ� ) -ـ�ي �g# وإن -�=$�، آ�� ) &��n$� J_(ط ا��0 -�(دت ا��ول ا������� 

�(%� ا��ول ا����رة �$"�p أن� #$% ����J� �!_-� p ^� 01 ا�,(ق ا�����!� �$" ���ر

 . �Cا �$��*!�ت ا�,���� ا�dآ�

  

�	T�H :�	1<�اق ا������ �	ت و��ج ا�1,���ت ا�,8#�����  

  

ـ�رة ا�"�ـ� -ـ-�      - pـ� ـo�= qـ� دول ا����ـ� ���1ـ� آ�!�ة :��",�ـ� وذات أه�!ـ�رة را�

�هـا����رة �"�  y�d� ،ـ���هـ� -�Q .ـ J� أ�ةQا�!ـ. إزا�ـ��ا� J� K!0 ـ. ا��ـ� أو ا����

�U��-و:����ـ�ول ا��,�ـ� ا�ـ pـ(ردة �$"�ـ��ط ا��0 ـq ا�"�ـ� &$0 أهـ� و1!�ـ�رة �"�ـ(ص ا��

��Q J� p، وا��ول ا��,��$�� ���Q J ـ�رة �$"�ـ� وا���ـ:!J ا��ول ا��"� �ـ�ش 1!�ـq ا�"�ـ&�

�-���% J� .!�dا�� .Qأ J� yـأ=�ى، وذ��.  

  

1- 8�� %$# ا�"�p ـ� ا���آ!ـ� أور�(اي ا����&�ــ{ �)Qـq -"��ــ� :1(( �ــا��1�آ	 �ـــا����

";���: �-�� ـ� %$# =�ـ� ا��)ـq -,�ـ� �ـ0، آ�ـ�د ا�ور:ــ�ء �� &�> ا(-5ــو�"�

�، �y�d: �C1�5 %$# ا����&�� ـ(اق ا�����!ـq ا��ـp ا���م 01 أهـ� %$# ا�"�ـا���آ! �ـا����&�

�$�F& 0ـ� 1ـ� ا�و�# :���%�&ـ�أ ا��و�ـ� ��ـا�����;"ـ(اق دون ر:ـy$- 0 ا��: pد ــ�ء ا)-5ـ�

�&W!ا�ور:0 و���.  

ا����&�� ا���آ!� %$# ا�(اردات ا�"�*!� ا���م 01 آ��&�ت ا��ول  2!�3- أن  d��gNا،       

��د -�(ن �"���� �- ��  . *$7 ا��5$0ا� -J!�3 دان ا���ف �J وراء ا)��!�ا��"�%!� ا��,��$

  

  

1 (� SQ�� ،ا� ��% J!,g� ص ،u:361 .  
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�-�� ا���o�= �!$5 ا����رة -��ض %$!�� �Uا�7 3أ�� 1!�� &�> -      �"� �&��gو J!�

�"��N� S1�& �� اd!�، ه����رة ا��ج :3ن ��5$!� أو �!(د آ�!� �q &��ر��U أ%�nء �"��C ا��

q واردات ا��ول ا��"�%!� g J� .!$�2ا 01 ا���G� 7 دورا�آ!� ) -$��ا����&��ت ا�

 01 �� � ،p�"$� ا��ول ا����رة J� رة ا���د�����$7 أا�_�:!� �J ا��"��ت ا�"�*!� ا��

�(��ـ� ا��ا=$!ـ�، ��dـy &�ـq ا��ـ��دل  Jـ�G& ا����1ـ0 �ـ� Jذا-!ـ� و��ـ� �ـ �!���ا�g!�ن �

����دة �J ا����د&�ت ا��(�q�& q2 S -��&�ه� إ�#  N� �"!�� u6�"� 01 �&��� -(J6 ا��!�

  .دول أ=�ى �;. رو-�دام 01 ا���رة ا�ور:!�

     

-�Sn ا��"��ت ا�"�*!� ا����رة 01 ا��ول ا��,�(ردة �$"�p  :�ــ" ا�1*�	ــا�}�ا� -2

ا��ول ا����رة �J ا��5(ل %$#  ��nا�7 �5$!� %��!� -�"��5 �(ارد ���!� �����ة و-�5م

 ( yآ. ذ� J�� ،p�"ا�*$7 %$# ا� qg #$% t� �!7 %�دل �J ا��&S ا�"�*0، هdا �� &"�

��م gأ S� رض��ــ� �" ا�_�ت"&�� وا��,�(ردة دون ـ� ا��5$!ـ�ت ا�"�*!ـ� -��ض %$# ا��"�

�J �( %$�"� :3ن � ،W!5-آ�!�ت �5�ودة و -�(�1 %أ�$7 ا��ول ا��"�%!� ه0 �,�(ردة أ #$

 J� 0�,01 ا� .;��- ��!�� �&�� yوراء ذ� J� c�"�, ا��5(ل %$# %(ا�� أ .Qأ J� آ��

  .ا��&S ا�"�*0 وا���^!� 01 ا����ام ا�"�p ا��,�(رد

  

       �!Uزت ا��ول ا�"�*!� �(-�� ا����وW% إذا �o�= �$&)6 ة��� ���g #$% #��& J� اdه J��

 ��Q J��23�$� أو :�g(4 "�> ا!g ،أ=�ى ��Q J� �!*�"أ!��6ت ا� �"�"  ا�_�ت"  � إذا -�

�ق إ�# ـJ ا��*ـ�ول ا�%�nء &��ـ� �$ـ�ت ا��ا=$!ـ0 ا�,!��ـ. 1ـ. �J ا���=ـ01 ا��,���

� �$"���Q��� p ـ�ول ا��"�ــ� �$ـzd ا���5ـJ 01 هـ�، آ�� &��ـ7 ا��5$!ـ� ا��nا�ـ=�

  7 و���ر ��ـ� :���5ـq آ�"�c �5$0 وا�dي &$�#  (%� �J ا���n!. %ـ$# g,�ب ا�"�ــp ـا��nا�

�(اء آ�ن ذ�u&�6 J% y اM%ــ� �ت أو -�$!> ا��nا�7 ا����و�U %$!�، %$�� أن ا���دة  

4  J�"در " ا�_�ت��� K$���� ��,�  �$���ا�� u!�*�� yدر ا�*��ـ� وذ���� J!: ت�gو

   g!"�� "�ـ�رة وا��,1	ـا���"ـ�ح 01 ا��,q ا��ا:J� S ا�_ـ�ت ا���"(ن ا�*���، و&��Wز هdا ا�*
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&"> %$# أن -��"S ا��ول ا������� ��ر ا��,�*�ع %J �1ض أ%��ء ���!� Q�&�ة %$# ا��(اد 

ا���م ا��,�(ردة �J ا��ول ا��.  �(ا، ا�%�nء ��C"� 01 ا���رة ا�����!� �S ا-��ذ ا���ا:!� 

ا���ا�!. ا��- 0�u! -*(ر ا���Nك -$y ا��(اد �(اء آ� � =�م أو ��"�� 01 ا�Nز�� Mزا�� 

  .هzd ا��ول

  

-���� ا���رة 01 ا��(اد ا�"�*!� ا����رة ذات  :1/�رةا�F	�د ��> ا�1,���ت ا�,8#	� ا� -3

���ول ا��"�%!� أو�� ��� ا)ه���م ا�����، J!6)�: ���� 4!g ا����01 1أه�!� :��_�، �dا 

7 �*$��ت ا��ول  �0أرا�o�= ��!U %�7 ا��5ب ا�����!� ا�;� !�، و:�����0 #$%1 �,- q�

 �ا����رة �$"�p 01 ا��,�م �(ق -��&� �oدرا-�� ا�"�*!� :�� &�"��S� 7 ا��� !�-�� آ�"�

�$"�p و-��ر هdا ا���1 ر�q آ. ا���5و)ت، g!4 :�رت ا��ول ا�ور:!� ذ�F��: y$. ا�dي 

���(اQ�ة :��  �!� ا ���ض ا�*�Q ��!$% 7$اء ار-��ع أ���ر ا�"�p، هdا �t ���6 ا����&� ا

 ���� دS1 :���ول ا��"�� إ�# ا)��;��ر 01 %�$!�ت ا����&� وا��(ز&S دا=. ا��ول ا��,��$

 zdه J�ذا-�� و��%�ه� 01 ذ����g y ا��,�د ا��0 ��دت هzd ا��"�%� 01 ا��ول ا��"�%!�  �

M #$;���: �,!� ��&�*ا � �� أ ��� 1!�� ا��C  ا��ول ا���*(رة ��U��- 0ت ا������ز ا��!�Q

أ�(ا) ���U، آ�� أ �� ) -,��!� :���. %(ا��ه�، ��J ا��5ل �J &��# آ�� ه( %$!� 01 

�  n  )5(ب ا�"�p و=!� د�!. %$# ذ�y -�آ. ا)�g!��6ت �  J5 و �o�= ا���د�� �&�F�ا�

ا ��G�"�$� S1�& ��� �!��% �!Q 01 هzd ا�N� �: ���5ب ا���5!� و�$� ا)آ��1�Fت :�,�(&�ت 

� �ن ا��ول ا��,�)ردة �$"�p 01 /. هzd ا��Cوف S!*�,- ( أن ا��(ر ����} ا��ول ا��"�

 S� �o�= ،رة�� ��nم :�� ا��ول إ-��ض ا��"ـ�ء �"�ـ�-�� ا�"�*!� o 01(رة �"�ـ�ت �

 ا��"��C ا��ـ���!� �$�ـ�رة �;ـ. ا���$�ـ� ا���:!ـ�  #ـإ�ا��"�ـ� ذات ا�(زن 01 ا�,ـ(ق ا�"�*!� 

�ــ. �ــ(ة p_U �,���$!� ���} أ�(اق F- أن Jــ�ا�,�(د&� و:�� ا��ول ا��$!!� وا��0 &�

 .ا��ول ا��"�%!� 01 و�Q ا��"��ت ا�"�*!� ا����رة
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U��Hـــ� :Hk1ا� ��  j ـ� ��> ا�,8ـ�ات ا���T.	ــ

  

����د ا�����z()$1 0 ��� ^�� ا�"�p ه( ا���5ك وا��F&�ن ا���!,J�N� 0 ا���$(م أن       

ا����q هdا ا��*(ر ا����. 01 ^�# ا���)ت 01 ��1ة وW!Qة �J ا�J�W، و:�� أن ا��ول 

آ��  ،����د ا�����0  �ه� ا��,�(رد ا���!,p�"$� 0ا��"�%!� ا�_�:!� ه0 ا��,!*� %$# ا)

��س �J ا��5&� ا���ر&�، ��"�� :�����:. )Bم %$# أ �� ا��ا%!� �$�(��� ا��0 -�(  �$���� .��-

���1 ا�*�ق : q�!$% p_nري، وه0 ) -��دد 01 ا��^�آ�ءه� 01 -�رة ا�"�p ����$� ا�"� ا��

hا اdو%$# ه ،�!%�Fو�!� ا� �!%�Fا� .�����س &��J وا�(-. :�� ا���ا:!� ا��0 !,

��� �� 3ى %$# ا��"��ت ا�"�*!� و����F-�� ا��d��-^ J� 0ه� ا��ول ا��"�%!� ا�_�:!� ا�

�ة %$# ا�����Nت ا�"�*!� وا��0 -"��t :��,$7 %$# ا��ول ا����رة ـ:�(رة ���^ ا��23!�

  :pـ�ة 01 ا�"�ـ� ا��2Gـو1!�� &$0 أهq ا���ا:!

  

 1- T��4ــ�ت وا��ـا	{�ا)%� � %��رة %J �,�ه�� ���!� &�$��ه� ا��,��!� 01 : �ـ$ا	� ا����

 J� ن :�;�:� �"�5 ���!� ���^�ة أو ا%��ء)���Wام ���0 أو إ^�. �"�5 -����� ا�5�(�� و�� -

�$�� أو =��� و-�"K ا)%� �ت و�1 q&��-إ�> � ــ �	{�  :+�8�	� ا�$�� وا��$ا	� ا����

  .�ر ا����0Uـ� �C5(رة ) -�ـ� �!ـا%�  -

� هC5� 0(رة و-!W ا����0U 01 إ�6ر �B!� -,(&� ا��"�ز%�ت، و�� &��-7 ـ� =�oـا%�  -

  .)*(%"�� -�ا:!� -�(&n!� ��2 ذ�u!�5���: y ا�dي -�(م :� ا��"��C ا�����!� �$��رة 

      01 �g�6 J!g رة)C5� � �%آ� �-�وU 01(ء �� ��& ( ،u���� u&),- ا�"�p و�"�

 y$- !ـ� إذا -(1ـ�ت����ـ(اق ا��3��ـ�ر -�. %J �!���ـ� 01 ا�: �ا�,ـ(ق ا��5$!ـ� �$�ول ا��"�

،���$*& J� .��,� M ا��(اد �G�� � �%Mأ�� إذا �"�5 ا �&���$� ��$�����ا��� 01 إ ��ج 

  .-���� إ%� � �C5(رة�1 �� 

  

  ."ASCM" -���!� ا��%q وا���ا:!� ا���(&n!�ا�J  10و 8ا��(اد  راJ� �&W��SQ ا����!. ) *
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ن -$y ا)%� �ت ا��ا�!� إ�# د%q أ���ر 3-�ى : ،)1(:�����:.  � أن وآ��� ا�*��� ا��و�!�     

d�- #$% S&� �(ارده� واU��ف ا����ءةF& 3 � أن^ J� ���*ا)����د&� واره�ق آ�ه.  ا�

 zdه J� <$����: {�"- �� �1 اd� ،�!�!ار ا���U�1 إ�# ا��U$�و�� ا� ����ا��(از � ا�

�� ا��"�(&� ا���(اo$� ا��0 -�(م %$# ا���1ه!� ا)%� �ت ��!,$� ��%�� ����& yن ذ�

،�!%���Q(ا��!��، ا �&��g )�"ا� ��;�ـ�رات ا)����دي وذ�y :�)5&. هzd ا(%� �ت إ�# ا

،�و�� �"�5 ا�_�ت -,�!Nت :��",�� �$�ول ا�"��!� �$��$> ا���ر&J� 0 ا)%� �ت  �"�

 J% �&)"�  .دو)ر 100ا��C5(رة آ�� ر=��  �$�ول ا���!�ة ا��0 &�. ا��=. ا���دي 1!�� 

��سو%$# هdا       h1 ،ا ،u�� � �ug J ا��ول ا��"�� �$"�p :�� �و:_� ا�"J% �C آ. �� 

ا��ول ا���:!� أن -,(ق ا��"��ت ا�"�*!� و����F-�� 01 ا��(اق ا��$5!� :3���ر ��%��  1!��

� yا�7 ا��5$!� ا��0 -��ض %$!��وذ��nا� qg فN�=ا �  .ن ا����ر -���وت  �!

  

2- �*7�/� o4ـ&��� :�)� :�اقـا��� -��&� ا�,$�� 01 ا��Cوف ا���ر&� ا���د&� ــ�اق أن 

J�  ن)����  �t ا�,$��أدو�� �=�ى & J� .� ا��,���$�  ا��,(�� �5$!� 01 ا��ول)*(.  

أ�� 1!�� &�> ا��"��ت ا�"�*!�، �1 �� &��J أن -��K 01 :�� ا��5)ت :�)��اق       

�5$!� %�� -��ر- �� �o�=�"� y$��,& �� ��,  .��  y$- z�u$ �"�� :���!��وآ!��و&�ت %"��� -

ـ� أ=�ى %n( 01 ا��"��C ا�����!ـ� �$��رة، و�J أ�;$� gـ�)ت ا)�ـ�اق 01 ا��و�ـ� إ�# دو�

ا����رة �J دول ا��$!c  5( ا��ول " ا�!(ر&� " ا��(اد ا��!��وآ!��و&� -$y ا��t�- 0 ��دة 

yا��ـ�دة �,�"�ة 01 ذ� zdه J� واردا-�ـ� J% م)� ا�ور:!ـ� g!4 -�ـ(م هzd ا�=!�ة :��ض ر

 � ا)��اق إ) أ �� 01 :�� ا��5)ت -���� 01 ذ�ـy ��� �ـ� &�1ـــS :��ــ�ول-���!� ���51إ%$# 

 .ا��$!!� ا����رة �$"�p ا�$(ء �h!� -,(&� ا��"�ز%�ت ا���:�� ��"��C ا���رة ا�����!�
  

 

  1)  INTERNATIONAL ENERGY AGENCY –IEA- WORLD ENERGY OUTLOOK – 

1999 INSIGHTS . LOOKING AT ENERGY SUBSIDIES . GETTING THE PRICES RIGHT 

. PARIS IEA 1999. 

  .1994ا���دة ا�;� !� �J ا-���!� ����51 ا)��اق  راJ� �&W��SQ ا����!. *)   
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�Qاءات ا��u&),- ��: �23�& �� 0 ا�"�p و����F-� ه( -F�د أهq ا)�J  :�ـــi ا�.	�	ـــا���ا� -3

%���د %$# -*�!u :�� ا���ا:!� ا��"!� ا���F�دة وا���د�1 ���5&� ا��ول ا��,�(ردة �$"�p 01 ا)

����ام ا����&!� اu ا��"!� �$��رة ا���C5- 0 ـ-���!� ا��(ا�إ� �����ة 01 ذ�y %$# ــا��!�

�Qاءات -"�!dه� آ��(ق �!� )زم �$��رة ا��و�!� وا�dي &7 أن اوا���*$��ت ا��"!� و

  .&�*�:u ذ�S� y ���أ ا��و�� ا�و�# :���%�&� و���أ ا�����$� ا�(6"!�
  

     M �!n� و�� /��ت أول J&W"ا�� �!n� 01 �!*�"درات ا���$� u���ام ا��!�� آ����

�!� و-q ا��B J�U ��5���� q,5!� ا��J,5 ا�dي -��رW"1 zو&N إ�# ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

-,(&� ا��"�ز%�ت، وهdا &���� د�!. %$# أن هzd ا)-���!� -J� �%)  J�n ا���5&� �$�ول 

�(ن آ�1!� 01 ا��,���.  �Cا �Nه���م ا���Wا&� :��5&� ا��!��- ( �� ��"�� ،p�"$� ا����رة.  

      �C"� J�U �"�����!� -��U)�: q(%�ت ا��!��  � ا���رة اـ��dا ا�_�ض، �� -q إ �Fء �

pـ�&� ا��ول ا�"��!� ا����رة �$"�ـــوهdا ��5 "� ـ�رة وا�.	�ـ� ا���ـ��," �q إوا���رة -�5   

�ول ا������� �� -�*"� �y�d وأ�5�o ـ�J ا)�Qاءات ا���,�!� �$�ول ا�������، ��J ا�

-��ض �� &�ـ�ف :�nا�7 ا���:(ن -�5 �*�ء �gـ�&� ا��!�ـ� �����ة 01 ذ�y %$# ا���دة 

20  J�5ا��0 -,�} :" ا�_�ت"-���!� إ�o �&��5� ز��Nاءات ا��Q(ن ـ-��ذ ا�, Mا �

  .وا�5!(ان وا�"��ت
  

-�5دات �آ %�ة أ^��ل ا�dي �� &d=3 ا����Nتهdا ا�"(ع �J  إن :�د��ـا4��� dتــا��/� -4

��س إ�# -,�!. ا��ـ�رة ا��!"!� :�� ) &��ـ�رض hة، &��ف 01 ا�g رة�- u6�"� آ!� أو��Q  

" ا�_�ت " �S�24  J ا����دئ ا����� �$�"��C ا�����!� �$��رة، و�� -"�و�� هdا ا�� 7 ا���دة 

، و=!� أ) -���رض �S ا��5&� ا���ر&� ا��0 ر=�� :�!�م هdا ا�"(ع �J ا����Nت ^�ط

-���!� �"*�� إ�;�ل %J هzd ا����ـ�ت ا��0 &��J أن  ,��^� :�ـ� 01 ��ل ا�"�ـp ه0 

��  "  The North American Free Trade Agreement"ا���رة ا��5ة 01 ^��ل أ��&

  وأ=�ى �J ا����W!��& 4!g  q هdا ا����. ا)����دي 01 ا����ون وا�����. �� :!J دول ������
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y!,��: ا�;��4، وأ��� ا��- .��01 �ـ�ة �ـ� �1&ـو&�� هdا ا�� ��%)  Jـ�ل ا�"�ــ p

��o�= �-���F إذا %$�"� أ �� -N2 qnث دول �"�� ا��"�%!� ا��,�(ردة �$"�p ه0 ا�()&�ت و

أ�ـ� ا���,!y 0�1 دو�ـ�  ��!ـ� ���رة  ا���5�ة ا���&�!� وأ=�ى ���رة �� ه0 آ"ـ�ا،

ـ� أن   u$*"ا ا��dهـ Jو� pـ� إ�$"�ـ!���- "NAFTA "  ع ا�*��� :�(رة)U)� و���"- ��

Nآ�� N�1 �� ���=ة و�^���.   

         t �- qر� J��!� �$_�ت وا��NAFTA   " #$% u�*- 0"-���!� إ����S ا����دئ ا�

����gرة أ=إ� �*�ع ا�*���، �1 �� -�,� أ�- ����ى ـ��"�دا إ�# -3و&Nت U!�� أg!� � و�(

 ��� �1N= yة وذ�W!5�� �&��- ��&�U ض��: y!,�و&�$# ذ�y 1!�� ���� :� آ"�ا وا��

-"> %$!� ���دئ ا����.، آ�� أن ا���,!y ا�C��g �"�,�� 01 إ�6ر ا�"���1 :���5 01 �"} 

ا���رة ا���رQ!� 01 :�� ا� (اع �J وا����&� :_!� ا)���gظ :���5 01  در=> ا)��!�ا

��Wام دول ا�"�t�  01 ��1 ا)-���!� %J %�م اW��Mام :�� إا��"��ت ا�"�*!�، ا�1�U إ�# 

�-���Fو� p�"ل ا��� 01 ��5���� S� رض���&.  

       u��� 01 -�,!� ـW ا����و0U �$�ول �� دور آ�!ـن ا���آــd�، :3ا &,�"�J� c آ. �� 

��مg.  و-3و&. أ��7 أن -ا�_�ت ������5 :�� &��"�� �J ا���5ظ %$# ������5 وهdا �� &

 J0 �(ي ذو وزن آ�!� أ�:�% .��,!�z ا��ول ا�"��!� =��o ا���:!� �"�� وذ�y :�"�ء -- .Q

  .أ�N 01 �1ض  �,�� %$# ا�,��g ا��و�!�

  

  �ــ�+ـ�ل آ	ــ�و+�آ وj ــا�,�T� :8ــZ ا�Uــا�1.*

  

� ا��$��ء ــJ :�ــ� �ــq ا��3آ� :�(رة �*�!ــا)ه���م ا�����0 :���!��، :���� -�أ ــ:      

ر-��ع -�آ!W ا�_�زات ا��1!�� 01 ا�( ا�"�-J% c ا�"�( إن 3وا�����!J 01 هdا ا���ل :

  .ا��&�(��ا01 وا)����دي �"d ا�;(رة ا��"�%!� �� دور آ�!� 01 ا��_!!� ا��"�=0

�دة ا��$u 01 -_!� ا��"�خ ــا�(%0 ا��!�0 01 ا����q، ا�dي -�-7 %"� ز&و-��^!� �W- Sا&�       

�hا y�d: ـ�ء، -�5آ���Q �&�F���: y����  � ـ� ا�,!��!ــوا�dي �� -"� %"� 2Bـ�ر و=!�� ر:�� 
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 zdه �و-q %�� %�ة ���ءات دو�!� 01 أوا=� ا�;�� !"�ت و:�ا&� ا��,�!"�ت ��"���F و����

1988�"�  ا��Cه�ة، 0�1  ��أ 3Fت ا��"��C ا�����!� ��ر�oد ا�(&�، أوآ$� ��� ���� درا

� ��$y ا��_!�ات ــ�خ وا��23!�ات ا����5$ــو-�!!q ا��5(ث ا��$�!� وا��"!� :3Fن -_!� ا��"

�-�g J� K!���$ــ"� ــ��� :�_!!� ــأo�رت ا��!�ــ� ا�5�(�!ـــ� ا���"! �1990، و01 

-���!� دو�!� -�� إ�&�ا أآ�ت 1!� :3ن ا��"�خ ���د وg;� %$# وIPCC " �- SU" �خ ــا��ــ"

 �"�ا%���ت �"� ا����وض  1992:�;�:� ا)-���!� ا)�6ر ������ هzd ا��n!� و01 ��ي 

-���!� ا��q ا���5�ة :3Fن -_!!� ا��"�خ و:ـ�أ ا��(�!ــS %$ـ!�� %$ـ# إا�5�(�!� ا��و�!� ��Fوع 

ود=$�  13/06/1992إ�#  02( دي �Q !�و 01 ا���از&. �J :�& "��1 اSرض " هــ��{ 

 �"� d!�"ا�� W!g1994  �"� 19دو��، �"��  192:$� %�د ا��ول ا��(���  2007وإ�# ��&� 

دو�� %�:!�، و-"�!dا �$����ات ا���n- 0"��� ا)-���!� ا)�6ر �$�_!!� ا��"�=0 %��ت %�ة 

��-G� ��;��2 ات وآ�ن��-G� ")-)!آ "�:�!��: J� ر  1997د&,���  11إ�#  01ن)n5:160 

 J!�$*ل ا��N= J� yذ� ����� q�- �*�"ا� zd�5ت 01 ه!U)ا�� J� �&Wء ا����UMدو��، و

J!!ا����:  

  

  .(ـ(-ـ(ل آ!ـ��� ���و-(آـ�دئ ا��ـــا���  -

-  2hد&ــ� ���-(آـ(ل آ!(-ـ(ا) �رـــا����.  
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  �ـ�+ـ�ل آ	ـ�.�و+�آ �ـ�دئ ا����ـا�1.: ا�1#�" اSول
  

أJ� {�o ا��nورة :�� آ�ن إ&�د ا�5$(ل ا�Nز�� وا������ ������ ا����ب وا�2hر  ���      

ا����-�� %J /�ه�ة ا��_!!� ا��"�=0 وا��0 أG,� �5�oو�!� دو�!� %$# %�-u آ��1 :$�ان 

�ر �"�� ا)����دة �J ا����دئ ا����� ���و-(آ(ل آ!�ا����d� ،qا 1& �  J� )-)أ �&)*- .Q

 ���ث ا�_�زات ا�,��� �$��$!> �J ا)���gس إا���"(�(Q!� ا���درة %$# ا����!g J� K�ة 

ا��5اري :��� %��� وا���!�2B S� Kر�1�U(�: ،z إ�# -,�!. -�u1 هzd ا���"(�(Q!� إ�# 

 J� ،�!��"7 أا��ول ا�$Q 01 qو-,�ه ��!C"ا��"�!� ا� u!�5- #ف إ���- �!�B u$= .Q

��;��رات ا�Q"�!� ا����^�ة و=$u �1ص %�. Q�&�ة وا��5(ل %$# -�"!�ت ��*(رة 01 ا)

4 &��J ا)����دة �"�� 01 !g ،yت، و-�5. ا��"�%� ا�"�*!� ا���ارة 01 ذ�(����$K ا��

����ام ا�*��� و-�^!� ا���Nآ�� �J� �5$ ه�ر ا�_�زات و-$(&4 ا��!�إ��ل -*(&� آ��ءة � 

 y�d� zdا�"�*�-�رس ه  S� )-)!و-(آ(ل آ�: ��!$% W��N= Jل -�!�ن أهq ا�ه�اف ا��0 &�-

  .ا���:!�إ:�از ��*$��ت ا��"�!� ا�"C!�� دون  ,!�ن -23!� :�و-(آ(ل آ!(-( %$# ا��ول 

  

  �ــ�+ـ�ل آ	ــ�و+�آـ$اف ــــأه: أو4

  

آ!(-( g��2 /. إ ��CرN&)6 z وه( -�"0 :�و-(آ(ل  1997د&,���  11^�� &(م       

ا���ص :�)-���!� ا����� ���q ا���5�ة g(ل ا��_!�ات ا��"�=!�، وه( &�J�n إ��Wا��ت دو�!� 

�� ( !� �o&�5 -��ف إ�# -��!� ���)ت ا��$(ث ا�"�-� %J ا� (اع ا���!,!� �_�زات 

ا���gMس ا��5اري ا��0 -*$��� :�� ا��"�%�ت %��!� ا��$(ث، و�J :!"�� �2 0 أآ,!� 

�)/��1 إ�# ��ز ا��!;�ن و��ز �2 0 أآ,!� ا�"!��وJ!Q، وه( :�����0 &���� =*(ة ا���:(ن :

Q(ه�&� %$# u&�6 ا����ون ا��و�0 ��"7 =*� ا��_!�ات ا��"�=!�، �dا -�!W هdا 

  . )1(ا���و-(آ(ل :3 � أ��o #�U ا)�Wام %$# -u!�5 ا�ه�اف 

  

1 ( S��$� ا�,�5:� ا�,(داء، دار ا�,�5ب زآ�&�ء ��5� %�� ا�(ه�ب g�6(ن، ا��$(ث =*� واF�� ض��ا�� S� ،ر�F� Mا

  .34، 33، ص ص �F"$�2004 وا��(ز&S، ا���ه�ة، ا�*��� ا�و�#، 
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إ�# -;�!� -�آ!W ا�_�زات  )*(ن -_!� ا��"�خ 3-���!� ا��q ا���5�ة ا)�6ر&� :Fإآ�� -��ف 

ا) ,�ن 01 ا�"�Cم ا��"�=N= 0ل ا��1!�� 01 ا�_Nف ا�(ي %"� �,�(ى &5(ل دون -�=. 

��1ة ز�"!� آ�qC"$� {!�- �!1 ا)&�(�(Q!� أن -��!K :�(رة !�6�S� �! -_!� ا��"�خ، وا��0 

&dض إ ��ج ا����م -�% ���N= J� J�n&� 00 �ـ��� 1ـnا��ـ qــ���ـ� �$,��ح �ـ�ول ا�*�$�  

 S!�Q u-�% #$% S�& 4!g ،ا��_!�  ا��"�!� ا)����د&� %$#  5( �,��ام �ا��ول ����

��س �1 �� �� �,�� ا��ول إ�# دول o"�%!� ودول  ��!� W�$- 4!gم hا اdا��"�=0، و%$# ه

t�  01 ا�(��، وا��S!�Q�  .�5�& 0 ا��ول %$# -*�!u ���أ ا��,Gو�!�ت ا����Fآ� وا�����&"

�� إ�# ز&�دة :�(���Q آ. �$(ث  �!�� ا���دل ���5&� ا��!��، :4!5 ) -Gدي ا�,!���ت ا��*�

ا��(ة :!J ا��ول ا�"��!� وا��"�%!� :�(رة -�$��� &�Fرآ�ن :����!� 01 إ&�د ا�5$(ل 

 ����2ت إ��Cه�ة ا��_!� ا��"�=0 وذ�y :����آ!W %$# -*(&� ا���"(�(Q!� ا���درة %$# -�$!> 

. -�u1 ا)���gس ا��5اري :��� %��� وا���2B S� q$�3ر ا��_!� ا��"�=�1�U(�: ،0 إ�# -,�!

��B 01 q!�ت ����� هzd ا��Cه�ة :���ءة ـا���"(�(Q!� إ�# ا��ول ا�"��!� ����!"�� �J ا��5

و1���!� %��!�، و�� g�دت هzd ا)-���!� ا��!��ت ا���:�� ��� ا��:��� ���� ��� p )- 0�� d!�"-ه� 

 :)1(0 ـ�ت هـNث ه!�ـ. 01 2ـو-��;

ا��$!� ��zd ا)-���!� -(آ. �� ���� ���:�� ه( :�;�:� ا��!�� : �افـــ� ا2Sــk+1ـ� -

�ول ـ��Wا��ت ا�M �وريـ> ا�ــNل ا��5ـ� �J =ـ�ارات ا�Nز�ـ�ذ ا��ـ-��-"�!dه� :

  . ��Cم %J ا��ول��اف وا�"�C 01 ا����ر&� ا�(6"!� ا������ :ـا�6

��. :�Wو&� آ. ا��6اف  :�ـ� وا��/,����	ـ� ���31رة ا���1	ـ� ا�8��	ـا�0	� -�-

���$(��ت وا����ة ا��$�!� وا���"(�(Q!� ا���!$� :�%�اد -�!!���g J% q ا�����1 :�

 .�رzـ�خ و2Bـا��$�!� 1!�� &��. :�_!� ا��"

 

 

* ( J� �! �;ا���دة ا� Jإ�F: �&�6رMا���5�ة ا qن -_!� ا��"�خ3-���!� ا��.  
��"��C ا��*�ر ا���:!� ا����رة   إدارة ا�GFون ا��"!�رو) G1اد  �� ا��&�B ،J!� ا��"�!� ا�"C!�� 01 :�و-(آ(ل آ!(-(، ) 1

 p�"$� ) y:5 ، 4، ص ص  2007، )أوا .  
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-�(�# ا�"�C 01 ا���$(��ت ا������ �J ��. ا��ول ا�%�nء  :yــ� ���,8	ــ� ا�8��	ــا�0	� -

-�dه� ا��6اف U 01(ء B=� ا���!!��ت إ���!!q ا��2 ا���م ا)0���Q �$�*(ات ا��0 

 .�خـ� :3Fن -_!� ا��"ـا��$�!

      1Nا�� qn= 01ا��ول ا���*(رة وا��ول ا�"��!� �ت ا��5دة ـو J!: ت ا��ورة ا�;��;� أ���

  -�"ــ# �ــ� أoــ�} &ـ��ف  �1997 �"ــ� ـ��G-�ـ� ا�6ـ�اف :�!(-( ا�!�:� !ـ� و-ـq �ـ��N= Jـ

 ���J� ��-�2 إ�%!� :����$!> �J وا�dي  > %$# أن -�(م ا��ول ا��" "ـ.�و+�آ�ل آ	�+�" 

 ���ث ا�_�زات �,"� إ%J �,�(&�ت  ���g :% 5.2س ا��5اري :",�� -��ر :ـ ��زات ا)

1990  �"� J!: �� امW��(ل ��1ة اN= yل =�� 2012و  2008وذ���ن �)�& 4!5: ،

  �!�  % 6، وا�!�:�ن  % 8، و01 ا)-�5د ا�ور:0  % 7ا�_�زات 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

، %$# أ) -���ى آ. دو�� ا���5 ا����رة ���، :!"�� ��} :�و-(آ(ل آ!(-(  % 6وآ"�ا 

=Nل ��1ة ا)��Wام  1990ا��1!�� 1(ق ���)ت  ت ���J� ��-�2 ا�_�زاإ���� ا��ول :W&�دة 

� {��8���ا�!� :W&�دة  ,���� :4!5  %  c&10، و إ&,$"�ا  % 1، ا�"�و %.  

، �o 4!gد�� %$!�  إ�# 12005!��ي  16د=. :�و-(آ(ل آ!(-( W!g ا��"�!d 01  و��      

 �"��J ا��ول ا��"�%!�، أ�� ا��ول ا���:!� ا��(��� %$#  37دو�� �"��   ��2007  ،170&� 

�ر ، آ�� )29(ر�� XT� ا��$ول أدو��،  18: ا���و-(آ(ل إ�# ��&� هdا ا���ر&� ��رت :ـ -

3ن ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� �q -��دق %$# :�و-(آ(ل آ!(-( ر�q أ �� -,�هq : اM^�رة

 ��,":36.1 %  0���Qا Jإ�M SQرا y�2ت ا��ول ا��"�%!� وذ���ل و�(%�� 01  ����g

�J إ0���Q  % ����17.4ده�، أ�� رو�!� -��ر ����g :5(ا�0 إ=,��� ���!� �����ة &����ه� 

  .)1( ����2ت ا��ول ا��"�%!� إ

     >gا اyـــ� ا�-ـن أهـ��س 7ــو��> ه{E+ ه�ـ�زات ا��� �+�	/� =:  
  

- T�Hـ	ـ� أآ�  .�نـ$ ا�/�
- U	1نـا��. 
 .�وزـ$ ا�,	�ـأآ�	 -
 .�ـ� ا�0	$رو�	,	ـ� ا���8ر�ـ�ت ا�/��T	ـا�1�آ. -
 .� و<�دس ��7ر�$ ا�/.��(ـ� ا�31.�ـ� ا���8ر�ـ�ت ا�/��T	ـا�1�آ. -

  

1 ( ، J&�اد  �� ا�G1 (رو� SQ��� u: 8ص .  
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  )29(�$ول ر�� 
 ا�$ول ا���	� ا��� �Lد�( ��> �و+�آ�ل آ	�+�

 
  
 
 

+�ر�� اT4}�1م إ�>   ا����	=  ا�$و��
�و+�آ�ل آ	�+�  

  26/01/2005  -  ا��4رات 
  16/02/2005  -  ا���ا��

��  31/01/2005  -  ا����د
�#�  -  11/01/2005  

���  15/03/1999  12/01/2005  
)�  11/03/2005  -  ا�/�
��  27/01/2006  -  <�ر

P�  31/01/2006  -  ا�.*�
�	.	�  -  24/08/2006  

  25/01/2002  -  ا�1-�ب
�+�.	�  -  12/01/2002  
  17/01/2003  -  اSردن
\T�+  -  22/01/2003  
P1	15/09/2004  -  ا�  

  02/11/2004  -  ا���دان
  19/01/2005  -  ��1ن

�	T���  22/07/2005  -  ��ر
  13/11/2006  -  �.,�ن

 
2007������  دارة ا)����د&� ا)) أوا:��C"� ) y ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول : ا����ر .  
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      Jو������  �������Q،ـ�ء  أ=�����ـ�ى�����F ـ> ا���و-(آ�����ـ(ل %$�����# إ�����  �����	�bـ� �����	�����8 �ـا��,1	X,ـا�� 

"CDM)"Clean Development Mechanism(  ��!��"01 ا��ول ا� S&ر�F� ���Q)�: ل)�-  #�$% 

 ������2ت y��$- 0��1 ا�����Fر&S آ��Wء ���d��!�"- J ا����ول ا����"�%!�      &������ أي -����!� 0��1 ا)  أن

M)-)!ا��-�� ���و-(آ(ل آW��     آ!(-�( وا���0 &���ف J� ة�F% �! �;وه( ��  �� %$!� ا���دة ا�

���!J ا����ول   �- y�dا��"�!��� ا��,����ا�� وآ�� u��!�5- #��$% ���!��"وراءه��� إ���# �,���%�ة ا����ول ا� J���

ن �B!�� ا��"�!��   �W��0  �1ا��-�� :�5�&�� و=��� ا) �����2ت آ�!�� و:������     %$# ا)��;�ل Mا��"�%!� 

 u$= 01 qه�,- ��!C"إا�      S�F- 0�1 ا��*��ع ا����ص، آ��� �o�=رات 01 ا��ول ا�"��!� و��;��

. ا���"!�ت ا�,$!�� :!�!� J�U هdا ا)-�z وا)^��اك 01 هdا ا�"�(ع ��J ا����Fر&S ه�(     ـ%$#  �

�$��� ا���$!��، g!�4    ـ� و��1 ـ� ا�"C!�� ـ7 ا)���;��رات ��F� 0�1ر&�B S!�� ا��"�!�     -*(%0، و-5,$� �

           J&���Fا�� J!�: ا�����وض %$�# ا)-���!��ت q��& ا�����!�، آ��� <��g ر����&���� 1!�� %$# أ

J!�وا����.  

�� ا��ول ا��"�%!� %$# ا�J� �5 إ ����2ت ا�_�زات ا��5ار&�      & J� )-)!ا :�و-(آ(ل آd�

�ول ـ� &�> ا�ـ، أ�� 1!�)1(�!�Wز أ&�n ا��"�!� ا��,��ا�� ��ى ا��ول ا�"��!� 7,51، :. 

  :�ة ��)ت أه���ـ� 01 %ـzd ا�h!ـ� �J هـ� -,��!ـ�رة �$���ول �1 �ـا���

  .Nتـ�زات 01 ا�F�ـ�ق ا�_ـ� �g Jـا�5 -

 .�ت ا�"�*!� وا��"�%�ت ا����$�� :��ـ. ا��"�%ـ� ��اgـ�ت 01 آ�1ـ� �J ا��$(2ـا�5 -

 .�ج ا�(�(د ا�"K!Cـ�ت ا� M KC �ـ�ام ا���"!ــ���إ -

- .;� �1W"�,ا�"�:  ا���5ظ %$# ا�*��� 01 ا��"�%�ت ا�� �&��-pإ��...، و-,!!. ا�_�ز       .  

       $	F�+ أن "���( ��> ��P� ���1 ا��$ا	� ا��� T �	��8+4ا `yأن ه $�T 5�F1��و

	��,� :�ط ا����	�ـ� وا�1*��رة �7 ا�,Fــ�0 ا�$ول ا�
  

  .�ـ����د&�ت ا)ــ� S!�Q 01 ا��*�%ــرS1 آ��ءة ا�*�� -

���gس ا��5اري آ��_�:�ت وز&�دة �,��g ا�_*�ء �زات ا)ــ��g&� ���رف � -

 .ا�=�n و-J!,5 أ���!7 ا�Wرا%�

  

//www.fao.org/newsroom/AR/news/2005/89781/index.html 25/03/2009.: http )1 
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-  01 S� .�ـ� ا���&$ـ�ام ���در ا�*��ــ���إا��(

 .� 01 ا��*�%�ت ا���!,!�ــ� اM%� �ت ا����!ـ����ام أدوات ا�,(ق وإزا�إ -

 . ����2ت 01 هzd ا��*�%�توSU ا�,!���ت وا���ا:!� ا��"���� :��ف -��!� ا) -

 . ����2ت 01 �*�ع ا�"�.-"�!d ا���ا:!� ا�Nز�� ���� ا) -

  ."!�!����د&� ا�����Q%!� وا)"�خ وآy�d ا�2hر ا)ا�J� �5 ا�2hر ا�,$�!� ��_!� ا�� -

  

	T�Hــ��#�.: �ــ	�b ـ�ت	8ــ� ا��,1	X,ــ� ا� �  
  

       ����1 ��(%� �J ا��Wا&� -�$# 01 وU��� ���6 ا��"�)- ��!C"ا��"�!� ا� �!�B إن

$7 ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����^� و=$u �1ص %�. Q�&�ة وا�,�� 01 ا��45 %$# إ&�د �

-�"!�ت ��*(رة �J� �5$ ا) ����2ت ا���n- 0 :���!��، و-�� ا��"�%� ا�"�*!� 01 ����� 

!�hا zdه J� �!��,- 0آ��ءة ـا��"�%�ت ا�� J!,5- ل�� 01 �o�= ام ا�*��� و-�^!� إ�����

 �1�������، و���gM ���6!�ت ا��q ا���5�ة �$���ه�ة أا)���Nك وا�J� �5 ه�ر ا�*��� :^

�!�ت ا��"�!� ا�"�F- ��!C�  �(ا ��&��، �B ��  4!g$�_!�ات ا��"�=!� �1ن أ F*�  ا)�6ر&�

 J�40  #270إ� hا zdه J� دة�����!� ) &���� %$# o"�%� ا�"��6�F  .: p�1 p، وا)

  .)1(&�F. أ&�n ا�*��� ا)��"� ا��!��و&�ت، ا���"!S و��Fر&S -5$!� ا��!�z و�!�ه� 

       �Q Jـ� أ=ـ�� ـ7 ا��"�!ـ�رض �S أ���!ــ�ا��ت ا�"�p ) -��ــ���إ� أن ــ�ى،  

�!C"أو ا���(ل ـا� ��!C"ل ا��!�� ا���، � �� -�(اS� u1 ا����&!� ا�����!� ا��*$(:� �(اء 01 �

ا��ول ا�"��!� -5�&�ت آ�!�ة 01 -*(&� �*�ع ا�"�p  -(ا�����Qدي، و%$!� ���Q%0 وا)ا)

����دة ��;��رات ا���رQ!� و �. ا���"!� �N= Jل ا)و) &�,"# ��� ذ�y إ) �N= Jل -�u1 ا)

�N= Jل �B!� ا��"�!� ا�"C!�� ا��- 0��  �J ا��Wا&� ا��0 �"��5 :�و-(آ(ل آ!(-( ��zd ا��$�ان

� =�� در�g �Qارة ا�رض -(ز&�� %�د) �J ا�"�B �!gداة -���� %$# ا��(ز&S ا���دل ���

 �!$!_Fا�� K!���ا)����د&�، و:�����0 0�1 و�!$� ��2Gة ���W&W ا)��;��ر و=�� ا��

��!�$� u&�o ة�!g p�  �!1)-اء و�nا�� S&ر�F�$�.    

  

.tp://www.aleqt.com/2006/09/19/article_57247.html13/02/2009ht1)    
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S  �!�Bـ��Fر& 0ـc��"- q :���(رة ا��*$(:� 1ـ� �ـ�ه ��:!� ـ� :��",�� �$�ول ا�ــأ�       

��!C"ا��ول أو ا��"�!� ا� zdهـ J� ت(���N0 وا�%)ا� <�"� yذ� SQ�& ��:م  ر��إ��:��!��� 

7 د%q و-�W&W ا����ون :!J هzd ا��ول  y ���ض %���ا-�� ��dأو M اg q�!�h!;!�ت هzd ـ�ه&

 Jل ��&$0أ�N= J� yذ� q�&و S&ر�Fا�� J� ا ا�"(عdرآ� 01 ه�Fا�� .Q:  
  

-  SUإا�,�� %$# و �!���ا-!�!:�%  J&آ. ا��!�د J� ا����ات S!�Q ��!1 ك�F- �"!��

 Jا����دئ ا��0 -�"��أ� qه� u!�*ا�� W!g SUو .Qا��ول 01 :�و-(آ(ل ــ zdه �

 J� �$ا آdا��:} وا��,�رة أآ!(-(، وه q!!�- �&�n�: ��$�ب ا�����ا�� .!�d- .Q

^ J� �� ،�gا��*�و S&ر�F�$�3_^ 7o�"� �1)& ة 01 ا��ول ا�"��!� ـ � أن�&�Q .

و&�$u آ�g y�dآ!� 01 هdا ا���ل، و:�����0 &�� ذ�W� �&�5- yدوp�1 t!� �Q �$��5ظ 

$7 ا)��;��رات ا�Q"�!� ا����^�ة آy�d%$# ا��!� .: ��.  

�� � �� ( !� -���Q)�: Sn ا��6 ا����� ��"�!�B d!� ا��"�!� ا�"C!�� دون أن  -�- SUو

 .&��رض ذ�y ا�����} ا�(6"!�

J ا��*�ع ا���م أو ـ(اء �ـ%$# ا��,�(ى ا�(6"0 � ة�ـ� ا�����!�ت ا���(1ـإ^�اك آ�1 -

u!�*ا��,�(ى  ا���ص 01 ا�,�� %$# ا�� #$% ��!C"ا��"�!� ا� S&ر�F�� ا���رم

 .1�J� �5$� �!$ أي -_!!� 01 ا��"�خ -��ذ -�ا:!�إ%$#  أن -��.  �� 3وا��J� 0 ^ ا�(6"0

-  .�^ 01 ��!C"ا��"�!� ا� S&ر�F� d!�"- 01 ا��*�ع ا���ص SF- ا��و�� أن #$%

 .-��!�nت S1�- �!�&�U :� إ�# ا��!�م :�ور 1��ل 01 هdا ا�,!�ق

-  01 ���5� ( qي &,�هdل -_!!� ا��"�خ ا��� 01 45�$� J!!���!S ا����اء ا�F-

إ&�د أ ��ط Q�&�ة �$�_$7 %$# ا)���gس ا��5اري �q!C"- S دورات -�(&"!� &�Fف 

 J� أ%$!�� =��اء 01 ا��!�ان J� y�dوآ S&ر�F�5ب ا��oأ �&)"- .Qدل أ��- .Q

q�"!: ��!1 ا����ات. 

 .&S ا��ا��ة 01 ��ل �B!� ا��"�!� ا�"W!�5-��!C أ�5oب ا���Fر -

 �امـــ�gإ� وا�,�� %$# ــ� ا�"C!�ــإ �Fء ��Qز و6"0 -(آ. �� ���� -*�!�B u!� ا��"�! -

260 



  ��ـ�دئ :�و-(آ(ل آ!(-( �ـJ آـ. Q(ا �� ا)�Qا�!� وا���"!ـ� &,�ـ� %$!� =ـ��اء و-�"!ـ(ن

ا�5�(�� 01 إ%�اد =*� و6"!� 01 ����(ن ذوي آ��ءة و���ا�!� %��!�، �� �� &,�%� 

 ��)�هdا ا���ل :�)%���د %$# ا)���ا�gت ا������ �J هzd ا��!�� ��U Sورة -�"0 ا�5

�$�(Q!��ت ا������ ��� 01 ��ل �B!� ا��"�!� ا�"C!�� وذ�S� u!,"���: y آ��1 ا��*�%�ت 

N= J� ا��5ل ��ا����ر&� ا��ور&� ا��0 -�$��ه� 01 ه لا�(زار&� :*�! J�dا ا�,!�ق وا��0 &�

أن -��ل %"� ا��Q�5 و��1 ���*$��ت ا��"�!� 01 ا��و�� وJ� �1)- �� 7,g ��رات ��ى 

  .ا���(%� ا�(6"!�

�(ن ��در&J %$# -��&� �1%$!� %���د آ�� &7 ا)            0�%$# �G^�ات :!�!� �(g�ة �

  :�، وا��0 &��J -�"!��� إ�#ا)�Qاءات ا��0 أ-�dت وذ�y :���ر ��� :3ه�اف ا�,!��� ا��!�!

  

-  �!�oات و�^G�"Environmental Descriptive Indicators." 

 ".G�"Environmental Performance^�ات Bداء :!�0  -

 

ا�ول &5�د p�1 ���ار ���g أو Q(دة ا��!�� و&��J أن -�(ن ��!�ة 01 إ/��ر ا)-�ه�ت       

 �!�Q!"!� أو ا����ا� q!�$� ��,"��: داء ا��!�0 0�1 -��سhات ا�^G� ن، أ����%�� ا���Wن وا��

، و�� آ�ن )1(أي -�!�ن إ-�ه�ت -�ه(ر أو -J,5 ا����5 إ/��1 إ�# ا��,��1 ���ف �5�د 

!�ر �G^�ات اhداء ا��!�0 ��$(ث ا��(اء  �!� ���ة ور^�ت إ�$!�!� %$# �,�(ى دول إ=�

  :)g)2(ض ا���5 ا�:!� ا���(�p ه0 

 .�G^�ات -$(ث ا��(اء -

 .�G^�ات ادارة ا���$��ت ا��$�� -

- ��-�Q�!�gات ادارة ا��(ارد ا����!� وإ�^G�. 

 .�G^�ات -$(ث ا��(اء -

  

����ح ا���0U، ^��زاد %Wا��&J، أ��B t!�ت ا��"�!� ا��,��ا��، ا���!. ا�No 01 .��Fح ��5� ا�5�ر، ��5(د %�� ا) 1

  .195، 194، ص ص 2003-$(ث ا��(اء و-�"(�(Q!�ت ا��5�q، ا�*��� ا�و�#، دار ا���� ا���:0 

  .t� 197 ا���SQ، ص ) 2
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U��Hــ � :	HI++� ��> ا�ــ�	ـــ�$ول ــ� آ	  ا���

  

-�;. 01 ا�,�0 :�. ا�*�ق �5. ا���:!� �J ا���&�0 أن أهq ا�و�(&�ت 01 ا��ول       

01 ا���nء %$# ا���� �ت ا��0 -(ا��Q ــ�ب و-�وز آ. ا��5�&ــا���Fآ. ا��5$!� و-�d!. ا���

W!g �!"!آ. ا���F�5. ا��- ��"!: ،q!$�ا�����ت ا��5!� وا�"�(ض :�,�(ى ا�� J!,5-او 

=d :*�!�� ا��5ل :��ا %���!� ذو أ�� U)� ��!1(ع -_!!� ا��"�خ ا�dي o_!�ا �J أو�(&�-�� :

�ه. هzd ا�"�*� وذ�N= J� yل وU�� �ه�����ت دو�!�، �y�d 1إ�& q� )-)!ن :�و-(آ(ل آ

�h!�ت ���!� -J�n %$# ا��. -u!�5 :�� ا�ه�اف ا��5$!� ��ى ا��ول ا�"��!� ا��0 :�وره� 

����2ت ا�_�ز&� %$# ا��,�(ى ا�����0 و:�����q�- 0 ا)����دة ��,�هq 01 ا����!g J� K�ة ا) 

 y�dآ K��-ة و�&�Q .�% �1ص u$= 01 وره��: qا��0 -,�ه ��!C"ا��"�!� ا� �!�B S&ر�F� J�

�(%� ا���. ا���"!� :�_!� ا��"�خ )J�)1 ا���Fآ. ا��!�!� � t!ن، ر���$!� Kو&�ى وو� ،

B {!�& )-)!أن :�و-(آ(ل آ ��C"و%�ت ا��(ا-!� ��ى ا���Fر 01 ا����;��S ا)F- ت�!�

 W&W�- #0 01 ا�(��  �,� إ�n�&�2ت ا�_�زات ا��1!�� و��إ � J� �501 ا� q�,& ��: خ�"�$�

  .)2(ا��"�!� ا��,��ا�� ��ى ا��ول ا�"��!� 

      .:�����: J�دارة �$�(���ت -��ف إ�# ا-�(ن %�WQة 01 وSU أن  ا���:!�-��د ا��ول  �

 p!F"-���ا��(%!� ا� W&W�-و� ـو p*= SU): yا)%��ـ�ر آـ��1إوذ� J!�: dـ�ت -3=ـ!���ا-! 

  J� �!$5ت ا���!o)أا��� zd01 ه ��� �C"& {�oوا��0 أ ��!C"ا��"�!� ا� �!�B p!F"- .Q

 �!�hا zdه S01 ا�(ا� J�ا��ول :��,�!. ا�(g!� �$�_$7 %$# آ��F� �1آ. ا��"�!� ا��,��ا��، �

- 01 qه�,��1 y�d� ،آ. ا��*�%�ت t�- Jا��"�!� ا��,��ا�� و� J� �!,& ءWQ u!�5� #$% � 

ا���. %$# إ&�د ��. وأ ��ط أ=�ى ������ هzd ا��Cه�ة :�� -(J� ��&�� �1  ا���:!�ا��ول 

  .إ��� !�ت و=��ات

  

1 ( ،J&�اد  �� ا�G1 (رو� SQ��� ص u:85 .  
 http//www.fao.org/newsroom/AR/news/2005/89781/index.html 25/03/2009)2 
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01  ا���:!�و-�� ا)رادة ا�,!��!� ا��0 &7 أن &�d��� ��: #$5ي ا���ار 01 ا��ول       

�ة وا��ا1�� ��,!� و-,�!. %�$!� -"�!d ا� F*� ـ��ل -_!!� ا��"�خ �J أهq ا��(ا�. ا��,�%

ا�"�*!� -,*!�  ا���:!��� :��!� ا��"�!� ا�"y�d� ��!C &���ض �J ا��ول وا���Fر&S ا����$

�(ن :�;�:� =*� �,���$!� &�d!�"- qه� %$# ا���ى ا���(�p وا�*(&. & q���ا�� {Uوا c�� �:

,!� هzd ا�h!� وا)����دة �W� Jا&�ه��� yوذ�.  

��سو%$# هdا       hا��ول  ،ا J� :!�&���ض��و-*(&� ��را-�� 01 :"�ء و ا�"�*!� ا� W&W�-

 �!^��- ��!C"ا��"�!� ا� �!�B �!,هdا ا���ل ��u!�5 أه�اف ا)-���!� ا����;$� 01 ا�(o(ل إ�# -

�S أه�اف ا���!� ا) ���!� ا���دW!��& q��% u$�� �1 :��;��ت وا)����ار وذ�N= J� yل 

 )1(آ� %���!� �J أQ. ا��"�!� ����51 ا���� وا��!� و��Uن ا)���ا�� �$�!�� وذ�y ��"�ء ^�ا

  : �ــ�ط ا����!ــو�� &�(ن ذ�N= J� yل ا�"�

  

  .وSU إ���ا-!!� %�:!� �$�"�!� 6(&$� ا�u!�5- 01 7�- .Q أه�اف ا)-���!� -

�,�-!� ا���"!ــ� ��را-�ــ-�(& -Gـ� ا���ا��_!!� ا��"�=0ـ� :���: �.  

Q. أ-��ل :!J آ��1 ا��*�%�ت %$# ا��,�(ى ا�(J� 0"6 ا���. %$# ا��",!u وا) -

Mأه�اف ا �!,-�!���-. 

1!�� :!"�� و�S �!�ه� �J ا���ت  ا���:!�-��ل وا����ون :!J ا��ول د%q و-,!!� ا) -

�!�hا zdا��و�!� ا���%$� 01 إ�6ر ه. 

 .خ-J!,5 ��را-�� 01 إ%�اد ا�,!���ت ا����o :���!� ا�2hر ا��nرة ��_!� ا��"� -

�� �(g�ة ���!S آ. ا���*!�ت وا��!� � -�^ SU$�� : تو��2ت ا�_�زات ا��1!���ا������  

 ����2ت إ-� �&�5��& �!�$% �!&���� q!!�- 01 ��!$% ا��!�رات ا������ 01 ��ل -��!� 

^ J� 0�2ر -_!� 3ا�_�زات ا��1!�� ا��h K!� �� أن -,�%� q!!�- 01 در�Q ا����ض وا��

 SUا��"�خ و و���)g ة :!� �ت�%��. 

  

1) Odile Castel, le sud dans la Mondialisation, quelles alternatives ? Edition la découverte- Syros, 

2002, p 11.  
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-  J� ل�. -*(&� ا���رات ـQأا��",!S� u ا����ه� وا�����ت �$�45 01 هdا ا��

%$# آ. ا���_!�ات 01  وا�5Uوا����رات ا���"!� و-�W&Wه� �N*UNع و:�(رة 

"7 ا�2hر ا��0 -��-7 %$# -_!� ا��"�خ أ�$��5ك :����!� �J  هdا ا���ل- .Q

 . وإد����Q 01 :�ا�c ا��"�!� ا��,��ا��

��ك :�.�$!�!� ا���"!� :���!�� �Nا���Fرآ� 01 ا��"��&�ت ا�����!� وا) -�g  01 ا����ات  

 .  �!� ا��"�!� ا�"h��!C وW!g SU ا��*�!u  �,�ه��$� �ا���"! ا����ة Mآ�,�بهdا ا���ل 

  

      u��أو) -"�!� ��را-�� 01 ��ل  ا���:!� � &�ر �J ا��ول �1 ،و:"�ءا %$# آ. �� 

 �F $�� :���*�%�ت ا���!,!� �$�"�!�ا�-*(&� و�ت ا����!Q)�)"��  ��"� u$�- �� ص)����:

��;��ر ��U Sورة إ���م ا��*�ع ا���ص 01 ذ�y، آ�� &"�_0 01 ذ�y أن Mل ا�*��� وا��:

�(ن %�$!� -"�!� ا���رات -�ر&!� و�,���ة �,�"�ة %$# -"�!d أو�(&�ت ا��و�� �S ��ا%�ة -

�( ا�,�� 0 ا�(SU ا�"qC ا)&�(�(Q!� ا���F، ا�": ا��Cوف ا�(6"!� ا����;$� 01 ا�"��ط ا����!�

، ا��=. ا��(�0، ���)ت ا����، �,�(&�ت ا)��;��ر ا�Q"�0 ا����5 ا)���1ر إ�# يا)����د

  . qC ا) dار ا����� ���اض إدارة ا��(ارث ا�*�!�!�

وهdا :*�!�� ا��5ل &�(ن دون -�ه. دور ا��"�� ا���Fي ا�dي �� ��� � آ�!�ة 01       

، �dا &7 إ&Nءz ا�ه�!� ا�Nز��، ا��� ا�dي ��C"� �!$% �;g :$(رة و-,!� هzd ا�1��ر

ا��q ا���5�ة �$�!�� وا��"�!� g!"�� أدرG� �Q^�ات ا��"�!� ا���F&� آG� �g3^�ات ا��"�!� 

ا��,��&�� وأ�5�o -3-0 01 ����� إه�����ت ا��(�Q ا�����0  5( ا��"�!� ا��,��&�� وا��0 

����- 0���  . )J!,5- 01)1 ��رة ا���F %$# �(ا�n� ��Q&� ا��*(&� وا��!��  1!�� ا���$!q أ�� أ
  

  

  

  

�*�ش ذه�!�، ��*$��ت ا��"�!� ا��,��&�� 01 ا��ول ا�"��!� 01 /. �(ا%� ا��(���، ��ا=$� 01 ا��G-�� ا��و�0 ا��0�$  )1

 ���� S� ون�����: ،�gا�!� �$�(ارد ا��������Mءة ا����,�ت ا��و�0 �$�"�!� ا��,��ا�� وا�Gر 01 ا����;��Mاآ� وا�Fا�

  .09، ص 2008أ�1&.  07/08ا��_!�ة وا���(�*� 01 ا���nء ا�ورو �_�ر:0، 
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T�Uــا�1#�" ا� � :Hg+�ــا�	و+�آ�ل آ�.� ��  �ر ا4����د
  

 F_�ل ا����S ا��و���: 0�J!: ��N ا���F وا��!�� وا�2hر ا����-�� %"��� 01 إإن -Wا&�       

 u!�5- ت ا��و�!� 01 �6ح��C"$��ء وا���ده� :�ز :����(ص %"��� :�أ ا����1 أ:��ا��"�!� :

هzd ا����N %$#  5( �5�د وأو�S 01 :�ا&� ا��,�!"!�ت -Wا�"� �S /�(ر ���(م ا��"�!� 

ا��,��ا�� ��� ��%� %$# إ:�از ا����N ا)&�:!� :!J ا���5ظ %$# ا��!�� وا��"�!� ا)����د&� 

�. ر=�ء ا�!(م %��� أ��م رz�1 ا��,���.ا��5!�5، ا- ( 0��.  

�dا، %��ت %�ة �G-��ات و���ءات دو�!� %$# هdا ا�"5( و�J أه��� :�و-(آ(ل آ!(-(       

 ���N= J� 0�6ر ا��Mا �!���-(ا ��ي &d. إا���ا� #$% ��!$% ���)ا��ول ا����د�� وا�� ���-

 J� �&)�ا���F&� و-J�n إ����ار&� ا��Q�� z�1!�ل  u$= .Q :!��  �!� -,�هq 01 -"�!�أ

 �o�=0.6 وأن ا���*!�ت ا���(�1ة -F!� إ�# ار-��ع در�g �Qارة ا�رض :���ل  ا���د��،

�"�!���ا،  �!�  20-10درN= �Qل ا���ن ا���0U، آ�� ار-�S �,�(ى ا���5 :���ل 

� %$# آ��1 ا��ول، �y�d ، هdا �� �� &��-�2B ���5� ( �"% 7ر إ����د&)���gN�)1س ا��5اري 

y:ء 01 أو�n%ا��ول ا��"�%!� ا�_�:!� وا��ول ا� #$% ���"�آW 01 هzd ا��را  ��!1 ��:

آ�� دول ا����q أ%���ره� �J �ه����� آ�!�ا :إوا��0 أو�# ��� :�و-(آ(ل آ!(-(  ا��ول ا���:!�

  .  ا���2Gة 01 -$(&4 ا��!�� �(اء :�) ��ج أو ا)���Nك
  

  eـ� ��> دول أوـ� آ	�+ــ+HI	: أو4 
  

       q:�و-(آ(ل آ!(-( أه ����ت إ&��ا��(� ��-���!� :!�!� 01 هdا ا���ل، و:�� أن درا

� -�u�5 أو ) -�u�5 ـ�ت �ـ��1اUإ. -3�t %$# ــo d(رة :�ا�ــ� �ي /�ه�ة -3=ــا��,���$!

2N2 #$% #"�- ت ه0إ� ــو%�دة(���g  :  

�(ن ا����ر ��-��� -- ���"% ��  .أي g�وث أn1. ا��(���ت �$�Cه�ة �5. ا��را

  .%"��� -"��� ا����ر، أي &���ض g�وث ا��(أ -

- �*��p &���� 1!� %$# ا��!q ا���()�� ��� .ا)%���د %$# 

  

  را��ة g�اد، %��د �g�1ن، ا)���gس ا��5اري &�S1 ا����q  5( ا���(ل، دار ا�5!�ة) 1

http//www.freearabi.com/Archive/Changing Temperature.htm 31/12/2009.  
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�J هdا ) &�"0 أن ا)      � J����g)ت ه0 ا���ب �$(�(ع، إذ ه0 ��د �G^�ات &�

��، و�� &5�ث �J ا��_!�ات ا���"(�(Q!� وا)����د&� أو ا�,!��!� �� &�$7 ��(��� أ2"�ء ا��را

7�% #$% ��  .-$y ا��(���ت رأ

       �"� �!$&)Q 011999  �����Fا1!� �$��(ر ا����5. إ���� �"��C أو:y :�%�اد درا

�!"�ر&( &�-�W %$# ا��!q ا���(�*� إو ،)d!�"��)1 :�و-(آ(ل آ!(-(  #$% ����%���ت 01 درا

��!�س ا��_!�ات ا��0 -"��t %$# دول أو:: y�� u!�*-  آ!(-( وذ�N= J� yل ا)���Fاف 

ا��ول ا�%�nء :�)�1�U إ�# ا��(ا�� ا����!� ا����-�� %J ذ�y، و�� ��,�(ى إ ��ج و�oدرات 

����ار -�م و:�����q- �� 0 إ� 01 ــإ�U��1  دول أو:y 01 درا���� %$# :��ء ا��(اق ا�"�*!

  ::"�ء هzd ا���(رات �N= Jل ا�"��ط ا����!�

�$� أو:y  17: %���د %$# ��� ��Q�p�"$� 0 ا���م &��ر :ـ ا) -       J� .!���$� دو)ر

 �",�2000 S�)- S� ،ل إ���2:�� -��ر :� ��!�: �&)"� p�"ا� J� .!ل  % 1.5ر-��ع ا����N=

ا���ى ا���(�p وا�*(&.، :��"# أن ��� ا�"�p ����ا %"� :���و)رات ا��ر&� &7 أن 

�q�n ا�,"(ي 01 ا��ول ا��"�%!� أو :���ار �� &�!7 ا��و)ر ر-��%� �S ���ل ا�إ&��رج 

 Jا��!�� ا��5!�!� إ� #$% �C1�5�$� yت ا�=�ى وذ�N��ا� qض 01 ا��!�� ���:. أه��� 

�19.4���ر ا�"�p، و:S�-�& y�d ا�,�� إ�#   �"�  2020دو)ر �"�  22.5إ�#  2010دو)ر 

 �o�= ���!�Q �:�= �� ت��ا��(� zdآ. ه J��& ��!1�u$ :�,�(ى ا����ر ا��0 ^��ت 2(رة �

 �!�!�gإ �"� J� إ�# ��&�  2004:��ءا �"� K��"�2008ا�*��ة zdه J�%�دت :������ة  ، �

  .%$# دول ا��"��C  هdا �� �!�S1 أو:y إ�# إ%�دة ا�"�C 01 هzd ا�"�*�

�"(&� 01  % 3.4: ر :ـ ��q :���ل  �( &��ــ��0 01 ا��ـc-��Q ا��5$0 ا)ـ( ا�"ـS  �ـ-(� -      

�"� ـ�ة ا����ـN= pل ا���ـ(�ـا��� J� 3.1: و :ـ  2010إ�#  2000�ة %   �&)"�إ�#  2010

 �"� �&��2020  )2(.  

  

1) Shokri Ghanem , Rezki Lounes and Garry Brennand , « The Impact Of Emissions Trading 

On OPEC « , opec Review , vol 23, n° 02 June 1999 .  

2) US Energy Information Administration ( ETA ) , International Energy Otlook 2005          

(Washington ;DC, ETA) 2005. 
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 ����2ت إا���5ظ %$#  �t ا��(ا !J ا����$�� :���nا�7 %$# ا�*��� ا���د�1 ����!�  -      

 S� ،ن):��ر-��ع ���ل إر-��ع �Uا�7 ا�*��� ا������ -��^!� �S إ��1اض إ��ز �2 0 أآ,!� ا�

  .ا����g q�n/� %$# �!���� ا��5!�!�

�J,5- �^G ا����ءة ���() %J ا�,��، وا�dي &$�7 دورا ���� 01 -5�&� آ;��1  -     

 J!: �*� % 1.5و   % 0: ا�*��� و�q2 J 01  �( ا�*$7 %$# ا�*��� &���ض أن &�(ن ��(

�&)"�.  

 ���ض ا�����ل ا�"�p :���)ت أ��ع �J إ;��1 ا�*��� وا�"�S�)�- 4!g p أو:y آ -      

���)ت إ ���ض ا�*��� %�(��، وا�dي &��5. أن &�(ض :��_�ز ا�*�!�0 وا����:�ء ا��0 

3���ر : p�"أن -"��� آ;��1 ا� S�)�& 4!g ،p�"$� �$&�: %$# ���در ����5(  1990-  J�

0.11  �"� �1��� p�  J61997 �1  �0.9#  5( إ��� p�  J62010  #0.7إ� �"� 2020.  

       �n%درات و%���ات ا��ول ا��o 01 )-)!�1 -23!� آ��� J� J���  0�01 أو:y  ءو�

�"�(م :�را�� %�د �J ا): yوذ� ،y:ت ا��0 -�"��� أو(���g� ا�7 إ��1اض�nام ا�����

  :)1(آ(�!$� وg!�ة ��u!�5 �,�(&�ت ���$�� �J أه�اف آ!(-( آ�� &0$ 

  

ا�_�:!� :�"����6 ا�;Nث �1ض �Uا�7  دول ا���(%� ا��"�%!� �J &��5.: ا4;��1ل اSول

 u!�5- J� ��"�و��1 ���و-(آ(ل آ!(-( وا��0 -�(زع  W��2010ا��-�� �"� إا���:(ن :�� &�

M �:),"� 0$&�2ت آ����1990 � �*"� .�  % ��8ب أور:ـــ�  ، % 6.5�� ــ��ل أ��&ــ^:  �ـ�

3.2���ا�!� أا�!�:�ن و %^ J)ت -��ر 3، و���ل ا�ول :$(غ ����g�� ��1ا�7 و�nا� zdن ه

)5":68  J6 .�أور:ـ�  دو)ر 01 �ـ�ب 01128 ^�ـ�ل أ��&�ـ� وgـ)ا�CO2 (  0(دو)ر �

�t هdا ا����وت :!J �,�(&�ت ا��nا�7 �� ه( ���1 q�N دو)ر 01 ا�����!y، :5!4  94و �&

yث، آ. ذ�N;ا� u6�"در ا�*��ــ� 01 ا����� #$% �Uا�7 ا����و�nا� .�  �J -��وت 01 ه!

  

  

1 (� SQ�� ، ا� ��% J!,gص� ، u: 408 ، 406 ص.  
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^ J�3 001 ا��ول ا��"�%!� :5(ا� p�"ا�*$7 %$# ا� J� ���& ن  6.5 � أن)!$� .!��:

ي، هdا �� �� &�(د :��,$7 %$# دول / �$!(ن ب  5:42!4 &�$�  5(  2010�"(&� إ�# ��&� 

: y:7 ���ض ا�*$7 %$#  �*�� :"5( �أو  �"� 01 .!��: J!&N�2010  �$�& 4!g42.7 

�$!�ر دو)ر  24ن %���ات -��&� ا�"�p -��اSQ آy�d :"5( �1 �0$!(ن :��!. &(�!� و:�����

�"(ي 1 p� . 0 هzd ا����ةآ��(

  

�(ك ا���:(ن و���T� : J!: Jـ�ل ا�Uـــا4;�1o 01 ري�&���ض 1!� إ��� !� ا����دل ا��

 �"% ��&�nا� �!g)- #دي إ�G& �� اdوه p�1 �!:�_ا��"�%!� ا� �%)�دو)ر �$*J  85ا��

"CO2" :ا��"�%!�، و �%)�� أن =�� �S!�Q 01 أ���!q ا��  yذ� �!,��1اض -

�وز �� ه( �5�د ��� 01 آ!(-( وا�dي &��دل �1ض �U&�� اM ����2ت �& ��01 ^��ل أ��&

دو)ر �$*J، أ�� 01 ��ب أور:� 1!�*7$ ��,!� آ!(-( �1ض �U&�� :���ل  68:���ل 

128  ��&�U أي أن �1ض J*$� ل  85دو)رN=(دي إ�# اG& ��*"ا�� zdدو)ر 01 ه

��!y &���رب �,�(ى ا���� �J ا�,!"�ر&( ��Wا��-�� ���و-(آ(ل آ!(-(، أ�� �"*�� ا���:�

ا�ول وا�;� 0، آ. هzd ا����و-�ت :!J ا��"�u6 ا�;Nث -,�} :�!�م -��دل -�ري :!"��� 01 

�(ك ا���:(نo .  

      u���J ا)��"��ج :3ن  ،��� �& y:ا ا) �� )دول أوdه J� ل-,��!� آ;!�ا���g،  �� qر�

�(ك اo رة�q آ�!� 01 -g J� �5!�& ��1و y:ا��ول ا��"�%!� و-��# =,�رة أو J!: ن):���

  .�$!�ر دو)ر d��24ا ا���(ر -��ر :5(ا�0 

  

�(ك ا���:(ن ا��qn- 0 آ. : ��Zــ�ل ا�Uــا4;�1o رة�01 ��ل - S�&���ض 1!� ا��(

 دول �(���-�5د ا�,(1!�-0 ��:�� وأور:� ا���F!� وآ$�� ا��ول ا��"�%!�، :�� 1!�� �"*�� ا)

 �"� ����2ت ا���:(ن إ�n��1 01  2010%$# :�و-(آ(ل آ!(-( و&��5. أن -u�5 إ�# ��&� 

  دو)ر  J� .�40 أ��Wام :3ه�اف آ!(-( إ�# ���gل ا�;��4 -�اSQ آ$�� ا)ا���:$� �$�!S، و&��. ا)
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.�� J6 "CO2"  ����Wا��-�� ���6 ��!(-( :!"�� إ�J� .�50 %  J أو-�$� ���F&�ت أ��&

  .��Q J$� إ��Wا��-�� % 70-��وز ���F&�ت ��ب أور:� 

�$!�ر دو)ر �"(&�  14و01 /. هdا ا���(ر &�(�S أن -"��� =,��� أو:y إ�# g(ا�0       

 J� (�: p��� �Nإ�$!�ر دو)ر، وهdا &��  0124 ا���(�� ���ض ا��n!. 01 ا��"*��  �

ي  / �$!(ن ب  2.4: -�5د ا�,(1!�-0 و^�ق أور:� %$# ا��(ا��0"*�� ا)ا��"�%!� ا�_�:!�، 

�ــن =,���ه�y 1ــي، أ�� دول أو:/ �$!(ن ب  1.5- J� ــ� t�": ن)!����g(ة ا�gا�ول ــ J

01 إ�6ر ا)���gل ا�;��4 &��J   %50وا�;� 0، ��J وg SU� أ%$# ���رة ا���(ك :",�� 

:y :"5( �$!�ر دو)ر �"(&� %"�� ���g 01 -�5&� ا���رة �J أن &J� �&W إ���g)ت =,��� أو

y:أ��# وآ$�� إ ��� ا�5� ا�%$# زادت =,��� أو �g SUدون و.  

  

�(ك ا���:(ن -�5!�� �ه�اف : �ل ا��ا=ــا4;�1o 01 رة�&���ض ���N= J -�5&� ا��

 q� )-)!أن :�و-(آ(ل آ qا��ول ا��"�%!� ر� ��: ��Wإ) آ!(-( ا��0 إ�� �gا�o �: <=�&

Bن �B!� اM ��ء ا�"�0 -�� ا�(�!$� ا���(�1ة �$�ول ا�"��!� �(�(ج -$y ا���رة و01 /$� -"��� 

و&"�c %"� -�اSQ =,��� أو:y إ�#  5(   "CO2"دو)ر �$*J  15آ$�� ا���:(ن إ�# g(ا�0 

� �$�ول وا��اQ�  %45 �$!�ر دو)ر �"(&� و&��5. أن -"���  ,�� اM ����2ت :"5( 12

ي 01 ا��ول /  �$!(ن ب 011.8 هzd ا����5 &��اSQ ا�*$7 %$# ا�"�p :���ار  �!� o"�%!�، و

 �"�س وه( �� &�$u / �$!(ن ب 1.7آ�� &"��� 01 ا��ول ا�"��!� :5(ا�0  2010ا��"�%!� 

�(ك آ�:( !� -��F&�� ا��ول ا��"�%!� �n��1 01 ا��ول ا�"��!� &��"�� �J إo�ارo.  

  

ـJ� c�"���g ا),&و      - 01 S��(ك ـ�)ت وا���(رات ا�,���� ا�dآ� أن ا��(o رة�

ا���:(ن &Gدي إ�# =�� ا��$�� ا�5�&� �����51 ا���:(ن، إذ &��ح 01 /. -�5&� -�رة 

ر=> �����51 ا���:(ن �!,� ��(�1ة %$# �,�(ى ا��ول ا��"�%!� هdا أا���(ك =!�رات 

 ��SF& (ا z�1)- ��� 4 &,���د!g 4��;د&�ت ا���5(�� أو إ�# إ�# -�"0 ا���(ر ا�����

 ����2ت ا�_�ز ���:. ا��5(ل %$# -_*!� ���!� إا��ا:S ا��W�5 �$�ول ا�"��!� %$# =�� 

�$�� ا���Fر&S ا��d�"- 0 01 هdا ا���ل�.  
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	T�H+� ـ�ر ا�,8ـأ<�: � ـــ�	�7 56 آ j  
  

ك -3=!� ���ة �"� آ��$� d!�"- 01 :�و-(آ(ل آ!(-( �1� &��-7 %"� -3=!� �� دام أن ه"�      

%���د %$# وهdا �� &�S1 إ�# %�م ا) 2012 �ز ا���g$� ا�و�# �J أه�ا�1 إ�# g�ود إ01 

q ا�ر��م ا��,����� :. إ�# �� g�oN���  . �N= J� c���  Jل هdا ا��q�& .!$5 إ

إذ &�(�S أن -�(م آ. أ���!q ا��ول ا��"�%!� :��ض �Uا�7 آ�:(ن :���)ت ��-��� ��       

��Wا��-�� و��1 ���و-(آ(ل آ!(-(، هdا �� &�. %���ات أو:y -��اSQ -��&�� �&,�} ��� ا�(�1ء :

�"� % 17: أي :",�� -�اSQ -��ر :ـ �$!�ر دو)ر �"(&� 5:23(ا�0  01 p�"ر ا����01 أ

 :��&�S1  �� ا��� ا�dي ،)1(، ��1998"!� %$# -��&�ات ا�(آ��� ا��و�!� �$*��� �"� ا� 2010

%���د %$# ��� ��-�01 S -,(&u  �*�� وذ�J� �����: y إ ����Q وإ:��ءz 01 إ�# ا)

ن ��� ا�"�p ��$��5ظ %$# �,�(ى %���ا-��، وإذا �� -��"� �u!�5- J ذ�y 1 �� !��,�(&�ت �

�J �و:y أن -���5 ن ا�=: d�J! ا)�!�-�S ) ����5 دو�& y�d:(ا�. ا�=�ى، و�ر �$���%

  . ���ض و-�"7 ا�2hر ا����-�� %d!�"- J :�و-(آ(ل آ!(-(إ:�(ا�� -��&� ا�"�J� p دون 

       �"% 7-��!1 p�"ر ا�����J!&N :��!. &(�!�  5ر-��ع ا�*$7 %$!� :"5( إأ�� ���g -� 0 أ

d(د وا���ا�,(ق ا�"�*!� ذوي 1(ق ا��,�(ى ا�� J� J!ي &��:$� آy�d =�وج :�� ا��"�

1 y�d� ،�!���!� �ا�"��� ا�����ا�"�> 01 ا�,(ق ا� �!*_�� S�-�& ف)� y:ن إ ��ج دول أو

q إ ��ج ا��ولــر-�إ� ا��,��!� �J ـ%���ره�:g <$�- J� y�dوآ p�"0 %$# ا�����ع ا�*$7 ا��   

 ��ج دول أو:J% y ا��,��� ) -�(ض ا�W&�دة 01 ا)أ � &��5. أذات ا�"��� ا���-���، �!�  

���ه� وا��0 &��J -��&�ه� :5(ا�0 ��� &,�"�d�� ،�cا �$!�ر دو)ر �"(& 0160 ا�,�� ا��0 

�J أن -�23 :�(رة آ�!�ة %$# ا�����ات ا����!� ��ول أو:y :",�� إ3ن :�& p�"ر ا���� ���ض أ

  .آ�!�ت ا) ��ج-�(ق -$y ا����$�� :�) ���ض 01 

�J ا��(ل :      �& ،u�� ��� �oN=3 J� ه��gو �"�=d أن ا��ول ا�%�nء 01 أو:y إن -�

 J� ���5� ( J����� p�"$� �!����01 ا�,(ق ا� q�=�!�ر ا�,!��� إز��م ا����درة 01 ا��5

��: yا�����1ت ا����!� وذ� J� J!�� ـ(ى�,� #$% �C1ا��0 -,�} ��� :���5ـ� ����J!: S ا��"ـ�  

  

1) http://www.grida.no/publications/other/ipcc_tar/?src=/climate/ipcc_tar/vol4/arabic/196.htm. 
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�ـ� إ��ـ�ا-!!� 01 -5�&ـ� ا���ـ�ر وآ�!ـ�ت ا) �ـ�ج ا��*�وgـ� 01 ا�,ـ(ق، و&��ـJ أن �!�

 J� .!$� ه( 01 أ&�ي %�د p�"$� 0����ا) ��ج ا� K�  وأن �� &��رب �o�= yذ� �,�&

ا��ول ا����رة و:�����0 &��"�q ا�,!*�ة %$#  5( 2$;0 ا���درات ا�����!� �J ا�"�p، و&�� 

�S1 01 ا����ر ��_*!� ا��,��� ا�"�J% ��Q �1ض �Uا�7 ا���:(ن ه( ا����g .5ل ا�إ

ا�n1.، إذ &��J دول أو:J� y ا���5ظ %$# ا�����1ت ا����!� %$# ا��,�(ى ا����(د 

�Q�� إ �!^�- J� ��"�� و-��&� %�� ــ�ظ %$# �2وا-�ــ� 01 ا��5ــ� ��� &,�%�هــو:�����:. &�

�g!��6-�� ا�"�*!�، هdا دون -�ه. ا�5(ار :!J دول أو:y وا��ول ا�=�ى =�رج أو:y إ

 p�"$� ي ا����رةdا�^ J�3� ،�!����اق ا�)�ن أو:y إذا  � آy�d أن &u�5 ا��(ازن 01 ا�

c���  u !-�5 01ا��ول �!� ا�%�nء 1!��  ذ�y �� &,�%� ن��S1 ا����ر 1: ��دت �(g�ه� إ

 � &�(7Q %$# دول أو:y �ا�� �����ة دون أن -��� �J إ ��y�d� ،��Q 1أآ;� -(از � و%(

�$% ،u1ا)- u!�5�� �!ا��و� �g�,ا� #$% J!&آ. ا����ر S� ل�� ــإN6ق g(ار 01 هdا ا��

S ــ�ر هdا �� �� &�1ــ� �!Gدي إ�# =�� ا���ــ� إ ���Qــ��رت أو:N;� �  �� �%�n� y إذاأ

n%0 �ء 01 أــ:���ول �!� ا� �- S� ����"- ��Q�� ة إذ &"��� إ����� ���,= ���و:y إ�# -

��S ــ(ن ا�dي &�"��7 �ـ� آ�!�ة  �!� ���ض �Uا�7 ا���:ـ� -���� =,��ــ&�$� ����ر ــا�

� :!J آ. ا��6اف وإذا ـ � أن &��ب ر:�� و��Qت ا�"�3C، هdا �J ^ـ�ض 01 %���ا-�ـا) ��

�J أن -��$�& u1ا ا��(اdهـ uدو�� �-�5ـ J� ا��5ل ��!�*: ����  K: ف ��را-�� �=�ىN�=

 #$% y:ج ا��0 -5�ده� أو�� Mا K�� ���!��� ا����!� 01 ا) ��ج، و�!� c���  .�5- 01

ا���ى ا���(�p وا�*(&.، و��J 01 آ. ا��5)ت ا����ون :!J آ. ا���%$!J 01 ا�,(ق ا�����!� 

^ J� p�"$�3Q 01 ��1�ة �!$�% Ng د���  � إ&�!,� t��!S ا��6اف �N= Jل وSU أ

إ���ا-!!� ه�دp�n� �1 إ ��ج ا�"�p آ(�!$� ���5&� %(ا��ه� ا����!� :�) �J -�آ�� -,�"Wف 

��:�,g #$% 0=�"�2ر ا��_!!� ا��B ��� �U&�!� -,���ف �����!� u!�*- �!� .  

����2ت ا�_�ز&� �$���!�gN& ،y�d� K أن آ. ا)���g)ت ا����$�� :��Qاءات ����51 ا)       

�g J�ة ا���gMس ا��5اري ا��0 -3�,� و��1 ���و-(آ(ل آ!(-( �(ف -u5$ =,��� آ�!�ة 

  �����ات ا��ول ا����رة �$"�p ودول أو:ـy :����(ص ر�ـq ا����:ـ. ا�dي &��;. 01 -�5&ـ� 
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 y�d� ،��وا� #��- ��"��(ك ا���:(ن ا��0 &��J أن -5g J� q�ة -$y ا��,��� �o رة�-

��5. ا��;. ه( ا����ون :!J آ. ���ري ا�"�p �$��5ظ %$# ��� %�دل ���(&� ا�"�> 01 1

�(ك ا���:(ن دون �!(د :���(رة ا��0 &,��!� �"�� o رة�- �&�5- 7 �Q #إ� yا) ��ج، وذ�

(ا و�,��$�(ا�"� ���% ���: p�"ا�.  
  

U��Hــ � :��,L�7 ��ا��0 ا�31/�ــ j8,ـ� ا�	�	ـ� ا�.�  

  

       7�,: �!Uة ا�ر��إن ا���Fآ. ا��!�!� ا��J% 7-��- 0 ا��$(ث ا�dي أt�& {�o ا�

�� ا)�!� q��$� %���!� -,�(7Q رF� رت�o �2ت ا�_�ز&� ا��0 أدت إ�# -_!!� ا��"�خ��� 

�(ن ���g :�ه���C(ا����Q، �!� أن -���!K هzd ا):!�!� و�B!�ت %�. دو�!� �� �!���ا-! 

J�;1 ا��$�Fا�� zdة ه�g �&اW�: ��$ت ا����اء ا�����7 ز&�دة 0 /. -(�& yو�$�_$7 %$# ذ� ،

q ا���( � ا��و�!� و-��!� %�� ا��&J �$�ول ا���!�ة وا�"��!� � �� -�%q ا��"�!� و-,�%� g

�اف ا���!� ا) ���!�، وهdا �� أو�F� �: #oوع ا��q ا���5�ة ا��ول ا���!�ة %$# -u!�5 أه

 �",� �!����2005 J� ( � إ�# أآ���ا�� qg 4 ا��ول ا��� �5 إ�# ز&�دةg ��"!g ،100 

 �&)"�  .)1(�$!�ر دو)ر 

        K2���(ن :�& Ng 7$*�- �!���% �$�F� {�oع %���0 أن -_!!� ا��"�خ أ��Qو&,(د إ

� هـdا ا��(Uـ(ع � ــ� �!��ــ} ا��(د ا��و�!����� �%��. أآ;�  F: ����Qا)� .Qأ J� �  

�$� 01 ا��,���. ا���&7 -23!� �$�0 وا�S ا) ��Fر %$# S!�Q ا�"(ا0g ا��!�!� Fا�� zd��

 J� 4!g �&ا���د �!g�"ا� #$% #�gو .: ،q���أ �5ء ا� S!�Q 01 �!%���Q(وا)����د&� وا

:.، إذ أن ا�����!K ا)����د&� ا����-�� %J هzd ا���$��ت ا��"�=!� -�(ن ا���$�� :�ون ���

ر-��ع ��Wا&�، g!4 ��رت -�$�� إا��*!�ة ا��0 ^��ه� ا����q 01 ا���(د ا�;�2N ا�=!�ة 01 

�$!�ر أورو، أ�� ا�����!K ا����-�� %�Q)� J ا��5  13: :ـ  2002ا��!�n �ت ا�*(�1 !� �,"� 

 �"� q���2(�$!�ر أورو  �10�رت :5(ا�0  2003ا��0 ^��ه� ا�(.  

  

��:u، ص ) 1 SQ�� ،�!�14*�ش ذه�.  

2) http://www.dw-world.de/dw/article/0,2144,1680784,00.html2007. 
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هdا ا��(tQ زاد 01 وK$��� 0% ا��ول وا�dي -(�� %"� �!Nد :�و-(آ(ل آ!(-( ا�dي &����  

�$� ا�هq وا�آ;� إ��g�5 ه0 /�ه�ة Fا�� J�� ،����1 �!�!: ���!��!� ��"�ء ��=*(ة أو�!� وأ

���gس ا��5اري، zd�1 ا��Cه�ة ���$�� :�ر�Q أو�# :_�ز �2 0 أآ,!� ا���:(ن ا�dي &"��4 ا)

 J0 إ��ي وا�_�ز ا�*�!�، ا���5ك ا���!,��g)1( 0اق ا�"�p :����(ص وا��q5 ا�5

} ــ�����Nد ا�����0، و:����"& q� 0. ا��و���ة، إ) أن ا��!;�J� q ا��*�:�ت ا�,!��!� ا�

 S�)- q� �2ت)$�$� ��g# اhن 01 وq����� �g SU هzd ا��Cه�ة �ن :�� أهq ا��ول ا��"�

. أ��&��، و:�����:. &�q -�5!. دول أو:G,� yو�!� ا���C1�5 %$# ا��!�� -���!� آ!(-( �;إ%$# 

وه0 ا��0 ) -��رس ا��"�%� J!g 01 أن دو�� �;. أ��&�� -��1 ا��(�!S %$# :�و-(آ(ل 

 J� .آ �!";��آ!(-( �J� �5$ ا)���gس ا��5اري وه0 ا�و�# %���!� 01 -$(&4 ا�(، آ�� أ

�  J!وا��"� آ( ��� دو�� J!ا��J!�!� . 

           .;� �!�)�آ����	�ن "و���Q J أ=�ى،  � أن :�� ا��"��Cت ا��و�!� �!� ا�5

$�01 -��&� ��� أ^�رت إ�# إ��� !� أن -Gدي ا��_!�ات ا��"�=!� إ�# �(�Qت  Wوح :�Fي  "إ

 �"�، وt�  01 ا�,!�ق dgر -��&� )2(إ�# �$!�ر ^�>  2050&��5. أن &�. g 01�ود 

إ�# أن ا��"*�� ا���:!� -(ا�F� �Qآ. و-5�&�ت ���U  2008ا��"�!� ا���F&� ا���:0 �,"� 

�$� G- �� ���Uدي إ�#  Wوح F� �Qا����� 01 ���، -(ا y01 ذ� ��: �!$g�,ا� u6�"وأن ا��

�_!�ات ����g 01 <�^ J!&N إر-��ع �,�(ى ا���5 :��� واg� :,�7 ا�� ��6 &��رب 

آJ� q ا�را0U ا�Wرا%!�، آ�� أ1ـ�د أن إر-��ع در�Q  4500ا��"�=!� و��ق g(ا�0 

 % 50ا��5ارة :�ر�Q ��(&� واg�ة 01 �(ر&� �!Gدي إ�# إ ���ض ا��!�z ا����دة :"5( 

 �"�وإذا t�  ���6 ا�"���c %$# :��0 ا��ول ا���:!� -�ه� ���� 0 آ;!�ا 01  5:2050$(ل 

��W&� 01  هdا ا���ل، دون 4!g ،0=�"أن  ",# ا��23!�ات ا��5!� :,�7 ا��_!� ا��

�J ا)ر-��ع ا���(�S  % 90ا���5اء ا����ى  ,�� ا)N���: �:�oر&� ا��g .;�- 0(ا�0 

  دو�ـ� �*$�ـ� �;� 0  �30$(1!ـ�ت، =�oـ� وأن ا����&ـ� K"o أر:�ـ� دول %�:!ـ� J�U أآ�ـ� 

 

1 (� SQ�� ،�!�g .�!1� ص ، u:58 .  

�� ا�"�3 ا���$(��-!�، ) 2�^)http://annabaa.org/nbanews/63/150.htm( ،16  ر�&B2007.  
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، 28، ��� 25، ا�Wا�� 20ا�,�(د&� 01 ا���آW : أآ,!� ا���:(ن ه0 %$# ا��(ا�0

  .)1(وآ$�� دول :��و�!�  29ا)��رات 

ـ�د g$ـ(ل  �Q�ــ� ��ـzd ا��Cهـ�ة، و:�ـ� أ ـ� -ـq -5�&ـ� أ���:�ـ� �1 ـ"�  مور�ـq ا���Fؤ      &�:

�زات ���ـ��ة �J إ ,ـ. أن o"�%ـ� ا�*��ـ� %�(�ـ� وا�"�ـp :����(ص �ـ� ��gـ�  

  . ا��"Cــ(ر ـ� ا��!�ـ� 1ـ0 ا��,��ــ�ـــq 1ـ�g 0ـ�&ــ^3 �ـ� ا�ـ�J� S1 آ�ـ�ءة ا�*��ـ� �ـ� �ـ� &,�ه

  

 zdــ� هــ�زاتا)و1!�� &$0 :� :  

  

-  .��دل ا�;$4 ــ ����2ت ا���:(ن 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� �� &�إ ���ض 01 إ

 �!�  yإوذ� .��_� ����M y�d0 ا��"���، وآ�&�������ام ا�(�(د ذي ا���5(ى ا�

J=زات ا���ا�� �!�"��.  

و-(ز&�� =Nل ا�,"(ات ا�=!�ة وذ�y را�n��  SQ آ$�� S"o ا�_�ز ا�*�!�0 إ -

M �,1�"ة ا���g ا��"�%�إ^��اد y$- #$% �U�2 -�5&� ا��!(د ا��0 آ� � ���و. 

(ط ا� �:!7 ــq =*ــ�ل، آ����5 ا�0�1 و-��!ـــ(0Q 01 هdا ا��ــ(ر ا���"(�ــا��* -

 . ����2تواh)ت ا�5�&;� ذات ا�(دة ا����!� ا��J� .$�- 0 هzd ا)

. -�اSQ 01 أور:� :",�� -� -� 4!g ،7!:� ا� J% ا���درة p�"ت ا��:�,- ��,  SQا

5 %  q!��- 01 .ا��5ل �$�*(ر ا���� ��!�*: SQرا yن ا�=!�، وذ��� S:ل رN=

����ام إا� �:!7 و��1 �$���&!� ا��,�5��2 ا��J� �5- 0 ا��,�:�ت، وا�W&�دة 01 

 .. أن -�y$- S ا��,�:�تا����^p ا�dآ!� 01 ا��J% KF ا� �:!7 ��

ــ ��إ� أدى إ�# ــp �ــ� ���01 ا�"�ــ-*(& -g ا�(�ـ�ض q01 ـــ y$��,د ا��)

�z ا����S!"�- )5  01 ا��"��ت ا���!�� ا��S� q�N�- 0 ا��(ا��oت إا���$!�ت، و-

 .ا��!�!� وهdا ��  أدى إ�# -J!,5 �(ا��oت ا��"��ت ا�"�*!�

  

1 ( �&�Fب و-��&� ا��"�!� ا����ء ��5� ا���!�0، ا�N%2007/2008  

1484.html-20071208-academy.org/wesima_articles/aou_articles-http://www.ao  
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- &)��� ���!� q� yـ�ف دول أو:ــJ� q 6ــ01 هdا ا���ل وذ�y :��%!�ث ــ. ا�:5ــر

ا��"�� �$"�p و-���ر ا���$�� ا���:!� ا�,�(د&� ����� ا��ول   ىو:�� ا��ول ا�=�

�$!�ر  150: (ن دو)ر وا��(&� :��$� &�ـ�ر :ـــ�$! N_: :300ف ���0 &��ر :ــ

dدو)ر، و:�,�ه��ت :��0 ا��ول �� &�. ا���$� ��$!�ر دو)ر، وه �Q �^G� ����& ا

�J إ�& K!ي &*�ح  �,� ه( آdال ا�G,ا� J�� ،0:���_Nل هzd ا��(ال 01 إ&

�z ا��5!} و�J &�(م :�� و����} �J؟ ا��� ا�dي &�$"�  F!� إ�# أه�اف -Mا

��N= J� J$%ـــا���!� ا��0 أ� ��"�,� ـ� %J :�ا��C1�5�$� �g)�6 c %$# ا��!�� �- q

 . � �ن ذ��& y�u$ :�ول �1!�ة �J ا����q ا�;��4%$# أرض ا�(ا�S ر:�
  

-"�رج �Q J�U(ده� 01  ، ه0ا��!�!� :���"�!� ا���:!���ول Mه�����ت ا �أ�� :��",�         

��� إ�#  4!g ،ا����م ا)����دي وا��"�!� ا��,��ا�� u!�5-إ �,�G5�اث ا��6 ا����

��u!�5 ا�����. :!J ��*$��ت ��g&� ا��!�� وأه�اف ا��"�!� ا��,��ا��، �!� أن ا�و�Uع 

�$7 هzd ا��ول أا��!�!� 01 ا��ول ا���:!� �q -��# إ�# ا��,�(ى ا��*$(ب، =��o وأن 

-"��#  ���!��%� ����د&� -���� %$# -,�!� �"��ت ا�*��� و-(1!� ا��!�z ���اض ا��"إ

��ت -�^!�!� S� q�N�- ( �%راWك، و�� �� ا)ـوا�N���� �!�ا !� ـ�م ا��"y ا��و�0 :�را�ــ

 % 014.6 ا��_�ب :5(ا�0   2000(ر ا��!�0 �"� ـ� ا���هـg!4 ��ر -�$� ا��ـ�ل01 هdا 

 �ن،ــ0���Q، و-�او�g هzd ا��$�� 01 آ. �t )- J، ا�Wا��، ��"ا) c ا��5$0ـ�-ـ�J ا�"

�J ا�"�-c ا��5$0 اt�  01 0���QM  % 5.4إ�#  % �2.7 و��� :!J ــ، �(ر&ا�ردن

  .ا����ة

��ت  ��ج وا)���ا�� ا)إإن       �!� 01 �C"7 إ%�دة ا�Q)�,& �!:��ك 01 ا��"*�� ا�N���

����ام وا�J� �5 ا�����، %$# أن &�q ذ�y 01 -,�!� ا��"��ت وا�����ت ���q!C آ��ءة ا)

%�ا�� ا��(ز&S و��ا%�ة %�م ز&�دة ا�%��ء %$# �5�ودي ا��=.، و&�;. ا��%q �!�  إ�6ر

��"��ذ ا��(ارد إg� ا��(ا�. ا��Gد&� إ�# ا���ه(ر ا��!�0 و��%� أا��(�Q 01 :�� ا�g!�ن 

 01 S�0 01 ��ل ا��(%!� ا��!�!� �S ا��(nا��ول ا�� zdه J� 7$*�& اd� ،�!:��01 ا��"*�� ا�

 دارة ا��!�� ا��- 0��J� . �&� ا��!�� �S -*(&� ��رات ذا-!� Mـ����د&� ���5ت ا)ـ����ام ا�h!إ

275 



   ��ج ا�"K!C دون -�ه. -t!,5 ا����S ا��� 0 01 ذ�y وإ^�اآ� Q 01. د%q ���درات ا)أ

أ�5�o ��!�س ا����م، وا��"�!�  01 هdا ا���� ، =��o وأن ا��"�!� ا)����د&�هzd ا���$!�

g �&�Fس 01 أي -"�!� �,��ا�� ا����hا �)1(.  

  

5�  :�LdM ا�8
  

���ت هdا        qرة وا��"�1,�ا�إن أه�ا��و�!� آ3هq ���ر �$"�(  ��� ه( إ%���د ا��

" GAAT"ا)����دي وذ�N= J� yل ا��(ا%� وا�h!�ت ا��y�d� �*�/ 0 01 إ�6ر إ-���!�ت 

 q�& q� 0رة وا����رة و:��ه� ا��"��C ا�����!� �$�- S� .���ا�� �!�!�� ���N= J� ا��*�ق

ا�"�p 01 ا��(اق ا�����!� ��g/� %$# ����} ا��ول ا������� ا��,!*�ة %$# دوا�!7 ا�"�Cم 

J!!����ري ا��   .ا)����دي وا��

       J�) &��J -�5!�� دون إو�� &� �&�Fه( أن :��ء ا�5!�ة ا�� ،y�dآ �oN���&Nء ا��!�� إ

Nا�ه�!� ا��oأ �� q�����1 ،6ـز������ �U��� {6ـ��� J% را�U .�- ( ا��5وب ـ� �

3زم ا�(UـS ا��!�0 راSQ :",�ــ� آ�!ـ�ة u^ 01 �"� ـإ��، وأن أ���ب -.....واMره�ب ا��و�0 

و01 ^ـB u=ـ� ���� دول  ،��ول ا��nـ� ا��Fـ��!� :,�7 �!ـ��ـ� ا���"!ـS ا������ 1!�ـ�

 �!:)" و �> ا��"�!� :�� -J� �$�5 ��� 0  �ـ> ا���ـ�ة وا)��� !�ت  �K$ا��  �!�ا���n ا�

ا���د&� وا���F&ـ� ��(ا��Q أي �Uر :!�0، آ�� أن ه"�ك أ���ب ���Fآ� ��zd ا��Cه�ة -��;. 

��ت ��nة :���!�� و-��# إ01 ا)�����ل �!� ا���N 0 �$*��� و����6  �. ا�"�p و�!�%���د 

ا�:��د ا)����د&�، ا����;$� �n- 01رب ا�����} :!J دول ا)%���رات ا�,!��!� ذات 

  .ا�J!��n ه0 ا��!�. 01 ذ�y، ���5&� ا��آ!Wة ا)����د&� ا��0 &���� %$!�� آ. �6ف

       .Qأ J� ل�ه"� :��dات &7 إ&Nء ا�ه�!� ���� ا��"��Cت ا��و�!� ا�"�^*� 01 هdا ا��

��!. ا��;�ل ) ا�c�� �: ،��5 ا��q ا���5�ة ا���=. ���5&� ا��!�� وا��d  0آ� �"�� %$ #

ا) ���0، ا�*��� وا��!�� وا�dي &��ف إ�# -*(&� و:"�ء ا���رات ا��5$!� �$�"�!� ا��,��ا�� :!�!� 

!S أn1. �$���ر��ت ا�����!ـ� ود%q ا���=ـNت ا)���ا-!!� 01 هdا ا�,!ـ�قF- u�6&ـ J%  
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!S ا)��اد وا)����ام ا��,��ام F- #ي &��ف إ�d0 �$*��� ا�����ا� t$دون  ,!�ن دور ا��

�  .)S!)1 ا��ول �$*��� �J أQ. إ����دة أآ�� �

��ت :!�!� -���� ��dا 1      �!�ن ��$�5 ا���Q �1�n- 7$*�- �&�F(د ا��!p*= SU): S و

Q. ا�(o(ل إ�# ا��"�!� أ�. آ$�� وأآ;�  �%� :!�!� �J أ����ام -�"!�ت Q�&�ة إ%$# 

  .ا��,��ا�� ا��S!�Q ��$�3- 0 ^�(ب ا����(رة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

1(  ��% q!ص ص ��5� إ:�اه ،u:�� SQ�� ،q!g236، 234ا��.  
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  :ا��E+1ـ�

  

��ت ا�)01 هzd ا��را�� -q ا��*�ق ���       ��ا)����د&� ا��0 ^��ه� ا����q %$#  �5()ت �

ا��"�!� 01 ا��$�ان ا�"�*!� �S ا���آ!W %$# ا��ول ا���:!� و��ى -�23ه� :���(���، ذ�y ا��� 

ا���رم ا�dي �q- ��N= J ا���J% 0$ آ. ا�5�ود وا)g�ا2!�ت ا�_�ا1!� ا�dي  �c %"�� ا-,�ع 

���$(��ت 01 �(ق %���!� واg�ة و%�u ا�����1ت ا��و�!� 01 ��)ت ا���رة وا���ل وا

���$� ا-,�� :��وز ا��Fآ�ت ا�����دة ا�",!�ت آ�"�� �gآq 01 ا�"�Cم ا)����دي ��

�,�ت ا����ى ا����� � :�,�رع Gا�� J!: K��5(ع /�ه�ة ا) ���ج وا��!^ S� ،0����ا�

Q)�)"���� ا�dي و/�ـ(ر �� أoـ�} &�ـ�ف :������ت وا����Nت ا)�$!�!�، ا 0ا��*ـ(ر ا��

 #$% �&�أ�N!�� tد  �Cم Q 0���%�&�، و&��J ا��(ل :3ن -23!� ا�"�Cم ا����Mدي ا�����0 ا�

�!�، g����1$� ا�و�# :�أت ��ا��$�ان ا��"�� �$"�p :����(ص �� �� :;Nث ��اg. أ

�,�ت ا��و�!� آ�"�وGد ا��N!� q���!� ا�;� !� ا��0 ^�� 1!�� ا�����ق ���^�ة %�7 ا��5ب ا�

�� �$���&��ت ا���آ!� وا���رة �ا�"�� ا��و�0 وا��"y ا�����0 و:����(ص ا)-���!� ا��

"GAAT " ��"!: ��!1 ��N�ا� �$�!*�ة ا��ول ا������� %$# ا��ول ا�"��!� و- ��ا��0 آ�

 �5- p�"$� �01 %�$!� ا����دل :!J ا�,$S ا��"�%!� وا��(اد ا�و�!�، هdا �� Q�. ا��ول ا��"�

*!���ر&��g(ة ا��ول ا��"�%!� و^�آ�-�� ا�.  

أ�� ا���g$� ا�;� !� ا��0 ا���ت �J :�ا&� ا�,��!"!�ت إ�#  ��&� ا�;�� !"!�ت �J ا���ن       

�U�1 ��"!g ا��ول ا���:!� 01 أو:y  1980و  1973ا���W!�- ،0Uت :�C(ر أز�� ا�*��� 

ا��� ا�(ا�J� ��$� ��"!g S  �(���� %$# ا��ول ا�%�nء و وU�� ا��ول ا��,��$�� أ��م

إ��ادا-�� ا�"�*!� آ�G^� ���$> هzd ا��"��C وأ%J� ����n �!(د ا��ول ا������� و^�آ�-�� 

ا�"�*!�، هzd ا��5()ت أ�2�g  (%� �J اUM*�اب 01 ا)����د ا�����0 أدى إ�# g�وث 

�وره� أ�1زت 01 آ,�د ا����دي 01 ا��ول ا��"�%!� ا����ى =Nل %�� ا�;�� !"!�ت، وا��0 :

J0 ا��اهـ����ـ�دي ا����(ـ�م اC"ا� ��ر&� 01 �6!dQ رات)!"!ـ�ت -5()ت و-*ـ�ا��, S$*�  
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 7�% �5�N� �$- ،�&�Q 0���% م ا����دي�C  �&ا��� �,�� ��C(ر ��*!�ت Q�&�ة أ!� 

ا��0  ا��"��C ا�����!� �$��رة دور�(اي ا��0 أرّ=� ��!Nأا����د�� %$#  ���Q c()ت 

ا�;��(ث  ��J�ت ��!Nد  �Cم -�ري Q 0���%�&� 01 /. ا��",!u ا��,��� وا���"��0 :!

 y"وق ا�"�� ا��و�0 وا���"o ،�!����رة ا��ا)����دي ا�����0، وا����;. ��C"� 01 ا��

ا�����0 01 ا��5�G^ �!!,- 01 qون ا)����د ا��و�0 01 ��)ت ا���رة وا)��;��ر 

����: J!!!� ا��و�����ا��5ب ا� d"� �!ا��5()ت ا��0 أ�1ز-�� ا���_!�ات ا��و� zdص، آ. ه)

�!*�ة ا��(ى ا���C# %$# ا��ول ا�"��!� :�� 1!�� ا��ول  ���ا�;� !� إ�# ��&� ا�!(م �� ر

p�"$� �  :وا��0 &��J -$�!��� 01 ا�"��ط ا��(ا�!�. ا���:!� ا��"�

  

  O���T ا�$را<�

  

�!� �$"�( ا����Mدي 01 هdا ا���� :. ا��(��� وا���رة  -��وا��"�1,� ا��و�!� -�� ���در أ

����د ا��5 ا�dي ا�(6"!� )%���ده� %$# اM ته0 ا��,�هq 01 ا��_!!� ا��!�����N� 0$د&�

�!� :�Fط أن -�(ن ا��و�� ��درة %$# ا��S� q$�3 �� &*�أ %$# ا��(اق ا�����!� !��"&���: q,�&

  .�J ��_!�ات
  

�. -5�&ـ�ت ا�� -F- �5�o0، أ����م ا)����دي ا��C"ات وا��*(رات ا��0 �6أت %$# ا��!_

)����د&�ت ا��ول ا�"ـ��!� وا���:!�،  Cـ�ا ��Wا&� ا��ـ(ة :!"�� و:!J ا��(ى ا���!�"� %$# 

ا)����د ا�����0 و����� 01 ا����!� �$��رج، ا��� ا�dي &��ض %$!�� إ&�د ا�h!�ت 

��N� ���  �ـ�دة �J ا��ـ�ص ا��0 &�ـ��ـ�� هـdا ا�"Cـ�م، 1�N ا��ـ�oـ� ��ـ��g أ�ـ�م ا��ولا��"ـ�

 ـ� أن &(1ـ� ا�دوات �3دي �J ^ـ�ون 01 ^�ـ. -��ـ. ا���ـ� �ـN= Jل ا���ـا���:! 

!�hــوا S� ،�!����اق ا�)��ت ا���!$� :��W&W ا���رة ا�",�!� وا��"�1,!� �$�ول ا���:!� 01 ا�

  .W %$# -"�!� ا��"�� ا���Fي ا�dي ه( أ��س آ. -*(ر�Uورة ا���آ!
  

��� أ�2ت ا�ز��ت ا)����د&� ا��0 ��ت :�� ا����د&�ت ا����q %$# ا��ول ا���:!� ا�"�*!�  -

 �"� �&)!�  ، وأز�� ا��ه�o�=1997 J ا�ز��ت ا����!� �;. -$y ا��0 �,� ا��ول ا�
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 �"� �!�، ا��0 -5(�� �ز�� ���!� %���!�، g!4 2007ا����ري 01 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&

آ�ن ��� إ ���س ���^� %$# أ���ر ا�"�p، ا�dي &�� ا����ر ا���!,0 ���(&. �(از ـ�ت 

ا��ول ا�"�*!ـ� ا���:!ـ�، آ�ـ� أ�2ت هـzd ا�ز�ـ�ت %$# أ��ـ�ر oـ�ف ا���ـNت ا��$5!� 

�o�= ،�!:��اق  ا�)�5�q ا�5�(��ت 1!�� :,�7 %(��� ا�- �:)�o ./ 01 ��"� �!ا��$!

  . ا����!�
  

�"�ـ� �J ا)����دة �J ا��ـ�ص ا��0 -�!5ــ�� ا��(���  ��:!�ا�(SU ا��اهـJ �$�ول ا� -�& (

 Nn1  �!����ـ(اق ا��)���1ده� ��دوات وا�h!�ت ا���ــ!$� :��W&ـW ��را-ـ�� ا��"�1,!� 01 ا�

 J% 01 0%�م -��"�� �J :"�ء ا���ا-!!� ا����د&� �(&� �$7 ا)��;��رات �N ���ج ا���ر&

  .ا��(اق ا��و�!�
  

/�(ر ا��*�!� ا��gد&� آ"�!� ) �!�ر ا���,�� ا�0��F ا�dي -W%�� رو�!� %"��� آ� �  -

 q��� Q�&�ة ,(1!�-0، هdا ا��5(ل 01 �(از&J ا��)ى أد=. ا����q 01 دواا�-�5د ا(-��ف :�

�J ا���ا%�ت ا�����U�1 0 ا�()&�ت ا���5�ة ا���&�!� :,�7 ا ��اده� :����ار آ�(ة %���!� 

2001������  11وg!�ة، و-$# ذ�U): y(ح %�7 ه��ت   �&�Q د  (عN!�� �=ّا��0 أر

�� %$# g,�ب ا)�J ا��(��� وا��0 -�*0 �!,$� �!��� � &,!*� %$!�� أ، آ�� ����دا�

tQا��"0، ا���  #$% yذ� t���� أدى إ�# -�اSQ ا�"�Fط ا)����دي ا�����0 وا �

�*�ع ا�,!��g ا����� ا�آ�� 1!�� ا�dي &��  ا����د&�ت آ. دول ا����q :�� 1!�� ا���:!� ا��0

 ��,": SQا�0  % 50-�ا)g z���,= � 01 ��� وا��_�ب   10وآ� �o�= دو)ر �!&N�

دو)رات  7و:g y!"�� -�اQ�� y$- 01 ا����ة :5(ا�0 آ�� -�23ت أ���ر ا����ول �,$� أ

p�  .�$���!. 01 ا���(
  

��ر �$�، أي &�5�q 1!�� %�د �5�ود �J ا�5�(��ت وا��Fآ�ت  -�gق ا)�ا�,(ق ا�"�*!� ه0 

ا�"�*!� ا�����!� ا�����N ��;$� 01 ا��F!��ت ا�,�S، هzd ا�=!�ة ا��0 آ�ن ��� ا�"�!7 ا�آ�� 

  .%� :���$K ��اc-�  J���$g هzd ا��"�
  

  ��� آ�ن ���nرب ا�����} :!J دول أو:y دور آ�!� 01 -�اSQ ه!�"��� و-5���� 01 ا�,(ق  -
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�!*�ة  q%ود t&��ا�"�*!�، و�� آ� � �$,!��� ا�,��&� ا��"��� �J ��1�6 دور 01 -

ا��5ة (ق ـا��(ى ا��"�%!� ا����ى ا��,��$�� �$"�p %$# ا�,(ق ا�����!� -�5 �*�ء ا�,

  .و�(ى ا���ض وا�*7$
  

���ب -�ر&�!� )  ا���:!� ا��"�!� 01 ا��ول ا�"�*!� -� ،��Q J� yذ� SQ�&ا-�� وd: دة��"�

  � وا��0 أ������ــ� ا)�����ر&ـا��ول ا�_�:! %$!�� � ا��"�!� ا�����U�1 0ــ-,�} :���ار %�$!

  p�"ا� �n&��� 01 ا��و�� ���ي -$dا� q�01 ا���$K، و���Q J أ=�ى 01 ا��ور ا���%. وا��5

5�q 01 %�$!� ا��"�!� وهdا :���"�!� ��- ��$�ن ا�����ات ا�"�*!� ا��0 -�5. %$!�� ا��و�� -

� 0���g ا�Wا�� وا���اق N= J� ��"!gل���ض �� 01 هzd ا��را�� q ا��� -����  ��-

��رات ا�"�*!� وا�5�(��  اM^�رة�gا) J!: ت��N�01 إ�6ر ا� p�"ا� �%�"o ر&� -*(ر���

 J� �$ه�ا��5$!� وا���ا%�ت وا����ون :!J ا�� �!J آ)ا�S -�ر&�J� �: ( 0 إ:�ازz و%�م -

���Q J أ=�ى، �!�  ت��Q، و�Q(د ا��و�� - 01�W&W ودS1 %�$!� ا��"�!� 01 هzd ا)����د&�

� �$��اق 01 ��ل ا��"�!� �� -q اه�اره� :,�7 ا��5وب ا����U�= 0 و-5(ل أن ا���Wة ا�"(%!

K$�5ك �$�"�!� إ�# ���ر �$���ر وا���اب وا���� J� ��!1 p�"ا�.  
  

ا���:!� -5�&�ت آ�!�ة -�"��� �J ا)����دة �J ا��Wا&� ا��0 &�"��5  ت-(ا�Q ا)����د&� -

� :�(رة آ�!�ة 01 ا��ول ــوا�dي &�(�1 ــ� �J أهq �2وات ا���ــا����ول وا�dي &���

ن ا���:!�، وهdا راSQ ���م وQ(د -(ازن ا����دي &(�1 اhداء ا�,$!�C"$� qم ا)����دي، �

�;!� �J ا)=�N)ت ا��"!(&� ا�(ه�&�، KU إ�# ذ�y ا���(��ت : q,�- �!:��ا)����د&�ت ا�

!"!� ا���:!� ا��0 -��ر 01 ا��0 &(ا���Q ا����ون ا���:0 ا����Fك، آn�K ا���رة ا��

���1 ا��ول ا���:!�  %9ا���(�p :5(ا�0 � �!Q:!� ا���ر��رة ا��  .�J ا��
  

-���� ا��ول ا���:!� )���ا-!!� 1���� -��W!�5- #$% . ا)��;��رات وا���رة ا��!"!�  -

!� �، و�n�Kــ�ت ��Q Jــ��Wا��� :�*�!u اM-���!إ� و%�م ــ:,�U 7�K ا)رادة ا�,!�

�!ــا��"!��  .�ول ا��� ا�dي &J� �5 در�Qت ا�����. ا��!"0ــ� �J ا�ــ� 01 ا���&ــ� ا�
  

�$�� ���N� �&)!gـ�د ا�����0 ��"�� -Gول �$"nـ(ب،  Cـ�ا �$��*!ـ�ت وا��G^ـ�ات  - pا�"�ـ  

  ا��Gآـ�ة �S %�م اآ��Fف �g(ل Q�&�ة ذات �!��  تا�5ـ��!� ا��F- 0!� إ�# -�اSQ ا)�g!ـ�6!�
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ـ�ر&� �����ة -��J� J -_*!� ا�-* .;�- �$�Fا�� zd�5 ه�oو�� أ p7 ا���"ــ��0 %$# ا�"�ـ$  

-5�&� آ�!�ا �$�ول ا��"�� �$"�p وآ�F$� y�dآ�ت ا�����!� ا����$� 01 هdا ا���ل )&�د :�&. 

��ت �d� ،y�dا &7 %$# ا��ول ا����رة �$"�p :�� 1!�� ا��ول ا���:!�، ا��Fوع 01 �!�إ%�اد 

p، وا)=��ق 01 ـ-,�J!,5- 01 q �1ص ا��"�!� ا)����د&� �S ا���$!. �J ا)%���د %$# ا�"�

�)�$� S1�& ا ا��5�يdه ��Qـ�(ا: S3:!ـ�ن ا��ول ا���ف ا��ول  )�o 01 .=��� p�"$� �ا��"�

  .ا���!�ة ا��� ا�dي �!�Wز -�$��� ) ����5
  

�$�� W$� �$&Bو - p�"ب، ��1 دام أن ا�)n"اع �ال وا��o .5� #���� p�"$� �!����ن ا�,(ق ا�

 �"� �!$Q ي :�اdا ا���اع ا�dه ،��وا�dي �!*(ل �� دام  J!:1973 ا��ول ا��"�� وا��,��$

u1��& p�"ا�.  
  

ا��_!�ات ا��0 -5�ث 01 أ�(اق ا�*��� ا��C"���: d=3- 0(ر ا)����دي وا��!�0 وا���"0  -

�$�� وذات �!�� %��!� و�!� �$(�2 أو���دة �$*��� -�(ن  -�J% 45�$� S1 ���در Q�&�ة- .�

�J ه"�ك أ&�n %���ت ه��$� -�K 01 و�Q هdا ا��5(ل �(ف -��5ج �(�� 6(&. ��. � ،��!�$�

yذ�  u�5�& أن.  
  

ا��S1�- 0 إ�# ا��0n 01  �&���ض �,���. ا�"�p ����&�ات أ=�ى :,�7 ا����وف ا��!�! -

� ^��$�، وه"�ك ^�� ا-��ق دو�0 :��م -*(&� أ (اع ا�*��� ا��,���� ������$!� و����

ا��0n 01 -$(&4 ا�رض، و%��ت 01 هdا ا�3Fن %�ة  �وات -�$$� :�-���!�ت 01 هdا 

 �!�ا���ل �;. ا-���!� :�و-(آ(ل آ!(-(، ��J ا��� ا�_��7 01 آ. ذ�y ه( ا)رادة ا�,!�

,!� هzd ا�*�(�gت��.  

  

  ���ا;�تا4

  

���gN& ،u :3ن ا�"�Cم ا����Mدي ا�����0 ا��&� &��5ج إ�# إNoح U 01 �-�!�B(ء  - ��

�(اء 1ـ0 ��ل ا���رة أو  z�1ـ0 �(ا%ـ �C"دة ا��%�: yـ�-� وذ�,�G� .�% و�6&�ـ�

  .ا)��;��ر S!�Q J� ()�� #�$& #�g ا��6اف =��o ا�"��!� �"��
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��$!. �J و36ة ا�ز��ت ا)����د&� %$# �Uورة ا&�د  qC إ dار ����ة �$�"�G أو ا� -

 S� � �� . :�(رة���ا��(ى �$� K$��� J!: u!,"ل ا��N= J� 0ا��,�(ى ا��5$0 وا��و�

 J� دة����0 -���J آ. ا��ول �J ا)�ا��_!�ات ا��0 �� -*�أ %$# ا�"�Cم ا����Mدي ا�����0 �

: yن ذ�)��$�!�-� ��ر ا��,�*�ع، و& 7"�� �Wا&� هdا ا�"�Cم و-�!,� p!*د&� إ��������

 �!1��F: .���7 وا���-��5 ا��(از �ت ا����!� �$�و�� �q�n- J و��&( !� و��� �oف �"�

  .01 هdا ا���ل
  

أ�� :��",�� �$�ول ا�"�*!� ا���:!�، 0�1 ���ة %$# -,�&S إ%�دة ه!�$� ا����د&�-��  -

� ،p�"د %$# ا����%(ا J� .!$وا��� ،���&)"-و-,�و W&W�- ن& �$�S ا���. 01 إ%�دة ه!

 0���Q(6"0 ا)ا� c-�"ل  �( ا���� S&�,- #ا��0 -��ف إ� y$- J� �!ذات أه� ����ا)����د -

� ،��&��ن هdا ا���ف ) &��J و&7 أن &��اu1 ذ�S� y -*(&� ا��(ارد ا���F&� :�(رة 

� ا����� -�5!�� :�)%���د %$# �B!�ت ا�,(ق، :. :�(د أ �س أآ��ء -(آ. ��G,� qو�!

�(�� �$�u!�*�: ��W ا���ا-!!� -��ف إ�# ا��_!!� ا�dري 01 g �&�%�5 ر- p!*وا���

 �!�"���: p�"ات ا����% �n&��� J� N�1 ا��ول zdه J���- #�g ��:�,7 ا��,!!� ا�!���أ

S!�  .ا����Mد&� وا���QM%!� %$# ا�"5( ا�dي &�3$� ا�
  

 (ع �J ا��(ازن 01 ا����Nت ا)����د&� :!J  و�B SU!�ت و�!�� !��Wت �J أQ. اg�اث -

 yن ذ�)�ا��ول ا���:!� ا��"�� و�!� ا��"�� �$"�J� p أQ. ا�����. ا)����دي 1!�� :!"��، و&

:���!. ا)-���!�ت ا���:!� ا��!"!� أو إ �Fء -��. %�:0 �(�� �g�W&W ا����ون ا)����دي 

  .ا���:0
  

ا���� � ا��5!�!� ا����N :�، وذ�y :�^�اآ� 01 %�$!� &"�_0 �"} ا��"�� ا���Fي ا���:0  -

 ��d�- ��:. وا) ��ج و�����5 :��- ��"�ا��"�!�، =��o وأن ا��q أ�5�o ) -�ث ر=�ءه� و�

  .��Q J(د ��0 -5�ث �"�,�� �Wا&� -"�1,!� و���)ت  �( ����%�ة
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Z*.أ�7ق ا�  
  

���ت ا�"�Cم ا�����0 ا��&� ه(       qأه J�  05�دا-� وا��� J� 5�د� q(��� آ3ه�وز ا��:

 y�d� ،�-��� qأه J� ت(��-Mت وا��)$�و2(رة ا�� �!�!$�Mد&� ا����Mت اN��-�� 1!� ا��

  :&*�ح ا�,Gال ا�-0
  

ه. -,�} ا��(��� �$�ول ا���:!� ا��"�� �$"�J� p إ&�د :!�� �"���� �$���م وا���0       

0�����  .:�ور ا���:S و:�����0 -��&t -��!��� �$�ول ا������� :�����-��، أم أ �� 

     J!!ا���� J!%)U)س &���ح ا����  :و%$# هdا ا�

 .ا�"�Cة ا��,���$!� �$�ول ا���:!� ا��"�� �$"�p 01 /. ا���_!�ات ا��و�!� ا���,�ر%� -

  .ا�"�Cة ا��,���$!� �$�ول ا���:!� :�� ا����5 ا�"�*!� -
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�	  :ا�1�ا�= ا���

  .1995، ا�_�ت وأ=(ا-��، ��آW ا��را��ت ا���:!�، :!�وت إ�اه	� ا��	��ي) 1

2 (=7�T �	اه��ر ������ :!J ا��(��� وا���آ�، ��آW ا�ه�ام �$����Q وا�"�F إ، إ� 

  .2002ا�*��� ا�و�# 

������، ا�,��ر;1$ ا��	$ أ) 3 ��o�% لNU 01 ،إ Wآ�� ،q���ب وا���د&�ت ��� وا�����

���ا-!!� :��ه�ام، ا���ه�ة Mوا �!�  .2002ا��را��ت ا�,!�

����د&� وا��"�(&�، أوراق وو���S  �وة ، إNoح إدارة ا�,!���ت اFL $1;M� ��)�رأ) 4

Mا .��ا���:0، ا��(��� وا����Nت ����دي إآ�ام %�� ا��q!g، ا��5�&�ت ا��,���$!� �$�

 �F":!� �$*��%� و ا���0، ا��):�� ����  .2002ا�M$!�!� ا���&$�، �

، -���Q ��زن ا�"��0، ا��*{ إ�# ا�"�p ��ذا -��. أ��&�� :�������n� qن أ��ن ر+�	$ج) 5

  .�2006$�$(م، :!�وت ��"�ن، ا�*��� ا�و�#، �"�  أ�"�� ا�"�*0؟، ا��ار ا���:!�

6 ( )��ا�oوق ا�"�� أوآ��"o ،ق  �*!� ��_!�ة)�، ا��Fق ا�و�p و^��ل إ01 �!�&�1 

 ،J*"^2003ا��و�0، وا.  

  .����2000دي ا�����o ،0"�وق ا�"�� ا���:0، �"� ، ا���F� ا��M<� ا�1,���) 7

��=. إ�# Q!(  ،����د&� وا��J ا��و�0، ا��(��� اM+���1 �*�1د �اه� ��ك �T��T�7ل،) 8

�"�  د&(ان ا��*�(%�ت����د، إ ،�!���  .2006ا�

، دار ا���ا:0، :!�وت، ��"�ن، �، =!��ت ا��(��+���1 �	�3ل آ�م ،<�	-�	�+�. ��ز�m ا) 9

 �"�  .2003ا�*��� ا�و�# 

10 (��	���> m� ، �5U&� ا��(���، ا��!�� ا����&� �$���ب+���1 �.,> ا���$ي ،��ز

  .2007ا���ه�ة، 

11 (�{M رة ;��ن�  .2005ا���:!� ا��!"!�، ا����� ا���:p!*��$� 0، أ�1&. ، ا��

  .N�g2003ل ا����ول ��*q&�� p، ا�ه�ام، Q(&$!� إ، ;�	P �.$ ا�) 12

 Q. ا��"�!� ا��,��ا��أ����د&�ت ا�"�p وا�_�ز، ا��(�(%� ا���:!� �J إ، ;�	P �.$ ا�) 13

  .2007 ا��$� ا��ا:S، ا���� ا����Mدي، :!�وت
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0 ا�"�p و�,��$�!�، آ�ا��ت إ���ا-!!�، ��آ�; W	P �.$ ا�) 14�"� J!: ا�5(ار ،       

    �!���ا-!Mوا �!�  .1996ا�ه�ام، ا���ه�ة  ا��را��ت ا�,!�

، �,���. ا�"�p ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، ا�*��� ;�	P �.$ ا�) 15

  . 2006ا�;� !�، :!�وت، &( !( 

، ا����ول ا����ي، -�رب ا���0U و�1Bق ا��,���.، دار ا����رف ا�.,.�;1$ي ) 16

1999.  

P �.$ ا��;�1ن ا�5�31، �.$ ا� P <�	�1ن ا�.�;�ث) 18 $��MM�2ر اhد&� ، ا����

 ����Q ،��&�Fآ$!� ا� ،������ J� �F% اث ا��5دي�gأ #$% W!ا���آ S� ،0ره�ب ا��و���

  .�ون �"� ا�"�Fا��Mم ، ا���:!� ا�,�(د&�، :

، -�و&� ا�"�(ر،  ��&� ا���Wة ا��!(&�، ��آW +���1 <1	� آ��� ،رو�ت ��ان) 19

  .1999ا�ه�ام �$����Q وا�"�F، ا���ه�ة 

���ا-!0 �$()&�ت ا���5�ة ا���&�!� ، %�� Q�&� 01 ا����!� اMرو�ت ��، �	.�) 20

 J*"^رج -�ون، وا)Q ����Q2005.  

 ،  �p إ&�ان و دورz 01 -5�ي  �(ذ ا�()&�ت+���1 ��وان <�$ ا�$�Pرو�� ه�ورد، ) 21

  .2007 �^�ون، ا�*��� ا�و�#  ا���5�ة  ا��ار ا���:!� �$�$(م،

22 (P��� ا�$T ادk7 4ون ا��"!�روGF01 :�و-(آ(ل آ!(-(، إدارة ا� ��!C"ا��"�!� ا� �!�B ، 

  p�"$� :!� ا����رة��ا��*�ر ا� ��C"�� ) y:أوا(� ، �"2007.  

�$,$� ��U�5ات ر���3رد رو	��ن) 23 ،c���"ب وا�����!�، ا�B ب ^�ق)"Q أز�� ،

���ا-!!�، ا�*��� ا�و�# Mت و ا��5(ث ا��  .1999ا��Mرات، ��آW ا��Mرات �$�را

، ا��$(ث =*� وا�S ا�F� Mر، �S ا����ض زآ���ء �*1$ �.$ ا��ه�ب �2;�ن) 24

�$� ا�,�5:� ا�,(داء، دار F�� ،#ا�و� ��ا���ه�ة، ا�*� ،S&وا��(ز �F"$� 2004ا�,�5ب.   

، :!��ت -�ه��� ا��(��� ،�Q�!� ا����7 ا���:0 زآ���ء �*1$ �.$ ا��ه�ب �2;�ن) 25

  .�2003$�5(ث وا��!�� 

���ا-!!�ت وا�"���c، درا�� ، ا��"�!� ا��,��$�، ا���*$��ت وا�; $�>M	P �7^ ا�) 26

  .��1999آW درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، :!�وت، ا�*��� ا�;� !�  ���ر � 01 أ�*�ر ���$��،
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 ، ا��*(رات ا�"�*!� 01 ا�(J6 ا���:0 وا����U�� ،q!� و�U�gا، ا�*���<1	� ا��,	�) 27

  .2007:!�وت  ا�و�#، دار ا��"�. ا�$�"� 0،

28 (P	أ� �	8> ا���1ل، <1#�، ا����Nت ا���:!� ��� ا�/,�، �,	� ا�*n1 و�

ا�ور:!�، ��آW ا��5(ث ا���:!�، �"��ى ا����q ا�;��4، ا��"��ى ا�����0 �$��ا�.، دار 

  . 2002ا��!J، ا���ه�ة  ا�*��� ا�و�# 

�"(ات :�� <1	� ر�Nان، ��ن ��ي ر�8	�ز) 29 �F% �!*�، ا��Fاآ� ا�ورو ��(

Mى ا��5(ث ا��"� ،� )$^�: �"�  .����2005د&� 

  .1999، ا�!(رو، دار ا���� ا�����o، :!�وت ��"�ن �"� 	� �Lرم<1) 30

، ا�:��د ا�"�*!� 01 ا��5ب ا���&�!� %$# ا���اق، (...)، إ � ا�"�1> p	� �Lرم) 31

 ،uFد� ،��  .�n�2003&� ا�,�%�، دار ا��

32 (P	��  .1999، ا��(��� وا�*�&u ا�;���F"$� �&�!� ،4 وا���$(��ت، ا���ه�ة ا��	$ 

، ا���*!ـp وا��"�!ـ�، ����ـ� ا��"�!ـ� )�رل 	��0	�، +���1 إ<��1	ـL 5.�ي �.$ ا�) 33

  .1966وا���*!p، دار ا����رف :��� 

�q ا����q، ا�*��� ا�و�# dLح ا�$�P�; P ا��	��) 34gت و�!,"، ا��Fآ�ت ����دة ا�

2003.  

، أ��B t!�ت ��P*1$ ا�*��ر، �*�1د �.$ ا���8ح ا��N�F، )0�زاد ��ا�$ dLح) 35

ا��"�!� ا��,��ا��، ا���!. ا���F. 01 -$(ث ا��(اء و-�"(�(Q!�ت ا��5�q، ا�*��� ا�و�#، 

  .2003دار ا���� ا���:0 

�"� 2004، 2(رة أ���ر ا�"�N p	�ء ��	$ ا��1<�ي) 36 ،�!���، د&(ان ا��*�(%�ت ا�

2005.  

37 (P�� =*(ات ا�,(ق ا���:!� "� ا����o ا����&� ����:�$، ا��.$ اS;$ ��1ل ا�$

  .1999ا����Fآ�، ا���ه�ة 

38 (P�; .$ ا��زاق� ����1ق، ا��hت واN�Fوا�� Sك، ا�(ا���F:0 ا����. ا���ا� ،

�(&�، ���� ا���*!p ا��(�0 :���، ا���ه�ة  ��: p!*��$� 0:��1992ا�.  
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39 (5	M$1$ ا�*� ���n� J!� إ، �.$ ا���& q� p�"ر ا��������د&� 7,51، �$� إ �!�ر أ

  ����15د&�، ا�,"� ا�;��"�، ا���د ����د&� %�:!�، ا���!� ا���:!� �$�5(ث اMإ:5(ث 

1999.  

وا���_!�، د&(ان ....، ا�"�Cم ا��و�0 ا��&�، ا�;�:��.$ ا��Fدر رز�i ا��E1د��) 40

  .2006ا��*�(%�ت ا����!�، ا�*��� ا�;��;� 

  .ت و�B!�ت �"��C ا���رة ا�����!�، ا���.$ ا�1#�" �.$ ا�*1	$) 41

، ا�,(ق ا���:!� ا����Fآ�، ا�(ا�S وا��,���. 01 ا���!� �.$ ا�1#�" �.$ ا�*1	$) 42

  .2003ا�و�#  ا�;��;�، ��(%� ا�"!. ا���:!�، ا�*���

-�ا%!�-��، ا��ار –^�آ�-��  -����د&�، �"��C-��، ا��(��� ا�M.$ ا�1#�" �.$ ا�*1	$) 43

 ،�!����"�ر&� ا��M2006ا.  

����دي ا�����0 ا��&� و���1B ا��,���$!� :�� اM م، ا�"��C.$ ا�1#�" �.$ ا�*1	$) 44

�(%� ا�"!. ا���:!�، ا���ه�ة  11أg�اث � ،������2003 .  

، ا��(��� وا��"�!� ا��,��ا��، ا��(�(%� ا���:!� �$���J� �1 أd� .Q �*1$ ا��Eا��) 45

  .2006:!�وت  ����� %���، $� ا�ول،ا��"�!� ا��,��ا��، ا��

، ا�*��� وا��"�!� 01 ا��ول ا���:!�، �"F(رات ا��"��C ا���:!� �$�"�!� ��� ��8#) 46

 �"�  .2008اMدار&�، 

47 (�T���.53، +���1 ;��ن ا��	اك �= ��ن ق، ���( �، %����� ��7	�ي ��ر<	5 

ر ا���:!� �$�$(م،  �^�ون، ا�*��� ا�"�p  ^�آ�ت ا�"�p ا�(6"!� 01 ا��Fق ا�و�p، ا��ا

 �"�  .2007ا�و�# 

 �وة g(ل " ����د وا���"$(Q!� 01 ا��ول ا���:!�-5�&�ت %(��� اM" ، �7^ ا� و����) 48

�,�ت وا��Fآ�ت ا���:!�، ��Q�� ا��ول -�ه�ت %(��� اMإGد وأ�2ه� %$# ا������

1996�"�  ا���:!� ا��"��C ا���:!� �$�"�!� اMدار&�، ا���ه�ة،.  

49 ($	1; 5�	7�&�n5وا��5ب ا��� !�، ��!� ا�5!�ة ا� p�"ود؟ .....، ا��,� u&�6 #إ�

�F"وا� S&آ� ا��*�(%�ت �$�(ز�^  �"�  .2007:!�وت ��"�ن، ا�*��� ا�و�#، 
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50 ( e�" �5��2ت ا��(��� "  ،+���1 �.$ ا��ه�ب ���ب –7	yر<��ن وMb�ون .��

 �"�  .2000ا���آW ا����ي ا���:0، 

  .�N� ،1976} ا��"�!� وا���*!p، ا����� ا���:p!*��$� 0، ا��(&�، ����د ��	$) 51   

" ����د وإدارة %�� ا�Nدو��إ����� 01 1�� و... ا��(���" ، �*�P أ;1$ ا�E}�ي) 52

�(%� ا�"!.�  �"�  .2000ا���:!�، 

�,� ^��ب إ�اه	� �.$ ا��;	��*$1 ) 53G� ،���)�ا� Jت إ����د&� دو�!� 01 ز���C"� ،

�"�ر&�، �Mا ،����  .2008ا�

����د ا����و�0، د&(ان ا��*�(%�ت ا����!� ، ��U�5ات 01 اM;1$ ا�$وريأ�*$1 ) 54

 �"�  .1983ا�Wا��، 

�ـ�-���ن أ� ���ـ�*$1 <�#) 55�!�ا��(�(%�  ،،  �C&ـ�ت ا��"�!ـ� ا���Mـ�د&� و

، ا��$ـ� ا��ا:ـS، ا���ـ� ا���Mـ�دي، ا�*��ـ� ا�و�ـ#، �ـ� ا��,��ا�ـ. ا��"�!ـQأJ ـا���:!� �

  .2007:!�وت 

ا��(�(%� ، ا�,��ن وا��(ارد ا��!�!� وا��"�!�،ا��*(ر ا���ر&�0، �*1$ �*�1د ا ��م) 56

%��ـ�، ا�*��ـ� ا�و�# ، ا��$ـ� ا�ول، ����� �ـ� ا��,��ا�ـ. ا��"�!ـQأ� �J ـا���:!

  .2006:!ـ�وت 

57 (=��� 5	.T $1*�  "إMت ا��"�!� ا�!%���Q Jا�� W&W�-و ���)�ا� ��Qد&� ��(ا����

 �"�،S&وا��(ز �F"2000ا��(�0، دار ا�_�&7 �$*��%� وا�.  

����د&� ا��5ة، دار ا����ب ا�5�&4 ، ا�"�C&� ا����� �$�"�u6 ا�M*�1دي ��اد) 58

2002.  

59 (��d> <8#��  S&وا��(ز �F"ت وا����,� ا����!� �$�راGت ،ا���، �(ا%� ا�

 �"�  .1998:!�وت 

������ ، ا���ا%!�ت ا���Mوري )�.� ���) 60 J� �F% ا��5دي ��د&� و%(��� �� :����

2001�F"ا� �"�  .، -��&� أ��0 01 ا����q، ا���د ا����t، ا�Wء ا�;� 0، :�ون 

q ـ�د، �,ـ�ه�ة وا�:�ـ(م وا�Cـ� درا�� 01 ا����ــا��(��، �1$وح �*$1 �,��ر) 61

�"�ر&�،  $(مـا���Mا ����Q رة�  .2007ا�,!��!�، آ$!� ا��
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�#8> ا�.�اد��) 62� <,�Mوا���_!�ات ا p�"$� �!�����2ة %$# ، ا�,(ق ا�Gد&� ا������

  .1993ا���ه�ة ا��5(ث وا��را��ت ا���:!�،  ا�"�p ا���:0 01 ا��,�!"!�ت، ����

�وز ���5ن ا�، �"*�� ا���رة ا��5ة ا���:!� ا����ى اh���M �.$ ا�) 63�� �!=

    .ا����!�ت

، ا��ت و�"��C ا���رة ا�����!�، ا��!�� ا����&� �$���ب، ا���ه�ة T.	5 ;�3د) 64

2001.  

65 ( P+ر�� ��	 \Tن –ه����( $ن %��س %$0، ه�را�� �% ��Q�- ،���)��1 ا� ،

 ،�&)� .��1998اQ�� ر�Wي زآq��% ،0 ا�����1، ا�

66 ("	.; �Tـ، ا�"�ه� pإ!� ـ��ـ�وة وا�*ـ�، ���ر ا�;ـ� و-"�(&ـ� و%,��&ـ�"!أ� وـ���ا-!

  .�2006$�(ز&S وا�"�F، :!�وت ��"�ن، ا�*��� ا�و�#  وا�ز��ت، ^�آ� ا��*�(%�ت

67 ("	#Eا�*$7 %$# ا�*���، ه�3م �*1$ ا� ، J� �!:��ا� �%)�Q. ا��"�!� أا��(

  .2006ل، ����� %���، ا�*��� ا�و�#، :!�وت ,، ا��$� الا��,��ا��

68 (P	�; و�$ي �*�1دMت ا��N�ت ا����&�، :�ون ، ا���������د&� ا��و�!�، دار ا�

�F"ا� �"�.  

  

  :ا��<��5 و ا�y1آ�ات
  

�ه�ت ا��&�ة �$��رة ا��و�!� ، اM;�13وي �*$1 )1-M(��� ا�د&�، 01 /. ا�����

M$(م ا�دو�� 01 ا� zدآ�(را .!"� �gا�� أ�6وW  .����2006د&� ، ��Q�� ا�

����دي و�B!�ت ا�,(ق، درا�� -S� �&��  �!$!$5 ، أ�$(ب ا���*!p اMذه" ���) 2

  .1998ا��*�ق ����5 ا�Wا�� ر���� ����Q ،�!�,Q�� ا�Wا�� 

3 (�T�;�7 ����*�ب أ ��ط ا��"�!� 01 ا��ول إ، أه�!� ا��(ارد ا���F&� 01 رأ7( أ

  .1994ا���:!�، أ�6و��Q ،�!�,Q�� �g�� ا�Wا�� 

-*(ر ا���رة ا���رQ!� 01 /. ا��5()ت ا����Mد&� ا����g ،�!��5  ،����3 )��7وي) 4

  .d�2001آ�ة �J ��*$��ت ا��5(ل %$# ^��دة ا�����Q ،�!�,Q�� ا�Wا�� ,ا�Wا��
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، ا��(��� و-23!�ه� 01 ���(م ا�,!�دة، �dآ�ة �"!. ^��دة ا�����L 01 �!�,Q*� ا��	$) 5

  .2005ا��� (ن ا����(ري، ��Q�� ا�Wا��

  

، ا��U 01 q!�3(ء ا���:� ا�Wا��&� 01 ��ل ا�"�p، :45 رز��أ�.dوي �*$1 ) 6

 ����Q ،م��$!� 01 ا��� (ن ا��ت ا���  .1977ا�Wا�� �$�5(ل %$# د:$(م ا��را

7 (�	,o �	T�1U�Mون ا��ا����دل ا��5 وا�� u6�"� ، آ�ة �"!. ^��دةd� ،0:��دي ا�����

  .2001ا���Q,�!� 01 ا��� (ن ا��و���Q ،0�� ا�Wا�� 

8 (�6���م ا�$�P أ;1$ �.�س أ�M(��� %$# ا�23!� ا�- ، ��������د ا����ي، ر

���Q ،01 ا��5(ق �!�,Qا��� �Q:!� �$�5(ل %$# در��ر&� ��� ا�)��Q ،�*"6 �

2004.  

، �"*�� ا����دل ا��5 ا�ورو ��(�*!�، وا�S و�1Bق، �dآ�ة �"!. �/� �.$ ا�-,�) 9

M01 ا �!�,Qد،^��دة ا�������  �!�  .��Q2003 /2004�� ا�Wا�� ا�,"� ا��را

����د&�، ر���� ����دي 01 /. ا�gNoMت اM، �6!�� ا���*!p اd�� $1*�Mوي) 10

  .��Q ، �!�,Q��1995�� ا�Wا�� 

����دي ودورu!�5- 01 z ا��"�!�، ر���� ��Q,�!�  ،ا���*!p ا��E� Mر P ه,	�) 11

�(ر&�  ،7$g ����Q1982.  

12 (n�-���!�ت ا���رة ا�����!�، ر���� دآ�(راz، إ، ���أ %�م ا���=. و��<� M}� ا�*�

  .2001آ$!� ا��5(ق، ��Q�� J!% ا�t�F، ا���ه�ة 

 

  :$واتـ,ا�

  

�، ـ� ا�����!ـ�د&ـ����ت اMـ. ا���*!ـ�u6 ا��5ة 01 /ـ، �,���. ا��"أو<��ـ� �,�ـ�ر )1

�,� اM" (ل ـ�م 01 ا��$��# ا�(6"0 ا�ول gـ4 ��ـ:5Gا��&ـ�د&ـ���ا��W�ت ــ� و-5�&ـ� ا�

Mا��"�خ ا �&�  . 2003أ�1&.  22/23" ����دي ا�
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2 ($	����;��رات، :45 ���م 01 ا��$��# ا�(6"0 �$��رة واM ، ا��"��C ا�����!����ج 

�,� اM" ا�ول g(ل Gا��Mا��&� و-5�&�ت ا��"�خ اW 22/23" ����دي ا��&� ����د&� ا�

  .2003أ�1&. 

3 (m	#� P�; ار ا��5ب�� ���!o 01 zودور �!��، آ�/q ا�W:!�ي، ا��Fق ا�و�p ا�

 ��26�م إ�#  �وة ��آW ا���اق ��:�5ث  ا���&�!� %$# ا���اق، إ=���ر U�1!�ت، :45

  .��2005رس 

����د&�ت إ�2ر %$# ، -�$��ت أ���ر ا�"�p 01 ا�,(ق ا�����0، ا����ب وا�5N�7 ا���.� ) 4

�(ا، :45 ���م 01 ا�"�وة ا����Fآ� ����(ا وا���!� ا��$�ان ا��"�� �$"�p 01 �"*�� ا)�

M:!� �$�5(ث ا������2000د&�، أآ�(:� ا� .  

����د ا�Wا��ي وا�"�p، �1ص أم -��&�ات، :45 ���م 01 ا��G-�� ، اM�$ي �.$ ا��1	$) 5

����ا�!� �$�(ارد ا������Q ،�g�� �g�1ت %��س Mءة ا���ا��$�0 ا��و�0 �$�"�!� ا��,��ا�� وا�

Mا ���� S� ون�����: ،K!*��,�ت ا��_!�ة وا���(�*� 01 ا���nء Gر 01 ا����;��

  .2008أ�1&.  007/08 ا�ورو �_�ر:

، ��*$��ت ا��"�!� ا��,��&�� 01 ا��ول ا�"��!� 01 /. �(ا%� ا��(���، �#�ش ذه.	�) 6

����ا�!� �$�(ارد Mءة ا�����ا=$� 01 ا��G-�� ا��و�0 ا��$�0 ا��و�0 �$�"�!� ا��,��ا�� وا�

�,�ت ا��_!�ة وا���(Gر 01 ا����;��Mاآ� وا�Fا� ���� S� ون�����: ،�g01 ا���� �*�

  .2008أ�1&.  07/08ا���nء ا�ورو �_�ر:0، 

، �(ا%� -"q!C ا���رة ا��و�!� 01 إ�6ر �"��C ا���رة ا�����!� و�2Bره� %$# �*1$ ز�$ان) 7

�,� ا)����د&Gا��&�، :45 ��ــا��W�,� " �م 01 ا��$��# ا�(6"0 ا�ول ـــ� ا�Gا��

MاMا��&� و-5�&�ت ا��"�خ اW  .2003أ�1&.  22/23" ا��&�  ����دي����د&� ا�
 

Fـا���  :�ـ�ر
  

1(  �"� ،�&�F0، -��&� ا��"�!� ا����� Mا���5�ة ا qا�� c�� �:2000.  

2(    �!���ا-!Mوا �!����ا-!!�، ��آW ا��را��ت ا�,!�Mد&� ا����Mه�ت ا�-Mا �&��-

 �"��&�ة ا�ه�ام، :2005.  

293  



3( ��C"�� ،ي)",0 ا����g(ا����&� ا  p�"$� :!� ا����رة��ا��*�ر ا�"y:2009" أوا.  

4( Mا����&� ا ������ �g):0 ا��������2005دي ا�.  

5( Mا����&� ا �"� �g):0 ا����ص ، د ����2005دي ا� ،.  

6(  ،�g):0 ا����2008ا����&� ا)����دي ا�.  

7( M:0، ا����&� ا��إ����دي ا� �"�  .1994-�5د ا�_�ف ا���ر&� ا���:!�، 

8(   p�"$� :!� ا����رة��ا��*�ر ا� ��C"� ،ن)2N;م ا�,"(ي ا�;��4 وا���ا� J!ا�� �&��-

 �"�  y:2006أوا.  

9(  �"� q���ا��"�!� 01 ا� J% 0ا��و� y"2000/2001-��&� ا�� ��Q��$� ا�ه�ام Wآ�� ،

�F"وا�.  

  .2009-��&� ا��"�!� ا) ,� !� ا���:!� �,"�  )10

�,� ا�"�� ا���:0 ا�,�(دي، �"� اا����S وا����&� ا�,"(ي  )11G� ،2(نN;�2003.  

  .2008د&,���  -ا����&� ا���Fي �و:y أوت  )12

  .2004-��&� ا�$"� ا�����!� ا���"!� :����� ا)0%���Q �$�(��� �"��C ا���. ا��و�!�،  )13

14( Mا �"ا�g(ال ����د&� ���q ا���5�ة 01 ^��ل إg ،�!�&�1(ل -��&� ���7 ا�$

MاMء ا�;� 0، ����د&� واW  . �12005&.أ���Q%!� 01 ^��ل إ�1&�!�، ا�

15( M�1ق اB ،0وق ا�"�� ا��و��"o ت��  .����1997د&� و���!�، ��ي إ����د ا�����0، درا

  .G�2002-�� ا��q ا���5�ة �$��رة وا��"�!�، ا) ���د  )16

��;��ر 01 �*�ع ا�*��� 01 ا��ول أوا:y، ا��C"�M ا��*�ر ا���:!� ا����رة �$���ول  )17

Mدارة اM���1، اBو ��:!� وا���ا� ������  .����2007د&�، 

18( Mا ��"!� :����!� ا������ا� �"�"� �"��C ا���. ا��و�!�، -��&� ا�$ ،���)�$� 0%���Q

2004.  

  :+�8�	�تا 

  .-���!� ا��q ا���5�ة ا�6Mر&� :3Fن -_!� ا��"�خإ )1

  ".ASCM"-���!� ا��%q وا���ا:!� ا���(&n!� إ )2

1994-���!� ����51 ا��Mاق إ  )3.  
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�  :�تــــا�d�1ت وا�$ور
  

1 (  ،0�  .1998-�5د ا����ب ا���ب، د�uF،ا���د ا�;� 0 إا�_�ت، �$� ا���� ا�,!�

2( ����� ���، دور ا����ون ا���:0 01 رS1 ا���رة ا��"�1,!�، �$� ا��,���. ا���:0  إ

  .�12000&. أ،  254ا���د  

�وز ���5ن ا�، �"*�� ا���رة ا��5ة ا���:!� ا����ى، اh���M �.$ ا�) 3�� �!=

  .2000د&,���  262ا����!�ت، �$� ا��,���. ا���:0 ا���د ، 

�Nت :(g ���o$(ل ؟ �$� : ا�"�o ، p"�د&�u	8�ي د�8	� وMb�ون ) 4Fه. -*�ح ا��

 �$  .2001د&,���  -  4ا���د  - 38ا���(&. وا��"�!�، ا��

�F� <8#	$ش) 5� J!: ا��W���ــ�د ا��ــ�%�، درا�ـــ�ت ����د ا��&ــS واMإ، ا�

  .Q ،2007(&$!�  ����9د&�  ا���د إ

6 (��d	88> ا�#�. ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة -�5د ا��_�ب ا���:0، ا��,���إ، �1Bق �

  .1990، 1!��ي 132ا���:!�، ا���د 

����د&� ا���:!� :!J ا�(ا�S وا��"�!G^ ،dون %�:!�  -���!� ا�(g�ة اMإ، ;�P إ�اه	�) 7

1995������  ��Q83�� ا��ول ا���:!�، ا���د .  

ا��,���.  ، ا���ل ا�5!(ي �$�Fق ا�و�p إزاء ا�"�Cم ا��و�0 ا���دم،<	�ر ا��1	5) 8

  .1994، 184ا���:0، ��آW درا��ت ا�(g�ة ا���:!�، :!�وت، ا���د 

 ، -*(ر �(ا�K ا��ول ا��"�%!� و-�2B .!$5ره� ا���$��5 %$# �"��;0	P �.$ ا�) 9

  .1976ا�"�p، ا�"�p وا����ون ا���:0 ا���د ا�;��4 

�!� ����G، أوراق ، اNoMح وإg!�ء ا���:!� أو) و%��Nت 2"��.$ ا��;�1ن L.�ي) 10

  .1994، 11ا��Fق ا�و�p، ا���آW ا��(�0 ��را��ت ا��Fق ا�و�p، ا���ه�ة ا���د 

، -���Q زآ�&�ء ��5� %�ا-0، أه�!� ا����ول 01 ا��Fق ا�و�p، وا�P ا، �	�1ن) 11

 �%)�  .، :�ون �"� ا�"�158�F$*��%� وا�"�F، ���، ا���د  =�� � �y، ا��ار ا��(�!�إ�

  .27، ص 2002، ������J!�32، ا���د ���3$� ا )12

13 (�8��M ا�0 و���d_ا� Jدأ، ا����دارة، ا�Mا �$  .2000، �202 ا���_!�ات ا�����!�، �
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��ر) 14,� <8#�$� "����د&� �$�(��� ا�:��د ا�,!��!� واM" ، �1$وح �*$1 �� ،

�$�"�ر&�  - آ$!� ا���رةا�;��J وا�;2N(ن،  ا��5(ث ا��$�!�، ا���د ا�;� 0، ا���Mا ����Q

������2001 .  

15 ($,��	 P8> ،O,T�� m���ز ،$�8,��7 �T�	7  �!�&�1و^��ل إ p�، ا��5()ت 01 ا��Fق ا�و

Mت ا��5�&�ت وا�����g)ت أ��م أور:� و^�آ�ءه�، درا��ت %���!�، ��آW ا��Mرات �$�را

���ا-!!�، ا���د M17وا��5(ث ا �F"ا� �"�  .، :�ون 

ا����Nت  �،ـ�ات إ���ا-!!ــ�ت وا�"�F وا�����Q، -��&ـ� �$�را�ـدور&� ا��ار ا���:! )16

  .11996!��ي  21%�د  ���ا-!!�ت ا��(ا��Q،إوا�,!���ت ا)����د&� وا�����!�،ا��23!�ات و

��ت ا��"�!�، )17�!�، ا��"��C ا���:!� Q1995(ان  02إ�#  21���W:(رج، �J  إدارة 

  .1999اMدار&�، ا�*��� ا�و�#، ا���ه�ة �$�"�!� 

  .2000د&,���  2 �62$� ا��,���. ا���:0، ا���د  )18

19(  �$  .2002، د&,��� 4، ا���د �39$� ا���(&. وا��"�!�، ا��

��-�� ا�و�!� ا���$��5 %$#  )20��$� ا�"�p وا����ون ا���:0، ا�ز�� ا����!� ا�����!� وا ��

  .ا��*�ر ا���:!�o"�%� ا����ول 01 

و��� ��اQ�ـ�، =*7 و��ـ�)ت o"�وق ... Qـ��q ا��"ـ�%0، ا�ز�� ا��ـ��!� ا�����!� )21

  .2008/ 11/ 27ا�"�� ا���:0، 
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