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 :ةــــمقدمال
I. إشكالية البحث: 

يشهد العالم في الوقت الحاضر العديد من التغيرات الاقتصادية والسياسية والثقافية وآلها   
سرعة انتشار ما يسمى بظاهرة العولمة، وقد استقطبت هذه الظاهرة الكثير من ترجع إلى 

ات من القرن المنصرم العلماء والاقتصاديين والكتاب والمفكرين، حيث شهد عقد التسعيني
فيضا من الدراسات تناولتها من مختلف الجوانب الاقتصادية والسياسية والثقافية ولقد 

الشغل  طغى المفهوم الاقتصادي على العولمة إذ أصبح الحديث عن العولمة الاقتصادية
 .الشاغل لأغلب الاقتصاديين

وغير  إقليميةت اقتصادية في تكتلا العالموقد صاحب ظاهرة العولمة دخول بعض دول    
ومجموعة التعاون لدول ) NAFTA(آمنطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية  إقليمية

عالمنا العربي فقد  مستوىوالإتحاد الأوربي، أما على ) ASEAN(شمال شرق آسيا 
تجربة تكتل دول مجلس التعاون الخليجي نجاحها ومصداقيتها فقد قطعت دول  أثبتت

والتكامل الاقتصادي، أما تجربة دول الاتحاد  الاندماجآبيرا في مجال شوطا المجلس 
عن دخول بعض الاتفاقيات المحدودة جدا حيز  ناهيكالمغاربي فهي لحد الآن شبه مشلولة 

 .التنفيذ
نحو تكوين التكتلات الاقتصادية بين مجموعة من الدول تتوافر فيها مجموعة  الاتجاهإن   

وثقافيا وحضاريا وتاريخيا هي من أهم السيمات المميزة  اقتصاديا من المقومات المتجانسة
للنظام الاقتصادي العالمي الجديد، فالتكتل يعتبر وسيلة تلجئ إليها دول معينة، ضمن 
منطقة معينة لتحقيق أهداف مختلفة ومتعددة ولكنها ترآز جميعا حول دفع عجلة النشاط 

لضرورية لتحقيق معدلات نمو طموحة في الاقتصادي في الاتجاه الصحيح وبالسرعة ا
مزيد من  إلى دول العالم يدفعمما ، والناتج القومي لكل من الدول الأعضاء في هذا التكتل

المكاسب والمزايا ، والتي يأتي في مقدمتها التكتل من عديد  يتضمنه ما والاندماج، التكتل
أسواق جديدة أمام منتجات  التمتع بوفورات الحجم ، والتخصص الإنتاجي والرغبة في فتح

الدول الأعضاء ، مما يؤدي إلى تحسين شروط التبادل التجاري لدول التكتل ومن ثم زيادة 
، والبلدان النامية لم تكن بمعزل عن هذه المتغيرات صادراتها وارتفاع قدراتها التنافسية

ز التنمية الجديدة حيث عرفت بدورها إنشاء تكتلات اقتصادية إقليمية تهدف إلى تعزي
 .الاقتصادية فيها وجلب مزيد من الرفاهية والتقدم إلى شعوبها

للتنمية الاقتصادية  الوطنيةمنهج علمي سليم لتعزيز الجهود  الإقليميإن التكتل   
خدم وهو أيضا اتجاه يرمز إلى تصميم الدول التي تشترك فيه على أن تست،والاجتماعية

لكي تضمن لها نوعا من لطبيعية المتوفرة في المنطقة المالية والبشرية وا الإمكاناتجميع 
الاآتفاء الذاتي بدلا من الاعتماد على الغير من خارج دول المنطقة، ولتكون والاستقلال 

 .المختلفة قوة اقتصادية وسياسية لمواجهة الأخطار الخارجية
دية الإقليمية في مثالا على التكتلات الاقتصا العربية الخليجلدول ويعتبر مجلس التعاون    

البلدان النامية لما أصبح لهذا التكتل من أهمية بالغة ومكانة مرموقة، إن الهدف العريض 
إلى مراحل متقدمة من الترابط  قلدول المجلس هو الانتقال من مرحلة التعاون والتنسي

خطة شاملة للعمل الاقتصادي والتكامل والاندماج الاقتصادي، وتحقيقا لذلك فقد وضعت 



 ج 
 

والمصادقة على عدة اتفاقيات مثل الاتفاقية الاقتصادية  الإقرارالمشترك تمثلت في 
ثم الاتفاقية الاقتصادية  ،1981الموحدة التي أقرتها القمة الثانية لمجلس التعاون في عام 

إقامة سوق ، و 2003البدء بالاتحاد الجمرآي عام ، و2002بين دول المجلس في عام 
 .2010عملة موحدة في عام  إصدارالمتوقع  منو ،2007خليجية موحدة عام 

التي تواجهها التكتلات الاقتصادية الإقليمية في والمشاآل التحديات وآمحاولة لمعرفة   
: جاءت هذه الدراسة والتي تحمل عنوان ،البلدان النامية وفي ضوء اآتساح ظاهرة العولمة

دراسة حالة ( وتحديات العولمة الاقتصادية البلدان الناميةفي  الإقليميةالتكتلات الاقتصادية 
    .)لدول الخليج العربيةمجلس التعاون 

آيفية معالجة المشاآل الاقتصادية والاجتماعية  حول وتتمحور إشكالية الموضوع
 .في ظل العولمةالإقليمية  للتكتلات الاقتصادية 

 :الفرعية التاليةلإلمام بحيثيات هذا الإشكال نطرح التساؤلات او الإحاطةومن أجل 
 هو مفهوم العولمة وخاصة من جانبها الاقتصادي؟ما -
  وما هي أشكاله وفوائده؟ التكامل الاقتصادي؟هو مفهوم  ما -
وما هي تلك التحديات لمجلس التعاون لدول الخليج العربية الواقع الراهن  هو ما -

 .والعقبات التي يواجهها؟
  .؟عربية مجلس التعاون لدول الخليج الو ما هي آفاق  -

 
II.فرضيات البحث: 

 :لمعالجة الإشكالية المطروحة آنفا سوف نعتمد الفرضيات التالية 
العولمة ظاهرة ليست بالجديدة وترمي إلى خلق تكامل وترابط بين اقتصاديات  -

 جالإنتا وعناصروأسواق دول العالم مستفيدة من سهولة انتقال السلع والخدمات 
ومن جهة والكبير الحاصل في مجال التقنيات،ائل ويساعدها في ذلك التطور اله
وتقليص دور ومفهوم الدولة، آما أنها تؤثر  إضعافأخرى فإن العولمة تؤدي إلى 

 .على المفاهيم الثقافية والسياسية والاجتماعية وخاصة في البلدان النامية
ة بها يؤدي قيام التكتلات الاقتصادية بين الدول إلى دفع عجلة التنمية الاقتصادي -

 .ومن ثم تحقيق مزيد من الرفاهية الاقتصادية بها
يمنح الموقع الجغرافي الاستراتيجي لدول المجلس فرصا آبيرة لتصبح مرآزا  -

رئيسا للتجارة الدولية في المنطقة، وقد ساعد على ذلك توجه هذه الدول إلى تنويع 
إلى جلب اقتصادياتها بدلا من الاعتماد الرئيسي على موارد النفط وسعيها 

 .لوجيا إلى المنطقة بصورة متواصلةالرساميل والتكنو
أثبتت تجربة مجلس التعاون لدول الخليج العربية نجاحها ومصداقيتها من خلال لقد  -

 .الأشواط التي قطعتها حتى الآن في مجال الاندماج والتكامل بينها
اج فيما رغم ماحققته دول مجلس التعاون من تقدم ملموس نحو التكامل والاندم -

تحقيق هذا الهدف  ىتؤثر علبينها إلا أنها تواجه بعض العقبات والتحديات 
 .المنشود
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III.أهداف البحث: 

آيفية معالجة المشاآل الاقتصادية والاجتماعية معرفة دراستنا هذه إلى  نهدف من وراء   
مجلس التعاون لدول مع الترآيز على دول ،للتكتلات الاقتصادية الإقليمية في ظل العولمة

ق انجازات هامة في سبيل الاندماج أن تحقدول هذه الاستطاعت وحيث  ،الخليج العربية
 في توحيد السياسات الاقتصادية آبيرةطا اشوأقد قطعت و الاقتصادي بينها، والتكامل

 .بينها
VI.بحثدوافع وأهمية ال : 

البلدان النامية وتحديات  مية فيالتكتلات الاقتصادية الإقلي -هذا الموضوعإن اختيارنا   
ينبع من اهتمامنا  -)دراسة حالة مجلس التعاون لدول الخليج العربية(العولمة الاقتصادية

بالقضايا والمتغيرات الاقتصادية الدولية، وتبرز الأهمية العلمية لهذا الموضوع في الوقت 
لدول الخليج  التعاونالحاضر في المكانة التي أصبح يحتلها ويحظى بها تكتل دول مجلس 

 .، نظرا لما حققه من تقدم ملموس في طريق التكامل الاقتصادي العربية
ٍV.حدود الدراسة: 

 آمثال على التكتلات الاقتصادية الإقليمية، تكتل تناولنفس،وفيما يتعلق بحدود هذه الدراسة
هرة العولمة والتحديات التي تواجهه جراء اآتساح ظالعربية ا لدول الخليج مجلس التعاون

مايو  25أي في  مجلسعن قيام ال الإعلانالاقتصادية، فزمنيا الدراسة تبدأ من تاريخ 
 .المكونة لهذا التكتل الستة في البلدان ، ومكانيا الدراسة محصورة1981

VI.منهج البحث : 

حاولنا أن نسلك في هذا البحث أسلوب البحث العلمي من أجل الوصول إلى الإجابة على    
شكالية الأساسية التي يطرحها الموضوع، واعتمدنا لهذا السبيل أسلوب الوصف الإ

والتحليل، حيث قمنا بالمزج بين المنهج الوصفي والتحليلي، وذلك من خلال جمع البيانات 
 .وتنظيمها وتحليلها واستخلاص مختلف النتائج

 
IIV.الدراسات السابقة للموضوع: 

من خلال مواضع قريبة منه في  د علم الباحثي حدووف تناول هذا الموضوعلقد تم 
 :الرسائل والأطروحات التالية

 :واقع الدول العربية في ظل التكتلات الاقتصادية الراهنة -1
عبارة عن رسالة ماجستير مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية، بجامعة  في الأصلالبحث 

 .2001الجزائر سنة 
في ظل الاتجاهات  لدول العربية ومستقبلهاعرفة واقع ايهدف هذا البحث إلى محاولة م  

الأساسية للتغيرات الاقتصادية العالمية، خاصة تلك المتعلقة بالتكتلات الاقتصادية، مع 
التي تواجه الدول العربية، وآيفية التصدي لها، عن مختلف التحديات  الكشف محاولة
 .غرار تلك التكتلات الباحث إن آان يمكن إقامة تكتل اقتصادي عربي على يتساءلوهكذا 
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 :العربي الاقتصادفي العالم وآثارها على  الإقليميةظاهرة التكتلات الاقتصادية  -2
وعلوم  الاقتصاديةالبحث في الأصل عبارة عن رسالة ماجستير مقدمة لكلية العلوم 

 .2001التسيير بجامعة الجزائر سنة 
تصادية العالمية على الاقتصاد هذا البحث حول معرفة آثار التكتلات الاق إشكاليةتدور 
 .العربي

 
التكتلات الاقتصادية الإقليمية في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول  -3

 دراسة تجارب:النامية
البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة 

 .2007الجزائر سنة 
جارب التكامل الاقتصادي في العالم آتكتل الاتحاد الأوربي والنافتا تناول البحث أهم ت

 .والآسيان والكوميسا، مرآزا على آلية  تفعيل التكامل الاقتصادي في البلدان النامية
 
 
 :التكامل الاقتصادي العربي -4

البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
 .1999امعة الجزائر سنة بج

يؤآد البحث على أهمية وضرورة التكامل الاقتصادي العربي مبرزا أن أهميته  
الأساسية تكمن في تخليص الوطن العربي من مظاهر التخلف والتبعية الاقتصادية التي 

 .تعاني منها اقتصادياته
 :تجارةالزراعي العربي وتحديات المنظمة العالمية لل الاقتصاديالتكامل  -5

البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
 .2002بجامعة الجزائر سنة 

 وإمكانيتهالبحث حول معرفة واقع التكامل الاقتصادي الزراعي العربي  إشكاليةتدور و  
معرفة ي، وعلى مستوى خريطة التجارة العالمالمتاحة على مستوى المنطقة العربية و

 .تلك التحديات التي قد يواجهها هذا التكامل أيضا
 .التكامل الاقتصادي الأورومغاربي بين العولمة والإقليمية -6

التسيير البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
كالية هذا يهدف السؤال الجوهري الذي تدور حوله إش،و2004بجامعة الجزائر سنة 

البحث إلى معرفة الأسباب التي أدت إلى تعطيل مسيرة الإتحاد المغاربي وتأخيره وحالت 
دون الوصول إلى الهدف المنشود ثم آيف يمكن إعادة ديناميكية انتعاشه على ضوء 
المعطيات والمستجدات الجديدة لاسيما تلك المطروحة اليوم في ظل ظاهرة العولمة 

 .الاقتصادية
 
IIIV.عوبات البحثص : 

 :وأهمهاخلال قيامنا بإنجاز هذا البحث واجهتنا العديد من الصعوبات من أبرزها    



 و 
 

، حيث أن الإحصائيات صعوبة الحصول على الإحصائيات وتناقضها من مرجع لآخر●
والتقديرات المختلفة المنشورة بواسطة المؤسسات الوطنية والدولية تعاني من مشكلات 

 .عدم التماثل
XI.البحثوهيكل  طةخ: 

للإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات، فقد جاءت الدراسة في أربعة  
 :وهذه الفصول هي وخاتمة،فصول مع مقدمة 

ونتناول فيه ماهية العولمة ومؤسساتها وخاصة من جانبها الاقتصادي، على  :الفصل الأول
قتصادي العالمي الجديد وآذا مراحل أن نقدم في بداية الفصل نبذة عن طبيعة النظام الا

 .تطوره
ونتطرق فيه إلى نماذج التكتلات الاقتصادية في البلدان النامية ، وآنموذج  :الفصل الثاني

السوق المشترآة لشرق وجنوب ، و)الآسيان( دول جنوب شرق آسيا سنتناول رابطة
 .الاقتصادي ، على أن نتعرض في البداية إلى ماهية التكامل)الكوميسا (إفريقيا

نتعرض  ثوفيه يتم التعرض لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، حي :الفصل الثالث
 .إمكانياته وأهميته الاقتصادية الإقليمية والدولية الدراسة ظروف نشأته، وآذ

ونتعرض فيه إلى واقع وآفاق مجلس التعاون لدول الخليج العربية، : الفصل الرابع
 .ومستشرفين مستقبله خصوصا بعد ضم اليمن إليه مستعرضين واقعه الحالي،

. ونشير في الأخير إلى أن آل فصل سيكون مسبوقا بتمهيد ومختومًا بخلاصة     
    

 .واالله ولي التوفيق



 ب 
 

 :ةــــمقدمال
I. إشكالية البحث: 

يشهد العالم في الوقت الحاضر العديد من التغيرات الاقتصادية والسياسية والثقافية وآلها   
سرعة انتشار ما يسمى بظاهرة العولمة، وقد استقطبت هذه الظاهرة الكثير من ترجع إلى 

ات من القرن المنصرم العلماء والاقتصاديين والكتاب والمفكرين، حيث شهد عقد التسعيني
فيضا من الدراسات تناولتها من مختلف الجوانب الاقتصادية والسياسية والثقافية ولقد 

الشغل  طغى المفهوم الاقتصادي على العولمة إذ أصبح الحديث عن العولمة الاقتصادية
 .الشاغل لأغلب الاقتصاديين

وغير  إقليميةت اقتصادية في تكتلا العالموقد صاحب ظاهرة العولمة دخول بعض دول    
ومجموعة التعاون لدول ) NAFTA(آمنطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية  إقليمية

عالمنا العربي فقد  مستوىوالإتحاد الأوربي، أما على ) ASEAN(شمال شرق آسيا 
تجربة تكتل دول مجلس التعاون الخليجي نجاحها ومصداقيتها فقد قطعت دول  أثبتت

والتكامل الاقتصادي، أما تجربة دول الاتحاد  الاندماجآبيرا في مجال شوطا المجلس 
عن دخول بعض الاتفاقيات المحدودة جدا حيز  ناهيكالمغاربي فهي لحد الآن شبه مشلولة 

 .التنفيذ
نحو تكوين التكتلات الاقتصادية بين مجموعة من الدول تتوافر فيها مجموعة  الاتجاهإن   

وثقافيا وحضاريا وتاريخيا هي من أهم السيمات المميزة  اقتصاديا من المقومات المتجانسة
للنظام الاقتصادي العالمي الجديد، فالتكتل يعتبر وسيلة تلجئ إليها دول معينة، ضمن 
منطقة معينة لتحقيق أهداف مختلفة ومتعددة ولكنها ترآز جميعا حول دفع عجلة النشاط 

لضرورية لتحقيق معدلات نمو طموحة في الاقتصادي في الاتجاه الصحيح وبالسرعة ا
مزيد من  إلى دول العالم يدفعمما ، والناتج القومي لكل من الدول الأعضاء في هذا التكتل

المكاسب والمزايا ، والتي يأتي في مقدمتها التكتل من عديد  يتضمنه ما والاندماج، التكتل
أسواق جديدة أمام منتجات  التمتع بوفورات الحجم ، والتخصص الإنتاجي والرغبة في فتح

الدول الأعضاء ، مما يؤدي إلى تحسين شروط التبادل التجاري لدول التكتل ومن ثم زيادة 
، والبلدان النامية لم تكن بمعزل عن هذه المتغيرات صادراتها وارتفاع قدراتها التنافسية

ز التنمية الجديدة حيث عرفت بدورها إنشاء تكتلات اقتصادية إقليمية تهدف إلى تعزي
 .الاقتصادية فيها وجلب مزيد من الرفاهية والتقدم إلى شعوبها

للتنمية الاقتصادية  الوطنيةمنهج علمي سليم لتعزيز الجهود  الإقليميإن التكتل   
خدم وهو أيضا اتجاه يرمز إلى تصميم الدول التي تشترك فيه على أن تست،والاجتماعية

لكي تضمن لها نوعا من لطبيعية المتوفرة في المنطقة المالية والبشرية وا الإمكاناتجميع 
الاآتفاء الذاتي بدلا من الاعتماد على الغير من خارج دول المنطقة، ولتكون والاستقلال 

 .المختلفة قوة اقتصادية وسياسية لمواجهة الأخطار الخارجية
دية الإقليمية في مثالا على التكتلات الاقتصا العربية الخليجلدول ويعتبر مجلس التعاون    

البلدان النامية لما أصبح لهذا التكتل من أهمية بالغة ومكانة مرموقة، إن الهدف العريض 
إلى مراحل متقدمة من الترابط  قلدول المجلس هو الانتقال من مرحلة التعاون والتنسي

خطة شاملة للعمل الاقتصادي والتكامل والاندماج الاقتصادي، وتحقيقا لذلك فقد وضعت 
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والمصادقة على عدة اتفاقيات مثل الاتفاقية الاقتصادية  الإقرارالمشترك تمثلت في 
ثم الاتفاقية الاقتصادية  ،1981الموحدة التي أقرتها القمة الثانية لمجلس التعاون في عام 

إقامة سوق ، و 2003البدء بالاتحاد الجمرآي عام ، و2002بين دول المجلس في عام 
 .2010عملة موحدة في عام  إصدارالمتوقع  منو ،2007خليجية موحدة عام 

التي تواجهها التكتلات الاقتصادية الإقليمية في والمشاآل التحديات وآمحاولة لمعرفة   
: جاءت هذه الدراسة والتي تحمل عنوان ،البلدان النامية وفي ضوء اآتساح ظاهرة العولمة

دراسة حالة ( وتحديات العولمة الاقتصادية البلدان الناميةفي  الإقليميةالتكتلات الاقتصادية 
    .)لدول الخليج العربيةمجلس التعاون 

آيفية معالجة المشاآل الاقتصادية والاجتماعية  حول وتتمحور إشكالية الموضوع
 .في ظل العولمةالإقليمية  للتكتلات الاقتصادية 

 :الفرعية التاليةلإلمام بحيثيات هذا الإشكال نطرح التساؤلات او الإحاطةومن أجل 
 هو مفهوم العولمة وخاصة من جانبها الاقتصادي؟ما -
  وما هي أشكاله وفوائده؟ التكامل الاقتصادي؟هو مفهوم  ما -
وما هي تلك التحديات لمجلس التعاون لدول الخليج العربية الواقع الراهن  هو ما -

 .والعقبات التي يواجهها؟
  .؟عربية مجلس التعاون لدول الخليج الو ما هي آفاق  -

 
II.فرضيات البحث: 

 :لمعالجة الإشكالية المطروحة آنفا سوف نعتمد الفرضيات التالية 
العولمة ظاهرة ليست بالجديدة وترمي إلى خلق تكامل وترابط بين اقتصاديات  -

 جالإنتا وعناصروأسواق دول العالم مستفيدة من سهولة انتقال السلع والخدمات 
ومن جهة والكبير الحاصل في مجال التقنيات،ائل ويساعدها في ذلك التطور اله
وتقليص دور ومفهوم الدولة، آما أنها تؤثر  إضعافأخرى فإن العولمة تؤدي إلى 

 .على المفاهيم الثقافية والسياسية والاجتماعية وخاصة في البلدان النامية
ة بها يؤدي قيام التكتلات الاقتصادية بين الدول إلى دفع عجلة التنمية الاقتصادي -

 .ومن ثم تحقيق مزيد من الرفاهية الاقتصادية بها
يمنح الموقع الجغرافي الاستراتيجي لدول المجلس فرصا آبيرة لتصبح مرآزا  -

رئيسا للتجارة الدولية في المنطقة، وقد ساعد على ذلك توجه هذه الدول إلى تنويع 
إلى جلب اقتصادياتها بدلا من الاعتماد الرئيسي على موارد النفط وسعيها 

 .لوجيا إلى المنطقة بصورة متواصلةالرساميل والتكنو
أثبتت تجربة مجلس التعاون لدول الخليج العربية نجاحها ومصداقيتها من خلال لقد  -

 .الأشواط التي قطعتها حتى الآن في مجال الاندماج والتكامل بينها
اج فيما رغم ماحققته دول مجلس التعاون من تقدم ملموس نحو التكامل والاندم -

تحقيق هذا الهدف  ىتؤثر علبينها إلا أنها تواجه بعض العقبات والتحديات 
 .المنشود
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III.أهداف البحث: 

آيفية معالجة المشاآل الاقتصادية والاجتماعية معرفة دراستنا هذه إلى  نهدف من وراء   
مجلس التعاون لدول مع الترآيز على دول ،للتكتلات الاقتصادية الإقليمية في ظل العولمة

ق انجازات هامة في سبيل الاندماج أن تحقدول هذه الاستطاعت وحيث  ،الخليج العربية
 في توحيد السياسات الاقتصادية آبيرةطا اشوأقد قطعت و الاقتصادي بينها، والتكامل

 .بينها
VI.بحثدوافع وأهمية ال : 

البلدان النامية وتحديات  مية فيالتكتلات الاقتصادية الإقلي -هذا الموضوعإن اختيارنا   
ينبع من اهتمامنا  -)دراسة حالة مجلس التعاون لدول الخليج العربية(العولمة الاقتصادية

بالقضايا والمتغيرات الاقتصادية الدولية، وتبرز الأهمية العلمية لهذا الموضوع في الوقت 
لدول الخليج  التعاونالحاضر في المكانة التي أصبح يحتلها ويحظى بها تكتل دول مجلس 

 .، نظرا لما حققه من تقدم ملموس في طريق التكامل الاقتصادي العربية
ٍV.حدود الدراسة: 

 آمثال على التكتلات الاقتصادية الإقليمية، تكتل تناولنفس،وفيما يتعلق بحدود هذه الدراسة
هرة العولمة والتحديات التي تواجهه جراء اآتساح ظالعربية ا لدول الخليج مجلس التعاون

مايو  25أي في  مجلسعن قيام ال الإعلانالاقتصادية، فزمنيا الدراسة تبدأ من تاريخ 
 .المكونة لهذا التكتل الستة في البلدان ، ومكانيا الدراسة محصورة1981

VI.منهج البحث : 

حاولنا أن نسلك في هذا البحث أسلوب البحث العلمي من أجل الوصول إلى الإجابة على    
شكالية الأساسية التي يطرحها الموضوع، واعتمدنا لهذا السبيل أسلوب الوصف الإ

والتحليل، حيث قمنا بالمزج بين المنهج الوصفي والتحليلي، وذلك من خلال جمع البيانات 
 .وتنظيمها وتحليلها واستخلاص مختلف النتائج

 
IIV.الدراسات السابقة للموضوع: 

من خلال مواضع قريبة منه في  د علم الباحثي حدووف تناول هذا الموضوعلقد تم 
 :الرسائل والأطروحات التالية

 :واقع الدول العربية في ظل التكتلات الاقتصادية الراهنة -1
عبارة عن رسالة ماجستير مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية، بجامعة  في الأصلالبحث 

 .2001الجزائر سنة 
في ظل الاتجاهات  لدول العربية ومستقبلهاعرفة واقع ايهدف هذا البحث إلى محاولة م  

الأساسية للتغيرات الاقتصادية العالمية، خاصة تلك المتعلقة بالتكتلات الاقتصادية، مع 
التي تواجه الدول العربية، وآيفية التصدي لها، عن مختلف التحديات  الكشف محاولة
 .غرار تلك التكتلات الباحث إن آان يمكن إقامة تكتل اقتصادي عربي على يتساءلوهكذا 



 ه 
 

 :العربي الاقتصادفي العالم وآثارها على  الإقليميةظاهرة التكتلات الاقتصادية  -2
وعلوم  الاقتصاديةالبحث في الأصل عبارة عن رسالة ماجستير مقدمة لكلية العلوم 

 .2001التسيير بجامعة الجزائر سنة 
تصادية العالمية على الاقتصاد هذا البحث حول معرفة آثار التكتلات الاق إشكاليةتدور 
 .العربي

 
التكتلات الاقتصادية الإقليمية في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول  -3

 دراسة تجارب:النامية
البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة 

 .2007الجزائر سنة 
جارب التكامل الاقتصادي في العالم آتكتل الاتحاد الأوربي والنافتا تناول البحث أهم ت

 .والآسيان والكوميسا، مرآزا على آلية  تفعيل التكامل الاقتصادي في البلدان النامية
 
 
 :التكامل الاقتصادي العربي -4

البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
 .1999امعة الجزائر سنة بج

يؤآد البحث على أهمية وضرورة التكامل الاقتصادي العربي مبرزا أن أهميته  
الأساسية تكمن في تخليص الوطن العربي من مظاهر التخلف والتبعية الاقتصادية التي 

 .تعاني منها اقتصادياته
 :تجارةالزراعي العربي وتحديات المنظمة العالمية لل الاقتصاديالتكامل  -5

البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 
 .2002بجامعة الجزائر سنة 

 وإمكانيتهالبحث حول معرفة واقع التكامل الاقتصادي الزراعي العربي  إشكاليةتدور و  
معرفة ي، وعلى مستوى خريطة التجارة العالمالمتاحة على مستوى المنطقة العربية و

 .تلك التحديات التي قد يواجهها هذا التكامل أيضا
 .التكامل الاقتصادي الأورومغاربي بين العولمة والإقليمية -6

التسيير البحث عبارة عن أطروحة دآتوراه دولة مقدمة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
كالية هذا يهدف السؤال الجوهري الذي تدور حوله إش،و2004بجامعة الجزائر سنة 

البحث إلى معرفة الأسباب التي أدت إلى تعطيل مسيرة الإتحاد المغاربي وتأخيره وحالت 
دون الوصول إلى الهدف المنشود ثم آيف يمكن إعادة ديناميكية انتعاشه على ضوء 
المعطيات والمستجدات الجديدة لاسيما تلك المطروحة اليوم في ظل ظاهرة العولمة 

 .الاقتصادية
 
IIIV.عوبات البحثص : 

 :وأهمهاخلال قيامنا بإنجاز هذا البحث واجهتنا العديد من الصعوبات من أبرزها    



 و 
 

، حيث أن الإحصائيات صعوبة الحصول على الإحصائيات وتناقضها من مرجع لآخر●
والتقديرات المختلفة المنشورة بواسطة المؤسسات الوطنية والدولية تعاني من مشكلات 

 .عدم التماثل
XI.البحثوهيكل  طةخ: 

للإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات، فقد جاءت الدراسة في أربعة  
 :وهذه الفصول هي وخاتمة،فصول مع مقدمة 

ونتناول فيه ماهية العولمة ومؤسساتها وخاصة من جانبها الاقتصادي، على  :الفصل الأول
قتصادي العالمي الجديد وآذا مراحل أن نقدم في بداية الفصل نبذة عن طبيعة النظام الا

 .تطوره
ونتطرق فيه إلى نماذج التكتلات الاقتصادية في البلدان النامية ، وآنموذج  :الفصل الثاني

السوق المشترآة لشرق وجنوب ، و)الآسيان( دول جنوب شرق آسيا سنتناول رابطة
 .الاقتصادي ، على أن نتعرض في البداية إلى ماهية التكامل)الكوميسا (إفريقيا

نتعرض  ثوفيه يتم التعرض لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، حي :الفصل الثالث
 .إمكانياته وأهميته الاقتصادية الإقليمية والدولية الدراسة ظروف نشأته، وآذ

ونتعرض فيه إلى واقع وآفاق مجلس التعاون لدول الخليج العربية، : الفصل الرابع
 .ومستشرفين مستقبله خصوصا بعد ضم اليمن إليه مستعرضين واقعه الحالي،

. ونشير في الأخير إلى أن آل فصل سيكون مسبوقا بتمهيد ومختومًا بخلاصة     
    

 .واالله ولي التوفيق
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 :الفصل الأول
 
 

 العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديد
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 :تمهيــد
 
لقد شهد الربع الأخير من القرن العشرين وبشكل أآثر تحديدا عقد التسعينيات العديد مѧن     

  ،يةالتغيѧѧѧرات العالميѧѧѧة السѧѧѧريعة والمتلاحقѧѧѧة والعميقѧѧѧة فѧѧѧي آثارهѧѧѧا وتوجهاتهѧѧѧا المسѧѧѧتقبل        
 .فالاقتصاد العالمي تحول إلى قرية صغيرة بفعل الثورة التكنولوجية والمعلوماتية

لنظام الاقتصادي العѧالمي اليѧوم يتميѧز بمѧا أصѧطلح علѧى تسѧميته بالعولمѧة أو الكوآبѧة أو          فا
التѧѧدويل التѧѧي تجلѧѧت بشѧѧكل أساسѧѧي فѧѧي تعѧѧاظم دور الشѧѧرآات المتعѧѧددة الجنسѧѧيات واتسѧѧاع   

النمو في التجارة العالمية في السلع والخدمات إلѧى جانѧب تنѧامي تѧدفقات     الأسواق العالمية و
 .الأموال عبر الحدود

التطرق إلى موضوع العولمة والنظام الاقتصادي العالمي الجديѧد ،  هذا الفصل سيتم في و  
 :من خلال المباحث التالية وذلك

 .النظام الاقتصادي العالمي الجديد : الأول المبحث

 .ماهية العولمة: نيالمبحث الثا

 مؤسسات العولمة الاقتصادية :المبحث الثالث
 
 
 
 
 
 

 النظام الاقتصادي العالمي الجديد : الأولالمبحث  
القѧѧرن العشѧѧرين عѧѧدة تحѧѧولات سياسѧѧية واقتصѧѧادية   شѧѧهد العѧѧالم خѧѧلال الحقبѧѧة الأخيѧѧرة مѧѧن 

ية بحيث أصبحت تشѧكل  من المحلية أو الإقليم واجتماعية وثقافية ذات طابع عالمي متحرر
 .1علامات بارزة في المجتمع الدولي

وقѧѧد بѧѧرزت إلѧѧى الوجѧѧود بعѧѧض التكѧѧتلات الاقتصѧѧادية العملاقѧѧة مثѧѧل تكتѧѧل أمريكѧѧا الشѧѧمالية  
الѧѧذي يضѧѧم الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة وآنѧѧدا والمكسѧѧيك والمعѧѧروف باسѧѧم النافتѧѧا والѧѧذي   

لأرضѧѧية علѧѧى الأقѧѧل خѧѧلال  يسѧѧتهدف توسѧѧيع قاعѧѧدة عضѧѧويته بحيѧѧث يشѧѧمل نصѧѧف الكѧѧرة ا  
 .القرن الحالي

أما تكتل أوربا الموحدة فقد خطى إلѧى الأمѧام نحѧو إصѧدار عملѧة أوربيѧة مطروحѧة للتѧداول         
تحѧѧت إشѧѧراف بنѧѧك مرآѧѧزي أوربѧѧي موحѧѧد ، وبѧѧذلك أصѧѧبحت أوربѧѧا أآبѧѧر وأنجѧѧح تكتѧѧل          

 .ريناقتصادي عالمي لديه القدرة على وضع قواعد التجارة الدولية للقرن الحادي والعش
وقѧѧد اسѧѧتطاع تكتѧѧل دول جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧيا أن يثبѧѧت وجѧѧوده باعتبѧѧاره يضѧѧم دول النمѧѧور      
الآسѧѧيوية الصѧѧاعدة، وآѧѧان مѧѧن الطبيعѧѧي أن تسѧѧارع بقيѧѧة التجمعѧѧات الإقليميѧѧة الأخѧѧرى فѧѧي   

                                                 
 .151، ص)2008، الدار الجامعية، الإسكندرية( عبد العظيم حمدي، عولمة الفساد وفساد العولمة،   -1
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العѧѧالم إلѧѧى محاولѧѧة التكتѧѧل الاقتصѧѧادي لحمايѧѧة مصѧѧالحها فѧѧي مواجهѧѧة التكѧѧتلات الأوربيѧѧة     
لѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة والاتحѧѧاد المغѧѧاربي ودول   والأمريكيѧѧة، فظهѧѧر مѧѧثلا مج

 .الكوميسا الإفريقية التي تستهدف زيادة حجم التجارة البينية للدول الأعضاء
ѧѧواي   ىولا يخفѧѧة الأورغѧѧاح جولѧѧة      1993أن نجѧѧي مدينѧѧا فѧѧائي عليهѧѧع النهѧѧم التوقيѧѧي تѧѧالت

وهو تاريخ بѧدأ   1995ل يناير ليبدأ العمل بأحكامها اعتبارا من أو 1994مراآش المغربية 
عمل منظمة التجارة العالمية، قد فرض آليات جديدة تتحكم فѧي حرآѧة التجѧارة والاسѧتثمار     

 .على مستوى العالم
ولعل من المستجدات التي برزت إلى الوجود لتلعب دورا هامѧا فѧي تشѧكيل النظѧام العѧالمي      

آѧة التجѧارة الالكترونيѧة عѧن     الجديد ثورة الاتصالات والمعلومات ودورهѧا فѧي انتعѧاش حر   
طريѧѧق شѧѧبكة الانترنѧѧت العالميѧѧة التѧѧي اسѧѧتطاعت القضѧѧاء علѧѧى الحѧѧواجز الجغرافيѧѧة وبعѧѧد     
المسافات وجعلت العالم آله سوقا واحѧدة تنسѧاب فيѧه السѧلع مѧن الѧدول المتقدمѧة إلѧى الѧدول          

 .النامية
م الاقتصѧѧادي ولا يمكѧѧن أن نغفѧѧل أثѧѧر الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات فѧѧي تشѧѧكيل معѧѧالم النظѧѧا  

العالمي الجديѧد باعتبارهѧا المѧنظم المرآѧزي للنشѧاط الاقتصѧادي فѧي اقتصѧاد عѧالمي يѧزداد           
تكاملا، وتسѧعى هѧذه الشѧرآات إلѧى الانѧدماج مѧع شѧرآات أخѧرى وهѧو مѧا يعѧرف بانѧدماج             
العمالقة لتحقيق السيطرة على الأسѧواق والتمتѧع بѧوزن احتكѧاري فѧي التجѧارة الدوليѧة وفѧي         

 .1والنقد والاستثمارأسواق المال 
 

 وتداعياته الراهن الوضع الدولي : الأول المطلب

شهد العالم خلال عقد التسعينيات جملة من المتغيرات الدولية وآان أآثرها دراماتيكيا هو   
الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة  دانهيѧѧار الاتحѧѧاد السѧѧوفيتي وتفتѧѧت آتلѧѧة أوربѧѧا الشѧѧرقية وانفѧѧرا

 .2لية بالعالمقائدة للمنظومة الرأسما
ولقѧѧد أثѧѧارت التѧѧداعيات المتلاحقѧѧة للوضѧѧع الѧѧدولي تسѧѧاؤلات حѧѧول آيفيѧѧة صѧѧياغة العمليѧѧة    

السياسية العالمية اللازمة للحفاظ على الاقتصاد العالمي مفتوحѧا ومتعѧدد الأطѧراف خاصѧة     
في ظل المستجدات التѧي ظهѧرت آنتيجѧة مباشѧرة لتغيѧر الوضѧع الѧدولي الѧذي اسѧتقر طيلѧة           

جѧدد فѧي الاقتصѧاد العѧالمي      نلاعبي رب الباردة، ومن أبرز هذه المستجدات ظهورفترة الح
الجديѧѧد فѧѧي منطقѧѧة شѧѧرق آسѧѧيا واليابѧѧان والصѧѧين وعѧѧدد آخѧѧر مѧѧن الѧѧدول التѧѧي أطلѧѧق عليهѧѧا    

أسѧѧهمت بشѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي صѧѧياغة توجهѧѧات الاقتصѧѧاد العѧѧالمي     ،مسѧѧمى الأسѧѧواق البازغة 
ѧѧѧدة يوتفسѧѧѧات الجديѧѧѧن الاتجاهѧѧѧرا مѧѧѧا آبيѧѧѧوى   ر جانبѧѧѧا القѧѧѧي تطبقهѧѧѧات التѧѧѧئة والسياسѧѧѧالناش

الاقتصѧѧادية الكبѧѧرى لإعѧѧادة ترتيѧѧب الأوضѧѧاع بهѧѧدف ضѧѧمان احتفاظهѧѧا بقѧѧدرتها التنافسѧѧية      
3الآتيآا تحديد هذه القوى الجديدة نويمكن،ونصيبها في السوق

: 

                                                 
 .157يق ذآره مباشرة، صعبد العظيم حمدي، عولمة الفساد وفساد العولمة، مرجع س -1
 .31، ص)2007عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،(طاقة محمد، مأزق العولمة،  -2
الѧѧدار المصѧѧرية اللبنانية،الطبعѧѧة ( مسѧѧتقبل العѧѧالم العربѧѧي فѧѧي التجѧѧارة الدوليѧѧة،: المجѧѧذوب أسѧѧامة ، العولمѧѧة والإقليميѧѧة -3

 .29، ص)2001الثانية، فبراير
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شهد توسعا جديدا بانضمام عشѧر دول جديѧدة إلѧى    الذي  هذا الاتحاد: الاتحاد الأوربي -أولا
، ومن المنتظر أن يѧؤدي هѧذا التوسѧع إلѧى جعѧل الاتحѧاد        1/5/2004اعتبارا من يتهعضو
دول  مѧن بѧين  ، و1اآبر تكتل اقتصادي في العѧالم وأآبѧر سѧوق فѧي السѧوق العѧالمي       يالأورب

فرنسѧѧا التѧѧي تسѧѧعى إلѧѧى تأآيѧѧد هويتهѧѧا وثقافتهѧѧا المتميѧѧزة وتعمѧѧل علѧѧى ترسѧѧيخ   الاتحѧѧاد نجѧѧد
مختلفѧة والحفѧاظ علѧى مصѧالحها الأساسѧية خاصѧة فѧي قطѧاع         تواجدها الدولي في القضايا ال

مباشѧѧر مѧѧع الولايѧѧات المتحѧѧدة لتحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف،   صѧѧراع الزراعѧѧة إلѧѧى حѧѧد الѧѧدخول فѧѧي 
 -آنتيجѧة للهزيمѧة  –وألمانيا التي آانت الطرف المنهزم في الحرب العالميѧة الثانيѧة وعانѧت    

فكانѧѧت  يѧѧةالأورب هѧѧا مѧѧن البلѧѧدانغيرتبعѧѧات التѧѧدمير والتقسѧѧيم، إلا أنهѧѧا ظلѧѧت متقدمѧѧة علѧѧى  
ا اقتصاديا وظلت ألمانيا الشرقية أيضا متفوقѧة علѧى   ـرب أوربـوى دول غـألمانيا الغربية أق

سائر دول شرق أوربا، إلا أن تم توحيد الشطرين لتظهر ألمانيا الموحѧدة القѧوة الاقتصѧادية    
 .الأولى في القارة الأوربية

الأطراف المنهزمة في الحرب العالمية الثانية ولكن يبدوا  تعتبر اليابان أحد: اليابان -ثانيا
أن هذه الهزيمة لم تكن بالنسبة لها ضررا آبيرا بل تحولت في بعض جوانبها إلى نفع 

مستتر، حيث أدت الشروط المفروضة على دول المحور المنهزمة والتي فرض عليها 
ق التسلح العالمي الأمر الذي تقليص وتحديد الإنفاق العسكري إلى إخراج اليابان من سبا

وفر لها مبالغ طائلة وجهت للتنمية بالإضافة إلى استفادتها من المشروعات العملاقة 
لإعادة البناء بعد الدمار الذي خلفته الحرب مما أتاح لليابان تسخير آافة مواردها 

ية وخلق وإمكاناتها طيلة خمسة عقود متتالية لتحقيق طفرات هائلة في التنمية الاقتصاد
المعجزة التكنولوجية التي أبهرت العالم آما أتاح لها أن تخرج من حقبة الحرب الباردة 

، بل حتى في عقر دارهاالولايات المتحدة  فسآمارد اقتصادي هائل يتفوق على أوربا وينا
أصبحت نموذجا للتنمية تطمح إليه وتحاآيه مجموعة دول شرق آسيا لتحقيق أيضا 

 .ية الخاصةمعجزتها الاقتصاد
رغѧѧم ريѧѧاح التغييѧѧر التѧѧي طالѧѧت العѧѧالم عقѧѧب انهيѧѧار الشѧѧيوعية فقѧѧد ظلѧѧت     :الصѧѧين –ثالثѧѧا 

ماوتسѧي  "الشمولي الذي عرف بالنظرية الماوية نسبة إلى الѧزعيم   بمذهبها الصين متمسكة
الѧѧذي يلقѧѧب بѧѧأبي الصѧѧين الحديثѧѧة، وعكفѧѧت الصѧѧين علѧѧى اسѧѧتغلال طاقاتهѧѧا البشѧѧرية  " تونѧѧغ

تمثل خمس سكان العالم حيث تمكنت من تحقيق معجزة اقتصادية تختلف عن  الهائلة والتي
التجربة اليابانية لكونها في ظل نظام شمولي صارم رغم مѧا طѧرأ عليѧه مѧن تغييѧر وتطѧور       

 .سواء بفعل رياح التغيير العالمية أو بسبب تعاقب القيادات برؤى مختلفة
في العالم والتي يحسب لها حسѧابها،   وهكذا أصبحت الصين إحدى أهم المراآز الصناعية  

وأضѧѧحت منتجاتهѧѧا تغѧѧرق أسѧѧواق العѧѧالم مѧѧن مشѧѧارقها إلѧѧى مغاربهѧѧا، أصѧѧغرها وأآبرهѧѧا،     
أغناها وأفقرها لما عرف عن المنتجات الصينية من جودة عالية وسعر رخيص وقد سѧعت  

           ѧا النسѧن مزاياهѧتفادة مѧين للاسѧى الصѧا إلѧوط إنتاجهѧل خطѧى نقѧة إلѧبية عدة شرآات أمريكي
 . العديدة وأهمها رخص الأيدي العاملة ومهارتها المرتفعة

 

                                                 
الإسѧكندرية، الѧدار   (  -مѧن التكѧتلات الاقتصѧادية حتѧى الكѧويز      -د عبد المطلب، اقتصاديات المشارآة الدوليѧة عبد الحمي -1

 .85-84: ، ص ص)2006الجامعية،
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 :النمور الآسيوية -رابعا
وتضم هذه المجموعة آلا مѧن آوريѧا الجنوبيѧة وماليزيѧا وإندونيسѧيا وهѧونج آونѧغ وتѧايوان         
وتايلندا، وقد استفادت هذه المجموعة من التجربة اليابانية وطوعتها في شكل تجارب ذاتيѧة  

وتكنولوجية هائلة وقد حققت هѧذه الѧدول    1آل منها لتحقق طفرات اقتصاديةتناسب ظروف 
سنويѧѧـا نقلتهѧѧا إلѧѧى مشѧѧارف   ℅10معѧѧدلات نѧѧـمو مѧѧـعتبرة تѧѧـجاوزت فѧѧي أغلѧѧـب الأحـѧѧـيان 

والاقتبѧѧѧاس تمكنѧѧѧت مѧѧѧن تطѧѧѧوير  *البلѧѧѧدان الصѧѧѧناعية المتقدمѧѧѧة وبفضѧѧѧل الهندسѧѧѧة العكسѧѧѧية  
ها قѧѧدرة تنافسѧѧية متزايѧѧدة ونصѧѧيبا ملائمѧѧا فѧѧي تكنولوجيѧѧا تناسѧѧب إمكاناتهѧѧا وظروفهѧѧا، أآسѧѧبت

 .السوق العالمي
طاحنѧѧة هѧѧددت   2مѧѧن أزمѧѧة ماليѧѧة  1997ورغѧѧم مѧѧا لحѧѧق بهѧѧذه الѧѧدول فѧѧي أواخѧѧر عѧѧام          

وجѧѧدواها، إلا أن  الآسѧѧيويةاقتصѧѧادياتها وأثѧѧارت الشѧѧكوك حѧѧول جديѧѧة مѧѧا سѧѧمي بѧѧالمعجزة   
لتي حدثت نتيجة سѧوء الѧنظم الماليѧة    ا الآسيويةأغلب التقديرات تشير إلى أن الأزمة المالية 

أسѧس سѧليمة تنطلѧق     المطبقة فيها تمثل عملية تصѧحيح للمسѧار ونقطѧة انطѧلاق جديѧدة علѧى      
 .البازغة نحو آفاق جديدة للتنمية والنمو الاقتصادي المتواصل الآسيويةبالاقتصاديات 

اللاتينيѧة،  تѧدخل فѧي هѧذه المجموعѧة بعѧض دول أمريكѧا        :الѧدول الناميѧة المتقدمѧة    -خامسا
وبعض الدول الأسيوية التي حققت تقدما اقتصاديا ملموسا، وإن لم يصل إلى مستوى التقدم 

 طبقѧت  حيѧث  ،الذي حققته مجموعة النمور الأسيوية، يضاف إليها بعѧض البلѧدان الإفريقيѧة    

 السѧوق،  اقتصѧاديات  إلѧى  الهيكلѧي  التحول و الاقتصادي للإصلاح طموحة برامج البلدان هذه

 التجѧѧارة مѧѧن آѧѧلا متفاوتѧѧة بѧѧدرجات وحѧѧررت الكلѧѧي الاقتصѧѧاد سياسѧѧات بموجبهѧѧا طѧѧورت

 حديثѧѧة الѧѧدول مصѧѧاف فѧѧي للѧѧدخول تمهيѧѧدا للاقتصѧѧاد سѧѧليمة بأسѧѧس الاحتفѧѧاظ مѧѧع والاسѧѧتثمار

 .الاقتصادي الانطلاق أمام الطريق وتمهيد التصنيع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .30ص مرجع سبق ذآره، أسامة، المجذوب -1

ة الاختѧراع  يقصد بالهندسة العكسية فك إسرار التكنولوجيا من دول أخرى وإدخال تعديل طفيف عليها لكسر حѧق بѧراء   *
 .ثم تصنيعها محليا دون أداء المقابل النقدي المستحق للمخترع الأصلي

عمѧان،دار جريѧر للنشѧر والتوزيѧع،     (معروف هوشيار، تحليѧل الاقتصѧاد الѧدولي،    : للمزيد حول الأزمة الآسيوية ينظر -2
 .151، ص)2006
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 مفهوم النظام الاقتصادي العالمي الجديد : الثاني المطلب
 
تواجѧѧه بلѧѧدان العѧѧالم علѧѧى اخѧѧتلاف درجѧѧات تقѧѧدمها وعلѧѧى اخѧѧتلاف أنظمتهѧѧا الاقتصѧѧادية        

والسياسѧѧية نظامѧѧا اقتصѧѧاديا عالميѧѧا يختلѧѧف آثيѧѧرا عѧѧن ذلѧѧك النظѧѧام الѧѧذي آانѧѧت تعرفѧѧه إبѧѧان  
اقتصѧѧاد آѧѧوني أو   فالحѧѧديث الآن يѧѧدور عѧѧن  ،السѧѧتينيات والسѧѧبعينيات وبѧѧدايات الثمانينيѧѧات  

الاقتصѧѧادية الدوليѧѧة دون اعتѧѧداد يѧѧذآر بالحѧѧدود السياسѧѧية للѧѧدول   آѧѧوآبي تѧѧتم فيѧѧه العلاقѧѧات  
وتنتقل فيه السلع والخدمات ورؤوس الأموال بحرية آبيرة وعلى نطاق ضѧخم علѧى امتѧداد    
الكѧѧرة الأرضѧѧية، آѧѧذلك نشѧѧهد الآن عالمѧѧا تѧѧزداد فيѧѧه عمليѧѧات التѧѧرابط والتشѧѧابك والاعتمѧѧاد  

آات دولية النشاط في مجال الإنتاج والتمويѧل  المتبادل وذلك بفعل الدور الذي تمارسه الشر
  .1والتسويق والتكنولوجيا

يقصد بالنظام الاقتصادي ترتيب الأوضاع الاقتصادية في العالم على نحو معين يتضѧمن  و 
والأجѧزاء   ،علاقات بѧين الأجѧزاء المختلفѧة المكونѧة للاقتصѧاد العѧالمي      لنتائج معينة بالنسبة ل

العالمي قد تكون الدول وقد تكѧون المنظمѧات الدوليѧة وقѧد تكѧون       المختلفة المكونة للاقتصاد
 .2الشرآات متعددة الجنسيات وقد تكون المنظمات الإقليمية

للإشارة إلѧى  " النظام الاقتصادي العالمي الجديد"في مفهوم " الجديد"و يلتصق اصطلاح   
صѧادي العѧالمي الحѧالي    أن هذا المفهوم هو مفهوم ديناميكي يشѧير دائمѧا إلѧى أن النظѧام الاقت    

هو في طور التكوين والتشكيل بالمقارنة بالنظام السابق له في مرحلة سابقة وفѧي إطѧار مѧا    
 . 3سيكون عليه من نسق في المستقبل

 
 

 :4تميز النظام الاقتصادي العالمي الجديد ببعض المميزات من أهمهاوي    

ة تѧداولها عبѧر الѧدول ومѧا     الثورة الهائلѧة فѧي وسѧائل الاتصѧال ونقѧل المعلومѧات وسѧرع        .1
 .ينتج عن ذلك من اختصار غير معهود للزمن والمسافات بين مختلف مناطق العالم

الثورة العلمية والتكنولوجية وهي الثѧورة التѧي أضѧحت أثارهѧا ومظاهرهѧا تتѧدفق علينѧا         .2
ومѧѧن حولنѧѧا مѧѧن آѧѧل جانѧѧب سѧѧواء فѧѧي شѧѧكل منتجѧѧات صѧѧناعية أو فѧѧي صѧѧورة أجهѧѧزة       

 .وسائل الاتصال ذاتهاومعدات حديثة أو في 

ظاهرة الاعتماد الدولي المتبادل أو التقسيم الدولي الجديد في العمل وخاصة بعد التزايد  .3
الملحوظ في أعداد وأنѧواع الشѧرآات المتعѧددة الجنسѧيات والتѧي تمتѧد بأنشѧطتها إلѧى مѧا          

                                                 
مجلѧة المصѧرية للتنميѧة والتخطѧيط، مجلѧة علميѧة       ، القѧاهرة،ا ل »الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر« مهران حسني،  -1

 .25، ص2000محكمة يصدرها معهد التخطيط القومي، المجلد الثامن، العدد الأول، يونيو 
دار النهضѧѧة العربيѧѧة،  ،القѧѧاهرة(مѧѧن المزايѧѧا النسѧѧبية إلѧѧى التبѧѧادل اللامتكѧѧافئ،  : عبѧѧد الخѧѧالق جѧѧودة ، الاقتصѧѧاد الѧѧدولي  -2

 .239، ص )1992
النهضѧѧѧة  ةمكتبѧѧ  القѧѧاهرة، (الآليѧѧات، الخصѧѧѧائص، الأبعѧѧاد   : حميѧѧد عبѧѧد المطلѧѧب، النظѧѧѧام الاقتصѧѧادي العѧѧالمي     عبѧѧد ال   -3

 .2، ص)1998المصرية، 
، 23، المجلѧѧد عѧѧالم الفكѧѧر، مجلѧѧة »الواقѧѧع الѧѧراهن واحتمѧѧالات المسѧѧتقبل : النظѧѧام الѧѧدولي الجديѧѧد «هѧѧلال علѧѧي الѧѧدين ،   -4

 15-14:، ص ص1995يونيو، /العددان الثالث والرابع، يناير
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وراء الحدود السياسية للدول وقد ظهر أثѧر ذلѧك واضѧحا فѧي طبيعѧة المنѧتج الصѧناعي،        
يث لم يعد بإمكان دولة واحѧدة أن تسѧتقل بصѧنع هѧذا المنѧتج، وإنمѧا أصѧبح مѧن الشѧائع          ح

) سيارات، أجهزة إلكترونية، حاسبات آلية(اليوم أن نجد العديد من المنتجات الصناعية 
        ѧالترآيز علѧا بѧدة منهѧل واحѧوم آѧث تقѧة، بحيѧأو /ى يتم تجميع مكوناتها في أآثر من دول

 .المكونات فقطبالتخصيص في صنع أحد هذه 

عولمة المشكلات والقضايا المحلية أو الإقليمية، أي أن بعض المشكلات آتلѧك المتعلقѧة    .4
بالجفاف أو التضخم أو نقص الغذاء أو تلوث البيئة لم تعد تقتصر من حيث آثارها وآذا 
مѧѧن حيѧѧث القѧѧدرة علѧѧى التصѧѧدي لهѧѧا ومواجهتهѧѧا علѧѧى النطѧѧاق الإقليمѧѧي لمجموعѧѧة مѧѧن    

 .إنما امتدت هذه الآثار وتلك النتائج إلى دول أخرى متباعدة جغرافياالدول بذواتها 

التغيѧѧر الكبيѧѧر الѧѧذي طѧѧرأ علѧѧى مبѧѧدأ السѧѧيادة الوطنيѧѧة فѧѧي مفهومѧѧه التقليѧѧدي حيѧѧث تѧѧم           .5
 .التضييق من نطاق حدود وسلطات واختصاصات الدولة القومية

 مراحل تطور النظام الاقتصادي العالمي الجديد: المطلب الثالث  

ن منطلق أن نظام اليوم ما هو إلا نتيجة طبيعية لتطور نظѧام الأمѧس وفѧي إطѧار تحليلѧي      م  
يمكѧن القѧول أن النظѧام الاقتصѧادي العѧالمي الجديѧد الحѧالي قѧد مѧر فѧي           وديناميكي تاريخي، 

 :مراحل تاريخية نستعرضها فيما يلي بأربعةتكوينه 
 1973العالمية الثانية إلى عام وهي المرحلة الممتدة من نهاية الحرب : المرحلة الأولى

وهѧѧي تلѧѧك المرحلѧѧة التѧѧي شѧѧهدت بدايѧѧة تكѧѧون النظѧѧام الاقتصѧѧادي العѧѧالمي بأقطابѧѧه      
ومكوناته وآلياته، فمن الناحية القطبية انقسم الاقتصاد العѧالمي إلѧى قطبيѧة ثنائيѧة مѧن ناحيѧة       

شѧѧتراآي الأنظمѧѧة الاقتصѧѧادية حيѧѧث أصѧѧبح هنѧѧاك النظѧѧام الرأسѧѧمالي بأتباعѧѧه والنظѧѧام الا        
بأتباعه والعالم المتقدم والعالم النامي وعالم الأغنياء والفقѧراء مѧع اتسѧاع الهѧوة الاقتصѧادية      

 . بين الاثنين عبر الزمن
ومѧѧن ناحيѧѧة المكونѧѧات فقѧѧد ظهѧѧر الاتجѧѧاه واضѧѧحا إلѧѧى قيѧѧام نظѧѧام اقتصѧѧادي عѧѧالمي    

لѧѧدولي عѧѧام يتكѧون مѧѧن ثѧѧلاث مكونѧѧات هѧѧي النظѧѧام النقѧѧدي الѧدولي وأنشѧѧأ لѧѧه صѧѧندوق النقѧѧد ا  
والثѧاني هѧو النظѧام المѧالي الѧدولي وأنشѧأ لѧه البنѧك          1947وبدأ مزاولѧة نشѧاطه عѧام     1944

، أمѧѧѧا الثالѧѧѧث فهѧѧѧو النظѧѧѧام 1946يونيѧѧѧو  25وبѧѧѧدأ أعمالѧѧѧه رسѧѧѧميا فѧѧѧي  1944الѧѧѧدولي عѧѧѧام 
اقتصѧѧر فقѧѧط علѧѧى إنشѧѧاء سѧѧكرتارية   التجѧѧاري الѧѧدولي الѧѧذي لѧѧم يكتمѧѧل فѧѧي تلѧѧك المرحلѧѧة و   

مع الاتفاق على إجراء مفاوضات متعددة الأطراف سميت  1947عام  (GATT) "اتجال"
ولѧѧم يكتمѧѧل النظѧѧام التجѧѧاري الѧѧدولي إلا فѧѧي المرحلѧѧة الثالثѧѧة مѧѧن تطѧѧور    "اتجѧѧال"بجѧѧولات 

النظام الاقتصادي العالمي في منتصف التسعينيات بانتهاء جولѧة أوروغѧواي وإتمѧام توقيѧع     
 .1995في أول يناير وإنشاء منظمة التجارة العالمية 1994مراآش عام 

نلاحظ على ترتيب الأوضاع الاقتصѧادية التѧي سѧادت العѧالم بعѧد الحѧرب العالميѧة        و
الثانيѧѧة أن الѧѧدول الرأسѧѧمالية المتقدمѧѧة تسѧѧيطر علѧѧى الѧѧدول الناميѧѧة وتعمѧѧل علѧѧى اسѧѧتغلال        

تجلت العلاقات بينهما في حصول الأولى على المواد الأوليѧة التѧي تنتجهѧا الثانيѧة     ،وثرواتها
سعار أوأثمان غير عادلة وبالتالي فѧإن معѧدلات التبѧادل الѧدولي فѧي صѧالح الأولѧى دائمѧا،         بأ

مѧن   وآانت سيطرة الدول الرأسمالية المتقدمة على عمليات الإنتѧاج والنقѧل والتوزيѧع لكثيѧر    
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المواد الأوليѧة فѧي ذلѧك الوقѧت يجعѧل تلѧك الѧدول تسѧتحوذ علѧى الجѧزء الأآبѧر مѧن الفѧائض              
 .1ولد من الدول الناميةالاقتصادي الذي يت

ومن جهة أخرى تستحوذ الدول الرأسمالية المتقدمة على نصѧيب الأسѧد فѧي حصѧص آѧل        
ومعروف أن الوزن النسѧبي لكѧل عضѧو فѧي إدارة      ،من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

هذه المنظمات يتوقѧف علѧى نصѧيبه فѧي مجمѧوع حصصѧها وبالتѧالي فѧإن الѧدول الرأسѧمالية           
بحكѧѧѧم حيازتهѧѧѧا لأغلبيѧѧѧة الحصѧѧѧص تسѧѧѧيطر علѧѧѧى إدارة المنظمѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية    المتقدمѧѧѧة 
 .2الدولية

مѧن التمويѧل الѧذي تقدمѧه هѧذه المنظمѧات فѧي         95إذن إن استأثرت بما يزيد علѧى   غرولا
 . فقط 4حين لا يتجاوز نصيب الدول النامية من هذا التمويل 

سادت العѧالم بعѧد الحѧرب العالميѧة      ومن الملاحظ أيضا على تلك الترتيبات الاقتصادية التي
الثانية غياب دول المعسكر الاشتراآي في المنظمات الاقتصادية الدولية للنظام الاقتصѧادي  

 .العالمي في ذلك الوقت
 

 1990إلى  1974تدة من لمموهي المرحلة ا: المرحلة الثانية
الحاجѧة   1973إلѧى   أبرزت المرحلѧة الأولѧى والممتѧدة مѧن نهايѧة الحѧرب العالميѧة الثانيѧة           

 ѧارس          االشديدة إلى نظام اقتصѧذي يمѧم الѧدى الظلѧة بمѧائج المتعلقѧك النتѧة تلѧد وخاصѧدي جدي
علѧѧى البلѧѧѧدان الناميѧѧة والتفѧѧѧاوت الكبيѧѧѧر بѧѧين الѧѧѧدول الرأسѧѧѧمالية المتقدمѧѧة والѧѧѧدول الناميѧѧѧة،     

وأدرآѧѧت  لب،س فѧي صѧѧالح الѧدول المتقدمѧѧة نفسѧها   واآتشѧاف أن اسѧتمرار تلѧѧك الأوضѧاع لѧѧي   
ر مستنيرة في الغرب أن الرخاء لا يمكѧن أن يسѧتمر وأن السѧلام الѧدولي لا يمكѧن أن      عناص

 .يستتب إذا لم تأخذ تطلعات شعوب العالم الثالث في الاعتبار
الدوليѧة الراهنѧة    الاقتصѧادية وهكذا تبلور شيئا فشيئا الإحساس بѧأن تعѧديل نظѧام العلاقѧات       

الاقتصѧادية بѧل    التنميѧة والسياسѧات   راتيجيةإستتعديلا جوهريا يقتضي تعديلات جذرية في 
والاجتماعية داخل الدول المعنية، وأن هذه التعديلات أمر ضѧروري إذا أردنѧا سѧلام العѧالم     

يجب أن يتعمѧق  " نظام اقتصادي دولي جديد"وهناء البشر، ومؤدى ذلك هو أن البحث عن 
 .ويمتد ليصبح بحثا عن نظام اقتصادي عالمي جديد

الدعوة إلى إقامة نظام اقتصادي دولي جديد مقررات مؤتمر القمѧة الرابعѧة   وقد تصدرت    
وطالѧب الѧرئيس    1973فѧي سѧبتمبر    ةالجزائѧر العاصѧم  لدول عدم الانحياز الѧذي انعقѧد فѧي    

هѧѧواري بومѧѧدين بصѧѧفته رئѧѧيس المѧѧؤتمر بعقѧѧد دورة خاصѧѧة  - فѧѧي ذلѧѧك الوقѧѧت -الجزائѧѧري 
القضѧية المطروحѧة، وقѧد لقѧي هѧذا الطلѧب دعمѧا         للجمعية العامة للأمم المتحدة لمناقشة تلѧك 

ومساندة قوية من الدول النامية فانعقدت الدورة الخاصة للجمعيѧة العامѧة للأمѧم المتحѧدة فѧي      
، وقد أسفرت المناقشات عن إقرار وثيقتين على أعلى قدر من الأهميѧة  1974أبريل ومايو 

 : هما

 .3201ر رقم إعلان بشأن إقامة نظام اقتصادي دولي جديد بالقرا -

 .3202برنامج عمل من أجل إقامة نظام اقتصادي دولي جديد بالقرار رقم   -
                                                 

 .07مرجع سبق ذآره، ص الآليات، الخصائص، الأبعاد،: النظام الاقتصادي العالمي عبد الحميد عبد المطلب ، -1
 .242عبد الخالق جودة ، مرجع سبق ذآره، ص -2
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 إلى القرن الحادي والعشرين 1991وهي تلك المرحلة الممتدة من : المرحلة الثالثة

 1991الخѧامس عشѧر مѧن مѧارس     فѧي  الأب بѧوش  الѧرئيس الأمريكѧي   وتبدأ منذ إعѧلان      
لعѧالم أخѧذت تبѧرز     حѧرب الخلѧيج آانѧت المحѧك الأول     خطابه أمام الكونغرس الأمريكي أن

ملامحه، عالم فيه أمل حقيقي في إيجاد نظѧام عѧالمي جديѧد، وهكѧذا يبѧدو جليѧا أنѧه وبعѧد أن         
آانѧѧت الѧѧدول الناميѧѧة هѧѧي التѧѧي تطالѧѧب بنظѧѧام اقتصѧѧادي عѧѧالمي جديѧѧد أصѧѧبحت الولايѧѧات       

ه وذلѧك مطابقѧة مѧع مѧا     المتحدة هي التي تنشئ هذا المفهѧوم وتسѧعى لإرسѧاء أسسѧه وقواعѧد     
 .1يخدم المصالح الأمريكية

وهكذا بدأت تظهر في تلك المرحلة مجموعة مѧن التغيѧرات الجذريѧة فѧي النظѧام العѧالمي          
والنظام الاقتصادي العالمي خصوصا، تعتبر فѧي حѧد ذاتهѧا قѧوى دافعѧة بѧدأت تعلѧن         عموما

ور التكѧѧوين والتشѧѧكيل، وقѧѧد لا زال فѧѧي طѧѧ" نظامѧѧا اقتصѧѧاديا عالميѧѧا جديѧѧدا"عѧѧن بدايѧѧة قيѧѧام 
 .تتحدد معالمه وآلياته ومرآزه وأطرافه في القرن الحادي والعشرين

وهѧѧي المرحلѧѧة الممتѧѧدة مѧѧن فشѧѧل مѧѧؤتمر سѧѧياتل وحتѧѧى أحѧѧداث الحѧѧادي  :المرحلѧѧة الرابعѧѧة
 :اعشر من سبتمبر وما بعده

وقد ظهرت في هذه المرحلѧة مجموعѧة جديѧدة مѧن القѧوى والاتجاهѧات الدافعѧة التѧي          
تكѧѧون مѧѧع غيرهѧѧا عمليѧѧة الانتقѧѧال الجديѧѧدة للنظѧѧام الاقتصѧѧادي العѧѧالمي الجديѧѧد فѧѧي مرحلتѧѧه    
المستقبلية،ويلاحظ أن الدعوة إلى نظام اقتصادي عالمي جديد  جاءت هذه المѧرة وفѧي هѧذه    

 .2الولايات المتحدة الأمريكية اعد فيماالمرحلة من قبل الدول النامية والمتقدمة 
من خلال مجموعة من المتغيرات الجذرية التي تعتبر في حد ذاتها وقد ظهرت هذه الدعوة 

أآثѧر وضѧوحا وأآثѧر    " نظѧام اقتصѧادي عѧالمي جديѧد    "قوى دافعة بدأت تعلن عن بداية قيام 
 :عدالة، ويمكن رصد أهم هذه المتغيرات في النقاط التالية

لى تفاقم وتعزى أسباب الفشل إ ،فشل مؤتمر سياتل الخاص بمنظمة التجارة العالمية -1
الخلافات بين الولايات المتحدة الأمريكيѧة والاتحѧاد الأوربѧي حѧول موضѧوع الѧدعم       

 .المقدم للمنتجات الزراعية
 .تصاعد المظاهرات المناهضة للعولمة -2
انضمام الصين الى المنظمة العالمية للتجѧارة وهѧو يحمѧل دلالات آبيѧرة فيمѧا يتعلѧق        -3

ѧѧد،حيث يشѧѧالمي الجديѧѧادي العѧѧام الاقتصѧѧدا بالنظѧѧيا جديѧѧاعلا رئيسѧѧاك فѧѧى أن هنѧѧير إل
 .يأخذ مكانه بقوة في الاقتصاد العالمي

والتي أثرت سلبيا بقѧوة علѧى الاقتصѧاد     2001 عامأحداث الحادي عشر من سبتمبر  -4
 .العالم تالعالمي واقتصاديا

عѧѧن تطبيقѧѧات العولمѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن تفѧѧاعلات النظѧѧام   أزمѧѧات العولمѧѧة وهѧѧي الناتجѧѧة   -5
ي الجديѧѧѧѧد فѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧة لتطوره،حيѧѧѧѧث شѧѧѧѧهدت حقبѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادي العѧѧѧѧالم

التسѧѧعينيات وبدايѧѧة الألفيѧѧة الثالثѧѧة سلسѧѧلة مѧѧن الأزمѧѧات فѧѧي اقتصѧѧادات العѧѧالم ،ومѧѧن  
                                                 

النشѧѧر، دار الوفѧѧاء لѧѧدنيا الطباعѧѧة و( ،)دراسѧѧة ميدانيѧѧة(عبѧѧد ربѧѧه صѧѧابر، موقѧѧف الصѧѧفوة مѧѧن النظѧѧام العѧѧالمي الجديѧѧد   - 1
 .26، ص)2001الإسكندرية،

، ةالقѧѧاهر(سѧѧبتمبر،  11عبѧѧد الحميѧѧد عبѧѧد المطلѧѧب، النظѧѧام الاقتصѧѧادي العѧѧالمي الجديѧѧد وآفاقѧѧه المسѧѧتقبلية بعѧѧد أحѧѧداث      -2
 .30ص ،)2003الأولى،  ةالنيل العربية، الطبع ةمجموع
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أهمهѧѧا الأزمѧѧة الآسѧѧيوية والأزمѧѧة الأرجنتينيѧѧة والأزمѧѧة المكسѧѧيكية وجѧѧاءت الأزمѧѧة   
 .الأمريكية لتطرح ما يسمى بعولمة العولمة

6-  
 

 ية العولمةماه: الثاني المبحث
العديد من التطورات على المستويين السياسي  خلال عقد التسعينياتعرف العالم    

إلى ما يسمى بالعولمة، ومن أهم مظاهر هذه التطورات هي  والاقتصادي يرجعه البعض
انهيار الكتلة الشيوعية بزعامة الإتحاد السوفيتي مما أدى إلى تفرد الولايات المتحدة 

درة على توجيه دفة الأمور على المستوى العالمي في مجالات السياسة الأمريكية والق
 .الخ......والاقتصاد والأمن والبيئة

وبانهيار الكتلة الشيوعية انتهت حقبة الحرب الباردة بين أمريكا والإتحاد السوفيتي،   
وظهرت فلسفة السوق آبديل للتخطيط المرآزي ولدور الدولة حيث أصبحت المنافسة 

   .  من خلال قوى الطلب والعرضإلا  ة والتوزيع الأمثل للموارد لا يتم الحر
طѧور مѧن أطѧوار الحضѧارة الإنسѧانية       هي تدور أسئلة عديدة حول ظاهرة العولمة، فهلو  

تتجѧѧاوز آѧѧل الѧѧدول والقوميѧѧات والثقافѧѧات الوطنيѧѧة لتحѧѧل بѧѧدلا عنهѧѧا آمنظومѧѧة اجتماعيѧѧة         
ر واحد وصيغة واحدة فѧي هѧذا العѧالم علѧى اخѧتلاف      اقتصادية وسياسية وثقافية يجمعها إطا

شѧѧعوبه ودولѧѧه وقومياتѧѧه وثقافاتѧѧه؟، وهѧѧل أن العѧѧالم أجمѧѧع سѧѧيتجه حقѧѧا إلѧѧى ذلѧѧك؟، ومѧѧا هѧѧو   
 مصير الثقافات والهوايات الأخرى؟

ورغم هѧѧذا فقѧѧد  ،لا زالѧѧت الآراء والمواقѧѧف منقسѧѧمة ومتناقضѧѧة حѧѧول ظѧѧاهرة العولمѧѧة      و  
فئѧѧѧѧات اجتماعيѧѧѧѧة متعѧѧѧѧددة الانتمѧѧѧѧاءات والمشѧѧѧѧارب    اسѧѧѧѧتقطبت اهتمѧѧѧѧام شѧѧѧѧرائح فكريѧѧѧѧة و  

والتخصصѧѧات مѧѧن علمѧѧاء اقتصѧѧاديين وسياسѧѧيين وعلمѧѧاء اجتمѧѧاع ومثقفѧѧين لا يѧѧربط بيѧѧنهم    
سѧѧوى اهتمѧѧامهم بѧѧالمتغيرات الدوليѧѧة علѧѧى الأصѧѧعدة الاقتصѧѧادية والسياسѧѧية والاجتماعيѧѧة       

 .والثقافية

 المفهوم التاريخي للعولمة :  الأول المطلب

أن العولمѧѧة ليسѧѧت ظѧѧاهرة جديѧѧدة بѧѧل إن بѧѧدايتها الأولѧѧى ترجѧѧع إلѧѧى  هنѧѧاك مѧѧن يѧѧرى 
نهايѧѧة القѧѧرن السѧѧادس عشѧѧر مѧѧع بѧѧدء عمليѧѧة الاسѧѧتعمار لآسѧѧيا وإفريقيѧѧا والأمѧѧريكيتين، ثѧѧم       

نظѧام عѧالمي    ظهѧور اقترنت بتطور النظام التجاري الحديث في أوربا الأمر الذي أدى إلѧى  
 .ذلك ة بعدلممتشابك ومعقد عرف بالعالمية ثم العو

فالعولمة ما هي إلا لفظ جديد لظاهرة قديمة نشأت في دنيѧا أصѧبحت فѧي حجѧم قريѧة      
إلكترونيѧة صѧغيرة ترابطѧѧت بالأقمѧار الصѧѧناعية والاتصѧالات الفضѧѧائية وقنѧوات التلفزيѧѧون      

 .1الدولي
حصѧلت تطѧورات آبيѧرة فѧي      العشѧرين  وعلى امتداد القرنومنذ نهاية القرن التاسع عشر   

يѧѧا وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧالي الاتصѧѧالات والمواصѧѧلات العالميѧѧة بحيѧѧث أصѧѧبح     مجѧѧال التكنولوج

                                                 
، 256، العѧѧѧѧدد بل العربѧѧѧѧيالمسѧѧѧѧتق، »إعѧѧѧѧلام العولمѧѧѧѧة وتѧѧѧѧأثيره علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتهلك   «عمѧѧѧѧر السѧѧѧѧيد أحمѧѧѧѧد مصѧѧѧѧطفي ،   -1

 .72، ص2000يونيو/حزيران
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مفهوم الكونية يبدو قابلا للتحقق لأول مرة في تاريخ البشرية بشكل ملموس ونشير في هѧذا  
 :1إلى عدد من الأحداث الرئيسية التي مهدت للعولمة ومن بين هذه الأحداث مجالال

  سيالأطل يطأول خدمة دولية للتلغراف عبر المح 1866عام. 
  غرينتشإدخال نظام التنسيق على مستوى العالم للساعات وفقا لتوقيت  1884عام. 
  بين لندن وباريس الهاتفي أول نظام للاتصال تم 1891عام. 
  امѧѧر          1896عѧѧي العصѧѧرة فѧѧة لأول مѧѧة القديمѧѧاب الأولمبيѧѧرة الألعѧѧاء فكѧѧد إحيѧѧأعي

 .الحديث
  آأول حرب عالمية) 1919-1914(اندلعت الحرب العالمية الأولى  1914عام. 
  بدأت خدمة البريد الجوي لأول مرة 1918عام. 
  نجحت أول رحلة طيران عبر الأطلنطي بدون توقف 1919عام. 
  تم إنشاء منظمة عصبة الأمم آأول منظمة عالمية للسلام1920عام. 
  تم أول اتصال تليفوني عبر المحيط الأطلنطي 1926عام. 
  ي     خطاب الملك جور 1930عامѧة فѧة البريطانيѧؤتمر للبحريѧج الخامس في افتتاح م

محطة التابعة للبحرية الإنجليزية عبر ست قѧارات فѧي آن    242لندن الذي ربط بين 
 .واحد

  1945-1939(نشبت الحرب العالمية الثانية  1939عام.( 
  اء    1944عامѧم إرسѧأبرم نظام بريتون وودز لإنشاء منظمات التمويل الدولية آما ت

 .نظام النقدي الدوليأسس ال
  أنشئت منظمة الأمم المتحدة 1945عام. 
 امѧѧة  1947عѧѧف الجمرآيѧѧارة والتعريѧѧة للتجѧѧة العامѧѧت الاتفاقيѧѧوقع)GATT ( رѧѧلتحري

 .التجارة العالمية
  صدر الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 1948عام. 
  تم إرسال أول آابل تليفوني عبر المحيط الأطلنطي 1956عام. 
  ق أول صاروخ عابر للقارات من طرف الإتحاد السوفيتيإطلا 1957عام. 
  استخدم مارشال ماآلوهان مصطلح القرية العالمية 1960عام)Global Village( 

 .آوصف للعالم في ظل تقدم وساءل المواصلات والاتصالات        
  أدخلت خدمة الاتصال الدولي المباشر بين لندن وباريس 1963عام. 
  مؤتمر عالمي للأمم المتحدة عن البيئةعقد أول  1972عام. 
  أول بث تليفزيوني عبر الأقمار الصناعية باستعمال الأطباق 1976عام. 
  امѧѧѧام  1987عѧѧѧى باهتمѧѧѧة تحظѧѧѧة عالميѧѧѧكلة بيئيѧѧѧب الأوزون آمشѧѧѧكلة ثقѧѧѧرزت مشѧѧѧب

وأيضا وفي نفس العام انهارت الأسعار في بورصѧة وول سѧتريت فأعقبتهѧا    , عالمي
 .الأسواق المالية الكبرى في العالم انهيارات متلاحقة في

  بدأ تشغيل أول شبكة للاتصالات الدولية 1991عام)wold wid Web.( 

                                                 
1-    ѧѧود ، العولمѧѧدوح محمѧѧور ممѧѧاد،    : ةمنصѧѧاهرة والأبعѧѧوم والظѧѧي المفهѧѧة فѧѧدة   ( دراسѧѧة الجديѧѧكندرية، دار الجامعѧѧالإس

 .22، ص)2003للنشر،
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  الم       1992عامѧي العѧة فѧاع البيئيѧة الأوضѧة الأرض (عقدت أول قمة لمناقشѧي  ) قمѧف
 .مدينة ريو دي جانيرو بالبرازيل

  تم إنشاء منظمة التجارة  1995عام)OMC (1اتلتحل محل اتفاقية الج. 
بعد هذا العرض التاريخي لأهم منعطفات التاريخ الحѧديث والتѧي تعتبѧر آلهѧا بѧوادر      و

لظاهرة العولمة الحديثة يمكننا أن نستنتج بأن العولمѧة تحققѧت بفعѧل مجموعѧة مѧن العوامѧل       
والتطѧѧѧورات السياسѧѧѧية والاقتصѧѧѧادية والثقافيѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧة التѧѧѧي أفرزتهѧѧѧا عبѧѧѧر العقѧѧѧود   

لѧو آانѧت    ر والتطور التي تنتمي إلى تراث البشرية بأآملهѧا وغѧدت آمѧا   الماضية قوى التغي
 .تيارا متدفقا يسري في أوصال هذا العالم

 العولمة اتتعريف: ثانيالمطلب ال

العولمة ظاهرة من الظواهر الكبرى ذات الأبعاد والتجليات المتعѧددة والظѧواهر الكبѧرى       
ات العولمة وتفسيراتها وذلك بسبب توصف أآثر من أن تعرف، فمن الصعب حصر تعريف

تعѧѧѧدد الزوايѧѧѧا التѧѧѧي ينظѧѧѧر مѧѧѧن خلالهѧѧѧا البѧѧѧاحثون وبسѧѧѧبب تنѧѧѧوع إدراآهѧѧѧم لهѧѧѧذه الظѧѧѧاهرة    
وانطباعاتهم عنها، والعولمة ظاهرة مستمرة تكشف آѧل يѧوم عѧن وجѧه جديѧد مѧن وجوههѧا        

 .المتعددة
رق لأهم وإذا أردنا أن نقترب من صياغة تعريف شامل للعولمة  لابد من التط     

 :التعريفات الوارد لها  وذلك حسب رأي بعض المفكرين والباحثين
سمير أمين أن العولمة الجديدة التي آل إليها تطور النظام العالمي مع نهاية . يرى د .1

الثمانينيات من القرن المنصرم هي مرحلة من مراحل التطور التاريخي للنظام الرأس 
سمير أمين هي مرحلة . لعولمة إذن حسب دالعالمي على صعيد التراآم الكمي، فا

 2.جديدة قديمة
وإن آان يفضل استخدام مصطلح  -يرى الدآتور إسماعيل صبري عبد االله أن العولمة .2

هي التداخل الواضح لأمور الاقتصاد والاجتماع والسياسة والثقافة والسلوك  -الكوآبة
انتماء إلى وطن محدود أو دون اعتداد يذآر بالحدود السياسية للدول ذات السيادة أو 

 3.لدولة معينة ودون حاجة إلى إجراءات حكومية
اندماج أسواق العالم في حقول هي عملية العولمة بشكل عام  يرى د محمد الأطرش أن. 3 

من ـالتجارة والاستثمارات المباشرة وانتقال الأموال والقوى العاملة والثقافات والتقانة ض
 وىـم لقـالـوع العـيا خضـواق وتالـلأسة اـالية حريـإطار من رأسم

لѧѧة ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى اختѧѧراق الحѧѧدود القوميѧѧة وإلѧѧى الانحسѧѧار الكبيѧѧر فѧѧي سѧѧيادة مالسѧѧوق العا 
 .4الدولة وأن العنصر الأساسي في هذه الظاهرة هي الشرآات متعددة الجنسيات

                                                 
 .24منصور ممدوح محمود ، مرجع سبق ذآره مباشرة،ص  -1
،  )2002، 1القѧѧاهرة، مكتبѧѧة مѧѧدبولي، ط  ( للتكتѧѧل الاقتصѧѧادي العربѧѧي،   عبѧѧد الѧѧرحيم إآѧѧرام ، التحѧѧديات المسѧѧتقبلية     - 2

  .125ص
  .122نفس المرجع السابق، ص -3
ما العمل؟، بحѧوث ومناقشѧات النѧدوة الفكريѧة التѧي نظمهѧا مرآѧز دراسѧات الوحѧدة          : الأطرش محمد ، العرب والعولمة -4

 .411، ص1998العربية، بيروت، 
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عѧѧالم تحѧѧت علѧѧى ال الإمبرياليѧѧةهنѧѧاك مѧѧن يѧѧرى بѧѧأن العولمѧѧة هѧѧي الوجѧѧه الآخѧѧر للهيمنѧѧة  و. 4
،حيѧѧث جعلѧѧت مѧѧن بنѧѧاء اقتصѧѧاد عѧѧالمي      1الزعامѧѧة المنفѧѧردة للولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة    

رأسѧѧمالي حجѧѧر أسѧѧاس فѧѧي توجههѧѧا علѧѧى الصѧѧعيدين السياسѧѧي والاقتصѧѧادي الѧѧدولي، ولمѧѧا   
آانت أآبر دولة مصدرة فإن لها مصلحة إذا في الإنمѧاء الاقتصѧادي علѧى الصѧعيد العѧالمي      

تصادي، وآي تحافظ على أنظمتها ومؤسساتها الرأسѧمالية فѧي وجѧه    لكونه يغذي نموها الاق
التهديѧدات التѧѧي تكونهѧا أنظمѧѧة اجتماعيѧة اقتصѧѧادية أخѧرى وأهمهѧѧا الشѧيوعية أنفقѧѧت الكثيѧѧر      
على انتشار اقتصاديات رأسѧمالية فѧي بلѧدان أخѧرى فѧي العѧالم مثѧل اليابѧان وألمانيѧا وبلѧدان           

 .رق آسياأخرى في أوربا الغربية وفي شرق وجنوب ش
وهنѧѧاك رأي يѧѧرى بѧѧأن المقصѧѧود بالعولمѧѧة هѧѧو إخѧѧراج الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية مѧѧن المجѧѧال .5

المحلي إلى المجال العالمي، حيث ينتقѧل رأس المѧال إلѧى تلѧك الѧدول التѧي يكѧون فيهѧا أجѧر          
العمل منخفضا وآذلك باقي التكاليف الأخرى وتتوفر متطلبѧات البنيѧة الأساسѧية والخѧدمات     

 2.ستقرار السياسي وقوة عمل متعلمة ووسائط وأشياء أخرى آثيرةالمختلفة والا
وهكذا يلاحظ تعدد التعريفات المطروحة للعولمة ولكنها تكاد تكون المكونѧات الأساسѧية       

تخѧرج   لتعريف واحد جامع للعولمة، وفي ضوء هѧذه التعريفѧات نخلѧص إلѧى أن العولمѧة لا     
النظام الاقتصادي العالمي الجديد الѧذي بѧدأ يتشѧكل    عن آونها السمة الرئيسية التي يتسم بها 

فѧѧي العقѧѧد الأخيѧѧر مѧѧن القѧѧرن العشѧѧرين والقѧѧائم علѧѧى تزايѧѧد درجѧѧة الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل بفعѧѧل     
اتفاقيѧѧات تحريѧѧر التجѧѧارة العالميѧѧة والتحѧѧول لآليѧѧات السѧѧوق وتعميѧѧق الثѧѧورة التكنولوجيѧѧة         

سѧѧة الأطѧѧراف يتفѧѧق فѧѧي إطارهѧѧا    والمعلوماتيѧѧة التѧѧي حولѧѧت العѧѧالم إلѧѧى قريѧѧة عالميѧѧة متناف    
مѧѧن الѧѧدول والتكѧѧتلات الاقتصѧѧادية والمنظمѧѧات الدوليѧѧة والشѧѧرآات        نالفѧѧاعلون الرئيسѧѧيو 

متعددة الجنسيات على قواعد لخلѧق أنمѧاط جديѧدة مѧن تقسѧيم العمѧل الѧدولي وتكѧوين أشѧكال          
تبѧر فѧي   جديدة للعلاقات الاقتصادية العالمية بѧين الأطѧراف الرئيسѧية المكونѧة لѧه ،والѧذي يع      

 .هذه الحالة الوحدة الاقتصادية بكل ما فيها من متناقضات

 العولمة من جانبها الاقتصادي: المطلب الثالث

قبل أن تكون مفهوما علميا أو سياسيا أو ثقافيѧا أو  ا،اقتصادي االعولمة أساسا مفهومتعتبر     
هѧѧѧو العولمѧѧѧة اجتماعيѧѧѧا، آمѧѧѧا أن أآثѧѧѧر مѧѧѧا يتبѧѧѧادر إلѧѧѧى الѧѧѧذهن عنѧѧѧد الحѧѧѧديث عѧѧѧن العولمѧѧѧة 

الاقتصѧѧادية، ويعѧѧود هѧѧذا الارتبѧѧاط العميѧѧق والعضѧѧوي بѧѧين العولمѧѧة مѧѧن ناحيѧѧة والعولمѧѧة         
الاقتصادية مѧن ناحيѧة أخѧرى إلѧى أن المظѧاهر والتجليѧات الاقتصѧادية للعولمѧة هѧي الأآثѧر           
وضوحا في هذه المرحلة من مراحل بروز وتطور العولمة، فكѧل المؤشѧرات الموضѧوعية    

مة الاقتصادية هي الأآثر اآتمѧالا وهѧي الأآثѧر تحققѧا علѧى أرض الواقѧع       تشير إلى أن العول
من العولمة الثقافيѧة والسياسѧية، ويبѧدوا العѧالم اليѧوم معولمѧا اقتصѧاديا أآثѧر ممѧا هѧو معѧولم            

 .3ثقافيا أو سياسيا، من هنا جاء التلازم بين العولمة والعولمة الاقتصادية
                                                 

 .12، ص )1999دار وائل للطباعة والنشر،  ،عمان(مة وقضايانا، السعدون حميد حمد ، العول -1
، )2005، 2الجزائѧѧر، ديѧѧوان المطبوعѧѧات الجامعيѧѧة، ط (الموسѧѧوي ضѧѧياء مجيѧѧد ، العولمѧѧة واقتصѧѧاد السѧѧوق الحѧѧرة،    - 2

 .51ص
، العدد الثѧاني،  28لد ، المجعالم الفكر، مجلة »جذورها وفروعها وآيفية التعامل معها«: ق ، العولمةلعبد الخا عبد االله -3

 .67، ص1999ديسمبر، /أآتوبر



14 
 

ى تحرير الأسواق وخصخصة الأصول والتوزيع والعولمة من جانبها الاقتصادي تحيل عل
الكوني للإنتاج المصنع عبѧر الاسѧتثمار الأجنبѧي ممѧا يشѧكل إعѧادة صѧياغة للتقسѧيم الѧدولي          

 المهѧددة وانكفائهѧا  للعمل، ويرسم إشارات استفهام حول دور الدولة الحديثة وحѧول سѧيادتها   
هѧا السѧيادي نتيجѧة    لص مجاـلѧ تماعية وتقـــѧ ـعن أداء بعض وظائفهѧا المتصѧلة بالرعايѧة الاج   

تѧѧدويل الإنتѧѧاج والنشѧѧاط الاقتصѧѧادي للشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات والمؤسسѧѧات الاقتصѧѧادية  
 .1 والمالية العالمية

آظاهرة لتطѧور النظѧام الرأسѧمالي تعنѧي الانتقѧال مѧن الاقتصѧاد         العولمة الاقتصاديةو
إلى ،تمرآѧѧزة علѧѧى الѧѧذاتديات متنافسѧѧة ومالѧѧدولي الѧѧذي تتكѧѧون خلايѧѧاه القاعديѧѧة مѧѧن اقتصѧѧا

الاقتصاد العالمي القائم على النظم اقتصادية والمؤسسات الاقتصادية الكونيѧة وعلѧى سѧلطة    
القرار الاقتصادي الكوني، لذا فإن العولمة بهѧذا المعنѧى تصѧنف ضѧمن مرحلѧة متقدمѧة مѧن        

 .ا يهدف إلى تحقيق وحدة العالم الاقتصاديةممراحل تطور الرأسمالية ب
إلѧى تحѧول العѧالم إلѧى منظومѧة      أيضѧا  م العولمة من المنظور الاقتصѧادي  ويشير مفهو

من العلاقات الاقتصادية المتشѧابكة التѧي تѧزداد تعقيѧدا لتحقيѧق سѧيادة نظѧام اقتصѧادي واحѧد          
فيه يتبادل العالم الاعتماد بعضه على بعضه الآخر في آل من الخدمات والسلع والمنتجات 

 ѧѧوال والعمالѧѧواق ورؤوس الأمѧѧن  والأسѧѧوال مѧѧرؤوس الأمѧѧة لѧѧث لا قيمѧѧرة، حيѧѧدون  ة والخب
 .2استثمارات ولا قيمة للسلع دون أسواق تستهلكها

منѧѧѧذ بѧѧѧدأ تطѧѧѧور وتضѧѧѧخم الشѧѧѧرآات متعѧѧѧددة الجنسѧѧѧيات تطѧѧѧورت العولمѧѧѧة اقتصѧѧѧاديا        و  
وتمارس هѧذه الشѧرآات إلѧى جانѧب صѧندوق النقѧد  والبنѧك الѧدوليين والمنظمѧة          ، ومعلوماتنا

وانفتاحهѧا علѧى بعضѧها الѧبعض      ترا آبيرا في مجال عولمة الاقتصادياالعالمية للتجارة دو
 .3اقتصاديا وماليا وتجاريا

تحويل العالم إلى عالم يهѧتم بالاقتصѧاد أآثѧر مѧن اهتمامѧه       إلى هدف العولمة الاقتصاديةوت  
بأي أمر حياتي آخر، بما في ذلك الأخلاق والقيم الإنسѧانية التѧي تتراجѧع تѧدريجيا وتسѧتبدل      

لعلاقات السѧلعية والربحيѧة النفعيѧة، فهѧدف العولمѧة الاقتصѧادية هѧو سѧلعنة العلѧم وتحويѧل           با
 .أفراده إلى مجرد مستهلكين للسلع والخدمات التي تروج على النطاق العالمي

إن العولمة الاقتصادية تجسѧد فѧي حقيقتهѧا مجموعѧة المسѧتجدات والتطѧورات الاقتصѧادية          
التسѧعينيات وتѧأتي فѧي مقدمѧة هѧذه التطѧورات الѧدور         التي برزت بشѧكل واضѧح خѧلال عقѧد    

مقѧѧر أو وطѧѧن وليسѧѧت لهѧѧا هويѧѧة أو  الهѧѧ ليسѧѧت المتزايѧѧد للشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات والتѧѧي
جنسية ولم تعد تنتمي إلى دولة ولا تعترف بموطئ قدم واحدة، آما أن ليس لهѧذه الشѧرآات   

ذلك الحѧواجز والقيѧود التقليديѧة    من مقر واحد ولا تتأثر بسياسات دولة من الدول متجاوزة ب
على النشاط التجاري والمالي والصناعي، فمقرهѧا الإداري فѧي دولѧة ومقѧره التسѧويقي فѧي       
دولة ثانية ومقره الهندسي والفني في دولة ثالثة ومقرها الإنتѧاجي فѧي دولѧة رابعѧة ومقرهѧا      

                                                 
، مجلѧة عѧالم الفكѧر   ، »الآثار الثقافية للعولمѧة حظѧوظ الخصوصѧيات الثقافيѧة فѧي بنѧاء عولمѧة بديلѧة        «حلاوة آريم ، و أب -2

 .67، ص2001مارس، /، يناير29العدد الثالث، المجلد 

 
 .74، مرجع سبق ذآره، صمصطفي السيد أحمد  رعم -2
عمѧѧѧѧان، دار (ميمѧѧѧѧي رعѧѧѧѧد سѧѧѧѧامي عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرزاق، العولمѧѧѧѧة والتنميѧѧѧѧة البشѧѧѧѧرية المسѧѧѧѧتدامة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧوطن العربѧѧѧѧي،   الت -3

 .24،ص )2008دجلة،
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قرهѧا التنفيѧذي   والإعلانѧي فѧي دولѧة سادسѧة وم     ألادعѧائي الإقليمي في دولة خامسة ومقرهѧا  
في دولѧة سѧابعة، إن هѧذه الشѧرآات تنتقѧل بحريѧة آاملѧة بѧين آѧل الѧدول الصѧغيرة والكبيѧرة             

لها هو عالم بلا حدود سياسية أو اقتصادية أو  بالنسبة والغنية والفقيرة، وتفترض بأن العالم
، جغرافية، إن هذه الشرآات تعمل من منطلق أن حدودها هي حدود العالم بل الكون بأسѧره 

لذلك فهي لا تجد أية صعوبة في نقل سلعها وخدماتها وأصولها وإداراتهѧا ومراآѧز بحوثهѧا    
 .1إلى أي مكان مستخدمة آخر التقنيات التي تقلص الزمان والمكان

 

 خصائص العولمة الاقتصادية: المطلب الرابع
 :بمجموعة من الخصائص أهمها تتميز العولمة

العولمѧة   زحيث يلاحظ أن أهѧم مѧا يميѧ   : ات التنافسيةسيادة آليات السوق لاآتساب القدر.1
هѧѧي سѧѧيادة آليѧѧات السѧѧوق واقترانهѧѧا بالديمقراطيѧѧة بѧѧدلا مѧѧن الشѧѧمولية واتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي  
إطѧѧار مѧѧن التنافسѧѧية والأمثليѧѧة والجѧѧودة الشѧѧاملة و اآتسѧѧاب القѧѧدرات التنافسѧѧية مѧѧن خѧѧلال        

وتعميѧق تلѧك   ،واصѧلات والمعلومѧات   الاستفادة بالثورة التكنولوجية وثورة الاتصѧالات والم 
القدرات الممثلة في الإنتاج بأقل تكلفة ممكنة وبأحسن جѧودة ممكنѧة وبѧأعلى إنتاجيѧة والبيѧع      

حيѧث أصѧѧبح الѧزمن أحѧد القѧѧدرات    ،بسѧعر تنافسѧي علѧى أن يѧѧتم آѧل ذالѧك بأقѧѧل وقѧت ممكѧن        
العѧالم يتحѧول   التنافسية الهامة التي يجب اآتسѧابها عنѧد التعامѧل فѧي ظѧل العولمѧة، حيѧث أن        

إلى قرية صغيرة متنافسة الأطراف ويتغيѧر فيѧه نمѧط تقسѧيم العمѧل الѧدولي ليتفѧق مѧع اتجѧاه          
الإنتاج أو عالمية الإنتاج وعالمية الأسواق حيث أصبح آѧل جѧزء مѧن السѧلع المختلفѧة ينѧتج       

وأصѧѧبحت قѧѧرارات الإنتѧѧاج والاسѧѧتثمار تتخѧѧذ مѧѧن منظѧѧور     ،فѧѧي أمѧѧاآن مختلفѧѧة مѧѧن العѧѧالم  
 .2عتبارات الرشاد الاقتصادية فيما يتعلق بالتكلفة والعائدعالمي لا

إن ديناميكية العولمة تتأآد يوم بعد يوم بدليل احتمѧالات تبѧدل    :ديناميكية مفهوم العولمة.2
وأن التنافسѧية تواجѧه الجميѧع لѧيس      ،موازين القوى الاقتصادية القائمѧة حاليѧا وفѧي المسѧتقبل    

لمتحѧدة الأمريكيѧة، بѧل إن الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة       فقط الدول الأخرى غيѧر الولايѧات ا  
نفسѧѧها تسѧѧعى بكѧѧل قѧѧوة إلѧѧى امѧѧتلاك القѧѧدرات التنافسѧѧية لكѧѧي تسѧѧتطيع المنافسѧѧة مѧѧع بѧѧاقي          
الأطراف الأخرى الناهضة والتѧي تخطѧو خطѧوات وثابѧة نحѧو المسѧتقبل مثѧل الصѧين علѧى          

ى اقتصاد السوق التي طبقهѧا  سبيل المثال، حيث يشير البعض إلى أن الاشتراآية القائمة عل
ستمكن الصين مѧن احѧتلال المرتبѧة الثانيѧة فѧي قائمѧة الѧدول الاقتصѧادية         "  دينغ اآسا وينغ"

الكبѧѧرى فѧѧي العѧѧالم وتتعمѧѧق ديناميكيѧѧة العولمѧѧة إذا مѧѧا تأملنѧѧا أن العولمѧѧة تسѧѧعى إلѧѧى إلغѧѧاء       
بѧل إن ديناميكيѧة    ،الحدود السياسѧية والتѧأثير بقѧوة علѧى دور الدولѧة فѧي النشѧاط الاقتصѧادي        

العولمة يمكن أن نراها أيضا فيما ستسѧفر عنѧه النتѧائج حѧول قضѧايا النѧزاع وردود الأفعѧال        
المضѧѧادة مѧѧن قبѧѧل المسѧѧتفيدين مѧѧن الأوضѧѧاع الاقتصѧѧادية  العالميѧѧة حفاظѧѧا علѧѧى مكاسѧѧبهم       

واتجاه ردود الأفعال الصادرة من الخاسرين من تلك الأوضاع  وخاصة من الѧدول الناميѧة    
 .3حالة تكتلها للدفاع عن مصالحهافي 

                                                 
 .70عبد الخالق ، مرجع سبق ذآره، ص عبدا الله -1
 .22، ص)2001الدار الجامعية،  الإسكندرية،(عبد الحميد عبد المطلب ، العولمة واقتصاديات البنوك، -2
 .27، صمباشرةسبق ذآره  د عبد المطلب ، العولمة واقتصاديات البنوك، مرجععبد الحمي -3
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ويعمѧѧق هѧѧذا الاتجѧѧاه نحѧѧو الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل مѧѧا    :تزايѧѧد الاتجѧѧاه نحѧѧو الاعتمѧѧاد المتبѧѧادل .3
مѧن اتفاقѧات تحريѧر التجѧارة العالميѧة وتزايѧد حريѧة         أسفرت عنѧه تحѧولات عقѧد التسѧعينيات    

تية، حيث يتم في ظل انتقال رؤوس الأموال الدولية مع وجود الثورة التكنولوجية والمعلوما
ذالѧك مѧن تزايѧد احتمѧالات      هالعولمة إسقاط حاجز المسافات بين الدول والقارات مع ما يعني

وإمكانيات التѧأثر والتѧأثير المتبѧادلين وإيجѧاد نѧوع جديѧد مѧن تقسѧيم العمѧل الѧدولي الѧذي يѧتم             
    ѧث يѧة بحيѧن دولѧنيع  بمقتضاه توزيع العملية الإنتاجية وبخاصة الصناعية بين أآثر مѧتم تص

 .مكونات اى منتج في أآثر من مكان واحد
حيѧث تتسѧم العولمѧة بوجѧود أنمѧاط جديѧدة        :وجود أنماط جديدة من تقسيم العمل الѧدولي .4 

من تقسيم العمل الدولي وقد ظهر ذلك واضحا في طبيعة المنتج الصناعي، حيث لم يعد في 
فردهѧا هѧذا المنѧتج ، وإنمѧا أصѧبح      أمكان دولة واحدة مهما آانت قدرتها الذاتية أن تسѧتغل بم 

من الشائع اليوم أن نجد العديد من المنتجات الصناعية مثل السيارات والأجهزة الكهربائيѧة  
والحسابات الآلية وغيرها يتم تجميع مكوناتها في أآثر من دولة بحيث تقوم آل واحѧد منهѧا   

 .بالتخصص في صنع أحد المكونات فقط
عاظم الدور الذي تقوم به الشرآات متعѧددة الجنسѧيات فѧي ظѧل     ويمكننا إرجاع ذالك إلى ت   

العولمѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى حѧѧدوث الثѧѧورة التكنولوجيѧѧة والمعلوماتيѧѧة والاتصѧѧالات ومѧѧن هنѧѧا       
ظهѧѧرت أنمѧѧاط جديѧѧدة لتقسѧѧيم العمѧѧل لѧѧم تكѧѧن معروفѧѧة ومѧѧن أهمهѧѧا ظهѧѧور تقسѧѧيم العمѧѧل بѧѧين 

     ѧل مѧألوف بѧن المѧبح مѧن      البلاد المختلفة في نفس السلع وأصѧر مѧدد آبيѧبة لعѧب بالنسѧن الغال
السلع الاستهلاآية المعمرة والآلات والمعѧدات أن تظهѧر نفѧس السѧلع فѧي قائمѧة الصѧادرات        
والѧѧواردات لѧѧنفس البلѧѧد وهѧѧذا مѧѧا يعѧѧرف بتقسѧѧيم العمѧѧل داخѧѧل الصѧѧناعة ، بѧѧل أصѧѧبح مѧѧن         

جѧزء   المألوف أن يتجزأ إنتاج السلع الواحدة بين عدد البلاد بحيѧث  يتخصѧص آѧـل بلѧد فѧي     
بتقسيم العمل داخل السلعة الواحدة ، وقد أصبح هذا النѧوع مѧن    فأو أآثر منها وهذا ما يعر

 .التخصص من أهم مظاهر تقسيم العمل بين البلاد الصناعية والناميـة
يوصѧѧف هѧѧذا العصѧѧر بأنѧѧه عصѧѧر الشѧѧرآات   :تعѧѧاظم دور الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات .6

    ѧل معانيهѧر بكѧي تعتبѧي       متعددة الجنسيات والتѧة، فهѧية للعولمѧمات الأساسѧد السѧي أحѧا ه
نشاطѧѧـها فѧѧي شѧѧـكل    بتѧѧأثر بكѧѧل قѧѧوة علѧѧى الاقتصѧѧاد العѧѧالمي مѧѧن خѧѧلال مѧѧا يصѧѧاح         

 . استثمـارات مباشـرة من نقل تكنـولوجيا وخـبرات تسويقيـة وإدارية
ويرجع تأثير هذه الشرآات آقوة آبرى مؤثرة وراء التحѧولات فѧي النشѧاط الاقتصѧادي     

 :1لأسباب التاليةالعالمي إلى ا
تحكم هذه الشرآات في نشاط اقتصادي فѧي أآثѧر مѧن بلѧد وإشѧاعتها ثقافѧة اسѧتهلاآية         -ٱ

 .موحدة
 .قدرتها على استغلال الفوارق بين الدول في هبات الموارد -ب
 .مرونتها الجغرافية  -ج
لعѧل مѧن الخصѧائص     :تزايد دور المؤسسات الاقتصادية العالمية فѧي إدارة العولمѧة  .6
هامة للعولمة هي تزايد دور المؤسسات الاقتصادية العالمية في إدارة وتعميق العولمة ال

وخاصة بعد انهيار المعسكر الاشتراآي بتفكك الاتحاد السوفيتي سابقا، وبالتالي تلاشي 
المؤسسѧѧات الاقتصѧѧادية لهѧѧذا المعسѧѧكر وإنشѧѧاء منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة فѧѧي أول ينѧѧاير   

                                                 
 .44، ص)2008عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع، (الرواشدة علاء زهير عبد الجواد ، العولمة والمجتمع، -1
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ل العالم إليهѧا ومѧن ثѧم اآتمѧال الضѧلع الثالѧث مѧن مؤسسѧات         وانضمام معظم دو، 1995
النظѧѧام الاقتصѧѧادي العѧѧالمي التѧѧي تمثѧѧل العولمѧѧة أهѧѧم سѧѧماته بѧѧل هѧѧى الوليѧѧد الشѧѧرعي،       
وبالتالي أصبح هناك ثلاث مؤسسات تقوم على إدارة العولمѧة مѧن خѧلال مجموعѧة منѧة      

لاقتصѧѧادية لمعظѧѧم دول  السياسѧѧات النقديѧѧة والماليѧѧة والتجاريѧѧة المѧѧأثرة فѧѧي السياسѧѧات ا    
 :العالم وهذه المؤسسات هي

 .المسئول عن إدارة النظام النقدي للعولمة: صندوق النقد الدوليـ 
 المسئول عن إدارة النظام المالي عن العولمة: البنك الدولي وتوابعهـ 
 .المسئولة عن إدارة النظام التجاري للعولمة: منظمة التجارة العالميةـ 
ادة الدولة القومية وإضعاف السيادة الوطنيѧة فѧي مجѧال السياسѧة     تقليص درجة سي.7

اتسمت العولمة بانخفاض درجة سѧيادة الدولѧة القوميѧة وبالتحديѧد أدت     : النقدية والمالية
إلѧѧى إضѧѧعاف السѧѧيادة الوطنيѧѧة فѧѧي مجѧѧال السياسѧѧة النقديѧѧة والماليѧѧة ، حيѧѧث اضѧѧـطرت     

حكم فѧѧي السѧѧـوق وتطѧѧـبيق قѧѧوانين  الحكومѧѧـات فѧѧي مختلѧѧف بلѧѧدان العѧѧالم إلѧѧى قѧѧوانين الѧѧت 
تحѧѧـرير الأسѧѧـواق حتѧѧى قبѧѧل أن تѧѧتمكن مѧѧن إيجѧѧاد وسѧѧائل رقابيѧѧة جديѧѧدة، وهكѧѧذا يمكѧѧن   

 يتѧѧـميل آثѧѧـيرا إلѧѧى السمѧѧـات التѧѧ القѧѧول إن الحѧѧـكومة فѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار العѧѧولمي الجѧѧـديد 
سѧѧعيا وراء تنظѧѧيم عمѧѧل الحكومѧѧة وفقѧѧا    ،يطلѧѧق عليهѧѧا الѧѧبعض الإدارة العامѧѧة الجديѧѧدة    

خطѧѧط التѧѧي تسѧѧير عليهѧѧا المنظمѧѧات العالميѧѧة ممѧѧا يترتѧѧب عليѧѧه وهѧѧن سѧѧلطة الدولѧѧة           لل
 .وشرعيتها

 
 
 

 مؤسسات العولمة الاقتصادية: الثالث المبحث
تنطوي العولمة على ثلاثة نظم رئيسية هي النظام النقدي الѧدولي والنظѧام المѧالي الѧدولي        

لأنظمة الѧثلاث، ثѧلاث منظمѧات اقتصѧادية     والنظام التجاري الدولي، ويقوم على إدارة هذه ا
صندوق النقѧد الѧدولي والبنѧك الѧدولي ومنظمѧة التجѧارة العالميѧة،،        :عالمية هي على التوالي 

وتقوم هذه المنظمات بإدارة السياسات الاقتصادية للعولمة ، فصندوق النقѧد الѧدولي يخѧتص    
الماليѧѧة ومنظمѧѧة التجѧѧارة   بѧѧإدارة السياسѧѧة النقديѧѧة والبنѧѧك الѧѧدولي يخѧѧتص بѧѧإدارة السياسѧѧة      

 .1العالمية تختص بإدارة السياسة التجارية العالمية

ومن ناحية أخرى تعمل الشرآات متعددة الجنسيات على تأآيد وتعميق العولمة مѧن خѧلال    
تحويѧѧل العѧѧالم إلѧѧى آيѧѧان موحѧѧد إلѧѧى حѧѧد بعيѧѧد مѧѧن حيѧѧث آثافѧѧة الاتصѧѧالات والمعѧѧاملات           

لشѧرآات بѧدأت تنتشѧر العولمѧة الاقتصѧادية علѧى آافѧة        التجارية، وبالتالي ومѧن خѧلال هѧذه ا   
 .2المستويات الإنتاجية والتمويلية والتكنولوجية والتسويقية والإدارية

 

                                                 
الѧѧدار الجامعيѧѧة،   ،الإسѧѧكندرية(،)تѧѧداعياتها -شѧѧرآاتها -منظماتهѧѧا( الاقتصѧѧادية عبѧѧد الحميѧѧد عبѧѧد المطلѧѧب ، العولمѧѧة     -1

 .67، ص)2006
 .170، صالمرجع السابق مباشرة،)تداعياتها -شرآاتها -منظماتها( الاقتصادية عبد الحميد عبد المطلب، العولمة  -2
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 صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للإنشاء والتعمير: المطلب الأول

 
 عѧام فѧي   وضع حجر الأساس لكل صندوق النقد الدولي والبنѧك الѧدولي للإنشѧاء والتعميѧر      

وآѧان   .أثناء مؤتمر لزعمѧاء العѧالم فѧي بريتѧون وودز بولايѧة نيوهامشѧير الأمريكيѧة        1944
الهدف من مؤسسѧتي بريتѧون وودز،آمѧا يسѧميان أحيانѧا هѧو وضѧع الاقتصѧاد العѧالمي علѧى           

 .1الطريق الصحيح بعد الحرب العالمية الثانية

تخفيѧѧف أعبѧѧاء ديѧѧون  والبنѧѧك الѧѧدوليين تقѧѧدما ملموسѧѧا بعѧѧد اتفاقهمѧѧا علѧѧى    قوأحѧѧرز الصѧѧندو
، وفي سѧياق  1966البلدان الفقيرة المثقلة بالديون بموجب مبادرة التخفيف التي أطلقت عام 

هذا التعاون ترآز آل مؤسسة على مجالها الخاص الذي تتمتع فيه بميزة نسѧبية، حيѧث يعѧد    
صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي  مسѧѧؤولا عѧѧن إجѧѧراء حѧѧوار مѧѧع سѧѧلطات البلѧѧد المعنيѧѧة بسياسѧѧات           

صاد الكلي والقضايا الهيكلية ذات الصلة ، بينما يحتل البنك الدولي مرآز الصدارة في الاقت
 .2القضايا الاجتماعية والهيكلية

 صندوق النقد الدولي: أولا

والهѧدف مѧن    1947لقد بدأ صندوق النقѧد الѧدولي مزاولѧة نشѧاطه إبتѧداءاً مѧن مѧارس عѧام           
 . 3بات والمرونةإنشائه هو تكوين نظام نقدي دولي يتميز بالث

 :4نشير هنا إلى تلك النقاط المستهدفة من وراء إنشاء هذا الصندوقو  

لعمل على إيجѧاد تنظѧيم دولѧي ممѧثلاً بالصѧندوق يعمѧل علѧى تحقيѧق التعѧاون النقѧدي            .1
وتوفير إمكانيات وسبل هذا التعاون عن طريق إقامة الفرصة للدول من أجل حѧل  , الدولي

 .ق الحوار وتبادل الرأيمشاآل النقد الدولي عن طري

إقامѧѧة نظѧѧام صѧѧرف ثابѧѧت مѧѧع تѧѧوفير مرونѧѧة محѧѧدودة فѧѧي إطѧѧار هѧѧذا الثبѧѧات لأسѧѧعار  .2
وتلاقѧي أن  , الصرف وبذلك يتم تلاقي الجهود في أسعار الصرف في ظل قاعدة الذهب
ويѧѧتم تحديѧѧد , تتѧѧولى آѧѧل دولѧѧة تحديѧѧد سѧѧعر صѧѧرف عملتهѧѧا بمعѧѧزل عѧѧن الѧѧدول الأخѧѧرى 

طريق قيام الدول الأعضاء بتحديد قيمة عملتها المحلية على أسعار الصرف الثابتة عن 
مѧن   %1وعدم السماح بتبادل عملتها بأسعار صرف تتجѧاوز  , أساس الذهب أو الدولار

 .قيمة عملتها بالذهب أو الدولار آما حددتها سواء باتجاه الارتفاع أو باتجاه الانخفاض

ضѧعها الѧدول علѧى تحويѧل عملتهѧا إلѧى       إلغاء الرقابة على الصرف الممثلة بالقيود التѧي ت  .3
حيѧѧث أن المѧѧادة الثانيѧѧة مѧѧن اتفاقيѧѧة الصѧѧندوق تѧѧنص علѧѧى أن لا يجѧѧوز    , العمѧѧلات الأخѧѧرى

                                                 
الإسѧѧѧѧكندرية، مؤسسѧѧѧѧة شѧѧѧѧباب  ( عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧرحيم محمѧѧѧѧد إبѧѧѧѧراهيم، منظمѧѧѧѧات اقتصѧѧѧѧادية دوليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي زمѧѧѧѧن العولمѧѧѧѧة،      -1

 .13،ص)2008الجامعة،
 .14،ص ، المرجع السابق مباشرة م محمد إبراهيم، منظمات اقتصادية دولية في زمن العولمةعبد الرحي -2
،ص ) 2000الإسѧكندرية،جامعة الإسѧكندرية،  ( دراسѧة نظريѧة وتطبيقيѧة،   : عجمية محمد عبد العزيز،الاقتصѧاد الѧدولي   -3

190. 
 .304، ص)2001عمان، مؤسسة الوراق، (فليح حسن ،العلاقات الاقتصادية الدولية،  خلف -4
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فرض الرقابة على الصرف فيما يتعلѧق بالمعѧاملات الجاريѧة بѧدون الحصѧول علѧى موافقѧة        
 .الصندوق مسبقاً

لجѧة حѧالات الاخѧѧتلال   تѧوفير التمويѧل الѧلازم لتلبيѧѧة حاجѧة الѧدول الأعضѧاء مѧѧن أجѧل معا        .4
التي تنشأ في موازين مدفوعاتها، حيث أن البلѧد العضѧو يلجѧأ إلѧى الصѧندوق ليحصѧل علѧى        

 ѧѧدفوعا تѧѧزان مѧѧي ميѧѧت فѧѧز مؤقѧѧة عجѧѧا معالجѧѧن خلالهѧѧتم مѧѧي يѧѧة التѧѧدة النقديѧѧذا هالأرصѧѧوه ،
ز على تشجيع الدول وتحفيزها على الانضمام إلى الصندوق من أجѧل الحصѧول   عاملاً محف
 .مكن أن تحتاجه من موارد نقدية في حالة حصول عجز في ميزان مدفوعاتهاعلى ما ي

 البنك الدولي للإنشاء والتعمير: ثانياً

ليقѧѧوم  1944أسѧѧس البنѧѧك الѧѧدولي بѧѧنفس تѧѧاريخ إنشѧѧاء صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي فѧѧي سѧѧنة     
ففѧѧي حѧѧين يقѧѧوم الصѧѧندوق بتѧѧوفير الائتمѧѧان القصѧѧير الأجѧѧل لمعالجѧѧة     ،بمهمѧѧة تكامليѧѧة معѧѧه 

ضѧѧطرابات الآنيѧѧة فѧѧي مѧѧوازين مѧѧدفوعات الѧѧدول الأعضѧѧاء لتحقيѧѧق نѧѧوع مѧѧن الاسѧѧتقرار  الا
ة إعѧѧـادة إعمѧѧـار البـلѧѧـدان التѧѧـي   يقѧѧوم البنѧѧك الѧѧدولي بمѧѧـهم   ،والثبѧѧات فѧѧي أسѧѧعار الصѧѧرف  

و الدول الناميѧة فيمѧا بعѧد وذلѧك عѧن طريѧق تѧوفير        ، تضررت بفعل الحرب العالمية الثانية 
 .الأمد للمشروعات التنمويةالائتمان الطويل و المتوسط 

 :1فيما يلي الدولي للبنك لأساسيةويمكننا إجمال الأهداف ا

والتوظيف فѧي البلѧѧدان الأعضѧاء لتخفيѧف الأضѧرار الناجمѧѧة     تشѧجيع عمليѧات الاسѧتثمار    .1
عن الحرب العالمية الثانية وبناء اقتصاديات البلدان الأعضاء وإعادة إعمارهѧا، وتحويѧل   

 .ان الأقل نمواالموارد اللازمة للبلد

 .وتوفير الشروط والضمانات اللازمة لذالك يتشجيع الاستثمار الأجنب .2

تنظѧѧيم المبѧѧادلات الدوليѧѧة ومسѧѧاعدة البلѧѧدان الأعضѧѧاء علѧѧى تحقيѧѧق التѧѧوازن فѧѧي مѧѧوازين  .3
 .مدفوعاتها

تنمية التجارة الخارجية للبلدان الأعضѧاء عѧن طريѧق توسѧيع عمليѧات التوظيѧف وتѧدعيم         .4
 .ليةالاستثمارات الدو

تنظѧѧيم عمليѧѧات الائتمѧѧان والإقѧѧراض الدوليѧѧة وتسѧѧهيل انسѧѧياب القѧѧروض التѧѧي تتطلبهѧѧا         .5
 .عمليات الإعمار والبناء

وعلى الرغم من المرونة فѧي شѧروط وأولويѧات مѧنح القѧروض والتسѧهيلات الماليѧة التѧي           
خمسѧѧين عامѧѧا الماضѧѧية منѧѧذ  اتسѧѧمت بهѧѧا سياسѧѧات صѧѧندوق النقѧѧد والبنѧѧك الѧѧدوليان خѧѧلال ال   

ѧѧه      ائهما،إنشѧѧوفيتي وآتلتѧѧاد السѧѧار الإتحѧѧذ انهيѧѧاتهما منѧѧى سياسѧѧرأ علѧѧرا طѧѧرا آبيѧѧإلا أن تغي
الجديѧد علѧى نحѧو أحѧادي ينفѧرد فيѧه الاقتصѧاد        العѧالمي  الشرقية وتشѧكل النظѧام الاقتصѧادي    

الرأسѧѧمالي الحѧѧر فѧѧي توجيѧѧه العلاقѧѧات الاقتصѧѧادية الدوليѧѧة وفѧѧق قواعѧѧده وآلياتѧѧه صѧѧوب          
وبالتالي صѧѧار علѧѧى المؤسسѧѧتين أن  ،ي أو العولمѧѧة الاقتصѧѧادية الانѧѧدماج الاقتصѧѧادي الѧѧدول 

                                                 
دوريѧѧة متخصصѧѧة فѧѧي العلѧѧوم  , دراسѧѧات اقتصѧѧادية، » مѧѧاذا نعѧѧرف عѧѧن صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي؟   «،  صѧѧالح صѧѧالحي -1

، 1419/1999الاقتصѧѧادية، تصѧѧدر عѧѧن مرآѧѧز البحѧѧوث والدراسѧѧات الإنسѧѧانية، الجزائѧѧر، العѧѧدد الأول، السداسѧѧي الأول،  
 .110ص
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اقتصѧادات الѧدول الناميѧة وأوروبѧا الشѧرقية نحѧو تلѧك الغايѧة مѧن خѧلال تبنѧي وتنفيѧذ              توجها
 :1نجملها في النقاط التالية" الوصايا العشر"برنامج من عشرة بنود عرفت باسم

رآѧѧزي الموجѧѧه والمخѧѧتلط  الاقتصѧѧاد المالإحѧѧلال الشѧѧامل لاقتصѧѧاد السѧѧوق الحѧѧر محѧѧل    .1
 .ليسود النظام الاقتصادي الرأسمالي الحر في جميع بلدان العالم

الالتѧѧѧزام بآليѧѧѧات السѧѧѧوق ممثلѧѧѧة فѧѧѧي قѧѧѧوى العѧѧѧرض والطلѧѧѧب فѧѧѧي تخصѧѧѧيص المѧѧѧوارد    .2
 .الاقتصادية على مختلف الاستخدامات الإنتاجية وفق قواعد ومؤشرات الربحية الخاصة

لسѧѧعرية مѧѧن خѧѧلال إلغѧѧاء مختلѧѧف مظѧѧاهر الѧѧدعم   إزالѧѧة آافѧѧة التشѧѧوهات والاختلافѧѧات ا  .3
السلعي والخѧدمي بكѧل أشѧكاله المباشѧرة وغيѧر المباشѧرة لѧتعكس الأسѧعار السѧائدة القيمѧة           

 .الخدمات وعناصر الإنتاجوالحقيقية للسلع 

والخدمات من التدخل الإجباري للدولة وتѧرك مهمѧة تحديѧدها     عتحرير آافة أسعارا لسل .4
 .في العرض الكلي والطلب الكليلآلية السوق الحر ممثلة 

تحرير التجارة الخارجية من آافة القيود الجمرآية والكمية والإدارية بما يكفѧل انسѧياب    .5
السلع والخدمات بين مختلف الدول وفق مبدأ المنافسة الدولية وبعيدا عن تأثير السياسات 

 .الحمائية والحوافز التجارية

ل وتѧѧرك أمѧѧر تحديѧѧدها لقѧѧوى العѧѧرض    تحريѧѧر أسѧѧعار صѧѧرف العمѧѧلات المحليѧѧة للѧѧدو    .6
 .فأي تعويم أسعارا لصر ،والطلب في أسواق النقد الأجنبي

تحريѧѧر أسѧѧعار الفائѧѧدة فѧѧي سѧѧوق النقѧѧد وجعلهѧѧا نتѧѧاج تفاعѧѧل قѧѧوى العѧѧرض والطلѧѧب فѧѧي   .7
 .السوق النقدي

الاقتصادي العامة وتقليص تدخل الدولة في النشاط  الاقتصاديةصة المشروعات وصخ .8
 . يمائوالاستثمار الإن

 .محاصرة العجز في الموازنة العامة تمهيدا للقضاء عليه نهائيا .9

 .معالجة مشاآل الديون الخارجية من خلال أسس وقواعد نادي باريس .10

 العالمية التجارة منظمة : المطلب الثاني
يأتي إنشاء منظمة التجارة العالمية في ضوء استكمال النظام الاقتصادي العالمي الجديد     

الرآن الثالѧث   1995ه الرئيسية ، حيث تمثل هذه المنظمة التي انشئت في أول يناير لأرآان
من أرآان هذا النظام إلى جانب صندوق النقد الدولي والبنك الدولي وبالتѧالي تعمѧل منظمѧة    
التجѧارة العالميѧة مѧع آѧل مѧن البنѧك والصѧندوق علѧى إقѧرار وتحديѧد معѧالم النظѧام  العѧѧالمي             

لѧѧذي أصѧѧبح يتميѧѧز بوحѧѧدة السѧѧوق العالميѧѧة ويخضѧѧع لإدارة وإشѧѧراف     الاقتصѧѧادي الجديѧѧد ا 
وآانت قѧد اعتمѧدت فѧي مدينѧة مѧراآش      . 2مؤسسات اقتصادية عالمية تعمل بصورة متناسقة

الوثيقѧѧѧة الختاميѧѧѧة المتضѧѧѧمنة لنتѧѧѧائج جولѧѧѧة أورغѧѧѧواي للمفاوضѧѧѧات    1994المغربيѧѧѧة عѧѧѧام 

                                                 
، )جامعѧة صѧنعاء  (آلية التجѧارة والاقتصѧاد  ، مجلة »تقبل الاقتصاد اليمنيالعولمة وأثرها على مس «عامر عبد الكريم ، -1

 .47، ص  2001،سبتمبر 17متخصصة، العدد  -محكمة -دورية  -مجلة علمية
 .92، صمرجع سبق ذآره ،)تداعياتها -شرآاتها -منظماتها( الاقتصادية عبد الحميد عبد المطلب ، العولمة  -2
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وات تباينѧѧت فيهѧѧا المواقѧѧف التجاريѧѧة متعѧѧددة الأطѧѧراف ، واسѧѧتغرقت المفاوضѧѧات سѧѧبع سѧѧن  
 .1والآراء

وتهѧѧѧدف منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة إلѧѧѧى مسѧѧѧاعدة منتجѧѧѧي السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات والمصѧѧѧدرين   
آمѧاأن وظيفѧة المنظمѧة الرئيسѧية تكمѧن      . والمستوردين على حسن إدارة أعمالهم وأنشѧطتهم 
 .2في ضمان تدفق التجارة الدولية بسهولة وعدالة

مѧادة ـ    16ـ من مواد اٌتفاقية المنشأة للمنظمѧة والتѧي تتكѧون مѧن     وقد تضمنت المادة الثالثة    
 :3والتي تتلخص في النقاط التالية، مهام المنظمة العالمية للتجارة

تسѧѧهيل تنفيѧѧذ وإدارة الاتفاقѧѧات المتعѧѧددة الأطѧѧراف وآѧѧذا إدارة الاتفاقѧѧات الجماعيѧѧة وهѧѧي  .1
 .تلك التي تلزم الأطراف التي وافقت عليها فقط

ارة المفاوضѧѧات بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء المتعلقѧѧة بموضѧѧوع العلاقѧѧات التجاريѧѧة   تنظѧѧيم وإد .2
فضѧѧلا عѧѧن الشѧѧروع فѧѧي  , المتعѧѧددة الأطѧѧراف وذلѧѧك فѧѧي المسѧѧائل المعلقѧѧة أو المتفѧѧق عليهѧѧا  

 .جولات أخرى للمفاوضات لتحقيق المزيد من التحرير في التجارة الخارجية

التجارية التي تنشѧأ بѧين الѧدول    الإشراف على جهاز فصل المنازعات وتسوية الخلافات  .3
الأعضاء أثناء تنفيѧذ الاتفاقѧات التجاريѧة ومѧذآرات التفѧاهم وتجسѧيد القѧرارات المتخѧذة مѧن          

 .قبل المنظمة

مراقبة السياسات التجارية و متابعتها وتوجيهها بما يتفق مع القواعد والضوابط المتفق  .4
 .عليها

5.     ѧدولي والبنѧد الѧندوق النقѧا     التعاون والتنسيق مع صѧة بهمѧات المرتبطѧدولي والمؤسسѧك ال
 .من أجل المزيد من التنسيق والتوجيه للسياسات الاقتصادية على المستوى الدولي

 الشرآات متعددة الجنسيات: المطلب الثالث
إلى ما قبل يرجع تاريخ العديد من الشرآات متعددة الجنسيات التي نعرفها اليوم إن    

آثر تحديدا إلى نهاية القرن التاسع عشر فمنذ ذلك التاريخ الحرب العالمية الثانية وبشكل أ
بدأت بعض الشرآات الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية وأوربا تقيم وحدات إنتاجية 

 .4خارج حدود دولها الأصلية
                                                 

 .33، ص)2006عمان، دار الثقافة للنشر والتوزيع،(التجارة العالمية، الفتلاوي سهيل حسين، منظمة -1
المنصѧѧورة، المكتبѧѧة العصѧѧرية للنشѧѧر    ( عبѧѧد السѧѧلام رضѧѧا، العلاقѧѧات الاقتصѧѧادية الدوليѧѧة بѧѧين النظريѧѧة والتطبيѧѧق،         -2

 .193،ص )2007والتوزيع،
، دوريѧة  دراسѧات اقتصѧادية  ، »المي الجديѧد فѧي النظѧام التجѧاري العѧ     المنظمѧة العالميѧة للتجѧارة   دور «صالحي صالح ،  -3

 .117، ص1421/2000متخصصة في العلوم الاقتصادية،تصدر عن مرآز البحوث والدراسات الإنسانية،العدد الثاني 
 .20، ص)1978لبنان المؤسسة العربية للدراسات والنشر،  (حسام ، الشرآات متعددة القوميات، عيسى -4

 : ددة الجنسيات هي الاصطلاح المستخدم في هذا البحث وذلك نظرًا للأسباب التاليةنشير هنا إلى أن الشرآات متع *
 .شيوع الاستخدام وذلك سواء في البلدان النامية أو المتقدمة .1
 .أن لهذه الشرآات خصائص تميزها عن غيرها من الشرآات الدولية وحيدة الجنسية .2
سѧѧواء آانѧѧت  ( الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة    أن العديѧѧد مѧѧن الآثѧѧار السѧѧلبية والإيجابيѧѧة للاسѧѧتثمارات      .3

 .ترتبط بهذا النوع من الشرآات بدرجة آبيرة) اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية
ارتباط هذا النوع من الشرآات بالبلدان المتقدمة بدرجة أآبر من ذالك النوع الذي ظهر حديثًا أو نما في البلѧدان   .4

 .النامية
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بدأ حجم الأعمال الدولية يتزايد باستمرار وساعد على ذلك التطور  1960منذ سنة و  
وجي من جهة واتساع التجارة الخارجية وفتح أسواق جديدة من جهة الاقتصادي والتكنول

أخرى وأصبحت الشرآات متعددة الجنسيات هي القالب المفضل للمشروعات على 
 .1الصعيد الدولي

يحظى بأهمية آبيرة في العديد من الدراسات  *ولقد أخذ نشاط الشرآات متعددة الجنسيات 
المنظمات الدولية وعلى رأسها تقرير مؤتمر الأمم من  ة، والتقارير الصادر الاقتصادية

، نظرا للدور الذي   حول الاستثمار العالميUNCTAD    المتحدة للتجارة والتنمية 
تلعبه في عمليات نقل التكنولوجيا ومؤسسات التمويل وأسواق العمل ومنافذ التسويق 

ر على مستقبل وتطور وتدفقات وحرآة رؤوس الأموال والاستثمار ، وانعكاسات هذا الدو
 .الاقتصاد العالمي 

وتمثل الشرآات متعددة الجنسѧيات جانѧب هامѧاً مѧن الاقتصѧاد العѧالمي حيѧث أنهѧا قѧاطرة             
العولمѧѧة الاقتصѧѧادية التѧѧي تختѧѧرق الحѧѧدود الوطنيѧѧة بكѧѧل سѧѧهولة نظѧѧرا لمѧѧا بحوزتهѧѧا مѧѧن          

اتها قامѧت الشѧرآات   إمكانيات مالية وأخرى تقنية وفي محاولتها لإيجاد أسواق جديدة لمنتج
متعددة الجنسيات بنشر فروع لهѧا فѧي آافѧة أنحѧاء العѧالم لتفѧادي الحѧواجز الحمائيѧة وقامѧت          
بتمديد حياة منتجاتها عن طريق نقل المنتجѧات التѧي عرفѧت تѧدهورا فѧي الأسѧواق المتقدمѧة        

 .إلى الأسواق التي لم تعرف هذا المنتوج بعد
يطرة علѧѧى الاقتصѧѧاد العѧѧالمي بسѧѧيطرتها علѧѧى  إذا آانѧѧت هѧѧذه الشѧѧرآات هѧѧي المسѧѧ  ولكѧѧن   

فمѧن   ،المواد الأولية والأسواق الدوليѧة وتأثيراتهѧا البالغѧة علѧى مѧوازين المѧدفوعات والبيئѧة       
يسيطر على هذه الشرآات أو بالأحرى من يسيطر على نشاطاتها وبالتѧالي علѧى الاقتصѧاد    

 العالمي؟
 هرة الشرآات متعددة الجنسѧيات للإجابة على السؤال السابق نقول إنه رغم قدم ظاو

لا أن مخѧѧزون وتѧѧدفقات إوتشѧѧعب نشѧѧاطاتها وتغلغѧѧل فروعهѧѧا فѧѧي أقطѧѧار عديѧѧدة مѧѧن العѧѧالم   
،حيѧث تمثѧل هѧذه التѧدفقات     *بلѧدان الثلاثѧي الخصѧب    الاستثمارات بقيت متمرآѧزة أساسѧاً فѧي   

ة مѧن أآبѧر مائѧة شѧرآ     ℅87والتي تستحوذ علѧى    من الاستثمارات الأجنبية للثلاثية ℅70
 .2متعددة الجنسيات وآذلك الاتجاهات الرئيسية لاستثماراتها

 
 
 
 

                                                 
دار  مصѧر، (اشد ، ظاهرة التهريب الضريبي الѧدولي وآثارهѧا علѧى اقتصѧاديات الѧدول الناميѧة،       سوزي عدلي ن غفران -1

 .60، ص)1999 الجامعية،المطبوعات 

 :ضم هذا الثلاثي آل من الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي واليابان واتفق علي تسميتها الثلاثيوي٭

(la triade)،      ذѧتعمل هѧن أسѧان أول مѧث آѧو  حيѧطلح هѧا المصkenichi ohmae        اديةѧوة الاقتصѧام القѧرز انقسѧي يبѧلك
 .الدولية بين هذه الأقطاب الثلاثة

جامعѧѧѧة الجزائѧѧѧر، رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير غيѧѧѧر  (،»النظѧѧѧام النقѧѧѧدي الѧѧѧدولي فѧѧѧي ظѧѧѧل العولمѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية  « ديѧѧѧب آمѧѧѧال،  -2
 .95 -94: ، ص ص)2001منشورة،
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 :مفهوم الشرآات متعددة الجنسيات -أولا
إذا أردنا أن نقترب من صياغة تعريف شامل لمفهوم الشرآات متعددة الجنسيات لابد     

 :من التطرق لأهم التعريفات الوارد لها وذلك حسب رأي بعض الاقتصاديين والباحثين

يمكن تعريفها على أنها آيان يقوم : شرآة عابرة للقارات أو شرآة متعددة الجنسيات ●
 .1بإنتاج وتسويق السلع والخدمات وذلك بمساعدة مؤسسات تقع في عدة دول

الشرآة متعددة الجنسيات هي شرآة تمارس جزءا مهما من نشاطاتها التجارية بفروع  ●
 .2ةممثلة لها تقع في دول عديد

الشرآة متعددة الجنسيات على أنها آل شرآة تنبع من بلدها الأصلي وعندها عرف ت ●
 .3نأنشطة مستقرة وتحت رقابتها في أآثر من بلدين أجنبيي

 :بما يلي  الشرآات متعددة الجنسيات   "٭ريمون فرنون"يعرف الأستاذ  ●

 .4شرآة أم تسيطر على تجمع آبير من المؤسسات في قوميات عديدة هي أية

ا يلاحظ تعدد التعريفات لمفهوم الشرآات متعددة الجنسيات ولكنها تكاد تكون وهكذ
المكونات الأساسية لتعريف واحد جامع للشرآات متعددة الجنسيات، وفي ضوء هذه 

تزاول معظم أنشطتها  شرآات"هي التعريفات نخلص إلى أن الشرآات متعددة الجنسيات 
 ".رج بلدها الأمالتجارية من خلال الفروع التابعة لها خا

 :خصائص الشرآات متعددة الجنسيات: ثانيا

هناك عدة خصائص تميز الشرآات متعددة الجنسيات عن بقية الشرآات والمؤسسات  
 :العاملة في الاقتصاد العالمي ، تتمثل في الآتي

ويمكن الاستدلال على هذه الخاصية من  :حجم الشرآات متعددة الجنسيات ضخامة -1
 :ت التاليةخلال المؤشرا

ويبن لنا هذا المؤشر القوة الاقتصادية للشرآات مما يسمح لها : الدخل الإجمالي -ٱ
 .بالمشارآة والمساهمة في القرارات التي تتخذ بشأن الاقتصاد العالمي

                                                 
1- BELANGER Michel, institutions économiques internationales, (éd. Economica. Paris), 
1997, P 17. 

2- TEULON Fréderic., la nouvelle économie mondiale, (Paris, PUF. 1993), p 419 

3- GHERTEMAN Michel, les multinationales, (Paris, PUF. 1982), P04. 

الجنسيات لعدة سنوات وهو مختص في التبادل الدولي  اقتصادي أمريكي اشتغل في الشرآات متعددة :ريمون فرنون ٭
 .إلى اللغة الفرنسية 1973بالإنجليزية ثم ترجم سنة  1966ألف آتابه الشرآات والمؤسسات متعددة الجنسيات سنة 

ية المصرالهيئة   ،مصر(محمد السيد ، الشرآات متعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية،  سعيد -4
 .19، ص)1978العامة للكتاب ، 
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 )بمليارات الدولارات(1990/2006مؤشرات مختارة للشرآات متعددة الجنسية  ): 1(رقم جدول ال

 2006 1990 المؤشر
 48293 22060 المحلي العالميلناتج الإجمالي ا

 4862 1501 الناتج المحلي الإجمالي لفروع الشرآات الأجنبية
 14120 4329 الصادرات العالمية

 4707 1523 صادرات فروع الشرآات الأجنبية 

 .7ص ،2007، تقرير الاستثمار العالمي )الانكتاد(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية :المصدر

يلاحظ من الجدول أعلاه ارتفاع نسبة الناتج المحلي الإجمالي لفروع الشرآات 
، 2006من إجمالي الناتج المحلي العالمي في عام % 10حيث بلغ ما نسبته  الأجنبية،

   .1990في عام % 6.8مقارنة مع 

 

 

لمي في عام أما بالنسبة لأآبر الشرآات متعددة الجنسيات المتواجدة في الاقتصاد العا  
 : فكانت وبالترتيب آما هو موضح في الجدول التالي  2005

الشرآات متعددة الجنسيات الأآبر حجما في العالم مصنفة حسب الأصول ): 2( رقم جدولال
 2005لعام  الأجنبية

 الصناعة الدولة أسم الشرآة التسلسل
 ية والالكترونيةالأجهزة الكهربائ الولايات المتحدة الأمريكية جنرال إلكتريك 1
 الاتصالات المملكة المتحدة مجموعة فودافون 2
 سيارات الولايات المتحدة شرآة جنرال موتورز 3
 سيارات المملكة المتحدة شرآة النفط البريطانية 4
مجموعة / رويال دوتش 5

 شل
 تنقيب، تكرير، توزيع / النفط ةالمملكة المتحد/ هولندا 

 تنقيب، تكرير ، توزيع/ النفط يات المتحدةالولا شرآة اآسون موبيل 6
 تنقيب، تكرير، توزيع/ النفط اليابان تويوتا 7
 السيارات الولايات المتحدة فورد موتور 8
 تنقيب، تكرير، توزيع/ النفط فرنسا توتال 9
 الكهرباء والغاز والمياه فرنسا فرنسا للكهرباء 10

 .9، ص2007، تقرير الاستثمار العالمي )الانكتاد(تنميةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة وال :المصدر

يلاحظ من الجدول أعلاه بأن الشرآات متعددة الجنسيات المختصة بصناعات الأجهزة  
الكهربائية والالكترونية ، والاتصالات وصناعة السيارات والمرآبات قد جاءت بالمراآز 
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 هم ، وهذا يؤآد دور هذالثلاث الأولى في ترتيب العشر شرآات الكبرى في العال
 .الصناعات في الاقتصاد العالمي

يعتبر حجم المبيعات السنوية للشرآات المتعددة الجنسيات : حجم المبيعات   - ب
من أهم المؤشرات المعبرة عن ضخامة هذه الشرآات، ووفقا لتقرير الاستثمار 

رآات الصادر عن الانكتاد فقد ازداد حجم مبيعات الش 2007العالمي  لعام 
مليار  21394إلى  1990مليار دولار في عام  6126متعددة الجنسيات من 

 .  2006مليار دولار في عام  25177وإلى  2005دولار في عام 

ويبين لنا الجدول التالي بعض مؤشرات الإنتاج الدولي لفروع الشرآات متعددة الجنسيات  
 :المنتشرة في مخلف أرجاء العالم

بمليارات  2004شرات الإنتاج الدولي لفروع الشرآات متعددة الجنسيات  لعام مؤ: ) 3( رقم جدولال
 الدولارات

 العدد/ المبلغ  المؤشر
 مليار دولار  36008 مجموع أصول فروع الشرآات الأجنبية 

 عامل 57394 )بالآلاف(العمالة لدى فروع الشرآات الأجنبية

 .7، ص2005، تقرير الاستثمار العالمي )الانكتاد(ةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمي :المصدر 

تتميز بوجود تنوع آبير في أنشطتها  الشرآات متعددة الجنسياتإن :تنوع الأنشطة -2
الإنتاجية، فهي لا تقتصر على إنتاج سلعة واحدة رئيسية، بل تقوم سياستها الإنتاجية 

سياسة التوزيع في  على وجود منتجات متنوعة متعددة حيث يطلق على هذه السياسة
أنشطة مختلفة ومتنوعة، ويرجع هذا النوع إلى رغبة الإدارة العليا في تقليل احتمالات 
الخسارة من حيث أنها إذا خسرت في نشاط ما يمكن أن تربح في أنشطة أخرى، 

  .1ويطلق على هذا الاتجاه إحلال وفورات النشاط محل وفورات الحجم

ات أيضًا الشرآات متعددة الجنسيات التي تميزها آبر ومن سم :نتشار الجغرافيلإا -3
مساحة السوق التي تغطيها وامتدادها الجغرافي خارج البلد الأم وذلك نظرًا لما تمتلكه 

  .من مهارات تسويقية هائلة وفروع تابعة تجوب معظم أرجاء العالم

مية على حد ليشمل الدول المتقدمة والنا الشرآات متعددة الجنسياتويمتد نشاط هذه 
السواء، فهي لا تقتصر على دولة بالذات دون غيرها فهي تستفيد دائما من التباين بين 
الدول سواء في الثروات الطبيعية أو القوي العاملة أو الموارد الاقتصادية وتميل هذه 
الشرآات إلى تنويع هياآلها الإنتاجية ويرجع ذلك إلى اتجاهها نحو الخروج عن النمطية 

 .2عاد عن مجرد منتج واحد خوف من المنافسةوالابت

                                                 
 .149، صمرجع سبق ذآرهالآليات، الخصائص، الأبعاد، : عبد الحميد عبد المطلب ، النظام العالمي الجديد -1
 .67، صمرجع سبق ذآره ،سوزي عدلي ناشد  غفران -2
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الشرآات متعددة ويأتي ذلك من أن آل شرآة من  :الاعتماد على المدخرات العالمية -4
تنظر إلى العالم آسوق واحد ومن ثم تسعى آل شرآة من هذه الشرآات إلى  الجنسيات

ي النقاط تعبئة المدخرات من تلك السوق وذلك بإتباع مجموعة من الوسائل تتمثل ف
 :1التالية

طرح الأسهم الخاصة بتلك الشرآات في آل الأسواق العالمية الهامة مثل  .1
 .، لندن، فرانكفورت، وغيرهاونيويورك، طوآي

الاقتراض من البنوك متعددة الجنسيات  إلىالجنسيات الشرآات متعددة تعمد .2    
إقدامها على عمليات آبرى بمعدلات عالية تقدر بمئات الملايين من الدولارات، وذلك عند 

 .مثل شراء أسهم شرآة منافسة بالقدر الذي يسمح بالسيطرة على إداراتها

ات أن يلتزم آل فرع تابع لها بأن الشرآات متعددة الجنسيمن القواعد الأساسية في  .2
: يوفر محليًا أقصى ما يمكن من التمويل اللازم لها ويتم هذا بأشكال مختلفة منها

ترآة، طرح أسهم في السوق المالية المحلية، الاقتراض من الجهاز المشروعات المش
 . الخ...المصرفي المحلي 

ة بتفضيل مواطني دولة معينة عند متعددة الجنسي ةالشرآلا تتقيد  :تعبئة الكفاءات -5
اختيار العاملين فيها حتى في أعلى المستويات التنفيذية،وآفاءة الأداء رهن بكفاءة العاملين 

ى الواسع، والنمط السائد هو الاستفادة من الكادر المحلي لكل شرآة تابعة في إفراز بالمعن
العناصر الواعدة ثم تصعيدها إلى الكادر الدولي للشرآة الأم بعد اجتياز سلسلة من 

 .2الاختبارات والمشارآة في عدد آبير من الدورات التدريبية

 تراتيجيةالشرآات متعددة الجنسيات والتحالفات الإس:ثالثا

يعرف التحѧالف الاسѧتراتيجي علѧى أنѧه سѧعي شѧرآتين        :تعريف التحالف الإستراتيجي  -1
أو أآثر نحو تكوين علاقة تكاملية تبادلية بهدف تعظيم الإفادة من مѧوارد مشѧترآة فѧي بيئѧة     

 .3ديناميكية تنافسية لاستيعاب متغيرات بيئية تتمثل في فرص أو تحديات

 :يجيصيغ التحالف الإسترات -2

تتعدد الصيغ التي يمكن أن تختار بينها إدارة الشرآة عندما تتجه لتتبنى إسѧتراتيجية   
 :4التحالف، وسنتعرض فيما يلي لأهم هذه الصيغ

                                                 
 .151ع سبق ذآره، صمرج ،الآليات، الخصائص، الأبعاد: النظام العالمي الجديد عبد الحميد عبد المطلب ، -1
 65، ص)1999مصر، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ،(الأوهام والحقائق،  : مسعد محي محمد ،  ظاهرة العولمة -2
مصѧر، دار  (رؤيѧة مѧدير القѧرن الحѧادي والعشѧرين،      : مصطفى أحمد سيد ،  تحديات العولمѧة والتخطѧيط الإسѧتراتيجي    -3

 .59، ص)1999الكتب، 
مصѧѧѧر،أنترك للنشѧѧѧر ( ،21مѧѧѧن المنافسѧѧѧة إلѧѧѧي التعѧѧѧاون خيѧѧѧارات القѧѧѧرن   :الإسѧѧѧتراتيجية تلتحالفѧѧѧاالنجѧѧѧار فريѧѧѧد ، ا -4

 .15،ص )1999والتوزيع،
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يتمثل المشروع المشترك في المشارآة بين طرفين أو أآثѧر فѧي   : المشروع المشترك -ٱ
فѧѧان وبنسѧѧب محѧѧددة   إنشѧѧاء شѧѧرآة لتنفيѧѧذ نشѧѧاط معѧѧين فѧѧي فتѧѧرة محѧѧددة ويتحمѧѧل الطر      

 .التكاليف اللازمة لذلك

وفي هذه الصيغة تتعاقد شرآة مع شѧرآة أخѧرى علѧى أن تѧورد     : التعاقد من الباطن -ب
لهѧѧا مكونѧѧات سѧѧلعية تحتاجهѧѧا، وغالبѧѧا مѧѧا تحمѧѧل السѧѧلع النهائيѧѧة اسѧѧم وعلامѧѧات الشѧѧرآة   

 .المستخدمة لهذه المكونات السلعية التي اشترتها من المتعاقد من الباطن

ويتمثل في مساهمة شرآة في رأسمال شرآة أخرى أو أآثѧر وهѧذا   : التحالف المالي -ج
فѧѧي  %25عنѧѧدما تملكѧѧت حصѧѧة بنسѧѧبة  " فѧѧورد"شѧѧرآة  -علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال -مѧѧا فعلتѧѧه 

فѧѧي أسѧѧهم شѧѧرآة  %39لهѧѧا " جنѧѧرال مѧѧوترز"، آѧѧذلك نجѧѧد أن شѧѧرآة " مѧѧازدا"شѧѧرآة 
الكوريѧة،  " يѧو مѧوترز  دا"فѧي أسѧهم    %50و" سѧوزوآي "فѧي أسѧهم    %55و" أيسوزو"

فѧѧي  –ولقѧѧد أدى هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن صѧѧيغ التحѧѧالف الاسѧѧتراتيجي و مѧѧع التعاقѧѧد مѧѧن البѧѧاطن  
أن أصѧѧѧبحنا أمѧѧѧام ظѧѧѧاهرة السѧѧѧيارات العالميѧѧѧة أو متعѧѧѧددة       -صѧѧѧناعة السѧѧѧيارات مѧѧѧثلاً  

الجنسيات، وتتѧيح هѧذه الصѧيغة أيضѧا للشѧرآة المسѧتثمرة صѧاحبة الحصѧة فѧي رأسѧمال           
قطع غيار أو مكونات تحتاجهѧا أو أن تسѧهم فѧي توجيѧه إدارة      الشرآة الأخرى أن تؤمن

بما يعزز تطوير آل من المنتج أو التكنولوجيا أو ) الموردة(وسياسات الشرآة الأخرى 
 .الجهد التسويقي في الشرآة المستثمرة

وفѧѧي هѧѧذه الصѧѧيغة  تضѧѧع شѧѧرآة شѧѧبكة توزيعهѧѧا تحѧѧت تصѧѧرف   :التحѧѧالف التسѧѧويقي -د
 ѧѧي إطѧѧك فѧѧرى ،وذلѧѧرآة أخѧѧرال   شѧѧرآة جنѧѧت  شѧѧبق وان تحالفѧѧد سѧѧا، وقѧѧاق بينهمѧѧار اتف

مѧع  شѧرآة تويوتѧا اليابانيѧة  وليتضѧمن  اتفاقهمѧا تسѧويق سѧيارات          1996موتورز سѧنة  
 .منفذ تسويق في اليابان 1072جنرال موتورز الأمريكية في 

ويتضѧمن التحѧالف التكنولѧوجي تطѧويرًا مشѧترآًا بѧين شѧرآتين        :التحالف التكنولوجي -ه
ر لتكنولوجيا العمليات أو لتصѧميم المنѧتج إذ يتѧيح التحѧالف تبѧادلاً للخبѧرات فضѧلاً        أو آث

عѧѧن تكѧѧوين فѧѧرق مشѧѧترآة مѧѧن مهندسѧѧي التصѧѧميم والتطѧѧوير وحيѧѧث تѧѧرى الشѧѧرآات         
الواعيѧѧة أن التحѧѧالف الفنѧѧي يجѧѧب أن يهيѧѧأ نافѧѧذة واسѧѧعة علѧѧى قѧѧدرات فنيѧѧة لѧѧدى الشѧѧريك  

 . يجب تعلمها منه والبناء عليها

فѧي هѧذه الصѧيغة التحالفيѧة تعيѧر شѧرآة لشѧرآة أخѧرى محتاجѧة          :ة والاستعارةالإعار -و
وحدة أو أآثر من صنف معين، له نفس الخصائص والترميز المتفق عليه بين الطرفين 
وذلك عندما يتوفر ذلك الصنف بمخازن الشرآة المعيرة، دون أن تحتاجه عملياتهѧا فѧي   

 .المستقبل القريب
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 :خلاصة
 

هѧذا الفصѧل إلѧى ماهيѧة العولمѧة والنظѧام الاقتصѧادي العѧالمي الجديѧد           لقد تطرقنا في
حيѧث أشѧرنا إلѧى    ،حيث قدمنا أولا عرضا عن النظام الاقتصѧادي الجديѧد و مراحѧل تطوره   ،
 إلا أن ،الآراء والمواقف لا تزال منقسمة ومتباينة حول مفهوم ظاهرة العولمة  ه رغم أنأن

حيث نجѧد مѧثلا مѧن يعتبرهѧا هѧي تلѧك       ،ناسب معهاإعطاءها تعريفا ووصفا يت حاول البعض
حياتهѧا ثقافيѧا   العملية التي من خلالهѧا تصѧبح شѧعوب العѧالم متصѧلة ببعضѧها فѧي آѧل أوجѧه          

وهنѧѧاك مѧѧن يѧѧرى أنهѧѧا تتمثѧѧل فѧѧي إزالѧѧة الحѧѧدود الاقتصѧѧادية والعلميѧѧة    واقتصѧѧاديا وسياسѧѧيا،
عѧѧدة أسѧѧواق ذات   والمعرفيѧѧة بѧѧين الѧѧدول ليكѧѧون العѧѧالم أشѧѧبه بسѧѧوق موحѧѧدة آبيѧѧرة يضѧѧم        

خصائص ومواصفات تعكس خصوصية أقاليمها،ومهما يكن من أمر فإن العولمة هѧي تلѧك   
الظѧѧاهرة التѧѧي جѧѧاءت آنتيجѧѧة طبيعيѧѧة لثѧѧورة الاتصѧѧالات والتكنولوجيѧѧا جعلѧѧت مѧѧن الѧѧدول      
 المتصدرة لتلك الثورة القوة التي تزحف جغرافيا وسياسيا واقتصاديا لتغيير الحѧدود وتѧؤثر  

وذلѧك فѧي ظѧل     ي،مانѧ قѧرار الاقتصѧادي والسياسѧي فѧي العѧالم خاصѧة العѧالم ال       على مرآѧز ال 
 . التبادل اللامتكافئ
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 :الفصل الثاني
 
 

 

الاقتصادية الإقليمية في البلدان  تنماذج التكتلا
 النامية وتحديات العولمة الاقتصادية
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 :تمهيد
 

يمي والدولي سمة من سمات التنمية قلأصبح التعاون والتكتل الاقتصادي الإلقد      
، حيث أخذت هذه المتغيرات العالمية الجديدة في ظل ذلك و،الاقتصادية والاجتماعية

الدعوة للتكامل تتوسع وتزداد أهميتها تعبيرا عن الاستيعاب السليم لمتطلبات التنمية في 
، فظهرت تكتلات هذا العصر، فازداد عدد الدول التي أخذت بسياسة التكامل الاقتصادي 

روبي و منطقة التجارة واقتصادية لها أثر آبير على الاقتصاد العالمي مثل الاتحاد الأ
امية ، آرابطة دول جنوب الحرة لأمريكا الشمالية، إضافة إلى تكتلات أخرى في البلدان الن

لدول الخليج مجلس التعاون و ،والسوق المشترآة لشرق وجنوب إفريقيا ،شرق آسيا 
 .يةالعرب

وهذه النزعة العالمية نحو إنشاء التكتلات الاقتصادية هي ما جعلت بعض الاقتصاديين  
يطلقون على هذا العصر عصر التكامل، حيث  أن عالم القرن الحادي والعشرين هو عالم 

 .تكتلات اقتصادية عملاقة
في التكتلات الاقتصادية الإقليمية وبما أن موضوع دراستنا هذه يقتصر فقط على   

فسيكون ترآيزنا منصبا على أهم التكتلات الاقتصادية الإقليمية في البلدان ،البلدان  النامية
وآنموذج دراسة حالة مجلس التعاون  النامية  بصفة عامة والبلدان العربية بصفة خاصة

 .لدول الخليج العربية
 :وسيتم تناول هذا الفصل من خلال المباحث التالية 

 .التكامل الاقتصادي ماهية: المبحث الأول
 ).الآسيان(تكتل رابطة دول جنوب شرق آسيا:المبحث الثاني 

 ). الكوميسا(السوق المشترآة لشرق وجنوب إفريقيا:الثالثالمبحث 
 
 
 

 ماهية التكامل الاقتصادي: المبحث الأول
 إن المجتمعات اليوم تختلف آل الاختلاف عن المجتمعات القديمѧة التѧي آانѧت تعتمѧد فѧي        

حياتها على ذاتها، بل إن المجتمعات اليوم تعتبر مجتمعات تخصص تكمل بعضѧها الѧبعض   
 . 1من هنا بدأت فكرة التكامل تأخذ أهميتها

ويعتبر التكامل الاقتصادي نوع من أنواع التعاون الاقتصادي لكنه يختلف عنѧه فѧي آونѧه      
يل بعض العقبات في مجال أعمق في أساليبه ودرجاته، ففيما يعني التعاون الاقتصادي تسه

 .العلاقات الاقتصادية الدولية يعني التكامل الاقتصادي إزالة هذه العقبات والعوائق
                                                 

مؤسسѧѧѧة شѧѧѧباب الجامعѧѧѧة، (التنميѧѧѧة والتكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي بѧѧѧين دول شѧѧѧبه الجزيѧѧѧرة العربيѧѧѧة،  قألقاسѧѧѧمي خالѧѧѧد بѧѧѧن محمѧѧѧد ، آفѧѧѧا –1
 .65، ص)2000الإسكندرية، 
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 تعريف التكامل الاقتصادي: المطلب الأول

 
فѧѧѧي قѧѧѧاموس أآسѧѧѧفورد  1620إن أصѧѧѧل آلمѧѧѧة التكامѧѧѧل لاتينѧѧѧي وابتѧѧѧدأ اسѧѧѧتعمالها عѧѧѧام      

 .1  واحداالإنجليزي بمعنى تجميع الأشياء آي تألف آلا
والتكامѧѧѧل مѧѧѧن الناحيѧѧѧة الاصѧѧѧطلاحية هѧѧѧو إدمѧѧѧاج آافѧѧѧة القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية المتكاملѧѧѧة    
والمتناسѧѧقة، أي صѧѧهر آافѧѧة القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية المنتميѧѧة للبلѧѧدان الأطѧѧراف فѧѧي عمليѧѧة     

آاقتصѧѧاد البلѧѧد الواحѧѧد دون تمييѧѧز، حيѧѧث أن الѧѧدمج فѧѧي هѧѧذا     حالتكامѧѧل الاقتصѧѧادي، فتصѧѧب 
مج القѧѧانوني والإداري والاقتصѧѧادي للمؤسسѧѧات الإنتاجيѧѧة الموجѧѧودة فѧѧي المجѧѧال يشѧѧمل الѧѧد
 .2الدول المتكاملة

 
لف في تعريف التكامل الاقتصادي من اقتصادي إلى آخر، وسنتطرق هنѧا لأهѧم   تولقد أخ   

 :التعاريف التي أوردها بعض الاقتصاديين
التكامѧѧل الاقتصѧѧادي  يفѧѧرق بيلابلاسѧѧا بѧѧين التكامѧѧل الاقتصѧѧادي آعمليѧѧة  و    :بѧѧيلا بلاسѧѧا  -

آواقѧѧع، فهѧѧو آعمليѧѧة يشѧѧمل الإجѧѧراءات آافѧѧة التѧѧي تضѧѧع حѧѧدا لكѧѧل أسѧѧباب التمييѧѧز بѧѧين   
الوحدات الاقتصادية التابعة لدول متعددة وأما آواقع فهو يمثل تلك الحالة التѧي لا يبقѧى   

 . 3فيهل أي تمييز بين اقتصاديات البلاد المختلفة
دي بأنѧѧه عبѧѧارة عѧѧن تلѧѧك العمليѧѧة الاجتماعيѧѧة يعѧѧرف ميѧѧردال التكامѧѧل الاقتصѧѧا :ميѧѧردال -

والاقتصادية التي من خلالها تتم إزالѧة جميѧع الحѧواجز بѧين الوحѧدات المختلفѧة وتѧؤدي        
الى تحقيѧق تكѧافؤ الفѧرص أمѧام جميѧع عناصѧر الإنتѧاج  ولѧيس علѧى المسѧتوى الѧوطني            

 .4فحسب بل على المستوى الإقليمي
التكامѧѧل الايجѧѧابي والتكامѧѧل السѧѧلبي،حيث   يѧѧدعوا تنبѧѧرغن إلѧѧى التمييѧѧز بѧѧين     :تنبѧѧرغن -

يحتѧѧوي التكامѧѧل السѧѧلبي علѧѧى إلغѧѧاء واسѧѧتبعاد أدوات معينѧѧة فѧѧي السياسѧѧة الاقتصѧѧادية       
الدولية ، إذ يتطلب إجراءات عملية لا تقبل عليها الدول المعنية إلا فѧي مراحѧل متقدمѧة    

هѧѧا إزالѧѧة عѧѧدم  آمѧѧا يحتѧѧوي التكامѧѧل الإيجѧѧابي علѧѧى الإجѧѧراءات التدعيميѧѧة التѧѧي يѧѧراد ب ،
التناسق في الضرائب والرسوم بين الѧدول التѧي تسѧعى إلѧى تحقيѧق التكامѧل فيمѧا بينهѧا،         
وأن أفضل صورة ممكنة للعلاقѧات الاقتصѧادية بѧين الѧدول المختلفѧة تكѧون عѧن طريѧق         

 .5إزالة العقبات أمام التعاون الاقتصادي بين هذه الدول

                                                 
 ،بحѧوث اقتصѧادية عربيѧة   ، »وتحѧديات ظѧاهرة العولمѧة    التكامل الاقتصادي العربѧي   «ى ،عريقات حربي محمد موس -1

 .59، ص2000،صيف  20العدد ، ،القاهرة مجلة علمية فصلية محكمة تصدر عن الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية
 .18، ص)1999شورة، جامعة الجزائر،أطروحة دآتوراه غير من(،» التكامل الاقتصادي العربي« بوزيدي قدور، -2
، المنظمѧة العربيѧة للتنميѧة    »التحديات التي تواجه تجارب التكامل الاقتصادي العربѧي  «عريقات حربي محمد موسى ، -3

 .314، الجزء الأول ، ص2004  الإدارية، مؤتمر التجارة العربية البينية والتكامل الاقتصادي، عمان ، الأردن،
 .7،ص)2004الدار المصرية اللبنانية، ( تصادية في عصر العولمة ،فؤاد ، التكتلات الاق ابوستيت -4
 .20،مرجع سبق ذآره، ص» التكامل الاقتصادي العربي« بوزيدي قدور، -5
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الاقتصادي من المنظѧور الإقليمѧي يحمѧل     يعتقد سلفاسيون أن الاندماج :سلفاسيون أور -
ولكѧѧن هنѧѧاك اتفѧѧاق علѧѧى أنѧѧه يأخѧѧذ صѧѧورة مѧѧن صѧѧور التعѧѧاون         ، العديѧѧد مѧѧن المعѧѧاني  

منطقة التجارة الحرة ، الاتحاد الجمرآѧي، السѧوق   : الاقتصادي على مستوى الدول مثل
وتشѧѧترك هѧѧذه الأشѧѧكال مѧѧن التكامѧѧل الاقتصѧѧادي فѧѧي    الاتحѧѧاد الاقتصѧѧادي،  المشѧѧترآة،

 :1تين هامتين هماخاصي
المساعدة على زيادة التخصص، ومѧن ثѧم زيѧادة حجѧم التبѧادل بѧين الѧدول مѧن خѧلال           ●

 .إلغاء القيود على التجارة
 .التمييز في العلاقات التجارية  مع الدول الأخرى ●

ن التكامѧѧѧل إيمكѧѧѧن القѧѧѧول ، ومѧѧѧن خѧѧѧلال هѧѧѧذه التعѧѧѧاريف السѧѧѧابقة للتكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي       
عن جميع الإجراءات التي يتفق عليها دولتان أو أآثر لإزالة القيود علѧى  الاقتصادي عبارة 

حرآѧѧѧة التجѧѧѧارة الدوليѧѧѧة وعناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا وللتنسѧѧѧيق بѧѧѧين مختلѧѧѧف سياسѧѧѧاتها    
 .الاقتصادية بغرض تحقيق معدل نمو مرتفع

 أشكال التكامل الاقتصادي: المطلب الثاني
أشѧѧكال مختلفѧѧة متدرجѧѧة حسѧѧب درجѧѧة التكامѧѧل   يتخѧѧذ التكامѧѧل الاقتصѧѧادي بѧѧين الѧѧدول عѧѧدة   

، فأولهѧѧا اتفاقيѧѧة التجѧѧارة التفضѧѧيلية وثانيهѧѧا منطقѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة،  2الاقتصѧѧادي بѧѧين الѧѧدول
وثالثهѧѧا الاتحѧѧاد الجمرآѧѧي، ورابعهѧѧا السѧѧوق المشѧѧترآة ، وخامسѧѧها الاتحѧѧاد الاقتصѧѧادي،        

 :لتكامل في الآتيالمختلفة ل شكالالأ وسنتناول هذه
ويقصد بهѧا مجمѧوع الإجѧراءات التѧي تعتمѧدها دول معينѧة        :التجارة التفضيلية يةاتفاق-أولا

بهدف تخفيف القيود التي تحول دون قيام التبادل التجѧاري فيمѧا بينهѧا، آѧأن تتفѧق مѧثلا دول       
منطقة معينة على إلغاء نظام الحصص الذي تخضѧع لѧه المبѧادلات التجاريѧة فيمѧا بينهѧا مѧع        

ل معينѧѧة علѧѧى أن تعطѧѧي بعضѧѧها امتيѧѧازات جمرآيѧѧة متبادلѧѧة ،      إبقѧѧاء الرسѧѧوم أو تتفѧѧق دو  
النظѧѧام : ويعتبѧѧر هѧѧذا الشѧѧكل مѧѧن أبسѧѧط درجѧѧات التكامѧѧل الاقتصѧѧادي ، ومѧѧن الأمثلѧѧة عليѧѧه    

بѧѧين بريطانيѧѧا ودول   1936التفضѧѧيلي بѧѧين دول الكومنولѧѧث البريطѧѧاني الѧѧذي أنشѧѧئ عѧѧام      
 .3مستعمراتها السابقة

عبارة عن اتفاق بين دولتين أو أآثر يتم بموجبه تحريѧر  وهي  :منطقة التجارة الحرة -ثانيا
التجارة الخارجية وإلغاء الرسوم الجمرآية المفروضة على آل دولة مع الاحتفاظ بحريتهѧا  
فѧѧي فѧѧرض القيѧѧود أو الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة فѧѧي علاقاتهѧѧا التجاريѧѧة مѧѧع بقيѧѧة دول العѧѧالم غيѧѧر      

ف منطقѧة التجѧارة الحѧرة إلѧى إزالѧة      الأعضاء في اتفاقيѧة منطقѧة التجѧارة الحѧرة، حيѧث تهѧد      
 .4القيود على التجارة بين الدول الأعضاء فقط

ومن الأمثلة على مناطق التجارة الحرة منطقة التجѧارة الحѧرة لشѧمال أمريكѧا بѧين آѧل مѧن         
 .الولايات المتحدة الأمريكية وآندا والمكسيك

                                                 
 .8صمرجع سبق ذآره،فؤاد ،  ابوستيت -1
) 2009جامعية،الإسكندرية، الدار ال( أحمد عبد الرحمن  يسري والسريتي السيد محمد أحمد،  الاقتصاديات الدولية،   -2

 .217-216: ،ص ص
  .9ص ، مرجع سبق ذآره فؤاد ، ابوستيت -3
 .10،صنفسه سابقالمرجع ال ،فؤاد  ابوستيت -4
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فѧي دعѧم القѧدرة التنافسѧية      وتعتبر منطقة التجارة الحرة أساسا لإقامة تجمع اقتصادي يساهم
للدول الأعضاء في مواجهة التكتلات الاقتصادية الأخرى ،آما يهدف أيضا إلى دفع عجلѧة  

 .التنمية في الدول الأعضاء
يعتبѧѧر الإتحѧѧاد الجمرآѧѧي درجѧѧة أآثѧѧر تقѧѧدما مѧѧن منطقѧѧة التجѧѧارة    :الإتحѧѧاد الجمرآѧѧي -ثالثѧѧا

عضاء إزاء بقية دول العѧالم وذلѧك بعѧد    الحرة، حيث يتم من خلاله توحيد التعريفة للدول الأ
 .إزالة آافة القيود على التجارة البينية

 :1ويمكن تلخيص الاتحاد الجمرآي في أربعة نقاط أساسية هي
 .وحدة القانون الجمرآي والتعريفة الجمرآية -1
 .وحدة تداول السلع بين الدول الأعضاء  -2
يѧة دول العѧالم غيѧر الأعضѧاء     وحدة الحدود الجمرآية والإقليم الجمرآي بالنسѧبة لبق  -3

 .في الاتحاد
توزيѧѧع حصѧѧيلة الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المفروضѧѧة علѧѧى واردات الѧѧدول الأعضѧѧاء مѧѧن   -4

 .العالم الخارجي حسب معادلة يتفق عليها
ومن أمثلة الاتحاد الجمرآي السوق الأوربية المشترآة قبل الدخول في مراحل الوحدة، 

بѧين آѧل مѧن بلجيكѧا      1947تѧم توقيعѧه فѧي سѧنة     ومن الأمثلة أيضا اتحاد البنلوآس الذي 
 .1948وهولندا وتم تنفيذه سنة 

تعتبر السوق المشѧترآة مرحلѧة اآثѧر تقѧدما مѧن المراحѧل السѧابقة         :السوق المشترآة-رابعا
في التكامل والتكتل الاقتصادي،و يتطرق هذا الشكل من أشكال التكامل ليس فقط إلى إلغاء 

د الكمية وتوحيد التعريفة الجمرآيѧة إزاء العѧالم الخѧارجي بѧل     آافة الرسوم الجمرآية والقيو
فينتقѧѧل ) العمѧѧل ورأس المѧѧال(يتضѧѧمن أيضѧѧا تحريѧѧر انتقѧѧال عناصѧѧر الإنتѧѧاج داخѧѧل السѧѧوق  

عنصѧѧر العمѧѧل ورأس المѧѧال دون قيѧѧود تعرقѧѧل انسѧѧيابهما مѧѧن مكѧѧان إلѧѧي آخѧѧر بѧѧين الѧѧدول       
 .الأعضاء

ربيѧة المشѧترآة والسѧوق المشѧترآة لشѧرق      ومن الأمثلة على السوق المشترآة، السѧوق الأو 
 ).COMESAِ(وجنوب إفريقيا

وهذه الدرجة تعتبر أآثر تطورا مѧن السѧوق المشѧترآة، حيѧث      :الإتحاد الاقتصادي -خامسا
إنها تتمتع بخصائص السوق المشترآة نفسها في تحرير انتقال السѧلع والخѧدمات وعناصѧر    

وتوحيѧد السياسѧات الاقتصѧادية بѧين الѧدول       الإنتاج وتزيѧد عليهѧا فѧي أنهѧا تقѧوم علѧى تنسѧيق       
الأعضاء سواء السياسѧات الماليѧة أو النقديѧة أو الزراعيѧة أو الصѧناعية أو مѧا يتعلѧق بسѧعر         
الصرف، وهذا يضمن تحقيق الانسѧجام بѧين السياسѧات الاقتصѧادية العامѧة لѧدول الأطѧراف        

 . 2في اتفاقية الوحدة
تكامѧѧل علѧѧى الإطѧѧلاق، حيѧѧث يѧѧتم فيѧѧه إذابѧѧة   أعلѧѧى درجѧѧات ال الانѧѧدماج الاقتصѧѧاديويعتبѧѧر 

إقتصادات الدول الأطراف بحيث تصبح آأنها اقتصاد واحد يتولى تحديѧد سياسѧته المختلفѧة    
سلطة عليا يكون لقراراتها في الشؤون اقتصادية سلطة إلزام جميع الدول الأعضاء، ولكѧن  

                                                 
 .64،ص، مرجع سبق ذآره،إآرام   عبد الرحيم -1
الإسѧѧكندرية، دار الجامعѧѧة  (عѧѧادل أحمѧѧد، العلاقѧѧات الاقتصѧѧادية الدوليѧѧة،  حشѧѧيش :حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع ينظѧѧر للمزيѧѧد -2
 .270، ص)2000لجديدة للنشر، ا
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لѧب بالضѧرورة تحقيѧق    يجب أن لا يغفل عن الأذهان أن تحقيق هذه الدرجة من التكامل يتط
 سوحدة سيا

 
 
 أهم مراحل التكامل الاقتصادي) :4( جدول رقمال
 
 

 ملامح التكتل             نوع التكتل

تجارة حرة بين 
 الدول الأعضاء

رسوم جمرآية 
 خارجية موحدة

حرية تحرك 
 عوامل الإنتاج

تنسيق آافة  
السياسات 
 الاقتصادية

    / منطقة حرة
   / / اتحاد جمرآي
  / / / سوق مشترآة
 / / / / اتحاد اقتصادي

 .196،ص)2002الإسكندرية، الدار الجامعية، (بكري آامل ، الاقتصاد الدولي ،  :المصدر
 

 فوائد التكامل الاقتصادي : المطلب الثالث
إن فوائد التكامل اقتصѧادي عديѧدة وبالفعѧل حققتهѧا مجموعѧات مѧن الأقطѧار التѧي أخѧذت              

 .ينوهي فوائد قام بتشخيصها العديد من الاقتصادي، الاقتصادي بالتكامل
 :1ويمكن تعداد هذه الفوائد فيما يلي 

نظѧرا لتعѧدد الأسѧواق وزيѧادة      ،يخلق التكامل الاقتصادي سوقا أوسع أمام المنتجѧات .1
 .عدد المستهلكين أمام هذه المنتجات في داخل دول المجموعة

خلا طيبѧѧا للبѧѧدء فѧѧي تحقيѧѧق التكامѧѧل إذ أن السѧѧلع    وتعѧѧد التجѧѧارة وتبѧѧادل المنتجѧѧات مѧѧد   
الزراعية أو الصناعية والتي لا تجد أمامها إلا أسواق البلد المنتجة فيه، تجد أمامهѧا  

 .مسالك أوسع للتوزيع في أسواق البلدان الأخرى من المجموعة
ويترتѧѧب علѧѧى ذالѧѧك آثѧѧار مضѧѧاعفة اقتصѧѧادية تѧѧؤدي إلѧѧى زيѧѧادة الإنتѧѧاج للأنѧѧواع          
لمطلوبة والتي تكتسѧب أسѧواقا جديѧدة فتنشѧط الزراعѧة والإنتѧاج الزراعѧي وتتوسѧع         ا

المصѧѧانع فѧѧي حجمهѧѧا ويتنѧѧوع إنتاجهѧѧا، آمѧѧا تتوسѧѧع المنشѧѧآت التجاريѧѧة الوسѧѧيطة          
 .آشرآات التسويق والتوزيع والنقل والتأمين وغيرها

 يعمѧѧل التكامѧѧل الاقتصѧѧادي علѧѧى خلѧѧق سѧѧوق واسѧѧعة ومشѧѧترآة للعمѧѧل، فتسѧѧتطيع القѧѧوي  .2
العاملة على اختلاف أنواعها ومستوياتها أن تجد فرصا أحسن وأآثر لاستثمار طاقاتهѧا  
ممѧѧا يعѧѧود عليهѧѧا بالتحسѧѧن فѧѧي الѧѧدخل وفѧѧي مسѧѧتوى المعيشѧѧة، آمѧѧا يحقѧѧق فرصѧѧا أآبѧѧر     
للمنتجѧѧѧين ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال فѧѧѧي الحصѧѧѧول علѧѧѧى مѧѧѧا يلѧѧѧزمهم مѧѧѧن العمالѧѧѧة والخبѧѧѧرات    

 .والتخصصات في سهولة ويسر

                                                 
 .65عريقات حربي محمد موسى ، التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة ، مرجع سبق ذآره،ص -1
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قتصادي فرصا أآبر للاسѧتثمار أمѧام المسѧتثمرين مѧن أصѧحاب رؤوس      يتيح التكامل الا .3
الأموال وعوائدها دون قيد، واستغلال الإمكانѧات الاقتصѧادية، ويحقѧق هѧذا عائѧدا اآبѧر       
للѧѧدول المصѧѧدرة لѧѧرأس المѧѧال وإنتاجѧѧا وتشѧѧغيلا لعوامѧѧل الإنتѧѧاج فѧѧي الѧѧدول المضѧѧيفة        

 .لرؤوس الأموال المستثمرة
علѧѧى زيѧѧادة الإنتѧѧاج والѧѧدخول وينѧѧتعش الاقتصѧѧاد فѧѧي جميѧѧع  وتѧѧنعكس آثѧѧار ذالѧѧك أيضѧѧا 

 .الدول
آما أنه من أهم فوائد التكامل الاقتصادي انѧه يتѧيح للѧدول الأعضѧاء إقامѧة المشѧروعات        .4

والتѧѧي قѧѧد يصѧѧعب علѧѧى دولѧѧة بمفردهѧѧا إقامѧѧة وتحمѧѧل مسѧѧئوليتها     ،المشѧѧترآة الضѧѧخمة  
أو مسѧѧتوي عاليѧѧا مѧѧن   خاصѧѧة تلѧѧك المشѧѧروعات التѧѧي تتطلѧѧب مبѧѧالغ ضѧѧخمة لتمويلهѧѧا      

مما يجعل مثل هذه المشѧروعات تعمѧل   ،الخبرات الفنية أو أسواقا واسعة للاستفادة منها 
وفق أفضل الأسس الاقتصادية تشѧييدا وتشѧغيلا وإنتاجѧا وتوزيعѧا والاسѧتفادة مѧن مزايѧا        

 .الإنتاج الكبير وتحقيق الوفورات الداخلية والخارجية
عضاء موقفا أآثر في السوق الدولية وتجѧاه التكѧتلات   يتيح التكامل الاقتصادي للدول الأ .5

خاصة إذا آانت هذه الدول تملѧك المѧوارد والمنتجѧات الضѧرورية     ،الاقتصادية الأخرى 
والإسѧѧتراتيجية، فѧѧإن التكامѧѧل الاقتصѧѧادي سѧѧيعمل علѧѧى أن يحقѧѧق لهѧѧا شѧѧروطا أحسѧѧن       

فѧѧي اتفاقاتهѧѧا  لتجارتهѧѧا الخارجيѧѧة اسѧѧتيرادا وتصѧѧديرا وتسѧѧتطيع أن تحقѧѧق فوائѧѧد عديѧѧدة   
التجاريѧѧة والاقتصѧѧادية والفنيѧѧة مѧѧع الѧѧدول الأخѧѧرى ، هѧѧذا بجانѧѧب مѧѧا تكسѧѧبه مѧѧن وزن       

 .سياسي بين دول العالم
 
يѧѧؤدي التكامѧѧل الاقتصѧѧادي إلѧѧى التخصѧѧص بѧѧين الѧѧدول المنظمѧѧة للتكامѧѧل للاسѧѧتفادة مѧѧن   .6

نتѧاج  الميزات النسبية التي تتمتع بها بعض دول المجموعة وبذالك يعمѧل علѧى زيѧادة الإ   
 .وتحسينه في داخل آل دولة وتنويعه فيما بينهم

يسѧاعد التكامѧل الاقتصѧادي علѧي تѧوطن الصѧناعة والاسѧتفادة مѧن الوفѧورات الخارجيѧة            .7
مما يخلق مناطق صناعية آبيرة في دول المجموعة يمكѧن الاتفѧاق علѧى توزيعهѧا علѧى      

ا وبحيث تحصѧل  المناطق للتوطن في داخل آل دولة حسب الموارد المتاحة في آل منه
 .قآل دولة علي نصيب عادل منها أو من المزايا التي تتحق
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 )الآسيان(رابطة دول جنوب شرق آسيا: لمبحث الثانيا
 تطوير تمكنت رابطة الآسيان من خلال التنسيق بينها في مختلف المجالات من  

ما جعلها تحتل مكانة هامة مما سمح لها بتحقيق معدلات نمو معتبرة ،م،اقتصادياتها 
أصبح تكتل بذلك  باعتبارها دولا تلعب دورا فعالا على المستويين الإقليمي والدولي ، و
 .رابطة الآسيان يعتبر من أهم التكتلات الاقتصادية في البلدان النامية

 ظروف نشأة الآسيان:المطلب الأول
في مواجهة الشيوعية في ، 1967تكونت رابطة الآسيان آنوع من الحلف السياسي عام 

جنوب شرق آسيا، وقد رآزت الرابطة في البداية على التنسيق السياسي، ثم بدأ الترآيز 
على التعاون الاقتصادي فيما بين الدول الأعضاء ،وخاصة بسبب القلق المشترك الذي 
استشعرته دول المجموعة من الأضرار الشديدة الحمائية المتبعة من الولايات المتحدة 

أوربا  تجاه صادرات تلك الدول ، وبالتالي أآدت الرابطة على تصميمها على محاربة و
الممارسات التجارية الغير منصفة التي تواجهها من الدول المتقدمة وفي مقدمتها الولايات 

المتحدة الأمريكية،وإيجاد مدخل مشترك لإنهاء الظلم الواقع على تلك الدول من القيود 
 .1غير مباشرة المفروضة على صادراتهاالكمية المباشرة و

وتتجه دول الرابطة إلى تعميق مجالات التعاون الاقتصادي فيما بينها، وزيادة التبادل 
التجاري، بل ومحاولة اتخاذ منهجية لتحسين الروابط الاقتصادية مع البلدان التي تختلف 

ى الرابطة جوب شرق في معها أيديولوجيا في المنطقة، وذلك بدليل قبول انضمام فيتنام إل
لتصبح العضو السابع، وتقدمت الدول الثلاثة الباقية في المنطقة ،آمبوديا  28/07/1995

، 1997،فقبلت عضوية لاوس وميانمار في 1996ولاوس وميانمار بطلبات عضوية في 
وتأجلت عضوية آمبوديا الكاملة بسبب الاضطرابات التي تعرضت لها، ولحين استيفائها 

اآتمل تشكيل الرابطة  30/04/1999تؤدي إلى فتح سوقها، وبانضمامها في  إصلاحات
: دول العشر بالإقليم وهيمن ال

 .اندونيسيا،لاوس،ميانمار،ماليزيا،الفلبين،سنغافورة، تايلاند،فيتنام،وآمبوديابروناي،
ولم تلجأ الدول الخمس المؤسسة إلى إتباع المنهج التقليدي للتكامل وفضلت عليه منهجا 
تعاونيا، فلم تحدد تاريخيا محددا لبلوغ مرحلة معينة من مراحل التكامل الاقتصادي، بل 

أي في مجالات (رآزت على بعض مجالات التعاون الاقتصادي والتعاون الوظيفي
 :2، خصصت لها لجانا قطاعية ،وحكمت ذلك عدة عوامل)أخرى
اردات ، اعتمادا على إتباع النمط التقليدي للتنمية القائم على الإحلال محل الو -1

 .وفرة الموارد الطبيعية وبالعمل على تطوير مواردها البشرية
 .التفاوت بين اقتصاديات دول الرابطة واختلاف مستويات نموها -2
سياسات تصنيع متفتحة على الخارج عن طريق مقاولات  ةإتباع ماليزيا وسنغافور -3

صدير ،فضاعفت نصيب الاستثمار وغير ذلك ، والتوجه للت تالوآالة و اتفاقيا

                                                 
، مرجѧع سѧبق   سѧبتمبر  11بعѧد أحѧداث    وآفاقѧه المسѧتقبلية   الاقتصѧادي العѧالمي الجديѧد    معبد الحميد عبѧد المطلѧب، النظѧا    -1

 .135، صهذآر
دراسѧات الوحѧدة العربيѧة،     ز، مرآѧ ةالقѧاهر (التكامѧل العالميѧة ومغزاهѧا للتكامѧل العربѧي،       بتجار الإمام محمد محمود، -2

 .280، ص)2004
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القطاع الصناعي في ناتجها المحلي بالاعتماد على ميزاتها النسبية وعلى ما 
 .اآتسبته من خبرات لاسيما في الصناعات الخفيفة آثيفة العمل

 .، وعدم الحاجة الى موارد خارجيةةنجاح السياسات الادخارية والاستثماري -4
محل النظام السابق وتهدف إلى إزالة  أنشئت منطقة التجارة الحرة لتحل 1991وفي عام 

 .1جميع الحواجز الجمرآية وغير الجمرآية تدريجيا
، وتهدف منطقة التجارة الآسيوية إلى 1992وتم الاتفاق على تنفيذ هذه الاتفاقية في 

سنة  15خلال  ℅5تخفيف التعريفة الجمرآية على التجارة البينية في حدود صفر إلى 
والاتفاق على إتباع أسلوب موحد للتعريفة الجمرآية التفضيلية، ، 1993ابتداء من يناير 

 :ويقوم هذا الأسلوب إلى تقسيم المنتجات إلى نوعين
وهو ما يسمى بالنوع السريع ويحتوى على تخفيض للتعريفة الجمرآية : النوع الأول -

سنوات، ويتوقف ذلك على مقدار التعريفة  10-7خلال فترة مابين  ℅5بين صفر إلى 
 .℅20جمرآية الأساسية،أآثر أو أقل منال

ويكون تخفيض الحدود فيه بسرعة أقل من سابقه، وتنقسم مجموعة : النوع الثاني -
تم الاتفاق على  1994، 1993السلع فيه إلى مجموعتين أيضا، وفي الاجتماع السنوي 

فاق الإسراع بتنفيذ الاتفاقية والإسراع في تخفيض نسبة التعريفة الجمرآية، وتم الات
، أما  2000ألف منتج في نهاية سنة11بتخفيض التعريفة الجمرآية على حوالي

بالنسبة للنوع الثاني من المنتجات فتم الاتفاق على الانتهاء من تطبيق التخفيض في 
، ومن المتوقع أن تساهم هذه الاتفاقية في 2008بدلا من  2003التعريفة الجمرآية في 

 .2الآسياندعم التجارة البينية بين دول 
 

 أهداف رابطة الآسيان وأهميتها الاقتصادية:المطلب الثاني
 أهداف رابطة الآسيان   -أولا

يهدف تكتل الآسيان إلى تحويل منطقة جنوب شرق آسيا إلى منطقة تقدم ورخاء اقتصادي، 
أهم الأهداف  1976عام ) تايلاند(رغم الخلافات الأيديولوجية، وقد حدد إعلان بانكوك

 :3ا يليوذلك آم
تسريع النمو الاقتصادي والتقدم الاجتماعي والتنمية الثقافية في جنوب شرق آسيا  -

بعمل مشترك يقوم على روح التعاون والتكافؤ والمشارآة من أجل تعزيز قواعد 
 .مجتمع مزدهر يسوده السلام

إشاعة السلام والاستقرار السياسي والاقتصادي الإقليميين في مواجهة القوى الكبرى  -
،وتجنب الخلافات فيما بينها بمراعاة احترام العدل وسيادة القانون في العلاقات بين 

دول الإقليم، والتزام بمبادئ ميثاق الأمم المتحدة ، والعمل آمنبر لحل الخلافات داخل 
 .الإقليم، وإيجاد علاقة طبقية متآلفة

                                                 
المتغيѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧادية الدوليѧѧѧѧة وانعكاسѧѧѧѧاتها علѧѧѧѧى منطقѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرق  عنѧѧѧѧاد مجѧѧѧѧذاب بѧѧѧѧدر ، محѧѧѧѧي الѧѧѧѧدين حسѧѧѧѧين ،  -1

 .171ص،)1998طرابلس،أآاديمية الدراسات العليا والبحوث الاقتصادية ،(الأوسط،
 .154أبوستيت فؤاد ، مرجع سبق ذآره، ص -2
 .281، مرجع سبق ذآره، ص محمد محمود الإمام -3
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التعاون النشط تعزيز التقدم الاجتماعي وتحسين مستوى المعيشة لأعضائها بتشجيع  -
في البحث والتدريب و المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والعلمية والإدارية 

 .ذات الاهتمام المشترك
التآزر على نحو أآثر فعالية في استخدام أنشطتها الزراعية والصناعية وتوسيع  -

ت النقل تجارتها، بما في ذلك دراسة شؤون التجارة السلعية الدولية وتحسين تسهيلا
 .والاتصال، ورفع مستويات معيشة الشعوب

 .تعزيز الدراسات حول جنوب شرق آسيا -
الأهداف المماثلة،  تإقامة علاقات وثيقة وقوية مع المؤسسات الدولية والإقليمية ذا -

 .واستطلاع آل سبل تعزيز العلاقات فيما بين دول الإقليم
 
 
 
 

 لرابطة الآسيان الأهمية الاقتصادية: ثانيا
 :يمكن إدراك أهمية تكتل الآسيان واستنتاجها من خلال الجدول التالي

 أهم المؤشرات الاقتصادية لدول رابطة الآسيان والصين):5(الجدول رقم
عدد  الدول

 نالسكا
بالملايين 

سنة 
2002 

الناتج  
المحلي 

الإجمالي 
مليار (2002
 )دولار

معدل  
نمو 

الناتج 
المحلي 
 الإجمالي

2001-
2002 

الناتج 
المحلي 

الإجمالي 
للفرد 

دولار (
 )أمريكي

الصادرات 
مليار (2003سنة

 )دولار أمريكي

الواردات 
مليار (2003سنة

 )دولار أمريكي

 611.6 377.23 989 %8 1266.1 1294.9 الصين
 112.23 12.44 20886 %2.2 78.5 4.2 سنغافورة
 4.35 1.68 - - - 0.3 بروناي
 134.61 85.41 39.5 %4.2 94.9 24 ماليزيا
 88.2 68.14 2060 %5.2 162.9 62.2 تايلاند
 51.07 44.06 975 %4.6 78 78.6 الفلبين

 72.07 38.85 817 %3.7 172.9 217.1 اندونيسيا
 22.14 23.18 436 %7.1 35.1 80.3 فيتنام

 2.28 2.61 321 %4.5 4 13.8 آمبوديا
 2.26 2.91 - - - 48.9 رسيان ما
 0.36 0.76 304 %05 1.7 5.5 لاوس

التكتلات الاقتصادية الإقليمية في عصر العولمة وتفعيل التكامل «رميدي عبد الوهاب،  :المصدر
جامعة الجزائر، أطروحة دآتوراه غير (، »دراسة تجارب:الاقتصادي في الدول النامية

 .218، ص)2007منشورة،
 :يلي نلاحظ من الجدول أعلاه ما

 مليون نسمة ، 534.9،بلغ  2002رابطة الآسيان وحسب بيانات عام  أن تعداد سكان ●
رابطة الآسيان  لمليون نسمة، وهذا ما يجع 1294.9بينما بلغ تعداد سكان الصين 
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والصين من اآبر التكتلات الاقتصادية في العالم من حيث  الكم البشري ، حيث تصبح 
 .مليار نسمة 1.7سوقا لأآثر من 

وبمعدل نمو سنوي  1266.1الى 2002جمالي وصل في الصين سنة الناتج المحلي الإ●
مليار  200الإجمالي نحو  يلرابطة الآسيان فقد وصل الناتج المحل ة، وبالنسب%8قدره 

، %7.1 :دولار، آما أن معدلات النمو في آل من  فيتنام وآمبوديا بلغت على التوالي
جال الزراعي و وتفعيل رأس المال ، وهذا يدل على زيادة الإنتاجية خاصة في الم4.5%

المادي والبشري، إضافة إلى الامتيازات التي تقدمها الحكومات لتشجيع  قطاع الصادرات 
 .وجذب  الاستثمارات الأجنبية

تتزايد وبشكل مطرد مكانة تكتل رابطة دول الآسيان في التجارة الدولية فبعد أن آانت  ●
، أصبحت تمثل 1987صادرات العالمية عام من إجمالي ال %3.1صادراته تمثل حوالي 

، حيث وصل إجمالي صادرات رابطة 2003من إجمالي الصادرات العالمية سنة  5.2%
، أما بالنسبة للواردات 2003مليار دولار سنة  763الآسيان إلى جانب الصين ما يقارب 

 .1مليار دولار 1076.3فقد بلغت 
ي مجال التجارة البينية، فعرفت انتعاشا في استطاعت رابطة الآسيان أن تحقق تقدما ف ●

 .مطلع تسعينيات القرن الماضي، وذلك عندما بدأت الرابطة تعطي اهتماما لتحرير التجارة
 نسب التجارة البينية لرابطة دول جنوب شرق آسيا:)6(الجدول رقم

 
-78 1975 1973 1970 1967 البيان

81 
82-
85 

86-
90 

91-
95 

96-
98 

99-
01 

 21.2 21.2 21.5 21.5 17.5 16.9 15.7 16.8 19.1 15.3 الصادرات

 21.4 19 17.9 17.9 15.8 13.3 19.1 11.8 12.5 9.9 الواردات

 .294محمود، مرجع سبق ذآره، ص محمد الإمام :المصدر
 
 
 

 ) الكوميسا(السوق المشترآة لشرق وجنوب إفريقيا:لثالثالمبحث ا
لإقليمية في القارة الإفريقية، حيث تأسس هذا يعتبر تكتل الكوميسا من أنجح التكتلات ا  

ليحل محل منطقة اتفاقيات التفضيل التجاري لشرق وجنوب إفريقيا  1994التكتل في سنة 
، والهدف الأساسي من هذا التكتل هو الاستفادة من الحجم الكبير 1981الذي قام سنة 

وتحقيق المصالح المتبادلة للأسواق عن طريق تنمية التجارة والموارد الطبيعية والبشرية، 
 .2للدول الأعضاء ، والحصول على وضع أفضل في المفاوضات مع الغير

                                                 
، مرجѧع سѧبق    سѧبتمبر  11بعѧد أحѧداث    وآفاقѧه المسѧتقبلية   الاقتصادي العѧالمي الجديѧد   معبد الحميد عبد المطلب ، النظا -1

 .135، صهذآر
 .318تجارب التكامل الاقتصادي العربي، مرجع سبق ذآره،ص عريقات حربي محمد موسى ، التحديات التي تواجه -2
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ظروف نشأة تكتل السوق المشترآة لشرق وجنوب : المطلب الأول

 )الكوميسا(إفريقيا
لقد آان انتهاء مدة معاهدة منطقة التجارة التفضيلية بين دول المنطقة بداية للتحول إلى 

لية وهي إعلان قيام سوق مشترآة، حيث عقدت الدول الأعضاء معاهدة المرحلة الموا
السوق المشترآة لشرق وجنوب :آمبالا بأوغندا لإنهاء المنطقة و إعلان تنظيم جديد هو

، وهي الحروف الأولى لكلمات )(COMESAإفريقيا المعروفة اختصارا بالكوميسا
   the Common Market of East and Southern Africa:الترجمة الانجليزية

دولة  23، وضمت السوق 08/12/1994وهكذا تم تأسيس سوق الكوميسا اعتبارا من
مؤسسة هي أعضاء المنطقة ومعها الكونغو الديمقراطية، مع إمكان ضم بوتسوانا وجنوب 

ضم دولة افريقية إذا آانت مجاورة  1998إفريقيا وهما غير مؤسستين، وأجيز في عام 
،وتأجل انضمام مدغشقر .1عضاء،فانضمت مصر في تلك السنةلإحدى الدول الأ

، و 1996ليسوتو،:، بينما انسحبت ثلاث دول هي1998،وسيشل إلى 1995إلى
 .2000،ثم تنزانيا،1997موزمبيق،

، جيبوتي ،مصر ،اريتريا  يبوروند: 2دولة هي 19ويتكون تكتل الكوميسا الآن من      
مالاوي، موريشيوس،أوغندا، الكونغو الديمقراطية، ،إثيوبيا، آينيا ، ليبيا ،مدغشقر، 

 .، سيشيل، السودان، سوازيلاند، جزر القمر، زامبيا، زيمبابويارواند
ويمكن تعريف الكوميسا حسب الاتفاقية الرسمية على أنها تكتل اقتصادي لتكامل      

مل الإقليمي في إقليمي بين دول افريقية ذات سيادة اتفقت فيما بينها على الارتقاء بالتكا
منطقتها من خلال تنمية التجارة واندماج السوق ، ومن خلال التعاون وترآيز العمل من 

أجل تطوير وتعظيم الاستفادة من المصادر الطبيعية والإنسانية للصالح المشترك 
 .3والمتبادل لجميع شعوبها ودولها

 
 :الكوميسا الأهداف والمبادئ الرئيسية التي تقوم عليها: المطلب الثاني

 :الأهداف الرئيسية للكوميسا .1
 :4تتمثل الأهداف الرئيسية للسوق المشترآة لشرق وجنوب إفريقيا فيما يلي

  التوصل إلى نمو متواصل وتنمية مستدامة في الدول الأعضاء ،وذلك عن
 .طريق تشجيع هيكل إنتاج وتسويق متوازن ومتناسق

 كلنشاط الاقتصادي، وذلدفع عجلة التنمية المشترآة في آافة مجالات ا 
 .لرفع مستويات المعيشية للأفراد وتشجيع العلاقات بين الدول الأعضاء

                                                 
 .132، مرجع سبق ذآره، صمحمد محمود  الإمام -1

1-  COMESA, secrétariat du comesa, Le Comesa en bref, Troisième Edition, Avril 2007, 
P1.         

 ،)2004القѧاهرة، مجموعѧة النيѧل العربيѧة،     (فريقѧي والاتحѧاد الإ  عبد الحميد عبد المطلѧب، السѧوق الإفريقيѧة المشѧترآة     -3
 .13ص

أثѧر   :، تقريѧر معلومѧاتي  )قطѧاع المعلومѧات القوميѧة   (جمهورية مصر العربية، مرآز المعلومات ودعم اتخاذ القѧرارات  -4
 .5-4:، ص ص2004، القاهرة، يونيو )2003-1997(اتفاقية الكوميسا على الميزان التجاري المصري
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 التعاون في خلق مناخ مواتي للاستثمار المحلي والأجنبي والعابر للحدود. 
 التعاون في تعزيز العلاقات بين السوق المشترآة وبقية دول العالم. 
 من والاستقرار بين الدول التعاون في مجال دفع مسيرة السلام و الأ 

 .الأعضاء
 

 :المبادئ الرئيسية للكوميسا. 2
 :1حددت المادة السادسة مبادئ يلتزم بها هذا التجمع شملت      
 المساواة والاعتماد المتبادل بين الدول الأعضاء. 
  التضامن والاعتماد الجماعي على النفس بين الدول الأعضاء، وتنسيق السياسات

 .ج بين الدول الأعضاءوتكامل البرام
 عدم الاعتداء بين الدول ،بما يكفل تحقيق السلام والأمن والاستقرار. 
  الاعتراف بحقوق الإنسان والشعوب وحمايتها طبقا لإحكام الميثاق الإفريقي

 .لحقوق الإنسان والشعوب
  تسوية المنازعات بين الدول الأعضاء سلميا والتعاون الفعال بين الدول المتجاورة

 .شجيع الحفاظ على بيئة سليمة آأحد متطلبات تنميتها الاقتصاديةوت
 

 :الإجراءات التي تلتزم بها دول الكوميسا.3
 :2تتمثل أهم الإجراءات التي تلتزم بها دول الأعضاء في تكتل الكوميسا فيما يلي    

  استمرار تطبيق جداول التخفيضات الجمرآية والتي سبق وان أعتمدها وأقرتها
 .تكتل في اتفاقية منطقة التجارة التفضيليةدول ال

  إزالة آافة الحواجز غير الجمرآية على الواردات من الدول الأعضاء ،وذلك خلال
 .عام من تاريخ الانضمام

 2004بحلول عام ) اتحاد جمرآي(التوصل إلى تعريفة جمرآية مشترآة. 
تسع دول  ℅100وقد بلغ عدد الدول التي تطبق تخفيض الرسوم الجمرآية بنسبة  

، آينيا،جيبوتي، *موريشيوس،مدغشقر، زيمبابوي، مصر،ملاوي، السودان :هي
  .زامبيا
 

 الاقتصادية لتكتل الكوميساالمؤشرات : المطلب الثالث
بمزايѧѧѧا نسѧѧѧبية تشѧѧѧكل إلѧѧѧى حѧѧѧد  المشѧѧѧترآة لشѧѧѧرق وجنѧѧѧوب إفريقيѧѧѧا تتمتѧѧѧع دول السѧѧѧوق  

 التكѧتلات قليمѧي قѧوي فѧي مواجهѧة     آبيرعوامل إيجابية في إقامة تكتѧل اقتصѧادي سياسѧي إ   
، حيѧث تبلѧغ مسѧاحة التجمѧع     الأخرى، فدول الكوميسا تحتل رقعة جغرافية واسعة النطѧاق 

مѧن مسѧاحة القѧارة الإفريقيѧة ،      ℅41أي مѧا يѧوازي    ،عبليون آيلѧومتر مربѧ   12.4حوالي 
                                                 

 .133، مرجع سبق ذآره، صحمود الإمام محمد م -1
أثѧر  :، تقريѧر معلومѧاتي   )قطاع المعلومѧات القوميѧة  (جمهورية مصر العربية، مرآز المعلومات  ودعم اتخاذ القرارات -2

 .5، مرجع سبق ذآره، ص)2003-1997(اتفاقية الكوميسا على الميزان التجاري المصري

 .مع مصر ℅100لا تطبق السودان حاليا تخفيضا جمرآيا بنسبة *
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مليѧون نسѧمة، أي مايزيѧد علѧى نصѧف       380يفѧوق   تكѧتلاً بشѧريًّا ضѧخمًا   التجمѧع  ضم يآما 
           .1كان القارة وهو بهذا يمثل أآبر تجمع اقتصادي أفريقيس

يمثل الإقليم أهميѧة خاصѧة مѧن الناحيѧة الجيوبوليتيكيѧة لامتلاآѧه شѧواطئ علѧى درجѧة          و   
شѧمالاً علѧى البحѧر    ) مصѧر (من الأهمية؛ حيث تمتѧد هѧذه الشѧواطئ مѧن بѧور سѧعيد        آبيرة

للبحѧر الأحمѧر وخلѧيج عѧدن، وشѧواطئ       المتوسط مرورًا بقناة السѧويس والسѧاحل الغربѧي   
إفريقيا الشرقية على المحيط الهندي حتى جزيرة مدغشقر جنوبًا، آما يشغل الإقليم حيѧزًا  
هامًّا من سѧواحل إفريقيѧا الجنوبيѧة والوسѧطى علѧى المحѧيط الأطلنطѧي، وذلѧك فѧي الجѧزء           

 .2لكونجو الديمقراطيةللشاطئي ا

امة آانت تتطلع إليها، وتتصارع عليهѧا القѧوى   هذه العوامل مثَّلت ميزة إستراتيجية ه
الكبرى عبر التاريخ خاصة في ظل الحرب البѧاردة، ولقѧد باتѧت هѧذه المزايѧا ورقѧة هامѧة        
فѧѧي يѧѧد القѧѧوى الإقليميѧѧة الإفريقيѧѧة، سѧѧواء علѧѧى صѧѧعيد الاسѧѧتخدامات السѧѧلمية آالتجѧѧارة         

قليمѧѧѧѧي وخطѧѧѧѧوط الملاحѧѧѧѧة البحريѧѧѧѧة والمواصѧѧѧѧلات، أو علѧѧѧѧى صѧѧѧѧعيد قضѧѧѧѧايا الأمѧѧѧѧن الإ
والإستراتيجية الدولية المتمثلة في تأمين خطѧوط الإمѧدادات البتروليѧة مѧن منѧاطق الخلѧيج       

 .العربي عبر البحر الأحمر وخليج عدن وقناة السويس إلى دول العالم

التي آان من أبرزها القمة الاسѧتثنائية  وف الاجتماعات السابقة اهدأ من بين لذا آانو
بحѧѧث آيفيѧѧة تفعيѧѧل  ، 2000 عѧѧام زامبيѧѧا نهايѧѧة أآتѧѧوبر التѧѧي عُقѧѧدت فѧѧي لوزاآѧѧا عاصѧѧمة   

التعاون الاقتصادي من ناحيѧة، وبحѧث سѧبل تحقيѧق السѧلم والأمѧن فѧي الإقلѧيم باعتبارهمѧا          
آما يلاحظ أن قمѧة لوزاآѧا    ،من ناحية أخرى شرطين أساسيين لتحقيق التنمية الاقتصادية

   ѧѧذي تѧѧد الѧة البنѧѧى مناقشѧѧية علѧفة أساسѧѧزت بصѧѧّتثنائية رآѧة  الاسѧѧة الخاصѧѧي القمѧѧراره فѧم إق
، ويقضѧي بمطالبѧة الѧدول    2000مѧايو   19و18أيѧام   للمنظمة التي عُقدت في موريشѧيوس 

الأعضاء باتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة للانضمام لمنطقة التجارة الحѧرة فѧي موعѧد    
 .2000أقصاه الحادي والثلاثين من أآتوبر 

جارة الحرة سوى تسع دول فقѧط، فѧي حѧين    وبالرغم من ذلك فإنه لم ينضم لمنطقة الت
طالب باقي الدول بإعطائها مهلة لتوفيق أوضاعها الاقتصادية الداخلية؛ إذ معنى الѧدخول  
في منطقѧة التجѧارة الحѧرة إلغѧاء آافѧة الجمѧارك علѧى سѧلع الѧدول الأعضѧاء، وضѧياع بنѧد             

عѧض الѧدول   آما لا تѧزال هنѧاك مخѧاوف لѧدى ب     ،مالي هام في ميزان مدفوعات هذه الدول
الأخѧѧرى مѧѧن حѧѧدوث تلاعѧѧب فيمѧѧا يتعلѧѧق بهويѧѧة السѧѧلع التѧѧي سѧѧتُعفى مѧѧن الجمѧѧارك، أو مѧѧا 

  .يعرف باسم قواعد المنشأ

                                                 
 -،أوربا الموحѧدة 15الكوميسا، مجموعة ال -عبد العزيز سمير محمد، التكتلات الاقتصادية الإقليمية في إطار العولمة  -1
 .23،ص) 1،2001الإسكندرية،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،ط(

20/08/2008:تاريخ الإطلاع  يوسف بدر حسين ، الكوميسا ومستقبل التعاون الإفريقي، -2                             
www.Islamonline.net                                             
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مѧن  % 30وبالرغم من أن المنظمة حسمت ذلك الخلاف بالقول بأنه ينبغي أن يكѧون  
المѧѧواد الداخلѧѧة فѧѧي صѧѧناعة السѧѧلعة وطنيѧѧة، فѧѧإن الخѧѧوف مѧѧن الغѧѧش التجѧѧاري لا يѧѧزال         

 .ا على الجميعمسيطرً

 :وفيما يلي أهم المؤشرات الاقتصادية لدول الكوميسا 

يمكن التعرف على معدل النمو الاقتصادي في دول : معدل النمو الاقتصادي .1
 .الكوميسا من خلال تتبع معدلات النمو السنوية في الناتج المحلي الإجمالي

ى تحقيق معدلات نلاحظ أن اغلب دول التكتل دأبت عل، )7(رقممن خلال الجدول 
نمو موجبة خلال الفترة، وأن اآبر معدلات نمو موجبة محققة آانت في ليبيا 

وإثيوبيا والكونغو والسودان ، وهناك من بين التجمع دولا حققت معدلات نمو 
متزايدة خلال الفترة ونذآر من بين هذه الدول مصر، والتي قفز فيها معدل النمو 

، ونلاحظ أيضا أن هناك دولا 2007عام  ℅7.1إلى حوالي   2004عام  ℅4من 
تراجعت فيها معدلات النمو لدرجة آبيرة مثل جزر القمر التي وصل فيها معدل 

 .℅1-إلى 2007لعام ) سالب(النمو
 

 )2005،2006،2007(نمو الناتج المحلي الإجمالي في دول الكوميسامعدل ):7(الجدول رقم
 2007 2006 2005 الدولة

 3.6 5.1 0.9 بورندي

 1- 1.2 4.2 جزر القمر

 6.3 5.6 7.9 الكونغوا الديمقراطية

 5.2 4.8 3.2 جيبوتي

 7.1 6.8 4 مصر

 1.3 1- 2.6 اريتيريا

 11.4 11.6 12.6 أثيوبيا
 7 6.1 5.8 آينيا

 6.3 5 4.4 مدغشقر

 7.4 7.9 2.3 مالاوي

 4.6 3.6 3.1 سموريشيو

 42.5 51.6 41.8 ليبيا

 6 5.5 7.1 رواندا

 5.3 5.3 1.2 سيشل

 10.5 11.3 6.3 السودان
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 2.4 2.8 2.2 سوازيلاند

 6.5 5.1 6.8 أوغندا

 5.3 6.2 5.2 زامبيا

 6.1- 5.4- 4- زيمبابوي

صندوق النقد الدولي،دراسات استقصائية للأوضاع : من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر
 2008، ابريل )الإسكان والدورة الاقتصادية(الميالاقتصادية والمالية العالمية،آفاق الاقتصاد الع

 .247 -245:، ص ص 
 

والملاحظ بشكل عام أن وتيرة النمو تسارعت في إفريقيا جنوب الصحراء عام 
، مدفوعة بقوة النمو الكبير جدا في ℅6.8، حيث وصلت إلى حوالي  2007

ى بالمنطقة، البلدان المصدرة للنفط تدعمها قوة التوسعات في الاقتصادات الأخر
وقد أدت البيئة المواتية للاستثمار في بعض الدول الإفريقية إلى جذب مزيد من 

 .الاستثمارات الأجنبية نحوها
تعتبر التجارة البينية بين دول الكوميسا من المؤشرات الهامة و :التجارة البينية. 2

تصادي للكوميسا ، فمن الأساسية والتي لها دلالتها، لقياس مدى فعالية و نجاعة التكتل الاق
عرف تزايدا ملحوظا من نلاحظ أن إجمالي التجارة البينية قد ) 8(خلال الجدول رقم

 .مليار دولار 40إلى حوالي  2000مليار دولار سنة  28حوالي
ومن الملاحظ أيضا أن أهم الدول التي تقوم بأعلى معدلات التجارة البينية نجد آينيا  

مليون  381.37وأوغندا ب مليون دولار  620.35ب ومصر  مليون دولار 936.93ب
أهمية هذه الدول في زيادة ونمو حجم التجارة  ا وهذا ما يؤآد دور ووغيره.....دولار

البينية وتجسيدا لتفعيل آلية التكامل الاقتصادي،وبالرغم من الإمكانيات الهائلة للكوميسا 
 . ℅08م يتعد حجمها نسبة فإن حجم التجارة البينية لا يزال دون المستوى حيث ل

 
 
 

 )2003-1997(بين دول الكوميسا وذلك خلال الفترة *حجم التجارة البينية):8(لجدول رقم
 ).مليون دولار(

 2002 2001 2000 الدول الاعضاء
 32.59 58.78 24.93 بورندي
 88.27 83.29 77.52 جيبوتي
 620.35 304.85 237.88 مصر

 5.19 1.67 7.99 اريتيريا
 119.29 115.58 102.80 إثيوبيا
 936.93 792.54 673.10 آينيا

 3.38 3.71 5.13 جزر القمر
 48.05 39.73 82.52 مدغشقر

 189.32 186.49 155.57 موريشيوس
 114.68 136.98 94.42 مالاوي
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 30.68 172.20 63.72 رواندا
 27.57 15.22 14.92 سيشل

 170.90 152.49 154.42 السودان
 102.58 51.87 71.61 سوازيلاند
 381.37 393.79 229.72 أوغندا
 211.46 227.08 240.29 زامبيا

 71.44 112.77 140.98 الكونغو الديمقراطية
 365.21 155.18 255.66 زيمبابوي
 3917 3199 2778 الإجمالي
تصادية الإقليمية في التكتلات الاق«رميدي عبد الوهاب، : من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر

مرجع سبق ذآره، ، »دراسة تجارب:عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول النامية
 .206ص

 .لا تشمل ليبيا *
 
 
 
 :التجارة الخارجية. 3

إلى إجمالي التجارة الدولية   1997بلغت نسبة إجمالي التجارة الدولية لدول الكوميسا عام 
فس النسبة بالنسبة لبقية السنوات التي شملتها الدراسة، وهي ،و هي تقريبا ن ℅5حوالي

نسبة ضعيفة من تجارة العالم،وهذا يعود إلى جمود هيكل الصادرات السلعية لأغلبية 
الدول الأعضاء ،حيث ترتكز صادراتها على المواد الخام الاستخراجية أو الزراعية والتي 

ول الكوميسا على تصنيع هذه المواد تصدرها في صورة أولية،ويرجع ذلك لعدم قدرة د
نتيجة لضعف جهازها الإنتاجي وتقل صادراتها أهمية بالنسبة للسلع الصناعية والنصف 

المصنعة،في حين تترآز واردات الكوميسا على السلع الاستهلاآية والوسيطة 
ير والاستثمارية وهو ماساهم في تدهور معدلات التبادل الدولي لدول المنطقة وتحولها لغ

 .صالحها
وتعتبر مصر من أهم دول التكتل من حيث حجم التجارة الدولية ، ثم تليها آل من انجولا 

 .وآينيا وزيمبابوي ، ثم تأتي بقية دول الكوميسا
و تتسم الهياآل الاقتصادية لدول الكوميسا بشكل عام بالضعف والتبعية الاقتصادية    

ل على زيادة التعاون والتجارة البينية وإقامة للدول المتقدمة، لهذا جاء هذا التكتل ليعم
 مشاريع مشترآة بين الدول الأعضاء لدفع النشاط الإنتاجي في مختلف القطاعات

، ويعتبر اعتماد دول الكوميسا على تصدير المواد الأولية واستيرادها مستلزماتها من 
التجاري في غير المواد المصنعة من أهم الأسباب التي أدت إلى تدهور شروط التبادل 

 .صالحها ،وذلك نتيجة للتقلبات في أسعار المواد الأولية
 ما يقارب 2000عام سا مع العالم الخارجي  فقد بلغت أما من حيث إجمالي تجارة الكومي

دولار ر مليا 52.5إلى حوالي شهدت بعد ذلك انخفاضات متواصلةمليار دولار، ثم  56.3
 .2002مليار دولار سنة  49و،  2001عام 
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-1997:وذلك خلال الفترة *إجمالي تجارة الكوميسا مع العالم الخارجي): 9(لجدول رقما
 )مليون دولار(،2002

 2002 2001 2000 الدول الاعضاء
 101.73 166.49 216.96 بورندي
 - - 192.48 جيبوتي
 21973.90 15356.85 18546.98 مصر

 - - - اريتيريا
 1910.61 2110.70 1641.69 إثيوبيا
 4378.15 4727.43 4503.28 آينيا

 43.10 39.12 37.52 جزر القمر
 615.98 881.37 1574.53 مدغشقر

 3695.93 3551.90 3585.71 موريشيوس
 985.94 928.09 816.81 مالاوي
 2370.16 2759.49 2597.44 ناميبيا
 96.93 142.28 137.11 رواندا
 619.02 585.12 445.18 سيشل
 3279.72 3213.25 2548.55 انالسود

 1897.60 1548.59 1800.36 سوازيلاند
 999.59 992.87 817.92 أوغندا
 1984.09 2585.99 1760.51 زامبيا

 - - 629.02 الكونغو الديمقراطية
 4122.37 2704.33 3308.23 زيمبابوي
 49074 52510 56235 الإجمالي
التكتلات الاقتصادية الإقليمية في «رميدي عبد الوهاب،  :من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر

مرجع سبق ذآره، ص ، »دراسة تجارب:عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول النامية
 .208 - 207:ص

 .تشمل ليبيا لا*
 
 

يعتبر التضخم من أهم المؤشرات الاقتصادية الهامة للتعرف على :التضخم.4
  .اقتصاديات أي دولة

 )2005،2006،2007(في دول الكوميسامعدل التضخم ):10(الجدول رقم
 2007 2006 2005 الدولة

 8.4 2.8 13.4 بورندي

 3 3.4 3 جزر القمر

 16.7 13.2 21.4 الكونغوا الديمقراطية

 5 3.5 3.1 جيبوتي

 11 4.2 8.8 مصر
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 9.3 15.1 12.5 اريتيريا

 17 12.3 6.8 أثيوبيا
 9.8 14.5 10.3 آينيا

 10.3 10.8 18.4 مدغشقر

 8.1 13.9 15.5 مالاوي

 10.7 5.6 4.9 سموريشيو

 6.7 3.4 2 ليبيا

 9.4 8.8 9.2 رواندا

 5.7 1.4- 0.8 سيشل

 8 7.2 8.5 السودان

 8.2 5.3 4.8 سوازيلاند

 6.8 6.6 8 أوغندا

 10.7 9 18.3 زامبيا

 10452.6 1016.7 237.8 زيمبابوي

استقصائية للأوضاع  تصندوق النقد الدولي، دراسا: عداد الطالب بالاعتماد علىمن إ :المصدر      
 .253 -251:سبق ذآره، ص ص عالاقتصادية والمالية العالمية، مرج

 
هناك دولا عديدة في التجمع تعاني من معدلات ، أن )10(نلاحظ من الجدول رقم 

لمجموعة سنة معدل للتضخم بين ا ىأعل زيمبابويتضخم مرتفعة، حيث سجلت 
وتليها في المرتبة الثانية وحسب بيانات  ، ℅10452.6إلى حوالي وصل  2002

، ثم تأتي بعد ذلك الكونغو الديمقراطي  ℅17بنسبة وصلت إلى   اثيوبيانفس السنة 
دول الكوميسا  ، ومن الملاحظ أن هناك مجموعة قليلة من..........وزامبيا مصرو

 . ليبياوجيبوتي و جزر القمر نذآر منها منخفضةالتي تحقق معدلات تضخم 
وتعكس هذه البيانات درجة معينة  من درجات عدم التجانس بين دول الكوميسا  

 .فيما يتعلق بمستوى الاستقرار النقدي  والاقتصادي
 

 العقبات التي تواجه دول الكوميسا: المطلب الرابع
قتصادي والسياسي من أجل تدعيم دورًا هامًّا على المستويين الا الكوميسا يمكن أن تلعب

العمل الإفريقي المشترك في ظل عصر العولمة، والتحديات الهائلة التي تشكّلها اتفاقية 
الجات خاصة على الدول الإفريقية الأقل نموًّا، لكن هناك مجموعة من العقبات لا تزال 
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أهم هذه  ومن، تعترض طريق تحقيق هذا الهدف المنشود بعضها سياسي والآخر اقتصادي
 :1العقبات ما يلي

 :العقبات السياسية:أولا 

يرتبط نجاح تكتل الكوميسا بمدى توافر الاستقرار السياسي للدول الأعضاء  ●
وبمدى التزامها بالتوجه نحو التنمية وإزالة معوقات الاستثمار،وهنا توجد احد 

بين أعضاء المعوقات الهامة أمام الكوميسا إذ تبرز مشكلة المنازعات الحدودية 
يراث العداء التاريخي بين بعض الدول قد يعوق مسيرة التعاون مالتجمع،حيث أن 

فالإقليم يموج بالصراعات السياسية، سواء أآان ذلك بسبب الحروب  ،فيما بينها
الكونجو الديمقراطية : أآثر من عشر دول تشهد حروبًا أهلية داخلية، مثل(الأهلية 

الإريتري،  -بب النزاعات الحدودية آالنزاع الإثيوبي ، أو بس)بوروندي -رواندا  -
النزاع بين مالاوي وتنزانيا، وبين مالاوي  -ومطالب أوغندا ببعض أراضي آينيا 

 .وزامبيا

ولا شك أن هذه النزاعѧات واسѧتمرارها قѧد يعرقѧل الجهѧود المبذولѧة لتحقيѧق التعѧاون         
 .الإقليمي المشترك

فهوم الضيق على المصالح الاقتصادية فيما قد تغليب الاعتبارات السياسية بالم ●
 .يؤدي إلى مزيد من الخلافات والانقسامات بين الدول الأعضاء

ضعف وعدم ترسيخ المؤسسات السياسية التي تستطيع التعامل مع التكتل  ●
الاقتصادي بنجاح وبمنأى عن التقلبات الداخلية وصراع المجموعات الضاغطة 

 .من اجل مصالحها الخاصة
عѧѧدم وجѧѧود آليѧѧة إقليميѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى الجماعѧѧة لفѧѧض المنازعѧѧات علѧѧى غѧѧرار      ●

أو دول التجمѧع  ) الإيكѧواس (الموجودة في الجماعة الاقتصادية لدول غرب إفريقيѧا  
؛ إذ إن وجود هذه الآلية قد يكون عѧاملاً هامѧًّا فѧي إشѧاعة     )السادك(الجنوب إفريقي 

اء بعمليات الشجب والإدانѧة أو العمѧل   الطمأنينة بين الدول الأعضاء بدلاً من الاآتف
 .فقط من خلال هيئة مكتب القمة الذي يقتصر على إصدار البيانات

 :العقبات الاقتصادية:ثانيا
تواجه دول الكوميسا في مسيرتها نحو تحقيق أهدافها ،العديد من العقبات الاقتصادية التي  

للازمة للتقليل من آثارها تحتاج إلى مواجهتها والتعامل معها بالوسائل والأدوات ا
 :2وانعكاساتها ، وتتلخص هذه العقبات الاقتصادية في النقاط التالية

إن مناخ الاستثمار في دول الكوميسا في معظمه غير جاذبة للاستثمار الأجنبي، ●
حيث تشير تقارير البنك  الدولي ومنظمة الانكتاد إلى إن نصيب قارة إفريقيا من 

من إجمالي الاستثمار  ℅5بلغ  2000جنبي المباشر في عامإجمالي الاستثمار الأ
فقط من إجمالي الاستثمار الأجنبي  ℅1.3الأجنبي المباشر في الدول النامية،و

المباشر في العالم، ويبلغ نصيب الفرد في قارة إفريقيا من جملة الاستثمار الأجنبي 

                                                 
 www.Islamonline.net،مرجع سبق ذآره، يوسف بدر حسين ، -1
 .32تحاد الإفريقي، مرجع سبق ذآره، صالإفريقية المشترآة والا قعبد الحميد عبد المطلب ، السو -2
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ت آمتوسط دولارا 110دولارات مقارنة بحوالي  10المباشر ، ما يزيد عن 
 .عالمي لنصيب الفرد من الاستثمار الأجنبي المباشر

 في إفريقيا بينما يترآز أآثروتحصل مصر ونيجيريا على ثلث الاستثمار الأجنبي    
 . من نصف الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر وفي قطاع الصناعة تحديدا

أن تكون  سوء توزيع مكاسب التكتل الاقتصادي، حيث يتطلب نجاح التكتل ●
هناك منافع أآبر من تلك التي تحققها آل دولة من دول التكتل اذا بقيت خارج 

 .التكتل
قصور في تدابير الموارد اللازمة لنجاح التكتل، ويبدأ عادة من تأخر الدول  ●

الأعضاء عن الوفاء بالتزاماتها المالية تجاه موازنة التكتل، وبالتالي فقد يؤدي 
 .شروعات أو التخلي عنها نهائياذلك إلى توقف بعض الم

تعاني معظم دول تكتل الكوميسا من العديد من المشاآل الاقتصادية التي قد  ●
تعيق حرآة التبادل التجاري فيما بينها مثل ارتفاع حجم المديونية وزيادة 

خدمة الدين آنسبة مئوية من الصادرات، والأسعار والتفاوت الاقتصادي بين 
 .الدول الأعضاء

● ѧѧف       صѧѧل بمختلѧѧرة للنقѧѧوط مباشѧѧود خطѧѧدم وجѧѧظ عѧѧل؛ إذ يلاحѧѧعوبات النق
بين معظم دول السوق، في حين تترآѧز  ) الجوي –البحري  –البري (أنواعه 

اتصالات معظم الدول الأعضاء مع الدول المستعمِرة السابقة، آمѧا أن عمليѧة   
هم فѧي  النقل لا بد أن تتم عبر المواني والمطارات الأوروبية، الأمر الذي يسا

مѧن   -خاصة بالنسبة للسلع الغذائيѧة   -زيادة تكلفة السلعة من ناحية أو فسادها 
 .ناحية ثانية

نѧѧѧدرة الصѧѧѧرف  مѧѧѧنالѧѧѧدول الإفريقيѧѧѧة  بعѧѧѧض تعѧѧѧاني ،حيثمشѧѧѧكلة العملѧѧѧة●
الأجنبѧѧѧي أو يعتمѧѧѧد المسѧѧѧتوردون علѧѧѧى الائتمѧѧѧان طويѧѧѧل الآجѧѧѧل، مѧѧѧع وجѧѧѧود  

ات مصѧѧرفية صѧѧعوبات ومخѧѧاطر فѧѧي السѧѧداد، خاصѧѧة مѧѧع عѧѧدم وجѧѧود خѧѧدم    
متطورة لهذا الغرض، مما يجعѧل المعѧاملات تѧتم عѧن طريѧق بنѧوك أوروبѧا،        
فضѧѧلاً عѧѧن عѧѧدم وجѧѧود نظѧѧم فعَّالѧѧة لضѧѧمان الصѧѧادرات، ولعѧѧل إنشѧѧاء البنѧѧك      

بغرض توفير التمويѧل للمصѧدرين    1994الإفريقي للتصدير والاستيراد عام 
ية اللازمѧѧة والمسѧѧتوردين الأفارقѧѧة، وتقѧѧديم الضѧѧمانات والتسѧѧهيلات المصѧѧرف  

 .يُعدّ خطوة هامة في هذا الطريق، لكن المشكلة أن البنك لا يزال في مهده
غيѧѧاب قاعѧѧدة المعلومѧѧات اللازمѧѧة عѧѧن التسѧѧويق بѧѧين دول المجموعѧѧة؛ ممѧѧا  ●

يصيب القطاع الخاص بحالة من الإحباط أو عدم اتخѧاذ القѧرارات المدروسѧة    
 .في هذا الشأن

مكن أن تشكل نواة لتكتل اقتصѧادي إفريقѧي فѧي    مجموعة الكوميسا ي إنويمكن القول 
شرق وجنوب القارة، يكون قادرًا على مواجهة التحديات الوافدة من المجتمѧع الخѧارجي،   
لكن ستظل قدرة التجمع علѧى مواجهѧة هѧذه التحѧديات مرهونѧة بقدرتѧه علѧى التغلѧب علѧى          

 . العقبات التي تواجهه
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من خلال العرض السابق تناولنا بعض أهم التكتلات الاقتصادية الإقليمية في  و      
أول من  -بوصفها جزء من هذه المنظومة-البلدان النامية، ونشير هنا إلى أن الدول العربية

 1945السوق العربية المشترآة في عام دعا إلى مثل هذه التكتلات ،حيث دعت إلى إنشاء 
والذي تزامن مع إنشاء الجامعة العربية ومنذ ذلك التاريخ والبلدان العربية تقترح في آل 

على إنشاء منطقة  1997فترة إنشاء تكتل اقتصادي،وفي هذا الإطار تم الاتفاق عام 
ية على أساس  التجارة الحرة العربية الكبرى،غير أنه من الملاحظ قيام تكتلات عرب

التقسيم الجغرافي  فمثلا هناك دول اتحاد مجلس التعاون الخليجي والذي يضم دول الخليج 
العربي ،وهناك أيضا اتحاد المغرب العربي،وحيث نجد أن أآثر هذه التكتلات نجاحا  

وحقق تقدما  1981وتنظيما هو اتحاد دول مجلس التعاون الخليجي الذي أنشئ في عام 
عديد من المجالات ،وبوصف هذا التكتل موضوعا لهذه الدراسة المتواضعة آبيرا في ال

 .في الفصول القادمة -إن شاء االله–فسيتم التطرق إليه بقدر من التفصيل 
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 لاصةخ
  

        ѧѧادي و تعريفѧѧل الاقتصѧѧوم التكامѧѧل أولا مفهѧѧذا الفصѧѧي هѧѧا فѧѧكاله و هتناولنѧѧه أشѧѧومراحل 
إلѧѧى أهѧѧم التكѧѧتلات   تعرضѧѧنالѧѧدان التѧѧي تأخѧѧذ بѧѧه، ثѧѧم   المختلفѧѧة وفوائѧѧده التѧѧي تعѧѧود علѧѧى الب  

م  آنѧوع   1967الذي  تأسس عام  تكتل الآسيان ية الإقليمية في البلدان النامية مثلالاقتصاد
مѧѧن الحلѧѧف السياسѧѧي ولغѧѧرض مواجهѧѧة الشѧѧيوعية فѧѧي شѧѧرق آسѧѧيا ، وخاصѧѧة فѧѧي فيتنѧѧام         

شѧѧر دول فضѧѧلا عѧѧن ويضѧѧم هѧѧذا التكتѧѧل فѧѧي عضѧѧويته ع . وآمبوديѧѧا ولاوس وبورمѧѧا آنѧѧذاك
دولѧѧة، ولقѧѧد رآѧѧزت الرابطѧѧة فѧѧي البدايѧѧة علѧѧى التنسѧѧيق        21الѧѧذي يضѧѧم  ) آبيѧѧك ( منتѧѧدى 

السياسي، ومن ثم بدأت ترآز على التعاون الاقتصادي فيما بين الدول الأعضاء،ثم أنه مѧن  
الملاحظ أن الدول في هذه الرابطة الآسيوية تتجه إلى تعميѧق مجѧالات التعѧاون الاقتصѧادي     

تكتѧل الكوميسѧا   وآمثѧال أيضѧا علѧى هѧذه التكѧتلات نجѧد       بينها وزيادة التبѧادل التجѧاري،   فيما 
وهو تجمع اقتصѧادي تكتلѧت أعضѧاءه مѧن دول شѧرق وجنѧوب شѧرق أفريقيѧا منѧذ منتصѧف           
تسѧѧعينيات القѧѧرن الماضѧѧي وذلѧѧك علѧѧى طريقѧѧة الأسѧѧواق المشѧѧترآة فيمѧѧا بѧѧين مѧѧا يزيѧѧد علѧѧى  

ني هѧذه الѧدول وهѧم بمئѧات الملايѧين وحيѧث يقتѧرب        عشرين دولة أفريقية ليستفيد منه مѧواط 
الناتج المحلي لأعضاء التكتل من مائة مليѧار دولار وتتميѧز دول التكتѧل بثرواتهѧا الطبيعيѧة      
مѧѧѧن المعѧѧѧادن النفيسѧѧѧة والѧѧѧنفط والثѧѧѧروات الزراعيѧѧѧة ، وقѧѧѧد حقѧѧѧق هѧѧѧذا التكتѧѧѧل العديѧѧѧد مѧѧѧن    

 .الانجازات على درب التكامل والاندماج الاقتصادي
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 :الفصل الثالث
 
 

 :مجلس التعاون لدول الخليج العربية
وأهميته مكانته الاقتصادية،، قطاعاته بهالتعريف (

 )الاقتصادية
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 :تمهيـــد

 
منظمѧة إقليميѧة لهѧا     1981نشѧئ عѧام   الѧذي أ  لѧدول الخلѧيج العربيѧة،   مجلس التعاون  تبريع   

عѧن غيرهѧا مѧن التجمعѧات      ة التѧي اختلفѧت بهѧا   خصوصيتها الذاتية المتميزة وسماتها الفريѧد 
،ولاشѧѧك بѧѧأن التقѧѧارب الجغرافѧѧي وتشѧѧابه الأنظمѧѧة والتماثѧѧل السѧѧكاني والاقتصѧѧادي  الإقليمية

 ووالاجتماعي قد مثل مزايا إستراتيجية لدول المجلѧس فѧي التكامѧل السياسѧي والاقتصѧادي،     
تѧم التأآيѧد علѧى إنشѧاء      حدد النظѧام الأساسѧي للمجلѧس الأجهѧزة والمؤسسѧات التابعѧة لѧه،آما       

والرياضѧية بهѧدف الإسѧراع فѧي      والاجتماعيѧة والثقافيѧة   المؤسسات الاقتصادية الاستثمارية
 .  عملية التكامل الاقتصادي

 :وسيتم تناول هذا الفصل من خلال المباحث التالية 
 .لدول الخليج العربيةالتعريف بمجلس التعاون :المبحث الأول
 .لدول الخليج العربيةالاقتصادية لدول مجلس التعاون  القطاعات: المبحث الثاني
 .لدول الخليج العربيةمكانة وأهمية التكتل الاقتصادي لدول مجلس التعاون :المبحث الثالث

 
 
 
 

 لدول الخليج العربيةالتعريف بمجلس التعاون : المبحث الأول
 1981مѧѧاي 25يѧѧوم لعربيѧѧةا مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج لقѧѧد تѧѧم الإعѧѧلان عѧѧن تأسѧѧيس     

،وذلѧѧك خѧѧلال اجتمѧѧاع قѧѧادة دول آѧѧل مѧѧن السѧѧعودية وقطѧѧر والكويѧѧت والإمѧѧارات العربيѧѧة        
التوقيѧع علѧى الوثيقѧة الأساسѧية      حيث تم في هذا الاجتمѧاع المتحدة والبحرين وسلطنة عمان،

نѧوه البيѧان الصѧادر عѧن وزراء خارجيѧة المجلѧس بمѧا يѧربط الѧدول          ولإعلان قيام المجلس، 
من علاقات خاصة وسمات مشترآة مثѧل العقيѧدة المشѧترآة وتشѧابه الأنظمѧة ووحѧدة        الست

الثقѧѧѧѧѧѧافي  التѧѧѧѧѧѧراث وتماثѧѧѧѧѧѧل تكويناتهѧѧѧѧѧѧا السياسѧѧѧѧѧѧية والاجتماعيѧѧѧѧѧѧة والسѧѧѧѧѧѧكانية و تقاربهѧѧѧѧѧѧا
والحضاري،آما عبر البيان عن رغبة الدول الأعضاء فѧي تعميѧق سѧبل التعѧاون فيمѧا بينهѧا       

ء إعلان المجلس في ظل عوامل إقليميѧة ودوليѧة   وتطويرها في مختلف المجالات، حيث جا
آانت تدفع باتجاه التجمع الإقليمي لمواجهة الأخطار، وآما جاء أيضا إعѧلان قيѧام المجلѧس    
استجابة للأهمية الإستراتيجية في التكامل الاقتصادي لدول المنطقة، وهو ما يبدوا جليا من 

لمجلѧس التعѧاون والتѧي رآѧزت علѧى      خلال الأهѧداف المعلنѧة التѧي حѧددها النظѧام الأساسѧي       
 .الجوانب الاقتصادية والفنية

 وأهدافهمجلس الدوافع نشأة : المطلب الأول
إن مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة جѧѧاء آنتيجѧѧة لقѧѧرارات قادتѧѧه واسѧѧتفادتهم مѧѧن         

فريѧدة ليسѧت فيدراليѧة  وليسѧت آونفدراليѧة       ةتجارب الماضي ، فالمجلس يعد بطبيعته صيغ
إطار مأخوذ عѧن غيѧره مѧن ثقافѧات أو حضѧارات أو شѧعوب أخرى،وقѧد سѧاهم فѧي دعѧم            أو
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هذه التجربة التعاونية مجموعة من المقومات الأساسية للوحدة الخليجية وهي سمات تجمѧع  
 .البلدان الخليجية دون غيرها من البلدان الأخرى في المنطقة

موعѧة مقومѧات وحدويѧة وأساسѧية     وتتوفر لدول مجلس التعاون لѧدول الخلѧيج العربيѧة مج      
هذه المقومات شѧكلت رصѧيدا هامѧا علѧى أرض     ة لم تتوفر لدى بقية دول المنطقة، ووطبيعي

الواقع وعجلت إلى قيام وتطوير تعاون مثمر بين دول مجلس التعاون لدول الخليج العربيѧة  
ينيѧة  وتبدو لنا هذه المقومات مثلت فѧي عѧدة رآѧائز مѧن وحѧدة مصѧيرية  وجѧذور عرقيѧة ود        

واقتصѧѧادية وبيئيѧѧة واجتماعيѧѧة وتشѧѧابه للتѧѧراث والعѧѧادات والتقاليѧѧد والѧѧروابط الاجتماعيѧѧة        
بالإضѧѧافة إلѧѧى مصѧѧادر التهديѧѧد الخѧѧارجي ووحѧѧدة الموقѧѧع الجغرافѧѧي وتشѧѧابه أنظمѧѧة الحكѧѧم    

 .السياسية
 :دوافع نشأة المجلس -أولا
التنسѧيق فيمѧا بينهѧا ،    بدأت فكرة قيام إطار خليجي يضم دول الخليج العربيѧة عѧن طريѧق       

منطلقة من وحدة  الإستراتيجية التѧي  وتنظيم قنوات العمل والاتصال في مختلف المجالات،
تتوفر لها عناصر التماثل والتكامѧل ، وقѧد اسѧتمر هѧذا التمهيѧد العملѧي لقيѧام المجلѧس لأآثѧر          

 .من عشرين سنة
التعѧѧاون لѧѧدول  مجلѧѧسيس الإقليميѧѧة والدوليѧѧة أدت إلѧѧى تأسѧѧ  مѧѧن العوامѧѧل العديѧѧدوهنѧѧاك     

 :1هذه العوامل ما يلي أهم ومنالخليج العربية،
دول الخلѧيج العربيѧة عرضѧة     بعѧض قبل الاستقلال وبعده آانѧت  : الأطماع الأجنبية خطر.1

لمѧѧزاعم وادعѧѧاءات بѧѧين الحѧѧين والآخѧѧر لمخططѧѧات دولتѧѧين متفѧѧوقتين إقليميѧѧا همѧѧا العѧѧراق      
وراء تشѧѧكيل مجلѧѧس  ةالأساسѧѧي أهѧѧم العوامѧѧلمѧѧن هѧѧذا العامѧѧل  أعتبѧѧر الѧѧبعضوإيѧѧران، حتѧѧى 

 .التعاون
العربية بعد  لقد أدت التغيرات السياسية على الساحة: تداعيات سقوط فكرة وحدة الأمن  .2

اتفاقية سلام مع إسرائيل ،وحيث آان لهذا الحدث أثرا علѧى انقسѧام    1979توقيع مصر سنة
بضѧѧرورة تعزيѧѧز التعѧѧاون والعمѧѧل    ، إلѧѧى قناعѧѧة دول الخلѧѧيج العربѧѧي  كالأمѧѧة العربيѧѧة آنѧѧذا 

 .المشترك فيما بينها مما يؤدي في الأخير إلى تكامل بينها في مختلف المجالات
    ومѧѧѧن هѧѧѧذا المنطلѧѧѧق أدآѧѧѧت الѧѧѧدول   : طبيعѧѧѧة المنطقѧѧѧة وأهميتهѧѧѧا السياسѧѧѧية والاقتصѧѧѧادية  .3

الخليجيѧѧѧѧѧة أهميѧѧѧѧѧة أن تجѧѧѧѧѧد لنفسѧѧѧѧѧها تجمعѧѧѧѧѧا يراعѧѧѧѧѧي خصوصѧѧѧѧѧيتها وأهميѧѧѧѧѧة موقعهѧѧѧѧѧا         
تتضѧامن بلѧدان الخلѧيج بطريقتهѧا وبوسѧائل       نولهذا الإدراك أصبح القرار بѧا ...الاستراتيجي

 .تبعد عنها المشاآل وتحافظ على مظاهر الاستقرار
 2.75مѧع ارتفѧاع أسѧعار البتѧرول مѧن      : مشاآل التنمية والقوى العاملة والهجѧرة الأجنبيѧة  .4

حقبѧѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧرف باسѧѧѧѧѧم ال  1980دولار عѧѧѧѧѧام  34إلѧѧѧѧѧى 1973دولار للبرميѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧام  
النفطية،شѧѧهدت دول الخلѧѧيج تطѧѧورا اقتصѧѧاديا واجتماعيѧѧا آبيѧѧرا أبѧѧرز احتياجѧѧات متزايѧѧدة       
للقوى العاملة من الأقطار العربية المجѧاورة ،وبعѧض الѧدول الآسѧيوية والأوربيѧة لسѧد هѧذه        

وإلحѧѧاق الضѧѧرر  ضالاحتياجѧѧات ،وآѧѧان للهجѧѧرة الأجنبيѧѧة مشѧѧاآل عѧѧدة ومنهѧѧا نقѧѧل الأمѧѧرا   
معظѧم المهѧاجرين مѧن دول آسѧيوية،وآذلك إدخѧال قѧيم وعѧادات جديѧدة         باللغة العربيѧة آѧون   

 .على المجتمع الخليجي

                                                 
جامعѧѧة الѧѧدول العربيѧѧة، معهѧѧد البحѧѧوث والدراسѧѧات  (، »الѧѧيمن ومجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي«غنيمѧѧة عѧѧادل عبѧѧد الحميѧѧد،  -1

 .15، ص )2006العربية، أطروحة دآتوراه غير منشورة، 
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ومѧѧا طرحتѧѧه مѧѧن معطيѧѧات ترسѧѧخ مواقѧѧع القѧѧوى    : ظهѧѧور تكѧѧتلات علѧѧى السѧѧاحة الدوليѧѧة  .5
لمبعثرة لم يعѧد لهѧا مكѧان    ا الدول الكبرى في اتخاذ القرارات وتقاليد السيطرة ،بينما تأآد أن

أو تحقѧѧق ذاتهѧѧا فيѧѧه، اذا لѧѧم تسѧѧتند إلѧѧى تجمѧѧع أو تكتѧѧل اقليمѧѧي يملѧѧك   ن تنطلѧѧق منѧѧهتسѧѧتطيع أ
 .القدرة على المواجهة

ليج العربية، وذلك اثѧر الإعѧلان   لدول الخ المكانة على المستوى الدوليوتصاعد الأهمية .6
، واستخدام البلدان العربية لسلاح النفط ، 1973الفعلي لإستراتيجية النفط بعد حرب أآتوبر

المنطقѧѧة تحتѧѧوي علѧѧى أضѧѧخم احتيѧѧاطي عѧѧالمي للѧѧنفط وبالتѧѧالي أصѧѧبحت منطقѧѧة   وحيѧѧث أن
 . 1الخليج العربية نقطة محورية للتنافس الأمريكي والسوفيتي آنذاك

لѧѧم يѧѧأتي وليѧѧد    1981وبالتѧѧالي فѧѧان قيѧѧام مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة فѧѧي عѧѧام        
ول، إذ دفعتѧѧه إلѧѧى حيѧѧز الوجѧѧود    اللحظѧѧة،وإنما جѧѧاء امتѧѧدادا للتعѧѧاون القѧѧديم بѧѧين هѧѧذه الѧѧد       

الظѧѧѧروف الإقليميѧѧѧة والدوليѧѧѧة التѧѧѧي تفاقمѧѧѧت أحѧѧѧداثها فѧѧѧي أواخѧѧѧر السѧѧѧبعينيات الأمѧѧѧر الѧѧѧذي 
اسѧѧتوجب مѧѧن حكومѧѧات الѧѧدول الخليجيѧѧة اتخѧѧاذ خطѧѧوات عاجلѧѧة ومدروسѧѧة واجتماعѧѧات          
متلاحقة لبلورة إطار عملي جماعي قابل للتطبيق ،وترجѧع خطѧوات إنشѧاء مجلѧس التعѧاون      

، حيѧث جѧاءت الѧدعوة إلѧى إنشѧاء وحѧدة خليجيѧة بهѧدف تحقيѧق التعѧاون فѧي            1976 إلى عام
مختلف المجالات  الاقتصادية والسياسية والإعلامية مما يضمن وجود نوع من الاسѧتقرار  

 .والتقدم لدول المنطقة
الѧدول الخليجيѧة علѧى     قѧادة وفي مؤتمر القمة العربية الحادي عشѧر فѧي الأردن تѧم إطѧلاع       

صور الكويتي لإستراتيجية خليجيѧة مشѧترآة للتعѧاون فѧي جميѧع المجالات،وأثنѧاء       فحوى الت
انعقѧѧدت قمѧѧة لѧѧدول  1981ينѧѧاير 28-25ة مѧѧؤتمر القمѧѧة الإسѧѧلامي فѧѧي الطѧѧائف خѧѧلال الفتѧѧر

فكѧرة إنشѧاء مجلѧس التعاون،وآانѧت أمѧام        جѧاءت الخليج العربية على هامش المؤتمر،حيѧث  
 :ثلاثة مشاريع القادة

رآѧز علѧى جوانѧب التعѧاون      يويقضي بإنشѧاء منظمѧة خليجيѧة، والѧذ    : عوديالمشروع الس.ٱ
 .العسكري والأمني بين دول المجلس

وطالѧѧѧب بإقامѧѧѧة أوسѧѧѧع دائѧѧѧرة للتعѧѧѧاون المشѧѧѧترك فѧѧѧي المجѧѧѧالات      :المشѧѧѧروع الكѧѧѧويتي .ب
 .الاقتصادية والثقافية،بما يؤدي في النهاية إلى إقامة اتحاد إقليمي بين دول الخليج

ورآѧѧز علѧѧى عنصѧѧري الأمѧѧن والتعѧѧاون العسѧѧكري بوصѧѧفهما نقطѧѧة     :عمѧѧانيالمشѧѧروع ال.ج
انطلاق مجلس التعاون الخليجي الجديد،ودعا إلى إنشاء قوة بحرية مشترآة لحماية مضѧيق  

 .هرمز
بالرياض ومѧايو بمسѧقط لѧوزراء دول الخلѧيج العربيѧة ،تѧم        1981وبين اجتماعات فبراير   

الأساسي لمجلس التعاون،حيث تѧم التوقيѧع بѧالأحرف     الاتفاق على الهيكل التنظيمي والنظام
مادة أساسية تشكل قيام أول  هيئة رسѧمية ذات طѧابع إقليمѧي، وأقѧرت قمѧة       22الأولى على 

ѧѧو ظبѧѧى   يأبѧѧاون الأولѧѧس التعѧѧدول مجلѧѧايو لѧѧام   1981مѧѧميا قيѧѧة رسѧѧك معلنѧѧل ذلѧѧس آѧѧمجل
 . التعاون لدول الخليج العربية

  المجلسأهداف :ثانيا
الأهѧѧداف الأساسѧѧية غيѧѧر المعلنѧѧة التѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي الѧѧدفاع المشѧѧترك عѧѧن الѧѧدول     إضѧѧافة إلѧѧى

الأعضاء وتحقيق التعاون الوثيق في المجال الأمني ، حددت ديباجة النظام الأساسي لѧدول  
                                                 

 .18مباشرة، ص، مرجع سبق ذآره »اليمن ومجلس التعاون الخليجي«غنيمة عادل عبد الحميد،  -1
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مجلس التعѧاون لѧدول الخلѧيج العربѧي مجموعѧة مѧن الأهѧداف المرحليѧة  المعلنѧة أوضѧحتها           
 :1المادة الرابعة وذلك آما يلي

حقيق التنسيق والتكامل والترابط بين الدول الأعضاء في جميع الميادين وصولا ت .1
 .إلى وحدتها

تعميق وتوثيق الروابط والصلات وأوجه التعاون القائمة بين شعوبها في مختلف  .2
 .المجالات

 :وضع أنظمة متماثلة في مختلف الميادين بما في ذلك الشؤون الآتية .3
 .الشؤون الاقتصادية والمالية●
 .الشؤون التجارية والجمارك والمواصلات●
 .الشؤون التعليمية والثقافية ●
 .الشؤون الاجتماعية والصحية●
 .الشؤون الإعلامية والسياحية●
 .الشؤون التشريعية والإدارية●

دفѧѧع عجلѧѧة التقѧѧدم الفنѧѧي فѧѧي مجѧѧالات الصѧѧناعة والتعѧѧدين والزراعѧѧة والثѧѧروات المائيѧѧة       .4
حѧѧوث علميѧѧة وإقامѧѧة مشѧѧاريع مشѧѧترآة وتشѧѧجيع التعѧѧاون فѧѧي    والحيوانيѧѧة وإنشѧѧاء مراآѧѧز ب 

 .القطاع الخاص بما يعود بالنفع على شعوب المنطقة
 

 المجلسعوامل التشابه ودورها في استمرارية : ثانيالمطلب ال
انعكاسѧѧا للعلاقѧѧات   1981فѧѧي مѧѧايو   جѧѧاءت إقامѧѧة مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة     

دوله وتشابه أنظمتها وتماثل تكونها السياسي والاجتماعي  الخاصة والسمات المشترآة بين
 .2والسكاني، وتقاربها الثقافي والحضاري

ومن هنا آان لقيام المجلس انطلاقات ذات مبادئ تنطلق مѧن حاجѧات ملحѧة وموضѧوعية        
آتѧѧوفير الأمѧѧن والمحافظѧѧة علѧѧى الثѧѧروات النفطيѧѧة الحيويѧѧة والتنميѧѧة الاقتصѧѧادية والتجѧѧانس   

 .والتجانس الاقتصادي والتجانس الاجتماعي والتقارب الجغرافي والديمغرافيالسياسي 
 :3ويمكن أن نتعرف على هذه العوامل وذلك على النحو التالي

ويقصѧѧد بѧѧه السѧѧمات الاجتماعيѧѧة المشѧѧترآة والتشѧѧابه بѧѧين : التماثѧѧل الاجتمѧѧاعي -أولا
فشѧѧعوب دول المنطقѧѧة  شѧѧعوب المجموعѧѧة، ومنهѧѧا التشѧѧابه فѧѧي القѧѧيم والعѧѧادات والتقاليѧѧد ،       

تتقارب في قيمها وعاداتها وتراثها الثقѧافي وأسѧاليب حياتهѧا، الشѧيء الѧذي فرضѧته عوامѧل        
مناخية واجتماعية مشترآة جعلت من شعوب دول المنطقة مجموعة متجانسة ومهيأ بشѧكل  

 .أفضل للتجمع
                                                 

مجلѧة   ،»مستقبل مجلس التعاون الخليجي فѧي ظѧل المتغيѧرات المتوقعѧة فѧي المنطقѧة والعѧالم       « العسلي سيف مهيوب ،  -1
، مجلة فصلية علمية محكمѧة متخصصѧة فѧي قضѧايا الاقتصѧاد والسياسѧة والعلѧوم الاجتماعيѧة، تصѧدر عѧن           شؤون العصر

 .116، ص 2004مارس -، يناير14المرآز اليمني للدراسات الإستراتيجية، العدد 
، مرآز دراسات الوحدة العربيѧة،  تبيرو(علي عبد المنعم السيد، الاتحاد النقدي الخليجي والعملة الخليجية المشترآة،  -2

 .9، ص)2008
ة ، مجلѧ مجلة شѧؤون العصѧر  ، )الاستمرارية في ظل التباين( فلاته محمد عبد االله ، مجلس التعاون لدول الخليج العربي -3

فصلية علمية محكمة متخصصة في قضايا الاقتصاد والسياسة والعلوم الاجتماعية، تصدر عن المرآز اليمني للدراسѧات  
 .60، ص 2005سبتمبر  -، يوليوا20الإستراتيجية، العدد 
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جѧѧد بينهѧѧا ويقصѧѧد بالتجѧѧاور الجغرافѧѧي وحѧѧدة الأرض التѧѧي لا تو: التجѧѧاور الجغرافѧѧي -ثانيѧѧا
فواصѧل حدوديѧѧة طبيعيѧѧة تفصѧѧل بينهѧѧا، حيѧѧث تقѧѧع دول الخلѧѧيج علѧѧى سѧѧاحل الخلѧѧيج العربѧѧي  

 .الغربي، فلا يوجد حاجز طبيعي يحول دون التواصل في جميع المجالات
نتيجة للوضع الطبيعي الذي أتاح فرصѧة الاتصѧال البشѧري والتمѧازج     : وحدة الثقافة -ثالثا

هذا الاتصال حواجز طبيعية من بحار أو صحاري أو  بين شعوب المنطقة ،ودون أن يعيق
خلجان و غيرها من العوائق الجغرافية في تجانس السلالة التѧي تجمѧع دول المنطقѧة والتѧي     
تظهѧѧر فѧѧي السѧѧمات الطبيعيѧѧة لشѧѧعوب المنطقѧѧة، وقѧѧد اجتمعѧѧت تلѧѧك السѧѧمات فѧѧي المجتمѧѧع        

 . وانتشارها الخليجي نتيجة لهجرة القبائل العربية من وسط الجزيرة العربية
تأآيѧѧѧدا العلاقѧѧѧات الخاصѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧربط بѧѧѧين دول المجلѧѧѧس السѧѧѧت :وحѧѧѧدة الأهѧѧѧداف -رابعѧѧѧا

والسѧѧمات المشѧѧترآة والأنظمѧѧة المتشѧѧابهة والإيمѧѧان بالمصѧѧير المشѧѧترك وتوطيѧѧد العلاقѧѧات    
والروابط الاجتماعية والتاريخية بين شعوب  دول المجلѧس، يعѧد مѧن أولѧى اهتمامѧات قѧادة       

لتوفير أرضѧية صѧلبة لتجمѧع دول المجلѧس، فهѧذه الѧدول تسѧعى إلѧى تبنѧي          وشعوب المنطقة 
مناهج للعمل المشترك يكفل تنمية مستدامة وأمنا مستقرا في مواجهة التحѧديات الاقتصѧادية   

 .والأمنية في ظل المتغيرات الدولية
 
 
 
 

القطاعات الاقتصادية لدول مجلس التعاون لدول  :المبحث الثاني
 بيةالخليج العر

تصنف اقتصاديات دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي ضѧمن اقتصѧاديات الѧدول الناميѧة رغѧم           
أنها تدخل في إطار الاقتصاديات النفطية التѧي تتميѧز بدرجѧة عاليѧة مѧن الطاقѧة التمويليѧة و        

دول المجلѧس  فѧي  دخل الѧ مصѧادر  لما آѧان الѧنفط مѧن أهѧم     و ،الفرد فيها دخل ارتفاع مستوى
و  ،ن يعتمد الاقتصاد الكلي على ما يتعرض له قطاع الѧنفط مѧن تغيѧرات   أنة من البديهي إف،

واحѧدة مثѧل    سѧتراتيجية إ ةسѧلع الاعتمѧاد علѧى    قد أدرآت هذه الدول الخطورة التي تكمن في
الѧدخل وبالتѧالي تنويѧع الصѧادرات مѧن       لذلك فقد اتجهت إلى محاولѧة تنويѧع مصѧادر   ، النفط 

 .ية و تقلبات السوق العالمية اجل التخفيف من تأثير العوامل الخارج
 من آغيره في دول المجلس من القطاعات الإنتاجية المهمة و الصناعي القطاعويعتبر 

 اتبالتطور بدوره سيتأثر )قطاع النفط ،وقطاع الخدمات(الأخرى ةالاقتصادي القطاعات
 التي العالمية التجارة منظمة توجهات ولاسيما العولمة ظاهرة أفرزتها التي والتوجهات

 للتجارة الشامل التحرير وتكريس المنافسة قواعد تغيير علي يقوم جديدًا واقعًا تفرض
 هذه فإن وبالتالي الإنتاج وعولمة المال، رأس حرآة وحرية العالمية الأسواق وانفتاح

 سوفالتي  الأوضاع لمواجهة التهيؤلخليجية ا الدول علي تفرض المتسارعة التطورات
 وتحرير الحر التبادل علي القائم للتجارة الجديد النظام قواعد قلتطبي نتيجة تستجد

 .الأسواق
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 القطاع النفطي: المطلب الأول
 
تتميѧѧز دول الخلѧѧيج العربѧѧي بѧѧاحتلال الѧѧنفط أهميѧѧة قصѧѧوى فѧѧي اقتصѧѧادياتها ، حيѧѧث أنѧѧه          

مѧن صѧادراتها     ℅99من إيراداتها،آما تصѧل صѧادرات الѧنفط إلѧى أآثѧر مѧن        ℅95يغطي 
 .1من الأحيانفي آثير 

 
 :وقد ميزت هذه المكانة الكبيرة للنفط في هذه الدول اقتصادها بالعديد من الخصائص منها

أن غالبيѧѧة العائѧѧدات النفطيѧѧة تتѧѧدفق إلѧѧى الحكومѧѧة مباشѧѧرة ممѧѧا يعطيهѧѧا دورا بѧѧارزا فѧѧي      ●
 .الحياة الاقتصادية

في الخليج مسѧتقلة   ن الدولةلأإن آل ما تحتاج إليه الدولة هو وضع سياسة المصروفات، ●
عѧѧن قѧѧوة الاقتصѧѧاد المحلѧѧي وليسѧѧت فѧѧي أي حاجѧѧة إلѧѧى صѧѧياغة مѧѧا يطلѧѧق عليѧѧه سياسѧѧة             

 .اقتصادية
التѧي تقѧوم بتوزيѧع المنѧافع والعطايѧا علѧى        إن الدولة بصѧفتها المالكѧة للثѧروة النفطيѧة هѧي      ●

 .نالمواطني
ارة بѧѧين مصѧѧادر إن احѧѧتلال الطاقѧѧة البتروليѧѧة منѧѧذ نهايѧѧة القѧѧرن الماضѧѧي مكѧѧان الصѧѧد        

الطاقة المختلة في العالم ،قد أدى إلى تعاظم الاهتمام بها وتزايد استهلاآها ازديѧادا مطѧردا،   
ولم يعد استخدام الѧنفط مقتصѧرا بصѧفة أساسѧية علѧى الإنѧارة وتوليѧد الطاقѧة والحѧرارة ، أو          

  ѧع بعѧل  آوقود في الصناعة والنقل والتدفئة إنما امتدت استعمالاته إلى مجالات أوسѧد أن دخ
آمادة أولية في آثير من الصناعات الكيماوية واشتق منѧه العديѧد مѧن المنتجѧات التѧي بلغѧت       

 .منتج 2600نحو 
فѧѧي نهايѧѧة (احتياطيѧѧات الѧѧنفط الخѧام فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة   :)11(الجѧدول رقѧѧم 

 .، وذلك بمليار برميل) السنة
 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 السنة

 97.8 97.8 97.8 97.8 97.8 97.8 الإمارات
 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 البحرين
 264.2 264.2 264.3 262.7 262.8 262.7 السعودية

 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 قطر
 101.5 101.5 101.5 99 96.5 96.5 الكويت
 5.6 5.6 5.6 5.6 5.7 5.9 عمان

، 2007، التقريѧѧر الإحصѧѧائي السѧѧنوي  )أوابѧѧك(المصѧѧدرة للبتѧѧرول   منظمѧѧة الأقطѧѧار العربيѧѧة  :المصѧѧدر
 .20ص

 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر *
أن احتياطѧѧات الѧѧنفط الخѧѧام وحسѧѧب منظمѧѧة الأوابѧѧك    )11(رقѧѧمنسѧѧتنتج مѧѧن الجѧѧدول  

سѧبق وأن أعلنѧت    مليѧار برميѧل، و   480.4بدول مجلس التعѧاون حѧوالي    2003بلغت  عام 
أن الاحتياطات المؤآدة من البترول والغѧاز بالѧدول العربيѧة     1992عام  "  الأوبك"منظمة 

ألف مليار متر مكعب من الغاز، وتمثѧل هѧذه    29مليار برميل من البترول و 682تبلغ نحو 

                                                 
سياسѧية وأثѧر   الفجѧوة بѧين إمكانياتهѧا الاقتصѧادية وقѧدراتها ال     :المراآبي السيد عبد المنعم ، دول مجلس التعاون الخليجي -1

 .50، ص )1،1998القاهرة، مكتبة مدبولي، ط (،العربيذلك على الأمن القومي 
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مѧѧن احتيѧѧاطي البتѧѧرول والغѧѧاز فѧѧي العѧѧالم علѧѧى التѧѧوالي، تقѧѧدم دول      ℅29و ℅62الأرقѧѧام 
مѧن الاحتيѧاط    ℅56مليار برميل أي نحѧو   568اقع مجلس التعاون النصيب الأآبر منها بو

مѧن الاحتيѧاطي العѧالمي ثѧم الإمѧارات       ℅26العالمي، وتأتي السعودية في المقدمة  وبنسѧبة  
 .℅9، ℅10: والكويت وبنسب على التوالي

وتعكѧѧس المعطيѧѧات المتѧѧوفرة عѧѧن الثѧѧروة النفطيѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة الإمكانѧѧات الاقتصѧѧادية           
العربية في مجال الطاقة من نفط وغѧاز سѧواء مѧن حيѧث الاحتيѧاطي أو       الهائلة لدول الخليج

حѧѧوالي  2003الصѧѧادرات، وقѧѧد بلغѧѧت احتياطيѧѧات دول المجلѧѧس مѧѧن الغѧѧاز الطبيعѧѧي عѧѧام    
 :مليار متر مكعب ، والجدول التالي يوضح ذلك 41113

فѧي نهايѧة   (ربيѧة احتياطيات الغاز الطبيعي في دول مجلس التعѧاون لѧدول الخلѧيج الع    :)12(الجدول رقم
 .، وذلك بمليار متر مكعب) السنة
 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 السنة

 6040 6060 6060 6060 6060 6060 الإمارات
 93 93 92 92 92 92 البحرين
 7154 6900 6834 6757 6646 6456 السعودية

 25636 25636 25783 25783 25783 25783 قطر
 1572 1572 1572 1572 1557 1557 الكويت
 850 830 849 849 829 859 عمان

، ص 2007، التقريѧر الإحصѧائي السѧنوي    )أوابѧك (منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول  :المصدر
21. 

 بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر *
حѧѧوالي  مѧѧن الѧѧنفط الخѧѧام  السѧѧت لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة  يبلѧѧغ إنتѧѧاج دول مجلѧѧس التعѧѧاون و   

فѧѧي جانѧѧب الطلѧѧب تمثѧѧل الولايѧѧات المتحѧѧدة و  آمتوسѧѧط، ليѧѧون برميѧѧل فѧѧي اليѧѧوم الواحѧѧدم15
من حجم هѧذا   ℅23.7من حجم الطلب العالمي على النفط، أما أوروبا فتمثل  ℅25حوالي 

مجمѧѧوع ،ويفѧѧوق  ℅15، وبقيѧѧة دول آسѧѧيا واسѧѧتراليا بحѧѧوالي   ℅13الطلѧѧب، تليهѧѧا اليابѧѧان 
حجم الطلѧب فѧي    )℅28(والبالغ حوالي سيان واستراليا ودول الآلليابان  الكلي طلبالحجم 

الولايѧѧات المتحѧѧدة ممѧѧا يشѧѧير إلѧѧى قѧѧوة الطلѧѧب الآسѧѧيوي علѧѧى الѧѧنفط، خاصѧѧة علѧѧى الѧѧنفط          
ي، والجѧدول التѧالي يوضѧح حجѧم     الخليجي، في ظل تراجع إنتѧاج إندونيسѧيا وبرونѧاي الحѧال    

 :إنتاج النفط الخام في آل دولة من دول المجلس
 ).ألف برميل يوميا(انتاج النفط الخام في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية):13(الجدول رقم

 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 السنة
 2568 2378 2344 2601 2208 2231 الإمارات
 183 186 187 189 187 182 البحرين
 9208 9353 8897 8410 7093 7890 السعودية

 803 766 754 721 695 632 قطر
 2646 2573 2288 2107 1746 1947 الكويت
 677 774 780 819 897 956 عمان

إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي دول
 المجلس

 
13838 12826148471525016030 16085 
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، )أوابѧك (من اعداد الطالب بلاعتماد على بيانات منظمѧة الأقطѧار العربيѧة المصѧدرة للبتѧرول      : المصدر
 .24، ص 2007التقرير الإحصائي السنوي 

 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر*
نلاحظ مѧن الجѧدول أعѧلاه أن إنتѧاج الѧنفط  الخѧام فѧي دول المجلѧس مجتمعѧة عѧرف تزايѧدا             

 2003ملحوظѧѧا فѧѧي السѧѧنوات الماضѧѧية، حيѧѧث سѧѧجل إنتѧѧاج  دول المجلѧѧس مجتمعѧѧة عѧѧام         
 والتѧѧي شѧѧهدت انخفاضѧѧا فѧѧي   2002مليѧѧون برميѧѧل يوميѧѧا ،بالمقارنѧѧة مѧѧع عѧѧام       15حѧѧوالي

، وهي نسبة معتبرة، وتعود أسباب الزيادة في ℅16الإنتاج ، أي بنسبة زيادة بلغت حوالي 
زيѧѧادة الطلѧѧب العѧѧالمي علѧѧى الѧѧنفط وارتفѧѧاع   :الإنتѧѧاج إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الأسѧѧباب مѧѧن أهمѧѧا  

 .أسعاره
وتأتي السعودية في مقدمة دول المجلس من حيث الإنتاج الخام للنفط ،وتعتبر البحرين أقѧل  

تاجѧѧا للѧѧنفط نظѧѧرا لمحدوديѧѧة مواردهѧѧا النفطيѧѧة ، آمѧѧا نلاحѧѧظ أيضѧѧا أن إنتѧѧاج عمѧѧان الѧѧدول إن
 .للنفط عرف تناقصا على مدى السنوات الماضية

مليѧѧار متѧѧر (فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة ٭إنتѧѧاج الغѧѧاز الطبيعѧѧي:) 14(الجѧѧدول رقѧѧم
 ).مكعب
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

 47.4 47 46.3 44.8 43.4 39.4 الإمارات
 11.1 10.7 9.4 9.6 9.5 8.9 البحرين
 73.5 71.2 65.7 60.1 57.3 53.7 السعودية

 49.5 45.8 39.2 31.4 29.5 27 قطر
 12.9 12.3 10.9 10 8.7 9.5 الكويت
 25 19.8 17.2 16.5 15 14 عمان

إجمѧѧѧѧѧѧѧالي دول
 المجلس

 

152.5 163.4 172.4 188.9 206.8 219.4 

، )أوابѧك (من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات منظمة الأقطار العربية المصѧدرة للبتѧرول     :لمصدرا
 .25، ص 2007التقرير الإحصائي السنوي 

 .لا يشمل المعاد حقنه والمحروق*
وقد عرف إنتاج الغاز الطبيعي في دول المجلس تزايدا خلال السنوات القليلѧة الماضѧية،       

 2006فѧي طليعѧة الѧدول الخليجيѧة المنتجѧة للغѧاز وبإنتѧاج سѧنوي بلѧغ عѧام            وتأتي السعودية
مليѧار  متѧر مكعѧب ، ثѧم تѧأتي دولѧة قطѧر فѧي المرتبѧة الثانيѧة وبطاقѧة إنتاجيѧة              73.5حوالي 

مليار متر مكعب، وفي المرتبة الثالثة تأتي الإمارات  49.5حوالي  2006سنوية بلغت عام
، وأخيѧѧرا تѧѧأتي بقيѧѧة دول المجلѧѧس الثلاثѧѧة والتѧѧي تنѧѧتج 47.4وبطاقѧѧة إنتاجيѧѧة قѧѧدرها حѧѧوالي 

 .الغاز بكميات محدودة
 
 
 
 
 



61 
 

 *القطاع الصناعي: الثاني لمطلبا
 
سѧѧعت بلѧѧدان مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة ، ومنѧѧذ السѧѧبعينات تقريبѧѧا إلѧѧى تنويѧѧع     

         ѧل ذلѧديها ، وتمثѧادية لѧوارد الاقتصѧل المѧرا لتماثѧا ، نظѧومي فيهѧد  مصادر الدخل القѧك الجه
الإنمѧѧائي مѧѧن خѧѧلال تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي ، وقيѧѧام صѧѧناعات تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧدخلات        
المتѧѧوفرة محليѧѧا والتѧѧي تتمتѧѧع بمزايѧѧا نسѧѧبية تجعѧѧل مѧѧن تلѧѧك الصѧѧناعات تѧѧنهض علѧѧى أسѧѧس   
تنافسѧѧية، وقѧѧد حققѧѧت بلѧѧدان المجلѧѧس تقѧѧدما إنمائيѧѧا واضѧѧحا علѧѧى مسѧѧتوى عѧѧدد المنشѧѧآت           

فيها ، إلا أن مسار الجهد الإنمѧائي الصѧناعي لا يشѧير إلѧى      وانتشارها ونمو القيمة المضافة
وجود تحول ملموس في هيكل الصناعة التحويلية بالذات باعتبارهѧا القاعѧدة الماديѧة التقنيѧة     
للتقدم الصناعي مما عمق اختلال هيكل القطѧاع الصѧناعي، آمѧا يلاحѧظ ضѧعف فѧي قضѧايا        

مجلس والارتبѧاط الشѧديد بѧين أداء القطѧاع     البحث والتطوير والتنسيق الصناعي بين بلدان ال
الصناعي وتطورات السوق العالمية للنفط، بحيث تلقي تلك التطورات بظلالها على التغيѧر  
ايجابيا وسلبيا على القيمة المضѧافة علѧى الصѧناعة الاسѧتخراجية،مما جعѧل الصѧفة الريعيѧة        

 .دول المجلس  تللنفط قائمة دون تغير على اقتصاديا
ذا الوضع تواجه الصناعة في دول المجلس تحديات آبيرة ،والعѧالم يخطѧوا علѧى    وأمام ه   

عجѧѧل علѧѧى العتبѧѧات الأولѧѧى للألفيѧѧة الثالثѧѧة وبخاصѧѧة فيمѧѧا يخѧѧص قѧѧوانين منظمѧѧة التجѧѧارة       
 .العالمية والاندماج في التكتلات الاقتصادية الكبرى في العالم 

 الإجمالي لدول المجلسنسبة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي : أولا
تدل بيانات الأهمية  النسبية للقطѧاع الصѧناعي بشѧقيه الإسѧتخراجي والتحѧويلي فѧي النѧاتج          

المحلي الإجمالي لدول المجلس عن الاختلالات الهيكلية التي توغلت في مفاصل الاقتصѧاد  
الماضѧي،  الخليجي آما هو الحال في الاقتصادات العربية برمتها منذ السѧتينيات مѧن القѧرن    

 .تقريبا تبقيت على ما هي عليه حتى التسعينيا
على الرغم مما أنفق مѧن طاقѧات ماديѧة ومѧوارد طبيعيѧة وجهѧود بشѧرية خѧلال أآثѧر مѧن              

ثѧѧلاث عقѧѧود إلا أن القاعѧѧدة الإنتاجيѧѧة فѧѧي دول المجلѧѧس تميѧѧزت بتواضѧѧعها، فمѧѧثلا تميѧѧزت    
الي بالانخفاض والتذبѧذب، ولعѧل   مساهمة قطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجم

واحدا من أسѧباب هѧذا التذبѧذب يرجѧع إلѧى تقلبѧات أسѧواق الѧنفط العالميѧة وانعكاسѧاتها علѧى            
قطѧѧاع الѧѧنفط فѧѧي بلѧѧدان المجلѧѧس خاصѧѧة فѧѧي صѧѧناعة التكريѧѧر آقطѧѧاع صѧѧناعة تحويليѧѧة مѧѧن  

 .ناحية، وتزايد أو انخفاض الصناعة الاستخراجية ،تبعا لتقلبات أسعار النفط 
 1998لى سبيل المثال لا الحصر انخفضت مساهمة قطاع الصناعة الاسѧتخراجية سѧنة   فع 

 18.7، بسѧѧبب تراجѧѧع أسѧѧعار الѧѧنفط مѧѧن  1997سѧѧنة  ℅31.4بعѧѧد مѧѧا آانѧѧت   ℅27.5إلѧѧى 
، ومѧن ثѧم انخفѧاض عوائѧد الѧنفط،      1998دولار عѧام   12.3إلѧى   1997دولار للبرميل عام 

 ℅10التحويليѧѧة للمѧѧѧدة نفسѧѧѧها مѧѧѧن   وفѧѧي نفѧѧѧس الوقѧѧѧت تراجعѧѧت نسѧѧѧبة مسѧѧѧاهمة الصѧѧѧناعة  
 .℅9إلى
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 )198-1985(نسبة مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي لدول المجلس): 15(الجدول رقم

 
 السنة

 
 

 الصناعة
 
 
 

85 86 90 91 95 96 97 98 

℅27.5℅31.4℅35.3℅34.6℅35.9℅36.5℅27.2 ℅39 الاستخراجية
 ℅9.9 ℅10℅11.1 ℅9.5 ℅8.2 ℅7.7 ℅8.2 ℅7.8 التحويلية
مجموع 
 النسبة

46.8℅35.4℅47.3℅44.1℅44.1℅44.1℅41.4℅38.4℅

التحولات الهيكلية في الصناعة التحويلية لѧدول مجلѧس التعѧاون    «ألحلفي عبد الجبار عبود ، :المصدر
 ،السلسѧѧلة العلميѧѧة لجمعيѧѧة الاقتصѧѧاد السѧѧعودية، مجلѧѧة دراسѧѧات اقتصادية، »)1998-1985(الخليجѧѧي

 .70، ص ه1421، 5المجلد الثالث، العدد
 هيكل الصناعة التحويلية  : نياثا

عند تحليل هيكل الصناعة لبلدان المجلس نلاحظ أن القطاع الصناعي المعѧول عليѧه   
في إنتاج السلع الرأسمالية هو أضعف فروع  هذه الصناعة،آما هو الحال في معظم الѧدول  

تقريبѧѧا آمعѧѧدل متوسѧѧط   ℅15وآليѧѧات النقѧѧل   العربيѧѧة، فقѧѧد بلغѧѧت حصѧѧة صѧѧناعة المعѧѧدات   
ن حصѧѧة صѧѧناعة  أ) 16(، ويبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم   1998لمجمѧѧوع الѧѧدول السѧѧت وذلѧѧك سѧѧنة    

إلى آخر فأقلها في قطر وأآثرهѧا ارتفاعѧا فѧي المملكѧة      بلدالمعدات وآليات النقل تتفاوت من 
ظѧѧم المنشѧѧآت معو ،العربيѧة السѧѧعودية، وذلѧѧك نظѧѧرا لضѧѧخامة نѧاتج الصѧѧناعة التحويليѧѧة فيهѧѧا  

التي تقوم بتصنيع هياآل النقل هي علѧى شѧكل مشѧروع مشѧترك مѧع شѧرآات أجنبيѧة تتمتѧع         
 .بعلامات تصنيع عالية

 
 .1998تحويلية لدول المجلس لسنة الهيكل الصناعات ): 16(الجدول رقم

نوع 
الصناعة

 البلد

المنتوجات  المواد الغذائية
 النسيجية

المعدات وآليات 
 النقل

الصناعات 
 يماويةالك

 صناعات أخرى

 ℅49 ℅20 ℅14 ℅5 ℅12 الامارت
 ℅19 ℅48 ℅19 ℅2 ℅12 السعودية

 ℅38 ℅15 ℅8 ℅18 ℅21 عمان
 ℅65 ℅16 ℅4 ℅8 ℅7 قطر

 ℅65 ℅16 ℅11 ℅5 ℅8 البحرين
 ℅65 ℅18 ℅7 ℅3 ℅7 الكويت
 ℅35.5 ℅34.1 ℅15.2 ℅6.8 ℅11.1 المعدل
لهيكلية في الصناعة التحويلية لѧدول مجلѧس التعѧاون    التحولات ا«عبد الجبار عبود ، ألحلفي: المصدر
 .70،مرجع سبق ذآره مباشرة،ص»)1998-1985(الخليجي
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نستنتج أن حصة الآلات ومعدات النقل في هيكل الصѧناعة  ) 16(من خلال الجدول رقم     
 ℅11.3فѧي دول المجلѧس، بينمѧا تشѧكل الصѧناعات الغذائيѧة        ℅15التحويلية بلغت حوالي 

والمنسѧوجات   ℅34.1 -الكيماويѧة والبتروآيماويѧة  -القائمѧة علѧى الѧنفط والغѧاز     والصناعات
، وقد انعكس ذلك الوضع بشكل سلبي علѧى حجѧم اسѧتيراد معѧدات وآليѧات      ℅6.8والملابس

الحال في معظم الدول العربية، فشѧكلت نسѧبة اسѧتيراد هѧذه      ، آما هوالنقل في دول المجلس
 .1997ونات الاستيراد لدول المجلس لعام آمعدل متوسط من إجمالي مك ℅29السلع 

إن الصѧѧناعات التقليديѧѧة لا تمثѧѧل السѧѧمة البѧѧارزة للصѧѧناعات التحويليѧѧة فѧѧي  دول المجلѧѧس     
وحدها بل في الدول العربية عامة ، وباستثناء الصѧناعات البتروآيماويѧة وهѧي الصѧناعات     

المعدنيѧѧة، فѧѧإن أنѧѧواع  التѧѧي تѧѧرتبط بѧѧدورها بالأسѧѧعار العالميѧѧة للѧѧنفط ، وبعѧѧض الصѧѧناعات    
الصѧѧѧناعات القائمѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧوطن العربѧѧѧي مѧѧѧا تѧѧѧزال بعيѧѧѧدة عѧѧѧن الصѧѧѧناعات ذات التقنيѧѧѧة         
المتقدمة،فمازالت الدول العربية عامة لم تحقق التوسع المنشود في الصѧناعات الالكترونيѧة   

 .وصناعة المعدات الرأسمالية بصورة خاصة
ا هѧو الحѧال بالنسѧبة للهيكѧل الصѧناعي      ن الهيكل الصناعي الخليجي آمѧ أونخلص أخيرا إلى 

العربي ما يѧزال يعѧاني مѧن اخѧتلال عميѧق وضѧعف بالنسѧبة إلѧى القطاعѧات الأساسѧية التѧي            
تنتج السلع الرأسمالية التي هي عماد القاعدة الإنتاجيѧة بمعنѧى آخѧر فѧان الصѧناعة الخليجيѧة       

ثرات الدوليѧة  بوضعها الحالي والضѧغط المسѧتمر علѧى اقتصѧادات دول المجلѧس بفعѧل المѧؤ       
 .المتسارعة لا يمكن أن تقوم بتأمين مستلزمات الاستمرار الذاتي للتنمية

 
 القطاع ألخدماتي: المطلب الثالث 

تولي دول المجلس أهمية آبيرة للقطاع ألخدماتي وتعمل على تطويره، فقد أصѧبح يمثѧل       
الحكوميѧѧة و قطѧѧاع  المرتبѧѧة الثانيѧѧة فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي، ويتمثѧѧل هѧѧذا القطѧѧاع فѧѧي الخѧѧدمات    

 .التجارة والفنادق والمواصلات والتأمين والعقار والإسكان
من الناتج المحلي الإجمالي الخليجي، وتصѧل نسѧبة    ℅41و يمثل قطاع الخدمات ما يقارب

 .1من قوى العمالة الخليجية ℅60العمالة في هذا القطاع حوالي 
أنѧواع هѧذه الخѧدمات ،مثѧل      وقد بدأت تظهر بعض الدول الخليجية المتخصصѧة فѧي بعѧض    

والبحѧѧѧرين  وذلѧѧѧك فѧѧѧي مجѧѧѧال التجѧѧѧارة والبنѧѧѧوك والتѧѧѧامين    ) إمѧѧѧارة دبѧѧѧي(دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات
والعقارات،  آما بدأت بعض  الدول الخليجية فѧي إنشѧاء المشѧاريع السѧياحية  معتمѧدة علѧى       

 .المناطق الساحلية الكبيرة الممتدة على طول الخليج
تهѧا دول   الخليجѧي يعكѧس القفѧزات التنمويѧة التѧي شѧهد      من الواضѧح أن قطѧاع الخѧدمات    و   

 .مجلس التعاون ومحاولاتها المستمرة لتوفير مزيدا من الرخاء والرفاهية لشعوبها
ويوضح التوزيع القطاعي لقوة العمѧل صѧورة التوزيѧع النسѧبي للاسѧتخدام فѧي قطاعѧات            

ح مѧدى اعتمѧاد المجتمѧع    ، آمѧا يوضѧ  ) بمѧا فيهѧا قطѧاع الخѧدمات    (الاقتصاد الوطني المختلفѧة 
علѧѧى نشѧѧاط اقتصѧѧادي دون آخѧѧر ، والѧѧنمط السѧѧائد فѧѧي هѧѧذا المجتمѧѧع أو ذاك مѧѧن خѧѧلال عѧѧدد 
العاملين فيه ، علاوة على ذلك فѧإن معرفѧة التوزيѧع القطѧاعي لقѧوة العمѧل يعѧد مѧن المسѧائل          

                                                 
تطبيقѧات علѧى دول مجلѧس التعѧاون     ( فهد بن عبد الѧرحمن ، دراسѧات فѧي الجغرافيѧا السياسѧية والجيوبوليتيكيѧا       آل ثاني -1

 .62-61، ص ص)2000عمان،دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع،(، )الخليجي



64 
 

الرئيسѧѧة فѧѧي توضѧѧيح مѧѧدى مسѧѧاهمة قطاعѧѧات الاقتصѧѧاد المختلفѧѧة فѧѧي التنميѧѧة الاقتصѧѧادية      
 .جتماعية والا

ولغرض التعرف على التوزيع النسبي لقوة العمل بحسب النشاط الاقتصѧادي وخاصѧة فѧي     
 :قطاع الخدمات نرجع إلى الجدول التالي 

 2000 لعѧѧام الخليجѧѧي التعѧѧاون مجلѧѧس دول فѧѧي العاملѧѧة للقѧѧوى القطѧѧاعي التوزيѧѧع): 17( رقѧѧمالجѧѧدول 
 )مئوية نسب(

 الخدمات الصناعة الزراعة القطر 
 76.4 18.5 5.1 اراتالإم

 68.9 30.0 1.1 البحرين
 79.6 9.7 10.7 السعودية

 47.1 12.7 40.2 عمان
 89.5 8.9 1.6 قطر 

 80.9 17.3 1.8 الكويت
 74.0 16.0 10.0 مجلس التعاون

 .2002البنك الدولي، تقرير التنمية العالمي :المصدر

    ѧتحوذ علѧدمات يسѧل      يلاحظ من الجدول أعلاه بان قطاع الخѧوة العمѧن قѧر مѧزء الأآبѧى الج
% 74في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية ، حيث بلغت نسبة العاملين فيه حѧوالي  

فѧѧي الإمѧѧارات والسѧѧعودية وقطѧѧر والكويѧѧت ، أمѧѧا بالنسѧѧبة لقطѧѧاع     % 70، وتتعѧѧدى النسѧѧبة  
الي من إجمѧ % 10يه وقطاع الزراعة يعمل ف% 17الصناعة فلم تتجاوز نسبة العاملين فيه 

 .القوى العاملة

أسباب التوسѧع فѧي عѧدد العѧاملين فѧي قطѧاع الخѧدمات ترجѧع إلѧى العوامѧل            إن ويمكن القول
 :التالية

ضخامة حجم الاستثمارات التي تѧم توظيفهѧا لاسѧتكمال قطاعѧات البنيѧة التحتيѧة فѧي دول         ●
 .مجلس التعاون الخليجي 

●     ѧѧع بدرجѧѧدمات والتوزيѧѧطة الخѧѧاص بأنشѧѧاع الخѧѧام القطѧѧا ،   اهتمѧѧاع ربحيتهѧѧر لارتفѧѧة أآب
 .وسرعة تحقق عوائدها مقارنة بالاستثمار في المشاريع الإنتاجية
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مكانة وأهمية التكتل الاقتصادي لمجلس التعاون لدول  :المبحث الثالث
 الخليج العربية

ون تمتلك تشير الدراسات والتقارير الدولية  في مجال الطاقة إلى أن دول مجلس التعا    
أيضا تمتلك من الاحتياطي العالمي وآذلك  ℅45إحتياطيات نفطية ضخمة تصل إلى نحو 
وهذه الكميات  من الاحتياطي العالمي ℅24إحتياطيات ضخمة من الغاز تصل إلى 

الوطنية  لاستثماراتاالضخمة من النفط والغاز تؤآد على الآفاق المستقبلية الواعدة أمام 
ما تتوفر عليه هذه الدول من بنية تحتية أساسية اقتصادية تتمثل في  إضافة إلى الأجنبيةو

الطرق والأنفاق والموانئ والمطارات وشبكات المياه  والغاز والكهرباء، وبنية اجتماعية 
تتمثل في دور التعليم والمستشفيات ومراآز التسوق التي أصبح بعضها يأخذ صفة 

 .العالمية
ريضة ،تتوافر على رؤوس أموال آبيرة،آما أن موقعها وتمثل دول المجلس الآن سوقا ع

الاستراتيجي جعلها تحتل مكانة آبيرة على المستوى العالمي ،فهي تمثل مرآزا متوسطا 
بين ثلاث قارات هي آسيا وإفريقيا وأوربا وتطل أيضا على أهم المنافذ البحرية 

 ).الخليج العربي وبحر العرب والبحر الأحمر(العالمية
ة والقدرة التنافسية لأي اقتصاد بعدة مؤشرات من ييمكن أن تقاس الأهمية النسبوعمليا 

ضمنها معدلات النمو الاقتصادي،و حجم الصادرات والواردات، والميزان التجاري 
بميزان المدفوعات، وحجم الاستثمارات الأجنبية ،بالإضافة إلى العديد من المؤشرات 

 .الأخرى
 لاقتصادي في دول المجلسمعدل النمو ا: المطلب الاول

نمواً بلغѧت   2005حقق الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية لدول المجلس خلال عام 
مقارنѧة مѧع    2005مليѧار دولار فѧي نهايѧة عѧام      615.2حيѧث بلѧغ حѧوالي    % 26.04نسبته 
، ولقѧѧد تفاوتѧѧت معѧѧدلات النمѧѧو المحققѧѧة بѧѧين دول 2004مليѧѧار دولار فѧѧي عѧѧام  482.8نحѧѧو 
جلس، فقد احتل الاقتصاد الكѧويتي المرتبѧة الأولѧى، حيѧث حقѧق معѧدل نمѧو بلغѧت نسѧبته          الم
، فѧѧي حѧѧين احتѧѧل الاقتصѧѧاد القطѧѧري  2004مقارنѧѧة مѧѧع عѧѧام  2005فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام  % 36

وجѧѧѧاء الاقتصѧѧѧاد الإمѧѧѧاراتي بالمرتبѧѧѧة الثالثѧѧѧة وبمعѧѧѧدل   % 33.8المرتبѧѧѧة الثانيѧѧѧة وبمعѧѧѧدل  
25.6%ѧѧي المرتبѧѧاني فѧѧاد العمѧѧغ ،فالاقتصѧѧو بلѧѧدل نمѧѧة وبمعѧѧق %24ة الرابعѧѧين حقѧѧي حѧѧف ،

علѧѧى % 19.7و% 23.3الاقتصѧѧاد السѧѧعودي و الاقتصѧѧاد البحرينѧѧي معѧѧدلات نمѧѧو بلغѧѧت      
شكل نقطѧة تحѧول فѧي أسѧعار الѧنفط       2005التوالي خلال نفس العام، وجدير بالذآر أن عام 

ط إلѧى أآثѧر   على مستوى العالم وليس على مستوى المنطقة فحسب، فقد ارتفعت أسعار النف
دولارا للبرميѧل،   60من ضعف ما آانت عليه، وسجلت أرقاماً قياسيه تجѧاوزت حѧاجز الѧـ    

وتعزى الأسباب الرئيسية التي أدت إلى هذه الزيادة، إلى تراجع الاستثمار فѧي هѧذا القطѧاع    
فضلا عن التغيرات البنيوية علѧى صѧعيد حرآتѧي العѧرض والطلѧب والمشѧاآل التѧي تعѧاني         

النفط، هذا إلى جانب التوتر السياسي في منطقѧة الشѧرق الأوسѧط، ورداً علѧى     منها مصافي 
هذا الارتفاع قامت منظمة أوبك بزيادة إنتاجها من النفط ولكن ذلك لم يساعد آثيراً في آبح 

 .1جماح الأسعار التي حافظت على مستويات عالية مع نهاية العام
                                                 

تقريѧѧر عѧѧن   ،مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة، الأمانѧѧة العامѧѧة، قطѧѧاع الشѧѧئون الاقتصѧѧادية، إدارة المѧѧال والنقѧѧد       -1
 2006 -2005: التطورات الاقتصادية والمالية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال عامي
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دلات نمѧو معتبѧرة فѧي النѧاتج المحلѧي      فقѧد حققѧت دول المجلѧس معѧ     2006وفيما يتعلق بعѧام  
الإجمالي بالأسعار الجاريѧة ، حيѧث سѧجل النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي نمѧوا فѧي آѧل مѧن دولѧة            

 357و  52.7ليبلغ نحو % 12.4و% 24.1قطر والمملكة العربية السعودية،  بلغت نسبته 
 مليار دولار علي الترتيب مقارنة مع نهاية العام السابق

ليس هناك ما يشير إلى ارتفاع معدلات التضخم في دول المنطقة خѧلال   ومن ناحية أخرى 
باسѧѧتثناء دولتѧѧي الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة و قطѧѧر، حيѧѧث بلѧѧغ معѧѧدل التضѧѧخم   2005عѧѧام 
 2006على التوالي، آما وان البيانѧات المتѧوافرة فѧي نهايѧة العѧام      %  8.81و % 6.19نحو

ليسѧѧجل مسѧѧتوي قياسѧѧيا جديѧѧدا بلѧѧغ نحѧѧو    تشѧѧير إلѧѧى ارتفѧѧاع معѧѧدل التضѧѧخم فѧѧي دولѧѧة قطѧѧر   
11.81.% 

 
بالأسѧعار  (النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي فѧي دول مجلѧس التعѧاون لѧدول الخلѧيج العربيѧة         ):18(رقѧم   الجدول
 ، وذلك بمليون دولار)الجارية

لمحة إحصائية، : مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، دول مجلس التعاون:المصدر
 .38، ص2008)ابريل(ات، إدارة الإحصاء، افريل مرآز المعلوم

 :ومن الجدول السابق نستنتج ما يلي 
في % 25.6سجل الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية  في الإمارات نمواً بمقدار ●

مليار دولار، ويعزى السبب في ذلك إلى ارتفاع قيمة  132.3، ليبلغ نحو2005نهاية عام 
مليار دولار وبما  47.2، والذي بلغ  %41الغاز الطبيعي بنسبة ناتج القطاع النفطي و

 .من الناتج %  35.7نسبته 
خѧلال  % 20حقق النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي بالأسѧعار الجاريѧة فѧي البحѧرين نمѧواً بمقѧدار          ●

في نهاية عѧام   مليار دولار 11.2مليار دولار مقابل حوالي  13.46، ليبلغ نحو 2005عام 
2004. 

خѧلال  % 26تج المحلѧي الإجمѧالي بالأسѧعار الجاريѧة فѧي السѧعودية نمѧوا نسѧبته         حقق النѧا ●
،ويعѧزى  2004فѧي نهايѧة عѧام     250.3مليار دولار، مقابѧل   315.3ليصل إلى  2005عام 

% 28.4مقابѧل نمѧو نسѧبته     2005خѧلال عѧام   %  42.7ذلك إلى نمو القطاع النفطѧي بنسѧبة  
بيѧر الѧذي طѧرأ علѧى أسѧعار الѧنفط العالميѧة        ، ونتيجة أيضѧا للتحسѧن الك  2004في نهاية عام 

% 8.5مقابѧل نمѧو نسѧبته    % 7.8، وسجل القطاع غير النفطي نموا نسѧبته 2005خلال عام 
فѧѧنلاحظ أن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي بالأسѧѧعار    2006،أمѧѧا بالنسѧѧبة للعѧѧام   2004فѧѧي عѧѧام 

                                                                                                                                                    
 .6، ص2007مارس

 

 2006 2005 2004 واتالسن
 163167 132202 105253 الإمارات
 15828 13459.8 11182.3 البحرين
 348672 315337 250339 السعودية

 35728.7 30922.8 24772.2 عمان
 52722.3 42462.6 31734.1 قطر

 98704.4 80798.6 59439.1 الكويت
 714822.4 615182 482719.6 إجمالي دول المجلس
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قارنѧة مѧع عѧام    مليѧار دولار م  348.6ليبلغ نحو % 12.4الجارية قد حقق نموا بلغت نسبته 
2005. 

ليصѧѧل % 24حقѧѧق إجمѧѧالي النѧѧاتج المحلѧѧي للسѧѧلطنة بالأسѧѧعار الجاريѧѧة ارتفاعѧѧا بنسѧѧبة        ●
مليѧار دولار سѧجلت    24.78،وذلك مقارنة مع   2005مليار دولار في نهاية عام 30.9إلى

% 44.3، ويعѧѧزى ذلѧѧك الارتفѧѧاع إلѧѧى نمѧѧو القطѧѧاع النفطѧѧي بنسѧѧبة       2004فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام   
 % .9.2النفطية بنسبة والقطاعات غير 

وفي قطر، تواصلت وتيرة النمو القياسѧي الѧذي شѧهده النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي بالأسѧعار        ●
وللمѧѧرة الثانيѧѧة علѧѧي التѧѧوالي، فقѧѧد % 33.8، ليحقѧѧق نمѧѧوا نسѧѧبته 2005الجاريѧѧة خѧѧلال عѧѧام 

يѧة  مليѧار دولار فѧي نها   42.47سجل الناتج المحلي الإجمالي بالأسѧعار الجاريѧة مѧا مقѧداره     
 .مليار دولار سجلت في نهاية العام السابق  31.73، مقارنة مع 2005عام 
تصاعدت وتيرة النمو في قيمة الناتج المحلي الإجمѧالي بالأسѧعار الجاريѧة لدولѧة الكويѧت      ●

مليѧѧار دولار  59.4مقارنѧѧة بنحѧѧو   2005مليѧѧار دولار خѧѧلال عѧѧام    80.8لتصѧѧل إلѧѧى نحѧѧو  
بعѧد أن حقѧق النѧاتج    % 36رتفاعѧاً قياسѧيا نسѧبته    ، وهѧو مѧا يمثѧل ا   2004سجلت خѧلال عѧام   

، ويѧѧأتي ذلѧѧك النمѧѧو أساسѧѧاً مѧѧن   2004خѧѧلال عѧѧام % 25.1المحلѧѧي الإجمѧѧالي نمѧѧواً نسѧѧبته  
مقابѧل   2005خѧلال عѧام   % 62خلال النمو الملموس الذي شهدته القطاعات النفطيѧة بنسѧبة  

بلغѧت نسѧبته    ، آمѧا سѧجل القطѧاع غيѧر النفطѧي نمѧواً      2004خѧلال عѧام   % 36.8نمو نسѧبته  
 .2004في نهاية عام % 13.5مقابل نمو بلغت نسبته 2005خلال عام % 11.3

 حجم صادرات وواردات دول المجلس: المطلب الثاني
ارتفѧѧѧاع صѧѧѧادرات دول المجلѧѧѧس وبشѧѧѧكل  ) 19(نلاحѧѧѧظ مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم  :الصѧѧѧادرات.1

 287حيث عرفت قفѧزة آبيرة،حيѧث ارتفعѧت مѧن حѧوالي      2005مضطرد وخاصة في عام 
، ℅40، أي بنسѧѧѧبة 2005مليѧѧѧار دولار عѧѧѧام  400إلѧѧѧى حѧѧѧوالي  2004دولار عѧѧѧام  مليѧѧѧار

وتعود هذه الزيادة الكبيرة إلى الارتفاع الغير مسبوق في أسعار النفط العالمية ،مما انعكѧس  
ايجابيا على الموازين التجاريѧة لѧدول المجلѧس التѧي شѧهدت بѧدورها تحقيѧق فѧوائض آبيѧرة          

 .آما سنرى لاحقا
 

إجمالي الصادرات من السلع والخدمات في دول المجلس التعاون لدول الخليج ): 19(ول رقمالجد
 ) .مليون دولار( العربية
 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 واتالسن

 134995 117255 90998 67137 52163 87414 الإمارات
 11703 10131 7621 6721 5887 5657 البحرين
 209771 125998180572 93244 72464 7973 السعودية

 26981 25762 18685 13382 10978 10871 قطر
 58633 46941 30089 12792 15363 16245 الكويت
 21202 18692 13381 11670 11173 11071 عمان

 139231168028204946286772 399353 463285 إجمالي دول المجلس
، )أوابѧѧك(منظمѧѧة الأقطѧѧار العربيѧѧة المصѧѧدرة للبتѧѧرول  :مѧѧن إعѧѧداد الطالѧѧب بالاعتمѧѧاد علѧѧى    :المصѧѧدر 

 .140، ص 2007التقرير الإحصائي السنوي 
 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر ٭
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وفيمѧѧا يخѧѧص هيكѧѧل الصѧѧادرات الخليجيѧѧة تسѧѧتحوذ المѧѧواد الخѧѧام ممثلѧѧة فѧѧي البتѧѧرول علѧѧى      
 .النصيب الأآبر ثم تأتي بعد ذلك الصناعات البتروآيماية

تزايد واردات دول المجلس وبشكل متواصل ) 20(نلاحظ من الجدول رقم: ارداتالو.2
 -مليار دولار 83حوالي  2001على مدى السنوات القليلة الماضية، حيث بلغت في عام 

 -مليار دولار 162.7من إجمالي الواردات العربية لنفس العام والتي بلغت ℅50حوالي 
مليار 157لترتفع إلى حوالي 2004م مليار دولار عا 131.7لتصل إلى حوالي 

 ℅19.27، أي بنسبة  2005دولارعام
 
 
 
 

إجمѧѧالي الѧѧواردات مѧѧن السѧѧلع والخѧѧدمات فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج           ):20(الجѧѧدول رقѧѧم 
 ) .مليون دولار( العربية
 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 واتالسن

 68875 55103 53289 39454 32536 30076 الإمارات
 8944 7946 6484 5657 5012 4306 البحرين
 66241 59463 44745 36916 32290 31182 السعودية

 12500 9970 5951 4794 4015 3724 قطر
 15951 15801 12631 10985 9000 7873 الكويت
 10834 8827 8616 6572 6005 5796 عمان

 8295788858104378131716 157110 183345إجمالي دول المجلس
، )أوابѧѧك(منظمѧѧة الأقطѧѧار العربيѧѧة المصѧѧدرة للبتѧѧرول  :مѧѧن إعѧѧداد الطالѧѧب بالاعتمѧѧاد علѧѧى    :المصѧѧدر 

 .141، ص 2007التقرير الإحصائي السنوي 
 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر ٭

ى ويشير الترآيب الهيكلي للواردات إلى استحواذ الواردات من الآلات والمعدات عل
النصيب الأآبر،ثم الأغذية والمشروبات ،مما يؤآد اعتماد دول المجلس على الخارج في 

 .تمويل احتياجاتها الأساسية من الأغذية والمشروبات وغيره من المواد الأساسية
ولقد أدى قيام الاتحاد الجمرآي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية إلى تسهيل 

جلس وانعكس ذلك على زيادة التبادل التجاري بين هذه الدول انتقال السلع بين دول الم
مليون 13245.7أن حجم التجارة البينية قد زاد من) 21(حيث نستنتج من الجدول رقم 

-2002مليون دولار آمتوسط للفترة  18835.9إلى  2001-1999دولار آمتوسط للفترة 
دة تجارة دول المجلس ،هذا بالإضافة إلى زيا ℅42.2أي بنسبة زيادة قدرها  2004

 . مع العالم الخارجي) استيراداً وتصديراً(
 
 
 
 

في دول مجلس التعاون لدول ) الصادرات والواردات(حجم التجارة البينية ) : 21(الجدول رقم 
 :، وذلك بمليون دولار)2004-1999( الخليج العربية خلال الفترة 
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 2004 2003 2002 2001 2000 1999 واتالسن
 382872 318305 254990 262311 261379 189317 لتجارةمجموع ا 

13513.113477.612746.315137.117675.523694.9 التجارة البينية
نسبة التجارة البينية  
 .إلى مجموع التجارة

7.1℅ 5.2℅ 4.9℅ 5.9℅ 5.6℅ 6.2℅ 

        
 .Gulf organization for industrial consulting, 2005 Annual report, p 24:المصدر

 
 : أهم الشرآاء التجاريين لدول المجلس.3

تحقيق التنسيق في الأهداف الرئيسية لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، تكمن     
والتكامل والترابط بين دوله في جميع الميادين، بما في ذلك تنسيق سياسـاتها وعلاقاتها 

لتجمعات الاقتصادية الإقليمية والدولية، لتقوية التجارية تجاه الدول الأخرى، والتكتلات وا
مواقفها التفاوضية وقدرتها التنافسية في الأسواق العالمية آما جاء في الاتفاقية الاقتصادية 

 .بين دول المجلس التعاون
 :علاقات دول المجلس التجارية مع الولايات المتحدة-ٱ

ولايات المتحدة الأمريكية، ورغبة في نظراً للعلاقـات القوية بين دول المجلس وال       
تعزيز هذه العلاقات، قرر المجلس الوزاري لدول المجلس في دورته الرابعة عشرة 

 .الموافقة على فتح حوار استطلاعي مع الولايات المتحدة الأمريكية) 1985مارس (
الفريق وبالفعل عقدت الجولة الأولى من الحوار الاقتصادي بين دول المجلس ممثلة في    

، تبعها اثنتا 1985التفاوضي وبين ممثلين للحكومة الأمريكية في الرياض في ديسمبر 
، بعدها توقف الحوار 2002عشـرة جولـة أخرى آان آخرها في واشنطن في يونيو 

 . 1الجماعي بين الجانبين
وقد تم خلال مراحل الحوار التي تمت تعميق العلاقات الاقتصادية بين الجانبين في  
. جالات شتى، آما تم بحث سبل تعزيز وتنمية التبادل التجاري والاستثماري بينهما م

ويسعى الجانبان من خلال هذا الحوار إلى تحقيق أهداف عامة للتعاون فيما بينهما تتلخص 
 :بالآتي

 إقامة علاقات مؤسسية بين دول المجلس آمجموعة إقليمية والولايات المتحدة * 
 .الأمريكية   
 كمال ودعم وتوسيع علاقات التعاون القائمة على المستوى الثنائي بين دول است* 
 .المجلس والولايات المتحدة الأمريكية   
 تنشيط مساهمة الولايات المتحدة الأمريكيـة في دعم جهـود مجلـس التعاون * 
 .لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية   
 بين على رآائز سـليمة تتفق مع الالتزامات الإقليمية إرساء التعاون بين الجان* 
 والدولية لكـل منهما، بهدف تحقيـق توازن أفضـل في العـلاقات بين دول    
 .المجلس والولايات المتحدة الأمريكية   

                                                 
، 2006امѧѧة، المسѧѧيرة والانجѧѧاز بعѧѧد خمسѧѧة وعشѧѧرين عامѧѧا، مѧѧايو   مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة، الأمانѧѧة الع  -1

 .216ص
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وعلى الرغم من محدودية الإنجازات، فإن جولات الحوار الاقتصادي آانت فرصة        
لنظر حول سبل دعم مجالات التعاون وفتح آفاق جديدة لها،  وتم جيدة لتبادل وجهات ا

  :بالفعل تحقيق عدد من النتائج الإيجابية منها 
 تعزيز التعاون بين دول المجلـس والولايات المتحـدة الأمريكيـة في مجـال * 
 المواصفات والمقاييس، حيث أقيمت العديد من الندوات وورش العمل الهادفة    
 ز التعاون بينهما في هـذا المجال، وتم توقيع مذآـرة تفاهم للتعاون في لتعزي   
 مجال المواصفات والمقاييس بين هيئـة المواصفات والمقاييس لدول المجلس    
 والمعهد الوطني الأمريكي للتقييس والتنميـة تتجدد تلقائياً، ويتم من خلالهـا    
 من الولايات المتحدة الأمريكية الي دول  تقديم المساعدات الفنية في هذا المجال   
 .المجلس   
 إقامة لقـاءات لرجـال الأعمـال الخليجيين والأمريكيين، يتم خلالهـا بحـث * 
 . المواضيع التي تهم القطاع الخاص من الجانبين    
 التعاون في مجال براءات الاختراع بين مكتب براءات الاختراع لـدول المجلس * 
 .راءات الاختراع والعلامات التجارية الأمريكي ومكتب ب   
 :علاقات دول المجلس التجارية مع الاتحاد الأوروبي-ب
يعتبѧѧѧر الاتحѧѧѧاد الأوربѧѧѧي أحѧѧѧد الشѧѧѧرآاء الثلاثѧѧѧة الرئيسѧѧѧيين لѧѧѧدول المجلѧѧѧس، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى   

لѧس  إبرام اتفاقية تعѧاون ثنѧائي بѧين الاتحѧاد ومج    قد تم والولايات المتحدة الأمريكية واليابان،
 .1988التعاون في أواخر عام 

وآان هناك شطران للاتفاقية أحدهما اقتصادي حدد المعالم العامة لاتفاق إقامة منطقة حѧرة  
اقتصادية مستقبلية بين الجانبين، والآخر اتفاق تشاور وشراآه سياسѧية يѧتم بموجبهѧا إنشѧاء     

لمناقشѧѧة  مجلѧѧس مشѧѧترك علѧѧى مسѧѧتوى وزراء الخارجيѧѧة ويجتمѧѧع للتѧѧداول بشѧѧكل دوري       
علѧى إعطѧاء صѧادرات دول مجلѧس      1988آمѧا نصѧت اتفاقيѧة عѧام     . المواضيع ذات الصلة

التعѧѧاون وضѧѧع الدولѧѧة الأولѧѧى بالرعايѧѧة ، والحقيقѧѧة أن التعѧѧاون والحѧѧوار السياسѧѧي اسѧѧتمر     
بشكل متميѧز بѧين الجѧانبين طيلѧة العقѧدين السѧابقين، وحصѧل الاتحѧاد الأوروبѧي علѧى تعهѧد            

 . 1دول الاتحاد من نفط وطاقة من منطقة الخليج العربي هتحتاجخليجي بتصدير آل ما 
، ومن خلال مفاوضات منظمة التجارة الدوليѧة، وافقѧت دول الاتحѧاد    1997وخلال عام     

الأوروبѧѧي مѧѧع الولايѧѧات المتحѧѧدة واليابѧѧان علѧѧى خفѧѧض التعرفѧѧة الجمرآيѧѧة علѧѧى واردات        
مباشѧر علѧى صѧادرات البتروآيماويѧات      وأثر ذلك بشكل. الكيماويات بمقدار النصف تقريباً

الخليجية لدول الاتحاد الأوروبي التي استفادت من هذا الخفض، حيث تقلصت التعرفة مѧن  
في المائة على معظم الصѧادرات الخليجيѧة للبتروآيماويѧات     ℅6.5إلى حدود  ℅14حدود 

، وهي الدول )فتاالإ(آما أبرمت دول مجلس التعاون اتفاقاً اقتصادياً مع دول . لدول الاتحاد
الأوروبية التي لا تنتمي إلى الاتحاد الأوروبي، تم بموجبه تخفيض التعرفة المفروضة مѧن  
 .هذه الدول على الصادرات الخليجية من البتروآيماويات، ومن المنتجات النفطية المكررة

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الأهميѧѧة الاقتصѧѧادية والتجاريѧѧة لكѧѧلا الطѧѧرفين لصѧѧالح الطѧѧرف الآخѧѧر        
عاناتها من اضѧطراب مسѧتمر، إلا أن العلاقѧة غيѧر متكافئѧة وغيѧر متوازنѧة، حيѧث يميѧل          وم

                                                 
مجلѧѧة الواقѧѧع والطموح،: المѧѧانع صѧѧالح بѧѧن عبѧѧد ارحمѧѧن ، العلاقѧѧات العالميѧѧة لمجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة        -1

 .169، ص2001، يونيو 268، العدد العربي المستقبل
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الميزان التجاري وبشكل حاد لصالح الطرف الأوربي، مما أثѧر وبشѧكل آبيѧر علѧى ميѧزان      
 .1المدفوعات لدول المجلس

 ) .مليار دولار( التبادل التجاري بين دول مجلس التعاون والاتحاد الأوربي):22(الجدول رقم
 الميزان التجاري واردات صادرات السنة

96 14.96 22.9 -8.21 
97 15.03 22.96 -7.93 
98 10.8 24.49 -13.7 
99 12.1 26.61 -14.51 

2000 18.55 24.03 -5.5 
2001 15.83 29.31 -13.5 
2002 15.54 33.35 -17.8 
2003 20.11 37.2 -17.09 
2004 27.9 50.07 -22.2 
2005 41.96 65.73 - 23.8 
مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة، الأمانѧѧة العامѧѧة، إدارة البحѧѧوث والدراسѧѧات، سلسѧѧلة   :المصѧѧدر

الواقѧѧѧع وآفѧѧѧاق : ، العلاقѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية بѧѧѧين دول مجلѧѧѧس التعѧѧѧاون والاتحѧѧѧاد الأوربѧѧѧي   )2(المسѧѧѧيرة 
 .45، ص2008المستقبل،

بين دول المجلس والاتحاد الأوربي  ، أن التبادل التجاري)22(و نستنتج من الجدول رقم   
، حيѧث سѧجل   2000باسѧتثناء عѧام   ) 2005-1996(قد شهد نمѧوا مضѧطردا خѧلال العشѧرية    

مليار دولار لصالح الاتحاد الأوربѧي،   5.5انخفاضا في واردات دول المجلس، وبعجز بلغ 
وذلѧѧك لأسѧѧباب تتعلѧѧق بѧѧالظروف الماليѧѧة التѧѧي مѧѧرت بهѧѧا دول المجلѧѧس بسѧѧبب أزمѧѧة أسѧѧعار  

 2003الѧنفط، إلا أن حجѧم التبѧادل التجѧاري مѧا لبѧث أن سѧجل نمѧوا متصѧاعدا بلѧغ فѧي عѧام             
مليار دولار لصالح الاتحاد الأوربي،  17مليار دولار وبعجز بلغ حجمه نحو 57.2حوالي 

 78ليصѧل إلѧى حѧوالي     2004وليسجل حجم التبادل التجѧاري قفѧزة جديѧدة فѧي العѧام التѧالي       
مليѧار دولار مقابѧل صѧادرات     50حجم واردات دول المجلѧس نحѧو   مليار دولار ، بلغ منها 

 .مليار دولار 27.9للإتحاد الأوربي بلغ حجمها 
مليѧار دولار،بلѧغ منهѧا حجѧم      107.7حѧوالي   2005وهكذا سجل التبѧادل التجѧاري فѧي عѧام     

مليѧار دولار مقابѧل صѧادرات للإتحѧاد الأوربѧي بلѧغ حجمهѧا         65.73واردات دول المجلس 
 .يار دولارمل 42نحو

إلى مقارنة بصادراتها إليه ، من دول المجلس الأوربي حجم واردات الاتحاديرجع تدني و 
سياسات تقليص استهلاك النفط بشكل عام منذ منتصف السبعينات، واعتماد عدد من 

المصادر البديلة للنفط والطاقة، مثل استيراد النفط والغاز الروسي، وآذلك الاعتماد على 
 .دات إيرانية وليبية وجزائرية وإفريقية أخرىمصادر إمدا

ومѧع زيѧѧادة أسѧعار الѧѧنفط ، عѧѧاد الاهتمѧام الأوروبѧѧي مجѧدداً بتوقيѧѧع اتفاقيѧѧة تجѧارة حѧѧرة بѧѧين      
 :2الجانبين وطرح بشكل غير رسمي مقترحين رئيسيين في هذا الجانب هما

                                                 
1-    ѧѧة، الأمانѧѧيج العربيѧѧدول الخلѧѧاون لѧѧس التعѧѧة، إدارا ةمجلѧѧل  ةلعامѧѧات، سلسѧѧوث والدراسѧѧيرة  ةالبحѧѧات )2(المسѧѧالعلاق ،

 .43، ص2008الواقع وآفاق المستقبل،: الاقتصادية بين دول مجلس التعاون والاتحاد الأوربي
مرجѧع سѧبق   الواقѧع والطمѧوح،   : المانع صالح بن عبد ارحمن ، العلاقات العالمية لمجلس التعاون لدول الخليج العربية -2

 .170 -169:ص ص، ذآره
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 لحѧѧرة الأوروبيѧѧةالأوروبيѧѧة بمنطقѧѧة التجѧѧارة ا-أن تѧѧربط اتفاقيѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة الخليجيѧѧة  ●
 .الأوروبيون نتائج إيجابية ، وسيكون لذلك آما يرى2010عام المتوسطية المزمع إقامتها 

اقتراح آخر بتوقيع اتفاقية تجارة حرة مستقلة بѧين الجѧانبين الخليجѧي والأوروبѧي، تѧنص       ●
علѧѧى تقلѧѧيص العوائѧѧق التجاريѧѧة بѧѧين الجѧѧانبين والتعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتثمار، خاصѧѧة فѧѧي    

ثمارات الطاقѧѧة والغѧѧاز فѧѧي آѧѧل مѧѧن قطѧѧر والمملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية،ولا زالѧѧت هѧѧذه     اسѧѧت
  .الاتفاقية محل تفاوض بين الجانبين

 :سيانالآعلاقات دول المجلس التجارية مع اليابان ودول  -ج
تعѧѧد منطقѧѧة اليابѧѧان وشѧѧرق آسѧѧيا واحѧѧدة مѧѧن أآبѧѧر الأسѧѧواق لمنتجѧѧات الѧѧنفط الخليجيѧѧة،           

مقارنة (من حجم صادرات نفط دول مجلس التعاون  ℅18وحدها حوالي  وتستهلك اليابان
، ووصѧѧل )للولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة  ℅12لѧѧدول الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي، و  ℅11بحѧѧوالي 

بليѧѧѧون دولار،أمѧѧѧا واردات دول 17.7حѧѧѧوالي  1999حجѧѧѧم الصѧѧѧادرات إلѧѧѧى اليابѧѧѧان عѧѧѧام  
اون ووصѧѧلت فѧѧي نفѧѧس مѧѧن مجمѧѧوع واردات مجلѧѧس التعѧѧ  ℅9المجلѧѧس مѧѧن اليابѧѧان فتمثѧѧل 

 .مليار دولار 7.5السنة إلى 
ويذآر تقرير أعدته شرآة شل النفطية أن استهلاك النفط في آسѧيا قѧد زاد خѧلال الثلاثѧين        

، وأنѧه سيتضѧاعف مѧرتين خѧلال     1970عاماً الماضية أربعة أضعاف ما آان عليه في عام 
مѧن احتيѧاطي   ℅7ملѧك سѧوى   ومѧع ذلѧك فѧإن منطقѧة شѧرق آسѧيا لا ت       ،العشرين عاماً القادمة

من الاحتياطي العѧالمي للѧنفط، ويتوقѧع أن يѧزداد اعتمѧاد تلѧك المنطقѧة         ℅4الغاز العالمي و 
 .1على وارداتها النفطية والغازية من منطقة الخليج العربي

ر النفط والغاز إلى اليابان وشرق يومع أن معظم الشرآات الغربية هي التي تتولى تصد    
ك شѧرآتين يابѧانيتين تنافسѧان هѧذه الشѧرآات وهمѧا شѧرآة متسѧوي وشѧرآة          آسيا، إلا أن هنا

 .ميتسوبيشي
وقد اهتمت بعض الدول الخليجية بتنمية صادراتها إلѧى الѧدول الآسѧيوية، ولكѧن ذلѧك تѧم           

الفلبينيѧة فѧي   ) بتروناس(بشكل أحادي،فقد أقامت شرآة أرامكو السعودية شراآة مع شرآة 
فرعѧѧاً لهѧѧا فѧѧي اليابѧѧان، وتتفѧѧاوض مѧѧع الصѧѧين لبنѧѧاء محطѧѧات مجѧѧال تكريѧѧر الѧѧنفط، وأسسѧѧت 

آمѧا قامѧت عمѧان بѧإبرام صѧفقات تصѧدير وشѧراآة مѧع الهنѧد، غيѧر أن            ،تكرير نفطية هناك
الاهتمام الجماعي لمجلس التعاون بعلاقاتѧه مѧع مجموعѧة دول الآسѧيان لا زال فѧي بداياتѧه،       

تمѧاع المجلѧس الѧوزاري للآسѧيان     آما حضر ممثل آبيѧر للأمانѧة العامѧة لمجلѧس التعѧاون اج     
ولمس هѧذا  ،، وآѧان ذلѧك بصѧفة مراقѧب    2000والذي عقد في بѧانكوك فѧي شѧهر يوليѧو عѧام      

الموفѧѧد رغبѧѧة قويѧѧة مѧѧن قبѧѧل الѧѧوزراء الآسѧѧيويين للتعѧѧاون السياسѧѧي والاقتصѧѧادي مѧѧع دول     
  .مجلس التعاون

 :الصين الشعبيةعلاقات دول المجلس التجارية مع  -د
دل التجѧѧاري بѧѧين دول المجلѧѧس والصѧѧين الشѧѧعبية فѧѧي عقѧѧد الخمسѧѧينيات  لقѧѧد آѧѧان حجѧѧم التبѧѧا

محدودا للغاية بسبب التباين في الايدولوجيات الاقتصادية، إلا العلاقات الاقتصادية شѧهدت  
، ثѧم التسѧعينيات، حيѧث سѧجل حجѧم التبѧادل التجѧاري        2نموا متسارعا خلال عقد الثمانينيѧات 

                                                 
 .172المانع صالح بن عبد الرحمن، مرجع سبق ذآره، ص -1
2-    ѧѧة، الأمانѧѧيج العربيѧѧدول الخلѧѧاون لѧѧس التعѧѧة، إدار ةمجلѧѧل  ةالعامѧѧات، سلسѧѧوث والدراسѧѧيرة  ةالبحѧѧات )1(المسѧѧالعلاق ،

 .42، ص2008الاقتصادية بين دول مجلس التعاون وجمهورية الصين الشعبية، 
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 11.6إلѧѧى حѧѧوالي  1999مليѧѧار دولار عѧѧام  1.5 بѧѧين الطѧѧرفين قفѧѧزات آبيѧѧرة ،فانتقѧѧل مѧѧن 
، وهذا ما يفسره معدل النمو السنوي في حجم التبادل التجاري بѧين  2002مليار دولار عام 

 .℅28حيث وصل نحو) 2002-1998(الجانبين خلال الفترة
 15.4نحѧѧو 2003وقѧѧد بلѧѧغ حجѧѧم التبѧѧادل التجѧѧاري بѧѧين دول المجلѧѧس والصѧѧين خѧѧلال عѧѧام    

،ثم ليسجل حجѧم التبѧادل التجѧاري    2002 مقارنة بعام ℅46ي بزيادة قدرها مليار دولار، أ
مليار دولار مسجلا قفزة نوعية جديدة  24.1ارتفاعا جديدا ليصل إلى نحو  2004في عام 

قبل أن يسجل قفزة أخѧرى تؤآѧد حقيقѧة العلاقѧات التجاريѧة بѧين الطرفين،حيѧث سѧجل حجѧم          
مليѧѧار دولار  18.2مليѧѧار دولار منهѧѧا  33.8 نحѧѧو 2005التبѧѧادل التجѧѧاري فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام  

مليѧار دولار حجѧم واردات دول المجلѧس     15.4صادرات دول المجلس إلѧى الصѧين مقابѧل    
ممѧѧا يشѧѧير إلѧѧى زيѧѧادة حجѧѧم صѧѧادرات الѧѧنفط ومشѧѧتقاته إلѧѧى الصѧѧين، ومѧѧدى      ، مѧѧن الصѧѧين

الاقتصѧاد  مساهمة النفط الخليجي في زيادة معѧدلات النمѧو الاقتصѧادي الكبيѧر الѧذي يسѧجله       
 .1الصيني

، أن اليابان  يستحوذ على اآبر حصة من صادرا دول ) 23(رقم من الجدول  ستنتجنو  
، أما واردات دول 2002مليار دولار عام  15.7المجلس النفطية، حيث بلغت حوالي 

، ℅11.3حوالي  2002المجلس من اليابان فقد عرفت بدورها تزايدا بلغت نسبته عام 
ن حيث قيمتها في المرتبة الثانية بعد الاتحاد الأوربي الذي يمثل أهم وان آانت تأتي م

شريك تجاري من حيث واردات دول المجلس، إذ تشهد تصاعدا ملحوظا وبالمقابل يلاحظ 
تراجع واردات الاتحاد الأوربي من دول المجلس، ويعود ذلك في جانب منه إلى اعتماد 

على استيرادها للنفط من دول أخرى خاصة من دول الاتحاد على مصادر بديلة للطاقة ، و
 .دول شمال إفريقيا

وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية اآبر مستورد للنفط الخليجي بعد اليابان،حيث بلغت 
 .مليار دولار 15.3حوالي  2003قيمة وارداته النفطية من دول المجلس عام 

ة لدول المجلس تبقى ضعيفة في آما يلاحظ أن حصة الدول العربية من التجارة الخارجي
انتظار تفعيل آليات التكامل الاقتصادي العربي ومعتمدا على مجلس التعاون لدول الخليج 

 .العربية آنواة له
اتجاهات التبادلات التجارية لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية مع بعض ) : 23(الجدول رقم 

 ).لاربقيمة مليون دو(الدول والتكتلات التجارية
 2002 2001 2000 البيانات
الدول 
 العربية

 3971.43 3393.07 2792.37 صادرات
 3075.09 4256.38 2041.40 واردات

 896.34 863.31 - 750.97 فائض أو عجز
الاتحاد 
الأوربي

 11649.27 11751.52 14379.74 صادرات
 29100.50 28393.10 26324.13 واردات

 17451.23 - 16841.58 - 11944.39 - فائض أوعجز
الولايات 
 المتحدة

 15285.23 13516.35 16740.18 صادرات
 10012.11 9832.42 9499.10 واردات

                                                 
، العلاقѧѧات )1(المسѧѧيرة  ةالبحѧѧوث والدراسѧѧات، سلسѧѧل  ةالعامѧѧة، إدار ةل الخلѧѧيج العربيѧѧة، الأمانѧѧ مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدو  -1

 .44، ص2008الاقتصادية بين دول مجلس التعاون وجمهورية الصين الشعبية، 
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 5273.12 3683.93 7241.08 فائض أو عجز

 15766.61 16182.62 17792.49 صادرات اليابان

 9016.42 8083.88 7767.48 واردات

 6750.18 8099.28 10025.02 فائض أو عجز

المملكة العربية السعودية، وزارة الزراعة، وآيل الوزارة لشؤون الأبحاث والتنمية  :المصدر
تجربة (العبيد عبداالله بن عبداالله ، السياسات الزراعية المشترآة للتجمعات الإقليمية: الزراعية

هيئة السياسات ، ورقة مقدمة إلى ورشة العمل حول متطلبات ت)مجلس التعاون لدول الخليج العربية
-29المملكة الأردنية الهاشمية،/ الزراعية للدول العربية لإقامة الاتحاد الجمرآي العربي، عمّان 

 .21ص، 31/12/2007
 
  

 
 

 الميزان التجاري لدول المجلس:المطلب الثالث
 2005عام  -تقديرات حسب المصدر المتوفر عليه  -سنقتصر هنا على تحليل بيانات  

عرف زيادة آبيرة في عوائد النفط ) 2005(، وذلك لأن هذا العام2004عام ومقارنتها مع 
الأثر الأبرز في الارتفاع الذي تم تحقيقه في الميزان التجاري على مستوى دول  آان لها
 .1المجلس

 ) .مليون دولار( الميزان التجاري في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية) :24(الجدول رقم
 ٭2006 ٭2005 ٭2004 2003 2002 2001 السنوات
 48877 42761 27567 21313 14630 15955 الإمارات
 3138 2525 1485 1402 1190 1610 البحرين
126019149116 84948 59376 42840 39366 السعودية

 15617 16698 13275 9024 7328 7485 قطر
 44284 32733 18426 11913 7248 9195 الكويت
 11274 10663 5509 5584 5537 5764 عمان

 إجمالي دول المجلس
7937578773108612151210 231399 272306 

، )أوابѧѧك(منظمѧѧة الأقطѧѧار العربيѧѧة المصѧѧدرة للبتѧѧرول   :مѧѧن إعѧѧداد الطالѧѧب بالاعتمѧѧاد علѧѧى     :المصѧѧدر
 .148، ص 2007التقرير الإحصائي السنوي 

 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر ٭
 :نستنتج ما يليدول السابق ومن الج

مليѧѧار دولار فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام  42.7فѧѧائض فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري بمقѧѧدارحققѧѧت الإمѧѧارات ●
 .2004مليار دولار في نهاية عام  27.5مقارنة مع فائض بمقدار   2005

                                                 
،تقѧѧديرات )الاسѧѧكوا(الأمѧѧم المتحدة،اللجنѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة لغѧѧرب آسѧѧيا   :للمزيѧѧد حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع ينظѧѧر   -1

 8-7:، ص ص2007ديسمبر 7،نيويورك،)2008-2007(وتوقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي في منطقة الاسكوا 
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مليѧѧار دولار فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام    2.5حققѧѧت البحѧѧرين فѧѧائض فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري مقѧѧداره    ●
، أي بارتفѧاع بلغѧت   2004مليار دولار في نهاية عام  1.4ئض مقداره مقارنه مع فا 2005
فѧي حѧين ارتفعѧت    % 33ويعزى ذلك إلى ارتفاع إجمالي الصادرات بنسѧبة  % 78.5نسبته 

 %.22.5الواردات بنسبة 
مليѧار دولار فѧي    126استطاعت السعودية أن تحقق فائضا في الميزان التجѧاري مقѧداره   ●

،  2004مليار دولار سѧجل فѧي نهايѧة عѧام      85مع فائض مقداره مقارنة   2005نهاية عام 
% 43ويعزى ذلك إلى ارتفاع إجمѧالي الصѧادرات بنسѧبة    %. 48.2أي بارتفاع بلغت نسبته

 %.33في حين ارتفعت الواردات بنسبة 
مليѧار دولار فѧي عѧام     10.7حققت سلطنة عمان فائضا في الميزان التجاري بلغت قيمتѧه  ●

، أي بارتفѧاع بلغѧت   2004مليار دولار في نهاية عام  5.5ائض مقداره مقارنة مع ف 2005
، فѧѧي حѧѧين %39.7ويعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى ارتفѧѧاع إجمѧѧالي الصѧѧادرات بنسѧѧبة    %. 48.6نسѧѧبته 

 %.2ارتفعت الواردات بنسبة 
مليѧار دولار   16.7حقق ميزان المدفوعات القطري فائضا فѧي الميѧزان التجѧاري بمقѧدار     ●

أي , مليار دولار في نهاية العام السѧابق  13.27مع فائض بمقدار مقارنة  2005خلال عام 
% 37.9، ويعزى ذلك إلى ارتفاع إجمالي الصادرات بنسѧبة  % 25.8بارتفاع بلغت نسبته 

 %.67.5، في حين ارتفع إجمالي الواردات بنسبة 
نة مقار2005مليار دولار خلال عام  32.7حقق الميزان التجاري الكويتي فائضاً بمقدار ●

مليѧѧار دولار فѧѧي نهايѧѧة العѧѧام السѧѧابق ، أي بارتفѧѧاع بلغѧѧت نسѧѧبته      18.4مѧѧع فѧѧائض بمقѧѧدار 
فѧي حѧين ارتفѧع    % 56، ويعزى ذلѧك إلѧى ارتفѧاع إجمѧالي قيمѧة الصѧادرات بنسѧبه        77.7%

 %.25إجمالي الواردات بنسبة 
 الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المجلس : المطلب الرابع

جنبية المباشرة المتدفقة إلى دول مجلس التعاون بصفة عامة تتسم الاستثمارات الأ  
بالتذبذب في مستوياتها، الأمر الذي يعكس توجهاً غير مستقر للاستثمارات الأجنبية نحو 
دول المجلس، وإن آان من الملاحظ أن هذه الاستثمارات قد عرفت تحسنا ابتداء من عام 

الاستثمارات العربية البينية بصفة عامة  ، فإن ذلك يعود  في جانب منه إلى تنامي2000
تحت تأثير تزايد الإيرادات النفطية نتيجة تحسن أسعار النفط  وانعكاس ذلك إيجابا على 

دول المجلس ، واتجاه هذه الدول إلى تنويع مصادر دخلها وخاصة في قطاع الخدمات مثل 
 .ريع البنية التحتيةومشا الاتصالات والنقل والمشاريع السياحية والعقارية الضخمة،

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلي دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية ): 25(الجدول رقم 
 :وذالك بملايين الدولارات) 2004-1999(  خلال السنوات

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات
 840 30 1307 1184 515 985 الإمارات
 865 517 217 81 364 454 البحرين
 1867 778 453 20 1884-   780 - السعودية

 679 625 624 296 252 113 قطر
    20- 67 7 147 16 72 الكويت
 18- 528 26 83 16 39 عمان

 883 721 18112634 2545 4221 إجمالي دول المجلس
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ر، مناخ الاستثمار من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات المنظمة العربية لضمان الاستثما:المصدر
 .121، ص2005في الدول العربية

الاستثمار الأجنبي المباشر إلي دول  ونلاحظ من الجدول السابق أن إجمالي تدفقات
أي  2003مليون دولار عام  2545مليون دولار مقابل  4221بلغت  2004سنة  المجلس

إجمالي التدفقات من   ℅34.55، وشكلت هذه التدفقات ما نسبته  ℅ 65.85بزيادة قدرها 
 .مليون دولار 12217حوالي 2004إلى الدول العربية والتي بلغت عام 

 تدفقاتوتعود أسباب هذا الارتفاع  إلى الزيادة الملحوظة والمعتبرة والتي شهدتها 
بالمقارنة بعام  2004الاستثمار الأجنبي المباشر إلي آل من الإمارات والسعودية عام 

2003 . 
عتماد بلدان المجلس على الاستثمارات الأجنبية المباشرة آجزء من وتتراوح درجة ا 

في البحرين، وهي في  ℅20في الإمارات إلى  ℅0.9تكوين الرأسمال المحلي ما بين 
في دول المجلس الست، وفي المقابل يبلغ اعتماد بلدان شرق  ℅7.68المتوسط في حدود 

من حجم تكوين رأسمالها  ℅35دود آسيا، مثل آوريا، على الاستثمارات الأجنبية في ح
 . 1المحلي

وعلى المستوى القطاعي اتجهت معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى قطاع النفط 
 ℅89.6والغاز والصناعات التي تعتمد عليه، ففي المملكة السعودية مثلا تترآز حوالي 

يكية المرتبطة بإنتاج من المساهمات الأجنبية في الصناعات الكيماوية والمنتجات البلاست
 .2البتر وآيماويات ومشتقاتها والتي تعتمد على وفرة المواد الخام والطاقة

ويتوقع أن تزيد نسبة الاستثمارات الأجنبية في دول الخليج العربية، نتيجة إعادة فتح   
أبواب الاستثمار في المنطقة في مجالات الطاقة والكهرباء والاتصالات، خاصة وأن 

المنطقة مثل السعودية والإمارات العربية المتحدة قد بدأت تظهر في عمليات بعض دول 
الاندماج بين الشرآات المحلية والأجنبية، وهي الظاهرة الأآثر شيوعاً في الوقت الحاضر 
في مجال الاستثمار العالمي،آما أن توجه معظم دول المنطقة نحو خصخصة اقتصادياتها 

اد العالمي ودخول أآبر قتصاديات المحلية في الاقتصسيعني مزيداً من الاندماج للا
 .في المنطقة للشرآات متعددة الجنسيات

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
سѧبق   عالواقع والطمѧوح، مرجѧ  : المانع صالح بن عبد الرحمن، العلاقات العالمية لمجلس التعاون لدول الخليج العربية - 1

 .175ذآره، ص
الاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجѧي،  مѧؤتمر    الهجهوج حسن بن رفدان ، اتجاهات ومحددات -2

تطѧѧѧوير الإدارة العربيѧѧѧة لجѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمار ، جامعѧѧѧة الѧѧѧدول العربيѧѧѧة، المنظمѧѧѧة العربيѧѧѧة للتنميѧѧѧة      : الاسѧѧѧتثمار والتمويѧѧѧل 
 .60، ص2004) آانون الأول(ديسمبر 8-5الإدارية،شرم الشيخ، 
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 ةـلاصـخ
 

تطرقنا في هذا الفصل إلى مجلس التعاون لدول الخليج العربية، مبرزين ظروف نشأته     
أبوظبي ة والدوافع وراء تأسيسه، منذ الإعلان عن تأسيسه في القمة التي عقدت في مدين

 .1981مايو عاصمة دولـة الإمارات العربيـة المتحدة في الخامس والعشرين من
وقد تناولنا القطاعات الاقتصادية لدول المجلس، حيث لازال القطاع النفطي  يعتبر من أهم 

حيث يغطي القطاعات الاقتصادية لدول المجلس، إذ يحتل أهمية قصوى في اقتصادياتها، 
 ℅95آما تصل صادرات النفط في أغلب دول المجلس إلى حوالي  من إيراداتها، ℅95

تبوأ مكانتها مثل القطاع تمن الصادرات، ومع ذلك بدأت قطاعات اقتصادية أخرى 
،وهناك أيضا القطاع ألخدماتي الذي يزال يعاني من بعض التحديات الصناعي وان آان لا

 .عرف بدوره تطورا ملحوظا في بعض دول المجلس
ا بينا أهمية مجلس التعاون لدول الخليج العربية من خلال دراسة وتحليل وأخير    

مجموعة من المؤشرات الاقتصادية مثل معدل النمو الاقتصادي وحجم التجارة البينية 
. والخارجية، وأيضا من خلال تحليل تطور الميزان التجاري لهذه الدول  
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 :الفصل الرابع
 

 

يات دول الخليج العربية وتحدمجلس التعاون ل
 العولمة الاقتصادية
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 :تمهيد
 

أضحت الحاجة إلى تحقيق المزيد من التكامѧل الاقتصѧادي بѧين الѧدول هѧدفا اسѧتراتيجيا و         
ضرورة تفرضها التطورات الاقتصادية العالمية في ظل مناخ العولمة و مѧا نѧتج عنهѧا مѧن     

تهѧѧتم آثيѧѧرا بالكيانѧѧات الصѧѧغيرة و الهامشѧѧية و بѧѧروز آيانѧѧات و مصѧѧالح اقتصѧѧادية دوليѧѧة لا 
 . تعطي الأولوية للتكتلات الاقتصادية التي تستطيع الصمود في وجه المنافسة العالمية 

وقѧѧد أدرآѧѧت دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة ضѧѧرورة تحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف،           
ثة عقود الماضѧية، حيѧث   فقطعت أشواطا في سبيله وحققت تقدماً اقتصادياً آبيراً خلال الثلا

تѧѧم رفѧѧع مسѧѧتوى المعيشѧѧة ، وإنجѧѧاز تطѧѧور جيѧѧد فѧѧي القطاعѧѧات الإنتاجيѧѧة، وذلѧѧك مقارنѧѧة        
بوضѧѧعها الاقتصѧѧادي السѧѧابق، ومѧѧع هѧѧذا التقѧѧدم الاقتصѧѧادي الملمѧѧوس، تواجѧѧه هѧѧذه الѧѧدول      

 .تحديات ومستجدات تنموية واجتماعية آبيرة تعيق نجاحها في تحقيق تنمية مستدامة 
 :من خلال المباحث التاليةلي سنتناول هذا الموضوع وفيما ي  
 التي تواجه مجلس التعاون لدول الخليج العربية التحديات الداخلية:مبحث الأولال

 التي تواجه مجلس التعاون لدول الخليج العربية التحديات الخارجية:المبحث الثاني
 لدول الخليج العربيواقع وآفاق مجلس التعاون : المبحث الثالث

 
 

 
 
 

التي تواجه مجلس التعاون لدول  التحديات الداخلية: المبحث الأول
 الخليج العربية

تواجѧѧه دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة بعѧѧض التحѧѧديات الداخليѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي        
مشѧѧكلة الاخѧѧتلال السѧѧكاني، الѧѧذي بѧѧات يهѧѧدد سѧѧكان دول المجلѧѧس، إضѧѧافة إلѧѧى محدوديѧѧة         

ي دول المجلس، واعتمادهم بشكل آبير على الإيرادات النفطية التي قѧد  الموارد الزراعية ف
يتهددها النضوب وتقلبات الأسعار، وهناك أيضا تحدي آخر يتمثل في تحدي التلوث البيئي 
،وان أصبح مسألة عالمية تهدد العالم بأسره ، إلا أن استغلال النفط وبشكل مفѧرط فѧي هѧذه    

 .م المشكلةالمنطقة من العالم يزيد من تفاق
 المشكلة السكانية:المطلب الأول

مشѧѧكلة سѧѧكانية حقيقيѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي قلѧѧة السѧѧكان إذا مѧѧا قورنѧѧت بالѧѧدول      تواجѧѧه دول الخلѧѧيج   
المجاورة وضخامة عدد الأجانب  إلى إجمالي السكان،حيث يشكل هؤلاء الأغلبية السكانية 

، وفѧي دولѧة     ℅76متحѧدة  في بعض الدول الخليجية،وتبلغ نسѧبتهم فѧي الإمѧارات العربيѧة ال    
وفѧѧѧѧѧي المملكѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧة   ℅32ومملكѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧرين  ℅75ودولѧѧѧѧѧة قطѧѧѧѧѧر  ℅61الكويѧѧѧѧѧت
 .℅27وفي سلطنة عمان ℅31السعودية

ومما ساهم في تفاقم هذه المشكلة الزيادة المطѧردة فѧي حجѧم القѧوى العاملѧة الوافѧدة أساسѧا          
نبѧѧي، وثمѧѧة تقسѧѧيم واضѧѧح  نتيجѧѧة التѧѧراآم المفѧѧاجئ للعوائѧѧد النفطيѧѧة الضѧѧخمة مѧѧن النقѧѧد الأج  
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للعمل بين العمالة الوافدة في الخليج والمواطنين ،حيѧث يقѧوم الخليجيѧون بتخصѧيص بعѧض      
 . 1القطاعات للعمالة الوافدة فيما يستبعدون تلك العمالة من الوظائف الهامة

 ،أضحت العمالة الوافدة ظاهرة من الظواهر المعقدة التي طالѧت المجتمعѧات الخليجيѧة   لقد   
ѧѧѧادية    تروأثѧѧѧة والاقتصѧѧѧية والاجتماعيѧѧѧواحي السياسѧѧѧع النѧѧѧن جميѧѧѧراً مѧѧѧأثيراً مباشѧѧѧا تѧѧѧعليه

 . والأمنية

أمر حتمي، لدول الخليج العربية إلى العمالة الوافدة في دول مجلس التعاون  ءإن اللجو     
تتبع نمط التنمية آثيفة العمل وخاصة في البناء والتشييد والخدمات مما يقتضي  الأنه

لقطاع الحكومي، ويأتي معظم العمالة الأجنبية المستجلبة لدول الخليج من مناطق توسيع ا
جنوب شرق آسيا ويليهم في المرتبة الثانية الدول العربية والمرتبة الثالثة من الدول 

 ).الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا(الغربية

،إذ أنها لا تزيد عن خمسѧة  تعتبر الكثافة السكانية في دول المجلس منخفضة بشكل آبيرو   
أشخاص للكيلو متر المربع ،وهذا ما جعل الدول الخليجية تعتبر من الدول التѧي تعѧاني مѧن     
فقر سكاني وهذا  ما دفع هذه الدول إلى اللجوء إلى العمالة الأجنبية لتغطية العجز الحاصل 

 .في القوى العاملة
 )نسمة (يج العربيةلس التعاون لدول الخلالسكان بمج): 26(الجدول رقم

لمحة إحصائية، :مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة،دول مجلس التعاون :المصدر
 .11مرجع سبق ذآره،ص

 .بيانات تقديرية طبقا لما أورده المصدر ٭
، وهѧѧذا يعنѧѧي أن   ℅3.5يقѧѧدر متوسѧѧط معѧѧدل النمѧѧو الطبيعѧѧي لسѧѧكان الخلѧѧيج بحѧѧوالي        و  

شرين سنة، ويعتبر نصف سѧكان دول الخلѧيج تحѧت سѧن     المجتمع الخليجي يتضاعف آل ع
 15، حيث تشير الإحصائيات إلѧى أن المѧواطنين الѧذين تقѧل أعمѧارهم عѧن        2السادسة عشر

مѧѧѧن مجمѧѧѧوع  سѧѧѧكان دول المجلس،أمѧѧѧا الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذين تبلѧѧѧغ    ℅47سѧѧѧنة تبلѧѧѧغ نسѧѧѧبتهم 
المجتمѧع  ، وهѧذا يعطينѧا مؤشѧرات علѧى أن     ℅5سنة فأآثر فتصل نسبتهم إلى  60أعمارهم 

                                                 
الفجوة بين إمكانياتهѧا الاقتصѧادية وقѧدراتها السياسѧية وأثѧر      : مجلس التعاون الخليجي المراآبي السيد عبد المنعم ، دول -1

 .53ذلك على الأمن القومي العربي،مرجع سبق ذآره، ص 
تطبيقات على دول مجلس التعاون :آل ثاني فهد بن عبد الرحمن ،دراسات في الجغرافيا السياسية والجيوبوليتيكيا -2

 .48ص،)2000للطباعة والنشر والتوزيع، دار وائل عمان،(الخليجي، 

 2006 2005 2004 السنة
 4229000 4106427 3761000 الإمارات
 742562 724645 707160 البحرين
 23678849 23118994 22563836 السعودية

 2577062 2508837 2415176 عمان
 838065 796185 756485 قطر

 2307860 2213403 2390591 الكويت
 34373398 33468492 32594699 المجموع
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الخليجي مجتمع فتي و شاب،وهو عكس المجتمعѧات الصѧناعية،ففي بريطانيѧا يصѧل العمѧر      
سѧѧنة، والسѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك هѧѧو أن دول الخلѧѧيج بقيѧѧت محافظѧѧة علѧѧى  معѧѧدل      35الوسѧѧيط إلѧѧى 

، وقѧد اسѧتطاعت دول الخلѧيج مѧن خѧلال      ‰ 40المواليد مرتفعة ، حيث يصل المعѧدل إلѧى   
صѧحة إن تقلѧل مѧن معѧدل الوفيѧات إلѧى أن أصѧبحت دول        توظيف أموال آبيѧرة فѧي قطѧاع ال   

 .الخليج تزاحم أآثر دول العالم رقيا من حيث انخفاض معدل الوفيات
 محدودية الموارد الزراعية: المطلب الثاني  

) مليѧون هكتѧار   270(مليѧون آيلѧو متѧر مربѧع      2.7تبلغ المساحة الإجمالية لدول المجلѧس    
 ѧوالي   وتقدر المساحة القابلة للزراعѧا بحѧار،    52ة منهѧون هكتѧزروع    % 10مليѧط مѧا فقѧمنه

ألѧف   400أآثѧر مѧن    2002فعلاّ وقѧد بلѧغ عѧدد الحيѧازات الزراعيѧة فѧي دول المجلѧس عѧام         
حيازة ،هذا وتستحوذ المملكѧة العربيѧة السѧعودية علѧى الجѧزء الأآبѧر مѧن النشѧاط الزراعѧي          

يѧأتي بعѧد ذلѧك آѧل مѧن      والإنتاج،و%) 63(لدول المجلѧس مѧن حيѧث المسѧاحات المزروعѧة      
الأمارات العربية المتحدة وعُمان أما الدول الأخرى فيعتبر القطѧاع الزراعѧي فيهѧا محѧدوداّ     

 .1ربشكل آبي
 أهѧѧم مѧѧن القاسѧѧية المناخيѧѧة والظѧѧروف وتصѧѧحرها، الأراضѧѧي وتѧѧدهور الميѧѧاه، نѧѧدرةإن    

 مѧن  العذبѧة  اهالميѧ  نѧدرة  مشѧكلة  وتعتبѧر  المجلس، دول في الزراعي الإنتاج انخفاض أسباب
 ظѧѧروف ذات منطقѧѧة فѧѧي الѧѧدول هѧѧذه تقѧѧع إذ المجلѧѧس، دول تواجههѧѧا التѧѧي التحѧѧديات أآبѧѧر
 تعاني التي المناطق أآثر من تعتبر فهي وبالتالي المناخية الظروف أقسى من تعتبر مناخية
 الأراضي تدهور مشكلة تعتبر المياه، بمشكلة وارتباطا العالم في المائي والإجهاد الفقر من
 آخر، تحديا الحيوي وتنوعها الحيوية ووظائفها إنتاجيتها فقد أي تصحرها،و
 أنظمѧة  وذات للتѧدهور  معرضѧة  جافѧة  أراض هѧي  التعѧاون  مجلس دول مساحة غالبية نأ إذ

 .2حساس حيوي وتنوع هشة بيئية
 مѧن  العديѧد  دول المجلѧس  تبنѧت  والاقتصادية، والبيئية الجغرافية خصائصهذه ال ظل وفى  

 احتياجѧѧѧات تلبيѧѧѧة خلالهѧѧѧا مѧѧѧن اسѧѧѧتطاعت والتجاريѧѧѧة، والصѧѧѧناعية، الزراعيѧѧѧة، تالسياسѧѧѧا
 مفهѧوم  محققѧة  ،الخѧارج  مѧن  بالاسѧتيراد  أو المحلѧي،  الإنتѧاج  مѧن  سѧواء  الغذاء، من المجتمع
 إلѧى  والمؤسسѧي  المѧادي  الإسناد من الكثير المجلس دول قدمت آما، القطري الغذائي الأمن
 المѧѧدخلات وصѧѧناعة الإنتѧѧاج مجѧѧال فѧѧي اسѧѧتثماراته ةآفѧѧاء ورفѧѧع لتنشѧѧيط الخѧѧاص القطѧѧاع
 مѧا  وهѧو  لاسѧتقرارها،  اللازمѧة  الظѧروف  وتѧوفير  الزراعѧي،  والتصنيع والتسويق الزراعية

 الإنتѧѧاج مجѧѧال فѧѧي التقنيѧѧات أحѧѧدث واقتنѧѧاء تبنѧѧى إلѧѧى )الخѧѧاص القطѧѧاع ( القطѧѧاع بهѧѧذا دفѧѧع
 المجلѧس  دول أولتѧه  عمѧا  فضѧلا . والسѧمكي  والѧداجنى  والحيѧواني  النبѧاتي  بروافѧده  الزراعي
 القطѧاع  وبروافѧد  بѧه،  فانتقلѧت  واهتمѧام،  دعѧم  مѧن  الزراعѧي  التصѧنيع  في الخاص للاستثمار
 القѧول  حѧد  إلѧى  والتكنولѧوجي،  الفنѧي  التطور من عالية درجة على مستويات إلى الزراعي،

 يعوالتصѧن  الزراعѧة  مجѧالات  فѧي  العѧالمي  العلمѧي  التطور في المساهمة من قريبة باتت أنها
 الغذائي

                                                 
 .3، صمرجع سبق ذآرهالعبيد عبداالله بن عبداالله ،  -1
، مجلѧة التعѧاون  ، »رؤيѧة مسѧتقبلية  :الأمن الغذائي في دول مجلѧس التعѧاون لѧدول الخلѧيج العربيѧة     « الثنيان عبد االله ثنيان،-2

، ذي الحجѧѧة  66لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة، العѧѧدد   مجلѧѧة فكريѧѧة شѧѧاملة محكمѧѧة تصѧѧدر عѧѧن الأمانѧѧة العامѧѧة لمجلѧѧس التعѧѧاون   
 .106م، ص2008هجرية الموافق ديسمبر1429
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 خاصة وبصفة المجلس، دول في الغذائية الصناعات وقطاع الزراعي، القطاع ويشهد  
 نسبية،وخبرات، مزايا من لديها ما إلى استنادا آبيرا، اهتماما الأخيرة، الفترة في

 واحتلت بها، يحتذي التي والنماذج الناجحة، التجارب فتعددت وبشرية، مادية وإمكانيات
 بل العربية، الدول من العديد في مثيلاتها على متقدمة مكانة المشروعات نم العديد بذلك
.العالم دول من العديد في أيضا  

 
 
 
 

 الإنتاج الزراعي بدول المجلس: أولا
فѧي دول المجلѧس تطѧورا ملحوظѧاً خѧلال      ) النبѧاتي والحيѧواني  (شهد الإنتاج الزراعي  لقد   

ج الزراعيѧѧة والتѧѧي تѧѧم اتخاذهѧѧا علѧѧى المسѧѧتوى العقѧѧدين الماضѧѧيين نتيجѧѧة السياسѧѧات والبѧѧرام
القطѧѧري والمسѧѧتوى الإقليمѧѧي نتيجѧѧة تطبيѧѧق السياسѧѧة الزراعيѧѧة المشѧѧترآة والتѧѧي أدت إلѧѧى    
وجود تكامѧل زرعѧي بѧين دول المجلѧس فѧي مختلѧف السѧلع الزراعيѧة، وفѧتح الأسѧواق أمѧام            

وعلѧى سѧبيل المثѧال فقѧد      هولة التنقل بѧين أسѧواق هѧذه الѧدول،    السلع ذات المنشأ المحلي، وس
الѧف طѧن   3060إلى ) 1997-1995(الف طن آمتوسط للفترة2360زاد إنتاج الحبوب من 

وبقѧѧي الإنتѧѧاج مѧѧن الخضѧѧار عنѧѧد نفѧѧس المسѧѧتوى  ، ℅29.7بنسѧѧبة زيѧѧادة قѧѧدرها 2005عѧѧام 
الѧف طѧن خѧلال نفѧس     2360الѧف طѧن إلѧى    1909تقريباً بينمѧا زاد الإنتѧاج مѧن الفاآهѧة مѧن      

 . ℅23.6زيادة قدرها الفترة أي بنسبة 
، 2005-1995تطور إنتاج دول مجلس التعاون من المحاصيل الحقلية خلال الفترة ): 27(جدول رقم 

 ).ألف طن(
 2005 2004 2003 )1997-95(متوسط الفترة  السلعة

 3060 3236 3009 2360 الحبوب 
 3858 3617 3267 3900 الخضار 
 2360 2290 2163 1909 الفاآهة
 .18مرجع سبق ذآره ، صالعبيد عبداالله بن عبداالله ،  :المصدر

           ѧرة حيѧذه الفتѧلال هѧوراً خѧاً  تطѧمكي أيضѧاج   ثآما شهد الإنتاج الحيواني والسѧزاد الإنت
وزاد  ℅8الѧѧف طѧѧن بنسѧѧبة زيѧѧادة قѧѧدرها 200الѧѧف طѧѧن إلѧѧى 185مѧѧن اللحѧѧوم الحمѧѧراء مѧѧن 

 ℅38سѧبة زيѧادة قѧدرها    الѧف طѧن بن  662الѧف طѧن إلѧى    478الإنتاج من لحوم الѧدجاج مѧن   
الѧѧѧف طѧѧѧن بنسѧѧѧبة زيѧѧѧادة   220الѧѧѧف طѧѧѧن إلѧѧѧى  157وزاد الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن بѧѧѧيض المائѧѧѧدة مѧѧѧن   

الف طن بنسѧبة  1698الف طن إلى 960وزاد الإنتاج من الألبان الطازجة من  ℅40قدرها
الѧف طѧن بنسѧبة    321الѧف طѧن إلѧى    306وزاد الإنتاج من الأسماك مѧن   ℅77زيادة قدرها 
 .℅5زيادة قدرها 

 
 

-1995تطور إنتاج دول مجلس التعاون من المنتجات الحيوانية خلال الفترة  :)28(دول رقم جال
 )ألف طن( 2005
 
 2005 2004 2003 )1997-95(متوسط الفترة السلعة
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 200 222 220 185 لحوم حمراء
 662 625 570 478 لحوم دجاج
 220 212 189 157 بيض المائدة

 1698 1571 1546 960 الالبان الطازجة
 321 406 385 306 الاسماك

 .19مرجع سبق ذآره، ص العبيد عبداالله بن عبداالله ، :المصدر 
 

 :الزراعي بدول المجلس  الإنتاجمعوقات :ثانيا
تواجه دول المجلس معوقات متشابهة بالنسبة للتنمية الزراعية تعتѧرض التقѧدم والنهѧوض      

 :1بالزراعة منها
والتѧѧي ) والبحيѧѧرات وقلѧѧة العيѧѧون والميѧѧاه الجوفيѧѧة الأنهѧѧارام انعѧѧد(ـ قلѧѧة المѧѧوارد المائيѧѧة     1

 .تعتبر المقياس الرئيسي للتقدم الزراعي في أي بلد
ـ ارتفاع نسبة الملوحة في بعض الأراضي الزراعية وعدم وجѧود نظѧم الѧري والصѧرف       2

 .المناسبة
 .الإنتاجـ افتقار التربة للعناصر الغذائية مما يؤدي إلى قلة  3
ض الأراضي الزراعية لعوامل التعرية والانجراف مما يؤدي إلى زيادة الأراضي ـ تعر  4

 .الصحراوية على حساب الأراضي الزراعية
 .الإنتاجـ وجود التربة خشنة القوام يجعلها قليلة الاحتفاظ بالماء وبالتالي قليلة  5
 .ف المستمروآثرة التقلبات المناخية القاسية مما يؤدي إلى الجفا الأمطارـ ندرة  6
 والإنتѧاج ـ تعرض المنطقة للرياح الشديدة المحملة بѧذرات الرمѧال ممѧا يѧؤثر علѧى النمѧو         7

نباتات المراعي والغابات، آمѧا أن الرمѧال الزاحفѧة تغطѧي      أوالنباتي سواء المحاصيل 
 .الأراضي الزراعية مما يقلل من مساحتها ويزيد من مساحة الأراضي المتصحرة

ي على المياه الجوفية في الزراعة نظرا لعدم وجود مصادر مائية سطحية ـ الاعتماد الكل  8
 .والبحيرات والعيون آالأنهار

ـ تعرض المراعي للرعي الجائر مما أدى إلى زوال الغطѧاء النبѧاتي مسѧببا التصѧحر فѧي        9
المنѧاطق الرعويѧة وبالتѧالي عѧدم حصѧول الحيوانѧات علѧى آفايتهѧا الغذائيѧة مѧن نباتѧѧات           

 .لإضافة إلى قلة الأعلاف المزروعةالمراعي با
ـ الزحف العمراني وتوسعه على حساب الأراضي الزراعية مما قلل مسѧاحتها وبالتѧالي   10

 .الإنتاجيةقدرتها 
 .الحيواني الإنتاجالسلالات الحيوانية المحلية مما أدى إلى قلة  إنتاجـ تدني 11

 :إلىويمكن تقسم هذه المعوقات من حيث أهميتها  
  2وأهمهـاتقنيـة معوقات: 

الفواآه ممѧا يѧؤدي    أوالخضار  أوالمحلية سواء من الحبوب  الأصنافـ عدم جودة بذور   1
 .والأمراضبالآفات  للإصابةوقابليتها  إنتاجهاإلى قلة 

                                                 
 ،دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية فــي التنميـة الزراعيـةمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة،  -1

 .39، ص2005، الرابعـة ةالطبعـ
دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج     فـѧѧـي التنميѧѧـة الزراعيѧѧـة يѧѧة ، الأمانѧѧة العامة، مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العرب   -2

 .40مرجع سبق ذآره مباشرة،ص،العربية
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البѧѧذور الملائمѧѧة للظѧѧروف البيئيѧѧة والمناخيѧѧة للمنطقѧѧة والمقاومѧѧة        أنѧѧواعـ عѧѧدم تѧѧوفر       2
 .والآفات للأمراض

الكافيѧة ممѧا    الأعѧلاف لالات الحيوانية الموجودة بسبب الجفѧاف وعѧدم تѧوفر    ـ تدهور الس  3
 .لديها الإخصابيسبب نفوق الحيوانات وقلة 

وبالتѧѧالي عѧѧدم الاسѧѧتفادة مѧѧن    والإرشѧѧادالمختصѧѧة بѧѧالبحوث   والإداراتـ قلѧѧة الأجهѧѧزة       4
 .العالية الإنتاجيةالأنواع ذات الجودة 

الكيماويѧة المناسѧبة والبѧذور المحسѧنة والمخصѧبات       ـ عدم الترآيѧز علѧى اسѧتخدام المѧواد      5
 .ومقاومة الآفات والحشرات والحشائش

 الإنتѧاج ـ عѧدم اسѧتخدام الوسѧائل الحديثѧة فѧي الزراعѧة بشѧكل مكثѧف ممѧا يѧؤدي إلѧى قلѧة                6
وبالتالي قلѧة دخѧل المѧزارع ممѧا يجعلѧه يعѧرض عѧن الزراعѧة ويبحѧث عѧن عمѧل آخѧر             

 .لزيادة دخله
وطنية العاملة والمدربѧة والفنيѧين والمهندسѧين الѧزراعيين الѧوطنيين بسѧبب       ـ قلة الأيدي ال  7

آمѧا أن عѧزوف   . التحول عن ممارسة الزراعة إلى أعمال أخرى أوفر دخلا وأقل تعبا
الزراعѧي   الإنتѧاج الشباب عن العمل بالمجال الزراعي له أثر آبير على تدني وتدهور 

 .والحيواني
الزراعѧي والحيѧواني    الإنتѧاج وافدة العديمѧة الخبѧرة للعمѧل فѧي     العاملة ال الأيديـ استخدام   8

 .إلى تدهورهما وقلة مردودهما أدى
  وأهمهامعوقات تنظيمية: 

مزرعيѧѧة مسѧѧتقرة وثابتѧѧة تخѧѧدم المѧѧزارع وتخطѧѧط      وإدارةـ عѧѧدم وجѧѧود نظѧѧام حيѧѧازي        1
 .للإنتاج

وتحكѧم   سѧعار الأـ عدم وجود نظام تسويقي للحاصلات الزراعيѧة ممѧا يѧؤدي إلѧى تذبѧذب        2
ممѧѧا أدى إلѧѧى تѧѧدني أسѧѧعار الحاصѧѧلات الزراعيѧѧة المحليѧѧة       بالأسѧѧواقتجѧѧار التجزئѧѧة  

 .الزراعي المستورد الإنتاجعلى منافسة  بالإضافة
ـ قلة دخل العاملين بالزراعة مقارنѧة بالعѧاملين بالمجѧالات الأخѧرى آالصѧناعة والتجѧارة         3

 .والخدمات
اعيѧѧة ممѧѧا يحѧѧول دون انجѧѧاز المشѧѧروعات      ـ نقѧѧص الخѧѧدمات العامѧѧة والخѧѧدمات الزر          4

 .والبرامج الموجهة لتطوير القطاع الزراعي
ـ عѧѧدم التنسѧѧيق والتنظѧѧيم بѧѧين الأجهѧѧزة المهيمنѧѧة علѧѧى الزراعѧѧة ممѧѧا أدى إلѧѧى تضѧѧارب        5

 .والإداريةالكوادر الفنية  إنتاجإلى ضعف  بالإضافةالأهداف والسياسات الزراعية 
 
 
 

 1اهمعوقات مالية واستثمارية أهم: 
ـ قلة الاسѧتثمارات الماليѧة الموجهѧة فѧي المشѧاريع الزراعيѧة فѧي معظѧم الѧدول الأعضѧاء             1

 .نظرا لارتفاع تكاليف المشاريع الزراعية الكبيرة
                                                 

 ،دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية فــي التنميـة الزراعيـةمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة،  -1
 .42سبق ذآره مباشرة، ص عمرج
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 .ـ عدم الحصول على مردود سريع في الاستثمارات الزراعية 2
 .الزراعية الأعمالـ تخوف القطاع الخاص من الاستثمار في  3
 .على تمويل للمشاريع الكبيرة بسهولة ـ عدم الحصول 4
ـ الترآيѧѧز الاسѧѧتثماري داخѧѧل القطѧѧاع الزراعѧѧي علѧѧى نشѧѧاط دون آخѧѧر ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى         5

انخفѧѧѧاض أسѧѧѧعار المѧѧѧواد المنتجѧѧѧة مѧѧѧن هѧѧѧذا النشѧѧѧاط وارتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار المѧѧѧواد الأخѧѧѧرى 
 .المستوردة

 
 اعتماد دول المجلس على النفط آمصدر للدخل: لمطلب الثالثا

دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية وبشѧكل آبيѧر علѧى تصѧدير الѧنفط الخѧام       تعتمد     
مѧѧن  ℅20إلѧѧى  ℅15إلѧѧى الأسѧѧواق الخارجيѧѧة، حيѧѧث بلѧѧغ مѧѧا تنتجѧѧه هѧѧذه الѧѧدول مѧѧا يقѧѧارب  

 .من هذا النفط تصدر آمادة خامة للأسواق العالمية ℅80الإنتاج العالمي، و
ؤثر علѧѧى المخѧѧزون الاسѧѧتراتيجي فѧѧي   إن الاسѧѧتمرار فѧѧي الاسѧѧتنزاف للѧѧنفط الخѧѧام سѧѧي        

المنطقѧѧѧة ، ويجعلهѧѧѧا تفقѧѧѧد آميѧѧѧات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن احتياطاتهѧѧѧا النفطيѧѧѧة، وخاصѧѧѧة اذا علمنѧѧѧا أن   
-1867تكنولوجيا النفط في تقدم مستمر، فعلى سبيل المثال مѧا أنѧتج مѧن نفѧط مѧابين عѧامي       

1907     ѧي سѧالم الآن  فѧه العѧدة في العالم أي خلال أربعين عاما هو أقل مما ينتجѧ1اعة واح ،
عاما يعادل ما أنتجѧه العѧالم فѧي     63، أي خلال 1930-1867وما أنتجه العالم مابين عامي 

، ويرافѧق ذلѧك    ! 2020، ونتصور ما هو مستوى التكنولوجيا لإنتاج  النفط عام 1970عام
نمو سكاني آبير في العالم وخاصة في دول العالم الثالث، ويتضاعف الطلب العѧالمي علѧى   

 .وينضب النفط أو يقترب من النضوب في آثير من الأماآن في العالم الطاقة،
تعتمد دول المجلس في تمويل موازناتها العامة بدرجة آبيرة على الإيرادات و

من جملة الإيرادات الحكومية في معظم  %70النفطية ، ولا يزال النفط يمثل أآثر من 
دات النفطية بعض القلق من الآثار ويثير هذا الاعتماد الكبير على الإيرا،دول المجلس
المطروحة هي مقدار الاعتماد على النفط في  الهامةفإحدى القضايا ، المترتبة عليه

فالنفط هو ملك لجميع الأجيال ، وينبغي  ،الحالي وبالذات الجاري منه  الإنفاقتمويل 
لال على الحكومات ضمان العدالة بين الأجيال المختلفة حين تحديد مستويات استغ

 .الثروة النفطية 
ومستويات  أسعارهن الذي يحيط بأسواق النفط والتقلبات في ييقعدم الإن حالة 

سياسة احترازية تقوم على أساس زيادة معدلات الادخار مما  إتباع إلىتدعو  إنتاجه
  .ومن شأن هذه السياسة توفير الدعم لموقف الحكومة، زيادة فائض الموازنة إلىيؤدي 

فأنه يلاحظ أن سياسات التقشف  النفطية،التقلبات الحادة في الإيرادات  وفي مواجهة
وبمرور الوقت  ،الاستثماري الإنفاقالتي اتبعتها هذه الدول آانت تطال بشكل أساسي 

مستويات عالية  إلىالعام  الإنفاقارتفاع حصة الأجور في جملة  إلىفأن هذا قد أدى 
 . جداً

 إيراداتتي بذلتها حكومات هذه الدول لتنويع مصادر وبالرغم من الجهود الحثيثة ال
تشكل أقل من ربع الإيرادات ، وهو معدل ،غير النفطية  الإيراداتالموازنة ، فلا تزال 

وبسبب القيود العديدة التي تواجه زيادة  ،متدن مقارنة مع الدول الأخرى المشابهة لها
                                                 

 .69اني فهد بن عبد الرحمن ، مرجع سبق ذآره،صآل ث -1
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فأن العبء الأآبر في ) الخ...يةالنفط، الضرائب، الرسوم الجمرآ(  العامةالإيرادات 
الإصلاح المالي يقع على الإنفاق العام ، وذلك من خلال التحكم في مستوياته وفي 

 . مكوناته على حد سواء
المعضلات الرئيسية التي تواجه دول المجلس هي أنها تواجه ضغوطاً  وإحدى

ي أسواق النفط، آبيرة لإجراء إصلاحات اقتصادية هيكلية نتيجة التقلبات المستمرة ف
المال العالمية ، والتحولات الكبرى  أسواقوالأزمات المالية الحادة التي تعرضت لها 

وهذه الإصلاحات تتطلب  ،الداخلية في هذه الدول وبالذات في هيكل السكان لديها 
العام والجاري منه على وجه  الإنفاقالمالية العامة ، وبالذات تقليص  إصلاح

والخدمات الاجتماعية  الأساسيةحو المجالات المنتجة مثل البنية وتوجيهه ن الخصوص،
ومن جانب آخر فأن الضغوط الاجتماعية المتمثلة في الزيادة الكبيرة في عدد السكان 

وزيادة عدد العاطلين ....) التعليم ، الصحة ( الاجتماعيةوزيادة  الطلب على الخدمات 
 . عن العمل تستوجب زيادة حجم الإنفاق العام

ففي ،وهناك قناعة قوية في دول المجلس بأن العجز المالي أصبح ذا طبيعة هيكلية
الفترات السابقة آانت السياسات التقشفية يمكن تحقيقها من خلال تخفيض الإنفاق 

أما في الوقت الحاضر  ،النمو إمكاناتالاستثماري دون أن يؤثر ذلك بشكل خطير على 
اسية قد ارتفعت ، آما أن الدخل من الاستثمارات والذي ن تكاليف صيانة البنية الأسإ، ف

آان يشكل في بعض دول الخليج جزءاً هاماً من الإيرادات الحكومية قد انخفض بينما 
 . ازدادت قيمة خدمة الديون

 

التحѧѧѧدي الخѧѧѧاص بمسѧѧѧألة البيئѧѧѧة والتلѧѧѧوث بمختلѧѧѧف أنواعѧѧѧه    :المطلѧѧѧب الرابѧѧѧع
 ومصادره

وتنقص من قѧدرتها علѧى   ) النظام البيئي(ي تلحق بالبيئةيعرف التلوث على أنه الأضرار الت
 .1توفير حياة مثلى للإنسان بدنيا ونفسيا وأخلاقيا واجتماعيا

تعتبر مشكلة التلوث البيئة من اخطر المشاآل التي تواجه إنسان العصر الحديث خاصѧة  و  
لѧول سѧريعة   وتتطلب تلѧك المشѧكلة العمѧل علѧى إيجѧاد ح     . في المجتمعات الصناعية المتقدمة

 .2لها قبل أن تتفاقم خطورتها وتتزايد تبعا لذلك تكاليف التخلص منها
والرفاهية الاجتماعية تعد من  الصناعيوالتطور  الحضاريلقد بدا واضحاً أن التقدم و

لقѧد أوجѧدت هѧذه العوامѧل      ،بدأت المجتمعات البشرية تدفع ضѧريبتها  التيالعوامل الرئيسية 
آثѧرت النفايѧات وتنوعѧت وازداد حجѧم النفايѧات غيѧر العضѧوية         الكثير مѧن المشѧاآل، حيѧث   

تحتاج إلى سنوات طويلة عند التحلل مخلفѧة   التيوغير القابلة للتحلل وإعادة الاستخدام، أو 
 .تؤثر على المياه الجوفية والتربة التيوراءها الكثير من الملوثات 

ب آثيѧر مѧن التѧأثيرات    يصاحب النشѧاطات البشѧرية والعمرانيѧة والصѧناعية فѧي الغالѧ      و
ونوعيѧة البيئѧة وعلѧى قѧدرة      الإنسѧان تѧأثير ضѧار علѧى صѧحة      البيئية السلبية التي تؤدي إلѧى 
تدهور أو تدمير البيئѧات الحساسѧة    آما تؤدي إلى والاستمرارالموارد الطبيعية على التجدد 
                                                 

 .371، ص)2003الإسكندرية، الدار الجامعية،( مقلد رمضان محمد وآخرون، اقتصاديات الموارد البيئية،  -1
الإسѧѧكندرية، مؤسسѧѧة شѧѧباب   (منѧѧدور أحمѧѧد محمѧѧد ونعمѧѧة أحمѧѧد رمضѧѧان، المشѧѧكلات الاقتصѧѧادية للمѧѧوارد والبيئѧѧة ،       -2

 .17، ص)1996الجامعة،
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لѧم تأخѧذ    والكثير مѧن المشѧاريع إن  ،حياءلأموعة آبيرة من اوالفريدة التي تعتبر مواطن لمج
إلى البيئات  ةبالإضافالعوامل البيئية أثناء التخطيط والتنفيذ لها يمكن أن تضر، رالاعتبافي 

 .الطبيعية ، المناطق الثرية والتاريخية أو ذات القيمة العلمية أو الجمالية أو التعليمية
الأنشѧطة الصѧناعية فقѧد تطѧورت وتضѧاعفت أضѧرارها ومشѧاآلها         فѧي نظراً للتطѧور  و
تشѧكل   والتѧي ، الصѧناعي آان من أهمها مشكلة النفايѧات المصѧاحبة للنشѧاط     والتيلفة، المخت

  .1ضرراً آبيراً على البيئة والإنسان
دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية آغيرها من دول العالم على  ولقد عملت

الظاهرة  بوصفها تعاني من هذه -مكافحة التلوث البيئي بأشكاله المختلفة وآثاره السلبية
من خلال خطط وبرامج التنمية الاقتصادية التي تهدف إلى الحفاظ  كوذل -بدرجة أآبر

دول مجلس  ،حيث عرفتعلى البيئة وتنمية الموارد الطبيعية وترسيخ الوعي البيئي
التعاون خلال العقدين الماضي والحالي تنمية عمرانية وصناعية وزراعية آبرى تمت 

فيها عائدات النفط دوراً آبيراً وهاماً، حيث شهدت هذه الدول بمعدلات نمو سريعة لعبت 
تطوراً في مجالات الصناعة واستغلال الموارد الطبيعية، غير أن هذه النهضة آان لا بد 

لها من أن تفرز بعض السلبيات على الأنظمة البيئية في منطقة دول مجلس التعاون نجمت 
 .مشاآل بيئية أخرى قائمةعنها بعض المشاآل البيئية وتفاقم بسببها 

البيئة البحرية،  :نوجز فيما يلي الوضع البيئي الراهن في دول المجلس في مجالاتو
 :الموارد المياه، تلوث الهواء ، وإدارة النفايات

 :البيئة البحرية  -أولا
تتكون المناطق البحرية في دول مجلس التعاون من الخليج العربي والبحر الأحمر 

ونظراً لاعتماد دول المنطقة في اقتصادها على النفط، فقد أدى ذلك إلى  ،والبحر العربي
في مضيق هرمز يومياً الكبيرة في مياه الخليج، إذ يمرزيادة حرآة ناقلات النفط والسفن 

 . ناقلة لتأخذ حمولتها من النفط من موانئ المنطقة 100حولي 
ة في الخليج مجلس، وخاصويمكن حصر مصادر التلوث في البيئة البحرية في دول ال

 :2في التاليالعربي وخليج عمان، 
حوادث تسرب (ـ التسرب النفطي الناتج عن زيادة حرآة الناقلات وحوادثها  1

، عمليات تحميل وتفريغ النفط ومشتقاته، تفريغ مياه التوازن، المخلفات )النفط
 …سفنالصلبة والسائلة للسفن، المخلفات الناتجة عن صيانة الناقلات وال

 .ـ المخلفات الناتجة عن عمليات التنقيب 2
ـ عمليات التنقيب وإنتاج النفط داخل البحر ومن مصافي تكرير النفط على  3

 . الشواطئ

                                                 
، 152التلѧوث مشѧكلة العصѧر، سلسѧلة عѧالم المعرفѧة، العѧدد         مѧدحت، إسѧلام أحمѧد   : للمزيد حѧول هѧذا الموضѧوع ينظѧر     -1

 .1990للثقافة والفنون والآداب، الكويت،  الوطنيالمجلس 

ا ودوره مجلس التعاون لدول الخليج العربيول د ،الشرياني أحمد بن علي بن صالح  والعلـي فهمي بن حسن أميـن  -2
 .85، ص2004، مجلس التعاون لدول الخليج العربية،الأمانة العامة،حماية البيئة والمحافظة على مواردها الطبيعيـة في
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ـ المصادر البرية ـ الفضلات الصناعية، المخلفات الصلبة، مياه الصرف الصحي  4
 .والزراعي

 :المياه  موارد -ثانيا
العذبة في دول المجلس، وزيادة استنزاف المياه الجوفية،  نظراً لندرة الموارد المائية

فقد تنبهت دول المجلس منذ سنوات طويلة لأهمية الموارد المائية وضرورة العناية بها 
وتنميتها والحفاظ عليها وترشيد استخدامها، ولذا وضعت لحلها خطط قصيرة وطويلة 

 .المدى تعكف الأجهزة المعنية على تنفيذها
خطط دول المجلس لحل المشاآل المتعلقة بالموارد المائية إنشاء وزارات وقد شملت 

متخصصة تعني بالمياه بجانب وضع التشريعات والإجراءات المختلفة للحفاظ على المياه 
 .  الجوفية وتنميتها وترشيد استخداماتها

ية ويلاحظ أن معدل ترآيزات ملوثات المياه في دول المجلس أقل عن القيم الاسترشاد
لمنظمة الصحة العالمية، عدا عنصر الكالسيوم الذي هو أعلى بقليل، وقد يعود ذلك إلى 

 .التكونات الصخرية الحاملة للمياه الجوفية في دول المجلس
 :الهواء تلوث  -ثالثا

تعد مشكلة تلوث الهواء في معظم دول المجلس من المشكلات البيئية التي تجمع بين 
فمن . باب الناجمة عن التوسع الحضري والصناعي وإنتاج الطاقةالمسببات الطبيعية والأس

آثار التصحر بمفهومه الشامل وأبعاده المختلفة،  تضافرتحيث المسببات الطبيعية، فقد 
والأحوال المناخية، خاصة الانعكاسات الحرارية والرطوبة العالية في بعض المناطق، في 

أما المسببات غير الطبيعية فهي أآثر  ،واءزيادة إمكانية تعلق وبقاء الملوثات في اله
 .خطورة وأآثر آماً

وتمثل الأنشطة الصناعية لعمليات إنتاج وتكرير البترول وفصل الغاز الطبيعي  
والصناعات الكيمائية والبتروآيمائية والتعدين وصهر الحديد والصلب وصناعات 

أهم المصادر الصناعية  الأسمنت والأسمدة وتوليد الكهرباء وحرآة النقل والمواصلات
 .1لملوثات الهواء

 :مستويات الضوضاء  -رابعا
نظراً للتنمية المتسارعة التي تشهدها دول مجلس التعاون والزيادة المطردة في وسائل 

النقل وعدد المصانع وآلات الحفر والتشييد، فقد صاحب ذلك زيادة في مستويات 
لصناعية في دول المجلس، إلا أن هذه الضوضاء وخاصة في المدن الرئيسية والمناطق ا

المستويات في الحدود المسموح بها دولياً، وهي آذلك مقاربة المستويات الواردة في 
اللائحة بمعايير مستويات الضوضاء في البيئة الداخلية والخارجية لدول المجلس، والتي 

عام  الدوحة بمدينة جتماعهم السادسعن شؤون البيئة في ا المسئولينأقرها الوزراء 
1999. 
 
 
 

  :النفاياتإدارة  -خامسا
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 :إدارة النفايات الصلبة غير الخطرة  .1
تزداد النفايات المنزلية في دول المجلس مع الزيادة في عدد السكان وزيادة الهجرة 

وقد أدرآت الدول الأعضاء المخاطر التي تسببها النفايات، بشتى  ،من الريف إلى المدن
ة ووضعت الإجراءات والضوابط اللازمة للتخلص منها بالطرق أنواعها، على البيئ

والطرق المستخدمة في . السليمة التي لا تضر بالبيئة وصحة المواطنين والمقيمين
آما تقوم . التخلص من النفايات الصلبة في دول المجلس هي الطمر الصحي والحرق

خاصة أن هذه النفايات  بعض دول المجلس بإنتاج السماد العضوي من النفايات المنزلية
 .1تحتوي على نسبة عالية من المواد العضوية

 :إدارة النفايات الخطرة  .2
إدراآاً من دول مجلس التعاون لخطورة الزيادة المستمرة في إنتاج النفايات الخطرة 

والتي تتطلب من الدول اتخاذ التدابير الضرورية التي تكفل الإدارة السليمة لتلك النفايات، 
في ذلك نقلها عبر الحدود والتخلص منها على نحو يتفق مع الإدارة السليمة بيئياً  بما

ويحافظ على صحة الإنسان فقد أعتمد المجلس الأعلى لقادة دول مجلس التعاون إجراءات 
التنسيق بين دول المجلس فيما يخص عمليات نقل النفايات عبر الحدود لغرض معالجتها 

ا وتغطي هذه الإجراءات جميع الشروط اللازمة لنقل النفايات أو تدويرها أو التخلص منه
الخطرة بين دول المجلس بدءً بتصنيف هذه النفايات وإجراءات النقل والسلامة المطلوبة 
وتنسيق وترتيب الإجراءات المتعلقة بالتصدير والاستيراد والمرور والجمارك والوثائق 

ات حق السيادة لكل دولة في حظر دخول المطلوبة من الشرآة الناقلة، وترآت الإجراء
 .النفايات الخطرة والنفايات الأخرى أو التخلص منها في أراضيها

آما أعتمد المجلس الأعلى النظام الموحد لإدارة النفايات والنظام الموحد لإدارة 
وحيث أن النفايات الطبية تأخذ نصيباً آبيراً من مجمل النفايات . الكيميائيات الخطرة

ة فقد استحوذت على اهتمام القيادات البيئية والصحية والخبراء والمعنيين في الخطر
مجالات الصحة العامة والبيئة فقد أعتمد المجلس الأعلى نظام شامل ومتكامل لإدارة 

آما أن جميع دول مجلس التعاون طرفاً في البروتوآول . النفايات الطبية في دول المجلس
ر الحدود الذي أعدته المنظمة الإقليمية لحماية البيئة البحرية الإقليمي للنفايات الخطرة عب

 . وآذلك أطرافاً في اتفاقية بازل لنقل النفايات الخطرة عبر الحدود
أما مصادر النفايات الخطرة في دول المجلس فتشكل الصناعات الكيميائية النسبة 

، )%2(ن ، ثم صناعة المعاد)%7(، يليها صناعة تكرير النفط )%79(الكبرى 
 .)%12(والصناعات الأخرى نحو 

ألف طن في السنة والتي تشمل الخطѧرة   391وتقدر النفايات الطبية في دول المجلس بنحو 
وغير الخطرة وذلك على ضوء الدراسة التѧي قѧام المكتѧب التنفيѧذي لѧوزراء الصѧحة بѧدول        

 .1999المجلس بالتعاون مع الأمانة العامة في عام 
أقرها قادة بادئ العامة لحماية البيئة التي لس من السياسات والماتخذت دول المجلقد 

المنطلق والأداة الفعالة في وضع ) 1985مسقط ( *دول المجلس في القمة السادسة
وتطوير الإستراتيجيات والمشاريع المحلية المشترآة المستقبلية للعمل البيئي بحيث يراعى 

لة وتسير موازية لها لتوفير مظلة من في إعدادها أن تواآب خطط التنمية في آل دو
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. الحماية تخدم البيئة وتراعي المردود البيئي وتمنع التأثيرات السلبية لمشروعات التنمية
 :1وتتلخص السياسات والمبادئ البيئية فيما يلي

اعتماد المفهوم الشامل للبيئة بحيث تشمل ما يحيط بالإنسان من ماء وهواء ويابسة .1
ذه الأوساط من جماد ونبات وحيوان ونظم وعمليات طبيعية وآل ما تحتويه ه

وأنشطة بشرية حيث أن المحافظة على البيئة ومواردها وعملياتها المعقدة 
والمتشابكة الداعمة للحياة أمر ضروري وحيوي لبقاء الإنسان واستمرار 

 .رفاهيته
ليها وضع نظام شامل لحماية البيئة يتضمن القواعد الأساسية للمحافظة ع.2

 .وحمايتها
وضع خطة واضحة المعالم لعلاج المشاآل البيئية تستهدف حمايتها من التلوث .3

والمحافظة على الموارد الطبيعية والبشرية وتنمية ودعم الإمكانيات الوطنية 
اللازمة لحماية البيئة وضمان سلامتها، مع الاهتمام بالتقنيات الموروثة 

 .المتلائمة مع البيئة
استكمال الأجهزة التشريعية والتنسيقية ودعم الأجهزة التنفيذية المناط بها إنشاء و .4

تنفيذ أنظمة ومقاييس وقواعد حماية البيئة وتوفير ما تحتاجه من إمكانيات 
 .للرصد والمراقبة

مراعاة الاعتبارات البيئية وإعطائها أولويات متقدمة ودمج هذه الاعتبارات في .5
طيط، وجعل التخطيط البيئي جزء لا يتجزأ من جميع مراحل ومستويات التخ

التخطيط الشامل في جميع المجالات الصناعية والزراعية والعمرانية لتفادي 
الآثار السلبية التي تنجم عن إهمال هذه الاعتبارات، مع الأخذ في الحسبان 
 .التوازن بين العوامل الاقتصادية والبيئية بما يضمن تحقيق التنمية الشاملة

تماد مبدأ التقييم البيئي للمشاريع وإعداد دراسات التقييم البيئي ضمن دراسات اع.6
الجدوى وربط ترخيص المشاريع والمرافق بموافقة الجهة المسؤولة عن حماية 

 .البيئة على نتائج هذه الدراسات
تطوير القواعد والتشريعات والمقاييس اللازمة لحماية البيئة والعمل على توحيدها .7

 .د استخدام الموارد الطبيعية والمحافظة على الأحياء الفطريةوترشي
تنسيق الجهود التي تبذلها الدول الأعضاء بما يمنع من التأثيرات السلبية .8

لمشروعات التنمية والتصنيع التي تقوم بها إحدى الدول على البيئة في الدول 
 .المجاورة

ساعدات الخارجية المقدمة من دول مراعاة المردود البيئي للمشاريع المرتبطة بالم.9
مجلس التعاون لدول أخرى، وتشجيع الدول المنتفعة بالمساعدات على مراعاة 

 .العوامل البيئية في تخطيط وتنفيذ هذه المشاريع

                                                 
 لدراسة أو الدراسات التي يتم إجراؤها قبلعبارة عن ا ، والتقويم البيئيالتقويم البيئيحيث تم في هذه القمة اعتماد مبدأ  *

ثѧѧار السѧѧلبية أو  لآوالوسѧѧائل المناسѧѧبة لمنѧѧع ا  توالإجѧѧراءاالمحتملѧѧة  ثѧѧار البيئيѧѧة لآتѧѧرخيص المشѧѧروع للمشѧѧروع لتحديѧѧد ا  
 .للمشروع على البيئة  يجابيةلمردودات الااضها أو تحقيق أو زيادة تخفي

 .63مرجع سبق ذآره، ص ، الشرياني أحمد بن علي بن صالح وفهمي بن حسن أميـن  العلـي -1



91 
 

العمل من خلال وسائل الإعلام والمناهج الدراسية وغيرها على رفع مستوى .10
ها وغرس الشعور بالمسؤولية الوعي المجتمعي بقضايا البيئة وضرورة حمايت
 .الفردية والجماعية لتقديرها والمحافظة عليها

عن شؤون البيئة وذلك بدعم خطط  المسئولةالعمل على توفير القوى البشرية .11
الإعداد والتدريب على المستوى المحلي والإقليمي مع الاستفادة من الدورات 

يئة التي تعقد في الدول الأعضاء، التدريبية والندوات والاجتماعات المتعلقة  بالب
وحث الجامعات والمؤسسات ذات العلاقة على توفير برامج الإعداد والتدريب 

 .الكفيلة بذلك
الاهتمام بحصر وجمع وتبادل المعلومات البيئية الإقليمية والدولية وإستخدامها .12

 .في عملية التخطيط
ي وإجراء الدراسات للتعرف التنسيق بين الدول الأعضاء وتشجيع البحث العلم.13

على المشكلات البيئية التي تعاني منها المنطقة مع تحديد الأولويات والمجالات 
لتفادي التكرار والازدواجية، وإعداد دليل بالخبرات المتوفرة في مجالات 

 .          حماية البيئة في الدول الأعضاء على أن يتم تحديث هذا الدليل بصورة دورية
لتلك السياسات والمبادئ العامة الموجهة للعمل البيئي فقد أقر الوزراء وتنفيذا 
عن شؤون البيئة في دول المجلس خطة عمل أساسية عملت الأجهزة المعنية  المسئولون

 .بالبيئة في الدول الأعضاء على تنفيذها بالتنسيق مع الأمانة العامة
 
 
 

تواجѧه مجلѧس التعѧاون لѧدول     التѧي   التحѧديات الخارجيѧة  : لمبحث الثانيا
 الخليج العربية

الاقتصادية على الصعيد العѧالمي فѧي    تالاقتصادية ابرز التطورا العولمة ظاهرة تشكل    
المؤسسѧѧات الماليѧѧة (نهايѧѧة القѧѧرن العشѧѧرين، ولاشѧѧك أن التعامѧѧل مѧѧع هѧѧذه الظѧѧاهرة وآلياتهѧѧا   

يمثѧل تحѧديا آبيѧرا بالنسѧبة     ) العالميѧة ، الشѧرآات متعѧددة الجنسѧيات     التجارة الدولية، منظمة
للѧѧدول الناميѧѧة عامѧѧة ،ودول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة بصѧѧفة خاصѧѧة، حيѧѧث        
مقومѧѧѧѧات السѧѧѧѧيادة الاقتصѧѧѧѧادية تصѧѧѧѧبح عالميѧѧѧѧة بѧѧѧѧدلا مѧѧѧѧن مقومѧѧѧѧات السѧѧѧѧيادة الاقتصѧѧѧѧادية 
الوطنيѧѧة،آما أن العنصѧѧر الأساسѧѧي فѧѧي هѧѧذه الظѧѧاهرة هѧѧو الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات،         

الشѧرآات مكانتهѧا المتميѧزة مѧن خѧلال مѧا تباشѧره مѧن تѧأثيرات فѧي الاقتصѧاد            وتكتسب هذه 
العالمي وما يصاحب ذلك من تدفق للاستثمارات المباشرة ومن نقل للتكنولوجيا والخبѧرات  

 .التسويقية والإدارية، وهي تحتكر هذه العوامل على المستوى العالمي
لدول مجلس التعاون الخليجي بوصفها  العالمية الحالية تحدي آخرالمالية  ةالأزم وتمثل

 ،2007منذ أغسطس الذي تعصف به هذه الأزمةجزء من منظومة الاقتصاد العالمي 
على حجم العلاقات الاقتصادية والمالية التي تربطها بالعالم  توقفيالدول ومدى تأثر هذه 

.الخارجي ودرجة انفتاحها الاقتصادي والمالي  
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  العالمية ةلتجارمنظمة ا: المطلب الأول
فѧѧي ظѧѧل المتغيѧѧѧرات الكبيѧѧرة التѧѧي شѧѧѧهدها العѧѧالم مѧѧؤخراً علѧѧѧى المسѧѧتوى الاقتصѧѧѧادي            

يلاحѧѧظ توجѧѧه آثيѧѧر مѧѧن دول العѧѧالم إلѧѧى  ، والسياسѧѧي خاصѧѧة بعѧѧد تفكѧѧك الاتحѧѧاد السѧѧوفيتي  
وتحريѧر التجѧارة الخارجيѧة ومѧا ترتѧب علѧى ذلѧك مѧن إنشѧاء           تطبيق مبادئ الاقتصѧاد الحѧر  

من الدول النامية مترددة فѧي الانضѧمام لهѧذه المنظمѧة      اإلا أن آثير،عالميةلمنظمة التجارة ال
الجديدة، وذلك بسبب الخوف من أثر تحرير التجارة على اقتصادها القومي، فكثير من هذه 
الѧѧدول تخشѧѧى مѧѧن أن الانضѧѧمام إلѧѧى هѧѧذه المنظمѧѧة سѧѧيؤدي إلѧѧى انهيѧѧار صѧѧناعتها الوليѧѧدة،     

إلى انخفѧاض إيѧرادات التعرفѧة الجمرآيѧة لهѧذه الѧدول،        وآذلك فإن تحرير التجارة قد يؤدي
 . بالإضافة لما يمكن أن تحدثه عضوية هذه المنظمة من خلل في موازين مدفوعاتها

إن تطبيѧق مبѧѧادئ منظمѧة التجѧѧارة العالميѧة تحيطѧѧه أيضѧاً آثيѧѧر مѧن التخوفѧѧات والشѧѧكوك          
قيѧام التجمعѧات والتكѧتلات     خاصة وأن إنشاء هѧذه المنظمѧة يѧأتي فѧي وقѧت يشѧهد فيѧه العѧالم        

النافتѧا، ممѧا سѧيؤدي إلѧى      الاقتصادية بين الدول الكبرى مثل مجموعѧة الوحѧدة الأوروبيѧة و   
التمييز بين الدول في المعاملات التجارية وتزايد تطبيق مبدأ الدولѧة الأولѧى بالرعايѧة، ممѧا     

 .سينعكس سلباً على الدول النامية خارج هذه التكتلات
 عربيѧѧةالѧѧدول الدول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي آغيرهѧѧا مѧѧن  يѧѧه أن انضѧѧمام وممѧѧا لاشѧѧك ف   

لمنظمة التجارة العالمية له آثارا ايجابية وسلبية شأنها في ذلѧك شѧأن غيرهѧا مѧن دول العѧالم      
المتقدم أو النѧامي، ولكѧن هѧذه الآثѧار تتفѧاوت فѧي ايجابيتهѧا وسѧلبيتها حسѧب حجѧم الاقتصѧاد            

المتغيѧѧرات الدوليѧѧة مѧѧن حيѧѧث التشѧѧريعات القانونيѧѧة     وسѧѧرعة تجѧѧاوب نظامѧѧه السياسѧѧي مѧѧع  
 خاصѧة آونهѧا  ،و1وآذلك حسب مدى الاستعداد لاستيعاب المسѧتجدات فѧي الاقتصѧاد الѧدولي    

لنفط فѧي العѧالم، ممѧا جعلهѧا مشѧارآاً هامѧاً وفعѧالاً فѧي مسѧرح التجѧارة           ا يأآبر مصدر تضم
 المتحѧدة  العربيѧة  مѧارات الإ دولѧة  هي المجلس دول من خمس انضمت، وحتى الآن العالمية
 التجѧѧارة منظمѧѧة عضѧѧوية إلѧѧى عمѧѧان وسѧѧلطنة الكويѧѧت ودولѧѧة قطѧѧر ودولѧѧة البحѧѧرين ودولѧѧة
 للتعرفѧة  العامѧة  الاتفاقيѧة  عضѧوية  إلى الانضمام في الأقدم الكويت دولة آانت وقد ،العالمية

 متانضѧ  فيما عاماً، ثلاثين من أآثر عضويتها على مضى إذ ،)الجات( والتجارة الجمرآية
 الإمѧارات  دولѧة  مѧن  آѧل  وانضѧمت  ،1993 عѧام  من ديسمبر في الاتفاقية إلى البحرين دولة

 التجѧѧار لمنظمѧѧة العѧѧام المجلѧѧس وافѧѧق ،1994 عѧѧام بدايѧѧة فѧѧي قطѧѧر ودولѧѧة المتحѧѧدة العربيѧѧة
 فѧي  139 العضѧو  رسѧمياً  لتصبح عمان سلطنة انضمام على 2000 أآتوبر 10 في العالمية
 إلѧى  عضѧوية  بطلѧب  تقѧدمت  فقѧد  السѧعودية  العربيѧة  المملكة اأم ،2شهر غضون في المنظمة
 ومѧن  الانضѧمام  شѧروط  علѧى  للاتفاق المنظمة مع حالياً وتتفاوض ،1993 يوليو في الجات
المختلفѧة، وتحمѧل صѧفة مراقѧب فѧي منظمѧة        للسѧلع  الجمرآيѧة  التعرفѧة  سѧقوف  تحديѧد  أهمها

ة التѧي لѧم تѧدخل فѧي عضѧوية منظمѧة       التجارة العالمية، وهي الدولة العربية الخليجية الوحيد
التجارة العالمية مع أنها تمثل اآبر اقتصاد عربي، إلا أنهѧا قطعѧت شѧوطا آبيѧرا فѧي عمليѧة       

                                                 
 .133، ص)2004الرياض، المكتبة الوطنية، الطبعة الأولى، (اللقماني سمير، منظمة التجارة العالمية، -1
، مقارنة التزامات دول منطقة الاسكوا في اتفاقيѧات  )الاسكوا(اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسياالأمم المتحدة، -2

حالتѧѧا جمهوريѧѧة مصѧѧر  : منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة واتفاقيѧѧات الشѧѧراآة الأوربيѧѧة ومنطقѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة العربيѧѧة الكبѧѧرى   
 .23،ص2005أآتوبر 10العربية والمملكة الأردنية الهاشمية،نيويورك،
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الانضمام وذلك رغم وجود بعض القضايا التي مازالت تقف حѧاجزا أمѧام عمليѧة الانضѧمام     
 .1والتي لا يمكن تجاوزها

 التعريفات سقوف بتحديد الأعضاء لالدو العالمية التجارة ومنظمة الجات وتلزم   
 أعلى عادة التعريفات هذه وتكون عضويتها، لقبول أساسي آشرط مختلفة لسلع الجمرآية

 هذه تجاوز بعدم الأعضاء الدول وتلزم ،الانضمام عند بها المعمول الفعلية التعريفات من
   من يتضررون قد الذين التجاريين الشرآاء مع مفاوضات خلال من إلا المحددة السقوف

.الإجراء هذا  
 إلى انضمت التي( المجلس دول من لأربع الجمرآية التعريفات سقوف تحددت وقد

:التالي النحو على وذلك منها، آل انضمام باتفاقات الملحقة الجداول في) المنظمة عضوية  
 من رلأآث الواردات على العليا الجمرآية السقوف بلغت: المتحدة العربية الإمارات دولة ●

.℅ 15و℅5 بين ما سلعية مجموعة 155  
 35 سلعية مجموعة 127 واردات على العليا الجمرآية السقوف بلغت: البحرين دولة ●
.℅100 بـ للسجائر تحديدها تم حين في المائة، في  
 مجموعة 150 من أآثر واردات على العليا الجمرآية السقوف تحددت: قطر دولة ●

 السجائر استيراد على الجمرآية السقوف تحددت ينح في،  ℅30 و℅505 بين سلعية
.℅100 بـ الخنزير ولحم  
 النفط عدا ما السلع، جميع من الواردات العليا الجمرآية السقوف تحددت: الكويت دولة ●

.℅100 بـ والبتروآيماوية، النفطية والمشتقات الخام  
 المجلس، دول في رآيةالجم بالرسوم المرتبط الحالي التجاري الحماية نظام وبمراجعة  

 المجلس دول من بكل الخاصة والاتفاقات الحماية رسوم بين يتعارض ما يوجد لا فإنه
 .المنظمة إلى انضمت التي

 هذا حول 2000دراسة لها عام  في  الصناعية للاستشارات الخليج منظمة وتوضح  
 المتحدة العربية اتالإمار دولة من آل في الحماية تحت سلع حالياً وجدت لا بأنه الموضوع

 مقدارها رسوم بفرض قطر دولة تقوم حين في الكويت، دولة وفي عمان سلطنة وفي
 من أقطارها تتراوح التي( والمجدول العادي التسليح حديد قضبان لحماية آإجراء ℅20
 ومقاطع قضبان مثل منتجات، عشرة بحماية البحرين دولة وتقوم ،)مم 32 إلى 10

 المملكة وتفرض ،℅20 مقدارها حماية رسوم بفرض وذلك باتية،ن وزيوت الألمنيوم،
 ،)صناعية مجموعة 72 تتبع( منتجاً 439 لحماية مماثلة جمرآية رسوماً السعودية العربية
 الوقت في للواردات الكمي التقييد تمارس لا المجلس دول بأن ذاتها دراسةال وتؤآد
.2الحالي  

 خلال من أي مجتمعة، المجلس دول مستوى ىعل الحماية إجراءاتب يتعلق فيما أما 
 موحداً نظاماً 1988 عام في الأعلى المجلس أقر فقد العربية، الخليج لدول التعاون مجلس
.المجلس بدول الوطني المنشأ ذات الصناعية المنتجات لحماية  

                                                 
 .130اللقماني سمير، منظمة التجارة العالمية،مرجع سبق ذآره ، ص -1
مجلة ، »اقتصاديات دول مجلس التعاون في ظل الانضمام لمنظمة التجارة العالمية«بن عبيد أحمد بن سليمان ،  -2

 .203، ص2003،، المجلد التاسع عشر، العدد الأولجامعة دمشق
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       :هما أمرين على الحماية نظام يترآزو   
 بمعدل  الوطني المنشأ ذات للصناعات منافسةال السلع على جمرآية رسوم فرض :الأول 
.السلعة قيمة من ℅25 يتجاوز لا  

 الوطني المنشأ ذات للسلع المنافسة للسلع الاستيراد منع أو للواردات الكمي التقييد :الثاني
.للإغراق تعرضها حالة في  
 يمنحان العالمية التجارة منظمة عضوية وشروط الجات اتفاقية بنود أن من الرغم وعلى   

 وذلك( حرة، تجارية منطقة أو جمرآي اتحاد ظل في تعمل التي للدول تفضيلية ميزات
) الحماية نظام( الأمرين هذين أن إلا ،)بالرعاية الأولى الدولة قاعدة من عام آاستثناء

 الجات فأنظمة الوطنية، المنتجات لحماية أنظمة من به مسموح هو ما مع يتعارضان
 هذه تتجاوز ألا بشرط الوطنية المنتجات لحماية جمرآية رسوم فرض تتيح والمنظمة
 إبان والمنظمة دولة آل بين عليها الاتفاق تم التي للتعرفة العليا السقوف الرسوم

 .انضمامها
 من للحماية الكمية القيود إلى اللجوء قطعي بشكل والمنظمة الجات أنظمة تمنع آما    

 أن يشترط ، حيثمعينة شروط وفق الجمرآية مبالرسو ذلك عن والاستعاضة الإغراق،
 السلع من الواردات أن محلياً المنتجة السلع من لسلعة الإغراق من تعاني التي الدولة تثبت

 على تحريات خلال من ذلك ويكون المحلية، بالصناعة آبيرا ضرراً تلحق المنافسة
 وتجدر عنها، ينوب من أو المتضررة المنشأة من طلب على بناءً تتم المحلي المستوى
 بالضرورة دائماً يعني لا المنافسة المستوردة السلع أسعار في الانخفاض أن إلى الإشارة

 الدولة في والمستهلكين المنتجين على بنفع يعود قد إذ المحلية، بالصناعة مضرة أنها
.المستوردة  

 الأقصى المعدل نبي التوفيق من لابد الشأن، بهذا المنظمة قواعد مع التعارض ولتجنب    
 وقواعد المجلس بدول الصناعية المنتجات لحماية الموحد النظام في الجمرآية للرسوم
 بالاتفاقيات والمحددة السلع بهذه الخاصة العليا السقوف تجاوز بعدم ذلك ويكون المنظمة،
 الأعلى المجلس أن إلى الإشارة تجدر الخصوص وبهذا ،المنظمة مع دولة بكل الخاصة
 لدول الجمرآي بالاتحاد العمل بدء 1999 سنة العشرين دورته في اقر قد التعاون لمجلس
 من معفاة سلع إلى السلع تصنف وأن ،2005 عام من بدءاً الخارجي العالم تجاه المجلس
 بفرض الأعضاء الدول جميع تلتزم وأن السلع، وبقية أساسية وسلع الجمرآية الرسوم
 وحتى السلع، بقية على ℅7.5 وبواقع الأساسية لعالس على℅5.5 بواقع موحدة تعرفة
 بالسلع الخاصة الموحدة التعرفة تعارض عدم يجب فإنه الجمرآي بالاتحاد بالعمل البدء
 مع دول آل اتفاقات في المحددة العليا السقوف مع المجلس دول في للحماية تخضع التي

. المنظمة قواعد على تجاوزاً للحماية الموحد النظام يشكل لا حتى وذلك المنظمة،
 عدم يتضح ، المنظمة إلى انضمت التي) الخمس( المجلس لدول العليا السقوف وبمراجعة

.التعارض هذا وجود  
 لابد المنظمة، وقواعد الصناعية المنتجات لحماية الموحد النظام بين التعارض ولتجنب
 بديلة إجراءات وتحديد ق،الإغرا دض للحماية الاستيراد ومنع الكمية القيود إلغاء من أيضاً
 قواعد مع تتوافق بحيث ، الجمرآية الرسوم رفع مثل الوطنية، المنتجات بحماية آفيلة

 عند الدقة وتحري المنظمة أحكام وفق الإغراق تعريف هنا الضروري ومن ،المنظمة
 سعر قل إذا إغراقية السلعة المنظمة،حيث تعتبر إغراق لحالات تتعرض التي السلع تحديد
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 بأقل المنتج يباع أن حالة في وآذلك ، المصدر بلد في المماثلة السلعة سعر عن لتصديرا
.إنتاجه تكلفة من  
 على العشرين دورته في التعاون لمجلس الأعلى المجلس وافق أيضاً، الصدد هذا وفي
 صفة لاآتساب آشرط الموحدة الاقتصادية الاتفاقية في الوارد الوطنية الملكية شرط إلغاء
 هذه في السلعة إنتاج عن الناشئة المضافة القيمة تقل ألا شرط على وأبقي الوطني، منشأال

 الموحد النظام بين انسجام إيجاد نحو توجهاً هذا عدوي النهائية، قيمتها من℅40 عن الدول
 الخاصة المنظمة وقواعد المجلس بدول الوطني المنشأ ذات الصناعية المنتجات لحماية
.الأجنبي للاستثمار وتشجيعاً منشأةال شهادة بتحديد  

 مجلس دول على ةالآثار الاقتصادي حيال الاقتصادية الدراسات استنتاجات اختلفتولقد  
 حدوث يستنتج ما الدراسات فمن العالمية، التجارة منظمة إلى انضمامها عن الناتج التعاون
 للأمم دراسة حددت مثالال سبيل فعلى ذلك، عكس يستنتج ما ومنها إيجابية، اقتصادية آثار

 التعاون مجلس لدول الاجتماعية والرفاهية العامة الإيرادات على المتوقعة الآثارالمتحدة  
 الزراعية السلع في العالمية التجارة لتحرير نتيجة) العربية الدول مجموعة ضمن آدول(

:1مختلفة سيناريوهات أربعة حدوث بافتراض وذلك سلبية، آثار بأنها  
 .والمستهلك للمنتج المقدم الدعم إلغاء خلال من للتجارة، آامل تحرير :الأول
 .℅20 بحوالي للمنتج المقدم الدعم تخفيض خلال من للتجارة جزئي تحرير :الثاني
.الصادرات دعم إلغاء :الثالث  
. ℅10 بمقدار سلعة آل من الواردات زيادة :الرابع  

 عن ينتج حيث المتحدة، الأمم دراسة يهإل توصلت ما مع عديدة دراسات نتائج وتتوافق  
 على الزراعية السلع أسعار في ارتفاع المتقدمة الدول في الزراعي الدعم تخفيض
 دول فيها بما العربية الدول اقتصاديات على سلباً ينعكس الذي الأمر ،2العالمي المستوى
 في الزراعية السلع في التجارة تحرير يؤدي بأنبعض الدراسات  توقعوت ،التعاون مجلس
 الدول ستفقد ذلك على وبناءً ،℅ 10 بمعدل السلع هذه أسعار ارتفاع إلى الصناعية الدول
ونتيجة أيضا لتحرير أسعار السلع الزراعية ، آما أن ،دولار بليون 4.9 يقارب ما العربية

الخسارة الأخرى لبعض الدول العربية ستزيد نتيجة لانخفاض أو تراجع في حجم 
لها نتيجة لضعف القدرة التنافسية مع  الزراعية إلى الأسواق التي تعتبر أسواقالصادرات ا

 ارتفاع أن ترى أخرى دراسات أن إلا، 3المنتجات الزراعية القادمة من الدول الأخرى
.الزراعي الإنتاج تحفيز على يعمل قد الغذائية السلع أسعار  

 لكونها المتحدة الأمم دراسة نتائج راعيةالز للتنمية العربية المنظمة انتقدت المقابل وفي    
 من العربية الدول صادرات تُضمن لم ولكونها القصير المدى على الآثار تحديد على ترآز

 ارتفاع وأن ،الطويل المدى على حدة أقل الآثار أن المنظمة تتوقع إذ ،والفواآه الخضار
.لها المصدرة يةالعرب الدول من عدد على بفائدة تعود والفواآه الخضار أسعار  

                                                 
مرجع ، »اقتصاديات دول مجلس التعاون في ظل الانضمام لمنظمة التجارة العالمية«بن عبيد أحمد بن سليمان ،  -1

 .205، ص  سبق ذآره مباشرة
 
 .190، ص)2007الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، ( شهاب مجدي محمود، الاقتصاد الدولي المعاصر،  -2
 .138اللقماني سمير، منظمة التجارة العالمية،مرجع سبق ذآره، ص -3
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 نسبياً، محدودة المجلس لدول المحلي الناتج في الزراعي القطاع مساهمة لأن ونظراً   
 إلى الزراعية الصادرات مساهمة و ،1998 -1992 الفترة خلال ℅4.8 تتجاوز لم حيث

 السلع في التجارة تحرير من الإيجابية الآثار فإن جداً، متواضعة الصادرات إجمالي
 يخدم معظمه في الزراعي فالإنتاج، محدودة المجلس دول اقتصادات على الزراعية
 جراء من الحكومية الميزانية أعباء تخفيض الإيجابية الآثار هذه ومن ،المحلية السوق
 في تسويقه وطرق الزراعي القطاع إنتاجية وتحسن للزراعة، الممنوح الدعم تخفيض

 .الأسعار لارتفاع نتيجة الطويل جلالا
 هذه وتتمثل ،الزراعية السلع في التجارة لتحرير نتيجة سلبية آثاراً هناك المقابل يوف   

 حصول وتقييد الدعم، لانخفاض نتيجة القصير الأجل في الإنتاجية في بانخفاض الآثار
 يتبعه الذي الأمر الفكرية، الملكية حقوق اتفاقات جراء زراعية تقانات على المجلس دول

 المحلية الزراعية السلع أسعار عرض وارتفاع الزراعي الناتج ونم معدلات في انخفاض
 قيمة رفع إلى عالمياً الزراعية السلع أسعار ارتفاع يؤدي ذلك إلى إضافة المستهلكين، على

.المجلس دول على الغذائية الفاتورة  
 التحويلية والصناعات البتروآيماوية والصناعات البترولية بالمنتجات يتعلق وفيما    

 يؤدي ،أن الصناعية للاستشارات الخليج منظمة ومنها عديدة، دراسات تتوقع الأخرى
 استفادة إلى الصناعية الدول في الجمرآية غير الرسوم وتحرير الجمرآية التعرفة تخفيض
 حيث الدول، هذه أسواق في المنافسة في فرصها من الرفع طريق عن المجلس دول

 السلع ذلك في بما المجلس دول في صناعية لسلع صدرةالم الاقتصادية القطاعات ستستفيد
 الجمرآية التعرفة متوسط يرتفع فلن العالمية، الأسواق إلى النفاذ إمكانية من البتروآيماوية

.البتروآيماوية للسلع المتوسط في ℅6.5و 5 بين وما الصناعية، للسلع ℅5 عن  
 البترول من المجلس دول تصادرا استفادة عدم أخرى دراسات تتوقع المقابل وفي    

 الأمر حقيقة في أنه إلا،أحكامها من السلع لهذه المنظمة باستبعاد لاعتقادها وذلك ومشتقاته
 استبعاد يفيد ما اللاحقة الاتفاقيات نصوص أو الأصلية الجات اتفاقية نصوص في يوجد لا

.السائد للاعتقاد خلافاً وذلك المنظمة، أحكام من ومنتجاته البترول  
 الانضمام نتيجة المجلس لدول إيجابية اقتصادية آثار حصول احتمال أسباب تحديد يمكنو
:1يلي فيما العالمية التجارة منظمة إلى  
   يتعلق فيما وذلك تمييز، أي دون بالرعاية، الأولى الدول معاملة المجلس دول معاملة ●
.المنظمة في الأعضاء للدول بصادراتها   
 في الأعضاء الدول في محلياً المنتجة السلع معاملة لمجلسا دول صادرات معاملة ●

.المحلي والتوزيع للتسويق المنظمة واللوائح المحلية بالضرائب يتعلق فيما وذلك المنظمة،  
 السلع بإنتاج مضر المحلي سوقها في سلعي إغراق وجود بعدم المجلس دول ضمان●

 .الضرر بإزالة فيلةآ إجراءات اتخاذ المنظمة أنظمة تتيح حيث المحلية،
 تعديل فيها العضوية لقبول آشرط المنظمة تفرض حيث ،الأجنبي الاستثمار تشجيع ●

.الأجنبي الاستثمار لاستقطاب مواتية بطريقة الداخلية واللوائح الأنظمة  

                                                 
، مرجѧع  »اقتصѧاديات دول مجلѧس التعѧاون فѧي ظѧل الانضѧمام لمنظمѧة التجѧارة العالميѧة         «بن عبيد أحمد بѧن سѧليمان ،    -1

 .208سبق ذآره مباشرة ، ص
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 وعن الأجنبية الاستثمارات طريق عن وذلك منها والاستفادة التقنية نقل إمكانيات تزايد ●
.الخارجية التجارة تحرير طريق    
 وتنظيمية إنتاجية طرق واستخدام الابتكار على المجلس دول في الصناعات تحفيز ●

 إلى الانضمام إن حيثالعالمية، الأسواق في المنافسة لها تتيح عالية آفاءة ذات وتسويقية
 المقدرة زيادة يفرض العالمية الأسواق إلى محلياً المنتجة السلع ودخول المنظمة عضوية
.واستخدامها عالية آفاءة ذات تقنية نقل بدوره ويتطلب المحلية للصناعات التنافسية  

 العالمية، التجارة منظمة إلى الانضمام جراء من سلبية آثار حدوث يتوقع المقابل وفي
 المنتجات مع بالتعامل ملزمة المجلس دول أن: منها عديدة جوانب الآثار هذه ومبعث

 محلياً، المنتجة السلع مع نفسها تعاملها بطريقة المنظمة في عضاءالأ الدول من المستوردة
 المنتجات هذه على حصص نظام تفرض أو آمية قيوداً تضع لا بأن ملزمة أنها آما

.عليها المتفق الجمرآية التعرفة بسقوف تلتزم وأن المستوردة،  
 التعرفة فسقو وأن الصادرات دعم أسلوب تستخدم لم المجلس دول من الرغم وعلى   

 مع عليها المتفق) وقطر والإمارات، البحرين، الكويت،( الأربع المجلس لدول الجمرآية
 نمو أن إلا الزراعية، والمنتجات الصناعية للمنتجات الحماية توفر إمكانية تتيح المنظمة
 الدعم إيقاف خلال من ستتضرر منها الزراعية أم الصناعية آانت سواء المحلية الأنشطة
 والذي المنظمة وشروطها قواعد ضمن به المسموح غير المباشر وغير المباشر ميالحكو
 تفضيل عدم خلال من أيضاً وسيتضرر المنظمة، في التجاريين الأعضاء بمصالح يضر

.الأعضاء الدول من المستوردة السلع على محلياً المنتجة للسلع الحكومية المشتريات  
 
 

 الجنسياتالشرآات متعددة : المطلب الثاني
مارست  دمتعددة الجنسيات مع البلدان العربية حديثة النشأة، فق ليست علاقة الشرآات  

سياساتها منذ القدم وخير مثال على ذالك شرآة نفط العراق والتي تعود أصلا إلى شرآات 
،وشل الفرنسية للبترول، حيث مارست عمليات )، ورويال دويتشمدويتش بترو ليو(

،أي ان النفط آان هو الحافز الرئيسي لدخول هذه ، وقد لعب 1925التنقيب منذ سنة 
الاستعمار دورا مباشرا في تسهيل عمليات هذه الشرآات وتوفير الحماية لها، واتسمت 

هذه المرحلة بالاحتكار المطلق من جانب الشرآات فيما يتعلق بعمليات المسح 
إلى الحرية المطلقة في تحديد والاستخراج،فلم تحدد بمساحة ولا بمدة معينة ، إضافة 

 .1آميات الناتج وجهة تسويقها وتحديد أسعارها
وقѧѧد ارتبطѧѧت الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات بقطѧѧاع البتѧѧرول العربѧѧي باعتبارهѧѧا شѧѧرآات          

الامتيѧاز ذات نفѧوذ هائѧل علѧي اقتصѧاديات البلѧدان العربيѧة الأساسѧية          داحتكارية طبقѧا لعقѧو  
 .2المنتجة والمصدرة للبترول

شهدت هذه الشرآات تجديدا مهما في تنظيم علاقاتهѧا بالاقتصѧادات العربيѧة منѧذ عѧام       دوق  
 :وقد شمل ذلك الإطار التنظيمي التالي ،1974

                                                 
، مجلѧة شѧؤون عربيѧة   ، »مسѧتقبل الاقتصѧاد العربѧي فѧي ظѧل الشѧرآات متعѧددة الجنسѧيات        « العاني أسامه عبѧد المجيѧد،   -1

 .140،ص 2001، ديسمبر  108العدد 
 .380، صمرجع سبق ذآرهحسين محي الدين ،  مجذاب بدر ، عناد -2
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 عقود مشروعات تسليم المفتاح:أولا
 

في هذه الحالة تقوم شرآة أجنبية وهي عادة ما تكون شرآة متعددة الجنسيات بتنفيذ  
فѧѧي مثѧѧل هѧѧذه , امѧѧة مشѧѧروع آامѧѧل مѧѧن البدايѧѧة إلѧѧى النهايѧѧة جميѧѧع الخطѧѧوات التѧѧي تتطلبهѧѧا إق

تقѧديم المعرفѧة   : العقود ينتظر من الشرآة متعددة الجنسيات القيام بعدد من الواجبѧات أهمهѧا  
, والتكنولوجيا بشقيها الصلب واللين والتصѧميم وبنѧاء الأشѧغال وإقامѧة الѧورش أو المصѧانع      

د العمѧѧال وتجهيѧѧزهم للقيѧѧام بالعمѧѧل وحѧѧل   آمѧѧا تتضѧѧمن آѧѧذلك تѧѧدريب العمالѧѧة الفنيѧѧة وإعѧѧدا   
 .المشكلات التي تنجم عن التشغيل الأول للمشروع

بعد التأآد من سلامة ونجاح المشروع تسلم الشرآة متعددة الجنسيات للبلد المستورد مفتاح 
 .1المشروع

وتعتبѧѧر الѧѧدول العربيѧѧة مѧѧن أآثѧѧر منѧѧاطق العѧѧالم مѧѧن حيѧѧث اللجѧѧوء إلѧѧى هѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن            
وتوافينا بعض الدراسѧات أن عѧدد المشѧروعات التѧي     ،اط بالشرآات متعددة الجنسياتالارتب

وفѧѧѧق هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة بلѧѧѧغ   ) 1976-1958(تѧѧѧم تنفيѧѧѧذها فѧѧѧي الѧѧѧوطن العربѧѧѧي خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة   
 .ةمشروعا في ميادين البترول والصناعة البتروآيمياوي584

شѧاط الѧدولي للشѧرآات    إن الأساس الموضوعي للنمو الاستثنائي لهذا الشѧكل وأشѧكال الن      
متعددة الجنسيات آان تراآم الثروة البتروليѧة فѧي الأقطѧار العربيѧة المنتجѧة للѧنفط والتوسѧع        
الكبيѧѧر فѧѧي الاقتѧѧراض مѧѧن المصѧѧارف العملاقѧѧة متعѧѧددة الجنسѧѧيات لѧѧدول وحكومѧѧات العѧѧالم   

 ومن هذا المنظѧور مثلѧت عقѧود تسѧليم المفتѧاح      ،الثالث ومنها حكومات بعض الدول العربية
أسلوبا مربحا للغايѧة وقليѧل التعѧرض لمخѧاطر الاسѧتثمار المباشѧر وفѧي نفѧس الوقѧت يѧؤدي           

2وظيفة تدويل الاقتصادات العربية وإدماجها في السوق الرأسمالية العالمية
 

حيث أن الشرآة هنѧا تقѧوم عѧادة    , إن هذا النوع من تنفيذ المشاريع يتميز بتكلفته الباهظة    
ضѧف إلѧى ذلѧك    , ية دون الإفصاح عن بنود التكاليف بصورة تفصيليةبتقدير التكلفة الإجمال

 .أن هذه الشرآات ترفض بيع التكنولوجيا بصورة مجزأة
وتشير البيانات المتاحة عن تكلفة مشروع الألمونيوم المقامѧة فѧي بعѧض دول الخلѧيج        

, المتقدمѧة  إلى مدى الزيادة الكبيرة في تكلفتها مقارنة بنفس المصѧانع المقامѧة فѧي الѧدول    
ألѧف  40حيث أن المصنع العام فѧي البحѧرين والѧذي تصѧل طاقتѧه الإنتاجيѧة إلѧى حѧوالي         

مليون دولار وفي حين بلغت تكلفة المصنع المماثل المقام  100طن سنويا بلغت تكلفته 
وفيما وصلت , مليون دولار 114ألف طن سنويا حوالي  170في هولندا بطاقة إنتاجية 

مليѧون دولار لѧم    500ألف طن سѧنويا   135في دبي بطاقة إنتاجية  تكلفة المصنع المقام
ألѧѧف طѧѧن  170تتجѧѧاوز تكلفѧѧة المصѧѧنع المقѧѧام فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة بطاقѧѧة    

 .مليون دولار 400: سنويا
 عقود الإدارة: ثانيا

                                                 
تصѧدرها  , مجلѧة فكريѧة نصѧف سѧنوية محكمѧة     ، مجلѧة التجديѧد  ، »البلѧدان الإسѧلامية   إلىنقل التكنولوجيا «،محمد  مقداد -1

-106 :صص , هѧѧـ1420ذو القعѧѧدة / 2000برايѧѧر العѧѧدد السѧѧابع ف, السѧѧنة الرابعѧѧة, الجامعѧѧة الإسѧѧلامية العالميѧѧة بماليزيѧѧا
107. 
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وتقوم الشرآات متعددة الجنسيات هنا بالوظائف الإدارية والفنية لتشѧغيل المشѧروعات    
سѧنوات ولقѧد أصѧبحت عقѧود      5إلѧى   3ل فترة زمنية محدودة تتѧراوح عѧادة مѧا بѧين     خلا

الإدارة مѧѧن الوسѧѧائل الأساسѧѧية لتواجѧѧد الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات فѧѧي أسѧѧواق آانѧѧت     
مغلقѧѧة تقليѧѧديا فѧѧي وجѧѧه رأس المѧѧال الأجنبѧѧي مثѧѧل أسѧѧواق الѧѧدول الاشѧѧتراآية أو أسѧѧواق   

لمباشѧر آمѧا حѧدث فѧي بعѧض بلѧدان العѧالم        أصبحت مغلقة في وجه الاسѧتثمار الأجنبѧي ا  
الثالث ومن بينها عѧدد مѧن الѧدول العربيѧة بعѧد إجѧراءات التѧأميم وتوسѧيع نطѧاق القطѧاع           
العام ومن هنا عرفت عقود الإدارة في إطار شرآات القطاع العام في العديد من الѧدول  

 .1العربية وخاصة في مجال الصناعة النفطية
الإدارة للشѧѧѧرآات متعѧѧѧددة الجنسѧѧѧيات الفرصѧѧѧة لتعѧѧѧديل     وفѧѧѧي الواقѧѧѧع فقѧѧѧد أتاحѧѧѧت عقѧѧѧود     

استراتيجياتها التجارية والتسويقية بما يتلاءم والتغيرات الناجمة عن الضغوط الراهنة ضد 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العѧالم الثالѧث بصѧفة عامѧة وبعѧض بلѧدان العѧالم العربѧي         

 .بصفة خاصة
 

 دسيةالتراخيص والاستشارات الهن: ثالثا
يعني الترخيص منح حق استخدام ابتكار تكنولѧوجي مسѧجل أو علامѧة تجاريѧة أو غيرهѧا        

من صنوف الاحتكار التكنولوجي من قبل المالك الأصѧلي لهѧذا الحѧق إلѧى مشѧتر معѧين فѧي        
 .مقابل ريع نقدي ويكون هذا المنتج مقيدا بقيود معينة

ات ومѧن هѧذه المزايѧا حمايѧة النظѧام      ويحقق هذا النظام مزايѧا مهمѧة الشѧرآة متعѧددة الجنسѧي     
الاحتكѧѧاري فѧѧي مجѧѧال التكنولوجيѧѧا مѧѧن التصѧѧدع نتيجѧѧة الشѧѧيوع والتقѧѧادم والتقليѧѧد وحمايѧѧة       

هѧذا إضѧافة إلѧى أن الترخيصѧات عѧادة مѧا تكѧون مصѧاحبة لأحѧد أوجѧه            ،أسواق الصѧادرات 
دة الفنية النشاطات الأخرى للشرآات متعددة الجنسيات مثل عقود الإدارة واتفاقيات المساع

 .والرقابة على النوعية وأحيانا المشروعات المشترآة
وينتشر اللجوء إلى هذا الأسلوب في الѧوطن العربѧي وفѧي آافѧة المجѧالات وإن آѧان يميѧل          

إلѧѧѧى الترآѧѧѧز فѧѧѧي الصѧѧѧناعات التحويليѧѧѧة وخاصѧѧѧة صѧѧѧناعة الѧѧѧدواء والصѧѧѧناعات الكيماويѧѧѧة  
والإلكترونيѧات وهѧي جميعѧا صѧناعات      والبتروآيمياوية والصناعات الهندسѧية والكهربائيѧة  

وبالتѧالي فѧإن   , إلѧى جانѧب قطѧاع الخѧدمات الحديثѧة وخاصѧة معالجѧة البيانѧات         اهѧذ , تجميعية
اللجوء إلى هذا الأسلوب آإجراء منفصل عن بقية أنشطة الشرآات متعددة الجنسѧيات يكѧاد   

يѧة المحليѧة   يقتصر على البلاد التي تطورت في هذه الصѧناعات علѧى أسѧاس الجهѧود والملك    
 . 2الكاملة للمشروعات

مѧѧن خѧѧلال مѧѧا تقѧѧدم يتضѧѧح أن عقѧѧود مشѧѧروعات تسѧѧليم المفتѧѧاح وعقѧѧود الإدارة والأشѧѧكال    
قѧѧد أصѧѧبحت البѧѧدائل الإسѧѧتراتيجية للاسѧѧتثمار     , المختلفѧѧة للمشѧѧارآة واتفاقيѧѧات التѧѧراخيص   

جنسѧيات لا  الأجنبي المباشر ومن الأدوات الرئيسية للاحتفѧاظ بمصѧالح الشѧرآات متعѧددة ال    
 .في بلدان العالم العربي فحسب بل في مختلف بلدان العالم الثالث

                                                 
الإسѧكندرية، مؤسسѧة   ( صѧلاح عبѧاس، العولمѧة وآثارهѧا فѧي الفكѧر المѧالي والنقѧدي،        :للمزيد حول هذا الموضوع ينظѧر  -1

  119 -118:، ص ص)2007شباب الجامعة، 
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إن طبيعѧѧة تعامѧѧل الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧيات مѧѧع البلѧѧدان الناميѧѧة والعربيѧѧة علѧѧي وجѧѧه          
الخصوص تعكѧس نتيجѧة أساسѧية وهѧي تكѧريس التبعيѧة الاقتصѧادية، أي تبعيѧة هѧذه البلѧدان           

  ѧѧنجم عѧѧمالي وتѧѧالم الرأسѧѧة العѧѧي     لمنظومѧѧل فѧѧرة تتمثѧѧر مباشѧѧار الغيѧѧن الآثѧѧد مѧѧك العديѧѧن ذال
انكشاف اقتصاديات البلدان النامية وقلق موازين مدفوعاتها وتشوه هياآلها الاقتصادية ممѧا  

 .يؤدي إلي اضطرار هذه البلدان للسير في فلك الاقتصاديات النامية
اردات إلѧي  الѧذي يقѧيس مجمѧوع الصѧادرات والѧو     ( ويعكس مؤشر درجة التغلغل التجاري  

درجة الانكشاف الاقتصادي لѧذالك البلѧد حيѧث أن ارتفѧاع نسѧبة هѧذا       ) إجمالي الناتج المحلي
 ѧط إذ     صالمؤشر دليل علي الانكشاف وبالتالي تكريس للتبعية، هذا ما يخѧة فقѧدان الناميѧالبل

  ѧѧبة لا يعѧѧذه النسѧѧاع هѧѧا     دأن ارتفѧѧان والولايѧѧة آاليابѧѧدان المتقدمѧѧي البلѧѧاديا فѧѧافا اقتصѧѧت انكش
 .المتحدة الأمريكية مثلا

، حيѧث ارتفعѧت   دول مجلѧس التعѧاون  إلѧى انكشѧاف اقتصѧاديات    ) 29(يشير الجѧدول رقѧم  و  
إلѧى درجѧات آبيѧرة، إذ وصѧѧل المؤشѧر إلѧى أعلѧى درجاتѧه فѧي البحѧѧرين          نسѧبة التغلغѧل فيهѧا   

، ℅73المؤشر قد سجلت فѧي الكويѧت بنسѧبة    وآانت أدنى درجات، ℅130.8مسجلا نسبة 
عزز هذا الاستنتاج العمѧود  يولبلدان المجلس،عام فإن هذه النسبة مرتفعة بالنسبة وآاستنتاج 

البلѧدان علѧي مواردهѧا فѧي الصѧادرات،       هذه اعتماد اقتصاديات دالثاني من الجدول مما يؤآ
إذ تبلغ أرقاما جد مرتفعة في بلѧدان مثѧل الأمѧارات والبحѧرين، وتشѧكل تقريبѧا نصѧف نسѧبة         

 .عمانو السعودية في الناتج المحلي الإجمالي
مؤشرات الانكشاف الاقتصادي في التجارة السلعية لدول مجلس التعاون لدول ): 29(الجدول رقم

 ).مليون دولار(*2006  الخليج العربية وذلك لسنة
الناتج المحلي  البلد

بالأسعار (الإجمالي
 )الجارية

مجموع الصادرات  الواردات السلعية الصادرات السلعية
 السلعيةوالواردات 

نسبة مجموع 
الصادرات والواردات 

السلعية إلي الناتج 
 )℅(المحلي الإجمالي

 ℅123.7 68875203870 134995 164865 الإمارات

 ℅130.8 20647 8944 11703 15789 البحرين

 ℅80 66241276012 209771 346974 السعودية

سلطنة 
 عمان

35656 21202 1083432036 90℅ 

 ℅75 1250039481 26981 52722 قطر

 ℅73 1595174584 58633 101904 الكويت

منظمѧѧѧѧѧة الأقطѧѧѧѧѧار العربيѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧدرة   مѧѧѧѧѧن إعѧѧѧѧѧداد الطالѧѧѧѧѧب بالاعتمѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧي بيانѧѧѧѧѧات     :المصѧѧѧѧѧدر
 .141-139:، ص ص2007،التقرير الإحصائي السنوي)أوابك(للبترول

 .بيانات تقديرية حسب المصدر*
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ا في أي بلد عربي هي التبعيѧة التكنولوجيѧة التѧي    وآما أتضح أن التبعية التي لامناص منه  
ألمت بالبلѧدان العربيѧة الغنيѧة منهѧا، فѧالتفوق التكنولѧوجي للعѧالم الغربѧي هѧو الѧذي أدي إلѧي            

 .تحول سوق النفط من سوق المنتجين إلي سوق مستهلكين
إن تفѧѧѧاقم تطѧѧѧور الشѧѧѧرآات متعѧѧѧددة الجنسѧѧѧيات وامتѧѧѧداد انتشѧѧѧارها الأخطبѧѧѧوطي فѧѧѧي آѧѧѧل     

لات والاتجاهѧѧات فѧѧي ظѧѧل معطيѧѧات التѧѧدهور للتѧѧأخر الصѧѧناعي التقنѧѧي فѧѧي البلѧѧدان        المجѧѧا
ѧѧة لا يلحѧѧر   قالعربيѧѧل بخطѧѧر يتمثѧѧر أآبѧѧي خطѧѧها الѧѧل يعرضѧѧب بѧѧادياتها فحسѧѧة باقتصѧѧالتبعي

التهميش ولما لذالك من أثر سلبي يفقدها سيطرتها في بسѧط نفوذهѧا حتѧى فѧي تحديѧد أسѧعار       
رغبات المشترين، فتبقѧي حالѧة القلѧق واللايقѧين فѧي      صادراتها مما يجعل مواردها عرضة ل

 .اقتصادها الوطني
إن مجابهѧѧة خطѧѧر الشѧѧرآات متعѧѧددة الجنسѧѧية يعنѧѧي مجابهѧѧة مخѧѧاطر العولمѧѧة آلهѧѧا ولايѧѧتم    

ذالك إلا في بذل جهود واسعة لتحقيق تنمية شاملة ومستمرة في آѧل البلѧدان العربيѧة وعلѧي     
 .المستوي الوطني

نمية أن تتم إلا بالاعتماد علي المѧوارد الوطنيѧة بصѧورة رئيسѧية وتنميѧة      ولا يمكن لهذه الت  
هذه الموارد بصفة مسѧتمرة والنظѧر الѧي أي مѧوارد أجنبيѧة آمكمѧل أو إضѧافة إلѧي المѧوارد          
 .1التي يجري تعبئتها داخليا بما يتيح للبلد أآبر قدر ممكن من حرية الاختيار وآذلك القرار

وتنميتها ضѧرورة زيѧادة حجѧم الادخѧار المحلѧي ليكѧون قѧادرا        ويدخل ضمن تعبئة الموارد   
الضѧروري للتنميѧة وتوجيѧه هѧذه المѧدخرات لتحقيѧق اسѧتثمار عينѧي          رعلي تمويѧل الاسѧتثما  

يزيѧѧد القѧѧدرات الإنتاجيѧѧة فѧѧي مجѧѧالات الإنتѧѧاج والخѧѧدمات المختلفѧѧة بمѧѧا يتѧѧيح توظيفѧѧا فعѧѧالا     
 .للعنصر البشري

نية وقومية للعلم والتقانة لكي تتمكن البلدان العربية من ويتطلب ذالك أيضا بناء قاعدة وط  
المشѧѧارآة فѧѧي تحقيѧѧق التقѧѧدم العلمѧѧي والتقنѧѧي ولتحقيѧѧق الأخѧѧذ والعطѧѧاء بقѧѧدر مناسѧѧب مѧѧن        

 .التكافؤ
لم تفرض منظمة التجارة العالمية في شروطها لاآتساب عضويتها شرط هيمنة القطѧاع      

ن التعامل معه أسѧهل ويمكѧن التѧأثير عليѧه وجѧره      الخاص في البلد المنتمي اعتباطا، ذالك لأ
إلي أهداف ومخططѧات الشѧرآات متعѧددة الجنسѧيات مѧن خѧلال توافѧق رغبѧات الاثنѧين فѧي           
تحقيق الربح السريع والمضѧمون ودوام النمѧو المضѧطرد والتوسѧع والانتشѧار، وعليѧه لابѧد        

رآات متعددة الجنسѧيات  للبلدان العربية من قطاع عام آبير يستطيع الوقوف أمام هيمنة الش
يتصѧف بالفاعليѧة وينشѧط فѧѧي المجѧالات التѧي يخشѧى القطѧѧاع الخѧاص مѧن الخѧوض فيهѧѧا أو          
تحمل مخاطرها لارتفاع تكاليفها أو غير ذالك، معتمدا أسلوب الكفاءة وواضعا إياها آѧدليل  
عمѧѧل لѧѧه مѧѧع ضѧѧرورة تحѧѧرره مѧѧن سѧѧيطرة البيروقراطيѧѧة مѧѧن خѧѧلال إتباعѧѧه لѧѧنظم الإدارة      

في ربط الكفاءة بالعائد في بيئة اقتصادية عادلة مع نشاط القطاع الخѧاص، علѧي أن    الحديثة
يكون ذالك مدعوما بوجود حكومة وطنية تضع هذا التوجه آهدف أساسي لهѧا مسѧتفيدة مѧن    

 .أساليب التخطيط والإدارة للموارد وللعاملين ولكل أجهزتها التنفيذية
البلدان العربيѧة وهنѧاك آفѧاءات علميѧة وفنيѧة ذات      مالية عالية في بعض  تتتوافر إمكانيا   

تحديد هذه الموارد المالية والبشرية عن طريق إقامѧة   نمستوي ماهر في بلدان أخري، يمك

                                                 
 .147أسامة عبد المجيد ، مرجع سبق ذآره، ص العاني -1
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تجربѧة هѧذه المشѧروعات مليئѧة بالسѧلبيات وبالنتѧائج        نالمشروعات العربية المشترآة، إلا أ
 .المخيبة للآمال

لشرآات العربية المشترآة هي نظرة البلدان الأقѧل  إن من ابرز نقاط ضعف المشاريع وا   
ثراء إلي البلدان الثرية آمجرد مصѧدر تمويѧل أو مجѧرد مسѧتخدم لعمالѧة خارجيѧة، لѧذا فѧإن         
المنѧѧاخ الملائѧѧم للنهѧѧوض بالتنميѧѧة التقنيѧѧة المتكاملѧѧة تقѧѧع مسѧѧؤوليته أساسѧѧا علѧѧي البلѧѧدان التѧѧي  

رفيѧا وتقنيѧا أوسѧع يمكنهѧا مѧن دراسѧة       تمتلك مهارات إدارية أفضل وآذالك تملѧك تراآمѧا مع  
وطѧѧرح مشѧѧاريع عربيѧѧة تزيѧѧد التѧѧرابط الإنتѧѧاجي بѧѧين البلѧѧدان العربيѧѧة وتѧѧوطن الإنتѧѧاج فѧѧي      

 .الأماآن والأقاليم الأآثر ملائمة للنشاط في إطار يبعد عن أي نظرة قطرية
             ѧذلك تعزيѧارجي وآѧل الخѧي التمويѧة إلѧن الحاجѧد مѧاريع الحѧز إن من شأن مثل هذه المش

عملية البحѧث والتطѧوير الوطنيѧة التѧي تخلѧق القاعѧدة الصѧناعية المتطѧورة التѧي تѧتمكن مѧن            
 .آسر طوق التبعية وتقف ضد محاولات التهميش

 
 

 المالية العالمية الأزمة :المطلب الثالث
لقد بدأت الأزمة المالية العالمية في البلدان المتقدمة لتنتشر بعد ذلك وبسرعة نحو باقي   

، حيث تراجع معدل النمو الاقتصادي 1لعالم متحولة إلى آساد اقتصادي عالميبلدان ا
، 2009عام  ℅0.5ليصل إلى  2008عام %  3.4إلى  2007عام %  5.2العالمي من 

ع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي أن ينخفض وفي البلدان العربية بصفة عامة يتوق
، ومع ذلك تظل المنطقة العربية 2009 عام% 3.9إلى 2008عام %  5.6معدل النمو من 

ويعزى ذلك إلى درجة اندماج الدول العربية في الأسواق  الأقل تأثرا نسبيا بهذه الأزمة،
العالمية من جهة، وإلى العوائد النفطية ومواصلة برامج الإنفاق الحكومي والمشاريع 

 .الاستثمارية في معظم الدول العربية من جهة أخرى
تتمتع به الاقتصاديات الخليجية من انفتاح على الاقتصاد العالمي وانضمام ونتيجة لما    

 التي تتفاوض السعودية العربية المملكةباستثناء دول المجلس إلى المنظمة العالمية للتجارة 
حيث  - 2هاوتحمل صفة مراقب في الانضمام شروط على للاتفاق المنظمة مع حالياً

الاقتصادية مفتوحة أمام المنافسة الداخلية والخارجية أصبحت اغلب الأسواق والقطاعات 
فإن هناك الكثير من العوامل الخارجية النقدية والمالية مثل  -والاستثمار الأجنبي المباشر

أسعار الفائدة الأجنبية وتقلبات أسعار صرف العملات والتضخم العالمي وتقلبات أسعار 
واق المالية والمستوى العام للأسعار في ، تؤثر على النشاط الاقتصادي والأس*البترول

                                                 
بن يوسف محمد ، آثار الأزمة المالية العالمية على الصناعة العربية، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين،  - 1

   :من على الموقع الالكتروني
www.iktissad.com/files/events/aef/17/ aef09. binyoussef.pdf ،03/08/2009:تاريخ الإطلاع. 

 .130، صمرجع سبق ذآرهاللقماني سمير، منظمة التجارة العالمية، -2

ذلك أن الرآود العالمي سوف ينعكس سلبا على السوق البترولية مما يؤدي إلى انخفاض الطلѧب علѧى البتѧرول وبالتѧالي     *
ي يشѧѧكل قطѧѧاع الѧѧنفط فيهѧѧا المحѧѧرك الرئيسѧѧي للنمѧѧو والتѧѧ اقتصѧѧاديات دول المجلѧѧس،انخفѧѧاض أسѧѧعاره، ممѧѧا يѧѧنعكس علѧѧى 

 .الاقتصادي
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قنوات  أربع، وسيتجسد هذا التأثير على الاقتصاديات الخليجية من خلال 1البلدان الخليجية
انخفاض  -2تراجع الصادرات جراء انخفاض الطلب العالمي على النفط، -1: رئيسية هي

صول على التمويل الح -4تراجع في الاستثمار الأجنبي المباشر، -3الأسواق المالية،
. وتكاليفه  

 أسباب الأزمة المالية العالمية: أولا
مازالت الأزمة المالية العالمية تعصف باقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد   

آأزمة تمويل  2007وتحولت الأزمة ، والتي بدأت ملامحها تتضح في صيف ! سواء
حنة تؤثر في الإنتاج والتشغيل، ولقد طا ماليةعقاري في الولايات المتحدة إلى أزمة 

أطاحت هذه الأزمة بمجموعة من البنوك وبيوت المال العتيدة التي آانت مثالا للانضباط 
المالي والصمود في السابق، وانخفضت البورصات الأمريكية والأوروبية والآسيوية 

وك الأوروبية بمعدلات غير مسبوقة منذ أيام الكساد العالمي الكبير، وانكشفت بعض البن
بعض الدول ذات الاقتصاديات  والآسيوية، واضطرت الحكومات للتدخل، ولجأت
 .الصغيرة إلى صندوق النقد الدولي خوفا من الإفلاس

وتكمن خطورة هذه الأزمة  في آونها انطلقت من الاقتصاد الأمريكي الذي يشكل نموا   
يكية موقع القيادة للأسواق المالية محرآا لنمو الاقتصاد العالمي، وحيث تحتل السوق الأمر

من  ℅60الأخرى في العالم هذا بالإضافة إلى أن الدولار الأمريكي يشكل مالايقل عن 
 : السيولة العالمية، ويمكن إجمال أهم أسباب هذه الأزمة في الآتي

ي حيث أدت الارتفاعات المتتالية لأسعار الفائدة من قبل البنك الفيدرال: أسعار الفائدة -1
الأمريكي إلى زيادة أعباء القروض العقارية، وعدم قدرة  معظم المقترضين على السداد، 
أو التأخر في السداد،مما فرض عليهم أسعار فائدة أعلى ومن ثَمَّ أعباء إضافية فوق 

إلى أن توقف أغلبهم عن السداد بالكامل نتيجة عدم قدرتهم على دفع ما ... أعبائهم وهكذا
 .2يستحق عليهم

 وهنا يرى الدآتور حازم الببلاوي: التحول من الاقتصاد الحقيقي إلى الاقتصاد المالي -2
أن أسباب الأزمة المالية والاقتصادية الحالية تعود إلى التحول من الاقتصاد الحقيقي إلى 

حيث تسبب ذلك بالتحول من اقتصاد عيني يقوم على السلع والخدمات . الاقتصاد المالي
وم على أدوات مالية غير مرتبطة بأصول عينية، وهو الذي يهدد بانزلاق إلى اقتصاد يق

   .3العالم إلى هاوية الكساد والإفلاس في ظل هذه الأزمة المتفاقمة

                                                 
البسام خالد عبد الرحمن ، آثار الأزمة المالية العالمية علѧى الاقتصѧاد العѧالمي والاقتصѧاد السѧعودي، الغرفѧة التجاريѧة         -1

 .5، ص2008بجدة، إدارة المعلومات الاقتصادية،قطاع التقنية والمعلومات،نوفمبر 
بحث مقدم  ،ووسائل معالجتها في الاقتصاد الإسلامي أثر الأزمة المالية العالمية في الفقر والبطالة، العلي صالح - 2
وزارة الأوقاف في الجمهورية العربية السورية بالتعاون مع السفارة البريطانية بعنوان  الذي أقامته لمؤتمر الدوليل
 -هـ 1430جمادى الثاني  9 – 8ق خلال الفترة من وذلك في قصر المؤتمرات بدمش، "رسالة السلام في الإسلام"

 :الالكتروني ، من على الموقعم6/2009/ 2 – 1الموافق لـ
 www.Syrianawkkaf.org/articles/file/alslam/ 3-2 doc  ،08/08/2009:تاريخ الإطلاع. 

 
الاقتصاد العربي ، مرآز دراسات الأزمة المالية الدولية وانعكاساتها على أسواق المال و:ندوة التقرير العلمي ل - 3

 ، من على الموقع08/11/2008الشرق الأوسط بالتعاون مع الأآاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،عمان، 
 .25/08/2009: تاريخ الإطلاع،  www.mesc.com.jo/mesc/mesc-12-15html :يالالكترون
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إن التوسع في منح الائتمانات عالية المخاطر للشرآات العاملة في مجال الرهن    
بمبادرات الاستحواذ، وعجز  العقاري، وعدم قدرة مؤسسات التمويل العقاري على القيام

الحكومة عن توفير فرص العمل التي وعدت بها ساعد على تداعيات البورصات 
ومؤشراتها في العالم،وقد لاحظنا أن المصارف قامت بإعطاء قروض الرهن العقاري، ثم 
قامت بإصدار سندات وبيعها في الأسواق المالية لعدد من المصارف والمؤسسات  

اد بمختلف أنحاء العالم ، ثم قامت هذه المصارف والشرآات بإعادة والشرآات والأفر
بيعها أيضاً، ومن المعلوم أن سوق السندات بطبيعتها يسهل الدخول فيها بشراء السندات 
الذي يمكن أن يتم في لحظات، آما يسهل الخروج منها عن طريق بيع السندات لذلك فإن 

قي وراء تدويل الأزمة، ففي الأزمة الأخيرة الديون واستثمارها تعتبر هي السبب الحقي
% 70انخفضت قيمة السندات المدعمة بالأصول العقارية في السوق الأمريكية بأآثر من 

الأمر الذي حرض على التهاوي المفاجئ الذي شهدناه في أسواق الأسهم، إنه من المذهل 
أصبح يفوق حجم  معرفة حجم تداول السندات يومياً في العالم، فحجم تجارة السندات

الإنتاج من السلع والخدمات بمراحل حيث يبلغ حجم التعامل في السندات في الأسواق 
المالية العالمية ما يزيد على ألف مليار دولار يومياً بينما يصل الإنتاج العالمي من السلع 
ن والخدمات إلى بضع وثلاثين ألف مليار في العام الكامل فقط، لقد بلغ حجم سندات الره

تريليونات  5وحدهما ما قيمته**وفاني ماي *فريدي ماك العقاري المتداولة لدى مؤسستي
              .1دولار وهو ما يقارب حجم اقتصاديات الدول العربية مجتمعة

إن أساس الرهن وثيقة تضمن لصاحبها الدائن المرتهن الحصول على : تداول الرهن -3
. ن الراهن، عند حلول أجل الدين، عن طريق بيعهحقه إذا تعذر عليه حصوله من المدي

ولما خرج الرهن عن هدفه، وأصبح وسيلة للربح بدلا من آونه وثيقة ضمان، فبدأت 
المؤسسات والشرآات والمصارف بالحصول على مزيد من القروض، وسندات الديون 

التوسع  بفضل تداول الرهون ببيعها، وشرائها، والاقتراض عليها، وهذا الأمر أدى إلى
بليون دولار عام 500بالديون وبيعها، وزيادة حجم سوق التوريق في العالم، حيث بلغ 

 .في الولايات المتحدة، وبلغت القروض المورقة بسندات أوربية بمبلغ مماثل 1994
من المعلوم أن النظام الاقتصادي الرأسمالي يقوم : طبيعة مبادئ الاقتصاد الرأسمالي -4

آالحرية الاقتصادية المطلقة، وما يتفرع عنها من قضايا تتعلق؛  على مبادئ عامة ؛
بالإنتاج، والاستهلاك، والتداول، والاستثمار، والملكية، والمعاملات المالية المطلقة، غير 
المنضبطة،والإنفاق الاستثماري، والاستهلاآي،آل هذه العوامل أدت إلى نشوء هذه 

في التعاملات المالية أيضاً، ماتعج به الأسواق  الأزمة، ومن نتائج هذه الحرية المطلقة
المالية من أنواع المعاملات المشبوهة التي آان لها دور آبير في نقل الأزمة إلى الأسواق 

                                                 
يѧة، وهѧي واحѧدة مѧن أآبѧر مؤسسѧات الѧرهن العقѧاري فѧي الولايѧات           مؤسسة رهن المنازل العقارية الفدرال: فريدي ماك *

 .المتحدة الأمريكية

واسѧѧمها الرسѧѧمي مجموعѧѧة الفدراليѧѧة الوطنيѧѧة للѧѧرهن العقѧѧاري، وهѧѧي واحѧѧدة مѧѧن اآبѧѧر مؤسسѧѧات الѧѧرهن   : فѧѧاي مѧѧاي **
رآة مع فريدي مѧاك علѧى مѧا    العقاري العاملة في السوق الثانوية للرهن في الولايات المتحدة الأمريكية، وتسيطر هذه الش

وضѧعت الحكومѧة الأمريكيѧة الشѧرآة تحѧت       2008سѧبتمبر   07من سوق الرهن العقѧاري الأمريكѧي، وفѧي     ℅50يقارب 
 .الحماية مع شرآة فريدي ماك بسبب أزمة الرهن العقاري

، مرجѧع سѧبق   د الإسѧلامي ووسѧائل معالجتهѧا فѧي الاقتصѧا     أثر الأزمة المالية العالميѧة فѧي الفقѧر والبطالѧة    العلي صالح ، -1
 .ذآره
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 ،والبيع بالهامش ،والخيارات ،والمشتقات ،من أمثلة؛ عقود المستقبليات, المالية العالمية
 .الخ.......والبيع القصير

هرية للأزمة المالية والاقتصادية الحالية تكمن في طبيعة النظام الأسباب الجو إن  
يرى الدآتور حازم الببلاوي أن الأزمة وفي هذا الإطار  الرأسمالي وفي مشاآله البنيوية،

لنظام فاأزمة أخلاقية، واجتماعية، وسياسية في آن واحد، وأن العالم لا زال يغرق فيها،
يسلب العامل توفيراته التي يمكن أن تضمن  حيثالرأسمالي يمتص دماء البشرية،

 .1مستقبله، ثم يأخذ منه بيته، ومكان عمله وآرامته
  مجلسالعلى اقتصاديات دول العالمية وآثارها الأزمة المالية : ثانيا

بѧل إن تأثيراتهѧا    معينѧة جوانѧب  يمكن حصѧرها فѧي   لا  المالية العالمية تداعيات الأزمة إن   
التسѧѧاؤل الأآبѧѧر  ووالعѧѧالمي، الإقليمѧѧي بعѧѧد بكثيѧѧر علѧѧى الصѧѧعيد   تبѧѧدو بأنهѧѧا سѧѧوف تكѧѧون أ  

سيترآز على ضوء هذه الأزمة حول مدى ملائمة النظام الاقتصѧادي العѧالمي وهѧل بالفعѧل     
أن الاقتصاد الحرلا يزال أفضل الأنظمة الاقتصѧادية أم أن الأمѧر أصѧبح يحتѧاج إلѧى إعѧادة       

قتصѧѧѧاد بѧѧѧدلاً مѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى   نظѧѧѧر علѧѧѧى أسѧѧѧاس اضѧѧѧطرار الѧѧѧدول للتѧѧѧدخل وإدارة الا  
، وهل أن مثل هذا التدخل هو مجرد إجراءات مؤقتة أم أن الأمر يمثل اخѧتلالات  ؟الأسواق

ومѧѧاذا عѧѧن المؤسسѧѧات الدوليѧѧة التѧѧي خلقѧѧت   ؟،هيكليѧѧة تحتѧѧاج إلѧѧى تصѧѧويب ومراجعѧѧة جѧѧادة 
سيقتصر  أصلاً للعمل على تحقيق الاستقرار المالي العالمي مثل صندوق النقد الدولي؟ هل

دوره على معالجة الأزمات المالية فقѧط فѧي الѧدول الناميѧة والفقيѧرة أم أنѧه سѧوف يسѧمح لѧه          
بمعالجѧѧة الأزمѧѧات حتѧѧى وإن نشѧѧأت فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة طالمѧѧا أن تأثيراتهѧѧا تطѧѧال الѧѧدول       

 الأخرى؟ 
ودول مجلس التعاون الخليجي ليست بمنأى عن تأثيرات وانعكاسات هذه الأزمة شѧأنها فѧي   

لا تُعتبر بتاتѧاً منيعѧة علѧى الأزمѧة، فتѧأثير الانكمѧاش        شأن بقية دول العالم ، فهذه الدول ذلك
الاقتصادي العالمي بدأ ينعكس على اقتصاديات المنطقة مѧن خѧلال تراجѧع مسѧتويات النمѧو      

قطاعѧѧات قطاعѧѧات السѧѧياحة والفنѧѧادق والاقتصѧѧادي وتزايѧѧد تسѧѧريح العمѧѧال، وقѧѧد تضѧѧرّرت  
أي قطاعѧات البنѧاء    وخاصѧة فѧي إمѧارة دبѧي    لإمѧارات العربيѧة المتحѧدة    النمو الأساسية فѧي ا 

دول ورغم ذلك تسѧتفيد  ، والعقارات والمال بشكل آبير نتيجة الانكماش الاقتصادي العالمي
من مجموعة من الخصѧائص التѧي قѧد تسѧاعد فѧي حمايتهѧا مѧن الأزمѧة السѧائدة فѧي            المجلس

كبيѧѧر النѧѧاتج مѧѧن سѧѧنوات اتسѧѧمت بارتفѧѧاع   مثѧѧل فѧѧائض السѧѧيولة ال  2الاقتصѧѧاديات المتطѧѧورة
تريليѧون دولار   1.5ب الخليجية قيمة صناديق الثروات السيادية  حيث قدرتأسعار النفط ،

  .2008أمريكي في صيف 
يمكننا تحديد بعض جوانب تأثير هذه الأزمة على اقتصاديات دول المجلس علѧى سѧبيل   و   

 :المثال لا الحصر من خلال مايلي

                                                 
الأزمѧѧة الماليѧѧة الدوليѧѧة وانعكاسѧѧاتها علѧѧى أسѧѧواق المѧѧال والاقتصѧѧاد العربѧѧي ، مرآѧѧز دراسѧѧات    :نѧѧدوة التقريѧѧر العلمѧѧي ل -1

 .ذآره قلعلوم المالية والمصرفية، مرجع سبالشرق الأوسط بالتعاون مع الأآاديمية العربية ل
أفكار بشأن استجابة سياسات استخدام :المالية والاقتصادية على البلدان العربية برينت آريستينا وآخرون، آثار الأزمة -2

 .5، ص2009ابريل /المكتب الإقليمي للدول العربية، نيسان/الحماية الاجتماعية ،منظمة العمل الدولية
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 ، المجلس دول دخل مصادر أهم من النفط يعتبر:ى النفط ومستوى أسعارهالطلب عل -1
 أن ، وشاهدنا1صادراتها من ℅99 حوالي ويمثل ، إيراداتها من ℅95 يغطي  حيث
 دول اضطرار إلى إضافة ،هذا% 60 من بأآثر البترول انخفاض سعر إلى أدت الأزمة
على  للأزمة الأبرز هو أثيرالت هذا ويعتبر النفط، من إنتاجها إلى تخفيف الأوبك

هي مصدر  النفطية الإيرادات أن الاعتبار في أخذنا إذا خاصة الخليجية الاقتصاديات
 للاقتصاد الأساسي المحرك وهو الإنفاق الحكومي أن يعني دول الخليج مما في لالدخ
.لذلك وفقاً يتأثر سوف  

لخاصѧѧة بمѧѧنح الائتمѧѧان  إن الممارسѧѧات المصѧѧرفية ا : الحصѧѧول علѧѧى التمويѧѧل وتكاليفѧѧه   -2
ѧѧد تتغيѧѧه قѧѧار    روتكاليفѧѧي اختيѧѧر فѧѧرص أآبѧѧاك حѧѧون هنѧѧوف يكѧѧة،حيث سѧѧذه الأزمѧѧة لهѧѧنتيج

المقترضين والمشاريع القابلة للتمويل، آما أن تكاليف التمويل سѧتبقى مرتفعѧة نسѧبياً الأمѧر     
 .الذي قد يؤدي إلى ممارسات مصرفية أآثر حذراً وأآثر انتقائية

رغم الاهتمام المتزايد للѧدول العربيѧة بزيѧادة تѧدفق الاسѧتثمارات      : نبيةالاستثمارات الأج -3
، 2الأجنبية، إلا أنها مازالѧت تعѧاني مѧن تѧدني حجѧم تѧدفقها إليهѧا مقارنѧة ببقيѧة الѧدول الناميѧة           

فمثلا لم تتجاوز حصѧة الѧدول العربيѧة مѧن إجمѧالي تѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر علѧى           
، ومѧѧن )2005-1995(لأحѧѧوال طيلѧѧة العشѧѧرية السѧѧابقة    فѧѧي أحسѧѧن ا  ℅3مسѧѧتوى العѧѧالم  

 .المتوقع أن تنخفض الاستثمارات الأجنبية على أثر هذه الأزمة
من المتوقع لها أن تتأثر سلباً بهذه الأزمة ، ومن الواضح أن الأزمѧة  : التجارة الخارجية -4

كبرى سѧوف يѧنعكس   وما ارتبط بها من آساد في أسواق الدول الرأسمالية الالعالمية المالية 
، وخاصѧة الخليجيѧة منهѧا    الناميѧة والعربيѧة   البلѧدان بشكل أساسي في انخفاض وارداتهѧا مѧن   

وتѧѧزداد  ،ويزيѧѧد مѧѧن حѧѧرج موقѧѧف دول المجلѧѧس اتسѧѧاع  انكشѧѧافها علѧѧى الأسѧѧواق الخارجيѧѧة
الاقتصاديات الخليجية على الاقتصاد العѧالمي إذا أخѧذنا فѧي     *مشكلة ارتفاع درجة انكشاف

واعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى  الخليجيѧѧѧѧةر انخفѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧبة التصѧѧѧѧنيع المحلѧѧѧѧى بالاقتصѧѧѧѧاديات الاعتبѧѧѧѧا
الصادرات الأولية من جهة، وعلى الواردات الأجنبية وبالذات الغذاء والمواد المصنعة من 

 . جهة أخرى
،وهي تعكس مختلف  جراء هذه الأزمةتعتبر أآثر المتأثرين :  الأسواق المالية -5

من ضعف أوضاع المؤسسات المالية المتضررة إلى التوقعات التفاعلات مع هذه الأزمة 
السلبية لأداء الاقتصاد بشكل عام وما يترتب عليه من ضعف أداء الشرآات ومختلف 

القطاعات إضافة إلى صعوبة وارتفاع تكاليف التمويل، وقد تطابق الانخفاض في الأسواق 
دول مجلس ، ففي أسواق 3ىالمالية العربية مع ما حدث في الأسواق العالمية الأخر

                                                 
 وأثѧر  السياسѧية  وقѧدراتها  الاقتصѧادية  إمكانياتهѧا  بѧين  الفجوة:الخليجي التعاون مجلس دول ، المنعم عبد المراآبي،السيد -1

 .50،ص مرجع سبق ذآرهالعربي، القومي الأمن على ذلك
مجلѧѧة علѧѧوم الاقتصѧѧاد  ، »الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة، الѧѧدول العربيѧѧة نموذجѧѧا  «الجѧѧوزي جميلѧѧة ،  -2

يير بجامعѧة الجزائر،العѧدد   ، مجلѧة دوليѧة متخصصѧة تصѧدر عѧن آليѧة العلѧوم الاقتصѧادية وعلѧوم التسѧ           والتسيير والتجارة
 .138، ص 2008 -1، المجلد 17

 درجѧة ) المحلѧي  النѧاتج  إجمѧالي  إلѧي  والѧواردات  الصѧادرات  مجمѧوع  يقѧيس  الذي( التجاري التغلغل درجة مؤشر يعكس *
 مѧا  ذاهѧ  للتبعيѧة،  تكѧريس  وبالتالي الانكشاف علي دليل المؤشر هذا نسبة ارتفاع أن حيث البلد لذالك الاقتصادي الانكشاف
 المتحѧدة  والولايات آاليابان المتقدمة البلدان في اقتصاديا انكشافا يعد لا النسبة هذه ارتفاع أن إذ فقط النامية البلدان يخص

 .مثلا الأمريكية
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ومصر والأردن آان الانخفاض بمعدلات مشابهة أو أعلي من التراجع  يالخليجالتعاون 
في الأسواق الغربية، ولم يكن هذا مرتبطا فقط بانفتاح الأسواق للاستثمارات الأجنبية ، بل 

 الأجنبي الاستثمار غياب في ظل وحتى  ،أيضا بسبب تماثل تداعيات الأزمة العقارية فيها
 قدرا هناك فإن عقارية، مضاربات في المستثمرين انغماس وعدم العربية البورصات في
المستثمر في البلدان العربية وخاصة الخليجية منها ونظرائهم في  سلوك بين المحاآاة من

 وقبض يالمستثمر العرب تشاءم نيويورك مثلا انهارت بورصة فإذا البلدان الغربية،
.استثماراته  

 العالميةالمالية  ةآثار الأزملمواجهة  الحكومات الخليجيةالإجراءات التي اتخذتها : ثاثال
لقد واجهت دول المجلس آثار الأزمة العالمية بإجراءات متشابهة، ومن هذه الإجراءات    

إيجاد لجان وزارية أو لجان فنية أو خلايا أزمة لمتابعة الأزمة الاقتصادية العالمية 
بذلت في سبيل ذلك جهدا لبث الثقة في الأسواق وطمأنة المودعين وتأثيراتها، و

والمستثمرين والتقليل من الآثار السلبية للأزمة واتخذت إجراءات لتوفير السيولة أو لإنقاذ 
بعض المؤسسات المالية أو تشجيع الإقراض للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، أو لدعم 

رصات أو تعديل في بعض برامج التنمية الاستهلاك أو إدخال تعديلات في عمل البو
:وسنتعرض فيما يلي لأهم الإجراءات التي اتخذنها دول المجلس منفردةالاقتصادية،   

قѧѧرر مصѧѧرف الإمѧѧارات المرآѧѧزي أن يتѧѧيح للبنѧѧوك    : دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة   ●
ر مليѧار دولا  13.61(قروضا قصيرة الأجѧل مѧن خѧلال تسѧهيل بقيمѧة خمسѧين مليѧار درهѧم        

، وخصص المصرف تسهيلات للبنѧوك لاسѧتخدامها آقѧروض مصѧرفية اسѧتثنائية      )أمريكي
بهدف تخفيف التوترات في القطاع المصرفي، ومنحت التسهيلات للبنوك إعѧادة شѧراء آѧل    

يومѧا أو أآثѧر علѧى أن يسѧاوي أجѧل      14شهادات الإيداع التي تكون الفترة المتبقية من أجلها 
تѧرة المتبقيѧة مѧن الشѧهادات المقدمѧة آضѧمان أو أن يكѧون الحѧد         إعادة الشراء أو يقل عѧن الف 

الأقصى للأجل ثلاثة أشهر، آما ألغى المصرف المرآزي قاعدة الأيام الستة للسѧحب علѧى   
 .1المكشوف من الحسابات الجارية بصفة مؤقتة لإتاحة سيولة للبنوك في الأجل القصير

  ѧي الѧرة     وفي خطوة إجرائية أخرى أعلن بنك الإمارات دبѧروض الكبيѧن القѧل مѧوطني التقلي
وخطط السداد طويلة الأجل تشجيعا منه للإقراض الذي يتسم بالإحساس بالمسؤولية، وقѧال  
البنك إن القروض ذات المبالغ الضخمة وفتѧرات السѧداد الطويلѧة التѧي يمكѧن أن تѧؤدي إلѧى        

      ѧتحدث البنѧا اسѧن، آمѧد ممكѧى حѧة  فرض ضغوط على المقترض سيتم تقليلها إلى أدنѧك خط
 .تسمح للعملاء بإمكانية إعادة القروض دون أن يتحملوا أي رسوم خلال أسبوع

عرض البنك المرآزي أموالا لليلة واحدة ولأسبوع ولشهر للبنوك لإظهار :دولة الكويت ●
استعداده لضمان توفير سيولة آافية بعد الهبوط الأخير للبورصة، وتأمل الحكومة الكويتيѧة  

                                                                                                                                                    
لمكتب  المدير العام ملحق تقرير، وأثرها على أسواق العمل العربية قتصادية العالميةالأزمة الا نظمة العمل العربية،م -3
/ أبريѧل   12 – 5المملكѧة الأردنيѧة الهاشѧمية    / عمѧان  ، الѧدورة السادسѧة والثلاثѧون    مѧؤتمر العمѧل العربѧي    عمل العربѧي، ال

 .162، ص2009نيسان 
الاقتصѧادية، ورقѧة بحѧث مقدمѧة إلѧى       تهѧا وتبعا أسѧبابها وجѧذورها  : العالميѧة  الماليѧة  الأزمѧة  زيدان محمد أحمد ، فصول -1

الإسѧلامي، جامعѧة الجنѧان،     الغربѧي  الاقتصѧادي  منظѧور النظѧام   مѧن  علاجهѧا  وآيفيѧة  العالمية المالية الأزمة: حول مؤتمر
 :، مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الالكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 2009 آذار 14 و 13: يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي لبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرابلس

www.jinan.edu.lb/articles/conf/mony/4/ Dr-zidane.pdf  ،06/08/2009:تاريخ الإطلاع 
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ء تخفيض أسعار الفائدة بين البنوك، مؤآدة استعدادها لضخ مزيѧد مѧن   من خلال هذا الإجرا
 .الأموال إذا تطلب الأمر ذلك رغم المخاوف من ارتفاع التضخم

من رأسمال البنوك المدرجة %  20و %  10هيئة الاستثمار ما بين  تاشتر: دولة قطر ●
لخطѧوة القطريѧة بشѧراء    في سوق الدوحة للأوراق المالية لتعزيز الثقة في السوق، وتهدف ا

الأسهم إلى ضخ سѧيولة لتعزيѧز قѧدرة البنѧوك القطريѧة علѧى تمويѧل مشѧروعات التنميѧة فѧي           
المرحلة القادمة بشكل أوسع وتأآيѧد الثقѧة الكبيѧرة فѧي أوضѧاعها الماليѧة، واتخѧذ القѧرار فѧي          

وممثلو البنوك المدرجة في سوق الدوحة لѧلأوراق   يقطرالوزراء الاجتماع حضره رئيس 
 .لمالية ونائب محافظ البنك المرآزيا
أعلѧѧن المصѧѧرف المرآѧѧزي أنѧѧه سѧѧيوفر أي سѧѧيولة تحتاجهѧѧا    :المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية  ●

البنوك حيث تشير تقارير رسمية أن بنوك المملكة تملѧك أوراقѧا ماليѧة حكوميѧة قيمتهѧا نحѧو       
يمѧѧة هѧѧذه  مѧѧن ق%  75، ولѧѧديها خيѧѧار اقتѧѧراض   )مليѧѧار دولار 53.1( مѧѧائتي مليѧѧار ريѧѧال   

 .مليار ريال 150الأوراق أي نحو 
أعلن محافظ البنك المرآزي البحريني سلامة الأوضاع ،خاصة وأن آل :مملكة البحرين ●

البنوك البحرينية تستثمر في أموالها في دول الخليج المنتعشة اقتصѧاديا ولѧيس فѧي الأدوات    
لأزمة المالية العالميѧة ، وحتѧى   المشتقة شأنها شأن البنوك الإسلامية ،وبذلك فهي لم تتأثر با

 .1وان تأثرت فهي قادرة على اتخاذ الإجراءات المناسبة
قال الرئيس التنفيذي للبنك المرآزي العماني إن القطѧاع المصѧرفي داخѧل    : سلطنة عمان ●

السلطنة لم يتأثر بشكل مباشر بالأزمة المالية العالمية بسبب الرقابة الحازمѧة علѧى البنѧوك،    
 .أن بلاده مستعدة لمواجهة أي ضعف في المحفظة الماليةمشيرا إلى 

فѧѧي نتѧѧائج قمѧѧة  الماليѧѧة العالميѧѧة ولقѧѧد تجسѧѧدت المواجهѧѧة العربيѧѧة المشѧѧترآة لآثѧѧار الأزمѧѧة   
، حيѧث آانѧت الأزمѧة حاضѧرة بقѧوة فѧي هѧذه القمѧة          19/01/2009الكويت المنعقدة بتاريخ 

 : 2يليوانعكس ذلك على نتائجها،فإعلان الكويت أآد على ما
التأآيد على استمرار مساندة الدول العربية لمؤسساتها الماليѧة الوطنيѧة وتعزيѧز الرقابѧة      -1

 .والإشراف عليها
ممارسة الدول العربية دوراً أآثѧر فاعليѧة فѧي العلاقѧات الاقتصѧادية الدوليѧة والمشѧارآة         -2

 .في الجهود الدولية لضمان الاستقرار المالي العالمي
البنوك المرآزيѧة ومؤسسѧات النقѧد العربيѧة بزيѧادة التنسѧيق والتѧرابط بѧين         قيام محافظي  -3

 .الأجهزة الرقابية في الدول العربية
التأآيد على استمرار تقديم الدعم للمؤسسات المالية العربية للقيام بدور فاعل  في زيادة  -4

شѧاريع التكامليѧة   التدفقات الماليѧة العربيѧة والاسѧتثمارات العربيѧة البينيѧة وعلѧى الأخѧص الم       
 .العربية، ومساعدة الدول العربية في جهودها لتحسين مناخ الاستثمار

اتخѧѧاذ التѧѧدابير اللازمѧѧة مѧѧن قبѧѧل المؤسسѧѧات الماليѧѧة العربيѧѧة لاستشѧѧراف أي تطѧѧورات      -5
مسѧتقبلية لتѧѧداعيات الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة علѧѧى الاقتصѧѧاديات العربيѧѧة وتقѧѧديم بѧѧدائل لسѧѧبل  

 .مواجهة ذلك
                                                 

لعالميѧѧѧѧѧة وأثرهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى اقتصѧѧѧѧѧاديات الѧѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧن علѧѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧѧع      ا الماليѧѧѧѧѧة آورتѧѧѧѧѧل فريѧѧѧѧѧد ، الأزمѧѧѧѧѧة  -1
 .02/08/2009: تاريخ الإطلاع، www.jinan.edu.lb /conf/mony/1/kourtel.pdf:الالكتروني

 .196مرجع سبق ذآره، ص، وأثرها على أسواق العمل العربية قتصادية العالميةالأزمة الا نظمة العمل العربية،م -2
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التأآيѧѧد علѧѧى أهميѧѧة اسѧѧتقرار أسѧѧعار الѧѧنفط فѧѧي السѧѧوق العالميѧѧة بمѧѧا يراعѧѧي المصѧѧالح         -6
 .الاقتصادية للمنتجين والمستهلكين

زيادة التنسيق بѧين وزراء الماليѧة  فѧي الѧدول العربيѧة وتكلѧيفهم ببحѧث الأسѧلوب الأمثѧل           -7
 .لذلك

ديѧدة للاقتصѧاد العѧالمي    ويبقى القول إن الأزمة المالية العالمية ترسم بدون شك صورة ج   
آما أن وقѧع الأزمѧة   . لا بد من أخذها بعين الاعتبار في صياغة أي سياسية اقتصادية جديدة

يسѧتدعي اتخѧاذ الاحتياطيѧات المطلوبѧة للحѧد       عامѧة والخليجيѧة خاصѧة    على المنطقة العربية
 .من تأثيراتها

 
 

 لدول الخليج العربية واقع وآفاق مجلس التعاون : مبحث الثالثلا
انطلاقѧѧاً مѧѧن العلاقѧѧات المميѧѧزة بѧѧين دول المجلѧѧس والسѧѧمات المشѧѧترآة والأنظمѧѧة     
المتشابهة، وإيماناً بأهميѧة التعѧاون والتنسѧيق فيمѧا بينهѧا، تѧم إنشѧاء مجلѧس التعѧاون فѧي           

فѧѧѧي الѧѧѧدورة التأسيسѧѧѧية للمجلѧѧѧس الأعلѧѧѧى التѧѧѧي عقѧѧѧدت بدولѧѧѧة  1981شѧѧѧهر مѧѧѧايو عѧѧѧام 
المتحدة، حيث تم إقرار النظام الأساسي للمجلس، وفي نفس العام تѧم   الإمارات العربية

التوقيع على الاتفاقية الاقتصادية الموحدة، والتي أصبحت سارية المفعول بحلول شهر 
حيث تم البѧدء فѧي اتخѧاذ خطѧوات تنفيذيѧة لتطبيѧق مѧا ورد بهѧا مѧن           ،1982مارس عام 

وآانѧѧت الخطѧѧوة الأولѧѧى هѧѧي  ،1983أحكѧѧام ونصѧѧوص اعتبѧѧاراً مѧѧن الأول مѧѧن مѧѧارس 
إنشѧѧاء منطقѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة فيمѧѧا بѧѧين دول المجلѧѧس والتѧѧي تѧѧم بموجبهѧѧا إعفѧѧاء آافѧѧة       
المنتجѧѧات الوطنيѧѧة مѧѧن الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة والرسѧѧوم ذات الأثѧѧر المماثѧѧل وفѧѧق شѧѧروط     

 . معينة
حقق دول المجلس انجازا هاما بتطبيقها للإتحاد  2003فاتح يناير من عام وفي ال
ي، حيث يمثل الاتحاد الجمرآي المرحلة الثانية من مراحل التكامل الاقتصادي، الجمرآ

وقد قطعت شوطا في طريق تنفيذ المرحلة الثالثة وهي إقامة السوق الخليجية المشترآة في 
 .، وهذه الدول الآن على أعتاب مرحلة التكامل النقدي بينها2007عام 

 
 الإصلاحات الاقتصادية :  المطلب الأول

بفترة تكيف وتغيرات هيكلية لم يسبق لدول  مجلس التعاوندول تمر اقتصاديات     
المنطقة أن شهدتها من قبل، وتتصف برامج الإصلاح الاقتصادي التي طبقتها بأنها 

مجموعة من السياسات الاقتصادية التي تتمشى مع الظروف الاقتصادية العالمية منذ اتجاه 
نينات إلى الانخفاض بشكل ملحوظ انعكس في تدني العائدات أسعار البترول في أوائل الثما

النفطية من حيث السعر والقيمة الحقيقية ، الأمر الذي حدا بهذه الدول نحو ترشيد الإنفاق 
والسحب من الاحتياطيات الدولية والاعتماد على الدين العام الداخلي في سد الفجوة بين 

رامج الاستثمارية الطموحة المتعلقة ببعض الادخار والاستثمار وإعادة النظر في الب
المشروعات الإنمائية مما ترتب عليه البطء في استكمال وتقليل معدل الطلب على 
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مشروعات هياآل البنية الأساسية وتطوير المرافق والمشروعات العامة ، وعدم اتخاذ 
 .1إجراءات فعالة في إحلال العمالة الوطنية لضعف السياسات التدريبية

قد درجت خلال فترة السبعينات والثمانينات على المحافظة  مجلسدول الوإذا آانت    
على سياسات يكون للقطاع العام فيها دور نشط سواء في ملكية وسائل الإنتاج أو في 

توفير السلع والخدمات بأسعار مدعومة ، وتميزت تلك الفترة بعدم وجود عجوزات مالية 
د الإنفاق تبعا للأولويات ، آما ظلت الحكومات الخليجية آبيرة تلزم اعتماد أسلوب ترشي

محافظة على وضعها آأآبر جهة موظفة لليد العاملة خاصة الوطنية منها ، آما آان 
القطاع العام أآبر مستهلك للسلع والخدمات التي ينتجها النشاط الاقتصادي ، فإن السنوات 

ل قد شهدت أيضا محاولة دول المنطقة القليلة الماضية التي شهدت تراجع إيرادات البترو
أن تحافظ على معدلات الإنفاق الحكومي عند مستوياتها السابقة ، الأمر الذي ترتب عليه 
أن سجلت هذه الدول عجزًا متواصلا في الموازنات العامة ، حيث بلغ متوسط نسبة عجز 

الفترة من عام  الميزانية إلى الناتج المحلي لدول مجلس التعاون الخليجي الستة خلال
سنويا، ومن أجل مواجهة الاختلالات المالية ، %  10أآثر من  1994إلى عام  1990

بدأت حكومات المنطقة في البحث عن الوسائل الكفيلة بتعزيز الإيرادات غير النفطية ، 
وتقليص الإنفاق العام من خلال تخفيض تكاليف عقود الإنشاءات وتجميد التوظيف 

قطاعات الحكومية ، وتقليص الدعم والحد من الإنفاق على المشاريع والاستخدام في ال
الجديدة  ، وبالتالي أمكن تخفيض الإنفاق العام الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي من 

، ووصل في 1995مليار دولار في عام  73إلى  1992مليار دولار في عام  86
    .2مليار دولار 69إلى نحو  1996عام

  مت دول المجلس بتحرير التجارة الخارجية ضمن برنامج الإصلاح الاقتصاديوقد اهت  
الهيكلي بهدف تنمية صادراتها واستيراد مستلزمات الإنتاج اللازمة للتصنيع من أجل 

للصادرات والواردات  ةالتصدير وتلبية احتياجات الاستهلاك المحلي وتحديد أسعار واقعي
فة حقيقة الأداء الاقتصادي والهياآل السعرية، آما والمنتجات المحلية تساعد على معر

 .3اتجهت إلى إصلاح أنظمتها الضريبية و تطويرها
وتأخذ دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية بالمفهوم الواسع لعملية الخوصصة   

والذي يشمل تحويل التمويل والإدارة والإنتاج والملكية إلى القطاع الخاص وذلك ضمن 
السياسات والإجراءات التي تشكل أحد مكونات الإصلاح الاقتصادي  مجموعة من

وتستهدف الاعتماد على آليات السوق ومبادرات القطاع الخاص من أجل تحقيق التنمية 
 .الاقتصادية، وتحقيق العدالة في توزيع ثمارها على آافة المواطنين

خليج العربية وتتضمن صور الخوصصة التي تأخذ بها دول مجلس التعاون لدول ال
 :4الأشكال التالية

                                                 
الايجابيѧѧѧات والسѧѧѧلبيات مقارنѧѧѧة بالتجѧѧѧارب (بѧѧѧداالله ، بѧѧѧرامج الإصѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي الѧѧѧدول العربيѧѧѧةآامѧѧѧل عمѧѧѧر ع -1

، 1997مѧايو  26-25،الندوة العربية حѧول التجѧارة والاسѧتثمار، الأمانѧة العامѧة لجامعѧة الѧدول العربيѧة، القѧاهرة،         )العالمية
 .4ص

 .5آامل عمر عبداالله ، المرجع السابق نفسه، ص -2
دراسѧة نظريѧة    –لعظيم حمدي، الإصѧلاح الاقتصѧادي فѧي الѧدول العربيѧة بѧين سѧعر الصѧرف والموازنѧة العامѧة           عبد ا  -3

 .167-166: ، ص ص)1998القاهرة، مكتبة زهراء الشرق، (  -وتطبيقية على الدول العربية  خاصة دول الخليج
 .179، ص)2008لنشر والتوزيع، عمان، دار أسامة ل(فالح، الخصخصة وتأثيراتها الاقتصادية، ةأبوعامري  -4
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 .نقل الملكية العامة آليا أو جزئيا إلى القطاع الخاص -
 .إسناد عملية إدارة المشروعات العامة إلى القطاع الخاص -
نقل عملية الإنتاج إلى القطاع الخاص مع الإبقاء على مسؤولية الدولة في توفير السلع  -

 .والخدمات
ساهمة الإيجابية والفعالة للقطاع الخاص في آافة أوجه إزالة آافة القيود التي تعوق الم -

 .النشاط الاقتصادي
 الكثير منمجلس التعاون  دول تبنتها التيالإصلاح الاقتصادي  لبرامج آان وإذا   

       الخاص، القطاع وتشجيع ، الميزانية أوضاع تصويب في أهمها ترتكز الايجابيات
 للنمو مرتفع معدل وتحقيق ، المالي العجز الأجنبية،وتقليص الاستثمارات وتدفق

 قد الكلي الاقتصادي الاستقرار سياساتأن  إلا ، التضخم معدل وتخفيض ، الاقتصادي
 في الاستهلاك ومستويات ، الحقيقية الدخول في وتخفيض ، انكماشية آثار عنها ينجم
 في اعام خفضا تتضمن آما ، الاستهلاآية السلع على الدعم تخفيض إجراءات ظل

 رسوم على زيادات وفرض ، والتعليم آالصحة هامة قطاعات على الإنفاق مستوى
 الدخل، محدودي على خاصة جديدة ضريبية أعباء وتحميل ، الحكومية الخدمات
 معدل تزايد وبالتالي 1الخصخصة سياسة تبني ظل في لوظائفهم العاملين بعض وفقدان
 .البطالة

في دول مجلس  الاقتصادي الإصلاح برامج تطبيق عن الآثار الناجمة أهم يلي فيماو 
 :2التعاون لدول الخليج العربية

 مجلس دول سكان من الشباب عدد أن إلى الإحصاءات تشير :تفاقم مشكلة البطالة.1
 تجد لم إن منها يخشى التي هي العمرية الفئة وهذه% ( 50 من أآثر الخليجي التعاون
 دول في البطالة مشكلة ظهرت وقد، )والاجتماعية لأمنيةا القلاقل تسبب أن المناسب العمل
 والمقنعة الصريحة بأنواعها السعودية العربية المملكة وخصوصا الخليجي التعاون مجلس

 . عنها دقيقة إحصاءات توجد لا آانت وان ، مستوردة بطالة هناك إن بل ،
صائيات دقيقة إلا في دول المجلس وعلى الرغم من عدم وجود إح: سوء توزيع الدخل.2 

 البنوك في السائلة الأموال عن المنشورة الأرقام خلال من يظهر التوزيع هيكل تشوهأن 
 منها الخليجي التعاون مجلس دول يخص دولار بليون 800 تتجاوز والتي الأوربية
 من ℅70أن حوالي  الخليجية الدول تطالعنا بعض التقارير في إحدى،و الأسد نصيب
 بعض أن منها أخرى عوامل هناك آان وإن ، دولار 840 عن تقل همرواتب العاملين
 قد الذي الأمر ، الاجتماعية التأمينات مكاتب في تسجيلها يتم لا الخاص القطاع أنشطة

 لتوزيع عامًا مؤشرًا يكون أن يعدو لا الرقم هذا إن وبالتالي ، الرقم هذا من يضاعف
.السكان لغالبية الدخل  

 التعاون مجلس دول فيف :ان الذين يحصلون على خدمات اجتماعيةتدني نسبة السك. 3
 عن ناهيك الصحي للصرف شبكة بها يوجد لا بالمدن أحياءهناك  مازالت الخليجي
  .الريفية المناطق

                                                 
، )2007الإسѧكندرية، الѧدار الجامعيѧة،    ( العشѧماوي شѧكري رجѧب، الخصخصѧة ،    : للمزيد حول هذا الموضѧوع ينظѧر   -1

 .111-79: ص ص
 .21-18آامل عمر عبداالله ،مرجع سبق ذآره، ص ص -2
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 يتوافق ولم البحر مياه تحلية في باهظة مبالغ المجلس دول هذه فتتكلف للمياه بالنسبة أما 
 سلوك في ينعكس الذي الأمر وتكلفتها المياه أهمية إلى تشير ثقافية برامج وجودذلك  مع

.الهام المورد هذا تجاه المواطنين  
، حيث غير مستعصية لدول الخليج العربية المشاآل التي تواجهها دول مجلس التعاون إن

سياسات الانفتاح  ،وإتباعاء مبادئ الحرية الاقتصاديةهذه الدول في إرسنجحت 
ل السبعينات مما أدى إلى قيام قطاع خاص نشط وإن آان دوره مازال الاقتصادي منذ أوائ

الطاقة واستغلال الثروات  وإنتاجمحدودًا خاصة في مجال الصناعات الاستخراجية 
الوطنية والصناعات الاستهلاآية للسلع الأساسية للمواطنين ، آما تراجعت معدلات 

أن اتجاه القطاع الخاص  خلال السنوات الماضية ، إلا% 2التضخم إلى أقل من 
للصناعات الاستهلاآية والبديلة للواردات مازالت الصفة الغالبة للصناعة الخليجية عدا 

  .بعض الصناعات البتروآيماوية الأساسية
  رآيـالاتحاد الجم: المطلب الثاني

بعد عقدين من العمل الخليجي المشترك جѧاءت الاتفاقيѧة الاقتصѧادية الجديѧدة التѧي      
ѧѧا قѧѧمبر أقرهѧѧي ديسѧѧقط فѧѧة مسѧѧي قمѧѧس فѧѧامل  2001ادة دول المجلѧѧور الشѧѧب التطѧѧلتواآ

وقѧѧѧد ،للعمѧѧѧل الخليجѧѧѧي ولѧѧѧتعكس المتغيѧѧѧرات الاقتصѧѧѧادية المحليѧѧѧة والإقليميѧѧѧة والدولية   
تضمنت هذه الاتفاقيѧة نصوصѧاً جديѧدة ومطѧورة للعمѧل المشѧترك مѧن أهمهѧا مѧا يتعلѧق           

 .حاد النقدي وغيرهابالاتحاد الجمرآي والسوق الخليجية المشترآة والات
البدء  2001وهكذا قرر المجلس الأعلى في دورته الثانية والعشرون في مسقط 

وبذلك دخلت هذه الدول مرحلة ، 2003يناير  شهربالاتحاد الجمرآي اعتباراً من 
جديدة من التعاون الاقتصادي مكونة آتلة اقتصادية ضخمة وصل ناتجها المحلي 

مليار دولار، وقد قامت دول المجلس وبناءا على  609.491إلى  2005الإجمالي عام 
هذا الاتحاد بوضع سياسة موحدة لحماية الإنتاج الوطني والتنسيق في المواقف 

 .1التفاوضية في إطار مفاوضات منظمة التجارة العالمية
ومن شان إقامة الاتحاد الجمرآي إعطاء دول المجلس دفعة قوية نحو استقطاب   

بي والإسراع بتحقيق الإصلاحات الاقتصادية في المنطقة بما يسهم في الاستثمار الأجن
دونما اعتماد مفرط على العوائد النفطية، ويرتبط دافع آخر  اتنويع وتحفيز اقتصادياته

من دوافع إقامة الاتحاد الجمرآي بالجماعة الأوربية،ذلك أنه في إطار سياساتها 
ليمية في البلدان النامية،حثت الجماعة الرامية إلى تشجيع قيام تكتلات تجارية إق

الأوربية دول المجلس على اعتماد تعريفة خارجية موحدة ورهنت إبرام اتفاقية 
 .2تجارية شاملة معها باتخاذ ذلك الإجراء

 
 :أسس الاتحاد الجمرآي لدول المجلس  -أولا

                                                 
 .10ة، مرجع سبق ذآره، صعلي عبد المنعم السيد، الاتحاد النقدي الخليجي والعملة الخليجية المشترآ -1
مجلѧة التعѧاون الاقتصѧادي بѧين     ،  »التوجه الحذر لمجلس التعѧاون الخليجѧي نحѧو التكامѧل الخليجѧي     «الوني، . روبرت إ -2

تصدر عن مرآز الأبحاث الإحصائية والاقتصѧادية والاجتماعيѧة والتѧدريب للѧدول      مجلة فصلية محكمة ،الدول الإسلامية
 .18-17: ، ص ص2004 -25المجلد  الإسلامي، المؤتمر الإسلامية بمنظمة
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 : 1يقوم الاتحاد الجمرآي لدول المجلس على الأسس التالية
1-  ѧѧة جمرآيѧѧة       تعرفѧѧوم جمرآيѧѧرض رسѧѧمن فѧѧارجي تتضѧѧالم الخѧѧاه العѧѧدة تجѧѧة موح

٪ على جميع السѧلع الأجنبيѧة المسѧتوردة مѧن الخѧارج، مѧا عѧدا الفئѧات         5موحدة بواقع 
 :التالية

 :سلعة من الرسوم الجمرآية، وغالبيتها من السلع التالية) 417(إعفاء ● 
 .الحيوانات الحية واللحوم الطازجة والمبردة والأسماك  - 
 .الخضروات والفواآه الطازجة والحبوب  -
 .الأدوية ومعظم المستلزمات الطبية  -
 .الكتب والصحف والمجلات  -
 .السفن والطائرات التجارية  -
٪ علѧى التبѧغ ومشѧتقاته، مѧع الأخѧذ بالحѧد الأدنѧى        100فرض رسوم جمرآيѧة بواقѧع    ●

 .للاستيفاء، حسب العدد والوزن والنوع 
مѧѧن ) المسѧѧتلزمات الداخلѧѧة فѧѧي الإنتѧѧاج   (ة بѧѧدول المجلѧѧس  إعفѧѧاء مѧѧدخلات الصѧѧناع  ●

 .الرسوم الجمرآية
الجمѧارك الموحѧد لѧدول    " قѧانون "الإعفاءات من الرسوم الجمرآية الواردة في نظام  ●

 ) الإعفاءات الدبلوماسية، الأمتعة الشخصية، مستلزمات الجمعيات الخيرية(المجلس 
الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء علѧѧѧى بعѧѧѧض   رسѧѧѧوم الحمايѧѧѧة الجمرآيѧѧѧة المفروضѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض   ●

المنتجѧѧات الأجنبيѧѧة المثيلѧѧة لѧѧبعض صѧѧناعاتها الوطنيѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الانتقاليѧѧة المحѧѧددة   
 .2005بثلاث سنوات تنتهي في نهاية عام 

السѧѧلع المنتجѧѧة فѧѧي أي مѧѧن دول الاتحѧѧاد الجمرآѧѧي لѧѧدول المجلѧѧس، تعامѧѧل معاملѧѧة  -2
هѧѧا بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء بموجѧѧب المنتجѧѧات الوطنيѧѧة ويسѧѧمح لهѧѧا بالتنقѧѧل بكامѧѧل حريت

الفѧѧѧواتير المحليѧѧѧة الخاصѧѧѧة بهѧѧѧا والبيѧѧѧان الجمرآѧѧѧي الموحѧѧѧد للإغѧѧѧراض الجمرآيѧѧѧة و 
وتم إلغاء إجراءات التأهيل لمنتجات المصانع الوطنيѧة التѧي آѧان معمѧولاً     ،الإحصائية

بهѧا قبѧل قيѧام الاتحѧѧاد الجمرآѧي، مѧع ملاحظѧة ضѧѧرورة اصѧطحاب شѧهادة منشѧأ فقѧѧط          
تثبيت دلالة المنشأ واسѧم المنѧتج عليهѧا بطريقѧة      –يتعذر طبقاً لطبيعتها للمنتجات التي 

غيѧѧر قابلѧѧة للنѧѧزع وذلѧѧك خѧѧلال الѧѧثلاث سѧѧنوات الأولѧѧى مѧѧن قيѧѧـام الاتحѧѧاد الجمرآѧѧي       
أمѧا السѧلع الوطنيѧة     ،آحѧد أقصѧى   2005والتي تنتهي بنهايѧة عѧام   ) المرحلة الانتقالية(

يقة غير قابلة للنزع، فيكتفى فقط بالفواتير المثبت عليها دلالة المنشأ واسم المنتج بطر
المحليѧѧة والبيѧѧان الجمرآѧѧي الموحѧѧد للأغѧѧراض الجمرآيѧѧة والإحصѧѧائية الخѧѧاص بهѧѧا      

 .لغرض انتقالها بين دول المجلس دون اشتراط اصطحابها بشهادة منشأ 
جمرآѧѧѧѧي موحѧѧѧѧد، ولѧѧѧѧوائح وأنظمѧѧѧѧة متماثلѧѧѧѧة، وتوحيѧѧѧѧد الѧѧѧѧنظم   " قѧѧѧѧانون"نظѧѧѧѧام  -3

ة والمالية والإدارية الداخلية المتعلقة بالاستيراد والتصѧدير  والإجراءات الجمرآي
 .وإعادة التصدير في دول المجلس 

 :نقطة دخول واحدة يتم عندها تحصيل الرسوم الجمرآية الموحدة  –4

                                                 
إدارة الاتحاد الجمرآي، الاتحاد الجمرآي  -مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، الشؤون الاقتصادية  -2

 .1م، ص 2003-و1424، )مطبوعة(لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
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يعتبر أي منفذ جمرآي بري أو بحري أو جوي بدول المجلس له ارتباط بالعالم    
ة لأي دولة عضو، ويقوم بإجراء المعاينѧة  الخارجي نقطة دخول للبضائع الأجنبي

والتفتيش علѧى البضѧائع الѧواردة إليѧه والتأآѧد مѧن مطابقتهѧا للمسѧتندات المطلوبѧة          
وتتحѧرك  . وخلوها من الممنوعات، واستيفاء الرسوم الجمرآيѧة المسѧتحقة عليهѧا    

السѧѧلعة الأجنبيѧѧة بعѧѧد اسѧѧتكمال إجراءاتهѧѧا الجمرآيѧѧة فѧѧي نقطѧѧة الѧѧدخول الأولѧѧى       
بѧين دول  (وسѧيكون دور المراآѧز الجمرآيѧة البينيѧة      ،داخل دول المجلѧس  بحرية 
عنѧѧد انتقѧѧال السѧѧلع إلѧѧى دولѧѧة عضѧѧو أخѧѧرى، خѧѧلال الفتѧѧرة الانتقاليѧѧة         ) المجلѧѧس

آحѧد أقصѧى، الإطѧلاع علѧى      2005المحددة بثلاث سنوات تنتهي فѧي نهايѧة عѧام    
ت الجمرآيѧة  المتضѧمن الإجѧراءا  ) بيان الاستيراد(نسخة البيان الجمرآي الموحد 

التي تمت عليها في مرآز الѧدخول الأول وذلѧك بهѧدف رصѧد الرسѧوم الجمرآيѧة       
الخاصѧѧة بهѧѧا والمعلومѧѧات الإحصѧѧائية لتحديѧѧد حصѧѧة دولѧѧة المقصѧѧد النهѧѧائي مѧѧن     

أما البضѧائع الممنѧوع اسѧتيرادها فѧي بعѧض الѧدول الأعضѧاء         . رسومها الجمرآية
يكѧѧون اسѧѧتيرادها مباشѧѧرة ومسѧѧموح باسѧѧتيرادها فѧѧي الѧѧدول الأعضѧѧاء الأخѧѧرى، ف 

للدولѧѧة المسѧѧتوردة لهѧѧا أو عѧѧن طريѧѧق دولѧѧة عضѧѧو تسѧѧمح بѧѧدخولها بشѧѧرط عѧѧدم      
وتعامѧѧѧل البضѧѧѧائع . عبورهѧѧѧا لأراضѧѧѧي الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء التѧѧѧي تمنѧѧѧع اسѧѧѧتيرادها 

الأجنبيѧѧѧة المسѧѧѧتوردة مѧѧѧن المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة داخѧѧѧل دول المجلѧѧѧس معاملѧѧѧة السѧѧѧلع    
الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة حѧѧال    المسѧѧتوردة مѧѧن خѧѧارج دول المجلѧѧس وتسѧѧتوفى عليهѧѧا    

 .خروجها من المناطق الحرة 
يتم انتقال السلع بين دول المجلس دون قيود جمرآية أو غير جمرآية، مع الأخذ  – 5

 .بالاعتبار تطبيق أنظمة الحجر البيطري والزراعي والسلع الممنوعة والمقيدة
 ) 2007-2003(الفترة الانتقالية لتطبيق الاتحاد الجمرآي  -ثانيا

جوانѧب    بعѧض  بالتأقلم مع لـدول الأعضـاء ل) 2007ـ  2003(الفترة الانتقالية  تسمح      
 :1الاتحاد الجمرآي في النواحي التالية

 .استيراد الأدوية والمستحضرات الطبية ●
 .استيراد المواد الغذائية ●
 .استمرار الحماية الجمرآية لبعض السلع ●
 .استمرار حماية الوآيل المحلي ●
 .استمرار بعض المهام الجمرآية للمراآز الحدودية بين دول المجلس ●
التي أقرهѧا المجلѧس الأعلѧى    " إجراءات وخطوات تطبيق الاتحاد الجمرآي"وتحدد وثيقة   

الأحكام الخاصة بالفترة الانتقالية، وبنهاية تلك الفترة فمن المقѧرر أن يكѧون تطبيѧق الاتحѧاد     
 .ويصبح مجلس التعاون منطقة جمرآية واحدة الجمرآي آاملاً على جميع السلع،

 الإجراءات العملية لإقامة الاتحاد الجمرآي لدول مجلس التعاون :ثالثا

تم تطبيق قѧانون موحѧد للجمѧارك فѧي جميѧـع دول المجلѧس،        ،2002في الأول من يناير       
،حققѧѧѧت دول المجلѧѧѧس خطѧѧѧوة هامѧѧѧة بتطبيقهѧѧѧا الاتحѧѧѧاد       2003وفѧѧѧي الأول مѧѧѧن ينѧѧѧاير   

                                                 
، مرآѧز المعلومѧات،   المسيرة والإنجاز بعد خمسة وعشرين عامѧاً مانة العامة، مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأ -1

 .54، ص2006مايو
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مرآي، حيث تم الاتفاق على تعرفة جمرآية موحدة للاتحѧاد الجمرآѧي لѧدول المجلѧس     الج
على جميع السѧلع الأجنبيѧة المسѧتوردة مѧن خѧارج الاتحѧاد الجمرآѧي، والعمѧل         % 5بواقع 

، مѧع إعفѧاء عѧدد مѧن السѧلع الضѧرورية مѧن الرسѧوم         2003بها من الأول من شهر ينѧاير  
الموحѧد للجمѧارك،   ) القѧانون (واردة فѧي النظѧام   الجمرآيѧة الѧ   الجمرآية إضѧافة للإعفѧاءات  

وتѧم تطبيѧق جميѧع الإجѧراءات     . والتزامات بعض دول المجلـس لمنظمة التجارة العالميѧة  
الجمرآية على جميع السلع الأجنبيѧة فѧي نقطѧة الѧدخول الأولѧى فѧي أي مѧن دول المجلѧس         

فتѧيش والمعاينѧة   بحيث يقوم المنفذ الأول الѧذي دخلѧت عѧن طريقѧه البضѧاعة بѧإجراءات الت      
على البضائع الأجنبية الواردة إليه والتأآد من مطابقتها للمستندات المطلوبة وخلوهѧا مѧن   

وتتحرك السلعة فيما بعد بحريѧة   .الممنوعات واستيفاء الرسوم الجمرآية المستحقة عليها 
ائع للبض) الترانزيت(داخل دول المجلس، وبموجب ذلك، تم إلغاء التعامل بالنقل بالعبور 

 .الأجنبية فيما بين دول المجلس باعتبارها منطقة جمرآية واحدة

وفي إطار متابعة تنفيذ متطلبات تطبيѧق الاتحѧاد الجمرآѧي، قѧام فريѧق مѧن الأمانѧة العامѧة           
والѧѧدول الأعضѧѧاء بزيѧѧارة لѧѧبعض المنافѧѧذ الجمرآيѧѧة بѧѧدول المجلѧѧس خѧѧلال شѧѧهري سѧѧبتمبر   

وتѧѧم تبѧѧادل  ،هѧѧا لمتطلبѧѧات الاتحѧѧاد الجمرآѧѧي ، وذلѧѧك للتأآѧѧد مѧѧن تطبيق2005وينѧѧاير  2003
مѧѧѧوظفين مѧѧѧن إدارات الجمѧѧѧارك بѧѧѧدول المجلѧѧѧس للعمѧѧѧل فѧѧѧي المنافѧѧѧذ الجمرآيѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدول 

، بهѧѧدف تبѧѧادل الخبѧѧرات الجمرآيѧѧة فيمѧѧا بѧѧين الѧѧدول       2004الأعضѧѧاء خѧѧلال شѧѧهر مѧѧايو    
 . الأعضاء

        ѧي، قѧاد الجمرآѧات الاتحѧذ متطلبѧة تنفيѧة  وضمن الجهود التي تبذل لمتابعѧرر وزراء المالي
 :1ما يليمجموعة من الإجراءات من أهمها والاقتصاد بدول المجلس 

تقوم الѧدول الأعضѧاء بتزويѧد الأمانѧة العامѧة بنسѧخ مѧن التعليمѧات التѧي تقѧوم بإصѧدارها             ●
الجمرآيѧة لѧديها لتنفيѧѧذ القѧرارات ذات الصѧلة بمتطلبѧѧات     ) المنافѧѧذ(لѧلإدارات أو المراآѧز   
 .قوم الأمانة العامة بتعميمها على بقية الدول الأعضاءالاتحاد الجمرآي، لت

تكليف لجنة الاتحѧاد الجمرآѧي بسѧرعة الانتهѧاء مѧن دراسѧة المواضѧيع المرتبطѧة بإقامѧة           ●
الاتحاد الجمرآي، ووضع جدول زمني للانتهاء من جميع المعوقѧات والصѧعوبات التѧي    

 .تعترض سير الاتحاد الجمرآي

بѧدول المجلѧس المنتجѧات الوطنيѧة بشѧروط أآثѧر مѧن تلѧك          عدم مطالبة سلطات الجمѧارك  ●
التي تطالب بهѧا مثيلاتهѧا مѧن المنتجѧات الأجنبيѧة الأخѧرى، مѧن حيѧث شѧكل ونѧوع هيئѧة            

 .دلالة المنشأ

زيѧѧادة سѧѧاعات العمѧѧل فѧѧي المراآѧѧز البينيѧѧة بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء وذلѧѧك لتسѧѧهيل حرآѧѧة        ●
وقѧد قامѧت إدارات   . التجѧاري بينهѧا   انسياب السلع بين الدول الأعضѧاء وتشѧجيع التبѧادل    

الجمѧѧارك بالѧѧدول الأعضѧѧاء بإصѧѧدار تعليماتهѧѧا للمنافѧѧذ الجمرآيѧѧة البينيѧѧة بزيѧѧادة سѧѧاعات  
 .العمل فيها

                                                 
، 2009مرآѧز المعلومѧات، الطبعѧة الرابعѧة،      والإنجѧاز، المسѧيرة  مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامѧة،   -1

 .73-72:ص ص
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عѧѧدم ضѧѧرورة مطالبѧѧة إرسѧѧاليات المنتجѧѧات الوطنيѧѧة بѧѧالترخيص الصѧѧناعي للإرسѧѧالية       ●
تѧربط رسѧومها    وفي حالة الشك في منشѧأ البضѧاعة الوطنيѧة،    ،الأولى من إنتاج المصنع

 .الجمرآية بالتأمين لحين إثبات منشأها

التأآيد علѧى أن تحمѧل المنتجѧات الوطنيѧة دلالѧة منشѧأ واحѧدة،  وفѧي حالѧة وجѧود دلالتѧي             ●
 .على السلعة الواحدة تفرض عليها رسوم جمرآية) وطنية وأجنبية(منشأ 

) 2001ديسѧمبر  (ن  الالتزام الكامل بقرار المجلѧس الأعلѧى فѧي دورتيѧه الثانيѧة والعشѧري       ●
والѧـذي حѧـدد بموجبѧه التعرفѧة الجمرآيѧة الموحѧدة       ) 2002ديسѧمبر  (والثالثة والعشѧرين  

لدول المجلس تجاه العالم الخارجي، وعدم إعفاء أي دولѧة عضѧو لأي سѧلعة متفѧق علѧى      
 .فرض رسوم جمرآية عليها إلا بعد الاتفاق عليها في إطار المجلس

عضاء إعفѧاء أي سѧلعة لأسѧباب طارئѧة مسѧتقبلاً،  تѧدعو       في حالة رغبة أي من الدول الأ ●
لاجتمѧѧاع طѧѧارئ للجنѧѧة الاتحѧѧاد الجمرآѧѧي لمناقشѧѧة الموضѧѧوع ورفѧѧع التوصѧѧية المناسѧѧبة  

 .لوزراء المالية والاقتصاد بدول المجلس

مرآѧѧز المعلومѧѧات الجمرآѧѧي لѧѧدول مجلѧѧس التعѧѧاون الѧѧذي قѧѧرر المجلѧѧس   اسѧѧتكمال إقامѧѧة ●
مانѧѧة العامѧѧة، لѧѧربط أجهѧѧزة الجمѧѧارك فѧѧي الѧѧدول الأعضѧѧاء      الأعلѧѧى إقامتѧѧه فѧѧي مقѧѧر الأ  

 .وتسهيل حرآة التبادل التجاري وتوفير المعلومات المتعلقة بها

صدور الطبعة الثانية من القانون الجمرآي الموحد لدول المجلѧس والѧذي يتضѧمن الآليѧة      ●
عالميѧة،  الجديدة لاحتساب القيمѧة للأغѧراض الجمرآيѧة وفѧق متطلبѧات منظمѧة التجѧارة ال       

 .2008والتي بدأ تطبيقها في جميع إدارات الجمارك بدول المجلس في مطلع عام 

 :1الآثار الاقتصادية المتوقعة لقيام الاتحاد الجمرآي لدول المجلس:رابعا
تقليѧѧل الصѧѧعوبات والقيѧѧود التѧѧي تواجѧѧه تنقѧѧل السѧѧلع الوطنيѧѧة والأجنبيѧѧة بѧѧين دول          –1

 .المجلس
 .ين الدول الأعضاء زيادة التجارة البينية ب –2
زيѧѧادة المنافسѧѧـة وارتفѧѧاع معѧѧدلات الإنتѧѧاج والاستخѧѧـدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة        –3

 .نتيجة لتسهيل انسياب التجارة البينية، ومن ثم خفض الأسعار للمستهلك
 .خطوة ضرورية للوصول إلى سوق خليجية مشترآة  –4
ل علѧى شѧروط أفضѧل مѧع     دعم القوى التفاوضية لѧدول المجلѧس مجتمعѧة والحصѧو     –5

 .شرآائها التجاريين في مجال التجارة والاستثمار 
العمѧѧل بهѧѧا بالاتحѧѧاد   وأخيѧѧرا نشѧѧير هنѧѧا إلѧѧى جملѧѧة مѧѧن الخطѧѧوات الهامѧѧة التѧѧي تѧѧم            

 : الجمرآي لدول المجلس
إلغاء شѧرط الحصѧول مسѧبقاً علѧى رخѧص الاسѧتيراد عنѧد اسѧتيراد السѧلع لأي مѧن            –1

 بها فѧي بعѧض دول المجلѧس، بسѧبب تعѧارض ذلѧك       دول المجلس التي آان معمولا
 .مع متطلبات الاتحاد الجمرآي لدول المجلس والعمل بنقطة الدخول الواحدة 

                                                 
إدارة الاتحاد الجمرآѧي، الاتحѧاد الجمرآѧي     -، الشؤون الاقتصادية مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة -1

 .5م، ص 2003-و1424، )مطبوعة(لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية
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الاسѧѧتيراد، التصѧѧدير، إعѧѧادة  (الاتفѧѧاق علѧѧى البيѧѧان الجمرآѧѧي الموحѧѧد لأغѧѧراض     –2
ويѧتم العمѧل   ) التصدير، التصدير المؤقت، الترانزيت، المناطق الحرة، الإحصѧاء 

جميѧѧع إدارات الجمѧѧارك بѧѧدول المجلѧѧس، مѧѧع ضѧѧرورة تѧѧوفر المعلومѧѧات     بѧѧه فѧѧي
الرئيسية عن السجل التجاري للمستوردين لدى نقطة الدخول الأولѧى، وفѧي حالѧة    

 .عدم توفر هذه المعلومات، يكتفى بصورة من السجل التجاري
 نظراً لأهمية دور المخلّصين الجمرآيين في فسѧح البضѧائع فѧي المنافѧذ الجمرآيѧة      –3

فقѧѧد صѧѧدرت موافقѧѧة المجلѧѧس الأعلѧѧى بالسѧѧماح لمѧѧواطني دول المجلѧѧس بممارسѧѧة 
مهنة التخليص الجمرآي في أي من الدول الأعضاء ومعѧاملتهم معاملѧة مѧواطني    

 .الدولة نفسها 
تѧѧم إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي نظѧѧام الوآѧѧالات التجاريѧѧة وحمايѧѧة الѧѧوآلاء التجѧѧاريين والѧѧذي   –4

سѧتيراد السѧلع الأجنبيѧة بواسѧطة وآلائهѧا      يشترط في بعض دول المجلس أن يѧتم ا 
المحليѧѧين، وذلѧѧك لتعѧѧديل وضѧѧعه بمѧѧا يكفѧѧل عѧѧدم إعاقѧѧة انسѧѧياب السѧѧلع بѧѧين دول      

 .المجلس في ظل نظام نقطة الدخول الواحدة والعمل بالاتحاد الجمرآي 
لدعم تطوير العمل الجمرآي الموحد فقد اتفقت دول المجلس علѧى إقامѧة مشѧروع     –5

رآѧѧѧي بѧѧѧين إدارات الجمѧѧѧارك بѧѧѧدول المجلѧѧѧس ومرآѧѧѧز تبѧѧѧادل   للѧѧѧربط الآلѧѧѧي الجم
المعلومات بالأمانة العامة لمجلس التعاون بالرياض، والذي سѧيقوم بمتابعѧة تنفيѧذ    
متطلبѧѧѧات الاتحѧѧѧاد الجمرآѧѧѧي، وسѧѧѧيوفر المعلومѧѧѧات الإحصѧѧѧائية عѧѧѧѧن واردات       

 .وصادرات دول المجلس فيما بينها ومع العالم الخارجي 
رآيѧѧة علѧѧى وسѧѧائط النقѧѧل والمرآبѧѧات الآليѧѧة فѧѧي الاتحѧѧاد        تسѧѧتوفى الرسѧѧوم الجم  –6

الجمرآي وتتخذ آامل الإجراءات الجمرآية عليها في نقطة الدخول الواحدة ويتم 
انتقالهѧѧا بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء دون اسѧѧتيفاء رسѧѧوم جمرآيѧѧة عليهѧѧا آغيرهѧѧا مѧѧن       

طѧار  البضائع الأجنبية الأخѧرى وتسѧتبدل لوحاتهѧا وفѧق الآليѧة المتفѧق عليهѧا فѧي إ        
 .المجلس 

تعتبر دول المجلس في الاتحاد الجمرآي مجموعة اقتصادية واحدة، وبنѧاءً عليѧه،    –7
للبضѧائع فيمѧا بينهѧا بعѧد قيѧام الاتحѧاد       ) الترانزيѧت (فلا يتم التعامل بالنقل بѧالعبور  

الجمرآѧѧي، وتتعامѧѧل مجتمعѧѧة بالترانزيѧѧت مѧѧع بقيѧѧة دول العѧѧالم وفѧѧق الاتفاقيѧѧات       
تهي وضع العبѧور بالنسѧبة للبضѧائع الأجنبيѧة الѧواردة لأي مѧن       الدولية النافذة، وين

دول المجلѧѧѧس فѧѧѧي أول منفѧѧѧذ جمرآѧѧѧي دخلѧѧѧت عѧѧѧن طريقѧѧѧه البضѧѧѧاعة وتسѧѧѧتكمل  
إجراءاتهѧѧѧا الجمرآيѧѧѧة مѧѧѧن معاينѧѧѧة وتفتѧѧѧيش واسѧѧѧتيفاء الرسѧѧѧوم الجمرآيѧѧѧة عليهѧѧѧا  
آغيرها من البضائع الأخرى، ويبѧدأ النقѧل بѧالعبور بالنسѧبة للبضѧائع الصѧادرة أو       

 .معاد تصديرها من آخر منفذ جمرآي خرجت عن طريقه البضاعةال
 السوق الخليجية المشترآة إقامة مشروع:المطلب الثالث

بѧѧين دول إلѧѧى الاتفاقيѧѧة الاقتصѧѧادية السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة  يعѧѧود تعبيѧѧر ومفهѧѧوم  
، حيѧث ورد التعبيѧر لأول   2001التѧي تѧم إقرارهѧا فѧي قمѧة مسѧقط فѧي ديسѧمبر         المجلس

فѧѧي المѧѧادة الثالثѧѧة منهѧѧا، وخѧѧلال العقѧѧدين الأولѧѧين مѧѧن قيѧѧام مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول    مѧѧرة 
بѧين مѧواطني    -ضѧمن حѧدود معينѧة    –الخليج العربيѧة تѧم تطبيѧق المسѧاواة فѧي المعاملѧة       

دول المجلѧѧس فѧѧي العديѧѧد مѧѧن المجѧѧالات المنصѧѧوص عليهѧѧا فѧѧي الاتفاقيѧѧة الاقتصѧѧادية        
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قرارات مهمة في هذا الشأن تنص على ، حيث تبنت دول المجلس 1981الموحدة لعام 
فتح المجال لمواطني الѧدول الأعضѧاء لممارسѧة النشѧاط الاقتصѧادي، وذلѧك مѧن خѧلال         
المѧѧنهج التѧѧدريجي الѧѧذي تبنتѧѧه الاتفاقيѧѧة الاقتصѧѧادية الموحѧѧدة واقتضѧѧته ظѧѧروف تلѧѧك         

 .1المرحلة من بداية العمل المشترك
التكامل بينهѧا هѧو تبنѧي سياسѧات     من أهم شروط تحقيق  إنوقد أدرآت دول المجلس    

عملية وأهداف واقعية متدرجة، وحرصت على الѧربط بѧين تحديѧد الأهѧداف المسѧتقبلية      
ووضع البرامج العملية لتحقيقها، وبناء المؤسسات القѧادرة علѧى ذلѧك، وبهѧدف ترجمѧة      

وقائع ملموسة اتفقت دول المجلس علѧى عѧدد مѧن الخطѧوات التѧي       إلىالأهداف المعلنة 
تحقيق التكامل الاقتصادي بين دول المجلس وفق خطѧوات متدرجѧة ، حيѧث     إلىتهدف 
، ثѧم الاتحѧاد الجمرآѧي فѧي الأول مѧن      1983منطقة التجارة الحѧرة فѧي عѧام     إقامةتمت 

إعѧѧلان الدوحѧѧة فѧѧي  صѧѧدر بشѧѧأنها  ، ثѧѧم السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة التѧѧي   2003ينѧѧاير 
لمجلѧѧѧѧѧس  جلѧѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧѧىفѧѧѧѧѧي ختѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧدورة الثامنѧѧѧѧѧة والعشѧѧѧѧѧرون للم  4/12/2007

التعاون،وتأتي أهمية إقامة مثل هذه السѧوق مѧن آونهѧا تمثѧل حجѧر الزاويѧة فѧي تحقيѧق         
 .2التكامل الاقتصادي

تحقيѧѧق المسѧѧاواة التامѧѧة فѧѧي المعاملѧѧة بѧѧين      إلѧѧىوتهѧѧدف السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة     
مѧѧѧواطني دول المجلѧѧѧس فѧѧѧي ممارسѧѧѧة الأنشѧѧѧطة الاقتصѧѧѧادية، وتنقѧѧѧل رؤوس الأمѧѧѧوال   

سѧѧتثمار بجميѧѧع أنواعѧѧه والعمѧѧل والاسѧѧتفادة مѧѧن الخѧѧدمات التعليميѧѧة والصѧѧحية فѧѧي     والا
 . جميع دول المجلس

ويѧѧأتي إعѧѧلان السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة اسѧѧتجابة لتطلعѧѧات وآمѧѧال مѧѧواطني دول         
المجلس، وتعزيز اقتصاد دول المجلѧس فѧي ضѧوء التطѧورات الاقتصѧادية الدوليѧة ومѧا        

ن دول المجلѧѧѧس يقѧѧѧوي مѧѧѧن موقفهѧѧѧا التفاوضѧѧѧي وقѧѧѧدرتها تتطلبѧѧѧه مѧѧѧن تكامѧѧѧل أوثѧѧѧق بѧѧѧي
 .التنافسية في الاقتصاد العالمي

 أسس ومتطلبات السوق الخليجية المشترآة: أولا
تعتمѧѧد السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة علѧѧى المبѧѧدأ الѧѧذي نصѧѧت عليѧѧه المѧѧادة الثالثѧѧة مѧѧن         

عتباريون فѧي أي  يعامل مواطنو دول المجلس الطبيعيون والا"الاتفاقية الاقتصادية بأن
دولѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء نفѧѧѧس معاملѧѧѧة مواطنيهѧѧѧا دون تفريѧѧѧق أو تمييѧѧѧز فѧѧѧي آافѧѧѧة  

 :3وعلى وجه الخصوص مايلي" المجالات الاقتصادية
 .التنقل والإقامة●
 .العمل في القطاعات الحكومية والأهلية●
 .التأمين الاجتماعي والتقاعد●
 .ممارسة المهن والحرف●
 .الاقتصادية والاستثمارية والخدمية مزاولة جميع الأنشطة●

                                                 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، إدارة البحوث والدراسѧات، السѧوق الخليجيѧة المشѧترآة مѧن الحلѧم        -1

 .21-19: ص ص،2008إلى الواقع ،...
 .10علي عبد المنعم السيد، الاتحاد النقدي الخليجي والعملة الخليجية المشترآة ، مرجع سبق ذآره، ص   -2
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، مرآز المعلومات، مجلس التعاون لدول الخلѧيج العربيѧة فѧي عقѧده      -3

 .25-24: ، ص ص2009التكامل والوحدة، : الثالث
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 .التملك العقاري●
 .تنقل رؤوس الأموال●
 .المعاملة الضريبية●
 .تداول و شراء الأسهم وتأسيس الشرآات●
 .الاستفادة من الخدمات التعليمية والصحية والاجتماعية●
وتطبيقѧѧѧѧѧا لبرنѧѧѧѧѧامج الѧѧѧѧѧزمن الѧѧѧѧѧذي أقѧѧѧѧѧره المجلѧѧѧѧѧس الأعلѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧي دورتѧѧѧѧѧه الثالثѧѧѧѧѧة      

آموعѧد لاسѧتكمال متطلبѧات السѧوق      2007نهايѧة  بتحديѧده  ) 2002ديسمبر (والعشرون
الخليجيѧѧة المشѧѧترآة ، فقѧѧد تѧѧم الاتفѧѧاق علѧѧى جميѧѧع المتطلبѧѧات الرئيسѧѧية لقيѧѧام السѧѧوق         
الخليجية المشترآة من خѧلال الجهѧود التѧي تمѧت خѧلال الأعѧوام الخمسѧة الماضѧية منѧذ          

ѧѧث قامѧѧترآة، حيѧѧوق المشѧѧي للسѧѧامج الزمنѧѧرار البرنѧѧي إقѧѧة فѧѧة العاملѧѧان المختصѧѧت اللج
 .إطار مجلس التعاون بوضع القواعد التنفيذية اللازمة لتنفيذ تلك المتطلبات

إيجاد سѧوق واحѧد يѧتم مѧن خلالهѧا اسѧتفادة        إلىالمشترآة بذلك  الخليجيةوتسعى السوق 
مواطني دول المجلس من الفرص المتاحة فѧي الاقتصѧاد الخليجѧي، وفѧتح مجѧال أوسѧع       

البينѧѧي و الأجنبѧѧي، وتعظѧѧيم الفوائѧѧد الناجمѧѧة عѧѧن اقتصѧѧاديات الحجѧѧم ،ورفѧѧع  للاسѧѧتثمار 
الكفѧѧاءة فѧѧي الإنتѧѧاج ، وتحقيѧѧق الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة، وتحسѧѧين الوضѧѧع      
التفاوضي لدول المجلس وتعزيز مكانتها الفاعلѧة والمѧؤثرة بѧين التجمعѧات الاقتصѧادية      

 .1الدولية
 
 
 
 
 

 المشترآة  آلية تحقيق السوق: ثانيا
آلية متابعة سير ) 2003ديسمبر (أقرّ المجلس الأعلى في دورته الرابعة والعشرين    

 :2العمل في السوق المشترآة على النحو التالي
تقوم اللجان الوزارية المختصة باقتراح الآليات اللازمة لاستكمال تطبيق السوق  -1

قرار المجلس الأعلى في الدورة  الخليجية المشترآة وفق البرنامج الزمني المحدد في
 .الثالثة والعشرين

تكلف لجنة التعاون المالي والاقتصادي بمتابعة سير العمل في السوق الخليجية  -2
المشترآة في ضوء قرارات المجلس الأعلى والاتفاقية الاقتصادية، وتقييم المرحلة 

اجه التطبيق من التي وصل إليها التطبيق في آل جانب من جوانبها، ودراسة ما يو
 . عقبات واقتراح الآليات اللازمة لتذليلها

 مهام لجنة السوق الخليجية المشترآة: ثالثا    

                                                 
وثيقѧѧة السѧѧوق  مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربيѧѧة، الأمانѧѧة العامѧѧة، :للمزيѧѧد حѧѧول السѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة ينظѧѧر -1

 .13-12:، ص ص2009، 2008الخليجية المشترآة 
ذآѧره،  ، مرجѧع سѧبق   والإنجاز بعد خمسة وعشرين عاماً ةالمسير مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، -2

 .63ص
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حددت لجنة التعѧاون المѧالي والاقتصѧادي مهѧام لجنѧة السѧوق الخليجيѧة المشѧترآة علѧى          
 :1النحو التالي

للجنة تقييم خطوات تنفيذ السوق الخليجية المشترآة ورفع توصياتها وتقاريرها  .1
ووآѧѧѧѧѧلاء وزارات الماليѧѧѧѧѧة تمهيѧѧѧѧѧدا لعرضѧѧѧѧѧها علѧѧѧѧѧى لجنѧѧѧѧѧة التعѧѧѧѧѧاون المѧѧѧѧѧالي  

 .والاقتصادي
بحث آل ما يتعلق السوق الخليجية المشترآة، خاصѧة مѧاورد فѧي المѧادة الثالثѧة       .2

 .من الاتفاقية الاقتصادية
مناقشѧѧة آليѧѧة تسѧѧوية الخلافѧѧات المتعلقѧѧة بتنفيѧѧذ الاتفاقيѧѧة الاقتصѧѧادية فيمѧѧا يتعلѧѧق     .3

 .لخليجية المشترآةبالسوق ا
مناقشѧѧѧѧة حملѧѧѧѧة التوعيѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة للتعريѧѧѧѧف بالسѧѧѧѧوق الخليجيѧѧѧѧة المشѧѧѧѧترآة         .4

 .والامتيازات التي توفرها للمواطنين والتوصية بما يحقق ذلك
 متابعة مواضيع السوق الخليجية المشترآة التي تبحثهѧا اللجѧان الأخѧرى وترفѧع     .5

لجنѧة التعѧاون المѧالي     لجنة الѧوآلاء تمهيѧدا لعرضѧها علѧى     إلىتوصياتها بشأنها 
 .والاقتصادي

 . متابعة سير العمل في السوق الخليجية المشترآة .6
دراسة الصѧعوبات التѧي يواجههѧا تطبيѧق البرنѧامج الزمنѧي الѧذي أقѧره المجلѧس           .7

بمدينѧѧѧة الدوحѧѧѧة   2002الأعلѧѧѧى فѧѧѧي دورتѧѧѧه الثالثѧѧѧة والعشѧѧѧرون فѧѧѧي ديسѧѧѧمبر    
 .وباتالقطرية، واقتراح الآليات اللازمة لتجاوز تلك الصع

 .تحديد الأنظمة والقوانين ذات العلاقة بالسوق الخليجية المشترآة .8
 متابعѧѧة تطبيѧѧق قѧѧرارات المجلѧѧس الأعلѧѧى ولجنѧѧة التعѧѧاون المѧѧالي والاقتصѧѧادي      .9

 .واللجان ذات العلاقة بالسوق الخليجية المشترآة
توصѧѧѧية اللجѧѧѧان العاملѧѧѧة فѧѧѧي إطѧѧѧار المجلѧѧѧس ذات العلاقѧѧѧة بالسѧѧѧوق الخليجيѧѧѧة    .10

بالالتزام ببرامج زمنية محددة لتنفيذ متطلبات السوق بحيث تسѧتكمل قبѧل   المشترآة 
 .2007موعد استكمال السوق بنهاية عام 

تحديѧѧد أيѧѧة مجѧѧالات أخѧѧرى مرتبطѧѧة بالسѧѧوق الخليجيѧѧة المشѧѧترآة ولѧѧم تѧѧرد فѧѧي   .11
 .المادة الثالثة من الاتفاقية الاقتصادية

جية المشترآة بما يحقѧق اسѧتكمال   اقتراح الآليات المناسبة لتطبيق السوق الخلي. 12
 .2007متطلبات السوق بنهاية عام

 
 وسائل الاتصال: رابعا

الاتصѧѧѧال فѧѧѧي الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء والأمانѧѧѧة العامѧѧѧة بالإجابѧѧѧة عѧѧѧن   ضѧѧѧباطتѧѧѧم تكليѧѧѧف    
على الاسѧتفادة   نالاستفسارات المتعلقة بالسوق الخليجية المشترآة، ومساعدة المواطني

                                                 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، إدارة البحوث والدراسѧات، السѧوق الخليجيѧة المشѧترآة مѧن الحلѧم        -1

 .43-41: إلى الواقع ،مرجع سبق ذآره، ص ص...
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مѧѧن فѧѧرص وامتيѧѧازات، وتشѧѧمل القائمѧѧة المرفقѧѧة عنѧѧاوين ممѧѧا تѧѧوفره السѧѧوق المشѧѧترآة 
 .1البريد الالكتروني وأرقام الهاتف والفاآس لمسئولي الاتصال

المشترآة الخليجية للسوق المستقبلية التوجهات :خامسا   
 في إطار العاملة واللجان العامة، والأمانة الأعضاء، الدول في حالياً العمل يجري   

 من الاستفادة التعاون مجلس مواطني تمكن التي الأدوات ستكمالا على التعاون، مجلس
 :2يلي ما خلال من وذلك المشترآة الخليجية السوق انطلاقة من
 التي صدرت الأعلى المجلس قرارات من المجلس دول مواطني استفادة درجة قياس. 1

 لاستطلاع فصّلةم تاستبيانا بتوزيع العامة الأمانة قامت حيث الاقتصادية، المواطنة بشأن
 الاستفادة لتحقيق وطلب مقترحاتهم المشترآة، السوق في العمل سير بشأن المواطنين آراء
 تمهيداً نتائجها تحليل حالياً يتم تتلك الاستبيانا من مئات تلقي تم وقد قيامها، من المثلى
 .المختصة للجان ذلك عن للرفع

المشترآة  الخليجية المواطنة لهم وفرهات التي بالامتيازات المواطنين بين الوعي نشر .2
 في الدول المشترآة الخليجية بالسوق تعريفية ندوات بعقد العامة الأمانة قامت وقد

 الوعي لنشر والصناعة،وغيرها، التجارة وغرف الرسمية، الجهات مع بالتنسيق الأعضاء
 الإعلام سئوليلم اجتماعات الأمانة العامة مقر في وعُقدت ، فرص من السوق توفره بما
 عن المواطنين بين الوعي لنشر الآليات عدد من على الاتفاق خلالها تم المجلس، دول في

 .المشترآة السوق
 الاقتصادية، بما الاتفاقية في عليها المنصوص الخلافات، تسوية آلية إنشاء استكمال.3

 فسير في الاختلافات في للفصل ميسّرة مرجعية الأعمال ورجال للمواطنين سيوفر
 وفقا هيئة قضائية، تشكيل على حاليا العمل يجري الاقتصادية،حيث المواطنة مقومات

 من فيها البت يتم قضايا لا أي في الهيئة وستنظر الاقتصادية، الاتفاقية من) 27(للمادة 
 .إليها المشار الإدارية الآليات خلال

 ةجديدة، بالإضاف مجالات تشمل بحيث المشترآة، الخليجية السوق نطاق توسعة دراسة. 4
 وقد. الدوحة وإعلان المجلس دول بين الاقتصادية الاتفاقية تحديداً عليه نصت ما إلى

 سبيل على والاقتصادي، المالي التعاون ولجنة المشترآة الخليجية السوق لجنة أقرت
:المشترآة الخليجية للسوق التالية المجالات المثال،  

  الاحتكار تنظيمو للمنافسة موحد قانون تبني -
الاقتصادية الاتفاقية من الخامسة المادة تفعيل -  
الجمرآي الاتحاد -  
النقل لوسائط الوطنية المعاملة -  
الفكرية الملكية حقوق -  

                                                 
 محكمѧة  شѧاملة  ريѧة فك مجلة مجلة التعاون،الواقع،  إلى الحلم من المشترآة الخليجية حمد، السوق العزيز عبد العويشق -1

هجريѧѧѧة الموافѧѧѧق  1429 الحجѧѧѧة ذي ، 66 العѧѧѧدد العربيѧѧѧة، الخلѧѧѧيج لѧѧѧدول التعѧѧѧاون لمجلѧѧѧس العامѧѧѧة تصѧѧѧدرعن الأمانѧѧѧة 
 .30م، ص2008ديسمبر

مرجع سبق ذآѧره مباشѧرة،    مجلة التعاون،الواقع،  إلى الحلم من المشترآة الخليجية حمد، السوق العزيز عبد العويشق -2
 .32-31:ص ص



122 
 

مشروع الإتحاد النقدي الخليجي وإصدار العملة الخليجية : لمطلب الرابعا
 حدةالموٌّ

الخلѧيج العربيѧة  مѧع نشѧأة      تعѧاون لѧدول  بدأت فكرة إصدار عملѧة موحѧدة لѧدول مجلѧس ال        
فقد أشارت الوثيقتان الرئيسيتان للمجلس، النظѧام الأساسѧي والاتفاقيѧة الاقتصѧادية      المجلس،

، إلѧѧى الخطѧѧوط العريضѧѧة والمعѧѧالم الأساسѧѧية والعامѧѧة لبرنѧѧامج تعѧѧاون 1981الموحѧѧدة لعѧѧام 
ى التѧي اسѧتهدفها   وضѧمن مجѧالات التعѧاون الأخѧر     ،وتكامل اقتصادي لدول مجلس التعѧاون 

إنشاء المجلس فقد تناولت الاتفاقيѧة الاقتصѧادية الموحѧدة مراحѧل التكامѧل الاقتصѧادي حيѧث        
تحѧѧدثت بالتفصѧѧيل عѧѧن منطقѧѧة تجѧѧارة حѧѧرة وتوحيѧѧد التعرفѧѧة الجمرآيѧѧة، وتناولѧѧت بإجمѧѧال     
متطلبات السوق المشترآة والاتحاد الاقتصادي والنقدي بما في ذلك مѧا نصѧت عليѧه المѧادة     

تقѧѧوم الѧѧدول الأعضѧѧاء  بتنسѧѧيق سياسѧѧتها    " مѧѧن الاتفاقيѧѧة الاقتصѧѧادية الموحѧѧدة بѧѧأن    " 22"
المالية والنقدية والمصرفية وزيادة التعاون بين مؤسسѧات النقѧد والبنѧوك المرآزيѧة بمѧا فѧي       

 ".ذلك العمل على توحيد العملة لتكون متممة للتكامل الاقتصادي المنشود فيما بينها 
س، فقѧѧد أنشѧѧئت فѧѧي إطѧѧار أ العمѧѧل لتحقيѧѧق التكامѧѧل بѧѧين دول المجلѧѧ ومنѧѧذ ذلѧѧك الوقѧѧت بѧѧد    

لجنѧѧة محѧѧافظي مؤسسѧѧات النقѧѧد والبنѧѧوك المرآزيѧѧة فѧѧي دول المجلѧѧس  ، 1983المجلѧѧس عѧѧام
بهدف تنفيذ ما نصت عليه هذه المـادة وتنسѧيق السياسѧات النقديѧة والمصѧرفية، وتفѧرع عѧن       

للتعѧاون والتكامѧل فѧي مجѧالات      لجنѧة المحѧافظين لجѧان متخصصѧة لدراسѧة الجوانѧب الفنيѧة       
 .1الإشراف والرقابة والتدريب المصرفي ونظم المدفوعات

ونظرا للاستقرار النسبي فѧي أسѧعار الصѧرف التقاطعيѧة لعمѧلات دول مجلѧس التعѧاون             
خѧѧلال الثمانينѧѧات والتسѧѧعينات، ولكѧѧون إقامѧѧة الاتحѧѧاد النقѧѧدي وإصѧѧدار عملѧѧة موحѧѧدة تعتبѧѧر  

يسѧѧبقها فѧѧي الغالѧѧب، ووفѧѧق النظريѧѧة الاقتصѧѧادية مراحѧѧل تكامليѧѧة      مرحلѧѧة تكامليѧѧة متقدمѧѧة   
أخرى، هي منطقة التجارة الحѧرة والاتحѧاد الجمرآѧي والسѧوق المشѧترآة، فقѧد آѧان الѧرأي         
السائد داخل مجلس التعاون في أوائل التسعينات أن الوقت لم يحن بعد لبحث تفاصيل إقامة 

لك ارتѧѧأى وزراء الماليѧѧة والمحѧѧافظين بѧѧدول الاتحѧѧاد النقѧѧدي وإصѧѧدار العملѧѧة الموحѧѧدة، ولѧѧذ
 .المجلس تأجيل بحثه إلى نهاية عقد التسعينات

وبنهايѧѧة عقѧѧد التسѧѧعينات، ونظѧѧرا لتحقيѧѧق تقѧѧدم فيمѧѧا يتعلѧѧق بالاتحѧѧاد الجمرآѧѧي لѧѧدول            
مجلѧѧس التعѧѧاون ولنجѧѧاح الاتحѧѧاد الأوربѧѧي فѧѧي موضѧѧوع اليѧѧورو، وانطلاقѧѧا مѧѧن توجѧѧه دول  

الاقتصادي المشترك وتبني آليات وبرامج زمنية لتحقيقه أعيѧد بحѧث    المجلس لتعزيز العمل
موضوع العملة الخليجية الموحدة، وقرر المجلس الأعلى فѧي قمتѧه التѧي عقѧدت فѧي مملكѧة       

تبني الدولار الأمريكي مثبتا مشترآا لعملات دول المجلس في  2000البحرين في ديسمبر 
محѧѧافظين بإعѧѧداد برنѧѧامج زمنѧѧي لإقامѧѧة الاتحѧѧاد المرحلѧѧة الحاليѧѧة، ووجѧѧه وزراء الماليѧѧة وال

 .ر العملة الخليجية الموحدةاالنقدي وإصد
 :فيما يلي النقدية والمالية في دول المجلس لسياساتلتناول الخطوط الرئيسية وسن
 :السياسة النقدية- أولا

                                                 
، 2009، الطبعѧة الرابعѧة،   والإنجѧاز  ةالمسѧير  المعلومѧات،  زالتعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامѧة، مرآѧ  مجلس  -1
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في  لقد أقرت القمة الثانية والعشرون لدول مجلس التعاون الخليجي التي عقدت في مسقط  
اتفѧاق حѧول إنشѧاء اتحѧاد اقتصѧادي يهѧدف إلѧى تحقيѧق تكامѧل اقتصѧادي            2001ديسمبر 21

، وتحديѧد   2010آامل وإقامة اتحاد نقدي بعملѧة واحѧدة مشѧترآة فѧي موعѧد لا يتعѧدى نهايѧة       
موعѧѧد زمنѧѧي للاتحѧѧاد تضѧѧعه لجنѧѧة مشѧѧترآة مѧѧن محѧѧافظي المؤسسѧѧات  النقديѧѧة والبنѧѧوك          

 .1المشترآة
لنقديѧѧة فѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون جѧزءا مكمѧѧلا للسياسѧѧة الاقتصѧѧادية   وتعتبѧر السياسѧѧة ا    

العامѧѧة، وهѧѧي إحѧѧدى الأدوات الرئيسѧѧية التѧѧي مѧѧن خلالهѧѧا تحقѧѧق السياسѧѧة الاقتصѧѧادية       
الأهѧداف العامѧة فѧي آѧل دولѧة عضѧو، والتѧي تتمثѧل فѧي تحقيѧق الاسѧتقرار الاقتصѧѧادي            

 .قةوالمالي وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المنط
إن السياسѧѧات الائتمانيѧѧة التѧѧي تبنتهѧѧا السѧѧلطات النقديѧѧة والمصѧѧارف التجاريѧѧة العاملѧѧة     

بدول مجلس التعاون، قد ساهمت في تعزيز المناخ الاستثماري، و ساعدت المصارف 
التجاريѧѧة فѧѧي توجيѧѧه ائتمانهѧѧا المصѧѧرفي المحلѧѧي نحѧѧو مشѧѧاريع التنميѧѧة ،و دعمѧѧت دور  

ية،آما أن وجود نظѧام مصѧرفي حѧديث ومتطѧور لѧدول      القطاع الخاص في إحداث التنم
المجلس مع وجود سيولة محلية عاليѧة، قѧد سѧاهم فѧي تعزيѧز المنѧاخ الاسѧتثماري بѧدول         
المجلѧѧس، حيѧѧث مكѧѧن القطѧѧاع الخѧѧاص مѧѧن الحصѧѧول علѧѧى التمويѧѧل الѧѧلازم لمشѧѧاريعه     

 .2بالحجم المطلوب وبأسعار فائدة تنافسية وبتسهيلات وآجال مرنة
العقѧѧود الثلاثѧѧة  رلنقديѧѧة والمصѧѧرفية التѧѧي التزمѧѧت بهѧѧا دول المجلѧѧس، عبѧѧ  إن السياسѧѧة ا

الماضية، والتي اتسمت بالاستقرار في سعر الصѧرف سѧواء بالنسѧبة لعملاتهѧا المحليѧة      
مقابѧل العمѧلات الأجنبيѧة أو بالنسѧبة للعمѧلات الأجنبيѧѧة وحريѧة التحويѧل مѧن عملѧة إلѧѧى          

دية بدول المجلѧس علѧى ثبѧات سѧعر     أخرى وفق أسعار السوق مع حرص السلطات النق
صرف عملات دول مجلس التعѧاون، قѧد حافظѧت علѧى الاسѧتقرار النقѧدي والمصѧرفي        
وخلق بيئة مصرفية ونقدية مشجعة للاستثمارات بما فيها الاستثمارات الوطنية، فضلا 

 .عن إبقاء التضخم في معدلاته الطبيعية
لجنѧة   إلѧى للإتحѧاد النقѧدي ثѧم رفعѧت     بعد دراسات مستفيضة قامت بها اللجنة الفنيѧة  و   

محافظي مؤسسات النقد والبنوك المرآزية تم الاتفاق على معѧايير للتقѧارب لهѧا علاقѧة     
بالسياسة النقدية ومعايير للتقارب لها علاقة بالسياسة المالية، وقد أقر المجلѧس الأعلѧى   

لعشѧرون فѧي   لدول مجلѧس التعѧاون لѧدول الخلѧيج العربيѧة فѧي دورة انعقѧاده السادسѧة وا        
مѧѧѧا اتفقѧѧѧت عليѧѧѧه لجنѧѧѧة التعѧѧѧاون المѧѧѧالي والاقتصѧѧѧادي ولجنѧѧѧة   2005ديسѧѧѧمبر  18-19

 .محافظي مؤسسات النقد والبنوك المرآزية بشأن هذه المعايير
 :3وقد اشتملت معايير التقارب التي لها علاقة بالسياسة النقدية على ما يلي

 .معيار أسعار الفائدة -
 .معيار معدلات التضخم -

                                                 
 .09علي عبد المنعم السيد، الاتحاد النقدي الخليجي والعملة الخليجية المشترآة، مرجع سبق ذآره، ص  -1
مقومات وفرص ، )3(دارة البحوث والدراسات، سلسلة المسيرة مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، إ -2

 .44، ص2008العربية،مجلس التعاون لدول الخليج  الاستثمار في دول
 
 .98، مرجع سبق ذآره، صوالإنجاز ةالمسير المعلومات، زمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، مرآ -3
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 .السلطة النقدية من النقد الأجنبيآفاية احتياطات ى مدمعيار  -
 :السياسة المالية -ثانيا

في تعزيѧز دور القطѧاع الخѧاص لقيѧادة قѧاطرة التنميѧة الاقتصѧادية،         في إطار رغبتها   
وصياغة مناخ استثماري لѧراس المѧال الخѧاص وتمكينѧه مѧن اقتصѧاديات دول المنطقѧة        

قتصѧѧادي، سѧѧѧعت دول المجلѧѧس إلѧѧى تحقيѧѧѧق    للمسѧѧاهمة فѧѧي تحقيѧѧق معѧѧѧدلات النمѧѧو الا    
إصلاحات هيكلية فѧي سياسѧاتها الماليѧة تمثلѧت فѧي ضѧبط حجѧم الإنفѧاق وترشѧيده، بعѧد           
تذبذب أسعار النفط بشكل آبيѧر خѧلال السѧنوات الماضѧية وانعكѧاس هѧذا التذبѧذب علѧى         
إيرادات موازنات دول المنطقѧة  وبѧروز عجѧوزات عانѧت منهѧا حكومѧات هѧذه الѧدول،         

وأن الإيѧرادات النفطيѧة تمثѧل ثلثѧي إيѧرادات الموازنѧات فѧي دول المجلѧس، وقѧد          لاسيما 
تمكنѧѧѧت هѧѧѧذه الѧѧѧدول مѧѧѧن ضѧѧѧبط نفقاتهѧѧѧا ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى تحقيѧѧѧق فѧѧѧائض فѧѧѧي موازناتهѧѧѧا   

 .1الحكومية
من ناحية أخѧرى وفѧي إطѧار تحقيѧق دول المنطقѧة لإصѧلاحات ماليѧة مشѧجعة ومعѧززة          

      ѧدول إلѧذه الѧات هѧعت حكومѧتثمار، سѧفافية      لمناخ الاسѧن الشѧة مѧة عاليѧزام بدرجѧى الالت
والإفصاح عن حجم ومصادر إيراداتها وحجѧم وقنѧوات نفقاتهѧا، مѧع العمѧل علѧى تقليѧل        

 .الدعم الذي تقدمه للسلع والخدمات
إن هѧѧدف هѧѧذه الѧѧدول مѧѧن هѧѧذه السياسѧѧات هѧѧو تحقيѧѧق إصѧѧلاحات نوعيѧѧة فѧѧي السياسѧѧة       

مي لѧديها، وأهمهѧا معالجѧة العجѧز     المالية، وإزالة أية تشوهات في هيكل الإنفѧاق الحكѧو  
في موازناتها وتنويع مصادر التمويѧل فيهѧا، إضѧافة إلѧى تنفيѧذ سياسѧات ضѧريبية سѧعيا         

 .لتعزيز وضعها المالي
المجلѧس الأعلѧى   والتѧي اقرهѧا   معايير التقارب التي لها علاقѧة بالسياسѧة الماليѧة    ومن    

       ѧي دورة انعقѧة فѧيج العربيѧدول الخلѧاون لѧس التعѧي    لدول مجلѧرون فѧة والعشѧاده السادس
 :، ما يلي2005ديسمبر  18-19

 .الناتج المحلي الإجمالي إلىة يمالية الحكومالنسبة العجز السنوي في  -
 .الناتج المحلي الإجمالي إلىنسبة الدين العام  -
وقد ناقشت لجنة المحافظين طريقة حساب وقياس هذه المعايير وتحديѧد نسѧب العجѧز      

ى المسѧѧѧموح بهѧѧѧا، آمѧѧѧا ناقشѧѧѧت البѧѧѧدائل المقترحѧѧѧة للسѧѧѧلطة النقديѧѧѧة والمديونيѧѧѧة القصѧѧѧو
المشترآة التي ستتولى مهѧام إصѧدار العملѧة الخليجيѧة الموحѧدة وإدارة السياسѧة النقديѧة        

 . 2الموحدة، وتوصلت اللجنة إلى توصيات محددة حول هذه الموضوعات
بالريѧاض فѧي    وبناءا على تفويض من المجلѧس الأعلѧى فѧي دورتѧه السѧابعة والعشѧرين      

طريقѧѧة  2007،اعتمѧѧدت لجنѧѧة التعѧѧاون المѧѧالي والاقتصѧѧادي فѧѧي مѧѧايوا   2006ديسѧѧمبر 
 .حساب المعايير المالية والنقدية لتقارب الأداء الاقتصادي والنسب المتعلقة بها

 3الآثار المترتبة على إصدار عملة خليجية موحدة:ثالثا
                                                 

مقومات وفرص ، )3(ية، الأمانة العامة، إدارة البحوث والدراسات، سلسلة المسيرة مجلس التعاون لدول الخليج العرب -1
 .47-46:ص ، صمرجع سبق ذآرهالعربية،مجلس التعاون لدول الخليج  الاستثمار في دول

2-   ѧѧة، مرآѧѧة العامѧѧة، الأمانѧѧيج العربيѧѧدول الخلѧѧاون لѧѧس التعѧѧات، زمجلѧѧير المعلومѧѧاز ةالمسѧѧره  والإنجѧѧبق ذآѧѧع سѧѧمرج ، ،
 .98اشرة، صمب
3-   ѧѧة، مرآѧѧة العامѧѧة، الأمانѧѧيج العربيѧѧدول الخلѧѧاون لѧѧس التعѧѧات، زمجلѧѧير المعلومѧѧاز ةالمسѧѧره  والإنجѧѧبق ذآѧѧع سѧѧمرج ، ،

 .99مباشرة، ص
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الاتحاد النقدي لدول مجلس التعاون يعد الوصول إلى العملة الخليجية الموحدة وإقامة * 
تتويجا لما تم إنجازه من مراحل التكامل الاقتصادي وسيزيد من إيجابياتها ويقوي 
مكاسب الاتحاد الجمرآي والسوق الخليجية المشترآة حيث سيترتب على قيام هذا 

الاتحاد وإصدار العملة الخليجية الموحدة آثار متعددة على مختلف القطاعات 
وستلاحظ آثاره بشكل اآبر  ،دية لاسيما التجارة البينية والسياحة والاستثماراتالاقتصا

على قطاع الخدمات المالية والأسواق المالية والتي ستشهد نموا مضطردا وتطورات 
 .متسارعة

يقضي التعامل بعملة خليجية واحدة على المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات * 
ق الواحدة، ويسهم بشكل فعال في تطوير وتكامل الأسواق الخليجية ويعمق مفهوم السو

المالية الخليجية خاصة سوق السندات ويساعد على تطوير أسواق الأسهم ويؤثر فيها 
 .تأثيرا ملحوظا من حيث الحجم والعمق والسيولة

زيادة قدرة الشرآات الخليجية على الاندماج أو الاستحواذ على شرآات أخرى في * 
مجلـس، الأمر الذي سيكون له آثار إيجابية على صعيد الاقتصاد الكلي مختلف دول ال

 .والكفاءة الاقتصادية 
إن من شأن إطلاق عملة خليجية واحدة تشجيع المنافسة الإقليمية في مجال الخدمات * 

المصرفية والمالية وجودة خدماتها، مما ينعكس إيجابيا على عملائها في دول المجلس 
ا ويؤدي إلى تنويع خدماتها، وقد يؤدي آذلك إلى تشجيع الاندماج ويخفض من تكاليفه

 .بين هذه المؤسسات على الصعيد الإقليمي للاستفادة من اقتصاديات الحجم 
إن الآثار الإيجابية لإصدار العملة الخليجية الموحدة على القطاع المصرفي وعلى * 

يجابية على صعيد السياسة تكامل الأسواق المالية بدول المجلس، مقرونة بآثاره الإ
حدود لنسب العجز في ( النقدية والسياسة المالية والالتزام بمعايير التقارب المالي 

ستعزز من الشفافية والانضباط المالي على الصعيد ) المالية العامة ونسب الدين العام 
ها عوامل الإقليمي، وتنعكس إيجابا على الاستقرار النقدي والمالي في المنطقة، وهذه آل

مساعدة لجذب مزيد من الاستثمارات الوطنية والإقليمية والدولية إلى دول مجلس 
 .التعاون

وأخيراً، فإن هناك نقاشاً يدور أحياناً حول مدى ملاءمة ربط عملات دول المجلس  * 
ومن ثم ربط العملة الخليجية الموحدة بالدولار الأمريكي، فانه من المناسب الإشارة إلى 

ر المجلس الأعلى المذآور آنفا نص على ربط عملات دول المجلس بالدولار أن قرا
الأمريكي في المرحلة الحالية، وترك للسلطة النقدية الخليجية المشترآة، بعد إصدار 

العملة الموحدة حرية اختيار الربط المناسب لها بعملة واحدة أو أآثر أو تعويمها، وذلك 
 .مرحلة القادمةحسب ما تقتضيه متطلبات وظروف ال

 
 
 
 

  بين دول المجلس تنسيق السياسات الاقتصادية: المطلب الخامس
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تها فѧѧي مختلѧѧف ااتجهѧѧت دول المجلѧѧس نحѧѧو تعبئѧѧة جهودهѧѧا مѧѧن أجѧѧل تنسѧѧيق سياسѧѧلقѧѧد  
والاجتماعيѧة وذلѧك باعتبѧار أن هѧذه السياسѧات تمثѧل الخطѧوات الهامѧة          ةالميادين الاقتصادي

قتصѧادي بѧين دول المجلѧس ، الأمѧر الѧذي أدى إلѧى مناقشѧة        لتنفيذ أي من أشكال التكامѧل الا 
 ѧين        اهذه السياسات بصورة متكررة وتعديلها وفقѧاون بѧق التعѧدف توثيѧر بهѧيات الأمѧلمقتض

دول المجلس وبما يساعد على إيجاد شروط أفضل وظѧروف متكافئѧة فѧي التعامѧل مѧع دول      
سѧتراتيجية والمرآѧز التفاوضѧي    الإالعالم والتكѧتلات الاقتصѧادية الأخѧرى ، وبمѧا يѧدعم مѧن       

الموحد لدول المجلس تجاه هذه الدول والتكѧتلات ، ومѧن أبѧرز السياسѧات التѧي تѧم التوصѧل        
 :  1يلي إلى تنسيقها بين هذه الدول آخطوة أساسية نحو تطبيقها فعلياً ما

 . السياسات الموحدة في مجال النفط والغاز  ●
 مشѧѧروع الѧѧربط الكهربѧѧائي بѧѧين دول المجلѧѧس،آتنسѧѧيق وإقامѧѧة مشѧѧاريع البنيѧѧة الأساسѧѧية  ●

 .ووضع البرامج ذات العلاقة بمجال الكهرباء والمياه 
 . الإستراتيجية الموحدة للتنمية الصناعية لدول المجلس  ●
 إقرار نظــام براءات الاختـراع وبما يساعد على دعم البحث العلمي والتطوير  ●
تحقيѧѧق التكامѧѧل الزراعѧѧي بѧѧين دول المجلѧѧس  إقѧѧرار السياسѧѧة الزراعيѧѧة المشѧѧترآة بهѧѧدف ●

قبѧل قيѧام المجلѧس، وقѧد      1975بجانب إقرار التعاون في مجال التعليم والتي بدأت منذ عѧام  
 . شهد قطاع التعليم العديد من القرارات الداعمة لعملية التنسيق والتطوير في هذا الجانب 

●        ѧة وقѧن أنظمѧة مѧل والعمالѧة بالعمѧايا المتعلقѧة     تنسيق القضѧة المدنيѧال الخدمѧي مجѧوانين ف
والتأمينات الاجتماعية والتقاعد المدني والتنمية الإدارية والعمالة الوافدة وتوطين الوظائف 

 . وقبل قيام المجلس  1978وذلك مواصلة للجهود التي بذلت منذ عام 
لعمѧل  اعتماد وثيقة السياسات والمبادئ العامة لحماية البيئة آأسѧاس لوضѧع اسѧتراتيجيه ا    ●

 .البيئي بين دول المجلس  
تنسѧѧيق السياسѧѧات بѧѧين دول المجلѧѧس ليغطѧѧي الجوانѧѧب التشѧѧريعية وقضѧѧايا      وقѧѧد تواصѧѧل    

الشباب ، وقضايا العمل البلѧدي والإسѧكان، وآѧذلك الجوانѧب المتعلقѧة بالقضѧايا الاجتماعيѧة        
، والعمѧѧل للأسѧѧرة والمجتمѧѧع والمѧѧرأة والطفولѧѧة وبجانѧѧب تنسѧѧيق القضѧѧايا الثقافيѧѧة والصѧѧحية 

أما في الشؤون التجارية فقد تم فѧي الѧدورة السادسѧة والعشѧرين للمجلѧس       ،العدلي والقانوني
 .2، إقرار السياسة التجارية2005عام والمنعقدة في أبوظبي 

 :  3إلى المحددات التاليةالتجارية  تستند السياسة و
●       ѧاعدها علѧا يسѧس بمѧدول المجلѧة لѧالم    توحيد السياسة التجارية الخارجيѧع العѧل مѧى التعام

الخارجي ومنظمة التجارة العالمية والمنظمات الدولية والإقليمية الأخرى آوحدة اقتصادية 
 . واحدة 

                                                 
العلاقѧѧات  «التجاريѧѧة الصѧѧناعية بالريѧѧاض، الإدارة العامѧѧة للبحѧѧوث والمعلومѧѧات، مرآѧѧز البحѧѧوث والدراسѧѧات،  الغرفѧѧة -1

 .10، ص2007، مايو ه1428، ربيع الآخر »ي تعزيز التكامل الاقتصادي الخليجيالتجارية البينية ودورها ف
الشامسي نجيب بن عبداالله،التكامل الاقتصادي بين دول مجلس التعاون لدول الخلѧيج العربيѧة ودور النقѧل فيѧه، مجلѧس       -2

 .34، ص2009التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، إدارة البحوث والدراسات، 
العلاقѧات   «الغرفة التجاريѧة الصѧناعية بالريѧاض، الإدارة العامѧة للبحѧوث والمعلومѧات، مرآѧز البحѧوث والدراسѧات،           -3

 .11، مرجع سبق ذآره مباشرة، ص»التجارية البينية ودورها في تعزيز التكامل الاقتصادي الخليجي
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تنشيط التبѧادل التجѧاري والاسѧتثماري مѧع العѧالم الخѧارجي ، وتوسѧيع أسѧواق صѧادرات           ●
 . دول المجلس ، وزيادة القدرة التنافسية لهذه الصادرات 

● ѧѧرص نفѧѧين فѧѧوم   تحسѧѧف الرسѧѧه تخفيѧѧا فيѧѧة بمѧѧواق العالميѧѧى الأسѧѧس إلѧѧادرات المجلѧѧاذ ص
 . الجمرآية وإزالة القيود غير الجمرآية المفروضة عليها 

 . تفعيل دور القطاع الخاص في تنمية صادرات دول المجلس من السلع والخدمات  ●
فاوضѧѧية ومѧѧن هنѧѧا نجѧѧد أن هѧѧذه السياسѧѧة تعكѧѧس اتجѧѧاه دول المجلѧѧس نحѧѧو تحقيѧѧق القѧѧوة الت   

الاقتصادية الأخرى وآذلك المنظمѧات الدوليѧة بمѧا     تالموحدة أمام العالم الخارجي والتكتلا
يحقق مبدأ الجماعية في التفاوض مѧع هѧذه الأطѧراف وذلѧك باعتبѧار أن دول المجلѧس تمثѧل        
مجموعة اقتصѧادية واحѧدة وذلѧك بمѧا يحقѧق المنفعѧة لѧدول المجلѧس وذلѧك اسѧتناداً إلѧى مبѧدأ             

 . لمتوازنة أو المعاملة بالمثل بين دول المجلس والأطراف الأخرى ا ةالمعامل
 
 
 
 توسيع عضوية المجلس ليشمل اليمن: سادسالمطلب ال

إن علاقة اليمن بمجلس التعاون الخليجي قديمة قدم المجلس نفسه،إذ أن اليمن بذلت   
الرفض من جهودا آبيرة للانضمام إلى المجلس منذ قيامه، وقد وجهت آل هذه الجهود ب

قبل معظم دول المجلس باستثناء قبول اليمن الشمالي سابقا آعضو في بعض المنظمات 
الغير أساسية في المجلس، وأيضا فقد تمكنت اليمن الشمالي سابقا من الحصول على بعض 

المساعدات المالية التي قدمها المجلس لها، والتي آان من أبرزها مساعد إعادة الأعمار 
 . ل ذماربعد حدوث زلزا

وبعد الوحدة تقدمت اليمن بطلب رسمي للانضمام لمجلس التعاون الخليجي وأعيد الطلب   
شراك اليمن في بعض هيئات على إالموافقة  ليتم لاحقا ،1996مرة ثانية في ديسمبر 

مسقط، (حيث صدر قرار المجلس الأعلى في دورته الثانية والعشرون ، 1المجلس
 :2وافقة على انضمام اليمن إلى آل من المؤسسات التالية، المتضمن الم)2001ديسمبر

 .مجلس وزراء الصحة لدول مجلس التعاون ●
 .مكتب التربية العربي لدول الخليج ●
 .مجلس وزراء العمل والشؤون الاجتماعية لدول مجلس التعاون ●
 .دورة آأس الخليج العربي لكرة القدم ●

بين مجلس التعاون والجمهورية اليمنية تضع  تم التوقيع على اتفاقية 2002وفي أآتوبر
آليات محددة للتعاون بين الجانبين تشمل تشكيل مجموعة عمل مشترآة بين الجانبين 

للخروج بتصورات مشترآة للتعاون، وقد توصلت المجموعة إلى عدة توصيات تم تبنيها 
لمجلس  انضمام اليمن إلى عدد من المنظمات الاقتصادية الأخرى تتتعلق بإجراءا

                                                 
 .131، ص 2004العسلي سيف مهيوب ،مرجع سبق ذآره، -1
التكامѧل والوحѧدة، مرجѧع    : ن لدول الخليج العربية، مجلس التعاون لدول الخلѧيج العربيѧة فѧي عقѧده الثالѧث     مجلس التعاو -2

 .203سبق ذآره، ص
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التعاون، آما تم الاتفاق على عقد مؤتمر لاستكشاف فرص الاستثمار في اليمن لتشجيع 
 .1القطاع الخاص في دول المجلس على الاستثمار في اليمن

مسقط، (وتتويجا لهذه الاتفاقية صدر قرار المجلس الأعلى في الدورة التاسعة والعشرون
 :2التالية، بانضمام اليمن إلى المؤسسات )2008ديسمبر 

 .منظمة الخليج للاستشارات الصناعية ●
 .هيئة التقييس لدول مجلس التعاون ●
 .هيئة المحاسبة والمراجعة لدول المجلس ●
 .جهاز تلفزيون الخليج  ●
في المجلس هو خشية بعض  بشكل آامل وقد يكون السبب الحقيقي لرفض عضوية اليمن  

في اليمن، إضافة إلى عدم تأهيل اليمن لنفسها  الدول الخليجية من تداعيات الحرب الأهلية
للقيام بأي دور مفيد لدول المجلس ، مما جعل قبول عضوية اليمن يعني تناقضا مع أهداف 

إنشاء المجلس وتحمل أعباء غير مبررة من جراء القبول، ولذلك آان مصير الطلبات 
 .المتعددة هي الرفض الصريح أو الضمني

فهل من حقها ومن مصلحتها الانضمام التعاون  مجلسليمن في عضوية ا وإذا لم تقبل  
إلى المجلس؟ أم أنه من حق الدول الأعضاء أن تحدد المعايير التي تراها مناسبة فيمن 

يرغب في الانضمام للمجلس؟ وللإجابة على هذه التساؤلات نرى أنه من حق اليمن أن 
نفس الوقت فان من حق الدول تطلب الانضمام إلى المجلس إذا ما رغبت في ذلك وفي 

الأعضاء أن تضع شروطا محددة ينبغي أن تتوفر في آل من يرغب في الالتحاق، وعلى 
الدول التي ترغب في الالتحاق أن تعمل على استفاء هذه الشروط قبل تقديم أي طلب 

 .للانضمام
 
 

قتصادية في ضوء الحقائق الا مجلس التعاون العلاقة بين اليمن ودول يمكن تلمس و    
 :3التالية
من المؤآد إن النفط يلعب الدور الأساسي في اقتصاديات دول الخليج وسيترتب على  ●

ذلك حاجة هذه الدول إلى العمالة الخارجية،وسينتج عن توسع العولمة وتنمية دول جنوب 
آسيا تقلص فائض العمالة لديها مما سيؤثر على نوعية وحجم العمالة المتوفرة في السوق 

 .خليجيةال
وتدل الدراسات المتوفرة عن الاقتصاد اليمني أنه نظرا لمحدودية الإنتاج النفطي  ●

فسيظل يعتمد على القوى العاملة، وفي ظل معدل النمو السكاني الحالي فان اليمن سيكون 
لديه فائض من القوى العاملة ترغب في تصدير خدماتهم إلى الخارج، إذا نقص القوى 

لخليج وتوفرها في اليمن هو العامل الذي سيلعب دورا آبيرا في تحديد العاملة في دول ا
 .شكل ونوع العلاقة بين اليمن ودول الخليج

                                                 
التكامѧل والوحѧدة، المرجѧع    : مجلس التعاون لدول الخليج العربية، مجلس التعاون لدول الخليج العربية في عقده الثالѧث  -1

 .204السابق ذآره مباشرة، ص
 .203لتعاون لدول الخليج العربية، المرجع السابق ذآره مباشرة، صمجلس ا -2
 .132، ص 2004العسلي سيف مهيوب ،مرجع سبق ذآره، -3
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 ةـلاصـخ
تناولنا في هذا الفصل مختلف التحديات الداخلية والخارجية التي تواجهها دول مجلس    

اتها، لنتعرض لاحقا إلى واقع التعاون لدول الخليج العربية مبرزين آثارها وانعكاس
 تنمية منخلال العقود الثلاثة الماضية  هدولومستقبل المجلس في ضوء ما شهدته 

عمرانية وصناعية وزراعية آبرى تمت بمعدلات نمو اقتصادية شاملة، تجلت في نهضة 
قلة نوعية هامة ن أن تحقق في السنوات الأخيرة جلس مال حيث استطاعت دول ،متسارعة

التي دخلت مرحلة متقدمة من التكامل والتوحد معالمها  ابع لمسيرتهفى على المتتلا تخ
تحاد الجمرآي الخليجي في عديدة، منها الانتقال من منطقة التجارة الحرة إلى إقامة الا

، وإقامة الاتحاد 2007عام، وتأسيس السوق الخليجية المشترآة في 2003عام مطلع 
.2010عام والمتوقعة في  النقدي وإصدارالعملة الموحدة  

وأخيرا تطرقنا إلى إمكانية توسيع عضوية المجلس ليشمل اليمن، وانعكاس ذلك على دول 
.المجلس  
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فرضيات أساسية، وأدت معالجة البحث إلى  خمسقد وضع الباحث في بداية عمله ل 
 :النتائج التالية

المتعلقة بظاهرة العولمة وانعكاساتها،فمن الواضح أن  و بخصوص الفرضية الأولى –أ  
العولمة تحيل على تحرير الأسواق وخصخصة الأصول والتوزيع الكوني للإنتاج 

ستثمار الأجنبي مما يشكل إعادة صياغة للتقسيم الدولي للعمل، ويرسم المصنع عبر الا
إشارات استفهام حول دور الدولة الحديثة وحول سيادتها المهددة وانكفائها عن أداء بعض 

وظائفها المتصلة بالرعاية الاجـتماعية وتقلـص مجالها السيادي نتيجة تدويل الإنتاج 
ة الجنسيات والمؤسسات الاقتصادية والمالية والنشاط الاقتصادي للشرآات متعدد

 .العالمية
بخصوص الفرضية الثانية والتي ترى أن قيام التكتلات الاقتصادية بين الدول يؤدي  –ب

إلى دفع عجلة التنمية الاقتصادية بها،ومن ثم تحقيق مزيد من الرفاهية الاقتصادية بها، 
وائده العديدة، فمثلا يؤدي التكامل فقد أثبتت تجارب التكامل الاقتصادي بين الدول ف

الاقتصادي إلى التخصص بين الدول المنظمة للتكامل للاستفادة من الميزات النسبية التي 
تتمتع بها بعض دول المجموعة ،وبذالك يعمل على زيادة الإنتاج وتحسينه في داخل آل 

 .دولة وتنويعه فيما بينهم
ص في أهمية الموقع الاستراتيجي لدول والتي تتلخفيما يخص الفرضية الثالثة  –ج 

المجلس،فالموقع الاستراتيجي لدول المجلس يمنحها فرصا أآثر لتحتل مكانة اقتصادية 
دولية هامة ،فهي تمثل مرآزا متوسطا بين ثلاث قارات هي آسيا وإفريقيا وأوربا وتطل 

 ).بحر الأحمرالخليج العربي وبحر العرب وال(أيضا على أهم المنافذ البحرية العالمية
والتي ترآز على مدى نجاح تجربة دول المجلس، فلاشك  رابعةفيما يخص الفرضية ال -د

أن تجربة مجلس التعاون لدول الخليج العربية والتي تجاوزت في عمرها سبعة وعشرون 
عاماً، تعتبر من أنضج التجمعات الإقليمية،وذلك بالنظر إلى المراحل التي قطعتها حتى 

 .ل الاندماج والتكاملالآن في سبي
أما فيما يخص الفرضية الخامسة،فلاشك أن أي مسيرة تكاملية في العالم تواجهها  -ه

دول مجلس التعاون في هذه الحالة عن  فمؤقتا بعض العقبات والتحديات، ولا تختل
غيرها، فهناك جملة من التحديات الداخلية والخارجية يتوجب التعامل معها وتجاوزها 

سرح تكاملي تندمج فيه آل الاقتصاديات الخليجية، والنتائج الإيجابية التي تم نحو بناء 
 .تحقيقها حتى الآن تعكس هذا التوجه

 : إلى بعض النتائج و التوصياتتوصلنا من خلال هذه الدراسة  و
 :النتائج-أولا

إن العولمة الاقتصادية هي مرحلة متقدمة من مراحل تطور الرأسمالية، تهدف إلى .1
 .قيق وحدة العالم اقتصاديًاتح
إن التكامل الاقتصادي وسيلة مهمة لزيادة وتعزيز القوة التفاوضية للدول، وموقعها .2

على الساحة الدولية ، آما انه وسيلة لحل العديد من المشاآل الاقتصادية والتجارية، آما 
ذي تحاول فرضه أن التجمعات الإقليمية تعتبر وسيلة فعالة لموازنة الاستقطاب الدولي ال

 . الدول الكبرى
لقد حقق مجلس التعاون لدول الخليج العربية في السنوات الأخيرة نقلة نوعية هامة لا .3

تخفى على المتابع لمسيرته التي دخلت مرحلة متقدمة من التكامل والتوحد معالمها 
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لخليجي في عديدة، منها الانتقال من منطقة التجارة الحرة إلى إقامة الاتحاد الجمرآي ا
، وإقامة الاتحاد 2007، وتأسيس السوق الخليجية المشترآة في عام 2003مطلع العام 

  . 2010النقدي وإصدار العملة الموحدة والمتوقع في عام
تبذل دول المجلس جهدا آبيرا نحو تعزيز التكامل الاقتصادي ،وزيادة التعاون المستمر .4

والخارجية،وفي مقدمتها  التحديات الداخلي لمواجهة مختلففي مختلف المجالات ،وذلك 
 .ظاهرة العولمة وتداعياتها

 :التوصيات-ثانيا
العمل على تطوير وتنمية القطاعات الاقتصادية غير النفطية في دول المجلس، .1

وخاصة القطاع الصناعي وقطاع الصناعات التحويلية بشكل خاص، فالقطاع الصناعي 
 .يتمتع بالعديد من الفرص الواعدة

التنسيق بين دول المجلس بشأن التخصص في الإنتاج حسب ظروف آل دولة، حيث لا .2
يتحقق الاندماج إلا عبر التخصص المنظم، الذي يضمن تحسين القدرة الإنتاجية ويشجع 

 . الاستثمارات الخليجية البينية ويطور القدرة التنافسية للسلع على المستوى العالمي
ة السكانية من خلال تبني الخطط الجيدة لتطوير وإدارة إصلاح الخلل في الترآيب.3

 .الموارد البشرية، واعتماد الإطار العام للإستراتيجية السكانية لدول المجلس
تأمين الحد الكافي للاحتياجات التنموية من المصادر المائية ،وذلك من خلال إيجاد .4

تقنية المتطورة لترشيد استخدامات بدائل تقليدية  للتعامل مع الموارد المائية واستخدام ال
المياه ،والحد من تدهور نوعيتها ،ودعم الوسائل الكفيلة بالاستفادة القصوى من مياه 

 .الأمطار واستغلال المياه المتجددة بإنشاء السدود والاستثمار في إنشاء محطات التحلية
ليمية في البلدان تناولت الدراسة التكتلات الاقتصادية الإقأما عن آفاق الموضوع فقد 

، )دراسة حالة مجلس التعاون لدول الخليج العربية(النامية وتحديات العولمة الاقتصادية
وهذه الدراسة لا تخلو من النقائص، ونظرًا لاتساع الموضوع وتواضع معالجة 

فمثلا يمكن اعتماد ، الموضوع من جهة أخرى، فيمكن التوسع في دراسة بعض جزئياته
 :ةالمواضيع التالي

 .مستقبل التكامل الاقتصادي بين دول مجلس التعاون في ظل التحديات المعاصرة.1
التجارة البينية في دول المجلس وتأثير قيام الاتحاد الجمرآي على التبادل التجاري .2

 .بينها
 .مجلس التعاون لدول الخليج العربية آنواة للتكامل الاقتصادي العربي.3
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 قائمة المراجع

 
 باللغة العربيةالمراجع : أولا

.I الكتب: 
الدار المصرية اللبنانية، ( ابوستيت فؤاد ، التكتلات الاقتصادية في عصر العولمة ، .1

2004(. 
عمان، دارأسامة للنشر (دية،أبوعامرية فالح، الخصخصة وتأثيراتها الاقتصا .2

 ).2008والتوزيع، 
أحمد عبد الرحمن يسري والسريبتي السيد محمد أحمد،الاقتصاديات الدولية،  .3

 ).2009الإسكندرية،الدار الجامعية،(
سلسلة عالم المعرفة، العدد  ،تالكوي( ،التلوث مشكلة العصر مدحت،إسلام أحمد  .4

 ).1990داب،للثقافة والفنون والآ الوطني، المجلس 152
آل ثاني فهد بن عبد الرحمن ، دراسات في الجغرافيا السياسية والجيوبوليتيكيا  .5

عمان،دار وائل للطباعة والنشر (تطبيقات على دول مجلس التعاون الخليجي، :
 .)2000والتوزيع،

، ةالقاهر(التكامل العالمية ومغزاها للتكامل العربي،  بالإمام محمد محمود، تجار .6
 .)2004الوحدة العربية،  دراسات زمرآ

البسام خالد عبد الرحمن ، آثار الأزمة المالية العالمية على الاقتصاد العالمي  .7
الغرفة التجارية بجدة، إدارة المعلومات الاقتصادية،قطاع (والاقتصاد السعودي، 

 ).2008التقنية والمعلومات،نوفمبر 
 ).2002لجامعية، الإسكندرية، الدار ا(بكري آامل ، الاقتصاد الدولي ،  .8
التميمي رعد سامي عبد الرزاق،العولمة والتنمية البشرية المستدامة في الوطن  .9

 ).2008عمان، دار دجلة، (العربي،
الإسكندرية، دار الجامعة ( حشيش عادل أحمد، العلاقات الاقتصادية الدولية، .10

 .)2000الجديدة للنشر،

عمان، مؤسسة الوراق، ( خلف فليح حسن، العلاقات الاقتصادية الدولية،   .11
2001(. 

 ).1999مصر، الدار الجامعية الجديدة للنشر، ( محمد ،الاقتصاد الدولي، ردويدا .12
للنشر  دعمان، دار الحام(الرواشدة علاء زهيرعبد الجواد، العولمة والمجتمع، .13

 ).2008والتوزيع،
, , عمان، دار وائل للطباعة و النشر(حميد حمد، العولمة وقضايانا،  نالسعدو .14

1999.( 
سعيد محمد السيد، الشرآات متعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية  .15

 ).1978مصر، الهيئة المصرية العامة للكتاب، (والسياسية، 



135 
 

الإسكندرية، دار الجامعة (شهاب مجدي محمود، الاقتصاد الدولي المعاصر،  .16
 ).2007الجديدة،

دي بين دول مجلس التعاون لدول ،التكامل الاقتصاالشامسي نجيب بن عبداالله .17
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، (الخليج العربية ودور النقل فيه، 

 .)2009إدارة البحوث والدراسات،
 ).2007عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع،(طاقة محمد، مأزق العولمة،  .18
الاسكندرية، مؤسسة (ي،عباس صلاح، العولمة وآثارها في الفكر المالي والنقد .19

 ).2007شباب الجامعة،
من المزايا النسبية إلى التبادل اللامتكافئ : عبد الخالق جودة، الاقتصاد الدولي .20

 .)1992, القاهرة، دار النهضة العربية(
الآليات، الخصائص، الأبعاد، : عبد الحميد عبد المطلب، النظام الاقتصادي العالمي .21

 ).1998, ةمصر، مكتبة النهضة المصري( 
, مصر، الدار الجامعية(عبد الحميد عبد المطلب ، العولمة واقتصاديات البنوك،  .22

 .)2001،مصر
عبد المطلب، النظام الاقتصادي العالمي الجديد وآفاقه المستقبلية بعد  عبد الحميد .23

 .)2003الأولى،  ةالنيل العربية، الطبع ة، مجموعةالقاهر(سبتمبر،  11أحداث 
القاهرة، (المطلب، السوق الإفريقية المشترآة والاتحاد الإفريقي عبد عبد الحميد .24

 .)2004مجموعة النيل العربية، 
، الدار الجامعية الإسكندرية(، الاقتصاديةعبد الحميد عبد المطلب ، العولمة  .25
،2006(. 
من التكتلات الاقتصادية  -اقتصاديات المشارآة الدوليةعبد الحميد عبد المطلب ،  .26

 .)2006،، الدار الجامعية الإسكندرية(، -حتى الكويز
، )دراسة ميدانية(عبد ربه صابر، موقف الصفوة من النظام العالمي الجديد  .27

 ).2001الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  الإسكندرية، دار(
القاهرة، مكتبة ( عبد الرحيم إآرام ، التحديات المستقبلية للتكتل الاقتصادي العربي، .28

 .)2002، 1مدبولي، ط
عبد الرحيم محمد إبراهيم، منظمات اقتصادية دولية في زمن العولمة  .29
 ).2008الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، (،
، المكتبة العصرية ةالمنصور(عبد السلام رضا، العلاقات الاقتصادية الدولية،  .30

 .)2007للنشر والتوزيع، 
–طار العولمة عبد العزيز سمير محمد، التكتلات الاقتصادية الإقليمية في إ .31

الإسكندرية، مكتبة ومطبعة الإشعاع ( –، أوربا الموحدة 15الكوميسا، مجموعة ال
 ).2001الفنية،الطبعة الأولى،

عبد العظيم حمدي، الإصلاح الاقتصادي في الدول العربية بين سعر الصرف  .32
 .)1998الشرق،  ءالقاهرة، دار زهرا( والموازنة العامة، 

ح الاقتصادي في الدول العربية بين سعر الصرف عبد العظيم حمدي، الإصلا .33
 .)2008الإسكندرية، الدار الجامعية، (والموازنة العامة، 
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الإسكندرية، (دراسة نظرية وتطبيقية : الاقتصاد الدوليعجمية محمد عبد العزيز ،  .34
 ).2000،جامعة الإسكندرية

 ).2007الإسكندرية، الدار الجامعية،(العشماوي شكري رجب، الخصخصة،  .35
ول مجلس د ،الشرياني أحمد بن علي بن صالح  والعلـي فهمي بن حسن أميـن  .36

حماية البيئة والمحافظة على مواردها  ودورها في التعاون لدول الخليج العربي
 ).2004مجلس التعاون لدول الخليج العربية،الأمانة العامة،(، الطبيعيـة

تصادية الدولية وانعكاساتها حسين محي الدين ، المتغيرات الاق ،عناد مجذاب بدر .37
الدراسات العليا  ة، أآاديميسطرابل(على اقتصاديات منطقة الشرق الأوسط، 

 ).1998والبحوث الاقتصادية، 
علي عبد المنعم السيد، الإتحاد النقدي الخليجي والعملة الخليجية  .38

 ).2008بيروت، مرآز دراسات الوحدة العربية،(المشترآة،
، المؤسسة العربية للدراسات بيروت(عددة القوميات، عيسى حسام، الشرآات مت .39

 )1998والنشر، 
غفران سوزي عدلي ناشد ، ظاهرة التهريب الضريبي الدولي وآثارها على  .40

 ).1999 ،مصر، دار المطبوعات الجامعية( اقتصاديات الدول النامية،
عمان، دار الثقافة للنشر (الفتلاوي سهيل حسين،منظمة التجارة العالمية، .41

 ).2006التوزيع،و
القاسمى خالد بن محمد ، آفاق التنمية والتكامل الاقتصادي بين دول شبه الجزيرة  .42

 ).2000الإسكندرية، شباب الجامعة،  (العربية، 
الرياض،المكتبة الوطنية، الطبعة (اللقماني سمير،منظمة التجارة العالمية، .43

 ).2004الأولى،
الفجوة بين إمكانياتها  -تعاون الخليجيالمراآبي السيد عبد المنعم ، دول مجلس ال .44

القاهرة، مكتبة ( الاقتصادية وقدراتها السياسية وأثر ذلك على الأمن القومي العربي
 .)1998، 1مدبولي، ط 

مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية، : والإقليمية ةالمجذوب أسامة ، العولم .45
 .)2001فبراير , 1421ذو القعدة , 2ط , الدار المصرية اللبنانية(

مصر، مكتبة ومطبعة ( الأوهام والحقائق،: مسعد محي محمد ، ظاهرة العولمة .46
 ).1999،الإشعاع الفنية

رؤية مدير القرن : مصطفي أحمد سيد ، تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي .47
 ).1999مصر، دار الكتب، ( الحادي والعشرين،

عمѧѧان،دار جريѧѧر للنشѧѧر والتوزيѧѧع،  (معѧѧروف هوشѧѧيار، تحليѧѧل الاقتصѧѧاد الѧѧدولي،   .48
2006(. 

الإسѧѧكندرية، الѧѧدار (مقلѧѧد رمضѧѧان محمѧѧد وآخѧѧرون، اقتصѧѧاديات المѧѧوارد والبيئѧѧة،     .49
 ).2003الجامعية،

دراسة في المفهوم والظاهرة والأبعاد : منصور ممدوح محمود ، العولمة .50
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