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  الخطة

  مقدمة

  

 المرئية المسموعة الإعلام سائلو اقتصاد: القسم الأول
  

  الإعلام في النظرية الاقتصادية الفصل الأول

 يالإنتاج الماد: الوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية: المبحث الأول

  الوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية الجديدة : المبحث الثاني

  "عتباره موردا حرا االإعلام ب -المطلب الأول

  الإعلام باعتباره موردا جماعيا  -المطلب الثاني

  عتباره موردا نادرااالإعلام ب -المطلب الثالث

  نظرية الصناعات الثقافية: المبحث الثالث

  تعريف الصناعات الثقافية -المطلب الأول

  حجم الوسائل الضرورية للإنتاج: المعيار الأول - 1

  الصناعيستخدام تقنيات الإنتاج ا: المعيار الثاني - 2

  دور السوق في إنتاج المواد الثقافية وتوزيعها: المعيار الثالث - 3

  تطبيق نمط الإنتاج الرأسمالي: المعيار الرابع - 4

  خصوصيات الصناعات الثقافية -المطلب الثاني

  خلاصة الفصل الأول

  إحالات الفصل الأول

   

  صناعة وسائل الإعلام المرئية المسموعة: فصل الثانيال

  قطاع وسائل الإعلام: الأول مبحثال
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  نشأة وسائل الإعلام الحديثة: المطلب الأول

  المنطق السياسي لنشأة وسائل الإعلام الحديثة :أولا

قيمة : المرئية المسموعة الاقتصادي لوسائل الإعلام المنطق: ثانيا

 المنتجات الإعلامية

 أسواق وسائل الإعلام: المطلب الثاني

  هائيينسوق المستهلكين الن: أولا

  سوق المعلنين :ثانيا

  السوق المالية :ثالثا

  صناعة وسائل الإعلام :المطلب الثالث

  المنطق الصناعي لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: الثانيبحث الم

  منطق النشر :المطلب الأول

  دور الناشر: أولا 

  ثانيا المنتجات

  ثالثا عمليات الإنتاج والنسخ والتوزيع

  )التدفق(لبث نطق ام :المطلب الثاني

  دور القائم بالبث أو المبرمج : أولا

  وفاء الجمهور: ثانيا هدف البرمجة

  مقارنة: المطلب الثالث

  مناقشة

  الثاني خلاصة الفصل

  إحالات الفصل الثاني

  

 بنية وسائل الإعلام لثالفصل الثا
  بنية نشاط وسائل الإعلام  : المبحث الأول
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  لوسائل الإعلام  البنية الصناعية : المطلب الأول

  المسموعة تنظيمية لوسائل الإعلام المرئية البنية ال: المطلب الثاني

    الشبكة – 1

 القناة  - 2

  المسموعة  بنية سوق وسائل الإعلام المرئية : المبحث الثاني 

    A. Le Deberderموقف ألان لوديبردير : المطلب الأول 

  )   En Aval خلفية ( السوق الأولية  –أ 

  )   En amontأمامية ( السوق الثانوية  –ب 

     H . Mercillionموقف هنري مرسيليون : المطلب الثاني  

  الولايات المتحدة الأمريكية : حالة تنازل الدولة : أولا

  )   BBC(بريطانيا : حالة الدولة المراقبة والمسيرة : ثانيا 

  فرنسا : حالة الدولة المسيّرة المحتكرة : ثالثا 

   حظات ملا

    J.C Paracuellosوجهة نظر باراوكوييوس : المطلب الثالث 

  حالة التلفزيون الهرتزي  : أولا 

  حالة التلفزيون التجاري : ثانيا 

   ملاحظات 

  المسموعة ئص أسواق وسائل الإعلام المرئية خصا: المبحث الثالث 

  السوق الأولية، سوق المشاهدين : المطلب الأول 

  بث الهرتزيفي حالة ال – 1

)  La Télévision par Câble( في حالة التلفزيون السلكي  – 2

  والبث عبر الساتل

  المنافسة بين القنوات العمومية والخاصة في أوروبا - 3

  سوق المعلنينالسوق الثانوية، : المطلب الثاني 
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  سوق أجهزة التلفزيون: المطلب الثالث

  الفصل الثانيخلاصة 

  الفصل الثاني إحالات

  

  ةالإعلام المرئية المسموعوسائل تدويل سوق : الفصل الرابع

  من الفضاء الوطني إلى التدويل : المبحث الأول

  مبدأ حرية تدفق المعلومات والمنطق الاقتصادي للتدويل: المطلب الأول 

  مبدأ حرية تدفق المعلومات .1

  المنطق الاقتصادي لتدويل سوق الإعلام المرئي المسموع .2

  نظرية التبعية الثقافية والتصدي للهيمنة الثقافية : المطلب الثاني

 من الهيمنة الأمريكية: تدويل سوق البرامج المرئية المسموعة: المبحث الثاني

  تعدد الأقطابإلى 

  ة الهيمنة الأمريكية على السوق الدوليةلمرح: المطلب الأول

  ظهور  أسواق جهوية: المطلب الثاني

  )2002-1994(صدير تعدد أقطاب الت: المطلب الثالث

  الفصل الرابع خلاصة

  الفصل الرابع إحالات

  

  المرئية المسموعة الطلب على وسائل الإعلام: الفصل الخامس

  

  الطلب على وسائل الإعلام  -المبحث الأول

  مفهوم الطلب على وسائل الإعلام: المطلب الأول

  ) طلب الجمهور(الطلب الأولي على وسائل الإعلام : أولا 

  )طلب المعلنين(الطلب الثانوي على وسائل الإعلام  :ثانيا 
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على وسائل الإعلام  الأولي طلبالالمؤثرة في  ملالعوا: المطلب الثاني

  المرئية المسموعة

  الدخل ومستوى المعيشة:العامل الاقتصادي - أولا

  أوقات الفراغ: جتماعيالعامل الا -  ثانيا

  التعليم والتسلية: العامل الثقافي -  ثالثا

  المشاركة :العامل السياسي -بعارا

  قياس الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة: المطلب الثالث

  تطور أجهزة التلفزيون: أولا

  تطور عدد أجهزة التلفزيون) 1

  عدد الأجهزة لكل ألف ساكن: تطور مستوى التجهيز) 2

  تطور الاشتراك في التلفزيون السلكي وفي القنوات الفضائية: ثانيا

  الطلب الثانوي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة: المبحث الثاني 

  حجم الإعلانات وتوزيعها الجغرافي: المطلب الأول

  القطاعات المعلنة: المطلب الثاني

  توزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام والوسائط الأخرى : المطلب الثالث

  م نفسهاتوزيع الإعلانات بين وسائل الإعلا: المطلب الرابع

  خلاصة الفصل الخامس

  إحالات الفصل الخامس

   

 عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعةالفصل السادس 
  

  خصوصية المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة -المبحث الأول

  السمات العامة للمنتجات الإعلامية المرئية المسموعة: المطلب الأول

   المنتجات القابلة للتخزين 1
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  ت غير القابلة للتخزين أو منتجات البثالمنتجا 2

  تكلفة المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة :المطلب الثاني

  2004تكلفة الإنتاج المرئي والمسموع في فرنسا : أولا

  تكلفة الإنتاج المرئي والمسموع في بعض البلدان النامية: ثانيا

  الشبكة البرامجية :أشكال عرض المنتجات المرئية المسموعة: المبحث الثاني

  الشبكة البرامجية: المطلب الأول 

  القنوات العامة: المطلب الثاني

   القنوات المتخصصة: المطلب الثالث

  خلاصة الفصل السادس

  إحالات الفصل السادس

  

المرئية المسموعة في  وسائل الإعلام اقتصاد القسم الثاني

  الجزائر

  

لبنية الاقتصادية وا النظام الإعلامي في الجزائرفصل تمهيدي 

  لوسائل الإعلام المرئية المسموعة

  

 النظام الإعلامي في الجزائر سمات  :أولا

 دور الدولة في توجيه النظام وإدارته .1

 إضفاء الطابع المؤسساتي على النظام الإعلامي .2

تحقيق الوظائف السياسية والاجتماعية : الخدمة العمومية .3

 والتربوية والثقافية

  وسائل الإعلام المرئية المسموعةل قتصاديةالبنية الا: ثانيا 
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  البنية التنظيمية والمؤسساتية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: أولا

  بنية الموارد البشرية في وسائل الإعلام المرئية المسموعة:  ثانيا

 بنية ميزانية تسيير وسائل الإعلام المرئية المسموعة: ثالثا

  م المرئية المسموعةبنية سوق وسائل الإعلا: رابعا

  بنية الاستثمارات في وسائل الإعلام المرئية المسموعة: خامسا

  

تطور البنية التنظيمية والمؤسساتية لوسائل الإعلام : الفصل الأول

  المرئية المسموعة في الجزائر

 

 مقدمة

  نشاط الإعلام ومؤسسات الإعلام: أولا 

  مجال التنظيم ومجال التشريع: ثانيا

  ل بالقوانين والتشريعات السابقةالعم: ثالثا

  النصوص القانونيةوسائل الإعلام المرئية المسموعة في : المبحث الأول

  1982قانون الإعلام  : المطلب الأول

  1990قانون الإعلام : المطلب الثاني

  الإعلام المرئية المسموعة مؤسساتالإطار التنظيمي ل: المبحث الثاني

-1962ظام السمعي البصري الجزائريمرحلة تأسيس الن:المطلب الأول

1966  

-  1967مرحلة توطيد النظام السمعي البصري وتعزيزه : المطلب الثاني

1985  

- 1986( مرحلة إعادة هيكلة النظام السمعي البصري: المطلب الثالث

1989 (  
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مرحلة إعادة تأسيس الإعلام المرئي المسموع في : المطلب الرابع

   1990الجزائر منذ

  الأولل خلاصة الفص

  الأول إحالات الفصل

  

 

تطور بنية الموارد البشرية لوسائل الإعلام المرئية : الفصل الثاني

 في الجزائر المسموعة
  

  الموارد البشرية رهان الاستقلال: المبحث الأول

الهيكل التنظيمي ومدونة مناص العمل للمؤسسة : المطلب الأول

  العمومية للتلفزيون

  سة العمومية للتلفزيونالهيكل التنظيمي للمؤس)1

  مدونة مناصب العمل بالمؤسسة العمومية للتلفزيون)2

  استقلالية المؤسسة وتطور بنية الموارد البشرية : المطلب الثاني

  1986بنية المستخدمين سنة )1

  1996بنية المستخدمين لسنة)2

  2006و 2002تطور بنية الموارد البشرية بين عامي : المبحث الثاني

  2002بنية الموارد البشرية سنة : ولالمطلب الأ

  مستوى التأهيل ) أ

 عنصر الأقدمية)ب

  2006بنية الموارد البشرية سنة : المطلب الثاني

  2006بنية الموارد البشرية في المؤسسة العمومية للتلفزيون عام )1
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مكانة وسائل الإعلام المرئية المسموعة من حيث توزيع الموارد ) 2

  علام العموميةالبشرية في وسائل الإ

  خلاصة الفصل الثاني

 إحالات الفصل الثاني

  

  تمويل وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائرالفصل الثالث 

  

التمويل العمومي لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في  :المبحث الأول

 الجزائر

  المطلب الأول تمويل نفقات التسيير

  الهيكلةقبل إعادة  1986 - 1966الفترة : أولا

  1999حتى   -1986ثانيا منذ إعادة الهيكلة 

الوضعية المالية للمؤسسة العمومية للتلفزيون منذ العام : المطلب الثاني

2000  

  تطور مساعدات الدولة 1

  تطور موارد صندوق التخصيص الخاص) 2

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية:  3

  تطور العائدات التجارية 4

  ارد تطور مجموع المو 5 

  تطور النفقات: المبحث الثاني 

  تطور النفقات والموارد والديون: المطلب الأول 

  بنود نفقات المؤسسة العمومية للتلفزيون 1

  تطور حجم النفقات  2

  تطور بنية النفقات 3
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  تطور الموارد والنفقات:  المطلب الثاني

  مقارنة  1 

  تطور الديون  2

  2007وتقديرات  2006في  الموارد والنفقات : المطلب الثالث 

  2006الموارد والنفقات في العام : أولا

  2006الموارد في  1

  2006النفقات في  2

 2006وضعية الموارد والنفقات في  3

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية 4

 2006ديون المؤسسة عام  5

    2007تقدير الموارد والنفقات سنة: ثانيا

  2007الموارد المقدرة لسنة  1

  2007النفقات المقدرة سنة   2

 2007وضعية الموارد والنفقات للعام   3

  خلاصة الفصل الثالث

  مراجع الفصل الثالث

  

المرئية  في وسائل الإعلام  الاستثمارتطور   الفصل الرابع

  المسموعة في الجزائر

  

 تطور الاستثمارات: المبحث الأول

رئية المسموعة عبر الاستثمار  في وسائل الإعلام الم: المطلب الأول 

 المخططات 
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  1984- 1967الوطنية 

الاستثمار  في وسائل الإعلام المرئية المسموعة خلال : المطلب الثاني 

 الفترة 

1990-2007  

المشاريع المسجلة لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع : المطلب الثالث

  2006/2007-1990للفترة 

  

  تطور التجهيزات:  المبحث الثاني

  تجهيزات البث الإذاعي والتلفزي: لأولالمطلب ا

  تجهيزات الإنتاج التلفزيوني: المطلب الثاني

  إستراتيجية إنعاش قطاع الاتصال: المطلب الثالث

  خلاصة الفصل الرابع

  مراجع الفصل الرابع

  

عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الفصل الخامس 

  الجزائر

  لتلفزيون الجزائريالشبكة البرامجية في ا -المبحث الأول

  أهداف الشبكة البرامجية: المطلب الأول

  الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : المطلب الثاني

  تكلفة المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة -المبحث الثاني

  1996تكلفة الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر سنة : المطلب الأول

  على الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر أثر التكلفة: المطلب الثاني

  تبعية الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري: أولا 

  2007-2005نوعية الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : ثانيا 
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  2006عرض القنوات التلفزيونية الأجنبية في الجزائر سنة :ثالثا

  خصائص عرض البرامج التلفزيونية في الجزائر 

  لاصة الفصل الخامسخ

  مراجع الفصل الخامس

  

  

الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في  سادسالفصل ال

  الجزائر

الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في  مفهوم: المبحث الأول 

  الجزائر

على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في  عوامل الطلب :المطلب الأول

  الجزائر

وامل الطلب الأولي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في ع:أولا 

  الجزائر 

ثانيا عوامل الطلب الثانوي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في 

  الجزائر

  تأثير الوضعية الاقتصادية في الجزائر 1

  بنية سوق الإشهار في الجزائر  2

ية المسموعة في تقدير الطلب على وسائل الإعلام المرئ: المبحث الثاني

  الجزائر

على وسائل الإعلام المرئية  تقدير الطلب الأولي: المطلب الأول

  في الجزائر المسموعة

  ومستوى التجهيز الإعلام المرئي المسموع استقبالتطور أجهزة : أولا

 الإعلام المرئي المسموع استقبالتطور أجهزة  - 1
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  عدد الأجهزة لكل ألف ساكن : مستوى التجهيز - 2

  سبر الآراء :نياثا

  الطلب على البرامج الأجنبية: ثالثا

 على وسائل الإعلام المرئية المسموعة الثانويطلب ال -الثاني المطلب

  في الجزائر

  القطاعات المعلنةبنية السوق و:أولا 

    سوق الإشهار في الجزائرحجم : ثانيا 

  السادس خلاصة الفصل 

  مراجع الفصل السادس

  الخاتمة والتوصيات

  فهرس ال

  الملاحق
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  مقدمة

  

اكتسب نشاط وسائل الإعلام أهمية متزايدة مع مرور الزمن مما استرعى 

وقد استرعى اهتمام الباحثين . اهتمام الباحثين من كل التخصصات العلمية

الاقتصاديين اصطباغ نشاط وسائل الإعلام بالصبغة الاقتصادية مع ظهور الشبكات 

وسائل الإعلام نفسه، مع اكتسابه أبعادا إستراتيجية  الإعلامية الكبرى وتعقد نشاط

جديدة بظهور تكنولوجيات الإعلام والاتصال الجديدة، واضطلاع السياسات العمومية 

  .في معظم البلدان بمهمة تطوير القطاع وتنظيمه

   

نشاط وسائل الإعلام عموما، والمرئية والمسموعة خصوصا  وقد أصبح

ستثمارات الضخمة في وسائل الإنتاج والبث الا: عيةيشترط تطبيق القواعد الصنا

ستقبال، وتقسيم العمل التقني والفني المتقدم جدّا، واستخدام طرق إنتاج يغلب والا

 اعتماد أحدث التقنيات الدقيقة ويتطلب ذلك كله سوقاعليها عنصر رأس المال، و

داع الثقافي ستثمارات وتطوير الإبالا رواسعة وطلبا نشيطا متجددا يسمح بتثمي

ويقف ذلك كله وراء الحركية . والإنتاج الفكري والإعلامي القادر على المنافسة

الإعلامية والثقافية في البلدان الصناعية، ويمثل رهانات تكنولوجية وصناعية 

وتجارية كبرى في سياق علاقات دولية جديدة تلعب فيها تلك الحركية الإعلامية 

  .والثقافية دورا نشيطا

  

 .التصنيع والسوق: إن ما يصنع كل تلك الحيوية في وسائل الإعلام عاملان         

بتطوير  سمحفتصنيع وسائل الإعلام، عموما والمرئية والمسموعة خصوصا، 

القدرات الإنتاجية التي تضمن بدورها مرونة العرض اللازمة لمواجهة الطلب 

فقد أما منطق السوق . بسرعةالمتزايد كميا، والمتجدد والمتنوع، نوعيا، والمتغير 
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المتنوعة حتياجات الحقيقية للمجتمع تكييف المنتجات وتنوعها طبقا للاب سمح

  .والمتجددة

  

تصال في البلاد المصنعة إنما يقف وراءها ن حركية وسائل الإعلام والاإ

حتياجات السوق، وفهمها، والتنبؤ بتغيراتها، امنطق تسويقي ذكي يعمل على دراسة 

لمواجهة الطلب المتجدد، وفقا لحركية المجتمع التي تحددّها، جزئيا، والتحسب 

تصال تقف شبكات الإعلام والا وقد شهد العالم كيف. حركية وسائل الإعلام نفسها

 تقتصادية الكبرى التي صنعإلى جنب مع المؤسسات الا افي البلاد الصناعية جنب

    .جديدنهاية القرن العشرين، وترسم ملامح القرن ال

  

أما في ما يتعلق بوسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر، فقد حظيت 

بمكانة خاصة في نطاق النظام الإعلامي الوطني حيث أولتها الدولة في ظله أهمية 

قصوى ضمن السياسة الإعلامية من جهة ورصدت لها موارد معتبرة لتطوير 

نغلاق الإعلامي في ظل قدرات البث والاستقبال ضمن سوق وطنية تميزت بالا

خطاب رسمي كان يعلن محاربة الغزو الثقافي والتصدي للهيمنة الإعلامية، ولكن لم 

ترافقه سياسة إنتاجية تعمل على تطوير قدرات العرض ورفع تنافسية وسائل الإعلام 

مع انفتاح سوق الإعلام المرئية المسموعة (المرئية المسموعة الوطنية، مما أفضى 

إلى وضع جديد يتميز بهامشية ) ر التكنولوجي وعالمية البث والاستقبالبفعل التطو

فلم يعد هدف . وسائل الإعلام المرئية المسموعة الجزائرية في السوق الوطنية نفسها

السياسة الإعلامية الوطنية يرمي إلى التصدي للغزو الثقافي ولا الهيمنة الإعلامية 

صورة الجزائر في وسائل الإعلام : وإنما يحاول فقط تحسين صورة الجزائر

الوطنية وفي وسائل الإعلام الأجنبية التي تبث في الجزائر وصورة الجزائر في 

  .العالم

  



 18

صطباغ نشاط وسائل اتنطلق إشكالية هذا البحث من ملاحظة مفادها أن 

رافقه تطور تكنولوجي عارم واتساع في رقعة متزايدة،  صناعية الإعلام بصبغة

ها مما زاد من تعقدها ومن حركيتها على المستوى العالمي وهو ما السوق وانفتاح

في  ةفرض إعادة النظر في النظام الاقتصادي لوسائل الإعلام المرئية المسموع

البلدان الصناعية نفسها في اتجاه مزيد من التنوع وتحرير المؤسسات العمومية 

ات التطور الذي والخاصة من أجل تمكينها من تلبية الطلب  والتصدي لمتطلب

فرضته التقنيات الجديدة للإعلام والاتصال وتكنولوجيات الاتصالات الحديثة، وذلك 

بدعم من السلطات العمومية في كل دولة على حدة، وعلى المستوى القاري، كما هو 

شأن أوروبا، باعتبار أن الرهانات التي ينطوي عليها التطور تكتسي طابعا 

ل المجموعات الدولية التكنولوجي والثقافي، ويتطلب ذلك إستراتيجيا، يتعلق بمستقب

تحرير السوق والسماح لرأس المال الصناعي بدور هام من جهة ولكن تحت رقابة 

  .السلطات العمومية وبدعم منها ومن الهيئات الدولية والإقليمية من جهة أخرى

  

م المرئية المسموعة المكانة التي تحتلها وسائل الإعلا إنأما في الجزائر، ف         

تتجلى من خلال عدة مؤشرات  في نظام الإعلام المطبق في بلادنا منذ الاستقلال،

منها الموارد المالية والبشرية والاستثمارات المرصودة لتطوير وسائل الإعلام 

المرئية المسموعة وتوسيع شبكة البث لتغطية التراب الوطني، وكان من أثر ذلك 

وتزايد قدرات  المرئية والمسموعة،جات وسائل الإعلام تزايد الطلب على منت

  .محدودة لاستقبال وإن ظلت قدرات  الإنتاجا

  

الإعلام المرئية المسموعة  وسائلالمتعلق بمنطلق الخطاب الرسمي رغم أن و

يكاد يعترف لها  مي، ولاس، يكاد يجعلها نشاطا ثانويا ملحقا بالنشاط الرفي الجزائر

ق الاقتصادي يمارس تأثيره من خلال البنية الاقتصادية القائمة فإن المنطبأي هامش 

  .والتي تؤثر على أداء وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر

  



 19

ويهدف البحث إلى الوقوف على هذه البنية الاقتصادية وفهم آلياتها وكيفية  

غلاق المجال تفاعلها في ظل انفتاح السوق واتساع الطلب وتنوعه في ظل استمرار ان

السمعي البصري مدة طويلة وعدم تنوع العرض الوطني في مواجهة بروز منافسة 

قوية تستهدف السوق الوطنية بما توفره من طلب أولي نشط وطلب ثانوي واعد في 

سياق البرامج التنموية التي تضخ مليارات الدولارات في السوق الوطنية وتعد 

  .بتحرير الاقتصاد

  

بشكل سليم ويساعد قتصادي أن يعمل للمنطق الالتي تسمح فما هي الشروط ا

جذب رؤوس على على توفير الشروط الضرورية للممارسة المهنية السليمة، و

الأموال المنتجة القادرة على تحويل نشاط وسائل الإعلام المرئية المسموعة إلى 

 بعض يصناعة متطورة على غرار ما هو عليه الأمر في البلدان المتقدمة وحتى ف

  ؟البلدان النامية

   

لقد أدى تهميش المنطق الاقتصادي إلى تهميش وسائل الإعلام المرئية 

هذا رغم توفر موارد تقنية، . المسموعة الجزائرية في السوق الوطنية نفسها

وخبرات مهنية معتبرة في بلادنا، تحتاج إلى تثمين حقيقي من خلال حركية إنتاجية 

شاط الإبداعي بدلا من هدر قيمتها محليا أو في السوق قادرة على إدماجها في الن

الدولية من طرف وسائل إعلام عربية ودولية، بدأت، منذ فترة، تتنافس على السوق 

حتماليا ضخما بما تتوفر عليه من جمهور فتيّ متنوع االجزائرية التي تختزن طلبا 

يّده في هذا التفتح ضعف الأذواق متفتح على القيم الثقافية العربية والغربية معا، يؤ

وعدم  عدم تعدد القنوات(عدم تنوع العرضالإنتاج الوطني وجمود قدرات العرض و

في وسائل الإعلام المرئية المسموعة الوطنية في ظل تنوع كبير ) ملاءمة البرمجة

  . في عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة الأجنبية المتاحة في السوق الوطنية
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ا الأساسية هي أن المنطق السياسي يعمل بوضوح وبذكاء على وفرضيتن      

تطوير البنية الاقتصادية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في البلدان الصناعية 

. المتقدمة من خلال تطوير صناعات إعلامية قادرة على المنافسة في السوق الدولية

على إرباك  من الأشكالل يعمل بشكالمغيب أما في الجزائر فإن المنطق الاقتصادي 

المنطق السياسي الذي يسعى إلى إخضاع وسائل الإعلام المرئية المسموعة 

الإعلام المرئية  لفي وسائالوضع القائم  سييرمحدودة تكتفي بتلإستراتيجية 

على  تنوع الطلبف .ولا تأخذ في الحسبان البعد الإستراتيجي طويل المدىالمسموعة 

ن تلبيته من ععجز القناة الوطنية يقابله وتشتته  المسموعةوسائل الإعلام المرئية 

ومع ذلك لا تظهر بوادر  جهة وازدياد عرض القنوات الأجنبية من جهة أخرى

  .إستراتيجية تتكفل بتحقيق التطور المطلوب

  

ومن أجل تمكين وسائل الإعلام المرئية والمسموعة من التطور ينبغي أولا 

ليدية التي رزح الإعلام الوطني تحت وطأتها ردحا من إعادة النظر في الصيغة التق

متلاك قناة اصيغة المرسل الذي يحدد مواصفات الرسالة، ويتوهم أنه ب: الزمن

  .الإرسال يمكنه أن يتحكم في أثرها على المتلقي

  

رتبطت هذه الصيغة بمنطق سياسي وبنظام إعلام قائم على ندرة القد 

عن طريق المزيد من " غزو الإعلامي والثقافيلل" المعلومات والصور، والتصدي 

وهو منطق لم يعد ممكنا . نغلاق وحرمان المتلقي من تدفق الخيرات الرمزيةالا

في ظل التطور التكنولوجي الراهن وانفتاح السوق وعالميتها، وضعف  تطبيقه

الإنتاج الوطني وانغلاق السوق وجمود الممارسات الإعلامية في مجال الإعلام 

  .ي المسوعالمرئ

  

تصال من جهة، ومنطق السوق من جهة أخرى، إن عملية تصنيع الثقافة والا

قد فرضا نفسهما في الممارسة العملية عبر العالم، وأصبحا يؤثران على زوايا النظر 



 21

- إلى مجال الإعلام والثقافة برمته، مما جعل قطاعا من الرأي العام في الجزائر 

بأن تطبيق قواعد السوق هو الحل الأمثل   -جربةيرى وفقا للت  -وبعض المسؤولين

نعطافا كبيرا في التصور الرسمي، وفي القطاع الصحافة المكتوبة مثلا، وهو يعتبر 

إمكانية  ،فعلا ،فهل تتوفر في الجزائر  .المناخ العام للنشاط الإعلامي في بلادنا

لمرئية تحقق هذه الرؤية في مجال وسائل الإعلام عموما ووسائل الإعلام ا

   المسموعة خصوصا؟

   

على الباحث  تإن خصوصية هذا الموضوع، بالإشكالية التي طرحناها، فرض   

  .تباع منهج تحليلي ينتقل فيه من العام إلى الخاصا

قتصادية، مفهوم المنتوج، النظرية الا(قتصادية المجردة نتقال من المفاهيم الاالا -1

عموما، هيم الخاصة بمجال وسائل الإعلام إلى المفا) مفهوم السوق، الطلب، العرض

إنه بحث في خصوصية هذه المنتجات . المرئية المسموعة خصوصا ووسائل الإعلام

ستهلاكها من ناحية، ولكنه من ناحية اقها وقواعد إنتاجها وتداولها واسوخصوصية أو

أخرى، بحث في سماتها المشتركة التي تجعل منها، أيضا، منتجات، وسلعا تتداول 

  .طبقا لقواعد السوق التي تحكم تداول منتجات القطاعات الأخرى

المسموعة في البلدان قتصاد وسائل الإعلام المرئية نتقال من السمات العامة لاالا -2

قتصاد هذه الوسائل في بلد المصنعة وأوضاع السوق الدولية إلى السمات الخاصة لا

تصادي والثقافي المتميز، وبمسار قها التاريخي وبوضعها الاثبعينه هو الجزائر بإر

  . تطور وسائل إعلامها الخاص

  

نتقال بين بنيات وفضاءات ممارسة إعلامية وثقافية متطورة تتمتع افهو 

تساهم في تكييف هذه  جتماعية بقدر ماحتياجات الابالقدرة على التكيف مع الا

من الركود،  حتياجات، وبنيات إنتاج وفضاءات ممارسة إعلامية وثقافية تعانيالا

  .ومن جمود العرض وعدم تطور وسائل وتقنيات تقدير الطلب وتوقع التغيرات
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ومن أجل ضبط مجال الدراسة يتعين أن نشير إلى أن مجال هذا البحث محدد 

بالجوانب الاقتصادية لمجال نشاط وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر، 

فيها الفاعلون الأساسيون وتشكيل الطلب والمتمثلة أساسا في السوق التي يتحرك 

على وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر وأصناف الطلب والعوامل 

المؤثرة فيه، كما نتناول بالبحث جانب العرض والذي يمثله أساسا مؤسسة البرمجة 

والسوق الدولية وبعض المؤسسات الخاصة باعتبار ) المؤسسة العمومية للتلفزيون(

الوكالة الوطنية للأحداث المصورة سابقا، والمؤسسة العمومية ( ؤسسات الإنتاج أن م

قد تم حلهما في نهاية التسعينيات من القرن ) للإنتاج السمعي البصري سابقا

المؤسسة (ويتناول البحث جزئيا بعض جوانب نشاط مؤسسة البث . الماضي

قدرات البث من أجل تغطية المتصلة بتوسيع ) العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني

التراب الوطني وهو ما يمثل، من الناحية التقنية، توسيعا لنطاق السوق الوطنية 

وسيتم التركيز على سوق وسائل . لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر

الإعلام المرئية المسموعة وكيفيات تنظيمهما وكذا الاستثمارات في مجال تطوير 

البث والاستقبال والموارد المالية والبشرية والبرامجية المتاحة قدرات العرض و

وتقديراته  والسوق الأولية والسوق الثانوية وقدرات العرض واحتمالات الطلب

  .وتأثير السوق الدولية والعوامل المؤثرة فيه

  

هذا بالإضافة إلى دور السلطات العمومية الأساسي في تشكيل السوق عن 

يام بتمويل الاستثمارات وتقديم الإعانات لمؤسسات الإعلام المرئي طريق التنظيم والق

المسموع وتمكينها من أداء مهامها في الخدمة العمومية مع الحفاظ على توازنها في 

السوق الوطنية ومواكبة التطورات السريعة التي يعرفها القطاع على المستوى 

  .العالمي

  

في مجالات الإنتاج وعوامل  وتتمثل العمليات التي يشملها البحث خاصة

العرض وما يميزها من خصوصيات المنتجات وتكلفتها وطبيعة عرض وسائل 
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الإعلام المرئية المسموعة، وعامل التكلفة وتأثيره على السوق الوطنية والدولية 

والطلب وما يكتنفه من خصوصيات العوامل المؤثرة فيه وطبيعة تطوره واتجاهاته 

استيراد : الأجنبية في السوق الوطنية بأشكال مختلفةوحضور وسائل الإعلام 

على السوق نافسة المنتجات المرئية المسموعة وحضور القنوات الأجنبية المت

  .الوطنية، وتأثير ذلك على سلوك المؤسسات الوطنية المعنية

  

خاطر الإسقاط في م وقد حرص الباحث قدر استطاعته على الاحتراس من

نسياق في المبالغة في إبراز التعارضات عدم الا على عمل ماكلا الموقفين، ك

   .المفضية إلى تضخيم الفروق، وبالتالي  إلى مجانبة الموضوعية والحكم السليم

  

عتماد خطة من القد حملنا تصورنا هذا للإشكالية والمنهج الذي تفرضه، إلى  

  .نظري وتطبيقي: قسمين

  

الوضع المعرفي للإعلام في النظرية  بدأ القسم النظري بالبحث أولا فيي         

من خلال نظرية الصناعات الثقافية ونظرية الصناعات قتصادية وتطوره الا

ثم البحث في بنية نشاط وسائل الإعلام عموما، وصولا إلى بنية سوق الإعلامية 

تساع دائرتها إن على صعيد رقعة اوسائل الإعلام المرئية المسموعة خصوصا، و

جات الثقافية المتنوعة أو على الصعيد الجغرافي في سياق تدويل الأنشطة والمنت

والاستقبال، أي تدويل العرض والطلب  ستثمارات والتجهيزات والبرامجعنيف للا

وبعد هذه النبذة الإجمالية الشاملة ننتقل إلى البحث في خصوصية الطلب على   .معا

ثل في خصوصية وسائل الإعلام المرئية المسموعة وخصوصية العرض المتم

، وبنية التكاليف وتمويل وسائل الإعلام الإعلامية المرئية المسموعة المنتجات

  .المختلفة المرئية المسموعة وأشكال تنظيمها
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ه بالبحث في مكانة أنبدقد ارتأينا أن أما القسم التطبيقي الخاص بالجزائر ف         

مي المطبق في الجزائر ومحاولة وسائل الإعلام المرئية المسموعة في النظام الإعلا

تحديد تأثير هذه المكانة على البنية القانونية والتنظيمية لمؤسسات الإعلام المرئي 

ستثمارات الابنية الموارد البشرية وبنية المسموع، وننتقل بعد ذلك إلى دراسة 

في  عبر المخططات المختلفة العمومية في وسائل الإعلام المرئية المسموعة

مؤسسات تمويل ثم بنية ستقبال، ، وتوزيعها بين دوائر الإنتاج والبث والاالجزائر

في الجزائر ثم ننتقل إلى تحليل قدرات عرض وسائل  ةالمسموع ةالإعلام المرئي

 ومدى تنوع العرض الإعلام المرئية المسموعة، وأشكال تنظيم الإنتاج وتكلفته

صائص الطلب على وسائل وقدرته على الاستجابة للطلب آخذين في الاعتبار خ

الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر والعوامل المؤثرة فيه وإمكانيات تطور 

الوضع الاقتصادي وتأثيره على مستقبل وسائل الإعلام المرئية المسموعة في 

 .الجزائر
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  القسم الأول

  

 الإعلام وسائل اقتصاد

  المسموعةمرئية ال
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  ية الاقتصاديةالإعلام في النظر الفصل الأول

 يالإنتاج الماد: الوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية: المبحث الأول

  الوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية الجديدة : المبحث الثاني

  "عتباره موردا حرا االإعلام ب -المطلب الأول

  الإعلام باعتباره موردا جماعيا  -المطلب الثاني

  عتباره موردا نادرااالإعلام ب -المطلب الثالث

  نظرية الصناعات الثقافية: المبحث الثالث

  تعريف الصناعات الثقافية -المطلب الأول

  حجم الوسائل الضرورية للإنتاج: المعيار الأول - 1

  ستخدام تقنيات الإنتاج الصناعيا: المعيار الثاني - 2

  ية وتوزيعهادور السوق في إنتاج المواد الثقاف: المعيار الثالث - 3

  تطبيق نمط الإنتاج الرأسمالي: المعيار الرابع - 4

  خصوصيات الصناعات الثقافية -المطلب الثاني

   خلاصة الفصل
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  الفصل الأول

  الإعلام في النظرية الاقتصادية 

  

قتصادي لأي نشاط صناعي توفر مجموعة من يقتضي التحليل الا         

عمال والتشغيل وتطور الأسعار والتكاليف، المقاييس تتعلق بحجم الإنتاج ورقم الأ

دراسة العوامل المختلفة المتعلقة ببنيته أو و مما يسمح بتقدير حجم هذا النشاط

نعدام المعطيات الخاصة بوسائل الإعلام وراء إحجام اوقد كان . بتطوره عبر الزمن

الطابع كما أن   ).1(قتصاديين عن البحث في هذا المجال ردحا طويلا من الزمنالا

تعقد العلاقة بين وصعوبة تحديد أسواقها، واللامادي لمنتجات وسائل الإعلام، 

سعرها في السوق وتكلفة إنتاجها وتداخل أشكال التمويل، يجعل نشاط وسائل الإعلام 

  غير أن   ).2(من قبيل الأنشطة غير المنظورة التي يتعذر إخضاعها للقياس الكمي

ا غير قابل للإدراك، أصبح موردا طيّعا، يمكن جمعه، مورد"ذلك الإعلام الذي كان 

ثم تحويله وتخزينه وإعادة إنتاجه، ويتجلى في أشكال عديدة، فهو في نفس الوقت 

قتصادي افي وضع " قتصاديةاستهلاكي، ومتغيرة اعامل من عوامل الإنتاج، ومنتوج 

إصدار "دية فقط، بل جديد تماما، لم تعد الأنشطة الرئيسية فيه هي إنتاج الأشياء الما

عبر الطرق السريعة الرقمية، البنية القاعدية للشبكات   "Les flux"التدفقات

فهل يعني ). 3" (...المنظورة وغير المنظورة للإعلام الآلي والمواصلات والمرئيات

ذلك أن الصعوبة الأولى أمام التحليل الاقتصادي قد آلت إلى التحول بفضل التطور 

تصال وبفضل قتصادي والتقدم التقني الذي أحرزه الإعلام والاط الاالذي عرفه النشا

  تصال كلّ جوانب الحياة اليومية؟ قتصاد وغزو تقنيات الإعلام والاتداخل الإعلام والا

  

سابقا تناول الإعلام بالتحليل   قتعافما هي إذن المصاعب النظرية التي أ

     قتصادي؟ليا للقيام بهذا التحليل الاهي الإمكانية النظرية المتاحة حا قتصادي؟ وماالا
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تطور الوضع المعرفي للإعلام في  مسألةلنا هذه الأسئلة إلى أن نطرح يتح

سنبدأ بالوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية ثم في . قتصاديةالنظرية الا

ة النظرية التقليدية الجديدة، ثم نتعرف على إمكانيات التحليل التي أتت بها نظري

  :نتناول في هذا الفصل المباحث التاليةوس .الصناعات الثقافية

  الوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية: المبحث الأول

  ةدالوضع المعرفي للإعلام في النظرية التقليدية الجدي: المبحث الثاني

  نظرية الصناعات الثقافية: المبحث الثالث

  

نظريات : م في النظرية التقليديةالوضع المعرفي للإعلا: المبحث الأول

  الإنتاج المادي

  

أحدهما العمل المنتج، وهو : فرق آدم سميث بين نوعين من العمل         

كل ما يترتب عنه منتجات مادية محسوسة، مثال ذلك العمل الذي يجري في أنشطة 

هي أما الخدمات بأنواعها ف"الزراعة والصناعة ويسفر عن سلع زراعية أو صناعية 

لا تعتبر عملا منتجا حيث أنها لا تترك وراءها أثرا ماديا ملموسا في صورة سلعة، 

ومن هنا، فإن سائر الخدمات في نظر آدم سميث لا ). 4(بل إنّها تهلك فور إنتاجها

وطبعت هذه الفكرة القائمة على التفرقة بين الإنتاج .  تضيف شيئا لثروة الأمة

التحليل  "أكمل"ليدي، وسليله الفكر الماركسي الذي المادي والخدمات كل الإرث التق

  .  النظام الرأسمالي: قتصادي الذي أنتجهقتصاد السياسي والنظام الانتقاد الااب

  

شكلت مقولة القيمة محورا رئيسيا دار حوله الفكر التقليدي والماركسي، يقوم 

ستعمال التي يمة الاي بدأ بها آدم سميث بين قيمة المبادلة، وقتأساسا على التفرقة ال

، بناء على تتوقف على تقييم الفردستعمال هذه فوأما قيمة الا. هي شرط لقيام المبادلة

خواصها وصلاحيتها لإشباع الحاجة، وأهم خاصية يجب أن تتوفر في السلعة هي أن 

  .  ستعمال معينتكون مادة ملموسة صالحة لا
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ن يتصف بصفة المادية لا ويترتب على هذا المنطق في التحليل أن ما لم يك

لقد أدى هذا ). 5(سإلى كارل مارك امتدادايدخل في تحليل النظرية التقليدية، 

قتصار االتصور إلى حصر مفهوم الإنتاج في ما هو مادي ملموس، وبالتالي إلى 

عتبار الخدمات والمهن اقتصادي على قطاعات الإنتاج المادي، وإلى التحليل الا

نفهم من هذا أن .  اّ غير منتج لا يضيف شيئا لثروة الأمةالحرة المختلفة نشاط

الإعلام باعتباره نشاطا لا ينتج مواد ملموسة يجد مكانه ضمن النشاط غير المنتج، 

  .قتصاد السياسيقتصادي لدى رواد الالم ينل حظّه من التحليل الانفهم لماذا وبذلك 

  

  التقليدية الجديدةم في النظرية الوضع المعرفي للإعلا: المبحث الثاني

  

ين الجدد بين ثلاثة مواقف إزاء الإعلام، ييمكن التفرقة، ضمن التقليد         

عتبار الإعلام ضمن اأقدمها ذلك الموقف الذي تميز به الرواد والذي يميل إلى 

الموارد الحرة، ثم الموقف الذي يعتبر الإعلام موردا جماعيا، وأخيرا ذلك الذي 

  .دّا نادرّايعتبر الإعلام مور

  

  "Un bien libre"عتباره موردا حرا االإعلام ب -المطلب الأول

  

أول فرضية يضعها ليون فالراس لقيام سوق المنافسة الكاملة هي          

أن يكون جميع المتدخلين في السوق على علم تام بكل ما يجري في : فرضية العلنية

انية، وبقدر متساو لجميع يعني ذلك توفر معلومات كاملة، بصفة مجو ،السوق

المتعاملين لكي يتحقق سعر وحيد للمنتوج في السوق وهو ما يعرف بقانون واحدية 

  ). 6(قسعر السلعة في نفس السو
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يعتبر الإعلام في نموذج التحليل هذا موضوع مبادلة، ولا هو محل دراسة  لا

ار النظري وإنما هو شرط ضروري لقيام سوق المنافسة الكاملة التي تشكل الإط

فكلما كانت المعلومات متوفرة وكانت المعاملات تتم في شفافية مطلقة كان . للتحليل

). 7(نظام الأسعار أكثر ضبطا وقدرة على المساهمة في التخصيص الأمثل للموارد

يبنون قراراتهم المختلفة ) منتجين كانوا أو مستهليكن(ذلك أن المتعاملين في السوق 

فالأسعار هي  .ومات يوفرها أساسا نظام الأسعارديهم من معليتوفر ل على أساس ما

يتلقاها الفرد، منتجا  )Signaux(المؤشر الرئيسي في هذا التحليل، وهي بمثابة إشارات 

إذ تعبر الأسعار، حسب هذ النموذج عن . كان أو مستهلكا، فيدرك حالة السوق

ر هذه المعلومات توازن بين العرض والطلب في سوق سلعة معينة، ويعتبر توف

ويذهب . شرطا أساسيا لتمكين المتعاملين من أن يوفقوا بين مخططاتهم الفردية

يعلن الأسعار  )Commissaire-priseur(فتراض محافظ بيع افالراس في تحليله، إلى 

السائدة في السوق مما يتيح للمنتجين والمستهلكين تعديل قرارات البيع والشراء 

  .حسب تغير حركة الأسعار

           

فيرى أن المسألة الرئيسية التي  )F.V.Hayeck( يكاأما فريدريك فون ه

هي تلك الحركية التي تسمح للمتعاملين الذين "قتصادي ينصب عليها التحليل الا

ستخدام معلومات جزئية، غير كاملة، تسمح لهم بالا على يعدّون خططا فردية بناء

هي الوسيلة الرئيسية لنقل هذه المعلومات في  وآلية الأسعار ). 8"(واردهملمالأمثل 

   .قتصاد السوق حسب هذا التحليلا

  

قوم عليها هذا التحليل هي أن السعر يفترض أن يعبر يإن الفرضيات التي  

عن توازن بين العرض والطلب في سوق معينة، وبالتالي فإن هذا السعر هو معلومة 

ومتوفرة بمقادير متساوية لدى جميع  كاملة، ومتاحة مجانا، ولا تتطلب أية تكلفة،

المتعاملين في السوق، وهي في الحقيقة صفات تنطبق كلها على ما يسمى لدى هذه 
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قتصادي مثل الهواء، والماء وضياء أي غير الا )Le bien libre(المدرسة المورد الحر 

    !الشمس

  

رج مثال هربرت سيمون وجوأغير أن النتائج التي توصل إليها باحثون من 

النظرة إلى المعلومات، بقلر منذ الستينات فندت هذه الفرضيات التي أحاطت يست

  :وخلاصة هذه النتائج. وهكذا غيرت الموقف تماما

  

أن المعلومات ليست كاملة، بل تعبر عن جانب واحد من واقع السوق،  -أ

ة وهو الجانب الكمي فقط، ولا يمكنها أن تعبر بدقة عن الجانب الكيفي، أي نوعي

   .السلعة أو شروط المبادلة

  

أن المعلومات ليست متاحة بمقادير متساوية لدى جميع المتعاملين وفي  -ب

كل قطاعات السوق، بل هي موزعة توزيعا متفاوتا بين المتعاملين في السوق ولذلك 

ستشارية المختلفة، يتعين البحث عن هذه المعلومات لدى وسطاء البيع أو الهيئات الا

  .تخاذ القرارن السعي للحصول عليها في الوقت المناسب لاأي لابد م

  

إن هذا البحث عن المعلومات تترتب عنه تكلفة تتزايد مع تواصل  - جـ

وهو أن تكلفة  يتوقعه النموذج التحليلي السابق لا البحث، وينتج عن ذلك ما

   ).9(ةالمعلومات ترتفع في الأسواق التنافسي

        

لومات مجرد سلعة أو مورد، ولكنها تكون تغدو المع منظور لاومن هذا ال   

يقف حائلا أمام الداخلين إلى أسواق السلع والخدمات المختلفة،  )Une contrainte(قيدّا 

   .نظرا لتباين توزيع المعلومات
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إذن بعيدا عن أن يكون  لدى هذه النظرية ما زال الإعلاموهكذا نرى  أن 

قتصاديا أو منتوجا يطرأ عليه ما اعتباره نشاطا اب قتصاديبذاته موضوعا للتحليل الا

  .ستهلاكيطرأ على بقية المنتجات أو الخدمات من عمليات الإنتاج والتبادل والا

  

  )Un bien collectif(الإعلام باعتباره موردا جماعيا  -المطلب الثاني

  

فالمعرفة مجموعة منظمة من "يفرق دانيال بيل بين المعرفة والإعلام 

عن الواقع والأفكار، تقدم حكما مبرهنا أو حصيلة تجريبية  )Enoncés(وظات الملف

أما الإعلام فهو . ترسل إلى الآخرين عبر وسائل الاتصال أو بواسطة جهاز معين

عتبارها قاعدة مشتركة لكل المبادلات اختيارها ومعالجتها باتسجيل المعطيات و

: والإعلام بخاصيتين مهمتين هما وتتميز المعرفة ).10"(قتصاديةجتماعية والاالا

  .نقسامعدم القابلية للتملك وعدم القابلية للا

  

  عدم القابلية للتملك -أ

           

ة من جهة، والإعلام والمعرفة من جهة ييفرق  دانيال بيل بين السلع الصناع

فالسلع الصناعية تباع متمايزة، كلا على حدة، فتتحول ملكيتها إلى المشتري . أخرى

فيبقى في حيازة منتجه حتى بعد ) والمعرفة(أما الإعلام . ب قواعد تعاقدية محددةحس

بيعه، ولا يؤدي استهلاكه إلى فنائه ومنذ إنتاج المعرفة والإعلام، لا يعودان ملكا 

  ). 11(وحدهلمنتجهما 

  

وبسبب هذه الخاصية لا يجد رأس المال الخاص حافزا كبيرا على الاستثمار 

والإعلام ما لم يضمن إمكانية الحيازة المادية أو القانونية لمنتجات  في مجال المعرفة

إن ترسانة القوانين والتنظيمات المتعلقة بحقوق الملكية الفردية كلها إنما .  نشاطه

  .مشكلة التملك: وجدت لمعالجة هذه المسألة
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  نقسامعدم القابلية للا -ب

           

عرفة تمثل وحدات لا يمكن تجزئتها تنشأ هذه الخاصية من أن الإعلام والم

كما أن معلومة جزئية أو ناقصة، مثل المعرفة الناقصة . دون المساس بمحتواها نفسه

ستحالة إيجاد مقياس يسمح اهذا فضلا عن . يمكن أن تفضي إلى أخطاء وخيمة

اللّهم إلا إذا أخضعناها لتقسيمات وتصنيفات داخلية . بتجزئة الإعلام والمعرفة كميا

قتصاديا اعلق بالمعلومة أو المعرفة نفسها، وفي هذه الحالة قد لا يكون ذلك التقسيم تت

  .  على الإطلاق

  

ويرتبط بهذه الخاصية أمر آخر، هو أن المعلومات والمعارف يمكن حيازتها 

ستعمالها من قبل أكثر من مستعمل  واحد دون أن يؤثر ذلك في كميتها أي أن او

املة لدى عدد من المستعملين في نفس الوقت دون أن المعرفة يمكن أن تتوفر ك

ستعمالية، وذلك بفضل إمكانية النسخ بتكلفة يؤدي ذلك إلى خفض قيمتها الا

عتراض منتج اتفترض عملية النسخ بدون تكلفة أو بتكلفة ضعيفة عدم    ).12(زهيدة

  . عتراضالمعلومة أو المعرفة على النشر أو عدم قدرته على الا

  

يؤيد هذه الفرضية إذ أنّ هناك عدة مراحل بين  لوضع العملي لاغير أن ا

تصميم المعلومات وتملّكها من قبل المستعملين يمكن خلالها لمنتج هذه المعلومات أو 

لموزعها أن يحجزها أو أن يفاوض لمبادلتها مقابل ثمن معين خلال فترة زمنية 

معلومات لدى الحائزين الجدد لا كما أن توفر ال  ).13"(الزمن المفيد"معينة هي فترة 

ستعمالية، هذا فضلا يعني بالضرورة القدرة على تملكها أو التصرف في قيمتها الا

  .عن التنظيمات والقوانين التي تحمي حقوق الملكية الفكرية أو الصناعية
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رغم أهميته إنّ هذا الطرح يتعلق أكثر ما يتعلق بالإعلام العلمي والتقني، و 

  .ا مناسبا لتحليل نشاط وسائل الإعلاملا يقدم إطارّ

         

يقوم هذا الموقف على فكرة أساسها أن الإعلام هو حصيلة إنتاج تتطلب   

يمكن لرأس المال الخاص أن يقبل على مثل هذا النوع من  ستثمارات ضخمة ولاا

ولذلك يتعين على المجتمع أن يتولى . ستحالة تملّك المعلوماتستثمار نظرا لاالا

نتاج المعلومات مادامت عملية إنتاجها تتناقض مع منطق رأس المال الخاص، رغم إ

  . أنها ضرورية للنشاط الذي يقوم به

   

  عتباره موردا نادرااالإعلام ب -المطلب الثالث

  

قتصادي يتميز بتفاوت كبير في توزيع الإعلام، يصبح افي نظام          

ايا المقارنة، فالإعلام في هذه الحالة تراث بمثابة المز هو لهذا الإعلام دور يلعبه

وقيمة المعلومات في السوق ليست سعرًا . تساع دائرة الحائزين عليهاتنقص قيمته ب

أما ملكية المعلومات والمعطيات  .عنها) Redevance(لها، وإنما هي إتاوة 

 بيعها لاكما أن . ستعمال فقطوالمعارف فليست ملكية كاملة، وإنما تتعلق بإمكانية الا

يترتب  يجرد المالك منها، ولذلك فإن ما يفضي إلى نقل الحيازة إلى المشتري، ولا

تعاقبها كما هو عليه الشأن في حالة السلع  عن عملية البيع هو توسع دائرة الحيازة لا

    ).14(ت والخدما

  

من تكلفة الإنتاج  إن قيمة المعلومات في هذا النموذج، إنما تنشأ من ندرتها لا

نخفاض ارتفاع تكلفة النموذج الأصلي وا(ستعمال الضعيفة نسبيا ولا من تكلفة الا

ستنساخ وبالتالي انعدام التكلفة الحدية التي يمكن أن تكون أساسا التكلفة الخاصة بالا

  . تاواتومن هنا فكرة الإ) لسعر السوق
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م ولدوره هتماما أكبر للإعلااأن النظرية التقليدية الجديدة قد أولت  والخلاصة

قتصادية وذلك ضمن سياق تحليلها الذي ارتبط بمقولات السوق، ولكنها في الحياة الا

قتصادية لوسائل الإعلام وتقدير تطور هذه البنية لم تول نفس العناية لكشف البنية الا

ستقصاء موقع الإعلام في ايدعونا إلى  قتصادية المختلفة، وهذا ماوتحليل جوانبها الا

  ". الصناعات الثقافية"هي نظرية نظرية أخرى 

  

  نظرية الصناعات الثقافية: المبحث الثالث

  

 في الأربعينيات من القرن" الصناعات الثقافية"ظهر مصطلح          

في سياق تحليلهما النقدي لما  )15"(المدرسة النقدية"على يد مؤسسي   العشرين

هيري للثقافة يقضي على الإبداع ، معتبرين أن التوزيع الجما"بالثقافة الشعبية"يسمى 

وظل هذا المصطلح متداولا في هذا النطاق الضيق، وبهذا المعنى . الفني الحقيقي

ستخدام المصطلح ا، إذ شهد  العشرين نتقادي إلى نهاية السبعينيات من القرنالا

   .تصال والثقافة في تلك الفترةتوسعا كبيرا، يضاهي ذلك الذي حظيت به قضايا الا

  

تحديد "على  العشرين انصبت الجهود النظرية منذ الثمانينيات من القرنوقد 

قتصادي، وضبط الإشكالية العامة والتعرف على خصوصيات هذا القطاع الا

    ).16"(التصنيفات الرئيسية للصناعات الثقافية

  

عتبارات العملية على الطرح بغلبة الا الصناعات الثقافيةيتميز البحث في 

حتدام ايتعلق بالإنتاج النظري و برة في ماتمع لك فقد تميز بحركيةذ النظري، ومع

النقاش حول مسائل عديدة منها طبيعة هذه الصناعات الثقافية، ونطاقها، والسياسة 

العمومية ونطاق تدخل الدولة في البلدان المختلفة، ومن هنا كثرة الدراسات والتقارير 

  .  أو تحت إشراف جهات رسمية التي أعدتها فرق بحث في الجامعات الغربية
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ونظرا لما تميزت به هذه النظرية من أصالة في الطرح ومن حركية في 

تعريف الصناعات  -1: رتأينا أن نعرضها في نقطتين همااالإنتاج الفكري فقد 

  .خصوصيات الصناعة الثقافية -2-الثقافية 

  

  تعريف الصناعات الثقافية -المطلب الأول

  

. تحديدا دقيقا" الصناعات الثقافية"ع  الباحثين بصعوبة تحديد يقر جمي         

تفاق الباحثين على معايير التعريف، أو اوتعود صعوبة التحديد هذه، جزئيا إلى عدم 

ختلاف المواقف النظرية والمنطلقات الفكرية للباحثين في التصنيف، نظرًا لا

ير المستعملة في التعريف ومع ذلك أمكن لبعض الباحثين حصر المعاي ).17(نالميدا

  :وهي

حجم الوسائل الضرورية لإنتاج وتوزيع المنتجات في بعض قطاعات  - 1

  .النشاط الثقافي

  .تقنيات الإنتاج الصناعية المستعملة في إنتاج المنتجات الثقافية - 2

  .دور السوق في إنتاج المواد الثقافية وتوزيعها - 3

  .ل الأنشطة الثقافيةتطبيق نمط الإنتاج الرأسمالي في مجا - 4

وسنتعرض بشيء من التفصيل لكل معيار من هذه المعايير          

  .المستعملة في تصنيف الصناعات الثقافية

  

  حجم الوسائل الضرورية للإنتاج: المعيار الأول -1

          

ورد هذا المعيار في العديد من التقارير والوثائق المتعلقة بالسياسة الثقافية  

: نقرأ مثلا  . عن جهات رسمية في معظم البلدان الصناعية ةالصادر البالاتصو

تتطلب الثقافة اليوم تجهيزات مكلفة جدا، إذ تستدعي كل من السينما والتلفزيون "
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ستعمال موارد ضخمة، وتفترض قيام اوالصحافة ونشر الكتاب وتوزيعه، تستدعي 

الأفراد أو نهبا لمصالح سلطات لا يمكن بأي حال من الأحوال تركها لمبادرات 

 وظهرت نفس النزعة في تقرير شون ماكبرايد الشهير حول ). 18"(هؤلاء أو أولئك

تصال الذي كانت تضطلع به صناعات صغيرة عاشت في جو وسائل الا نشاط "

صناعة من أهم الصناعة الحرفية أكثر منها في جو إنتاج صناعي، أصبح اليوم 

 عمالتهاو مشروعاتهاقتصاد أية دولة من حيث ارا في التي تحتل مكانا كبي الصناعات

ويصدق هذا على جميع الدول سواء أكانت تنتهج نظام .  رأس المالومتطلباتها من 

قتصاد في مجموعه صغيرا أو وسواء أكان الا أم نظام السوق،التخطيط المركزي،

      ).19"(كبيرا

  

مال موارد عديدة عستاأي نشاط ثقافي يتطلب "ويشير تقرير آخر إلى أن 

عارف، والطاقة، منفس الوقت، المواد والخدمات، والموهبة، وال فيومتنوعة، تشمل 

وفي كثير من الأحيان يكون وقت فراغ المبدعين هو العنصر . والوقت أيضا

غير أن هذه الموارد لم تعد . الحاسم، وإن كان اليوم أوفر مما كان عليه سابقا

الأثاث وعمل الفنانين والمنتجين والموزعين كل هذا له فالمحلات والعتاد، و: مجانية

   ).20" (مقابل

كان لنا أن نستخلص من هذه المقتبسات العناصر التي وقع التركيز عليها  ذاوإ

  :باعتبارها وسائل ضرورية للصناعات الثقافية، فهي كما يلي

  ضخامة التجهيزات  - 1

  ارتفاع التكاليف - 2

   ضخامة الموارد المالية - 3

  وعات  حجم المشر - 4

  حجم العمالة  - 5

  حجم رأس المال - 6
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  حجم المواد والخدمات - 7

  تنوع المواد والخدمات  - 8

  )التميزّ و التفرّد(المواهب  - 9

  )التكوين(المعرفة  -10

  الطاقة  -11

   وقت الفراغ -12

  تزايد حجم المكافآت  -13

  ) الخ الأجور الحقوق(تنوع المكافآت  -14

     

  :ويمكن أن نجمل هذه العناصر في ما يلي   

  العنصر التقني - 1

  لعنصر الماليا - 2

  العنصر البشري - 3

  العنصر التنظيمي - 4

  عنصر التكلفة  - 5

  )الوقت(العنصر الزمني  - 6

  

  ستخدام تقنيات الإنتاج الصناعيا: المعيار الثاني -2

  

ديث عن صناعات ثقافية، حسب هذا المعيار، فقط في المجالات حيمكن ال

 يهيري والنمطالجما) ستنساخالا(ستخدام تقنيات إعادة الإنتاج االتي تقدّم فيها 

تكون هناك . "لمنتجات الثقافية، فذلك هو ما يدفع بهذه الصناعات نحو التطورل

مرسلا أو مستنسخا ) une œuvre(صناعة ثقافية عندما يكون عرض عمل ثقافي 

فالكتاب هو أقدم هذه المنتجات، والأسطوانة هي الأكثر : بواسطة التقنيات الصناعية
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واستنساخ الأعمال الفنية  االسينمو الأوسع جمهورا، أما تطورّا، والفلم التلفزيوني ه

  . فتشكّل أسواقا منذ عدة عقود

  

لك وتدخل الإذاعة والتلفزيون في الصناعة الثقافية، بما أن سيرها تحكمه ت

  :المعايير الصناعية والتجارية، أي

ورة كسب أوسع جمهور من المستهلكين، تفرضها المنافسة بين ضر •

  ،)تنازع موارد الإتاوة والإشهارالتي ت(القنوات 

ختيار اأخذ تكلفة الصنع في الحسبان فقد أصبحت عنصرا حاسما في  •

  البرامج،

ومحتويات ) Le tournage(العلاقة الوطيدة بين تقنيات إنتاج الأفلام  •

  البرامج التلفزيونية،

  ستيراد والتصدير،ضرورة الا •

         

لتلفزيون وكذا مؤسسات الإنتاج عتبارات تضفي على مؤسسات افكل هذه الا  

    ).21"(معظم خصائص المؤسسة الصناعية) خاصة كانت أو حكومية(الثقافي 

  

  :تنبثق من هذا المعيار خاصيتان أساسيتان للصناعات الثقافية، هماو

الإنتاج الصناعي الجماهيري القائم على تنميط المنتجات من ناحية،  - 1

 La production en(ر الإنتاج الكبير وتوفيرها على نطاق واسع حسب معايي

série (من ناحية أخرى.  

إتباع منطق السوق القائم على التنافس بواسطة خفض تكلفة الإنتاج  - 2

  .والتوزيع من ناحية وتوسيع نطاق المستهلكين للمنتجات الثقافية من ناحية أخرى
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درسة ويجدر بنا، في هذا المقام، التذكير بالموقف النقدي لم         

فرنكفورت التي دشّنت البحث في الصناعات الثقافية، فهي ترى أن تطبيق هذه 

التقنيات الصناعية في مجال الإنتاج الثقافي قد أدى إلى  تجانس محتوى المنتجات 

نحطاط الثقافة االتي تعبر عن " ستهلاكديمقراطية الا"الثقافية وهو ما يخفيه مظهر 

الثقافية لم تؤد، في الوقت الحاضر إلا إلى التنميط، فتكنولوجيا الصناعة . "بوجه عام

ختلاف بين منطق العمل الفني وإلى الإنتاج الكبير، مع التضحية بكل ما يصنع الا

   ).22"(جتماعيومنطق النظام الا

  

المنتوج " نحطاطا"إن جوهر نقد مدرسة فرنكفورت ينصب على          

" منتوج"فكرية والفنية الراقية بتحويله إلى الثقافي بسبب تصنيعه، وفقدانه لطبيعته ال

ويمكن القول .  ستهلاك الجماهيري طبقا لمقتضيات منطق السوقنمطي موجه للا

الخصائص التي تعزى لطبيعة التكنولوجيا نفسها، ولقدراتها الكبيرة في إعادة "بأن 

ط، خصائص ترتبهي ، وللنتائج المترتبة عن ذلك، إنما )ستنساخ هناالا(الإنتاج 

جتماعي الذي يحكم ويدعم قتصادي والابمنطق النظام الا ،حسب أدورنو وهوكهايمر

   ).23" (هذا التطور التكنولوجي

  

  دور السوق في إنتاج المواد الثقافية وتوزيعها: المعيار الثالث -3

  

قتصاديون المحدثون موقفا مناقضا للموقف السابق، فالثقافة يتبنى الا         

قتصاديون المواد والخدمات الأسواق، يتبادل فيها المتعاملون الاهي سوق كبقية 

فينبغي إذن، حسب هذه المدرسة، أن تعتبر . حسب قواعد العرض والطلب" الثقافية"

حترام اقتصادية مثل أية مشاريع أخرى تنتج المواد والخدمات مع االثقافة مشاريع 

ن التدخل في هذه الأنشطة، فهي قوانين السوق، وينبغي منع الدولة، أو التنظيمات، م

فائدة ترجى من ورائها، ولا يؤديان إلا إلى زيادة رفع الأسعار  مجرد عراقيل لا
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يدات، فإن المنافسة في السوق قيوعلى عكس هذه الت). 24(نعلى حساب المستهلكي

ومن هذا المنظور، فإن تصنيع . الحرة ستنشط إنتاج الصناعات الثقافية الوطنية

  .قتصاد الحرنتيجة طبيعية للتطور العادي للا الثقافة هو

  

أن مقولة السوق تأخذ مكانة مهمة في تحليل هذه المدرسة  نلاحظ         

وقد كانت فكرة السوق ضمنية في المعيار الأول، وجزئية في المعيار الثاني، 

كشف عن تدرج معين لهذه المعايير من ناحية، وعن تطابق يوأساسية هنا، وهذا ما 

واقع البلدان الصناعية، من ناحية أخرى، حيث يؤول الأخذ بأي معيار من  مع

عتماد منطق في التحليل، تأخذ فيه مقولة السوق مكان االمعايير المذكورة آنفا إلى 

  .الصدارة

  

  تطبيق نمط الإنتاج الرأسمالي: المعيار الرابع -4

  

عتباره مجرد اة بعدم كفاية تعريف تصنيع الثقاف يرى بعض الباحثين         

عتماد على آلية العرض والطلب في ستنساخ، والاأو الا) إعادة الإنتاج(ستعمال تقنية ا

يمثل السمة الأساسية للصناعة الثقافية، حسب هؤلاء  إن ما. قتصاد الليبراليالا

فأبعد من مجرد تطبيق قواعد السوق، يمثل إدخال "، تحوّل تنظيم العملالباحثين هو 

التي يتطلبها، يمثل  الفصل المزدوجالرأسمالي إلى مجال الثقافة، وعملية  نمط الإنتاج

وعملية الفصل المزدوج هذه تحدث قطيعة بين المنتج وثمرة .  صلب تصنيع الثقافة

، من ناحية، والفصل بين مهام تصميم العمل ومهام تنفيذه من ناحية )المنتوج(عمله 

   .أخرى

  

فية كل نشاط إنتاج وتوزيع ونشر للمنتجات وهكذا ينبغي أن نعتبر صناعة ثقا

والمنظمة على أساس الفصل بين المنتج ) أي المتضمنة عملا ثقافيا(الثقافية والذهنية 
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والمنتوج، وبين مهام التصميم ومهام التنفيذ، وعلى أساس التقسيم التقني للعمل 

   ).25()"ة المهامزئتج(

  

على أساس نمط تنظيم العمل وبهذا التعريف للصناعات الثقافية          

التلفزيون، : الرأسمالي، فإن حقل الصناعات الثقافية يمتد ليشمل الأنشطة التالية

الرقص، (الإذاعة، المواصلات اللاسلكية، النشر، الطباعة، الصحافة، العروض 

حترافية، المعارض، السينما، الفيديو، الرياضية الا) الموسيقى، المسرح، الملاهي

  ...لإشهار، التصوير امجيات، أروقة الفن محلات الصناعة التقليدية، صناعة البر

  

يرى بعض الباحثين أن هذه المعايير المستعملة في تعريف          

الصناعات الثقافية هي تراتبية، هرمية تذهب من الوصف البسيط إلى التفسير، من 

ة، فهي ليست الإدراك الإجمالي للظاهرة إلى إبراز خصوصية جوانبها المختلف

   .معايير متنافية يقصى بعضها بعضا، بل يمكن أن يكون التالي منها شاملا للسابق

  

المعيار (وهكذا، يمكن القول، بأن حجم الوسائل الضرورية للإنتاج والتوزيع 

ستخدام تقنيات صناعية لإعادة الإنتاج ا، إن هو إلا مظهر كمي للظاهرة، أما )الأول

فهو مستوى ثان للفهم، يحاول حصر الخصائص التقنية لنفس ) يالمعيار الثان(الكبير 

) المعيار الثالث(عتبارها محور الصناعات الثقافيةاأما آلية قوانين السوق ب. الظاهرة

قتصادية في التحليل، ويطلق العنان لنظرية ترى في افتمثل إدخال عنصر أكثر 

أما المعيار  .)قتصاد السوقا(قتصاد الليبرالي الصناعات الثقافية تطورا طبيعيا للا

الاعتماد على تقنيات -الرابع، فمع تسليمه بأهمية الجوانب المختلفة للظاهرة 

فهو يؤكد على نمط تنظيم العمل الذي  -صناعية، ووجود سوق للمنتجات الثقافية

  . يسود في إنتاج وتداول هذه المنتجات
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: ا عتبارهاثقافية بوأخيرا يمكن إيراد تعريف شامل للصناعات ال         

مجموعة من أنشطة إنتاج وتبادل المنتجات الثقافية، خاضعة لقواعد المبادلة السلعية، "

تتمتع بتطور في تقنيات الإنتاج الصناعي، ويجري فيها تنظيم العمل حسب نمط 

 بينج بين المنتج ومنتوجه من جهة، والإنتاج الرأسمالي القائم على الفصل المزدو

عنه فقدان العمال والمبدعين  رالتنفيذ من جهة أخرى، مما ينجومهام  الإدارة مهام

وهذه الصناعات هي المجال الذي ينطبق فيه   ).26(السيطرة على منتجات عملهم

  .قتصاد على الثقافة في المجتمعات الصناعية الحديثةعلم الا

  

  خصوصيات الصناعات الثقافية -المطلب الثاني

  

رازه من خصائص تقرب الصناعات الثقافية من فضلا عما تم إب         

قتصادية، فإن أغلب الباحثين يتفقون المنتجات الصناعية، والأنشطة الاخصائص 

 قتصادية التي تميزهذه الصناعات الثقافية تتمتع ببعض الخصوصيات الا أن على

قطاع عن بقية القطاعات الأخرى وتتعلق هذه الخصوصيات الجوانب هذا ال

   ):27(التالية

 - نظام المكافآتو -السوقو تكاليف الإنتاج -جتماعي الطلب الا

   .ساتؤساستراتجيات المو

  

  الطلب الاجتماعي -1

  

من الصعب جدّا  التنبؤ بالطلب على المنتجات الثقافية، كما أن هذا          

إذ . الطلب يتميز بنوع من عدم المرونة قياسا إلى الطلب على معظم السلع العادية

، كما أن )بل الغالب هو توقع الفشل(تنبؤ بنجاح منتوج ثقافي جديد يصعب ال

المخاطر التي يتعرض لها المنتجون والموزعون مخاطر كبيرة فرضت على 

أما جمود الطلب على .  المؤسسات تطوير إستراتجيات مختلفة لتقليص هذه المخاطر
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لمخصصة للتسلية ا -الوقت-المنتجات الثقافية فيعود، من جهة إلى ثبات ميزانية 

الوقت الباقي بعد العمل والتنقل والنوم وقضاء حاجات (والترفية لدى المستهلك 

السينما، التلفزيون، الإذاعة، الكتاب، (فاستهلاك المواد الثقافية ). الحياة اليومية

يعد جزءا من وقت الفراغ، كما أن جمود الطلب يعود جزئيا إلى عامل ...) الصحافة

أثر أهم من أثر عامل السعر هنا، فحتى ولو انخفضت أسعار الدخل الذي له 

نظرا لثبات (ستهلاكها االمنتجات الثقافية فإن ذلك لا يؤدي بالضرورة إلى زيادة 

رتفاع الدخل الحقيقي فإنه يؤدي إلى زيادة وقت الفراغ ومن ثمة اأما ) وقت الفراغ

  .فع الطلب على المنتجات الثقافيةيفترض أن يرت

  

قتصادية، ففي حالات تدهور الوضعية افة إلى تأثير الوضعية الاهذا إض 

ستهلاك الثقافي هو الأكثر قابلية للتقليص عند معظم قتصادية يكون الإنفاق على الاالا

ستهلاك الثقافي كما رتفاع الدخل فإنه يؤدي إلى زيادة الإقبال على الااأما . العائلات

  .رأينا

  

  تكاليف الإنتاج -2

  

ختلف تكاليف الإنتاج من صناعة ثقافية إلى أخرى، فهي مرتفعة ت         

رتفاعا في إنتاج العروض اجدا في السينما والتلفزيون والصحافة اليومية، وهي أقل 

الحية والنشر والتسجيل المسموع، على أن الفروق يمكن أن تكون ضخمة جدا داخل 

  ).ج تلفزيوني وآخرختلاف التكلفة بين فلم وآخر وبين برناما(نفس الصناعة 

  

أما الخصوصية الثانية للتكاليف فهي صعوبة تحقيق وفورات الحجم          

تكلفة إنتاج  من فتكلفة إنتاج فلم ثان لا تكون بالضرورة أقل ).قتصاديات السعةاأو (

. كما أن إنتاج النسخة العاشرة من فلم ليست أقل من تكلفة النسخة الأولى. الفلم الأول

وخلافا لذلك، يمكن تحقيق بعض وفورات . ر بالنسبة للإذاعة والتلفزيونونفس الأم



 45

أما في مجال الإنتاج ) صناعة النشر(الحجم في صناعة الكتاب والتسجيل المسموع 

فتكاليف الإنتاج عالية أما وفورات الحجم ...) كالمسرح والأوبرا (غير النمطي 

 معنى لها في الإبداع الفني، إذ فلا" الإنتاجية"فمعدومة تماما، وكذلك شأن مفهوم 

ولا المخرج ..) ولا الموسيقى والرسام (لايمكن إرغام كاتب على التعجيل بالتأليف 

ختراع ايمكن تأميله هو أن يسمح  على التعجيل بإخراج مسرحية أو أوبرا، وكل ما

لكتروني لإالإخراج الصحفي ا(بتسهيل بعض العمليات التقنية من حين إلى آخر  ما

  ...).لاثم

  

  التسويق -3

  

غير أن هناك إمكانية رفع مردودية بعض الأعمال الفنية بزيادة عدد          

فالتسويق هنا مهم . تفوق تكلفة هذه العملية العائد المنتظر منها المستهلكين على أن لا

أي (جدا في بعض الصناعات ولكن هذا غير ممكن في حالة التلفزيون والإذاعة 

يؤدي إلى خفض التكلفة بالنسبة لكل  حسب حجم الجمهور وهو ما ،)صناعات البث

  .شخص كلما زاد الإقبال على البرنامج الإذاعي أو التلفزيوني

  

  أنظمة المكافآت -4

  

. ختلاف كبير في أنظمة المكافأة، وتفاوت كبير في المداخيلاهناك          

 Les(فيغلب الدفع الجزافي  ففي الصحافة المكتوبة يغلب نظام الأجر، أما في السينما

cachets( الأجر والعقود : وحقوق التأليف، أما في التلفزيون فهناك مزيج من الأنظمة

وحقوق التأليف، وبخلاف الأجراء المنظمين في نقابات تضمن لهم أجورا معتبرة، 

ذوي المداخيل العالية والأغلبية التي " النجوم"يلاحظ تفاوت كبير في المداخيل بين 

  .من عمال ومنتجين في الصناعات الثقافية فقرحت عتبة التزح تر
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  إستراتجيات المؤسسات -5

  

لمواجهة المخاطر المحدقة بالصناعات الثقافية وقصد ضمان الربح          

  :عمدت المؤسسات العاملة في هذا المجال إلى تطوير إستراتجيات مختلفة، منها

يث تراقب الشركات الإنتاج ندماج العمودي في السنما خاصة حالا - 1

  .والتوزيع معا

ندماج الأفقي في مجال النشر خاصة حيث تعمد المؤسسات القوية إلى الا - 2

  .بتلاع منافسيهاا

التنويع، وهي إستراتجية كل المؤسسات التي تتوسع داخل الصناعات  - 3

  .الثقافية وخارجها أيضا

لإذاعة حيث تعمد المؤسسة نظام النجوم في السينما والألعاب، والتلفزة وا - 4

إلى صنع نجمها أو نجومها ثم تعمل على تلميعها وفرضها في السوق وتنفق في ذلك 

  .أموالا طائلة، وبهذه الخطة تتمكن من تسويق منتجاتها الأخرى وجني أرباح ضخمة

نتهاج أسلوب الإنتاج الكبير والسعي للوصول إلى أكبر اتنميط المنتجات و - 5

  .مهورعدد ممكن من الج

ستثمارات تكوين فهارس متنوعة لتعويض الخسائر الناجمة عن بعض الا - 6

غير المربحة وهذا بواسطة عائدات الأعمال الناجحة، ويمكن ذلك في السينما، 

والنشر والتسجيل المسموع، ولكن يصعب ذلك في التلفزيون والإذاعة والصحافة 

ا إلى بناء شبكات برامج تقحم فيها اليومية، على أن  التلفزيون والإذاعة تعمد أحيان

بين برامج أقل نجاحا، وذلك للحصول على أثر ) أو نجما مرموقا(ناجحا برنامجا 

  .مماثل لما سبق

  

قد لا وواضح أن الإستراتيجية المعتمدة في إحدى الصناعات الثقافية          

  .تصلح لصناعات أخرى
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  الأول خلاصة الفصل

  

ي واضح في النظرية الاقتصادية التقليدية يحظ الإعلام بوضع معرفلم 

 ليل الاقتصاديبالتحوالتقليدية الجديدة نظرا لخصائصه التي تجعل من الصعب تناوله 

غير أن تطور نشاط وسائل  .ليدية الجديدةل أدوات التحليل التقليدية والتقمن خلا

ل في التي تدخ الإعلام في العصر الحديث رفعها إلى مصاف الصناعات المتقدمة

الرهانات الإستراتيجية الكبرى في العالم المعاصر، وقد سمح هذا التطور بظهور 

بأصالة في طرح دراسات نظرية مهمة، منها نظرية الصناعات الثقافية  التي تميزت 

عتبار الجوانب طرح يأخذ بعين الا .الحديث تصال في المجتمعمسألة الثقافة والا

لتي تجعل هذه الصناعات جزء من النشاط قتصادية والتقنية االصناعية والا

قتصادي والصناعي الحديث، ولكنه في نفس الوقت، طرح يراعي خصوصيات الا

فهو إذن طرح . قتصاديةهذه الصناعات ومميزاتها، وتفردها عن بقية الأنشطة الا

قتصاديات وسائل الإعلام المرئية اخصوصيات "مناسب، في نظرنا، للبحث في 

  .ارها جزء من هذه الصناعات الثقافيةتباعب" والمسموعة

  

ولكنه طرح يتوقف عند حدود صناعة المحتوى الذي هو جزء فقط من  

أبعاد أوسع لنشاط وسائل الإعلام صناعة وسائل الإعلام المرئية المسموعة، فهناك 

المرئية المسموعة يمكن تناولها ضمن نظرية صناعة وسائل الإعلام المرئية 

  .المسموعة
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  صناعة وسائل الإعلام المرئية المسموعة: فصل الثانيال

   

متدادا لنظرية ا المرئية المسموعة الإعلام ة وسائلتطوّر البحث في صناع         

يكاد ينفصل عنها، وذلك منذ نهاية السبعينيات عبر  الصناعات الثقافية، فهو لا

ث جامعي أو مؤلفات جماعية، ق بحرمؤلفات عدة، ثم توسعت البحوث في إطار ف

  ). 1(تصال والإعلام من منظور اقتصاديميزها الجمع بين حقول الثقافة والا

  

وسائل الإعلام من حيث نشأتها وصفاتها  صناعة فصلسنتناول في هذا ال

سواقها ودور التقنية الصناعية فيها من ناحية، ثم تنظيم وسائل الإعلام أقتصادية والا

وما  الأخرى عن النشاطات التي تشكلها الصناعات الثقافية في نشاطات متمايزة

يميزها من منطق داخلي يفرق بين نشاط النشر ونشاط الصحافة، ونشاط البث 

  .، من ناحية أخرى)وسائل الإعلام المرئية المسموعة(

  

  قطاع وسائل الإعلام: الأول مبحثال

  

عات الثقافية التي مسها كانت وسائل الإعلام، تاريخيا، من بين أولى فروع الصنا

التصنيع، مع مقدم الصحافة ذات التوزيع الجماهيري، في النصف الأخير من القرن 

هم، بالشؤون العامة ثم هتت حين كانت الصحف تهتم، أكثر ما ،)2(رالتاسع عش

جتماعية المعاصرة وتزايدت أوقات الفراغ، تطورت بعد ذلك أنماط الحياة الا

فتنوعت الحاجات الإعلامية من  علام والاتصالجديدة للإوتطورت التكنولوجيات ال

ناحية، وتوسعت إمكانيات العرض من ناحية أخرى، خاصة في العشريتين 

حتى أصبح نشاط وسائل الإعلام يغطي مجالات من القرن العشرين الأخيرتين 

والثقافي ) قتصادي، والعلمي والتقني والتربويالا(عديدة، من الإعلام المتخصص 

   ). 3(لعاب والتسليةوالأ
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في أربعينيات المجتمع  -أن هذا التطور في وسائل الإعلام الحديثة  ننسى ولا

فكيف .  كما مر معنا" الصناعات الثقافية"قد كان وراء ظهور مصطلح  -الأمريكي

هو نمط  قتصادية؟ وماهي خصائصها الا نشأت وسائل الإعلام الحديثة؟ وما

  سواق؟رتباط بين التقنيات والأالا

  

  نشأة وسائل الإعلام الحديثة: المطلب الأول

  

أصناف من المنطق لكي  3أنه ينبغي أن تتضافر  )4(يرى بعض الباحثين        

  : تنشأ وسيلة إعلام جديدة

  

وسائل الإعلام في المجتمع  نشأةوهو العنصر الحاسم المحدد ل المنطق السياسي أولا

  .الحديث

  

  .صة منه الجانب التقني المرتبط بتطور التقنيات الحديثة، وخاثانيا المنطق الصناعي

  

يتعلق باتساع رقعة السوق وتوفر الطلب ، وخاصة منه ماقتصاديثالثا المنطق الا

  .السوق الكافي لتطور وسيلة الإعلام وامتلاكها شرعية

         

هو المنطق السياسي، أما العاملان  ،حسب هذا الطرح ،م المحددسالعامل الحاو  

فالمنطق السياسي يكمن وراء . ، مكملاننقتصادي فهما ثانوياالتقني والا نالآخرا

نشأة وسائل الإعلام التي قوامها تطور التقنيات أما شرط استمرارها فيضمنه 

وعلى تضافر هذه المستويات الثلاثة يتوقف تطور وسائل . المستوى الاقتصادي

  .الإعلام المرئية المسموعة
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  ياسي لنشأة وسائل الإعلام الحديثةالمنطق الس :أولا

  

فقد كان بروز ). 5("الفضاء العمومي"هنا إلى فكرة  يعود بنا التحليل ها 

تتلاقى " فضاء عمومي"الحديثة مشروطا بتهيئة " الديمقراطية"المجتمعات البرجوازية 

قتصاد فيه المصالح العمومية والخاصة وتناقش فيه مسألة تعسف الدولة إزاء الا

، كما يتم في هذا الفضاء بناء صورة الجماعة، وتظهر فيه آنذاك رالي الناشئاللبي

  .  نتماء أعضائها إليهااالقوة المؤسسة للجماعة، ومبررات 

  

فوسائل الإعلام الحديثة، هي بهذا المعنى، وليدة حاجة المجتمع الحديث إلى 

ور النقاش بين النقاش العمومي وفقا لمبادئ الديمقراطية البرجوازية، وضرورة تط

الذي هو فضاء لتطوير النقاش مع " البرلمان"السلطات والمصالح الخاصة في مقابل 

  . لذلك تتطلب وسائل الإعلام نشرا واسعا، جماهيريا. أجهزة الدولة

  

حرية : وتثار مسألة هامة بخصوص إدارة وسائل الإعلام في المجتمع الحديث

)  القطاع العام(هل الدولة : النقاش حولها وسائل الإعلام وهي مسألة سجالية لاينتهي

ضامن لهذه الحرية؟ أم رقيب عليها؟ وهل القطاع الخاص محرر لوسائل الإعلام أم 

    مصادر لحريتها؟

  

قتصادي أو التقني يرى أصحاب هذا الطرح، أنه عادة تقبل هيمنة المنطق الا

لمنطق السياسي، في هذا إن ا.  لم يعيدا النظر في المنطق السياسي، أي الليبرلية ما

ستئناس بها الطرح هو منشأ الطلب على وسائل الإعلام، وسنحتفظ بهذه الفكرة للا

  .في تحاليلنا اللاحقة
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فالمنطق السياسي يقف وراء نشأة وسائل الإعلام ويؤطر وجودها في كل 

المجتمعات بما هي جزء من الفضاء العمومي في كل بلد وتساهم في تطوير النقاش 

  .م، ولكن هذا لا يمنع من أن تسير وفق منطق اقتصادي خاص بهاالعا

  

  المرئية المسموعة الاقتصادي لوسائل الإعلام المنطق: ثانيا

  

: يقوم المنطق الاقتصادي لوسائل الإعلام المرئية المسموعة على دعامتين

 وسنتناول هنا.قيمة المنتجات الإعلامية وأسواق وسائل الإعلام المرئية المسموعة

  .قيمة المنتجات الإعلامية أما أسواق وسائل الإعلام فسنتناولها لاحقا

  

 قيمة المنتجات الإعلامية

  

ستعمالية للمعلومات وقيمتها بين القيمة الا) 6(يفرق الباحث قايتون ترمبلي   

  .التبادلية

  

ذاتية وتختلف من شخص إلى آخر ومن مجموعة إلى أخرى،  ستعمالفقيمة الا -أ

ستعمالية لدى جميع الناس، إذ من الصعب لومة الواحدة نفس القيمة الافليست للمع

  :، فهي تتوقف على مجموعة من الجوانبستعماليةالقيمة الاتحديد هذه 

  

المعرفة السابقة التي يمتلكها الفرد أو الجماعة والتي تمكنهم من تقدير هذه القيمة  - 1

  .الخ...متها ءمن حيث جدة المعلومات ومنفعتها وملا

المعنى الذي يعطيه المتلقي لهذه المعلومة والذي ينبني عليه موقف معين من  - 2

ستيعاب المحتوى، ومستوى التحكم في االمعلومة نفسها، ويتوقف على درجة 

  .ستعمالالا
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قدرة المعلومة على توجيه سلوك المتلقي والتأثير فيه، وعلى تشكيل تصوراته أو  - 3

  . تعديلها

  

يعتبر المتلقي طرفا سلبيا يتلقى المعلومات  لا هرح هو أنوالمهم في هذا الط

جتهاد، بل هو طرف فاعل، بإمكانه تأويل محتوى اويتأثر بها دون مقاومة أو 

ستعمال أو حسب السياق المعلومة حسب ظرفه الخاص أو حسب غرضه من الا

ت أو حسب حاجاته المباشرة،  بل بإمكانه أن يضفي على المعلوما جتماعي الخالا

  .قيمة قد لا يكون المرسل وضعها في الحسبان

  

يمكن أن تعرف قيمة المبادلة، كما هو الحال بالنسبة لأية سلعة قيمة المبادلة  -ب

وقد حدد ). 7( "جتماعي الضروري لإنتاج المعلوماتزمن العمل الا"أخرى، بأنها 

  :يلي كما مكونات قيمة المنتجات الثقافيةبعض الباحثين 

  

الآلات، الأدوات، المعلومات، الموارد (وات الإنتاج والعتاد الضرورية تكلفة أد - 1

  ...).الأولية 

  .تكلفة زمن التصميم والإعداد والصياغة - 2

  ،أي الإخراج أو النشر، أو البث أو التوزيع ":the packaging"تكلفة زمن التعبئة  - 3

المبدعون على العمل، تكلفة الإضافة الإبداعية الخالصة التي يضفيها المنتجون و - 4

  ). 8( والناجمة في جوهرها عن تكوينهم السابق وعن مواهبهم وقدراتهم

         

  :غير أن هناك خصوصيات يتميز بها الإعلام دون غيره في المنتجات وهي  

  

فهي تبقى سليمة . ستعمالية للمعلومات إتلاف لهاستهلاك القيمة الااينجم عن  لا - 1

  .قبل عدة مستعملين ستعمالها مناحتى بعد 
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يحتفظ المنتج بحيازته للمعلومات بعد بيعها رغم القيود التي تفرضها عقود  - 2

  .حقوق التأليف أو العقود الأخرى

لا تنطبق نظرية تناقص المنفعة الحدية، إلا قليلا على إنتاج وتوزيع وبث  - 3

حقيقة الأمر  يبدو من تضييقات تعترض توزيع الإعلام، فإنما يعود في الإعلام، وما

  .أو إلى توسيع شبكات التوزيع (*)إلى إعادة إنتاج الحوامل المادية

 

 أسواق وسائل الإعلام: المطلب الثاني

  

من خصوصيات وسائل الإعلام أن لها عدة أسواق في نفس الوقت، حيث          

أن المنتوج الإعلامي يباع عدّة مرات عبر مراحل تصنيعه، في عدة أسواق مختلفة 

وسوق التجهيزات  ستهلاك النهائي، وسوق المعلنين، والسوق الماليةسوق الا: يه

  .وغيرها

  

  سوق المستهلكين النهائيين: أولا

  

جهاز التلفزيون، (التجهيزات : يتعلق الأمر هنا بنوعين من المنتجات         

، الكتب، البرامج الإذاعية والتلفزيونية(، والمنتوج الخيالي )المذياع، الهوائيات الخ

وتشهد هذه السوق نموا مطردّا يبدأ ) شتراك في شبكات الكابل الخالأسطوانات والا

يتبعه استهلاك ) التلفزيون مثلا أو محرك أشرطة(في غالب الأمر بشراء الجهاز

ويعرف الطلب في هذه    ).البرامج التلفزيونية، الأشرطة(ستهلاكية المنتجات الا

  :لتاليةالسوق تزايد مطردا للأسباب ا

  

تشجيع الطلب الأولي في البلدان الصناعية المتقدمة سواء أتعلق الأمر بالمواد  - 1

...) الغذاء، الملابس، السكن، التجهيزات المنزلية، السيارات الخ (الضرورية عموما 

ستقبال، متلاك الأجهزة الخاصة بالاا: ستهلاك الثقافي والإعلاميأو تعلق بوسائل الا
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وتزايد وقت  رتفاع مستوى المعيشةاعن  ناتج وهو ؛افي عموماستهلاك الثقوالا

  .الفراغ

  

مما يسمح لها  تزايد القوة الشرائية للسكان مما يعني ارتفاع مداخيل الأسر - 2

من ناحية،  )أجهزة التلفزيون وأجهزة الألعاب(بامتلاك أجهزة الاستهلاك الإعلامي

  .وتزايد أوقات الفراغ من ناحية أخرى

  

ع مستوى التعليم، مما يعطي للحاجات الثقافية والإعلامية دفعا قويا بسبب إرتفا - 3

  .هتمامات وتشعبهاهتمام بالشؤون العامة، وتنوع الازيادة الا

  

  ).9( تزايد أهمية النشاطات غير المادية في المجتمعات المصنعة عموما - 4

          

عه بحيث يشمل تجاه توسيع الطلب وتنويافهذه الأسباب مجتمعة تعمل في  

جات الإعلامية والثقافية، خاصة وأنها تعرف وتيرة عالية نتستهلاك المزيد من الما

  .بتكار، والتنوع مع التطورات التكنولوجية الحديثةمن التجدد والا

  

  سوق المعلنين :ثانيا

     

عتباره مساحة ايباع جزء من المنتوج الإعلامي مرة أخرى في سوق المعلنين ب      

غير أن سوق . ية في الصحف أو المجلات، أو في الإذاعة أو في التلفزيونإشهار

سوق الإشهار  إنالإشهار وحدها ليست كافية لضمان نشأة وسيلة إعلام جديدة، بل 

  . إما أن ترافق نشأتها أو تستحوذ عليها عند نجاحها

  

ويل للوسيلة الإعلامية مودور الإشهار مزدوج، فهو، من ناحية، مصدر ت

عينة إذا أخذت على حدة، ولكنه من ناحية أخرى، سبب من أسباب التركيز في الم
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، وتجزئة أسواق المستهلكين في فئات متجانسة نسبيا خاصة منها تلك الصناعة

ام المنافسة على المستوى العالمي، دحتاشك أن لا و. الفئات الأكثر قدرة على الإنفاق

نشاط الإشهار مما يتيح إمكانية ظهور زدهار اوعلى المستويات الجهوية سيؤدي إلى 

  .ستمراراوسائل إعلام حديثة ب

  

  :السوق المالية :ثالثا

  

هناك جوانب خاصة في وسائل الإعلام تضعف وزنها في السوق المالية          

  :هي

  

تمتع نشاط وسائل الإعلام غالبا ببنية كثيفة رأس المال، ماعدا صناعة ي لا - 1

رتفاع االمادي لنشاط وسائل الإعلام، وغير هو الطابع بل إن الغالب . الأجهزة

تكاليف العمل الذهني، كما أن كثيرا من هذه الأنشطة يفلت من الإثبات المحاسبي، 

  .وبالتالي فهي ضعيفة في ميزانية المؤسسة

  

يكون القائمون على وسائل الإعلام متحفظين جدا في علاقتهم برأس  عادة ما - 2

على المؤسسة وتشويه العمل الفكري، وهذا موقف تقليدي في  هستحواذاالمال خشية 

ى ضعف التركيب المالي للمؤسسات لالأوساط الإعلامية والثقافية، يفضي عموما إ

الإعلامية، وكلما لجأت وسائل الإعلام إلى مسيرين ذوي حنكة في التسيير المالي 

  .زادت فرص نجاحهم

  

م المرئية والمسموعة، وخاصة إنتاج إرتفاع تكلفة الإنتاج في وسائل الإعلا - 3

النموذج الأصلي، يتطلب البحث عن تمويل مسبق للإنتاج، أي عن القيام بتركيب 

قلما يكون المنتج قد حقق عوائد مالية كافية، "إذ . مالي للمشروع مع كل إنتاج جديد
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 أما إذا كان نشاط .)10" (فيستعين بالموزع عادة، ولكن اللجوء إلى البنوك ضروري

هتمام البنوك بها وتتحول في هذه الحالة إلى اوسائل الإعلام أكثر مردودية فيزداد 

  .أن تتضافر عدة عوامل أخرى كما سنرى في الفقرة التالية شريطة ،شريك نشيط

  

  صناعة وسائل الإعلام :المطلب الثالث

  

خدام ستاإلى جمهور واسع، ولذلك فهو يتطلب  الإعلام  يتوجه إنتاج وسائل         

أي أنه نشاط صناعي بالضرورة، تلعب  ،)Production de masse(تقنيات الإنتاج الكبير 

   .فيه التقنيات دورا أساسيا سواء أتعلق الأمر بنشأة وسائل الإعلام أم بتطورها

  

جتماعي على هذه اوالشرط المسبق هنا، كما سبق وأن أشرنا، هو توفر طلب 

تقنيات الطباعة المرتبط بنقاش الأفكار في عصر الوسائل التقنية فمثلا أدى تحسن 

الأنوار إلى بروز صناعة النشر والطباعة، وتبوئها الصدارة في المجتمع الحديث، 

حيث كان الناشرون وأصحاب المطابع من أوائل الرأسماليين الصناعيين إلى جانب 

    ).11( أرباب صناعة النسيج

  

عينة، عندما تلاقي هذه التقنية في نفس وعموما، تستحوذ وسيلة إعلام على تقنية م

وصيغة للتثمين في ) جتماعيا لأسباب سياسيةاأي طلبا (ستعمالا سياسيا االوقت، 

  . السوق

  

يجاد وسيلة لتسعير المكالمات إويتعلق جزء من المشكلة بالتسعيرة فقد سمح 

والتلفزيون فلم أما الراديو . تصالات السلكية واللاسلكيةبتطور قطاع الا ،مثلا،الهاتفية

يكن بالإمكان، إيجاد وسيلة لفرض تسعيرة مناسبة على المستعملين، ولذلك لم تتطور 

هاتان الوسيلتان إلا بعد ظهور طرف ثالث معنى بإرسال الرسالة نحو المستهلك 
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أو ) لغرض تجاري(وهذا الطرف إما أن يكون المعلن  . النهائي ومستعد لدفع الثمن

  ). 12) (ض سياسيلغر(السلطة العمومية 

  

ختيارات ليست ثابتة وأن دود الاحثبت قطاع الإعلام المرئي والمسموع أن ألقد 

التوجه الحالي منذ الثمانينات من القرن العشرين هو نحو البديل الليبرالي عموما، 

  .  خاصة في البلاد المصنعة

  

م المنطق ينبغي أن نلقي نظرة الآن على أشكال تنظيم نشاط وسائل الإعلام، لفه

   .الذي يحكم هذا النشاط والوقوف على الفروق الدقيقة ما بينهما

  

  المنطق الصناعي لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: الثانيبحث الم

   

فرق الباحثون منذ الثمانينيات بين منطقين مختلفين يحكمان سير صناعات          

ويجدر بنا، في  .هذين المنطقين وسائل الإعلام، ثم فرقوا بين هذه الصناعات بدلالة

في سياق تحليل نظرية الصناعات " منطق"هذا المقام، أن نبدأ بضبط معنى مصطلح 

  .الإعلامية التي يشكل فيها مقولة محورية

  

مستوى بنية  :متمايزين مستويينفي أدبيات هذه النظرية إلى " منطق"تحيل مقولة  

  الصناعة ومستوى تنظيمها

  

شروط الهيكلية التي تحدد متغيرات عمل الأطراف الفاعلة في قطاع ال يعني :أولهماف

فهو يشير هنا، بالتحديد إلى القواعد التي توجه  "معين في فترة تاريخية محددة 

هيكلة، وسير قطاع صناعي معين، والتي تحدد خصوصيات، وتمفصل عمليات 

  . )13" (ةستهلاك المنتجات الثقافياالإبداع والإنتاج، وصيغة الصلاحية، و
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بين مختلف الأطراف بصرف ") اللعبة("فالمنطق هنا، يحدد قواعد العمل 

   .تجاهات الكبرى للصناعة في لحظة معينةأي أنه يصف الا ؛إرادتهم نالنظر ع

  

هو الأشكال الغالبة لتبضيع الثقافة وتصنيعها في لحظة تاريخية معينة وهي  :ثانيهما

 ).أو التوزيع(والبث ) أو النشر(نتاج والبرمجة ط معين بين وظائف الإتبارنتيجة لا

  ."بثمنطق ال"و" منطق النشر"ويتم التمييز عادة بين 

   

وأشكال  ،أي الشروط الهيكلية: بين المعنيين معايجمع هنا " المنطق"فمصطلح 

 ).14(المؤسسية الناجمة عنها

 

 منطق النشر :المطلب الأول

  

ة، وأنماط صلاحيتها معا، وتسمح يحكم منطق النشر إنتاج المواد الثقافي

تسويق نسخ من عمل معين، بيعا أو كراء، إنتاج وتقنيات الإنتاج، في هذا المنطق، ب

من أهم أمثلة الصناعات القائمة على منطق النشر صناعة للمستهلكين مباشرة، و

شريط الفيديو، وصناعة الصورة المكبرة، الكتاب وصناعة الشريط المسموع و

   .الخ، لمضغوطةوالأسطوانة ا

  

  دور الناشر: أولا 

  

يلعب الناشر في هذه الصناعات جميعا دورّا مركزيا فهو الذي يجمع بين 

 . ، والنسخ الصناعي للأعمال الثقافية)الصنع(وظيفة الإبداع الفكري، والإنتاج المادي 

فهو يختار المشاريع والأعمال التي يقدمها للنشر والتسويق من بين فهرس متعدد 

سماء والعناوين من المؤلفين وأعمالهم المقترحة، ويتحمل مخاطرها جزئيا أو الأ

  .  كليا
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 الأعمال وتصنيعها وتسويقها ختيارتتمثل في ا :ووظيفة النشر مهمة جدا

عشوائية الطلب على المنتجات الثقافية، إذ يتعين على ويكمن مصدر الصعوبة في  

ة ليضمن حشلة والأعمال الناجاال الفبين الأعم -على الأقل -الناشر أن يوازن 

 .  توازن المؤسسة

  

  )التدفق(لبث منطق ا :المطلب الثاني
  

عرض المنتجات بواسطة البث  )flow logic(التدفق  البث أو منطق يحكم

أو فبدلا من إعادة نسخ النموذج الأصلي لعمل معين، عدة مرات، . "الجماهيري

  ).15("بير من المستهلكينيتم بثه في وقت واحد إلى عدد كتوزيعه 

  

هو المنطق الذي يحكم نشاط التلفزيون والإذاعة حيث يتم عرض نفس و 

على شكل نسخ فردية قابلة  البرنامج، بواسطة البث، على جمهور واسع، لا

   .ستهلاكه في نفس الوقت الذي يبث فيهامتلاك، ويتم للا

  

  دور القائم بالبث أو المبرمج : أولا

  

ية، المماثلة لوظيفة الناشر في صناعة الناشر، هي هنا وظيفة الوظيفة الأساس

هو بناء شبكة برامج يمكنها أن تجتذب  مهمة المبرمج الأساسية هيو. " المبرمج"

خلال أطول فترة ) التلفزيون(أو المشاهدين ) الإذاعة(هتمام أكبر قدر من المستمعين ا

وقت العائلات، وجدول توافق  برامجيةشبكة ممكنة، ولذلك يحاول المبرمج أن يبني 

   .نشغالاتهاا
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  وفاء الجمهور: ثانيا هدف البرمجة

  

يتم عرض المواد الإعلامية، ومواد التسلية والترفيه في نفس الوقت  عادة ما

هتمام أكبر عدد من المشاهدين أو المستمعين أطول مدة اجذب : لتلبية هذا المطلب

  .ممكنة

  

ففي الصحافة يتم تدوين "المنطقين السابقين  يقع منطق الصحافة في منزلة بين

محتوى غير مادي على مرتكز مادي غير معمّر، بل عابر هو الصحيفة، ويتم تجديد 

النموذج في فترة قصيرة جدا، فينسخ ويوزع على نطاق واسع وبأقصى سرعة 

ويتم ذلك في ظروف إنتاج مغايرة تماما لما هو عليه الأمر في  ).16(ممكنة 

    .السابقين المنطقين

  
  مقارنة: المطلب الثالث

       

قتصادية بين من حيث العلاقة الا الثلاثة صناعيةقارنا بين هذه النماذج الإذا  

المستهلك والمنتوج أمكن القول أنها تتراجع تدريجيا من نموذج النشر إلى نموذج 

     .الصحافة حتى تختفي نهائيا في نموذج التدفق

  

الشريط أو الاسطوانة أو غيرها من منتجات صناعة النشر النسبة للكتاب أو بف

الثمن كاملا، ويحتفظ بنسخة من العمل على ...) القارئ، المستمع (يدفع المستهلك 

  . ستعمالها حسب ظروفه الخاصةاملك الشخصي، يمكنه تسبيل ال

  

أما في صناعة الصحافة فإن قارئ الصحيفة يدفع جزء من الثمن في حين 

، ويحصل القارئ على نسخة )في شكل إعانات(الثاني المعلن أو الدولة يدفع الجزء 
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حتى صدور العدد الموالي من (ستعمال خلال فترة قصيرة جدا شخصية صالحة للا

   .)الصحيفة

  

فإن المنتجات مجانية، إذ لايمكن ) الإذاعة والتلفزيون(البث  أما في صناعة

ستماع، بل إن الثمن يدفعه المعلن أو لاعتبار الإتاوة المدفوعة ثمنا للمشاهدة أو اا

 كل اع المرئي المسموع فيطالدولة أو الجمعيات، حسب الشروط الخاصة لتنظيم الق

يمكن للمستهلك تملك نسخة خاصة من المنتوج بل يتم البث مباشرة، في  ولا. بلد

 وقد قارن الباحثون بين هذه الصناعات. نفس الوقت لجميع المشاهدين أو المستمعين

  :الثلاثة من خلال ستة عناصر أساسية هي

  الخصائص العامة  - 1

  الوظيفة الرئيسية - 2

  قتصادية الدورة الا - 3

  المهن الإبداعية  - 4

  عائدات البيع  - 5

  ).16(خصوصيات السوق - 6
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  للصناعات الثقافية والإعلامية الاقتصاديةمقارنة بين النماذج ): 1(جدول

معيار 

  المقارنة

  :صناعة النشر

 .الأسطوانات.الكتب

  ...الأفلام

  :صناعة الصحافة

  اليوميات والصحف

  :صناعة التدفق

  الإذاعة والتلفزيون

الخصائص 

  العامة

كل المواد الثقافية  -

المصنوعة من أعمال 

  .مختارة

يتم الشراء بناء على  -

الأعمال (دوافع نفسية 

  ).الفنية والمسرحية

الشراءات المتميزة  -

نتماء إلى جماعة هر الاظت

الأزياء، (..ثقافية  

  ).الخ..الموجات الفنية 

ستهلاك شخصي حر ا -

  .على مدى فترات طويلة

 سلاسل من المواد -

  .الإعلامية

شراء منتظم، أو  -

الأحداث (ستثنائي ا

  ).الساخنة

شخصي  استهلاك -

نتماء امرتبط ب

إقليمي ثقافي  ياجتماعا

فضاء (أو سياسي 

  ).عمومي

يتم في فترات  -

  .قصيرة جدا

ر من تدفق مستم -

على اللقاء يقوم البرامج 

  .اليومي ووفاء الجمهور

سماع ومشاهدة  -

منزلية عائلية في الوقت 

  .الحر

فوري  استهلاك -

  .جماهيري واسع

   

  الوظيفة

  

  الرئيسية 

  الناشر

  إختيار الأعمال للنشر - 

إختيار فرق التصميم  -

  والإنجاز

تنظيم الإنتاج وإعادة  -

  )النسخ(الإنتاج 

  يررئيس التحر

  إختيار المواضيع -

تنظيم التغطية -

  الإخبارية

القرارات الفنية  -

  )الطباعة(..

مسؤول عن  -

  المحتوى

  المبرمج

  بناء شبكة برامجية -

تنظيم ملء الأوقات  -

  الفارغة

  الإنتاج الداخلي -

شراء الإنتاج  -

  الخارجي

  

  

تنظيم الإنتاج عادة على  -

لة أساس مشروعات منفص

  المحررينوجود  -

ضروري لتغطية -

تنظيم  إلىلحاجة ا -

شبه صناعي للإنتاج من 
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  الدورة

  

  قتصاديةالا

تقوم به مؤسسات صغيرة 

  .بدون أصول ثابتة كبيرة

فرق الإنتاج صغيرة،  -

وتتغير عادة مع كل 

  مشروع جديد

أو مناصب (الوظائف  -

موسمية ) Jobs: العمل

  .بطبيعتها

يكافأ المبدعون عن  -

طريق حقوق التأليف 

  )Royalties(والإتاوات 

التجهيزات القاعدية  -

عادة مشتركة 

مخابر الأستوديوهات ال(

  ...)المطابع

تمويل الإنتاج الكبير  -

بيع مسبق، (معقد دائما 

المساهمة، الإنتاج 

  ...)المستهلك

ثر التوزيع تأثيرا ؤي -

  كبيرا على الإنتاج

  .الأحداث الجارية

تكلفة التحرير  -

منخفضة ولكن تكاليف 

التصميم والطباعة 

  .والتوزيع مرتفعة

أة العاملين مكاف -

بالأجر منتشرا جدا 

 ةويكمل أحيانا بالكتاب

) ...Free lance.(  

يتم التوزيع بشبكات  -

منظمة ماديا للنقل 

  .الجماعي

يتم التوزيع بشبكات  -

منظمة ماديا للنقل 

  .الجماعي

يتم البيع من قبل  -

 غير مختصينأعوان 

تباع الصحف في (

أكشاك متعددة الخدمات 

  ).غير متخصصة( 

  .أجل تغذية التدفق

: أهمية السلاسل -

البث : (الإنتاج المندمج

الحي، الأخبار الوثائق 

عاب، العروض لالأ

  ...).المنوعة 

وحدات العمل  -

منتظمة، متنوعةـ 

تندرج في مخططات 

عمل عامة، وتكمل 

: بطاقم عمل ظرفي

متعاقدون، خارجيون 

  .ل المكلفةلإنتاج السلاس

الفهارس   شراء -

وحقوق إعادة البث، أو 

التبادل الدائم بين 

  .المحطات التلفزيونية

يتطلب وجود فرق  -

دائمة من المبدعين 

  .والمديرين

العمل المأجور هو  -

القاعدة ولكنه يكمل 

أحيانا بحقوق التأليف 

  .والإتاوات

تكاليف البث ضعيفة  -

نسبيا وتنظيمها المالي 

عن إدارة  خارج تماما

  .المبرمج
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المهن 

  الإبداعية

كتاب، مؤلفون، مديرون، -

  .فنانون، مؤدون

  .تقنيون متخصصون -

تنوع واسع في أشكال  -

المكافآت، وصندوق بطالة 

  .خاص للمؤدين

وظائف مؤقتة جدا -

  ).متقطعة(

  .محررون/صحافيون-

  .تقنيون متخصصون-

شبكات متراكبة  -

داخلية، مراسلون، (

  ...).خدمات

مؤلفون، صحافيون،  -

 فنانون، ضيوف،

  .مؤدون، مديرون

  .تقنيون متخصصون -

تمركز الإنتاج  -

  )داخلي وخارجي(

  مباشرة  عائدات البيع

تحصل العائدات مباشرة  

البيع منتوجا من عملية 

بمنتوج وتتوقف على مدى 

يمتد هذا . الإقبال المحقق

النظام الفردي على كامل 

  .قتصاديةالدورة الا

  

  باشرةنصف م

  .البيع بالوحدة -

  .شتراكاتالا -

  .الإشهار

  غير مباشرة

  شبه التمويل -

  الإشهار -

تسير هذين الموردين 

ومن . وكالات خارجية

هنا ضرورة معرفة 

قياس (الإقبال 

  ).المشاهدة

خصوصيات 

  السوق

سوق جمهور متمايز -

  ).مجزأ(

شراء حوامل فردية  -

تتضمن عملا فنيا أو 

 انمالسي( دخولالحقوق 

  ).المسرح

فهرس للأعمال الناجحة  -

قصد تعويض الطبيعة 

  .العشوائية للنجاح التجاري

سوق جمهور متمايز -

  ).مجزأ(

) نسخ(قراءة حوامل -

  .فردية

  .صيانة وفاء القراء -

تتوقف السوق على  -

  .الأحداث الجارية

سوق جمهور غير -

  مجزأ، وغير مباشر

والمشاهدة  الاستماع-

  .ةلتقلبات آني ةعرض

الحاجة إلى صيانة -

وفاء الجمهور، وتعظيم 

هنا  ومن المشاهدة

  .أهميةالشبكة البرامجية

  Current sociology.Vol N° 04 Octobre 1997.Page.56: المرجع
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ي النشر والتدفق في أن تسليع تيمكن تلخيص الفروق الأساسية بين صناع 

تنتج .  ة الثانية فهو غير مباشرالمنتجات في الصناعة الأولى مباشر، أما في الصناع

، الأشرطة المسموعة، الفيديو، الأسطواناتالكتب، (منتجات صناعة النشر 

في شكل ملموس وفي نسخ عديدة بوسائل تقنية مماثلة لما ) الخ، الأسطوانات المكثفة

هو عليه الأمر في قطاعات صناعية أخرى، ثم تباع هذه النسخ في السوق كبقية 

  . ستعمال الفرديالحيازة والا وتخضع للتملك أو السلع الأخرى،

  

ختيار فهرس من الأعمال ايتطلب ذلك أن يبادر الناشر إلى المغامرة ب

) النسخ(الإبداعية، في شكل نماذج أصلية ثم يتولى إعادة إنتاجها في شكل صناعي 

على نطاق واسع بواسطة نشاط مؤسسات مستقلة تخضع عادة لقواعد صناعية بحتة 

بالنسبة لشريط  ،والاستوديوهات، معامل التحميض بالنسبة لصناعة الكتاب طابعالم(

ثم التوزيع على نطاق واسع عبر مؤسسات توزيع ) الخ السينما والشريط المسموع

  .تحصيل العائداتتوقف ي ى عملية التوزيعمستقلة، وعل

          

مجموع  فإن النموذج الأصلي يتم بثه مباشرة على البثأما في صناعة  

المشاهدين ضمن شبكة برامجية في شكل تدفق مستمر غير قابل للحيازة الشخصية 

ستعمال في أوقات أخرى، مما يفرض على المبرمج أن يراعي ضرورة أو لإعادة الا

الدولة في نظام الخدمة العمومية : المؤسسة والمشاهدين والممولينمصالح الربط بين 

   .في النظام التجاري المعلنينو

    

والغالب في هذه الصناعة هو تداخل كبير بين وظيفة الإنتاج، والبرمجة والبث  

هو عليه  نسجام فيما لو تم الفصل بين هذه الوظائف على غرار مالصعوبة تحقيق الا

   .الأمر في صناعة النشر مثلا
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غير أن تطور تقنيات الإنتاج تسمح الآن بإعادة نسخ قسم كبير من البرامج 

أسواق الأفلام والبرامج التلفزيونية  رازدهاأدى إلى  لمسموعة، وهو ماالمرئية وا

.   والإذاعية ونشأت لهذا الغرض مؤسسات إنتاج وتوزيع على نطاق محلي أو دولي

    

  مناقشة

  

  

يتمثل جوهر هذا الطرح في القول بأن ما يحدد أية وسيلة إعلام في المجتمع 

يقدم هذا الطرح . تكنولوجي واقتصاديسياسي و: ياتهو تضافر ثلاث مستو ثالحدي

يحاول تفسيرا لنشأة أية وسيلة إعلام وللتحولات التي تطرأ عليها، وهو طرح متميز 

في المجتمعات الصناعية  تفسير جوانب التطور أو القصور في وسائل الإعلام

  .المعروفة بالمجتمعات الديمقراطية

  

لنهائي لتطور وسائل غير أن افتراض أن المستوى السياسي هو المحدد ا

الإعلام، وأن المستويين الآخرين، التكنولوجي والاقتصادي، هما مستويان ثانويان  

مكملان فقط، هو افتراض  يحتاج إلى فحص وتمحيص خارج نطاق البلدان  

المصنعة، أي خارج دائرة الديمقراطيات الليبرالية الغربية، وذلك نظرا لاعتبارات 

   :عديدة

  

  ريخيالاعتبار التا

   

لم تكن هذه . يتعلق بنشأة وسائل الإعلام الحديثة في المجتمعات غير الغربية

النشأة دائما في جو التشاور والحوار بين المصالح الخاصة والدولة، بل كانت، في 

ا ضد قوى أجنبية مالدولة في صراعهو المجتمع حالة الجزائر مثلا، أداة من أدوات

المجتمع أو  ور على أنها مناهضة لمصلحةصت مناهضة أو ضد قوى سياسية محلية
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وقد نشأت وسائل الإعلام أصلا لخوض هذا الصراع باسم الدولة، لا لتمكين . الدولة

  .المصالح الخاصة من التعبير عن نفسها

  

يترتب عن ذلك نتيجة مهمة جدا وهي أن الإشكاليات المتعلقة بحرية التعبير 

الخاص محرر لوسائل الإعلام أم قيد  المالرأس هل : لا تحمل دائما نفس الدلالات

  عليها؟ وهل القطاع العمومي ضامن لحريتها أم مصادر له؟ 

  

سؤال سجالي تتوقف الإجابة عنه على موقع المجيب من المسألة أكثر مما 

  .تتوقف على معايير موضوعية

  

   الاعتبار الاقتصادي

  

تتعلق بضعف أسواق فنظرا لأسباب عدة . يتعلق ببنية أسواق وسائل الإعلام

وسائل الإعلام الوطنية في هذه البلدان، في ظل توسع الأسواق الدولية، أصبحت 

الأسواق الدولية أكثر قدرة على التأثير في نشاط وسائل الخارجية المرتبطة بعوامل ال

السوق الأسواق الوطنية، سواء تعلق الأمر بالداخلية المرتبطة بعوامل الالإعلام من 

سوق البرامج أو بأو  )سوق المعلنين(بالسوق الثانوية أو  )وق المشاهدينس(الأولية 

سوق الكفاءات، بل إن تأثير السوق الدولية يتجاوز أحيانا بسوق الأجهزة أو ب

  .المستوى الاقتصادي ليلقي بظله على المستوى السياسي نفسه

  

ي الوطني فقد أدى تزايد نشاط قنوات التلفزيون الأجنبية في الفضاء الإعلام 

   :، الذي عانى من الانغلاق ردحا من الزمن، إلى الآثار التالية، مثلافي الجزائر
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من المشاهدين يواظبون  %35(هروب المشاهدين إلى القنوات الأجنبية •

السوق الأولية ): حسب نتائج دراسة منشورة ةعلى مشاهدة القنوات الوطني

 .)سوق المشاهدين(

أو حصة الإعلانات للشركات الأجنبية  زيادة حصة المعلنين الأجانب •

  ).سوق الإعلانات( السوق الثانوية: وفروعها في الجزائر

 نسبة البرامج الأجنبية فيارتفاع زيادة الاعتماد على البرامج الأجنبية  •

 ).سوق البرامج(: القنوات الوطنيةب الشبكة البرامجية الخاصة

سوق (مستوردة ارتفاع حصة أجهزة استقبال القنوات الأجنبية ال •

 ). الأجهزة

 ). سوق العمل( هجرة الصحافيين والخبرات الوطنية  •

 

ترتب عن هذه الاختلالات في أسواق التلفزيون المختلفة انهيار مصداقية وقد 

التلفزيون الجزائري، وانكماش دوره إلى نوع من القناة المحلية ذات التأثير 

لى المستويات،  صاروا يميلون المحدود، حتى أن مسئولي الدولة أنفسهم وفي أع

إلى الإدلاء بتصريحاتهم السياسية، حتى في ما يتعلق بالسياسة الوطنية، للقنوات 

ووسائل الإعلام الأجنبية، ويتم إحضار التلفزيون الجزائري كشاهد دائم لتوثيق 

هذه التصريحات التي يتم بثها في أوقات الذروة، حين تكون التلفزيونات الأخرى 

  .أي طرد المشاهدين في أوقات الذروة .امجها الناجحةتقدم بر

  

واضح أن مشكلة السوق هنا أربكت الموقف السياسي من التلفزيون ولم يعد 

ممكنا تحييد آثار السوق الدولية، أي آثار المستوى الاقتصادي، لمعرفة حقيقة ما 

لاكتساب يجري على المستوى السياسي، بل يتم استغلال هذه البنية المشوه نفسها 

  .مصداقية سياسية، ولو بتكريس التبعية وتعميقها
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( أو إلى قناة وطنية وقد يحتج بالقول إن تحول المشاهدين إلى قنوات أجنبية

هو من صميم المستوى السياسي وليس ) أي تحول الطلب في السوق الأولية

لفعل  القراءة السياسية: وهذه هي الفرضية التي نحن بصدد مناقشتها .الاقتصادي

  .أو الأثر الاقتصادي لفعل سياسي اقتصادي

  

قد يكون تحول المشاهدين إلى قناة أجنبية هو نتيجة لسياسة تسويقية جيدة، و

أو للإتقان الفني والمستوى التقني العالي، للبرمجة العقلانية التي تحترم عقل 

كثر المشاهد ولميوله ولرغباته، أو لوجود برامج مكيفة مع خصائص الفئات الأ

فهذا التحول يمكن أن يكون، في نهاية التحليل، مجرد . مداومة على المشاهدة

إن السوق . فعل اقتصادي بسيط، يترتب عنه، في مرحلة تالية، موقف سياسي

    .هي الأسبق والأكثر فاعلية في هذه الحالة

  

، ويتعلق بغياب صوت المعارضة السياسية والنقد الاعتبار الثالث سياسي

إن تمويل الدولة للتلفزيون لا يكفي لضمان وفاء الجمهور لخطاب . يالاجتماع

، ينقصه صوت المعارضة المشاكس المحفز على المتواصلذاتي المديح ال

المشاهدة، والمحرض على الصراع في الحياة اليومية والمكمل له في نفس 

  .الوقت، بحيث لا يكون فعل المشاهدة عبارة عن هدنة سياسية بالضرورة

  

وربما (الفرضية التي نقدمها هنا، انطلاقا من الوضع الخاص للجزائر  إن

، هي أن للمستوى السياسي أيضا حدودا )تطابق ذلك مع أوضاع بلدان أخرى

يقف عندها، فلا يكون هو العامل الحاسم دائما، وإن كانت المظاهر تشير إلى 

علام المرئية بالتحديد، ببنية نشاط وسائل الإ وتتعلق هذه الحدود،. غير هذا

   .والمسموعة، وببنية الأسواق خاصة
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ففي حالة ما إذا كانت بنية هذه الأسواق تسمح بسيطرة السوق الدولية على 

المنتجين أو المستهلكين المحليين أو على سوق العمل أو سوق البرامج أو  سوق 

 الأجهزة أو على مجمل هذه الأسواق دفعة واحدة، فليس أمام المنطق السياسي

من مخرج إلا اللجوء إلى السوق الدولية نفسها لترويج خطابه، ويصبح المستوى 

أسواق البرامج أو : إضافي في الأسواق الدولية" زبون"السياسي نفسه مجرد 

    .الأجهزة أو المشاهدين

  

والذي يعطي ( ذلك أن التحليل الذي قامت عليه نظرية الصناعات الإعلامية 

السياسي والتقني : م بين المستويات الثلاثةللمنطق السياسي دور الحس

إنما هو خاص بإطار السوق الإعلامية في مجتمع رأسمالي مصنع ) والاقتصادي

، قادر على ضمان حرية السوق الوطنية، وعلى حماية الإنتاج الوطني )ليبرالي(

واستقرار المشاهدة، وهذا بفضل أدوات ضبط مالية وقانونية وتنظيمية، إضافة 

توفر عرض جيد ومتجدد وكاف لتغطية احتياجات : ية السوق نفسهاإلى آل

البرمجة المستمرة المتوازنة، وقدرة المحيط الثقافي والاجتماعي والسياسي على 

التفاعل مع هذه البرمجة، وتوفر أدوات القياس والتوجيه، وقدرة السوق 

ة كافية على توفير تدفقات مالي) إذن النشاط الصناعي والتجاري(الإشهارية 

  .لتحقيق التوازن المالي للمؤسسات الخاصة والعمومية على السواء

  

إن تماسك بنية وسائل الإعلام المرئية والمسموعة ضمن محيط ثقافي 

لا (وسياسي واجتماعي واقتصادي متماسك، واستقلالية الأسواق الوطنية 

ة، الإشهار، أسواق المشاهدين، البرامج، الأجهز(عن الأسواق الدولية ) انغلاقها

أن يكون المنطق السياسي : هما الشرطان الأساسيان لاستواء النظرية) العمل

أما في غياب أحد هذين الشرطين . حاسما والتكنولوجي والاقتصادي مكملين

فيكون من الصعب الحديث عن مستوى سياسي حاسم، بل إن السوق الدولية تغدو 
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ى المنطق السياسي أن يتكيف هي الأكثر تأثيرا على مجمل القطاع وتفرض عل

  . مع شروطها ومتطلباتها

  

ما يقف وراء تحليلنا هذا هو فكرة عدم حياد المستوى التكنولوجي أو  إن 

سنخصص الفصل الثاني لتحليل . السوق، بل نعتبر أنهما يحملان مضمونا سياسيا

   .بنية نشاط وسائل الإعلام المرئية والمسموعة، وتأثيرات السوق

  

  الثانيفصل خلاصة ال

  

فاهيم من الممنظومة  المسموعة يةالمرئ الإعلاموسائل صناعات قدمت نظرية 

وسائل الإعلام في المجتمع للمشكلات الاقتصادية المتعلقة بتسمح بطرح مفصل 

، وميزت ضمن هذه الصناعات الإعلامية بين ثلاث أنواع من المنطق هي الحديث

طق البث أو التدفق، وعملت على تحديد منطق النشر ومنطق الصحافة المكتوبة ومن

 الوظيفةو الخصائص العامة : الفروق بين هذه الصناعات من خلال عدة معايير

، خصوصيات السوقو عائدات البيعو المهن الإبداعيةو قتصاديةالا الدورةو الرئيسية

  .وذلك من اجل الوقوف على ما يميز كل صناعة من هذه الصناعات

  

 ثأن ما يحدد أية وسيلة إعلام في المجتمع الحديفكرة من  هذا الطرح ينطلق

ويقدم تفسيرا لنشأة أية . سياسي وتكنولوجي واقتصادي: هو تضافر ثلاث مستويات

تفسير جوانب التطور أو القصور ويحاول وسيلة إعلام وللتحولات التي تطرأ عليها، 

الديمقراطية بناء في المجتمعات الصناعية المعروفة بالمجتمعات  في وسائل الإعلام

أن المستوى السياسي هو المحدد النهائي لتطور وسائل الإعلام، وأن على فرضية 

  .مكملانالاقتصادي، هما مستويان ثانويان المستويين الآخرين، التكنولوجي و
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  إحالات الفصل الثاني
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 نية وسائل الإعلامب لثالفصل الثا
  بنية نشاط وسائل الإعلام  : المبحث الأول

  البنية الصناعية لوسائل الإعلام  : المطلب الأول

  البنية التنظيمية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة : المطلب الثاني

    ةالشبك – 1

 القناة  - 2

  المسموعة  لمرئية سوق وسائل الإعلام ابنية : المبحث الثاني 

    A. Le Deberderموقف ألان لوديبردير : طلب الأول الم

  )   En Aval ية فخل( السوق الأولية  –أ 

  )   En amontأمامية ( السوق الثانوية  –ب 

     H . Mercillionموقف هنري مرسيليون : المطلب الثاني  

  الولايات المتحدة الأمريكية : حالة تنازل الدولة : أولا

  )   BBC(بريطانيا : المراقبة والمسيرة  حالة الدولة: ثانيا 

  فرنسا : حالة الدولة المسيّرة المحتكرة : ثالثا 

  : ملاحظات 

    J.C Paracuellosوجهة نظر باراوكوييوس : المطلب الثالث 

  حالة التلفزيون الهرتزي  : أولا 

  حالة التلفزيون التجاري : ثانيا 

  : ملاحظات 

  المسموعة سائل الإعلام المرئية ئص أسواق وخصا: المبحث الثالث 

  السوق الأولية، سوق المشاهدين : المطلب الأول 

  في حالة البث الهرتزي – 1

  والبث عبر الساتل)  La Télévision par Câble( في حالة التلفزيون السلكي  – 2

  المنافسة بين القنوات العمومية والخاصة في أوروبا - 3
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  سوق المعلنينة، السوق الثانوي: المطلب الثاني 

  سوق أجهزة التلفزيون: المطلب الثالث 

   الفصل الثاني خلاصة

  الفصل الثاني إحالات
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  بنية وسائل الإعلام لثالفصل الثا

  

المسموعة ارتأينا الانطلاق من بنية نشاط لفهم سوق وسائل الإعلام المرئية 

والتنظيمية، وشكل  وسائل الإعلام نظرا للعلاقة الوثيقة بين بنية النشاط الصناعية

   .السوق

  

يتألف نشاط وسائل الإعلام من مجموعة وظائف وعمليات مترابطة عضويا 

التنظيمي الملموس الذي تأخذه المؤسسات أو  عن الشكل أو وظيفيا، بغض النظر

فيمكن أن نتصور نشاط وسائل الإعلام المرئية . التنظيمات العاملة في القطاع

أنشطة مترابطة وظيفياً رغم أنها قد تكون متمايزة من المسموعة باعتباره مجموعة 

كما يمكن أن تكون بعض الأنشطة المتمايزة من . حيث تنظيمها في مؤسسات مختلفة

في كيان واحد، بغض النظر عن  –تنظيما  –الناحية الصناعية أو التقنية قد جمعت 

وقبل الشروع   .كون هذه الهياكل مؤسسة أو قناة، أو شبكة محطات تلفزيونية مثلا

  :   في تفصيل هذه الأفكار المجملة نقدم فرضيتين رئيسيتين في هذا الصدد

  

  الفرضية الأولى  

  

أن بنية النشاط الصناعية والتنظيمية هي التي تحدد بنية سوق وسائل الإعلام     

المرئية المسموعة، وسنرى لاحقا كيف أن تنظيم نشاط التلفزيون في شبكة من 

ح بنشأة سوق تختلف تماما عن السوق التي تنشأ عن تنظيمه في المحطات يسم

  .قنوات

  

  الفرضية الثانية  
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أنه في بنية نشاط أية وسيلة من وسائل الإعلام يمكن أن نميز بين نشاط رئيسي     

فإصدار صحيفة يومية مثلا نشاط رئيسي في مؤسسة صحفية، أما (وأنشطة ثانوية 

وضمن هذا النشاط ).  عات فهي نشاطات ثانويةإصدار ملاحق أو كتاب أو مطبو

نفرق بين الوظيفة الرئيسية المهيمنة في ) إصدار الصحيفة اليومية(الرئيسي 

وبين ) التحرير والإخراج، التصوير (والوظائف الثانوية ) وظيفة النشر(المؤسسة 

) … وكالات الأنباء مثلاوظيفة جمع المعلومات التي تقوم بها (الوظائف الأمامية 

، وبعضها عبارة عن عمليات صناعية، مثل عملية )التوزيع(والوظائف الخلفية 

  .الطباعة وبعضها عبارة عن خدمات، مثل التوزيع

  

إن هذه الأنشطة والعمليات لها ترتيب منطقي وظيفي تفرضه عمليات الصنع     

ما  ىلوالتحويل نفسها ولا يمكن التصرف فيه، إذ لا يمكن تأجيل عملية التحرير إ

بعد الطبع مثلا، أو القيام بعملية إخراج صفحة الجريدة قبل تحرير المادة  الإخبارية 

فمن غير المنطقي ) التلف ةسريع(ونظرا لطبيعة المادة الصحفية  ! أو الصور مثلا

القيام بطباعة الجريدة دون ضمان عملية التوزيع التي ينبغي أن تجري في الوقت 

وه بالبنية الصناعية لنشاط وسيلة عريقة من وسائل الإعلام هو ما ندع ذلك  .الملائم

هي الصحافة المكتوبة ولا يمكن لاختلاف القوانين والتشريعات من مجتمع إلى آخر 

. أن يمس بهذه البنية الصناعية الوظيفية القائمة على ترابط العمليات تقنيا أو وظيفيا

هو ضبط العلاقات والأشكال  وغاية ما يمكن أن تضمنه هذه القوانين والتشريعات

التنظيمية والمؤسسية لهذه الأنشطة، طبقا لظروف كل مجتمع أو وفقا لرؤى سياسية 

وفي ظل هذه الاختلافات التنظيمية، تظل البنية الصناعية الوظيفية . واجتماعية معينة

  .هو ما نبحثه في الفقرات التاليةولنشاط وسائل الإعلام ثابتة تقريبا، 

  

  بنية نشاط وسائل الإعلام  : ولالمبحث الأ
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إن النشاط الرئيسي لأي مؤسسة إعلامية لهو بمثابة الجزء الظاهر من الجبل     

يقوم نشاط وسائل الإعلام على . الجليدي المتحرك في محيط صناعة وسائل الإعلام

  .البنية الصناعية، والبنية التنظيمية: بنيتين أساسيتين

  

  الصناعية لوسائل الإعلام   البنية: المطلب الأول

  

يمكن تصوير صناعة وسائل الإعلام باعتبارها سلسلة من الأنشطة  الفرعية، 

مترابطة الحلقات، يأخذ بعضها برقاب بعض، يهيمن عليها نشاط رئيسي يختلف من 

فالنشاط الرئيسي في الصحافة المكتوبة، كما مرّ معنا، هو . وسيلة إعلام إلى أخرى

أما الأنشطة الأمامية فهو ما يتعلق . الإذاعة و التلفزيون فهو البرمجةالنشر أما في 

 هذا و ؛الأنباء، الصور، الإعلانات: بجمع المعلومات أو ما يمثل المحتوى عموما 

تشترك فيه الصحافة المكتوبة والتلفزيون والإذاعة، وهناك أنشطة أمامية أخرى 

لإذاعية والتلفزيونية والمواد السمعية تخص الإذاعة والتلفزيون مثل إنتاج البرامج ا

الأشرطة، التحقيقات  المنتجات الإخبارية والثقافية والمواد : البصرية المختلفة 

الحفلات الموسيقية، الألعاب : العلمية  الخيالية والإشهارية الخ  وكذا الإنتاج الفني 

إلى مؤسسات  فكل هذه الأنشطة يمكن أن تسند. بالإضافة إلى الأفلام السينمائية

: وكذلك الشأن بالنسبة للأنشطة الخلفية . أخرى غير المؤسسات التي تقوم بالبرمجة

الطباعة والتوزيع بالنسبة للصحف، والبث الهرتزي الأرضي أو عبر الأقمار 

فكلها . بالنسبة للتلفزيون) التلفزيون السلكي(الاصطناعية، أو التوزيع عبر الكابل 

وفي آخر السلسلة يوجد الجمهور . )1(ى مؤسسات أخر أنشطة يمكن أن تقوم بها

 .قراء الصحافة ومشاهدو التلفزيون ومستمعو الإذاعة: الذي يتجه إليه كل النشاط 

ث وهذه البنية الصناعية لنشاط وسائل الإعلام ثابتة تقريبا ولا يمكن أن تتغير إلا بحد

أو بإضافة ( الحلقات  طفرة تكنولوجية باهرة تعدّل البنية الصناعية بإلغاء بعض

   .داخل كل حلقة من حلقات السلسلة  أو تغير محتوى النشاط) حلقات جديدة
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  بنية نشاط وسائل الإعلام) : 1(الشكل 

                      

  أنشطة أمامية                    

  

  

  

  الصحافة

  المكتوبة  

  الإذاعة 

  

  

  التلفزيون

  شطة الأمامية والخلفية لوسائل الإعلام المختلفةنالنشاط الرئيسي و الأ

  

فمثلا أدى استعمال الحاسوب في قاعات التحرير إلى تغيير كبير في محتوى 

وأما ظهور ) …عملية الكتابة، التصفيف، التصحيح، الإخراج (نشاط التحرير نفسه 

: ككلإلى تعديل في بنية نشاط الصحافة المكتوبة  تأجهزة الطباعة عن بعد فقد أد

تحويل طباعة الصحف إلى مراكز محلية أو دولية مما سمح، من ناحية، بظهور 

الطبعات المحلية للصحف الوطنية أو الدولية، وإصدار الطبعات الدولية من الصحف 

المحلية أو الوطنية ومن ناحية أخرى، سمح باختصار خطوط التوزيع، وبالتالي 

  . هاالصحف، وهو ما يدعم انتشار بيع خفض تكلفة

  

أما في الإذاعة والتلفزيون فإن للتطور التكنولوجي تأثيرا كبيراً على عمليات 

أحدث  "الفيديو" فظهور تقنية  .حتى الاستقبال  الإنتاج والبرمجة، والبث والإرسال،

سمح بتبسيط عملية التصوير داخل وخارج :  يلتلفزيوناعملية الإنتاج  طفرة في

أنشطة أمامية    

 
 
 وكالات الأنباء 

 وكالات الإشهار 

وكالات التصوير 

 الصحفي 
 
 
 وكالات الأنباء 

اروكالات الإشه  

توزيع . إنتاج البرامج 

البرامج  

 النشاط الرئيسي

 
     

النشر      
 
 
 
 
 
 
 

 
  البرمجة

  أنشطة خلفية         
 
 
 

الطباعة، التوزيع ، 

  القراءة
 
  
 
  

  لاستماعا   

  البث الهرتزي

  التوزيع بالكابل  

  المشاهدة  

التحرير ،
التصحيح الإخراج 

  صفيفالت
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: من مسار العملية التي تتلو مرحلة التصوير  الاستديو، وحذف عملية التحميض

  ). 2(التركيب والمزج، والنتيجة الطبيعية لذلك هي خفض تكلفة الإنتاج التلفزيوني

  

أما التطور الخطير فهو ذلك الذي شهدته تقنيات البث والإرسال، من استعمال 

بعينيات من الموجات الهرتزية في بدايات الإذاعة في العشرينات والتلفزيون في الأر

القرن العشرين إلى استعمال الأقمار الصناعية للبث المباشر منذ ستينيات القرن 

 T.V par( إلى استعمال الألياف البصرية في التوزيع التلفزي  بواسطة الكابل العشرين

câble.(  ومن نتائج هذا الانتقال من التقنيات التناظرية)T.V analogique ( إلى

لا عن جودة ضف) Interactivité(ظهور التفاعلية ) Numérique(الرقمية 

الإرسال والاستقبال، وإمكانية اختيار البرامج، ثم القنوات بعد ظهور أصناف جديدة 

   .من البث والبرمجة

  

من نظام الإتاوة : إلى آثار مهمة تتعلق بأشكال الدفع أيضا  هذه التطورات وأدت

وهو ما  ،)Pay – per view(حسب المشاهدة  إلى الاشتراك أو الدفع) أو مجرد الإشهار(

كان المستفيد الأول من وقد . تكنولوجيا على النظام الاقتصاديللنعتبره تأثيرا مباشراً 

اختيار طرق : هذا التطور هو المشاهد الذي وجد نفسه أمام حرية اختيار كبيرة 

لى هذا الحد أو الدفع واختيار أنواع البرامج والقنوات بل أصبح شريكا في البرمجة إ

  ).3(ذاك

  

وأما أجهزة الاستقبال فقد عرفت تطوراً مهما هي الأخرى، من أجهزة ذات نمط 

الذي يحصر ) PAL ou SECAM ou NSTC: بال أو سيكام ـوأنستيسي (وحيد 

حدود معينة، إلى أجهزة متعددة الأنماط مع إمكانية التحكم عن بعد نطاق المشاهد في 

مشاهد حرية تقنية فرضت على المبرمج أن يولي اهتماما في الجهاز مما أعطى لل
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المشاهد وأن يتفنّن في الاستجابة إليها بأفضل نوعية من البرامج و  هذا أكبر لرغبات

  .ببرمجة ذكية تراعي ظروف المشاهد وتحترمه، وتسعى إلى كسب وفائه

  

عية مثل إن الابتكار في صناعة الاتصال عموما، يقع في ملتقى عدة فروع صنا    

الإلكترونيات والاتصالات السلكية واللاسلكية والكيمياء والميكانيكا الدقيقة وصناعة 

كما أن هذه التطورات والابتكارات والتجديدات ). 4(الإعلام الآليونية  فالعروض ال

   ).5(تتطلب تطور أشكال الاستعمال لدى الجمهور تجعل هذه الابتكارات مربحة

  

تربط بين أنشطة متمايزة تقنيا ولكنها مرتبطة وظيفيا بعضها هذه البنية الصناعية 

صناعات البرامج، الاتصالات اللاسلكية والسلكية، البث، الكابل، البرمجة، (ببعض 

الذي يشهده قطاع وسائل  التوجه العاموهي البنية التي تقف وراء ذلك ) …الأفلام 

   :)والمرئية والمسموعة منها خاصة(الإعلام 

  

حو التمركز الأفقي أو العمودي للمؤسسات العاملة في أي حلقة من التوجه ن •

  ؛السلسلة

التوجه نحو الاستراتيجية متعددة الوسائط لمجموعات الاتصال الكبرى في  •

 ؛العالم

تحويل بعض الأنشطة غير الرئيسية جزئيا أو كليا إلى مؤسسات أخرى   •

 ؛والاكتفاء  بالنشاط الرئيسي، قصد تقليل المخاطر

لضمان مردودية عالية ) أو المنتجات داخل نفس النشاط(ع الأنشطة تنوي •

  ).6(للاستثمارات

      

وقد تميزت بدايات الإذاعة بسيطرة الشركات الكبرى على صناعتي الأجهزة 

والبرامج في نفس الوقت، ومع مرور الوقت اختارت تلك الشركات التخصص في 
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على الأخرى، ويعزو الباحثون إلى  إحدى الصناعتين، أو على الأقل تغليب إحداهما

صناعة البرامج الدور الطليعي في تحويل الإذاعة والتلفزيون إلى استهلاك 

جماهيري واسع، بل إن صناعة البرامج كانت في بعض المراحل محرك صناعة 

مما دفع بالشركات الصناعية نفسها إلى الاستثمار في البرامج بمنطق ؛ )8(الأجهزة

التطور اللاحق لصناعة التلفزيون خاصة أدى إلى ظهور  صناعي منتج، ولكن

أمريكي قائم على تقسيم دقيق للعمل بين : نماذج متعددة يطغى عليها نموذجان 

والمحطات المحلية ومنتجي البرامج، ونموذج أوروبي قائم ) Networks(الشبكات 

).  8(البثعلى استحواذ القنوات العمومية على عمليات البرمجة وإنتاج البرامج و

وهو ما سنعالجه لاحقا بتفصيل أكبر بعد استعراض البنية التنظيمية، وسنكتفي ها هنا 

دون غيرها، بعد أن ) أي التلفزة (بالحديث عن وسائل الإعلام المرئية المسموعة 

جزء من  ليست أدرجنا الصحافة المكتوبة والإذاعة سابقا من أجل المقارنة رغم أنها

  .مجال الدراسة أساسا

  

  البنية التنظيمية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة : المطلب الثاني

  

وسائل الإعلام المرئية المسموعة نمط تنظيم الوظائف لتشمل البنية التنظيمية     

..) في مؤسسات أو شبكات أو قنوات (والعمليات كما ذكرناها في الفقرة السابقة 

ونمط العلاقة ) …خاصة، عمومية ( والوضع القانوني للمؤسسات التي تقوم بها

، فإن هناك )9(ولئن كان تنوع البنية التنظيمية هو أهم سمات صناعة التلفزيون. بينها

سمة جامعة شملت كل النظم التلفزيونية القائمة، وهي تدخل الدولة في تشكيل الفضاء 

  . الترددالوطني وتوحيده بواسطة فرض المعايير التلفزيونية ولمراقبة توزيع مجالات 

  

يحدد بعض الباحثين أربعة عناصر ساعدت في تطور أنظمة التلفزيون في     

  ): 10(العالم
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غياب العلاقة المباشرة بين تكلفة خدمة التلفزيونية وعدد : عامل اقتصادي  – 1

  المستفيدين منها، 

  قرارات السلطات العمومية، : عامل سياسي  – 2

  ولوجي، التطور التكن: عامل تكنولوجي  – 3

  سعي أرباب الصناعة الباحثين عن الربح، : عامل تجاري  – 4

  

ما يلفت الانتباه هو أن هذه العوامل لعبت دورا في نشأة كل الأنظمة التلفزيونية     

سمح لجميع هذه العوامل بأن تفعل فعلها ) نظام الشبكات(ولكن التجربة الأمريكية 

نظام (ين أن التجربة الأوروبية بحرية دون تغليب أحدها على الأخرى في ح

أعطت الغلبة للعوامل السياسية، وتبدو العوامل الأخرى الاقتصادية ) القنوات

   .والتكنولوجية تابعة لها

   

    Network   ةالشبك – 1

  

على إثر  العشريننشأت الشبكات في الولايات المتحدة في العشرينات من القرن 

التي كانت حتى ذلك الوقت تستعمل في (اتفاق بين منتجي أجهزة الاتصالات 

 1923و في . قصد توسيع السوق إلى الجمهور الواسع) الاتصال بين البواخر فقط

بالربط بين محطاتها والمحطات الأخرى ) AT &T(قامت شركة الهاتف والبرق 

الشبكات  تنازلت عن محطاتها لأولى  1926وفي عام .  لبث البرامج الإذاعية

التي كانت )  NBC )National Broadcasting Corporationرى الأمريكية الكب

 Général( وشركة الكهرباء العامة )  RCA( شركة الإذاعة الأمريكية : تضم 

Electrics  ( وشركة وستنغ هاوس)Westing house( وظلت هذه الشبكة ،

مسيطرة على سوق الراديو حتى الحرب العالمية الثانية رغم ظهور شبكة جديدة 

)CBS ) (Columbia Broadcasting  ( وبعد الحرب العالمية الثانية  .1927منذ
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)  ABC )American Broadcasting companyنشأت الشبكة الثالثة الرئيسية 

وما تزال هذه الشبكات الثلاث تسيطر على معظم محطات التلفزيون في الولايات 

ية أو تعاونية مثل المتحدة الأمريكية حتى الآن رغم وجود شبكات أخرى جهو

)Broadcasting Système     (تجمع المحطات  1934خيرة نشأت منذ هذه الأو

وقد ورث التلفزيون هذا النمط من ).  11(التي ترغب في تبادل برامجها في ما بينها

  فما هي الشبكة بالضبط ؟. التنظيم في أمريكا الشمالية واليابان

   

تقوم من حيث المبدأ على أساس عقد بين محطة الشبكة هي بناء تشريعي، " - :أولا 

  .)12" ( رئيسية ومحطات متفرعة عنها لها وضعية تابع

  

  : يتميز نظام الشبكة بأنه يقوم على مبدأ الفصل الواضح بين نشاطات ثلاثة  -  :ثانيا 

الذي تضطلع به الشبكة، فتنتج البرامج الإخبارية والرياضية  إنتاج البرامج – 1    

التابعة لها، على أن هناك منتجين مستقلين للأفلام السنمائية أو الأشرطة  للمحطات

  ؛)موازية للشبكات(المتخصصة،  يمثل هؤلاء المستقلون سوقا حرة للبرامج 

وهي محلية في معظمها، تتمركز في  ،تضطلع بها المحطاتالتي  البرمجة – 2    

خيص اللجنة الفدرالية المدن والتجمعات البشرية الكبرى، ويخضع نشاطها لتر

  ؛)FCC(للاتصالات 

والغالب في النظام الأمريكي هو البث الهرتزي على نطاق محلي من  البث، – 3

قبل المحطات التجارية، على أن هناك صيغة أخـرى هي التوزيع السلكي للبرامج 

  ). 13(، وعبر الأقمار الصناعية )La Télévision par Câble(التلفزيونية 

  

يقوم الأساس المذهبي لسير الشبكة، وتدخل الهيئات العمومية أو اللجنة  :ثالثا 

  : الفدرالية على فكرتين أساسيتين 
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حرية التعبير كما يحددها التعديل الأول للدستور، وهو أشهر تعديل  –أ     

   ؛دستوري، لأنه أساس حرية التعبير في الولايات المتحدة 

بتطبيق القوانين المضادة للاحتكار، مثل حرية المؤسسة، ومنع الاحتكار،  –ب 

  ).14(منع امتلاك أكثر من عدد معين من المحطات على نطاق معين

  

  : تتولى الشبكة الوظائف التالية : رابعا 

 Owned(تسيير شبكة من المحطات الفرعية أي التابعة لها ملكية وتسييرا  – 1    

And Operated   (  

  ،) Affiliées(ورياضية للمحطات التابعة لها إنتاج برامج إخبارية  – 2    

بيع المساحات الإشهارية المتوفرة لدى المحطات التابعة لها للمعلنين على  – 3    

  مستوى وطني، 

شركات الإنتاج (طلب التوصية على الأفلام الخيالية من لدن المنتجين  – 4

  ،)التلفزيوني، هوليوود

  

هي نسبة المحطات (من السوق تقريبا  % 65تمتلك الشبكات الثلاث  :خامسا 

). ABC،CBS، NBC ) (15 ة تحت الشبكات الثلاثيوضالتجارية المحلية المن

من المواد التي تبث في هذه المحطات في الوقت  % 75وتوفر الشبكات ما يعادل 

وهي في معظمها الأفلام ) 21حتى الساعة  19الساعة ) (Prime Time(الرئيسي 

خبار والمقابلات الرياضية والأخبار العامة غير المحلية، أما والمسلسلات، والأ

فهو عبارة عن أخبار محلية، والأحوال الجوية والمناقشات أو )  % 25(الباقي 

  .)16(من موردين آخرين مستقلين عن الشبكات ىيشتر

  

  : يمكن تمييز عدة أصناف من هذه المحطات من حيث التسيير :سادسا 
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 Owned and( من طرف الشبكات  سيرة مباشرةالمحطات الم –أ     

Operated : O And O ( لا . محطة تملكها الشبكات الثلاث 19وعددها لا يتجاوز

محطة من هذا النوع ولا يجوز أن تغطي هذه  12يحق للشبكة امتلاك اكثر من 

من مجموع سكان الولايات المتحدة   % 25أكثر من )  OAO( محطة  شرا عثنالا

  .الأمريكية

  

محطة تابعة لكل شبكة  210محطة بمعدل  630، حوالي المحطات التابعة –ب     

لولايات المتحدة الأمريكية، وهي لا ترتبط بالشبكة إلا بواسطة لعلى التراب الوطني 

يلزمها بإعادة بث نسبة معينة من البرامج ) وليس ارتباطا عضويا أو رأسماليا(عقد 

من الحصص  % 70كة برامج المحطة عادة من وتتكون شب. التي توفرها الشبكة

) أخبار محلية ومناقشات الخ (إنتاج خاص للمحطة  % 15التي توفرها الشبكة، و

 . )Syndication(هي عبارة عن برامج تقتنيها المحطة من السوق الحرة  %15و

عائدات إشهار وطني،  % 50: تتألف مداخيل المحطة المحلية  بناء على ذلك، من و

  .تعويضات من الشبكات %10 - 5إشهار محلي،  % 50 – 40

  

وتتألف شبكة برامجها من ) 1993سنة  440أكثر من ( المحطات المستقلة –ج     

) Off – Networks Syndication(الحصص التي سبق بثها عبر الشبكات  70%

 First Turne( الأخبار المحلية والأفلام التي تبث لأول مرة  %30و

Syndication( . 15ولا تتجاوز حصة هذه المحطات من المشاهدة نسبة% 

وبالإضافة إلى هذه المحطات التجارية يوجد بالولايات المتحدة نظام تلفزيون عمومي 

مستقل عن الحكومة الفدرالية تموله المؤسسات التربوية والجامعات، منذ الخمسينات 

 Public Broadcasting: (وتم تدعيمه في نهاية الستينات بشبكة بث عمومية 

System PBS (ولا تتجاوز حصة هذه الشبكة . تجمع كل المحطات غير التجارية

  ).18(من المشاهدة  % 5 – 3
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ويشير الباحثون إلى تراجع هيمنة الشبكات الثلاث الكبرى منذ ازدهرت قنوات     

ثم ) المذكورة أعلاه(التلفزيون السلكي منذ السبعينات، و تزايد المحطات المستقلة 

انتشار استعمال البث المباشر  –منذ التسعينيات  –ظهور الفيديو المنزلي وأخيرا 

وانترنيت، Direct Broadcasting Satellite  : (DBS(عبر الأقمار الصناعية 

 1978عام  8من ) TV Par câble(فقد انتقل عدد المحطات التلفزيونية السلكية 

بلغت نسبة المنازل الموصولة  حيث 1998عام  171إلى  1988عام  78إلى 

ولكن نسبة المنازل المشتركة فعلا لم تتجاوز نسبة ( %96بالأسلاك التلفزيونية إلى 

أما البث ). Nilsen ) (19 1998حسب مقاييس نيلسون لنفس السنة  % 67

 200المباشر عبر الأقمار الصناعية فقد مكن المستعملين من استقبال أكثر من 

التلفزيون السلكي، وهو ما أدى إلى انتشار سريع جدا لهذه  محطة بأسعار تنافس

  ).20( 1999ملايين مشترك سنة  9التقنية إذا بلغ عدد المشتركين 

  

يمكننا أن نستخلص من هذا العرض بأن نظام الشبكة، كما هو معمول به في     

تجي الولايات المتحدة الأمريكية، يحافظ على نوع من التوازن في المصالح بين من

والمعلنين، والموزعين أو القائمين بالإرسال ) أي المحطات( البرامج، والمبرمجين

من جهة والجمهور أو المستعملين من جهة أخرى، بحيث تسهر الهيئة المكلفة 

بعيدا عن أي تدخل مباشر للجهاز التنفيذي ، على منع ) FCC(بالضبط والمراقبة 

وقد ). نشطة الرئيسية والأمامية والخلفيةالأ(ظهور الاحتكار في كل حلقات النظام 

بتحقيق هدف رئيسي وهو وفرة البرامج أو الموارد ) نظام الشبكة(سمح هذا النظام 

البرامجية وتعدد المحطات وأشكال الاستقبال وأشكال الدفع مما يضع المشاهد في 

يتلاءم ونلاحظ، أخيرا، أن هذا النظام  ).21" (الحر لهذه الموارد"وضعية المستعمل 

) الولايات المتحدة، كندا، استراليا، روسيا(أكثر مع البلدان ذات المساحات الشاسعة 
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أو المتعدد اللغات والقوميات ) ابانيال(أو ذات الطبيعة الجغرافية صعبة التضاريس 

  ).الهند ـ الصين(

  

 القناة  - 2

  

ومية أو نشأت القنوات التلفزيونية في أوروبا، وهي عبارة عن شركات، عم    

د من لخاصة تقوم بنشاطات الإنتاج والبرمجة والبث عبر كامل التراب الوطني لب

  : يتميز النظام التلفزيوني القائم على القناة بما يلي  .البلدان

     

إن الفكرة الرئيسية التي يقوم عليها التلفزيون هنا هي فكرة الخدمة العمومية – 1    

وتتلخص هذه الخدمة العمومية في وظائف . للجمهور التي تؤديها القناة التلفزيونية

  .الإعلام والتربية والترفيه: ثلاثة 

  

تراوح تنظيم هذه الخدمة العمومية للتلفزيون بين القنوات العمومية التي  – 2    

وتتدخل في تسييرها وإدارتها وفي تعيين مسؤوليها   تمتلكها الدولة ملكية مباشرة

وبين القنوات العمومية المستقلة والخاضعة لسلطة ) احالة فرنس(وتغيير سياسي 

من أجل ضمان استقرار المؤسسة من جهة  ،مستقلة تشرف عليها السلطات التشريعية

حالة بريطانيا التي تعتبر نموذجا في هذا (وضمان حياد القنوات من جهة أخرى 

مفهوم الخدمات ففي النموذج الفرنسي للتلفزيون تم الخلط، لمدة طويلة، بين ). الصدد

العمومية واحتكار الدولة لملكية القنوات التلفزيونية على خلاف البلدان الأوروبية 

  ). 22(الأخرى

  

قام نظام القناة في أوروبا على نوع من الخلط بين البث الإذاعي  – 3    

فتم تطبيق النظام . " والتلفزيوني من جهة ووسائل الاتصال اللاسلكية الأخرى
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على الإرسال ) Transmission Télégraphique(رسال البرقي القانوني للإ

الإذاعي والتلفزي دون التفطن إلى أن هذا الأخير يدخل ضمن الاتصال الخاص في 

وما سمح بهذا الخلط هو التشابه التقني، . حين أن الإرسال الإذاعي والتلفزي عمومي

هذا الخلط تم إخضاع وعلى أساس ). 23"(في حين أن طبيعة النشاط مختلفة جذريا 

ثم لتحقيق أغراض سياسية ، الإذاعة والتلفزيون إلى سلطة الدولة لأسباب أمنية بحته

. فكثيرا ما تتم الانقلابات السياسية بدأً بالاستيلاء على مقر الإذاعة والتلفزيون. لاحقا

فالتلفزيون هنا يعتبر وسيلة ضبط مهمة، لا يمكن تركها في يد قوى حرة قد 

  ). 24(ا للإطاحة بسلطة الدولة المركزية تستعمله

  

إذا كان دور المحطة في نظام الشبكة هو الاضطلاع بوظيفة البرمجة دون  – 4    

الإنتاج، البرمجة، : غيرها، كما مر معنا، فإن القناة هي شركة تقوم بكل الوظائف 

  .البث وتحصيل الإتاوة في بعض الحالات

  

ين بعض البلدان في هذا المجال، كما أن هناك على أن هناك فروقا جوهرية ب    

ففي بريطانيا مثلا، النمـوذج البارز لقناة الخدمة . تطورات حصلت في بلدان أخرى

البث الإذاعي : ، تتولى القناة الإشراف على كل الأنشطة )BBC(العمومية

المحلي، وكذا نشاط البرمجة، وعمليات إنتاج والدولي، ووالتلفزيوني، الوطني، 

لأخبار والأشرطة والأفلام والموسيقى والبرامج التعليمية بالإضافة إلى تنظيم ا

   .الحفلات والتظاهرات المشتركة لتغذية البرامج المختلفة

  

وقد خضعت الإذاعة والتلفزيون في فرنسا لنفس النمط من التنظيم تقريبا ردحا 

ع لسلطة تخض BBCطويلا من الزمن، كان الفرق الأساسي بينهما هو أن ال 

خضع للجهاز يفكان  ORTFالإذاعة والتلفزيون الفرنسية ديوان  مستقلة، أما 

وكان ). وزارة البريد والمواصلات أولا ثم وزارة الإعلام والاتصال لاحقا(التنفيذي 
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يشمل الإذاعة والتلفزيون، ويتولى كل  ORTFديوان الإذاعة والتلفزيون الفرنسية  

مت إعادة هيكلة القطاع السمعي البصري تلبث، إلى أن عمليات الإنتاج والبرمجة وا

مؤسسات على أساس نوع من التخصص حسب  7وعوضته . 1974سنة 

  ).25(الوظائف

  

إذا كانت المحطة في نظام الشبكة عادة قناة تجارية محلية ـ تغطي منطقة و – 5    

ودية كافية محدودة تكون عادة ذات كثافة سكانية معتبرة توفر سوق مشاهدة ذات مرد

، أو الإقليم )26(فإن القناة عادة عمومية ذات بعدٍ وطني تغطي التراب الوطني

. وتنسحب هذه الملاحظة على البرمجة والبث معا). حالة ألمانيا(السياسي بكامله 

فالأخبار في القناة العمومية في أوروبا عادة أخبار وطنية، وكذلك البرامج الثقافية 

الثقافية والبرامج التعليمية، كلها موجهة لجمهور يغطي رقعة والتحقيقات والأشرطة 

الوطن بكامله، وكذلك الشأن بالنسبة لمراكز البث، التي هي غالبا ملكية المحطة 

فهي أيضا تضمن تغطية التراب الوطني كله، عن طريق مراكز تقوية ) ..والدولة أ(

على عكس  ،)…ا أو عبر الأقمار الصناعية لاحق( البث والمحطات الأرضية 

المحطات التجارية في النظام الأمريكي القائم على الشبكة، فهي غير ملزمة بتوفير 

  .الخدمة العمومية نفسها لعموم المواطنين على اختلاف إقامتهم

  

تفتقده المحطة التجارية، وما ) البعد الوطني(إن ما يمثل قوة القناة العمومية 

  .تفتقده القناة العمومية) عد المحليالب(التجارية  محطةيمثل قوة هذه ال

وإذا كان تمويل المحطة التجارية في نظام الشبكة يقوم أساسا على  – 6    

  ).27(الإعلان، التجاري فإن تمويل القناة العمومية في أوروبا مر بعدة مراحل 

  

في مرحلة أولى كان التلفزيون مؤسسة عمومية يقوم على تمويل عمومي  :أولا    

وتلعب . واسطة إتاوة تقتطع على أساس امتلاك أجهزة الاستقبال التلفزيونيخالص ب
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الدولة هاهنا دوراً مركزياً في تنظيم الفضاء التلفزيوني وفي توجيه الرأي العام 

وقد تراجع هذا النموذج من تنظيم التلفزيون في أوروبا تحت  .ومراقبته وصناعته

التي )في نهاية الستينات(ياسية ضغط الحركات الاجتماعية والس: ضغط مزدوج 

ثارت ضد الرقابة الحكومية على وسائل الإعلام الثقيلة، وضغط وكالات الإعلانات 

وبعض المعلنين الذين طالبوا بفتح سوق الإعلانات ليستفيد منها الجميع خاصة في 

  .فترات الرخاء الاقتصادي

  

وروبا خاصة بتمويل منذ بداية السبعينات سمح التنظيم في جنوب أ: ثانيا     

تجارية في القنوات العمومية أو  وهكذا نشأت توجهات. الإتاوة والإعلانات: مزدوج 

حسبان عامل المشاهدة البرزت معايير جديدة تعتمد في الإدارة والتسيير تأخذ في 

سمح ذلك للسلطات العمومية بالانسحاب . الذي يقوم عليه توزيع الموارد الإشهارية

وقد أصبح محور . ال التمويل والإشراف لصالح هيآت مستقلة لاحقاتدريجيا من مج

الضبط في هذه المرحلة هو تنظيم العلاقة بين الفضاء الوطني والفضاء الدولي وقام 

. على عاتق مؤسسات دولية متعددة الجنسيات ذات استراتيجيات متعددة الروابط

مع دخول النموذج  انتهت) 1985 – 1975(واستمرت هذه المرحلة عشرية كاملة 

في أزمة عند بلوغ السوق الإعلانية أقصى حدودها وتشبع الشاشة بالومضات 

  .الإشهارية

  

ظهور التلفزيون بالاشتراك أو بالدفع بالمشاهدة في منتصف الثمانينات ،   :ثالثا     

أصبح خدمة كالكهرباء، (أدخل طريقة جديدة في الدفع حول طبيعة التلفزيون 

يدفع المشاهد ). أصبح زبونا مشتركا بدوره(وطبيعة المشاهد ) الخ …والهاتف

وأصبح هناك موزعو خدمات . تعريفة معينة عند الاشتراك أو عند المشاهدة

التلفزيون بالكابل أو بالساتل، وقد ساعد إدخال التكنولوجيا الرقمية على احتدام هذه 

  .  الظاهرة بشكل أكثر بروزاً ووضوحا
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الذي تحول بموجبه المشاهد من " قانون الحالات الثلاثة " ن هنا عن يتحدث الباحثو 

المشاهد (إلى )  المشاهد المستهلك ( إلى ) في الحالة الأولى ( المواطن الناخب 

ثم " منتوج " إلى " مرفق عمومي " وتحول بموجب هذا التلفزيون من ). المشترك 

برامج التلفزيون، : كونات ، يضمنها الموزعون وتشمل عدة م)28" (خدمة " إلى 

  . لعاب، الشراء، الإعلام الآلي الخ برامج الخدمات اليومية، التكوين، الأ

  

يعني ذلك في تحليل أخير أن نموذج القناة التلفزيونية الأوروبي، يتراجع     

تدريجيا، أمام نموذج الشبكة في حين يسجل نموذج التنظيم الشبكي هذا تقدما ملحوظا 

  .وخاصة مع تطبيق الرقمية. كنولوجيات الحديثة للإعلام والاتصالمع مقدم الت

  

يختلف تماما عن نموذج الشبكة، ) نموذج القناة(واضح إذن أن هذا النموذج  

فنموذج الشبكة يقوم على تقسيم عمل صناعي متقدم يفصل بين عمليات الإنتاج 

لتجارية ذات البعد والبرمجة والبث والتوزيع والإعلان، ويقوم على أساس المحطة ا

المحلي، ويخضع في إداراته لمعايير تقنية واقتصادية وقانونية تفرضها سلطة 

الإنتاج، (في حين أن نموذج القناة قام على أساس الجمع بين كل العمليات . مستقلة

ولها الإتاوة موعلى أساس فكرة الخدمة العمومية التي ت) …البرمجة، البث، التوزيع 

مة تقدم لعموم المواطنين على نطاق وطني وبإشراف من السلطات أو الاشتراك، خد

الصناعي : د أثر هذان العاملان وق. العمومية بصفة مباشرة أو غير مباشرة

   .اليةموالتنظيمي، تأثيرا حاسما على بنية السوق وهو ما سنراه في الفقرات الو

  

    سوق وسائل الإعلام المرئية والمسموعةبنية : المبحث الثاني 

    

يجمع الباحثون في اقتصاد الإعلام على أنه يتعين على المؤسسة الإعلامية أن     

. في أكثر من سوق" منتوجها"، لأنها مضطرة لبيع سوقأكثر من  صعيد تتحرك على

  .غير أن هناك اختلافا بين الباحثين في تحديد هذه الأسواق وفي تفسير تعددها
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    A. Le Deberderديبردير موقف ألان لو: المطلب الأول     

  

  : يرى هذا المؤلف أن التلفزيون يتحرك على صعيد سوقين اثنين     

  

  السوق الأولية  –أ 

  

تجمع بين المؤسسات المبرمجة ومؤسسات البث من جهة ، ومستهلكي البرامج     

فمقابل دفع إتاوة أو اشتراك مسبق يمكن للمشاهد . أو المشاهدين من جهة أخرى

  .برامج مدرجة ضمن ترتيب معين هو الشبكة البرامجية متابعة

  

  السوق الثانوية  –ب 

  

تجمع أيضا بين المؤسسات المبرمجة ومؤسسات البث من جهة ومنتجي البرامج     

  ).29(الأصلية أو موردي البرامج المستعملة أو المخزنة من جهة أخرى 

  

  :   ، وهيأطراف النظام التلفزيونييحدد المؤلف  

  .البرمجة والإنتاج: لها وظيفتان   –لا المحطة  –القناة التلفزيونية  – 1

تبيع المساحات الإشهارية للمعلنين وتعمل  ): Régie Publicitaire( إدارة الإشهار  – 2

  .في تعاون وثيق مع المبرمجين وتؤثر في توجهاتهم في البرمجة

)  لمؤسسات الاقتصاديةا(المعلنين  داشتعمل على إر: الوكالات الإشهارية  – 3

  ".مخططات وسائل الاتصال"تساعدهم على وضع 

تعمل على قياس المشاهدة لصالح شركائها وهم المعلنون : معاهد سبر الآراء  – 4

  .والقنوات معا
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وهي مؤسسات مختلفة تنتج أنواعا عديدة من البرامج : منتجو البرامج  – 5

  .الأفلام  وأغاني الفيديو  الخ الإخبارية والألعاب والأشرطة الوثائقية ، و

هم الأقل شهرة ولكنهم أحيانا الأقوى في النظام برمته وهم : الموزعون  – 6

وسطاء بين منتجي البرامج والقنوات التلفزيونية ويشكلون فهارس بحقوق البث 

، فهم أشبه بتجار الجملة في سوق )Par Lot(ويبيعونها غالبا على شكل حصص 

شكل مجموع هؤلاء المتعاملين ما يشبه فرعا صناعيا ي  .لمسموعةالمواد المرئية وا

)Une Filière  ( أو شعبة تتألف من عدة عمليات أو مراحل متعاقبة من تحويل

  ).30(فما هو هذا المنتوج النهائي ؟ ". منتوج نهائي"المادة الأولية إلى 

  

  : زيون هناك ثلاث سلع يبيعها ثلاث أنواع من التلفحسب نفس المؤلف     

  

التلفزيون التجاري التقليدي المعروف في الولايات المتحدة الأمريكية، ينتج .  1

فالسلعة هي . للمعلنين) المشاهدة(، ويبيع هذا المنتوج )L’audience" (المشاهدة"

  .وقت المشاهدين  يقاس بساعات المشاهدة لكل محطة

  

يقدم خدمة للمشتركين )  + Canalو  HBO(التلفزيون المدفوع أو المأجور .  2

أو ) القنوات المشفرة ( وتتمثل في التسلية عادة وهي مرتبطة بأشكال معينة من البث 

  ). TV par Câbleعبر الأسلاك (من التوزيع 

  

فهي لا تبيع شيئاً ولكنها )  BBC(القناة العمومية دون إشهار، مثل البي بي سي .  3

يق إتـاوة تدفـع على أساس تؤدي خدمة عمومية تمولها المجموعة عن طـر

  ).31(امتلاك جهاز الاستقبال 
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  ملاحظات 

  

نلاحظ أن هذا المفهوم لسوق التلفزيون يرتبط أكثر بنموذج القناة الأوروبي  – 1

سوق : القائم على القناة العمومية، ومن هنا تركيزه على نوعين من السوق 

  .المشاهدة، وسوق البرامج، وإهماله سوق الإشهار

  

في تحليله للأطراف المتعاملة في السوق والتي تشكل النظام التلفزيوني أغفل  – 2

عنصر المشاهدين، والهيئات الرقابية ولكنه من ناحية أخرى، أدخل الوكالات 

نموذج القناة : الإشهارية، وهو في نظرنا خلط بين عناصر النموذجين السابقين 

  .ذلك صراحةونموذج الشبكة دون الإشارة إلى 

  

عند المشاهدة والخدمة التجارية ) السلعة(توقف في تحليل أنواع المنتوج النهائي  – 3

واعتبر أن الخدمة العمومية غير قابلة للبيع، رغم إشارته إلى حالات القنوات 

يتلاءم ذلك مع أوضاع التلفزيون الأوروبية في . في فرنسا وألمانيا وإيطاليا" الهجينة"

ات اللاحقة خلال عشريتين كاملتين قد غيرت الوضع الثمانينات، غير أن التطور

حدود بين نموذج القناة هذا ونموذج الشبكة الذي لم الكثيراً، مما أدى إلى كسر 

  .يتناوله صراحة في تحليله

  

    H . Mercillionموقف هنري مرسيليون : المطلب الثاني  

  

اعية الموزعة على يتوقف نشاط التلفزيون، حسب هذا المؤلف، على بنيته الصن    

  : سوقين

  .إنتاج الحصص التلفزيونية: سوق البرامج  – 1    
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أي الاستهلاك الذي يتوقف بدوره على سوق ثالثة هي : سوق المشاهدة  – 2    

  ).32(أجهزة الإنتاج والبث وأجهزة الاستقبال : سوق الأجهزة 

  

زات الإنتاج فصناعة التلفزيون تقوم على علاقة عضوية بين صناعة تجهي    

وتجهيزات الإرسال وتجهيزات الاستقبال، وصناعة البرامج، وفي كل البلدان 

المصنعة تُركت صناعة أجهزة الإنتاج والإرسال والاستقبال للقطاع الخاص أما 

وعمليات البث، فقد استحوذت عليها الدولة بأشكال مختلفة، وفي  صناعة البرامج،

  : ارة، ويعود هذا الاستحواذ إلى الأسباب التالية مستويات متباينة من التنظيم والإد

  

موجات الهرتزية المستعملة في البث التلفزيوني هي مورد الف: أسباب تقنية .  1    

نادر لا ينبغي وضعه بين أيدي أفراد خواص يتصرفون فيه حسب مصالحهم، بل هو 

كما أن هذا المورد . ملك عمومي يوضع تحت تصرف المجموعة الوطنية

لا يسمح بظهور عدد كبير من القنوات والمحطات ومن ) الموجات الهرتزية(النادر

هنا محدودية القنوات والمحطات التلفزيونية في كل الأنظمة رغم اختلاف عدد 

  .القنوات حسب البلدان

  

مطلوبة لإقامة محطات أو قنوات الفالموارد المالية : أسباب اقتصادية .  2    

حصص تلفزيونية هي أكثر بكثير من تلك الموارد المطلوبة  تلفزيونية أو لإنتاج

  .لإصدار مجلة أو جريدة

  

تعاظم دور التلفزيون في الأوساط الاجتماعية يجعل : أسباب سياسية .  3    

السلطة تتخوف من تركه حرّاً مما قد يوقعه في أيدي قوى معارضة النظام القائم، 

ذها ولزيادة فرص نجاح وُفه لزيادة نُفكما أن السلطة السياسية تعمد إلى توظي

  . سياستها
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ولتحديد أطراف السوق يفرق المؤلف بين نماذج التنظيم المختلفة وموقع 

الدولة في كل نموذج، باعتبار أن موقع الدولة في النموذج يؤثر على التسيير 

  )  33:(ميرسيليون بين حالات ثلاثة  هنري  الاقتصادي للتلفزيون، وهنا يميز

  

  الولايات المتحدة الأمريكية : ولا حالة تنازل الدولةأ

  

أعطت الدولة الفيدرالية لإذاعة والتلفزيون معاً وضعية الخدمة العمومية ولكنها     

، مع احتفاظ )أشخاص طبيعيين أو معنويين(عهدت بتسيير هذه الخدمة إلى الخواص 

في توسيع هذه الدولة بحقها في منح رخصة البث في نطاق جغرافي معين أو 

. الرخصة أو تقليصها أو سحبها، والحق في مراقبة أداء الخدمة ومراقبة البرامج

 Federal Communication(ويتم كل ذلك بواسطة اللجنة الفيدرالية للاتصالات 

Commission : FCC) (34 .( لقد سمح هذا النموذج في التنظيم بظهور الشبكات

  : أطراف ) 08(ريكية يتألف هذا النموذج من الكبرى في الولايات المتحدة الأم

  ؛المعلن الذي يوفر الدعم المالي للصناعة.  1

الوكالة الإشهارية التي تساعد المعلن على وضع مخططه الاتصالي أي اختيار .  2

  ؛الوسائل الإعلامية

عظم من البرامج وتؤدي دور الوسيط بين الشبكة التي توفر للصناعة القسم الأ.  3

  ر؛ت وكالات الإشهاالمحطا

منتجو البرامج المستقلون أو موزعو البرامج الأحرار الذين يبيعون البرامج .  4

  ؛للشبكات أو المحطات أو المعلنين

التي تؤجر للنظام التلفزيوني ) t&At(الشركة الأمريكية للتلفزيون والبرق .  5

  ؛والكوابل المحطات

  ؛ )Les Stations(محطات التلفزيون .  6
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عون المحطات المختص في بيع أجزاء الوقت التي تستعملها الشبكات، سواء .  7

  ؛للمعلنين على المستوى المحلي أو على المستوى الوطني

وليس الدولة الفيدرالية أو الدول (الجمهور الذي هو مالك الموجات الحقيقي .  8

  ).35( )المكونة لها

  

    ) BBC(انيا بريط: حالة الدولة المراقبة و المسيرة : ثانيا 

    

من ميثاق ملكي خوّلها احتكار البث )  BBC" (هيئة الإذاعة البريطانية"استفادت   

تمتعت هذه الشركة العمومية . 1954إلى  1927جانفي  1الإذاعي ثم التلفزيوني من 

ومن الناحية الإدارية كانت تخضع . بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي الواسع

يتم تمويل هذه . أعضاء يعينهم وزير الداخلية 9يرين يتكون من لرقابة مجلس مد

أنشئت سلطة  1954وفي سنة  .الهيئة عن طريق الإتاوات المحصلة من المشاهدين

تشرف على شبكة تلفزيون ) Indépendant Authority) (ITA(مستقلة للتلفزيون 

ية البرامج وعدم ولة بواسطة الإشهار على أن يتم احترام القوانين ونوعمتجارية م

وقوع الشركات المنتجة للبرامج تحت سلطة الأفراد أو الشركات ذات العلاقة 

وقد ضمن هذا  .وأن تظل مستقلة بعضها عن البعض إدارة ومالية ،ربشركات الإشها

شبكة (والخاص ) الخدمة العمومية(النموذج نوعا من التوازن بين القطاع العام 

  ).36( ح باستمرار المنافسة وعدم نشأة الاحتكارات، بما يسم)التلفزيون التجاري

  

  فرنسا : حالة الدولة المسيّرة المحتكرة : ثالثا 

  

أنشئ احتكار الإذاعة والتلفزيون الفرنسية وهي عبارة  1945نوفمبر  8بمرسوم     

عن إدارة ذات ميزانية ملحقة وعلى رأسها مدير عام يعين بمرسوم يساعده مجلس 

فيفري  4أربعة أعضاء ومجلس برامج ولجان متخصصة، وفي أعلى يتألف من 
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منشأة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري "عبارة عن  لهيئةأصبحت هذه ا 1959

)EPIC "( جوان  28لها ميزانية مستقلة، ووضعت تحت وصاية وزير الإعلام، وفي

مكلف بالخدمة العمومية، احتفظ باحتكار البث ) ORTF(حولت إلى ديوان  1964

يسير الديوان مجلس إدارة ويديره مدير عام، ليس للمدير العام . وفقد احتكار الإنتاج

يتمتع باستقلالية حقيقية عن  لا كما أن مجلس الإدارة. استقلالية حقيقية في التسيير

الحكومة، تسمح بتمثيل الاتجاهات السياسية المختلفة كما أن الرقابة البرلمانية من 

ليست ذات فعالية في المستوى  –ة، وقانون المالية خلال التقارير الفصلي

  ). 37(المطلوب

  

  ملاحظات  

يحمل هذا النموذج التحليلي لهنري مرسيليون الملامح الرئيسية للأنظمة .  1

التلفزيونية القائمة في منتصف الستينات، وهو تحليل مناسب لصناعة التلفزيون في 

تاريخ التلفزيون الفرنسي تم تجاوزها تلك المرحلة، ونلاحظ أنه يناقش مرحلة من 

  . ، ومع ذلك فهو لا يخلو من أهمية1974بإصلاحات 

  

يهدف هذا التحليل إلى معرفة البنية الصناعية لنشاط وسائل الإعلام عموما .  2

والتلفزيون خصوصا، وتأثير تلك البنية الصناعية في أنظمة التلفزيون، كما يهدف 

  .في الصناعةإلى معرفة تأثير دور الدولة 

  

من أهم ما يركز عليه المؤلف من عوامل في صناعة التلفزيون وبنية السوق .  3

ندرة الموجات (العوامل التقنية ) أي وجود الاحتكارات في صناعة التلفزيون(

). تأثير التلفزيون على الجمهور( ةالسياسي)  ندرة الأموال(والاقتصادية ) الهرتزية

يهتم أكثر بالجوانب التنظيمية أي يولي أهمية أكبر للنموذج غير أنه، أثناء التحليل، 

الشبكة في أمريكا : التنظيمي، ولا يحرص على إيجاد تفسير لاختلاف التنظيم 
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الشمالية، والقناة في أوروبا، ولا يفسر لماذا  يوجد ازدواج في التنظيم في بريطانيا 

  .واحتكار عمومي في فرنسا مثلا) خاص وعمومي(

  

) ندرة المورد(م هذا التحليل بنوع من التضخيم لدور العامل التقني واعتبار يتس.  4

الأساسي المتمثل في الموجات الهرتزية أساسا لكل البناء الفكري، ومعلوم أن هذا 

وقد قضى التطور . النوع من المشكلات التقنية يتوقف عادة على تطور التكنولوجيا

 La TV(تطور التلفزيون السلكي : شكلة التكنولوجي لاحقا، بالفعل على هذه الم

par Câble ( ثم بظهور البث عبر الساتل)وأخيرا عبر )الأقمار الصناعية ،

التكنولوجيا الرقمية، وظهور الألياف البصرية، وكلها عملت على مضاعفة عدد 

القنوات والمحطات التي يمكنها إرسال برامجها أو التي يمكن استقبالها في نفس 

  .الاستقبالوتحسين نوعية الإرسال  الرقعة، مع

  

لقد توقفت انتقادات المؤلف للنماذج الثلاثة المقدمة في التحليل عند جوانب .  5

شكلية ضمن البناء الفكري نفسه ولم تمتد هذه الانتقادات إلى الأسس التي يقوم عليها 

لطات لماذا تشجع الس: ذلك البناء، ولكنه يطرح سؤالا أساسيا دون أن يجيب عنه 

العمومية المنافسة في قطاعات كثيرة ولا تشجعها في مجال الإعلام بما يسمح 

  ).38(بإشباع حاجات المستهلكين الحقيقية في أوروبا ؟ 

  

سمح هذا التحليل للمؤلف بمعاينة بسيطة للوضع في كل من فرنسا وبريطانيا .  6

  : والولايات المتحدة الأمريكية كما يلي 

  .غير ممكن متعاملين جدد اعة والتلفزيون مغلقة، دخولصناعة الإذ: فرنسا 

  .الصناعة مغلقة ،احتكار ثنائي تابع للدولة: الإذاعة والتلفزيون  :بريطانيا 

 –تركيز على مستوى الشبكات  –منافسة على مستوى المحطات  :الولايات المتحدة 

  . الدخول ممكن



 104

  

وقد لاحظ بعض الباحثين أن   .نلاحظ أن هذه الوضعية قد تغيرت الآن تماما    

التلفزيون الفرنسي قد انزلق شيئا فشيئا من فكرة الخدمة العمومية إلى نظام ذي روح 

تجارية يقوم على مكافأة النوعية بالنجاح المالي أي توزيع الإتاوة حسب الإقبال على 

ا تبين تأثير 1974المشاهدة، مثلها في ذلك مثل عائدات الإشهار، كما أن إصلاحات 

فصل وظائف الإنتاج عن البرمجة والبث، ومع ذلك فلم : واضحا بالنظام الأمريكي

  ).  39(يؤد هذا إلى إشاعة التنافس في سوق البرامج 

  

    J.C Paracuellosوجهة نظر باراوكوييوس : المطلب الثالث 

   

حالة التلفزيون العمومي الهرتزي وحالة : يفرق هذا المؤلف بين حالتين    

  .يون التجاريالتلفز

  

  حالة التلفزيون الهرتزي  : أولا 

  

يقدم التلفزيون هنا خدمة منزلية للجمهور بدون  ؛حالة التلفزيون المجانيوهي     

لا يعتبر الإتاوة المفروضة في بعض البلدان مقابلا للخدمة ولا ثمنا (مقابل مالي 

لفزيونية عن غيرها من الوحيد هنا هو تفضيل مشاهدة القناة الت" الثمن"، بل إن )لها

  : القنوات، نجد هنا الأسواق التالية 

  ؛تُقدم الخدمة التلفزيونية مجاناً لأوسع جمهور ممكن: سوق المشاهدة .  1

مجية الكفيلة باجتذاب ايشتري فيه التلفزيون الموارد البر: سوق البرامج .  2

  ؛الجمهور

  ؛للمعلنين) رإقبال الجمهو(تباع فيه المشاهدة : سوق الإشهار .  3

  .توزع الموارد العمومية بناء على المشاهدة أيضا: سوق التمويل العمومي .  4
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لتحقيق مؤسسة التلفزيون المجاني توازنها يتعيـن عليها أن تتموقع في الأربعة   

تعد تنتج إلا نسبة ضئيلة  لم يلاحظ المؤلف أن مؤسسات التلفزيون). 40(أسواق هذه 

فهي من " د البرامجيةرالموا"لتي تبثها، أما أغلب المواد، ومن البرامج والحصص ا

مصدر خارجي بالنسبة للمؤسسة هو سوق الموارد البرامجية، ونموذجها الأعلى هو 

، مروراً )ذي التكلفة العالية التي لا تتحملها مؤسسة التلفزيون(الفيلم السنمائي 

. والفنون والألعاب المختلفة بالأعمال الأدبية والفنية والأنشطة الرياضية المختلفة

ويعتبر الحصول على هذه الموارد البرامجية عنصراً رئيسياً في اقتصاد التلفزيون 

  . ومن ناحية أخرى يدخل التمويل العمومي نفسه ضمن مفهوم السوق

  

  حالة التلفزيون التجاري : ثانيا 

  

مع المشاهدين فقد في هذه الحالة تقيم مؤسسات التلفزيون علاقة تجارية مباشرة     

التلفزيون : سمحت التقنيات الآن بمراقبة الحصول على الخدمة التلفزيونية بوسيلتين 

رة، بحيث يستحيل أن يحصل فّوالقنوات الهرتزية المش) Par Câble(السلكي 

في حالة التلفزيون (المشاهد على الخدمة التلفزيون إلا إذا حصل على الخط 

مثال ) (في شكل بطاقة اشتراك تجدد كل فترة معينة(أو على الرخصة ) اللاسلكي

Canal +.(  

في حالة القنوات الهرتزية المشفرة، تتحكم المؤسسة في عملية التوزيع  –أ     

بواسطة التشفير ويتطلب الحصول على حق وإمكانية مشاهدة البرامج دفع اشتراك 

القنوات المجانية، ولكن  مسبق، تشبه الخدمة التلفزيونية المقدمة هنا تلك المقدمة في

في سياق تجاري، تحصل على الموارد البرامجية من سوق البرامج نفسها، ولكنها 

  .  تتعامل مع سوق حقيقية للمشاهدين تبيع فيها حق الحصول على برامجها
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في حالة التلفزيون السلكي أو البث عبر الساتل يميز المؤلف بين ثلاث  –ب     

  : مستويات 

  .يتمثل في توريد البرامج والموارد البرامجية  السوق ول منالمستوى الأ

التي تقوم بها قنوات التلفزيون السلكي ) L’édition( عملية النشر: ني االمستوى الث

  ).نشر البرامج(

 Les( عبر الكابل يقوم بها موزعون مختصون  عملية التوزيع: المستوى الثالث 

Câblo-Opérateurs(.  ي والثالث يجرى تنظيمهما بطريقة توفق والمستويان الثان

" من جهة" موردي البرامج"ممكنة للعلاقة بين  تبين الكابل والساتل عدة توفيقا

يمكن للموردين أن يقدموا البرامج للموزعين   ".الموزعين من جهة أخرى"و

ويكون " باقة من القنوات " أو في شكل " خدمة قاعدية " فيعرضون في شكل 

يمكن أن يكون بعض عارضي البرامج ". مقاولة من الباطن" ضعيةالموزعون في و

يبيع برامجه في شكل مستقل بسعر يحدده هو، ويمكن أن " تاجر جملة"في وضعية 

للبرامج يُؤجر على خدمته بناء على فاتورة يقدمها " ناقل"يكون الموزع في وضعية 

عمال التي يحققها لمورد البرنامج، أو يكون مجرد وسيط يقبض عمولة على رقم الأ

لقد سمح الكابل والساتل بدفع النظام ).  41) (تلفزيونات الشراء(منتج البرنامج 

التلفزيوني نحو مزيد من تقسيم العمل بين المتعاملين داخل النظام، ونحو التخصص 

  .في المهام، وتعقيد النظام التلفزيوني بشكل عام

  

لية للمؤسسات التلفزيونية ويصل المؤلف إلى تصنيف مصادر الموارد الما 

  : كما يلي

ة، في التلفزيون المجاني القائم على الإشهار تموارد تكاد تكون إشهارية بح.  1

  ). التجاري(

  .مزيج من الموارد الإشهارية والإتاوة، في التلفزيون العمومي.  2
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موارد الاشتراكات المدفوعة للموزعين، جزء منها يدفع لمنتجي البرامج في .  3

  .لفزيون الكابلت

حالة القناة (اشتراك يدفع مباشرة لمنتجي البرامج في حالة القنوات المشفّرة .  4

  ).  + Canal الفرنسية

  ).Pay – per view ( )42( الدفع مقابل المشاهدة .  5

  

  ملاحظات  

ينبني هذا التحليل على أساس التفرقة بين أنماط التنظيم وليس النظم التقنية، وما  – 1

ين سوق غير ب تفرقة بين التلفزيون الهرتزي وغير الهرتزي إلا وسيلة للتمييزال

بيع البرامج (وسوق مباشرة  ) ربيع المشاهدة في سوق الإشها(مباشرة للتلفزيون 

للمشاهدين مباشرة عن طريق الاشتراك في التلفزيون السلكي أو في القنوات المشفّرة 

  .)أو الدفع بالمشاهدة

  

المعروف في الولايات المتحدة (ين التلفزيون التجاري التقليدي لا يفرق ب – 2

ففي كل منهما يجري توزيع . القائمة حاليا في أوروبا" القناة العمومية"وتلفزيون 

أي حصة القناة من المشاهدين، : حسب سوق المشاهدة) الإعلانية أو الإتاوة(الموارد 

ة والقناة العامة، وهي وضعية ويعبر ذلك عن تراجع الحدود بين المحطة التجاري

  .تنطبق على معظم تلفزيونات العالم

  

لقد سمح هذا التحليل للمؤلف بتناول سوق التلفزيون بتفصيل كبير لم يتهيأ  – 3

لغيره من المؤلفين مع إبراز الأوضاع المختلفة التي تسمح بسيطرة أحد متعاملين 

لحقيقة ناتج عن تعقّد النظام على السوق على حساب المتعاملين الآخرين، وهو في ا

  .التلفزيوني، وعدم خضوعه لنموذج واحد في التحليل
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سمح هذا التحليل، أخيراً بتصنيف الموارد المالية لمؤسسة التلفزيون وهذه  – 4

المسألة مهمة جداً في حياة المؤسسة، وقد تبين أن هناك توفيقات عديدة ممكنة تسمح 

يدل : في ظل نظلم سياسي ما، بالتحرك في الاتجاهين للنظام التلفزيوني في بلد ما، و

نحو ) في أمريكا(على ذلك تطور النظام التلفزيوني القائم على المحطة التجارية 

وتطور النظام التلفزيوني القائم على القناة العمومية نحو )  PBS(الخدمة العمومية 

  ).الأوروبيةالعمومية  التلفزيونات (الأخذ بالمبدأ التجاري 

  

إن هذا التحليل يتجاوز الحالات الخاصة لكل من نظام القناة الأوروبية التي يمثل     

، ونظام المحطة التجارية التي تعتبر فيها )43(فيها التلفزيون قلب صناعة الاتصال 

، )فهناك أيضا الموزعون المستقلون(الشبكة التلفزيونية هي المورد الرئيسي للبرامج 

ونرى . حدة ليقدم تحليلا يشملهما معا لة الخاصة بكل منهما علىيتجاوز التحليل الحا

التلفزيون لا عن سوق " أسواق"أن هذا التحليل ينتمي في الحقيقة إلى الحديث عن 

/ سوق البرامج / سوق المعلنين / سوق المشاهدين : سواق هي وهذه الأ. واحدة

  .سوق الموزعين/ سوق الأجهزة 

  

  واق وسائل الإعلام المرئية المسموعة خصائص أس: المبحث الثالث 

  

نتطرق الآن إلى الخصائص التي تميز أسواق وسائل الإعلام المرئية المسموعة،     

، أخذاً منا بنتائج التحليل القائم على أساس أنماط "أسواق"وقد فضلنا صيغة الجمع 

متد الذي لا تخص التلفزيون وحده وإنما ت" الأسواق"كما أن هذه . تنظيم التلفزيون

  . مجموع الوسائل السمعية البصرية، من منتجات وخدمات متنوعة
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  سوق المشاهدين : المطلب الأول 

  

تمثل هذه السوق الهدف الرئيسي للمؤسسة التلفزيونية، بل للنظام برمته، فسواء     

تعلق الأمر بالبث الهرتزي أو السلكي أو عبر الأقمار الصناعية، وسواء تعلق الأمر 

التجاري أو تعلق الأمر بالإشهار أو بالإتاوة  التلفزيون تلفزيون الخدمة العمومية أوب

أو الاشتراك أو الدفع بالمشاهدة، فإن المشاهدة هي السوق الأولية التي يتجه إليها 

إن أولى خصائص هذه السوق، وأهمها على الإطلاق، . المنتوج المرئي والمسموع

هدين يتزايد باستمرار لكنه في نفس الوقت، يتوزع فعدد المشا الكبير؛هي التشتت 

على أن هذه . على قنوات ومحطات متعددة وعلى أنواع عديدة من البرامج

الخصوصية يمكن أن تتجلى بأشكال مختلفة حسب طبيعة العلاقة بين المؤسسة 

  . المبرمجة والمشاهدين وما إذا كانت هذه العلاقة مباشرة أو غير مباشرة

  

  ة البث الهرتزيفي حال – 1

     

تكون العلاقة التجارية غير مباشرة مع المشاهدين، إذ تقدم القناة العمومية أو    

مجانية للجمهور، الغرض منها هو زيادة الإقبال على " خدمة"المحطة التجارية 

البرامج التي تبثها تلك القناة أو المحطات والهدف من زيادة الإقبال على برامج القناة 

رفع من قيمة المساحات الإشهارية في سوق الإعلانات وكذا رفع الة هو أو المحط

وهنا بالضبط يمكن ). في حالة القنوات العمومية(نصيب القناة من عائدات الإتاوة 

الإشهار : سوق التمويل(والسوق الثانوية ) سوق المشاهدة(التمييز بين السوق الأولية 

برفع ) أي زيادة الإقبال على المشاهدة(ة ويسمح التوسع في السوق الأولي) والإتاوة

: سوق الإشهار وسوق التمويل العمومي (حصة القناة أو المحطة من السوق الثانية 

  ).والإعانة الإتاوة
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هي الغالبة من حيث  –سوق المشاهدة للقنوات الهرتزية –إن هذه السوق الأولية    

 عمومية وخاصة –الهرتزية كان نصيب القنوات  1998ففي عام . الحجم في أوروبا

) غير المتخصصة(عدد القنوات الهرتزية  العامة وكان  )44(عاليا من المشاهدة

  .في ألمانيا 6في إسبانيا و 4يتراوح  بين محدودا في أوروبا 

  

  والبث عبر الساتل ) La Télévision par Câble( في حالة التلفزيون السلكي  – 2

  

) TV par Câble(التوزيع عبر الأسلاك :  في حالة هذين النوعين من البث

علاقة أخرى، مغايرة تماماً،  زتبر) Par Satellite(عبر الأقمار الصناعية البث و

: ، وهي العلاقة التجارية الصريحة يةبين المشاهد والمحطة أو القناة التلفزيون

 La Télévision à: (إنه التلفزيون المدفوع ). Pay – per view(المشاهدة 

péage) (45 .( فمع بداية ظهور العرض المنزلي)HBO : Home box Office (

بدأ توزيع الأفلام في المنازل عبر الكابل  1975في الولايات المتحدة الأمريكية عام 

  .بدون انقطاع لبث الإشهار، وهذا بيت القصيد

  

تقدمها إن تمويل هذا النمط من التلفزيون إنما يتم من خلال عائدات الخدمة التي  

هي  )المشاهدين(شبكة التوزيع للمشتركين مباشرة، ويعني ذلك أن السوق الأولية هنا 

من المنازل الأمريكية موصولة  %50.5كانت  1987السوق النهائية، وفي عام 

مـن المنازل موصولة  %67.3كانت  1997بالتلفزيون السلكي، وفي عام 

  ). 46(الاشتراك  تستقبل التلفزيون عن طريقبالتلفزيون السلكي 

  

نسبة المنازل الموصولة بالتلفزيون السلكي والتلفزيون عبر الأقمار  قد تطورتو

من المنازل المجهزة بالتلفزيون عام  %45 :نسبيا الصناعية معا، في أوروبا الغربية

هذا وتختلف الأوضاع في . في الولايات المتحدة الأمريكية %72مقابل نسبة  1998
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فبعضها متقدم جداً من حيث وصل البيوت . من بلد إلى الآخرأوروبا الغربية 

وبلجيكا ) من البيوت المجهزة بالتلفزيون مشتركة %57: ألمانيا(بالتلفزيون السلكي 

أما بلدان جنوب أوروبا فهي ). %85(، ولوكسمبورغ )%94(وهولندا ) 95%(

) %12(بريطانيا  )%19(، البرتغال )%9(متخلفة جدا قياسيا إلى تلك البلدان فرنسا 

   .1998لنفس السنة  )%0.6(وإيطاليا 

  

عدد القنوات  وفي ما يتعلق بعدد القنوات عبر الكابل والأقمار الاصطناعية، بلغ

ونظرا  .1998قناة سنة  171التلفزيونية السلكية في الولايات المتحدة الأمريكية 

: وارتفاع عدد القنوات انخفاض سعر الاستقبال، (لمزايا البث عبر الأقمار الصناعية 

، فقد كان الإقبال كبيراً جدّاً على التجهيزات )قناة في باقة رقمية للمنزل الواحد 200

بلغ عدد المنازل المشتركة في بث  1999إلى العام  1994منذ انطلاقه سنة : 

لقد كان من نتيجة هذا التطور في .  ملايين مشترك 9الأقمار الصناعية المباشرة 

من   %64من : المتحدة الأمريكية تراجع هيمنة الشبكات الرئيسية الثلاثة الولايات 

  . 1996سنة  %43إلى    1991سنة  %54إلى  1986السوق سنة 

  

وفي فرنسا سمح تطور البث عبر الكابل بنمو القنوات المتخصصة 

وارتفع العدد إلى  1993قناة سنة  16حيث كان عددها لا يتجاوز ) الموضوعاتية(

مع إطلاق شبكة التلفزيون الرقمي  2005سنة  118ثم قفز إلى  1996ة سن 45

) قناة 18(وأهم الموضوعات المتكاثرة في القنوات المتخصصة السينما . الأرضي

قناة و الرياضة  12(والقنوات الوثائقية ) قناة 18(والموسيقى ) قناة 18(والشباب 

  ).47)(قناة 11(

  

  ة والخاصة في اوروباالمنافسة بين القنوات العمومي -3
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شهدت أوروبا تطورا معتبرا في سوق وسائل الإعلام المرئية المسموعة منذ 

السبعينيات من القرن العشرين حين بدأت خوصصة القنوات العمومية وتطبيق قواعد 

السوق في مجال الإعلام المرئي المسموع عبر عمليات إعادة تنظيم القطاع المرئي 

  . وحيد المعيار الأوروبي في مجال التلفزيونالمسموع الذي انتهى بت

  

وقد أدت جملة هذه التغييرات إلى تطور المنافسة بين القطاعين العام 

والخاص مما سمح بتوسيع الأسواق الوطنية في أوروبا أولا ثم إلى توسيع السوق 

  .وزيادة حصتها من التجارة الدولية في مجال المواد المرئية المسموعة ةالأوروبي

  تطور حصة المؤسسات العمومية من السوق ) 02(ول رقم جد
اسم المؤسسة  البلد

 العمومية
1990 

% 
اسم المؤسسة 

 العمومية
2000 

% 
اسم المؤسسة 

 العمومية
2003

% 
 ORF   94  ORF 56,5  ORF 53,3 النمسا
 VTM  27  VRT  31   VRT  36 بلجيكا

 TV2   47   TV Danmark  36  TV Danmark 38  الدانمرك
 YLE  47  YLE   42,3   YLE  43,5  فنلندا
 FT  33  FT  40,7  FT  39,6  فرنسا
 ARD/ZDF 69,6  ARD/ZDF1  43,6  ARD/ZDF  43 ألمانيا

بريطانيا 
 العظمى

 BBC 49.5  BBC  38   BBC 37,3 

 ERT  61  ERT  12  ERT  14 اليونان
 RTÉ  68  RTÉ  36  RTÉ 34,3  أيرلندا 
 RAI  45,7  RAI  47,6  RAI  46,4 إيطاليا
 NOS  58  NOS  39,5  NOS  37,6  هولندا

 RTP  86,5 RTP  28,5 RTP  23,6  البرتغال
 RTVE  56  RTVE  32,4   RTVE   32 إسبانيا
 SVT  82  STV  47  STV  43  السويد

  :المصدر

http://www.cem.ulaval.ca/pdf/tabernaro.pdf
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يظهر من هذه المعطيات أن العديد من البلدان عرفت تراجع حصة المؤسسات 

النمسا، فنلندا، ألمانيا، بريطانيا، اليونان، (العمومية من السوق، وهو الاتجاه الغالب 

  ).ايرلندا، هولندا، البرتغال، إسبانيا، السويد

  

بلدانا أخرى عرفت  ارتفاعا أو على الأقل نوعا من الاستقرار في حصة ولكن 

وهي بلدان جنوب أوروبا ) بلجيكا، فرنسا، إيطاليا(المؤسسات العمومية من السوق 

خاصة، ويعزى ذلك إلى انطلاق الإصلاحات متأخرة فيها وإلى تأصل التلفزيون 

رفت تغيرات متباينة في ويلاحظ أن حصة المؤسسات التجارية قد ع.العمومي فيها

  . نفس البلدان

 
 تطور حصة المؤسسات التجارية من السوق)  03(جدول رقم 

 % 2003 اسم المؤسسة % 2000  إسم المؤسسة البلدان
 Pro7Sat1  13,9  Pro7Sat1  13,1  النمسا
 VMM  33,4  VMM  32  بلجيكا

 MTG  13  MTG  11  الدانمرك
 MTV Oy  40,9  MTV Oy  40,7  فنلندا
 TF1  33,4  TF1  32,7  فرنسا
 Kirch  ألمانيا

Group 
 25,1  RTL Group  26,9 

 ITV One  30  ITV One  22,7  بريطانيا العظمى
 Antenna  اليونان

TV 
 27,04  Antenna TV  31,94 

 TV3  8  TV3  10,7  أيرلندا
 Mediaset  42,6  Mediaset  42,9  إيطاليا
 HMG   27,4  HMG   27,4   هولندا

 SIC   48,1   SIC  35,3  البرتغال
 Tele5   22,3   Tele5   20,2  إسبانيا
 TV4   27   TV4  25   السويد

  :المصدر

http://www.cem.ulaval.ca/pdf/tabernaro.pdf
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قرارا في حصة المؤسسات التجارية من السوق عموما وهي يلاحظ أن هناك است

تتميز بالتشتت حيث لا يجد إلا عدد من البلدان تسيطر فيها المؤسسات التجارية 

  . واحدة على السوق

  

  سوق المعلنين: السوق الثانوية: المطلب الثاني 

  

من حيث حجم الإعلانات  )سوق المعلنين(السوق الثانوية يمكن تناول 

ها الجغرافي ومن حيث المعلنين أو القطاعات المعلنة ومن حيث توزيع وتوزيع

الإعلانات بين وسائل الإعلام والوسائط الإعلانية الأخرى ومن حيث توزيع الموارد 

وستناقش بالتفصيل في المبحث الثاني من . الإعلانية بين وسائل الإعلام نفسها

ويمكن تلخيص ذلك بأن سوق . معلى وسائل الإعلاالثانوي طلب الالفصل المتعلق ب

وتطور  الإعلانات تتحكم فيها عدة عوامل أهمها حجم الإعلانات وتوزيعها الجغرافي

القطاعات المعلنة وتوزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام والوسائط الأخرى وتوزيع 

  .الإعلانات بين وسائل الإعلام نفسها

  

  سوق أجهزة التلفزيون: المطلب الثالث 

  

ويعتبر . سوق أجهزة التلفزيون أحد الأسواق المهمة في العالم المعاصرتعتبر 

. مستوى تجهيز السكان أحد المؤشرات المهمة على مدى تطور سوق المشاهدين

وفي البلدان المتقدمة نجد أن تجهيز السكان لا يتوقف عند جهاز واحد في المسكن بل 

 . يمكن أن يصل إلى جهاز في كل غرفة
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عدد أجهزة التلفزيون لكل ألف ساكن بين عامي ) 04( جدول 

 1997و 1970

 البلدان المتقدمة البلدان النامية العالم  

1970 81 10 263 

1980 127 27 424 

1990 208 124 492 

1997 240 157 548 

   http://www.uis.unesco.org:المصدر

  

 

ر التجهيزات بالمستوى الصناعي لمجموعات لبلدان المختلفة، إذ يمكن يرتبط تطو

تبين الفرق بينها بوضوح من خلال المعطيات المتعلقة بعدد الأجهزة لكل ألف ساكن 

  .في مجموعات البلدان المختلفة

 

يبين تقديرات عدد أجهزة التلفزيون لألف ساكن  عبر مناطق العالم )  02( شكل 

  1997و 1970لسنتي 
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 .Unesco,Facts and Figures 2000,P.32:اليونيسكو: المصدر 

  : أنظر

http://www.uis.unesco.org/file_download.php?URL_ID=3830&filename=10258816420

facts%26figures_eng.pdf&filetype=application%2Fpdf&filesize=287039&name=facts

%26figures_eng.pdf&location=user-S/  

  

بفضل التقنيات المتقدمة أصبح بإمكان المشاهد الآن أن يتحكم في اختيار و

المشاهدة بشكل أفضل، وهذا بفضل جهاز التحكم عن بعد الذي يسمح له بتبديل 

نفسه الذي أصبح متعدد ) التلفزيون(القنوات بسهولة كبيرة، ثم بفضل الجهاز 

الهرتزي، (ث والاستقبال ثم بفضل تعدد تقنيات الب) Multi systèmes(الأنماط، 

الإتاوة، الاشتراك، الدفع مقابل (وبفضل تعدد أشكال الدفع ) السلكي، الساتل

بدلا ) User(، وهو ما جعل المشاهد ينتقل إلى وضعية المستعمل الإيجابي )المشاهدة

  ).Viewer(مما كان عليه من وضع المشاهد السلبي 
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  الفصل الثالثخلاصة 

  

بير في تقنية البث، من النمط الهرتزي إلى السلكي وعبر لقد سمح التطور الك

 :ناعية بإحداث تطور عظيم على مستوى النظام الاقتصادي للتلفزيونطصالأقمار الا

   

, من جهة أخرى والقناة أو المحطة،, تطور العلاقة بين المشاهد من جهة •

 فأصبحت علاقة مباشرة دون تدخل الإشهار، أي سمح هذا التطور للقنوات

 .التلفزيونية بامتلاك سوق نهائية مستقلة عن سوق الإشهار

 

الانتقال من وضع كان فيه عدد المحطات قليلا والبرامج : تكاثر العرض  •

 تخصصةوالم )Généralistes(محدودة إلى وضع يتميز بوفرة القنوات العامة 

)Thématiques( في البلدان المتقدمة.  

  

ظهور قنوات متخصصة تلبي بالتلفزيون  تطبيق التقنيات التسويقية في مجال •

حاجات المشاهدين مباشرة حسب تطلعاتهم وميولهم، وهذا ما سمح في الحقيقة 

القنوات التلفزيونية بانتهاج سياسات تسويقية ملائمة تقوم على وللمحطات 

للحفاظ عليهم في ظل  تكييف عرض برامجها، مع حاجات المشاهدين

 .طور التكنولوجيا وانفتاح السوق الدوليةالمنافسة الشرسة التي فتحها ت

  

عدد من الحقائق تتعلق بأسواق وسائل الإعلام المرئي ونخلص من ذلك إلى     

  :المسموع نفسها
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بين سوق أولية : تعقد العلاقة بين أسواق الإعلام المرئي المسموع وتنوعها •

يز بالتوجه تمثلها المشاهدة تتميز بالتشتت وسوق ثانوية يمثلها الإشهار وتتم

 :نحو التركيز

o  والتوجه نحو  هي التشتت )سوق المشاهدين(السوق الأولية ميزة

المحتوى الشخصي للمشاهدة بدلا من المحتوى الجماعي الذي كان يتم 

 في نطاق الأسرة؛

o ميزة السوق الثانوية أنها مبنية على السوق الأولية ومرتبطة بها .

ى حصة من السوق فتلبية الطلب الأولي هو شرط للحصول عل

 .الثانوية

 

عبر القنوات الفضائية والألياف البصرية وعبر  تنوع وسائل البث الاستقبال، •

  . شبكة الإنترنيت وشبكات الهاتف النقال

توسع نطاق البث والاستقبال مما جعلهما ممارسة تتم على المستوى الدولي،  •

دولية لتغذية فبدلا من تداول المنتجات المرئية المسموعة عبر السوق ال

القنوات التي كانت تبث على مستويات وطنية أو محلية، ظهرت القنوات 

الفضائية ذات المدى البعيد التي تبث على نطاق عالمي وكذلك يتم الاستقبال 

 .على نطاق العالمي

توجه صناعات المحتوى نحو الداخل من أجل تحصين الطلب وتزويده  •

المقارنة المتمثلة في تقديم مادة  بعرض مناسب يقوم على نوع من المزايا

إعلامية وثقافية محلية قريبة من اهتمامات المشاهد اليومية وهو ما يمثل ثراء 

  .   كبيرا في العرض بالنسبة للطلب الفردي

 ):48(حيث انتقل التلفزيون عبر ثلاث حالات تعدد أشكال الدفع •

o نظام الاحتكار العمومي مع تمويل عمومي صرف؛ 

o  مع تمويل قائم على الإتاوة والإشهار؛ نظام مختلط 
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o نظام الدفع المباشر عن طريق الاشتراك أو الدفع عند المشاهدة. 

تحول المشاهد إلى مستعمل بدلا من وضع المشاهد السلبي الذي كان عليه  •

لقد انتقل إلى وضع الوفرة المتميز بتكاثر البرامج من جهة، وبنوعية . سابقا

  .تكنولوجيا الرقميةالاستقبال الجيدة بفضل ال

  

هذا مع أن الأوضاع تختلف من مجموعة بلدان إلى أخرى، وخاصة يختلف 

على أن هذا التطور التقني قد أدى بدوره  الوضع من أوروبا إلى شمال أمريكا،

ل منهما ، فكالشبكةوإلى تطور تنظيمي سمح بتقارب كبير بين نموذجي القناة 

   .موقعه في السوق الدولية أجل تعزيز يستلهم النموذج الآخر من

  

: وختاما يظهر تطور أسواق الإعلام المرئي المسموع اتجاهين متناقضين

تعدد أنواع العرض مع تركز العارضين وتشتت الطلب الأولي مع تركز الطلب 

 .الثانوي
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ة المسموعةتدويل سوق الإعلام المرئي: الفصل الرابع  

  

  من الفضاء الوطني إلى التدويل : المبحث الأول

  مبدأ حرية تدفق المعلومات والمنطق الاقتصادي للتدويل: المطلب الأول 

  مبدأ حرية تدفق المعلومات )1

 المنطق الاقتصادي لتدويل سوق الإعلام المرئي المسموع )2

  لتدويل إلى العولمةمن ا )3

  ية والتصدي للهيمنة الثقافية نظرية التبعية الثقاف: المطلب الثاني

من الهيمنة الأمريكية إلى : تدويل سوق البرامج المرئية المسموعة: المبحث الثاني  

  تعدد الأقطاب

  مرحة الهيمنة الأمريكية على السوق الدولية: المطلب الأول

  ظهور  أسواق جهوية: المطلب الثاني

  )2002-1994(تعدد أقطاب التصدير : المطلب الثالث

  لاصةالخ

  الإحالات
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  تدويل سوق الإعلام المرئية المسموعة: الفصل الرابع

  

المسموعة برعاية هيئات ذات بعد وطني، نشأت وسائل الإعلام المرئية 

وبمعايير فنية تنزع نحو تأكيد الحدود السياسية والثقافية، في إطار الحدود الوطنية،  

لاتجاه في بداية الستينيات من تجاوزت الحدود الوطنية، وتأكد هذا ا اثم سرعان م

دلالة على نشأة فضاء ) 1"(القرية الكونية"القرن العشرين حين ظهر مصطلح 

  .إعلامي يتجاوز الحدود الوطنية

  

ولكن مع مقدم العصر الإلكتروني، سيتم تكريس الاعتماد الجماعي المتبادل  

ة على نفسها ضمن على المستوى الدولي باندماج الفضاءات الوطنية التي كانت منغلق

أطر وطنية في فضاء مفتوح يسمح بالبث إلى الخارج واستقبال البث الوارد من 

الخارج، هذا فضلا عن زيادة تدفقات المنتجات الإعلامية عبر الحدود ضمن انفتاح 

  .السوق الدولية

   

  من الفضاء الوطني إلى التدويل : المبحث الأول

    

نظير لعملية تدويل وسائل الإعلام، ولكن عديدة هي الاتجاهات التي حاولت الت

  : يمكن تلخيصها في موقفين أساسين

موقف إيجابي من عملية تدويل وسائل الإعلام يعتبرها تطورا طبيعيا ينبغي  •

  تقبله والتكيف معه؛ 

موقف سلبي من عملية تدويل وسائل الإعلام يعتبرها جزء من التبعية التي  •

  .ينبغي التصدي لها ومكافحتها
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  مبدأ حرية تدفق المعلومات والمنطق الاقتصادي للتدويل : لمطلب الأولا 

  

يمكن تفسير تدويل سوق وسائل الإعلام المرئية المسموعة من خلال مبدأ 

حرية تدفق المعلومات الذي سمح للمنطق الاقتصادي بأن يفعل فعله ببساطة  وكان 

مجال الإعلام والسلع  ذلك لصالح البلد الذي اعتمد مبدئي الحرية والتجارية في

الولايات المتحدة الأمريكية مما أتاح لمبدأ المزايا المقارنة في المجال الثقافي : الثقافية

  .والاتصالي أن يفعل فعله بكل تلقائية

   

  مبدأ حرية تدفق المعلومات )1

  

أقامت الولايات المتحدة الأمريكية نموذجا صناعيا تجاريا في الثقافة 

رض نفسها في العلاقات التجارية الثقافية الدولية كقوة ف توالاتصال واستطاع

وفي مجال الإعلام المرئي المسموع يقوم هذا النموذج . صناعية وتجارية أساسية

الإعلامي على فكرة حرية تداول المعلومات، في الداخل والخارج وعلى حرية 

تنافسي  المحطات التجارية في السعي إلى تحقيق ربح تجاري مع الحفاظ على نظام

  . قوي بين المحطات والشبكات التلفزيونية

 

  المنطق الاقتصادي لتدويل سوق الإعلام المرئي المسموع )2

  

  :هي)2(يرى ريتشارد باركر أن سوق التلفزيون تتحدد بأربعة عوامل 

 النظام الهرتزي، أو الأقمار الاصطناعية أو الكابل؛:العامل التقني  •

 ة؛نظام الشبكة أو القنا: نظام البث •

عامة أو متخصصة ومدى ارتباطها او : نوعية القناة: نظام البرمجة •

 انفصالها عن نظام البث؛
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 .التمويل عن طريق الإعلانات أو الإتاوة أو الضرائب: نظام التمويل •

  

وقد كانت هذه العوامل تتحدد على مستوى وطني منذ نشأة التلفزيون 

حيث كانت الحكومات . في الخمسينات وحتى السبعينيات من القرن العشرين

ترخص لمتعامل وحيد في ) ما عدا الولايات المتحدة الأمريكية(في العالم 

على المستوى التقني ونظام : مجال البث التلفزيوني يقوم بالعمليات جميعها

  . البث والبرمجة والإنتاج والتمويل

  

شراء البرامج من الخارج، : آنذاك كانت جوانب قليلة تخضع للتدويل

ولأن . ية بعض الأحداث الدولية وخاصة الأحداث الرياضية الدوليةوتغط

معظم القنوات العمومية على المستوى العالمي كانت تعاني من نقص 

الميزانية المخصصة للإنتاج عالي التكلفة، فقد كانت تفضل اللجوء إلى شراء 

 ذلك أن البرامج المعروضة في السوق الدولية. البرامج من السوق الدولية

تكون ضعيفة الثمن لأنها أنتجت وبيعت وعرضت في سوقها الأصلية، ولأنه 

كان بالإمكان عرض البرنامج أكثر من مرة لأن الأسواق كانت معزولة، 

فسياسة إغراق التكلفة : حتى في بلد واحد مثل الولايات المتحدة الأمريكية

لمتحدة وراء وجود سوق برامج تلفزيونية دولية تسيطر عليها الولايات ا

  . الأمريكية

  

فسعر : وما يميز هذه السوق الدولية هي مفارقة غياب وحدة السعر

مليون دولار في  2دولار و  100.000نفس البرنامج يمكن أن يتراوح بين 

الولايات المتحدة الأمريكية ولكنه حين يباع لقناة فرنسية يهبط سعره إلى 

ر ليباع لمحطة صغيرة دولا 1.000دولار ويهبط على  60.000إلى  6.000
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فلا علاقة بين السعر والتكلفة بل العامل الحاسم هو دخل . في الشيلي

  .المشتري وحاجته إلى المنتوج

  

فأعلى المداخيل تحققها المنتجات المرئية المسموعة في الولايات 

المتحدة بفضل التنافس بين المحطات والشبكات القائم على التمويل 

س المنتوج في بلد غني يقوم على ثنائية السوق بين ويقل عائد نف. الإشهاري

ويهبط أكثر في بلد . القطاع العام والخاص بسبب ضعف المنافسة بين القنوات

حيث لا . فقير قائم على الاحتكار العمومي ويغيب فيه التمويل الإشهاري

يكون هناك داع للتنافس وللإنفاق على البرامج لأن الجمهور مضمون للقناة 

  .رةالمحتك

  

  من التدويل إلى العولمة؟)3

  

عن طريق سوق البرامج إلى الخمسينات من  تدويل التلفزيون يعود

القرن العشرين؛ ويتمثل في بيع البرامج التفلزيونية وتداولها على المستوى 

  الدولي؛

  

والمتمثل في الإنتاج المشترك وبث  أما التلفزيوني المتعدد الجنسيات

نطاق جهوي يتجاوز الحدود الوطنية والملكية متعددة البرامج التلفزيونيةعلى 

  القوميات فقد نشأت منذ الثمانينيات من القرن العشرين؛

  

فقد بدأت منذ التسعينيات  أما التلفزيوني الكوني أو عولمة التلفزيون

ة من القرن العشرين وتتمثل في بث البرامج على نطاق يتجاوز الحدود القومي

. سي.بي.ن وقناة بي.ن.ومن أمثلته شبكة سي العالمي، والإقليمية إلى النطاق

  العالمية
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وقد بدأت عملية تدويل سوق البرامج بتصدير الولايات المتحدة 

منذ الخمسينيات ثم التلفزيونية منذ  ةالأمريكية لمنتجاتها الثقافية السينمائي

ف في وما يزال اتجاه التدويل أحادي الجانب تق. الستينيات من القرن العشرين

طرفه المصدر الأحادي الولايات المتحدة الأمريكية وتقف في طرفه الثاني 

المستورد البلدان الصناعية أساسا ثم تأتي بعد ذلك مجموعات البلدان 

  .فالسوق أطلسية بين الولايات المتحدة وأوروبا الغربية أساسا. المختلفة

  

  نة الثقافية نظرية التبعية الثقافية والتصدي للهيم: المطلب الثاني

  

ظهر اتجاه نقدي في نهاية الستينيات من القرن العشرين مبرزا دور الهيمنة    

المسموعة الأمريكية خاصة مع تنامي النزعة ذي تلعبه وسائل الإعلام المرئية ال

  . التوسعية للولايات المتحدة الأمريكية وسعيها نحو السيطرة الكونية

  

ارات الشبكات التلفزيونية في الخارج مع تتجلى هذه الهيمنة في زيادة استثم

الاستشارات الفنية، لترسيخ النموذج الأمريكي، وتصدير البرامج المنتجة في 

هوليوود، وازدهار الشركات المتعددة الجنسيات ذات الأصل الأمريكي، ووكالات 

  . الإعلانات التي قامت بنشر المهارات الأمريكية في مجال الاتصال

  

التحليل وقف أحد الباحثين الأمريكيين، مبكرا جدا، على نزعة وبناء على هذا 

قوية نحو إضفاء الطابع التجاري على وسائل الإعلام المرئية المسموعة على نطاق 

وقد انطلق من هذا التحليل تيار فكري نقدي كشف عن وجود نظام ). 3(دولي

فيه، وله مكوناته إعلامي يتجاوز الحدود الوطنية، له أعوانه الفاعلون الرئيسيون 

المختلفة، مع تحليل التبادل غير المتكافئ الجاري ضمن هذا النظام تحليلا يقوم على 
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المعطيات الرقمية، مع تحديد أقطاب التصدير الرئيسية فيه وهي الولايات المتحدة 

  ).4(والمملكة المتحدة وفرنسا، والأطراف المستوردة وهي كثيرة

  

يسيين متعارضين في تحليل ظاهرة تدويل يتعلق الأمر إذن باتجاهين رئ

إلى حد بعيد،  الاتجاه الأول متفائلاوسائل الإعلام المرئية والمسموعة، يمكن اعتبار 

لأنه يعتبر أن هذا التدويل سيعمل على تعزيز اتجاهات التحديث والعصرنة في 

  ). دانيال ليرنر، ماكلوهان(المجتمعات التقليدية 

  

كان نقديا، يرى في عملية التدويل مسارا شاملا مرتبطا   أما الاتجاه الثاني فقد

بهيمنة النظام الرأسمالي وتوسعه، استفحل مع استقلال العديد من  البلدان من نير 

الاستعمار التقليدي المباشر،  يرمي إلى اعتماد أشكال جديدة من السيطرة تحكم 

، تحكم العلاقات بين بلدان علاقات البلدان المستقلة حديثا بالمستعمر السابق، وعموما

بل يعتبر هذا التيار الفكري وسائل الإعلام عوامل رئيسية . الشمال وبلدان الجنوب

  . في علاقات السيطرة هذه

  

فوسائل الإعلام تمثل أحد أهم دواليب السيطرة الإيديولوجية في النظام 

ا بلدان الرأسمالي العالمي، بتمجيدها للنمط الاستهلاكي الأمريكي، وبإقحامه

، بالتواطؤ مع الفئات الحاكمة،  في نسق هذا النظام الاقتصادي العالمي "الأطراف"

  ".  المركز"الذي تسيطر عليه بلدان 

  

وقد أطلق هربرت شيلر على هذه العملية وصف الإمبريالية الثقافية وعرّفها، 

النظام مجموع العمليات التي يتم بها إقحام مجتمع معين في : "كما يلي 1976سنة 

الدولي الحديث، باستدراج الفئة الحاكمة، عن طريق الإعجاب أو الضغط أو القوة أو 

الرشوة، إلى تعديل المؤسسات الاجتماعية لكي تستجيب  لقيم وهياكل مركز النظام 

  ). 5"(الرأسمالي المسيطر، أو إلى القيام بالترويج لها
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افية من خلال طرح فكرة ويقدم هذا التيار عدة أفكار للتصدي للهيمنة الثق

الهوية الثقافية التي ينبغي الدفع عنها وكذلك الهوية الوطنية التي ينبغي تعزيزها 

  .باستمرار في مواجهة التيارات الإعلامية المتدفقة والتي اعتبرها غزوا إعلاميا

  

ومن بين الأفكار التي نشأت عن هذا الموقف المضاد لحرية التدفق الإعلامي 

ة الوطنية في الثقافة مع الدعوة إلى تعزيز سياسة الدولة لحماية الثقافية فكرة السياد

  .الوطنية ودعم الصناعات الثقافية الوطنية في مواجهة القرية الكونية وأعوانها

  

من الهيمنة الأمريكية إلى : تدويل سوق البرامج المرئية المسموعة: المبحث الثاني

  تعدد الأقطاب

  

هيمنة الصادرات : المرئية المسموعة بمرحلتينمر تدويل سوق البرامج 

الأمريكية خلال الستينيات والسبعينيات من القرن العشرين وظهور أقطاب متهددة 

  .منذ الثمانينيات من القرن العشرين

  

  مرحة الهيمنة الأمريكية على السوق الدولية: المطلب الأول

  

ان واقع السوق الدولية خلال فترة الستينيات والسبعينيات من القرن العشرين ك

ويظهر ذلك من خلال . يتميز بسيطرة التدفقات الإعلامية الأمريكية عبر العالم

دراسة حصة البرامج الأمريكية في البرامج المستوردة في مختلف البلدان من مناطق 

  . العالم المختلفة

   

ات في مجموع بلدان أوروبا الغربية تمثل نسبة البرامج المستوردة من الولاي

البرامج المستوردة من طرف بلدان أوروبا  من مجموع %44المتحدة الأمريكية 
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ونلاحظ أن حصة المملكة المتحدة أيضا معتبرة تتجاوز .  مجتمعة خلال السبعينات

  .حصة فرنسا وألمانيا مجتمعتين

  

 أهم مصادر البرامج المستوردة في أوروبا الغربية )05( جدول رقم 

 نسبة من البرامج المستوردة جالبلد الأصلي للبرام

 44  الولايات المتحدة الأمريكية 

 16  المملكة المتحدة

 7  ألمانيا الاتحادية

 5  فرنسا

 8  بلدان أوروبا الغربية الأخرى

 3 أروبا الشرقية والاتاد السوفياتي 

 7  أوروفيزيون

 4  الإنتاج المشترك

 6  بلدان أخرى

 دقيقة 71.640=  %100  المجموع

  :المصدر

La circulation internationale des émissions de télévision,S/ D de Tapio Varic, 

Unesco, Paris, France, 1986, p.26. 

  

وفي منطقة أمريكا اللاتينية تظهر آثار التبعية للولايات المتحدة الأمريكية 

 ت المتحدة الأمريكية بشكل أكثر وضوحا حيث تمثل البرامج المستوردة من الولايا

من مجموع البرامج المستوردة في حين لا تتجاوز حصة أمريكا اللاتينية  % 77

 . % 12نفسها 
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 أهم مصادر البرامج المستوردة في أمريكا اللاتينية)  06(جدول رقم 

 نسبة من البرامج المستوردةالبلد الأصلي للبرامج

77 الولايات المتحدة

12 أمريكا اللاتينية

4 أوروبا الغربية

1 أوروبا الشرقية

O اليابان

o بلدان أخرى

I5 غير معرف

O كندا

O تايوان

O أستراليا

 دقيقة  306.653=  % 100 المجموع

  :المصدر

La circulation internationale des émissions de télévision,S/ D de Tapio Varic, Unesco, 

Paris, France, 1986, p 23. 
 

  

أما المجموعة الثالثة من البلدان التي كانت تعرف بأوروبا الشرقية والتي 

كانت خاضعة للتأثير الثقافي والإيديولوجي للاتحاد السوفيتي سابقا فكانت تشكل 

فضاء مغلقا أمام البرامج الأمريكية التي كانت تأتي في المرتبة الخامسة بعد الاتحاد 

   . ادية وفرنسا والمملكة المتحدةالسوفيتي وألمانيا الاتح

  

ويلاحظ هنا وجود بلدان أخرى تتمثل خاصة في البلدان التي يتم فيها إنتاج 

  . مشترك ضمن اتفاقيات التعاون الثقافي  والعلمي مع البلدان المختلفة
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 أهم مصادر البرامج المستوردة في أوروبا الشرقية سابقا) 07( جدول رقم 

 نسبة من البرامج المستوردة امج البلد الأصلي للبر

  24  الاتحاد السوفييتي

 16 ألمانيا الاتحادية  

 11 فرنسا 

 8 المملكة المتحدة  

 5 الولايات المتحدة

 3 تشيكوسلوفاكيا  

 3 هنغاريا

 4 ألمانيا الديمقراطية 

 4 إيطاليا 4

   3 يوغسلافيا 

  18 بلدان أخرى

 دقيقة  16.634=    100 % المجموع 

  :المصدر 

La circulation internationale des émissions de télévision,S/ D de Tapio Varic, Unesco, 

Paris, France, 1986, p 33. 

 

وتمثل البلدان العربية مجموعة متجانسة من حيث بنية الثقافة والمجتمع 

بلدان المنطقة فسح  والسوق لكن ضعف الإنتاج الثقافي ووهن الروابط الثقافية بين

المجال للمنتجين الأجانب ليستحوذوا على حصة معتبرة في واردات البرامج 

  . التلفزيونية

  

وهكذا تحتل الولايات المتحدة حصة الثلث من مجموع البرامج المستوردة من 

في المرتبة   %10وتأتي حصة أول عربي ب %13طرف البلدان العربية تليها فرنسا ب 

  .الثالثة
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  أهم مصادر البرامج المستوردة في الوطن العربي) 08( ل رقم جدو

 نسبة من البرامج المستوردة البلد الأصلي للبرامج 

  بلدان غير عربية

32 الولايات المتحدة الأمريكية

13 فرنسا

7 تحدةمالمملكة ال

6 اليابان

6 ألمانيا الاتحادية

3 الاتحاد السوفييت سابقا

1 سابقاتشيكوسلوفاكيا 

1 سويسرا

1 إسبانيا

O إيطاليا

O رومانيا

1 أخرى

  بلدان عربية

10 الإمارات العربية المتحدة

6 مصر

4 العربية السعودية

K4 الكويت

2 شركة الخليج

2 لبنان

1 ليبيا

1 تونس

O سوريا

O الجزائر

O المغرب
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 دقيقة   20.542=    %100  المجموع

 

عينيات ظهر فعلا منتجون جدد على الساحة الدولية أصبحت ومنذ السب

منتجاتهم تغزو تلفزيونات العالم ومنهم المكسيك والبرازيل ومصر وهونج كونج 

بظهور  1984وأشار أحد الباحثين إلى تغير في التدفقات الإعلامية سنة . واليابان

  ).6(العربية تدفقات جهوية خاصة ضمن إطار بلدان أمريكا اللاتينية والبلدان

  

  ظهور  أسواق جهوية: المطلب الثاني

  

وقد حدث تحول بطيء ولكنه ذو مغزى بالنسبة لتصدير برامج التلفزيون إلى 

  .السوق الدولية

  

  1995-  1987صادرات البرامج مقدرة للسنوات ) 09(جدول رقم 

  1987  1989  1991  1993  1995  

 )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة الصادرات

  3.005  2.521  2.096  1.696  1.119  أمريكية.م.و

  1.175  910  660  426  161  أوروبا الغربية

  815  566  393  273  194  آخرون

  4.995  3.997  3.149  2.395  1.474  المجموع

 %النسب المئوية

  %60  %63  67  %71  %76  أمريكية.م.و

  %24  %23  %21  %18  %11  أوروبا الغربية

  %16  %14  %12  %11  %13  البلدان الأخرى

  %حصة الولايات المتحدة من الصادرات كنسبة من واردات الأطراف الأخرى 
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  %  74  % 76  % 78  %79  %77  أوروبا الغربية

  % 57  % 60  % 62  % 71  % 75   البلدان الأخرى

  %حصة أوروبا الغربية من الصادرات كنسبة من واردات الأطراف الأخرى 

  %76  %73  % 72  % 70  %68  أمريكية.م.و

  %24  %20  %18  %10  %4  البلدان الأخرى

  :المصدر

Politics and the press, Technology and the future of global television, Richard Parker, 

1997, P.37.  

  

  :يسجل الباحث عدة ملاحظات

 3.38نمو صادرات البرامج في العالم بوتيرة سريعة جدا فقد تضاعفت  •

مليارات دولا  5من مليار ونصف مليار دولا إلى ما يناهز  سنوات 9مرات خلال 

 أمريكي؛

  

وفي نفس الفترة تضاعفت صادرات الولايات المتحدة الأمريكية بالقيمة  •

% 76مرة ولكن حصتها من الصادرات تراجعت كنسبة مئوية من  2.68المطلقة 

 ؛%60إلى 

 

مرات أما  7.29في نفس الفترة تضاعفت صادرات أوروبا بالقيمة المطلقة  •

من : حصة أوروبا من الصادرات كنسبة مئوية فقد تضاعفت أكثر من مرتين

 %. 24إلى % 11

 

يلاحظ الباحث أن أوروبا تعتبر أوسع سوق للبرامج التلفزيونية إذا أخذناها  •

كوحدة اقتصادية ولكنها مجزأة ثقافية ولغوية إلى درجة كبيرة جدا مما يجعل إنتاج 
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ومن . جدا ولا يمكن أن توجد سوق أوروبية لبرامج التلفزيونالبرامج فيها مكلفا 

من البرامج التلفزيونية في % 85هنا ضعف الشركات الأوروبية الكبرى حيث أن 

 .كل بلد أوروبي لا تصدر إلى خارج بلدها الأصلي

  

ومع ذلك فإن التوجه الغالب في أوروبا هو التكتل من أجل حماية الأسواق  

وهكذا عرفت السوق . مشتركة وذلك عن طريق الإنتاج المشتركالوطنية والسوق ال

  ). 7(سنويا% 30الأوروبية نموا مطردا تجاوز 

  

تلك إذن هي آلية الانتقال من السوق الدولية التي كانت تحت سيطرة الولايات  

المتحدة الأمريكية خلال الستينيات والسبعينيات إلى الأسواق متعددة الجنسية في 

  : لثمانينيات من القرن الماضيالعالم منذ ا

المجال للقطاع الخاص ولتعدد  حإعادة تنظيم الصناعة داخل كل بلد بإفسا •

القنوات والشبكات مما أدى إلى توسع الأسواق الوطنية وزيادة الطلب على 

 الإنتاج الوطني في كل بلد وعلى الإنتاج التلفزيوني الأوروبي؛

تلفزيوني والسينمائي وبالتالي في ساهمت بعض القنوات الخاصة الإنتاج ال •

 رفع صادرات أوروبا من البرامج التلفزيونية؛ 

  تشجيع الإنتاج الوطني والإنتاج المشترك؛ •

التكتل الجهوي بين الدول عن طريق تبادل البرامج وتشجيع التعاون بين  •

 شركات الإنتاج وشركات البرمجة وإنشاء شركات متعددة الجنسيات؛ 

 . ق بالبث التلفزيوني تحدد معايير للتلفزيون في أوروباصدور تنظيمات تتعل •
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  )2002-1994(أقطاب التصدير   دتعد: المطلب الثالث

  

تشير إحصائيات اليونسكو إلى أن حجم الصادرات الدولية من السلع الثقافية 

مليون دولار مواد سمعية   1,590.4مليون دولار  منها  36,222.5قد انتقل من 

مليون دولار مواد  7,216.4مليون دولار منها  54,666.4إلى  1994 بصرية   سنة

  .2002سمعية بصرية سنة 

  

ونلاحظ هنا ارتفاعا معتبرا في الصادرات من المواد المرئية المسموعة فقد 

سنوات في حين تزايدت مجموع الصادرات من  8مرات خلال   3.53تضاعفت 

  .المواد الثقافية بالثلث فقط 

  

ارتفاع الصادرات من المواد المرئية المسموعة على القيمة ولم يقتصر 

المطلقة بل تغير وزن الصادرات من المواد المرئية المسموعة ضمن بنية الصادرات 

سنة % 13.20إلى  1994من مجموع الصادرات الثقافية سنة % 4.39فارتفعت من 

2002. 

ئية المسموعة أما عن حصة المناطق المختلفة من الصادرات من المواد المر

وأوروبا ) من الصادرات% 38(فيتضح بروز أقطاب جديدة تتمثل في آسيا 

  %).24.4(وتراجع القطب الأمريكي ) من الصادرات% 37.5(
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صادرات المواد المرئية المسموعة حسب المناطق بملايين ) 10( جدول رقم 

1994الدولارات والنسب المئوية سنة   

%ةالنسبة المئوي مليون دولار   

 100 1,590.4 مجموع البلدان 

 24.4 388.6 الأمريكتين 

 20.6 327.0  أمريكا الشمالية

 3.9 61.5 أمريكا اللاتينية والكراييبي

 37.3 593.7 أوروبا

15مجموعة   570.7 35.9 

 1.4 23.0 بقية اوروبا 

 0.1 1.7 إفريقيا

 0.1 1.4 جنوب إفريقيا

 0.01 0.2 بلدان إفريقيا جنوب الصحراء

 0.003 0.05  شمال إفريقيا

 38.0 603.6 آسيا

 30.9 491.9  شرق آسيا

 0.6 8.7  جنوب وسط آسيا

 6.5 102.8  جنوب شرق آسيا

 0.01 0.2  غرب آسيا

 0.2 2.9 أوقيانوسيا 

: المصدر  
INTERNATIONAL FLOWS OF SELECTED CULTURAL GOODS AND 

SERVICES, 1994-2003,UNESCO Institute for Statistics, Montreal, 2005 P.63 
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 عتراج: أن هذا الاتجاه قد تأكد أثر 2002وتبين المعطيات المتوفرة عن سنة 

  :قطب أمريكيا وتقدم آسيا تليها اوروبا

  

صادرات المواد المرئية المسموعة حسب المناطق بملايين )  11(جدول رقم 

2002الدولارات والنسب المئوية سنة   

ون دولارملي  %النسبة المئوية   

 100 7,216.4 مجموع البلدان 

 18.7 1,349.8 الأمريكتين 

 7.8 565.3  أمريكا الشمالية

 10.9 784.4 أمريكا اللاتينية والكراييبي

 30.2 2,181.1 أوروبا

15مجموعة   1,469.8 20.4 

 9.9 711.3 بقية اوروبا 

 0.02 1.1 إفريقيا

 0.01 1.0 جنوب إفريقيا

 0.001 0.1 بلدان إفريقيا جنوب الصحراء

 0.0001 0.01  شمال إفريقيا

 50.5 3,641.5 آسيا

 49.1 3,540.9  شرق آسيا

 0.2 15.6  جنوب وسط آسيا

 1.1 75.8  جنوب شرق آسيا

 0.1 9.1  غرب آسيا

 0.6 42.8 أوقيانوسيا 
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:المصدر  
INTERNATIONAL FLOWS OF SELECTED CULTURAL GOODS AND 

SERVICES, 1994-2003,UNESCO Institute for Statistics, Montreal, 2005 P.64 
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ولا تكتمل الصورة دون أن نستعرض تطور الواردات من المواد المرئية المسموعة 

  :خلال نفس الفترة

 

واردات المواد المرئية المسموعة حسب المناطق بملايين ) 12( جدول رقم 

 1994ئوية سنة الدولارات والنسب الم

 %النسبة المئوية مليون دولار 

 100  3,391.9 مجموع البلدان 

 56.0 1,899.4 الأمريكتين 

 53.1 1,800.1  أمريكا الشمالية

 2.9 99.3 أمريكا اللاتينية والكراييبي

 31.4 1,064.5 أوروبا

 29.4 997.2 15مجموعة 

 2.0 67.4 بقية اوروبا 

 0.4 13.0 إفريقيا

 0.2 5.8 ب إفريقياجنو

 0.1 2.9 بلدان إفريقيا جنوب الصحراء

 0.1 4.28  شمال إفريقيا

 10.8 366.6 آسيا

 8.9 301.5  شرق آسيا

 0.1 1.8  جنوب وسط آسيا

 1.6 53.3  جنوب شرق آسيا

 0.3 9.9  غرب آسيا

 1.4 48.3 أوقيانوسيا 

  : المصدر
INTERNATIONAL FLOWS OF SELECTED CULTURAL GOODS AND 
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SERVICES, 1994-2003,UNESCO Institute for Statistics, Montreal, 2005 P.65

 

من واردات %  53.1يظهر من هذا الجدول أن أمريكا الشمالية آانت تستأثر ب 

التي  15متبوعة بأوروبا مجموعة  1994العالم من المواد المرئية المسموعة سنة 

  %. 8.9لدان شرق آسيا في المرتبة الثالثة بنسبة وتأتي ب%  29.4آانت تستأثر ب 

  

، تراجعت حصة أمريكا الشمالية إلى  2002وخلال ثماني سنوات أي في سنة 

من واردات العالم من المواد المرئية المسموعة وارتفعت حصة أوروبا % 47.5

  %. 11.7، آما ارتفعت حصة بلدان شرق آسيا إلى % 31.5إلى  15مجموعة 

  

واردات المواد المرئية المسموعة حسب المناطق بملايين ) 13( جدول رقم 

2002 الدولارات والنسب المئوية سنة  

%النسبة المئوية مليون دولار   

 100 9,685.5 مجموع البلدان 

 49.5 4,796.5 الأمريكتين 

 47.5 4,598.9  أمريكا الشمالية

 2.0 197.5 أمريكا اللاتينية والكراييبي

 33.4 3,239.5 أوروبا

15مجموعة   3,052.5 31.5 

 1.9 187.1 بقية اوروبا 

 0.2 18.3 إفريقيا

 0.1 11.8 جنوب إفريقيا

بلدان إفريقيا جنوب 

 الصحراء

1.7 0.0 

 0.0 4.82  شمال إفريقيا
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 14.3 1,383.6 آسيا

 11.7 1,130.8  شرق آسيا

 0.1 5.5  جنوب وسط آسيا

 2.0 196.6  جنوب شرق آسيا

آسيا غرب   50.7 0.5 

 2.6 247.6 أوقيانوسيا 

: المصدر  
INTERNATIONAL FLOWS OF SELECTED CULTURAL GOODS AND SERVICES, 

1994-2003,UNESCO Institute for Statistics, Montreal, 2005 P.66 

 

وضمن هذه الصورة يمكن أن . تلك هي إذن أقطاب التصدير والاستيراد الجديدة

  . بعض ملامهحا المتميزةنتبين ملامح 

  

فمثلا تسمح المعطيات المتوفرة عن نفس الفترة بإدخال عوامل أخرى في 

الحسبان مثل مستوى دخل البلدان المصدرة والمستوردة  فيتبين أن البلدان ذات 

من الصادرات % 79.2كانت تستحوذ على ) أي البلدان المصنعة( الدخل المرتفع 

سنة % 47.6فتراجعت حصتها إلى  1994سنة  من المواد المرئية المسموعة

%  20.2من ) البلدان النامية(، في حين ارتفعت حصة البلدان متوسطة الدخل2002

وهو ما يبين أن هناك إمكانية للمنافسة في . 2002سنة %  52.2إلى  1994سنة 

  .ظل التحولات الجارية في العالم

  

سموعة في العالم كانت حصة وفي ما يتعلق بالواردات من المواد المرئية الم

، 2002سنة % 96.3فارتفعت إلى  1994سنة % 95.4البلدان ذات الدخل المرتفع 

% 3.72إلى  1994سنة % 4.75أما حصة البلدان متوسطة الدخل فانخفضت من 

  .فتعدد أقطاب التصدير صاحبه تمركز في الاستيراد. 2002سنة 
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من الصادرات من % 0.01 وفي ما يتعلق بالبلدان العربية كانت حصتها

أما حصتها . 2002سنة % 0.02فارتفعت إلى  1994المواد المرئية المسموعة سنة 

 1994سنة % 0.4من الواردات من المواد المرئية المسموعة فقد تراجعت من

  .فينطبق عليها ما ينطبق على البلدان النامية. 2002%  0.2إلى

  

  الرابع خلاصة الفصل

  

الإعلام المرئية المسموعة بمرحلة الهيمنة الأمريكية  مر تدويل سوق وسائل

في مرحلة أولى تميزت بضعف الصناعات الإعلامية في أوروبا والعالم، مما ترتب 

وسمحت التحولات التنظيمية . عنه زيادة الطلب على المنتجات الإعلامية الأمريكية

من جهة وببروز والاقتصادية التي جرت في أوروبا خاصة بتوسع السوق الأوروبية 

مصدرين جدد تمكنوا من دخول السوق الدولية والمساهمة في زيادة التدفقات 

غير أن الواردات من المواد الإعلامية المرئية المسموعة ما . الإعلامية عبر العالم

  .زالت تعرف تمركزا شديدا في البلدان  ذات الدخل المرتفع
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  المرئية المسموعة الطلب على وسائل الإعلام: خامسالفصل ال
  

  الطلب على وسائل الإعلام  -المبحث الأول

  مفهوم الطلب على وسائل الإعلام :المطلب الأول

   )طلب الجمهور( الطلب الأولي على وسائل الإعلام: أولا 

  )طلب المعلنين(الطلب الثانوي على وسائل الإعلام : ثانيا 

على وسائل الإعلام  الأولي طلبالالمؤثرة في  ملالعوا: ثانيالمطلب ال

  المسموعة مرئيةال

  الدخل ومستوى المعيشة:العامل الاقتصادي -أولا

  أوقات الفراغ: جتماعيالعامل الا - ثانيا

  التعليم والتسلية: العامل الثقافي - ثالثا

  المشاركة :العامل السياسي -رابعا

  لى وسائل الإعلام المرئية المسموعةقياس الطلب ع: المطلب الثالث

  تطور أجهزة التلفزيون: أولا

  تطور عدد أجهزة التلفزيون) 1

  عدد الأجهزة لكل ألف ساكن: تطور مستوى التجهيز) 2

  تطور الاشتراك في التلفزيون السلكي وفي القنوات الفضائية: ثانيا

  لمسموعةالطلب الثانوي على وسائل الإعلام المرئية ا: المبحث الثاني 

  حجم الإعلانات وتوزيعها الجغرافي: المطلب الأول

  القطاعات المعلنة: المطلب الثاني

  توزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام والوسائط الأخرى : المطلب الثالث

  توزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام نفسها: المطلب الرابع

  خلاصة الفصل 

  إحالات الفصل
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  المرئية المسموعة لى وسائل الإعلامالطلب عالخامس الفصل 

  

  

  

  

  

  

على وسائل الإعلام أحد الأسس المهمة التي يقوم عليها اقتصـاد   يمثل الطلب

الطلب الأولي  على وسائل : ويمكن التفرقة بين نوعين من الطلب . وسائل الإعلام

 الإعلام المرئية المسموعة، ويمثله طلب جمهور المشاهدين، والطلب الثانوي الـذي 

يمثله طلب المعلنين على المساحات الإشهارية في أثنـاء بـث البـرامج الموجهـة     

  .للجمهور

  

ضرورة لقيام وسـيلة الإعـلام فـإن طلـب     الأولي طلب الوبقدر ما يعتبر  

ولئن اختلفت . المعلنين يمثل ضرورة اقتصادية لاستمرار وسائل الإعلام في السوق

يث تنظيمها في شبكات تجارية أساسـها  طرق تنظيم وسائل الإعلام في العالم من ح

المحطات التجارية أو في قنوات الخدمة العمومية التي أساسها القناة العامة فإن حجم 

الاستثمارات المطلوبة وارتفاع التكاليف أديا إلى نوع من توحيد الأساس الاقتصادي 

رغـم أن   للإعلام المرئي المسموع الذي يلعب فيه الإعلان دورا مهما في التمويل،

تمويل القنوات العمومية في بعض البلدان ما يزال يعتمد أساسا على مصادر تمويـل  

وقد خصصنا المبحث الأول للحديث عن الطلب على وسائل الإعلام . عمومية أساسا

  .عموما أما المبحث الثاني فرصدنا فيه تطور طلب المعلنين من جوانب متعددة
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  لإعلام الطلب على وسائل ا -المبحث الأول

  

مهمة رافقت تعاظم أهمية  اقتصاديةيمثل الإقبال على وسائل الإعلام ظاهرة 

ومن أجل فهم الطابع الاقتصادي لهذه الظـاهرة   . وسائل الإعلام في العالم المعاصر

نستعرض في ما يلي مفهوم الطلب على وسائل الإعلام والعوامـل المـؤثرة فيـه     

  .وأدوات قياسه

  

  م الطلب على وسائل الإعلاممفهو :المطلب الأول

  

يقصد بالطلب على وسائل الإعلام إقبال الجمهور والفاعلين الاجتماعيين على 

ويختلف هذا الطلب باختلاف الطـالبين وأهـدافهم   . استهلاك وسائل الإعلام عموما

ومقصدهم فهناك طلب الجمهور العام على البرامج التلفزيونية والمسمى المشـاهدة  

ولي، ويترتب على هذه المشاهدة طلب على المساحات الإشهارية، ويسمى الطلب الأ

  .ويسمى الطلب الثانوي

  

. )1) (طلـب المعلنـين  (الطلب الثـانوي  و) طلب الجمهور(الطلب الأولي ف

فيمثـل   الثانويطلب اليمثل إقبال الناس على وسيلة إعلام معينة أما الأولي  طلبالف

إعلام جماهيرية معينة مـن أجـل تـرويج    قتصادية على وسيلة الاإقبال المؤسسات 

  .بضاعتها لدى جمهور وسيلة الإعلام تلك

  

وفي ما يلي نعالج مفهوم الطلب الأولي والثـانوي علـى وسـائل الإعـلام     

  .والعوامل المؤثرة فيهما وقياسهما
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   )طلب الجمهور(المرئية المسموعة الطلب الأولي على وسائل الإعلام: أولا 

  

لي في إقبال الناس على وسائل الإعلام من خلال مشاهدة التلفزيون يتمثل الطلب الأو

ويتحكم في هذا الطلب مجموعة من العوامـل  . والاستماع للإذاعة وقراءة الصحف

  .الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية

  

  )طلب المعلنين(الطلب الثانوي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة: ثانيا 

  

في شـراء مسـاحات إشـهارية فـي      )المعلنين طلب(الثانوي  طلباليتمثل 

التلفزيون والإذاعة والصحافة المكتوبة للترويج للمنتجات التي يود المعلنون الإعلان 

  . وسائل الإعلامعنها لجمهور 

  

دورا مهما في ازدهار وسائل الإعلام بفضل المـوارد   الثانوي طلبالويلعب 

علـى   ثـانوي طلـب ال الأما إذا انخفض . الإعلامية التي يمكن أن يوفرها للمؤسسة

المساحات الإشهارية فإن ذلك يؤدي إلى تقليص موارد وسائل الإعلام وقد يؤدي إلى 

  . توقف بعضها بسبب عدم كفاية الموارد المالية

  

فـإذا  : ويمثل طلب المعلنين رابطة بين وسائل الإعلام والقطاع الاقتصـادي 

دادت المنافسة بين المعلنين أدى ذلك إلى وفرة المـوارد  انتعش النمو الاقتصادي واز

الإعلانية أما إذا توقف النمو الاقتصادي أو تراجعت المنافسة فإن ذلك يـؤدي إلـى   

  . تراجع الإعلانات مما يتسبب في تضرر وسائل الإعلام

  

وإذا كان مستوى الطلب الأولي هو أهم العوامل المؤثرة في الطلب الثـانوي،  

  عوامل المؤثرة في الطلب الأولي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة؟ فما هي ال
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المرئيـة  على وسائل الإعـلام  الأولي  طلبالالمؤثرة في  ملالعوا: المطلب الثاني

  المسموعة

  

  :يتحدد الطلب الأولي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة بعدة عوامل أهمها

  

  مستوى المعيشةالدخل و: العامل الاقتصادي -أولا

  

يجمع الباحثون على أن للدخل تأثيرا مهما على الطلب على وسائل الإعـلام  

المرئية المسموعة المتمثل في الإقبال على مشاهدة التلفزيون وذلـك لأن المشـاهدة   

تتطلب حدا معينا من الدخل يكفي على الأقل لشراء تجهيـزات الاسـتقبال ودفـع    

تلاك أجهزة الاستقبال، حسـب البلـدان المختلفـة    الاشتراك أو الإتاوة الخاصة بام

ومن ناحية أخرى فإن مستوى الدخل ضروري لتحقيق . ونظمها التلفزيونية المتنوعة

. مستوى معين من المعيشة يسمح بتحرير جزء من وقت الفراغ يخصص للمشـاهدة 

  .ةذلك هو العامل الأول المحدد للطلب الأولي على وسائل الإعلام المرئية المسموع

  

كما يؤدي ارتفاع الدخل وارتفاع مستوى المعيشة إلى امتلاك أكثر من جهاز 

للاستقبال في المنزل فينتقل مستوى التجهيز من جهاز واحد في كل بيت إلى جهـاز  

إذ ينتقـل  : واحد في كل غرفة وهو ما يؤدي إلى تغير نوعي في الطلـب الأولـي  

يتطلب ذلك جهدا أكبر مـن  محتوى الطلب من جماعي عائلي إلى فردي شخصي، و

طرف المبرمج في انتقاء البرامج وحبـك الشـبكة البرامجيـة، وانتقـاء الأنـواع      

التلفزيونية، فتنتقل المشاهدة من مشاهدة عائلية جماعية إلى مشاهدة فردية شخصية، 

تتطلب تكييف العرض مع احتياجات الشخص المعني، وليس طبقا لنمـوذج فـردي   

لغالب في البلدان المصنعة حيث يصـل مسـتوى التجهيـز    عام، وذلك هو التوجه ا

  ).جهاز في كل منزل( بدلا من مستوى ) جهاز في كل غرفة(إلى
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فبعد مستوى معين من الدخل يمكـن أن  . غير أن تأثير هذا العامل ليس خطيا

يؤدي ارتفاع الدخل إلى انخفاض الطلب على وسائل الإعلام المرئيـة المسـموعة،   

ستوى عرضها ضعيفا، فينتقل الطلب إلى نوع آخر مـن الطلـب   وخاصة إذا كان م

الثقافي، فقد يرتفع الدخل إلى مستوى يؤدي إلى تغيير نمط المعيشة، فينتقل الشخص 

إلى نوع آخر من التسلية أكثر غنى من مجرد استهلاك عـرض وسـائل الإعـلام    

تفـع دخلـه إلـى    فبدلا من مشاهدة التلفزيون ينتقل المرء إذا ار. المرئية المسموعة

الأسفار والسياحة أو ممارسة الرياضة أو حضور الحفلات واللقاءات الفنية والثقافية 

  . الراقية

  

كما قد يؤدي ارتفاع الدخل إلى تنويع عـرض وسـائل الإعـلام المرئيـة     

المسموعة عن طريق اقتناء تجهيزات استقبال أكثر ملاءمة أو اقتناء تجهيزات تسمح 

تجهيزات الموسيقى أو ألعاب الفيديو وكـل تنويـع للاسـتهلاك    باستهلاك بديل مثل 

  .الثقافي يتأثر بتغير الدخل وبتغير أوقات الفراغ

  

تلك هي العوامل التي سمحت بتنوع الطلب على وسـائل الإعـلام المرئيـة    

المسموعة، وسمحت بنشأة القنوات المتخصصة الملائمة أكثر مع محتـوى الطلـب   

العامة الموجهة أساسا  لتلبية طلب جماعي يناسـب أكثـر   الفردي أكثر من القنوات 

  .سلوك المشاهدة العائلية

  

  أوقات الفراغ: جتماعيالعامل الا - ثانيا

  

يرتبط وقت الفراغ في المجتمع الحديث بمستوى المعيشة الذي يتوقف بدوره 

ا ففي مستويات الدخل الدنيا تنعدم أوقات الفراغ فلا يكون ممكن. على مستوى الدخل

ولكن إذا ارتفع الدخل وتحسن مسـتوى  . الإقبال على المشاهدة إلا في الحدود الدنيا
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المعيشة بامتلاك البيت والتجهيزات الكافية أمكن الإقبال علـى مشـاهدة التلفزيـون    

ويتزايد هذا الإقبال ما دام مستوى الدخل لا يسمح بأشكال أخرى من التسلية أكثـر  

رتياد أماكن التسلية الخاصـة بالفئـات الثريـة مـن     تكلفة، مثل السفر والسياحة وا

ولذلك يظل التلفزيون وسيلة مفضلة للفئات الوسطى والفئات الفقيـرة فـي   . المجتمع

حدود معينة، ويمكن النظر إلى هذه الفئات من زوايا أخرى مثـل الجـنس والسـن    

  .والمستوى الثقافي

  

قضاء أوقات فـراغ  فمن حيث الجنس يعتبر التلفزيون عموما وسيلة مفضلة ل

النساء، ومن حيث السن يعتبر التلفزيون تسلية مفضلة للأطفال والشباب، وأما مـن  

حيث المستوى الثقافي، فيعتبر التلفزيون وسيلة إعلام وترفية ومصدر ثقافة للفئـات  

  .ذات مستوى التعليم المتوسط والبسيط

  

ن تلتقي في إطار ولكن في أنماط المشاهدة الجماعية يمكن لكل  هذه الفئات أ

التسلية والترفية أو المقابلات الرياضية أو : الأسرة لمشاهدة نوع معين من العروض

  .الأفلام أو المناقشات

  

وعموما يزيد الإقبال على مشاهدة التلفزيون بقدر ما يزيد وقت الفراغ، ويزيد 

  .وقت الفراغ بقدر ما يتحسن مستوى المعيشة بفضل ارتفاع مستوى الدخل

  

  التعليم والتسلية: العامل الثقافي - ثاثال

  

تمثل وسائل الإعلام المرئية المسموعة وسيلة تسلية وترفيه مفضـلة للفئـات   

متوسطة التعليم والثقافة على عكس الصحافة المكتوبة التي تقبل عليها فئات يكـون  

 ـ  . مستواها التعليمي أعلى ي فالتلفزيون يعتبر وسيلة تسلية جذابة وقليلـة التكلفـة ف
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متناول السواد الأعظم من الناس ومن هنا شعبيتها الكبيرة علـى عكـس الصـحافة    

  .المكتوبة التي تتجه أكثر إلى نخبة متعلمة ذات تقاليد مرتبطة بالقراءة والمطالعة

  

  المشاركة :العامل السياسي -رابعا

  

تمثل وسائل الإعلام المرئية المسموعة وسيلة إعلام مفضلة من حيث سرعة 

وتوفر الصور عـن الأحـداث اليوميـة الاجتماعيـة والسياسـية والثقافيـة       الخبر 

والاجتماعية وهو ما يعطي الانطباع بمشاركة الناس في الأحداث التي يتابعونها عبر 

كما أن التلفزيون، عبر البرامج السياسية والاجتماعية التي يبثهـا، يسـمح   . الشاشة

السائدة في المجتمع ويسـمح بتشـكيل   بالاطلاع على الأحداث والأفكار والاتجاهات 

صورة جماعية للمجتمع يشعر الفرد من خلالها بالانتماء للبلد والمساهمة في تطويره 

  .وبالمشاركة السياسية عبر الحوار والتعبير عن الآراء السياسية في المجتمع

  

هذه العوامل مجتمعة تؤثر في الطلب الأولي على وسائل الإعـلام المرئيـة   

والقاعدة العامة هي أن تؤدي  شدتها إلى ارتفاعه ويؤدي ضـعفها إلـى    .المسموعة

  . انخفاضه

  

ولكن تأثير هذه العوامل  ليس خطيا وهي متفاعلة في ما بينهـا ويمكـن أن   

  :نتصور بعض الحالات المتفاوتة في تفاعلها

  

فارتفاع مستوى الدخل مع انخفاض مستوى التعليم وانخفاض الرغبـة فـي    

الشأن العام يمكن أن يؤدي إلى نتيجة تختلف عن تلك المتوقعـة مـن   المشاركة في 

ارتفاع مستوى الدخل وانخفاض مستوى التعليم مع الرغبة في المشاركة في الحيـاة  

   . العامة
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ويعتبر ارتفاع الطلب الأولي عاملا مؤثرا يؤدي إلى زيادة الطلـب الثـانوي   

   .على وسائل الإعلام المرئية المسموعة

  

  قياس الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة: الثالثالمطلب 

  

ويجري . يمكن قياس الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة أو تقديره

قياس المشاهدة بأدوات معروفة  في الأسواق القائمة على التنافس من اجل توزيـع  

  .بن القنوات المختلفة) 2(الإشهار

   

ي عن طريق انتشار أجهزة اسـتقبال التلفزيـون   كما يمكن تقدير الطلب الأول

وعن طريق الاشتراك في القنوات الفضائية والتلفزيـون السـلكي وعـن طريـق     

  . الدراسات والتحقيقات وسبر الآراء

  

  تطور عدد أجهزة التلفزيون: أولا

  

يمكن تقدير الطلب عن طريق عدد أجهزة التلفزيون في بلد من البلدان وعن طريق 

  . يز الذي يقدر بعدد أجهزة التلفزيون لكل ألف ساكنمستوى التجه

  

  تطور عدد أجهزة التلفزيون) 1

  

عرف عدد أجهزة التلفزيون تطورا كبيرا في العالم منذ نشأة التلفزيون في 

ولكن هناك اختلالا كبيرا في توزيع أجهزة التلفزيون . الخمسينات من القرن العشرين

تم  1988وفي العام . لغنية والبلدان النامية والفقيرةعبر العالم بين البلدان المصنعة ا

في حوزة البلدان % 77.4: تقدير توزيع أجهزة التلفزيون عبر العالم كما يلي
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هذا مع أن بعض البلدان النامية ). 3(في حوزة البلدان النامية% 22.6المصنعة، و

  .تظهر في صدارة البلدان المصدرة لأجهزة التلفزيون في العالم

  

 1996أهم البلدان المصدرة للتلفزيون في العالم سنة )14(ول رقم جد
 آلاف الدولارات البلد

 2,977,544  1الميكسيك
 2,206,483 كوريا الجنوبية

 2,084,264  ماليزيا
 2,031,575  اليابان

 1,864,290 المملكة المتحدة
 1,797,088  سنغافورة

 954,137  تايلندا
 899,549  فرنسا

 865,764  لمانياأ
 830,139  إسبانيا

  :المصدر

Unesco report 1999-2000, Statistical annex, P.283  

  

 .2002و 1999وتتوفر أرقام أخرى عن نمو أجهزة التلفزيون في العالم بين سنتي 

  
 

  2002و 1999نمو أجهزة التلفزيون في العالم بين سنتي ) 15( جدول 
  1999 

 بالملايين
 2002

 بالملايين
- 19992002   

 نمو بالملايين
نسبة النمو 

1999-2002  
 %13  202  775 1  573 1 أجهزة التلفزيون

Source: http://www.telkoder.org.tr/2-report/WEF_Progress_Chapter.pdf 
  

تبين هذه الأرقام أن أجهزة التلفزيون ما زالت تنتشر في العالم وان هناك   

غير أن الفروق الحقيقية بين البلدان . وى تجهيز المساكن بالتلفزيونإمكانية لرفع مست

  . تظهر في مستوى تجهيز السكان
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  عدد الأجهزة لكل ألف ساكن: تطور مستوى التجهيز) 2

  

  ارتفع مستوى التجهيز أي عدد أجهزة التلفزيون لكل ألف ساكن في العالم من

ويتضح من الأرقام . 1997سنة  240إلى  1970جهاز لكل ألف ساكن  سنة  81 

التي تنشرها  اليونسكو عن بعض السنوات أن مستوى التجهيز في البلدان النامية لا 

ويعود ذلك إلى ضعف تجهيز السكان في . يرقى إلى مستوى المتوسط العالمي

  .البلدان الفقيرة من جهة وإلى فائض الأجهزة في البلدان الغنية من جعة ثانية

  

جهزة التلفزيون لكل ألف ساكن بين عامي عدد أ)16(  جدول  

 1997و 1970

 البلدان المصنعة البلدان النامية العالم 

1970 81 10 263 

1980 127 27 424 

1990 208 124 492 

1997 240 157 548 

   http://www.uis.unesco.org:المصدر

 

التجهيز بالمستوى الصناعي لمجموعات لبلدان يرتبط تطور مستوى   

المختلفة، إذ يمكن تبين الفرق بينها بوضوح من خلال المعطيات المتعلقة بعدد 

فقد انتقل مستوى التجهيز . الأجهزة لكل ألف ساكن في مجموعات البلدان المختلفة

بالنسبة  1997و 1970جهاز لكل ألف ساكن بين سنتي  157جهاز إلى  10من 

جهاز بالنسبة لكل  548جهاز إلى  263دان النامية في حين ارتفع المستوى من للبل
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ويسمح هذا المستوى من التجهيز . ألف ساكن بالنسبة للبلدان المصنعة لنفس الفترة

بتحول الطلب الأولي من طلب جماعي إلى طلب ) جهاز واحد لكل شخصين(

  .شخصي

 

ن لألف ساكن  عبر مناطق العالم يبين تقديرات عدد أجهزة التلفزيو)  03( شكل 

  1997و 1970لسنتي 

  
  

 .Unesco,Facts and Figures 2000,P.32:اليونيسكو: المصدر 

  : وانظر أيضا

http://www.uis.unesco.org/file_download.php?URL_ID=3830&filename=10258816420

facts%26figures_eng.pdf&filetype=application%2Fpdf&filesize=287039&name=facts

%26figures_eng.pdf&location=user-S/  

  

ويمثل تجهيز المنازل شرطا لاستقبال البرامج التي يتم بثهـا عبـر الشـبكة    

هـي   –سوق المشاهدة للقنوات الهرتزيـة  –هذه السوق الأولية  كانتوقد . الهرتزية

كـان   1998ففي عـام   .في نهاية القرن العشرينالغالبة من حيث الحجم في أوروبا
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مـن مجمـوع    %96: عمومية وخاصة يتـراوح بـين   –نصيب القنوات الهرتزية 

في إسبانيا،  %78.7سنة في فرنسا، وبين  15المشاهدين الذين تزيد أعمارهم على 

في إيطاليا   %89.7في المملكة المتحدة و %88.3في ألمانيا، و  %81.9مرور بـ 

 4يتراوح  بين ) غير المتخصصة(ة في حين كان عدد القنوات الهرتزية  العام) 4(

  .في ألمانيا 6في إسبانيا و

  

حيث بلغ  2005سنة عن ) 5(تتوفر أرقاملولايات المتحدة الأمريكية وبالنسبة ل

مليون مسكن أي  120.87مليون من بين  109.59عدد المنازل المجهزة بالتلفزيون 

ومنها أيضا  . احديملك أكثر من جهازين في المنزل الو% 76منها % 90.66بنسبة 

من المنازل % 97أي نسبة (مليون منزل موصولة بالشبكات السلكية  108.20

  %).20.80أي نسبة ( مليون منزل موصولة بالساتل  22.8و). المجهزة بالتلفزيون

  

ولكن ظهرت أنماط مشاهدة جديدة في نهاية القرن العشرين وعرفت انتشارا 

استقبال البث المباشـر  : نها نمطان رئيسيانواسعا في القرن الحادي والعشرين، وم

  .عبر الأقمار الاصطناعية وعبر شبكات الأسلاك

  

  تطور الاشتراك في التلفزيون السلكي وفي القنوات الفضائية: ثانيا

  

من المنازل الأمريكية موصولة بالتلفزيون السلكي،  %50.5كانت  1987في عام 

تستقبل ولة بالتلفزيون السلكي مـن المنازل موص %67.3كانت  1997وفي عام 

  ). 6(التلفزيون عن طريق الاشتراك 

  

نسبة المنازل الموصولة بالتلفزيون السلكي والتلفزيون عبر الأقمار  قد تطورتو

من المنازل المجهزة بالتلفزيون عام  %45 :نسبيا الصناعية معا، في أوروبا الغربية
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هذا وتختلف الأوضاع في . مريكيةفي الولايات المتحدة الأ %72مقابل نسبة  1998

  . أوروبا الغربية من بلد إلى الآخر

  

البث عبر الأقمار اللازمة لالتقاط كان الإقبال كبيراً جدّاً على التجهيزات و

بلغ عدد المنازل المشتركة في بث الأقمار  حيث 1994الصناعية منذ انطلاقه سنة 

  . 1999سنة  ملايين مشترك 9الصناعية المباشرة 

  

وتبين المعطيات المتوفرة عن انتشار الأنماط الثلاثة من الاستقبال في نهايـة  

من المنازل المجهـزة  % 68القرن العشرين أن الاشتراك في الشبكات السلكية يمثل 

في هولنـدا  %  94في بلجيكا و% 95و  1999بالتلفزيون في الولايات المتحدة سنة 

%)  12(كنه ضعيف فـي بريطانيـا  في ألمانيا ول% 57في اللوكسمبورغ و % 85و

 ).7(في إيطاليا% 0.6في البرتغال و% 19في فرنسا و% 9: وبلدان جنوب أوروبا

 

مـن  % 6أما الاستقبال عن طريق الأقمار الاصطناعية فكـان لا يتجـاوز   

ولا يتجاوز   1999المنازل المجهزة بالتلفزيون في الولايات المتحدة الأمريكية سنة 

% 17أعلى نسبة سجلت في تلك الفترة، في حين بلغت النسبة في ألمانيا ةهي% 20

في كل من فرنسا وإيطاليا وأدنى من ذلك فـي بقيـة البلـدان    % 13في بريطانيا  و

  .الأوروبية

  

غير أن الوضعية تغيرت كثيرا منذ ذلك الحين حيث تبين المعطيات المتوفرة 

 GFK ,TNS Sofres et:اء بلدا من قبل معاهد سبر الآر 42نتائج دراسة أجريت على (

IPSOS ( أن نسبة المنازل المجهزة بأجهزة الاستقبال المباشر من الأقمار الاصطناعية

أو شبكات الأسلاك من مجموع المنازل المجهـزة بـالتلفزيون قـد ارتفعـت مـن      

  . 2006في نهاية % 51.05إلى  2004في نهاية سنة % 47.77



 160

  

بأجهزة استقبال البث عبـر الأقمـار    وبالأرقام انتقل عدد المنازل الموصولة

 170إلى  2004مليون منزل نهاية سنة  150الاصطناعية أو الشبكات السلكية من 

من بين عدد منازل مجهـزة  % 13أي بنمو يقدر ب  2006مليون منزل نهاية سنة 

مليـون منـزل، أي    333مليون منزل إلى  314بأجهزة تلفزيون ارتفع عددها من 

دد المنازل المجهزة بـأجهزة اسـتقبال البـث عبـر الأقمـار      ، فنمو ع%6بنسبة 

الاصطناعية والشبكات السلكية أسرع بأكثر من مرتين من نمو عدد المنازل المجهزة 

  .  بالتلفزيون خلال نفس الفترة

  

وهكذا أصبح استقبال القنوات بشكل مباشر عبر الأقمـار الاصـطناعية أو    

 ).8(بلدا 42ي الشبكات السلكية  هو النمط الغالب ف

 

وختاما يمكن استخلاص النتيجة التالية بخصوص الطلب الأولي على وسائل 

الفرديـة   انتقال الطلب من الجماعيـة والمحليـة نحـو   : الإعلام المرئية المسموعة

ة نحو أسواق جهويـة ودوليـة بفضـل    يوالتجزؤ والتشخيص وتخطي الحدود الوطن

  .)9(التقنيات الجديدة في البث والاستقبال

  

وفضلا عن أدوات القياس ووسائل التقدير التي أتينا علـى ذكرهـا تجـري    

دراسات تسويقية متنوعة للتعرف على خصائص الطلب الأولي التي  تكون أساسـا  

للطلب الثانوي وذلك عن طريق  دراسة إقبال الجمهور على وسائل الإعلام المختلفة 

لك الدراسات يقوم المعلنون  وبناء على نتائج ت. وعلى خصائص الجمهور وتوجهاته

  . بتخطيط حملاتهم الإشهارية عبر وسائل الإعلام المختلفة وفقا لأهدافهم الاتصالية
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وتقوم الوكالات الإشهارية بدور مهم في توجيه الإعلانات لوسـائل الإعـلام   

المختلفة بناء على مخطط الاتصال الذي تقترحه للمؤسسات التي تريد الإعلان عـن  

وعادة ما يـتم التفرقـة بـين    . أو خدماتها للجمهور أو للمؤسسات الأخرىمنتجاتها 

. الإشهار عبر وسائل الإعلام وطرق الاتصال الأخرى باعتبار أنهمـا متعارضـان  

وضمن وسائل الإعلام يتم التفرقة بين الإعلان التلفزيوني والإعلان في الإذاعة وفي 

  .  الصحافة المكتوبة

  

  لثانوي على وسائل الإعلام المرئية المسموعةالطلب ا: المبحث الثاني 

  

يمثل الطلب الثانوي على وسائل الإعلام المختلفة، أي طلب المعلنين على 

مساحات الإشهار في وسائل الإعلام المختلفة، رابطا بين الحياة الاقتصادية والحياة 

  . الاجتماعية والسياسية والثقافية

  

ستوى النمو الاقتصادي من ناحية يتوقف نمو الإعلانات وتعاظمها على م

وطبيعة السوق من ناحية أخرى فيزداد اللجوء إلى الإعلانات في حالات الرواج 

الاقتصادي  التي تتميز بإقبال الناس على الشراء والاستهلاك كما تتوقف على وجود 

منافسة في سوق السلع والخدمات بين المؤسسات الاقتصادية والعلامات التجارية 

  . ةالمتنوع

  

وبقدر ما تتعاظم المنافسة في سوق معينة بين عدد كبير من المنتجين تتزايد 

الإعلانات ويزداد تأثير ذلك القطاع الاقتصادي على وسائل الإعلام حيث يصبح 

وهو ما يلاحظ على بعض الأسواق التنافسية المؤثرة . مصدرا من مصادر تمويلها

وهناك قطاعات تلجأ إلى وسائل إعلام . مثل المواد الغذائية والتجميل والملابس

في حين تتجه قطاعات , بعينها مثل الصحافة المكتوبة كقطاع التوزيع والعقارات

  .أخرى للتلفزيون مثل المواد الغذائية والتجميل والتنظيف والاتصالات
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ويبحث المعلنون لدى وسائل الإعلام عن الرواج والشيوع الكبير أي إقبال 

إعلام بعينها من جهة وعن التخصص والملاءمة للغرض  الجمهور على وسيلة

المطلوب من الإعلان أي مدى مطابقة خصائص جمهور وسيلة الإعلام تلك لفئة 

. الجمهور المطلوبة لترويج البضاعة أو العلامة التجارية أو الخدمة المعلن عنها

مة، أهم ويمثل هذان العاملان، أي مدى إقبال الجمهور ومدى اتصافه بخصائص ملائ

  .عاملين يتحكمان في توجيه الإعلانات وتوزيعها بين وسائل الإعلام المختلفة

   

  حجم الإعلانات وتوزيعها الجغرافي: المطلب الأول

  

مليار دولار  403.98في العالم  2005بلغ حجم الاستثمار في الإعلانات سنة 

 107.94وبا بمليار دولار تليها أور 174.55كان نصيب  أمريكا الشمالية منها 

مليار دولار وإفريقيا والشرق الأوسط  83.65مليار دولار وآسيا والمحيط الهادي  ب

  . مليار دولار 17.08مليار دولار أما أمريكا اللاتينية فبلغ نصيبها   20.76ب 

  

تطور سوق الإعلانات العالمية حسب المناطق الجغرافية)  17(جدول رقم 

 2007و  2005

 المناطق

2005 2007 

حجم السوق

مليار (

 )دولار

النمو السنوي
حجم السوق

 )مليار دولار(
النمو السنوي

 % 4,5+ 184,31 % 3,8+174,55أمريكا الشمالية

 % 4,4+ 112,57 % 3,4+107,94 أوروبا
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المحيط –آسيا 

 الهادئ
83,65 +5,1 % 89,12 +7,8 % 

 % 6,0+ 18,17 % 5,8+ 17,08أمريكا الجنوبية

قيا والشرقأفري

 الأوسط
20,76 +17,5 %24,27 +14,8 %

 % 5,8+ 428,44% 4,7+403,98 العالم

   ZenithOptimedia: المصدر 

  

الصين وروسيا والبرازيل (يلاحظ أن نمو السوق في الاقتصاديات الناشئة 

ي أعلى منه في البلدان المتطورة، وهو ما يبين تأثير النمو الاقتصاد) والخليج العربي

  . إيجابا على سوق الإعلانات

  

حول السوق العالمية  2006وفي دراسة أصدرتها هيئة مختصة سنة 

  : للإعلانات أوردت أهم مميزاتها كما يأتي

 

تميزت السوق العالمية للإعلانات بنمو معتبر من حيث الحجم وباستمرار 

 % 75ثر من بلدان تستحوذ على أك 9(التوزيع المختل لسوق الإعلانات عبر العالم 

وضمن هذه المجموعة تستحوذ الولايات المتحدة الأمريكية ).  من سوق الإعلانات

  :على أكثر من نصف السوق
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 2006نصيب البلدان من سوق الإعلان خلال العام ) 18(جدول رقم  

  ئويةنسبة م مليارات اليورو   البلدان  

 %5.1 11,491             فرنسا

 %7.2 16,375             ألمانيا

 %4.4 9,919               إيطاليا

 %3.3 7,419               إسبانيا

 %7.7 17,513            المملكة المتحدة

 %51.7 117,415          الولايات المتحدة الأمريكية 

 %13.8 31,410             اليابان

 %4.5 10,145            الصين 

 %2.2 5,063               ياروس

  

على أنه توجد بين هذه المجموعة من البلدان فروق كبرى من حيث توفر 

في  % 31.3حيث تجاوز مستوى نمو الإعلانات . فرص لنمو سوق الإعلانات بها

في  % 19.9و % 18.6بينما تراوح بين  2007سنة  % 21.8و 2005روسيا سنة 

في فرنسا  % 3.8و  % 2.2يتراوح هذا المعدل بين بينما ظل . الصين لنفس الفترة

  .في الولايات المتحدة الأمريكية % 5.6 % 3.1و بين 
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 2007-2006-2005نمو الاستثمارات في الإعلان حسب بلدان معينة خلال سنوات )  19(جدول رقم 

مجموع الاستثمارات في الإعلان بالعملة  

 المحلية
 2005  2006  2007 

2006 

 2.2% 3.8% 3.4% (€M)  فرنسا

          

11,491    

 2.0% 3.2% 2.5% (€M)ألمانيا 

          

16,556    

 2.9% 3.3% 2.6% (€M)إيطاليا 

          

9,919    

 8.2% 6.2% 5.8% (€M)إسبانيا 

          

7,419    

 4.0% 2.2% 4.1% (£M)المملكة المتحدة 

          

12,012    

 3.1% 5.6% 4.1% ($M)الولايات المتحدة الأمريكية  

          

145,678   

 2.0% 2.2% 2.8%  (¥ Bil)  اليابان

          

4,510    

 19.9% 18.6% 19.0% (M Rmb)الصين  

          

100,961   

 31.3% 26.7% 21.8% ($M) روسيا 

          

6,282    

  2006أكتوبر  Ad BAROMETER : المصدر

  http://www.interdeco.fr/documents/etudes/adbaro_0906.pdf: أنظر

  

كما تميزت السوق بظهور مجموعة من البلدان ذات الاقتصاديات الحيوية   

رتفعت  فيها معدلات نمو سوق الإعلانات مثل روسيا والصين والبرازيل والهند ا

هذا فضلا عن ظهور وسائل إعلان جديدة وهي الإنترنيت التي تعرف نموا مطردا 

  .على حساب وسائل الإعلان التقليدية وخاصة الصحافة المكتوبة والإذاعة
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وفي أوروبا تعتبر حصة الفرد من إيرادات الإعلانات في المملكة المتحدة 

يورو وإن كانت أدنى منها في الولايات  221لدان الأوروبية بالأعلى  بين الب

ويلاحظ أن حصة التلفزيون الأدنى سجلت في كل ). يورو 360(المتحدة الأمريكية 

  .2007سنة ) % 30.5(وألمانيا)  %33.1(من فرنسا 

 
 يبين حصص البلدان المتقدمة من إيرادات الإعلانات الصافية) 20( جدول رقم

   اإيطالي   فرنسا انياإسب ألمانيا 
المملكة 

 المتحدة

 أوروبا

مجموع (

البلدان 

  )الخمسة

 روسيا  الصين   اليابان  الولايات المتحدة

إيرادات 

وسائل الإعلام 

/ الصافية

 مليون أورو 

14 0837 578 9 841 9 448 13 252 54 200 108 121 26 607 10 071 5 659 

الإيرادات 

/ الصافية

ي الناتج الداخل

 الخام

0,58 %0,73 %0,53 %0,61 % 0,66 % 0,61 %  1,07 % 0,83 % 0,43 % 0,73 %

الإيرادات 

 الفرد/الصافية
172 € 176 € 163 € 162 € 221 € 178 € 360 € 209 € 8 € 40 € 

% 16,5 % 23,0 % 33,6 % 27,6 % 34,6 % 34,3 % 28,6% 39,4% 30,9% 52,6 الصحافة

منها الصحافة 

  ليوميةا
17,9 %19,6 %9,7 % 14,6 % 14,8 % 16,6 % 17,6 % 17,2 % 20,0 % 4,5 % 

الصحافة 

  المجانية
14,2 %nd 10,2 %nd 3,8 % nd nd 7,3 % nd nd 

 % 8,2 % 12,8 % 10,1 % 12,2% 15,1 % 6,9% 13,8  المجلات

9,1 % 3,0 % 12,0 % الصحافة 

  المهنية
6,7 % 4,4 % 4,4 % 1,8 % 5,6 % 5,2 % 

1,8 % 

 

 % 6,0 % 5,9 % 3,3 % 11,8 % 6,7 % 4,7 % 6,2 % 7,8 % 9,0 % 5,0 الإذاعة

 % 55,4 % 48,0 % 40,9 % 41,9 % 41,9 % 37,4 % 53,2 % 33,2 % 45,7 % 30,5 التلفزيون

 % nd nd nd 0,5 % 1,1 % 1,6 % 0,7 % 0,9 % 0,5 % 0,8 السينما
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الإعلان 

 الخارجي
5,8 % 7,5 % 11,2 %8,4 % 9,6 % 9,1 % 3,9 %  13,1 % 14,3 % 18,9 %

 % 2,1 % 8,3 % 9,1  % 14,8 %7,7 % 12,4 % 3,0 % 7,5 % 6,4 % 5,3 أنترنيت

  : المصدر

Recettes nettes 2007 - Ad Barometer – 

 nd : non disponible 

 

 

  القطاعات المعلنة: المطلب الثاني

  

رأس القطاعات المعلنة تلك القطاعات التي تتميز بوضعية تنافسية  تأتي على 

تفرض على المنتجين اللجوء إلى استعمال وسائل الإعلام الجماهيرية من أجل 

  . الوصول إلى المستهلكين النهائيين

  

. وعادة تتنوع الخطط الاتصالية وفقا للخطط التسويقية التي يتبناها المنتجون

استعمال وسائل الإعلام الجماهيرية في الحالات العادية لإعلام ويعمد المعلنون إلى 

الجمهور بوجود السلعة  أو لبناء صورة للمنتوج الذي يسوقونه أو للعلامة التجارية 

. أو لتذكير الجمهور أو لترسيخ صورة معينة عن العلامة أو عن المؤسسة نفسها

الحياة الاقتصادية للمؤسسة، وفي كل هذه الحالات تلعب الإعلانات دورا أساسيا في 

  .وفي نفس الوقت تمثل مصدرا لا يستهان به للمؤسسات الإعلامية

      

وفي ما يلي بعض الأرقام عن القطاعات المعلنة في التلفزيون في فرنسا خلال 

  .سنوات مختلفة
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ية خلال سنة الاستثمار الإعلاني في وسائل الإعلام  في فرنسا حسب القطاعات الاقتصاد)  21(جدول رقم 

2004 

  
مليون 

 أورو
 تلفزيون إذاعة صحافة2004/2003

إعلان 

 حارجي
 إنترنيت سينما 

% 2,6% 0,2% 24,1% 2,2% 31,3% 39,7 % 12,8 +263 2 التوزيع

المواد الغذائية 

 والحمية
1 917+ 1,0 % 9,2 %6,3 %76,8 %6,5 %0,7 %0,5 %

% 3,0% 0,5% 14,6% 30,5% 15,5% 35,9 % 10,7 +693 1 النقل

% 13,5% 0,6% 13,7% 21,2% 28,7% 22,2 % 27,1 +636 1 الاتصالات

% 7,0% 0,7% 9,6% 24,5% 20,1% 38,2 % 12,6 +496 1 الخدمات

% 1,1% 0,6% 6,8% 60,2% 3,1% 28,1 % 1,9 -283 1التجميل والنظافة

% 1,3% 3,1% 28,9% 18,7% 19,5% 28,5 % 10,3 +201 1 الثقافة والتسلية

% 1,5% 0,3% 12,4% 22,6% 22,3% 41,0 % 29,4 +094 1 وسائل الإعلام

% 1,9% 0,5 % 2,7% 59,8% 20,1% 15,1 % 0,6 -040 1 النشر

% 19,6% 0,6% 16,9% 17,0% 13,9% 32,0 % 18,4 + 739 السفر والسياحة

بس واللواحق الملا

 والنسيج
573 + 9,1 % 61,7 %3,2 %16,2 %16,7 %1,6 %0,5 %

% 0,5% 0,5% 36,4% 32,7% 6,5% 23,4 % 6,7 - 491 المشروبات

% 13,9% 1,0% 8,0% 14,2% 7,5% 55,5 % 1,5 + 354 الإعلام الآلي

% 1,6% 0,0% 1,2% 6,5% 4,2% 86,5 % 31,9 + 340 الإعلان المالي

% 0,2% 0,0% 3,6% 91,0% 2,4% 2,7 % 14,1 - 306 التنظيف

% 4,8% 0,8% 3,9% 20,3% 32,2% 38,0 % 56,5 + 236 الطاقة

% 1,1% 0,1% 6,3% 6,9% 5,0% 80,6 % 17,4 + 208 العقارات والبناء

% 7,9% 0,7% 4,7% 22,5% 4,6% 59,6 % 10,2 +378 1 أخرى

 المجموع
18 

248 
+ 10,2 %34,1 %16,1 %31,3 %13,2 %0,7 %4,6 %
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في  2004في الإعلان التلفزيوني تأتي على رأس القطاعات المعلنة سنة 

فرنسا قطاع المواد الغذائية والاتصالات والنظافة التجميل والسياحة والاستجمام 

اعات التي تتوجه للجمهور والملابس واللواحق والنشر والمشروبات وغيرها من القط

  . وهناك قطاعات أخرى تتجه إلى أنواع أخرى من الإعلان. العام

  

أفريل  - نفيجا الفترة  الاستثمار الإعلاني في وسائل الإعلام  في فرنسا حسب القطاعات الاقتصادية خلالتطور )  22(جدول رقم 

  2007جانفي أفريل -2006

مليون  

 أورو

2006  

/2005 

إعلان  إنترنيث التلفزيونذاعةالإالصحافة

 خارجي

 التطور سينما

 +% 0,3% 21,4% 6,9% 2,2% 33,4% 35,8% 5,8 + 529 2 التوزيع

 23,5 %

% 23,0 -% 1,1% 9,5% 19,2% 29,7% 23,9% 16,6% 18,0 + 150 2 الاتصالات

% 7,1 +% 0,7% 14,5% 5,7% 27,6% 16,6% 34,9% 11,6 +045 2 السيارات والنقل

% 10,9 +% 0,3 % 7,1 % 1,9 % 78,9 % 3,5 % 8,3% 1,1 + 698 1المواد الغذائية

% 6,6 +% 4,7% 25,0 % 7,5 % 16,7% 16,7% 29,4% 11,6 + 467 1 الثقافة والترفيه

المؤسسات المالية 

 والتأمينات

1 548 + 30,2 %30,0 %19,1 %29,7 % 13,0 % 7,3 % 0,9 %+ 13,1 %

% 14,4 +% 0,9  % 6,3  % 5,3 % 57,5 % 3,5% 26,5% 7,4 + 413 1 النظافة والتجميل

% 16,2 -% 1,1 % 3,2  % 6,8 % 55,9% 17,0% 16,0% 11,7 + 172 1 النشر

% 6,3 +% 0,3% 10,5 % 3,6 % 18,3% 21,9% 45,4%  10,1 + 157 1 وسائل الإعلام

% 8,3 +% 0,9% 15,3 % 28,0 % 16,9% 10,6% 28,3% 16,1 + 947 سفر والسياحةال

% 4,2 +% 2,0% 13,9 % 5,6 % 18,5 % 4,6% 55,4% 10,2 + 826 ملابس ونسيج

% 35,0 +% 0,2% 13,0 % 11,0 % 11,2% 20,0% 44,6% 19,9 + 599 الخدمات

% 7,4 +% 1,0% 33,5 % 4,7 % 26,8% 11,2% 22,8% 17,5 + 596 المشروبات

% 1,7 +% 0,7 % 3,2 % 24,3 % 15,2 % 8,7% 47,9% 25,2 + 382مكتبية- إعلام آلي

% 25,0 +% 0,0 % 3,4 % 1,6 % 87,9 % 4,0 % 3,1% 0,9 + 311 التنظيف

% 23,8 +% 0,3 % 3,0 % 4,3 % 44,2% 12,0% 36,2% 24,3 + 305طبية- صيدلمواد 

% 67,5 +% 0,0 % 5,1 % 3,8 % 6,6 % 2,3% 82,2% 54,0 + 266 العقارات

% 16,0 -% 0,9% 18,3 % 18,2 % 29,9 % 2,9% 29,8% 49,3 + 244سنما بصر -عسم

% 13,9 -% 0,7 % 5,2  % 8,6 % 21,5% 26,6% 37,4 % 5,9 - 223 الطاقة
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أفريل  - نفيجا الفترة  الاستثمار الإعلاني في وسائل الإعلام  في فرنسا حسب القطاعات الاقتصادية خلالتطور )  22(جدول رقم 

  2007جانفي أفريل -2006

مليون  

 أورو

2006  

/2005 

إعلان  إنترنيث التلفزيونذاعةالإالصحافة

 خارجي

 التطور سينما

% 20,8 +% 0,2 % 4,9 % 8,2 % 13,6 % 4,7% 68,4% 11,1 + 697 1 أخرى

% 7,9 +% 0,9% 12,1 % 9,1% 29,4% 15,6% 32,7% 12,1 + 485 21 المجموع

  :المصدر

 Investissements bruts 2006 - Plurimédias hors “médias tactiques” - Source TNS Media  Intelligence 
  

ا قطاعات أخرى مثل في فرنس 2007تظهر الأرقام المتوفرة عن سنة 

المواصلات والنقل والاتصالات والمواد الصيدلانية كقطاعات معلنة تتجه إلى وسائل 

  .الإعلام المرئية المسموعة

  

  توزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام والوسائط الأخرى : المطلب الثالث

  

لأخرى، ينبغي معرفة توزيع الاستثمارات الإعلانية بين وسائل الإعلام والوسائط ا

وفي هذا الشأن تتوفر معطيات . لمعرفة حصتها من الموارد الإعلانية المتوفرة

  . متواترة عن السوق الفرنسية

  

ويبين الشكل التالي تطور توزيع الموارد الإعلانية بين وسائل الإعلام 

  .في فرنسا 2006و 1994بين سنتي ) خارج وسائل الإعلام (والوسائط الأخرى 
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توزيع موارد الإعلان بين وسائل الإعلام والوسائط الأخرى في  تطور)04(شكل

  فرنسا

  
  Investissements nets - Source France Pub-Irep: المصدر

  

أن نصيب وسائل الإعلام يعادل  2006لإحصائيات الخاصة بسنة ويتبين من ا

  .مليار أورو 32.5من مجموع الاستثمارات في الإعلان التي بلغت  % 36.3نسبة 

  

  2006توزيع الموارد الإعلانية بين وسائل الإعلام والإعلان الخارجي للعام )  23(جدول  

2006/2005تطورالحصة من السوق€مليون أورو 

 % 1,7 + % 13,9  507 4وع الصحافةمجم

 % 3,5 - % 0,9 290اليوميات الوطنية

 % 1,0 + % 2,4 791اليوميات الجهوية

 % 0,5 + % 0,3 83الأسبوعيات الجهوية

 % 1,5 - % 4,9 558 1المجلات

 % 0,0   % 1,5 498الصحافة المهنية

 % 7,9 + % 3,3 080 1الصحافة المجانية

 % 1,5 + % 0,6 207المحلية المجموعات

 % 1,5 + % 3,1  001 1الإذاعة
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  2006توزيع الموارد الإعلانية بين وسائل الإعلام والإعلان الخارجي للعام )  23(جدول  

2006/2005تطورالحصة من السوق€مليون أورو 

 % 4,5 + % 12,9  209 4التلفزيون

 % 0,2 + % 4,3 414 1الإعلان الخارجي

 % 2,0 - % 1,9 612الحجم الكبير: منها

 % 3,0 + % 1,0 334النقل

 % 3,0 + % 1,0 339التجهيزات الحضرية

 % 5,3 + % 0,4 126السينما

 % 42,0 + % 1,7 542أنترنيت

 % 3,9 + % 36,3  799 11مجموع وسائل الإعلام

 % 4,9 % 3,7 189 1الأدلة المطبوعة

 % 1,1 - % 30,6 979 9التسويق المباشر

 % Mailings   4 824  14,8 % - 1,5:     ومنه

 % 3,1 + % 2,4 788توزيع المطبوعات الإشهارية

 % 3,0 - % 10,8  509 3النشر الإشهاري

 % 2,8 + % 15,6  077 5الترويج

 % 4,2 + % 4,5 460 1المعارض والصالونات

 % 2,7 + % 2,6 851الرعاية

Mécénat 357 1,1 % + 1,0 % 

 % 3,5 + % 5,6  809 1العلاقات العامة

 % 1,1 + % 63,7  722 20)خارج الإعلانات(مجموع 
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  2006توزيع الموارد الإعلانية بين وسائل الإعلام والإعلان الخارجي للعام )  23(جدول  

2006/2005تطورالحصة من السوق€مليون أورو 

 % 2,1 + % 100,0  521 32المجموع العام

 Investissements bruts 2004 - Source TNS Media Intelligence: المصدر

  

  

إن الطلب الثانوي على وسائل الإعلام يتسع باستمرار في بلد مثل فرنسا 

فما ذا كان نصيب وسائل الإعلام المرئية . ويقف وراء ذلك حركية الاقتصاد الكبيرة

في الصحافة المكتوبة والاتصال خارج  المسموعة في بلد عرف بغلبة الإشهار

  .وسائل الإعلام

  

  

  توزيع الإعلانات بين وسائل الإعلام نفسها: المطلب الرابع

  

أما من حيث توزيع الإعلانات على وسائل الإعلام نفسها فإن المعطيات المتوفرة    

أن عن بعض البلدان تفيد بأن توزيع الإعلانات على وسائل الإعلام المختلفة يمكن 

  .يختلف من بلد إلى آخر كما يمكن أن يتطور عبر الزمن في بلد من البلدان

  

بلدا أن التلفزيون ظل يحتل الصدارة في سوق الإعلانات  60بين تحقيق شمل 

في حين يعرف نصيب الصحافة المكتوبة والإذاعة والمجلات  % 37.3بأكثر من 

كة الإنترنيت الذي تطور من المنوعة تراجعا طفيفا يقابله تنامي الإعلان عبر شب

ويتوقع التقرير أن يتأكد هذا الاتجاه .  2006سنة  % 4.5إلى  2005سنة  % 4.1

  . خلال السنوات القادمة
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 تطور توزيع الإعلانات على وسائط الإعلام في العالم)  24(جدول رقم 

  2006 2005 وسائل الإعلام

  % 29,8 % 30,0الصحافة اليومية

  % 37,4 % 37,3 التلفزيون

  % 13,4 % 13,5المجلات المنوعة

  % 8,3 % 8,5 الإذاعة

  % 5,4 % 5,4 الملصقات

  % 4,5 % 4,1 الإنترنيت

  % 0,4 % 0,4 السينما

   ZenithOptimedia: المصدر 

  : انظر 

http://www.journaldunet.com/0509/050913marche-pub.shtml 

  

  

الصحافة المكتوبة تستحوذ فيه على نصيب وافر وفي بلد مثل فرنسا كانت  

من سوق الإعلانات حتى بداية الثمانينات من القرن العشرين، قبل ظهور القنوات 

التلفزيونية الخاصة في فرنسا، عرف توزيع الإعلانات تغيرا معتبرا أدى إلى ترجيح 

  . الكفة لصالح التلفزيون

  

الإنترنيت تجاوزت السينما  وفي السنوات الأخيرة ظهرت وسائط جديدة مثل

ويشير تقرير لمجلس الشيوخ الفرنسي إلى أن حصة . وأصبحت تضاهي الملصقات

سنة قبل ( 1980سنة  % 18سنة إذ انتقلت من  23التلفزيون قد تضاعفت خلال 

 %  36.6وصولا إلى  1992سنة  % 30إلى ) خوصصة القناة الفرنسية الأولى 

  . 2003سنة 
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شيوخ بيانات عن تطور حصة وسائل الإعلام المختلفة في تقرير مجلس ال

  :تظهر من خلال الشكل التالي 

  

  

  

  

  

  تطور حصة وسائل الإعلام المختلفة من الإعلانات)  05(شكل

  
  

  BIPE: المصدر    

  :  انظر

L'ouverture de la publicité télévisée aux secteurs interdits : quels équilibres entre 

déréglementation et pluralisme ? Rapport d'information n° 413 (2004-2005) de 

e la délégation du Sénat pour la planification, , fait au nom dPhilippe LEROY M.

déposé le 21 juin 2005 

  

  

يبين هذا التوجه أن الطلب الثانوي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة له 

وتقف وراء هذا التطور . أهمية كبرى من منظور تطور وسائل الإعلام نفسها



 176

حركية الاقتصاد التي ترافقها أنشطة اتصالية كثيفة يمثل فيها الإعلان التلفزيوني 

افعة في اتجاه نشوء قنوات تلفزيونية يمثل هذا الطلب الثانوي قوة د. نسبة معتبرة

متخصصة تلبي أيضا احتياجات الطلب الثانوي الذي تمثله القوى الاقتصادية، فتوفر 

  .موارد إشهارية ذات خصائص معينة يساعد على تطوير وسائل الإعلام

  

ويشير ذلك أيضا إلى المخاطر التي تتهدد وسائل الإعلام المرئية المسموعة 

  .الاقتصادية الراهنة في أجواء الأزمة

  

  الخامسخلاصة الفصل 

  

يتبين من استعراض هذه المباحث أن الطلب على وسائل الإعلام يتوقف على 

عوامل اقتصادية تحدد الطلب الأولي إضافة إلى اجتماعية وثقافية سياسية أخرى، 

  . وذلك ما يحدد مدى انتشار وسائل الإعلام وإقبال الجمهور عليها في مرحلة أولى

  

ويتوقف على هذا الطلب الأولي، أي إقبال الجمهور على وسائل الإعلام 

الطلب الثانوي المتمثل في طلب المعلنين مساحات إشهارية تعكس مدى اهتمام 

هؤلاء المعلنين بوسائل الإعلام من أجل إعداد مخططاتهم الاتصالية في مرحلة 

  . ثانية

  

بالحالة الاقتصادية للمجتمع  ويتبين من ذلك مدى ارتباط نمو وسائل الإعلام

وقد ظهر ارتفاع نصيب الفرد من الموارد الإعلانية في البلدان . ووضعية السوق فيه

  . المتقدمة عنه في البلدان النامية

  

أما عن توزيع الموارد الإعلانية بين وسائل الإعلام وغيرها من وسائط 

ضافة إلى وسائل الإعلام الإعلانات فقد برز اتجاه المعلنين إلى مختلف الوسائط إ
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وخاصة المرئية المسموعة في الإعلان عن بعض السلع التي تتميز أسواقها بمنافسة 

شديدة يتميز جمهورها بخصائص واضحة تظهر في متابعة برامج تلفزيونية معينة، 

  . مثل المواد الغذائية ومواد التجميل ومواد التنظيف

  

نات بتقاليد المشاهدة التلفزيونية من ويبين ذلك في الأخير مدى ارتباط الإعلا

خلال برمجة مدروسة تحترم خصائص الجمهور وتبرزها للمعلنين قصد الاستفادة 

  . من الموارد الإعلانية

  

وبرزت في الأخير اتجاهات جديدة تتمثل في وجود بلدان نامية قادرة على 

 في تتمثلالمنافسة في سوق الإعلانات كما في سوق التلفزيون، ووسائط جديدة 

الإنترنيت والتكنولوجيات الجديدة وهي نفسها إحدى القطاعات المعلنة في وسائل 

  .الإعلام المرئية المسموعة
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  تكلفة الإنتاج المرئي والمسموع في بعض البلدان النامية: ثانيا

  الشبكة البرامجية: أشكال عرض المنتجات المرئية المسموعة: المبحث الثاني

  الشبكة البرامجية: المطلب الأول 

  القنوات العامة: المطلب الثاني

   القنوات المتخصصة: ثالمطلب الثال

  السادس خلاصة الفصل

  السادسإحالات الفصل 
  
  

  
  

  



 180

  

  

  

  عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة الفصل السادس

  

  

  

  

  

  

أنواع من زاوية المرئية المسموعة  يمكن النظر إلى عرض وسائل الإعلام 

مكن النظر كما ي) الأنواع التلفزيونية(المختلفة التي تعرض على الجمهور  منتجاتال

  . زاوية الأشكال  التي يأخذها هذا العرضإلى عرض وسائل الإعلام من 

  

الفصل بين  باتجاه جميعها وقد رأينا تعدد النظم الإعلامية في العالم وتطورت

 .مؤسسات الإنتاج ومؤسسات البرمجة ومؤسسات البث وهو الاتجاه العام كما رأينا

 بين المؤسسات على تقسيم عمل متقدميقوم ع الإعلام المرئي المسموفيمكن القول أن 

  .  يعتمد على التخصص في الإنتاج وفي البث والبرمجة

  

  خصوصية المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة -المبحث الأول

  

للوقوف على خصوصية المنتجات المرئية المسموعة نستعرض سماتها العامة 

  .ثم خصوصيتها المرتبطة بالتكلفة
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  السمات العامة للمنتجات الإعلامية المرئية المسموعة: لالمطلب الأو

  

الفنية : تنتمي المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة إلى فئتين من المنتجات

  . والصناعية

   

يمكن اعتبار المنتجات الإعلامية المرئية  من حيث انتماؤها للمنتجات الفنية

ل منتوج هو عبارة عن عمل فني المسموعة منتجات فنية تتمتع بالتفرد والتميز فك

متميز له طابعه الخاص ومميزاته الذاتية التي تجعله يختلف عن بقية المنتجات 

 لقواعد ةالمسموعوتخضع المنتجات المرئية . إنتاجهالقيام ب بررذلك ما يالأخرى و

وأقرب المنتجات الفنية لهذه . حماية حقوق التأليف على غرار المنتجات الفنية

، والتي توجد هي نفسها ةالإعلامية المرئية المسموعة هي الأفلام السينمائيالمنتجات 

  . بجانب المنتجات التلفزيونية ةضمن المنتجات المرئية المسموع

  

من حيث أنواع المنتجات يمكن ذكر العديد من المنتجات التلفزيونية ولكن يتم 

  .منوعاتتصنيفها ضمن البرامج الإخبارية والإنتاج الخيالي وال ةعاد

  

المجلات الإخبارية التلفزيونية، الأفلام فالبرامج الإخبارية تتضمن الأخبار و

  .والندوات الحوارية المباشرة وغيرهاالوثائقية، 

  

 ةالإنتاج الخيالي التلفزيوني، الأفلام السينمائيأما البرامج الخيالية فتتضمن 

  .المعروضة على الشاشة الصغيرة أو الرسوم المتحركة

   

المنوعات  ضاف إلى ذلك الحصص المنوعة الفنية والموسيقية وغيرها منوي

  .وتلفزيون العرض الواقعي الذي تبث فيه برامج تجري مباشرة أمام المشاهدين

  



 182

كما يمكن تقسيم الأنواع التلفزيونية حسب الغرض من مشاهدتها فتكون 

: م المشهورةإعلامية أو تربوية تثقيفية أو ترفيهية حسب وظائف وسائل الإعلا

  .الإعلام والتربية والترفيه

  

ويمكن تصنيف البرامج حسب سن المشاهدين فتكون برامج خاصة بالأطفال 

وقد يمنع نوع معين من .  مثل الرسوم المتحركة، أو موجهة للشباب، أول للراشدين

البرامج على فئة معينة من المشاهدين، كما تراعي في برمجة الحصص المخصصة 

  .ن تكون في فترات يكون فيها الأطفال قد أووا إلي النومللراشدين أ

  

ويمكن تصنيف القنوات التلفزيونية حسب محتوى الأنواع التلفزيونية التي  

  .توفرها لمشاهديها فتكون القنوات إما عامة أو متخصصة

 

ومن حيث صيغة بث المنتجات المرئية والمسموعة أو قابلية المنتجات 

  ):1(في هذا المقام بين نوعين من المنتجات للتخزين يمكن التمييز

  

وهي الأفلام والأشرطة الوثائقية   Produits de stockالمنتجات القابلة للتخزين   1

تزيد  قدالتي يمكن إعادة بثها وتظل قيمتها الفنية أو الإعلامية أو العلمية ثابتة و

  .قيمتها التاريخية

  

وهي تلك    Produits de flux ات البثأو منتج المنتجات غير القابلة للتخزين 2

العروض والحصص التي تبث مباشرة على الجمهور مثل الحصص التنشيطية 

على أنه يمكن . المباشرة ويمكن تسميتها منتجات العرض المباشر أو البث المباشر

حفظ محتوى هذه الحصص على حوامل ملائمة ليعاد عرضها في إطار المحفوظات 

  .فس القيمة الإعلامية التي تميزها عند العرض الأولولمن لا تكون لها ن
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فقد تم التعرض له ضمن بحث من حيث انتماؤها للمنتجات الصناعية أما 

وراء ظهور مصطلح  المسموعةافية وقد كانت المنتجات المرئية الصناعات الثق

  . الصناعات الثقافية نفسه في الأربعينيات من القرن العشرين

  

أن المنتوج هو في حد ذاته نموذج أصلي وحيد ذو تكلفة  وأهم ميزة لها هي

ويمكن تلخيص أهم سماتها الصناعية  .عالية جدا ويتم استنساخه بتكلفة بسيطة جدا

بكونها منتجات نمطية، تخضع لتقنيات إنتاج متقدمة جدا كثيفة رأس المال وكثيفة 

  . العمل المؤهل والفني الإبداعي

  

المسموعة إلى البحث عن طرق علامية المرئية ميط المنتجات الإوقد أدى تن

إبداعية في البرمجة بحثا عن التميز وإثارة اهتمام الجمهور من اجل الوصول إلى 

المعلنين المعنيين بذلك الجمهور بحثا عن موارد مالية للقنوات والمحطات 

س إلى وأفضى ذلك إلى الانتقال من القنوات العامة الموجهة لعموم النا. التلفزيونية

قنوات متخصصة تتفرد بتقديم شبكات برامجية متميزة تستهدف فئات معينة من 

  . الجمهور

  

  تكلفة المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة :المطلب الثاني

   

تتميز تكلفة إنتاج المواد المرئية والمسموعة ببنية خاصة كما تتميز ببعض 

 )1(الصناعية العادية، وهذه السماتالسمات الاقتصادية  التي تميزها عن المنتجات 

  :  هي

  العمل الذهني  ارتفاع - 1

 تكلفة النموذج الأصلي ارتفاع - 2

   التكلفة الحدية انعدام  - 3
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يمكن إظهار هذه السمات من خلال المعطيات المتوفرة عن بعض المنتجات في 

  .  بعض البلدان الصناعية والبلدان النامية

  

  2004ع في فرنسا تكلفة الإنتاج المرئي والمسمو: أولا

   

تتعلق المعطيات الواردة في الجدول التالي بتكاليف الإنتاج المرئي والمسموع في 

  . ، حسب الأنواع المرئية والمسموعة2004فرنسا في العام 
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 بالدولار أمريكي 2004سنة  ابنية تكاليف الإنتاج المرئي والمسموع في فرنس)  25(جدول رقم 

  الإنفاق  أبواب

 ع الإنتاجأنوا/ 

 ةأفلام خياليأفلام سينمائية

 تلفزيونية

  الرسوم المتحركة أشرطة وثائقية

 المكافآت

  491 57  667 20  061 72  336 578 الحقوق الفنية

  788 142  160 47  037 233  099 736 1 المستخدمون

  418 21  209 1  868 162  078 883 التمثيل

  745 59  559 25  264 170  704 904الأعباء الاجتماعية

 التقنيات

  897 320  278 41  350 108  336 826  الوسائل التقنية

  -  -  -  848 390الأشرطة والمخابر

 التصوير

   0,44  680 86  456 687الديكور والملابس

  158 16  677 19  616 84  016 742النقل والتعويضات 

  818 33  376 6  365 33  256 464تأمينات وغيرها

  230 52  477 12  169 70  320 456 أخرى

  545 704  842 174  409 021 1  144 670 7 المجموع

 :المصدر

CNC (2005). Données moyennes obtenues sur l’ensemble de la production audiovisuelle 

française. 

  :المرجع

Les coûts de production des œuvres audiovisuelles dans les pays en développement, 

Emmanuel Cocq, Unesco, Paris , 2007, , p. 45 

  

يمكن أن نلاحظ ارتفاع تكلفة المستخدمين والتمثيل  بنية التكلفةمن حيث ف

. والأعباء الاجتماعية بالإضافة إلى الحقوق الفنية التي تتعلق بالمبدعين أيضا
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في  %62وتصل إلى  السنمائي من مجموع تكلفة الإنتاج % 50تجاوز فمجموع هذه البنود ت

  .بالنسبة للمنوعات %40ما يتعلق بالأفلام التلفزيونية، ولكنها تقل عن 

من الإنتاج المرئي والمسموع في فرنسا تكلف الأفلام  تكلفة الدقيقة الواحدةومن حيث 

 الحصص التنشيطيةي حين تكلف ف 2004يورو للدقيقة سنة  14.454التلفزيونية الخيالية 

 . دقيقةليورو ل 9.808

  2004المسموعة في فرنسا بنية التكلفة حسب أنواع المنتجات المرئية )  26(جدول رقم

ــاق   ــواب الإنف أب

 أنواع الإنتاج/

ــأفلام سينمائية ــلام خيالي  ةأف

 تلفزيونية

ــص  أشرطة وثائقية الحصــ

  التنشيطية

  %8,2  %11,8  %7,1  %7,5 الحقوق الفنية

  %20,3  %27,0  %22,8  %22,6 المستخدمون

  %3,0  %0,7  %15,9  %11,5 التمثيل

  %8,5  %14,6  %16,7  %11,8الأعباء الاجتماعية

 40.0 54.1 62.5 53.4  مجموع المكافآت

  %45,5  %23,6  %10,6  %10,8  الوسائل التقنية

  %0,0  %0,0  %0,0  %5,1الأشرطة والمخابر

  %0,0  %0,0  %8,5  %9,0لديكور والملابسا

  %2,3  %11,3  %8,3  %9,7النقل والتعويضات 

  %4,8  %3,6  %3,3  %6,1تأمينات وغيرها

  %7,4  %7,1  %6,9  %5,9 أخرى

  %100,0  %100,0  %100,0  %100,0 المجموع

  :المصدر

Les coûts de production des œuvres audiovisuelles dans les pays en développement, 

Emmanuel Cocq, Unesco, Paris , 2007, , p. 45

  

نلاحظ أن الوسائل التقنية  تمثل نسبة عالية جدا  بالنسبة للحصص التنشيطية 

والخيالية  ةأربعة أضعافها في المنتجات السينمائي( قياسا إلى بقية الأنواع 
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تقنية يمثل نسبة عالية من تكلفة إنتاج الأشرطة كما أن بند الوسائل ال). التلفزيونية

ولذلك فإن معظم التلفزيونات تلجأ إلى إنتاج الحصص التي  ). %23.6(الوثائقية 

تسمح بها التجهيزات القائمة والوسائل التقنية المتوفرة لديها أي إنتاج الحصص 

بالإنتاج التنشيطية والأشرطة الوثائقية من اجل تثمير الأجهزة وتعويض قيمتها 

  . الداخلي للمؤسسة باستخدام أجهزتها الخاصة والمستخدمين الأجراء داخل المؤسسة

  

التي يتطلب إنتاجها  تكاليف  ةوتتجه في المقابل إلى شراء الأفلام السينمائي

عالية من حيث الحقوق الفنية والمكافآت الخاصة بالمبدعين والممثلين والنجوم ذوي 

د أن يكون منتجو الأفلام قد استعادوا معظم تكلفتها  وحققوا التكلفة العالية وذلك بع

من خلال عرضها في قاعات السينما، حيث  أن القوانين في معظم البلدان لا  اأرباح

تسمح بعرض أفلام السينما في التلفزيون إلا بعد فترة معينة أو بعد عدد معين من 

  .  ينما من تأثير التلفزيونالعروض في القاعات، وذلك حفاظا على عائدات قطاع الس

     

  المسموع في بعض البلدان الناميةتكلفة الإنتاج المرئي : ثانيا

  

أجريت دراسة  لصالح اليونسكو على تكلفة الإنتاج المرئي والمسموع في بعض 

والسنغال ) أمريكا الجنوبية(المكسيك وكولومبيا: البلدان النامية من مناطق مختلفة 

والهند وكمبوديا )  الوطن العربي(ومصر والأردن) أفريقيا(اسوونيجيريا وبوركيناف

، وتبين منها أنه رغم اختلاف شروط الإنتاج بين )أوروبا الشرقية(ولتوانيا ) آسيا(

  :هذه البلدان فإن هناك بعض العناصر الاقتصادية التي تتكرر في معظم البلدان وهي

  

أو  ي شبكة برامج القناةتكلفة المنتوج وموقعه ف هناك علاقة مباشرة بين  •

المحطة المبرمجة، فهذا الموقع  في البرمجة يحدد مستوى عائدات البرنامج 

 .  وبالتالي مستوى مردوديته ضمن مجموع الشبكة البرامجية
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الواحدة ونوع المنتوج المرئي  هناك نوع من التجانس بين تكلفة الدقيقة •

جات  القابلة للتخزين أعلى في معظم الحالات نجد أن تكلفة المنتف. المسموع

الة حولم يسجل البحث إلا . بكثير من تكلفة المنتجات غير القابلة للتخزين

دولار  288(واحدة تقل فيها تكلفة الدقيقة الواحدة من الشريط الوثائقي

دولار  333(عن تكلفة الدقيقة من المجلة الإخبارية التلفزيونية )أمريكي

تكلفة الدقيقة الواحدة من الأفلام السينمائية وفي كل الحالات تظل ). أمريكي

نتاج الأفلام السينمائية الطويلة بين إوح تكلفة اوتتر. الطويلة أعلى من غيرها

ويرى الباحثون أن . ألف دولار في الهند 65ألف دولا في نيجيريا و 55

) الة الهند ومصرح(للأمر علاقة بسعة السوق والإقبال على قاعات السينما 

) لتوانيا(لة ضعف هذين المعطيين يتعين اللجوء إلى التمويل العموميوفي حا

 ). كولومبيا(والإنتاج المشترك) بوركينا فاسو( أو إلى التعاون الخارجي

 

في معظم الحالات يتم إنتاج الفلم التلفزيوني الخيالي من قبل القناة التي تبثه  •

طة الوثائقية فلا تتوفر مما يؤدي إلى تخفيض تكلفة الوسائل التقنية أما الأشر

على أسواق مهيكلة في هذه البلدان فهي تتوقف على الإنتاج الذي تموله 

الجهات العمومية فيتم إنتاجها خاصة من قبل القنوات العمومية ومن تمويل 

وعبر الإنتاج  ،ثل الجمعيات والمنظمات الدوليةمالجهات شبه العمومية 

عدم ارتباط  يترتب عنهمية مما وبمساعدة أنظمة الدعم العمو ،المشترك

  . السوق سعرالتكلفة ب
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 مقارنة بين تكلفة إنتاج المواد المرئية المسموعة في  بعض البلدان)  27(رقم  جدول

ــوارد   م

 تلفزينية

(Mds 

عائدات 

ــات  قاع

 العرض

الأفــلام الخياليــة  الأفلام السينمائية 

 التلفزيونية

المجلات الإخبارية  الأشرطة الوثائقية

 تلفزيونيةال

 العرض التلفزيونية 

ــوع     مجمـ

 الميزانية 

($)  

ــة  تكلف

الدقيقة

($)  

ــوع  مجم

 الميزانية 

 ($) 

ــة  تكلف

   الدقيقة

($)  

مجموع 

الميزانية 

 ($)  

ــة  تكلف

 الدقيقة

($)  

مجموع 

الميزان

  ($) ية 

ــة  تكلف

  الدقيقة

($)  

مجموع 

الميزانية 

 ($) 

ــة  تكلفـ

   الدقيقة

($)  

  Np  Np  Nd  Nd  Np  Np  Nd  Nd  807 6  670 612  165  3,3المكسيك

 3  2,7الهند

591  
650 

000  
5 

285 

10 

000  
385 8 

650  
288 12 

000 

333 4 

000  
89  

 224 16,2  0,8اكولومبي

791  
2 

498 

40 

000  
133

3  
1 

057 

142  

Np  4 

000 

67  Nc  Nc  

 391 24,5  0,2 مصر

600  
4 

351 

Nd Nd 34 

700  
231

3  
10 

195 

255 15 

370  
342  

0,0> لتوانيا

5  
1,7  344 

784  
3 

830 

23 

189  
446 77 

129  
1 

483 

1 

340 

52  Nc  Nc  

0,0>نيجيريا

5  
Np  55 000 458 Nd Nd 35 

000  
389 10 

000 

333 10 

000  
222  

0,0>السنغال

5  
0,8  131 

555  
1 

462 

Nd Nd 14 

034  
540 1 

170 

26  Nd  Nd  

بوركينافا

 سو 

<0,0

5  
1,5-2 292 

423  
3 

249 

404 

922  
15 

573  
18 

560  
714 9 

008 

Nd  9 

008  
Nd  

0,0>كمبوديا 

5  
Nd  100 

000  
1 

111 

13 

000  
500 7 

500  
500 2 

000 

67  2 

500  
17  

0,0>الأردن

5  
Nd  Np Np NpNp Np Np  Np Np  Np  Np  

  :المصدر

Les coûts de production des œuvres audiovisuelles dans les pays en développement, Emmanuel 

Cocq, Unesco, Paris, 2007, P. 47
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وفي ما يتعلق بتنظيم الإنتاج وعلاقته بالقنوات والمحطات التلفزيونية تختلف 

تكفل بعض القنوات التلفزيونية في بعض الأوضاع عموما من بلد إلى آخر حيث ت

البلدان بالإنتاج  الذي تحتاج إليه لتغذية شبكتها البرامجية مثل المكسيك وكولومبيا 

ومصر والأردن في حين تلجأ بلدان أخرى  إلى نظام إنتاج مستقل عن القنوات 

تأثير التلفزيونية تحت تأثير اقتصاد السوق مثلما هو عليه الأمر في الهند أو تحت 

تنظيم محكم تلعب فيه السلطات العمومية دور المنظم والراعي مثلما هو الأمر في 

المسموعة مثلما مالية المتاحة للمؤسسات المرئية لتوانيا، أو بسبب نقص الموارد ال

هو عليه الأمر في البلدان الإفريقية وكمبوديا مما يفتح الباب واسعا لمساهمة 

  . نظمات الدولية والتعاون الدولي والإنتاج المشتركالمنظمات غير الحكومية والم

  

  الشبكة البرامجية: أشكال عرض المنتجات المرئية المسموعة: المبحث الثاني

  

يتمثل عرض المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة في الشبكة البرامجية 

ه، حسب التي تعدها القنوات والمحطات التلفزيونية وفقا للطلب الذي تسعى إلى تلبيت

  .ما إذا كانت قنوات عامة أو قنوات متخصصة

  

  الشبكة البرامجية: المطلب الأول 

  

يتألف عرض البرامج التلفزيونية من شبكة تضم عدة أنواع تلفزيونية مختلفة 

تلبي حاجات إعلامية متنوعة تستجيب لحاجات الجمهور ومستوياته وأغراضه من 

فعن طريق هذا العرض يتم تلبية . هدةالمشاهدة حسب ظروفه الخاصة وأوقات الشا

  .طلب اجتماعي على الخدمة التلفزيونية
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في الأسواق الإعلامية القائمة على المنافسة التجارية يتم تقدير الطلب أو 

قياسه مسبقا ويتم العمل على تكييف العرض معه من خلال سياسة تسويقية فعالة 

مية مرئية مسموعة تتلاءم وحاجات تعمل على تغذية الشبكة البرامجية بمنتجات إعلا

  .الجمهور

  

فالشبكة البرامجية هي توفيق من مجموعة من الأنواع التلفزيونية يرمي إلى 

تحقيق أهداف محددة من المشاهدة، يتطور خلال اليوم والأسبوع ويتغير كل سنة، 

  . وقد يتغير في  فترات خاصة

  

موع هذه البرامج لكل إذا كانت توفر مج تكون القنوات التلفزيونية عامة

المشاهدين دفعة واحدة، فهي تحاول أن تكيف عرضها مع طلب جماعي يلائم 

  . المشاهدة في إطار الأسرة

  

وفي هذه الحالة يتعين على المبرمج أن يراعي جدول أعمال الأسرة بكاملها 

وأن يعمل على التوفيق بين مختلف الأذواق والاحتياجات وأن يراعي مبدأ الحفاظ 

الوفاق داخل الأسرة ليكسب أكبر قدر من المشاهدة يمكنه أن يعرضه بسعر  على

  .مرتفع على المعلنين الذين يهمهم حجم هذا الجمهور ونوعيته

  

إذا كانت تعرض نوعا معينا من  وتكون القنوات التلفزيونية متخصصة

ات القنو(أو تتخصص في نوع معين من الأنشطة ) القنوات الإخبارية مثلا(البرامج 

أو كانت تهدف إلى نوع معين من التربية والتثقيف ) الرياضية أو الاقتصادية

أو كانت متخصصة في نوع ) القنوات التربوية، القنوات الدينية، القنوات السينمائية(

أو كانت موجهة لفئة معنية من المشاهدين ) القنوات الوثائقية(من الأنواع الصحفية 

  ).قنوات الأطفال أو الشباب(
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تتمثل الشبكة البرامجية إذن في توفيق أو تركيب من الأنواع التلفزيونية وغير 

التلفزيونية يتم بناؤه وفقا لمعايير تناسب أهداف القناة التلفزيونية والتزاماتها، 

ومواردها المتاحة، خلال فترة زمنية منسجمة، هي سنة، وقد تتغير الشبكة بتغير 

  .الفصول

  

طلب (الشبكة البرامجية إلى تلبية الطلب الأولي  ويرمي المبرمج من خلال

فالشبكة البرامجية هي ). طلب المعلنين(آخذا في الحسبان الطلب الثانوي ) المشاهدين

  .أداة تسويقية تسمح بتكييف العرض مع الطلب

  

  :هي) 2(وللشبكة البرامجية تكلفة لها مميزات اقتصادية

  

  ارتفاع التكلفة الثابتة •

 الحديةانعدام التكلفة  •

 :اتجاه التكلفة المتوسطة نحو الانخفاض مع ارتفاع عدد المستهلكين •

  .ارتفاع اقتصاديات الحجم

  

إذ تقوم الشبكة البرامجية على توقعات الطلب الأولي من حيث أنها ترمي إلى 

بناء شبكة برامجية تستجيب لطلب فئات المشاهدين التي تتوجه إليها وفقا لجدول 

وعي والشهري والفصلي، من حيث أنها تأخذ في الحسبان زمنها اليومي والأسب

  .عادات المشاهدة الفردية والجماعية والعوامل المؤثرة فيها

  

  :ترمي الشبكة إلى تحقيق أهداف تسويقية منها
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قد تسعى إلى الحفاظ على الطلب الأولي من خلال وفاء الجمهور لبرامج  1

 القناة أو المحطة التلفزيونية؛

عظيم الطلب الأولي من خلال تجديد العرض البرامجي وقد تسعى إلى ت 2

لاجتذاب جمهور جديد، وبذلك تدخل القنوات في تنافس في ما بينها من 

 اجل إعادة اقتسام السوق؛

وقد تسعى إلى اجتذاب طلب هامشي من خلال التوجه إلى فئات معينة من  3

  المشاهدين أهملتها القنوات الأخرى في شبكاتها البرامجية؛

  

ل الشبكة البرامجية أداة من أدوات السياسة التسويقية ترمي إلى تكييف تمث

عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة مع توجهات الطلب الأولي، من أجل 

فرفع حصتها . التموقع في السوق الأولية مما يسمح لها بالتموقع في السوق الثانوية

هار وزيادة حصتها من في سوق المشاهدة يسمح لها برفع حصتها في سوق الإش

فتلبية الطلب الأولي هو وسيلة للتكيف مع الطلب الثانوي مما . الموارد الإشهارية

سوق المشاهدين : يسمح للمحطات والقنوات التلفزيونية بالتحرك في السوقين معا

  .وسوق المعلنين

  

  :وتتفق أهداف الشبكة البرامجية مع أهداف الإستراتيجية السوقية

  

الأولى تسعى المؤسسة إلى الاحتفاظ بحصتها من السوق أما في ففي الحالة 

الحالة الثانية  فهي تسعى إلى إعادة النظر في حصتها من السوق بالسعي إلى إعادة 

لى رفع حصتها من السوق مع تجنب أما في الحالة الثالة فتسعى إ. وقاقتسام الس

  .دخول المنافسة مع القنوات الأخرى
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لتسويقي وراء ظهور نوعين كبيرين من الشبكات ويكمن هذا المنطق ا

البرامجية تبث في نوعين من القنوات التلفزيونية هما القنوات العامة والقنوات 

  .المتخصصة

   

  القنوات العامة: المطلب الثاني

  

بغض النظر عن الشكل القانوني للقنوات التلفزيونية من حيث كونها قنوات 

نوعين من القنوات من حيث العرض الذي تقترحه  عمومية أو خاصة يتم التمييز بين

أي (والطلب الذي تسعى إلى تلبيته) أي الشبكة البرامجية التي تعرضها(في السوق

  ).الجمهور الذي تتوجه إليه

  

في السوق لتلبية طلب عام، ولذلك فهي  افالقناة العامة هي قناة تتوجه بعرضه

م، يمتاز عاد بكونه جمهورا يمارس تعد شبكة برامجية تتلاءم واحتياجات جمهور عا

  .المشاهدة الجماعية في إطار الأسرة

  

يحاول المبرمج في القناة العامة أن يكيف عرض البرامج الذي يقترحه في 

يعد شبكة السوق مع خصائص الطلب الجماعي الذي يعمل على تلبيته، وبذلك 

شاربها وميول كل يق بين أذواق مختلف فئات الأسرة ومفوبرامجية يحاول فيها الت

فئة وعاداتها في المشاهدة، آخذا في الاعتبار جدول أعمال الأسرة اليومي 

  .والأسبوعي والفصلي، من جهة، ومحاولا تلبية كل الاحتياجات من جهة أخرى

  

على العناصر ) الشبكة البرامجية( ويعتمد المبرمج في إعداد العرض 

هاته في السوق من خلال المعطيات الموضوعية التي تسمح له بتقدير الطلب، وتوج

والاجتماعية ) الدخل ومستوى المعيشة( والاقتصادية) السن والجنس(الديمغرافية 

ونمط ) المستوى التعليمي والأذواق الفنية(والثقافية ) نمط المعيشة وأسلوب الحياة(
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وغيرها من المعطيات الموضوعية القابلة ) الريف أو الحضر ونوع المسكن(الإقامة 

  .للقياس أو للتقدير

يعمل المبرمج على تنويع الشبكة البرامجية من اجل التوصل إلى تحقيق 

الاضطلاع بمهام الخدمة العمومية في توفير الأخبار والثقافة والتربية : هدفين

  :والتسلية من جهة وتغطية تنوع حاجات الجمهور بمختلف فئاته من جهة أخرى

  2005مج المشاهدة في فرنسا سنة البرامج المعروضة والبرا)28(جدول 

مجموع البرامج التي   البرامج

 عرضتها القنوات العامة
)TF1, France2,France3, 

France5,  M6  (  

مجموع البرامج التي شاهدها 

  سنوات وأكثر 4الأفراد من 

  %6.5  %4.8  الأفلام

  %24.6  %19.3  أفلام تلفزيونية

  %9.7  %6.0  ألعاب

  %4.5  %7.2  منوعات

  %14.9  %6.2  ائد تلفزيونيةجر

  %15.3  %19.0  مجلات تلفزيونية

  %4.3  %12.4  أفلام وثائقية

  %4.1  %2.5  رياضة

  %3.2  %8.3  حصص للشباب

  %8.7  %7.1  إعلانات

  %4.2  %7.2  أخرى

  د13س1058=  %100  )د31س  43679=  100%(  

  :المصدر

Communication et médias, V. Sacriste, P 192 
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 6العرض من خلال تنوع شبكة البرامج المعروضة من قبل  نوعيظهر ت

الأفلام : قنوات عامة ، عمومية وخاصة، ومن خلال نوعية البرامج الغالبة

) %19.0(والمجلات التلفزيونية ) %6.2(والنشرات الإخبارية ) %19.3(التلفزيونية

الأنواع وهذه ). %8.3(والحصص الموجهة للشباب ) %12.4(والأشرطة الوثائقية

وهذا .  %15.7أما المنوعات والألعاب والرياضة فهي لا تتجاوز . تتجاوز الثلثين

يعطي فكرة عن نوعية الشبكات البرامجية التي تقترحها مجموع القنوات العامة، 

فهي تتميز بارتفاع حصة البرامج ذات القيمة الثقافية . العمومية منها والخاصة

  .والإخبارية

  

) %24.6(المشاهدة تبين أن الأفلام التلفزيونية قام المتعلقة بالأرومع ذلك فإن 

والنشرات ) %15.3(تأتي على رأس الحصص المفضلة تليها المجلات التلفزيونية 

وتظهر بقية الأرقام بعض الاختلاف بين البرامج المقترحة  ).%14.9(الإخبارية 

شبكات البرامجية وتوجهات المشاهدة مما يعني ضرورة المزيد من التنويع في ال

  .للقنوات العامة وتكييف العرض مع الطلب

  

وتمثل القنوات العامة الحجم الأكبر من السوق الأولية أي سوق المشاهدة في 

الأسبق تاريخيا والأقدر على تلبية كل الأذواق  معظم بلدان العالم نظرا لكونها 

لك إلى عامل ويعود ذ. وتلك هي قاعدة المشاهدة في معظم البلدان. والميول

اقتصادي  وهو أن الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة طلب جماعي عام 

  .ويكمن ذلك وراء نشأة وسائل الإعلام نشأتها الأولى كصناعة وطنية. بالأساس
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ميزة يقف وراء وجود طلب ذي خصائص اقتصادية مغير أن تطور السوق و

لم واتجاهها نحو التموقع في السوق ظهور القنوات المتخصصة في معظم بلدان العا

  .الأولية والثانوية معا

  

   القنوات المتخصصة: المطلب الثالث

  

تضاعف عدد القنوات المتاحة للجمهور في معظم البلدان الصناعية المتقدمة 

 La télévision par( بفضل تطور التكنولوجيات الحديثة وخاصة التلفزيون الخطي

câble (وبالنسبة للبلدان النامية التي اتبعت نظام . قمار الاصطناعيةوالتلفزيون عبر الأ

القناة الوحيدة أو التي لها عدد محدود من القنوات فهي أيضا تدخل ضمن مجالات 

بث القنوات الفضائية مما يجعل عرض البرامج التلفزيونية في هذه البلدان يتجاوز 

يفرض عليها ظروفا جديدة عرض القنوات المحلية مهما كان عددها أو تنوعها، مما 

ديدة على الجمهور وعلى الموارد مجة والإنتاج تتميز بالمنافسة الشفي البر

وهو ما فرض اتجاها يتميز بتكاثر القنوات المتخصصة عبر التلفزيون . الإشهارية

  . الخطي واحتدام التنافس بين القنوات العامة

  

إلى  1995سنة  23مثلا تطور عدد القنوات المتخصصة من) 3(ففي فرنسا

ملايين  3.3سجل  2005سبتمبر  30وفي . 2005سنة  118إلى  2000سنة  84

وفي ما يتعلق بحصة القنوات  .  قناة متخصصة 15مسكن تتوفر على أكثر من 

مليون  182.9(  1995سنة   %3.8المتخصصة من رقم الأعمال فقد انتقل من 

مليون  765.3( 2000 سنة %11.4إلى ) مليون يورو 4.754يورو من مجموع

 955.3( 2004سنة  %13وصولا إلى ) مليون يورو 6.721يورو من مجموع 

  ). مليون يورو 7.324يورو من مجموع 
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وقد أخذنا في الاعتبار النموذج الفرنسي لأنه يعبر في نفس الوقت عن انتقال 

ومية التلفزيون نحو النموذج التجاري القائم على الاشتراك بدلا من القناة العم

المجانية العامة، مما يعني أن الجمهور يتجه نحو التخصص أكثر فأكثر في حين 

  .تظل القنوات العامة العمومية ملجأ آمنا لعموم المشاهدين

  

   السادس خلاصة الفصل

  

يتجه عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة نحو التنوع والتجدد تحت 

  .طلب الأولي وعامل الطلب الثانويعامل التكلفة وعامل ال: تأثير ثلاثة عوامل

  

ففي ما يتعلق بتكلفة وسائل الإعلام المرئية المسموعة فإنها تتميز بارتفاع 

تكلفة النموذج الأصلي ولاسيما ما تعلق منها بالمكافآت، وفي نفس الوقت غياب 

التكلفة الحدية للوحدة الواحدة من المنتوج، ذلك أن كل وحدة من المنتوج هي منتوج 

  .لف متميز قائم بذاتهمخت

  

أما في ما يتعلق بالطلب الأولي على وسائل الإعلام المرئية المسموعة فإنه 

يتميز بالتنوع مما يقتضي تكييف عرض المنتجات المرئية المسموعة مع الطلب، 

تحت ضغط المنافسة المحتدمة في السوق الأولية من  اجل رفع حصة القناة أو 

وصولا إلى اقتسام السوق الثانوية ورفع الحصة من المحطة من سوق المشاهدين، 

  . الموارد الإشهارية

  

ولكن المبرمج يسعى إلى تلبية الطلب الأولي آخذا في الحسبان توجهات 

  .الطلب الثانوي، في حدود الموارد المتاحة والقيود المفروضة على المؤسسة
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حدود معينة، ولكن  قد تسمح الموارد المتاحة للقناة بإنتاج برامجها الخاصة في

محدودية الميزانية المخصصة للإنتاج تفرض على المبرمج  التوجه إلى السوق 

الداخلية لاقتناء البرامج اللازمة لتغذية الشبكة البرامجية أو اللجوء إلى الإنتاج 

المشترك أو التعاون الدولي أو الاتجاه إلى السوق الدولية لاقتناء مشترياته 

شبكة البرامجية اللازمة لتلبية الطلب الأولي وفقا للسياسة الضرورية لتغذية ال

  .التسويقية التي تترجمها الشبكة البرامجية

  

وإذا لم تسمح الموارد المتاحة  بتحقيق ذلك، يلجأ المبرمج إلى الحصص 

الأدنى تكلفة والمتمثلة في الحصص التنشيطية والفترات المخصصة للبرامج المخزنة 

  .  لبرامجية وهو ما يعبر عن تدهور نوعية العرضليملأ بها الشبكة ا

  

وفي كل الحالات، يعمل المبرمج على تكييف العرض مع الطلب الأولي في 

  .مسعى تسويقي  يرمي إلى رفع حصة القناة من السوق الثانوية
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  للقسم الثاني فصل تمهيدي

  والبنية الاقتصادية النظام الإعلامي في الجزائر 

  لوسائل الإعلام المرئية المسموعة 

  

النظام الإعلامي في الجزائر سمات  :أولا  

 دور الدولة في توجيه النظام وإدارته .1

 ء الطابع المؤسساتي على النظام الإعلاميإضفا .2

تحقيق الوظائف السياسية والاجتماعية والتربوية : الخدمة العمومية .3

 والثقافية

  وسائل الإعلام المرئية المسموعةل البنية الاقتصادية: ثانيا 

  البنية التنظيمية والمؤسساتية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: أولا

  البشرية في وسائل الإعلام المرئية المسموعة بنية الموارد:  ثانيا

 بنية ميزانية تسيير وسائل الإعلام المرئية المسموعة: ثالثا

  بنية سوق وسائل الإعلام المرئية المسموعة: رابعا

  بنية الاستثمارات في وسائل الإعلام المرئية المسموعة : خامسا

  

الاجتماعي السياسي يندرج النظام الإعلامي ضمن سياق النظام الاقتصادي و

يحدد النظام الإعلامي المعايير المتعلقة بالممارسة الإعلامية . لمجتمع من المجتمعات

أما المعايير الاقتصادية التي تحكم . من حيث أهدافها وتنظيمها وأشكالها وكيفياتها

المؤسسات الإعلامية فتنتمي لمجال المعايير الاقتصادية مع بعض الاستثناءات التي 

  . ها خصوصية مجال الإعلام، وهو ما بحثناه في القسم الأولتفرض

  

ويقوم النظام الإعلامي على بنية اقتصادية تتمثل أركانها في المؤسسات 

الإعلامية والأنشطة التي تمارسها والموارد التي تتصرف فيها والسوق التي تتحرك 
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ضمن النظام  وتتحدد أبعاد النظام الإعلامي. فيها والمعاملات التي تقوم بها

  .الاقتصادي السائد في المجتمع

  

وقد تطور النظام الإعلامي في الجزائر بتطور النظام السياسي والاقتصادي، 

يتجلى ذلك من خلال النصوص الإيديوليجة والدستورية والقانونية ومن خلال تطور 

التي تنظيم المؤسسات الإعلامية وأشكال تنظيمها وتسييرها وتمويلها وطبيعة المهام 

  .تكلف بأدائها

  

  النظام الإعلامي في الجزائر سمات  :أولا

  

وتميزت . ورثت الجزائر غداة الاستقلال وضعية معقدة في جميع الميادين

الوضعية في مجال الإعلام بوجود نظام إعلامي استعماري قائم على حرية الصحافة 

المدافعة عن المكتوبة للمعمرين وضعف كبير في الصحافة الموجهة للأهالي أو 

حقوق الجزائريين، وبوجود إعلام مرئي مسموع ضعيف نسبيا تحت وصاية 

السلطات الاستعمارية وقد عملت الدولة على استبدال هذا النظام، تدريجيا، فشرعت 

: في وضع اللبنات الأولى لنظام إعلامي وطني من خلال العمل على عدة جبهات

ا مع الاحتياجات الإعلامية للمجتمع إعادة تنظيم المؤسسات الإعلامية وتكييفه

الجزائري المستقل، والعمل على توسيع شبكة البث والإرسال  وتسهيل امتلاك 

المواطنين أجهزة الاستقبال الإذاعي والتلفزيوني والعمل على تطوير الممارسة 

وفي خضم ذلك تحددت السمات . الإعلامية وفقا لما تتطلبه مراحل التنمية الوطنية

  :ة للنظام الإعلامي في الجزائر ومن أهمهاالأساسي

  

 دور الدولة في توجيه النظام وإدارته 1

خلال عدة أدوات منها وإدارته من النظام الإعلامي  يتجلى دور الدولة في توجيه

على الخصوص الإشراف على نشاط وسائل الإعلام وممارسة الوصاية على 
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ر التشريعات والتنظيمات الخاصة وإصدامؤسسات الإعلام بما فيها تعيين المسؤولين 

وتقديم الدعم المالي بسير المؤسسات وتنظيمها وتمويل الأنشطة والاستثمارات 

  . للمؤسسات وتحديد السياسات الإعلامية التي تنفذها وسائل الإعلام والتقني

   

تم تأسيس النظام الإعلامي غداة الاستقلال تحت وصايات متعددة خلال الفترة 

جرى التدرج نحو إقرار وصاية الدولة على مؤسسات الإعلام  ثم 1965- 1962

ثم جرى التحول نحو وصاية مزدوجة تتولى فيها الدولة  1976-1965خلال الفترة 

الإدارة في حين يقوم الحزب بالإشراف السياسي والتوجيه الإيديولوجي لوسائل 

وشملت هذه  1978سنة  الإعلام منذ المؤتمر الرابع لحزب جبهة التحرير الوطني

ثم دخلت الجزائر مرحلة التعددية الإعلامية في . 1989-1978المرحلة الفترة 

مجال الصحافة المكتوبة خاصة أما مجال الإعلام المرئي المسموع فظل يخضع 

القطاع العمومي منظم في مؤسسات عمومية تحت وصاية وزارة : لنفس التنظيم

  .الاتصال

  

 ظام الإعلاميإضفاء الطابع المؤسساتي على الن 2

  

تم إضفاء طابع المؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي  بداية الاستقلال منذ 

بنصوص تنظيمية جعلت منها أدوات  توزود والتجاري على مؤسسات الإعلام

مؤسسات الإعلام حسب المراحل وقد تطور وضع  لتنفيذ السياسة الإعلامية للدولة 

  .1990خاصة ابتداء من  المختلفة، وأخيرا ظهرت مؤسسات صحفية

  

أما من الناحية القانونية فقد تم في البداية تمديد العمل بالقوانين الفرنسية في 

ثم تم إصدار مراسيم تنظيمية لتسيير المؤسسات ) 1965-1962(الفترة الأولى 

وصدرت النصوص التأسيسية لوسائل الإعلام الوطنية . 1967الإعلامية سنة 



 205

ثلة في الدستور والقوانين والمراسيم فضلا عن الميثاق والنصوص الرسمية المتم

  الوطني والتوجيهات السياسية لقيادة الحزب ومسؤولي الدولة؛ 

 

تحقيق الوظائف السياسية والاجتماعية والتربوية : الخدمة العمومية 3

 والثقافية

  

تميز الإعلام في الجزائر بنشأته في ظروف الاحتلال ثم أثناء حرب التحرير 

بعه بالتوجه نحو الالتزام بتحقيق الأهداف السياسية والاجتماعية الوطنية، وقد مما ط

استمر هذا التوجه وترسخ في ظروف الاستقلال وعبر مراحل التطور المختلفة، 

همة الخدمة العمومية التي أسندت لمؤسسات الإعلام، والتي أكدت موتجسد ذلك في 

النصوص القانونية وخاصة قانون عليها ووضحتها النصوص المتعلقة بالإعلام و

  .والنصوص التنظيمية التي تحدد مهام المؤسسات المختلفة 1990و  1982

  

  وسائل الإعلام المرئية المسموعةل البنية الاقتصادية: ثانيا 

 

  :تظهر البنية الاقتصادية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة من خلال عدة مؤشرات

  

  ة لوسائل الإعلام المرئية المسموعةالبنية التنظيمية والمؤسساتي .1

 بنية الموارد البشرية .2

  بنية الاستثمارات .3

 بنية الموارد المالية .4

  بنية السوق .5

  

  البنية التنظيمية والمؤسساتية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: أولا
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يؤثر النظام الإعلامي على البنية التنظيمية لوسائل الإعلام المرئية 

قر الأمر في الجزائر غداة الاستقلال على نظام القناة العمومية وقد است. المسموعة

وعلى اختيار تنظيم  مؤسسات الإعلام المرئي المسموع في شكل مؤسسات عمومية 

ذات طابع صناعي وتجاري، مع الجمع بين الإذاعة والتلفزيون في مؤسسة واحدة، 

مؤسسة، وهو نفس والجمع بين وظائف البرمجة والإنتاج والبث، كلها في نفس ال

  .التنظيم الموروث عن الفترة الاستعمارية

  

ومن جهة أخرى وضعت وسائل الإعلام المرئية المسموعة تحت وصاية 

السلطة التنفيذية مباشرة مما سمح بإدارة وسائل الإعلام المرئية المسموعة عن 

  .طريق سلطة التنظيم التي يتمتع بها الجهاز التنفيذي

  

التأسيسية والتنظيمية لمؤسسات الإعلام المرئي وبعد صدور النصوص  

المسموع كان الوضع القانوني الذي يمنح للإذاعة والتلفزيون في ذلك التنظيم يتم 

تعميمه لاحقا على بقية مؤسسات الإعلام، مما يبرز أهمية الإعلام المرئي المسموع 

  .  في النظام الإعلامي في الجزائر

  

على وسائل الإعلام المرئية المسموعة منذ وعلى العموم، استمر التركيز 

الاستقلال في حين سيتم التخلي تدريجيا عن احتكار الدولة للصحافة المكتوبة 

ويتم تطوير الإعلام المسموع على المستوى  1990والسماح بالتعددية الصحفية منذ 

المحلي والجهوي في حين يستمر الوضع في الإعلام المرئي والمسموع على ما كان 

  . قناة واحدة ومحطات جهوية تابعة لها: عليه منذ السنوات الأولى للاستقلال

  

  بنية الموارد البشرية:  ثانيا
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 ةتلعب الموارد البشرية دورا بالغ الأهمية في وسائل الإعلام المرئي

الإدارة والتسيير والتقنيون : وتتألف الموارد البشرية من عدة أصناف. ةالمسموع

  . يونوالصحافيون والفن

  

ويتوزع المستخدمون بين مناصب العمل في دوائر لها علاقة مباشرة بالإنتاج 

  . والبث والأخبار، وفي الدوائر البعيدة عن الإنتاج، وخاصة في الإدارة

  

ويمكن التفرقة، في كل هذه الدوائر، أيضا بين أعوان التنفيذ وأعوان 

  .  الإشراف وأعوان التأطير

  

المستخدمين حسب معايير أخرى تحدد مستوى فعالية كما يمكن التفرقة بين 

الموارد البشرية منها مستوى التكوين والخبرة والتكوين المستمر وغيرها من 

  . الجوانب المؤثرة على كفاءة الموارد البشرية

  

ويكمن تناول تطور هذه الجوانب المختلفة في مؤسسات الإعلام المرئي 

بنية الميزانية وتكلفة الإنتاج ونوعيات  المسموع في الجزائر وتأثير ذلك على

  .المنتجات التي تعرضها المؤسسات

  

  بنية ميزانية تسيير وسائل الإعلام : ثالثا

  

تمثل إعانات التسيير التي تخصصها الدولة من الميزانية العمومية قسطا كبيرا 

صة أما بقية الموارد التجارية والخا. من موارد مؤسسات الإعلام المرئي المسموع

  . فهي قليلة نسبيا ومتغيرة
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وتتمثل إعانات ميزانية التسيير في جزء ثابت هو الإعانات العادية وجزء 

  . متغير يتعلق بوتيرة النشاط المطلوب من المؤسسة ويسمى الموارد الاستثنائية

  

ويتم صرف هذه الموارد في أبواب الإنفاق المختلفة وهي التسيير الإداري 

وإنتاج البرامج وشرائها من السوق الوطنية أو استيرادها من ونفقات المستخدمين 

كما يتم تخصيص جزء من الميزانية للأنشطة الخاصة التي يطلب . السوق الدولية

من المؤسسة القيام بها عند ارتفاع وتيرة النشاط السياسي أو الاجتماعي أو في 

  .ظروف وطنية أو دولية استثنائية

  

ات التسيير لمؤسسات وسائل الإعلام عموما فقد وفي ما يتعلق بتوزيع إعان

نالت وسائل الإعلام المرئية المسموعة حصة معتبرة من الموارد الميزانية 

من إعانات  % 79.25فقد تم توجيه . المخصصة لإعانات تسيير وسائل الإعلام

الدولة لميزانية تسيير وسائل الإعلام  لصالح الإذاعة والتلفزيون خلال الفترة 

خلال الفترة  %87.41و  1982-1977خلال الفترة  %88.70و  1976- 1966

نالت التلفزة والإذاعة ومؤسسة البث  2007 - 1990وخلال الفترة . 1986- 1983

  .من مجموع الإعانات المخصصة لتسيير مؤسسات الإعلام % 91.77حصة 

  

ة ولكن ما هي أبواب الإنفاق التي صرفت فيها هذه الموارد؟ هل كانت موجه

للتسيير الإداري أم لنفقات المستخدمين أم للإنتاج؟ وهل كانت في إطار الموارد 

العادية التي تسمح للمؤسسة بضمان توازنها في التسيير العادي أم في إطار الأنشطة 

  الخاصة المطلوب تنفيذها من المؤسسة؟
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  بنية سوق وسائل الإعلام المرئية المسموعة: رابعا

  

الإعلام في الجزائر بنمو سريع بسبب تزايد عدد السكان تتميز سوق وسائل   

  . من جهة وتزايد عدد أجهزة الاستقبال من جهة ثانية مما يعني اتساع السوق الأولية

  

لم تعرف نفس التطور بسبب التنظيم الاقتصادي الذي  ةغير أن السوق الثانوي

ي وضع سياسات لم يسمح بتطور اقتصاد السوق القائم على المنافسة التي تستدع

اتصالية فعالة تستخدم فيها وسائل الإعلام المرئية المسموعة إلا في السنوات الأخيرة 

  .بوجود قطاعات ذات حركية قوية مثل الاتصالات والسيارات

   

ولكن البنية التنظيمية لسوق وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر 

أخرى في البث وحل مؤسسات الإنتاج  القائمة على مؤسسة احتكارية في البرمجة و

: جعل مؤسسة التلفزيون تستأثر بوضعية احتكارية مزدوجة في السوق الوطنية

من جهة، واحتكار الشراء بالنسبة ) سوق المشاهدين(احتكار البيع في السوق الأولية 

من جهة ثانية، وبالنسبة لمنتجي البرامج من جهة ) سوق المعلنين(للسوق الثانوية 

  .ثةثال

  

  

 بنية الاستثمارات: خامسا

  

كانت الاستثمارات في وسائل الإعلام المرئية المسموعة تتم من خلال 

ويمكن التفرقة ضمن هذه الاستثمارات بين الاستثمارات التي تتم . مخططات التنمية

في دائرة البث لتوسيع شبكة الإرسال بغية تغطية التراب الوطني والاستثمارات التي 

رة الأخبار لزيادة قدرة المؤسسة على التغطية الإخبارية والاستثمارات تتم في دائ
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التي تتم في دائرة الإنتاج الثقافي من أجل تغذية الشبكة البرامجية للتلفزيون والقضاء 

  على التبعية الإعلامية والثقافية 

  

ويتبين من الأرقام المتاحة أن وسائل الإعلام المرئية المسموعة قد استحوذت 

فقد تم توجيه القسم . النصيب الأوفر من الاستثمارات المسجلة في قطاع الإعلام على

الأكبر من الاستثمارات في وسائل الإعلام إلى الإعلام المرئي المسموع خلال الفترة 

 %98.01إذ تبلغ حصة الإذاعة والتلفزيون من مجمل الاستثمارات  1977- 1967

ونالت مؤسسات التلفزيون والبث .  ممن مجموع الاستثمارات في وسائل الإعلا

- 1990من مجموع برامج الاستثمار المخصصة للفترة  %93والإذاعة ما يعادل 

2007.  

  

ولكن كيف كان توزيع هذه الاستثمارات بين دوائر الإرسال والتغطية 

الإخبارية وإنتاج البرامج؟ ذلك ما سنتناوله في الفصل المتعلق بتطور الاستثمارات 

  .لإعلام المرئية المسموعةفي وسائل ا

  

في ظل هذه البنية الاقتصادية تطور الإعلام المرئي المسموع في الجزائر 

الأساسية لهذه البنية الاقتصادية؟ وما طيلة السنوات الماضية، فما هي الخصائص 

تطور هذه البنية الاقتصادية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة؟ وما هي  هي آثار

  المرئية المسموعة في الجزائر؟ مقتصادي لوسائل الإعلاآفاق التطور الا
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  الفصل الأول

  تطور البنية التنظيمية والمؤسساتية

  لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر 

  

 مقدمة
  نشاط الإعلام ومؤسسات الإعلام: أولا 

  مجال التنظيم ومجال التشريع: ثانيا

  السابقة العمل بالقوانين والتشريعات: ثالثا

  النصوص القانونيةوسائل الإعلام المرئية المسموعة في : المبحث الأول

  النصوص القانونيةوسائل الإعلام المرئية المسموعة في : المبحث الأول

  1982قانون الإعلام  : المطلب الأول

  1990قانون الإعلام : المطلب الثاني

  مرئية المسموعةالإعلام ال مؤسساتالإطار التنظيمي ل: المبحث الثاني

- 1962الجزائريالإعلام المرئي المسموع نظام مرحلة تأسيس :المطلب الأول

1966  

- 1967وتعزيزه الإعلام المرئي المسموع نظام مرحلة توطيد : المطلب الثاني

1985  

  )1989-1986(الإعلام المرئي المسموع نظام مرحلة إعادة هيكلة : المطلب الثالث

ادة تأسيس الإعلام المرئي المسموع في الجزائر مرحلة إع: المطلب الرابع

   1990منذ

   الأول خلاصة الفصل

  الأول  إحالات الفصل



 212

  

  مقدمة

المسموع في الجزائر بعدة مراحل لتشريع المتعلق بالإعلام المرئي مر ا

تتماشى وتطور النظام الإعلامي الوطني وتواكب مراحل التنمية الاقتصادية 

  . 1962يوليو  5السيادة الوطنية في  والاجتماعية منذ استعادة

    

وقبل الشروع في تحليل البنية التنظيمية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في   

  :الجزائر وتطورها نقدم بعض الفرضيات التي تتعلق بما يلي

  مجال نشاط الإعلام ومجال مؤسسات الإعلام •

 مجال التشريع ومجال التنظيم •

والعمل ) 684-63المرسوم (ع القديمظل التشريالعمل بالتنظيم الجديد في  •

القرار المؤرخ في (صحيح أيضابالتنظيم القديم في ظل التشريع الجديد 

 )1987فبراير 

  

  نشاط الإعلام ومؤسسات الإعلام: أولا 

  

المرئي المسموع  نشاط الإعلام نفرق بينارتأينا أن من أجل انسجام العرض 

فنشاط الإعلام مفهوم عام يمكن أن تقوم به . المرئي المسموع الإعلام اتمؤسسو

المؤسسات الإعلامية عندما يتعلق الأمر بالإعلام العام كما يمكن أن تقوم به 

مؤسسات الدولة الأخرى مثل الإدارات والمؤسسات الاقتصادية في المجالات التي 

  . تخصها، ويسمى عندئذ إعلام متخصص

  

كنشاط رئيسي وإن كان يمكن إن أما المؤسسات الإعلامية فتمارس الإعلام 

  . تقوم بأنشطة أخرى إلى جانب هذا النشاط الرئيسي
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  مجال التنظيم ومجال التشريع: ثانيا

  

في إطار الدستور ف. عادة مجالات التنظيم ومجالات التشريع يحدد الدستور

وتلك التي  الذي تصدره السلطة التشريعية تتحدد المجالات التي تخضع للقانون

المختلفة  يةالتنظيم النصوص ومؤسساتها عن طريق إصدار حكومةيها التتصرف ف

ولم يصدر نص ). المراسيم والقرارات والمناشير والمقررات والتعليمات إلخ (

حيث أدخلت  1996يخضع الإعلام للتشريع إلا في التعديل الدستوري لسنة دستوري 

   .يصدرها البرلمانالتي  القوانين التنظيميةضمن نطاق الإعلام  123المادة 

  

وفرضيتنا في هذا الصدد هي أن نشاط الإعلام المرئي المسموع هو أحد 

على  للسلطة التنفيذيةمجالات التنظيم لا التشريع بفعل خضوعه للتنظيم المباشر 

  . غرار الصحافة المكتوبة ووكالة الأنباء الجزائرية

  

ما ويضبط العلاقات وهكذا فإذا كان التشريع يحكم نشاط وسائل الإعلام عمو

الكبرى للمهنة بالمجتمع والمؤسسة السياسية فإن المسائل المتعلقة بالمؤسسة 

   .الإعلامية ظلت دائما تخضع للتنظيم لا للتشريع

   

  العمل بالقوانين والتشريعات السابقة: ثالثا

  

المسموع في الجزائر، على غرار نظيم المتعلق بالإعلام المرئي مر الت

ويمكن القول أنه تم تسيير الإعلام . ني عموما بمراحل وأوضاع عديدةالإعلام الوط

بإصدار مراسيم جديدة في ظل قوانين سابقة، كما تم الاحتفاظ بنصوص تنظيمية 

  .سابقة في ظل قانون جديد
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على ) 1( 1962ديسمبر  31الصادر في  157- 62نص القانون رقم )1

. نذاك ما لم تتعارض مع السيادة الوطنيةاستمرار العمل بالقوانين السارية المفعول آ

، وهو المرئي المسموع قانون الفرنسي المتعلق بالإعلاماليعني ذلك قبول العمل ب

وضع استثنائي خاصة بالنسبة للصحافة الجزائرية التي لم تكن تستفيد من مزايا هذا 

ح المؤرخ في الفات 684-63وسرعان ما صدر المرسوم . القانون في ظل الاحتلال

 ولم يرد في حيثيات. )2(المتضمن تنظيم الإذاعة والتلفزيون الجزائرية 1963أوت 

سوى القانون المذكور أعلاه المتضمن تمديد العمل بالقوانين الفرنسية  هذا المرسوم

  . سارية المفعول غداة الاستقلال

  

يعني ذلك صدور أول نص تنظيمي لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع في 

  .سابق للنص التنظيمي وسابق للاستقلال: ن السابقظل القانو

  

وظهرت بعد ذلك نصوص تنظيمية أخرى تستوحي القوانين والتنظيمات 

الفرنسية الخاصة بنشاط وسائل الإعلام المرئية والمسموعة وتوسع ذلك التنظيم 

ليشمل وكالة الأنباء ومؤسسات الصحافة، سواء من حيث تأسيس الاحتكارات 

من حيث طبيعة المؤسسات القائمة بالنشاط أو من حيث تنظيم هذه العمومية أو 

علما أنه لم يوجد في التقليد الفرنسي مؤسسات . المؤسسات وإدارتها وتنظيمها المالي

  . عمومية للصحافة المكتوبة

  

وقد تم إبطال العمل بهذا القانون بتنصيب اللجنة الوطنية لجزأرة التشريع 

وأعلن  رئيس الجمهورية آنذاك موقفه الشهير  في  1973ديسمبر  29الوطني في 

إنه لمن غير المعقول أن تواصل الثورة مسيرتها بقوانين : "خطاب تنصيب اللجنة 

  ".غير ثورية
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قانون خاص بالإعلام تعيد تأسيس  إلىظهرت نصوص تنظيمية لا تستند  )2

المتضمن  1967نوفمبر  9المؤرخ في  234- 67وسائل الإعلام كلها ومنها الأمر 

أي ) 4(1982ولم يظهر قانون الإعلام إلا في سنة ) 3(تنظيم الإذاعة والتلفزيون

فالنصوص التنظيمية التي صدرت دون مرجع قانوني . عشرين سنة بعد الاستقلال

ظلت سارية المفعول واستمر العمل بها حتى صدرت نصوص تنظيمية جديدة تنشئ 

نتاج ومؤسسة البث وكلها التزمت بالطبيعة مؤسسات الإذاعة والتلفزيون ومؤسسة الإ

الطابع الثقافي والاجتماعي  الذي نص على 1982القانونية التي أقرها قانون الإعلام 

للمؤسسة الإعلامية ولكنه في مادته الثامنة أحال شروط وكيفيات تنظيم المؤسسات 

  . الإعلامية وإدارتها إلى التنظيم

  

وما يزال ساري المفعول حتى )5( 1990ة صدر قانون الإعلام الثاني سن) 3

وقد نص على طبيعة المؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري . الآن

المؤرخ في  100-91وصدر المرسوم  .ولكنه ترك تنظيم الخدمة العمومية للتنظيم

وبقي الهيكل . المتضمن تنظيم الخدمة العمومية في التلفزيون 1991افريل  20

ساري المفعول  1987جانفي  24مؤسسة خاضعا للمقرر الصادر في التنظيمي لل

  ). 6(حتى الآن

    

ن تخضع يخضع نشاط الإعلام المرئي المسموع إذن لمجال التشريع في حي

نص تنظيمي ينظم مؤسسات الإعلام المرئي فقد صدر . المؤسسات لمجال التنظيم

نص تنظيمي قديم المسموع غداة الاستقلال في ظل قانون سابق للاستقلال، و

ساري  ظلعلامية ي ظل قانون إعلام أسس للتعددية الإينتمي لعهد الحزب الواحد ف

  .المفعول في بداية القرن العشرين
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  النصوص القانونيةوسائل الإعلام المرئية المسموعة في : المبحث الأول

  

 قبل التطرق إلى النصوص القانونية والتنظيمية  ينبغي إلقاء نظرة في عجالة

النصوص : إلى النصوص الكبرى التي تفسر في إطارها تلك القوانين والتنظيمات

  . الدستورية؛ إذ يمثل النص الدستوري مرجعا للنصوص القانونية

  

على حرية الصحافة  1963نص أول دستور للجمهورية الجزائرية في 

نسان منه على حقوق الإ 11ونص في المادة ). 19المادة (ووسائل الإعلام الأخرى 

فقد نص  1976أما دستور . ومن ضمنها الحق في التعبير والاعتقاد وإبداء الرأي

على ضمان الحريات الأساسية بما فيها حرية التعبير ولكنه لم ينص صراحة على 

وفي ما يتعلق بملكية الإذاعة والتلفزيون فقد جعلهما . الصحافة ووسائل الإعلام

مع وسائل المواصلات والبريد والبرق  ضمن ملكية الدولة التي لا رجعة فيها

أقر التعددية السياسية وفتح المجال للتعددية  1989غير أن دستور . والهاتف

أما دستور سنة . الإعلامية وفي إطاره صدر قانون الإعلام الساري المفعول حاليا

  .التي يصدرها البرلمان القوانين التنظيميةضمن نطاق الإعلام فقد أدخل  1996

  

  

أما قانون الإعلام الثاني فقد صدر في  1982قانون الإعلام الأول عام  صدر

  .1990العام 
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  1982قانون الإعلام  : المطلب الأول

  

بعد عشرين  1982فبراير  6المتضمن قانون الإعلام في  01-82صدر القانون رقم 

التي ) 1967(سنة من صدور النصوص التنظيمية  16سنة من الاستقلال، وبعد 

كما . أسست ووطدت أركان النظام الإعلامي والنظام السمعي البصري في الجزائر

أن قانون الإعلام الأول في الجزائر المستقلة جاء بعد لائحة المؤتمر الرابع لحزب 

جبهة التحرير الوطني الذي أوصى بإصدار تشريع ينظم الإعلام مع توجيهات 

ئحة اللجنة المركزية للحزب التي وبعد صدور القانون بعدة أشهر صدرت لا. محددة

  .  تنص على السياسة الإعلامية

  

الإعلام قطاع من قطاعات السيادة ( تنص المادة الأولى من القانون على أن 

الذي أورد في  1963وهو ما يذهب إلى النقيض تماما مما ورد في مرسوم ) الوطنية

لتي تتعارض مع السيادة حيثياته القانون الذي يمدد العمل بالقوانين الفرنسية ا

على أن الإعلام، بقيادة من القانون  وتنص الفقرة الثانية من المادة الأولى . الوطنية

جبهة التحرير الوطني  يعبر، وفي إطار الاختيارات الاشتراكية المحددة في الميثاق 

وتنص المادة الثانية على أن .  ، عن إرادة الثورة1976الوطني الصادر سنة 

حق أساسي لجميع المواطنين وتعمل الدولة على توفير إعلام كامل  الإعلام

أما المادة الخامسة فتتطرق إلى قضية توجيه النشريات الإخبارية . وموضوعي

العامة ووكالة الأنباء والإذاعة والتلفزيون والصحافة المصورة  فيعتبره من 

تابعة للحزب بواسطة اختصاص القيادة السياسية وحدها، من خلال الهيئة المختصة ال

أما المادة السادسة فتنص صراحة على . وزير الإعلام ومسؤول الإعلام بالحزب

إسناد مهمة مديري أجهزة الإعلام إلى مناضلين في حزب جبهة التحرير الوطني 

وتنص المادة الثامنة . طبقا للشروط المنصوص عليها في القانون الأساسي للحزب

وطنية مؤسسات ذات طابع اجتماعي وثقافي، ويحدد على أن  أجهزة الإعلام  ال
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الذي اعتبر  1976وتماشيا مع  دستور . التنظيم شروط وكيفيات تنظيمها  وتسييرها

من القانون على احتكار  29الإذاعة والتلفزيون من احتكار الدولة نصت المادة 

رسة هذا الدولة الخدمة العمومية للإذاعة والتلفزة الوطنية مع إمكان إسناد مما

هيد لصدور موقد كان ذلك بمثابة ت. ات عموميةالاحتكار لمؤسسة أو عدة مؤسس

  .1986مراسيم إنشاء المؤسسات الوطنية في العام 

  

  1990قانون الإعلام : المطلب الثاني

  

المتعلق  1990أفريل  3المؤرخ في  07-90تنص المادة الأولى من القانون 

ويمارس . قواعد ومبادئ ممارسة حق الإعلام بالإعلام على أن هذا القانون يحدد

هذا الحق من خلال عناوين الإعلام وأجهزته في القطاع العام والعناوين والأجهزة 

) أي الأحزاب السياسية(التي  تمتلكها أو تنشئها الجمعيات ذات الطابع السياسي 

. ويمارس هذا الحق من خلال أي سند اتصال كتابي أو إذاعي صوتي أو تلفزي

وتنص المادة الخامسة على أن أجهزة الإعلام تشارك في ازدهار الثقافة الوطنية  و 

في توفير ما يحتاج إليه المواطنون في مجال الإعلام والاطلاع على التطور 

التكنولوجي والثقافة والتربية والترفيه في إطار القيم الوطنية وترقية الحوار بين 

أنه يتعين على وسائل الإعلام أن تضمن  على 10وتنص المادة . ثقافات العالم

على أن  12وتنص المادة .  التفكيروالمساواة في إمكانية التعبير عن تيارات الرأي 

أجهزة الإذاعة الصوتية والتلفزة ووكالة التصوير الإعلامي ووكالة الأنباء التابعة 

قا طب. للقطاع العام تنظم في شكل مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري

المتضمن  1988يناير  12المؤرخ في  01-88من القانون رقم  47و 44للمادتين 

  . قانون المؤسسات العمومية الاقتصادية

  



 219

وفي ما يتعلق بتوزيع الحصص الإذاعية الصوتية والتلفزية واستخدام  

التوترات الإذاعية الكهربائية فإنه يخضع لدفتر شروط تعده الإدارة بعد استشارة 

، شكلا من أشكال  56ويمثل هذا الاستخدام، وفقا للمادة . لأعلى للإعلامالمجلس ا

وفي ما يتعلق بضبط المهن . الاستغلال الخاص للأملاك العمومية التابعة للدولة

المجلس الأعلى للإعلام، وهو سلطة إدارية مستقلة   59الإعلامية تحدث المادة 

الي، تتمثل مهمتها في السهر على ضابطة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الم

احترام أحكام القانون، وبهذه الصفة يضمن المجلس استقلال أجهزة القطاع العام  

كما . واستقلال كل مهنة من مهن القطاع اللبث الإذاعي الصوتي والتلفزي  وحياده

ويتقي بقراراته . يسهر على شفافية القواعد الاقتصادية في سير أنشطة الإعلام

العناوين والأجهزة تحت التأثير المالي والسياسي أو الإيديولوجي لمالك واحد  تمركز

ويبدي الرأي في النزاعات المتعلقة بحرية التعبير والتفكير بين المديرين 

تمنحها الدولة للأجهزة المخولة للقيام  –ومساعديهم، ويحدد قواعد الإعانات المحتملة 

مقاييس الإشهار التجاري ويسهر على نشر  ويسهر على احترام - بالخدمة العمومية

  . الإعلام المكتوب والمنطوق والمتلفز عبر مختلف جهات البلاد وعلى توزيعه

  

  الإعلام المرئية المسموعة مؤسساتالإطار التنظيمي ل: المبحث الثاني

  

المسموع في الجزائر غداة الاستقلال معظم خصائص رئي ورثت مؤسسة الإعلام الم

وعمل التنظيم . رنسية السابقة مثل تنظيم المؤسسة وطبيعتها وطريقة عملهامثيلتها الف

الصادر بعد ذلك على تعزيز تلك السمات من خلال الصفة القانونية للمؤسسة وتنظيم 

  .عملها والوصاية عليها

  

المسموع يخ تنظيم مؤسسات الإعلام المرئي يمكن التمييز بين المراحل التالية في تار

  :في الجزائر
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في  نظام الإعلام المرئي المسموعتأسيس التي تم فيها  1966-1962مرحلة 

  .الجزائر

  .هوتعزيزنظام الإعلام المرئي المسموع فيها توطيد التي تم  1985- 1967مرحلة 

  .نظام الإعلام المرئي المسموعالتي تم فيها إعادة هيكلة  1989- 1986مرحلة 

  .في الجزائرالإعلام المرئي المسموع نظام إعادة تأسيس  :وحتى الآن 1990مرحلة 

  

- 1962الجزائريالإعلام المرئي المسموع نظام مرحلة تأسيس :المطلب الأول

1966  

  

كان عدد قليل من المؤسسات الإعلامية تتمتع بسند قانوني هي مؤسسات 

فقد صدرت . الإعلام المرئي المسموع ووكالة الأنباء ومكتب الأحداث المصورة

سيم تنظم هذه المؤسسات في السنوات الأولى لاستقلال الجزائر، مجموعة من المرا

  .غداة الاستقلالمما يبين الأهمية التي أعطيت لهذا القطاع 

  

المتضمن تنظيم البث الإذاعي 1963أوت  1المؤرخ في  284-63المرسوم 

 والتلفزي في الجزائر

  

سمات مؤسسات أهم  المرسوم المتعلق بمؤسسة الإعلام المرئي المسموعحدد هذا 

الإعلام المرئي المسموع وهي صفات كانت تتسم بها مؤسسات الإعلام الفرنسي 

  : المماثلة، وأهم هذه الخصائص، هي

  

وتزويدها بالشخصية  وضع المؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري •

ووضع المؤسسة ذات الطابع الصناعي والتجاري الذي . المعنوية والاستقلال المالي

المسموع، ومعها مؤسسات الصحافة المكتوبة أضفي على مؤسسات الإعلام المرئي 
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العمومية ووكالة الأنباء،  يجعل المؤسسة ذات طبيعة مزدوجة، فهي تخضع للقانون 

  .الإداري في علاقتها بالدولة وتخضع للقانون التجاري في علاقتها بالغير

 

ي والتلفزي في نفس وضع الإذاعة والتلفزيون وتجهيزات البث الإذاع •

وفقا للمعيار التقني السائد آنذاك مع تجاهل الاختلاف الموجود في طبيعة  المؤسسة 

العمل،  وقد ترتب عن هذا الوضع رجحان الكفة، مع الزمن، لصالح التطوير التقني 

على حساب البرامج من جهة ولصالح التلفزيون على حساب الإذاعة من جهة 

بتخصيص الموارد المالية والبشرية ناهيك عن  أخرى، خاصة في ما يتعلق

تخصيص وسائل العمل مثل الاستوديهات والمقرات ووسائل النقل، هذا  مع أن 

الإذاعة كانت آنذاك أكثر انتشارا بحكم توفر أجهزة الراديو بثمن في متناول عموم 

توفر  عدموالناس حتى في الأرياف، وبسبب قلة انتشار أجهزة الاستقبال التلفزيوني 

 .  الكهرباء الضرورية  لتشغيلها

 

بدلا من نظام المحطة التجارية أو شبكة  اختيار نظام القناة الوطنية العمومية •

 .المحطات الذي كان سائدا في أمريكا الشمالية ومناطق أخرى من العالم

 

تخويل الإذاعة والتلفزيون امتياز احتكار البث الإذاعي والتلفزي على كامل  •

وهو ما مكن الإذاعة والتلفزيون الجزائري من بسط شبكة البث  وطني التراب ال

تدريجيا على التراب الوطني أصبحت تضاهي شبكة البريد والاتصالات التي اجتهد 

المرسوم في تنظيم العلاقة معها والتمييز بين مجالي عملهما مما يؤكد سيادة النظرة 

 .التقنية  للإذاعة والتلفزيون، مرة أخرى

 

يسير المؤسسة مدير عام يعين بمرسوم صادر عن مجلس  يث الإدارةمن ح •

الوزراء باقتراح من وزير الإعلام، يساعده مدير عام مساعد ومدير الإدارة العامة 
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ومدير المصالح التقنية ومدير المصالح الفنية ومدير الأخبار يعينون كلهم بقرار 

م الوظيفة العمومية والمهنيون أما المستخدمون فيخضع الإداريون منهم لنظا. وزاري

يخضعون لنظام خاص يصدر في مرسوم يمضيه وزير الإعلام يحدد نمط التوظيف 

 . التعاقدي وأجور المستخدمين

 

يتولى المدير العام الأمر بصرف ميزانية الإذاعة من حيث التنظيم المالي،  •

ويتابع التسيير . والتلفزيون في حدود المبالغ المقررة  تنفيذا لبرنامج عمل المؤسسة

وتتشكل موارد الميزانية . المالي لجنة ترفع تقريرها لوزير الإعلام ووزير المالية

من الإتاوة المفروضة على أجهزة الاستقبال وعائدات المبيعات وعائد الخدمات 

المقدمة والهبات والوصايا والإعانات وعائد الاستثمارات والمساهمات وعائد 

أما النفقات فتتألف من نفقات المستخدمين . ائد عقود الإشهارالمعاملات المختلفة وع

وتخضع . ونفقات العتاد والصيانة ونفقات التسيير  ونفقات التجهيز والنفقات المختلفة

أما في ما يتعلق بالمستعملين فيتعين على كل . محاسبة المؤسسة لمجلس المحاسبة

المصلحة المعنية بتحصيل حائز على جهاز تلفزيوني أو إذاعي التصريح به لدى 

 .وأعفيت المؤسسة من أية جباية على إيرادات الإتاوة هذه. الإتاوة

 

غير أن هذا لن يدوم وضع الإذاعة والتلفزيون تحت وصاية وزارة الإعلام،  •

سيضع الإذاعة  1965مارس  11المؤرخ في  61-65طويلا لأن المرسوم 

أخرى تحت الوصاية المباشرة  والتلفزيون ووكالة الأنباء الجزائرية ومؤسسات

للمديرية العامة للإعلام برئاسة الجمهورية مما ينبئ عن الأهمية الإستراتيجية التي 

 .ستأخذها هذه المؤسسات ضمن مسار تطور منظومة الإعلام الوطني لاحقا

  

  1985-1967الإعلام المرئي المسموع وتعزيزه نظام مرحلة توطيد :المطلب الثاني
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والمتضمن تنظيم الإذاعة  1967نوفمبر  9المؤرخ في 234- 67الأمر رقم 

 والتلفزيون الجزائرية

  

على  -على غرار المرسوم السابق–نص هذا الأمر  في ما يتعلق بطبيعة المؤسسة

أن الإذاعة والتلفزيون الجزائرية هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري 

وهكذا احتفظ بالتنظيم المعمول به . تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

آنذاك في فرنسا وهو الجمع بين الإذاعة والتلفزيون في مؤسسة واحدة تحت وصاية 

  . وزير الأنباء

  

فقد خولها الأمر المذكور القيام بالخدمة  في ما يتعلق بالمهام الموكلة للمؤسسةأما 

ياز في هذا المجال على ا الامتهالمتعلقة بالبث الإذاعي والتلفزيوني ومنح موميةالع

  : كامل التراب الوطني وأهَّلها للقيام وحدها بما يلي

  

استغلال شبكة التجهيزات الخاصة بالإذاعة والتلفزيون وتنظيمها وصيانتها  •

  وتعديلها عند الاقتضاء؛

ا هإعداد البرامج الإذاعية والتلفزيونية وبثها وتسويقها والاشتراك في وضع   •

 الوطنية والأجنبية؛ وتسويقها مع الهيئات

إبرام جميع الاتفاقات مع الإدارات المعنية قصد القيام بنشر البرامج الإذاعية  •

 والمتلفزة في التراب الوطني؛

أشار الأمر إلى مرسوم ( إبرام العقود المتعلقة بالإشهار الإذاعي والمتلفز  •

 ؛)سيصدر لتحديد كيفيات تطبيق هذه الفقرة

ت أو المنظمات المهنية  الوطنية أو الدولية في المشاركة مع جميع الإدارا •

 تحديد مقاييس الإذاعة والتلفزيون وفي توزيع ترددات الإذاعة بين الأقطار؛
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القيام بتوزيع البرامج على الجمهور، ويمكنها الاستعانة بالإدارات والهيئات  •

 .الأخرى

  

بق ولكن وهنا نلاحظ أن هذا الأمر لم يغير الوضع الذي أقره المرسوم السا

فصله ودعمه أكثر وأسند إلى مؤسسة الإذاعة والتلفزيون الجزائرية مهام البرمجة 

والبث والمهام التقنية والتطوير التكنولوجي وتنمية الشبكة بالإضافة إلى مهمة 

  .الإعلانات والتعاقد بشأنها مع المتعاملين

  

المؤسسة مدير  يتولى إدارةفقد نص الأمر على أنه أما في ما يتعلق بالإدارة  

عام يعين بمرسوم باقتراح من وزير الإعلام، يساعده كاتب عام ومدير للإذاعة 

ومدير للتلفزيون ومدير المصالح   4و  3ومدير للإذاعة القسمان  2و  1القسمان 

وبالإضافة إلى هذه الهيئة التنفيذية أحدث الأمر هيئة . التقنية ومدير المصالح التقنية

مجلس الإدارة الذي يتكون من ممثل رئيس مجلس الوزراء وممثلي مداولة تتمثل في 

وزارة الداخلية والمالية والتخطيط والتربية الوطنية والشباب والرياضة والبريد 

والمواصلات ومن مدير الإدارة العامة ومدير الأنباء ومدير الثقافة الشعبية والتسلية 

موظفي المؤسسة وشخصية  يختارها بوزارة الأنباء ومدير وكالة الأنباء وممثل عن 

وبالإضافة إلى ذلك يجوز للسلطة الوصية في كل حين أن . الوزير لاختصاصها

في كل  هذا ويتداول مجلس الإدارة. ترسل بعثة للتحقيق حول حسن سير المؤسسة

المشاكل المتعلقة بنشاط  الإذاعة والتلفزيون، ولكن يشترط مصادقة الوصاية في ما 

   :ط التاليةيتعلق بالنقا

  البيانات التقديرية لميزانية المؤسسة •

 التنظيم الداخلي والمالي للمؤسسة •

 البرنامج العام للأشغال والاستثمارات •

 إبرام القروض •
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 امتلاك العقارات وبيعها وإيجارها وإحداث مكاتب جديدة •

 الجدول السنوي للبرامج السمعية البصرية •

  

ى مصادقة الوصاية على المداولات يحدد الأمر مهلة ثلاثين يوما للحصول عل

  .ويحاط مجلس الإدارة علما، أثناء الدورات، بتنفيذ هذه العمليات

  

يلاحظ أن أهم العمليات المتعلقة بنشاط الإذاعة والتلفزيون لا تخضع لسلطة    

ومن هنا فإن . المدير بل لمجلس الإدارة ويشترط مصادقة السلطة الوصية عليها

والتجاري والتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي   طابع المؤسسة الصناعي

تصبح مجرد شكل  قانوني  لا يعبر عن محتوى عملي مادام قرار المؤسسة في 

المسائل الأساسية المتعلقة بنشاطها  لا يخضع لمعايير السوق أو النجاعة  أو 

لإدارة أداة ويصبح مجلس ا. متطلبات المهنة وإنما يخضع لمنطق الوصاية الإدارية

  .لتدخل السلطة الوصية بالإضافة إلى تدخل الهيئات الممثلة في مجلس الإدارة

  

باب : فقد نص الأمر على بابين للإنفاق في ما يتعلق بالتسيير الماليأما 

  :مصاريف التسيير ومصاريف التجهيز ونص على ثمانية مصادر للموارد، وهي 
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تنوعها فإن أهمها، كما سنرى، هو وعلى الرغم من اتساع رقعة المصادر و

  :ونسجل هنا عدة ملاحظات. إعانات الدولة

  

أحكمت الوصاية سيطرتها على إدارة مؤسسة الإذاعة والتلفزيون من خلال  •

مجلس الإدارة وتقليص صلاحيات المدير في المسائل الرئيسية المتعلقة بنشاط 

ية أوسع من صلاحيات صلاحيات مدير وكالة الأنباء والمؤسسات الصحف(المؤسسة 

 ؛)مدير الإذاعة والتلفزيون

  

يكاد الطابع الصناعي والتجاري ينمحي أمام ثقل الهيكل البيروقراطي وواضح أن  •

تخضع للقانون الإداري في علاقتها بالوصاية (ازدواجية طبيعة المؤسسة القانونية 

دارة أكثر مما قد فتح المجال لتدخل الإ) وتخضع للقانون التجاري في علاقتها بالغير

 أعطى من حرية التصرف للمؤسسة؛

 

ممثل واحد لا ينتخبه العمال (تمثيل عمال المؤسسة ضعيف جدا بمجلس الإدارة •

وعند صدور قانون التسيير الاشتراكي للمؤسسات استثنى ) وإنما يعينه الفرع النقابي

ماعي مؤسسات الإعلام والمؤسسات الثقافية بأن نص على تسهيلات للقطاع الاجت

والثقافي ولكن النصوص التطبيقية لم تصدر فظل  الإعلام عموما  ومؤسسة الإذاعة 

والتلفزيون خاضعا للتسيير الإداري المذكور ولم تنشأ مجالس العمال على غرار 

ونرجح أن استثناء وسائل الإعلام من تطبيق التسيير الاشتراكي . الشركات الوطنية 

 . ية معارضة للسياسة  المنتهجة آنذاكللمؤسسات كان يهدف إلى إقصاء أ

 

السياسة الإعلامية خلال المؤتمر الرابع للحزب  مناقشة والمفارقة هي أنه عند

برزت بوضوح مشكلة التعارض بين الإشراف الإداري الذي تتولاه الدولة عن 
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وانتهى المؤتمر إلى . التوجيه السياسي الذي يضطلع به الحزببين طريق الوصاية و

  . بة بإسناد المهام الإدارية الحساسة لإطارات الحزبالمطال

  

سنة وطبعت بميسمها أسلوب  20لقد استمر هذا التنظيم فترة طويلة قاربت 

تسيير التلفزيون بالمنطق الإداري وكان المدير يخضع لكل الاعتبارات المذكورة 

زب وخاصة لوصاية وزير الإعلام يضاف إليها لاحقا اشتراط صفة العضوية بالح

ووصاية المسؤول المكلف بالإعلام بالحزب حسب ما نص عليه قانون الإعلام 

  .1982لسنة

  

  )1989-1986( الإعلام المرئي المسموع نظاممرحلة إعادة هيكلة : طلب الثالثالم

  

ة لتلفزاالمتضمن إنشاء مؤسسة  1986جويلية  1المؤرخ في  147-86المرسوم 

 الوطنية

من النصوص المتعلقة بإعادة هيكلة قطاع  صدر هذا المرسوم ضمن مجموعة

الإعلام المرئي والمسموع برمته فتم الفصل بين الإذاعة والتلفزيون من جهة وبين 

ومهام ) لإنتاج السمعي البصرياحيث أنشئت مؤسسة (مهام البرمجة ومهام الإنتاج 

ه نص المرسوم في مادت).  حيث أنشئت مؤسسة وطنية للبث الإذاعي والتلفزي(البث

الأولى على إنشاء مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي وصبغة اجتماعية ثقافية 

ونصت المادة الثانية على وضعها . ومنحها الشخصية المعنوية والاستقلال المالي

أما المادة الرابعة فقد نصت على تولي مؤسسة التلفزة . تحت وصاية وزير الإعلام

لفزيوني وتمارس احتكار بث البرامج الوطنية مهمة الخدمة العمومية  للبث الت

وقد فصلت المادة الخامسة مهمة المؤسسة . التلفزية في كامل التراب الوطني

  :وحددتها في ما يلي
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  :وفي إطار هذه المهمة تتولى المؤسسة القيام بما يلي
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وأما المادة السابعة فقد نصت على انه يتم تخويل المؤسسة الصلاحيات الضرورية 

  :تمكنها من أداء مهامها، وتتمثل هذه الصلاحيات في ما يلي التي

  
  

كما نصت المادة الثامنة على الوسائل التي يجب أن تضعها الدولة تحت تصرف 

  :المؤسسة لتمكينها من بلوغ أهدافها
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  :ونلاحظ في هذا المقام ما يلي

 

هام الإنتاج من تم الفصل بين التلفزيون والإذاعة من جهة وبين مهام البرمجة وم •

جهة ثانية ومهم البث من جهة ثالثة، بإنشاء مؤسسات متخصصة في كل من هذه 

غير أن نص المادة . المجالات وهو ما من شأنه أن يدفع نحو مزيد من التطور

السادسة أعلاه تترك المجال مفتوحا أمام المؤسسة للقيام بالإنتاج والإنتاج المشترك 

 .برامج في المرتبة الرابعة من مهام المؤسسةوالاستيراد ويأتي تطوير ال

 

وفي ما يتعلق بالصلاحيات خولتها المادة السابعة صلاحية التعاقد مع المؤسسات  •

عبر والهيئات الوطنية والأجنبية للقيام بالإنتاج المشترك وبث البرامج التلفزية 

 .التراب الوطني  أو في اتجاه الخارج

 

ة الثامنة على تحويل جزء من الممتلكات وفي ما يخص الوسائل نصت الماد •

والوسائل التي كانت بحوزة الإذاعة والتلفزيون الجزائرية  إلى المؤسسة الجديدة كما 

نصت على إمداد المؤسسة بالوسائل البشرية والمادية والهياكل اللازمة والحقوق 

م بالعمليات وفتحت لها المجال للقيا. والالتزامات المرتبطة بتحقيق الأهداف المسطرة

التجارية والعقارية والصناعية والمالية المرتبطة بهدفها التي تسمح لها بالتوسع في 

 .أنشطتها

 

أما في ما يخص إدارة المؤسسة فيسير المؤسسة مدير عام يعين بمرسوم بناء  •

وتماشيا مع . على اقتراح وزير الإعلام، يساعده مدير عام مساعد ومجلس استشاري

نص المرسوم على أن المدير العام  يسهر على تحسين  1982لام روح قانون الإع
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نوعية البرامج التلفزية وعلى احترام اختيارات البلاد والمقاييس المهنية وقواعد 

 :وفي هذا الإطار يقوم بتنفيذ توجيهات الوصاية ويقوم أيضا بما يلي. أخلاق المهنة

 

 
  

ي أي مسألة  لها علاقة  يساعد المدير العام مجلس استشاري يبدي رأيه ف

  :بأعمال المؤسسة وبهذه الصفة يقوم بما يلي

  
  

يتكون المجلس الاستشاري الذي يرأسه  وزير الإعلام أو من يمثله من ممثل رئاسة 

وزارة برتبة مدير  15الجمهورية وممثل حزب جبهة التحرير الوطني وممثلي 

علام وممثلين للصحافة مركزي علىالأقل،  ومن المديرين المعنيين بوزارة الإ

المكتوبة برتبة مدير مؤسسة تعينهما الوصاية والمدير العام لمؤسسة البث الإذاعي 

أما تنظيم المؤسسة في . والتلفزي وممثل عمال المؤسسة والمدير العام للمؤسسة
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ونص المرسوم . مديريات ووحدات فقد أحاله المرسوم إلى قرار يصدر عن الوزير

  . حدات الجهوية يخضعون لسلطة المدير العامعلى ان مديري الو

 

وفي ما يتعلق بالتسيير المالي نص المرسوم على إمساك محاسبة المؤسسة وفقا  •

 1975أبريل  29المؤرخ في  35-75للشكل التجاري طبقا لأحكام الأمر رقم 

وتشتمل ميزانية المؤسسة . المتضمن المخطط الوطني للمحاسبة والنصوص التطبيقية

  :ا يليعلى م

 
  

  .أما نفقات التجهيز فتتكفل بها ميزانية الدولة

ولا تكتمل الصورة دون ذكر المؤسسات الأخرى التي تم إنشاؤها وهي مؤسسات 

المؤسسة الوطنية للبث الإذاعي والتلفزي و المؤسسة الوطنية  الإذاعة الوطنية و

المتعلقة بطبيعة  وقد تضمنت مراسيم الإنشاء نفس الأحكام. للإنتاج السمعي البصري

ويمكن الرجوع إلى مراسيم الإنشاء . المؤسسة وإدارتها وتنظيمها وتسييرها المالي

  ):7(مباشرة وهي

المتضمن إنشاء مؤسسة الإذاعة  1986جيويلية  1المؤرخ في  146- 86المرسوم  •

 الوطنية؛ 
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المتضمن إنشاء المؤسسة الوطنية  1986جيويلية  1المؤرخ في  148- 86المرسوم  •

 للبث الإذاعي والتلفزي؛

 

المتضمن إنشاء المؤسسة الوطنية  1986جيويلية  1المؤرخ في  149- 86المرسوم  •

 .للإنتاج السمعي البصري

  

وصدرت في نفس الوقت مراسيم تحول إلى المؤسسات الجديدة الهياكل 

والوسائل والأملاك والأعمال والمستخدمين الذين كانت تحوزهم أو تسيرهم الإذاعة 

 ):7(تلفزيون الجزائرية، وهي المراسيم التاليةوال

الذي يحول إلى مؤسسة الإذاعة  1986جويلية  1المؤرخ في  150- 86المرسوم  •

الوطنية، الهياكل والوسائل والأملاك والأعمال والمستخدمين الذين كانت تحوزهم أو 

 تسيرهم الإذاعة والتلفزيون الجزائرية؛

 

الذي يحول إلى مؤسسة التلفزة  1986لية جوي 1المؤرخ في  151- 86المرسوم  •

الوطنية، الهياكل والوسائل والأملاك والأعمال والمستخدمين الذين كانت تحوزهم أو 

 تسيرهم الإذاعة والتلفزيون الجزائرية؛

 

الذي يحول إلى المؤسسة  1986جويلية  1المؤرخ في  152- 86المرسوم  •

سائل والأملاك والأعمال والمستخدمين الوطنية للبث الإذاعي والتلفزي، الهياكل والو

 الذين كانت تحوزهم أو تسيرهم الإذاعة والتلفزيون الجزائرية؛

 

الذي يحول إلى المؤسسة  1986جويلية  1المؤرخ في  153- 86المرسوم  •

الوطنية للإنتاج السمعي البصري، الهياكل والوسائل والأملاك والأعمال 

 يرهم الإذاعة والتلفزيون الجزائرية؛والمستخدمين الذين كانت تحوزهم أو تس
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تحدد النظام   1987يناير  24وقد صدرت قرارات عن وزير الإعلام في 

وفي ما يتعلق بالمؤسسة الوطنية للتلفزيون نص ). 8(الداخلي للمؤسسات المذكورة

مديرية الإعلام، مديرية البرمجة، مديرية المصالح التقنية : القرار على ما يأتي

ومديرية الإدارة العامة، ومديرية العلاقات الخارجية، ومركز المحفوظات والتجهيز، 

العام مساعدون لا  نص القرار على أن يلحق بالمدير كما. والوحدات الجهوية

يتجاوز عددهم الخمسة يكلفون على الخصوص بالأمن الوقائي، وبالتجديد والتحسين 

وحدد . ان القانونية ومتابعتهاالدائم  للبرامج وتحضير أشغال اللجان وأشغال اللج

  .القرار الوزاري صلاحيات المديريات المختلفة  وتشكيلتها

  

 1990وقد استمر العمل بهذا التنظام الداخلي حتى بعد صدور قانون   

  .، فالنظام الداخلي ما يزال ساري المفعول مع بعض التعديلات100-91ومرسوم

  

المرئي المسموع في الجزائر منذ  مرحلة إعادة تأسيس الإعلام: المطلب الرابع

1990   

  

المتضمن تحويل  1991أفريل  20المؤرخ في  100-91المرسوم التنفيذي رقم 

المؤسسة الوطنية للتلفزيون إلى مؤسسة عمومية للتلفزيون ذات طابع صناعي 

 .وتجاري

  

المتضمن  1990أفريل  03المؤرخ في  07-90صدر هذا المرسوم بعد القانون  

علام الذي نص في مادته الثامنة على الفصل بين الإنتاج الثقافي والفني  قانون الإ

  .  عن وظائف تسيير البرامج والبث
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 مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجارييحول المرسوم التلفزيون إلى  •

ونصت المادة الثانية من المرسوم على أن . من قانون الإعلام 12وذلك طبقا للمادة 

للتلفزيون توضع تحت سلطة يعينها رئيس الحكومة  وذلك نظرا المؤسسة العمومية 

ونصت . على للإعلام وفقا لقانون الإعلاملإلغاء وزارة الإعلام وإنشاء المجلس الأ

ية والاستقلال المالي وتخضع والمادة الثالثة على أن المؤسسة تتمتع بالشخصية المعن

القانون التجاري في علاقتها مع  لقواعد القانون العام في علاقتها بالدولة ولقواعد

 . الغير

  

وأما في ما يتعلق بمهمة المؤسسة فقد نصت  المادة الرابعة على مهمة الخدمة  •

وبتلك الصفة  .العمومية التي أوكلت ممارستها للمؤسسة وفقا لدفتر شروط خاص بها

ل تتولى النشاطات المتعلقة بتصور البرامج وإعدادها  وإنتاجها وتوزيعها على ك

تصور البرامج وإعدادها فمهمة المؤسسة الرئيسية تقتصر على  . التراب الوطني

وهو تقدم معتبر في مجال تحديد مهمة المؤسسة وزيادة  وإنتاجها وتوزيعها

وفي هذا الإطار وضحت المادة الخامسة . تخصصها ضمن النظام السمعي البصري

  :بصفة أفضل مهام المؤسسة وهي
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مة  نصت المادة السادسة على أن المؤسسة تتولى إنتاج وفي إطار هذه المه

البرامج ذات الطابع السياسي والاقتصادي والثقافي والمشاركة في إنتاجها والحصول 

عليها وبثها وتطوير النشاطات المرتبطة بهدفها مع الأخذ في الحسبان  تطور 

بالوسائل اللازمة  ةونصت المادة الثامنة على تزويد المؤسس.  التكنولوجيات التلفزية

عن طريق تحويل أملاك المؤسسة الوطنية للتلفزيون إلى المؤسسة  لبلوغ أهدافها

  .الجديدة

  

وأما في ما يتعلق بتنظيم المؤسسة وعملها فقد نصت المادة التاسعة على أن  •

المؤسسة يديرها مدير عام يعين بمرسوم رئاسي ويشرف عليها مجلس إدارة يرأسه 

مؤسسة ويتألف من ممثل السلطة الوصية وممثلي المؤسسات ذات المدير العام لل

الصلة وممثلي الفئات المختلفة من العمال والمهنيين، وبذلك تدعمت صلاحيات 

وفي حين يتولى .المدير العام للمؤسسة وألغي تمثيل الوزارات والهيئات السياسية 

داري والتقني والمالي المدير العام صلاحيات تنفيذ أحكام دفتر الشروط والتسيير الإ

لمؤسسة وإعداد شبكة البرامج  والسهر على تنفيذها وإعداد مشروع الميزانية 

والالتزام بالنفقات والأمر بصرفها  وتمثيل المؤسسة في الحياة المدنية ، يتولى 

  :مجلس الإدارة الصلاحيات التالية
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للأملاك العمومية  وأخيرا الحرص على عدم قابلية التصرف في الأموال التابعة

  .للدولة وعلى عدم قابلية حجزها

 

وأما في ما يتعلق بالتسيير المالي فقد نصت المادة الثالثة والعشرون على بابين  •

  :للنفقات والإيرادات

 
  

ونصت المادة الرابعة والعشرون على أن نفقات التجهيز تمول من ميزانية 

  . الدولة بمساهمة نهائية

 

المستخدمين فقد نصت المادة الثامنة والعشرون على أن وأما في ما يتعلق ب •

 1990أفريل  21المؤرخ في  11- 90علاقات العمل تخضع لأحكام القانون رقم 

 .والمتعلق بعلاقات العمل

 

 1990أفريل  20المؤرخ في  101- 91المرسوم التنفيذي وصدر بعد ذلك  •

عمال المرتبطة بالخدمة المتضمن منح امتياز عن الأملاك الوطنية والصلاحيات والأ

 .العمومية للتلفزيون إلى المؤسسة العمومية للتلفزيون
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وألحق بهذا المرسوم دفتر شروط يتطرق بالتفصيل للمهام الموكلة للمؤسسة  •

وكيفيات أدائها والتزاماتها العامة والخاصة وينظم علاقة المؤسسة بالمحيط وخاصة 

لأحزاب ومناقشات المجلس الشعبي ما يتعلق ببلاغات الحكومة والانتخابات وا

الوطني والحصص الدينية والإعلامية المتخصصة بالإضافة إلى التزامات تتعلق 

ببعض البرامج مثل الأخبار والوثائق والمسرح والفنون والمنوعات والرياضة 

. وحصص الأطفال والمراهقين والأعمال التلفزيونية الخيالية والأعمال السنمائية 

روط العامة لإنتاج الأعمال السمعية البصرية والالتزامات المتعلقة كما يحدد الش

 .بالإشهار

  

وينص دفتر الشروط العام هذا على دفتر شروط سنوي تحدده الوصاية بقرار    

ولكن لم يصدر دفتر الشروط هذا واستمر , يتعلق بتصور الحصص وبرمجتها وبثها

 .العمل بالطرق المعتادة

 

المتضمن منح امتياز عن الملاك  1991أفريل  20خ في المؤر 101-91المرسوم 

  .الوطنية والصلاحيات والأعمال بالخدمة العمومية للمؤسسة العمومية للتلفزيون

  

على أن المؤسسة تخضع لدفتر الشروط العام ) 9(نص هذا المرسوم في مادته الثانية

  .الملحق بالمرسوم ولدفتر شروط سنوي تحدده السلطة الوصية بقرار

   
  

ولكن الدفتر السنوي لم يصدر مرة واحدة مما جعل المسؤولين يلجؤون إلى 

وقد فسر ذلك . نفس أساليب التسيير الإداري الموروثة عن فترة الحزب الواحد
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بوجود تيارين متعايشين في التلفزيون  أحدهما من  أنصار الخدمة العمومية المستقلة 

وقد استمر نفس . ثة عن الحزب الواحدوالثاني من أنصار أساليب الإدارة المورو

رار هيكل تنظيمي لا قحيث تم إ 2000حتى سنة  1987التنظيم الموروث عن عام 

  .)10(يختلف عن السابق كثيرا

 

المتضمن تعيين السلطة  الوصية  1994ديسمبر  10المؤرخ في  429- 94  المرسوم

والإذاعة المسموعة على المؤسسات العمومية للبث الإذاعي والتلفزي والتلفزيون 

  ووكالة الأنباء الجزائرية 

  

نص هذا المرسوم على تعيين وزير الاتصال سلطة وصية على المؤسسات المذكورة 

وبذلك تم إعادة وزارة الاتصال إلى الإدارة العليا لوسائل الاتصال السمعي البصري 

والوكالة الوطنية ووكالة الأنباء واستثنيت الصحافة المكتوبة ومؤسسات الطباعة والورق 

  . للنشر والإشهار وتوزيع الصحافة من هذا الإجراء

  

وقد استمر هذا الوضع القانوني للمؤسسة العمومية للتلفزيون منذ ذلك الحين حتى 

مع الوكالة (حيث تم حل المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي البصري   1997نهاية العام 

وأعيدت  )ري للصناعة السينماتوغرافيةالوطنية للأحداث المصورة والمركز الجزائ

الملحقة به، إلى  تالوسائل التي كانت في حوزتها، وخاصة المقر والاستوديوها

ومراسيم عام ) 1986(التلفزيون الذي استعاد  وظيفة الإنتاج التي انتزعتها منه مراسيم 

ي المسموع الطابع القانوني الصناعي أعادت لمؤسسات الإعلام المرئي الت 1991

  .والتجاري
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  خلاصة الفصل الأول

  

المرئي المسموع في الجزائر في ظروف بناء الدولة  تم تأسيس نظام الإعلام

الجزائرية ومع انطلاق مشاريع التنمية الوطنية وقد مثل تأسيس هذا النظام تحديا 

  . كبيرا إن على المستوى التقني أو التنظيمي أو المهني أو الثقافي أو السياسي

  

يز نظام الإعلام المرئي المسموع في الجزائر بعدة سمات أهمها الخدمة ويتم

العمومية والدور الاجتماعي ودور الدولة البارز في مجال التنظيم والتمويل والتسيير 

وقد سمح ذلك بتطوير قدرات البث خاصة والتجهيزات الخاصة . والاستثمار

مخططات متتالية في إطار التنمية بالتغطية الإخبارية والإنتاج التلفزيوني من خلال 

  .الوطنية

  

وأضفى هذا الوضع على مؤسسات الإعلام المرئي المسموع طابع المؤسسة 

العمومية الخاضعة لتنظيم إداري ثقيل ووصاية السلطة التنفيذية المباشرة مما لا 

  .يمكنها من المرونة اللازمة للتحرك في إطار السوق
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  إحالات الفصل الأول
  

المؤرخة  2يدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم الجر) 1(

  .1963جانفي  11في 

المؤرخة  57الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 2(

  .1963أوت   16في 

المؤرخة  94الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 3(

  .1967نوفمبر  17في 

المؤرخة  14الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 4(

  1990أبريل 3في 

المؤرخ في  6الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 5(

  . 1982فبراير  9

المؤرخة  15رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ) 6(

  .1987أفريل  8في 

المؤرخة  27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 7(

  .1986جويلية  2في 

المؤرخة  15الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية رقم ) 8(

  .1987أبريل  8في 

المؤرخة  19الديمقراطية الشعبية رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية) 9(

  .1991أبريل  24في 

  : انظر)  10(
Algérie, Reconstruire le service public de Télévision, Mustapha  KHELIFI, Image 

Editions, Alger, 2005, p.218. 
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في  تطور بنية الموارد البشرية لوسائل الإعلام المرئية المسموعة: الفصل الثاني

 لجزائرا

  

  الموارد البشرية رهان الاستقلال: المبحث الأول

العمل للمؤسسة العمومية  بالهيكل التنظيمي ومدونة مناص:المطلب الأول

  للتلفزيون

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية للتلفزيون)1

  مدونة مناصب العمل بالمؤسسة العمومية للتلفزيون)2

  طور بنية الموارد البشرية استقلالية المؤسسة وت: المطلب الثاني

  1986بنية المستخدمين سنة )1

  1996بنية المستخدمين لسنة)2

  2006و 2002تطور بنية الموارد البشرية بين عامي : المبحث الثاني

  2002بنية الموارد البشرية سنة : المطلب الأول

  مستوى التأهيل ) أ

 عنصر الأقدمية)ب

  2006نة بنية الموارد البشرية س: المطلب الثاني

  2006بنية الموارد البشرية في المؤسسة العمومية للتلفزيون عام )1

مكانة وسائل الإعلام المرئية المسموعة من حيث توزيع الموارد البشرية ) 2

  في وسائل الإعلام العمومية

  الثاني خلاصة الفصل
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  ةتطور بنية الموارد البشرية لوسائل الإعلام المرئية المسموع: الفصل الثاني

   

ورثت الجزائر غداة الاستقلال هياكل ضعيفة للإذاعة والتلفزيون كانت 

 16كان يشتغل بالتلفزيون . موجهة أساسا لخدمة أقلية من المستعمرين الأجانب

  . تقنيا 170إداريا و  45مصورين و 5صحافيا و

  

). % 35(ساعة مستوردة  11ساعة أسبوعيا منها  31وكان التلفزيون يبث 

  % 64مضمون، كانت الأفلام التجارية والمسرحيات والمنوعات تمثل ومن حيث ال

، وكان ما يعادل 1960سنة  % 16من مجموع ساعات البث والجريدة المصورة 

برامج دعائية تتناقض وواقع الجزائر واحتياجات "من البرامج هو عبارة عن  % 80

  ). 1"(الجزائريين الإعلامية والثقافية

  

 200غادر  1962أكتوبر  28تلفزيون الجزائري يوم وعندما تم تحرير ال

صحافي وتقني وإداري فرنسي الجزائر بصفة جماعية بغرض إفشال البث 

لقد كان . التلفزيوني والإذاعي فتولى الجزائريون تسيير المؤسسة بإمكانياتهم الخاصة

التي ذلك أول امتحان للموارد البشرية في التلفزيون الجزائري ويمثل إحدى المآثر 

يفتخر بها المهنيون باعتبار أنها تمثل عملية تحرير وطني في مجال الإعلام المرئي 

  . المسموع في الجزائر تحقق عشية استقلال الجزائر

  

  الموارد البشرية رهان الاستقلال: المبحث الأول

  

تمثل بنية الموارد البشرية للمؤسسة العمومية للتلفزيون صورة حقيقية لقدرتها 

ء مهامها من جهة ولكنها، من جهة أخرى، تمثل بابا من أبواب الإنفاق على أدا
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يستهلك جزء من موارد الميزانية ويفرض على المؤسسة العمل باستمرار على 

  . التصدي لاحتياجاتها التمويلية المتعلقة بالتسيير

    

ويمكن النظر إلى الموارد البشرية من حيث عدد المستخدمين وتوزيعهم بين   

كما يمكن النظر إلى نوعية الموارد البشرية من . ح المنتجة وغير المنتجةالمصال

حيث مستوى التأهيل والخبرة المهنية ومن حيث توفر الحوافز وخاصة الاستقرار 

المهني وتطور المسار المهني، والقدرة على استيعاب التطور التكنولوجي وفهم أبعاد 

  .الخدمة العموميةالمهمة المطلوب منهم أداؤها والمتمثلة في 

  

فدراسة بنية الموارد البشرية وتطورها ضرورية من أجل الوقوف على مدى   

فعاليتها ونجاعتها في تحقيق أهداف المؤسسة من جهة، ولمعرفة تأثيرها على 

  .ميزانية المؤسسة من ناحية أخرى

  

تتحدد بنية الموارد البشرية بالهيكل التنظيمي للمؤسسة من جهة وبمدونة 

أما نمط تسيير الموارد البشرية فيتم في إطار التنظيمات . ن من جهة أخرىالمه

  .السارية والاتفاقية الجماعية لعلاقات العمل

  

الهيكل التنظيمي ومدونة مناصب العمل للمؤسسة العمومية : المطلب الأول

  للتلفزيون

  

 1987يناير  24صدر في ) 2(ظلت الموارد البشرية تسير بقرار وزاري 

المتضمن إنشاء  1986جويلية  1المؤرخ في  147-86من المرسوم  12للمادة طبقا 

المؤسسة الوطنية للتلفزيون، وقد استمر مفعول ذلك القرار حتى بعد صدور قانون 

الذي يحول المؤسسة الوطنية  100-91 وصدور مرسوم 1990الإعلام في 

  .ريللتلفزيوني إلى مؤسسة عمومية للتلفزيون ذات طابع صناعي تجا
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نلقي نظرة على الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية للتلفزيون والتغييرات 

  . التي أدخلت علية ثم نتطرق إلى مدونة مناصب العمل بالمؤسسة العمومية للتلفزيون

  

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية للتلفزيون)1

  

مؤرخ في صدر الهيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية للتلفزيون بقرار وزاري 

  :وينص على الهياكل التي تحتوي عليها المؤسسة ومهامها وهي 1987يناير  24

  مديرية الإعلام •

 مديرية إنتاج البرامج •

 مديرية البرمجة •

 مديرية المصالح التقنية والتجهيز •

 مديرية الإدارة العامة •

 مديرية العلاقات الخارجية •

 مركز المحفوظات •

  الوحدات الجهوية •

  

نية للتلفزيون آنذاك تعد مؤسسة ذات طابع اجتماعي كانت المؤسسة الوط

الذي يتضمن إنشاء المؤسسة الوطنية  147-86وصبغة ثقافية حسب مرسوم 

التعلق بالإعلام الذي ينص على أن  07-90وبعد صدور القانون . للتلفزيون

المؤسسات العمومية للإعلام تعد مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تم 

ية تجارية بقرار داخلي، وكلفت المديرية التجارية بالإشراف على إنشاء مدير

كما تم رفع . الإشهار بالتلفزيون وبالقيام بالبحث عن عمليات الرعاية لبعض البرامج
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المديرية الفرعية للتكوين التي كانت مديرية فرعية بمديرية الإدارة العامة  إلى 

  .  مستوى مديرية مستقلة

  

  ل بالمؤسسة العمومية للتلفزيونمدونة مناصب العم)2

  

) 3(منصب عمل 229تتوفر مدونة مناصب العمل في التلفزيون الجزائري على 

  :تتوزع على الأصناف المهنية المختلفة حسب الجدول التالي

  

  مدونة مناصب العمل في المؤسسة العمومية للتلفزيون)  29(جدول 

  %45  103  المناصب الإدارية

  %8  19  المناصب الصحفية

  %3  8  مناصب البرمجة

  %15  34  مناصب الاستغلال والصيانة

  %25  56  مهن الإنتاج الفني والثقافي

  

والملاحظة الأولى التي تفرض نفسها هي ارتفاع نسبة المناصب الإدارية 

بالمؤسسة العمومية للتلفزيون التي يفترض أن تغلب فيها المناصب الصحفية والفنية 

  .مهام الأساسية للمؤسسةوالتقنية المرتبطة بال

  

  استقلالية المؤسسة وتطور بنية الموارد البشرية : المطلب الثاني

  

 1982تتوفر بعض المعطيات عن المستخدمين بالإذاعة والتلفزيون لسنة 

سنحاول أن نستخرج منها بنية الاستخدام بمؤسسات .  1996وسنة  1988وسنة 

  .المسموعة وتطورهاوسائل الإعلام المرئية 



 247

  

وما يهمنا في هذا الصدد هو، في مستوى أول، معرفة تأثير إعادة هيكلة 

القطاع المرئي المسموع على الاستخدام بمؤسسات وسائل الإعلام المرئية 

المسموعة، وفي مستوى ثان، تأثير بنية الاستخدام على ميزانية المؤسسة وعلى 

  .تكلفة الإنتاج

  

  1988و 1982بنية المستخدمين سنة )1

  

ن المعطيات المتوفرة عن القطاع بعد صدور قانون الإعلام الأول في تبي

غلبة السلك الإداري على المستخدمين مع ارتفاع حصة السلك التقني،  1982

والقائمين بالإنتاج الإعلامي ) السلك الفني(وضعف حصة القائمين بالإنتاج الثقافي 

  :لإدارةأقل من ربع مستخدمي ا%) 15(فمجموعهما) السلك الصحفي(

  1982سنة  توزيع مستخدمي الإذاعة والتلفزيون)  30( جدول رقم 

  النسبة المئوية  عدد المستخدمين  الأصناف المهنية

  %7.44  216  الصحفيون

  %7.55  219  السلك الفني

    48  منهم مخرجون  

    58  ممثلون  

    88  موسيقيون  

    25  المجموعة الصوتية  

  %22.06    640  التقنيون

  % 62.93  1825  داريالسلك الإ

  % 100  2900  المجموع

وزارة , الإذاعة والتلفزة الجزائرية في خدمة التقدم والقضايا العادلة:المصدر 
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  .8الرويبة، الجزائر ص . إ.ن.و.ش, الإعلام

  

لا بد من تسجيل أن هذه المعطيات نشرت بعد عشرين سنة من استرجاع 

اع الإعلام المرئي المسموع تحت نفس السيادة الوطنية، وبعد عقدين من إدارة قط

التنظيم الموروث عشية الاستقلال أي الدمج بين التلفزيون والإذاعة معا وبين الإنتاج 

فالأرقام المذكورة عن المستخدمين تتضمن . والبث، كلها في مؤسسة واحدة

ا وهو م. المستخدمين المشتغلين بالإذاعة والتلفزيون والبث والإرسال والإنتاج أيضا

فماذا كانت . سيتغير في إعادة هيكلة المؤسسة في أربع مؤسسات مستقلة عن بعضها

  النتيجة بالنسبة لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع؟

  

أرقام عن المستخدمين في قطاع الإعلام  1990نشرت  في بداية جانفي 

وتبين منها ارتفاع في حصة سلك الصحافيين في مؤسستي  1988العمومي سنة 

فزيون  والإذاعة معا، ولم تتوفر معطيات عن الأسلاك المهنية الأخرى لنفس التل

  :السنة

   

نسبة الصحافيين من مجموع مستخدمي مؤسسة التلفزيون سنة ) 31( جدول

1988  

مجموع   المؤسسة

  المستخدمين

  النسبة المئوية  الصحافيون

المؤسسة الوطنية 

  للإذاعة

1175  171  14.55%  

المؤسسة الوطنية 

  تلفزيونلل

1706  203  11.89%  

  %12.98  374  2881مجموع 



 249

المستخدمين في 

  المؤسستين

 8جريدة المساء : انظر مثلا. بني الجدول على معطيات نشرتها الصحافة الوطنية: المصدر

  .1990جانفي 

  

نلاحظ ارتفاع نسبة الصحافيين إلى مجموع المستخدمين في المؤسستين من 

وبالنسبة لمؤسسة التلفزيون يمكن أن . اع معتبروه ارتف%  12.98إلى % 7.44

من المنتجين والفنيين وهو ما يعادل  186يضاف إلى عدد الصحافيين في التلفزيون 

مستخدما في الإنتاج الإعلام والثقافي  وهو يعادل  389فيبلغ المجموع % 10.90

قبل إعادة الهيكلة وفصل مؤسستي %  15وقد كان يعادل نسبة % 22.80نسبة 

  .الإذاعة عن التلفزيون وفصلهما معا عن البث والإنتاج

  

  1996بنية المستخدمين لسنة ) 2

  

ولم تتوفر معطيات  وافية . عونا 2.563مجموع  1996بلغ عدد المستخدمين لسنة 

عن تصنيف  المستخدمين من حيث الأصناف المهنية ما عدا عن فئة الصحافيين 

  : الاستخدام وهي فئة المتعاقدين ولكن ظهرت مشكلة أخرى تمس بجوهر فكرة

  

  1996بنية المستخدمين سنة )  32(جدول رقم 

  النسبة المئوية  العدد  

  % 08.97  230  الصحافيين

    % 100   2.563 مجموع المستخدمين

  %18.92  485  منهم متعاقدون

  % 81.07  2078  دائمون
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: المصدر 

El Moudjahid, n°10074 du10 Décembre 1997 

  

حظ بداية انخفاض نسبة الصحافيين مرة أخرى رغم ارتفاع طفيف في نلا  

يقابله ارتفاع شديد في مجموع  1988بالنسبة لسنة %) 13.30(عدد الصحافيين 

  %).50.23(المستخدمين 

  

برفع حصة المنتجين المباشرين في  1986لقد سمحت إعادة الهيكلة لسنة 

يؤدي تحول المؤسسة الوطنية للتلفزيون  المؤسسة الوطنية للتلفزيون، وكان ينتظر أن 

إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري أن يؤدي إلى مزيد من التحسين، 

ولكن لم يتحقق هذا التوقع بل تراجعت نسبة الصحافيين على ما كانت علية قبل 

لى الالتزام بالتنظيم الجديد وعدم القدرة ع مولعل انعدام الاستقرار وعد. إعادة الهيكلة

  . إنجاح التحول كان وراء هذا الوضع

  

  2006و 2002تطور بنية الموارد البشرية بين عامي : المبحث الثاني

  

 12تم توقيع اتفاقية جماعية لعلاقات العمل بالمؤسسة العمومية للتلفزيون في 

بناء على نتائج المفاوضات التي جرت بين المديرية العامة والفرع  2002أفريل 

سسة، وبذلك تم وضع قواعد جديدة لإدارة علاقات العمل قائمة على النقابي للمؤ

مدونة لمناصب العمل وعلى شبكة للأجور ونظام لتسيير المسارات المهنية 

للمستخدمين تقوم على أساس اتفاقي يرمي إلى تثمين المهن المرتبطة بالتطور التقني 

  ). 4(حقيق أهداف المؤسسةللإعلام المرئي المسموع، ولتحفيز الموارد البشرية على ت
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  2002بنية الموارد البشرية سنة : المطلب الأول

  

 2002تتوفر معطيات عن المستخدمين بالمؤسسة العمومية للتلفزيون سنة 

يمكن من خلالها أخذ صورة عن توزيع المستخدمين على الأصناف المختلفة 

  :للمؤسسة كما يلي

  

  

  2002توزيع المستخدمين سنة )  33(جدول 

  %النسبة المئوية  العدد  الأصناف

  %29.46  630  التقنيون

  %24.44  526  الإداريون

  %24.32  520  مستخدمو الإنتاج

  %16.93  362  مستخدمو الأخبار 

  %4.67  100  القنوات الفضائية

  %100  2138  المجموع

  انظر: المصدر

Algérie, Reconstruire le service public de Télévision, Mustapha  KHELIFI, Image 

Editions, Alger, 2005, p262-263 

  

  

يتبين من هذا الجدول أن التقنيين يحتلون الرتبة الأولى من حيث العدد 

أي الربع تقريبا، يأتي بعد % 24.44يليهم الإداريون  بنسبة %) 29.49(والنسبة 
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نضيف ويمكن أن %) 16.93(يتبعهم الصحافيون %) 24.32(ذلك مستخدمو الإنتاج 

  %). 4.67(إليهم مستخدمي القناتين الفضائيتين الذين هم في معظمهم صحافيون أيضا

  

  

ولكن ينبغي أن يضاف إلى هذه الأرقام عدد مستخدمي القنوات الجهوية، وهي  

ليست متوفرة بالتفصيل المعتمد في الجدول السابق مما يتطلب استعراضها في 

  :دول التاليجال

  

ؤسسة العمومية للتلفزيون مستخدمو الم)34( جدول

  2002بالمحطات الجهوية سنة 

  183  المحطة الجهوية قسنطسنة

  192  المحطة الجهوية وهران

  85  المحطة الجهوية ورقلة

  44  المحطة الجهوية بشار

  504  المجموع

  : المصدر

Algérie, Reconstruire le service public de Télévision, 

Mustapha  KHELIFI, Image Editions, Alger, 2005, p262 

  

يلاحظ تحسن معتبر في نسبة الصحافيين ومستخدمي الإنتاج، ولكن ينبغي أن 

نربط ذلك بإنشاء قناتين إضافيتين تتقاسمان نفس الموارد البشرية والتقنية والبرامجية 

  .مع القناة الأولى
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ى فعالية وبالإضافة إلى ذلك ينبغي النظر إلى عناصر أخرى تسمح بتقدير مد

ومن بين أهم العناصر، مستوى التكوين . هذا العدد الكبير من مستخدمي المؤسسة

  . وتتوفر عن هذه الجوانب بعض المعطيات .والتأهيل والأقدمية

  

  : مستوى التأهيل) أ

  

من % 51.58كانت نسبة المستخدمين الذين ليس لهم أي مستوى تمثل   

الذين لهم مستوى الابتدائي فتبلغ نسبتهم ، أما 1998مجموع مستخدمي المؤسسة سنة 

، وهو ما %19.56والجامعي % 18.56والثانوي % 8.04والمتوسط % 2.55

  . يتجاوز نسبة الصحافيين  بقليل

  

توزيع المستخدمين بالمؤسسة العمومية للتلفزيون حسب مستويات ) 35(جدول رقم

  التعليم

  النسبة المئوية   مستوى التعليم

  % 51.58    بدون مستوى

  % 2.55   مستوى الابتدائي

  % 8.04   مستوى المتوسط

  % 18.56   مستوى الثانوي

  %19.56   المستوى الجامعي

  انظر:المصدر

Algérie, Reconstruire le service public de Télévision, Mustapha  KHELIFI, Image Editions, Alger, 2005, 

p271 

  

رز في  بنية هرمية يقل فيها العدد مع ارتفاع نلاحظ أن مستوى التعليم هذا يب

  .المستوى



 254

  

يشير الباحث خليفي إلى أن مستوى التكوين يمثل عائقا أمام تطوير المؤسسة 

بسبب ضعف مستوى التأهيل وعدم قدرة اغلب المستخدمين على استيعاب التغيرات 

  .الحاصلة في محيطهم ولا على فهم التغيير المطلوب

  

  

 عنصر الأقدمية)ب

  

لهم أقل من   1998من المستخدمين سنة % 47يسجل الباحث مصطفى خليفي أن 

سنة أقدمية، ويرى أن  20من المستخدمين لديهم أكثر من % 30عشر سنوات بينما 

وفي ما يتعلق بالإطارات . الوضعية ينبغي أن تنقلب تماما ليمكن للمؤسسة أن تتطور

منهم تتراوح % 60مؤسسة حيث أن يرى أن عنصر الأقدمية ملائم تماما لتطور ال

ويضاف إلى ذلك عامل السن حيث يسجل . سنة 20سنوات و 10أقدميتهم بين 

الباحث ظاهرة شيخوخة مستخدمي المؤسسة، ويوصي بإعداد مخطط لتجديد الموارد 

  .البشرية وإعادة تأهيلها لتنظيم استخلاف الموارد البشرية الحالية

  

  2006لبشرية سنة بنية الموارد ا: المطلب الثاني

  

من أجل تقدير مدى تطور بنية الموارد البشرية نستعرض المعطيات المتوفرة 

  .2006عن سنة 

  

  2006بنية الموارد البشرية في المؤسسة العمومية للتلفزيون عام )1
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إذا أخذنا الموارد البشرية في مؤسسة التلفزيون وحدها نجد أن نسبة 

في مجموع وسائل الإعلام المرئية على منها وهي أ %12.53الإطارات فيها تبلغ 

ولكنها أدنى ) %12.85(وأدنى منها في قطاع الإعلام ككل ) %08.10(المسموعة 

مما يبرز نوعا من ). %21.51(بكثير في باقي وسائل الإعلام العمومية الأخرى

  .المسموع ككلالتأطير في قطاع الإعلام المرئي ضعف 

  

وع المستخدمين فهي تبلغ في مؤسسة التلفزيون أما نسبة الصحافيين إلى مجم 

فإذا أخذنا في الاعتبار ). %11.19(وهي أعلى منها في بقية المؤسسات  15.24%

المستخدمين غير الإطارات وغير الصحافيين نجد أن نسبتهم في مؤسسة التلفزيون 

  ).%67.73( وهي أعلى منها في بقية مؤسسات  القطاع الأخرى %72.32تبلغ 

  

  2006توزيع الموارد البشرية في التلفزيون الجزائري  ) 36( جدول

  %النسبة المئوية   العدد  صنافالأ

  %12.53  412  إطارات

  %15.24  501  صحافيون

 %100  3287  مجموع المستخدمين

  

تبين هذه الأرقام أن نسبة الصحافيين قد تراجعت عما كانت علية سنة 

ورا معتبرا، ولا تتوفر لدينا معطيات عن ، وأما نسبة الإطارات فقد عرفت تط2002

  .بقية الأصناف

  

مكانة وسائل الإعلام المرئية المسموعة من حيث توزيع الموارد البشرية في  )2

  وسائل الإعلام العمومية
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بلغ مجموع المستخدمين في وسائل الإعلام العمومية   2006في العام  

  11.19بنسبة(صحافيا  1262و) %  12.85بنسبة (إطارا  1449منهم  11.269

  %64.52المسموعة مجتمعة ئل الإعلام المرئية وكان نصيب مؤسسات وسا).  %

من مجموع  % 65.90من مجموع الإطارات و % 40.64من المستخدمين و

  . الصحافيين في القطاع العام

  

من مجموع  %29.16أما نصيب مؤسسة التلفزيون وحدها فقد بلغ 

من الإطارات  %28.43علام بالقطاع العام والمستخدمين في مؤسسات الإ

من مجموع الصحافيين وهي حصص عالية من الموارد البشرية في  %39.69و

أي أن حصة مؤسسة التلفزيون وحدها تكاد تبلغ الثلث . القطاع العام لوسائل الإعلام

 ).5(من كل الموارد البشرية لمؤسسات القطاع العام

  

  2006موارد البشرية بين وسائل الإعلام سنة يبين توزيع ال)  37(جدول رقم 

مجموع   المؤسسات

  المستخدمين

منهم   %

  إطارات

  %  صحافيون  %

  %39.69  501%28.43  412  %29.16  3287  للتلفزيون .ع.م

  %26.22  331%04.96  72  %21.54  2428  للإذاعة.ع.م

    %07.24  105  %13.80  1556  ت.إ.ب.ع.م

مجموع مؤسسات 

الإعلام المرئي 

  المسموعو

7271  64.52%  589  40.64

%  

832  65.9%  
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مستخدمي 

المؤسسات 

العمومية الأخرى 

  الإدارة المركزيةو

3998  35.47%  860  59.35% 430  34.07%  

  %100  1262 %100  1449  %100  11.269  المجموع العام

  .62. ص 2006تقرير وزارة الاتصال، ديسمبر : مصدر الإحصائيات

  

سات الإعلام المرئي المسموع من مجموع يلاحظ ارتفاع حصة مؤس

، وانخفاض  حصتها من %)65.92(الصحافيين في مؤسسات القطاع العام 

في الوقت الذي ترتفع فيه حصتها من مجموع المستخدمين %) 40.64(الإطارات 

)64.52.(%  

  

  الفصل الثاني خلاصة

  

نتاج أدت إعادة الهيكلة وفصل مؤسسات البرمجة عن مؤسسات الإرسال والإ

وع المستخدمين، مإلى تحسين نسبة القائمين بالإنتاج الإعلامي والثقافي ضمن مج

ولكن تحويل المؤسسات الوطنية للإعلام المرئي المسموع إلى مؤسسات عمومية 

ذات طابع صناعي وتجاري لم ترافقه صرامة في تطبيق النصوص التنظيمية ولا 

عمومية للتلفزيون  فضلا عن عدم التزام بالهيكل التنظيمي الخاص بالمؤسسة ال

في إدارة الموارد البشرية فترة طويلة من  ىالاستقرار الإداري مما ترتب عنه  فوض

ومنذ إعداد مدونة للمهن بالتلفزيون وتطبيق الاتفاقية الجماعية للعمل تم . الزمن

تحسين الأوضاع من جديد ولكن رافق ذلك إنشاء قنوات جديدة وبروز حاجات 

ستخدام والتكوين تتطلب المزيد من الجهد وخاصة في مجال التأطير، جديدة للا

  . وإعداد الكفاءات اللازمة للتصدي لتحديات المرحلة الجديدة
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  إحالات الفصل الثاني

  
، الجزائر .ك.و.التلفزيون الجزائري، واقع وآفاق،عبد الحميد حيفري، الجزائر، م)1

  .85، ص 1985

  
  .1987أبريل  8المؤرخة في  15الجريدة الرسمية رقم ) 2(
  :انظر) 3(

Reconstruire le service public de télévision, Mustapha Khelifi, Image EDITIONS Alger, 

2005 p260.  

 
  :انظر)4(

Reconstruire le service public de télévision, Mustapha Khelifi, Image EDITIONS Alger, 

2005 p278.  

  .62. ص 2006الاتصال، ديسمبر  تقرير وزارة) 5(

  
  

El Moudjahid, n°10074 du10 Décembre 1997 
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  تمويل وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائرالفصل الثالث 

  

 التمويل العمومي لوسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر :المبحث الأول

  المطلب الأول تمويل نفقات التسيير

  قبل إعادة الهيكلة 1986 - 1966الفترة : أولا

  1999حتى   -1986ثانيا منذ إعادة الهيكلة 

  2000الوضعية المالية للمؤسسة العمومية للتلفزيون منذ العام : المطلب الثاني

  تطور مساعدات الدولة 1

  تطور موارد صندوق التخصيص الخاص) 2

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية:  3

  تطور العائدات التجارية 4

  تطور مجموع الموارد  5 

  تطور النفقات :المبحث الثاني 

  تطور النفقات والموارد والديون: المطلب الأول 

  بنود نفقات المؤسسة العمومية للتلفزيون 1

  تطور حجم النفقات  2

  تطور بنية النفقات 3

  تطور الموارد والنفقات:  المطلب الثاني

  مقارنة  1 

  تطور الديون  2

  2007وتقديرات  2006الموارد والنفقات في  : المطلب الثالث 

  2006الموارد والنفقات في العام : أولا

  2006الموارد والنفقات في العام : ثانيا 
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  2006الموارد في  1

  2006النفقات في  2

 2006وضعية الموارد والنفقات في  3

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية 4

 2006ديون المؤسسة عام  5

    2007الموارد والنفقات سنةر تقدي: ثانيا

  2007 المقدرة لسنة مواردال 1

  2007 المقدرة سنة النفقات  2

 2007 للعام  وضعية الموارد والنفقات 3

  الثالث خلاصة الفصل
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  الفصل الثالث

  تمويل وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر

  

ويجدر بنا . المسموعةمرئية لة تمويل وسائل الإعلام السنتناول في هذا الفصل مسأ 

في البداية التذكير ببعض الجوانب التنظيمية؛ فقد حددت المراسيم التنظيمية 

الإنفاق لمؤسسات الإعلام المرئي لمؤسسات الإعلام مصادر التمويل وأبواب 

  : ففي ما يتعلق بالمؤسسة الوطنية للتلفزيون . المسموع

  

المؤرخ في  100-91رسوم التنفيذي رقم نصت المادة الثالثة والعشرون  من الم) 1

المتضمن تحويل المؤسسة الوطنية للتلفزيون إلى مؤسسة عمومية   1991أفريل  20

للتلفزيون ذات طابع صناعي وتجاري على أن ميزانية المؤسسة العمومية للتلفزيون 

 :تتضمن  بابين للنفقات والإيرادات
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فقات التجهيز تمول من ميزانية الدولة نصت المادة الرابعة والعشرون على أن ن)2

  . بمساهمة نهائية

  

  المسموعة في الجزائرالعمومي لوسائل الإعلام المرئية التمويل  :المبحث الأول

  

المسموعة في الجزائر في قسمه الأعظم مد تمويل وسائل الإعلام المرئية يعت

بالإضافة إلى موارد على المساعدات التي تقدمها الدولة من خلال الميزانية السنوية 

  .الإتاوة المفروضة على أجهزة التلفزيون وبعض الموارد الخاصة للمؤسسة

  

وسنقتصر . وهنا يجب التفرقة بين تمويل نفقات التسيير وتمويل الاستثمارات

  .على تمويل نفقات التسيير، أما الاستثمارات فقد تناولها البحث في فصل مستقل

  

  تسييرالمطلب الأول تمويل نفقات ال

  

تقدم الدولة مساعدات لمؤسسات الإعلام من خلال قانون المالية كل سنة، 

ويتم توزيعها بمرسوم رئاسي  يتضمن توزيع الاعتمادات المخصصة للوزير المكلف  

علام المرئية المسموعة قد نالت في هذا المجال نلاحظ أن وسائل الإ. بالاتصال

لتسيير المخصصة لوسائل الإعلام صيبا وافرا من مجموع مساعدات ميزانية ان

  . ويتجلى ذلك من خلال الأرقام المتاحة

  

ومن أجل مراعاة انسجام العرض فضلنا وضع الفترة التي كانت فيها مؤسسة 

الإذاعة والتلفزيون تشمل الإذاعة والتلفزيون معا وتقوم في نفس الوقت بوظائف 

ثانية التي انفصلت فيها وظائف أما الفترة ال. البرمجة والإنتاج والبث تحت بند خاص

الإعلام المرئي المسموع عن بعضها من خلال إنشاء أربعة مؤسسات متخصصة في 
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البرمجة التلفزيونية والإذاعية والبث والإنتاج فقد ركزنا فيها على توزيع موارد 

  . الميزانية بين هذه المؤسسات الأربعة التي تم إنشاؤها في إطار إعادة الهيكلة

  

دراسة هذه الفترة أن مؤسسة التلفزيون هي التي نالت القسم الأكبر من وتبين 

وفي الفترة الأخيرة منذ . الميزانية المخصصة لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع

توفرت لنا معطيات أكثر تفصيلا عن ميزانية المؤسسة العمومية  2000العام 

  .للتلفزيون وخاصة عن تطور مواردها

  

  قبل إعادة الهيكلة 1986 -1966الفترة : أولا

  

بلغت المساعدات المخصصة لميزانية تسيير مؤسسات وسائل الإعلام بين 

دج، بلغت حصة الإذاعة والتلفزيون فيها  510.888.000مجموع 1976و 1966

  . % 79.25دج وهو ما يعادل حصة  404.888.000

  

اق وهي الفترة التي تمتد من صدور الميث 1982-1977أما في الفترة 

الوطني إلى صدور قانون الإعلام الأول فقد بلغت المساعدات المخصصة لوسائل 

دج بلغت حصة الإذاعة والتلفزيون فيها  1.186.021.000الإعلام مجموع 

ارتفعت حصة وسائل الإعلام  حيث %88.70دج أي ما يعادل 1.052.670.000

  . سنوات 6نقاط مئوية خلال  9المرئية المسموعة ب 

  

سنة إعادة هيكلة مؤسسات وسائل الإعلام  1986و 1983رحلة الممتدة بين وفي الم

كانت حصة دج  1.279.626.000بلغت المساعدات المخصصة لميزانية تسييرها 

 مما يبرز استقرارا في % 87.41المسموعة فيها نسبة وسائل الإعلام المرئية 

  .المسموعالنسبة المخصصة للإعلام المرئي 
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  1999حتى   -1986الهيكلة  ثانيا منذ إعادة

  

تميزت هذه الفترة ببداية تطبيق التنظيم الجديد الذي تم الفصل فيه بين 

من جهة والفصل بين مؤسسات البرمجة ) أي الإذاعة والتلفزيون(مؤسستي البرمجة 

  . ومؤسسات البث ومؤسسات الإنتاج التلفزيوني والإذاعي من جهة أخرى

  

المخصصة لوسائل الإعلام المرئية الميزانية  وقد تجلى في البداية جمود في

المسموعة خلال السنوات التي تلت إعادة الهيكلة والتي تميزت بالتقشف في ميزانية 

التسيير على إثر الأزمة الاقتصادية التي كان لها تأثير عظيم على مستقبل التنمية 

  .  1994 والتنظيم الاقتصادي في الجزائر انتهى بقبول التعديل الهيكلي سنة

  

وقد استمر التركيز على مؤسسة التلفزيون باعتبارها تستحوذ على حصة 

 %48.33(كبيرة من إعانات التسيير المخصصة لوسائل الإعلام المرئية المسموعة 

، في حين لم %38طيلة الفترة  ولم تقل عن  % 40، ثم بقيت في حدود )1988سنة 

نتاج السمعي البصري والوكالة تتجاوز إعانات التسيير المخصصة لمؤسسة الإ

 1993سنة  %0.04ثم انخفضت إلى  %0.08الوطنية للأحداث المصورة معا نسبة 

  .1997لاحقا وانتهت بحل المؤسستين معا في نهاية العام  0.03وإلى 

  

ويمكن القول أن الاختيار القائم على التفرقة بين المؤسسات أدى إلى استقلال 

عي والتلفزي وتقويتهما ولكنه بالمقابل قضى على وظيفة الإذاعة ومؤسسة البث الإذا

الإنتاج عوض أن يؤدي إلى تقويتها خاصة إذا عرفنا أن تكاليف الإنتاج في مؤسسة 

التلفزيون أعلى منها في المؤسستين المعنيتين حسب المعطيات المتوفرة عن سنة 
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والمسموعة  وسنعالج ذلك في الفصل الخاص بعرض وسائل الإعلام المرئية. 1996

  .في الجزائر

  

تبين الأرقام المتوفرة عن مساعدات وسائل الإعلام لهذه الفترة جمودا استمر 

طيلة النصف الثاني من الثمانينيات، تحت تأثير انخفاض أسعار النفط وتزايد أزمة 

توزيع ميزانية  1989و 1988وتظهر أرقام السنتين الماليتين . المديونية الخارجية

والمؤسسة العمومية %) 48(ي تميل لصالح المؤسسة العمومية للتلفزيون التسيير الت

  %).25(للبث الإذاعي والتلفزيوني

  

  1999-1986تطور إعانات مؤسسات الإعلام المرئية المسموعة ) 38( جدول رقم

إعانات   السنة

  التسيير

لوسائل 

الإعلام 

المرئية 

  المسموعة

المؤسسة 

العمومية 

  للإذاعة

المؤسسة 

مية العمو

  للتلفزيون

المؤسسة 

الوطنية 

للبث 

الإذاعي 

  والتلفزي

المؤسسة 

العمومية 

للإنتاج 

السمعي 

  البصري

الوكالة 

العمومية 

للأحداث 

  المصورة

1986  

  

300            

1987  300            

1988  300  60  145  75  20    

1989  304.5  60  145  75  20  4.5  

1993  1.175  236  500  390  30  19  

1994  1.336  311  550  416  36  23  

1995  1.481  350  610  460  40  21  
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1996  1.956  475  765  650  45  21  

1997  1.956  475  765  650  45  21  

1998  1.956  475  765  650  45  21  

1999  1.825  475  700  650      

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، توزيع الإعانات على مؤسسات : المصدر

  .الإعلام، مرسوم رئاسي سنوي

  

تبين دراسة هذه الأرقام بعض اتجاهات سياسة الدولة في مجال السمعي 

البصري من خلال الميزانية التي تخصصها لهذه المؤسسة أو تلك خاصة وأن كل 

  .مؤسسة تؤدي وظيفة محددة في مجال الإعلام المرئي المسموع

  

تضاعفت الميزانية المخصصة لمؤسسات الإعلام المرئي  1993في سنة 

، وتضاعفت الميزانية المخصصة 1989مرات قياسا إلى سنة  3.91وع المسم

مرات وميزانية المؤسسة العمومية للبث الإذاعي  3.4للمؤسسة العمومية للتلفزيون 

مرات أما ميزانية المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي البصري فلم  5.2والتلفزي 

الوطنية للأحداث تتضاعف إلا بالنصف، في حين تضاعفت ميزانية الوكالة 

  . مرات3.8وتضاعفت ميزانية المؤسسة العمومية للإذاعة . مرات 4.2المصورة 

  

ونستنتج من هذا التطور في حصص المؤسسات المختلفة أن بعض 

ولأن هذه المؤسسات . المؤسسات تطورت حصتها أفضل من مؤسسات أخرى

تنتج أن بعض متخصصة وتؤدي كل منها وظيفة محددة ضمن القطاع فينبغي أن نس

الوظائف في قطاع وسائل الإعلام المرئي المسموع تطورت حصتها على حساب 

  :ويمكن ترتيب المؤسسات حسب تطور ميزانيتها كما يلي. وظائف أخرى
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التسيير لمؤسسات الإعلام المرئي عدد مرات تضاعف ميزانية ) 39( جدول 

  1993-1989المسموع 

ة عدد مرات تضاعف الميزاني  المؤسسة

1993/1989  

المؤسسة العمومية للبث الإذاعي 

  والتلفزي

  مرات 5.2 

  مرات 4.2   الوكالة الوطنية للأحداث المصورة

  .مرات3.8   المؤسسة العمومية للإذاعة

   3.4   للمؤسسة العمومية للتلفزيون

المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي 

  البصري

  مرة  1.5

 ميزانية التسيير لمؤسسات الإعلام

  المرئي والمسموع

  مرات 3.91

   

يبين ترتيب المؤسسات هذا تركيزا خاصا على المؤسسة المكلفة بوظيفة البث  

ويعد ذلك ضروريا نظرا إلى التأخر المسجل من جهة ولقيام المؤسسة بتطبيق 

  . برنامج تطوير شامل

  

 وأما عن الوكالة الوطنية للأحداث المصورة فقد كان ذلك بفضل قيامها بعدة

طية الأحداث الوطنية ي متخصصة في الأشرطة الوثائقية تغأعمال إنتاجية، فه

والتحقيقات، وقد كانت فترة بداية التسعينيات غنية بالأنشطة، والبرامج التي أنجزتها 

ومع ذلك نعتبر أن ميزانية هذه الوكالة كانت ضعيفة جدا قياسا إلى . هذه الوكالة

  . علام المرئي المسموعوظيفتها الإستراتيجية في قطاع الإ
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ج السمعي البصري وأشد من ذلك ضعف ميزانية المؤسسة العمومية للإنتا

بنصف مرة خلال خمسة سنوات، وربما كان ذلك التطور لا  فهي لم تتطور إلا

المسموع تكاد يعني أن ميزانية الإنتاج المرئي يغطي نسبة التضخم السنوي مما 

  . تكون جامدة

  

تضاعفت ميزانية التسيير المخصصة لمؤسستي البرمجة  وبخلاف ذلك تماما

حيث  1996-1993ونجد أن هذا الاتجاه هو الذي طبع الفترة . الإذاعية والتلفزيونية

استمر تطور ميزانيات تسيير مؤسسات الإعلام المرئي المسموع بوتيرة أقل ولكن 

ات إلى ما يلي بين المؤسس 1996بنفس الاتجاه وانتهت بنية توزيع الميزانية سنة 

  :أي سنة قبل حل مؤسسات الإنتاج المرئي المسموع 1996سنة 

  

  1996توزيع إعانات التسيير على مؤسسات الإعلام المرئي والمسموع ) 40( جدول 

الحصة من إعانات ميزانية   المؤسسة

  التسيير

  %39.11  المؤسسة العمومية للتلفزيون

  % 33.23   المؤسسة العمومية للبث الإذاعي والتلفزي

  %24.28  المؤسسة العمومية للإذاعة

  %2.30  المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي البصري

  %1.07  الوكالة الوطنية للأحداث المصورة

  %100  ميزانية التسيير لمؤسسات الإعلام المرئي والمسموع

- 1986حسب الأرقام انطلاقا من الجدول الخاص بتطور إعانات مؤسسات الإعلام : المصدر

1999  
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لقد استقر توزيع ميزانية التسيير لصالح مؤسستي البرمجة التلفزيونية 

الإنتاج فقد كان نصيبهما  الإذاعي والتلفزيوني، أما مؤسستا والإذاعية ومؤسسة البث

  . ضعيفا جدا

  

ويمثل هذا التوزيع بنية استمرت خلال السنوات اللاحقة  دون أي تغيير حتى 

وبذلك استتب الاختيار الرئيسي المتمثل . 1998ج في العام بعد حل مؤسستي الإنتا

في الاحتفاظ بمؤسستي البرمجة والبث تحت الاحتكار المطلق والتخلي نهائيا عن 

مؤسسات الإنتاج المرئي المسموع، ويعتبر ذلك اختيارا هاما سيكون له تأثير خطير 

  .   على تطور الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر

  

  2000الوضعية المالية للمؤسسة الوطنية للتلفزيون منذ العام : الثانيالمطلب 

  

 2000تتوفر معطيات أكثر تفصيلا عن مؤسسة التلفزيون خلال الفترة الممتدة من 

وهو ما يتيح لنا إمكانية فهم أعمق للوضعية المالية للمؤسسة العمومية  2006إلى 

  .للتلفزيون

  

مومية للتلفزيون في هذه الفترة من إعانات تتشكل موارد ميزانية المؤسسة الع

ميزانية الدولة وحصة المؤسسة من موارد صندوق التخصيص الخاص الذي تغذيه 

تحصلها شركة سونلغاز في فاتورة (الإتاوة المفروضة على أجهزة التلفزيون 

كما تتوفر لميزانية التلفزيون موارد أخرى هي إعانات توازن ) الكهرباء والغاز

ية التي تمنح للمؤسسة  بمناسبة الأنشطة الإضافية التي تقوم بها خارج مخطط  الميزان

النشاط السنوي الذي منحت على أساسه إعانات الميزانية، وأخيرا الموارد التجارية 

  .لمؤسسة التلفزيون والمتمثل ة أساسا في الموارد الإشهارية
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  تطور مساعدات الدولة 1

  

ساعدات الدولة قد استمرت ثابتة طيلة الفترة تبين الأرقام المتاحة أن م

، وهو ما يعني أنه كان للمؤسسة مورد ثابت يغطي نسبة معينة من 2005- 2000

  . نفقات التسيير

  

 تطور إعانات الدولة لميزانية تسيير المؤسسة العمومية للتلفزيون) 41( جدول رقم 

 التطور السنوي )بملايين دج(المبلغ السنة

2000 800 - 

2001 800 - 

2002 800 - 

2003 800 - 

2004 800 - 

2005 800 - 

  4800 المجموع

  

ولكن ينبغي أن نأخذ في الاعتبار مستوى التضخم وارتفاع أجور مستخدمي 

فالإعانة  .المؤسسة، ليتبين أن هذه المبالغ لم تكن لتكفي لتغطية كل أعباء المؤسسة

ضخم السنوي، وقد يخفي ثبات المبالغ الاسمية السنوية لم تأخذ في الحسبان معد الت

  .بقيمة الدينار الجارية تراجعا في القيمة الحقيقية للإعانات السنوية
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  يبين تطور إعانات الدولة)  06(شكل  رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  تطور موارد صندوق التخصيص الخاص) 2

  

موارد صندوق التخصيص الخاص هي عبارة عن إتاوة مفروضة على 

الاستقبال يتم تحصيلها عن طريق مؤسسة سونلغاز وتوزع على مؤسسات أجهزة 

  .الإعلام المرئي المسموع

   

تطور حصة المؤسسة العمومية للتلفزيون من موارد صندوق) 42( جدول رقم 

 )بملايين د ج (التخصيص الخاص 

 التطور السنوي )ج.مليون د(المبلغ  السنة

2000 485 - 

2001 424 -12.57 % 

2002 294 -30.66% 

2003 689 134 % 

2004 637 -7.54% 
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2005 739 16.12% 

2006 622  15.83% 

 %38.90- 380  )تقدير(  2007

    4270 المجموع

  

تبين الأرقام المتاحة نموا مطردا لحصة المؤسسة العمومية للتلفزيون من 

  . موارد هذا الصندوق رغم تراجعها في بعض السنوات

  

  يبين تطور موارد صندوق التخصيص الخاص)  07(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

وقد ورد في إحصائية لوزارة الاتصال أن مجموع موارد صندوق 

وكانت حصة  2005و 1988مليار دينار بين سنتي 15التخصيص الخاص بلغت 

مليار دينار جزائري  4.6مليار دينار جزائري ومؤسسة البث  5.9التلفزيون منها 

Evolution F.A.S
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من هذه % 60.67وقد تحققت نسبة . مليارات دينار جزائري 4ية والإذاعة الوطن

  . 2005-2000المبالغ في الفترة 

  

المسموع لخاص بين مؤسسات الإعلام المرئي توزيع موارد صندوق التخصيص ا) 43( جدول 

  2005-1988للفترة 

  %النسبة المئوية   )ج.مليار د(المبلغ  المؤسسات

  %39.33   5.9   المؤسسة العمومية للتلفزيون

  %30.66   4.6   المؤسسة العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني

  %26.66   4   المؤسسة الوطنية للإذاعة المسموعة

  %3.35  0.5  أخرى

     15   مجموع موارد صندوق التخصيص الخاص 

  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر

  

ندوق قد وجهت من موارد هذا الص% 70ويتبين من هذه الأرقام والنسب أن 

وهو ما ينسجم مع توزيع . لمؤسسة التلفزيون ومؤسسة البث الإذاعي والتلفزيوني

  .المسموع خلال الفترة نفسهاميزانية المخصصة للإعلام المرئي إعانات ال

  

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية:  3

  

ضافية تمنح اعتمادات جديدة للمؤسسة العمومية للتلفزيون عند قيامها بأنشطة إ

خارج مخطط  النشاط السنوي الذي منحت على أساسه إعانات الميزانية والغرض 

  .  من هذه الإعانات كما يشير إليه اسمها هو الحفاظ على توازن ميزانية المؤسسة

  

تزايدت المصاعب المالية للمؤسسة العمومية للتلفزيون  2000ومنذ سنة 

ة في إنشاء هياكل إدارية جديدة بسبب ارتفاع الأنشطة الداخلية المتمثلة خاص
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للمؤسسة وتطبيق اتفاقية العمل الجماعية وتوظيف المستخدمين لتغطية القنوات 

الجديدة، كل هذا من جهة وجمود الموارد المالية من جهة أخرى وتطور أحداث 

وطنية ودولية ذات أهمية قصوى  كان على التلفزيون القيام بتغطيتها مما أدى إلى 

المؤسسة بشكل كبير من جهة ثانية وبسبب نقص الموارد الإشهارية من  تزايد أعباء

ونشير إلى أن مؤسسة التلفزيون قد اقتنت تجهيزات خاصة بتغطية . جهة ثالثة

  . مما مكنها من زيادة وتيرة عملها 2000كاميرات رقمية سنة  10الأحداث منها 

  

  .لإضافيةوفي ما يلي عينة من الأنشطة التي تغطيها الاعتمادات ا

 عينة من الأنشطة التي  تغطيها الاعتمادات الإضافية

 على المستوى الخارجيعلى المستوى الداخلي

  على المستوى التنظيمي 

 :إنشاء

 .مديرية الدراسات والتجهيز

 مديرية الأرشيف

  مديرية التكوين

 التطوير 

كانال ألجيري وستدويوهات مقر(تهيئة فضاءات الإنتاج

لسمعي البصري سابقا، وخلايا التركيبمؤسسة الإنتاج ا

 ).وإدارة الإنتاج وقاعات التحرير والمكاتب

 التوظيف 

 :توظيف مستخدمين متخصصين موجهين ل

تدعيم المستخدمين الفنيين والتقنيين والصحافيين -  

  المخصصين لقناتي كانال ألجيري والجزائرية الثالثة 

 

تغطية الكوارث 

  :الطبيعية

 تزلزال عين تيموشن-     

 .زلزال بومرداس-     

 .فيضانات باب الواد-     

  تيليطونات متنوعة-     

تغطية الأحداث  

 :الدولية المهمة

    -   .حرب العراق 

كثافة الأنشطة السياسية -

على المستويين الوطني

قمة الدول: والدولي

  العربية مثلا

تكفل ميزانية التسيير  -
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ا المؤسسة فياستغلال التجهيزات الجديدة التي اقتنته -

  إطار برنامج الاستثمارات

تسيير البث، عربات فيديو،وحدات تصوير وحدات    . -

 .تركيب، مراكز أخبار تهوية مركزية مولد كهربائي

  :الاتفاقيات 

مما 2002تطبيق اتفاقية العمل الجماعية في جويلية  

 :ترتب عنها

 .  %33ارتفاع كتلة الأجور نسبة  

يل المستخدمين في الوطنعمليات تكوين مكثفة لتأه •

وخارجه  للقيام بالعمليات الأساسية التي تقوم بها

 .المؤسسة

 العمل  تحسين ظروف 

:تكييف الفضاءات مع معايير العمل المهنية •

الأستوديوهات وإدارة الإنتاج وخلايا التركيب وقاعات

 .  التحرير والمطاعم

بفوائد للقرض الشعبي

لقالجزائري  تتع

بعمليات استثمار  خلال

1992/1993سنتي 

طالب بها البنك سنة

2004. 

 

  2007عرض في الندوة الوطنية لإطارات التلفزيون : المصدر

  

 وترتب عن مثل هذا الأنشطة  تطور المخصصات الإضافية المرتبطة

  .الميزانية توازنبالأحداث وب

 )مليون دج(تطور الاعتمادات الإضافية )  44( جدول 

 المجموع 2005 2004 2003 2002 20002001  التسمية

 917   279    305   206    109-   18   اعتمادات إضافية

 2323   723    500   200    900- 10اعتمادات توازن الميزانية

 3250  1002   805   406    1009-   28    المجموع  
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ل الميزانية لم تمنع من تراكم ولكن هذه المبالغ المخصصة لمعالجة خل

  .مديونية المؤسسة وتزايدها باستمرار

  

يظهر تذبذب كبير في تطور الاعتمادات المخصصة لتوازن الميزانية بسبب 

تغير الأنشطة الإضافية من سنة إلى أخرى وسنرى لا حقا عينة من الأنشطة التي 

الاعتمادات  الإضافية لا ومهما يكن من أمر، فإن هذه . تغطيها الاعتمادات الإضافية

تمثل بابا ثابتا في موارد ميزانية المؤسسة العمومية للتلفزيون وإنما تتوقف على 

مستوى النشاط الإضافي، فهي لا تسمح بتحسين مستوى التسيير المالي العادي وإنما 

  .  تسمح بمعالجة جزئية للعجز الذي تتسبب فيه وتيرة النشاطات غير العادية

  

  يبين تطور الاعتمادات المخصصة لتوازن الميزانية)  08(شكل رقم 
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يجسد هذا الشكل التذبذب الذي عرفته اعتمادات توازن الميزانية خلال هذه 

الفترة، وتؤكد الطابع العشوائي لهذه الموارد مما لا يسمح بالاعتماد عليها في تحسين 

  . التسيير المالي للمؤسسة

   

  تطور العائدات التجارية 4

  

مثل العائدات التجارية للمؤسسة العمومية للتلفزيون في موارد الإشهار تت

دات التجارية اروقد تزايدت وتيرة نمو الإي. مطرد أساسا ونلاحظ أنها تتزايد بشكل

سنة % 50في البداية ثم تجاوزت عتبة % 50بنسبة معتبرة حيث كانت تقارب 

ا التطور مؤشرا على ويعتبر هذ. 2004ابتداء من % 100وتجاوزت عتبة  2003

انفتاح مصدر موارد جديد للمؤسسة العمومية للتلفزيون يمكن أن يكون له تأثير 

  .  التسيير المالي للمؤسسةعلى إيجابي 

  

 )بملايين د ج(يبين تطور العائدات التجارية لمؤسسة التلفزيون )  45(جدول رقم 

 التطورالمبلغ العام

2000 412 - 

2001 609 47,80% 

2002 577 40,04% 

2003 686 66,50% 

2004 960 133,00% 

2005 1005 143,93% 

  4249  المجموع
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  يبين تطور الإيرادات التجارية)  08(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يجسد هذا الشكل تطور الموارد التجارية للتلفزيون في شكل خط متصاعد 

نمو الإيرادات وتحقيق  ويعتبر ذلك عاملا من عوامل. 2005-2000خلال الفترة 

  .التوازن المالي المؤسسة

  

  تطور مجموع الموارد  5 

  

تبين الأرقام المتاحة أن موارد المؤسسة العمومية للتلفزيون الإجمالية قد 

  . تطورت خلال الفترة كما يتبين من الجدول التالي
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  )بملايين د ج (يبين تطور الموارد الإجمالية )  46(جدول رقم 

 التطورالمبلغ السنة

2000 1697 - 

2001 1833 8,02 % 

2002 1671 -8.83 % 

2003 2175 30.16% 

2004 2397 10.20% 

2005 2544 6.13 % 

   12317 المجموع

  

تبين هذه الأرقام أن موارد المؤسسة العمومية للتلفزيون الإجمالية كانت في نمو 

مساعدات ولكن تراجعت فيها التي شهدت ثباتا في ال 2002مستمر ما عدا سنة 

حصة التلفزيون من موارد  صندوق التخصيص الخاص وفي الموارد التجارية معا، 

مما تطلب رفع الموارد الإضافية المخصصة لتوازن الميزانية، ومع ذلك ظلت نمو 

وأما النسبة الخاصة بنمو الموارد سنة . مجموع الموارد سلبيا خلال هذه السنة

كثر ارتفاعا من السنوات الأخرى فهو يعود إلى انخفاض مستوى والتي تبدو أ 2003

، مما يعني أن هناك مستوى معينا لا يمكن أن تنخفض عنه 2002الإيرادات سنة 

موارد المؤسسة، وأنه ينبغي تدارك العجز المحقق خلال السنة الماضية في ميزانية 

  .اركهالسنة المقبلة، أي يتم ترحيل العجز والموارد الضرورية لتد
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  يبين تطور الموارد الإجمالية)  09(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يمثل الشكل نمو الموارد الإجمالية للمؤسسة العمومية للتلفزيون بخط متصاعد 

، بفضل الموارد الإضافية الموجهة 2002في اطراد يعتريه انخفاض بسيط  سنة 

  .لتحقيق توازن الميزانية

    

نبغي أن ننتقل الآن إلى دراسة النفقات من حيث بنيتها ومن أجل فهم هذه الوضعية ي

ومقارنتها بتطور الموارد للوقوف على الوضعية الحقيقية للتسيير المالي . وتطورها

  .للمؤسسة العمومية للتلفزيون

  

  تطور النفقات :المبحث الثاني 

  

، ثم نتناول في هذا المبحث باب النفقات في ميزانية المؤسسة العمومية للتلفزيون

نستعرض تطور الأرقام بالنسبة لكل بند من بنود النفقات لننتقل بعد ذلك إلى استنتاج 

  .بنية النفقات ثم ننتقل إلى مقارنة الموارد والنفقات، وتطور الديون

ÉVOLUTION DES RESSOURCES
GLOBALES 

1697
1833

1671

2175

2397
2544

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Montant 



 281

  

  تطور النفقات والموارد والديون: المطلب الأول 

  

  بنود نفقات المؤسسة العمومية للتلفزيون 1

  :العمومية للتلفزيون مما يأتيتتكون نفقات المؤسسة 

 : كتلة الأجور  

 إنتاج البرامج   

 إنتاج المؤسسة 

 إنتاج خارج المؤسسة 

 إنتاج تنفيذي 

 إنتاج مشترك 

 )حقوق إعادة البث(الحقوق الرياضية  

 ,UER(والدولية.)ت.ح.و.د(الاشتراك في الهيئات الوطنية 

COPEAM, ASBU, URTI, CMCA..   ( 

 الأجنبية شراء البرامج الوطنية و 

 

 : أعباء التسيير 

المشتريات والتهيئة وتنصيب الأجهزة والاستهلاكات والكراء  

 .والخدمات وغيرها

  

وإذا كان البند المتعلق بالمستخدمين يتوقف على الهيكل التنظيمي للمؤسسة  

جور فإن البند الثاني المتعلق بالبرامج يتوقف على وبنيتها الإدارية  ومستوى الأ

سسة في ما يتعلق بإنتاج البرامج أو شرائها من السوق الوطنية أو سياسة المؤ

  . الدولية، أما البند الثالث فيتوقف على أنشطة التسيير الإداري ومستوى كثافتها
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  .يمكن دراسة النفقات من حيث تطور حجمها ثم من حيث تطور بنيتها

  

   تطور حجم النفقات 2

  

مرتين (مرة  2.55ر قد تضاعفت تبين الأرقام المتاحة أن نفقات التسيي

مرة وتضاعفت نفقات  2.11سنوات وتضاعفت نفقات المستخدمين  6خلال ) ونصف

  .مرة 4.39مرة وأما نفقات  الإنتاج فقد تضاعفت  2.13التسيير الإداري 

  

 )ملايين د ج(تطور النفقات ) 47( جدول رقم 

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 التسمية

أعباء 

 دمين المستخ

859,00   968,00    1251    1495,00 1549,00 1814,00 

 1373,00 1129,00   812,18   577,94    424,57   312,27 إنتاج البرامج

   994,00   739,00   719,00  1555,92    1065,76   465,96أعباء التسيير

  4181,00 3417,00  3026,18 3384,37  2458,34 1637,22 المجموع

  

وإذا كانت أعباء المستخدمين تتزايد بوتيرة ثابتة فأن نفقات الإنتاج تتزايد 

بوتيرة متزايدة في حين تتذبذب وتيرة تطور نفقات التسيير الإداري بين التزايد 

  .والتناقص حسب ما يبنه الشكل التالي
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  يبين تطور النفقات)  10(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ه التطورات إلى تغيير طفيف ولكنه مهم في بنية نفقات المؤسسة وقد أدت هذ

  .العمومية للتلفزيون

  

  تطور بنية النفقات 3

  

من خلال الأرقام السابقة يمكن استنتاج تطور بنية نفقات المؤسسة العمومية 

  :حسب ما يظهره الجدول التالي 2005و 2001للتلفزيون ما بين سنتي 

 2005و 2001لال سنتين بنية النفقات خ) 48( جدول

% 2005% 2001 التسمية

 %43.38       1814,00 %39.37    968,00أعباء المستخدمين 

 %32.83     1373,00%17.27      424,57 إنتاج البرامج

 %23.77    994,00%43.35      1065,76 أعباء التسيير

 %100    4181,00 %100  2458,34 المجموع
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ارتفعت إلى  2001سنة % 39.37سبة أعباء المستخدمين تمثل كانت ن

وهو ما يعني أن أسباب ارتفاع حصة المستخدمين أسباب  2005سنة % 43.38

  . بنيوية ثابتة تتزايد مع الزمن

  

فارتفعت إلى  2001سنة % 17.27أما نسبة نفقات البرامج فقد كانت 

هما جدا بالنسبة لصناعة ، أي تضاعفت تقريبا، وهو ما يعتبر عنصرا م32.83%

البرامج وبالنسبة للبرمجة التي هي الوظيفة الرئيسية للمؤسسة العمومية للتلفزيون 

  .نفسها

  

و تزايدت خلال  2001سنة % 43.35أما نفقات التسيير فقد كانت تعادل 

، مما يعني 2000ثم عادت إلى مستوى منخفض أدنى مما كانت عليه سنة  2002

نفقات يتوقف فعلا على وتيرة الأنشطة والتغيرات الداخلية أن هذا البند من ال

للمؤسسة العمومية للتلفزيون، وهو ما يعني أيضا انه بالإمكان ترشيد هذا البند من 

باب النفقات،  والاستفادة من نمو الموارد لتعزيز دور المؤسسة في الإنتاج وتحسين 

  .مستوى البرمجة الكفيل بتحسين الموارد التجارية

  

لم تتوفر معطيات عن توزيع ميزانية البرامج بين الإنتاج والاستيراد، ولكن و

المصادر تشير إلى أن الميزانية المخصصة للاستيراد من السوق الدوليةأعلى من 

تلك المخصصة للإنتاج الداخلي للمؤسسة ولشراء الإنتاج الوطني من السوق 

  .    الوطنية
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  لنفقاتتطور الموارد وا:  المطلب الثاني

  

بعد مقارنة تطور الموارد والنفقات نتناول بنية الديون المترتبة على  

  .المؤسسة الوطنية للتلفزيون

  

  مقارنة  1 

  

، 2000كانت ميزانية التسيير تسجل فائضا ضئيلا ولكنها متوازنة في سنة 

غير أن الوضع تطور بسرعة بسبب تزايد نشاطات المؤسسة من جهة وبسبب 

  .مي والتوظيف وتحسين ظروف العمل من جهة أخرىالتطور التنظي

     

 مقارنة تطور الموارد والنفقات)  49(جدول رقم 

 النتائجالنفقاتالموارد السنوات

2000 1697 1637 60 

2001 1833 2458 -625 

2002 1671 3384 -1713 

2003 2175 3026 -851 

2004 2397 3417 -1020 

2005 2544 4181 -1637 

 5786- 18103 12317 جموعالم

  

سنة خاصة في الحالة المالية للمؤسسة فقد تناقصت فيها  2002تمثل سنة   

  .الموارد بشكل مفاجئ، وتزايدت النفقات وتضاعف العجز ثلاث مرات تقريبا
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ونسجل في هذا المقام أنه إذا كانت الموارد قابلة للتراجع فإن النفقات غير قابلة 

ولا شك أن تزايد أعباء المؤسسة الإدارية وتلك المتعلقة للتراجع على الإطلاق، 

بالمستخدمين سيرغمها على تقليص نفقات الإنتاج إذا وجد المسيرون أنفسهم في 

  .وضعيات عجز حاد في الميزانية

    

  يبين تطور الموارد والنفقات )  11(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ين باطراد وتمثل سنة يجسد هذا الشكل تطور الموارد والنفقات بخطين متصاعد

  . وضعا خاصا لميزانية المؤسسة حيث ارتفعت النفقات عن الموارد 2005و  2002

  

  تطور الديون  2

يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من أصناف الديون المترتبة على المؤسسة 

  :العمومية للتلفزيون، حسب الجهة الدائنة هي 

  ديون الموردين 

 الديون الجبائية 

 اليةالديون الم 
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وتكمن أهمية هذه التمييز حسب الجهات الدائنة في معرفة مدى قدرة المؤسسة على  

التفاوض مع الدائنين بخصوص تسديد الديون أو إعادة جدولتها، أي امتلاك المؤسسة 

  .إمكانية تسيير مشكلة الديون

    

  :وتبين الأرقام التالية تطور كل صنف من أصناف هذه الديون

 )بملايين د ج(تطور الديون ):  50(جدول رقم 

 2005 20002001200220032004 التسمية

 1667 12661347 452660577ديون الموردين

 202 274 279 290293295الديون الجبائية

 1000 1000     الديون المالية

 2869 15452621 742953872 المجموع

  

. فت أربع مرات خلال ست سنواتنلاحظ تزايد ديون الموردين ، فقد تضاع

أما الديون الجبائية فهي تتناقص من سنة إلى أخرى، في حين نجد أن الديون المالية 

  .ثابتة

ويبين ذلك نوعا من علاقة الثقة بين المؤسسة والموردين الذين يمكن 

التفاوض معهم، كما تمتلك المؤسسة قوة تفاوضية إزاءهم باعتبارها منفذا لتصريف 

ويبين الشكل  .بشكل أفضل  همم، وبذلك يمكن للمؤسسة تسيير ديونها إزاءمنتجاته

  .التالي تطور كل صنف من أصناف الديون
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  يبين تطور الديون)  12(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

وفي الإجمال نلاحظ تراكم ديون المؤسسة من سنة إلى أخرى مما يبين أن 

ل بنيوي في النفقات الناجمة عجز الميزانية مستمر وهو ما يعني أنه ناتج عن خل

بدورها عن خلل في البنية التنظيمية التي ترتب عنها ارتفاع في عدد المستخدمين 

الموجودين في مواقع إدارية لا تسهم مباشرة في الإنتاج وتحسين نوعية البرمجة 

  .التي تفضي إلى زيادة  المشاهدة وارتفاع الموارد الإشهارية

  

  2007وتقديرات  2006والنفقات في  الموارد : المطلب الثالث 

  

  2006الموارد والنفقات في  : أولا 

  

تمثل عملية التمويل إحدى المشكلات الرئيسية لتسيير موارد بشرية ذات بنية 

وقد أوردنا، في الفصل الخاص بتطور بنية الموارد . مختلة بالشكل الذي رأيناه
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لفهم بنية النفقات التي  2006ة البشرية الأرقام المتوفرة عن الموارد البشرية لسن

  . تتحملها المؤسسة، وخاصة منها الباب المتعلق بنفقات المستخدمين

سنبدأ بالنظر في بنية موارد المؤسسة ثم نتطرق إلى النفقات والديون المترتبة 

  .على المؤسسة

  

  2006الموارد في  -1

  

  .نموا معتبر بالقياس إلى السنوات السابقة 2006عرفت ميزانية 

 2006وضعية الموارد سنة ) :  51(ول رقم جد

المبلغ التسمية

   000,00 000 040 1   الإعانات

   000,00 000 65       لقنوات الفضائيةإعانات ا

   549.00 169 614     صندوق التخصيص الخاص

   910,19 749 120 1  الإيرادات التجارية

  459.19 919 839 2    المجموع 

  

من مجموع الموارد، وإذا أضفنا إليها   %39.4ل الموارد التجارية نسبة تمث

من مجموع   %61موارد صندوق التخصيص الخاص ارتفعت هذه النسبة إلى نسبة 

غير أنه يتعين الوقوف على النفقات التي تحملتها .  الموارد المتاحة للمؤسسة

  .ازنهاالمؤسسة لمعرفة مدى تحقيق قدرة  المؤسسة على تحقيق تو
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  2006النفقات في  2

  

استمرار الخلل المسجل بين  2006تبين المعطيات المتوفرة عن نفقات سنة 

  :نه الجدول التالييأبواب ميزانية التسيير حسب ما يب

  

 )ملايين د ج( 2006النفقات في ) : 52(جدول رقم 

 2006 التسمية

    896 1أعباء المستخدمين

   179 1إنتاج البرامج  

    893 أعباء التسيير

    968 3 المجموع

  

تسيير في حين من مجموع نفقات ال % 47.78تمثل أعباء المستخدمين نسبة 

  .% 29.71ج سوى نسبة لا تمثل نفقات البرام

  

  2006يبين نفقات ) 13( شكل رقم 
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  2006وضعية الموارد والنفقات في  3

  

جز ميزانية التسيير، فالموارد لا تكفي لتغطية تبين الأرقام المتاحة استمرار ع

نفقات كل الأنشطة المبرمجة والنشطة الطارئة المترتبة عن كثرة النشاطات الرسمية 

  .خاصة

  

 )ملايين د ج(  2006مقارنة بين الموارد والنفقات في ) :  53(جدول رقم 

 النتائج  الاستخداماتالموارد العام

2006 2 840 4 216 -1 376 

  

  تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية 4

 

مليون دينار إضافية لمعالجة خلل الميزانية الناتج  800لقد تم تخصيص مبلغ 

عن  ارتفاع نفقات التسيير بسبب الاختلال الهيكلي وارتفاع وتيرة  الأنشطة 

  . الإضافية

  

  )ملايين د ج(تخصيص اعتمادات لتوازن الميزانية ) 54( جدول رقم 

مبلغالالعام

2006 800 

  

  .غير أن هذه المبالغ لم يمنع من أن تسجل المؤسسة ديونا جديدة
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 2006ديون المؤسسة عام  5

  

تمثل ديون الموردين أهم صنف في ديون المؤسسة وهي مرتبطة بالموردين 

  %).78.5(الجانب أساسا 

  

كما تمثل ديون الإنتاج قسما معتبرا من الديون، وهي مرتبطة بالإنتاج 

  .تنفيذي خاصة وبعضها يتعلق بالإنتاج المشتركال

  

 )د ج( 2006ديون المؤسسة سنة ):  55(جدول رقم

 2006السنة المالية  التسمية

    991,99 310 149         ديون الإنتاج

    695,76 097 10           الإنتاج المشترك

    296,23 213 139         الإنتاج التنفيذي

    162,27 332 427     وردينديون الم

    962,64 845 91           الديون الموردين الوطنيين

    199,63 486 335         ديون الموردين الأجانب  

    403,00 948 57           ديون جبائية

-                              الديون البنكية      

 557,26 591 634 المجموع

  

تبين هذه الأرقام أن مستوى ديون الموردين كان مرتفع قياسا إلى أنواع 

ولا نملك تفسيرا لذلك ولكننا نتوقع أن تكون ضغوط التسيير . الديون الأخرى

أرغمت المسيرين على هذا الخيار وهو قبول مستوى معين من الاستدانة إزاء 

  .الموردين
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  2006يبين تطور ديون المؤسسة في  )14( شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    2007الموارد والنفقات سنةتقدير : ثانيا

الوضع الصعب  2007تبين تقديرات  موارد المؤسسة ونفقاتها خلال سنة 

الذي تعيشه المؤسسة من جراء ارتفاع نفقات التسيير لأسباب هيكلية تتعلق بنمط 

ميزانية، من جهة التسيير الإداري  بفائض العمال غير المنتجين الذين يثقلون كاهل ال

  .وبسبب جمود الموارد المتاحة للمؤسسة من جهة أخرى

  

  2007 المقدرة لسنة مواردال 1

  

أن مجموع  2007وارد المؤسسة الخاصة بسنة ميبين تحليل الأرقام المتعلقة ب

من مجموع موارد )  %39(الموارد التجارية للمؤسسة  تمثل  نسبة معتبرة 

  .المؤسسة
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 )د ج( 2007ين تقديرات ميزانية يب) 56( جدول رقم 

المبلغ سميةالت

  000,0 000 184 1  إعانات الدولة

  000,00 000 65      لقنوات الفضائيةإعانات ل

  000,00 000 704 صندوق التخصيص الخاص

  000,00 000 250 1الإيرادات التجارية

 000,00 000 203 3 المجموع

  

، %61وق التخصيص الخاص ارتفعت النسبة إلى وإذا أضفنا إليها مبالغ صند

غير أن هذه الموارد المتاحة لا تكفي لتغطية كل . وهو ما يعتبر مهما في حد ذاته

  .نفقات المؤسسة كما سنرى، مما سيؤدي إلى تراكم العجز المسجل

  

  2007 المقدرة سنة النفقات  2

  

  .2007تتوفر المعطيات التالية عن النفقات المقدرة لسنة 

 )مليون دج(2007نفقات المؤسسة في  تقدير)  57(جدول رقم 

 2007 التسمية

    100 2أعباء المستخدمين

    500 1  ج البرامجاإنت

    900                 أعباء التسيير

    500 4 المجموع
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عاني منه المؤسسة بسبب ارتفاع تبين هذه المعطيات حقيقة الاختلال الذي ت

نسبة الموارد المخصصة للمستخدمين، وقد رأينا من قبل ارتفاع نسبة العمال 

فهذه النسبة المرتفعة  لنفقات المستخدمين يقابلها عجز في العمال . الإداريين خاصة

مال المحترفين الذين يساهمون في الإنتاج مباشرة، وضعف تأطير المؤسسة وقلة الع

  .المسموعين في الإنتاج المرئي المختص

  

  2007نفقات  تقديريبين )  15(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 2007 للعام  وضعية الموارد والنفقات 3

  

  2007تتوفر المعطيات التالية عن  تقديرات الموارد والنفقات لسنة  

 )ملايين د ج(  2007وضعية الموارد والنفقات في العام )  58(جدول رقم 

 النتيجةنفقاتالردالموا السنة

2007 3 203 4 500 -1 297 
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 2007نلاحظ في هذا المقام انخفاض نسبة العجز المسجل في ميزانية المؤسسة لسنة 

قياسا إلى السنة الماضية ولكنه ما زال مرتفعا بسبب ارتفاع النفقات المتعلقة بأعباء 

في مصادر التمويل المستخدمين خاصة، وجمود الموارد وهو ما يتطلب إعادة النظر 

  . من جهة، وترشيد نفقات التسيير من جهة ثانية

  

  الثالث خلاصة الفصل

  

وفي الختام يمكن إيراد مجموع الإعانات المخصصة لميزانية تسيير مؤسسات 

  :كما يلي 2006وحتى سنة  1988قطاع الإعلام منذ 

  

يزانية مجموع الإعانات المخصصة لوسائل الإعلام في إطار م) 59( جدول رقم

  2006- 1988التسيير 

  %النسبة المئوية  ج.المبلغ د  المؤسسات

  %39.17  16.886.143.146.27  ت.ع.م

  %29.15  12.567.416.068.70  ت.إ.ب.ع.م

  %23.45  10.111.484.592.70  إ.ع.م

  %0.78  336.745.315.00  ب.س.إ.ع.م

  %0.001  432.000.00  م.أ.و.و

مجموع الإعانات 

المخصصة لمؤسسات 

  علامالإ

43.105.801.122.67  100%  

  .50ص  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر

  .المؤسسة العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني: ت.إ.ب.ع.م

  .المؤسسة العمومية للتلفزيون: ت.ع.م
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  .المؤسسة العمومية للإذاعة: إ.ع.م

  .)1998حلت في عام (المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي البصري:ب.س.إ.ع.م

  ). 1998حلت في عام (الوكالة الوطنية للأحداث المصورة: م.أ.و.و

  

يبين هذا الجدول بكل وضوح أن نصيب المؤسسة العمومية للتلفزيون 

من مجموع إعانات % 70والمؤسسة العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني قد تجاوز 

ومؤسسات التسيير، المخصصة لمجموع القطاع السمعي البصري بما فيه الإذاعة 

نصيبا ضئيلا لم  لإنتاج لم تنل من هذه الموارد إلاالإنتاج كما يبين أن مؤسسات ا

من مجموع الموارد مما يبين أن تركيز الموارد قد كان في اتجاه % 1يبلغ 

) المؤسسة العمومية للإنتاج السمعي البصري(المؤسستين العاملتين في دائرتي البث

  ).ية للتلفزيونالمؤسسة العموم(ودائرة البرمجة 

  

وينبغي ربط هذه المعطيات ببنية الموارد البشرية  كما رأيناها من قبل حيث 

داريون والتقنيون نسبة ور المستخدمين الذين يمثل فيهم الإكانت أهم نسبة تتجه لأج

عالية، ويكون من الأجدى توجيه جزء من هذه الموارد إلى دائرة الإنتاج من أجل 

الشبكة البرامجية والتقليص من التبعية للسوق الدولية ولرفع  زيادة الإنتاج لتغذية

  .نوعية المنتجات المرئية والمسموعة المعروضة على المشاهدين

  

سنرى لاحقا أثر هذا الاختلال في توجيه إعانات التسيير على عرض الإنتاج  

عدد  الوطني وتأثيره على بنية الشبكة البرامجية في ظل ارتفاع قدرات البث بزيادة

القنوات الوطنية وفي ظل المنافسة القوية التي فرضتها القنوات الفضائية الأجنبية 

  .على الساحة الإعلامية الوطنية
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  :مصادر الفصل الثالث

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، توزيع الإعانات على مؤسسات الإعلام، )1

- 1986ات الإعلام الجدول الخاص بتطور إعانات مؤسس: مرسوم رئاسي سنوي

1999  

  2006تقرير وزارة الاتصال )2

  2007عرض في الندوة الوطنية لإطارات التلفزيون )3

  

  :ملاحظة

هو الندوة   2007-2000مصدر الأرقام والجداول المتعلقة بتطور الميزانية* 

   2006ديسمبر  7الخاصة بإطارات مؤسسة التلفزيون في 

  .المؤسسة يراتتقد: 2007الأرقام المتعلقة بسنة ** 
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  في وسائل الإعلام  الاستثمارتطور   رابعالفصل ال

  المرئية المسموعة في الجزائر

  
 تطور الاستثمارات :المبحث الأول

 الاستثمار  في وسائل الإعلام المرئية المسموعة عبر المخططات : المطلب الأول 

  1984-1967الوطنية 

 لإعلام المرئية المسموعة خلال الفترة الاستثمار  في وسائل ا: المطلب الثاني 

1990 -2007  

المشاريع المسجلة لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع للفترة : المطلب الثالث

1990 -2006/2007  

  
  تطور التجهيزات:  المبحث الثاني

  تجهيزات البث الإذاعي والتلفزي: المطلب الأول

  تجهيزات الإنتاج التلفزيوني: المطلب الثاني

  إستراتيجية إنعاش قطاع الاتصال :ب الثالثالمطل

  خلاصة الفصل الرابع

  مراجع الفصل الرابع
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لوسائل  معتبرةية سمحت مخططات التنمية المختلفة بتخصيص موارد مال

المسموعة وقد تم توجيه الاستثمارات لدائرة البث بالأساس من أجل الإعلام المرئية 

إلى تجهيزات  وجهت الاستثمارات أيضاكما تبشبكة البث تغطية التراب الوطني 

وشراء الآلات الضرورية للإنتاج والتركيب وسمحت مجموع هذه  الإنتاج التلفزيوني

المسموع بامتلاك قدرات معتبرة في مجال ستثمارات لقطاع الإعلام المرئي الا

الإنتاج والتركيب والبث وهو ما سوف نتعرف عليه من خلال الوقوف على تطور 

 .  ات ثم تطور التجهيزات المختلفةالاستثمار

  

  تطور الاستثمارات :المبحث الأول

  

عدة مراحل عرفت تطورا في طبيعة بالاستثمار في قطاع وسائل الإعلام  مر

ونسجل  في البداية أن معظم الاستثمارات الأولى خلال فترة . الاستثمار وفي حجمه

البث للوصول إلى تغطية موجهة نحو توسيع  شبكة  تالستينيات والسبعينيات كان

وكانت حصة كبيرة من هذا الاستثمارات تخصص لهذا الغرض، . التراب الوطني

داية الأمر هو الإذاعة والتلفزيون وذلك قبل ب رغم أن العنوان الذي تسجل به في

جهة ومؤسسات الإنتاج من جهة  فصل مؤسسات البث عن مؤسسات البرمجة من

  .ةثاني

  

المسموعة عبر المخططات الإعلام المرئية مار  في وسائل الاستث: المطلب الأول 

  1984- 1967الوطنية 

  

المسموعة ضمن ميزانية لتسيير لمؤسسات الإعلام المرئية تم إدراج ميزانية ا

تجهيز الدولة حيث تكفلت الميزانية العمومية بمجمل الاستثمارات في مجال البث 

رة ضمن مخططات التنمية المتتابعة وقد تم تخصيص مبالغ معتب. والبرمجة والإنتاج

  .وافرةالمسموعة حصة نالت منه وسائل الإعلام المرئية لقطاع الإعلام 



 301

  

 1984-1967فترة في قطاع الإعلام عبر المخططات ل الاستثمارات) 60(جدول رقم

مؤسسات التلفزة والإذاعة   المخططات والفترات

  والبث

مجموع الأموال المرصودة 

  .لقطاع الإعلام

المخطط الثلاث والرباعي 

  1973- 1967(الأول

386.325.000.00  402.225.000.00  

المخطط الرباعي الثاني 

1974 -1977   

928.508.000.00  1.003.586.000.00  

المخطط الاستعجالي 

1982  

107.050.000.00  175.640.000.00  

المخطط الخماسي الأول 

1980 -1984  

476.964.000.00  626.718.000.00  

  غير متوفر  غير متوفر  طط الخماسي الثانيالمخ

  

  :تستدعي هذه المعطيات جملة من الملاحظات

  

عبر مخططات التنمية المختلفة تم توجيه القسم الأكبر من الاستثمارات في  •

  .الإعلام  إلى الإذاعة والتلفزيونقطاع 

بلغت حصة وسائل الإعلام المرئية والمسموعة من مجموع الاستثمارات  •

- 1967(لقطاع الإعلام خلال المخطط الثلاثي والرباعي الأولالمخصصة 

خلال  %92.53وبلغت  1973-1967خلال الفترة  % 96.04) 1973

 . 1977- 1974الفترة 
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 1977-1967وترتفع حصة الإذاعة والتلفزيون أكثر إذا أخذنا مجمل الفترة  •

 % 98.01إذ تبلغ حصة الإذاعة والتلفزيون من مجمل الاستثمارات 

 1.405.811.000دج من مجموع الاستثمارات البالغة  1.314.833.000(

 .).د ج 

  

تم وضع مخطط استعجالي نالت منه الإذاعة والتلفزيون  1982وفي العام  •

 ). د ج172.640.000د ج من  107.050.000( 60.94%

  

يستنتج من ذلك تركيز الاستثمارات بشكل مكثف على وسائل الإعلام المرئية 

في الفترات  ركيز على وسائل الإعلام المرئية المسموعةقد استمر التو.المسموعة

والسماح  ة المكتوبةاللاحقة حيث سيتم التخلي تدريجيا عن احتكار الدولة للصحاف

ويتم تطوير الإعلام المسموع على المستوى المحلي والجهوي  1990بالتعددية منذ 

لى ما كان عليه طيلة الفترة يستمر الوضع في الإعلام المرئي المسموع ع في حين

  .السابقة

  

المسموعة خلال الفترة المرئية الاستثمار  في وسائل الإعلام : المطلب الثاني 

1990-2007  

  

استمرت الاستثمارات عبر المشاريع المسجلة لصالح وسائل الإعلام المرئية 

الإذاعي المسموعة سواء منها تلك المسجلة لصالح التلفزيون اول لصالح مؤسةةالبث 

  .والتلفزيوني
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  2007-1990الاستثمارات في قطاع الإعلام خلال الفترة ) 61(جدول رقم 

مؤسسات التلفزة والإذاعة   الفترات

  والبث

مجموع الأموال المرصودة 

  .لقطاع الإعلام

اعتمادات التجهيزات 

-1990لوسائل الإعلام 

2007  

48.534.389.000.00  48.794.479.000.00  

   %100  % 99.46  ائويةالنسبة الم

  

مؤسسات التلفزيون والبث والإذاعة ما يعادل تمثل الاستثمارات  المسجلة ل

لوسائل الإعلام خلال   من مجموع مبالغ برامج الاستثمار المخصصة % 99.46

  . 2007- 1990لفترة ا

  

يمكننا أن نورد مختلف الاستثمارات لتقدير حجم المبالغ المخصصة لقطاع 

  .المسموعة منهب وسائل الإعلام المرئية م ونصيالإعلا
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  الاستثمارات في قطاع الإعلام عبر المخططات المختلفة)62( جدول رقم 

التلفزة مؤسسات   المخططات والفترات

  والإذاعة والبث

الأموال  مجموع

  المرصودة لقطاع الإعلام

المخطط الثلاثي والرباعي 

  1973- 1967الأول 

386.325.000.00  402.225.000.00  

المخطط الرباعي الثاني 

1974 -1977   

928.508.000.00  1.003.586.000.00  

  175.640.000.00  107.050.000.00  1982المخطط الاستعجالي 

المخطط الخماسي الأول 

1980 -1984  

476.964.000.00  626.718.000.00  

اعتمادات التجهيزات لوسائل 

  2007-1990الإعلام 

48.534.389.000.00  48.794.479.000.00  

  51.002.648.000.00  50.433.236.000.00  المجموع

  95.ص 2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر

  

لقد توجهت الاستثمارات وفقا لنظرة سياسية محددة إلى تطوير شبكة البث 

وتجهيزات التغطية الإخبارية لضمان متابعة الأحداث الوطنية وتغطية الأنشطة 

  . لات تقريبا ولكن على حساب تطوير قدرات الإنتاجالرسمية في كل المجا

  

ورغم أن نصيب المؤسسات المتخصصة في الإنتاج لا يظهر في هذه 

ونسجل أن إنجاز دار . الاستثمارات فإنه يمكن أن نفترض أنه لم يكن ذا قيمة

فلم يتم إنجازه المخطط الرباعي الثاني للتلفزيون كان أحد المشاريع المبرمجة منذ 
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رصة التحول التكنولوجي والتنظيمي في مجال لقد ضيعت الجزائر ف. الآنلحد 

  .المسموعالإعلام المرئي 

  

لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع  المشاريع المسجلة: المطلب الثالث

  2006/2007-1990للفترة 

  

مشروعا  178  بلغت المشاريع المسجلة لمؤسسات الإعلام المرئي المسموع

وفي الجدول الموالي بيان المشاريع . ريع  خلال الفترة كلهامشا 209 مجموعمن 

  . المخصصة لمؤسسات القطاع ووضعية تلك المشاريع



 306

  

  

  2006/2007-1990المشاريع المسجلة لقطاع الإعلام  للفترة )  63(جدول 

            

  المجموع  في انتظار الإطلاق الجارية المنجزة    

.إ.ب.ع.م

  ت

  90  49  12  29  العدد

 رخصة

  البرنامج

5.946.712.000  2.448.256.000  14.404.915.000  22.799.883.000  

  49  21  12  16  العدد  ت.ع.م

رخصة 

  البرنامج

3.556.031.000  2.764.214.000  13.326.000.000  19.646.245.000  

  39  9  3  27  العدد  إ.ع.م

رخصة 

  البرنامج

2.795.130.000  294.459.000  2.938.000.000  6.027.589.000  

مجموع 

مشاريع 

لام الإع

المرئي 

  المسموع

  178  79  27  72 العدد

رخصة

  البرامج

12.297.873.000  5.506.929.000  30.668.915.000  48.473.717.000  

مجموع 

مشاريع 

قطاع 

  الاتصال

  209  84  32  93 العدد

رخصة

  البرنامج

13.538.799.000  6.020.229.000  32.441.915.000  52.000.943.000  

  .49ص  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر

  

  المؤسسة العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني: ت.إ.ب.ع.م

  المؤسسة العمومية للتلفزيون: ت.ع.م

  المؤسسة العمومية للإذاعة: إ.ع.م
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  : ويستدعي هذا الجدول عدة ملاحظات

 113 ما يناهز 2006و 2000تبلغ مجموع المشاريع المسجلة بين سنتي  :أولا

مليار  36تبلغ قيمتها المالية ) من مجموع المشاريع% 54أي ما يعادل (مشروعا 

ومن هنا نفهم أن ). 1990من مجموع المبالغ المستثمرة منذ % 76أي (دينار 

. ضعف نسبة استهلاك المبالغ المالية ترجع لكون معظم المشاريع ما تزال في بدايتها

مليار دينار، منها  5.3بمبلغ مشروعا 15وحدها توجد  2007بسنة  وفي ما يتعلق

 8اثنان لمؤسسة التلفزة و( المسموعة ع مخصصة لوسائل الإعلام المرئية مشاري 10

  ).لمؤسسة البث الإذاعي والتلفزي

  

) مضافا إليها الإذاعة(المسموع صة مجموع مؤسسات الإعلام المرئي تبلغ ح: ثانيا

مشاريع موجهة  209مجموع  مشروعا من 178عدد  2006- 1990خلال الفترة 

مليار دينار من  48.5تبلغ قيمتها ما يناهز ) من المشاريع% 85أي ( لقطاع الاتصال

ر من المبلغ الإجمالي لمشاريع الاستثما% 93 ادلمليار دينار أي ما يع 52مجموع 

  . في قطاع الاتصال لنفس الفترة

  

في   2006م نجاز في العايبلغ مجموع المشاريع التي أنجزت أو هي قيد الإ: ثالثا

% 55.6مشاريع أي  178مشروعا من  99المسموع مجموع قطاع الإعلام المرئي 

من % 36.7مليار دينار أي  17.7من مجموع المشاريع بمبلغ إجمالي يقدر ب 

   .المسموع بما فيها الإذاعةمرخص به لمؤسسات الإعلام المرئي المبلغ الإجمالي ال

  

وطنية الستراتيجية ور بعد ذلك في إطار تنفيذ الإلا شك أن الأمر قد تطو 

معطيات عنه ال تتوفروإن لم  2006خلال العام  التي وضعت لإنعاش قطاع الاتصال

  . الكافية

  



 308

  تطور التجهيزات:  المبحث الثاني 

  

تجهيزات البث  المسموع فيتجهيزات الخاصة بالإعلام المرئي تتمثل ال

تجهيزات البث فهي تعبر عن قدرة أما . قبالتجهيزات الإنتاج وتجهيزات الاستو

تجهيزات الاستقبال  وأما .البلاد على ضمان تغطية إعلامية لكل التراب الوطني

الإنتاج جهيزات ت وأما) وقد عالجناها في مكان آخر(تمثل مؤشرا على  تطور الطلبف

  .فتمثل مؤشرا لتطور قدرات العرض

  

  لتلفزيتجهيزات البث الإذاعي وا: المطلب الأول

  

يتم بث برامج الإذاعة والتلفزيون من خلال التجهيزات التي تمتلكها المؤسسة    

العمومية للبث الإذاعي والتلفزيوني التي تتوفر على شبكة من الوسائل  تحتوي على 

أجهزة البث وأجهزة إعادة البث ومراكز إعادة إرسال هرتزية لنقل البرامج عبر 

 38وتضمن هذه الشبكة بث . الأقمار الاصطناعية التراب الوطني ومراكز بث عبر

وتتوزع هياكل البث هذه عبر التراب الوطني . برنامج إذاعي وثلاثة برامج تلفزيونية

  :كما يلي
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  2006المسموع في الجزائر تجهيزات مؤسسات الإعلام المرئي ) 64( جدول رقم

  ملاحظات  العدد  طبيعة التجهيز

 أجهزة بث إذاعية  تردد معدل

  .أم.أف

  عبر كامل التراب الوطني   72

  بشار وورقلة وتيبازة  06  أجهزة بث إذاعية موجات طويلة

  عبر كامل التراب الوطني  27  أجهزة بث إذاعية موجات متوسطة

  105: مجموع أجهزة البث الإذاعي

أجهزة بث تلفزيونية للشبكة 

  الرئيسية

  عبر كامل التراب الوطني  22

  تغطية مناطق الظل  10  لشبكة الدعم أجهزة بث تلفزيونية 

  32: مجموع أجهزة البث التلفزيوني

مراكز البث وإعادة البث  الإذاعي 

  والتلفزيوني

36    

هوائيات البث عبر الأقمار 

  الاصطناعية للبث الأرضي

8 

 هوائيات 

  بمركز بوشاوي ومركز بوزريعة

هوائيات إعادة البث عبر الأقمار 

  الاصطناعية

4 

  هوائيات

ضمن نقل الأخبار الواردة من ت

أعضاء الاتحاد الدولي ونقل برامج 

قنوات  3القناتين التلفزيونيتين و

  .إذاعية عبر  القمر الاصطناعي

هوت بيرد، أسترا، عربسات،   5  الربط بأقمار البث المباشر

  .نسست، أنتيلسات

  .64ص  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر
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  الإنتاج التلفزيوني تجهيزات: المطلب الثاني

  

مستوى معتبرا من التجهيز  2006تمتلك المؤسسة العمومية للتلفزيون سنة 

تمل في مجموع الكاميرات دينار ت مليار 8.38التقني تقدر قيمته بما يناهز 

المسجلات والمانيتوسكوب والمجمعات الصوتية وخلايا التركيب والفيديو وحافلات 

وغيرها من التجهيزات الضرورية  وإدارة البث وأستوديوهات التركيبالتصوير 

   .صص المباشرةالمسموعة والحخبارية ولإنتاج البرامج المرئية للتغطية الإ

  

تثمارات المخصصة للإعلام المرئي ويمكن مقارنة هذه القيمة بمجوع الاس

غير أنه ينبغي الإشارة إلى عدم دقة هذه %. 16.62المسموع لندرك أنها تعادل 

سبب أن الأرقام غير محينة، ومع ذلك فلا بد من تسجيل أن معظم تجهيزات النسبة ب

يستجيب لأحد الإخبارية وملاحقة الأحداث، وهو الإنتاج موجهة أساسا للتغطية 

أغراض دفتر شروط المؤسسة العمومية للتلفزيون ولكن الأغراض الأخرى أي 

جهود يظل في حاجة إلى الثقافي الوطني التثقيف وتنويع الإنتاج وتشجيع الإنتاج 

  .أكبر

  

  إستراتيجية إنعاش قطاع الاتصال :المطلب الثالث

  

من أجل إعداد إستراتيجية  2006جويلية  31سات الاتصال في جرى تنظيم جل

بمشاركة المتعاملين العموميين والخبراء واستكملت  إنعاش قطاع الاتصال 

دها في مجلس الحكومة يوم وتمت مناقشتها واعتما 2006الإستراتيجية  في ديسبمر 

وقدم وزير الاتصال تقريرا عن وضعية القطاع حلل فيه . 2007جانفي  31

  . الوضعية الراهنة وحدد الخطوط العريضة للإستراتيجية
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در عن الاجتماع الخطوط العريضة لهذه اوتضمن بيان مجلس الحكومة الص

  :الإستراتيجية وهي

  

 2006ية قطاع الاتصال عام وضعتقوم الإستراتيجية على تشريح شامل ل •

لى إعادة تأسيس النظام الوطني للإعلام والاتصال من أجل تصحيح وترمي إ

النقائص، وتأهيل هذا القطاع الإستراتيجي من أجل تكييفه مع التحولات 

الداخلية والخارجية لضمانة مكانة للبلاد في مجتمع الإعلام والاتصال، وهو 

 .صادية واجتماعية وثقافية عظيمةما يتضمن رهانات سياسية واقت

  

 :تتضمن الإستراتيجية تحقيق عمليات في المجالات التالية •

o   ترقية حرية الصحافة، ودعم تطوير الصحافة المكتوبة ومراجعة

 .الجهاز التشريعي والتنظيمي لتكييفه مع المعايير العالمية

 

o الإعلام  تناد إلى وسائلتطوير الخدمة العمومية في مجال الإعلام بالاس

المسموعة الإذاعية والتلفزيونية، ووكالة الأنباء الجزائرية المرئية 

 .والتكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال

 

o  تعزيز تعددية وسائل الإعلام من خلال تحديث الوسائل وضمان

 .ل الإعلامئتحسين المستوى الذي سيفتح لكل مهنيي وسا

 

o  الإذاعي والتلفزيوني تحضيرا تشجيع القطاع الخاص في مجال الإنتاج

مي لنشأة صناعة وطنية في هذا المجال، ووضع أسس مشهد إعلا

المسموع منفتح على الحداثة وطني في مجال الإعلام المرئي 

 وتطلعات المواطنين المشروعة



 312

 

العمل على تحسين الاتصال العمومي  للسلطات العمومية في اتجاه  •

 .اتصال ذات حركية أكثر اخلاي المواطنين، وفي اتجاه الخارج بواسطة

 

تأهيل وسائل الإعلام العمومية بغية إدخال مزيد من الصرامة في تسييرها  •

وتحسين أدائها لتمكينها من أداء مهمتها في الخدمة العمومية بشكل أفضل 

 .لصالح المواطنين

  

ويجري في إطار هذه الإستراتيجية العمل على تحديث تجهيزات المؤسسة 

تلفزيون وإنشاء دار التلفزيون، وإنشاء قنوات متخصصة جديدة وتحديث العمومية لل

شبكة البث الإذاعي والتلفزي عن طريق إدخال التقنية الرقمية تحضيرا لإطلاق 

  .قنوات جديد بنوعية بث جيدة

  

  الفصل الرابعخلاصة 

  

اتجهت الاستثمارات في وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر على مدى 

قود الماضية إلى التجهيز من اجل ضمان تغطية للتراب الوطني وقد تحقق هذا الع

ومما يسجل على هذه الاستثمارات أنها لم تول نفس الأهمية  .الهدف  إلى حد بعيد

أن أيضا نسجل و.لصناعة المحتوى خاصة وأنها صناعة تتطلب استثمارات  ضخمة

ركيز على وسائل الإعلام لتتنص على استمرار ا الجاري تنفيذها الإستراتيجية

ووكالة الأنباء كتوجه إستراتيجي في السياسة الإعلامية للدولة  ةالمسموعالمرئية 

ية تتكفل بها الدولة بل تتخلى عنها، ولكنها لا تعتبر صناعة المحتوى مسألة إستراتيج

  .للقطاع الخاص" برامجإنتاج "باعتبارها 
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   مراجع الفصل الرابع

 95.ص 2006رة الاتصال تقرير وزا: المصدر

  .49ص  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر

  .64ص  2006تقرير وزارة الاتصال : المصدر
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  عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائرالفصل الخامس 

  الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري -المبحث الأول

  أهداف الشبكة البرامجية: المطلب الأول

  الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : المطلب الثاني

  تكلفة المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة -المبحث الثاني

  1996تكلفة الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر سنة : المطلب الأول

  أثر التكلفة على الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر: المطلب الثاني

  بكة البرامجية في التلفزيون الجزائريتبعية الش: أولا 

  2007-2005نوعية الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : ثانيا 

  2006عرض القنوات التلفزيونية الأجنبية في الجزائر سنة :ثالثا

  خصائص عرض البرامج التلفزيونية في الجزائر 

  الخامس خلاصة الفصل

  مراجع الفصل الخامس
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  ض وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائرعر: الفصل الخامس

  

  

لتحليل عرض وسائل الإعلام المرئية المسموعة في الجزائر ينبغي التوقف 

ون توفيق بين العديد من فالشبكة البرامجية للتلفزي. عند الشبكة البرامجية وتكلفتها

ية الشبكة توقف تغذوت. عةتم تغذيتها عن طريق المنتجات المرئية المسموالعناصر ت

البرامجية على توفر المنتجات في السوق الوطنية الذي يتوقف بدوره على توفر 

قدرات إنتاج كافية، وفي حالة عدم كفاية  الإنتاج الوطني أو عدم ملاءمته يتم اللجوء 

  .إلى الاستيراد من السوق الدولية

  

  الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري -المبحث الأول

  

المسموعة في تركيب أو توفيق يتألف ض وسائل الإعلام المرئية تمثل عري

ساعة على  24من عدة  برامج مختلفة الأنواع تعرض خلال وحدة زمنية  تقدر ب

وقد توضع شبكات . مدى فترة زمنية محددة هي السنة، تسمى الشبكة البرامجية

. رة العطلبرامجية خاصة لفترات محددة، مثل شهر رمضان، أو فترة الصيف أو فت

  . وتتألف الشبكة البرامجية من تشكيلة من الأنواع التلفزيونية

  

  أهداف الشبكة البرامجية: المطلب الأول

  

في حالة القنوات التلفزيونية العامة، تعد شبكات برامجية تلبي طلبا عاما 

فأهم  خصائص الشبكة البرامجية .  يتمثل في المشاهدة في إطار جماعي هو الأسرة

  :ة عمومية،عامة، هي  أن تكونفي قنا
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 مطابقة لالتزامات المؤسسة في إطار الخدمة العمومية؛ 1

  ملائمة لاحتياجات جمهور المشاهدين وجدول أعمالهم اليومي؛  2

  .مطابقة لاحتياجات المعلنين واشتراطاتهم  3

   

في حالة البرمجة العادية يتم تقسيم اليوم إلى فترات بث متخصصة حسب الفئات 

ر المبرمج أنه بإمكانها مشاهدة التلفزيون أكثر من غيرها أو يجمع بين عدة التي يقد

  .فئات حسب  خصائص معينة

  

ولكن التوجه العام في ظل التنوع الذي شهدته سوق الإعلام المرئي المسموع هو 

تجزئة  السوق وتكييف العرض عن طريق تكثيف البرامج المتخصصة أو فترات 

لقنوات العامة، أو عن طريق إنشاء قنوات متخصصة، البث  المتخصصة في إطار ا

وذلك في ظل اقتصاد قائم على الوفرة يتميز بكثرة البرامج وتعدد القنوات وتنوع 

  .العرض

  

  الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : المطلب الثاني

  

 التلفزيون الجزائري قناة عمومية عامة تؤدي مهمة الخدمة العمومية وفقا لدفتر

  .شروط  يمثل عقدا بين المؤسسة والسلطة الوصية

  

يراعي المبرمج عند تصميم الشبكة البرامجية للتلفزيون الجزائري تحقيق 

  :الأهداف التالية

  

القيام بواجب الخدمة العمومية المتمثلة في دفتر الشروط : التزامات المؤسسة •

 الخاص بالمؤسسة الوطنية للتلفزيون؛
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بالتوفيق بين مختلف الفئات العمرية والمستويات تلبية حاجات الجمهور  •

وضمان تنوع  بات مع الحفاظ على توافق الأسرةالثقافية  والأذواق والميول والرغ

البرامج الضروري للوصول إلى أكبر قدر من الجمهور والحفاظ عليه في ظل 

 .المنافسة القوية التي تمثلها القنوات الفضائية المتخصصة والعامة معا

 

عي إلى تحقيق غرض تجاري يتمثل في جذب المعلنين عن طريق الس •

حصص ذات شعبية واسعة تسمح بجذب المعلنين وبرفع سعر الإعلانات في نفس 

 .الوقت

  

تسعى الشبكة البرامجية إلى تلبية حاجات كل فئات المجتمع الجزائري، ووفقا 

  :لذلك يتم تقسيم فترات البث كما يلي 

  

  .موجهة للعاملين  قبل التحاقهم بعملهم :7سا- 6سا: الفترة الصباحية الأولى

  .موجهة لربات البيوت :9سا – 7الفترة الصباحية الثانية سا

رسوم : موجهة لفئات متنوعة في العائلة 13-سا -9الفترة الصباحية الثالثة سا

متحركة، أشرطة وثائقية خفيفة، ومسلسلات، وبرامج حول الأسرة والطفل للأمهات، 

  . برامج السهرة إعادة بعض

حصص إخبارية محلية، منوعات، حصص  16:30-13:30فترة الظهيرة 

دينية، حصص باللغة الأمازيغية، أفلام موجهة للشباب ومسلسلات، حصص تسلية، 

  . الصحة والوقاية المرورية

فن الطبخ، الموسيقى، الاقتصاد، العدالة، الفلاحة، : 18:00-16:30فترة العصر 

  .الإرشاد الديني والرسوم المتحركةالتكوين المهني، 
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حصص ترفيهية وثقافية  المسلسل الجزائري :  20:00-18:60الفترة المسائية 

  .والمسلسل العربي

الأخبار، المنوعات، حصص اجتماعية، حصص : 22:00-20:30فترة الذروة 

  .رياضية، حوارات، مناقشات، حصص ثقافية، ثقافة عامة

  .حصص ثقافية، إخبارية، نقاش:  23:00-22:00: فترة السهرة

حصص متخصصة، سينما، تلفزيون، مسرح، : 00-23:00: منتصف الليلفترة 

  .  فلم جزائري، فلم غربي

  

ويتم تداول مفردات كل فترة خلال الأسبوع بتثبيت حصص أسبوعية على مدار  

  . الأيام وتستمر لمدة موسم كامل، وقد تتغير بعض الحصص خلال الموسم

  

مبرمج بين مختلف المنتجات المتوفرة من حيث كميتها ونوعيتها ويفاضل ال

ومدى ملاءمتها لاحتياجات المشاهدين وتطلعاتهم، في إطار الميزانية المتاحة 

إنتاجا ذاتيا للمؤسسة أو شراء من السوق الوطنية أو استيرادا من السوق : للبرمجة

  .الدولية

  

مج المرئية المسموعة من قبل يقتضي الأمر أن نقارن بين تكلفة إنتاج البرا

المؤسسة العمومية للتلفزيون، وتكلفة شراء البرامج من السوق الوطني، وتكلفة 

  .استيرادها من السوق الدولية

      

  تكلفة المنتجات الإعلامية المرئية المسموعة -المبحث الثاني

  

مية يمكن حساب تكلفة البرامج المرئية المسموعة التي تنتجها المؤسسة الإعلا

) مصاريف مباشرة(ونفقات التسيير) مصاريف غير مباشرة(بجمع نفقات الإنتاج 
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لسنة معينة وقسمتها على مجموع ساعات البرامج التي بثها القناة خلال سنة  

للحصول على تكلفة ساعة برامجية؛ ويمكن الوصول إلى حساب تكلفة الدقيقة 

ستثمار المستهلكة كل سنة غير أنه من الصعب الحصول على أقساط الا. الواحدة

من طرف وزارة الثقافة والاتصال  1997لذلك  اعتمدنا على الدراسة المنشورة سنة 

آنذاك بمناسبة عقد الجلسات الوطنية حول الاتصال حيث أخذت في الاعتبار كل هذه 

المعطيات التي أمكن تقديرها انطلاقا من مصدرها وهو وزارة الثقافة الاتصال 

  .نفسها

  

  1996الجزائر سنة تكلفة الإنتاج المرئي المسموع في : لب الأولالمط

  

 8.744بلغ مجموع البرامج التي بثتها قناة التلفزيون الوطنية  1996في العام 

ساعة في اليوم مع إعادة البرامج بين  24ساعة بفضل توسيع ساعات البث إلى

. 1631زيادة وهو ما يمثل . الساعة الواحدة صباحا والسادسة والنصف صباحا

ساعة أي ما يعادل  5.079وقد بلغ حجم البرامج الوطنية . 1995ساعة بالنسبة لسنة 

أما حجم البرامج المستوردة فقد بلغ . ساعة المذكورة 8.744من مجموع   % 58

ومن البرامج . ساعة 8.744من مجموع  % 41.8ساعة أي ما يعادل  3.656

ساعة أما برامج الأطفال  743لمسلسلات ساعة وا 1.092المستوردة بلغت الأفلام 

  .ساعة 821فقد بلغت 

  

  1996يبين توزيع البرامج لسنة ) 65( جدول رقم 

  %النسبة   المستوردة   %النسبة  البرامج الوطنية  )ساعات(المجموع

8.744  5.079  58   3.656  41.8  

  El Moudjahid du 09 novembre 1997: المصدر

  



 320

  .مكن مقارنة الأنشطة البرامجية بمجموع التكاليفومن أجل تقدير التكاليف ي

  : منها. مليون دج 1.300 1996بلغت ميزانية تسيير التلفزيون لسنة 

 .مليون دج إعانات من ميزانية الدولة765 •

  .مليون دج حصة التلفزيون من الإتاوة 435 •

 .مليون دج 89الإيرادات الخاصة بالمؤسسة  •

 .دج مليون 1إعانات خاصة مقابل الخدمة  •

  

  بملايين دج 1996يبين موارد مؤسسة التلفزيون سنة )  66(جدول رقم 

  أخرى الإيرادات الخاصة  الإتاوة  إعانات الدولة  مجموع الموارد

1300   765  435  89  1  

100 %  58.84%  33.46%   6.84 %    -  

 El Moudjahid du 09 novembre 1997: المصدر

  

وفي . ج من اعتمادات التجهيز.مليون د 161وخلال نفس السنة تم استهلاك 

مليون  335نهاية نفس السنة بلغ مجموع اعتمادات الدفع المطلوبة للبرامج الجارية 

  .ج.مليون د 834وللبرامج الجديدة . ج.د

  

  :ملاحظات رئيسية

وتمثل عائدات ). %58.84(تمثل إعانات الدولة أهم مصدر للتمويل  •

  % 33.46الإتاوة 
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بلغت حصة الإتاوة في  2كاتب المقال أنه في قناة مثل فرانس وللمقارنة يورد

من موارد  %95وهما وحدهما شكلا  %39والإعلانات  %56ميزانية القناة 

 .لنفس السنة  2فرانس

 

يلاحظ كاتب المقال أن المبلغ المخصص لإنتاج البرامج التلفزيونية أعلى  •

 . من ذلك المخصص لشراء البرامج من الخارج

   

شراء البرامج غير الإعلامية من طرف المؤسسة الوطنية للتلفزيون أسعار 

  :1996للعام 

  

  :تكلفة شراء البرامج من المنتجين الجزائريين الخواص والعموميين-أ

  دج 150.000: دقيقة 26فلم وثائقي   *

  دج 300.000: دقيقة 52فلم وثائقي   *

  دج 100.000: ربورتاج   *

  .دج للدقيقة الواحدة 5.770بحوالي   أي أن تكلفة هذه البرامج تقدر 

  

  :تكلفة شراء البرامج من الخارج-ب

  .دج 50.000: دقيقة 26فلم وثائقي * 

  ج.د100.000: دقيقة 52فلم وثائقي * 

  دج 300.000: د 30س1فلم * 

  

  :تقدير تكاليف إنتاج مؤسسة التلفزيون الأفلام بوسائلها الخاصة-ج

  :نميز هاهنا بين نوعين من التكاليف
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مصاريف التنقلات ) الخاتم(المتمثلة في الأتعاب المدفوعة  التكاليف المباشرة 

  والمصاريف المتنوعة؛

المتمثلة في مصاريف المستخدمين  والاستهلاكات والتكاليف غير المباشرة 

  ). الاندثار(من المواد المختلفة واهتلاك الاستثمارات 

عدد نصف شهري  24ن دج  لملايي 6يبلغ سعر التكلفة للفلم الوثائقي *   

  .دج للدقيقة الواحدة 10.000دقيقة أي  25دج للفلم من 250.000بمعدل 

دج من التكاليف غير 150.000دقيقة  يعادل  15شريط موسيقي من *   

  ).دج للدقيقة10.000(المباشرة 

دج 11.500(دج أي 300.000دقيقة تكلف  26حصة الألعاب  من *   

  ). للدقيقة

  ).دج للدقيقة7.777(دج أي 700.000دقيقة تكلف  90ت من حصة منوعا*    

دج تكاليف  167.400: ساعة من المنوعات تنتجها المؤسسة تكلف *   

دج 353.000تكاليف غير مباشرة  وهو ما يساوي مجموع  185.600مباشرة و

  .دج للدقيقة 5.883تكلفة حقيقية، أي ما يعادل 

دج تكاليف مباشرة 657.400سسة تكلف ساعة من فلم خيالي تنتجها المؤ*   

دج  1.953.700دج تكاليف غير مباشرة  وهو ما يساوي مجموع   1.296.300و

  .ج للدقيقة.د32.561تكاليف حقيقية أي ما يعادل 

دج  282.100دج تكلفة مباشرة و153.700تبلغ تكلفة الحصة الإخبارية *  

حقيقية وهو ما دج تكلفة 435.800تكاليف غير مباشرة وهو ما يساوي مجموع 

  .دج للدقيقة الواحدة7.263يعادل 

  

 ملاحظات •

تكلفة دقيقة من الفلم الوثائقي المستورد تبلغ ثلاثة مرات أقل من تكلفة  •

وتكلفة شراء الفلم الوثائقي من السوق الوطنية تبلغ . إنتاجها من طرف المؤسسة
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ء المنتجين ولكن هؤلا. مرتين أقل من إنتاجه من طرف المؤسسة بوسائلها الخاصة

المحليين العموميين والخواص يعملون في نفس ظروف الإنتاج التي تعمل بها 

مؤسسة التلفزيون ولا يملكون منفذا لتصريف منتجاتهم ما عدا التلفزيون من اجل 

 . تعويض تكلفة الإنتاج

 

يبين ذلك أن تكاليف إنتاج التلفزيون مبالغ فيها بسبب ارتفاع المستخدمين في 

 .ير المنتجةالمصالح غ

 

من أجل رفع  إنتاج  1996تم تقدير احتياجات مؤسسة التلفزيون لسنة  •

ساعة من البرامج غير الإعلامية لمواجهة  1.800من مجموع  % 9المؤسسة ب 

ساعة فقدر أن ذلك  140المنافسة الأجنبية في البرامج الثقافية والمنوعات أي زيادة 

ج بناء على متوسط تكلفة الساعة كما .ن دمليو 140يتطلب ميزانية إضافية تقدر ب 

 . هي مقدرة أعلاه

  

يمكننا أن نستنتج من هذا العرض أن تكلفة إنتاج البرامج الوطنية مرتفعة جدا 

بسبب ارتفاع التكاليف الإدارية أولا وبسبب ضعف وسائل الإنجاز ثانيا، وبسبب 

  .ضعف الميزانية المخصصة للبرمجة وللإنتاج ثالثا

  

ننا نرى أن اللجوء إلى البرامج الأجنبية تفرضه حدود الميزانية ولذلك فإ 

ولا شك أن فتح قنوات جديدة سيؤدي بالضرورة إلى زيادة . وحاجات البرمجة

  .التبعية في شبكة البرامج  أو انهيار في نوعية البرمجة

  

  في الجزائرالمسموع  الإنتاج المرئيعلى تكلفة ال أثر :المطلب الثاني
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اع تكلفة الإنتاج المرئي المسموع في المؤسسة العمومية للتلفزيون يعود ارتف

إلى ارتفاع نفقات المستخدمين وضعف قدرات الإنتاج وضيق سوق الإعلام المرئي 

أي أن هذا الارتفاع يعود إلى أسباب بنيوية وليست ظرفية، . المسموع في الجزائر

تدهور ولبرامجية للقناة العمومية ة تتعلق بتبعية الشبكة اهامولذلك تترتب عنها نتائج 

عيتها من جهة، ومن جهة أخرى، تدهور مكانة القناة الوطنية في السوق الوطنية، ون

  .ومن جهة ثالثة، تدهور وضعية الجزائر في السوق الدولية

    

  تبعية الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري: أولا 

  

ئري خاصية ثابتة وهي، ناتجة يبدو أن تبعية شبكة برامج التلفزيون الجزا

أساسا عن ضعف قدرات الإنتاج وما تبعه من ارتفاع تكاليف الإنتاج وعن ضيق 

  .سوق البرامج المرئية المسموعة في الجزائر مما لا يسمح باسترجاع تكاليف الإنتاج

  

ساعة برامجية  8476يشير الباحث عبد الحميد حيفري أنه من ضمن مجموع 

-1977- 1976(سنوات في منتصف السبعينيات  3زائري خلال بثها التلفزيون الج

ساعة برامجية أي ما يعادل نسبة  4342كانت البرامج الأجنبية تمثل) 1978

كانت حصة الأفلام الطويلة والمسلسلات تعادل نسبة  1978، وخلال سنة 51.40%

برمج لنفس من الإنتاج الأجنبي المبرمج باللغة الفرنسية أما الإنتاج الوطني الم% 85

مما % 40.95السنة فقد مثلت فيه الجرائد المصورة والحصص الإعلامية نسبة 

يعني أن الأنواع التلفزيونية الراقية تبرمج باللغة الفرنسية أما الأنواع الضحلة 

  .والحصص الترفيهية فتبرمج من الإنتاج الوطني باللغة العربية أو الدارجة

  

سنة % 55داية الثمانينيات إلى أكثر من وقد ارتفعت الحصص الأجنبية في ب 

  .1989سنة % 57.40وبلغت  1982سنة %  61و 1981
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كان مجموع البرامج التي بثها التلفزيون الجزائري  خلال  2002وفي سنة 

ساعة برامجية قدمها المنتجون  137ساعة برامجية منها  4884سنة يساوي 

ساعة برامجية أي  1579غت وأما البرامج المستوردة فقد بل% 2.8الخواص أي 

% 11.24ساعة برامجية عربية أي  549من مجموع ساعات البث منها % 32.33

  .من مجموع ساعات البث

  

  وفي ما يلي جدول يبين نسبة البرامج الوطنية والمستورد خلال السنوات

  2006- 2002الإنتاج الوطني والأجنبي في التلفزيون خلال )  67(جدول رقم

  الشراكة مع الخواص  الإنتاج الأجنبي  الوطني الإنتاج  السنة

2001  67.96%  32.05%  -  

2002  64.87 %  32.33 %  2.80 %  

2003  65.65%  34.35%  2.60%  

2004  76.40%  24.60%  4.85%  

2005  76.98%  23.02%  6.20%  

2006  70.72%  22.28%  8.50%  

  : المصدر

  2001مديرية البرمجة حصيلة النشاط  2001بالنسبة لسنة

  304ص. خليفي: 2002بالنسبة لسنة  

  29ص/ 2007تقرير وزارة الاتصال : 2006-2003بالنسبة للسنوات 

  

  :ويمكن في هذا المقام تسجيل بعض الملاحظات



 326

فتزايد نسبة . أن حصة الإنتاج الوطني تتزايد بفضل الشراكة مع الخواص •

في الشبكة الشراكة مع القطاع الخاص رافقها تناقص حصة البرامج الأجنبية 

  .البرامجية

وقد انخفض حتى وصل  2003أن الإنتاج الأجنبي كان يتجاوز الثلث سنة   •

  2006سنة % 22إلى 

سنة % 8.5إلى  2003سنة % 2.60أن مساهمة القطاع الخاص تزايدت من  •

وهي وتيرة معتبرة ومدعوة للاستمرار والتطور خلال السنوات  2006

 .القادمة

  

ر إلى أن توزيع المبلغ المخصص لشراء البرامج غير أن بعض المصادر تشي

يميل إلى تخصيص مبلغ أكبر لشراء البرامج الأجنبية على حساب البرامج 

  . وتؤكد الأرقام المتوفرة عن بعض السنوات هذه الحقيقة.  الوطنية

  2001توزيع ميزانية البرامج لسنة ) 68( جدول رقم

  النسبة المئوية  المبلغ  نوع البرامج

  %25.59  60.334.000  امج الوطنيةالبر

  %63.41  149.500.000  البرامج العربية

  %10.99  25.915.000  البرامج الأجنبية

    235.749.000  المجموع

 :المرجع
 Entv, Bilan d’activités 2001. 

  

فالمبلغ المخصص لشراء البرامج الوطنية لا يتجاوز ربع المبلغ المخصص 

 . سنةلشراء البرامج خلال تلك ال
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غير أن المسألة لا تتعلق فقط بنسبة البرامج الأجنبية في شبكة البرامج 

الوطنية بل يتعلق الأمر بحضور  القنوات الأجنبية في الجزائر بقوة من حيث العدد 

ومن حيث تنوع البرامج والموضوعات والأنواع التلفزيونية مما يجعل القناة 

  .جدا التلفزيونية الوطنية في وضع تنافسي صعب

   

  2007-2005نوعية الشبكة البرامجية في التلفزيون الجزائري : ثانيا 

  

يمكننا الوقوف على نوعية الشبكة البرامجية من خلال تحليل أنواع البرامج 

- 2005وتبين الأرقام المتوفرة عن موسمي . وطنيةالتي تعرضها القناة العمومية ال

لت حظا وافرا من البرمجة مع ، أن البرامج الترفيهية نا2007- 2006و  2006

ضعف نصيب الحصص الإخبارية والثقافية والتربوية بل مع تراجع الحصص 

  . التربوية والثقافية

  2007-2006-2005الشبكة البرامجية للسنوات    )69(جدول رقم 
 2005-2006 2006-2007 
 % الحجم الساعي % الحجم الساعي 

    19h الحجم الساعي اليومي

 % 4617h     4.760h     100 الساعي السنويالحجم 
 % 3141h 50mn 68.40% 3.400 h  71,42 الإنتاج الوطني
 % h  26,78 1.275 %28.18 1301 الإنتاج الأجنبي

   h 30 23,58% 1.088 عربي : منه
   % h 30’ 4,60 212 غربي

 أنواع الحصص 
 % h 45’ 43,81 % 2.551h30mn 53,59 2.022 الترفيهية

 % h 30’ 32,33 % 1.222h30mn 25,68 1.492 التربوية الثقافية
 % h 35’ 20,09 %  986h00mn 20,73 927 الإخبارية

الأحوال الجوية، 
 الإعلانات، الإرشادات

174 h 10’ 3,77 % 85h 01.80% 

 h  100 %  100% 4.617 المجموع
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 أنواع الحصص الوطنية
   % h 00’ 26,68 1.232 التربوية الثقافية

   % h 15’ 21,28 982 الترفيهية
   % h 35’ 20,09 927 الإخبارية 

الأحوال الجوية، 
 الإعلانات، الإرشادات

174 h 10’ 3,77 %   

  

  

  2006عرض القنوات التلفزيونية الأجنبية في الجزائر سنة :ثالثا

  

العربية حسب إحصائيات اتحاد الإذاعات العربية بلغ عدد القنوات  الفضائية 

) 24(قناة فضائية  تمتلكها الهيئات الحكومية العربية  520الموجهة للبلدان العربية 

  :وتتوزع كما يلي). 226(أو المؤسسات الخاصة 

  130: القنوات العامة

  390: القنوات الموضوعاتية

  119: منها الموسيقى والمنوعات

  58:السينما والأفلام

  51:الرياضة

  26:الإخبار

   25:الاقتصادية

  23:التربية والثقافة

  21:الأطفال

  13: الشؤون الدينية

  12:الوثائقية

  4:السياحية
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فهذه التشكيلة من القنوات التلفزيونية العربية تمثل خيارات مهمة بالنسبة  

للمشاهد الجزائري، ولكنها تمثل تحديا مستمرا بالنسبة للمبرمج والمسير والمدير 

  . والمسؤول السياسي

  

تتوفر للمشاهد  2006استطلاع نشرت نتائجه عن سنة وحسب نتائج 

قنوات وطنية، تعرض  3قناة عربية و 24قناة فرنسية و 27قناة  منها  41الجزائري 

ساعة برامجية  تعرضها  70ساعة، منها  24ساعة برامجية كل  678مجموع 

تي في مقابل ذلك بلغ حجم البرامج ال. تقريبا% 10التلفزة الوطنية، أي ما يعادل 

ساعة  120لمشاهد الجزائري يوميا لتعرضها القنوات المغربية مثلا والمتاحة 

يبين ذلك أن حجم البرامج الوطنية . برامجية أي ضعف حجم البرامج الوطنية تقريبا

  .ونسبتها ضعيف جدا قياسا إلى العرض الإجمالي للبرامج

  

  خصائص عرض البرامج التلفزيونية في الجزائر

  

ضعف الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر على نوع واحد لا تتوقف آثار 

  :من النتائج بل هناك عدة آثار يمكن ذكرها

  

تدهور نوعية العرض الذي يتجلى في ضعف نوعية البرمجة حيث يلجأ ) 1

المبرمج إلى نوع من الترقيع بحشو الشبكة البرامجية بحصص قليلة الأهمية، مثل 

صص المباشرة التي يديرها منشط مع عدة ضيوف الحصص التنشيطية المختلفة والح

فهي قليلة التكلفة وسهلة التحضير لملء فراغ الشبكة أو العودة إلى الأرشيف 

باستعادة الحصص القديمة التي تم بثها عدة مرات ولم تعد لها أهمية إعلامية أو 

  ثقافية أو تربوية تذكر؛
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ات معينة من إعادة بث البرامج والحصص القديمة وتخصيص مساح) 2

توقيت اليوم الواحد لإعادة بث حصص اليوم السابق وهكذا يتم ملء الفراغ واستعادة 

  بعض الجمهور الذي تيم تضييعه بسبب المنافسة في أوقات الذروة؛

  

تبعية الشبكة البرامجية حيث يعمد المبرمج إلى وضع برامج أجنبية نمطية ) 3

المسلسلات والأشرطة الوثائقية الصالحة  قليلة التكلفة ولكن لها جمهورا وفيا مثل

  للتخزين وللبث عدة مرات؛

  

يترتب عن ذلك كله تدهور مكانة القناة في الساحة الإعلامية بسبب وجود ) 4

قنوات أجنبية نشطة وتوفر عرض كبير من البرامج التلفزيونية للمشاهد، بفضل 

  . انفتاح الفضاء الإعلامي العالمي على بعضه

  

القناة التلفزيونية الجزائرية التي عملت مدة طويلة في اتجاه والواقع أن 

محاربة الغزو الثقافي اعتمادا على تحصين المشاهد ضد الغزو الإعلامي الأجنبي 

لأسباب سياسية أو إيديولوجية وجدت نفسها فجأة في وضع جديد تمثل فيه استثناء 

  . على المستوى العالمي والإقليمي

  

فسها عدد كبير من القنوات الفضائية في عقر دارها أي فهي قناة عمومية ينا

  .في السوق الوطنية التي أصبحت منفتحة للبث الأجنبي المباشر على نطاق عالمي

  

ندرة البرامج وندرة القنوات : لقد انتقل الوضع من اقتصاد قائم على الندرة

عقود من  وعدم وجود اختيار أمام المشاهدين في ظل انغلاق السوق الوطنية طيلة

الزمن، إلى وضع اقتصاد الوفرة القائم على كثرة القنوات الفضائية الأجنبية وكثرة 

إنه وضع جديد تماما، . البرامج في ظل انفتاح السوق الوطنية للبث الأجنبي المباشر
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يختلف تمام الاختلاف عن الوضع الذي نشأ فيه الإعلام المرئي المسموع في 

  .الجزائر

  

عمل إستراتيجي ينقذ الإعلام الوطني والإنتاج الثقافي  وضع في حاجة إلى

  .  ويعزز حضور الجزائر في الساحة الإعلامية الوطنية أولا ثم العربية والدولية

  

  الخامس خلاصة الفصل

  

والخلاصة أن عرض الإنتاج المرئي والمسموع في الجزائر يعاني من 

ق في ظل تزايد قدرات اختلال كبير يظهر فيه ضعف قدرات الإنتاج وضيق السو

البث وتزايد تكاليف الإنتاج بفعل ارتفاع تكلفة المستخدمين غير المنتجين، وفي نفس 

الوقت يتزايد حجم العرض الأجنبي ويتضاءل موقع التلفزيون الجزائري في سوق 

  . الإعلام المرئي المسموع في الجزائر

  

مة للجمهور من جهة ويظهر أثر ذلك في انهيار نوعية البرامج الوطنية المقد

وفي ارتفاع حصة ) ارتفاع حصة البرامج المعادة والبرامج التنشيطية خاصة(

البرامج المستوردة خاصة مع فتح قناتين إضافيتين تتقاسمان نفس الموارد مع القناة 

فذلك يعني ارتفاع حاجات البرمجة واستمرار . المعتادة بما فيها الموارد البرامجية

  .ج منخفضةقدرات عرض البرام

  

وبقدر ما يتميز عرض الإنتاج الوطني ببنية متمركزة تلعب فيها المؤسسة 

ولية وتمثل فيها دور لبرامج في السوق الأية للتلفزيون دور العارض الوحيد لالعموم

المشتري الوحيد في السوق الثانوية وسوق البرامج، فإن العرض الأجنبي يتميز 

لأجنبية وتنوع البرامج الأجنبية في الشبكة البرامجية كثرة القنوات ا: بالكثرة والتنوع

.التي تعرضها القناة الوطنية وتنوع البرامج في القنوات الأجنبية
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  المسموعة في الجزائرلطلب على وسائل الإعلام المرئية ا سادسالفصل ال

  مسموعة في الجزائراللطلب على وسائل الإعلام المرئية ا مفهوم: المبحث الأول 

  المسموعة في الجزائرعلى وسائل الإعلام المرئية  عوامل الطلب :المطلب الأول

المسموعة في مرئية عوامل الطلب الأولي على وسائل الإعلام ال:أولا 

  الجزائر 

المسموعة في انوي على وسائل الإعلام المرئية ثانيا عوامل الطلب الث

  الجزائر

  ادية في الجزائرتأثير الوضعية الاقتص 1

  بنية سوق الإشهار في الجزائر  2

  المسموعة في الجزائرلطلب على وسائل الإعلام المرئية تقدير ا: المبحث الثاني

في  على وسائل الإعلام المرئية المسموعة تقدير الطلب الأولي: المطلب الأول

  الجزائر

  تجهيزومستوى ال الإعلام المرئي المسموع استقبالتطور أجهزة : أولا

 الإعلام المرئي المسموع استقبالتطور أجهزة  - 1

  عدد الأجهزة لكل ألف ساكن : مستوى التجهيز - 2

  سبر الآراء :ثانيا

  الطلب على البرامج الأجنبية: ثالثا

  في الجزائر على وسائل الإعلام المرئية المسموعة الثانويطلب ال -الثاني المطلب

  القطاعات المعلنةبنية السوق و:أولا 

    سوق الإشهار في الجزائرحجم : ثانيا 

  خلاصة الفصل 

  مراجع الفصل
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  المسموعة في الجزائرلطلب على وسائل الإعلام المرئية ا سسادالفصل ال

  

  المسموعة في الجزائرلطلب على وسائل الإعلام المرئية ا مفهوم: المبحث الأول 

  

وعة في إقبال المسملطلب على وسائل الإعلام المرئية امن  جزء يتمثل

في  ذلكالجمهور العام على مشاهدة البرامج التي يعرضها التلفزيون، ويتجلى 

عاما يطبع تصرفات  فقت نشأة التلفزيون وأصبحت سلوكاظاهرة المشاهدة التي را

كما يتجلى جزء من الطلب في  .على اختلاف فئاته ومستوياته جمهور التلفزيون

ويمثل  مساحات إشهارية للترويج لبضائعهااء إقدام المؤسسات الاقتصادية على شر

ويتجلى جزء ثالث من الطلب في أن تعمد . ذلك مصدرا لتمويل القنوات التلفزيونية

المؤسسات العامة، ومنها الحكومة، والمؤسسات العمومية المختلفة إلى استعمال القناة 

ويمكن . للمواطنينالتلفزيونية للإعلان عن  الخدمات العمومية والمرافق التي تقدمها 

، والخدمة العامة تأثير ب الأولي والإشهار الطلب الثانويتسمية المشاهدة الطل

  .المحيط المؤسساتي

  

  المسموعة في الجزائرم المرئية عوامل الطلب على وسائل الإعلا: المطلب الأول

  

عدة عوامل،  المسموعة علىلطلب على وسائل الإعلام المرئية يتوقف ا

لطلب، فمنها عوامل اقتصادية مثل الدخل ومستوى المعيشة، واع اتختلف حسب أن

اقتصادية على أن بعضها عوامل اجتماعية  هايمكن تصنيفوهناك عوامل أخرى 

وثقافية كما يمكن تصنيفها حسب طبيعتها  الاجتماعية فمنها عوامل وبعضها سياسية 

  .ذاتية وأخرىجماعية 
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اه ارتفاع الطلب على وسائل الإعلام غير أن هذه العوامل مجتمعة تدفع باتج

لاقتناء  ر مستوى المعيشة الملائمضروري لتوفالدخل فعامل . المرئية المسموعة

أوقات الفراغ ضرورية لنشأة المشاهدة كما أن و. لمشاهدةاللازمة ل التجهيزات

العوامل الثقافية والاجتماعية الأخرى تساعد على نشأة عادة المشاهدة واستمرارها 

اجل الحفاظ على الانتماء للجماعة الوطنية والمشاركة في الحياة السياسية من 

هذا على مستوى الطلب . والحفاظ على علاقة حية بالعالم المعاصر وقضاياه الراهنة

  .الأولي

  

أما عوامل الطلب الثانوي فتتوقف على الوضعية الاقتصادية من ناحية وعلى 

مدى اعتماد المؤسسات الاقتصادية  ىوعلة من ناحية ثانيبنية سوق الإشهار نفسه 

من ناحية  المسموعةشهار في وسائل الإعلام المرئية سياسة اتصالية  قائمة على الإ

  . أخرى

  

  المسموعة في الجزائر ولي على وسائل الإعلام المرئية عوامل الطلب الأ:أولا 

  

ئية هناك عوامل عديدة تؤثر على الطلب الأولي على وسائل الإعلام المر

  المسموعة؛ 

  

  العوامل الاقتصادية

  : منها أصناففي عدة  العوامل الاقتصادية تتجسد 

 

الذي يسمح بامتلاك مستوى معيشة كاف لامتلاك المسكن  مستوى الدخل •

وما يرافقها من خدمات  لاستقبال العرض التلفزيونيوالتجهيزات الضرورية، 

 .مثل الكهرباء
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. لى وسائل الإعلام المرئية المسموعةوهذا عامل حاسم في نشأة الطلب ع

فبالنظر إلى الدخل وما يرافقه من مستوى المعيشة يعتبر الطلب على وسائل الإعلام 

فعندما يصل الدخل ومستوى . المرئية المسموعة غير قابل للتراجع، بل هو تراكمي

المعيشة إلى مستوى يسمح بشراء التجهيزات لا يتراجع الطلب ولو تراجع الدخل 

سباب ظرفية مثل التضخم، الذي قد يؤدي إلى تراجع الاستهلاك الثقافي واستهلاك لأ

فتكلفة الصحافة المكتوبة تدفع يوميا وتتراكم عبر الزمن، أما . الصحافة المكتوبة مثلا

تكلفة التلفزيون فتدفع مرة واحدة ولا يعود ممكنا تراجع الطلب ولو ارتفع المستوى 

ولي طلب تراكمي بشكل مطلق، ولكن يمكن أن يتحول من العام للأسعار، فالطلب الأ

  .قناة إلى أخرى أو من برنامج إلى آخر

  

مستوى معيشة دخل كاف وتوفر الذي يعتبر مؤشرا على  توفر وقت الفراغ ومنها •

يسمح بالقدرة على متابعة البرامج التلفزيونية رغبة في الاطلاع والتسلية  ملائم

  .والتعلم والثقافة

 

 الاجتماعية العوامل

  

من اجل الاطلاع على  التلفزيون في مشاهدة تتمثل العوامل الاجتماعية

التفاعل مع الحياة العامة وامتلاك رؤية اجتماعية مجريات الحياة الاجتماعية و

  .والمشاركة فيها ي حول الأحداث العامةلى فئة اجتماعية معينة وتشكيل رأوانتماء إ

  

  العوامل السياسية 

  

للجماعة سياسية تتعلق بشعور الانتماء ضا على عوامل طلب أييتوقف ال

متابعة  الأخبار العامة والمشاركة السياسية من خلالوالسعي إلى الاطلاع على 

  الأحداث الاجتماعية والاقتصادية، 
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  الثقافيةالعوامل 

  

واكتساب المعرفة متابعة الحياة الثقافية والعلمية، تتمثل العوامل الثقافية في 

مع ونجوم الفن والثقافة والرياضة وما ومتابعة أخبار نجوم المجتلا عن التسلية فض

إليها من رموز الانتماء للجماعة والمشاركة الوجدانية والإنسانية والثقافية من أجل 

اكتساب الانتماء والاعتزاز بالهوية الجماعية للأمة، والمشاركة في الحياة الجماعية 

  . للأمة وللعالم

  

المسموعة ظاهرة حديثة لطلب على وسائل الإعلام المرئية يعتبر اوعموما 

ارتبطت بصعود مجتمع معاصر قائم على المشاركة الاجتماعية ينزع فيه الفرد إلى 

  .الاطلاع على حياة الجماعة والاندماج فيها

  

وفي الجزائر كان التلفزيون بمثابة وسيلة للمشاركة في بناء المجتمع  

حيفري نزوع المواطنين  ميدوقد سجل الباحث عبد الح. اة العامةوالمساهمة في الحي

من القرن الماضي إلى امتلاك أجهزة والثمانينيات  الجزائريين في السبعينيات

كنوع من المشاركة في حياة التلفزيون التلفزيون والإقبال على البرامج التي يبثها 

وصول قبل حتى و. الدوليةالأمة ومتابعة أخبار الدولة وأخبار الحياة الوطنية و

الأرياف كان المواطنون يلجؤون إلى شراء أجهزة التلفزيون و الكهرباء إلى الأحياء

  . ويحتفظون بها في انتظار وصول الكهرباء

  

الخيمة : وقد سجل أيضا وجود أجهزة التلفزيون في مواطن سكن غير مألوفة

على أخبار الحياة العامة  وازع المشاركة والاطلاعوالقربي والكوخ، مما يعني أن 

  . أقوى من وازع  ظروف المعيشةكان 
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وفي مستوى آخر من التحليل يمكن اعتبار التلفزيون وسيلة ترفيه محببة 

وسهلة ومتاحة في أماكن الإقامة بسعر مقبول قياسا إلى وسائل الترفيه الأخرى مثل 

. ناول عموم الناسارتياد المسرح والسينما أو السفر والسياحة التي  ليست في مت

لعوز حيث يسمح بمتابعة الأفلام ولذلك يعتبر التلفزيون وسيلة في وئام مع الفقر وا

  .المسرحيات والموسيقى وبرامج أخرى دون مقابلو

  

المسموعة في انوي على وسائل الإعلام المرئية ثانيا عوامل الطلب الث

  الجزائر

  

اء مساحات إشهارية من يتمثل الطلب الثانوي في إقبال المعلنين على شر

 .ساعات البث لنشر رسائلهم الإشهارية التي تهدف إلى ترقية سلعهم في السوق

وحجم الإعلانات وطبيعة السوق ومستوى النمو  بعدد المعلنين تتحدد السوق الثانوية

  .الاقتصادي أي بالوضعية الاقتصادية

  

  تأثير الوضعية الاقتصادية في الجزائر  1 

  

وانتشار المنافسة بين ) اقتصاد السوق(على مدى توسع  يتوقف الإشهار

أما . سواق التنافسيةالأسوق الإعلانات تتوسع في إذ أن . منتجي السلع والخدمات

كما أن الأسواق التي تسود . الأسواق الاحتكارية فلا تشيع فيها الممارسات الإشهارية

بيع أكثر من لجوئها إلى فيها المنافسة التامة تتجه أكثر إلى الإشهار في مكان ال

أما الأسواق التي . الإشهار عبر وسائل الإعلام وخاصة التلفزيون، لارتفاع تكلفته

تشيع فيها الممارسة الإشهارية فهي أسواق المنافسة الاحتكارية التي توجد فيها عدة 

  . علامات تجارية متنافسة تعمد إلى الترويج لعلاماتها التجارية
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نحو اقتصاد السوق نتوقع أن  في  طور الانتقالتصاد يعني ذلك انه في اق

عات  وبين عدد محدود من يكون الإشهار محصورا في عدد محدود من القطا

السوق فرص حقيقية للنمو مع تقدم وتيرة  مكما نتوقع أن يكون أما ،المعلنين

  .الإصلاحات وانفتاح الأسواق أمام معلنين جدد

  

 بنية سوق الإشهار في الجزائر 2

  

العموميين والمتعاملين  يتألف سوق الإشهار في الجزائر من المتعاملين 

قانون ينظمه أشار إليه قانون الإعلام ولم يصدر  يفتقر سوق الإشهار إلى. الخواص

بتوجيه الاقتصادية والإدارات وقد وجهت تعليمات للمؤسسات العمومية . حتى الآن

الة الوطنية للنشر والإشهار أما الوكطلباتها الخاصة بالمساحات الإشهارية إلى 

لات الإشهارية قصد الاستفادة من خبرتها اكالمؤسسات الخاصة فمنها ما يلجا إلى الو

ه مباشرة إلى جيت تصميم الحملات الإشهارية ومنها ماوتخصصها في مجال 

  .المؤسسات الإعلامية لنشر إعلاناتها

  

عبر وسائل الإعلام يستفيد التلفزيون من وضعية مميزة في سوق الإشهار 

  .التلفزيوني على كامل التراب الوطنيرئية والمسموعة لأنه يحتكر البث الم

  

  المسموعة في الجزائرطلب على وسائل الإعلام المرئية تقدير ال: المبحث الثاني

  

يمكن تقدير الطلب من خلال قياس المشاهدة لمعرفة مدى إقبال الجمهور على 

  . وسائل الإعلام
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. المشاهدة بواسطة تقنيات خاصة أو من خلال وسائل سبر الآراء ويتم قياس

أما تقدير الطلب الثانوي فيتم بوسائل أخرى فهو سوق مختلفة عن سوق وسائل 

  .الإعلام وإن كانت مرتبطة بها

  

المسموعة في ولي على وسائل الإعلام المرئية تقدير الطلب الأ: المطلب الأول

  الجزائر

  

وات والبرامج ير الطلب الأولي أي تقدير مشاهدة القنتم تطوير آليات لتقد

وتعتبر تقنيات . ل معرفة إقبال الجمهور على مختلف القنواتالمختلفة وذلك من أج

قياس المشاهدة وسيلة تسمح للمعلن بتقدير حجم جمهور ومعرفة خصائصه 

الاجتماعية ومستوى معيشته وميوله من أجل التصرف بعقلانية في استثماراته 

  .  لإعلانية لترويج بضاعته عبر القنوات المناسبةا

  

حاجة  تلبية في البلدان المصنعة من اجلتطورت تقنيات قياس المشاهدة 

وتسمح هذه الوسيلة بتوزيع الموارد . توجهات الجمهور المعلنين الملحة إلى معرفة

ة نعسلطات المختصة في البلدان المصوقد أصبحت ال. الإشهارية في السوق بشفافية

وتنشر نتائج  .تعتمد على المشاهدة في توزيع موارد التمويل على  القنوات العمومية

هذه القياسات دوريا وعلى أساسها تقوم المؤسسات المعلنة باختيار وسائل الإعلان 

  .الملائمة لسياستها الاتصالية

  

أخرى  وسائليمكن اللجوء إلى  قياس المشاهدة في الجزائروفي غياب 

في بلد توجد به قناة وحيدة المسموعة طلب على وسائل الإعلام المرئية اللمعرفة 

  .عمومية
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المؤشرات الدالة على تطور الطلب على وسائل الإعلام المرئية ومن أهم  

تطور عدد أجهزة التلفزيون وعدد أجهزة التلفزيون لكل ألف مواطن   :المسموعة

  .وسبر الآراء

  

  م المرئي المسموعالإعلا استقبالتطور أجهزة : أولا

  

كن بأجهزة التلفزيون بشكل إرادي من قبل المعنيين بالأمر ايتم تجهيز المس

في البيت، وهو ما كان يمثل  اأنفسهم بشراء أجهزة الاستقبال من السوق وتركيبه

ين وقلة تحديا كبيرا غداة الاستقلال بسبب ضعف مستوى معيشة أغلب المواطن

سوخ عادة المشاهدة في المجتمع الجزائري عدم رالأجهزة في السوق وبسبب 

  .  التقليدي

  

  عدد الأجهزة -1

  

عملت السلطات العمومية على تشجيع امتلاك أجهزة التلفزيون في بداية الأمر 

عن طريق توفير أجهزة الاستقبال بأسعار مقبولة مما أدى إلى ارتفاع الطلب عليها 

أمام المحلات العمومية  ربيوندرتها في السوق وأدى ذلك إلى تشكيل ظاهرة الطوا

  . خلال السبعينيات من القرن الماضي التي توفر أجهزة التلفزيون

  

الإقبال على شراء الأجهزة  ور حيفري أنه في بعض المناطق كانأورد الدكت

كبيرا جدا بحيث  كان شراء جهاز التلفزيون يسبق وصول الكهرباء إلى المنطقة مع 

متناول المواطنين آنذاك وهو ما يعطي فكرة تقريبية عدم وجود مولدات كهربائية في 

خلال المراحل  الطلب على أجهزة التلفزيون في المجتمع الجزائرياع ارتفمدى عن 

الأولى من تأسيس النظام الإعلام المرئي المسموع في الجزائر خلال السبعينيات  
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لى الإعلام والثمانينيات من القرن الماضي، مما يؤشر لارتفاع الطلب الأولي ع

  .المرئي المسموع

  

  عدد أجهزة التلفزيون) 70( جدول

  عدد أجهزة التلفزيون المعلنة   السنة

1968  70.000  

1975  500.000  

1976  600.000  

1986  2.000.000  

2002  4.466.000  

  :المصدر

عبد الحميد حيفري، التلفزيون الجزائري : 1975و 1968بالنسبة لسنتي 

  واقع وآفاق

  2006تقرير وزارة الاتصال، : 1986و 1976ة لسنتيبالنسب

  موقع اليونيسكو: 2002بالنسبة لسنة 

  

سنوات  7مرات خلال  7أكثر من الأجهزة عدد يمكن ملاحظة أنه تضاعف 

ثم تزايد ) 1975- 1968(جهاز استقبال جديد خلال الفترة ألف  61ي بمتوسط أ

وتزايد العدد ) 1986-1976(سنوات  10ألف في السنة خلال  140بمتوسط 

إنه ارتفاع مطرد يواكب التطور ). 2002- 1986(سنة 16ألف خلال  154بمتوسط 

الديمغرافي من جهة وتطور مستوى المعيشة  وتحسن ظروف الحياة وشيوع عادات 

ولكن هل كان هذا التطور يعبر عن تحسن في مستوى تجهيز  .المشاهدة في الجزائر

  السكان؟
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  دد الأجهزة لكل ألف ساكن ع: مستوى التجهيز -2

    

هو عدد أجهزة الاستقبال  مستوى تجهيز السكان المؤشر المستخدم في تقدير

  .لكل ألف ساكن

  

عن كل الفترات، وقد عثرنا على تقدير  لهذا المؤشر لا تتوفر أرقام مطابقة

  . 1997حول البلدان المغاربية للعام  كولليونيس

  

 1997عام ل ألف ساكن بالبلدان المغاربية لكعدد أجهزة التلفزيون )71(جدول رقم

  71  الجزائر

  145  المغرب

  58  موريتانيا

  138  ليبيا

  156  تونس

  1999/2000المصدر ـ تقرير اليونيسكو للعام 

  

كان سيناسبه من ال 2002الجدول السابق نجد الرقم الخاص بسنة  ىوعودة إل

بر قفزة خارقة تعهو ما يو 144ة الألف ساكن تعادل مليون فتكون حص 31عدد 

هذا المستوى خلال ثلاث  لأنه يعني ببساطة أن مستوى التجهيز قد تضاعف عند

  .سنوات فقط

  

لا يطابق الوضعية  1997ولكننا نرجح أن يكون الرقم المنشور عن سنة 

الطلب الأولي على وسائل الفعلية لمستوى تجهيز السكان في الجزائر، فقد كان 
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رغم اختلاف ع مستمر خلال الفترات المختلفة، لمسموعة في ارتفاالإعلام المرئية وا

  .الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

  

  سبر الآراء :ثانيا

  

في غياب وسائل تقدير المشاهدة في الجزائر تظل عمليات سبر الآراء هي 

  . أقرب وسيلة لمتابعة سلوك المشاهدة

  

سنوات الأخيرة يمكن أن نورد نشرت نتائج عدة عمليات سبر آراء في ال

  .بعضها على سبيل الاستئناس

  

  :كما يلي في الجزائر شاهدةمقدر توزيع ال 2005في العام 

  %49.5: القنوات الوطنية

  %30:القنوات العربية

  %20.5القنوات الفرنسية

  

أي أن القناة الوطنية تستحوذ على نصف المشاهدة ويقتسم نصف السوق 

  . ية والعربيةقي القنوات الفرنساالب

  

غير أن هناك أرقاما أخرى نشرت في نفس الفترة تقريبا تقدر المشاهدة كما 

  :يلي

  للقناة الوطنية% 40

  للقنوات الفرنسية% 31.9

  للقنوات العربية% 24
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وقد دفع  .وهي في الحقيقة تعطي للقناة الوطنية أقل من نصف سوق المشاهدة

ن إلى طلب إجراء استطلاع حول المشاهدة ذلك بمسؤولي المؤسسة العمومية للتلفزيو

 7يوم  شخص، ونشرت نتائجه 4000لاية ومس و 32تم عبر   2006في العام 

  :خلال مؤتمر صحفي بمقر التلفزيون، قدرت توزيع المشاهدة كما يلي 2006أكتوبر 

  

 16ليون جزائري تزيد سنهم عن م 27ساعة  24القناة الوطنية خلال  يشاهد

  .يوميا ةدقيق 22ساعات و3ة يقدر ب بمعدل مشاهد سنة

  

من % 65أي  ،مليون مشاهد جزائري 17.5وقدرت نتائج الاستطلاع أن 

 6.750يتابعون برامج القنوات الوطنية والأجنبية معا وأن  ،مجموع المشاهدين

من مجموع المشاهدين يتابعون برامج القنوات الوطنية دون % 25ملايين أي 

من % 8مشاهد أي )  2.160.000(يزيد عن مليونين  القنوات الأجنبية، وأن ما

  .مجموع المشاهدين يتابعون القنوات الأجنبية فقط

  

  توزيع المشاهدة على القنوات الوطنية والأجنبية)  72(جدول رقم

  %  65   مشاهدة القنوات الوطنية والأجنبية

  %25   مشاهدة القناة الوطنية فقط 

  %8   مشاهدة القنوات الأجنبية فقط

مشاهدي القنوات الأجنبية والوطنية 

  والأجنبية معا

73%  

  :المصدر

http://www.tvdz.com/index.php?2007/07/08/963-97-des-algeriens-ont-regarde-lentv-en-2006  
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ويستنتج من ذلك أن ثلاثة أرباع المشاهدين يطلعون على القنوات الأجنبية 

يكتفون بمشاهدة القناة الوطنية  فقط لا يتجاوزن إلى جانب القناة الوطنية، وأن الذين 

  . ربع  المشاهدين

  

 أن برامج التلفزة الوطنية مرضية% 57وفي ما يتعلق برضا المشاهدين قدر 

من % 85.5والبرامج المفضلة بالنسبة ل . أنها غير مرضية% 38.8قدر  في حين

هي % 49.6لنسبة لالبرامج الدينية، وبا% 55.2المشاهدين هي الأخبار وبالنسبة 

  .هي المسلسلات% 44.1اب وبالنسبة لالألع

  

نشرت نتائج سبر آراء قامت به سيغما للتسويق لدى  2007وفي أكتوبر  

سنة بمنطقة الجزائر أخذت فيه   70و  0المشاهدين الذين تتراوح أعمارهم بين 

  %.25وأخذت القنوات الفرنسية حصة تتجاوز  %  73.8القنوات الجزائرية نسبة 

  

   الطلب على البرامج الأجنبية: ثالثا

  

تبرز نتائج عمليات سبر الآراء التي استعرضنا بعضها اتجاها عاما لدى 

وفي هذا الصدد يمكن . مجالمشاهدين الجزائريين وهو الرغبة الملحة في تنويع البرا

المسموع مجالا موحدا يغطى مجموعة من حاجات الإعلام المرئي  مجالاعتبار 

ة يبحث عنها المشاهد عبر مختلف القنوات، بغض النظر عن طبيعة القنوات المشاهد

  .ا المجال أو موقعها الذي تبث منهالناشطة في هذ
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  نتائج سبر الآراء-1

  

بينت نتائج سبور الآراء في السنوات الأخيرة تبدلا جذريا في سلوك  

الفضاء نية مما يعني أن المشاهدة لدى المشاهد الجزائري بفضل انفتاح البيئة التلفزيو

والحاجات الإعلامية متزايدة ومتنوعة والعرض التلفزيوني  امفتوحالإعلامي أصبح 

 يروق له حسب ميوله ورغباته، وآلة المشاهد اختيار ما وأصبح بإمكان امتكاثر

  . التبديل بين يديه يتجول حيث يشاء عبر القنوات والبرامج

  

السياسة الإعلامية في المجال السمعي أن تأخذ  هذا الوضع الجديدويتطلب 

ذه المنافسة الشرسة هوهو تنوع الطلب في ظل معطى هذا البعين الاعتبار  البصري

التي ما يزال العرض فيها حكرا على قناة  الوطنيةالإعلامية السوق  التي ظهرت في

لو ظهرت قنوات جديدة لكانت في نفس الموقع ولوجب عليها أن تأخذ هذه و .واحدة

  . لمنافسة بعين الاعتبارا

  

أن  يعتبر أن تنويع  السوق الأولية تفرض على الباحث إن هذه المنافسة في

سيزيد من حظوظ الإعلام ) عن طريق إنشاء قنوات أخرى مثلا (العرض الوطني 

الوطني في الحصول على حصة أفضل من رقعة سوق المشاهدين، وبالتالي من 

  . الإشهاريةالسوق 

  

  بيوت بأطباق الاستقبال المباشرتجهيز ال -2

   

من القرائن التي تدل على ارتفاع الطلب على برامج القنوات الأجنبية تجهيز 

بدأت الانتشار في نهاية الثمانينات واستفحلت في  حيث البيوت بالأطباق الهوائية

وإن لم تتوفر إحصائيات دقيقة عن . التسعينيات وبلغت الذروة خلال العقد الجديد

ة تربط بين  ظهور المزيد من دالحقيقي للظاهرة فقد نشرت تحقيقات عدي الحجم
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الأطباق الهوائية وبعض الأحداث الدولية مثل العدوان على العراق وعلى لبنان أو 

التظاهرات الكبرى مثل الألعاب الأولمبية وكأس العالم وغيرها، أو في المناسبات 

على القنوات  ت ذات شعبيةالخاصة مثل شهر رمضان أو بمناسبة عرض مسلسلا

  .العربية

  

ويعني ذلك أن التوجه نحو تنويع البرامج سمة أساسية في سلوك المشاهد 

  .الجزائري ويتعين أن تؤخذ هذه الحقيقة بعين الاعتبار

  

  في الجزائر على وسائل الإعلام المرئية المسموعة الثانويطلب ال -الثاني المطلب

  

  لمعلنةالقطاعات ابنية السوق و:أولا 

  

حسب نتائج الدراسة التي نشرتها مؤسسة سيغما للاستشارات يكون عدد 

 معلن 100إلى  2006معلن سنة  300المعلنين في التلفزيون الجزائري قد تقلص من 

ز المعلنين في المغرب وتونس حيث يستحوذ وسجلت نفس ظاهرة ترك.  2007سنة 

رتفاع أسعار المساحات من سوق الإشهار بسبب ا% 70من المعلنين على % 10

الإشهارية وانعدام الشفافية في السوق مما يقلص من حظوظ المعلنين الصغار في 

  .دخول سوق الإشهار

  

في مجال الإشهار،  نشاطاالقطاعات الأكثر  حديعتبر قطاع الاتصالات أ

ويمكن فهم ذلك بفضل الحركية التي عرفها بدخول  متعاملين جدد متمرسين بوسائل 

الحديثة وقادرين على تصميم سياسات إشهارية لمؤسساتهم تترجم أهدافهم  الاتصال

التسويقية إلى أهداف اتصالية  تخدم سياستهم التجارية وتدر عليهم مردودا ماليا 

  . معتبرا مما مكنهم من تبني  سياسات إشهارية هجومية
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في ونلاحظ في هذا المقام الدور الريادي لمؤسسة أوراسكوم التي  تستثمر 

  . قطاعات عديدة في الجزائر أهمها الاتصالات

  

ويأتي قطاع المواد الغذائية في المرتبة الثانية  وهو يعرف أيضا تحولا كبيرا 

تطبعه المنافسة بين المنتجين الجزائريين من جهة وبين المنتجين الجزائريين 

  .والأجانب الذين دخلوا السوق بروح تنافسية مختلفة

  

متخصصة في الإشهار على المستوى الدولي وذات  ونسجل دخول مؤسسات

أما  .في الميدان وهو ما سيؤدي، لا محالة، إلى إثراء الممارسة الإشهارية تجربة

عن المعلنين الرئيسيين في التلفزيون في الجزائر فقد جاء ترتيبهم في الثلاثي الأول 

  :كما يأتي 2007من سنة 

 2007فزيون الجزائري أفريل ترتيب المعلنين في التل) 73( جدول رقم 

 )دينار جزائري(المبلغ   المعلن  الرتبة

1   NEDJMA   6 7 300 000 

2   DJEZZY   4 8 656 666 

3   ACTIVIA   2 8 567 000 

4   MOBILIS   2 6 427 716 

5   DANONE   1 6 750 000 

6   COCA COLA   1 4 820 000 

7   SOUMMAM   1 0 850 000 

8   MOLFIX   1 0 615 189 

9   FLASH   1 0 306 000 

10   HYUNDAI   9 425 125 

  2007سيغما كونساي الجزائر : المصدر
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http://www.e-sigmaconseil.com

  

البرامجيتان الخاصتان بموسم الصيف وشهر  ولكن الحركية التي تخلقها الشبكتان

على رمضان في سوق وسائل الإعلام المرئية والمسموعة  كان لها تأثير حاسم 

سلوك المعلنين حيث تبرز الأرقام  المنشورة في شهر أكتوبر من نفس السنة تغير 

  .كبيرا  في المواقع مما يكشف عن منافسة كبيرة بين المعلنين الكبار

 2007ترتيب المعلنين في التلفزيون الجزائري أكتوبر ) 74( جدول رقم 

الاستثمار الإشـهاري  المعلنون الترتيب

 مفي وسـائل الإعـلا  

 )دينار جزائري(

ــون  ــة التلفزي  حص

 )دينار جزائري(

 

1 ORASCOM 

TELECOM 

ALGERIE 

462 436 053 

 

184 016 301  

2 ATM MOBILIS189 777 895 115 945 883  

3 WATANIYA 

TELECOM 

ALGERIE 

171 366 400 78 454 788  

4 DANONE116 727 377 114 251 275  

5 CEVITAL61 366 672 44 788 171  

6 ALGERIE 

TELECOM 
55 925 678 

 

47 865 180  

7 HENKEL53 456 225 47 892 230  

8 TAPIDOR39 797 143 39 797 143  

9 ALGERIE 

POSTE 
32 603 807 24 310 000  

10 Beko29 960 000 29 960 000  

  469 605 460 168 558 749 معلنون آخرون



 351

  440 886 187 1 419 975 962 1المجموع دون رسوم

  2007سيغما كونساي الجزائر : المصدر

 http://www.e-sigmaconseil.com 

 

  

علام يرة ضمن السوق الثانوية لوسائل الإتكشف هذه الأرقام عن حركية كب

ا عن فماذ. المسموعة وهي في طور النمو وبالتالي فهي مرشحة للتطورالمرئية 

  حجم هذه السوق؟

  

   لإشهار في الجزائرسوق احجم : ثانيا 

  

في سوق وسائل  يات دقيقة عن حجم الاستثمارات الإشهاريةئلا تتوفر إحصا

ولكن حسب نتائج الدراسة التي نشرتها مؤسسة سيغما للاستشارات الإعلام المختلفة، 

يكون حجم الاستثمارات الإشهارية في وسائل الإعلام في الجزائر قد ارتفع من سنة 

وتبلغ . 2007مليار دينار سنة  11.8ليبلغ ما مقداره % 19 بنسبة 2007إلى  2006

  . من مجموع الاستثمارات الإشهارية في الجزائر% 34حصة الإشهار التلفزيوني 

  

شهار التلفزيوني ورغم ارتفاع  حجم الاستثمارات فإن  حجم الاستثمار في الإ

لصحافة المكتوبة حجم الاستثمار الإشهاري في اأما  %.0.3بنسبة  منه لم يرتفع إلا

% 13.1وأما حصة الإذاعة فقد بلغت %. 17فقد ارتفع بنسبة %   36.2الذي يمثل 

وهي تنمو بقوة % 16.7من مجموع الاستثمارات الإشهارية وبلغت حصة الملصقات 

  .أيضا

  

  السادس خلاصة الفصل

  



 352

المسموعة في الجزائر تطورا لطلب على وسائل الإعلام المرئية عرف ا

ن حيث الطلب الأولي  الذي يتمثل في المشاهدة لاحظنا أنه تزايد عبر فم. ملحوظا

الزمن ويتجلى ذلك من خلال ازدياد عدد أجهزة استقبال البرامج التلفزيونية ومستوى 

أما الطلب . تجهيز الأفراد، كما يتجلى في زيادة مشاهدة برامج  القنوات الأجنبية

مساحات الإشهارية فنلاحظ أنه يرتفع الثانوي المتمثل في  طلب المعلنين على ال

أيضا بشكل محسوس وهو مرشح للتزايد الكبير خلال السنوات القادمة بفعل  تطور 

اقتصاد السوق ودخول شركات خاصة قوية في مجال الاتصالات والمواد الغذائية 

  .والسيارات وغيرها من القطاعات الاقتصادية الحيوية
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  مراجع الفصل السادس

  1985/ الجزائر.موك عبد الحميد حيفري،، لجزائري واقع وآفاقالتلفزيون ا

 

  2006تقرير وزارة الاتصال، 

  1999/2000سكو للعام تقرير اليون
  

  موقع المؤسسة العمومية للتلفزيون
 

http://www.tvdz.com/index.php?2007/07/08/963-97-des-algeriens-ont-regarde-lentv-en-2006  

 موقع اليونيسكو
 

www.unesco.org 
 

  الجزائر سيغما كونساي موقع 

sigmaconseil.com-http://www.e  
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   الخاتمة

  

  

نشأت وسائل الإعلام في الجزائر في خضم الحركة الوطنية وترسخت 

الإعلام  ر وسائلعلاقتها بالمجتمع ضمن حركة البناء والتشييد التي طبعت تطو

حضور دور الدولة وبروز الوظيفة الاجتماعية والتربوية بطابعها من حيث 

قتصادية لوسائل وقد بينت الدراسة الا. والسياسية عبر مراحل التنمية المختلفة

  :المسموعة في الجزائر وجود عدة مميزات تتمثل في ما يليالإعلام المرئية 

  

 دور السلطات العمومية)  1

 

الذي تقوم به السلطات العمومية في تطوير النظام التقني أهمية الدور  •

والتمويل والاستثمار والإشراف  التنظيمووالإداري والمؤسساتي عبر التشريع 

 .، وقد ميز ذلك نشأة وسائل الإعلام كلهاوالتوجيه

  

ولئن تراجع دور السلطات العمومية تدريجيا في مجال الصحافة المكتوبة 

تزايد في مجال الإعلام المرئي  المسموع فإنه، بالمقابل،رئي مجال الإنتاج الم وفي

بع الإخباري ى الطاعلالشديد المسموع مع الاحتفاظ بدرجة عالية من التركيز 

والرسمي على خلاف الإعلام المسموع الذي اتجه أكثر نحو اللامركزية وترقية 

 ).2008برنامجا في نهاية  40حوالي (الإعلام الجهوي والمحلي والجواري 
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أهمية دور الميزانية العمومية في تمويل ميزانية التسيير في ظل تزايد نفقات  •

المؤسسة العمومية للتلفزيون، وجمود مساهمة المشاهدين عن طريق الإتاوة التي 

 .تغذي صندوق التخصيص الخاص وبطء نمو الموارد التجارية

  

 ير القطاع برمتهت الرامية إلى تطوادور السلطات العمومية في الاستثمار •

قتصادي أو متتالية أو عبر برنامج الإنعاش الامن خلال مخططات التنمية ال سواء

دعم النمو الاقتصادي أو البرنامج الخاص لتنمية ولايات الهضاب التكميلي لبرنامج ال

  .العليا أو البرنامج الخاص لتنمية ولايات الجنوب

 

لوسائل الإعلام المرئية  ةالاقتصادي بنيةتأثير النظام الإعلامي سلبا على ال) 2

 المسموعة 

      

بالقول بأن المنتوج  ةالاقتصادي لبنيةالنظام الإعلامي على ايمكن أن نفسر أثر 

ة بينهما هما المستهلك الإعلامي يتطلب وجود سوقين على الأقل ليمكن توزيع التكلف

فيباع المنتوج ) علنالم( والمشتري الثانوي) المشاهد في حالة التلفزيون(النهائي 

الإعلامي أكثر من مرة لأكثر من زبون، وهو ما يسمح بتوزيع التكلفة بين الزبائن مما 

من جديد  يتيح للمنتج أن يسترد الأموال التي استثمرها في المنتوج ويعود للإنتاج

فالمنتج الأمريكي مثلا (. باستثمارات تؤدي إلى نمو عرض المنتجات في السوق الوطني

يمكن أن يبيع منتوجه عدة مرات قبل و ،في أسواق متعددة في الولايات المتحدة يتحرك

أما والنظام الإعلامي الوطني  يقوم على قناة . )أن يصدره بثمن تنافسي إلى الخارج

عمومية واحدة فستظل السوق الإعلامية الوطنية غير قادرة على تحفيز الإنتاج المرئي 

وضع الحالي، رغم وجود قدرات إنتاج معتبرة لكنها المسموع مما يؤدي إلى تكريس ال

  .معطلة
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للمنتوج المرئي المسموع وبائع وحيد  وقد ترتب عن وجود مشتر وحيد

البنية الاقتصادية لوسائل ضعف  ةللمساحات الإشهارية التلفزيونية في السوق الجزائري

ع حصة المؤسسة ة، وتراجالإنتاجي ضعف استغلال القدرات: الإعلام المرئية المسموعة

العمومية للتلفزيون من السوق الوطنية، والتبعية للسوق الأجنبية من حيث البرامج التي 

تبثها مؤسسة التلفزيون، وتحول الطلب الوطني إلى السوق الدولية من خلال تزايد 

  .مشاهدة القنوات الفضائية الأجنبية

  

o  داخلي،  قانغلا :المسموعة في الجزائرسوق وسائل الإعلام المرئية

 على الخارج وانفتاح

إن الاحتفاظ بقناة وطنية وحيدة موجهة للجمهور الجزائري يمثل انغلاقا داخليا 

في اتجاه الجمهور وفي اتجاه منتجي البرامج وفي اتجاه المعلنين وفي اتجاه الكفاءات 

  . لبحث عن فرص في القنوات الأجنبيةالتي تضطر ل

  

 وانفتاح سماء الجزائر لاستقبال كل أنواع البثفي ظل تعدد القنوات الأجنبية ف

يعتبر هذا الانغلاق الداخلي بلا معنى بل يضيع فرصة كان يمكن أن تستغلها  المباشر

الجزائر لتوسيع الاختيارات ضمن البرمجة الوطنية أمام الجمهور الجزائري، 

، أي رفع كفاءة الخارج السوق الوطنية وفي صورة الجزائر فيحضور ولفرض 

النظام الإعلامي من خلال تغيير البنية الاقتصادية القائمة بإدخال عنصر المنافسة 

  . داخل نظام الخدمة العمومية

 

o حتكار البث الوطني وتعدد البث الأجنبيا   

إن هذه الوضعية الاحتكارية التي تتمتع بها المؤسسة العمومية للتلفزيون 

مما أصبح تجين على حد سواء اطمئنان للإطارات والمسيرين والمن بعثأصبحت م

المسموع والإنتاج الثقافي في يتهدد مستقبل الإعلام المرئي  مثل نوعا من خطري

المسموع الأجنبي حيوية ت الذي يعرف فيه الإعلام المرئي ففي الوق. الجزائر
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المسموع الجزائري مكبلا بقيود التسيير ية متنامية يظل الإعلام المرئي وحرك

ت وطأة احتكار قناة وحيدة ضيعت فرصة التكيف مع المستجدات الإداري، يرزح تح

 .     عدة مرات

 

o انغلاق سوق البرامج التلفزيونية الوطنية ترتب عنه ضعف الإنتاج  

يكون المنتج مضطرا للبحث  تكلفة إنتاج البرامج التلفزيونيةنظرا لارتفاع  

قناة التلفزيون، سواء  عن ممول لإنتاج البرامج غالبا ما يكون هو المبرمج نفسه أي

  .عن طريق شراء المنتوج أو عن طريق الإنتاج المشترك لتحمل جزء من التكلفة

  

يمثل نوعا من احتكار الشراء ترتب عنه  ولكن وجود مشتر وحيد في السوق 

ضعف موقف المنتج الذي يظل يبحث عن منفذ لمنتجاته في السوق الدولية أو يكتفي 

وقد رأينا أن . العمومية أو الجمعيات أو المنظمات الدولية بالإنتاج الهزيل للمؤسسات

هذا النموذج يطبع الإنتاج التلفزيوني والسينمائي في البلدان ضعيفة الدخل مثل 

في بعض بلدان أوروبا أما النموذج الذي يسود . وكمبودياالسنغال وبوركينافاسو 

من طرف السلطات  يالشرقية فيقوم على تمويل الإنتاج التلفزيوني والسينمائ

في الجزائر في بعض الأحيان عن طريق  عمومية، وهو ما تعمل به المؤسساتال

  . صندوق دعم الإبداع

 

o تدهور ظروف الإنتاج والمحيط المهني  

في ظل احتكار المشتري الوحيد لبرامج التلفزيون انهارت الممارسة المهنية 

ة في الإنتاج هي المعيار الذي في مجال الإنتاج المرئي والمسموع حيث لم تعد الجود

تعتمده المؤسسات، ومعظمها ما تزال فتية، لتسويق منتجاتها بل تجد نفسها مضطرة 

 أنللعمل على إيجاد علاقات مع المسؤولين والتقرب ممن بيدهم سلطة الشراء ولو 

  .هناك لجان  وإجراءات إدارية للحصول على المشاريع
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o تراكم العجز المالي والديون 

المسموع واعتماد ة للإنتاج المرئي لضعف الموارد المالية المتاح نظرا

المؤسسات على إعانات التسيير واعتمادها كلية على استثمارات الدولة في مجال 

التجهيز فقد ظلت مصادر التمويل شحيحة ولم تتطور بقدر تطور حاجات التمويل 

لمؤسسة العمومية ومن هنا ظهرت الفجوة بين الموارد والنفقات وزادت ديون ا

  .خاصةللتلفزيون 

 

o الموارد البشرية  ديدتب  

تتميز بنية الموارد البشرية بغلبة التقنيين والإداريين بمستوى تكوين ضعيف، 

في ومن فرص تحسين أوضاع المستخدمين والإطارات  مما يحد من فرص التغيير

والتأهيل ولكن  لتكوينظل الأوضاع الحالية ويتطلب القيام بجهد متزايد في مجال ا

أثر ذلك الجهد لا يظهر إلا في بيئة تنافسية تقوم على معيار الكفاءة والمؤهلات 

الشخصية وعلى الاحترافية في مجال العمل، وهي عناصر تحتاج إلى تنظيم 

  .مختلف

  

نزيف في الكفاءات نحو الخارج استفادت منه الوضع  وقد ترتب عن ذلك

رضت على المؤسسة العمومية للتلفزيون منافستها القنوات الفضائية العربية التي ف

ورغم أنه لا تتوفر إحصائيات دقيقة عن عدد المهاجرين من . في جمهورها

الصحافيين والتقنيين فإن هناك قرائن تدل على نزيف كبير في كفاءات التلفزيون  

  .الجزائري نحو الخارج

 

o  ضعف سوق الإشهار 

رد الإشهارية في الجزائر وهم أكثر من نصف الموا يمثل ثلاث معلنين

.  مؤسسات الهاتف المحمول خاصة فضلا عن المؤسسة العمومية للنشر والإشهار

على أن المشكل الحقيقي يتمثل في تباطؤ انتقال الاقتصاد الجزائري إلى اقتصاد 
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المنافسة التي تتطلب الحملات الإشهارية المتنوعة والمتجددة مما يمثل مصدرا ثريا 

  .لإشهاريةللموارد ا

  

غير أن سوق الإشهار تعتبر مصدر تمويل محتمل لتطوير الإعلام المرئي 

المسموع في الجزائر بالنظر إلى ما تحقق بفضل التغيرات التي وقعت في بعض 

القطاعات الاقتصادية التي أصبحت لها الريادة في مجال الإشهار في وسائل الإعلام 

  .المرئية المسموعة

  

o نوعرفض المنافسة والت 

تعيش المؤسسة العمومية للتلفزيون في وضع تنافسي فرضته عليها القنوات 

الفضائية الأجنبية في عقر دارها ولكنها مع ذلك لا تستجيب للمنافسة بل تتحصن 

من أجل تقديم ا مميزا في السوق لا تستغله الوضع الاحتكاري الذي يعطيها وضعب

كل  مقاومةالمؤسسة تعيشه من الجمود تستمر في نوع خدمة ذات نوعية بل 

  .  محاولات التغيير من الداخل

  

إلى الميال الجمهور الجزائري  في خصوصيةهذه القنوات  ستثمرتوقد ا

التنوع والتعدد، يتجلى ذلك من خلال نسبة الجمهور الجزائري الذي اتجه لمشاهدة 

  .القنوات الأجنبية ومن خلال عدد الفضائيات التي يشاهدها

  

ئر تعمل الجزا هذا الوضع يكشف عن ضرورة ملحة وهي أنونعتقد أن  

العامة أولا العمومية المسموع لمزيد من القنوات على فتح مجال الإعلام المرئي 

  .لاحقا لقنوات المتخصصةوفتح المجال ل

 

 المسموعاختلال نظام الإعلام المرئي  )3
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  :أهمها   من خلال مظاهر عديدة الإعلام المرئي المسموعنظام يتجلى اختلال 

 

o سرعة التطور التقني للنظام وبطء التطور التنظيمي 

المسموع بسرعة التطور التقني وبتكييف التنظيم يتميز الإعلام المرئي 

وقد عرفت فترة الثمانينيات من القرن الماضي حركة تغيير  .ذلك التطور واكبلي

رات التكنولوجية جذرية في تنظيم الإعلام المرئي المسموع عبر العالم تحضيرا للتغي

   .التي آذنت بها نهاية القرن العشرين وبداية القرن الحالي

  

في التقني المسموع بسرعة التطور جزائر تميز الإعلام المرئي وفي ال

ثم تراخت . ولكن لم يعقب ذلك تطور تنظيمي مناسببعد الاستقلال العقدين الأولين 

المفروضة على الإعلام وعلى  وتيرة التطور التقني نفسه بسبب القيود السياسية

الاقتصاد عموما فلم يتطور سوق الإشهار مثلا ولم تظهر موارد جديدة  للتمويل ولم 

يسمح للاستثمار الخاص بالاستثمار في القطاع في الوقت الذي عرفت فيه 

درات عرض وسائل الإعلام المرئية التكنولوجيات تطورا كبيرا وتزايدت ق

 النظام الكبير يخيم علىجمود فس الوقت الذي ظل فيه  الفي نالمسموعة في العالم 

في مما يعبر عن عجز  الإعلامي في الجزائر خلال عقدي الثمانينيات والتسعينيات،

  .الإدارة الإستراتيجية لوسائل الإعلام المرئي المسموع في الجزائر

  

المسموع مع ما الجزائر في مجال الإعلام المرئي تأخر  إلى وأفضى ذلك 

ترتب عن ذلك من تأثيرات سلبية على المجال الإعلامي والثقافي والاتصالي ي

  . عموما

  

o زيادة قدرات البث وضعف صناعة المحتوى 

موجهتين للخارج دون تمكينهما من أدوات الاستقلال "" اتينقن""أدى إنشاء 

حلت فيه مؤسسات الإنتاج المرئي المسموع في الجزائر  في الوقت الذيوالاستمرار 
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وضعية التبعية بشكل نهائي، كما رسم حد هاوية الرداءة للقنوات لى تكريس إ

فهي مخيرة، في ظل غياب قدرات إنتاج وطنية قادرة على تلبية حاجات : الوطنية

الجمهور الجمالية والإعلامية والثقافية، مخيرة بين الاستمرار في الاستيراد أو 

ت التنشيطية الطويلة والمسلسلات السقوط في هاوية الرداءة المتمثلة في الفترا

  . الممطوطة والبرامج المعادة والندوات المرتجلة

  

أما برمجتها فهي مسألة  .قرار سياسي له أساس تقنيإن إنشاء قناة مسألة 

وكان ينبغي أن يتبع القرار السياسي وضع الأدوات المناسبة  .سياسة ثقافية إعلامية

مي والثقافي والتمويني وعلى مستوى التمويل لترجمته على المستوى التقني والإعلا

  .والتوظيف والإمداد اللوجستي

  

لقد أدى هذا الوضع إلى تفاقم التبعية إلى الخارج وإلى جعلها عنصرا بنيويا  

  .في تطور النظام، لا عقبة ينبغي تجاوزها كما كان عليه الأمر في مراحل سابقة

  

o  الاستقبالواحدية البرمجة وتعددية  

تميز ذا الاختلال أيضا في واحدية نظام البرمجة التي ما تزال تيتجلى ه

ولو سميت قنوات ثلاثة لأن اثنتين منها موجهة (بوجود مؤسسة مبرمجة وحيدة، 

إنها تتقاسم نفس الموارد : للخارج وهي لا تتوفر على قدرات برمجة مستقلة

الذي انفجر فيه نظام في الوقت ) البرامجية والموارد البشرية والمالية ونفس الأجهزة

  .  البث والاستقبال

  

وقد ترتب عن ذلك وجود سوق منقسمة على نفسها تتميز بتوجه الجمهور إلى 

القنوات المتاحة دون أن يكون ملزما بمتابعة البرامج المقترحة من قبل القناة 

في المسموع ك تحديا كبيرا للقناة العمومية ولنظام الإعلام المرئي ويمثل ذل. الوطنية

  . الجزائر
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المسموعة المنتجة في على المنتجات المرئية  وحيد لتوسيع الطلب اتجاهفهناك 

إنه نمط نمو يقوم على : في غياب التعدد والتنوع ،زيادة ساعات البث :الجزائر 

  .التوسع لا على التكثيف

  

السوق الأولية والسوق : ولا مشكلة الأسواق ولكن ذلك لا يحل مشكلة التكلفة 

  .انوية وسوق البرامجالث

   

وجود تعدد في القنوات المبرمجة ليمكن للمنتج بيع حل مشكلة التكلفة قتضي ي

  .المنتوج أكثر من مرة وتوزيع التكلفة على الزبائن

   

تشتت الطلب اتباع سياسة تسويقية تقوم على تجزئة  ةحل مشكلويتطلب 

ض البرامجي ورفع من خلال إنشاء قنوات إضافية وتنويع العرالسوق الأولية 

زيد من الموارد الإعلانية في لتعبئة المنوعيته لاسترجاع المشاهدين والحفاظ عليهم و

اللازمة لتغذية الشبكات  إلى سوق إنتاج البرامجالسوق الثانوية وجذب رؤوس أموال 

  .البرامجية للقنوات المطلوب إنشاؤها

  

o مي العالميضعف حضور الجزائر إعلاميا وانفتاحها للتدفق الإعلا 

  

  :يتجلى ضعف حضور الجزائر في جانبين

  

في الأخبار والاقتصادية والثقافية الحياة الاجتماعية صور ضعف ) 1 

الوطنية وتقلص حجم المساحة التي تمسها التغطية الإخبارية وغياب صور المجتمع 

توزيع السكن : الجزائري إلا في شكل نمطي مرتبط بنشاط السلطات الرسمية

في شكل فولكلوري نمطي  الدينيةوالمواسم ت والكوارث الطبيعية والأعياد والحافلا
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يتم تكريسه ضد رغبة التطور التي يفصح عنها المجتمع في المرات القليلة التي يتاح 

  .له فيها أن يعبر عن طموحه

  

صورة الجزائر على المستوى الدولي لضعف القنوات الإعلامية  ضعف)2

لأجنبية في فخ الصورة النمطية المرتبطة بحوادث العنف الوطنية ووقوع القنوات ا

  .والمناسبات السياسية

  

  :أما انفتاح الجزائر للبث الإعلامي العالمي فيتجلى من خلال ظاهرتين

  .توجه بثها للجزائرد عدد القنوات التي يتزا)1

   .إقبال الجزائريين على مشاهدة البرامج الأجنبية)2

  

ذه القنوات الأجنبية بالضحالة والنمطية فهي صورة وتتميز صورة الجزائر في ه

تناسب أهداف القنوات الأجنبية ولا يفترض أن يجد فيها المشاهد الجزائر ما يطمح 

  . على مشاهدته في القناة الوطنية

 

o المسموعة ية لقطاع وسائل الإعلام المرئية غياب الإدارة الإستراتيج

  وثقل التسيير الإداري

المسموع للوصاية الإدارية والتوجيه لإعلام المرئي إن إخضاع مؤسسات ا

السياسي إنما أخضعها لمنطق التسيير الإداري البحت مضافا إليه التوجيه السياسي 

المباشر مما يلغي إمكانية الإدارة الإستراتيجية القائمة على التوقع والتخطيط 

ني من جهة الإستراتيجي وهو ما أغرق مؤسسات الإعلام في مشكلات التسيير الآ

وفوت عليها فرصة التطور المنسجم من جهة ثانية وأخرها عن مواكبة التطور 

  . التكنولوجي والتنظيمي من جهة ثالثة
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  التنظيمي وعدم الاستقرار الإداري الجمود )4

 

o عدم استقرار الإدارة المركزية  

تم تحويل الإدارة المركزية عدة مرات وإلغاؤها في بعض الأحيان ووضعها 

كانت (وبالإضافة إلى تغير الوصاية وتشعبها . وزارة مستقلة أحيانا أخرىفي 

الوصاية ثنائية بين الإدارة والحزب في عهد الحزب الواحد ثم ألغيت في بداية 

، فإن تغليب الاعتبارات السياسية )التعددية حين أنشئ المجلس الأعلى للإعلام

لى عرقلة تطور القطاع وإلى تأخره والإيديولوجية في إدارة وسائل الإعلام قد أدى إ

التنظيمي والإداري والتكنولوجي، وظل قابعا تحت وصاية السلطة الإدارية التي 

فقدت فعاليتها بحكم الظرف الجديد المتمثل في سرعة التحول وانفتاح الفضاء 

الوطني لقنوات الإعلام الأجنبية وانفتاح سوق الكفاءات الدولية وسوق الإعلانات مما 

ارج ودخول رؤوس أموال لتأسيس قنوات خ إلى هروب الكفاءات للخارج أدى

  .معا الحدود الوطنية تؤثر على سوق المشاهدة في الجزائر وعلى سوق الإشهار

 

o عدم استقرار الوضع القانوني للمؤسسات الإعلامية  

تغير الوضع القانوني للمؤسسات الإعلامية عدة مرات واستقر هذا الوضع 

المؤسسة العمومية ذات "سات الإعلام المرئي والمسموع أخيرا على القانوني لمؤس

ولكن الهيكل الإداري استمر على ما كان عليه من ". الطابع الصناعي والتجاري

حتى بعد تحويل طبيعة  1987هيكل إداري يخضع للنص الذي صدر سنة : قبل

أن هذا النص  وإما لا تسير وفق النص الذي أنشاها إما أنها، ف1991المؤسسة سنة 

  . لا فعالية له في مقابل النص السابق

  

الاستقرار الإداري بعض النتائج  مالتنظيمي وعد وقد ترتب عن هذا الجمود

وضعف بعد الخدمة خلال ضعف الإطار المؤسساتي السلبية التي تتجلى من 

علام المرئية المسموعة، مع ما يترتب عن عدم استقرار في وسائل الإ العمومية
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ارة والإطارات من توقف للمشاريع وتردد في سياسة المؤسسة وتأخر في تطور الإد

  .القطاع برمته

 

o عدم استكمال التنظيم 

المرئية المسموعة القانونية والتنظيمية لوسائل الإعلام  نصوصلم تستكمل ال

في الجزائر، ويتمثل ذلك في تأخر صدور مجموعة من النصوص الضرورية لتنظيم 

التي نصت  المسموعة،في قطاع وسائل الإعلام المرئية  والمهنييننشاط المؤسسات 

 :ومن ذلك عليها النصوص القانونية سارية المفعول مثل قانون الإعلام،

o عدم صدور قانون الإشهار 

o عدم صدور قانون سبر الآراء  

o للمنتجين الخواص خاص عدم وجود نظام قانوني 

o عدم صدور النصوص التنظيمية للمؤسسات 

o ور دفتر الشروط السنوي للمؤسسة العمومية للتلفزيونعدم صد 

o عدم صدور النصوص المنظمة للحياة المهنية 

  

  تراكم التأخر الواجب استدراكه )5

  

المسموعة في فترة الثمانينيات رفته وسائل الإعلام المرئية أدى الركود الذي ع

التغيرات  من القرن العشرين في الجزائر إلى تأخر كبير في الوقت الذي بدأت فيه

  . الكبرى في التكنولوجيات وطرق التنظيم في العالم

  

 رات التنظيمية والاستثمارات اللاحقة في معالجة خذا التأخرولم تنجح التغي

وأصبحت الاستثمارات الضخمة التي استفاد منها القطاع في العقد الأخير بمثابة 

دا من الاستثمارات التقنية استدراك للتأخر أما اللحاق بالركب العالمي فقد يتطلب مزي

  .وفي التنظيم والإنتاج والتأهيل وإدارة القدرات الوطنية
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المسموعة في الجزائر فرصة الثورة الأولى لقد ضيعت وسائل الإعلام المرئية  

في الثمانينيات التي مست التنظيم والتكنولوجيا ونظام التمويل والبرمجة وعادات 

لمتلاحقة وعليها أن تستدرك ما فات وتستعد لاقتحام وداهمتها التغيرات ا. المشاهدة

المرحلة الجديدة المتمثلة في الثورة الرقمية وإدخال مرونة أكثر على التنظيم وتكثيف 

عاون والإنتاج وعن مصادر التكوين والتأهيل والبحث عن أشكال إبداعية في الت

   .جديدة تمويل

  

ر صناعة المحتوى بدعم من ولكن الخطورة تكمن في غياب إستراتيجية لتطوي

الدولة، في ظل استمرار النظرة القاصرة إلى هذه الصناعة الإستراتيجية على أنها 

تترك للقطاع الخاص، دون وضع سياسة لتعزيزه مما يعني أن " صناعة برامج"

التطوير التكنولوجي المطلوب والذي ينطوي بطبيعته على نوع من التبعية 

ال هذه، إلى مضاعفة التبعية الثقافية حيث يسمح بإنشاء التكنولوجية، سيؤدي، والح

. مزيد من القنوات تستدعي استيراد المزيد من البرامج لتغذية شبكاتها البرامجية

فالأحرى أن تدرج صناعة المحتوى ضمن إستراتيجية تطوير قطاع الإعلام 

  .الوطني

  

تنوع  قائم على العرض إلى اقتصاد ندرة لانتقال من اقتصاد قائم علىل توصيات

 الطلب

  

اضطلعت الدولة حتى الآن بالإشراف على وسائل الإعلام المرئية المسموعة  لقد

من حيث التنظيم والتمويل والاستثمار وفقا لسياسة الدولة في المجال الإعلامي دون 

اعتبار للمعايير الاقتصادية وفقا لمنظور قائم على تنظيم الندرة، حسبما كان سائدا 

  .نيات والسبعينيات من القرن العشرينفي الستي
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وقد انتهى هذا المنظور في الثمانينيات من القرن الماضي حيث عمدت معظم  

البلدان إلى تغيير نظمها السمعية البصرية مما خلق بيئة عالمية مختلفة تماما تتميز 

بوفرة البرامج والصور والقنوات والمنتجات وفقا للتغيرات التي سمحت بها 

ولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال وخاصة منها ما يتعلق بتطبيق النظام التكن

الرقمي والتقاء صناعة الإعلام المرئي المسموع بصناعة الإعلام الآلي وصناعة 

الاتصالات في ما يعرف بالتقاربية مما سمح لهذا الصناعات بأخذ بعد إستراتيجي 

عمل على تكييف العرض مع الطلب جديد، تأخذ فيه السوق أهمية كبرى، ويتم فيه ال

من أجل استرجاع الجمهور والحفاظ على الفضاء الإعلامي الوطني والتصدي 

للمنافسة التي فرضت على الأسواق الوطنية في ظل تنوع العرض ووفرته من خلال 

  .البرامج والقنوات التي تبث على نطاق عالمي

  

سوق الأولية وتكييف يقتضي تنوع الطلب اعتماد سياسة تقوم على تجزئة ال

العرض مع فئات الطلب المختلفة واعتماد تقنيات قياس المشاهدة وتنظيم عمليات 

سبر الآراء ورصد تغيرات المشاهدة من جهة وتنظيم السوق الثانوية وضبط الآليات 

التي تسمح بشفافية توزيع الموارد الإشهارية وضمان عدم استحواذ المعلنين على 

التركيز وبعث روح المنافسة في سوق الإعلام المرئي  وسائل الإعلام ومنع

  . المسموع في الجزائر

  

ندرة المن اقتصاد : جملة من التوصيات تحت عنوانين كبيرينولهذا الغرض نقدم 

   .وتنظيم السوقتنوع الإلى اقتصاد 

  

الانتقال من اقتصاد قائم على ندرة العرض إلى اقتصاد قائم على تنوع  فمن أجل

  :صي بما يلينو الطلب

 :من خلال تنويع العرض وتكييفه مع فئات الطلب المختلفةالعمل على  •
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o  حقيقية ورفعها إلى درجة الأولوية  إنشاء صناعة محتوى

  .الإستراتيجية

o إنشاء قنوات جديدة.   

تحويل المحطات الجهوية إلى شبكة  قنوات : تعزيز الإعلام المحلي والجهوي •

 ؛وطنية

  .شروط ذلك تتوفرحيثما  ة متخصصةإنشاء قنوات موضوعاتي  •

  

  :بما يلي نوصي تنظيم السوقوأما بالنسبة 

رصد تغيرات وتنظيم عمليات سبر الآراء باعتماد تقنيات قياس المشاهدة  •

  المشاهدة 

 : عن طريقبإصدار تشريعات ترمي إلىتنظيم السوق الثانوية  •

o ضبط الآليات التي تسمح بشفافية توزيع الموارد الإشهارية . 

o ضمان عدم استحواذ المعلنين على وسائل الإعلام.   

  .بعث روح المنافسة في سوق الإعلام المرئي المسموعالعمل على  •
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