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i Ad ha
S5 P 2
S 2 ABANY & ¢35 f U g2
& R (SPAD) d U R
P N
1-2-11
2hd @ |
T b 2 0 ab 1
) (Tris-Aplat)
.(Tris Croises) S R Y: 2
i 3R a 2§ RS ¢ at 3
(Caracterisation).
2-2-11
:$ 2A4 & |
(Analyse Factorielle Discriminante) con A
. AFD
(Analyse En Composante b3 n ¢ 2

ACP Principale)
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] 1
2A 4 b} E GI y Iy O
aqcltyte YW R 3l ny B A FLR
a b Y 2A 13
a H & 65 UM E MR
N U 4 340
P 2-10 J
18%
49% @1
m2
3
U A:
8 R t1GH A x49 E3 :
{2GE p 1 | A x33 ( )I0EA U

é.

50 108 U4 82 R

2500 50A 0 &4 &4Z Ad @ gx18 §
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P 3-10

C3=3
C3=2

28% o C3=1

m C3=2

0 C3=3
U A :

oA V650 Fn 204 1GT & H n
E R 200 in 208 Z | 2GE  {
: 2 N 200 § Z | 3Gt 728 i
KT
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P 4-10 J

BC1=
BC2=
0C3=
C1=
78
U A
S | noo10 A 1 Gf foju i
7171 P 100 108 2GH | t778
AT I'n 500 1008
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U P
40,00
35,00 +
30,00 +
25,00 +
20,00 -}
15,00 -+ P
10,00 +
5,00 +
0,00
VOQ‘O
U A:
Pi13 gtk R U & & HHEA 14
2 16n3 x354f & Hot &b o i (i
it 1N K R 4 b a4t o n3p 4
Y
( Z )a S Z
N S Z 65
Effectif | % /Total | % / Expr.
C7=0 35 58,33 58,33
C7=1 25 41,67 41,67
Tot?lv 60 1/00,00 100,Qp_ |
RS + ¢ 35 Wi 25E4 |
N E&Z (%41.67
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7S
Effectif | % /Total | % / Expr.
C8=0 20 33,33 33,33
C8=1 40 66,67 66,67
Total 60 100,00 100,00
i 40Ed ¢ g 3 20 B ¢
G 0%66.67 S
S J8S
% / % /
Effectif Total | Expr.
C9=0 9 15,00 | 15,00
Co9=1 7 11,67 | 11,67
C9=2 5 8,33 8,33
C9=3 28 46,67 | 46,67
C9=4 11 18,33 | 18,33
Total 60 100,00 | 100,00
18 a o Al A A %46.67° § EMES |
+ \ AMEA b a Hh Gi%
U a p | a
A 95
% / % /
Effectif Total | Expr.
C10=0 12 20,00 | 20,00
C10=1 48 80,00 | 80,00
Total 60 100,00 | 100,00
alsA N %80 § i P
i gt n i ans
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TECHNOLOGIE 5 J a
% / % /
Effectif Total | Expr.
C11=0 6 10,00 | 10,00
Cli=1 13 21,67 | 21,67
Cl1=2 31 51,67 | 51,67
Cl11=3 10 16,67 | 16,67
Total 60 100,00 | 100,00
R 4f A %16.67n i Ea
A
CAEX A
% / % /
Effectif Total | Expr.
C12=0 52 86,67 | 86,67
Cl12=1 8 13,33 | 13,33
Total 60 100,00 | 100,00
Uf A i %13.33 G
b ROy
S
% / % /
Effectif Total | Expr.
C13=0 58 96,67 | 96,67
Cl13=1 2 3,33 3,33
Total 60 100,00 | 100,00
SHIAL A A Q3. 33% U3 :
r q 02
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‘11 §

A %86.67
E3 b
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13 §

T
%/ | %/
Effectif Total | Expr.
C14=0 13 21,67 | 21,67
Cl4-=1 47 78,33 | 78,33
Total 60 100,00 | 100,00
o it ntz PP A H
P 14 S
%/ | %/
Effectif Total | Expr.
Cl15=1 23 38,33 | 38,33
C15=2 28 46,67 | 46,67
C15=3 9 15,00 | 15,00
Total 60 100,00 | 100,00
s z 0 4 # A %4667 0 0
A3 b0z % 3833 M O 20000 15000
0 20000 Kk tzl R 3 507%15 015000
qt 4E4 R &4 G o nA(Z O W
IGA & P
15 S
%/ | %/
Effectif Total | Expr.
Cle=1 21 35,00 | 35,00
Cl6=2 24 40,00 | 40,00
C16=3 10 16,67 | 16,67
Clo=4 1 1,67 1,67
C16=5 4 6,67 6,67
Total 60 100,00 | 100,00
15A3 6 & A 01%6.670 U ( A
WU At 1994 6 n 1A b
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W2z 3 § 2000%t n et o3 %75 § f

19 0 |
A i :16S
%/ | %/
Effectif Total | Expr.
C17=0 35 58,33 | 58,33
Cl17=1 25 41,67 | 41,67
Total 60 100,00 | 100,00
%41.67 it N o WUk 0 dz PG A %
as iy Wit UEA %R 3 4t A
G
S $ R 2
65 ¢ 0 R { E& R GU 1A
b § S | 2 G P O
e T 9 S H
Pt 145 3p S Y ni k |
s Y tAseap O U 3p kniz ¢
u 2
:a S  (CAEX) $ R .1
3 0 Oy ®ni-2® 2 g L 24
y b 3.34 13 03 3p A Wi A Hh S
& H dz 67.31% A2 E3 R
E 4 POA200 Udz R A 0y 0 f caex
ap ntE & i ( o0y )
A U

% Droesbeke jean jaques ; éléments de statistiques, opu Alger, 1983, p 243
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(CAEX) &t H Gif A %1333 & U U 3

z0 ¢ 33.71 U3 3 f %16.67
a S  (CAEX) $ R 6-1I J
6 Jsall
50,00
40,00 - 4167
B0 L e s
10,00 19,09 :
0,00
CAEX ORG,SPEC
TECHNOLOGIE ’
o :
-4 S A I $ R 2
Blg A A2HUFEA PR 5833%mS T L A
Ut (CAEX) A2 &t £ N%I100 Mk 1 0
%57.14 N E Z a7 | %80 3.64
H P %80 1 &l f 07 %54.29 E 4
OIGA & 43 AR @ 4 (01)GIT &
o 34.29%
A0W M O04)H cU 0g 2A n aw
HifE § 4 31% (CAEX) aH A hit S )
.3.81 03 N E&Z A

159



e
! AN A R
28288 ANZA N VA // —+ Sérief
40'00 VAR

20,00
0,00
EFF cAEx CA
ORG,SPEC
OUVERTURE
U :
P %1000M 0 2l A A2 Wit A ) %41.67 i
%92 E3 ¥t nEZ g [ %100
H a UP N E4Z f %72 1
03Gt LT 3 {05  (CAEX) A2 &
o5 & =2U 4§ % o n f F%320 04
FSYA WU caEx) & H S0 1 U 2 A
o N A2HUE 3 R $ 13Uy 3
0 A2HU UR s Uy ok o (CAEX) &
a0 Az nwi dZ R S  (CAEX) & H
0g AA HIE 3 A Neaexmt 0 4 1 Oy (CAEX)
A
NE & 14 kuHi2 A 0% b xumi2 12 it
A WU (CAEX) S ) &0k
8 20 4 3%
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A (CAEX) & R 8- Y

a»

oA B
. Z17=0
/ Z17=1
A &
© <
U :
J 0 $ R .3
s Uy R 20 T u 24
9 sU 4 %305 i
J 0$ R 9-IIIYJ
&
ﬁ TECHNOLOGIE
&
%0+ L
T B
AL
e Sm— [
A L
1.2 — R
1.1
0> VARA— VAW
AN N
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{ 8 a W MEE 19
aa 02 p V3 Eao a
{ fa (5 ¢ R nt O f
0 G aso fg5 b & 1 (2GH)
N a
( Y) JS $ R 4
0t M (TRIS-CROISES) ¢ 2A T 0 U
: 0 q 2 i $ Us
gl (1GH) a P n (1GNHGUa -
i E& (Micro Entreprise) i q 6
aq Edé GUU ot & n P& b
3 9§ T F3GIT  2GHT a P f
AR g Uy a4 3 ! E& R
30 9! 2 0 T 'IRE
EN | U 5 GU 3 (0 & |
g { U i a 5 0k 3
e Pt NO | L
b k 20 §a (Transition)
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0 P Yy $ R 10-11 J

TECHNOLOGIE
1.2
1.0
0.3
0.6 — ﬁb =1
0.4
02 o2=2
0.0 C2=3
£ 4 & %
& & & &
U
{(CAEX) VRS R 5
301 S 4 (CAEX) ah ST gL A
9 W H 1 3dZ { L H N3
16 Un | A 13 3@BGH) L (2GH)
i Hé & 14 S A KU o3
A & Oy s S A G f
nEAO 4 035 U 3 b ( a M
AEA4 e { yMAZ 20RS B
ODGE  n Az 3
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(CAEX et EFF) $ U 15 -I11

EDITION DES TABLEAUX

TABLEAU 1 EN LIGNE : EFF
POIDS TOTAL : 60.
EN COLONNE : CA,EX
POIDS | C12=0 | c12=1 | ENSEMBLE
% COLONNE | | |
$ LIGNE | | |
————————————————————— Sy
| 27 | 2 | 29
c2=1 | 51.92 | 25.00 | 48.33
| 93.10 | 6.90 |
100.00
————————————————————— S
| 16 | 4 | 20
c2= | 30.77 | 50.00 | 33.33
| 80.00 | 20.00 |
100.00
————————————————————— S
| 9 | 2 | 11
c2=3 | 17.31 | 25.00 | 18.33
| 81.82 | 18.18 |
100.00
————————————————————— it e e e L TR
| 52 | 8 | 60
ENSEMBLE | 100.00 | 100.00 | 100.00
| 86.67 | 13.33 |
100.00
KHI2 = 2.03 / 2 DEGRES DE LIBERTE / 3 EFFECTIFS THEORIQUES
INFERIEURS A 5
PROBA ( KHI2 > 2.03 ) = 0.362 / V.TEST = 0.35
U 4 :
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(CAEX et EFF) $U 11-10 §

CA EX
Q}
g
1.0
1.4 7
|
1L
L& —
.0 2=
LU (Ce=3
"".%: ""."l’};‘hr
U :
U $ R .6
3 i U tA 3 LR 5 @&
i R oS U A LS 0y
A o L | i o 4t o n
ba U 2 GUd2 b
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U $§ R :12-I1 ¥

SECTEUE

Caractéristiques des variables S a 3
! P 1t atis A gl
A EBa R 2 3p AE R
i Uta A HU caex ¢ 4
&H  uR s & U A
E 4 [ %80 %l00A2HUfEA R 3 f(CAEX)
CAEX & 23¢ | { P a §5
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a 13-y

CAEXS
CARACTERESATION DE CAEX
120,00
100,00 - 00,00 100,00
80,00 ‘\1\\,/,5,00
60,00 —e— Série1
40,00
20,00 -
0,00
Ov({’\‘ O\/OQ\(Q O?QQ’O
/&O«\ S
U :
no E&P A 0] Ay B!
3p 1 i a E& o 1A A2 1 U
k e ] 13 bk
3
A U
E 4 % A2Hl R I it & L 24
N E&Z AA A 4a W Hy &
1 ( 0ony | i T2
0t 5 A 5 EA (I N I G [/
k E& dib F1YU 0 1A :
210 U 0 3 (5 E&1 06 U’
+ Al 0§ O Aah At 5
P h A a3 |z g 5 0
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5 24

Al § Ede I3 - W @
LErs
I §5 CAEX Ao syl 0 g1
Ut 0 Ti%
) 3 5 i WS A Wi LRVET
S o %32
A Hit T22z0 RS az i (P
A 14-1I1 §
CARACTERISATION ORG SPS
120,00
100,00 . « .
80,00 -
60,00 - e
40,00 ———
20,00 -
0,00 | | | |
0@(2@0@&%/\@0%@@@&@@Og?;&@\@o&)@
3 ?9% 04‘0 Q,\é véCo 0\2\% &
@o O§ % <&
U :
P g5 T2
R it G V A& bé 2 A
E4%80A 3HE&A R I 3 6 f (5
a E& | L9 §¢5 E& |
A SR NS g 0p P il
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Ed & Un 4

g a

b

J 5

SITE INTERNET

FOR DIRIGEANTS

ENCADREMENT

(D
MY

CARACTERISATION TECHNOLOGIE

TECHNOLOGIE e e e et

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,0 120,0

0 0
( a ) T 2:
%15 L U N By G 3 kG
k a # A)%ll.e7 a FH
to% 46.67 0 H a K A)%8.33 (01G
HG %18.33  (03GH) o a  qElihe :
. 04GIT ( as N H a
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(S a )S 16-II1

NIVEAU 4 | 118,33

NIVEAU 3 | 49,67
NIVEAU2 [___]8,33

NIVEAU1 [ 11,67

NIVEAU 0 | 115,00

\. J
U :
P AE W 4 | ME& VYNEZ n 4
(3Gl a A q&Tt &t 5 Z 5
i 4 H a0 dz a o g 0
. alaz a0
65 E& 3 G) a 0 R nt G
AEZ Ef P i :
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3 a S 17-1

CARACTIRESATION NIVEAU 3

100,00 —+ 00,00 96,43
i ’ 82,14
80,00 73

60,00 — —e— Série2

e
QOQ.OQ} & 5 & &
U A :
E&n (4GIT) N4 a p N 0 R 4
(5 E&A3I13 %Il00 4t £ g5 E& %100 § ¢
Al H6 (4GH) a qCIlinE3 0 6 %81 }f
( T2 HE 3 AT AN
K H o E& {jb E& 2k tA T
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CAEACT NIVEAU 4
120,00
100,00 +-100,00 +—100-00 *100,04
80,00 - W
60,00
40,00
20,00 1
0,00
% <
Cgf/\ @é\o& /\é“& Q@@é\
O\QB 004 &Q/\e O\?Q
& > <
v A
3-2-11
(Analyse Factorielle Discriminante) n A
AFD
éﬁf (Analyse factoriel discriminante) E Z
Di tE& & DS b3 4( )b EA & & an
P | Soq .
Ea fR O} 34 A 3
v opt B hop a a
z 03 pYAhia A 3 S oq |
0 fu R A 031G
U 1 30 7 1 A 3p €
U a 08 § 1 W AR &f

S H O# g Gis 0 $ ql 1645
o a#lé g S GA 3
4D &M B NAILR AE 1 . 3

U
QD
<<
)]
e b)
D
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Ea( a

méig

3
dHoA %l i 31, aU
H Gt (Encadrement) H  (Tech) i a (CA.EX)
(1§ ) A G % (Org. Sp.) A
$ 130y i *(2 § ) 2 (0
151 [/ S oa 3l t1g
f NF 0 i $4 08
) 36 ( LR 24
K ) @ ) & D
N E&Pynt W 3 {5 (4
$ R S § s A
5 L Sé
S Y 5 Jo
3 G g 2 s i R U A

264 A T §3¢% ¢
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R b 16111

Lambda
de
Wilks F |ddll |ddI2 | Signification
V3 0,748/19,516] 1| 358 0|*
V4 0,803[14,211] 1| 358 0|*
V5 0877 8,12] 1| 58 0,006 | *
V6 0,792[15,268] 1| 358 0|*
V7 0,767]17,652] 1| 58 0|*
V8 0,667 29| 1] 58 0|*
V9 0,734]20,976] 1| 58 0|*
v10| 0,977] 1,392] 1] 58 0,243
V11| 0,769(17,444| 1] 58 0|*
vi2| 0,769 17,4] 1] 58 0]*
V13| 0948] 3,164] 1| 58 0,081
V14| 0,816[13,113] 1] 58 0,001 | *
V15|  0,924] 4,756] 1| 58 0,033 *
V16| 0,864| 9,167| 1] 58 0,004 | *
V17| 0,067| 812] 1] 58 0|*
SPSSVI3oU U E4d 4 p dA4:
13 A %87 © G ¢ & A
3 $ Ed
| b abop U F AN Uk
it 3p V13 V10 :$ 5 84 D$
$i DS k df A10a .005A 03 N
.
a b 12 i ! | Box §2 A i 7
6 Ofof a T a 0s d?
MdeBox (2 U !\I\ z2U0 . {
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BOX

- 17-111

Déterminants2 Log

Déterminant
DS Rang Log
1 1 -1,934
1 0,446
(matrice identité) 1 0

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants
imprimés sont ceux des matrices de covariance du
groupe des fonctions discriminantes canoniques.

Résultats du test

M de Box 28,862
Approximativement 28,431
ddl1 1
ddi2 8988,163
F Signification 0

Teste I'hypothése nulle de matrices de covariance a
¢gales populations des fonctions discriminantes

canoniques. _ )
SPSSVI3oU U E4d 4 p dA4:
i) g K i z0 Box 12 0 EA&YVf
a A td 0 tuyp N 2A 3p Sé (%
158 A ( JOGiSH $  Rang & 3.0.05
D) i Ga 12 A zu .
12 + 13 US4 DtEE
A 38 iy
Eé RZ (Pas apas) S 2"0] f A BT
Nt S
0% Lambda de Wilks | b A 126 -
aDps E4 312 31 F
24 OA
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$ E 4 p F ot $ A -

. F© 0% Lambda de Wilks © + S 40P
D 4 0EA 0 &n o1 ... -
R TR 3129 4D S )
. Ede Gu
E4 12 1R am zU
@b.c.d) S 18 -111
Lambda de Wilks
Pas|Introduite F exact
Statistique |ddl1|ddI12| ddI3 — — -
Statistique |ddl1| ddI2 [Signification
1 |V17 ,067 1 1{58,000( 812,000 1{58,000 ,000
2 (V11 0581 2 1({58,000( 465,622 2{57,000 ,000

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite.

a Le nombre maximum de pas est 30.

b Le F pour introduire partiel minimum est 3.84.

c Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71.

d Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul.

SPSSVIS.0OU U E4 4 ) 4A4:

| P . 2304 S5E izl ¢ A A
: Ede P & ity a F
D 210 \ i . 5 fa LA Wi
1Gjs i 1I5S A 0lj0a . 13
AH 6 63 EA 4S84 DS$S E& )
FA W H i a
265A A i 48 U
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q § :19-1I1

Pas Tolérance |F pour éliminer Siirgliczltiig;nililj Lambda de Wilks
1 [V17[ 1,000 812,000 0
Y 938 702,748 0 ;769
Vil 938 8,883 0 067
SPSSVIZ.0U U E4 4 ¢ 44
i Ede P P ¢ A )
V17 A n L §.0p £ A | F &
a Sr° i3 Lambda de Wilks © Uc]_ 3 G { (A H Ul )
(1 a D) S nr g
A HiE AN (24 D)NO &
v E 07691 U §vil [ a j0 L
3 N FH 3 [ & yE 0.06710 A Wi
E& 13 WA HUE 5 i a 0l 3pE&
a U
A BT f RA S Ed (R 05
S "W g b 4 DPS U 3
VL A | 13 5 L T}
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| : 20 -111

. Valeur % de la , Corrélation
Fonction . % cumulé .
propre variance canonique
1 16,338(a) 100,0 100,0 ,971

a Les 1 premieres fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour
l'analyse.

SPSSVIS.0OU U E4 4 ) 4A4:

a nt 5 a 2| 16
E&t 31. & &Dp 4 3 P 5
1 0.971 Jb 1 f 16338 4 p D
U4 21U Up % d2 §.%100 4NF
| K f. b a A wik oy gld &
zld b N | A
I EA& 4 5 12§ 7
21 -111
Lambda de Wilks
Test de la ou des fonctions|Lambda de Wilks [Khi-deux [ddl |Signification
1 ,0581162,614| 2 ,000
SPSSVI3.0U0 U Ed & t adAh:

N # LambdadeWilks | § 5 12k $A
13 3 Ty @6 13 3 2 A%
E& 3p 3 13 3 Khidewx 7 &EA O & U
Khi-deux UN .32 150 S

U0 5 M¥ U0.000 & §
( 03 ) I zU
0p | kS i
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N

22 -1

R
Coefficients des fonctions discriminantes
canoniques standardisées
Fonction
1
Vi1 ,391
V17 1,023
spssvizol U Ed & § dA:
N A 5 P 1§ P
o VF=0.391*V11 +1.023*V;
0t RS a 2lg
( f a A hi) E 4 IR &
: i $& pA & GAU ¢
NG
Ao Iv Nl i 130
IR 4P § #12 I R
i Smn £ aU A NR 3RS
R :23-1M1
Coefficients des fonctions discriminantes canoniques
Fonction
1
Vi1 516
V17 7,902
(Constante) -4,195
Coefficients non standardisés
SPSSVI3.0U0 U EdA & 1 adA:
A P 0i
F = -4.195+ 0.516*V; + 7.902*V
2f M4  AD 13 A s
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b | 24 -111
Fonction

1
1 4,867
2 -3,245

Fonctions discriminantes canoniques non
standardisées évaluées aux moyennes des groupes

SPSSVI30U U EA 4 § AaA:
H H $4 PA & 0n \ g

Groupes

dUy atEA & F mWLA I3
Uu 1 # nnS:e T olbk b Z
Uy d 210 U 1 it 21)$d ba&a 2g 2
alUgk A 2 i ald g
1 A :
A [V Uy 1 13 ¢ld b
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25 -II1

Fonction
1

V17 ,926
V7(a) ,371
Vo6(a) ,319
V8(a) ,315
V14(a) ,234
V10(a) ,140
V11 ,136
V15(a) ,129
V12(a) 117
VO9(a) -,069
V5(a) ,028
V13(a) ,025
V3(a) -,024
V16(a) -,019
V4(a) ,010
Les corrélations intra-groupes combinées entre variables discriminantes et les variables
des fonctions discriminantes canoniques standardisées sont ordonnées par tailles absolues
des corrélations a I’intérieur de la fonction.
A Cette variable n’est pas utilisée dans 1’analyse.

b
H (i

=-

A

é

H {F
it

i 2l

@

W

SPSSVI300 U E4 4 v AA:

0.926) v 0y U # & 2 A

i A i a tOp 0
g 40 ’ :

MRS. y © 5
. 819 +

y 1A Gt 12 AT E§

(I I} & 5
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SPSSVvi13.oU U
13 G MO & A Gi
v oA ST b y A&
nli 0 4 antago 5
2 a2 n a U
a at 1 U i 6 N
A KU
Analyse En Composante Principales n
f i 2AACP | 13 A
. oU 4l 3 05
AR & $ U tYe
- 342:9 & I8 § tA20 O N
S UR a Bartlett’s R 2 f 33

U :26 -III

Résultat du classement (a)
Classe(s) d’affectation prévue(s)
V2 ; 2 Total
1 24 o 24
Effectif
2 1 351 36
Original
y 1 100,0 ,01100,0
2 2,8 97,2100,0
a 98,3% des observations originales classées correctement.

182

Ea & &4k

L 24
b %98.3% ¢
¥Ye}:
Gf
NG q
H :
2
C gé
LA AU & f
AE #lg
0
(K-M-O)A  }-



@

KMO Bartlett’s U 27 -111

Indice KMO et test de Bartlett
Mesure de précision de 1'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin. , 147

Khi-deux approximé 453,170
Test de sphéricité de Bartlett ddl 105
Signification de Bartlett ,000
A3 5 SpssU U
a n f ®kM0 A - - 3320 IR
U ¢ 15 %508ixkMo 1846 & I8 Uja
3. ¢ oU § 3E& U 0747N 15 17
A3 UR { g 2 N\ 14 Bartlett’s |2
A &g $§ 3 it MRS
MG nE
i AW 2A $o0 Ay P W

~

—
-/
Co

EU g (Anti-Image Matrix)
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@ @ gl G £hop

U 0.50k t 10} D A %94
i3 U Aoyt alg
U4 A I )
s 3 i

S 7 290

Qualité de représentation
Initial Extraction
Vi 1,000 ,605
V2 1,000 ,804
V3 1,000 ,526
V4 1,000 ,693
V5 1,000 ,516
Vo6 1,000 157
\% 1,000 ,629
V8§ 1,000 117
V9 1,000 ,512
V10 1,000 ,339
Vi1 1,000 ,369
V12 1,000 ,576
V13 1,000 ,438
Vi4 1,000 ,215
V15 1,000 ,549
M¢éthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

SPSSVI3.00 U E& & 3 &A:
S Uj N (Initial) 14
VN (Extraction) éR f a zt A
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D y 1 g 5 3 B3 -
b 1 P | 4 05 ST
I o O 1l 2
/) P / 30-111
Variance totale expliquée
Valeurs propres Extract}on Sommes des | Somme des carrés des
. carrés des facteurs facteurs retenus pour la
Composante initiales retenus rotation
0 0 0 0 0 0
Total Vﬁrid;nlci cum/fllés Total Vg)r?:ni currﬁ)llés Total Vfl)r?;llci cunﬁ)ﬂés
1 5,687 37,914| 37,914|5,687| 37,914 37,914(4,041| 26,940| 26,940
2 1,959 13,062 50,976(1,959| 13,062| 50,976|3,605| 24,036 50,976
3 1,299 8,659| 59,634
4 1,062| 7,080| 66,714
5 8521 5,677 72,392
6 832 5,548| 77,939
7 , 7421 4,944| 82,883
8 ,619|  4,124| 87,007
9 ,565| 3,765 90,773
10 4371 2,916| 93,689
11 288  1,921| 95,610
12 2441 1,624 97,234
13 , 184 1,229| 98,463
14 ,144 ,963| 99,426
15 ,086 ,5741100,000
M¢éthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
SPSSVI3.0U U E4d 4 ¢ 44
i 5 AEA IR
01l S 4n 154 a 2 A I I
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nt U a az d N
GiA 012 ¢ ¢y 4 U 40 A %51N 5
5 p E&0 NF 1 A %2694 b . 6
| f N 1 A %24.036 b 3 4.041
.3.605
$ S & 5 Z |
3 Uy P n 5 fE b
I ) i O 1.0 1 P I3 210 b
A& R U Z U
b a y 3
9 31 -111
Matrice des composantes apres rotation(a)
Composante
1 2
V4 767
V6 , 718 491
V12 ,650
\% ,620 ,494
V13 ,619
V9 ,617
V15 ,602
V10 ,582
VS§ ,519 ,496
Vi1 ,507
V8
V2 ,896
Vi ,776
\R] ,715
Vi4
Méthode d’extraction : Analyse en composantes principales.
M¢éthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser.
A La rotation a convergé en 3 itérations.
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' V5 V4 3 A O nt U
© [ a 9 A 7 Ho Ve Z
O ji V12 o V1l o AH V10
3N a 3.A HU vis P V13
0 3pzU .U V3 a4 H w2 vl
AT
) 19 -111 _T
Diagramme de composantes dans I'espace aprés rotation
1.0 V2
o
o V3
Vi ph O
05— W14 Ve OVTO \ﬁ);v’ﬁ
© vis 0 o
‘; W Ve
& o
E 00 <10
E- o"v"13
o o]
W11
05—
4,0
I I T I
-1.0 05 oo 05 1.0
Composante 1
SPSSVI3.0U0 U Ed & t aA:
b 3 Lt R I $ ot G
oD SI2 1 P Gf (5 N 4
b 11 R WU it % o I WA K
5 A13l it a § j
bia ©
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- S
2Blg 0 nt 3 G TEa | n
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5 A - R U
I N K ) E4 é P
: {E AT M g a4t
an g Z as L
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VL P 13 Z iE FA Wt A & on
) Un b A Ha
aqs H n T A 2 as 3l
y .k GAY
fAas gy § 30 3
2 g Ua R (Harvard) f 1 | a5 H -
2 UP n f R b U2A
. a Gu U f AgER
(1)1 R it -
U i A 5 2z R ANsorrf UpV 2
i U it 2 njaz A (G Aja
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gaay i g 3]
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2. i | D & $ 124 U
g d l §5 GGA W ;
. B.CG1970) 1a U b0y it Nl
(Alfred Chandler) FENJ t P A
5 at G2 UL a g 4
.. 3atz R
bt ) & o 0O EEA G A1l:
*r TE 18 S 1A b U 6 2T
k ! |1 0t G°
0 a u e G i nr 5 + g§o©
0 2 LA :
k i o
iA S @ S n Y RS :La synergieh o
2l 0l 0 3 S N U O3t 3 EA @
UE it A1 ) E§.Z Ith 6 a P i 3
( i Alz | i [
° .. 0 Eda 0G
T g#U G @ A aw G dls 3A
gf 3 a1z RK U Eoy E
189 A 1999 U 3 3 he dz !
124 A 2000 ! { ST S VS R TR (e

3 Ahmed Hamadouche, op. cit. p: 25 -26.
* Alfred D. Chandler : Stratégie et structures de I’entreprise. Les éditions d’organisation, 1972. p. 65.

> Ahmed Hamadouche, op. cit. p 26.
¢ Ahmed Hamadouche, op. cit. p 27.
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2
H U #e U 2h $§ i é 05
WA g6 1 E4 03 WHOA S
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Ea &43p U UEag a 10 5]
.(Faire Arriver) } u E a g 05 ¢
(Ackoff) g 3 G i Az . 05 G
ey ! aé | ] G 5":mta |
g Ha 2 #lé g, yd 5 4aA( R A
B G as & | a4 3 u P
PfGS> pt U NO H i bty 0 lg
H ot 345 3n3pg3 aUNG
5 EAP £ 4 A f 0 5
P 4 nj0 W 0dR a 2K WG

' Ahmed HAMADOUCHE, op. cit. p 31
" Ahmed HAMADOUCHE, op. cit. p 32
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'* Ahmed Hamadouche. Méthodes et outils d’analyse stratégique. Les éditions Chihab. Alger. 1997. P 8.
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1,000 1,000 29,000
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,994 ,994 2,894
998 ,998 1,701
,999 ,999 ,880
973 973 ,036
,944 ,944 441
,964 ,964 ,000
,954 ,954 7,891
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