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  :Ťهيـــد 
ƶƦǏƗ يعد موǓوǟا مǺ  جوانƼŠ�ǾƦتلǦ إǹ اūديث Ǻǟ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

ƿلǮ لأǹ جل الدراسات بيƪǼ بǹƘ التǼمية الاقتصادية لا ŻكǼها ǹƗ تحقق إلا بوجود  الساǟة�مواǓيع 
 Ȅلǟ المؤسسات قادر Ǻم Ʋتحقيقهانسي.  

المؤسسات تطوير  ƗساليƶƤ اūديث ƦǏƗ Ǻǟ الماǓية�ǣير ƗنǾ و ابتداƔ مǺ بعǒ السǼوات 
يزداد تعقيدا دوǹ ربطها بالعولمة الاقتصادية � ǧفي حدود ǟشروǹ سǼة الأƻيرة �  الصغيرة  و المتوسطة

و الŖ تتطور في نفǆ الوقƪ الǀي  ǟالميا� المؤسسات الصغيرة  و المتوسطةلوحǚ ديǼاميكية ƻاǏة 
Ɨ ǦتلƼŠ ادلات الدوليةƦالم Ƕحج Ǿيǧ ها تزايدǟنوا.  
الŖ تعزǃت بالتطƦيق  الصارǵ و توسيع قواǟد المǜǼمة  �يةإǹ ظاǿرة العولمة الاقتصاد

� و ƻاǏة مǔاǟفة الاستثمارات الأجƦǼية و şلق و تكثيǦ مǼاطق التƦادل اūر� و ية للتجارةالعالم
تسǶ دوŅ االتƸالفات ƼŠتلƗ Ǧنواǟها بś مؤسسات مű ǺتلǦ دول العاƗ Ńدȃ إń تǼاǆǧ اقتصادي 

Ǒرǧ ǽي بدورǀولوجي الǼالتك ǝالمية حيث بالتسارǟ ǩسواƗ ي و وجودǟاǼǏ ǖŶ  ƪǜǧحا
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ǟلȄ دور ǿاǵ في الاقتصاديات اūديثة � لأǹ بعدǿا الƦشري الǀي 

ي يفرǑ نفسǟ Ǿلǯ Ȅل ŶوƱƿ اقتصاد Ůا تتميز بǾ مŮ ƶǼا قوة Ƽǋصية جعلƪ الاندماƱ الاجتماǟي
 śمع.  

جعل العاǋ Ńهد العديد مǺ التƸولات و  ǣ1994ير ǹƗ انƦثاǩ المǜǼمة العالمية للتجارة سǼة 
نستطيع ǹƗ نقول بĔƘا ǯانŠ ƪثابة التǼفيǀ الفعلي لما ǯاǹ قد بدǽƗ العاŐǟ Ń مؤسساتǾ الدولية طيلة 

ت مǺ القيود و الإجراƔات و الǼصǦ الثاني مǺ القرǹ العشريŮ Ǻدǥ مفادǽ تحرير šارة السلع و الخدما
  .دǶǟ الǼمو و التǼمية الاقتصادية 

إǹ تقيما ǟلميا و موǓوǟيا لما ƻ Ļلال ǯƗثر مǺ نصǦ قرǹ و بعد اūرƣ العالمية الثانية 
مƦاحثات ǯانƪ الدول الǼامية طرǧا ǧيǾ يعد مطلƦا مهماƆ للوقوǟ ǥلȄ و مǺ اتفاقيات و جولات 

Ʀترتي Ǻصل مƸيكلةمعطيات ما حصل و سيǿ الأمر جديدة ل ات اقتصادية تعد  ǖيǼريطة العالمية و تƼل
منǜمة � و البنǮ العالميو  صندوǩ النقد الدوليŠؤسسات دولية اǯتملƪ إǏلاحها الثلاƯة و مثلها  

� تقوǟ ǵلƗ Ȅدائها الدول المتقدمة و تǔع Ůا اūقوǩ و تفرǟ ǑلȄ الدول الǼامية  التƴارة العالمية
 ǭ نسيƲº التجºارة العالميºة و تصاǡتزامات � و ما بǀǿ śا و ƿاºŹ ǭاالواجƦات و الال

  .الإستراتيجيºات و تŘƦ التƸالفºات و الشرǯات و التكتلات 
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 ƪولƗ لقدǶيǿالمفا  ƪانǯ و � Ɔمتزايدا Ɔتماماǿا ǝوǓا الموǀǿ الاقتصادية و الإدارية و المالية
ا الكǶ الكƦير مǺ تلǮ الأدبيات التقومية و ما بś في ǧǀǿ Ƕǔƻمǃ Ǻوايا űتلفة ووجهات نǜر متƦايǼة 

 Ǎرǧ المعاملات التجارية � و Ƕحج Ƕيǜتع śتيجة و ما بǼو ال ǥدŮمؤيد و مقاطع  في السياسة و ا
  Ʊبالاقتصادالاندما  ǅƗة رǯو التجارة و حر Ʊالتكتلات الدولية الإقليمية في الإنتا ǃالعالمي � و برو

ل ǣير واƶǓ الأبعاد و المعاŃ � ية بصفة ǟامة ǟلȄ مفترǩ الطرǩ و مستقƦالمال � تقǦ الدول الǼام
ǒاقǼمع ت Ǻيلة  متزامƠǓ Ǎرǧ ية � وǼفي القدرات الاقتصادية الوطƱالمية في الاندماǟ تكتلات ńإ.  

 ǺكŻ الاقتصاد الكلي حيث ǺمǓ تعمل ǹƗ اŮ وحدة اقتصادية لابدǯ Ɣة الجزǯحر ǹإ
تمثلة باقتصاديات ƗجزائǾ � و الŖ لا ŻكǼها اūرǯة و العمل ƻارƱ الأطر الم ǧǾصل الكل Ǻǟ متǔمǼات

 ǶكƸة تتƠالاقتصاد الكلي يعمل في بي ǹƗ العامة و Ǿاتǿاšسياسات تقود ا Ǻق ما يعتمد مǧالكلية � وو
  .لاقتصادية العالمية و الإقليميةمǜǼمة التجارة العالمية و التƸالفات ا ǧيها

ة المستمرة و السريعة نتǼǟ Ʋها ما يسمȄ بعولمة الأسواǩ � و إǹ التƸولات الاقتصادي
ēفي إستراتيجيا Ǻها في  االتغيير المستمريǯفي مهمتها بتغيير سلو ƶجǼيرة قد تƦالمؤسسات الكǧ �

الأسواƿ � ǩلǮ بواسطة ţصǎ وحداēا الإنتاجية قصد اūصول ǟلǟ Ȅقود و Ǐفقات دولية � Ɨو 
� و السر في ƿلǿ Ǯو قدرēا ǟلȄ امتلاǭ الموارد الƦشرية ماجات اقتصاديةلفات و اندبواسطة إقامة تحا

و المالية و الŖ قد تسمŮ ƶا بتقييƯƗ Ƕر التƸولات � و وǓع الإستراتيجيات Ǐ Ľياǣة و توǧير الوسائل 
  .الǔرورية و الملائمة 

Ʀق ǟلȄ تقدوǹ بǀǿ ǹƘا الأمر قد يǼطعالواقع ǹƗ المتعاملś الاقتصاديوǹ بصفة ǟامة ي
مع الإǋارة إǟ ǹƗ ńدد Ʀǯير مǿ ǺاتǾ الفƠة مǺ المؤسسات تتƻƘر في  المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة

ǀƻƗ التدابير اللاǃمة � مƗ Ǻجل تحدي معرǯة التǼاǆǧ الدوǟ ŅلȄ الأسواǩ اƄلية � مǺ جهة � و 
ǭاǼǿ ǹƗ يرǣ � ȃرƻƗ جهة Ǻجديدة م ǩسواƗ Ǻǟ ثƸƦال Ǻم  śالمتشائم( Pessimistes )  Ƕǿتقادǟو في ا

 ǹƘب )ǵ.Ǎ. ǵ (يكلŮر التغيرات اƯƗ تحليل Ȅلǟ ها للقدرةǯامتلا ǵدǟ Ǻǟ رǜǼال ǒية للاقتصاد و بغ
  .تتميز بعدǵ قدرēا ǟلȄ تحديد برامƲ و űططات ǟمل مستقƦلية  ǟلů Ȅال نشاطها � ĔƜǧا

تلǯ Ǯل Ǽǿاǭ بعǒ الدراسات تدل ǟلǓ Ȅرورة إسراǝ تكييǦ المؤسسات الŖ لا تم
 ȃفي ظل تحولات الاقتصاد العالمي � و ير Ǒجل الخوƗ Ǻالوسائل م ƣاƸǏاǽدǿ الدراسات  ǹƘب

 ǖطيƼالدولية � الت ǩالسو Ǖروǋ في تحديد ƤصǼت ǹƗ ƤŸ كوميةūو الخدمات ا Ƕǟالد Ʋبرام
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 نǜاǵ المعلومات و دورǽ فيوجود لǟ ƶلǓ Ȅرورة � التجارة الوطǼية و الدولية و ت الإستراتيجي
  .إستراتيجية تǼمية المؤسسات و الǀي ǟ ƶƦǏƗامل إنتاǓ Ʊروري مثل التجهيزات و المواد الأولية 

� و Ǽǿا في ظل معطيات ǽǀǿ الƦيƠة الجديدةلǼا ǹƗ الجزƔ لا بد ǹƗ يعمل  يتƶǔو مǼǿ Ǻا 
 Ńمعا Ȅالية الرئيسية تتجلǰشȍو اƸǼال ȄلǟŅة و المتوسطة أن تكيف   :التاŚمل عللمؤسسات الصغ

� ǀǿا التساƙل قادنا بدورǽ إń طرů Ƶموǟة مǺ التساƙلات  المستƴدات العالميــة ǿانǾفي كل 
  .الفرǟية 
 ما ǿو تŚƯƘ العولمة على المؤسسات الصغŚة و المتوسطة �  -
واقعها  ǿوما ǿي نقاǕ القوة و الضعف لدȃ المؤسسات الصغŚة و المتوسطة الجزائرية و ما  -

 � ية العالميةمن التحولات الاقتصاد
- � Ńا في ظل اقتصاد معوǿوجود Ǒالمؤسسات أو كيف ستفر Ǿاتǿ ون مستقبلǰكيف سي  
ما ǿي الخيارات اȍستراتيƴية للمؤسسات الصغŚة و المتوسطة الجزائرية  و القائمة على  -

 كيفية التعامل مǞ المعطيات الاقتصادية  الجديدة �
  :فرضيات البحث : أولا

   
1.  Ǿاتǿ لمرونة Ɔراǜن ǹاǯ ي واقع اقتصاديƗ مع Ǧتتكي ǹƗ ا تستطيعĔƜǧ المؤسسات

ǋريطة الاǟتǼاđ Ɣا و إǟادة تǿƘيلها � و مť Ǻة نفترǹƗ Ǒ قواǟد ǟولمة الاقتصاد العالمي 
و الانǔماǵ إń المǜǼمة العالمية للتجارة لا يعتǟ ŐائقاƆ لإنشائها و تطويرǿا بسƤ قدرēا 

  التǼاǧسية 
ة و المتوسطة العمود الفقري للاقتصاد الوطř لما توǧرǽ مǺ تعتŐ المؤسسات الصغير .2

مǼاǋ ƤǏغل و قيمة مǔاǧة � و توǧر العملة الصعƦة و تساǶǿ إń حد Ʀǯير في ǃيادة 
  ).Ɨي تحقيق معدلات Ŷو اقتصادي ( التصدير و تقليل الاستيراد 

دة لسلوǯها يعتŐ حجǶ المؤسسة �رقǟƗ ǶماŮا �ǯفاƔة مسيريها مǺ بś العوامل اƄد .3
  .šاǽ العولمة

يعتŐ المستوȃ التكǼولوجي ونوǟية التǜǼيǶ والإطارات ƿات المستوȃ العاǯ Ņلها  .4
  ǟوامل تشجع وتزيد مǧ ǺرǍ تدويل نشاǕ المؤسسة 
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5.  Őانتهاجها قصد  الإستراتيجيةتعت Ƥالاستراتيجيات الواج ǶǿƗ حدƘǯ سيةǧاǼالت
  ..التصدي للمǼاǧسة الأجƦǼية

6.  ǦالƸالت Őلول للمؤسسات يعتūا ǶǿƗ حدƘǯ الاستراتيجي)ǵ و Ǎ ( ǹماǔالجزائرية ل
  .مستقƦلها واƄاǜǧة ǟلȄ بقائها

  
 ƆانياƯ : دف البحثǿ:  

يهدǥ الƸƦث إń تسليǖ الǔوǟ Ɣلǯ Ȅيفية ƗداƔ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الƦيƠة 
ربية�وما ترتǼǟ Ƥها مǺ تحفيزات الاقتصادية الجديدة ƻاǏة بعد دƻول الجزائر في اتفاǩ الشراǯة الأو

 ǥدĔ و řالوط ƱتوǼاية المŧ لي الدولة سياساتţ ńإ ȃدƗ œǼالأج ƱتوǼية للمǯرŦńاولة  إŰ
الجزائرية ǽǀŮ التغيرات ƻƗ ĽيراǍ ( Ɔ و ǵ(الوǏول إń استǼتاجات حول درجة استجابة المؤسسات 

هاجها قصد اƄاǜǧة ǟلȄ حصتها في السوƗ ǩو تحديد رƙية مستقƦلية حول الاستراتيجيات الواجƤ انت
  .توسعها و دƻوŮا في اقتصاد ǟالمي  إمكانية إńالوǏول 

 ƆالثاƯ : ية البحثŷأ:  
ŻكǺ إدراŷƗ ǭية ǀǿا الƸƦث مƻ Ǻلال ǟدة جوانƤ  مŷƗ Ǻها  إǋكالية مستقƦل 

ي في الوقƪ المعاǏر ǯما المؤسسات المتوسطة و الصغيرة الŖ تعد مǺ بǶǿƗ ś انشغالات الƸƦث العلم
ظلŷƗ ƪية ǀǿا الانشغال بارǃة للوجود ابتداƔ مǺ بداية الستيǼيات � إƿ تعتŐ و ūد الساǟة الموارد 

الجزائري  � ǧكيǦ لǹƗ Ǿ يواجǾ مرحلة ما بعد  دالƦترولية ǿي الأوǯسجś الǀي يتǼفسǾ  الاقتصا
  .لجديد المسمȄ بالعولمة الاقتصادية الƦترول � و في نفǆ الوقǯ ƪيǦ لǹƗ Ǿ يتكيǦ مع الواقع ا

الواقع ǀǿ ǹƗا الƸƦث يتǔمǺ تحليل و مǼاقشة ǟدة مقاربات و نǜريات حول الأŷية  
 Ǻم ǵاǿ ǝوǓث موƸƦا الǀǿ اولǼة يتǧاǓية � بالإǼالمؤسسات في الاقتصاديات الوط ǾاتŮ الاقتصادية

يرة و المتوسطة تعř معالجة بعǒ مواǓيع الاقتصاد الجزئي ƿلǹƗ Ǯ مسƘلة معالجة المؤسسات الصغ
 السياسة الاقتصادية� ترǋيد تصاد الكلي� ǯالعمل� القيمة المǔاǧة� الǼاتƲ الداƻليالقǔايا المتعلقة بالاق

 ...łƗ� الاقتصادية Ǿسية مؤسساتǧاǼت ǝموů Ǻǟ ارةƦǟ يǿ řسية الاقتصاد الوطǧاǼت ǹƗو.  
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  : أسباƣ اختيار الموضوع: رابعا 
  :يارنا ǀŮا الموǓوǝ إŦ ńلة مǺ الدواǧع نوردǿا في ما يلي يعود اƻت

  .الميول الشƼصي إń الƸƦث في قطاǝ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -
 Űاولة مǼاقشة بعǒ القǔايا المعاǏرة حول قطاǝ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -
-  ǥفي مؤسسة تشر Ćاحث إطارƦال ǹƗ ة وǏاƻ Ǻǿǀتراود ال Ŗكار الǧالأ ǒسيد بعš اولةŰ

 .ǟلƻ Ȅلق و تطوير المؤسسات الصغيرة 
 .المساŷة في إƯراƔ المكتƦات الجامعية Šثل ǿاتǾ المواǓيع و الƗ Ŗقول ǹƗ المراجع بصددǿا قليلة  -
 .المتوسطة Űاولة إŸاد سƦل ǯفيلة بųƜاƵ المؤسسات الصغيرة و  -
ات الصغيرة و المتوسطة Űاولة الوǏول اń حل ǟلمي و ميداني لتطوير تǼاǧسية المؤسس -

 .الجزائرية
 

  :حدود البحث : خامسا 
 Ǖالقوة و نقا Ǖنقا ǎيƼتش Ȅلǟ Ƕث تحليل استراتيجي قائƸƦا الǀǿ اول فيŴ

ت الإستراتيجية Ůا و نسلǖ الǔعǦ لدȃ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية � Ǐ Ľياǣة الخيارا
الǔوǟ Ɣلǟ ȄيǼة مǺ  المؤسسات قصد الإيفاƔ بتƸليل الدراسة  ǟلȄ اǟتƦار ĔƗا تعيǊ في Űيǖ واحد 

ǯما Ŵاول بداية ǀǿا الƸƦث انطلاقا Ųا  .وتواجű Ǿاطر ƻارجية و داƻلية قد تحول دوǹ استمرارǿا 
في ůملها ǟلȄ دور الاقتصاد الوطř اǹ نقوǵ توǏلƪ اليǾ الدراسات امشار اليها سفلǾ و الŖ رǯزت 

  . بوǓع ƙية استشراǧية حول مستقƦلها و ظروǟ ǥملها في ظل اتصاد ǟالمي
  

  :الدراسات السابقة:سادسا
Őيعت  ǝقطا)ǵ و Ǎ ǵ ( Ɣسوا �Ǿالدراسات السابقة المتعلقة ب ǹƗ القول ǺكŻتيا� وǧ اǟالجزائرية قطا

ǯطروحات الدƗ وƗ رسائل الماجستير Ŗجل الدراسات ال ǹƗو �ǝوǓية الموŷƘقليلة مقارنة ب Őتعت ǽتورا
 ƤǏاǼلق مƻ Ǻها مǼǟ جرǼية والاقتصادية وما يǟياة الاجتماūا في اǿدور Ȅلǟ دتǯƗ ثƸƦال ƪاولǼت

  :ǋغل و إǓاǧة قيǶ مǔاǧة للاقتصاد الوطř �وفي ǀǿا الصدد نǯǀر ǟلȄ سƦيل المثال
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إنشاƔ وتطوير المؤسسات والصناعات الصغŚة والمتوسطة واǹ بعǼ:قويقح ناديةالاستاذة دراسة 
  .2001-حالة الجزائر-الخاصة في الدول النامية

ǽǀǿ الدراسة ǿي Ʀǟارة Ǻǟ رسالة ماجستير تمƪ مǼاقشتها ŝامعة الجزائر�وǯƗدت مƻ ǺلاŮا الƦاحثة 
 تǼمية في ǣالƦية الدول�بǹƘ قطاǝ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعتŐ قطاǟا ارتكزت ǟليǟ Ǿملية ال

مǃŐة في ǀǿا الإطار مشكلة التمويل ǟ ǶǿƘǯائق يكƶƦ  بالرǶǣ مǺ المشاǯل المتشعƦة الŖ يعيشها�
إنشاǿƔا وتطورǿا�ǯما بيƪǼ الƦاحثة ǟلاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Šجموǟة مǺ القطاǟات 

  .řالأƻرȃ واǟتŐتǾ القطاǝ الوحيد الǀي يǔمǺ تطور الاقتصاد الوط
أƯر المنǜمة العالمية للتƴارة على أداƔ المؤسسات الصغŚة بعǼواǹ :دحماň مباركةالاستاذة دراسة 

 .2006-الجزائر- المعهد الوطř للتƼطيǖ والإحصاƔ-والمتوسطة العربية
قامǽǀǿ ƪ الدراسة �وǿي رسالة ماجستير بتسليǖ الǔوǟ ƔلȄ اƯȉار الإŸابية والسلƦية للمǜǼمة 

العربية و ƻاǏة الجزائرية مǼها�وǯƗدت ) Ǎ و ǵ( تجارة ǟلȄ تǼاǧسية المؤسسات العالمية لل
 Ǧتكالي Ǒفاŵولوجيتها و اǼتوجات المتميزة بتكǼالم ǒبع Ʊإنتا Ȅلǟ رورة الابتعادǓ Ȅلǟ الدراسة

  .إنتاجها مǺ جهة�ومǺ جهة ƻƗرǓ� ȃرورة التمسǮ بالمǼاولة و المشاريع الجوارية
و سبل دعمها و المؤسسات الصغŚة والمتوسطة  واقǞبعǼواǹ  :لفعثمان لخالدكتور دراسة -

  .2004-جامعة الجزائر-حالة الجزائر -تنميتها
في التǼمية الاقتصادية ) Ǎ ǵ و ǵ(الدراسة ǿي Ɨطروحة دǯتوراǽ دولة ǯƗد ǧيها الƦاحث ǟلŷƗ Ȅية 
ƣ لاقتهاǟمية وǼاستراتيجية الت ńإ ǩما تطرǯشيطها�Ǽت ƤساليƗو)ǵ و Ǎ ǵ(  احثƦز الǯحيث ر

 Ǻل الدولة مƻرورة تدǓ ńإ ǎلƻ ماǯ�ǝا القطاǀŮ ية و الدولية الموجهةǼالوط Ƕǟالد Ʋبرام Ȅلǟ
Ɨجل ترقية تǼاǧسية المؤسسات وتحفيز الصادرات مǺ جهة�ومǺ جهة ƻƗرȃ اǟتŐ بǹƘ التƸولات 

  .يرةǯوĔا تتمتع Šرونة Ǎ ǵ (Ʀǯ و ǵ(الاقتصادية Ůا ƯƗرا إŸابيا ǟلȄ تǼاǧسية 
Ɨما الدراسات الأجƦǼية الخاǏة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للدول المصǼعة�يعتǟ Őددǿا 

- الǯǀاƔ الاقتصادي- التسويق(Ʀǯيرا جدا حيث تمƪ معالجة الموǓوǝ مű ǺتلǦ جوانǾƦ مثل 
  :�ونǯǀر ǟلȄ سƦيل المثال لا اūصر )اł....-نǜاǵ المعلوماتية-الاستراتيجيات اūديثة

) Ǎ ǵ و ǵ(وǿو Ɨستاű ƿتǎ في استراتيجيات  :(Julien Pièrre André) دراسات الأستاذ الدكتور-
 .(Economie et les PME quebecoise : �ومǶǿƗ Ǻ دراساتǾ)Ǎ ǵ و ǵ(ومدير اĐلة الدولية ل

(Mondialisation de l المعايير Ǻǟ ال نشاطها و الابتعادů Ƥرورة تقسيمها حسǓ ńا ǎلƻ حيث 
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الكمية المعتمدة في تصǼيǦ المؤسسات�ǯما ǯƗد ǟلȄ العوامل الخارجية و الداƻلية الŖ تحفز 
 ǝع بالمؤسسات للرجوǧقد تد Ŗالعوامل ال Ǯتحديات العولمة وتل Ǻعلها تستفيد مš المؤسسات و

Ńة المعاƸǓاستراتيجيات وا ƣياǣ في حالة Ɣالورا ńا. 
  
 : Olivier TORRESدراسة الدكتور -

 ESSAI DE THEORISATION DE LA GESTION DES PME : DE LA MONDIALISATION A LA 

PROXIMITE. 
 

 ǽǀǿCaen الدراسة Ʀǟارة Ǻǟ رسالة تǿƘيل مƗ Ǻجل اūصول ǟلȄ رتƦة ƗستاŰ ƿاǓر لدȃ جامعة  

Basse-Normandie France  ةǼولمة المؤسسات  2004سǟ ǹƗ ńا إŮلاƻ Ǻاحث مƦل الǏحيث تو )
ǵ و Ǎ ( ƱƿوŶ Ȅلǟ تمادǟرورة الاǓ ńإ ǎلƻ ماǯشاطات الجوارية�Ǽال ǩعالية نطاǧ Ȅلǟ Ǧتتوق

Ƕجūيرة اƦرار المؤسسات الكǣ Ȅلǟ لمي للتسييرǟ.  
 Marjorie Lecerf :Les Petites Et Moyennes Entreprises Face A La Mondialisation الدكتورة دراسة-

  .2006-ة السربوǹالدراسة Ʀǟارة Ɨ Ǻǟطروحة دǯتوراǽ مǺ جامع
قصد ) Ǎ و ǵ(توǏلƪ مƻ ǺلاŮا الƦاحثة إǓ ńرورة انتهاƱ إستراتيجيات ملائمة للمؤسسات 

اقتƸاƗ ǵسواǩ دولية والتصدي للمǼاǧسة الأجƦǼية�ورǯزت ǟلǼǟ Ȅصر المعلوماتية و التكǼولوجيا في 
صادية باǟتƦارǿا بǼاƔ الاستراتيجية ǯما ǯƗدت ǟلǓ Ȅرورة التعامل و التكيǦ مع العولمة الاقت

 ǒسرد بع ńا ƪما انتهǯرباحها�Ɨ Ƕǜتع ŕالمؤسسات ح ǥطر Ǻامها مǼتǣا Ƥة وجǏرǧ
ǵطالة في الدولة الأƦحدة ال Ƕتفاق Ȅلǟ اēجرة المؤسسات وانعكاساđ طةƦالمرت Ɲالمساو .  

    
  :المنهƲ المستƼدم : سابعا 

ǥداǿدمة لأƻ و Ƶكال المطروǋو الإ ǝوǓيعة الموƦط Ȅلǟ اƔاǼع  بƦالمتت ƲهǼالم ǹƜǧ ثƸƦال
 ǹليلياسيكوŢ Ɔا  وصفياŠ و� řلواقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل الاقتصاد الوط

 Ȅلǟ تعميمها Ľ ƲتائǼال ǒبع ńول إǏالو Ǿلالƻ Ǻردنا مƗ يقيƦتط Ƥجان Ȅلǟ الدراسة احتوت ǹƗ
الǀي يسمƶ لǼا  نهƲ الاستقرائيالموƻدمة ǀŮا اŮدǥ استƼدمǼا ) Ǎ و ǵ(قطاǝ المؤسسات 

 ńة إǧاǓبالإ �ǵالعا ńإ Ǎالخا  Ǻيبالانتقال مźالتار Ʋي  المنهǀريات الاقتصادية الǜǼال ǒفي سرد بع
  .جاđ Ɣا الفكر الاقتصادي في ůال التجارة الدولية 
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  :ǿيǰل البحث : Ưامنا 
Ƶ قمǼا بتقسيǶ قصد تحليل الموǓوǝ و الوǏول إń نتائš ƲيǺǟ Ƥ الإǋكال المطرو

  :الƸƦث إƗ ńربعة ǧصول 
  .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التجارة الدولية العولمة و:  الفصل الأول

 ǽǀđ لاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǟالعولمة الاقتصادية و ǵا الفصل مفهوǀǿ ا فيǼاولǼحيث ت
�ǯما تطرقǼا اń الفرǍ المتاحة في ظلها  الǜاǿرة�حيث تǼاولǼا ƯƗرǿا الإŸابية والسلƦية وűتلƗ Ǧبعادǿا

�وǯاǍ(  ǹ و ǵ(مǺ جهة�ومǺ جهة ƻƗرȃ التƸديات الŖ تفرǓها العولمة ǟلȄ قطاǝ المؤسسات 
  . تحليلǼا ǟاǵ وǋامل دوŴ ǹƗ ǹدد الاقتصاد الجزائري

ňالمؤسسات الصغيرة المتوسطة في ظل الاقتصاد الجزائريالتاريخي تطور ال:  الفصل الثا  .  
ŕاملا للتطور التاريخي حǯ صلاǧ ǎصيţ اǼيƘل المؤسسات�ارتƦكرة وتصور لمستقǧ عǓو Ǻم Ǻنتمك 

مǀǼ الاستقلال و إǣ ńاية اليو�ǵوǯاǿ ǹدǼǧا Űالة معرǧة الفترات التاريخية ) Ǎ و ǵ(للمؤسسات 
ƣالعيو ǍلاƼا باستŮ اقاǧا ƔاǼنستطيع ب ŕا حǀǿتطورت في ظلها و Ŗالاستثمار ال śوالعراقيل  وقوان

 Ŗية الǼالدولية و الوط Ƕǟالد Ʋبرام ńا الفصل اǀǿ ا فيǼما تطرقǯا�ǿا وتطورǿوŶ ƶƦتك ƪظل Ŗال
  )  Ǎ و ǵ(استفادت مǼها المؤسسات 

تحليل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطř وإمكانية تدويل : الفصل الثالث
  . نشاطها

للاقتصاد الوطř مƻ Ǻلق مǼاǋ ƤǏغل )Ǎ و ǵ(تقدمǾ المؤسسات قمǼا في ǀǿا الفصل بتƸليل ما 
 ǹƗ اŠيادة التصدير�وǃ دور Ǻم Ǿب ǵما تقو ńارة اǋالإ Ǯلǀǯو اقتصادي وŶ ة في معدلاتŷوالمسا
 Ƥل حسƦق Ǻم Ǿإلي ǩالتطر Ƕيت Ń اǟوǓولا يزال مو ǹاǯ المؤسسات الجزائرية Ǖبتدويل نشا ǵتماǿالا

مدنا دراسة ميدانية قصد تحديد المتغيرات الكمية والǼوǟية الŖ تعǧ Ƕǜرǟ ǍلمǼا�وǀŮا الغرǑ اǟت
  .   تدويل الǼشاǕ الاقتصادي للمؤسسات

Ǟة لستراتيجيات الا: الفصل الرابǼفي ظل العولمة لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائريةالممك.  
وحاولǼا ) Ǎ و ǥ)ǵ المؤسسات تǼاولǼا في ǀǿا الفصل űتلǦ الǼماƱƿ الاستراتيجية المǼتهجة مǺ طر

�ونرȃ بǹƘ مستقƦلها يكمǺ في اƄاǜǧة )Ǎ و ǵ(إبراƗ ǃي مǺ الاستراتيجيات تحدد مستقƦل المؤسسات 
  .   ǟلȄ حصتها في السوǩ اƄلي و الاšاŴ ǽو الأسواǩ الدولية
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  مقدمة الفصل 
� الملتقيات و المقالات� وتǼاولƪ موǓوǝ العولمة� تلقد تعددت الكتابات� الخط�Ƥ اūوارا

مǃ Ǻوايا űتلفة باƻتلاǥ الاšاǿات و الأǧكار� ƶƦǏƘǧ الموǓوǝ مǺ مواǓيع الساǟة ǯ Őǟامل 
 .المعمورة

 ńية وسياسية تعود إǧقاƯرة اقتصادية وǿالعولمة ظا ǹبا ǒعƦال ȃحيث ير ńي إƗ مد بعيد�Ɨ
� إلا ǹƗ الƦعǒ 1قروƻ ǹلƪ وإŶا ǟرů ƪǧموǟة مǺ التƸولات و التطورات في مفهومها و مǔموĔا

 Ƕيǿمهما تعددت المفا Ǿكري حديث� و الواقع انǧ تيار ńإ ƤسǼرة حديثة وتǿا ظاĔƘب ȃر يرƻȉا
تǼتاƯ ƱلاƯة مراحل Ɨساسية ǧƗرǃت والرȃƙ حوŮا إلا ǹƗ المتتƦع للتطور التاريخي ǽǀŮ الǜاǿرة ŻكǾǼ  اس

في الوقƪ اūديث� وǯاǹ التطور التقǿ řو القلƤ الǼابǒ لكل مرحلة بل ǯاǹ سƦƦا  مفهوǵ  العولمة
� ǧالمرحلة الأوń انطلقŠ ƪيلاد اǔūارة القدŻة و 2رئيسا ولǾ دورا مهما في ظهور ǯل مرحلة

ǧسيا  وƕ اŷ śساسيƗ śƦها قطǼǟ Ƙنش Ŗا� والǿما المرحلة الثانية تطورƗ  �ǖالمتوس ǒر الأبيƸƦال Ɣاǔ
والǀي ǟرŠ ǥرحلة الاǯتشاǧات  ǧكانŰ ƪصورة ما بś القرنś الخامǟ ǆشر والسادǟ ǅشر

الك�ȃŐ وǟليǧ Ǿاǹ اƄرǭ الأساسي للعولمة انتقل مǺ دول الƸƦر الƦيǒ المتوسǖ إń دول الƸƦر 
الŖ ناسƪƦ ميلاد الثورة الصǼاǟية مع بداية القرǹ التاسع الأطلǼطي� وانتهƪ العولمة بالمرحلة الثالثة 

 Ǖإسقا Ļ ا ماƿا� وإŮاطق واستغلاǼبالانتشار الاستعماري وتعمير الم ƪي مرحلة اتسمǿشر� وǟ
المراحل الثلاƯة� ǧاǹ المرحلة الأوǟ ńرŠ ƪǧرحلة تطور الكتابة� والثانية ǟرŠ ƪǧرحلة الطƦع� Ɨما الثالثة 

  .لمكتوبةǧهي الصƸاǧة ا
� ةو تتƦعا لجميع المراحل� ǧاǹ التقدǵ والتطور التقƗ řدȃ إń إحداƭ تغيرات في ůال المعلوماتي

الƗ Ŗدت إń إǟادة تǜǼيǶ العاŃ في ǋكل نǜاǵ  3و بالǖƦǔ في ůال تكǼولوجيات الإǟلاǵ والاتصال
 Ɣاǔǧ ƭحداƗ Ȅلǟ قادرة ƪƸƦǏƗ Ŗال Ǿومؤسسات ǾكاتƦǋ فةǟاǔŠ Ƕاتس Ƥǯولات مرƸالت Ǻجديد م

  .السريعة في Ŧيع المياديǺ وǟلŦ Ȅيع الأǏعدة

                                                 
1 MICHALET.C ; Qu’ est ce que la mondialisation, la découverte, Paris .2004, P 18. 
 
2 LAFAY. G ; Comprendre la mondialisation économique,  la découverte, Paris   2002, P 15. 
 
3 REIX . R ; L’impact organisationnel des technologies de l’information ; revue Française de gestion, Janvier- 
Février 2004  
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 ǹياǯ طر يهددƻ ثابةŠ Őا ما تعتƦالǣ رǿاǜال Ǻثيرة ومتعددة ولكǯ العولمة ǵات قياƦƦمس ǹإ
الŖ يǜǼمها معارǓي العولمة الاقتصادية مǺ حś  تالǔعفاƔ مǺ الدول� وǼǿا نشير إń تلǮ التصعيدا

المǜǼمات الدولية ƿات الطابع الاقتصادي  ůموǟة الثمانية و ǏG8ابع الاēاǵ إń تقدƗ ŉ إƻƕ ńر قصد
لدǧع العولمة  لالǮǼƦ الدوǼǏ� Ņدوǩ الǼقد الدوŅ والمǜǼمة العالمية للتجارة� الŖ تعتǯ Őوسائ:مثل

ة لصاŁ الاšاǽ الليŐا�Ņ الواقع يعكǆ وجود ƻطرا يتمثل Ɨساسا في تكريǆ الفوارǩ الاجتماǟي
والاقتصادية لدول ǟلȄ حساƣ دول ƻƗر�ȃ إلا انǾ ومǺ وجهة ƻƗرǧ �ȃاǹ الفرǍ والتƸديات  
متوǧرة و ŻكǺ استغلاŮا بواسطة تدƻل الدولة الǀي قد يعزǃ رقابة ǖŶ تطورǿا بل ŻكǺ تغير اšاǿها 

لاقتصادية بƜسراŶ ǝطها Ɨو إبطا�ǽƙ مǔاǟفة Ɨو ţفيǒ حدēا� ولا ŻكŮ Ǻا Űاولة وقǦ حرǯيتها ا
  .العالمية 

إǹ التجارة الدولية قد تلعǀǯ ƤلǮ دورا Ɨساسيا ومهما في حرǯية العولمة� Ǻǟ طريق 
 śفي المرحلة مابǧ ادلات الدولية�Ʀالتجارة  1913و  1800الم Ǻالواحد م ǎƼالش Ƥنصي ǹاǧ

 Ǧǟاǔ25العالمية قد ت  śو التجارة العالمية في المدة مابŶ ǹاǧ امةǟ 1998و  1980مرة� وبصفة 
 ƣ 4مرة 2.6ارتفع  Ǻحرية التجارة العالمية م ƝادƦم Ƥتفسر بس ǹƗ ادلات الدولية لابدƦالمǧ ǾǼوم

و الخاǏة  لدفيد ريǰارد جهة� ومǺ جهة ƻƗرȃ بسƤƦ التƼصǎ الدوŅ طƦقا للǜǼرية التقليدية
Ʀم Ȅلǟ يةǼƦديثة للتجارة الدولية المūرية اǜǼقا للƦوامل ادبالمزايا المقارنة� وطǟ ǥتلاƻو ا ǝوǼت Ɲ

Ʊا متغيرات مفسرة للعولمة �الإنتاǿرǿفي جو Őتعت Ŗال ȃرƻريات الأǜǼال Ǻة مǟموů ńة إǧاǓإ .  
Ŵاول في ǀǿا الفصل تسليǖ الǔوǟ Ɣلǿ ȄاتǾ الǜاǿرة المتعددة الأوجǾ و وتحديد تƯƘيراēا 

Ȅلǟ)ǵ و Ǎ ǵ (رية التجاǜن Ȅلǟ زǯنر Ǯلƿ ة� وبعدǼا الممكǿبعادƗ و Ǻم Ǻنتمك ŕرة الدولية ح
 Ƕاولة رسŰالعولمة الإطار Ǿيǧ ت وتطورتƘي نشǀال . 

   
  
 

 
 

  

                                                 
4 RAINEUI –M ; Le commerce international, la découverte ; Paris 2003, P 78. 
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I- ة و المتوسطةŚالعولمة و المؤسسات الصغ  
I – 1 ية العولمةǿما   

انǾ مǺ المهǶ في الƦداية ǹƗ نعرǥ بوǓوƵ معŘ العولمة حŕ نتمكǺ مǧ Ǻهǟ Ƕلاقاēا 
 رĔƗ Ƕǣا لا تعاŀ ددت التعارǥ حول موǓوǝ العولمة� ǧفي ǀǿا الصدد تع) Ǎ و ǵ ( بالمؤسسات 

Ʀǧدوǧ ǹكرة دقيقة ǟلȄ ما تؤديǾ العولمة لا ŻكǼǼا تحديد űتلǦ  في ǣالƤ الأحياǹ إلا جزƔا مǼها�
والواقع ǹƗ معǶǜ الدراسات لǜاǿرة ǟولمة المؤسسات  ǟلȄ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة�Ưƕارǿا 

 ƪلصƻńا في تس إƦƦس ƪانǯ اĔƗدراسات ńا الصدد إǀǿ ها  ونشير فيǟارPERMUTER 1969, 
1972 STOPFORD EVWELLS, 1986 DOZ, PORTER 1986, 1989 BERTLETT et GHOSHOL  

و دورǿا في رسǶ السياسة الاقتصادية العالمية وǹƗ  حول المؤسسات المتعددة الجǼسيات و Őǯيات الشرǯات
و تƯƘرǿا بقǔية العولمة�ǜǧهرت ) Ǎ ǵ و Ǔ)ǵوǝ القليل مǺ الدراسات حاولƪ التطرǩ إń مو

 Simonفي ظل اقتصاد ǟالمي وǿي دراسة الألماني ) Ǎ ǵ و ǵ(للوجود Ɨول دراسة اǿتمƪ بسلوǯات 

HERMANN   1992  Ɣبطال الخفاƗ حولLes Champions Cachés�  وجود ƲتǼحيث است) Ǎ ǵ
 .5لعولمة الاقتصاديةبا Ȅدولية وǟ ǶŮ ƶƦǏƗلاقة Šا يسم إستراتيجيةƿات ) ǵ و

� وēدǥ (Globalisation)80في الولايات المتƸدة الأمريكية سǼوات ) العولمة(ظهرت ǽǀǿ الكلمة 
إń تحديد ƿلǮ الترابǖ والتكامل الاقتصادي المتǼامي و المتزايد بسƤƦ التطور المستمر للتقǼيات اūديثة 

 حيث ǟرƪǧ العولمة في الفترة ما ،Ǽقل السلعالمǼƦية ǟلǿ Ȅجرة رƙوǅ الأموال والاستثمارات و حرية ت
� ǧعرƪǧ التجارة الخارجية انطلاقة 30بś اūربś تراجعا مǿǀلا بسƤƦ نقǎ الإنتاƻ Ʊلال سǼوات 

 Ǿب ȄتƗ ما ńنشير إ ǹإ ǺكŻو Ǿي سجلتǀا للتراجع الǯيوجديدة تدار ŗالكǹ  ادة بعثǟاجل إ Ǻم
وودǧ ǃكانǯ ƪل مراحل العولمة  وقياǵ نǜاǵ بروتś  ∗الǼشاطات الاقتصادية Ǻǟ طريق űطǖ مارǋال

و ƶƦǏƗ الاستثمار الأجœǼ المƦاǋر Űرǭ التǼمية� وƦǋ ƪƸƦǏƗكات  80قد اǯتملƪ مع بداية سǼوات 
الإنتاƱ والتوǃيع تتزايد تزايدا مستمرا و وتعزǃت التكاملات الاقتصادية بسƤƦ ظهور بعǒ العǼاǏر 

Ǽترول سƦمة الǃƗ و ظهور  1970وات الاقتصادية مثل śيراليƦيو لǼريات الاقتصادية للǜǼيق الƦو تط
لوسائل الاتصال وقياǵ الشرǯات المتعددة الجǼسيات  عدول مصǼعة جديدة وحدوƭ التطور السري

ǟ ثقةƦǼالمشاورات الم Ɣإنتاجي جديد وانتها ƱƿموǼǯǺ وايǣاتفاقيات جولة الأرو Ɣاǔيرا إمƻƗو �

                                                 
5 Olivier. T ; Essai de théorisation de la gestion des PME de la mondialisation à la proxemie ; thèse d’habilitation ; 
univer de caen basse ; Normandie 2004, P 05 
 

 يعتű Őطǖ مارǋال مǺ بś برامƲ إǟادة بǼاƗ Ɣوربا بعد اūرƣ العالمية الثانية ∗



  و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجارة الدوليةالعولمة و : الفصل الأول

 5

 Ǌǯ1994مرا ǿاǜال ǽǀǿ ƪانǯوات وǼلال سƻ ةǏاƻ مراحل تطور جديدة ƪǧرǟ 90رة قد 
  .بسƤƦ تطƦق قواǟد اقتصاد السوǩ وانتهاجǜǼǯ Ǿاǵ اقتصادي مǺ طرǥ الأǣلƦية الساحقة للدول

 �Ǻل المياديǯ في Ǿنفس Ǒيفر Ņطق الماǼالم ǹاǯاليا� وũƗاما رǜو نǿ الاقتصادي العالمي ǵاǜǼال ƶƦǏƘǧ
لا ŻكŮ Ǻا ǹƗ تتƼلǎ مǽǀǿ Ǻ الǜاǿرة و بل Ů ƶƦǏƗا نفǍ ǵ(  ǆ و ǵ(وبالتاǧ Ņاǹ المؤسسات 

 Ǻمǔت ŕسية� حǧاǼالت Ȅلǟ حيث القدرة Ǻم �Ƕجūيرة اƦات مثل المؤسسات الكƦالأولوية والواج
في Űيǖ وطř ودو�Ņ وقصد التكيǦ مع ǽǀǿ المعطيات الاقتصادية الجديدة لا بد ǟليها   ااستمراريته

دǥ إǜǼ ńيما مǼƦيا ǟلȄ قواǟد تسيير  ǟلمية وانتهاƱ استراتيجية معيǼة ǹƗē تقوǵ بتǜǼيǶ وظائفها ت
 Ǻم śمع ȃلية و الخارجية  ةالمردوديتحقيق مستوƻل الداǯار المشاƦتǟالا śبع Ǻيǀƻالاقتصادية والمالية�ا

  .الŻ ŖكǹƗ Ǻ تحول دوǹ تحقيق ǿƗداǧها
صيل لاƻتيارات اقتصادية مǼƦية ǟلȄ مƦدŻ ƗكǺ القول ǹƗ العولمة ليسƪ ظاǿرة طƦيعية بل ǿي حاǏل تح

الƸƦث ǟلȄ تعǜيǶ الإرباƵ مǺ طرǥ المǼتجś وǏانعي القرارات الاقتصادية وǿو ما جعل قǔية 
Ʊتدويل الإنتاL’internationalisation de la production ةǟتقفز وبسر  ǹاǧ Ǿليǟلة� وǿǀم

ǿاتǾ المعطيات الاقتصادية الجديدة مǺ اجل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لابد ǹƗ تƦدي تحديا في ظل 
  .اƄاǜǧة ǟلȄ استمراريتها وبقائها

 ǖيŰ Ǻا مŮي انتقاƗ المؤسسة� Ǿاتǿ ثابة تدويلŠ Őالعولمة تعت ǹاǧ ة للمؤسسة الصغيرة ومتوسطةƦسǼبال
اراēا واستثم احجǏ Ƕادراēا ووارداē دوطř إń الدƻول في Űيǖ دوŅ بواسطة مǼتجاēا ǧكل ما ǃا

 .تحوŮا في اšاǽ معوŃ دالمƦاǋر في الخارǯ �Ʊل ما ǃا
I – 1-2 تعاريف العولمة:    

يعرǧها ǼǏدوǩ الǼقد الدول ǟلĔƗ Ȅا تلǮ المƦادلات الاقتصادية العالمية المتزايدة : التعريف الأول
المالية  بسƤƦ ارتفاǝ حجǶ الصفقات الدولية و تǼوǟها مǺ السلع و الخدمات إǓاǧة إń التدǧقات

 . 6الدولية و الانتشار التكǼولوجي السريع
ňالتعريف الثا : Ȅلǟ ترتكز Ŗليات الȉرية و اǜǼال Ƕيǿالأيديولوجية و المفا ƝادƦة المǟموů يǿ

  :Ư7لاƭ سلطات

                                                 
6 Marjorie Lecerf ;LES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES FACE A LA MONDIALISATION ; Thèse de 
Doctorat ;Université de Paris I ;France ;P19 

 2006Ǎ�8متوسطية�Ɨطروحة دǯتورا�ǽجامعة الجزائر�-ǟمورة Ŧال �دراسة تحليلية و تقييمية لاتفاقيات الشراǯة العربية الأورو 7
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 ǩالأمثل للموارد المتاحة :سلطة السو ǎصيƼلية الأساسية للتسيير الفعال والتȉا ǽارƦتǟبا
 .اƄلية و العالمية

و بالتاŅ الرǧاǿية  الإنتاƱباǟتƦارǿا التǜǼيǶ المسؤول Ǻǟ التƸكǶ في :سلطة المؤسسة 
 .الاقتصادية و الاجتماǟية للمجتمع

 .باǟتƦارǽ اƄرǭ الأساسي للثروة وتعǜيǶ الأرباƵ:المال رأسسلطة  
علوماتية ǿي Ʀǟارة Ǻǟ نǜاǟ ǵالمي جديد يقوǟ ǵلȄ العقل الالكتروني� والثورة الم: التعريف الثالث

القائمة ǟلȄ المعلومات و الإبداǝ التقǣ řير اƄدود دوǹ الاǟتƦار لȌنǜمة واǔūارات والثقاǧات و 
  . 8القيǶ و اūدود الجغراǧية والسياسية

Ǟالإنكليزي : التعريف الراب ƶالمصطل Ǻǟ ةŦلمة مترǯ يǿGlobalisation  řوتعƣساǯإ 
  .9الشيƔ طابع العالمية

I – 1- 3 ي للعولمة ا التطورźلتار:  
حŕ نتمكǺ مǺ حصر مفهوǵ العولمة لابد مǺ التطرǩ إń الخطوات التاريخية الŖ ساƪŷ في بǼاǿƔا وفي 
تطورǿا ومراحل تسارǟها واستقرارǿا ǧمǺ بƗ śوائل وسائلها ǿي الكتابة� القاǟدة الǔرورية للاتصال 

 Ǻا مƔابتداǧ ادل المعلومات�Ʀر وتǋاƦير المǣر وǋاƦت الكتابة الرومانية تصل المƗالأول و الثاني بد ǹالقر
تتسارƯ ǝاني مهǶ في تطوير العولمة  إń مستواǿا وƪƸƦǏƗ وسيلة متعددة الاتصالات ǧيما بś الدول

بدا مǀǼ بداية القرǹ الخامǟ ǆشر Ɨي مع ظهور الاǯتشاǧات الكƗ ȃŐيǺ توجهƗ ƪوربا إń الفتوحات 
  .الاقتصادية والثقاǧية

Ǽقل الƸƦري Żثل ǟمودا ǧقريا وسيلة جد Ɨساسية لقياǵ العولمة� Ľ في مǼتصǦ القرǹ التاسع ǧكاǹ ال
ǟشر ǟرǏ ƪǧيرورة العولمة تسارǟا جديدا� إǹ تعزيز و تقوية نǜاǵ المƦادلات الاقتصادية العالمية� 

ǧ يراƻƗوتطور العولمة� و ǵساسيا في قياƗ دورا ƪƦلها لعǯ ية�ǟاǼالاستعمار� الثورة الص Ƥتزايد الطل ǹا
ǟلȄ المƦادلات� وإنشاƔ مǜǼمات دولية متجانسة ومتكاملة المهاƗ ǵدȃ إń  زالعالمي� وتقليǎ اūواج

  .تشجيع ظاǿرة العولمة
بقدر ما ǿو مهǶ معرǧة مƦادƝ العولمة� وűتلƗ Ǧبعادǿا� بقدر ما ǿو مهŰ Ƕاولة وǏفها في إطارǿا 

يمǼاǟ ǹلȄ موǓوǝ العولمة� التيار الأول يعتŐ باǹ العولمة الواقع يدل ǟلȄ وجود تياريƗ Ǻو رƙيتś يه
 ǺكŻ Ŕيƙالر śاتǿ مية الشاملة�Ǽالت Ȅلǟ طار العولمةƻƗ Ǻطلق مǼادئها� والتيار الثاني يƦمية ومǼمقيدة للت
                                                 

  .45،ص 2005حديثة للكتاب،لبنان،عماد يونس منصور،العولمة تاريخ وأبعاد ،المؤسسة ال 8
 .نفس المرجع، نفس الصفحة 9
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بواسطتها تقدŉ توǓيƸات دقيقة ومهمة حول قǔية العولمة� وǀǯا حول السياسات الاقتصادية 
في ظل ǟولمة اقتصادية و تعرǟ ǥلĔƗ Ȅا ظاǿرة مرƦǯة ومتشعƦة وƿات الأبعاد الممكǺ انتهاجها 

 Ņعد الماƦاقتصاد موحد ال ńية إǼتحويل الاقتصاديات الوط ńإ Ȅي يسعǀعد الاقتصادي الƦالǯ تلفةƼالم
ت في Ŷو المƦادلا لالƦعد التجاري وǿو Ųث ،الǀي يستǼد مرجعيتǾ مŶ Ǻو التدǧقات المالية بś الدول

الدولية للسلع والخدمات� الƦعد التكǼولوجي الǀي قد يلعƤ دورا مهما في تسارǝ ظاǿرة العولمة 
ǯلها Ɨدورا مهمة تلعƦها في ǼǏع العولمة�  للاسيما بواسطة تقǼيات الاتصال والإǟلاŮ �ǵاتǾ العوام

Ǻم Ǻنتمك ŕها حƸيǓتو ƤŸ Ǿليǟو   Ȅلǟ اǿبعادƗرة وǿاǜدراسة ال )ǵ و Ǎ ǵ (تǟبا Ǒالعر ǹƗ ارƦ
 Ȅلǟ ل بعدǯ يرƯƘة وتǧمعر ǹƿث إƸƦال Ƥر لمهدد لاستمرارية المؤسسات ويتطلƻو( الأ Ǎ ǵ  ǵ.(  

I – 1-4  ا على المؤسساتǿŚƯƘو م( أبعاد العولمة و ت Ǎ م(  
إلا انƻ  ǾاǏة لدȃ الƦاحثś الاقتصاديś, إǹ اūديث Ǻǟ العولمة قد يرتƗ ǖƦساسا بالمفهوǵ الاقتصادي 

Ǻ القول باǿ ǹاتǾ الǜاǿرة لا ترتǧ ǖƦقǖ بƘحداƭ المتغيرات الاقتصادية العالمية وإŶا ǀǯلǮ لابد م
 ǵفهوŠ رة بالعولمةƯƘلها متǯ Ńالعا ƔاŴƗ Ǧتلű ية وسير الأجهزة السياسية فيǧية والثقاǟياة الاجتماūا

وي ǟلǟ Ȅدة ǧهي تحت) Ǎ ǵ و ǵ(الواسع� وƻاǏة لمǼطق التوحد ǀǯلǮ الشيƔ بǼسƦة للمؤسسات 
وظائǯ Ǧلها ƻاǓعة لقيود واقع وŰيǖ متƸرǧ �ǭالوظائǦ الاقتصادية ليسƪ الوحيدة الŖ تتƯƘر đا 

ēياǯسلو Ȅلǟ رƯللعولمة قد تؤ ȃرƻƗ بعادƗ ǭاǼǿ اŶاالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة و إ. 
   البعد الاقتصادي. 1

ǋ لǯ لƦولا وقƗ لتدل العولمة الاقتصاديةǟ ƔيǦتلű ǽاšا Ȅ و الانŴ يةǼفي الاقتصاديات الوط Ʊدما
يستلزǵ بǀلǮ تحرير قطاǟات الاقتصاد مǟ Ǻوامل الداƻلية للسوǩ و ǿيكل اقتصادي موحد وǋامل 

 ǅوƙقل رǼا تŷتية الاقتصادية وƸية التǼƦلل śساسƗ śاملǟ ǆŻ رير قدƸا التǀǿ اŶالأسعار� وإ
  .الأموال� وتǼقل القوȃ العاملة

ولمة تمƸور Ɨسا حول العولمة الاقتصادية الƪƸũ Ŗ للمؤسسات المتعددة الجǼسيات إǹ اūديث Ǻǟ الع
Ɨو اĐمعات الاقتصادية الكţ ȃŐطȄ اūدود الجغراǧية للدولة الأǏلية مǺ اجل الƸƦث Ǻǟ قوǟ ȃاملة 

ǧدود الجغراūالة اǃƜǧ يعية والمواد الأولية وƦالموارد الط Ǻǟ ثƸƦاجل ال ǺومƗ هاƦاسǼية جديدة ت
والجمرǯية ƶũ بدورŮ ǽاتǾ المؤسسات باŮروƣ مǺ القيود القانونية والتشريعية� المفروǓة في الدولة 
الأǏلية Ǻǟ طريق ما يسمȄ باŮجرة إń الدول ƻƗرȃ جǀبتيها بسƤƦ مǼاƻها الاستثماري واستقرارǿا 
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مؤسسات  ومزاياǿا الǔريƦية الممǼوحة� وǿو ما جعل بعǒ المؤسسات تتƸول إń, السياسي
  .ǋ(Entreprise globale)املة
  ماǿية المؤسسة الشاملة  •
ǿي Ʀǟارة Ǻǟ مǜǼمة اقتصادية تتميز بانتشار  (Entreprise Internationale)المؤسسة الشاملة       

ǿالعالمي�وجود ȃالمستو Ȅلǟ اēا ونشاطا Őية  ولا تعتǔدودقūيا والدولة  اǧعائق الجغراǯ اēاƿ في حد
 Ʊقوانś الدولية وتشريعاēا حŕ ولو ǯاǹ نشاطها ƻارلل تǼشǖ وǧقا Ǽما المؤسسة الدوليةبي لǼشاطها�

  .10إقليǶ الدولة
إǹ تحرير حرǯية رƙوǅ الأموال� قد يتطلǀǯ ƤلǮ تحرير سوǩ العمل� ǧالانفتاƵ الاقتصادي يؤدي 

د السياسات ǟلȄ مǜǼمة سوǩ العمل� وŠا ǹƗ العولمة تستلزǵ تطƦق قواǟ دبدورǽ إń نزǝ القيو
الŮ Ŗا الصغيرة والمتوسطة وǟلǣ Ȅرار المؤسسات الكƦيرة اūجǧ  Ƕاǹ المؤسسات الاقتصادية الرũƗالية

إمكانية الƸƦث Ǻǟ اليد العاملة المؤǿلة في العديد مǺ الدول� وبالتاǧ Ņهي مطالƦة Šعرǧة ƻصوǏيات 
ǟ ƪƸƦǏƗ Ǧة بالتوظيǏيات الخاǼالتق Ǿهاتǧ �œǼالعمل الأج ǩالمؤسسةاملا مهما سو Ƶاų في تحديد .

ǾجرتƗ يǀقيق الƸالت Ƥوحس (Européen Network for SME  Research ) ةǼ2003في س 
ǿي ǯيفية إŸاد وتوظيǦ اليد العاملة ) Ǎ ǵ و ǵ(توǏلƪ إƗ ǹƗ ńول Ǐعوبة بالǼسƦة للمؤسسات 

د مهما ƿلĔƗ Ǯا تƸƦث Ǻǟ اليدورا ) Ǎ ǵ و ǵ(المؤǿلة� ومǾǼ لوظيفة الموارد الƦشرية داƻل المؤسسة 
يكوǍ ǵ ( ǹ و ǵ ( العاملة المؤǿلة والمميزة بǼشاطها وƻفتها� و مع العلǶ تƘقلǶ اليد العاملة داƻل 

سريعا جدا مقارنة مع المؤسسات الكƦيرة اūج�Ƕ ومŻ ǾǼكǺ القول باǹ اليد العاملة تلعƤ دورا في 
  .حياة المؤسسة في إطار العولمة

  :  البعد التƴاري. 2
إǹ سيرورة العولمة التجارية ǯاƗ ǹساسها الǝŗ التدرŸي للقيود الجمرǯية والتجارية بś الدول قصد 

ǩتموحد ت تحقيق سوǼة�ǯالسلع والخدمات بكل حر Ǿيǧ قل  śمهمت śرحلتŠ السيرورة تميزت Ǿاتǿ
 :وŷا

 
  
  

                                                 
10 PORTER .M ; L’avantage concurrentiel,  Paris inter éditions, 6éme édition,  1996, P  86 
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• GATT  :الاتفاقية العامة للتعريفة الجمركية   
Ǻة مǟموů Ǻǟ ارةƦǟ يǿ يǯي للقيود الجمر وŸالتدر ǥǀūا ńإ ǥدē والتجارية�  ةالاتفاقيات
 ƪرقواي وانتهووũيŝ ƪولة ا 1948ودƻلƪ حيز التǼفيǀ  1947وǯانƗ ƪول اتفاقية سǼة 

 Ǌǯية مراǧمة 1994بالتفاǜǼها ظهور المǼǟ ǒƼتم Ŗمة العالمية التجارة والǜǼالمOMCو  ƪانǯ
   .التجارة الدولية  ǥ بسيادة قوȃ السوǩ والأسعار في ظلŰتوǯ ȃل الاتفاقيات ǿو الاǟترا

و الخاǏة  « ƻ« GATSاǏة مثل  Ɨجهزةو تغطي ǿاتǾ الاتفاقيات űتلǦ المياديǺ التجارة Ǻǟ طريق 
و الخاǏة Şماية الاستثمارات�  « TRIM »الخاǏة بالملكية الفكرية و  « TRIP »بقطاǝ الخدمات و 

ǧ Őالاتفاقات تعت Ǿاتǿ لǯ امهاوǼتǣا Ƥة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة وجǏر.  
• OMC ارةƴمة العالمية للتǜالمن  

   Ǌǯاتفاقية مرا Ǻǟ مةǜǼالم Ǿاتǿ تƘنشƗ1994  ةǼس ǀفيǼحيز الت ƪلƻا  1995ودēلاحياǏ Ǻوم
ومǺ جهة  ƻلƪ بتطƦيق القواǟد والاتفاقياتوالعقابية Ǔدي ǯل دولة Ɨ ةاţاǯ ƿل الإجراƔات التƘديƦي

 .عتǯ ŐهيƠة يعود إليها Ǐلاحية تسوية الŗاǟات والخلاǧات الŖ قد تحدƭ بś الدول الأǔǟاƻƗƔرȃ ت
   : البعد التǰنولوجي. 3

 Ƥات والمكونات الأساسية للعولمة حسƦǯو احد المرǿ ولوجيǼالتك ǵالتطور والتقد ǹالقول با ǺكŻ
ي الداǧع لتطورǿا المهǶ لعمود الفقرمƦيǼاǽ سابقا باǯ ǹل مرحلة ǯاǹ التقدǵ التكǼولوجي ǿو Šثابة ا

تتطور Ɨجهزة ووسائل الǼقل مثلا قد لعƪƦ دورا Ɨساسيا Űددا في التǼمية الشاملة والتكامل  والسريع�
Ƹǧرǯات اليد العاملة والمؤسسات ƪƸũ بالدƻول إů ńال  صادي Őǟ مǼاطق العاŃ المƼتلفة�الاقت

د الزراǟية ومǃ Ľ Ǻيادة الصادرات لاسيما مǼها الخاǏة بالموا والمواد الأولية ةاستغلال الموارد الطƦيعي
ق الاستثمارات الأجƦǼية الأموال وƻل ǅقد حفزت ǟامل ǿجرة اليد العاملة ورƙو والغǀائية والصǼاǟية�

  .المƦاǋرة
مǺ بǶǿƗ ś العوامل ) المعلوماتية� الطرǩ السريعة اŮاتǦ(اقع يعتǟ Őامل قطاǝ الاتصالات لكǺ في الو

التكǼولوجية الŖ تؤدي إƻ ńرǩ اūدود الوطǼية بدوƗ ǹي ǟائق مǺ اجل الƸƦث ǟلȄ المعلومات 
وǿو ما يعتŐ في نفǆ الوقŠ ƪثابة ǟامل مǼشيا لثروة  وبطريقة جد سريعة وفي وقƪ مثا�ŅالمƼتلفة 

  لدȃ الدول الصǼاǟية المتقدمة 
جرة قد يتǺǟ Ƕ طريق ǿ �تت والاتصالاإǹ تحويل التكǼولوجيات باستثǼاǼǟ Ɣصر الǼقل والمواǏلا 

ومŻ ǾǼكǺ القول باǹ العولمة التكǼولوجية Ůا ƯƗرǿا الاŸاǟ ĺلȄ  الاستثمارات في بلد إƻƗ ńر�
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ũات ƻاǏة  ǮباǟتƦارǿا تتميز Şجمها الصغير Ɨو المتوسǖ ولا تتمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة�
تǧ ǶǼرǏة الدƻول مع ǿاتǾ الاستثمارات Ǻǟ طريق المǼاولة في الƸƦث والإبداǝ وبالتاŻ ŅكŮ Ǻا ǹƗ تغ

تتƸصل ǟلŐƻ Ȅة ǯƗثر في ميداǹ التƼصƿ ǎلĔƗ Ǯا Ń تستطيع  ااŲ �łا سيجعله... Ɨو التƸالفات 
  .الدƻول إń مياديǼǏ Ǻاǟية تتميز بدقة تكǼولوجيتها العالية

  :البعد المالي . 4
 Ņالما ǝالعولمة بالقطا ƪƦǿƿ لقدńفي العولمة المالية ابع إ ƪتمثل Ŗالتالية و ال ǕقاǼلال الƻ Ǻدود� مūد ا

  .و الǼقدية
 Ĕ1970اية  الأمريكيةبدƗ التƸرير الماŅ و الǼقدي في الولايات المتƸدة : التƸرير الماŅ و الǼقدي

� و ǿو ما جعل وجود سوǩ ماŅ موحد بعيد 1990سǼة  Ɨوربا ƻƗيراو  1983متƦوǟا بالياباǹ سǼة 
ǟ علŸ و ماǿ قدية� وǼات المالية و الǯرūا ǶǜǼت Ŗال śالقوان Ǻ المؤسسات )ǵ و Ǎ(  Ǿاتǿ ǶǼتغت

 Ŗالخارجية ال Ǒالقرو Ƥويلات المالية و طلƸبالت ǵيرة في القياƦرار المؤسسات الكǣ Ȅلǟ ةǏالفر
ƪƸƦǏƗ  Ɣاللجو ǹع الالكتروني دوǧبواسطة الد ǀفيǼسهلة التńمالية قد يتول وساطة إ Ǧها تكاليǼǟ د

  .Ʀǯيرة
مالية وطǼية ǟلȄ العاƗ  Ńسواǩنزǝ الوساطة المالية� قد اųر ǧ ǾǼǟتƶ  إǹ: المالية الدولية الأسواǩتحرير 

 .الخارجي
  نزع الوساطة  •

śالدولي śلƻالمتد ǹإ  ǖوسي ńإ ǹتاجوŹ الأموال قد لا ǅوƙر ǩسواƗ مثلا(في ǮǼب ( ǀفيǼاجل ت Ǻم
وƿلǮ لأǶĔ يتعاملوǹ مƦاǋرة Ǻǟ طريق űتلǦ الأسواǩ المالية  مالية Ɨو Ǐفقات� تǟمليا

  .والƦورǏات
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I – 2 ة والمؤسسات العولمةŚالتحديات : والمتوسطة الصغ Ǎوالفر  
إǹ ظاǿرة العولمة تشير إń إǃالة اūدود الجغراǧية� وسيادة القطاǝ الخاǍ والمǼاǧسة الكاملة 

يǦ الإنتاƱ والجودة والأسعار� واقتصاد المعرǧة� ǯلها قرائćǺ تعتŐ وحرية الاƻتيار الŖ تحددǿا تكال
  .تحدياتƦǯ Ċيرة وǧرǏاƆ متاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

I – 2-1 اتǿاšالعالمي الاقتصاد في الحديثة الا: 

 واقتصاد� العولمة :ŷا Ɨساسيś مصطلśƸ استƼداǵ يتكرر اūاŅ العالمي الاقتصاد وǼǟ ǦǏد
ǧظل لقد .ةالمعر Ńولمة يشهد العاǟ ؤالشǹالاقتصادية و �Ǯلƿو ƤƦدة بسǟ واملǟ Ǻها مŷƗ: ورةƯ 

� والدوŅ الوطř المستويǟ śلȄ اللوائƶ مǺ التƼفيǦ وǀǯلǮ والاتصالات� المعلومات تكǼولوجيا
 مدǧوǟاƆ �ةالاقتصادي بالأنشطة المعرǧية الكثاǧة في Ɨسيا ارتفاǟاƿ ƆلǮ مع بالتواǃي يشهد العاŃ ظل ǯما
  .*التكǼولوجي التقدǵ طĄƻȄ وتسارǝ والاتصالات المعلومات تكǼولوجيا بثورة

 : في وǓوحاǯƗ Ɔثرǿا يتجسد متƦادلة� Ɨبعادǟ Ċدة ƻلال مǺ العولمة وتتمثل
 الإنتاƱ تدويل •
 العالمي الǼاتƲ مǺ الدولية التجارة نصيƤ وتǼامي الوطǼية الأسواǩ بś اūدود ǯƖلت •
 المعرǧية لكثاǧةا •
  المƦاǋر الأجœǼ الاستثمار ƿلǮ في Šا الأموال� رƙوǅ حرǯة في العادية ǣير الزيادة •
 المǼاǧسة اǃدياد •

  :اȍنتاƱ تدويل .1
  .11الأمد طويلة التالية العوامل مǺ بتƸفيز الدوŅ الإنتاƱ توسع لقد

 ستثمارالا Ɨنواǯ ǝل Ɨماǵ اĐال ǧƗسƶ الǀي الأمر الوطǼية� اūدود وتǯƖل السياسات تحرير -
œǼر الأجǋاƦات المƦير والترتيǣ المتصلة ǅƗالمال بر ǭالمملو. 

 إجراƔ اقتصاديا الأوǧر مǺ جعلا والاتصالات الǼقل تكاليǦ واŵفاǑ السريع التكǼولوجي التغير -
 .الكفاƔة Ş ǟǺثا العاƗ ŃرجاŐǟ Ɣ والمكونات المǼتجات ونقل المتƦاǟدة العمليات بś تكامل

                                                 
 بين لةالفعا الشبكات من مزيدٍ إقامة بدورها تتطلب، الإنتاج لإدارة جديدة نظمٍ وجود الحديثة الدولية الإنتاج نظم تستلزم* 

  .المتعددة المهارات من عالية بدرجةٍ تتمتع عاملة وقوة الجودة، لإدارة أفضل نظمٍ واستخدام والموردين، الشرآات
دآتوراه دولة،  أطروحة - حالة الجزائر - خلف عثمان، واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و سبل دعمها و تنميتهال 11

   . 72، ص 2004جامعة الجزائر، سنة 
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 ƿلǮ في Šا ǯفاēƔا� لزيادة جديدة طرƉǩ اǯتشاǟ ǥلȄ المؤسسات ƗجŐت ايدةالمتز المǼاǧسة -
ǵداƼاست ƉǩسواƗ وتغيير �جديدة ǺǯماƗ نشطةƗ ة إنتاجيةǼلتقليل معي Ǧالتكالي. 

 يشكل ƿاتǾ الإنتاƱ يعد و�Ń دول ǟدة بś القيمة سلسلة šزئة يتǶ العالمي الاقتصاد ظل فيو
 المǼاǧسة ظل وفي .الرئيسية الشرǯة داƻل تƘديتها ƤŸ الŖ ساسيةالأ الأنشطة مǺ اƔƆجز بالǔرورة
 بلدĊ مǯƗ Ǻثر في موجودة ƻارجية ومؤسساتǏ Ċغيرة مؤسساتĊ لǟȄ 12الإنتاƱ توǃيع يكثر المتزايدة�
 المزايا ǽǀǿ وتشمل .ǟالمي نطاǟ ƉǩلȄ الǼسƦية المزايا مǺ بالاستفادة للمؤسسات ƿلǮ ويسمƶ واحد�
ǺمǓ ÇƔياǋƗ ȃرƻƗ ولاƻيلي لدǔالتف ńإ ƉǩسواƗ ة�Ǽيصة� والعمالة معيƻا الرŲ ƶيسم Ǯلتل 

 ǟلȄ تعتمد الŖ الطلƗ Ƥو القيمة سلسلة مراحل في الأساسية ǯفاēƔا Ɨوجǟ ǾلȄ بالترǯيز المؤسسات
 نŴ Ƕǜو الإدارية الأساليƤ في تحولƿ ƈلǮ استتƦع وقد. القيمة معǶǜ توجد حيث المعرǧية� الكثاǧة
 الطلƤ تحول ƿلǏ ǮاحǯƤما  .إł ...اƄددة� المواǟيد في والإنتاƱ القياسي� والتوحيد ة�الجود إدارة
  .المتعددة المهارات مǟ Ǻالية بدرجةĊ تتمتع الŖ العاملة القوة Ŵو

Ȅلǟ يƦما المثال� لسǼكات الأمر يتعلق حيƦبش Ʊالدولية الإنتا Ŗال ƲتǼائع تǔموحدة ب Ɔقياسيا 
Ȅلǟ Ɖǩث واسع� نطاƸƦسية تǼالمؤسسات المتعددة الج Ǻǟ مواقع Ʊالإنتا Ȅلǟ ǅساƗ ǝإنتاجية ارتفا 

 وبيǼما �بسهولة ǧقدǿا ŻكǺ نسƦية مزايا وǿي �الأساسية الǼƦية وتكاليǦ الأجور واŵفاǑ العمالة�
ǚسية تحتفǼالمؤسسات المتعددة الج Ɔموماǟ ةǧية بالمعرǼولوجيا الفǼفسها� والتكǼل لƻة تدǯفي الشر 
ĊكةƦǋ مǺ القائمة العلاقات Ȅلǟ التعاقد Ǻم ǺاطƦي �الǯ تستفيد Ǻم ǽǀǿ ية  المزاياƦسǼال �ǵوتستلز ǽǀǿ 

Ƥالأسالي Ɔماǜالقيمة سلاسل لإدارة جديدة ن Ŗال Ƥوجود تتطل ĊكاتƦǋ يةǼثر بيǯƗ ةƔفاǯ śب 
 الǽǀǿ ǶǜǼ وţتلǦ .المهارات متعددة ǟاملة وقوةƆ الجودة� لإدارة ǔǧƗل ونǜماƆ والموردي�Ǻ المؤسسات

Őǟ اتǟاǼات� الصǟوالقطا ƆاداǼاست ńيعة إƦة القيمة سلسلة طǏة الخاǟاǼللتجزئة قابليتها مثل �بالص �
ǧȄيل علƦدي المثال� سƦĄة تǟاǼǏ ǆتماد الملابǟا ƆاȄلǟ يعǃمراحل تو Ʊالإنتا Ȅلǟ Ċارجية مؤسساتƻ. 

 ǧلكي �القياسي التوحيد ةŷƗي تزايد في ويتمثل �الإنتاƱ بتدويل يتصل مهǶ تطورć حدƭ لقد
Ǻمǔسلامة ن ƲتǼهائي المǼوإمكانية ال �Ǿتسويق ƤŸ ǹƗ دǯƘنت Ǻم ǹƗ جة المكوناتăتǼفي الم ǺǯماƗ 
 والƦيƠة� والعمالة� والإنتا�Ʊ بالإدارة� المتصلة المعايير مǺ متǼوǟة ĐموǟةĊ  رũية بشهادةĊ  مطابقة űتلفة
Ǻوم �Ľ قدǧ هدǋ ير العقدƻالأ Ɔفي انتشارا ǵداƼاست ǽǀǿ المعايير. 

                                                 
  .4   صفحة ،2002  ،العالمي الاستثمار تقريربنك العالمي، ال 12
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ǚسية المؤسسات تحتفǼمتعددة الج Ɔادةǟ الية بالأنشطةǟ و �القيمةƗ ا تعهدđ ńع  إºر  مواقºثǯƗ 
Ɔتقدما Ǻاحية مǼية الǟاǼمور مثل �الصǼسيوية الȉما �اǼتعهد بي ńالأقل المواقع إ Ɔتقدما  Ǻºة  مºاحيǼال 

 الدول ǟدد وبتزايد �والتجميع التغليǦ مثل �الةالعم ǯثاǧة ǟلȄ المعتمدة الƦسيطة بالأنشطة الصǼاǟية
Ŗا طورت الēية� الأنشطة في قدراǟاǼالص ƪواجز سقطūا Ŗول تعيق الƻالد ńإ Ʊوتزايدت �الإنتا 

Ǖغوǔسية� الǧاǼا التŲ ȃدƗ ńور إǿادل معدلات تدƦة التجاري التǏتجات الخاǼŠ امية الدولǼال �Ȅلǟو 
ǒقيǼال Ǻم �Ǯلƿ الا تتزايدūتا Ŗال ǹيها تكوǧ سلسلة في الرئيسية الاقتصادية العائدات  Ʊاºالإنت 
Ɔالات في موجودةů Ʊارƻ �Ʊمثل الإنتا �Ƕالتصمي �ǦيǼوالتسويق والتص. 

 والبحƪ والتطوير المعرفة اقتصاد. 2

 الاقتصاد في لȎنتاƱ الشاملة الثلاƯة العوامل ǿي المال ورǅƗ والعمالة� الأرǯ �Ǒانƪ حś في
ŉالقد� ƪƸƦǏƗ ولǏي الجديد الاقتصاد في المهمة الأǿ ةǧية� المعرǼالف �ǝوالإبدا �Ɣاǯǀوال 

 مǺ واسع نطاŐǟ Ɖǩ والتكǼولوجيا الكمƦيوتر برامƲ في المتجسد للǯǀاƔ وǏار �13والمعلومات
 ǟلƗ Ȅجريƪ دراسةƈ استƼلصƪ لقد .ةالعمال Ɨو المواد� Ɨو المال� رŷƗ ǅƗية تفوŷƗ ǩيةƆ �المǼتجات
 حś في الǼمو� ƗداƔ مǺǟ% 64  Ǻ تقل لا نسƦةŻ Ɔثل والاجتماǟي الƦشري المال رǹƗ ǅƗ دولة 192

 .الƦاقية الǼسƦة الطƦيعي المال رǅƗ وŻثل � 16 % اقدرƠǓ ǿيلة نسƦةƆ المادي المال رŻ ǅƗثل

 ƯابتةǼ Ɔعةلمصا العاǏ Ńادرات في المعرǧية الكثاǧة وظلƗ �ƪسďياƆ معرǧياƆ تكثيفاƆ الإنتاǋ Ʊهد لقد
Ɔموماǟ الفترة في Ǻ1970 م ńها �1977 إǼدادت ولكǃا ǀǼم Ǯلƿ śūا Ɖو مطرد بشكل ƣوƙد. 

 الǼاتƲ إŦاŅ م50Ǻ %  مǯƗ Ǻثر ǹƗ إń التقديرات ǋƗارت �ǟ 1996اǵ مǀǼ مƦكرة� ǧترة وفي
 مؤǋرات بيانات قاǟدة ǟلȄ يعتمد الاقتصادية والتǼمية التعاوǹ مǜǼمة دول اقتصاديات في اƄلي
  .العالمية التǼمية

ǃة تعزǧالمعر Ǻة مƔفاǯ ǵداƼالإنتاجية العوامل است ȃرƻالأ �Ȅعلǧ يلƦما لالمثا سǯو وǿ ƶǓمو 
 الوظائǯ Ǧانƪ تتزايد� المصǼعة للمǼتجات المǔاǧة القيمة ǯانƪ بيǼما �)Ǎ17 (المواŅ  شكلال في

ǎاقǼل ومع� تتƿǮ ǹƜǧ اǀǿ ǎاقǼالت ĄفييƼ ǽƔورا Ɔتحولا ƸملƆيكل في وظاǿ Ǧالوظائ Łالعمال لصا 
Ǻيǀال Ƕلديه ćقدر Ɖالǟ Ǻة مǧوالمهارات المعر �ǧƆهد �مثلاǋ ǩملية الأمريكي العمالة سوǟ يرƦǯ تراجع 
 Ɨ 73وجدت ولكǼها اقتصادǿا� تعديل ǟملية ǼƯƗاƔ وظائفهǎƼǋ Ƕ مليوǹ 44 حواƻ ŅلاŮا ǧقد

                                                 
  .76سبق ذآره، ص  عثمان لخلف، مرجع 13
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ǹوظيفة مليو ǀǼم ǵاǟ 1980 .التقديرات وتشير ńإ ǹƗ %60 Ǻا مēالية العاملة قوūي اǿ Ǻم 
śالعامل śالملم Ƥوانŝ ة�ǧالمعر Ȅلǟو Ƕǣالر Ǻم ǹƗ śفي العامل ǝيع قطاǼمة التابع التصǜǼلم ǹالتعاو 
 القائمة العالية التكǼولوجيا قطاǟات في تتǼامȄ الوظائǹƜǧ Ǧ وظائفه�Ƕ يفقدوǹ الاقتصادية والتǼمية

Ȅلǟ �ǵالعلو Ŗوال Ƶقهانطا يتراو Ǻجهزة مƗ يوترƦالكم ń14ةالأدوي إ.  
  :المباشر الأجنœ الاستثمار. 3

 وǏل  ǟ2000اǧ ǵفي �المƦاǋر الأجœǼ الاستثمار في سريعاŶ ƆواƆ العالمي الاقتصاد ǋهد لقد
 المƦاǋر الأجœǼ الاستثمار سجل وقد Ɨمريكي� دولار مليار 1300 إń المƦاǋر الأجœǼ الاستثمار

 .والتجارة المال� رǅƗ وتكويǺ العالمي� الإنتاŶ Ʊو معدلات مǟƗ ǺلȄ وǿو 18%  قدرŶ ǽوƉ معدل
ǆوتعك ǕاŶللاستثمار العالمية الأ œǼر الأجǋاƦالم ńإ Ęحيث  التطورات بعيد حد �ǽلاǟƗ المشار إليها

ǹاǯ اǀǿ موǼيل الŻ ńإ Ęو بعيد حدŴ ات المواقعǟاǼالمعتمدة والص Ȅلǟ ةǧية� الكثاǧثر وجود عم المعرǯƗ 
Ǻمريكي دولارمليار  1000 مƗ Ǻالاستثمار م œǼر الأجǋاƦمقارنة المتقدمة� الدول في الم ǢلƦŠ 240 

 القيمة سلاسل قطاǟات في بعيد حد إń المƦلǀǿ Ǣا ويترǯز الǼامية� الدول في Ɨمريكي دولارمليار 
 وبلغƪ �15اȉسيوية قتصادياتالا بعǒ في Űتملة استثǼاƔات وجود مع العمالة� ǯثاǧة ǟلȄ المعتمدة
 41 مǼها  الصś نصيǯ ƤاƗ ǹمريكي� دولارمليار  143 المƦلǀǿ Ǣا مǺ الǼامية اȉسيوية الدول حصة
 مƦǯ Ǻيرة ǟƗدادĊ تواǧر في المƦاǋر الأجœǼ الاستثمار جǟ ƣǀوامل وتتمثل. Ɨمريكي دولارمليار 

�Ɣالعلما �śدسǼوالمه śيǼوالف śلǏاūا Ȅلǟ Ƥتدري Ɖالǟ� ƆةǧاǓإ ńإ ƣوالمؤسسات الجامعات قر 
  .الأƻرȃ الƸƦثية

I – 2-2 رƯة المؤسسات على العولمة تطورات أŚو المتوسطة الصغ.  
 جهة� ǧم�ŕǋ Ǻ بوسائل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في العالمية الاقتصادية التطورات ƯƗرت

ƪقدم ǒعƦالمؤسسات ل Ǐرǧمو� للتوسع اǼوال Ǻجهة وم �ȃرƻƗ ǥالمؤسسات عانيت سو Ŗال 
ǦلƼا ستتēسية قدرǧاǼالت Ǻǟ Ƥǯالر Ǻم Ǒسة التعرǧاǼارية لمǓ ل فيǯ ƔاŴƗ �Ńا وللعولمة العاǔيƗ 

 .الǼامية الدول في الموجودة وتلǮ المتقدمة الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ǟلȄ تمييزي تƯƘير
 
 

                                                 
14 OCDE׃ « perspectives de l’OCDE de sur les PME », 2002, p 37. . 

  
  .82تقرير الاستثمار العالمي ص : البنك العالمي  15



  و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجارة الدوليةالعولمة و : الفصل الأول

 15

I – 2-3 ديات العولمةŢة والمتوسطة وŚالمؤسسات الصغ.  
 Ɨو المتقدمة الدول في ǯانƪ سواƔ والمتوسطة� الصغيرة المؤسسات معǶǜ تواجǟ Ǿا�ǵ وبشكل

 ǟلȄ تǔغǖ والعولمة التدويل قوƿ ǹƗ ȃلǮ �ةاūاد والǔغوǕ المǼاǧسة مǺ متزايداƆ قدراƆ الǼامية�
 وǓعها مǺ تحسǯ Ǻي والمتوسطة� الصغيرة المؤسسات ƿلǮ في Šا Ɨحجامها� ƼŠتلǦ المؤسسات

 ǿوامŧ Ǌاية ƻلال مǺ الǔغوǽǀǿ Ǖ لمواجهة المؤسسات ǽǀǿ سعي ŷƗية تتزايد لǀلǼ Ǯاǧسي�الت
�ƶالرب ǒفƻفقات� وǼديث� الƸوالت řƦوت ƘفǯƗ ولوجيات�Ǽر ولا التكƯتؤ ǽǀǿ Ǖغوǔسية الǧاǼالت 
Ȅلǟ ردي� بشكل والمتوسطة الصغيرة المؤسساتǧ ر بلƯا تؤǔيƗ Ȅلǟ معاتš كاتƦǋالمؤسسات و 

 الشراǯة ǋكل ظل حيث الشمالية الإيطاليةالمǼاطق  في المثال� سƦيل ǟلȄ القائمة� والمتوسطة الصغيرة
śر المؤسسات بǏاقا Ȅلǟ عدƦلي� الƄا ǹȉدلة توجد واƗ متزايدة Ȅلǟ وجود ǖغǓ القدرة لزيادة 

 .إيطاليا ƻارƱ الإنتاƱ تكاليǦ اŵفاǑ مǺ للاستفادة اūدود ǋ Őǟراǯات إقامة ƻلال مǺ التǼاǧسية

 ولكǺ المǼاǧسة� Ɨماǵ للصمود ǔǧƗل ǧرǏة اūديثة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدȃ ويوجد
Ƕحج ǽǀǿ ةƠالف Ǻغير والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مǏيا� اƦنس ŕقل  ةالمتقدم الدول في حƗ Ǻم 
20%  Ǻوالمتوسطة الصغيرة الأوروبية المؤسسات م ǺكŻ اǿارƦتǟحديثة� ا Ɔقاǧالأوروبية يرللمعاي و �

ŕوح Ǯالمؤسسات تل Ǿتواج Ɔاǧة ظروƦعǏ ثير في للغايةǯ Ǻيعة لتغير نتيجة الدول� مƦسة طǧاǼالم Ǻم 
 وإقامة المǼت�Ʋ في والثقة والتصمي�Ƕ والمرونة� الجودة� ǟلȄ معتمدة مǼاǧسة إń سعرية� مǼاǧسة

 المǼتجات إƗ ńيǔا Żتد بل المتقدمة� الصǼاǟية المǼتجات ǟلȄ التغيير ǀǿا يقتصر ولا الشƦكات�
  .الغǀائية والمǼتجات والأحǀية� الأنسجة� مثل� التقليدية الصǼاǟية
 śƦربة وتš دول ǩرǋ ƣوǼوج ǩرǋ سياƕ ǹƗ " يةƦالǣ الصغيرة المؤسسات ǹاǯ اǿƙداƗ 

ƆاǔفƼǼفي م ǩالعالمية� السو ǹƗالمؤسسات و Ŗال Ǻم ƶالمرج ǹƗ Ƥا يكتŮ ƔقاƦي الǿ Ǯتل Ŗعتتمت ال 
 ǧعالة مؤسسات إń اūجǏ Ƕغيرة مؤسسات مƿ Ǻل�Ǯ إń إǓاǧة تǼمو� والŖ تصديرية� بƜمكانيات

 التوجƿ Ǿات اūجǶ متوسطة المؤسسات ǹƗ بوǓوƵ " الدول تلš Ǯربة وتśƦ �" اūجǶ متوسطة
 ǿي ملائمة متƼصصة Ɨسواǩ وƻدمة والتدريƤ التكǼولوجيا استƼداŴ ǵو بشدة تميل والŖ التǼموي

  ." والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بś مǺ للǼجاǧ ƵرǍ الأول المقاǵ في Ůا تتوǧر لŖا
 Ɨماǵ الصمود في اūديثة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ǧرǍ تكوǹƗ ǹ المرجƶ مǹƗ Ǻ حś وفي 
 بƦǯ śيرا اƻتلاǧا ţتلǦ اūديثة المؤسسات نسƦة ǹƜǧ التقليدية� نǜيراēا ǧرǍ مŐǯƗ Ǻ المǼاǧسة
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 الصǼاǟية والدول المتقدمة الدول في اūديثة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معǶǜ توجد إƿ �ولالد
  .والفǼية المتعلمة العمالة مƦǯ Ǻيرة وقاǟدة حيوية تصديرية قطاǟات لديها توجد الŖ الجديدة
Őديثة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتعتūفي ا Ǯا الدول تلǧطراƗ لةǟاǧ ǵات تقدŷمسا ƼǓفي مة 
 الأنشطة مǺ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصة ǃادت اūقيقة� وفي ا�لدوŮ الاقتصادي الǼمو

  .الاقتصادية والتǼمية التعاوǹ مǜǼمة اقتصاديات معǶǜ في الاقتصادية
  :أنصار العولمة .1

الŖ دǧعƪ  ةلوجيباǹ العولمة ما ǿي إلا إǧراǃات ونتائƲ القوȃ التكǼو) الليŐاŅ (  ريرƗ ȃنصار ǀǿا التيا
 لكلإǹ تكوǹ نتائجها إŸابية بالǼسƦة  ولابدالاقتصاديات إń الاندماƱ في اقتصاد موحد وǋامل ǯل 

 كل ĔوǑ وتقدǵ اقتصاديل مǺ يواجǾ وŹاول التصدي بيǼما ǯل �مǺ يرƤǣ ويقƦل التعامل بقواǟدǿا
ǵاǼتǣا Ǻǟ ǦلƼالعولمة سيت Ǎرǧ 16اŮ العولمة ǹاǧ يةƙالر Ǿاتǿ Ƥل  وحسǯ Ȅلǟ ابيةŸار إƯƗ

اūصول ǟلȄ مزايا ȃŐǯ ومǼها ) Ǎ و ǵ( المؤسسات الŖ تتعامل بقواǟدǿا وǟليŻ ǾكǺ للمؤسسة 
الŖ تسمŮ ƶا في المشارǯة في ǼǏع العولمة Şد ƿاēا ومĽ Ǻ ستصل إń تعǜيǶ إرباحها  لسهولة التدوي

 .جراƔ اندماجها في العولمة
اǹ التطورات التكǼولوجيا لاǃالƪ وتƦقȄ وراǯ Ɣل التغيرات الاقتصادية لقد دلƪ التجارƣ التاريخية ب 

ǿي Ʀǟارة ǟ Ǻǟامل حيوي لكل ůتمع وǿي وراǯ Ɣل ǔĔة Ưقاǧية  اوالسياسية بل إǹ التكǼولوجي
  .وسياسية و اقتصادية

 راǹ التƸولات التكǼولوجية� ƪƦųƗ العولمة� Ǻǟ طريق العولمة المالية وǺǟ طريق الغزو المستم
لأسواǩ السلع والخدمات وإǟادة تǜǼيǿ Ƕياǯل اūكومات� وǟليǧ Ǿاǹ التكامل الاقتصادي العالمي 

وƻير دليل ǟلȄ   و اƄفزات وǿو في نفǆ الوقƪ ظاǿرة لا ŻكǺ الاستغǼاǼǟ Ɣها ايعتŐ حامل للمزاي
تقǼيات الدƻول  ƿلǮ وǿو اقتصاد ƕسيا الشرقية الŖ بǼيǟ ƪلȄ المƦادلات التجارية وبالتاŅ تحكمƪ في

 ǶهƦالعولمة حسǧ ولوجيǼالعالمية والاستعمال التك ǩالأسوا ńإ)ŅاŐالتيار اللي Ƥحس ( ƪƸũ Ŗي الǿ
بالتطورات العالمية حŕ في ůال تحسś الǜروǥ المعيشية والصƸية وǿي بفǔلها ǧƗرǃت ůتمع مدني 

ماǟية� ومĽ Ǻ لا يوجد بديل ƻƗر وšسيد العدالة الاجت ةǟالمي متǔƸر يسعƄ Ȅاربة الƦيروقراطي
  .مǼطقي وǟقلاني Ǻǟ العولمة

                                                 
16 Marjorie LE CERF ; op-cit ; P12 
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إǹ التطور السريع للمعارǥ العلمية وǃيادة قدراēا تعتŰ ŐرƗ ǭساسي لǜاǿرة وجود العولمة و 
ǧاǹ الƸƦث العلمي وتكǼولوجيات الجديدة� Źتلاني مكانة تعتǋ Őيا ǧشيا مهمة وبتاŅ وجƤ تǼمية 

ǧالواجالقدرات العلمية والمعر ǥالمعار Ǻات مƦالمتطل śƦياني يƦكل الǋرد� وǧ ية لكلƤ  Ǻا مđتساǯا
řالمه ǽلال مشوارƻ ل إطارǯ ǥطر. 

 
  .المعارف واجƤ اكتساđا من طرف كل اطار خȐل مشواره المهI-1 :řالشǰل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : Marjorie LECERF : op-cit page 21 
Ʀتǟالا śبع ǀƻƘت ǽلاǟƗ ياتǼƸǼية المǼالمه Ǿربتš Ǯلǀǯالفرد و ǽي يتلقاǀالأساسي ال Ǻار التكوي

Ʀالمكتس ǥالعوامل  ةوالمعار Ǿاتǿ لǯ ǹيث لاŞ ة�Ǐاƻ بصفة) ǥالتجربة� المعار �Ƕالدائ Ǻالتكوي
تكوů ǹموǝ المعارǥ العلمية المكتسƦة مǺ طرǧ ǥرد� ǧالتطورات التقǼية والاجتماǟية تلعƤ ) الخاǏة

ات المعرǧية� ǽǀǿ التطورات المعرǧية ǿي Šثابة حلقة مهمة في دورة العولمة والŖ دورا في تǼمية القدر
  .      ŻكǺ وǓعها حسƤ الخطوات التالية

Ɨدت إǃ ńيادة الاحتياجات لوسائل ) Şث وتكǼولوجية(إǃ ǹيادة وارتفاǝ القدرات المعرǧية       
Ƶ معǶǜ المؤسسات ƻاǏة تلǮ الŖ الإǟلا�ǵ وǟليǧ Ǿاǹ الƸƦث ǿو Ʀǟارة ǟ Ǻǟامل Ɨساسي لǼجا

 Ǻتشتغل في ميادي)ƔيماǯيوƦال �Ǯلمكاني �Ǯالإلكتروني (.... Ƥاليد العاملة تتطل ǹاǧ ثƸƦال ńة إǧاǓوإ
تكويƗ Ǻساسي و ƗوŸ Ņعل مǼها ƿات تǿƘيل ملائǶ وبصفة ǟامة ǧاǹ التƸولات التكǼولوجية Ůا ǟلاقة 
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ǃ لزيادة الإنتاƱ وإنتاجية المؤسسة� ومǾǼ يǼصƶ القول باǹ بتطور القدرات المعرǧية والعلمية وǿي إǧرا
  .الƸƦث ǯ ƶƦǏƗعامل Űدد لكفاƔة المؤسسة 

  معارضو العولمة .2
ǒبع Ǻة مƿوƻƘوالم ȃرƻية الأƙالر ǹة إǔنقي Őريات الاقتصادية تعتǜǼال ńالية (الأوŐرية الليǜǼال (

Őهي تعتǧاǿ الدول ǒبع ǝاǔƻاولة لإŰ كومات لقواūواŅاŐد الاقتصاد الليǟ  ي إلاǿ العولمة ما ǹبا
ومǧ ǾǼاǿ ǹاتǾ الرƙية تƻ śƦطر العولمة� ǟلŦ Ȅيع  ، Impérialisme الامŐياليةǋكل مǋƗ Ǻكال 

الŖ ستصŐů ƶƦة ǟلȄ الخǔوǍ ǵ ( ǝ و ǵ(المؤسسات والأنشطة الاقتصادية Šا ǧيها المؤسسات 
امل�ś ولا ŻكǼها اūصول ǟلŧ Ȅاية Ɨو دǶǟ وǿي مطالƦة لقوانś السوǩ المسطرة مǺ طرǥ اŐǯ المتع

 ƣاƸا الانسǿمصير ǹو يكوƗ يات المؤسساتŐǯ śب Ǻم ȃŐǯ مؤسسة ńول إƸتت ǹالة إūا Ǿاتǿ في
  .الكلي مǺ الǼسيƲ الاقتصادي 

 I – 3 حدود العولمة   
 ǿواǜالǧ ر�ǯǀر التدويل السابقة الǿالعولمة وظوا śيز بŶالتدويل تسع ر śتعزيز العلاقات ب ńإ Ȅ

  . الدول والأمǶ وǼǿا يتمثل الأمر في ƿلǮ التداƻل اūقيقي بś مصاŁ الدول
ţتلǦ و والǿ Ŗي Ʀǟارة Ǻǟ تلǮ الأجهزة الأساسية للعولمة ǧFirmes Globalesالمؤسسات الشاملة 

 ĔƗاطار وطř رǶǣ الأƻيرة تǼشǖ في إباǟتƦار ǿاتǺǟFirmes Internationales  Ǿ المؤسسات الدولية

ēمها قǔية  والتصدير للمǼتوجات والموارد الأولية� بيǼما المؤسسات الشاملة لا دتقوǵ بعملŖ الاستيرا
تقوǵ في ظلها  الŖ العالمية للتجارة المǜǼمةقƦل إنشاƔ  .والدول لا تعتǟ Őائق لǼشاطهااūدود الوطǼية 

 OMC لكǺ في ظل� GATTتƦقȄ للدولة في ظل  بعǒ المƦادلات الǼموƿجية لاǹ الصلاحية الكاملة
ǧ ȃمستو Ȅلǟ لاحيتهاǏ Ǻم Ɣجز Ǻǟ ليƼبالت Ǯلƿ تراجع دور الدولة Ƥادلات تتطلƦشاطات والمǼال

  .وǟلȄ المستوȃ الداƻلي إń القطاǝ الخاǍ, الخارجي إń اŮيƠات الدولية 
عاملة مع الغير قد تحتل مكانة مهمة الواقع دل ǟلȄ انǾ ومǀǼ القروǹ الأوǧ ńاǹ اūيطة واǀūر إǼƯاƔ الم

في المعاملات الدولية� بل ǯانƪ تعتŐ اƄرǭ الأساسي للتميز العرقي Ɨو الديƿƜǧ �řا ǯانƪ العولمة 
الاقتصادية قد ţطƻ ƪطوت جد متقدمة ǧاǹ العولمة الثقاǧية قد يصعƤ تحقيقها بسƤ اƻتلال 

ƣوتقار Ǻريƻȉل اƦملية تقǟ ȄقƦت ǾǼوم �ǹياǼǿǀال  Ǿهاتǧ ناحية التجسيد� Ǻبعيدة الأمد م ǶǿكارǧƗ
الفجوة ما بś العولمة الاقتصادية والثقاǧية� قد يǼتǼǟ Ʋها ǧراǣات ǟديدة لسǼا بصدد دراستها في ǀǿا 

  .ǝالموǓو
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ƯƗارا وƻيمة  ƿƜǧǾا ǯانƪ العولمة تعتǯ Őما ǋƗرنا سابقا لدȃ الƦعǯ ǒميكانيزƻ ǵطير Źمل في طيا ت  
بعǒ الدول لاسيما مǼها السائرة في طريق الǼمو� وǯما تعتŐ في نǜر الƦعǟ ǒلĔƗ Ȅا ǟلȄ الأǧراد و

تلعƤ دورا حيويا في تحقيق الǼمو الداƻلي بدليل ǹƗ معǶǜ التطورات اūاǏلة في الاقتصاديات الوطǼية 
ة� لمƼتلǦ الدول ǯانƪ سƦƦها الرئيسي مرتǖƦ ارتƦاطا وƯيق بقǔية تدويلها وǧتƶ حدودǿا الجغراǧي

وǿو الشيƔ الǀي ƶũ بتقليǎ الفجوة ما بƗ śلا مساواة  الدولية� في الǼمو والǼوات�Ʋ وǟليǧ Ǿاǯ ǹل 
 Ŗامية الǼالدول ال Ǯة تلǏاƻ دودūا ƶتǧية وǯالقيود الجمر ǝة نزǏرǧ ǵاǼتǣة باƦهي مطالǧ دولة

الصǼاǟية� بواسطة وجǟ Ƥليها ǟلȄ الأقل ǯسƤ الخŐة والمعرǧة واūصول ǟلȄ تقǼيات التكǼولوجيا 
űتلǦ القǼوات المتوǧرة� لكǺ مǺ جهة ƻƗرȃ يƦǼغي القول باǿ ǹاتǾ الانعكاسات لا تكوǹ إŸابية إلا 
إƿا ǯانǋ ƪروǕ الǼمو الاقتصادي والمستوȃ المعيشي والإنتاجي موحدة� وǿو الǀي لا نراǽ في واقع 

  ساƣ الفوارǩ الاجتماǟية المتزايدة معǶǜ الدول الŖ حاولƪ تحقيق Ŷو اقتصادي لكǺ بƘي ǟ �ǺťلȄ ح
I – 3-1  رة المؤسسات والبطالةƴǿ  

إƻ ńارƱ إقليǶ الدول ) الأǵ(نقصد đجرة المؤسسات بتƸويل وحداēا الإنتاجية مǺ الدولة الأǏلية 
  .ǯما ĔƗا في نفǆ الوقƪ قد تǋƗ ǀƻƘكالا ƻƗرȃ) دولة ƗجƦǼية(

لق الأمر بǟƜطاƔ جزƔ مǺ الإنتاƱ إń مؤسسة ويتع, وǿي ǋكل مǺ إǋكال اŮجرة: المناولة. 1
 SourcingومŻ ǾǼكǺ القول باǹ السلع المǼتجة في الخارƱ السوǩ اƄلي  ƗجƦǼية Ľ يعاد تسويقǾ في

  .)ǿجرة جزئية (لدولة المؤسسة الأǏلية� تحل Űل السلع الǯ Ŗانƪ تǼتƲ في الدولة الأǏلية قƦل المǼاولة
إنتاجية في الخارƱ بدل إنشائها في الدولة الأǏلية يعتǋ Őكل إǹ إنشاƔ وحدة :  ȍنشاƔا. 2

  مǋƗ Ǻكال اŮجرة 
وǿجرة المؤسسات ƗسƦاđا متمثلة Ɨساسا في الƸƦث ǟلȄ تعǜيǶ إرباحها وبƘقل تكاليǦ لاسيما مǼها   

) ية الدولة الأǏل( وقد يǼتǟ Ǻǟ Ʋدǵ اŮجرة والاستقرار بداƻل  ،تكاليǦ اليد العاملة والمواد الأولية
  :ما يلي 
  ǃوال المؤسسة بسƤƦ قدرēا التǼاǧسية  •
  الفشل التدرŸي للمؤسسة ونقǎ إنتاجيتها •

وǿو ما يتطلƤ تدƻل الدولة مǺ جانƤ المراǧقة  *وǟليǧ Ǿهجرة المؤسسات Ůا تƯƘيراēا ǟلȄ اليد العاملة
 . L’accompagnementوالǼوǟية وليǆ مǺ الجانƤ الاقتصادي الƸƦث

  
  
  Ǎ Ǌ20 انǜر للهام* 
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I – 3-2 العولمة والتقسيم الدولي  
بروǃ بعǒ الكتل الجغراǧية الممثلة بĔƘا تحتوǟ ȃلȄ ما يسمȄ بالمدƗ  ǹدناǽنلاحǚ مǺ الجدول 

 ; NewYork ; Chicago ; paris ; Londres ; Milan مثل  )Villes globales(الشاملة 

Hongkong ; Sao Paulo   Ơيǋ ƪƸƦǏƗ Ŗاوال Ǻم ƺسلǼا تƠشيǧ  Ǿاتǿ ǹƗ يرǣ Ƥيطها القريŰ
الكثاǧات السكانية ƪƸƦǏƗ تǼدمƲ وتتƘقلǶ في Ʀǋكة ǟالمية وتستقل Ǻǟ مǼاطقها الجغراǧية القريƦة 

الاقتصادية� ƪƸƦǏƗ تǜهر يشكل  اوǋكلƪ بǀلǧ Ǯوارǩ اجتماǟية مǺ ناحية ǖŶ معيشة الفرد والمزاي
 ǹالمد Ǿاتǿ śماب ƶǓالشاملة ( وا ǹل) المدǏا الأŮيةودو .  

  Ń العولمةǧ Ǿليǟتستفيدو  ǾǼالدول� وم ǒبع ȃصورة لدŰ يǿ اŶوإ Ńيع دول العاŦ هاǼم
  .ǧالاقتصاديات الوطǼية لا تساǶǿ في ǼǏعها بǼفǆ مساŷة الدول الصǼاǟية المتطورة

 śصورة ما بƄفي المدة ا Ǿبدليل ان �ǊامŮا Ȅلǟ ƪامية بقيǼالدول الǧ1966  ń2000إ  ǹاǧ
و في نفǆ الوقǿ ƪاتǾ  % 93.30المƦاǋرة ǟلȄ تحصلƪ مǺ الاستثمارات  لوحدǿادولة 30

 Ǯي ملǿ الاستثمارات śƯقدار  دولة) 30(لثلاŠ الميةǟ ادراتǏ هاǼǟ 91 %و يتولد   Ǻم
 17.الصادرات الكلية

 ńإ Ńالعا Ƕنقس ǹƗ ǺكŻ ورǜǼا المǀǿ ǺومƭلاƯ  اتǟموů 
- ńموعة الأوĐة الدول :اǟموů يǿحيث الصادرات�  و Ǻم ńة الأوƦتحتل المرت Ŗفة والǼالمص

  .الأجƦǼية والواردات والاستثمارات
  :الدول المصǼفة حديثا و تǶǜ  :اĐموعة الثانية -

 و الصś و ǯوريا الجǼوبية� تايواǿ �ǹوǯ ǹونǢ :  أسيا
  المكسي�Ǯ الŐاǃيل� الأرجǼت�ś الشيلي :  ةأمريǰا الȐتيني
Slovénie ر:  مرحلة التحول دول فيĐبولونيا� الجمهورية التشيكوسلفية� ا  

                                                 
 *ǟ جرةŮيرات اƯƘاليد العاملةت Ȅل : ǺريƯد اų ليل الاقتصادي قدƸر التكامل –في التƯر الإحلال واƯا  

  اƯر إحلال ومǧ ǾǼاليد العاملة ستفقد داƻل الوطǺ وتǼشا في الخارƱ : الإنتاƱ الأجœǼ يعوǑ الإنتاƱ الوطř -ا     
 ǧالأƯر المƦاǋر Ůجرة المؤسسات ǟلȄ , ملياليد العاملة Ǽǟد مراǧقتها للمؤسسة في ǿجرēا إń الخارƱ يعتŐ اƯر تكا  

DL = .....DQf . l  بالعلاقة التالية Ƥالعمل يكت: 
  ǟ DLدد مǼاƤǏ العمل المفقودة  = 
 =  Ʊالاستثمار في الخار Ɣجرا Ʊة الزيادة في الإنتاƦنسDQf 
 ..…نسƦة المƦيعات الŻ ŖكǺ تحقيقها مǺ الصادرات = 
  ƗLو ǟدد العمال بالǼسƦة لكل وحدة مǼتجة ) ǟدد الوحدات المǼتجة في الخارƱ ( نسƦة العمل إń المƼرجات =  

17 World investment ; Rapport publie par le CNUCED ; 2002 p 106 
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 اĐموعة
ńالاو 

 
 اĐموعة الثالثة

 اĐموعة الثانية

ǾƦǋ الصƸراوية� الدول الأƻرȃ مƗ Ǻسيا� Ɨمريكا  اǧƗريقي: الدول السائرة في طريǪ النمو -
  .االلاتيǼية� ſال ǧƗريقي

  الرسǶ الƦياني
  العولمة و التقسيم العالمي:  I-2 الشǰل

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
Source : World, investment Report, publie par le CNUCED 2001 N°=159, P .27 

  لدول المتطورة ا .1
إǹ الدول المتطورة تحتل المراتƤ الأوń مŘ ناحية الصادرات و الواردات� والاستثمارات المƦاǋرة 

 Ǒدور المقتر ƪالوق ǆفي نف Ƥإستراتيجية , وتلع ƗدƦم ǹاǧ طقةǼالم Ǿاتǿ الأموال� في ǅوƙلر Ǒوالقار
سمة وموǟǃة� ǧكل دولة ƪƸƦǏƗ تتƼصǺǟ ǎ الأƻرȃ في إنتاƱ مع�ś وسوǩ رƙوǅ التƼصǎ مق

 ǹتكو Ǒالقرو ƶǼوم Ǒمليات الاقتراǟالتوظيفات والاستثمارات� و Ȅلǟ زةǯالدول مر ǾاتŮ الأموال
 ńدت إƗ العوامل Ǿاتǿ لǯدات وǼوالس Ƕالأسه Ǻتتابات مǯيرا الاƻƗوسيلتها العملات الدولية� و

ǅƗو رŶ يادةǃ  تجاتǼوتدور حول الم ƣتقتر �śديثة للمستهلكūع اǧاǼطقة للمǼم ƪƸƦǏƗالمال� و
  .الجد متطورة وƿات  الجودة العالية 

  الاقتصاديات الجديدة  .2
 ƪƸƦǏƗ اēاقتصاديا ǹاǧ الثاني� Ńدول العا ƶليها مصطلǟ ما يطلقǯ وƗ عة حديثاǼالدول المص ǹإ

ǣ اقتصاديات الدول المتطورة Ǻم ƣتقتر ǹالقول با ǺكŻولوجيا وǼا اقل جودة واقل تكēتجاǼم ǹير إ
إنتاجها يǼاسƤ الإنتاƱ القدŉ للدول المتطورة� ǧديǼاميكيتها الاقتصادية ومرونتها مع المعطيات 
الاقتصادية قد šعل مǼها المǼاǆǧ الخطير لدول المتقدمة� Ƹǧاليا Űلية� لكǼها مرتƦطة بالدولار� ووǓعها 

ǃا الاقتصادية الاقتصادي ماēيدلوجياƗ ƣتقار ƤƦبالخيارات الإستراتيجية لدول المتطورة لس ǖƦال مرت  
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  الاقتصاديات المتƼلفة. 3
تتعرǿ ǑاتǾ الدول إƻƗ ńطار معتŐة في ظل العولمة� ويتعلق الأمر بتهميشها والقيود المفروǓة ǟليها� 

اǵ ووارداēا تتمثل Ɨساسا في المǼتجات مǺ جهة ومǺ جهة ƻƗرȃ اǟتمادǿا ǟلȄ تصدير المواد الأولية الخ
المصǼعة والمواد الغǀائية� مع العلǹƗ Ƕ التدǧقات المالية الداƻلة إǿ ńاتǾ الدول تعتǯ Őاستثمارات Ǔعيفة 
 Ǻǟ ƲاتǼال Ʊما يتميز الإنتاǯ يوية�ūات اǟالقطا ǒمرتكزة في بع ǹالأحيا Ƥالǣ هي فيǧ وجدت ǹوا

وفي المقابل ǧاǹ دول ǿاتǾ اĐموǟة لا تعتŐ مصدرة  Ǿة بǔعǦ تكǼولوجيتالاستثمارات الأجƦǼية المƦاǋر
القليلة لرƙوǅ الأموال ǣالƦا ما ǿي مكونة مǺ الإǟانات والقروǑ  تالأموال وإŶا اūر ǯيا ǅلرƙو

  .الداƻلة في إطار التعاملات الثǼائية
śƦي Ņوالجدول التا:  

  .في űتلف مناطǪ العاŃ 2000  إń 1960للفترة  (PIB)نسبة Ŷو الناتƲ الداخلي الخام  :I-1 الجدول
 

الرقم المنطقة  73           60 80            73 90          80 2000           90
دول Ɨسيا السائرة في طريق  3.8 5.1 6.8 7.0

 الǼمو

A 

 B دول Ɨسيا المصǼعة حديثا 9.1 7.6 8.2 6.1

 C يقياſال إǧر 4.5 6.9 4.0 3.2

 D الولايات المتƸدة الأمريكية  4.3 2.5 3.3 3.1

 E   ةƗمريكا اللاتيǼي 6.0 5.2 1.5 2.9

2.2 2.4 2.3 4.8 ĺالاتحاد الأور  F 

2.0 2.0 2.0 4.0 ƔراƸريقيا الصǧإ G 

 ǹ  Hاليابا 9.6 3.4 3.9 1.7

 Ɨ Iوربا الشرقية  5.4 4.4 2.2 )-( 4.1

  GERARD LAFAY  Comprendre La Mondialisation .Economique, Paris 2002   P 53 : المصدر         
 ǵلي الخاƻالدا ƲاتǼة الƦتطور نس ǚمع , نلاحǧ الدول� śالاقتصادية ب ǩة الفوارǜمع إمكانية ملاح

مƼǼفǔة مقارنة  الǮ المǼاطق الŖ تعتǟ Őملتهت في PIBنسƤ مرتفعة لºسجلĔ2000  ƪاية سǼة 
   .الأƻرȃ مثل الدول الأسيويةبالعملات الدولية 

  :   śإندونيسيا , الص A 
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 B ةسǼغاǧور,  ǿǢوǯ ǹون, تايواǯ , ǹوريا الجǼوبية :    
لدولة ليƦيا   ƔباستثǼا, تونǆ , المغرƣ و مصر , الجزائر :    C 
   : Ǯوبية , المكسيǼوالج  Ȅمريكا الوسطƗ , ) مريكاƗ ƣوǼج( E 
ودول ſال إǧريقيا , Ǽوƣ إǧريقيا ج Ɣدول إǧريقيا الأƻرȃ باستثǼا:   G 
 I:  ياǧسلاǣيو ƔاǼوربا الشرقية باستثƗسابقا و ļياǧدول الاتحاد السو  
I. 3.3 و م(تصنيف المؤسسات Ǎ (في ظل العولمة:  

šاǽ العولمة ) Ǎ و ǵ(إǹ السلوǯات المƦاǋرة وǣير المƦاǋرة الŖ تسلكها Ɨو تعتمدǿا المؤسسات 
  .šاǽ الأسواǩ الخارجية) تصǼيǦ سلوǯاēا(Ǽيفهاالاقتصادية تسمƶ لǼا بتص

للتǼاǺǟ ǆǧ طريق تعزيز Ǐادراēا � تلǮ الŖ تعتمد  ةونǔيǦ إń تلǮ الŖ تستفيد مǺ اūدة المتǼامي
 Ǻǟ و التجارة الخارجية Ņادل الدوƦبالت Ƕتē Ŗالمؤسسات الصغيرة ال Ǻة مǟموů الاستيراد و Ȅلǟ

  .Ǻǟ طريق العمل ūساƣ مؤسسات Ʀǯيرةطريق الشراǯة ǧيما بيǼها Ɨو 
 Pièrre A.J (1994)و  Fuguet (1986)ومǺ الƦاحثś الأوائل حول ǀǿا التصǼيǿ� Ǧو تحليل 

Olivier Torres  . (1998)  Ŗدرجة العولمة�وال ȃمستو Ƥالمؤسسات حس Ǧتلű و قصد حصر
ǺوريŰ Ȅلǟ يهاǧ تمداǟا:  

وǿو Šثابة Űور ) Ű ǩلية جهوية�وطǼية Ɨو دوليةƗسوا(يśƦ نوǟية الأسواǩ : اƄور الأول •
 .السيǼات 

• ňور الثاƄرورية لوظائفها� :اǔمصدر الموارد الأساسية و ال śƦمصادر  وي Ǻم ǹتكو ǹƗ ǺكŻ
ǿمصادر دولية� و ńلية إŰات وǼور العيŰ ثابةŠ . 
 Ƕور الأول اسƄا Ȅلǟ ويطلق"ǩالسو Ɣاǔǧ" الثاني Ȅلǟالوظيف"و Ɣاǔيالف"  śوب�Pierre A.J 

  :حسƤ مستوȃ درجة العولمة� و ǧرǩ ما بƗ śربعة ůموǟات) Ǎ ǵ و ƻ)ǵصائǎ و Ųيزات 
1( ńموعة الأوĐا: Ȅلǟ تعتمد Ŗية� و الǼلية �الجهوية و الوطƄوتتعلق بالمؤسسات ا

و Űلي Ɨ(موارد Űلية في ǟملياēا الإنتاجية�وتقوǵ بƦيع و توǃيع مǼتجاēا في إقليǓ Ƕيق
 ).جهوي

 ǺالŖ تǼشǟ ǖلȄ مستوŰ ȃلي� لك) Ǎ و ǵ(وتتعلق بالمؤسسات : اĐموعة الثانية )2
Ŗوال �Ņالدو ǩالسو Ǻليا مǯ وƗ جزئيا Ƕها يتǼليها  تمويǟ طلقƗOlivier   Ƕاس"Globales"  
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تلǮ الŖ تعتمد ǟلȄ  يالدولية� وǍ (ǿ و ǵ(وتتعلق بالمؤسسات :اĐموعة الثالثة )3
 .مد ǟلȄ الاستيرادالتصدير ولا تعت

الŖ تعتمد ǟلȄ التصدير والاستيراد ) Ǎ و ǵ(و تتعلق بالمؤسسات : اĐموعة الرابعة )4
 .معا وفي Ɨسواǩ دولية űتلفة

مǺ حيث درجة ارتƦاطها بالǼسƦة إǍ ( ń و ǵ(وŠا ǿ ǹƗدǼǧا لا يتمƸور في تشƼيǎ المؤسسات 
�بقدر ما ǿو Űاولة معرǧة سلوǯها الدǧاǟي )ةƗي قدرēا ǟلȄ الدƻول إń الأسواǩ العالمي(العولمة 

  .و اŮجومي في مواجهة العولمة
  في ظل العولمة) Ǎ و م(تصنيف المؤسسات : I- 3الشǰل 

  
 
  
   Source:P.A Julien "Globalisation and diffrent types of SME"entrepreneurShip 

and regional devlopement"vol 7 n° 4,1995. 
  

  )المربǞ الأول- النوع الأول:(خارƱ فضاƔ العولمة) Ǎ و م(المؤسسات  
الخاǏة باĐموǟة الأو�ńونعلǼǿ ǹƗ Ƕاǭ بعǒ المؤسسات الصغيرة ) Ǎ و ǵ(ونقصد Ǽǿا المؤسسات 

 Micro)�وقد يتعلق الأمر ǣالƦا بالمؤسسات المصغرة  ProtégésالŖ تǼشǖ في ƗسواŰ ǩمية 

Entreprise) ةǏاƻ وƗ ليةŰ ية حاجياتƦتل ǥدđ تƘنشƗ Ŗال.  
المؤسسات المصغرة الŖ تتƸصل ǟلȄ برامǟ Ʋمل لفائدة بعǒ القطاǟات العمومية Ɨو الجماǟات :مثل

اƄلية وǿي بالتاŅ تعمل ƻارƱ المǼاǧسة الدولية� Ɨو مǺ جهة ƻƗرų ȃد بعǒ المؤسسات المصغرة 

PME  مصدرة ومستوردة  
 من عدة أسواق دولية

PME   تعتمد على
 الواردات دون التصدير

PME مصدرة   PME تعتمد على مواد  
 أولية محلية

 دولي
 محلي

ضاء الوظيف
الف

ي
 

 فضاء السوق دولي

1 

2 4

3
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تعمل ǀǯلƻ ǮارƱ المǼاǧسة� وǼǿاǭ مǼها ما ţصǎ في إنتاƱ بعǒ متواجدة في مǼاطق بعيدة 
الأدوات الخشƦية و اūديدية ƿات الطابع التقليدي� ǧهي إǹƿ تعمل بǼاƔا ǟلȄ طلƦات مسƦقة ووǧقا 

  .لمقاييǆ معيǼة
  )المربǞ الثاň-النوع الثاň (:ذات التنافسية اƄلية) Ǎ و م(المؤسسات  

تحاول تعزيز قدرēا التǼاǧسية đدǥ المقاومة Ɨماǵ  اقوǵ بالتصدير� وإǿŶي تلǮ المؤسسات الŖ لا ت 
  .التǼاǆǧ المتزايد و الǼاتǺǟ Ʋ حرية دƻول السلع جراƔ الانفتاƵ الاقتصادي ǟلȄ العاŃ الخارجي

  )المربǞ الثالث- النوع الثالث: (المصدرة) Ǎ و م(المؤسسات  
ēتجاǼتصدير م Ȅلǟ تعتمد Ŗالمؤسسات ال Ǯي تلǿ Ŗال Ǯالخارجي�ويتعلق الأمر بتل Ńالعا ńا إ

تستعمل تكǼولوجيا المعلوماتية مƗ Ǻجل إنتاŹ Ʊتوي ǟلȄ معǶǜ المقاييǆ العالمية�وفي ǀǿا الشǹƘ نǯǀر 
 Ȅلǟقة�Ʀددة ومسŰ ياتƦقا لطلǧو Ʊمؤسسات موجودة في الخار ƣساū ƲتǼت Ŗالمؤسسات ال ǒبع

  .د العاملة المƼǼفǔةǹƗ تستفيد ǽǀǿ الأƻيرة مǺ تكاليǦ الي
 )المربǞ الرابǞ-النوع الرابǞ: (المصدرة والمستوردة) Ǎ و م(المؤسسات  

 Ɣالتصدير سوا ńإ Ǿيتوج ƱتوǼم Ʊجل إنتاƗ Ǻالاستيراد م Ȅلǟ تعتمد Ŗالمؤسسات ال Ǯيتعلق الأمر بتل
Ɨ دولة واحدة ńوإ ǹƗ ńدة دول�و نشير إǟ  ياǧاحترا Őالمؤسسات يعت Ǻم ǝوǼا الǀǿ ȃالمستو Ȅلǟ

 ǹƗ ي تستطيعǯ ياǧة جغراƦالدول القري ǒبع ńو إ Ǻبالتصدير م Ľ بالاستيراد ƗدƦا تĔƗ يثŞ�Ņالدو
ȃرƻƗ دول ȃمستو Ȅلǟ ال نشاطهاů توسع.  
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I. 4 رة على عولمة نشاطات المؤسساتƯو مم (العوامل المؤ Ǎ:(  
اūاŅ لعولمة الأنشطة الاقتصادية بطريقة Ɨو  تساǶǿ في المسار) Ǎ و ǹƘ)ǵ المؤسسات بلقد بيǼا 

 śسƸها لتǼاولة مŰية�ǟاǧا المسار بطريقة دǀǿ Ǿتجة تواجǼية المǟاǼية المؤسسات الصƦلǣƗ ǹƗ و�ȃرƻƘب
 Ǻر مƻƕ ددǟ ǹƗسية �وǧاǼا التēقدر) ǵ Ǎ ǵ( ولمة الأنشطةǟ مع ĺاŸرورة  التعامل الإǓ ȃير

  .Ƶ الاقتصادي و تفكيǮ القيود الجمرǯيةالاقتصادية�والاستفادة مǺ الانفتا
Ųا قد يصعǟ Ƥملية اǯتشاǥ و معرǧة المǼاǧسś الدوليǟ śلǟ Ȅكǆ  يإǹ التǼاǆǧ الدوŃ Ņ ولǺ يǼته

الإقليǶ الوطř حيث ŻكǺ  بسهولة معرǧة المǼاǧسś وإستراتيجيته�Ƕومť Ǻة إŸاد ǯل الإجراƔات و 
ية�في حś لا ŻكǺ معرǧة ǯل المǼاǧسǟ śلȄ المستوȃ الدو�ŅوǹƗ المǼاǧسة الداƻل ةالسƦل الممكǼة لمواجه

ƗحسǺ إستراتيجية في ǽǀǿ اūالة ǿي تلǮ المتمثلة في التعزيز المستمر للقدرات التǼاǧسية �مع مراǟاة 
 ńالعوامل إ ǽǀǿ Ƕنقس ǹƗ ǺكŻتعيقها �و Ŗال Ǯولمة الأنشطة الاقتصادية وتلǟ تشجع Ŗالعوامل ال

śفǼǏ18:  
 :نتطرǩ في ǀǿا الصǦǼ إń ):العوامل الداخلية(وامل المتعلقة بسلوǭ المؤسسةالع )1

ƸǯجǶ المؤسسة �مرونة المؤسسة�القدرة ǟلȄ اţاǍ (  ƿ و ƻ)ǵصائǎ المؤسسات  
 .القرار
 ).السلǶ تǿامǊ الرب�ƶ اقتصاديا: (تطوير المؤسسة 
 ).نوǝ المǼتو�Ʊالإبدا�ǝالƸƦث و التطوير:( المǼتوƱ و التكǼولوجيا 
 ).اł...التǼويع�الترǯيز�الاندما�Ʊالتدويل�: (استراتيجية المؤسسة 

 :ونتطرǩ في ǀǿا الصǦǼ الثاني إń :العوامل الخارجية عن المؤسسة )2
 řالوط ǩلي� تكالي: (السوƄا ǩع في السوƦدرجة التشǦ رائǔاليد العاملة� الƤ  و

 ...).الرسوǵ المرتفعة�
 ....).الأسواǩ المالية� رادلات التجارية� تحريحرية المƦ: ( تطوير العلاقات الدولية 
 Ņالدو ǩية�:( السوǯيع�القيود الجمرǃكات التوƦǋالخارجي� Ƥالطل.(... 

إǹ تƯƘير ǽǀǿ العوامل قد نتكلǼǟ Ƕها بواسطة اللجوƔ إń بعǒ الدراسات المتاحة ومť Ǻة� نقوǵ بوǓع 
نشطة الاقتصادية للمؤسسات Ǎ و Ɨ ǵو رƙية استشراǧية لدور العوامل المǯǀورة في دǧع ǟولمة الأ

 .لدورǿا في ǽǀǿ ƶƦǯ العولمة

                                                 
18 Pierre André Julien ; Mondialisation de l’économie et PME Québécoise ; Presse de l’université Québec, 1996P162 
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I. 1.4تساعد على عولمة المؤسسات Ŗالعوامل ال  
مǺ بǶǿƗ ś العوامل الداƻلية للمؤسسة و الŖ تساǧ Ƕǿيتسارǝ :العوامل الداخلية للمؤسسة -1

  :الجزائرية ŻكǺ حصرǿا في) Ǎ و ǟ)ǵولمة المؤسسات 
 Ʀيادة المǃ يعاتإمكانية. 
  ǥطر Ǻم Ǒالمعرو ƱتوǼالم ǝنو)ǵ و Ǎ ǵ.(  
 . الإبداǝ ونوǟية الƸƦث و التطوير داƻل المؤسسة 

ǧاǹ السوǩ الخارجي لا Żثل  )Ǎ ǵ و ǵ(الخاǍ بتصǼيǦ حسƤ التƸليل : إمǰانية زيادة المبيعات - أ
ة ما ǿي إلا Ɨداة ǋيƔ بالǼسƦة لجزƔ معتŐ مǿ ǺاتǾ المؤسسات �و يعتŐ الجزƔ اƻȉر بǹƘ السوǩ الخارجي

لزيادة المƦيعات ويƦقȄ جزƔا ƠǓيلا حسƤ دراستǼا يعتمد ǟلȄ السوǩ الخارجي لسǟ ƤƦدǵ إمكانية 
  ).مǼتوجات ƻاǏة�ǋرǯات ȃŐǯ متواجدة في الخارƱ(الƦيع لدȃ السوǩ اƄلي 

ƣ - Ǒالمعرو Ʊالمؤسسات  :نوعية المنتو Ȅلǟ روريǔال Ǻم Ǿيع�انƦيادة إمكانيات الǃ و (قصد Ǎ
ǵ ( Ǻǟ وƗ طريق الأسعار Ǻǟ Ɣها سواǼǟ تتميز ǹƗيرة�Ʀسة المؤسسات الكǧاǼا مŮ ǺكŻ ا ما لاƦالǣ Ŗو ال

  .طريق الǼوǟية الخاǏة بالمǼتوجات المعروǓة
 Ƥ1992و حس Storper  و Ƥية تتطلǼاقتصاديات الدولة الغ ȃارة السلع و الخدمات لدš ǹاǧ

  )Ǎ ǵ و ǵ(دة المǼتوƱ وǿو ما ŻكǺ تحقيقǾ مǺ طرǥ تعتمد Ɨساسا و قƦل ǯل ǋيǟ ƔلȄ نوǟية و جو
 Ǒفاŵبا śعة حديثا و المتميزتǼمو و الدول المصǼالدول السائرة في طريق ال ǹاǧ وجهة الأسعار Ǻما مƗ

śحقيقي śسǧاǼا مŷارƦتǟا ǺكŻ ها في الدول المتقدمة�Ǽǟ سعار العملƗ Ǧتكالي.  
Ʊ- بداع و نوعية البحث و التطويرȍيعت: ا ǶǿƗ Ǻث و التطوير مƸƦصري الǼǟ و ǝامل الإبداǟ Ő

العوامل الواجƤ الاǟتماد ǟليها في المǼتوƱ �و يعتŐ الإبداǋ ǝرǓ Ǖروري مƗ Ǻجل بقاƔ المؤسسات 
Ʊديثة في الإنتاūولوجيا اǼالتك Ȅلǟ تمادǟمثل الا �ǵ و Ǎ.  

وǓعية جيدة šاǽ مقاومة  ǧالمؤسسات الŖ تستثمر في ǟوامل الإبداǝ و الƸƦث و التطوير تكوǹ في
  .المǼاǧسة اūادة

ويƦقȄ اūديث ǣامǔا مǺ ناحية لغة الأرقاǵ لسǟ ƤƦدǵ توǧرǿا حول المؤسسات الجزائرية إƿا ما Ɨردنا 
ǝنفقات الإبدا ŅاŦإ Ǻها مƦة نصيǧمعر.  

يا بǀلǮ نعتمد ǟلȄ التƸليل الǜǼري� مستǼتجś بǹƘ المؤسسة المصغرة ما ǃالƪ تعتمد ǟلȄ تكǼولوج
 Ȅلǟ تمادǟالا ȄقƦولوجيا المستعملة� ويǼادت التكǃ ل ماǯ المؤسسة Ƕحج Őǯ ل ماǯة� وŻتقليدية قد
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 Ǻم ǵدƼولوجي المستǼالتطور التك Ȅلǟ ولوجية يدلǼلات و المعدات التكȉة باǏالواردات الخا Ƕحج
مز إń تسارǝ  الجزائرية� وšدر الإǋارة إǹƗ ń العولمة الاقتصادية تر) Ǎ و ǵ(طرǥ المؤسسات 

  .التǼاǆǧ الدو�Ņ وǿو ما يتطلǓ Ƥرورة مواǏلة الجهد مƗ Ǻجل ǟصرنة اȉلة الإنتاجية
إǶǿƗ ǹ العوامل الخارجية Ǻǟ المؤسسة و الŖ تزيد وتساǶǿ في  :العوامل الخارجية عن المؤسسة  -2

  :سرǟة العولمة نستطيع حصرǿا في
  ƦادلاتتفكيǮ و نزǝ القيود الجمرǯية لصاŁ حرية الم -  
  الدƻول إń نǜاǵ المعلومات والتكǼولوجيا اūديثة -  

لقد بدƗ اتفاǩ الشراǯة بś الجزائر و : تفǰيǮ ونزع القيود الجمركية لصالح حرية المبادلات - أ
 Ǻم Ɣيق ابتداƦحيز التط ĺ01/09/2005الاتحاد الأور Ƥرائǔال ǒفيţ Ȅلǟ Ǿمونǔفي م ǎǼو ي �

  .سǼوات 12مǺ الاتحاد الأورǟ ĺلǹƗ Ȅ تǼتهي بعد الجمرǯية ǟلȄ واردات السلع 
ومǼǿ Ǻا نستǼتƲ بǹƘ التطƦيق التدرŸي لفƸوȃ الاتفاǩ واقتراƣ موǟد انǔماǵ الجزائر إń المǜǼمة 

  .الجزائرية ) Ǎ و ǵ(العالمية للتجارة سيساǶǿ في إسراǟ  ǝولمة Ɨنشطة المؤسسات 
رحلة�ونستدل بكǼدا الǯ ŖاŮ ǹا اتفاǩ حرية وǟلȄ العموš ǹƜǧ�ǵارƣ لدول ƻƗرȃ مرت đاتǾ الم

 ńدا إǼǯ ǵماǔاية انǣ ńيا إŸتدر Ǿالعمل ب Ļمريكا الشمالية وƗ ادل معƦتOMC .  
الجزائرية ǟلǧ ȄهǶ حقيقي لمعǍ ( Ř و ǵ(إǹ تحرير المƦادلات قد يساǟد ǟلȄ توجيǾ المؤسسات 

  . الانفتاƵ الاقتصادي ǟلȄ دول العاŃ الخارجي
ƣ - نولوجيا الحديثةالاستǰام المعلومات والتǜلن Ǟعمال الموس:  

 ǹاǧ ȃرƻƗ جهة Ǻديث�ومūولوجي اǼالاستعمال التك ǩفي توسيع نطا ĺاŸر الإƯللعولمة الأ ǹإ
المؤسسات مطالƦة اليوǯƗ ǵثر مƗ Ǻي وقƪ مȄǔ برǧع تحديات ǟولمة الأسواǩ بواسطة الاستعمال 

مر Ɨموالا في التكǼولوجيا قد تكوǹ في ƗحسǺ وǓعية التكǼولوجي اūديث�ǧالمؤسسات الŖ تستث
  .مقاومة بǀلǮ التǼاǆǧ الدوŅ اūاد

I. 2.4 بح عولمة المؤسساتǰأو ت ǭرŢ Ŗو م(العوامل ال Ǎ(  
Ǽǿاǭ  مǺ العوامل الŖ قد تحرǭ سيرورة العولمة إǹ وجدت وقد تكƸƦها في حالة ǣياđا�وǽǀǿ العوامل 

  .وƻارجيةبدورǿا قد تكوǟ ǹوامل داƻلية 
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  :العوامل الداخلية للمؤسسة -1
يعتŐ سلوǭ المؤسسة ǟامل مهǶ مǺ بś العوامل الǍ:(  Ŗ و م(سلوǭ المؤسسة  أوƯقافة  - أ

ǿهاتساƸƦǯ جلة العولمة وفيǟ عǧفي د Ƕ� ēياǯسلو Ǻالقرار� اوم ƿاţالمتمثلة في ا ǽǀǿ ة والدراية�ǧالمعر 
�ǶيǜǼالت Ȅلǟ الموار التجربة والقدرة ǶيǜǼشرية�التمويل�التƦها بالموارد الǼة ما يتعلق مǏاƻد المتاحة و

Ǧالتكي Ȅلǟ التجاري�المرونة والقدرة.  
ƣ -  Ǯربة المالš قافة وƯأو Śالمس:  Ȅلǟ ساساƗ تعتمد Ņالدو ǩعية المؤسسة في السوǓو ǹإ

حل سوقية تƦدƗ مš Ǻربة وسلوǭ المالƗ Ǯو المسير �وقد يقصد بعامل التجربة ǟلĔƗ Ȅا المرور Šرا
و  قدرتǟ ǾلȄ اقامة)التجربة(السوǩ اƄلي إń الجهوي Ľ الوطř و ƻƗيرا السوǩ الدو�Ņوقد يقصد đا 

 ȃا مدǀǯو�ȃرƻالمؤسسات الأ Ǧتلű كات الاقتصادية وƦالش Ǧتلű لاقات اقتصادية معǟ تطوير
  .ات المستقƦليةقدرتǟ ǾلȄ تسيير و استغلال المعلومات المتاحة و التƦǼؤ بالمعلوم

إǏ ǹعوبة اūصول ǟلȄ المعلومة تعتƗ Őحد العوامل الرئيسية المفسرة لǔعƗ Ǧو انعداǵ التصدير إƿا ما 
  .قورǹ في بعǒ الأحياǹ بŷƘية رقǶ الأǟمال المǼجز

الجزائرية ĔƗا لا ēتǶ بالتصدير �ƿلǮ يعتǍ ( Ő و ǵ(ويتƶǔ مƻ Ǻلال ŶوǣƗ ƱƿلƤ المؤسسات 
 Ǻا مŮ ةƦسǼبال ǹƗ إلا Ǯو المالƗ ة المسيرǧقاƯ ńا إǀǿ قيق�وقد يرجعƸير القابلة للتǣ وƗ عيدةƦال ǥداǿالأ

 Ƙقد تلجǧاستمرارية نشاطها� ǵدǟ طر و احتمالş عرتǋ اƿإ Ǿتسلك ǹƗ تحاول المؤسسة ǥتصر ǭاǼǿ
في ǽǀǿ اūالة إń التفكير في الƸƦث Ǻǟ التصدير إلا ǹƗ الأمر في الواقع يتطلƤ تحǔيرا 

  .Ʀقا�وţصيǎ جزƔ مǺ الوقƪ الكافي للوǏول إǽǀǿ ń المرحلةمس
Ʊ- يمǜيز المؤسسات  : التنŻ ما ǹإ)ǵ و Ǎ ( يطهاŰ السريع في Ǧالتكي Ȅلǟ اēو قدرǿ

ȃرƻالات الأĐعفها في اǓ ويغطي Ǒي قد يعوǀو الأمر الǿلي و الخارجي وƻالدا. 
  :العوامل الخارجية عن المؤسسة -2

ȃرƻوامل اǟ ǭاǼǿ ها وǼر مǯǀولمة نشاطها� نǟ ƶƦاو تك Ƕǿارادة المؤسسة قد تسا Ǻǟ ارجيةƻ:  
تعتŐ تكلفة اليد العاملة� و اūصول ǟلȄ المواد الاولية و الرسوǵ المرتفعة� ǯلها  :تǰلفة اليد العاملة/ أ

ǟ Ǻوامل قد لا تشجع ǟلȄ المǼاǧسة الاجƦǼية� Şيث تعتمد المǼاǧسة ǟلȄ العǼصر التكǼولوجي بدلا م
  .اليد العاملة

ƣ / Ǟتشبǩولمة  :الخارجية الأسواǟ في ظلǩعل الأسواŸ ادة قدūسة اǧاǼصر المǼǟ ǹاǧ �ǩالأسوا 
و الاƻتراŲ �ǝا  الإبداǝالمعروǓة و المتǼوǟة حسƤ قدرة الخارجية متشƦعة بالسلع و الخدمات 
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الǀي يقلل مǺ  و الشيƔ وǿ الداƻلية و بالتاŅ تشƦعها الأسواǩ إńسيشجع بدورǃ ǽيادة التصدير 
ǩحصتها في السو Ȅلǟ ةǜǧاƄها في اǜح.  

Ʊ /الصادرات Ǟيƴالقيود تعاني المؤسسات الصغيرة  :السياسة العامة لترقية و تش Ǻو المتوسطة م
لجزƔ مǺ  إجƦاريو Ǔرورة القياǵ بتƸويل " الǼقل تكاليǟ"Ǧليها اšاǽ القياǵ بالتصدير� مثل المفروǓة 

ǟملة وطǼية� و ǿو ما يعǶǜ حǜوǙ المؤسسات الكƦيرة şصوǍ التصدير� و يؤدي  إńالمƦلǢ المصدر 
ńتراجع دور المؤسسات الصغيرة في التجارة الدولية إ.    
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II - ارة الدوليةƴة و المتوسطة و التŚالمؤسسات الصغ   
ومǺ بǶǿƗ ś , ديات الوطǼيةإǹ ظاǿرة العولمة Ůا Ɨبعادǿا وتƯƘيراēا المƼتلفة ǟلȄ الاقتصا

التƯƘيرات ǿو تزايد المƦادلات التجارية ǧيما بś دول العاǀǿ �Ńا الاšاǽ الجديد للعولمة لǾ بدورǟ ǽدة 
� وǿو الشيƔ الǀي Ɨدȃ بǼا إŰ ńاولة التǯǀير بǶǿƘ نǜريات )Ǎ و ǵ( تƯƘيرات ǟلȄ المؤسسات 

  Paul KRUGMANوǏولا إHOS  ń  ردو�مǺ نǜرية ادũ ǵيث� داǧفيد ريكا التجارة الدولية
ƿلǽǀǿ ǹƗ Ǯ الǜǼريات Ůا  �باǟتƦارǏ ǽاحƤ الخطوات الأوń للǜǼريات اūديثة في التجارة الدولية

الƦعد (ǟلاقة بالعولمة الاقتصادية� وباǟتƦار ǹƗ العولمة ǿي Ʀǟارة Ǻǟ ظاǿرة مرƦǯة ومتعددة الأبعاد
� ǧاǹ نǜريات التجارة )� الƦعد التكǼولوجي� الƦعد الاجتماǟيالسياسي� الƦعد الثقافي� الƦعد الاقتصادي

الدولية ترǯز ǟلȄ قǔية مƦادلات السلع والخدمات بś الدول� ولا تعتř في Ɨي حال مǺ الأحوال 
بالمƦادلات الثقاǧية مثلا� ومǧ ǾǼمƸƦثǼا لا يتǼاول موǓوǝ العولمة بشكل ǋامل وǟا�ǵ وإŶا يتǼاول احد 

  ".المƦادلات الدولية "دية مكوناēا الاقتصا
مثل اللغة� الديانة� ( الواقع ǹƗ بعǒ الǼماƱƿ الاقتصادية ǀƻƗت في تحليلها بعǒ المتغيرات الثقاǧية 

لكǺ اŮدǥ الǼهائي ǯاǹ تحديد , ǟلĔƗ Ȅا تزيد مǺ حجǶ التƦادل الدوŅ ) المƼلفات الاستعمارية 
Ź ثƸƦا المǀهǧ Ǿليǟادل السلع والخدمات� وƦل قدرات تƦمستق Ȅلǟ ار التجارة الدوليةƯƗ ƶيǓاول تو

  ) .Ǎ و ǵ ( المؤسسات 
إǹ اƻتلاǥ وتǼوǝ إنتاƱ السلع والخدمات ƻاǏة مǺ الǼاحية الǼوǟية� جاƔ نتيجة لإǧراǃات ǟولمة 
اقتصادية وǟزǽǃ مƦدƗ تعǜيǶ الرب�ƶ واǹ توǃيع الإنتاƱ العالمي يختلǦ مǺ مǼطقة ǟلȄ حساƣ مǼطقة 

� وǹƗ نسƦة الإنتاƱ العالمي في تطور مستمر ومǺ )قارة Ɨسيا( في مǼاطق معيǼة مثل  دƻƗر�ȃ وǿو متزاي
 Ȅلǟ يةǼƦة المرتفعة و المǧاǔات القيمة المƿ شاطاتǼال ǹاǧ ȃرƻƗ التصميمات� الاستشارة� ( جهة

ظلƪ مستقرة في الدول المتطورة� Ųا اųر ǾǼǟ مشكل )� الاƻتراǟاتالإبداǟاتالƸƦث  و التطوير� 
Ǽاǧسية الدولية� والǀي ترȃ بعǒ الدول Ǔرورة ǧرŧ Ǒاية Ǔد المǼاǧسة الدولية� وفي المقابل ǧاǹ الت

اūماية Ǔدǿا Ůا ƯƗارǿا السلƦية ǟلȄ الاقتصاد الوط�ř بǀǿ śا وƿاǧ �ǭما ǿي اūلول الواجƤ تقدŻها 
  حŕ نقلل مǺ اƯȉار السلƦية والخطيرة للعولمة �

تصادية الجديدة� تقع ǟلȄ الدولة مسؤولية مراǧقة مؤسساēا العمومية في ظل ǿاتǾ المتغيرات الاق
والخاǏة  في ظل استƸالة  إلغاƔ ظاǿرة العولمة� وǟليǾ يصƶƦ التƘقلǓ Ƕروريا والاندماƱ تدرŸيا في 

ŉالاقتصادي القد ǖمǼال ńإ ǝسياسة الرجو Ʊانتها Ǻرة بدلا مǿاǜال Ǿاتǿ.  
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II -1   مسا ȃارة الدولية ومدƴتها في العولمةالتŷ   
موǓوǝ التجارة الدولية  إńيتطلƤ الأمر التطرǩ ,حŕ نتمكǺ مǺ القياǵ بدراسة واقعية حول العولمة   

تساǶǿ وبدرجة مرتفعة في بǼائها� ǧالǜǼريات  ĔƗا إلاتعتŐ اƄرǭ الوحيد للعولمة�  حŕ ولو ĔƗا لا
 ǺيƗدƦم Ȅلǟ تمدتǟا تحليل الكلاسيكية في التجارة الدولية� اŷ śساسيƗDavid Ricardo 1817 

 ǅوǿ ريةǜو  نHOS  ( Heckscher -Ohlin-Samuelson) ةǼريات  1919سǜǼال ǽǀǿ
 ƱƿوŶ هاǼم Ǎالخصو Ȅلǟ المتعلقة بالتجارة الدولية و ƭوƸƦال Ȅلǟ ƪǼيمǿ الكلاسيكية لطالما

HOSا بالتēسابقا Ǻǟ ديثة للتجارة الدوليةūرية اǜǼال ƪتلفƻما اǼسة التامة �بيǧاǼية المǓرǧ Ǻǟ ليƼ
 śيتǓالفر Ǿاتǿ ارجية�ƻ لية وƻدا Ƕوجود اقتصاديات سل ƤƦير التامة بسǣ سةǧاǼية المǓبفر ƪوتمسك

  .ƸƦǏƗتا Ɨساسيتś في تحليل الأسواǩ الدولية المعاǏرة 
II -1-1  ارة الدوليةƴي في التǰسيȐǰر الǰالف:  

 تحليل تطور نǜرية التجارة الدولية� Şيث Ń يكǺ تعتŐ الǜǼرية الكلاسيكية نقطة الانطلاǩ في
 Ǻا لديها مŠ ǅروة الأمة تقاƯ ǹƜǧ Ƕة لديهƦسǼالǧ ال�Đا اǀǿ فصلة فيǼرية مǜن ǶلهƦق Ǻم śللتجاري
 Ʊية ووسائل الإنتاǟالزرا Ǒالأرǯ ساسيةƗ موارد Ǻم Ǿا تمتلكŠ ǅة� ولا تقاǔوالف Ƥǿǀيد الǏر

Ʀشري� وǟلǀǿ Ȅا الأساǧ ǅقد ǿاجǶ المفكروǹ الكلاسيǮ التجاريś والثروات الطƦيعية والعǼصر ال
وانتقدوا ƕرائهǶ ودǟوا إń حرية التجارة الدولية الŖ تسمƶ في نǜرǶǿ لكل بلد مǺ تحقيق مزايا 

� ǯما ǶĔƗ بيǼوا ǧوائد التƦادل التجاري بś الدول� )19(مكتسƦة مǺ جراǟ Ɣملية الإنتاƱ والتƦادل
  :ير Ɨمور ƯلاƯة ǿيوتحاول نǜريتهǶ تفس

-  ǾǼل في التجارة الدولية� ومƻتد Ŗية السلع الǿديد ماƸيتعلق بتǧ ما الأمر الأولƗ
Ņادل الدوƦالت ǵقيا ƣاƦسƗ Ȅلǟ ǥالتعر   .  

Ɨما الأمر الثاني ǧيƼتǎ بتƸديد نسƤ التƦادل بś تلǮ السلع الŖ ستستقر في التجارة  -
 .لدوŅ بالǼسƦة لكل دولةالدولية� Ɨي تحديد الǼفع مǺ قياǵ التƦادل ا

-  Ɨا ما طرƿفي العلاقات الاقتصادية الدولية إ ǹǃيتعلق بكيفية تحقيق التواǧ ما الأمر الثالثƗ
Ǿما يخل ب. 

المƸƦث وƿلǮ مƻ Ǻلال دراسة ǯل مǺ وǿي الǼقاǕ الŖ سƸǼاول مǼاقشتها مƻ Ǻلال ǀǿا 
 Ƕرية القيǜية ونƦسǼفقات الǼرية الǜفقات المطلقة� نǼرية الǜالدوليةن.  

                                                 
19    Bernard Guillochons, Théories de l'échange international, P.U.F Paris,1976- p 11.                           
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  :نǜرية النفقات المطلقة  .1
مؤسǆ المدرسة الكلاسيكية في الاقتصاد� حيث ǟاŀ موǓوAdam Smith  ǝيعتƕ Őدũ ǵيث 

� حيث ǿاجǧ ǶيǾ بشدة Ɨنصار المدرسة التجارية ǧيما )20(1776التجارة الدولية في ǯتاǏƗ ƣدرǽ سǼة 
Ĕا في ǀǿا اĐال� ودǟا بدلا مǼها إń حرية يخǎ نǜرǶē للتجارة الخارجية والسياسة الǯ Ŗانوا يطƦقو
Ńة لأقطار العاƦسǼسياسة بال ǺحسƗ اǿارƦتǟ21(التجارة با( . ǎيما يخǧ śكرة التجاريǧ ǹرا لأǜن

  : )22(التجارة الدولية ترتكز ǟلŰ ȄوريƗ Ǻساسيŷ śا
ة Ɨو ǣير اƄور الأول يتمثل في Ǔرورة تقييد الواردات مƻ Ǻلال إǔƻاǟها للقيود الجمرǯي -

ǹǃاري متواš ǹميزا Ȅلǟ Ǚفاūية بغية اǯالجمر.  
-  Ƕǟور الدǏ لǯ ŉلال تقدƻ Ǻرورة تشجيع الصادرات� مǓ يتمثل فيǧ ور الثانيƄما اƗ

 ȄسŻ ما ǵاǜن ǝاƦلال إتƻ Ǻادة التصدير مǟمليات إǟ ا تشجيعǀǯانات التصدير وǟƜǯ مة�ǃاللا
ºب)Draw Back(  Ǻم ǥدŮوا �ȃرƻƗ ناحية Ǻالواردات بغية م Ǻǟ فة الصادراتǯ Ƥو تغليǿ Ǯلƿ

 .اūصول ǟلȄ المعادǹ الǼفيسة
 śل الدولة الواحدة وما بƻدا Ɣالعمل سوا Ƕاقة تقسيǟإ ǾنƘǋ Ǻل ما مǯ يثũ وقد انتقد
űتلǦ الدول� وƤǿƿ إƗ ńنǾ مثلما Źاول الأǧراد إتƦاǝ مƦدƗ الاǯتفاƔ الǀاļ وإنتاǯ Ʊل ǋيǶǿ Ɣ في 

ĔƘǋ Ǻا اūكǟ ǶليهŠ Ƕستويات مǺ المعيشة مƼǼفǔة للغاية بالǜǼر إń انعداǧ ǵوائد حاجة إلي�Ǿ م
تقسيǶ العمل والتƼصǎ في الإنتاƱ في ǽǀǿ اūالة� ǧكǀلǮ الأمر تماما إƿا ما حاولű ƪتلǦ الدول 

Ʊفي الإنتا ǎصƼالعمل والت Ƕتقسي ǆولي ļاǀال Ɣتفاǯالا ƗدƦ23(م( .ǟ ƲاتǼال Ņالعمل الدو Ƕتقسيǧ Ǻ
اتساǝ نطاǩ السوǩ �يتيƶ لكل دولة ǹƗ تتƼصǎ في إنتاƱ السلع الŖ يكوŮ ǹا ميزة مطلقة في 
إنتاجها� Ľ تƦادل ǧائǒ إنتاجها Ǻǟ استهلاǯها مǼها Šا يفيǺǟ ǒ حاجة الدول الأƻرȃ مǺ السلع 

  .)24(الŖ تتمتع في إنتاجها بǼفǆ الميزات المطلقة
ƻ Ǻوم ǹƗ ǝقد استطاǧ تغالŐلترا والųإ śيث حول التجارة بũ Ǿي قدمǀال ƱƿموǼلال ال

  :)25(يśƦ وظيفتǿ śامتś للتجارة الدولية ŷا

                                                 
20 SMITH ADAM; An inquiry into the Nature and the causes of  Wealthe of nations, LONDON, 1776. 

، 1993وم في الاقتصاد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، شلة  ملخصات نظريات ومسائل في الاقتصاد الدولي،سلس: رسلفا تو كدو مني/  21
  10ص

  80، ص1993التجارة الخارجية بين التنظير والتنظيم، الكتاب الأول الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، : سامي عفيفي حاتم/  22
  .16ص 1980قاهرة سنة العلاقات الاقتصادية الدولية، درا النهضة العربية، ال: أحمد جامع/  23
 37، ص1992الاقتصاد الدولي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  سنة : زينب حسين عوض االله/  24
  .38، صمرجع سابق: زينب حسين عوض االله/  25
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ǹƗ التجارة الخارجية للدولة ţلق ůالا لتصريǦ الإنتاƱ الفائǺǟ ǒ حاجة الاستهلاƗ : ǭولا 
 Ɣبشي ǾدلƦلي وتستƄا)ƱتوǼم (ŐǯƗ و نفعƿ.  

ا تتغلǟ ƤلǓ Ȅيق السوǩ اƄلي� وتصل Ǽǯتيجة لǀلǮ بتقسيǶ العمل إƗ ńقصاƯ :ĔƗ ǽانيا
  .وترǧع مǺ إنتاجية الƦلد ومǾǼ تزيد مǺ الدƻل ومƯ Ǻروة الأمة

 śƦا لا تĔƗ ليهاǟ ǀƻيث في حرية التجارة الدولية يؤũ ƝادƦم ǹƜǧ مرƗ Ǻم Ǻومهما يك
تع بƘي مزايا مطلقة� ǧكيŻ ǦكǺ للدول الŖ لا السƦيل إǀǿ ńا التƼصǎ بالǼسƦة للدولة الŖ لا تتم

 ƪالمطلق طالما ليس ǩات التفوƿ الدول Ǻا مēع قيمة وارداǧسلعة ما د Ʊمطلق في إنتا ǩي تفوƘي بǔتح
  لديها قدرة ǟلȄ التصدير�

وبالمثل ماƿا يكوǟ ǹليǾ الأمر Ǽǟدما تستطيع دولة ما ǹƗ تǼتƗ Ʋي سلعة بǼفقات Ɨقل مǺ دولة 
 ǾǼوم �ȃرƻƗها�Ǽالة مūا ǽǀǿ المستفيد في Ǻوم �ǀدئǼǟ التجارة ǵهل ستقوǧ  

 Ǧعǔالتجارة الدولية ل Ǻǟ الانعزال ńلفة إƼالدول المت ǽاšا řا يعǀǿ ǹƗ دų قƦما س Ǻوم
 Ǧمطلق في تصري ǩلديها تفو Ŗالدول ال ǩسواƗ ادŸإ ǵدǟ ƪالوق ǆع� وفي نفǧالد Ȅلǟ اēمقدر

Ǽهاية إń انكماǉ حجǶ التجارة الدولية� يǔاǥ إƿ ńلǹƗ Ǯ اǟتقاد ƕدǧ ǵائǒ إنتاجها� Ųا يؤدي في ال
ũيث في التفوǩ المطلق Ƙǯساǅ للتƼصǎ الدوǧ Ņق�ǖ لا يتفق مع المشاǿد في المعاملات الدولية 
حيث ǹƗ التفوǩ الǼسŻ œكǹƗ Ǻ يكوƗ ǹساسا للتƼصǎ الدو�Ņ ومǺ ناحية ƻƗرȃ لا يرũ ȃيث 

� ǧالثانية تعد امتداد لȌوń وǯلاŷا وسيلة للتƼلǎ )26(ةارة الداƻلية والخارجيداǟيا للتفرقة بś التج
مǺ الإنتاƱ الفائǒ وتطƦيق مƦدƗ تقسيǶ العمل والتƼص�ǎ في حǹƗ ś نوǟي التجارة űتلǯ Ǧل 
 ǹبقانو ǽاũƗ يماǧ ǩا الفارǀǿ ƶǓوƗ Ǻول مƗ ريكاردو ǹاǯ وقد �Ǿرياتǜون Ǿصائصƻ في ǥتلاƻالا

Ʀية� ƿƜǧا ǯاǹ المƦدƗ الǀي ŹكǶ التجارة الداƻلية ǿو مƦدƗ الǼفقات المطلقة� ǹƜǧ الǼفقات الǼفقات الǼس
Ņالموا Ƥلال المطلƻ Ǻم Ǿتǧاول معرƸǼو ما سǿالتجارة الدولية� و Ƕتحك Ŗي الǿ يةƦسǼال .  

  
 
 
 
  
  

                                                 
  .16، ص الذآر سابق زينب حسين عوض االله، العلاقات الاقتصادية الدولية، مرجع/  26
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  :نǜرية النفقات النسبية. 2
 ǧدا ǥكر الاقتصادي المعروǧ الاستفسارات السابقة ƪغلǋ 27(ويد ريكاردلقد()David. 

Ricardo( وǿ Ņالدو ǎصƼرة التǿفي ظا ǅالأسا ǹƗ ńالاقتصادي الدقيق إ ǾليلƸبت Ȅي انتهǀال �
وقد ǟرǑ . التفوǩ الǼسœ في نفقات الإنتاƱ وليǆ المطلق ǟلȄ الƸǼو الǀي قدمƗ Ǿستاƕ ǽƿدũ ǵيث

رية النفقات النسبية أو نǧ»ǜة باسǶ ريكاردو ǧƗكارǽ الخاǏة بالتجارة الخارجية في إطار نǜريتǾ المعرو
الخارجية�  ةوتعتǽǀǿ Ő الǜǼرية Šثابة العمود الفقري للتƸليل الكلاسيكي في تفسير التجار. »المقارنة

 Ņادل الدوƦالت Ƥجوان Ǻم ǵاǿ Ƥتفسير جان Ȅلǟ جزائها قوية وقادرةƗ Ǻثير مǯ في ƪالǃ حيث لا
  .حŕ في وقتǼا المعاǏر

ƜǧنǾ في ظل ظروǥ التجارة اūرة ǯ ǹƜǧل دولة ستتƼصǎ في إنتاƱ السلع  ǧطƦقا ǽǀŮ الǜǼرية
Ɨ يا�Ʀقل نسƗ فقاتǼإنتاجها ب ǺكŻ Ŗباستيراد السلع  يال ǵقوǼيها� وسǧ يةƦيزة نسŠ تتمتع Ŗالسلع ال
  .الŖ تتمتع دولة ƻƗرŠ ȃيزة نسƦية ǧيها

  :)28(وقد اǟتمد ريكاردو في بǼاƔ نǜريتǟ ǾلŦ Ȅلة مǺ الفروǿ Ǒي
- ǖقǧ śسلعت Ȅلǟ ادلƦويقع الت Ńباقي العا Ǻǟ śعزلتǼم ǖقǧ śدولت śب ǵادل يقوƦالت ǹƗ.*  
Ǽǟ ǹƗاǏر الإنتاƱ قادرة ǟلȄ الانتقال داƻل حدود الدولة Ųا يؤدي إń تسوية العائد في  -

اƻتلاǣ ǥير قادرة ǟلȄ الانتقال بű śتلǦ الدول Ųا يؤدي إń إمكانية  اŦيع الصǼاǟات� ولكǼه
ȃرƻƗ ńدولة إ Ǻم Ʊر الإنتاǏاǼǟ.  

-  ǹƗقة� وƦير مطǣ الغلة śقوان ǹƗ ŘعŠ �Ʊالإنتا Ƕجū عاƦالوحدة لا تتغير ت Ʊتكلفة إنتا ǹإ
  . الإنتاƱ يخǔع لقانوƦƯ ǹات الغلة

إǹ نفقة إنتاƱ السلعة إŶا تتمثل في ǯمية العمل الǔروري لإنتاجها� ǧقيمة السلعة تتƸدد  -
 .طلقةبǼفقتها الم

 
 
 
 
  

                                                 
27 David Ricardo: The Principles of Political economy and Taxation, London,1817. 

  .330، ص 1980النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدولية، دار النهضة العربية، بيروت، :  العقاد حت محمددمحمد عبد العزيز عجمية وم /  28
  .هاتين السلعتين متجانستين غير متكاملتين وتستخدمان نفس عناصر الإنتاج* 
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  :نǜرية القيم الدولية .3
 śدولت śادل بƦالت ǵوقيا Ņالدو ǎصƼالأساسي للت Ǖالسابق الشر Ƥا في المطلǼƸǓوƗ لقد
 ȃث في تحديد مدƸƦرية بالǜǼاستكمال ال Ǻلابد م ǾنƗ ية� إلاƦسǼفقات الǼرية ريكاردو حول الǜǼقا لǧو

Ņادل الدوƦالت ǥطراƗ Ǻم ǥل طرǯ ǾققŹ يǀال Ƥا الكسǀǿ ر في تحديدƯتؤ Ŗا العوامل الǀǯو �
Ƥالكس.  

 �)J. S- Mill()29(وǿي الǼقاǕ الŖ تعرŮ Ǒا الاقتصادي الكلاسيكي جوǹ ستيوارت ميل
حيث ǯاǹ لǾ دور Ʀǯير في تحليل قانوǹ الǼفقات الǼسƦية وǟلاقتǾ بǼسƦة التƦادل الدو�Ņ وفي إبراŷƗ ǃية 

) معدل التƦادل الدوŖ)Ņ تستقر Ǽǟدǿا نسƦة التƦادل الدوŅ طلǯ Ƥل مǺ الƦلديǺ في تحديد الǼقطة ال
 Ȅلǟ ل دولةǯ Ƥجان Ǻادل مƦالمت Ƥو الطلǿ Ņادل الدوƦدد لمعدل التƄا Ɣالشي ǹƜǧ ريةǜǼال ǽǀŮ قاǧوǧ
مǼتجات الدولة الأƻر�ȃ ومعدل التƦادل الǀي Źقق التواǹǃ في التجارة الدولية ǿو الǀي Ÿعل قيمة 

     )30(.ت ǯل دولة متساوية�ǟلǹƗ Ȅ الƦلد لا يصدر إلا إƿا ǯاǹ في حاجة إń الاستيرادǏادرات وواردا
وǀǿا ما يعǹƗ ř الǜǼرية تحاول استكمال ما ǟجزت ǾǼǟ نǜرية ريكاردو Ǻǟ طريق تحديد 
 �śالدولت śب Ƥوالطل Ǒالعر ȃقا لقوƦالتجارة ط ǽدǼǟ Ƕي ستتǀتمل الƄا ǆادل الفعلي وليƦمعدل الت

ŕوح Ɯǧ �Ǿǧدǿ ńول إǏالو Ǻم Ǻيتمكǹ  ميل)J.S- Mill(  Ȅلǟ زǯريكاردو ير Ǻم ǆالعك Ȅلǟ ǽدų
� ǧريكاردو ǯي يوƶǓ مفهوǵ الǼفقة الǼسƦية ƜǧنǾ يثǧ)31( ƪƦكرة الميزة الǼسƦية بدلا مǺ الǼفقة الǼسƦية 
الة التƦادل Ɨما ميل ǧقد نǾƦ   إǓ ńرورة التفرقة بś ح ǯمية الإنتاƱ لإظهار الفروǩ في الǼفقة�

  .Ɨي ƗنǾ في اūالة الأوń يتƸدد معدل التƦادل طƦقا لǼفقة الإنتاƱ الǼسƦية الداƻلي والتƦادل الخارجي�
يقوJ.S -Mill ( ǵ(ǧهو اǧلا تǼطƦق القاǟدة السابقة� ǀŮ) التƦادل الدوƗ)Ņما في اūالة الثانية 

ل ليǜهر الفروǩ في الإنتاƗ Ʊو في بتثƦيƪ الǼفقة وǿي ǯمية العمل طƦقا ǀǯلǮ لǜǼرية القيمة يعم
  .المردودية

 Ǧتلű śإنتاجية العمل واحدة ب ǹƗ Ǒتراǧا Ȅلǟ Ƕالتفسير السابق والقائ ǒǧير Ǯلǀو بǿو
Ǔادل� ليعوƦالت ǥطراƗ الدولǾ ǹلداƦال Ǧتلű śإنتاجية العمل ب ǥتلاƻو و. باǿ Ƶالسؤال المطرو:  

  .لدولي على أساسها �كيف تتحدد النسƤ الفعلية الŖ يتم التبادل ا
وجواǀǿ ƣا السؤال ǿو جوǿر نǜرية ميل ǯوǹƗ ǹ معدل التƦادل الفعلي يتƸدد طƦقا لقوة ومرونة 

ǀادل� والƦالمت Ƥو ما يفي الطلǿو ȃرƻتجات الدولة الأǼم Ȅلǟ ل دولةǯ Ƥما  يطل ǾنƗ śƦي  
                                                 
29 /    john Stuart Mill: Principles of political economy , London,1929 

 .106مرجع سابق الذآر، ص: سامي عفيفي حاتم/  30
31 / P .A .SAMUELSON: les Grands courants de la pensée économique, O.P.U . ALGER 1993-P119 
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  Űتوȃ النǜرية - أ
 10يفترǑ اǹ إنتاƱ  والقيǶ الدولية� ǧه لتوǓيƿ ƶلǮ يǀƻƘ ميل مثالا توǓيƸيا لƦياǯ ǹيفية تحديد

 Ʊإنتا Ǧالعمل مثلما يكل Ǻمية مǯ لتراųإ Ǧيكل ƲسيǼال Ǻالأقمشة 15وحدات م Ǻوحدة م.  
 Ʊإنتا ǹƜǧ لمانياƗ ما فيƗ10 Ʊإنتا Ǧالعمل مثلما يكل Ǻقدرا م Ǧا يكلŶإ ƲسيǼال Ǻ20وحدات م 

  .وحدة مǺ الأقمشة
يǀƻƘ الكمية المǼتجة مǯ Ǻلا السلعتś في الƦلديǺ  بدلا مMill (ǹƗ Ǻ(وǟلƿ ȄلǹƜǧ Ǯ ميل 

� ǧقد اǧترǯ Ǒمية معيǼة *قة العمل اللاǃمة لإنتاǯ Ʊل ǯميةباǟتƦارǿا مǺ المعطيات مع اƻتلاǥ نف
śالسلعت Ǻل مǯ تجة بواسطتهاǼالكمية الم ǥتلاƻمع ا Ǻل بلد�لكǯ العمل في Ǻ32(.م(   

الǀي ǟلƗ ȄساسǾ تتساوȃ تماما القيمة الكلية  Ɨما معدل التƦادل التواǃني بś السلعتǧ śهو
 Ǻالدولة الثانية م Ƥتجها الدولة الثانية مع القيمة الكلية لطلǼت Ŗالسلعة ال Ǻم ńالدولة الأو Ƥلطل

ńتجها الدولة الأوǼت Ŗا. السلعة الŷ śساسيƗ śاملǟ Ȅلǟ Ǧيتوق Ƥيع المكاسǃتو ǹƗ śفي ح:  
معدل التƦادل الدوǦ  Ņد ǟلȄ سلع الƦلد اƻȉر� ǧيتوقƗي حجǶ طلǯ Ƥل بل: الطلƗ /Ƥولا

ǋ ǹƜǧدة طلƤ الƦلد الثاني ǟلȄ سلع الƦلد  لǟلǋ Ȅدة طلƤ الƦلد الأول ǟلȄ سلع الƦلد الثاني� وبالمقاب
ǿكلم والأول � وǧ ادل�Ʀالمت Ƥالطل ǹبقانو ǥلد الأول  اما يعرƦال Ƥاد طلǃ)لتراųلد ) إƦسلع ال Ȅلǟ

وبǀلŹ Ǯصل ǀǿا الأƻير ǟلȄ معƦ . Ƕǜيرا ǯلما مالƪ نسƦة التƦادل لصاŁ الƦلد الثانيƗ (ǯلمانيا(الثاني 
ƶالرب.  

وǿو يعǹƗ ř نسƦة الاستƦدال تكوǹ في ǏاŁ الƦلد الǀي يكوǹ طلǟ ǾƦلȄ : مرونة الطلƯ /Ƥانيا
Ɨ قل مرونة�Ɨ لد الثانيƦثيرا بتغير السعر� والعك يسلع الǯ رƯƘلا يت Ƥالطل Ƕحج ǹƗǆ في ƶيƸǏ حالة 

  .السلع الŖ طلƦها مرنا
  :ŻكǼǼا مǺ استǼتاƱ ما يلي )J.S- Mill(وŲا سƦق نستǼتǹƗ Ʋ تحليل ميل

 Ɨ /Ɨو �Ǿيǧ ةǯالمشار ǥالأطرا śب ƞǧمتكا ǹادل نادرا ما يكوƦفي الت ƶالرب ǹƗǹ  حالات
  .التƦادل ǣير المتكاƞǧ في الربǼƯƗ ƶاƔ التƦادل ǿي الأǯثر وجودا

                                                 
ي آل بلد من البلدين وذلك على خلاف ريكاردو حيث يرآز فقط على النسبية أو الكفاءة النسبية للعمل ف الميزة يرآز ميل على* 

  امالنفقة النسبية للعمل في آل منه
 .35، ص1980العلاقات الاقتصادية الدولية، دار النهضة العربية، القاهرة، سنة  :أحمد جامع/  32
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ƣ / اتƿ ǹلداƦال ǹƗ ثرǯƗ اŮ Ņالدو ȃالمستو Ȅلǟ اƦثر طلǯتجات الأǼية في المƦسǼلية الǔǧالأ
حǜا لاǯتساƗ ƣرباƵ مرتفعة في التƦادل� Šعƻƕ Řر ǹƗ الƦلداǹ الŖ تربǯƗ ƶثر في التƦادل الدوǿ Ņي 

  .الƦلداƿ ǹات المǼتجات الأǯثر طلƦا في الخارƱ والŖ تستورد في نفǆ الوقǯ ƪميات Ɨقل
ƣ - ǜريةتقييم الن :  

اǧترƪǓ تكاǧؤ  ثمƻ Ǻلال ǀǿا التƸليل يتśƦ لǼا ǹƗ الǜǼرية قد بعدت Ǻǟ الواقع� حي
ƿƜǧ ادلة�Ʀالم ǥطراƗا  Ƥللطل ǹلا يكو ǹƗ تملƄا Ǻمǧ ةƠǧير متكاǣ دول śب Ƕيت Ņادل الدوƦالت ǹاǯ ما

ǹƗ ȃ تملي ƗنǾ في وسع الدول الكŐ ثالمتƦادل Ɨي دور يǯǀر في تحديد نسƦة التƦادل الدو�Ņ حي
ǋروطها� ǯما ǹƗ اǋتراǕ التكاǧؤ بś قيǏ Ƕادرات وواردات ǯل مǺ الدولتś لتƸقيق استقرار معدل 

ǿو اūل حś يكوǹ التƦادل في اšاǽ واحد � وما  االتƦادل الدوŅ يعد قيدا ǟلȄ تلǮ الǜǼرية� ǧم
ǟة مǺ السلع � وǟلȄ حقيقة وجود ǧائƗ ǒو ǟجز في الميزاǹ التجاري الخاǍ بسلعة معيǼة Ɨو Šجمو

  Ɨي ƗساŹ ǅدد موقع مŘƸǼ الطلƤ المتƦادل لكل دولة�
مǺ المؤǯد ƗنǾ لا ŻكǺ الاǟتماد ǟلƻ Ȅريطة مǼƸǼيات السواƔ اĐتمعية إĔƗ ƿا تśƦ مستويات 

الƦديهي ǹƗ طلƤ المƦادلة لا ŻكƗǺ  ǺنǼا نƸƦث Ǻǟ تحديد ǖƻ الثمǺ الدوǧ �Ņم االطلƤ الكلي� وطالم
Šقارنة نقطة ǖƻ الثمǺ الدوŅ مع Ɨحد مǼƸǼيات السوا�Ɣ قياسا إń نقطة تماǖƻ ǅ الثمǹƗ Ǻ يتƸدد 

  )33(.مع مǧ ŘƸǼرǍ الإنتاƱ اƄتملة
وǟلƿ Ȅلǧ Ǯالسؤال الǀي طرحǾ الكلاسيǮ حول Ɨساǅ التجارة الدولية Ÿد إجابتǾ في نǜرية 

  .ة ǧيجد إجابتǾ في نǜرية القيǶ الدوليةالسؤال المرتǖƦ بالǼفع مǺ التجارة الدولي االǼفقات الǼسƦية� Ɨم
 �Ǒالعر Ƥي جانƗ لة في التجارة الدوليةƻددة للسلع الداƄالعوامل ا śالتفرقة ب ǹƜǧ Ǯلƿ ومع

ǧمǺ نǜاǵ التواǹǃ الشامل . والعوامل اƄددة لأسعارǿا Ɨي جانƤ الطلƤ تعتŐ تفرقة ǣير ƸǏيƸة
فǆ الوقƪ الكميات المتƦادلة والأťاǹ السائدة� نعرǯ ǹƗ ǥل مǺ العرǑ والطلŹ Ƥدداǹ معا وفي ن

Šعǯ ǹƗ Řل ǽǀǿ العوامل ůتمعة إŶا تحدد السلع الداƻلة في التجارة الدولية ومعدلات التƦادل 
  )Ů).34ا
Ʊ- يǰسيȐǰتقييم التحليل ال:  
ǹشاطات الدو إǼالجغرافي لل Ƕالتقسي ƶيǓتو ǥدǿ اŮ رية الاقتصادية في التجارة الدوليةǜǼا , لية الŮو

  .ǿدǥ إǟطاƔ تŐير حول ǧائدة المƦادلات التجارية ǟلȄ المستوȃ العالمي 
                                                 

 .27الدولية، مرجع سابق الذآر، ص. إ. ع: زينب حسين عوض االله/  33
  24، ص1968 القاهرة نظرية التجارة الدولية، منشأة المعارف: ويلابحازم الب/  34
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 Ņادل الدوƦالت ǵقيا ƣاƦسƗ řي بǀال ƪيũ ǵالاقتصادي اد ńرة التجارة الدولية يعود إǿاǜول تغيير لƘǧ
ا اقل مǺ حŕ تقوǵ دولة معيǼة بالتصدير لابد إǹ تƦيع مǼتجاǟ)ēلƗ Ȅساǅ نǜرية التكاليǦ المطلقة 

 ȃرƻسعار الدولة الأƗ.(  
وحسƤ الفكر الليŐاŅ القدǧ ŉاǹ التƦادل الدوŅ يقوǟ ǵلƗ Ȅساǅ وǧرة ǟوامل الإنتاƱ لدǯ ȃل دولة 

ريكاردو  انطلق  داقل ما ŻكƗ �Ǻما داǧي Ƽصǎ في الإنتاƱ سيجعل تكاليǦ الإنتاƱومǧ ǾǼاǹ مƦدƗ الت
Ǽǟد ادũ ǵيƪ ويرȃ بƘنŻ ǾكǺ لدولتś إǹ تقوǯǹ  ǵما ǯاالمقارنة� وليسƪ المطلقة  امǺ مƦدƗ المزاي

بالتƦادل التجاري بǼاƔا ǟلţ Ȅصǯ ǎل دولة في إنتاƱ معŞ �śيث إƿا ǯانƪ دولة معيǼة متƼصصة 
śسلعت Ʊفي إنتا Ɨ تهاƸمصل Ǻمǧ اقل Ǧمثلا وبتكالي ǵسلعة واحدة و تقو Ʊفي إنتا ǎصƼتت ǹ

تتƼصǎ في السلعة الثانية و تقوǵ باسترادǿا� ǿاتǾ الفرǓية  ȃالأƻربتصديرǿا و تترǭ اĐال للدولة 
  .ǋروǕ اقتصادية لدǯ ȃل دولة Ɨوتسمş ƶلق قيمة مǜاǧة 

 Ǻرية لكل مǜǼالدراسة ال ǹاǧ Ǻالعشري ǹو في بداية القرHECKSHER et BERTILHOLIN et 

SAMUELSON  ƱƿوŶ ǹوǯ يǀال« HOS » امتلا Ȅلǟ ل دولةǯ قدرة śب ǩي يفرǀوامل الǟ ǭ
Ʊو مصدر المزايا المقارنة إنتاǿ ة� وǼمعي . Ʊفي إنتا ǎصƼتت ǹƗ ة الدولةƸمصل Ǻم ǾنƘب Ǿو يقصد بǿ و

  .متوǧر لديها إنتاƱالسلعة الŖ تتطلǟ Ƥامل 
المزايا "و ǟلȄ العموǧ ǵاǯ ǹل مǺ الدراستś حول التجارة الدولية تستعمل نفǆ قواǟد الƸƦث 

Űل انتقاد واسع في قدرēا ǟلȄ تفسير ƻصوǏيات التجارة  ƪƸƦǏƗات ǿاتǾ الǜǼري ǹƗ إلا" المقارنة
لدǯ ȃل دولة� و مǧ ǾǼاǹ المؤسسة  الإنتاƱالدولية� بسƤƦ مƦدƗ التƼصǎ حسƤ وǧرة ǟوامل 

  .نشاŰ Ǖدد Ɨوداƻلي وط�ř و تتƼصǎ في قطاǝ معś  إقليǶستصƶƦ حƦيسة 
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  II -2 ارة الدوليةƴر الحديث في التǰالف:  
قد ǋهدت الǜǼرية الƸƦتة في التجارة الدولية تطورا Ʀǯيرا ابتدƔا مǟ Ǻقد الستيǼات مǺ القرǹ ل

ǧجر مشكلة التǼاقǒ الكƦير بś مǼطقية  يإطار اƄاولات الرامية ūل لغز ليونتي�Ǧ الǀ العشري�Ǻ في
ياǩ تحليلǾ التƸليل الاقتصادي المƦسǖ الǀي ǟرǿ ǾǓكشر Ɨولś في نسƤ تواǧر ǼǟاǏر الإنتاƱ في س

śالتجارة الدولية� وب Ǖروǋو ǖمǼالعالمية  ل ƣرūات وحقائق الواقع الاقتصادي العالمي لما بعد اƦمتطل
śرئيسي śǿاšاولات اƄا ǽǀǿ تǀţوقد ا Ǻادي والعشريūا ǹبداية القر ŕمالثانية وحƗ الأول  ا�

ǜǼة الǧاǯ Ņبالتا Ǿومع śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ ǵدǿ ńإ ǥيهد ǹكاǧ ريات الكلاسيكية المفسرة للتجارة
Ǒالعر Ƥجان Ǻحل لغز . الدولية م ńإ Ȅتسع Ŗريات الǜǼوال ƲǿاǼالم Ǻة مǟموů Ƕǔي ǹكاǧ ما الثانيƗ

ƿوŶ لال تطويرƻ Ǻم ǦليونتيƱ الكلاسيكية� م ƱƿماǼيع الŦ Ǿومع śولƗ كشرǿǺ  Ǖلال إسقاƻ
ǧروƻƗ ǑرǯƗ ȃثر واقعية وانسجاما مع واقع  دماالعديد مǺ الفروǣ Ǒير الواقعية المرتكز ǟليها� واǟت

  . الاقتصاد العالمي
ومƻ Ǻلال ǀǿا المƸƦث سوǥ نرǯز تحليلǼا ودراستǼا ǟلȄ الاšاǽ الثاني الǀي ǟƗاد بعث 

 ǼǟȄصر الزمǺ ورǯز ǟل دالǼموƱƿ الǼيوǯلاسيكي وǓƗفǟ ȄليǾ نوǝ مǺ الواقعية في الفرو�Ǒ وǟƗتم
لوجي وما ŹدǾƯ مǺ ميزات نسƦية مكتسƦة تتيƶ للƦلد القدرة ǟلȄ جانƤ الطلƤ وǀǯا التطور التكǼو

Ǿمقلدة ل ȃرƻƗ ǹظهور بلدا śح ńوتصدير السلع إ Ʊرية . إنتاǜǼب Ǿتسميت Ȅلǟ ƶطلǏو ما اǿو
  .المǼاƲǿ التكǼولوجية

II -2-1 ارة الدوليةƴرية التǜات الحديثة في نǿاšطبيعة الا:  
ƗولƜǧ śنǾ بř الميزة الǼسƦية ǟلƗ Ȅساǅ اƻتلاǯ  ǥما رƗيǼا مƻ Ǻلال دراسة Ŷوǿ Ʊƿكشر

درجة الوǧرة لعوامل الإنتاƱ بű śتلǦ الدول� وبعد الاƻتƦارات التجريƦية الƗ Ŗقيمǟ ƪلȄ الǜǼرية 
ƻاǏة الدراسة الŖ جاđ Ɣا ليونشي�Ǧ تǼǿ ǹƗ śƦاƻ ǭلل ما يشوƣ الǜǼرية ƻاǏة في جانƦها التطƦيقي 

 Ǒيعة الفروƦط ńر إǜǼليهابالǟ ƪƦǼي Ŗا. الŷ ǹتاǓر متعارǜا ظهرت وجهتا نǼǿو:  
- ńر الأوǜǼوجهة ال : Ǿومع Ʊر الإنتاǏاǼǟ Ƥفي نس śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ ǵدǿ ńإ ǥدēو

 Ƥروطها في جانǋطها وŶالتجارة الدولية و ǵتفسير قيا ƪحاول Ŗريات الكلاسيكية الǜǼة الǧاǯ Ņبالتا
رتكز ǟلǧ ȄرǓيات ǯƗثر واقعية وتماǋيا مع حقيقة التƦادل العر�Ǒ وحاولƪ إقامة ŶوƱƿ بديل ي

Ņة التالية. الدوƯالرئيسية الثلا ƲǿاǼالم Ȅلǟ ǽǀǿ رǜǼوتشتمل وجهة ال: 
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     )B.S.MENHAS( 35الدراسات التطبيقية الŖ أجراǿا الاقتصادي منهاس. 1
يفة العمل ŻكǼها ǹƗ تصƶƦ بعد لإƦƯات قابلية ǯثاǧة دوال الإنتاƱ بالانعكاŠ �ǅعǹƗ Ř دالة الإنتاǯ Ʊث

مستوȃ معś مǺ الأسعار الǼسƦية لعǼاǏر الإنتاƱ دالة ǯثيفة رǅƗ المال� وبالتاŅ يتƦدل ǖŶ الصادرات 
 ǅƗثيفة رǯ سلع Ǻعية مƦيكل الواردات بالتǿ ǆعكǼالمال� وي ǅƗثيفة رǯ سلع ńثيفة العمل إǯ سلع Ǻم

يتǶ حل لغز ليونتيǦ مƻ Ǻلال ǿدǵ الأساǅ الǀي يعتمد  وفي ǽǀǿ اūالة, المال إń سلع ǯثيفة العمل
ǧطƦقا ǽǀŮ الǜǼرية Ɨي قابلية دوال الإنتاǟ . ƱليŶ Ǿوǿ ƱƿكشرƗولś في تحديد ǖŶ التجارة الخارجية

للانعكاƜǧ ǅنǾ يصعƤ القول بǼǿ ǹƘا ǖŶ واƶǓ وŰدد ودائǶ للتجارة الخارجية لأي دولة مǺ الدول 
  .)36(وŅالمشترǯة في التƦادل الد

الدراسات التطƦيقية لتƸليل ǿيكل اūماية التجارية لأي اقتصاد وطř لإظهار مدȃ التƸيز . 2
وفي Ǔوǽǀǿ Ɣ الدراسة , القائǶ والمتجǏ Ǿوƣ الصǼاǟات الوطǼية ǯثيفة العمل Ɨو ǯثيفة رǅƗ المال

جارية الأمريكية يصƶƦ في الامكاǹ تفسير لغز ليونتيǦ مƻ Ǻلال التوǏل إń تحيز ǿيكل اūماية الت
 ǃŐو ما يǿالمال� و ǅƗثيفة رǯ اتǟاǼالص ƣحسا Ȅلǟ Ņا بالتاēاباŰثيفة العمل� وǯ اتǟاǼالص Łلصا
بالتاǣ ŅلƦة السلع ǯثيفة العمل في ǿيكل الصادرات الأمريكية� وǣلƦة السلع ǯثيفة رǅƗ المال في 

ما يوǿ ƶǓدƗ ǵحد الأرǯاǹ الأساسية  وارداēا� نتيجة لغياƣ اūرية التامة للتجارة الخارجية� وǿو
  .Đموǝ الǜǼريات الƸƦتة في التجارة الخارجية

حول تشابǿ Ǿيكل الطلƤ بS.B.LINDER(  ś()37(الدراسة الŖ جاđ Ɣا الاقتصادي ليǼدر. 3
الدول الصǼاǟية المتقدمة وتǼوǟها ǧيما بيǼها مǺ ناحية� والدول الǼامية مǺ ناحية ƻƗرǯ �ȃمƸاولة 

ū ȃرƻƗƱر الإنتاǏاǼǟ Ƥفي نس śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ ǵدǿ طريق Ǻǟ Ǧل لغز ليونتي . ǽǀǿ Ǿوتتج
 ǹƗو �Ņادل الدوƦر التǿفي تفسير ظوا Ǒالعر Ƥجان Ȅلǟ تمادǟالا Ƙطƻ اتƦƯاولة إŰ ńرية إǜǼال

Ƥالطل Ƥجان Ȅلǟ تمادǟو الاǿ ƶǏليل الاقتصادي . الأƸيعة التƦط Ǻال مūيعة اƦتيجة بطǼال ǽǀǿ وتغير
الǀي تعتمد ) الساǺǯ(لمستƼد�ǵ حيث يتǶ الأǀƻ بالتƸليل الديǼاميكي بدلا مǺ التƸليل الإستاتيكي ا

Ņادل الدوƦر التǿواǜالمدرسة الكلاسيكية في تحليلها ل Ǿليǟ)38(.  
وتمثل ǽǀǿ الǜǼريات Űاولة Ưالثة ūل لغز ليونتيǺǟ Ǧ طريق ǿدƗ ǵحد الأǟمدة الرئيسية 

ƿموǼلƱ  ǽيرǣو śولƗ كشرǿ رǿواǜتحليلها لل řƦت Ŗريات الǜǼي الǿريات الكلاسيكية� وǜǼال Ǻم
                                                 
35 B.S.MINHAS: An international comparison of factor costs and factor use, North Holland publishing  company,           
Amsterdam 1963   

  .182مرجع سابق الذآر ،ص: سامي عفيفي حاتم/  36
37   / S.B.linder: An Essay on trade and transformation , Almquist and Wicksell, stockholim, 1967 P 92.  

   183مرجع سابق الذآر ،ص: سامي عفيفي حاتم/   38
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 ǆو المتغير التابع� وتعكǿ Ƥالطل ǹƗو المتغير الاقتصادي المستقل� وǿ Ǒالعر ǹƗ ǅساƗ Ȅلǟ الاقتصادية
              .  نǜرية ليǼدر ǀǿا اūال وترȃ في الطلǿ Ƥو المتغير الاقتصادي المستقل وفي العرǑ متغيرا اقتصاديا تابعا

وتů Ƕǔموǟة المǼاƲǿ والǜǼريات الŖ تسعȄ إń حل لغز ليونتيǦ مǺ : وجهة الǜǼر الثانية
ƻلال تطوير Ŷوǿ Ʊƿكشر Ɨولś ومعǾ بقية الǜǼريات الكلاسيكية الأƻرȃ الرامية إń تفسير التجارة 

Ǒالعر Ƥجان Ǻا التيار يتفق مع . الخارجية مǀǿ ǹƗ řو ما يعǿتفسير و ǹƗ في śولƗ كشرǿ ريةǜن
إلا ǹƗ . التجارة الخارجية يقǟ ǦلȄ اţاƿ جانƤ العرǑ متغيرا اقتصاديا مستقلا والطلƤ متغيرا تابعا

 �śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ ليهاǟ ير الواقعية المرتكزǣ Ǒالفرو Ǻالعديد م Ǖإسقا Ȅلǟ تعمل ƲǿاǼالم ǽǀǿ
ئق الواقع الاقتصادي العالمي� ƻاǏة بعد الثورة والأǀƻ بفروƻƗ ǑرǯƗ ȃثر واقعية وانسجاما مع حقا

  .التكǼولوجية الŖ ظهرت بعد اūرƣ العالمية الثانية
  :ويǀǿ Ƕǔا الاšاǽ المǼاƲǿ والǜǼريات التالية

والŖ تعرƗ ǥيǔا باسǶ نǜرية رǅƗ المال الإنساني Ɨو  :نǜرية نسƤ عناصر اȍنتاƱ الجديدة. 1
 Ǒرية الفرǜǼال ǽǀǿ ǖشري� وتسقƦال Ǒرǧ ǾلŰ صر العمل� وتحلǼǟ ǆبتجان Ǎالكلاسيكي الخا

وقد قدمǽǀǿ ƪ . انقساǀǿ ǵا العǼصر إů ńموǟات ǣير متجانسة تتفاوت ǧيما بيǼها في درجة المهارة
� حيث ǹƗ ƪƦƯƗ 1961سǼة) D.B.Keessing) (39(الǜǼرية مǺ طرǥ الاقتصادي ǯيسǼع

مرتƦطة بثمانية ǼǏƗاǥ مǺ الǼشا�Ǖ حيث ǀƻƗ العمل ǣير متجانǆ وƗوجد ťانية ǼǏƗاǥ مǺ التǿƘيل 
 ºة لƦسǼو 46الصادرات بال ǝة  14قطاƦنس ȄلǟƗ اŮ دة الأمريكيةƸالولايات المت ǹƗ يهاǧ بلدا� وجد

مƠوية ǧيما يخǎ الفƠات الثلاƯة الأوƗ ńي العلماƔ والمهǼدسو�ǹ التقǼيوǹ والرساموǹ الصǼاǟيوǹ وƠǧة 
د ǟلȄ إنفاƦǯ ǩير في ůال الƸƦث العلمي� وƗوǯ ƶǓيسƗ ǢǼنǾ في وǿي العǼاǏر الŖ تعتم. الإطارات

الولايات المتƸدة الأمريكية Ǽǿاǟ ǭلاقة وارتƦاǕ وƯيق بś الǼفقات المتƼصصة للƸƦث العلمي في Ɨي 
  .  )40(مؤسسة Ɨو قطاǝ وبś قدرتǾ التصديرية

ƪادت وارتفعǃ لماǯ ث والتطويرƸƦال Ȅلǟ ǩاد الإنفاǃ لماǯ ǾنƗ řو يعǿالقدرة التقديرية  و
ƶيƸǏ ǆو المؤسسة والعكƗ ǝدة الأمريكية . للقطاƸتميز الولايات المت ǹƗ يǿ ل إليهاǏتيجة المتوǼوال

 ǅƗصر رǼǟ ية فيƦرة نسǧو Ǻالدول م ǽǀǿ Ǿب Ȅǔما تح ńثيفة العمل يرجع إǯ يةǟاǼا الصēادراǏ ǹبكو
Ņو بالتاǿو Ǿليǟ ǩالإنفا Ƕي يتǀي الƗ لǿشري المؤƦا المال الƿإ ǾǼللدولة� وم ǵالمال العا ǅƗل في رƻيد 

ŦعǼا رǅƗ المال الƦشري مع رǅƗ المال المادي في الولايات المتƸدة الأمريكية لوجدنا Ǐ ǹƗادراēا في 
                                                 
39 D.B. KEESSING: THE impact of research and dev .on us-trade. Journal of political Economy. fev 1967.    
40  André GREJEBINE: la nouvelle économie internationale, éd PUF Pris, Avril 1982, P 29.   
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 Ƥفي نس śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ ƶيƸوتص Ǧلغز ليونتي Ƥبقل ƶو ما يسمǿالمال� و ǅƗثيفة رǯ يǿ هايةǼال
Ʊر الإنتاǏاǼǟ.  

يشكل ǀǿا المǼهƲ في تفسير التجارة الدولية تطويرا وتعديلا ƻƕر  :ات الحƴممنهƲ اقتصادي. 2
لǼموǿ Ʊƿكشر Ɨولś في نسǼǟ ƤاǏر الإنتا�Ʊ وƿلǮ بƜدƻاŮا وǧورات الإنتاƱ الكƦير Ƙǯحد المصادر 
الرئيسية للمزايا الǼسƦية المكتسƦة� ǧهǽǀ الǜǼرية تعتŐ تواǧر سوǩ داƻلي ǋ ǶƼǓرطا Ɨساسيا لتصدير 

 Ǯتل Ƕيادة حجǃ يادة العائد معǃ المتمثلة في �Ƕجūاقتصاديات ا Ǖروǋ إنتاجها في ظل Ƕيت Ŗالسلع ال
Ʊمع توسع العمليات . الإنتا Ʊنفقات الإنتا Ǒفاŵير نتيجة لاƦالك Ƕجūورات اǧو ƘشǼت ƞǧير متكاƦوبتع

   )41(.الإنتاجية
والمǼتجات الǼصǦ ) ستهلاǯيةالسلع الا(وتعد التفرقة بś المǼتجات الصǼاǟية التامة الصǼع 

والدول ) ƿات السوǩ الداƻلي الصغير(في جان�Ƥ والدول الصǼاǟية الصغيرة ) السلع الوسيطة(المصǼعة 
في جانƻƕ Ƥر� Ǽǟصرا Ɨساسيا مǼǟ ǺاǏر ƿ ( ǽǀǿات السوǩ الداƻلي الكƦير(الصǼاǟية الكƦيرة 

زايا نسƦية مكتسƦة مصدرǿا اقتصاديات ǧاĐموǟة الأوń مǺ الدول تتجǾ إń اūصول ǟلȄ م. الǜǼرية
اūجǶ في السلع الǼصǦ مصǼعة Ɨو الوسيطية وƿلǮ لعدǵ قدرēا ǟلȄ التƯƘير ǟلƿƗ Ȅواǩ وتفǔيلات 

ȃرƻفي الدول الأ śالمستهلك.  
ǟلȄ العكǆ مƿ ǺلǮ تحصل الدول الصǼاǟية الكƦيرة اūجǟ ǶلȄ مزايا نسƦية مكتسƦة 

 Ʊفي إنتا Ƕجūا اقتصاديات اǿير مصدرƯƘالت Ȅلǟ اēقدر ƤƦية بسǯع والسلع الاستهلاǼالسلع التامة الص
ȃرƻفي الدول لأ śيلات المستهلكǔو تف ǩواƿƗ Ȅلǟ.  

 śالتجارة الخارجية ب ǖŶ تفسير ńإ Ȅتسع Ƕجūرية اقتصاديات اǜن ǹƘالقول ب ǺكŻ اǼǿ Ǻم
لمتƸدة الأمريكية� Ɨلمانيا� ǧرنسا الدول الصǼاǟية المتقدمة ƿات السوǩ الداƻلي الكƦير مثل الولايات ا

واųلترا وايطاليا في جانƤ وبś الدول الصǼاǟية ƿات السوǩ الداƻلي الصغير مثل بلجيكا� ǿولǼدا 
  .ولكسمƦورƗ �ǡسƦانيا� واليوناǹ ودول ƻƗرȃ في جانƻƕ Ƥر

وبالتاǹƜǧ Ņ نǜرية اقتصاديات اūجǶ تǹƗ śƦ وǧورات الإنتاƱ الكƦير تشكل مصدرا 
ǥ الǼفقات الǼسƦية وبالتاŅ قياǵ التجارة الخارجية� مǼǿ Ǻا ŻكǺ حل لغز ليونتيǦ مƻ Ǻلال لاƻتلا

توسيع دائرة المصادر المؤدية إń اƻتلاǥ المزايا الǼسƦية بدلا مǺ الترǯيز ǟلǟ Ȅامل واحد ǧقǖ وǿو 
ǟ Ƥفي نس śولƗ كشرǿ Ǯلǀب ǵما قاǯ Ʊر الإنتاǏاǼية لعƦسǼدرة الǼو الƗ رةǧامل الوǟƱر الإنتاǏاǼ.  
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تعتǽǀǿ Ő الǜǼرية ǯمƸاولة جادة وǯƗثر اقترابا ūل  :النǜرية التǰنولوجية في التƴارة الخارجية. 3
لغز ليونتيŞ �Ǧيث ųدǿا تتفق مع الǜǼريات الƸƦتة في التجارة الخارجية في ǹƗ المدƻل الأساسي 

ǹƗ الأمر يتطلǧ Ƥقǖ إǟادة الǜǼر لتƸليل ǖŶ وǋروǕ التƦادل الدوŅ لا ǃال يقƦع في جانƤ العر�Ǒ و
في ǣالƦية الفروǑ الŖ ارتكز ǟليها الǼموƱƿ الأساسي المقدǵ مǺ طرǿ ǥكشر Ɨولś في نسǼǟ ƤاǏر 

Ʊالإنتا.  
وفي ǀǿا المǼطق ǧقد Ɨدƻلƪ الǜǼرية التكǼولوجية تعديلات جǀرية ǟلǯ Ȅاǧة الفروǑ الŖ قاǟ ǵليها 

ديدة űالفة لفروǑ الǼماƱƿ السابقة وتعتǽǀǿ Ő الفروǑ التƸليل الكلاسيكي� وƗحلŰ ƪلها ǧروǓا ج
ǯƗثر واقعية ومتماǋية مع حقائق الاقتصاد العالمي� مثل مشكلة الǼمو والتǼمية الاقتصادية الدولية� 
 Ǖيعة نشاƦط Ȅلǟ Ɣوǔال ǖليل الاقتصادي� وتسليƸمو في التǼة في الǀƻȉية الدول اǔال قƻإد

 لرǯزǿا في الاقتصاد العالمي� إǓاǧة إń الطƦيعة الديǼاميكية للتƸليالشرǯات المتعددة الجǼسيات وم
  .الاقتصادي

يǔاǥ إƿ ńلǽǀǿ ǹƗ Ǯ المǼهجية الجديدة الŖ اƻتارēا الǜǼرية التكǼولوجية Ɨظهرت المصادر المتǼوǟة 
ظل ǋروǕ  لاƻتلاǥ المزايا الǼسƦية المكتسƦة� والŖ تشكل الإطار المǼاسƤ لتƸليل التجارة الخارجية في

ولقد ƗمكǽǀŮ Ǻ الǜǼرية استǼادا إǀǿ ńا القانوǹ تحديد ǖŶ واšاǽ . 42قانوǹ الǼفقات الǼسƦية المكتسƦة
التجارة الخارجية في المǼتجات الصǼاǟية ǣير الǼمطية� والمعروǥ اǏطلاحا بسلع دورة المǼتƗ �Ʋي السلع 

سلع (ارجية في المǼتجات الأولية ǯثيفة التكǼولوجية� وترƪǯ بالتاŅ تفسير ظاǿرة التجارة الخ
لأدوات التƸليل الاقتصادي المستƼدمة في ) سلع ǿكشر Ɨولś(� والمǼتجات الصǼاǟية الǼمطية )ريكاردو

  .الفكر الكلاسيكي
 śولƗ كشرǿ ƱƿوŶ Ƕوتطعي Ƕيǟوتد Ǧفي حل لغز ليونتي ǾتƦي لعǀرية والدور الǜǼال ǽǀǿ يةŷرا لأǜون

وتحليلها في مطلƤ لاحق بعد التطرǩ إń طƦيعة وǧروǑ الǜǼرية  ƜǧنǼا سوǥ نقوǵ بدراستها
 ǽǀǿ ليهاǟ ǵتقو Ŗالأساسية ال Ǒفي الفرو ǥتلاƻر الاǿجو śƦن ŕح �Ņالموا Ƥولوجية في المطلǼالتك

  .الǜǼرية مقارنة مع نǜرية ǿكشر Ɨولś والǜǼريات الكلاسيكية
   :طبيعة المناƲǿ التǰنولوجية. أ

قول بǹƘ المǼاƲǿ التكǼولوجية في التجارة الخارجية Ʀǟارة Ǻǟ تحليل بصفة ǟامة ŻكǺ ال
 Ǻم ǝوǼال Ǯلƿ الدول في śالتجارة الخارجية ب ǖŶ وتفسر Ƶية� تشرƦسǼفقات الǼال ǹاميكي لقانوǼدي

                                                 
  .    186التجارة الخارجية بين التنظير والتنظيم، الكتاب الأول، مرجع سابق الذآر، ص : سامي عفيفي حاتم/42  



  و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجارة الدوليةالعولمة و : الفصل الأول

 45

ǽǀǿ التغيرات التكǼولوجية تǀƻƘ إما ǋكل . المǼتجات الǀي يعتŐ نتيجة مƦاǋرة للتغيرات التكǼولوجية
ǋكل šديد� ويترتǟ Ƥلǀǿ Ȅا اǯتساƣ الدولة ǏاحƦة الاƻتراƗ ǝو التجديد لميزة نسƦية في  اƻتراƗ ǝو

ومǺ نتيجة ƿلƗ Ǯيǔا قياǵ الدولة المƼترǟة . إنتاƱ إحدȃ السلع الموجهة Ɨساسا إń السوǩ الداƻلي
) ظرǧية( بتصدير ǽǀǿ السلعة إń الأسواǩ الخارجية لتمتعها Šزايا نسƦية ƿات طƦيعة احتكارية وقتية

 Ƕباس ǥتعر Ŗولوجية(والǼ43()الفجوة التك(.  
وتداǧع ǽǀǿ الدراسة Ǻǟ قدرة المǼاƲǿ التكǼولوجية ǟلȄ تفسير ǖŶ التجارة الخارجية بś الدول في 
 Ǻم ƲǿاǼالم ǽǀǿ ǾǼمǔرا لما تتǜي� نǓالما ǹالقر Ǻات مǼترة التسعيǧ ة فيǏاƻ ولوجيةǼثيفة التكǯ السلع

Ŗكار الǧر والأǏاǼالع Ǿدر في تشابǼرية ليǜوفي مقدمتها ن ȃرƻريات الأǜǼال Ǻا مǿيرǣ ليهاǟ ƪتملǋا 
ºشري لƦالمال ال ǅƗرية رǜيل� نǔو التفƗ لƻالد )ǢǼيسǯ(Ƕجūرية اقتصاديات اǜون � . ǹƗ ǺكŻو
  :)44(نǟ ǺǿŐلƸǏ Ȅة ǀǿا الرƗي مƻ Ǻلال الǼقاǕ التالية

ل الƦشري ǟلȄ الدور اŮاǵ الǀي يلعǼǟ ǾƦصر تؤǯد ǯلا مǺ المǼاƲǿ التكǼولوجية ومǼهƲ رǅƗ الما •
  .                             العمل الماǿر في الصǼاǟات المتقدمة تكǼولوجيا

والخلاǥ الأساسي بيǼهما يكمƗ Ǻساسا في مدȃ تقديرǿا للدور الǀي ŻكǹƗ Ǻ يلعǾƦ رǅƗ المال 
  .المادي في التƯƘير ǟلǖŶ Ȅ التجارة الخارجية بś الدول

ǧة إń التƦايǺ في نوǟية التƸليل الاقتصادي المستƼدǧ �ǵمƤǿǀ رǅƗ المال الƦشري يتǀƼ إǓا
 ǽارƦتǟاميكي باǼليل الديƸالت Ȅلǟ ولوجيةǼالتك ƲǿاǼتعتمد الم śفي ح �Ǿهاجا لǼليل الستاتيكي مƸالت Ǻم

  .Űورا متكاملا
لتفǔيل ونǜرية اقتصادية تحتوي ǯل مǺ المǼاƲǿ التكǼولوجية ونǜرية ليǼدر في تشابǾ الدƻل Ɨو ا •

 Ǖشرǯ ǥاǯ ليƻدا ǩر سوǧرورة تواǓ Ȅلǟ يدǯƘة تتمثل في التǯر مشترǏاǼǟ Ȅلǟ Ƕجūا
Ǔروري لقياǵ الصǼاǟات التصديرية� والاستفادة بالتاŅ مǺ مزايا اقتصاديات اūجǶ في الدول 

  .الصǼاǟية المتقدمة
ƣ - نولوجيةǰرية التǜالن Ǒفرو  

في الاقتصاد الدوŅ المعاǏر ǟلǟ Ȅدد Ʀǯير مǺ الفروǑ الأساسية الŖ تعتمد المǼاƲǿ التكǼولوجية 
ţتلǦ في مǔموĔا واšاǿها Ǻǟ تلǮ الفروǑ الŖ اǟتمدت ǟليها الǜǼريات الكلاسيكية في تحليلها 

                                                 
43   / M.V.POSNER: international Trade and technical change in .oxford economic papers  ;  n s 1961 
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 Ȅلǟ ولوجيةǼالتك ƲǿاǼالم ǽǀŮ الأساسية Ǒالفرو ǎيƼتل ǺكŻالدول� و śالتجارة الخارجية ب ǖمǼل
Ņو التاƸǼ45(ال( :  

ƻاǓع (يعتŐ تدǧق المعلومات Ǻǟ التجارة الدولية Őǟ اūدود السياسية Ɨمرا مقيدا : Ɨولا
� والمعلومات ليسƪ سلعة حرة ǟلȄ الƸǼو الǀي اǧترǓتǾ الǜǼريات الكلاسيكية� وإŶا ǿي سلعة )للقيود

 ǹنفقات� ويسميها الاقتصاديو ǥرǏ ليهاǟ صولūا Ƥنفقة المعلومات"مفيدة يتطل."  
ǟدǵ تماƯل دوال الإنتاƱ بالǼسƦة للسلعة الواحدة بś الدول� ويǼعكǀǿ ǆا الوǓع في : نياƯا

ومǔموǀǿ ǹا Ɨ ǹƗنواǝ . اƻتلاǥ الطرǩ الفǼية لȎنتاƱ بالǼسƦة للسلعة الواحدة في دول العاŃ المƼتلفة
ع المǼتجǯ �śما التكǼولوجية المستƼدمة في إنتاƱ سلعة دورة المǼتƲ ليسǋ ƪائعة Ɨو معروǧة مǺ قƦل Ŧي

  .ĔƗا ليسƪ متواǧرة Ɨو متاحة في الأسواǩ العالمية
Ɨساسها  )46(وǽǀǿ الفرǓية تعكǆ دور التكǼولوجية في اǯتساƣ ميزة تǼاǧسية مكتسƦة

 Ŗيعية الƦسية الطǧاǼالميزة الت ǵلمفهو śولƗ كشر�ǿ ǾƸǓوƗ ما Ǻǟ Ǧو ما يختلǿولوجي� وǼالاحتكار التك
  .الإنتاƱ مصدرǿا الوǧرة في ǟوامل

الǀي قدمتǾ الǜǼريات  دوال الإنتاƱ ليسƻ ƪطية وليسƪ متجانسة ǟلȄ الƸǼو: Ưالثا
  .Ɨي ǹƗ الإنتاƱ في ǀǿا الفكر التكǼولوجي يخǔع لقانوǹ الغلة المتزايدة الكلاسيكية�

) المǼاƲǿ التكǼولوجية(القدرة الجزئية لعǼاǏر الإنتاǟ ƱلȄ التǼقل دوليا� ǧهǽǀ الǜǼرية : رابعا
يا مع نǜرية رǅƗ المال الƦشري� تسلǶ بقدرة رǅƗ المال المادي ǟلȄ التǼقل بś الدول� وǿو ما يŐر تمش

 Ǒمع الفر Ȅǋو ما لا يتماǿمية الاقتصادية� وǼر ومعونات التǋاƦالم œǼحاليا بدور الاستثمار الأج
  .الكلاسيكي القائل بعدǵ قدرة ǟوامل الإنتاǟ ƱلȄ الانتقال دوليا

الجمرǯية وǣير (التجارة الخارجية ǔţع للعديد مǺ القيود التجارية حرǯة : ƻامسا
ǔǧلا Ǻǟ دور نفقة الǼقل في تحديد Ɨسعار السلع والخدمات الداƻلية في إطار التƼصǎ ) الجمرǯية

  .والتƦادل الدوǧ �Ņالأسواǩ العالمية اǹȉ يسودǿا الاحتكار والمǼاǧسة الاحتكارية
كǼولوجية في الاقتصاد الدوŅ إمكانية حدوƭ ظاǿرة انعكاƗ ǅو لا تستƦعد المǼاƲǿ الت: سادسا

 śفي المرحلت Ʊر الإنتاǏاǼية لعƦسǼمستويات الأسعار ال ǥتلاƻفي حالة ا Ʊر الإنتاǏاǼǟ ةǧثاǯ ديلƦت
الأوń والثانية لدورة المǼتƗ �Ʋي ƗنǾ يصعƤ القطع في ǿاتś المرحلتś حول ما إƿا ǯانƪ سلعة دورة 
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ǯ سلعة ƲتǼر المǏاǼية لعƦسǼسعار الȌتلفة لƼد المستويات المǼǟ المال ǅƗثيفة رǯ و سلعةƗ ثيفة العمل
  .الإنتاƱ الداƻلية في إنتاجها

يǀƻƘ الفكر التكǼولوجي مǺ التƸليل الديǼاميكي مǼهاجا ل�Ǿ وǿو ما ƗتاƵ الفرǏة Ɨماǵ : سابعا
  .جارة الخارجية بś الدولǽǀǿ الǜǼرية لƸƦث وتحليل ƯƗر التغيرات التكǼولوجية ǟلǖŶ Ȅ الت

ǟلǓ Ȅوǀǿ Ɣا التƸليل للفروǑ الأساسية للفكر التكǼولوجي في الاقتصاد الدوŅ يتƶǔ لǼا 
اƻتلاǧا جوǿريا Ǻǟ الفروǑ الŖ يقوǟ ǵليها  ǹƗǦ الفروǑ الأساسية الŖ يقوǟ ǵليها ǀǿا التيار ţتل

ǧما ǿو Űتوȃ المǼاƲǿ التكǼولوجية ƿƜǧا ǯانƪ الفروǑ قد اتƪƸǔ وتعرǼǧا ǟليها . الفكر الكلاسيكي
  � وǯيǦ تفسر التجارة الخارجية بś الدول �

ǿولوجية� وǼالتك ƲǿاǼرية المǜرورة تحليل نǓ ńتقودنا إ śالسؤال Ǻيǀǿ Ȅلǟ ما  والإجابة
Ņالموا Ƥلال المطلƻ Ǻم Ǿليǟ طلعǼس.  

II -2-2 نولوجيةǰرية التǜليل النŢ:      
كǼولوجية ونǜرا لاǟتƦارات ǟديدة متصلة Šدȃ التطور المǿǀل ǀŮا Ųا سƦق ŻكǺ القول ǹƗ الت

 Ʊر الإنتاǏاǼǟ رار بقيةǣ Ȅلǟ صرǼالمال� العم(الع ǅƗلر Ǒولوجية ) والأرǼالتكǧ ة�Ǽǯسا Őتعت Ŗوال
ǟلاوة ǟلǀǿ ǹƗ Ȅا العǼصر . الǯǀر ةŻكǼها ǹƗ تغير مǺ طƦيعة العلاقة بű śتلǦ العǼاǏر الأƻرȃ السابق

ǿو اūال بالǼسƦة لرǅƗ المال  التوليǦ بś بقية ǼǟاǏر الإنتاƱ المǯǀورة ǯƗثر إنتاجية� وǯمŸعل ا
الƸƦث العلمي� ǯما ĔƗا ƿات Ǐيغة  الƦشري� ǹƜǧ التكǼولوجية تعتŐ إń حد ما نتيجة الاستثمار في

ات المǀƦولة في والفجوات التكǼولوجية تǜهر وţتفي طƦقا للجهود والǼفق تǹƗ المƦادرا ثديǼاميكية� حي
  .ǟكǆ بقية ǼǟاǏر الإنتاƱ الŖ تعتƯ Őابتة ůȄال الƸƦث العلمي� ǟل

طƦقا للتعريǦ الǀي قدمǾ الاقتصادي ǿاري  -وتتكوǹ الǜǼرية التكǼولوجية في التجارة الدولية       
Ǻجونس"H.G.Johnson")47(يǿرئيسية و ƱƿاŶ ƭلاƯ Ǻم �:  

- Ƕجūاقتصاديات ا ƱƿوŶ.  
 .جوة التكǼولوجيةŶوƱƿ الف -
- ƲتǼدورة حياة الم ƱƿوŶ . 

وŠا ƗنǾ سƦق وǹƗ تطرقǼا إŶ ńوƱƿ اقتصاديات اūجǶ في المطلƤ الأول السابق Ǔمǀǿ Ǻا 
المƸƦث� سƸǼاول Ǔمǀǿ Ǻا المطلƤ تقدŉ بعǒ التفصيل ǧيما يخǎ نǜرية الفجوة التكǼولوجية 
                                                 
47   / H.G. Johnson: Comparative costs and commercial policy: theory for  a developing world economy,    Stockholm, 
wicks ell lectures, 1968.                                                                                                                            
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ساسية الŖ يتشكل مǼها ŶوƱƿ اقتصاديات ونǜرية دورة حياة المǼتǯ ƲوĔما يتǔمǼاǹ العǼاǏر الأ
Ƕجūا.  

II -2-1-1 نولوجيةǰوة التƴالف ƱوذŶ:   
في نǜريتǟ ǽǀǿ Ǿلǧ Ȅكرة الاحتكار التكǼولوجي�الǀي يعطي  "M.V.Posner"يرǯز بوسǼر 

 Ǿل ƶسلع حديثة تسم Ʊية في إنتاƦلد ما ميزة نسƦلد(لƦاحتكار السو) ال Ǻمǩ ة�Ǽية معيǼمǃ العالمي لفترة 
 ǹƗ ƶǓوƗ اتوقدǟتراƻية جديدة في التجارة  الاƦميزة نس ǾƦتكس śفي بلد مع Ƕتت Ŗوالتجديدات ال

 ǝتراƻالاǧ الخارجي� Ńالعا ńديثة إūولوجية اǼالتك ǽǀǿ ǵداƼانتقال است śح ńالدولية تستمر إ
ة مع ǣيرǽ مǺ لصاǀǿ Łا الƦلد مقارن) تكǼولوجية(اūديث يؤدي في الواقع إń نشƘة ǧجوة تقǼية 

  .الƦلدا�ǹ وتستمر ǽǀǿ الفجوة مدة معيǼة قد تقصر وقد تطول
موروǼǟ ƭد المƦǼع في  Ǽǧƪطاǽǀǿ ǩ الǜǼرية يكمǺ في ǹƗ الدولة ǏاحƦة الاƻتراǝ تتمتع باحتكار مؤق

بزوال التفوǀǿƪ  ǩا الاحتكار المؤق لإنتاƱ وتصدير السلعة ƿات التقدǵ التكǼولوجي� ويزو
 ǽǀŮ ولوجيǼمطي� . الدولةالتكǼكلها الǋ العملية الإنتاجية ǀƻƘدما تǼǟ يرةƻالعملية الأ ǽǀǿ Ƕوتت

بǀلǮ العوامل التكǼولوجية نتيجة ǀŮا  دبǾ دوال الإنتاƱ للسلعة Űل الدراسة بś الدول� وتفق ƘوتǼش
 Ǻم ǝوǼا الǀǿ الدول في śالتجارة الخارجية ب ǽاšوا ǖمǼعامل مفسر لǯ ǵاŮا اǿالتطور دور

  .)48(لسلعا
 �śولƗكشرǿ تفسير Ǻǟ Ǧية يختلƦسǼتفسيرا جديدا للمزايا ال ǭاǼǿ ǹƗ دų ريةǜǼلال الƻ Ǻوم

المزايا لا ترجع ǧقǖ للوǧرة في ǟوامل الإنتاƱ ولكǺ قد ترجع للتفوǩ التكǼولوجي الǀي تحوǧǮ  ǽǃتل
تتمتع بوǧرة نسƦية في بعǒ الدول وتحتل بǾ موقعا متميزا في التجارة الدولية دوǹƗ ǹ تكوǹ بالǔرورة 

Ʊوامل الإنتاǟ.  
  :ورǀǿ Ƕǣا ǧقد ظل الǼموǟ Ʊƿاجزا Ǻǟ الإجابة ǟلȄ سؤالǿ śامś في تفسير التƦادل الدوŷ Ņا

لماƿا يقتصر ظهور الاƻتراǟات والتجديدات ǟلȄ الدول الصǼاǟية الأǯثر تقدما مثل الولايات : Ɨولا
ǿا مǺ الƦلداǹ حŕ ولو ǯانƪ متقدمة مثل ǧرنسا و إرلǼدا � والياباǹ دوǣ ǹير االمتƸدة الأمريكية� Ɨلماني

  ما ǿي الفترة الزمǼية الŖ تستغرقها الفجوة التكǼولوجية والمزايا الǼسƦية الŖ تصاحƦها �: Ưانيا

                                                 
  .221إلى ص  216التجارة الخارجية بين التنظير والتنظيم، مرجع سابق الذآر، من ص: سامي عفيفي حاتم/  48
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إǹ الإجابة ǟلǀǿ ȄيǺ السؤالś اŮامǯ śانƪ تستدǟي ظهور تحليل جديد وŞث جديد في ǀǿا اĐال� 
ǿي ق ووǀال ǃاųها في الإǓنستعر ǥسو Ŗوال ƲتǼحول دورة حياة الم Ǿريتǜلال نƻ Ǻم ǹرنوǧ Ǿب ǵا

  .الǼقطة الموالية
II -2-1-2 Ʋدورة حياة المنت ƱوذŶ:   

 ǹرنوǧ المفكر الاقتصادي Ǻلقد تمك"R.vernon)49( " لالƻ Ǻم śالسابق śالسؤال Ȅلǟ الإجابة Ǻم
ƲتǼدورة حياة الم Ƕة باسǧالمعرو Ǿريتǜالواقع . نǧ Ŗوالسلع ال Ʊة سلع الإنتاǏاƻية وǟاǼتجات الصǼالم ǹƗ
تمر حسǀǿ Ƥا المفكر بثلاƭ مراحل مǀǼ ظهورǿا للوجود�  ةيستهلكها ƸǏƗاƣ الدƻول المرتفع

  :ǟلȄ الƸǼو التاŅ اويقدمه
ǯفاƔة تقǼية  ايتطلƤ ظهور مǼتƲ جديد تواǧر ǋروǟ Ǖديدة� ŷƗه: مرحلة المǼتƲ الجديد: Ɨولا

ǟ الية� ومستومادية وبشريةȃ  ث والتطويرƸƦبال ǥي ما يعرƗ يقيةƦرية والتطǜǼال ƭوƸƦال Ǻم ǵمتقد
)R&D(.  

ǧاǓتجات الجديدة� إǼالم ƣاستيعا Ȅلǟ لي قادرƻدا ǩر سوǧا تواǀǯر طاقة  ةوǧرورة تواǓ ńإ
ǿتجات القائمة� وǼجودة الم śو تحسƗ تجات جديدةǼاد مŸƜب ƶولوجية تسمǼوتك  ǝبالإبدا ǥما يعر

  .)50(كǼولوجيالت
 Ǻم ǽيرǣ لƦلا قǿمؤ ǹدة الأمريكية يكوƸالولايات المتǯ بلدا ǹƗ ǹرنوǧ Ǒا يفترǼǿ Ǻوم

Ɨبرƻ ǃصائǽǀǿ ǎ المرحلة ǹƗ إنتاƱ السلع الجديدة  ǺالƦلداǹ الصǼاǟية لǜهور المǼتجات اūديثة� وم
احتكار للسوǼǿ  ǩاǭ دǹƗ نفقات الإنتاƱ تكوǹ مرتفعة� ويسو ايقتصر ǟادة ǟلȄ السوǩ الداƻلي� ǯم

  .مǺ طرǥ المǼتجś نتيجة احتكار التكǼولوجية
تدرŸيا وتتƸسǺ نوǟيتǯ Ǿما يكتسƤ مزيدا  Ʋيزداد انتشار المǼت: مرحلة المǼتƲ الǼاƯ:ƲǓانيا

في ǽǀǿ المرحلة تطور الطلǟ ƤلȄ المǼتƲ مƻ ǺارƱ الدولة المƦتكرة لǚ  �ǾمǺ التطوير والتǼويع� ويلاح
المǼاǧسة اƄلية  رقات الإنتاƱ بفعل التƸسǺ في وسائل الإنتاƱ الفǼية� وظهوفي ƿات الوقƪ نف ǒوتƼǼف

ȃرƻƗ اتǯرǋ ǥطر Ǻولوجية مǼتقليد التك ƤƦبس.  
الدولية  تالأجƦǼية� اūرǯا تالاستثمارا: Ǽǿا يƦدǟ Ɨدد مǺ الǜواǿر الاقتصادية اŮامة في الǜهور مǼها

  .في تسويق المǼتجات دوليا )51(الجǼسياتالأموال وǀǯا تزايد دور الشرǯات المتعددة  ǅلرƙو

                                                 
49   / R. Vernon: International investment and International Trade in the product cycle, the quarterly journal of 
 economic, 1966. 

  .32/34، ص 1994اقتصاد وتسيير الإبداع التكنولوجي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : سعيد أوآيل. م/  50
51   / Rainer HELLMAN: Puissances et limites  des multinationales, ed maison MAME, France. 1973- P.P 36/37. 
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Ʊا في الخارŮ ǝروǧ Ɣفي إنشا ǝتراƻة الاƦاحǏ ات الأمريكيةǯالشر ƗدƦا تǼǿالدول المستوردة (و
ƱتوǼعة حديثا) للمǼالمص ǹلداƦو الƗ وربا الغربيةƗ ǹلداƦǯ ية متقدمةǟاǼǏ دولا ƪانǯ Ɣسوا .  

التكǼولوجية ǽǀǿ ǹƗ المرحلة تشهد ǟددا مǺ يرȃ مفكرو المǼاƲǿ : مرحلة المǼتƲ الǼمطي: Ưالثا
التطورات اŮامة الŖ تؤدي في Ĕاية المطاǥ إń تطابق ƻصائǎ سلعة دورة المǼتƲ مع ƻصائǎ سلع 

  :)52(دورة المǼتƻ ƲاǏة مǺ الǼواحي التالية
تماƯل دوال الإنتاƱ بالǼسƦة للسلعة الواحدة بű śتلǦ الدول� Ɨي ǹƗ التكǼولوجية  -

  .وǋائعة الاستعمالتصŶ ƶƦطية 
 .اƻتفاƔ ظاǿرة اقتصاديات اūجǶ وǔƻوǝ الإنتاƱ لقانوǹ الغلة الثابتة والمتǼاقǔة -
سيادة المǼاǧسة الكاملة في Ɨسواǩ السلع وƻدمات ǼǟاǏر الإنتا�Ʊ لǀلǮ يصƶƦ السعر  -

 .ةǿو الأداة التǼاǧسية الرئيسي
- Ŧ ائي للسلعة فيĔ كل واحد وǋ را لوجودǜن Ƥالطل ǥظرو Ǿيع الدولتشاب. 
- Ʊلدوال الإنتا ǅانعكا ƭعاد إمكانية حدوƦطية السلعة استŶ Ȅلǟ Ƥيترت . 

ومƻ Ǻلال ǀǿا التƸليل� يخلǧ ǎرنوǹ إń تقدŉ تفسير جديد للغز ليونتيǦ يخالǦ ما ǋƗرنا 
إليǾ سابقا مǺ وجود تفوǩ بارǃ في إنتاجية العمل في الولايات المتƸدة الأمريكية مقارنة مع الدول 

ƻالواقالأǧ ȃيها  عرǧ ǹتكو Ŗديثة الūالسلع ا Ǻمها مǜية الأمريكية تتشكل في معǟاǼالصادرات الص ǹƗ
نفقة العǼصر الƦشري مرتفعة بالاǟتماد ǟلȄ العلماƔ والمهǼدسś والƦاحثś والفǼيś المتƼصصƗ �śما 

Ɨصر رǼǟ ةǧثاǯ يهاǧ ǹتكو Ŗمطية الǼجة والǓاǼالسلع ال Ǻهي تتشكل مǧ الواردات Ǻيا مƦنس ȄلǟƗ الũ
 .ǯثاǧة Ǽǟصر العمل

مǯ Ǻل ما سƦق ŻكǼǼا القول ǹƗ تƦايǺ السلع الŖ تدƻل في التجارة الدولية وتƦايťƗ ǺاĔا يرجع 
 ńة إǧاǓإ �Ƥالطل ǥظرو ǥتلاƻا ńتلفة� وإƼالإنتاجي السائد في الدول الم Ǻالف ǥتلاƻا ńإ

ǯل ǽǀǿ . اł...السلع المتمايزة وتقسيǶ الأسواǩالوǧورات الǼاƠǋة Ǻǟ حجǶ الإنتاƱ والتجارة في 
  .العوامل ůتمعة إǓاǧة إń العوامل السياسية ǿي الŻ ŖكǼها تفسير التجارة الدولية

  
  
  

                                                 
  .232ابق الذآر، ص سالتجارة الخارجية بين التنظير والتنظيم، مرجع : امي عفيفي حاتمس/  52
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  II -3 نولوجيةǰالت Ʋǿرية المناǜتقييم ن:  
    śƦولوجية في التجارة الخارجية� يتǼالتك ƲǿاǼرية المǜǼليل السابق لƸلال التƻ Ǻم ǿ ǹƗ اǼل ǽǀ

باǟتƦارǟ ǽاملا ǿاما  )R&D(الǜǼرية توŅ اǿتماما ŐǯƗ للدور الǀي يلعǾƦ الإنفاǟ ǩلȄ الƸƦث والتطوير 
ƲتǼالدول المتطورة في سلع دورة الم śالتجارة الخارجية ب ǽاšوا ǖŶ في تحديد. ƪǼا تمكǀǿ ǅساƗ Ȅلǟو

رات الولايات المتƸدة الأمريكية đا الǜǼرية مǺ تقدŉ تفسير جديد ūل لغز ليونتيǦ استǼادا إǏ ǹƗ ńاد
Ơǧة العلماƔ والخŐاƔ والفǼيś  ا ǯاǹ رǅƗ المال الƦشري Ųثلا فينسƦة ǟالية مǺ سلع دورة المǼت�Ʋ ولم

ƿ ǹƜǧلǮ يعد دلالة . والعمال المتƼصصوǹ والمهǼدسوƗ ǹمرا لا ǾǼǟ Řǣ لإنتاǀǿ Ʊا الǼوǝ مǺ السلع
يكية تعتŐ مكثفة بعǼصر رũƗال الƦشري المؤǿل� وǿو ما يتفق واƸǓة ǟلǹƗ Ȅ الصادرات السلعية الأمر

ǢǼيسǯ ريةǜن Ǿإلي ƪلǏمع ما تو.  
     Ǒواقعية الفرو ǵدǟ لالƻ Ǻليل الكلاسيكي مƸرية القصور الموجود في التǜǼال ƪالجǟ ماǯ

ǯ ǹƗل مǺ  الŖ قاǟ ǵليها ومŰ ǾǼدودية الǼتائƲ المتوǏل إليها� حيث اǟتŐت نǜرية المǼاƲǿ التكǼولوجية
 ǥتلاƻساسية لاƗ والتطوير مصادر ƭوƸƦال Ȅلǟ ǩالإنفا ńة إǧاǓالمال إ ǅƗور Ƕجūاقتصاديات ا

  .المزايا الǼسƦية المكتسƦة وقياǵ التجارة الخارجية بś الدول
ǯما استطاƪǟ الǜǼرية ǹƗ تśƦ وتكشǦ حقيقة الاستثمارات الأجƦǼية المƦاǋرة والشرǯات 

يد ǟلاقتها بالتجارة الخارجية� إǓاǧة إĔƗ ńا قد راƪǟ الفروǩ القائمة بś المتعددة الجǼسيات وتحد
ȃرƻية الأǟاǼثر تقدما والدول الصǯية الأǟاǼالدول الص.  

مǺ ) الǼامية(ǣير ƗنǾ مع ǯل ǀǿا تƦقȄ لديǼا اūاجة إń معرǧة موقع الدول اǀƻȉة في الǼمو 
Ņ تحديد المزايا الǼسƦية الŖ تتمتع đا ǽǀǿ الدول� المǼاƲǿ التكǼولوجية في التجارة الخارجية وبالتا

  ." S.HIRSCH"وفي ǀǿا الخصوǧ Ǎقد قاǵ الاقتصادي . ومǜاǿر التƼلǦ الǼسǧ œيها
تعديلات ǟلŶ ȄوƱƿ دورة المǼتƲ لإŸاد وتوǓيƶ العلاقة بś الفكر  -و ǿو مǺ مؤسسي ǽǀǿ المدرسة

Ŷ تصرƻمو� واǼة في الǀƻȉولوجي والدول اǼالتكƲتǼدورة الم Ʊƿو - ǾǓرǟ السابق -  śمرحلت ńإ
 ƲتǼتشمل سلع دورة المǧ ما المرحلة الثانيةƗ الجديدة� ƲتǼسلع دورة الم ńالمرحلة الأو Ǻمǔتت �ǖقǧ

وفي دراسة ǀŮا المفكر طƦق ǧيها نǜرية المǼاƲǿ التكǼولوجية بś . الǼاǓجة وسلع دورة المǼتƲ الǼمطية
ودول الجامعة العربية توǏل مƻ ǺلاŮا ) الإتحاد الأورĺ حاليا(ǯة ƕنǀاǭ دول السوǩ الأوربية المشتر

إń نتائƲ تؤيد ǽǀǿ الǜǼرية� Ɨي ǹƗ اĐموǟة الأوربية تتمتع Šيزة نسƦية في إنتاƱ وتصدير سلع دورة 
 Ȅلǟ يرƦولوجي لإنفاقها الكǼتك ǩتفو Ǻم Ǿال الإنساني وما تتمتع بũƗصر رǼǟ رةǧرا لوǜن ƲتǼالم
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Ʀالأموال ال ǅوƙة الدول العربية المصدرة لرǟموů ماǼث والتطوير بيƸ) ǆي الدول المصدرة في نفǿو
Ɨولǯ śثيفة رǅƗ المال  -ǧتتمتع Šزايا نسƦية ǯاǧية في إنتاƱ وتصدير سلع ǿكشر) الوقƪ للƦترول

ńإ Ǯلƿ ويرجع �ƔيمياǯيتروƦال ǝو قطاǿو ƲتǼيصدر سلع دورة الم ǖقǧ واحد ǝرة المادي� وقطاǧو 
في حś تتمتع الدول العربية الأƻرȃ المستوردة . المواد الأولية ورƙوǅ الأموال اللاǃمة ǽǀŮ الصǼاǟة

لرƙوǅ الأموال Šيزة نسƦية في إنتاƱ وتصدير سلع ريكاردو Ɨي سلع ǿكشرƗولǯ śثيفة العمل ǣير 
  .الماǿر نǜرا للوǧرة الǼسƦية لعǼصري الأرǑ والعمل ǣير الماǿر

II -4 ارة الدوليةتقƴر الحديث في التǰييم الف:  
انطلقƪ الǜǼريات اūديثة مǺ الانتقادات الموجهة للǜǼريات الكلاسيكية� ǧتǧ ƪǼƦرǓيات 

  .Ɨساسية في دراستها و ƗدƻلǼǟ ƪصر التكǼولوجيا� الƸƦث و التطوير و ǟامل التجربة
يز بǼشر مقال ƻصصǾ إń دور اƻتلاǥ و تم Paul KRUGMANقاǧ1979  ǵفي سǼة 

Différenciation  ńثابة الخطوات الأوŠ ا الفكرǀǿ ارƦتǟا ǺكŻ و �Ņادل الدوƦفي تفسير الت Ʊالإنتا
  .للǜǼريات اūديثة

  التبادل الدولي و المردودية المتزايدة/ أ
� Şيث ادƻل ǟامل ∗المردوديات المتزايدة تعǺǟ Ő اŵفاǑ تكاليǦ الإنتاƱ مع ǃيادة الكميات المǼتجة

  .ة بś اقتصاديات السلǶ الداƻلية و اقتصاديات السلǶ الخارجية في المؤسسةالتفرق
ǧفي حالة مردودية السلǶ الداƻلية� ǧاǹ حجǶ المؤسسة Ɨو طريقة التǜǼيǶ تعتŐ سƦƦا مƗ ǺسƦاǃ ƣيادة 

Ǧالتكالي Ǒفاŵو ا Ʊالإنتا.  
ŵو ا Ʊيادة الإنتاǃ في ƤƦالس ǹاǧ الخارجية Ƕما في حالة مردودية السلƗ ńساسا إƗ يعود Ǧالتكالي Ǒفا
  .التƸسǺ و التطور الǀي قد ǟرǾǧ القطاǝ الǀي تǼشǖ بداƻلǾ المؤسسة

ƣ /Ʊنتاȍيز اŤ  
 ƤحسEdward CHAMBERLIN "سة الاحتكاريةǧاǼ53الم  Ʊتميز الإنتا ǹاǧƶƦǏƗ  في Ƕمه ǝوǓمو

Ȅلǟ رƯسيؤ śالمستهلك Ƥطل ǹاǧ ية الجديدة�Ǔالفر Ǿاتǿ واسطةƦǧ �ǩإستراتيجية دراسة السو 
śقسم ńإ ǶقسǼي Ʊتمييز الإنتا ǹƗ ƶǓنو ǹƗ Ƕالمه Ǻالمؤسسات� و م:  

                                                 
       Economics of Industryفي آتابه  1879سنة  Marshallمن قام بتطوير هذه النظرية هو  أول ∗

53 CHAMBERLIN. E « La théorie de la concurrence monopolistique - Université Harvard 1983 
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و ǿي تلǮ الوǓعية Ɨو اūالة الų Ŗد ǧيها مǼتوجات تتشابǾ مǺ الǼاحية الǼوǟية إلا ĔƗا : التمييز الأǧقي
  .ţتلǦ مǺ ناحية الخصوǏيات و المكونات

الų Ŗد ǧيها مǼتوجات ţتلǺǟ Ǧ بعǔها حŕ مǺ و ǿي تلǮ الوǓعية Ɨو اūالة : التمييز العمودي
  . الǼاحية الǼوǟية

ǧفي إطار التمييز الأǧقي� ƿƗواǩ المستهلكǿ śي الŖ تحدد مǼاطق الإنتاƱ الŖ تقدǧ ǵيها التجارة 
  .الدولية لكل دولة سلسلة واسعة مǺ المǼتوجات و بťƘاǹ مƼǼفǔة

Ưر بدورǟ ǽلȄ التƦادل الدوŞ �Ņيث تتƼصǎ الدولة Ɨما في إطار التمييز العمودي� توǃيع الدƻل يؤ
ƿات الدƻل المرتفع في إنتاƱ السلع ƿات الجودة العالية� و تƦقȄ السلع العادية مţ Ǻصǎ الدول ƿات 

ǒفƼǼو المƗ ǖل المتوسƻالد.  
  .ǯما تلعƤ التجارة الدولية دور űفǒ الأسعار Ųا يؤدي إǃ ńوال المؤسسات ƿات الǼوǟية المƼǼفǔة

 ǥتلاƻالا Ǻريات الكلاسيكية و يكمǜǼا الǿكرǧ في ƪديثة قاربūريات اǜǼال ǹاǧ �ǵالعمو Ȅلǟ و
  .الجوǿري بيǼهما في طريقة التفكير و الǜǼرة ǟلƗ Ȅسǆ التجارة الدولية

ǧالتقدǵ المعتŐ الǀي تحقق في مياديǺ السياسات التجارية� الصǼاǟية و الاستراتيجيات الاقتصادية يعود 
ńإ Ǿلǔǧ  ري و بالمقارنةǜǼفي الفكر ال Ƕتغيير مه ńإ ȃدƗ Ʊو تمييز الإنتا �ǵير التاǣ ية الاحتكارǓرǧ

ǧاǹ الفرǓيات اūديثة الǀƻƗ Ŗت في اūسƦاǹ تƯƘير المؤسسات المتعددة الجǼسيات ǟلȄ التجارة الدولية 
ة Ųا اƯر بالإŸاǟ ƣلǺǟ Ȅ طريق امتلاǯها لوظائǦ الƸƦث و التطوير و امتلاǯها لعامل الخŐة الميداني

  .ǃيادة يعتŐ دورة حياة مǼتوجها
و مǧ ǾǼاǹ مزايا المقارنة مصدرǿا المؤسسات حسƤ الفكر اūديث و ليسƪ الدول ǯما يراǽ الفكر 

 .الكلاسيكي
II -4-1 ارة الدوليةƴريات التǜن śرية بǜمقاربة ن:  

Ʀǟارة Ǻǟ المردودية المتƘتية مǺ  حسƤ التƸليل الكلاسيكي� ǧاǹ اقتصاد السلǶ لدȃ مؤسسة ما� ǿي
 Ƥحس Ǿابتة� إلا انƯ Ǧوجود  تكالي ƤƦو بسƗ لي للمؤسسةƻالدا ǶيǜǼالتMarshall   اقتصاديات

السلǶ لا وجود Ůا مهما بلǢ مستوȃ الإنتاƱ لدȃ المؤسسة� ƿلǮ لأĔا تعرƻ ǥلال مدة حياēا ƯلاƯة 
لمǼƸǼيات التكاليǦ المستعلمة في التƸليل  Uكل � و ǿو ما يفسر الش)متǼاقصة -Ưابتة -متزايدة(مراحل 

الاقتصادي الجزئي و بالمقابل ǧانǾ يعترǥ بوجود اقتصاديات السلǶ الخارجية Ɨي تزايد الإنتاƱ مع 
اŵفاǑ التكاليǦ بسƤƦ قياǵ الدولة بتƸسś القطاǝ الǀي تشتغل ǧيǾ المؤسسة� و مǧ ǾǼاǹ تكلفة 
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Q* Q1 

P1 

P2 

Coût 
Prix 

Quantités 

1 

2 

D 

CM

CM
B

و مǼǿ Ǻا نستƼلǎ بƘنǾ مǺ اجل ترقية و . ŞجǶ القطاǝ و نوǟيتǾالوحدة المǼتجة ترتǖƦ ارتƦاطا وƯيقا 
 Ǻǟ Ǿايتŧ ŘعŠ �ȃحد Ȅلǟ ǝل القطاǯ ƤاسǼارجي يƻ ǖيŰ لقƻ Ǻتطوير مؤسسة ما� لا بد م

نǔع تحƪ تصرǾǧ مǼشƖت قاǟدية مǼاسƦة لطƦيعة وظيفتها و حŕ نتمكƗ  Ǻوطريق ǧرǑ قيود Ŧرǯية 
Ņالتا  :  Ƕهǧ ǺثرمǯƗ رƯلأ Ƕالتجارة ال اقتصاديات السل ȄلǟǶبرس ǵقوǼياني دولية� سƦال ŘƸǼالم 

  المفتوƵفي ظل الاقتصاد  اƯر اقتصاديات السلم على التƴارة الدولية: I- 4الشǰل 
 

 

  

  

 
 
 

Source : Marjorie LECERF ;op- cit ; P 67 
ǟ Ǯيرة تمتلƦǯ بكميات ƲتǼت Ŗالدول ال ǹاǧ �Ƕاقتصاديات السل ƗدƦم Ǻانطلاقا م Ǻثر مǯا Ʊوامل انتا

 śدولت ǑفرǼو ل �ȃرƻالدول الاA  وB  تلفةű اجور Ǧما تكاليŮA  Ǻم ŐǯاB  ǹا Ƕمع العلA 
  .Bدƻلƪ في الانتاƱ قƦل 

CMB  التكلفة المتوسطة للدولة ŘƸǼو مǿB.  
CMA  التكلفة المتوسطة للدولة ŘƸǼو مǿA.  

D العالمي Ƥو الطلǿ  
Q1 ةǟاƦدد الوحدات المǟ Ǻǟ Őد السعر  تعǼǟP1  1و في نقطة التقاطع ǹاǧ ŘƸǼالم ƤسƸǧ �B  Ǿل

الŖ تمثل  2الǼقطة  إńو مǧ ǾǼاǹ التواǹǃ سيǼطلق  AمƗ  ǺحسǺتمويل السوǩ العالمي بفرǍ  إمكانية
 Bفي  الإنتاƱالسوǩ العالمية يعتŐ مستƸيلا لاǹ  إńو مǧ ǾǼاǹ دƻولǾ . اقل Ɨسعارǯميات اŐǯ و 

 Ǻبكميات اقل مQ الدولة تك Ǧمرتفعة مقارنة بتكالي Ǧبتكالي ǹوA  Ƕاقتصاديات السل Ƥحس
مفهوǵ اقتصاديات السلǶ الخارجية قد Ÿعل التجارة العالمية تؤƯر سلƦا ǟلȄ اقتصاد  إǹ. الخارجية

  .الرǧاǿية لدولة ما
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Q* Q1 Quantités 

1 

2 
3 

D DB

CMA

C
M
B

Coût 
Prix 

P1 

P3 

ǖ المغلق � و مع اǧتراǑ اقتصادǿا ƿو الǼمBنعيد تمثيل المŘƸǼ السابق مع تƦياǹ مŘƸǼ الطلƤ للدولة 
Ǽǟد ) 3(يقطع مŘƸǼ التكلفة المتوسطة في الǼقطة ) الوطǟ)řلȄ التجارة الخارجية� ǧاǹ الطلƤ اƄلي 

  .     P1السعر 
  المغلǪاƯر اقتصاديات السلم على التƴارة الدولية في ظل الاقتصاد : I- 5الشǰل 

   
 

Source : Marjorie LECERF ; op- cit ; P 68 
 Ƶالاقتصاد المفتو ǖŶ ƲتهǼالدولة ت Ǿاتǿ ƪانǯ ǹاǧ �ȃرƻƗ جهة Ǻو م)Ņالدو ǩالدولة ) السو ǹاǧB 

 ǥطر Ǻتجة مǼم ǹو السلعة تكو �Ʊل في الإنتاƻتد ǹƗ ǺكŻ لاA  د السعرǼǟ ǖقǧP1  Őǯ3اP .  
Őǟ مدة Űددة مǧ  Ǻهǀا المفهوǵ بدورǽ قد يؤدي إń إحداŧ ƭاية Ŧرǯية Ǻǟ طريق ǧرǓ ǑرائƤ و

œير سلƯƘا تŮ وƗ يةǼة للدولة المعƦسǼجز بالǟ مصدر Őالتجارة الدولية تعت ǹتكو ǹƗ Ǖو بشر Ǻالزم.  
II -4-2 Ƶالمفتو ǩحرية المنافسة و اقتصاد السو  

إǹ المǼاǧسة التجارية الدولية بدورǿا تسيير الاقتصاد العالمي� و حŕ تƦقȄ المؤسسات مǼاǧسة لغيرǿا و 
ǜتع ǵإنتاجها و القيا Ǧاولة تدنية تكاليŰ ليهاǟ لا بد ǩحصتها في السو Ȅلǟ ǚǧالأقل تحا Ȅلǟ وƗ Ƕ

  . بتƸسś و تطوير تǜǼيمها
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  Ţولات اȍنتاƱ العالمي. 1
 Ƕالقائ ǽدǟو قوا Ņادل الدوƦميكانيزمات الت ƣاƦسƗ ńجرة المؤسسات قد تعود إǿ رةǿظا ǹإ

املة� و حŕ نستطيع ǋرƗ ƵسƦاǀǿ ƣا التƦادل� لابد ǹƗ نعود و بصفة ǟلȄ تكاليǦ الإنتاƱ و اليد الع
 .مفصلة إń قǔية التƼصǎ الدوŅ و ǧوائد التƦادل بś الدول

2 .Ʊنتاȍنتاجية و عوامل اȍا:   
لǼفترǑ انĻ Ǿ تحديد وقŰ ƪدد و متساوي لدولتś مǺ اجل إنتاƱ نفǆ السلعة� ƜǧنǼا نلاحǚ حتما 

و لǀƻƘǼ مثال الياباǹ و ǧرنسا في . دولة قد تكوǹ مرتفعة Ǽǟها في الدولة الأƻرȃباǹ إنتاجية العمل ل
 ƲتǼالياباني ي ǹاǯ اƿƜǧ ة السيارات�ǟاǼǏ الů75  إلا ƲتǼالفرنسي لا ي ǹاǧ ةǼسيارة  50سيارة في الس

ǿو ما يؤدي  و مǧ ǾǼاǹ إنتاجية العمل للفرد الياباني اŐǯ مǺ إنتاجية العمل للفرد الفرنسي و. في السǼة
 ȃمستو ƣاƦالفرنسي� و لأس ƱتوǼسعر الم Ǻاقل م ǹي يكوǀالياباني ال ƱتوǼسعر الم ńإ ǽبدور
الإنتاجية المرتفعة Ɨو المƼǼفǔة ǟدة ƗسƦاƣ قد تتمƸور حول تǜǼيǶ العمل و ǯمية العمل و التقǼيات 

  .المستعملة
� ǧاǹ تكلفتها ستكوǹ )سا(عمل إƿا ǯانƪ دولة تحتوي ǟلȄ تواǧر Ǽǟصر ال: نوعية و توافر العمل

متدنية و مثال ƿلǮ بś ماليزيا و ǧرنسا� توǧر ǼǟاǏر العمل لدȃ ماليزيا يؤدي وجود تكلفة ǟمل 
و مǺ جهة ƻƗرȃ . مƼǼفǔة� بيǼما ǟدǵ توǧرǿا نسƦيا في ǧرنسا سيؤدي حتما إń تكلفة ǟمل مرتفعة

  .يǼما يكوǹ ساǟة واحدة في ǧرنسا مثلاǧاǹ الوقƪ اللاǵǃ لإنتاƱ قميǎ يكوǹ ساǟتś في ماليزيا ب
ǧاǹ المزايا المطلقة ǿي إمكانية إنتاƱ اǟ Őǯدد مƕ " Ǻدũ ǵيث"حسƤ : الدول و المƦادلات الدولية

 Őǯا Ʊي إنتاǿ وƗ لاتƻالمد Ǻم Ƕجūا ǆو استعمال نفƗ ǭباستهلا Ńبقية دول العا Ǻǟ الوحدات
ا ǧاǯ ǹل دول العاŃ الأƻرȃ يƦǼغي ǟليها تمويǜǼǧ � Ǻري)العمل(ǟدد مǺ الوحدات و بƘقل مدƻلات 

  .Ɨسواقها الوطǼية مǺ لدȃ الدولة الŖ تحتوي ǟلȄ المزيا المطلقة
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  خاŤة الفصل
إǹ العولمة ǿي ظاǿرة Ųتدة إń تاريƺ الƦشرية� و تطورǿا Ń يعرǥ مسارا مǼتǜما بل ǟرǥ تسارǟات 

ƿاǧ �ǭاǹ تƯƘيراēا متعددة و تشكل نǜاǵ مرƤǯ لا متتالية و مراحل بƔǖ في تطويرǿا� و بǀǿ śا و 
Ǿيǧ ǶكƸنستطيع الت . Őالعوامل تعت ǾاتŮ يةǟولوجية� الاجتماǼالأبعاد السياسية� المالية� التجارية� التكǧ

ǟوامل مؤƯرة ǟلȄ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الŖ ظلƪ إń حد قريƿ Ƥات طƦيعة Űاǜǧة 
)Conservatrice( Ȅلǟ الخارجي و مغلقة ǖيƄمع تطورات ا ǵر في الانسجاƻƘادة ما تتǟ نفسها و.  

الواقع ǹƗ التمعǺ في ظاǿرة العولمة Ÿعل مǺ جهتǾ إمكانية استƼلاǍ التفاǟل بيǼها و بś المؤسسات 
  .الصغيرة و المتوسطة

  )Ǎ و م(بś العولمة و المؤسسات ) التفاعȐت(ملǎƼ حول التƴاوبات : I- 2 جدول

  )Ǎ و ǵ(استجابة المؤسسات   لمةظاǿرة العو
ǃيادة القدرات المعرǧية و تطور الƸƦث العلمي و 

řالتق.  
ǝسة العلمية و الإبداǧاǼيادة المǃ.  

 .ǃيادة اūاجيات مǺ الƸƦث و تطور المؤسسات
ǃيادة في اūاجيات الخاǏة بعاŃ الرقمية و 

  .المعلوماتية
ǃيادة في اūاجيات إń تقǼيات المعلومات و 

و تقǼيات التسيير و اقتصاد  )TIC(تصال الا
  . المعرǧة

ǃيادة التƼصصات و اūاجيات إń اليد العاملة 
  .المتƼصصة و ارتفاǝ الإنتاجية

  .ارتفاǝ و ǃيادة الطلǟ ƤلȄ التƼصصات

Ʊرة الإنتاǧيادة و وǃ.  الجديدة ǩالأسوا Ǻǟ ثƸƦيادة الǃ .  
ǩولمة الأسواǟ.   śا بēسة و حدǧاºǼيادة المǃ و (المؤسسات Ǎ

ǵ(  
 Ƕيǜتع Ǻǟ ثƸƦال ƤƦجرة المؤسسات بسǿ يادةǃ

Ƶالأربا Ǎرǧ.  
  .Ǔرورة تدويل المؤسسات

  مǺ اǟداد الطالƤ: المصدر
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إǹ العولمة الاقتصادية و ظاǿرة تدويل الاقتصاديات الوطǼية تحتل مكانة قوية في الفكر 
التجارة الدولية ǶŮ ارتƦاطا وƯيقا الاقتصادي الدوŅ اūديث� و إǹ المتقدمś مǺ الدول في ůال 

ȃرƻتمعات و الاقتصادية الأĐا Ȅلǟ ǶēيراƯƘت ǶŮ فهومها الواسع� وŠ بالعولمة.  
 Řي بǀيث الũ ǵدƗ ńالأول للتجارة الدولية يعود إ ǵالمفهو ǹاǧ ريات الكلاسيكية�ǜǼال Ƥو حس

يǼما دǧيد ريكاردو ŘƦǧ نǜريتǟ ǾلƗ Ȅساǅ نǜرية التƦادل الدوǟ ŅلƗ Ȅساǅ المزايا المطلقة للتكالي�Ǧ ب
  .المزايا المقارنة Ɨو الǼسƦية

 Paulو Eli HECKSHER et Bertil OHLIN   Ľ  و في بداية القرǹ العشريǧ Ǻاºǧ ǹكر 
SAMUELSON  ƱƿوŶ ǹوǯ يǀال)HOS(  وǿ و Ʊوامل الإنتاǟ في ǩالفوار Ȅلǟ ǥبالتعر ƶũ

نǜريات حديثة مكملة للǜǼريات الكلاسيكية� و ǓƗاǟ ƪǧوامل  مصدر المزايا المقارنة� و مĽ Ǻ جاƔت
  .جديدة للتƸليل مثل المردودية المتزايدة و اƻتلاǥ المǼتوجات

 ȃمستو Ȅلǟ ƪƯحد Ŗالتطورات ال Ǯتل śƦن ǹƗ اǼل ǺكŻ ريات التجارة الدولية�ǜن ƔوǓ Ȅلǟ و
  .وليةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مستوȃ اندماجها في التجارة الد

و مǺ اجل ǯل مرحلة مǺ . الرئيسية في نǜرية التجارة الدولية) 04(الجدول اļȉ يśƦ المراحل الأربعة 
  .ǿاتǾ المراحل� ųد ǹƗ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تموقعƪ و اندƪů في ǯل مǼها
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  .ة و المتوسطةالمؤسسة الصغŚ إستراتيƴيةنǜريات التƴارة الدولية و  :I-3الجدول 
  )القوȃ التنافسية Đموع المؤسسات= القوة التنافسية للدولة(

Ǎ (مستوȃ انسجاǵ المؤسسة   الǜǼرية الفرǓيات  نǜريات التجارة الدولية
ǵ و(  

  Ɨدũ ǵيث
Adam Smith  

 
  
  المǼاǧسة التامة -
  الإنتاƦƯƱات ǟوامل  -

 المزايا المطلقة-
  الإنتاƱامتلاǟ ǭوامل  -
- Ʊقل إنتاƘالأسعار ب  

 
  
  

 Ƥحس ǎصƼرورة التǓ
و  الإنتاƱتواǧر ǟوامل 

 إلاانسجاǵ المؤسسة ما ǿو 
 Ǯلƿ احقيقةĔƗ  في Ƕǿتسا

  نشاطات التجارة الدولية
  )  Ǐادرات/ واردات(

  
  دǧيد ريكاردو

David RICARDO  

 المزايا الǼسƦية-
   الإنتاƱامتلاǟ ǭوامل  -
) �ǦتكاليǅƗمل رǟ مال�(  
- ǎصƼرورة التǓ  

 
Eli HECKSHER 

Bertil OHLIN 
Paul 

SAMUELSON 
(HOS) 

Ǻالعشري ǹبداية القر  
  

  

 
  
  
  *المǼاǧسة ǣير تامة -
  سلع űتلفة -
متزايدة  الإنتاǟƱوامل  -

  و ǣير Ưابتة

 
  
  
  مǼتوجات űتلفة -
-  ǶقيتقسيǧƗ  و Ǧللتكالي

  ǟمودي للǼوǟية
اقتصاديات سلǶ تدǧع  -

 إńالمؤسسات للǼمو حŕ تصل 
ūا Ƕجūا Ǻǟ ثƸƦة الť Ǻو م Ʊر

ǩسواƗ ارجيةƻ.  
Paul KRUGMAN  Ǻǟ كاليةالابتعادǋإ  Ƕجūا

 Ʊرūو(ا Ǎ و ( ǺكŻǹƗ 
تصدر مǼتوجاēا و تستورد 

  .ƻƗرƗ ȃوليةمواد 
لابد مǺ التƼصǎ و ǃيادة 

  القدرة التǼاǧسية
  نǜريات التجارة الدولية  إńالطالƤ استǼادا  إǟدادمǺ : المصدر

  
  
  
  

  .  الإنتاƱالسوǩ سلع متماƯلة� ƦƯات ǟوامل  إǟńدد ǣير Űدد مǺ المǼتجś و المستهلك�ś دƻول حد : التامةالمǼاǧسة 
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  .اƯȉار المباشرة للعولمة على المؤسسات الصغŚة و المباشرة
  اƯȉار الإŸابية    •
ǹإ ńدولة إ Ǻا مŮو انتقا Ʊوامل الإنتاǟ اتǯادلات السلع و الخدمات و تحرƦتدويل م  ȃرƻƗ

 ǀǼا مǿت بوادرƗايةبدĔ  العالمية الثانية و ƣرūاƪƸƦǏƗ  ȄامǼتتزايد و تتńإ  ǹاǧ Ǿليǟ و �ǵاية اليوǣ
 Ƥرائǔي للقيود و الŸالتدر ǝŗال ǹة لاǏالفر Ǿاتǿ ǵاǼتǣا اŮ ǺكŻ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

و الدليل ǟلȄ اǣتǼاǿ ǵاتǾ . و بتكاليǦ مƼǼفǔة ƗجƦǼية Ɨسواǩ إńالجمرǯية يسمŮ ƶا بالدƻول 
 Š17قدار  تǔاǦǟ إƿالفرǏة ǿو ƿلǮ التراǶǯ و التǔاǦǟ الǀي ǟرǾǧ حجǶ المƦادلات الدولية� 

و تǔاǦǟ الدƻل العالمي بالǼسƦة لكل ǧرد مرتǿ �śاتǾ المƦادلات التجارية العالمية ) سƦعة ǟشرة مدة(
 Ƶبانفتا ƪƸũǩية و بدرجة مهمة الأسواǼالوط.  

  ∗درجة الانفتاƵ التƴاري للدول: I- 4  جدول

  دول في طريق الǼمو  دول متطورة  السǼة
1985  16.6×  22.8×  
1997  24.1×  23×  

  .1997سǼة  OMCالتقرير السǼوي لº : المصدر
- ǹمع المعطيات الاقتصادية�  إ Ǧامل المرونة و التكيǟ وǿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة Ǿاتǿ يزŻ ما

  .د مǧ ǺرǍ وجود ƗسواƻƗ ǩرȃ نتيجة ǀǿا الانفتاƵ الǀي تعرű ǾǧتلǦ الدولو ǿو ما Ÿعلها تستفي
- ǹية إǼالوط ǩالأسوا Ƶحتما انفتا Ǿقǧادلات الدولية يراƦالم Ƕحج ǝاتسا. 
- ǹعل المؤسسات  إŸ ا التعدد في العلاقات التجارية الدوليةǀǿ)ǵ و Ǎ ( ة و تفكر فيǏالفر ǶǼتغت

  .∗∗ǯيفية تدويل نشاطاēا
  السلƦية راƯȉا •
نوǟية ƿات الجودة و ) Ǎ و ǵ(إǹ التǼاǆǧ اūاد الǀي ǧƗرǃتǾ العولمة يتطلƤ مǺ المؤسسات  

 Ƥفي التغير المستمر لأسالي ǝمسيريها الإسرا Ȅلǟ ات لا بدƦالمتطل Ǿاتǿ Ǿتواج ŕدولية و ح ǆقاييŠ
ĔƗ Ǯلƿات و قدرات العمال�Ɣفاǯ التجديد المستمر في Ƥو ما يتطلǿ ا وǿسواقا  اتسييرƗ Ǿستواج
الإنتا�Ʊ التموي�Ǻ (تǼاǧسية مǺ العاŃ الخارجي�حيث لا بد مǺ المƦادرة إń تغيير و تكييǦ وظائفها 

                                                 
 ×PIB )/الصادرات (: الانفتاƵ التجاري بالعلاقة التاليةتقاǅ درجة  ∗
 نسƦة التوǣل في التجارة الدولية X ])الجهد المǀƦول للصادرات -1([+ الجهد المǀƦول للتصدير : نسƦة التدويل ∗∗
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الǀي ǣالƦا ما يكوǹ معدوما لدȃ  الأمرمكاتŐƻ Ƥات و استشارات�  إńباللجوƔ ...) العتاد�
و مǧ Ľ Ǻاǹ العولمة تعتŐ . ليةالƦشرية المؤǿلة و ǀǯا الما الإمكانياتبسƤƦ نقǍ ( ǎ و ǵ(المؤسسات 

Ń تحاول التجاوƣ مع المتطلƦات  إƿاƻطرا Ʀǯيرا ǟلȄ حياة و استمرارية نشاطها ƻاǏة في حالة ما 
  .القاسية للسوǧ �ǩاĔا قد ستفقد حصتها في السوǩ و مť Ǻة موēا السريع

رورة الشعور بالوǟي و نستǼتƲ مǺ الفصل الخاǍ بالعولمة والتجارة الخارجية ǹƗ Ǔنستطيع  ƻƗيراو 
ƻاǏة šاŰ ǽيطها الواسع و المتميز باūدة التǼاǧسية� و ǟليǍ ( Ǿ و ǵ(بالمسؤولية لدȃ المؤسسات 

السلƦية� و حŕ تستفيد المؤسسات الصغيرة و  ƯƗارǿاالاŸابية ǯما Ůا  ƯƗارǿانعتŐ باǹ العولمة Ůا 
 Ȅلǟ Ƥرة العولمة و تتغلǿظا Ǻاالمتوسطة مǿارƯƗ ليها السلǟ ية لا بدƦǹƗ  لميǟ في تفكير Ǒوţ

  .اقتصادي حول الاستراتيجيات الواجƤ اتƦاǟها مع مراǟاة ǧرǍ تدويلها
  



  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة 

  و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري
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 ńة إǧادǿ �ǩاقتصاد السو Ƕائǟسيد دšو Ɣإرسا ńيها الجزائر� إǧ اŠ الدول� Ƕǜمع Ȅتسع
. رǧع القدرات التǼاǧسية للمؤسسات وتحسś مستوƗ ȃداǿƔا قصد تسجيل معدلات Ŷو اقتصادي

وǓمǀǿ Ǻا الإطار� وبǼاƔا ǟلȄ التجارƣ والتƸاليل والدراسات حول الدور الǀي تؤديǾ المؤسسات 
بالاǿتماǵ  (PME)ة والمتوسطة في الǼمو الاقتصادي والاجتماǟي� ǧقد حǜيǽǀǿ ƪ الأƻيرة الصغير

الكƦير وƿلǮ بتřƦ برامƲ تطورية لتǿƘيل ǽǀǿ المؤسسات وتحسƗ śداǿƔا وǓماǹ استمراريتها في ظل 
  .ǽǀǿ التƸولات الاقتصادية الدولية الجديدة

مš Ǻارƣ دول ƻƗرȃ في تحقيق التǼمية  الواقع ǹƗ العديد مǺ الدول الǼامية قد استفادت  
الاقتصادية ورǧع مستويات الǼمو الاقتصادي بتřƦ سياسات ǯفيلة بųƜاƵ نسيƲ المؤسسات الصغيرة 

قطاǝ   -ولا يزال يعرǥ  -لǀلǟ �Ǯرǥ . والمتوسطة� باǟتƦارǿا اƄرǭ الأساسي لعجلة التǼمية
جǀرية في الجزائر مǀǼ الاستقلال إń يومǼا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورات Ʀǯيرة وتغيرات

نلمƿ ǆلǮ مƻ Ǻلال العديد مǺ الŐامƲ التǼموية الŖ قامđ ƪا الجزائر للǼهوǀđ Ǒا القطاǀǿ . ǝا
  .ورǧع قدرتǟ ǾلȄ التƸدي والمǼاǧسة في ظل التغيرات والتƸولات الاقتصادية الدولية المعاǏرة

لإǋارة إń قǔية جوǿرية şصوǍ ظاǿرة وحŕ لا نقع في ƻطƘ التعمي�Ƕ لابد مǺ ا  
ȃرƻƗ ńدولة إ Ǻتواجهها م Ŗل الǯصائصها والمشاƻ ǒبع ǥتلاƻي اǿالمؤسسات الصغيرة� و .

  .يعود ǀǿا الاƻتلاǥ في الواقع إń العديد مǺ العوامل الاقتصادية� القانونية� السياسية والاجتماǟية
 -لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ǀŮا� جاǀǿ Ɣا الفصل ليتǼاول التطور التاريخي ل

� بدƔا بǋƜكالية إŸاد تعريǦ موحد ǽǀŮ المؤسسات� مرورا بالتطورات - باǟتƦارǿا موǓوǝ دراستǼا
 ƪانتهج Ŗوالسياسات ال ƲامŐا الǀǯالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و ǝها قطاǧرǟ Ŗال

ƲامŐال ǽǀǿ Ƕاولة تقييŰيلها وǿƘوالسياسات لتمويل وت.  
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I -1  ة و المتوسطةŚاد تعريف موحد للمؤسسات الصغŸالية إǰإش  
يختلǦ مفهوǵ المؤسسات الصغيرة باƻتلاǥ المعايير المستعملة في تصǼيفها� سواƔ مǺ بلد       

ǧالمؤسسة الصغيرة في الياباǹ والولايات المتƸدة Ɨو بريطانيا لا تعتƻȉ . Őر Ɨو داƻل الƦلد الواحد
ǯما يختلƿ ǦلǮ المفهوǵ . دول نامية مثل الجزائر Ɨو المغرƗ ƣو حŕ جǼوƣ إǧريقياǀǯلǮ في 

ǧما يعد مؤسسة Ǐغيرة في ǼǏاǟة معيǼة لا يعد ǀǯلǮ في . باƻتلاǥ القطاǝ وǟمر المؤسسة نفسها
 Ǻالزم Ǻم Ǻقديǟ وƗ قدǟ بعد Ǯلǀǯ الية لا يعدūة اǼغيرة في السǏ وما يعد مؤسسة ȃرƻƗ ةǟاǼǏ

 .و ǿكǀا
لقد اƻتلفƪ مفاǿيǶ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� ولا يوجد تعريǦ جامع وŰدد Ůا       

حجǶ العمالة المستƼدمة� وحجǶ الاستثمار Ɨو رǅƗ المال : حيث يرتǖƦ التعريǦ بعدة معايير مǼها
Ɨماǵ  و. المستƼد�ǵ وحجǶ الإنتا�Ʊ ومدȃ تطور التقǼية المستƼدمة� و الشكل القانوني للمؤسسة

ǧلقد  .والمتوسطة قائمةتƦقȄ إǋكالية تعريǦ المؤسسات الصغيرة  والقانوني�تǼوǝ الاقتصادي ǀǿا ال
لكǺ وūد  والمتوسطة�ǟادل ǯثير مǺ المƼتصś والƦاحثś تقدŉ تعريǦ دقيق للمؤسسات الصغيرة 

 Ǻم ǝوǼا الǀŮ ا موحداƸǓتعريفا وا Ƶيطر Ń Ńل دول العاǯ وفي ǹȉالمؤسساتا.  
 I -1 -1 ف التعاريفعوامȐل اخت  

Ɨو  الǜǼرية المؤسسات� المعاييرالمƼتصوǟ ǹلȄ معياريǺ في تعريǀǿ Ǧا الǼوǝ مǺ  اǟتمد
إلا ƻƗ.  ǹƗرȃوالمعايير المادية و العددية Ɨو الوǏفية مǺ جهة � الǼوǟية ǯما يراǿا الƦعǒ مǺ جهة
 الأǟمال�ǯرقǶ  تƼدامها�اسوƿلǮ لوǓوحها وسهولة ) المادية(المعايير الأǯثر استƼداما ǿي الثانية 

 .ǟ(1دد العمال(العمالة معيار الأرباƵ وǯƗثرǶǿ استƼداما 
  :   و ŻكǺ رد Ǐعوبات التعريǦ الموحد ǀŮا القطاǝ إŦالا  ƯلاƯة ǟوامل Ɨساسية ǿي 

  :2و تǶǔ ما يلي:  العوامل الاقتصادية -1
  : اختȐف مستويات النمو -

لǦ الدول واƻتلاǥ مستويات الǼمو�  ǧالمؤسسة الصغيرة و و يتمثل في التطور اللامتكاƞǧ بű śت
Ɨ � Ɨلمانيا Ɨو الياباƗ ǹو Ɨي بلد ǼǏاǟي ƻƕر تعتƦǯ Őيرة في بلد نامي ǯالجزائر Ɨو .ǵ.المتوسطة في الو

ȃرƻترة لأǧ Ǻم ǺايƦي تتǟمو الاقتصادي و الاجتماǼال Ǖروǋ ǹƗ ماǯ غال مثلا�Ǽو السƗ سوريا .
                                                 

  .2003) المعهد الوطř للتجارة( ماǿية المؤسسات الصغŚة والمتوسطة وتطورǿا في العاŃ: � ورقة ǟملإũاǟيل ǋعƦاني  1
  :دور المشاريع الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاديات الǼامية و معوقات تǼميتها � ورقة ǟمل مقدمة في الدورة التدريƦية الدولية  حولية� لرقǧ ǖريدة� بوقاǟة ǃي�ƤǼ وبوروبة ǯات  2

 ǅاƦǟ رحاتǧ ا في الاقتصاديات المغاربية� جامعةǿات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورǟتمويل المشرو–  �Ǧ2003سطي.  
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. ؤسسة الكƦيرة اǹȉ قد تصƶƦ مؤسسة Ǐغيرة Ɨو متوسطة في ǧترة لاحقةǧما ŻكǹƗ Ǻ نسميها بالم
و يؤƯر المستوȃ التكǼولوجي الǀي Źدد بدورƗ ǽحجاǵ المؤسسات الاقتصادية و يعكǆ التفاوت 

  .في مستوȃ التطور الاقتصادي
   :تنوع الأنشطة الاقتصادية -
ǧالمؤسسات  ƻȉر�زǿا مǧ Ǻرǝ يغير تǼوǝ الأنشطة الاقتصادية في Ɨحجاǵ المؤسسات و Żي    

الŖ تعمل في الصǼاǟة ǣير المؤسسات الŖ تعمل في التجارة و ţتلǦ المؤسسات الŖ تǼشǖ في 
و ŻكǺ تصǼيǦ المؤسسات الاقتصادية ǯما . اĐال التجاري Ǻǟ تلǮ الŖ تقدƻ ǵدمات وǿكǀا

وţتلƗ Ǧيǔا تصǼيفات ). ǼǏاǟية� šارية� ǃراǟية� ƻدمية(ƗسلفǼا حسƤ القطاǟات الاقتصادية  
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مǺ قطاƻƕ  ǝر لاƻتلاǥ اūاجة  العمالة و رǅƗ المال� 
ǧالمؤسسات الصǼاǟية تحتاƱ لرƙوƗ ǅموال ƼǓمة لإقامة استثماراēا Ɨو التوسع ǧيها و تكوǹ في 

ǹزوű لات وƕ اني�Ʀكل مǋ...صƼلة و متǿثيرة مؤǯ املةǟ يد ńإ Ʊو تحتا �łي اǀصة� الأمر ال
Ɨما ǟلȄ المستوȃ التǜǼيمي� . لا يطرƵ في المؤسسات التجارية Ɨو الخدمية ǟلȄ الأقل بǼفǆ الدرجة

 Ǿفي ظل Ƕثر تعقيدا يتǯƗ يميǜǼيكل تǿ يةǟاǼالمؤسسات الص Ʊنشطتها� تحتاƗ في ǶكƸجل التƗ Ǻم
 لا تحتاƱ المؤسسات في حś. توǃيع المهاǵ وتحديد الأدوار والمستويات لاţاű ƿتلǦ القرارات

التجارية مستوȃ تǜǼيمي معقد وإŶا يتسǶ بالƦساطة والوǓوƵ و سهولة اţاƿ القرارات� و توحد 
  .و ǀǿا ما يفسر Ǐعوبة تحديد التعريǦ. جهة إǏدارǿا

   : اختȐف فروع النشاǕ الاقتصادي  -
اري إš ńارة يختلǦ الǼشاǕ الاقتصادي و تتǼوǧ ǝرو�Ǿǟ حيث يǼقسǶ الǼشاǕ التج        

بالتجزئة وšارة الجملة� و Ɨيǔا ǟلȄ مستوȃ الامتداد يǼقسǶ إš ńارة ƻارجية و šارة داƻلية� 
و الǼشاǕ الصǼاǟي بدورǽ يǼقسǧ  Ƕروǟ ǝدة مǼها الصǼاǟات الاستƼراجية� الغǀائية� التƸويلية� 

إليƗ Ǿو Ɨحد ǧروǾǟ و  ا�ł و ţتلǯ Ǧل مؤسسة حسƤ الǼشاǕ المǼتمية...و التعديǼية ةالكيميائي
ƿلǮ بسƤƦ تعداد اليد العاملة ورǅƗ المال الموجǾ للاستثمار� ǧالمؤسسة الصغيرة Ɨو المتوسطة في 

  .ů3ال الصǼاǟة التعديǼية قد تكوƦǯ ǹيرة في ůال التجارة Ɨو الصǼاǟة الغǀائية
 
  

                                                 
  .3سابق� �Ǎ مرجع إũاǟيل ǋعƦاني  3
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  :العوامل التقنية 2-
سات� Ƹǧيثما تكوǽǀǿ ǹ الأƻيرة ǯƗثر يتلǎƼ العامل التقř في مستوȃ الاندماƱ بś المؤس    

 Ƕحج Ǿيتج Ņع واحد و بالتاǼا في مصǿزǯو تمر Ʊملية الإنتاǟ توحد ńا إǀǿ اندماجا يؤدي
المؤسسات إń الك�Ő بيǼما Ǽǟد ǯوǹ العملية الإنتاجية ůزƗة و موǟǃة إǟ ńدد Ʀǯير مǺ المؤسسات 

  .يؤدي ƿلǮ إń ظهور ǟدة مؤسسات Ǐغيرة و متوسطة
  :لعوامل السياسيةا 3-

تتمثل العوامل السياسية في مدȃ اǿتماǵ الدولة و مؤسساēا بقطاǝ المؤسسات الصغيرة و      
المتوسطة و Űاولة تقدű ŉتلǦ المساǟدات لǾ و تǀليل الصعوبات الŖ تعترǑ طريقǾ مƗ Ǻجل 

Ǿمǟو د Ǿو ترقيت Ǿيا. توجيهƦوت Ǧتحديد التعري ǺكŻ العامل السياسي ƔوǓ Ȅلǟوالتمييز و ǽحدود ǹ
بś المؤسسات حسƤ رƙية واǓعي السياسات والاستراتيجيات التǼموية و المهتمś بشؤوǀǿ ǹا 

ǝالقطا.  
I -1 -2 تعريف ا Śة معايŚوالمتوسطةلمؤسسات الصغ  

ƻلصƪ إحدȃ الدراسات المتƼصصĈة في تعريǦ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إń وجود 
 Ǻثر مǯƗ250 ا لاǀǿ المؤسسات تعريفا� و ǵليها في تحديد مفهوǟ تمدǟا Ŗالمعايير ال ǥتلاƻ

 4 :الصغيرة و المتوسطة� ومǽǀǿ Ǻ المعايير الكمية والǼوǟية

 .ǯمعيار رǅƗ المال المƌستثمăر و قيمة الأǏول الثابتة •

 .معيار نوǝ التكǼولوجيا المستƼدمة •

 .معيار ǯمية الإنتاƗ Ʊو حجǶ المƦيعات •

 .معيار ǟدد العمال •

  ...رقǶ الأǟمال معيار •
  
  
  

                                                 
4   Association of South East Asian Nation 
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  النوعية المعايŚ: أولا
 Ǻديعتقد مƼيستǵ ية بǟوǼالمعايير الƘ دداŰ ǹيكو ǹƗ ǺكŻ يǟالاقتصادي والاجتما ǕشاǼال ǹ

 ǝوǼدة  المؤسسة�لǟ Ǯلƿ في ǀƼهويتǼالشكل القانوني للمؤسسة�  امعايير� م ǝالتسيير�نو  ǝنو
�Ʊالإنتا  ǩطر�Ʊيع  الإنتاǃالتو ǩطر… łا.   

1-  ňالمعيـار القـانو:  
طريقة  ǟلȄ طƦيعة وحجǶ رǅƗ المال المستثمر ǧيها و يتوقǦ الشكل القانوني للمؤسسة         

وفي ǀǿا  .بشرǯات الأǧرادمقارنة  رũƗاŮا Ʀǯيراǧشرǯات الأموال ǣالƦا ما يكوǹ .  تمويلها
العائلية والتǔامǼية  مؤسسات الأǧراد والمؤسسات: الإطار� تشمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وǋرǯات التوǏية الƦسيطة بالأسهǶ والشرǯات والمهǺ الصغيرة الإنتاجية واūرǧية وǼǏاǟات 
مǼتجات الألƦاǹ والخǔر والفواǾǯ واƦūوƣ والمǼتجات الخشƦية والأƯاƭ والمǼسوجات بƘنواǟها� 

ة والسفريات والش�ǺƸ واƄلات التجارية والمطابع والأسواǩ المرǯزية والمزارǝ ومكاتƤ السياح
 ƔاǼƦمال العمارة والǟƗ اǀǯو ƵلاǏات الصيانة والإǋور ńة إǧاǓبالإ.  

  :المعيار التنǜيمي -2
متوسطة وǧقا ǀŮا المعيار إƿا  يعتمد ǀǿا المعيار ǟلȄ اūج�Ƕ حيث تصǦǼ المؤسسات إǏ ńغيرة و

 Ǎالخوا Ǻثر مǯƗ وƗ śتǏاş ƪالتاليةاتسم:   
  الإدارة الجمع بś الملكية و .1
 قلة مالكي رǅƗ المال .2
3.  ǽزǯوتر Ʊالإنتا ǩيق نطاǓددة في سلعةŰ دمةƻ وƗ 
 Ǐغر حجǶ الطاقة الإنتاجية .4
  الاǟتماد و بشكل Ʀǯير ǟلȄ المصادر اƄلية للتمويل .5

  معيار الاستقȐلية  -3
         Őغيرة ومتوسطةتعتǏ المؤسسة Ȅلǟ ƪانǯ اƿة  الأقل مستقلة إƦسǼ50ماليا ب .%  

4-   ǩمعيار حصتها  في السو:  
           ƪسية وليسǧاǼالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات ت Őا المعيار� تعتǀǿ Ƥحس

  .ŰدودةبالتاǹƜǧ Ņ حصتها في السوǩ تكوǹ  احتكارية� و
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  الǰمية  المعايƯ :Śانيا
Ǽوǟية في تحديد Ɨو ǯƗثر وǓوحا مǺ الǜǼرة ال - انتقادǿا ǀǯلǮ  رǶǣ -الكمية تƦقȄ الǜǼرة           

 المؤسسات�الƦاحثوǹ معيار اūجƗ Ƕساسي لقياǽǀǿ ǅ  عتيروي .تعريǦ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 والمتوسطةوŃ يتمكǺ مǺ تحديد المؤسسات الصغيرة  معقدا�يƦقǟ Ȅمليا  �ورǶǣ بساطتǾ ظاǿريا

.  

 يƦقȄ للƸج�Ƕ ومƘǧ ŕي معŘ اūج�Ƕإƿا ǟجز الƦاحثوǹ في تعريǦ المؤسسات بالاǟتماد ǟلȄ و
ǿل يكفي ǹƗ يعمل ǟدد  �سة Ǐغيرة� Ɨو ǽǀǿ الأƻرȃ متوسطة� Ɨو Ʀǯ ǽǀǿيرةنقول ǽǀǿ ǹƗ المؤس

 � وǿل مؤسستاǹ يشتغل ǧيهما نفǆحŕ نقول ǽǀǿ ǹƗ متوسطة Ɨو ǏغيرةمǺ العمال في مؤسسة ما 
Ƕجūا ǆفǼا بŷ العمال Ǻدمالعدد مƼولت� مهما استǼتك Ǻوجياا مƤعǏ مرƗ Ǿد  .حقا � إنūاǧ

هل المؤسسة الǧ Ŗ .بعيدحد  ا إǣńامǔلا يزال المتوسطة والكƦيرة  الفاǏل بś المؤسسات الصغيرة و
    ǿي Ʀǯيرة � ǿ201ي متوسطة والŖ تشغل  200تشغل 

تمƪ بƘوروبا� حاول مƻ ǺلاŮا الƦاحثوǹ تحديد المؤسسات الصغيرة ǟديدة  اتوفي دراس
� بلد ƻƕرالمعايير الكمية� لكţ Ǻتلǽǀǿ Ǧ المعايير مǺ اǵ ستƼدباوروĺ والمتوسطة في دول الاتحاد الأ

 Ǻم ǝوǼا الǀǿ Ǧو توحيد تعريǿر� وƻƕ طرƻ Ǻا يكمǼǿالمؤسساتو.  
في بعǒ الƦلداǹ رقǶ الأǟمال وفي بلداƻƗ ǹرȃ القيمة المǔاǧة وتارة ƻƗرȃ  استƼدǵلقد و

  .الǼتائƲرورة  نفǆ ولا تؤدي ǽǀǿ المعايير بالǔ …الربƶ وƻƗرǟ ȃدد العمال 
  " حƴم  العمالة" معيار عدد العمال  .1

         ǶكŞ المؤسسة Ƕداما في تمييز حجƼثر استǯحد المعايير الأساسية الأƗ ا المعيارǀǿ Őيعت
و ŻكǺ التمييز في ǀǿا اĐال بś الأǼǏاǥ التالية . المتعلقة بالعمالة في المؤسساتسهولة الƦيانات 
  :مǺ المؤسسات 

  .ǟاملا 09إń  01وǿي الŖ تستƼدǵ مǺ : مؤسسة مصغرة - 
 .ǟاملا 199إń  10وǿي الŖ تستƼدǵ مǺ : مؤسسة Ǐغيرة - 
 . ǟاملا 499إń  200وǿي الŖ تستƼدǵ مǺ : مؤسسة متوسطة - 

  
و ƿلǮ حسƗ Ƥحد التصǼيفات الواردة في الولايات المتƸدة الأمريكية� وƗما المؤسسات الكƦيرة ǧهي 

Ŗال  ǥلاȉات اƠم ǵدƼتست Ŗي الǿ المؤسسات العملاقة ǹƗ śالعمال� في ح Ǻم ǥلاƕ دةǟ ǵدƼتست
  .مǺ العمال
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  معيار رقم  الأعمال. 2
 Ǻيفها مǼية المؤسسات وتصŷƗة قيمة وǧديثة والمهمة لمعرūالمعايير ا Ǻمال مǟالأ Ƕمعيار رق Őيعت

راتǾ التǼاǧسية� ويستعمل ǀǿا المقياǅ حيث اūج�Ƕ ويستƼدǵ لقياǅ مستوȃ نشاǕ المشروǝ وقد
بصورة Ʀǯيرة في  الولايات المتƸدة الأمريكية وƗوربا� حيث تصǦǼ المؤسسات الŖ تƦلǢ مƦيعاēا 

ويرتǀǿ ǖƦا المعيار ǯƗثر  بالمؤسسات . مليوǹ دولار Ƙǧقل ǓمǺ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ولا يعŐ  بصورة Ǐادقة Ɨ ǺǟداƔ المؤسسة� ǣير ǀǿ ǹƗا  المعيار تشوبǾ بعǒ الǼقائǎ . الصǼاǟية

  ǹƘتقاد بǟالا ńا يؤدي إŲ ة�ǟاƦل لأسعار السلع  المǏالمتوا ǝير بالارتفاƦر والكǋاƦالم ǽرƯƘرا لتǜن
لǀلǮ يلجƿ . ƘلǮ نتيجة لتطور ƗداƔ المؤسسة� ولكǺ في الواقع ǧهو ناتǺǟ  Ʋ تǶƼǔ الأسعار

يق الرقǶ القياسي لتوǓيƶ الǼمو اūقيقي لرقǶ الاقتصاديوǹ إń تصƸيǽǀǿ ƶ الصورة Ǻǟ طر
إǓاǧة ƿل�Ǯ يواجǀǿ Ǿا المعيار Ǐعوبة ƻƗرȃ تكمǺ في  ǔƻوǝ  . الأǟمال وليǆ  الاũي

المƦيعات في  الكثير مǺ الأحياǹ إń الفترات الموũية�  وǀǿا ما يؤǯد  لǼا  بǀǿ ǹƘا  المعيار 
 Ċǥاǯ يرǣ ǾǼروري ولكǓ.  

   معيـار رأس  المـال. 3
رǅƗ المال Ɨحد المعايير الأساسية الشائعة في تحديد حجǶ المؤسسة� ǯونŻ Ǿثل  يعتŐ معيار      

ويختلǀǿ Ǧا المعيار مǺ دولة لأƻرȃ ومǺ  قطاǝ  . الإنتاجية للمؤسسة تحديد الطاقةفي Ǽǟصرا ǿاما 
ǹƜǧ ) وباǯستاǹالفلي�śƦ اǼŮد� ǯوريا الجǼوبية (ǧعلȄ مستوȃ بعǒ الدول اȉسيوية . إنتاجي إƻƕ ńر

 śما ب Ƶال المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يتراوũƗر Ƕ200و  35حج   ǒما  في  بعƗ  دولار� ǦلƗ
 ńيصل إǧ  دولار 700الدول  المتقدمة ǦلƗ . اŶعيار واحد وإŠ  لا تكتفي ȃرƻالدول الأ ǒوبع

ś  معيار العمالة ورǅƗ المال ǧعلȄ سƦيل المثال� ųد ǧ ǹƗرنسا والياباš ǹمعاǹ ب. šمع بǟ śدة معايير
 Ǻقل مƗ اŮماǟ ددǟ ǹدما يكوǼǟ رنساǧ غيرة  ومتوسطة  فيǏ  المؤسسة Őاملا  500معا� حيث تعتǟ

 Ǻقل مƗ ا المستثمرŮاũƗالأورو 5ور Ǻا مŮو ما يعادƗ Ǯرنǧ ǹالمؤسسة . مليو Őتعت ǹما في الياباǼبي
Ǻقل مƗ اŮماǟ ددǟ ǹدما يكوǼǟ و متوسطةƗ غيرةǏ 300  Ǻقل مƗ ا المستثمرŮاũƗاملا ورǟ50 

Ǻي ǹ5مليو.  
  

                                                 
 –� جامعة ǧرحات Ʀǟاǅ ةŤويل المشروعات الصغŚة والمتوسطة وتطوير دورǿا في الاقتصاديات المغاربي: الدورة التدريƦية الدولية حولجƦار ŰفوǙ ورقة ǟمل مقدمة في   5

 �Ǧ2003سطي.  
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   معيار  معامل  رأس  المال. 4
. يعتǯ Őلا مǺ معيار رǅƗ المال ومعيار العمالة مǺ المعايير اƄددة للطاقة الإنتاجية للمؤسسة    

ǧقد ųد  .لǀا ǹƜǧ الاǟتماد ǟلƗ Ȅي مǼهما مǼفردا يؤدي إń نتيجة ǣير دقيقة في تحديد حجǶ المؤسسة
ǟدد العمال في مؤسسة ما قليلا� ولا يعƿ řلǹƗ Ǯ حجمها  Ǐغير� إƿ مǺ اƄتمل ǹƗ يكوǹ رũƗاŮا 
Ʀǯير نسƦيا� Ɨي ĔƗا تستƼدƗ ǵسلوبا Ǽǧيا في الإنتاǯ ƱثيǦ رǅƗ المال� وبالتاŅ تصǽǀǿ ǦǼ المؤسسة 

 حĔƗ śا مصǼفة حسƤ معيار رǅƗ المال ǓمǺ المؤسسات الكƦيرة� وقد تكوǹ بالفعل ǀǯل�Ǯ في
ورŠا Źدƭ العكǧ �ǆقد ųد رǅƗ المال Ǐغيرا وحجǶ العمالة . Ǐغيرة Ɨو متوسطة وǧقا لمعيار العمالة

لǀا  .ǧيتǶ تصǼيǦ المؤسسة Ʀǯيرة وǧقا لمعيار العمالة وǏغيرة ومتوسطة وǧقا لمعيار رǅƗ المال �Ʀǯيرا
المعياريǺ وŻثل حجǶ رǅƗ المال المستƼدŻ  ǵزƱ بśالǀي  (K/L) العمل/وĄجد معيار معامل رǅƗ المال

� )L(ǟلǟ Ȅدد العمال  )K(رǅƗ المال الثابƪ  وŹسƤ بقسمة )L(مǺ العمل  للوحدة الواحدةبالǼسƦة 
وǣالƦا ما يكوǀǿ ǹا المعيار . و يعř الǼاتǯ Ʋمية الاستثمار اللاǃمة لتوظيǟ Ǧامل واحد في المؤسسة

)K/L( تتميز Ŗات الǟا في القطاǔفƼǼالمال  م ǅƗبقلة ر)PME/PMI(  يةǟاǼات الصǟومرتفعا في القطا
Ņالعا řالف ǵات التقدƿير وƦǯ الũƗر ńإ Ʊتحتا Ŗوالعملاقة ال ȃŐللمؤسسات الك.  

نستƼلǎ مƻ Ǻلال ǟرǼǓا لأǶǿ المعايير الكمية لتصǼيǦ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ĔƗا     
العمل đا ǟلű ȄتلǦ الأنشطة الاقتصادية مǺ بلد إń تطرǏ  Ƶعوبات Ʀǯيرة� ŷƗها اƻتلاǥ طريقة 

ƻƕر� ومع ǀǿا يƦقȄ المعيار السائد ǣالƦا ǿو معيار ǟدد العمال ǟلƗ ȄساƗ ǅنǾ سهل التوǧير والأيسر 
  .تحصيلا ǧيما يخǎ نشاطات المؤسسة إǓاǧة معياريƻƕ Ǻريŷ Ǻا رقǶ الأǟمال والقيمة المǔاǧة
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I-1-3 تلفة للمؤ تعاريفűة والمتوسطةŚسسات الصغ   
   الأوروĺتعريف الاŢاد  .1

ƪتƦƯƗ Ǧتلű دمة الƼالمعايير المست ǥتلاƻالمؤسسات دراسات ا ǦيǼفي تص ǹلداƦفي ال ŕح
الǀي دǧع  مرالأ Ɨوروبا�وǼǿا تكمǏ Ǻعوبة توحيد تعريǀǿ Ǧا الǼوǝ مǺ المؤسسات في  �الأوروبية

وتوǏلǽǀǿ ƪ . والصغيرةǍ بالمؤسسات المتوسطة تكويů Ǻمع ƻاإń  1992دول الاتحاد سǼة 
وǓع تعريŰ Ǧدد ووحيد لكل الدول ǟلȄ الاǟتراǥ بعدǵ قدرēا  إńاللجǼة الأوروبية في الǼهاية 

لجمع متقاربة حاولƪ مǺ جهة ƻƗرȃ دǶǟ الدراسات الŖ مĔƘǋ Ǻا إŸاد معايير  هالكǼ .الأوروبية
حŕ تلǮ الŖ تستƼدǵ معايير  ǟلمي موحد�د Ɨي تعريƗ Ǧقر اĐمع الأوروĺ بعدǵ وجو و. الرƙية

  :يليƸǧسƤ اĐمع ŻكǺ تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǯما  .مثلامادية ǯعدد العمال 
  .9 و 0 بśيتراوǟ Ƶدد ǟماŮا  )الفتية(المصغرة المؤسسات  •
•  Ǻ10المؤسسات الصغيرة م ńاملا 99 إǟ.  
•  Ǻ100المؤسسات المتوسطة م ńاملا 499 إǟ.  

مǺ المؤسسات الأوروبية % 99.9إǀđ ƿا الشكل ǹƜǧ  قائما�يƦقȄ الغموǑ  �بعد ǀǿا التعريǦ و
يشملها التعري�Ǧ وǀǿا يعǟ řدǵ وǓوƵ وتحديد التعريǧ �Ǧالمؤسسات الŖ يقارƗ ƣو يساوي ǟدد 

وǟ ǹامل ĔƜǧا  في اǟتقاد المƼتصǿ śي مؤسسات قد تكوƼǓ ǹمة� ƻاǏة Ǽǟدما تك ǟ500ماŮا 
ǟمال مثلا Ɨو  10تطƦق تكǼولوجيا متطورة� ويƦقȄ الفرǋ ǩاسعا بǀǿ śا الǼوǝ وƿلǮ الǀي يشغل 

 ŕاملا 50حǟ.  
وƗدȃ  لدǣ ȃالƦية الدول الأوربية� 1996سǼة التعريǟƜ Ǧادة الǜǼر في بلقد ǀǿ ƶũا الإǋكال  

 250تشغل Ɨقل مǺ لŖ اتحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǯتلǮ المؤسسات  إń التعريǦ الجديد
وتǯ Ƕǔل  الاستقلالية�الŖ تراǟي مƦدƗ � مليوƗ ǹورو Ɨ40و تلǮ الŖ لا يتجاوǃ رقǟƗ ǶماŮا  ǟامل�

 ǶكƸة التƦنس ǃلا تتجاو Ŗالمؤسسات ال      ƪالتصوي ǩو في حقوƗ اŮما ǅƗتقد و%.  25في رǟا 
و  .الاستقلاليةعيار نوǟي وǿو نسƦة ǓيǦ مǀŮا ǯ ƌƗاǣ�Ċǥير  ȄالأوربيوǹƗ ǹ تحديد ǟدد العمال يƦق

التعريǦ الجديد ƯلاƯة معايير قائمة لعلها تكوǯ ǹاǧية لتعريƗ Ǧو تحديد المؤسسات  Ƕǔ بǀلǮي
 Ǻا مǿيرǣ Ǻǟ و المتوسطةƗ المؤسساتالصغيرة.  
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ǧالمؤسسات الصغيرة ǿي  �المؤسسات الصغيرة مǺ المتوسطة ييزتم Ǔرورةيرȃ الأوروبيوǹ  �مع ƿلǮو
Ŗال Ǯتل  Ǻقل مƗ املا� 50تشغلǟ  معيار الاستقلالية Ɣقائما�مع بقا  ǃمال لا يتجاوǟالأ Ƕرق Ǻلك

   .ǟمال ǧ10هي الŖ لا يتجاوǟ ǃدد ǟماŮا  صغرةمليوƗ ǹورو� Ɨما المؤسسات الم 7
 ĺدول الاتحاد الأورو ƪلǏا توǀكǿوńموحد إ Ǧاد تعريŸإ� Ǿدقت ǵدǟ Ƕǣرƿمرجع � إ ȄقƦاي 

وǟدǵ ظهور ƻلاǧات بś الدول الأǔǟاǧ Ɣيما يخǎ السياسات الموحدة لأوروبية لتطƦيق السياسة ا
Ǽية بيǟاǼالقدرات الاقتصادية . هاالص ǥتلاƻا ƤƦالدول�وبس Ǯلتل  ǹƗ ǺكŻ يǀالمعيار ال ǹƜǧ

Ǧثر في التعريǯƗ ǶكƸدد  يتǟ Ȅلǟ Ƕو المعيار الأول القائǿالعمال.   
  Small Business Administrationتعريف  .2

سǼة  ǿ Small Business AdministrationيƠة المǼشƖت الصغيرة التابعة للƸكومة الأمريكية رƗت
ǹƗ العامل اƄدد والأساسي في تعريǦ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǿو طريقة التسيير�  1953

  .ǿي ملǮ للمسيروالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǿي المؤسسات المسيرة بطريقة حرة�  Š ǹƗعƻƕ Řر
ǹƜǧ دة الأمريكيةƸدد العمال في الولايات المتǟ ǅساƗ Ȅلǟ ماƗ: 6   

  ǧƗراد 9مكونة مǧ Ǻرد واحد إń :  المؤسسة المصغرة -
 ǧردا 199 إń 10مكونة مǺ : المؤسسة الصغيرة -

 ǧردا 499 إń 200مكونة مǺ : المؤسسة المتوسطة -

  ǯƘǧثر 500مǺ : المؤسسة الكƦيرة -
   J.E.BOLTONتعريف  .3

 ƪلفǯǼيطانية في الستيŐكومة الūيسور ياǧوŐسها الƗة يرǼات لجJ.E.BOLTON  لدراسة
متǔمǼا تعريBOLTON  Ǧولقد جاƔ تقرير  بريطانيا�إǋكالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

   ǿ:7يوالǀي ǯاǹ يعتمد ǟلƯ ȄلاƯة معايير  والمتوسطة�المؤسسات الصغيرة 
  .Ƽǋصيةسطة مǺ قƦل ملاǯها بصفة يتǶ تسيير المؤسسات الصغيرة والمتو •
  .السوǩتملǽǀǿ Ǯ المؤسسات حصة Ǔعيفة في  •
  .المؤسسةاستقلالية  •

                                                 
6 Les petites et moyennes entreprises : force local, action mondial synthése de l’OCDE , 2002 P 60. 
7 Idem. 
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بǹƘ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǿي مؤسسات تعتمد في تسييرǿا  لقولŻكǺ ا �مǽǀǿ Ǻ المعايير
 ǖصي بسيƼǋ ǵرǿ Ȅلǟńرم �حد بعيد إǿ قمة Ȅلǟ المؤسسة Ǯيعودحيث  ها�ويتربع مال  Ǿإليţا ƿا

 الكفاƔة والأǿليةيرǧ ȃيهǶ  مستƼدميǟǾلȄ إطارات مǽ  ǺداǟتمƿلǮ الا ǼŻع  و .الأƻيرالقرارات في 
في بعǒ المؤسسات ƻاǏة تلǮ الŖ يقوǵ  اǀǿا Ǐاū يƦقȄ و. السلطةدوƸǼŻ ǹƗ ǹهƿ  Ƕل�Ǯفي 

  .ǟاملا 200بǟ ºدد ǟماŮا 
 Ǻم Ǧلال تعريƻJ.E.BOLTON المؤسسة الصغيرة والم� ǹƗ ǚالقدرة في نلاح Ǯتوسطة لا تمل

ǧهي بǀلǣ Ǯير قادرة ǟلȄ المǼاǧسة  السوǧ�ǩرƗ Ǒسعارǿا بسƤƦ اūصة الصغيرة الŖ تملكها في 
إŹ ƿدد ǀǿا المعيار بدقة المؤسسة المستقلة مǺ  معǯƗ�Řثر مǺ  اǹ استقلالية المؤسسة ǯŮما Ɨ. القوية

  .8التعريǦ تدƻل فيǧروǝ المؤسسات الكƦيرة الŖ لا 
   M.WOITRINتعريف . 4

دراسة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالسوǩ الأوروبية   Ɨȃ M. WOITRINجر
المعايير  إ�ń واǟتمد بالإǓاǧة ǽǀŮ المؤسساتتعريǦ إŸاد ول مƻ ǺلاŮا ا� ح1966المشترǯة سǼة 

حد بعيد  إǟńية الŖ رƗيǼاǿا في التعريفś السابقś معايير ƻƗرȃ وǏفية تسمƶ بتƸديد التعاريǦ الǼو
  :ويرȃ في ƿلǮ ما يلي

  .الإدارةنقţ ǎصǟ ǎمال  •
  .والقاǟدةوبالأحرȃ بś القمة  اŮر�ǵقلة الاتصال بű śتلƠǧ Ǧات  •
• Ɣو الشراƗ يعƦفي ال Ɣسوا Ǒالتفاو ǦعǓ.  
• Ǻال التمويů يرة فيƦǯ لية واستقلاليةƄمع السلطات ا ǦعيǓ Ʊاندما.  
الأجل� Ųا يؤدي ǽǀđ قروǑ حŕ قصيرة الواūصول ǟلȄ  الأسواǩ المالية إń لجوǏƔعوبة ال •

 Ȅلǟ تمادǟرورة الاǓ ńالتمويل المؤسسات إļاǀال. 
في ( ƗماŶ ǵوǿايكوǟ ǹادة ǟائقا  والمتوسطة�ŻكǺ القول بǏ ǹƘغر حجǶ المؤسسات الصغيرة 

الŖ  اƯȉار حجǶ يعد ƻƕر�ŠعŘ  ).الǼقابات� الممون�ś المستهلكǟśلاقتها مع الأطراǥ الممولة� 
 .ȃمقارنة بالمؤسسات الكŰ Őيطها قليلا فيŻكǹƗ Ǻ تحدƯها ǽǀǿ المؤسسات 

 
 

                                                 
8 OCDE ; op,cit P75.  
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  يابانتعريف ال .5
 ǵاǟ Ǻم Őديسم Ǻدل في الثالث مǟ يǀالياباني وال ǹالقانو ǥرǟ1999  Ȅلǟ ات الصغيرةǟالمشرو

Ņالشكل التا:  
  تصنيف المؤسسات حسƤ التعريف الياباII- 1 :ňالجدول 

 )مليون ين(رأس المال  عدد العاملś قطاعال
 ȃرƻات الأǟة والقطاǟاǼقل 300 الصƗ وƗ املǟ 300 قلƗ وƗ 

 Ɨو Ɨقل ǟ 100امل Ɨو Ɨقل 100 مƦيعات الجملة 
 Ɨو Ɨقل ǟ 50امل Ɨو Ɨقل 50 مƦيعات التجزئة 

 Ɨو Ɨقل ǟ 50امل Ɨو Ɨقل 100 الخدمات 

 1998 المǜǼمة العربية للتǼمية و التعديǺ: المصدر

  تعريفات بعǒ الدول الأخرȃ حسƤ عدد العمال: II- 2الجدول 

Ƕالمؤسسات المتوسطة المؤسسات الصغيرة الدولة اس 
 ǟامل Ɨ100قل مǟ  Ǻامل Ɨ20قل مƗ  Ǻستراليا
 ǟامل Ɨ500قل مǟ  Ǻامل Ɨ100قل مǼǧ  ǺلǼدا
ǹاية   اليوناǣ49 املǟ  Ǻامل 500  50مǟ 
  ǟامل ǟ 101  300امل 100  51مǺ   إيطاليا
  ǟامل 100  10مƼǋƗ   ǺاǍ 9  1مǿ   ǺولǼدا
  ǟامل 500  100مǟ   Ǻامل ǣ99اية    الŐتغال
  500  201مǟ   Ǻامل Ɨ200قل مǺ   إسƦانيا
  ǟامل Ɨ500قل مǟ   Ǻامل 50  1مǺ   سويسرا

  ǟامل 500  100مǟ   Ǻامل 99  1مǺ   المملكة المتƸدة
ǹتايوا   Ǻقل مƗ20 ǎƼǋ   Ǻقل مƗ100 ǎƼǋ  
  Ɨ100 ǎƼǋقل مƼǋƗ  ǺاƗ10 Ǎقل مǺ   تايلاند
  ǧرد 100  21مǧ   Ǻردا 20  1مƗ   Ǻلمانيا

 1998المǜǼمة العربية للتǼمية و التعديǺ : المصدر
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I-1-4 ة و المتوسطةتعريف الجزائرالŚي للمؤسسة الصغ  
رقǟ : Ƕدة ǼǟاǏر في تصǼيǦ المؤسسات وǧق معيار اūجǶ المشرǝ الجزائري ǟلȄ اǟتمد

الميزانية� الأǏول الثابتة� الأموال الخاǏة� šهيزات الإنتاǟ �Ʊدد العمال� اūصة في  ůǝموالأǟمال� 
Ǻدد الزبائǟو ǩي الأبعاد .السوƯو المعيار الثلاǿ ا�ǟيوǋ ثرǯالأ ǦيǼالتص ǹƗ يرǣ : Ƕدد العمال� رقǟ

  .ůموǝ الميزانية� ودرجة استقلالية المؤسسة �الأǟمال
ǽǀǿ Ǧفي تعري ǵالجزائر  وتحقيقا للانسجا ǵماǔة في ظل انǏاƻالمؤسسات� وńإ  ǝالمشرو

في جواǹ " الميثاǩ العالمي حول المؤسسة الصغيرة والمتوسطة"متوسطي� وǀǯا توقيعها ǟلȄ  الأورو
2000ċرǟ حيث �ĺالاتحاد الأورو ǽتمدǟي اǀال Ǧالجزائري بالتعري ǹالقانو ǀƻƗ � المؤسسة ǥ

 لƌغďشƗăو ƻدمات تĄ/ها القانونية� بĔƘا ǯل مؤسسة إنتاƱ سلع والصغيرة والمتوسطة� مهما ǯانƪ طƦيعت
 Ǻ1م ńوي  250 إǼا السŮماǟƗ Ƕرق ǃصا ولا يتجاوƼǋ2  ǝموů ǃو لا يتجاوƗ ارǼمليار دي

مليوǹ ديǼار� ǯما تتوǧر ǟلȄ الاستقلالية� Şيث لا ŻتلǮ رũƗاŮا Šقدار  500حصيلتها السǼوية 
Ɨو ůموǟة مؤسسات ƻƗرȃ لا يǼطƦق ǟليها تعريǦ المؤسسات  ǧما ǯƗثر مǺ قƦل مؤسسة% 25

  .الصغيرة والمتوسطة
Ņالجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجدول التا ǝالمشر Ǧتعري ǎيƼتل ǺكŻ9و:  

  تصنيف المؤسسات المصغرة� الصغŚة والمتوسطة في الجزائر: II- 3الجدول 

 السنوي يزانيةالم موعů  رقم الأعمال العمالعدد  الصنف
  مليوǹ دƱ 10<   مليوǹ دƱ 20<   9 – 1  مؤسسة مصغرة 
  مليوǹ دƱ 100<   مليوǹ دƱ 200<   49 – 10  مؤسسة Ǐغيرة 
 مليوǹ دƱ 500 -100 مليار دƱ 2 - مليوǹ  200   250 -50   مؤسسة متوسطة

ي لترقية المؤسسات � المتǔمǺ القانوǹ التوجيه2001ديسمŐ  12الصادر في  18-01القانوǹ رقǶ : المصدر
  .Ǎ �6 �2001 ديسمŐ 77الصغيرة والمتوسطة� الجريدة الرũية للجمهورية الجزائرية� العدد 

 
  
  

                                                 
  .�2001 ديسمŐ 77التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� العدد مǺ القانوǹ  6-4المادة  9
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II-1 المؤسسا ƺة والمتوسطة في الجزائر تتاريŚالصغ  
ǧترة الاستعمار�  إń تعود نشƘة ǣالƦية المؤسسات الصǼاǟية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

و في إطار  �1958و ابتداƔ مǺ العاǵ . ملƸقا للشرǯات الاستعمارية الكȃŐ ت دورا ǧرǟياƗدحيث 
 ǽǀǿ Ɣورا Ǻالمقصود م ǥدŮا ǹاǯ ة�ǼطيǼقس ǖطƼŠ ǥالاستراتيجي الاستعماري المعرو ǖطƼالم

و الوحدات ǿو وǓع سياسة لتطوير ǼǏاǟة Űلية تعود بالامتياǃات و الفوائد   المؤسسات
  : مǼها و �اقتصاديات الƦلد المستعمر

 .اūصول ǟلƗ Ȅرباǿ Ƶامة� بسƤƦ اŵفاǑ تكلفة اليد العاملة •
 .توǧير بعǒ السلع و المǼتجات Űليا بƘقل تكلفة •
 .    الإبقاǟ ƔلȄ تƦعية الاقتصاد الجزائري لاقتصاد الفرنسي •

� مكونا في ƗساسǾ مǼǏ Ǻاǟات استƼراجية� مهملا و ǣداة الاستقلال ورƪƯ الجزائر قطاǟا
 ǝروǧ Ǻاطق العمرانيةو مǼو الم ȃŐالك ǹز في المدǯغيرة و متوسطة تتمرǏ يةǯات استهلاǟاǼǏ.  وقد

ǯاǹ لمغادرة ملاǽǀǿ ǭ الوحدات الصǼاǟية ƯƗرا Ʀǯيرا ǟلȄ الاقتصاد الوطǟ řشية الاستقلال� حيث 
Ɨ ǅحدƿ ƭلǧ Ǯراǣا Ʀǯيرا� ǧما ǯاǹ للعمال إلا ǹƗ يƦادروا في إǟادة تشغيلها في إطار قرارات مار

1963  ǝالقطا ǶيǜǼادة تǟر في إǋاƦل الدولة المƻهر الأول لتدǜو المǿ و �ļاǀالتسيير ال ǵاǜǼالمتعلقة ب
Ɨما المǜهر الثاني ǀŮا التدƻل ǧيتمثل في تدǟيǶ إنشاƔ المؤسسات الصǼاǟية الكƦيرة المǼتجة  .الصǼاǟي

ǀǿا  .)المƼططات الإŶائية (يةلوسائل الإنتاƱ و ƿلǮ في إطار ǟمليات التƘميǶ و ǀǯلǮ برامƲ التǼم
و مǺ جهة Ưانية Ļ الترǯيز ǟلȄ الاستثمار في الصǼاǟات الصغيرة و المتوسطة الŖ اǟتمدت  �مǺ جهة

و  .بشĔƘا سياسة اللامرǯزية ووǓعها تحƪ إǋراǥ اĐموǟات اƄلية سواǯ Ɣانƪ الولاية Ɨو الƦلدية
Ŗية الǟاǼالاستثمارية الص ƲامŐاة مع الǃات بالمواǼات والثمانيǼعيƦقد في السǟ امتداد Ȅلǟ اǿǀفيǼت Ļ 

والǯ Ŗاǹ مǺ نتائجها بǼاƔ قاǟدة ǼǏاǟية تتشكل مǺ مرƦǯات ƼǓمة� و مؤسسات ǼǏاǟية Ʀǯيرة� 
Ļ وǓع برامƲ و سياسات تتعلق بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة� و لكǺ بتسجيل اƻتلاǥ في 

  : ǽǀ المؤسسات في التǼمية� Ǽǧميز بś توجهŮ śالتصور بشǹƘ المكانة و الدور المǼتǜر 
ǯاǹ يǜǼر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǯقطاǝ مكمل وتابع للقطاǟات : الأول •

      . القاǟدية� و تشمل مرحلة السƦعيǼات
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• ňالثا : ȃات او يرǟاǼللص śبديل ƣسلوƗ داة وƘǯ لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 .10القائمة

تغيرات جǀرية مĔ ǀǼاية الثمانيǼات مع ůيƔ اقتصاد السوǟ ǩرǥ الاقتصاد الجزائري 
ǧيطرǯ Ƶل مǺ الاšاŴ ǽو تقليǎ حجǶ . والتغيرات اƄدƯة ǟلȄ مستوȃ الأنǜمة المؤسساتية المعǼية

اŮياǯل العمومية الاقتصادية� تƯƘير العوامل الاقتصادية والاجتماǟية وǓغوǕ العلاقات التجارية 
ǯما تميز الاقتصاد الوطř بوجود ǋƗكال ǣير ǯاملة . لǼشاǕ واŮياǯل الاقتصاديةإǋكالية إǟادة ēيƠة ا

  .للتǜǼيǟ ǶلȄ مستوǯ ȃل مǺ المƼطǖ الانتقاŅ للسلطات وűطǖ الانسجاǵ لمؤسسات الدولة
في ظل ǽǀǿ الإǋكالية اŮامة الŖ تسجل ظهور وتǼمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

لقياǵ بدور Ɨساسي şصوǍ إǟادة ēيƠة اŮياǯل الاقتصادية� ƗماǏ ǵعوبات الجزائر� استدȄǟ الأمر ا
 Ǻمرحلة متقدمة م ńإ ƪلǏو Ŗالمؤسسات ال Ǻا مŐددا معتǟ Ƕǔي يǀالعمومي� ال ǝالقطا ƵلاǏإ

ǕطاŴمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . الاǼت ńا إǿجهود Ǿية توجيǼتحاول السلطات المع Ǯلǀل
  .اǍ والŖ تتميز بƜمكانية التواǧق مع ظاǿرة اقتصاد السوǩالتابعة للقطاǝ الخ

وǀŮا� ǋهدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية Űاولات إǏلاحية مǧ ǀǼترة ما بعد 
الاستقلال إń يومǼا ǀǿا� نǜرا لأŷيتها الواƸǓة في الاقتصاد الوطř والدور الǀي تؤديǾ في ظل 

ومǺ بǶǿƗ ś الأحداƭ نǯǀر Űاولة إǟطاƔ نفǆ جديد لتشجيع  .التƸولات الاقتصادية المعاǏرة
 2001الاستثمار� حيث قامƪ السلطات العمومية بǏƜدار الأمر المتعلق بتǼمية الاستثمار سǼة 

وقانوǹ توجيǾ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية� وǀǯا إنشاƔ مؤسسات متƼصصة في 
Ɯǯ المؤسسات ǽǀǿ ملية تمويلǟ ǶǟاطرةدƼال المũƗة رǯرǋو Ǒالقرو ǹماǓ ǩدوǼǏ Ɣنشا.  

ولقد تميز تطور معǶǜ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بعد الاستقلال بال�ƔǖƦ في بيƠة 
وƗمكǺ التمييز بǧ śترتƗ śساسيتś لوǦǏ تطور ǽǀǿ المؤسسات مǀǼ . يسودǿا ǣياƣ الǼƦية التƸتية

  :الاستقلال
ńاية : الأوǣ ńساسي 1988تصل إƗ د بشكلŹ يǀال ǶيǜǼالفترة بالت ǽǀǿ حيث تميزت �

ǯما سجل في ǽǀǿ الفترة إنشاǟ Ɣدد Ʀǯير مǺ . مǺ توسع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاǏة
  .المتوسطة العمومية المؤسسات الصغيرة و

                                                 
10  ǹثماǟ ǹياǃة و المتوسطة في الجزائر� بوŚيلمتطلبات الت:قطاع المؤسسات الصغǿƘليات التƕ يف وǰ يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيǿƘات تƦحول متطل Ņالدو Ȅالملتق �

  .ǧƗ2006ريل  18 – 17الجزائر� يومي  –الشلǦ  –الدول العربية� جامعة حسيƦة بǺ بوǟلي 
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� في Űاولات ترقية وتǿƘيل القطاǝ الخاǍ مǺ 1988بدƗت تدرŸيا� انطلاقا مǺ : الثانية
ƻ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ɣملية إنشاǟ تشجيع ńإ ǥدē وسياسات اقتصادية Ʋلال برام

  .الخاǏة
II  -1-1  ة و المتوسطة في الفترةŚ1982 – 1963قطـاع المؤسسات الصغ  

تكوǹ قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ɨساسا مǺ مؤسسات Ǐغيرة Ǽǟد الاستقلال� 
سيير بعد رحيل ملاǯها الأجان�Ƥ ليتǶ إدماجها ابتداƔ مǺ سǼة والǯ Ŗانƪ تحƪ وǏاية لجاǹ الت

  .إƿ ńمة الشرǯات الوطǼية 1967
لعلاƱ اǓطرابات اƄيǖ الǯ Ŗانǟ ƪقĻ1963  Ƥ إǏدار Ɨول قانوǹ للاستثمارات سǼة 

 ǅƗة رƠƦلال تعƻ Ǻمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مǼت Ȅلǟ ǦعيǓ رƯƗ اŮ ǹاǯ ǹالاستقلال� وإ
وǧيما بعد� Ļ اţاƻ ƿيار . الوطř والأج�œǼ رǶǣ المزايا والǔمانات وحجǶ المƦالǢ المعتŐةالمال 

واƶǓ بانتهاƱ سياسة اقتصادية ƿات ţطيǖ مرǯزي وملكية ǟامة لوسائل الإنتاƱ وبعمليات تصǼيع 
  .سريع يرتكز ǟلǼǏ Ȅاǟات السلع والتجهيزات والمǼتجات الوسيطية

تحديد قانوƗ ǹساسي للاستثمارات الخاǏة  1966تثمارات سǼة حاول القانوǹ الجديد للاس
ولقد ǀǿ ǀƻƗا القانوǹ في اūسƦاǹ احتكار الدولة للقطاǟات . الوطǼية في إطار التǼمية الاقتصادية

ƶǼŠ الاǟتماد للمشاريع الخاǏة ǟلƗ Ȅساǅ  (CNI)اūيوية للاقتصاد وƗلزǵ اللجǼة الوطǼية للاستثمار 
Ɣمعايير انتقا.  
 Ń śلال الفترة الممتدة بƻ ةƸǓسياسة وا ǭاǼǿ Ǻ1982-1963تك  ǝالقطا ǹƘبش

 ǹاǯية� وǼططات الوطƼالم Ǌامǿ Ȅلǟ ميةǼالت Ǻالقليل م Ɣالشي ńير إƻا الأǀǿ ǥيعر Ń ƿإ �Ǎالخا
ǯما اǟتمدت سياسة مالية تمǼع القطاǝ الخا�Ǎ بشكل . مكƦوحا بالخطاƣ السياسي لجزائر اǋتراǯية

Ǻر� مǋاƦير مǣ  ملياتǟ ƶƦǯ Ƥجان ńارمة� إǏ ائيةƦج ǕغوǓلال سياسة وƻ Ǻم ļاǀالتمويل ال
  .التجارة الخارجية Ɨماǵ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاǏة

 ǵالعا ǀǼتهجة مǼالم ǖطيƼزت سياسة التǯتجة لوسائل  1967رǼيرة المƦات الكǟاǼالص Ȅلǟ
Ƙǯداة لتدǟيǟ Ƕمليات التصǼيع الشاملة و  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلالإنتا�Ʊ بيǼما ǯاǹ يǜǼر 

Ɨما ǧيما يتعلق  .تكثيǦ الǼسيƲ الصǼاǟي الموجود� لǀلǟ Ǯرǽǀǿ ƪǧ المؤسسات بالصǼاǟات التابعة
ǧكانƪ مؤطرة ŠوجƤ قانوǹ الاستثمار  �المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التابعة للقطاǝ الخاǍب
  .التǼمية� و موجهة حسƤ الأǿداǥ العامة لسياسة 1966 سǼةل
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  :بالنسبة للمؤسسات الصغŚة و المتوسطة العمومية  :أولا
 ǥدē ƪانǯńات  إǟل الجماƻا في إطار تدǿميتها و تطويرǼتقرر ت Ǯلǀلية� لƄتطوير الإمكانيات ا
Ļ لية� و قدƄتا ǟد يدǯƗ يǀي الثاني الǟالربا ǖطƼيق المƦمع بداية تط Ǎالخصو Ȅلǟ الفكرة ǽǀǿ Ƕ
وقد ǋهدت ǽǀǿ  .مرǯزية Şثا Ɨ Ǻǟمثل استعمال للطاقات الƦشرية و المادية للƦلادǟلȄ تدǟيǶ اللا

 śůع برناǓالمرحلة وǝلقطا śمويǼما  تǯ اǟǃ11يليالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة� و تو   :          
  .1973 – 1967الŐنامƲ الأول و تعلق بالفترة  -
 .1979 – 1974الŐنامƲ الثاني و تعلق بالفترة  -

  :المواŅ توǃيع الاǟتمادات المالية المرƻصة ƻلال الŐناśů و يوƶǓ الجدول

 سات الصغŚة و المتوسطة ـفي إطار تنمية قطاع المؤس ة المرخصةـادات الماليـالاعتم: II- 4 الجدول
1979 – 67   

  
الاستثمارات 

  المرخصة
عدد   اųȍـاز يباق

Ǟالمشاري  

 ƲنامŐمي(1973–1967 (1)الǼةالت
   )اūرǧية

389Ʊد ǹ389  مليو ǹمليو
Ʊد  

150 
ǝمشرو  

 ƲنامŐمية(1979–1974 (2)الǼالت
   )اƄلية

3179Ʊد ǹ2225  مليو ǹمليو
Ʊد  

594 
ǝمشرو  

 ǝوººººمĐا 
3568 Ʊد ǹ2614  مليو ǹمليو

Ʊد  
744 

 ǝمشرو  
  .�2 مرجع سابق� Ǎبوǃياǟ ǹثماǹ:  المصدر 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
11   Ǎ ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ǧلخل ǹثماǟ125.  



  .ؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل الاقتصاد الجزائريالتاريخي للم تطورال: الفصل الثاني

 80

 śƦتوو ي Ņالجدول المواǝالفرو Ǧتلű Ȅلǟ ية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةǟاǼيع المشاريع الصǃ.  
   (67 – 1979) قطاع المؤسسات الصغŚة و المتوسطة توزيǞ الاستثمارات المƼصصة لتنمية  :II- 5الجدول 

  لقطاعاتا
          ƲامŐال Ɣبنا

د ال
موا

ات  
ناع

لص
ا

  
دنية

المع
ات  

لخدم
ا

  
رفية

الح
  Ƥش

الخ
  

و
ǩر

الو
  

Ʋسي
الن

   Ɣا
يمي

ǰال
Śة

صغ
ال

حة  
سيا

ال
  

Ƅلية
ا

  

ت 
اعا

صن
ال

دية
تقلي

ال
ات  

ناع
لص

ا
  

 
ائية

ǀلغ
ا

  

 ƲنامŐ39 % 13 %  /  17 % 07 % 01 % 05 % 17 %(1)ال  /  

 ƲنامŐ03 %  02 % 19 % 02 %  01 % 11 % 08 % 13 % 41 %(2)ال  
  .3بوǃياǟ ǹثما�ǹ مرجع سابق Ǎ :  المصدر 

المƼطǖ الرباǟي الثاني للصǼاǟة اƄلية و مǾǼ لقطاǝ  تǜهر الأرقاǵ الأŷية المعطاة ƻلال
توǃيعها ǟلű ȄتلǦ مǼاطق الوطǺ  إńالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية� الǯ Ŗاǹ يهدđ ǥا 

 Ņليا� و الجدول المواŰ ا بتطوير الموارد الماليةŮ ƶي يسمǟاǼǏ ǝمشرو Ǻلدية مƦتستفيد ال ŕح
  :يوƶǓ طƦيعة ǀǿا التوǃيع 

  ( 74 – 1979 )قطاع المؤسسات الصغŚة و المتوسطة العمومية التوزيǞ الجغرافي ل :II- 6 الجدول

 الولاية/ المتوسǖ  عدد المشاريǞ عدد الولايات طبيعة الولاية
  19  168 09  ولايات ساحلية

  20  339 17  ولايات اǔŮاƣ العليا
ƣوǼ17  87 05  ولايات الج  

  .6ثما�ǹ مرجع سابق Ǎ بوǃياǟ ǹ:  المصدر :  المصدر 
إǹ قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية الǀي ǟƗتƗ Őداة في يد الجماǟات اƄلية� 

 ǥيهد ǹاǯńتحقيق ما يلي إ :  
 إنشاƔ مǼاǟ ƤǏمل •
 تثمś الموارد اƄلية •
 تلƦية اūاجيات اƄلية  •
 اللامرǯزية و التهيƠة العمرانية •

 ǯما يدل ǟلƿ ȄلǮ الجدول % 19تتجاوǃ في إŦاŮا حدود  ǣير ǹƗ نسƤ إųاǽǀǿ ǃ المؤسسات�
ļȉا:   
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  ( 1978 ) عام المؤسسات الصغŚة و المتوسطة العمومية معدلات إųاز :II- 7 الجدول

 Ǎ مرجع سابق� �ǹثماǟ Ǧ157المصدر لخل )ǥبتصر(  
 ƣاƦسƗ دةǟ دتƗ و قدńير� و تعود  إƦر الكƻƘا التǀǿńها  إǼم śǟنو :  

 .نǜاǵ التمويل •
 .المساǟدة الفǼية •

  ؤسسات الصغŚة و المتوسطة الخاصةبالنسبة للم: Ưانيا
Ļ تحديد الدور والمكانة المعطاة للقطاǝ الخاǍ بتǯƘيد ǔƻوǀǿ ǝا الأƻير في نشاطاتǾ لمراقƦة 

لاستثمار في Ɨي نشاǼǟ Ǖد الǔرورة� و تشترǟ ǕليǾ لمكاǹ الدولة دǟوة القطاǝ الخاǧƜƦ Ǎ .الدولة
 ȃالمستو Ȅلǟ قة إماƦصة المسƻالر Ȅلǟ صولūا Ǯلƿ و فيƗ ية للاستثماراتǼة الوطǼاللج Ǻزي مǯالمر

  .اللجاǹ الجهوية ǟلȄ مستوǯ ȃل ولاية
 ǹيق قانوƦتط Ǻم ńوات الأوǼلال السƻ ǝا القطاǀǿ Ǿǧرǟ يǀالتطور ال Ǻم Ƕǣوبالر

� ƜǧنǾ ظل Ǔعيفا مقارنة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية� حيث ſل 1986الاستثمارات 
  : اļȉ شاريع الاستثمارية ǯما يوƿ ǾƸǓلǮ في الجدول تǼفيǟ ǀدد قليل مǺ الم

  ( 67 - 1978)المؤسسات الصغŚة و المتوسطة الخاصة مشاريII- 8:  Ǟ الجدول

 اĐموع  78  77  76  75  74  73  72  71  70  69  68 67  السنوات
  مبلǢ الاستثمار

)  Ʊبالمليون د( 
36 136  252 146 41  35  173 53  19  25  06  18  940  

 Ǟشاريعدد الم
  889  17  08  24  31  26  23  29  43 123 279  220 66  المعتمدة

Source : TEMMAR .H ; Stratégie de Développement Indépendant ; Cas de 
l’Algérie,OPU 1983 ;P5 
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إǟ ǹدد الرǎƻ المشار إليها في الجدول ǟƗلاǽ لا يعǟ ǹƗ řدد المؤسسات المتوسطة والصغيرة 
ǿ ة الموجودة فيǏالخا ƺا التاريǀ35889 مؤسسة�  Ǻاستعادت م Ŗال Ǯالأمر يتعلق بتل ǹƗ Ǯلƿ

 شيرو ت .الجƦائية� و الĻ Ŗ الاǟتراǥ بǼشاطها باǟتƦارǿا مǼتجة ūاجيات التǼمية الامتياǃات المالية و
 % 84,50مؤسسة Ǐغيرة و متوسطة ƻاǏة�  ů ǹƗ5000موǝ المؤسسات ǿو إń الإحصائيات 

 05مؤسسة تشغل Ɨقل مǟ1650  Ǻامل للوحدة� مǼها  20يقل Ǻǟ  مǼها ƿات حجǶ تشغيل
  .ǟ12مال للوحدة

II  -1-2  ة و المتوسطة فيŚفترة القطـاع المؤسسات الصغ ś1988 - 1982الممتدة ما ب    
   Ǿطير وتوجيƘظهرت إرادة لت �ǖطƼددة في المƄا ǥداǿالأ Ƥالفترة وحس ǽǀǿ لالƻ

جǀǿ Ƕا الموقǦ بوǓع إطار تشريعي وتǜǼيمي متعلق بالاستثمار وتĄر. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
řالوط Ǎة الاقتصادي الخاǏاƻ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ʋادة نسيǧإ ǥدđ:13  

  قانوǹ التƸويل الǔروري للƸياǃة ǟلš Ȅهيزات Ɨو في بعǒ اūالات المواد الأولية� -
وǀǯا نǜاǵ الواردات  (AGI)تيراد الدƻول� وإǯ ǹاŰ ǹدودا� إń التراƻيǎ الإŦالية للاس -

 .بدوǹ دǧع
 Ǎالخا ǝتوسع القطا Ǻتحد م Ŗات الƦالعق ǒالجديد استمر في تعزيز بع ǵاǜǼا الǀǿ ǹƗ يرǣ

  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة� ƻاǏة مƻ Ǻلال
  إجƦارية اūصول ǟلȄ الاǟتماد بالǼسƦة لكل الاستثمارات� -
 الاستثمار المعتمد� مǺ مƦلǢ %30تحديد التمويل الǼƦكي بǼسƦة  -
-  ǢلƦالمشاريع الاستثمارية م ǃاوš إمكانية ǵدǟ30  ǆسيƘد تǼǟ ار جزائريǼدي ǹمليو

ملايś ديǼار  10و Ɨ(SPA)و ǋرǯات بالأسهǋ(SARL)  Ƕرǯات ƿات مسؤولية Űدودة 
 �Ŧ(SNC)اǟي  باسǶجزائري Ǽǟد تƘسيǆ مؤسسات ǧردية Ɨو 

 .مǼع الملكية الخاǏة لعدة مشاريع -
Ǽة  1983ة في سǏسيق للاستثمارات الخاǼالمتابعة والت �Ǿالتوجي Ƥمكت Ɣإنشا Ļ(OSCIP) �

  :حيث وǓع تحƪ وǏايا وǃارة التƼطيǖ وēيƠة الإقليǶ وŮا مهاǵ رئيسية مǺ بيǼها
-  Ǿتكملت ǹماǓمية وǼت ńإ Ʊاطق تحتاǼو نشاطات ومŴ Ǎالخا řالاستثمار الوط Ǿتوجي

�ǵالعا ǝبالقطا 
                                                 

12  ǹثماǟ ǹياǃبو Ǎ 2مرجع سابق.  
13 CNES, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en Algérie, Alger, 2002. 
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  .ستثمار الخاǍ في ǟملية التƼطيǖوǓماǹ إدراƱ الا -
مكتƤ التوجي�Ǿ المتابعة والتǼسيق للاستثمارات وإنشاƔ  1982مع قانوǹ الاستثمار لسǼة 

� بǹƘ لǾ دورا Ʀǯيرا في تحقيق � ǟرǥ القطاǝ الخا�Ǎ ولأول مرة مǀǼ الاستقلال1983الخاǏة سǼة 
كاǯ ǵاŮ ǹا ƯƗرا Űدودا ǟلȄ إنشاǣ Ɣير ƗنƤŸ Ǿ التǼويǾ إǽǀǿ ǹƗ ń الأح. ǿƗداǥ التǼمية الوطǼية

ولقد Ɨدȃ وǓع سقŰ Ǧدد للاستثمارات إń توجيǾ . مؤسسات Ǐغيرة ومتوسطة ƻاǏة جديدة
 .جزƔ مǺ الادƻار الخاŴ Ǎو الǼفقات ǣير المǼتجة

 ǝروǧ وŴ بشكل رئيسي Ǿة بالتوجǏاستمر استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخا
� ظهر 1983ابتداƔ مǺ سǼة  و. الواردات مǺ سلع الاستهلاǭ الǼهائي الǼشاǕ الكلاسيكي بƜحلال

ميل للاستثمار في القطاǟات المهملة سابقا مǺ قƦل ǽǀǿ المؤسسات� ǯتƸويل المواد والصǼاǟات 
وŻكǺ الاستعانة بالجدول اļȉ لإǟطاƔ بعǒ الأرقاş ǵصوǀǿ Ǎا . الميكانيكية والكهربائية الصغيرة

 .التƸول
  1984 - 1982تطور نسƤ المشاريǞ الصغŚة والمتوسطة الخاصة خȐل : II- 9الجدول 

 Ǖفروع النشا Ƥحس ǎوالحص Ǟعدد المشاري  
  الفروع        

  السنوات
–الفȐحي
  الغǀائي

Ʋالنسي Ɣموع نسبة الزيادة  مواد البناĐا  

1982  21% 19% 27%  3%  104  
1983  29% 14% 13%  12%  376  
1984  15% 10% 12%  12%  624  

 CNES, Rapport : Pour une politique de développement de la PME en: المصدر
Algérie, Alger, 2002, P10  

تطورا Ǔعيفا رǯ ǶǣونǾ نشاطا مفǔلا ) التعاقد بالƦاطǺ(مǺ جانƻƕ Ƥر� ǟرǥ نشاǕ المǼاولة 
 1988و  ǯ ś1963ما لوحƻ ǚلال الفترة الممتدة ما ب. بالǼسƦة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ǺاطƦالتعاقد بال Ǎصوş ةǯلاقات الشراǟ بتطوير ƶيسم Ń اŲ �Ǎوالخا ǵالعا śǟالقطا śقطعية ب.  
Ń ǾنƗ القول ǺكŻ لال المرحلة السابقةƻ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ǝتطوير قطا ƲامŐل Ǻيتس 

Ƽططات التǼموية� ǧقد ظلƗ ƪبعادǿا ǹƗ تحقق الأǿداǥ المǼوطة đا في إطار سياسة التصǼيع العامة والم
و تحƪ طائلة الاƻتǼاقات الŰ . Ŗدودة في ǣالƤ الأحيا�ǹ و مساŷتها Ǔعيفة في الاقتصاد ǟموما

ǧƗرēǃا المرحلة� ظهر و تطور تصور جديد للسياسة الاقتصادية يتجƗ Ǿساسا Ŵو الانتقال بالاقتصاد 
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ƶƦǏ يǜǼر بǀلǮ للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة اقتصاد متفتƘǧ �ƶ إńالجزائري مǺ اقتصاد مرǯزي 
ǟلǯ  1984 – 80) ( ȄتوجǾ جديد و بديل� و مǀǿ Ǻا المǼطلق ǯƗد المƼطǖ الخماسي الأول

Ǔرورة ترقية قطاǝ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة� و الاǟتماد ǟليها في امتصاǍ حالات العجز 
 ǥيهد ǹاǯ و �śالسابق Ǻامة المسجلة في العقديŮاńة الفعالة في  إŷنية� و المساȉات اƦتغطية الطل

تعزيز الوحدات العامة الك�ȃŐ و ǋرǝ في الانتقال بالاستثمارات مǺ الصǼاǟات الثقيلة و وحدات 
الصǼاǟة الخفيفة الكƦيرة اūجǶ الŖ تتطلƤ تكǼولوجيا ǟالية و متǼوǟة و مرƦǯات ƼǓمة و مكلفة  

        .)14الصǼاǟة الكثيفة إńالانتقال مǺ الصǼاǟة الواسعة  (وسطة الاستثمار في الصǼاǟة الصغيرة و المت
و الخماسي  1984 – 80المƼطǖ الخماسي الأول ( في إطار المƼططات التǼموية لمرحلة الثمانيǼات

بŐامƲ استثمارية معتŐة�  لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة العموميةا حǜيƪ �)1989 – 85الثاني 
  :اǯļȉما يوƿ ƶǓلǮ الجدول 

  الموجهة للمؤسسات الصغŚة و المتوسطة العموميةحƴم الاستثمارات  :II- 10 الجدول

  166لخلǟ Ǧثما�ǹ مرجع سابق� Ǎ :  المصدر
ية الŃ Ŗ نسƦة Ʀǯيرة مǀǿ Ǻا الŐنامǯ Ʋانƪ موجهة Ŵو إقامة ǼǏاǟات جديدة في المǼاطق الداƻل

  :المواŅمشروǝ تتوǟ ǝǃلǟ Ȅدة قطاǟات يوƸǓها الجدول  234تعرǥ تطور ǼǏاǟي و ǟددǿا 
 
 
 
  
  
  

                                                 
  .ǟ1999ليوǉ قربوǯ ǝمال� قانوǹ الاستثمارات في الجزائر� ديواǹ المطƦوǟات الجامعية� الجزائر�   14

الاستثمارات         
  

  المƼططات
  ـالي الاستثماراتإجم

الاستثمارات للمؤسسات 
 من اĐموع  %  و المتوسطة العمومية الصغŚة

80 – 1984 155 Ʊ03  مليار د Ʊ02 %  مليار د 
85 – 1989 174 Ʊ06  مليار د Ʊ03 %  مليار د 

ǝوººمĐ329 ا Ʊ09  مليار د Ʊ05 %  مليار د  



  .ؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل الاقتصاد الجزائريالتاريخي للم تطورال: الفصل الثاني

 85

  ( 80 – 1984 )لمؤسسات الصغŚة و المتوسطة العموميةل توزيǞ مشاريII- 11 :Ǟ الجدول

  الفروǝ الصǼاǟية

Ɣبنا
د ال

موا
  

ارة
ƴلن

ا
  Ƥش

 الخ
و

عة   
صنا

ال
دنية

المع
امة  
Ǯ ع

ǰاني
مي

 

 تقل
اعة

صن
دية

ي
ائية 

ǀǣ
عة 

صنا
ت  

اعا
صن

ȃر
أخ

  

عددالمؤسسات 
  20 20  04  05  16  23  146لصغŚة و المتوسطةا

09 %09 % 02 %  02% 07 % 10 % 62 % النسبة المƠوية
Source : BOUKHARI A.L ; le Développement Economique décentralisé ; Etude 
Belon et réflexion sur le cas de l’Algérie ; Thèse de doctorat d’état ; Univer Alger 
1989 ; P17 

تحسƗ śداǽǀǿ Ɣ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية و المردودية لأجل إدƻال الفعالية و
  :   ǧقد Ļ تů řƦموǟة مǺ الإجراƔات التǜǼيمية مǺ بيǼها

 .إǟادة اŮيكلة العǔوية •
 .إǟادة اŮيكلة لمالية •
 .وميةاستقلالية المؤسسات العم •

ǧقد تميز تدƻل القطاǝ الخاǍ في الǼشاǕ اǏة Ɨما بالǼسƦة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخ
 ƪكانǧ تحقق مردودية سريعة� Ŗال Ǯلƿ وŴ Ǿنشاطات Ǿيوج ǹكاǧ ر التكتيكي�ǀūالاقتصادي با

تفرقة مؤسسات Ưانوية لا تتطلƤ تكǼولوجيا ǟالية و لا يد ǟاملة مؤǿلة� و ǣƗلƦها ǯانǼǏ ƪاǟات م
 � بعدما ǯانƪ الǼسƦة 1982العاǣ% 30  ǵير مƘطرة� و قدرت مساŷتǾ في القيمة المǔاǧة بǼسƦة 

68 %  ǵ196815العا.  
ǣير ƗنǾ مع مǼتصǦ الثمانيǼات بدƗ التوجŴ Ǿو الاǿتماǵ بالقطاǝ الخاǍ و إǋراǾǯ في اūياة 

إنشاƔ الديواǹ الوطř لتوجيǾ الاقتصادية بǏƜدار قانوǹ متعلق بالاستثمارات الخاǏة الوطǼية� و 
ǾسيقǼوت Ǿمتابعت �Ǎات .الاستثمار الخاƔالأطر القانونية والإجرا ǽǀǿ ǾطتǟƗ يǀع الǧالد Ǻم Ƕǣو بالر

لتǼمية القطاǝ الخاĔƜǧ Ǎا ǯانǣ ƪير ǯاǧية في ظل تعفǺ اƄيǖ الاقتصادي و ǟدǵ تكييفǾ الأمثل 
ųإ Ļ ما ǹƗ Ǯلƿ دǯل� و ما يؤǿمؤ Ǎاƻ ǝهور قطاǜل ȃيتعد Ń المشاريع Ǻم ǽǃا�  373اǟمشرو

                                                 
15  ǹثماǟ ǹياǃبو Ǎ 4مرجع سابق  
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يوƶǓ لǼا توǃيع المشاريع  التاŅمů Ǻموǝ المشاريع المعتمدة� و الجدول  10 %و ǿو ما Żثل نسƦة 
  :الخاǏة المعتمدة و مƦالغها

  ( 83 – 1987 )للمؤسسات الصغŚة و المتوسطة الخاصة توزيǞ مشاريII- 12: Ǟ الجدول

الفروع 
سيج  الصناعية

الن
  

ا
يك
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لب
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المشاريع  عدد
  المعتمدة

690  613  575  480  468  294  241  107  81  

 02 % 03 % 07 % 08 % 13 % 14 % 16 % 17 % 19 % (%)الحصة

 مبلغ الاستثمار 
 )دج بالألف(

1420  2159  1471  2091  1255  752  654  298  217  

  ).بتصرǥ(188لخلǟ Ǧثما�ǹ مرجع سابق Ǎ  :المصدر 
II  -1-3  ة و المتوسطةŚقطـاع المؤسسات الصغ ś1994 - 1988ماب  

لǀلĻ Ǯ وǓع . � ومواƦǯة للمستجدات� Ļ اƻتيار بديل الانتقال إń اقتصاد السو1988ǩفي سǼة 
  . إطار تشريعي جديد� ǯما Ļ الشروǝ في إǏلاحات ǿيكلية

ūاجة الجزائر إń مساǟدات إئتمانية مǺ المؤسسات الǼقدية والمالية الدولية وتطوير ǟلاقاēا  ونتيجة
� وبتطƦيق بعǒ الإǏلاحات� Ǐدرت العديد مǺ القوانś الŖ تعد 1989معها� اǟتƦارا مǺ سǼة 

الإطار العاǵ  وšلƿ ȄلǮ في العديد مǺ القوانś الē Ŗيƞ. بداية ǀŮا التوجŴ Ǿو اقتصاد ǯƗثر انفتاحا
لخوǏصة المؤسسات العمومية وتحفيز القطاǝ الخاǍ والتقليǎ مǺ التسيير الإداري للاقتصاد 

ř16.الوط    
  :ŻكǺ القول بǀǿ ǹƘا الإطار وǓع مƗ Ǻجل ǟدة ǿƗداǟ ǥامة� ŷƗها و

  إحلال اقتصاد السوŰ ǩل اقتصاد مسير إداريا ومرǯزيا� -
 �الƸƦث Ǻǟ استقلالية المؤسسات العمومية -
- ǥسعار التجارة الخارجية والصرƗ تحرير 
 .استقلالية الǼƦوǭ التجارية والǮǼƦ المرǯزي -

                                                 
16  ŁاǏ يūاǏ)2001( ة والمتوسطة في�Śتنمية المشروعات المصغرة والصغ Ƥالاقتصاد الجزائريأسالي  ǅاƦǟ رحاتǧ التسيير� جامعة ǵلوǟالاقتصادية و ǵلة العلوů �– 

Ǎ الجزائر� �Ǧ27سطي. 
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مƦدƗ تحرير  183في المادة  1990وفي ǀǿا الصدد� يخصǎ القانوǹ المتعلق بالǼقد والقرǑ لسǼة 
الاستثمار الأج�œǼ إƿ يفسǀǿ ƶا القانوǹ اĐال Ɨماǯ ǵل ǋƗكال إسهاǵ رǅƗ المال الأجœǼ ويشجع 

ǯ ǅƗاستثمار ر Ǻالممك Ǻم ƶƦǏƗ ƿر� إǋاƦالاستثمار الم Ǯلƿ ا فيŠ قيود� ǹة دوǯكال الشراǋƗ ل
بالإǓاǧة إƿ ńل�Ǯ حرية . المال الأجœǼ في ǯل القطاǟات وليǼǿ ǆاǭ ما ǿو űصǎ للدولة

  .المؤسسات المصرǧية الأجƦǼية في الجزائر
Ǽمية وتطوير قطاǝ المؤسسات ǧ ǶǿƘǯصل ǀƻƗت التوجهات المتǼƦاة مع بداية ǟشرية التسعيǼات بت

 Ȅلǟ جليا Ǯلƿ و قد ظهر �Ǎالخا ǝالقطا ǹƘǋ ة فيũقرارات حا ƿاţبا Ǯلƿ ا� وŮصوǧ Ǻم
مستوȃ السياسة العامة للتǼمية المتƦعة و ǿƗداǧها المؤǯد ǟليها ƻاǏة في ǧƕاǩ التǼمية الاقتصادية و 

كومات المتعاقƦة و قد تلƼصƪ في Ŧلة مǺ � وبرامƲ اū)1994 – 90( الاجتماǟية متوسطة الأمد
 ǹاǯ الاقتراحاتē ǥدńالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إ ǝلاقة قطاǟ الاستراتيجية  معمعالجة

  :� ومǼهاالجديدة للتǼمية� و ƿلǮ في ظل الإǧراǃات المتراǯمة للمراحل السابقة
 .استƸالة مواǏلة الدولة للتدǟيǶ الماŅ للاقتصاد •
 .لجة بعǒ الǜواǿر الاقتصادية� ǯالتƦعية و التدǿور الماŅ للمؤسساتالفشل في معا •
 .ǟدǵ تحقيق التكامل الاقتصادي •
قد اǟتŐت ǧترة التسعيǼات القفزة اūقيقية Ŵو إقامة قطاǝ حقيقي للمؤسسات الصغيرة و  و

قطا�ǝ و قد المتوسطة� و ƿلǮ بالشروǝ في ēيƠة المǼاƹ الاقتصادي الخصƤ الǀي يǼمو و يتطور ǧيǾ ال
  :التاليةمسǽǀǿ ƪ التهيƠة بصفة ƻاǏة القطاǟات 

   ǵالعا Ǻم Ɣة ابتداǀƼات المتƔلال الإجراƻ Ǻالمصرفي م ǵاǜǼمل  1992الǟ ة ل تحريرǧادŮا
 ǵالعا Ǻم Ɣسعار الفائدة ابتداƗ ǒفيţ و �Ǎالخا ǝالتسهيلات للقطا ŉو تقد �ǭوǼƦ1998ال. 

و   97 – 92لات Ʀǯيرة مƻ Ǻلال قوانś المالية لسǼوات التشريعات الجƦائية الǋ Ŗهدت تعدي  
1998  ƪǼمǔاتحيث تǃلال  امتياƻ Ǻغيرة و متوسطة� و تدابير تشجيعية مǏ مؤسسات Ɣلإنشا

  .Ɨو جزئية تقدŉ لإǟفاƔات ǯلية
   Ǻفي إطار تحرير التجارة الخارجية م Ǯلƿ اوبا وš هاƦجان Ǻبدت مƗ Ŗية الǯالسياسة الجمر

 ǒفيţ لالƻƱالخار Ȅلǟ الجزائرية ǩالسو ƶتǧ ية� و تسهيل المعاملات المالية وǯالجمر ǵالرسو. 
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   �Ǎالخا ǝمال المؤسسات العمومية للقطاǟƗ ǾƦوجŠ ƶالأول يفتǧ ة�ǯصة و الشراǏقانوني الخو
 ǵاǟ ǹقانو ǾنƘصدر بشǧ1995  ǹدل بقانوǟ Ľ1997 ǹاتفاقات التعاو ǾŷƗ ǹكاǧ ما الثانيƗ �

 .1998الاتحاد الأوروĺ و الǀي وقع ǟاǵ والشراǯة مع 
 .1993لتƦادل الأوراǩ المالية و ƿلǮ العاǵ  )بورǏة (إنشاƔ سوǩ مالية   
   ǵاǟ الاستثمار ǶيǜǼبت Ǎاƻ ǹدار قانوǏ1990إ  ǹاǯ يǀو ال �Ǒقد و القرǼال ǹي بقانوũ

 ǥيهدńادة تحديد دور ا إǟو إ ǭوǼƦمل الǟ Ǿبتوجي Ǒقد و القرǼال ǝقطا ǶيǜǼزيتǯالمر ǮǼƦل. 
   ǵاǟ ǹو قانوǿ الاستثمار و Ǿمستقل لتوجي ǹدار قانوǏالة 1993إǯو ǆسيƘت Ļ ǽرƯإ Ȅلǟو �

لمصاŁ في Ʀǋاǭ واحد ũي بوǯالة اوطǼية ēدǥ تسهيل ǟمليات الاستثمار حيث š Ļميع ǯل 
  .APSI ترقية ومتابعة الاستثمارات

 ńاإǀǿ Ƥات ا �جانƠيŮا ȃفي مستو ǵتماǿسد الاš Ȅلǟ رةǿات الساƠيŮا Ǻالعديد م ƔنشاƜكومية بū
 Ǻالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة� م ǝمية قطاǼهاتسيير وتǼبي:   

•  Ɣتدبة إنشاǼارة مǃة  الصغيرة والمتوسطةمكلفة بالمؤسسات وǼول 1991سƸلتت � Ǯلƿ بعد ńإ
 .1993سǼة ابتداƔ مǺ  الصغيرة والمتوسطةوالصǼاǟات وǃارة مستقلة تسمȄ وǃارة المؤسسات 

 .المتوسطةالوǯالة الوطǼية لترقية الصǼاǟات الصغيرة و  •
و ǀđا ǋكلǧ ƪترة التسعيǼات اūلقة الأساسية و الأǶǿ في إųاǃ قطاǝ واحد للمؤسسات الصغيرة و 

 –المتوسطة� و مكƪǼ الاقتصاد الجزائري مǺ دƻول الألفية الجديدة Šعطيات متجددة سيكوŮ ǹا 
 Ǯǋ ǹير  –بدوƦǯ ǝاباǏصوƻ موما والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةǟ مية الاقتصاديةǼفي الت. 

II  -1-4 ل الفترة  تتطور المؤسساȐة والمتوسطة في الجزائر خŚ2006 - 1994الصغ  
 ǹالقر Ǻيرة مƻالعشرية الأ Ǻالسياسة الاقتصادية في الجزائر بداية م Ǿتǧرǟ يǀول الƸالت ǹإ

ǿياǯل الاقتصاد الوطǧ �řعلǓ ȄوƔ التجارǣ ƣير الǼاجƸة في الماǓي ǧƗرǃت تغيرات ǿامة ƻاǏة في 
ůال تǜǼيǶ وتسيير المؤسسات� ǟƗطƪ الدولة ůالا واسعا لدŶ Ƕǟو وترقية المؤسسات الصغيرة 
 ǩدوǼǏ مع ǾنƘبش ǩالاتفا ȃي جرǀيكلي الŮالتعديل ا Ʋيق برنامƦمع تط Ǻي تزامǀوالمتوسطة� ال

Ņقد الدوǼ1994"ال ."  
ǽǀǿ الرحلة تحولات ǟميقة للانتقال مǺ اقتصاد إداري إń اقتصاد انفتاƵ يؤدي ǧيǾ لقد ǋهدت 

ولقد ƿ ĻلǮ تحƪ مراقƦة ǼǏدوǩ الǼقد الدوŅ مǺ . القطاǝ الخاǍ اƄلي والأجœǼ دورا Űوريا
 ȃالاستقرار الاقتصادي قصير المد Ʋبرنام ǀفيǼالجزائر بت ǵلال التزاƻ)01/04/1994  ńإ
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وتطƦيق برنامƲ التصƸيƶ اŮيكلي متوسǖ المد�ȃ الǀي يغطي الفترة ) 31/05/1995
31/03/1995  ńو. 01/04/1998إ  Ǻم Ņالدو ǮǼƦالاتفاقات مع ال Ǻة مǟموů قدتĄǟ

وƗتاحǽǀǿ ƪ العلاقة مع المؤسسات الدولية . لمدة سǼتŷƗ1998 śها برنامƲ التعديل اŮيكلي لسǼة 
الخارجية للجزائر بعقد اتفاǩ إǟادة جدولة جزƔ مǺ الديوǹ الخارجية وإǟادة  ţفيǃƗ Ǧمة المديونية
وƗدت مǺ جهة ƻƗرȃ إń تطƦيق مǜǼومة مǺ السياسات الǼقدية والمالية . ǿيكلة بعǔها اƻȉر

وƗدت ǽǀǿ السياسات بدورǿا إƻ ńوǏصة الكثير مǺ . والتجارية والاقتصادية بصفة ǟامة
ƪŷالات  المؤسسات العمومية� وساĐالأنشطة وا ǒفي تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بع

المرتƦطة باقتصاديات الانفتا�Ƶ الأمر الǀي جعل الدولة تتǀƼ العديد مǺ الإجراƔات لاحتواƔ اƯȉار 
السلƦية وتفعيل الجوانƤ الإŸابية الŖ تساǟد ǟلȄ تطور المؤسسات الاقتصادية� سواƔ تعلق الأمر 

ǿƘالت ƲامŐومة القانونية لتطوير الاستثمار وترقية المؤسسات الصغيرة بǜǼو المƗ يل الاقتصادي
  17.والمتوسطة

نورد الجدول  1994الصغيرة والمتوسطة انطلاقا مǺ سǼة  تو للوقوǟ ǥلȄ تطور ǟدد المؤسسا
Ņالتا:  

  1994الصغŚة والمتوسطة انطȐقا من سنة  تتطور عدد المؤسسا: II - 13 الجدول

  2006  2005    2004  2003   2002 2001  1999 1995  1994  السنوات 
  376.767     342.788 312.959 288.587 188.893 179.893 159.507 177.365 26.212  عدد م Ǎ م

) 2006-1994(نشرة المعلومات الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  رالمصد
www.pmeart.org.dz   

الصغيرة والمتوسطة في تزايد  تيتśƦ مƻ Ǻلال معطيات الجدول ǟƗلاǟ ǹƗ ǽدد المؤسسا      
 Ǣ26212مستمر� حيث بل  ǵاǟ يصل في حدود  1994مؤسسة� ŕا العدد حǿبعد Ǻم Ǧǟاǔليت

مؤسسة� Šعǟ ǹƗ Řدد المؤسسات قد ǃاد بº  362.112إń  2006السداسي الأول مǺ سǼة 
ƿلǮ في اǟتقادنا إń انتهاƱ بǮǼ الجزائر لسياسة ائتمانية توسعية  مؤسسة� ويرجع 335900

� 2001موجهة Ŵو ţفيǒ معدلات الفائدة ǟلȄ القروǑ المقدمة ǀŮا القطاǝ ابتداƔ مǺ سǼة 
الصدȃ الاŸاĺ لدȃ  ة� وقد ǯاǹ لاǟتماد ǽǀǿ السياسة المصرǧي % 05حيث وǏلƪ  حدود 

ŷȌرا لǜن śالاقتصادي śالمتعامل Ǻالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة م ǝا قطاđ يǔح Ŗية ال

                                                 
17 Ǎ مرجع سابق� � ŁاǏ يūاǏ28 
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 Ǿمل وتوجيǟ إستراتيجية ǝاƦات Ǻǟ لاǔǧ �ǾŻتقد Ǖروǋ مة وتيسيرǃير مصادر التمويل اللاǧحيث تو
ǀŮا القطاǝ اūيوي ǟلȄ المديś المتوسǖ والƦعيد� مدǟمة بƖليات وميكانيزمات ǧعالة وواقعية قابلة 

مع المتغيرات الاقتصادية الجديدة� الغاية مǼها šاوǃ العراقيل الŖ تحول دوǹ تǼمية للتǼفيǀ ومكيفة 
مليار ديǼار جزائري�  30وتطوير ǀǿا القطاǧ �ǝتǶ استƸداǼǏ ƭدوǓ ǩماǹ القروǑ بقيمة 

مليار ديǼار جزائري� إń جانƤ إنشاƔ المرǏد الوطř  3,5وǼǏدوǩ رũƗال المƼاطر بقيمة 
   .والمتوسطة للمؤسسات الصغيرة 

 - في الوقƪ اūاŅ  - جدير بالǯǀر ǹƗ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتواجد  و
ǹƗ  2006في سƦع قطاǟات مهيمǼة Ɨساسية� حيث ƗوƪƸǓ إحصائيات السداسي الأول مǺ سǼة 

Ņفي الجدول التا ƶǓو موǿ ق ماǧو ǹاǯ المؤسسات ǽǀŮ شاطاتǼات الǟقطا ǶǿƗ:  
  2006سنة  النشاطات المهيمنة قطاع: II- 14 الجدول

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  2006نشرة المعلومات الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المصدر

Ź غال العموميةǋوالأ ƔاǼƦال ǝقطا ǹƗ ǽلاǟƗ لال الجدولƻ Ǻم ǚصة نلاحŞ ńة الأوƦتل المرت
 º33,62تقدر ب ºصة تقدر بŞ يعǃالتجارة والتو ǝة الثانية قطاƦو في  % �17.22  و في المرت

 ºصة تقدر بŞ لاتǏقل والمواǼال ǝة الثالثة قطاƦ8,99المرت %.  

 قطاع النشاǕ الرقم
  عدد المؤسسات

 2006لسǼة 
%  

 33,62 702 90 الǼƦاƔ و الأǋغال العمومية 01
 17,22  461 46  التجارة  02
  8,99  252 24  الǼقل و المواǏلات  03
  ƻ  19 438  7,20دمات العائلات  04
05  ǵدقة و الإطعاǼ6,02  230 16  الف  
  Ǽ  15 270  5,66تجات الغǀائيةǼǏاǟة الم  06
  ƻ  14 134  5,24دمات المؤسسات  07
08  ȃرƻƗ اتǟ16,06  319 43  قطا 

ǝوºººººººمĐ100 806 269 ا 
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  2006و  2005تطور قطاعات النشاطات المهيمنة من سنة إń أخرȃ في الجزائر ما بII- 15 : ś الجدول

  2006نشرة المعلومات الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المصدر
ل ǟƗلاǽ يتǟ ǹƗ ƶǔدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تǔاǦǟ في قطاǝ انطلاقا مǺ الجدو        

و في قطاǝ الǼƦاƔ والإǋغال العمومية� حيث قدر معدل  ƻ16,40دمات المؤسسات Šعدل ǃيادة 
 ºب ǝا القطاǀǿ ر في المشاريع  12,37الزيادة فيƻƘالت ǭتدار ńلسياسة الدولة الرامية إ Ǯلƿ ويرجع

ǝا القطاǀđ ةǏا الخاǀǿ ة فيǏاƻ مقاولات ǵقيا Ȅلǟ جعǋ اŲ �Ǻالسك ƔاǼال بů لاسيما في �
 . 18الإنعاǉ الاقتصادي Ʋالش�ǹƘ نǜرا لƼǔامة حجǶ المشاريع المسجلة في إطار برنام

تطورا معتŐا في ǟدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بسǼة  2006لقد ǋهدت سǼة        
� و 2006مؤسسة في Ĕاية سǼة  ǟ376767ددǿا إń  � إƿ وǏل9.91حيث بلǢ معدل  2005

Ǯلƿ ƶǓيو Ņالجدول التا:  
  
 
 

                                                 
  .المرجع السابق  18

Ƕالرق ǕشاǼال ǝدد المؤسسات قطاǟ 
2005 

  ǟدد المؤسسات
2006 

%  

12,37 702 90 716 80 الǼƦاƔ و الأǋغال العمومية 01
 10,14  461 46 183 42  التجارة 02
 9,64  252 24 119 22  الǼقل و المواǏلات 03
 ƻ  18 148 19 438  7,11دمات العائلات 04
05 ǵدقة و الإطعاǼ7,49  230 16 099 15  الف 
 ǼǏ  14 417 15 270  5,92اǟة المǼتجات الغǀائية 06
 ƻ  12 143 14 134  16,40دمات المؤسسات 07
08 ȃرƻƗ اتǟ5,61  319 43 017 41  قطا 

ǝوºººººººمĐ9,91 806 269 482 245 ا 
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- 2005تعداد قطاع المؤسسات الصغŚة و المتوسطة و الصناعات التقليدية خȐل  :II - 16 الجدول
2006  

نوعية المؤسسات
 الصغŚة والمتوسطة

 عدد المؤسسات
 2005لسنة 

  عدد المؤسسات
 2006لسنة 

  % الزيادة

 9.75 964 23 806 269 842 245 ؤسسات الخاǏةالم
 15.45- 135- 739 874 المؤسسات العامة

 10.56 10150 222 106 072 96 الصǼاǟات التقليدية
ǝموĐ9.91  979 33  767 376 788 342  ا  

 www.pmeart.org.dzالمصدر نشرة المعلومات الاقتصادية 
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III -1 Ƙويل وتŤ وسياسات Ʋة والمتوسطة في الجزائربرامŚيل المؤسسات الصغǿ  
   ǝاºبقط ǑهوºǼموية للǼالت ƲامŐال Ǻها الجزائر العديد مǼبي Ǻالدول وم Ǻتمدت الكثير مǟا

التǿƘيل� التكوي�Ǻ نºǜاǵ المعلومºات�   : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� وƿلǟ Ǯلǟ Ȅدة مستويات
  ...القدرة ǟلȄ المǼاǧسة� التمويل�

III -1-1 اليةǰة والمتوسطة في الجزائر إشŚويل المؤسسات الصغŤ  
نǜرا للƼصوǏيات الŖ يتميز đا قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� نعتقد ǹƗ مشكلة   

. التمويل تحتل مرǯز الصدارة Ǔمů Ǻموǟة الصعوبات الŖ تواجهها ǽǀǿ المؤسسات في الجزائر
 śƦƦس ńا في الواقع إǀǿ ويعود:  

ل في ţلǦ الǜǼاǵ المصرفي وǟدǵ موǓوǟية القيود الشروǕ الŖ يتمثل السƤƦ الأو -
 Ƥالجان Ǻثر مǯƗ القانوني Ƥالجان ńتميل في الواقع إ Ŗوال �Ǎالخا ǝها لتمويل القطاǓيفر

ǧقد ǟمل الǜǼاǵ المصرفي في الجزائر ǟلƻ Ȅدمة مؤسسات الدولة في تǼمية . الاقتصادي
ت الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاǝ الخاŃ Ǎ � وبالتاǹƜǧ Ņ المؤسسا19المشاريع الƼǔمة

 ƪا في الوقǀǿو �ǵالعا ǝمشاريع القطا Ǌامǿ Ȅلǟ إلا ǵǃاللا Ņالما Ƕǟد الدš Ńموا وǼت Ǻتك
الǀي ƦƯƗتǧ ƪيš Ǿارƣ الدول المتقدمة ǹƗ الǼمو الاقتصادي الكلي مردǽ إń المشروǟات 

الأƻيرة ǟلȄ سوǩ في حالة Ŷو لمǼتجاēا  ǧعادة ما تتوǧر ǽǀǿ. المصغرة� الصغيرة والمتوسطة
لǀلǹƜǧ Ǯ الǼمو الداƻلي يكوǹ مǼاسƦا ǀŮا . الأǏلية Ɨو لمǼتجات جديدة في طور الابتكار

 .20الǼوǝ مǺ المؤسسات
ǦǓƗ إń ما سƦق� ǹƗ الǜǼاǵ الǼƦكي ǟادة ما يوŷƗ Ņية للقطاǝ التجاري للاستيراد والتصدير 

وųد ǀǯلǮ . لارتفع درجة المƼاطرة في ǀǿا الأƻير ǟلȄ حساƣ القطاǝ الصǼاǟي� وǀǿا
مشكلة نقǎ الǔمانات وقلة حجǶ الأموال الخاǏة للمشروǟات المصغرة� الصغيرة 

  . والمتوسطة يؤدي بالǼƦوǭ إń التƼوǥ مǺ التعامل معها مǺ حيث التمويل
ǜǼومة وǀǿا ما جعل م. ويتمثل السƤƦ الثاني في ǣياƯ ƣقاǧة السوǩ الماŅ في الجزائر -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعمل وǧقا لǼماƱƿ التسيير التقليدي وŠوارد مالية 
Ǽǧعتقد ǹƗ تكريƯ ǆقاǧة السوǩ الماŅ في الجزائر سوŹ ǥفز القطاǝ الخاǟ �ǍلƠǓ . Ȅيلة

                                                 
Ņ للقطاǝ العا�ǵ ومǹƜǧ Ľ Ǻ العيوƣ الŖ تشوƣ الǼƦوǭ بل إǽǀǿ ǹ الأƻيرة قد تعجز في الأƻير Ǻǟ تسديد ديوĔا� الأمر الǀي Ɨدȃ بالدولة إń اǟتماد ǟمليات التطهير الما   19

  ).تحويل الديوǹ إń رǅƗ مال(العمومية ţتفي وراƔ تحويل الديوǹ إń ملكية 
20   �ƣاǿد الوƦǟ ǹالمالي لنمو المؤسسات الاقتصاديةداد Ǫو مقاربة لتحليل المنطŴ شورة� جامعة الجزائر�Ǽير مǣ �2004 رسالة ماجستير�Ǎ �73.  
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 ǩر اقتصاد السوǿاǜتسود م ǺيƗ ر�ǋاƦمليات التمويل المǟ ńإ Ɣاللجو Ȅلǟ �Ǎالخصو Ǿوج
ƸǼر اقتصاد الاستدانةوتتǿاǜم Ȅ .الدراسات حول المؤسسات  و Ǻالعديد م ƪǼلقد بي

الصغيرة والمتوسطة الأوربية ǹƗ الإمكانيات وǧرǍ التمويل المتاحة للمؤسسات المسعرة 
)Cotées(  ير المسعرةǣ المتاحة للمؤسسات Ǯبكثير تل ǩتفو)Non cotées( . ǹƗ والواقع

 ǝقطا ǵماƗ ديلƦǯ Ņما ǩر سوǧتو Ǖنشا ǩتقاǋا ńالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤدي إ
ولما ǟلمǼا بǹƘ السوǩ الماŅ يعتů Őالا . ƻƕر مصاحƤ وǿو الاستثمار في الأوراǩ المالية

لتقييƗ ǶداƔ المؤسسات المسعرة� ƿ ǹƜǧلǮ يعتŐ حاǧزا لتلǮ المؤسسات للرǧع مǺ مستويات 
 .ǝ مستوƗ ȃداƔ الاقتصاد الكلي� الأمر الǀي يؤدي بالتƦعية إń ارتفا*Ɨدائها

ƿ  ǦǓƗلǹƗ �Ǯ اللجوƔ الأسواǩ المالية Ǽǟد اūاجة  التمويل� والابتعاد Ǻǟ التمويل الǼƦكي� 
سوǥ يزيد مǺ درجة استقلالية المؤسسات ƿات العجز الماŅ ومĽ Ǻ إمكانية الاستثمار في 

 . űتلǦ اĐالات بعيدا ǋ ǺǟروǕ مƶǼ الائتماǹ المصرفي
ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية إń وجود سوǩ ماŻ ŅكǺƐ مǺ القول بĔƘا إǹ اǧتقا

مقارنة بƦاقي المؤسسات الكƦيرة وحŕ بالمقارنة مع  )Sous-Capitalisées(مؤسسات Ǔعيفة الرũلة 
 وتǼشƘ في الجزائر العديد مǺ المؤسسات. نǜيراēا في الدول المتقدمة والمتوǧرة ǟلƗ Ȅسواǩ مالية

 ǽمال قدر ǅƗها برǼالكثير م ƪƠنشƗ قانونا� حيث Ǿب Ƶالمسمو Ňد الأدūالصغيرة والمتوسطة با
100.000,00Ʊ21د.  

انعداǵ إمكانيات التمويل المصرفي طويل الأجل الǀي تعاني مǾǼ  إŦالا ŻكǺ القول بǹƘ الǔعǦ في
  22:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعود ǟدة ƗسƦاŷƗ ƣها

  .ة الصغيرة والمتوسطة مع الميكŗمات المالية اūديثةǟدǵ تكيǦ المؤسس -
الǔعǦ الكƦير الǀي يعاني مǀǿ ǾǼا الǼوǝ مǺ المؤسسات في مستوȃ الǔمانات� بل  -

ǹالأحيا ǒفي بع Ǿانعدام. 
 .تعقد الإجراƔات والعمليات الإدارية وطول وقتها -
  .ǟدǯ ǵفاية الأموال الأموال الخاǏة -

                                                 
  .لǔماǹ إمكانية التمويل مستقƦلا*    

21    �Ǧة والمتوسطة في الجزائر� دراسة ميدانيةقريشي يوسŚويل المؤسسات الصغŤ شورة� جامعة الجزائر� سياساتǼير مǣ �ǽتوراǯطروحة دƗ �2005.  
22 Mahmoudou Bocar Sall (2002), « La source de financement des investissements de la PME : Une étude 
empirique sur données sénégalaises », Revue Afrique et developpement, Vol. XXVII, Nos. 1&2, PP84-115. 
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 ƣانسƸºا ل مصارǥ وطǼية Űل المصارǥ الأجƦǼية بعد ǟملƪ الدولة الجزائرية ǟلȄ إحلا
قد ǯانǽǀǿ ƪ المصارǥ الوطǼية تعمل وǧقºا   و. ǽǀǿ الأƻيرة مǺ السوǩ الجزائرية بعد الاستقلال
لǀلǧ Ǯهي تعمل وǧقا لخطǖ التǼمية الŖ تعºدǿا  . للǜǼاǵ الاقتصادي اūكومي الموجǾ في بادƝ الأمر

وǯانƪ الǼƦوǭ الوطǼية ǣداة ǃƗمة الǼفǖ قد وºǏلƪ إń  . اūر الدولة بعيدا Ǻǟ التفكير الاقتصادي
مرحلة حرجة� Ųا استدŧ Ǻǋ Ȅǟلة إǏلاǟ Ƶاجلة لتطوير القطاǝ المصرفي� حيث تºزامǀºǿ Ǻا   

ǿكǀا� وƗماǵ إǋكالية ţلǦº   و. الإǏلاƵ مع إǏلاحات ƻƗرƻ ȃصƪ قطاǝ المؤسسات العمومية
� حيث ǯانƵ1988 ƪ نǜامها المصرفي بدƔا مǺ سǼة المǜǼومة المصرǧية� اǓطرت الجزائر إń إǏلا

  .ēدƗ ǥساسا إń تحديثǾ وجعلǾ يستجيƤ للتغيرات والتƸولات الوطǼية والدولية
Ɨدت الإǏلاحات الƻ ŖاǓتها الجزائر مǀǼ الثمانيǼات إń التغيير الجǀري للسياسة الاقتصادية   

مؤسسات الخاǏة والاǟتراǥ بالºدور  بالاǟتماد ǟلȄ قوȃ السوǯ �ǩما ƪƸũ بǟƜادة الاǟتƦار لل
اŮاǵ الǀي ŻكǹƗ Ǻ تؤديǾ في التǼمية الشاملة� Ųا ǧƗرǃ ظاǿرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǯرǯيزة 

  *.للǼمو الاقتصادي
   ǹتسيير الديو Ɣسو ǽǃرǧƗ ƤعǏ جد Ņع ماǓو Ǻتعاني م ƪانǯ الجزائرية ǭوǼƦال ǹƗ والواقع

ǹاǯ يǀال �ǵالعا ǝوحة للقطاǼتية  الممƸية التǼƦال Ǌǿ ǭاǀنƕ)يكلياǿ تلű(  ǽيرºتفس ǺكŻ ا ماǀǿو �
� وǀºǯا  **بǔعǦ درجة استقلالية الǮǼƦ المرǯزي ƻصوǏا في وǓعǾ وتǼفيǽǀ للسياسºة الǼقديºة  

řمة للاقتصاد الوطǃدودية الموارد المالية اللاŰ... تسيير بيروقراطي ǖŶ تمادǟا ńإ ȃدƗ يǀالأمر ال �
رǯزية اţاƿ القرارات المتعلقة ƶǼŠ الائتماǹ المصرفي� وقد ǯاǹ لǀلƯƕ Ǯارا سلƦية للǼƦوǭ العمومية وم

ǦǓƗ إƿ ńلǟ Ǯامل ǓعǦ تƘقلǶ التشريع مع التƸول Ŵو . ǟلǟ Ȅملية تمويل المشاريع الاستثمارية
اقتصاد السوŲ �ǩا يؤدي إǓ ńعǦ مرونة التشريعات والقوانś الŖ تمǆ الأنشºطة الاقتصºادية   

  .الخاǏة
  

    
وǃارة مكلفة بقطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتتكفل Šهمة ēيƠة اƄيǖ الملائǶ والǜروǥ المواتية لترقية نشاǽǀǿ Ǖ  1993وفي ǀǿا السياǩ الاقتصادي ƗنشƘت في سǼة * 

  المؤسسات
  :توجد العديد مǺ المعايير تستƼدǵ لتƸديد درجة استقلالية الǮǼƦ المرǯزي� ومǺ بŷƗ śها** 
  مدȃ سلطة وحرية اūكومة في ǟزل وتعيŰ śاǚǧ الǮǼƦ المرǯزي� -
 لإǟطاƔ تŐيرات حول السياسة الǼقدية�) ǯالŐلماǹ(مدǔƻ ȃوŰ ǝاǚǧ الǮǼƦ المرǯزي للمسائلة Ɨماǵ اŮيƠات التشريعية  -
 مدȃ التزاǵ الǮǼƦ المرǯزي بتمويل العجز اūكومي� -
 تنفيذه للسياسة النقدية؛مدى سلطة وحرية البنك المرآزي في صياغته و -
 مدȃ استقرار معدلات التǶƼǔ وتماǋيها مع ǿƗداǥ السياسة الǼقدية -
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في ǀǿا السياǟ �ǩملƪ الدولة ǟلǼš Ȅيد اȉليات اللاǃمة لإحداƭ انطلاقة ناجƸة لتطوير وتǿƘيل  و
ƠƦات اقتصادية ومالية وبتعƠيǿمع مؤسسات و ǹومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتعاوǜǼة الموارد م

� تºدƻلƪ  1997بداية مǺ سǼة  و. العمومية والاستفادة مš Ǻارƣ الدول المتقدمة في ǀǿا اĐال
 Ɣإنشا Ƕǟلد ǃجها ƔنشاƜب Ǯلƿة� وǏادرة الخاƦرة لتسهيل الفعل الاستثماري وتشجيع المǋاƦالدولة م

ƣاƦتشغيل الش Ƕǟية لدǼالة الوطǯثلا في الوŲ ات الصغيرة�ǟا الج. المشروǀǿ   في ǥرºǟ يǀºال ǃها
� ǯما Ļ في نفǆ السǼة إǟادة الºǜǼر في الºǜǼاǵ القºانوني    2003تǜǼيمǾ إǏلاحات معتŐة سǼة 

 śطالƦال ǍاƼǋة الأƠتمويل المشاريع الصغيرة لف Ǻم ǾǼطالة قصد تمكيƦال Ǻǟ śمƘللت řالوط ǩدوǼللص
 ś50و 35ما ب  Ǒية لتسيير القرǼالة الوطǯالو Ɣة  إنشاǧاǓة� بالإǼرة    سºسȌل Ǿºغر الموجºالمص
  *.المǼتجة

وقد ǟرƪǧ مǜǼومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تحولات نوǟية سƦƦºها ºǏدور     
� الǀي يعتŐ نقطة انعطاǥ حاũة في مسار 23القانوǹ التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ǀي تǼشǧ ǖيǾ المؤسسات الصºغيرة  ǀǿا القطا�ǝ حيث حدد مƻ ǺلالǾ الإطار القانوني والتǜǼيمي ال
جاǀǿ Ɣا القانوǹ التوجيهي ليجد حلولا للعديد مǺ . والمتوسطة وǀǯا ƕليات وƗدوات ترقيتها ودǟمها

الإǋكالات الŖ تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� وƿلǮ بوǓع ůموǟة مǺ اȉليات التǜǼيمية 
ت� إǹƗ ƿ اŮدǥ مǺ وǓع ǀǿا القºانوºǿ ǹو   الŖ مĔƘǋ Ǻا تدǟيǶ وترقية ǀǿا الǼسيƲ مǺ المؤسسا

  24.تحسŰ śيǖ الاستثمار الداƻلي والأجœǼ المƦاǋر والمساŷة في تحرير المƦادرات الخاǏة
دǧعƪ المشاǯل الŖ تعاني مǼها مǜǼومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� وفي مقدمتها إǋكالية   

. لاǵƔ مع ƻصوǏية ǀǿا الǼوǝ مǺ المؤسسºات التمويل� بالوǃارة الوǏية إń اǟتماد ƕليات تمويل تت
Ļ الإǟلاǺǟ ǹ إنشاƔ مؤسستś ماليتś للمساŷة في تسهيل اūصول ǟلǧ2004   Ȅºمع بداية سǼة 

القروǑ الǼƦكية وǿي ǼǏدوǓ ǩماǹ القروǑ الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة برũƗال 
 ǽال قدر 30قدرũƗاطر برƼال المũƗر ǩدوǼǏو Ʊمليار د ǽ3.5 Ʊ25.مليار د  

                                                 
  :تتميز ǽǀǿ الأجهزة الثلاƯة şصائŷƗ ǎها* 
  مǺ قيمة المشرو�ǝ %25تقدŉ دǶǟ مǺ الدولة في ǋكل قرǑ بدوǧ ǹائدة يعادل  -
 إǟفاƔات جƦائية وǾƦǋ جƦائية� -
- ŷمسا śما ب Ƶتتراو ǝالمشرو ƤاحǏ Ǻصية مƼǋ 10و 3ة% �ǝقيمة المشرو Ǻم 
 مواǧقة Ƽǋصية لتجسيد المشروǝ مǺ طرǥ الأجهزة المǯǀورة� -
- ǝالمشرو ƤاحǏ هاƦيطل Ŗكية الǼƦال Ǒوائد القروǧ ةƦنس Ȅلǟ اتǔفيţ 

23  ǽرǯƿ قƦالتوجيهي لترقية الاستثمارات� س ǹالقانو.  
24   Ƕية رقũ74الجريدة الر - ǵ. Ƕفي  373 - 02ت رق ƹ11/11/2002المؤر.  
  .2005جويلية  7-6بوƻالفة ǼŨو� ندوة حول تǼمية وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودروǅ مǺ تǜǼيǶ الǮǼƦ الإسلامي للتǼمية� جدة�   25
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ǧفي الجزائºر  . يعتŐ اƄيǖ الǀي تǼشǧ ǖيǾ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مؤǋرا لوǓعيتها  
ǽǀǿ وŶ رƻتؤ Ŗل الǯالمشا Ǻبالكثير م ǖيƄا اǀǿ ي . المؤسسات يتميزǀال Ņالما ǖيƸة للمǧاǓالإƦǧ

ǖ الإداري يعتŐ بطيƠا بºالǜǼر  المتوسطة� ǹƜǧ اƄي لا يتلاǯ ǵƔثيرا مع ƻصوǏية المؤسسات الصغيرة
ǕشاǼال ƔاǼƯƗ وƗ Ɣد الإنشاǼǟ Ɣات المطلوبة� سواƔالإجرا Ǻل   . للعديد مºكلة التمويºمش ƪعǧوقد د

  ǵƔتلاºليات مالية تƕ ƭإحدا Ȅلǟ العمل ńية إǏارة الوǃكية بالوǼƦال Ǒالقرو Ȅلǟ صولūعوبة اǏو
بتمويلات قºدرǿا   2003سǼة وƻصوǏيات ǽǀǿ المؤسسات� حيث ساƪŷ الǼƦوǭ العمومية في 

� حيث قºدر  2001مů Ǻموǝ التمويلات مقارنة بسǼة  %40,60 مليار دƗ �Ʊي بǼسƦة 555
 ºب ǭاǀنƕ ǢلƦثل  353المŻ ي ماƗ �Ʊالتمويلات% 30,72مليار د ǝموů Ǻم.  

وǯما سƦق الǯǀر� Ļ الإǟلاǺǟ ǹ إنشاƔ مؤسستś ماليتś ستساŷاǹ بلا Ǯǋ في تسهيل اūصºول  
* لقروǑ الǼƦكية و ǿي ǼǏدوǓ ǩماǹ القروǑ الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسºطة ǟلȄ ا

 ǽال قدرũƗاطر 30برƼال المũƗر ǩدوǼǏو Ʊمليار د  ǽال قدرũƗ3,5بر Ʊ26مليار د.  
   Ǻºها مºǼسية وتمكيǧاǼا التēقدرا śيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وتحسǿƘت Ɣسعيا ورا

ت والتƸولات الاقتصادية اūاǏلة� وفي ظل ǿيمǼة التجمعات والتكتلات الاقتصادية مواƦǯة التطورا
الكȃŐ في űتلǦ الأسواǩ العالمية� ǟƗدت الوǃارة الوǏية برناůا وطǼيا لتǿƘيل المؤسسات الصºغيرة  

  27:ويهدǀǿ ǥا الŐنامƲ إń. 2013مليار ديǼار سǼويا Żتد  ǣاية سǼة  01والمتوسطة بقيمة 
ǧروǝ الǼشاǕ وǖƦǓ إجراƔات التǿƘيل للولايات ŞسƤ الأولوية Ǻǟ طريºق إºǟداد   تحليل  -

دراسات ǟامة ǯفيلة بالتعرǺǟ ǥ قرǟ ƣلƻ ȄصوǏيات ǯل ولاية وǯل ǧرǝ نشاǕ وسƦل 
 Ƥا حسēرة وقدراǧلية المتوƄالإمكانيات ا śالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بواسطة تثم Ƕǟد

  طاǝ جهويا�الفروǝ وبلوǡ ترقية وتطوير الق
تǿƘيل اƄيǖ اĐاور للمؤسسة Ǻǟ طريق إųاǟ ǃمليات ترمي إń إŸاد تǼسيقي ǯƿي وǧعºال   -

�Ƥيطها القريŰ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ومكونات śب 
 إǟداد تشƼيǎ استراتيجي ǟاǵ للمؤسسة وűطǖ لتǿƘيلها� -

                                                 
انطلق ǧعليا مǀǼ  و المتوسطة� الǀي قروǑ الǼƦكية الموجهة للمؤسسات الصغيرةفي القانوǹ التوجيهي Ļ إنشاǼǏ Ɣدوǩ لǔماǹ ال إǓاǧة إǀǿ ńا و تطƦيقا لȌحكاǵ المǼصوǟ Ǎليها* 

 ǅحدة مشكل 2004مار Ǻم ǦفيƼفي الت ǽبدور Ƕǿي سيساǀالتمويل و ال.  
26   Ƕية رقũ74الجريدة الر - ǵ. Ƕفي  373 - 02ت رق ƹ11/11/2002المؤر.  
  .برنامƲ تǿƘيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  27
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بترقية المؤǿلات المهǼيºة   المساŷة في تمويل űطǖ تǼفيǟ ǀمليات التǿƘيل� ƻاǏة ǧيما يتعلق -
    Ȅºلǟ ةǃاºيūيير واºجهزة التسƗيمية وǜǼالت Ƥفي الجوان ȃالمستو śوتحس Ǻبواسطة التكوي

 وűططات التسويق�) الإيزو(القواǟد العامة للǼوǟية العالمية 
- Ʊية ووسائل الإنتاǼالقدرات التق śتحس.  

لتتكفل Šتابعة  (ANDI)توسطة وبǀلƗ �ǮنشƘت الوǯالة الوطǼية لتطوير المؤسسات الصغيرة والم
تǼفيǀ برامƲ تǿƘيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وǀǯا احتǔاǹ بǮºǼ للمعطيºات الاقتصºادية�    

) حاǼºǓات (بالإǓاǧة  إǟداد دراسات اقتصادية ومتابعة وتǼسيق نشاطات مراǯز التسهيل ومشاتل 
تǼمية اجتماǟية واقتصºادية   ويǼتǜر مǀǿ Ǻا الŐنامƲ .(Pépinières des entreprises)المؤسسات 

الجهوي بواسطة نسيƲ مǺ المؤسسات الصºغيرة والمتوسºطة ƿات    مستدامة ǟلȄ المستوȃ اƄلي و
  .تǼاǧسية وǧعالية في سوǩ مفتوحة وإنشاƔ قيǶ مǔاǧة جديدة ومǼاǋ ƤǏغل ǯƗثر

ائرية� ǧقºد  ƦǧاǟتƦار مسƘلة التمويل تمثل جوǿر إǋكالية تǼمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجز
  :اǟتمدت ůموǟة مǺ التقǼيات في ůال مƶǼ الائتماǹ المصرفي ŷƗها

  .ǯتقǼية لتمويل التجارة الخارجية استيرادا وتصديرا Crédits documentairesالقروǑ المستǼدية  -
 Découverts**وبالسǟ ƤƸلȄº المكشºوǥ  ) قصيرة الأجل* (السماƶǼŠ Ƶ قروǑ استغلال -

bancaires� 
 .توسطة الأجل لتمويل الاستثماراتقروǑ م -

وǯانǽǀǿ ƪ الإجراƔات ēدǥ إń إحداƭ مرونة وتسهيل التعامل بś الºǼƦوǭ والمؤسسºات   
   ***.الصغيرة والمتوسطة� بالإǓاǧة إń إمكانية اقتƸاǵ الأسواǩ الخارجية

ئريºة ǟلȄº   ولǋȎارة Ɯǧن�Ǿ يعتŐ دƻول اتفاǩ الشراǯة مع الاتحاد الأورĺ وانفتاƵ السوǩ الجزا
 ǾǼمǔي تǀيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� الǿƘبت Ǎالخا ǩدوǼالص Ɣزا لإنشاǧسة الدولية حاǧاǼالم

  .2006قانوǹ المالية لسǼة 
  
 .قروǑ الاستغلال ǿي القروǑ الموجهة لتمويل دورة استغلال المؤسسة نǜرا لعجز في ƻزيǼة المؤسسة لأجل قصير* 

 **Ɨ حدƗ وǿ ǥالمكشو Ȅلǟ ƤƸيد مقابلالسǏر ǹالمال دو Ǻمقدار م ƤƸس ƤƦكي الجاري للمؤسسة بسǼƦال ƣساūا ǦكشǼيث يŞ �ǹالائتما ƶǼكال مǋ . ǭوǼƦال ƶوتسم
 ).ǯوǓع سقǦ معś للانكشاǥ ومدة معيǼة قصوȃ للتغطية(بǀلǮ تحǋ ƪروǕ معيǼة 

 *** Ƕالأمر رق ǎن ǾنƗ ńارة إǋدر الإš03/01  في ƹوت  20المؤرƗ2001ي  11-10بتطوير الاستثمارات في المادة  � المتعلقǿ Ŗاطق الǼجز في المǼت Ŗالاستثمارات ال ǹƗ Ȅلǟ
  :Ơة تستفيد مǺ المزايا التاليةŞاجة إń تǼمية� وǀǯا الاستثمارات الǿ Ŗي مهمة بالǼسƦة للاقتصاد الوطř والŖ تستعمل تكǼولوجيا ƻاǏة مĔƘǋ Ǻا ǹƗ تحاǟ ǚǧلȄ الƦي

  وǩ نقل الملكية �الإǟفاƔ مع دǧع حق -
  .تكفل الدولة� ǯليا او جزئيا� ŠصاريǦ الاǋغال المتعلقة بالمǼشƖت الǔرورية لاųاǃ الاستثمارات و ƿلǮ بعد تقييمها مǺ طرǥ الوǯالة -
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   2005و  2004تطور تعداد المؤسسات الصغŚة والمتوسطة الجزائرية ما بII- 17 : śجدول 
عدد المؤسسات نوع المؤسسة Ǎ م

  2004عام 
عدد المؤسسات 

  2005عام 
 %  الزيادة

  9.04  20393 245842 225449 1مؤسسات ƻاǏة
  12.33  96 874 778 2مؤسسات ǟمومية
  10.76  3409 96072 86732 3الصǼاǟة التقليدية

ǝموĐ9.53  29829 342788 312959  ا  
  .ǣرǥ الصǼاǟة التقليدية واūرǥ 3ستثمار� وǃارة المساŷة وترقية الا 2الصǼدوǩ الوطř للǔماǹ الاجتماǟي�  1: المصدر

 śيادة ما بǃ ȄلǟƗ ǹƗ �ǽلاǟƗ الجدول Ǻم ǚ2005و  2004ويلاح  �Ǎالخا ǝفي القطا ƪانǯ
 Ɣة  20393حيث سجل إنشاƦسǼي بƗ ا  %9.04مؤسسة�ǿدرºة التقليدية بزيادة قǟاǼتليها الص �

سسºة� Ɨي Šعºدل   مؤ Ľ �96 القطاǝ العºاŠ ǵقºدار   %10.76مؤسسة� Ɨي Šعدل  3409
وǀǿا ما يدل ǟلǹƗ Ȅ القطاǝ الخاǍ يºǟ ŐǯƗ Ƕǔدد مǺº المؤسسºات الصºغيرة     . 10.76%

  .والمتوسطة في الجزائر
في ǽǀºǿ   –والواقع ǹƗ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاǝ العاǵ تتعرǑ دŻوǣراǧيتها 

  :ا العا�ǵ حيثلǜاǿرتś تؤƯراǹ بطريقة ǟكسية ǟلȄ تعدادǿ –المرحلة مǺ الخوǏصة 
Ɨدت ǟملية إǟادة ǿيكلة المؤسسات العمومية الكȃŐ إń إنشاƔ العديد مǺ المؤسسات التابعة  -

Ůا� تتمتع بالاستقلالية التامة وǿي قابلة للƼوǏصة والشراǯة� وǿي ǟلȄ العموǵ مؤسسات 
العاملة في قطºاǝ الºǼƦاƔ والأºǋغال     (SGP)في ǋكل ǋرǯات تسيير المساŷة الجهوية 

 ...مومية بالإǓاǧة  قطاǟات ƻƗرȃ الع
في ţفيºǟ ǒدد المؤسسºات   ) جزئية Ɨو ǯلية(ساǟ ƪŷملية الخوǏصة بǋƘكاŮا المƼتلفة  -

  .الصغيرة والمتوسطة العمومية بسƤƦ تغيير طƦيعة الملكية
 III-1-2 ة والمتوسطة الجزائريةŚال ترقية المؤسسات الصغů التعاون الدولي في  

بتوقيع اتفاقيات بيǼها  –ار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إط –قامƪ الجزائر 
   Ǿºيǧ Ƕتºي ǹهو تعاوǧ ا مع مؤسسات دولية�ǀǯو Ņالدو ǹمتقدمة في إطار التعاو ȃرƻƗ دول śوب

  ǥراºددة الأطºو متعƗ ائيةǼƯ بصفة Ɣالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة� سوا ǝدات لقطاǟمسا ŉتقد .
  :يلي ونǯǀر في ǀǿا اĐال ما
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 :تǔمǀǿ Ǻا التعاوǹ: التعاوǹ الجزائري الألماني .1
-  ºالية تقدر بŦبتكلفة إ Ǻاد وتكويǋإر ǝات    3مشروºالمؤسس ǝاºورو ويستفيد قطƗ śملاي

 Ǻو  50الصغيرة والمتوسطة بتكوي ǎصƼدا � 250متǋونا مرǟ  
-  ºيقدر ب Ņما ǥوترقية المؤسسات الصغيرة بغلا Ƕǟد ǝ2.3مشرو ǿ ورو�Ɨ ǹة  مليوºترقي Ǿǧد

 .اūرǯة الجمعوية بالمؤسسات
Ļ الاتفاǟ ǩلȄ تعاوǼǯ ǹدي جزائري يتمثل في تǼمية القطاǝ : التعاوǹ الجزائري الكǼدي .2

 śب �ǩا الاتفاǀǿ توقيع Ļالإنتاجي� و ǝسية القطاǧاǼت Ǖروǋ śسƸفي الجزائر لت Ǎالخا
Ǻǟ مية الدوليةǼدية للتǼالة الكǯثل الخارجية الجزائري والوŲ    دي�ºǼفير الكºطريق الس

 ºالية تقدر بŦ7.4بتكلفة إ śتǼدولار لمدة س ǹمليو. 
3. Ņالجزائري الإيطا ǹغيرة  : التعاوºات الصǟاǼير المؤسسات والصǃو śالتوقيع ب Ļ حيث

مǺ  2002والمتوسطة والصǼاǟة التقليدية والوǃير الإيطاŅ للǼشاطات الإنتاجية في ǧƗريل 
ل الأǟمال الجزائريś ونǜرائهǶ الإيطاليو�ǹ وǀºǯا إنشºاƗ   Ɣجل إقامة ǟلاقات بś رجا

 28 .مرǯز تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للجزائر بدǶǟ مǺ إيطاليا
Ļ الاتفاǩ بś الǮǼƦ الوطř الجزائري والǮºǼƦ المرºǯزي   : التعاوǹ الجزائري الǼمساوي .4

مفاوǓات دامƪ  مليوƗ ǹورو � بعد 30الǼمساوي في إطار الاستفادة مǺ قرǑ بقيمة 
سǼة� ويوǓع ǀǿا القرǑ تحƪ تصرǥ المتعاملś الاقتصاديś والمؤسسºات الصºغيرة   

 .والمتوسطة لتمويل الواردات
� حيث EDPMEمتوسطي  -يǼدرƱ في إطار التعاوǹ الأورو ": MEDA"برنامƲ الميدا   .5

ǧسية للمؤسسات المǜǼمة ل�Ǿ وǿدǾǧ تحسś القدرة التǼا الاتفاقيةĻ تفعيلǾ بǟƜادة الǜǼر في 
 انطلºق سǼوات�  5ومدة برنامƲ الميدا ǿي . الصغيرة والمتوسطة بتǿƘيلها وتǿƘيل Űيطها

ǟملية� إĻ ƿ تǿƘيºل   1456مليار Ɨورو� ليǎƼ  62.9بقيمة قدرǿا  ǧ2002علاƆ في 
553  ǝموů Ǻا  3800مؤسسة مǿة بتكلفة قدرǏاƻ يةǟاǼǏ 17مؤسسة   ǹوºملي
ارة المؤسسات والصǼاǟات الصغيرة والمتوسطة والصǼºاǟات  تقود برنامƲ الميدا وƗ .ǃورو

التقليدية ووǧد اللجǼة الأوروبية بالتعاوǹ مع Ųثلي الجمعيºات للمؤسسºات الصºغيرة    
 Ǿǧدǿالمؤسساتالاستشارةوالمتوسطة و Ǯلتل Ǻدا�  . � الدراسة� والتكويºالمي Ʋوفي برنام

                                                 
  . 74-�73 مرجع سابق� ǍسǦقريشي يو  28
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شƼيǎ وتكويǺ في إطºار  ǟملية تǿƘيل وت Ļ �400 تحقيق حواŅ  2004وإǣ ńاية 
مليوƗ ǹورو ǿدǾǧ  20الدǶǟ المƦاǋر� ǯما Ļ إųاǃ جهاǃ لتغطية الǔمانات الǼƦكية بقيمة 
Ǒقرو Ȅلǟ حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǥظرو śتحس.* 

دولة مǺ  22بتوقيع  1973ديسمŐ 16تƘسǀǿ ǆا الǮǼƦ في  :الǮǼƦ الإسلامي للتǼمية .6
للºدول   الاجتمºاǟي والتقºدǵ   الاقتصاديةǾǧ دǶǟ التǼمية مǜǼمة المؤتمر الإسلامي� ǿد

ويتǶ تعاوǹ الجزائºر مºع   . ǯƗ1975توبر  20الأǔǟا�Ɣ وبدƗ العمل الفعلي للǮǼƦ في 
 :الǮǼƦ الإسلامي للتǼمية في اĐالات التالية

  ǧتǖƻ ƶ تمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة� -
-  Ƕǟية متكاملة لدǼǧ داتǟمسا ŉتقدǵداƼاست Ǽيل المؤسسات الǿƘل تƦالمعلوماتية� ولدراسة س Ƕǜ  

  الصغيرة والمتوسطة لمواƦǯة العولمة وتحديات المǼاǧسة�           
  Ŷوƿجية لرǟاية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� (Pépinières)إحداƭ مشاتل  -
 .يسيا� ترǯياتطوير التعاوǹ مع الدول الأǔǟاƔ للاستفادة مš ǺارǶđ مثل ماليزيا� إندون -

  ǢºلƦهما مºƦوجŠ ǵيقد śتوقيع اتفاقيت Ǻǟ ميةǼالإسلامي للت ǮǼƦال ǺلǟƗ دولار   9,9وقد śºملاي
   Ǒرºق ŉدºتق Ȅلǟ śالاتفاقيت ȃإحد ǎǼائية في الجزائر� حيث تŶات إǟة في تمويل مشروŷللمسا

لجزائرية للمساŷة مليوǹ دولار لصاŁ وǃارة المؤسسات والصǼاǟات الصغيرة والمتوسطة ا 5,1بقيمة 
في دراسة وتǼفيǀ نǜاǵ جديد للمعلومات الاقتصادية� وƿلđ Ǯدǥ دǶǟ وتعزيز قدرات الºوǃارة في  

وسºيتǶ  . طاقات ǽǀǿ المؤسسات والǼهوǑ بالاستثمارات الخاǏة اųاǃ دراسات الجدو�ȃ وتطوير
ع ǆŨ سǼºوات  ǟاما م 20تسديد القرśǓ مǺ قƦل اūكومة الجزائرية للǮǼƦ الإسلامي في ƻلال

Ƶاũ ترةǧ.  
  
  
 * ǵاية السداسي الأول لعاĔ في Ǣدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلǟ ǹƗ ارةǋدر الإš2005 Ņها  236.727 حواǼالميدا�  20.000مؤسسة� م Ʋيق برنامƦمستعدة لتط

Ǿيǧ ةƦǣير راǣ وƗ ƲنامŐلل Ʊا لا تحتاĔƗ هي إماǧ اقيƦالميد. وال Ʋدات برنامǟمسا ǎţالمؤسسات الصغيرة و Łلصا Ǒتطوير القر Ȅلǟ ǭوǼƦدة الǟومسا Ǻة والتكويŐمليات الخǟ ا
ومǼǿ Ǻا ŻكǺ القول ǹƗ الكثير مǺ المؤسسات Ń تشعر بŷƘية العملية رǶǣ حيويتها� وǀǿا يستدǟي وجود ŐƻاƔ لفǎƸ . الإŸاري الاǟتماد والمتوسطة� مثل رǅƗ المال المƼاطر� و

متوسطȄ لتǼمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تśƦ وجود ƯلاƗ ƭنواǝ مǧ-  Ǻفي دراسة قاđ ǵا الŐنامƲ الأورو. الأƻطاƔ والصعوبات اǯتشاǥ للمؤسسات� والوƯائق الداƻلية 
  :ǽǀǿ المؤسسات

  نوƗ ǝول  في وǓعية بقاƔ ترǒǧ التǿƘيل� ǧهي لا تحقق الشروǕ وتعاني مǏ Ǻعوبات�   -
  تقƦل التǿƘيل� وتطƦقǾ جزئيا�Å ويطلƸǏƗ Ƥاǽǀǿ ƣ المؤسسات Ǔمانات الǼجا�Ƶ نوƯ ǝاني في وǓعية Ŷو   -
  .نوƯ ǝالث في وǓعية جيدة قƦلƪ التǿƘيل ǯليا�Ɔ حيث دƻلƪ في ǟملية تǿƘيل مسيريها   -
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� وŃ تقǶº إلا  1967يتواجد مقر ǽǀǿ الوǯالة بالجزائر مǀǼ : الوǯالة الفرنسية للتǼمية .7
بدƗ تدČƻل الوǯالة مºƻ Ǻلال مواردºǿا    1992ومǀǼ  بŐوتوǯولات بś اūكومات�

ǧرǟهºا   وإجراƔاēا الخاǏة لتمويل القطاǝ العا�ǵ وǀǯا القطاǝ الخºاǍ مºƻ Ǻºلال   
Proparco  ةºǏالأموال الخا Ȅلǟ ملياتǟ وƗ ماناتǓ ƶǼو مƗ رةǋاƦم Ǒي  . بقروºفǧ

مليوƗ ǹورو لصاŁ القºرǑ الشºعǯ15    œاƗ ǹول قرǑ طويل الأجل Šقدار 1998
توسيع وšديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  استثماراتزائري� حيث وĄجǾď لتمويل الج

مليوƗ ǹورو مƶǼº   40حدƯ ƭاني قرǑ طويل الأجل بقيمة  2002وفي Ĕاية . اƄلية
ºلCPA   في Ǒرºالق Ȅلǟ التوقيع Ļ و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� حيثŶ لمواجهة

 ǅو في مرحلة  2003مارǿوǾواستعمال �   ǒºع بعºويǼفة وتǟاǔم Ȅلǟ يعمل حاليا
 .�Factoring وǟقد تحويل الفواتير LeasingالإŸاري  ǯالاǟتمادالخدمات المالية 

بفييǼا�  1967 سǼة ONUDI تƘسسONUDI :ƪمǜǼمة الأمǶ المتƸدة للتǼمية الصǼاǟية  .8
 � دولة وǓع برامǼǏ Ʋاǟية مدůة لكلطريق  في الدول الǼامية Ǻǟ لترقية التǼمية الصǼاǟية

اŮيكلة� والتǼاǧسية� وإدماƱ وºŶو   تدǟيǶ ديǼاميكية إǟادة فيالأساسي  ǿدǧهاإƿ يتمثل 
 ONUDIبدƗت . الصǼاǟات والمؤسسات في إطار مراحل التƸرير و الانفتاƵ الاقتصادي

� ǓمǺ برنامƲ تطوير التǼاǧسية وإǟادة اŮيكلºة الصǼºاǟية   1999العمل في الجزائر في 
 ǎƻ يǀمومية و مؤسسات 8الǟ40    غيرةºǏ اتǟاǼºǏغيرة ومتوسطة وǏ مؤسسة

ǟلȄ تقدŉ مساǟدات Ǽǧية لتǿƘيل المؤسسات الصºغيرة   ǯONUDIما تعمل . ومتوسطة
ǧرǝ الصǼاǟة الغǀائية بƜحداƭ وحدة لتسيير الŐنامƲ واƻتيºار مكتƤº   في  والمتوسطة

ǝا الفرǀǿ ǎيƼداد تشǟدراسات لإ. 
وǿو الشرǯة المالية الدولية الŖ قامƪº   الǮǼƦ العالمي Ļ التعاوǹ مع ǧرǝ: الǮǼƦ العالمي  .9

 Ʋمع برنام ǹبالتعاو řتق Ʋداد برنامǟƜمية المؤسسات"بǼريقيا لتǧال إſ"NAED    Ǻºǟ
لºƦارومتر المؤسسºات الصºغيرة    " طريق برنامƲ واحد  يعمل ǟلȄ وǓع حيز التǼفيد 

سيتدƻل ǀǿا الŐنامƗ Ʋيǔا و. قصد متابعة التغيرات الŖ تطرǟ ƗلȄ وǓعيتها" والمتوسطة 
وǿدǥ الŐنامǿ Ʋو الرǧع مǟ ǺرǑ ونوǟية  .دراسات اقتصادية لفروǝ الǼشاǕ في إǟداد

 الاǟتمºاد التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة� وǀǯا تحسś الخدمات المصرǧية مثل 
مع التكويǺ في الميºداǯ �ǹمºا    Factoringوǟقود تحويل الفواتير  �LeasingالإŸاري 
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مºع متعºاملMicro -Finance     ś مؤسسة في ميداǹ الماليºة المصºغرة   انطلاǩتǶ سي
śوروبيƗ.  

 III-1-3 ة والمتوسطة الجزائريةŚويل المؤسسات الصغŤ Ʋاولة تقييم سياسات وبرامŰ  
بعد اūديث Ǻǟ إǋكالية التمويل الŖ تعاني مǼها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريºة�    

إǶǿƗ ń الŐامƲ وسياسات التمويل الŖ انتهجتها واǟتمدǿا الوǃارة الوǏية� وبالاستǼاد وبعد الإǋارة 
إŶ ńاƱƿ الدول المتقدمة في ůال تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� ƜǧنŻ ǾكǼǼا تقييš Ƕربة الجزائر 

Ǽتهجºة مǺº قºƦل    الواقع ǀǿ ǹƗا التقييŻ ǶكǺ اǟتƦارǽ يعكǆ الصورة السياسية الم و. في ǀǿا اĐال
  : السلطات العمومية والŖ تسير في واقعś متǼاقŷ śǔا

  .الإجراƔات العمومية المساǟدة للقطاǝ وǋƗكال الدǶǟ المقدمة لإنشاƔ وتǼمية ǽǀǿ المؤسسات -
 .ǟدǵ ملائمة وتكيǦ اƄيǖ الإداري -

التابع في ǣƗلƤº   -حيث تدǧع  السلوǭ والǔغوǕ والƦيروقراطية الإدارية ǀđا الǼوǝ مǺ المؤسسات 
 Ǎالخا ǝالقطا ńإ ǹالأحيا– œريǔال ƣوالتهر Ǌالغ ńإ .  ǝوºا� وجود نǔيƗ Ǿتǜملاح ǺكŻ وما

مǺ الخيار اūتمي Ɨماǵ قطاǝ المؤسسات والصغيرة والمتوسطة� Ɨلا وǿو اللجوƔ إń طºرǩ التمويºل   
تمويل ǀǿا القطا�ǝ والسƤƦ  التقليدية Ųثلة في القروǑ المصرǧية� بل ųد ǹƗ الǼƦوǭ تتƸفǯ ǚثيرا Ǽǟد

 Ǯلƿ في–  ǭوǼƦال Ƕǟǃ حد Ȅلǟ–   ع�ºالمؤسسات جد مرتف Ǻم ǝوǼا الǀŮ ǹالائتما ƶǼطر مƻ ǹƗ
űاطر الصرºű �ǥاطر  (نǜرا لǼقǎ الǔمانات وانعداǵ تقǼيات تسيير المƼاطر Ǽǟد ǽǀǿ المؤسسات 

سلوƣ التسيير الماŅ للمؤسسات والملاحǼǿ ǚا ǹƗ الǼƦوǭ تطالƤ بتطوير Ɨ...). تغير معدلات الفائدة�
 ǦلƼمصرفي مت ǵاǜالصغيرة والمتوسطة في ظل ن!   

� ǹƜǧ الǔمانات القانونية الŖº تطلºƦها   29وحسƤ تقرير للمجلǆ الوطř الاقتصادي والاجتماǟي
الǼƦوǭ الجزائرية لا تعتǯ ŐعǼاǏر ŻكǺ استƼدامها في حالات ǟدǵ الدǧع� ƿلǏ ǹƗ Ǯعوبة تطƦيºق  

مل đا وǣياƣ سوǟ ǩقارية نشطة šعل مǺ الصعƤ الاǟتماد ǟلǽǀǿ Ȅ الºǔمانات  الرǿانات والع
وǯانǽǀǿ ƪ المشكلة سƦƦا في الإسراǝ إنشºاºǋ Ɣرǯة رºũƗال المºƼاطرة     . ƿات الطابع العقاري

Capital-risque  ǅعقد في مارǼالم řالوط Ȅلال الملتقƻ اĔƘبش ǩالاتفا Ļ Ŗ2002وال.  
ǵنقد ǅا الأساǀǿ Ȅلǟاتالملا وǜتية  حȉا:  

 ǣياƣ سوǩ ماŅ مǼوǝ يسمƶ بالمفاǓلة بů śموǟة مǺ بدائل التمويل� -

                                                 
29   ǹجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائري� جواƗ Ǻي� مǟالاقتصادي والاجتما řالوط ǆلĐ2002اǍ �75.  
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-   Őºǟ صصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةƼلية متŰ ǭوǼمؤسسات مالية وب ƣياǣ
�řالوط ƣامل التراǯ 

 ǣياǏ ƣيǢ تمويل مفصلة ومǜǼمة حسƤ احتياجات قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� -
قرار مƶǼ القروǑ الǼƦكية إń معيار الǔمانات القانونية وإºŷال معºايير ºƻƗرȃ    استǼاد  -

موǓوǟية تتعلق ŝدية وǧعالية المؤسسة موǓوǝ الإقراŷƘǯ �Ǒية التدǧقات المالية المستقƦلية 
  �...و المكانة الإستراتيجية لǼشاǕ المشروǝ وƕليات العرǑ والطلƤ في Űيǖ المؤسسة

ºűاطر  (ة űاطر مƶǼ الائتماǹ للمؤسسات الصºغيرة والمتوسºطة   ǣياƣ تاǵ لتقǼيات تغطي -
� الأمر الǀي يؤدي بالتƦعية إń التƸفǚ واǀºūر  ...)الصرű �ǥاطر تقلƤ معدلات الفائدة

 الكƦير مǺ طرǥ الǼƦوǭ في مƶǼ الائتماǽǀŮ ǹ المؤسسات�
ƶǼ الائتماǟ �ǹلما اǯتفاƔ الǼƦوǭ الجزائرية بالأساليƤ والأدوات الكلاسيكية في تقدير ƻطر م -

ƗنǾ توجد ƗساليƤ وتقǼيات حديثة وƗنš Ļ Ǿاوǃ الأساليƤ والتقǼيات الكلاسيكية لدȃ الدول 
 ƪالدول تحول Ǻتوجد العديد م ǾنƗا وǏصوƻ ول (المتقدمة�ºƸو في طور التƗ (  ادºاقتص ńإ

مǺº  السوƗ �ǩيƪƸƦǏƗ Ǻ تسود Ưقاǧة اقتصاديات Ɨسواǩ رǅƗ المال لا اقتصاد الاستدانة� و
Ɨ ǹƜǧ Ľدوات التƸليل الǯ Ŗانƪ معتمدة في ظل اقتصاد الاستدانة ƪƸƦºǏƗ اليºوǵ جºد    

 .Űدودة الاستعمال
  .ǣياƣ سياسة مالية ديǼاميكية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -
تśƦ التجربة الجزائرية ǹƗ إرادة الاستثمار موجودة مƻ Ǻلال العدد المرتفع مǺº المشºاريع    -

� ǣير ǽǀǿ ǹƗ الإرادة تصطدǵ دوما بعقƦات ǟديºدة  )مليار دولار Ɨمريكي 42(عهد đا المت
 تعطل Ɨو تƦطل تǼفيǀ المشاريع�

انعداǵ بǼوǭ المعلومات الŖ تسمƶ للمؤسسات المالية والǼƦوǭ بالمعالجºة السºريعة لملفºات     -
علومºات  � حيث يسمƶ الǜǼاǵ الم*القروǑ المقدمة مǺ طرǩ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

Ɨو المتوسطة� ومǾǼ إمكانية تغطية المºƼاطر  /المتطور بتƸليل ǔǧƗل لمƼاطر المؤسسة الصغيرة و
 **. المالية

  
  
  .ǯما ǿو معمول بǾ في الǜǼاǵ المصرفي الألماني وفي الǜǼاǵ المصرفي الياباني* 

 ** Ǻثر مǯƗ ورباƗ بطريقة إلكترونية %80في Ƕالمعلومات تت Ǻم. 
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لمستثمر يتƸمل ƦǟƗاǯ Ɣثيرة في مرحلة إنشاƔ المؤسسة� سƦƦها تعقºد Ɨنǜمºة   إ�ǹƿ يلاحǹƗ ǚ ا
التسيير وǓعº Ǧ إŃ ǹ نقل ǟدº ǵ مرونة اƄيǖ ونقǎ المعلومات� ǯما ǹƗ تǼفيǀº الإجºراƔات     

ولو نǜرنºا إń  . يستغرǩ وقتا طويلا مǺ الزم�Ǻ بالإǓاǧة  ǯثرة الوƯائق المطلوبة وإجراƔات التوƯيق
في بريطانيا مثلا� ųدǿا Ɨيسر في الإنشا�Ɣ وƿلǮ مºƻ Ǻلال السºماƵ بƜنشºاƔ    نفǆ الإجراƔات 

     Ǿºل ǵدºل تقºوبالمقاب �ǾºائقƯالمقاول لو ŉورا بعد تقدǧ زة للتشغيلǿجا ǹقا� تكوƦمؤسسات مس
ǝالمشرو Ƶاųمة لإǃيات . التوجيهات اللاǼعيƦر السƻواƗ ǀǼالسلطات العمومية م ƪقامǧ رنساǧ ما فيƗ

وتƦعا لǀل�Ǯ قدمƪ في سǼة . Ű śيǖ المؤسسات تدرجيا قصد تحرير ǟملية إنشاǿƔابالعمل ǟلȄ تحس
1997  Ǯلƿ Ȅلǟ مثالǯو �Ɣات الإنشاƔإجرا ǖسيƦت ńإ ǥدē دة تدابيرǟ : ملية القيدǟ حاليا Ƕتت

  30.ساǟة ǧقǖ 24في السجل التجاري ƻلال 
� في ǋكل Ecotechnics31وفي دراسة ǟƗدت مǺ طرǥ مرǯز الدراسات والتقǼيات الاقتصادية 

تحقيق حول العراقيل الكاŞة لǼمو المؤسسات الجزائرية التابعة للقطاǝ الخا�Ǎ حيث ſلƪ العيºǼة  
314   ǽǀºǿ موǼة العوامل المعرقلة لǟموů ǺمǓ رǧوا ǚŞ ل التمويلǯوائق ومشاǟ ƪمؤسسة� نال

 ǾنƗ Ȅلǟ الدراسة ǽǀǿ سفرتƗ ت بت  %80المؤسسات� حيثƘºيرة نشƻالأ ǽǀǿ Ǻم  ļاƿ لºموي
الƦاقية ǯاǿ ǹيكلها الماŅ موǟǃا بƗ śموال ƻاǏة واسºتدانة�   %�20 في حƗ( ǹƗ śموال ƻاǏة(

 ǹƜǧ Ǯلƿ Ȅلǟ يادةǃالموارد� و ǝموů Ǻيل مƠǓ Ɣجز ȃ07حيث لا تمثل الاستدانة سو%  Ǻم ǖقǧ
  .ǯاŮ ǹا اǚū في اūصول ǟلȄ قرǑ ماǼǟ Ņد الإنشاƔ) %20مǺ الǽǀǿ) º المؤسسات 

يŻ �ǾكǺ الجزǵ بǹƘ إǋكالية التمويل تحد مǧ ǺرǍ وإمكانيات تطور المؤسسºات الصºغيرة   وǟل
والمتوسطة الجزائرية� ǯوĔا مؤسسات تفتقر إń سوǩ ما�Ņ وبالتاǧ Ņهي تعتŐ مؤسسات ºǓعيفة  

وǀǿا الǼºقǎ في  . رǅƗ المال مقارنة Šؤسسات Ɨ ȃŐǯو Šثيلاēا في الدول الǼامية والدول المتقدمة
لرũلة الابتدائية لǾ انعكاسات ƕنية تتمثل في ارتفاǟ ǝدد المؤسسات الŖ تفتقد لإمكانيºة التطºور   ا

ǓعǦ إمكانية حصوŮا ǟلȄ قروǑ مصرǧية Ǽǟد الإنشا�Ɣ وبالتاǯ ŅاǀŮ ǹا /الطƦيعي بسƤƦ استƸالة
 ºالاستدانة قص ńا إǿوǟي يدǀتمويها� الأمر ال ǕاŶƗ Ȅلǟ Ǿب ǹلا يستها ǅانعكا ƤƦل  السºيرة الأج

وحرماĔا مǧ ǺرǍ الǼمو ǟلȄ المدȃ المتوسǖ والƦعيد� وǿو ما Żثل اƻتلالا في الاقتصاد الجزائºري�  
الǀي يتميز بǼسيƲ مǺ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǣير قادرة ǟلȄ التغلǟ ƤلȄ تحقيق معدلات Ŷو 

                                                 
30  Ǧقريشي يوسǍ �76 مرجع سابق�.  

31  Ecotechnics, enquête sur les obstacles du développement du secteur privé en Algérie, 1999.  
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ǀǿ Ǿيǧ ǹي تكوǀال ƪا في الوقǀǿالمشكلات و Ǻالعديد م Ȅلǟ Ƥبالتغل ƶوة  تسمǟدºالمؤسسات م ǽ
  .لأداƔ دور جوǿري في الاقتصاد الوطƻ �řاǏة في ظل التƸولات الإقليمية والدولية اūالية

� ƜǧنǾ يسجل ǹƗ اŮيكل الماŅ للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة *بƜجراƔ مقارنة دولية في ǀǿا الصدد و
وƵ معدل الاستدانة لدȃ الجزائري ǓƗعǦ بكثير مقارنة بǜǼيراēا في الدول الأوربية� حيث يترا

 śة  %69.5و  56المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأوربية ما بǼإحصائيات س Ƥ199532حس .
 ńيصل إ ǹا المعدل في الياباǀǿ ǹƗ ماǯ74.5%  دة الأمريكية %�54.5 وƸفي الولايات المت .

لǀي دǧع đا إń الƸƦث ويفسر ǀǿا المعدل في الياباǹ بتفادي الǼƦوǭ تمويل المؤسسات الك�ȃŐ الأمر ا
بيǼما . ǃ ǺǟبائǺ جدد� ǧتوجهƪ الǼƦوǭ اليابانية بشكل مكثǦ إń المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ńالمؤسسات إ ǽǀǿ ولƻدة الأمريكية بسهولة دƸمعدل الاستدانة في الولايات المت ǝيفسر ارتفا
  .السوǩ الماŅ ومĽ Ǻ وجود بدائل تمويل ǟديدة

 ǵما تقد Ȅلǟ اƔاǼب   ǹƜºǧ طة�ºالمؤسسات الصغيرة والمتوس Ɣاǔǧ تحليل ومعطيات ومقارنات في Ǻم
. مسƘلة التمويل تعتŐ دائما جوǿر إǋكالية Ŷو وتطور المؤسسات الصºغيرة والمتوسºطة الجزائريºة   

في التطºوير  ) تفºǔيل (والواقع ƗنǾ بƜمكاǹ الدولة� في إطار حرǯية الموارد المالية� إǟطاƔ الأولويºة  
 Statut)تثمار الجهوية المƼتلطة Ɨو الخاºǏة� وƿلǮº بǟƜطائهºا قºانوºƻ ǹاǍ      لشرǯات الاس

particulier)   واتºǼق ńإ Ǿتحويل ǹدو ǹات المكاƿ في ǽلي واستثمارƄار اƻالاد ǮريƸا بتŮ ƶيسم
ȃرƻƗ .  

إǹ مسƘلة تمويل القطاǝ الخا�Ǎ والǀي يتمثل ǟادة في نسيƲ مǺ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� 
ƻتد Ƥة تتطلǏوالمقا ǹǃالتوا Ǻم ǝنو ƭالدولة لإحدا Ǻلا م(Compensation)    śºا بºولو جزئي

وǟلǀǿ Ȅا الأساƜǧ ǅنű . Ǿاطر التمويل المصرفي للمؤسسات الكƦيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  :ŻكǺ تقدŉ التوǏيات اȉتية

Ǔرورة تكييǦ سياسات التمويل حسƤ متطلºƦات واحتياجºات المؤسسºات الصºغيرة      -
  والمتوسطة� باǟتƦارǿا Ɨحد اƄاور الكȃŐ المعǼية بتƸقيق التǼمية المستدامة�

Ǔرورة إǟادة الǜǼر في طƦيعة وجǆǼ الǔمانات الŖ تتطلƦها الǼƦوǭ الوطǼية ºǼǟد مƸǼهºا    -
 الائتماǹ المصرفي ǽǀŮ المؤسسات�

                                                 
ة الصغيرة والمتوسطة مǺ جهة وفي بالرŲ Ƕǣا تǼطويǟ Ǿملية المقارنة ǟلȄ المستوȃ الدوŅ مǟ Ǻيوƣ مǼهجية� إƿ المقارنة Ǽǿا تكوǏ ǹعƦة مǺ حيث الاƻتلاǥ في تعريǦ المؤسس* 

ȃرƻƗ جهة Ǻا مđ ةǏالإحصائيات الخا.  
32  Ǧقريشي يوسǍ �91 مرجع سابق�.  
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ǹ والتǼسيق مع بالتعاو –استفادةƆ مš Ǻارƣ الدول الǼامية� ƜǧنǾ بƜمكاǹ السلطات العمومية  -
تحديد إستراتيجية واƸǓة تتعلق ŠستقƦل المؤسسات الصºغيرة   -المؤسسات واŮيƠات المالية 

 والمتوسطة الجزائرية�
تكييǦ الǜǼاǵ المصرفي الجزائري مع الاحتياجات اūالية وتطوير ƗساليƤ وƗدوات التمويºل   -

 وانتهاƱ سياسة ديǼاميكية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة�
 Ǔرورة تعدد ǋرǯات التمويل لرǅƗ مال المƼاطر ومƸǼها امتياǃات وتحفيزات جƦائية� -
اǟتماد Ɨسلوƣ اللامرǯزية في قرارات مƶǼ القروǑ المصرǧية مع احتراǵ الأسºقǦ اºƄددة    -

�ǝاŦبالإ 
Ǔرورة التفكير في تطوير السوǩ الماŅ وتكريƯ ǆقاǧة الاستثمار الماƗ �ŅيǺ تصƶƦ حرǯيºة   -

  .مويل جد مرتفعةموارد الت
III – 1 -4 ية اŷة والمتوسطة دور وأŚفي اقتصاديات الدول الناميةلمؤسسات الصغ  

تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ǿاما وبارǃا في اقتصاديات الدول الǼامية� إƿ يتجلǀǿ Ȅا 
الاقتصاد  الدور وŷƗية ǽǀǿ المؤسسات مƻ Ǻلال العديد مǺ المؤǋرات ŷƗها نسƦة مساŷتها في

ºب řالوط : ȃللمؤسسات� مستو ŅاŦالعمالة الموظفة� العدد الإ Ƕحج �ǵلي الخاƄا ƲاتǼال ȃمستو
  ... القيمة المǔاǧة� الترǯيƤ التكاملي للǼسيƲ الاقتصادي

  :وŻكǺ استƼلاǀǿ Ǎا الدور وǽǀǿ الأŷية مƻ Ǻلال
 الأƻرȃاǧرة ومǼتجات الصǼاǟات قدرة ǽǀǿ المؤسسات ǟلȄ الاستفادة مǺ المواد الخاǵ المتو -1

ǟلȄ العمل ēا قدر إńلإنتاƱ سلع تامة الصǼع تساǶǿ في تلƦية احتياجات وƿƗواǩ المستهلك�ś إǓاǧة 
 Ǻليها مǟ صولūا Ƕيت Ŗية الصغيرة الǯائية والاستهلاǀية والسلع الغǧرūات اǟاǼالص Ʊال إنتاů في

Ʊاحت �الخار Ǻم Ƥد في سد جانǟي يساǀفي الأمر ال Ƕǿا يساŲ السلع ǽǀǿ Ǻلي مƄا ǩياجات السو
ǹالعجز في ميزا ǒفيţ اتǟوǧالمد.  

رǅƗ مال  إńتتسǶ المؤسسات الصǼاǟية واūرǧية الصغيرة بسهولة التƘسيǆ نǜراƆ لعدǵ حاجتها  -2
قدرēا ǟلȄ الإنتاƱ والعمل في ůالات التǼمية الصǼاǟية إń  إǓاǧة �Ʀǯير Ɨو تكǼولوجيا متطورة

Ƽتلفة وبالتاĔƜǧ Ņا تساǶǿ في توǧير المزيد مǧ ǺرǍ العمل� سواƔ للمؤسسƗ śو الشرǯاƗ Ɣو الم
  .العاملś في ǽǀǿ الصǼاǟات 
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3-  ǒيها في بعǧ رǧقد لا تتوا Ŗلية الƄا ǥروǜوال ǝاǓمع الأو Ǧالتكي Ȅلǟ المؤسسات ǽǀǿ قدرة
قدرة ǽǀǿ  إńلȄ ميزانية الدولة� بالإǓاǧة Ųا يخفǦ العǟ ƔƤ �الأحياǹ مراǧق متطورة للǼƦية الأساسية

  .المؤسسات ǟلȄ الاستفادة مű Ǻلفات الصǼاǟات الكƦيرة وسهولة التƼلǎ مǺ الǼفايات الملوƯة للƦيƠة
و العمليات الإنتاجية Ɨو الخدمية الŖ قد تحجƗ Ǻǟ ǶتتƼصǎ بعǽǀǿ ǒ المؤسسات في الأنشطة  -4

ومثال ƿلų ǮاƵ الكثير مǺ المؤسسات الصغيرة  � نفǆ الǼشاǕالقياđ ǵا المؤسسات الكƦيرة العاملة في
و بعƻ ǒامات ǺǟƗ تكرير الƦترول  الǼاšةوالمتوسطة في الترǯيز ǟلȄ تصǼيع بعǒ الكيماويات 

الألمǼيوƗ ǵو التƼصǎ في ǼǏاǟة بعƗ ǒنواǝ الملابǣ ǆير الǼمطية الŖ تصمǶ وǧقاƆ لمقاييǯ ǆل 
ţفيǒ الواردات إƱ ń اƄلي مƻ Ǻلال ǽǀǿ المؤسسات سيؤدي ومǼǿ Ǻا ǃ ǹƜǧيادة الإنتا. ǟميل

  .السلعية الš Ŗد Ůا الƦديل اƄلي� ǯما ستساǶǿ في ǃيادة الصادرات ǣير الƦترولية 
ǃيادة معدل تغير التقǼية الإنتاجية المستƼدمة في العديد مǺ  إńسرǟة التطور التكǼولوجي  تƗد -5

Ǐغر حجماƆ وƗقل تكلفة إستثمارية ǟلƗ Ȅالعمل ǟلȄ إقامة مصانع الصǼاǟات حيث ƶƦǏƗ مǺ الأŷية 
ǯما . ǹƗ يرǯز ǯل مصǼع في إنتاǟ Ʊدد قليل مǺ السلع الدقيقة Ɨو الŖ تتطلƦها ǼǏاǟات معيǼة

ǯما تعتŐ نواة  �تساǽǀǿ Ƕǿ الصǼاǟات في إنشاǼǏ Ɣاǟات Űلية جديدة وتطوير الصǼاǟات القائمة
Ż Ɔحجما ŐǯƗ اتǟاǼǏ Ɣلإنشا ǺكƗ Ʊير مستلزمات الإنتاǧدة الإنتاجية وتوǟفي توسيع القا Ƕǿتسا ǹ

  .الŖ تحتاجها المؤسسات الصǼاǟية الكƦيرة 
6- Őا يعت ǾǼدمات معيƻ وƗ سلع Ǻم ǽغيرǏ ياتƦعات لمواجهة طلǧد Ȅلǟ Ʊالإنتا Ǿنتشار طريق

Ųا Ÿعل ǽǀǿ المؤسسات  .نتشار ǽǀǿ المؤسسات الصغيرة لتقوǵ بƘداǽǀǿ Ɣ الأǟمالافي  اساǟŷاملا م
śات المستهلكƦالاستجابة السريعة لمتطل Ȅلǟ ثر قدرةǯƗ . ماǯƗ هاǼكŻ المؤسسات ǽǀǿ Ƕغر حجǏ ǹ

 إńفي بعǒ الأحوال  لإمكانية ǟدǵ احتياجها انǜر� مǺ الانتشار في مدǏ ǹغيرة والمǼاطق القروية
  .الصǼاǟيلمؤسسات القطاŲ  ǝا يساǶǿ في تحقيق التوǃيع المتواƻ� ǹǃدمات ǼǏاǟية متطورة

تعتŐ المؤسسات الاقتصادية بصفة ǟامة اƄرǭ الأساسي للتǼمية و التطور الاقتصادي في Ŧيع 
ǹلداƦيوي والأساسي للمؤسسات الصغيرة و . الūبشكل جلي الدور ا ǃالمؤسسات بر ǽǀǿ śب Ǻو م

والمتوسطة ǿي السائدة في الإحصائيات المتوǧرة تدل ǟلǹƗ Ȅ المؤسسات الصغيرة  و. المتوسطة
ǹلداƦال ƤلǣƗ ة . اقتصادياتƦالمؤسسات نس ǽǀǿ دة الأمريكية تمثلƸفي الولايات المتǧ99.6%  Ǻم

و تشير . % 99.8وفي Ɨوربا   % �99.3 الياباů90% ǹموǝ المؤسسات� و في Ɨلمانيا 
لŖ تتǶ في إطار الإحصائيات Ɨيǔا إń القفزات والتطورات الاقتصادية والتكǼولوجية الكȃŐ ا
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المؤسسات و الشرǯات الصغيرة� و حŕ في المؤسسات الكȃŐ تحدǽǀǿ ƭ التطورات في الوحدات 
و ǽǀŮ المؤسسات قدرة ǟلȄ التطور والǼمو والاستمرارية� بالرǶǣ . والشرǯات الصغرȃ التابعة Ůا

  .33تكويǺ الملاǃمŮ śامǺ تعرǓها الدائǶ لعمليات الاƻتفاƔ و الǜهور نتيجة لعمليات الإǧلاǅ و ال
  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  

                                                 
:  � ورقة ǟمل مقدمة في الدورة التدريƦية الدولية  حولالتƴربة التنموية في الجزائر و إستراšية تنمية المؤسسات الصغŚة و المتوسطة القادر� Ʀǟد ويإũاǟيل  و ǟط بوƻاوة  33

 ǅاƦǟ رحاتǧ ا في الاقتصاديات المغاربية� جامعةǿات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورǟتمويل المشرو–  �Ǧ2003سطي.  
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  خȐصة الفصل
وفي مستهل ǀǿا الموǓوǝ . تǼاول ǀǿا الفصل واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

Ļ التطرǩ إń إǋكالية ǟدǵ الاتفاǟ ǩلȄ إŸاد تعريǦ موحد ǽǀŮ المؤسسات بű śتلǦ الدول نǜرا 
بعدǿا Ļ تǼاول التعريǦ الǀي . قتصادية� الاجتماǟية والسياسيةللعديد مǺ العوامل القانونية� الا

ĺالأور Ǧالتعري Ǻمستمدا م Ǧا التعريǀǿ Őالمؤسسات� حيث يعت ǽǀǿ Ǧالجزائر في تعري Ǿتمدتǟا .
يعقƿ ƤلǮ التطورات الǟ Ŗرǧها قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مǧ ǀǼترة ما بعد 

ǧتƦيƪǼ الجهود الŖ قامđ ƪا الدولة في سƦيل تǿƘيل وترقية ǽǀǿ . لألفية الجديدةالاستقلال إǣ ńاية ا
 ƲامŐال Ǻالعديد م ƿاţبا Ǯلƿرة� وǏولات الاقتصادية والسياسية المعاƸالمؤسسات في ظل الت

وقد Ļ تدǟيƿ ǶلǮ بالإǋارة إń الŐامƲ والاتفاقيات الدولية الŖ قامđ ƪا الجزائر في . والسياسات
ǯما تǼاولǼا . طار التعاوǹ الدو�Ņ سواƔ الثǼائي Ɨو المتعدد الأطراƻ �ǥاǏة مع دول الاتحاد الأورĺإ

الŖ يعاني مǼها نسيƲ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - Ƙǯحد ǶǿƗ المشاǯل –إǋكالية التمويل 
نقل انعداţ  �ǵلǦ القطاǝ المصرفي وǓع�Ǧ إŃ ǹ: الجزائرية� والŖ مردǿا إǟ ńاملƗ śساسيŷ śا

وǋƗرنا في Ĕاية ǀǿا . Ưقاǧة السوǩ الماŅ في الجزائر� وǀǯا ǓعǦ الرũلة الابتدائية ǽǀŮ المؤسسات
إń الدور اŮاǵ واūيوي ǽǀŮ المؤسسات في التǼمية الاقتصادية لأي دولة مƻ Ǻلال ما تقدمǾ الفصل 

المساŷة بفعالية في التصدير� وǃيادة  مǺ مساŷة مǺ جهة في الǼاتƲ اƄلي الإŦا�Ņ ومǺ جهة Ưانية
 . قدرات الابتكار� إǓاǧة إǯ ńوĔا  تمثل وǟاƔا رئيسيا لاستقطاƣ العمالة



  
  

  الفصل الثالث
تحليل دور المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و 

  .تدويل نشاطها إمكانية
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اǟتمدت التǼمية الاقتصادية ولمدة دامǯƗ ƪتر مƯ Ǻلاǟ ƭقود مǺ الزمǟ ǺلȄ المؤسسات 
ǹƗ الǼموƱƿ الاقتصادي المǼتهƲ والمتمثل في سياسة التصǼيع والصǼاǟات  رالكƦيرة اūجǶ � باǟتƦا

 ǹاǯ عةǼالمصƤغيرة تتكفل  يتطلǏ ها مؤسساتƦجان ńإ Ƥا تتطلĔƗ Ƕǣالمؤسسات� ر Ƕحج Őǯ
Ǽالص ǒعƦب Ǧتلű يعŦ انويا � فيƯ اǿدودا جدا ودورŰ Őيعت ǹاǯ اǿوجود ǹƗ ات الصغيرة� إلاǟا

 řات الاقتصاد الوطǟقطا.  

 ǭاǀنƕ عةƦالسياسة الاقتصادية المت ǹƗ ط( الواقعƼالاقتصاد المǖ  ( طول الفترة )1967   - 
1988  (ēفي إستراتيجيا Ʊتدر Ńية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودو اŷƗ ا في الاقتصادǿر

الوطƻ řاǏة تلǮ التابعة للقطاǝ الخاǯ �Ǎما šدر الإǋارة باǟ  ǹملية الǼمو الاقتصادي داƻل 
المؤسسات Ń تعرǥ الطرǩ الاقتصادية والمتمثلة Ɨساسا في توسيع قدرات الإنتاǺǟ Ʊ طريق إǟادة 

ǶƼǓ � توǯل إليǾ استثمار الأرباƵ وإŶا ǯاǹ يسمƶ لمصǼع Ǐغير ǹƗ يتƸول بسرǟة إń مصǼع 
  .مهمة إنتاů Ʊموǟة متǼوǟة مǺ السلع والخدمات المƼتلفة 

بيƪǼ وجود ůموǟة مǺ  1979إǹ الدراسة التƸليلية لتجربة التƼطيǖ في Ĕاية سǼة 
إń إǧلاǣ ǅير معلǺ للمؤسسات � Ųا  تؤدي المتǼاقǔات وسلسلة مǺ العوائق ǯانƪ في ǯل مرة

Š ƪرحلة إǟادة التصƸيƶ اŮيكلي  والŖ تǧ śƦيما بعد بĔƘا Ɨدȃ إń ميلاد مرحلة  ƻƗرũ ȃي
  .  تǯانƪ مقدمة لاستقلالية المؤسسا

� ومǺ بś إǧراǃات ǽǀǿ  1980لقد بدا تطƦيق مرحلة التصƸيƶ اŮيكلي ابتداƔ مǺ سǼة 
 بعد ǽǀǿ الفترة ǯانƪ ةالمرحلة ǿو التǯƘيد ǟلȄ حجǶ المؤسسة رǹƗ Ƕǣ المؤسسات الجديدة والمǼشا

 śليا ما بǯ لهاŞ ƪانته Ŗلية والƄبالمؤسسات العمومية ا ǥرǟ و ماƗ  Ǯلǀǯ موميةǟ)1995 
- 1998 ( ƔجراƗ اتǯرǋ ńإ ƪتحول Ǻها مǼوم) (Sociétés des Salariés .  
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I -  řفي الاقتصاد الوط Ǎالقطاع الخا 
 Ǻثر مǯƗ ثلŻ يǀروقات الƄا ǝقطا ƔاǼالد% 30باستث ƲاتǼال Ǻم� ǵلي الخاƻا)( PIB  Ʊإنتا ǹاǧ

 Ǻققة مƄة اǧاǔالقيمة المǧ � ات الاقتصاديةǟالقطا Ƕǜمع Ȅلǟ اǼمهيم ƶƦǏƗ � ةǏالمؤسسات الخا
 ńإ ƪلǏو Ǿǧة  % 60طرǼة  % �78,27  1990سǼة  %75و  2000سǼ2005س .  

طلƤ استعمال في الأƻير نشير إǹƗ ń التƸليل الاقتصادي لواقع المؤسسات الصغيرة في الجزائر يت
 řا في الاقتصاد الوطǿا و دورēة قوǧا و معرǿصرŞ ƶرات اقتصادية تسمǋدة مؤǟ.  

  نسƦة القيمة المǔاǧة  •
 الرواتƤ و الأجور بالǼسƦة للقيمة المǔاǧة •
•  ƶالرب Ǌامǿ ةƦنس 
I -1 ة و المتوسطة الجزائريةŚالمؤسسات الصغ Ǟواق  

ş ƶũلق و  1989لخارجي� مǀǼ بداية إǹ الانفتاƵ الاقتصادي الجزائري ǟلȄ العاŃ ا
 ǝروǧ ات وǟقطا Ǧتلű في Ǎالخا ǝلعدد الوحدات الاقتصادية التابعة للقطا śتطويرا مهم

ǹقانو Ȅلǟ المصادقة ǀǼمǧ �řة  الاقتصاد الوطǼجر  19931ترقية الاستثمارات سūا Őي يعتǀو ال
نفتاǟ ƵلȄ العاŃ الخارجي� و ǀǯا في الرئيسي� لإرادة السلطات في السماƵ للاقتصاد الوطř بالا

اتƦاǝ سياسة ترقية الاستثمارات� ǧاǹ الملاحǚ ميدانيا ǿو ƿلǮ التطور المهǶ الǀي حدƭ في ǟدد 
  .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

ǧالإحصائيات الرũية Ǻǟ طريق وǃارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصǼاǟات التقليدية 
 ƣما يقار ǹƗ Ȅلǟ اية  %75تدلĔ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المسجلة Ǻيعود 2006م �

مǼها ƗنشƘت ƻلال السƪ  %35تاريƺ نشēƘا إń بعد قانوǹ ترقية الاستثمارات المشار إليǾ سابقا� 
  ). 2006-2000(سǼوات الأƻيرة 

انوŠ ǹيلاد الق ǧ20012الإجراƔات المتعلقة بترقية� وتطوير الاستثمار ǟƗيد الǜǼر ǧيها سǼة   
والمتعلق بقانوǹ توجيǾ المؤسسات الصغيرة المتوسطة� والǀي يهدǥ في حقيقتǾ إń ترقية  01/118

 2005الشراǯة و تحفيز الروƵ المقاولاتية� ومǧ ǾǼاǟ ǹدد المؤسسات ǟرǥ تطورا إŸابيا Ĕاية 

                                                 
  و المتعلق بترقية الاستثمارات 05/10/1993بتاريخ  12/93المرسوم التنفيذي رقم  1
  توجيه المؤسسات الصغيرة و المتوسطةو المتعلق بقانون  2001ديسمبر  12بتاريخ  01/18القانون رقم  2
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و قد يعرǥ تǯƘيدا ƻلال السǼوات المقƦلة حسĔ �2006 (% 9.73)3 Ƥاية (9.53%+)
  .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصǼاǟات التقليديةوǃارة 

 Ƥي القريǓاية الماǣ ńإ Ǿب ǥمعتر Ǧتعري ƣالمؤسسات جعل  (∗)2001لغيا ǝنواƗ ǦتلƼŠ
طƦيعتها الاقتصادية  ǟǺ الجزائرية لا يعكǆ الواقع الميداني� ولا يعǍ (Ő و ǵ(تعداد المؤسسات 

الǀي يستعمل مؤǋر ǟدد العمال المصرǶđ Ƶ  (ONS)اūقيقية� ǧالديواǹ الوطř لȎحصائيات 
مǺ اجل القياǵ بعملية جرد المؤسسات و طƦيعتها�  (C.N.A.S)لدǿ ȃيƠة الǔماǹ الاجتماǟي 

 ńبعدد يصل إ Ƶها  300.000(يصرǼة  25000مؤسسة� مǼجديد س Ɣ4)2006إنشا.  
يقي Ůا� قد Ɨدȃ إń إǟ ǹملية Ŧع و تحليل المعطيات الخاǏة بالمؤسسات قصد إǟداد واقع حق

              .مǺ جانƤ التعريǦ المعتمد و استƼلاǍ نقائǎ مǺ جانƤ المعلومات المتوǧرة�
ǧالمعطيات المستعملة مǺ طرǥ الديواǹ الوطř لȎحصائيات ǣير ǯفيلة لوحدǿا بǟƜطاǏ Ɣورة 

لتعريǦ تعدد المؤǋرات Ɨمرا Ǔروريا مǺ اجل ا واƸǓة Ǻǟ قطاǝ المؤسسات بل يƦقȄ تǼو�ǝو
  .5الجيد�و الصƸيƶ لمƼتلƗ Ǧنواǝ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

ƸǧسƤ التعريǦ الخاǍ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتفق ǟليǾ مǺ طرǥ الاتحاد 
 Ȅلǟ řƦمرجع مǯ الجزائر ǾتǀƻƗ يǀوال �ĺ03(الأورو (راتǋمؤ ƭلاƯ) : Ƕدد العمال� رقǟ

الجزائرية� ƗيǺ تǜهر ǧيǍ ( Ǿ و ǵ(ǿيكل المؤسسات  قد وƶǓ) الأǟمال� و استقلالية المؤسسة
  .6مǺ الǼسيƲ الكلي للمؤسسات %95بقوة المؤسسات المصغرة � الŖ تشكل 

Ɨما مǺ جانƤ العمالة� ǧاǹ توǃيعها ǟلű ȄتلƠǧ Ǧات المؤسسات يكاد ǹƗ يكوǹ متساويا� و ǿي 
اǍ مهيمǼا ǟلȄ الǼشاǟ Ǖدد اليد العاملة الجزائرية� و ǀđا ƶƦǏƗ القطاǝ الخ ⅓تشغل Ưلث 

 ńإ ǵلي الخاƻالدا ƲاتǼفي ال Ǿتŷة مساƦنس ƪلǏوǧ الاحتكار� Ǻǟ لي الدولةţ ƤƦالاقتصادي بس
 Ǻثر مǯƗ75%  روقات�Ƅا ǝقطا Ʊارƻ67.3%  قل�Ǽال ǝغال  %64.2في قطاǋالأ ǝفي قطا

ƔاǼƦات. 7العمومية و الǟاǼالمؤسسات الصغيرة و الص ǝقطا ǹارة باǋدر الإš ة  وƦنس Ǣالتقليدية بل
 .2005مǺ إŦاŅ المؤسسات سǼة  99.75%

                                                 
3 Ministère de la PMEet l’Artisanat ,Bulletin d’information économique N°08 2006,p6. 

  .التعريف الخاص بالاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المنبثق عن ميثاق بولونيا 2001اعتمدت الجزائر و منذ جوان (∗)
4 www.ons.dz (consultation effectué en Novembre 2006). 
5 Pierre André Julien, mondialisation de l’économie et PME québécoises, presse de l’université du Québec, 
Québec 1996,p26 

 2002.، سنة)ص و م(تطوير المؤسسات تقرير المجلس الوطني والاقتصادي والاجتماعي، من اجل سياسة ل 6
7 Ahmed BOUYACOUB « GRIO- CNES » approche Algero-francaise , 2003, P20 
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ميدانيا ǿو ƿلǮ التطور المهǶ الŖ حدƭ في ǟدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǯما ǿو مśƦ في 
  الفصل السابق 

I -1 -1  řم المؤسسات في الاقتصاد الوطƴح  
 توزيǞ العمال حسƤ فƠات المؤسسة: III-1جدول 

 
لمؤسسات سǼةǟدد ا حجǶ المؤسسة

2006 
العمال حسǟ%  Ƥدد العمال الأجراƔ الزيادة%

 المؤسسة
)0 -9( 165905 12 297965 1،79 

)10-49( 12364 41 244399 19،76 
)50-250( 2198 25 344730 156،8 

 180467  887734 4،91 
  Ɣ 2007قاǟدة معطيات الصǼدوǩ الوطř للǔماǹ الاجتماǟي لȌجرا: المصدر

مǺ تعداد  ǟ92%مال تشكل  ǟƗ9لاǽ نلاحǚ باǹ وǹǃ المؤسسات المصغرة Ɨقل مǺ  مǺ الجدول
مů Ǻموǝ العمال المصرǶđ Ƶ لدǿ ȃيƠة الǔماǹ الاجتماǟي  % 33،5المؤسسات وتشغل 

) 49إń  10مǺ (والمǼتموǹ لقطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة � بيǼما المؤسسات الصغيرة 
 ńتها إƦتصل نسǧ6،8 %  هاǼمال المؤسسات الصغيرة  % 27،5تشغل لكǟ ǝموů Ǻم

 ǧ1،2%يعتǟ  Őددǿا قليل جدا )  250إń  50مǺ (والمتوسطة في حǹƗ ś المؤسسات المتوسطة 
 ńا إđ ƪلǏة التشغيل وƦنس ǹƗ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا ǝموů Ǻ38،8م%  Ǻم

  .ůموǟ ǝمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ات الجدول بǹƘ اĐموǝ الكلي لعدد المؤسسات المصرǶđ Ƶ لدǿ ȃيƠة الǔماǯ ǹما تśƦ معطي

 Ǣي بلǟاية  180467الاجتماĔ2006  ƔنشاƜب ƶũ يǀال Ɣو الشيǿ 887734و  ƤصǼم
ǟامل لكل مؤسسة وǿو ما يدل ǟلǹƗ Ȅ طاقة استيعاƣ  �4.91وبǼسƦة وǏلƪ إń )رũي(ǋغل 

سي في رƗيǼا إń وجود ǟدد معتŐ مǺ المؤسسات العمال تƦقǓ Ȅعيفة وقد يعود السƤƦ الرئي
الŖ لا تشغل Ɨي ǟامل باستثǼاƔ مسيرǿا Ɨو قد يرجƶ الأمر إń لجوǿƔا ) 9إń  0مǺ (المصغرة 

  .لتشغيل يد ǟاملة تǼتمي إń الوسǖ العائلي دوǹ التصريǶđ ƶ لدǿ ȃيƠة الǔماǹ الاجتماǟي
سطة و الصǼاǟات التقليدية� ǟ ǹƜǧدد وحسƤ إحصائيات وǃارة المؤسسات الصغيرة و المتو

مؤسسة Ǎ و ƻ ǵاǏة �بيǼما بś  806 269إń  2006المؤسسات الخاǏة قد وǏل  Ĕاية 
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مؤسسة ǣير  360 89مؤسسة ƻاǏة ǧقƗ�ǖي بفارǩ مقدارǽ  180446الجدول ǟƗلاǽ وجود 
صائيات مصرđ Ƶا لدǿ ȃيƠة الǔماǹ الاجتماǟي�و ǿو ما يدل ǟلȄ وجود ǧجوة معتŐة بś إح

 ƔنشاƜالأجهزة المكلفة ب Ǧتلű تقدمها Ŗالإحصائيات ال Ǯتل ńالرئيسي  إ ǾƦƦوقد يرجع س �śتƠيŮا
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المǯǀورة سابقا� والŖ ماǃالƪ تقدƗ ǵرقاما لتراǶǯ إنشاƔ المؤسسات 

ية�ƿلĔƗ Ǯا تتǼاسȄ التصريƶ تعƦيرا ǟلǧ Ȅعاليتها و قدرēا ǟلȄ تǼفيǀ مهامها šاǽ السلطات اūكوم
 Ŗربš وǿ Ǯلƿ ا�ودليلŮواǃ  ńدت إƗ Ŗقيقية الūا ƣاƦيات المؤسسات و الأسǧقيقي بوūا

ǃجها ǺمǓ طارƜǯ الميدانيةANSEJ   ايةĔ لǏات وƔا بعدد إنشاǼرحǏ �2005حيث  ńإ
سطة المؤسسات الصغيرة و المتو ةمؤسسة �وǀǿا العدد مدرƱ في إحصائيات وǃار 69633

 Ǻها مƦطǋ يفيةǯيات المؤسسات وǧدد وǟ ńنشير إ ŕو حƗ  Ƕنتكل ǹƗ ǹات التقليدية دوǟاǼوالص
العدد الكلي للمؤسسات المǼشƘة�ونفǆ الشيƔ يقال بالǼسƦة لȌجهزة الأƻرȃ رǹƗ Ƕǣ قǔية وǧاة 

ǍاƼǋاة الأǧو وƗ مثل ميلاد  Ǿاديا مثلǟ مراƗ Őا يعتǿƔو إنشاƗ مؤسسة .  
ƤƦة  وقد يعود السƠيǿ ȃا لدǿبوجود Ƶلا تصر Ŗالمؤسسات ال Ǻم Őدد معتǟ وجود ńإ Ǯلǀǯ

اقتصاد (الǔماǹ الاجتماǟي لغير الأجراƔ حŕ يتسŮ Řا العمل ƻارƱ الأطر القانونية للدولة 
        ). مواǃي
  .حƴم المؤسسات المصغرة فœ الاقتصاديات المتطورة : III -2جدول 

مǺ التعداد الكلي  ǹ92% نسƦة المؤسسات المصغرة وǏلƪ إǟƗ ńلاǽ بƘ 1 -3لقد بś الجدول 
  .للمؤسسات المصرđ Ƶا لدǿ ȃيƠة الǔماǹ الاجتماǟي

 Ɨ 87%لمانيا
 %95 إسƦانيا
 ǧ 94%رنسا
 %91 إيطاليا

 %92 بريطانيا
  p Rapport  OCDE 2002; 67:  المصدر

 Ʀنس ǩتفو Ńدول العا Ƕǜمع ǹƗ ńا إǼǿ ارةǋدر الإš ماǯ ر  % 90ةǋا المؤǀǿ ǹƘو ما يدل بǿ و
  ليǧ ǆقǖ مƻ ǺصوǏيات الاقتصاد الجزائري
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 śات للفترة ما بƔالإنشا Ƕǯ2006 – 1962ترا   

 
   2006 – 1962 اȍنشاƔاتتراكم  :III - 1الشǰل 

  
  
  
  
  
  
  

  . مǺ إǟداد الƦاحث استǼادا إń معطيات űتلفة: المصدر
وŃ يتعدȃ  1990الجديدة Ǔعيفا  جدا قƦل سǼة لقد ǯاǹ العدد السǼوي لȎنشاƔات 

1000  Ņحوا ńصل إƦة لǼفي الس Ɣة  3000إنشاǼس Ɣ1991إنشا  ǩفي  5000ويفو Ɣإنشا
وǿو ما يعǺǟ Ő القفزة الكمية في ǟدد     2006سǼة  21568ليصل إń  1994سǼة 

المشار إليƗ1993  Ǿي بعد Ǐدور قانوǹ الاستثمارات سǼة  1994المؤسسات  ابتداƔ مǺ سǼة 
  .  سابقا ودƻول برامƲ الدǶǟ واليات  إنشاƔ وترقية المؤسسات حيز التطƦيق 

 I -1 -2 ة والمتوسطةŚالمؤسسات الصغ Ɣتلفة لا نشاƼا لم Śالتداب :  
ǟدة Ɨجهزة حكومية ƻاǏة لدǶǟ إنشاƔ المؤسسات وتشجيع الاستثمارات الخاǏة Ļ إنشاǿƙا 

Ļ  1996إنشاƔ الوǯالة الوطǼية لدǶǟ وتطوير الاستثمار وفي Ļ  1994مǺ سǼة  ƔتدرŸا وابتدا
Ļ إنشاƔ الصǼدوǩ الوطř للتامǺǟ ś  2003الشƦا�ƣ في سǼة  لإنشاƔ الوǯالة الوطǼية لدǶǟ تشغي

  .Ļ إنشاƔ الوǯالة الوطǼية لتسير القرǑ المصغر 2004الƦطالة � سǼة 
 : ĔƘا تقود إƗ ńربعة ǟواملإلا ǹƗ الإحصائيات الخاǏة بتراǶǯ الإنشاƔات بيƪǼ ب

 ):الȐǰسيǰية(الاستثمارات العادية  .1
 ت� ǿي تلǮ الاستثمارا) الكلاسيكية(تعتŐ الإنشاƔات الǼاšة Ǻǟ الاستثمارات الخاǏة العادية 

الممولة Ɨساسا Ǻǟ طريق التمويل الǀاļ والتمويل مǺ السوǩ المواǃي � ƿلǹƗ Ǯ مشاǯل التمويل 
لمǼطق المǼاǧسة وحرية اقتصاد السوǯ ǩما  ƞ الجزائري ماǃال ǣير متهيومشاǯل الجهاǃ المصرفي

 .سśƦǼ لا حقا 

 عدد الانشاءات

 السنوات



  .ية تدويل نشاطهاتحليل دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و إمكان: الفصل الثالث

 118

 : الاستثمارات عن طريǪ جهاز الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات  .2
 ANDIو إنشاƔ الوǯالة الوطǼية لتطوير الاستثمارات  1993إǹ تعديل قانوǹ الاستثمار ǯƗتوبر 

Ʀات جǃا امتياǿبدور ƶǼتم Ŗائيةال  ńإ ȃدƗ ات الطابع الإنتاجي للسلع و الخدمات�ƿ شاطاتǼلل
 Ɣفي إنشا Ǻة المستثمريƦǣتزايد ر)ǵ Ǎ ǵ( حيث سجل �ńاية  إǣ2004  Ǻثر مǯƗ50000 

 ºاستثمار بقيمة مالية تقدر ب Ƥ2546طل  ƔنشاƜا بǿسيدš في حالة ƶتسم Ŗار� و الǼمليار دي
داني اƪƦƯ باǹ نسƦة المشاريع اĐسدة Ń تتجاوǃ إلا ǹƗ الواقع المي 8مǼصǋ Ƥغل 1268000

مů Ǻموǝ الطلƦات المسجلة لدȃ  %13.23مشروǝ استثماري Ɨي ما يعادل نسƦة  9 6616
مů Ǻموǝ تعداد المؤسسات Ǎ و ǀǿ2.6%  ǵا الجهاǃ وǿو في نفǆ الوقƪ ما يعادل نسƦة 

 .2005الخاǏة المǯǀورة في إحصائيات الوǃارة إĔ ńاية 
   توزيǞ المشاريǞ الاستثمارية المصرđ Ƶا: III - 3جدول 

 2001 2002 2003 2004 2005 ǝموĐا 
Ǟ15704 2171 3379 7131 3023 4975عدد المشاري 

Ǣ1376150 398612 231812 417480 328246 160403 المبل
 ANDIمعطيات :المصدر

  
  ).ون دينارالوحدة ملي(توزيǞ المشاريǞ الاستثمارية الأجنبية: III - 4جدول 

 2001 2002 2003 2004 2005 ǝموĐا 
Ǟ398 84 105 80 86 43عدد المشاري 

Ǣ499941 112917 154590 79979 40636 118819 المبل 
 ANDIمعطيات :المصدر

ǯما šدر الإǋارة بǹƘ معطيات الوǯالة الوطǼية لتطوير الاستثمار تعتŐ معطيات تقريƦية 
المǼجزة �ƿلǮ بǹƘ الوǯالة لا تقوŠ ǵهمة المتابعة الميدانية للمشاريع  ƻاǏة تلǮ المتعلقة بالمشاريع

 ǃطريق جها Ǻǟ جزةǼويل وبيع الاستثمارات المƸبت ǹيقومو Ǻيǀال Ǻجزة و المستثمريǼالمANDI 
 ńما يقودنا إ Ƕǿية وǯالجمر Ƥرائǔة و الǧاǔالقيمة الم Ǻǟ Ƕقيمة الرس ǩارǧ Ǻقصد الاستفادة م

دة الǜǼر في سير ǀǿا الجهاǃ و تǜǼيمǾ و جعلǾ قادرا ǟلȄ إدارة مهمتǾ بدƔا مǓ Ǻرورة اقتراƵ إǟا

                                                 
8 Statistique, ANDI, 2005 

  170، ص  2007، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر،رمحمد بلهادي،النفقات الجبائية مع التطرق إلى حالة الجزائ 9
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المتابعة الميدانية والتǯƘد مǺ إųاǃ  إńالقرارات الŖ يسلمها و وǏولا  إńالطلƦات الاستثمارية 
  .المشاريع

3. ƣجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا Ǫات عن طريƔنشاȍاANSEJ 
Š ǃا الجهاǀǿ ƘنشƗ Ƕالأمر الرئاسي رق Ƥ96.14وج  ǹ1996جوا  ƔنشاƜب ƶي يسمǀو ال

 śما ب ǶǿمارǟƗ Ƶتتراو ƣاƦǋ 40و  19مؤسسات مصغرة لفائدة  ǢلƦم ȃلا يتعد ǹƗ Ȅلǟ ة�Ǽس
سجل ǯƗثر مǺ  2006و إǣ ńاية Ĕاية . دƻ ƱارƱ الرسǶ 10.000.000الاستثمار 

)284.027 ( Ǻثر مǯƗ سيدš Ļ جديد� Ɣإنشا Ƥطل)ة  )78191Ʀو ما يعادل نسǿ و ǝمشرو
)28%( ƔنشاƜجزة ميدانيا بǼالمشاريع الم Ǿاتǿ ƪƸũ و �)غل) 220.389ǋ ƤصǼ10م.  

 
  )Ĕ)2005اية   ANSEJتوزيǞ المشاريǞ المنشƘة في إطار جهاز: III - 5جدول 

Ǖقطاع النشا Ǟعدد المشاري
 المؤǿلة

اليد العاملة
 التقديرية

 Ǟعدد المشاري
 المنƴزة

 

 53546 19214 199906 76171 الخدمات

 22818 8893 181964 68127 الفȐحة

 36816 10199 101986 31943 صناعات تقليدية

 51221 22295 124620 54612 نقل

 12957 3516 83405 24318 صناعة

بناƔ و أشغال 
 عمومية

14170 52200 2563 10451 

 4161 1659 8123 3389 مهن حرة

 2707 968 8529 3156 صيانة

 741 162 3617 971 صيد Şري

 705 164 1770 474 مياه

 196123 69633 766120 277331 اĐموع
 .2005إǣ ńاية Ĕاية   ANSEJ: معطيات

  
  

                                                 
10 Agence Nationale de Soutien à l’emploi des jeunes, Déclaration de la  Direction des Statistiques,2007 
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4. Ɣشركات الأجرا Sociétés de Salaries:  
ƗنشƘت ǋرǯات الأجراƔ نتيجة حل المؤسسات العمومية اƄلية التابعة للقطاǝ العا�ǵ حيث يوجد  

مؤسسة  ǧ1770مǺ بĻ Ǻ . ś بيع ǏƗوŮا في المزاد العل�ř و قسƻƕ Ƕر Ļ بيعǾ للعمالمǼها م
 ǿ �1700اتǾ التصفيات ƪƸũ بƜنشاƔ 1998إĔ ńاية  ǟ1000مومية Űلية Ļ حل و تصفية 

مǟ Ǻدد المǼاƤǏ  %18مǼصǋ Ƥغل و ǿو ما يعادل ما يقارǋ27000   ƣرǯة اجر و ƻلق 
  .11و التصفية للمؤسسات العمومية اƄليةالمفقودة جراǟ Ɣملية اūل 

    CNAC اȍنشاƔات عن طريǪ الصندوǩ الوطř للتƘمś على البطالة .5
Ƕالرئاسي رق ǵالمرسو ƤوجŠ ǃا الجهاǀǿ  ƘنشƗ 11/94 ƺ26/05/1994الصادر بتاري  ǥويهد

 śب ǶǿمارǟƗ Ƶتتراو śمؤسسات مصغرة لفائدة بطال Ɣإنشا ńلا تتعد 50و 35إƗ Ȅلǟ ةǼس ȃ
 ǢلƦتا 5.000.000تكلفة الاستثمار مǼال ńإ ǥيهد ǽƙالمراد إنشا ǝالمشرو ǹويكو ƱدƱ  سلع

  وƻدمات
  Ĕ2005اية  إCNAC  ńعدد المشاريǞ المنƴزة في إطار جهاز : III - 6جدول 
 عدد المناصƤ المنشƘة عدد المشاريǞ المنƴزة عدد المشاريǞ السƴلة 

36818 1612 4318 
  .Ǎ26،27  -8نشرة المعلومات رقǶ -ؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصǼاǟات التقليديةوǃارة الم:المصدر

I -1 -3  ة أجهزة الاستثمار في تعدادŷو م(مسا Ǎ م(   
و حسƤ  2005إĔ ńاية ) Ǎ و ǵ(و ǟلȄ العموǧ ǵمů Ǻمل تعداد حǔيرة  المؤسسات 

في التعداد الكلي لعدد   ANDIاǃحصيلة الأجهزة المƦيǼة في الجداول ǟƗلاų ǽد نسƦة مساŷة جه
  ńل إǏة وǏالخا ǵ و Ǎ ة    %2.7المؤسساتƦنس ǹƗالة  %28وǯالو ǃطريق جها Ǻǟ ƪانǯ

ƣاƦتشغيل الش Ƕǟية لدǼالوطANSEJ  0.7و%  ƪتحصل Ŗال Ɣات الأجراǯرǋ طريق Ǻǟ ƪانǯ
لǼسƦة المتƦقية Ǻǟ طريق جهاǃ الصǼدوǩ الوطř للتƘمǟ śلȄ الƦطالة وا ǟ0.6%لȄ قروŲ Ǒتاǃة و 

 ńل إǏعدل وŠ ةƦنس ȄلǟƗ يǿاستثمارات  %68و Ǻǟ ارةƦǟ ƪانǯ اتƔالإنشا ǝموů Ǻم
  ).الكلاسيكية(ƻاǏة بواسطة الطريقة العادية 

I -1 -4  ات الجديدةƔنشاȍ2005كثافة المؤسسات و عدد ا  
ة الخاǏة إǹ حرǯية و ديǼاميكية الإنشاƔات الجديدة تعود Ɨساسا إń تلǮ الأجهزة اūكومي

في ) Ǎ و ƻ)ǵلال الخمǆ سǼوات الأƻيرة� ǧاǹ وǹǃ المؤسسات . بدǶǟ و إنشاƔ المؤسسات
                                                 
11 Statistique de la  caisse nationale des assurances chômages,2002 



  .ية تدويل نشاطهاتحليل دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و إمكان: الفصل الثالث

 121

 Ǻثر مǯƗ ńة المؤسسات إǧثاǯ ƪفǟاǔت ŕالاقتصادي قد تزايد ح ƲسيǼ4ال  ǹƗ śمرات� في ح
ǟدد الإنشاƔات الجديدة� تǔاǦǟ بالتقري�Ƥ مع الأǀƻ بعś الاǟتƦار ǓعǦ اūصيلة المسجلة 

 .بدول ƻƗرȃ متطورة ǟلȄ سƦيل المثال مقارنة
 2005كثافة المؤسسات و عدد اȍنشاƔات الجديدة : III - 7الجدول 

  نسمة ǟ100.000دد الإنشاƔات الجديدة لكل   الدولة
  083  الجزائر
  Ɨ  880سƦانيا
  ǧ  441رنسا
  640  إيطاليا

  ǵ.Ɨ  625.و
  660  بريطانيا

 
Source : Construit d’après les données contenues dans le Rapport sur le 
développement de l’initiative économique et de la création d’entreprise, rédigé 
par François Hurel à l’intention du Premier ministre français, Documentation 
française, juillet2006  - Pour l’Algérie, ministère PMI-PME bulletin 
d’information 2006. 

مǺ الǼاحية الكمية ǟلǟ ȄكǍ ǵ ( ǆ و ǵ(لǼا بدراسة تطور  ƶالمعطيات السالفة الǯǀر تسم
مؤǿلات (مثل إمكانية دراستها مǺ الǼاحية الǼوǟية� ƿلǮ لسǣ ƤƦياƣ نǜاǵ معلوماƻ ļاđ Ǎا�

  ...).نǜرǶē للمستقƦل� امتلاǯهǶ لروƵ المقاولاتية� مسيري المؤسسات�
ƻارŰ Ʊيǖ مراǟاة ) 2000 -1990(سات المǼشƘة في الفترة لقد نشƘت و تطورت معǶǜ المؤس

الدولة بسƤƦ الǜروǥ الأمǼية الǟ Ŗرǧتها الجزائر ƻلال ǿاتǾ العشرية� ǧكانǣƗ ƪلƦها تǼشǖ في 
  :قطاǝ التجارة� لȌسƦاƣ التالية

  .ǟرǀǿ ǥا القطاǝ بقلة ƻطورتǾ و قلة رǅƗ المال المستثمر •
الأموال الخاǏة� و مǾǼ قروǑ متƘتية مǺ الأǿل و رǅƗ مال المؤسسة ǣالƦا ما يكوǹ في  •

الأقار�ƣ و إƿا ما تكلمǼا Ǻǟ اللجوƔ إń القروǑ الخارجية Ɨو إقامة اندماجات Ɨو تحالفات 
  .ǧهو Ɨمر ǣير وارد
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 تإǹ تسيير المؤسسة قد يعود في ǣالƤ الأحياǹ إń الأƗ ƣو مسؤول الأسرة� و التو Ǔيفا •
śإلا ب Ƕاليد العاملة لا تت Ǻير مǣ اتǯسلو Ǻǟ ارةƦǟ يǿ وي العلاقات العائلية� وƿ 

  .ǟقلانية و لا ǔţع للمƦادƝ العلمية للتسيير
المقاولś الǼاśƠǋ في Űيǖ تǼاǧسي Ɨوفي ظل سوǩ حر Ƕǿ الǀيǺ يتمتعوǹ بالروƵ المقاولاتية  •

(L’esprit Entrepreunarial) و العصرنة ǝالإبدا Ǻǟ ǹثوƸƦي Ǻيǀال Ƕǿ و.  
I -1 -5  ǒيةالمؤشرات الاقتصادية لتحليل بعŷم( أ  Ǎو( řفي الاقتصاد الوط 

  نسبة القيمة المضافة . 1
 ǵالخا Ʊالإنتا ńة إƦسǼققة بالƄة اǧاǔل قسمة القيمة المǏاŞ ا يتعلق الأمرǼǿ.  

 )  %( نسبة القيمة المضافة : III - 8جدول 
 **20002005**1992طƦيعة المؤسسة
 Ǎاƻ ǝمال) 9- 0(قطاǟ48,1336,431,33 

 Ǻثر مǯƗ Ǎاƻ ǝمال09قطاǟ46,6245,2948,47 
 46,2550,5921,20قطاǟ ǝمومي 

Source :(*) Ahmed BOUYAKOUB, op-cit, P 32-33 
             (**) Khalil ASSALA, op-cit, P08 

  :  نصيƤ الأجور. 2
 .ةو Ǽǿا يتعلق الأمر نسƦة الأجور إń القيمة المǔاǧة اƄقق

  %الرواتƤ و الأجور بالنسبة للقيمة المضافة : III - 9جدول 
 2005 19922000طƦيعة المؤسسة
 Ǎاƻ ǝمال) 9- 0(قطاǟ47,5935,24 28,80 

 Ǻثر مǯƗ Ǎاƻ ǝمال09قطاǟ45 ,0639,32 36,80 
 57,15 5359,04, 59قطاǟ ǝمومي 

Source :(*) Ahmed BOUYAKOUB, op-cit, P 32-33 
             (**) Khalil ASSALA, op-cit, P08 
تمثل معطيات الجدول نسƦة الرواتƤ و الأجور بالǼسƦة للقيمة المǔاǧة اƄققة � ǧفي 

 Ǻة مǧاǔة القيمة المƦنس Ǒفاŵا Ƕǣتغيير ر ǚالعمومي لا نلاح ǝ50,59القطا %  ń46,25إ 
% Ǽة لƦسǼبال Ǒفاŵي سجل اǀال Ǎالخا ǝة للقطاƦسǼبال ǆالقيمة و بالعك Ǻالأجور م Ƥصي

و   ( Micro – entreprises )المǔاǧة � و ǀǿا الاŵفاǑ يعتŐ مهǶ بالǼسƦة إń المؤسسات المصغرة 
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 ǝبارتفا ȃرƻƗ وجهة Ǻمال � و يفسر مǟ ǹالمؤسسات المصغرة بدو Ǻم Őدد معتǟ يفسر بوجود
 ǹالمؤسسات المصغرة لأ ǖها 100إنتاجية العمل في وسǼǟ جر يتولدƗ Ʊد  Ʊقيمة  284إنتاǯ Ʊد

 ǹƗ ة � وǧاǔها  100مǼǟ يتولد Ʊ254د  Ǻثر مǯƗ المؤسسات ǖة في وسǧاǔقيمة مǯ Ʊ09د 
 ǹƗ مال � وǟ100  ƱنتاƜب ƶجر تسمƘǯ Ʊالمؤسسات  169د ǖة في وسǧاǔقيمة مǯ ǖقǧ Ʊد

  .التابعة للقطاǝ العمومي 
  نسبة ǿامǊ الربح. 3

 .تغلال إń القيمة المǔاǧة و Ǽǿا يتعلق الأمر بǼسƦة Ǐافي نتيجة الاس 
 %نسبة ǿامǊ الربح :   III - 10جدول 

 2005 19922000 طƦيعة المؤسسة
 Ǎاƻ ǝمال) 9- 0(قطاǟ47,3358,56 56,50 

 Ǻثر مǯƗ Ǎاƻ ǝمال09قطاǟ33,538,29 37,80 
 8,80 18,468,73قطاǟ ǝمومي 

Source :(*) Ahmed BOUYAKOUB, op-cit, P 32-33 
             (**) Khalil ASSALA, op-cit, P08 

  )م Ǎ و م ( القطاع الموازي في حياة . 4
ǥطر Ǻي مǃالموا ǝة للقطاđات المشاǧديد التصرƸو بالتƗ يǃالموا ǝالقطا ǹǃو Őيعت 

مهǶ جدا و في ǯاǧة قطاǟات الǼشاǧ � Ǖالمرحلة الانتقالية مǺ الاقتصاد المƼطǖ إǍ ǵ ( ń و ( 
ول  مدēا ǋجع العديد مǺ الǼشاطات الاقتصادية ǹƗ نشƘ في ظل اقتصادي اقتصاد السوǩ � و ط

  ) . اł...بدوǹ سجلات šارية � رǎƻ إدارية � بدوǹ تصرŹات جƦائية و ǾƦǋ جƦائية (مواǃي 
ǵ (إلا ǹƗ الاقتصاد المواǃي المراد دراستǿ Ǿو تلǮ الممارسات الاقتصادية اللاقانونية داƻل المؤسسة 

ǯالإنتا�Ʊ (و الǀي ƶƦǏƗ يعتŐ بطريقة ƻƗرȃ وظيفة مǺ وظائفها الأساسية الخاǏة ) Ǎ و 
  :� و ǿاتǾ التصرǧات قد تǼقسǶ إǼǟ ńصريǺ رئيسيś) اł...التسويق � الإدارة 

-  ǹبدو Ɣيع   و الشراƦطريقة ال ńإ Ɣواتيراللجوǧ.  
د العمال� ǟد( و الخاǍ بالإمكانات المستعملة ) الكاƣƿ ( التصريƶ الغير الدقيق  -

  ) . اł...التجهيزات � الأموال الخاǏة � رقǶ الأǟمال
و يǼتǟ Ʋما سƦق ǯƿرǽ ما يسمȄ بالتهرƣ الجƦائي� ǧالدراسة الƗ Ŗجريǟ ƪلǟ ȄيǼة مǺ المؤسسات 

  بيƪǼ بǯ ǹƘل مسيري المؤسسات يعترǧوǹ بǔرورة قيامهđ ǶاتǾ التصرǧات حŕ يǔمǼوǹ  *الصغيرة
  Ĕ2004اية  Eco-Technicو مكتƤ الدراسات  ƗANSEJلǦ مؤسسة بś  45المؤسسات الصغيرة في الاقتصاد الوطƗ řجريǟ ƪلǯƗ Ȅثر مǺ  دراسة ميدانية حول اƯر* 
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مالية� ƿلǮ بǶĔƘ نشاƙا  ةاستمرارية تسيير مؤسساǶē � بل و بكل قǼاǟة لما توǧرǶŮ ǽ مǺ مرد ودي
�ļالمؤسسا ǾƦجان Ǻم ŕير مستقر حǣ و Ǌǿ في اقتصاد  Ɣجع اللجوǋ اŲ ǩاستعمال طر ńإ

ǹƗ ƤŸ اǼǿ ي في التسيير وǃر الاقتصاد المواǯǀة  نƦسǼبال ƪعǓو Ŗالتشريعات القانونية ال ǹƘب
 Ȅلǟ قƦطǼت Ŗي نفسها الǿ يرةƦللمؤسسات و الاستثمارات الك ) ǵ Ǎ ǵ ( اǧاƸإج Őو ما يعتǿ و

 Ŗال Ǧالتكالي ǒفي حقها مثل بعƪقلƯƗ  لهاǿاǯ_ ةƦسǼǯ اتǼميƘالعمل في الت ƣة رŷمسا
 ǢلƦت Ŗالأجور و ال Ȅلǟ يةǟ26الاجتما %   ńإ Ǿيǧ ي تصلǀال ƪة للجزائر � في الوقƦسǼبال

  .بالǼسƦة إń تونǆ  % 17,50في المغرƣ و  % 16,36
و ǟليǟ ǹƜǧ Ǿدǵ التصريƶ بƦعǒ العمال داƻل المؤسسة يفسر مǺ طرǧهǶ إń ارتفاǝ معدل 

  .ة� و الŖ يعتŐ مƦالǧ Ǣيها حسƦهǶالتكاليǦ الاجتماǟي
  نسبة المساŷة في التƘمينات الاجتماعية: III - 11جدول 

نسƦة مساŷةنسƦة مساŷة المستƼدǵ الدولة
 2609الجزائر
ƣ16.363.48المغر 
ǆ17.506.25تون 

 23.7511الŐتغال
ǧ34.0515.66رنسا
45.1610.69ايطاليا

  . 2004 طř للتƘميǼاتاĐلǆ الو: المصدر 
 ńة إƦسǼرورة بالǓ Ǻثر مǯƗ ƶƦǏƗ يǃطريقة الاقتصاد الموا ńإ Ɣاللجو ǹƜǧ Ǿليǟ و
معǶǜ المؤسسات الصغيرة � و بƦساطة يعتǯ Őطريقة مǺ طرƕ ǩليات تعǜيǶ الربƶ � و ǿو Ųا يدل 

 Ǻيرة مƦǯ ةƦنس ǹƘب ) ǵ Ǎ ǵ ( ńإ Ɣتستعمل طريقة اللجوǭي   اقتصادي  سلوǃموا .  
  ):Ǎ ǵ و ( بعǒ المؤǋرات الخاǏة بŷƘية  -

 ǹǃية و وŷƗ رات الاقتصادية الكلية قصد تحليلǋالمؤ ǒبع ǵداƼاست ǺكŻ ) و Ǎ ǵ ( في الاقتصاد
 řالوط.  
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I -2 Ǎويل القطاع الخاŤ  
يƦǼغي ǹƗ نشير إǹƗ ń حجǶ القروǑ الموجهة للاستثمار الخاǍ تƦقǓ Ȅعيفة مقارنة بŷƘيتǾ و 

 حيث لا يستفيد إلا مǺ نسƦة Ǔعيفة مǺ التمويل Ǿ75% في الاستثمار الكلي الǀي يزيد Ǻǟ بǼسƦت
Ǐلو ńإ ƪ6%  ǺمPIB ةǼة  2004سƦل نسǏو ǺيƗ ǖالمتوس ǒر الأبيƸƦال الſ مقارنة بدول

 ń41التمويل إ%  ǺمPIB ةǼالس ǆفǼ12ل.  
  .في الفصل السابق اǝ الخاǍ إǟ ńدة ƗسƦاƣ اǋرنا Ůاو تعود Ɨساسا مشكلة تمويل القط

 )2004-2000(قروǑ القطاع العام و الخاIII - 12 : Ǎجدول 
  قروض للقطاع العام  قروض للقطاع الخاص  السنة
2000  291.9  701.8  
2001  337.9  704.3  
2002  551.0  715.5  
2003  588.5  791.4  
2004  675.4  859.3  

Source : Banque d’Algérie, document interne, non publie. 

  :وǟلǀǿ Ȅا الأساƜǧ ǅنŻ ǾكǺ تقدŉ التوǏيات اȉتية
Ǔرورة تكييǦ سياسات التمويل حسƤ متطلƦات واحتياجات المؤسسات الصغيرة  -

  .والمتوسطة� باǟتƦارǿا Ɨحد اƄاور الكȃŐ المعǼية بتƸقيق التǼمية المستدامة
وطǼية Ǽǟد مƸǼها Ǔرورة إǟادة الǜǼر في طƦيعة وجǆǼ الǔمانات الŖ تتطلƦها الǼƦوǭ ال -

 .الائتماǹ المصرفي ǽǀŮ المؤسسات
بالتعاوǹ والتǼسيق مع  –استفادةƆ مš Ǻارƣ الدول الǼامية� ƜǧنǾ بƜمكاǹ السلطات العمومية  -

تحديد إستراتيجية واƸǓة تتعلق ŠستقƦل المؤسسات الصغيرة  - المؤسسات واŮيƠات المالية 
 .والمتوسطة الجزائرية

الجزائري مع الاحتياجات اūالية و تطوير ƗساليƤ وƗدوات التمويل  تكييǦ الǜǼاǵ المصرفي -
 .وانتهاƱ سياسة ديǼاميكية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

Ǔرورة تعدد ǋرǯات التمويل لرǅƗ مال المƼاطر ومƸǼها امتياǃات و                 -
 .تحفيزات جƦائية

                                                 
12 Khalil Assala, les pme-Algérienne  de la création à la mondialisation, communication sur l’internationalisation 
des PME et ses conséquences sur les stratégie entrepreneuriales 25, 26, 27 Octobre 2006 HEG- Suise, P05 
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اǟتماد Ɨسلوƣ اللامرǯزية في قرارات مƶǼ القروǑ المصرǧية مع احتراǵ الأسقǦ اƄددة  -
ǝاŦبالإ. 

Ǔرورة التفكير في تطوير السوǩ الماŅ وتكريƯ ǆقاǧة الاستثمار الماƗ �ŅيǺ تصƶƦ حرǯية  -
 .موارد التمويل جد مرتفعة
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I -3 ا في التصديرالمؤسسات الصǿة و المتوسطة و دورŚغ  
I -3 -1 الصادرات المباشرة  

  الصادرات المباشرة: III - 13جدول 
%التطور  وصف المنتوج 2005سنة  2006سنة 

القيم بمليون  النسبة 
 دولار

النسبة  القيم بمليون 
دولار

-14,21 25,28 269,45 34,63 اȉتية مǺ الأƻرȃزيوت و المواد ال 314,09
 طير الزƪǧتق

-0,08 14,69 156,64 17,28 156,77 Ɣة الماǟوŗشادر المǼال 
19,76 11,83 126,15 11,61 نفايا و بقايا المواد السƦكƦة� اūديد و 105,77

Ƥالصل 
92,80 8,92 95,11 5,44 49,33 ǅاƸǼنفايا و بقايا ال 

 الزنǮ في اūالة الخامة 38,05 4,20 81,09 7,61 113,11
92,93 7,42 79,1 4,52 41 Ƥديد و الصلūا Ǻة مƸالمواد المصف 

 الفƸوǵ اūلقية 10 1,10 53,17 4,99 431,70
 ǧوسفات الكالسيوǵ الطƦيعي 20,87 2,30 37,79 3,55 81,07
 Ƹǯوليات ǣير حلقية 23,87 2,63 31,69 2,97 32,76

-11,60 2,40 25,6 3,19 28,96 śيدروجŮا 
 بوليمير الايثيلś في اūالة الابتدائية 14,44 1,59 24,05 2,26 66,55

433 2 21,32 0,44 4 ǵيوǼنفايا و بقايا الالوم 
24,10 93,92 1001,16 88,94  اĐموع الجزئي 807,72
 اĐموع 907 100 1066 100 17,53

  6Ǎ �35وǃارة الصǼاǟات الصغيرة و المتوسطة� نشرية المعلومات رقǶ : المصدر
مليوǹ دولار رĔƗ Ƕǣا  ǟƗ1066لاǽ باǹ قيمة الصادرات Ń تتعد  نلاحǚ مǺ الجدول

�وإƿا ما قورنƪ باūجǶ الكلي  2005بالǼسƦة لسǼة   % 17.53حققǃ ƪيادة مقدارǿا 
وǿو ما يدل ǟلǹƗ Ȅ الاقتصاد  % ĔƜǧ2.4ا لا تتعدȃ ) 2006(للصادرات لǼفǆ السǼة 

الأمر الǀي يđ ƘƦǼشاǋة الاقتصاد الوطř  الجزائري ما ǃال يعتمد ǟلǏ Ȅادرات قطاǝ اƄروقات�
 Ƕǣية رƦǼتوجات الأجǼالم ǵماƗ سيةǧاǼالت Ǿقدرت ǦعǓاتوƔإجرا Ŗماية الūا  Ǻة مǓمفرو ƪالǃ ما

طرǥ الدولة Ǻǟ طريق التدابير الجمرǯية� والسؤال الǀي يƦقȄ يطرƵ نفسǿ Ǿو ما مصير الاقتصاد 
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 إƦńل مؤسساتǾ الاقتصادية في حالة انǔماǵ الجزائر الجزائري في مرحلة ما بعد الƦترول� وما مستق
  المǜǼمة العالمية للتجارة و الدƻول الفعلي في الاقتصاد العالمي�

 Ǻة مǼيǟ Ȅلǟ ƪجريƗ Ŗلال الدراسة الميدانية الƻ Ǻل مƙا التساǀǿ Ǻǟ اول الإجابةƸǼس
ǼتهجǾ قصد والŖ انتهƪ إń وǓع إطار لتصور السلوǭ الǀي سوǥ ت)  Ǎ و ǵ(المؤسسات 

 Ʊبانتها ƪالدولة قام ǹƗ ماǯية�ƦǼسة الأجǧاǼاولة التصدي للمŰو ǩحصتها في السو Ȅلǟ ةǜǧاƄا
  .بعǒ السياسات الرامية إń ترقية وتشجيع Ǐادرات المؤسسات الاقتصادية

في قيمة  )Ǎ و ǵ (الواقع ǹƗ قيمة الصادرات المƦيǼة في الجدول ǟƗلاŃ ǽ تśƦ نصيƤ المؤسسات 
رات ƻارƱ اƄروقات بسǣ ƤƦياƣ نǜاǵ إحصائي ƻاđ Ǎا ǟلȄ مستوȃ مصاŁ الجمارǭ الصاد

�ǯما يƦǼغي ǹƗ نشير ) Ǎ و ǵ(ونǜرا لǔعǦ مƦلǢ التصدير ƜǧنǼا نفترǑ بƘنǾ يعود إń المؤسسات 
إǓ ńعǦ مساŷتها في التجارة الخارجية للاقتصاد الوطř وإǓ ńعǦ مساŷتها مقارنة Šساŷة 

  :في Ǐادرات اقتصاديات دول ƻƗرǯ ȃما يśƦ الجدول التاŅ) و Ǎ ǵ(المؤسسات 

   حصǎ المؤسسات الصغŚة والمتوسطة من صادرات بعǒ الدول: III - 14الجدول 

  مشارǯة المؤسسات ǵ Ǎ  الدولة
  مǺ الصادرات

ś50 الص %  
Ǣونǯ Ǣونǿ  70%  

  ǯ  43%وريا
ǹ56  تايوا%  
  %4  مصر

  % 2.4 الجزائر
  ǹ85 لخل�Ǧ مرجع سƦق ǯƿرǟ Ǎ �ǽثما :المصدر

لا يكفي ) و Ǎ  ǵ(إǹ الاǟتماد ǟلȄ تحليل الصادرات و الواردات الخاǏة بالمؤسسات 
Ǐجل الوƗ Ǻم ǽلوحدēاǯسلو ńيات  اول إǏصوƻ�ǹاƦسūفي ا ǀƻƘهو لا يǧ العولمة� ǽاš العملية

  Ńاǟ) ǵ و Ǎ ǵ (Ƕجūيرة اƦالمؤسسات الك ńة إƦسǼبال.  
تساǶǿ بطريقة ) Ǎ و ǵ(بǟ ǹƘدد معتŐ مǺ المؤسسات  ) ǩRullan  )1994 وǟليǧ�Ǿقد تطر

Ɨو ŞكǶ موقعها ǓمǺ  بالمؤسسات الكƦيرة اūجǣǍ �Ƕير مƦاǋرة في الاستيراد و التصدير الخا
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 Ɨو لكوĔا تǼتمي إƦǋ ńكة مؤسسات وتعتŐ جزƔا مǼها� �يǶ الموجǾ إń التƦادلات الدوليةسلǶ الق
Ʀتǟالا śبع Ǻيǀƻƕ ية للمؤسساتǟاǧار القدرات الد)ǵ و Ǎ (ēاǯالتصدير و  او سلو ǽاš

لدȃ المؤسسات الأƻرȃ الŖ تقوǵ  (Sous Traitance)و ǟلاقتها بوظيفة المǼاولة  الاستيراد�
  .بالتصدير و الاستيراد

I -3 -2 المباشرة Śǣ الصادرات و الواردات:  
لاقة مع الأسواǩ الخارجية� ǧلما ǯانǟ ƪلǍ (ǟ Ȅ و ǵ(توجد طرű ǩتلفة šعل مǺ المؤسسات 

تقوǵ باستيراد مواد Ɨولية� Ɨو نصǦ مصǼعة� ŻكŮ Ǻا ǀǯلǹƗ Ǯ تقوǵ بالتصدير إń دولة و ůموǟة 
 Ǻم ƪي قامǀالدور الأساسي ال ǅاǼتت ǹƗ اŮ ǺكŻ لا ƪالوق ǆفي نف Ǻلك �ȃرƻالدول الأ Ǻم

ǯ مؤسسات ƣساū Ʊو المتمثل في العمل و الإنتا  ǾجلƗ بواسطة Ƕيت Ǯلƿ ǹاǯ ولو ŕيرة� حƦ
  .اللجوƔ إń استيراد بعǒ المواد مƗ Ǻجل إنتاƱ العملية الإنتاجية� الǼهائية Ɨو نصǦ المصǼعة

في ǟملية ) ǵ Ǎ ǵ (وقد تقوǵ المؤسسات الكƦيرة بعملية تصديرǿا و ǿو ما يعتŠ Őثابة مساŷة 
  .التصدير ǣير المƦاǋرة

� ƜǧنǼا لاحǼǜا بĔƘا تقوǵ بشراű ƔتلǦ المواد الأولية� )Ǎ و ǵ(ات وǼǟد تحليلǼا لواردات المؤسس
ونصǦ المصǼعة و الجاǿزة مǺ الأسواǩ الدولية� رŷƗ Ƕǣية الموارد الطƦيعية المتوǧرة في الجزائر� 
 ńتعود إ Ľ Ʊا تحول في الخارĔƜǧ ترول�Ʀمشتقات ال Ǻرجة مƼلاستيكية المستƦالمواد ال Ǯلƿ ومثال

 Ǻل مƻاالداŮجل استعماƗ.  
 Ǻم Őدد معتǟ ǹƜǧ رة�ǋاƦير المǣ ناحية الصادرات Ǻوم)ǵ و Ǎ ǵ ( ǹƗاولة� وǼوظيفة الم ńإ Ƙتلج

 ǾتجǼا تŲ ا  مهماƔجز)ǵ و Ǎ ǵ ( التصدير ńإ Ǿاولة يتجǼطريق الم Ǻǟ. 
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I -4 الجزائرية السياسة řالوط Ʊالمنتو Ǟيƴلتش:   
� وǧق برنامƲ 1994ة مǺ الإجراƔات والتدابير ابتداƔ مǺ سǼة لقد اǟتمدت الجزائر ǟلŦ Ȅل     

وطǿ řاǵ يهدǥ إń اƄاǜǧة ǟلȄ المǼتوƱ الوطř في السوǩ اƄلي وǀǯا ترقية الصادرات� 
 ƪانǯ ماǟ وظاƸا ملǼروقات تحسƄا Ʊارƻ الصادرات  الجزائرية ƪحقق ƲنامŐا الǀǿ ƤوجŠو

مليوǹ  350قيمة  )الصادرات ƻارƱ اƄروقات( 1999في سǼة  حيث بلغǟƪليǾ مǺ قƦل � 
 يالملƸوǙ إلا ǹƗ السمة الغالƦة ǟلȄ الصادرات الجزائرية بق الانتعاǉو لكǺ و رǀǿ Ƕǣا . دولار

  .يطغǟ Ȅليها قطاǝ اƄروقات
 Ǿلǿي يؤǀال ȃالمستو ńبعد إ ǩير Ń Ǎالخا ǝالقطا ǹƗ ماǯǵاƸي  لاقتǀالدولية � الأمر ال ǩالأسوا

إجراƔات űتلفة ēدǥ إń  اţاƿطات الجزائرية إŰ ńاولة Ǽšيدǽ مع القطاǝ العاǵ و Ɨدȃ بالسل
الموارد والإمكانيات المتاحة بطريقة مثلȄ في Űاولة لتƸسś و تǼويع المǼتوƱ الموجǾ  اǧةǯ استغلال
  .للتصدير

 Ȅلǟ داة التوقيعǣ الجزائرǧاتفاقية  Stand by" قيمة Ȅلǟ Ǻǿترا ƪانǯ �900 دولار مليو ǹ
ǯانƪ تراǺǿ  �2000 و بالǼسƦºة لسºǼة ºǯ1995صادرات ƻارƱ اƄروقات بالǼسƦة لسǼة 

إلا ǹƗ الǼتائƲ اƄقºقة ǯانƪ بعيدة ǽǀǿ Ǻǟ التوقعات� حيث حققƪ  �ملºيار دولار ǟ2لȄ قيمة 
مليوǹ دولار  623مليوǹ دولار مقابºل  508قيمة  1995الصادرات ƻارƱ اƄروقات سǼة 

  .مů Ǻºموǝ الصادرات الكلية%  Ɨ3.18ي بǼسƦة  2000سǼة 
ومƗ Ǻجل معالجة ǀǿا الموǓوǝ سوŴ ǥاول التطرǩ إű ńتلǦ الإجراƔات والتدابير المتǀƼة في 

Ǿوترقيت řالوط ƱتوǼاية المŧيل تشجيع وƦال في سĐا اǀǿ.  
I -4 -1  ات الجبائية و النقدية لترقـية الصادراتƔجراȍا  

الدولة  باحتكارو المتعلقة  1988/07/19المؤرƹ في  88-29في القانوǹ رقǶ  إǹ الأحكاǵ المقررة
 ǥيهد ǖطيƼللت řالوط ǵاǜǼفي إطار ال ǾنƗ Ȅلǟ ǎǼالتجارة الخارجية ت ǝتحديد و  الاحتكارلقطا ńإ

 ǶيǜǼتياراتتƻو  الا řالوط Ʊتطور و تكامل الإنتا Ȅلǟ ما تعملǯ  ادلات الخارجية�Ʀو الأولويات في الم
مƻ Ǻلال العمل ǟلȄ ترقية  الاستيرادتحقيق تǼوǝ في مصادر التمويǺ بالإǓاǧة إŰ ńاولة تقليǧ ǎاتورة 

الأسواǩ العالمية� و مواǃاة مع إń  دƻول ال تمكś المؤسسات الجزائرية العامة و الخاǏة مǺ والصادرات 
 Ǯلƿتǀţملها  اů في ǥدē زيةºفيƸات التƔالإجرا Ǻة مǟموů الجزائر Ʊارƻ ترقية الصادرات ńإ

 :اƄروقات و تتمثل Ɨساسا في 
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I -4 -1-1  ات الجبائيةƔجراȍا  
تشجºيعا ) ƻاǏة و ǟامة(تعتǽǀǿ Ő الإجراƔات ǯتسهيلات تقدمها الدولة للمؤسºسات الوطǼية 

و في ǀǿا الإطار ǏƗدرت السلطات المعǼºية قºوانś و قرارات  �Ůا لدƻول الأسواǩ العالمية
Ǽر مǯǀها ما يلين*:  

و ) ǧ)IBSيما يخǎ الǔريƦة ǟلƗ ȄرباƵ الشرǯات  سǼوات 05الإǟفاƔ المؤقƪ لمدة  -
 Ƕالتصدير مقارنة برق Ǻǟ ƲاتǼمال الǟالأ Ƕية لرقƦسǼصة الūبا Ȅالمعف ǢلƦدد المŹ

 1995/12/30المؤرƹ في  27/95بǼاƔا ǟلȄ القانوǹ رقǶ (الأǟمال الإŦاŅ اƄقق 
 .1996لية لسǼة المتعلق بقانوǹ الما و

لصاŁ المؤسسات الŖ تقوǵ بعمليات تصدير السلع و  )VF(الإǟفاƔ مǺ الدǧع الجزافي  -
 لǔريƦةالخدمات� و Źدد المƦلǢ المعفȄ بǼفǆ الكيفية الŖ حدد đا الإǟفاƔ بالǼسƦة ل

  .)ǟ )IBSلƗ ȄرباƵ الشرǯات
لمتعلق ǀǯلǮ و ا:  )TAIC (الإǟفاƔ مǺ الرسǟ ǶلȄ الǼشاǕ الصǼاǟي و التجاري  -

  .برقǶ الأǟمال الخاƦŠ Ǎيعات حاǏل التصدير
تعد معفية مǀǿ Ǻا  )TVA(مǺ قانوǹ الرسǟ ǶلȄ القيمة المǔاǧة  13حسƤ المادة  -

  :**الرسǶ اūالات التالية
و  السلع الموجهة لإǟادة التصدير ǋريطة ǹƗ تدƻل ǽǀǿ المواد في ترǯيƤ و ǼǏاǟة •

  .رتكييǦ و تغليǦ السلع الموجهة للتصدي
  .الإǟفاƔ مǺ الرسǟ ǶلȄ القيمة المǔاǧة بالǼسƦة للƼدمات المǼجزة بالعملة الصعƦة •
المواد المƼصصة للتصدير مǺ الرسǶ  اقتǼاƔإمكانية ƻصǶ الرسǶ الǀي دǧع Ǽǟد  •

  .المستƸق ǟلȄ مواد ƻƗرƻ ȃاǓعة للǔريƦة
ة و الخاǏة بƦعǒ السلع المƼصص للاستهلاǭالإǟفاƔ الكامل مǺ اūقوǩ الداƻلية  •

ǭالمتعلق بالتصدير للاستهلا.  
المؤسسات و اŮيƖت السياحية مů Ǻموǟة مǺ الإǟفاƔات تدǟيما Ůا في  استفادة •

 .تصدير ƻدماēا السياحية
  
  org .www.impot-dz.:انظر الموقع الخاص بالمديرية العامة للضرائب* 

  )رائبالعامة للض المديرية( T.V.Aانظر دليل الرسم على القيمة المضافة ** 
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I -4 -1-2 ات النقدية والماليةƔجراȍا  
يعتºƦر الجهاǃ التمويلي وسيلة ǿامة و إستراتيجºية لإحداƭ حرǯية ǟلǟ Ȅمليات التجارة الخارجية 

و بتřƦ سياسة التصدير ƻارƱ اƄروقات Ɨقدمƪ الǼƦوƻ�  ǭاǏة ما تعلق بالصادرات ƻارƱ اƄروقات
 Ȅلǟ تمادالجزائريةǟمع المتغيرات إستراتيجية جديد ا Ȅǋها  الاقتصاديةة تتماǼم ǥدŮالجديدة�  ا

  :)13(تǀºليل العقƦات المالية و Ɨماǵ المƦادرات التصديرية �  وتتمثل في الإجراƔات التالية 
-  Ǻǟ ثƸƦة بالǏشاطات الخاǼويل لتمويل الƸار القابل للتǼبالدي Ǻحسابات للمصدري ƶتǧ

لية و التǼقل� Şيث ƶǼŻ للمصدر مƦلغا بالعملة الأسواǩ الخارجية و ǀǯا ǋراƔ المواد الأو
ºة يقدر بƦملية التصدير%  10: الصعǟ Ǻصل مƄمال اǟالأ Ƕرق Ǻم.  

-  ƶتǧ لالƻ Ǻالمؤسسات العمومية المصدرة م Ǻم ǍاƼǋالأ ǒعƦل Ǒبطاقات القر ƶǼم
 ƣساūا اǀǿ تمويل Ƕو يت �Ʊجزائري في الخار ǝرǧ ȃية لدǼالمؤسسة المع Łلصا ƣحسا

Ƹفقات في بتǼلتغطية ال Ǒبطاقة القر ǎصţ لي في الجزائر� وǏالأ ǮǼƦال Ǻويلات م
  .الخارƱ قصد الƸƦث Ǻǟ القروǑ التجارية

-  ŐتمƦريل و سǧƗ śار الجزائري بǼالدي ǥرǏ 1994تعديل سعر  ǒفيţ ńإ ȃدƗ اŲ
ǀǿا الإجراƔ و إǯ ǹانƪ دواǧعǾº الأǏلية  لتليţ Ǿفيǔات ƻƗر�ȃ%  50قيمتǾ بǼسƦة 

  .ǣير مرتƦطة بالتجارة الخارجية�  إلا ƗنŻ ǾكǹƗ ǾǼ يؤدي إń تحفيز التصدير
القصوȃ  الائتماǹتوقǦ الǮǼƦ المرǯزي الجزائري ǧ ǺǟرǑ حدود   1992في سǼة  -

ǟلȄ إقراǑ الǼƦوǭ التجارية� الأمر الǀي Ɨدȃ إš ńاوǃ مشكلة التمويل بالǼسƦة 
  .للمؤسسات الإنتاجية

�  ليƸل Űل جلسات تحديد 1995ديسمŐجœǼ بś الǼƦوǭ في Ļ إنشاƔ سوǩ للǼقد الأ -
œǼقد الأجǼسعار الƗ.  

-   �Ǿصيصţ ية و الفعالية فيǧالشفا Ƕيǟو تد œǼقد الأجǼال Ȅلǟ صولūا śسƸلت Ɣفي إجرا
 Őزي في ديسمǯالمر ǮǼƦال ƘنشƗ1996 ةǧالصرا Ƥمكات.  

-  ŐتمƦهر سǋ زي فيǯالمر ǮǼƦدر الǏƗ1990  مةǜنƗ دةǟ)90-02 �90-03� 90-
تحدد الطرǩ العملية لفتƶ و سير اūسابات بالعملة الصعƦة لدƗ ȃي بǮǼ جزائري ) 04

śويǼالمع ǍاƼǋل الأƦق Ǻمة في .  مǜالأن ǽǀǿ ǎƼو تتل:  
                                                 

الآثار والاستراتيجية، آلية الاقتصاد والتسيير،  الجزائر ورهانات الانضمام الى المنظمة العالمية للتجارة، رسالة ماجستير، : شريفي محمد/ 13
 .153،ص 2004جامعة الجزائر، 
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•  ǵاǜǼسابات :  02-90الūو سير ا ƶرورية لفتǔال Ǖديد الشروƸيتعلق بت
  ).اǋ…  łرǯات �  ǿيƖت ( بالعملة الصعƦة لƼǋȌاǍ المعǼوية 

•  ǵاǜǼالأموال للجزائر في إطار :  03-90ال ǅوƙتحويل ر Ǖروǋ ديدƸيتعلق بت
  . �  و إǟادة تحويل مداƻيلها إń الخارƱ الاقتصاديةتمويل الǼشاطات 

•  ǵاǜǼية  :04-90الǔتماديتعلق بقǟار الجملة اš و Ɣلاǯالو.  
 د šسدت Ɨساسا فيƗما ǧيما يخǎ إنشاƔ بعǒ اŮيƖت المساŷة في ترقية الصادرات ǧق

� الشرǯة الجزائرية لتƘمś و Ǔماǹ الصادرات و الديواǹ الصǼدوǩ الخاǍ بترقية الصادرات
  :� وǿيالجزائري لترقية الصادرات بالإǓاǧة إń الغرǥ الجزائرية للتجارة و الصǼاǟة

  )F.S.P.E(الصندوǩ الخاǍ لدعم و ترقية الصادرات  /أ 
المعºدلºة و المتممة سǼة  195في مادتƗ1996)14() ǾنشŠ ƘوجƤ قانوǹ المالية لسǼة 

 ǯ �205/96ما Ļ تحديد نǜمǾ و طريقة ǟملǾ بالمرسوǵ التǼفيǀي رقǶ )129بالمادة  1997
و يتمثل دورǽ في تقدŉ الدǶǟ  و يعمل تحƪ وǏاية وǃارة التجارة� 1996جواǹ  05المؤرƹ في 

و تقوǵ المؤسسات المعǼية بتقدŉ . يرلكل مؤسسة مصدرة Ɨو مǼتجة لسلع و ƻدمات űصصة للتصد
 �Ǒا الغرǀŮ ة مشكلةǼارة التجارة بواسطة لجǃدراستها و تقييمها في و Ƕيت Ŗو ال Ƕǟات الدƦطل

ǩدوǼيعة نفقات الصƦط Ƥددة حسŰ معايير ǅساƗ Ȅلǟ الملفات ǎƸبف ǵحيث تقو.  
لمشارǯة في و الملاحǚ في الفترة الأƻيرة ǹƗ دǀǿ Ƕǟا الصǼدوǩ طغǟ ƪليǾ تكاليǦ ا

المعروǓة  المǼتجاتالمعارǑ و الصالونات الأجƦǼية بتغطية تكاليǦ الǼقل� العƦور الدوŅ للعيǼات و 
Ǒصصة للعرƼالمساحات الم Ɣراǯ Ǧا تكاليǀǯ و.  

   :فيƗما ůالات الدǶǟ الأƻرȃ و الǟ ƤŸ ŖلȄ الصǼدوǹƗ ǩ يغطيها تتمثل 
  .و الخدمات الموجهة للتصدير جاتالمǼتتكاليǦ الدراسات المتعلقة بتƸسś نوǟية  -
- Ǻالمصدري ǵلاǟالخارجية و إ ǩدراسة الأسوا Ǧتكالي.  
  .المعدة للتصدير حسƤ المعايير الدولية المǼتجاتتكاليǦ ترقية  -
- Ņقل الدوǼال Ǧالجزائرية والموجهة للتصدير تكالي ƞائع بالموانǔƦال ǺƸǋع وǧلر. 
   .قتǔيات الأسواǩ الخارجيةتمويل التكاليǦ المتعلقة بتكييǦ المواد حسƤ م -
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 ƣ/  و ضمان الصادرات śمƘالشركة الجزائرية لت ) CAGEX(  
 Ƕالأمر رق ƤوجŠ ملهاǟ ǵاǜإنشائها و تحديد ن Ļ Ƕة بالأسهǯرǋ يǿ في  96-06و ƹالمؤر

المؤرƹ في  96-235المتعلق بتƘمś قروǑ التصدير و ǀǯا المرسوǵ التǼفيǀي رقǶ  1996جانفي  10
   .1996 جويلية 02
Ʊ / ارة الخارجيةƴالديوان الجزائري لترقية الت )PROMEX (  

 Ƕي رقǀفيǼالت ǵالمرسو ƤوجŠ ǹا الديواǀǿ ƘنشƗ327/96  في ƹ1996/10/01المؤر�  
الماŅ و الشƼصية المعǼوية �  و  بالاستقلالوǿو Ʀǟارة Ǻǟ مؤسسة ǟامة ƿات طابع إداري تتمتع 

  .تعمل تحƪ وǏاية وǃارة التجارة
د Ɨنشǀǿ Ƙا الديواƗ ǹساسا đدǥ العمل ǟلȄ تطوير ترقية الصادرات ƻارƱ اƄروقات�  لق

ǧهو يعمل إń جانǿ ƤيƖت ƻƗرȃ في تحليل و تقييǶ الأوǓاǝ المƼتلفºة لȌسºواǩ الخارجية  
 ǀǧاǼاد مŸإ ǥدđتجاتǼالجزائرية للم.  

  :يليو لقد حدد المرسوǵ مهاǀǿ ǵا الديواǧ ǹيما 
  .ومات űتلفة تكوǹ في متǼاول الأطراǥ المعǼية بالتجارة الخارجيةتوǧير Ʀǋكة معل -
  .القياǵ بƦعǒ الدراسات حول التجارة الخارجية -
-  śاد المتعاملǋإرśال التجارة الخارجية الاقتصاديů في.  
  .ترقية ǟلاقات التƦادل و التعاوǹ مع مǜǼمات و ǿيƖت ƗجƦǼية ŲاƯلة -
  ."  CNIS"لخارجية المعدة مǺ طرǥ تحليل و معالجة إحصائيات التجارة ا -
- ǥسعار الصرƗ ية حولǟوƦسƗ دار نشريةǏإ. 

  C.A.C.I) (الجزائرية للتƴـارة والصناعـة  ةالغرف/ د 
 Ƕي رقǀفيǼالت ǵالمرسو ƤوجŠ ǥالغر ǽǀǿ تƘنشƗ93-96   في ƹ03المؤر  ǅو 1996مار �

لشƼصية المعǼوية و � تتمتع با)ǿ)15ي Ʀǟارة Ǻǟ مؤسسة ǟمومية ƿات طابع ǼǏاǟي و šاري
  .الماŅ و تعمل تحƪ وǏاية وǃارة التجارة الاستقلال

  :و تتمثل مهامها الأساسية ǧيما يلي 
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في الجزائر Ɨو  الاقتصاديةالقياǵ بتǜǼيƗ Ƕو المشارǯة في Ŧيع التǜاǿرات و الملتقيات  -
ة الƻ Ŗارجها�  سواƔ ما تعلق الأمر بالمعارǑ التجارية Ɨو الǼدوات و الأياǵ الدراسي

Ʊادلات التجارية مع الخارƦترقية الت ńإ ǥدē.  
و الخدمات و  المǼتجاتتدابير ǟملية đدǥ تسهيل تصدير  اقتراƵالقياǵ بدراسات و  -

  .ترقيتها
 الاتفاقياتو تǵŐ . الŖ تǶǜǼ في الخارƱ الاقتصاديةتقوǵ بتمثيل الجزائر في التǜاǿرات  -

Ƥالأجان śالتجارية مع المتعامل.  
حول űتلǦ قºطاǟات  الاقتصاديةǟلȄ مرǯز وƯائقي يهتŝ Ƕمع المعطيات  تحتوي -

đدǥ  الاجتماǟيةو الاقتصادية بالإǓاǧة إń القياǵ بƦعǒ التƸقيقات  �الوطř الاقتصاد
  .توǧير قدر ǯافي مǺ المعلومات الǔرورية

ȃ تكويǺ مؤسسات šارية و ǼǏاǟية و ƻدماتيǾ تعمل ǟلȄ تحسيǺº المستو باستطاǟتها -
  .و ترقية و دǶǟ الشرǯات و مساǟدēا في ƗداƔ نشاطها الإنتاجي

  . ǯما Ůا اūق في إنشاƔ بعǒ اŮياǯل الأساسية ǯالمƼاǹǃ العامة و المǼاطق الصǼاǟية -
- Ƥالأجان śالجزائر و المتعامل śات التجارية بǟǃاǼة في المūبدور المصا ǵتقو.  

I -4-1 -3 الصادرات Ǟيƴات التقنية لتشƔجراȍا  
اĐموǟة  ǓمŮǺا  الاقتصاديةإǹ حجǶ و نوǟية المƦادلات الخارجية لأي دولة تعكǆ المكانة 

إń إحداƭ  1986لسǼة قد سعƪ الجزائر و ƻاǏة بعد الأǃمة الƦترولية ǧ � في ǀǿا اĐال الدولية
Ǻ وǿيكل Ǐادراēا و ǀǯا التقليل م مǺ الإǏلاحات و الإجراƔات اŮادǧة إń تغيير حجŦ Ƕلة 

 Ǯلƿ تمادالواردات وǟويع في الصادرات  باǼتجاتسياسة التǼŠ  ولةƦفات مقǏواŠ Ƕتتس ǹƗ ƤŸ
  :و لأجل ǀǿا Ɨحدů ƪƯموǟة مǺ الإجراƔات التقǼية المƼتلفة نǯǀر مǼها ما يلي � دوليا

  )La Normalisation( التقـييـس/ أ
 ǒعƦية ملزمة لǼيمات تقǜǼداد تǟƜكومات بūتجات تتكفل اǼد (المǼǟو  الاستيرادƗ

توحيدǿا لأسƦاƗ ƣمǼية� ƸǏية Ɨو بيƠية� Ɨو تǜǼيمات ǣير ملزمة لتسهيل ǟملية الإنتاƱ و ) التصدير
  .ǀǯا ţفيǒ تكاليفها و رǧع جودēا لتتماȄǋ مع المعايير الدولية و
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 1989ديسمŐ  19المؤرƹ في  89-23القانوǹ رقǶ  1989لقد ǏƗدرت الجزائر مع Ĕاية سǼة 
و المتعلق  1990ماي  15المؤرƹ في  90-123لق بالتقيي�ǆ ليتƦع بالمرسوǵ التǼفيǀي رقǶ و المتع

 ǆملية التقييǟ و تسيير ǶيǜǼبت.  
و الŖ تتمثل "  ǯ" INPPما Ɨوǯلǽǀǿ ƪ المهمة إń المعهد الجزائري للتقييǆ و الملكية الصǼاǟية 

ŉالجزائرية و تقد ǆداد و نشر المقاييǟالأساسية في إ Ǿامهامđ المتعلقة ǎƻالر .  
Ɨما ǧيما يخǎ اللجاǹ التقǼية للتقييǧ ǆتتكوǹ مŲ Ǻثلي القºطاºǟات الإنتاجية المƼتلفة� حيث 

مǯ  �  Ǻما Ļ في ǀǿا الإطار تكويů Ǻموǟة16لجǼة تقǼية وطǼية   47حواƗ1993   ŅنشƘت سǼة 
و   "AFNOR/VERITAS"الخŐاƔ المدققś لفǎƸ المطابقة تحƪ إǋراǥ اĐموǟة الفرنسية 

و مƗ Ǻوń المقاييǆ المعتمدة في الجزائر تلCEE "  . Ǯ "الأوروبية  الاقتصاديةبتمويل مǺ اĐموǟة 
  ".اليود " بتƸديد نسƦة معيǼة مǺ " الملƶ"المتعلقة Šارǯات 

 Ņواū ǆالمقايي ǎƻات رƦية طلǟاǼو الملكية الص ǆالمعهد الجزائري للتقيي ńإ ƪ32و لقد قدم 
  .1996ة وطǼية بدƔا مǺ سǼة مؤسس

إǹ الجزائر في سعيها المتواǏل لتǼويع ǿيكل Ǐادراēا ǟملǟ ƪلȄ إحداů ƭموǟة مǺ اŮياǯل و 
 Ƥو المعايير الواج ǆال تحديد المقاييů الجزائري في ƲتǼد المǋتر ǹƗ اĔƘǋ Ǻم Ŗات الƔالإجرا

ƻاǏة تلǮ المقاييǆ اºƄددة مǺ طرǥ  .توǧرǿا في المǼتوƱ اƄلي لتǿƘيلǾ لدƻول الأسواǩ العالمية
 ǆمة الدولية للتقييǜǼالم"ISO"  ǽǀǿ درتǏƗ حيثǺǟ مة ما يربوǜǼ9000 الم   Ņدو ǅمقيا

  .تعتǯ Őمرجعية للمقاييǆ الخاǏة بكل دولة
ƣ /مراقبة النوعية  

ºلي في الأسƄا ƱتوǼول المƦامة في إمكانية قŮالعوامل ا ȃإحد Őية الجيدة تعتǟوǼال ǹإ ǩوا
و نǜرا للتطور التكǼولوجي السريع الǀي Ń تواǾƦǯ الجزائر بات مǺ المستƸيل�  ǟلȄ الأقل . الدولية

نǜرا لقصور جودēا ǟلƻ ( ȄاǏة الصǼاǟية مǼها(في الوقƪ الرا�Ǻǿ مǺ إمكانية تصدير مǼتجاēا 
Ņالدو ȃتلفة المتاحة في. المستوƼل الإمكانيات المǯ ةƠƦروري تعǔال Ǻا بات مǀاولة  لŰƣتساǯلا 

 ǽǀǿ Ƥة لجلºتلفű ƤساليƗ ǝاƦتƜب Ǯلƿ و  Ʊديثة المتعلقة بالإنتاūيات اǼولوجيات و التقǼالتك
 Ƥلŝ وƗ ة مع الدول المتقدمةǯما تعلق الأمر بالشرا Ɣولوجيات� سواǼالاستثمارالتك  œǼالأج

  .   المƦاǋر
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لإمكانية دƻول الأسواǩ الدولية�  و في الوقƪ الǀي ǧ ƪƸƦǏƗيǾ الǼوǟية تعتŐ مقياسا Ǔروريا 
ǟملƪ السلطات الجزائرية ǟلȄ إǏدار بعǒ القوانś و المراسيǶ التǼفيǀية المتعلقة بالقواǟد الخاǏة 

  :نǯǀر مǼها ما يلي . بالǼوǟية و تحديد الجودة
-   Ǌة الجودة و قمع الغƦراقŠ ي المتعلقǀفيǼالت ǵ1990)جانفي  30(المرسو.  
- ǔي لǀفيǼالت ǵالسلع و الخدمات المرسو ǹ15(ما  Ő1990ديسم.(  
  ). 1990نوǧمŐ 10(المرسوǵ التǼفيǀي المتعلق بوسǶ السلع الغǀائية و ǟرǓها  -
ǯƗتوبر  19(المستوردة و نوǟيتها  المǼتجاتالمرسوǵ التǼفيǀي المتعلق ŠراقƦة مطابقة  -

)1996� ǥرǣ ية وǟوǼة الƦز الجزائري لمراقǯالمر ńالمهمة إ ǽǀǿ ƪلǯوƗ التجارة و  و
  .الصǼاǟة

 Ļ ماǯƵقرار  اقترا Ƶا اقتراǔيƗ Ļ للعلامات التجارية�  و Ƕات الخطي و التسليƦƯد الإǟقوا ǆسيƘت
  .التدƻل لتƸديد القواǟد العامة
 Ƕي رقǀفيǼالت ǵالمرسو ǹƗ ماǯ335-96  في ƹتوبر 19المؤرǯƗ1996  ابرű كةƦǋ Ɣإنشا Ǻمǔيت

ǜǼية و تǟوǼاليل الƸو الت ƣاللتجارǿميها و تسيير.  
I -4 -1-4 شهارȍو ا Ʋات المتعلقة بالترويƔجراȍا  

وƻارجيا Šا لǾ مǺ  يعتŐ الترويƲ مǶǿƗ Ǻ السياسات المتǀƼة في ترقية المƦيعات داƻليا
Ǯالمستهل Ǻم ƱتوǼالم Ƥو تقري Ǧتلفةإمكانية تعريű ǩبطر Ǿيǧ ǾƦيǣا ترǀǯو �.  Ʋالتروي ǀƼو يت

Ǽشيǖ المƦيعات و الإǟلا�ǹ  و يعتŐ الإǟلاǹ مǏ ǶǿƗ Ǻور الترويǟ  �Ʋدة طرǯ ǩالƦيع الشƼصي و ت
للتصدير في المعارǑ و الصالونات المƼتلفة  وجهةو يتƿ ǶلǮ إما Ǻǟ طريق ǟرǑ السلع الم

 ƪلǯوƗ و لقد  �řالوط ƱتوǼبالم Ǧالتعري ńإ ǥدē Ŗلامية الǟالدراسية و الإ ǵالأيا ńة إǧاǓبالإ
  .)ű)CNCIتلفة ǯالغرǧة الوطǼية للتجارة و الصǼاǟة ǽǀǿ المهمة إǿ ńيƖت 

 إǋ ǹرǕ الجودة لا يكفي وحدǽ لترقية الصادرات ما Ń تتƦعها إجراƔات تروŸية و
 ǵلاǟالخارجية و التمثيل و الإ ǩالأسوا Ǻǟ ثƸƦات الƔإجرا ǹƗ ماǯ هارية�ǋالاقتصادي                إ

رƱ و تعيŲ śثلš śاري�ś و ǀǯا المشارǯة في المعارǑ والتجاري مƻ Ǻلال ǧتƶ مكاتƤ في الخا
 ƱتوǼبالم Ƥالأجان śالمستهلك Ǧتعري Ȅلǟ هودات تعملů لهاǯ Őتلفة تعتƼة و الدولية المºالجهوي

 . اƄلي � و بالتاŅ إمكانية ǃيادة الصادرات و تǼويعها
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  اȍجراƔات الجمركية/ أ
Ɨ سطة فيƦية المǯات الجمرƔالإجرا Ƥو تلع ǖشيǼساسيا في تƗ اما وǿ دورا ǹاǯ ي بلد

 اǟتمادو في ǀǿا الصدد ǋرƪǟ الجمارǭ الجزائرية في   الاستيراد�ǃيادة وتيرة ǟمليات التصدير و 
 ƣسلوƗ řƦة بعد تǏاƻ ادل التجاري�Ʀتفعيل وتيرة الت ńها إǼجديدة سعيا م ƤساليƗ و ǩدة طرǟ

Ƶرية التجارية الاقتصادي الانفتاūو ا.  
الدولة للتجارة الخارجية� ظلƪ تعمل بƘسلوƣ و  احتكارارة الجمار�ǭ و طيلة ǧترة Ɯǧد

ǀǿا الأسلوƣ ولد بيروقراطية إدارية و  بصفة ǯلية� الاقتصاديةقوانś إدارية لا تراǟي ǧيها المعايير 
  .بطƦǯ Ƙيرا في ţليǎ السلع

ǿو اƻȉر بعǒ  الشاملة ǟرǥ قطاǝ الجمارǭ الاقتصاديةلكǺ و بعد تřƦ الإǏلاحات 
التغييرات اŮيكلية و التǜǼيمية في Űاولة لإمدادǽ بالديǼاميكية و المرونة اللاǃمة الŖ تتطلƦها سرǟة 

  .التƦادلات التجارية اūديثة
  :و مǺ التدابير و الإǏلاحات الŖ مسƪ إدارة الجمارǭ نǯǀر ما يلي 

ƣ/ ات الجمركيةƔجراȍال اů ت فيȐالتسهي   
ǔƦل الǯ عǔţ ǵاǜتها و تحديد نƦلمراق ǭإدارة الجمار ȃا لدđ ƶالتصري ƗدƦائع المصدرة لم

إدارة الجمارů ǭموǟة مǺ  اǟتمدت� و لتسهيل ǽǀǿ الإجراƔات )Ʀǟور� تصدير مؤقŦ)ƪرǯتها 
ǟ ة التجاريةǯرūليات لتسريع اȉاŐ دودūليات في  �اȉا ǽǀǿ و تتمثل:  

  الجمركة عن طريǪ اȍعȐم اȉلي  •
  Ʀǧ"5900عد نǜاǵ  الإǟلاǵ اǯ Ņȉوسيلة للعمليات الجمرǯية� اǟتمادĻ لقد 

BURROUGH " ةǼ1986المعتمد س ǵاǜن Ɣجا  �"ǭير للجمارºو التسي Ņȉا ǵلاǟالإ ǃجها" 
"SIGAD"يºالعالم ȃالمستو Ȅلǟ ولات المستجدةƸتها التǓرǧ رورةǔǯ  ��  ǵاǜن ǹƗ Ƕللعل
"SIGAD"  زيǯموقع مر Ǿل)CNIS( لǏمو  Ǻالوط Őǟ زيةǯبعشرة مواقع لامر )  الجزائر� ƔاǼمي

Ǻواري بومديǿ مطار Ņاية الدوŝ ƔاǼابة � ميǼǟ ƔاǼمي �…łا .(  
جهاǃ تعريفي متعلق بكاǧة : ǯما يشتمل ǀǿا الǜǼاǟ ǵلƗ Ȅربعة Ɨجهزة ǧرǟية ǿي

حصائي و جهاŦ ǃرǯة السلع� جهاǃ إ التǜǼيمات و الإجراƔات الجƦائية و ǀǯا تصǼيǦ المواد�
  .جهاƻ ǃاǍ بالمǼاǟǃات
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و تتŷƗ ƶǔية ǀǿا الǜǼاǵ مƻ Ǻلال الفوائد الŖ يقدمها في ůال الƸƦث الوƯائقي و مراقƦة 
  .التصرŹات و الǼصوǍ القانونية� ربƶ الوقƪ و دقة اƄاسƦة اȉلية

•  ƪالتصريح المؤق  
 śالتūا ȃالمصدر إحد Ǿواج ǹƗ و ƭا حدƿإśتيتȉا:  

مات اللاǃمة لتƸرير التصريƶ المفصل� Ɨو ǟدǵ تمكǺ المصدر مǺ تقدŉ الوƯائق ǟدǵ توǧر المعلو
ƶالتصري Ƕǟورا لدǧ اقصة  �المطلوبةǼائق الƯالو ŉيتعهد بتقد ǹƗ Ȅلǟ املǯ يرǣ ƶتصري ǝإيدا ǾǼكŻ

و في ǀǿا الإطار ǟملƪ إدارة الجمارǟ ǭلȄ تƦسيǖ الإجراƔات الجمرǯية الإدارية  .في ƕجال Űددة
ا تعلق الأمر بتƼفيǒ حجǶ الوƯائق المطلوبة في ملفات التƼلي�ǎ و ǀǯا ţفيǦ مدة ƻاǏة م

ǯل ǽǀǿ الإجراƔات تعمل ǟلȄ تسريع . مكوƭ الǔƦائع في الموانƞ و الأرǏفة و المستودǟات
  .و التصدير و ƻفǒ تكلفة إقامة الǔƦائع الاستيرادǟمليات 
  الجمركة في اƄل  •

Ɨ Ǻحدƭ التسهيلات الŖ تعمل đا إدارة الجمارđ ǭدǥ تسريع يعتŐ نǜاǵ الجمرǯة في اƄل م
التƦادلات التجارية الخارجية� حيث يتǶ توطś العمليات التجارية في مكتŦ Ƥرǯي واحد 

� و يتǶ التصريƶ مƦاǋرة مǺ المصǼع بطرű ǩتلفة ǯالإǟلاǵ )الأقرƣ إń مكاǹ تواجد المؤسسة(
ǟلȄ التصريƶ المƦسǹƗ ǖ يقتصر الأمر رة الجمارǯ  �ǭما ŻكǺ اŅȉ الموǏل بشƦكة المعلوماتية لإدا

 ƶبالتصري Ǯلƿ ع بعدƦا� ليتŮ يعة السلعة و الوجهة التجاريةƦتحديد الكمية و ط Ȅلǟ ي يشملǀال
  .المفصل

 ǹتمادإǟطابع  ا ǀƻƘي ǹالمكا śǟ ة فيǯالجمر ǵاǜنǩية  الاتفاǼو المؤسسة المع ǭإدارة الجمار śب
الǜǼاŻ ǵكǺ مǺ ربƶ الوقƪ و التكلفة� و ŷا Ɨمراǹ تتطلƦهما العمليات التجارية  ǀǿا� بالتصدير
  .اūديثة

و الجزائر في سعيها إǃ ńيادة و ترقية Ǐادراēا ǟ ƤŸليها تعميǀǿ Ƕا الأسلوƣ ليمǯ ǆل 
 .الشرǯات المصدرة لتƸفيزǿا ǟلǃ Ȅيادة و تǼويع Ǐادراēا

I -4 -1-5 مة الاقتصادية الجمركيةǜالأن   
لصاŁ المؤسسات المصدرة�  امتياǃاتالجمرǯية ǟلȄ توǧير  الاقتصاديةتعمل بعǒ الأنǜمة 

ǯالإǟفاƔ مǺ اūقوǩ و الرسوǵ الجمرǯية ǟلȄ المواد المستوردة و الŖ تدƻل في ǼǏاǟة السلع المعدة 
را�Ɣ و إǀǿ ǹا الإج. للتصدير đدǥ تحسś الوǓعية التǼاǧسية للسلع الوطǼية في الأسواǩ الدولية
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تحفيز  مƗ ǺجلبالإǓاǧة إń إجراƔات ƻƗر�ȃ تدƻل ǯلها في إطار الإستراتيجية الŖ تتǼƦاǿا الدولة 
ǾويعǼيادة التصدير و تǃ Ȅلǟ śليƄا śترقية و � المتعامل Ȅلǟ تعمل Ŗية الǯمة الجمرǜالأن Ǻوم

  :ǃيادة الصادرات نǯǀر ما يلي 
   نǜام التحسś اŸȍاĺ /أ

Ǽا الǀǿ ǺكŻ Ǻي مǯالجمر Ƕالمؤسسات الموجودة في الإقلي ǵاǜول  استيرادƦالق ǵاǜن ƪمواد تح
المؤقǟ �ƪلǹƗ Ȅ تعفȄ مǺ دǧع اūقوǩ و الرسوǵ الجمرǯية� ǋريطة ǹƗ تدƻل ǽǀǿ المواد المستوردة 

  .في ǼǏاǟة سلع űصصة للتصدير و في ƕجال معيǼة
Ŵو التصدير مǺ  الاقتصاديةنشطة إǹ اŮدǥ الأساسي مǀǿ Ǻا الإجراǿ Ɣو تشجيع و توجيǾ الأ

  .ƻلال تمكś القطاǝ الصǼاǟي مǺ إنتاƱ و تصدير سلع ǯƗثر تǼاǧسية
 ǵǃعة� المواد و اللواǼالمص Ǧالمواد الأولية� المواد نص ƔفاǟƜيتعلق ب ĺاŸالإ śسºƸالت ǵاǜن ǹإ

ǀǿا الǜǼاǵ إń  الأƻرȃ و ǯل ما يدƻل في العملية الإنتاجية الموجهة للتصدير� ǋريطة ǹƗ يخǔع
 ǭإدارة الجمار ǥطر Ǻق مƦمس ǎيƻقا للمادة(ترƦ182: طǭالجمار ǹقانو Ǻإدارة  �)م ǵما تقوǯ
  . الجمارŠ ǭراقƦة ǟملية الإنتاƱ و التƸويل

ƣ /œالسل śام التحسǜن  
قد تلجƘ بعǒ المؤسسات الŖ لا تملǮ بعǒ التقǼيات اūديثة في ůال الصǼع مǺ إجراƔ التصدير 

ƪتعيد  المؤق ǹƗ Ȅلǟ ائع�ǔƦاللǿاستيراد  śليها في إطار تحسǟ اتƸو تصليƗ ال تحويلاتƻبعد إد
  .الصǼع� و بالتاǃ Ņيادة القيمة التجارية ǽǀŮ السلعة

: المادة(في ǀǿا الإطار تعفǽǀǿ Ȅ العمليات التصديرية المؤقتة مƗ Ǻي حقوƗ ǩو رسوŦ ǵرǯية 
193 ǭالجمار ǹقانو Ǻم.(  

الǜǼاǵ في حالة الǔƦائع و الǼماƱƿ المƼصصة لإقامة المعارǑ و التǜاǿرات ǯما يستعمل ǀǿا 
  ).مǺ قانوǹ الجمارǭ 196: المادة(في الخارƱ  الاقتصادية

 Ǻلي مƄا ƱتوǼالم ǺكŻ ǵاǜǼا الǀǿ ǹإƣتساǯا  اŲ لياŰ رǧية لا تتوǼولوجية و تقǼمستويات تك
ǾسيتǧاǼع درجة تǧر Ȅلǟ دǟإمكانية  يسا Ņو بالتا ǾامƸالعالمية اقت ǩسواȌل.  

Ʊ/ Ɣعفاȍا Ǟام إعادة التموين مǜن   
الǜǼاǵ الجمرǯي الǀي يسمƶ بǹƘ : " مǺ قانوǹ الجمارǟ ǭلƗ ȄنǾ  186تحدد ǀǿا الǜǼاǵ المادة 

لǔƦائع متجانسة مǺ حيث الǼوǟية و الجودة  الاستيرادتستورد بالإǟفاƔ مǺ اūقوǩ و الرسوǼǟ ǵد 
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سƦق تصديرǿا  مǼتجاتللƸصول ǟلȄ  استعملƪلǔƦائع اƄلية و الŖ و الخصائǎ التقǼية مع ا
  ".بشكل Ĕائي

مǺ التمويǺ بالمواد و المستلزمات لمواجهة الطلƦات  الاقتصاديةŻكǀǿ Ǻا الǜǼاǵ المؤسسات 
  . المستعجلة و ǣير المůŐة

 ǹمستو استعمالإ Ȅلǟ ليةƄتجات اǼسية للمǧاǼالقدرة الت Ǻم Ƕǟيد ǵاǜǼا الǀǿ الدولية� ǩالأسوا ȃ
  .ǯما يعمل ǟلǃ Ȅيادة حجǶ التصدير الǼاتǺǟ Ʋ الطلƤ الخارجي الإǓافي ǟلȄ المǼتوƱ اƄلي

I -4 -1-6  فالة الجمركيةǰات الƔتطوير إجرا  
سواƔ ) الكفيل(ǟقد يلزŠ ǵوجƯ ǎƼǋ ǾƦالث : ")17( تعرǥ الكفالة الجمرǯية ǟلĔƗ Ȅا
) قطاǝ الجمارǭ(šاǽ الدائǺ ) المديǺ( الاقتصاديتعامل ǯاǹ بǼكا Ɨو ǋرǯة تƘمś بتسديد ديǺ الم

Ǿنفس Ǻالمدي Ǿب Ƕيق Ń اƿإ ."  
 ǹتمادإǟفي تسريع و ترقية العمليات التجارية  ا Ƕǿا يساŮاů ية و توسيعǯالكفالة الجمر ƣسلوƗ

 śد المتعاملǟيسا Ǿونǯ �Ʊمع الخارśقو الاقتصاديūة في تسديد اƔالملا ǵدǟ مشكلة ǃاوš في ǩ
  . الجمرǯية

 ǎا و تقليŮ śŴال الماů توسيع Ȅلǟ ية�ǯال الكفالة الجمرů يرة  فيƻلاحات الأǏالإ ƪملǟ لقد
  .ǣطائها و ǀǯا ţفيǯ ǒلفتها

   توسيů Ǟال الماśŴ للǰفالة الجمركية /أ
مǺ قانوǹ الجمارǭ القدǹƗ ŉ يكوǹ المانƶ للكفالة مؤسسة مالية  120: لقد ǧرƪǓ المادة

لǀا جاƔت  الاقتصادي�śبالǼسƦة لǟȌواǹ  الاƻتيارǧق�ǖ الأمر الǀي Ǔيق مǺ إمكانية  وطǼية
الإǏلاحات الجمرǯية لتوسع مǀǿ Ǻا اĐال ليشمل ǟلاوة ǟلȄ الǼƦوǭ الوطǼية بǼوǯا ƗجƦǼية�  
ǋرǯات التƘمǋ �śرǯات يختǎ نشاطها ǟلȄ تقدŉ الكفالة ǧقǖ و ǿيƖت űتصة ƻƗرǯ ȃالإتحاد 

Ǽلل ŅتلفةالدوƼة المǟاǼالتجارة و الص ǥرǣبرا و śا  .اقلǀǿ ية فيǯلاحات الجمرǏالإ ƪملǟ لقد
 Ŗالكفالات ال Ǻائل مŮية في تحمل العدد اǼالمؤسسات المالية الوط Ȅلǟ ƔƤالة العǃإ Ȅلǟ الĐا

 تياراƻالتجاري� بالإǓاǧة إń إǟطاƔ اūرية الكاملة للمصدريƗ Ǻو المستورديǺ في  الانفتاƵيتطلƦها 
 . الƗ ǮǼƦو ǋرǯة التƘمś الŖ يرƦǣوǹ في التعامل معها وǧق المعايير الŖ تتطلƦها المǼاǧسة الدولية

 

                                                 
 164مرجع سابق الذآر ص : شريفي محمد/  17
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ƣ/ فالة الجمركيةǰال Ɣطاǣ ǎتقلي  
 ǖغǔال ǎتقلي ńها إǼية سعيا مǯالكفالة الجمر Ɣطاǣ ǎلاحات بتقليǏت الإƔلقد جا

  .و التصدير الاستيرادفي ůال  قتصاديةالاǟلȄ السيولة الǼقدية الŻ ŖكǹƗ Ǻ تواجǾ المؤسسات 
نطاقها وǣطائها� ǧقد ǯانƪ تشمل إń جانƤ اūقوǩ  بƘتساǝلقد ǯانƪ الكفالة الجمرǯية تتميز 

  .و الرسوǵ المستƸقة� العقوبات اƄتملة ǯالغرامات و المصادرات
ية اūقوǩ و مǺ قانوǹ الجمارǭ لتقلǎ مů Ǻال ǣطائها لتقتصر ǟلȄ تغط 119: لǀا جاƔت المادة

  . الرسوƗ ǵو جزƔ مǼها� ƻاǏة Ǽǟدما لا تكوǹ الǔƦائع موǓوƻ ǝطر
Ʊ/ فالة الجمركيةǰلفة الǰت ǒفيţ  

الǼاšة Ǻǟ (و تتمثل ǽǀǿ التكلفة ǟلȄ العموǵ في سعر الفائدة الواجƤ دǧعǾ إń الكفيل
Ǻالمدي ǽاš ǾǼاطر ديƼلم Ǿتحمل(ūات اƔإجرا Ǧالتكلفة مصاري ǽǀǿ ل فيƻما يدǯ � Ȅلǟ صول

إţ ǹفيǽǀǿ ǒ التكلفة يعمل ǟلţ ȄفيǦ العƔƤ الماǟ ŅلȄ المؤسسات المصدرة Ɨو  .الكفالة
Ʊتعاملها مع الخار Ƕيادة حجǃ ا فيēهوداů يزǯتر Ȅلǟ Ɣا الإجراǀǿ اǿفزŹ Ņو � المستوردة و بالتا

إǟدادǿا و ǀǯا تتمثل إجراƔات ţفيǒ التكلفة في تƦسيǖ إجراƔات اūصول ǟلȄ الكفالة و تسهيل 
  .طرţفيǒ معدل الفائدة بتقليǎ نسƦة المƼا
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-II ة والمتوسطةŚالاقتصادي للمؤسسات الصغ Ǖانية تدويل النشاǰإم  
  دراسة الميدانيةال

 II -1 دراسة الميدانية للبحثال  
 Ɣراƕ ةǧليل معرƸلال التقصي و التƻ Ǻالدراسة الميدانية �وم ǽǀǿ لالƻ Ǻاول مŴ ƣاƸǏƗ

المؤسسات Ǎ و �ǵ و لȎجابة ǟلǟ ȄروǑ التساƙلات الŻ ŖكǹƗ Ǻ تساǶǿ في تفسير درجة 
تدويل نشاǕ المؤسسات Ǎ و ǵ الجزائرية في ǯل قطاǟات الاقتصاد الوط�ř وفي تحديد العوامل 

 :المؤƯرة في ǟملية التدويل حيث اǟتمدنا ǟلȄ الخطوات التالية
II  -1-1 البحث Ʋمنه 
Ȅ الدراسة الوǏفية مŦ Ǻع و توظيǦ و تحليل المعلومات بŐǯƘ درجة مǺ اǟتمدنا ǟل  

  :الموǓوǟية و الدقة اǟتمادا ǟلȄ ما يلي
 .الأساليƤ الإحصائية المƼتلفة •
 .الجزائرية) Ǎ و ǵ(دراسة درجة تدويل نشاǕ المؤسسات  •
 .تكويǺ إطار نǜري للƸƦث Ǻǟ طريق الإطلاǟ ǝلȄ المراجع العربية و الأجƦǼية •
اǵ بدراسة ميدانية مƗ Ǻجل اūصول ǟلȄ المعلومات اللاǃمة لإلقاƔ وتسليǖ الǔوǟ ƔلȄ القي •

 درجة تدويل نشاǕ المؤسسات
 Ǻم Ǯلƿ الاقتصادي� و ǕشاǼملية تدويل الǟ المؤسسات في ƣاƸǏƗ Ɣراƕ ǝا باستطلاǼحيث قم

 احتوت ǟلů Ȅموǟة مǺ الأسƠلة ēدǥ في ůملها إń وǦǏ تدويل نشاƻ18Ǖلال مقابلة
  :المؤسسة� و الŖ نلƼصها في ما يلي

II  -1-2 ات الدراسةŚمتغ Ƶشر  
  حƴم المؤسسة: 1المتغŚة 

و اǟتمدنا في تحديد حجǶ المؤسسة ǟلȄ معيار ǟدد العمال و رمزنا  V2و رمزنا Ůا بالرمز  
للمؤسسات الŖ تحتوي  2و بالرمز  9للمؤسسات الŖ تحتوي ǟلǟ Ȅدد ǟمال Ɨقل مǺ  1بالرمز 
 Ȅلǟ Ǻم Ƶمال يتراوǟ ددǟ10  ń3و بالرمز  49إ  Ǻا مŮماǟ ددǟ Ƶيتراو Ŗالمؤسسات ال ńإ
50  ń250إ  Ƕحج śلاقة بǟ وجود ǵدǟ وƗ وجود Ǻد مǯƘا المعيار للتǀǿ ترناƻامل� واǟ

  .المؤسسة وتدويل نشاطها
                                                 

 261الǀي ſل ǟيǼة الدراسة� Ŷ(Interview)  ǍوƱƿ المقابلة   01ملƸق   18
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  رقم الأعمال: 2المتغŚة 
الأǟمºال ǟلȄ معيار تعريǦº واǟتمºدنا في تحديد ůالات رقV3  Ƕو رمزنا Ůا بالرمز 

)ǵ و Ǎ ǵ ( 1و رمزنا بالرمز  Ǻمال الأقل مǟالأ Ƕرق ńار جزائري� وبالرمز  20إǼدي ǹ2مليو 
ńإ  śما ب Ƶي يتراوǀمال الǟالأ Ƕار جزائري و  20رقǼدي ǹار جزائري�  200مليوǼدي ǹمليو

ليار ديǼار جزائري و سƤƦ م 2مليوǹ و  200رقǶ الأǟمال  الǀي يتراوƵ ما بś   إń 3وبالرمز 
  .اƻتيار ǽǀǿ المتغيرة ǿو Űاولة معرǧة مدȃ تƯƘير رقǶ الأǟمال ǟلȄ تدويل المؤسسة

  القيمة المضافة: 3المتغŚة
مليوǹ  10و اǟتمدنا في تحديدǿا ǟلȄ اĐالات التالية Ɨقل مV4  Ǻو رمزنا Ůا بالرمز  

� و ما بś 2يǼار جزائري رمزنا Ůا بالرمز مليوǹ د 100و �10 ما بś 1جزائري رمزنا Ůا بالرمز
وتسمǽǀǿ ƶ المتغيرة Šعرǧة ما إƿا ǯاǹ  3مليوǹ ديǼار جزائري رمزنا Ůا بالرمز  500و  100

  :للكفاƔة المالية للمؤسسة دورا في تدويلها حيث استǼدنا في قياسها ǟلȄ العلاقة التالية
(Bénéfice ou perte + Capitaux + Fond de roulement net) – CA= VA 

  قطاع النشاǕ: 4المتغŚة 
حيث استǼدنا إń مدونة المديرية العامة للسجل التجاري و Ļ تقييد  V5و رمزنا Ůا بالرمز 

تسمǿ ƶاتǾ المتغيرة Šعرǧة تƯƘير الǼشاǟ ǕلȄ إمكانية تدويل المؤسسة  �رقمǾ إǯńل نشاǕ وǧقا 
قد  ĔƗاطاǟات الǼشاǕ الواجƤ الاǿتماđ ǵا ƿالǮ معرǧة ق إń الإŸاƣومĽ Ǻ قد ŵلǎ في حالة 
  .تساǶǿ في ǃيادة الصادرات 

  الموقǞ الالǰتروň: 5المتغŚة 
الŖ تستعمل موقع  الأوůńموǟت�ś اĐموǟة  إńحيث قسمV6  ƪبالرمز  إليهاو رمزنا 

ƪا بالرمز  الانترنŮ لا تستعمل موقع  1و رمزنا Ŗوالƪا بالالانترنŮ ونتوقع  0رمز � رمزناǹƗ 
 Ǿل لǿ �Ľ Ǻصر المعلوماتية ومǼǟ Ȅلǟ ومستمر Ƕدائ ǝا اطلاŮ ƪتستعمل الإنترن Ŗالمؤسسات ال

 الأوńالمرحلة  إń الأقلمعيǼة تؤدي đا ǟلȄ  ةفي تغيير Ưقاǧة المؤسسة وجعلها تǼتهƲ إستراتيجي تƯƘير
  .مǺ مراحل التدويل

  لخارجيانفتاƵ المسŚ على العاŃ ا: 6المتغŚة 
 0رمزنا بǾ لȎجابة بǼعǶ و 1وقسمǿ ƪي الأƻرȃ إů ńموǟتV7  śرمزنا Ůا بالرمز 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǣالƦا ما ǿي مسيرة مǺ طرǥ مالكها  ǹƗرمزنا بǾ بالإجابة بلا� وŠا 
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 Ņا وبالتاǀŮ لǿيق� وǓ ǖيŰ في Ǌعل المؤسسة تعيŸ الخارجي قد لا Ńالعا Ȅلǟ Ǿانفتاح ǹاǧ
  .اƯر ǟلȄ تدويل نشاǕ المؤسسة  Ƶالانفتا

  المؤسسة إطارات: 7المتغŚة 
ودور ǽǀǿ المتغيرة في مستوȃ تدويل نشاǕ المؤسسة  ŷƗيةونريد معرǧة  V8رمزنا Ůا بالرمز 

  .وجودǿافي حالة ǟدǽǀ0  ǵ المتغيرة وبالرمز في حالة وجود ǿ 1ورمزنا بالرمز 
  تǰوين المسŚ: 8المتغŚة 

  :ůموǟات Ɨربع إńوقسمV9  ƪ رمزنا Ůا بالرمز 
  .يدل ǟلǟ Ȅدǵ وجود مستوǟ ȃلمي:  0
  .يدل ǟلȄ وجود مستوȃ ابتدائي :  1
  .يدل ǟلȄ وجود مستوȃ متوسطي:  2
  .يدل ǟلȄ وجود مستوƯ ȃانوي :  3
  . مستوȃ جامعي  يدل ǟلȄ وجود:  4

Ɨردنا مƻ Ǻلال ǽǀǿ المتغيرة معرǧة ما إƿا ǯاǹ المستوȃ العلمي للمسير  لǟ Ǿلاقة بتƸديد وǓع 
  .استراتيجية ملائمة للمتغيرات الاقتصادية الجديدة 

  الموقǞ الجغرافي للمؤسسة: 9المتغŚة 
  .ůموǟتś إńوقسمV10   ƪرمزنا Ůا بالرمز 
وǿي تلǮ المؤسسات الŖ تقع في الولايات الساحلية  1بالرمز  رمزنا Ůا :الأوńاĐموǟة 

  .والولايات ƿات الكثاǧة السكانية المرتفعة 
اĐموǟة  إقليǶوǿي تلǮ المؤسسات الŖ تقع ƻارƱ  0رمزنا Ůا بالرمز  :اĐموǟة الثانية

ńة العلاقة الا. الأوǧاول معرŴالموقع الجغرافي للمؤسسة وو śاطية بƦيتهاإستر رتšا.  
  المستوȃ التǰنولوجي المستƼدم: 10المتغŚة 

  :ůموǟات Ɨربع إńوقسمV11  ƪرمزنا Ůا بالرمز 
ńة الأوǟموĐا بالرمز  :اŮ ولوجيا 0رمزناǼلا تستعمل اية تك Ŗي المؤسسات الǿو.  
  .وǿي تلǮ المؤسسات الŖ تستعمل تكǼولوجيا قدŻة 1رمزنا Ůا بالرمز  :اĐموǟة الثانية
  .وǿي تلǮ المؤسسات الŖ تستعمل تكǼولوجيا متوسطة 2رمزنا Ůا بالرمز  :اĐموǟة الثالثة
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وǿي تلǮ المؤسسات الŖ تستعمل تكǼولوجيا متقدمة  3رمزنا Ůا بالرمز  :اĐموǟة الرابعة
  .نسƦيا

لكتابات قصوȃ في تحديد مستقƦل المؤسسات بل اǟتŐت بعǒ ا ŷƗيةالمتغيرة Ůا  ǹƗو في اǟتقادنا 
  .المؤسسة إستراšيةǟلȄ  تƯƘيرǿاالقلƤ الǼابǒ لتطورǿا ومǾǼ سƸǼاول معرǧة  بĔƘا

  CAEXالخاǍ بالتصدير  الأعمالرقم : 11المتغŚة 
ابرǟ ǃوامل  ǶǿƗالتصدير ǿو احد  �ǹƗ وباǟتƦار V12بالرمز  المعطياتو يرمز لǓ ǾمǺ قاǟدة 

Ǐو Ŗالمؤسسات ال ǹالقول با ǺكŻ هلǧ التدويل� ƪلńمؤسسات دولية � إ Őالمرحلة تعت ǽǀǿ .
  .0والغير المصدرة رمزنا Ůا بالرمز  1مع العلǶ باǹ المؤسسات المصدرة رمزنا Ůا بالرمز 

  التƴربة الدولية للمسŚ: 12المتغŚة 
الوطř وانعكاساēا  الإقلي�Ƕ نريد مƻ ǺلاŮا Űاولة التǯƘد مǺ التجربة ƻارV13 Ʊرمزنا Ůا بالرمز

ůموǟة مǺ المؤسسات Żتلǧ Ǯيها  إȄń مستقƦل المؤسسة وفي ǀǿا الصدد Ļ تقسيǶ المتغيرة ǟل
  .للمجموǟة الƗ Ŗجابƪ بالǼفي �0 والرمز 1المسير šربة دولية ورمزنا Ůا بالرمز 

  التمǰن من اللغات الأجنبية: 13المتغŚة 
ƦǼية ǿي مؤǋر مǺ مؤǋرات الانفتاƵ � و ǟلȄ اǟتƦار ǹƗ استعمال اللغات الأجV14رمزنا Ůا بالرمز 

المؤسسة الجزائرية�  إńسلوǯاēا  ǟلȄ العاŃ الخارجي وما ŹتويǾ مǺ نقل Ưقاǧة المؤسسة الأجƦǼية و
  .لا:بº لȎجابة 0نع�Ƕ وبالرمز : بº لȎجابة 1حيث رمزنا بالرمز 

  الرواتƤ و الأجور: 14المتغŚة 
ة ǽǀǿ المتغيرة باستراتيجية المؤسسة� اǟتقادا مǼا ǹƗ ونريد معرǧة ǟلاق V15و رمزنا Ůا بالرمز 

تدويل الǼشاŠ �ǕعŘ انǯ Ǿلما ǯانƪ المؤسسة تقوǵ بالتصدير�  إمكانيةالعلاقة طردية بś المتغيرة و 
  :Ưلاů ƭموǟات إǯńلما ǯانƪ الرواتƤ و الأجور مرتفعة� و قسمƪ المؤسسات 

ńة الأوǟموĐا :اŮماǟ ȄǓيتقا Ŗال Ǯي تلǿ  Ǻǟ جرا متوسطا يقلƗ15.000  Ʊد
  .1ورمزنا Ůا بالرمز 

دƱ و ǿ15.000ي تلǮ الŖ يتقاǟ ȄǓماŮا Ɨجرا متوسطا يتراوƵ بś :اĐموǟة الثانية
  .2د�Ʊورمزنا Ůا بالرمز 20.000

  .دǿ20.000Ʊي تلǮ الŖ يتقاǟ ȄǓماŮا Ɨجرا متوسطا يفوǩ  :اĐموǟة الثالثة
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  سن المؤسسة: 15المتغŚة 
ونريد معرǧة ǟلاقة سǺ المؤسسة Šعš Řربتها و Ɨقدميتها ومدV16  ȃزنا Ůا بالرمز رم

 ǆŨ ńالمتغيرة ا ǽǀŮ قاǧالمؤسسات و Ƕتقسي Ļالمؤسسة� و Ǖاستراتيجية تدويل نشا Ȅلǟ ǽيرƯƘت
  :ůموǟات

ńة الأوǟموĐ1تحمل الرمز  :ا  ƭلاƯ Ǻǟ هاǼلا يزيد س Ŗالمؤسسات ال Ǯا تلđ ونقصد
Ǽواتس.  

سǼها بƯ śلاƭ  الŖ يتراوƵونقصد đا تلǮ المؤسسات  2تحمل الرمز  :اĐموǟة الثانية
  .سǼوات وǆŨ سǼوات

ونقصد đا تلǮ المؤسسات الŖ يتراوƵ سǼها بǆŨ ś  3تحمل الرمز :اĐموǟة الثالثة 
  .وǟشر سǼوات

اوƵ سǼها بǟ śشر ونقصد đا تلǮ المؤسسات الŖ يتر 4تحمل الرمز  :اĐموǟة الرابعة
  .سǼوات و Ũسة ǟشر سǼة
ونقصد đا تلǮ المؤسسات الŖ يزيد سǼها Ũ Ǻǟسة  5تحمل الرمز  :اĐموǟة الخامسة

  .ǟشر سǼة
  التنǜيم الخاǍ: 16المتغŚة 

مثلȄ  إستراتيجية إǟدادونتوقع بǹƘ التǜǼيǶ الخاǍ لŷƗ Ǿية Ʀǯيرة في  V17رمزنا Ůا بالرمز 
للمؤسسات الŖ  0نع�Ƕ و بالرمز :للمؤسسات الƗ Ŗجابƪ بº 1بالرمز  للمؤسسة� حيث رمزنا

ºب ƪجابƗ:لا.  
مƗ Ǻبعاد الدراسة ولكل سؤال إجابات متعددة�وǀǿا  ويقيǯ ǆل متغير مǿ ǺاتǾ المتغيرات بعدا

حŕ نتمكǺ مǺ قياǅ درجة استƼداǯ ǵل متغير مǺ متغيرات الدراسة الميدانية� والŖ مƻ ǺلاŮا 
ūا اǼǼكŻ بالمقارنة ǵمتغيرات الدراسة� حيث نقو Ǻل متغير مǯ ياتƦابيات وسلŸدرجة إ Ȅلǟ Ƕك

  .بǿ śاتǾ المتغيرات و درجة تƯƘيرǿا ǟلǟ Ȅملية التدويل و ƿلǮ مƻ Ǻلال الإجابات اƄصل ǟليها
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II  -1-3 البحث ƣأسلو 
مول و الدقة� و يتǶ إǹ جوǿر دراستǼا يعتمد ǟلš Ȅميع المعلومات و اūقائق الŖ تتصǦ بالش

 ǝوǓحول مو Ɣراȉالمعلومات و ا ǽǀǿ ر لديهاǧتتو Ŗات الƠلال مفردات الفƻ Ǻميعها مš
الƸƦث� حيث اǟتمدنا ǟلǟ Ȅملية الاستƦياǯ ǹوĔا Ɨحد الطرǩ الرئيسية الŖ يعتمد ǟليها في 

  .الƸƦوƭ الميدانية
II -1-3-1 ديد عينة الدراسةŢ  

Ǎ ǵ (ات Ǎ و �ǵ اقتصرنا الƸƦث ǟلȄ العيǼة العشوائية مǺ للعدد الكƦير مǺ المؤسس نǜرا
ǵ و ( ǝالخدمات� قطا ǝة� قطاǟاǼالص ǝقطاǯ تلفةű اتǟقطا ńتمي إǼت Ŗة� والǏالجزائرية  الخا

الǼƦاƔ و الأǋغال العمومية� قطاǝ الطاقة� قطاǝ الصǼاǟات الغǀائية والŖ في ůملها تعد مؤسسا ت 
)ǵ و Ǎ (الجز Ǧالتعري Ƥائري المشار حسǾإلي  ǹستو ǃاųبواقع ا Ǯلƿ سابقا و)60 ( Ȅلǟ مقابلة

العيǼة حيث ǹƗ نتائǽǀǿ Ʋ الدراسة تعكǆ رƗيا Ɨو تǏ śƦورة لقطاǍ ǵ ǝ و ǵ الجزائرية  التابعة 
Ǎالخا ǝللقطا.  

II  -1-3-2 البيانات Ǟجم ǩطر  
Ɨ ليها و بلورةǟ الإجابة ƣلة المطلوƠع بعد تحديد المشكلة و تحديد الأسŦ ث وƸƦال ǥداǿ

الƦيانات الأولية المطلوبة للƸƦث قمǼا بتصميů Ƕموǟة مǺ الأسƠلة يتǶ الإجابة ǟليها مƻ Ǻلال 
ǹياƦملية الاستǟ.  

  :البيانات الأولية  / أ
śالمسؤول ǶĔوǯ المؤسسات ƣاƸǏالموجهة لأ ǹياƦقائمة الاست Ǻيانات الأولية مƦال ǹتتكو 

�Ƕēمؤسسا Ǖملية تدويل نشاǟ Ǻǟ  القائمة ƪǼمǔدرجة  16حيث ت Ƕتقيي ńإ ǥدē سؤالا
تدويل الǼشاǕ الاقتصادي للمؤسسة� و ƕراƸǏƗ Ɣاƣ المؤسسات حول ǟملية التدويل� وقد 
اǟتمدنا في ǟملية التصميǟ ǶلȄ الأسƠلة المغلقة حŕ يتسŘ لǼا التƸكǶ في الإجابات و توظيفها 

  SPADباستƼداǵ اūاسƤ ا�Ņȉ وبرůياتدراستǼا� وǀǿا  الأǣراǑ التƸليل الŖ تستلزمه
  .للتƸليل القياسي SPSSللتƸليل الوǏفي و 

بعد انتهائǼا مǟ Ǻملية التصميǶ المƦدئي لقائمة الاستƦيا�ǹ قمǼا وفي سياǩ  الدراسة 
الاستطلاǟية الŖ سƦقƪ استƼداǵ استƦياǹ لمقابلة بعƸǏƗ ǒاƣ المؤسسات� حيث ǟ ĻرǑ قائمة 

د اƻتƦارǿا و تقوŻها و إجراƔ التعديلات الǔرورية ǟليها قƦل استƼدامها في الاستƦياǟ ǹليهǶ قص
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 Ǻد مǯƘوالت �Ƕالقوائ ǽǀǿ Ǻم ǶهǼم Ȅة رد الفعل المستقصǧمعر ńإ ǥا يهدǀǿهائي� وǼالشكل ال
 Ȅلǟ ارƦتƻا الاǀǿ سفرƗ دمة� وقدƼات المستƸالمصطل Ƕهǧ ȃمد:  

 .إǟادة Ǐياǣة بعǒ الأسƠلة و ترتيƦها 
 .وإلغاƔ الƦعǒ اƻȉر مǺ الأسƠلةاستƦعاد  

  :مراجعة و ترميز البيانات
ºل Ǯلƿيانات� وƦولجمع ال ǹياƦيع الاستǃصية لتوƼا المقابلة الشǼدمƼاست:  

o لةƠيع الأسŦ Ȅلǟ الإجابة Ǻد مǯƘالت. 
o الإجابة ƔاǼƯƗ هرǜي ǵي استفهاƗ ƶيǓإمكانية تو. 
o إجابات حقيقية� ńول إǏاولة الوŰ لǟ يدناǯƘلال تƻ Ǻم ǵدţ المعلومات ǽǀǿ ǹƗ Ȅ

 .الغرǑ العلمي ǧقǖ و ǹƗ الإجابات تƦقȄ سرية
وبعد توǃيع قوائǶ الاستƦياǹ و الانتهاƔ مŦ Ǻعها قمǼا Šراجعة ǽǀǿ الƦيانات Ůدǥ معرǧة Ɨي 
الƦيانات ناقصة و التǯƘد مǼها Ľ تƦويǽǀǿ Ƥ الƦيانات بطريقة مƦسطة يسهل معها التƸليل الǀي 

الĻ Ŗ تشغيلها بواسطة  Ľ(Base de Données)19 قمǼا بتكويǺ قاǟدة معطيات الدراسة� Ǿتستلزم
وƿلǮ باستƼراƱ المؤǋرات الإحصائية Ƙǯدوات  (SPAD)الŐنامƲ الإحصائي لتƸليل معطيات 

الإحصاƔ الوǏفي� لتقييǶ مدȃ تƦادل الƦيانات و المعلومات بś المؤسسات وǀǯا التكرارات و 
لة ƻƗرĻ ȃ تشغيل قاǟدة المعطيات بواسطة برنامƲ إحصائي اƻر الǼسƤ المƠوية� و في مرح

(SPSS).  
ƣ/  الثانويةالبيانات:  

تمثلƪ الƦيانات الثانوية بالاطلاǟ ǝلȄ المراجع العلمية و الأدبيºات الخاǏة بالمؤسسات 
)ǵ و Ǎ (المؤسسات Ǖو بعوامل تدويل نشا( ºة بǏرات الخاǋيانات و المؤƦع الŦ اǔيƗ Ļ ماǯ �
)ǵ ǵ و Ǎ ( لاقة بالمؤسساتǟ اŮ Ŗالجهات ال ǒبع Ǻم)ǵ و Ǎ ( ارةǃمثل و

PMI/PME�CNES �ANSEJ�ANDI.  
Ʊ /وحدات المعاينة:  

تمثلƪ وحدات المعايǼة في ƸǏƗاƣ المؤسسات الاقتصادية الخاǏة� وĻ استƼداƗ ǵسلوƣ العيǼات 
 �řالوط ƣالترا Ȅلǟ اǿا� و انتشارēلكثر Ǯلƿالعشوائية العمدية�و ǅساƗ Ȅلǟ اǿحصر Ļ حيث

                                                 
  263  تكونة مǟ Ǻدد المؤسسات حسƤ اƄور العمودي  و متغيرات الدراسة حسƤ اƄور الاǧقي� �Ǎ قاǟدة المعطيات الم2ملƸق  19
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 ƤاحǏ بواقع مفردة واحدة لكل Ǯلƿالمؤسسات� و Ǿاتǿ ƣاƸǏƗ صية معƼالعلاقات الش
  .مؤسسة باǟتƦار المسؤول الأول ǟ Ǻǟملية التدويل

II -2 دمةƼالتحليل المست Ƥأسالي  
لاƻتƦار الفرǓيات قمǼا باستƼداǵ التƸليل اǺǟ Ņȉ طريق إدƻال و تشغيل بيانات الƸƦث بعد 

� و في سƦيل تحليل بيانات الƸƦث  (SPAD)صويƦها بواسطة برنامƲ إحصائي لتƸليل المعطيات ت
  :استƼدمǼا الأساليƤ التالية

II  -2-1 التحليل الوصفي  
 :والǀي اǟتمدناǽ مƻ Ǻلال المراحل التالية

1 .ńفيا :المرحلة الأوǏتحليلا و ǹياƦل قائمة الاستƻلة داƠة الأسǟموů تحليل
(Tris-Aplat)  

  .(Tris Croises)إŸاد العلاقة الإرتƦاطية بś المتغيرات المعتمدة في الدراسة :المرحلة الثانية. 2
 Ɨي ŠعŘ معرǧة ƻصائǎ المؤسسات الš Ŗتمع ǧيها ţصيǎ المؤسسات�:المرحلة الثالثة. 3

(Caractérisation).      
II -2-2 التحليل القياسي  

śلال طريقتƻ Ǻم ǽتمدناǟي اǀوال: 
  (Analyse Factorielle Discriminante)التƸليل العاملي التميزي :الأوńالطريقة .1

AFD . 
 Analyse En Composante)مرƦǯات Ɨساسية  إńالتƸليل :الطريقة الثانية. 2

Principale)  ACP 
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  :Ţليل نتائƲ الدراسة الميدانية
 :التحليل الوصفي

1 .ńالمرحلة الأو  
زƔ للوǦǏ و التƸليل الإحصائي للƦيانات اƄصل ǟليها مƻ Ǻلال مفردات نتعرǑ في ǀǿا الج

 ƣاƸǏƗ Ɣراƕ ǝاستطلا ƪǧاستهد Ŗر و الǯǀالسالفة ال ǹياƦالاست Ƕقوائ Ǻعها مŦ Ļ Ŗالدراسة وال
المؤسسات حول درجة تدويل المؤسسة� حيث ǯانƪ بداية و مƻ Ǻلال الإŸابيات اƄصل ǟليها� 

 Ŗمال و حول المؤسسات الǟالأ Ƕدد العمال� رقǟ معيار ǵداƼباست ƪفǼǏ اĔƗ �ǹياƦلها الاستſ
Ņة في الشكل التاƸǓي موǿ ماǯ ةǧاǔالقيمة الم:  

  
  تصنيف المؤسسات حسƤ عدد العمال :III - 2الشǰل 

 
 

 

49% 

33% 

18% 

1 
2 
3 

 
  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

Ɨي الŖ يقل ǟدد  1مǺ المؤسسات ƿات الصǟ49×  ǦǼلȄ احتوت العيǼة المدروسة 
 Ȅلǟ اŮماǟ10 )33و ) مؤسسات مصغرة×  ǦǼات الصƿ في مؤسسات ƪة تمثلǼالعي Ǻي  2مƗ

 śا ما بŮماǟ ددǟ Ƶيتراو Ŗ50و  10ال.  
 250اǧ50  ńهي Ʀǟارة Ǻǟ مؤسسات متوسطة يتراوǟ Ƶدد ǟماŮا مƗ18×  Ǻما الǼسƦة المتƦقية 

  . ǟامل
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  تصنيف المؤسسات حسƤ رقم الأعمال :III - 3الشǰل 

  

C3=1
65%

C3=2
28%

C3=3
7%

C3=1
C3=2
C3=3

 
  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

 ǦǼǏ مالǟالأ Ƕرق ǹ1إ  Ǻ20الأقل م  Ǿار جزائري تمثلǼدي ǹة  ٪65مليوǼالعي Ǻم
 ǦǼما الصƗ 2المدروسة�  śما ب Ƶي يتراوǀار جزائري و  20الǼدي ǹار  200مليوǼدي ǹمليو

مليار ديǼار  2مليوǹ و  200الǀي يتراوƵ ما بƗ �3   śما الصǧ28٪ ǦǼقد مثل جزائري 
  .مǺ العيǼة ٪7جزائري ǧقد مثل 
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  تصنيف المؤسسات حسƤ القيمة المضافة: III- 4الشǰل 

  
 

 

C1=
78

C2=
17

C3=
5%

C1=
C2=
C3=

 
  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

مليوǹ جزائري مثلƪ في العيǼة  10الأقل مǺ  1صǼفة في الصǦǼ إǹ القيمة المǔاǧة الم
78٪  ǦǼفة في الصǼما المؤسسات المصƗ2  ś100و 10ما ب  ƪار جزائري مثلǼدي ǹ17مليو٪ �

 ś500و  100و ما ب  ƪقد مثلǧ ار جزائريǼدي ǹة ٪5مليوǼالعي Ǻم.  
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  تصنيف المؤسسات حسƤ قطاع النشاIII - 5: Ǖالشǰل 
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  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

 ƤسǼب ƪانǯ ا مهمة في الدراسة وǿاǼيƘارت Ŗال ǕشاǼات الǟقطا ǶǿƗ Ȅلǟ ة الدراسةǼيǟ احتوت
و ǯاǀǿ ǹا الاƻتيار  ×ű35تلفة و متƦايǼة� حيث مثل قطاǝ الصǼاǟة احد ǶǿƗ القطاǟات بǼسƦة 

ǟات الŖ ستتƯƘر بالاقتصاد الدوŅ و ǃيادة المǼاǧسة ǟمديا ƿلǹƗ Ǯ قطاǝ الصǼاǟة ǿو احد القطا
  .الإنتاجية بفǔل مǼطق تحرير التجارة الخارجية

ȃات الأخرŚالمتغ Ƶإحصائي( شر Ƶشر(  
  انفتاƵ المسŚ على العاŃ الخارجي: 6المتغŚة 

  Effectif % / Total % / Expr. 
C7=0 35 58,33 58,33 
C7=1 25 41,67 41,67 
Total 60 100,00 100,00 

 Ȅلǟ ةǼو  25احتوت العي ǶعǼب ƪجابƗ وجود  35مؤسسة ŘعŠ يƗ بلا� ƪجابƗ مؤسسة
  .Ůا انفتاǟ ƵلȄ العاŃ الخارجي 41.67%
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  إطارات المؤسسة: 7المتغŚة 
  Effectif % / Total % / Expr. 

C8=0 20 33,33 33,33 
C8=1 40 66,67 66,67 
Total 60 100,00 100,00 

مؤسسة Ɨي  40مؤسسة لا تمتلǮ إطارات تساǶǿ في تسييرǿا و ǟلȄ  20ت العيǼة ǟلȄ احتو
  .Ůا إطارات تقوǵ بالوظائǦ التقليدية للمؤسسة Š66.67%عدل 

  
  تǰوين المسŚ : 8المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C9=0 9 15,00 15,00 
C9=1 7 11,67 11,67 
C9=2 5 8,33 8,33 
C9=3 28 46,67 46,67 
C9=4 11 18,33 18,33 
Total 60 100,00 100,00

 ºة بƦنس ȄلǟƗ Ȅلǟ ةǼالثانوي و  % 46.67احتوت العي ȃالمستو Ƕلديه Ǻيǀال Ǻالمسيري Ǻ18م 
ǧقǖ لديهǶ مستوȃ جامعي� و ǿو ما يدل ǟلǟ ǹƗ Ȅملية إنشاƔ المؤسسات Ɨو الاستثمار يوجد  %

  .وسǖبكثرة لدȃ الفƠات ƿات المستوȃ المت
  

  الموقǞ الجغرافي للمؤسسة: 9المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C10=0 12 20,00 20,00 
C10=1 48 80,00 80,00 
Total 60 100,00 100,00

و Ń يكǀǿ Ǻا ǟشوائيا� بل  %80اǣلƤ المؤسسات المدروسة تقع في الولايات الساحلية بǼسƦة 
غرافي لŷƗ Ǿية في دǧع المؤسسة للتفكير باستراتيجية تدويل ǯاǟ ǹمديا لتوقعǼا باǹ الموقع الج

 .نشاطها
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 TECHNOLOGIE المستوȃ التǰنولوجي المستƼدم: 10المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C11=0 6 10,00 10,00 
C11=1 13 21,67 21,67 
C11=2 31 51,67 51,67 
C11=3 10 16,67 16,67 
Total 60 100,00 100,00

 ǹƗ ولوجيا متوسطة وǼتك Ȅلǟ المؤسسات المدروسة تعتمد Ƥلǣ16.67ا%  Ŗي الǿ ةǼالعي Ǻم
  .تستƼدǵ تكǼولوجيا متقدمة نسƦيا

  
  CAEXرقم الأعمال الخاǍ بالتصدير :  11المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C12=0 52 86,67 86,67 
C12=1 8 13,33 13,33 
Total 60 100,00 100,00

تقوǵ بالتصدير لكǺ بصفة ǣير مǼتǜمة� و  %13.33مǺ العيǼة لا تقوǵ بالتصدير و  86.67%
ǿو ما يدل ǟلȄ المساŷة الǔعيفة الŖ تلعƦها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في التجارة 

  .الخارجية
  

  التƴربة الدولية للمسŚ: 12المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C13=0 58 96,67 96,67 
C13=1 2 3,33 3,33 
Total 60 100,00 100,00

ǧقǖ مǺ المسيريǺ الǀيš ǶŮ Ǻربة في  %33 ,3مƻ Ǻلال دراستǼا للعيǼة وجدنا نسƦة Ǔعيفة جدا 
řالوط ƣالترا Ʊارƻ تسيير المؤسسات. 
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  التمǰن من اللغات الأجنبية: 13المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C14=0 13 21,67 21,67 
C14=1 47 78,33 78,33 
Total 60 100,00 100,00
  .معǶǜ المسيريǺ حسƤ العيǼة المدروسة ŹسǼوǹ لغة ƗجƦǼية واحدة ǣالƦا ما تمثلƪ في اللغة الفرنسية

  
  الرواتƤ و الأجور: 14المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C15=1 23 38,33 38,33 
C15=2 28 46,67 46,67 
C15=3 9 15,00 15,00 
Total 60 100,00 100,00

 ǹا باǼدراست ƪƸũ46.67%  śما ب Ƶا يتراوŮا لعماƦرات ƶǼالمؤسسات المدروسة تم Ǻم
تمƶǼ لعماŮا Ɨجرا متوسطا يقل Ǻǟ  % 38.33د�Ʊ و ǹƗ  000 20و  000 15
. دƱ 000 20متوسطا يفوǧ  ǩقǿ ǖي تلǮ المؤسسات الŖ تمƗ ƶǼجرا %15د�Ʊ و 000 15

 ƣرباƗ اتقǟ Ȅلǟ تقع Ŗية الǟالاجتما Ǧالتكالي ǝارتفا ńإ Ǿب Ƶالأجر المصر Ǒفاŵو قد يعود ا
  .العمل حسƤ ما بيǼاǽ سابقا مǀǿ Ǻا الفصل

  
  سن المؤسسة: 15المتغŚة 

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C16=1 21 35,00 35,00 
C16=2 24 40,00 40,00 
C16=3 10 16,67 16,67 
C16=4 1 1,67 1,67 
C16=5 4 6,67 6,67 
Total 60 100,00 100,00

 ǹبا ǚر الاقدمية� نلاحǜوجهة ن Ǻ6.67م%  Ǻǟ اǿمرǟ المؤسسات المدروسة يزيد Ǻم ǖقǧ15 
و ǹƗ معǶǜ  1994سǼة Ɨي يعود تاريƺ إنشائها إń قƦل قانوǹ توجيǾ الاستثمارات لسǼة 
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و ǿو ما يؤǯد الطرƵ الǜǼري  2000يعود تاريƺ نشēƘا إń بعد سǼة  %75المؤسسات بǼسƦة 
  .الǀي تطرقǼا إليǾ في بداية ǀǿا الفصل

  
  التنǜيم الخاǍ: 16المتغŚة

  Effectif 
% / 

Total 
% / 

Expr. 
C17=0 35 58,33 58,33 
C17=1 25 41,67 41,67 
Total 60 100,00 100,00

 Ů ǆ41.67%ا تǜǼيǶ إداري وǧق المƦادƝ العلمية للتسيير و ǹƗ اǯثر مǺ نصǦ العيǼة المدروسة لي
مǺ العيǼة ǿي تلǮ المؤسسات الǯƗ Ŗدت ǟلǓ Ȅرورة التǜǼيǶ الإداري و مƦدƗ التƼصǎ في 

  .الوظائǦ الكلاسيكية للمؤسسة
  العȐقة الارتباطية بś المتغŚات :المرحلة الثانية. 2

جية تحليل الƦيانات في السǼوات الماǓية ǿو استƼداǵ مƗ Ǻبرǃ مǜاǿر التطور الŖ ظهرت ǟلȄ مǼه
بعǒ الأساليƤ الإحصائية المتقدمة لكشǦ العلاقات و الاƻتلاǧات بś المتغيرات و تفسيرǿا Ɨو 

  .التƦǼؤ Šتغير السلوǭ التابع للƦيǼات الخاǏة للتƸليل
ستƼداƗ ǵحد ƗساليƤ وسǼتطرǩ في ما يلي إń إŸاد العلاقة الارتƦاطية بś المتغيرات و ƿلǮ با

مƗ Ǻجل إŸاد العلاقة الارتƦاطية بś المتغيرات و  SPADوƿلǮ بفǔل برůيات  Khi-2التƸليل 
  .اƻتيار الفرǓيات

  :و المتغŚات الأخرȃ (CAEX)العȐقة بś رقم أعمال التصدير . 1
ǟلاقة قوية نلاحǚ في الƦداية وجود  وقوة الارتƦا20 Ǖ(Khi-2)مƻ Ǻلال نتائƲ التƸليل و اƻتƦار 

حيث ǹƗ نسƦة  3.34بś رقǶ الأǟمال التصدير و التǜǼيǶ الخاǍ و ƿلǮ بقوة ارتƦاƦǯ Ǖيرة جدا 
و ليǆ لديها رقǟƗ Ƕمال تصدير  ǟ %67.31لȄ تǜǼيƻ ǶاǍ تمثل دالمؤسسات الŖ لا تعتم

CAEX Ȅلǟ ها تعتمدǼو لك Ǎاƻ ǶيǜǼا تŮ ǆلي Ŗالمؤسسات ال Ǻيلة جدا مƠǓ ةƦنس ǭاǼǿ ماǼبي 
� وǿو ما يدل ǟلǹƗ Ȅ متغير التكǼولوجيا لǟ Ǿلاقة )قوة ارتƦاǓ Ǖعيفة جدا(وسائل تكǼولوجية 

Ǎالخا ǶيǜǼبالت.  

                                                 
20 Droesbeke jean jaques ; éléments de statistiques, opu Alger, 1983, p 243 
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 ǭاǼǿ ǹƘليل بƸالت Ʋنتائ ƪǼما بيǯ13.33% مالǟƗ Ƕلديها رق ǖقǧ ةǼالعي Ǻم (CAEX)  و
16.67%  ǕاƦبقوة ارت Ǯلƿ ولوجيا مستعملة وǼفي الشكل 3.71لديها تك ƶǓو موǿ ماǯ.  
  و المتغŚات الأخرȃ (CAEX)العȐقة بś رقم أعمال التصدير  :III - 6الشǰل 
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  نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

2 .ȃات الأخرŚوالتغ Ǎيم الخاǜالتن śقة بȐالع:  
 ǹƘب śƦليل تƸالت Ʋنتائ Ǻوم 58.33%م Ǎاƻ ǶيǜǼت Ȅلǟ ة المدروسة لا تحتويǼالعي Ǻم ǽǀǿ Ǻ

 ǹƘالدراسة ب ƪǼة بيƠجزو %100الفǼي Ńبالتصدير  ا Ǎاƻ مالǟƗ Ƕرق(CAEX)  ǕاƦو بقوة ارت
لا تحتوي  %57.14ليǆ لديها انفتاƵ و معلومات ǟلȄ العاŃ الخارجي�و مǼها %80و  3.64

مǼها لديها رقǶ  %�80 بيǼما ǽǀǿ الفƠة�ƪليǆ لديها موقع انترني ǟ54.29%لȄ إطارات و 
 ǦǼǏ مالǟƗ)01 ( Ǻمال مǟ ددǟ Ǯمؤسسات متوسطة�و تمتل Ǻǟ ارةƦǟ يǿ و)ǦǼǏ01 ( و

  .لديها تكǼولوجيا %34.29
 Ƕق رقƸة في الملƸǓالمعطيات المو Ǿاتǿ لالƻ Ǻالقول م ńإ ǎلŵ لاقة ) 04(وǟ ǭاǼǿ ǹƗ

وǀǯلǟ Ǯلاقة بś التǜǼيǶ  (CAEX)ارتƦاطية قوية بś التǜǼيǶ الخاǍ ورقǟƗ Ƕمال التصدير 
  . 3.81الانفتاǟ ƵلȄ العاŃ الخارجي بقوة ارتƦاǕ  الخاǍ و
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  العȐقة بś التنǜيم الخاǍ والتغŚات الأخرIII - 7: ȃالشǰل 
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نتائƲ تحليل معطيات الدراسة :المصدر  
مǼها لديها  %100المتƦقية مǺ العيǼة لديها تǜǼيƻ Ƕا�Ǎومǽǀǿ Ǻ الفƠة Ǽǿاǭ  %41.67بيǼما 

لديها موقع  %92مǼها مسيروǿا ŹسǼوǹ لغة ƗجƦǼية واحدة ǟلȄ الأقل�و %100طارات�وإ
مǼها لديها انفتاǟ ƵلȄ العاŃ الخارجي بيǼما نسǓ Ƥعيفة نوǟا ما لديها رقǶ  %72انترني�ƪو

 � و03و تستƼدǵ تكǼولوجيا متطورة نسƦيا ǼǏفƪ في الصǟƗ(CAEX)  ǦǼمال ƻاǍ بالتصدير 
  05تǼتمي إń قطاǝ الخدمات�ǯما ǿو موƶǓ في الملƸق رقǶ  مǼها ǿ32%اتǾ الفƠة 

و التǜǼيǶ الخاǍ تśƦ لǼا    (CAEX)مƻ Ǻلال تحليل نتائƲ الƦيانات و الربǖ بś رقǶ الأǟمال 
 Ƕجز رقǼت Ńو Ǎاƻ ǶيǜǼت Ǯلا تمتل Ŗالمؤسسات ال śيرة بƦǯ ǕاƦلاقة قوية بقوة ارتǟ وجود

ǭ ارتƦاǕ قوي بś المؤسسات الŮ Ŗا تǜǼيƻ ǶاǍ وŮا � وفي نفǆ الوقǼǿ ƪا ǟƗ(CAEX)مال 
في حǹƗ ś المؤسسات الŖ ليǆ لديها تǜǼيƻ ǶاǍ وŮا رقǟƗ Ƕمال  (CAEX)رقǟƗ Ƕمال 

(CAEX)  ǹƘب Őو ما يعǿة وƦسال ǕاƦوبقوة ارت (CAEX) Ǿاتǿ دǼǟ Ǎالخا ǶيǜǼة التƦنس Ǻيك Ń
  .الفƠة مǺ المؤسسات

ǟلǹƗ Ȅ  لالاحتمالية �ǀǿا ما يد  ƄKHi-2سوبة ŐǯƗ بكثير مǺ ا KHi-2حيث وجدنا ǹƗ اƻتƦار 
  .ووجود التǜǼيǶ الخاǼǿ(CAEX)  Ǎاǟ  ǭلاقة ارتƦاطية بś وجود 
  ǯ8ما ǿو موƶǓ في الشكل 
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 التنǜيم الخاǍ وجود و (CAEX) العȐقة بś وجود :III - 8الشǰل 

  نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر
  :ية بś اȍطارات و التǰنولوجياالعȐقة الارتباط. 3

 ȃالإطارات و المستو śب ǕاƦاطية بقوة ارتƦالعلاقة الارت ƶǓليل �نوƸالت Ʋلال نتائƻ Ǻم
  9التكǼولوجي المستƼدǯ�ǵما ǿي موƸǓة في الشكل 

  العȐقة بś اȍطارات و التǰنولوجيا : III -  9الشǰل 

 
 

  نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر
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و الإطارات المسيرة ) ǦǼǏ1 (تƦاǕ بǟ śدǵ وجود التكǼولوجيا Ɨو Ǔعفها Ǽǿاǭ قوة ار
 ǵا نتيجة لعدēملية تدويل نشاطاǟ وŴ Ǿالمؤسسات الجزائرية لا تتوج ǹƗ Ȅلǟ ا دليلǀǿللمؤسسة� و

  .اǟتمادǿا ǟلȄ إطارات مسيرة و ǯفاƔات ƿات Őƻة ومستوǟ ȃال
سيرǿا تستƼدǵ مستوȃ تكǼولوجي متقدǵ نوǟا بيǼما نلاحǚ بǹƘ المؤسسات الŖ لديها إطارات ت

لاǟتقادنا ǹƗ استƼداǵ التكǼولوجيا مرتŠ ǖƦدȃ توظيǦ الإطارات ƿات الخŐة  و ǀǿا) ǦǼǏ2( ما
Ņالتعليمي العا ȃو المستو.  

  ):حƴم المؤسسة(العȐقة الارتباطية بś متغŚ التǰنولوجيا و عدد العمال. 4
Ǽǿ ǹƗاǭ  (TRIS-CROISES)لمرحلة الثانية لعملية التƸليل لقد ƦƯƗتƪ نتائƲ التƸليل مƻ Ǻلال ا

  :قوة ارتƦاǕ بś متغير التكǼولوجيا وǟدد ǟمال المؤسسة في اūالات التالية
-  ǦعيǓ ȃالمستو) ǦǼǏ1 ( دد العمالǟ اتƿ موجود في المؤسسات ǹيكو)ǦǼǏ1( ǽǀǿو �

لا تعتمد ǟلȄ تكǼولوجيا  (Micro Entreprise)العلاقة ǿي ǟلاقة حتمية لأǹ المؤسسات المصغرة 
 ƣر Ȅلǟ اēوتعتمد في إدار �ǦعيǓ اŮما ǅƗائلية رǟ مؤسسات ǹالأحيا Ƥالǣ ي فيǿ متطورة و

  .العائلة
ǦǼǏ دد العمالǟ اتƿ ما المؤسساتǼ2بي ǦǼǏ 3و  Ǯي تلǿ غيرة ومتوسطةǏ ي مؤسساتƗ

رتƦاǕ متوسطة�وǀǿا لكوǹƗ ǹ الŖ تعتمد ǟلȄ تكǼولوجيا متوسطة و العلاقة الارتƦاطية ǿي ǟلاقة ا
ǣƗلƦها ǿي مؤسسات حديثة الǼشƘة �نشƘت في وسǣ ǖير مستقر و ما ǃالƪ تمارǅ سلوǯات 

� ǯما تميزت بǔعǿ Ǧيكلها التǜǼيمي الǀي لا يتماȄǋ مع التطورات )ǣير رũية(مواǃية 
ستعدادǿا الاقتصادية الجديدة�ǯما نعتقد بǹƘ استƼدامها لمستوȃ تكǼولوجي متوسǖ راجع لعدǵ ا

لاţاƿ قرارات و إجراƔات استثمارية جديدة في الوقƪ اūا�ŅبسƤƦ طول مرحلة التƸول 
(Transition) لية للاستثمار في الجزائر يالاقتصادƦية المستقƙالر Ƶاǔإي ǵدǟو.  

  
  
  
  
  
  



  .ية تدويل نشاطهاتحليل دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و إمكان: الفصل الثالث

 163

  .العȐقة بś التǰنولوجيا وعدد العمال حسƤ قوة الارتباIII - 10 Ǖالشǰل 

 
  معطيات الدراسةنتائƲ تحليل :المصدر

  :(CAEX)العȐقة الارتباطية بś حƴم المؤسسة ورقم أعمال التصدير . 5
و ǟدد العمال� تśƦ بƘنǯ Ǿل ما  (CAEX)مǺ نتائƲ التƸليل الخاǏة Šتغير رقǶ الأǟمال التصديرية 

 ǝو الارتفاŴ المؤسسة Ƕاد حجǃ لماǯ ǆالتصدير� والعك ǵلما انعدǯ غرǏƗ المؤسسة Ƕحج ǹاǯ
)ǦǼǏ2 ( Ľ)ǦǼǏ3 ( اǀǿ اولة تدويل نشاطها وŰ ńي إƗ التصدير� ńالمؤسسة إ ƪهšلما اǯ

ما يؤǯد بǹƘ متغير التǜǼيǶ الخاǍ مرتŞ ǖƦجǶ المؤسسة� باǟتƦارǽ متغير يساǶǿ في دǧع المؤسسة 
 Ǻالمتغيري śب ǕاƦقوة الارت ǹƘليل بƸالت ƲتائǼل śƦالجدول الم Ǻم ǚتدويل نشاطها� ونلاح ńإ)ǟ دد

� وǿو ما يعǟ ŐلȄ إǹ العلاقة ǿ0.35ي قوة ارتƦاطية Ǔعيفة ) العمال و رقǶ الأǟمال للتصدير
ليسƪ سƦƦية� وŠعƻƕ Řر Żكų ǹƗ Ǻد مؤسسات تقوǵ بعملية التصدير رǶǣ احتوائها ǟلǟ Ȅدد 

 ǦǼفي الص ǹيكو ǹƗ ǺكŻمال قليل وǟ)01.(  
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  (CAEX et EFF)عمال و رقم أعمال التصدير  قوة الارتباǕ بś عدد ال :III - 15الجدول 
  

EDITION DES TABLEAUX 
TABLEAU   1  EN LIGNE   :  EFF                                           
POIDS TOTAL :    60. 
             EN COLONNE :  CA,EX 
        POIDS        | C12=0        | C12=1        | ENSEMBLE 
 % COLONNE           |              |              | 
             % LIGNE |              |              | 
---------------------+--------------+--------------+----------
---- 
                     |       27     |        2     |       29 
C2=1                 |  51.92       |  25.00       |  48.33 
                     |        93.10 |         6.90 |       
100.00 
---------------------+--------------+--------------+----------
---- 
                     |       16     |        4     |       20 
C2=2                 |  30.77       |  50.00       |  33.33 
                     |        80.00 |        20.00 |       
100.00 
---------------------+--------------+--------------+----------
---- 
                     |        9     |        2     |       11 
C2=3                 |  17.31       |  25.00       |  18.33 
                     |        81.82 |        18.18 |       
100.00 
---------------------+--------------+--------------+----------
---- 
                     |       52     |        8     |       60 
      ENSEMBLE       | 100.00       | 100.00       | 100.00 
                     |        86.67 |        13.33 |       
100.00 
--------------------------------------------------- 
KHI2 =   2.03 /  2 DEGRES DE LIBERTE /  3 EFFECTIFS THEORIQUES 
INFERIEURS A 5 
PROBA ( KHI2 >   2.03 ) = 0.362 / V.TEST =   0.35 

  
  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر
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  (CAEX et EFF)قوة الارتباǕ بś عدد العمال و رقم أعمال التصدير  : III - 11الشǰل 

 
  نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

  :العȐقة الارتباطية بś قطاع النشاǕ و التصدير. 6
القطاǟات المƼتلفة الĻ Ŗ إدراجها سابقا ǯمتغيرات مƗ Ǻجل Űاولة معرǧة درجة ǯل قطاǝ و 
 Ŗال Ǯي تلǿ بالتصدير ǵتقو Ŗالمؤسسات ال ǹƘليل بƸالت Ʋنتائ Ǻا مǼل śƦفي التصدير�ت Ǿتŷمسا

ية تǼتمي إń قطاǝ الصǼاǟة �قطاǝ الصǼاǟات الغǀائية Ľ قطاǝ الخدمات�لكǺ العلاقة الارتƦاط
 Ʊارƻ روقات وإمكانية التصديرƄا ǝقطا Ʊارƻ الصادرات ǦعǓ ǆو ما يعكǿعيفة جدا�وǓ

  .ǽǀǿ القطاǟات
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  .العȐقة بś قطاعات النشاǕ والتصدير: III - 12الشǰل 

 
  نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

 Caractéristiques des variablesخصائǎ المتغŚات : المرحلة الثالثة. 3
اŮدǥ مǽǀǿ Ǻ المرحلة ǿو ţصيǎ الفƠات حسƤ المتغيرات الكيفية للعيǼة و المتمثلة في المؤسسات 
الŖ تسعȄ إń تدويل نشاطها وƿلǮ باƻتيارنا للمتغيرات الŖ نرĔƗ ȃا مǺ المتغيرات الأساسية في 

  .طاراتالتǜǼيǶ الخا�Ǎ قطاǝ الǼشا�Ǖ التكǼولوجيا� المسير� الإ �ǟCAEXملية التدويل وǿي 
ńمال تصدير: الخاصية الأوǟƗ Ƕزت رقųƗ Ŗالمؤسسات ال ǹƘب śƦليل تƸالت Ʋنتائ Ǻم 

(CAEX) يǿ  ǶيǜǼت Ȅلǟ تعتمد Ŗالمؤسسات ال ǮتلǍاƻ100%�80 و %  Ȅلǟ ها تعتمدǼم
  .CAEXاستƼداǵ مستوȃ تكǼولوجي متقدǵ و الشكل Ɨدناǽ يƻ śƦصائǎ المتغير 

  
  
  
  
  
  
  



  .ية تدويل نشاطهاتحليل دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و إمكان: الفصل الثالث

 167

  CAEXالمتغŚ خصائIII - 13 : ǎالشǰل 
  

CARACTERESATION DE CAEX
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 نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

مرحلة  إǧńانǾ بات مǺ الواجǟ ƤلȄ المؤسسات الوǏول  وباǟتƦار ǹƗ التدويل يƦدƗ مǺ التصدير�
 Ǯلƿيا وƦنس ǵولوجي متقدǼتك ȃمستو Ȅلǟ صولūجل اƗ Ǻبالتدويل و الاستثمار م Ǎاƻ ǶيǜǼت

ǀǯا إمكانية المؤسسة  تلƦية حاجيات ورƦǣات السوǩ و و قصد مواجهة المǼاǧسة اƄلية والدولية�
Ǯالمستهل.  

  التنǜيم الخاǍ: الخاصة الثانية
 Ȅلǟ يرة جداƦǯ تعتمد بدرجة �Ǎاƻ ǶيǜǼلديها ت Ŗة الƠالف ǹƘب śƦالدراسة ت Ʋلال نتائƻ Ǻم

 Ńالعا Ȅلǟ Ƶوامل الانفتاǟ Ǻامل مǟ اǿارƦتǟية باƦǼللغات الأج Ƕتهǧمعر ȃالخارجي الإطارات و مد
 �ƪا لموقع انترنيŮالمؤسسات تتميز باستعما Ǿاتǿ ǹاǧ انية�Ư وفي مرحلة �ǾǼة الدول المتقدمة مǏاƻو
وǀǿا ما يعǽǀǿ ǹƗ ř الفƠة تعتمد ǟلȄ الƸƦث Ǻǟ المعلومات لاستƼدامها في اţاƿ القرارات 

 Ȅلǟ ةǜǧاƄها و اǼبائǃ ƔاǓاولة إرŰ جلƗ Ǻشاطات الخارجية مǼالمتعلقة بالǩحصتها في السو.  
 ƶƦǏƗ Ǿلأن �ǕشاǼفز لتدويل الŰ عاملǯ المعلومات ǵداƼاست Ȅلǟ ةƠالف Ǿاتǿ الثة تعتمدƯ وفي مرحلة
استƼداǵ المعلومات مورد Ɨساسي Ɨو ǟامل مǟ Ǻوامل الإنتا�Ʊ لأنǾ لا ŻكǺ استثمار Ɨي مورد 

ئǺ بصفتهǶ العǼصر دوǹ استƼداǵ المعلومات� ǧهي تسمƶ بƜدارة ǯل ǟمليات الاتصال مع الزبا
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اūاسǶ في رũƗال المؤسسة�وǀǯا قدرēا ǟلȄ توǧير ما ŻكǺ المؤسسة مƻ Ǻلق ǟلاقة طويلة الأمد 
  .بيǼها وبǃ śبائǼها

و استƼداǵ تكǼولوجيا متقدمة�   CAEXوبدرجة Ɨقل تمتاǿ ǃاتǾ الفƠة بųƜاǿǃا لرقǟƗ Ƕمال التصدير
  .ǯعǼاǏر Ůا قوة ارتƦاǕ قوية

 ǚنلاح ǾنƗ ة إلاƦسǼالخدمات ب ǝدمة في قطاƼرة ومستǧمتو ƪƸƦǏƗ Ǎالخا ǶيǜǼمتغيرة الت ǹƗ
32%   

Ǎالخا ǶيǜǼية التǏاƻ ƶǓياني يوƦال ŘƸǼو الم �ȃرƻات الأǟتلفة في القطاű Ƥونس.  
  خاصية التنǜيم الخاIII - 14 :Ǎالشǰل 
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 نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

  وجياƻاǏية استƼداǵ التكǼول:الخاصة الثالثة
 Ŗالمؤسسات ال ǹƗ ǚتحليل المرحلة الثالثة نلاح Ʋنتائ Ǻم Ǿليǟ صلƄا ǽدناƗ لال الشكلƻ Ǻم

 Ǻثر مǯƗ Ȅلǟ الأول ǵتعتمد في المقا Ŗة الƠالف Ǯي تلǿ ولوجياǼالتك ǵدƼ80تست %  Ȅلǟ
و الإطارات المسيرة� وبدرجة Ưانية ǟلȄ استƼداǵ الانترنيĽ ƪ بدرجة Ɨقل ǟلȄ المستوȃ العلمي 

التǿƘيلي لصاحƤ المؤسسة في حد ƿاتǀǿ �Ǿا يśƦ باǹ المؤسسات الŖ تƸƦث Ǻǟ تدويل نشاطها 
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ما يقودǿا إǓ ńرورة الاǟتماد ǟلȄ الإطارات و قدرات  تعتمد ǟلȄ تكǼولوجيا متقدمة وǿو
  .وǯفاƔات مسيريها واستƼدامها لتكǼولوجيا الإǟلاǵ والمعلومات

  ǰنولوجياخاصية استƼدام الت: III - 15الشǰل 
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 نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

  )المستوȃ التعليمي للمسير(ƻصوǏيات المسير: الخاصة الرابعة
 %15مǺ العيǼة المدروسة نلاحǚ بǹƘ مستويات السير ǯانű ƪتلفة ومتƦايǼة حيث ǋكلƪ العيǼة 

رحلة ǺŲ لديهǶ مستوȃ دراسي لا يفوǩ الم ǺŲ11.67% ليǆ لديهƗ Ƕي مستوȃ دراسي� و
Ɨي ما  % ǺŲ46.67 لديهǶ مستوȃ التعليǶ المتوسǖ و  %8.33و) ǦǼǏ01(الابتدائية 

Ƕǿ  %18.33و ) ǦǼǏ03(يقارƣ نصǦ العيǼة المدروسة ƸǏƗ Ƕǿاƣ مستوȃ التعليǶ الثانوي 
Ņالعا Ƕالتعلي ȃمستو Ƕلديه Ǻليا وجامعات(مǟ دǿمعا (ǦǼǏ04 .  
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 )المستوȃ التعليمي للمسŚ(خصوصيات المسIII - 16 :Śالشǰل 

 

15,00

11,67

8,33

46,67

18,33

NIVEAU 0

NIVEAU 1

NIVEAU 2

NIVEAU 3

NIVEAU 4

  
 نتائƲ تحليل معطيات الدراسة:المصدر

 Ƥقرار استثماري يتطل Ǻǟ ارةƦǟ وǿ المؤسسات Ɣإنشا ǹƗ Ȅلǟ ا يدلŶإ Ɣيǋ Ȅلǟ دل ǹو إǿو
 ȃو المستو Ǻالتكوي ƣاƸǏƗ الية فيǟ ةƦسǼاطرة موجودة بƼالم Ƶاطرة� و روƼالم)ǦǼǏ3.(  

عليمي للمسير ليǆ لǟ Ǿلاقة مع رقǶ الأǟمال للتصدير� و إŶا ƦƯƗتƪ نتائƲ التƸليل ǹƗ المستوȃ الت
  .لǟ Ǿلاقة مع متغيرات ƻƗرŮ ȃا ǟلاقة بالتصدير

تعتمد ǟلȄ استƼداǦǼǏ3 ( ǵ (نلاحǚ بǹƘ المؤسسات الŮ Ŗا مسير في المستوȃ التعليمي 
  .في نشاطها إلا ĔƗا لا تعتمد ǟلǼǟ Ȅصر المعلوماتية التكǼولوجيا و الإطارات بǼسƤ متفاوتة�
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  3خصوصيات المسŚ ذو المستوȃ التعليمي صنف : III - 17الشǰل 
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  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

 Ņاǟ ȃوي مستوƿ ǹا مسيروŮ Ŗة  المؤسسات الƠǧ ماƗ)ǦǼǏ4 ( الإطارات Ȅلǟ ǹيعتمدو �
وǀǯلǟ ǮلȄ استƼداǵ المعلوماتية   %100و ǟلȄ استƼداǵ التكǼولوجيا بǼسƦة  % 100بǼسƦة 
� Ƕǿ الǀيǦǼǏ4( Ǻ(وǿو في اūقيقة يدل ǟلƸǏƗ ǹƗ Ȅاƣ المستوȃ التعليمي  %81بǼسƦة 

يفكروǹ مǺ اǹȉ في ǯيفية التƘقلǶ مع المعطيات الاقتصادية الجديدة� ƻاǏة المتمثلة في Űاولة 
Ȅلǟ ةǜǧاƄالأقل ا Ȅلǟ وƗ ارجية قصد التصديرƻ ǩسواƗ ńول إǏو  الو ǩفي السو Ƕحصته

  .يوƿ ƶǓلǮ 18اƄاǜǧة ǟلȄ استمرارية نشاطهǶ قصد الƦقاƗ  Ɣو التطور� و الشكل 
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  4خصوصيات المسŚ ذو المستوȃ التعليمي صنف  :III - 18 الشǰل
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  مǺ نتائƲ تحليل معطيات الدراسة الميدانية: المصدر

II  -2-3 التحليل القياسي  
1. ńحليل العاملي التميزيالت: الطريقة الأو (Analyse Factorielle Discriminante)  

AFD . 
بتصǼيǦ مفردات  (Analyse factoriel discriminante)تسمƶ طريقة التƸليل العاملي المميز 

 ǅمقيا Ȅلǟ تماداǟات اǟموů ńمعيار(الدراسة إ ( ǅساƗ Ȅلǟ اتǟموĐا śو التمييز بƗ ثر�ǯƗ وƗ
يعد Ɨسلوƣ التƸليل التمييزي الخطي Ɨحد الأساليƤ الإحصائية و. اييǆالتجميع الخطي لعدة مق

 Ȅلǟ طويǼت Ŗيانات الƦل الǯياǿ ي يتعامل معǀؤية والƦǼيعة التƦات الطƿ ليل المتغيرات المتعددةƸلت
  .وجود ǟدة متغيرات مستقلة ومتغير تابع نوǟي ƿو طƦيعة ǼƯائية Ɨو ƿو طƦيعة متعددة

ميزي الخطي Šجموǟة مǺ الخصائŻ ǎكǺ إŸاǿǃا في ǯونǾ يسمƶ يتميز Ɨسلوƣ التƸليل الت
بتوظيŐǯƗ Ǧ قدر مǺ المعلومات الŖ تتǔمǼها المتغيرات المستقلة لتقدير سلوǭ المتغير التابع حيث 
 ńة إǧاǓواحد بالإ ƪل متغير مستقل في وقǯ ǾتويŹ يǀالمعلومات ال Ǻالقدر م Ǯلƿ ليلƸبت ǵيقو

 Ǻǟ ةšاǼعة للدراسةالمعلومات الǓة المتغيرات المستقلة الخاǟموů śيما بǧ ادلƦير المتƯƘوقد . الت
يستƼدǀǿ ǵا الأسلوƣ للتفرقة بś مفردات ůتمعǧ śقǖ ويعرǥ في ǽǀǿ اūالة باسǶ التƸليل 
 Ƕالة باسūا ǽǀǿ في ǥويعر śتمعů Ǻثر مǯƗ مفردات śللتفرقة ب ȃرŸ وقد �śتǟموĐ التميزي

Ɨقصǟ Ȅدد لدوال التمييز الŻ ŖكǺ اǋتقاقها Ʀǟارة ǟ Ǻǟدد اĐموǟات و .يزي المتعددالتƸليل التم
  .مطروحا مǼها الواحد
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 Ȅلǟ Ǖالإحصائية للمتغيرات المعتمدة بالإسقا ǎليل الخصائƸالدراسة الميدانية بت ǽǀǿ ƪهلĄاست
الصادرات رقǟƗ Ƕمال : لǀل�Ǯ اǟتمدنا في دراستǼا ǯ ǽǀǿل مǺ. المؤسسات موǓوǝ الدراسة

(CA.EX) ولوجيǼالتك ȃالمستو �(Tech.) الإطارات Ƕحج �(Encadrement)و �  ǶيǜǼالت
 Ǎالخا(Org. Sp.)  مؤسسات قابلة للتدويل ńالمؤسسات إ ǦيǼمعايير لتصǯ) اǿ1درجة تمييز (

� حيث لوحǚ وجود ارتƦاƦǯ Ǖير بś )*2درجة تمييزǿا (ومؤسسات Űلية ǣير قابلة للتدويل حاليا 
ǀǿالمتغيرات الأربع ǽ . ńالدراسة إ ǽǀǿ د فيǼليل التمييزي يستƸالت ƣسلوƗ ǹƜǧ Ǯلǀمتغيرة  15وب

 ńلمؤسسات الدراسة إ ŅاŦالعدد الإ Ƕا  تقسيǼيƘحيث ارت �śتǟموů śلدراسة إمكانية التمييز ب
24  ńة الأوǟموĐاقية تشكل  36و ) مؤسسات قابلة للتدويل(مؤسسة تشكل اƦمؤسسة ال

 ).مؤسسات ǣير قƦالة للتدويل حاليا(اĐموǟة الثانية 
Ņالسؤال التا Ȅلǟ Ƥيų ǹƗ اولŴ ليل التمييزي�Ƹا لطريقة التǼدامƼباست �Ǿليǟو :  

ما ǿي المتغŚات الŖ تسمح بالتمييز بś  انطلاقا مǺ المتغيرات المعتمدة في التƸليل�
للتدويل حاليا� ومن �Ľ ما ǿي العوامل المؤسسات القابلة للتدويل والمؤسسات Śǣ القابلة 

المفسرة ȍمǰانية اعتماد عملية التدويل كƼيار إستراتيƴي أمام المؤسسات الصغŚة والمتوسطة 
  الجزائرية�

مǺ الفرǓيات الŖ يستǼد إليها التƸليل التمييزي اƻتلاǥ المتوسطات اūسابية للمجموǟات� 
 .ǀŮا الغرǑولاƻتƦار ƿل�Ǯ ندرƱ الجدول اļȉ والمعد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  264قاǟدة المعطيات المعتمدة للتƸليل القياسي� Ǎ  3ملƸق * 
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 جدول اختبار تساوي المتوسطات الحسابية ĐموعŖ الدراسة: III - 16جدول 
  

  

Lambda 
de 

Wilks F ddl1 ddl2 Signification

 
 

V3 0,748 19,516 1 58 0 * 
V4 0,803 14,211 1 58 0 * 
V5 0,877 8,12 1 58 0,006 * 
V6 0,792 15,268 1 58 0 * 
V7 0,767 17,652 1 58 0 * 
V8 0,667 29 1 58 0 * 
V9 0,734 20,976 1 58 0 * 
V10 0,977 1,392 1 58 0,243  
V11 0,769 17,444 1 58 0 * 
V12 0,769 17,4 1 58 0 * 
V13 0,948 3,164 1 58 0,081  
V14 0,816 13,113 1 58 0,001 * 
V15 0,924 4,756 1 58 0,033 * 
V16 0,864 9,167 1 58 0,004 * 
V17 0,067 812 1 58 0 * 

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
 ºالقوة التميزية ل ǚنلاح �ǽلاǟƗ الجدول Ǻالمتغيرات� حيث ظهرت  %87م Ǻ13م 

. بś المؤسسات القابلة للتدويل والمؤسسات ǣير القابلة لتدويل حاليامتغيرة Ůا قدرة ǟلȄ التمييز 
لفيشر والدلالة المراǧقة Ůا� يƦدوا ǹƗ متغيرات الدراسة ǿي متغيرات Ųيزة  ƦǧFالǜǼر إǟ ńمود قيمة 

śدا المتغيرتǟ ما śتǟموĐا śب :V10 : الموقع الجغرافي وV13 :التجربة الدولية للمسير . ǹƗ Ǯلƿ
ǋمؤ Ǻم ŐǯƗ 0.05ر الدلالة . śتǟموĐا śالإحصائية الدالة ب ǩالفرو ǹƘالقول ب ǺكŻ Ǿليǟو

  .űتلفة
اƻتƦار لقياǅ مدȃ لتساوي مصفوǧات التغاير لعيǼة الدراسة� ǧهو  ŻBoxكǼǼا الانتقال إń اƻتƦار 

القائل  الدراسة�  ǧكلما Ǐغر مستوȃ الدلالة ƜǧنǼا نرǧ ǒǧرǑ العدǟ ǵاتالتجانǆ بů śمو
  .de Box  MويوƶǓ الجدول اļȉ نتائƲ اƻتƦار . بتساوي مصفوǧات التغاير للمجموǟات
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  لتساوي مصفوفات التغاير  BOX اختبار:  III - 17الجدول 

  
Déterminants2 Log  

DS Rang 
Déterminant 

Log 
1 1 -1,934 
2 1 0,446 

(matrice identité) 1 0 
Les rangs et logarithmes naturels des déterminants 
imprimés sont ceux des matrices de covariance du 
groupe des fonctions discriminantes canoniques.  

Résultats du test  
M de Box 28,862 

F 

Approximativement 28,431 
ddl1 1 
ddl2 8988,163 
Signification 0 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de covariance à 
égales populations des fonctions discriminantes 
canoniques.  

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
التƦايǼات (� يتƶǔ وجود ǧروǩ إحصائية دالة في مصفوǧة التغاير BoxبǼاǟ ƔلȄ نتائƲ اƻتƦار 

� وǿو Ɨقل مǺ مستوȃ 0تś � وƿلǮ مƻ Ǻلال مؤǋر الدلالة� إų ƿدǽ يساويللمجموǟ) المشترǯة
متغيرة  15مǺ بś ) مستقلة(متغيرتś مƠďƦǼتǧ śقǯRang  ǖما يشير ǟمود . 0.05الدلالة المعتمد 

التغاير Đموǟات  اتويتƶǔ مǺ نتيجة الاƻتƦار ǟدǵ تساوي مصفوǧ .مقترحة في الدراسة
 Ȅلǟ ا يدلŲ الدراسة�Ɨوساطها مع الأƗ ة متطابقة حولǧثاǯ ماŮ śتǟموĐا ǹ ارƦتǟفي الا ǀƻ

  .يرات بǯ śل متغيريǺالتƦايǼات والتغ
 ƣسلوƗ استعمال ńإ ǹȉتقل اǼطوة"نş طوةƻ "(Pas à pas)  التمييز Ȅلǟ ار قدرة المتغيراتƦتƻلا
Ņالتا ƗدƦقا للمǧالمؤسسات و śب : 

وƄLambda de Wilks  ŐǯƗققة لأقل قيمة لإحصاƔة يǀƻƘ في الخطوة الأوń المتغيرة ا -
� وبǀلǮ تؤǯ ǀƻمتغيرة ƿات قدرة ǟلȄ التمييز بś اĐموǟات انطلاقا F لإحصاƔةقيمة 

 مů Ǻموǟة ƻصائصها�
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-  śالتمييز ب Ȅلǟ ات قدرةƿ هاǼي مƗ قية�Ʀالمتغيرات المت śب Ǻفي الخطوة الثانية� م
 ºقل قيمة لƗ يث تحققŞ ات�ǟموĐاLambda de Wilks  ºقيمة ل ŐǯƗوF �...  

وǿكǀا� يتǶ تكرار العملية إǣ ńاية اūصول ǟلů Ȅموǟة المتغيرات ƿات القدرة ...  -
الكƦيرة في التمييز بś اĐموǟات� ǧتؤǯ ǀƻمتغيرات لتƸليل الǜاǿرة� وتستثŘ باقي 

  .المتغيرات لǔعǦ قدرēا ǟلȄ التمييز
  :ت الŖ تمƪ لاƻتƦار قدرة المتغيرات ǟلȄ التمييزويوƶǓ الجدول اǟ ļȉدد الخطوا

  
  (a,b,c,d) دلالة إحصاƔات المتغŚات المدرجة والمستثناة من التحليل:  III - 18جدول 

Pas Introduite 
Lambda de Wilks 

Statistique ddl1 ddl2 ddl3 
F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification
1 V17 ,067 1 1 58,000 812,000 1 58,000 ,000
2 V11 ,058 2 1 58,000 465,622 2 57,000 ,000
A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite.  
a Le nombre maximum de pas est 30. 
b Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 
c Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 
d Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
وحسƤ الإحصاƔة . ƻطوة 30مǺ جدول ǟƗلا�ǽ يتǹƗ ƶǔ العدد الأقصȄ للƼطوات ǿو 

F  الدلالة� ȃيومستوǿ التمييز Ȅلǟ اēقدر Ƥة حسƦليل مرتƸالمتغيرات المدرجة في الت ǹƗ دų :
وتǜهر الإحصاƔات المقابلة ǽǀŮ المتغيرات ƿات . التǜǼيǶ الخاĽ Ǎ مستوȃ التكǼولوجيا المستƼدمة

متغيرة مقترحة في التƸليل� تǜهر متغيرتǧ śقŮ ǖما القدرة  15وǟليƜǧ ǾنǾ مǺ بś . دلالة Ʀǯيرة
رقǟƗ Ƕمال : ǟلȄ التمييز بś اĐموǟتś اǟتمادا ǟلȄ المعايير الأربعة السابق ǯƿرǿا� وǿي الكƦيرة

Ǎالخا ǶيǜǼالإطارات� والت Ƕولوجي� حجǼالتك ȃالصادرات� المستو.*  
 
  
  
  
 265جدول المتغيرات المستثǼات مǺ الدراسة Ǎ  4انǜر الملƸق * 
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  طوة بخطوةمتغŚات التحليل باستعمال أسلوƣ خ: III - 19 جدول

Pas  Tolérance F pour éliminer Signification du F
 pour éliminer Lambda de Wilks

1 V17 1,000 812,000 0  

2 
V17 ,938 702,748 0 ,769
V11 ,938 8,883 0 ,067

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
ات والمتغيرات حسƤ قدرēا ǟلȄ التمييز� ونلاحǚ انعداǵ يśƦ الجدول ǟƗلاǽ ترتيƤ الخطو

 ǧV17قد Ļ في الخطوة الأوń اǟتماد المتغيرة . لإقصاƔ المتغيرة مǺ الǼموF Ʊƿمستوȃ دلالة 
)Ǎالخا ǶيǜǼالت ( ºا معدومة لŮ ƪانǯو �ǖقǧLambda de Wilks ºيرة لƦǯ وقيمة �F  ȃستوŠ

والمؤسسات ) 1اĐموǟة (ييز بś المؤسسات القابلة للتدويل دلالة معدو�ǵ وǿو ما يعǹƗ ř قوة التم
 Ņاūا ƪير القابلة للتدويل في الوقǣ)ةǟموĐ2ا (Ǎالخا ǶيǜǼالت ńإ ńوفي . تعود بالدرجة الأو

بالǼسƦة  ǧ0.769ارتفعƪ قيمة إV11  ńالخطوة الثانية Ļ إǓاǧة متغيرة المستوȃ التكǼولوجي 
 ńوإ Ǎالخا ǶيǜǼ0.067للت  Ƕقي ƪانǯولوجي� وǼالتك ȃة للمستوƦسǼبالF يرƦǯ حد ńو. دالة إ 

تƘسيسا ǟلƿ ȄلƜǧ �ǮنǾ لمستوȃ التكǼولوجيا المستƼدمة وللتǜǼيǶ الخاǍ تƯƘير Ʀǯير ǟلȄ إمكانية 
  .تدويل المؤسسات الصغيرة ولمتوسطة موǓوǝ الدراسة

 Ŗǟموů śالتمييز ب Ȅلǟ ا قدرةŮ Ŗالمتغيرات ال ƱراƼبعد است ńإ ǹȉتقل اǼالدراسة� ن
 Ƕباس ǥو ما يعرǿو �śتǟموĐا śي للتمييز بǓير الرياƦالجدول ". دوال التمييز القانونية"التع śƦوي

 ǕاƦة الارتƦق ونسǧالموا ƪا مقدار التشتǀǯرجة وƼاتية المقابلة لدالة التمييز المستǀال Ƕالقي ļȉا
  . القانوني
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  اتيةالقيم الIII - 20  :ǀجدول 

Fonction Valeur 
propre 

% de la 
variance % cumulé Corrélation 

canonique 
1 16,338(a) 100,0 100,0 ,971
a Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour 
l'analyse. 

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
يفيد ǀǿا الجدول في معرǧة ƻصائǎ دالة التمييز القانونية المستƼرجة� حيث ǟ ǹƗدد الدوال 

لǀلǮ تحصلǼا ǟلȄ . المستƼرجة حسƤ طريقة التƸليل التمييزي ǿو ǟدد اĐموǟات ناقǎ الواحد
وبتشتƪ  �0.971 بǼسƦة ارتƦاǕ قانوني 16.338دالة تمييز قانونية واحدة ƿات قيمة ƿاتية ǿي 

ŅاŦو  إǿ100% .ǧ المتغيرات المدرجة في ǕاƦالدالة قوة ارت ǽǀŮ القانوني ǕاƦة الارتƦنس ǆتعك
بيǼما تشير القيǶ الǀاتية المقابلة . التǜǼيǶ الخاǍ ومستوȃ التكǼولوجيا: التƸليل ǽǀđ الدالة� وŷا

  . للدالة إń مقدار تشتƿ ƪات المتغيرات حول اƄور العاملي الممثل ǽǀđ الدالة
  Żļȉالجدول ا Ȅلǟ تماداǟرجة اƼار دالة التمييز المستƦتƻا اǼǼك:  
 اختبار دالة التميز القانونية: III- 21جدول 

Lambda de Wilks  
Test de la ou des fonctions Lambda de Wilks Khi-deux ddl Signification
1 ,058 162,614 2 ,000

 SPSS V13.0ائƲ برنامƲ مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نت: المصدر
وǿو مؤǋر لمقدار  Lambda de WilksمǺ بś طرǩ اƻتƦار دالة التمييز استƼداǵ إحصاƔة 

 ƪانǯ لماǯ غيرةǏ ةƔالإحصا ǽǀǿ قيمة ƪانǯ لماǯير المفسر في الدرجات التمييزية� وǣ ǺايƦالت
ǟ Ǯلǯ � Ȅلما ǯانƪ مرتفعة ǯلما دل ƿلKhi-deuxنتائƲ التƸليل ǔǧƗل� ǟلǟ Ȅكǆ قيمة 

 Khi-deuxوبالتاŅ تǜهر قيمة . ويśƦ الجدول السابق نتائǀǿ Ʋا الاƻتƦار. جودة التمييز للدالة

  .Ųا يعǹƗ ř الدالة المستƼرجة Űققة لمعيار جودة التمييز 0.000مرتفعة Šستوȃ دلالة 
ييز� لدوال التم) متغيرات الدراسة مرǯزة űتصرة(يوƶǓ الجدول اļȉ المعاملات المعيارية 

ƱƿموǼيرات المتغيرات الكمية في الƯƘت śي تفيد في المقارنة بǿو.  
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  معامȐت دالة التمييز القانونية المعيارية: III - 22جدول 
Coefficients des fonctions discriminantes 

canoniques standardisées  

 
 

Fonction 

1 
V11 ,391 
V17 1,023 

 SPSS V13.0تمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ مǺ إǟداد الƦاحث اǟ: المصدر
ļȉالشكل ا Ǻرجة مƼدالة التمييز المست Ƥا الجدول� تكتǀǿ Ƥحس: 
F = 0.391*V11 + 1.023*V17 

تفيد ǽǀǿ الدالة التمييزية القانونية المعيارية في ǟملية التقدير� ŠعƗ ŘنǾ انطلاقا مů Ǻموǟة و
لمؤسسة ما � يتǶ ( Ƕ الخاǍ والمستوȃ التكǼولوجيالتǜǼي(الخصائǎ الŮ Ŗا القدرة ǟلȄ التمييز 
śتǟموĐا Ǻة مǟموů ǺمǓ يفهاǼير قابلة للتدويل في : تصǣ و مؤسساتƗ مؤسسات قابلة للتدويل

Ņاūا ƪالوق.  
إƿا ǯانƪ الدالة السابقة تفيد في ǟملية التقدير� ǹƜǧ الجدول اļȉ يتǔمǺ معاملات دالة التمييز 

في ǟملية التƦǼؤ� حيث ŻكǼǼا التƦǼؤ باĐموǟة الŖ تǼتمي إليها اūالات الجديدة�  القانونية والŖ تفيد
  .ŠعŘ تلǮ الŃ Ŗ تكǺ في موǓوǝ دراستǼا ونريد ǹƗ نتŠ ƘƦǼجموǟة انتمائها

  معامȐت دالة التمييز القانونية: III - 23جدول 
Coefficients des fonctions discriminantes canoniques 

 
 

Fonction 

1 
V11 ,516 
V17 7,902 
(Constante) -4,195 
Coefficients non standardisés  

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
  :وǟلي�Ǿ تكتƤ دالة التميز القانونية مǺ الشكل 

F = -4.195 + 0.516*V11 + 7.902*V17 
  :رǯز Ưقل اĐموǟة الممثلة ǽǀđ الدالة مƻ Ǻلال الجدول التاŅتتƸدد قيمة دالة التمييز Ǽǟد م و
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 دالة التمييز عند مراكز Ưقل اĐموعات: III - 24جدول 

Groupes 
Fonction 

1 
1 4,867 
2 -3,245 

Fonctions discriminantes canoniques non 
standardisées évaluées aux moyennes des groupes  

 SPSS V13.0داد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ مǺ إǟ: المصدر
وفي حالة التƦǼؤ بانتماƔ مؤسسة ما إů ńموǟة مǺ اĐموǟت�ś تتǶ مقارنة قيǶ دالة التمييز 

  .القانونية بكل مرǯز Ưقل ومĽ Ǻ يتǶ تصǼيفها اǟتمادا ǟلƗ Ȅقرƣ مساǧة ŲكǼة
لة التمييز ǿي تعƦير رياǓي Šا ǹƗ دا: نطرƵ سؤالا ǿاما في سياǀǿ ǩا التƸليل وǿو

 śتǟموĐا ǎصائƻ ǥتلاƻ2و1(لا( ǕاƦقوة ارت ǆالدالة تعك ǽǀŮ القانوني ǕاƦة الارتƦنس ǹƗو �
  المتغيرات المدرجة في التƸليل ǽǀđ الدالة� Ƙǧي تفسير اقتصادي ŻكǺ إǟطاǽǀŮ ǽƙ الدالة�

ńد في تفسير وتسمية دوال التمييز القانونية المعيارية إǼالمتغيرات حول  نست ƪمقدار تشت
. اƄاور العاملية الممثلة ǽǀđ الدوال وǀǯا نسƦة الارتƦاǕ القانوني للمتغيرات المرتƦطة ǽǀđ الدوال

  .ŻكǺ استƼداǵ الجدول اļȉ لمصفوǧة الǼƦية والŖ تسمƶ إń حد Ʀǯير بتسمية دوال التمييز
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  مصفوفة البنية: III - 25الجدول 

  
 
 

Fonction 
1 

V17 ,926
V7(a) ,371
V6(a) ,319
V8(a) ,315
V14(a) ,234
V10(a) ,140
V11 ,136
V15(a) ,129
V12(a) ,117
V9(a) -,069
V5(a) ,028
V13(a) ,025
V3(a) -,024
V16(a) -,019
V4(a) ,010
Les corrélations intra-groupes combinées entre variables discriminantes et les variables 
des fonctions discriminantes canoniques standardisées sont ordonnées par tailles absolues 
des corrélations à l’intérieur de la fonction.  
A Cette variable n’est pas utilisée dans l’analyse. 

 ȄSPSS V13.0 نتائƲ برنامƲ مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟل: المصدر
لمتغيرة التǜǼيǶ الخاǍ باƄور  (0.926)مƻ Ǻلال الجدول ǟƗلا�ǽ يǜهر الارتƦاǕ الكƦير 
انطلاقا مǧ Ǻكرة ǹƗ نوǟية التǜǼيǶ  و. العاملي� يليǾ ارتƦاƗ Ǖقل لمتغيرة المستوȃ التكǼولوجي

للمؤسسة Ż ǹƜǧكǼǼا تسمية دالة والتكǼولوجيا المستعملة ǿي متغيرات تابعة لǿȌداǥ الإستراتيجية 
ºرجة بƼية المؤسسة :التمييز المستƴي  .إستراتيǿ إستراتيجية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ǹƗ ŘعŠ

  .ǟامل Ɨساسي مفسر لإمكانية تدويل ǽǀǿ المؤسسات
 Ǻم Ǿليǟ صلƄا ǦيǼاحث مقارنة بالتصƦل الƦق Ǻالمعتمد م ǦيǼار جودة التصƦتƻا ǹȉا ȄقƦي

  :لة التمييز القانونية المستƼرجة� ويśƦ الجدول اļȉ نتائƲ التصǼيƻǦلال دا
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  نتائƲ التصنيف: III- 26جدول 

 
Résultat du classement (a)  

 
  V2 

Classe(s) d’affectation prévue(s) 
Total 

1 2 
 

Original 
Effectif 

1 24 0 24 
2 1 35 36 

% 
1 100,0 ,0 100,0 
2 2,8 97,2 100,0 

a 98,3% des observations originales classées correctement. 
 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر

 ƪانǯ ǦيǼجودة التص ǹƗ ǚنلاح �ǽلاǟƗ الواردة في الجدول ǦيǼالتص Ʋلال نتائƻ Ǻم
ƸǏيƸا مǺ قƦل الƦاحث مقارنة  � وǿي تعǺǟ Ő نسƦة المفردات المصǼفة تصǼيفا %98.3بǼسƦة

ǟليǹƜǧ �Ǿ المعايير  و. وتعتǽǀǿ Ő الǼسƦة ǟالية ودالة. بالتصǼيǺǟ Ǧ طريق دوال التمييز المستƼرجة
المعتمدة في تصǼيǦ المؤسسات موǓوǝ الدراسة إń مؤسسات قابلة للتدويل وƻƗرǣ ȃير قابلة 

رقǟƗ Ƕمال الصادرات� المستوȃ : لƪ فيللتدويل في الوقƪ اūاǿ Ņي ǧعلا معايير Ųيزة� حيث تمث
Ǎالخا ǶيǜǼالإطارات� والت Ƕولوجي� حجǼالتك.  

  Analyse En Composante Principales مركبات أساسيةإń التحليل : الطريقة الثانية. 2

إń اƻتصار ǟدد المتغيرات المفسرة إēACP   ńدǥ طريقة التƸليل إń مرƦǯات Ɨساسية
 Ľ Ǻوم �ǺكŲ ددǟ قلƗالدراسة ǝوǓرة موǿاǜكمة في الƸالعوامل الخفية المت ƱراƼوفي . است

دراستǼا �ǽǀǿ نسعȄ إń الكشǺǟ Ǧ العلاقات الǔمǼية بś المتغيرات الخمسة ǟشر والŖ اǟتمدنا 
  .ǟليها في الطريقة السابقة للتƸليل التمييزي

ŷليل وƸا التǀǿ في śساسيƗ ǺاريƦتƻا Ʋنتائ Ǒلعر Ņالجدول التا Ʊايزر: اندرǯ ارƦتƻا -
لمدȃ وجود ارتƦاǕ بś متغيرات  Bartlett’sلمدǯ ȃفاية العيǼة واƻتƦار  Ɨ(K-M-O)ولكǺ-ماير

  .الدراسة
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  KMOومؤشر  Bartlett’s نتائƲ اختبار: III - 27جدول 
  

Indice KMO et test de Bartlett  
Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin. ,747

Test de sphéricité de Bartlett 
Khi-deux approximé 453,170
ddl 105
Signification de Bartlett ,000

  .13نسƼة  SPSSنتائƲ برنامƲ : المصدر
� وǿو يشير إń مدȃ تحقق Ɨ(K-M-O)ولكǺ  - ماير-يǀǿ śƦا الجدول نتائƲ اƻتƦار ǯايزر
ǃاوš يǿليل وƸا التǀǿ ياتǓرǧ ȃقيمة  إحد(K-M-O)  ةƦسǼققا . %50لŰ دواƦا ما يǀǿو

ǯما . � Ųا يدل ǟلǯ Ȅفاية العيǼة موǓوǝ الدراسة والتƸليل 0.747حيث بلغƪ قيمة ǀǿا المؤǋر
دالة� ويعد ǀǿا مؤǋرا لاƻتلاǥ مصفوǧة الارتƦاǺǟ Ǖ مصفوǧة  Bartlett’sتǜهر نتيجة اƻتƦار 

تغيرات الدراسة تشكل ůموǟة مǺ العوامل الخفية� الوحدة� ŠعƗ ŘنǾ توجد تƦايǼا مشترǯة بś م
ǾǼǟ Ǧالكش ńإ Ȅو ما نسعǿو.  

  
Ŵصل نسƤ التƦايǺ المشترǭ بś متغيرات الدراسة مƻ Ǻلال قيǶ مǺ مصفوǧة معاملات 

  :� وǿي موƸǓة في الجدول اļȉ(Anti-Image Matrix)الارتƦاǕ الصورية 
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ÇÇ جدول III- 28 :ت الصوريةمصفوفة المعȐام 
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 ǥرūالموسومة با ǵا الأرقاǼعƦا تتƿوإ(a)  ǹƗ دų ة المعاملات الصوريةǧفي القطر الرئيسي لمصفو
94%  ǩو يفوƗ وري يساويǏ ǕاƦات معامل ارتƿ المتغيرات Ǻ0.50م�  Ɣاستيفا Ȅلǟ ا يدلŲ

  .متغيرǽǀǿ الǼسƦة مǺ المتغيرات لفرǓية ǯفاية العيǼة لكل 
يśƦ الجدول اļȉ جودة تمثيل المتغيرات انطلاقا مǺ معاملات الارتƦاǕ المتعدد وǀǯا مقدار 

  .التƦايǼات المشترǯة بś المتغيرات
  جودة Ťثيل المتغŚات: III - 29جدول 

  
Qualité de représentation  

 
 Initial Extraction 

V1 1,000 ,605 
V2 1,000 ,804 
V3 1,000 ,526 
V4 1,000 ,693 
V5 1,000 ,516 
V6 1,000 ,757 
V7 1,000 ,629 
V8 1,000 ,117 
V9 1,000 ,512 
V10 1,000 ,339 
V11 1,000 ,369 
V12 1,000 ,576 
V13 1,000 ,438 
V14 1,000 ,215 
V15 1,000 ,549 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ  :المصدر
إń مربع قيمة الارتƦاǕ المتعدد بś المتغير مǺ جهة  (Initial)يشير العمود الأول في ǀǿا الجدول 

حاǏل ůموǝ مربعات  (Extraction)وبقية المتغيرات مǺ جهة ƻƗر�ȃ بيǼما يśƦ العمود الثاني 
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ǿكǀا� تƦدوا متغيرات الدراسة ƿات  و. متغير في العوامل المستƼرجةالتƦايǼات المشترǯة Ǽǟد ǯل 
 .جودة للتمثيل مرتفعة

نļƘ اǹȉ إń مرحلة استƼراƱ القيǶ الǀاتية ونسƤ التشتƪ حول اƄاور العاملية   
ļȉالجدول ا Ʊندر Ǒا الغرǀŮصائصها الإحصائية� وƻو. 

  القيم الǀاتية ونسƤ التشتIII - 30 :ƪجدول 
 

Variance totale expliquée  

Composante 

Valeurs propres 
initiales 

Extraction Sommes des 
carrés des facteurs 

retenus 

Somme des carrés des 
facteurs retenus pour la 

rotation 

Total % de la 
variance 

% 
cumulés Total % de la 

variance
% 

cumulés Total % de la 
variance

% 
cumulés

1 5,687 37,914 37,914 5,687 37,914 37,914 4,041 26,940 26,940
2 1,959 13,062 50,976 1,959 13,062 50,976 3,605 24,036 50,976
3 1,299 8,659 59,634       
4 1,062 7,080 66,714       
5 ,852 5,677 72,392       
6 ,832 5,548 77,939       
7 ,742 4,944 82,883       
8 ,619 4,124 87,007       
9 ,565 3,765 90,773       
10 ,437 2,916 93,689       
11 ,288 1,921 95,610       
12 ,244 1,624 97,234       
13 ,184 1,229 98,463       
14 ,144 ,963 99,426       
15 ,086 ,574 100,000       

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.  
 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر

قد مكǼتǼا  و. يعتمد التƸليل في ǀǿا الجدول ǟلǟ Ȅمود العوامل المستƼرجة لعملية التدوير
 Ǻدد المتغيرات مǟ تصارƻا Ǻساسية مƗ اتƦǯمر ńليل إƸام 15طريقة التǟ ńإ ǖقǧ śǼƯا śل
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ȃرƻة المتغيرات الأǧبالشمولية وبتمثيل جيد لكا ǹالعوامل  و. يتسما ǹƗ ǚملية التدوير� نلاحǟ بعد
 Ņرجة تفسر حواƼ51المست%  ǖقǧ ǺوريŰ ǀƻولة لأƦة مقƦي نسǿل الدراسة� وŰ رةǿاǜال Ǻم

لȄ قيمة ƿاتية وǿي التشتƪ الإŦاŅ وتقابلǟƗ Ǿ مǺ %26.94يفسر اƄور الأول  .لتفسير الǜاǿرة
مǺ التشتƪ الإŦا�Ņ وتقابلǾ القيمة الǀاتية  ǯ �24.036%ما يفسر اƄور الثاني 4.041
3.605 .  

ما ǿو التفسŚ الاقتصادي للمحورين العامليś والسؤال الǀي يطرƵ في ǀǿا الصدد� 
ات التƸليل نستǼد في تفسير وتسمية العوامل المستƼرجة إń نسƤ ارتƦاǕ متغير اƄصل عليهما�

وǀŮا الغرǑ نقدǵ الجدول اļȉ لمصفوǧة . باƄاور المقابلة ǽǀŮ العوامل وǀǯا نسƤ التشتƪ حوŮا
 ƵوǓالعوامل بعد التدوير� حيث تتميز بالو Ǻامل مǟ طة بكلƦة المتغيرات المرتǜفي إمكانية ملاح

  .العوامل المستƼرجة� Ųا يسهل ǟملية تفسير اƄاور العاملية
  مصفوفة العوامل المستƼرجة بعد عملية التدوير: III - 31جدول 

Matrice des composantes après rotation(a)  

 
 

Composante 
1 2 

V4 ,767  
V6 ,718 ,491 
V12 ,650  
V7 ,620 ,494 
V13 ,619  
V9 ,617  
V15 ,602  
V10 ,582  
V5 ,519 ,496 
V11 ,507  
V8   
V2  ,896 
V1  ,776 
V3  ,715 
V14   

Méthode d’extraction : Analyse en composantes principales.  
Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de Kaiser. 
A La rotation a convergé en 3 itérations. 
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 SPSS V13.0مǺ إǟداد الƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ : المصدر
درجة : V5 الموقع الإلكتروني�: V4امل الأول ارتǖƦ إń حد Ʀǯير بالمتغيراتنلاحǹƗ ǚ الع

Ƶالانفتا� V6 :الإطارات Ƕحج� V7 : المسير� ǺتكويV9 : يا المستعملة�ºولوجǼالتك ȃمستو
V10 : ادرات�ºمال الصǟ ǶرقV11 : ة للمسير�ºالتجربة الدوليV12 : ة�ºيƦǼاللغات الأج
V13 : �Ƥالأجور والرواتV15 :اǍالخا ǶيǜǼير بالمتغيرات . لتƦǯ حد ńالعامل الثاني إ ǖƦما ارتǯ
ولتوǓيƿ ƶلǮ بيانيا ندرƱ . القيمة المǔاǧة: V3رقǶ الأǟمال� : ǟV2دد العمال� : V1: الثلاƯة

ļȉالشكل ا:  
 مصفوفة العوامل المستƼرجة بعد عملية التدوير: III - 19الشǰل 

 
 SPSS V13.0لƦاحث اǟتمادا ǟلȄ نتائƲ برنامƲ مǺ إǟداد ا: المصدر

نلاحǹƗ ǚ العلاقة بś المتغيرات الثلاƯة الŖ ارتƦطƪ بشكل Ʀǯير باƄور العاملي الثاني  و
 �Ƕجūا ǅقياŠ ǀƻƘي يǀيمي الǜǼالمعيار الت Ƥالمؤسسات حس ǦيǼلتص ǵدƼرات تستǋي مؤǿ

ºا العامل بǀǿ تسمية ǺكŻ Ǿليǟالمؤسسة :و Ƕحج .Ɨ ماǯ ورƄبا ƪطƦارت Ŗالمتغيرات ال Ƕǜمع ǹ
الثاني ǿي متغيرات تتعلق تتعلق Šستوȃ تطور Ɨو نƲǔ المؤسسة� لǀلŻ ǮكǺ تسمية ǀǿا العامل 

  . بº مستوȃ نƲǔ المؤسسة
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إƪƸũ �ǹƿ طريقة التƸليل إń مرƦǯات Ɨساسية باƻتصار ǯاǧة المتغيرات المقترحة للتƸليل 
حجǶ المؤسسة : ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية� وŷافي ǟاملś اśǼƯ لإمكانية تدوي

  .ومستوȃ نǔجها
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  خȐصة الفصل
في ) Ǎ و ǵ(مƻ Ǻلال تحليلǼا ǀŮا الفصل �توǏلǼا إń تلǮ الأŷية الخاǏة الŖ تلعƦها المؤسسات 

ǟ ǽǃŐي تǀلا سيما الدور ال�řالاقتصاد الوط ƤǏاǼم Ɣلق و إنشاƻ لي فيƄالاقتصاد ا ȃمستو Ȅل
الشغل وإحداŶ ƭو اقتصادي متمثل في ǃيادة القيمة المǔاǧة ƻاǏة مǺ طرǥ المؤسسات المصغرة 
و الصغيرة�وǼǿا ƤŸ تواǧر ǯل الجهود و اللجوƔ إǯ ńل الأساليƤ الŖ مĔƘǋ Ǻا ǹƗ تعزǃ إŸابيا 

 ǹƗ ńالغة إƦارة الǋا الدور�مع الإǀǿ المؤسسات ǝقطا)ǵ و Ǎ ( باللااستقرار Ƕاتس ǖفي وس Ƙنش
السياسي وŶوƱƿ اقتصادي ǟرǥ بƔǖƦ مرحلتǾ الانتقالية�مع ƿلǧ Ǯهو مطالƤ برǧع تحديات العولمة 
 ńيا إũالجزائر ر ǵماǔقوية بعد ان Ǯǋ ǹوبدو ǹستكو Ŗية الƦǼسة الأجǧاǼالاقتصادية و مواجهة الم

  .المǜǼمة العالمية للتجارة
وǟلǓ ȄوƔ دراسة الجزƔ الثاني مǀǿ Ǻا الفصل �Ļ معالجة بعǒ المتغيرات الكمية و الǼوǟية في 

الجزائرية حيث توǏلǼا مǍ( Ǻ و ǋ)ǵكل دراسة ميدانية Ɨجريǟ ƪلů Ȅموǟة مǺ المؤسسات 
Ǔرورة اǟتماد ǽǀǿ المؤسسات ǟلǼǟ Ȅصر التǜǼيǶ واستƼدامها لمستوȃ تكǼولوجي  إƻńلاŮا 

انتهاƱ استراتيجية مثلš Ȅعلها تحاǟ ǚǧلȄ حصتها في السوƗ ǩو تقيǶ بعǒ  معś مƗ Ǻجل
ǵفي الفصل القاد śƦǼما سǯ الفاتƸالاستراتيجيات و الت  

  



  
 

  الفصل الرابع
الإمكانيات الإستراتيجية للمؤسسات 

  الصغيرة و المتوسطة في ظل العولمة
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ǹجرة المؤسسات و الانتشار الواسع  إǿ و ǩالأسوا Ƶانفتا ƤƦسة الدولية بسǧاǼتزايد حدة الم
للشرǯات المتعددة الجǼسيات و ǧروǟها Ǻǟ طريق الاستثمارات المƦاǋرة� قد يǼعكǆ سلƦا ǟلȄ تǼاǧسية 

و ǿو ما Ÿعلها في  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الŖ لا تملǯ Ǯل الإمكانيات المالية و الكفاƔات المهǼية
موقع حرƱ اšاǽ مواجهة المǼتجات الأجƦǼية الǟ Ŗرƪǧ باǟتمادǿا ǟلȄ العلامات الدولية المشهورة و 

  .Ǽǟصري الابتكار و التكǼولوجيا
لǀل Ŵاول في ǀǿا الفصل التطرǩ إǶǿƗ ń الاستراتيجيات الممكǼة للمؤسسات الصغيرة و 

تعتمدǿا ǿاتǾ المؤسسات في ظل ǟولمة اقتصادية� و لا  ŻǹƗكǺ المتوسطة Ľ نرǯز ǟلǶǿƗ Ȅ إستراتيجية 
 ǹȉا Ǻم Ǿير لǔƸو الت Ǿليǟ تمادǟغي الاƦǼطق استراتيجي يǼم ǶǿƘǯ ȄقƦت ǦالƸاستراتيجية الت ǹإ Ǯǋ

  .حŕ تستطيع مؤسساتǼا اǧتكاǭ بعǟ ǒقود التƸالفات مع مؤسسات Ʀǯيرة
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I- سترȍليل الوضعيات اŢية للمؤسساƴة والمتوسطة تاتيŚالصغ  
I - 1 يةƴستراتيȍمفهوم ا  

 ǥطر Ǻانتهاجها م Ƥالاستراتيجية الواج ǩقد تتعدد الطر)ǵ و Ǎ ǵ( لولūا Ǯلǀوتتعدد ب�
 Ŗالوسائل ال śب Ǻع مųي الوسيلة الأǿ ماǧ الفصل السابق� Ʋنتائ ƔوǓ Ȅلǟليها� وǟ قةƦالعلمية المط

ادرة ǟلȄ رǧع تحديات العولمة� إǹ الاستراتيجية المǼاسƦة Đموǟة مǺ الوظائǦ ق) Ǎ ǵ و ǵ(بƜمكاĔا جعل 
العلمية للمؤسسة ǿي الŖ تكوǹ قادرة ǟلƻ Ȅلق ǟلاقة قوية و مترابطة ما بś الوظيفة و الأƻر�ȃ و ǿي 

لاقة الŖ تسمƶ في نفǆ الوقƪ بدŻومة نشاطها ǟلȄ الأقل Ɨو تدǧع المؤسسة Ŵو التطور و الابتكار� ǧع
المؤسسة ƸŠيطها ما ǿو إلا تحصيل حاǏل لǀلǮ القرار الاستراتيجي الǀي Ÿعلها ǟلȄ المدȃ المتوسǖ و 

  .الطويل مؤسسة راŞة
 ǽǀǿ Ʊانتها ǹƗ ماǯ المؤسسة� Ǧيع وظائŦ Ȅلǟ رƯالأمر يتعلق بطريقة معقدة ومتشابكة قد تؤ ǹإ

 ǆيات المؤسسة وفي نفǏصوƻ Ȅلǟ يعتمد ǹƗ ا الطريقة لا بدǿبعد ƤاسǼي ǹƗ لا بد ƪالوق
الاستراتيجي� وǼǿا لابد ǹƗ نفكر بǔرورة الدراسة التدرŸية Đموǟة مǺ المراحل وǟلȄ رƗسها دراسة و 
تحليل الوǓعية الاستراتيجية للمؤسسة الŖ قد تسمƶ بدورǿا بتƸديد موقع المؤسسة مǺ ظاǿرة العولمة� 

كانية قدرēا ǟلȄ مواجهة متطلƦات السوǩ الدوŅ الǀي لا سيما الجانƤ المتعلق بعوامل تدويلها و إم
ƪƸƦǏƗ تǼشǖ في ظل�Ǿ و قد لا نستطيع ǹƗ نتوǏل إń استراتيجية مثلƗ Ȅو طريقة تسيير تǼتهجها 
المؤسسة دوǹ القياǵ بتƸليل و تشƼيǎ استراتيجي دقيق قد يسمƶ بدورǽ للمؤسسة بǹƘ تكوǹ قاǟدة 

  .قوية لقرارǿا الاستراتيجي
Ǻǟ المعلومة� التǜǼيǶ الخاƗ Ǎو المتميز� ديǼاميكية و انفتاƵ المسير ǯانƪ حسƤ نتائƲ  إǹ الƸƦث

الفصل السابق Ʀǟارة Ǻǟ العوامل الرئيسية اƄددة لتدويل المؤسسة� إǓ ǹرورة المراقƦة المستمرة ومتابعة 
Ƕتقيي ńول إǏجل الوƗ Ǻلي و الخارجي مƻالدا ǎيƼر بواسطة التشǯǀالعوامل السلفة ال  ƣاوš درجة

)ǵ Ǎ ǵ (الدولية ǩمع الأسوا.  
  :ǟدة وسائل تعتǯ Őدلائل ǧعالة لإųاǀǿ ǃا التشƼيǎ مǺ بيǼها 

و الŖ ترǓ ȃرورة القياǵ بدراسة ƻارجية   (Harvard)سلǶ التشƼيǎ الǀي قامƪ بǾ مدرسة  -
سة الداƻلية تحدد مƻ ǺلاŮا اƄفزات و العوائق الŖ قد تواجǾ المؤسسة� إń جانǓ Ƥرورة الدرا

  .الĔ Ŗدǥ مǺ ورائها إń تحديد نقاǕ القوة و الǔعǦ لدȃ المؤسسة
-  ƪتحتل مكانة مهمة في تحديد استراتيجية المؤسسة� ولقد درس Ŗسة الǧاǼسة(المǧاǼبصفة دقيقة ) الم

 Ǿاقترح ƱƿوŶ لƻداANSOFF  يقة السائدةǔرة الاستراتيجية الǜǼال Ǻǟ ليƼبالت ƶتسم Ŗو ال
 ȃلد)Ǎ ǵ ǵ ة المؤسسة )وǜفŰ نتمها بدراسة ǹƗ لية لا بدƻالدراسة الدا ǹاǧ ȃرƻƗ اويةǃ Ǻوم �

(Portefeuille de l’entreprise)  ولوجيǼالتك ȃة المستوǧعرŠ ƶيرة تسمƻالأ ǽǀǿ ǹاǧ Ǿليǟو �



  الاستراتيجيات الممكǼة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل العولمة: الفصل الرابع

 

 

197

Ůا وǿو في نفǆ الوقƪ يعتǼǟ Őصرا Űددا لتدويلها� ǟدة ŶاƻƗ ƱƿرŻ ȃكǺ استغلاŮا و التعامل 
  . و ƿلǮ بواسطة التƸكǶ في التطور التكǼولوجي Mc Kinseyمعطياēا مثل ŶوƱƿ  مع

ǧهو يثمǺ إǹƿ القاǟدة الاستراتيجية ) Ǎ و ǵ(إǹ التشƼيǎ الداƻلي و الخارجي يعتǓ Őروريا للمؤسسة 
دية الǀي بواسطتŴ Ǿدد Ɨي مǺ الاستراتيجيات ƤŸ اţاǿƿا� ǧفي إطار العولمة الاقتصا Ɨو مرǯز القرار�

ǹƗ تǼتهƲ طريقة تؤدي đا إń تدويل نشاطها� وǼǿا لا بد ) Ǎ و ǵ(بات مǺ الǔروري ǟلȄ المؤسسات 
ǹƗ نشير إǹƗ ń الطريق ǏعƤ وǋائǮ و الاستراتيجية المǼتهجة ǿي مفتاƵ الǼجاƵ للوǏول إń مرحلة 

ś حول الاستراتيجية اţاƿ قرار مع) Ǎ و ǵ(التدويل� وبǼاƔا ǟلȄ نتائƲ التشƼيǎ سيتƸتǟ ǶلȄ المؤسسة 
الممكǼة Ůا� وقد تكوǹ بعǒ الاستراتيجيات مǼاسƦة Ůا دوǣ ǹيرǿا مثل استراتيجية التميز� بواسطة 

ȃرƻƗ ور مؤسسةŰ Ǻǟ Ǧتلű ǩاور السوŰ Ǻور مŰ في ǶكƸالمؤسسة قد تت ǹاǧ ǾǼوم ǝتراƻالا.  
بتعاد Ǻǟ الǼشاطات استراتيجية التƼصǎ قد تدǧع ǿي الأƻرȃ بالمؤسسة إń التجƤǼ و الا

 ǽǀǿ نشاطها الرئيسي� ǶميǏ ا وجعلها فيēا و إمكاناǿل قواǯ يزǯتستطيع تر ŕالثانوية� ح
الاستراتيجيات مĔƘǋ Ǻا ǹƗ تƦعد ƻطر المǼاǧسة المتزايدة في ظل ظاǿرة العولمة و المǼƦية Ɨساسا ǟلǼǟ Ȅصر 

Ǧالتكالي.  
بś المؤسسات سواǯ ƔانŰ ƪلية Ɨو دولية قد تكوǹ التƸالفات الاستراتيجية و التعاوǹ و التكامل ما 

قوة موحدة و تسمƶ في نفǆ الوقƪ بتƸسǏ śورēا ووǓعيتها šاǽ السو�ǩ وفي ǀǿا الإطار ǟدة 
  :اتƦاǟها مǺ بيǼها) Ǎ و ǵ (تحالفات استراتيجية ŻكǺ للمؤسسة 

اǍ المؤدي إń الوǏول التƸالǦ الانتقاƗ Ņو المؤقƪ ومǺ نتائجǾ تحسś القدرة ǟلȄ التǜǼيǶ الخ -
ǕشاǼتدويل ال ńإ.  

 .التƸالǦ الوقائي ومǺ نتائجǾ تحسś المستوȃ التكǼولوجي -
وǿو تحالǦ تعايǊ مؤسستƗ śو ǯƗثر ǣير  »  Alliance de Symbiose «  تحالǦ التكاǧل -

 .متشاđتś و مǺ نتائجǾ اūصول ǟلǼǟ Ȅصر المعلومة اȉنية والقدرات و التطورات الجديدة
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I -1-1 ية تعاريفƴستراتيȍا  
وǓع المؤسسة� وتحديدǿا الأǿداǥ بعيدة المد�ȃ تسعȄ  بالإستراتيجيةيقصد : الأولالتعريف 

لتƸقيقها� باǟتماد طرǩ ووسائل Űددة� تتلاǵƔ وما ǿو متاƵ للمؤسسة مǺ موارد� وتتواǧق مǺ ناحية 
  ƻƗ .1رȃ والأǿداǥ المرجو تحقيقها

ňالإستراتي: التعريف الثا ǥداǿƗ ǡلوƦا� لŮاستعما ǵǃجية تتمثل في تحديد المؤسسة للوسائل اللا
ȃطويلة المد . Ǻعال� انطلاقا مǧ ا بشكلēصيصها وإدارţ Ƥتلفة يتطلƼو تحديد الوسائل والموارد الم

  2. قرارات Űددة� وǀƻƗا بعś الاǟتƦار اĐال الǀي تعمل ǧيǾ المؤسسة
ة ű Ǻǟطǖ استƼداǵ وتوǃيع الموارد المتاحة� đدǥ تغيير الاستراتيجية Ʀǟار: التعريف الثالث

  B.C.G 1970( .3(التواǹǃ التǼاǧسي� وتثƦيتǾ لصاŁ المؤسسة Űل الاǟتƦار 
Ǟدلر : التعريف الرابǼǋ لفريدƗ Ƥوحس)Alfred Chandler(  تتمثل الإستراتيجية في تحديد

Ǔو Ľ للمؤسسة� ȃوالغايات الأساسية الطويلة المد ǥداǿتلفة الأƼالموارد الم ǎصيţالعمل� و ǖطƻ ع
  4. الŖ تسمƶ بƦلوǡ تلǮ الغايات

ŻكǺ تعريǦ الإستراتيجية ǟلĔƗ Ȅا ůموǝ القواǟد المتƦعة لاţاƿ القرارات  :التعريف الخامس
 5: الخاǏة باƻتيار ůالات نشاǕ المؤسسة� وǿي تǀƻƘ بعś الاǟتƦار العǼاǏر التالية

  المǼتجات والأسواů º  �ǩال الǼشاǕ الǀي يشمل
 Ʊملها� إنتاǟ الů ا فيēاستثمارا Ǧالمؤسسة بتكثي ǵتقو ǹƗ řو ما يعǿمو� وǼات الǿاšا º

  مǼتجات جديدة ومĽ Ǻ دƻول ůالات جديدة� 
 �ǩسية للمؤسسة في السوǧاǼالقدرة الت º  

 ǹالتعاو ºLa synergie :Ƽا المēنشاطا śالجمع ما ب ńالمؤسسة إ Ɣلجو ŘعŠجل   تلفة�Ɨ Ǻم
اūصول ǟلȄ مǼاǧع Ų �ŐǯƗا لو Ń يتǶ الجمع ما بś تلǮ الأنشطة� لأنǾ في ǽǀǿ اūالة تصƶƦ الأنشطة 

Ƶيادة الأرباǃ ƐĽ Ǻوم �Ǧالتكالي ǎتقلي ƤƦعالية بسǧ ثرǯƗ . ƲتǼت ǹƗ لمؤسسة ما ǺكŻ يل المثالƦس Ȅعلǧ
ميل� Ųا يسمŮ ƶا مǺ تحقيق وǧورات في ůال ǟدة مǼتجات متقاربة� مثل الصابو�ǹ الغاسول� مواد التج

   6... تكاليǦ اūصول ǟلȄ المواد الأولية� الإنتا�Ʊ التسويق
مǯ Ǻل ǽǀǿ التعاريŵ �Ǧلǎ إǹƗ ń الإستراتيجية ǿي قياǵ المؤسسة بوǓع ǿƗداǥ طويلة اȉجال 

ƶ بƦلوǡ تلǮ الأǿدا�ǥ متǼاسقة ومǼسجمة ǧيما بيǼها� مع تحديد الأولويات� ƐĽ تحديد الطرǩ الŖ تسم

                                                 
1  ǆجيدر� الإدارة الإستراتيجية لل يون Ƕيǿيوتر� إبراƦا للكمǓز الرǯات� دمشق� مرǯ1999مؤسسات والشر Ǎ �189 .  
  . Ű2000 Ǎ �124مد قاسǶ القريو�ļ نǜرية المǜǼمة والتǜǼيǟ �Ƕما�ǹ دار وائل للǼشر والتوǃيع�   2

3 Ahmed Hamadouche, op. cit. p: 25 -26.  
4 Alfred D. Chandler : Stratégie et structures de l’entreprise. Les éditions d’organisation, 1972. p. 65. 
5 Ahmed Hamadouche, op. cit. p 26.  
6  Ahmed Hamadouche, op. cit. p 27. 
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مǺ الإجراƔات المتǀƼة ǟلȄ مستوȃ الجهات المسؤولة Ǻǟ تǼفيǀ الاستراتيجية� Ɨي  والŖ تتمثل في ůموǟة
مع العلǽǀǿ ǹƗ Ƕ الطرǩ تتƸدد حسƤ طƦيعة الǜرǥ الǀي تعمل ǧيǾ المؤسسة� وǿو . الوحدات الإنتاجية

عاملś في السو�ǩ ونوǝ وحدة المǼاǧسة الŖ ظرǥ يتƸدد بقوة المؤسسة ƿاēا� وبطƦيعة المǼاǧسś ال
  7. يفرǓوĔا

 I -1-2 يةƴستراتيȍأسس ا  
   8:تقوǵ الإستراتيجية ǟلů Ȅموǟة مǺ الأسǿ ǆي

امتلاǭ المؤسسة لمشروǟ ǝا�ǵ يشمل العديد مǺ العǼاǏر والأǧراد� ǀǿا المشروŻ ǝتد لفترة ǃمǼية  -
  . طويلة

- Ɯب ĈǶها يتǟقيق مشروƸسعي المؤسسة لت Ɛǹإ �ǵالعا ǝا المشروǀǿ تلفة المدرجة في إطارƼالم ǵالمها ǃاų
Şيث يتعǟ śلȄ المؤسسة ǹƗ . وإųاǽǀǿ ǃ المهاǵ يتĈǶ في إطار المǼاǧسة مع ǣيرǿا مǺ المؤسسات

  . تتǀƼ الإجراƔات الملائمة لمواجهة مǼاǧسيها
معروǧة الǼتائŠ �ƲعŘ إǹ الأǟمال المǼجزة مǺ قƦل المؤسسة� سعيا لتƸقيق ǿƗداǧها� ǿي ǟƗمال ǣير  -

ǩفاƻȎل Ǒو معرǿ ماǯ �ƵجاǼلل Ǒمل المؤسسة معرǟ ǹƗ .  
- ǾǧداǿƗ قيقƸلت ǾǼسعيا م Ǯلƿو �Ǿب ǖتحي Ŗة للتغير لمواجهة التغيرات الǓرǟ  ǝالمشرو .  
- Ƥسǯ يتمثل في تحقيق ǥدǿ تحقيق ńع إستراتيجية إǓو Ǻم ǝالمشرو ǥيهد .  

لتƼطيǖ مǺ حيث اūرǯة والتغير� في حǹƗ ś التƼطيǖ يتميز ǿكǀا ųد ƐǹƗ الإستراتيجية ţتلǺǟ Ǧ ا
ǧالمؤسسة في إطار الإستراتيجية تعمل ǟلȄ . نوǟا ما بالسكوǹ وŰاولة بلوǡ الأǿداǥ اƄددة مسƦقا

  .معرǧة تصرǧات المǼاǧسś قصد مواجهتها
I -1-3 يةƴستراتيȍة اǣصيا  

والأǟمال والعǼاǏر الديǼاميكية� الŖ تƦدů Ɨموǟة التصرǧات : "المقصود بصياǣة الإستراتيجية ǿو
  9بتƸديد المؤƯر الǀي Źث ǟلȄ التصرǥ وتعريف�Ǿ وتǼتهي بالالتزاŠ ǵجموǟة مǺ القرارات والتصرǧات 

إǏ Ɛǹياǣة الإستراتيجية تƦدƗ بتƸديد الأǿداǥ المرجو بلوǣها� Ľ تǼتقل إń تحديد الإمكانيات المتاحة 
وفي ǽǀǿ اūالة . ǹ تكوǯ ǹاǧية لƦلوǡ تلǮ الأǿداƗ ǥو تكوǹ ناقصةǽǀǿ الأƻيرة إما Ɨ. للمؤسسة 

وǼǟدما يتƸقق ǯل ƿلǮ تǼتقل إń . الأƻيرة تعمل المؤسسة ǟلȄ استكمال الǼقǎ المسجل في مواردǿا
ǀفيǼمرحلة الت .  

 
  

                                                 
  . Ǎ �189 1999الرǓا للكمƦيوتر�  دمشق� مرǯز. يونǆ إبراǿيǶ حيدر� الإدارة الإستراتيجية للمؤسسات   7

8 H. Duhamel : « Stratégie et direction de l’entreprise » ; Edition Clet ; Paris 1986. p. 15. 
  . Ǎ �194 1999دمشق� دار اūامد للǼشر والتوǃيع� . الإدارة الإستراتيجية للمؤسسات والشرǯات. يونǆ إبراǿيǶ حيدر 9 
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I -2 يƴالاستراتي ǖطيƼالت  
. Ƥ جديدة في التسييرمǀǼ مǼتصǦ القرǹ العشريǺ في إتƦاƗ ǝسالي تلقد بدƗت المؤسسات الكƦيرا

مǺ ناحية ǧرƪǓ المǼاǧسة المفروǓة ǟلȄ المؤسسات العاملة في نفǆ القطاǝ انتهاƱ إستراتيجية تǔمŮ Ǻا 
ǽǀǿ الأǿداǥ تتمثل إما في تقليǎ حجǶ تواجدǿا في السوƗ ǩو الإبقاǟ ƔلȄ حجمها . تحقيق ǿƗداǧها

  .ǯما ǿو Ɨو التوسع
الجزƔ الثاني مǺ ستيǼيات القرǹ العشريǺ والŖ تمثلƪ في إƐǹ الǜروǥ الƗ Ŗحاطƪ بالمؤسسة ƻلال 

 �Ǿيǧ ي تعملǀا الواقع الǀǿ Ƕهǧ اولةŰ ńبالمؤسسات إ ƪعǧد� دǯƘالت ǵدǟو �śاللايق Ǻوجود حالات م
  . والƸƦث Ǻǟ العǼاǏر الŖ تسمƶ للمؤسسة بتƸقيق ǿƗداǧها

ǿل� وƦر للتعامل مع المستقǓاūا Ǻم ǩالانطلا ǖطيƼويقصد بالت Ǻلة مŦ لال تحديدƻ Ǻا مǀ
 Ǻا� مǿيرǧتو Ƥوالوسائل الواج ǥداǿالأ Ǯتل ǡبلو ǩها� مع تحديد طرǼم Ƥتيار الأنسƻوا ǥداǿالأ

ǥداǿالأ Ǯتل ǡلوƦدة لǼĐالموارد ا ǵداƼلكيفية است Ʋع برامǓلال وƻ .  
ع ǀŮا يلجƘ المƼطǖ إń وǓ. إƐǹ المستقƦل يتǔمǼǟ ǺاǏر ǣير معروǧة Ɨو ǣير متǯƘد مǼها

وفي ظلǀǿ Ɛا الوǓع لا بد مǺ وǓع الƦدائل الملائمة� إƿ . اǧتراǓات بǼاǟ ƔلȄ معطيات قد لا تكوǹ  دقيقة
يتǶ اللجوƔ إń تفعيل ǀǿا الƦديل إƿا ما تحقق وǓع معƗ �śما إƿا ظهرت معطيات جديدة ƜǧنǾ يتǶ اǟتماد 

  .  بديل ƻƕر
. �ś مƻ Ǻلال تحديد نقاǕ قوǶē وǓعفهǶوفي إطار التƼطيǖ الاستراتيجي ēتǶ المؤسسة بالمǼاǧس

Ǻبالزبائ ǵتماǿداد الاǃاǧ المؤسسة Ȅلǟ يرƦǯ رƯƗ ǶŮ Ǻالزبائ ǹƗ للمؤسسة śƦت ƐĽ .10  
وšدر الإǋارة إń الاƻتلاǥ الموجود بś التƼطيǖ الƦعيد المدȃ والتƼطيǖ الإستراتيجي� 

� وƿلǮ اǟتمادا ǟلȄ التوجهات السابقة� ǧالتƼطيǖ الƦعيد المدȃ يقوǟ ǵلȄ وǓع توقعات والاستعداد Ůا
  . )Faire Arriver(بيǼما التƼطيǖ الاستراتيجي يقوǟ ǵلȄ إحǔار المستقƦل 

� )Ackoff(وŻكǹƗ Ǻ نكتفي Ǽǿا بتعريǯƕ Ǧوǥ . ولقد تعددت تعاريǦ التƼطيǖ الاستراتيجي
ƐǹƗ ȃي يرǀوالوسائل ال: "ال ƣوǣل المرƦو تصور للمستقǿ الإستراتيجي ǖطيƼالتǾǣلوƦمة لǃ11". لا  

ǧتوǧر ǽǀǿ الأƻيرة باūجǶ اللاǵǃ . ومǺ الأمور الŖ تحدĈ مǟ Ǻملية التƼطيų ǖد المعلومات
ǖطيƼملية التǟ ر فيƯوامل تؤǟ لهاǯ روري�ǔال ƪوفي الوق ƤاسǼد . وبالشكل المǼǟ الأمر Ǧولا يتوق

ريا لاţاƿ قرار التƼطيǖ المǼاسǀǿ �Ƥا اūد� بل ųد ƐǹƗ توǧر المعلومات بالشكل الملائǶ يعتǋ Őرطا Ǔرو
Ƕمر مهƗ وǿ المعلومات Ǯتل ǵداƼيفية استǯ ǹƗ Ǯلƿ �ǥاǯ يرǣ Ǖرǋ ǾǼلك .  

في الزم�Ǻ وǿو يǼصǟ ĈƤلȄ تطوير الخطǖ المƼتلفة  Ǿيتميز التƼطيǖ الاستراتيجي باستمراريت
لإǓاǧة إń مراǟاة جوانƤ المتعلقة بوظائǦ المǜǼمة� مƻ Ǻلال مراǟاة التغيرات الŖ تمǆ بيƠة المǜǼمة� با

                                                 
10 Ahmed HAMADOUCHE, op. cit. p 31  
11 Ahmed HAMADOUCHE, op. cit. p 32  
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ǯل ǀǿا مƗ Ǻجل مƶǼ المǜǼمة . القوة الƤŸ Ŗ تǼميتها ومراǟاة جوانƤ الǔعǦ الŖ تتطلƤ تصƸيƸا
 12. قوة� تسمŮ ƶا بالƦقاƔ في السوǩ وǃيادة حصتها مŠ ǾǼا يسمŮ ƶا مǺ تحقيق ƗرباƵ متزايدة

I -2-1 يƴستراتيȍا ǖطيƼية التŷأ  
ƣ قدرة تǼاǧسية في السو�ǩ يتطلƤ مǼها التكيǦ مع المتغيرات الŖ إǹ تمكǺƐ المǜǼمة مǺ اǯتسا

ǕقاǼال Ǻلة مŦ ارƦتǟالا śبع ǀƻƘي �ǖطيţ ǝاƦإت Ƥويتطل ǩالسو ǽǀǿ في ƭتحد .  
  : وŻكǺ حصر العوامل الŖ يتعǟ śلȄ المǜǼمة مراǟاēا في إطار التƼĈطيǖ الاستراتيجي ǧيما يلي

ǟ رةƯالمتغيرات المؤ Ǧتلű حصر ºمةǜǼالم Ȅو سياسي� . لǿ ها ماǼد مų ƿة� إǟوǼالمتغيرات مت ǽǀǿ
تسمǟ ƶملية اūصر  و... ومǼها ما ǿو اقتصادي� إǓاǧة إń متغيرات ƻƗرȃ اجتماǟية� Ưقاǧية� تشريعية

  . Š ǽǀǿعرǧة الاšاǿات المستقƦلية لتلǮ المتغيرات� بشكل يسمƶ بالتƸكǶ ولو نسƦيا في اšاǽ المǜǼمة
I -2-2 دȍيةاƴستراتيȍارة ا  

ǟملية تحديد ǣاية المǜǼمة وǿƗداǧها وتحديد المسارات Ɨو : "تعرǥ الإدارة الإستراتيجية ǟلĔƗ Ȅا
وƻلال التǼفيǀ . الاšاǿات اللاǃمة لƦلوǽǀǿ ǡ الأǿداǥ في مدǃ ȃمř مǼاسƤ وفي بيƠة سريعة التغير

ǀǿ ادرة لتغييرƦوالم �ǥداǿالأ ǡفي بلو ǵالتقد ȃمد Ƕري تقييŸ ماǼيƗلما وǯ اتǿاšو الاƗ المسارات ǽ
  13". تطلƤ الأمر

 ǥل� في ظل ظروƦالتعامل مع المستق Ǻǧو Ƕلǟ Őالإدارة الإستراتيجية تعت ǹƗ ǹƿالقول إ ǺكŻ
  . تتميز بالتغيير السريع في المƼترǟات

. اǥوƤŸ القول بƐǹƘ الإدارة الإستراتيجية Ɨو التƼطيǖ الإستراتيجي يختلǺǟ Ǧ الإدارة بالأǿد
ǧالأول يعتمد ǟلŰ Ȅاولة التƦǼؤ بالمستقƦل ووǓع ǿƗداǥ لȌجل الطويل نسƦيا� في حǎţ ś الإدارة 

ŻكǺ تعريǦ الإستراتيجية ǟلƗ ȄنĈها تفكير في مƖل المؤسسة� يتƸول إń . بالأǿداǟ ǥلȄ الأجل القصير
  . ǧعل باستƼداǵ وسائل معيǼة

لŖ يشهدǿا العاŃ تحتǟ ǶلȄ المؤسسات اتƦاǝ وǯما سƦق القول ƐǹƜǧ التƸولات الاقتصادية ا
   Ɨ .14سلوƣ تسيير� يسمƶ للمؤسسة ǹƗ تتكيǦ باستمرار مع التƸولات الŖ يشهدǿا Űيǖ المؤسسة

  

  

  

                                                 
  . Ǎ89 . 1999الطƦعة الثانية� . إيتراǭ للطƦاǟة والǼشر والتوǃيع. رƙية مدير القرǹ الواحد والعشريǺ. ولمة والتƼطيǖ الإستراتيجيŧƗد سيد مصطف�Ȅ تحديات الع  12
13  Ȅد سيد مصطفŧƗ .ǽرǯƿ قƦمرجع س . Ǎ91 .  

14 Ahmed Hamadouche. Méthodes et outils d’analyse stratégique. Les éditions Chihab. Alger. 1997. P 8. 
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I-2-3 يةƴستراتيȍمستويات ا  
: ŻكŶ ǹƗ Ǻيز Ɨربع مستويات داƻل الإستراتيجية الŖ تتƦعها المؤسسة لƦلوǿƗ ǡداǧها� وǿي

. عليا� إستراتيجية وحدة الǼشا�Ǖ الإستراتيجية الوظائفية� وƻƗيرا الإستراتيجية التشغيليةالإستراتيجية ال
  :وسǼعمل ǧيما يلي ǟلȄ التعريǽǀđ Ǧ المستويات الأربع

 Ɨ(  ية العلياƴستراتيȍة للمؤسسة�  :اƦسǼية بالŷالغة الأƦايا الǔالتعامل مع الق Ƕيت ȃا المستوǀǿ في
تغيير ǟلȄ حجǶ نشاǕ المؤسسة� إما تقليصا Ɨو توسيعا� Ɨو الإبقاƔ مثل القǔايا المتعلقة بƜدƻال 

وفي حالة المواǧقة ǟلȄ توسيع نشاǕ المؤسسة Ɯǧنǟ . ǾلȄ مستوȃ الǼشاǯ �Ǖما ǯاǟ ǹليǾ مǺ قƦل
 ńإ Ɣالمال باللجو ǅƗتوسيع ر śتيار ما بƻلال الاƻ Ǻتوسيعها م ǩمسيريها تحديد طر Ȅلǟ غيƦǼي

ǯما يتعǟ śلȄ . مادا ǟلȄ التمويل المصرفي� Ɨو اللجوƔ إń السوǩ الماليةالتمويل الǀاƗ �ļو اǟت
 Ɣو بشراƗ وحدات إنتاجية جديدة� ƔاǼƦو بǿ لǿ وسع�Ĉيفية التǯ ا تحديدǔيƗ المؤسسة Ņمسؤو
 Ɣالتوسع� سوا Ǻم Ǻتمك ȃرƻƗ ية طريقةƗ Ȅلǟ تمادǟو بالاƗ و حدات إنتاجية قائمة�Ɨ مؤسسات

ǦالƸو التƗ ةǯية ...بالشراŷالأ Ǻيرة مƦǯ درجة Ȅلǟ الإستراتيجية Ǻم ǝوǼا الǀǿ ǹƗ ارƦتǟوبا �
 śالإدارة والمسؤول ǆلů ساسا فيƗ بالجهات المهمة في المؤسسة� والمتمثلة ǕوǼم ǽǀفيǼت ǹƜǧ

  15. الكƦار
 ƣ(   Ǖية وحدة النشاƴاستراتي : ǥداǿƗ عǓو Ǻǟ تلفة� المسؤولةƼبالوحدات الم Ǎاƻ ȃا المستوǀǿ

Ǔالمؤسسة موǀفيǼع الت . ǀفيǼت Ǻǟ الوحدات المسؤولة Ǻدد مǟ Ǻم ǹا تتكوǿارƦتǟالمؤسسة باǧ
مهاű ǵتلفة ستكل�Ǧ في إطار تǼفيǀ استراتيجيتها� ǯل وحدة مǺ وحداēا المƼتلفة Šهمة šسيد 

وšدر الإǋارة إǀǿ ǹƗ ńا الǼوǝ مǺ الاستراتيجيات يتƗ . Ƕحد الأǿداǥ الجزئية للمؤسسة
هات العليا في الوحدات� وƿلǮ باǟتƦارǿا الجهات الأǯثر دراسة بƜمكانيات ǏياǣتǾ مǺ قƦل الج

  . الوحدة الƦشرية والمادية
 Ʊ(  ية الوظيفيةƴستراتيȍتلفة : اƼالم Ǧالوظائ Ǻة مǟموů Ǻم ǹالوحدة الإنتاجية تتكو ǹƗ ارƦتǟبا

ǯ ǝل وظيفة المتكاملة ǧيما بيǼها� ƐǹƜǧ العمل Ǽǿا يكوǟ ǹلȄ مستوȃ الوظائ�Ǧ حيث يتĈǶ إǔƻا
ƿƜǧا ما ǀƻƗنا ǟلȄ سƦيل . لإستراتيجية جزئية تǼدرƱ في الإستراتيجية الخاǏة بالوحدة الإنتاجية

 Ǧالوظائ Ǻة مǟموů Ǻمǔتت �Ʊوجود إستراتيجية إنتا Ȅلǟ ǵا تقوĔƜǧ �Ʊالمثال وظيفة الإنتا
ǟ śوامل الإنتاƱ الجزئية Ɯǯستراتيجية الشرا�Ɣ إستراتيجية التƼزي�Ǻ واستراتيجية التوليǦ ما ب

وباǟتƦار ǽǀǿ ƐǹƗ الوظائǎţ Ǧ مستوȃ معś مǺ . المƼتلفة المساŷة في إنتاƱ المǼتوŰ Ʊل الاǟتƦار
  16. المؤسسة� ǹƜǧ تǼفيǿǀا يكوǹ مǏ Ǻلاحيات المسؤولǺǟ ś تلǮ المستويات

                                                 
  . ŧƗ2002 Ǎ �101د القطام�ś الإدارة الإستراتيجية� ǣما�ǹ دالر ůدلاوي للǼشر والتوǃيع�   15
16   �ƣرة� دار الكتاǿالاستراتيجي� القا ǖطيƼتحديات العولمة والت �Ȅد سيد مصطفŧƗ2000 Ǎ �103.   
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ا� ŻكǺ إƐǹ الوظائǦ المƼتلفة الŖ تتوń الوحدات الإنتاجية إųاǿǃ: الاستراتيƴية التشغيلية  )د 
يتوń مسؤولو ǽǀǿ الدوائر تحديد وتǼفيǀ . تقسيمها ما بś الدوائر المƼتلفة المكونة للمؤسسة

الإستراšية الخاǏة �Ƕđ والŖ ترمي في Ĕاية الأمر إń رǧع الإنتاجية� وǀǿا في ظل الإستراتيجية 
 .العامة للمؤسسة

I -3  ية للمؤسسةƴستراتيȍو م(الوضعية ا Ǎ(  
ǧدǿ ǹاǯ المؤسسات الصغيرة و لقد ǝقطا Ȅلǟ Ɣوǔال ǖاولة تسليŰ وǿ ثƸƦا الǀǿ Ǻا مǼ

 ǺكŻ و لا� Ńيرة في ظل اندماجها في اقتصاد معوƦǯ Ǎرǧ تحقيق ńتصل إ ǹƗ اŮ ǺكŻ Ǧيǯالمتوسطة و
Ůا ǹƗ تحقق ƿلǮ بدوǹ استراتيجية واƸǓة و دقيقة الدراسة�ǧقƦل انتهاƱ الاستراتيجية الممكǼة Ůا �لا بد 

  .مǺ تحديد وǓعيتها و معرǧة إمكاناēا 
�ǝالإبدا Ȅلǟ القدرة ǹƘا بǼǏلاƼاست ńدت إƗ ا للفصل الأولǼدراستǧ ة المعلومة�ǟسر  Ńاǟ

ǯلها ǯانƦǟ ƪارة Ǻǟ تلǮ  تزايد وتصاǟد حدة التǼاǆǧ الدوǺǟ Ņ طريق التكالي�Ǧ المعلوماتية�
  .Ǎ و ǵ التƯƘيرات المƦاǋرة و العميقة للعولمة ǟلȄ المؤسسات 

ولقد ƻلصǼا في الفصل الثالث إń تلǮ المتغيرات  Ɨو العوامل الŖ مĔƘǋ Ǻا ǹƗ تحفز تدويل 
المؤسسة مثل التǜǼيǶ الخا�Ǎ المستوȃ التكǼولوجي المستعمل و انفتاƵ المسير ǟلȄ العاŃ الخارجي و 

لاقتصادية�و ƻلال دراستǼا لتƸليل درايتǾ بǔرورة مواƦǯة المتغيرات الاقتصادية العالمية و ما تمليǾ العولمة ا
ǧاǯ ǹل مǽǀǿ Ǻ العوامل السابقة الǯǀر لا بد مǺ تقديرǿا و ) Ǎ و ǵ( الوǓعية الاستراتيجية للمؤسسة 

ǧالتشƼيǎ لا بد ǹƗ يدل ǟلȄ حالة التǜǼيǶ الخاǍ بالمؤسسة في ظل السعي إń تدويلها� و مǾǼ  تثميǼها�
 .ƻصائǎ المسير�تسمƶ بوǓع رƙية استراتيجية للمؤسسةو ǧمستوƗ ȃو درجة التعامل مع المعلومة�

نقصد بالتشƼيǎ الدوǀƻƗ Ņ قدرات و موارد المؤسسة و Űفزاēا ومعوقاēا : التشƼيǎ الدولي/ أ
  .المتواجدة في Űيطها� وفي مƦادƝ مسيرǿا

  التشƼيǎ الدولي: IV-1الشǰل 
  
  

                          ǦعǓ Ǖقوة      /نقا Ǖنقا     ƝادƦم/                                                            Ƕقي  

    
 
 

 المؤسسة و القرار

ǖيƄا 

ǀفيǼالقرار و الت 
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ǧهي حتما  مǀǿ Ǻا المƼطǖ نستǼتƗ ƲنǾ لا بد للمؤسسة ǹƗ تقرر ما تفعلǾ بعد ملاحǜة و معرǧة Űيطها�
ǖطƼبالم ǖيƄا اǀǿ تمثيل ǺكŻ ا� وēة لقدراƦاسǼي المƗ تحقيقها Ǻالممك Ǎالفر Ǻǟ ثƸƦت Ņالتا: 

 اƄيǖ المباشر للمؤسسة: IV-2الشǰل 
  

 
 
 
 
  
 
  

  
  
  
  

إƿا ǯانƪ الفرǍ الŖ تƸƦث Ǽǟها ملائمة ومتطابقة مع قوēا ǧاǹ استراتيجيتها لا تتطلƤ تغييرا�و إƿا 
 ńول إǏو الوǿ اǼǿ ǎيƼالتش Ǻادة استراتيجيتها و الفائدة مǟإ Ƥالأمر يتطل ǹاǧ Ǯلƿ ǆكǟ ƪانǯ

  .يǶ قدراēا و جعلها في متǼاول Űيطهاتقي
ƣ /الخارجي ǎيƼفي ظل : التشǧر�ǋاƦير المǣ ر وǋاƦيطها المŰ ǽاš لقدرات المؤسسة Ƕالتقيي Ǯلƿ وǿ

  .ǀǿا اƄيǖ نستطيع تحديد درجة الخطر الǀي يهدد المؤسسة Ɨو Ŵدد نوǝ الفرǍ الواجƤ اǣتǼامها
  المؤسسة وŰيطها الغŚ المباشر IV -3الشǰل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ņالجدول التا Ƕبرس Ǯلƿو Ǿمكونات Ȅلǟ ǥبالتعر Ǯلƿ و ǖيŰ لǯ ليلƸبت ǵنقو ǹƗ ǺكŻ و:  

 اƄيǖ الثقافي و الاجتماǟي

 اƄيǖ الاقتصادي اƄيǖ التكǼولوجي

 اƄيǖ الƦيƠي

 اƄيǖ القانوني

 المؤسسة

 المحيط الاقتصادي

المحيط التجاري أو  المحيط التكنولوجي
 سواقالأ

 المحيط الصناعي المحيط التنافسي

 المحيط الاجتماعي

 المؤسسة
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  مǰونات Űيǖ المؤسسة Śǣ المباشر: IV - 1الجدول 
ǖيƄالاقتصادياǖيƄنولوجياǰيالتƠالبي ǖيƄا ǖيƄالاقتصاديالثقافيا ǖيƄا 

ǶƼǔالت 
  الصرƗ ǥسعار
  لعملسوǩ ا
  الأسعار

  وǧرة و ندرة الموارد
  الفائدة Ɨسعار

  الامتياǃات Ǻǟ الاستثمار

الاƻتراǟات
  الجديدة
 ǩطرƱالإنتا  

Ʊمعدات الإنتا  
  

Ɣالما 
ƔواŮا  

  معالجة الǼفايات 
  استعمال الطاقة

Ƕالقي  
  العادات
ǹياǼǿǀال  
  الديانات

ǵو رسو ƤرائǓ  
ǩالسو śقوان  
  قوانś العمل

قيود ǟلȄ الصادرات 
  ارداتو الو

  قوانś الاستثمار

 
Ʊ/ الداخلي ǎيƼالتش:  

  التشƼيǎ الداخلي: IV-4الشǰل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ȅǟيرا ǹƗ وظيفة لا بد Őمرحلة التدويل يعت ńول بالمؤسسة إǏقصد الو ǽدادǟلي و إƻالدا ǎيƼالتش ǹإ

و ǿو Ʀǟارة في نفǆ الوقǧ ƪيها Ǽǟصر الموǓوǟية و الŗاǿة حŕ تعطي نتائƲ واقعية و مطابقة للƸقائق�
 ǥطر Ǻم ǽدادǟإ Ƕيت ǹƗ و الخارجي لا بدƗ ليƻالدا ǎيƼالتشǧ ǾǼالقرار�وم ƣاƸǏة لأƦلǏ دةǟقا Ǻǟ

Ǿاتƿ المسير في حد ǥطر Ǻم Ǿب ǵالقيا ǵبعد ƶصǼو ي ǎتű ǎƼǋ.  
  
  

 قدرة المؤسسة
ǦعǓ Ǖقوة/نقا Ǖتيار الاستراتيجينقاƻالا ǀفيǼتيار طريقة التƻا 

Ņالدو ǖيƄا 
 الفرǍ و المعوقات

 ǿƗداǥ المؤسسة



  الاستراتيجيات الممكǼة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل العولمة: الفصل الرابع

 

 

206

I -3  -1 يƴالمراحل الرئيسية للتحليل الاستراتي  
سية ǯانƪ في معǜمها ēتŠ Ƕعرǧة نقاǕ قوة و لقد ǟرǥ التƸليل الاستراتيجي ǟدة مراحل رئي

 Ǯلƿ التطور الاستراتيجي ƤاحǏ ا�وقدŮ ع الاستراتيجية الملائمةǓوو Ǻة تكويť Ǻالمؤسسة�وم ǦعǓ
التطور الǀي حدƭ في المعاملات الاقتصادية و التجارية�Ųا جعل التغير الاستراتيجي وǓرورة تكيفǾ مع 

  .بل حتميا مǺ مسايرة المؤسسة Ƅيطها الداƻلي و الخارجي الوǓعيات الاقتصادية Ɨمرا Ǔروريا
ńر : المرحلة الأوǧارǿ ƱƿوŶHarvard ل وƦما ق ńالمرحلة إ ǽǀǿ 1960تعود  ƱƿوŶ Ȅو تسم

Harvard  Ʊرحلة إنتاŠ ƪǧرǟ المرحلة ǽǀǿ ǹƗ اŠسيها �وǧاǼالمؤسسة و م  ǦعǓقوة و Ǖليل نقاƸلت
  .راتيجية دورا مهما في حياة المؤسسةالكǶ وليǆ الكيǧ� ǦلǶ يكǺ للاست

تعود ǽǀǿ المرحلة اǧ ńترة ما بAnalyse de portefeuille  śتحليل Űفǜة الǼشاطات  :المرحلة الثانية
  :تمثلƪ في)  1960-1970(

والBoston Consulting Group  ŖنسƦة اń مكتƤ الدراسات  ŶBCGوƱƿ مصفوǧة -
Ǽبال ǕشاǼمو الǼا بǿرǿفي جو ƪتمǿاǩصة المؤسسة في السوū ةƦس.  

  .مǼƸǼيات التجربة-
وتمثلƪ في ŷƗية ) 1980-1970(� وتعود ǽǀǿ المرحلة إŶMc KINSEY  ńوƱƿ :المرحلة الثالثة

  .قطاǝ الǼشاǕ في تحديد الوǓعية الاستراتيجية للمؤسسة
في ŷƗية وتمثلƪ ) 1990-1980(� و تعود ǽǀǿ المرحلة إŶM.PORTER  ńوƱƿ  :المرحلة الرابعة

وما الǀي يؤدي إń المزايا التǼاǧسية� ǿل الموقع الجغرافي للǼشاǵƗ Ǖ حجǶ  (U)المǼƸǼيات مǺ الشكل 
  المؤسسة ǯما تمثل الǼموƱƿ في تحديد استراتيجية تدنية التكاليǦ وتمييز المǼتوجات 

 1990بعد  إńلة و تعود ǽǀǿ المرح� Ɨles pôles de compétitivitéقطاƣ المǼاǧسة  :المرحلة الخامسة
 إńو الŖ تمثلƪ في طريقة تقاسǶ  التكاليǦ و تƦادل الخŐات مƗ Ǻجل تكويǺ نسيƲ اقتصادي يرمي 

  .مǼƦية ǟلȄ المǼاǧسة إستراتيجية
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  :والجدول التاŅ يśƦ التطور الاستراتيجي حسƤ المراحل التاريخية
  يةالتطور الاستراتيƴي حسƤ المراحل التارIV - 2 :źالجدول 

  

 متضمنات التطور المرحلة التارźيةت

 الكمية وليǆ الجودة  (1950s)مرحلة الخمسيǼات  1

 اǿتماǵ الزبوǟ ǎƸǧ º ǹمليات الإنتاƱ  (1960s)مرحلة الستيǼات  2

 ندرة الموارد Ǔ ºماǹ الجودة لتƼفيǒ اŮدر والتلǦ (1970s)مرحلة السƦعيǼات  3

اǩ المǿǀل للياباǹ في ůال الجودة مƻ Ǻلال التميز التكǼولوجيالاƻتر (1980s)مرحلة الثمانيǼات  4
إدارة الجودة الشاملة º التميز التكǼولوجي وǧاǟلية استƼداǵ العاملś  (1990s)مرحلة التسعيǼات  5
6  śمرحلة الألف(2000s) Ǻة التوطƠتمع وبيĐياة والجودة في اūجودة ا 

Source: HUXTABLE, NEIL, Small Business Total Quality, Chapman & Hall, 
London, 1995,p14.  

I -3  -2 انية التدويلǰة و المتوسطة و إمŚالقوة و الضعف: المؤسسات الصغ Ǖنقا  
ƻلال تحليل و تشƼيǎ اƄيǖ الداƻلي و الخارجي للمؤسسة مƗ Ǻجل استغلال نقاǕ القوȃ و 

مرحلة تدويل نشاطها�ومǧ ǾǼتƸديد  إńالوǏول  Űاولة التصƸيƶ المستمر لǼقاǓ Ǖعفها قصد الǼجاƵ في
درجة  إǿƗńداǧها لا بد ǹƗ يكوǹ مǟ řƦلȄ توجيهات الاستراتيجية الدولية Ůا�وǼǿا لابد ǹƗ نشير 

ǥداǿȌمطابقة ل ƶƦتص ŕية القرارات حǟوǓمو.  
و طلǮ بسǍ ( ƤƦ و ǵ(الواقع يدل ǟلǹƗ Ȅ قǔية الاستراتيجية تكوŰ ǹدودة في المؤسسة 

ود ůموǟة قليلة جدا ǟلȄ رǅƗ المؤسسة Ɨو وجود ǎƼǋ واحد ǧقǖ يتمثل في مسيرǿا�وفي ǽǀǿ وج
اūالة�لا بد مǹƗ Ǻ تكوǹ الأǿداǥ موجهة إǯ ńيفية تحسś الǼتائƲ الميدانية للǼشا�Ǖوفي ǯيفية تطوير 

Ʀاǝ نǜرة وقد لا يكوƿ ǹلǮ إلا بƜتƦاǝ تلǮ التوجيهات الخاǏة بǼتائƲ التشƼيǎ وليǆ بات المؤسسة�
ǽالمسير لوحد.  

  :وقد تتمƸور الأǿداǥ العامة للمؤسسة حول ƯلاƯة Űاور رئيسية
• ǕشاǼفي ال ǎصƼالت. 
 .الأǿداǥ المراد الوǏول إليها •
• Ǿول إليǏالو Ƥة الواجƔالكفا ȃمستو. 
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Ǖفي النشا ǎصƼالت:  ǹƗ ليهاǟ Ƥوج Ǿليǟو śات مستهلكƦǣية رƦجل تلƗ Ǻي مؤسسة مƗ وجدت
ǧنشاطها و ǦاتتكيƦǣالر ǾاتŮ قا.  

ēدƗ ǥي مؤسسة اقتصادية إń تǜǼيƗ Ƕرباحها وǿو الشيƔ الǀي قد  :الأǿداف المراد الوصول إليها
يتعارǑ مع الاǿتماǵ بتƸسǋ śروǕ العمل لدȃ موظفيها مثل�Ųا يتطلƤ إǟادة الǜǼر في ǯيفية التوǧيق 

  .Ƥ الوǏول إليǾبś مصاŁ المؤسسة و مصاŁ المستƼدمś و مستوȃ الكفاƔة الواج
بد ǀǯلǮ مǺ تحديد مستوȃ  إليها� لابعد تحديد نشاǕ التƼصǎ و تحديد الأǿداǥ المراد الوǏول 

Ǿول إليǏالو Ƥة الواجƔالكفا.  
I -3  -3 القرار في المؤسسة ƣداف  :أصحاǿالقيم و الأ  

 Ƥمكت ǥطر Ǻدراسة م ƪجريƗ ليزي(لقدųلماني-إƗ( ةǼات 2002سŐتحليل دور الخ ńإ ǥدē  و
وƻلصƪ الدراسة إŷƗ ńية المستوȃ العلمي للمسير في تطƦيق ) Ǎ و ǵ (الكفاƔات في تطوير المؤسسة 

 Őتعت ǾصƼطة بشƦالمرت ȃرƻل العوامل الأǯ و Ǿربتš و ǾصيتƼǋ قوة ǹƗ و �Ǿاستراتيجية تدويل مؤسست
  .مŰ Ǻفزات و ǟوامل ųاƵ المؤسسة

 Ȅلǟ ربة المسيرš يرƯƘت ǹاǧ ȃرƻƗ جهة Ǻر ومǏاǼǟ Ǻصر مǼعǯ Őالدولية تعت ǩالمؤسسة في الأسوا Ʊاندما
  .رǅƗ المال

وتśƦ مƻ Ǻلال الدراسة بš ǹƘربة المسير ƻارƱ التراƣ الوطš řعل المؤسسة تتŘƦ استراتيجية التصدير 
  .وتفǔلها ǟلȄ الǼشاطات و الأسواǩ اƄلية

ƪ مȄǔ بطرƵ التساƙلات اȉتية قصد ربǖ وǟلȄ العموǧ �ǵاǹ المؤسسة ǿي مطالƦة اليوǯƗ ǵثر مƗ Ǻي وق
ǾǧداǿƗات المسير وǯاستراتيجيتها بسلو: 

• �řالوط ƣالترا Ʊارƻ ربةš Ǿل المسير لǿ  
• �řالوط Ƕالإقلي Ʊارƻ طق توسيع المؤسسةǼŠ ل يتمتعǿ  
  ǿل لديǾ اتصالات و ǟلاقات ǟمل مع مؤسسات ƗجƦǼية� •
• ǋ Ǻǟ ثƸƦي ǵƗ ل الاستقلالية التامة للمؤسسةǔل يفǿلية�Ű الأقل Ȅلǟ وƗ يةƦǼجƗ ةǯرا  
• �ǾولوياتƗ Ǻم Őيعت Ǿمؤسست Ǖل تدويل نشاǿ  
 ما ǿي ǿƗداǥ المسير ǟلȄ المدȃ الƦعيد� •
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I -3- 4  النماذƱ ة والمتوسطةŚية للمؤسسات الصغƴستراتيȍا 
I -3-4 -1 Ǟية التنويƴإستراتي  

يعرǟ Ǿǧلǧ �(Gort 1962)  ȄالƦعǒ "يعالتǼو"بداية ŻكǺ القول بǼǿ ǹƘاǭ اƻتلاǧا Ʀǯيرا في تǜǼير ǯلمة 
 ǾنƗ"رجاتƼالم ǥتلاƻرجات� " درجة اƼالم ǽǀǿ لالƻ Ǻدمتها مƻ Ƕيت Ŗال ǩدد الأسواǟ Ȅلǟ تماداǟا

ǟلƗ ȄنǾ دƻول الشرǯة إƗ ńسواǩ جديدة ǼŠتجات جديدة�  (Ansoff 1957,65)ويعرǾǧ الƦعǒ اƻȉر 
الزيادة في ǟدد الصǼاǟات الŖ تعمل في داƻلها ǟلƗ ȄنǾ  (Berry 1975)ويتǶ تعريفǾ مǺ جانƯ Ƥالث 

 ǶŮمثاƗ Ǻوم śاحثƦال Ǻة الرابعة مǟموĐما اƗ ة�ǯالشر(Rumlet 1974,Pitts et Hopkins 1982)  ǶĔاǧ
بدلا مǯ Ǻلمة الصǼاǟة�ولǀلǮ يǜǼروǹ إń   (Business)يستƼدموǯ ǹلمة ůال الǼشاƗ Ǖو الأǟمال 

Ǽالات الů ددǟ ǾنƗ Ȅلǟ ويعǼالت ǕشاǼالات الů بقية Ǻǟ فصلǼا بشكل مēإدار ǺكŻ Ŗالمستقلة و ال Ǖشا
 Ǻǟ ǵا المفهوǀđ ويعǼالت Őويع�"ǕشاǼال الů ويعǼو " تƗ جديدة Ǖالات نشاů ة فيǯول الشرƻي دƗ

ƲتǼجديد /م ǩسو(Morsi 1993) .  
  ANSOFFالسوǩ حسƤ /صفوفة المنتƲم -استراتيƴية التنويǞ) أ

      ƵاقترANSOFF Ŷلتطوير  إستراتيجي Ʊƿةو   ǎيƼد حد تحليل و تشǼǟ تهيǼيث لا يŞ المؤسسة
اƄيǖ الداƻلي والخارجي � وإŶا Ƥǿƿ إń اقتراƵ استراتيجيات Ŷوƿجية تǼاسƤ وǓعية معطاة � ويعود 

�حيث يǔع المؤسسة في Ǔل مرحلة Ŷوا اقتصادي � ويقترƵ إمكانيتǀǿ1960  śا الǼموƱƿ إĔ ńاية 
  .   � الإستراتيجية التوسعية و إستراتيجية تǼويع المǼتوجات  جيتśإستراتي

ومǾǼ المؤسسة Ɨمامها إمكانية الترǯيز ǟلȄ  �السوǩ/ ليلǟ ǾلȄ مصفوǧة  المǼتوƱيعتمد في تح
  :مǼتوجات معيǼة في السوƗ ǩو إمكانية تǼويع مǼتوجاēا و الجدول التاŅ يśƦ ما يلي 

  السوƱ /ǩمصفوفة  المنتو: IV - 3الجدول 

ǩالسو  
                       ƱتوǼالم 

Ņاūالجديد  ا  

 Ņاūمع إمكانية التوسع   ا ǩسواƗ ńول إƻجديدة   الد ǩسواƗ ńول إƻالد  

  تǼويع المǼتوجات   إنتاƱ سلع جديدة   الجديد

Source: Marjorie Lecerf,Op-cit,p216 
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ǩالسو ńيعطي ل:  الدخول إ ǩالسو ńول إƻالد ǹة إǼمتمك Ǻلمؤسسة إمكانية حصر نشاطها في ميادي
 ǎصƼطريق الت Ǻǟ سيةǧاǼعية تǓو Ǒا بفرŮ ƶالمؤسسة سيسم ǾتƦتسǯي اǀعامل التجربة الǧ ǾǼها� ومǼم
 ǒبع Ǻǟ ǶجǼطر يƻ ńإ Ǒفي المقابل قد تتعر Ǿإلا ان ǩا وحصتها في السوēيعاƦة  مǏرǧ اŮ Ƶسيتا ǾǼوم

  .قطاǝ الǼشاƗ Ǖو سوŞ ǩد ƿاتǾ الأǃمات اūادة الŖ قد يعرǧها
بالƸƦث ǃ ǺǟبائǺ جدد وبالتاŅ  ةيسمǀǿ ƶا الǼوǝ مǺ الإستراتيجي:  الدخول إń أسواǩ جديدة

Ǔرورة التƼصǎ مǺ اجل تلƦية Ɨدوات جديدة و سلوǯات معيǼة� إلا ǹƗ الأمر يتطلƤ استثمارات 
  .ةإǓاǧية قصد إتƦاǽǀǿ ǝ الإستراتيجي

إń دǧع المؤسسة إń إنتاƱ سلع جديدة لزبائǺ جدد إلا ǹƗ  ةǽǀǿ الإستراتيجيēدǥ :  تنويǞ المنتوجات
  .تǼوǝ الǼتاƱ وتعدد إǋكالǾ قد يتطلƤ مǺ المؤسسة ǃيادة توسيع وظائفها التمويǼية والإدارية

ر يإدƻال تقǼيات جديدة سواƔ مǺ اجل تحسś وتطو ةتتطلǽǀǿ Ƥ الإستراتيجي:  إنتاƱ سلǞ جديدة
  .Ʊ سلع جديدة المǼتوƱ و إنتا

  :ǯما Ļ تقسيǶ بدائل التǼويع إń الأنواǝ التالية
حيث يتƻ Ƕدمة نفǆ الأسواǩ اūالية Ɨو العملاƔ و لكǺ باستƼداǵ تكǼولوجي مترابƗ ǖو :التǼويع الأǧقي

  .ǣير مترابǖ مع التكǼولوجيا المستƼدمة حاليا
 .حيث يوجد بعǒ التشابǾ مع اūالة السابقة:التǼويع المتمرǯز

 .حيث تǼمو الشرǯة مƻ Ǻلال Ɨسواǩ وتكǼولوجيات جديدة تماما:لتǼويع إů ńالات نشاű Ǖتلفة تماماا
ƣ ( Ƥحس Ǟية التنويƴاستراتيWrigley  

 ȃجرƗWrigley  ويعǼاستراتيجية الت Ǻم ǝنواƗ ربعةƗ ǵقد Ǿتحليل ƔوǓ Ȅلǟمائة مؤسسة� و Ņاū تحليلا
ǖيعات ودرجة الترابƦة المƦنس Ȅلǟ تماداǟتجات اǼالم śب.  

وǿي مؤسسات تقوǵ بتصǼيع وتوǃيع مǼتƲ وحيد Ɨو ůموǟة مǺ المǼتجات :مؤسسة ƿات نشاǕ وحيد -
ǖقǧ Ƕجūالمتفاوتة في الشكل و ا.  

- Ǻمهيم Ǖات نشاƿ وحيد: مؤسسة Ǖنشا Ȅلǟ اēيعاƦي مؤسسات تعتمد في مǿ و. 
  .Ɨنشطة مترابطةو ǿي مؤسسات تقوǵ بالتǼويع في : مؤسسة ƿات Ɨنشطة مترابطة -
و ǿي مؤسسات تقوǵ بالتǼويع دوǹ ربǖ نشاطها الجديد بǼشاطها  :مؤسسة ƿات Ɨنشطة ǣير مترابطة -

ŉالقد. 
وŲا لاحǾǜ في تحليلǹƗ Ǿ مؤسسات الǼشاǕ الوحيد اƻتلفƪ في ǋكل ǿيكلها التǜǼيمي Ǻǟ بقية 

 ƶصطلŠ ǥيكل التقليدي و المعروŮا باǀǿ يكلهاǿ ǥرǟ يكل الوظيفيالمؤسسات� حيثŮا.  
Ʊ(Ƥحس Ǟية التنويƴاستراتي RUMLET  

 ǵتقدRUMLET  ǝنواƗ تسع ńويع إǼتلفة لاستراتيجية التƼيفات المǼالتص Ƕحيث قس� ǵو الأماŴ طوةƻ
  :تعتمد ǟلƯ Ȅلاƭ مؤǋرات رئيسية ǿي
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- ǎصƼر التǋم: مؤ Ǖال نشاů ŐǯƗ ńها إǟإرجا ǺكŻ Ŗة إيرادات المؤسسة الƦنس ǾنƘب ǥستقل ويعر
)ƲتǼم/ǩسو.(  
- ǖر الترابǋالات الأنشطة : مؤů Ǻة مǟموů ŐǯƗ ńها إǟإرجا ǺكŻ Ŗة الإيرادات الƦنس ǾنƘب ǥويعر

ȃرƻƘو بƗ المترابطة بطريقة ما. 
يعرǥ بƘنǾ نسƦة إيرادات المؤسسة الŻ ŖكǺ إرجاǟها إǯ ńل المǼتجات الجانƦية�Ɨو : المؤǋر الرƗسي -

 .Ǽتجات الǼهائية لأي ǟمليات تصǼيع في تسلسل التكامل الرƗسيالمǼتجات الوسيطة و الم
I -3-4 -2 ية التنافسƴإستراتي  

تعرǥ إستراتيجية التǼاǟ ǆǧلĔƗ Ȅا ůموǟة متكاملة مǺ التصرǧات تؤدي إń تحقيق ميزة متواǏلة 
 :17ومستمرة Ǻǟ المǼاǧسś وتتƸدد ǽǀǿ الإستراتيجية مƻ Ǻلال Ưلاƭ مكونات رئيسية وǿي

� إستراتيجية ةالموقع� إستراتيجية التسعير ةوتشمل إستراتيجية المǼت�Ʋ إستراتيجي :ة التنافسطريق  )أ 
 .التصǼيع� إستراتيجية التوǃيع

 ƣ(  التنافس Ɣالأسوا: فضا �ǆǧاǼالت ǹتيار ميداƻا Ǻمǔوتتǩ śسǧاǼوالمت. 
 Ʊ(  أساس التنافس : ǅساƗ Őتعت Ŗالمؤسسة وال ȃرة لدǧول و المهارات المتوǏالميزة ويشمل الأ

 .التǼاǧسية المتواǏلة
I -3-4 -3 المؤسسة ȃية التنافسية على مستوƴستراتيȍا  

إƗ ǹساǅ القوȃ الǀي تستǼد ǟليǾ إستراتيجية المؤسسة و Ÿعلها ƿات ميزة تǼاǧسية ǿو إستراتيجية قيادة 
  :18زالتكلفة� التمييز� الترǯي

 Ɨ(  لفةǰية قيادة التƴالإستراتيجية : إستراتي ǽǀǿ ǥدēńتحق إ �śسǧاǼقل بالمقارنة مع المƗ يق تكلفة
تواǧر اقتصاديات : وǼǿاǟ ǭدة دواǧع Ɨو حواǧز تشجع المؤسسات ǟلȄ تحقيق التكلفة الأقل وǿي

اūج�Ƕ اƯȉار المترتƦة ǟلȄ مŘƸǼ التعلƗ Ƕو الخŐة� وجود ǧرǍ مشجعة ǟلţ Ȅفيǒ التكلفة 
  .اما للسعروتحسś الكفاƔة� وƻƗيرا سوǩ مكوǹ مǺ مشتريǺ واǟيś تم

 ƣ(  ية التمييزƴالمؤسسات : إستراتي Ǻǟ المؤسسات ȃإحد ƲتǼل لتمييز مƻالمدا Ǻالعديد م ǭاǼǿ
تشكيلات űتلفة للمǼتũ �Ʋات ƻاǏة بالمǼت�Ʋ تقدƻ ŉدمة Ųتاǃة� توǧير قطع : المǼاǧسة وǿي

التكǼولوجية�  � وƯوǩ المǼت�Ʋ الزيادة)متميزة(الغيار� التصميǶ اǼŮدسي و الأدا�Ɣ جودة ǣير ǟادية 
وتتزايد  .مدȃ واسع مǺ الخدمات المقدمة� وجود ǖƻ متكامل مǺ المǼتجات وƻƗيرا ũعة جيدة

درجات ųاƵ إستراتيجية التمييز في حالة ما إƿا ǯانƪ المؤسسة تتمتع Šهارات وجوانǯ ƤفاƔة لا 
  .ŻكǺ للمǼاǧسś تقليدǿا بسهولة

                                                 
 �ǆǧ1995Ǎ�53الاسكǼدرية�دار المعارǥ المصرية�ƻليل نƦيل Űمد�الإدارة الاستراتيجية�تكويǺ وتǼفيǀ استراتيجيات التǼا  17
18   Ǎديث�ūالجامعي ا Ƥدرية�المكتǼمد مرسي�استراتيجيات الإدارة العليا�الإسكŰ يلƦ249ن 



  الاستراتيجيات الممكǼة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل العولمة: الفصل الرابع

 

 

212

 Ʊ(  ية التركيزƴإستراتي: ǯإستراتيجية التر ǥدē ńول إǏسية و الوǧاǼميزة ت ƔاǼب ńإ ǎصƼو التƗ يز
موقع ǔǧƗل في السو�ǩ مƻ Ǻلال إƦǋاǝ حاجات ƻاǏة Đموǟة معيǼة مǺ المستهلكƗ �śو 
بواسطة الترǯيز ǟلȄ سوǩ جغرافي Űدود� Ɨو الترǯيز ǟلȄ استƼدامات معيǼة للمǼتǧ �Ʋالسمة 

ƻ المؤسسة في ǎصţ يǿ يزǯالمميزة لإستراتيجية التر ǆالكلي و لي ǩالسو Ǻة مǼة معيƦدمة نس
ǯل السو�ǩ وتعتمد ǽǀǿ الإستراتيجية ǟلȄ اǧتراƗ Ǒساسي و ǿو إمكانية قياǵ المؤسسة şدمة 
 ǩدمة السوş د قيامهاǼǟ الūا Ǿليǟ وǿ ماǟ ةƔفاǯعالية وǧ ثرǯƗ يق بشكلǓو ǥمستهد ǩسو

  .ǯكل
  :ز مƻ ǺلالويتǶ تحقيق الميزة التǼاǧسية في ظل استراتيجية الترǯي

- ǥالسوقي المستهد ǝع حاجات القطاƦيث يشŞ لǔǧƗ إما تمييز بشكل.  
  .Ɨو مƻ Ǻلال تكاليƗ Ǧقل للمǼتƲ المقدǀŮ ǵا القطاǝ السوقي -
  . التمييز والتكلفة الأقل معا -

I -3-4 -5 المؤسسات śب Ʊيات المزƴاستراتي  
فاǿيǶ وǯلمات قد تسƤƦ نوǟا مǺ الخلš ǖدر الإǋارة إń استƼداǵ الƦاحثś في ǿدا اĐال لعدة م

 ƶǓبشكل يو Ɣدا الجزǿ ńإ Ǒالتعر Ƕيت ǥا سوǀل �Ʊو الاندما ƿواƸلمات الاستǯ مثل Ɲللقار
الاƻتلاǧات ǯلما ƗمكǺ دلǮ ولكǺ بشكل űتصر مƻ Ǻلال  إطار ǟاǵ لكل ǿدǽ العمليات� وبداية 

و الخارجي للمؤسسات بدلا مǺ الاǟتماد ŻكǺ القول بƘنǼا نتƸدƭ في ǿدا الجزǺǟ Ɣ استراتيجيات الǼم
 ǭاǼǿ المؤسسات� śب Ʊوللمز �ǝالمصانع و الفرو Ɣلي مثل التوسعات و إنشاƻمو الداǼإستراتيجية ال Ȅلǟ

  :ǟ19دة ǋƗكال ومŷƗ Ǻها الاستƸواƿ و الاستيلاƔ العدائي ǟلȄ المؤسسات
  (Acquisition)الاستحواذ : أولا

لǼاحية اللغوية اūصول ǟلȄ الشيǺǟ Ɣ طريق الشراƗ Ɣو ǟمليات يقصد بالاستƸواƿ و الاقتǼاƔ مǺ ا
المƦادلة� وǿدا المصطلƶ سوǥ يستƼدǼǿ ǵا ŠعǼاǽ العاǵ لكي يشير إǋƗ ńكال Űددة مǺ التعاملات مثل 
الدم�Ʋ الاتحاد� الاندما�Ʊ التمل�Ǯ الشرا�Ɣ والسيطرة ǟلȄ المؤسسات� ويوجد طرǧاǹ في ǟملية 

  :الاستƸواŷ ƿا
  سة اūائزةالمؤس -
  .المؤسسة المستƸوǟ ƿليها -

  :ŷا وبشكل ǟاŻ ǵكǺ القول بǼǿ ǹƘاǭ نوǟاǹ مǺ الاستƸواƿ و
1. Ʋالدم Ǫو: الاستحواذ عن طري śǟنو ńإ Ǿتقسيم ǺكŻا وŷ:  

يعتŐ نوǟا مǺ الاستƸواƿ ويطلق ǟليǾ بعǒ الƦاحثś اسǶ الاتحاد  :(Consolidation)الاŢاد  -
زƱ بś مؤسستƗ śو ǯƗثر وǧقا لقانوǹ المؤسسات للدولة وǺǟ طريق حل Ɨو إĔاƔ القانوني�ويعرǥ بƘنǾ الم

                                                 
  .Ǎ�103 1997الǜǼرية والتطƦيق�د�ĺدار القاسǶ للǼشر والتوǃيع�:ǣراǯ ƣامل السيد�الإدارة الاستراتيجية 19
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المؤسسات القائمة و تكويǺ مǼشƘة واحدة جديدة تشمل ǯل المؤسسات المتوحدة معا� و تصƶƦ المؤسسة 
الجديدة ǿي الƦاقية ǟلȄ قيد اūياة وتǯ Ƕǔل الأǏول� الخصوǵ ووحدات الأǟمال اĐمعة للمؤسسات 

دة ǧيها� وǟادة ما يتǿ Ƕدا الǼوǝ بś مؤسسات ƿات Ɨحجاǵ متساوية وقوة سوقية واحدة� المتوح
  .ويتطلǿ Ƥدا الǼوǝ مǺ الاتحاد مواǧقة ǯل ůالǆ إدارات وŧلة ƗسهǶ المؤسسات المتوحدة معا

يقصد بدلǮ استƼداƗ ǵي Ɨسلوƣ مǺ  بǟ śدة ƗساليƤ للمزƱ بƗ śو ǶǓ  :الاندماƱ التطوعي -
ǯƗثر� وفي ظل ǿدǽ الطريقة تفŘ مؤسسة Ɨو ǯƗثر في مؤسسة ƻƗرȃ قائمة� وŠعǹƗ Ř  مؤسستƗ śو

إحدȃ المؤسسات تǜل موجودة وتƦتلع بقية المؤسسات الأƻر�ȃ و ǟادة ما تǀƻƘ المؤسسة الǼاšة اũا 
مشتقا مǺ المؤسسات المكونة Ůا� وتصƶƦ المؤسسة الǼاšة مالكة لكل الأǏول� وحدات الأǟمال� 

صوǵ الخاǏة بالمؤسسة المǼدůة ويكوū ǹملة ƗسهǶ المؤسسة المƼتفية حقوǩ ملكية في المؤسسة والخ
  .الجديدة

و يتطلƤ مثل ǿدا الاندماƱ مواǧقة ǯل مů Ǻالǆ إدارات وŧلة ƗسهǶ المؤسستǟ śلǟ Ȅملية 
  .الاندماƱ وǧقا لعدد الأǏوات المطلوبة وǟادة ما يكوƯ ǹلثي الأǏوات

  :و ŻكǺ تقسيمǾ إń نوśǟ وŷا: Ǫ التملǮالاستحواذ عن طري .2
- Ɣالمؤسسة : الشرا Ƥجان Ǻا بالكامل مđاستيعا Ƕويت ȃرƻƗ مؤسسة Ɣمؤسسة ما بشرا ǵقيا řويع

اūائزة حيث تعتǿŐا ǯوحدة تشغيلية Ɨو قطاǝ نشاǕ تابع Ůا�ويتǶ الشراǺǟ Ɣ طريق ǋراǏƗ Ɣول 
ǶسهƗ Ɣراǋ وƗ ȃرƻƗ مؤسسة.  

يعř قياǵ مؤسسة ما بالسيطرة ǟلȄ مؤسسة ƻƗرǺǟ ȃ طريق تملǮ جزƔ مǺ  :السيطرة أو التحǰم -
تقوǵ المؤسسة المغيرة Şياǃة وامتلاǭ نسƦة مƗ ǺسهǶ المؤسسة المستهدǧة والŖ يطلق ǟليها  ثرũƗاŮا� حي

 .التابعة وŠا ŻكŠ Ǻقتǔاǿا اūصول ǟلȄ حق المراقƦة والسيطرة والتƸكǧ Ƕيها
  دائيالاستيƔȐ الع:Ưانيا 

Źدƭ الاستيلاƔ العدائي ǟلȄ مؤسسة ƻƗرǓ ȃد رƦǣة إدارēا بسǟ ƤƦدǵ المواǧقة ǟلȄ السعر Ɨو 
وتقوǵ إدارة المؤسسة المغيرة بتقدǟ ŉرǓها للشراƔ مƦاǋرة إń مساŷي  للمƸاǜǧة ǟلȄ استقلاليتها�

كوǹ سعر ǋراƔ المؤسسة المستهدǧة� ويطلƤ في ǿدا العرǋ ǑراƗ ƔسهǶ مقابل سعر مع�ś وǟادة ما ي
السهǟƗ ǶلȄ مǺ السعر السوقي اūاŅ ل�Ǿ و Żثل ǿدا السعر حاǧزا لمساŷي المؤسسة المستهدǧة لقƦول 

وتتǶ مزايدة الاستيلاǟ ƔلȄ المؤسسة  العرǑ مǺ ناحية� و للتغلǟ ƤلȄ معارǓة الإدارة مǺ ناحية Ưانية�
  :المستهدǧة مƻ Ǻلال

  .ǟرǑ الشراƔ الǼقدي 
يث يقدǵ المشتري ǟرǾǓ للاستƸواǟ ƿلȄ المؤسسة المستهدǧة مǺ ح: ǟرǑ مƦادلة مسجل 

  .ƻلال مƦادلة الأسهƗ Ƕو Ǔمانات ƻƗرȃ وفي ǋكل ǣير نقدي
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  :أنواع الاندماجات
  :Ż20كǺ تصǼيǦ الاندماƱ إƯ ńلاƯة Ɨنواǝ وǿي

يشǿ) ǾƦو اندماƱ يتǶ بś مؤسستƗ śو ǯƗثر تعملاǹ في نفǆ نوǝ الǼشاǕ: الاندماƱ الأǧقي .1
 ).ل الأǧقيالتكام

يشǿ) ǾƦو اندماƱ بś مؤسستƗ śو ǯƗثر تعملاǹ في Ɨنشطة متكاملة ǟموديا : الاندماƱ الرƗسي .2
 ).التكامل الرƗسي

3. ǖتلƼالم Ʊها: الاندماǼيما بيǧ ير مترابطةǣ تلفةű نشطةƗ في ǹثر تعملاǯƗ وƗ śمؤسست Ʊو اندماǿ. 
 فوائد مزƱ أو دمƲ المؤسسات

  :Ǽǿاǭ العديد مǺ الفوائد مǼها
1. ǩطاǼو الƗ ȃورات اقتصاديات المدǧو و �Ƕجūورات اقتصاديات اǧو. 
 .الوǧورات الǔريƦية .2
3. Ǒالاقترا Ȅلǟ يرةƦالطاقة الك. 
 .ǃيادة السيطرة ǟلȄ العمليات .4
 .تطوير الكفاƔة الإدارية .5
 .تǼويع وţفيǒ المƼاطر .6

  عيوƣ مزƱ أو دمƲ المؤسسات
1. Ʋملية الدمǟ Ǧمصاري. 
2. Ʋات الدمƔطول إجرا. 
3. ūل اǯيرمشاƦالك Ƕج. 

I -4 ة والمتوسطةŚلية للمؤسسة الصغǰية الƴستراتيȍا  
 I-4-1 لية علǰية الƴستراتيȍلي ىاƄا ǩالسو ȃمستو  

تمثل الاستراتيجيات الكلية مدƻلا ǟاما لتوجيǾ تصرǧات المؤسسة �و تشير الإستراتيجية الكلية إǯ ńيفية 
ŖǼƯا ǭاǼǿكل�وǯ الإستراتيجية للمؤسسة ǖالخط ǃاųاŅو التاƸǼال Ȅلǟ ليةǯ شر إستراتيجيةǟ :  

نعř بǾ الترǯيز ǟلȄ مǼتƲ وحيد مريƶ باǟتƦارǽ دǟامة Ɨساسية للمǜǼمة�وƗحد : الǼمو المتمرǯز )1
بانتاƱ اللƦاǹ وإتƦاWrigley  ǝالأمثلة المشهورة ǟلȄ دلǿ Ǯو قياǵ إحدȃ الشرǯات العالمية 

 Ǻǟ لمدة تزيد ƵجاǼالإستراتيجية الكلية ب ǽدǿ90 اماǟ.  
2( ǩمية السوǼت:  Ǻو مƗ لال التوسع الجغرافيƻ Ǻمترابطة م ǩسواƗ جدد في Ɣملاǟ ةǧاǓا إđ řنع

 .حقوǩ الامتياǃ مدƻلا ǋائعا لتǼمية السوǩ دƻلال ǟمليات الفرو�ǝ ويع
  

                                                 
  .1995Ǎ�33تكويǺ وتǼفيǀ استراتيجية التǼا�ǆǧالإسكǼدرية�دار المعارǥ المصرية�:اتيجيةƻليل نƦيل مرسي�الإدارة الاستر 20
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  أنواع الترابIV- 5 :ǖالشǰل 
• ƲتǼولوجي المǼتك 

 تكǼولوجي العملية •

• Ɣالشرا 

 المواد الخاǵ الرƔيسية •

 د المصǼعةالموا •

 الأجزاƔ المصǼعة •

 المǼتجات اĐمعة •

 الاƻتƦار •

 التوǃيع •

 التسويق و المƦيعات •

 šارة الجملة •

 الخدمة •

                                    ǖير مترابǣ ويعǼتلفة(تű الاتů ات تعمل فيǯرǋ(  
                                 ǖالمتراب Ʊالاندما 

                                 ǖير المترابǣ Ʊالاندما 

 šاǽ المستهلǮ:الأمامي                                                                                              

 šاǽ المورد:الخلفي                                                                                               

  :المǼتجات و الأسواǩ اūالية-
 التوسع الجغرافي •

  )� ǟالميŰلي(                                                                           
• ǩتغلل السو 

  :اūالية في Ɨسواǩ جديدة تتقدŉ المǼتجا-           

 المǼتƲالتوسع في استƼدامات وتطƦيقات  •

- ǩالسوا ńتجات جديدة اǼم ŉتقد

  التوسع في مدǟ ȃمق ƻطوǕ الانتاƱ:اūالية

   337نƦيل Űمد مرسي� مرجع سابق� Ǎ : المصدر   
  
  
  

 بدائل 
 النمو

التنويع إلى أنشطة 
 جديدة

داخلي أو بالاستحواذ(  

 الاندماجات

 التكامل الرأسي
)سلسلة القيمة(  

التوسع في مجالات 
 النشاط الحالية

التنويع 
 المترابط
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3( Ʋالية :تنمية المنتūا ǩالأسوا ńبيعها ا ǺكŻمترابطة� و Ǻتجات جديدة ولكǼم ŉا تقدđ řنع.  
 .قة Ǻǟ المǼتجات اūلية المتقادمةنعř بǾ تقدŉ مǼتجات جديدة ومتفو :الابتǰار )4
وتشير إń اšاǽ المؤسسة لزيادة طاقاēا الإنتاجية في نفů ǆال نشاطها اūا�Ņ  :التǰامل الأفقي )5

مƻ Ǻلال إنشاƔ وحدات إنتاجية داƻل المؤسسة� Ɨو الاستƸواƗ ƿو الاندماƱ مع مؤسسة ŲاƯلة 
  .بغرǑ اūد مǺ ظروǥ المǼاǧسة

ǿدا التكامل إما مƻ Ǻلال إنشاƔ وحدة داƻلية لتزويد المؤسسة Šدƻلاēا يتǶ  :التǰامل الرأسي )6
 Ǯدل Ȅلفي(ويسمƻ سيƗتكامل ر ( Ǻالمؤسسة م Ƥلي لتقريƻيع داǃتو ǵاǜن Ɣو إنشاƗ

 Ǯدل Ȅويسم śهائيǼمامي(مستهلكيها الƗ سيƗتكامل ر.( 
ƻر�ȃ بغرǑ تعř تكويǯ Ǻياǹ جديد مƻ Ǻلال التعاوǹ مع مؤسسة Ɨ :المشروعات المشتركة )7

  .تقدŉ مǼتƲ جديد� Ɨو الدƻول إƗ ńسواǩ جديدة
8( ǖالمتراب Ǟالتنوي:  ǕشاǼقة مع الǧمترابطة ومتوا ǹنشطة جديدة تكوƗ ول المؤسسة فيƻد Ǿب řنع

مƻ Ǻلال دƻول المؤسسة في الǼشاǕ (الرئيسي Ůا مǺ حيث التكǼولوجيا� الأسواƗ ǩو المǼتجات 
  ).ة ƻƗرƗȃو الإنتاƗ Ʊو الاستƸواǟ ƿلȄ مؤسس

9(      ǖالمتراب Śǣ Ǟالتنوي : Ǻتلفة تماما مű ȃرƻƗ مع مؤسسة Ʊو الاندماƗ ƿواƸالاست Ǿيقصد ب
ǕشاǼية الǟحيث نو.  

10( Ǖالنشا ǎتقلي:  ƤساليƗ ǝاƦلال إتƻ Ǻم Ƶية في الأرباƦات السلǿاšمواجهة الا Ǿيقصد ب
ńالمؤسسات إ Ƕǜمع Ǿالكساد تتج ǥفي ظل ظروǧ التكلفة� ǒفيƼة لتǟوǼمت ǽدǿ ǝاƦإت 

  .الإستراتيجية الكلية وǟلȄ الأقل لفترة معيǼة
ويقصد بǾ إǣلاǩ وحدة الǼشاǕ داƻل المؤسسة� مثال دلǮ قياǵ إحدȃ  :البيǞ الجزئي )11

 Ǻا مǿعادƦاست Ǯدل Ȅلǟ Ƥويترت �Ǖو وحدة نشاƗ يع مؤسسةƦة الأنشطة بǟوǼالمؤسسات المت
  .Űفǜة Ɨنشطة المؤسسة

  .لأǏوŮا الملموسة وإǣلاǩ مصانعهايقصد đا المؤسسة  :التصفية )12
وتعد ǟملية اƻتيار الإستراتيجية Ɨو ůموǟة الاستراتيجيات الكلية الŖ تتواǧق مع المؤسسة وǿيكلها 

Ņل التاƙا يثار التساǀالاستراتيجي� ل ǖطيƼامة للتŮحد المكونات اƗ:  
�Ǿن للمؤسسة أتباعǰŻ ليةǰيات الƴمن الاستراتي Ʋو أفضل مزيǿ ما  

Ȏول śاملǟالإستراتيجية الكلية و śهر العلاقة بǜة تǧمصفو ŉتقد ǺكŻ Ǿانǧ ل�ƙدا التساǿ Ȅلǟ جابة
  :ƻƕريǺ وŷا

1. ǩو السوŶ معدل. 
 .مدȃ قوة الموقǦ التǼاǧسي للمؤسسة .2
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وŠجرد تحديد المؤسسة لموقعها في Ɨحد المربعات الأربعة داƻل  ǽ المصفوǧة�ǀǿ 4 ويوƶǓ الجدول
 كǺ معرǧة الإستراتيجية الكلية الأǯثر تفصيلا والŖ تحقق Ɨقل űاطرة وǟƗلǟ Ȅائد�ǧانŻ Ǿ المصفوǧة�

يات الكلية للمؤسسة وتحديد مدȃ وǿكǀا تقدǵ المصفوǧة المقترحة طريقة مǼاسƦة لتƸليل الاستراتيج
  .Ɣمتهاملا

  مصفوفة اختيار الاستراتيƴيات الǰلية: IV- 4 الجدول
  
  
  

 
)ňالثا Ǟالمرب(  

  مرǯزالǼمو المت
  التكامل الأǧقي

  الƦيع الجزئي
  التصفية

  
  )المربǞ الأول(

الǼمو المتمرǯز                           
  التكامل الرƗسي
  )المترابǖ(التǼويع المتمرǯز

  )المربǞ الثالث(
ǕشاǼال Ƕحج ǎتقلي  

  التǼويع المتمرǯز
  )ǣير مترابطة(التǼويع في Ɨنشطة űتلفة 

  الƦيع الجزئي
  التصفية

  )لمربǞ الرابǞا(
  التǼويع المتمرǯز

  )ǣير المترابǖ(التǼويع في Ɨنشطة űتلفة 
  .مشروǟات مشترǯة

  قوي                  ضعيف                                                                  
  319 نƦيل Űمد مرسي� مرجع سابق� Ǎ: المصدر   
I -4-2 لية للمؤسسةǰية الƴستراتيȍالعالمي ا ǩة و المتوسطة في إطار السوŚالصغ  

يثار التساƙل حول ǔǧƗل الاستراتيجيات لإدƻال Ɨبعاد ǟالمية في الإستراتيجية الكلية للمؤسسة�وبصفة 
 :Ɨساسية �يوجد ستة استراتيجيات űتلفة للدƻول في الأسواǩ العالمية ǿي

  التصدير 
 ǎيƻالترا  
 ǃحق الامتيا  
  ǋرǯة مǺ دولة مǔيفة�الدƻول في مشروǝ مشترǭ مع  
  إنشاǧ ƔرŲ ǝلوǭ بالكامل في دولة مǔيفة� 

 مصفوفة اختيار الاستراتيƴيات الǰلية
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  .التƸالفات الإستراتيجية 
  .وفي ما يلي ǋرƵ مفصل لكل إستراتيجية مع توǓيƶ مزايا وǟيوǯ ƣل مǼها

 :إستراتيƴية التصدير .1
Ľ لال قيامها بدور المصدرƻ Ǻالعالمية م ǩو الأسواŴ ية في توسعهاǟاǼالمؤسسات الص Ƕǜمع ƗدƦول  تƸالت

  :بعد دلǮ إƗ ńحد الأǋكال الأƻرȃ لخدمة السوǩ الأجœǼ الخارجي� وŹقق التصدير ميزتǿ śامتŷ śا
  .يتجƤǼ التصدير تكاليǦ إنشاǟ Ɣمليات التصǼيع في دولة مǔيفة :أولا
  .يتسق التصدير مع إستراتيجية العالمية:Ưانيا

دلǮ لȌسواǩ الدولية ǧانŻ ǾكǺ للمؤسسة ǧ ǹƗمƻ Ǻلال تصǼيع المǼتƲ في موقع واحد Ľ تصديرǽ بعد 
  .تدرǭ اقتصاديات اūجǶ الأساسية مƻ Ǻلال حجǶ مƦيعاēا لȌسواǩ العالمية

  :ومǺ جانƻƗ Ƥر� ǧهǼاǟ ǭدد مǺ العيوƣ الŖ تǼطوي ǟليها ǿدǽ الإستراتيجية
تصǼيع المǼتƲ في ǯاǼǿ ǹاǭ مواقع تكلفة Ɨقل ل اقد لا يكوǹ التصدير مǺ الدولة الأǵ ملائما إد :أولا

الخار�Ʊ لǀا ŻكǺ القول بǹƘ المؤسسة الساǟية Ŵو إستراتيجية العالمية قد تقوǵ بالتصǼيع في موقع حيث 
 ǹبقية بلدا ńدا الموقع إǿ Ǻالتصدير م Ƕيت Ľ يلاǔثر تفǯƗ والمهارات Ʊوامل الإنتاǟ Ǧتكالي Ʋمزي ǹيكو

Ƕجūقيق اقتصاديات اƸلت Ńالعا.  
كاليǦ الǼقل المرتفعة� تصƶƦ إستراتيجية التصدير ǣير اقتصادية� وبصفة ƻاǏة في حالة في حالة ت :Ưانيا

Ʀǯيرة اūج�Ƕ وƗحد الطرǩ المطƦقة للتغلǟ Ƥلǿ Ȅدǽ المشكلة ǿي تصǼيع المǼتجات الكƦيرة  تالمǼتجا
ق بعǒ اūجǟ ǶلƗ Ȅساǅ مǼطقة معيǼة في العاƗ Ńو القارة� و تمكǿ Ǻدǽ الإستراتيجية المؤسسة مǺ تحقي

الاقتصاديات مǺ الإنتاƦǯ Ʊير اūجǶ وفي نفǆ الوقƪ اūد مǺ تكاليǦ الǼقل الǟ ƤŸ Ŗليها 
تحملها�وƗحد الأمثلة ǟلȄ دلǿ Ǯو قياǵ العديد مǺ المؤسسات المƼتصة في ǼǏاǟة الكيماويات بتصǼيع 

Ǽالم ǽدǿ دة دول فيǟ دمةƻ Ǻم ǺكŻ اŠة� وǼو قارة معيƗ طقةǼم ǅساƗ Ȅلǟ اēتجاǼم Ǻوم Ńالعا Ǻطقة م
  .موقع تصǼيع واحد

تتزايد إستراتيجية التصدير Ǽǟدما تقوǵ المؤسسة بتفويƗ ǒنشطة التسويق إń وǯيل Űلي في ǯل : Ưالثا
دولة Ůا نشاǕ معها� وتعد ǿدǽ الممارسة مǺ الممارسات الشائعة بś المؤسسات الŖ تكوǹ في بداية 

  .مرحلة التصدير
ا يǔمǺ قياǵ العميل الأجœǼ بالعمل لصاŁ المؤسسة� و في الغالƤ ما يقوǵ ولسوƔ ا�ǚū ليǼǿ ǆاǭ م

مؤسسات مǼاǧسة ونتيجة لدلǮ يصƸƦوǹ دوي ولاƔات متعددة� و  تالوǯلاƔ الأجانƤ بتوǃيع مǼتجا
نتيجة ƿلǟ Ǯدǵ قياǵ الوǯيل الأجœǼ بوظيفتǾ مثلما ǿو اūال في حالة قياǵ المؤسسة بƜدارة ǟملية التسويق 

ها� و Ɨحد اūلول Ůدǽ المشكلة ǿو إنشاǧ ƔرŲ ǝلوǭ بالكامل للمؤسسة في الدولة المǔيفة للقياǵ بǼفس
  .Šهمة التسويق اƄلي
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2. ǎية التراخيƴإستراتي: 
 œǼجƗ ǥطر ǽاǔقتŠ Ǻيتمك śمع Ƥثابة ترتيŠ Ņالدو ǎيƻيعد التر)Ǿل ǎƻالمر ( ǩحقو Ɣراǋ Ǻم

 ǾǼالمؤسسة في موط ƲتǼيع مǼدولة الم(تصǾل ǎƻكل ) رǋ في ǹادة ما تكوǟليها وǟ متفق ƣتعاƗ يرǜن
مدǧوǟات نقدية تحتسǟ ƤلƗ Ȅساǟ ǅدد الوحدات المƦاǟة� و Ɨحد مزايا الترƻيǎ بالǼسƦة للمؤسسة 
 Ǿل ǎƻمل المرƸارجي� حيث يتƻ ǩسو ƶطة بفتƦاطر مرتű وƗ Ǧية تكاليƗ ملƸا لا تتĔƗ وǿ Ǿة لŴالما

ار ǟملية التشغيل داƻل الدولة� وǿدا ما Ÿعل الترƻيǎ بديلا جǀابا جدا بكل رǅƗ المال اللاǵǃ لاستمر
للمؤسسات الŖ يǼقصها رǅƗ المال اللاǵǃ للقياǵ بعمليات في بقية بلداǹ العا�Ń و بالإǓاǧة إƿ ńل�Ǯ قد 
 ǩيرة في سوƦǯ ي استعداد لاستثمار موارد ماليةƗ اŮ ǆلي Ŗابا للمؤسسات الǀج ǎيƻبديل التر ǹيكو
 ƣالعيو Ǻم śǟنو ǭاǼهǧر�ƻƕ Ƥجان Ǻالسياسي� و م ƣطراǓللا Ǒو معرƗ ǥلوƘير مǣ œǼجƗ

ǎيƻلإستراتيجية التر:  
لا Źق الترƻيǎ رقابة Űكمة ǟلȄ وظائǦ التصǼيع� التسويق و الوظائǦ الإستراتيجية في الدول : أولا

ƻكل مرǧ إستراتيجية العالمية� ǝاƦإت Ļ اƿال اūو اǿ ية مثلماƦǼيع الأجǼمليات التصǟ ǹؤوǋ ńيتو Ǿل ǎ
Ǿة بǏالخا.  

يǜهر العيƤ الثاني Ǽǟدما تقوǵ المؤسسة بترƻيǎ معرǧتها التكǼولوجية لمؤسسات ƗجƦǼية� ǧالمعرǧة : Ưانيا
 Ǚمل في الاحتفاƘالمؤسسات ت Ƕǜمعǧ المؤسسات� Ǻسية للعديد مǧاǼالميزة الت ǅساƗ ولوجية تمثلǼالتك

ا التكǼولوجية� ولكǺ مƻ Ǻلال ترƻيǎ المعرǧة التكǼولوجية� سرǟاǹ ما  بسيطرēا ǟلȄ استƼداǵ معرǧته
 .تفقد سيطرēا ǟليها

 :حǪ الامتياز .3
يشǾƦ حق الامتياǃ الترƻيǎ في العديد مǺ الجوان�Ƥ وǟادة ما يتǶ إتƦاǝ الترƻيƗ ǎساسا مǺ قƦل 

لخدمات� لǀا ųد المؤسسات الصǼاǟية�إلا ǹƗ حق الامتياǃ يستƼدƜǯ ǵستراتيجية مǺ قƦل مؤسسات ا
 �ǎيƻاتفاقيات الترا Ǻم ǆالعك Ȅلǟ و ǃلال حق الامتياƻ Ǻا الدولية مēملياǟ ǅالمية تمارǟ مؤسسات
 ƣيوǟة لمزايا وƦسǼما بالƗ �ǕشاǼلل ǽƔداƗ يفيةǯ ارمة تحددǏ دǟبقوا ǵيلتز ǃق الامتياŞ المتمتع ǹاǧ

ƣيوǟمزايا و Ǻثيرا مǯ ƣهي تقترǧ �ǃإستراتيجية  حق الامتيا ǎيƻإستراتيجية التر.  
 :إستراتيƴية المشروعات المشتركة .4

الإستراتيجية  ǽتعتŐ المشروǟات المشترǯة مǺ الطرǩ الشائعة الاستƼداǵ للدƻول في سوǩ جديد� وǿد
  :تحقق ǟدة مزايا مǼها

ياسية الس �Ƕ الǜǼةالاستفادة مǺ معرǧة الشريǮ اƄلي بǜروǥ التǼاǆǧ في الدولة المǔيفة� الثقاǧة� اللغ -
  .و نǶǜ الأǟمال

  .مشارǯة تكاليǦ وűاطر الدƻول إń السوǩ الأجœǼ مع الشريǮ اƄلي -
- ǩالسو ńول إƻة الطريق الوحيد للدǯات المشترǟعل المشروš يفة�ǔارات السياسية للدول المƦتǟالا.  
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ا التكǼولوجية ǧقداǹ المؤسسة السيطرة ǟلȄ معرǧته: ǟدة ǟيوƣ للمشروǟات المشترǯة مŷƗ Ǻها ǭوǼǿا
ǎيƻال في التراūو اǿ ماǯ.  

لا تحقق المشروǟات المشترǯة للمؤسسة الرقابة اƄكمة ǟلȄ الفروǝ المƼتلفة الŖ قد تحتاƱ إليها  -
رƪƦǣ في إتƦاǝ إستراتيجية العالمية� لǀلǮ يفǔل في مثل ǿدǽ اūالات إتƦاǝ  بعد إƿا االمؤسسة ǧيم

سة� بدلا مǺ دƻول السوǩ مƻ Ǻلال إستراتيجية المشروǟات إستراتيجية الفروǝ المملوǯة للمؤس
  .المشترǯة

  ):إنشاƔ الفروع بالǰامل للمؤسسة في الدولة المضيفة(إستراتيƴية  .5
يعتŐ إنشاǧ ƔرŲ ǝلوǭ بالكامل بصفة ǟامة مǯƗ Ǻثر الاستراšيات تكلفة للوǏول إń السوǩ الخارجي� 

التكاليǦ و المƼاطر المترتƦة بƘداǟ Ɣملياēا ƻارƱ حدود  ǧفي ظل ǽǀǿ الإستراتيجية تتƸمل المؤسسة ǯل
وƿلǟ ǮلȄ العكǆ مǺ المشروǟات المشترǯة� حيث يتǶ المشارǯة في التكاليǦ و المƼاطر� Ɨو (الدولة 

  ).التراƻي�ǎ حيث يتƸمل المرǎƻ لǾ معǶǜ التكاليǦ و المƼاطر
زايا يرتǖƦ بƜنشاǧ ƔرŲ ǝلوǭ بالكامل و ǟلȄ الرǶǣ مǿ  Ǻدا العيƤ الملƸو�Ǚ إلا Ǽǿ ǹƗاǟ ǭددا مǺ الم

  :للمؤسسة مŷƗ Ǻها
-  ǵداƼل استǔيفǧ ولوجي�Ǽالتك ǩال التفوů Ȅلǟ سية للمؤسسة السيطرةǧاǼتماد الميزة التǟفي حالة ا

 Ȅلǟ السيطرة ǹبفقدا ǖƦالخطر المرت Ǻم ǒفţ اĔرا لأǜبالكامل للمؤسسة ن ǭلوŲ ǝرǧ Ɣإستراتيجية إنشا
 Ǻال مĐدا اǿ ولوجيǼالتك ȃات المستوƿ المؤسسات Ǻل العديد مǔتف �ƤƦدا السǿ ǆفǼو ل �ǩالتفو

إنشاǧ ƔروŲ ǝلوǯة بالكامل Ůا بدلا مǺ الدƻول في ترتيƦات ƻاǏة المشروǟات  (High-Tech)المرتفع 
ǎيƻو الترƗ ةǯالمشتر.  

- Ƅالرقابة ا Ǻا مǟبالكامل للمؤسسة� نو ǭلوŲ ǝرǧ Ɣتحقق إستراتيجية إنشا Ǧتلű ا فيēملياǟ Ȅلǟ كمة
  .الدول و ǀǿا Ųا يعد Ǔروريا إƿا ما رƪƦǣ المؤسسة في إتƦاǝ إستراتيجية العالمية

  :التحالفات اȍستراتيƴية العالمية .6
 �śعليǧ وƗ śتملŰ śدولي śسǧاǼم śب ǹاتفاقات تعاو ńالفات الإستراتيجية العالمية إƸالت ƶيشير مصطل

ات مǺ مشروǟات مشترǯة رũية حيث يكوǹ لشريكƗ śو ǯƗثر مǺ المؤسسات وتتراوǋƗ Ƶكال الاتحاد
 ǹƘبش ǹالتعاو Ȅلǟ ǹاتفاقا تعاقدية قصيرة الأجل حيث تتفق مؤسستا ńفي حق الملكية� إ Ƥالدولية نصي

� وليǼǿ ǆاǮǋ ǭ في ǹƗ التعاوǹ بś المؤسسات يعتũ Őة )وليكǺ تقدŉ مǼتجا جديدا(مشكلة معيǼة 
  .العصر

  :Ǽǿ ǹƗاǭ بعǒ العيوƣ قد تǼجر Ǻǟ التƸالفات الإستراتيجية  نǯǀر مǼها إلا
ĔƗا تعطي للمǼاǧسǧ śرǏة تعلǶ تكǼولوجي جديد ومقدرة ǟلȄ الوǏول إń السواǩ بƘقل تكلفة�  -

 Ǒات الأمريكية بغرǯالشر Ɣاǃات اليابانية إǯإستراتيجية الشر Ǯدل Ȅلǟ ةƸǓحد الأمثلة الواƗ Ǻوم
  .Ǽǿدسة المشروǟات و ǟمليات الإنتاƱ مƻ Ǻلال التƸالفات الإستراتيجيةاǯتساƣ مهارات 
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  :وǟلȄ العكǆ مƿ Ǻل�Ǯ تحقق التƸالفات الإستراتيجية ǟدد مǺ المزايا ŷƗها
-  ƲتǼو مƗ جديد ƲتǼم ŉطة بتقدƦاطر العالية و المرتƼالثابتة المرتفعة و الم Ǧة في التكاليǯا تحقق المشارĔƗ

  .Ɨسواƻ ǩارجية ǟديدة
  .ĔƗا تعتŐ وسيلة šميع مهارات وǏƗول مكملة لƦعǔها لا تستطيع Ɨي مؤسسة توǧيرǿا Šفردǿا -
I -4-3 تواجهها Ŗية والصعوبات الƴستراتيȍجودة ا Śمعاي  

I -4-3 -1 يةƴستراتيȍجودة ا Śمعاي  
مų Ǻاحها ǵƗ في ظل ǟدǵ يقś المعطيات المعتمد ǟليها في بǼاƔ الإستراتيجية� ومǟ ƐĽ Ǻدǵ التǯƘد 

Ƶاų Ǻمǔقد ت Ŗال Ǖالشرو Ǻلة مŦ يرǧالاستراتيجي تو ǖطƼللم ǺكŻ لا� Ǿإستراتيجيت . Ǖالشرو ǽǀǿ
  ǿ :21ي

-  ƐĽ Ǻهمها� ومǧ ا�ǿǀفيǼها تǼǟ تلفة المسؤولةƼللجهات الم ǺكŻ ة�ƸǓددة وواŰ ع إستراتيجيةǓو
ǀفيǼع التǓعها موǓو Ȅلǟ العمل .  

  . تاحة داƻليا وƻارجيا� والŖ ترتǖƦ بالمؤسسة ارتƦاطا وƯيقااستغلال المعلومات والفرǍ الم -
Ǔرورة وǓع إستراتيجية تتواǧق وإمكانات المؤسسة� بشكل يسمƶ بتسيير تلǮ الموارد في ظل  -

  . المƼاطر اƄتملة
اǟتماد الإدارة العليا للمؤسسة في وǓع الإستراتيجية� اǟتمادا ǟلȄ واقع وإمكانيات الإدارات  -

  . كل يǔمǺ تǼاسق وتعاوǹ تلǮ الأطراǥ  لتƸقيق اŮدǥ العاǵالدنيا� بش
-  �Ƕēمستويا Ǧتلű مال المؤسسة فيǟية لإطارات وǧالثقا Ƕق الإستراتيجية مع القيǧرورة تواǓ

وǀǿا في ظل اǟتماد Ŧلة مǺ اūواǧز الŖ تشجع ǟلȄ العمل� وǀđا تǔمǺ المؤسسة مشارǯة 
  . اƵالجميع في العمل� Ųا يوǧر ǋروǕ الǼج

- ǾاتƦǣتحقيق ر Ȅلǟ ي تعملǀتمع الĐيطها واŰ اتƦق إستراتيجية المؤسسة مع متطلǧتوا .  
-  ńلال السعي إƻ هرǜت ǹƗ ǺكŻ Ŗال �Ɣطاƻالأ ƶيƸالإستراتيجية وتص ǀفيǼتماد معايير لمتابعة تǟا

ƤاسǼالم ƪفي الوق �ǥداǿتحقيق الأ.  
I -5-3 -2 يةƴستراتيȍا Ǿحدود وصعوبات تواج  

 ǵاتصطدǿǀفيǼت Ǻم Ĉتحد Ŗال ƣالصعا Ǻملة مŝ الصعوبات في . الإستراتيجية ǽǀǿ ĈǶǿƗ حصر ǺكŻ
  : الǼقاǕ التالية

تعتǟ Őملية وǓع الإستراتيجية موǓع التǼفيǟ ǀملية ǏعƦة لتعدد مكوناēا� واǋتراطها توǧر  -
ƣوبالشكل المطلو ƤاسǼالم ƪعها في الوقŦ Ƥمعلومات قد يصع .  

سة تعمل في وسǖ متغير� ƿ ǹƜǧلǮ سيؤدي إń تغير المعطيات الŖ مĔƘǋ Ǻا ǹƗ باǟتƦار ƐǹƗ المؤس -
ƔدƦها المسطرة في الǧداǿƗ ǡقدرة المؤسسة في بلو Ȅلǟ رƯتؤ .  

                                                 
  . Ǎ �18   º21  2001ناǏر دادي ǟدو�ǹ الإدارة والتƼطيǖ الإستراتيجي� ديواǹ المطƦوǟات الجامعية� الجزائر�  21
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بالرǶǣ مǺ استشارة الأطراǥ المعǼية بالإستراتيجية� ƻلال مرحلة إǟدادǿا� إلا ƗنǾĈ قد تǜهر ƻلال  -
فة� وتؤƯر ǟلȄ سير الإستراتيجية� ĈŲا يستدǟي إǟادة الǜĈǼر مرحلة التǼفيǀ معارǓة تƗ ǀƻƘبعادا űتل

  . في تلǮ الأǿداǥ بالǜĈǼر إń تلǮ المعارǓة
ومƐǹƜǧ ƐĽ Ǻ . إƐǹ اتساǝ الإستراتيجية وتعقدǿا� يتطلƤ تǔاǧر űتلǦ الجهود في űتلǦ المستويات -

Ɛǧتو Ƥورة سابقا� � تتطلǯǀالإستراتيجية� في ظل الصعوبات الم ǀفيǼع وتǓالمسؤول و ǎƼر الش
 �ǾتŐƻ Ȅلǟ تماداǟات الملائمة� اƔالإجرا ƿاƼĈبات Ǿل ƶالية� تسمǟ هارةŠ ا والمتمتعǿǀفيǼت Ǻǟ

ǝة والإطلاǧر بفعل التجربة والثقاǧر تتواǏاǼǟ يǿو �ǾتاجاتǼاست Ǻوحس �Ǿوحدس �ǾǼميţ . 
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II - يةƴستراتيȍالتحالفات ا   
 ǥسو ŅوĈالاقتصاد الد Ȅلǟ ةǼيمŮا ńسيات إǼدة الجĈات المتعدǯرĈولمة الاقتصاد� وميل الشǟ Ɛفي ظل
لǺ يكوƗ ǹماǵ الشĈرǯات الصغيرة مǺ قدرة وǧرǟ ǍلȄ الƦقاƔ في السوǩ إلا بƜبراǵ اتفاقات وتحالفات 

ȃقوƗ Ɣاǯرǋ استراتيجية مع .  
Ȅلǟ سياتǼدة الجĈات المتعدǯرĈة الشǼيمǿ Ɛفي ظلǧ  رورةǓ ǦالƸĈالت ƶƦيص �ǩالأسوا Ǧتلű

. حتمية للشĈرǯات الصĈغيرة حŕ تǔمǺ بقاǿƔا في űتلǦ الأسواǩ إń جانƤ الشرǯات الكƦيرة
  . ǧالتƸالفات تسمƶ للشĈرǯات الصغيرة بالاستفادة مǺ مزايا ǟديدة في űتلů Ǧالات الǼشاǕ الاقتصادي

II - 1 يƴالتحالف الاستراتي  
ل ظاǿرة التƸالǦ الاستراتيجي بś الشرǯات� يƦǼغي توǓيƶ مفهوǵ التƸالǦ قƦل الخوǑ في تحلي

ǦالƸريات المفسرة للتǜĈǼال Ǧتلű Ǒرǟ مع �ǾاولتǼت Ŗال ǦعاريĈالت Ǻة مǟموů ŉالاستراتيجي بتقد.  
II  -1-1 يƴمفهوم التحالف الاستراتي  

ǟية� الاقتصادية� الثقاǧية السياسية� الاجتما(تعددت ǋƗكال التكامل والتعاوǹ بتعدد اĐالات 
Ǻǟ طريق إقامة تحالفات واندماجات بű śتلǦ الدول� مكونة بǀلǮ اتحادات جهوية و ) والعسكرية

إقليمية ǟلȄ الصعيديǺ القاري و الدوŅ بغية إنشاƔ قوة اقتصادية ǯاǹ اŮدǥ الاقتصادي مǺ وراǿƔا 
ة و ǯسƤ المزيد مǺ الأرباƵ جراǃ Ɣيادة الƸƦث Ɨ Ǻǟسواǩ جديدة تؤدي إń تحقيق معدلات Ŷو إǓاǧي

 ǥداǿالأ ǽǀǿ ƪانǯ اƿƜǧ يفة�ǔالدول الم ȃية المتواجدة لدƦǼائد الاستثمارات الأجǟ řالصادرات وج
تǼعكǟ ǆلȄ مستوȃ الاقتصاد الكلي� ǧاǿƗ ǹداǥ التƸالǟ ǦلȄ مستوȃ الاقتصاد الجزئي قد لا تقل 

غيرة و المتوسطة الجزائرية ما ǃالǣ ƪير مهيƘة لاقتƸاǵ سوŷƗ ǩية ǟلȄ سابقاēا� الواقع ǹƗ المؤسسات الص
معو�Ń تميز Şدة المǼاǧسة والسƦاǩ وراƔ الإبداǝ والاƻتراǝ قصد تزويد الأسواǼŠ ǩتوجات جديدة لتلƦية 

استهلاǭ مǼتوجات ƗجƦǼية تميزت بقصر مدة  إńحاجيات سلوǯات المستهلŻ ƶƦǏƗ Ǯيل ǯƗثر ǯƘǧثر 
  .حياēا

السابق تǓ ǹƗ śƦعǦ الصادرات الوطǼية�بل وحǓ ŕعǦ الإنتاƱ الداƻلي  Ǽا للفصلحسƤ تحليل
و إحلالǾ بالسلع الأجƦǼية يتطلƤ مǼها الƸƦث Ǻǟ الƦدائل الاستراتيجية الواجƤ انتهاجها قصد الƦقاƔ و 

ǟلȄ السƦل  1994سǼة  NOELاƄاǜǧة ǟلȄ نصيƤ معś في السو�ǩوحسƤ دراسة قاđ ǵا 
وجود  إńوƻلǎ ) نامي(اقتصاد قيد التƸول إńللمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المǼتمية الاستراتيجية 

  :الاƻتيارات التالية
Ɨ .  موردا ǹتكو ǹƗ  
ƣ .  اǟǃمو ǹتكو ǹƗ  
  ǹƗ تكوǹ مǼاǧسا  . ت
ƭ .          ƤƸسǼت ǹƗ  
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 ǦالƸالت ȄقƦسية المؤسسة الجزائرية�ويǧاǼصر تǼا لعǼتحليل Ȅلǟ اƔاǼها بǟاƦتƜب ƶصǼسة لا يǧاǼالم ǹƗ إلا
  .الاستراتيجي حسƤ رƗييǼا ǯمǼطق وƼǯيار وجƤ اتƦاǾǟ مǺ طرǍ ǵ ǥ و ǵ الجزائرية

II  -1-2 يƴتعاريف التحالف الاستراتي  
يعرǥ التƸالǦ الاستراتيجي ǟلƗ Ȅنǋ Ǿكل مǋƗ Ǻكال توǃيع الموارد بś طرśǧ : التعريف الأول

 .Ɨو ǯƗثر واŮدǥ مǺ وراƔ العملية تحقيق ربƶ و معدل Ŷو
التƸالǿ Ǧو Ʀǟارة ǋ Ǻǟراǯة تǟ ǵŐلȄ الأقل بś طرŮ śǧما ǿƗداǥ متماƯلة في : ثاňالتعريف ال

  .ů22ال ǟمل معś يتقاũاǹ الأرباƵ ويتƸملاǹ الأƻطار و يستفيداǹ مǺ نفǆ المزايا
التƸالǦ بś المؤسسات ǿو Ʀǟارة ǟ Ǻǟلاقة تقاǺǟ ǵ طريق التراǓي بǟ śدة  :التعريف الثالث

في قراراēا ƻارƱ العلاقة موǓوǝ التƸالǟ ǦلǹƗ Ȅ يǔع ǯل طرǥ جزƔ مƗ  Ǻطراǥ مستقلة حرة
رǯز ǀǿا التعريǦ (مواردǽ لتǼفيǀ العملية المشترǯة الواقعة في ǔǧاƔ معś واūصول ǟلȄ مزايا متماƯلة 

  .ǟ(23لȄ مƦدƗ الاستقلال التاǵ لكل مؤسسة
 ȃو ير)DELAPIERE 1996  ( ة وǯالشرا śما ب ǥتلاƻكال التعاوجود اǋƗ Ǻشكل مǯ ǹو

ńالأوǧ ǹالتعاو  ǥتعرǧ إما الثانية śǧطر śول مؤسسة ما بǏيع لأǃا توĔƗ Ȅلǟ ǦالƸفي إطار الت ǥتعر
  . في إطار التƸالǟ ǦلĔƗ Ȅا تعاوǹ يهدǥ إń التقليل مƻ Ǻطر الاستثمار في ظل الاتاǯد

لشمال و مؤسسة في يعرǥ الشراǯة بś مؤسسة متعددة الجǼسيات في ا ǣǹƗ TIDJANI 1999ير 
 Ȅلǟ  ƣوǼاالجĔƗ   بواسطة الشمال ƣوǼة الجǼيمǿ  

سريعة و ملائمة ūالة  إجابةǿو Ʀǟارة Ǻǟ  التعاوǧǹيرȃ باARLANDIS 1987   ǹ إńبالǼسƦة  Ɨما
أعرǩ قد يعرǧها المتدƻلوǧ ǹيǾ في الأمر ƐǹƗ مصطلƶ الشراǯة  Ɨوقد يعرǧها قطاǝ معś  الŖاللااستقرار 
  . وسǼستعمل ƻلال ǀǿا الƸƦث مفهوǵ التƸال�Ǧ للتعƦير ǋ Ǻǟكل مǋƗ Ǻكال التعاوǹ. مالاوأوسǞ استع

Ǟالتعريف  الراب : ǹتومسو ȃير )Thompson ( اتǯرǋ śما ب ǹتعاو ǩفاĈو اتǿ ǦالƸالت ƐǹƗ
ǝالقطا ǆتعمل في نف . ǵداƼولوجيا� الاستǼالمتعلقة بتطوير التك ƭوƸƦال Ƥجان Ĉǎيخ ǩا الاتفاǀǿ

 ǭة� المشترǯتجات مشترǼميع مš وƗ تجاتǼنات مĈيع مكوǼتصǯ �Ʊالات الإنتاů للتسهيلات في
  . التسويق

الملاحǀǿ ƐǹƗ ǚا التĈعريǦ يخů ǎالا واسعا مǺ نشاǕ المؤسسات� Şيث يتƦيǺĈ مƻ ǺلالƐǹƗ Ǿ المعاملات 
ا بś مؤسسات لا تربǖ الŖ تتĈǶ ما بś المؤسسات المتƸالفة ţتلǦ في طƦيعتها Ǻǟ المعاملات الŖ تتĈǶ م

بيǼها ǟلاقة تحال�Ǧ حيث ųد ƐǹƗ نوǝ العلاقات بś الشرǯات المتƸالفة تقوǟ ǵلȄ التعاوǹ وتƦادل 
ǹا التعاوǀǿ مزايا Ǻثر مǯƗ ات� قصد الاستفادةŐالخ . ǝوǼا الǀǿ ǝساĈات Ƕǣر ǾĈنƗ القول ǵǃاللا Ǻم ǾĈǼلك

  . ملمǺ التعاوǹ إلا ƗنǾĈ يƦقȄ دوǹ حالة الاندماƱ الكا

                                                 
22 Baltazan G. (1997).L’avantage coopératif, le partenariat, la coopération et l’alliancestratégique. Paris : Ed. 
Organisation 
23 Cheriet Foued,Analyse Des Alliances Stratégiques Entre FMN Et PME,Cas De DANONE Djurdjura Algérie, Thèse 
De Master, Institut Agronomique Medeteranéen De Montpellier,2005,P15 
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ǟلȄ تǼوǝ و  للقد اƻتلفƪ التعاريǦ و تعددت حول مفهوǵ الشراǯة و التƸالǦ و ǿو ما يد 
  .اƻتلاǥ المفاǿيǶ الǜǼرية و الأǧكار الأيديولوجية 

سǼرǯز في ǿدا الفصل ǟلȄ التƸالǦ الإستراتيجي الǀي نراǽ مǼاسƦا في المؤسسات الصغيرة و 
دية معتŐيǺ التƸالǦ الإستراتيجي ǿو Ʀǟارة ǟ Ǻǟلاقة ما بś المتوسطة الجزائرية في ظل العولمة الاقتصا

يتقاũاǹ المسؤوليات و يتǀƼاǹ قرارات مشترǯة مǺ ,مؤسستś مستقلتś لكل مǼهما طابعهما القانوني 
  .اجل إųاǿƗ ǃداŰ ǥددة 

II  -1-3  يƴة والمتوسطة للتحالف الاستراتيŚالمؤسسات الصغ Ɣلجو ƣأسبا  
تراتيجي ǟلǋ ȄروƗ Ǖساسية و ƿلǮ لتƸقيق űتلǦ الأǿداǥ بطريقة مƦǔوطة و يŘƦ التƸالǦ الاس

دقيقة� و ǯانǽǀǿ ƪ الشروǕ نتيجة ليرǧع التƸديات الŖ تعيشها مؤسساتǼا الصغيرة و المتوسطة ƻاǏة في 
  .ظل العولمة الاقتصادية و حرية المǼاǧسة بś المؤسسات الاقتصادية

1. Ŗرة العولمة و الǿامي ظاǼالات المالية و التسويقية و الإنتاجية و ظهور و تĐا ƪلſ 
 ǉتتلا Ńاǟ السلع و الخدمات� حيث بات التعامل في ǩسواƗ ولوجية و المعلوماتية وǼالتك
ǧيǾ اūدود الجغراǧية و السياسية� و إلغاƔ القيود التجارية بƗ śسواǩ بعد العمل باتفاقية 

تلزمات مǺ دولة Ɨو دول ƻƗرȃ و الجات� ƶƦǏƘǧ العديد مǺ الشرǯات يشتري مس
يسوǩ المǼتجات في ƗسواƻƗ ǩرȃ و يقتǔي تمويلا مǺ الخارƱ سواǯ Ɣاǹ مصرǧيا� Ɨو 

  .تسهيلات مورديǔǧ �Ǻلا Ǻǟ التعامل Ɨحيانا في Ɨوراǩ مالية بƦورǏات ǟالمية
و ǀǿا يقتǔي المǼاǧسة السعي لأǹ تكوǹ . تعاظǶ تكلفة التكǼولوجيا نقلا Ɨو تطويرا .2

Ɨ ةǯالفات الشرƸالت ƶموما� و تتيǟ و التسويق و في الإدارة Ʊقل تكلفة في الإنتا
الإستراšية في Ǐيغتها الفǼية نقلا Ɨرǎƻ للتكǼولوجيا� بدلا مǺ استثمار الملايś في تطوير 

 .تكǼولوجيا معيǼة دوǓ ǹماǹ لإنتاƱ تسويقي
إما بسƤƦ  .تǼاقǎ نسœ لفرǑ الشراƔ و الدمŠ �Ʋا يؤدي اقتصاديا اūجǶ الكƦير .3

مشكلات في بورǏات الأوراǩ المالية Ɨو قيود حكومية Ɨو اǟتƦارات قانونية ŷƗها دƻول 
� ǯمعارǑ لعمليات الشراƗ Ɣو الدمǧ �Ʋاūكومات )حكوميا Ɨو تǼاǧسيا(طرƯ ǥالث 

 ǹياǯ Ǻتحالفتا لتكوي ǹستاǧاǼم ǹتاǯرǋ تعملق ǶهŹلا ير ǹسوǧاǼالاحتكار و الم Ǒتعار
ȃقوƗ و ŐǯƗ. 

رǯات تسعȄ لتوǧير قوǟ ȃاملة مؤǿلة تسهǶ في تحسś الإنتاجية و تعزيز القدرة الش .4
التǼاǧسية� قد لا Ÿدي معǾ تحسś سياسات الاستقطاƣ و الاƻتيار و التدريƤ و 
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بǟ śدة ǋرǯات Ɨو بيǼها و بś مǜǼمة  االتطوير� لǀلǮ يتطلƤ الأمر تحالفا إستراتيجي
 .ǯز تعليǶ و تدريƤحكومية معǼية لإنشاƔ معاǿدة Ɨو مرا

II  -1-4  يƴية وطبيعة التحالف الاستراتيŷأ  
II  -1-4 -1 يƴية التحالف الاستراتيŷأ  

  : يهدǥ التƸالǦ الاستراتيجي إń تحقيق ǟدة ǿƗداǥ نǯǀر مǺ بيǼها
  .تكǼولوجيتحقيق تكامل  •
 .الدƻول إƗ ńسواǩ جديدة •
 .سة الأǏليةالاستفادة مǺ نتائƲ الƸƦث والتطوير الǀي تقوǵ بǾ المؤس •
• ǩل للسوǔǧƗ وات جديدة و تغطيةǼق Ƥكسǯ ارية جديدةš ǩاǧƕ ƶبفت ƶيسم. 
 . (ISO)يسمƶ بالوǏول السهل والسريع إƻ ńاǏية الإيزو  •
 .تقاسǶ التكاليǦ و تقليل المƼاطر •

ǯما ǹƗ التƼطيǖ يساǟد ǟلȄ تحقيق التواǹǃ بś الأǿداǥ و مصاŁ الجماǟات ƿات التƯƘير 
يتǔمǺ الإǟداد مسƦقا و الاƻتيار بś الƦدائل المتعلقة بالأǿداǥ و الاستراتيجي� و 

  .الاستراšيات و الإجراƔات و القواǟد و الŐامƲ و المواǃنات
II  -1-4 -2 يƴ24طبيعة التحالف الاستراتي:  

  .سوǥ نوǯ ƶǓيǦ تكوǹ طƦيعة التƸالǦ الاستراتيجي حŕ يكوǹ الǼƦاƔ قوي و جيد
• ǕشاǼال Ƥي�سياح: حسǟراǃ اري ي�š ي� إنتاجي�ǟاǼǏ �ļدماƻ �Ņما.  
• řعد الزمƦال Ƥالأجل� طويل الجل: حس ǖقصير الأجل� متوس. 
• ǩطاǼال Ƥالمي: حسǟ إقليمي� �Ņدو �řلي� وطŰ. 
 .Űدودة� متوسطة� Ʀǯيرة: حسƤ المƼاطر السياسية •
  .تقليدي� ǟملي� استراتيجي� تشغيلي: حسƤ الأŷية الǼسƦية •

II  -1-5 ريات  المǜيةالنƴستراتيȍفسرة للتحالفات ا  
الواقع ǹƗ التƸالǦ الاستراتيجي ǿو Ʀǟارة Ǻǟ مفهوĻ ǵ تداولǾ حديثا� Ųا جعل ǟدǵ وجود 
 Ɣطاǟإ ƪريات حاولǜǼال ǒوجدت بع ǾنƗ لمية واقتصادية� إلاǟ ǩبطر ǾابƦسƗو ǽاǼريات حددت معǜن

  .بعǒ المفاǿيǶ حول التƸالفات الاستراتيجية

                                                 
 ǦالƸالت�śمد الأمŰ زةǟ Ǻب�Ǧريقيا�جامعة الشلǧال إſ لة اقتصادياتůرورة للمؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة�ǔǯ �2العدد2005الاستراتيجيǍ�40 24  
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الأƻيرة انتشار واسع وسريع لأǋكال اتفاقيات التعاوǹ والشراǯة في Ŧيع  لقد لوحǚ  في اȉونة
ǟلȄ ميلاد سلوǭ جديد ƻاǍ بالمؤسسات� ƪƸƦǏƗ تǼتهجǾ مƗ Ǻجل  لقطاǟات الاقتصاد�وǿو ما يد

 Ǻم ǝوǼا الǀǿ وجود ƤƦتفسر س ǹƗ ƪريات حاولǜǼالǧ �Ņالدو ȃالمستو Ȅلǟ سةǧاǼم ȄقƦت ǹƗ
ƗسƦاƣ قيامǟ ǾلƗ Ȅساţ ǅفيǒ الǼفقات  و مţ ǾǼفيǒ الأسعار� وǼǿاǭ  التƸالفات� ǧهǼاǭ مǧ Ǻسرت 
� وƻƗرǧ ȃسرتǾ بǔرورة اūاجة إń التمهś الوظيفي� والƦعǒ - الكفاƔة- مǧ ǺسرتǾ بسƤƦ وجود الموارد

  .اƻȉر ǧسرǟ ǽلƗ ȄساƗ ǅنǾ سلوǭ استراتيجي
 Ƥالصفقات حس Ǧرية تكاليǜǼب ƪتمǿالدراسات ا ǶǜمعWILLIAMSON  1998   �

 Ƥالوظيفي حس śرية التمهǜالاستراتيجي ون ǭرية السلوǜ2001ن HALLOUL  .  
وǟلاقتها ƦŠدƗ الأǏول الخاǏة Ľ نǜرية  نتǼاول في الƦداية مدȃ مساŷة نǜرية تكاليǦ الصفقات

 ńدت اƗ Ŗال ǎالخصائ ƶيǓدنا في توǟقد تسا Ŗالوظيفي  ال śرية التمهǜيرا نƻƗالاستراتيجي و ǭالسلو
śمع ǩاتفا řƦع وتǓو.  

 :نǜرية تǰاليف الصفقات  ) أ
 ǹالمفكر ويليامسو ȃير)O. Williamson ( ƐǹƘالصفقات ب Ǧتكالي ǝللعوامل المفسرة لارتفا Ǿفي دراست

  : ǽǀǿ25 الأƻيرة تتƸدد Šا يلي
-  Ǧتكالي ǝارتفا ńتؤدي إ ǹƗ اĔƘǋ Ǻم ƔطاƻƗ ƭفي حدو ƤƦيتس �Ƥالمؤسسة المتميز بالتقل ǖيŰ

ƸيƸهاتص .  
-  Ȅلǟ ǶĈتƸيت ƐĽ Ǻوم �ȃرƻƗ توجيهها لاستعمالات Ƥالصع Ǻم ƶƦيث يصŞ ول�ǏȌير لƦالك ǎصƼالت

  . المؤسسة ţصيǎ موارد Ʀǯيرة لمواجهة حاجياēا المƼتلفة
  . ارتفاǝ تكاليš Ǧديد العقود ما بś الأطراǥ المتƸالفة -
Ǐة في ظل ميل المتǼاǧسś إń استعمال اūيل ǟدǵ امتلاǭ المتǼاǧسś للمعلومات الكاǧية Ǻǟ السوƻ �ǩا -

  . والمراوǣة مƗ Ǻجل تغليǖ المǼاǧس�ś يتسƤƦ في تحمل المǼاǧسƦǟƗ śاƔ تǼتǀǿ Ǻǟ Ʋا العامل
  . إمكانية ظهور وǓعيات احتكارية� Ųا يؤدي إń ارتفاǝ الأسعار -

ر đا تلǮ الصفقة� وƤŸ القول إƐǹ تكاليǦ إųاǃ الصفقة الواحدة ţتلǦ حسƤ المرحلة الŖ تم
ǀفيǼع التǓمو ǾعǓمرحلة و ƐĽ العقد� ǵمرحلة إبرا �Ǒوالمتمثلة في مرحلة التفاو .  

Ƽǧلال مرحلة التفاو�Ǒ يتƸمل الطرǧاǹ المتعاقداǹ تكاليǦ الƸƦث والتشاور والتفاوǑ حول 
د� وǼǿا يترتǀǿ Ǻǟ Ƥا � Ľ بعد ƿلǮ تļƘ مرحلة إنشاƔ العق...űتلǦ الǼقاǕ المتعلقة بالعقد المǵŐ بيǼهما

� وفي الأƻير يتƸمل الطرǧاǹ المتƸالفاǹ ...المشروǝ تكاليǦ توحيد المعايير وإƦƯات جودة المǼتجات
  ....تكاليǦ تǼفيǀ المشروǝ والخاǏة بالǔرائƤ ومواجهة الŗاǟات المƼتلفة

                                                 
25 Dussauge P., Garette B. (1990). Les alliances stratégiques : analyse et mode d’emploi. Revue française de gestion, 
Septembre-octobre, p. 4-18. 
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ت ǧيما بيǼها� وƗماǵ تعدد ǽǀǿ التكالي�Ǧ وسعيا مǼها لتƼفيǔها� تلجƘ المؤسسات إń إبراǵ تحالفا
Ǧالتكالي ǝل طريقة لمواجهة ارتفاǔǧƗ الفاتƸالت ƐǹƗ ارƦتǟبا .  

 śǧطر śما ب ǵتقو Ŗال ǦالƸة والتǯلاقات الشراǟ Ƕمهمة لفه Őرية تعتǜǼال ǽǀǿ ƐǹƗ Ǻم Ƕǣبالر
Ɨو ǯƗثر� إلا ĔƗا رƿ Ƕǣلǧ Ǯهي تتميز ŝملة مǺ الǼقائƐŷƗ �ǒها Ǐعوبة حصر وتقدير التكاليǦ الخاǏة 
بالصفقات بشكل دقيق� وǀǿا بسƤƦ تعدد ǽǀǿ التكاليǦ وǔƻوǟها لمؤƯرات űتلفة تتغير بتغير 

  .الأحوال
ƣ(يƴالاستراتي ǭرية السلوǜن:  
نǜرية تكاليǦ الصفقات ǟلȄ مƦدƗ تدنية التكاليǦ بواسطة اللجوƔ اń اƻتيار نوǝ معś مǺ  اǟتمدت

ų تلفةƼالإمكانات الم śب Ǻالعقلاني� وم ǶيǜǼوجود الت Ǻالفائدة مǧ رمي�Ůا Ƕو السل ǩدة السوǟد قا
  .مسير ǿو قƦل ǯل ǋيƔ تحسś الوǓعية التǼاǧسية للمؤسسة بالǼسƦة لخياراتǾ الاستراتيجية

 Ȅلǟ وƗ śسƸبت ǹوƸسيسم Ǻيǀال Ɣاǯتيار الشرƻرورة اǓ Ȅلǟ الاستراتيجي ǭرية السلوǜدت نǯƗ
ǥطراȌسية لǧاǼعية التǓالو Ȅلǟ ةǜǧاƄالأقل ا  ǵطريق القيا Ǻǟ وƗ�Ʊطريق الاندما Ǻǟ ية�اماǼالمع

ǦالƸباستراتيجية الت.  

يعتمد ǀǿا التيار في Ɨولوياتǟ ǾلȄ تحليل استراتيجية التƸالǦ ومƦدƗ التعاوǹ بś المؤسسات              
سات وفي ǀǿا الصدد يعتŐ التƸالǯ Ǧاستراتيجية تǼاǧسية� ومǽǀǿ Ǻ الزاوية ǧاǹ التعاوǹ ما بś المؤس

  .26يفسر Šثابة سلاƵ تǼاǧسي
Ʊ ( رية الوكالةǜن  

ǥدŮا ƐǹƗ القول ƤŸ  تحقيق Ǒو بغرǿ تلفة�Ƽالم ǥالأطرا śما ب ǦالƸقود التǟ ǵإبرا Ǻالأساسي م
 Ǻم śمع ȃتحقيق مستو Ǻمǔي �ǩالسو Ǻم Ƥنصي Ȅلǟ ةǜǧاƄالأقل ا Ȅلǟ وƗ Ƶالأربا Ǻالمزيد م

Ƶق. الأرباƸلت Ǖالسعي المفر ƐǹƗ إلا ǥالأطرا śما ب ǭارة الشكوƯفي إ ƤƦقد يتس ǥدŮا اǀǿ يق
  . المتƸالفة� Ųا يخل بعامل الثقة الموجود بيǼهما

ترȃ نǜرية الوǯالة بǹƘ التƸالǦ يعتǋƗ ĈǶǿƗ Őكال التعاوǹ بś الفرقاƔ المƼتلف�ś لأĔا تسهل 
 ǟ .27ملية المراقƦة 

 
 
  

                                                 
26 Fernandez G., Noel A. L’alliance stratégique : une réponse des PME à la mondialisation. Cahiers de recherche 
CETAI (Centre d’Etudes en Administration Internationale, HEC, Montréal),1993  p21  

 
27ǹعية المالية للم: بلعور سليماǓالو Ȅلǟ ةǯر استراتيجية الشراƯƗيدال. ؤسسة الاقتصاديةǏ معů رة ماجستير. حالةǯǀلية ا. مǯ التسيير ǵلوǟالاقتصادية و  ǵ2003لعلو  º2004 

Ǎ25.   
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II  -1-6  اŮاǰأنواع التحالفات وأش  
ز Ǔمǟ Ǻملية التƸالǦ ما بǋƗ śكال ǟديدة� ţتلǦ حسƤ طƦيعة الǼشاǕ مكŶ ǹƗ Ǻي

ǦالƸالت Ǻم ǥدŮا Ƥوحس ǅ28الاقتصادي الممار .  
  : وŶيز ǓمƗ Ǻنواǝ التƸالفات ما بś التƸالفات التالية

  أنواع التحالفات بالنǜر إń طبيعة النشاǕ   . أ
śيز ما بŶ Ƕا التقسيǀǿ ǺمǓ :  

- �ǭالمشتر ǝالمشرو  
  وǹ مǺ الƦاط�Ǻالتعا -
-  �Ņالما ǦالƸالت  
  التƸالǦ التسويقي� -
  . التƸالǦ التكǼولوجي -

  ǟدة نشاطاتومǿ ǺاتǾ الأنواų ǝد التƸالǦ المǟ  řƦلȄ نشاǕ واحد والمǟ řƦلي 
- řالتحالف المب Ȅلǟ واحد Ǖنشا:  śما ب Ƕيت Ǧتحال ŘعŠ قي�ǧالأ ǦالƸبالت Ǿتسميت ǺكŻ و ماǿو

ǧقد يǼصĈƤ التƸالǟ ǦلȄ الإنتا�Ʊ التمويل� . ما بيǼها� مƻ Ǻلال Ųارسة نفǆ الǼشاǋǕرǯات تتǼاǧ ǆǧي
  . � ǀǿا الǼوǝ مǺ التƸالŻ ǦكǺ تسميتǾ بالتƸالǦ الأǧقي...التسويق� والƸƦث والتطوير

Ǽǿا ųد ǹƗ التƸĈالǟ ǆŻ Ǧدة Ɨنشطة� قد تكوǹ متعلقة بالإنتا�Ʊ  :عدة نشاطات التحالف المبř على -
� وǓمǀǿ Ǻا الǼوǝ مǺ التƸالفات ŻكǹƗ Ǻ نǯǀر التƸالفات الرƗسية� الŖ تتĈǶ ما ...الƸƦث ق� والتسوي

بǟ śدة Ɨطرا�ǥ تعمل في ůالات űتلفة لكǼها مكملة لƦعǔها الƦع�ǒ تؤدي في الǼهاية إń اūصول 
  ǟ .29لȄ مǼتوƱ واحد

ƣ .  ال التحالفاتǰأش  
إń قوة الأطراǥ المتƸالفة� ŻكŶ ǹƗ ǺيĈز بǋƗ śكال بالǜǼر : بالنǜر إń قوة الأطراف المتحالفة. 1

  : التƸالǦ التالية
- śضعيف śطرف śالف يقوم ما بŢ:  موارد ǹتمتلكا śتǯرǋ Ǻǟ ارةƦǟ ǹالفاƸالمت ǹاǧالطر ǹقد يكو

Ű . ǽǀǿدودة� ومƐǹƜǧ ƐĽ Ǻ تحالفها يكوǹ بغرǑ اǯتساƣ قوة �ŐǯƗ توǧرǿا ǟملية Ŧع القوȃ الفردية
  .ة تǜهر في تزايد القدرة التǼاǧسية للطرśǧ المتƸالفśالقو

                                                 
 2005Ǎ�111التƸالǦ الإستراتيجي Ƽǯيار للمؤسسة الجزائرية� دراسة حالة مؤسسة التǢƦº والكºƦريƗ�ƪطروحة دǯتورا�ǽجامعة الجزائر�ŧƗد ǣǃدار� 28

 

Ɨطروحة دǯتوراǽ  الفلسفة في إدارة  .التƸالفات الإستراتيجية بś الشرǯات المصǼعة للدواǯ Ɣمدƻل لتƸسś القدرة التǼاǧسية: اūليǶوديع إŻاƦǟ ǹد   29 
  .Ǎ �55 2004. جامعة ǯ .ǆſ śǟلية التجارة.  الأǟمال
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إƐǹ التƸالǦ مǺ الممكǹƗ Ǻ يتĈǶ ما بś طرƗ śǧي ǋرǯتŢ:  śالف ما بś طرفś متباينś في القوة -
ǧقد يكوƗ ǹحد Ɨطراǥ التƸالƦǟ Ǧارة ǋ Ǻǟرǯة تمتلǮ مؤǿلات Ʀǯيرة� لكţ . Ǻتلفاǹ في مؤǿلاēما

Ǻ الدƻول في تحالǦ مع طرƯ ǥاǓƗ ǹعǦ وƗقل Ƙǋنا م�ǾǼ إلا ƗنǾĈ يتمتĈع بƦعǀǿ ǒا لا ǼŻع ǀǿا الطرǥ م
لكƤŸ Ǻ القول ƐǹƗ الطرǥ الأقوȃ لا يقدǟ ǵلȄ الدƻول في مثل ǀǿا . المزايا الǼسƦية في ůالات Űددة

مل الǼوǝ مǺ التƸالǦ إلا إƿا ǓمǺ  لǾ اūصول ǟلȄ مǼاǧع ومزايا ŐǯƗ مǀǿ Ǻا التƸالĈŲ �Ǧا لو بقي يع
  . وǀđا يǜهر التƸالǯ Ǧعمل تكاملي تترتǾǼǟ Ƥ مǼاǧع ŐǯƗ. بصورة مǼفردة

 ǥة للطرƦسǼية بالƦسل Ʋنتائ ǾǼǟ Ƥتترت �ǦالƸكال التǋƗ Ǻا الشكل مǀǿ ǹƗ ńارة إǋدر الإšو
ȃالأقو ǥرد تابع للطرů ńول إƸيث يتŞ �ǦالƸفي الت ǦعǓالأ . śما ب ǵي قاǀال ǦالƸالت ȄǔǧƗ قدǧ

� وǋرǯة قوية ǿي ǿوندا الكورية إǿ ńيمǼة ǽǀǿ الأƻيرة ǟلRover  Ȅة تعرǥ باسǶ روǧر ǋرǯة Ǔعيف
  . الشĈرǯة الأوŞ �ńيث ǯانƪ نتيجة ƿلǮ اƻتفاǣƗ ƔلƤ مǼتجات الشرǯة الǔعيفة
ǓعيŲ ǦكǺ دوǹƗ ǹ  لكǺ مǺ ناحية Ưانية� Ǽǿاǭ مǺ يرƐǹƗ ȃ التƸالǦ ما بś طرƗ śǧحدŷا

ة الǯǀر� لكǺ يشترǕ في ǀǿا الشكل مǋƗ Ǻكال التƸالǹƗ Ǧ يكوǓ ǹعƗ Ǧحد يؤدĈي إń الǼتيجة السابق
الأطراǥ في ůال التƸالǧ Ǧق�ǖ وليǓ ǆعفا مطلقا� ŠعǹƗ Ř يكوǀǿ ǹا الطرǥ الǔعيǦ قويا في 
 Ƕيǟهاية بتدǼتهي في الǼي يǀال �ǦالƸالت Ƶاų ها فيǼيستفاد م ǹƗ ǺكŻ Ŗي القوة الǿو �ȃرƻƗ الاتů

 ǕقاǼالقوي لǾيǧ Ǧعǔال Ƥعالجة جوانŠ Ǧعيǔال Ƥالجان ǵويقو �Ǿقوت .  
وإƿا نǜرنا إń العلاقات الŻ ŖكǹƗ Ǻ تقوǵ ما بś الأطراǥ المƼتلفة� ƜǧنĈها إما ǹƗ تكوǟ ǹلاقات 
 �ǩالسو Ǻم Ɣجز Ȅلǟ ƿواƸالاست Ȅلǟ ة تعملǯرǋ لǯ �ǝالقطا ǆنف ńتمي إǼات تǯرǋ śسية بǧاǼت

ǥالأطرا ƣحسا Ȅلǟ ĈǶا يتǀǿو ȃرƻيما . الأǧ لƻتلفة لا تداű اتǟات في قطاǯتعمل الشر ǹƗ وƗ
  . بيǼها� ومƐĽ Ǻ لا يكوǼǿ ǹاƗ ǭي تǼاǆǧ بǽǀǿ ś الشرǯات

إƐǹ تزايد قدرات الشĈرǯات المƼتلفة ǟلȄ الإنتاƱ في ظل تǼامي  :التحالف بś الشركات المتنافسة. 2
العرǑ السلعي� ĈŲا ƗدȃĈ إń تزايد حدĈة المǼاǧسة  وسائل الǼقل والاتصال ووسائل الإنتاƗ ƱدȃĈ إń تزايد

ǩالسو Ǻم Ɣجز Ȅلǟ ƿواƸللاست �ǥالأطرا Ǯتل śب . ǅلاǧƜتهي بǼي ǹالأحيا Ƥالǣ في ǹاǯ ǆǧاǼĈا التǀǿ
ǦعǓات الأǯالشر .  

ولمواجهة ǀǿا المصير الخطير� تǔطر الشرǯات الŖ ترǹƗ ȃ وجودǿا مهدد� إń الدƻول في 
ƻƗ اتǯرǋ تحالفات معǾǼي تعاني مǀال ǎقǼال ǃا بتجاوŮ ƶموارد اقتصادية� تسم Ǯتمتل �ȃر . ǺكŻ و

ǀŮا التƸالǹƗ Ǧ يتĈǶ ما بǋ śرǯات متǼاǧسة� ترƐǹƗ ȃ الدƻول في تحالǦ يسمŮ ƶا بتوǧير موارد Ʀǯيرة� 
  . تعود ǟليها بالفائدة� ƗحسŲ Ǻا لو بقيƪ في حالة مǼاǧسة قاتلة

ية حتمǟ ƪلȄ الشرǯات المتǼاǧسة الدƻول في حالة مǼاǧسة في و ǿكǀا ųد ƐǹƗ الǜروǥ العالم
  . إطار تعاوني� Ɨو ما ŻكǺ تسميتǾ بالمǼاǧسة التĈعاونية
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 ƪاريǣ Ǻل مǯ زĈسة� ميǧاǼات المتǯالشر śب ǵي يقوǀال ǦالƸكال التǋوفي دراستهما لأ
 ǡوديسو )P. DUSSAUGE & B. GARRETTE ( ǦالƸالمتكامل� الت ǦالƸالت śما ب �ǭالمشتر

ƱتوǼيعة المƦا وطđ Ƕǿول المساǏمعياري الأ ńاد إǼا بالاستǀǿيز� وǯالتر ǾƦǋ Ǧوتحال .  
في ظل ǀǿا الǼوǝ مǺ التƸالų Ǧد ƐǹƗ مساŷة ǯل طرComplémentaire : ǥ التحالف المتǰامل. 3

ي šميع مƗ Ǻطراǥ التƸالǦ تتĈǶ في ǋكل ǏƗول وموارد ومؤǿلات لا يوǧرǿا الطرǥ اƻȉر� Şيث يؤد
ƻير مثال ǟلǀǿ Ȅا الǼوǝ مǺ التƸالǿ Ǧو قياǋ ǵرǯة ما  و. تلǮ الموارد إń تمكś المشروǝ مǺ العمل

مثلا بتسويق مǼتجات ǋرǯة ƻƗرȃ في بلد الشرǯة الأوǟ �ńلǹƗ Ȅ تقوǵ الشرǯة المتƸالفة بتسويق 
  . مǼتجاēا في بلدǿا الأǏلي

Ɨ ĈǆŻ ǦالƸالت Ǻم ǝوǼا الǀǿ Ɛǹالقول إ ƤŸة وƦسǼال بالūو اǿ ماǯ شاطات التجارية�Ǽساسا ال
 . لتسويق السيارات

4 .ǭالتحالف المشتر :Co – intégration : Ǻثر مǯƗ وƗ śتǯرǋ śما ب Ƕيت ǦالƸالت Ǻم ǝوǼا الǀǿ
Ɨجل إنتا�Ʊ بيع Ɨو تطوير مǼتوƱ معǟ �śلǹƗ Ȅ يتĈǶ التعاوǹ في ůال التطوير والإنتاƱ المشتر�ǭ مع تمتĈع 

ǥل طرǯ يعǃال التوů في ǾريتŞ .30  
والغرǑ مǺ إبراǀǿ ǵا الǼوǝ مǺ التƸالǿ Ǧو الاستفادة مŐƻ Ǻات Ŧيع الأطراǥ مƗ Ǻجل رǧع 

Ƕجūاقتصاديات ا Ǻوالاستفادة م Ʊالإنتا ȃمستو .  
Ǽǟدما يتعلƐق الأمر : )Le partenariat pseudo – concentration (شراكة شبǾ التركيز . 5

الŖ تتطلƤ تكǼولوجيا ǟالية تلجƘ الشرǯات إń إبراǀǿ ǵا الǼوǝ مǺ التƸالفات�  بالصǼاǟات الكƦيرة�
� يسمŠ ƶواجهة المǼاǧسة الكƦيرة في )ǯونسورسيوǵ(والŖ تǋ ǀƻƘكل ǯياǹ مشترǭ يسمȄ اتحاد مصانع 

ǩتو. الأسواǼوبيع م Ʊإنتا Ȅلǟ śالفƸالمت śالشريك ǩفي اتفا ǹكال التعاوǋƗ Ǻا الشكل مǀǿ ويتميز Ʊ
مشتر�ǭ في ظل تماƯل الأǏول المشارđ ǭا مǯ Ǻل طرǯ �ǥما يتميز بƐǹƘº المǼتجات الǼاšة ǀǿ Ǻǟا 

  . المشروǝ تعتŐ مǼتجات مشترǯة� تسوǩ في إطار ǣير تǼاǧسي بś المؤسسات المتƸالفة
ǟلš  Ȅدر الإǋارة إƗ ńنǾĈ في ظل ǀǿا الǼوǝ مǺ التƸال�Ǧ تقوǵ الشرǯات الŖ تتعاوǧ ǹيما بيǼها و

 �Ʊالإنتا Ǧتكالي ǒفيţ ǹا التعاوǀǿ Ǻǟ ƲتǼيث يŞ يع�Ʀوال Ʊالإنتا Ľ ث� التطوير�ƸƦال الů في ǹالتعاو
  .ƻاǏة التكاليǦ الخاǏة بالƸƦث والتطوير

تميل الشرǯات الŖ لا توجد بيǼها ǟلاقات تǼاǧسية إń : التحالف ما بś الشركات Śǣ المتنافسة. 6
وǓمǀǿ Ǻا الǼوǝ مǺ التƸالفات� Ŷيز . ا قصد توسيع Ɨسواقها وǃيادة Ɨرباحهاإبراǵ تحالفات ǧيما بيǼه

 śالعمودي والاتفاقيات ما ب ǦالƸتلفة� التű دول ńتمي إǼات تǯرǋ śما ب ǵتقو Ŗة الǯالمشاريع المشتر
  . وسǼعمل ǧيما يلي ǟلȄ دراسة ǽǀǿ الأǋكال الثلاƯة مǺ التƸالفات بǼوǝ مǺ التفصيل. القطاǟات

                                                 
30  ALIOUAT Boualem. Les stratégies de coopération industrielle. Paris, Ed Economica, 1996, p. 148. 
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وšدر الإǋارة مǀǼ الƦداية إǀǿ ƐǹƗ ńا الǼوǝ مǺ المشاريع يتĈǶ في اĐالات : المشاريǞ المشتركة الدولية. 7
� وǿو ...الŖ تتطلƤ استثمارات ƼǓمة� ǯما ǿو اūال في ůال ǼǏاǟة التعدي�Ǻ السيارات� والطائرات

  . مشاريع مشترǯة ما يفرǟ ǑلȄ المؤسسات اƄلية الاستعانة بالموارد الأجƦǼية في ǋكل
وفي مثل ǽǀǿ اūالات تقوǵ ما بś الشرǯات المǼتمية لعدة دول ǟلاقات تعاو�ǹ تتجسد في ǋكل 

� الغرǑ مǼها توسيع ůالات التدƻل مƻ Ǻلال دƻول )Les Joint Ventures( مشاريع مشترǯة 
لمتاحة� قصد ويتŠ ĈǶوجǀǿ Ƥا الǼوǝ مǺ التƸالš Ǧميع الخŐات والإمكانيات ا. Ɨسواǩ جديدة

  . الاستفادة مǺ الوǓع الجديد
وƤŸ القول ƐǹƗ إبراǀǿ ǵا الĈǼوǝ مǺ التƸالفات لا يكوǧ ǹقŰ ǖكوما بعوامل اقتصادية� بل 

ǧمǺ الǼاحية السياسية تفǔل الدول المƼتلفة . تتدƻل العوامل السياسية والثقاǧية في توجيǽǀǿ Ǿ التƸالفات
وتلعƤ العوامل الثقاǧية واللغوية دورا في تدǟيǶ .  مشاريع مشترǯةاستقƦال رǅƗ المال الأجœǼ في إطار 

 śب Ƕǿالتفا Ȅلǟ رƯƗ Ǻم Ǯلǀالثقافي واللغوي� لما ل Ɣاǔالف ǆنف ńتمي إǼت Ŗات الǯالشر śالفات بƸالت
ǺلديƦراد الǧƗ لطموحات Ƥتجات تستجيǼم Ʊإنتا ńول إǏات والوǯالشر ǽǀǿ ريĈ31. مسي  

وŻكǺ حصر ǽǀǿ . يع المشترǯة Ŧلة مǺ المǼاǧع تعود ǟلȄ طرفي التƸالǦيترتǺǟ Ƥ تǼفيǀ المشار
  : المǼاǧع في الǼقاǕ التالية

توǧير معلومات ǯثيرة Ǻǟ السوǩ المراد العمل ǧي�Ǿ الأمر الǀي سيتيƶ لȌطراǥ المتƸالفة ǧرǏا  -
ǩالسو Ǻم Őمعت Ɣجز Ȅلǟ للسيطرة ŐǯƗ .  

تƸالفś مǺ اǯتساŐƻ ƣة ŐǯƗ تتيǶŮ ƶ مواجهة التƸالǦ في ǋكل مشروǟات مشترǯة يتيƶ للم -
  . المǼاǧسة

ǖقǧ ابيةŸإ Ƥجوان Ǻمǔالمشاريع تت ǽǀǿ مثل ƐǹƗ تقادǟالا ƤŸ لا ǾنƗ إلا . ǝالأنوا ǽǀǿ ƐǹƗ śƦالواقع يǧ
وŻكǺ حصر ǽǀǿ المعيقات في . مǺ التƸالفات يصطدŝ ǵملة مǺ الصعوبات� الŖ تحدĈ مǺ انتشارǿا

  : العǼاǏر التالية
  . بشرية Ʀǯيرة� قد تعجز بعǒ الأطراǺǟ ǥ توǧيرǀǿ ǽا الǼوǝ مǺ المشاريع يتطلƤ موارد مالية و -
إƐǹ ارتفاǝ قيمة المƦالǢ المالية الŖ تǼفق في ǋكل استثمارات مƦاǋرة� Ÿعل Ǽǟصر المƼاطرة Ʀǯيرا�  -

 . ومǧ ƐĽ Ǻهǀا يعتǟ Őاملا ǣير مشجع ǟلȄ دƻول مثل ǀǿا الǼوǝ مǺ التƸالفات
  
  
  
  

                                                 
31   ǦƸابو ق ǵد السلاƦǟ .ǶيǜǼالتجربة اليابانية في الإدارة والت .ƵجاǼالأساسية ومقومات ال Ƕائǟالد . �ƣدرية للكتاǼز دراسات الإسكǯرة� مرǿالقا

1996 Ǎ �50 .  
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ǀǿا الǼوǝ مǺ التكامل يتǶ ما بƗ śطراǥ تǼتمي لǼفǆ القطا�ǝ لكǺ في ůالات : التحالف العمودي. 8
śمتكامل śتلفű śǟفي قطا ǹتعملا śتǯرǋ śما ب Ƕو يتƗ تلفة متكاملة�ű . ما ǵالة تقوūا ǽǀǿ وفي مثل

 ǹبوǃ ǝنو Ǻلاقات مǟ الفةƸالمت ǥالأطرا śمورد/ ب .  
ǯالشرا ŐوتعتǺاطƦال Ǻاولة مǼالكامل والم Ʊالاندما śب Ȅة العمودية حالة وسط  

  
  أنواع التحالفات الŖ تقوم ما بś المؤسسات المتنافسة: IV - 5الجدول 

  
  Ţالف شبǾ التركيز  Ţالف التǰامل المشترŢ ǭالف متǰامل  

  التعريف
  
  
  
  

مؤسسة تمتلƦǋ Ǯكة توǃيع 
 ǥطر Ǻتوجا مطورا مǼيع مƦوت

ة� تريد تسويق مؤسسة مǼاǧس
ƱتوǼا المǀǿ.  

ůموǟة مؤسسات تطور و 
Ɨو مرƦǯا مشترǯا يدƻل / 

في المǼتجات الخاǏة بكل 
ǥطر.  

اتحاد مصانع 
)ǵونسورسيوǯ ( śب

مؤسسات متǼاǧسة تطور� 
 ƱتوǼيع مƦوت ƲتǼت

ǭمشتر.  
  اŮدف
  
  
  

 ǹات دوŷتوسيع تكاملية المسا
اللجوƔ إń الاستثمار في ǏƗول 

  .ǯاƔمتماƯلة بś الشر

 Ʊرūا Ƕجūا ńول إǏالو
في إنتاƱ مرƗ Ƥǯو مرحلة 
 ńإ Ɣاللجو ǹدو �ǕشاǼال Ǻم

  .مورد ƻارجي

 Ƕجūا ńول إǏالو
 �ǕشاǼال ǝفي قطا Ʊرūا

 .دوǹ اللجوƔ إń الترǯيز
  الأƯر على
  المنافسة
  
  

المǼاǧسة تكوǣ ǹير ظاǿرة في 
المǼتوجات الأƻر�ȃ بيǼما لا 

ǦالƸل التŰ ƱتوǼفي الم ȄقƦت.  
 Ǎصوş سة باقيةǧاǼالم

  .المǼتوجات الǼهائية
 ƱتوǼفي الم Ȅسة تلغǧاǼالم

ǭالمشتر.  

 ǶيǜǼالت ǝنو
السĈائد

  
  
  

 Ƥحس Ǧبوظائ ǵيقو ǥل طرǯ
وقد يكوǹ . الأǏول الŻ Ŗتلكها

 ǝرǧ ǥطر Ǻيع مƦوال Ʊالإنتا
ǭمشتر.  

المشارǯة في ǟƗمال الƸƦث 
 �śǯالمتشار śوالتطوير ب

المصǼع إǓاǧة إń الإنتاƱ في 
ǭالمشتر.  

 ƗزŸ ǹل التعاوŰ ǝالمشرو
إń مشاريع Ǐغرȃ في 
التطوير والإنتاŠ Ʊشارǯة 
Ɨطراǥ الشراǯة� وƗحيانا 
 ǝرǧ ńيع إƦتعهد وظيفة ل

ǭمشتر.  
الصناعات 
الŖ يسود 
فيها كل 

  شǰل

 ǝة السيارات� قطاǟاǼǏ
  .الاتصالات

 ǵلاǟة السيارات� الإǟاǼǏ
Ņȉا.  

ǼǏاǟة الأسلƸة� ǼǏاǟة 
  .لطائراتا

Source: A. M. DAHMANI. Les stratégies de coopération industrielle. Paris. Ed 
Economica, 1996. P. 21  
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II -2  وخصائد Ǟوافǎ اǿإعداد ǩية وطرƴستراتيȍالتحالفات ا  
II -2 -1 وخصائد Ǟوافǎ يةƴستراتيȍالتحالفات ا  

II -2 -1 -1 التحالفاتد Ǟواف  
Ƹالفات في الوقƪ اūاǓر Ǔرورة حتمية� تǔمǺ بقاƔ الأطراǥ المتƸالفة لقد ƪƸƦǏƗ الت

ǩالسو Ǻمتزايد م Ƥنصي Ȅلǟ صولūا اĔمكاƜو بƗ ǩمتواجدة في السو .  
 32: وųد ǹƗ الأسƦاƣ الŖ تقǦ وراƔ حتمية التƸالفات ǿي

- Ɨ وƗ śǧطر ǹتعاو ǶĈتŹ اŲ تلفة�Ƽالم Ǻولوجيا المستعملة في المياديǼصول تعقد التكūجل اƗ Ǻثر� مǯ
 Ǯتل ƔاǼلاقت �ǥل طرǯ Ǻمل مƸالمت ƔƤالع Ǒفاŵا ńة� تؤدي إǯا بصورة مشترŮليها واستغلاǟ

تǜاǧر جهود العديد مǺ الجهات لإنتاǧ  ǽǀǿ ƱتطوĈر المستوȃ التكǼولوجي يتطلƤ تحالǦ و. التكǼولوجية
وǩ القدرات الخاǏة للمؤسسات ǧارتفاǝ تكاليǦ الƸƦوƭ والتطوير بشكل Ʀǯير جدا� يف. التكǼولوجيا

  . المǼفردة� ǯاǹ سƦƦا داǧعا لإبراǟ ǵقود ǋراǯة في ǀǿا اĐال
ǯاستمرار للداǧع السابق الǯǀر� ųد ƐǹƗ تطوĈر المشاريع الاستثمارية ƶƦǏƗ يتطلƤ توǧير موارد ǿامة�  -

فة� ومŃ ƐĽ Ǻ يكƗ Ǻماǵ بدÅƔąا مǺ الموارد الƦشرية المؤǿلة والخƦيرة� الŖ تسمƶ بدƻول الأسواǩ المƼتل
الشرǯات الŖ تعمل في الأسواǩ العالمية إلا الƸƦث Ǻǟ تلǮ الموارد� مƻ Ǻلال إبراǵ اتفاقيات وتحالفات 

  .  ǧيما بيǼها
� ...إǟ Ɛǹولمة الاقتصاد� بشكل ƪƸƦǏƗ تشمل ůالات űتلفة اقتصادية� تكǼولوجية� مالية� والعمالة -

ǟلȄ التجارة الخارجية� وتقلƯƗ ǎر اūدود الجغراǧية ǟلȄ العǼاǏر وما نتǼǟ Ʋها مǺ تǼاقǎ القيود 
المƼتلفة� ǯانƪ سƦƦا في تزايد حدĈة المǼاǧسة في الأسواǩ الدولية� الأمر الǀي ǧرǟ Ǒلǯ Ȅل مǺ يريد 
اūصول ǟلȄ مكاǹ في ǽǀǿ السوǩ التعاوǹ مع ƗطراƻƗ ǥر�ȃ قصد الفوǃ بǼصيƤ مǽǀǿ Ǻ السو�ǩ وإلا 

  33. لصغيرة مهددة في وجودǿاƐǹƜǧ المؤسسات ا
وšدر الإǋارة إƐǹƗ ń التƸالفات لا تقتصر ǟلȄ الشĈرǯات والمؤسسات� بل تمتدĈ إń الدĈول� 
 �ĺة دول الاتحاد الأوروǟموů الفات الإقليمية� مثلƸالت Ǻيرة العديد مƻالأ śǼحيث ظهرت في الس

 Ǯدا والمكسيǼǯ مريكا�Ɨ ة دولǟموů لĈتا (تكتǧاǼال...(  
 ńتعود إ Ŗل الǯي المشاǿو �Ɣوالشرا Ʊمليات الاندماǟ ƪǓترǟا Ŗتلفة الƼل المǯالمشا Ɛǹإ
Ǐعوبات ترتǖƦ بالأسواǩ المالية Ɨو بسƤƦ وجود قيود قانونية� تحول دوǹ تحقق ǟمليات الاندماƗ Ʊو 

ل ǋراƗ ƔطراƗ ǥجƦǼية لشرǯات Ɨو ǧروǝ مǋ Ǻرǯات Űلية� ǯلها ǟوامل ساƪŷ في تطور ǀǿا الشك
ǦالƸو التƗ ةǯوالمتمثل في الشرا �ǹكال التعاوǋƗ Ǻ34.  م  

                                                 
  . Ǎ16  º17  . 1999. القاǿرة. إيتراǭ للǼشر والتوǃيع. يƻǺيارات القرǹ اūادي والعشر. مǺ المǼاǧسة إń التعاوǹ. التƸالفات الإستراتيجية: ǧريد الǼجار  32
33   Ȅد سيد مصطفŧƗ .الإستراتيجي ǖطيƼرة. تحديات العولمة والتǿالقا . �ƣ2000دار الكتا . Ǎ19.   

34  B. Garrette et P. Dussauge. Les stratégies d’alliance. Paris. Edition d’organisation.  
    1995. p. 62.   
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II -2 -1 -2 يةƴستراتيȍالتحالفات ا ǎخصائ   
تتمثل ƻصائǎ التƸالفات الإستراتيجية في ǟدد المتƸالفś وطريقة التƸال�Ǧ وůال التƸالفات� 

  . ومدة تلǮ التƸالفات
  :لتƸالفات الإستراتيجيةاستǼادا إń ما سƦق ŻكǺ حصر Ŧلة مǺ الخصائǎ المميزة ل

التƸالفات تكوǹ ما بś طرǟ śǧلȄ الأقل� وǿو ما يعرǥ بالتƸالفات الثǼائية� Ɨو قد تكوǹ ما  -
ǥتحالفات متعددة الأطرا Ȅالة تسمūا ǽǀǿ وفي śالفƸمت Ǻثر مǯƗ śب .  

متوسطة Ɨو التƸالفات الإستراتيجية قد تكوŰ ǹددة المدة الزمǼية� ŠعǹƗ Ř تكوǹ تحالفات طويلة�  -
ȃددة المدة. قصيرة المدŰ يرǣ الفاتƸالت ǹما قد تكوǯ  .  

Ņالجدول التا Ȅلǟ تماداǟالفات الإستراتيجية� اƸالت ǎصائƻ ĈǶǿƗ ǎيƼتل ǺكŻو :  
  أǿم خصائǎ التحالفات اȍستراتيƴية  في اĐالات التƴارية والاقتصادية: IV - 6الجدول 

  

ǎالخصائ  

  اĐالات

الأنشطة 
  الداخلية

المشتريات 
الداخلية 
 والخارجية

طول فترة 
  الصفقات

التحالفات 
  الاستراتيƴية

الاستراتيجيات   نطاǩ التحالف
 الأساسية

مرتƦطة بالقوة 
 التǜǼيمية

Ǐعوبة إǓاǧة 
  تحالفات تǼاǧسية

 إǓاǧة قوة تǼاǧسية

  بشروƗ Ǖولية  ǯاملة  ǯاملة الرقابة على التحالف
التكيǦ مع 

  المتغيرات
 حƴم المƼاطر في

  مشترǯة  مǼفصلة يتƸملها المشتري  مǼفردة  التحالف

  متكررة  Űدودة  حƴم المعلومات
حسƤ طول 

  الفترة
استƦƼارات 

  وتƦǼؤات
  .Ǎ19 . مرجع سƦق ǯƿرǧ .ǽريد الǼجار: المصدر
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II  -2-2 يƴية إعداد التحالف الاستراتيƴمنه  
  .تسمƶ بتقليل المƼاطر إǹ إǟداد Ɨي تحالǦ استراتيجي لابد ǹƗ يعتمد ǟلȄ طريقة معيǼة 

  .Ťثيل ƯȐƯي للتحالفات اȍستراšية: IV- 6الشǰل 
  

  
  

  .ةالقاعدة اȍستراتيƴي
  .Ű41مد الأمś بǟ Ǻزة�مرجع سƦق ǯƿرǍ�ǽ:المصدر

  
و  Šفهوǵ المهǼة و سلǶ الإنتاƱ و الأسواǩ الجديدة ةيترجǶ في القاǟدة الإستراتيجي:  Aالتحالف  •

  .تحصيل القدرات
 .المشكل الǀي يƦدو ƗنŹ Ǿرǭ إدارة المؤسسات ǿو ƿو Ųيزات تكǼولوجية : Bالتحالف  •
 .يتلاǵƔ مع الأǿداǥ التǜǼيمية الŖ تحسǺ الاتفاقيات حول Ɨنǜمة الإنتاC : Ʊالتحالف  •

الǦ  يقوǵ لكǺ بصورة ǟامة ŻكǺ القول إƐǹ التƸ. تتعدد الدواǧع إń قياǵ التƸالفات الإستراتيجية
 ǝالمشرو ǃاųلإ Ǿتلفة لا تكفيű موارد Ǻم ǾتلكŻ ما ƐǹƗ ǥطر Ɛلǯ ȃƗا رƿالأقل� إ Ȅلǟ śǧطر śما ب
 Ǯتمتل �ȃرƻƗ ǥطراƗ وƗ ǥرºط ǭراºǋي إºǔيقت ǝا المشروǀŮ الاستغلال الجيد ƐǹƜǧ ƐĽ Ǻوم �ǽوحد

  . Đالاتالمؤǿلات والموارد الŖ تسمƶ لǾ بتغطية العجز المسجل لديǾ في Ɨحد ا
 Ŗالموارد المالية ال ǮتلŻ Ǯريǋ Ǻǟ ثƸƦا للđ عǧي يدǀو الǿ ة ما�ǯرǋ ȃالموارد المالية لد ǎقǼǧ

ǝالمشرو ǀفيǼبت ƶوالسيارات . تسم Ɣة الدواǟاǼة لصƦسǼبال ǹƘو الشǿ ماǯ العمليات الإنتاجية� Ǻم ǭاǼهǧ
  . ǋريƻƕ Ǯر يوǧر ǀǿا الǼقǎ ما يتطلƤ موارد مالية معتŐة� الأمر الǀي يدǧع đا للتƸالǦ مع

 القطƤ اȍستراتيƴي

لتقřالقطƤ ا  Ƥالقط 

 القاǟدة التقǼية
 القاǟدة الوظيفية

A

B C
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مǺ ناحية ƻƗرƐǹƜǧ ȃ نƲǔ الاستثمارات� مƻ Ǻلال إنتاƱ وبيع المǼتوǟ ƱلȄ مستوŰ ȃلي 
وƻارجي� ومƐĽ Ǻ تحقيق الأرباƵ المرجوة قد يستغرǩ الكثير مǺ الوق�ƪ الأمر الǀي يدǧع بطƦيعة اūال 

  . مƦǟƗ ǺاƔ ماليةإń الƸƦث ǋ Ǻǟري�Ǯ يقدǵ الجانƤ الماŅ ويعفي الشريǮ الأول 
 Őلا يعت ǝالمشرو ǩير الموارد المالية لانطلاǧتو ƐǹƗ دų  �ǝحياة المشرو Ǻم ȃرƻƗ وفي مرحلة

ǝا المشروǀǿ ƵجاǼيا لǧاǯ رطاǋ . ال إدارةů ية فيǼة الفŐالخ ǮتلŻ يǀال Ǯاد الشريŸإ śيتع ƐĽ Ǻوم
شرǯة لا تمتلǮ القدرة الكاǧية الŖ تسمŮ ƶا Ɨو ǽǀǿ ƐǹƗ ال. ǟمليات الإنتا�Ʊ وتشغيل رǅƗ المال المتوǧر

Ƥواجهة الزيادة في الطلŠ ƶي يسمǀبالشكل ال Ʊبزيادة الإنتا .  
ǿكǀا ųد ǯ ƐǹƗل مرحلة مǺ مراحل ǟمل المشروǝ قد تفرǟ ǑلȄ الشرǯة توǧير موارد űتلفة 

ǖ تحالفات مع ومǯ ƐǹƜǧ ƐĽ Ǻل مرحلة مǺ مراحل نشاǕ الشرǯة قد تقتǔي رب. لǼجاƵ تلǮ العملية
  . ƗطراƻƗ ǥرƗ ȃو مع طرǥ واحد

 ńرورة إǔبال ǥثر قد لا يهدǯƗ وƗ śǧطر śاستراتيجي ما ب Ǧتحال ǵإبرا ƐǹƗ ńارة إǋدر الإš
ǧالƦداية قد تتĈǶ حول . ǧقد يرمي المتƸالفوǹ إń تحقيق ǿƗداǟ ǥدĈة في ƿات الوقƪ. تحقيق ǿدǥ واحد

اقية التƸالǦ قد تǜهر ǿƗداǥ جديدة تدǧع إń توسيع ǀǿا ǿدǥ واحد� لكŠ Ǻجرد التĈعمĈق في اتف
ǦالƸالت .  

  :انطلاقا ĈŲا سƦق� ƐǹƜǧ تكويǺ التƸالǦ يتطلƤ الاتفاǟ ǩلŦ Ȅلة مǺ القǔايا نوجزǿا ǧيما يلي
  . تحديد اŮدƗ ǥو الأǿداǥ المرجوة مǀǿ Ǻا التƸالǦ الإستراتيجي -
  . لمشروǝتحديد مستوȃ الاستثمار المطلوƣ لإųاǀǿ ǃا ا -
- ǦالƸا التǀǿ ǺمǓ ǥل طرǯ تحديد مسؤوليات .  
- ǦالƸا التǀŮ يةǼالزم ǩاǧȉتحديد ا .  

لا بد مǺ الإǋارة إų ƐǹƗ ńاƗ Ƶي تحالǦ يقتǔي توǧر ǟامل الثقة بś الأطراǥ المتƸالفة 
 والǔمانات المقدمة مǺ طرǯ ǥل متƸال�Ǧ وƻاǏة تلǮ الǔمانات الǔمǼية الŖ لا تسجل ولا تǯǀر

ǦالƸقد التǟ ي . بالتفصيل فيǟالأمر يستد ƐǹƜǧ الفة�Ƹالمت ǥالأطرا śامل الثقة بǟ ǎنق Ɛفي ظل ǾĈلأن
ترسيǶ تلǮ العلاقات مƻ Ǻلال الاǟتماد ǟلȄ وƯائق رũية مفصلة وإǋراǟ ǭدة Ɨطراǥ في ǽǀǿ العملية 

śامŰ ǥطر Ǻإدارة� واستشارة قانونية م ǆلů Ǻم .  
II -2 -2 -1  ا Ǟوالتشغيلمرحلة وض ǀالتنفي Ǟلتحالف موض  

إƐǹ تسيير المشروǝ موǓوǝ التƸالǦ قصد الوǏول بǾ إń الأǿداǥ المرسومة Ůا� يتطلƤ الاƻتيار 
ǦالƸا التǀǿ إدارة Ǻǟ śالجيد للمسؤول . Ɣيق ما جاƦتط ńالمرور إ ǦالƸالمرحلة في حياة الت ǽǀǿ Ǻمǔتت

  ń .35 تحقيق الأǿداǥ المرجوة مǺ التƸالǦفي اتفاقية التƸالǦ الاستراتيجي� قصد الوǏول إ
                                                 

35   Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ49إ.  
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 ȃة لتغيير وتطوير إحدƦاسǼم ǹقد تكو ǦالƸيق الفعلي للتƦمرحلة التط ƐǹƗ Ǿارة إليǋدر الإš وما
śالفƸللمت ǭالمشتر ǕشاǼإلا بعد دراسة معمقة. العمليات الموجودة في ال Ƕا التغيير لا يتǀǿ ƐǹƘلما بǟ . 

Ȅلǟ الفةƸالمت ǥقد تتفق الأطرا  Ȅلǟ ǥو تتفق الأطراƗ �ǦالƸا التǀǿ رĈيمي يسيǜǼيكل تǿ ادŸإ
ǦالƸĈوطة بالتǼالم ǵالمها Ǻم Ɣجز ƔداƘب ǥل طرǯ ǝطلاǓيكل الجديد مع اŮا اǀǿ Ɣإنشا ǵدǟ . ناحية Ǻم

Ǿمصدر التوجي ǹتكو Ŗالجهة ال Ȅلǟ Ɣلفاūا ǩاتفا ǦالƸالت Ƶاųرورة إǓ يǔتقت ȃرƻƗ . ارةǋدر الإšو
 ƐǹƗ ńا إǼǿ Ƕǿلا يساƗ ما ǥلطر ǺكŻ ƿإ �ǭالمشتر ǝفي المشرو Ǿتŷفي مقدار مسا Ǻلا تكم Ǧليūقوة ا

ومƐǹƜǧ ƐĽ Ǻ قوة السرياǹ والتوجيǾ لا ترتǖƦ بالǔرورة Šقدار . برũƗال Ʀǯير ولا بتكǼولوجيا Ʀǯيرة
يقيǶĈ المشروǝ في ǧالشريǮ الǀي . المساŷة في العوامل المƼتلفة الǔرورية لǔماǹ سير العملية الإنتاجية

بلدŻ ǽتلǮ قوة تفاوǓية مǯ Ǻوǹ المشروǝ مقاما في بلد�ǽ وųاǀǿ Ƶا المشروǝ لا يتوقǟ ǦلȄ توǧير 
ǿي ǟوامل تلعƤ لصاǀǿ Łا الشريǮ وتغǼيǾ ... امتدادǽ  الشروǕ المادية المƼتلفة� بل ƐǹƗ طƦيعة السوǩ و

  . لسير المشروǝ نسƦيا Ǻǟ إحǔار ǯميĈة مǟ Ǻوامل الإنتاƱ الأƻرȃ الǔرورية
إų ƐǹاƵ التƸالǦ يقوǟ ǵلȄ بǼاƯ Ɣقة متƦادلة بƗ śطراǥ التƸال�Ǧ وǿو الأمر الǀي يǔمƻ Ǻلق 

ǽǀǿ القوة مرǿونة ŞسǺ اƻتيار مديري ǀǿا التƸال�Ǧ باǟتƦار ǿ ƐǹƗؤلاƔ المديريǶǿ Ǻ الǀيǟ . Ǻلاقات قوية
ǦالƸا التǀǿ ǹروĈلاقات ط و. سيسيǟ بوجود ǖƦسيير يرتĈالت Ǻحس Ǻالمديري śوب Ǻالمديري śة بƦي

ǺيǀفǼوالم .  
إǣ Ɛǹياƣ الثقة بś الجهاǃ المدير للتƸالǦ سيؤدĈي إń نقǎ التعاوǹ بيǼهŲ �Ƕا يعř في الĈǼهاية 

ǦالƸعالية التǧ ǎلات  و. نقǿمؤ Ǻم śقيقيūا Ǻيزات المديريŠ عواĈيتمت ǹƗ ǦالƸفي مديري الت Ǖيشتر
  . نǜاǵ تعاونيǟلمية وقدرة ǟلȄ العمل في ظل 

إƐǹ الإدارة الجيدة لأي تحالǯ Ǧاǹ يǔمǺ إń حد Ʀǯير السير الجيد ǀŮا التƸال�Ǧ واǃدياد 
  36. احتمالات بلوǾǣ الأǿداǥ الŹ Ŗددǿا في الƦداية

II  -2-3  يةƴستراتيȍالتحالفات ا Ɲمزايا و مساو   
II -2 -3 -1  يةƴستراتيȍمزايا التحالفات ا  

ية الدولية المتميزة بالتقلƤ وǟدǵ الاستقرار وظهور المƼاطر الē Ŗدد في ظل الǜروǥ الاقتصاد
الشرǯات� يǔطر المتدƻلوǹ في الأسواǩ الدولية إń الƸƦث Ǻǟ تحالفات تǔعهű Ǻǟ ȃƘǼŠ Ƕاطر 

ǽǀǿ التƸالفات تسمƶ لȌطراǥ المتƸالفة� Ɨو ǟلȄ الأقل لƦعƗ ǒطراǥ التƸالǦ مǺ . المǼاǧسة القاتلة
Ǻلة مŦ المزايا�  تحقيق  

يتيƶ التƸالǦ الاستراتيجي لȌطراǥ المتƸالفة  :المشارǯة في ƗرباƵ التƸالفات الاستراتيجية /أ
ǧالمǼاǧسة بǋ śرǯتś مǺ نفǆ القطاǝ . المشارǯة في الأرباƵ الŖ تǼتǺǟ Ʋ التعاوǹ وƤǼš Ǻǟ المǼاǧسة

                                                 
36   �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻإ Ǎ53. .  
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الشكل الǀي يؤدي إń اŵفاǑ قد تدǧع đما إń الدƻول في حرƗ ƣسعار تǼتǼǟ Ʋها تدǿور الأسعار ب
Ɨرباǯ Ƶل طر�ǥ ومƐǹƜǧ ƐĽ Ǻ الاتفاǩ بيǼهما سيجƦǼهما ǽǀǿ المǼاǧسة القاتلة� ويوǧر ǟليهما نفقات 

  . ǟديدة بشكل يؤدي إń تزايد Ɨرباحهما
ƣ/ ةǧة وتطوير المعرŐولوجيا : نقل الخǼالتك Ǻالاستفادة م Ǻم ǥلأحد الأطرا ǦالƸالت ƶيسم

وفي حالة تعاوǹ الطرǟ śǧلȄ تطوير تكǼولوجيا معيǼة ǹƜǧ الاستفادة ستكوǥ . ǹ اƻȉرالŖ يوǧرǿا الطر
  . مǺ طرǥ الجميع

Ʊ/ مو والفعاليةǼمعدلات ال śتحس:  Ƕقيق قيƸبت ƶي يسمǀالفة� الأمر الƸة للمؤسسات المتƦسǼبال
  . مǔاǧة متǼامية

  . إمكانية إنتاƱ مǼتجات متعددة بدلا مǺ مǼتوƱ واحد /د
إƐǹ التعاوǹ ما بś طرśǧ سيؤدي حتما إń الاستفادة مǺ تكǼولوجيا : ś المرǯز التǼاǧسيتحس /ه

ǧالتƸالǦ إƿا ما ƐĻ ما بś طرǯ �śǧل واحد مǼهما يتمتع بقوة في ůال مع�ś سيؤدي . متاحة Ɨو مطورة
śالفƸير متǣ وƗ śفصلǼانا مǯ ا لوŲ �ŐǯƗ تقويتهما بشكل ńتح. حتما إ ƐǹƗ ŘعŠ śسيتǧاǼت śميزت Ǧال

 ƶولوجيا المتاحة� سيسمǼال التكů في ȃرƻƗ مؤسسة ǩĈال اليد العاملة� وتفوů مؤسسة ما في ǩĈمثل تفو
Ůما لا Űالة مǺ اǯتساƣ ميزة تǼاǧسية تراǯمية تǜهر في تحكمهما في التكǼولوجيا المتطورة� وامتلاǯهما 

بشكل مǼعزل Ǻǟ بعǔهما سيجعل المزايا التǼاǧسية لكل  ƿلǟ ƐǹƗ Ǯمل ǿاتś المؤسستś. يدا ǟاملة مؤǿلة
 Ŗالمهارة ال ƣتساǯبا Ǿل ƶيسم Ǻل ǥلة سوǿاليد العاملة المؤ Ȅلǟ ǥر طرǧتو ǵعدǧ دودة�Ű ǥطر
تسمƶ لǾ بتسيير واستعمال اȉلات الشكل الأǯثر ǧعالية� في حƐǹƗ ś مŻ ǺتلǮ اليد العاملة المؤǿلة ولا 

  37. المǼاسƦة لǺ يستطيع حتما تفعيل Őƻات ومؤǿلات العمالة الماǿرةيتوǧر ǟلȄ التكǼولوجيا 
مساŷة التƸالفات الكȃŐ في إųاǃ مشاريع اŮياǯل القاǟدية� الŖ تدƻل في إطار الأسواǩ  /و

  . الŖ تعمل đا
القدرة ǟلȄ مواجهة القيود والتشريعات المƼتلفة� الŖ تǼدرƱ في إطار القواǟد الموǓوǟة مǺ  /ي

Ʀالملكية الفكرية ق ǩل اتفاقيات حقو)TRIPS(.  
ǯما يسمƶ التƸالǦ مƤǼš Ǻ المǼاǧسة القاتلة� الأمر الǀي يؤدي إń تزايد القدرة التǼاǧسية لكل 

  . طرǥ بشكل يقوي مكانتهما في السوǩ ويسمŮ ƶما بدƻول Ɨسواǩ جديدة وůالات ǟمل جديدة
لفات الإستراتيجية� سǼعمل ǟلȄ تلƼيǎ تلǮ اƯȉار في Ĕاية ǽǀǿ الفقرة الخاǏة بتقييƯƕ Ƕار التƸا

المترتƦة ǟ Ǻǟمل سوǩ في ظل وجود تحالفات إستراتيجية وحالة نفǆ السوǩ في ظل ǟدǵ وجود ǀǿا 
  الǼوǝ مǺ التƸالفات

   
                                                 

37    Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ43إ.  
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II -2 -3 -2  يةƴستراتيȍالتحالفات ا Ɲمساو:   
  .يترتǟ Ǻǟ Ƥقد التƸالفات Ŧلة مǺ المشاǯل

لتƸالفات الاستراتيجية لƦعǒ الأطراǥ مǺ استعمال المعرǧة المقدمة مǺ تسمƶ ا:سرقة المعرفة -
ǦالƸطة بالتƦير المرتǣ ةǏاجات الخاūا Ɣاǔا في قŮر� واستغلاƻȉا ǥير . الطرǣ ǥقد يعتمد الطرǧ

الموǧر للمعرǧة والتكǼولوجيا إń الاستيلاǟ ƔلŐƻ Ȅة الطرǥ اƻȉر في ůال معالجة بعǒ القǔايا 
ولمواجهة ǀǿا الأمر يتعǟ śلȄ الطرǥ المساǶǿ بالمعرǧة . ستعماŮا في إطار مشروƻƕ ǝراūساسة� وا

والخŐة وǣير ƿلǮ مǺ المعلومات والتكǼولوجيا ǹƗ يسعȄ إŧ ńاية نفسǾ مǺ الطرǥ اƻȉر� ƻاǏة في 
śǧالطر śالثقة ب ƣياǣ Ɛال. ظل ǽǀǿ ǺحسƗ بشكل سري ǾتǧعرŠ اǀǿ Ǧليūا Ǚملية احتفاǟ ȄقƦوت �ǩطر

ǦالƸالت ǝوǓمو ǎما يخ Ȅلǟ Ɛإلا Ǿو لا يطلعƗ ليها إطلاقاǟ رƻȉا Ǧليūلا يطلع ا ƐĽ Ǻدر . ومšو
الإǋارة Ǽǿا إǟ ƐǹƗ ńملية الاستيلاǟ ƔلȄ معرǧة اƻȉر بدوǟ ǹلمƗ Ǿو بطريقة ǣير متفق ǟليها تقل بالǼسƦة 

  . للمشاريع الكƦيرة الŖ تتطلƤ معرǧة Ʀǯيرة ومعقدة
إų ƐǹاƗ ƵيĈ تحالǦ يتطلǧ Ƥيما يتطلƤ مǺ : يد من الأمور وعدم البث فيهاتƘجيل العد -

ǧتƘجيل مكاƘǧة العاملś في المشروǝ في انتǜار تحقيق . ǋروǕ الاǿتماǵ بƦعǒ الأمور الإدارية والمهǼية
ǝا المشروǀǿ في śعالية العاملǧ Ǒفاŵا ńيرة سيؤدي إƦǯ ƵرباƗ .  

 ºدام الجيد للموارد اƼشرية� : لمتاحة للتحالفعدم الاستƦالاستغلال الجيد للموارد ال ǵدǟ Ɛǹإ
 ǥداǿالأ Ǿǣبلو ǵدǟ ńإ ǦالƸا التǀđ سيؤدي حتما �ǦالƸالت ǝوǓمو ǝرة للمشروǧالمادية والمالية المتو

  . اƄددة
- ȃأطراف التحالف الأخر ƣعلى حسا Ǿاسبǰيم مǜتمام طرف من أطراف التحالف بتعǿا :  

بś طرśǧ قد يدǧع بƘحد الأطراǥ إŰ ńاولة تحقيق مكاسǟ ƤلȄ حساƣ إƐǹ قياǵ تحالǦ ما 
وقد تŰ ǀƻƘاولة الكسǋ ǽǀǿ Ƥكل ǯسƤ المعرǧة مǺ الطرǥ اƻȉر� Şيث تثير ǽǀǿ . الطرǥ اƻȉر

ǦالƸر بشكل قد يخل بالتƻȉا ǥد الطرǼǟ ةƦالعملية ري . ǕشاǼة بالǏاƻ ة ومعلوماتǧمعر ƣتساǯا Ɛǹلأ
تƸالǦ قد Ÿعل الطرǥ الثاني في التƸالǦ يشǀǿ ƐǹƗ Ǯا الأمر سيؤدي إń إǟادة الǀي انصǟ ƤليǾ ال

ǾūصاŠ ǅتهي بالمساǼو ما يǿو �śالفƸالمت śǧالطر śب ȃالقو Ǻيǃر في مواǜǼ38. ال   
º التحالف Ƶاų عراقيل أمام Ǟوض ńقد تؤدي إ śقافات المتحالفƯ فȐاخت .  

 ºاطر المتحملة من كل طرفƼف المȐالحسن  اخت Śمن أطراف التحالف قد يعرقل الس
باǟتƦار ƐǹƗ التƸالǦ يتŠ ĈǶساŷة ǯل طرǥ في التƸالŠ Ǧا يتوǧر لǾ مǼǟ ǺاǏر قوة� تساǶǿ في  :للتحالف

Ǒولوجية� والأرǼة� التكǧالمال� المعر ǅƗمثل ر �ǦالƸالت Ƶاųول ...إǏƗ يǿ ولǏالأ ǽǀǿ Ǻم ǒعƦالǧ �
ǀي يدǧع ƸǏƗاđا إń إمكانية الانسƸاƣ مǺ التƸالŠ Ǧجرد الشعور ƿات استعمالات بديلة� الأمر ال

                                                 
38   Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ55إ.  
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بعدǵ إمكانية ųاƵ المشرو�ǝ في وقƪ يتمتعوǹ بƜمكانية اūصول ǟلȄ مكاسƤ مǺ استعمال ǏƗوǶŮ في 
ȃرƻƗ الاتů .  

 ºالتحالف للفشل Ǒيعر śالمتحالف śال : التنافس ما بūو اǿ ماǯ �śالفƸالمت ǆǧاǼفي حالة ت
تزداد احتمالات الفشل Ǽǟدما Żيل  و. تƸالǦ الأǧقي� ƐǹƜǧ احتمالات ǧشل التƸالǦ تكوǹ قائمةفي ال

 ǩفي السو ǾعيتǓو śجل تحسƗ Ǻر مƻȉا ǥا الطرǿرƐǧيو Ŗاستغلال المعلومات ال ńإ ǥالأطرا Ǻم ǥطر
كية وƻƗرǧ ȃقد Ɨظهرت بعǒ الدراسات ƐǹƗ العديد مǺ التƸالفات الŖ تمƪ بǋ śرǯات Ɨمري. مستقƦلا

śسǧاǼمت ńإ ǹالفوƸتحول المت ǦالƸمدة الت Ɣبانتها ƪ39. يابانية وانته  
 ºدرجة الثقة ما : عدم التزام أحد أطراف التحالف ببنود عقد التحالف ǹƜǧ الةūا ǽǀǿ في مثل

ǦالƸر بفعالية التǔا يŲ الفة ستقلƸالمت ǥالأطرا śب .  
 ºره على التحالفƯي وأƠالبي ƭا: التلو Ɛǹا في إƦƦس ǹقد يكو śتǯرǋ śما ب ǵŐالم ǦالƸلت

ǀǿا العامل سيكوǹ سƦƦا في بروǃ ردود ǧƗعال مǺ طرǥ اĐتمع والدولة� وǿو ما قد . إحداƭ تلوƭ ما
ǦالƸالت Ɣوانتها ǅالممار ǕشاǼال Ǧإمكانية توقي ńا يؤدي إŲ ǦالƸا التǀǿ زǯرŠ ǆŻ .  

 º Ǟية المشاريŞر في رƯتؤ Ǯموضوع التحالفمواقف المستهل : ǝوǓات موǯقد تلجا الشر
التƸال�Ǧ في سعيها إń تحقيق المزيد مǺ الأربا�Ƶ إń إنتاƱ وتسويق مǼتجات لا تستجيƤ لرƦǣات 

الأمر الǀي يدǧع المستهلكś إń اţاƿ مواقǦ سلƦية إما . المستهلك�ś سواƔ مǺ حيث الǼوǟية Ɨو السعر
إń سلع ƻƗر�ȃ وǿو ما سيمŠ ǆكانة مǼتجات التƸالǦ ويعجل Šقاطعة تلǮ السلعة Ɨو الانصراǼǟ ǥها 

Ǿبزوال .  
 ºارǰقد : التحالف والاحت �śال معů يرة فيƦǯ اتǯرǋ śحيانا ما بƗ Ƕتت Ŗالفات الƸالت Ɛǹإ

وǯما ǿو معلوƐǹƜǧ ǵ . يؤدي إń بروǃ احتكار في القطاǟات الŖ تعمل đا ǽǀǿ الشرǯات الكƦيرة
ǹƗ ǾنƘǋ Ǻات  الاحتكار مƿ ǹعال تكوǧƗ ردود Ǻيريƻالأ Ɣؤلاǿ دǼǟ دƐا يولŲ �śة المستهلكƸصلŠ رǔي

ǦالƸات التǯرǋ عǓو Ȅلǟ يرƯƘت .  
  . ǽǀǿ المƼاوǥ تƦقȄ قائمة� بالرǶǣ مƐǹƗ Ǻ اšاǿات العولمة قد تؤدĈي إń تقليƯƗ ǎرǿا

 ºة والمتوسطةŚدور المؤسسات الصغ ǎتقلي ńالتحالفات تؤدي إ :Ƹالت ǵقيا Ɛǹإ śالفات ب
  . الشرǯات الكȃŐ قد يعرǑ مواقع الشرǯات الصغيرة والمتوسطة للƼطر ويهددǿا بالزوال

 ǽǀǿ śسة بǧاǼوالم ǹبالتعاو ƶي يسمǟقد اجتماǟ ǵإبرا śاحثƦال ǒبع Ƶاطر يقترƼالم ǽǀǿ لمواجهة
  40.الشرǯات
  

    
                                                 

39   Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ56إ.  
  .105سƦق ǯƿرǍ �ǽ الǼجار� مرجع   40
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II -2 -4 التحالف عوامل Ƶاų  
طراǥ المتƸالفة ǟلȄ توǧر ůموǟة مǺ العوامل نǯǀر مǼها ما يتوقų ǦاƵ التƸالǦ الاستراتيجي بś الأ

  : يلي
Ɨ /قدرات : تكامل الموارد ǺايƦت ƤƦبس ƲتǼير يƻا الأǀǿ ƐǹƜǧ ǦالƸĈالت Ǧق القول في تعريƦما سǯ

ȃحد Ȅلǟ ǥل طرǯ هاǼيعاني م Ŗال ǎقائǼال ǃلتجاو ļƘي ǦالƸالت ƐǹƗالفة� وƸالمت ǥالأطرا .  
ƣ /الاستغلال الجيد للśالفƸالمت ȃموارد المتاحة لد .  
Ʊ / ǩا� وقيمتها في السوǿتقليد ǺكŻ ا بدائل� ولاŮ ǆريدة  ليǧ ǦالƸĈموارد الت ǹدما تكوǼǟ

 �ǦالƸالت ǝوǓة موǯعالية الشرǧ يادةǃ ńسية تؤدي إǧاǼقوة ت Ƥرطا لكسǋ رǧيو Ǯلƿ ƐǹƜǧ اليةǟ ǹتكو
ǦالƸĈالت ǶĈǟا يدĈŲ رباحهاƗ اميǼوت .  

المقصود بالتكاǧؤ الثقافي بƗ śطراǥ التƸالǦ : الثقافي بƗ śطراǥ التƸالǦ الواحدالتكاǧؤ / د
 ǥطر Ȅلǟ ǥطر Ȅيث لا يطغŞ �ǶهǼرة لكل مǧحيث القوة المتو Ǻم Ɣاǯالشر ƣو تقارǿ الاستراتيجي�

رǯ ǩما ƐǹƗ التكاǧؤ الثقافي يعř تقاسǶ المتƸالفś لوجهات نǜر متشاđة تǜهر في ǋكل تواǧق في ط. ƻƕر
ǥداǿوتحديد الأ ǶيǜǼالتسيير والت .  

ǦالƸمراحل الت Ǧتلű لالƻ يرƦر الكƯالأ Ǿل ǹؤ سيكوǧا التكاǀǿ . قǧالتوا ƶيسم Ǒفي مرحلة التفاوǧ
. بالطرǩ الŖ ترǓي الأطراǥ المƼتلفة الفلسفي للشرǯاƔ بالوǏول إń اتĈفاǩ في Ɨسرǝ وقŲ ƪك�Ǻ و

انعكاƿ ǅلǟ Ǯلǧ Ȅعالية التƸالǦ  لة تǼفيǀ بǼود ǀǿا التƸالǦ وǯما يǜهر ƯƗر التĈواǧق الثقافي ƻلال مرح
الǀي يتجسد في الĈǼهاية  في ǋكل قوة Ɨدا�Ɣ تǜهر مƻ Ǻلال تǼامي Ǽǟصر الثقة بś الأطراǥ المتƸالفة� و

  41. في تحقيق الأǿداǥ المسطرة بƘقºل التكاليǦ الممكǼة
ǽ /يةǀفيǼؤ في القدرات الإجرائية والتǧر ال: التكاƯƘلال مرحلة تشغيل يتƻ �śالفƸبقوة المت ǦالƸت

ǦالƸالت ǝوǓة موǯو. الشر  ǥية لكل طرǀفيǼالقدرات الإجرائية والقدرات الت śيز بŶ ا الإطارǀǿ في
ǦالƸالت ǥطراƗ Ǻية . مǀفيǼتتعلق القدرات الت śة� في حǯالشر ǶيǜǼكال تǋƗ ǎţ القدرات الإجرائيةǧ

Ȅلǟ ǥرة لكل طرǧبالإمكانيات المتو Ǿوطة بǼالم ǵسيد المهاšو ǀفيǼت .  
إƐǹ توǏل الأطراǥ المتƸالفة في مرحلة Ɨوń : الثقة المتƦادلة بƗ śطراǥ التƸالǦ الاستراتيجي/ و

 ǦالƸالت Ƶاų ǽلوحد Ǻمǔلا ي �ǦالƸللت Ǻسūالسير ا Ǻمǔت Ŗيكلة الŮيمية واǜǼالت Ǖير الشروǧتو ńإ
بś الأطراǥ المتƸالفة مƘǋ ǺنǹƗ Ǿ يؤدي لا Űالة إǧ ńشل ǀǿا الاستراتيجي� ƿلǣ ƐǹƗ ǮياǼǟ ƣصر الثقة 

  .التƸالǦ وǟجزǺǟ ǽ بلوǾǣ الأǿداǥ المسطرة
ǀǿا العǼصر ǿو الǀي سيǔمǺ  الشفاǧية في ƗداƔ العمل ستكوŠ ǹثابة العǼصر اŮاǵ في الأدا�Ɣ و إƐǹ الثقة و

Ǿاحųو ǦالƸاستمرار الت.  
                                                 

 41    Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ69إ.  
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II  -2-5  يƴالتحالف الاستراتي ƔاĔإ   
 ƪتلفة ليسƼالم ǥالأطرا śما ب ǵتقو Ŗالفات الاستراتيجية الƸالت ƐǹƗ ńا إǼǿ ارةǋدر الإš
تحالفات Ɨبدية� ومƜǧ ƐĽ ǺنǾĈ يتĈǶ الاتفاǟ ǩلƕ Ȅجال Űددة ǀŮا الاتفاŠ �ǩجرد انقǔاƔ تلǮ اȉجال يǼتهي 

ǦالƸ42الت .  
 ǝباجتما ǦالƸع حد للتǓو Ȅلǟ الفةƸالمت ǥفق الأطراĈالفة واتفاقها وقد تتƸالمت ǥالأطرا

  . ومواǧقتها ǟلƿ ȄلǮ الأمر
 ǹات التعاوǟقطا Ǧتلűو �Ńاطق العاǼم Ǧتلű مة فيŐالم ǦالƸالت ƣارš لالƻ Ǻم ǚوالملاح
والشراǯة� ƐǹƗ بعǒ التƸالفات لا تǼتهي في اȉجال اƄددة Ůا� ŠعǼǿ ƐǹƗ Řاǟ ǭدة حالات انتهǧ Ȅيها 

Ƅجال اȉل اƦق ǦالƸتحقق الت ǹƗ لƦايتها قĔ ńإ ƪلǏالفات قد وƸالت ǒبع ƐǹƜǧ Ǯلƿ Ǻثر مǯƗو �Ǿددة ل
ǀǿا يعƐǹƗ ř مثل ǽǀǿ التƸالفات قد اǏطدمƪ بصعوبات ومشاǯل . الأǿداǥ الǯ Ŗانƪ مرسومة Ůا

قا لكǾĈǼ مǺ اللاǵǃ القول ǹƗ انتهاƔ التƸالفات قƦل المدة اƄددة Ůا لا يعř إطلا 43. حالƪ دوǹ استمرارǿا
 Ǻم ǹالفوƸقد يصل المت ƔاǼƯالأ Ǯيث في تلŞ طويلة جدا ǹتكو ǦالƸمدة الت ƐǹƗ Ǯلƿ �ǦالƸشل التǧ
ƻلال المشروǝ الǀي يدور حولǾ التƸالǦ إń تحقيق الأǿداǥ المسطرة� لكǺ رƿ ǶǣلǮ قد تƻ ǃŐلاǧات 

  . بś الأطراǥ المتƸالفة تǔطر المتƸالفś إǮǧ ń العقد
ƐǹƗ دų ȃرƻƗ ناحية Ǻبصورة  م ƪا وحققŮ ددةƄجال اȉفي ا ƪالفات قد انتهƸالت Ǻالعديد م

  . نسƦية الأǿداǥ اƄددة Ůا
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
                                                 

124أحمد زغدار،مرجع سبق ذآره،ص  42  
43   Ǎ �ǽرǯƿ قƦمرجع س �Ƕليūد اƦǟ وديع ǹاŻ51إ.  
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  :خȐصة الفصل
مǀǼ تǼامي ظاǿرة العولمة� و انفتاƵ الأسواǧ �ǩاǹ المؤسسات المتعددة الجǼسيات ǟرƪǧ بالمقابل تǼامي و 

ت ǯمرحلة ƗوĽ �ń التوسع و انتشار Ǻǟ طرǩ تزايد لǜاǿرة ǟولمة نشاطاēا Ǻǟ طريق الصادرا
الاستثمارات الأجƦǼية المƦاǋرة� و إنشاǧ Ɣروǝ في الخارĽ �Ʊ الاšاŴ ǽو إقامة اتفاقات بś المؤسسات 

  .(NFI)تحدǟ ƭدة ǋƗكال و ǿو ما يسمȄ حاليا بالأǋكال الجديدة للاستثمار
تيجي للمؤسسات المتعددة الجǼسيات و المǼطق و ǟليǾ لابد مǺ التفرقة و التمييز بś المǼطق الاسترا

  .الاستراتيجي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
الواقع ǹƗ اūديث Ǻǟ استراتيجية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة Ń يكǺ مدرجا في التƸليل العلمي 

 التدويل الاقتصادي إلا مǀǼ بعǒ السǼوات ƗيǺ استǼتƲ باǹ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تلعƤ دورا في
 ǩالأسوا ǒبع ǶƸتقت Ǯلǀب ƪƸƦǏƘǧ التصدير� Ǻم ƗدƦنشطتها تƗ استراتيجية تدويل řƦت Ȅلǟ اƔاǼب

Ƕجūيرة اƦها المؤسسات الكǼǟ ƪلţ Ŗالصغيرة ال.  
 ƿاţا ńإ Ƙتلج ǹƗ ليهاǟ Ƥالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة وج ǹاǧ ولات العالمية�Ƹالت ǽǀǿ في ظلǧ

  .تمد ǟلȄ الأǋكال الجديدة للشراǯة مǺ اجل الƸƦث Ǻǟ سƦل Ŷوǿا و تطورǿااستراتيجيات تعاوǹ و تع
 ƤƦالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية و بس ǹاǧ ةǼالاستراتيجيات الممك ǦتلƼا لمǼلال تحليلƻ Ǻو م
ǓعǦ قدرēا التǼاǧسية� ǧانǾ بات مǺ الǔروري اţاƿ بعǋƗ ǒكال استراتيجيات التƸالǦ حŕ تستطيع 

Ƅالخيرات الاستراتيجية ا ǒبع Ȅلǟ Ǯلƿ سيتها معتمدة فيǧاǼو تطور ت ǩحصتها في السو Ȅلǟ ةǜǧا
  :التالية

1 .ƔقاƦإستراتيجية ال : ŕيرة حƦǯ استراتيجي مع مؤسسة Ǧإقامة تحال Ǻليها مǟ الة لابدūا ǽǀǿ و في
  .فهاتستطيع الوǏول إń تحسś نوǟية مǼتوجاēا و السيطرة ǟلȄ التƸكǶ في تكالي

و في ǽǀǿ اūالة لابد ǟليها مǺ إقامة تحالǦ استراتيجي Ɨو القياǵ بالدمƲ مع  :إستراتيجية الǼمو. 2
  .مؤسسة ƻƗرƗ ȃجƦǼية حŕ تستطيع اقتƸاƗ ǵسواǩ جديدة و توسع مǺ قدراēا الإنتاجية

3 .ƣاƸإقامة تحالفات و في :استراتيجية الانس Ǿلǔع لا تستطيع بفǓالمؤسسة في و ǹقد تكو  ǆنف
 ƶƦالة تصūا ǽǀǿ ال نشاطها� و فيů ǆتعمل في نف Ŗيرات المؤسسات الƦǯ سةǧاǼلا تستطيع م ƪالوق
 ƱنتاƜال نشاطها بů ا او تغييرŮوǏƗ الكلي و بيع ƣاƸالانس śيرة بű المؤسسة الصغيرة و المتوسطة

  . مǼتوجات ƻƗرȃ جديدة
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  الخاŤة العامة
حاولǼا مƻ Ǻلال ǽǀǿ الدراسة معرǧة تƯƘيرات العولمة ǟلȄ مستقƦل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة� 
و نǜرا لتعدد و تشعƗ Ƥبعاد العولمة� ƜǧنǼا سلطǼا الǔوǟ ƔلȄ بعǒ الأبعاد و اتƶǔ لǼا بǹƘ التكǼولوجيا� 

ǝة المعلومات� تحرير التجارة الخارجية و حرية حالإبداǟسر � ǅوƙية رǯجرة المؤسسات�  الأموالرǿ و
  .ǯلها ǟوامل Ůا تƯƘير ǟلȄ مستقƦل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 
 ńدت إƗ العولمة ǹƜǧ المؤسسة الصغيرة و المتوسطة� ǵددة لمفهوƄا Ǧالتعاري Ǧتلű Ǻǟ و بعيدا

ا ĔƗا تعتǯ � Őم)Űلي� جهوي� وط�ř دوŅ(تصǼيǦ جديد ŮاتǾ المؤسسات حسƤ نطاǩ نشاطها 
ظاǿرة تحمل في طياēا ůموǟة مǺ المزايا قد تستغل مǺ طرǥ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة� ǯما 
بƜمكاĔا ǧرǑ تحديات ǟلȄ نشاطها بسƤƦ المǼاǧسة اūادة و تراجع دور الدولة في ظل اقتصاد ǟالمي لا 

  .يتƯƘر بقǔية اūدود الجغراǧية
  

ات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية يعد قطاǟا Ŗǧ الǼشƘة� ǟاŇ و الواقع يدل ǟلǹƗ Ȅ قطاǝ المؤسس
  .مǓ Ǻغوطات الاقتصاد المƼطǖ و وجد نفسǾ تحƪ تƯƘيرات اقتصاد السوǩ اūر

  
� في ظل مǼاƹ 1994إǓاǧة إǯ ńوǹ معǶǜ  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ƌƗنشƘت بعد سǼة 

ƻطيرة� و اǟتمد في إنشائǟ ǾلȄ مǜǼومة مصرǧية  اقتصادي اتسǶ بعدǵ الاستقرار السياسي و ǃƗمة ƗمǼية
 Ń ƪلǃد إدارية و مالية ماǟارات و قواƦتǟوحة لاǼها الممǓقرو Ƕحج ǦعǓ ا وēكاƦǋ بقلة ƪǧرǟ

  .تتكيǦ و المعطيات الاقتصادية الجديدة
  

رǯ Ƕǣل ǽǀǿ المشاǯل الŖ واجهǿ ƪاتǾ المؤسسات� إلا ƗنŻ ǾكǺ القول بĔƘا تؤدي دورا Ɨساسيا 
ومع تقدǵ . مهما في الاقتصاد الوطř بƜنشاƔ مǼاǋ ƤǏغل و توǧير قيمة مǔاǧة في Ŧيع القطاǟات و

المفاوǓات بشǹƘ انǔماǵ الجزائر إń المǜǼمة العالمية للتجارة يزداد ǋعور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
ت مǺ الǔروري اţاƿ بالتƼوǥ مǺ قوة المǼاǧسة الأجƦǼية و ما تفرǾǓ مǺ تحديات و Ưƕار� و مǾǼ با

 Ȅلǟ ǚǧتحا ǹƗ ا الصغيرة و المتوسطةǼتستطيع مؤسسات ŕلمية حǟ د تسييرǟقوا Ȅلǟ يةǼƦاستراتيجيات م
ǩحصتها في السو Ȅلǟ الأقل.  
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ستƼداǵ المǼاƲǿ المشار إليها في مستهل الƸƦث�  واǟتمادا ǟلȄ ما توǏلǼا إليǧ Őǟ Ǿصول الأطروحة� وبا
ǟموů ƱراƼاست Ǻا مǼǼيما يليتمكǧ اǿنوجز ƲتائǼال Ǻة م:  

  نتائƲ البحث/ 1
بعد تحليل الموǓوǝ مǺ جوانǾƦ المƼتلفة وǧقا لاǋكالية الƸƦث المطروحة� و بعد اƻتƦار الفرǓيات  

  .المعتمدة بǼاǟ ƔلȄ الǼتائƲ المتوǏل إليها� ŻكǼǼا تǯƘيد الفرǓيات Ɨو نفيها
 :الفرضية الاوńاختبار 

Śة والمتوسطة� فاĔا تستطيǞ أن تتǰيف مǞ أي واقǞ اقتصادي كان� نǜرا لمرونة المؤسسات الصغ
شريطة الاعتناđ Ɣا وإعادة تǿƘيلها� و من Ľ نفترǑ بƘن قواعد عولمة الاقتصاد و الانǜمام اń المنǜمة 

  . العالمية للتƴارة لا يعتŐ عائقا لتطورǿا و Ŷوǿا بسبƤ قدرēا التنافسية
 ǾنƗ ńا إǼلǏولقد تو : 

ǃ العولمة ůموǟة مǺ المزايا قد šعل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكتسƤ بعǒ الخŐات و تفر -
ǧانتقال التكǼولوجيا Ǻǟ طريق ǿجرة المؤسسات و الاستثمارات الأجƦǼية المƦاǋرة قد . المهارات

 Plan de »يعǶǜ مǧ ǺرǍ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في اūصول ǟلű Ȅططات ǟƗمال 

Charge » ǹو التعاو ǩكال الاتفاǋƗ Ǻكل مǋ يƗ ƪو تحƗ ةǯو الشراƗ اولةǼطريق الم Ǻǟ. 
 
قد تفرǃ العولمة بعǒ التƸديات يصعǟ ƤلȄ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مواجهتها Ųا يقلل  -

مǺ قدرēا التǼاǧسية� و ǿو ما يؤدي إǓ ŅعǦ حصتها في السوŲ �ǩا يتطلƤ في ǿاتǾ اūالة 
ǟا و إđ ƔاǼتǟابيات الاقتصاد العالميالاŸو ا Ǎرǧ ǵاǼتǣتستطيع ا ŕيلها حǿƘادة ت . 

ńية الأوǓة الفرƸǏ ƪƦا ما يثǀǿ و. 
 

 :الثانيةالفرضية اختبار 
تعتŐ المؤسسات الصغŚة و المتوسطة العمود الفقري لȐقتصاد الوط�ř لما توفره من مناصƤ شغل 

أي ŢقيǪ معدلات Ŷو (لتصدير و تقليل الاستŚاد دائمة و قيمة مضافة� وكǀا  مساŷتها في زيادة ا
  ).اقتصادي

 
 99.04(بعد تحليلǼا لدور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوط�ř توǏلǼا إĔƗ ńا تمثل نسƦة 

مů Ǻموǝ المؤسسات و ĔƗا تساǶǿ في ƻلق مǼاǋ ƤǏغل دائمة و توǧر قيمة مǔاǧة رǶǣ مشاǯلها )  ٪



  الخاتمة العامة

 

 

248

Ƅة و اƦالمتشعǾيǧ تƘنشƗ يǀالاقتصادي و السياسي ال ǖي . ǹƗ ńا إǼلǏليل الصادرات� و توƸا بتǼما قمǯ
 �ȃرƻƗ ńة إǼس Ǻعدلات متزايدة مŠ ية التجارة الخارجيةǯفي حر Ƕǿالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تسا

  .إلا ĔƗا تعتǓ Őعيفة مقارنة بصادرات قطاǝ اƄروقات
  .لثانيةو ǀǿا  ما يثƸǏ ƪƦة الفرǓية ا

  
 :الفرضية الثالثةاختبار 

  .يعتŐ حƴم المؤسسة� رقم أعماŮا� كفاƔة مسǿŚا� من بś العوامل اƄددة لسلوكها šاه العولمة
  

بǼاƔا ǟلȄ المتغيرات (مƻ Ǻلال الدراسة الميدانية للƸƦث� و باستƼداǵ طريقة التƸليل إń مرƦǯات Ɨساسية 
ĔƘا بǼتقادا مǟا� اǿتيارƻا Ļ Ŗتدويل ال Ȅلǟ ملية تحفيز المؤسسات الصغيرة و المتوسطةǟ في Ƕǿا تسا

توǏلǼا إƗ ńنǾ يعد ǯل مǺ حجǶ المؤسسة ومستوȃ نǔجها ǟوامل لإمكانية تدويلها وتحديد ) نشاطها
سلوǯها šاǽ العولمة� إǹƗ ƿ سلوǭ المؤسسة šاǽ العولمة Ʀǟارة Ǻǟ دالة في حجمها ومستوȃ نǔجها� و 

� )اūجǶ ومستوȃ الƲǔǼ(والمتغير المستقل ) إمكانية التدويل(ة طردية بś المتغير التابع العلاقة ǿي ǟلاق
  . ǧكلما ǃاد حجǶ المؤسسة ǯلما ǃادت العوامل الŖ تحدد سلوǯها اšاǽ العولمة

  .و مǾǼ تؤǯد ƸǏة الفرǓية الثالثة
  

 : الفرضية الرابعةاختبار 
يعتŐ المستوȃ التǰنولوجي و نوعية التنǜيم و الاطارات ذات المستوȃ العالي كلها عوامل تشǞƴ و 

  .تزيد من فرǍ تدويل نشاǕ المؤسسة
مؤسسات : باستƼدامǼا لطريقة التƸليل العاملي المميز� توǏلǼا إń وجود ůموǟتś مǺ المؤسسات و ŷا

: و ǯانƪ العوامل الǧ Ŗصلƪ بǿ śاتǾ المؤسسات ǿي. ǣير قابلة للتدويل و مؤسسات قابلة للتدويل
 śدالة للتمييز ب ƱراƼاست Ļالمؤسسة� و Ǿتمدتǟي اǀال ǶيǜǼية التǟونو ǵدƼولوجي المستǼالتك ȃالمستو

  : اĐموǟتś وǿي مǺ الشكل
  

F= 0,391V11+ 1,023V17 
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ة لƦاقي المؤسسات الصغيرة ǿو المستوȃ التكǼولوجي المستƼد�ǵ و بالǼسV11 Ʀو ǿي التǜǼيV17  Ƕحيث 
  :و المتوسطة ǧاǹ دالة التƦǼؤ Šجال انتمائها ǯانƪ مǺ الشكل

  
F= A+ 0,516V11+ 7,902V17 

  Şيث
A : ƪابƯ =-4,195  

V11 :ǵدƼولوجي المستǼالتك ȃالمستو  
V17 :Ǎالخا ǶيǜǼالت  

  
Ĕث لأƸƦا الǀŮ ةǧاǔا القيمة المǿارƦتǟية الرابعة باǓة الفرƸǏ دǯا ما يؤǀǿلاقات وǟ دت بواسطةǯƘا ت

  .رياǓية
  

 :الفرضية الخامسةاختبار 
لا تعتŐ اȍستراتيƴية التنافسية أحد أǿم الاستراتيƴيات الواجƤ انتهاجها قصد التصدي للمنافسة 

  .الأجنبية
مƻ Ǻلال تحليلǼا لاستراتيجيات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة� وبǼاƔا ǟلȄ تحليلǼا لواقعها� تśƦ بĔƘا 

نشƘة ǧتية لا تملǮ القدرة الكاǧية ǟلȄ التǼا�ǆǧ و ǹƗ استراتيجية المؤسسة تƦقǏ Ȅاūة ǟلȄ المستوƿ ȃات 
اƄلي ǧقƗ �ǖي ǧيما بś المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية� Ɨما إƿا تعلق الأمر بالمؤسسات الأجƦǼية 

  .الكƦيرة اūجǹƜǧ �Ƕ إستراتيجية التǼاǆǧ لا يǼصƶ بانتهاجها
  .Ż �ǾكǼǼا نفي ƸǏة الفرǓية الخامسةو ǟلي

  
  : سةلسادالفرضية ااختبار 

الجزائرية لضمان مستقبلها ) Ǎ و م(يعتŐ التحالف الاستراتيƴي كƘحد أǿم الحلول للمؤسسات 
  .واƄافǜة على بقائها

لاǟتماد مƻ Ǻلال دراستǼا للفصل الرابع و لااǟتماد ǟلȄ نتائƲ الدراسة الميدانية الƻ Ŗلصƪ اǓ ńرورة ا
ǕشاǼمرحلة تدويل ال ńول اǏقصد الو Ǎالخا ǶيǜǼبالت ǵولوجي و القياǼالتك ȃالمستو Ȅلǟ.  
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الا اǿ ǹاƿيǺ العǼصريǺ قد لا يكفياǹ المؤسسة الصغيرة و المتوسطة اǹ تǜمǺ مستقƦلها دوǹ اقامة احد 
  .Ǔية الخامسة اǟلاǽاستراتيجيات التƸالǦ و ƻاǏة بعدما نفييǼا انتهاƱ استراتيجية التǼاǆǧ في الفر

 Ǻم śمع Ƕو حج ǶيǜǼالت Ǻم śمع ǝوǼالمؤسسة ل ǭامتلا Ȅلǟ ǽيعتمد بدور ǦالƸبعقد الت ǵالقيا ǹما اǯ
 ƪالǃغيرة و متوسطة ماǏ مع مؤسسة Ǧتحال ǵيقا ǹا ǺكŻ ولوجيا� و لاǼالوسائل التك Ǿيǧ اŠ ولǏالا

لمثال الميداني الǀي نستدل بǿ Ǿو التƸالǦ متƼلفة Ǻǟ الǶǜǼ اūديثة للتسيير الاداري و الانتاƱ و ا
الǀي اقيǶ  بś المؤسسة المتعددة الجǼسيات دانوǹ و مؤسسة جرجرة لمشتقات اūليƤ بعدما  يالإستراتيج

ǦالƸكال التǋا Ǻلولا اقامتها بشكل م ǩالسو Ǻيرة مƻالا ǽǀǿ ƤƸسǼت ǹادت اǯ.  
ات ǟلǼǟ Ȅصري التǜǼيǶ الخاǍ و و ǟليǾ نؤǯد ƸǏة الفرǓية السادسة ǋريطة اǟتماد المؤسس

  .التكǼولوجيا ǯما بيǼا في الǼتيجة الرابعة
  :التوصيات/ 2

مƻ Ǻلال دراستǼا  الǜǼرية و الميدانية لموǓوǝ مستقƦل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل 
عǒ التوǏيات الŖ العولمة� ومǺ الǼتائƲ المتوǏل إليها�وباƻتƦار الفرǓيات�ǧانƶƦǏƗ Ǿ بƜمكانǼا تقدŉ ب

نراǿا مفيدة في الدراسات و الƸƦوƭ العلمية Ɨو ǟلȄ مستوȃ الواقع الميداني الǀي تعيشǾ مؤسستǼا 
  :الصغيرة والمتوسطة

تشجيع إنشاƔ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوǧير الƦيƠة القانونية والاقتصادية  )1
 .الملائمة Ůا

2( Ƹة للتƦǯطر قانونية مواƗ عǓبو ǵالقيا śالقوان Ǯتلǯ ولات الاقتصادية العالمية
  ǃق الامتياŞ ةǏوالتشريعات الخا(La Franchise)  الفاتƸكال التǋƗو ǝنواƗ لǯو�

 .الممكǺ انتهاجها مǺ طرǥ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 .تكثيǦ الفǔاƔات الاقتصادية الŖ مĔƘǋ Ǻا ǹƗ تعرǥ بالمǼتوƱ الجزائري )3
إجراƔات ترقية الصادرات Ǻǟ طريق التدƻل المƦاǋر وǣير  إǟادة الǜǼر في قوانś و )4

 .المƦاǋر مǺ طرǥ اŮيƠات اūكومية المƼتصة وتفعيل الصǼدوǩ الوطř لترقية الصادرات
الǀي مƘǋ ǺنǹƗ Ǿ  التǰوينŰاولة توجيǾ الاǟتمادات المالية لŐامƲ التǿƘيل إǼǟ ńصري  )5

 śوتحس�Ǎاƻ ǶيǜǼت ƭدŹنولوجيǰالت ȃالم المستو Ǧيتوق śا متغيرتŷارƦتǟبا ǵدƼست
 .Ǽǟهما تدويل نشاǕ المؤسسات
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العمل ǟلǃ ȄرƯ ǝقاǧة مقاولاتية في الأوساǕ الجامعية بƜنشاǧ Ɣروǝ و ţصصات في ǀǿا  )6
ǹالميدا. 

7(   Ǻتيار مياديƻالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا Ǿيوج ǹƗ ǾنƘǋ Ǻمعلومات م ǮǼب Ɣإنشا
 .الاستثمار

8( ű śب śالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةإقامة جسر مت ǝث العلمي وقطاƸƦابر ال. 
  :ƕفاǩ البحث/ 3

بعد الانتهاƔ مǺ تحليلǼا لجوانƤ الموǓوǝ بدƔ بتƯƘيرات العولمة ǟلȄ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومرورا 
انƤ بالإمكانات الŖ تسمƶ بتدويل نشاطها وانتهاƔ بالاستراتيجيات الواجƤ انتهاجها�تśƦ لǼا وجود جو

  :ƻƗرȃ مǺ الموǓوǝ بقيƪ قابلة للدراسة والƸƦث نǯǀر مǺ بيǼها
 .اƯȉار المƼتلفة لاتفاقيات الشراǯة الأوربية الجزائرية ǟلȄ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )1
 .الأسƦاƣ اūقيقية لفشل وانسƸاƣ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة )2
 .الاقتصاد الوطřدور المؤسسات المستفيدة مǺ برنامƲ إǟادة التǿƘيل في  )3
 .تكامل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العربية ودورǽ في تحسś القدرة التǼاǧسية )4
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Ǟقائمــة المراجـــ 
I. باللغة العربية Ǟالمراج: 

  :الǰتƤ)أ
  
1.  śيع� أحمد القطامǃشر والتوǼدلاوي للů دالر �ǹماǣ �2002 الإدارة الإستراتيجية� .  
2.  Ǟرة  : أحمد جامǿة العربية� القاǔهǼ1980العلاقات الاقتصادية الدولية� درا ال.  
  .2000اتيجي� القاǿرة� دار الكتا�ƣ تحديات العولمة والتƼطيǖ الاسترأحمد سيد مصطفى�   .3
رƙية مدير القرǹ الواحد . � تحديات العولمة والتƼطيǖ الإستراتيجيأحمد سيد مصطفى  .4

Ǻيع. والعشريǃشر والتوǼة والǟاƦللط ǭعة الثانية� . إيتراƦ1999الط .  
 .1968نǜرية التجارة الدولية� مǼشƘة المعارȐ : ǥويبحازم الب  .5
ة الإستراتيجية�تكويǺ وتǼفيǀ استراتيجيات التǼا�ǆǧالإسكǼدرية�دار �الإدارخليل نبيل Űمد .6

 �1995المعارǥ المصرية�
تكويǺ وتǼفيǀ استراتيجية التǼا�ǆǧالإسكǼدرية�دار :�الإدارة الاستراتيجيةخليل نبيل مرسي .7

 .1995المعارǥ المصرية�
ǵ في وǋنǜريات ومسائل في الاقتصاد الدو�Ņسلسلة  ملƼصات : رسلفاتو Ǯدو مني .8

  .1993الاقتصاد� ديواǹ المطƦوǟات الجامعية� الجزائر� 
9.  ƅا Ǒعو śحس Ƥدرية�   : زينǼة الجامعية� الإسكǧدار المعر �Ņ1992الاقتصاد الدو.  

10.  Ļعة  :سامي عفيفي حاƦالط �Ɣعة الإسراƦ�2003مصر 3اقتصاديات التجارة الدولية� مط  .  
11. Ļسامي عفيفي حا : śالأول الدار المصرية التجارة الخارجية ب ƣالكتا �ǶيǜǼير والتǜǼالت

  .1993اللǼƦانية� القاǿرة� 
اقتصاد وتسيير الإبداǝ التكǼولوجي� ديواǹ المطƦوǟات الجامعية� الجزائر� : سعيد أوكيل  .12

1994. 
الدǟائǶ الأساسية ومقومات . التجربة اليابانية في الإدارة والتǜǼيǶ. عبد السȐم ابو قحف  .13

ƵجاǼالقا. ال �ƣدرية للكتاǼز دراسات الإسكǯرة� مرǿ1996.  
ǟما�ǹ الأرد�ǹ دار اūامد . الإدارة اūديثة لمǜǼمات الأǟمال. علي حسś علي وƕخرون .14

 .1999. للǼشر والتوǃيع
  .2005العولمة تاريƺ وƗبعاد �المؤسسة اūديثة للكتا�ƣ لǼƦا�ǹ �عماد يونس منصور .15



 254

لǜǼرية والتطƦيق�د�ĺدار القاسǶ للǼشر ا:�الإدارة الاستراتيجيةǣراƣ كامل السيد .16
 �1997والتوǃيع�

الصǼاǟات الصغيرة و دورǿا في التǼمية�مؤسسة Ʀǋاƣ فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد� .17
 .2005الجامعة�مصر�

ƻيارات القرǹ اūادي . مǺ المǼاǧسة إń التعاوǹ. التƸالفات الإستراتيجية: فريد النƴار  .18
Ǻشر وا. والعشريǼلل ǭيعإيتراǃرة. لتوǿ1999. القا .  

 .2004ادارة المشروǟات الصغيرة�دار المسيرة�الأرد�ǹماجدة العطية� .19
الǼقود والǼƦوǭ والعلاقات الاقتصادية :  العقاد حŰ ƪمددŰمد عبد العزيز عƴمية وم  .20

 .1980الدولية� دار الǼهǔة العربية� بيروت� 
 .2001ت�œسوريا�ظاǿرة العولمة الاقتصادية�دار المكŰمد عمر الحاجي� .21
22.  ļمد قاسم القريوŰ .ǶيǜǼمة والتǜǼرية المǜن .ǹماǟ .يعǃشر والتوǼ2000. دار وائل لل  .  
 .2004اقتصاديات المشروǟات العامة�الدار الجامعية�مصر�المرسي السيد حƴازي� .23
� الإدارة والتƼطيǖ الإستراتيجي� ديواǹ المطƦوǟات الجامعية� الجزائر� ناصر دادي عدون  .24

2001. 
 �استراتيجيات الإدارة العليا�الإسكǼدرية�المكتƤ الجامعي اūديث�نبيل Űمد مرسي .25
� الإدارة الإستراتيجية للمؤسسات والشرǯات� دمشق� مرǯز الرǓا ونس إبراǿيم حيدري  .26

  .1999للكمƦيوتر� 
  
 

ƣ (الرسائل و الأطروحات:  
  

دراسة حالة مؤسسة التǢƦº �التƸالǦ الإستراتيجي Ƽǯيار للمؤسسة الجزائرية� أحمد زǣدار .27
 .2005والكºƦريƗ�ƪطروحة دǯتورا�ǽجامعة الجزائر�

حالة ůمع . ƯƗر استراتيجية الشراǯة ǟلȄ الوǓعية المالية للمؤسسة الاقتصادية: بلعور سليمان .28
  . ǯ2004لية العلوǵ  الاقتصادية وǟلوǵ التسيير�جامعة الجزائر� . رسالة ماجستير.Ǐيدال

متوسطية�Ɨطروحة  -ليلية و تقييمية لاتفاقيات الشراǯة العربية الأورو�دراسة تحعمورة  جمال .29
 .2006دǯتورا�ǽجامعة الجزائر�

30. �ƣاǿمو المؤسسات الاقتصادية�رسالة دادن عبد الوǼل Ņطق الماǼليل المƸو مقاربة لتŴ
 .2004ماجيستر في الاقتصاد �جامعة الجزائر�



 255

 لمǜǼمة العالمية للتجارة� رسالة ماجستير� الجزائر ورǿانات الانǔماǵ اń ا: شريفي Űمد .31
   .2004اƯȉار والاستراتيجية� ǯلية الاقتصاد والتسيير� جامعة الجزائر� 

حالة  -� واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة� و سƦل دǟمها و تǼميتهالف لخ عثمان .32
   .2004اطروحة دǯتوراǽ دولة� جامعة الجزائر� سǼة  -الجزائر

� رسالة ماجستير� رقات الجƦائية مع التطرǩ إń حالة الجزائ�الǼفŰمد بلهادي .33
 .2007جامعة الجزائر�

تǼاǧسية الصǼاǟات الصغيرة و دورǿا في التǼمية الاقتصادية في Űمد فايز العباسي� .34
�ǹرسالة ماجيستر في الاقتصاد�جامعة الأرد�ǹ200الأرد. 

 الجزائر�Ɨطروحة سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فييوسف قريشي� .35
 .2005دǯتورا�ǽجامعة الجزائر�

Ʊ(المقالات والدوريات:  
36. śمد الأمŰ رورة للمؤسسات الاقتصادية في ظل بن عزةǔǯ الاستراتيجي ǦالƸالت�

�Ǧريقيا�جامعة الشلǧال اſ لة اقتصادياتů2005العولمة�.  
الجزائري�ůلة العلوƗ�  ǵساليƤ تǼمية المشروǟات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادصالحي صالح .37

�Ǧسطي�ǅاƦǟ رحاتǧ التسيير�جامعة ǵلوǟ 2001الاقتصادية و.  
�المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديات العولمة�حالة الجزائر�ůلة جديد يوسف حميدي .38

�śالجزائري śعية الاقتصاديŦ 2007الاقتصاد�.  
  
  :الجرائد الرũية)د

39.  Ƕالتشريعي رق ǵ12/93المرسو  ƺو المتعلق بترقية  05/10/1993بتاري
 Ƕية رقũة  64الاستثمارات�الجريدة الرǼ1993لس.  

40.  Ƕرق ǹ01/18القانو  ƺ12بتاري  Őالمؤسسات الصغيرة  2001ديسم Ǿتوجي ǹو المتعلق بقانو
 Ƕية رقũة  77و المتوسطة� الجريدة الرǼ2001لس. 

  :التقارير ) ه
41.  Ǻي� مǟالاقتصادي و الاجتما řالوط ǆلĐاجل سياسة لتطوير المؤسسات تقرير ا)ǵ و Ǎ(- 

  2002تقرير 
 .2002  العالمي� الاستثمار تقريرالǮǼƦ العالمي�  .42

 
  



 256

  :الندوات و الملتقيات) و  
  

43. ňاعيل شعباũاǿية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتطورǿا�ما  řالمعهد الوط�Ńفي العا
 .2003للتجارة�

زائر واستراتيجية تǼمية المؤسسات الصغيرة و �التجربة التǼموية في الجبوخاوة  إũاعيل .44
�Ǧسطي�ǅاƦǟ رحاتǧ 2003المتوسطة�جامعة. 

متطلƦات التكيǦ واليات :�قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوزيان عثمان .45
�Ǧلي�الشلǟبو Ǻة بƦيل�جامعة حسيǿƘ2006الت. 

46. Ǒمد رياŰ ات عمروǟمية المشروǼمية وتǼي للتǟالاجتما ǩدوǼالصغيرة والمتوسطة� �الص
�Ǧسطي�ǅاƦǟ رحاتǧ 2003جامعة. 

�دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات الǼامية ومعوقات لرقǖ فريدة وأخريات .47
�Ǧسطي�ǅاƦǟ رحاتǧ ميتها�جامعةǼ2003ت. 

�الشراǯة الأورو متوسطية وƯƗرǿا ǟلȄ المؤسسة Űمد يعقوĺ و لخضر عزي .48
�Ǧسطي�ǅاƦǟ رحاتǧ 2003الاقتصادية�جامعة. 

II. باللغة الأجنبية Ǟالمراج: 
A. LIVRES : 
 
49. Ahmed HAMADOUCHE. Méthodes et outils d’analyse stratégique. Les 

éditions Chihab. Alger. 1997. 
50. Alfred D. CHANDLER : Stratégie et structures de l’entreprise. Les 

éditions d’organisation, 1972. 
51.  ALIOUAT Boualem. Les stratégies de coopération industrielle. Paris, Ed 

Economica, 1996. 
52. André GREJEBINE ; la nouvelle économie internationale, éd PUF, Avril 

1982. 
53. B. GARRETTE et P. DUSSAUGE. Les stratégies d’alliance. Paris. 
         Edition d’organisation,1995.   
54. B.S.MINHAS; An international comparison of factor costs and factor use, 

North Holland publishing company, Amsterdam 1963 .  
55. BENYASAAD M.H économie de développement de 

l’Algérie,opu,Alger,1982. 
56. Bernard GUILLOCHONS, Théories de l'échange international, P.U.F, 

1976.                          



 257

57. BLILI.S et RAYMOND.L ,les systèmes d’information dans les 
PME,edition économica,Paris 1994. 

58. BRAHIMI.A ,l’économie Algérienne,opu,alger,1994. 
59. CHAMBERLIN. E ; La théorie de la concurrence monopolistique- 

Harvard Univ 1983. 
60. D.B. KEESSING; THE impact of research and dev .on us-trade. Journal 

of political Economy. fev 1967.    
61. David RICARDO; The Principles of Political economy and Taxation, 

London, 1817. 
62. H. Duhamel : « Stratégie et direction de l’entreprise » ; Edition Clet ; 

Paris 1986. 
63. H.G. Johnson; Comparative costs and commercial policy; theory for a 

developing world economy, Stockholm, wicks ell lectures, 1968. 
64. John Stuart MILL; Principles of political economy , London,1929 
65. LAFAY. G ; Comprendre la mondialisation économique,  la découverte, 

Paris   2002. 
66. M.V.POSNER; international Trade and technical change in oxford 

economic papers; n s1961. 
67. MICHALET.C ; Qu’est ce que la mondialisation, la découverte, Paris 

.2004. 
68. P .A .SAMUELSON ; les Grands courants de la pensée économique, 

O.P.U. ALGER 1993. 
69. Pierre André Julien, mondialisation de l’économie et PME québécoises, 

presse de l’université du Québec, Québec 1996,p26 
70. Pierre André Julien,la petite entreprise, édition vuibert, France,1998. 
71. Pierre André Julien,les PME bilan et perspective, édition economica, 

Paris 1994. 
72. PORTER .M ; L’avantage concurrentiel,  6éme édition, Paris inter 

éditions,  1996. 
73. R. VERNON; International investment and International Trade in the 

product cycle, the quarterly journal of economic. 
74. Rainer HELLMAN ; Puissances et limites  des multinationales, maison 

MAME, France. 1973. 
75. RAINEUI –M ; Le commerce international, la découverte ; Paris 2003. 
76. S.B.LINDER; An Essay on trade and transformation, Almquist and 

Wicksell, stockholim, 1967.  
77. Smith ADAM; An inquiry into the Nature and the causes of Wealthe of 

nations, LONDON, 1776. 



 258

78. PARENT.G,les firmes industrielles,presse universitaire de france,1978. 
 
B. THESE UNIVERSITAIRE: 
 
79. Olivier. T ; Essai de théorisation de la gestion des PME de la 

Mondialisation à la Proxemie ; thèse d’habilitation ; université de caen 
basse ; Normandie 2004. 

81.    Marjorie Lecerf ; Les Petites et Moyennes Entreprises face à la 
Mondialisation ; Thèse de Doctorat ; Université de Paris I ; France 

 
82.Marjorie Lecerf ; Les Petites et Moyennes Entreprises face à la 
Mondialisation ; Thèse de Doctorat ; Université de Paris I ; France. 
83.HIRIGOYEN.G contribution a la connaissance des comportements des 

PME familiales, thèse de doctorat en science de gestion,université de 
Bordeaux I, France 1984. 
 

C. REVUES : 
 
84. Ahmed BOUYACOUB « GRIO- CNES » approche Algero-francaise , 

2003. 
85. Portrait statistique de l’Algérie, janvier 2001, Bulletins statistiques édité 

par l’Institut de la Méditerranée. 
86. Ministère de la PMEet l’Artisanat ,Bulletin d’information économique 

N°08 2006,p6. 
87. CHARPENTIER.P et B.LEPLEY, l’appui conseil, un dispositif original 

d’aide aux PME ,problèmes économiques, N°2742,Paris2002. 
88. OLIVIER TORRES, la place de l’innovation dans les stratégies 

concurrentiels des PME internationales, revue innovation N°9,France 
2000. 

89. OLIVIER TORRES ,LES politiques de formation des PME de classe 
mondiale, revue internationale des PME N°2 ,France 1987. 

90. OLIVIER TORRES,petitesse des entreprises et grossissement des 
effets de proximité,revue francaise de gestionN°15,France 2003. 

91. OLIVIER TORRES,pour une approche contingente de la spécifité de la 
PME,revue internationale de la PME N°2,Paris 1997.  

92. REIX. R ; L’impact organisationnel des technologies de l’information ; 
revue Française de gestion, Janvier- Février 2004 

 
 
 
 
 
 



 259

D. SEMINAIRES ET CONFERENCES : 
 
93. Khalil ASSALA, les pme-Algérienne  de la création à la mondialisation, 

communication sur l’internationalisation des PME et ses conséquences sur 
les stratégies entreprenariales 25, 26, 27 Octobre 2006 HEG- Suisse.  

94. Conférence des ministres des PME et de l’industrie, améliorée la 
compétitivité des PME dans l’économie mondiale,Pologne 2000. 

95. HAMIANI.R ,les opportunités de financement dans la  partenariat et la 
PMI,Hotel El Aurassi,Alger1992. 

96. PIERRE ANDRE.J,la petite entreprise comme objet de 
recherche,lyon,france1990. 

97. OLIVIER TORRES,essai de conceptualisation proxémique de la 
petitesse des entreprises,6eme congre francophone de la PME, Canada 
2002.  

 
 
 



  
  
  

  الملاحق
  
  
  
  
  



 261

 Ǫ01الملح  
  الموزع  و المقدم إń عينة الدراسة Ŷ(Interview)وذƱ من أسƠلة المقابلة 

الجزائرية �وباǟتƦارǶǯ مسير Ǎ( ǽǀŮ و ǵ (في إطار تحǔير Şث ǟلمي ǯƗادŻي حول مستقƦل المؤسسات 
Ŗل المعلومات الǯ ǹƘقا بƦمس ǶلمكǟƗ ماǯث�ƸƦا الǀǿ ǃاųا قصد إǼدتǟمسا ǶكǼالمؤسسة �نريد م 
ستساǟدونđ řا تƦقȄ سرية �ولكǀǯ ǶلǮ اūق في الإجابة Ɨو في الامتǼاǺǟ ǝ الأسƠلة الŖ تراǿا Űرجة�وƗرجو 
مǼكƗ  Ƕلا تواǧونř بƜجابات ƻاطƠة�لأƿ ǹلǮ سوǥ يؤƯر ǟلȄ نتائƲ الƸƦث الǀي Ɨنا بصدد إǟدادǯ�ǽما Ɨتعهد 

 Ǿث لأنƸƦتابة الǯ في ǽرǯƿƗ لا Ƕمؤسستك ǶسƗو Ƕكũا ǹƘب Ƕلكřلا يهم.  
1. �Ƕنشاطك ǝو قطاǿ ما  
  ǿل تزاولوǹ نشاطا Ưانويا باستثǼاƔ الǼشاǕ الرئيسي� .2
3. �Ƕمال مؤسستكǟ ددǟ Ƕǯ 
 :ǿل بƜمكانكǶ سيدي ǹƗ تحصر Ņ رقǟƗ ǶمالكǶ في ůال مǽǀǿ Ǻ اĐالات .4

-  Ǻقل مƗ20 Ʊد ǹمليو  
-  śو  20ما ب ǹ200مليو Ʊد ǹمليو  
-  śو  200ما ب ǹ2مليو Ʊمليار د.  

5. Ɯل بǿالاتĐا ǽǀǿ Ǻال مů يرة فيƻة الأǼلال السƻ ققةƄة اǧاǔالقيمة الم Ņ تحصر ǹƗ Ƕمكانك:  
-  Ǻقل مƗ10 Ʊد ǹمليو.  
-  ś100و  10ما ب Ʊد ǹمليو. 
-  ś500و  100ما ب Ʊد ǹمليو. 

  ǿل قمتǶ ولو مرة واحدة بالتصدير� .6
  نعǶ                         لا        

7. �Ƕمؤسستك Ǻو سǿ ما  
  علمية� ال كǶمؤǿلات ا ǿيم .8
  ǿل لديكǶ إطارات داƻل المؤسسة� .9

10. �ƪالانترني Őǟ ȃرƻفي الدول الأ ƭدŹ ما Ȅلǟ ǵاǜبانت ǹل تطلعوǿ  
11. �Ʊملية الإنتاǟ ولوجية فيǼجهزة تكƗمعدات و ǹل تستعملوǿ  

  
 

12. � Ƕالأجر الشهري للعامل لمؤسستك ǖمتوس Ņ تحصر ǹƗ ǶمكانكƜل بǿ  
-  Ǻقل مƗ15 Ʊد ǦلƗ.  

تكǼولوجيا قدŻة تكǼولوجيا حديثة وسطةتكǼولوجيا متلا
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  .ƗلǦ دƗ20 ƱلǦ و  15بś  ما -
-  Ǻثر مǯƗ20 Ʊد ǦلƗ. 

13 .�Ƕنشاطك ǝقطا ǆفي نف ǖشǼية تƦǼجƗ اتصالات مع مؤسسات Ƕل لديكǿ  
  ǿل تحسǼوƼǋ ǹصيا لغة ƗجƦǼية�. 14
  ǿل لديكǶ تǜǼيƻ ǶاǍ في مؤسستكŠ ǶعŘ تتوǧروǟ ǹلǯ Ȅل الوظائǦ الادارية�. 15

  
  
  
  

  سن تعاونǰم معنا وحسن استقبالǰم وتفهمǰم ووفقǰم اƅنشǰر لǰم ح                              
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 Ǫمن قاعدة المعطيات 02الملح ƱرƼمست  
N° SECTEUR DS EFF CA VA SITE INTERNET OUVERTURE ENCADREMENT

ENT1 INDUSTRIE I 3 3 3 1 1 1 
ENT2 INDUSTRIE I 3 2 2 1 1 1 
ENT3 AGRO ALIM I 3 2 1 1 1 1 
ENT4 C,C,P I 2 3 3 1 1 1 
ENT5 C,C,P I 3 3 2 1 1 1 
ENT6 C,C,P I 2 2 1 1 1 1 
ENT7 INDUSTRIE I 2 1 1 1 1 1 
ENT8 AGRO ALIM I 3 2 1 0 0 1 
ENT9 AGRO ALIM I 2 2 2 1 0 1 
ENT10 AGRO ALIM I 2 2 2 1 1 1 
ENT11 AGRO ALIM I 2 1 1 1 1 1 
ENT12 ISMME I 3 2 1 0 0 1 
ENT13 C,C,P I 2 1 1 1 1 1 
ENT14 INDUSTRIE I 2 2 1 1 1 1 
ENT15 SERVICES I 2 2 2 1 1 1 
ENT16 AGRO ALIM I 1 1 1 1 1 1 
ENT17 AGRO ALIM I 3 3 3 1 1 1 
ENT18 INDUSTRIE I 3 2 2 1 0 1 
ENT19 SERVICES I 2 1 1 1 0 1 
ENT20 SERVICES I 2 1 1 1 1 1 
ENT21 INDUSTRIE I 1 1 1 1 0 1 
ENT22 INDUSTRIE I 1 1 1 1 0 1 
ENT23 C,C,P I 1 1 1 1 1 1 
ENT24 INDUSTRIE I 2 1 1 1 1 1 
ENT25 SERVICES L 2 1 1 0 0 0 
ENT26 AGRO ALIM L 2 2 2 1 1 1 
ENT27 C,C,P L 1 1 1 0 0 0 
ENT28 INDUSTRIE L 1 1 1 1 0 0 
ENT29 COMMERCE L 1 1 1 0 0 0 
ENT30 BTPH L 3 2 1 0 0 0 

ENT31 
ENERGIE ET 
MINE L 1 2 2 1 1 1 

ENT32 INDUSTRIE L 2 2 1 1 1 1 

ENT33 
ENERGIE ET 
MINE L 1 1 1 0 0 0 

ENT34 INDUSTRIE L 1 1 1 1 0 0 
ENT35 C,C,P L 1 1 1 0 0 0 
ENT36 C,C,P L 1 1 1 0 0 0 
ENT37 INDUSTRIE L 2 1 1 0 0 0 
ENT38 SERVICES L 1 1 1 0 0 0 
ENT39 C,C,P L 1 1 1 1 0 0 
ENT40 services L 1 1 1 0 0 0 
ENT41 secteur L 1 1 1 1 1 1 
ENT42 indust agro L 1 1 1 0 0 0 
ENT43 industagro L 2 1 1 0 0 1 
ENT44 indust agro L 3 2 1 0 0 1 

45 C,C,P L 1 1 1 1 0 1 
ENT46 srevices L 1 1 1 1 0 1 
ENT47 services L 1 1 1 1 1 1 
ENT48 services L 1 1 2 1 0 1 
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 Ǫقاعدة المعطيات المعتمدة في التحليل القياسي 03الملح  
  

  DS V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 
E1 I 3 3 3 1 1 1 4 1 3 0 0 1 2 2 1 
E2 I 3 2 2 1 1 1 3 1 3 0 0 1 2 2 1 
E3 I 3 2 1 1 1 1 3 1 2 0 0 1 1 2 1 
E4 I 2 3 3 1 1 1 3 1 2 0 0 1 2 3 1 
E5 I 3 3 2 1 1 1 3 1 3 1 0 1 2 1 1 
E6 I 2 2 1 1 1 1 4 1 2 0 0 1 2 5 1 
E7 I 2 1 1 1 1 1 4 1 2 0 0 1 1 1 1 
E8 I 3 2 1 0 0 1 3 1 0 0 0 1 2 1 1 
E9 I 2 2 2 1 0 1 3 1 1 0 0 1 1 4 1 
E10 I 2 2 2 1 1 1 3 1 2 0 0 1 2 5 1 
E11 I 2 1 1 1 1 1 3 1 2 0 0 1 1 3 1 
E12 I 3 2 1 0 0 1 3 1 2 0 0 1 2 5 1 
E13 I 2 1 1 1 1 1 4 1 3 1 0 1 2 2 1 
E14 I 2 2 1 1 1 1 3 1 3 0 0 1 1 3 1 
E15 I 2 2 2 1 1 1 4 1 2 0 0 1 2 2 1 
E16 I 1 1 1 1 1 1 3 1 2 0 0 1 3 2 1 
E17 I 3 3 3 1 1 1 4 1 3 1 0 1 2 3 1 
E18 I 3 2 2 1 0 1 4 0 2 0 0 1 2 2 1 
E19 I 2 1 1 1 0 1 3 0 2 1 0 1 2 3 1 
E20 I 2 1 1 1 1 1 4 1 3 1 1 1 3 1 1 
E21 I 1 1 1 1 0 1 3 1 2 1 0 1 3 2 1 
E22 I 1 1 1 1 0 1 3 1 2 0 1 1 3 2 1 
E23 I 1 1 1 1 1 1 1 0 3 1 0 1 3 2 1 
E24 I 2 1 1 1 1 1 3 1 3 1 0 1 2 3 1 
E25 L 2 1 1 0 0 0 3 1 1 0 0 1 1 1 0 
E26 L 2 2 2 1 1 1 4 1 1 0 0 1 1 2 0 
E27 L 1 1 1 0 0 0 2 1 1 0 0 1 1 1 0 
E28 L 1 1 1 1 0 0 2 1 1 0 0 1 1 1 0 
E29 L 1 1 1 0 0 0 1 1 3 0 0 0 1 3 0 
E30 L 3 2 1 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 0 
E31 L 1 2 2 1 1 1 3 1 2 0 0 1 2 3 0 
E32 L 2 2 1 1 1 1 4 1 2 0 0 1 2 3 0 
E33 L 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 
E34 L 1 1 1 1 0 0 3 1 2 0 0 1 1 1 0 
E35 L 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 
E36 L 1 1 1 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 0 
E37 L 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0 
E38 L 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 
E39 L 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 2 2 0 
E40 L 1 1 1 0 0 0 2 0 2 0 0 1 1 5 0 
E41 L 1 1 1 1 1 1 3 1 2 0 0 1 2 1 0 
E42 L 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 
E43 L 2 1 1 0 0 1 3 1 1 0 0 1 1 2 0 
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 Ǫخطوة بخطوة 04الملح ƣأسلو Ƥات المستثناة من التحليل حسŚالمتغ ǎخصائ 

Variables absentes de l'analyse  

Pas  Tolérance Tolérance 
minimale 

F pour 
introduire 

Lambda de 
Wilks 

0 

V3 1,000 1,000 19,516 ,748
V4 1,000 1,000 14,211 ,803
V5 1,000 1,000 8,120 ,877
V6 1,000 1,000 15,268 ,792
V7 1,000 1,000 17,652 ,767
V8 1,000 1,000 29,000 ,667
V9 1,000 1,000 20,976 ,734
V10 1,000 1,000 1,392 ,977
V11 1,000 1,000 17,444 ,769
V12 1,000 1,000 17,400 ,769
V13 1,000 1,000 3,164 ,948
V14 1,000 1,000 13,113 ,816
V15 1,000 1,000 4,756 ,924
V16 1,000 1,000 9,167 ,864
V17 1,000 1,000 812,000 ,067

1 

V3 ,994 ,994 2,894 ,063
V4 ,998 ,998 1,701 ,065
V5 ,999 ,999 ,880 ,066
V6 ,973 ,973 ,036 ,067
V7 ,944 ,944 ,441 ,066
V8 ,964 ,964 ,000 ,067
V9 ,954 ,954 7,891 ,059
V10 ,993 ,993 ,092 ,067
V11 ,938 ,938 8,883 ,058
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V12 1,000 1,000 1,140 ,065
V13 1,000 1,000 ,207 ,066
V14 ,984 ,984 ,000 ,067
V15 ,994 ,994 ,000 ,067
V16 ,991 ,991 2,145 ,064

2 

V3 ,978 ,923 1,511 ,056
V4 ,979 ,920 ,687 ,057
V5 ,978 ,918 ,225 ,057
V6 ,775 ,746 2,524 ,055
V7 ,781 ,776 3,727 ,054
V8 ,828 ,806 1,241 ,056
V9 ,835 ,821 2,998 ,055
V10 ,965 ,911 ,565 ,057
V12 ,904 ,848 ,019 ,058
V13 ,996 ,934 ,057 ,058
V14 ,890 ,848 ,801 ,057
V15 ,971 ,916 ,182 ,057
V16 ,959 ,907 ,753 ,057

  
 




