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QUESTIONNAIRE |

Ce questionnaire a pour objectif de connaitre les déterminants de choix entre la croissance
interne ou la croissance externe de I’entreprise

Fiche signalétique de votre entreprise

Nom : Nationalité : Effectif salariés :

Age de votre entreprise :

Forme juridique : a spA U SARL O EURL U Autres :

Fonction de la personne qui remplit le questionnaire :

Important : veuillez utiliser le caractére X pour répondre aux questions posées dans les
tableaux suivants:

1- Depuis quand exercez- vous une activité dans le secteur des hydrocarbures algérien?

1 Moins de 5 ans

2 De 5Sansa 10 ans
3 | De 10 ansa 20 ans
4 | Plus de 20 ans

2- Quel type de voie de croissance avez-vous adoptée ?

1 Croissance interne'

2 Croissance externe?

3- Quelle tendance de croissance avez-vous adoptée?

1 | Croissance verticale Amont’

Croissance verticale Aval*

Croissance conjointe®

2
3 | Croissance horizontale’
4
5

AAULICS & oo e e e e e e e e eaaaaa s

4- Quelles stratégies avez vous adoptées afin de générer des parts de marché ?

1 | Domination globale par les cofits’

Différenciation®

2
3 | Focalisation’
4

AULTES & ottt ettt e et e et e et e ettt e et e e e e e e e e e et e e a e e aeenaeeeaeeeaaeennbaeennee

! - Mode de croissance qui consiste & créations ou acquisitions d’actifs non immédiatement productifs.

% - Mode de croissance consiste a prendre le controle ou a s’acquérir d'une autre entreprise.

* - Mode de croissance qui consiste a prendre le controle d'une entité qui est considérée comme votre fournisseur.

* - Mode de croissance qui consiste a prendre le contrdle d'une entité qui est considérée comme votre client.

° - Regroupement d’entreprises fabriquant des produits semblables.

® _Relations privilégiées que l'entreprise établit avec certains partenaires de son environnement.

7. Stratégie de volume qui a pour objectif de minimiser les cotits complets afin de pratiquer une politique de prix adaptée a la concurrence.

¥ _ Capacité de proposer des produits différenciés

° - Type de stratégie qui se concentre sur un segment du marché ou sa rentabilité sera plus forte que celle de ses concurrents présents sur
l'ensemble des segments.
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5- Quelles sont les Modalités de financement du type de croissance choisi?

1 | Autofinancement

Augmentation des capitaux propres

Appel public a I’épargne

2
3 | Recours a I’endettement long terme
4
5

AAULICS & oot e et e e e e e e eeaaaa s

6- Quelle est la priorité de la politique financiére de votre entreprise?
Priorité | Priorité | Priorité
1 2 3

Croissance de part de marché

Rentabilité financiére'®

Autonomie financiére

7-Onu préférez-vous placer I’excédent de la trésorerie disponible ?

1 | Diversification des produits

Extension du volume de la production

Participation dans d’autres entreprises

Création d’une nouvelle entreprise

Acheter une ou des entreprises déja existantes
AAULTES ottt e et ettt ettt ettt e et e et et e e e eebe bttt et et ae e

QAN | AW

8- Quels sont les déterminants de votre rentabilité financiére?

Augmentation du recours a ’endettement

Profit réalisé

Coit de I’endettement

Rentabilité économique'’

N | B | W[ -

AULICS & oo e et e et e e e e e eer—eeeeai—aeaeeaaaaaaans

9- Quel mode de stratégie de croissance avez-vous choisi?

1 Diversification

2 | Spécialisation

10- Quels sont les avantages organisationnels que vous escomptez par votre choix de
croissance interne ?

1 | Maintien de I'indépendance du dirigeant

Réorganisation progressive sans bouleversements

Dynamisme et bon climat social

Eviter les différences culturelles entre les dirigeants et les personnes

2
3
4
5

AULTES & ottt e et e e ettt e et e et e e e et e e e e e et e e a e e aeenaeeereeeaaeenaaaeaanes

Si vous avez choisi la croissance externe, veuillez continuer le questionnaire, sinon nous
vous remercions pour ’attention que vous avez portée a cette enquéte.

19 La rentabilité financiére (rentabilité des capitaux propres)= résultat net / capitaux propres
. La rentabilité économique = résultat d’exploitation / actifs économiques
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Important : veuillez utiliser le caractere X pour répondre aux questions posées dans les
tableaux suivants (Choisissez une seule réponse) :

11- Quelle est la relation entre votre entreprise et ’entreprise cible ?

1 | Concurrence directe

Concurrence potentielle

Alliance®

AULTES & ottt ettt e et e ettt e et e ettt e et e e e e e e e e e et e e a e e aeenaeeeaeeenaaeenabeeennes

2
3 | Partenariat'
4
5

12- Quelles modalités d’acquisition avez-vous réalisés:

1 | Fusion - absorption

Fusion - égalitaire

Prise de participation avec contrdle

2
3 | Fusion - scission
4
5

AULTES & ottt ettt e et e e ettt e et e et e e e e e e e e e e et et e e aeenaeeeaeeeaaeenaaaeannen

-~

13- Quels sont les avantages a bénéficier sur votre choix de croissance externe

1 | Maximiser le pouvoir de négociation (Fournisseurs et clients)

L’effet d’expérience

2
3 | Minimiser les cofits
4

AAUICS & oot e e e e e et e et et e ei——— e e

14- Quelles sont les économies a réaliser a la fonction financiére ?

1 | Rationalisation du service financier (supprimer les doublons)

Accés aux emprunts a taux faibles

Etalement du remboursement de 1'emprunt sur un temps plus long

2
3
4 | Recours limité aux marchés extérieurs des capitaux
5

AULTES & ottt e et e e ettt e et et e e et e e e e e e e e e et e e a e e aeeaaeeeaeeenraeenaeeannen

15- Quels sont les barrieres a éviter par votre choix de croissance externe ?

1 | Barriéres juridiques

Barriéres concurrentielles

2
3 | Barrieres culturelles et économiques
4

AAULTES &ttt e et e e e ee et e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e aeenbeeeaaeenaaeeaaaaeas

16- Quels sont les inconvénients généraux a éviter sur le choix de croissance interne ?
1 | Temps long

Coits d'investissement élevés

2
3 | Moyens propres insuffisants
4

AULTES & ettt e e e e ettt e et e ettt e et e e e e e e e e et e e a e e aeenaeeebeeeaaeennbaeennee

17- De quels effets de synergie avez-vous bénéficié ?

Rationalisation des fonctions communes (supprimer les doublons)

Exploitation des ressources communes

Acquisition de compétences managériales spécifiques

B W N -

AAULICS & oot e e e e e e e e e et e e eeraeeeee—aeaeeaaaaaaans

12_ Accord de coopération entre au moins deux partenaires non concurrents
13 Accord de coopération entre deux ou plusieurs entreprises concurrentes
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18- Quelle est I’influence de votre entreprise sur le marché ?

1 | Renforcement de sa position sur son marché

Extension a d'autres zones de marché intérieur

2
3 | Extension vers le marché géographique extérieur
G | AULTES & o e et

19- Quels sont les avantages de I’entreprise cible aux marchés?

1 | Position favorable sur le marché

Disposition d'une bonne couverture de son marché

Présence dans des zones de marchés géographiques différentes

Produits a prix bas

2

3

4 | Capacité d'exporter vers d'autres marchés

5

6 [ AULIES & oniiiiiiiceeee e

20- Quelles sont les difficultés structurelles du marché a contrecarrer ?

1 | Baisse de la demande

Maturité du marché

Marché trés concurrentiel

2

3

4 | Marché irrégulier

5 | AULIS I ettt ettt et et et ettt ettt et e et ettt e eeb ettt ee

21- Quelles sont les difficultés concurrentielles du marché a contrecarrer ?

1 | Eliminer un concurrent direct

Eliminer un concurrent potentiel

Regrouper pour résister a la concurrence

Regrouper pour contrer le pouvoir des fournisseurs

2
3
4 | Regrouper pour contrer le pouvoir des différents clients
5
6

AAULICS & oot e et e ettt e e e e e e e e eereeeeeeiraeaeeaaaaaaens

22-Quelles conclusions avez-vous retenues des autres déterminants des choix de croissance
que vous avez réalisée en Algérie?
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AFC 0 -2

UeS 9@k € C MY i :01 %QtS

Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 ,508 ,258 1,000 1,000 127
Total ,258 10,575 ,005(a) 1,000 1,000
a 2 degrees of freedom
BS Qx € C M i 102 %Qt'S
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 442 ,196 1,000 1,000 ,102
Total ,196 8,016 ,018(a) 1,000 1,000
a 2 degrees of freedom
N ook € C M 0 :03 %Qt'S
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 ,482 ,233 1,000 1,000 ,105
Total ,233 9,537 ,023(a) 1,000 1,000
a 3 degrees of freedom
Fegech %0 9k € C MY i :04 %QtS
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 ,366 ,134 1,000 1,000 ,087
Total ,134 5,502 ,064(a) 1,000 1,000

a 2 degrees of freedom
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1 AFC § 0 -3
Q€ odf S U0tC W 0 :05 %Qt'S
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 ,483 ,234 1,000 1,000 ,119
Total ,234 9,575 ,088(a) 1,000 1,000
a 5 degrees of freedom
QX € 0@x dS C M i :06 %Qt'S
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 573 ,329 1,000 1,000 ,126
Total ,329 13,484 ,489(a) 1,000 1,000
a 14 degrees of freedom
Q S Uqgox dS C M i 107 %QtS
Confidence
Proportion of Inertia Singular Value
Singular Standard
Dimension Value Inertia Chi Square Sig. Accounted for | Cumulative Deviation
1 ,331 ,110 1,000 1,000 ,139
Total ,110 4,490 ,034(a) 1,000 1,000

a 1 degrees of freedom
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( 9 ) It %
ACP%5 RU RUD 20 C G 20 U2 :07 %gtS
Correlation | \gfncm | Prpf | Picftd | Avarci | Inci Avce | Ecfncm | Brce | Effsyn | Infmrch | Avmrch | Dffstr | Dffconc | Autres
Mdfncm 1,000
Prpf 491 | 1,000
Plcftd ,738 ,570 | 1,000
Avarci ,001 | -077| -135| 1,000
Inci ,056 | -,092 ,100 ,031 | 1,000
Avce 757 | 588 | 789 | -212| ,016| 1,000
Ecfncm 492 | 355 | 532 | -223| -075| ,694 1,000
Brce 323 | 232 | 546| -224| -017| ,560 486 | 1,000
Effsyn 543 | 409 | 549 | -182 | -009 | ,744 ,691 559 | 1,000
Infmrch 644 | 435 | 693 | -277| -036| ,819 793 | 562 730 | 1,000
Avmrch 620 | 477 | 531| -206| -027| ,837 645 | 410 572 ,833 1,000
Dffstr 488 | 278 511 -262| 09| 721 815 | 614 719 ,700 ,681 | 1,000
Dffconc 713 | 376 | ,609| -192| 111 ,821 623 | 322 757 ,660 616 | 679 1,000
Autres 449 | 246 | 492| -137| ,089| ,403 171 226 ,395 313 242 | 219 574 | 1,000

Determinant = 1,74E-006



(o 0 ¢ ) 12 ;
o U0 RU Fz of U0 S7Qdc 20 29 U0 :08 %gtS
Mdfncm Prpf Plcftd Avarci inci avce Ecfncm Brce Effsyn Infmrch | Avmrch Dffstr Dffconc | Autres

Mdfncm 1,000
Prpf 491 1,000
Plcftd 738 ,570 1,000
Avarci ,001 -,077 -,135 1,000
Inci ,056 -,092 ,100 ,031 1,000
avce 7157 ,588 ,789 -212 ,016 1,000
Ecfncm ,492 ,355 ,532 -,223 -,075 ,694 1,000
Brce ,323 ,232 ,546 -,224 -,017 ,560 ,486 1,000
Effsyn ,543 ,409 ,549 -,182 -,009 ;744 ,691 ,559 1,000
Infmrch ,644 435 ,693 - 277 -,036 ,819 ,793 ,562 ,730 1,000
Avmrch ,620 AT7 ,531 -,206 -,027 ,837 ,645 410 572 ,833 1,000
Dffstr ,488 278 ,511 -,262 ,090 721 ,815 ,614 ,719 ,700 ,681 1,000
Dffconc ,713 376 ,609 -,192 111 ,821 ,623 ,322 7157 ,660 ,616 ,679 1,000
Autres ,449 ,246 ,492 -,137 ,089 ,403 71 ,226 ,395 313 ,242 ,219 574 1,000
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(Rho de Spearman) Z
ROD 20 b U t 0 70 C 20 U0 :08 %gt'S
Spearman's rho Modcroi | Mdfncm | Prpf Plcftd avce Ecfncm | Effsyn Brce Infmrch | Avmrch | Dffstr Dffconc
Modcroi  Correlation Coefficient 1,000
Sig. (2-tailed) .
Mdfncm  Correlation Coefficient ,B42(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 .
Prpf Correlation Coefficient 275 ,345(*%) 1,000
Sig. (2-tailed) ,082 ,027 )
Plcftd Correlation Coefficient ,629(**) | ,780(**) ,308(*) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,050 .
avce Correlation Coefficient ,956(**) | ,709(**) | ,410(**) | ,683(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,008 ,000 .
Ecfncm Correlation Coefficient ,956(**) | ,B46(**) ,322(%) | ,642(**) | ,924(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,040 ,000 ,000 )
Effsyn Correlation Coefficient ,955(*%) | ,664(**) ,340(%) | ,631(**) | ,946(**) | ,917(*) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,030 ,000 ,000 ,000 .
Brce Correlation Coefficient ,964(**) | ,593(**) 232 | ,631(**) | ,913(**) | ,904(**) | ,924(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 144 ,000 ,000 ,000 ,000 )
Infmrch  Correlation Coefficient 957(**) | ,708(**) | ,345(*) | ,701(**) | ,958(**) | ,948(**) | ,936(**) | ,910(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,027 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 )
Avmrch  Correlation Coefficient ,955(**) | ,660(**) | ,352(*) | ,625(**) | ,970(**) | ,931(**) | ,919(**) | ,894(**) | ,964(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,024 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .
Dffstr Correlation Coefficient 974(**) | ,599(**) 260 | ,604(**) | ,929(**) | ,937(**) | ,928(**)| ,958(**) | ,920(**)| ,937(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,100 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .
Dffconc  Correlation Coefficient O57(%%) | B72(**) | ,315(*) | ,B35(**) | ,956(**) | ,918(**) | ,961(**) | ,903(**) | ,928(**) | ,943(**)| ,945(**) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,045 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 20,558 5 ,001
Likelihood Ratio 23,492 5 ,000
Lm:ar-by-l_.lnear 12,767 1 000
ssociation
N of Valid Cases
41
Directional Measures
Asymp. Std.
Value Error Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by Lambda  Symmetric 417 135 2 449 014
Nominal ’ ’ ’ ’
Modcroi Dependent ,647 ,135 3,169 ,002
Mdfncm Dependent ,211 ,162 1,174 ,240
Nominal by Eta Modcroi Dependent 708
Interval ’
Mdfncm Dependent ,565
0 U0 QqlgoX C M U00 :10 %gt'S
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,610 5 ,126
Likelihood Ratio 9,651 5 ,086
Linear-by-Linear 4,075 1 ,044
Association
N of Valid Cases 41
Directional Measures
Asymp.
Value | Std. Error | Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by Nominal Lambda Symmetric ,149 ,077 1,761 ,078
Modcroi Dependent ,294 148 1,726 ,084
Prpf Dependent ,067 ,091 711 477
Nominal by Interval  Eta Modcroi Dependent 458
Prpf Dependent ,319
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Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,074 10 ,004
Likelihood Ratio 32,439 10 ,000
Llnsar-by-l_.lnear 15,270 1 000
ssociation
N of Valid Cases
41
Directional Measures
Asymp.
Value | Std. Error | Approx. T | Approx. Sig.
Nominal by Nominal Lambda  Symmetric ,359 ,098 2,905 ,004
Modcroi Dependent , 706 ,119 3,705 ,000
Prpf Dependent ,091 ,106 ,823 ,410
Nominal by Interval  Eta Modcroi Dependent , 797
Prpf Dependent ,618
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