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Ǿعلي ƅة اŧالوالد ر ńإ  
Ǫيǧير والتوŬا Ǫطري Ņ اēدعوا ƩدƦع Ŗة الŻالوالدة الكر ńإ  

راجيا من اƅ عز وجل أن Ÿعل Ůما ǀǿا العمل Ǐدقة جارية يصيƦون أجرǿا وأجر 
  من عمل đا

ńإšو Ȇمن أجل ȄƸǓ ȅǀال ňمدا Ȇƻش أ ȆǇالدرا ȅمشقة مشوار Ɣعنا Ȇمع Ƕ  
   ƮƸƦومشقة ال  

  اŻنوالاƥن   إń الزوجة الكرŻة
Ȑوعائ ļواƻوأ ļوƻأ ǞيŦ ńإǶē  

ƣقارȋل واǿȋا ǞيŦ ńإ  
 ȅوالرأ Ǟǧالنا Ƕالعل řلقيƫ لǔǧ ǶŮ ومن كان ļǀƫاǇوأ Ȇمعلم �Ȇźكل مشا ńإ  

     Ƥالصائ  
ŖƦوطل ȆئȐمǃو ȆدقائǏأ ǞيŦ ńإ  

ǞǓا العمل المتواǀǿ ȅدǿيعا أŦ Ɣلاƚǿ ńإ  
  

                                                                      ǱاŦ حود مويسة  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  

  
  

 ǃاųȍ Ȇيقǧوƫاطنة وƦرة والǿاǜال Ǿعمǻ Ȅالقدير عل Ȇالعل ƅ والشكر Ɣناưمد والūا
  .ǀǿا العمل 

 عداد ǀǿا الƮƸƦ إلا أنا للƴميل لا يسعř وأن أǻتهȆ من إإعتراǧا ƥالǔǨل وƫقدير
أƫوجŝ Ǿزيل شكرȅ وإمتناň إń اǇȋتاƿ الدكتور اŮادƻ ȅالدȅ لقƦولǾ اȍشراف 

  .ة وƫساƙلǾ المستمر في ǀǿا الƮƸƦعلǀǿ Ȅا العمل وƫوجيهاǾƫ القيم
 Ȅعيد علƥ أو من Ƥمن قري ňاعدǇ كل من ńإ ȅقديرƫو ȅشكر ǎالş Ǿوجƫكما أ

  .إųاǃ وإŤام ǀǿا العمل
 



 ǎƼملـ  
 Ǟم ǱȐتقǇالا ǀزائر منƴعية الاقتصادية للǓعية للوȐǘتǇولة اŝ القيام ńة إǇه الدراǀǿ اǻǀƻƘƫ

 śƥ يماǧ ترة الممتدةǨال Ȅعل ǍصوŬا Ǿوجƥ 1998و  1990التركيز   ǉعـا Ŗة الƦقūا Ȇǿ و
 و ēـدف ǿـǀه  . ǧيها الاقتصاد الجزائرŢ ȅوĈلاƩ اǇتưنائية في Ƕǔƻ الاǘǓراƥاƩ الشـعƦية 

 ǱĈوƸو الت Ȇالكل ȅتقرار الاقتصادǇالا ǪقيƸالجزائر لت Ǿتƴتهǻا ȅǀالمسار ال Ƕقييƫ ńة إǇالدرا
ǩاقتصاد السو ńإ ȅالمركز ǖيǘƼام التǜǻ قا منȐǘǻيمـا اǇ اǿالشامل لاقتصاد.  

 ƺاريƫ ǞƦƫ ńنعمد إǇ ة الجزائريةƥرƴالت ǎź يماǧ يرهǧاǀŞ مرȋا ƣتيعاǇا Ɣللقرا Řيتس Ȇو لك
ǓالوƩحاȐǏȎقة لƥالسا Ʃالسنوا ǱȐƻ دȐƦعية الاقتصادية لل.  

   Ŗمـة الـǃȐبرة الŬو لا ا ļساǇƚطار المȍاƥ Ǟتمتƫ ƩحاȐǏȍل اƦالجزائرية ق ǭنوƦكن الƫ Ń
ǱاĈعǨال Ņالما ǖيǇدور الو Ƥلعƥ اŮ سمحƫ .    Ǒمـن القـر ƩـنواǇ عدƥ سها�Ǩǻ Ʃوجد ƿإ

قǘاعȆ للقرǑ و التقـنś اƄتـرǣ ǅـير    اȍجƦارȅ للمǇƚساƩ العمومية ومن التƼصǎ ال
و ǿكǀا ǧقد ǓعƪǨ قدرة الƦنوǭ علȄ وǧـاƔ الـديون عـبر    . المناƘƥ �ƤǇوراš ǩارية ƫاǧهة

ƥالمائة من الƦنوǣ ǭير منتƴة في حś عـرف   65كاǻ ƪǻسƦة  1990السنواƩ إƪƦƯ ƿ أǇ Ǿǻنة 
Ȑǿǀاعا مǨƫار ȅالمركز ǮنƦال ńإعادة التمويل الموجهة إ ƩاƦه  .عدد طلǀǿ سويةƫ و من أجل

الوǓعية ƥ řƦƫ ĻرǻامƲ إȐǏحاƩ واǞǇ للقǘاǝ المصرفي قصد إعادة ǿƘƫيل المǇƚساƩ الƦنكية 
  .و العمومية

 ŖنǇ śƥ يماǧ رياǀج ǭنوƦير الǇ ƣلوǇر أĈيǤƫ قدǧ اǀكǿ الجزائر  1991و  1989و Ǳتقاǻا Ǟم
ǩو السوŴ Ǿموج ȅام اقتصادǜǻ ńالمشرو. إ ƩحاȐǏȍا ƪǻـيل  و كاǔǨƫ ńدف إē يهاǧ ǝ

 ǩرير السـوŢ ńالرامية إ ƩاƔجراȍقية اƥ امŤسة و إǧا المناǀو ك Ƥلǘو ال Ǒو . عنصر العر
أمام التعقيد المتزايد لȐقتصاد Ń يكن ƥوǞǇ النǜام المصرفي أن يƦقů Ȅرد حلقة ƥسيǘة ƫعمـل  

ا ƥلعƤ دور ǧعĈـاǱ في  علȄ إيصاǱ اȋمواǱ من اŬزينة إń المǇƚساƩ العمومية ƥل أƦǏح ملزم
و كان ǀǿا التƸوǱĈ يقتȆǔ أǇاǇا اǇتعماǱ وǇائل السياǇة النقديـة  . šنيد و ţصيǎ الموارد

المركƐزة علȄ السوǩ و اƥ ǱȐƻȍنسƤ اȋرƥاƵ و التƸرير التدرȆŸ للصǨقاƩ الجارية و حركة 
  .رƙوǅ اȋمواǱ و إǨǓاƔ المروǻة علǇ ȄياǇة الصرف

صرفي عشية اǻتقاǱ الجزائر إń اقتصاد السوǤƫ ǩيرا جـǀريا ƻـǱȐ   و عرف ƫسيير القǘاǝ الم
  ȅام مصرفي عصـرǜǻ ńإ ȅحادȋا ǮنƦام الǜǻ الجزائر من ƪتقلǻا Ņالتاƥ يرة وƻȋا Ʃالسنوا

ǩقواعد السو Ǟم Ȅيتماش.  



   ǝـاǘالق ƵȐـǏيرة من عملية إعادة إƻȋا Ʃالسنوا ǱȐƻ معتبرة Ʃوراǘƫ ǪقيŢ Ļ و لقد
أدȃ إƥ ńروǜǻ ǃام وǇاطة ƥنكية مřƦ علȄ قواعد السوǩ و أǏـƪƸƦ السياǇـة   المصرفي Ųا 

النقدية ƫرƫكز ƥشكل أكبر علȄ الوǇائل ǣير المƦاشرة اȐǘǻقا من إقƸـام قواعـد السـوǩ و    
و ƪƦưƫ المƚشراƩ . اللƴوƔ إń ميكاǻيزماƩ السوǩ من أجل šنيد التمويل الداƻلȆ للميزاǻية 

المالية الŢ Ŗسنƪ مردوديتـها ƥشـكل كـƦير في ǔƻـǶ إŤـام      في الواقƫ ǞكưيǦ الوǇاطة 
ƩحاȐǏȍا . śسŢ و Ņار الماƻالاد ǶيƼǔسها لتǨǻ ƪǓرǧ قد ȃرƻأ ƩحاȐǏإ ǭناǿ إلا أن

و ǿكǀا ƥاƩ من الǔرورȅ الاǇتمرار في إƵȐǏ مالية الƦنوǭ العمومية . عملية ţصيǎ الموارد
  .التصƦح ƿاƩ مردودية في اǻتǜار ƻوǏصتها لاحق

  
   :الكلماƩ الدالة

ůمل ميكاǻيزماƩ التǤيير أو ǿيكلة المǇƚساƩ و ميكاǻيزماƩ السوǩ  :اȐǏȍحاƩ الاقتصادية
ǩاقتصاد السو ńإ ȅالمركز ǖيǘƼام التǜǻ من Ǳتقاǻالا ǪقيƸلت.  

ȅالاقتصاد ŉالتقو Ʋامǻرƥ :  Ƶـاųȍ ريةǀالج ƩحاȐǏȍا Ǫǧأن يرا ƤŸ رورياǓ اƦǻو يعتبر جا
 ǱتقاǻالاȆا يلŠ اǇاǇأ ȅالجزائر ȅالاقتصاد ŉالتقو Ʋامǻرƥ Ƕسƫو لقد ا :  
  التقليǎ الكƦير في حǶƴ النǨقاȍ Ʃعادة التواǃن لميزاǻية الدولة  •
•  Ʃالعائدا ǎź يماǧ ارمةǏ ةǇياǇ )يلƻالمدا ( 
 ) Ǩţيǒ القيمة النقدية( ǇياǇة Ǐرف حيوية  •
 )ƫقليǎ اǏȍدار النقدȅ و القروǇ )ǑياǇة ǻقدية Ǐارمة  •

ǭنوƦيكلة الǿ إعادة : Ȅعل Ǳصوūيره و اǇ śسƸلت ǝاǘام أو قǜǻ نيةƥ شكيلƫ يير أو إعادةǤƫ
  .ǻتائƲ أǔǧل

Ȇما يل ǭنوƦيكلة الǿ إعادة Ȇǔقتƫ و :  
  إعداد و ƦǘƫيǪ ميكاǻيزماƫ Ʃقنś النǜام  * 
 * ƩساǇƚلية المȐتقǇا )ȅالمركز ǮنƦية و المالية ) الǇالسيا ƩاƠيŮا Ɣاǃإ  
  .)اŬوǏصة(
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أ 

1-  Ƶإشكاليةطر ƮƸƦال  :   
� Ȁŷا التǘورات التǼǰولوƳيةأبرزها ȁأمǘǠيات űتǨǴة ǧرزēا أيǠرǥ اǫȏتǐاد الǠاŢ Ȇŭوȏت هامة 

هǀا التǘور ǲǠƳ اǫȏتǐاد الǠاȆŭ يستǨيد من  .اǐƫȏال عن بǠد بǜǻƘمةخاǏة ما ǪǴǠƫ مȀǼا 
Ǿرها لǧيو Ŗالية الǠǨال ȁ ر �السرعةȀǛȁت ńƛ  ودƳارالوǰǧديدة أƳ اديةǐتǫاهر اǜم ȁ اهاتšا ȁ 

من  أȁǹ اūقيقة  .ųد الǠوŭة اŭالية بيȀǼا من �ƫسمح بتƴسيدها الǠƫ Ŗاكǆ هǽǀ التǘورات
ȁاǐƫȏال  اȍعȐمůال التقدم التǼǰولوǛ � Ŀ ȆƳاهرة الǠوŭة اŭالية أǧرزت الŖالرئيسية  الأسباب

Ʈية حيǰǴسȐال ȁ يةǰǴال السǐƫȏيات اǼقƫ ƪǧورات  عرǘƫرت السرعة  هامةǧȁ ǲưالأم Ɣالأدا ȁ
 تالقراراار الǄمن الضرȁري ţȏاذ ǨǼƫȁيű ǀتǦǴ ياǫȏتǐاد كǠامǲ من عوامǲ اخت ǀي ŹتاǾƳال

  .اǫȏتǐادية
ƛ ȄǴع Ǿƫدرǫ ȃمدȁ لةȁدǴل Ŀرǐŭاز اȀŪاعة اųȁ اليةǠǧ ȃدŠ ǹادي مرهوǐتǫȏام اǜǼال Ƶاų ǹ

 ǲويŤميةǼام التǌادية الǐتǫȏةاǴ� اعاتǘالق ǦǴتű ǒوائǧ Ǟميš ȄǴع Ǿƫدرǫȁ� ةǧاǓƛ ńƛ  دماتŬا
 Ŗددة الǠتŭية اǧرǐŭاƪƸبǏة  أưديūا ǥارǐŭا ƔȐمǠǴيرها لǧلتو ǆǧاǼتƫ.  ǹƛ Ŀرǐŭاز اȀŪور اǘƫ

 ǲǰǋ ورǘƫ ǞاليتبǞتبŭادي اǐتǫȏام اǜǼ�  ةǏذاخاƛ  اǼمǴعǹأ  ǦǴţ من ňاǠƫ اميةǼل الȁالد ǶǜǠم
     التǘور ǞǓȁȁ السياسات Ȁńƛو ŹتاƯƘƫȁ� ǧ Ʊيرǐŭǽرȁ ǾǨǠǓ ȁ Ŀمحدȁدية ǘǻاȀƳ Ŀ Ǿǫازها ا

ǹƛ التقدم  .اŭرƳوة مǾǼ الأهداǥسبة لتǜǼيǶ عمƫȁ ǾǴوƳيǌǻ ǾاǾǗ ليƸقǪ اǼŭاȁ اȏستراƫيƴيات 
ȁهǀا يřǠ  �الŖ كاƪǻ سببا Ŀ ذلȁǮ الوسائȁ ǲالǼمو اǫȏتǐادي يǠاكساů ǹموعة من اȉليات 

ȄǨź ȏ عǴيǼا ƫ. ȁقدم أŶ ȁو ȏبد أǹ يتوǧر عů ȄǴموعة ركائƫ ǄساهŢ Ŀ ǶقيقǄǠƫ ȁ ǾيǽǄأǹ أي 
ية اǫȏتǐادية ȁهو حد هǽǀ اȉليات ǜǻرا ȏرƫباǾǗ بƘهǶ عامĿ ǲ الǠمǴأǹ اȀŪاز اǐŭرĿ هو أ

  .الǠامǲ اŭاŠ Ņا يوǧرǽ من موارد مالية ǰŻ ȏن أƫ ǹستřǤ عȀǼا التǼمية اǫȏتǐادية
اǴƄية  ȁ استƴابة لǴتǘورات ƯƘƫرا ȁأكưرهاالقǘاعات اǫȏتǐادية  أهǶالقǘاǝ اǐŭرĿ من  يǠد
ȁ Ŗية الŭاǠادية الǐتǫȏورات اǘاالتēرزǧة أŭوǠاهرة الǛ� تȏوƸالتȁ  ا الساحةēدȀǋ Ŗرية الǀŪا

 Ŗلية الȁية الدǧرǐŭاȁ اليةŭداǐƫوŴ ايدǄتŭا ǽاšȏرر من القيود رها اƸزالة �التƛȁ  اتǫوǠŭا
ȆǓاŭا ǹيات من القرǼيǠالتس ǦǐتǼم Ŀ يةŭاǠيمية الǜǼالت ȁ يةǠريǌالت.  

  
  



ب 

الǠديد من  �Ĕ Ŀاية القرǹ الǌǠرين ȁبداية هǀا القرǹ �لقد Ȁǋدت الساحة اǐŭرǧية الǠاŭية
بȁ  řالتوسȁ� ƫȁ ǞاǻȏدماƳات اǐŭرǧية �ƪǴưŤ أساسا Ŀ التوŴ ǾƳو البǼوǭ الǌامǴة �التǘورات

ة اȏلǰترǻȁية Ŀ استƼدام اǠŭامȐت الŖ اǰǠǻسȁ � ƪ الǐيرǧ…اŪودة الǌامǴة� ȁاŬوǐǏة ƛدارة 
ŃاǠل الȁالبية دǤية لǧرǐŭمة اǜǻالأ ȄǴح عǓاȁ ǲǰǌله .ب ƪǻكا ȁوراتǘالت ǽǀ�  ƪƸبǏأ Ŗال

خȏƛ ǥȐ اǾǻ يوƳد  عȄǴ مستويات متǠددة� ƯƘƫيرات ȁاسǠة� مȀمة القائمś عȄǴ هǽǀ الأǜǻمة
اȏستǨادة من اƯȉار اŸȏابية ȁمواȀƳة اƯȉار السǴبية اǫȏتǐادية لǴتǘورات الǠاŭية عȄǴ كيǨية حول 

ưيرا من اǄŭايا ȁاǰŭاسƤ الŢ Ŗققǻ ƪتيƴة لتǮǴ كǼȀǧ ǹا من يرȃ أ �القǘاǝ اǐŭرĿ محǴيا ȁعاŭيا
خاǏة ȁاǹ  �تيƴة هǽǀ التǘوراتالسǴبية محتمǴة ǻ ايرȃ البǒǠ اȉخر أǹ هǼاƯƕ ǭاربيǼما التǘورات� 

 �ȏزالǣ ƪير مƚهǴة لǻȐدماĿ Ʊ اǫȏتǐاد الǠاȁ� ȆŭمȀǼا اǄŪائر �مǶǜǠ البǼوĿ ǭ الدȁل الǼامية
ȁ أ �سواƔ من حيƮ اȏلتǄام باǨƫاǫية Ţرير اŬدمات اǐŭرǧية الŖ أǫرēا مǜǼمة التƴارة الǠاŭية

  .اȏلتǄام Šقررات ǼŪة البال
ǀه ǹور ا اأǘالتŃاǠال ǽدȀǋ يǀد �لȁحد Ȑاد بǐتǫود اƳȁ لȐادية  من خǐتǫȏة اǘǌǻرير الأŢ ȁ

Ǿƫ الدȁل ƫبƮƸ عن ǜǻام مǐرĿ يساعدها عǞǓȁ ȄǴ سياسة اǫتǐادية اǲǠƳ ه ȁ اǠŭامȐت اŭالية�
ǩالسو Ŀ اȀيتƴيƫستراƛ ǶƳترƫ مالية ȁ. Ǵار عمǗȍا اǀه Ŀȁƪ  Ǟريǌƫ ȄǴائرية عǄŪومة اǰūا

ƵȐǏ اǜǼŭومة البǰǼية  Šا يتماƫȁ ȄǋوȀƳات اǫȏتǐاد اǄŪائري مǞ اǫتǐاد ȍقواů śǻموعة من ال
ǩالسو� Ņȁالد Ņاŭا ǖيƄاȁ řǗاد الوǐتǫȏول اŢ Ǟم Ǧيǰبالتȁ�  Ǟالة مǠǧ الǐƫا ǲسائȁ ǪǴخȁ

ȆƳارŬا ȁ ȆǴالداخ ǖيƄا.  Ƶاų Ŀ أساسيا Ȑعام ǹوǰي ǥام سوǜǼال ǽǀه ƵȐǏƛ ǹأ Ǯǋȏȁ
ȐǏȍيسمح اȁ اريةŪادية اǐتǫȏحات اȏا  Ʊدماǻاد باǐتǫاد الǐتǫȏا Ŀ ƵاƴǼب Ʊدماǻȏبا řǗو

  .ǠاȆŭال
أȀŷا  عديدة� سباب ȁ مŐراتلأ �ǠƫتŐ عمǴية ƵȐǏƛ اȀŪاز اǐŭرĿ Ŀ اǄŪائر أكưر من Ǔرȁرة

 ǲưŻ بحǏاز أȀŪا اǀه ǹأأƠيǘالب Ǿيرة أعمالƫا لوǻدȐب Ŀ ميةǼابح مسار التǰساير حد مƫ Ń Ŗة ال
 اƵȐǏȍعمǴية  ȁما ƫوǏيات الهيƠات اŭالية الدȁلية بضرȁرة .التƸوȏت اǼŭتƴȀة من Ǘرǥ اǄŪائر

ȏƛ Ȑدلي Ǯذل ȄǴع.  
  :Ǘرȁحة هو Ǵيǧ Ǿاǹ التساƙل اŪوهري لهǽǀ الأȁع

  ما ǿو واقǞ التƸولاƩ المصرǧية في الجزائر �
  � ń اقتصاد السوǩإ ƵȐǏ النǜام المصرفي في مناƹ التƸوǱإ ŷيةأ ما
  



ج 

  :ǘǻرƵ التساȏƙت التاليةƪŢ ȁ هǽǀ اǰǋȍالية 
  ما هو دȁر الǜǼام اŭاĿ Ņ التǼمية اǫȏتǐادية� -  
  - �Ŀرǐŭا ƵȐǏȍما هو ا  
  كيǰŻ Ǧن مواȀƳة التƸديات ȁ التǤيرات اǫȏتǐادية الǠاŭية� -  
  - ȍا ǲبǫ ائريǄŪا Ŀرǐŭا ȁ Ņاŭام اǜǼية الǠǓȁ Ȇحات�ما هȐǏ  
  ما هȆ اȐǏȍحات الŖ عرȀǧا الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري� -  

  
2-ƮƸƦال ƩياǓرǧ  

  :الǨرǓيات التاليةǠǻتمد ابتداǼǻƜǧ  Ɣاالبǰǋƛ  ƮƸاليةǠŭاŪة 
  - Ǿǧأهدا ǪقيƸاد لتǐتǫȏا اȀƳتاŹ Ŗالية الŭوارد اŭدر اǐم Ŀرǐŭام اǜǼال ǲǰǌي.  
  .رƳة ǘƫور الǜǼام اǐŭرĿيتوų ǦǫاƵ اƵȐǏȍ اǫȏتǐادي عȄǴ د -  
  .يřǠ اƵȐǏȍ اǐŭرĿ التǰيǦ مǞ اŭتǤيرات اǫȏتǐادية الǠاŭية -  
  - ǾǴويŤ ادي سياسةǐتǫȏام اǜǼة الǠبيǗ ددŢ.  
  .اǫتǐرت ȐǏƛحات الǜǼام اǐŭرĿ عȄǴ اŪواƤǻ التǌريǠية دǹȁ الǠمǴية مȀǼا -  

  
3- ǝوǓتيار الموƻا Ʃمبررا  

ŭرات اختيار اŐم ȄǴƴتƫ من ǝوǓوȆǴل مايȐخ:  
- ƪƸبǏة أǻاǰومة مǜǼŭر  اȁدǴرا لǜǻ يةǴƳ Ǟǫالوا Ŀ يةǧرǐŭاȆا الأساسȀǼر مǜتǼي يǀال ǹأ  Ǿديƚƫ

  ů Ŀال التǼمية
- Ŀرǐŭام اǜǼائرجمود الǄŪا Ŀ  Ŗديدة الŪادية اǐتǫȏت اȏوƸالت ǽاšاƪمس ǖيƄا ȁ Ǟǫالوا 

Ņȁالد.  
  اǧƵȐǏȍاǹ محاȏȁت  الأسواǩاǫȏتǐادية لǴمƚسسات ǧȁتح  الأǘǌǻةǲǛ Ŀ عاŭية ȁشمولية   
 ȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ Ʊدماǻȏا Ƥاسǰم ǶيǜǠƫ Ŀ سساتƚŭا Ǎرǧ يد منǄƫ دǫ ادةŪا Ŀرǐŭا  

  :ة الموǓوŷǝيأ - 4
 ǲưتمƫيةŷأ ƫ  Ŗدة الȁدƄودات اȀĐا ǒǠب Ǟم ǾتŪاǠامن مǄƫ Ŀ ǝوǓوŭا اǀائرهǄŪا Ŀ لǀب  Ŀ
ȁ اŭتمǴưة  التƸوȏت اǫȏتǐادية الŖ يǠرȀǧا اǫȏتǐاد اǄŪائري أǹاǜǼŭومة اǐŭرǧية Ǘƛ ƵȐǏƛ  Ľار

 الأȁرȁبيةاǨƫاǩ الǌراكة  ŤȍامرǏة القيǶ اŭتداȁلة ȁاǨŭاǓȁات اŪارية وب ǌǻƛاĿƔ  أساسا



د  

ǻȏاȁض ȄǴع ƮŢ ǲا عوامȀǴارة كƴتǴية لŭاǠمة الǜǼمǴمام لƵȐǏȍادي اǐتǫȏا Š Ǿيǧ اƵȐǏȍا 
  .حتميا أمرابات  اƵȐǏȍهǀا  Ǘƛȁاراǐŭرȁ ĿبالتاŢ Ņديد مȐمح  

  
  :الدراǇة إطارŢديد -5
- Ŀرǐŭام اǜǼالدراسة بال ǽǀه Ƕتēǎبالأخȁ  ǝوǓموƵȐǏƛ  تȏوƸالت ǲǛ Ŀ امǜǼا الǀه  

  .اŪديدة
ȁ ȄǴالدراسة ع ǽǀه Ǆسترك :  
خȐل عرű ǑتǦǴ اŭراحǲ التارźية الŖ مرت  ȁهǀا �اƵȐǏȍالǠام الǀي ǶǰŹ مسار  اǗȍار -

  .đا اŭمارسة اǐŭرǧية
الǜǼام اǐŭرƵȐǏƛ  Ŀلقد ǫمǼا بتوƳيǾ هǽǀ الدراسة عȄǴ الƸǼو الǀي ǰŻن من خوǑ عمǴية  -

ŃاǠŭة اƸǓاȁ يةƴȀǼŠ�  يةƴيƫستراȏا řبƫ Ņبالتاȁرưئمة  الأكȐمƵȐǏȎيات  لǘǠŭا ǲǛ Ŀ Ŀرǐŭا
  .ȁالدȁلية ةالوǼǗي

  
  :الƮƸƦ أǿداف-6

ǧاȁ ƮƸ ǹاختيار ƸǏة الǨرǓيات اŭتبǼاة الب ǰǋƛاليةĿ  الأساسȆعȄǴ التساƙل  لƳȎابة باǓȍاǧة
  :ēńƛدǥ هǽǀ الدراسة 

ǐǧول التǘور ȁمǰاǄǻمات الǜǼام اǐŭرĿ عǫ ȄǴاعدة مسايرة التƸوȏت اǫȏتǐادية  ƛبراز -
  .اǫȏتǐادية Ŀ الǠاŃ لǘǌǻȌة � ȁاǻȏتǌار الǰبيراŭتȐحقة

-  ǒǠب ǑراǠاتالأاستȁا  دȀيǴيقوم ع ŖالĿرǐŭام اǜǼا �الȀمحȐديد مŢȁȁ ادها�Ǡلة أبȁمحا Ŀ 
  .لǴتǰيǦ مǞ الواǞǫ اŪديد

- Ǫا سبŭ ةƴتيǼكȁ� ƛ Ŀ ائريةǄŪربة اƴبراز التǑخو ƵȐǏȍور  اǘƫ ǲǛ Ŀ ĿرǐŭاǝاǓȁالأ 
  .اǫȏتǐادية

  :اēادومنهƴية الدراǇة و أ -7
ƪŤ اȏستǠاǻة باǼŭاهƲ اǠŭتمدة Ŀ الدراسات اǫȏتǐادية ȁاŭالية  �الدراسةرǣبة Ŀ بǴوǠǴǘƫ ǡات  

يتǼƫ Ƕاȁل  Ʈحي التǴƸي�ȆǴ يتǶ اȏعتماد Ŀ هǽǀ الدراسة عȄǴ اƲȀǼŭ الوȆǨǏ �حسƤ اūاƳة
ǲيǴŢȁ يةǧرǐŭية اǼبǴل Ȇźور التارǘول التǐǧ يراتǤالت ǽǀه .ȁ دأ ƲȀǼŭعتمد ا Ǫǌالة بالūراسة ا



ه  

Ŀرǐŭا ǲǰالهي ǹميدا Ŀ ائرǄŪبا ǪǴǠي يتǀال� ǼيǠامست  ǒǠاتببȁية الأدƴȀǼŭاȍا� كاǐاحƔت� 
  .الǜǼري اǗȍاراǰŭتœ لبǼاƔ  الأسǴوب كما استƼدم .ةȁالتǜǼيميȁالǐǼوǍ التǌريǠية 

   
8- ƮƸƦيكل الǿة وǘƻ:  

ƮƸا البǀاز هųȏ�  Ǿا بتقسيمǼمǫńƛ Ǟأرب Ȁسبقƫ ولǐǧةŤخا ǶȀقبǠƫȁ مقدمة Ƕ ƪǼضمƫ ǐيƼǴƫا 
ƛ.  ĿȁليȀالǼǴتائƲ الƫ ŖوǼǴǏا  اعرǓ لǨǴرǓيات الƳ ŖاƔت Ŀ مقدمة البĽ ƮƸ اȁ اختبار اعام

  .ƛليȀاǓرȁرية بǼاƔ عȄǴ الǼتائƲ اŭتوǲǏ  بĔƘا رأيǼاǫدمǼا بǒǠ التوǏيات الŖ  الأخير
  .الاقتصاديةفي التنمية  أŷيتهادورǿا و  المصارف� :اȋوǱالǨصل  -

 ǲǐǨا الǀل هȐا من خǼلȁحاǹأ  ǕقاǼة من الǴقدم جمǻńȁالأǧ ر�ǘتǫ اǼńƛ  Ŀ ǲة التمويǴǰǌم
Ņاŭام اǜǼمة الȐس ȁ řǗاد الوǐتǫȏا�  ȁ ةǻاǰا مǼلȁاǼƫ دهاǠيةبŷدخرات أŭمية  اǼالت Ŀ

  .řاǫȏتǐاد الوǗ بƘداƔاŭالية ȁعǫȐتǾ  الأسواǩ أداƔكما ǼƫاȁلǼا  �اǫȏتǐادية
- ňاưال ǲǐǨال: ƵȐǏمة إǜǻȋية  اǧالمصر.  

 ǲǐǨا الǀا هǼǐǐخńƛ  اǀا هǼưŞ Ŀ راها هامةǻ Ŗال ǕقاǼة من الǴجم Ŀرǐŭاز اȀŪا Ŀ ةǴưتمŭاȁ
كما ǼƫاȁلǼا مȀǨوم  �اŭاȁ ŅاƵȐǏȍاǻȏدماƱ اǐŭرńƛ  ĿبǠدها ǘƫرǼǫا  �ȁالتǼمية اǫȏتǐادية

اšȏاهات اūديưة ů Ŀال اŬدمات  ǘƫńƛرǼǫا  ȁأخيرا �حǾالتƸرير اǐŭرȁ Ŀمدǋ ȃرų Ǖȁا
  .اǐŭرǧية

  
-Ʈالưال ǲǐǨال : ǱȐتقǇمن الا ȅام المصرفي الجزائرǜالنńإ  Ʋعن منه ȆلƼاية التǣالتسيير 

ǖǘƼالم.  
  :Ŀ هǀا الǲǐǨ ركǻǄا عȄǴ اƄاȁر التالية 

Ǐ � Ľياǣة الǜǼام اǐŭرĿ الوǘńƛ řǗرǼǫا بǠدها ƫ �اŭركǄي لǫȐتǐاد يريالتسǼƫاȁلǼا  الأمرĿ بداية 
  .لǴتȆǴƼ اŭركǄية الأńȁاƄاȏȁت  ǼǴǏȁńƛا  ȁأخيرا � الǜǼام البȆǰǼيرǼƫاȁلǼا ǘţيƫȁ ǖس

- Ǟالراب ǲǐǨال:ƵȐǏإ ǩو اقتصاد السوŴ Ǳتقاǻوالا ȅام المصرفي الجزائرǜالن.  
 ǲǐǨا الǀه ǶتȀابةيƳȍبا ǕقاǼة من الǴعن جم:  



و  

ȏȁأ: ƵȐǏƛ  ȆǴǰال ǝاǘحاتالقȐǏȍاȁ يويةǼك .الب ǲǐǨا الǀا هǼǐǐما خńƛ ȍاراǗ  ديدŪا
Ŀرǐŭاȁ قديǼال ǶيǜǼتǴل�  Ǯد ذلǠب Ľńƛ ǭوǼة البǴǰعادة هيȍ ȃŐǰر الȁاƄا�  ńƛ أخيرا ȁ Ǟǫمو

  .ئر من اǻȏدماȁ ƱالتƸرير اǐŭرĿاǄŪا
 

@ @



ز  

  :اƄتويات
  التǼمية اǫȏتǐادية ȁ ĿأŷيتȀااǐŭارǥ دȁرها :اȋوǱالǨصل  -

1-1: Ņاŭام اǜǼمة الȐسȁ řǗاد الوǐتǫȏا Ŀ ǲة التمويǴǰǌم.  
  .اŭدخرات Ŀ التǼمية اǫȏتǐادية ȁأŷيةمǰاǻة :1-2
1-3:Ɣأدا ǩالأسوا  ǾتǫȐعȁ اليةŭاƔداƘب řǗاد الوǐتǫȏا.  

- ňاưصل الǨال:ƵȐǏƛ مةǜǻية الأǧرǐŭا.  
2-1: Ņاŭام اǜǼال  
  .لǐرȁ Ŀ التǼمية اǫȏتǐاديةاȀŪاز ا :2-2
2-3:  Ŀرǐŭا ƱدماǻȏاƵȐǏȍاȁ Ņاŭا.  
2-4: Ŀرǐŭرير اƸالت.  
2-5: Ŀرǐŭاز اȀŪا ȄǴابة عǫالر ȁ اليةǠǨال.  
  .اšȏاهات اūديưة ů Ŀال اŬدمات اǐŭرǧية ȁ اŭالية :2-6

-Ʈالưصل الǨل :الȐستقȏائري من اǄŪا Ŀرǐŭام اǜǼالńƛ Ƽاية التǣ ƲȀǼعن م ȆǴالتسيير 
ǖǘƼŭا.  

  .اŭركǄي لǫȐتǐاد التسيير:3-1
3-2: Ŀرǐŭام اǜǼة الǣياǏřǗالو.  
3-3:ȆǰǼام البǜǼسير الƫ ȁ ǖيǘţ.  
  .لǴتȆǴƼ عن اŭركǄية الأńȁاƄاȏȁت :3-4

-Ǟƥصل الراǨال:ƵȐǏƛ ǩاد السوǐتǫو اŴ تقالǻȏاȁ ائريǄŪا Ŀرǐŭام اǜǼال.  
4-1:ƵȐǏƛ اد الǐتǫȏا ȆǴǰحاتȐǏȍاȁ  يويةǼالب.  
  .اŪديد لǴتǜǼيǶ الǼقدي ȁ اǐŭرĿ  اǗȍار:4-2
4-3: ǭوǼة البǴǰعادة هيȍ ȃŐǰر الȁاƄا.  
4-4: Ŀرǐŭرير اƸالتȁ Ʊدماǻȏائر من اǄŪا Ǟǫمو.  
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  دورها وأهميتها في التنمية الأقتصادية  المصارف : ول الفصل الأ

  
   :Ťهيــد
  

 ȆǠǻاǏȁ اليةŭا ǩالأسوا ȆمǜǼمȁ مرينưستŭا ǾƳواƫ ƪƸبǏأ Ŗبيرة الǰديات الƸتǴرا لǜǻ
Ņاŭستقرار اȏا śسƸزمة لتȐوير التدابير الǘوي بتǫ اهتمام ǶȀبح لديǏادية أǐتǫȏالسياسة ا.  

     الأساسية لǜǼام ماŅ سǴيǶ هȆ بيƠة سǴيمة لǫȐتǐاد الǘǫȁ �ȆǴǰاǝ خاǌǻ Ǎيǹƛȁ�ǖ الǼǠاǏر 
 ȃوǫ لȐيا من خƳا خارǗضباǻاȁ الية�ŭسسات اƚŭا Ŀ ويةǫ يةǴدارة داخƛ رǧيو Ƕداع ňوǻاǫ ارǗƛ ȁ
السوǜǼƫȁ ǩيǋƛȁ Ƕراǫ ǥوي� ȁاستقرار اǫȏتǐاد الȆǴǰ مǶȀ لوƳود ǜǻام مǐرȁ Ŀماǫ Ņوي� 

يǞ الǌǼاǕ اǫȏتǐادي ȁاستقرار اǫȏتǐاد الǠيř مȏ ǶȀستقرار الǜǼام اŭاĿ Ņ البǴداȁ ǹكǀلƫ Ǯوس
الǼامية ȁهو بسبŢ ƤقيǪ اȏستقرار اǫȏتǐادي الǀȀǧ �ȆǴǰا اȏستقرار هو مǐدر ǫوة الǜǼام 

Ǟ البǴǴǧ �ȆǰǼبيƠة السǴيمة لǫȐتǐاد الȆǴǰ أŷية كǫƛ Ŀ ȃŐامة ǜǻام مǐرǫ Ŀادر عȄǴ البقاȁ Ɣجم
 ȄǴع ƔقضاǴل ǲامǰار متǗƛ Ŀ ǹȐمǠي Ņماȁ قديǻ ǩود سوƳȁ بد منȐǧ �ǲالتموي ŉقدƫȁ دخارȏا
مǴǰǌة Ǵǫة اȏدخارات عن مقابǴة احتياƳات التمويǲ اȏستưماري ƛذ ǰŻ ȏن أƫ ǹستمر التǼمية 

ǭوǼالب ȄǴع ȄقǴŭر اȁكد الدƚا ما يǀهȁ �ǾǼم ȆǴƄة اǏمال خا ǅرأ ȄǴول عǐūا ǹȁد.  
 
   شكلة التمويل في الاقتصاد الوطř وȐǇمة النǜام الماŅم:  1-1

ǹƛ الǤاية من دراسة ǴŢȁيǲ الǫȐǠات الǼقدية من خȐل الأسواǩ هو البšȁ ƮƸميǞ اŭوارد 
 ǲيţ نǰŻ ȏ ذƛ مار�ưستȏيات اǴمǠب ǪǴǠة ما يتǏادي خاǐتǫȏا ǕاǌǼال ǲزمة لتمويȐقدية الǼال

ȏȁ مار�ưاست ǹȁمو دǼية الǻاǰمƛǲادخاري سائ ǲويŤ ǹȁا الأخير دǀه ǪقيŢ نǰŻ �  يرưǰال ǹأ Ǟمȁ
ȏƛ أǹ أكưر اȍدخارات الƚƫ Ŗدي ƫ ńƛراكǶ رŲ�  ǅȁƙن يستưمرǹȁ يƠƴǴوńƛ ǹ التمويǲ اŭباǋر
ǩل  الأسواȐمن خ ǝوزƫȁ Ǟمš ا  �الأموالǀه Ŀ ابياŸƛ Ƕساهƫ ǹأ Ǟيǘستƫ قديةǼال ǩالسو ȁ

ƫ ǹأ ƪاعǘذا استƛ الĐن اǰŻ ȏȁ ا�ēقدية ذاǼات الǫȐǠة الǠبيǗ ستمدة منŭقبات اǠال ȄǴع ƤǴǤت
 ȄǴع Ɣالقضا ȁ Ǫǧالتوا ǪقيŢ ǹȁقدية دǼات الǫȐǠل الȐادي من خǐتǫȏا ǲة التمويǴǰǌŭ ǑرǠالت

ǲادر التمويǐبات مǴǘمت śب ǑارǠرة  �التǜǼبال ȏƛ ȄƫƘيت ȏ اǀهȁ دام�Ƽستȏادر اǐبات مǴǘمتȁ
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قة لǫȐǠات الǜǼام الǼقدي بالǜǼام اŭاȁ ŅذلǮ من خȐل مراǠƳة بǒǠ اǨŭاهيǶ من الǌامǴة اǠŭم
  :خȐل اǘŭالƤ التالية

 
     السوǩ التمويلية: 1-1-1

بسبǌƫ ƤابǮ الǫȐǠات ȁارƫباǕ الوǛائǌƫȁ ǦابǾ اƚŭسسات اŭتǠامǴة Ŀ السوǩ الǼقدي 
دم كمǠيار لǴتǨرǫة بś السوǩ الǼقدي ȏƛ أǹ عامǲ الǄمن يستȁ� Ƽاŭاǫ Ņد يƤǠǐ التǨرǫة بيȀǼا

Ņاŭا ǩالسوȁ.  
ȁ السوǩ الưاǻية ƫتǠامĿ ǲ أǏول مالية  �ǧالسوǩ الأȁل يتǼاȁل مǌاكǲ التمويĿ ǲ الأǲƳ القǐير

ǲƳة الأǴويǗ.  
حيƮ أǏبƪƸ هȁ�  ǽǀمǞ ذلƛ ǞǼŻ Ȑǧ Ǯمǰاǻية التǠامǲ مǞ الأسواǩ اŭالية كوحدة متǰامǴة 

  ȁ1ذلǮ من خȐل اǘǠŭيات التالية  �ŷية Ŀ اǫȏتǐاد اǠŭاǏرالتǨرǫة بيȀǼما ǣير ذي أ
ǹƛ مǴǰǌة التمويǲ كƫ ȏ ǲǰرƫبŠ ǖدة مادام الǌǼاǕ اǻȍتاȆƳ أȁ التƴاري هو عمǴية  -

  2.متƴددة ȁمستمرة من خȐل الǄمن
ǻقود (لأǹ أدȁات الدǞǧ اŭمǴưة لǴقوة الǌرائية Ǡƫ Ńد ƫقتǐر عȄǴ الأǏول السائǴة بǘبيǠتȀا  -
ǧالسيولة ذات مŘǠ متسǌƫȁ Ǟمǲ كǲ أǻ ǲǏقدي أȁ ماǰŻ Ņن أǹ يǠتǻ ( Őية ǻȁقود الودائǫǞاǻو

اǹȉ دȁرا متǄايدا Ŀ عمǴية التمويǐǫ ǲير الأǲƳ  اȏدخاريةƤǠǴƫȁ الودائȐưŲ�  Ǟ لقوة ǋرائية مǠيǼة
Ɣحد سوا ȄǴع ǲƳالأ ǲويǗ ȁأ. 

ǫد źتارǹȁ مباǋرة ) موالالǠارśǓ لȌ(بسبȁ Ƥحدة مǐادر التمويǲ أي أǹ اŭدخرين  -
ȁ هǀا اȏختيار يتوǦǫ عȄǴ سياستǶȀ اȏستưمارية  �سوǩ الǼقد أȁ سوǩ اŭال أȁ اśǼƯȏ مǠا

 . ǨƫȁضيǶȀǴ لǴسيولة ȁالǠائد اŭتوǫ ȁ �Ǟǫد يتوǦǫ عȄǴ بǒǠ اȏعتبارات الǨǼسية ȁاƳȏتماعية
- ƛǲالتموي œالǗ ȁالأموال أ ȆدمƼستŭ أيضا Ǟختيار يتسȏال اů ǹ�  نŲ ǒǠالب ǲǐŹ قدǧ

ȃأخر ǩمن مال من سو ǾǻوƳتاŹ ما ȄǴع ǶȀتǘǌǻة أǠبيǗ ǶǰŞ ةǼيǠم ǩسو ńƛ ǹتموǼ3 .ي   

                                           
1  Ǖت�ȁبير � Ǟالتوزي ȁ رǌǼال ȁ دراساتǴية لǠامŪسسة اƚŭالية� اŭا ǩراȁة الأǜǨدارة محƛ �ȆƳاǻ �1998 1جمالǍ�:18-19 
  2004Ǎ �:40مȄǨǘǐ رǋدي ǋيƸة� الوƳيĿ Ǆ اǫȏتǐاد الǼقدي ȁ اǐŭرȁ Ŀ البورǏات� الدار اŪامǠية� اȍسǼǰدرية�  2
3 Ǎ �Ǫالساب ǞƳرŭة� اƸيǋ ديǋر ȄǨǘǐ86:م  
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ȁ أخيرا لأǹ اƚŭسسات الǼقدية اŭالية الوسيǘة ƫستǘيǞ بƜمǰاǻاēا اŭالية Ǩƫادي التǼاǫضات  -
الưǰير من ȁبǀلƫ Ǯتمǰن من Ƴƛراȁ�  Ɣرǣبات الǘالبś) أȁ الǠارśǓ(بś رǣبات اŭدخرين 

ȃأخر ńƛ ǩالية من سوŭاȁ قديةǼت الȐويƸالت. 
لǀا ǧمن الأǧضǲ بدȏ من الدراسة اǴǐǨŭة لǲǰ سوȁ ǩ لǲǰ عǫȐة أǻ ǹتǶǴǰ عن سوŤ ǩويǴية  

 ǲمǌƫȁ قديةǼال ȁ اليةŭول اǏة مستمدة من عديد من الأǨǴتű رائيةǋ ȃوǫ ǪǴţ لهاȐة من خǠمتس
حيŐǠƫ Ʈ السوȁ ǩالǫȐǠات  �ȁهȆ عǫȐات متǰامǴة �أǅ اŭالعȄǴ الǫȐǠات الǼقدية ȁعǫȐات ر
ŐǠƫ ȁ السوȁ ǩعǫȐات راǅ اŭال عن مرحǴة استƼدام هǽǀ  �الǼقدية عن مرحǴة šميǞ اŭدخرات

 śة بǗالوساȁ Ǫيǧية التوǴمǠالها بǰǋة أǧاǰالية بŭا ȁ قديةǼسسات الƚŭا اȀيǧ قومƫȁ دخاراتȏا
ǧالهدǥ الأساسȆ لȌسواǩ التمويǴية  .ȁمرحǴة ƛعدادها لȐستưمار مرحǴة اǐūول عȄǴ اȏدخارات

ų ȁاƵ  �هو šميȁ ǞاستƼدام  كاǧة الأǏول اŭمولة لǴقوة الǌرائية لتƸقيƫ ǪراكǶ رǅȁƙ الأموال
 ǅرأ ǩمداد سوƛ ȁ Ƕدعيƫ Ŀ قديةǼات الǫȐǠالȁ ǩة  السوŷمسا ȃمد ȄǴع Ǧǫيتو ǩالأسوا ǽǀه

  1. اŭال باحتياƳاēا
ǰŻȁ ماريưاست ǲويŤ ǪقيƸلت ǲƳيرة الأǐǫ دخاراتȏا Ǟميƴدرا لتǐقدية مǼال ǩالسو ǹوǰƫ ǹن أ

 ȏƛ اȀǴŹ ȏ الŭا ǅرأ ǩسو ńƛ قديةǼال ǩقدية من السوǼوارد الŭا ǲويŢ ةǴǰǌمȁ �ǲƳالأ ǲويǗ
 ȁ ǲƳير الأǐǫ Ǒتراǫȏا śية بǘسȁ ماليةȁ قديةǻ ماتǜǼد مƳواƫǑتراǫȏا  ǪقيƸلت ǲƳالأ ǲويǗ

لتواǪǧ بś الرǣبات اŭتǠارǓة� ȁلتƸقيǪ هǀا الهدƫ ǥستǘيǞ اƚŭسسات الǼقدية ȁاŭالية ǜǼƫيǶ ا
Ǒȁالقر Ǟوزيƫ ا عنȀǴǐǧ ȁ دخاراتȏا ȆقǴƫ يةǴبسيولة  �عم Ǟتمتƫ داتǼدر سǐƫ ǹا أȀǼǰيمǧ

مرǠǨƫة لتƴǌيǞ رǣبات التوǛيǐǫ Ǧير الأǲƳ مǞ اƄاǜǧة عǗ ȄǴبيǠتȀا اȏدخارية ƫ ȁستƼدم 
ȀتǴيǐية حǧاǐقود(ا الǻ ńƛ ولةƄا ȁ تراةǌŭدات اǼيمة السǫ śب ǩرǨماري ) الưستȏا ǲالتموي Ŀ

ǲƳالأ ǲويǗ.2   
 
  السيولة العامة لȐقتصاد و طرǩ التمويل :  1-1-2

ŭا Ǆƫيد كمية السȁ ǞǴ اŬدمات اǼŭتƴة ȁ يǄيد الƤǴǘ عǴيȀا Ǆǧيادة  :مǨهوم السيولة 
ǧالسيولة  �ȁرة اǫتǐادية ǻ ȁقǐاĔا ǲưŻ عائقا أمام استمرار الǼموŲاǴƯة Ŀ أدȁات الدǐƫ Ǟǧبح Ǔر

                                           
1  �ĺرǠر الǰǨرة� دار الǏاǠرة مǜǻ الية�ŭسسات اƚŭا ȁ ǩدارة الأسواƛ ي�ȁالسيد بد ǚǧاū1999عبد اǍ �:143  

2  Ǎ �Ǫساب ǞƳات� مرǏالبور ȁ Ŀرǐŭا ȁ قديǼاد  الǐتǫȏا Ŀ ǄيƳة� الوƸيǋ ديǋر ȄǨǘǐ252-239: م  
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ȁاǠŭرǥȁ اǫتǐاديا أǹ سيولة اǫȏتǐاد  1 كǲ أǲưŲ ǲǏ لقوة ǋرائية ūالة حاǓرة أȁ مستقبǴة
حيǠƫ ƮتŐ هǽǀ الأخيرة من محددات  �)الǰتǴة الǼقدية(الوřǗ أعȁ Ƕ أشمǲ من ȁسائǲ الدǞǧ اŭتاحة 

Ǧ احة لǫȐتǐاد ǫȁدرǾƫ عȄǴ مواȀƳة التǄاماǾƫ داخǴيا ȁ خارƳيا لدا ǼǼǰŻا ǠƫريدرƳة السيولة اŭت
ǲمǌƫ اĔƘية بǴƄتاحة  السيولة اŭا Ǟǧالد ǲسائȁ Ņجماƛ + ةđاǌŭا Ǟǧالد ǲسائ ȁQuasi 

monnaie  )قودǼال ǽباǋƘب ǾيǴع ǪǴǘما ي Ȇهȁ( ماǴاد كǐتǫȏا Ʊتاǻƛ ȁ يةƳتاǻƛ ما زادتǴǰǧ �
 ȄǴع Ǯذل ǆǰǠǻيحاƸǏ ǆǰǠال ȁ Ǿة سيولتƳدر�  ǒǨź ȆƳارŬا ŃاǠال ȄǴاد عǐتǫȏاعتماد اȁ

من درƳة سيولة اǫȏتǐاد ȁ يƚدي ƫ ńƛسرب ƔǄƳ كبير من ǧائضńƛ Ǿ اŬارǏ Ŀ Ʊورة سداد 
 2.لǴقرǑȁ أȁ الوǧاƔ بقيمة الواردات

ȁل يتǪǴǠ بتǰوين الأ: ǹƛ مǴǰǌة السيولة الǠامة Ŀ اǫȏتǐاد لها Ŀ الواƳ Ǟǫاǻبś :طرǩ التمويل
 �"مرحǴة التوǛيǦ اȏستưماري "ȁالưاň يتǪǴǠ باستƼدام السيولة " مرحǴة التƴميǞ"السيولة 

ǲالتموي ǩرǗ دراسةȁ ديدŢ ǹȁد Ƕيت ǹن أǰŻ ȏ śتǴرحŭا śال بǐƫȏاȁ�  ǲالوسائȁ الǰǋالأ ȁأ
ǒائǨرائية من الوحدات ذات الǌقوة الǴستمر لŭول اƸالت ǪقيƸة لتǨǴتƼŭالوحدات ذات  ا ńƛ

 ȆǴالداخ ǲل التمويȐمن خ ǹوǰال يǐƫȏا اǀه ȁ ماريưستȏا ǕاǌǼال ǲويŤ ǲƳلأ ǄƴǠال        
 �عن ǗريǪ  السوǩ بواسǘة اƚŭسسات اŭالية اǐŭرǧية أǣ ȁير اǐŭرǧية –التمويǲ اŭباǋر –

Ȑل ƯȐƯة ǗرŢ ȁ � ǩدد Ǘرǩ التمويǲ من خ)سوǩ رأǅ اŭال (الأǗراǥ اŭتǠامǴة Ŀ البورǏة 
 3:أساسية

    ȁ يŐǠ عن ǗريǪ اȏرƫباǕ اŭباǋر بś مرحǴة التƴميǞ  ):التمويل الǀاļ (التمويل الداƻلȆ . أ
Šا يتضمǾǼ ذلǮ من ȁحدة مǐادر اȏدخار ȁ مǐادر اȏستƼدام ȁ أهȁ�  Ƕ مرحǴة اȏستƼدام

 ǽورǏعات اȁرǌŭاȀسǨǼا بȀسǨǻ ولŤ Ŗال.  
ƣ .اشرƦالتمويل الم: Ȑع Ņما ǖسيȁ من أي ǲدخƫ أي ǹȁد ȁ مرưستŭا ȁ Ǒالقر śرة بǋة مباǫ

مǐرĿ أǣ ȁير مǐرǧ Ŀالوحدات ذات الǨائĿ ǒ اŭوارد الǼقدية ȁ اȏدخارية Ţولńƛ Ǿ الوحدات 
 .ذات الĿ ǄƴǠ اŭوارد

Ʊ .اشرƦير المǣ ا  :التمويلȀواعǻأ ǦǴتƼŠ ةǘالية الوسيŭسسات اƚŭة اǘبواس Ƕية أ(يتǧرǐير مǣ ȁ
 Ȁاƫ Ľوزع) مǌرȁعات �أǧراد(šمǞ اŭدخرات الǼقدية من الوحدات ذات الǨائǒ  الŖ )مǐرǧية

                                           
1  Ǎ �ǞƳرŭا ǆǨǻ :253-256.  
  1980Ǎ �:152مرسƚǧ Ȅاد� التمويǲ اǐŭرĿ لǴتǼمية اǫȏتǐادية� الǼاǋر اǠŭارǥ الأسǼǰدرية   2
3  Ǎ �Ǫساب ǞƳات� مرǏالبورȁ Ŀرǐŭاȁ قديǼاد الǐتǫȏا Ŀ ǄيƳة� الوƸيǋ ديǋر ȄǨǘǏ :256-276.  
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ǧاƚŭسسات اŭالية الوسيǘة Ţاȁل التوǧيǪ بś متǴǘبات مǐادر  .عȄǴ الوحدات الŢ Ŗتاƛ ƱليȀا
ǲادر التمويǐبات مǴǘمت ȁ دخارȏا �ا ǲويŢ ȄǴة عǘالية الوسيŭسسات اƚŭدرة اǫ ǹذƛ ازǼكتȏ

اȏدخاري ƫ ńƛوǛيǦ ادخاري ȁ الưاǻية ǫدرة اƚŭسسات اŭالية الوسيǘة عȄǴ مضاعǨة حǶƴ القوة 
الǌرائية اŭقدمة لǴتوǛيǦ اȏستưماري اعتمادا عǻ ȄǴسبة مǠيǼة من اȏدخارات الǼقدية عǼد ǫيامȀا 

 .بǠمǴيات التمويǣ ǲير اŭباǋر 
 
  ة و المالية مشكلة التمويل و السياǇاƩ النقدي:  1-1-3

اŭوارد اŭالية الŖ يǠتمد عǴيȀا ǜǻام : ǹƛ 1 مǴǰǌة التمويǲ اǫȏتǐادي ƫتƤǴǘ دراسة
ǲالتموي�  ǦǴتű ȄǴا عȀǠوزيƫ ȁ اȀƯحداƛ ȁ واردŭا ǽǀه Ǟميƴقوم بتƫ Ŗال ǲدراسة الوسائ ȁ

مǐدرها  أȁ) اȀŪاز اǐŭرĿ �اǄŬيǼة(ȁ اŭوارد التمويǴية ǫد ǰƫوǹ من أǲǏ داخȆǴ  �القǘاعات
 ȆƳية(خارƳارŬا Ǒȁالسياسا �)كالقر Ƕمن أه ǹƛ ȁمية تǼالت ǲرة بتمويǋقة مباǴǠتŭالسياسة  �ا

ȁ السياسة الǼقدية ȁ�  ȁ سياسة التمويǲ التضƼمȆ) اȏدخار اƳȍباري(السياسة الضريبية : اŭالية
Ǽقدية ȁ اȏدخارية يǼدرǓ ƱمȀǼا ůموعة من الأدȁات ȁ الأساليƤ الē Ŗدš ńƛ ǥميǞ اŭوارد ال

ȁ بوǾƳ عام هǮǴƫ Ȇ اƳȍراƔات  �بالقدر ȁ الǰيǨية الƫ ŖتǼاسȁ ƤاحتياƳات التمويǲ اȏستưماري
ǹƛ ȁ من أهǶ  �الē ŖدǜǼƫ ńƛ ǥيǶ سوǩ الǼقد ȁ اȏئتماƫ ȁ ǹوǧير السيولة الǰاǧية لǫȐتǐاد

ǧمƛ Ȑưذا  �ǧيƤƴ أȏ يتǠارǓا الǠǐوبات هǼا� ŢقيǪ التواǪǧ بś السياسة اŭالية ȁالسياسة الǼقدية
ȁبالتاŅ رǞǧ مستوȃ  �كاƪǻ سياسة ǻقدية ēدńƛ ǥ رǞǧ الǘاǫة اȏدخارية لدȃ اƚŭسسات

Ȑǧ يǼبȆǤ أǹ يǰوǹ ذلǮ متǄامǼا مǧ ǞرǓ ǑرائǓƛ Ƥاǧية عǮǴƫ ȄǴ اƚŭسسات Ųا   �اȏستưمار
اسبة ǼǗȁية Ǐادǫة ǒǨź ȁ الأرباƵ اǐǐƼŭة ȍعادة اȏستưمار� Ų ȁا يǄيد اǴǰǌŭة ǣياب مح
Ȇũاد رǐتǫد اƳيو Ʈادية� حيǐتǫȏات اǫȐǠية الƳاȁازد Ǯذل Ŀ Ƥالسب�  �Ȇũير رǣ ادǐتǫا ȁ

ŘǠير ذات مǣ اليةŭاȁ اديةǐتǫȏت اȐيǴƸالت ǲǠš Ȇهȁ�  يرǣ قديةǻ ȁسياسة مالية أ ǞǓȁ ǲǠš ȁ
ȁ من الǼتائƲ  �)سǴيǶ(مƚسǆ عǻ ȄǴتائƸǏ ƲيƸة ǧيǰوǘƫ ǹبيǪ القواśǻ اǫȏتǐادية ǣير ƸǏيح 

                                           
  :  لǴتǐǨيǲ أكưر أǜǻر  1

  Ǽ1980.Ǎ96اǋر اǠŭارǥ اȍسǼǰدرية مرسƚǧ Ȅاد� التمويǲ اǐŭرĿ لǴتǼمية اǫȏتǐادية� ال -  
  - Ǖ Ƥتǰال Ńالأموال� عا ǲسيǣȁ Ŀرǐŭا ǝاǘالق �řǗاد الوǐتǫȏاȁ Ŀرǐŭا ǝاǘالق �Ȇالدين السيس ƵȐǏ1 2003.Ǎ129  
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ǠǏوبة ƫقدير اȏحتياƳات التمويǴية اūقيقية باستǼưاƔ اȏستưمارات اŭدرƳة Ŀ خǘة : اŭباǋرة
  .ȁ السياسة اŭالية ȁالǼقدية هƔǄƳ Ȇ من الǜǼام اǫȏتǐادي هدȀǧا هدǥ هǀا الǜǼام .التǼمية

أي أǹ الǼمو  �ǲ اȏستưمارياحتياƳات التموي تمǴưة Ǵǫ Ŀة اȏدخارات Ŀ مقابƛǲذǹ هǼاǭ مǴǰǌة م
  Ŀ.1 اȏستưمار Ń يقابǾǴ استǠداد ŲاǲƯ لدȃ اĐتمǞ لتǼمية اȏدخار

عن ƫدبير اŭوارد التمويǴية لȐستưمارات اŪديدة� Ǡƫȁتمد عȄǴ أسبقية التراكǶ أي  مسƠولةȁ الدȁلة 
  .أǹ اŭالية الǠامة Ǐارت هȆ الأساǅ الوحيد لǴتǼمية اǫȏتǐادية اūقيقية

اǴǰǌŭة التمويǴية هǐǫ Ȇور اȏدخار عن مǠدȏت  :قصور الادƻار عن Ťويل الاǇتưماراƩ .أ
اǨŵاǑ مستويات الدخĿ ǲ البǴداǹ اŭتǨǴƼة خاǏة : اȏستưمار ȁ الأسباب Ŀ ذلǮ متǠددة� مȀǼا

Ȇقيقūا ǲالدخ ȁ سياǰع ƤاسǼتƫ Ŗة الǠǨƫرŭا ǶƼت التضȏدǠم ǲǛ Ŀ.  ǝاǘǫ ǶƼالتض ǲشم ȁ
Ʊتاǻȍا  Ȇمول الرئيسŭية باعتبارها اǻاǄيŭا Ǆƴع Ƥبسب Ƥاعد الضرائǐƫ ȁ ǭȐȀستȏا

ارǨƫاǝ اŭيǲ لȐستǭȐȀ بسبǤƫ Ƥير ǖŶ اȏستǭȐȀ خاǏة Ŀ اǨǻȏتاƵ  (*) .لȐستưمارات
ǦǠǓ ȁ السياسات الǼقدية  �Ǔ ȁيǼǫ Ǫوات اȏستưمار �اǫȏتǐادي Ǵǫ ȁة الوعȆ اȏستưماري

ǧرǐŭاȁ اليةŭا ǲالهياكȁ Ǖساȁأ Ŀ ةǏدخاري خاȏا Ȇر الوعǌǻ ȁ دخراتŭة اƠبǠƫ ȄǴية القادرة ع
Ţويǲ الǨوائǒ اŭالية لƼǴارƱ لتوǛيȀǨا أȁ اŭضاربة Ŀ الأسواǩ اŭالية ȁالǠقارات� (*)  �اŪماهير

 ňدƫ ةƴتيǻ الŭا ǅدية لرأūاية اǨǰال ǑاǨŵا ȁ ƤاسǼŭماري اưستȏا ƹاǼŭياب اǣ Ƥبسب Ǯلǀك
ȐمǠال ǶيǫيةǼǗت الو.  

ƣ .جلȋالائتمان قصير اƥ جلȋمار طويل اưتǇويل الاŤ:  ǲويŤ ريŸ ǹأ ǲǏالأ ǹƛ
أي يتŤ Ƕويǲ اȏستưمار Ǘويǲ الأǲƳ باŭوارد  �أي من اȏدخار �اȏستưمارات من موارد حقيقية

 ȁالأساǅ الǀي ƫقوم عǴيǰǧ Ǿرة Ťويǲ �ذات الأǲƳ الǘويǲ أي بǏƘول مالية ȁليǆ بǏƘول ǻقدية
ǗويǴة الأǲƳ بالودائǞ اŪارية هو استمرارية ǰƫ ȁرارية عمǴية اȏدخار عŐ الǄمن  2اȏستưمارات

حيƮ عمǴية السȁ ƤƸ اȍيداǝ مستمرة Ųا يبقǻ Ȇسبة مǠيǼة من هǽǀ الودائǞ متوǧرة باستمرار 
ǮǼالب ȃلد�  ȁ ةǻاǄŬا ǹȁذƘك ǲƳالأ ǲويǗ ǹئتماȐدرا لǐم ǹوǰƫ ǹقدية أǼال ǩسوǴن لǰŻ ȁ

 ǲويŤ ȄǴول عǐūا ǑرǤدر بǐƫ ȁ ةǠǨƫرŭبالسيولة ا Ǟتمتƫ Ŗمار الưستȏادات اȀǋȁ داتǼالس

                                           
1  Ǖ رǌǼالȁ باعةǘǴل ǲائȁ دار �ȆمǴǠور الǜǼŭا �Ņاŭاز اȀŪا Ŀ أساسيات �śيǻيداǄال Ńسا ǲ1999 1جميǍ �:271 
2  ǲجمي Ǎ �Ǫساب ǞƳمر �śيǻيداǄال Ń169:سا  
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كǠƫ ǹƘتمد عȄǴ (لبǒǠ اȏستưمارات ذات الأǲƳ الǘويȁ �ǲبسبƤ عدم استقرار موارد اŭيǄاǻية 
Ņȁالبتر Ǟالري (ŭا ǲǘǠƫ Ƥا يسبŲ ستقرارȏبا Ǆيتمي ȏ ةǼيǄŬا ǲويŤ ǹƜǧ œرب الضريȀالت ȁǞاريǌ.1  

Ʊ .زينة العموميةŬو ا ȆمƼǔالتمويل الت ƣلوǇأ Ȅالاعتماد عل:  Ƕƴح Ŀ بيرǰال ǄƴǠال ǹƛ
اȏدخار اȏختياري الǀي Ǡƫاň مǾǼ الدȁل الǼامية عن مقابǴة اȏحتياƳات التمويǴية الضƼمة لǠمǴية 

Ŀ ȐưŲ " ري التǼمية ȁلتǘǤية هǀا الƘƴǴƫ ǄƴǠ الدȁلة ńƛ التمويǲ التضƼمȆ أȁ اȏدخار اƳȍبا
باعتماد الدȁلة عŤ ȄǴويـǲ الĿ  ǄƴǠ اŭيǄاǻية " التƘميǼات اƳȏتماعية ȁ الضرائǣ Ƥير اŭباǋرة 

Ŀرǐŭاز اȀŪة اǘمومية  بواسǠال�  Ŀرǐŭاز اȀƴǴل Ƶالسما ȁقدي أǼدار الǏȍا ǪريǗ أي عن
ǹئتماȏا Ŀ Ǟر �بالتوسǐŭاز اȀŪوبات اǴǘم ĿاǏ زيادة ńƛ ديƚا يǀهȁومةǰūمن ا Ŀ�  رƯƚسيȁ

 ńƛ ديƚي Ņبالتا ȁ قديةǼة الǴتǰال Ƕƴزيادة ح ńƛ ƔراƳȍا اǀدي هƚي ǥسوȁ ارǠالأس ȃمستو ȄǴع
ȆمƼالتض ǲوب التمويǴسƘب Ȅهو ما يسم ȁ ǶƼوب من  �التضǴا الأسǀه ƵاƴǼل Ǖȁرǋ ǭاǼه ȁ

حȆǘǤƫ ŕ هǽǀ الǰتǴة  التمويȁ ǲهو ƫوƳيǾ الǰتǴة الǼقدية اǓȍاǧية ů ńƛاȏت اǻȍتاƱ اūقيقية
ȁبالتاȁ�  Ņهǀا ما ȏ يتوǧر Ŀ البǴداǹ الǼامية بسبƤ عدم مرǻȁة ȀƳازها اǻȍتاȆƳ �بسǞǴ حقيقية

بوǾƳ محدȁدة الدخǲ سǴبية عȄǴ التǼمية عموما ȁ عȄǴ الǘبقات اƳȏتماعية  ستǰوǹ هǼاǭ أƯار
Ǎاديات  �خاǐتǫȏا ǒǠب Ŀ ȁ)ة اǏخاȆǠاد الريǐتǫȏ (ة دǼيǄƼǴل ǹر  بارزكاȁ  قدǼال Ǒعر Ŀ

أما اȀŪاز اǐŭرǧ ĿيƼتǎ باȏئتماǐǫ ǹير الأǲƳ بǼسبة  �لǴمǌاريǞ اȏستưمارية لǴقǘاǝ الǠام
   2.كبيرة

ǹƛ عمǴية التǼمية Ŀ دȁل الǠاŃ الưالǰŻ ȏ Ʈن أǹ  :عƴز اǜǻȋمة المصرǧية و أǃمة المديوǻية. د
الضرȁرية ȁالأساسية الǨǰيǴة بتǨǼيƫ  ǀستمر بدǹȁ اǐūول عȄǴ رأǅ مال لتمويǲ اŭستǄǴمات

ȁبسبƤ عǄƴ الأǜǻمة اǐŭرǧية عن القيام ǀđا الدȁر ƘŪت  �الŐامƲ التǼموية Ŀ اĐاȏت اƼŭتǨǴة
هǽǀ الدȁل ńƛ التمويǲ اŬارŲ ȆƳا ƫرƤƫ عǻ ǾǼتائƲ سǴبية زادت من اƫساǝ الأزمة ȁكاŲ ǹا 

سواƔ كقرǻƛ ǑȁتاƱ  ةȏعتماد عȄǴ اǠŭوǻات الأǼƳبيƫرƤƫ عǴيȀا ƫراخǠƫ Ŀ ȆبƠة اȏدخار اȁ ȆǴƄ ا
ȁأ Ŗكية الȐȀستȏزيادة الواردات ا ǻكاƪ ƫدخارȏعن ا ǭȐȀستȐل Ȇجماع ǲضيǨƫ عن ŐǠ�  اǀهȁ

اŭيǲ خǒǨ مǠدل اȏدخار ȁ ازدادت حدة اǴǰǌŭة Ǡƫ Ńȁد ůرد عǄƴ اŭدخرات اǴƄية عن 
 . اǫȏتǐاد الوřǗ عن ǠƫبƠة ǮǴƫ اŭدخرات أȐǏبقدر ما أǏبƪƸ هȆ عǄƴ  �احتياƳات اȏستưمار

 
                                           

  Ǎ83.. 2000عبد الرحماǹ يسرȃ أحمد� ǫضايا اǫتǐادية مǠاǏرة� الدار اŪامǠية� مǐر   1
2 Mohamed ben Halima, les politiques de crédits, l’entreprise et les banques, Ouvrage collectif, OPU, 1994, 

p :75 
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   مشكلة التمويل و أƥعادǿا:  1-1-4
ȁمȀǼا  �ما هو ذاļ مǼبǪư من ذات اǴǰǌŭة: ǹƛ1 مǴǰǌة التمويƫ ǲرƫبǖ بƘبǠاد متǠددة مȀǼا

  .ما هو موǓوعȆ أي متǲǐ باǴǰǌŭة من خارȀƳا
مباǋرة بǠمǴية التمويȁ ǲ الƫ ȁ  Ŗتضمن اǌŭاكǲ اŭرƫبǘة :الƦعد الǀاļ لمشكلة التمويل .1

ƫȁتǄƴأ ńƛ مǌاكƫ ǲتŝ ǪǴǠمǞ موارد التمويȁ ǲمǌاكƫ ǲتǪǴǠ باستƼدام هǽǀ  �يǨترǑ أĔا مستقǴة
ȁأȁل هǽǀ اǌŭاكǲ هȆ أǹ مǶǜǠ الدȁل الǼامية ȁرƪƯ  �اŭوارد Ǘƛ Ŀار سوŤ ǩويǴية متǰامǴة
ا متǠارǓة مǞ أهداǥ التǼمية ǧمن ƳاƤǻ كاƪǻ أهداȀǧ �أǜǻمة مالية ȁمǐرǧية  عن اȏستǠمار

الوǼǗية ȁمن Ƴاƕ Ƥǻخر خǴقƴǧ ƪوة كبيرة بسبƤ هرȁب رǅȁƙ الأموال ƘƴǴǧت هǽǀ الدȁل 
ȆƳارŬا ǲالتموي ńƛ  ȐƳƕ أم ȐƳات . عاƳية احتياǘǤالية لتŭوارد اŭاية اǨية عدم كǻاưة الǴǰǌŭا ȁ

ǲوارد �التمويŭا ǽǀله ňȐقǠدام الƼستȏعدم ا ȁأ� ǠǓ Ǯلǀكȁ ȁ اليةŭسسات اƚŭالية اǠǧ Ǧ
ȁ احتȐل  �ȁ مǌاكƫ ǲتǪǴǠ بالسياسة اŭالية ȁالǼقدية �اǐŭرǧية ǻتيƴة القيود Ųا Ƴردها من اŭبادرة

ȁمǌاكƫ ǲتǪǴǠ بǼقǎ أدȁات الدǞǧ ذات  �ريوǝ اƄرǫȁات اŭركǄ الأȁل Ƴ ńƛاƤǻ التوسǞ الǼقدي
التƴارية ȁ اŭالية ȁالƔǄƳ ǲưŤ Ŗا من السيولة  أي الأȁراǩ �السيولة من الدرƳة الưاǻية ȁ الưالưة

 . ǫȁد أرǾǠƳ البƖǓ ńƛ ǒǠلة اǻتǠاǉ اǫȏتǐاديات الوǼǗية �الǠامة لǫȐتǐاد
ǹƛ اƄيǖ الǀي يتǧ ǶيǾ هǀا الǌǼاǪǴź Ǖ جمǴة من  :الƦعد الموǓوعȆ لمشكلة التمويل .2

Ņكالتا Ȇة هƯȐƯ ادǠذات أب ǲاكǌŭ2:ا 
 �ȁهů Ŀ ȆمȀǴا التوȀƳات الŖ اختارēا كưير من الدȁل الǼامية :لقاǻوňالƦعد اȋيديولوجȆ وا. أ

 ǝة� خضوǏخا ǭوǼود بƳȁ عدم �ǲالتموي ȄǴع �ǭوǼالب ȄǴيود كبيرة عǫ لها Ŗات الȀƳالتو ǽǀه
 Ŀ رامةǐال ȁ اليةǠǨال ǎقǻ Ǯلǀكȁ ǆǧاǼالتȁ بادرةŭة اǴǫ ادية�ǐتǫȏة اǘƼǴل Ǟاريǌŭاȁ ǭوǼالب

كǠدم اȏستقرار ȁكưرة التǤيرات ȁعدم الوǓوƵ أȁ الǨراǡ الǰبير بś الǐدȁر  �ǻيةاǜǼŭومة القاǻو
ǲيǫراǠرة الưكȁ  ǀيǨǼالتȁ .  

ƣ .Ņو الما ȅعد الاقتصادƦال: Ǫا سبŭ ةǧاǓƛ : 
  .ǦǠǓ الǘاǫة اȏدخارية بسبƤ اǨŵاǑ الدخǲ الداخȆǴ اŬام أȁ سوƫ ƔوزيǾǠ أŷ ȁا مǠا -

                                           
  .126: رǞƳ سابǍ �Ǫعبد الرحماǹ يسرȃ أحمد� م  1
  1985Ǎ �:56حسś عمر� التǼمية ȁالتǘƼيǖ اǫȍتǐادي� ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية� اǄŪائر   2
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- ƼǓ Ʈمية من حيǼالت Ǟاريǌة مǠبيǗ Ŀرǐŭاز اȀŪا ȄǴر عǀǠيتǧ ǲات التمويƳامة احتيا
Ǟاريǌŭا ǽǀđ ققةƄر اǗاƼŭا ȁا أȀيتǘǤƫ. 

رǨƫاǝ الƔƤǠ الضريœ بسبǠƫ Ƥدد Ǆƫ ȁايد متǴǘبات التǼمية ȁارǨƫاǨǴǰƫ ǝة رأǅ اŭال Ųا ا -
Ŀرǐŭا ǕاǌǼال ǉاǠǻƛȁ ǲبات التمويǴǗ من Ņبالتاȁ مارưستȏسبة اǻ ǲǴيق . 

 .دي الǠام يƚدي ńƛ ركود الǌǼاǕ اǐŭرĿالركود اǫȏتǐا -
ȁهǼاũ ǭات أساسية ŤيǄ  �بǲǰǌ عام بǼية اĐتمǞ اŭتǨǴƼة :الƦعد الاجتماعȆ و الưقافي .3

ǹداǴالب ǒǠادية: بǐتǫاȁ يةźارƫ لأسباب ȆǴائǠال Ǒراǫȍا ȁ ļاǀال ǲوب التمويǴار  �سيادة أسǌتǻا
اǻȏتǌار اǤŪراĿ لǴسǰاǹ  �ر الديǠŭ řدل الǨائدةاǜǼŭو �)خاǏة اǐŭرǧية(ǻقǎ الǨǰاƔات  �الأمية

ǰƫ ȁوƯ ǹăقاǧة اȏستǭȐȀ بدل ) ǼǗȁȁية(بǠيدا عن الأǄȀƳة اǐŭرǧية� ǣياب استراƫيƴية Ǽƫمية محǴية 
 Ʊتاǻȍة اǧقاƯ)مارưستȏا.(  

 
1-1-5  :Ņام الماǜمة النȐǇ  

ǲويŤ بد منȏ  ميةǼستمر التƫȁ سيرƫ ŕد �حǠمت ǲادر التمويǐمȁدة�  ȆǴا ما هو داخȀǼم
ȁ هǼاǭ مǐادر  �)مدخرات القǘاǝ الǠائȁ ȆǴمدخرات ǘǫاǝ الأعمال(Ŀ ǲưŲ اȏدخار اȏختياري 

ƫ ȁتمĿ ǲư (خارƳية لǴتمويǫ ǲد ƛ ƘƴǴƫليȀا الدȁلة لǴدعǶ أƛ ȁذا عǄƴت مǐادرها الداخǴية 
ƱارŬمن ا Ǒتراǫȏا ȁ بيةǼƳمارات الأưستȏا .(ǫ ƱارŬة من اǻستداȏا ȁ ƤǴǤتǴيدة لǨم ǹوǰƫ د

ما Ń  �عȄǴ أزمة Ǘارئة ȏƛ أǾǻ مȀما كاǹ حƴمȀا ȁ مȀما كاǏ ƪǻورēا ĔƜǧا ǰƫوǹ عدŻة الǠǨالية
ȏȁ يوƳد اǫتǐاد ǘƫور  �1)الǘبيǠية مȀǼا ȁالبǌرية(ƫقǶ الدȁلة اŭتǨǴƼة بتǠبƠة مواردها اǴƄية 

ȆƳارŬا ǲالتموي ȄǴعتماد عȏ2با� ǧ السابقة ǲاكǌمǴرا لǜǻȁ درǐŭهو ا ǲتمويǴدر لǐم ǲضǧأ ǹƜ
ȆǴƄال �اĐا اǀه Ŀ ابياŸƛ Ƕساهƫ ǹأ ǩالأسوا Ǟيǘستƫ ȁ�  ǶيǴس Ņام ماǜǻ ƔاǼب ǪريǗ عن Ǯذلȁ
حيƮ أǹ الǼǠاǏر الأساسية لǜǼام مـاŅ سǴيăǠǧȁ Ƕال هȆ بيƠة سǴيمة لǫȐتǐاد الăǠǧȁ�  ȆǴǰال

ǫوية Ŀ اƚŭسسات اŭالية ȁ اǻضباǗا  ǘǫȁاǝ خاǌǻ ǍيǗƛȁ ǖار ǫاǻوň داعǶ يوǧر ƛدارة داخǴية
  .خارƳيا من خȐل ǫوȃ السوǜǼƫȁ ǩيǋƛ ȁ Ƕراǫ ǥوي

                                           
  Ǎ63.محارب سررǻ ǽبي�ǲ الǼقود ȁاƚŭسسات اǐŭرǧية� القاهرة� مǰتبة الȀǼضة اǐŭرية  1
2  Ǵŭا Ŀ قاةǴة مǴات� مداخǫȁرƄا Ʊادرات خارǐوير الǘƫ ميري�Ǡل Ǫūعبد ا Ƕǫر řǗالو Ȅية  9تقŭاǠمة الǜǼŭا ńƛ ائرǄŪضمام اǻات اǻحول رها

  8ȁ9/05/2000.Ǎ196لǴتƴارة� كǴية الǴǠوم اǫȏتǐادية ȁعǴوم التسيير� ƳامǠة اǄŪائر� 
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ȁ�  ǹƛ ȁعدم استقرار القǘاǝ الǠيř كاǹ مǐدرا دائما لǠدم استقرار الǜǼام اŭاĿ Ņ البǴداǹ الǼامية
در عȄǴ البقاƔ البيƠة السǴيمة لǫȐتǐاد الȁ ȆǴǰلǼǴمو اǫȏتǐادي أŷية كǫƛ Ŀ ȃŐامة ǜǻام مǐرǫ Ŀا

 ǲتمويǴة لǴابǫ عاتȁرǌم Ǿلدي ǹذا كاƛ ما ȄǴع ǽاستقرارȁ ǾمتȐس Ǧǫتوƫ"ياǧرǐم) " Ǎخا ǝاǘǫ
ǖǌǻ� حǓاȁ ňوǻاǫ ارǗƛ ȁ� اتǻماǓ ȁ(�  اليةŭا ǩراȁال الأů Ŀ ǲمǠƫ Ŗال ǩالأسوا ǹرا لأǜǻȁ

ǜǠم ǹƜǧ تقالǻة اǴرحŠ رŤ Ŗالȁ اميةǼال ǹداǴالب ǶǜǠم Ŀ دةȁركات محدǌǴعن ل Ƕيت ȏ Ǒراǫȍا Ƕ
ȁهǀا يřǠ أǹ البǼوǭ هȆ اƚŭسسات الرئيسية الƫ Ŗقوم بتقوȁ ŉرǏد  �ǗريǏƛ Ǫدار أȁراǩ مالية

ƫȁتوǦǫ سȐمة الǜǼام اǐŭرȁ ĿمرǻȁتǾ عȄǴ الǘريقة  �اƼŭاǗر ȁالǠائدات اŭتǴǠقة بالوساǗة اŭالية
Ǽستƫ Ŗات الƔراƳȍا ǹقاƫƜبȁ ةƔاǨǰب ǭوǼا البđ ǅارŤ Ŗا الēراراǫ ȁ رǗاƼمǴا لēȐيǴŢ اȀليƛ د

Ǒراǫȍة  �باǏقاŭام اǜǻ ارسةŲ ǲưم ȃرئيسية مالية أخر ǦائǛبو Ŀرǐŭام اǜǼيام الǫ Ƥبسب ȁ
œǼƳالأ ǥرǐال ǩيات سوǴعم ȁ وعاتǧدŭسوية اƫȁ.1  

الǨائدة  ǻȁتيƴة لǀلǧ Ǯالقǘاǝ اǐŭرĿ يǠتŐ الأداة الأساسية لǼقƫ ǲدابير السياسة الǼقدية ńƛ أسǠار
ǩالسو Ŀ� يد السيولةǏر ńƛ ȁ� ارǠالأس ȁ اديǐتǫȏا ǕاǌǼال Ņجماƛ ńƛ أخيرا ȁ�  ǽǀه Ƥبسبȁ

ǶيǴس Ņام ماǜǼرد لǨǼر مǐǼع Ƕأه ǶيǴالس Ŀرǐŭا ǝاǘالق ŐتǠوعة يǼتŭا ǦائǛالو�  ƵȐǏƛ Ƥƴيǧ
ǗريǪ اƚŭسسات  ȁ عن... ƫ ȁقوية اǼŭاǧسة  �القǘاǝ اǐŭرĿ عن Ǘريƛ Ǫعادة الهيǴǰة� اŬوǐǏة

ȃالأخر ǩالأسوا ȁ يةǧرǐŭير اǣ�  ǄيǄǠƫ Ǟيǘستƫ ǶئȐو مŴ ȄǴا عȀدعمȁ اȀيمǜǼƫ Ļ ذاƛ  Ǿǻلأ
 ǝساƫا ńƛ ديƚƫȁ يةǴاعǧ رưة أكǗمن الوسا ǲǠŸ ȆسǧاǼƫ Ǆمرك Ŀ ǹوǰƫȁ Ŀرǐŭا ǝاǘمة القȐس

ǽǀه śمن بȁ Ņاŭام اǜǼال ȄǴة عǻȁر مرưأك ȆǨضƫ Ņبالتا ȁ ǩالأسوا Ǫعم ȁ ǩ2:الأسوا  
حيƫ Ʈوǧر لǴمدخرين بدائǲ لǴودائǞ اǐŭرǧية ǰƫ ȁوǹ مǼاǧسة : أسواǩ السǼدات اǰūومية -

ǭوǼبǴل.  
- ǶȀالأس ǩأسوا :ȀتǨيǛȁ ǅارŤȁ ةǘيǌǻ ƪǻذا كاƛا  ǖقǧ رǧوƫ ȏ اĔƜǧ يدƳ وŴ ȄǴع

لǴمƚسسات بدائȏ ǲئتماǹ البǼوǭ كمورد لتمويǲ استưمارات رأǅ اŭال ȁلȀǼǰا ƫوǧر أيضا 
ŭمارسة اǻȏضباǕ السوȆǫ عȄǴ البǼوȁ ǭلǰن ƤŸ أǦǨţ ǹ القيود الǠƫ ŖمȀǴǛ Ŀ ǲا  أداة

                                           
  Ǘ2003.Ǎ212اهر لǘرƫ �ǉقǼيات البǼوȁ ǭسياسات التسيير اŭا�Ņ ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية   1
   Ǎ96. 1997ر ح�ȆǨǼ الأسواȁ ǩ اƚŭسسات اŭالية� مركǄ الأسǼǰدرية لǰǴتاب� مǐر رũية ǫريا�ǎǫ عبد الǨǤا  2
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 ǩالأسوا ǽǀالية(هŭا ǩالأسوا Ŀ Ȇومǰūا ǲكالدخ�  ȁ الأموال ǅȁƙت رȐقǼƫ يودǫ ȁ
  .ȁ(1 اǐǧȍاƵ عن اǴǠŭومات �Ţديد أسقǦ لأسǠار الǨائدة

 
  ديةمكاǻة و أŷية المدƻراƩ في التنمية الاقتصا:  1-2

)ǖقǧ ǝوǓوŭدم اź ا ماŶƛ ȁ اēȐيǴŢ ȁ رياتǜǼال Ŀ Ǒوŵ ǹريد أǻ ȏ. (  
 
1-2-1: Ǿưواعƥ و Ǿواعǻار�  أƻية  الادǿما  

   :اȏدخارماهية  .1
اȏكتǼاز الǼقدي أȁ اūقيق�Ȇ التوǛيǰŻ : Ǧن أǹ يƘخǀ مȀǨوم اȏدخار الǠديد من الأǰǋال •

 ƪيũ دمƕ Ʈمار� حيưستȏا ȁ1790 –1728(أ( Ƴȁ ساي ƪيسƫبا ǹو)1832–1767(  ǹدرا أǫ
 Ŀ ǹȁǀخƘي ǮسيȐǰال �Ņحا ǭȐȀاست Ŀ ȆǴستقبŭا ǭȐȀستȐمن ل ǶسŢ يمةǫ Őدخار هو أكȏا

ǰǌƫ Ŀ . Ŀيǲ هǀا اȏدخار) الǼقدية� اŭالية أȁ اūقيقية(اȏعتبار الǀمة اŭالية ůȁموǝ الأǏول 
ŗكي ǲقابŭت )1946–1883(اŭا ƤǻاŪا ȄǴع Ǆرة يركǰǨب Ǯلǀك ŗكي ǀخƘي ȁ دخارȏمن ا Ȇبق

ǭȐȀستȏعن ا ǭمساȍرة اǰǧ ȁ ǭȐȀستȐمن لǄال Ŀ خرƘƫ ودƳبو ǮسيȐǰ2ال. 
•  ȏ يǀال ǲمن الدخ ƔǄŪا Ǯهو ذل ȁأ ǩاǨǻȍام عن اƴحƛ ǾǻƘعام ب ǲǰǌدخار بȏدد اŹ

 Ǿǻأ ȄǴع Ƥƫيترȁ �ǭȐȀستȏا Ŀ دمƼيست ƔǄƳ اŷ ǹتاƴتيǻ ǮǴȀيست Ń ǲمن الدخ:  
 .ǧمن ǻاحية ǠƫتŐ الǠوامǲ الŢ Ŗدد حǶƴ اȏستǭȐȀ هȆ ذاēا الŢ Ŗدد حǶƴ اȏدخار -
- ǭȐȀستȏا ǑاǨŵبا ȏƛ ǲبات الدخƯ Ǒتراǧا Ǟدخار مȏور زيادة اǐيت ȏ ȃاحية أخرǻ منȁ. 

 Ǯذلȁ مار�ưستȏو اŴ ǾƳوŭا ǲالدخ ǒائǧ هوȁ اديǐتǫȏا ŘǠŭادخار با ŐتǠما ي śب ǩرǨǻȁ
 ǒائǨما ال ȁة أǴقود سائǻ ورةǏ Ŀ ماƛ مار�ưستȏا ȁ ǭȐȀستȏيدا عن اǠب Ǿب ǙاǨحتȏا Ƕي يتǀال

  .باȏكتǼاز ǋǩابǾ ذلǮ من أǏول أخرȃ عȄǴ درƳة كبيرة من السيولة ȁ ȁهو ما يǠر
•  ǭȐȀستȏرار اǫ ǲيƳƘƫ ȏƛ دخار ما هوȏاȏ زمن ńƛǪح .  

                                           
: � �1999Ǎ 2مالǰوم راي�ƪ الدȁل الǼامية ȁالŤ Ŗر ŠرحǴة اǻتقال ƫواǾƳ الǠوŭة اŭالية� Ǵůة التمويȁ ǲالتǼمية� ǼǏدǩȁ الǼقد الد�Ņȁ عدد   1

32-35  
2  ů �Ņاŭام اǜǼمة الȐر� سǌيǧ ȆǴǻعدد ستا �Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ مية�Ǽالتȁ ǲة التمويǴ1 �1997Ǎ � :14 -16.  
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 ƤالǤال Ŀ Ȅهو يدعȁ قديǻ ا ادخارǼدمǫ ذاƛȁ"دخȏاǲار السائ " ǮǼب Ŀ ƤǴǘال ƪŢ ǝيداƛ Ǿǻلأ
ƛذا كاǹ اŭدخرǹȁ ) دائǶ(أǼǏ ȁدǩȁ اȏدخار أŹ ȁتđ ǚǨا كȁƘراǫȁ �ǩد يǰوǹ ادخار مستمر 

 ǭȐȀستȏمن ا ǆǨǼال ǹحقيقة حرما ǹيدركو)ǌالتقǦ (ةǴويǗ دةŭ : ȆŸدرƫ Ƕراكƫ ȁات أǗاحتيا
لȐدخار� ǧيǶȀǧ Ƥƴ أǹ التوǛيǨات ƪŢ لǌراƔ متƘخر� ȁلǰن من الǶȀǧ ƤǠǐ اšȏاهات اūقيقية 

 ǲسائ ǲǰǋ)Ƴلأ ȁأ ƤǴǘال ƪŢ حسابǲ  دخارȏا ǪاديǼǏ Ŀ Ǟدائȁ �ǭوǼالب Ŀ يرǐǫ (...
ƫقدم عǲǰǋ ȄǴ ادخار ) أس�ǶȀ سǼدات( ةǘƫابǪ اȏدخار اȁ �ƪǫƚŭأǹ التوǛيǨات لǴقيǶ اŭتداȁل

الداǞǧ كăǄƼاǹ لǴقوة الǌرائية � أخيرا مȀǨوم اȏدخار ǰŻن أǻ ǹتǐورǽ مȀما يǰن )دائǶ(مستمر 
ǭȐȀستȏا ȁمار أưستȐت لȏاūا ǲك Ŀ Ǟǧدƫ ǹن أǰŻ رائيةǌالقوة ال ǽǀة� هǴير سائǣ ة أمǴ1سائ.  

  :يǼقسǻ ńƛ Ƕوعś :أǻواǝ الادƻار .2
- ȅتيارƻار اƻاختيارا  :ادȁ واعيةǗ عاتȁرǌŭاȁ رادǧالأ ǾيǴع ǲي يقبǀال Ǯلǀد بǐيقȁ

  .ئȁ ȆǴ مدخرات ǘǫاǝ الأعمالȁيتمĿ ǲư مدخرات القǘاǝ الǠا
- ȅارƦار إجƻلة�  :ادȁساب الدū Ƕيتȁ اميةǄلƛ ورةǐب ǲمن الدخ ƔǄƳ ǝاǘهو استقȁ      

ńƛ دخارȏا Ƕيقس ǹن أǰŻ ȁ :ȆƳخر خارƕ ȁ ȆǴ2ادخار داخ.  
  .هو ادخار الǠائȐت ȁالدȁلة ȁاƚŭسسات :الادƻار الداƻلȆ.   أ

ƣ .ȆارجŬار اƻار :الادŬدخار اȏا Ƕيت ǹالأعوا ǦǴتƼŠ ستيرادȏا ǲضǨب ǲǰǌيت ȁ ȆƳ
اǫȏتǐادية� رǅȁƙ أموال خارƳية من بǼوš ǭارية� أسواǩ مالية ȁدȁلية� مƚسسات دȁلية� 

śوميǰح śǓمقر. 
 : ƥ3واعƮ الادƻار .3

 Ȑưمǧ دخارȐل Ǟǧدƫ ǲعوام ǭاǼȀǧ Ǒتراǫȏاȁ ǭȐȀستȐل Ǟǧدƫ ǲوامǠموعة من الů ǭاǼه ǹكما أ
Ƥائدة حسǨدل الǠم  Ǒعر ǭاǼه ǹذا كاƜǧ �ǩأي سو Ŀ رǠي سƘر كȁالد ǆǨǻ Ǿل ǮسيȐǰال

 ǹذا كاƛ ǆǰǠبالȁ دخار�ȏا ȄǴع ǹيقدمو ǍاƼǋالأǧ ائدةǨدل الǠم ǒǨŵأȁ ƤǴǘعن ال ǲمستق
Ǩƫائدة سيرǨدل الǠمǧ Ņاŭا Ǒتراǫȏا ńƛ ǅبالقيا ǥير كاǣ Ņجماȍدخار اȏاǞ  Ŀ Ǟǧر ǾǼع ƲتǼا يŲ

ǑرǠال ǹا أŠȁ دخار�ȏد اǠم ǹƜǧ ر�Ǡالس ǲضǨقائيا بǴƫ ǪقƸيت ƤǴǘالȁري  لȁرǓ رǐǼائدة عǨال
ȁحسƤ كيǹƜǧ ŗ مبǢǴ اȏدخار ǰŻن ربǠŠ Ǿǘدل الǨائدة ȁلǰن . Ťȍام مستوȃ اȏدخار ȁاŭديوǻية

Ɯǧذا  �ȁمȀما يǰن مǠدل الǨائدة �يتوǦǫ عů ȄǴموعة من الǠوامǲ الǨيǄيولوƳية ȁاƳȏتماعية اǠŭقدة
                                           

1  Roustoumia H. Les cahiers de la refaine N°4 ENAG 1989  
2  AMOUR: I le financement des investissements en Tunisie, Mémoire de fin d'étude I.E.D.A a la Tunisie 1987. 
3  Monnétaire, Economica Paris1986.   Palat. J.P. Monnaie: Institution financière et politique 
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ǨيǠǓ ǲالدخ ǹدخاركاȐل Ƶمتا ƔȆǋ Ȅيبق ȏȁ ǭȐȀستȐل ǾǼم ǶȀم ƔǄƳ ǾƳعام  �ا يو ǲǰǌبȁ
  :ǹƜǧ اȏدخار يتوǦǫ عȄǴ عوامǲ متǠددة

ǲالدخ ȃالية �مستوŭمة اǀية الŷائدة �أǨدل الǠقد �مǼاستقرار الȁ ارǠور الأسǘƫ�  ȃمستو
Ƥالضرائ� Ņȁالدȁ ȆتماعƳȏستقرار اȏة اƳدر�  Ǿتǻȁمر ȁ دخارȏا ǲعم ǝوǻ )ال عقود أǰǋ
  .� مȀǨوم الدخǲ الدائǶ)اȏدخار 

 
  مصادر الادƻار  :1-2-2

هǼاů ǭموعة من القǘاعات القادرة عƫ ȄǴوليد اȏدخار ȁذلǮ من خȐل ǫيامȀا بǌǼاǗات 
القǘاǝ الǠائǘǫ �ȆǴاǝ : 1اǫتǐادية ȁاƳتماعية ȁيقسǶ اǫȏتǐاد ǘǫ ƭȐƯ ńƛاعات ادخارية

Ȇومǰūا ǝاǘالق ȁ الأعمال.  
1.  Ʃراƻمد Ȇالعائل ǝاǘراد(القǧȋة  ):اǴجم śب ǩرǨال Ŀ ǝاǘا القǀمدخرات ه ǲưتمƫȁ

دخول الأǧراد اŭمǰن التǐرǧ ǥيȀا ȁاǨǻȍاǩ اŬاǍ عȄǴ اȏستƫ ȁ  ǭȐȀتǀƼ هدǽ اŭدخرات عدة 
  :Ǐور مȀǼا

  .... ǣ ȁيرǽ  كاǫتǼاȏƕ Ɣت من Ǘرǥ اǄŭارعś أǫƛ ȁامة ŢسيǼات ŭباň :الاǇتưمار المƦاشر  -
Ƕǜǻȁ التƘمś اƳȏتماعية ȁاǠŭاǋات  �ȁهȆ عقود التƘمś عȄǴ اūياة :ƻراƩ التعاقديةالمد -

 .ƫȁتميǄ هǽǀ اŭدخرات بدرƳة الưبات
مǲư الأرǏدة الǼقدية أȁ الأǏول اŭالية كالأسȁ ǶȀالسǼدات Ȁǋȁادات  :اǏȋوǱ السائلة -

  .اȏستưمار
  ȆǴائǠال ǝاǘمدخرات القȁƫاȀǼعديدة م ǲعوام ȄǴع Ǧǫح: توǾǠوزيƫ ريقةǗȁ ǲالدخ Ƕƴ� 

 .التوǠǫات اŬاǏة بارǨƫاǝ الأسǠار ȁعوامǲ سياسية ȁاƳتماعية
ńƛ ǝاǘا القǀمدخرات ه Ƕقسƫ اǼهȁ :ديةǫاǠƫ مدخراتȁ سابيةǼستƛ مدخرات.  

هǮǴƫ Ȇ اŭدخرات الƫ Ŗترȁdiscretionary saving   : ǭيقǐد باŭدخرات اȍستǼسابية 
Ǡيȁ ǽحرية اختيارȁ ǎƼǌودات لتقدير الƳراد من موǧالأ Ǿب ǚǨتŹ اŠ اȀǼع Ő)ولǏمالية ذات ) أ

درƳات űتǨǴة من السيولة ǌƫمǲ عادة الودائǞ لدȃ اǐŭارǥ التƴارية ǼǏȁاديƫ Ǫوǧير الŐيد 

                                           
  :أǜǻر   1

  Ǎ45.1989الدȁري محمد أحمد� مǦǴ التǦǴƼ اǫȏتǐادي� ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية   -  
  Ǎ75.1993اǄŪائر رحيǶ حسن� الدȁر التǼموي لǴبǼوĿ ǭ البǴداǹ الǼامية� رسالة ماƳستير مȀǠد الǴǠوم اǫȏتǐادية ƳامǠة   -  
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 Ȇومǰūا ǝاǘالق ȄǴوبات عǴǘŭاȁ)Ŀ مارưستȏومية اǰūالية اŭا ǩراȁالأ ( ǝاǘǫ ȄǴوبات عǴǘŭاȁ
  ).سȁ ǶȀالسǼداتاȏستưمار Ŀ الأ(الأعمال 

  .أما الǼوǝ الưاȆȀǧ ň اŭدخرات التǠاǫدية ȁهȆ مدخرات ǗويǴة الأǫȁ ǲƳد Ļ التǠرǑ لها
 Ƕتسƫȁ اميةǼل الȁالد Ŀ ياǻة دǻاǰمȁ تقدمةŭل اȁاديات الدǐتǫا Ŀ ة هامةǻاǰدخرات مŭا ǽǀلهȁ

ŭالية� اǨŵاȁ Ǒ باǨŵاǋ Ǒديد ȁذلǮ بسبƤ الǼواǎǫ الهيǴǰية Ŀ اƚŭسسات اŭالية ȁالأدȁات ا
سوƫ ƔوزيǞ الدخول� عدم استقرار القوة الǌرائية لǼǴقود� عدم اهتمام اǰūومات بوǞǓ دراسات 
 ȁأ �Ƕراد بدخولهǧالأ ǥرǐƫ يةǨكي ȁدخارية أȏادات اǠال Ǟيƴǌƫȁ دخرات�ŭا Ǟيƴǌية لتǴيǐǨƫ

بسبƤ عدم كǨاية الأȁعية اȏدخارية الƤŸ Ŗ أǘƫ ǹرȁ Ƶالƫ Ŗتȁ ǪǨميول الأǧراد� أȁ  لأǰǋا
  .أǄȀƳة šميǞ اŭدخرات

Ȇالعائل ǝاǘالق Ʃراƻددة لمدƄرة واƯƚوعية  :العوامل المǓوŭا ǲوامǠدد من الǠدد بƸيت
 ǩالسو ǝساƫا ȃار� مدǠالأس ȃرد� مستوǨال ǲدخ ǖمتوس Ŀ وعية أساساǓوŭر اǐƸǼƫȁ ية�ƫاǀالȁ

ȃ استقرار الأحوال اǫȏتǐادية الǼقدي ȁاŭا�Ņ درƳة ŶاƔ الوعȆ اǫȏتǐادي لǧȌراد� ȁمد
  .ȁالسياسية

 Ȑة مستقبǌيǠŭا ȃمستو śسŢ Ŀ بةǣالرȁ ƔاǼبȌة لȁرưال Ʈوريƫ Ŀ بةǣا الرȀساسƘǧ يةƫاǀأما ال
ǴائǠعمر الȁ �ǾƯكوارȁ ǲستقبŭار اǘلأخ Ǖحتياȏاȁة  ةưت حديȐائǠال ȃدخاري لدȏا ǲيŭا ǹلأ

  . متوسǖ الǠمر ȁيǐبح سالبا Ŀ مرحǴة الǌيƼوخةȁيǄيد Ŀ االتǰوين عادة يǰوǠǓ ǹيǨا أȁ سالب
2. Ǳعماȋا ǝاǘق Ʃراƻمد:  ȁتقدمة أŭل اȁالد Ŀ Ɣالأعمال سوا ǝاǘمدخرات الق Ǧǫتوƫ
ǨǴƼتŭةا  Ǿƫزادت مدخرا Ǿيتŷايدت أǄƫ ماǴǰǧ ادي�ǐتǫȏا ǕاǌǼال Ŀ ǝاǘا القǀية هŷأ ȄǴع

  . ȁالƸǏ ǆǰǠيح
Ŀ الأعمال ǝاǘǫ دراسة مدخرات ǹأ Ǟǫير م الواưǰال ǾƳواƫ ة عامةǨǐة بǨǴƼتŭل اȁاب  نالدǠǐال

 ȁ الأعمال ǝاǘǫ śة بǴǏاǧ دȁود حدƳȁ تاحة� عدمŭات اǻاية البياǨعدم ك ǲưالم ȆǴائǠال ǝاǘق
 ǍاŬالأعمال ا ǝاǘǫ مدخرات śب Ǆالتميي Ƕد يتǫȁ لȁالد ǽǀه Ŀ śǻالقواȁ ǶǜǼال ǦǴƼرا لتǜǻ 

الǠام  ȁمدخرات ǘǫاǝ الأعمال) الǌركات اŭساŷة ǧقǖ الأرباǣ Ƶير اŭوزعة الŢ ŖتǄƴها( 
  ).يتمǧ ǲưيما يȁƚل لǰƸǴومة من أرباƵ اǌŭرȁعات اŭمǴوكة لها(

3. Ȇكومūا ǝاǘالق Ʃراƻمد:  śب ǩرǨال Ŀ Ǟالواس ŘǠŭبا Ȇومǰūدخار اȏا ǲưيتم
ȁاǐŭاريǦ ) رسومالضرائȁ Ƥال(اȍيرادات اŪارية ȁاǐŭرǧȁات اŪارية� ǌƫȁمǲ اȍيرادات اŪارية 
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 ةǌƫ ȏȁمǲ الǨǼقات اȏستưماري..) .الǠامةمǐاريǦ اȍدارة اǰūومية� ǰƫȁاليǦ اŭراǪǧ (اŪارية 
 .الǨǼƫ ŖقȀا الدȁلة Ǘƛ Ŀار التǼمية

لتمويǲ التǼمية� ȁ من  اƛذǀȀǧ ǹا اȏدخار هو الǨائǒ الǀي ŹققǾ القǘاǝ اǰūومȁ Ȇيǰوǹ مǐدر
 ǶǰŢ Ŗال ǲوامǠال ǹح أǓالوا Ŗال ǲوامǠذات ال Ȇه ǒائǨا الǀيراداتهȍا ǶǰŢ  قاتǨǼالȁ اريةŪا

  . اŪارية
śاديǐتǫȏير من اưǰال ŐتǠيȁ  ميةǼة التǴمرح ȄǴع Ǧǫا يتوŶƛ امةǠدخرات الŭا ȃمستوȁ Ƕƴح ǹأ

اǫȏتǐادية لǴدȁلة ȁعȄǴ مدȃ ما ƛ ƪǴǏȁليǾ من Ŷو� ȁالدȁل اŭتقدمة يǰوǹ مǠدل اȏدخار 
اŭرǠǨƫة� ȁلقد  ررǠǨƫا� حيƫ ƮتǼاسƤ مǠدȏت اȏدخار اŭرǠǨƫة مǞ مǠدȏت اȏستưماالقومǧ ȆيȀا م

Ŗير من الدراسات الưǰال ƪبتƯدة أƸتŭا Ƕة الأمƠا هيđ ƪامǫ  Ŀ اǏوǐام خǠدخار الȏا ǹأ
 ǝاǘالق ǲưŻ يǀادرات الǐة الǠبيǗȁ Ƕƴح ȄǴحد كبير ع ńƛ Ǧǫا يتوŶƛ اميةǼاديات الǐتǫȏا

Ȇƴيƫستراȏا أمام  اȀǠا يضēزيادة مدخرا ńƛ لةȁالد ȄǠسƫ ماǴǧ امية�Ǽاديات الǐتǫȏا ǶǜǠم Ŀ
  .اȍيرادات اŭباǋرة ǣȁير اŭباǋرة ةخيارات ƛما خǒǨ الǨǼقات أȁ زياد

  
   أǿداف الادƻار :1-2-3

  :ǹƛ1 لȐدخار أهداǧا متǠددة عȄǴ مستويات űتǨǴة أȀŷا
 اتدخارالسياسة اŪيدة لȎتǐاد الȆǴǰ عȄǴ مستوȃ اǫȏ :الادƻار وţصيǎ للموارد .1

الواǧرة ȁاǜǼŭمة ƫسمح بƘحسن ǐţيǎ لǴموارد اĐمǠة محǴيا� ǰŻ ȏȁن أǹ يǰوǹ اȏدخار كưيرا 
 Ǫئȏ وŴ ȄǴرها عȁد ƤǠǴƫ ةǗائر الوساȁد ǲك ƪǻذا كاƛ ȏƛ) ǅرأ ǒوائǨل śǓارǠال śب Ɣلتقاȏا

Ǿل śالبǘالȁ الŭا(� ǹذƛ يŪا Ņاŭا ǖالوسيǧ ياǴة محǠمĐموارد اǴال لǠǧ ǎيǐţ عادةƜد سيسمح ب
ȁśاديǐتǫȏا ǹعواȌل Ǧاليǰالت ǲǴمار يقưستȐيدة لƳ سياسة ǪقŹȁ ǕرǨŭا ǭȐȀستȏا ǲǴيقȁ�  Ŀȁ

 ƘƴǴسي Ņبالتاȁ ودةƳوŭوارد اŭا ǎيǐţ Ŀ ةƔردا ƲتǼسيǧ ÅƔأدا ǲǫة أǗام الوساǜǻ ǹذا كاƛ ǲقابŭا
ȏستȁ �ǭȐȀبالتاŅ سيǰوǹ الǌǼاǠǓ ǕيǦ الǠائد Ǽƫȁقƛ ǎمǰاǻيات الأعواǹ اǫȏتǐاديوńƛ ǹ ا

  .اǶƴū ةاȏستưمار ǧȁȁر
ǹƛ السياسة اȏدخارية اŪيدة لǴمƚسسة ȁاŭبǼية عȄǴ السوǩ اŭاŅ  :الادƻار وƫوǃيǞ الدƻل .2

śǓقترŭاȁ śǓقرŭا śالأموال ب Ǟوزيƫ Ŀ يȁامة عدم التساƼǓ من ǲǴقƫ الăǠǨال�  Ǟيǘستǻ

                                           
1  AMOUR: I le financement des investissements en Tunisie, Mémoire de fin d'étude I.E.D.A a la Tunisie 1987. 
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 ǪقƸاذبيةالتƳ رưائد أكǠات بǨيǛة من التوǴيǰǌƫ Ņاŭا ǩالسو ǑرǠدما يǼع Ǯمن ذل�  ǲقابŭا Ŀȁ
Ǡائد اǀŪاب ȁأǼƫ ǲǫوعا Ŀ اȏدخار ȁأدȁاăȁǄƫ ȏ Ǿƫد اŭقرśǓ بال اƛذا كاǹ السوǩ اŭاǓ Ņيق

ňدƫ ȄǴع Ǯذل Ǟƴǌسيǧ اتǓȁرǠŭا ǽǀه Ŀ śǓقترŭدخول ا. 
3. ǶƼǔار والتƻالاد: ăǠǨالسياسة ال ǹƛ ȄǴيدة عƳ رةǘدخار ستسمح بسيȏة اƠبǠالة لت

ȁسيǼقǎ اŭيǲ  �الضǤوǕ التضƼمية� ƫȁستǘيǞ التĿ ǶǰƸ هǀا التضǶƼ بǲǠǨ اȏدخار اĐمǞ محǴيا
ǭȐȀستȐل ǖتوسŭا ǲيŭا ǞǨƫذا ارƛ دخارȐل ǖتوسŭار �اǠالأس Ǟǧي يرǀال ǶƼالتض Ƥبسب Ǯذلȁ� 

 ȄǴع Ƕēترياǌم Ǟǧر ǍاƼǋسيقرر الأ Ņبالتاȁمارưستȏاȁ دخارȏحساب ا�  ǭاǼه ƪǻذا كاƛ ǹذƛ
ǧتƴميǞ اȏدخار سيسمح بǻƜقاǍ عودة السǘǴات الǠمومية ǌǻƛ ńƛاƔ الǼقود  �مǴǰǌة ƫضƼمية

 .ȁبالتاŅ أحسن ƫقييǶ لǴضǤوǕ التضƼمية
ǹƛ اȏدخار الداخȆǴ هو ȁسيǴة ƫسمح لǴدȁلة بالوǏول ńƛ مǠدل Ŷو  :الادƻار والنمو .4

دائمة ƫȁسمح بالتوńƛ ǲǏ درƳة استǠمال عقňȐ بś اŭوارد اŭوƳودة  أكưر ارǨƫاعا ȁبǨǐة
لأǹ كưيرا من الدȁل الǼامية الŖ اعتمدت Ŷ Ŀوها ȁاǫȐǘǻتȀا  اǫȏتǐادية  �ȁخǐائǎ الدȁلة

ǲǰǌب ȆƳارŬدخار  اȏا ȄǴات عǼيǠالسب ȁ اتǼوات  الستيǼس Ŀ ةǏبا كبير�  خاǴس Ǯذل ǆǰǠǻا
ǧارƪǠǨƫ أسǠار الǨائدة  �اخĿ ȆǴ هǽǀ الدȁل Ź ŃȁقǪ ما كاǹ مرƳوا مǾǼعȄǴ سياسة اȏدخار الد

ǰǨǧرت هǽǀ الدȁل Ŀ اȍحȐل التدرȆŸ لȐدخار اŬارȆƳ باȏدخار  �ȁارƪǠǨƫ اŭديوǻية اŬارƳية
ȆǴƄاستقرار  �ا ǹماǓȁ Ƕدائȁ ǶيǴو سŶ ńƛ ولǏالوȁ ميةǼالت Ǟǧالسياسة بد ǽǀستسمح هȁ

أƫ ǲǫضŸȁ ǶƼد حǴوǌŭ ȏاكǲ اŭديوǻية الŖ عرǧتȀا أكưر الدȁل الǼامية ȁيضمن  �اȏستưمارات
ȁذلǮ رǶǣ أŷية اȏدخار اŬارȆƳ الǀي ǻ ȏريد أǼǻ ǹقǎ من دȁرǽ باعتبارǽ ذا خǐائǎ  �اليوم

 .مǰمǴة ȁليسƪ أساسية لǴتمويȁ ǲالتǼمية حǲŹ ŕ محǲ اȏدخار اĐمǞ محǴيا
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  Ǩائدة علȄ الادƻارأǇعار ال أƯر:  1-2-4
ůموعة ǫواعد ǜǻرية ƫتمƸور حول دȁر مǠدل   ǫMekinnon   ȁshawsدم كǲ من 

ȁذهƤ الǰاƫباńƛ ǹ أǹ  �1الǨائدة عȄǴ الودائǞ اǐŭرǧية ȁأƯرها عȄǴ اŭتǤيرات الǴǰية ȁاǫȏتǐادية
 Ņاŭبح اǰادية(الǐتǫة أسباب اƯȐƯ Ǿل :Ǡة الǻوازŭا Ǆƴعȁ ميةǼعات التȁرǌم ǲويŤ لة�ȁدǴامة ل

باستƼدام أسقǦ أسǠار ) أǓȁاǝ أسواǩ التمويĿ ǲ الدȁل الǼامية� ƯƘƫير التوǾƳ الǜǼري السائد
الǨائدة أȁ أي أداة أخرȃ من ǾǻƘǋ أǹ يǨتƪ السوǩ اŭالية اǴƄية ȁيƯƚر عǰسيا عǻ ȄǴوعية ȁكمية 

Ȇقيقūال اŭا ǅرأ Ƕراكƫ� الأر Ǫǧدƫ تȏدǠتدهور مƫ Ņاŭبح اǰال ǲǛ Ŀȁ ǑراǫȎتاحة لŭدة اǏ
 �من خȐل القǘاǝ اǐŭرĿ الرŠ Ȇũا يدǞǧ لȐعتماد عȄǴ التمويǲ الǀاǌŭ ļرȁعات ǠǓيǨة الǠائد

أȁ الƴǴوńƛ Ɣ السوǩ الأǼƳبية ƫ ǲǛ Ŀدǫ ňدرة القǘاǝ اŭاŅ اǰŭبح عȄǴ القيام بǠمǴية الوساǗة 
ǥرǐر الǠت سȏدǠم ȄǴة عǓȁرǨŭالقيود اȁ.  

ببǼاŶ ƔوذƱ حيƮ الأداة الرئيسية ǧيǾ مǠدل الǨائدة   ǫȁMekinnon   ȁshawsام كǲ من 
Ǟالودائ ȄǴع Ȇقيقūد  �اǼدل عǠŭا اǀديد هƸبت Ņاŭبح اǰسياسات ال ǲǛ Ŀ لةȁقوم الدƫ Ʈحي

ȁلقد ǘƫور هǀا الǼموذƱ عȄǴ يد الưǰير  �مستوȃ أدŇ من مستواǽ التوازǧȁ ňقا ȏعتبارات Ǽƫاǧسية
śاديǐتǫȏمن ا� ȁ ǲمǠي ǥسو Ǿǻلأ Ņاŭرير اƸرة التȁرǓ ȄǴالدراسات ع ǽǀه ǲلقد أكدت ك

ȁحƫ ŕتƸقǪ هǽǀ الأهداȏ ǥبد من  �عȄǴ رǞǧ مǠدȏت اȏدخار ȁاȏستưمار ȁالǼمو اǫȏتǐادي
اǫȏتǐادي الǀي هو عماد كǲ  راȏستقرا: ƫوǧير متǴǘبات التƸرر اŭاȁ Ņالƫ ŖتمƸور حول أمرين

ƵȐǏƛ� ابة مالية حǫرȁةǨيǐ.  
ما مدƯƘƫ ȃير أدȁات التƸرير خاǏة مǠدȏت الǨائدة ǧȁقا ƲȀǼŭ  :أǇعار الǨائدة والادƻار

Mekinnon   ȁshaws řǠŭاد اǐتǫȏا Ŀ دخارȏت اȏدǠم ȄǴددات  �عƄ ȐيǴŢ قدماǧ
  .اȏدخار Ľ عǫȐة أسǠار الǨائدة ǠŠدȏت اȏدخار ƫ ĽقييمȀا

 ȄƸضŭا ƔǄŪبح اǐي Ȇǰل Ǿǻأ ǶǴǠǻ ȄǴع ǩاǨǻȎد لǠي ǹأ ƤŸ ادخارا Ņاūا ǭȐȀستȏمن ا Ǿب
Ȑمستقب ǾكȐȀن استǰŻ ما Ʊتاǻȍ دمƼال سيستŭا ǅرأ Ƕراكƫ�  ية مورداǴƄدخرات اŭا ŐتǠƫȁ

Ņاũالرأ ǶتراكǴقة  �رئيسيا لƯȁ Ƶتاƫ ȏ دǫ يةǴات محǻماǓ مǄǴيست œǼƳمال أ ǅير رأǧوƫ ǹلأ Ǯذل

                                           
ة Ǵيدحماǹ بن عبد الǨتا�Ƶ محاȁلة ƫقييǶ السياسة الǼقدية Ǔمن برامƲ التǰييǦ لǼǐǴدǩȁ الǼقد الدȁ Ņȁدراسة حالة اǄŪائر� رسالة ماƳستير ك  1

  1997Ǎ � :61الǴǠوم اǫȏتǐادية ƳامǠة اǄŪائر� 
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من مدخرات الأƳاǫ Ƥǻد ȏ يوƔǄƳ ǾƳ مǴموǅ مńƛ ǾǼ اǫȏتǐاد  اǧȁائض �أǼƳبية ǫد ƫ ȏتوǧر
Ǒا القرǀه ȄǴامات عǄلتȏاȁ اتǠالتب ńƛ ةǧاǓƛ řǠŭا.  

ȁمن بś هȁ�  ǽǀهǼاǭ بǒǠ الدراسات التǘبيقية القياسية عȄǴ الǫȐǠة بś سǠر الǨائدة ȁاȏدخار
 Ǿام بǫ الدراسات ماFry Ƴȁ ار أسيويةǘǫة أǠات سبǻدام بياƼباست ǹر  % 10 د أǠس Ŀ زيادة

 Ȇدخار القومȏدل اǠزيادة م ńƛ حالها ȄǴع ȃالأخر Ɣياǋبات الأƯ Ǟدي مƚƫ Ȇقيقūائدة اǨال
ŅواŞ Ȇالقوم ƲƫاǼǴسبة لǼ4.1 بال %  ńƛ1.2 %  ǲيǴŢ Ŀ الدراسات القياسية ǽǀه Ǫبيǘƫ Ǟيǘستǻȁ

ǲǰعتبارات كالهيȏا ǒǠب ǀخƘامية بǼلة الȁار الدǗƛ Ŀ دخارȏا  ȃمد �ǲالدخ ȃادي� مستوǐتǫȏا
Ņاŭا ǝاǘور القǘƫ ȃمدȁ ǞتمĐا Ŀ يةǧرǐŭاȁ دخاريةȏادات اǠال ƺرسƫ ȃلة�  مدȁالد ǲدخƫ. 

ǭنوƦال Ȅائدة علǨعر الǇ ƩيراǤار الاقتصادية لتƯȉكبير  :1ا ǲǰǌائدة بǨار الǠر أسƯƚƫ
لقرǑȁ يǒǨƼǼ كما يƚدي ȁȁاǓح عȄǴ البǼوǭ مباǋرة ȆǨǧ حالة ارǨƫاǝ أسǠارها ǧالƤǴǘ عȄǴ ا

 ƤǴǘال Ŀ ǞƳالتراȁ ǭوǼبǴالربح ل Ǌهام ǑاǨŵا ńƛ ايةȀǼال Ŀ ديƚي يǀالأمر ال ǝيداȍزيادة ا ńƛ
ȁارǨƫاعŹ Ǿدƭ عدم مقدرة  �عȄǴ اŬدمات اǐŭرǧية بسبƫ ƤراǞƳ الǌǼاǕ اǫȏتǐادي بǲǰǌ عام

 ȁا أēداماƼاستȁ ادر أموالهاǐم ȄǴرة عǘالسي Ŀ ǭوǼير من البưمن ك ǝوǻ ǪǴخ ȄǴا عēعدم مقدر
السيولة ȁاƼŭاǗر� كما يƯƚر ارǨƫاǝ أسǠار الǨائدة عȄǴ اǨŵȏاǫ Ŀ Ǒيمة  �التوازǹ بś الرŞية

الضماǻات الŞ Ŗوزة البǼوȁ ǭزيادة ǲǌǧ الưǰير من الǠمĿ ƔȐ السداد ȁالǠديد من اƯȉار السǴبية 
ȆائĔ ǲǰǌب ǭوǼية البŞرȁ ƵوǼمŭا ǹئتماȏة اǴǰهيȁ ركيبةƫ ȄǴع. 

  
 التنمية الاقتصادية  مكاǻة وأŷية المدƻراƩ في:  1-2-5

 Ƕƴية حǘǤƫ لةȁالد Ǟيǘستƫ ŕحȁ اديةǐتǫȏمية اǼية التǴعم Ŀ را أساسياȁد ǲالتموي ƤǠǴي
اȏستưمار التǼموي ȁبǲǰǌ دائǶ يتوƤƳ عǴيȀا ƫوǧير اŭوارد اŭالية بتوازǹ من ǻاحية الǄمن ȁاŭقدار 

ي عدم كǨاية اŭوارد اŭالية مǞ حǶƴ اȏستưمار اǴǘŭوب ȁالقǐور Ŀ ذلƴǧ ǪǴź Ǯوة اŭوارد أ
ȆǴمار الداخưستȏا Ƕƴح ǶƼضƫ ماǴوة كƴǨال ǽǀه Ǟتسƫȁ مارưستȏا Ƕƴū . ادياǐتǫا ǥȁرǠŭاȁ

 ǒǨƼǼدل مǠم ǲقبƫ ǹما أƛ �ȆȀǧ ةǴǓاǨŭلة أمام خيارات اȁاد الدǐتǫا Ǟضƫ وةƴǨال ǽǀه ǹأ
Ŗالȁ ǲادر التمويǐة مƠبǠƫ ńƛ عادة ǲǐŹ هو ماȁ ȄǠسƫ ǹأ ȁمية أǼتǴيا من لǴرها محǧوƫ نǰŻ 

اŬارǲ  �ȆƳخȐل ǠƫبƠة اȏدخار اȁ ȆǴƄاǏȍدار الǼقدي اŪديد ȁالدين الǠام الداخȆǴ أȁ التموي

                                           
1  Ǎ �Ǫساب ǞƳمر �śǻيداǄال Ńسا ǲ182: جمي.  
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 œǼƳال الأŭا ǅرأ Ǫǧدƫ śة سببية بǫȐود عƳȁ ńƛ ارتǋالدراسات أ ǹلو أȁ)يةƳارŬا Ǒȁالقر (
ȁاŭبدأ ƫ ĿقييǶ مǰاǻة  �خاƔ اȏدخارǫȁد ũيĿ ƪ بǒǠ الدراسات بǠمǴية استر �ȁاŭدخرات اǴƄية

هاذين اǐŭدرين Ť Ŀويǲ التǼمية ţتǧȁ ǦǴقا لǴǨسǨة الدȁلة ȁسياساēا اǫȏتǐادية ȁحǶƴ مواردها 
اǴƄية� ȏƛ أǹ اȐŭحǣ Ŀ ǚالبية اǫȏتǐاديات أǹ الرǣبة ƫتŴ Ǿƴو دعǶ اǐŭدر الوřǗ مƘƫ Ǟكيد 

Ǯذل Ŀ دخراتŭر اȁد� ńƛ ƔوƴǴسير الǨƫȁاȀǼيرة مưلأسباب ك Ǯذل  :  
 ǾǠم ǲمǠا يŶƛ قديǼدار الǏȍا ńƛ ƔوƴǴال ǹأ Ʈحي �ǶƼضƫ ǹȁوا بدŶ يضمن ǥدخار سوȏا ǹƛ
 ǹود أǻȁ ادي�ǐتǫȏستقرار اȏدد اē دǫȁ Ǿǻوازƫ ادǐتǫȏقد اǨيȁ ةǻضموŭير اǣ رǗاƼŭير من اưǰال

ǻد أكدت أǫ اديةǐتǫȏير من الدراسات اưǰال ǹأ ńƛ اǼير هǌǻ يرǣ řǗدخار الوȏا ǹوǰدما يǼع Ǿ
اŪديد هȆ البديǲ الأكưر استƼداما  يكاǹƜǧ ǥ سياسة التمويǲ بالتضǶƼ من خȐل اǏȍدار الǼقد

 ǶƼالتض ƤǼš ǹكيد من أƘا التǀه ļƘيȁ قبولةŭد اȁدūا Ŀ ǶƼالتض ǹوǰي ǹأ Ǖرǋ ميةǼالت ǲلتموي
 .Ŀ حالة ǐǫور اŭدخرات Ŷƛا يřǠ الركود اǫȏتǐادي

ȁمن هǼا أǏبƪƸ اŭدخرات اǴƄية ȁالقدرة عǹƛ�  ȄǴ اȏعتماد عȄǴ الديوǹ اŬارƳية Ưƕار سǴبية
 .ǠƫبƠتȀا الǠامǲ اūاسǶ الǀي Ǡƫوăل عǴيǾ الưǰير من اǫȏتǐاديات Ŷ Ŀوها

ƫ ȏȁقǦ أŷية اŭدخرات عǼد حد ƫدبير اŭوارد الأساسية لǴتǼمية بǠƫ ǲتȁ ŐسيǴة اǫتǐادية مȀمة 
يد اȏستǭȐȀ بقǐد اūد من الضǤوǕ التضƼمية Ǔȁماǹ اȏستقرار اǫȏتǐادي ȁمن أǲƳ كǨيǴة بق

ذلǮ أǏبǣ ƪƸالبية اǫȏتǐاديات مȀتمة بتبř مسƘلتś عƳ ȄǴاƤǻ كبير من الأŷية Ŀ حياēما 
 : اǫȏتǐادية ŷȁا

  ما هȆ أǧضǲ الǘرǩ لǄيادة اŭدخرات � -
اȏستưمار Ŀ القǘاعات الأكưر حاƳة ما هȆ أǧضȁ ǲسيǴة لتǐƼيǎ هǽǀ اŭدخرات Ŵو   -

  ƛليȀا �
ǻاد مرهوǐتǫدخارية لأي اȏزيادة القدرة اȁة ǻمرهوȁ يمةǴرار سياسة ادخارية سǫƜلة بȁام الدǄةبالت 

ǠƫبƠة اŭدخرات ȁاستƼدامȀا كمƼرƳات لȐستưمار عȄǴ أيضا بتواƳد هيǲǰ ماŅ سǴيǶ لǾ القدرة 
ǴǧȁسǨة مǐرǧية  اسǴيم امǐرǧي االهيǲǰ هǀا يتǜǻ ƤǴǘام Ŀ خȐل عمǴياǾƫ اŭالية اŭتǘورة Ǔȁمن

 تسǴيمة ȁȁاƸǓة ȁذات Ǡǧالية ǨŢ ĿيǄ الأموال الǴǘيقة Ŀ اǫȏتǐاد ƫȁوƳيȀȀا بƛ ǲǰǌئتماǻا
ǧȁقا ūاƳات اǫȏتǐاد� ƫ ƤŸȁواƳد مǐارš ǥارية ǫادرة عȄǴ ذلǮ بسبǫ Ƥدرēا عȄǴ خدمة 
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ǹ عمǴية الوساǗة بś اŭدخرين ȁاŭقترśǓ ليسƪ كǲ اŭدخرات ȁأƸǏاب اūاƳة لȌموال رǶǣ أ
  . 1السمة الوحيدة لǴمǐارǥ التƴارية

 
  داƔ اǇȋواǩ المالية وعȐقتƘƥ ǾداƔ الاقتصاد الوطř أ:  1-3
  
   المشاكل واūلوǱ �داƔ اǇȋواǩ الماليةأ:  1-3-1

ǧة مدخرات أƠبǠƫ ȄǴع ǩالأسوا ǽǀدرة هǫ řǠالية يŭا ǩسواȌيد لŪا Ɣالأدا ǞتمĐراد ا
الţ Ŗدم أǣراǑ الǼمو اǫȏتǐادي الوřǗ ) رŞية(ƫȁوƳيȀȀا لǨǴرǍ اȏستưمارية الأكưر ǻƛتاƳية 

 ǫȏتǐاد الوřǗ يتƳȁ ƤǴǘود أسواŢȁǩقيǪ مستوȃ مǠيȆǌ أǧضǲ لأǧراد اĐتمǞ أي حسن أداƔ ا
ابǖ مالية ǫادرة عǐţ ȄǴيǎ موارد اĐتمǞ التǐƼيǎ ال�ƔǦǰ لǀلȏ Ǯبد من Ƴȁود Ǔو

 ŐتǠƫȁ الية�ŭا ǩالأسوا Ɣأدا ȄǴر عƯƚƫ Ǫعوائ ȁت أȐǰǌزالة أي مȍ وميةǰات حǠريǌƫȁ يباتƫرƫȁ
من اȐǰǌŭت الهامة الasymmetric information   ƤŸ ŖمǴǰǌة عدم ŤاǲƯ اǴǠŭومات 

ŭقǐود بǠدم ȁا �التǐدي لها ŭا ŢدǾƯ من أƯار سǴبية عȄǴ أداƔ الأسواǩ اŭالية ȁبالتاŅ عȄǴ اǫȏتǐاد
 ǽǀالأخر له ǥرǘية عن الǧاǰومات الǴǠŭقة باǨǐال ǥراǗام أحد أŭƛ ومات هو عدمǴǠŭا ǲƯاŤ

ǹ من اȐǰǌŭت ترƤƫ عن عدم ŤاǲƯ اǴǠŭومات ǻوعاالǨǐقة  Šا ǾǼǰŻ من اţاذ القرار الƸǐيح ȁي
ǫبŤƛ ǲام الǨǐقة  يǠتŐاǹ من أهǶ أسباب اǨŵاǑ كǨاƔة الأسواǩ اŭالية� اǴǰǌŭة الأŢ ńȁدت

 ƞختيار السيȏة اǴǰǌم ȄسمƫȁAdverse selection problem � دǠب ƭدŢ يةǻاưة الǴǰǌŭاȁ
   . ŤƛMoral Hazard problemام الǨǐقة ƫȁسمȄ مǴǰǌة űاǗر سوƔ الǼية 

ȁمضموĔا عدم ǫدرة أƸǏاب الأموال عȄǴ التǨرǫة بś الǐاǴǰǌ : Łة اȏختيار السيƞم  . أ
اد ȁاǜǼŭمات الدين يسǠوǹ لǐƸǴول عȄǴ هǽǀ الأموال لتمويǲ أǘǌǻتȁ ǶȀالǘاŁ من الأǧر

ŁاǘǴدخرات لŭا ǾيƳوƫ أي ƞختيار السيȐل ǶȀǓرǠا يŲ ماريةưستȏة  �اǴǰǌŭا ǽǀه ǞǼŤ دǫȁ
أƸǏاب الأموال من التǠامĿ ǲ الأسواǩ اŭالية� رǶǣ احتمال Ƴȁود أǧراد ذȁي ǧرǍ استưمارية 

ȄǴالقدرة ع ǶȀلديȁ ةƴتǼم  ǲويŢ Ŀ رهاȁد ǎيǴقƫȁ ǩالأسوا Ɣأدا ǑاǨŵا ńƛ ديƚا يŲ Ɣاǧالو
اŭدخرات من الأǧراد ȁاǜǼŭمات الدين لديǧ ǶȀائĿ ǒ الأموال ƫ ȏȁتواǧر لديǧ ǶȀرǍ استưمارية 

ǲضǧة أǌيǠم ȃمستو ǪقŢȁ اديǐتǫȏمو اǼال Ǒراǣدم أţ. 

                                           
1  Ǫساب ǞƳمر �śيǻيداǄال Ńسا ǲجمي.Ǎ129  
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تيار السيǶĔƜǧ ƞ عرǓة بǠد Ťƛام ا Ń يتǠرǓوا Ǵǰǌŭة اȏخذحƛ ŕ: مǴǰǌة űاǗر سوƔ الǼية  . ب
الǨǐقة اŭالية ƼŭاǗر سوƔ الǼية كƫ ǹƘستƼدم الأموال Ŀ أǘǌǻة ǣير مǼتƴة أȁ مرǠǨƫة اƼŭاǗر Ųا 
 Ŀ ǩالأسوا ǽǀر هȁد ǎǴا يقŲ الية�ŭا ǩالأسوا Ǟم ǲامǠعن الت ǹموƴŹ دخرينŭالبية اǣ ǲǠŸ

Ŀ Ƕساهƫ يةƳتاǻƛ ǍرǨا لȀȀيƳوƫȁ دخراتŭة اƠبǠƫ  اهيةǧالر ǪقيŢȁ اديǐتǫȏمو اǼزيادة ال
ǞتمƴمǴل. 

ƛذǹ مǴǰǌة عدم ŤاǲƯ اǴǠŭومات يترƤƫ عǴيȀا ƫقǴيǎ دȁر الأسواǩ اŭالية ǻتيƴة ƛحƴام 
اŭدخرين عن التǠامǲ مȀǠا� اǨŵاǑ كǨاƔة الأسواǩ اŭالية ǻتيƴة دخول بǒǠ اŭدخرين ȏستưمار 

كاǧية� ارǨƫاǰƫ ǝاليǦ عقد الǨǐقات� عدم القدرة  أموالهĿ Ƕ هǽǀ الأسواǩ دƫ ǹȁواǧر مǴǠومات
  .عǼƫ ȄǴويǞ اȏستưمارات űȁاǗر السǠر

 ƔاǌǻƜمدخرين بǴومات لǴǠŭير اǧوƫ بد منȏ śالسابقت śتǴǰǌŭا ȄǴع ƤǴǤالت Ǟيǘستƫ ŕحȁ
ǋركات متǐǐƼة Ŀ جمǻƛȁ Ǟتاȁ ƱبيǞ اǴǠŭومات� ȁاȏلتǄام ǠŠايير اǐǧȍاȁ ƵالǨǌاǧية� ȏȁبد من 

  .1اǧر مǴǠومات عن أǘǌǻة اŭديرين باستمرارƫو
Ǯذلȁ ǑرǠال ƤǻاƳ ال منŭا ǩوير سوǘƫ Ƕيت Ǫما سب ƔوǓ ȄǴركات   عǋ Ɣاǌǻƛ Ǟيƴǌبت

الأموال ȁخǪǴ أدȁات Ƴديدة� أȁ من ƳاƤǻ الȁ ƤǴǘذلǮ بتوǧير اǼŭاƹ اȐŭئǶ اǫتǐاديا ȁسياسيا 
ǧاǰومات الǴǠŭير اǧوƫȁ رادǧالأ ȃدخاري لدȏا Ȇر الوعǌǻȁ ةǨǴتƼŭاعات الأعمال اǘǫ ية عن

 ȆتماعƳȏا ǪسǼال Ʈحي �śبǻاŪوير من أحد اǘالت ȆǨǰتقدمة يŭد اȐالب ȆǨǧ ا�ēاǗاǌǻȁ
التǴقائية� أما Ŀ البȐد  ةȁاǫȏتǐادي السائد يتǲǨǰ بتǘوير اŪاƤǻ اȉخر من خȐل اȏستƴاب

Ǵǧ ا�Ǡم śقǌال ǲمǌي ǹبد أ ȏ ويرǘالت ǹƜǧ اميةǼالȁ ةǨǴƼتŭا ǭاǼه ǆيȃȁدƳ  ǑرǠمن زيادة ال
 ǲưŤ اĔأ Ʈدخرات حيŭيادة اǄل ȄǠسƫ دȐالب ǽǀه ǹد أų Ǯلǀيا� لǧبا كاǴǗ ǭاǼه ǹوǰي ǹأ ǹȁد

ȁهǽǀ اŭدخرات ǰƫوǹ متدǻية Ŀ البȐد  ةالتǼمي لأǣراǑ ةأهǶ اŭوارد اūقيقية لȌموال الȐزم
ȀǼا سوǩ اŭال ȁالŖ يǼبȆǤ أƫ ǹقوم بدȁر الǼامية� ȁ هǼا يȀǜر دȁر اƚŭسسات اŭالية الŖ يتǰوǹ م

سوǩ اŭال بǨǐة عامة ȁسوǠǧǖ  ǩال š ĿميǞ اǄŭيد من اŭدخرات ȁما يتبǞ ذلǮ من ǌǼƫي
  .2الأȁراǩ اŭالية بǨǐة خاǏة

  
  

                                           
  .27-16: عبد اūاǚǧ السيد البدȁي� مرǞƳ سابǍ �Ǫ. د: اǜǻر  1
2  Ǖ ةƯداūدار ا �Ȇاد السياسǐتǫȏا �ƅتح اǧ وǴǠ1982 2ل.  
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śƦǻمن جا Ǳالما ǩوǇ ويرǘƫ  
  

                                                                                                                 

                                                                    
  
  ǛائǨها وأǿداǧها� ومǨهومها� مƦدǿƙا: الƦورǏة :2- 1-3

  : � ǛȁȁائȀǨا Ľ أهداȀǧاȀاǰمȁŢأهǶ اŭبادƝ الŖ البورǏة ǠƫريȀǨا  يǻ ńƛ ȆǴتǘرǧ ǩيما
 د ƳاƔ بǒǠ اǫȏتǐاديś بتǠاريǦ متǠددة لǴبورǏة اختǐرǻا مȀǼا مالق :مǨهوم الƦورǏة .1

ȆǴي :  
   Ŀ śǴـامǠتŭا śرية بȁات دǫȁأ Ŀȁ śǠم ǹاǰم Ŀ قدǠǼƫ مةǜǼم ǩسو Ȇة هǏالبور ǩسو

  .1بيǋȁ Ǟراű ƔتǦǴ الأȁراǩ اŭالية
 يراد بالبورǏة اƳȏتماǧǝ أما التǠريǦ حسǫ Ƥاموǅ اƸǴǘǐŭات القاǻوǻية ȁاǫȏتǐادية 

ȁلة ǧيما يتاƳرǧ ǹȁيǾ لقاť Ɣن مŞ śǠسƤ الǠرǑ ادمǴلالǀي يǠقدǽ التƴار بƜذǹ اǰūومة 
�ƤǴǘالȁ  ا الردهةĔƘبȁ) ǹاǰŭا (ǝتماƳȏا اǀه Ǿيǧ قدǠǼي يǀال�  ǩة عن السوǏالبور ǦǴتţȁ

ǀ ǽالǨǐقات عȄǴ الǼماذƱ دǹȁ البضائǞ الƫ Ŗدل عǴيȀا ه ȁباǠǻقادǧيȀا  اƳȏتماعاتالǠادية بتواǧر 
حيǠǼƫ Ʈقد « Bourse des Valeurs »  الǼماذǼƫȁ ƱقسǶ البورǏة ńƛ بورǏة الأȁراǩ اŭالية

 ǹوǰƫ Ŗومية الǰūير اǣȁ وميةǰūدات اǼالسȁ ǶȀة كالأسǏاŬاȁ امةǠدات الǼالس ȄǴقات عǨǐال
 ńƛȁ « Bourse des Marchandises ou بورǏة البضائǞ أȁ الǠقود �يدة Ŀ اŪداȁلقم

des Contrats » ةǏاŬا Ǟالبضائ ȄǴع Ɣراǌالȁ Ǟيات البيǴقد عمǠǼƫ Ʈ2حي  
  ƤǴǘال ȁ ǑرǠال ȃة لقوǴامǰرية الūا Ǿيǧ رǧتوƫ ȏاǠǧ Ȑامǰا متǫة سوǏالبور ŐتǠƫل ǲاعǨتǴ

 اǫȏتǐادمن الǠǨالية عǼدما يǰوǹ  الǰƫ Ǯتسǫ ƤدرǀبيǠا ǋȁراǲǛ Ŀ Ɣ رƵȁ اǼŭاǧسة الǰامǴة ǧب
Ǆƫȁداد حيوية البورǏات ȁأŷيتȀا Ŀ  �مقيدا اǫȏتǐادعǼدما يǰوǹ  حرا Ǩƫȁقد الưǰير من الǠǨالية

عدد الأȁراǩ اǘŭرȁحة  ازدادكǴما ȁعدد الǌركات اŭسǴƴة ǧيȀا  الوřǗ كǴما زاد اǫȏتǐاد
ǲامǠالت Ŀ śبǣالراȁ śǴامǠتŭعدد اȁ لȁتداǴا  �لēدرǫȁ ةǏحركية البورȁ ياتǴمǠداد عدد الǄƫȁ

                                           
  .Ǡ1993Ǎ � :7و�ǹ البورǏة ȁ بورǏة اǄŪائر� أǆǴǗ لǌǼǴر� شمǠوǹ شم  1
2  Ǖ �ǹاǼتبة لبǰادي� مǐتǫȏا ȁ يةǻوǻات القاƸǴǘǐŭا ǅاموǫ83Ǎ ر�ǌǻ ةǼس ǹȁ44: � د.  

 عرǑال  Ƥǻجا الǘلƤǻ  Ƥجا

ȅارƻالاد Ȇشر الوعǻ Ǳمواȋا Ʃشركا Ɣشاǻإ 
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ŭبات اǴǘة متȀƳموا ȄǴع ǕاǌǼال ǝوǼƫȁ ǝساƫا Ǟة مǏايدة خاǄتŭاȁ وعةǼتŭا ǶēاƳاحتياȁ śǴامǠت
ƫȁوǧير  اǫȏتǐاديȁلقد ساƪŷ البورǏات بǠǨالية Ŀ عمǴيات ǠƫبƠة ŢȁريǮ الǨائǒ  اǫȏتǐادي�
 ȄǴع Ǆǧاūدخاراȏالية اŭا ǩراȁالأ Ŀ كتتابȐراد لǧالأ Ǟيƴǌƫȁ مارưستȏاȁ�  ǅȁƙر Ŀ ةŷساŭاȁ
ȁكǴما كاƪǻ البورǏة Ǡǧالة كǴما كاȁ�  ƪǻعات ȁالǌركات ƫȁوǧير التمويǲ الȐزم لهاأموال اǌŭر

 اǫȏتǐاديلǴدȁلة ȁلǜǼǴام  اǫȏتǐادي اȏستقرارأǫدر عŢ ȄǴقيǪ رسالتȀا اūيوية Ŀ دعƫȁ ǶوǗيد 
  .القائǧ ǶيȀا

  :ťة الǠديد من اŭبادƫ Ɲقوم عǴيȀا البورǏة ǀǻكر مȀǼا :مƦادƝ الƦورǏة  .2
ي ǀال اǫȏتǐادقتƯȁƯ Ŀ Ǿيقا بدرƳة  ارƫباǗاأموالǾ  استưماريربǫ ǖرار اŭستưمر Ŀ  :ةمƦدأ الưق -

 ǪقƸيتȁ Ǿيǧ مرưباذيست Ǯلأل Ɣاديداǐتǫȏيد اŪا.  
حيƤŸ Ʈ أǰƫ ǹوǹ أسǶȀ الǌركة ŲاǴƯة أي أǰƫ ǹوǹ كǲ  �القيمةعǆǰ  :مƦدأ المưلية -

  .السǼداتا عȁǀ ȄǴيǘǼبǪ ه �هاالأسǶȀ اŭتداȁلة لها ǆǨǻ الهدǥ اǼŭتǜر من خȐل Ǐƛدار
ƤŸ أǹ يǰوƫ ǹداȁل الأȁراǩ اŭالية داخǲ البورǏة بǨǐة ƕلية سواƔ كاǹ  :مƦدأ السيولة -

Ɣراǋ ȁا أǠبي Ǯدلȁ �ǲامǠتŭا ȁأ Ǯالŭبة اǣبر ǹوǰي ǹأ�  ŖيǴعم Ŀ وباتǠǏ ǭاǼه ǹوǰƫ ȏأȁ
Ɣراǌالȁ Ǟالبي. 

ȏ يقبǲ التǠامǾǻƜǧ�  ȏƛ ǲ بǘبيǠة اūال ǶǰŞ الوǛائǦ اŭسǼدة ńƛ البورǏة :مƦدأ المردودية -
بالقيǶ ذات اŭردȁدية ȁذلǮ لضماƯ ǹقة اŭتǠامǠŭȁ śǴرǧة ǻسبة الأرباƵ الǠƫ ŖتŐ الǐǼǠر 

   .الأساسŭ Ȇرد ȁدية القيǶ اǼŭقولة
- Ƥلǘوال Ǒون العرǻدأ قاƦم:  ǑرǠال ǹوǻة لقاǠǓخاȁ مةǜǼسة مǧاǼŭا ǹوǰƫ ǹأ ƤŸ

بائśǠ أȁ بś اǌŭترين ȁ ذلǮ لتǰوǹ الǠمǴيات ذات ǨǏة ȁالƤǴǘ سواƔ كاƪǻ بś ال
 ƪليسȁ اديةǐتǫداريةاƛ.  

من خȐل  اȏستưماريةǠƫتŐ أداة هامة لتƴميǞ اŭوارد اŭالية ƫȁوǛيȀǨا Ŀ اǌŭرȁعات  :وǛائǨها .3
 �ǽ الأسواǩ من أسȁ ǶȀسǼدات ȁأدȁات مالية أخرǀȃاǫتǼاƔ الأǧراد ȁالǌركات ŭا يتداȁل Ŀ ه

ȁلها دȁ الهامة ǥراǗحد الأƘك ȁ ȆيمǜǼالت ǾǴǰهام من هي ƔǄƴك Ņاŭا ǝاǘالق Ŀ ر هام
ƚƫȁدي عددا من الوǛائǦ  �اǴƄية اǫȏتǐاديةلتƴǌيǞ اŭدخرات اǴƄية ƫȁوƳيȀȀا Ŵو التǼمية 

 :1الرئيسية لǫȐتǐاد الوřǗ أȀŷا

                                           
  .�2000Ǎ � :56-57  اƚŭسسة اūديưة لǰǴتاب� لبǼا�ǹ 2خǴيǲ الهǼدي� أǘǻواǹ الǼا�Ǧǋ الǠمǴيات اǐŭرǧية ȁ السوǩ اŭالية� Ʊ -: اǜǻر  1
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- ȁ اليةŭا ǩراȁȌمستمرة ل ǩاحة سوƫƛذŭ مرưستŭاسترداد ا ǹاǰمȍ ǮلǾƫدخرا. 
  .Ǩƫȁادي التقǴبات الǼǠيǨة ǧيȀا �مراعاة Ţديد الأسǠار اǼŭاǧسة لȁȌراǩ اŭالية  -
- ǲǰة عالية من السيولة لƳير درǧوƫ Ǟدخرات مŭة اƠبǠƫ مرين منưستŭاȁ دخرينŭا.  
- ǲƳالأ ǲويǗ ǲويŤ من ǾƳتاŢ ما ȄǴول عǐūا Ŀ سساتƚŭمساعدة ا.  
  .اȍمǰاǻيات اŭتاحة لرأǅ اŭالحيƫ Ʈبś  �التǎǐƼ الƔǦǰ لرأǅ اŭال -
 اǫȏتǐاديƫȁسƴيǲ أƯرها Ŀ الوǞǓ  اǫȏتǐادي يتǧ Ƕيš ǾميǞ مǋƚرات ǠƫǀتŐ اǰŭاǹ ال -

لǼƫ Ǯبƞ الأسǠار ǀك �ǶƴƸǧ اǠŭامȐت اǠǼŭقدة ŐǠƫ عن أŷية الأموال السائǴة اŭتداȁلة �الǠام
تưمرة� كǀلǮ ما يستǎǴƼ من الŖ يتǶ التǠامđ ǲا عن السǠر الǠام لȌرباƵ اŭس الǠامة

ȁالǫȐǠة بś  �أȁ هبوǕ اŭيǲ لدȃ اǼŭتśƴ لǻȎتاƱ ارǨƫاǝيŐǠ عن  Ƴداȁل الأسǠار الǠامة
الوřǗ هȆ عǫȐة متبادلة� ǌǼǧاǕ السوǩ يǆǰǠǼ عȄǴ زيادة  ȁاǫȏتǐادسوǩ التداȁل 

 ǕاǌǼاديالǐتǫȏا  ǕاǌǼو الŶ زيادةȁ ام�Ǡاديالǐتǫȏزيا ا ńƛ ديƚƫ řǗالو Ǖاǌǻ دة
  . الأسواǧȁ ǩاعǴيتȀا

حيƫ Ʈسمح لرأǠƫ�  ǅتŐ سȀولة Ţرǭ رǅȁƙ الأموال بوǾƳ عام هدǧا مǴǘوبا: أŷية البورǏة .4
ȁمن ƫ ĽوƳيȀȀا Ǐوب أǧضǲ  اȏستưماربالتدŞ Ǫǧرية عŐ اūدȁد ưŞا عن أǧضǲ  اŬاǍ اŭال

 ǲسبǾدامƼيا استƳتاǻƛ�  اميةǼال ǹداǴبǴن لǰŻȁيةذǴƄوارد اŭات ا  ǾƳيد بوǨستƫ ǹدة أȁدƄا
 �أسرǝ اǫتǐاديŢȁقيŶ Ǫو  اȏستưمارخاǍ من Ţرير حساب رأǅ اŭال Ųا يƚدي Ǆƫ ńƛايد 

 ذŢ� ƛǹسś مستوȃ اǠŭيǌة Ǡƫȁميƫȁ ǪوسيǞ الأسواǩ اŭالية اǴƄية من خȐل ȀƳاز البورǏة
  : ȆȀǧ مƚسسة مالية Ǔرȁرية ǜǻرا لǠǴوامǲ التالية

  .اĐمǞ لديȀا ǰƫȁوين رأǅ مال Ưابƪ اȏدخارالوřǗ من  اǫȏتǐادǲ م البورǏة بتمويوƫق  -
-  ȄǴبال عǫȍا ȄǴع Ǟƴǌا يŲ داراتǏȍة اǧاǰير السيولة لǧوƫمارưستȏالية  اŭا ǩراȁالأ Ŀ

  .šȁدب الǨائǣ ǒير اǠŭبƫȁ ƘوǦǛ الأموال بǠǨالية �ȁيقوي Ưقة اŭتǠامĿ śǴ البورǏة
 .الǠام اȏكتتابŪمȀور من خȐل ǌǼƫر رأǅ اŭال اŪماعȆ عȄǴ ا  -

ȁهǼاǭ  اǫȏتǐادي�التǘور  ȁاحتياƳاتبǜرǥȁ  ارƫبƛȁƪǘذا ƫتبǼǠا Ƙǌǻة البورǏة ųد أĔا 
 -  ȁبŶ śو السوǩ اǴƄية �ȁزيادة الǨǰاƔة اǻȍتاƳية من ȀƳة اǫȏتǐادي عǫȐة مباǋرة بś الǼمو

اسات أǹ أسواǩ الأȁراǩ اŭالية ƛذ أȀǛرت الدر �من ȀƳة أخرȃ - خاǏة سوǩ الأȁراǩ اŭالية
                                                                                                                                    

            - Ǫساب ǞƳمر �ƅتح اǧ وǴǠل.Ǎ69  
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ƫȁوƳيǾ اŭدخرات Ŵو ǧرǍ  اȏدخاريةاǜǼŭمة ǫد ساƪŷ مساŷة Ǡǧالة Ǽƫ Ŀمية الǠادات 
ȁهو ما Ǽƫبƞ عƼǓ ǾǼامة عدد ȁحǶƴ اǏȍدارات Ŀ السوǩ الأȁلية  �الوǼǗية اŭتاحة اȏستưمار

  .Ŷȁ1و حǶƴ التداȁل Ŀ السوǩ الưاǻوية
  
   اǃدǿارǿامǜاǿر ųاحها وعوامل  �مبرراƩ إǻشائها: اليةǇوǩ اȋوراǩ الم :1-3-3

  :مبرراƩ إǻشاǇ Ɣوǩ اȋوراǩ المالية  .1
Ŀ ȆȀǧ الوƪǫ اūاǓر Ţاǚǧ  �مǰاǹ التǨاȁ Ǒȁالتبادل باعتبارها اǹƛ لǴبورǏة دȁرا أساسي

  :ȁما يŐر ǌǻƛاƔها ما يȆǴ. 2التقييȁ ǶالتǰƸيǶ �عǛȁ ȄǴائȀǨا التقǴيدية ƫȁضمن دȁام السيولة
متǄايدة ǫابǴة  اǫتǐاديليť ǆة Ǯǋ أŢ ǹقيǪ مǠدȏت Ŷو  :الاقتصادǃȅيادة النمو . أ

ȁ أهǮǴƫ Ƕ الǠوائǪ هو  �اǫȏتǐادييتƛ ƤǴǘزالة الǠوائǪ الƫ ŖواǾƳ عمǴية التǼمية ȁالǼمو  لȐستمرار
ة اŬاǏة ȁخǖǘ التǼمي اȏستưماريةǐǫور مǐادر التمويȁ ǲرأǅ اŭال الǰاĿ لتمويǲ اǌŭرȁعات 

تǠمǲ عǠƫ ȄǴبƠة اŭوارد اŭالية لأŷية ǌǻƛاƔ سوǩ لȁȌراǩ اŭالية  زȁƫŐهǼا  �ȁاƳȏتماعية اǫȏتǐادية
ȁبالتاŅ زيادة التǤǌيǲ  اȏستưماراƼŭتǨǴة لǄيادة  اȏستưماريةǼƫȁمية اŭدخرات ǐţȁيȀǐا لǘǌǻȌة 

  .اǫȏتǐاديȁزيادة الدخǲ الوȁ řǗزيادة الǼمو 
ƣ .اǘزايد دور القƫفي التنمية ǍاŬا ǝ:  ƵȐǏȍا Ʋامǻبر ǥدȀادييǐتǫȏا  śǰŤ ńƛ

 ȁأǏبح �ȁالتوǛيǦ اȏستưمارȁزيادة دȁرĿ ǽ حǶƴ  اǫȏتǐاديةالقǘاǝ اŬاǍ من ǫيادة التǼمية 
ǐǏة والرامية ƫ ńƛقǴيǎ دȁر الدȁلة عن ǗريǪ اŬ اǫȏتǐاديةيȀǌد ƫوسǠا ǜǻرا لǴتوȀƳات 

 �Ȁǌƫدها الدȁل ǲǛ Ŀ الǠوŭة اŭالية Ţȁرير أسواǩ اŭال الŖ لǠاŭيةا اǫȏتǐاديةȁمسايرة التǘورات 
اǰūومة كمǐدر  اǻسƸابالتمويǴية لǴقǘاǝ اŬاǍ بسبƤ  اȏحتياƳاتȁما يترƤƫ عǴيǾ من Ǆƫايد 

ǲتمويǴل Ȇأساس.  
Ʊ .المصرفي في ج ǝاǘدودية القŰǀليةƄا Ʃراƻالمد ƣ:  يةǧرǐŭاȁ اليةŭسسات اƚŭا ƤǠǴƫ
لأǧراد اĐتمȁ Ǟمن ȁ  Ľاȏستưماري اȏدخاريȁرǞǧ الوعȆ  اŭالية الوساǗة Ǽƫمية بيرا Ŀدȁرا ك

 �اƼŭتǨǴة اȏستưماريةƳدب اŭدخرات اǴƄية ǠƫȁبƠتȀا ƛȁعادة ǐţيȀǐا بś القǘاعات اǫȏتǐادية 

                                           
1  Ǫساب ǞƳة� مرǏالبور �ǹوǠشم ǹوǠشم.Ǎ78  
2  AMOUR: I le financement des investissements en Tunisie, Mémoire de fin d'étude I.E.D.A a la Tunisie 1987. 
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سبة الǠالية من أǹ الǼ اȁبالتاǧ Ņالسمة اŭميǄة له �ȁالدȁل الǼامية ƫتƸŠ Ǧǐدȁدية مدخراēا اŭالية
ǦǠǓȁ  �الǨردي اȏستưمارأƸǏاب اŭدخرات ŻتǰǴوǹ مدخرات ǤǏيرة ȆǨǰƫ ȏ لǴقيام بǠمǴية 

 Ȇماري�الوعưستȏا ȏ يرةǤǐدخرات الŭا Ŀ ǲưتمƫ موارد مالية كبيرة ǭاǼذ هƛ š اȀريقǗ د
  .لǴقǼوات اŭالية اǐŭرǧية

لǮ بتواǧر اǼŭاƹ ذȁ :اجرةاȋرǏدة المه طśاȋجنœ وإعادة ƫو الاǇتưمارجدƣ . د
ųȁاƵ السياسات  ȁاƳتماعȆسياسȁ  Ȇاستقرار لȐستưمار�اǼŭاسȁ ƤالبǼية اŪاذبية  اȏستưماري
   .ƛȁعǨاƔات ǫȁواƴǌƫ śǻيǠية اǫȏتǐادية�
 �ƚƫدي اŬوǐǏة Ǽƫ ńƛمية ǌǼƫȁيǖ سوǩ اŭال :المساعدة في إųاǇ ƵياǇة اŬوǏصة. ǿـ

ŭة اƠبǠƫ يةǴعم ǹƜǧ Ņبالتاȁ تȏاĐا Ŀ اȀǨيǛوƫȁ ماريةدخراتưستȏا  ǊǠتǼƫ ǹن أǰŻ ȏ ةǨǴتƼŭا
ǫȁد أȀǛرت الǠديد من šارب  �ǲǛ Ŀ ȏƛ أسواǩ مالية مǜǼمة ƫتداȁل ǧبȀا الأسȁ ǶȀالسǼدات

 ƵȐǏȍا Ʋبرام Ǫبǘƫ Ŗل الȁاديالدǐتǫȏما  اȀا مǗرǋ ŐتǠƫ لȁتداǴمالية ل ǩود أسواƳȁ ǹأ
ƫ Ŀ ةǐǏوŬا Ʋبرام ƵاƴǼة لƔاǨك Ǟǧرȁ سةǧاǼŭر اǏاǼمية عǼادǐتǫȏا řǗالو   .  

  :1لاƥد للدولة من ƫوǧير: المǜاǿر الŢ Ŗددǿا اūكومـة لنƴاǇ Ƶوǩ اȋوراǩ المالية .2
đدƴǌƫ ǥيǞ اŭستưمرين ȁ خǪǴ مǼاƹ مȐئǶ  :الاجتماعيةو الاقتصاديةالƦيƠة السياǇية و -

� مالية اǫتǐاديةالسياسȁ ȆالأمǞǓȁȁ ř سياسات  اȏستقرارŐƫز Ŀ البدƔ أŷية Ÿƛاد  لȐستưمار
ƸǓة ȁسǴيمة Őƫز أǧاǩ الǼمو اǫȏتǐادي Ǡƫȁاŀ الضǤوǕ التضƼمية Ţ ȁد من ƫقǴبات ǻȁقدية ȁا

أسǠار الǨائدة ȁ أسǠار الǐرƫ ȁ ǥوǧر السيولة الȐزمة لǌǼǴاǕ اǫȏتǐادي ǲǛ Ŀ اǫتǐاد متǨتح 
Ŭدمات الأساسية الȐزمة من ǋبǰات اǐƫاȏت عȄǴ اŬارƫ ƤŸȁ �Ʊواǧر البǼية التƸتية ȁا

 Ǟǧد Ŀ ر كبيرȁد Ǿل ǞتمƴمǴادي لǐتǫȏور اǘالتǧ تماعيةƳȏة اƠبالبي ǪǴǠيما يتǧ ومات� أماǴǠمȁ
سياسة ادخارية مǠيǼة لتǠميƫƛ  ǪباȁǝهǼا Őƫز أŷية  �عǴƴة Ŷو الأسواǩ اŭالية ȁعمǴيات اȏستưمار

 .ȁخǪǴ الوعȆ اȏدخاري
مǼح اūواǄǧ الضريبية ǞǓȁȁ الأǗر القاǻوǻية ȁالتǜǼيمية ǌǻƛ ȁاư:  Ɣمارȅالمناƹ الاǇت -

اƚŭسسات اȐŭئمة ƛȁدخال أدȁات مƚسسات استưمارية متǼوعة ƴǌƫȁيǌǻƛ ǞاƔ الǌركات اŭساŷة 
ǨŢ ȁيǄ اȏستưمار الأǌǻƛȁ œǼƳاŪ Ɣاǹ مراǫبة ǌǻȁر اǴǠŭومات ȁ اǐǧȍاƵ اŭاȁ ŅالǨǌاǧية 

 .ȁالǠǨالية

                                           
1   ǩالسو ȁ يةǧرǐŭيات اǴمǠال �ǦǋاǼال ǹواǘǻأ ȁ ديǼاله ǲيǴخƱ الية�ŭ2اǍ �Ǫساب ǞƳ70-68: � مر  
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أȄ  ǹلتǌريǠات ȁ التǜǼيمات الǠǨالة لتǜǼيǶ عمǴية التبادل Ŀ سوǩ الأȁراǩ اŭالية عǞǓȁǴ ا -
ƫتماȄǋ هǽǀ التǌريǠات مǞ خǐائǗȁ ǎبيǠة اĐتمǞ من الǼاحية اǫȏتǐادية ȁاƳȏتماعية ūماية 

řǗاد الوǐتǫȏاȁ مرينưستŭا. 
- Ǽمت Ŀ ǹوǰة لتǨǴتƼŭات اǻالبيا ǲيǴƸة لتǐǐƼات متȀƳ يرǧوƫ رةȁرǓ ŕح śǴامǠتŭل اȁا

ēراراǫ اȁǀƼيتǶ Ǫيǫد ǲǰǌب. 
-  ǶȀل الأسȁداƫ حركة Ŀ يرƯƘتǴرة لǋير مباǣ ȁرة أǋريقة مباǘب Ɣومة سواǰūا ǲدخƫ عدم

 .ȁأسǠارها
  : Ɯǧ1ذا حددت اǰūومة هǽǀ اǜŭاهر لسوǩ الأȁراǩ اŭالية� ǰǧيǰƫ Ǧوǹ هǽǀ السوǩ كƠǨا �

 ǩالسو ǾǻƘب ǾǨريǠƫ نǰŻ  ƔǦǰال ǩالسو ǹƛ Ŗالȁ تاحةŭومات اǴǠŭة اǧار كاǠالأس Ǿيǧ ǆǰǠƫ يǀال
ǧقǲǛ Ȇ السوǩ الƔǦǰ يتǶ استيǠاب اǴǠŭومات  �ة Ŀ هǀا السوǩاȁللها عǫȐة بالأȁراǩ اŭالية اŭتد

Ƴيو ȏ ƮيŞ ǩالسو Ŀ لةȁتداŭا ǶȀار الأسǠأس ȄǴع ǽرƯأ ǆǰǠǼا يŲ Ǟسري ǲǰǌدب  řزم ǲǏاǧ
ǲǛ Ŀȁ السوǩ الƔǦǰ سوŹ ǥقǪ جميǞ اŭستưمرين ǆǨǻ  �راربǴŢ śيǴǠŭ ǲومات ȁاţاذ الق

مǠدل الǠائد ŭستوȃ مśǠ من اƼŭاǗر� Ǡƫȁتمد كǨاƔة سوǩ الأȁراǩ اŭالية عȄǴ الأȁراǩ  من 
حيǻ ƮوعيتȀا� Ǡƫددها ȁالوسǘاƔ اŭاليś باǓȍاǧة Ƴȁ ńƛود ǜǻام ăǠǧال لǴمǴǠومات� ȁأهǶ مȐمح 

ǩا السوǀه:  
 .رȁرية متاحة ŪميǞ اŭستưمرينكاǧة اǴǠŭومات الض -
- Ƕēراراǫ اذţاȁ وماتǴǠŭا ǽǀه ǲيǴƸبت ǹين يقوموǀمرين الưستŭمن ا ǥود عدد كاƳȁ. 
-  ȁأ ǩدخول السو ȄǴيود عǫ ǭاǼه ǹوǰƫ ȏ ǹأȁ ترينǌŭا ȁ śǠر عدد كبير من البائǧوƫ

 .اŬرƱȁ مȀǼا
  :العوامل المƯƚرة في اǃدǿار واǻكماǉ اȋوراǩ المالية .3
اǻتǠا�ǉ ركود� ƫض�ǶƼ اǰǻماǰƫ �ǉتȐت� Ǆǻاعات� مǠامȐت : ǫȏتǐاد الǠاȆŭأǓȁاǝ ا -

ǥرǐالȁ ائدةǨال. 

                                           
الǼǐاعية� رمضاǹ السرا�Ʊ دȁر الأسواǩ اŭالية Ţ ĿقيǪ التǼمية التǰامǴية لدȁل ǆǴů التǠاǹȁ اǴŬيǲǛ Ŀ Ȇƴ اŭتǤيرات الǠاŭية� Ǵůة اŭال ȁ: أǜǻر  1

  .�2000Ǎ � :19 -22 18بǮǼ الǰويƪ الǼǐاع�Ȇ عدد 

  



                     ميتها في التنمية الأقتصادية   دورها وأه المصارف                                          :ول الفصل الأ

 

- ȆلƄالاقتصاد ا ǝاǓالة :أوǘب �ǉماǰǻا �ǶƼضƫ لة� ركود�ȁاد الدǐتǫاهات اšا 

)Ǵر عƯƚي ǶƼالتضȄ  ائدǠمن ال ǲǫمار اưستȐل Ȇقيقūائد اǠال ǲǠŸ Ǿǻالية لأŭا ǩراȁالأ ǩسو
 ).ئد اūقيقȆ هو عائد اȏستưمار بǠد أخǀ أƯر التضǶƼالǠا الǜاهري�

 ...ǼǏاعة� زراعة :قǘاǝ النشاǕ الاقتصادȅ للدولة -
أي مدȃ اǗمǼƠاǹ اŭستưمر ńƛ أǾǻ سوǲǐŹ ǩ عȄǴ الǠائد الدȁري  :جودة اȋوراǩ المالية -

 ).القيمة اũȏية(لȁȌراǩ اŭالية� ȁمǘمǼƠا ȏسترداد ǫيمة الأȁراǩ اŭالية ǨǻسȀا 
 .اŭضاربة -
 .اūرȁب ȁالأحداƭ السياسية -
 .البيƠة اƳȏتماعية ȁالưقاǧية -

  دور اǇȋواǩ المالية في التنمية و التمويل:  1-3-4
ǪǴǘǼƫ هǽǀ الضرȁرة من اȏعتبارات : حتمية Ƴȁود سوǩ لȁȌراǩ اŭالية لǴتǼمية اǫȏتǐادية .1

  :1التالية
 ȅالاقتصاد ƵȐǏȍم :ا ǲمǠƫ اديǐتǫȏا ƵȐǏȍية اǴهو عم Ȇل محور رئيسȐن خ

اȏعتماد عȀƳ ȄǴاز السوȁ ǩالأسǠار� ȀƳȁاز الأسǠار يتƤǴǘ بالضرȁرة اƫساǝ دائرة 
 ȄǴادر عǫȁ يةƳتاǻȍاية اǨǰزيادة ال ȄǴالقادر ع ǽباعتبار ǍاŬا ǝاǘة بالقǏاŬية اǰǴŭا

ǻ ȏاăǠǧ اǫسو ƤǴǘيت ǽاšȏا اǀهȁ مار�ưستȐا لȀȀيƳوƫȁ دخراتŭة اƠبǠƫȁ بادرةŭيقوم ا Ɔاǘǌ
  .مبتوǧير التمويǲ الȐز

  Ŀ اȀرحǗ ȁ ةǻاǄŬا ǹدار أذǏƜقوم بƫ ǹلة أȁدǴن لǰŻ Ʈل� حيȁدǴة لǻوازŭا Ǆƴع ƱȐع
السوǩ اŭالية� ȁ بǀلǰŻ Ǯن عƱȐ عǄƴ اŭوازǻة دƛ ǹȁحداǤǓ ƭوƫ ǕضƼمية كما 

Ŀرǐŭا Ǒتراǫȏحالة ا Ŀ ƭدŹ. 
 Ʃراƻة المدƠƦعƫ: بقاǗ ǞميŪ ةǏرǨتيح الƫ Ʈحي ǩراȁالأ Ɣراǋ Ŀ اركةǌŭبا ǞتمĐت ا

 ǲǰǌاد بǐتǫȏا ȄǴر عƯƚراكما ماليا كبيرا يƫ ǲǰǌا يŲ يرةǤǐال Ǣبالŭا Ǟمƴتǧ الية�ŭا
 Ǟيǘستƫ دات� كماǼالسȁ ǶȀالأس Ɣراǋ Ŀ اركةǌمǴل Ňحدا أد Ǖترǌƫ ȏ ةǏالبورȁ ال�ăǠǧ

ستưمار أمام ŢويȀǴا ńƛ سيولة Ŀ أي �ƪǫȁ كما أǹ البورǏة ƫقوم ǧ ǪǴşرǍ ا
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 Ǟدائȁ ȄǴع ǙاǨūا اȀǧا هدŶƛ ȁ Ǯا ذلȀيǴع ǆيǴǧ اريةƴالت ǭوǼمرين� أما البưستŭا
 .اŭدخرين

ŢتاƱ عمǴية التǼمية ńƛ رǅȁƙ أموال كبيرة ǫد ƫ ȏتواǧر  :Ťويل ǖǘƻ التنمية الاقتصادية 
ưƫقĿ ȁ  ǲ هǽǀ اūالة بدل اȏلتƴاńƛ Ɣ عمǴيات اǫȏتراǑ اŬارȆƳ الŖ �لدȃ الدȁلة

ǹلة بالديوȁالد ǲكاه�  Ǯذل ȁ مويةǼا التēياǴعم ǲويŤ Ǟيǘستƫ ǩالأسوا ǽǀة هǘبواسǧ
ǍاŬا ǝاǘالق Ǟم ǭتراǋȏبا. 

عدم ǫدرة البǼوǭ التƴارية عȄǴ التمويǲ اŭتوسǗ ȁ ǖويǲ الأȁ ǲƳ يرǞƳ ذلǮ لǠدة أسباب  
ȄǘǠƫ هǣȁ  ǽǀالبا ما �مǌاكǲ التضȁ ǶƼ مǌاكǲ اƼŭاǗرة الǫ Ŗد ƫتǠرǑ لها :أȀŷا

 Ǯلǀي� لǄركŭا ǮǼدر عن البǐƫ Ŗمة الǜǻالأȁ śǻقا القواǧȁȁ ميات محددةǰب Ǒȁالقر
 .يتƤǴǘ الأمر Ƴȁود سوǩ مǜǼمة لȁȌراǩ اŭالية

 .حيƮ اƫسńƛ ƪǠ أسواǩ دȁلية Ǵǫƛȁيمية :اƫساǝ دائرة اǇȋواǩ المالية 
 Ǳالما ǅل لرأưمȋا Ǟيǃر :التو Ǟالية بتوزيŭا ǩراȁالأ ǩقوم سوƫ ǦǴتű ȄǴال عŭا ǅأ

 Ǯلǀبȁ رادǧȌدخار لȏاȁ Ǟاريǌŭا Ŀ مارưستȏا śب ǲǏة الوǄŷ اĔمارية لأưستȏة اǘǌǼال
 .ƤǠǴƫ دȁراƆ هاماƫ Ŀ ƆوزيǞ اŭدخرات بű śتǦǴ القǘاعات اǫȏتǐادية

ȆǘǠƫ مǋƚراƆ عاما šȏاهات الأسǠار ȁاȏدخار ȁاȏستưمار  :مƚشر Ǉȋعار الاǇتưمار 
ǰǠي يǀالȁ řǗادية الوǐتǫȏدراسة ا Ŀ Ƕر يساهǋƚم Ȇهȁ ادي�ǐتǫȏا ǞǓحقيقة الو ǆ

ƛذ أǹ الأسĿ ǶȀ البورǏة ų ǆǰǠƫاƵ أǲǌǧ ȁ اǌŭاريǠŠ) Ǟرǧة أهǶ القǘاعات اǫȏتǐادية 
 ).اǻȍتاƳية

ȁذلǏȍ Ǯدار الǌركات ǻتائȀƴا اŭالية بǨǐة دȁرية ǧتǰوǹ  :رǞǧ الكǨاƔة الاقتصادية 
 .Ƕ من ƳاƤǻ اŭستưمرينموǓوǝ متابǠة ƫȁقيي

حيǰŤ Ʈن من اǫȍراǑ من أحد البǼوǭ بضماƻ:  ǹلǪ رƙوǅ أمواǱ جديدة للمستưمرين 
 Ŀ زيادة حقيقية ŐتǠƫ اليةŭا ǩراȁȌية لǫالقيمة السو Ŀ يادةǄالǧ Ǯلǀكȁ الية�ŭا ǩراȁالأ

 .رأǅ اŭال اŭستưمر
 .Ǔماǹ سيولة الأموال لǴمستưمرين 
 .عƫ ȄǴوǛيǦ أموالهƴǌƫǶيǤǏ Ǟار اŭستưمرين  
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2. ƩاǏورƦال Ǫعملية التمويل عن طري:  ƪابưال الŭا ǅوين رأǰƫȁ دخارȏة اƠبǠأساسا بت ǪǴǠتƫ
 ǝȁرǌمǴل ǪقŢ ȆȀǧ Ǯلǀلȁ ا�Ȁيǧ Ǟالتوس ȁا أȀيǴة عǜǧاƄا ȁية أǠبيǘول الǏالأ ńƛ ولƸالت ȁأ

ŹقǪ لǴمدخر حرية  ǫيامȁ Ǿاȏستمرار ǧيȁ ǾدŻومة اȍمداد بالأموال ŢȁقيǪ اȏستقرار� كما
 śرة بǋة مباȀƳموا ƭدŢ ةǏالبورȁ عائد� ȄǴول عǐūا ȁ دخرŭمال اǴل ǦيǛحركة التوȁ
 ǪقŹ ورةǐال ǽǀđ ǲالتموي ȁ �śمالي Ɣاǘسȁ ǲدخƫ ǹȁعات دȁرǌŭا śبȁ مرينưستŭدخرين اŭا

ǥة أهداƯȐƯ: 
- ǝȁرǌŭا Ŀ اديةǐتǫȏة اǘǴالس ȁدارة أȍا ȄǴرة عǘالسي.  
- Ǆالتركي. 
- ǲهيƘعادة التƛ. 

 �śريقتǘب Ƕيت ǲالتمويȁ الية�ŭاȁ اعيةǼǐالية الǠǨالȁ موǼال ǲƳرية من أȁرǓ ياتǴعم ƭȐƯ Ȇهȁ
  .عن ǗريǪ زيادة ŭديوǻية� أȁ التمويǲ عن ǗريǪ اǌŭاركة Ŀ رأǅ اŭال

ǻديوŭا ȄǴبة عƫترŭار اƯȉة اȀƳموا ȄǴع Ǿƫدرǫ Ȇيراع ǹأ ǝȁرǌŭا ȄǴع ƤŸ يةǻديوŭا ƤǴǗ دǼية ع
خǘر السيولة� القدرة عȄǴ السداد� ȁما يتǠŠ ǪǴǠدل الǨائدة أȁ خدمة : خاǏة الأخǘار التالية

Ťȁتاز البورǏة بالسيولة ƛ ȁعادة التوǛيǼƫȁ Ǧوعȁ Ǿ الضماǻات ȁ كȀǴا من مǜاهر التمويǲ . الدين
  .اŪاد ȁ هǰŻ ȏ Ȇن أƫ ǹتƸقǪ من دǹȁ البورǏة

 ƤŸ الŭا ǅرأ ǲǰهي ǹأ ńƛ ǲǐǻ ǹذƛ يةǻديوŭا ǩحقوȁ يةǰǴŭا ǩحقو śا بǻمتواز ǹوǰي ǹأ
ȁمǠدل الǼمو Ŀ الǌǼاǕ اǫȏتǐادي لǴمǌرȁ ǝȁهǽǀ هƛ Ȇحدȃ الأسǆ الƫ Ŗقوم عǴيȀا السياسة 

  .التمويǴية لǴبورǏة
سواƔ  ةيǨترǑ أƫ ǹقدم السوǩ اŭالية رǅȁƙ الأموال الȐزم :والتمويل عن طريǪ حقوǩ الملكية 

ƫȁقدŉ التمويǲ ) زيادة رأǅ اŭال(أȁ بǘريقة ǣير مباǋرة ) دار ȁ اȏكتتاباǏȍ(بǘريقة مباǋرة 
لتǰوين راǅ اŭال هو الǀي يǰوǹă اǌŭرǘƫ ǲưŻ ȁ ǝȁورǄǧ �ǽيادة رأǅ اŭال řǠƫ من الǼاحية 

  . 1التمويǴية زيادة مساŷة القدامȁ Ȅدعوة اŪدد لǴمساŷة
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1-3-5 :ǪقيŢ صة فيǏوŬا Ʋرامƥو ǭنوƦة الŷمسا  ǩوراȋا ǩوǇ ويرǘƫة وƔاǨالك
  المالية

ǆǰǠǼƫ كǨاƔة أسواƫ ǩداȁل الأȁراǩ اŭالية مباǋرة عȄǴ كǨاƔة ǘƫȁور الوǞǓ اǫȏتǐادي 
عموما� ȁهو ما يستوƤƳ اȏهتمام بتƸسś كǨاƔة هǽǀ الأسواȁ �ǩهǼاƯȐƯ ǭة مǠايير لتƸديد 

  :1مدȃ كǨاƔة سوǩ الأȁراǩ اŭالية
Ǧ التǠامȁ ǲعمولة الوساǗة ȁمن اȐŭحǚ أǹ هǼاǭ عǫȐة ƫȁقاǅ بتǰالي :كǨاƔة التعامل 

ǲامǠالت ǽǀه ȁ ǲامǠة التƔاǨك śسية بǰع.  
ƫȁقاŠ ǅدȃ الǨرǩ بś سǠر البيȁ ǞسǠر الǌراȁ ƔالǫȐǠة بيȀǼما عǰسية  :كǨاƔة التشǤيل 

ǲيǤǌة التƔاǨرين زادت كǠالس śب ǩارǨال ǲǫ ماǴك Ǿǻأيضا أي أ. 
اŭتǠامĿ śǴ السوǩ  بǠدددرƳة اǼŭاǧسة Ŀ السوǧ ǩتقاǅ  الǆǰǠƫ Ŗ :الكǨاƔة اŮيكلية 

سواƔ كاǻوا مستưمرين أȁ مقترȁ śǓالǫȐǠة مباǋرة Ǵǰǧما زاد عدد اǌŭتركś زادت 
 .درƳة الǨǰاƔة الهيǴǰية

  .Ǔƛاǧة ńƛ استقرار أسǠار الأȁراǩ اŭالية� ǜǻȁام مǴǠوماăǠǧ ļال
Ǽƫȁ ǪǴخ Ƕيتȁ ةƔاǨǰال ǽǀه ǪقيŢ Ƕيت ŕحȁ رȁبد من دراسة دȏ ةǏالبور ǲيǠǨƫȁ ǖيǌ

  .دȁر البǼوȁ ǭدȁر اŬوǐǏة: ŷ śاعǐǼرين مȀم
Ǡƫ Ńد ǛȁائǦ البǼوƫ ǭتوǦǫ عȄǴ الدعǶ  :دور الƦنوǭ في ƫنشيǇ ǖوǩ اȋوراǩ المالية .1

Ŀ  �التمويȆǴ لǠمƔȐ القǘاǝ اŬاǍ أȁ اŭساŷة مĿ ǾǠ اǌŭرȁعات اǌŭتركة� بǼƫ ǲوǝ هǀا الدȁر
ȀƳالتو ǲǛات ǲمǌديدة� ليŪركات  اǌǴالية لŭا ǩراȁحيازة الأ Ŀ śبǣمرين الراưستŭا ǲويŤ

 �لǴمستưمرين الراǣبǋ Ŀ śراƔ أǏول أȁ أسǮǴƫ ǶȀ الǌركاتƫ ȁقدŉ اȏستǌارات اŭالية اŭباعة� 
اȁ Ƶاŭساعدة Ŀ اǓ Ŀ ǶȀ� ǐǧȍماǘǤƫ ȁ ǹية اȏكتتاب ȁالترȁيƲ لȁȌراǩ اŭاليةممǞ  القيام بدȁر 

اŭاǌǻƛ �Ņاǋ Ɣركات متǐǐƼة ǹȁƚǋ Ŀ البورǏة ȁأسواǩ اŭال لتقدŉ اŬدمات اŭالية ŭستưمري 
  .2القǘاǝ اŬاĿ Ǎ كاǧة اĐاȏت

 Ɣيقدم خدمات سوا ǹن أǰŻ �Ņاŭا ǩالسو Ŀ Ǿب ǹاȀيست ȏ راȁد ǮǼالب ƤǠǴة عامة يǨǐب
Ǐدار يقدم اǌŭورة ȁاŭساعدة ƫ ĿوǛيǼƯƘǧ ǦاƔ اȍ .أū ȁامǲ القيǶ اŭتداȁلةلǴمƚسسات اǐŭدرة� 

                                           
1  Ǫساب ǞƳة� مرǏالبور �ǹوǠشم ǹوǠشم.  
- 2،1997Ǎ � :128الدار اǐŭرية الǴبǼاǻية� Ǖ  -دȁر البǼوĿ ǭ اǐƼǐŬة ȁ أهǶ التƴارب الدȁلية -مǫ Řاس�Ƕ اƵȐǏȍ اǫȏتǐادي Ŀ مǐر  2
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هǽǀ الأȁراǩ اŭالية� أما دȁرǽ بǠد اǏȍدار ǧيمǰن أǹ يضمن دǞǧ القسائǶ أǠƫ ȁويǒ السǼدات 
يضمن اŬدمات اŭالية   ǰŻن أǹ �أما بالǼسبة ūامȆǴ القيǶ اŭتداȁلة .ƳƛȁراƔ سǲƴ التƸويȐت

ȁأ Ƕالقسائ Ǟǧالية� دŭا ǩراȁالأ ȄǴة عǜǧاƄدات كاǼالس ǒويǠƫ.  امرȁسسة أƚمǴل ǢǴيب ǹن أǰŻȁ
  .1الǌراƔ أȁ البيǞ أȁ الǐǼائح ƫ Ŀسيير اǜǨƄة

البياǻات ȁاǴǠŭومات اŭتاحة  باستقراƔ :2أƯر أǇواǩ اȋوراǩ المالية علƥ ȄرامƲ اŬوǏصة .2
ǽ الأسواƫ ǩتمتǞ بǠدد من اǐŬائǀ ǎيتضح أǹ ه �عن أسواǩ الأȁراǩ اŭالية بالدȁل الǼامية

Ųا ..  اȏستƴابةتسǶ باƄدȁدية الǌديدة ȁعدم الǠمȁƫ ǦǠǓȁ Ǫالسمات الǠامة ȀǴǠšا أسواǫا 
ǽ السمات ȁاǐŬائƫ ǎولد الǠديد من اǌŭاكȁ ǲالǠǐوبات ȁǀه .ȀǴǠŸا ƫبتǠد بǌدة عن الǨǰاƔة

ما أĔا Ţد من ƛمǰاǻية ǨǼƫيǀ برامƲ اŬوǐǏة بǠǨالية ك .ǽ الأسواŢǀǩد من ƛمǰاǻية ǘƫوير ه
ǧسيǐاحƛǹ  Ƥذ �الوřǗ اǫȏتǐادǧيǰوǹ أƯرها السœǴ عȁ�  ȄǴعǘǻ ȄǴاȁ ǩاسȁ Ǟسرعة مȐئمة

ȀǛور الǠديد من اǌŭاكȁ ǲالǠǐوبات ƫتǨǼƫ�  ǪǴǠيǀ برامƲ اŬوǐǏة ǲǛ Ŀ أسواǩ مالية ǠǓيǨة
ȁأخيرا ǠǏوبات ƫتǪǴǠ بǨǌاǧية  �ȁالقدرة عȄǴ التسويȁ ǪالǨǰاƔة �اǫȏتǐاديةبتƸريǮ اŭوارد 

ǹƜǧ برامƲ اŬوǐǏة Ŀ الدȁل الǼامية ƫستǘيǞ أƫ ǹساهŸƛ Ƕابا ȁ�  Ŀمن ǻاحية أخرȃ .ةالسياس
من خȐل ƯƘƫيرها عȁ�  ȄǴأسواǩ الأȁراǩ اŭالية بǨǐة خاǏة �ǘƫوير الأسواǩ اŭالية بǨǐة عامة

Ŀ ǲưتمƫ Ŗالȁ ƔǦǰال ǩمقومات السو :ǩالسو Ǫعم� ǝساƫا ǩاستمرارية �السو ǩعدالة  �السوȁ
ǩالسو.   

  : ȁسوǥ يتƸقǪ التƯƘير عȄǴ اŭقومات من خȐل  التƯƘير عȄǴ كǲ من
  .عرǑ الأȁراǩ اŭالية Ŀ السوǩ  .أ 
  .عدد ǖŶȁ اŭتǠامĿ śǴ السوǩ   .ب 

  .ǫȁد يǐاحƤ ذلǮ الǠديد من اƯȉار اŸȍابية عȄǴ سوǩ الأȁراǩ اŭالية
  .ǐǏةŲ ȁا سبǪ يȀǜر ǴƳيا أǹ الǫȐǠة Ƴدلية ȁ متبادلة بś الأسواǩ ة اŬو

 ǩسو Ŀ لةȁتداŭا ǩراȁالأ Ƕƴزيادة ح ȄǴع ǲمǠال ƤŸ اتǏالبور ǖيǌǼƫ Ƕيت ŕح ǹذƛ
تƴǌيǞ عǌǻƛ ȄǴاƔ الǌركات عن ǗريǪ اȏكتتاب الǠام ǼŠح مǄايا المن خȐل  �الأȁراǩ اŭالية

مǌǻ ǲưاǋ Ǖركات  �ƛȁدخال أǘǌǻة Ƴديدة ů Ŀال التمويǨƫ �ǲضيǴية ů Ŀال اȍعǨاƔات الضريبة

                                           
1  Mohamed Behalima , Optic. 

2   ńƛ ǞƳر ارưأك ǲيǐǨتǴل :Ǖ تȁبير �Ǟالتوزيȁ رǌǼالȁ دراساتǴية لǠامŪسسة اƚŭالية� اŭا ǩراȁة الأǜǨدارة محƛ �ȆƳ�1998 1جمال حا .
Ǎ255  
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ƘالتǴير التمويƳȆ�  تȏȉادة من اǨستȏا ȄǴعات عȁرǌŭساعدة اŠ ركاتǌال ǽǀقوم هƫ Ʈحي
يǏƛ Ǫدار سǼدات لتǌǼيǖ ضا عن Ǘرأيƫȁقوم هǽǀ الǌركات بتمويǌǻ ǲاǗاēا  �ȁاǠŭدات اūديưة

اƚŭسسات اŭتǠامǴة مȀ  Ǟامتǘورة ƫربǘ اǐƫالȁǄƫيد البورǏات بǌبǰات  ƤŸ ȁ. سوǩ اŭال
ƫوǧير البياǻات كما ƤŸ أخير  .ǋركات الأȁراǩ اŭالية �ǋركات Ƙƫمś �من بǼوǭ �مȀǠا

  . رينưمȁاǴǠŭومات ŪمȀور اŭست
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 ǏȐƻة الǨصل
  

 ǹȐǰǌي Ʈادية� حيǐتǫȏمية اǼية التǴعم Ŀ را أساسياȁالية دŭا ǩالأسواȁ ǭوǼالب ƤǠǴƫ
لتǘǤية اȏستưمار  ادائم اويǴية� ȁموردهيǲǰ اȏئتماǹ اȏدخاري لǫȐتǐاد الوȁ řǗالسوǩ التم

ǄǴǧيادة  .ȏȁ استưمار دǹȁ ادخار �ǰŻ ȏن ţيŶ ǲو دǹȁ استưمار ƛذالتǼموي بǲǰǌ دائȁ Ƕمستمر� 
الǼمو ȏبد من زيادة القدرة اȏدخارية لǴدȁلة� ȁهǀا يتǜǻ ƤǴǘاما مǐرǧيا سǴيما ăǠǧ ȁاȁ �ȏ أسواǫا 

  .مالية ǫوية
Ūا śوي بǫ ǖرابƫ ǭاǼهȁميةǼالتȁ Ŀرǐŭاز اȀ � Ǿي يقوم بǀال Ȇر الأساسȁل الدȐمن خ

Ŀ ǲưتمŭاȁ :  
  .ƫوǧير الأموال الضرȁرية لǌǼǴاǕ اȏستưماري -
 .ƫوǧير السيولة الǰاǧية لǫȐتǐاد -
 .مسايرة التǘورات اǫȏتǐادية -

تمǞ يǫ řǠدرة هǽǀ الأسواǩ عǠƫ ȄǴبƠة مدخرات أǧراد اǹƛȁ� Đ الأداƔ اŪيد لȌسواǩ اŭالية
 .ي الوȁřǗالţ Ŗدم أǣراǑ الǼمو اǫȏتǐاد �ƫȁوƳيȀȀا لǨǴرǍ اȏستưمارية الأكưر ǻƛتاƳية

ǀƳȁب  �ƫ ȁوǧير السيولة �ǴǴǧبورǏة مǰاǻة هامة Ŀ اǫȏتǐاد الو�řǗ حيƫ Ʈقوم بتمويǲ اǫȏتǐاد
ǜǼƫȁيȁ ǶمǼاǌƫȁ ƹريǞ  �ذلǗƛ Ŀ Ǯار بيƠة سياسية ȁ اƳتماعية ȁاǫتǐادية مǼاسبةكǲ اȏستưمار� 

ċǠǧال. 
 �ȏȁبد من Ƴȁود سياسة ائتماǻية مǼسƴمة مǞ اȏحتياƳات الǴǠǨية لǌǼǴاǕ اǫȏتǐادي

ȃادية الأخرǐتǫȏالسياسات ا Ǟة مǴامǰمتȁ.  ǾƳȁأ Ǟجمي Ŀ ورǘبات التǴǘبد من مواكبة متȏȁ
ȆتماعƳȏاȁ اديǐتǫȏا ǕاǌǼلية �الȁالسياسات الدȁ اييرǠمǴابة لƴستȏاȁ� ŭوǠديات الŢȁ ة

  .ǼǰƫȁولوƳيا اǴǠŭومات ȁاǐƫȏاȏت
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  إƵȐǏ اǜǻȋمة المصرǧية  :الưاňالǨصل       
  Ťهيد

 Ŀ ǲưتمƫ يةǠǫاȁ قبةǠدم دائما بǘǐƫ اديǐتǫȏمو اǼال ńƛ ǥدē Ŗادية الǐتǫȏالسياسة ا ǹƛ
 ȁ مية�Ǽالت ǲويŤ عن Ņاũالرأ Ƕالتراك Ǆƴود عǠتيŭيات اǴمǠاية الǨعدم ك ńƛ ǄƴǠا الǀقة هǴǠ

Ǡƫ ȆȀǧود ǀǼ�  ńƛكر هǼا ǴŢيǻ ǲيركǆ لǴƸǴقة اǨŭرǣة لǨǴقرȁ ل .بتǜǼيǶ عرƤǴǗ ȁ Ǒ رأǅ اŭال
Ƴ ة منƳȁدǄاية مǨالعدم كŭا ǅرأ ȄǴع ǑرǠال ȁ ƤǴǘال Ƥǻا�  ǹأ ǚحȐǻ ǑرǠاحية الǻ منǧ

ȁ من ǹƜǧ Ľ اƔǄŪ الأعǶǜ من هǀا الدخǲ  �مستوȃ مǒǨƼǼ ادخǲ الǨردي Ŀ البȐد اŭتǨǴƼة ذال
ǭȐȀستȏا ǾǐتŻ� دȐل ǎǐź Ȅبقƫ ماȁوين  �خارǰƫȁ Ņاũالرأ Ƕالتراك ǪقيƸلت ǥير كاǣ هوȁ

ȁمن ǻاحية الǹƜǧ ƤǴǘ اǨŵاǑ مستوȃ الدخǲ الǨردي  �ȁالضرȁري اȏستưمار مالȐزرأǅ اŭال 
ǞǴوب من السǴǘŭة اǴǫ řǠراد يǧȌرائية لǌالقوة ال ǦǠǓȁ�  ȄǴعات عȁرǌŭدرة اǫ عدم Ņبالتاȁ

الƤǴǘ عȄǴ  ار الǨرǍ اȏستưمارية ǧيقǲسمار ȁاȐŴستưلأي ǦǠǓ اŭيƫ�  ǲوسيǗ ǞاǫتȀا اǻȍتاƳية
   .ا اȏلتقاƔ بś الǠرȁ ǑالƤǴǘ من Ţ ǾǻƘǋقيƫ Ǫوازǹ الǨقر Ȁǧǀ .اȏستưمار ȁرأǅ اŭال

 
2-1 Ņام الماǜالن      

  المالية الوǇاطة أŷية
 ةǜǻمأȁ البǼوŴ �ǭو  متȀƴة ةمالي أǜǻمة رئيسيńƛ śǘŶ ś اŭالية الأǜǻمة ƫقسيǰŻ Ƕن
   .السوńƛ ǩ  متȀƴة  ةمالي
 :الƦنوŴ  ǭو ةƴهتة المالياǜǻȋمة الم 2-1-1

 Ƕا يتȀيǧ  ǲويŢ  مدخرات ǹين الأعواǀال ǶدهǼع ǒائǧ Ŀ ة السيولةǘسسات بواسƚŭا 

 Ŀ هǶ الǀين الأعواńƛ ǹ ) أخرȃ اŭالية اƚŭسسات ȁ البǼوǭ ( اŭاليś الوسǘاƔ أȁ اŭالية
 ǐǫيرة ǫرǑȁ استǠمال هȆ ذل�Ǯ لتƸقيǪ استǠماȏ الأكưر ȁالوسيǴة التمويńƛ �ǲ حاƳة

ǲƳالأ ȁة أǴويǗ ǲƳير الأǣ ةǴابǫ لȁتداǴل.   
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ƭدŹ اǀه Ŀ امǜǻ ǹوǰƫ Ǿيǧ سساتƚمǴدرة لǫ ǲويŤ ļة� ذاǨيǠǓ Ǯذلȁ اȀǗباƫرȏ 

ǲبوسائ ǲويŤ تسبة�ǰم Ǿǻلأ Ŀ امǜǻ ǲويŤ ǾƳو موŴ �ǭوǼسسات البƚŭالية اŭد اǫ Őš 

   .اƚŭسسات أȁ الǌركات مال رأĿ ǅ اŭباǋرة اǌŭاركة ȄǴع
ȁ اǀاد هو هǐتǫا ȏةاǻأين ستدا ǹوǰƫ ǭوǼالب Ȇه Ŗمن الƚƫ ǲويŤ ادǐتǫȏا� ȁ ǲير التمويǣ رǋباŭا 
  .التمويĿ ǲ مȀما دȁرا ƚديي

 : السوǩ إń  المتƴهة  ةاليالم اǜǻȋمة 1-2- 2

ƫǄل تميȐكبير باستق Ŀ ǩالية الأسواŭا Ŗسمح  الƫ ǹبضما ǲعن التموي ǪريǗ ǲامǠالت Ŀ ولǏالأ 

 السوȁ ǩسǘاƔ يقوم ȁ �الưاǻوية السوĿ ǩ لǴتداȁل القابǴة ȁ الدȁلة أȁ اƚŭسسات ǐƫدرها الŖ اŭالية
ǖيǌǼبت ǽǀه ǩالأسوا Ŗال ŐتǠƫ  ǫالة اأسواǠǧ ǆǰǠƫ ارǠول أسǏلة الأȁتداŭا اȀيǧ اȀيمتǫ Ǯلǀكȁ 

   .مȀǴاŢ الŖ اƼŭاǗر درƳة
ȁ اǀاد هو هǐتǫا ȏاسواǩ اليŭي ةاǀال Ŀ ǾǴǛ دييƚ ǲر التمويǋباŭرا اȁما دȀم Ŀ Ǫيǧالتو ȁ Ǧييǰالت 

śة بƳاūا ńƛ ǲالقدرة التمويȁ ȄǴع ǲالتموي.  
  

  السوǩ قوȃ و  المǇƚسȆ اȍطار
ǭاǼية  هǻاť اييرǠم ǦيǼǐلت ȏماǜǻالي ةŭةا ǽǀهȁ اييرǠŭا اȀǼهو ما م ǖبƫمر ȃبقو ǩا السوȀǼمȁ ما 

  .اƚŭسسية بالقيود مرƫبǖ هو
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  الماŅ و المصرفيالماŅ و المصرفي  القǘاǝالقǘاǝ  صائǎصائƩƻƻǎ و Ʃ و ŰدداŰددا

ƔاǼب ȄǴة عǫرǨالت śاهرة بǛ  بحǰال Ņاŭا (REPRESSION FINANCIERE) ȁ  اهرةǛ ريرƸالت Ņاŭا 
(LIBERALISATION FINANCIERE) ǹƜǧ ǭاǼه śǘŶ śام أساسǜǼǴل Ņاŭام  : اǜǻ Ņمسير ما Ǖمضبوȁ 

 اǫتǐاد يدعǶ متƸرر ماǜǻ Ņام ECONOMIE D’ENDETTEMENT  ȁ  اȏستداǻة اǫتǐاد يدعƛ Ƕداريا

ǩالمالية الأسواECONOMIE DE MARCHES DE CAPITAUX.  
    ECONOMIE D’ENDETTEMENT  اȏستداǻة اǫتǐاد يدعƛ Ƕداريا ȁمضبوǕ مسير ماǜǻ Ņام

Ǆا يتميǀا هǜǼمال ŭاŅود اƳاهرة بوǛ بحǰال �Ņاŭأين ا ǹوǰƫ ارǠائدة أسǨة الǨيǠǓ Ǿبǋȁ ابتةƯ من 

    .السوǫ ǩوȃ عن بǠيدة بǘريقة ȁمحددة اūقيقية الǼاحية من ȁسǴبية اũȏية الǼاحية

 لمؤسساتا تأميم 
المالية

 البنك استقلالية
آز ال

  السوق  قوى

 وسرؤ حرآة مراقبة  المالية الأسواق دور
الأموال

  الفائدة سعر مستوى

 المهيمن الدور
للخزينة

 القطاع في المنافسة تقييد
البنكي

 المؤسس الإطار

 القروض تخصيص
 فائدة بأسعار

تفضيلية
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Ǯذلȁ راǜǻ سبابȌالتالية ل  :   

 ǲǠŸ احتǰارية� حالة Ȇǫ اŭالية ساتاƚŭس Ƴȁود ȁ مǼاǧسة مالية أسواƳȁ ǩود عدم
Ǒقود عرǼال ƤǴǘالȁ اȀيǴع ȏ Ƕة يتǨǐحرة ب.   
 مȄ Ǟتماǋي مǧ ǒǨƼǼائدة سǠر Ţديد  اله يتيح اǐŭر�Ŀ اȀŪاز عȄǴ الدȁلة سيǘرة

 ȁ اǰūومة ȁ ǲǠŸ �الداخȆǴ اȏدخار مستوȃ اǨŵاǑ يǴيǾ اǫȏتǐادية سياستȀا
  .اǫȏتراƘƴǴƫ ńƛ Ǒ  اƚŭسسات

 ƫȁابǠة ǗرȀǧا من مسيرة بǼوǭ لأĔا البǼوŭ ǭراǫبة مباǋرēا ȁ الدȁلة ƫدخů ǲال ȁ حǶƴ دǄƫاي

   .لها
ǦǠǓ ȁدام أǠǻلية اȐاستق ǮǼي البǄركŭا ȁ Ǿيا خضوعǴة عمǼيǄƼǴامة لǠال Ŗر الǧوƫ رǠائدة سǧ 

Ȇيقض ȄǴود احتمال عƳȁ ǩة مالية سوǠاسȁ مة�ǜǼمȁ ǹوǰƫ Ǿيǧ ارǠائدة أسǨمن محددة ال 
  .الǼقود ȁالƤǴǘ الǠرǫ ǑوǗǥ ȃر

ȁ أǶر هǋƚديدل مƸذا ما تƛ ǹاد كاǐتǫȏاد اǐتǫة اǻاستدا ǲưيتم Ŀ ǹكو ǩسيا ȁية أǴعم Ǧييǰالت 
śب ǹالأعوا śاديǐتǫȏين اǀال ǶȀة لديƳحا ńƛ ǲالتموي ȁ ǹالأعوا śاديǐتǫȏين اǀال ǶȀدرة لديǫ 

ȄǴع ǲالتموي ȆȀتǼƫ ńƛ دارǏȍقدي اǼة  �الǧاǓȍبا ńƛ ǹار كوǠائدة أسǨمن محددة ال ǥرǗ 

  .الǼقدية السǘǴات

المؤسسات تأميم  

المالي السوق غياب

العامة الخزينة  في تحكم و مراقبة 
المصرفي الجهاز  

المرآزي البنك  

تدخلية حكومة  

 فائدة أسعار
 شبه و ضعيفة

 ثابتة
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Ǆيتميȁ ادǐتǫة اǻستداȏا ǎائǐŬة باƯȐưالتالية ال :   
Ƕسيير يتƫ ǖبǓȁ يةǼر بǠائدة سǨال Ǯلǀكȁ ǹالتواز śوات بǼǫ ǲداريا التمويƛ.   

   .الǘويǲ اŭدĿ ȃ السائǴة الأموال رǅȁƙ بتوǛيǦ اŭالية اƚŭسسات ƫقوم
ǲمǠƫ قدية سياسةǻ ȄǴام استقرار عǜǼل من الȐخ ǲويŤ ǲت كȏȐختȏا Ŗر الȀǜƫ Ŀ 

   .اŭركǄية الǼقود ǩوس
  

  .ECONOMIE DE MARCHES DE CAPITAUXاŭالية الأسواǩ اǫتǐاد يدعǶ متƸرر ماǜǻ Ņام
Ǆايتميǀام  هǜǼال Ņاŭا  ǎائǐş اتǄيŲȁ ǾǴǠš قǼيǲ ادǐتǫȏاد من اǐتǫة اǻاستدا ńƛ ادǐتǫا 

   : هȆ اǐŬائȁ ǎهǽǀ اŭالية سواǩالأ
 عǼدها كبير مǼاȁرة هامƳȁ Ǌود يŲ řǠا اŭالية اƚŭسسات بś حادة مǼاǧسة Ƴȁود •

ǑتراǫȐل ȁ ديدŢ رǠائدة سǨال …�łا.  
• Ƕومة دعǰūا ǩالية الأسواŭا ǪمǠسة يǧاǼŭا śسسات بƚŭالية اŭا ǩالأسواȁ الية�ŭا اŲ 

 لǠǴرǑ خاǠǓة ȁ السوǫ ǩوǗ ȃريǪ عن محددة ȁ تǤيرةم ǧائدة أسǠار Ƴȁود ńƛ يƚدي

ƤǴǘالȁ.  
• Ǖباƫمارات ارưستȏا اȀيتŞمارات برưستȏاǧ Ŗال ȏ ǪقŢ يةŞر ȏ نǰŻ ا القيامđ اĔلن لأ 

  .)الǨائدة سǠر Ǩƫوǩ الأǲǫ عǰƫ ȄǴوǹ أƤŸ ǹ الرŞية هŻ ) ǽǀولها من šد
 الأǧراد من اŭدخرات ǠǨƫ ƤǴŸةȁمر ȁموƳبة حقيقية ǧائدة بƘسǠار اȍدارات ǠƫبƠة •

 عȄǴ التǼمية� Ťويǲ عمǴية Ŀ لǴمساŷة اŭوƳودة اǐŭادر ŢريĿ Ǯ يساعد ȁ ȁاƚŭسسات

ǆǰام عǜǻ بحǰال Ņاŭا. 
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  الجهاǃ المصرفي  والتنمية الاقتصادية   :2-2
2-2 -1  :Ǳالما ǅكوين رأƫ المصرفي في ǃدور الجها  

ǌيت ǹأ ǲبǫ الŭا ǅرأ ǹأ ǥرǠǻ بادلةŭاد اǐتǫا Ŀ قدياǻ Ȑǰǋ ǀƼية يتǠبيǘول الǏالأ Ŀ ǲǰ
     ȁ من Ľ عǴيǼا أŴ ǹدد دȁر اȀŪاز اǐŭرĿ Ŀ اȏدخار الǼقدي أȁ التوǛيǦ الǼقدي�  �الǼقدية

دخارات الǼقدية Ŀ Ŀ عرǑ رأǅ اŭال أي šميǞ اȁȏ عȄǴ ذلǻ ǮتǠرǑ أȏȁ لدȁر اȀŪاز اǐŭر
  ǧ:1اȏدخار الǼقدي يتوǦǫ عȄǴ عدة عوامƫ ǲقǴيديةالسائǴة ǋȁبǾ السائǴة� 

         مستوȃ الدخǲ الǨردي� اŭيǲ لȐست�ǭȐȀ اȏكتǼاز� الǠوامǲ السيǰولوƳية ȁ اƳȏتماعية� 
ȁ يستǘيǞ اȀŪاز اǐŭرĿ أǹ يǠوǑ أƯر هǽǀ الǠوامǲ التقǴيدية عن ǗريǪ عدة ȁسائǜǼƫ ǲيمية� Ȁǧو 

اȏدخارية� ȁ  ح حسابات šمǞ بś الǘبيǠة اŪارية ȁ الǘبيǠةźاƤǗ الدخول الǤǐيرة عن Ǘريǧ Ǫت
ŢقǪ عائدا هو يستǘيǞ أǹ يقǲǴ من اŭيǲ لȐستǭȐȀ عن Ǘريƫ Ǫقدŉ سǼدات ذات سيولة مرǠǨƫة 

Ŀ Ņاūا ǭȐȀستȏية باƸالتض ǹوǴراد يقبǧالأ ǲǠŸ ياǄů ǲستقبŭا Ŀ ǲضǧأ ǭȐȀاست ǲأما  .مقاب
ǻ نƸǼǧ ازǼكتȐسبة لǼهبال ǹأ ǥرǠǀ ƪǫالو ǆǨǻ Ŀ řǠيȁ ةǴǘǠقدية مǻ موارد řǠوب يǴا الأس

Ƕيǫ Ŀ ǲǤǌقدي يǼال ǲمن الدخ ƔǄƳ ǎيǐţ "بيةȁل "هر �Ƥهǀال Ɣراǋȁ قاراتǠال Ɣراǌكǀ Ǯل
Ƙǧي Ǡƫ Ƥǻاŝ اريةƴالت ǭوǼالب ǲبǫ قدية متوازية منǻ ة اسياسةǻاǄŬة من اǘخȁ يǄركŭا ǮǼالب ǹȁ

دخارات ƫساهǶ اǽ اƳȍراƔات كǨيǴة بتƸويǲ اŭبالǢ اǰŭتŗة ǀ ńƛكǲ ه ǫ ƪيمة الǠمǴة�يبưالǠامة لت
Ŀ زيادة عرȁ Ǒأǅ اŭال� ȁيستǘيǞ اȀŪاز اǐŭرĿ عن ǗريǼƫ Ǫمية السوǩ الǼقدية ȁاŭالية ȁزيادة 

ǹȁ اǄŬاǻة� أǹ يتǞƴǌ الأǧراد ذاǠŭرǑȁ من ƳاǻبǾ من الأȁراǩ التƴارية ȁاŭالية ȁالسǼدات ȁأ
ǽ الوسيǴة أǽǀ ǞǼŻ ǹ الأسواƫȁ ǩقدŉ ادخارا Ƕē كما ȄǴǀđ ǾǼǰŻ التǠامǲ مǞ هȁاǌŭرȁعات ع

ȁلضماȁ ǹالưقة Ŀ  ياƫǄĐسرب رǅȁƙ الأموال ńƛ اŬارƛ Ʊذا Ƴȁدت Ŀ الداخǲ الǠائد 
اǐŭرĿ Ŀ  اȀŪاز أدǩ اȀŭام الƤŸ Ŗ أƫ ǹوكȁńƛ ǲ من  .يتǠامǲ مȀǠا الŖاƚŭسسات الǐرǧية 

ŭاد اǐتǫȏدخاراتاȍحركة ا ǶيǜǼƫȁ بةǫهو مرا ǦǴƼتŭاȁ ȆامǼت�  ńƛ قديǼال ǒائǨال ǭرƸا يتȀǼمȁ
ǘاريةالقƴالتȁ اعيةǼǐة الưديūاعات ا.  ȄǴعȁذ ǮǴƫ ńƛ Ŀرǐŭاز اȀŪا Ǖاǌǻ تدŻ ǹأ ƤŸ Ǯل

ȁيدية أǴسسات التقƚمǴا لȀيترك ȏأȁ اعاتǘالق  ńƛ اȀǼتسرب مƫ الأموال ǅȁƙر ǲǠŸ
رƳية كما Ţاȁل أǲǠǨƫ ǹ البǼوǭ الأǼƳبية ƪŢ ستار Ťويǲ اǐƄول أŤ ȁويǲ اǫȏتǐاديات اŬا

 �Ǡƫديǲ هيǲǰ البǼوǭ التƴارية لǴتǠامĿ ǲ الأǲƳ القǐير ȁالأǲƳ الǘويǲ مǠاƤŸ Ɔ لǀǮل .التǐدير
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ƫȁتبȀǠا ȁحدات مالية متǐǐƼة Ŀ اȏدخار ǋبƫȁ � Ǿقوم بتƴميǞ اŭدخرات من كاǧة القǘاعات
ǹƜǧ أȁل ما  �ȁالǠقبات اŬاǏة بالتوǛيǦ الǼقدي أȁ عرȁ Ǒأǅ اŭال ǲ اȏستưماريالسائȁ ǲالتموي

ȐǻحǾǜ أǹ اǶƴū الضƠيĿ ǲ اȏدخار الȏ ȆǴǰ يǲǰǌ عقبة ǣير ǫابǴة لǴتȆǘƼ أمام الǼمو 
       ǧرت ǧرǍ التوǛيȁ Ǧاȏستưمار� ǼȀǧاǫ ǭاعدة Ŀ خǪǴ اȏئتماƫ ǹقرر أǹااǫȏتǐادي ƛذا ƫو

اȏدخار يسمح  ((ǰŻȁن ƫقرير أيضا أǹ ) )ح باǫȍراȁ ǑالقرǪǴţ Ǒȁ الودائǞ الودائƫ Ǟسم ((
عن  ƛما �Ɯǧذا Ƴȁدت ǧرǍ اȏستưمار ǧسوǥ يļƘ اȏدخار .))باȏستưمار ȁاȏستưمار ǪǴź اȏدخار

أȁ عن Ǘريƴǌƫ ǪيǞ الأǧراد  �من خȐل الأسǠار �ǗريǪ اǏȍدار اŪديد أȁ اȏدخار اƳȍباري
ȁعȄǴ ذلƤŸ Ǯ  .أȁ عن ǗريǪ مƫ ǞǼسرب رǅȁƙ الأموال ńƛ اŬارƱ �خاريةȁاƚŭسسات اȏد

 Ǎرǧ يرǧوƫمارưستȏتركة  �اǌŭعات اȁرǌŭا ńƛ Ɣاƴلتȏا ȁأ �ǩالسو Ǟوسيƫȁ Ǿل ǲيŭزيادة اȁ
  .ȁ 1التĿ ǶǰƸ أسǠار الǨائدة �Ǽƫȁمية سوǩ اŭال

 
2-2-2  :ǭنوƦنمية في  دور الƫلو تقدمالم الاقتصادǘفي الاقتصادوالدور الم ƣ 

ǦلƼالمت.  
 Ŀ Ŀرǐŭاز اȀŪر اȁد śة بǻقارŭا ǹƛادياتǐتǫȏامية اǼتŭا�  Ŀ ǽرȁد ȁادياتǐتǫȏتقدمة  اŭا

ǦيǛالتو ǝوǓوŭ سبةǼبال�  Ǿƫمقدر ȁ ازȀŪا اǀة هƔاǨك ǑترǠƫ Ŗال ǲاكǌŭير من اưǰا الǼسر لǨƫ
ƤǴǗ ȁ Ǒعر śب Ǫǧة التواǴǰǌم Ŀ ةŷساŭا ȄǴال عŭا ǅة :  2رأȁرưال ƪǻتقدمة كاŭد اȐالب ȆǨǧ

ǹداǴالب ǮǴية لتǧرǐŭمة اǜǻوير الأǘƫ Ŀ أساسيا Ȑاعية عامǼǐال�  Ǯذل ȁد بǠات  ازديادƳاحتيا
 ȁ �ǲƳالأ ǲويǘة الǏخا ǲا التمويǀه řǠي Ǿǻأ Ǟميš ȄǴادرة عǫ سسات ماليةƚاد مŸƛ بد منȏ
اƪǻ الǫȐǠات كŭ.  ȁالية ȁ الأدȁات اŭاليةŐǧزت الأسواǩ ا �الأموال ŭقابǴة ǮǴƫ اȏحتياƳات

لǮ بǠد اūرب ǀلقد كاǹ لǴبǼوǭ دȁر كبير ك .ȀŪاز اǐŭرȁ Ŀ الǼمو اǫȏتǐادياŭتبادلة بś ا
 Ŀ يةǻاưية الŭاǠقاذالǻƛ ňاد الياباǐتǫȏاȁ ňاŭاد الأǐتǫȏا ƮǠبȁ� ȁ اعاتǼǐورت الǘتǧ مو  ازدادǼال

Ǟ يمǏ� š ȁبح لǴقǘاǝ اǐŭرĿ دȁر كبير Ŀ اǫȏتǐاداǫȏتǐادي ǰƫȁامƪǴ الأسواȁ ǩأ
 .ȁ اȏستưمار اǼŭتƲ �)الأسȁ ǶȀ السǼدات(ƫوǛيƔǄƳ Ǧ كبير مȀǼا Ŀ القيǶ اŭتداȁلة  ȁ �اȍدخارات

 Ǿب Ǆتميƫ ماȁ ǾǴاكǌم ȄǴع ȏȁأ ǥرǠتǻ امية�Ǽل الȁالد Ŀ Ŀرǐŭاز اȀŪر اȁد ǥرǠǻ ǹأ ǲبǫȁ
                                           

  .204-202:تصاد النقدي و المصرفي و البورصات، مرجع سابق، صمصطفى رشدي شيحة، الوجيز في الاق  1
  . 470-468:بد المنعم سيد علي،مرجع سابق، ص   -   : انظر  2

  .205- 204:ص الوجيز في الاقتصاد النقدي و المصرفي و البورصات، مصطفى رشدي شيحة،  - 
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ƫ  Ŀ ǦوǼȀǧǛاƠǓ ƔǄƳ ǭيǲ من ƛدخارات اȀŪاز اǐŭرĿ: لبǴداǽǹ اǀعمǴيات اȀŪاز اǐŭرĿ Ŀ ه
ȁ الǨائǒ اƄقĿ Ǫ القǘاǝ الǄراعȆ أȁ اŭواد  �ȁ اƔǄŪ الأكŐ يوĿ ǦǛ التƴارة �القيǶ اŭتداȁلة

حساب الǼǐاعة ȁ اȀŪاز اǻȍتاȆƳ عȄǴ راǑ استȐȀكية ǣالأȁلية اǐŭدرة ńƛ اŬارǎǐź Ʊ لأ
ȆǴية ه .الداخƳاȁازدȁǀذ اƛ �ǦيǛالتو Ǎرǧ ȄǴع ȁ قديǼال ǒائǨال Ƕƴح ȄǴع ǆǰǠǼƫ ازȀŪاǹ 

ǲƳالأ ǲويǗ ماريưستȏاȁ ǲƳير الأǐǫ Ŀرǐŭا ǹئتماȏا śب ǹوازƫ عدم ǭاǼȀǧ�  أي ǹأ Ǫǧدƫ
ƫ ǩوǨارية يƴاعات التǘالق ńƛ Ŀرǐŭا ǹئتماȏاعيةداǼǐاعات الǘالق ńƛ Ǿقǧ.  ǾǴǰǌم ǭاǼهȁ

الǲǰǌ عȄǴ اǜǼŭمات الǠضوية  Ʈوز من حيتǼامȆ أȁ متŹ ǦǴƼمأساسية ƫتمĿ ǲư أǹ كǲ اǫتǐاد 
لتواƳد السوǩ  ةالȐزمǰƫȁوǹ الأǗراǥ الضرȁرية  �مǐرǧيا متǰامȐ االأساسية الȀƳ ǲǰǌƫ Ŗاز

Ȑş نǰلȁ قدي�Ǽالǥ ȆǴǰǌر الǐǼǠا الǀدم �هǠǼƫ ȃالأخر ǎائǐŬا ǹƜǧ�  ابيةŸȍا ȁأ ǲالتدخǧ
   �حǶƴ الأȁراǩ التƴارية ȁ اŭالية ȁ السǼدات اǐŭدرة ǴǫيǴة ȁ �من هǽǀ الأǄȀƳة Ǵǫيǲ أȁ مǠدȁم

 ȄǴابة عǫالر ȁ قدǼال ȄǴرة عǘالسي Ŀ يةǄركŭا ǭوǼر البƯأ ȁǹئتماȏا  اŲ ǦǠǓأ Ȇل هȁالد Ŀ ǾيǴع
ȁ يȀǜر ذلȁ ǮاƸǓا ǐǫ Ŀور ȁسائǲ الرǫابة الǼقدية التقǴيدية عن ŢقيǪ  .اǫتǐاديااŭتقدمة 

ة عن ات خارȁƳ هǼاǭ مƯƚر .ديǼاميǰية Ŀ الǠمǲ اǐŭرȁ Ŀ السوǩ الǼقديأهداȀǧا� ȁ عدم Ƴȁود 
ǣير أǹ هǽǀ اūقائǪ الŤ ŖيǄ هǽǀ الدȁل  .ǶǰŢ القǘر Ưƚƫر عȄǴ البǮǼ اŭركǄي ȁ السياسة الǼقدية

Ŀ ǲưتمŭا ȁ وبǴǘŭر اȁبالد ǭوǼالب ǽǀيام هǫ ǹȁد Ȑحائ ȁ عائقا Ǧقƫ ȏ ǹأ ƤŸ1 :  
- ȁير الأموال الضرǧوƫ Ʈماري حيưستȏا ǕاǌǼǴرية ل ȏ ميةǼƫمارưاست ǹȁبد� ȁذ ǞويǼبت Ǯل

   .مǐادر اȏدخار
  .لǮ بتǼويǞ أدȁات الدǐǫ Ǟǧيرة ǗȁويǴة الأǲƳذƫ� ȁوǧير السيولة الǰاǧية لǫȐتǐاد -
بǌǻƜاƔ مǰاȁ ƤƫمǐاŁ خاǏة لǦǌǰǴ عن ǧرǍ  �اŭساŷة ƫ Ŀرǫية الǌǼاǕ اȏستưماري -

  .ȁاȏستưماراȏئتماǹ  لقدŉ اȏستǌارة لأرباب الǠمů Ŀ ǲاȁ� ƫȁدراسة Ƴدȁاها �اȏستưمار
-  Ŀرǐŭاȁ Ņاŭا ǲمǠال الů Ŀ śيǼقƫȁ اراتǗƛ وينǰƫ.  
- ǲبة التمويǫة  �مراǠمتابȁǀيǨǼƫ اȀǴويŤ Ļ Ŗعات الȁرǌŭا�  ȄǴا يساعد عŠ ǹئتماȏا ǾيƳوƫȁ

 .ŢقيǼƫ Ǫمية متوازǻة
- ǞتمĐراد اǧأ ȃلد Ŀرǐŭا Ȇمية الوعǼƫ�  ةǨǴتƼŭم اȐعȍا ǲسائȁ ǪريǗ عن.  
-  ȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ ƱدماǻȐية لƳولوǼǰالت ȁ اديةǐتǫȏورات اǘمسايرة الت.  

                                           
  139ص.ناجي التوني، مرجع سابق  1



                                 إصلاح الأنظمة المصرفية       :                              الفصل الثاني 

 44

  
  في التنمية الاقتصادية  Ʀنوǭدور ال:  3- 2-2

كǲ الأǘǌǻة اǫȏتǐادية الƫ ŖسŢ ńƛ ȆǠتاƱ  1:أŷية الائتمان المصرفي في Ťويل التنمية .1
ŢȁتاƱ الǠمǴيات  يǲ الǼقدي حƫ śتǶ دȁراēا اǻȍتاƳية ȁالتسويقية�ńƛ التمو ȁالتǘور الǼمو

رēا� ȁحŕ دȁبسبƤ عدم كǨاية ȁسائǲ الدǞǧ السائǴة ǻȁ .اȏستȐȀكية ƫ ńƛواǧر ǫوة ǋرائية سائǴة
 ǶالأيتǶȀتǘǌǻعات أȁرǌŭا ȁ رادǧ� ǹوƠƴǴزمة  يȐال Ǟǧات الدȁدƘب Ƕمدادهƛ śالبǗ ǭوǼالب ńƛ

ǶȀتǘǌǻرة أǋباŭ� ه Ȅدعƫȁǀǹئتماȏية اǴمǠية بǴمǠال ǽ.  عن ǹئتماȏا ŐǠيȁقةưال  śب ƘǌǼƫ Ŗال
Ǒقترŭاȁ Ǒقرŭا� Ǫǧواƫ ȄǴدل عƫ Ŗال ȁ Ŀ ر لدياǧتواƫ من śة بƳاūاȁ بةǣلرǾ  منȁ الأموال

Ŷȁو حǶƴ اŭوارد يتưŞ ƤǴǘا  �Źتاƛ ƱليȀا� Ǆǧيادة اȏئتماǹ يستدعȆ زيادة Ŀ حǶƴ اŭوارد اŭتاحة
   .2عن ǧرƳ Ǎديدة لȐئتماǰƫ ǹوǹ مضموȁ Ǿǻذات عائد مقبول

Ŀرǐŭا ǹئتماȏد باǐيقȁ�  اديةǐتǫȏاعات اǘمن الق Ŀرǐŭام اǜǼوبات الǴǘم ĿاǏ
ȁلƯƘƫ Ǿير متǠدد الأبǠاد عȄǴ اǫȏتǐاد  �ŷيةالأȁاȏئتماǹ اǐŭرǌǻ ĿاǕ اǫتǐادي ǣ Ŀاية  .اƼŭتǨǴة
řǗالو� Ɣقاƫارȁ ǽوŶ Ǧǫيتو ǾيǴعȁǽ.  śب řزم Ǫǧواƫ ة عدمƴتيǻ Ŀرǐŭا ǹئتماȏا ńƛ ةƳاūا ǞبǼƫȁ

ركة اūا الوǞǓ اŭستمر مǗ ǞبيǠة ǫȁǀد أدȃ ه .د داخǲ اǫȏتǐاد ƫȁيارات اǨǻȍاƫǩيارات اȍيرا
ȏماا ƪǫȁ Ŀ ǒائǧ اȀادية لديǐتǫحدات اȁ ودƳȁ ńƛ ادية دائماǐتǫ�  اȀلدي ȃحدات أخرȁȁ

ǐرĿ كǐǼǠر مǶȀ لتǜǼيǶ الǫȐǠة اŭتبادلة بś مƚسسات اǫȏتǐاد ȏئتماǹ اŭاعȁ �ǄƴهǼا برز 
řǗارية �الوƴالت ǭوǼالبȁ يǄركŭا ǮǼا البđ يقوم� ǹئتماȏا ǪǴخ ȄǴا عēمقادير  �لقدر Ǒراǫƛȁ

عȄǴ مقدرƫ Ŀ Ǿƫوǧير Ŀ هǀا ųاƵ الǜǼام اǐŭرĿ يتوȁ  Ǧǫ .درǨƫوǩ ما يتوǧر لديȀا من موا
 �اȏئتماǹ من ǻاحية أخرȃ حȁمǼ �اب الأموالƳǀتاȁعǫ ȄǴدرǾƫ عȄǴ  �حيةȁسائǲ دǞǧ كاǧية من ǻا

ȁذ Ǯاديةبلǐتǫȏمية اǼخدمة الت Ŀ اȀǠǓȁȁ دخراتŭة اƠبǠله .تǀ Ƕمن أه Ŀرǐŭا ǹئتماȏا ŐتǠا ي
 ǕاǌǼاعات الǘية لقǴات التمويƳاūا ǝباǋƛ ادرǐاديمǐتǫȏة اǨǴتƼŭا.  ƞذا أسƛȁǾدامƼاست ǧ قد

يƚدي ńƛ كساد Ŀ ȁ حالة اǧȍراǕ  اǰǻماĿǾǋ حالة  ǧاȏئتماǹ .باǫȏتǐادبيرة ك اŹدƭ أǓرار
اǐŭرĿ متواǧقا مǞ  اȏئتماǹزيادة الضǤوǕ التضƼمية� لǀلǮ يقتضȆ أǹ يǰوǹ مستوńƛ  ȃ يƚدي

 ǕاǌǼǴية لǴǠǨات الƳاūادياǐتǫȏمية  �اǼالت ǖǘخ Ǟاسبا مǼمت ȁاديةǐتǫȏيضمن حالة  .ا ȏ ȁ
śب Ǫǧما يقدم من  التواǹئتماȏمية  اǼية التǴعم ȁ Ŀرǐŭاديةاǐتǫȏود سياسة  اƳȁ ȏƛ اēاƳحا ȁ

                                           
1   Levine Ross ?1997 Financial development and economic , Growth and agenda journal of Economic literature, 

Vol,35 N°2, PP 688-726. 
   59ص.2003زينب عوض االله وأسامة محمد الفول، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي، بين بيروت، منشورات الحلبي الحقوقية،  2
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 ȁ يةǧرǐيةمǻائتما  Ǟمة مƴسǼاتمƳحتياȏا  ǕاǌǼǴية لǴǠǨاديالǐتǫȏالسياسات  ا Ǟة مǴامǰمت ȁ
متǰامǴة ȁ ȁاƸǓة ȏ يƚدي ǧقǧ ńƛ ǖقداǹ  ائتماǻيةالأخر�ȃ لأǹ عدم Ƴȁود سياسة  اǫȏتǐادية

 اختȁǥȐ بالتاŅ  �اǐŭرǧية اȏئتماǻيةŶƛ ȁا أيضا ńƛ سوǐţ Ɣيǎ اŭوارد  �اǫȏتǐادي تقراراȏس
اǐŭرĿ أŷيتĿ Ǿ التǼمية  اȏئتماȁǹ هǼا يǨقد  �اƼŭتǨǴة اǫȏتǐاديةĿ مǠدȏت الǼمو لǴقǘاعات 

  .1بǲ يǠتŐ أحد مǠوǫاēا اǫȏتǐادية
ȁ اǐŭرĿ  اǫȏتǐاديǞ مرحǴة الǼمو ȁ التǘور اǐŭرĿ م اȏئتماǹأŷية ƫتǨاعǲ بǲǰǌ عام 

 ƤǴǘال ǹأ Ʈيد� حيǠحد ب ńƛǹئتماȏا ȄǴدد عŹ Ŀرǐŭاعات  اǘة القƳاديةحاǐتǫȏا  ńƛ
 ȄǴع ƤǴǘال ǹأ řǠا يǀه ȁ زم�Ȑال ǲالتمويǹئتماȏا ǌم ƤǴǗ هو Ŀرǐŭاعات اǘة القƳمن حا Ǫت

ǲالتموي ńƛ.  ȁ ميةǼية التǴما زادت عمǴǰǧ اǀالهǞسƫ  ǕاǌǼاديالǐتǫȏا�  ńƛ ةƳاūما زادت اǴك
ǹئتماȏا Ŀرǐŭا.  ǪقŹ ȁǹئتماȏام اȀŭة من اǴمية جمǼية التǴمǠل Ŀرǐŭ2ا :  

-  ǹȁبدǹئتماȏا Ŀرǐŭا�  ǲالية داخŭادر اǐŭا śة بǴǓاǨŭية اǴبح عمǐƫادǐتǫȏكما  .مقيدة ا
الأكưر  اȏستƼداماتǨǰاƔة ńƛ دǪǧ بتاŭدخرة سوƫ ȏ ǥ اǫȏتǐاديةأǧ ǹوائǒ الوحدات 

  .ǻƛتاƳية
ǼǠǧدما يǌرǝ البǶ�  ǮǼ عمǴية Ǐƛدار الǼقود القاǻوǻيةاǐŭرĿ كƘساǅ لتǜǼي اȏئتماǹيستƼدم  -

اǼŭتǜر من الǜǼام اǐŭرĿ  اȏئتماǹحǶƴ  اعتبارǽيضĿ Ǟ  �اŭركǄي ǞǓȁ Ŀ سياسة لǏȎدار
  .ǘǻ Ŀاǩ اǖǘŬ الǠامة

-  ƤƸدي سƚيǹئتماȏم ا ĿرǐŭاǓقترŭا ǲبǫ قدينǼال ǑȁرǠŭا Ƕƴزيادة ح ńƛ ś.  اǀله
ǹئتماȏاǧ  śǠب ǀخƚي ǹأ ƤŸ ǶȀم ǲعام Ŀرǐŭعتباراȏالقوة  ا ȁ ǩاǨǻȍا Ƕƴديد حŢ دǼع

 ǲتاحة داخŭرائية اǌادالǐتǫȏا.  
اǐŭرĿ أداة بيد الدȁلة ƫستƼدمȀا Ŀ الرǫابة عǌǻ ȄǴاǕ اǌŭرȁعات� ȁ ذلǮ من  ǹيǠتŐ اȏئتما -

Ȑال خȀدامƼدة  استǏرȌيةلǻئتماȏة  اǐǐƼŭلهاا.   
- ǹئتماȐزيادة  ل ȄǴر عǋباŭا ǽيرƯƘƫ Ŀرǐŭدخاراȏد من  اūا ȁǭȐȀستȏا Ǟƴǌƫ ǥارǐŭا ǹلأ �

 ȄǴراد عǧدخارالأȏير موارد  اǧلتوǹئتماȏد من  اŹ يǀالǭȐȀستȏا. 
  

                                           
عبد الفتاح، الإصلاح المصرفي، ضروراته ومعوقاته، الإصلاح المصرفي في الوطن العربي، ضروراته ومعوقاته، اتحاد المصارف أحمد   1

  174.180ص. 1993العربية 
  نفس المرجع و الصفحات  2
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ǜǼام اǐŭرĿ الǠديد من لقد ǫدم ال :دور و مساŷة النǜام المصرفي في عملية التنمية .2
أساسيا لها� حŕ أǏبƪƸ خدمات  اȁ مرǄǰƫ اǫȏتǐاديةاŬدمات أǏبƪƸ من أهǶ دعائǶ التǼمية 

Ǘاǌǻ اĔوǰب ǦǏوƫ امǜǼا الǀاعي اهǼǏاذ ا  ǾيǴع ǪǴǘعال ي ǶيǜǼƫ * يةǧرǐŭاعة اǼǐال *
"industrie bancaire" ماǴǰǧ �ƪǠسƫا ǜǻ ودƳȁ ńƛ ةƳاūمية زادت اǼد التȁر حدưأك Ŀرǐام م

ǼȀǧاƛ �ǹ  ǭذاǫȏتǐاديةǧالƤǴǘ عȄǴ هǀا الǜǼام مǌتǪ من حاƳة التǼمية  .ةǘƫورا ȁ أȁسǞ خدم
أساسȀا ǫدرة هǀا الǜǼام ǻ Ŀقǲ الأموال من  �ƫرابǖ بś الǜǼام اǐŭرȁ Ŀ عمǴية التǼمية ذاēا

 ȏ Ŗاعات الǘالقƫ Ŀ اȀǠǓȁ ǞيǘدامستƼستȏا Ǵالقادرة ع ǮǴƫ ńƛ مويǼالتǮذل Ȅ.  ǲǰǌي ȁ
 ǲǰالية هيŭا ǩالأسوا ȁ ةǘسسات الوسيƚŭا Ǟم Ŀرǐŭام اǜǼالǹئتماȏدخاري اȏاد اǐتǫȐل 

řǗمية  .الوǼية التǴعم Ŀ يادياǫ راȁد Ŀرǐŭام اǜǼǴل ƪǘأع Ŗالدراسات ال Ƕمن أه ȁاديةǐتǫȏا �
 ǐ  *Theory ofادياǫȏتǜǻرية التǘور * Ŀ كتابĿ1911  Ǿ مقدمتȀا ما عرǋ ǾǓومبيتر عام 

économie développement�  يةǴعم Ŀ Ŀرǐŭام اǜǼال ǾبǠǴي يǀر الȁية الدŷأ ȄǴي أكد عǀال
 �اȏئتماǹذلŠ ǮساŷتĿ Ǿ عمǴية ǰƫوين رأǅ اŭال عن ǗريǪ خȁ ǪǴ  ة�اǫȏتǐادي يةǼمتالتǘور ȁال

ȀǼاية بوسائǻƛ ǲتاƱ حيƮ يǐبح رأǅ اŭال ǜǻ ĿريتǾ عبارة عن ǫوة ǋرائية Ƴديدة Ŀ ǆǰǠǼƫ ال
Ľ  .اǫȏتǐاديȁ هǽǀ القوة الǌرائية Ǔرȁرية لتمويǲ عمǴية التǘور ȁ الǼمو  .حقيقية Ƴديدة

راǋ Ɣومبيتير أعƪǘ لǜǼǴام اǐŭرĿ الدȁر أƯƘƫيرها من  استمدتراƳ Ɣديدة أȀǛرت Ŀ أȁرȁبا 
هدǥ التǼمية  اعتبارخاǏة ƫ Ľوالƪ الدراسات Ŀ هǀا اĐال  .اǫȏتǐاديةالقيادي Ŀ عمǴية التǼمية 

 اǫȏتǐادياتĿ  اȏئتماǻيةȁ رǞǧ مǠدل الǼمو ǧيȀا من Ǔمن أهداǥ السياسة الǼقدية ȁ  اǫȏتǐادية
 لǼموذƱمدȃ مساŷة البǼوĿ ǭ التǼمية ǧȁقا * أدŭاȁ ǹ موريȁ * ǆ لقد ƮŞ كǲ من  .اŭتقدمة

  ة ـاŭرƫقبة لǴدȁل اǫȏتǐاديةالتǼمية  كمȆ يقوم عȄǴ اŭتǤيرات القابǴة لǴقياǅ الرǫمȁ Ȇ الŢ Ŗدد
Ȁدراست ƪǴشم ȁو مŴ ترة  74اǨل الȐامية خǻ لةȁمو  1963- 50  دǼل œسǼر الƯالأ ǅيرا  39لقياǤمت

متǤيرا  14لهما من بś  اƫضحȁ  .عǫ ȄǴدرة هǽǀ الدȁل عȄǴ الǼمو �سياسيااƳتماعيا ȁ �1اǫتǐاديا
الǼمو  احتماȏتت اŭالية هو أǧضǲ اǋƚŭرات عȄǴ أǹ مستوƫ ȃقدم البǼوȁ ǭ اƖǌǼŭ �اǫتǐاديا

ǫ ȁد أǋار الباحưاńƛ ǹ أǹ الǄيادة Ŀ مدخرات اȀŪاز اǐŭرȁ Ŀ حǶƴ القرǑȁ  .اǫȏتǐادي
 ǕاǌǼǴوحة لǼمŭادياǐتǫȏمية �اǼالت Ŀ Ŀرǐŭاز اȀŪية اǴاعǧ ǆǰǠƫ� ارǋاأي أ  ǭوǼالب ƔاŶ ǹأ ńƛ

                                           
  98ص.2003طاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية   1
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اŷة Ŀ ـƛذǧ ǹقدرة اȀŪاز اǐŭرĿ عȄǴ اŭس  .1ات اŭتǴǠقة بالتǼميةŹتǲ اŭرƫبة  الأńȁ  بś اŭتǤير
ǅقاƫ ميةǼ2الت  :  

عن ǗريǜǼƫ ǪيǶ عمǠƫ ȁ ȆǴبƠة اŭدخرات من  �اȆǴƄ اȏدخارŠقدرǾƫ عǠƫ ȄǴويǒ الĿ ǄƴǠ   .أ 
  .كاǧة القǘاعات

     �متǰامǴة ائتماǻيةƫضǞ سياسة ǻقدية ȁ�  ȁ ليů ǆرد مƚسسة Ǐƛدار �ƫواƳد بǮǼ مركǄي  .ب 
  .ȁخǘة ǻقدية ȁ مالية ǗويǴة الأȁ� ǲƳ أهداǥ محددة

موǾƳ  استưماري ائتماǐǫ�  ńƛǹير الأǲƳ اŭرƫبǖ بدȁرات الǌǼاǕ التƴاري اȏئتماŢǹويǲ   .ج 
  .اƼŭتǨǴة اǫȏتǐاديةŴو التمويǗ ǲويǲ الأǲƳ يستȀدǼƫ ǥمية القǘاعات 

سǠار ȁ اƄاǜǧة عǫ ȄǴيمة بات الأƯالǼقدي ȁ  اȏستقرارǫدرة اȀŪاز اǐŭرĿ عŢ ȄǴقيǪ   .د 
  .اȏكتǼازƫȁقǴيǲ  اȏدخارالǼقد đدǥ زيادة 

� ȁ أǹ يǠمǲ كوسيǴة اǫȏتǐاديƛذǹ يستǘيǞ اȀŪاز اǐŭرĿ أǹ يقوم بدȁر Ǡǧال ƴǠƫ Ŀيǲ الǼمو 
 śا بȀǴقǼƫ ȁ اعيا�ǘǫ ȁ ياǧراǤƳ واردŭا ǲقǻ ȁ Ʊتاǻȍا Ŀ ǎǐƼالت Ǟيƴǌدخارلتȏا  ȁمارưستȏا. 

  
3. ǮنƦفي عملية التنمية  دور ال ȅمو  :الاقتصاديةالمركزǼال ńƛ اǻرǋاديأǐتǫȏا  ńƛ ƱتاŹ

 ǪقيŢ يǄركŭا ǮǼالب Ǟيǘيست ȁ Ȇقيقūا ǲالدخ Ŀ Ǟيوازي التوس Ȇǰقد لǼايد من الǄمت Ƕƴح
 ǶǜǼكم ňاưال ȁ ةǴمǠدار الǏȍ ǶǜǼل كمȁالأ �śريقǗ عن ǮذلǹئتماȐل Ŀرǐŭر � 3اȁز الدŐي ȁ

ǮǼ اŭركǄي من خȐل ŤويǾǴ اŭباǋر ǣ ȁير اŭباǋر لǠمǴية التǼمية ȁ من خȐل عمǾǴ عȄǴ التǼموي لǴب
 ȁ موية�Ǽية التǴمǠǴل Ȇالأساس Ņاŭا ǲǰامة الهيǫƛرǐتǫا  ȁ قديةǼالسياسة ال Ƕرس Ŀ ǽرȁم عن دȐǰال

بǪ دȁرĿ ǽ الرǫابة عȄǴ الǜǼام اŭاȁ Ņ اǏȍدار الǼقدي� رǶǣ أǹ دȁرǘƫ Ŀ ǽوير الǜǼام اŭاŅ س
ƫ ȁ ابة�ǫارئة قالرǗ ȁية أǰتيǰƫ ǥأهدا ńƛ يǄركŭا ǮǼالب ǥأهدا ǶستقرارسȐل  ǲƳالأ Ŀ قديǼال

ȁهو ما š ȏدĿ ȏƛ ǽ لوائح البǼوĿ) ǭ الأǲƳ الǘويŶƛ  �ǲائيةȁ أهداƛ ǥستراƫيƴية أȁ  �القǐير
 Ŀ يةǄركŭادياتاǐتǫȏامية اǼل)ال Ȇالرئيس ǥالهد ǹوǰي ǹأ ȆǤبǼي ȁ � Ŀ يǄركŭا ǮǼبǴادǐتǫȏا 

 ǶيǴس Ņما ǲǰامة هيǫƛ Ŀ بادرةŭا ǀهو أخ ȆامǼية (الǴمǠائدة لǧ ارǠمالية� أس ǩراȁأ ȁ سساتƚم
   � اǫȏتǐاديةيتمǫƛ Ŀ ǲưامة سوǻ ǩقدي ȁ سوǩ لǴمال يوŠ ĿتǴǘبات التǼمية  )اǫȏتǐاديةالتǼمية 

                                           
  165 .2003ات التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعبخراز يعدل فريدة، تقنيات وأساسي  1
  .206-205:مصطفى رشدي شيحة، الوجيز في الاقتصاد النقدي و المصرفي و البورصات، مرجع سابق، ص  2
  
العربي، أبو آريم جودي وآمال رضوان، ياسين باديس، السياسة النقدية في الجزائر والسياسات النقدية في الدول العربية، صندوق النقد   3
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Ǔ ȁماǹ سياسة لأسǠار  ائتماǻيةة ǻقدية ǋƛ ȁ ȁراǥ رǫاǠǧ ĺال عȄǴ الǜǼام اŭاǌƫ ȁ ŅريǞ سياس
بǫƜامة هيǲǰ ماŅ سǴيǶ متǪǨ مǞ  اǫȏتǐاديةالǨائدة ƫضمن التمويǲ اŭستمر لǠمǴية التǼمية 

 . 1اǫȏتǐاديةالتǼموية يǰوǹ لǴبǮǼ اŭركǄي ǧيǾ دȁرا ǠǧاĿ ȏ عمǴية التǼمية  اȏحتياƳات
4.  ǭنوƥصصة وƼالمت ǭنوƦارية� الƴالت ǭنوƦدور الǇمارالاưالاقتصاديةفي التنمية  ت  :  

من ȁسائǲ الدĿ Ǟǧ  اǠƫتŐ الودائƔǄƳ Ǟ مȀم :الاقتصاديةدور الƦنوǭ التƴارية في التنمية 
ȁهƫ Ȇتداȁل يوميا مبالǢ كبيرة من الأموال السائǴة ȁǄƫȁد اŪمȀور ȁ القǘاعات  اǫȏتǐاد

 �تƔǄŝ ǚǨ من الدين الǠام الداخȆǴالŢ ŖتاȀƳا كما Ţ اȏئتماŠǹقادير من الǠمǴة ȁ  اǫȏتǐادية
 ǲمة عمȐقتضيات الأساسية لسŭمن ا ŐتǠƫ اȀة سياستƸǏȁ اēياǴمة عمȐسǧ Ǯلǀادلǐتǫȏا  Ǿƫذا

 ȁاستمرار ǽاستقرار ȁ �Ǿǧأهدا ǪقيŢ يةǻاǰمƛ ȁ �ǲاحت ǹئتماȏا  Ŀ را هاماȁد ǭوǼالب ǽǀله Ŀرǐŭا
قود ȁهو ما يƯƚر عȄǴ عمǴية التǼمية ǫȁدرēا عȄǴ مدǫ ȃدرēا عȄǴ خǪǴ الƫȏ ǼساǝعمǴية التǼمية 

الŖ يƯƚر سǴوكȀا  اǫȏتǐاديةخǪǴ الǼقود ƫتوǦǫ عǫ ȄǴرارات السǘǴات الǼقدية ȁالوحدات 
راǓية Ǩǻǫسȁ Ǿ عȄǴ خǪǴ اŭوارد الǼقدية� ƫȁتƯƘر السياسة اȍ اȏئتماǹعȄǴ عمǴية  اǫȏتǐادي

الǼقد (     اȏئتماǹرŞية� ǫȁدرēا عȄǴ خǪǴ لǴمǐارǥ التƴارية بǠوامǲ الأماȁ ǹالسيولة ȁال
Ŀرǐŭا( من مدخرات ǾتƠبǠƫ Ǟيǘستƫ ما ǶƴŞ ǖقǧ ددƸتƫ ȏ Ŗالȁ ǲالتموي ȄǴا عēدرǫ řǠي) 

بǮǴƫ ǲ الǴţ ŖقȀا ȁالŖ يǪǴǘ عǴيȀا ǴŢيȐ بالودائǞ اǌŭتقة ȁالƫ Ŗتولد  )الودائǞ الأǴǏية أȁ الأȁلية
اǐŭارǥ التƴارية يرǞƳ  اختǥȐبقبول الودائȁ ǞاǫȍراǑ مȀǼا� ǻ ȁتيƴة ǫيام اǐŭارǥ التƴارية 

اǐŭرǻ ȁ ĿوعǾ  اȏئتماȁǹحǶƴ الƤǴǘ عȄǴ  اǫȏتǐاديńƛ الǴǨسǨة اǐŭرǧية ȁ مستوȃ الǼمو 
  .ȁالقدرة عǠƫ ȄǴبƠة اŭدخرات ȁدرƳة ŶاƔ السوǩ اŭالية

مة اǌŭرȁعات Ƴȉȁال ƕ ƔȆǋ ȁخر هو ǫيامȀا بتقدŉ القرǑȁ اŭسوǫة Šا يتماȄǋ مƼǓ Ǟا
ǀل Ǒقترŭاȁ Ǒقرŭد اǴت البȐعن عم ǦǴتţ تȐمǠبȁ ومةǠائدة مǧ ارǠسƘب ȁ ول�Ǘت لأƘǌǻ Ǯ
 ƪيũȁ تركةǌŭا Ǒȁالقر ǽǀه ŉقدƫ Ŀ ǥارǐŭموعة من اů ǭراǋƛ ńƛ ةƳاūا* Ǒȁبالقر

ن حيǜǻ Ʈرا لتسويǪ مبالȀǤا بś اǐŭارǥ اŭقرǓة� ȁاǐŭارǥ التƴارية ƫتƸرǭ م* اŭسوǫة
 Ŀ اēداƳاهاتموšȏرة  اȁة من الدǨǴتƼŭا ǲراحŭا Ŀ اديةالتاليةǐتǫȏة اǴمرح ȆǨǧ �ǉاǠتǻȏا 

 Ǟالتوسȁاديǐتǫȏن ذات  اǰل ȁ رǗاƼŭة عالية من اƳدر ȄǴودات عƳو موŴ ǥارǐŭا Ǿƴتƫ
بيا� أما دȁد ȁلǰن اŭضموǻة ǻسذات اŭردȁد  اƄ اȏستưماراتد عال مǲư القرȁ ǑȁبǠيدا عن ȁمرد

                                           
  162ص.2000رشاد العصار، رياض الحلبي، النقود والبنوك، دار صفلء للنشر  1
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عن اŭوƳودات ذات اƼŭاǗر الǠالية  اȏبتǠادŢاȁل اǐŭارǥ  اǫȏتǐادي اǰǻȏماǧ Ŀǉترات 
  .1أكưر Ǔماǻا ȁ ذات űاǗر أǲǫ استưماريةمتȀƴة Ŵو موƳودات 

هȆ بǼوƫ ǭقوم بǠمǴيات مǐرǧية  :الاقتصاديةدور الƦنوǭ المتƼصصة في عملية التنمية  
 ǕاǌǼوعا محددا من الǻ دمţȏادياǐتǫ قǴƫ ǹوǰي ȏ ŖالȁȆ ال ƪŢ Ǟالودائǘ ǾƳȁمن أ ƤǴ

د هǽǀ البǼوǭ تǠƫȁ �2عقاريةȁ أǘǌǻتȀا الأساسية� ƫȁتمǲư أǘǌǻتȀا Ŀ بǼوǼǏ ǭاعية� زراعية
 ǪǴخ ȄǴلها القدرة ع ǆليȁ دخراتŭة اƠبǠƫ ńƛ ȄǠسƫ ȏ ȁ �ǲƳالأ ǲويǗȁ ǖتوسŭا ǲبالتموي

ǹئتماȏا ŷأ ǹأ ȏƛ ارية�ƴالت ǥارǐŭل كاȐمن من خǰƫ ميةǼية التǴعم Ŀ اȀايتȀǗباƫر  ارǋباŭا
اƼŭتǨǴة أكưر من التمويǲ اŪاري  اǫȏتǐاديةǗويǴة الأǲƳ لǴقǘاعات  اȏستưماريةبتمويǲ اūاƳات 

لرأǅ اŭال الǠام Ǡƫ ȁتمد عȄǴ مواردها أȁ ما ƫقترǾǓ من السوǩ اŭالية أȁ من خȐل Ǐƛدار 
  :4ـبهǽǀ البǼوǭ وم ƫȁق� 3الǠام لȐكتتابالسǼدات 

-  Ǎرǧ ماردراسةưستȏا ǞتمĐا Ŀ  ƹاǼŭا ǪǴخȁǶئȐŭا Ǿل. 
- ǎǐƼال التů ǾƳواƫ Ŗت الȐǰǌŭدراسة ا.  
لȁ Ǿ مǼح ǫرǐǫ Ǒȁيرة الأǲƳ  اȏستقرارالǠمǲ عǨŢ ȄǴيƫ ȁ ǄوسيǞ السوǩ اŭاȁ ŅكǨالة  -

  .ŭواȀƳة عǄƴ السيولة
 ǭنوƥ ماردورưتǇاديةالاقتصفي عملية التنمية  الا:  Ŀ هام ȁبد ǭوǼالب ǽǀقوم هƫ

 : 5عن ǗريǪ اǫȏتǐاديةالتǼمية 
ȁالتƸقǪ من Ƴدȁاها ǌǻƛȁاƔ  اȏستưماراŭستưمرين ȁاǜǼŭمȁ śالتǠرǥ عǧ ȄǴرǍ  استقǘاب  -

� ȁمدƫ ȃواǧر اȏستưماريńƛ القواȁ śǻالتǌريǠات ȁما مدȃ مǼاسبة اǼŭاƹ  استǼادااǌŭرȁعات 
 )Ɣ اŭوارد الǘبيǠية� الǠم�ǲ التǜǼيȁ Ƕ رأǅ اŭال ȁ اŐŬة الǼǨيةسوا (مǰوǻات عǼاǏر التǼمية

ȆمǴǠال ƮƸالب Ƕدعȁ.  
رأǅ اŭال ȁ الودائȁ Ǟ السǼدات  (ńƛ مواردها اŭالية باȏستǼادƫقدŉ التمويǲ لǴمǌرȁعات   -

  .  )الǠام لȐكتتاباŭقترحة 
-  ǲاكǌمǴبا لǼš هاǀيǨǼƫ ةǴمرح Ŀ عاتȁرǌŭة اǠمتاب.  

                                           
  .  1999طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاسها على أعمال البنوك، الدار الجامعية الأسكندرية    1
  .1999امعة الجزائر عياش قويدر، إصلاح السياسة النقدية، رسالة ماجستير، ج   2
  .عبد الحافظ السيد بدوي، إدارة الأسواق والمؤسسات المالية، مرجع سابق   3
  .  1993فؤاد شاآر، الإصلاح المصرفي في مصر، الإصلاح المصرفي في الوطن العربي، ضرورته ومعوقاته، اتحاد المصارف العربية   4
  . 1991بوعات الجامعية عمر صخري، التحليل الاقتصادي الكلي، ديوان المط  5
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Ǽƫ Ŀمية الǌǼاǕ الǼǐاعȆ اŬاȁ Ǎ ذلǮ لسد الǤưرات ǻ Ŀقǎ اŐŬة Ŀ الدȁلة� ȁ اŭساŷة  -
  .اŭاŅالأساسية ȁ بالتاśǠƫ Ņ عǌǼƫ ȄǴيǖ السوǩ  اǌŭاريśǠƫǞ الدȁلة ǫƛ Ŀامة 

 Ŀ لةȁالد ȁ ȃسسات الأخرƚŭا ȁ ومةǰūا ƤǻاƳ ńƛ ǲمǠبال ȏƛ ǭوǼالب ǽǀه Ƶاų Ƕيت ȏ ȁ
ǲامǰمت ȁ ǪاسǼار متǗƛ  السياسة Ǟيةمǻئتماȏالية اŭالسياسة ا ȁ. 

  
    الاقتصاديةǧاعلية الجهاǃ المصرفي في التنمية :   4- 2-2

لقد Ǽƫاȁلů ƪموعة من الدراسات هǀا  � اǫȏتǐاديةما الǫȐǠة بś اȀŪاز اǐŭرȁ Ŀ التǼمية 
  :  1السƚال لبǗ ƮƸبيǠة هǽǀ الǫȐǠة� ȁ من بś هǽǀ الدراسات

Ŀ محاȁلة ǘƫبيقية ببƮƸ هǽǀ الǫȐǠة ǧقام بƳƜراƔ دراسة الهيũ * ǲǰيƳ  ƪولد* حيǫ Ʈام 
دȁلة متقدمة ǻȁامية Ÿȍاد الǫȐǠة الǰمية بś الهيǲǰ اŭاȁ Ņبś البǼاƔ  35التمويȁ ȆǴالتǼمية لـ 

 ȆادالأساسǐتǫȐل řǗالو� ȁȄȀتǻا  ǾǻƘالقول ب ńƛƔاǼưباست  ǹƜǧ يǄركŭا ǖيǘƼالت Ǟتبƫ Ŗل الȁالد
ȁهǼاǭ من اŭدارǅ الǰǨرية من ƘŪت ńƛ الدراسة  .اǫȏتǐاديلتǼمية اŭالية هȆ اŭسار ńƛ الǼمو ا

بǨǐة عامة� ǧقد داǞǧ أƸǏاب هǽǀ  اǫȏتǐاديالǌامǴة ŭساŷة البǼوĿ ǭ التǰوين الرأũاȁ ŅالǼمو 
ŭمية اǼالت ƭحداƛ Ŀ ر هامȁالية دŭمية اǼتǴل ǹأ ȄǴاديةدرسة عǐتǫȏا �اȁأكدȁ  Ŀرǐŭاز اȀŪا ǹأ

ȁأĿ Ǿǻ اūاȏت الŖ يتǠرǧ ǑيȀا لضǤوǕ أǫ ȁيود ǾǻƜǧ يǄƴǠ  �هو ȀƳاز ŤويȆǴ عام داǞǧ لǴتǼمية
Ź ȁدƭ ذلƛ Ǯذا كاǰŢ ƪǻمǌƫ ǾريǠات ǣير سǴيمة ȁسياسات  .عن اŭساŷة اŸȍابية Ŀ التǼمية

ȁ ǝيداȍاȁ ǑراǫȎاسبة لǼير مǣمارưستȏالية اŭا ǩراȁالأ Ŀ.2  
ǫȁ ǚد لوحǩاǨƫا  ǶǜǠمśاديǐتǫȏمية  اǼية بالتǧرǐŭة اǄȀƳة الأǫȐع ǹƘǌادية�بǐتǫȏا ȃيرȁ *

 Ǯريƫبا * Ǯذل ǲيقȁ ميةǼالت ȄǴع Ǟǧر داƯأ ǑȁرǠŭا ǲتمويǴل ǹوǰمو يǼة الǘل متوسȁالد Ŀ Ǿǻأ
ǲǠš Ŗ تقدم الدȁلة حيƮ يتواǧر لدȃ القǘاعات اƼŭتǨǴة اŭوارد اŭالية الǀاƫية الƫالأƯر عǼد ما 
   .اǫȏتǐاديةǴǘƫبǾ مȀǼا الوحدات  ǫد البǼوƫ ǭابǠة ŭا

أǫ ǹدرة  باعتبار �ǧيما لو ƫواǧرت ǋرǕȁ مǠيǼة اǫȏتǐاديةǮǋ ȏȁ أǹ لǴبǼوǭ دȁر مƯƚر Ŀ التǼمية 
بƯƚƫ ǲر ǧيȀا أيضا عوامǲ خارƳية  �اȀŪاز اǐŭرǰŹ ȏ ĿمȀا ǧقǖ كǨاƔة الǠامśǴ بǾ رǶǣ أŷيتȀا

Ş اȀضǠب ǪǴǠيتƤǴǘا الǀوعية هǻȁ Ǿƫخدما ȄǴع ƤǴǘال Ƕƴ� ȁ  خر بالسياساتȉا ǒǠالب ǪǴǠيت
  : ȁ يقوم الǤرǑ السابǪ عȄǴ ما يȁ� ȆǴالتǌريǠات من ǻاحية أخرȃ اǫȏتǐادية

                                           
  .2004مطابع السودان للعملة  03صابر محمد حسن، تقييم محاولات إصلاح الجهاز المصرفي، إصدارة رقم  1
  .صابر محمد حسن، مرجع سابق  2
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ƫ�  ȏȁواǧر مقومات خارǗƛ Ʊار اȀŪاز اǐŭرƫ Ŀتǧ Ŀ ǶǰƸاعǴيتĿ Ǿ التǼمية اǫȏتǐادية  . أ
عǼاǏر Ŷƛ ȁا ǌƫمȁ�  ǲالǼاƲƫ اǲư� ȆǴƄ الدخǲ الوřǗم �ƫقتǐر عȄǴ عǼاǏر كمية يتيسر ǫياسȀا

أȁ عǫȐة اȀŪاز  اǫȏتǐاديمية لȀǴيǲǰ يمǲư التǌريǞ أȁ الǨǰاƔة التǜǼ �كيǨية ƫ ȏقاǅ رǫميا
  1.اǐŭرĿ بالسǘǴة التǨǼيǀية

يǐǼرńƛ ǥ ما ǰŻن أǹ يƚديǾ من ǛȁائǦ  اǫȏتǐاديةƛ ǹƛسȀام اȀŪاز اǐŭرĿ Ŀ التǼمية  .ب     
ǶيǜǼر التǐǼǠل ǲكبدي�  ŉقدƫ ȁ Ǟبول الودائǫ ȄǴع ǽرȁر دǐيقت Ȑǧǹئتماȏا�  ǥرǠالت ńƛ تدŻ اŶƛ

 Ǎرǧ ȄǴمارعưستȏا  ȁ عاتȁرǌŭا ǆسيƘƫ ȁ اهاȁدƳ Ƕقييƫȁ اȀدراست Ŀ ةŷساŭا ȁǭتراǋȏا  Ŀ
  .لǴقرǑȁ اȏستƼدامǧضȐ عن متابǠة  �رǅȁƙ أموالها

Ʊ .   لȍ Ȇمǰال ǲيǴƸالت ƲȀǼم ȆǨǰي ȏ ǹȁمية دǼالت Ŀ Ŀرǐŭام اǜǼية الǴاعǧ ȄǴع Ɣالضو Ɣقا
 .ȁ السياسȆ الǠام اǫȏتǐاديƫƛباǝ مƲȀǼ التǴƸيǲ الوǛيȆǨ لأعمال الǜǼام اǐŭرǗƛ Ŀ Ŀار التǰوين 

Ǿليƛ ارǋهو ما أ ȁ * ǹȁكامير * Ŗة الưديūا ƭوƸأحد الب ĿƪǧدȀاست  Ŀرǐŭام اǜǼية الǴاعǧ Ƕقييƫ
عǼاǏر الǌǼاǕ اŭاǐǨƫ ŅيȐ عȄǴ عǼاǏر الǼاƲƫ أكưر عȄǴ أساǼƫ ǅاȁل  اǫȏتǐاديةĿ التǼمية 

  : ƫضح ما يȆǴا ǐǨƫيřǗǧ �Ȑالو
� اǫȏتǐاديةƫواƳد عǫȐة متبادلة بś بǛȁ ǒǠائǦ التǜǼيمات اǐŭرǧية ȁ بś متǤيرات التǼمية  -

ǆǨǻ Ŀȁ  �حǶƴ السوńƛ ǩ زيادة الƤǴǘ عȄǴ القرǑȁ اǐŭرǧية اƫساǝيƚدي  �ȄǴǠǧ سبيǲ اưŭال
يƚدي بǀلȁ ńƛ Ǯزيادة اǠŭرǑȁ الǼقدي ȁاǠŭرǑȁ السȆǠǴ  اȏئتماǹالوƪǫ يترƤƫ عȄǴ مǼح 

ǝساƫا ǩالسو Ƕƴح.  
ǧالتǌريǞ اǐŭرŹ Ŀدد ǘǻاȏ�  ǩ يتƯƘر đاǹƛȁ التǌريǞ يƯƚر عȄǴ أǛȁ ƤǴǣائǦ الǶǜǼ اǐŭرǧية  -

القاǻوǹ اŭدň عŲ ȄǴارسة  ǛȁائǦ البǼو�ǭ كما Ưƚƫر ǌƫريǠات التǠامǲ بالǼقد الأȁ œǼƳأحǰام
ȁباƯƚƫ ǲưŭر التǌريǠات اǜǼŭمة لǴتǰوين ǌǻƛȁاƔ الǌركات ȁلضوابǖ التǠامǲ  �البǼوǭ لوǛائȀǨا

  .بالأȁراǩ التƴارية عȄǴ مدƛ ȃسȀام البǼوĿ ǭ اĐاȏت اǼǠŭية
- Ǽال ȄǴع ƔȐمǠال Ǖاǌǻ ميةǼƫ Ŀ اȀتǨيǛلو ǭوǼارسة البŲ ǹƛƸĿ رƯƚي ǹأ ǾǻƘǋ من ǶيǴو الس 

  .بيǼما ƫ ȏتƯƘر هǽǀ الوǛيǨة باŭتǤيرات اǀŭكورة �متǤيرات التǼمية
� ȁالđ ǆǰǠا بǛȁ ǒǠائǦ الǶǜǼ الǐرǧية يǄيد ǫدر ƯƘƫيرها عȄǴ التǼمية بƘكưر من ƯƘƫرها -

Ǽاميǰية الǼمو اǫȏتǐادي ǌƫȁابǮ الǫȐǠات بś كاǧة اŭتǤيرات الوǛائǦ يǲǛ Ŀ Ǿǻ د أƸǏ. ƛȏيح

                                           
  .1996البنك الدولي، تقرير حول التنمية في العالم  1
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 Ŀ نǰŻتواŭا ǲƳلأ ȄǴع ǶيǴالس Ŀرǐŭا Ɣا الأداȀƯدŹ Ŗابية الŸȍار اƯȉل اȐمن خ ǲويǘالȁ ǖس
  .متǤيرات التǼمية Ţويǲ اƯȉار الŢ ŖدȀƯا متǤيرات التǼمية عȄǴ الأداƔ اǐŭرĿ لتǐبح أكưر Ÿƛابية

Ʈحي Ǿاهšقدية باǼة الǴتǰب الǀƳ ȄǴع ǾƫقدرŠ Ǯلǀك Ŀرǐŭاز اȀŪية اǴاعǧ ددƸتƫȁ1:  
 ƛǻذا كاĿرǐŭاز اȀŪا Ʊقود خارǼال ƪ� Ǽال ǪǴخ Ǟيǘيست ȏ يǄركŭا ǮǼالب ǹƜǧا  .ودقǀهȁ

 .يدل عȄǴ مدǦǠǓ ȃ اȀŪاز اǐŭرȁ ǾǨǴţȁ ĿالƸǏ ǆǰǠيح
 Ŀرǐŭاز اȀŪا Ʊقود خارǼال ƪǻذا كاƛ�  بالسياسة ǶǰƸالت Ǟيǘيست ȏ يǄركŭا ǮǼالب ǹƜǧ
    تưمارية الţ Ŗدم عمǴية التǼمية اǫȏتǐادية ȏȁ يستǘيƫ ǞوƳيǾ الǼقود ńƛ الأǘǌǻة اȏس �الǼقدية

 .ȁ الƸǏ ǆǰǠيح
 Ŀرǐŭاز اȀŪا Ʊقود خارǼال ƪǻذا كاƛ� ادǐتǫȏا ǕاǌǼالǧي Ȇسسƚير مǣ�  ǾمǰŢ ȏ أي

 .ȁالƸǏ ǆǰǠيح) حيƮ الأموال Ŀ أيدي الǼاȁ ǅليĿ ǆ اǐŭارǥ (اƚŭسسات 
Ņ اūد من التضƛ ǶƼذا كاǣ ƪǻالبية ȁبالتا �ȏ يستǘيǞ البǮǼ اŭركǄي التĿ ǶǰƸ اǫȏتǐاد 

  .الǰتǴة الǼقدية خارƱ اȀŪاز اǐŭرȁ ĿالƸǏ ǆǰǠيح
 :حيƮ أǹ 1:1هȆ ) سرعة التداȁل(الǼسبة اưŭالية لدȁراǹ الǰتǴة الǼقدية  

هǽǀ "  .)سرعة التداȁل(درƳة الدȁراx  ǹالǰتǴة الǼقدية اǘŭبوعة  =الǰتǴة الدائرة Ŀ اǫȏتǐاد  
مرǠǨƫة بسبƤ ارǨƫاƜǧM2  ǝذا كاƪǻ دȁلة ǻامية ǰƫوǹ  �حسǻ Ƥوǝ اǫȏتǐادالǠمǴية ƫتƸدد 

 ǹوǰƫ تقدمةŭل اȁأما الد �Ŀرǐŭاز اȀŪا Ʊخار ǅاǼأيدي ال Ŀ ةǴمǠكمية الM3 ةǠǨƫمر".  
  

  العوامل المƯƚرة علȄ قدرة ودور الƦنǮ في التنمية الاقتصادية  :   5- 2-2
Ŗال ǲوامǠال ǲيǴƸلت  Ƕيساه ǮǼالب ǲǠšاديةǐتǫȏمية اǼالت Ŀ أحسن ǲǰǌب �بȏمن دراسة  د

ǑرǠال ƤǻاƳȁ ƤǴǘال ƤǻاƳ �śبǻاŪا.  
 : العوامل المƯƚرة في الǘلƤ علȄ الودائǞ في الجهاǃ المصرفي .1

هǼاů ǭموعة من الǠوامǲ اƯƚŭرة عǌǻ ȄǴاǕ اȍيداǻ ƘǌǼƫ �ǝتيƴة Ưƚŭرات ذاƫية� موǓوعية� 
 : ǐƸǼƫȁ2ر هǽǀ الǠوامĿ ǲ الǼǠاǏر التالية .ȁخارƳيةاǫتǐادية� اƳتماعية ȁسياسية داخǴية 

                                           
لم مع المتغيرات المستجدة، المؤتمر العلمي الأول لكلية الاقتصاد والعلوم أحمد بوراس، الجهاز المالي والمصرفي العربي وقدرته على التأق  1

  .2003الإدارية جامعة العلوم التطبيقيةن عمان 
  .أحمد بوراس، مرجع سابق  2
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اǫȏتǐادية ذات الأƯر البالĿ Ǣ الداǞǧ اȏدخاري عموما  من أهǶ الǠوامǲ :الدƻل  .أ 
  .داخǲ اǫȏتǐاد

اختǦǴ اǫȏتǐاديوŢ Ŀ ǹديد أƯر التضĿ ǶƼ السǴوǭ اȏدخاري بǲǰǌ  :التǶƼǔ  .ب 
ǧمǶȀǼ من يرȃ أƯƘƫ ǹيرǽ السœǴ عƤ  ȄǴ عȄǴ الودائǞ اǐŭرǧية بǲǰǌ خاĿȁ�Ǎ الǴǘ �عام

ǭȐȀستȏزيادة ا ńƛ ديƚرائية يǌعام  �القوة ال ǲǰǌدخار بȏا Ŀ ردǨبة الǣر ǦǠا يضŲ
Ǩيȁدخاريةȏعية اȁو الأŴ Ǿاهšزيادة  .قد ا ńƛ ديƚي Ǿǻأ ǒǠالب ȃير Ǯذل ǒقيǻ ȄǴعȁ

 �باȏدخار الوǫائȁȆيسمȄ  �اŭدخرات ȁزيادة الƤǴǘ عȄǴ الأȁعية اȏدخارية ȁ اǐŭرǧية
ȁعموما  .لأǾǻ عǼد زيادة الأسǠار يقوم الأǧراد بتƳƘيǲ الǌراśū Ɣ البƮƸ عن سǞǴ بديǴة

بƪ من دراسة ǴŢيǴية ƯحيǹƜǧ�  Ʈ لǴتضǶƼ أƯرĿ ǽ زيـادة الƤǴǘ عȄǴ  الودائǞ اǐŭرǧية
ǧراد أدńƛ ȃ زيادة مǠدȏت اȏدخار من ǫبǲ الأ   %10أǹ زيادة التضĿ ǶƼ أȁرȁبا بǼسبة 

  .% 5بǼسبة 
ƫوů ƪǴǏموعة من الدراسات ȁالتǴƸيȐت Ƴȁ ńƛود عǫȐة مباǋرة بś  :أǇعار الǨائدة  .ج 

Ŀرǐŭدخار اȏا ȃمستوȁ ائدةǨدل الǠم.  ȄǴع ƤǴǘيادة الǄية بǧرǐŭواهد اǌديد من الǠكد الƚƫȁ
أي (  �دة ŸƛاĺخǐوǏا عǼدما يǐبح مǠدل الǨائ �الودائǞ الǐرǧية مǞ زيادة مǠدل الǨائدة اūقيقية

ȁيǌير استǫ ǝȐǘام بǾ  .)التǤير Ŀ مǠدل الǨائدة ǧȁقا لǴتǤير Ŀ مǠدل التضǶƼ السائد Ŀ اǫȏتǐاد 
سوǩ يǄيد من Ŀ الالبǮǼ الدĿ Ņȁ عدد من الدȁل ńƛ أƛ ǹلǤاƔ رǫابة الدȁلة عȄǴ أسǠار الǨائدة 

 .ȁمدخرات اǐŭارǥ التƴارية بǲǰǌ خاǍ �اŭدخرات اŭالية
هو حǶƴ  �من الǠوامǲ اƯƚŭرة Ŀ حركة اȍيداǝ اǐŭرĿ Ŀ أي اǫتǐاد :تمان المصرفيالائ  .د 

ƛ يةǻت ائتماȐيȀسƫȁ Ǒȁرǫ من ǥارǐŭا Ǿقدمƫ ةماǨǴتƼŭادية اǐتǫȏاعات اǘالق ń. د بǫȁ ƪǼره
ƔǄƳ ǹأ ȄǴقدية عǼرية الǜǼال  ńƛ ȃود مرة أخرǠاعات يǘالق ǮǴلت ƵوǼمŭا Ŀرǐŭا ǹئتماȏمن ا

ǜǼديدةالƳ Ǟدائȁ ǲǰǋ Ŀ Ŀرǐŭام ا�  Ŀ من زيادة Ǿيǧ Ǟالتوسȁ Ŀرǐŭا ǹئتماȏا Ǿا يسببŭ راǜǻ
ȁاȏدخار Ŀ أدȁات  �سبƤ زيادة اŭيǲ لȐدخار بǲǰǌ عاميŲا  �اǠŭرǑȁ الǼقدي داخǲ اǫȏتǐاد
Ǎخا ǲǰǌارية بƴالت ǥارǐŭ1.ا 

 .دȁر Ǽƫ Ŀمية ȁزيادة اȍدراǭمن  كاǼȀŭة� التǴǠيȁ Ƕاŭ ǆǼŪا لها :عوامل دŻوǣراǧية   .ه 

                                           
لكلية الاقتصاد والعلوم  تشام فاروق، العولمة المالية وآثارها على القطاع المصرفي والنمو الإقتصادي في البلدان العربية، المؤتمر العلمي الأول   1

  .2003الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، عمان،
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ȁيقǐد بǾ اعتياد الأǧراد ȁالقǘاعات اǫȏتǐادية عƛ ȄǴيداǝ أرǏدǶē  :الوعȆ المصرفي  .و 
ǥارǐŭا Ŀ قديةǼادية �الǐتǫȏا ǶēȐامǠم Ŀ يةǧرǐŭات اǰيǌال ȄǴع Ƕاعتمادهȁ.  ƤǴǘال ǖبƫيرȁ

Ŀرǐŭا Ȇار الوعǌتǻا Ǟابية مŸƛ ورةǐية بǧرǐŭا Ǟالودائ ȄǴ1.ع 
Ǆƫداد الودائǞ خȐل ǧترة الرȁاƱ من الدȁرة التƴارية عن  :مستوȃ النشاǕ الاقتصادȅ  .ز 

 .ǧ ȆǨǧترة الرȁاǄƫ Ʊداد اŭبيǠات Ųا يřǠ زيادة اȍيداعات �الǰسادحالة 
كاŭوȁ ǞǫاستƼدام  �ƫȁتǪǴǠ أساسا بالسمات اŭادية :ƥعǒ السماƩ الƫ Ŗتعلƥ ǪالƦنǮ  .ح 

 .ȁسياسات البȁ ǮǼاŐŬة ȁالưقة ȁالǨǰاƔة �دمات اŭقدمةǻȁوعية اŬ �التǼǰولوƳيا اūديưة
 .اǐŭرȁĿذلǮ لǄيادة الưقة Ŀ اȀŪاز  :الاǇتقرار السياȆǇ والاقتصادȅ والتشريعȆ  .ط 
 

2. Ǒقراȍا Ȅعل ǮنƦرة في قدرة الƯƚالعوامل الم : 
ǼȀǧاů ǭموعة من الǠوامƯƚƫ ǲر عǴيȀا�  �ǫ ǹƛدرة البǮǼ عȄǴ اǫȍراǑ ليسƪ بĔ Ȑاية

ŷأȁاȀ2  :  
Ǵǰǧما كاǠƫ�  ǹتŐ الǠامǲ الأساسȆ اƯƚŭر عǫ ȄǴدرة البǮǼ عȄǴ اǫȍراǑ :حǶƴ الودائǞ  .أ 

Őأك Ǟالودائ Ƕƴر �حưأك Ǒȁرǫ Ɣاǘعƛ ȄǴع ǮǼدرة البǫ ما زادتǴك. 
 �Ưƚƫر الǜرǥȁ اǫȏتǐادية عȄǴ الأǓȁاǝ التƴارية ȁاȏئتماǻية :العامة الاقتصاديةالǜروف   .ب 

Ŀȁ أǫȁات الرȁاǫ Ʊد  �ǧالبǮǼ يتǌدد Ŀ مǼح اȏئتماǹ �ساد اǫتǐاديƜǧذا كاǹ البǴد Żر Şالة ك
ǹئتماȏح اǼم Ŀ Ǟالتوس ńƛ ǮǼالب ƘƴǴي Ņبالتاȁ لƙاǨيسود الت.  

Ǵǰǧما كاǹ الǨرǩ بś مǠدل أسǠار الǨائدة  :معدǱ أǇعار الǨائدة علȄ القروǑ والودائǞ  .ج 
كاǹ باستǘاعة البǮǼ أŹ ǹقǪ أرباحا عȄǴ القرȁ ǑȁمǠدل أسǠار الǨائدة عȄǴ الودائǞ أكŐ كǴما 

 .أكưر
عǼدما ǰƫوǹ اǼŭاǧسة ǫوية بś البǼوǭ الأخرƫ ȃقǫ ǲدرة البǮǼ عȄǴ  :المناǧسة śƥ الƦنوǭ  .د 

Ǒراǫȍا. 
اƄاǜǧة عȄǴ  �من أهداǥ البǮǼ اŭركǄي :النسƤ والمعدلاƩ الŖ يقررǿا الƦنǮ المركزȅ  .ه 

ية اȏئتماǻȁ ǹوعيتǾ ليتƴاȁب مǞ احتياƳات ǧيقوم بتǜǼيǶ كم �اȏستقرار الǼقدي ȁاǫȏتǐادي

                                           
  .1997رسمية قرياقص، عبد الغفار حنفي، الأسواق والمؤسسات المالية، مرآز الأسكندرية للكتاب، الأسكندرية، مصر    1
ا على أسواق المال العربية، المؤتمر العلمي الأول لكلية آريم سالم حسين، ابراهيم رسول هاني، المتغيرات الاقيصادية العالمية وانعكاساته   2

  . 2003الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، عمان، 
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ȁيراƤǫ البǼوŠ ǭا يǲǨǰ سȐمة ȀǠǓȁا اŭاȁ Ņعدم ǠƫرȀǓا لȎعسار  �التǼمية اǫȏتǐادية
ǅȐǧȍاȁ. 

 .أسǠار اŬدمات البǰǼية  .و 
ȏȁ  �حيƮ يستǘيǞ البǮǼ أǹ يقرǻ Ǒسبة عالية من الودائǞ اǴƳȉة :مدƦƯ ȃاƩ الودائǞ  .ز 

 .ئǞ اŪارية أȁ ȁدائǞ التوǧيريستǘيǞ ذلǮ بالǼسبة لǴودا
 .مستوȃ الƤǴǘ عȄǴ القرǑȁ  .ح 
  .ǗبيǠة اȍدارة ȁكǨاƔة ȁخŐة موǨǛيȀا  .ط 
 
  ǻدماƱ المصرفي واƵȐǏȍ الماŅ الا :2-3
  مǨهوم الاǻدماƱ المصرفي :1- 2-3

ȃŐǰادية الǐتǫȏات اǻياǰر الǐع ǾǻƘر بǓاūر اǐǠال Ǆيتمي�  Ƕمن أه Ʊدماǻȏد اǠي Ǯلǀل
Ȁǋ Ŗت الȏوƸياالتŭعا Ŀرǐŭاȁ Ņاŭا ǝاǘة �دها القŭوǠǴاهر الأساسية لǜŭأحد ا ǽباعتبار� 

ȁيدعǶ القدرة عȄǴ  �لقǘاǝ اǐŭرĿ الǀي من ǾǻƘǋ أǹ يǄǠز القدرة التǼاǧسيةاȁأحد Ţديات 
  .ȁما يتولد عȀǼا من مǼتƴات مالية ȁمǐرǧية مبتǰرة �اȏستƼدام اŭتǄايد لǴتǼǰولوƳيا اŭتقدمة

  :أساسśاƱ اǐŭرĿ يتǄايد بǲǰǌ كبير ǻتيƴة ŭتǤيرين ǻȏدمأǏبح ا
التƴارة  اŭتǤير اŭتǪǴǠ باǨƫاǫية Ţرير اŬدمات اǐŭرǧية الǓ ļƘƫ Ŗمن اǨƫاǫية مǜǼمة .1

  .اǐŭرǧية الǠاŭية السوǩيǄيد من حدة اǼŭاǧسة Ŀ  أǹمن ȁ  ǾǻƘǋهǀا اŭتǤير� ) OMC( الǠاŭية
يمة اȏلتǄامات من ǫ ةباŭائ  ǅ8 اŭال Šا ȏ يقǲ عن اŭتǤير اŭتǠŠ ǪǴǠيار كǨاية رأ .2

ǮǼية لأي بǧرǐŭا. ȃيرات الأخرǤتŭا Ǯذل ńƛ ǦǓ�  يةƫوماǴǠŭور اǘƫȁ ȆƳولوǼǰكالتقدم الت
ǫȐمǠادية الǐتǫȏت اȐتǰاهرة التǛ ǆريǰƫȁةȁاد الأŢȏا ǲưل � مȁة دǘراب ǲتǰƫȁ تاǧاǼالȁ ĺر

  .ǼƳوب ǋرƕ ǩسيا
  :ماƱ المصرفيالتعريƥ Ǧالاǻد -

   ȄǴع Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏبا ǪǴǠيما يتǧ ǭوǼاديات البǐتǫال اů Ŀ ǦاريǠددت التǠƫ " ǩاǨƫا Ǿǻا
يƚدي ńƛ اŢاد بśǰǼ أȁ أكưر ȁذȁباĔما ƛراديا Ŀ كياǹ مǐرȁ Ŀاحد� ŞيƮ يǰوǹ الǰياǹ اŪديد 
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Ċǥأهدا ǪقيŢ ȄǴع Őية أكǴاعǧȁ ȄǴدرة أعǫ ȁب ذǫ ǪقƸتƫ ǹن أǰŻ ȏ ǹوين كاǰƫ يةǴام عمŤأ ǲ
  .1" اǐŭرǥ اŪديد

 ǮǼب ȄǴواذ عƸستȏا ńƛ ديƚƫ Ŗالية الŭية اǴمǠال ǮǴƫ هو Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا ǹأ ǒǠالب ȃكما ير
 ǾليتȐعادة عن استق ƲدمǼŭا ǮǼالب ȄǴƼيت ƮيŞ �ȃية أخرǧرǐم ȁسسة مالية أƚة مǘر بواسưأك ȁأ

اسǶ  �يتǀƼ اǐŭرǥ اŪديد اũا Ƴديدا عادةȁ. ȁيدخĿ ǲ البǮǼ الدامȁ Ʋيǐبح مǐرǧا ȁاحدا
ũا ȁة أůسسة الداƚŭترك ااǌما امȀǼوم  .بيǐخȁ ولǏأ ńƛ ƲدمǼŭا ǮǼوم البǐخȁ ولǏأ ǥضاƫȁ

Ʋالدام ǮǼالسمات  .الب Ƕة من أهǫȐعم ǥارǐوين مǰƫȁ Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا Ŀ Ǟالتوس ŐتǠيȁ
  .اǠŭاǏرة لǠǴمǲ اǐŭرǲǛ Ŀ Ŀ الǠوŭة اŭالية

  
2-3 -2  : Ʊدماǻدف الاǿ    
  2:أهداǥ أساسية ȁهȆ ةأربŢ ńƛ ǠقيēƱ Ǫدǥ البǼوǭ من ȁراƔ عمǴية اǻȏدما  
1 – śǴامǠتŭاȁ ƔȐمǠور الȀجم ȃلد ǹالأماȁ ةǼيǻƘمǘالȁ قةưيد من الǄŭا�  ŉبتقد Ǯذل ǪقƸيتȁ

 ȄǴعƘبȁ ةǼǰŲ ةǨǴǰƫ ǲǫƘية بǧرǐŭدمات اŬودة�اƳ بتسȁǪوي ǌية بǧرǐŭدمات اŬاǲضǧأ ǲǰ.  
2 –  ȆسǧاǼƫ ǞǓȁ ǪǴخǲضǧديد أŪا Ŀرǐŭا ǹياǰǴديد�  �لŪا ǮǼبǴسية لǧاǼالقدرة الت Ǿيǧ دادǄƫ

 Ǎرǧ ǪǴخȁ مارưرأاستưرة كǗاű ǲǫاȁ عائدا.  
كǨاƔة� ȁبالتاǰƫ ŅسƤ  أعȄǴخŐة ƚƫدي ǛȁائǦ البǮǼ بدرƳة  أكưرƛدارة Ƴديدة  ƛحȐل – 3

ة من ƳاƤǻ الǠامśǴ بǠد دمƲ الǨǰاƔات اŭوƳودة Ǡǧ Ŀاليǻ ȁضƴا  أكưراǐŭرǥ اŪديد ǐƼǋية 
  .البǼوǭ السابقة

اǻȏدماȁ ƱاƱǄŭ بś اƚŭسسات اǐŭرǧية ƫ ńƛوǧير رǅȁƙ أموال ƼǓمة� القدرة عȄǴ يƚدي  -4
Ţمǲ اƼŭاǗرة الǼاšة عن الودائȁ ǞالقرǑȁ اŭقدمة� Ţسن مستوȃ اليد الǠامǴة ǻتيƴة ƫوǧر اŐŬة 

القدرة الǨائقة عȄǴ اǐƫȏال بǨضƳȁ ǲود اǴǠŭوماƫية ǋȁبǰة ǫوة اǴǠŭومات ȁالتدريƤ اŪيد� 
 ƪيǻترǻȏا اȀيǧ اŠ ةǨǴتƼŭال اǐƫȏمة اǜǻƘة بǘبƫرŭا.... Ǯير ذلǣ ńƛ.  

  
  
  

                                           
  153ص, 2001مصر,الدار الجامعية : عبد المطلب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوك  1
  .2001جامعية الأسكندرية، طارق عبد العال حماد، إندماج وخصخصة البنوك، الدار ال   2
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2-3 -3:  ǝواǻأ Ǖوشرو Ƶاų ǖƥواǓ وƱدماǻالمصرفي الا  
   أǻواǝ الاǻدماƱ المصرفي- أ

 ƱدماǻȐل�Ŀرǐŭا ǝواǻأ ȀǼم ǲǰلȁ ددةǠداممتƼاست Ȇاعȁا د�  Ʈمن حي Ŀرǐم Ʊدماǻا ǭاǼȀǧ
  1.اǻȏدماǗƱراǥ عمǴية أȁهǼاǭ اǻدماƱ من حيƮ الǫȐǠة بś  اǼŭدůة�ǗبيǠة ǌǻاǕ الوحدات 

                    لمندůة وǧيها Ŷيز ǻوعś  ا الاǻدماƱ المصرفي من حيƮ طƦيعة ǻشاǕ الوحداƩ :أولا      
1- ǻالمصرفي الا ƱدماȆقǧȋا:  Ƕيت ǾيǧȁƳدماǻȏا śǰǼب śبȁر أưأك  ǕاǌǼال ǝوǻ ǆǨǻ Ŀ ǹȐمǠي
ȁة أǘǌǻا الأȀǼيما بيǧ ةǘترابŭا�  ǭوǼالب ǲưارية�مƴالت  ȁ مارưستȏا ǭوǼالأعمال�ب  ǭوǼالبȁ

  .اŭتǐǐƼة
2 – ȆǇالمصرفي الرأ Ʊدماǻالا :Ǽŭا Ŀ يرةǤǐال ǭوǼالب śب Ƕي يتǀال Ʊدماǻȏهو اȁ ةǨǴتƼŭا ǪǗا

ȃŐǰال ǹدŭا Ŀ Ȇالرئيس ǮǼالب Ǟم.  ǹȐمǠر يưأك ȁأ śǰǼب śب Ƕي يتǀال ǖǴتƼŭا Ʊدماǻȏا ǭاǼهȁ
ǎǐƼمت ǮǼبȁ اريš ǮǼب śب Ʊدماǻȏا Ǯال ذلưا� مȀǼيما بيǧ ةǘير مترابǣȁ ةǨǴتű ةǘǌǻأ Ŀ.  

        :التالية ǻواǝالأ بǧȁ śيŶ ǾيǄ :الاǻدماƱالاǻدماƱ المصرفي من حيƮ أطراف عملية  :Ưاǻيا     
1- ȅرادȍالمصرفي ا Ʊدماǻمن  :الا ǲقة كǧواŠ Ƕي يتǀالȁدارةƛ  ǮǼالبȁ Ʋالدام ǮǼالب

حيȀǼا يقوم البǮǼ الدامƲ بǌراƔ أسǶȀ  .)السǘǴة الǼقدية( اǼŭدمƲ مǞ اŭواǧقة من Ǘرǥ اǰūومة
ƲدمǼŭا ǮǼالب� ǲمقاب ǩراȁأ ŉقدƫ ȁقدي أǼالسداد ال ǪريǗ ما عنƛ اȀيمتǫ�  ȁدات أǼالس ǲưم

ǶȀالأس. Ʊدماǻȏمن ا ǝوǼا الǀه ǲưل مȁير من الدưك Ŀ Ǟƴǌƫ قديةǼات الǘǴالس ǹأ ńƛ يرǌǻȁ.  
2-  ȅالمصرفي القسر Ʊدماǻالا)ȅارƦجȍا :(ǭوǼر أحد البưǠة لتƴتيǻ Ʊدماǻȏا اǀه Ƕيتȁ� 

 Ʊدماǻȏا ńƛ لȁديد من الدǠال Ŀ قديةǼات الǘǴر السǘا يضŲباريƳȍا� ǭوǼر أحد البưǠƫ Ʈحي 
)ǅȐǧȍية اǨǐالتȁ (ةƸƳاǼال ȃالأخر ǭوǼالب ȃحدƛ Ŀ ǾƳدماƛ مǄǴيست. ȁ  ǶيتƴǴا الǀه ńƛ Ɣو

Ʊدماǻȏمن ا ǝوǼائية الǼưة استǨǐخدمة  �ب ǲƳقدية من أǼات الǘǴددها السŢ ǥȁرǜبقا لǗ
řǗاد الوǐتǫȏا.  

ƛ ǲمقاب ǭوǼالب Ǟƴǌي ǹوǻبقا Ǫǧير Ʊدماǻȏا اǀه ǞيƴǌلتȁريبيةǓ اتƔاǨع�  ǮǼمد الب ǪريǗ عن ȁأ
Ŭامات اǄلتȏة اǧكا ǲمƸبت ǽدȀǠƫ ǲساعدة مقابŭا Ǒȁبالقر ƲالدامƲدمǼŭا ǮǼة بالبǏا.  

ƣ -  المصرفي Ʊدماǻالا Ǖشرو:  
 ƤŸ Ǖȁرǋ عدة ǭاǼهǹمن  أȁ Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا ƵاƴǼر لǧتوƫاȀŷ2 :أ  

                                           
  .1999طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على البنوك، الدار الجامعية الأسكندرية،  1
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   1 - ǹأ  ȄǴع śالقائم ȃة لدǫادǏ بة حقيقيةǣر رǧتوƫĿرǐŭا Ʊدماǻȏية اǴعم.  
   2 – ǹأ Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏيات اǴعم ǲراحŭ ȆǴور عمǐƫ ǞǓȁ Ƕعداديتضمن  �يتȍة  اƠة البيƠيēȁ

  .ȁيتǞǓȁ Ƕ خǘة زمǼية لتǨǼيǀ عمǴية اǻȏدماƱ �الداخǴية ȁاŬارƳية
  .أǹ يتǶ اختيار اǐŭرǥ اŪديد ȁالȐǠمة التƴارية� ǆǴůȁ اȍدارة ȁاŬدمات -3  
  4- ƛادŸ القراراتȁ śǻالقواȁ وائحǴالȁ ةůدǼŭا ǭوǼحدات البȁ śال بǠǨال ǪسيǼالت.  
  .ȁالبǌرية الȐزمة لǠمǴية اǻȏدماƱ اǐŭرĿ ةاŭوارد اŭاليƫوǧير  -5  

Ʊ - المصرفي Ʊدماǻالا Ƶاų ǖƥواǓ:  
مǐرǠƫȁ ǥميǪ مبدأ الǨǌاǧية Ŀ عمǴية التƸول Ŵو  �Ǔرȁرة ƫواǧر كǲ اǴǠŭومات الȐزمة -1 

   .ȁذلǮ من خȐل ƫقدŉ كǲ البياǻات التǐǨيǴية عن كǲ بǮǼ مǼدمƳ Ʋديد�
 2- Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏة من اǠǫتوŭا ƲتائǼة عن الǴدراسة كام ŉقدƫ�  اديةǐتǫȏا ȃȁدŪاȁ

Ǿتماعية لƳȏاȁ.  ƪŢ Ǯذل ǹوǰيȁǥراǋƛ  قديةǼة الǘǴي(السǄركŭا ǮǼالب ( Ʈا من حيȀمتȐس
ȃمدȁ اȀƴتائǻ ةǫد.  

ȁاȍدارية لǴبǼوǭ الداخǴة Ŀ عمǴية  ةǹ يسبǪ اǻȏدماƱ اǐŭرĿ عمǴية ƛعادة الهيǴǰة اŭاليأ -3
Ʊدماǻȏائدة .اǄمالة الǠال ǲưة مǼيǠم ǲاكǌم ƱȐع Ǯذل ƤǴǘيتȁ� ل السيولةȐاختȁ� اليةŭا Ǆراكŭاȁ  

4-  ǭوǼبǴباري لƳȍا Ʊدماǻȏا ńƛ ƔوƴǴرةعدم الȁت الضرȏحا Ŀ ȏƛ.  
الضريبية  اȍعǨاƔاتمǲư  �اǐŭرǧĿر ůموعة من اūواǄǧ اǠƴǌŭة عȄǴ اǻȏدماǓ Ʊرȁرة ƫوا -5

  .اǣȁيره
 ƛȁمǰاǻيةǠŭرǧة الدرǅȁ اŭستǨادة مȀǼا  �دراسة šارب الدȁل اŭتقدمة ȁالǼامية Ŀ هǀا اĐال -6

Ȁبيقǘƫا ǭوǼالب Ŀ Ʊدماǻȏت اȏحا ȄǴية عǴƄا.  
7 – Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا ƵاƴǼل� Ǵع ȆǤبǼديد يŪا ǥرǐŭا Ȅمولية أǌبال Ǧǐيت ǹ)ةǴامǋ ǭوǼ1)ب �

ŢȁقǪ مǠدȏت  �ȁيتǠاǶǛ دȁرها Ŀ الǌǼاǕ اǫȏتǐادي ليǄداد� ȁȁذلǮ لتساير التǤيرات ȁالتǘور
ȁاŬدمات اǐŭرǧية التقǴيدية ǣȁير  الأǘǌǻةƫȁقدŉ كاǧة  بƘداƫ ǹƔقوم ȁذلǮ بŶ� Ƙو مرǠǨƫة

  :Ǜȁȁ2ائǼƫ Ǧموية� التقǴيدية

                                           
 2000رتها، الدار الجامعية، الإسكندرية، عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدا: نظر  1  

 100 -ص  2000اتحاد المصارف العربية، فبراير   2
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مǫ ǲưبول الودائȁ ǞمǼح القرȁ Ǒȁ أداƔ اŬدمات اǐŭرǧية اŭتǴǠقة  �ƫ ǦقǴيديةǛȁائ: 7-1
Ǐƛȁدار خǘاب الضماǐŢȁ ǹيǲ الǌيǰات ƳƛȁراƔ  اŭستǼدةبالǌǼاǕ التƴاري كǨتح اȏعتماد 

  .التƸويȐت
7-2 : ǦائǛȁيديǴقƫ يرǣقود  �ةǠالȁ تȏبادŭا ǲưةمǴƳȉير اƳƘالتȁ  دماتŬاȁ ȆǴالتموي

عǼاǏر الترȁيƲ الȐزم  ȁأداƔدراسات اŪدƛȁ  ȃȁعدادǕ أمǼاƔ اȏستưمار الǐƼǌية ǌǻȁا
كǲ من اȏكتتاب Ŀ الǌركات ǼǏȁاديƛȁ  ǪدارةلǴمǌرȁعات� ȁكǀلǮ الدمȁ Ʋالتوريȁ ǪالوساǗة 

   .الوساǗة ů Ŀاȏت التƘمȁ śالƸǌن  ƛȁعمالاȏستưمار 
ű ĿتǦǴ الǌǼاǗات  تưماريةاȏس تǫƛامة اǌŭرȁعامǲư اŭساŷة Ǜȁ�  ĿائǼƫ Ǧموية: 7-3

ȁ اȀǴويŤȁ اعات�ǘالقȁا مȀتǠدارياتابƛ� يرǤال ȃا لدĔماǓȁ � اتǠمĐا Ɣاǌǻƛ ǲويŤ Ŀ ǭتراǋȏاȁ
  .الǼǐاعية اŭتǰامǴة ȁاŭدǹ اŭتǐǐƼة

7-4:  ǩسو ǖيǌǼƫȁ ديرǐالت Ǟيƴǌƫ Ŀ الǠǧ رȁالقيام بدǩراȁالأ  Ƕدعȁ اليةŭا
  .الǤǐيرةالǼǐاعات 

  
  :  Ȑقة śƥ الاǻدماƱ المصرفي وƻوǏصة الƦنوǭالع:   4-  2-3

ƫسبǪ اŬوǐǏة اǻȏدماƱ  أǹ الأǧضǲȀǧ �ǲ من ȁاǻȏدماƱيưار Ƴدل كبير حول اŬوǐǏة      
 Ŀرǐŭل أماȁالد ǽǀارب هš ǶǜǠم ǹتقدمة لأŭل اȁالد ȃمستو ȄǴار عưير مǣ دلŪاȁ � ǆǰǠال  

ȆǨǧ هǽǀ الدȁل ȏ  .تƸدة الأمريǰية ȁأȁرباوȏيات اŭحدƪƯ بś بǼوǭ القǘاǝ اŬا�Ǎ كما Ŀ ال
   ůال لǴمǨاǴǓة بś من يسبǪ من �

ƫسبǪ   أǹخوǐǏة البǼوǭ يǼبȆǤ  أǹƜǧ1 ǹ الأمر źت�ǦǴ حيƮ يرȃ البĿ� ǒǠ الدȁل الǼامية أما
 ƭدŹ ƮيŞ �Ʊدماǻȏالة اǠǧȁ يمةǴادية سǐتǫاȁ داريةƛ ǆأس ȄǴع Ʊدماǻȏا اǀه�  ǭاǼه ǹوǰي ǹاȁ

Ǵǰعادة لهيƛ كبير ǲǰǌية بǧرǐŭدمات اŬة اǨǴǰƫ ǝاǨƫار Ɣراȁ Ȇالرئيس ǲامǠال ŐتǠƫ Ŗمالة الǠة ال
  .عما هو موƳود Ŀ الدȁل اŭتقدمة

   :التناǧسيةالاǻدماƱ المصرفي وǃيادة القدرة  5- 2-3
      ǹأ  Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا سابقا-اǼǴǫ يادة القدرة  - كماǄل Ȇو حتمȀǧ ة�ŭوǠيرات الǤهو أحد مت

Ǽالت ǪقيŢ لȐسية من خǧادياتاǐتǫية  اǧرǐŭول بالوحدة اǏالوȁ Ƕƴūاńƛ  śǠادي مǐتǫا Ƕƴح
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محǴǐة كǲ ذلǮ هو Ţقيǹƛ Ǫ  .يتيح لها زيادة الǨǰاƔة من خȐل Ǩţيǒ التǰاليǜǠƫȁ ǦيǶ الربح
 Ɣالبقا ȄǴع ǙاǨūاȁ Ǟمو السريǼستمرارالȏاȁ  ǩديد من السوŪا Ŀرǐŭا ǹياǰال Ƥيǐǻ زيادةȁ

ŭيةاǴƄاȁ يةŭاǠية الǧرǐ. التالية ǕقاǼال Ŀ Ʊدماǻȏية اǴا عمȀǼر عǨسƫ Ŗال ƲتائǼال ǎيƼǴƫ نǰŻȁ :  
1- ǹƛ Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا�  śيما بǧ ةǏخاǭوǼيرة البǤǐال�  ǪقيƸة لتǏرǨال ƞيȀراتيǧȁ 

Ǟقة بالتوسǴǠتŭا Ƕƴūعتماد �اȏاب  باǘاستقȁ ǮǼيات البǴعم Ŀ ȆƳولوǼǰالتقدم الت ȄǴأعǲضǧ 
  .Ŀ التǠامǲ مǞ اƚŭسسات اŭالية ǣȁيرها تماǻيةاȏئالǨǰاƔات ȁزيادة الưقة 

ēȁيƠة الǜرǥȁ لتǼويǞ  لȎيرادات ةمǐادر ƳديدƳديدة ȁخǪǴ  أسواǩالتوسǧ Ŀ Ǟتح  -2   
ȁدعǌǻ Ƕاȁ ǾǗزيادة حǄǠƫ�  ǶƴيǄ موǞǫ البĿ ǮǼ السوǩ اǐŭرńƛ ĿاŬدمات اǐŭرǧية� Ųا يƚدي 

ǝوǼƫȁ Ǟالودائ ǽادرǐم.  
  .خǒǨ التǨǴǰة ȁزيادة القدرة التسويقية ȁكǨاƔة اŬدمة اǐŭرǧية -3
  .اǐŭرǧية تŢرير اŬدمازيادة القدرة عȄǴ اǼŭاǧسة الǠاŭية Ǘƛ Ŀار  -4
5- Ņاŭرر اƸسياسة الت ǲǛ Ŀ رةǗاƼŭا ȄǴزيادة القدرة ع.  

  
   عن الاǻدماƱ المصرفي أمưلة :6- 2-3

ǐŭا Ʊدماǻȏيات اǴعم ǹƛ ياŭعا Ŀر ȏبيرةǰالȁ يرةǤǐال ǭوǼالب śات بƳدماǻȏا ǲمǌƫ  ǲب �ǖقǧ
 ǭوǼأيضا ب ǲمǌƫكǠية الǧرǐŭا ǩالأسوا Ŀ ȆسǧاǼها التǄلها مرك Ƕƴūيةابيرة اŭ.  كما امتدت

بŤƪ  śأĔا عمǴيات اǻȏدماƱ عŐ اūدȁد بś البǼوȁ ǭاƚŭسسات اǐŭرǧية بű śتǦǴ الدȁل� أي 
تś مǐرǧيتű śتŖǨǴ اǼŪسية� ȁخير مưال عȄǴ ذلǮ اǻدماƱ بǮǼ دȁيتǊ الأŭاň بśǰǼ أȁ مƚسس

   .مǴيار دȏȁر ǫȁ9.2د بǫ ƪǤǴيمة ǮǴƫ الǠمǴية  �ƫ1999راسƪ اȏمريĿ Ȇǰ سǼة ȁباǰǻرز 
مǴيار دȏȁر  Ļ140 اǻدماǋ Ʊركتś أمريǰيتĿ ś اŬدمات اŭالية بǨǐقة ǫيمتȀا  Ŀȁ1998 سǼة 

ǫد  ǰورب اǐŭرǧية الǠمǫȐة ůȁموعة ƫراǴǧرزƳرȁب الضƼمة لƼǴدمات اŭالية ŷȁȁا ǋركة سيت
 ƪůدǻواǰلت ǹركتاǌا الǻ اȀيǴع ǪǴǘية يŭركة عاǋ ) ǮǼب بȁرƳ Ŗا ) سيēخدما ŉقدƫ ńƛ ǥدē

  .1دȁلة 100مǴيوǹ عميĿ ǲ  100لأكưر من 

                                           
  1 107ص ـ     2000اتحاد المصارف العربية، مارس  



                                 إصلاح الأنظمة المصرفية       :                              الفصل الثاني 

 61

هǀا اǻȏدماƱ يǠتŐ  أǹاǻيĿȁ ś رد ǲǠǧ لهǀا اǻȏدماƱ ذكر رئيǆ اŢاد جمǠيات اǐŭارǥ الياب
ƫبǀل مǄيدا من اȀŪد ǞǼŭ  أǏǹدمة لȁ ǾلǴياباǻيȁ �śحسǆǨǻ Ƥ الرئيǾǻƜǧ ǆ عȄǴ البǼوǭ الياباǻية 

  .اŬارƳية الأسواńƛ ǩاŭستưمرين الياباǻيś من الهرȁب  أموال
 ǭوǼعدد الب ǹƜǧ اǀǰهȁيةǰة  الأمريƴتيǻ مستمر ǑاǨŵا Ŀ الưŭا ǲسبي ȄǴعƱدماǻȏد  �اƳيوȁ

  .من البǼوǭ الƫ Ŗسيǘر عƔǄƳ ȄǴ كبير من اŭوارد اǐŭرǧية ǲعدد Ǵǫي
البǼوǭ لها ũات خاǏة ǰǠƫسȀا ǗبيǠة هǽǀ الدȁل من القوميات اǴƄية  اǻدماǹƜǧƱ  �أȁرȁبا ما Ŀأ

  .اŭوحدة ȁالǠوŭة أȁرȁبا� رǶǣ لأǗȁاĔاǄŢȁب اǰūومات 
بś  أŭاǻيااǻȏدماƱ الǀي حĿ ǲǐ  2000 سǼة Ŀ أȁرȁبااǻȏدماƳات الĿ ƪǠǫȁ Ŗ  أهȁǶمن 

اǻȏدماƱ الǀي حĿ ǲǐ سويسرا  ȁأيضا �"درسدǻر بȁ "ǮǼ" دȁستيǌة بǮǼ" بśǰǼ كبيرين ŷȁا 
  śد"بǻȏ رǄسوي ǮǼيو بǻيو "ȁ " نǌكوربوري ǮǼب ǆب"سوي śǧȁرǠŭاȁـ:UBSȁSBC ’2’.  

رȁيال بĿȁ "" ǮǼ بريǘاǻيا ǫام  ."با  بǮǼ باري" من حيازة " بǻ ǮǼاسيوǻال " ǧ Ŀȁرǻسا ǰŤن 
ميريتيال ǻورǹȁ " أعǴن� ƛ ĿȁسǼǰدǻاǧيا "ǻاǋيوǻال ȁيستمستر بǮǼ " بƜدماƱ " أȁل سǰوǻȐƫد

 ǮǼهو"بȁ  دي سويديǼǴǼǧ ǮǼبǲǏالأ  ǮǼالب Ɣراǌة لǘعن خȆركŶالدا "ǭارŶيداǻيو" Őعȁ �
ن سويسرا ƛȁسباǻيا ȁبƴǴيǰا ŲاǴƯة Ŀ كǲ م اǻدماƱالسǼوات اŭاǓية كاƪǻ هǼاǭ عمǴيات 

  .ȁالǴوكسمبورƛȁ Ʊيǘاليا
 Ʊدماǻȏية اǴلقد امتدت عمńƛ اميةǼل الȁالد� ȏȁد ƪǴشم Ʈحي  Ŀاǰأمري  ǲưية مǼيƫȐالśتǼƳالأر 

Ȑيȁŗǧȁ ǲازيŐالȁ� ȏȁد Ǯلǀكȁ ƕسيوية  ǲưسيمǻȁدǻيرها اأǣȁ وبيةǼŪكوريا اȁ.  ƪǴكما شم
سواƔ عȄǴ مستوȃ الدȁلة الواحدة  �ذلȁńƛ ǮهĿ Ȇ حاƳة  �ةعمǴية اǻȏدماƱ بǒǠ الدȁل الǠربي

ȄǴع ȁا  Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏا ŐتǠي Ʈا� حيȀǼيما بيǧ ربيةǠل الȁالد ȃليات أمستوȉالأساسيةحد ا 
اǻȏدماƳات اǐŭرǧية Ŀ الدȁل الǠربية  أǣǹير  .ǰƫامȁ ȐأكưرǼƫاǧسية  أكưرلتƸقيǪ سوǩ مǐرǧية 

ŭالوحدات ا ȄǴع ǖقǧ رتǐتǫلاȁالد ǽǀه śات بƳدماǻر اȀǜƫ Ńȁ لة الواحدةȁالد ǲية داخǧرǐ.   
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  :حالاƩ الاǻدماƱ المصرفي عرƥيا  دوǱ التاŅ يǜهرالج
 Ƕرق Ǳ1(الجدو :(ĺالمصرفي العر Ʊدماǻالا Ʃحالا  

        

  Ţƛ1999اد اǐŭارǥ الǠربية� Ƴا�ȆǨǻ : اǐŭدر
  
ȁ  Ǫل السابȁدŪمن ا ǚحȐيǹأ  ƪǻكا ǹاǼرلبưل  أكȁالدĿ ربيةǠال  �Ŀرǐŭا Ʊدماǻȏت اȏحا

 Ʈت بحيȏاūا ǮǴƫ ƪǤǴ23 حدهاحالȁ ǹاǼلب Ŀ عدد �ة ǢǴب Ʈر حيǐية مǻاưبة الƫرŭا Ŀ ļƘƫ Ľ 

 ƩنواǇ
Ʊدماǻالا  

  الدولة
Ʃعدد حالا
Ʊدماǻالا  

Ʋالمندم ǮنƦال  Ʋالدام ǮنƦال  

93/99  ǹاǼ23  لب Ʊدماǻحالة ا  ǭوǼعدة ب  ǭوǼعدة ب  
  عدة بǼوǭ  عدة بǼوǭ  حالة اǻدماƱ 17  مǐر  91/99

98  ǹاحدة  الأردȁ ركة الأر  حالةǌية الǻد
  لȐستưمارات اŭالية

 ǹاǼلبȁ Ȑيǧ ǮǼب
  لȐستưمار

94  ǹة عماǼǘǴاحدة سȁ حالة  ňماǠال ȆǴالأه ǮǼالب ǖمسق ǮǼب  

98  ǹة عماǼǘǴاحدة سȁ رين   حالةƸالبȁ ǹعما ǮǼب
ƪويǰالȁ  اريƴالت ǹعما ǮǼب 

98  ǆǻوƫ  احدةȁ حالة   ǆǻوƫ ǮǼب
  لȐستưمارات

ǭوǼبǴل Ņȁاد الدŢȏا 

ůموعة البǼوǭ  البǮǼ الœǠǌ اŭركǄي  احدةحالة ȁ  اǤŭرب  98
  الǠǌبية

 بǮǼ القاهرة السǠودي  حالة ȁاحدة  السǠودية  97
البǮǼ السǠودي 
  التƴاري اŭتƸد

 البǮǼ السǠودي اŭتƸد  حالة ȁاحدة  السǠودية  99
البǮǼ السǠودي 

Ȇǰالأمري  
 بǮǼ اǴŬيƲ الدŅȁ البǮǼ السǠودي الǠاȆŭ  حالة ȁاحدة  البƸرين  99
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بيǼما حدƪƯ عمǴية اǻدماȁ Ʊاحدة Ŀ كǲ من ƫوȁ ǆǻاǤŭرب  .حالة 17اǻȏدماǧ ƱيȀا حاȏت 
    .كما أǹ هǼاǭ حالŖ اǻدماĿ Ʊ كǲ من سǼǘǴة عماȁ ǹالسǠودية �ȁالبƸرين

 ǧ تقدمةŭل اȁالد Ǟت مȏاūا ǽǀا هǻارǫ ذا ماƛȁȁ داƳ ةǨيǠǓ ȆȀ كرǀƫ ادǰƫ ȏ� ȆȀǧ ǲưŤ 0.5%  

ȆǨǧ الوȏيات اŭتƸدة الأمريǰية مȐư مسƪ عمǴية  .من ƛجماŅ عمǴية اǻȏدماƱ اǐŭرĿ الǠاŭية
 Ʊدماǻȏية 9000اǧرǐسسة مƚة مǼ1992 س  Ľ7000  ةǼ1998س  ƪǻكا ǹد أǠسسة  13000بƚم

مƚسسة مǐرǧية Ǯ450  ƪǴǏȁ Ľ أǏبƪƸ بȁ800 Ǽدȁلة مǧ ǲưرǻسا كاǹ لديȀا حواŅ  .مǐرǧية
 ńƛ30 ترةǨال ǆǨǼل Ǯذلȁ يةǧرǐسسة مƚمȁ ǮǼب.  

  
2-3 -7  :ƵȐǏȍا  ȅللنمو الاقتصاد Ƕكداع Ņالما  

ƚƫدي السياسات الرامية Ţ ńƛسś أداƔ القǘاǝ اŭاńƛ Ņ ارǨƫاǝ مǠدȏت الǼمو 
Ƥ الǜǼري ȁراƔ ربǖ التǘور يرǞƳ السبȁ 1.اǫȏتǐادي� ȁهو رأي ƫدعمǾ الǜǼريات ȁالأدلة مǠا

 ǾققŹ ل ماȐة من خǗالية الوساǠǧ ǄيǄǠلت ǦائǛȁ دةǠور يقوم بǘتŭا Ņاŭام اǜǼال ōǹأ Ŀ موǼبال Ņاŭا
ȁيǞƴǌ الǜǼام اŭاŅ اūديǌǻ ƮاǕ  .باǴǠŭومات ȁاǠŭامȐت ȁاŭتابǠةمن خǒǨ التǰاليǦ اŭرƫبǘة 

لǠǴمǲ التƴاري ŤȁويȀǴا� ǠƫȁبƠة اŭدخرات� ȁمتابǠة اȏستưمار من خȐل Ţديد ǧرǍ الǠمǲ اŪيăدة 
ƚƫȁدي  .أداƔ اŭديرين� ȁالسماƵ بتداȁل اƼŭاǗر ǘǤƫȁيتȀا ǼƫȁويȀǠا ƫȁيسير ƫبادل السȁ ǞǴاŬدمات

 ǲيƴǠƫȁ ري�ǌالبȁ اديŭال اŭا ǅرأ Ƕراكƫ Ǟسريƫȁ وارد�ŭا Ǟوزيƫ ةƔاǨك Ǟǧر ńƛ ǦائǛالو ǽǀه
ƚا يŲ �ȆƳولوǼǰالتقدم الت Ȅǘاديخǐتǫȏمو اǼال ǄيǄǠƫ ńƛ ǽرȁدي بد.   

Ņاŭا ǝاǘمو خدمات القǼل ȆǴǰاد الǐتǫȏية استقرار اŷأ ȄǴعام ع ǩاǨƫا ǭاǼه.  ȆǤبǼيȁ
لǴبǴداǹ اعتماد سياسات اǫتǐادية مǼاسبة� ƴǌƫȁيǞ اǼŭاǧسة داخǲ القǘاǝ اŭاǗƛ ǞǓȁȁ �Ņار 

Ņاŭا ǝاǘة القǘǌǻلأ ǥاǨǋ ňوǻاǫȁ Ȇسسƚ2.م Ŭا ǾƳȁ ȄǴعȁ ǶيǜǼƫ ودƳة لوƳحا ǭاǼه �Ǎوǐ
   .ȁرǫابة احترازيƛȁ �śرساƔ حقوǫ ǩوية لǴدائǨǻƛȁ śǼاذ الǠقود

ǧما الǀي يǰبح ǘƫور القǘاǝ اŭاǣ � Ņالبا ما ǰƫمن اƳȍابة Ŀ القيود ǌƫȁوهات الأسǠار 
ن الǨƫ ŖرȀǓا اǰūومة عȄǴ القǘاǝ اŭاȁ �ŅالŖ يǰوǹ الǤرǑ الأساسȆ مȀǼا  śǰŤ اǰūومة م

ȁمن أمǴưة هǽǀ السياسات Ŀ الدȁل الǼامية ارǨƫاǝ  .استƼدام الǜǼام اŭاŅ كمǐدر لǴتمويǲ الǠام

                                           
سلسلة قضايا اقتصادية، صندوق النقد الدولي، واشنطن،  ."الأوسط وشمال إفريقيا التطور المالي في منطقة الشرق" .سوزان آرين وآخرون  1

  .1، ص2003
  .3.نفس المرجع، ص   2
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الضرائƤ التضƼمية� ȁارǨƫاǻ ǝسƤ اȏحتياȆǗ اƳȍباري� ȁاȏئتماǹ اŭدعوم أȁ اŭوȁ �ǾƳالǠقود 
ǗالتواƠǠلأس ȃوǐǫ دȁحد ǞǓȁȁ �ǹئتماȏقييد اƫȁ �ǭوǼالبȁ موميةǠسسات الƚŭا śائدة ية بǨار ال

 Ǒȁالقرȁ Ǟالودائ ȄǴائد (عǠت الȏدǠم ȁبارة  .)أǠة بǠتمů ǲوامǠال ǽǀه ńƛ ارǌيȁ " بحǰال
Ņاŭا ".(répression financière)  السياسات ǽǀه ǲưم ōǹح أǓوƫ عديدة ƭاŞأ ǭاǼهȁ

ƫاديǐتǫȏمو اǼال ǥاǠǓƛ ȄǴع ǲمǠ.  ǹأ ƭاŞالأ ǒǠب ƪƸǓȁد أǫȁةƳة درăدǋ  Ņاŭبح اǰال
سبĿ Ƥ اǨŵاǑ مǠدل Ŷو ǐǻيƤ الǨرد من ƛجماŅ الǼاƲƫ اŠ ȆǴƄا يǄيد عǻ ȄǴقǘة مƠوية ȁاحدة ƫت

ƆوياǼ1.س  
 .كǀلƚƫ Ǯيد الأŞاƭ الǨرǓية القائǴة بǘƫ ǹƘور القǘاǝ اŭاŅ يȆǘǠ دǠǧة لǼǴمو اǫȏتǐادي

Ƴيد لǴتǼبǌƫȁ  ƚير ůموعة كبيرة من الدراسات ńƛ أōǹ مستوȃ التǘور اŭاŅ اŭبدئȆ هو مǋƚر
 ǲييد عوامŢ دǠب ŕية� حƳتاǻȍو اŶȁ اديŭال اŭا ǅرأ Ƕراكƫȁ اديǐتǫȏمو اǼǴت التالية لȏدǠŭبا

 .الدخȁ ǲالتǴǠيȁ Ƕاȏستقرار السياسƫȁ Ȇدابير السياسة الǼقدية ȁالتƴارية ȁسياسة اŭالية الǠامة
ية من التǘور اŭاŢ ŅقŶ Ǫوا أسرǌƫȁ ǝير بǒǠ الدراسات ńƛ أōǹ البǴداǹ الƫ ŖتمتŠ Ǟستويات عال

ǣير أōǹ اšاǽ الǫȐǠة السببية ȏ يǰوȁ ǹاƸǓاĿ Ɔ بǻ.2  ǒǠقǘة مƠوية سǼويا 0,7من ǣيرها Šقدار 
Ǿب Ɔاǻمقتر ȁمو أǼǴل Ɔالياƫ ǽن اعتبارǰŻ Ņاŭور اǘالت ōǹلأ �ǹدي  .الأحياƚي ǹن أǰŻ ال�ưŭا ǲسيب ȄǴǠǧ

ńƛ تȏاǐƫȏيات اƳولوǼǰƫ سنŢŅاŭا ǝاǘة القƔاǨك Ǟǧر .  Ņاŭا ǝاǘمو القǼد يǫ ǲưŭباȁ
استǌراǧاū ƆدŶ ƭȁو اǫتǐادي حقيق�Ȇ أǼƫ ȁمو اŬدمات اŭالية مŶ Ǟو اŭداخيȁ ǲمن Ľ زيادة 

  .الƤǴǘ عȄǴ اŬدمات اŭالية
ǾققŢ تȏاحتما ǩوǠي ȁمو أǼيرة الƫȁ ƞǘيب ǹن أǰŻ Ņاŭا ǝاǘور القǘƫ ǹالقول� أ ǲمůȁ. 

Ņاŭور اǘمية التǴيسير عƫ ومةǰūا Ŀ القرار ǝاǼǐل ȆǤبǼي Ǯلǀلȁ(*)  اهرǜم ǲǠƳ Ǟا� مēدǻمساȁ
القضاƔ عȄǴ مǜاهر الǰبح اŭاŅ عǐǼرا أساسيا ů Ŀموعة السياسات الŖ يǘبقوĔا ǄǨū الǼمو 

ǾيǴع ǙاǨūاȁ اديǐتǫȏا.   

                                           
  : راجع في هذا الصدد المقال   1

Roubini, Nouriel, and Xavier Sala-i-Martin, 1992, “Financial Repression and Economic Growth,” 
Journal of Development Economics, Vol. 39 (MONTH),pp. [5–30].  

  : راĿ ǞƳ هǀا الǐدد اŭقال    2
Levine, Ross, 1997, “Financial Development and Economic Growth: Views and Agenda,” Journal of 

Economic Literature, Vol. 35, No. 2, pp. [688–726].  
ففضلا عن تضمنها للمجمعات النقدية وأسعار الفائدة، تشمل أيضا، الانفتاح  .ا واسعا يتضمن عدة جوانبنقصد بعملية التطور المالي هنا، مفهوم  (*)

   .المالي، والتنظيم والرقابة، وأوجه التقدم التكنولوجي، ودرجة المنافسة، والقدرة المؤسسية مثل حقوق الدائنين
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ńƛ أōǹ أداƔ  �1ال ǧƛريقياȁأǋارت دراسة حول التǘور اŭاĿ Ņ مǘǼقة الǌرǩ الأȁسȁ ǖشم
Ǡم ŐتǠقة يǘǼŭا ǹداǴابةبǫالرȁ ǶيǜǼالت Ņاů Ŀ اƆقول Ņاŭا ƵتاǨǻȏاȁ�  يدǄŭل اǀب ńƛ ƱتاŢ اȀǼǰلȁ

Ŀرǐŭير اǣ Ņاŭا ǝاǘور القǘƫ ǄيǄǠƫȁ Ȇسسƚŭا ƹاǼŭد لتقوية اȀŪمن ا.  ǝاǘالق ǎź يماǧȁ
حيƫ Ʈتدخǲ  �ام Ŀ كưير من دȁل اǘǼŭقةاǐŭرȏ �Ŀحƪǜ الدراسة سيǘرة ǘǫاǝ مǐرĿ ع

ǹئتماȏا ǎيǐţ Ŀ ومةǰūائدة �اǨال ǩȁرǧ Ǟتسƫȁ ت السيولةȐǰǌمȁ سائرŬر اǌتǼƫȁ.  رưأك Ŀȁ
من Ǧǐǻ بǴداǹ اǘǼŭقة� يتسǶ القǘاǝ اǐŭرĿ بارǨƫاǝ مستوƫ ȃركǄ الأǏول� حيǲưŤ Ʈ أǏول 

ية لǴبǼوǭ التƴارية� ȁيƤǠǐ عȄǴ البǼوǭ من الأǏول الǴǰ % 65البǼوǭ الƯȐưة الȃŐǰ أكưر من 
ǩديدة دخول السوŪا.   

Ūا ƪǴاحتȁموعةů منǓ ةǘبة متوسƫائر مرǄ  Ŀ ر�ǐمȁ رب�Ǥŭاȁ ǆǻوƫ من Ɔأيضا ǹوǰتƫ
حś احتƪǴ بǴداǹ دȁل ǆǴů التǠاǹȁ اǴŬيȆƴ باǓȍاǧة ńƛ الأردȁ ǹلبǼاǹ مراƤƫ مرǠǨƫة ǧيما 

Ņاŭور اǘالت ǎź. Ŗال ǹداǴأما الب  Ņاŭورها اǘƫ ǄيŤǑاǨŵȏليبيا�  باȁ يا�ǻموريتا Ƕتضǧ
   .ȁالسوداȁ �ǹاليمن� ȁسوريا

ȁمقارǻة بالبǴداǹ الأخرĿ ȃ مǘǼقة الǌرǩ الأȁسȁ ǖشمال ǧƛريقيا� ƫبś أōǹ البǴداǹ الأكưر 
استƼدام أكưر كưاǧة  ƫ :(1)قدماĿ Ɔ مراƤƫ التǘور اŭاƫ ŅتسĿ Ƕ الǤالƤ باǐŬائǎ التالية

Ȍقدية� لǼالسياسة ال Ŀ رةǋباŭير اǣ اتȁسسات  (2)دƚŭا Ŀ امǠال ǝاǘقǴل ǲǫية أǰǴم ǎǐح
 (4)مقدار أǲǫ من التمويǲ الǼقدي لǄƴǠ اŭالية الǠامة أȁ اǠǻدام مǲư هǀا التموي�ǲ  (3)اŭالية� 

 �śحترازيȏابة اǫالرȁ ǶيǜǼمن الت ȄǴة أعƳا  (5)درŠ �ǲضǧت أȐهƚŠ Ǟتمتƫ ريةǌموارد ب Ǯذل Ŀ
  .مǼاǫ ƹاǻوň أǫوȃ (6)اȀŭارات اȍدارية ȁاŭالية� 

 ǾǜƸǴǻ ما ǩوǨƫ Ǆالتركيȁ رامةǐة من الƳبدر Ǎخا ǲǰǌب Ņاŭا ǝاǘالق ȄǴابة عǫالر Ƕتسƫ
ǶيǜǼتǴة لǠǓاŬاعات اǘمن الق ǽيرǣ ȄǴابة عǫالر Ŀ.  ƤǼƴية لتǧن كاǰƫ Ń ابةǫالر ǽǀه ōǹير أǣ

بǼوǭ اŬاǏة� حيƮ اĔار بƕ ǮǼل خǴيǨة ليǴيǾ بǮǼ اǄŪائر ǫȁوǝ سǴسǴة من اȐǧȍسات Ŀ ال
تضح الأسباب اūقيقية ūȁƫد اŃ ǹȉ  .)يوśǻ بǮǼ(التƴاري ȁ الǼǐاعƫȁ ȆبǾǠ بǮǼ أعمال ƕخر 

Ǐة� ǹƛȁ كاǹ الواǞǫ يȀǜر أǣ ōǹياب اȏلتǄام ȁراƔ سǴسǴة اĔȏيارات الŖ حدĿ ƪƯ البǼوǭ اŬا
   .بالقواعد اȏحترازية� ȁسوƔ الǼية كاǻتا كاǧيتś لǴوǏول ńƛ هǽǀ الǼتيƴة

                                           
  . 7.مرجع سايق، ص.سوزان آرين وآخرون  1
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Ǜ Ŀȁرǥȁ مǲư هǽǀ اŭتمǴưة أساساǧ Ŀ Ɔقداǹ اŪمȀور لưǴقة Ŀ البǼوǭ اŬاǏة� ȁاستمرار 
ŭ امنǰا مȀلدت لديăȁ Ŗال ǲمǠال ǪرائǗ ǆǨǻ Ŀ موميةǠال ǭوǼالبƵȐǏȍاȁ ييرǤمة التȁا  .قاŲ

 ǥارǐŭا ȁ ائريةǄŪا ǭوǼا البȀƳواƫ Ŗديات الƸالت ǲǛ Ŀ ǭوǼالب ǽǀير هǐل عن مƙالتسا Ƶرǘي
Ŀ Ɔأساسا ǲưتمƫ Ŗربية عموما الǠ1ال:  

- ĿراǤŪا ňاǰŭد اǠالب ƪǤأل Ŗحقة الȐتŭية اƳولوǼǰورات التǘالت ƪǴȀسȁ  ǖالترابȁ الǐƫȏا
ŭاǠال ǩالأسوا śومات بǴǠŭا ȄǴديد عŪا ȆŭاǠاد الǐتǫȏل اعتماد اȐمن خ ŃاǠال ƔاŴأ ǦǴتű Ŀ ية

 ȄǴيدي عǴاد التقǐتǫȏيما اعتمد اǧ �ǖالترابȁ الǐƫȏورية اǧȁ سرعةȁƱتاǻȍا.  Ǟǧلر Ǿǻأ řǠا يǀهȁ
Ŀ ǍرǨال ǲضǧل أȐǤاستȁ ومات بسرعةǴǠŭة اŪاǠديد مŪاد اǐتǫȏا ȄǴع ǹƜǧ سيةǧاǼالقدرة الت 

 الأسواǩ الǠاŭية� 
ŞيƮ أǏبƪƸ  �دخول مƚسسات ǋȁركات مالية ǣير مǐرǧية ů Ŀال اŬدمات اǐŭرǧية -

 Ǽƫاǆǧ اǐŭارǥ التقǴيدية ƫ Ŀقدŉ اŬدمات�
ƫوǧر الأدȁات اŭالية ȁاǐŭرǧية اŭبتǰرة الƚƫ Ŗدي ńƛ أǻواƳ ǝديدة من اŬدمات اǐŭرǧية  -

ǘǻ ȄǴاǩ السوǩ الǠاŭية� ȁمن خȐل استȐǤل من خȐل مǐارȁ ǥمƚسسات مالية Ǡƫمǲ ع
 ǼǰƫولوƳيا اǴǠŭومات ȁاǐƫȏاȏت اŪديدة� 

اūاƳة اƸǴŭة ńƛ رǫ Ǟǧدرات ȁكǨاƔة اŭوارد البǌرية Ŀ اǐŭارǥ الǠربية Šا يǲǨǰ استȐǤل  -
 �Ŀرǐŭا ǝاǘالق Ŀ ةưديūومات اǴǠŭا Ƕǜǻȁ ياتǼالتق 

- ŭالأعمال ا ǦǴتű وحيدƫ وŴ ǽاšȏا ƪŢ śمƘخدمات الت ŕحȁ اليةŭدمات اŬاȁ يةǧرǐ
 śمƘركات التǋȁ ماريةưستȏالية اŭسسات اƚŭاȁ ǥارǐŭا śب ǩوارǨل الƙضاƫȁ احدȁ Ǧسق

 ǥرǠهو ما يȁ الية�ŭركات السمسرة اǋȁيةƴيƫستراƜب  �ǲامǌال ǥرǐŭا 
Ǡيار بازل لǨǰاية رأǅ م" التǄام اǐŭارǥ الǠاŭية باǨƫȏاǫيات الدȁلية مưال ǻسبة اƔȐŭة  -

 �ȁاǨƫȏاǫيات الدȁلية اŬاǏة باǜǼŭمة الǠاŭية لǴتƴارة ȏسيما ů Ŀال اŬدمات اǐŭرǧية �"اŭال
 خǐوǏا ǧيما يتǪǴǠ باȏلتǄام بǨتح هǀا القǘاǝ لǴمǌاركة الدȁلية� 
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  التƸرير المصرفي:  2-4
  التƸرير المصرفي  مǨهوم  :2-4-1

  Żŭرير اƸالت ǦريǠƫ نǰ ǒǨخ ńƛ ȄǠسƫ Ŗات الƔراƳȍموعة اů Ǿǻأ ȄǴع �Ǫالضي ŘǠŭبا Ŀرǐ
Ŀرǐŭا ǝاǘالق ȄǴة عǓȁرǨŭة القيود اƳ1در.  

   ǲمǠƫ Ŗات الƔراƳȍموعة من اů ǲمǌيǧ �Ǟالواس ŘǠŭالية� أما باŭا ǩوير الأسواǘƫ ȄǴع Ǫبيǘƫȁ
 .ǌǻƛȁاǜǻ Ɣام ǋƛراǫ Ŀوي الǼقدية�ǜǻام ǣير مباǋر لǴرǫابة 

اȍدارية�  حيƮ يتŢ Ƕريرها من القيود الأسوا�ǩوم سياسة التƸرير اǐŭرĿ عȄǴ الưقة الǰامǴة ƫ Ŀق
Ņبالتاȁ  Ŀ ديةŪا ǩالسو ȃوǫ Ɣاǘعƛع �ǲمǠت  نالȏدǠرير مŢ ǪريǗائدة�Ǩد   الȁحد ǞǓȁ عدمȁ

بالأسǠار�  ȁالتǶǰƸ اȏدخارŢȁسǻ śوعيتȀا� بǄيادة  اȏستưماراتǐǫوȃ لŲ �Ǿا يƚدي ńƛ زيادة 
ǩالأسوا ǲعم ǲǫرǠƫ Ŗوبات الǠǐال ȄǴع Ɣالقضاȁ.  

ȏƛ أĔا Ȁǌƫد ǠǏوبات Ŀ  اŭتقدمة�Ƕǣ الƴǼاƵ الǀي عرǧتǾ سياسة التƸرير اǐŭرĿ Ŀ الدȁل ر
ǧالدȁل  .ǻتيƴة أعباƔ اŭديوǻية اǫتǐادهاǘƫبيقȀا Ŀ الدȁل الǼامية� ƫرǞƳ هǽǀ الǠǐوبة لهǌاǋة 

رǑȁ لتǘبيǪ برامƲ التǼمية� ȁأǏبǠƫ ƪƸتمد عǼǏ ȄǴدǩȁ الǼقد ȁالبǮǼ الǼامية ƤǴǗ ńƛ ƘƴǴƫ الق
 ǪقيŢ ǲƳمن أ śليȁستقرارالدȏادي اǐتǫȏبي .اǘƫ ǒǧل لرȁالد ǒǠأدت بب ǥȁرǜال ǽǀه Ǫ

ȉ راǜǻ �Ŀرǐŭرير اƸسياسة الت ȄǴبية عǴارها السƯادǐتǫȏاȏƛ السياسة� ǽǀه Ǫبيǘƫ نǰŻ Ǿǻأ  
التدرǘƫ Ŀ ƱبيقȀا� ȁكǀا ǞǓȁ الرǫابة اǀūرة عȄǴ البǼوǭ من Ǘرǥ اūيǘة ȁاǀūر مǞ  بالتǄام

 Ǖȁرǌبال Ǯالتمسȁ �ƵاƴǼا بēدارƛ ǲب Ŀرǐŭرير اƸسياسة الت Ǫبيǘƫ ǶȀŭا ǆيǴǧ ي�Ǆركŭا ǮǼالب
 ǪقيƸة بتǴيǨǰستقرارالȏادي اǐتǫȏا.  

  
   التƸرير المصرفيƝ مƦـاد:   2-4-2
  مƦادƝ التƸرير المصرفي  -    

  2:وم عمǴية التƸرير اǐŭرĿ عȄǴ مبدأين ƫق      
-  Ǟاريǌŭا ǲويŤمالǠباست Ǒȁية� القرǧرǐŭا  śب Ǫيǧدخاربالتوȏمار اưستȏاȁ  ǪريǗ عن

  .لȐستưمارȁخǨضȀا  لȐدخاربرȀǠǧا  الǨائدة�مǠدȏت 
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� عن لȐستưماربś عرǑ الأموال ȁالƤǴǘ عǴيȀا  باȏلتقاĿƔ السوǩ  ةسǠر الǨائدŢديد  -
ŭا ǪريǗ śمة بƔȐǭȐȀستȏا  ǩاǨǻȍاȁماريưستȏا�  ǑȁقرǴة لȀƳوŭيادة الأموال اǄǧ ǾيǴعȁ

 . اǫȏتǐاديȁبالتاŅ زيادة الǼمو  �اȏستưماريƚدي ńƛ زيادة 
 

  إجراƔاƩ التƸرير المصرفي  :4-3- 2
 ńƛ دǴمن ب Ŀرǐŭا ǝاǘرير القŢ Ƥأسالي ǦǴتţĞامةǠسياسة الǴددة لƄا ǥالأهدا Ƥ1خر حس �

ƛ ȆȀǧما ƳƛراƔات لتƸسś السياسة الǼقدية� أȁ لتƴǌيǞ اǼŭاǧسة Ŀ القǘاǝ اŭا�Ņ أȁ لتƸسś البǼية 
الأساسية ǘƫȁوير الأسواǩ اŭالية� أȁ لدعǶ عمǴية التǜǼيǶ الواعȁ Ȇالهيǲǰ التǜǼيم�Ȇ عȄǴ الǠموم 

  :ǰŻن ƼǴƫيǎ هǽǀ اƳȍراƔات Ŀ الǼقاǕ التالية
 - Ǩر الǠس ȄǴالقيود ع ƔاǤلƛاȀيǴة عǓȁرǨŭا ǥزالة السقوƛȁ اȀركŢ ȃمد Ǟائدة بتوسي.  
 - ňوǻالقا ȆǗحتياȏاȁ يةǻئتماȏا ǥالسقو ǲưة مǼيǠم ǭوǼب ȄǴبقة عǘŭدارية اȍالقواعد ا ƔاǤلƛ.  
  اƚŭسسات اŭالية � استقȐليةزيادة  - 
  Ǩţيǒ القيود اŭباǋرة عǴيȀا � اȏئتماǹالتقǴيǲ من ƫدخǲ الدȁلة Ŀ مǼح  - 
  اƚŭسسات اŭالية�  استقȐليةزيادة  - 
 -  ǝاǘقǴا لȀǴويŢȁ لةȁديرها الدƫ Ŗال ǭوǼة البǴǰعادة هيƛ�ǍاŬا  
  مȁ �ǾǼاǻȏسƸابلǴسوǩ  اǻȏضمامƫقǴيǲ اūواǄƳ أمام  - 
  Ţسś درƳة الǨǌاǧية Ŀ اǠŭامȐت مǞ زيادة أǾƳȁ اūماية لǴمودعś اŭستưمرين� - 
                                                                                   ت�ȁالǠموǩȐǗƛȏ الرسوم  - 
  .اǐŭرƛĿعادة ǰƫوين رأǅ اŭال  - 
  
   وشروǕ  التƸرير المصرفي  أǿداف :  2-4-4
  أǿداف التƸرير المصرفي  - أ 

      ƫ Ŀ ƪŷسا ǥأهدا Ȇهȁ ǝاǘرير القƸئمة لتȐŭا ǥȁرǜوير الǘ�Ŀرǐŭير الأموال  اǧوƫȁ
   ƫȁĿ:2تمǲư  اȏستưمار�الȐزمة ȁاŪو اǼŭاسƤ لǄيادة 

  .اȏستưمارعن ǗريǪ رǞǧ مǠدȏت  اǫȏتǐاداȁ ȆǴƄالأœǼƳ لتمويǲ  اȏدخارǠƫبƠة  ◊    
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  .اȏستưمارموال لتمويǲ خǪǴ عǫȐة بś أسواǩ اŭال اǴƄية ȁالأǼƳبية من أƤǴƳ ǲƳ أ ◊    
       خدمات مالية مǐرǧية Ŀ اǨŭاǓȁات التƴارية بś عدة دȁل من أŢ ǲƳرير استǠمال ◊    

  .التƴارة اŬارƳية خاǏة مǞ دخول عدة دȁل ǻامية ńƛ اǜǼŭمة الǠاŭية لǴتƴارة 
ǧتح         ȀǼǰŤا من � ȁعǴيǾرǠǧ Ǟǧالية الأسواǩ اŭالية لتǰوǫ ǹادرة عȄǴ اǼŭاǧسة الدȁلية ◊    

  .Ƴديدة استưمارŤȁويǲ أǼƳبية ȁخǧ ǪǴرǍ  اǫتراǑمǐادر 
 Ȑت اŬارƳية مŢ ǲưرير Ţويǲ الǠمȐت الأǼƳبية ȁحركة رǅȁƙ الأموال�      يŢرير التƸو ◊    

  .الǨائدةالŖ مȀǼا Ǥƫيرات أسǠار الǐرȁ ǥأسǠار  اǫȏتǐاديةمǞ التǤيرات  خاǏة
 

 ƣ- رƸالت Ƶاų Ǖالمصرفيير شرو:   
  ȁ:1هȆهǼاǭ أربǠة ǋرǕȁ أساسية Źددها مƚيدȁ التƸرير اǐŭرųȍ ĿاƵ هǽǀ السياسة�       

  :العام  الاقتصادȅ الاǇتقرارƫواǧر  - 
       Ǆركائ Ƕستقرارمن أهȏادي اǐتǫȏا ǒǨƼǼم ǶƼضƫ دلǠود مƳȁ ام هوǠلأال �ǹ ǾاعǨƫار  

 ńƛ ديƚيǑاǨŵة اǴمǠيمة الǫ  ǝاǨƫارȁ  رǠائدسǨةال�  Ŀ خسارة كبيرة Ņبالتاȁادǐتǫȏا�  ǲǫرǠا يŲ
   .التƸرير اǐŭرȁĿيساهǠǓƛ Ŀ Ƕاǥ الǜǼام اǐŭرȁ�ĿالتƯƘير عȄǴ  �اǫȏتǐاديالǼمو 
       ǪقيŢ ǲƳمن أȁستقرارȏادي اǐتǫȏام اǠال� ƤŸاذţية اƳȐعȁ ائيةǫȁ اتƔراƳƛ عدة�  Ŗال

  :ȁسياسة التƸرير اǐŭرĿ  اديةاǫȏتǰŤǐن من التǼسيǪ بś السياسات 
   :اƳȍراƔات الوǫائية  ♦   

هȆ عادة ƳƛراƔات ƫتǫ ǀƼبǫȁ ǲوǝ الأزمات اǐŭرǧية�بتǐميǶ هياكǫ ǲاǻوǻية ǜǼƫȁيمية لƸǴد       
اŭالية ȁحماية اŭودعƤƸǐƫ�ś هǽǀ اƳȍراƔات رǫابة حǰومية عȄǴ الǜǼام  من اƼŭاǗر

ȁ�Ŀرǐŭابة محاسبية:اǫود رƳȁ ية يضمنƳخار� ǆا من التدليȀǠǼŤȁ ǭوǼدارة البƛ Ǟتابƫ كما.  
   

      :اƳȍراƔات الƳȐǠية  ♦   
       �Ǟالودائ ȄǴع śمƘƫ ǲǰǋ ȄǴع ǹوǰƫȁالية�ŭالأزمات ا ƭȁد حدǠب ǀƼتƫ اتƔراƳƛ عادة Ȇه

śودعŭا ǩماية حقوū مالية ǲاكǌمن م ňاǠƫ Ŗال ǭوǼالب Ŀ ومةǰūا ǲتدخƫ ذƛ� يǰǴŭا ǩحقوȁ ة
ȁالقيام بƳƜراƔات  �كما يتدخǲ البǮǼ اŭركǄي عن ǗريǪ اǫȍراǑ لتوǧير السيولة الǼقدية �اǰūومية
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 ǹقدية أǼات الǘǴالس ȃرƫ دماǼية عƳȐǠات الƔراƳȍا ǹوǰƫȁ يةǨǐالتǥعتراȏود خسائر  اƳبو
  .كبيرة لها ƯƘƫيرات سǴبية ǣير مقبولة سياسيا 

ȏبد من ǘƫبيǨǼƫȁ Ǫيǀ سياسة التƸرير  �اƵȐǏȍ اǐŭرǰŻĿن القول أǾǻ من أǲƳ القيام ب      
Ŀرǐŭر  �اǧوƫ Ǖترǌستقراركما يȏادي اǐتǫȏام اǠال�  Ŀ ǲưتمŭاستقرارا ǲيǴقƫȁ ار�Ǡالأس  ȃمد

 ȄǴر عƯƚيȁ �ǹمن الديو ǶƼي يضǀال ǶƼدل التضǠم Ŀ ǶǰƸالت Ņبالتاȁ ائدة�Ǩت الȏدǠم Ǟǧر
 Ņاŭام اǜǼيد  .الǄستقراريȏاديا اǐتǫȏ  Ŀ ǲة التمويǨǴǰƫ Ŀ ǶǰƸالت Ŀ ǮǼالب śمن يق�ǲستقبŭا 

  .اŭدȁȃيرǞǧ من ǫيمتȀا Ŀ القيام ǌŠرȁعات ǗويǴة 
  
  :المعلوماƩ والتنسيƥ Ǫينها  ƫواǧر  -

       ǞǴومات عن السǴǠŭا ǦǴتţكية�ȐȀستȏا  ǮǴȀستƫ ȏ ńȁالأǧمالǠستȏبا  ǆǰية�عǻاưال 
  1.خاǏةعامة ȁلưǴاǻية ǧوائد  ȁكǀلǮ الأńȁ لها ǧوائد

 �ǎţ اǴǠŭومات ǮǴƫ اŭتǴǠقة بسيولة اƚŭسسات اŭالية لǐاŁ اŭودعȁ śاŭستưمرين      
   .عن ƛدارة اƚŭسسات اŭالية الƫ Ŗساعد عŢ ȄǴديد űاǗراȍستưمار ȁالǠائد اŭتوȁ ǞǫمǴǠومات

 �الǨائدة ȁدرƳة اƼŭاǗرة من ȀƳة يǘǼوي التǼسيǪ بś اǴǠŭومات عŢ ȄǴديد الǫȐǠة بś مǠدل
ȃة أخرȀƳ ة منǠǫتوŭا Ƶالأرباȁ ائدةǨدل الǠمȁ�  ǹأ Ŀرǐŭرير اƸالت ȁيدƚم ȃير Ʈحي

لأĔا  �ȁالƸǏ ǆǰǠيح �االأكưر عائداǌŭرȁعات الأكű ŐاǗرة Ŀ حالة زيادة مǠدل الǨائدة هو 
  .ǠƫوǑ مǠدل الǨائدة 

      ŭا śب ǪسيǼعدم الت ȄǴوي عǘǼوماتكما يǴǠ�  ةǴǋاǨعات الȁرǌŭا śب śǓقترŭا ǄييŤ وبةǠǏ
ȁلهǀا يرȃ مǼتقدȁ سياسة التƸرير  �ȁرǨǴǰƫ Ǟǧة اǐūول عȄǴ اǴǠŭومات �ȁاǌŭرȁعات الǼاƸƳة

Ȇومǰūا ǲرة التدخȁرǓ Ŀرǐŭومات�اǴǠŭير اǧوƫ ȄǴية عǼǠŭات اȀŪام اǄلȍ� دار لوائحǏƜب�  ȁأ
ƤرائǓ Ǒرǧ� اǨات لتǻعاƛ ŉقدƫ ȁدي أǝاǨƫومات ارǴǠŭا ȄǴول عǐūة اǨǴǰƫ� ǩالأسوا ǲǠš Ŗال

ǩاǨخȎة لǓالية عرŭامة.�اǠة الƸǴǐŭا ǪقيŢ Ņبالتاȁ.  
  :إƦƫاǝ التسلسل والترƫيƤ في مراحل التƸرير المصرفي   - 

 ȁاŭاƤŸ�Ņ أƫ ǹبدأ من اŭستوȃ اȆǴƄ بقǘاعيǾ اūقيقȆ  اǐŭرǘƫ ǹƛ�ĿبيǪ سياسة التƸرير       
ŞƮ2 :ي  

                                           
  .عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق  1
  .1999 1جميل سالم الزايدانين، أساسيات في الجهاز المالي المنظور العلمي، دار وائل للطباعة والنشر، ط  2
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        ■    ƤرائǓ Ǒرǧȁ �ǩالسو ȃوǫ Ǫǧȁ ǭرƸتƫ ارǠالأس ǭرƫ Ǿيǧ Ƕيت Ȇقيقūا ǝاǘالق  
  ȁرǞǧ الدعǶ عȄǴ الأسǠار�  اƚŭسسات�ȁبǘريقة عقǻȐية عȄǴ  مباǋرة�مباǋرة ǣȁير          
  .ǘƫȁبيǪ سياسة اŬوǐǏة         
  رȁ  ǅȁƙاǻتقالǫȁيود عƫ ȄǴدǪǧ  القǘاǝ اŭاȁ ŅاǐŭرĿ يتǧ ǶيǾ عدم ǞǓȁ رǫابة ■        
         ȃدŭا Ŀ يةƳارŬارة اƴالت Ŀ يرالأموالǐالق.  

    Ņاŭاȁ Ȇقيقūا Ǿاعيǘبق ȆƳارŬا ȃستوŭا ńƛ ǲتقǼي Ľ�  ƮيŞ: 
     ●    Ȇقيقūا ǝاǘالق  Ƶالسماȁ يةƳارŬارة اƴالت ȄǴة عǓȁرǨŭالقيود ا Ǟǧر Ǿيǧ Ƕيت  

  .ة Ŭدمة أǣراǑ التƴارة اŬارƳية لǴتƸويȐت اŭالي         
       ●  Ǫǧدƫ ȄǴابة عǫالر Ǟǧبر Ŀرǐŭاȁ Ņاŭا ǝاǘتقالالقǻاȁ  ارةƴالت Ŀ الأموال ǅȁƙر  

  .اŬارƳية Ŀ اŭدń القǐير          
  :اȍشراف اǀūر علȄ اǇȋواǩ المالية  -

      Ȇومǰūا ǲالتدخ ǎźȍĿرǐŭرير اƸسياسة الت Ƶاų� دŢ Ʈية حيǧراǋȍت اȏد الوكا
 ǍوǐŬا ǾـƳȁ ȄǴع ǹوǧرǌŭاȁ ȁالأعمال Ɣمدراȁ ديرŭمن ا ǲار كȁأد�  ǲيǴŢȁ يةǧاǨǌال ǹلضما

ȁكǀلǮ أدȁار اŭراśǠƳ اŬارƳيƛ Ŀ śعداد التقارير اŭوƸǓة لǴمƼاǗر الŖ  �اƼŭاǗر اƄتمǴة
  ƫ.1تǠرǑ لها اƚŭسسات اŭالية ȁاǐŭرǧية 

     ūا ǥراǋȍا ǥدȀيȁ سساتƚŭا ȄǴر عǀالية�ŭا  ǪريǗ عن Ƥة التسيƸǧاǰم ńƛهتمامȏا 
ȁالهيǲǰ التǜǼيمȆ  �اŭاليةبالأǓȁاǝ  اȏهتمامǓȁماǹ الǨǌاǧية عن ǗريǪ  الأخǘار�ŠواȀƳة 

 اšاǽالǀاļ عن ǗريǠƫ Ǫويǒ اǌŭرśǧ بسǘǴات أǫوȁ  ȃاȏستقȐل اŭالية�ȁاȍداري لǴمƚسسات 
  .اŭاليةاƚŭسسات 

ƫȁسȀيƫ ǲدǪǧ  اǋȍرا�ǥما ƫساهǶ هيƠات اǋȍراǥ عȄǴ اƚŭسسات اŭالية عǨǼƫ ȄǴيǀ ك      
   .ǨǼƫيȁǽǀمتابǠة  القرار�ȁالتǼسيǪ بś أǘǌǻة Ǐƛدار  اǴǠŭومات�

Ŀ التƘكيد عȄǴ مȀǨوم اǋȍراǥ اǀūر�  �1975لقد ساǼŪ ƪŷة بـازل الƘƫ Ŗسسƪ سǼة       
 لƤŸ Ŗ أǰƫ ǹوǹ راǓية عȄǴ سȐمة الب�ǮǼ ليǆ لوحدȁ�ǽاŭوحد عů ȄǴموعة البǼوǭ الدȁلية� ا

Ņجماƛ ǎƸǧ ارǗƛ Ŀ نǰلȁ. 
  

                                           
  .1994اق المال، صندوق النقد العربي والصندوق العربي للإستثمار الاقتصادي والاجتماعي،سعيد النجار، السياسات المالية وأسو  1
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2 -4-5  :ǝاǘسية للقǧيادة القدرة التناǃ رير المصرفي عواملƸل التǛ المصرفي في 
      Ŀرǐŭا ǝاǘرير القŢ ƤǴǘيت  ŃاǠال ȄǴتح عǨالت�ȆƳارŬة  اƔاǨǰبال Ƕيتس ǹأ ƤŸ Ņبالتاȁ

Ǽŭا ȄǴالقدرة عȁ سةǧية�اŭاǠدمات  الŬا Ŀ ةǏالية�خاŭا ȁ  زيادة ȄǴساعد عƫ Ŗال ǲوامǠال śمن ب
  1:التǼاǧسيةالقدرة 

  : القيام ƥدور الƦنوǭ الشاملة -
    ȆǨيǛالو ȁأ Ȇاعǘالق ǎǐƼالت ǲǛ Ŀ Ŀرǐŭرير اƸالت ǲبǫ ǭوǼبية البǴǣأ ǲمǠƫ�  قومƫ ماǼبي

 ǲǰب Ŀرǐŭرير اƸالت ǲǛ Ŀ ةǴامǌال ǭوǼير التقالبǣȁ يديةǴالتق ǦائǛيدية الوǴ) ةǐǐƼتŭا ǭوǼالب
ȏا ǭوǼبȁالأعمالȁ مارưست(ǲعمي ǲبات كǣر œǴا� لتȀǨائǛȁȁ أعمالها ǞويǼƫ ǪريǗ عن �.  ǾيǴعȁ

 Őة أكƠبǠƫȁ �ǲادر التمويǐم ǞويǼƫ ȄǴع ǲمǠƫ ةǴامǌال ǭوǼالبǧاعات�  ادخارǘالق ǲن من كǰŲ
ȏح اǼمȁ ŉقدƫȁ اعات�ǘالق ǲǰل ǹددةئتماƴتŭاȁ وعةǼتŭدمات اŬ1ا.  

  ƫ:2تميǄ البǼوǭ الǌامǴة بـ
  Ǒȁة القرǜǨمن مح ǹوǰتŭا اȀǴǰهي ǝوǼƫماراتưستȏاȁر�ǗاƼŭا ǒيǨƼلت Ǯذلȁ �  
ǘƫبيǪ الأساليƤ اǠŭاǏرة ƛ Ŀدارة أǏولها ȁخǐومȀا� عن Ǘريƫ ǪوǧيقȀا أسǠار الǨائدة  

 �ǩالسو Ŀ ائدǠال Ǟǧلر 
 ركات�الǌ احتياƳاتالǠمǲ عǴƫ ȄǴبية  
 .ǘǫاعيامن خŐات البǼوǭ التƴارية ȁاŭتǐǐƼة  اȏستǨادة 

        ǪريǗ ة عنǐǏوŬية اǴعم Ŀ ر كبيرȁة دǴامǌال ǭوǼبǴكما ل :  
  �)عǄƴ(مǠاŪة الهياكǲ اŭالية لǴمƚسسات الǠƫ Ŗاň من مǌاكǲ مالية  –
–  śتريǌم ȃلد Ǯلǀل Ʋيȁالترȁ اȀǠبي Ŀ ساعدةŭاȁ اȀقييمƫ عادةƛ ȁدد� عأƳن  ǪريǗ

 اūقيقية�ƫقييǶ أǏولها بالقيمة 
–  ǲويŤالها�ũة رأǻاǠستȏاȁ  ǹعادة التوازȍ دارةȍا Ŀ بيةǼƳات أŐş�Ņاŭا 
عن ǗريŤ Ǫويǲ مǌرȁعات ǤǏيرة لǠǴمالة الǄائدة  �خǧ ǪǴرǍ عمƳ ǲديدة ȁمǼتƴة –

 ǩȁدǼǐال Ǟم ǹȁاǠسسات بالتƚŭة اǐǏة عن خوšاǼالȆتماعƳȏا � 
– ǍاŬا ǝاǘالق Ƕدع Ǒȁرǫ ŉقدƫ لȐمن خ�  ǄيǨƸمارلتưستȏاعات اǘالق ǦǴتű Ŀ. 
 

                                           
  .2001محسن أحمد الخضيري، العولمة الاجتياحية، القاهرة، مجموعة النيل العربية،  1
  .2001رة عبد المطلب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوك، الدار الجامعية للنشر والطبع والتوزيعن القاه  2
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  : من مزايا اǶƴū لǇȐتǨادة الاǻدماŴƱو  الاšاه -
       Ŀ سةǧاǼŭا ȄǴادرة عǫ يرǣ اȀسǨǻ ǭوǼالب ǒǠد بš�ǩالسو ȐǏأ ǞƳرا Ƥالسبȁ Ɔ رǤǐل

ȁلهǽǀ  .اǐŭرȁ ĿلǠدم ǫدرēا عȄǴ مواȀƳة اƼŭاǗر الƫ ŖتǠرǑ لها خȐل ǌǻاȀǗا �حƴمȀا
ǰǧرت الưǰير من اƚŭسسات اǐŭرǧية Ŀ مرحǴة من مراحǲ التǘور اǐŭرĿ Ŀ عمǴية  �الأسباب
Ʊدماǻȏابة   اǫالرȁ ǥراǋȍة باǏاŬة بـازل اǼŪ ياتǏوƫ Ǟة مǏية خاǧرǐسسات مƚم Ŀ
   .لتدعǶ رأũالها لتǘǤية اƼŭاǗر �اǐŭرǧية
    Ʊدماǻȏاǧ �Ŀرǐŭا ǮǼالب ȆǴţ هو  Ǿǐرخيƫ ȄǴع ƲدمǼŭاǾũاȁ  ǮǼالب ńƛ�Ʋدمŭح  اǼم Ǟم

 ǾولǏأ�Ǿومǐخȁ  عن ƤƫيترȁƱدماǻȏا  ȃأخرȁ ابيةŸƛ ارƯƕبيةǴر . سǐن حǰŻ ارƯȉا Ƕأه
ȆǴيما يǧ ابيةŸȍا :  

  ƫدعيǶ اŭركǄ اŭاŅ لǴمƚسسة بǄيادة رأǅ اŭال � -  
  ȁاȍدارية�Ţسś مستوي اǗȍارات اǐŭرǧية  -  
  الدȁلية�ŭسايرة اǠŭايير  ȁاŭاŭ�Ņستوȃ التǼǰولوȆƳ اǐŭرĿ رǞǧ ا -  
  رǞǧ مستوǼǐƫ ȃيȀǨا الدȁ Ņȁالقيمة السوǫية لأسǶȀ البǼوǭ اǼŭدůة � -  
  - � ǩالأسواȁ ƔȐمǠǴية لǧرǐŭدمات اŬاȁ ةǘǌǻالأ ǞويǼƫ  
  زيادة الرŞية ȁالقدرة عȄǴ اǼŭاǧسة لǴمƚسسات اǼŭدůة � -  
  مات البǼوǭ الǌامǴة مǨţ Ǟيǒ اƼŭاǗر ȁزيادة ǫدرة ŢمȀǴا �ƫقدŉ خد -  
  .ŪميǞ اŭوارد ȁالأǏول اŭالية   اȏئتماǻيةزيادة القدرة  -  

  :يǰŻȆǴن Ÿƛازها ǧيما  اǐŭر�Ŀ لǻȐدماƱأما اƯȉار السǴبية       
  .ǐرǧوǹ عȀǼا بالǄبائن الǀين يǼ  اȏعتǼاƔيترƤƫ عن كŐ حǶƴ اƚŭسسات اǼŭدůة عدم  -    
  كما يترƤƫ عن كŐ حǶƴ اƚŭسسات اǼŭدůة ŪوƔ هǽǀ اƚŭسسات ȍخǨاƔ اǴǠŭومات  -    

  .الȐزمǰŻن ƫداركȀا Ŀ الوȁ ȏ ƪǫبالتاŅ زيادة اƼŭاǗر ȁالأخǘاƔ الȁ  Ŗالبياǻات�     
  
  :اŬدماƩ المالية المصرǧية الجديدة اǇتƼدام -

  : خدمات مǐرǧية متمǴưة ȁ ĿاستƸداƭ �هȆ عمǴية ŢريراǐŭرĿ من أهũ Ƕات التƸرير    
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  Commerce  Électronique :اȍلكتروǻيةالتƴارة 

    Ǫمن التسوي ǝوǻ Ȇية هǻȁترǰلƛ ǲات بوسائƴتǼŭا Ǟوزيƫȁ�  Ŀ ǲưتمƫƪǻترǻȏا�  ǪريǗ عن
 Ŀ اēوماǴǠمȁ اēاǨǏموا ǲǰات بƴتǼŭا ƵرǗƪǻترǻȏا � ǧريقة بتوǘال ǽǀه Ƕتساهǧ ǦǴتű ير

كما يساهǶ البĿ ǮǼ هǽǀ الǠمǴية بǏƜدار  �ƫȁوسيǞ دائرة اŭستȁ śǰǴȀاǐƫȏالالǨǼقات اȍدارية 
ȁيǰوǹ البǓ ǮǼامǼا Ǫū التاƳر Ŀ سداد  �بǘاǫات ƛلǰترǻȁية خاǏة بالǠمƔȐ لǴتƸويȁ ǲالتسديد

  Ǩǐ. 1قات التƴارية الǫيمة 
    Ǒالمشتركةالقرو:  Crédits Communs  
      Ȇر هǗاűȁ يمةǫ ذات Ǒȁمن القر ǝوǻكبيرة�  Ŀ ǭترǌƫا عدةȀŻقدƫ �ǭوǼب  ǽǀه ǎţȁ

 Ǣبالŭبيرة ذات اǰيات الǴمǠال ǲويŤ Ǒȁمة�القرƼالض  ǑمقترǴقدم لƫ تركةǌŭا Ǒȁالقرǧ ǾيǴعȁ
 ǭوǼب ȄǴع ǾǧرǠƫȁ وعةǼتŭا ǲادر التمويǐديدةمƳ.2  

  Ʃشهاداǝيداȍا: De Dépôts        Certificats            
يǐدرها البǮǼ بǠد ƛيداǝ مبǢǴ من اŭال مودǝ بسǠر ǧائدة مǠيǼة ŭدة  لǴتداȁل�هƯȁ Ȇيقة ǫابǴة      

  .أȀǋرمحددة Ǆƫيد أƫ ȁقǲ عن ستة 
   Derivèes:   لمشتقاƩا 
ƫȁتǼوǝ هǽǀ  الأǏول�ƫتƸدد بقيمة أȁ أكưر من  اŭيǄاǻية�خارƱ  اهȆ عقود مالية ǎţ بǼود     

 Ƥقود حسǠتالǠبيǗرهǗاűȁ ا�Ȁا�  śحة بȁتراŭالها اƳƕȁ30 عام ايومȁ�  ǽǀه ǶأهȁقودǠال:   
   Contrats  par Optionعقود اŬيـار  
 ǲـƳȉعقود ا Contrats à Terme        
 ǲستقبŭعقود ا  Contrats  Futures         

    Dettes  Subordonnés:  الديون المساǻدة
      Ʈة من حيưالưة الƳالدر ǹديو Ȇه  ƤيƫرƫاماتǄلتȏا  ǅȐǧƛ دǼع�ǲميǠية  الǨǐƫ دǼأي ع

�ǾكȐة  أمƳالدر Ŀ ǦǼǐŭا ǲتمويǴدرا لǐم ŐتǠƫȁةǘتوسŭ3.ا 
 
  

                                           
  .2000محمد السعيد أوآيل، اقتصاد وتسيير الابداع التكنولوجي، ديوان المطبوعات الجامعية،  1
  .نفس المرجع  2
  .1994نبيل حشاد، استقلالية البنوك المرآزية بين التأييد والمعارضة، إتحاد المصارف العربية، بيروت   3
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Ȇجير التمويلƘالت  :Le Leasing    

       ǲويŤ من ǝوǻ ماراتهوưستȏا�  śǠم ǲǏر لأƳƘستŭاȁ رƳƚŭا śعقد ب ȄǴي يقوم عǀال
مويȆǴ عǼدما ǰƫوǹ اƚŭسسة اŭستƳƘرة ǣير ǫادرة عǋ ȄǴراȁ ƔيستǠمǲ التƳƘير الت .ȁاحد محدد

بǨǐتȀا ǋركة التƳƘير التمويȆǴ لǐاŁ  �مǰاĔا  اƚŭسسة اŭالية الǌƫ ŖتريǧǾتńƛ ƘƴǴ �استưمار
ȁيستƳƘر  .رǠƫ ȃتŐ بائǠة الأǏول اǻȍتاƳيةبǨǐتȀا اŭستǨيد من مƚسسة أخ �اǫȏتǐاديةاƚŭسسة 

يرǞƳ أĔ Ŀȁ ǹاية اŭدة ƛما  �ŭدة محددةȁ مقابǲ دŸƛ Ǟǧار محدد  ǫتǐاديةاȏالأǲǏ اŭاŅ  اƚŭسسة 
 ȆǴǏالأ ǮمالǴل ǲǏرة(الأƳƘستŭسسة اƚŭا ( ȁأ ǹرةأƳƚŭسسة اƚŭا Ǿتريǌƫ.  

ȁȁسيǴة Ƴديدة لتمويǲ اǌŭرȁعات  �اǫȏتǐاديةيǠتŐ التƳƘير التمويȆǴ من عǼاǏر دǞǧ التǼمية        
  1.ماليةالǠƫ Ŗاň من ǠǏوبات 

- ǭنوƦفي ال śالعامل Ʃنمية مهاراƫ Ʋرامƥ في Ǟالتنوي :  
     ƤŸهتمامȏا ȆŭاǠور الǘمسايرة الت ǲƳري من أǌر البǐǼǠبال�  Ŀ اراتȀŭمية اǼƫ ǪريǗ عن

Ŀرǐŭاز اȀŪبا śǴامǠǴل Ŀرǐŭا ǹيداŭا.  ȃدŭيرة اǐǫ دريبيةƫ راتȁل دȐخ Ǯلǀن القيام بǰŻȁ
ƫقوم đا مراكǄ دراسات Ŀ اŭيداǹ  �أȁ لǴترǫية لǴمستويات الوǛيǨية الأعȄǴ �لǠǴامśǴ اŪدد

Ŀرǐŭة �اǐǐƼتŭاهد اǠŭا ȁارية أƴالت ǭوǼالب Ŀ ȁي أǄركŭا ǮǼالب Ŀ Ɣات  �سواƔقاǴب Ǯلǀكȁ
  .ȁاǠŭاهد الǠاŭية لǴبǼوǭذات مستوȃ عاŅ لǝȐǗȎ عما Ÿري Ŀ الساحة الدȁلية 

  
  :ƥة علȄ الجهاǃ المصرفيالǨعالية والرقا  2-5

بداية التǠرƫ ńƛ Ǒقدŉ بǒǠ اǨŭاهيǶ ذات الǫȐǠة بالǠǨالية ȁالǨǰاƔة Ǐȁوńƛ ȏ  �من الضرȁري
اǐŭرĿ اǄŪائري داخȀǴا عǼد ǠƫرǼǓا  زȁالŖ سƸǼاȁل ȏحقا Ţديد موǞǫ اȀŪا �مǨǐوǧة الǨǰاƔة
  .لǴدراسة التǘبيقية

  
تاب مȀǨومȆ الǨǰاƔة ȁ اǻȍتاƳية كمȀǨومś الǰبǒǠ  يستǠمǲ :مǨهوم الكǨاƔة  2-5-1

 �śƸǴǘǐŭا śود بƳوŭا ǩرǨال الŷƛ ńƛ ا يقودŲ �śǧمترادŠ دǐيقǧ ومȀǨ سسةƚŭدرة اǫ ةƔاǨǰال
عȄǴ الǠمĿ ǲ اšاǲǠŸ ǽ اŭوارد اŭتاحة ǣير مبددة Ŀ الǠمǴية اǻȍتاƳية� Ǽǧقول مȐư أǹ اƚŭسسة 

                                           
  . 2002في في السودان، رسالة دآتوراه، جامعة النيلين يونيو عبد المنعم محمد الطيب، العولمة والقطاع المصر  1
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)A ( سسةƚŭة من اƔاǨر كưأك)B ( سسةƚŭا ǹلو أ)A ( ر منưات أكƳرű ƲتǼƫ ǹأ Ǟيǘستƫ
ǼƫتA(    Ʋ(� أȁ أǹ اƚŭسسة )B(ȁ لǰن باستƼدام ǆǨǻ كمية مدخȐت اƚŭسسة ) B(اƚŭسسة 

إƿن ǧالكǨاƔة ƫتعلǪ "  .تǠمال موارد أǲǫسلǰن با) ǆǨǻ)B الǰمية الǼƫ ŖتȀƴا اƚŭسسة 
 1"الموارد ǘƥريقة أحسن في إǻتاƱ شƔȆ ما  ƥالاǇتƼدام اȋمưل للموارد المتاحة أȅ كيǻ Ǧستعمل

  :ȁ يوǓح الǲǰǌ التاŅ مȀǨوم الǨǰاƔة
 Ƕة): 1(الشكل رقƔاǨهوم الكǨح مǓيو  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ƥالǘعداد الƛ من ǲǰǌال  
  

Ņالتا ǲǰǌال Ŀ ةǼبيŭا Ʊتاǻȍدالة ا ǩسوǻ ةƔاǨǰال ȁ يةƳتاǻȍوم اȀǨم śب ǩرǨح الǓوǼل ȁ:  
 Ƕتاجية و ): 2(الشكل رقǻȍةاƔاǨالك  

    
  
  
  
  
  

  
� أطروحة دكتوراه دولة في العلوم Ŵو ƫسيير اǇتراƫيǧ Ȇƴعاƥ ǱالكǨاƔة لقǘاǝ اũȍنƥ ƪالجزائر: الشيƺ الداوȅ: المصدر

  �1999Ǎ � :08 جامعة الجزائر� )ǣير منشورة( الاقتصادية 

                                           
، )غير منشورة ( ، أطروحة دآتوراه دولة في العلوم الاقتصادية نحو تسيير استراتيجي فعال بالكفاءة لقطاع الإسمنت بالجزائرالشيخ الداوي،   1

  04: ، ص1999جامعة الجزائر، 

الكǨاƔة

 ŢقيǪ الكǨاƔةعدم  ŢقيǪ الكǨاƔة

جميǞ اŭوارد ƫستƼدم Ŀ اǻȍتاȏ �Ʊ يوƳد ƛسراǥ أǓ ȁياĿ ǝ استƼدام(
 )اŭوارد

) Ŀ ǝياǓ ȁأ ǥسراƛ دƳيو �Ʊتاǻȍا Ŀ اǠدم جميƼستƫ ȏ تاحةŭوارد اŭا
 )استƼدام اŭوارد

Q 

  )ǼاƲƫاǻȍتاƱ أȁ ال(

B

α 

L0

PML
ǲمǠال ǶƴحL 
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ƪابƯ الŭا ǅرأ ǹأ Ǒتراǧبا Ǯذل ȁ �ǲمǠǴة لǘتوسŭية اƳتاǻȍا ŘƸǼم ǲưŻ . ǚحȐǻ يةƳتاǻȍا ǹأ
Ǵǧو . اŭتوسǘة ƫتǐاعد Ŀ بداية الأمر ƫ ĽتǼاǎǫ بǠد ذلȁ �Ǯ هǀا ƫبǠا لسرياǫ ǹاǻوǼƫ ǹاǎǫ الǴǤة

) B(ǹƜǧ الǼقǘة ) L0(ǻƛ ǲưŤتاƳية الǠمǲ اūالية لǴمƚسسة ȁ عدد حǶƴ الǠمǲ ) α(كاƪǻ الǼقǘة 
 ǲمǠال Ƕƴū سبةǼبال ƱتاǻȎل ƔǦǰال ȃستوŭا ǲưŤ)L0(ا اعĔح أǓاȁȁ � من Ƕǜ)α.( 

بيǼما الǨǰاƔة ƫتŠ ǪǴǠا ) ǻ)L0ستǼتŲ Ʋا سبǪ أǹ اǻȍتاƳية ƫتǪǴǠ باƼŭرƳات اūالية اǼŭتƴة بـ 
 ƲتǼي ǹأ ƤŸ)L0( اديةŭا ȁ ريةǌوارد البŭمن ا ǝاǨتǻȍمبدأ ا Ŀ ǶƳترƫ ȁ ǪǴǠتƫ ةƔاǨǰالǧ ǹذƛ �

  .Ǵموارد اŭتاحةاŭتاحة ńƛ أȄǐǫ حد ǰŲن� اذأي أĔا ƫدل عȄǴ اȏستƼدام الأمǲư ل
  
القدرة عŢ ȄǴقيǪ الأهداǥ مȀما كاǠƫ " : ƪǻرǥ الǠǨالية بĔƘا: مǨهوم الǨعالية 2-5-2

Ǯذل Ŀ دمةƼستŭيات اǻاǰمȍا . ǎتţ اĔأي أ �ǥالأهدا ǪقيŢ ȃمد ǅياǫ ńƛ ǥدē اليةǠǨال ǹƛ
ƲتائǼال ǡوǴر 1."ببǘسŭا ǥالأهدا Ǫذا حقƛ سسةƚŭا Ŀ الǠǧ التسيير ǹقول أǼǧ ذاƛ اليةǠǧ ǲǫأ ǾǻƘب ȁ ة

ǻ ȁستǘيǞ أǻ ǹبś مȀǨوم . Ź ŃققȀا بالǲǰǌ اǴǘŭوب ȁ بǣ ǾǻƘير Ǡǧال ƛذا Ń يستŢ ǞǘقيقȀا كǴية
Ņالتا ǲǰǌال Ŀ اليةǠǨال:  

 Ƕعالية): 3(الشكل رقǨهوم الǨح مǓيو  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� رǇالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ǇƚƩسادور إدارة الموارد الƦشرية في Ţسś أداƔ أǧراد ƥالمحسان Ʀƻاƥة� : المصدر
  �1996Ǎ � :24 جامعة ƥاƫنة� )ǣير منشورة( الاقتصادية�

  
                                           

  .126: ، ص2000ر المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، عبد الرزاق بن حبيب، لاقتصاد و تسيي. د  1

ǥات الأهداƳرƼŭيةاƳتاǻȍية اǴمǠت  الȐدخŭوارد(اŭا(  

 الǠǨالية

ǥالأهدا ǪقيŢ 
)الǠǨالية(  

ŢقيǪ الأهداǥعدم   
)عدم الǠǨالية(  
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  ) الفعالية( مدى تحقيق الأهداف 

ǣير أǫ ǹياƫ . ǅقاǅ الǠǨالية باƚŭسسة بدȏلة الǨرǩ بś الǼتيƴة اȁ ǲǐƄ الهدǥ اƄدد مسبقا
رسة الأǜǻمة ƫقاǅ كمية بسيǘة� ȆǨǧ مد) كȐسيǰية (ǠƫتǗ Őريقة ƫقǴيدية الǠǨالية ǽǀđ الǘريقة 

Ǡǧالية اƚŭسسة كǜǼام باستǠدادها لǴبقا�Ɣ لǴتǰي�Ǧ لȐحتǨاǙ بǨǼسȀا ȁ لǼموها� باستقȐليتȀا 
  .łƛ1... اŭالية�

  :مصǨوǧة الكǨاƔة و الǨعالية 3- 2-5
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  من ƛعداد الǘالƤ: اǐŭدر 

  موقǞ الجهاǃ المصرفي من مصǨوǧة الكǨاƔة و الǨعالية -4- 2-5
Ƽستǻ ǥالأهدا ǹأ ńƛ يرǌي يǀال Ʈالưال Ǟربŭا Ŀ Ǟائري يقǄŪا Ŀرǐŭاز اȀŪا ǹأ Ǯمن ذل ǎǴ

محققة مǞ سوƔ استƼدام اŭوارد اŭتاحة� Ųا يƚدي ńƛ أǹ الǠǨالية ȁ عدم الǨǰاƔة أي ǻƛتاƳية 
  .مǨƼǼضة

2-5-5: ǭنوƦال Ȅة علƥقد: الرقاǼالية السياسة الǠǧ ȁ řǗاد الوǐتǫȏمة اȐتمد سǠƫ ية لأي
ǭوǼمة البȐديد سƸالت ǾƳȁ ȄǴع ȁ �Ņاŭام اǜǼمة الȐس ȃمد ȄǴد عǴابة . بǫية الرŷأ ļƘƫ اǼمن ه

 ȁ ةǻمتا ȄǴة عǜǧاƄا ǲƳمن أ ǭوǼالب ȄǴادعǐتǫȐاز خدمة لȀŪا اǀمة هȐس . Ŀ ابة�ǫالر ǥدē
Ƅا ńƛ ةǧاǓƛ �śǰǴȀستŭحماية ا Ǯلǀك ȁ śودعŭا ǩحماية حقو ńƛ قيقة�ūاستقرار ا ȄǴة عǜǧا

ǾسيتǧاǼƫ ةƳدر ȁ Ņاŭام اǜǼقوم . الƫ Ŗات الǗاǌǼال ȁ ǭوǼور البǘة لتƴتيǻ ȁ Ǿǻا ńƛ ارةǋȍدر اš ȁ

                                           
  341: ، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر، . د  1

الأهداǥ اƄققة  مǞ استƼدام-1
  أمǲư لǴموارد

  الǠǨالية ȁ الǨǰاƔة -
  )ǻƛتاƳية عالية ( 
- ȏا ȁ موǼزدهارال 

2-Ǟير محققة مǣ ǥالأهدا
  استƼدام أمǲư لǴموارد اŭتاحة

  الǨǰاƔة ȁ عدم الǠǨالية -
  )ǻƛتاƳية مǨƼǼضة ( 
- ȆŸدار التدرŴȍا 

3-Ɣسو Ǟققة مƄا ǥالأهدا
  استƼدام اŭوارد اŭتاحة

  الǠǨالية ȁ عدم الǨǰاƔة -
  )ǻƛتاƳية مǨƼǼضة ( 
- Ɣالبقا 

Ƽدام الأهداǣ ǥير محققة مǞ سوƔ است-4
  لǴموارد اŭتاحة

  عدم الǨǰاƔة ȁ عدم الǠǨالية -
  )ǻƛتاƳية ǠǓيǨة ( 
 اĔȍيار -

مدى استخدام 
  الموارد

  )الكفاءة( 
  
 الكفاءة

  
  

 عدم  الكفاءة

 عدم الفعالية الفعالية
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 ƪƸبǏأ ƮيŞ ابةǫوب الرǴأس Ŀ يرǤم التǄǴقيد� استǠة كبيرة من التƳدر ȄǴع ƪƸبǏأ Ʈا حيđ
 ȄǴير كبير عƯƘƫ لها Ŗمة الȀŭا ȁ بيرةǰر الǗاƼŭا ȄǴع ǄركƫǮǼالب ǝاǓȁأ.  

   
ǭنوƦال Ȅة علƥية الرقاŷابة : أǫلر ǭوǼالب Ǟضţ ا سابقا�Ȁليƛ ارةǋȍا ƪŤ Ŗية الŷȌرا لǜǻ

  :كبيرة ǣ ǥȐşيرها من أي ǌǻاǕ اǫتǐادي� ȁ ذلǮ لȌسباب التالية
Ţتǲ البǼوǭ مركǄا مȀما ǜǻ Ŀام الدǞǧ الǀي يستƼدمǾ كǲ الأǧراد ȁ اǰūومة ȁ  - أ    

ǫȏاليات اǠǨالȃادية الأخرǐت.  
    ƣ - اليةŭات اǠتمĐة اȁرƯ من ƔǄƳ ǲǰǌƫ Ŗال Ǟالودائ ǭوǼالب ǲقبƫ.  

Ʊ - ƤǠǴƫ  ǖر الوسيȁبالقيام بد Ǯذل ȁ الية�ŭموارد اǴل ǲưالأم Ǟالتوزي Ŀ ماȀرا مȁد ǭوǼالب
  .بś اŭودعś الǀين لديǧ ǶȀائĿ ǒ الأموال ȁ بś اŭقترśǓ الǀين هŞ ǶاƳة ńƛ الأموال

ǜǻرا ŭا يǘǼوي عǴيǾ من űاǗر ǰŻ ǾǻƜǧن القول أǹ اŐŭر الأساسȆ لǴرǫابة عȄǴ البǼوȁ  ǭ -د
 ǭوǼر البǗاű د منūهو ا–  Ǟالودائ ǝياǓ ńƛ ديƚƫ Ŗقة  –الƯ ȄǴع ǙاǨūا Ņبالتا ȁ
Ŀرǐŭاز اȀŪا Ŀ ورȀمŪا.  

  
Ƥ عدم Ǩǣƛالها عǼد هǼاǭ الǠديد من القضايا اȀŭمة الŸ Ŗ :القǔايا الرئيسية في الرقاƥة

Ȇه ȁ �ǭوǼمة البȐس ȁ ةǻمتا ȃدŭ Ǆالركائ ǲǰǌƫ اĔكو ǭوǼالب ȄǴابة عǫعن الر Ʈديūا:  
يتǪǴǠ هǀا اŭوǓوŠ ǝدǫ ȃدرة البǮǼ عȄǴ الوǧاƔ بالتǄاماĿ Ǿƫ الوƪǫ اƄدد�  :السيولة - أ  

ƔȐمǠال Ǟقة بودائǴǠتŭا ǮǴƫ ةǏخا .ũ ȄǴع ǙاǨƸǴل Ȇا الأمر أساسǀه ŐتǠي ȁ ǹلضما ȁ ǮǼة البǠ
Ǿاستمراريت.  

  :ȁ هǼاȁ ƭȐƯ ǭسائǲ رئيسية يقوم đا البǮǼ لǨƸǴاǙ عȄǴ مستوȃ مśǠ من السيولة
  .اȏحتǨاŠ ǙوƳودات كاǧية ǫابǴة لǴتƸويǻ ńƛ ǲقد ȁ بدǹȁ خسارة -1  
  2-  Ƕƴة حǧرǠŭ وباتǴǘŭا ȁ وداتƳوŭمن ا ǲǰل ǩقاƸاست ȄǴتبقية عŭترة اǨدام الƼاست

  .الǼقدية اŭستقبǴية� ȁ بالتاŢ Ņديد اūاƳة ńƛ السيولة من عدمȀا التدǧقات
  3- ǮǼات البǗاǌǻ ة منǼيǠموعة مů Ŀ اتǨيǛالتو ȁ ادر الأموالǐم śوة بƴǨسد ال.  
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  ƣ - Ʃوعية الموجوداǻ:  مقدرة ȃمد Ȇودات هƳوŭوعية اǻ ǝوǓمو Ŀ يةǄركŭالقضية ا
اŭوƳودات الرديƠة ǰƫوǹ عادة السبƤ الرئيسǲǌǧ Ŀ Ȇ اŭقترǑ عȄǴ خدمة الدين حيƮ أǻ ǹوعية 

ǮǼمة . البȐس ȃديد مدŢ ǲƳابية من اǫات الرǘǴالس ǲبǫ باهتمام كبير من ǝوǓوŭا اǀه ȄǜŹ اǀل
ǮǼة البǻمتا ȁ . ǹƜǧ Ǯلǀل �Ǿسيولت ȁ Ǿمال ǅرأ ȄǴع ȁ Ǿƫيراداƛ رƯƚƫ ȄǴع ǮǼودات البƳوعية موǻ ǹƛ

Ǽرا محوريا عȁد ƤǠǴد يǼا البǀحقاهȏ ǾǼع Ʈديūا Ƕي سيتǀال ǮǼالب Ƕقييƫ د . Ȇالرئيس ǅقياŭا ǹƛ
دǹȁ اŭستو�ȃ اǰǌŭوǧ ǭيȀا� ( اŭوƳودات اǨǼǐŭة لǼوعية اŭوƳودات هو مستوȁ ȃ درƳة Ƴدة 

  ).الديوǹ الهالǰة
 Ʊات خارǗاǌǼال ȁ ماراتưستȏا ǲمǌƫ اȀǼǰل �ǖقǧ Ǒالقر ȄǴودات عƳوŭوعية اǻ رǐقتƫ ȏ

  .اŭيǄاǻية
  

  Ʊ- اطرƼركز المƫ : رǗاƼŭا Ǆركيƫ دūا ŐتǠباعتبار ي �ǭوǼالب ȄǴابة عǫلويات الرȁأ Ƕمن أه
ȁ الأسǴوب التقǴيدي Ŀ . أǾǻ كǴما كاǹ هǼاƫ ǭركǄ أكŐ كǴما ازدادت احتمالية حدƭȁ خسارة

اūد من هǽǀ اƼŭاǗر هو Ţديد حǶƴ التǄامات الǠميǲ الواحد أů ȁموعة الǠمƔȐ كǼسبة من 
ǅرأ Ƕƴاحية  حǻ من śǠم ǝاǘǫ Ŀ ǮǼمارات البưاست Ƕƴديد حŢ ȁاحية أǻ من ǮǼمال الب

ȃأخر.  
مدų ȃاƵ البǮǼ أǾǴǌǧ ȁ بالدرƳة الأńȁ عǻ ȄǴوعية ƛ ǆǴůدارǾƫ  يǠتمد: اȍدارة -د  

ȁ عǴيƤŸ Ǿ أǹ يتمتƛ ǆǴů Ǟدارة البǮǼ بالقوة ȁ أǹ . الǴǠيا من حيƮ اŐŬة ȁ الǨǰاƔة ȁ الŗاهة
كما أǹ . بƘعمال البǮǼ خاǏة ǞǓȁ Ŀ السياسات ȁ اȏسترƫيƴيات ȁ مراǫبة اƼŭاǗر يǰوǹ مǴما

 ȄǴدارةعȍا ǆǴů ǲبǫ ة منǧوǏوŭات اƔراƳȍا ȁ م بالسياساتǄتǴƫ ǹأ ǮǼدارة البƛ . ǪقيƸلت ȁ
 Ŀ الǐƫȏا Ǖوǘخ ȁ لياتȁƚسŭا ȁ ح السياساتǓيو ȆيمǜǼƫ ǲǰهي ǞǓȁ بد منȏ ǥالهد Ǯذل

ǮǼالب.  
  

ǹƛ الهدǥ مǶǼ اƳȍراƔات ȁ السياسات اŭوǓوعة من ǫبǜǻ : ǲمة و الǔواǖƥاǿ- ȋـ  
 ǖبǓ دارة هوȍا ǆǴů œام محاسǜǻ ǞǓلو ȁ اماتǄلتȏا ǖبǓ ȁ وداتƳوŭحماية ا ȁ رǗاƼŭا

  .يسƫ ǲȀسƴيǲ كاǧة الǠمǴيات ȁǄƫ ȁيد ǆǴů اȍدارة بالتقارير الȐزمة ȁ اǼŭاسبة Ŀ الوƪǫ اƄدد
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الضبǧ ǖاعǴة ƤŸ أƫ ǹتǦǐ بالǌمولية� موƯقة بƳ ǲǰǌيد� ƫ ȁتǶ مراǠƳتȀا  ȁ حǰƫ ŕوǹ أǜǻمة
ǮǼبالب śيǼǠŭا ǍاƼǋالأ ǲبǫ ومة منȀǨم ǹوǰƫ ǹأ ȁ ري�ȁد ǲǰǌدد . بŢ ǹأ ƤŸ كما

 ǲǐǨال Ƕيت ǹأ ȁ ستويات�ŭة اǧكا ȄǴع ǍاƼǋحيات الأȐǏ ǮǼالب Ŀ اتƔراƳȍا ȁ السياسات
ƳƜراƔ الǠمǴية Ǜȁ ȁائǦ الأƼǋاǍ الǀين يقوموǹ بالرǫابة بǛȁ śائǦ الأƼǋاǍ الǀين يقوموǹ ب

  .عǴيȀا
  

يستƼدم رأǅ مال البǮǼ كركيǄة ȏمتǐاǍ اŬسائر Ŀ حال  :كǨاية رأǅ الماǱ - و  
ǭوǼبǴتية لƸية التǼالب ǲويŤ ǲƳمن أ ȁ ا�ȀƯȁا . حدǀه Ȇǜال حŭا ǅية رأŷا ȄǴلة عȏدǴل ȁ
ȁ Ļ Ʈحي Ȇŭعا ȃمستو ȄǴباهتمام ع ǝوǓوŭا Ǎوǐş Ņȁد ȃمستو ȄǴع Ǫبǘƫ يماتǴǠƫ ǞǓ

ǫ ȁدĻ الǠمǲ عŢ ȄǴديƮ التǴǠيمات السابقة ǐşوǻ Ǎسبة كǨاية رأǅ اŭال   .1كǨاية رأǅ اŭال
 ȁ ǮǼا البđ يقوم Ŗية الǧرǐŭات اǗاǌǻة اǧاǰية لƸيƳرƫ ǹزاȁأ ǞǓȁ ȄǴتمد عǠƫ ƪǻكا Ŗال ȁ

ŭ ǥمال كا ǅبرأ ǙاǨحتȏبا ǮǼام البǄلƛ ȄǴع ǲمǠاتالǗاǌǼال ǽǀورة هǘة خǴقاب.  
عǓ ȄǴرȁرة أǹ يǰوǹ حǶƴ رأǅ اŭال ) 2بازل(ƫ ȁتمƸور الǼسبة اŪديدة لǨǰاية رأǅ اŭال 

 ǲقƫ ŘǠŠ �ǮǼا البđ يقوم Ŗية الǧرǐŭات اǗاǌǼǴر لǗاƼŭة اƳدر Ǟرديا مǗ ƤاسǼوب يتǴǘŭا
Ƴȁ حال عدم Ŀ يدǄƫ ȁ ر�ǗاƼمǴل ǖبǓ ودƳȁ حال Ŀ الŭا ǅبات رأǴǘدارة متȍ ويǫ امǜǻ ود

  .ǻ ȁورد ǧيما يǋ ȆǴرحا لأهǶ مȐمح مǠيار كǨاية رأǅ اŭال. اƼŭاǗر
  

اūد الأدǹƛ : Ň مǠيار رأǅ اŭال اŪديد مبř عƭȐƯ ȄǴ ركائǄ هȆ :متǘلƦاƩ رأǅ الماǱ الجديد
ǩالسو ǖوابǓ ȁ ابية�ǫات الرǘǴة السǠƳال� مراŭا ǅوب من رأǴǘŭا.   Ŀ Ƥود السبǠيȁ

ǻ ƭسبة رأǅ اŭال اŪديدة Ƴ ńƛواƤǻ الضǦǠ الŖ يǠاň مȀǼا مǠيار كǨاية رأǅ اŭال استƸدا
 AAAبś اŭقترǧ �śǓاŭقترǑ اǦǼǐŭ ) 1بازل(� ǲǠǧ سبيǲ اưŭال ȏ يǨرǩ اǠŭيار )1بازل(

Ť مال ǅاية رأǨسبة كǻ ƤǴǘيت ǦǼǐŭا Ǒقترŭاما كاBB رǜǼال ǒǤين  بǀه śب Ǟǧعدم الد
التاǧ Ņمن زاȁية الǠائد عȄǴ حقوǩ اǰǴŭية ǾǻƜǧ من ǣير اǨŭضǲ اǫȍراǑ لǠǴمƔȐ اŭقترȁ �śǓ ب

ǶȀǓȁرǫ ȄǴائد عǠال ǑاǨŵȏ Ǯذل ȁ رǗاƼŭة اƳدر ǑاǨŵبا ǹوǨǐين يتǀال ȁمتازين أŭا ȁ �
بś الديوŞ ǹيƮ يتArbitrage ( Ƕ( كǀلǹƜǧ Ǯ هǀا الوǫ ǞǓد يدǞǧ بالبǼوńƛ ǭ اŭراحƴة 

                                           
 www.bis.org: لمعرفة التفاصيل عن هذا الموضوع، يرجى الرجوع إلى مقررات لجنة بازل بهذا الخصوص على الموقع الإلكتروني 1 
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تازة ȁ اȏحتǨاǙ بالديوǹ ذات اǘŬورة الǠالية Ŀ محǜǨة البŘǠŠ �ǮǼ أǻ ǹسبة ƫوريǪ الديوǹ اŭم
رأǅ اŭال القدŻة ƫسǶȀ بǘريقة ǣير مباǋرة بالتوŴ ǾƳو اǫȍراńƛ Ǒ الǠمǣ ƔȐير اŪديرين أȁ دȁي 

  .اǘŬورة الǠالية من أŢ ǲƳقيǪ عائد أكŐ عȄǴ أساǅ أǾǻ كǴما زادت اǘŬورة زاد الǠائد
Ɯǧ Ǯلǀيار كǠم ǹ)1بازل ( ǲيǴقƫ ńƛ ديƚي عادة ما يǀال ȁ ةǜǨƄا Ŀ ǞويǼمبدأ الت ȄǴع Ǟƴǌي ȏ

ǲيǤǌر التǗاű ŀاǠي ȏ ȁ ر�ǗاƼŭا . Ŀ ةǴưمŭابية اǫات الرǘǴة حدت بالسǠتمů ǲوامǠال ǽǀه ǹƛ
ǲوامǠال ǽǀير هƯƘƫ من ǲيǴقƫ ǲƳمال من أ ǅسبة رأǻ احتساب Ŀ رǜǼعاة الƜة بازل بǼŪ.  

يȀدńƛ ǥ رǞǧ الأماȁ ǹ اŭتاǻة Ŀ اȀŪاز اŭاńƛ ȁ Ņ زيادة ) 2بازل(اŪدير بالǀكر أǹ مǠيار  ȁ من
ȁ سيسǶȀ اǠŭيار اŪديد Ÿƛ Ŀاد مدخǋ ǲامǲ لǴتǠامǲ مǞ اƼŭاǗر� ǻ . ȁسبة اǼŭاǧسة الǼوعية

ŭا ǒǠب ȄǴتوي عŹ ديدŪيار اǠŭا ǹمن أ Ƕǣالر ȄǴليا عȁة دǘǌǼال ǭوǼالب ȄǴع Ǆسيرك Ŗيادين ال
  .ستǰوǹ مǼاسبة لǴبǼوǭ الŖ لديȀا مستويات űتǨǴة من التǠقيد

  
  الاšاǿاƩ اūديưة في ůاǱ اŬدماƩ المصرǧية والمالية  :  2-6

ńƛ اǻرǜǻ ذاƛدماتŬا   ǎائǐŬعدد من ا ȄǴوي عǘǼي Ǿǻد أų اديǐتǫا ǕاǌǼية كǧرǐŭا
  : ǀǻكر مȀǼا

  .ȁاƳȏتماعية اǫȏتǐاديةƫباȀǗا ŝميǞ الأǘǌǻة Ǡƫȁ ƤǠǌƫدد ůال اŬدمات اǐŭرǧية ȁار  .أ 
الة Ŀ درƳة التقدم اǫȏتǐادي لǴدȁلة حيƮ أǹ اŬدمة دǹƛ الƤǴǘ عȄǴ اŬدمات اǐŭرǧية   .ب 

 Ǖاǌǻ يةǧرǐŭاȆƳتاǻƛ  مية�Ǽبقضايا الت ǖبƫةيرǧاǓƛ ال ǹأ ńƛǤ يةǧرǐŭدمات اŬمن ا Ǒر
  .ŢقيǪ الرǧاهية اǫȏتǐادية

 Ʊ.  ŭدمات اŬا ȄǴع ƤǴǘررالǰية متǧرǐ.   
  .اŬدمات اǐŭرǧية ǼǏاعة ƫتواǧر ǧيȀا كǲ متǴǘبات ȁعǼاǏر أي ǌǻاǻƛ ǕتاȆƳ  .د 

 ǕاǌǼال ǾƳȁأ Ǟجمي Ŀ ورǘبات التǴǘتŭ Ņاŭاȁ Ŀرǐŭا ǕاǌǼرة مواكبة الȁرǓ řǠا يǀهȁ
 Ǟǫاȁ اȀǓرǧ رةȁرǓ ابةưŠ ǹكا ǭوǼاعة البǼǐال Ŀ ǙوƸǴŭول اƸالتȁ ȆتماعƳȏاȁ اديǐتǫȏا

ȁ ورǘالت ǽǀهȁ ادية�ǐتǫȏة اǘǌǻالأ ǦǴتű Ŀ Ǟمو السريǼاهاتالšȏا  Ƥالǘŭا Ŀ ǎƼǴتƫ ةưديūا
  : التالية

  
  



                                 إصلاح الأنظمة المصرفية       :                              الفصل الثاني 

 83

  اǱǃ واŬدماƩ المصرǧيةنة ƥلج:  1- 2-6
  :1رهااƯأهȆ مǠاييرها� أهداȀǧا ȁ ما

 řǠƫرǘال الŭا ǅاية رأǨكǩ  Ŗر الǗاƼŭا śب ǹمن التواز ǝوǻ ǪقيƸلت ǮǼدارة البƛ اȀدمƼستƫ Ŗال
Ǟيǘي يستǀال الŭا ǅرأ řǠية يǼǨاحية الǼمن الȁ ال�ŭا ǅرأ Ƕƴحȁ ǮǼا البȀǠǫيتو  ǲيقاب ǹأ

بالǼسبة لǴمƼاǗر الŖ يواȀȀƳا ȁ .ائȁ Ǟيقود رŞية البȁ ǮǼمن Ŷ ĽوǽداƼŭاǗر ȁيƚدي ǀƳ ńƛب الو
 .تǐاديةتضűȁ ǶƼاǗر ƫتǪǴǠ بالسياسة اǫȏلűاǗر ا �البű ȆȀǧ ǮǼاǗر التǤير Ŀ أسǠار الǨائدة

ȁمǶȀǼ من يربǖ كǨاية رأǅ اŭال باƼŭاǗر� ȁمǶȀǼ من يربǖ كǨاية رأǅ اŭال بǼǠاǏر اŭيǄاǻية 
هام ƫ ĿوǓيح مȀǨوم كǨاية رأǅ اŭال Ţȁديد الǠوامǲ اƯƚŭرة  دȁر بـازلȁكاǹ لǼƴǴة  ..اƼŭتǨǴة

Ǿياسǫ يةǨكيȁ ǾيǴع.   
ǜǻȌمة اǐŭرǧية ȁاŭمارسات ل بـازلǼŪ ƪة Ǵعم :ومقرراēا ƥـاǱǃ مقدمة عن عمل لجنة 

 Committee an Banking Regulations and Supervisory»الرǫابية 
Practices »� دǫȁ �ȆائȀǼقريرها الƫ ǞǓȁ ǲبǫ واتǼدة سǠل Ǵưا مȀلȁديد من الدǠال� 

ƪǠتمƳاȁ  ةǼمدي Ŀبسويسرا برئاسة  بـازل«Cooke »  يةǴويƳ Ŀ ȆائȀǼاز التقرير الųƛ Ļȁ
  : ȁمن بś ما احتواǽ 1988عام 

  : الأهداǥ الرئيسية لǠمǲ الǼƴǴة ƫȁقريرها :ƥـاǱǃالسماƩ الرئيسية لتقرير لجنة  .8
 .الǜǼام اǐŭرĿ الدŅȁ استقرارŢسƫȁ śقوية  -
  .مقابǴة التƖكĿ ǲ رأǅ اŭال -
 .مقابǴة التǤير Ŀ أسǠار الǨائدة -
   .مقابǴة رǅȁƙ الأموال لǴتǤيرات -
  .ŭواȀƳة خǘر اȏئتماǼƫǥ ǹمية رأǅ اŭال Ŀ اǐŭار -

ȁ ةǼŪ د أعدتǫر بـازلǗاƼŭا ǹزاȁأ ȄǴع ƔاǼال بŭا ǅة رأǻمتا ǅريقة لقياǗ�  ȄǴع Ǿبيقǘƫ Ƕيت
Ţدد الأȁزاǹ الأساسية لǴمƼاǗر حسƤ أǻواǝ الأǏول  �جميǞ الǨقرات داخȁ ǲخارƱ اŭيǄاǻية

ȆǴة كما يǨǴتƼŭال .% 100 � % �50 % 20 �% 10 �% 0: ا Ƕقسيƫ Ļ دǫȁ ǍوǐŬا اǀđ لȁد
śموعتů ńƛ : رǗاű ل ذاتȁل دȁدȁ ية�ǻةمتدǠǨƫر مرǗاű ة  .ذاتǼŪ د حددتǫȁبـازل 

   .Ŀ ذلů Ǯموعة من اǠŭايير ƪة رأǅ اŭال ȁاستƼدمƔȐمǻ8 % ŭسبة 

                                           
  عبد المطلب عبد الحميد  -:   أنظر  1

  . 2004مطابع السودان للعملة  3صابر محمد حسن، تقييم محاولات إصلاح الجهاز المصرفي، إصدارة رقم  -   
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عȄǴ  بـازلالسǴبية ŭقررات  اƯȉارهǼاǭ الǠديد من  :ƥـاǱǃالمصارف العرƥية ومعيار لجنة  
ضȀا بسبǠ Ƥب أȁ بـازلƫستǘيǞ أǘƫ ǹبǪ كǲ مقررات  ȁذلǮ لأǹ هǽǀ البǼوȏ ǭ البǼوǭ الǠربية

 : الضǤوǗات ȁالتƸديات ȁمن هǽǀ اƯȉار ةǫȁوȀǨǠǓا 
-  ǦǼǐƫبالتاȁ رǗاƼŭة اǠǨƫل مرȁمن الدǓ ربيةǠل الȁالد ǲǐŢ Ŗال ǲة التمويǨǴǰƫ ǹƜǧ Ņ

عمالها كالرŞية� ǫ ǦǠǓȁدرēا عǴيȀا من الأسواǩ الǠاŭية ǰƫوǹ مرǠǨƫة Ųا يǆǰǠǼ عǻ ȄǴتائƲ أ
  .التǼاǧسية Ŀ مواȀƳة بقية الدȁل

- ǐيǴقƫ ǾƳواƫ ǹن أǰŻية  اǴمǠال Ŀيةǻئتماȏا.  
  : ȁل مواȀƳة السǴبيات ƤŸ عǴيȀادȁحƫ ŕستǘيǞ هǽǀ ال

 .الǠمǲ عȄǴ دمƲ اǐŭارǥ الǤǐيرة -
   .التǼسيǪ اŭستمر ȁاǐūول عƫ ȄǴسȀيȐت أǧضȁ ǲأǲǫ كǨǴة -
 .اǧسȆالتŢǦǫ Ǽسś اŭو -
- ǚǧاƄا Ŀ ǞويǼالت. 
   .Ţسȁ śزيادة أǻواǝ اŬدمات اǐŭرǧية -
  .ƛدخال التǼǰولوƳيا اǐŭرǧية ŭسايرة عمǲ اǐŭارǥ الǰبيرة ȁدعǶ القدرة التǼاǧسية -

  ير اŬدماƩ وأƯرǿا علȄ أعماǱ الƦنوǭ رŢ اǨƫاقية:  2- 2-6
 ǕاǌǼال ǝȁرǧ Ǟتمد جميǠƫاديǐتǫȏة أسا اǨǐبȁ Ņاūا ƪǫالو Ŀ الية�ŭدمات اŬا ȄǴسية ع

ǹداǴديد من البǠال Ŀ اليةŭدمات اŬا ǝاǘǫ Ŀ ايداǄرا متȁارة دƴالت ƤǠǴƫȁ�  ارةš ƪǠتوسǧ
 ǕاǌǼǴستمرة لŭة اŭوǠالȁ يا�ƳولوǼǰالتȁ ةǘǌǻور الأǘƫ Ǟالية مŭدمات اŬادياǐتǫȏديات  اŢȁ

 سǴيńƛǶ اǨūاǙ عǘǫ ȄǴاǝ ماŅ  اƳةĿ مǼاƹ اǼŭاǧسة الǠاŭية ƚƫكد اū اȏستưمارات اƳتǀاب
ȁăǠǧ يةال�ǫاǨƫȏاȁ  دماتŬا ȁ ارةƴتǴامة لǠات(الŪقة) اưبǼŭد  اȀƳ لȁواي أǣȁرȁولة أƳ عن

  .لوǞǓ القواعد الš ǶǰŢ Ŗارة اŬدمات Šا ǧيȀا اŬدمات اŭالية
 هو رȁابǾǘ �ةيŻيǘǫ Ǆاǝ اŬدمات اŭالية ȁخاǏة اŪاƤǻ اǐŭرĿ عن سائر الأǘǌǻة اŬدم ȁما

ǲǰك řǗاد الوǐتǫȏا Ǟيقة مƯاديات  .الوǐتǫȏا Ŀ را أساسياȁالية دŭدمات اŬا ǝاǘǫ ƤǠǴيȁ
Ŭ ƲتǼكم Ǯذلȁ ةưديūلهاا ǦǛكموȁ اليةŭة اǗما .دمات الوساǧ رŢ Ǟǧاȁد Ȇوائدها  رها�يهǧ

   �ȁ1متǴǘبات ųاحȀا

                                           
  .43-3: ، ص1999طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعية، الإسكندرية،: للتفصيل أآثر أنظر  1
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  : أƦǇاŶ ƣو šارة اŬدماƩ المالية .1
  .Ǽǰولوȁ ȆƳالǀي ǏاحبǾ زيادة š Ŀارة اŬدمات اŭاليةزيادة درƳة التقدم الت -
- ƵتاǨǻاديا اǐتǫل  تاȁةالدǀخȉا ŭلية اȁارة الدƴالتȁ موǼال ĿاǄتǩالأسوا ƪǠتوسǧ ازداد يدة�ȁ 

Ņȁالد ǲالتموي ȆǴع ƤǴǘارة  الƴة التǘǌǻمارلأưستȏاȁ.   
  .اŢرير šارة اŬدمات اŭالية ȁالǠوŭة أدǄǠƫ ńƛ ȃيǄ كǲ مȀǼم -

ǲǠŸ من ǘǫاǝ اŬدمات  أǰŻǹن لتƸرير التƴارة : Ţرير šارة اŬدمات اŭالية مǼاǞǧ ييƫǶق .2
 اǫتǐادياتƫȁستǨيد اƚŭسسات اŭالية من  �ǧتǒǨƼǼ التǰاليǦ �كǨاƔة ȁاستقرارا أكưراŭالية 
Ƕƴūدمات �اŬودة اƳ سنƸتƫȁ� قǻǲ ياƳولوǼǰالتȁ ةǧرǠŭدمات �اǐاب الǠاستي ȄǴالقدرة عȁ. 
 :متǴǘبات Ţرير šارة اŬدمات .3

-  ƤŸȁ قديةǼالسياسة ال śسŢǹستقرار أȏو اŴ ةȀƳمو ǹوǰƫ.  
  .Ţسǐţ śيǎ اŭوارد اǫƚŭتة اŭتبادلة ȁالدȁلية -

 : استقرار اǫȏتǐاد الȆǴǰ أŷية .4
ǽاياǄية من مǴادة كǨستȏا Ƕيت ŕح ȆǴǰاد الǐتǫȐاخا مستقرا لǼم ƤǴǘدمات يتŬا ǝاǘǫ ريرŢ� 

ǧȁ ةǻوازŭا Ǆƴعȁ ǶƼار التضǠأس ȆǴǰاد الǐتǫȏدعومة باŭير اǣ ǥرǐن  �الǰŻǹلها  أ ǹوǰار أيƯ
ǽ اǜŭاهر ǠƫتŐ من خǐائǎ الدȁل الǼامية Ųا سيǪǴƼ لها ǻتائǫ Ʋد ǰƫوǹ عǰسية عȁǀ ȄǴه �سǴبية

 Ơة التǼاǧسيةالهيǴǰية ȁالبي ȁاȐǏȍحاتالǐرȁ ǥالسياسات اŭالية السǴيمة  أسǠارلǧ Ǯاǀ ǹل �اǫȏتǐاد
ȁ ǥراǋȍا ăǠǨالȁ ƤاسǼŭال اƵاǐǧȍاȁ اديǐتǫȏاȁ Ņاŭستقرار اȏا Ƕدعƫ وماتǴǠŭعن ا. 

  التǘوراƩ العالمية ومǨهوم الƦنǮ الشامل  :2-6-3 
ǻتيƴة لǴتǘورات ȁاšȏاهات الǠاŭية اūديưة كالǠوŭة ǼǰƫȁولوƳيا اǴǠŭومات ȁاǐƫȏاȏت ȀǛȁور 

كاǹ من الضرȁري عȄǴ البǼوǭ التƴارية أƫ ǹتƸول Ŵو ǜǻام البǼوǫ�  ǭةȐمالǠ اǫȏتǐادية التǰتȐت
ǲǛ Ŀ مǜǼومة  �اŪديدة الأǓȁاǝحƫ ŕستǘيǞ التǰيǦ مuniversel Banks   Ǟ الǌامǴة

ǦائǛالوȁ عمالȌل ǲكام ǞويǼƫ ȄǴقوم عƫ احدةȁ يةǰǼمن ه �بȁاǀ  ǭوǼالب ǦريǠƫ نǰŻ ǲدخŭا
  1:الǌامǴة

ǧية الƫ ŖسȄǠ دائما ȁراǼƫ ƔويǞ مǐادر التمويǠƫȁ ǲبƠة اكǫ Őدر ǰŲن من الǰياǻات اǐŭر بĔƘا
كما  �اŭدخرات من كاǧة القǘاعات ƫȁوǛيǦ مواردها ǼŤȁح اȏئتماǹ اǐŭرŪ ĿميǞ القǘاعات

                                           
1  Michel Bodac, Trois défis pour la banque de demain, banque magazine N°605 juillet / Août 1999. 
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رǏيد مǐرŞ ĿيǠƫńƛ  Ʈمǲ عƫ ȄǴقدŉ كاǧة اŬدمات اŭتǼوعة ȁاŭتƴددة الǫ Ŗد ƫ ȏستǼد 
śما ب Ǟمš اēخدما  ǭوǼبȁ ةǐǐƼتŭا ǭوǼالب ǦائǛȁȁ يديةǴارية التقƴالت ǭوǼالب ǦائǛȁ

   .الأعمالȁبǼوǭ  اȏستưمار
ǹذƛ ةǐǐƼير متǣ ǭوǼب ȆȀǧ ǭوǼالب ǲعمال كƘقوم بƫ وكاǼا بĔل كوȐرها من خȁدد دƸيت.  

التǼويđ Ǟدǥ استقرار حركة  ƛستراƫيƴيةعȄǴ  �كما هو ȁاǓح �البǼوǭ الǌامǴة ƛستراƫيƴيةƫȁقوم 
Ŀ أȁ ȁالتǼويǞ يřǠ أǐŹ ȏر البǌǻ ǮǼاǘǫ Ŀ ǾǗاǝ مśǠ  �اȏستưمارűاǗر  ȁاǨŵاǑودائǞ ال

 ńƛا التǼويǫ Ǟد يتǾƴ البǲǛ Ŀȁǀ ǮǼ ه �بيȀǼا ارƫباǫ Ǖوي أǘǌǻةůموعة من القǘاعات الƫ Ŗباǋر 
اŭالية  ȁراǩالأ Ǐƛدار أȁالتمويȁ  ȆǴالتƳƘيرǼǏاديǪ اȏستưمار  ƛدارةǣير مǐرǧية مǲư  أǘǌǻةŲارسة 

 التǼويƛ   ǞستراƫيƴيةǠƫȁتمد � 1اƫȁǅȐǧȍقǴيű ǲاǗر  الأماŲǹا يǄيد Ŀ الرŞية ȁ الأعمالǌŭرȁعات 
Ŀ  ǭوǼالب  ǞويǼƫ ȄǴة عǴامǌادر  الǐم  ǪريǗ عن ǲةالقيام  التمويǘǌǻيدي بالأǴير التقǣة ـ 

ȆǴيما يǧ ةǴưتمŭاȁ2:  
  .اŭتاƳرة Ŀ الأȁراǩ اŭالية -
- Ɣاǌǻƛ ادǼǏȏا Ǫماريưست.   
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ  ركاتǋيرƳƘالت ȆǴالتموي.   
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ ةǏقاŭركات اǋ.   
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ ȁ Ǟركات جمǋ Ʊتاǻƛ وماتǴǠŭا Ǟبيȁ.  
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ  ركاتǋدارةƛ مارưستȏا ǪاديǼǏ.   
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ ركات السمسرةǋ.   
-  Ŀ ةŷساŭاƔاǌǻƛ ركاتǋ Ʋيȁرƫ  Ŀ كتتابȏية اǘǤƫȁǩراȁالية الأŭا.   
ǣير القابǴة  الأǏولأي ŢويSecuritization    ǲاŭتداȁلةǣير  الأǏوليǪ رƫو  -
سǼدات ǘƫرƵ لǴتداȁل Ŀ البورǏة بضماǹ محǜǨة الرهوńƛ  ǹمǲư محǜǨة الرهوǹ الǠقارية  �لǴتداȁل
   .الǠقارية
من مǜǼمات الأعمال بǲǫƘ من ǫيمتȀا ǋراƔ حسابات اŭدǻيś  �القيام بالوساǗة التƴارية -

  .ǽ اǜǼŭمات Ŀ حالة ƛخǨاǩ اŭديǀśǼاũȏية ȁبدǹȁ الرƳوńƛ ǝ ه

                                           
  .54-17: ، ص2000الدار الجامعية،  –عملياتها  و إداراتها  –عبد الحميد عبد المطلب، البنوك الشاملة : للتفصيل أآثر أنظر   1
  
  .92-89: ي، مرجع سابق، صعبد الحافظ السيد البدو: أنظر  2
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- śمƘخدمات الت ŉالقيام بتقد.   
- œǼƳالأ ǥرǐال ǩأسوا Ŀ ǲامǠالت.  
  .ƫقدŉ الضماǻات Ŭدمة أعمال التƴارة اŬارƳية ȁالداخǴية -
   .اŭتاƳرة Ŀ اǌŭتقات -
ǌركات الƫ Ŗتǋ Ŀ ǎǐƼراƔ الات رأǅ اŭال اƼŭاǗر ȁهȆ اŭساŷة ǌǻƛ Ŀاǋ Ɣرك -

ǞبيǴا لȀرحǗ عادةƛ Ľ داريةȍاȁ اليةŭا اȀǴهياك ƵȐǏƛ ǑرǤرة بưǠتŭركات اǌال.   
-  Ɣاǌǻƛ Ŀ ةŷساŭاعات الاǘالق Ŀ ديدةŪركات اǌاديةǐتǫȏة اǨǴتƼŭا.  
Ƽمة الȏ Ŗ يقدر عȄǴ تمويǲ اǌŭرȁعات الضلالقرǑȁ الǼŤ Ŗح  ƫقدŉ القرǑȁ اǐŭرǧية� -

Š ǝȁرǌا مȀǴويŤردǨǽ.   
 ǜB.O.T    « BuildامباستƼدام ǻاŭساŷة ǌǻƛ ĿاƔ مǌرȁعات البǼية الأساسية  -

Operate and Transfer »  اȀسǨǻ ǑرăǠƫ ȏȁ Ǯلǀالقيام ب ǭوǼالب Ǟيǘستƫ ŕحȁ
ȆǴما ي ǪقŢ ǹبد أȏ ǲǌǨǴل: 

   .ǼƫويǞ محǜǨة الأǏول لتقǴيǲ اƼŭاǗر  .أ 
  .اليةǠعȄǴ الǰوادر الǼǨية ȁاȍدارية ذات الǨǰاƔة ال اǐūول   .ب 
 Ʊ.   ة عنšاǼال ǲيǤǌقات التǨǻ ǲيǴقƫدامƼل  استȐمن خ Ǯذلȁ يةǧرǐŭيا الأعمال اƳولوǼǰƫ

Ƕƴūاديات اǐتǫا.    
ƫوǧير القدر الǰاĿ من رأǅ اŭال ūماية البȁ ǮǼ اǐūول عȄǴ التقǼيات اūديưة Ŀ الǠمǲ   .د 

 .لتǼاǧسيةاǐŭرƫȁ ĿدعيǶ القدرة ا
  
2-6-4  : Ǫالائتمانالتمويل عن طري ȍاȅارŸ   

 ǎائǐخ Ƕمن أه ǹƛادǐتǫȏا ȁ موǼال ǪقيŢ ńƛ ȄǠي يسǀال ȆǰاميǼاستمرار يت الديǾ ƫدرǫǾ 
ȁيتƸقǪ هǀا بتǼمية الǼǐاعات  .اǻȍتاȆƳ اȏستưمارخاǏة  �لȐستưمارزمة لȐعƫ ȄǴوǧير الأموال ا

ǴويǗ تȏȉا ƲتǼƫ Ŗية الƳتاǻȍا ǞǴسǴة لƴتǼŭعات اȁرǌŭمة اȀم ǲȀسƫȁ ǲƳكيةة الأȐȀستȏا 
Ʊتاǻȍمات اǄǴمست ȄǴول عǐūا Ŀ ةǘالوسي. ȁ  ǖبƫية يرǧرǐŭسسات اƚŭر اȁد ǪقيŢ Ŀ اليةŭا ȁ

ǲدة  التمويǠا اعتباراتبȀǼم :  
   .لتوسيǗ ǞاǫتȀا اǻȍتاƳية اǫȏتراǑويǴية لǴمǌرȁعات الƫ ŖرĿ Ƥǣ مزيادة القدرة الت -
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- Ǽƫالت ǩممية السوăمů ويرها منǘƫȁ Ǟالواس ŘǠŭية باǴوي ǞدخارȐموارد  لǴل ǎǐű ńƛ
 ǦǴتű ȄǴا عȀǠوزيƫ عادةƛȁيةƳتاǻȍاعات اǘالق. 

 .ǘƫوير Ǘرǩ التمويǲ التقǴيدية ȁابتǰار ȁسائƳ ǲديدة -
 .ƛعادة ǜǼƫيű ǶتǦǴ اƚŭسسات اǐŭرǧية ȁاŭالية -

السريǠة  ر التǼǰولوȁ ȆƳمǠدȏت اȏستǭȐȀالتǘو ȁبسبƤ عدم كǨاية التمويǲ الǀاŭ ļواȀƳة
ƘŪت اǌŭرȁعات لǫȐتراǑ اŬارȁ Ȇ  ȆƳاȏختراŢȁ ǝمǨǻ ǲقات التسويǨǻȁǪقات البƮƸ الǴǠم

ȁحǫȁ�  Ƕƴيود ǋȁرǕȁ السياسية الǼقدية �ƫتمĿ ǲư أسǠار الǨائدة �الǀي ƫقابǾǴ عقبات كưيرة
Ǿوعيتǻȁ مارưستȏديو �اŭاȁ ليةȐستقȏة اǴǰǌمȁيةǻ. ذƛǹ  ȏƛ ةǴǰǌŭا ǲŹ لن ȆƳارŬا Ǒتراǫȏاǧ

البƮƸ عن ȁسيǴة أخرȃ مǰمǴة لتƴاȁز لǀا ǄƳ ƤƳȁئيا ȁيبقȄ اǌŭرƪŢ ǝȁ خǘر اŭديوǻية� 
لǀلȀǛ Ǯر اȏئتماǹ اŸȏاري كǨن حديȁ.  ƮالوǏول Ť ńƛويǋ ǲامăǠǧȁ ǲال �الǠǐوبات السابقة

 ǄƴǠال ǲمǰي ǹأ ǝاǘاست ǲتمويǴل Ŀا ǲالتموي ǩرǗȆƳارŬاȁ ȆǴديد من  �لداخǠال ǪقيŢ ǝاǘاستȁ
 .اǄŭايا ƼŭتǦǴ الأǗراȁ ǥلǴتǼمية Ŀ حد ذاēا

 Ǧعريƫالائتمان ȅارŸالا: ǠابǗ Ǿمالية لȁ يةǧرǐŭية اǴهو عمǾ ňوǻالقا ǄميŭاřǠي ȁ � امǄلتȏا 
 ńƛ اȀǰǴتŤ حدة ماليةȁ ية منƳتاǻƛ اتȁأدȁ ةǄȀƳير أƳƘدي بتǫاǠحدة التȁسƫ يةƳتاǻƛƸترة قتǨا لȀ

   .مǠيǼة مقابǲ أǫساǕ محددة
7. Ʃققها المشروعاŢ Ŗالمزايا ال:  

Ȑزمة لتمويƫ ǲوسǠاēا اǻȍتاƳية لدخرات ااŭ التوǧير ȁاǐūول عȄǴ اŭوارد اŭالية ƛ ȁمǰاǻية -
 ǞلهمȐااستق řǨالȁ Ņاŭا. 

-  ǕاǌǼة الƴتيǻȁ ǲالتموي śب ǖاديالربǐتǫȏا ŭاăلمو�  Ƕƴح śأي بǹئتماȏائد اǠال. 
-  ǹȁرية دȁالضر Ʊتاǻȍا ǲسائȁ اكتسابحيازة  ǲمŢȁ اȀيتǰǴامȀوليتƠمس.   
-  ȁ ةǠية السريƳولوǼǰيرات التǤالتȁ وراتǘحقة التȐادةمǨستȏختراعاتمن  اȏتوالية اŭا.   
- ǰǌم ǲحǴا ȁ لȐحȍا ȁ ديدƴة التȏكȐȀاتست Ņما ǩرهاƛ أي ǹȁد.  
   .اŬارȁȆƳدر التمويǲ الǀاļ خاǏة عǄƴ مǐا �مواȀƳة ǻقǎ رǅȁƙ الأموال -
-  ƲامŐال ȁ اعاتǘالق śوارد بŭا Ǟوزيƫȁ ǎيǐţ عادةƛ ةǻȁمرȁ ولةȀماريةسưستȏة  اǨǴتƼŭا

   .داخǲ اǌŭرȁعات
-  ƲامǻŐǴل ǲامǌال ǲير التمويǧوƫماريưستȏا. 
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  .اȏئتماƤǼšǹ أسǴوب ȁأعباƔ الǨائدة عǼد  -
  : المقرǓة المزايا ƥالنسƦة للمǇƚساƩ المالية و المصرǧية .8

رأǅ اŭال اŭاȁ Ņرأǅ اŭال ( اƚŭسسات الǼǐاعيةƫȁوƯيǪ الǫȐǠة بś اƚŭسسات اŭالية  -
ȆاعǼǐال(.   

-  ǦيǛوƫ ادŸƛماراتưستȐل Ȇقيقūائد اǠال ǅأسا ȄǴع )ǲالدخ( ȄǴع ǆليȁ ائد أسǠال ǅا
 ȆǓتراǧȏائدة(اǨدل الǠم(.   

 .لȐئتماǓǹماǻات أكيدة  -
- ǙاǨحتȏا ا ȁ يةǰǴŭا ǪŞȁ ابةǫدام لرƼستȏا ǲưالأم.   

  : الوřǗ كǲǰ لǫȐتǐادبالǼسبة  .9
   . Ǘويǲ الأŢȁńǲƳويǾǴ من ǐǫير الأƛ ǲƳ اȏئتماǘƫǹوير  -
-  ǾيƳوƫǹئتماȏا  ǲدخارات لتمويȍا ǦيǛوƫȁماراتưستȏا  ǲويŤȁ ميةǼƫ من ȏية بدƳتاǻȍا

ǭȐȀستȏا.   
   .Ƥ عȄǴ مǼتƴاēاالǼǐاعات اǻȍتاƳية من خȐل زيادة الǀǤƫȁ ǴǘيةǼƫمية  -
ǫيǶ السǞǴ اǻȍتاƳية ȁمǠدل الǨائدة بǲǠǨ الǜرǥȁ التضƼمية  ارǨƫاǝالتƤǴǤ عȄǴ مǴǰǌة  -

   .لǫȐتǐاد
- ǝباǋƛ اركةǌŭا ǪريǗ أموالها عن ǦيǛوƫ ǲضǨƫ Ŗدخرين الŭبات اǣر ǒǠب.   
ة� أساسا بالتǼǰولوƳيا Ǽƫȁمية القǘاعات اǻȍتاƳي اǫȏتǐادييرƫبǖ التقدم  :Ťويǲ التǼمية -

 ǲضيǨƫ Ŀ ǲưيتمȁمارưو  استŶ ǪقيƸتǴǧ كية�ȐȀستȏحساب ا ȄǴية عƳتاǻȍاعات اǼǐال Łاǐل
 ǝاǘر من القưمو أكǼي ǹأ ƤŸ Ʊتاǻȍا ǲسائȁ ي يقدمǀال ǝاǘالقǧ مستمرȁ الأمد ǲويǗȁ Ǟسري

ƆاǠǴس ƲتǼي يǀمية  الǼƫ Ǯلǀكȁ كية�ȐȀااستȁ راعةǄل ǼǰمǼ ية�Ƴتاǻȍزيادة اȁ اȀتȁ ميةǼƫيǼة الب
 ǲسائȁȁ ربائيةȀǰة الǫاǘال ȁ تȐǏواŭا ȁ ǩرǘالالأساسية من الǐƫȏيرها اǣȁ1.  

  
  الƦنوǭ صة ƻوǏ و الاǻدماƱ  �ةلمالعو:  2-6-5

ǫȐة ƼŠتǦǴ مالǠ اǫȏتǐاديةŴو الǠوŭة ǫȁيام التǰتȐت  اšȏاǽيǠتŐ  :عولمة اǇȋواǩ المالية .1
Ŀ ليةȁالساحة الد ȄǴيرات عǤالت Ƕالها من أهǰǋبقا أǗ ا السائدȀومȀǨŠ ةŭوǠالراهن� ال ƪǫالو 

                                           
  .471- 423: مصطفى رشدي شيحة، الاقتصاد النقدي و المصرفي، مرجع سابق، ص: للتفصيل أآثر أنظر  1
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ȏ ديدŪا ȆŭاǠام الǜǼǴل  ǅرأȁ دماتŬاȁ ǞǴقبات أمام حركة السǠزالة الƛȁ دȁدūا ǖقǧ ȆǤǴƫ
أي ǲǠƳ الǠاŃ كǾǴ يتبǴǧ ǞسǨة اǫتǐادية  اǫȏتǐادياŭال� بĿ řǠƫ ǲ اŭقام الأȁل عوŭة التƸرر 

ȁالǠƫ ŖتŠ ŐوƳبȀا اǼŭاǧسة الأداة الƫ Ŗوǐţ ǾƳيǎ موارد موحدة هǴǧ ȆسǨة اǫتǐاد السوǩ اūر 
اĐتمȁ ǞذلǮ من خȐل ƫواǧر سوǩ كǼƫ ƔǦساب ǧيǾ اǴǠŭومات الدǫيقة ȁ الƸǐيƸة كمرǋد 

   .القرارات ţȏاذ
 Ȇوم هȀǨŭا اǀđ ةŭوǠالȁǽاšو الت اŴƸ احداȁ اǫسو ŃاǠال ǲǠƳ اŲ زالة القيودƛȁ ǲيȁالتدȁ رير

 ـدȁلية ǴƫتǄم đا الدȁل الأعضاƔ ك اǨƫاǫياتǗƛ Ŀار ȏƛ يتƸقǀ  Ǫا اȀǨŭوم لǠǴوŭة ȏكبيرا� ȁه
(1947) GAAT  ńƛOMC (1995)  ǽǀه ƪد حققǫȁياتǫاǨƫȏارة  اƴرير التŢ يدا منǄم

ȁهǽǀ اǼŭاǧسة ȏ  .الدȁلية ليǌمǲ القǘاعات اŬدمية كالبǼوǋȁ ǭركات التƘمȁ śأسواǩ رأǅ اŭال
 –بǼوǫ ǭوية ȁعمǫȐة� ليسǫ ƪادرة ǧقǖ عȄǴ خǨǻ ǒǨقات التǤǌيǲ اŭرǠǨƫة ȏƛ يقوȃ عǴيȀا 

 ȁابتǰارويǼ Ǟالت بǫ ǲادرة أيضا عȄǴ –اليƤ التǼǰولوƳية اūديưة ساŭتǄايد لȌ اȏستƼدامǻتيƴة 
خدمات مǐرǧية Ƴديدة ǀŪب اǄŭيد من الǠمƔȐ باǓȍاǧة ńƛ القيام بǘǌǻƘة Ƴديدة ţرƱ عن 

   .اŭالية التقǴيدية ǘǻاǩ الوساǗة
 ńƛ دتƘǧ �ŃاǠال ƔاŴأ Ŀ اليةŭا ǩالأسوا śب śيǓاŭقدين اǠل الȐخ ǖابȁالر ƪامǼƫ لقدȁ
عوŭة التمويǲ بسبƤ التقدم Ǽǰƫ ĿولوƳيا اǴǠŭومات ȁȁسائǲ اǐƫȏال� Ǩţȁيǒ اūواǄƳ أمام 

 ǢǴبǧ د�ȁدūا Őدمات عŬاȁ ǞǴقات السǨǻ ازديادȁ لية�ȁارة الدƴية من التŭاǠادرات الǐال ǖمتوس
 ȁ3ازداد بƘكưر من  1992-83مǴيار دȏȁر سǼويا خȐل الǨترة  ǫ2.3يمة  السȁ ǞǴاŬدمات ما

Ƙǧدت ǨŢ ńƛيǄ الƤǴǘ عȄǴ التمويȁ ǲاȏبتǰار اŭاŅ  2001مǴيار دȏȁر Ŀ  7.6مرات Šقدار 
ما  Ŀ2000 الǠاŃ عام  Ţȁركات رǅȁƙ اŭوال عŐ اūدȁد� ǧقد بƫ ƪǤǴدǧقات رǅȁƙ الأموال

 Ǿيمتǫ7.5  ǢǴبƫ زيادة ǲưŻ هو ماȁ رȏȁد ǹيوǴريƫ4  عام ǾيǴع ƪǻ19901مرات ما كا ǲǛ Ŀȁ �
هǽǀ اŭوƳات الǠاƫية من ƫدǧقات رǅȁƙ الأموال� ǠƫȁاǶǛ التبادȏت ستǄداد التƸديات بالǼسبة 

  .سواǩ اŭاللǴدȁل الǼامية� ȁهǀا ما سيǤǓ ǪǴƼوǗات ƯƘƫȁيرات عȄǴ أداƔ البǼوȁ ǭأ
  .ǫ ȁد Ļ التǠرǑ لŭ ǾوǓوǝ اǻȏدماƱ سابقا :الاǻدماƱ واŬوǏصة  .2

ǹƛ الرǣبة Ŀ مواكبة التǘورات ȁمواȀƳة اǼŭاǧسة الدȁلية  :ƻ2وǏصة الƦنوǭ العامة  
ƵȐǏƛȁ الأداĿ Ɣ بǼوكȀا� ȁمواȀƳة التƸديات ȁ اŭتǤيرات اŭالية كȀǜور أǘǌǻة Ƴديدة 

                                           
  .12- 10: ، ص1، عدد2002تصدر عن صندوق النقد الدولي، مارس مجلة فصلية، جيرد هاوسلر، عولمة التمويل، مجلة التمويل والتنمية،    1
  .226- 223: نفس المرجع، ص  2
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ƛ ȁ ماريةưستȏة  اǧراǐية كالǻȁترǰلȍدمات اŬا Ŀ Ǟالتوسȁ سةǧاǼŭاȁ ولǏدارة الأ.. ǪǴţ Ŗال
Ɣالأدا śسŢ وŴ حتما ǭوǼالب Ɣأدا ȄǴر عƯƚƫ ديدةƳ دياتŢ.  

 ǝاǘقǴسية لǧاǼزيادة القدرة التȁ ويرǘالت Ŀ ƔبدǴرية لȁالضر ǲد أحد البدائǠƫ ةǐǏوŬا ǹƜǧ Ǯلǀل
ȆǴما ي ǭوǼة البǐǏخو ǥأهداȁ �Ŀرǐŭا:  

حيƚƫ Ʈدي زيادة اǼŭاǧسة : لتǼاǧسية Ŀ السوǩ اǐŭرǧية Ţȁسś الأداƔ اǫȏتǐاديزيادة ا -
 ǾƳوƫ اȀǴǠŸ ǥا سوȀǼايد بيǄتŭا ǆǧاǼالت ǹالية� كما أŭة اǗالوسا Ǌهام ǒǨخ ńƛ ǭوǼالب śب
 ǎيǐţ عادةƛ Ŀ Ƕد يساهǫ اŲ ية�Şر رưالأك ȁ يةƳتاǻƛ رưعات الأكȁرǌŭو اŴ Ŀرǐŭا ǹئتماȏا

ȏيمةاǴادية السǐتǫȏايير اǠŭا ȄǴعتماد عȏبا ǹئتما. 
  .ǌǼƫيǖ سوǩ الأȁراǩ اŭالية ƫȁوسيǫ Ǟاعدة اǰǴŭية -
 .ŢديƮ اȍدارة ȁزيادة كǨاƔة أداƔ اŬدمات اǐŭرǧية -
لǴسياسة الǼقدية حيƮ أǨţ ǹيǒ سيǘرة الدȁلة عȄǴ  أǧضƫǲرǋيد اǨǻȍاǩ الǠام ƛȁدارة  -

ǋرƫ ńƛ ومةǰūا Ǟǧدƫ دǫ �ǭوǼدارة السياسة البƛ تيحƫ ǭوǼة البǐǏخو ǹام� كما أǠا الȀǫاǨǻƛ يد
الǼقدية بǘرǣ ǩير مباǋرة مǲư استƼدام عمǴيات السوǩ اǨŭتوحة ȁ بǨǰاƔة أكƳȁ ǲǛ Ŀ Őود 

ǹئتماȏا ǎيǐţ Ŀ ǲمن التدخ ȏورة بدǘمالية مت ǩراȁأ. 
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 ǏȐƻة الǨصل
  

مǴية التǼمية اǫȏتǐادية� حيƮ يƤǠǴƫ ǹȐǰǌ البǼوȁ ǭالأسواǩ اŭالية دȁرا أساسيا Ŀ ع
لتǘǤية اȏستưمار  ادائم اهيǲǰ اȏئتماǹ اȏدخاري لǫȐتǐاد الوȁ řǗالسوǩ التمويǴية� ȁمورد

التǼموي بǲǰǌ دائȁ Ƕمستمر� حيǰŻ ȏ Ʈن ţيŶ ǲو دǹȁ استưمار ȏȁ استưمار دǹȁ ادخار� 
� ȁهǀا ما يتǜǻ ƤǴǘاما مǐرǧيا سǴيما ǄǴǧ ȁيادة الǼمو ȏبد من زيادة القدرة اȏدخارية لǴدȁلة

  .ăǠǧاȁ �ȏ أسواǫا مالية ǫوية
ȁهǼاƫ ǭرابǫ ǖوي بś اȀŪاز اǐŭرȁ ĿالتǼمية ȁذلǮ من خȐل الدȁر الأساسȆ الǀي 

Ŀ ǲưتمŭاȁ Ǿيقوم ب :  
  .ƫوǧير الأموال الضرȁرية لǌǼǴاǕ اȏستưماري -
 .ƫوǧير السيولة الǰاǧية لǫȐتǐاد -
- ȏورات اǘاديةمسايرة التǐتǫ. 

 ǞتمĐراد اǧة مدخرات أƠبǠƫ ȄǴع ǩالأسوا ǽǀدرة هǫ řǠالية يŭا ǩسواȌيد لŪا Ɣالأدا ǹƛȁ
 �řǗادي الوǐتǫȏمو اǼال Ǒراǣدم أţ Ŗالȁ يةƳتاǻƛ رưمارية الأكưستȏا ǍرǨǴا لȀȀيƳوƫȁ

ولة ǀƳȁب ǴǴǧبورǏة مǰاǻة هامة Ŀ اǫȏتǐاد الو�řǗ حيƫ Ʈقوم بتمويǲ اǫȏتǐاد ƫ ȁوǧير السي
 .اȏستưمار� ȁذلǗƛ Ŀ Ǯار بيƠة سياسية ȁ اƳتماعية ȁاǫتǐادية مǼاسبة ȁمǼاǌƫȁ ƹريǜǼƫȁ ǞيăǠǧ Ƕال

ȏȁبد من Ƴȁود سياسة ائتماǻية مǼسƴمة مǞ اȏحتياƳات الǴǠǨية لǌǼǴاǕ اǫȏتǐادي 
ȁأ Ǟجمي Ŀ ورǘبات التǴǘبد من مواكبة متȏȁ �ȃادية الأخرǐتǫȏالسياسات ا Ǟة مǴامǰمتȁ ǾƳ

الǌǼاǕ اǫȏتǐادي ȁاƳȏتماعȁ Ȇاȏستƴابة لǴمǠايير ȁالسياسات الدȁلية Ţȁديات الǠوŭة 
  .ǼǰƫȁولوƳيا اǴǠŭومات ȁاǐƫȏاȏت
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 Ʈالưصل الǨعن :   ال ȆلƼاية التǣ ńإ ǱȐتقǇمن الا ȅام المصرفي الجزائرǜالن

 ǖǘƼالتسيير الم Ʋمنه  
  

  :Ťهيد
بǠد اȏستقȐل الǠديد من اȐǏȍحات� ǧقامƪ بƜعادة ǜǼƫيǶ اǫȏتǐاد الو�řǗ باǋرت اǄŪائر 

 �Ȇتراكǋȏموي اǼالت ƱموذǼال ƪƴȀتǻاǧ �ȆسǻرǨاد الǐتǫȐا لǠابƫ ǹي كاǀال ƭحداƛ ńƛ ƪǠس ȁ
ǫ ȁد ŤيǼƫ . Ǆمية ǼǏاعية ǋامǴة� ǫ ȁامƪ بتمويǲ هǽǀ اȏستراƫيƴية بƜيرادات ǐƫدير اƄرǫȁات

  :القǘاǝ البȆǰǼ خȐل هǽǀ الǨترة باŭراحǲ التالية
  1963 -1962:  مرحǴة السيادة. 1  
  2 .ǶميƘة التǴ1967-1966:  مرح  
  .1971مرحǴة اƵȐǏȍ اŭاŅ لسǼة . 3  

  
  التسيير المركزȅ لȐقتصاد :   3-1
  ŶوƱƿ التنمية الاشتراكية :  1- 3-1

اǫتǐادا Ȑǧحيا بالدرƳـة الأȁ ńȁكاǻـƪ    1962كاǹ اǫȏتǐاد اǄŪائري عǌية اȏستقȐل سǼة 
  .الǼǐاعة Ƴد محدȁدة

موŴ ǾĈƳو الداخǲ ـȁ خȐل اŬمسة ȁ عǌرين سǼة اŭوالية اǻتƪƴȀ البȐد الǜǼام اǋȏتراكȆ ال" 
Ɛركŭا ȁ   يـاتǴعم ȁ يـةƳارŬمارات اưستȏا ǎź يماǧ ايدةǄية متǠبƫ Ǟم Ǧưǰŭا ǞيǼǐالت ȄǴع Ǆ

ƫ ȁتمǲư اƄاȁر الȃŐǰ لهǀا الǼموذĿ Ʊ التǘƼيǖ اŭركǄي لǫȐتǐاد ǌǻƛ ȁاƔ اƚŭسسات . اȏستيراد
    ǶميƘـƫ يـةǴـر عمƯƛ مةƼǓ ǝارǄم Ɣاǌǻƛ ȁ اعاتǼǐال ȁ دماتŬاعات اǘǫ ǶǜǠم Ŀ موميةǠال

 ȆǓاتالأراǫȁرƄدير اǐƫ ا من عائداتǫȐǘǻا Ƕية يتƴيƫستراȏا ǽǀه ǲويŤ ǹكا ȁ.1  
  
  

                                                 
P461 ABELKRIM SADEG le système bancaire Algérien de nouvelle réglementation 2004. 
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3-1-2 : ȅالمركز ǖيǘƼالت  
لقد Ȁǋدت هǽǀ اŭرحǴة ǘƫبيǪ الǠديد من اǘǘƼŭات التǼموية مǲư اǘǘƼŭات الرباعيـة خـȐل   

  1.السبǠيǼات ȁ اǘǘƼŭات اŬماسية مǞ مǞǴǘ الưماǻيǼات
ȁ كاƪǻ السǘǴات . اƪǻ كǲ مƚسسة ƫتمتǖǘƼŠ Ǟ سǼوي خاǗƛ Ŀ ȁǍار التسيير الǌامǲ ك" 

 Ʊتاǻȍر اǏاǼǠة بǏاŬتريات اǌŭا ȄǴع ǩادǐƫ يةǄركŭقول الواردات) اǼل ǲب ( ȁ Ʊتاǻȍا Ǟوزيƫ ȁ
 Őل القدر الأكĈوŤ ةǼيǄŬا ƪǻكا ȁ ةǼǼار مقǠالأس ǲمů ȁ řǗȁ يارǠم Ƥبتة حسưور مƳالأ ƪǻكا

ȏ ȁ ) الأسĿ ǶȀ رأǅ اŭـال ( ية عن ǗريǪ القرǑȁ عوǓا عن من استưمارات اƚŭسسات الǠموم
ǮǴŤ أي مƚسسة سوȃ التǠامǲ مǞ بǼوǭ الدȁلة اŬمسة اŭتǐǐƼة الŖ كاƫ ƪǻسǶǴ لها الأمـوال  

ǥوǌǰŭا ȄǴع Ǒȁرǫ ǲǰǋ Ŀ Ǯذل ƪبǴǗ ماǴة كǴامǠال.  
  ǑمـوǤالȁ ة�ȀƳ ي منǄركŭا ǖيǘƼوب التǴأس ȁ Ȇتراكǋȏموي اǼالت ƱموذǼر الƐƯأ  Ŀ ـبيرǰال

ǭوǼسير الب ȄǴبا  عǴس �ȃة أخرȀƳ مارية منǠستȏقبة اūا ƭرȍ ةƴتيǻ ا الأساسيةȀǼيǻواǫ  ائريةǄŪا
ƭȐưريات الǌǠل الȐة  خǼل سȐستقȐوالية لŭا 1962اǀا هǼيوم ńƛ ار ساريةƯȉال اǄƫ ȏȁ.  

  :تميŠ Ǆيŷ śƫǄاي ȁ1980 كاǘƫ ǹور الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري ǣ ńƛاية مȐǏƛ ǦǘǠǼحات سǼة 
  ȁ التوŴ ǾƳو الǜǼام اǋȏتراكȆ  1962استقȐل البȐد سǼة *  
  .اǼŭتǗƛ Ŀ ƲȀار التǘƼيǖ اŭركǄي لǫȐتǐاد 1971أسǴوب التمويǲ لسǼة * 
  
3-2   : řام المصرفي الوطǜة النǣياǏ  
3-2-1  :  ȅتعمارǇام المصرفي الاǜالن  

  اŬصائǎ اǇȋاǇية  -
Ŀرǐŭام اǜǼال Ƕة  يتسǼس ǲبǫ ǾيǴع ǹ1962كما كا   Ʈمارية حيـǠستȏقبة اūة باǏخا ǎائǐş

  ȁ سـيةǻرǨال ǭوǼيات البŐت كȏكاȁ ȁ ǝȁرǧ من ǲǰǌيت ȁ ȃŐǰضرية الūا Ǆراكŭا Ŀ دƳيتوا
  2.كǀا ǋبǰة البǼوǭ الǠǌبية

لǴقǘـاǝ  " اūديưـة " ȏƛ أš Ǿǻدر بǼا اǋȍارة ńƛ خǐوǏية محǴية ǧيما ǫ ǎźرǑȁ اȏسـتȐǤل  
  ).SAP,CACAM(الȐǨحȆ الų Ŗد ǧيȀا هياكƫ ǲبادلية أǠƫ ȁاǻȁية 

                                                 
1   algeria.org-www.Finance / dgep /a 36.htm  
   156ص.1991هني أحمد، اقتصاد الجزائر المستقلة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  2
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 ǝاǘبالق Ȅسمŭا ǝاǘقǴل Ņاŭا ǶدعǴدر لǐكم ǝاǘا القǀه ǲمǠيست ȁ " Ʈـديūـاد  " اǐتǫȐل :
أما القǘاǝ . اǻȍتاƱ الȐǨحȆ اŭوŴ ǾƳو التǐدير š ȁارة اŪمǴة ȁ الǼǐاعات الǤǐيرة ȁ اŭتوسǘة

ي ȁ الǀي ǲưŻ القǘاǝ الǄراعȁ Ȇ اūرȁ Ŀ يǌمǲ القسـǶ الأكـŐ مـن    اŭسمȄ بالقǘاǝ التقǴيد
  .السǰاǧ ǹقد كاǹ مقǐيا Ťاما من اǠŭامȐت اǐŭرǧية

-  ƩاƠيŮا  
 ǭوǼالب ȁ اريةƴالت ǭوǼالب ȁ ائرǄŪا ǮǼأساسا من ب ǲǰǌقبة يتūا ǽǀل هȐخ ȆǰǼالب ǝاǘالق ǹكا

ȁدǼǏ ȁ ȆحȐǨال Ǒة بالقرǏاŬات اƠالهي ȁ بيةǠǌميةالǼالت ȁ ǄيȀƴالت ǩ.1  
  ƥنــǮ الجزائر 

ǌǻأƞ  ةǼت سȁمن أ Ǟالراب Ŀ ائرǄŪا ǮǼابـة   1851بǫة الرǘǴزة بسǄǠة مǏسسة خاƚم ǲǰǋ Ŀ
  .1946عǏƛ ȄǴدار الأȁراǩ الǼقدية Ǡƫ ȁيś اŭدير Ƙƫ Ļ ȁميǶ هǀا البǮǼ سǼة 

Ţ ȁ دارǏȍا Ŀ ǾامȀم ƪǴưŤ ȁ ǆǻوƫ ȁ ائرǄŪا ǮǼبب ǥرǠدها يǠبح بǏأ ȁ Ƥسǻ وائـد    ديدǨال 
  ȁ.2 اǫȏتǘاŢ ȁ ǝديد سقƛ Ǧعادة اȁ ǶǐŬ كǀا مراǫبة الǠمǴيات البǰǼية

  الƦنوǭ التƴارية 
كريـدي  " ȁ " سوسيƳ ŖيǼـرال " بƫ : ǮǼتǲǰǌ أǴǣبية هǽǀ البǼوǭ من الهياكǲ البǰǼية الǨرǻسية 

ňليو " ȁ اعةǼǐال ȁ ارةƴتǴل řǗالو ǮǼالب ȁ " ياǴمارسي Ŗالق" سوسي ȁ  ȁ ائـرǄƴǴقاري لǠال Ǒر
  .ƫوƳ ńƛ ǆǻاƤǻ بǒǠ البǼوǭ الأخرȃ القǴيǴة الأŷية

  الƦنوǭ الشعƦية 
ȁ يتǲǰǌ هيȀǴǰا من . ţتǎ هǽǀ البǼوĿ ǭ التƴارة البسيǘة ȁ عرǆǨǻ ƪǧ التǘور كما ǧ Ŀرǻسا
  .اǆǴĐ اǄŪائري لǴبǼوǭ الǠǌبية ȁ الǼǐدǩȁ اŭركǄي ȁ البǼوǭ اȀŪوية الƯȐưة

ƴالت ǩندوǏ هيز و التنمية  
ȁ كǦǴ هǀا الǼǐدǻƕ ǩȁـǀاǭ بتǼƴيـد    ǌǻƛ Ļ1959اǼǏ Ɣدǩȁ التȀƴيȁ Ǆ التǼمية لǄƴǴائر سǼة 

  .الأموال الǠمومية Ţ ȁويȀǴا ńƛ برامƲ التǼمية ȁ لقد Ļ حǲ هǽǀ الهيƠة عǌية اȏستقȐل
 ȆحȐǨال ǝاǘللق Ǒالقر  

ǝاǘا القǀه ǲويŤ Ŀ ǹتاǐتű ǹتاƠهي ǭاǼه ƪǻكا :  

                                                 
 Ǎ215.2001مǐǼوري حمودي� ȀƳاز اǐŭرĿ اǄŪائري ǲǛ Ŀ اȐǏȏحات اǫȏتǐادية� ƳامǠة اǄŪائر  1
2 Ǫساب ǞƳوري حمودي� مرǐǼم. Ǎ269  
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•  ǪاديǼǏǥرياȌير لǐالق ȃدŭا ȄǴع Ǒȁح القرǼŤ Ŗال ǭترǌŭا ȆحȐǨال Ǒالقر.  
•   Ǒȁح القـرǼŠ ǲǨǰيات يتǻȁاǠمن الت ǝوǻ هو ȁ دخارȐية لǻȁاǠحية التȐǨركات الǌال

عȄǴ اŭدȃ القǐير ȁ اŭتوسƫ ȁ ǖقدŉ بǒǠ اŬدمات اŬاǏة مƳƘƫ ǲưير الǠتاد ƫ ȁوǧير 
 1.ستقȐلĻ ȁ حǲ هǽǀ الهيƠات عǌية اȏ. البȁǀر

  
3-2-2  :  ȅام المصرفي الجزائرǜهور النǛ  

. Ƕų1962 الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري عن عمǴية šسدت عŐ عدة مراحǲ بǠد استقȐل البȐد سǼة 
ƺالتاري Ǯاية ذلǣ ńƛ ودةƳوŭات اƠالهي ȁ سساتƚŭا ƭرƛ Ǒقاǻأ ȄǴالبداية ع Ŀ امǫ ȁ.  

  ƯƘƫرت ǗرائǜǼƫ Ǫيȁ Ƕ سير هǀا الǜǼام  ȁ1970 بǠد ذلǮ �أي بالضبǖ ابتداƔا من سǼة 
   ȄـǴع ȆمـومǠال ǝاǘالق Ǟوسيƫ ȁ ǶميƘيات التǴعم ǲưبقة مǘŭادية اǐتǫȏا ȁ يارات السياسيةŬبا

Ǧưǰŭا ǞيǼǐالت ȁ اعاتǘدد القǠتŭي اǄركŭمار اưستȏات اǘǘű ȁ ǍاŬا ǝاǘحساب الق.  
 Ņاŭا ȁ Ŀرǐŭام اǜǼال ǲيǰǌƫ ǑراǠاست ǹƛ ) śǘبƫرŭاǪيƯȁ ǲǰǌب (   ļسسـاƚŭا ȃسـتوŭا ȄǴع

 Ȇهȁ ǲة مراحƯȐƯ برازƜيسمح ب :  
    ńƛ1963  1962مرحǴة السيادة من  •
  ńƛ1967  1966مرحǴة التƘميمات من  •
  ńƛ1985  1984مرحǴة ƛعادة الهيǴǰة الǠضوية من  •

 المرحلة اȋوń أو مرحلة السيادة -1
اǄŬيǼة ȁ البǼـǮ اŭركـǄي ȁ   : الƯȐưة ȁ هȆ لقد Ȁǋدت هǽǀ اŭرحǴة Ƙǌǻة اƚŭسسات الرئيسية 

Ǖحتياȏا ȁ يرǧتوǴل řǗالو ǩȁدǼǐا الǀك ȁ ميةǼتǴائري لǄŪا ǩȁدǼǐال.  
  اŬزينة 

ƫ ȁتǲǨǰ بالǌǼاǗات التقǴيدية اƘŭلوǧة لǄƼǴيǼة ȁ الǗ Ŗاŭا  Ƙǌǻ1962ت اǄŬيǼة اǄŪائرية Ŀ أȁت 
تưمار لǴقǘاǝ اǫȏتǐادي حيƪƸũ Ʈ أǓيƛ ƪǨليȀا ȐǏحيات هامة ǧيما ǎź مǼح ǫرǑȁ اȏس

   ȄـǴـول عǐūن من اǰن ليتمǰي Ń يǀيا الƫر ذاĈسيŭا ȆحȐǨال ǝاǘقǴل ǄيȀƴالت Ǒȁرǫ ورȀǜب
  .ǫرǑȁ من بقية البǼوǭ اŭوƳودة

                                                 
1  ǞƳأحمد� مر řه Ǫساب.Ǎ125 
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 Ŀ ةǴưتمŭائية اǼưستȏة اǨيǛالو ńƛ ارةǋȍدر اš اد" كماǐتǫȐل Ǒـة  " القرǨيǛالو ǽǀه ƪǻذا كاƛ
Ȑوير مستقبǘتǴة لǴهƚم  ǭوǼالب ǶميƘƫ Ƕǣقـة   )  67-66(رǴūـمن اǓ اȀƳدماƛ عادةƛ Ŀ بةǣالر ȁ

  1).71(اǫȏتǐادية 
 ȅالجزائر ȅالمركز ǮنƦال  

 Őديسم Ŀ ائريǄŪا řǗالو ǮǼالب ǆسيƘƫ Ļ1962  سسةƚŠ ةǏاŬالأساسية ا śǻت بالقواǄȀƳ ȁ
الǼقود اŭتداȁلة Ƴ ńƛاǻـƤ   اǏȍدار ȁ بالتاǧ Ņقد أǏبŤ ƪƸارǅ اȀŭام التقǴيدية اŬاǏة بǏƜدار

ǥرǐال ȆǗسيير احتياƫ اǀك ȁ ǶǐŬعادة اƛ ا منǫȐǘǻا Ǒȁبة القرǫمرا ȁ دارةƛ.  
) ȏƛ)1963-64 أȁ Ǿǻ عǣ ȄǴرار اǄŬيǼة �كǦǴ البǮǼ اŭركǄي اǄŪائري بǨǐة استǼưائية ȁ اǻتقالية 

اƫيا ȁ اǴūول محǲ البǼوȁ ǭ باǼŭح اŭباǋر لǴقرǑȁ سيما ǫرǑȁ اȏستȐǤل لǴقǘاǝ الȐǨحȆ اŭسيĈر ذ
  .مƚسسات القرǑ اŭوƳودة Ưƛر عǄƴها

  الصندوǩ الجزائرȅ للتنمية 
ȁ اȏستمـرار Ŀ مسار ǼǏدǩȁ التȀƴيȁ Ǆ التǼمية ǌǻƛ Ļ1963  ȁاƔ هǀا الǼǐدĿ ǩȁ مــاي 

  .خوĈلƪ لȐǏ Ǿحيات ȁاسǠة Ń يستǲǤ سوȃ القǴيǲ مȀǼا بوǾǨǏ بǮǼ أعمال
رĿ ǝȁ اȐǏȍحات اǘŭبقة أǀǻاǭ أǏبح هǀا الأخير البǮǼ اǄŪائـري  ȁ بǠد الĿ ȁ1971 ǌ سǼة 

ǲويǘال ȃدŭا ȄǴع ǲالتموي ǎź يماǧ دةȁحيات محدȐǏ Ǿل ƪƸǼم ȁ ميةǼتǴمار(  لưستȏا.(  
 Ǖير و الاحتياǧللتو řالوط ǩالصندو  

لأساسية ȁ كŝ ƪǨǴمǞ احتياǗات اŬواŤ ȁ ǍويǴǗ ǲباǶē ا ǌǻƛ Ļ1964اƔ هǽǀ اƚŭسسة Ŀ أȁت 
  .ȁ بǠد ذلƫ Ǯوǌǻ ǾƳاȀǗا Ŵو Ťويǲ الŐامƲ اǘǘƼŭة لȎسǰاǹ اŪماعȆ .سيما السǰن

  التƘميماƩ : المرحلة الưاǻية  -2
 Ȅسمƫ اريةš ǭوǼة بƯȐƯ يامǫ ńƛ ȃا أدŲ بيةǼƳالأ ǭوǼالب ǶميƘة بتǴرحŭا ǽǀت هǄيŤ ȁ "  ǭوǼبـالب

  2".اȏبتدائية 
 ȅالجزائر řالوط ǮنƦ6619جوان ( ال  (  

  ǕـاǌǼǴل Ǒا بالقرǀك ȁ يديǴالتق ȁ ياƫر ذاĈسيŭا ȆحȐǨال ǝاǘالق Ƕدع ȁ ǲبتموي ǮǼا البǀه ǦǴك
  .الǼǐاعȁ Ȇ التƴاري

                                                 
1 Mohamed Cherif Ilmane, Transition de l'économiealgérienne vue l'économiede marche, B.A  
2 Benissaad ME: la réforme économique en algérie OPU 1991.  
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 ȅالجزائر œالشع Ǒتمبر ( القرƦǇ1966(  
كǦǴ هǀا البǮǼ عǣ ȄǴرار البǼوǭ الǠǌبية بتمويǲ الǌǼاǗات التقǴيدية مǲư اūرȁ ǥ الǼǨدǫة ȁ بقية 

  .اŬدمات
  ) 1967أكتوƥر ( ŬارجȆ الجزائرȅ الƦنǮ ا

ƱارŬا Ǟية مǰǼات البǫȐǠوير الǘأساسا بت ǮǼا البǀه ǦǴك .  śǻالقـوا Ŀ ددƄا ǎǐƼالت ǹأ ȏƛ
  ǆǨǼبـ Ǟتمتƫ ةƯȐưال ǭوǼالب ǽǀه ƪما دام Ǟǫالوا Ŀ ǽيرǧاǀŞ Ǫبǘي Ń ةƯȐưال ǭوǼالب ǽǀالأساسية له

ǀك ȁ ƱارŬا Ǟات مǫȐǠال ǎź يماǧ حياتȐǐاريـة الƴالت ȁ اعيةǼǐسسات الƚمǴل Ǒا القر . ȁ
Ņاŭا ǹالتواز ȁأ ǝرǨال ȁأ Ȇاعǘالق ǎǐƼالت Ƥة حسƯȐưال ǭوǼالب śيما بǧ الأخيرة ǽǀه ƪسمǫ.  

 ǝاǘقǴائري لǄŪا řǗالو ǮǼالب � śǏاŬا śاعǘات القǗاǌǻ ǲويŤ Ŀ ةǐتű ǭوǼالب ƪبقي śح Ŀ
  .Ǥǋال الǠموميةالȐǨحǼǏ ȁ Ȇدǩȁ القرǑ الƚŭ œǠǌسسات الأ

  
 إعادة اŮيكلة : المرحلة الưالưة  -1

Ǵǰعادة الهيƛ يةǴعم ƪلقد مسƔات ابتداǘǴا السȀيǧ ƪرعǋ Ŗة  ة الǼ1982من س   ǲمـů ǎź يماǧ
 ȆمومǠال ǝاǘسسات القƚم )łƛ موميةǠال الǤǋالأ ȁ السياحة ȁ ارةƴالت ȁ ǲقǼال ȁ اعةǼǐكال (...

  .ȁز بǼوƳ ǭديدةالقǘاǝ اǐŭرĿ أيضا Ųا أدńƛ ȃ بر
  ƥنǮ الȐǨحة و التنمية الريǨية 

ƫ ȁتمưـǲ   �عن البǮǼ الوřǗ اǄŪائري 1982مارĿ13  ǅ أسǆ بǮǼ الȐǨحة ȁ التǼمية الريǨية 
ȆاعǼǐال ȁ ȆحȐǨال ǝاǘالق ǲويŤ Ŀ الرئيسية ǾمتȀم.  
ماعية الǼاجمة عن ȁكǀا اŭستưمرات اŪ 1963كاƪǻ اǄŭارǝ التابǠة لǴدȁلة ȁ اŭسيĈرة ذاƫيا مǀǼ سǼة 

ȆǓالأرا ǲويŢ     عـن ȆحـȐǨال Ʊتـاǻȍا Ǧǫيتو Ń ȁ سييرهاƫ ريقةǗ Ŀ وبات جمةǠǏ من ňاǠƫ
ǩȐǗȍا ȄǴسدد عƫ Ń ةǼيǄŬية الواردة من اǰǼالب Ǒȁالقر ǹكما أ ǞƳالترا .  ǑȁـرǨŭمن ا ǹكا ȁ

مـǼح القـرǑȁ   أǹ يƚدي ǌǻƛاƔ بǮǼ الȐǨحة ȁ التǼمية الريǨية ńƛ خǗƘƫ ǪǴير أحسـن لǠمǴيـة   
ȆحȐǨال ǝاǘقǴري لȁالضر řالتق Ƕالدع ŉقدƫ ȁ حيةȐǨمرات الưمستǴل.  
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  ƥنǮ التنمية اƄلية 
ƫ ȁتمǲư اȀŭمة الرئيسـية لهـǀا    1985اŴدر هǀا البǮǼ من ǼǏدǩȁ القرǑ الœǠǌ اǄŪائري سǼة 

( عـات اǴƄيـة   البŤ Ŀ ǮǼويǌǻ ǲاǗات اƚŭسسات اǴƄية سيما ǮǴƫ الواǠǫة Ǐȁ ƪŢـاية اŪما 
  ).الدȁائر ȁ البǴديات

أدȃ الǌرǘƫ Ŀ ǝȁبيǪ برǻامƲ التȀƴيǄ الǠمومȆ اƯƘƫ ƪŢ ȆǴƄير هǽǀ اŪماعات ǌǻƛ ńƛاƔ اƠŭات 
ȁكاƪǻ هǽǀ اƚŭسسات Ŀ أƤǴǣ الأحياǹ مȁǄدة بƜمǰاǻيات بǌرية ȁ مادية . من اƚŭسسات اǴƄية

  . مومية أكưر مȀǼا كمƚسساتǣير كاǧية ǣ ȁير مȐئمة ȁ يتƫ Ƕسييرها كمǐاŁ ع
  œǠـǌال Ǒالقر ǩȁدǼǏ ȃمستو ȄǴسددة عŭير اǣ ǹالديو ƪǻكا �ȆحȐǨال ǝاǘرار القǣ ȄǴع ȁ

  . اǄŪائري Ƴد ƼǓمة بš ǲاȁزت ǫدرات ƫسديد ǌǻاǗاēا
     ǽǀيـة لهـǰǼأحسـن خدمـة ب ǹية بضماǴƄمية اǼالت ǮǼب Ɣاǌǻƛ يسمح ǹأ ǑȁرǨŭمن ا ǹكا ȁ

  .لǴقرǑȁ اŭمǼوحةاƚŭسسات ǗƘƫ ȁير Ǡǧال 
أǏبح القǘـاƕ Ŀ ȁ1988/1990   ǝخر اǘŭاȁ ǥ عǌية الǌرĿ ǝȁ اȐǏȍحات اǫȏتǐادية سǼة 

Ƕيض Ŀرǐŭا :  
 * ȁارية أš ǭوǼسة بŨ " ليةȁأ ǭوǼب "  œǠـǌال Ǒالقر ǩȁدǼǏ ȁ ائريǄŪا řǗالو ǮǼالب Ȇه ȁ

Ǩمية الريǼالت ȁ حةȐǨال ǮǼب ȁ ȆƳارŬائر اǄŪا ǮǼب ȁ ائريǄŪا  Ǟتمتـƫ ȁ يةǴƄمية اǼالت ǮǼب ȁ ية
  ů.1مǲ هǽǀ البǼوǭ بȐǐحيات البǼوǭ الدȁلية

 * śتǐǐƼمت śسستƚم )BAD  ( ȁ مارưستȐل )CNEP (   ȁ يرǧتـوǴل řǗالـو ǩȁدǼǐال
Ǖحتياȏا.  

3-3   : ȆنكƦام الǜسيير النƫ و ǖيǘţ  
3-3-1  :  ǖǘƼل المƦة ما قƦحق ǱȐƻ ǭنوƦال Ʃشاطاǻ  

� Ƴد ǠǓيǨا بـǐ1971  ǲاد من Ǘرǥ البǼوǣ ńƛ �ǭاية Ǐدȁر ǫاǻوǹ اŭالية لسǼة بقŤ Ȇويǲ اǫȏت
أȁ حŕ بǠد هǽǀ الǨترة ) 1966-1962( سواǫ ƔبƘƫ ǲميمȀا بǨǐتȀا كبǼوǭ أǼƳبية . ليǆ ذي أŷية

   ȁ سسـاتƚŭـدرة اǫ ǦǠǓ ةƴتيǻ داȁمحد Ǒȁالقر Ŀ اȀǴدخƫ Ȇعمومية كما بق ǭوǼا بȀتǨǐب
ȄǴحية عȐǨمرات الưستŭ2.التسديد ا  

                                                 
1   Mohamed Cherif Ilmane, Transition de l'économiealgérienne vue l'économiede marche, B.A 
2  Boudaoud S. le système bancaire et le financement des investissements en algérie, 1 N.F. 1989. 
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اȏستưمار لǴقǘـاǐţ "  ǝيǐات" ȁ أمام هǀا الو�ǞǓ حƪǴ اǄŬيǼة محǲ البǼوǭ بǌرȁعȀا Ŀ مǼح 
ńƛ Ľ بقية القǘاعات اǫȏتǐادية اǫȐǘǻا من  1967الȐǨحȆ الǠمومĿ Ȇ بادƝ الأمر ǣ ńƛاية سǼة 

ǗبيǠـة هـȁ   ǽǀ بقيـƪ  . هǀا التاريƯƛ ƺر ǌǻƛاƔ اƚŭسسات التابǠة لǴدȁلة Ŀ هـǽǀ القǘاعـات  
التǐƼيǐات الŖ مƸǼتȀا اǄŬيǼة ǣامضة لأǹ الأمر Ź Ńدد من البداية Ń ȁ يǠرǥ ما ƛذا كاǹ الأمر 

  .يتǪǴǠ بتǐƼيǐات ǲǰǋ Ŀ رǅȁƙ أموال أǫ ǲǰǋ Ŀ ȁرǫ ǑȁابǴة لǴتسديد
ȁ أدȃ هǀا الǼوǝ من التدخǲ الǀي ǧرǓتǓ Ǿرȁرة Ťويǲ الǌǼاǗات űاǧة ƫوǦǫ اǻȍتاǧ ƱضȐ عن 

ة الȁ ŖاȀȀƳا اŭستǨيدĿ ǹȁ الأسǴوب اŬاǍ باحتساب الأموال اŭمǼوحة مـن Ǘـرǥ   الǠǐوب
ńƛ الǄيادة Ŀ اǏȍدار الǼقدي عقŪ ƤوƔ اǄŬيǼـة ƫ ńƛسـبيقات   ) كƜعاǻات أǫ ȁرǑȁ( اǄŬيǼة 

  .البǮǼ اŭركǄي
  
3-3-2  :  ǭنوƦو دور ال ǖǘƼالتمويل الم  

ǐǼوǍ اǰŭمǴة لĿ Ǿ رسǶ مǠاŃ أسǴوب ƫدخǲ البǼوȁ ǭ بقية ال 1971لقد ساهǫ Ƕاǻوǹ اŭالية لسǼة 
 śريتǌǠل الȐادية خǐتǫȏات اǗاǌǼال ǲويŤ Ŀ70  ȁ80  .  

  ".ȁ عǣ ȄǴرار مرحǴة اǌǻȍاȁ Ɣ التدعيǶ أخǀت البǼوǠƫ ǭايǘƫ Ǌورها اūاسȆǨǧ1970 Ƕ سǼة " 
ية الưماǻيǼات Ǘƛ Ŀـار  ȁ مǀǼ ذلǮ اȁ śū البǼوĿ ǭ ارƫباƯȁ ǕيǪ مǞ القǘاǝ الǠمومǣ ńƛ Ȇاية Ĕا

مǞ الǌرǘƫ Ŀ ǝȁبيǪ اǖǘƼŭ الربـاعǄƫ ȁ1971   Ȇامن أسǴوب التمويǲ لسǼة . التǘƼيǖ اŭركǄي
  .1973-1970لǴتǼمية 

1- ǖǘƼالتمويل الم ǖǘű  
  Ɣـاǌǻƛ ȃبارة أخرǠب ȁأ Ņما ǖيǘţ امǜǼادي بŭا ǖيǘƼالت ǄيǄǠƫ ǖǘƼŭا ǲالتموي ǥدȀلقد است

 ـ ǜǻام ǐŢيǎ مركǄي لǴموارد Ǘ لوية منȁايات ذات أǤددة كƄايات اǤال ǪقيƸرية لتȁالضر ǥر
ǹذƛ Ǯذل Ŀ اŠ Ȇالرباع ǖǘƼŭية اǰǼوارد البŭا.  

Ŀ ȁ الواŃ Ǟǫ يǰن هǼاǭ أي ǘţيǖ ماŹ Ņدد أهداǧا مǠيǼة ȁ مرǶǫ حسƤ اŭوارد اǼĐدة ȁ هـو  
  .ǼقديموǰŻ Ǧǫن ǌƫبيǾȀ بتȀرب ńƛ الأمام من Ǘرǥ اǖǘƼŭ أمام اǏȍدار ال

ǫȐǘǻمومية اǠالية الŭا Ǆƴمن ع ǦيǨƼهو الت ǖيǘƼا التǀه Ɣراȁ من ǥالهد ǹكا ȁعـادة    اƛ مـن
ƫوƳيǐŢ Ǿيǎ القرǑ اȏستưماري من اǄŬيǼة Ŵو البǼوǭ لضماǹ التǶǰƸ اŪيـد Ŀ اǏȍـدار   
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ȏ بوȀǨǏا ȁ بالتاŅ بات من اǼŭتǜر أƫ ǹقدم البǼوƛ ǭسȀاما ماليا كبيرا Ǡƫ ȁيǊ اǻتǠاǋا Ǡǧا. الǼقدي
  .كوسيǖ ماŅ يǠمǲ عȄǴ جمǞ اŭوارد أكưر مǾǼ كȀيƠة مسƠولة عن القرǑȁ الȀƸǼŤ Ŗا

    ǽǀهـ ǲـưتمƫ ȁ يـةǰǼة البǨيǛارسة الوŲ ȄǴع ǖǘƼŭا ǲا التمويǀالرئيسية له ǥرت الأهداƯأ ȁ
 Ŀ ǥ1:الأهدا   

  .ǫابǴية ƫسديد ǫرǑȁ اȏستưمار ȁ سيما مركǄية اŭوارد
  
  الواجƫ Ƥسديدǿا التمويل ƥالقروǑ / أ

  ǭـوǼا البȀƸǼŤ Ŗسديدها الƫ ƤƳالوا Ǒȁة القرǘسسات بواسƚمǴل ȆƳتاǻȍمار اưستȏا ǲويŤ Ƕيت
ȁ بǠد ذلĻ Ǯ التȆǴƼ عن أسǴوب التمويǲ اŭباǋر عن ǗريـǪ  . التƴارية ȁ البǮǼ اǄŪائري لǴتǼمية
 ǲǰǋ Ŀ سائدا Ȇي بقǀة الǼيǄŬات" اǐيǐţ "تسديدǴة لǴابǫ يرǣ .ذ Ƕǣرȁ   قـد اسـتمرتǧ Ǯل

ŬولاĈŲ ǲǰǋ Ŀ نǰل ǲالتدخ Ŀ ةǼيǄ ميةǼتǴائري لǄŪا ǮǼبǴمة لƼوارد الضŭر باǋير مباǣ.  
ȁ عȄǴ أي حال� ǹƜǧ مبدأ ƫسديد القرǑȁ يبقů Ȅرد أمǼية ǻتيƴة عǄƴ اŭقترśǓ أي اƚŭسسـات  

  .    الǠمومية ȁ عدم ǫدرēا عȄǴ التسديد
ƣ / مركزية الموارد  

ŭا ǲيد كǼš ƤŸ   يـاتƳبيـة حاǴلت ǭوǼالب ȁ ةǼيǄŬا ȃمستو ȄǴية عǄا مركȀǴǠƳ ȁ رةǧتوŭوارد ا
ǖǘƼŭا Ŀ ةůŐŭمارات اưستȏ2.ا  

ǧيما ǎź اŭركǄية عȄǴ مستوȃ اǄŬيǼة� ǹƜǧ الأمر يتǪǴǠ باŭوارد الضƼمة اǴƐǰǌŭة من احتياǗات 
śمƘركات التǋ ȁ دخارȏا ȁ التقاعد ǪاديǼǏ ǲưمرة مưستŭسسات اƚŭا .   ǞـǓȁ باريـاƳƛ Ƕيت ȁ

ȁ باŭقابـƫ ǲتǨǰـǲ   . سǼوات ǫابǴة لǴتƴديد 05احتياǗات هǽǀ الهيƠات ǐƫ ƪŢرǥ اǄŬيǼة ŭدة 
 śǰǼالب ȁ ميةǼالت ǮǼب ǥرǐƫ ƪŢ سساتƚŭمارات اưاست ǲرية لتمويȁالأموال الضر ǞǓة بوǼيǄŬا

 śاريƴا ( الت ǮـǼب ȁ ȆحȐǨال ǝاǘقǴسبة لǼائري بالǄŪا řǗالو ǮǼسـبة    البǼيـة بالǴƄميـة اǼلت
  ).لǴمƚسسات اǴƄية

  بǠد ŪوƔ اǄŬيǼة ƫ ńƛركيŢ ȁ ƤويƯȐƯ ǲة أǼǏاǥ من اŭوارد عȄǴ مستواها 

                                                 
 Lemdelde Hammia.L'introduction du marketing dans les banques algeriennes, édition ECOFAM 1997. l    

  216ص.1990عية الجزائر،بيتساد، الإصلاح الاقتصادي في الجزائر، ديوان المطبوعات الجام.ح 2
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� أǏـبح  )موارد اŭيǄاǻية ƫ ȁوǛيǦ رǅȁƙ أموال الهيƠات اŭستưمرة ƫ ȁسبيقات البǮǼ اŭركـǄي ( 
Ǔȁرǫ ǭوǼالب ǽǀح هǼة مǼيǄŬا ǹاǰمƜاب śيما بǧ اēمد Ƶȁتراƫ 10  ȁ20  ƪاعǘقد استǧ ǾيǴع ȁ ةǼس

  .هǽǀ البǼوǭ بدȁرها مǼح ǫرǗ ǑȁويǴة اŭدȃ لǴمƚسسات من أŢ ǲƳقيǪ استưمارēا اǘǘƼŭة
ȁما ǾǏȐƼا استǼǼǰŻ أ هو  ǲويـŢ ȁ ةǗالوسا Ŀ را هاماȁترة دǨال ǽǀل هȐخ ƪبǠد لǫ ةǼيǄŬا ǹ

مـن   ǣ2/3ير مباǋـرة Ť Ŀويـǲ    اŭوارد Ǘƛ Ŀار الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري كما ساƪŷ بǘريقة
  .السبǠيǼات ȁ الưماǻيǼات Ŗاȏستưمارات اǘǘƼŭة لǴمƚسسات الǠمومية خȐل عǌري

أما ǧيما ǎź اŭركǄية عȄǴ مستوȃ البǼوǹƜǧ �ǭ الأمر يتǪǴǠ باŭوارد اŪارية لǴمƚسسات الǠمومية 
  ȁǑ.1 مƚسسات التوزيǞ بالدرƳة الأȁ ȁ ńȁدائǞ اƚŭسسات اŬاǏة ȁ اŬوا

   Ŗموميـة الـǠسسات الƚمǴات لȀيƳوƫ ǭوǼالب ȃمستو ȄǴوارد عŭية اǄمبدأ مرك Ǫبيǘƫ Ǫǧلقد را
  .كاƯƚƫ ƪǻر Ǘƚƫ ȁر ŶوذƱ سير ǌǻاǗاēا

  

  التوجيهاƩ المالية / 2
  ǲالتمويـ ȁ سسةƚمǴل ȆǰǼالب śǗالتو Ŀ سساتƚŭا ȁ ǭوǼالب ȄǴع ƪǓرǧ Ŗات الȀيƳالتو ƪǴưŤ

  .ǧ Ǒȁيما بś اƚŭسسات ȁ كيǨيات التسديد Ŀ الǨǐقاتالǀاļ لȐستưمارات ȁ القر
  الموطن الƦنكȆ الوحيد 

  ألǄمƪ اƚŭسسات بتركيǄ حساباēا البǰǼية ȁ عمǴياēا اǐŭرǧية عȄǴ مستوȃ بȁ ǮǼاحد 
  ȁ.2 ذلǮ ما Ÿسد مبدأ البǮǼ الواحد) ǫ1971اǻوǹ اŭالية لسǼة ( 

ǧيما بś البǼوǭ مǞ احتـرام مǠيـار Ǡƫـيǫ ȁ    śسمƪ اƚŭسسات Šوǫ ƤƳرار من ȁزارة اŭالية 
ǮǼالب ǆǨǻ ȃلد ǝرǨال ǆǨǻ ȁالواحد أ ǝاǘسسات ذات القƚŭا . اǀه ǲưŭ رةǋباŭة اƴتيǼال ƪǴưŤ ȁ

ǭوǼالب śيما بǧ ǆǧاǼالت ȄǴع Ɣالقضا Ŀ ǾيƳـاد   . التوǐتǫȏا Ŀ ƔـراƳȍا اǀه ǲưم ǹا أǼر هƐكǀǻ ȁ
 عن ذلź ǮوĈل التوśǗ البȆǰǼ لǴبǼوȐǏ ǭحية هيƠـة  ǧ ȁضȐ .الǴيŐاŅ يƚدي ƫ ńƛركيǄ اƼŭاǗر

   ȏ ȁ ƲـاهǼŭا ȁ ǢـيǐǴبة لǫرد مراů ǹوǰابة ستǫالر ǽǀه ǹأ ȏƛ ركةǌحركة أموال ال ȄǴبة عǫراŭا
  .ǮǴŤ أي بǠد اǫتǐادي

  
 ƩماراưتǇȐل ļاǀالتمويل ال Ǟمن  

                                                 
  254ص.أحمد هني، إقتصاد الجزائر المستقلة، مرجع سابق 1
2 ABDELKRIM SADEG: le système bancaire algérien, la nouvelle rglementation,2004P63. 
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š ȁديـد ǫـدرات   ǰŻ ȏن لǌǴركات اȏستưمار دƫ ǹȁرخيǎ من اŠ ǖǘƼŭا Ŀ ذلƫ ǮوسيǞ أ
Ʊتاǻȍية . اǗراǫȁات البيرǗوǤضǴة لƴتيǻ ياŸدرƫ ƲȀǼŭا اǀه ǦيǨţ اتǼيǻماưال ǦǐتǼم Ŀ Ļ Ǿǻأ ȏƛ

Ǯاجمة عن ذلǼال.  
  Ǆلها حيـ ǎǐذا خƛ حالة ما Ŀ ǭوǼر البȁد ǲيǠǨƫ Ŀ ةǻȁرŭا ǽǀه Ƕساهƫ ǹأ ǑȁرǨŭمن ا ǹكا ȁ

ȄǴ التسديد ȁ عدم كǨاية اŭوارد اŬاǏة من ȏƛ أǹ عدم ǫدرة الǌركات ع. ţȏاذ القرارات اūرة
ȀƳة ǻ ȁقǎ السيولة البǰǼية من ȀƳة أخرȃ ساهƫ Ŀ ǶقǴيǫ ǎدرات التدخǲ لǴبǼـوĿ ǭ هـǀا   

  1.اĐال
 ƩساǇƚالم śƥ يماǧ Ǒالقر Ǟمن  

ȁ كاǹ هـǀا  . ما عدا القرǑ التƴاري اŪاري ǹƜǧ القرǑ من مƚسسة لأخرŃ ȃ يǰن مسموحا
ƛ دائما ǥدȀي ƔراƳȍالأمـوال   ا ȄـǴول عǐūبا Ƕله Ƶد السماǐǫ ǭوǼالب ȃوارد لدŭية اǄمرك ń

ǖتوسŭا ȃدŭا ȄǴع ǖǘƼŭمار اưستȏا Ǒȁرǫ حǼŭ ريةȁالضر.  
 Ȇنكƥ ǮǏ ويل أوƸتƥ Ǟǧإلزامية الد  

   ȁأ ǲويـŢ ةǘمومية بواسـǠسسات الƚŭا Ǧاريǐم Ǟǧاما دǄلƛ Ƕا يتǼيǠحدا م ǢǴبŭز اȁاƴدما يتǼع
ذلǮ هو رǞǧ الأموال الǼقدية لǴبǼوǘƫ ȁ ǭوير استǠمال الǼقد الǰتـاǮǏ   Ŀ ĺ بȁ ȆǰǼ الهدǥ من

 ňئتمـاȏقد اǼد من حركة الūا ȁ ةȀƳ سسات منƚŭقات اǨǏ ) قديـةǼال ǩراȁا  ) أي الأǀكـ ȁ
  2.التسربات

2. ǭنوƦال ǎصţ 
Ƴاǎǐţ Ɣ البǼوǭ كǼتيƴة مباǋرة لǴتوƳيǾ اŬاǍ بتـوśǗ اūسـابات ȁ الǠمǴيـات البǰǼيـة     

ȁ أيضا كǼتيƴة لسياسة التǠيś الŖ اǻتƴȀتȀا ȁزارة اŭالية ǧيما źـƚ .  ǎسسة لدȃ بȁ ǮǼاحدلǴم
 ǮǼالب ǆǨǻ Ǯبابيǋ ńƛ ادي الواحدǐتǫȏا ǝرǨال ȁأ ǝاǘالق Ŀ ةǴامǠمومية الǠسسات الƚŭا ǲويŢ

  .الواحد
 ǥȁرǠŭا ǎǐƼعداد التƛ سدƴا يتǀǰه ȁ"Ȇاعǘالق ǎǐƼس" بالتǼبال Ņو التاƸǼال ȄǴع  ǲـǰبة ل

  : بǮǼ من البǼوǭ اŬمسة

                                                 
1Dgep / a36.htm /  algeria.org-www.Finance  
  251ص.1994قويدر، إصلاح السياسة النقدية، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر  عياش 2



             النظام المصرفي الجزائري من الاستقلال إلى غاية التخلي عن منهج التسيير المخطط               :             لثالثالفصل ا
  
 

 

الǼǐاعات اŭيǰاǻيǰية ȁ الȁ ƤǴǐ الǼسيȁ Ʋ اǼŭاȁ ǶƳ الǼقǲ بالسـǮǰ  : البǮǼ الوřǗ اǄŪائري 
ƔرباȀǰال ȁ ازǤال Ǟوزيƫ ȁ ويŪا ǲقǼال ȁ ديديةūا.  

اƄرǫȁات ȁ البيترȁكيميـاȁ Ɣ الǐـǼاعات اūديديـة ȁ الȀǰربـاȁ Ɣ     : البǮǼ اŬارȆƳ اǄŪائري
  .يȁ Ǯ الǼقǲ البƸريالبȐست

الأǤǋال الǠمومية� الǼǐاعة التقǴيدية ȁ السياحة ȁ الǐـيدلة ȁ الǼقـǲ   : القرǑ الœǠǌ اǄŪائري 
  .الŐي

اŭستưمرات الȐǨحية ȁ الǼǐاعات ȁ مƚسسات التوزيǞ الȐǨحـȆ  : بǮǼ الȐǨحة ȁ التǼمية الريǨية 
ȆائǀǤال.  

  .القǘاعاتاƚŭسسات اǴƄية Ŀ كǲ : بǮǼ التǼمية اǴƄية 
  
  Ǉير و ǻقاǓ ǕعǦ النǜام المصرفي :  3-3-3

. Ǘات ȁ سير البǼـوǭ لقد أƯر التǘƼيǖ اŭركǄي ȁ التǗƘير اȍداري لǴتسيير بǲǰǌ كبير عǌǻ ȄǴا
ǹيوǰǼبح البǏƘǧ   حǼمـ Ŀ ǖقǧ رǐƸǼƫ ǶēاǗاǌǻ ȁ يةƳارŬالقرارات ا ȁ اتȀيƳتوǴين لǀǨǼرد مů

ŭا ǥرǠƫ Ń Ņبالتا ȁ سساتƚمǴل Ǒȁالقر Ŗريǌل عȐور خǘƫ أي ȆǰǼالتسيير الب ǪرائǗ ȁ ƲاهǼ
  1.السبǠيǼات ȁ الưماǻيǼات

1 / ȆنكƦال Ǒالقر  
ǭوǼبǴل Ȇالرئيس ǕاǌǼسسات الƚمǴل Ǒالقر ǲǰǌي . Ǒȁرǫ اŷ ȁ Ǒمن القر śوعǻ śب ǄĈيŶ اǼه ȁ

  .اȏستưمار ǫ ȁرǑȁ اȏستȐǤل
ǰǧـǧ :  ǲيما ǎź اȁ ǖǘƼŭ اŭالية źضǫ ǞرǑ اȏستưمار لتǜǼيمات Ţددها السǘǴات اŭركǄية 

مǌرǝȁ استưماري ƚŭسسة ما ȁ لȆǰ يقبŤ ǲويǾǴ من Ǘرǥ البƤŸ ǮǼ أǹ يǰوǹ لديǾ مسبقا ǫرار 
ǖǘƼŭزارة اȁ Ǿل ǾمǴسƫ مارưستȏبا .  ǝȁـرǌŭا ǲلتموي ǖǘű عدادƛ مارưستȏرار اǫ ر عنƴǼي ȁ

ǋ Ŀ ǡاǐي ȁ ائريǄŪا řǗالو ǮǼبǴرة لĈسيŭة اǼƴǴال ǽددŢاليةŭزارة اȁ ǽǀƼتƫ ǲويŤ رارǫ ǲǰ.  
 ȃدŭا ǖتوسŭا ǑقرǴل Ņȁالأ ǮǼالب ȁ ȃدŭا ǲويǘال Ǒمية بالقرǼالت ǮǼلب ǭترǌŭا ǲالتموي ǹكا ȁ

ǝȁرǌŭا ǲويŤ ǖǘű ارǗƛ Ŀ اǼǰŲ.  

                                                 
  التقرير� مǀكرة البǮǼ الدȁ Ņȁالقǘاǝ اŬاȆǫ Ǎ اǄŪائر 1
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بǠد أƫ ǹبيĈن أǹ القرǑ البȏƛ1979  ȆǰǼ أŲ ǹارسة هǀا التمويǲ اǌŭترǭ كادت أƴē ǹر مǀǼ سǼة 
 ǖتوسŭاǾديتȁمرد ǦǠمار لضưستȏا Ǟاريǌم ǶǜǠŭ ǶئȐير مǣ ȃدŭا.  

ȁ بǠد ǎĈƸǨƫ هǀا اƲȀǼŭ يتبśĈ أǫ ǹرار اȏستưمار يتǶ اţاذǽ خارƱ البȁ ǮǼ حŕ خارǗƛ Ʊار أي 
Ņام ماǜǻ .   ǥȁـرǜال Ŀ التسـديد ȄǴسسة عƚŭدرة اǫ ƪǻما كاȀم ǲتمويǴام لǄلƛ ǭاǼه ǹكا ǲب

ة اŭرǝȁ لǰوȄǜŹ Ǿǻ بقبول اȍدارة اŭركǄية ȁ بالتاŅ يƴǼر عـن  اƄددة Ŀ بادƝ الأمر أȁ مردȁدي
  .هǀا اȏلتǄام حتما عدم سداد القرǑȁ اŭمǼوحة

أما ǧيما ǫ ǎźرǑ اȏستȐǤل� ǹƜǧ البǮǼ يقرر� Ǘƛ Ŀار ǖǘű القرǑ السǼوي� اŭبالǗ ȁ ǢبيǠـة  
 Ǒȁبـالتو  ( القر Ǒالقـر ȁ ǥوǌǰŭا ȄǴع ƤƸالس ȁ ارية�ƴالت ǩراȁالأ ǶǐخǞيǫ (  ئمـةȐŭا

  ū.1اƳيات برǻامǻƛ ƲتاƱ اƚŭسسة
 ǄƴǠة الƴتيǻ يدƳ ǲǰǌب ǲمǠي Ń تة�Ƹالية البŭايير اǠŭا ȄǴأساسا ع Ǆǰƫي يرǀال �ǲالتموي ǖǘű ǹƛ

ȁ هǼـا  . Ţ ȁول ǫرǑ اƚŭسسة ńƛ عǄƴ دائǣ ȁ Ƕير محـدȁد . اŭتراكǶ عŐ السǼوات لǴمƚسسات
ƛ ȁلǄامية التمويǲ البńƛ ȆǰǼ اȍخȐل بǘبيǠـة سـير    أيضا أدȃ عدم ǫدرة اƚŭسسة عȄǴ التسديد

الǫȐǠة ǧيما بś البȁ ǮǼ اƚŭسسة ȁ هȆ الǫȐǠة الŢ Ŗولƫ ńƛ ƪسيير ȆǴǰǋ لǴمǼـاهȁ Ʋ مراǫبـة   
  .مدǫقة لǨǼǴقات

  .كما أǹ البǮǼ يقيǶĈ اƼŭاǗر بǘريقة űالǨة سواǪǴǠƫ Ɣ الأمر ƚŠسسة عمومية أȁ خاǏة
لǠمومية� ǰǧما سبȁ Ǫ أǹ أǋرǻا� ǰƫ Ńن لǴبǼوǭ أية ƫقـديرات حـول   أما ǧيما ǎź اƚŭسسات ا

القرǑȁ الواƤƳ مȀƸǼا لȐستưمارات اŭرخǐة Ŀ اǖǘƼŭ بǲ كاǹ دȁرها يǌـبŤ Ǿامـا ůـرد    
Ǒȁالقر ǮǴƫ ةȀƳقة لوǫبة مدǫة مراƠيȀرها كȁعن د Ȑضǧ الأموال Ǟلتوزي ǩȁدǼǏ.  

ǹكا ǮǼالب ǹƜǧ ƱتاǻȎل Ǒȁح القرǼم ǎź يماǧ أما    Ŀ القـرار أمـا ȁ Ƕة التقييǘǴريا بسǜǻ Ǟيتمت
عƫ ȄǴسديد ǫرǑȁ  ةالواǧ Ǟǫقد أǏبƪƸ هǽǀ السǘǴة ůرد سǘǴة Ǵǰǋية ǻتيƴة لǠدم القدرة الدائم

ǠمƔمومية سيما ابتداǠركات الǌال Ƕǜ  سبةǼبال Ʊتاǻȍا Ŀ ǝȁرǌة الǴل مرحȐات خǼيǠاية السبĔ من
  2.لǴمǌاريǞ اǘǘƼŭة
ǻ ǹا أǼǼǰŻ أخيرا ȁ يةǼمǓ ريقةǘادت بǨد استǫ ǭوǼالب ǹأ ŐتǠ "لةȁالد ǹماǓ من "   ǎـź يمـاǧ

القرǑȁ اŭمǼوحة لǴمƚسسات الǠمومية ȁ مǞ هǽǀ اǐŬوǏية ǫ ǹƜǧواعد الضماŢ Ń ǹدد بǘريقة 

                                                 
1  Ŀ نǗية� الوǰǼسة البǧاǼŭ20/12/93ا.  
  Ǎ251.1996الǠربية� ǼǏدǩȁ الǼقد الǠر�ĺ أبو œǛ  كرƳ ŉودي� ȁكمال رǓوا�ǹ ياسś بادس�Ȇ السياسة الǼقدية Ŀ اǄŪائر ȁالسياسات الǼقدية Ŀ الدȁل 2
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    Ŀ قـررةŭا ƲـاهǼمǴل ȆـǗراǫȁسيير بيرƫ ńƛ لĈوŢ رǘŬا Ƕقييƫ ǹƜǧ ǾǼم ȁ ǩȐǗȍا ȄǴة عƸǓاȁ
ŭيمات السارية اǜǼولالتǠǨ.  

  Ƕة التقيـيǘǴا بسȀسǨǼل ƪǜǨد احتǫ ǭوǼالب ǹƜǧ ةǏاŬسسات اƚŭبا ǪǴǠتŭر اǘŬا ǎź يماǧ أما .
 ȄǴز عȁاƴتƫ Ń ȁ يةǌد هامƳ ƪبقي ǍاŬا ǝاǘالق Ǒȁرǫ ǹƜǧ امات�Ǆلتȏا Ƕƴح ńƛ رǜǼن بالǰل

  .من ůمǲ القرǑȁ اŭمǼوحة خȐل عǌريŖ السبǠيǼات ȁ الưماǻيǼات % 05اǻ ǩȐǗȍسبة 
š ȁدر اǋȍارة ńƛ أǹ القرǑȁ اŭوȀƳة لȐستǭȐȀ كاǼŲ ƪǻوعة Ťاما ȍعǘاƔ الأȁلوية لȐستưمار 

ȆǴالداخ Ʊتاǻȍدية اȁة محدƴتيǻ ƤǴǘال ǎيǴقƫ ȁ رةǧتوŭالأموال ا ǅȁƙر ǎيǐţ يةǴعم ƔاǼƯأ . Ń ȁ
 ـ  وǧير ȁ يستŘư من ǮǴƫ القاعدة سوȃ القرǑ لǴسǰن الǠائȆǴ الǀي ǾƸǼŻ الǼǐدǩȁ الـوřǗ لǴت

Ǖحتياȏا.  
  الموارد الƦنكية / 2

ƫرد اŭوارد البǰǼية بالدرƳة الأǣ Ŀ �ńȁياب سوǻ ǩقدية حقيقية ȁ محǄǨات لǴتمويǲ باȍدخار� من 
ȁ هǀǰا ǹƜǧ سȀولة ƛعادة التمويǲ من Ǘرǥ البǼـȁ .  ǮدائǞ الǄبائن ȁ من ƛعادة التمويǲ الǼقدي

 ǄƴǠمن ال ƔǄƳ يةǘǤة لتǼيǄŬا ǲدخƫ ȁ يǄركŭاŅما ǖرها كوسيȁعن د ǥرƸǼƫ ǭوǼالب ǲǠƳ دǫ .
 ǲويŢ ȁ قديǼال ǲعادة التمويƛ ȁ بائنǄال Ǟدائȁ أساسا من ǲǰǌتƫ يةǰǼوارد البŭا ǹأ ƲتǼستǻ ǾǼم ȁ

  .رǅȁƙ أموال الدȁلة
  موارد الزƥائن 

•  Ƥلǘال ƪŢ Ǟالودائ  
ŭا ȁ ǍواŬا ńƛ اريةŪسابات اūا ȁ ǭوǰǐساب بالūا Ŀ Ǟالودائ ǽǀود هǠƫ  ȁ ـةǏاŬسسات اƚ

ǲǰǌƫ ȁ الودائƪŢ Ǟ الƤǴǘ أكĿ . Ő القǴيǲ من اūاȏت ńƛ بǒǠ الǌركات الǠمومية التƴارية
 ȃسو ǲمǠستƫ ȏ بائنǄǴية لǰǼسابات البūا ǹكو Ƕǣر Ǯذل ȁ ǭوǼا البȀǠمš Ŗوارد الŭمن ا ǖسǫ

  1.مȆكمŐǠ لأƳورهȁ Ƕ اȏستǠمال الضǠيǦ لǰǐǴوǭ كوسيǴة دǞǧ خارƱ القǘاǝ الǠمو
 الودائǞ اƄددة اȋجل  •

   ȁـة أǴǨǤŭا ǪاديǼـǐت الȏوǏȁ من ȁ ǲƳددة الأƄسابات اūوارد من اŭمن ا ǦǼǐا الǀيرد ه
اŭسماة ȁ اǰŭتتبة ů ĿمȀǴا من Ǘرǋ ǥركات الأƼǋاǍ أȁ اƚŭسسات ذات اŭسȁƚلية اƄدȁدة 

  ).بةǰƫ Ń ȁن هǼاǭ أية ǋركات أسĿ ǶȀ اǄŪائر ǮǴƫ Ŀ اūق( اŬاǏة 
                                                 

 Ǎ127.1998دراسة ǴŢيǴية لǴتقرير� ƵȐǏƛ الǜǼام اǐŭرȁ Ŀاŭا�Ņ اǆǴĐ الوřǗ اǫȏتǐادي ȁاƳȏتماع�Ȇ اǄŪائر� أكتوبر  1



             النظام المصرفي الجزائري من الاستقلال إلى غاية التخلي عن منهج التسيير المخطط               :             لثالثالفصل ا
  
 

 

Ŀ ȁ الưǰير من الأحياǄǠƫ �ǹز اūسابات اƄددة الأȁ ǲƳ سǼدات الǼǐاديǪ القرǑȁ الȀƸǼŤ Ŗـا  
ǍواŬبائن اǄǴل ǭوǼالب : ǲǤستƫ śح Ŀ " اريةŪسابات اūا ǎǐح " ȁ )  ـةǧوǫوŭالأمـوال ا (

كمǰمǲ لرأǅ اŭال اƳȏتماع�Ȇ الǀي يبقǜǻ Ŀ Ȅر البǣ ǮǼير كاƫ ȁ ǥسمح برǧـǞ الأمـوال   
ŬاǏة ńƛ مستوȃ يرȃ البǮǼ أǾǻ كاȍ ǥبرام اǨƫاǫ ǩر�Ǒ أما سǼدات الǐـǼاديǧ ǪتسـتǠمǲ   ا

 ȆǰǼب Ǒرǫ ȁأ ǹماǓ كرهن )  ǥـرǗ من ƵوǼمŭا ǢǴمبǴيا لǴك ȁئيا أǄƳ اƔاǘǣ ŐتǠما ي Ǯذل ȁ
ǮǼالب  .(  

 أما ǻسƤ الأرباƵ اūقيقية لǰوĔا سالبة دائما Ǘوال الǨترة اŭتميǄة بسياسـة ǘƫوعيـة ȁ مǨưǰـة   
لتǰǌيǲ رأǅ اŭال ȁ اكتتاب سǼدات الǼǐاديǧ ȁ Ǫتح اūسابات اƄددة الأǰƫ ǶǴǧ ǲƳن ƫدǞǧ من 

Ǒȁبات القرǴǗ Ƕلدع ȏƛ بائنǄال ǥرǗ.1  
  السوǧ ǩيما śƥ الƦنوǭ و العملة المركزية 

  " السوǩ الƦنكية * " 
ǮǼرها البĈيسي ȁ ǖقǧ يرǐالق ȃمدǴل ȁأ Ǫǧيرة الأǐǫ اǫية سوǰǼالب ǩالسو ǲưŤ  ا منǫȐǘǻي اǄركŭا

ǭوǼبǴة لǼديŭا ȁ ةǼسابات الدائūا . ǹوǰƫ Ŗارية الƴالت ǭوǼالب ȄǴر عǐقتƫ اĔيقة لأǓ ǩا سوĔأي أ
ǑرǠال ǩوǨƫ السيولة ǎź يماǧ اēباǴǗ.  

 * ȅالمركز ǮنƦالƥ ǶصŬإعادة ا  
ية أمام هǀا الǄƴǠ اŭسƛ ǹƜǧ ǲƴعادة اƚŭ ǶǐŬسسة اǏȍدار سيǲǰǌ مǐدر مسـاعدة Ǔـرȁر  

ǭوǼبǴل Ņاŭا ǹالتواز ǹي    . لضماǄركـŭا ǮـǼالب ȃلـد ǶǐŬعادة اƛ يةǰيƫوماƫȁƘب ǭوǼالب Ǟتمتƫ ȁ
ǖتوسŭا ȃدŭا ȄǴمار عưستȏا Ǒȁة لقرǴưمŭا ǩراȁȌسبة لǼبال .    ǾـƳوŭا ȆـǰǼالب Ǒالقـر ǹأ ȏƛ

Ǩي Ŗية الũȏايير اǠŭا ǅأسا ȄǴئيا عǄƳ ȏƛ ǶǐŬعادة اȍ Ȑابǫ ǹوǰي ȏ لȐǤستȐل  ǮـǼا البȀǓر
 Ǒȁبالقر Ȅسمƫ Ŗال Ǒȁالقر ȃسو ǲويŤ عادةƛ ǲيقب ȏ ا الأخيرǀه ǹوǰي لǄركŭة" اǨيǜǼ2".ال  

 * ȅالمركز ǮنƦال ƩيقاƦسƫ  
يǠد ƫوازǹ الأموال الǼقدية لǴبǮǼ أمرا مضموǻا Ŀ كǲ اūاȏت اǫȐǘǻا من التسبيقات الƫ ŖدȀǠǧا 

ذلǮ يƯƚر سǴبا عǴـȄ   التمويǲ بǼية الردǝ لأǹئƛ ǲعادة مƚسسة اǏȍدار ȁ بǼسǨƫ Ƥوǩ بقية ȁسا
ǮǼبǴل لȐǤستȏا Ʋتائǻ.  

                                                 
1  ǹوǻاǫ19  تȁ1986أ  Ŀ ƹرƚŭا ǹوǻبالقا Ƕتمŭاȁ دلǠŭا Ǒالقرȁ ǭوǼام البǜǼب ǪǴǠتŭ12ا  ȆǨǻاƳ1988.  
2  Ǖاǌǻ �ȆǰǼالب ǝاǘالق Ǖاǌǻ Ŀ قريرƫ1996 Őالية� ديسمŭزارة اȁ �1997.  
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  ǹـوǰƫ ƤسǼال ǽǀار الردعية لهƯȉا ǹƜǧ قديǼدار الǏȍور اǘƫ لȐمن خ śكما سيتب �Ǟǫالوا Ŀ ȁ
Ǒد من القرūا ǎź يماǧ موسةǴة مƴتيǻ أية ǪقŢ ȏ ȁ يةŷير ذات أǣ.  

  
  أمواǱ إƵȐǏ اŬزينة 

ا ƵȐǏȍ الوǞǓ اŭاŅ لǴمƚسسات الǠمومية الأكưر عƴـǄا ȁ الـƫ ŖـƯƚر    ƫتدخǲ اǄŬيǼة دȁري
ǮǼبǴقدية لǼالة الūا ǹوازƫ ȄǴبا عǴسددة سŭير اǣ اēقاƸات   . مستƔـراƳȍسـد اƴتƫ ǹن أǰŻ ȁ

اŭتǀƼة Ŀ هǀا الǫ ǲǰǋ Ŀ ǹƘǌرȍ Ǒȁعادة الهيǴǰة من اǄŬيǼة لǐاŁ اƚŭسسات ȁ ذلـǮ مـا   
Ŵ الأموال ǲويŢ ńƛ ديƚي   Ȇسسـات كـƚŭا ǽǀله Ƶالسما ȁ ǄƴǠمن ال ƔǄƳ يةǘǤƫ يةǤب ǭوǼو الب
ǭوǼالب ȃبح مقبولة لدǐƫ.1  

يȀǜـر الƴǠـȁ Ǆ مǼـǧ ǾـǹƜ      الǰن هǀا اǨǻȏراȏ Ʊ يǰوĿ ǹ الواŭ ȏƛ Ǟǫدة ǐǫيرة ȁ سرعاǹ م
  .عȄǴ أسباب عǄƴ اƚŭسسات ǰƫوǫ ǹد ǫضƪ عȄǴ اƯȉار ƫ Ń ȁقǒاƳȍراƔات اŭتǀƼة 

ŭا ƤǴǘأمام ال ȁ  ـواردŭا Ǟجم ǹƜǧ ǑȁقرǴكا لȐȀر استưة الأكŹرǌأي ال śموميǠبائن الǄǴايد لǄت
 ǩالسو Ŀ دةƳتواŭاȁبدƫ ƪƸبǏية أǧير كاǣ منǄر الȁمر Ǟم .  ǹي كـاǀل الȐختȏا اǀه ǹكما أ

من اǨŭرǑȁ أǹ يƚدي ǜǻ Ŀام اǫتǐاد السوńƛ ǩ التǰǌيĿ Ǯ استمرارية البǼـŃ Ǯ يǘـرƵ أي   
Ǽال كبير بالǰǋƛقبةūا ǮǴƫ Ŀ ǭوǼبǴسبة ل.  

ȁ كما سبȁ Ǫ أǹ أǋرǻا ǹƜǧ اūاƳيات التǰميǴية ȄǘǤƫ دȁريا من Ǘرǥ البǮǼ اŭركǄي ȁ كـǀا  
ŭا ǮǼسبيقات البƫ مالǠة باستǼيǄŬياǄرك .ȁي يبدǀال ǞǓا الوǀه ǹأ ȁ  ǾǻƜǧ ǭوǼر البǜǻ Ŀ اŹمر

ǘǼƫوي عǴيǾ هǽǀ التبǠية من  عȄǴ الǆǰǠ من ذلƫ ǪǴź ǮبǠية مǨرǗة ƛزاƔ هǽǀ اƚŭسسات بǲǰ ما
  ǻ.2تائƲ سǴبية Šا ǧيȀا التدخǗ Ŀ ǲريقة التسيير

  المصاŁ الƦنكية  -2
 ȄǴبا عǴر سƯƚاد ستǐتǫȐي لǄركŭا ȁ داريȍالتسيير ا ǲǠǨب ǭوǼلها الب ƪǓرǠƫ Ŗات الǗوǤالض ǹƛ

اǠǻدام اǘŬـر   كما أǣ ǹياب التǼاǧ ǆǧيما بś البǼوȁ ǭ. أسǴوب التسيير ǻ ȁوعية اŬدمات البǰǼية
ǧيما ǎź القرǓ ȁ Ǒȁماƛ ǹعادة التمويǫ ǲد ǲǠƳ البǼوǌƫ ǭبǾ اǐŭاŁ الǠمومية أكưـر مǼـȀا   

                                                 
1  Ƕǫر ǹوǻاǫ90/10  Ŀ ƹرƚŭ14/04/1990ا Ǒالقرȁ قدǼبال ǪǴǠتŭا  
  Ƴ �2001.Ǎ145امǠة اǄŪائر )ǣير مǌǼورة(مǐǼوري حمودي� ȀƳاز اǐŭرĿ اǄŪائري ǲǛ Ŀ اȐǏȍحات اǫȏتǐادية� رسالة ماƳستير  2
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ƫ Ń ȁتǘور أساليƤ التسيير خȐل ǮǴƫ الǨترة ȁ اǐŴرت اŬدمات Ŀ بوƫقة . كمƚسسات šارية
ǖقǧ Ǟǧالد ȁ ǲيǐƸالت.  

ȁ وب�Ǵǘŭا ǲǰǌورة بالǘر متǗاƼŭا Ƕقييƫ ياتǼقƫ نǰƫ Ń ȁ   ȄـǴا عȀبيقǘƫ ǹƜǧ Ǯعن ذل Ȑضǧ
ǖقǧ اليةŭا ȁ اسبيةƄيات اǘǠŭا Ǒعر ȄǴتمدة عǠم Ȅبقƫ اȀǴǠƳ ǊĈمȀŭا ǍاŬا ǝاǘة . القƴتيǻ ȁ

   Ŀ مـةƸقŭـة اǏاŬالأموال ا ǅȁƙة رǴǫ عن Ȑضǧ يدƳ ǲǰǌة بǫوƯير موǣ رǏاǼǠال ǽǀه ǹوǰل
رهن اūيازة ȁ الـرهن  ( اūقيقية التسيير ǹƜǧ التǄامات البǼوǭ كاƫ ƪǻرǄǰƫ دائما عȄǴ الضماǻات 

ȁ بالتاǧ Ņقد أدƳƛ ȃراƔ اǋتراǕ الضماǻات اūقيقية ǐǫƛ ńƛاƔ اǌŭاريǞ ذات اǠǨǼŭـة  ). الǠقاري
  1.اǫȏتǐادية ȁ اǌŭاريǞ اŭضموǻة اŭردȁدية

 ǹة كاǼǰŲ ةǨǴǰƫ ǲǫƘوارد بŭا ǲيǐŢ Ǟǧر ȁ ǩالسو ǎǐح Ǟوسيƫ يةǤب �ȆǰǼالب Ǫالتسوي ǹكما أ
ȁ عǴيǧ Ǿقد أǏبȁ . ƪƸ حŕ الوǛيǨة ǨǻسȀا مǠǼدمة Ŀ اƚŭسسات البǰǼية. ر مǠǼدما Ťاماهو اȉخ

اŬدمات البǰǼية ذات ǻوعية رديƠة Ƴƕ ȁال ǨǼƫيǀ الǠمǴيات البǰǼية أǼƯاƔ التǐƸيǲ أȁ الدƳ Ǟǧـد  
ǶǴسƫ ادرا ماǻ ساباتūا ǥوǌك ȁ اماƫ داماǠǻا ǀيǨǼة بالتǏاŬومات اǴǠŭدام اǠǻا اǀك ȁ ةǴويǗ  ȁ

ƛذا سǴمƪ يǨقدها التƘخر Ŀ التسǴيǶ أية مǠǨǼة ǀƫكر ȁ مǨǴات ǴǗبات القرǠƫ Ǒȁاŀ يبǋ ƞǘديد 
كما أǹ اǼŭتƴات البǰǼية Ǡƫد Ƴد محدȁدة ȁ التƴديد  .ǠǼƫ ȁدم الردȁد Ƴȁ ǹƛ ȁدت ǰƫوǣ ǹامضة

ȁ عدŻـة  أǏبǠƫ ƪƸاŀ كبǘاǫة مȀǴية  1989/90يǰاد يǠǼدم ȁ البǘاǫة البǰǼية الƛ Ļ Ŗدخالها سǼة 
ȃȁدŪا.  

ǧ ȁيما ǎź عمǴية ǠƫميǶ استǠمال أǄȀƳة اȍعȐم اǧ Ņȉقد بقيǗ ƪوال هǽǀ الǨتـرة ůـرد أداة   
  ).أƳور الǠمال ȁ اƄاسبة ȁ حساب الǨوائد( أƫȁوماƫيǰية ƫستǠمǠŭ ǲاŪة الǠمǴيات التقǴيدية 

  2.سǼة 30مǀǼ حواȁ  Ņ أما ǰƫوين الǠمال ǹƜǧ كتƤ لǾ الوƳود ǰƫوǹ الŐامǫ ƲدŻة ƫ Ń ȁتǘور
  
3-3-4  :  ǭنوƦطير الƘƫ  

 Ǆات مركـǼيǻماưال ȁ اتǼيǠالسب Ŗريǌل عȐاد خǐتǫȏسيير اƫ وبǴأس ǹـرين    اكاǐǼحـول ع
أساسيŷ śا التǘƼيȁ ǖ اǰǴŭية الǠامة لǴبǼوȁ ǭ اƚŭسسات ȁ ذلǮ مـا يتƴسـد بتـǗƘير هـام     

حيƮ كـاǹ الǌǼـاǕ   . لأهداǥ الǌامǴةلǴمتǠامśǴ اǫȏتǐاديś بǤية ƫوƳيǌǻ ǾاǗاŴ Ƕēو ŢقيǪ ا

                                                 
1  Ƕǫر ǹوǻ68/12القا  Ŀ ƹرƚŭ19/08/1986ا Ǒالقرȁ ǭوǼام البǜǼب ǪǴǠتŭا 
2 Ƶ. ائرǄŪية� اǠامŪبوعات اǘمǴل řǗالو ǹائر� الديواǄŪا Ŀ ادǐتƯȍا ƵȐǏȍساد� اǼ1990بي.Ǎ143  
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Ǘبقا لǴتوƳيȀات ȁ التǴǠيمات الǐادرة عن السǘǴات اǨǴǰŭة باǫȏتǐاد ȁ اŭالية كما  ااǐŭرĿ مǗƚر
 ǖǘƼŭسبة لوزارة اǼبال ǹƘǌمارات( هو الưستȏا ǲويŤ ǎź يماǧ اǻذكر ǹأ ȁ Ǫزارة ) كما سبȁ ȁ

ǭوǼالب ȄǴا عȀايتǏȁ ǅارŤ ƪǻكا Ŗالية الŭ1.ا  
 

  الوǏاية اȍدارية  -1
   ȁ ـة السـابقةǴرحŭعن ا ƭȁوم مورȀǨهو م ȁ ǭوǼالب ȄǴا عȀايتǏȁ اليةŭة باǨǴǰŭالوزارة ا ǅارŤ

  . مǘبǪ عȄǴ الهيƠات الǠمومية
   ǽǀولـة لهـƼŭحيات اȐǐال ȁ اتǗاǌǼال ȁ الأساسية śǻالقوا ǹح أǓوǻ ǹا أǼا هǼدر بƳمن الأ ȁ

أȁ اŭرسوم الǀي يǎǼ عǌǻƛ ȄǴائȀا ȁ بالتاţ ȆȀǧ ŅرƱ اƚŭسسات ȁ البǼوǭ محددة ŠوƤƳ الأمر 
ǍاŬا ǝاǘالق Ǖاǌǻ ȃسو ǶǰŹ ȏ ȁ ȆسǻرǨال ǹوǻمن القا ǶȀǴي استǀاري الƴالت ǹوǻعن القا.  

  Ŀ يـةũريقة رǘب Ǫبǘƫ Ņبالتا ȁ śامضǣ مداها ȁ اȀومȀǨم ǹوǰت بǄيŤ ǭوǼالب ȄǴاية عǏالو ǹƛ
   Ǘƛ:2ار 
 ).الǌرǕȁ البǰǼية مŭ )Ȑưقررات ȁ اǼŭاǋير الوزارية Ŀ هǀا اĐالا: التǌريǞ اŭاȁ Ņ الǼقدي •
• ǹضموŭا ȁ Ƕƴūا Ŀ ǭوǼالب Ǖاǌǻ ǾيƳوƫ :  ȃسسة لـدƚŭا śيǠبت ȆǓالقرار الوزاري القا

 .بǮǼ ما
اǫȏتراحات ȁ سǘǴات Ǡƫيś مسƠوŅ البǼوǭ أȁ أيضا ů Ŀاȏت أخـرȃ  : التسيير اȍداري •

ƚŭا śيما بǧ ǶيǰƸالت ǲưمǥȐود خƳȁ حالة Ŀ ǮǼالب ȁ سسة.  
  
  الشروǕ الƦنكية / 2

śيǻدŭاȁ śǼوائد الدائǧ Ƥسǻ ńȁة الأƳتضمن بالدرƫ Ŗية الǰǼالب Ǖȁرǌدد الŢ ȁ )  Ƥسـǻ اǀك ȁ
ǭوǼالب ȃبقة لدǘŭمالة اǠتراحـات  ) الǫا ȁ ارةǌد استǠالية بŭزارة اȁ ادرة عنǏ يميةǜǼƫ ǍوǐǼب

Ǽالب ȁ ائريǄŪي اǄركŭا ǮǼبائنالبǄال Ǟا مĔƘǌب ǑȁاǨتǴة لǴابǫ يرǣ ارǠالأس ǹوǰƫ ȁ ǭو.  
    Ǧـاليǰƫ ǶيƼضـƫ ƤـǼƴضة لتǨƼǼد مƳ مستويات Ŀ ددةƄدارية اȍا ƤسǼالأمر بال ǪǴǠيت ȁ

  3.اƚŭسسات ȁ ذلǮ ما ȏ يǞƴǌ اȏدخار
                                                 

  Ǎ225.1999عياǫ ǉويدر � ƵȐǏƛ السياسة الǼقدية� رسالة ماƳستير� ƳامǠة اǄŪائر  1
 .14/04/1990الǐادر Ŀ  90/10دȁ Ņȁالقرǫ ȆǓاǻوǹ الǼقد ال 2
3 Ƶ .Ǫساب ǞƳائر� مرǄŪا Ŀ اديǐتǧȍا ƵȐǏȍساد� اǼبي.Ǎ169  
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  السلǘاƩ النقدية  -3
ير خȐل الǨترة اŭمتدة ǧيما Ń يǰن Ţديد السǘǴات الǼقدية Ŀ الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري بالأمر اليس

  .ȁ1990  1962بś سǼة 
ǼǼǰŻا أƚǻ ǹكد أǹ البǮǼ اŭركǄي اǄŪائري يǠمǲ بǲǰǌ أكŐ كبǮǼ لǜǼǴام اǐŭرů Ŀ ĿمǾǴ أكưر 

ǌƫ ȁبńƛ Ǿ حد كبير بǒǠ البǼوǭ اŭركǄية من الǼمǖ السوǧيŖ . مǾǼ كȀيƠة ǫرĿ Ǒ اǴǐƄة الȀǼائية
Ŀ ودةƳوŭا ǮǴƫ اȀǼر مưأك ŅاŐيǴام الǜǼال ƪŢ ة السائدǻستداȏاد اǐتǫا .  

 ňوǻطار القاȍا Ʈأولا من حي  
استǶȀǴ القاǻوǹ الأساسȆ لǴبǮǼ اŭركǄي من ǜǻرة مالية Şتة � ȁ هǼا ǻتساƔل ŭاذا Ń يǠدل مǀǼ سǼة 

1962 .  
 Ņام الماǜير النǇ Ʈيا من حيǻاƯ  

śماليت śقتǴح śب Ǆالتميي ȄǴا الأخير عǀه řبǼي ǭوǼالب ȁ ةǼيǄŬا اŷ ȁ . اليةŭمة اǜǻالأ ǮǴŤ ȏ ȁ
 ńا يتوŶƛ ȁ ةǼيǄأية خ Ŗيǧاد السوǐتǫȐل "Ǯǻوزباǣ "ǦائǛالو ǲي من . كǄركŭا ǮǼيقترب الب ȁ

 "Ǯǻوزباǣ "ةǴة كامǰبǌدة بȁǄة مǼيǄخ ǮǴŻ Ǿǻأ ȏƛ.1  
ǮǼبǴل ňوǻالقا ȁ اديǐتǫȏار اǗȍا Ŀ يرǰǨالت ȁ ǶȀǨقد الǠا ما يǀه ȁ ائريǄŪي اǄركŭا . Ȅبقƫ ȁ

  .هǽǀ اȏستȀǨامات أȁلية Ŀ أية محاȁلة لǴتǠريǦ بالسǘǴات الǼقدية ȁ بالسياسات اǼŭتƴȀة
 śǼة بتقǨǴǰŭقدية اǼة الǘǴة السǧرǠŠ ǖيŹ يǀال ǑموǤال ǲك Ǟǫالوا Ŀ Ƶȁرǘŭام اȀǨستȏسد اŸ ȁ

  .الǜǼام ǮǴƫ Ŀ اūقبة
Š اǨǴǰم ǭاǀǻƕ يǄركŭا ǮǼالب ǹكا ȁŅاŭا اĔوازƫ يضمن ȁ ǭوǼالب ȃمستو ȄǴع Ņاŭا Ǫǧبة التدǫرا .

 Ǒȁبالقر ǥرǠƫ Ŗال ǑȁقرǴل ȃسو ǶǐŬعادة اƛ ǲن يقبǰي Ń ǾǼǰل  
ȁ ذلǮ ما Ń يǰن ǾǠǼŻ من ƛعادة التمويǲ الǌامǲ لǴبǼوƫ ǲǰǋ Ŀ ǭسبيقات بǼسـƤ  " الǜǼيǨة " 

  .عالية
ȏا Ʋتائǻ ايةǨمن عدم ك ǥوŬبح اǏقد أǧ اǀǰه ȁ ǄǨŹ ة�ǴتƼŭتامية اŬسابات اūمن ا ȁ لȐǤست

 ǲƴسƫ Ŗسسات الƚŭا ǒǠلب Ņاŭا ƵȐǏȍة باǼيǄŬالبة اǘم ȄǴي عǄركŭا ǮǼاز من البǠيƜب ǭوǼالب
  .عǄƴا هاما

                                                 
1  Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ90/10Ǫساب ǞƳمر �.  
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 ǲǰǌا بƸǓاȁ اȀǴدخƫ ارǗƛ ǹوǰي ǹأ ǹȁي� دǄركŭا ǮǼالب ǲالية محŭزارة اȁ ƪǴقد حǧ Ņبالتا ȁ
يƠة ǻقدية أȁ كمقرĿ Ǒ اǴǐƄة الȀǼائية أȁ بǐـǨتȀا كممưـǲȀǧ   ǲ ستتǐرǥ بوȀǨǏا كƳ :Ȁيد

  .لأمǭȐ الدȁلة �
  ǖǘű التǘوير و التمويل  -4

Źدد اǖǘƼŭ السǼوي التوǠǫات اŬاǏة برخǎ اǨǻȍاǩ عȄǴ أساǅ بـرامƲ اȏسـتưمار خـȐل    
ǖǘƼŭزارة اȁ قررهاƫ Ŗوات الǼالس.  

 ȏ ǖǘƼŭا ǹلأ ƹارǏ ǒǫاǼƫ ددǐا بǼه ǹوǰǻ اǼǼǰمـوارد    لǴل ǎـǐű ƤـǻاƳ ȄǴوي عǘǼي
الضرȁرية لتƸقيǪ الǻŐامȁ Ʋ بالتاŅ يǨترǑ عدم Ƴȁود أية ǤǓوǗات داخǴية Ǡƫ ȏ ȁتŐ حقيقيـة  
سوȃ الضǤوǗات الǫ Ŗد ƴǼƫر عن اȏستداǻة اŬارƳية� ȁ هǜǻ Ȇرة ƫرǄǰƫ عǴـȄ مبـدأ اūيـاد    

  .   الǼقدي ǜǻ Ŀام التǘƼيǖ اŭركǄي
لǀي يǐƸǼر ů Ŀرد برůة اȏستưمارات يستŤ řưاما ǗƘƫير الǨǼقـات  ǜǻ ǹƛام التǘƼيǖ اǄŪائري ا

كما يưبƪ هǀا الǜǼام أيضا اǠǻدام Ƴȁود . بƘهداǥ اŭوارد اȏدخارية الǰƫ Ŗوǫ ȐǠǧ ǹابǴة لǴتǼƴيد
  .أية سǘǴة ǻقدية ǫادرة عȄǴ احتواƔ عمǴية اǏȍدار الǼقدي

  التمويل و الوǇاطة الƦنكية / أ
يسمح التǴƸيǲ اŭوǄƳ لتǘور بǼية الǰتǴة الǼقدية ȁ القرǑȁ لǫȐتǐاد بƜعداد ƫقييƫ Ƕقريœ لǴوساǗة 

  .1988/1990البǰǼية خȐل اŭرحǴة السابقة لȐǏȎحات 
 
  الƦنوǭ و القروǑ لȐقتصاد  -1

  النمو النقدȅ و الودائǞ الƦنكية 
  .لودائǞ خȐل الǨترة اǀŭكورةǲưŤ اǘǠŭيات الرǫمية اŭبيǼة أدǻاǽ التǘور الǶƴū ȆǴǰ ا

š ȁدر اǋȍارة Ŀ بادƝ الأمر ńƛ أǾǻ اǫȐǘǻا من اŪدȁل اŭواŅ أخǀ متوسǻ ǖسŶ Ƥـو الǰتǴـة   
ȆǴالداخ Ʊتاǻȍر من خام اưترة أكǧ ǲك Ŀ ǝاǨƫرȏا Ŀ قديةǼال.  
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 Ƕرق Ǳ02(جدو :( ȅالنمو السنو Ƥسǻ )ǖǇمتو(  
    

Ʃالسنوا  ǩارǨا  الكتلة النقدية  ال  Ȇلƻالـدا Ʊتاǻȍ
  اŬام

1964-1971   17.0% 8.5%  8.5 % 
1972-1978   25.4% 22.5%  2.9 %  
1979-1985   19.1% 16.0%  3.1 %  

  
ȁ لقد اǆǰǠǻ هǀا اŭيول عȄǴ مستوȃ السيولة اǫȏتǐادية ȁ بالدرƳة الưاǻية عǘƫ ȄǴور بǼية الǰتǴة 

Ņو التاƸǼال ȄǴققة عƄقدية اǼال :  
Ƕرق Ǳ03(جدو( : ترةǨال ǱȐƻ نية الكتلة النقديةƥ ورǘƫ1965-1985  )٪(  

            Ʃالسنوا 
ǎصيƼالت  

1965 -
1971  

1972-
1978  

1979 -
1985  

  37.9 40.3  40.0  حركة الأموال الǼقدية
  53.2 53.0  52.3  حركة الǠمǴة الǰتابية

  43.7 44.0  44.6  الودائǞ البǰǼية
  ȁ  7.0  9.0  9.5دائǞ اǄŬيǼة ȁ اūساب اŪاري

  8.9  6.7  7.7  الأǏول اŭالية الǨورية
ǝموĐا        

  بǮǼ اǄŪائر :اǐŭدر
  

ǹأ ƲǼستǻ ȁ :  
مقارǻة مǞ البǴداǹ الƫ ŖوƳـد Ŀ   % 40بقȁ Ȇزǹ الأموال الǼقدية Ƴد هاما Şيǫ Ʈارب ǻسبة * 

  ).% ǆǨǻ )38 اŭستوȏ ȁ ȃ يتقȏƛ ǎǴ بǼسبة ƠǓيǴة خȐل الǨترة الأخيرة 
  ). % �53.2  % 52.3(كة الǠمǴة الǰتابية ǆǨǻ Ŀ اŭستوȃ أي ما يقارب كما بقيƪ حر* 
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 ǦيـǨǗ ǲǰǌب ǭوǼالب ȃلد ƤǴǘد الǼع Ǟالودائ Ƥسǻ ƪǐǫاǼƫ ركةūا ǽǀه ǲداخ Ǿǻأ ȏƛ )   مـن
44.6 % ńƛ 43.7 % (اريŪيدي اŐساب الūا Łاǐن لǰل.  
•  ǦيǨǗ ǲǰǌب ǲƳددة الأƄا Ǟالودائ ƪǠǨƫ7.7من ( ار %  ńƛ8.9 %.(  

ȁ من خȐل ما سبƫ ǪوǓيǻ ǾƸستǼتƲ أǹ أكŐ اǎǐū الǼقدية اŭتمǴưة Ŀ الأموال الǼقدية ȁ الǼقود 
البǰǼية بقيƪ متǌاđة Ǘوال كامǲ الǨترة اǀŭكورة ȁ ذلǮ ما يبś أǹ الوساǗة البǰǼية كاǴǫ ƪǻيـة  

  .الǌǼاǕ أǣ ȁير كاǧية
  القروǑ لȐقتصاد و التمويل 

Źدد اǎǐū اŭتتالية لتدخǲ البǼـوȁ ǭ   اŭواŅو مبيĈن Ŀ اŪدȁل ǹƛ القـرǑ لǫȐتـǐاد كما ه
  .البǮǼ اŭركǄي

الǰŻ Ŗن أŤ ǹدد ǣ ńƛاية عǌـرية  ( ȁ يȀǜر ǎƸǧ بǼية القرǑȁ اŭوȀƳة لǫȐتǐاد خȐل الǨترة 
  .التǄاما هاما من Ǘرǥ البǮǼ اŭركǄي) الưماǻيǼات

(  1971سǼة  100سة اǏȍدار الǀي يرǞǨƫ من Ȑǻ ȁحĿ ǚ الواǞǫ أǹ مǋƚر ǘƫور التسبيقات ƚŭس
ǫد أرǞǨƫ أكưر من مǋƚر التمويǲ البȆǰǼ الǀي ارǞǨƫ مـن   1982سǼة  ńƛ2779 ) السǼة اŭرǠƳية

  .1982سǼة  ńƛ1483  1971سǼة  100
 Ƕرق Ǳ04( جدو :(قتصادȐل Ǒفي القرو ȅالمركز ǮنƦ1982-1971 حصة ال  )Ƥالنسƥ (  

1971  1972  1974 1975 1977 1978  1979  1980  1981  1982  
15  27  30 35 22 15 19  18  27  30  

  :� 1991Ǎأŧد �řǿ اقتصاد الجزائر النتقلة� ديوان المƦǘوعاƩ الجامعية� الجزائر� : المصدر
  

ȁ هȆ الǨتـرة   ńƛ1977  1972لقد ارƪǠǨƫ حǐة البǮǼ اŭركǄي من القرǑȁ لǫȐتǐاد من سǼة 
ǼبǴل Ȇجماع ǲدخƫ ترةǧ ŐتǠƫ Ŗال  ȄـǴمة عǣمر ƪǻكا Ŗال ȁ مارưستȐل Ǒȁالقر Ŀ  بتدائيةȏا ǭو

ǲعادة التمويƛ دǐǫ ǶǐŬعادة اƛ ńƛ ƔوƴǴمن . ال ƪضǨŵا Ľ1978  ńƛ1980   ǽǀل هـȐخ Ǿǻلأ
الǨترة� كما سبȁ Ǫ أǹ ذكرǻا� ǹƜǧ البǮǼ اǄŪائري لǴتǼمية اūائǄ عȄǴ الأموال الواردة من اǄŬيǼـة  

 ǲويŤ Ŀ Ǿتǻاǰم ǀد أخǫماراتưستȏكبير من ا ǖسǫ.  
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مـن القـرǑȁ    % 27عاد البǮǼ اŭركǄي بقوة ƛ ńƛعادة التمويǲ بǼسبة  ȁ1981 ابتداƔ من سǼة 
  ƔـوƴǴال ńƛ يةǻاƯ مرة ǭوǼالب Ǟǧا دŲ سساتƚمǴل لȐǤستȏية اǻسبة مديوǻ ǝاǨƫة ارƴتيǻ ادǐتǫȐل

  ƫ ńƛ.1سبيقات البǮǼ اŭركǄي
Ŀ ǭوǼر البȁد Ǟǫا الواǀسد هŸ ȁاليةŭة اǗوساǴيدي لǴالتق ǕاǌǼال .  

 
  اūلقة الƦنكية و اūلقة المواǃية  -2

استƸوذت اƚŭسسات ȁ اŬواǍ لأسباب عديدة عȄǴ حǻ ǎǐقدية هامة من خـȐل التـȀرب   
الضريƛ ȁ œبرام الǨǐقات التƴارية Ŀ اǨŬاȁ Ɣ الǐرǥ اŭوازي لǠǴمـȐت ǋ ȁـراţ ȁ ƔـǄين    

łƛ � درةǼات أمام الƴتǼŭا....  
  .ȏƛ أȁ Ǿǻ من بś الأسباب اǀŭكورة Ȑǻحǻ ǚقǎ اŬدمات البǰǼية

ǹƜǧ اŬواǍ احتǜǨـوا لأǨǻسـǶȀ    �عǼدما ƪǴǠƳ السǘǴات الǠمومية من الǼقود ȁسيǴة لǴمƸاسبة
ȁ بالتـاǴǠƳ ȁ�   Ņوا مȀǼا مǐدرا لǠǴائدات ȁ لرأǅ اŭـال  �بالأȁراǩ الǐادرة عن البǮǼ اŭركǄي

  ).رأǅ اŭال اŬاǍ(  رũية ƤǠǴƫ دȁر محوĈل لǠǴائدات من الأموال أǏبƪƸ الǼقود Ŀ حǴقات ǣير
ȆǰǼام البǜǼدارة الƛ ǲمح ǲŢ ةǴسيȁ ǍواƼǴسبة لǼقود بالǼال ƪƸبǏا أǀǰه ȁ�  بح عبارةǏي أǀال

ȁ راƵ يǨقد ǋيƠا ǌǧيƠا دȁرǽ كمƸـوĈل   �عن ǜǻام ƛداري ȁ محاسœ لتسيير اȏستưمارات الǠمومية
   .لǠǴائدات ńƛ رأǅ مال

ƪǴǰǌƫ ȁ عدة ǋبǰات بǰǼية Ŀ اǨŬاƔ أǏبŤ ƪƸارǅ عمǴيات مركǄية الأȁراǩ أكưـر مـن   
řǗȁ الũرأ ńƛ اȀǴويŢ� ƱارŬبا Ǟدائȁ ǲǰǋ Ŀ ȁأ.  

 ȁŃ Ǿǻرا لأǜǻ قودǼال ȄǴول عǐūا ǶȀǠن بوسǰي ƛǶǐŬا ȏ Ǒالقر ǪريǗ عن ȏ�   ǍـواŬا Ƶرا
  .ت الȏ Ŗ يسمح لهđ Ƕا الǜǼام اǐŭرĿ الǠمومǻĈǄźȆوǹ الأȁراǩ لȆǰ يتسŘ لهǶ القيام بالǠمǴيا

Ÿ ȁسد هǀا الǠرǑ خǐائǎ الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري ǐƫ ȁرǥ اŬواȁ Ǎ اƚŭسسات اŬاǏـة  
Ǯذل Ǿابǋ ما ȁام أǜǼا الǀمن ه ǶȀائǐǫƛ ȄǴ2.ردا ع  

  
  

                                                 
  Ǎ126.1991أحمد هǫƛ �řتǐاد اǄŪائر اŭستقǴة� ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية� اǄŪائر  1
2  Ǒر القرǘسيير خƫȁ Ƕقييƫ جمال� Ʊدراƛاريš ǮǼب Ŀ- حالةBNA - ةǼائر�سǄŪة اǠامƳ ستيرƳكرة ماǀ2001م.Ǎ221  
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  اƄاولاƩ اȋوń للتƼلȆ عن المركزية :   3-4
   1986إǇ ƵȐǏنة  :  3-4-1

ت التȆǴƼ عن الǜǼام اŭركǄي الŖ سيتǶ اţاذها خȐل الǦǐǼ الưاň من الưماǻيǼـات  ǠƫتƳƛ ŐراƔا
ȁ يتǴǠـƳƛ .  ǪراƔات لǴتǨƼيǦ من ƘǗȁة الǜǼام اŭوƳود أكưر مȀǼا ƳƛراƔات ƛعادة Ǐياǣة  الǜǼام

ȁ بتمǎǴ اǄŬيǼة � 1986الأمر باȏستقȐلية الǼسبية لǜǼǴام اǐŭرĿ من خȐل القاǻوǹ اǐŭرĿ لسǼة 
من Ťويǲ اȏستưمارات لǐاŁ البǼوȁ ǭ لǐاŁ اȍلǤاƔ اǄŪئȆ لǜǼǴام اŭركǄي لسǘǴات اţاذ القرار 

  .اŭتǪǴǠ باȏستưمار لǴسǘǴات اŭركǄية Ŵو البǼوȁ ǭ اƚŭسسات
ǹƛ اƳȍراƔات الأ�ńȁ رǶǣ كوĔا ǄƳئية ȁ مǘبقة بǲǰǌ يسير ǾǻƜǧ يǠود ƛليȀا ǧضƫ ǲسƴيǲ بداية 

  .ا لسǘǴات اţاذ القرار الŖ اųرت عǴيȀامتǘƼيȁ ǖ اŭركǄية اŭبالǧ ǢيȀالتǰǌيǜǻ Ŀ Ǯام ال
 Ǧييǰƫ عادةȍ ňوǻار القاǗȍبا ǹاǠل مرة يتمتȁلأ Ǒرار القرǫ ȁ قديةǼة الǘǴالس ƪƸبǏا أǀǰه ȁ

  .الǘبقة البǰǼية
  اǇتقȐلية النǜام المصرفي  -1

Ŀ ƹرƚŭا Ǒالقر ȁ يةǰǼمة البǜǻبالأ ǪǴǠتŭا ǹوǻد القاǠت  19 يȁ1986أ   ǀـǼم ȆǰǼب ǹوǻاǫ لȁأ
ȁ كاǹ لǾ الǨضĔƛ Ŀ ǲاƔ الǐǼوǍ التǜǼيمية الǤامضة الŖ كاǶǰŢ ƪǻ  �1962استقȐل البȐد سǼة 

Ǫالساب Ŀ ȆǰǼالب ǕاǌǼ1.ال  
بǠد أǹ أعد اǌŭرǝ الǜǼام الضرȁري لسير القǘاǝ البȆǰǼ أراد أǹ يب�śĈ رǶǣ الǌبȀة الŖ يǘǼـوي  

  .لǜǼام اǐŭرȁ Ŀ اȏستقȐلية الȐزمة لǾ لǴتمǰن من ǜǼƫيǶ اǫȏتǐادعǴيȀا ال�ǎǼ خǐوǏية ا
ȁ يȀǜر ǎƸǨƫ القاǻوǹ أحǰاما متǼاǫضة Ǜاهريا ǧيما بś اȁ ǖǘƼŭ اȏستقȐلية الǼسبية لǜǼǴـام  

Ņاŭا .    Ǧـǐال يتǄيـ ȏ ـامǜǻ ارǗƛ Ŀ ǾتǣياǏ ƪŤ دǫ ǹوǻا القاǀه ǹأ ńƛ اǼارة هǋȍدر اš ȁ
من هǀا القاǻوǹ الƫ Ŗـŗل الǜǼـام    ȁ10 ذلǮ ما يبدǴƳ ȁيا Ŀ أحǰام اŭادة . بالتǘƼيǖ اŭركǄي

  .اǐŭرĿ مŗلة دȁر ȁسائǲ السياسة اŭالية لǰƸǴومة Ǘƛ Ŀار اǖǘƼŭ الوřǗ لǴتǼمية
 ȆـǰǼتسيير البǴل ȃأخر Ƥأسالي ȁ قتضياتŭا ǒǠبية لبǴم ȃام الأخرǰالأح ǒǠب ȁبدƫ śح Ŀ�    

ȁ الŻ ŖيǄĈ القاǻوǧ ǹيما بـś   �الأحǰام الţ ŖوĈل اȏستقȐلية الǼسبية لǴبǼوȁǭ يتǪǴǠ الأمر بالǘبǞ ب
  2.البǮǼ اŭركǄي ȁ البǼوȁ ǭ هيƠات القرǑ اŭتǐǐƼة: أǼǏاǥ مȀǼا

                                                 
  Ǎ52.1987اǄŪائر  Ǵů �CNEAPة 1986عبد الرحما�ǹ القاǻوǹ اǐŭرĿ لسǼة .أ 1
2  ǹوǻاǫ19  تȁ1986أ  Ŀ ƹرƚŭا ǹوǻبالقا Ƕتمŭاȁ دلǠŭا Ǒالقرȁ ǭوǼام البǜǼب ǪǴǠتŭ12ا  ȆǨǻاƳ1988.Ǎ45 
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ȁ هǀǰا ǧـǹƜ   .أǹ يȆǘǠ دȁرا أكưر ديǼاميǰية لǴبǮǼ اŭركǄي ȁ1986 أراد القاǻوǹ البȆǰǼ لسǼة 
ركǄي مǗƛ Ŀ �ǦǴǰار ƛعداد ǨǼƫ ȁـــيȁ ǀ متابǠة اǖǘƼŭ البǮǼ اǎǼƫ  "ŭ عȄǴ أǹ  19اŭادة 

ȁ بتوزيـǞ القـرǑȁ    �الوřǗ لǴقر�Ǒ بتǜǼيȁ Ƕ مراǫبة Ųارسة امتياز اǏȍدار بالوسائǲ اŬاǏة
  ".ȁ كǀا ŝمǞ الǜرǥȁ الأكưر مƔȐمة لȐستقرار الǼقدي ȁ السير اūسن لǜǼǴام البȆǰǼ �لǫȐتǐاد

  ".بǮǼ البǼوǭ" الوǛيǨة اǼŭوǗة بǾ أي  يأǹ يǠيد لǴبǮǼ اŭركȁ Ǆ عǴيǹƜǧ Ǿ القاǻوǹ البȆǰǼ أراد
كما يبدǹƜǧ ȁ مادśƫ من هǀا القاǻوǹ أرادƫا ƛحداǘǫ ƭيǠة مǞ الوǠǓية السابقة الǠš Ŗـǲ مـن   

śƫادŭا اŷȁ Ǟǧد ǩȁدǼǏ ردů ǮǼالب :  
ȁ عǴيـǲ .  Ǿ عǼايةƤŸ أǹ يضمن الǜǼام اǐŭرĿ متابǠة استȐǤل القرǑȁ اŭمǼوحة بǰ: " 11اŭادة 

  ".ƤŸ أǹ يتǀƼ كǲ التدابير الضرȁرية لƸǴد من űاǗر ƫسديدها
ƤŸ أŹ ǹدد الب�ǮǼ بǠد دراسة اŭردȁدية اŭالية ǌŭاريǞ اȏستưمار� اŭبǢǴ الأǐǫـȄ  : " 49اŭادة 

ǝȁرǌم ǲǰل ǲيات التمويǴعم ǲمů Ŀ Ǿتŷساŭ.1  
ţاذ القرارات ǧيما źـǎ مـǼح القـرȁ    Ǒȁ هǀǰا سيتمǰن البǮǼ من استرƳاǝ استقȐليتĿ Ǿ ا

    Ŀ وبةǠـǏ أيـة Ǿلـ Ƶرǘي ȁرر أǓ أي Ǿب ǪƸǴي ǹأ ǾǻƘǋ من Ǒرǫ ǲك ǒǧر ǾǻاǰمƜبح بǐيȁ
ǧ ȁضȐ عن ذلź �ǮضǞ مǼح كǫ ǲرńƛ Ǒ عمǴية ƫقييǶ مسبقة لǴمǌرŲ ǝȁا سيسـمح  . التسديد

  .لǴبǮǼ بتǘوير ǫدراǾƫ عȄǴ التǴƸيĿ ǲ هǀا اĐال
Ż Ń ǹوǻالقا ǹكما أ ȃأخـر ǹداǴب Ŀ Ǟǫȁ رار ماǣ ȄǴالأعمال ع ǭوǼبȁ Ǟالودائ ǭوǼب śيما بǧ ǄĈي .

 ȁامات أȀسƛ لها ǹوǰƫ ǹن أǰŻ Ǟدائȁ ǭوǼرها كبȁد Ɣأدا Ŀ مسةǤǼا مĔكو Ƕǣائرية رǄŪا ǭوǼالبǧ
ȃدŭة اǴويǗ Ǒȁرǫ حǼŠ قومƫ . ǲويǘال ȁ ǖتوسŭا ȃدŭا ȄǴع Ǒȁدارات القرǏƛ ǹح أǓمن الوا ȁ

  .عȄǴ مƚسسات القرǑ اŭتǐǐƼة مǲư بǮǼ التǼمية اǄŪائرية ليسŝ ƪديدة
يضيǦ القاǻوǹ مǨـاهيǶ  ) جمǞ الأموال ȁ مǼح القرǧ ȁ )ǑȁضȐ عن الǠمǴيات اǐŭرǧية التقǴيدية 

Ƕام القائǜǼǴسبة لǼديدة بالƳ .  ȁ قولـةǼŭا Ƕة بالقيǏاŬيات اǴمǠال Ŀ ديدةŪا ǶاهيǨŭا ǽǀه ǲưتمƫ ȁ
ǀك ȁ اليةŭات اƴتǼŭبائناǄمساعدة ال ȁ ǾيƳقولة . ا التوǼŭا Ƕالقي ǲưديدة مƳ ǲسائȁ دخالƛ ǹكا ȁ

Ŀ الǜǼام اǐŭرĿ اŭوƳود يوحȆ بقيام مقاربة ƫرĿ Ƥǣ اسـتبدال اǫتǐـاد اȏدخـار باǫتǐـاد     
  .اȏستداǻة

                                                 
1  ǹوǻاǫ19  تȁ1986أ� Ǫساب ǞƳمر �ǭوǼام البǜǼب ǪǴǠتŭا. 
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  ǲويـŤ د منūا Ǟǫن يتوǰي Ń ولǠǨŭالساري ا ǖيǘƼام التǜǻ ǹدد أǐا الǀه Ŀ رƐكǀǻ ǹأ ƤŸ ȁ
ȁ كاƛ ƪǻعادة التمويǲ الǼقدي من البǼـǮ اŭركـǄي   . Ʋ اȏستưمار اƄدد سǼويا Ŀ اǖǘƼŭبرǻام

ȆǘǤƫ الǨرǧ ǩيما بś موارد اȏدخار اǼĐدة من Ǘرǥ البǼوȁ ǭ حاƳيات القرǑ السǼوية ųȍـاز  
ƲامǻŐا الǀه.  

  ű ȄـǴع Ņـاŭا Ǖضباǻȏا Ǒرǧ ńƛ ǥدȀي ǑقرǴل řǗالو ǖǘƼŭا ǹار كاǗȍا اǀه Ŀ ȁ  ǦـǴت
  . اŭتǠامǐǫ śǴد ǨţيǦ الضǖǤ عȄǴ البǮǼ اŭركǄي

  : Ź ȁدد اǖǘƼŭ الوřǗ لǴقرǑ الأهداǥ الǰمية ȁ الǰيǨية التالية
 *Ȇمǰال ǖǘƼŭا ǎź يماǧ :śǴامǠتŭا ǦǴتƼŭ واردŭا ȁ ǲتمويǴة لǴامǌستويات الŭا.  
 *ȆǨيǰال ǖǘƼŭا ǎź يماǧ :ǶȀليتȁƚمس śǴامǠتŭا ǲميŢ.  
ȁ ليǆ القرǑ البȆǰǼ الǀي يǌـȁ (  ǲǰسيǴة التمويǲ الǀاļ( أي اǻȍتاƱ : لǴمƚسسات بالǼسبة* 

ǲتمويǴل Ȇورد الرئيسŭا.  
 *ǭوǼبǴسبة لǼدخار : بالȏلة باȁرة استبدال موارد الدȁرǓ ȁ Ǒȁح القرǼرار مǫ اذţا Ŀ ليةȐستقȏا

œǠǌال.  
  
  ţلȆ اŬزينة و المǖǘƼ عن التزام التمويل  -2

 �1987/1988اǄŬيǼة من عمǴية Ťويǲ استưمارات اƚŭسسات الǠمومية ابتداƔا من  ǲƐǰǋ اǻسƸاب
Ŀرǐŭام اǜǼǴالرئيسية ل ǦائǛوǴعتبار لȏعادة اƛ Ŀ ةũوة حاǘيا� خŸدرƫ ȁ ئياǄƳ Ǿǻكو Ƕǣر.  

ȁ باŭوازاة مǞ ذل�Ǯ سيǌرǜǻ ǝام التǘƼيĿ ǖ التمييǄ بś اȏستưمارات اŭركǄية ȁ اȏسـتưمارات  
  .ŭركǄيةǣير ا

 ȄǴول عǐūا Ŀ ديدةŪا Ǟاريǌŭا ȁ ةǴقيưات الǄيȀƴديد التš ي يتضمنǀل الȁالأ ǦǼǐاستمر ال ȁ
أما الǦǼǐ الưاǧ �ňيتوǦǫ عȄǴ اƚŭسسـة ƛمǰاǻيـة   . ƫرخيǎ التǨǼيǀ من اȁ ǖǘƼŭ موارد اǄŬيǼة

Ǒالقر ȄǴول عǐūا Ŀ ǾيتǴأه ǎź يماǧ ǮǼرار البǫ ȄǴع ȁ ǽسيدš.1  
3- ȐتقǇالا ƩساǇƚلية المالية للم  

موازاة مǞ استƸواذ اǖǘƼŭ عǫ ȄǴسǖ هام من سǘǴاǾƫ سيما ما يتǪǴǠ بقرار اȏستưمار� ستستǨيد 
ȁ هǀǰا يǰوǹ من ǹƘǋ . اƚŭسسات من اȏستقȐلية اŭالية ǐţ ȁيǎ أموالها لǌǼاǗاēا بǲǰ حرية

                                                 
1  ǹوǻاǫ12  ȆǨǻاƳ1988 موميةǠادية الǐتǫȏسسات اƚŭا ǾيƳوƫ ǹوǻاǫ تضمنŭا.  
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Ŀ رةǋمبا ǑȁاǨسسة بالتƚŭا ȁ ǮǼبǴيسمح ل ǹية أǄركŭعن ا ȆǴƼادة    التǠاسـت ȁ Ǒالقـر ƤǴǗ
  1.كاǧة الȐǐحيات

 ǲعادة التمويƛ ǎź يماǧ ǭوǼبǴبيرة لǰية الǠالتب ȁ ǭوǼالب ǽاš سساتƚمǴة لǗرǨŭة اǻستداȏا ǹأ ȏƛ
  .ńƛ البǮǼ اŭركǄي ǫد أدš ńƛ ȃميد كǲ اŭبادرات الŖ كاƫ ƪǻسŢ ńƛ ȄǠقيǪ استقȐلية التسيير

بالǼسبة لقرارات اȏستưمار ȁ اǻȍتاŃ Ʊ يǰن لها أي أƯر حيوي  ǧ ȁضȐ عن ذلƛ ǹƜǧ ǮلǤاƔ اŭركǄية
ȁ كǀا ƫسرب السيولة خارƱ اǴūقة ) أǻ ȁسƤ الǄƴǠ( عȄǴ الǼمو بسبƤ كتǴة الديوǣ ǹير اǼŭتƴة 

  .البǰǼية
   ǞـابǘǴـرا لǜǻ يةǴǰǋ حياتȐǏ ردů يǄركŭا ǮǼبǴقدية لǼة الǘǴحيات السȐǏ ƪأخيرا بقي ȁ

ǀد الȁدƄا ȁ ȆئǄŪيااǄدائما مرك Ȇي بقǀال ǖيǘƼار التǗȍ ȁ Ǿب Ǆتميƫ ƪǻي كا.  
ǻ الأخير Ŀ ȁ  يـولŭا Ŀ بȐقـǻي اƘت بƘي Ń كورǀŭا ƵȐǏȍا ǹأ ƲتǼـور    ستǘƫ Ŀ السـائدة

ǧ ȁضȐ عن ذلƫ Ń Ǯتمǰن من مواȀƳة أزمة التسديد الǠǫȁ Ŗـƪ  . اǋƚŭرات اǫȏتǐادية الرئيسية
  Ǽ1986.2ة Ưƛر السقوǕ اǨŭاƞƳ لأسǠار الǖǨǼ س

  
3-4-2  :  ȅالمركز ǖيǘƼالت ǎقائǻ  

 ǪقيŢ ńƛ الأمر Ɲباد Ŀ ǖǘƼŭمار اưستȏا ǥار أهداǗƛ Ŀ مواردǴي لǄركŭا ǎيǐƼالت ȃلقد أد
  .ǻسبة Ŷو هامة

 ƱتوǼŭا ȄǴع ǙاǨūن من اǰالتم Ļ ƮيŞ مراưد مƳ يةƴيƫستراȏا ǽǀه Ǫبيǘƫ Ŀ ǝȁرǌال ǹكما كا
ǣ ńƛاية Ĕاية السبǠيǼات كما سǲƴ اǫȏتǐاد ǻسبة Ŷو ƫقدر  % 45اŅ الداخȆǴ اŬام Ŀ حدȁد حو

بالǼسبة لǴدȁل ذات الدخǲ اŭتوسů Ŀ ǖمȀǴا من ȀƳة ȁ مـن ȀƳـة    % 03مقابǲ   % 06: ب
أخرȁ ȃ بسبǧ Ƥائǫ ǒيمة الǠمǴة الǠǐبة ǻ ȁسƤ الǨوائد اūقيقية السالبة كاǻـƪ اƚŭسسـات   

  3.الǠمومية Ƴد رأũالية
لǼتائƲ اŭسǴƴة خȐل ǧترة اƫسمƪ باȏستưمارات اǨưǰŭة سرعاǹ ما ƫبيĈن أĔا زائǴـة ȁ  لǰن هǽǀ ا

ȃدŭيرة اǐǫ     .  

                                                 
 Ǎ110.1998دراسة ǴŢيǴية لǴتقرير� ƵȐǏƛ الǜǼام اǐŭرȁ Ŀاŭا�Ņ اǆǴĐ الوřǗ اǫȏتǐادي ȁاƳȏتماع�Ȇ اǄŪائر أكتوبر  1
  Ǎ125.1996ي� ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية محمود حميدات� مدخǲ التǴƸيǲ الǼقد 2
 Ǎ123.1999عياǫ ǉويدر� ƵȐǏƛ السياسة الǼقدية� رسالة ماƳستير� ƳامǠة اǄŪائر  3
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ȁ مǞ حǴول الưماǻيǼات بدأت ǻقائǎ التǘƼيǖ اŭركǄي Őƫز بوǓوƵ سواƔ لـدȃ اƚŭسسـات   
واردات الǠمومية أȁ مǄارǝ الدȁلة ŞيŃ Ʈ يتƸسن اŭردȁد الȐǨحȁ Ȇاǋتدت التبǠية ǧيما ǎź ال

كما أǹ اǌŭاريǞ اȏستưمارية الضƼمة كاƪǻ مůŐة لǨترات Ƴد ǗويǴـة ȁ  . من اǼŭتƴات الǀǤائية
ƫ نǰƫ Ń ديدةŪا Ǟǻاǐŭا ƤǴǣأ ǹƜǧ Ǯعن ذل Ȑضǧǌ   ǽǀهـ ǲـǰل ȁ يةƳتاǻȍا اȀتǫاǗ ǲامǰب ǲǤ

ǅ اŭال اǩȐǗȍ كما يبś ذلǮ رǞǧ اǠŭامǲ الهامȆǌ لرأ اȏستưمار ǣير مǼتƲ عȄǴ الأسباب أǏبح
 ńƛ08.  

كبيرة Ŀ أسـواǩ السـȁ ǞǴ اŬـدمات ȁ أسـواǩ      تȁ أدت هǽǀ الǼقائǫȁ ńƛ ǎوǝ اǘǓرابا
ǥرǐال.ǲقدي الهائǼال Ǟالتوس ȁ ǭȐȀستȐل ȆǨŬا Ƕل الدعȐمن خ ȃǀǤي ȆǴǰال ƤǴǘال ǹكا ȁ .

Ǿمول بǠŭيار اǠŭا ǭȐȀستȏديد اŢ بحǏقد أǧ ǑرǠز الȁاƴيت ƤǴǘبح الǏدما أǼع ȁ . Ƙـǌǻ ȁ ت
   ƱȁدǄـŭـر اƯالأ ƪŢ يةũالر ǩالسو ȁ وازيةŭا ǩالسو Ŀ ǥرǐت الȏدǠم śيما بǧ يقةƸهوة س

حيـƮ   1980بالضǦǠ سـǼة  ( يǶ اȍداري لǠǴمȐت الǠǐبة يلưǰرة السيولة ǻ ȁدرة السȁ ǞǴ التق
  ).š1985اȁز سǠر Ǐرǥ الدȏȁر ǧيما بś السوśǫ اŬمǆ سǼة 

Ūاد اǐتǫȏا Ȇو بقƸǼا الǀه ȄǴع ȁ سبةǻ ǲưŤ Ŗات الǫȁرƄا ȄǴكبير ع ǲǰǌتمدا بǠائري مǄ95 %  
برزت ǻقائǎ التǘƼيǖ اŭركǄي يȁ ǲǰǌاǓح عǼدما أدĿ ȁ1986  ȃ سǼة . من ƛيرادات التǐدير

ȁ بǴـǢ  % 50سقوǕ سǠر البترȁل ƫ ńƛراǞƳ اȍيرادات ȁ اŭبادȏت الواردة من اƄرǫȁات بǼسـبة  
من خام اǼŭتوƱ الداخȆǴ  % 13,7لسوǩ اŭالية رǫما ǫياسيا بǼسبة عǄƴ اŭيǄاǻية الǌامǴة ǣ Ŀياب ا

ǧيما بś سـńƛ78 %   ŖǼ  % 35الǐادرات من / Ŀ حǄǨǫ śت ǻسبة خدمة الديوǹ �1988سǼة 
1985  ȁ1988 .  

  ǥـرǗ من Ǟǧعن الد ǲامǌال Ǧǫية التوƳارŬا ǹخدمة الديو Ǿليƛ ƪǴǏȁ يǀال ȃستوŭسد اŸ ȁ
Ŀ خضǶ التوƫرات اǫȏتǐـادية ȁ   1989لسǘǴات بǘريقة مǠتŐة Ŀ ȏƛ سǼة ƫ Ń ȁتǐرǥ ا. البȐد

عǼدما باǋرت Ŀ عمǴيات ƫرǋيد اǫȏتǐاد ȐǏƛ ȁحات  1986اƳȏتماعية الŖ خǴقتȀا أزمة سǼة 
  . ƛعادة الهيǴǰة

Ŀ ȁ 1992- 1993  ȁ ƤǴǘال ǎيǴقƫ ȄǴة عǄǰƫد مرūا اǀه ńƛ ƪبقي Ŗب السياسة الȐقǻا اǼǌعاي
 ǶيةعقǻاǄيŭا .  

Ɣابتدا ȁ  ةǼ1994من س   ȄـǴع ȁ ةǴǰعادة الهيƛ Ʋامǻبر řبƫ ȄǴمة عǣا مرȀسǨǻ اتǘǴدت السƳȁ
 . استدراǭ التƘخر اūاǲǏ خȐل الǨترة السابقة
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3-4 -3 Ȇفي الاقتصاد العالم Ʊدماǻالجزائرية في إطار الا ǭنوƦال Ǿواجƫ Ŗال ƩدياƸالت:   
ǧ ńƛرǤǓ ǑوĿ  Ǖ مǞǴǘ القرǹ الواحد ȁالǌǠرين لǠاȆŭأدت التǘورات الȀǋ Ŗدها اǫȏتǐاد ا 

 ǭوǼالب ȄǴايدة عǄيةمتǼǗرا �الوǜǻ اȀتǓرǧ Ŗسة الǧاǼمǴل  ȄǴواذها عƸاستȁ ȃŐǰية الŭاǠال ǭوǼالب
ǧ ńƛتح  - ȁمن بيȀǼا اǄŪائر - ǐǻيƤ متǄايد من الأسواǩ اǴƄية� خاǏة بǠد اšاǽ الدȁل الǼامية 

ȁالتǄامȀا بقواعد Ǔȁوابǖ الرǫابة ȁاǋȍراǥ الŖ  �ر اǫȏتǐادييالتƸرȁاǻتȀاƱ سياسات  �أسواȀǫا
ȁهǀǰا أǏبƪƸ البǼوǨƫ.  ǭاǫيات مǜǼمة التƴارة الǠاŭيةبسويسرا ǧȁقا ǠǓȁ ȏتȀا ǼŪة بال

    :تمǲư أȀŷا ǧيما يȆǴي �الǠمومية اǄŪائرية ƫواǾƳ جمǴة من التƸديات ǧرǓتȀا التǤيرات الǠاŭية
  
يقǐد بالتدȁيǄƫ ǲايد التǠاǹȁ بś الدȁل ȁاƚŭسسات اǐŭرǧية  :تدويل أو العولمةالŗعة Ŵو ال -1

اƼŭتǨǴة اŭتواƳدة بتǮǴ الدȁل Ŀ اĐال اǐŭرȁ Ŀاŭاȁ �Ņالدليǲ عȄǴ ذلǮ الǄيادة اǠŭتŐة ƫ ĿواƳد 
ȁمن بيȀǼا  �ƯȐƯة Ưƕار هامة Ŀ الǠديد من الدȁلȁيȐحǚ أǹ لǴتدȁيǲ . ارƱ أسواȀǫا اǴƄيةالبǼوǭ خ

Đا اǀه Ŀ حاتȐǏƜب ƪامǫ Ŗائر الǄŪاǑالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ لȐال من خ. ȁ ارƯȉا ǮǴƫ د أدتǫ
  : ńƛ ما يȆǴ الƯȐưة

  .زيادة عدد البǼوȁ ǭاƚŭسسات اŭالية الأǼƳبية الǠامǴة Ŀ السوǩ اǐŭرǧية اǄŪائرية -
- Ŀرǐŭا ǩالسو Ŀ ةǴامǠبية الǼƳالأ ǭوǼول البǏايد أǄƫ. 
 .زيادة أŷية الأǏول ȁاȏلتǄامات الأǼƳبية Ŀ البǼوǭ الǠمومية -
Ǵتǘور الǰبير ȁ Ŀمن اȐŭحǚ أǹ البيƠة اǐŭرǧية ƫتǾƴ بǐورة متǄايدة ńƛ الǠوŭة كاǰǠǻاǗ ǅبيȆǠ ل 

  :من التداعيات اƼŭتǨǴة لǜاهرة الǠوŭة عȄǴ البǼوǭ أȀŷا دȁهǼاǭ عد .ȁسائǲ اǐƫȏاȏت
ƫقوم مǶǜǠ البǼوĿ ǭ الوƪǫ اūاŅ بتقدŉ اŬدمات اǐŭرǧية : ǧية الدوليةاŬدماƩ المصر - أ

� ǫ řǠƫȁيام بĿ ǮǼ دȁلة ما بتوǧير خدمات مǐرǧية 1الدȁلية أȁ ما يǠرǥ باŬدمات عŐ اūدȁد
ȃلة أخرȁد Ŀ śمقيم Ǿل ƔȐعم ńƛ وعةǼمت.  

ƣ - الصرف Ʃلاƕ ت: عولمةȏƕ ǖية بربŭاǠال ǭوǼالبية البǣ قومƫ  يةŭاǠت الȏȉة اǰبǌب ǥرǐال
لتقدŉ اŬدمات اǐŭرǧية الدȁلية باستƼدام الأǫمار الǼǐاعية كوسائǖ لǐƫȐال� ŞيǰŻ Ʈن لأي 
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 Ŀ يداعاƛ ȁما أǐخ Ɣا سواđ دƳتواŭل اȁالد Ŀ تȏȉا ǮǴƫ Ǟم ǲامǠيت ǹأ ƱارŬا Ŀ ǲعمي
ȆǴƄا ǮǼالب ȃاري لدŪا Ǿحساب.  

Ʊ- متعددة ا ǭنوƦزايد الƫƩددة : لجنسياǠتŭا ȃŐǰال ǭوǼايد البǄƫ ńƛ اليةŭة اŭوǠاهرة الǛ أدت
اǼŪسيات ȁالǻ Ŗتƪƴ عن ǗريǛ Ǫاهرة اǻȏدماĿ Ʊ محاȁلة لǴوǫوǥ أمام اǼŭاǧسة الǰبيرة من 

  .ȀƳة� ȏȁحتǰار الأسواǩ اǐŭرǧية من ȀƳة Ưاǻية
بǼوǭ مǘالبة بتبř اǠŭايير الǠاŭية Ŀ أǏبƪƸ ال: ǧيما ǎź الجودة řƦƫ الƦنوǭ للمعايير العالمية -د

خدماēا اǐŭرǧية من خȐل اŪودة� Ǡƫ ǖŶ ĿȁامēȐا مǞ الǠمȁ �ƔȐهǀا ما يǓ řǠرȁرة ǫيام 
ȆŭاǠال Ǧǐŭا Ŀ اȀǠǓȁȁ اēاƴتǼم śسƸود لتȀŪا ȄǐǫƘية بǴƄا ǭوǼالب     .  

الǠاŃ خȐل الǠقدين اȉخرين  ȀǛرت Ŀ أȁرȁبا ȁمن بǠدها Ŀ الǠديد من دȁل ǀيĿ الوƪǫ ال 
 ǲيǴقƫ اǀكȁ Ŀرǐŭا ǎǐƼاد عن التǠبتȏا Ŀ لȁالد ǮǴƫ Ŀ ǭوǼذ بدأت البƛ �ȆǓاŭا ǹمن القر
 ŉقوم بتقدƫ ǭوǼالب ǮǴƫ ƪƸبǏأ Ǯلǀبȁ مار�ưستȏاȁ ǑراǫȎيدية لǴال التقǰǋالأ ȄǴع Ǆالتركي

ت اŭتǼوعة لǠǴمȁ �ƔȐكǀلǮ من ǰǌƫيǴة ǋامǴة من اŬدمات اǐŭرǧية من أǲƳ مقابǴة اȏحتياƳا
. أǲƳ مواȀƳة ǤǓوǕ بǼوǭ الدȁل الأǼƳبية الŖ كاƫ ƪǻقدم ǰǌƫيǴة متǼوعة من اŬدمات اǐŭرǧية

ȁعǴيȆǨǧ Ǿ كاǧة أŴاƔ أȁرȁبا أǏبƪƸ البǼوƫ ǭتƸرǭ باšاǽ الǶǜǼ اǐŭرǧية الǌامǴة ȁالȀǼǰŤ Ŗا من 
كما أǹ الأخŠ ǀبدأ التǴǧ Ŀ ǎǐƼسǨة  Ųارسة ǌǻاȀǗا Ŀ أسواǩ كاƪǻ من ǫبǲ محǜورة عǴيȀا�

الǠمǲ اǐŭرĿ أدńƛ ȃ محدȁدية أǘǌǻة البǼوȁ ǭبالتاŅ التƯƘير عȄǴ مبيǠاēا ȁمن Ľ عǻ ȄǴتائȀƴا 
  .ǫȁدراēا التǼاǧسية

لǀا يستوƤƳ عȄǴ البǼوǭ اǄŪائرية الأخǀđ ǀا اšȏاƛ ǽذا أرادت اكتساب ميǄات Ǽƫاǧسية ȀǼǰŤا  
  . السوǫية ȁمǼاǧسة البǼوǭ الأǼƳبية ȁبالتاŅ زيادة رŞيتȀا من اȏحتǨاǐŞ ǙتȀا

يد أȁ التوريǛ Ǫاهرة Ƴديدة استƼدمĿ ƪ الưماǻيǼات من ǹƛǼ عمǴية التس: التوريǪ أوالتسنيد -3
ȁيǌير مǴǘǐح  .أهǶ مȐمح أسواǩ اŭال الدȁلية من االقرǹ اŭاǏȁ �ȆǓارت ǲǰǌƫ حاليا ȁاحد

Ţويǲ القرǑȁ اǐŭرǧية ńƛ أȁراǩ مالية ǘƫرƵ لǴتداȁل� ȁيřǠ ذلǮ  التسǼيد أȁ التوريńƛ Ǫ عمǴية
 Ȇالأساس Ǒقرŭة من اǓقترŭات اƠالهيȁ سساتƚŭا ǹديو ǲويŢ Ƕيت Ǿǻأ–  ǮǼهو البȁ–  ńƛ

  .ȁ1هو ما يǪǴǘ عǴيǾ عمǴية التمرير اŭاȁ - ŅهǶ مǌترȁ الأȁراǩ اŭالية –مقرƕ śǓخرين 

                                                 
1 P. Turnbull, M.Gibbs, Marketing Bank Services to Corporate customers, International of 
bank marketing, vol5 , N° 1, pp: 20-21. 
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Ŀ يدǼاهرة التسǛ تƘǌǻ دǫȁ اǀهȁ ǩراȁالأ ǩأسوا ńƛ ǅسبية بالقياǼا الēǄقدت ميǧ Ŗال ǭوǼالب 
اŭالية ů Ŀال الوساǗة اŭالية Ŀ عمǴيات اȏئتماǹ الدȁلية� كما حمǲ أسǴوب التسǼيد Ǥƫيرا Ŀ الدȁر 
الǀي يقوم بǾ اǐŭرǧيو�ǹ حيƮ أǹ الرŞية اŢ ǹȉولƪ من كوĔا Ǡƫتمد عƳƛ ȄǴراƔ الدراسات 

تđ ǪǴǠامǊ أسǠار الǨائدة ńƛ التركيǄ باšاŢ ǽقيǪ اȍيرادات من الǠموȏت عن ȁالأŞاǧ ƭيما ي
  .الأǘǌǻة اŬاǏة بتقدŉ أدȁات الدين

يǠد اšȏاŴ ǽو Ǜاهرة التƴمȁ ǞاǻȏدماƳية الأكưر أŷية من بś : التƴمǞ والاǻدماجية -4
ȀǼا البǼوǭ اǄŪائرية� ȁحركة اšȏاهات الȐƫ ŖئǶ الǠمǲ اǐŭرǣ Ŀ Ŀالبية دȁل الǠاȁ Ńمن بي

 ǭوǼبة البǣل رȐة من خǄميŭا اēاǨǏȁ اȀǐائǐخ ƪاكتسبȁ اȀمحȐددت مŢ يةƳدماǻȏاȁ Ǟمƴالت
 ŉقدƫ ȄǴا عēدرǫ ńƛ ةǧاǓȍيا� باŭدها عاƳواƫ ȄǴع ǙاǨـūا Ŀ Ǟاسȁ ǩاǘǻ ȄǴع ǲمǠƫ Ŗال

Ƕ الأسباب الرئيسية الǨƫ Ŗسر ǰǌƫيǴة ǋامǴة من اŬدمات اǐŭرǧية� هǀا ǰŻȁن القول أǹ من أه
 Ǟǧاȁا الدǀكȁ ǞويǼة بالتǘبƫية مرƴيƫستراƛ Ǟǧاȁد ńƛ ǞƳرƫ يةƳدماǻȏاȁ Ǟمƴيات التǴعم ƭȁحد

ǹȁاǠالتȁ ǲمǠة الǫȐǠة بǘبƫرŭادية اǐتǫȏا.  
  ǭوǼالب śب Ʊدماǻȏاهرة اǛ ƪƸبǏالية� أŭا ǩالأسوا Ŀ Ņاŭرر اƸالتȁ ةŭوǠيرة الƫȁ ǝسارƫ Ǟمȁ

سات اŭالية مưيرة لǻȐتبا�ǽ خاǏة لǰوĔا ǫد ǠƫاǛمƪ مƚخرا ńƛ الدرƳة الȀǨǏȁ Ŗا اǴǴƄوȁ ǹاƚŭس
 Ǫǧȁ ǲمǠƫ Ƕƴūبيرة اǰية الǧرǐŭسسات اƚŭا ǹƘعتقاد بȏيسود اȁ ر�ǐǠاهرة الǛ اĔƘب ǹاليوŭا

 �Ŀرǐŭا ǩالسو Ŀ ديدةǌسة الǧاǼŭة اȀƳا مواȀǼǰŻ Ľ منȁ يمةǴية السǧرǐŭا ǥا الأعراȀǼǰŻ كما
Ŀرǐŭا اȀǗاǌǻ لها ǑرǠيت Ŗر الǗاƼŭا ǒǨخ.  

يǠرǥ الدمƲ اǐŭرĿ بǾǻƘ الǠمǴية اŭالية الƚƫ Ŗدي ńƛ اȏستƸواذ عȄǴ بǮǼ أȁ أكưر بواسǘة  
مƚسسة مǐرǧية أخر�ȃ حيǫ Ʈد يتȄǴƼ البǮǼ اǼŭدمƲ عن اȁ ǾũيǼضوي ƪŢ اسǶ اƚŭسسة 

Ʋية الدمǴمǠب ƪامǫ Ŗية الǧرǐŭ1ا.  
الرأسƲ  Ȇالدم لبǼوǭ اǼŭدůة ńƛ الدمƲ الأǧقǼȁ Ȇوǝ الدمƲ اǐŭرĿ من حيǗ ƮبيǠة ǌǻاǕ ايت 

الدمńƛ �  Ʋ الدمƲ الǘوعȁ ȆالǫȐǠة بś أǗراǥ عمǴية الدمƲحيȁ ƮالدمƲ اƼŭت�ǖǴ أما من 
ȆدائǠال Ʋالدمȁ 2القسري.  

                                                 
ة عمليات الدمج والاستحواذ المصرفي وأثرها على القطاع المصرفي ، أوراق بنك مصر البحثية ، العدد الخامس ، مطابع أمريكان برس ، القاهر 1

  .  14، ص 1999
  .20 – 16نفس المرجع السابق، ص  2



             النظام المصرفي الجزائري من الاستقلال إلى غاية التخلي عن منهج التسيير المخطط               :             لثالثالفصل ا
  
 

 

ر هǽǀ الǜاهرة بś ن أهǶ التوȀƳات الȀǋ Ŗدēا السǼوات الأخيرة من القرǹ اŭاȆǓ اǻتǌام
اƚŭسسات اŭالية ال�ȃŐǰ سواƔ داخǲ الدȁلة الواحدة كما حدĿ ƭ عدد من بǼوǭ الوȏيات 

ǭوǼالبȁ يةǰالأمري ǭوǼالب ǒǠب śل بȁالد Őع ȁية أǻاليابا ǭوǼالبȁ يةǰدة الأمريƸتŭسيوية اȉا. 
   Ʋدم ȆǓاŭا ǹاية القرĔ Ŀ ƪǠǫȁ Ŗات الƳدماǻȏا Ƕمن أهBank America  
ȁNations Bank   ǲريǧأ Ŀ1998 Ʋدم �Nord Banken  Ǟالسويدي مMerita 

ȁهو بš ǮǼاري  �Credito Italino كما Ļ دمȁ1997 ƲهȆ مƚسسة مالية ǼǴǧدية Ŀ أكتوبر 
 ȁ رائد ŅاǘيƛUnicredito  ǲريǧأ Ŀ اليةǘيƛ سسة ادخارƚم Ȇهȁ1998 يةǴرت عمƳ كما �

śب Ʋدم DBS Bank  من ǮǼهو بȁ Ǟورة مǧاǤǼسThai Danu Bank  اريš ǮǼهو بȁ
 Őديسم Ŀ دǻȐايƫ موعة  1997منů وذتƸكما است �ING   الĐا Ŀ ǲمǠƫ Ŗدية الǼالهول
 ȄǴع śمƘالتȁ ĿرǐŭاAllgemeine Deutsche direkt   ǅمار Ŀ ňاŭأ Ŀرǐهو مȁ

19981 .  
يǫ Ƕدراēا التǼاǧسية Ŀ الأسواƫȁ ǩستȀدǥ عمǴية اǻȏدماŢ Ʊسś مستوȃ أداƔ البǼوƫȁ ǭدع 

ńƛ  امن خȐل اȏستǨادة من ƫباين اǄŭايا الǼسبية الƫ Ŗتمتđ Ǟا ǮǴƫ البǼو�ǭ هǮ ǀالǠاŭية� ȁذل
ƳاƤǻ اȏستǨادة من ǧȁورات اǶƴū الǰبير� ȁعȄǴ الرǶǣ من ǮǴƫ اŸȍابيات Ȁǜƫر هǽǀ الǠمǴية 

عدم  ةǧية اǼŭدůة عن عدد من الǠامđ śǴا� ȁحالبǒǠ اƯȉار السǴبية مȀǼا استǼǤاƔ اƚŭسسات اǐŭر
 عȄǴ يǄداد ưǠƫ Ǟǫȁر البǼوǭ الǰبيرة ااȏستقرار الǼاƲƫ عن ƛعادة ƫرƫيƤ أǘǌǻة الب�ǮǼ كم

 .2اǫȏتǐاد
Ǡƫد Ǜاهرة اȏبتǰار ǫوة داǠǧة أساسية ů Ŀال التǘورات اūديưة الȀǌƫ Ŗدها  :  اƥȍتكارية -5

 ƪǫالو Ŀ يةǧرǐŭار كقوة الأعمال اǰبتȏاستمرار ا ǲستقبŭا Ŀ Ǟǫتوŭمن ا Ǿǻالراهن � كما أ
  .رئيسية Ŀ هǀا اĐال � ǜǻرا لǴتǘورات التǼǰولوƳية اŭتȐحقة

هǀا ǰŻȁن أǹ يǜǼر ńƛ اȏبتǰار ǼǠŠاǽ الواسǞ عȄǴ أƫ ǾǻوǛيȁ ǦاستƼدام مبǰر لǰǨرة ما بواسǘة  
� ȁهǼاȀƳȁ ǭة ǜǻر أخرƫ ȃرȃ 3ات اǐŭرǧيةبšȁ ǮǼسيدها ǲǰǋ Ŀ خدمة ƫتميǄ عن بقية اŬدم

أǹ اȏبتǰارات ǌƫمǲ اǼŭتƴات اǐŭرǧية الȁǄƫ Ŗد عمƔȐ البŐş ǮǼة Ƴديدة ǣȁير مƘلوǧة أǧ ȁريدة 

                                                 
  . 17/08/1998الأزمات والعثرات وأهم أسباب اندماج غالبية المصارف والمؤسسات المالية العربية ، جريدة الشرق الأوسط ،  1
2 Molyneux . P, Banking, Mc Millan Ltd, London, 1991. P:  168.  
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 Ŀ اتƴتǼŭا ǮǴƫ ǲǠš Ŗات الȁالأدȁ Ƥالأساليȁ ǶǜǼال ǲمǌƫ ǽǀر هǜǼة الȀƳȁȁ ائية�Ǽưاستȁ
 śاسبǼŭا ǹماǄالȁ ƪǫالو Ŀ ƔȐمǠل الȁاǼمتƔȐمǠال Ɣȏƚه ȆǓر يرǠبسȁ .  

هǀا ǫȁد Ƙƫخǀ عمǴية اȏبتǰار śǴǰǋ الأȁل هو ابتǰار مǼتƴات Ƴديدة� ȁالưاň هو ابتǰار 
أساليƳ Ƥديدة� ȁهǀين الǫ śǴǰǌد يǰوǻا مǰمśǴ لبǠضȀما البĿȁ �ǒǠ هǀا السياǻ ǩود 

 أǠƫ ȁديǲ أƫ ȁبديĿ ǲ اǋȍارة ńƛ أǹ ابتǰار اŬدمة اǐŭرǧية ǫد يǰوưŠ ǹابة ƳƛراƔ عمǴية Ǥƫيير
ǩالسو ńƛ قدمةŭية اǧرǐŭدمة اƼǴات لǄميŭاȁ ǎائǐŬا . Ƥار الأساليǰابت ǹƜǧ ȃاحية أخرǻ منȁ

اŪديدة ƫتǼاȁل ƳƛراƔ عمǴية Ǥƫيير Ǘ ĿبيǠة ȁاستƼدامات اŭدخȐت Ǘƛ Ŀار ǻƛتاƱ خدمات ǧريدة 
 �ǮǼبǴل Ȇƴيƫستراȍا ȃستوŭا ȄǴار عǰبتȏا ǹكما أ �ǩالسو Ŀ Ŀ ارǰبتȏمن ا ǲǰب ǶتȀي ǾǻƜǧ

ůال اŬدمات اǐŭرǧية� ȁاȏبتǰار Ŀ الأساليȁ �Ƥاȏبتǰار اȍداري ȁالتǜǼيم�Ȇ هǽǀ اŭستويات 
 .   اȍستراƫيƴية الƭȐư ذات عǫȐات ǰƫامǴية

ǹƛ التركĿ Ǆ أسواǩ الǠمǲ اǐŭرĿ يǠد أيضا أحد اȐŭمح لǴتǤييرات الهيǴǰية Ŀ  :التركـز -6
بǼوȁ �ǭالتركǄ ليǆ بƘي حال Ǜاهرة حديưة� حيƮ أǹ الǶǜǼ اǐŭرǧية Ŀ الǠديد من الدȁل عاŃ ال

  .يسيǘر عǴيȀا عددا ǴǫيȐ من البǼوǭ الǰبيرة
ƫȁرǛ ǞƳاهرة التركĿ Ǆ البǼوńƛ ǭ اūساسية الǰبيرة لهǽǀ الأخيرة لǴمƯƚرات البيƠية الǼاšة عن 

  .التǤيرات الƴǨائية الǠاŭية أȁ اǴƄية
من أهǶ التƸديات الŖ أǏبƫ ƪƸواǾƳ كǲ : )مقرراƩ لجنة ƥاǱ(لالتزام ƥالمعايير الدولية ا -7

 ǦǴتű Ŀ ة بالǼŪ اēرǫأ Ŗلية الȁايير الدǠŭا řبƫ رةȁرǓ ائريةǄŪا ǭوǼا البȀǼمȁ ŃاǠال Ŀ ǭوǼالب
ēتماعاƳية� ااǧاǨǌام بالǄلتȏاȁ رǀūواعد اǫȁ الŭا ǅة رأƔȐŠ ǪǴǠيما يتǧ  Ʈحي ǹبح القائموǏأ

 ǅȁƙر Ƕدعيƫ ǪريǗ عن Ǯذلȁ ارƯȉا ǽǀة هđاůȁ Ǖحتياȏاȁ رǀūا śمǄǴم ǲالهياك ǽǀه ȄǴع
Ŀ هǀا الǹƘǌ  باǠŭايير الǠاŭيةأموال البǼوȁ ǭاحتياǗاēا� كما أǏبح لǄاما عȄǴ البǼوǭ اȏلتǄام 

من الهǄات اŭالية  اȁيقيȀ امƫ ȀǠقوية Ưقة اŭتǠامśǴ منŲا يǄيد  1مراكǄها اŭاليةلǴدȏلة عȄǴ متاǻة 
       .الǦǐǠƫ Ŗ بالبǼوǭ الضǠيǨة

ŭ ĿواȀƳة التƸديات الŖ أǧرزēا التǘورات الǠاŭية : إعادة ǿيكلة Ǐناعة اŬدماƩ المصرǧية -  8
 هǽǀ الأخيرةƘŪت  بś البǼوǭ الǰبيرة� كاǹ أبرزها احتدام اǼŭاǧسةȁالǀي � ůال الǼǐاعة اǐŭرǧية

اŭالية  مراكǄهاسياسات Ƴديدة كاǏ Ŀ ǹدارēا ƫدعيƫƛȁ  ǶباǏǝياǣة ƛستراƫيƴيتȀا  ƛ ńƛعادة
                                                 

 . 13، ص2000القواعد الرقابية الجديدة للجنة بال وأثرها على الجهاز المصرفي المصري، النشرة الاقتصادية، بنك القاهرة، العدد الثالث، سبتمبر  1
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ƫȁدعيǫ Ƕدراēا التǼاǧسية بالǲǰǌ الǀي ȀǴǠŸا ǫادرة عȄǴ اǼŭاǧسة عȄǴ الساحة اǐŭرǧية الدȁلية� 
 ǾيǴع ǪǴǘما ي ȁية أǻاǄيŭا Ʊود خارǼبȁ اليةŭرات اǰبتŭدام اƼاست Ŀ Ǟالتوس ǪريǗ عن Ǯذلȁ

ȁالǠقود  ȁForward Contractsمن أȀŷا الǠقود اǴƳȉة  - ǌŭ1- Derivativesتقاتا
ȁعقود  ȁOptions Contractsعقود اŬيارات  futures ContractsاŭستقبǴية 
  . Swaps Contractsاŭبادȏت 

             :ȁś2يرǞƳ سبŪ ƤوƔ اƚŭسسات اŭالية ȁالبǼوńƛ ǭ استƼدام هǽǀ الأدȁات اŭالية اŪديدة ńƛ سبب
أȁلهما Ǽƫمية مǐادر ǣير ƫقǴيدية لȎيرادات� ȏȁسيما بǠد الضǤوǕ الǌديدة الǠƫ ŖرƪǓ لها  

  ...اȍيرادات من الǠمǴيات اǐŭرǧية التقǴيدية ȁالŖ كاǠƫ ƪǻتمد عȄǴ الǨائدة ȁالǠموȏت
ēات ذاȁالأد ǽǀدام هƼما هو استȀيǻاƯ اȀȀƳواƫ Ŗديدة الǠر الǗاƼŭا ǒيǨƼية لتǘǤتǴل ǲا كوسائ

  .البǼوǭ مű ǲưاǗر أسǠار الǨائدة ȁأسǠار الǐرűȁ ǥاǗر اŭضاربة ǧضȐ عن اƼŭاǗر الǜǼامية
ǹƛ اƪǨǴŭ لǜǼǴر أǹ أƯر الǠوŭة عȄǴ اȀŪاز اǐŭرů Ŀ Ŀال ƛعادة هيǴǰة ǼǏاعة اŬدمات  

ńƛ اƚŭسسات ǋبǾ اǐŭرǧية مǋ ǲưركات التƘمǼǏȁ śاديǪ  اǐŭرǧية� ǫد أمتد بǣ ǲǰǌير مباǋر
 ǪاديǼǏȁ �Ǖحتياȏاȁ يرǧالتوǆǧاǼات كمǋاǠŭدمات  اŬا ŉقدƫ تȏاů Ŀ اريةƴالت ǭوǼبǴوي لǫ

  .التمويǴية ȁخǐوǏا ů Ŀال الوساǗة اŭالية
  :ǲ3 اƫȉيةيرǞƳ السبĿ Ƥ زيادة اƼŭاǗر Ŀ القǘاǝ اǐŭرńƛ Ŀ الǠوام: ǃيادة المƼاطر -9
زيادة الضǤوǕ التǼاǧسية Ųا أدȃ لتƴǌيǞ اŭيńƛ ǲ اƼŭاǗرة لتƸقيǪ أȄǐǫ عائد عȄǴ رأǅ اŭال  -أ

ǩالسو Ŀ ةǼǰŲ ةǐح Őأك Ƥكسȁ مرưستŭا.  
ńƛ اƫساǝ أعمال البǼوǭ خارƱ اŭيǄاǻية Ţȁولها من الأعمال التقǴيدية ńƛ أسواǩ اŭال Ųا أدȃ  - ب

  .لسيولة باǓȍاǧة ű ńƛاǗر السوǩ الأخرȁ ȃالتضƫȁ ǶƼقǴبات الأسǠارǠƫرȀǓا ƼŭاǗر أزمات ا
Ʊ -  رر منƸة التƴتيǻ وات الأخيرةǼالس Ŀ اليةŭاȁ يةǧرǐŭا ǩا الأسواēدȀǋ Ŗية الǴǰيرات الهيǤالت

  .القيود عȄǴ حركة رǅȁƙ الأموال ȁاǨǻتاƵ الأسواǩ اǴƄية
Ŗوعة الǼتŭالها اǰǋƘر بǗاƼŭايدت اǄƫ دǫȁ اǀه Ƕائرية لتضǄŪا ǭوǼا البȀǼمن بيȁ ǭوǼالب ǲعم ǾƳواƫ 

الǠديد من أǻواǝ اƼŭاǗر الǰƫ Ń Ŗن محǲ اهتمام من ǫب�ǲ حيƮ زاد اȏهتمام باƼŭاǗر التǌريǠية 

                                                 
 .Ǎ �75  2000 أƯر الǠوŭة عȄǴ الǌǼاǕ اǐŭرĿ الدŅȁ � الǌǼرة اǫȏتǐادية � اǴĐد الưاȁ ňالƯȐưوǹ � بǮǼ اȍسǼǰدرية � 1
2 Ǎ � Ǫساب ǞƳية � مرưƸر البǐم ǮǼب ǩراȁير � أǤمت Ńعا Ŀ Ȇƴيƫستراȏا ǖيǘƼ31الت. 
 .Ǎ �16  2000الǌǼرة اǫȏتǐادية � بǮǼ القاهرة � ديسمŐ  مدȃ أŷية Ǽƫمية القدرة التǼاǧسية لǴبǼوŭ ǭواȀƳة التƸديات اǠŭاǏرة � 3
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űȁاǗر السوűȁ ǩاǗر أسǠار الǨائدة űȁاǗر سǠر الǐرŲ �ǥا يتƤǴǘ من البǼوǭ استƼدام 
  .رة هǽǀ اƼŭاǗر ȁالتǼبđ ƚاالتǼǰولوƳيا ȁالأساليƤ اūديưة ȍدا
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  :ǏȐƻة الǨصل 
  

    ǹƛ  ائرǄŪا ƱدماǻاĿ لȐمن خ ȆŭاǠاد الǐتǫȏا ȏا řǠية يŭاǠارة الƴمة التǜǼم ńƛ ضمامǻ
ȁهǀا بتǨǼيǀ اȏلتǄامات اŭتǴǠقة بتƸرير  اǐŭرǧية� Šا ǧيȀا اŬدماتǫيامȀا بتƸرير šارة اŬدمات 

رار الأǓȁاȁ ǝالسياسات اūالية ǹƜǧ البǼوǭ اǄŪائرية ستدخǲ حǴبة هǀا القǘاǲǛ Ŀȁ �ǝ استم
ȁ سيةǧاǼƫ يرǣ يةǠǓȁ Ŀ سةǧاǼŭاǮلǀب Ȇدية  هȁدƄ راǜǻ ǩالسو Ŀ Ɣالبقاȁ مودǐال Ǟيǘستƫ ȏ

 مǼاǧسة البǼوǭ الǠاŭيةعدم ǫدرēا ȁ Ŀ بالتاŅ  أدائȀا�ƛمǰاǻياēا ȁخدماēا ǦǠǓȁ مستويات 
ȃŐǰب ال Ǆتميƫ Ŗا الēدراǫȁ داريةȍا اēƔاǨكȁ اēخدما ǝوǼƫȁ ودةƳȁ اēالأمر   التسويقية�قدر

الǀي ȀǼǰŻا من استقǘاب مǶǜǠ الودائȁ ǞبالتاŅ التƫ Ŀ ǶǰƸوƳيȀȀا ů ńƛاȏت اȏستưمار 
رǶǣ ما  الوȁ�řǗميادين التوǛيǦ الƫ ŖتǼاسƤ مƛ ǞستراƫيƴيتȀا بǒǤ الǜǼر عن مƸǴǐة اǫȏتǐاد 

من ǧرǍ استǨادة الǠميǲ اǐŭرĿ من حيƮ السǠر ȁ اŪودة ȁالوȁ ƪǫكǨاƔة الأداƔ  تراǪǧ مǞ هǀاي
خدمة  360الȃŐǰ بتقدŉ أكưر من البǼوǭ الǠاŭية حيƫ Ʈقوم  اŬدمات�ȁالتǼوǰǌƫ Ŀ ǝيǴة 

Ŀ أحسن الأحوال  -ȁمن بيȀǼا البǼوǭ اǄŪائرية – بيǼما ƫ ȏقدم البǼوĿ ǭ البǴداǹ الǼاميةلǠمȐئȀا� 
ưخدمات  30ر من أكȁ ةǨيǠǓ Ɣستويات أداŠ ية�خدمةǻديات  متدŢȁ رǗاű ǲǰǌي يǀالأمر ال

  .ǫȐتǐاد الوřǗلأكيدة 
 ȁ سرعة Ȇستدعƫ اليةūية اǠǓالو ǹأ ȏƛ ǝاǘا القǀه ǖيǌǼƫ اȀƸيتي ǹن أǰŻ Ŗابيات الŸȍا Ƕǣر

 Ƥاسǰم ǶيǜǠلت ǾǴهيƘƫȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ Ʊدماǻȏا Ƅر اǗاƼŭا ǲيǴقƫȁǦيǰلة التȁمحاȁ ةǴتم  Ǟم
  .الواǞǫ الǀي ǧرǓتǾ التǘورات الǠاŭية� ƛذا ما أرادت مǄاȁلة ǌǻاȀǗا Ŀ سوŃ ǩ يǠد حǰرا عǴيȀا
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 Ǟƥصل الراǨال  :ǩو اقتصاد السوŴ Ǳتقاǻو الا ȅام المصرفي الجزائرǜالن ƵȐǏإ 

 
 : Ťهيد 

 
 Ŀ رǌǼƫ Ŗت الȏقاŭا ȁية أǰǼدمات البŬا ȆǴمǠات مستŹرǐƫ لȐمن خ Ǟسمǻ ǹادر أǼمن ال ǆلي

  .الǦƸǐ اǻȏتقادات اŭدعومة ƛزاƔ البǼوǭ اǄŪائرية
ئقا ليǆ أمام السير اŪيد لǠǴمǴيات اŪاريـة ǧيمـا بـƫ ȁ    śتǶȀ البǼوǭ عموما بǰوĔا ǲǰǌƫ عا

ǦǼǐƫ ȁ البǼوǭ أيضا مـن بـś أهـǶ     .اŭتǠامƸǧ śǴسƤ بȁ ǲ أمام اǻȏتǠاǉ اǫȏتǐادي أيضا
اƚŭسسات الƫ ŖتسǶ بالتماĿ ǲǗ التسيير الǠام اǌŭرǧ ǝȁيǾ بǤيـة Ţـديǘƫ ȁ Ʈـوير البǼيـات     

  1.اǫȏتǐادية
Ǽالب ǹوǰƫ البا ماǣ ǲǠǨبال ȁ سيما ǥرǐالت ȁ التسيير ǖŶ ǎź يماǧ تقاداتǻȏا ǦǴتƼŭ ةǓعر ǭو

ȏƛ أǼǻا Ŀ اŭرحǴة الراهǼة ǧ.  ȁيما يتǪǴǠ بالقرȁ Ǒȁ ذلǮ حĿ ŕ الǨترة السابقة لǴتǘƼيǖ اŭركǄي
لȆǰ يتسŘ لǼا šسيد اŭرحǴة اǻȏتقالية من اǫȏتǐاد ذي التسيير اŭركǄي ńƛ اǫتǐاد السوǩ  يتǠيĈن 

  .بǼوǭ أƫ ǹسرĔƛ Ŀ ǝاƔ برامƛ Ʋعادة الهيǴǰة ǰƫ ȁييǦ خŐاēا مǞ حاƳيات الƤǴǘعȄǴ ال
ǌƫ ȁير الهيƠات البǰǼية من ȀƳتȀا Ǔ ńƛرȁرة ƫوǓيح مساعƛ Ȇعادة هيǴǰة البǼوŞ ǭيƮ يتسŘ لها 

ƫ ȁوǛيǦ اȍمǰاǻيات التقǼية ȁ البǌرية الǰاǧية ȏƛ ȁ كاǜǼƫ ǹيǶ البيƠة اǼŭاسبة أمرا عدŉ الأŷيـة  
  ȁ ـةǐǏوŬيح سياسة اǓوƫ ȁ اŷا مساǧرǗ ŐتǠƫ Ŗلة الȁالد Ǟة مǫȐǠديد الŢ عادةƛ śĈǠا يتȀيǴع
 ȁ ةǏالبور Ǖاǌǻ ǲيǠǨƫ ȁ ǹة بالديوǴقưŭا ȁ ةǄƳاǠمومية الǠسسات الƚŭة اǴǰعادة هيƛ Ŀ ǝȁرǌال

  2.السوǩ اŭالية كمورد بديǲ لتǼƴيد رǅȁƙ الأموال
لية الǜǼام اǐŭرĿ Ŀ اǄŪائر ưŠيēȐا من الدȁل الǠامǴة عǘƫ ȄǴبيـǰŻ ȁ  Ǫن Ŀ الواǞǫ مقارǻة ǰǋƛا

اȐǏȍحات ȁ الē Ŗدńƛ ǥ اūد من ǻقائǎ الأǜǻمة البǰǼية لȀǼǰا ǘǐƫدم بالواǞǫ الǌائǮ الǀي 
Ņتقاǻȏاد اǐتǫȏا Ǿب Ƕمة  .يتسȐس ȄǴأساسا ع Ǧǫادية يتوǐتǫȏحات اȐǏȍا Ƶاų ǹƜǧ Ņبالتا ȁ

ȁ عǴـƳȁ Ȅـȏƛ.    Ǿ أƵȐǏƛ ǹ هǀا الأخير ǰŻ ȏن ǾǴǐǧ عن بقيـة اǏȍـȐحات   �ŅالǜǼام اŭا
اǐŬوǍ اȏستقرار اǫȏتǐادي الƛ ȁ ȆǴǰعادة هيǴǰة اƚŭسسات ǌǻƛ ȁاƔ اƚŭسسـات القاǻوǻيـة   

                                                 
 ǼǏ1998. Ǎ241دǩȁ الǼقد الد�Ņȁ اǄŪائر� اȏستقرار ȁاǻȏتقال ńƛ اǫتǐاد السوȁ �ǩاǘǼǋن  1
2 Ǫساب ǞƳة� مرǴستقŭائر اǄŪاد اǐتǫƛ �řأحمد ه.Ǎ245 
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Ŀ ȁ أƤǴǣ الأحياƫ ǹبقȄ الدȁل خȐل مرحǴة اǻȏتقال راكدة أمام هǽǀ اǠŭضـǴة Ųـا    .الضرȁرية
Ŀ خرƘالت ńƛ ديƚاليةيŭحات اȐǏȍسيد اš . 

   ǥأهـدا ƵـوǓȁ عدم ȁ ات الترددǠبƫ ǲمŢ دǫ ائريǄŪا Ŀرǐŭا ǝاǘالق ǹأ Ǿيǧ Ǯǋ ȏ اŲ ȁ
    .مساعȆ اȐǏȍحات Ųا أدńƛ ȃ اȍخȐل بǌǼاǕ بقية القǘاعات

ȏل اȐا خēȏوŢ Ŀ يةǧرǐŭمة اǜǻائري بقية الأǄŪا Ŀرǐŭام اǜǼǴة لǼية الراهǠǓالو Ǿبǌƫ ȁتقالǻ. 
Ǆƫ ȏ ȁال البǼوǭ اǄŪائرية Ǡƫمǲ من أǰƫ ǲƳييǦ هياكȀǴا ȁ أساليƫ Ƥسييرها عƯƛ ȄǴر اȐǏȍحات 

  .اǫȏتǐادية ȁ التƸوȏĈت اƚŭسساƫية اǌŭرǧ ǝȁيȀا مǀǼ بداية الǌǠرية اūالية
لقد كŶ ǦǌوذƱ التسيير اǋȏتراكȆ اŭركǄƐ حول التǘƼيǖ اŭركǄي� بǠد عǌرية كامǴة� عن عدم 

Ǩكǲǰام كǜǼسير ال Ŀ منǄور مǐǫ ńƛ دǠيما بǧ ولƸي سيتǀال ƔȆǌهو ال ȁ Ʊتاǻȍاية ا.   
ǝȁرǌال Ľ امǜǼيح الƸǐƫ ȏȁات أǘǴل السȁاƸست Ņبالتا ȁ�  عادةƛ Ŀ �ƭة الأحداƘǗȁ ƪŢ

  ƫ.1رǋيد اǫȏتǐاد Ƴƛ ȁراƔ اȐǏȍحات البǼيوية الضرȁرية لهǀا الǜǼام
4-1   :ȍو ا Ȇالاقتصاد الكل ƵȐǏنيوية إƦال ƩحاȐǏ  

ǹƛ اƵȐǏȍ يřǠ التǰǌيĿ Ǯ التǘƼيȁ ǖ الǼموذƱ اǋȏتراكŲ Ȇا سيǲǠƴ الǌـرĿ ǝȁ عمǴيـة   
اƵȐǏȍ أمرا ǠǏبا من ȀƳة لسǴبية ȀƳاز اǻȍتاĿ Ʊ حد ذاȁ Ǿƫ من ȀƳة أخـرȃ لǴضـǤوǗات   

ارات اŭركǄيـة  اȍد: الǐادرة عن űتǦǴ الهيƠات ȁ الهياكǲ اȍدارية اǼǠŭية بǠمǴية Ţويǲ الǜǼـام  
łا ǭوǼالب ȁ يةǴƄȁ...  

4-1-1  :  ƩحاȐǏȍا ǩȐǘǻ1991-1989(ا ( 
  ƵȐǏƛ اǫȏتǐاد الȁ ȆǴǰ اȐǏȍحات البǼيوية  -1
أǏبƪƸ البȐد ƫواǾƳ أزمة خاǻقة Ŀ التسديد سيما عȄǴ الǠǐيد اŬارȆƳ الأمـر   �1986مǀǼ سǼة 

Ŀ اŠ الواردات ȁ ǭȐȀستȏة اǨمضاع ȃيولد سو Ń يǀال  Ŗة الǘواد الوسيŭا ȁ  ليةȁواد الأŭا Ǯذل
ƱتاǻȎرية لȁرǓ ŐتǠƫ.2  

  Ȁǋدǻا اǻقȐبا كبيرا Ŀ سياسة التسيير اǫȏتǐادي  Ŀ ȁ1989 سǼة 
ȀƳودها ǧيما ƵȐǏƛ ǎź اǫȏتǐاد الǴǰـńƛ1991    ȁ Ȇ  1989لقد ǓاعƪǨ السǘǴات من " 

ȁلقد ƫ ĻركيŅȁ )1989  ȁ1991 ( Ǆباǋرت ǘƫبيǪ الŐامƲ اŭدعومة من ǗرǼǏ ǥدǩȁ الǼقد الد

                                                 
1 Extrait du rapport du CNES sur la reforme du ystème bancaire et Financier 16ème Session plénièredu 

20/11/2000. 
2    Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ90/10Ǫساب ǞƳمر �.  



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

ȁ هȆ سياسة مالية Ǐـارمة   ...هǽǀ السياسة الǐارمة حول ƫسيير الȁ ƤǴǘ اǨŵاǫ Ǒيمة الديǼار
  ."أدت ƫ ńƛباƚǗ مƸǴوǙ لǴتوسǞ الǼقدي 

 ǩوǨƫ ƪǻكا Ŗائري الǄŪار اǼيمة الديǫ ǞƳراƫ ȁ السيولة ǒائǧ ǎǴقƫ يرƯƘƫ ƪŢȁ60 %  śيما بǧ
 ŖǼ1988س  ȁ1991  يماǧ ǥرǐر الǠيمة سǫ ƪضǨŵاȁ بةǠǐة الǴمǠال ȄǴع ǒائǨال ƤǴǘال ǞƳراƫ

  .1991سǼة  ńƛ01  ńƛ02 أǲǫ من  1988سǼة  ńƛ05  01بś السوǩ اŭوازية ȁالسوǩ الرũية من 
ȁبداية التسǠيǼات لǴتƫ ȆǴƼـدرŸيا عـن    ȁ1980لقد Ļ اţاذ اƳȍراƔات الضرȁرية مĔ Ǟاية سǼة 

Ŀ يǄركŭام اǜǼالǩمات السوǄيǻاǰو ميŴ ǾĈƳالتوȁ اذ القرارţا .    ǲات كـƔـراƳȍا ǽǀه ƪمسȁ
  : اŭيادين

 * ńƛ لةȁدǴة لǠالتاب ȃŐǰال ǝارǄŭا ƪسمǫ     ǪـŞ Ǟتمتـƫ رديـةǧ ȁ حية جماعيـةȐǧ مراتưمست
ƮتوريǴل ǲالقاب Ƕل الدائȐǤستȏا.  

  .القاǻوǻية ȁالǠمǴية  ƫدرŸيا مƪƸǼ لǴمƚسسات الǠمومية الǠامǴة ű ĿتǦǴ القǘاعات اȏستقȐلية* 
ƫ Ļبř برǻامƲ لتǨƼيǦ الديوǣ ǹير اǼŭتƴة لǴمƚسسات ŞيŻ ƮوĈل هǀا الǻŐامĿȁ1990  Ʋ سǼة * 

Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ من Ǒبقر ȁ يةǻاǄمي Ǒȁرǫ ا منǫȐǘǻا.  
ȁالقرǌǻƛ ǑȁاǗƛ Ɣار ǫاǻوǜǼƫ ȁ ňيمƳ Ȇديـد   اŭتǪǴǠ بالǼقد ȁ1990كǀلǧ Ǯضǫ ǲĈاǻوǹ سǼة * 

Ņاŭا ǝاǘقǴل.   
 *ǲمǠعقود الȁ ورƳديد الأŢ ماتǄيǻاǰة ميǻȁمر ǹلضما ǲمǠال ǩة بسوǏاŬام اǰالأح řبƫ Ļȁ.  
  

2-  ƩحاȐǏȍفي ا Ǯو التشكي ǎالنقائ  
بسبƤ اŭسȄǠ الŐاǣماļ الǀي ǧرǓتǾ عǴيȀا الوǠǓية السياسية الـŖ   �اȐǏȍحات الأƚƫ Ń ńȁد

� Ţ ńƛقيǪ الǼتائƲ )اŭستƼدمȁ ś الǼقابات(ت الǼاجمة عن ذلǠƫ ǮيŢ Ǌوƫ ȏĈاما ȁكǀا اȏعتراǓا
ȁهǀǰا ǹƜǧ اȀĐودات الأńȁ لŢ Ń ƵȐǏȎقǪ هدȀǧا اǌǼŭود Ŀ رǧ ǞǧاعǴيـة Ţويـǲ    .اŭرƳوة

    1.اŭوارد ǞǓȁȁ اǫȏتǐاد عȄǴ عǴƴة الǼمو اŭستمر بسبǄƳ ƤئيتȀا
 ǎقǻ ǹƜǧ Ǯلǀك ȁƱدماǻا Ŀ يويǼالب ƵȐǏȍات اƔراƳƛ   ŃـاǠŭا ǒǠياب بǣ ȁ ǲامǰمت Ʋامǻبر

    Ƶـاųƛ ȁ ـادǐتǫȏريـر اŢ وداتȀů اليةǠǧ من ǎǴǫ دǫ ǅمتمر ǩاد سوǐتǫا ǪǴŬ ريةȁالضر
  .اȐǏȍحات

 
                                                 

1 Bouacoub Farouk, L’entreprise et le Financement bancaire, édition CASBA 2001. 
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4-1-2  :  ƩاǇالسيا ƣȐقǻ1993 -1992(ا (  
بدأت اȐǏȍحات اǌŭرǧ ǝȁيȀا ƫباƚǗا كبيرا Ưƛر ƫقƤǴ السياسات الـŖ   1992اǫȐǘǻا من سǼة 

السǘǴات استراƫيƴية ēدǥ  اختارت ȁ1992-1993 خȐل سŖǼ  .الرƳوńƛ ǝ اŭركǄيةاǘǻبƪǠ ب
 ǹامات خدمة الديوǄسديد التƫ ńƛ)80 % ادراتǐمن ال (   ǹƕ Ŀ ـاديǐتǫȏا ǕـاǌǼال Ƕدع Ǟم

ȁ عǾƳȁ ȄǴ اǐŬو�Ǎ ارǞǨƫ اȏستǭȐȀ الǠمومȆ بǼقǘتȁ.  śاحد عن ǗريǪ سياسة مالية ƫوسǠية
 ȆǴالداخ ƱتوǼŭمن من ا ǞǨƫار ȁ امŬة   % 06اǼ1991س  ńƛ8.4 %  ةǼا   .1993سǀسر هـǨي ȁ

بǠدم ǏƛـƵȐ  ) من اǼŭتوƱ الداخȆǴ اŬام % 8.7عǄƴ اŭيǄاǻية بǼسبة ( اȏختȐل الهام Ŀ اŭيǄاǻية 
مǠدل الǐرǥ الأمر الǀي أدǨţ ńƛ ȃيǒ اȍيرادات اŭالية الواردة من اƄرǫȁـات ȁ اŭبـادȏت   

مـن اǼŭتـوƱ    % 5تدعيǶ الǠمومȆ لǴمواد اȏستȐȀكية الأساسية الŖ كاưŤ ƪǻـǲ  التƴارية ȁ ال
  .1992/1993الداخȆǴ اŬام خȐل 

  ȁ قـديǼال ǞǓور الوǘƫ اتǘǴالس ǥرǗ قرر منŭا Ņاŭا Ǖضباǻȏا Ŀ Ɣاţرȏا ǩقد أعاǧ اǀǰه ȁ
ساهǶ حسǜǻ Ƥام ǧتح الباب أمام Ǡƫميǻ Ƕقد الȁ ǄƴǠ برȁز ƫوسǻ Ǟقدي أدńƛ ȃ التضǶƼ الǀي 

  1.الǐرǥ الưابĿ ƪ اǧȍراǫ Ŀ Ǖيمة الديǼار
  
4-1-3  :  ȆيكلŮا ƵȐǏȍا Ʋامǻرƥ  

ƯƘƫ ƪŢ ȁير اǨŵاǑ أسǠار البترȁل ȁ استƸالة Ǽšيد التمويȐت اŬارƳيـة   1994مǞ مǞǴǘ سǼة 
ǦيǠǓ ȃستوŠ ȁ وارداتǴل ǹاǄية ميǠǓȁ تǀأخ ǹدمة الديوŬ يراǘا خƳرǠǼوعات مǧدŭا.  

ام هǽǀ الأزمة Ƴȁدت السǘǴات اǄŪائرية ǨǻسȀا مرǣمة عƫ ȄǴوǫيǦ برǻامƲ اƵȐǏȍ الهيȁ ȆǴǰ أم
śتǴمرح Ŀ Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ Ƕدع ȄǴع ǲǐŢ يǀ2:ال   

  اǨƫاǩ التǄكية ŭدة سǼة :  1994ماي 
 .اǨƫاŭ ǩدة ƯȐƯة سǼوات حسƤ اŭيǰاǻيǄم اŭوسǞ لǴقرǑ:  1995ماي 

 
 
 
 
  

                                                 
 Ǎ152.1996عǄي Ŭضر� السوǩ اŭوازية ƫȁدهور الديǼار اǄŪائري� رسالة ماƳستير� اǄŪائر 1
2   řǗالو ǮǼبǴوي لǼة التقرير السǼائري لسǄŪ1995ا.Ǎ120 
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 ئƲ الاقتصادية الكلية الاǇتراƫيƴية و النتا .1
ƫرǄǰƫ هǽǀ اȏستراƫيƴية حول اǴȀŭة الǼاšة عن خǨة الضǖǤ اŬارȆƳ اǲĈǐƄ عǴيǾ من خȐل ƛعادة 

 ƪǐخ Ŗية الƳارŬا ǹلة الديوȁدƳ17   واتǼـة سـǠل أربȐر خȏȁيار دǴم.    ǽǀهـ ǹـوǰتƫ ȁ
  : اȏستراƫيƴية اǘŭبقة عȄǴ اŭدȃ القǐير من ƯȐƯة عǼاǏر

لأسǠار اŭتǴǠقة بƜلǤاƔ القيود عȄǴ التƴارة ȁ التسديدات اŬارƳية ǐǫد اسـتيǠاب  ƛعادة ǜǼƫيǶ ا •
    .ǻدرة اǼŭتƴات الأساسية Ǔ ȁماǹ اȏستƼدام الأمǲư لǴموارد

•    ȁ ǲـامǌال ƤـǴǘال Ɣاحتوا ńƛ ǥدē ارمةǏ قديةǻ سياسة ƱاȀتǻا ȁ موميةǠقات الǨǼال ǦيǨţ
ȆƳارŬا ȁ ȆǴالداخ ǹعادة التوازƛ. 

• ǰعداد ميƛ    ـامǜǻ تقـال مـنǻȏا Ƶاųȍ ريةȁالضر ǩمات السوǄيǻاǰمي ȁ سساتƚŭمات اǄيǻا
 ǝوǼتŭا ǩاد السوǐتǫا ńƛ يǄركŭا ǖيǘƼل ( التȁدŪ3ا(.ǪƸǴŭر اǜǻأ 

   š ȁ:1سد ǘƫبيǪ هǽǀ السياسة بالتدابير الأساسية التالية
  .مراǠƫ ƤǫوƫŉقȀقر ǫيمة الديǼار ȁ التǠويǒ التدرȆŸ لǜǼام التǰاƚǧ الưابƪ بǜǼام * 
  .Ţرير الأسǠار اŭقǼǼة ƛ ȁلǤاǜǻ Ɣام الدعǶ اǠŭمǜǻ ƵȐǏƛ ȁ Ƕام اūماية اƳȏتماعية* 
  .اختȐل ǻسƤ الǨوائد ȁ هو ƳƛراƔ مرǪǧ بتƸديد مƪǫƚ لهامǊ الǨائدة البǰǼية* 
التƸرير ǋبǾ الǰامǲ لǜǼǴام التƴاري ƫ ȁسديد الديوǹ اŬارƳية ƛ ȁلǤـاƔ التǐƼـيǎ اȍداري   * 

  .Ǵة الǠǐبةلǠǴم
  .)4اŪدȁل (لقد حقǪ برǻامƲ استقرار اǫȏتǐاد الů Ŀ ȆǴǰمǾǴ الأهداǥ اŭيǄاǻية ȁالǼقدية ȁاŭالية 

ǻقاǕ من اǼŭتوƱ الداخȆǴ اŬام سـǼة   š ȁ09اȁز رǏيد اŭيǄاǻية الǌامǲ من الǄƴǠ الǀي يقارب 
  .ǻ1997قاǕ سǼة  ǻ1996  ȁ2.4قاǕ سǼة  ǧ ńƛ03ائǒ يقارب  1993

ũ دل السيولة كماǠم ǎيǴارمة بتقǐقدية الǼالسياسة ال ƪƸ )M2/PIB ( ة  % 49منǼ1993س 
 ńƛ36 %  ةǼاية سĔ Ǟ1997م.  

 ǢǴب ǹد أǠب ǶƼعاد التض ȁ39 %  ةǼ1994س  ńƛ Ƕالدع ƔاǤلƛ ȁ ارǼيمة الديǫ ǎǴقƫ رƯƛ06 %  Ǟم
  .Ĕ1997اية سǼة 

مǴيار دȏȁر مĔ Ǟاية سǼة  ǥ1.5 من ȁ ارƪǠǨƫ احتياǗات الǐر .كما ŢسƪǼ الوǠǓية اŬارƳية 
1993  ńƛ08  ةǼاية سĔ Ǟر مȏȁيار دǴ1997م.  

                                                 
1  Ǖاǌǻ �ȆǰǼالب ǝاǘالق Ǖاǌǻ قرير عنƫ1996 Őالية� ديسمŭزارة اȁ �1997. 
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  ǀـǼا مستمرا مǠƳراƫ ǊيǠي يǀال ȆǴالداخ Ʊتاǻȍا Ŀ ǉاǠتǻا Ņاŭا ǹعادة التوازƛ Ǫǧيرا Ń śح Ŀ
ȁهǀǰا ǧقد ƫ Ļسƴيǲ أسوƔ الǼتائƲ عȄǴ مستوȃ الǼǐاعات اǠŭمǴية الـƫ ŖبǠـƪ    .عدة سǼوات

ƫ ŘƸǼة مǼاية سǣ ńƛ ȆǠƳسـة     1997راǧاǼم ǪـǴخ ńƛ ȃي أدǀرير الواردات الأمر الـŢ ةƴتيǻ
مǞ اǼŭتƴات الأǼƳبية ȁ كǀا لتقǎǴ الƤǴǘ الداخȆǴ بǠǨـǲ  ) الرديƠة الǼوعية( لǴمǼتƴات اǄŪائرية 

ƵȐǏȍار سياسات اƯƕ.      ريĈمسـي Ɣأدا ǦǠـǓ ȁ اتǄيـȀƴـدم التǫ ǹأ ńƛ ارةǋȍدر اš كما
  .ŷا أيضا Ŀ هǀا الركوداƚŭسسات ǫد سا

ũ ȁح برǻامƲ التƸرير أيضا من خȐل ƛلǤاƫ ƔقśǼ الأسǠار Ŀ القǘاعات اǼŭاǧسة ǪǴş احتǰارات 
  .لƼǴواǍ اŭتĿ śǐǐƼ اǼŭتƴات اŭستوردة

 "  Ȇقضـƫ ȁ ǩالسو Ŀ ǶǰƸتƫ ةǘǴت سƘǌǻأ ȁ اتǰبǋ ǲǰǋ Ŀ اراتǰحتȏا ǽǀه ƪǴǰǌƫ ȁ
ȁ أǼƯاƫ ƔواƳدهǶ أمام حواǄƳ الدخول يسـتǲǤ   .عات التوزيǞعȄǴ كǲ مǼاǧسة Ŀ الǠديد من ǘǫا

هƔȏƚ اƄتǰرƛ ǹȁيرادات ǨƫاǴǓية هامة ȁ يستǨيدǹȁ من التسوية ǣير الǌـرعية لǌǼـاǣ ǶȀǗـير    
Ȇũالر.  

  
 اȐǏȍحاƩ الƦنيوية و المǇƚساƫية  .2

ŭا ȁ لةȁر الدȁد ȃمستو ȄǴحات عȐǏƛ ƔراƳƛ Ļ ادي�ǐتǫȏا ǞǓاستقرار الو Ǟسسات موازاة مƚ
Ŀرǐŭا ǝاǘالق ȁ.  

–  ƩساǇƚيكلة المǿ إعادة  
ȆمومǠادي الǐتǫȏا ǝاǘمح القȐم ǲويŢ من ƔراƳȍا اǀن هƐǰŤ لقد.  

ȁ الƪǴưŤ Ŗ بالǼسبة لǴمƚسسات Ŀ اǐūول عǴـȄ   1994كاƳƛ ƪǻراƔات ƛعادة الهيǴǰة ǫبǲ سǼة 
 ǲضǨادي بŭا اȀǠǓȁ ƵȐǏƛ من ȁ اليةŭا ȁ يةǻوǻلية القاȐستقȏير اǣ ة�ǼيǄŬا ǥرǗ ا منĔديو ƔاǤلƛ

 .كاǧية� حيƮ استمرت اƚŭسسات ƫ Ŀسƴيǲ اŬسائر بسƤ سȀولة حǐولها عȄǴ القرǑȁ البǰǼية
  ȁ.1 ذلǮ ما يبيĈن ǻقǎ التضييǧ Ǫيما ǎź الضǤوǕ اŭالية

( رƪǠǧ القرǑȁ البǰǼية لƯȐưة ȁ عǌرǋ ǹȁركة من أكŐ الǌـركات عƴـǄا    ȁ1994 مǀǼ سǼة 
مة اŭضاǧة لǴقǘاǝ الǼǐاعȁ Ȇ الأǤǋال الǠمومية� ńƛ أعȄǴ حـد لهـا ƛ Ļ ȁعـداد    من القي 15%

  ǎـيǴقƫ ȁ اتǗاǌǼال ǒǠب ƔاǤلȍ ضيرƸالت Ļ ȁ سائرŬا Ƕƴح ǎيǴلتق ȃدŭة اǘات متوسǘǘű

                                                 
 .ǫ90-98واśǻ بǮǼ اǄŪائر� السǼوات  1
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مƪƸǼ اȏستقȐلية لǴمƚسسـات   ȁ1986 مĔ Ǟاية سǼة  .عدد الǠمال Ţ ȁويǲ الديوǣ ǹير اǼŭتƴة
  .ŭادية ƫسمح لها باȏستمرارالŖ كاƪǻ حالتȀا ا

عـن ǗريـǪ    1995كما Ļ اţاذ ƳƛراƔات ŲاǴƯة ƛزاƔ مƚسسات الأǤǋال الǠمومية ابتداƔا من سǼة 
مƚسسة ȁ  19حǲ ( برǻامƲ يȀدńƛ ǥ خوǐǏتȀا Ǩǐƫ ȁية الǠاǄƳة مȀǼا أȁ لتقǴيǎ عدد عمالها 

 Ņسريح حواƫ25 % مالǠ1.)من ال  
Ǐȍأدت ا ȆتماعƳȏيد اǠǐال ȄǴع ȁ ǲǨǰƫ ǹن أĈبيƫ ينǀمال الǠعدد ال Ŀ كبير ǎيǴقƫ ńƛ حاتȐ

ǥير كاǣ Ȅتماعية يبقƳȏة اǰبǌار الǗƛ Ŀ Ƕđ ةǼيǄŬا.  
  اȍطار القاǻوň و عملياƩ اŬوǏصة : ţلȆ الدولة عن الالتزام  -

ȁ موميةǠسسات الƚŭة اǐǏوş يسمح لها ǲامǋ ňوǻاǫ ارǗƛ řبƫ اȀامǄلة عن التȁالد ȆǴţ Ȇيقتض 
ǍاŬمار اưستȏا Ǟيƴǌƫ.  

لأȁل مرة بيǞ اƚŭسسات الǠموميـة ȁ1994   ȁ لهǀا الǤر�Ǒ رخǫ ǎاǻوǹ اŭالية التƸǐيȆƸ لسǼة 
  .من رأũالها % 49التǼازل عن ƫسييرها لǨوائد خاǏة ȁأخǀ اǌŭاركة بǼسبة 

اǌŭاركة ǣير اƄدȁدة لǨوائـد اŬـواĿ Ǎ رأũـال     1995كما رخǫ ǎاǻوǹ اŬوǐǏة لسǼة 
   ƚŭ.2سسات الǠموميةا

  .ȁ عدĈل ǫاǻوǹ اȏستưمار ليرخǎ أخǀ اȍسȀامات الأǼƳبية Ŀ رأũال البǼوǭ التƴارية
  ȁ ماراتưسـتȏبا ǲǨǰتǴية لǼǗȁ كالةȁ تƘǌǻأ ȁ اتǼميƘالت ǩلة لسوȁار الدǰاحت ȆǤأل Ǯلǀك ȁ

   .ƫ1994وسيǞ القǘاǝ اŬاǍ سǼة 
ات اǴƄية ŞيƪŤ Ʈ خوǐǏة أȁ حǲ حواȁ Ņ لقد مسƪ برامƲ اŬوǐǏة Ŀ بادƝ الأمر اƚŭسس

ǋركة عمومية ǧيمـا   250بيǞ  1997مƚسسة Ľ مǆ الǻŐامƲ الưاň الǀي ǗبǪ مĔ Ǟاية سǼة  800
 ŖǼس ś1998ب  ȁ1999.   ǲيقبـ ƮيŞ ةǻام مرǄلتȏعن ا ȆǴƼات التƔراƳƛ ƪƸبǏقد أǧ اǀǰه ȁ

  .ŬوǐǏةالدǞǧ عن ǗريǪ التƸويȁ ǲ مǌاركة الǠمال Ǐƛ ȁدار سǼدات ا
Ŀ حǄƫ ȏ śال البǼوǭ الǠمومية ǣير مǼǠية بǻŐامƲ اŬوǐǏة ƪŤ ȁ مǼاǌǫة مȁ ǦǴاحد خـȐل  

 ǲǐǨة الأالǼيد الدراسة 1998خير من سǫ الǄي ȏ هو ȁ يةǴƄمية اǼالت ǮǼهو ب ȁ.3  
  

                                                 
1  Ƕǫ95/22الأمر ر  Ŀ ƹرƚŭسسات 26/08/1995اƚŭة اǐǏوş ǪǴǠتŭا  Ǎ215. 
2   �ȆƸيƸǐالية التŭا ǹوǻاǫ رǜǻ1994أ.Ǎ142 
3 ǴيǴŢ ائر� أكتوبر دراسةǄŪا �ȆتماعƳȏاȁ اديǐتǫȍا řǗالو ǆǴĐا �Ņاŭاȁ Ŀرǐŭام اǜǼال ƵȐǏƛ تقرير�Ǵ1998ية ل. Ǎ212 
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-  Ņالما ǝاǘالق ƵȐǏإ  
Ņاŭا ǝاǘية القǴǰحات هيȐǏȍمن ا Ʈالưال ƤǻاŪا ǎź� قŢ Ļ Ʈة  حيǼسـ ǀǼم ŐتǠور مǘƫ Ǫي

ů Ŀال ƵȐǏƛ القǘاǝ اŭاŅ لتƸسǠǧ śالية الوساǗة اŭالية ȁ اǨūاǙ عŤ ȄǴاسǮ الǜǼـام   1994
Ŀرǐŭة  .اǼس ǀǼابية مŸƛ ƪƸبǏد أǫ وائدǨال Ƥسǻ ǹعن كو Ȑضǧ ȁ1996  ستمرارȏية اǴابǫ ǹƜǧ

يǲ التǄامات الدȁلة حول اƚŭسسات اŭاŬ Ņمسة بǼوǫ ǭد ǄǠƫ ĻيǄها عن Ǘريƛ Ǫعادة ŤويȀǴا Ţ ȁو
ȁ عȄǴ هǀا الأساǅ أǏبƪƸ البǼوƫ ǭبدي ǗابǠا Ǽƫاǧسـيا رǣـǶ    .الǠمومية ńƛ مستƸقات بǰǼية
  .كوĔا خاǠǓة لقواعد Ǐارمة

  
  اȍطار الجديد للتنǜيǶ النقدȅ و المصرفي  :4-2

ǫ ǖيǘƼام التǜǼل ȆǴالداخ ƵȐǏȎل ńȁت الأȏȁاƄا ǹƜǧ اǻذكر ǹأ ȁ Ǫكما سب ȄǴسيدها عš Ļ د
ȁ عȄǴ الǠǐيد اǫȏتǐـادي   1988اǠŭدĈل سǼة  1986مستوȃ البǼوŠ ǭوǫ ƤƳاǻوǹ البǼوǭ لسǼة 
  .Š1988وǫ ƤƳواśǻ استقȐلية اƚŭسسات لسǼة 

 ȁ اديǐتǫȏا ǾقǘǼم ȁ ǖǘƼŭار اǗƛ Ŀ دائما Ǟقƫ اĔة لأŐتǠم Ʋتائǻ ȆǘǠƫ Ń حاتȐǏȍا ǽǀه ǹƛ
Ņاŭا.  ȏ ȆȀǧ Ņبالتا ȁةǗام الوساȀم ǹبضما ǮǼبǴل ȏ ȁ اēياƳتاǻƛ śسƸسسة بتƚمǴل ȏ سمحƫ.      

  
  أǿداف اƵȐǏȍ النقدȅ و المصرفي  :  4-2-1

 ǹوǻاǫ حول ǄƐركŭا Ŀرǐŭا ȁ قديǼال ƵȐǏȍعمد ا �ǞǓا الوǀحد له ǞǓȁ ن منǰالتم Ƕيت Ȇǰل
 ǲريǧلأ Ǒالقر ȁ قدǼة 1990الǻستداȐية لƯȐưالأزمة ال ƔاĔƛ ńƛ  ȁ اريǰحتȏالتسيير ا ȁ ǶƼالتض ȁ

ǩواعد السوǫ ǝبــاƫƛ ȁ دخارȏا ȁ ةǏاŬالأموال ا ǪريǗ عن ǲاستبدالها بالتموي.  Ņبالــتا ȁ
ǹالتواز ȁ رامةǐال ǥأهدا ǪقيƸة بتǴيǨǰال ǲالوسائ ȁ يةƫسساƚŭا Ƕبالدعائ ǹوǻا القاǀه ƔاƳ.  

Ǫ الأهداǥ اǀŭكورة ƫ ȁسيير برامȁ Ʋ لقد أسǆ هǀا اƵȐǏȍ سǘǴة ǜǼƫيǶ مستقǴة مǨǴǰة بتƸقي
ǲديد الهياكš ȁ عتبارȏعادة اƛ ȁ ةǠيǘالق. 

  القǘيعة  -1
يȀدǫ ǥاǻوǹ الǼقد ȁ القرńƛ Ǒ القضاĔ Ɣائيا عȄǴ مǐادر اȏستداǻة ȁ التضǶƼ عن ǗريǪ كسـر  

  .الǫȐǠات اƚŭسساƫية ȁ الǐيȁ Ǣ اǠŭايير السارية Ŀ هǀا اĐال
ƫسساƚŭا ǖابȁالر ǲưتمƫȁ  يǄركـŭا ǮǼالب śب Ǫالساب Ŀ تƘǌǻ Ŗال ǖابȁالر Ŀ هاƙاǤلƛ ƤƳية الوا

ȃة أخرȀƳ بتدائية منȏا ǭوǼالبȁ ةǼيǄŬاȁ ةȀƳ من.  
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 śيما بǧ ńȁة الأƳبالدر Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ ǲǐǧȁالدائرة ȁ يةǻاǄيŭقة باǴǠتŭقـة   الـدائرة اǴǠتŭا
كما Ļ دعŬ.  ǶاǏتś بالسيولة  أǏبƸتا مǐǨولتȁśهǀǰا ǹƜǧ اǴūقتś البǰǼية ȁاŭيǄاǻية ا .بالǼقد

سǼة كĻ Ƕ رƫ Ǟǧسـبيقات البǼـǮ    15الديوǹ الداخǴية لǄƼǴيǼة ƫ ƤŸȁسديد هǀا الدعǶ خȐل 
 ńƛ ةǼيǄƼǴي لǄركŭيـة   % 10اǻدŭة اǼاية السĔ ǲبǫ سديدهاƫ ƤŸȁ ةǼسǴيرادات الضريبية لȍمن ا   

   .)123اŭادة ( 
لدرƳة الưاǻية اƛ Ŀ Ǫūعادة التمويǲ بǨǐة أƫȁوماƫيǰية حيƮ أǏبƪƸ عمǴية ȁيȆȀǼ هǀا التǌريǞ با

الǼقدية  الدائرةاūقيقية ȁ الدائرةȁبالتاǼȀǧ Ņاǧ ǲǐǧ ǭيما بƛ.  śعادة التمويţ ǲضǞ لǴرǫابة الǼقدية
  .ȁذلǮ ما يǠد ǘǫيǠة ȁاƸǓة مŲ Ǟارسات اŭاȁ ȆǓ يǠيد لǴبǮǼ اŭركǄي ȐǏحيتǾ كȀيƠة Ǐƛدار

ǧ أماź يماȍا Ǣيǐال ǎارد ńƛ ولǏوǴدارية لȍا Ǣيǐال Ŀ ǲưتتمǧ اȀǰيǰǨƫ ƤƳمن الوا ǹكا Ŗية ال
 ȃبارة أخرǠب ȁأ Ǒة " القرǏاŬالأموال اȁ دخارȏبا ȄǴدعوم من الأعŭير اǣ Ǒقة بالقرǴǠتŭا ǮǴƫ

ƫبـاȁ  ǝيǨرǑ التǜǼيǶ اŪديد لǴمǠايير ȁالǼسƤ عȄǴ البǼـوȁ.  ƛ ǭمن الأسǲǨ بالضماǻات اūقيقية
  .مبدأ التƴاري ȁ اǌŭرȁعية عȄǴ زبائȀǼاـǧȁرǫ Ǒواعد اūيǘة ȁال

 ȄǴول عǐūا Ŀ Ǫūبح لها اǐي Ȇǰا لȀǗاǌǻ ǶيǜǼƫ ȄǴمة عǣا مرȀسǨǻ دƴست ǭوǼالب ǹƜǧ اǀǰهȁ
ǥاǘŭخر اƕ Ŀ ةǓقرŭة اƠهو الهيȁ يǄركŭا ǮǼقد من البǼال.  Ŀ ةǴưتمŭية اǰǼام البȀŭبح اǐست ǾيǴعȁ

  1.الأخǘار ƪŢ السǘǴة الǼقدية القرƫȁ Ǒسيير
أما ǧيما ǎź الǐيǢ الǠمǴية الواǘƫ ƤƳويرها ǧتتمǏ Ŀ ǲưـƸة Ƴȁديـة اǘǠŭيـات اŬاǏـة     

  .بالǌǼاǗات ȁ اŭمتǰǴات ȁ الǨǐقات
   ǽرǗƚـƫ ـاĔوǰل Ŀرǐŭام اǜǼǴاسبية لƄية اǧاǨǌال ȄǴدخرين عŭديد حماية اŪا ǶيǜǼالت ǆسƚي ȁ

  .ǐاƵية ȁاȍحǐاȁ Ɣ اǧȍاǫȐǘǻا من اǠŭايير اƄاسب
  إعادة الاعتƦار  – 2

  ǾǨـǏبو ǮǼبǴا لǀكȁ قديةǼة الǘǴسǴل Ņبالتاȁ قدǼǴعتبار لȏعادة اƛ Ŀ Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ ǝرǌي
  .كمƚسسة بǰǼية

    ȁ دخــــارȐل ǶئـȐو أعمـال مƳ ǪǴخ Ŀ قدǼǴعتبار لȏعادة اƛ Ɣراȁ من ǥالهد ǲưيتم ȁ
يǠيد القاǻوǹ اȏعتبار لǴسǘǴة الǼقدية ȁ يǰرǅ استقȐلية البȁ ǮǼ لتƸقيǪ ذلǮ  .اȏستưمار ȁ الǼمو

  .اŭركǄي

                                                 
 Ǎ65.2001شمǴول حسيǼة� أƯر استقȐلية البǮǼ اŭركǄي عǠǧ ȄǴالية السياسة الǼقدية� رسالة ماƳستير� اǄŪائر� 1
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ź Ȑǧضȁ.  Ǟ يتǶ رد اȏعتبار لǴبǮǼ كمƚسسة مǐرǧية بǆǨǼ الدرƳة كمƚسسة ǼǏاعية أš ȁارية
   ńƛ ƵȐـǏȍا ǥـدȀي ǲب ƤسƸǧ سساتƚŭا ǶǰŹ يǀام الǠال ǹوǻالقا śǻواǫ ȁ قواعدǴل ǮǼالب

التǜǼيǶ الǼقدي ȁ اǐŭرĿ الǀي ţضǻ ǪǘǼŭ ǾǠقـدي Ǐـارم Ţ ȁـاǗƘƫ     ǚǧير البǮǼ اǫȐǘǻا من
  .باستمرار عƫ ȄǴوازǾǻ اǫȏتǐادي

ȁ أǏبƪƸ الǫȐǠة ǧيما بś البȁ ǮǼ الǌركة  .ȁ لǀلƛ Ļ ǮلǤاƔ التوśǗ البȆǰǼ الǨريد ȁ اƳȍباري
اŭـدخرين ǰŢ   ȁمȀا ǫواعد القاǻوǹ التƴاري ȁ اƄاسǐǫ œد ŢقيǪ الǨǌاǧية الضرȁرية ūمايـة 

śǓقترŭا.  
  

  التƴديد  -3
 ǪǴǠيما يتǧ  ائرǄŪا Ŀ دǠب ǥرǠƫ Ń Ŗال ǩمات السوǄيǻاǰمي ȁ اتȁأد ȁ سساتƚم ǹوǻالقا ǲأدخ

ȁ يȀدǥ هǀا اƳȍراƛ ńƛ Ɣبراز ǌǻاǗات من اǨŭرǑȁ  .بالǠرȁ Ǒ الů Ŀ ƤǴǘال رǅȁƙ الأموال
ǲمحوري التدخ Ŀ ǲدخƫ ȁ ǭوǼالب ȃيدية لدǴقƫ ǹوǰƫ ǹأ   ǩالأسـوا ȁ يةǰǼة البǗالوسا Ŀ ǲưتمƫȁ

ȁ بالتاŅ سيتسŘ لǴبǼوǭ خǌǻ ǪǴـاǗات ماليـة    .)الأسواǩ الǼقدية ȁ اŭالية ȁ الǐرǥ( اŭباǋرة 
  .Ƴديدة ȁ متǼوعة

ȁ سـتتمǲư أساسـا ȁ "   Ŀستتǘور الǌǼاǗات البǰǼية من الوساǗة ńƛ اŭالية الǌـامǴة ȁ اŭرǻـة   
Ŀ Ǟمš Ŗقابية الǼـدار    التركيبات الǏƛ ȁ أمـوال ǅȁƙر ǲǰـǋ Ŀ اماتȀسȍالواحد ا ǑرǠال 

    ."السǼدات ȁ التمويȐت اŭتǐǐƼة أȁ اƄسǼĈة ȁ اȏستưمارات اŭباǋرة
ȁ ستــƚدي هǽǀ اǧȉاƫ ńƛ ǩرƤǫ برȁز ůموعات مالية ǫوية مƚسساƫية Ǡƫ ȁاǫدية ƛ ȁسȀامات 

  .مǜǼمة ǲǰǋ Ŀ أموال ȁ مƚسسات
Đا śƫز هاȁن برǰŻ ȏ ȁ  ǆـǨǻ Ŀ Ǫبǘي ǹأ ƤŸ يǀة الǐǏوŬا Ʋامǻل برȐمن خ ȏƛ śموعت

ƪǫالو.  
4-2-2  :  ȅالنقد Ƕيǜالتن  

يȀدǥ اƵȐǏȍ اǫȏتǐادي ńƛ اŭرȁر من التمويǲ عن ǗريǪ اȏستداǻة ȁ التضńƛ ǶƼ التمويǲ من 
ǩالسو ȁ دخـارȏل اȐخـ.    ȁ ـاتƠهي Ǒالقـر ȁ قدǼال ǹوǻاǫ ǆسƚي Ǯذل Ǿل Řيتس Ȇǰل ȁ

ȁأدĿرǐŭا ȁ قديǼال ǶيǜǼالت ȁ Ǟريǌالت ƔاǼرية لبȁرǓ ماتǄيǻاǰمي ȁ 1.ات  

                                                 
1  Ƕǫر ǹوǻ86/12القا  Ŀ ƹرƚŭ19/08/1986ا ǪǴǠتŭا Ǒالقرȁ ǭوǼام البǜǼب. 
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1.  ȅالنقد Ƕيǜالتن ƩاƠيǿ  
   ȁ سـبيةǼا الȀحريتـ ȁ اēحدȁ ا منǫȐǘǻائيا اĔ قديةǼة الǘǴة السǴǰǌم Ǒالقر ȁ قدǼال ǹوǻاǫ ǲŹ

لواǧ ǞǫـĿ ȁ  ǹƜ ا .يضǞ حدا لǠتامة اŭاȆǓ أين كاǹ من اŭستƸيŢ ǲديد السǘǴة الǼقدية اūقيقية
   ǲكاهـ ȄـǴع Ǟقƫ ȆƳارŬا ȁ ȆǴيدين الداخǠǐال ȄǴية عǼǗة الوǴمǠيمة الǫ عن ǝاǧلية الدȁƚمس

Ǒالقر ȁ قدǼال ǆǴů Ŀ سدƴتƫ Ŗة الوحيدة الǘǴالس.  
 Ǒالنقد و القر ǆلů  

كما يبيǾǼĈ القاǻوǆǴů ǹƜǧ ǹ الǼقد ȁ القرǑ يتمتǞ بȐǐحيات السǘǴة الǼقدية الŻ ŖارسȀا Ǘƛ Ŀار 
   1.القواȁ śǻ التǜǼيمات البǰǼية ȁ اŭالية سن

   Ŗالـ Ǒالقـر ȁ قديةǼات السياسة الȁأد ȁ ǥقرير الأهداƫ ȁ ةǣياǏ ȁ Ƕاز برسȀŪا اǀيقوم ه ȁ
Ȁǜƫ ȁر استقȐليتǾ كسǘǴة ǻقدية من خȐل Ǘريقة Ǡƫـيǘƫ.   śبقȀا الهياكǲ التقǼية لǴبǮǼ اŭركǄي

  .يȁ Ƕ اǠŭايير الǼقدية ȁ اŭاليةأعضائȁ Ǿ كǀا Ŀ سيرĿ ȁ ǽ سǘǴتĿ Ǿ سن الق
  ƤـƳوŠ ةƯȐưال ǚǧاƄواب اǻ ȁ ǚǧاƄأي ا Ɣة أعضاǠالسب ǲǏة من أǠالأرب Ɣالأعضا śيǠƫ Ƕيت ȁ
    ǆـادر عـن رئـيǏ مرسوم ƤƳوŠ ةƯȐưال ǹالسامو śǨǛوŭا śيǠƫ Ƕيت śح Ŀ Ȇمرسوم رئاس

اǾƫ يǰرǅ حريتǶȀ مقارǻـة مـǧ ȁ   Ǟيما ǎź اŭوǨǛوǹ الساموǹƜǧ ǹ القاǻوĿ ǹ حد ذ .اǰūومة
ǶȀسائƙر.  

ȁ يتƫ ȁ.  ǶتǀƼ القرارات بالأǴǣبية اȁ يǐدر اȏستدعاƳ ȁ Ɣدȁل الأعمال عن اƄاǚǧ بǨǐتǾ رئيس
   ƔراƳƜبـ ƤـǴǘي ǹة أيام أƯȐƯ ǽدرǫ ǲƳأ Ŀ ǾǼǰŻ يǀالية� الŭزير اȁ ńƛ اȀĈǼراد سŭا śǻالقوا ǢيǴبƫ

ȁ يǰوǫ ǹرارǽ اŪديـد   .ǲ أƔǄƳ ȁ من هǽǀ التǠديȐتǫ ȁد يقبǲ اǆǴĐ أȏ ȁ يقبǲ ك .ǠƫديȐت
ǀيǨǼتǴل ǾƳمو ǾتǠبيǗ ƪǻما كاȀم.  

   Ŀ ـرǌǼƫ ȁ ǚǧـاƄدرها اǐي ȁ رديةǨالقرارات ال ǀƼيت ȁ اليةŭا ȁ يةǰǼالب śǻالقوا ǆǴĐيسن ا ȁ
  .اŪريدة الرũية

ǾƳȁ ȄǴع ȁ ȆǰǼالب ȁ قديǼال ǶيǜǼقة بالتǴǠتŭا ƤǻواŪا ǲك śǻالقوا ȆǘǤƫ ȁ ǍوǐŬا :  
 *ǾيتǘǤƫ ȁ قديǼدار الǏȍا  
  ...اūسȁ Ƕ اǠŭاǋات ȁ الǠمȐت: اǠŭايير ǋ ȁرǕȁ عمǴيات البǮǼ اŭركǄي* 
 *Ǒȁالقر Ƕƴح ȁ قديةǼة الǴتǰات الǻوǰور مǘƫ ǥأهدا.  

                                                 
1  Ƕǫر ǹوǻ90/10القا  Ŀ ƹرƚŭ14/04/1990ا Ǒالقرȁ قدǼبال ǪǴǠتŭا. 
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 *ȆǰǼالب śǼالتق :  ȁ اسـبيةƄالقواعد اȁ اييرǠŭا ȁ ةǘيūايير اǠم ȁ تȏدǠŭا ȁ ǭوǼالب Ɣاǌǻƛ Ǖȁرǋ
  .الǄبائنحماية 

 *ǥرǐيات الǴعم ǶيǜǼƫ ȁ śǼقƫ.  
   ȁ ǭـوǼاعتمـادات الب ƤƸس ȁ تȐديǠالت ȁ ǎأساسا الرخ ǆǴƴمǴردية لǨالقرارات ال ǎţ ȁ

  .الهيƠات اŭالية اǄŪائرية ȁ الأǼƳبية
  ƥنǮ الجزائر 

 Ǒالقـر ȁ قدǼال ȄǴر عȀالس Ŀ ةǴưتمŭامة اǠمة الȀŭا باǨǴǰيا مǀيǨǼƫ ازاȀƳ ائرǄŪا ǮǼب ǲưيـم  ȁ
ǥرǐال.  

خȁ ǪǴ حǚǨ الǜرǥȁ الأكưـر  " من ǫاǻوǹ الǼقد ȁ القرǾǻƜǧ Ǒ يتǠيĈن عǴيǰǧ55  Ǿما ƫقررǽ اŭادة 
řǗاد الوǐتǫȏوير اǘƫ ȁ ǥرǐال ȁ Ǒالقر ȁ قدǼال الů Ŀ مةƔȐم".  

ƤŸ ȁ أǹ يساهƴǌƫ Ŀ ǶيǞ استȐǤل كǲ اŭوارد اǼŭتƴة لǴبȐد مǞ السȀر عȄǴ حǚǨ اȏسـتقرار  
بتǜǼيǶ اūركة الǼقدية ȁ بتسيير ȁ مراǫبـة ȁ "  ȁ لهǀا يǾǨǴǰ القاǻوŬ.  ǹارȆƳ لǠǴمǴةالداخȁ ȆǴ ا

 ǩالأسوا ǦǴتű ǶيǜǼƫ ȁ يةƳارŬامات اǄلتȐيد لŪالسير ا ǹر لضماȀالس ȁ Ǒالقر Ǟوزيƫ " ǩالسو
ǥرǐال ǩسو ȁ Ǒالقر ǩسو ȁ قديةǼال.    ǅسـاŭا ǾǻƘـǋ من ƭي حدƘومة بǰūا ǢǴأخيرا يب ȁ

  1.الǼقديباȏستقرار 
  

  اللƴنة الƦنكية 
ǲǰǌƫ الǼƴǴة البǰǼية ȀƳاز مراǫبة لتǘبيǪ التǜǼيمات البǰǼية ȁ من ȐǏحياēا الأساسـية مراǫبـة   

  .البǼوȁ ǭ اƚŭسسات ȁ احترام التǌريǠات ȁ التǜǼيمات السارية اǠǨŭول
  
2.  Ƕيǜالتن Ʃيزماǻو ميكا Ʃأدوا 

لǼقدية ȏحتواƔ التضȁ ǶƼ حǨـǚ سـȐمة   يتدخǲ بǮǼ اǄŪائر عن Ǘريƫ ǪقśǼ القرȁ Ǒ السوǩ ا
Ŀرǐŭا ǝاǘالق.  

  
  

                                                 
1 Ǫساب ǞƳمر �Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ. 
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-  Ǒطير القرƘƫ  
يǠتــŐ الــقاǻوǹ البǼوǭ كǌركات ǗƘƫ ƤŸيرها ȁ مراǫبتȀا ȐǏƛ ȁحȀا باستمرار كما يسȀر 

ǑقرǴل Ȇمǰال ȁ ȆǨيǰور الǘالت ǪقيŢ ȄǴع ȆǰǼالب ǶيǜǼالت.  
  التقنś الاحتياطȆ للمƼاطر / أ

ȆǗحتياȏا śǼالتق ǥدȀد مـن   يūا ńƛ śودعŭماية اū داة رئيسيةƘك ǹوǻالقا ǥرǗ من ǆسƚŭا
  .الǠرǑ اŬاǍ بالقرŢ ȁ Ǒسǋ śرȁ Ǖȁ مǼاهǐţ Ʋيǎ اŭوارد

   ǮـǼب ǲكـ ȄǴع ƤŸ Ŗر الǀūا Ƥسǻ ȁأ Ǒار القرǘايير أخǠائر مǄŪا ǮǼدد بŹ ǑرǤا الǀله ȁ
  : احترامȀا باستمرار سيما اǠŭايير اŭتǴǠقة ب

  ما بś الأموال اŬاǏة ȁ اȏلتǄامات الǼسǧ Ƥي* 
  ǻسƤ السيولة * 
  .الǼسǧ Ƥيما بś الودائƫ ȁ ǞوǛيǦ رǅȁƙ الأموال* 

ƫسمح هǽǀ الǼسƤ بضماǹ مراǫبة ǰǌƫيǴة الأǏول البǰǼية اŭرƫبǘة ببǼية خǐومȀا ƫ ȁوű ǞǫـاǗر  
ǐţ ȁيȁ ǎ بالتاƫ ȆȀǧ Ņضمن باستمرار� من خȐل اȍسȀامات ǲǰǋ Ŀ رǅȁƙ أموال أ .عǄƴها

ǭوǼمة البȐس ǹƚŭا.  
ƣ / Ǒالقرو Ƕƴح śقنƫ  

  ȁ ȏ ة أمƘـǧاǰم ƪǻكا Ɣسوا Ǿة لديǧوǫوŭا Ǣبالŭا ǝيداƛ ǭوǼمن الب ƤǴǘي ǹي أǄركŭا ǮǼبǴن لǰŻ
ȁ عǴيǮǴŻ ǾǻƜǧ Ǿ من خـȐل أداة اȏحتــياǕ    .اǼŭاسبة لǼǴسبة اƄددة من ȁدائȀǠا أǐţ ȁيǐاēا

 śǼالة لتقǠǧ ةǴسيȁ باريƳȍقديةاǼال ǩالسو ȁ Ǒالقر ǩسو Ŀ السيولة Ƕƴ1.ح  
ȁ لهǀا الǤرǧ ǑرǑ بǮǼ اǄŪائر مǠامǲ اȏحتياǗات اƳȍبارية عȄǴ البǼوǭ التƴارية ابتـداƔا مـن   

  ȁ كاǹ من اǨŭرǑȁ أǠƫ ǹادل هǽǀ اȏحتياǗات ǻسبة  .1994أكتوبر 
ǰاƘǧ بǼسبة مرǠǨƫة Ǡƫادل ƫ ȁ) مǞ استǼưاƔ الودائǲǰǋ Ŀ Ǟ عمǴة ǠǏبة( من الودائǞ البǰǼية  % 03

11.5 %. 
 

  ƫقنś السوǩ النقدية  -
 ǩسو ǥĈرǠƫ الŭا ǅـير   رأǐالق ȃـدŭا ȄǴالأموال ع ƤǴǗ Ǟم ǑرǠا الȀيǧ ȆتقǴي ǩا سوĔأ ȄǴع

ǲويǘال ȃدŭا ȄǴالأموال ع ǦيǛوƫ ȁ Ǒȁا القرȀيǧ Ƕتƫ Ŗقدية الǼال ǩسوǴل ǥȐـا   .خǼأيام Ŀ ȁ
                                                 

1 Benissad ME. Algérie,restructuration économiques (1979-93) OPU 2éme éd. 94. 
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ȁ عȄǴ الǠموم ǻƜǧـĿ Ǿ الأǜǻمـة   .أǏبƪƸ هǽǀ الǠمǴية ǫاسية هǜǻ ȁ ǽǀرا لتǼوǝ الوسائǲ اŭتاحة
  Ǒتـراǫا ȁأ Ǒرǫ Ŀ śبǣالرا śاديǐتǫȏا śǴامǠتŭا ǲمĐ ǩتح السوǧ Ļ دǫ اليةŐيǴادية الǐتǫȏا

  1.السيولة
أما Ŀ اǄŪائر ǹƜǧ السوǩ الǼقدية كاǐƸǼƫ ƪǻر عȄǴ البǼوǭ التƴارية ȁ Ľسƫ ƪǠدرŸيا لǴـȀيƠات  

 Ľ اليةŭسساتاƚمǴل śǠمرين التابưستŭـركات   .اǋ ȁ ȆتماعƳȏا ǹالضما ȁ التقاعد ǪاديǼǏ أما
التƘمȁ ś التǠاǓديات ȀǼǰŻ ȏا التقدم ȏƛ بǨǐة مقرȁ Ǒ ذلǮ لضماǴƫ ǹبية حاƳيات البǼوǭ من 

  .ȁ ستȀǌد اŭرحǴة اŭقبǴة ǫبول بǒǠ الǌركات الǼǐاعية ȁ التƴارية Ŀ السوǩ الǼقدية .السيولة
ǲيتدخ   śǼقـƫ ȁ ǩالسو Ŀ السيولة ȄǴة عǜǧاƸمǴل Ǒة مقرǨǐب ǩالسو ǽǀه Ŀ ائريǄŪا ǮǼالب

ȆǴǰال Ƕƴūا. Ŀ ǩالسو śǼائر لتقǄŪا ǮǼب ǥرǗ ة منǴمǠستŭات اƔراƳȍا ǲưتمƫ ȁ ) :  يمـةǴǠƫ
 Ŀ رخةƚŭائر اǄŪا ǮǼ22ب  ǲريǧ1995أ(.  

  السǼدات الǠمومية ȁ اŬاǏة  •
•   ǑȁرǠال Ƥحس Ǒȁالقر Ɣرساƛ 
لسوǩ اǨŭتوحة ȁ هȆ عمǴية ƐǰŤن بǮǼ اǄŪائر من بيǞ السـǼدات الǠموميـة ȁ اŬاǏـة    ا •

 2.اŭقبولة ƛ Ŀعادة اȁ ǶǐŬ التǠامǲ مباǋرة مǞ البǼوȁ ǭ اƚŭسسات اŭالية اƚŭهǴة
ǰƫ ȁتتƫȁ.  Ƥتدخǲ اǄŬيǼة الǠمومية Ŀ السوǩ الǼقدية بǏƜدار سǼدات لǄƼǴيǼة Ŀ اūساب اŪاري

حسƤ عرǑȁ الǌراƔ اŭقدمة من Ǘرű ǥتǦǴ اŭتدخȁ śǴ اŭقبولـة Ŀ السـوǩ   هǽǀ السǼدات 
  .الǼقدية

ǲƐǰǌƫ ȁ لƤ السوǩ الưاǻوية  .ǧ ȁيما بǠد ƫتǼقǲ سǼدات اǄŬيǼة ǧيما بś البǼوǭ حسƤ اūاƳيات
śمƘƫ ركاتǋ ȁ وكاǼا بȀمǜǠم Ŀ ǹوǰƫ Ŗال ȁ ةǼيǄŬا Ƕيǫ Ŀ ǹوǐتƼŭا اȀǘǌǼي Ŗال.  

  
  يل عن طريǪ إعادة اūسǶ إعادة التمو -

   ǮـǼب ǹƜـǧ ǖقǧ قديةǼال ǩا من السوǫȐǘǻا ǲعادة التمويƛ ńƛ تقاليةǻȏة اǴرحŭر اȁار مرǜتǻا Ŀ ȁ
Ƕسūعادة اƛ ǪريǗ عن ǲعادة التمويƛ مǄيǻاǰيŠ ǚǨتŹ الǄي ȏ ائرǄŪا.  

  

                                                 
1 Ouvrage collectif (Med Benmansour) « L’entreprise et la banque dans les mutations éco-algérienne » OPU 

1993. 
2 Mediabank N°23, Avril 1996 Banque d’algérie. 
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  إعادة اūسǶ / أ
ƛ Ŀ ǲưعادة Ťويǲ القرǑȁ اŭمǼوحة يضǞ التǜǼيǶ الساري اǠǨŭول حدا لƳȎراƔ السǲȀ السابǪ اŭتم

  .بƘمر لدȃ البǮǼ اŭركǄي ȁ ذلǮ ما يرǶǣ هǽǀ الهيƠة عȄǴ خǪǴ اŭوارد الǼقدية
    Ŀ ȏƛ ائـرǄŪا ǮـǼب ǥـرǗ قدي منǼال ǲالتموي Ƕيت ȏ �ǹوǻح القاǓاعدا� كما يوǐǧ ǹȉمن ا

   Ǜ:1رǥȁ التǘǤية اūقيقية مقابǲ عǼاǏر الأǏول اūقيقية التالية
ȁ Ǯ الǠمȐت الǀهبية� الǠمȐت الأǼƳبية� سǼدات اǄŬيǼة ȁ السǼدات الǠمومية ȁاŬاǏـة  الǼسائ

  .اŭقبولة ȍعادة اūسǶ أȁ الرهن
  ǹȁقديـة دǼوارد الŭا ǪǴد خȀع ǹأ ȁ رةǓحا ȁ حقيقية Ȇودة هǐقŭقدية اǼة الǴتǰال ǹƜǧ اǀǰه ȁ

ńȁ دǫ ǲدات .مقابǼس ǪǴş اعداǐǧ ǹȉمن ا ǭوǼم البǄǴƫ ǾيǴع ȁ ات حقيقيةǗاǌǻ دǼš يةǻوǻاǫ.  
ƣ / الجارية Ʃاƥساūفي ا Ǒالقرو  

البǼوǭ ) من القاǻوǹ 74اŭادة ( Ŀ حالة عدم كǨاية السǼدات القاǻوǻية ǹƜǧ بǮǼ اǄŪائر ǾǼǰŻ مǼح 
ƤŸ ȁ أǹ يتǓ Ƕـماǹ هـȁ.    ǽǀ اƚŭسسات اŭالية ǫرǓȁا Ŀ حسابات Ƴارية ŭدة سǼة أȁ أكưر

لǄƼǴيǼة أȁ الǀهƤ أȁ الǠمȐت الأǼƳبية ȁ السǼدات اŭقبولة ȍعـادة   القرǑȁ برهوǹ عȄǴ سǼدات
Ƕسūا.  Ǒز القرȁاƴيت ǹن أǰŻ ȏ ȁ70 % الرهن ǢǴ2.من مب  

  ǻسƤ إعادة التمويل  -
ƤŸ أǀǻ ǹكƐر بǹƘ سياسة ǻسƤ الǨوائد Ŀ اǄŪائر ǣ ńƛاية بداية التسǠيǼات� Ǘبقا ǪǘǼŭ اǫȏتǐاد 

ا Ŀ مستويات ǠǓيǨة دǹȁ الرƳوńƛ ǝ التǰاليǐǫ Ǧد رǨǴǰƫ Ǟǧـة  اŭركǄي� كاƪǻ محددة ƛداري
Ņاũمار الرأưستȏا ǲضيǨƫ ȁ Ǒȁالقر.  

Ļ رǞǧ الǼسƤ لƫ ȆǰستǠمǲ كمǠدĈل لȐختȐل اŭسĿ ǲƴ اǫȏتǐاد الǴǰـȁ1991   Ŀ Ȇ مǀǼ سǼة 
  .Ǘƛار برǻامƲ اȏستقرار اŭقرر من Ǘرǥ السǘǴات

  النسƤ الرئيسية / أ
ȁ السيولة śǼالرئيسية لتق ƤسǼل الȐمن خ ǲائر سيتدخǄŪا ǮǼب ǹƜǧ وائدǨال Ƥسǻ.   

ȁ يȀدŢ ǥديد الǼسƤ الرئيسية Ǔ ńƛبǖ الǼسƤ البǰǼية مǗƘƫ Ǟير الǼسƤ عȄǴ اŭدȃ القǐير 
  .بǼسبة مسموđ Ƶا ƫ ȁسمǻ Ȅسبة الǠرǻ ȁ Ǒسبة عǴيا ƫسمǻ Ȅسبة الوƪŢ ǞǓ الأƳرة

                                                 
1 Mediabank N°25, Septembre1996 Banque d’algérie. 
2 J.quotidien EL Moudjahid du 23.05.1995. 



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

  1.السياسة الǼقدية ǧيما بś البǼوǲǰǌƫ ȁǭ الǼسƤ الرئيسية عǐǼرا أساسيا Ǔمن 
 ƣ /Ǒيزم العروǻميكا  

Ɣ1995من ماي  ابتدا ƘŪت  ǮǼا بȀمǜǼي Ŗال ǑȁرǠال ǪريǗ عن ǲعادة التمويƛ ńƛ اريةƴالت ǭوǼالب
ē ȁدǥ هǽǀ الǠـرǑȁ   .اǄŪائر ȁ ذلǮ ما سيǄǠز التقśǼ الǼقدي عن ǗريǪ الأدȁات ǣير اŭباǋرة

أكŐ يسمح بتدخȁ ǲاسǞ لقوȃ السوȁ ǩ الǨǌاǧية الƫ Ŀ ȃŐǰقسيƛ ńƛ Ƕعǘاǻ ƔسƤ الǨوائد ȁزǻا 
Ǒȁالقر.  

   ȁ ƤسـǼب ǍـاŬا ǑرǠال Ŀ ǭوǼالب ǝȁرǋ ǲبǫ ضةǨƼǼائدة مǧ سبةǻ نǴǠائر يǄŪا ǮǼبح بǏذ أƛ
  .حǶƴ الǨǐقات

لǾǼǰ سرعاǹ ما ƫوǾƳ ) عرǑ بسيȁ )ǖ كاǹ بǮǼ اǄŪائر Ŀ بادƝ الأمر ǼŻح ŢويȐ بǼسبة ǧريدة 
Ŵو أسǴوب الǠرǑ عȄǴ الǘريقة الهولǼدية أي بǼسبة هامǌية متǄايدة Ż ȁـǼح   1995سǼة  مĔ Ǟاية

ǭوǼالب ǥرǗ قترحة منŭية اǴǠǨال ƤسǼالسيولة بال.  
أǏبƪƸ الǠرȁ Ǒȁ الوƪŢ ǞǓ الأƳرة Ǧǐǻ ǹȐưŻ اǶƴū الȍ ȆǴǰعادة  ȁ1986 مĔ Ǟاية سǼة 

  .1994التمويǲ مقابǲ الǌǠر مĔ Ǟاية سǼة 
  

  صرف ǧيما śƥ الƦنوǇ ǭوǩ ال -
سوǫا لǐǴرǧ ǥيما بś البǼوȁ ǭ بǠد اŭرحǴة الأńȁ الـŖ   1995أسǆ بǮǼ اǄŪائر مĔ Ǟاية سǼة 

ƛ ابتةưال ǥرǐال Ƥسǻ ر منȁرŭا ǅرǰƫń   ارǼية الـديǴابǫ Ǟوسيƫȁ ǑȁرǠال Ŀ ددةƄة اǻرŭا ƤسǼال
ǞǴد استيراد السǠدمات بŬاستيراد ا ƔاǼƯأ ǥرǐǴل.  

ǩد السوǠƫ ȁ  ǥرǐيات الǴعم ǲة كŪاǠا مȀيǧ Ƕتƫ Ŗالية الŭسسات اƚŭا ȁ ǭوǼالب śيما بǧ  
)Ɣراǌال ȁ Ǟالبي ( قداǻ )رةūا ǩبيـة ) السوǼƳت الأȐمǠال ȁ ارǼالدي śيما بǧ ǲƳددة الأƄا ȁأ.  ȁ

( ǰŻن لبǮǼ اǄŪائر التدخǲ لتǜǼيǶ سوǩ الدǻ Ǟǧقدا عن Ǘريƛ Ǫيرادات الǐادرات من اƄرǫȁـات 
ȍتاȐمǠال ȁ يرادات (ǾحيتȐǏ منǓ سييرهاƫ Ǟيق Ŗ2.ال  

ƫقـيȁ1990   Ƕ أخيرا� ǹƜǧ اȐǏȍحات الǼقدية ȁ اǐŭرǧية الǋ Ŗرǧ ǝيȀا بǮǼ اǄŪائر مǀǼ سـǼة  
  .ƫدرŸيا ميǰاǻيǄمات التمويǣ ǲير اŭتضǶƼ اǫȐǘǻا من السوǩ الǼقدية

                                                 
1 Mediabank N°34, Mars 1998 Banque d’algérie. 
2 Ūا ǮǼمة بǜǻائر كتاب أǄŪا ǮǼب Ŀ ادرǐائر الǄ1997.Ǎ160  
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ȍا ƪائري� مادامǄŪاد اǐتǫȐالراهن ل ǩالسيا Ŀ ȁ Ǿǻأ ȏƛ ول سيماǠǨŭية سارية اǴǰحات الهيȐǏ
Ŀ القǘاǝ اŭاǹƜǧ �Ņ أدȁات السياسة الǼقدية ƫتمĿ ǲư اŭراǫبة اŭباǋرة أكưر مȀǼا ǣـير اŭباǋـرة   

ȁ يبقȄ اختيار اŭراǫبة اŭباǋرة مŐرا لضǦǠ الوساǗة اŭالية Ŀ اǄŪائر ȁ  .اǫȐǘǻا من ǻسƤ الǨوائد
قǘاǝ اǐŭرĿ الǀي ȏ يǄال يتميǄ بتسرب كبير لȌموال خارƱ عǾƳȁ ȄǴ اǐŬوǮǴƫ Ǎ اŭتǴǠقة بال

البǼوǋ ȁ ǭبȁ ǾساǗة ǧيما بś اŭقرȁ śǓ اŭقترš ȁ śǓديد ǠǓيǧ Ǧيما ƛ ǎźمǰاǻيات التسديد 
ǾƳȁ ǲأكم ȄǴا عȀحȐǏƛ Ƕيت Ń بائنǄدات الǼس ȁ.1  

Ų قديةǼال ǩالسو Ŀ ةǼية الدائǠǓالو Ɣبقاƛ ńƛ رǏاǼǠال ǽǀه ǲك ǥدē ȁ ǦǠمالا يضǠاست  ǲسائȁ
  .اŭراǫبة ǣير اŭباǋرة

  
4-2-3  : ȆنكƦال ƔاǔǨطير الƘƫ  

يǶǜǼ بǮǼ اǄŪائر ůموعة البǼوǭ اŭوƳودة Ŀ اǄŪائر أȁ ما يسمȄ بالǨضاƔ البȆǰǼ حول محـورين  
  .التǠاȁ ǹȁ التǼاǧ ǆǧيما بś الأعضاŷ :Ɣا

ȁ يǌـمǲ   .اية اŭودعȁ ś الǄبـائن ȁ يȀدǥ محــور التــǠاǧ ǹȁيما بś البǼوǜǼƫ ńƛ ǭيǶ حم
ůمǲ اƳȍراƔات الهادǧة Ǔ ńƛماǫ ǹدرة البǼوǭ عȄǴ التسديد ȁ سيولة ǜǻام التسـديد ȁ حركـة   

  .اŭستƸقات ȁ السǼدات
    ȁ ǩالسـو Ŀ ǆǧـاǼتǴئمـة لȐŭا ǥȁرǜال Ŀ ǭوǼالب Ǟيض ǾǻƜǧ ǭوǼالب śيما بǧ ǆǧاǼأما محور الت

  .ȁ اȏستưمار التمǰن من Ǔماǧȁ ǹاƔ زبائن اȏدخار
ȁ لȆǰ يتمǰن البǮǼ اŭركǄي من ǜǼƫيǶ التǠاȁ ǹȁ التǼاǧ ǆǧيما بś البǼو�ǭ يƞǌǼ البǮǼ اŭركǄي 

  .أǄǨŹ ȁ عǌǻƛ ȄǴاƔ هيƠات ȁ أدȁات ȁ ميǰاǻيǄمات Ǘبقا لȐǐحيتǾ بوǾǨǏ سǘǴة ǻقدية
1- ǭنوƦال śƥ يماǧ التعاون Ƕيǜنƫ  

ŭا ǶيǜǼƫ حول ǭوǼالب śيما بǧ ǹȁاǠور التƸريتمǗاƼŭبا ǲǨǰالت ȁ ةǼȀ.  
  ƫنǜيǶ المهنة 

Ǟالودائ ǹماǓ يةǠجم ȁ يةǰǼية البǠمŪا اŷ śتƠهي ƔاǌǻƜب ȆǰǼسد التضامن البš.  
  
  

                                                 
1  ǹوǻاǫ ادر يوم  90/10منǐ14/04/1994ال Ǒالقرȁ قدǼبال ǪǴǠتŭا. 



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

  Ŧعية الƦنوǭ و المǇƚساƩ المالية / أ
 ǕرƼǼƫ يةǠجم Ȇه ȁ اليةŭسسات اƚŭا ȁ ǭوǼية البǠجم Ɣاǌǻƛ Ŀ Ŀرǐŭا ǝاǘسسات القƚم ƪرعǋ

ȁ يتمǣ ǲưرǑ هǽǀ اŪمǠية  .)من ǫاǻوǹ الǼقد ȁ القرǑ 42اŭادة ( سات اŭالية ǧيȀا البǼوȁ ǭ اƚŭس
 Ŀ "  لة ذاتƘمسـ ǲدراسة ك ȁ ورȀمŪا ȁ śǗرƼǼŭم اȐعƛ ȁ ƔعضاȌماعية لŪا ǥالأهدا ǲيưŤ

  " مǠǨǼة مǌتركة ǜǼƫ ȁيƫ Ƕسيير اǐŭاŁ ذات اǠǨǼŭة اǌŭتركة
ǌدة مǠية  بǠمŪور� بادرت اǜǼŭا اǀمن ه ȁ ȁ ةǼȀŭا Ƶاųȍ ريةȁالضر ǲوير الوسائǘة بتǘبƫمر Ǟاري

ǀǻكر مȀǼا مƚسسة التǰوين ǧيما بś البǼوȁ ǭ مƚسسة اȍعȐم ǧيما بś البǼوȁ ǭ مƚسسـة ƕليـة   
  1.الǨǐقات الداخǴية ȁ الǼقدية

ƛعداد دǧاƫر الǰǐوĐ ǭمǲ البǼوǭ الواǠǫة Ǔـمن   ȁSATIM من بś أهǶ مبادرات هǽǀ اƚŭسسة 
 ƔضاǨيرالȁǄمحاربة الت ȁ وعيةǼال śسŢ ǹلضما ȆǰǼالب.  

  
ƣ / نكيةƦال Ǟمان الودائǓ سةǇƚم  

الودائǞ من ( رأũال مƚسسة Ǔماǹ الودائǞ البǰǼية  ĿيǨرǑ القاǻوǹ عȄǴ البǼوƛ ǭلǄامية اȏكتتاب 
  .)الǠمǴة الوǼǗية

ǰǼدخار البȏحماية ا Ŀ رادة التامةȍام اǄلȍا اǀه ǆǰǠي ȁȆ Ȑǘǻا ǾǠيƴǌƫ ȁ   ـوŪا ǪـǴا من خǫ
ȁ يسمح Ǔماǹ الودائǞ البǰǼية ǽǀđ الǐيǤة بتǠويǒ اŭودعĿ ś حالـة ƫوǫـǦ    .اȐŭئǶ من الưقة
Ǟǧعن الد ǮǼالب.  

 ǭنوƦال śƥ يماǧ Ʃالعمليا  
ǮǼب ǲǰة بǏاŬا ǲويƸالت ȁ Ǟǧام الدǜǻ ةǰبǋ لȐمن خ ǭوǼالب śيما بǧ رةǋة مباǫȐد عƳوƫ.  ȁ

š ȁسـد هـǽǀ    .ركة السيولة ǜǻ ȁام ƫسديد الǨǐقات الǼقديـة ƫسمح هǀا الǠمǴيات بضماǹ ح
  .ǣرǧة التǠويȁ ǒ الهيƠة اŭركǄية لǴمƼاǗر: الǠمǴيات ǧيما بś البǼوǭ من خȐل هيƠتŷ śا

  ǣرǧة التعويǒ / أ
ƪǨǴك ȁ ائرǄŪا ǮǼة ببƠالهي ǽǀت هƘǌǻأ�  Őمǧوǻ ǹتوǻبقا لقاǗ97�    ǒـويǠيـات التǴعم ǲيȀبتس

 śيما بǧ اليومية  Ŗية الـǻȁترǰلȍا ȁ تابيـــةǰال Ǟǧالد ǲسائȁ ǲدة كǏسوية أرƫ ȁ śǗرƼǼŭا
  .ǰƫوŞ ǹوزǶē كǲ يوم

                                                 
1  ǹوǻاǫ ادر يوم  90/10منǐ14/04/1994ال Ǒالقرȁ قدǼبال ǪǴǠتŭا. 
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  .ǣ Ŀ ȁياب ǜǻام Ǡƫويǒ عن بǠد ƫبقƳƕ Ȅال التسديد الأدȁات الǰتابية Ƴد ǗويǴة بالǼسبة لǄǴبائن
ūركية ȁذلǮ رǶǣ كوǹ الǜǼام Ƴديد ȁ يستǠمȁ ǲسائǲ الدǞǧ اȍلǰترňȁ عن ǗريǪ رǫ Ǟǧدرات ا

ǧȁȁرة الȐǠمات الǼقدية ȁ يǨترǑ أǹ يساهǌǻƛ Ŀ Ƕاȁ ƔسيǴة ǫوية Ŀ خدمة اȏدخار Ƴƛ ȁراƔ هام 
  .لǦǌǰ حǴقات اȏدخار ǣير الرũية

ȁ يقتضǌǻƛ ȆاƔ هǀا الǜǼام من دǰŢ Ǯǋ ǹȁيما ǧيما ǎź أȁلويات ǘǫاǝ اǐƫȏـاȏت الـǀي   
   .Źتǰر هǀا اĐال

ƣ / اطرƼة المركزية للمƠيŮا  
ŭاجمـة عـن    اǼر الǗـاƼŭبا ƚبǼالت Ŀ رهاȁد ǲưيتم Ŗمات الǄيǻاǰيŭا ȃحدƛ Ȇر هǗاƼمǴية لǄرك

    ȄـǴع ȁ التسـديد ȄـǴالضرر بالقدرة ع ǩاūƛ اĔƘǋ من Ŗية الǰǼالب ǑȁقرǴل ƞالسي ǎيǐƼالت
ȁ يȀدńƛ ǥ حماية التوازǹ اŭـاǌǻƛ Ļ ȁ92  "  ŅاƔ هǀا الǜǼام Ǘبقا لقاǻوǹ مارǅ  .السيولة البǰǼية

ǰŻ ȏ ȁن مǼح أي ǫـرǑ   .لǴبǼوǭ عن ǗريǪ مركǄية ǌǻر اƼŭاǗر البǰǼية من Ǘرǥ بǮǼ اǄŪائر
  .لǄبوƳ ǹديد دǹȁ استǌارة هǀا اȀŪاز

Ʊ / تاميةŬا ƩاƥساƸة المركزية للƠيŮا  
يسيĈرها بǮǼ اǄŪائر ȁ هƛ Ȇحدȃ اŭيǰاǻيǄمات الŖ يتمǲư دȁرها Ŀ جمƛ ȁ ǞعǘاƔ اǴǠŭومات حول 

ƚŭرحسابات اǗاƼمǴل ǶيǴالس Ƕالتقيي ǹسسات لضما.  
  šمǞ الƦنوǭ أمام اǘƻȋار  -

Ǔ ǹƛرȁرة احترام ǻسƤ السيولة ȁ القدرة عȄǴ السداد ȁ كǀا اūاƳة ńƛ التǼوǝ لـدȃ الǄبـائن   
  .يǨرǑ عȄǴ البǼوǭ الƴǴوƫ ńƛ ƔقǼية التƴمǞ أمام اƼŭاǗر

رǶǣ  ستǠمالǧية اǄŪائرية ƫبقǴǫ ȄيǴة اĿȏ حś أǹ هǽǀ التقǼية ǜǻرا لǰوĔا Ƴديدة Ŀ الساحة اǐŭر
 ńƛ اȀǼر مưات أكǧرǐالت ńƛ ȁ اليةŭية اǠـǓالو ńƛ ودǠƫ لأسباب Ǯذل ȁ وائدǧ من ǾيǴوي عǘǼƫ ما

  .البǼوȁ ǭ اƚŭسسات
 
3.  ȆنكƦال ǆǧالتنا Ƕيǜنƫ 

ǐǫد السماƵ بȁŐز خدمة بǰǼية ذات Ƴودة� ǫ ǹƜǧاǻوǹ الǼقد ȁ القرǑ يقȆǐ كـǲ احتǰـار   
 ǕاǌǼǴلǆǧاǼأمام الت Ŀرǐŭا ǝاǘتح القǨي ȁ Ŀرǐال.  ǹكو Ŀ اراتǰحتȏا ȄǴع Ɣسد القضاƴيت ȁ

    ǭـوǼالب ȁ يـةǼǗالو ǭـوǼالب śيما بǧ اǀك ȁ ةǏاŬا ȁ موميةǠال ǭوǼالب śيما بǧ ǩرǨي ȏ ǹوǻالقا



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

ȁ ȁ من مǜǼور التǌريǞ البȏ ǾǻƜǧ ȆǰǼ يوƳد أي ŤييǄ مبř عȄǴ أساǗ ǅبيǠة الأمـوال أ  .الأǼƳبية
śŷساŭسية اǼƳ.  

ȁ اǠŭيار الوحيد الǀي يǠترǥ بǾ القاǻوǹ لهيǴǰة التǼاĿ ǆǧ القǘاǝ اǐŭرĿ هو استقبال الأمـوال  
  .ȁ عȄǴ هǀا الأساǅ يǰوǹ هǼاŤ ǭييǄ بś البǼوȁ ǭ الهيƠات اŭالية .الواردة من اŪمȀور

ت القــــرȁ Ǒ التدخǠƫ ǲتŐ البǼوǭ هيƠات مرخǐة ȏستقبال أموال الǄبائن ȁ القيام بǠمǴيا
  .لدȃ دȁائر الدĿ Ǟǧ اǫȏتǐاد

ȀǼǰŻ ȏ ȁا اسـتقبال أمـوال اŪمȀـور ƫ ȁ.     ȏƛسيĈر الهيƠات اŭالية اǩȐǘǻ من الأموال اŬاǏة
   .)مǲư السǰن( لتǐƼيǐات مǠيǼة 

 ǍاŬا ǶيǜǼالت ȁ ǹوǻدد القاŹ ȁ ) ȆǨǻاƳ ائرǄŪا ǮǼب ǹوǻاǫ93 ( اعتماد ȁ Ɣاǌǻƛ ǎرخيƫ Ǖȁرǋ
  1.لبǼوǧ ȁ ǭرǝȁ البǼوĿ ǭ اǄŪائرا

    ǎالتـرخي ǲبـǫ Ņȁأ Ǖـرǌوي كȀƳ ȁأ Ȇاعǘǫ ǎǐţ ȁأ ǾƳوƫ ائر أيǄŪا ǮǼب ǑرǨي ȏ ȁ
Ɣاǌǻȍبا. Ǿل Ǟاز التسيير التابȀƳ Ǫƫعا ȄǴع Ǟقƫ ǽسييرƫ ليةȁƚمس ȁ ǮǼالب Ǖاǌǻ ǹكما أ.  ƤǴǘي ȁ

ŭسسات اƚمǴية لǼالتق ȁ اليةŭبة اȐǐكد من الƘتǴل ǖقǧ ǎالترخي ȁ وعيةǼا من الǀك ȁ هاƙاǌǻƛ راد
śولƠسŭا ǥاحترا. Ǒالقر ȁ قدǼال ǆǴů ǥرǗ من ǎح الترخيǼŻ ȁ.  

 ǮǼالب Ɣاǌǻȍ يةǻوǻالقا Ǖȁرǌال ǲك Ƥالǘال Ŀ رتǧوƫ ذاƛ ائرǄŪا ǮǼب ǥرǗ عتماد منȏح اǼŻ ȁ
ǎح الترخيǼا مȀحسب Ƕيت Ŗة الǴتمƄة اǏاŬا Ǖȁرǌا الǀكȁ.  

اȍسȀامات الأǼƳبية Ŀ رأũـال   1994دخǲ عǫ ȄǴاǻوǹ اȏستưمار لسǼة ȁ يرخǎ التǠديǲ الǀي أ
اŬاǏة Ŀ رأũال البǼـǮ   دمن الǨوائ ȏ ȁ49% يǀǨǼ سقǦ الǨوائد اƄدد بǼسبة  .البǼوǭ التƴارية

ǾǴكمƘب ǮǼالب ȄǴد حاز عǫ œǼƳمر الأưستŭا ǹذا كاƛ.  
Ļ الǌرĿ ǝȁ مسȄǠ خوǐǏة بǼـƫ ȁ  ǮبقȄ البǼوǭ اŬمسة الȃŐǰ مǰǴا لǴدȁلة ȁ مǞ ذلǧ Ǯقد 

  .التǼمية اǴƄية
ȁ عاƪǋ مǶǜǠ اƚŭسسات التسـǠة   ببƔǖلقد بدأ ǧتح القǘاǝ اǐŭرĿ أمام اǼŭاǧسة يتƸقǪ لǰن 

 ǹوǻاǫ دارǏƛ ǀǼتمدة مǠŭ14ا  ǲريǧل  1990أȐخ ǮذلŖǼ1997/1998 س.  
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 ǘƫور الǔǨاƔ المصرفي  .4
  المǇƚساƩ المصرǧية الجديدة 

Đح اǼأما لقد م Ŀرǐŭا ǝاǘتح القǧ رادةƛ ǆǰǠما ي Ǯذل ȁ سساتƚة مǠلتس Ɣاǌǻȍا ǎرخ ǆǴ
  1.اǼŭاǧسة اŬاǏة ȁ الأǼƳبية Ļ ȁ اعتمادها

• ƭȐƯ  œǼƳال أũسسات ذات رأƚم 
• ƭȐƯ  ǭوǼب : ȁ ǥارǐمǴربية لǠركة الǌال "Ǯǻامة" سيتيباǠركة الǌال ȁ. 
•  śتǘǴتű śسستƚم 
 بǮǼ الŐكة  •
 Ǯ اǄŪائر الدŅȁ بǼ: مالية  ةمƚسس •
• Ǟية  أربǼǗȁ ةǏسسات خاƚم 
•  śǰǼب :ǨيǴŬا ǮǼائري ةبǄŪاعة اǼǐال ȁ ارةƴالت ǮǼب ȁ. 
 " ليǼيوǹ باȏ ȁ Ǯǻ موǻا باǹ " :Ǯǻ اǹ ماليتامƚسست •

ƫبدي البǼوǭ اŪديدة رǶǣ كوǹ حƴمȀا بسيĿ ǖ بداية ǌǻاȀǗا� اهتماما كبيرا بسوǩ اŬوǐǏة 
ȁŐز ȁ أخǀ اƚŭسسات ȁ حيازة أسǶȀ اŬوǐǏة ȁ اعتماد الديوȁ ǹ البورǏة الŖ هǗ Ŀ ȆريǪ ال

  .ȁ الوساǗة Ŀ البورǏة
  الƦنوǭ العمومية 

  : ȁ يتǪǴǠ الأمر دائما ب
 *ǆŨ  Ȇه ȁ حاتȐǏȍا ǲبǫ ودةƳارية موš ǭوǼب :  ȆƳـارŬا ǮǼائري� بالبǄŪا řǗالو ǮǼالب

Ǽمية الريǨية ȁ بǼـǮ التǼميـة اǴƄيـة ȁ    اǄŪائري ȁ القرǑ الœǠǌ اǄŪائري ȁ بǮǼ الȐǨحة ȁ الت
  .سيǰوǹ هǀا الأخير محǲ خوǐǏة

śتǐتű śسستƚم :Ǖحتياȏا ȁ يرǧتوǴل řǗالو ǩȁدǼǐال ȁ ميةǼتǴائري لǄŪا ǮǼاعتماد  .الب Ļ دǫ ȁ
ȁ يضاǥ أيضا ǼǏدǩȁ التǠاǓدية الȐǨحية اǠŭتمـد أيضـا    1998هǀا الǼǐدǩȁ بǨǐة بǮǼ سǼة 

ǮǼة بǨǐب.  

                                                 
 .ŭتǪǴǠ بتƸديد ǋرƛ Ǖȁعتماد ǧȁتح البǼوȁ ǭالهيƠات اŭالية الأǼƳبيةا 03/01/1993الǐادر يوم  01- 13الǜǼام  1
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 ȃرƫ ȏ ȁ Ŗال ǪوائǠال Ƕǣديا رƳ دياŢ Ƶرǘي ǆǧاǼأمام الت Ŀرǐŭا ǝاǘتح القǧ ǹمومية أǠال ǭوǼالب
اȏستداǻة خارƱ اǠŭايير لǄبائȀǼا ǦǠǓ ȁ مردȁد ( يتśǠ عǴيȀا šاȁزها بسرعة لǐƫ Ȇǰبح مǼاǧسة 

  .)خدماēا
  الاǇتưمار في القǘاǝ المصرفي 

قة ƛذ يبقƪŢ Ȅ هيمǼة البǼوǭ الǠمومية ȁ يǠيǊ عموما Ń يǠرǥ القǘاǝ اǐŭرĿ بǠد� Ţوȏت عمي
عŐ التـراب   عامȐ ابǰǼ 40مقارǻة مǞ الدȁل اǤŭربية اĐاȁرة لǼا ƛذ ųد ما يǄيد عن  اƘƫخرا كبير

  "Ǘƛ Ŀار الǌراكة  ابǼوǭ أǼƳبية مائة باŭائة ȁ عǌرǹȁ بǰǼ 10التوǻسȆ مȀǼا 
ǫ Ƕأه ǹوǰل ǦǤǌا الǀه ǲưمن حدة م ǦيǨƼالت ƤŸ كما Ƕتƫ ȁ رƸالب Ŀ Ǟيق ǭوǼالب ǽǀمن ه Ƕس

  .ǌǻاǗاēا Ŀ ذلǮ الǨضاȁ Ɣ هǌǻ ȆاǗات يǧ Ŀ Ǯǰǌائدēا اǫȏتǐادية
رǅȁƙ أموال أǼƳبية أǼǗȁ ȁيـة يبقـȁ   Ȅ البǼوǭ اŬاǏة الǌǻƛ Ļ Ŗاƙها حديưا سواƔ كاƪǻ ذات 

مǴيوȁ03 ȁ 20  ǹ حƴمȀا ȏ يǄال متواǠǓا ȁ يتراƵȁ رأũال اǩȐǘǻȏ ما بś  .عددها ǴǫيƳ ǲدا
  .ǌǻاǗاēا Ŀ دعǶ الǨǐقات اŪاريةǐƸǼƫ ȁر  �دȏȁر

ȁ هǼاǭ أسباب عديدة Ǩƫسر ǦǠǓ اȏستưمار اŬاĿ Ǎ اĐال اǐŭرĿ حيǰƫ Ń Ʈن هǼاƫ ǭقاليد 
لتسيير اƚŭسسات البǰǼية خارǘǫ Ʊاǝ الدȁلة عȄǴ عǆǰ بقية ǘǫاعات اǫȏتǐاد الǠƫ Ŗمǧ ǲيȀـا  

  .اƚŭسسات اŬاǏة
  لأحǰام التǌريǠية ȁ التǜǼيمية Ǩƫرǋ ǑرǗȁا ȁ مǠايير Ǐارمة ǧيما ǎźكما أǹ ا

ȃادية الأخرǐتǫȏاعات اǘر من القưالتسيير أكȁ Ɣاǌǻȍية اǨكي.  
 śيǼǗدين الوȀǠتŭا ȃورة لدǘمتــ ƪـدية ليسǓاǠية التǼهǀال ǹƜǧ Ǯعن ذل Ȑضǧ ȁ  

Ňأد śيما بǧ ǶȀركة ذات أسǋ ابةưŠ ǮǼالب ǹوǰي ǹأ ƤŸ ǾيǴع ȁƔركاǌعدد من ال   
ǩاǨخȍا ńƛ ديƚيرا ما يưك ǥȐŬا ǹلأ.  

ļسساƚŭا ȁ داريȍا ǖيƄا ȁ Ȇالتردد السياس ǹƜǧ أخيرا ȁ)ǍوǐŬا ǾƳȁ ȄǴية عǻوǻالأداة القا (
أسبابا لǴتردد لدȃ اŭستưمرين  اǰƄوم عǴيȀا بالبيرǫȁراǗية ǻ ȁقǎ اǐŭداǫية ů Ŀ ǲǰǌƫمȀǴا

ƤǻاƳالأ.  
الƤǠǴƫ Ŗ  )القوة الǠمومية( بǼوǭ الǠمومية ǹƜǧ التǼاǧ ǒǫيما بś أهداǥ الدȁلة أما ǧيما ǎź ال

ǜǼŭر اȁيسود Ń ةǰالŭلة اȁالد Łاǐم ȁ Ƕ دǠب.  
ȁيبد ȁ عتبارȏعادة اƛ ȁ ƵȐǏȍا ƲامǻŐالأمر ل Ɲباد Ŀ ƪيǘد أعǫ لويةȁالأ ǹسسات  أƚمǴل

  .ةالǠمومية ȁ لǴبǼوǭ مادام مǐير كȁ ǲاحدة مرƫبǖ بالبقي
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اŪواȏ ȁ  Ƥǻ يستřư هǀا اŭسȄǠ أǌƫ ǹرǝ البǼوǨǼƫ Ŀ ǭيǀ مǌــاريǼƫ Ǟموية ǄǨŢ خǐوǏا
الǼوعية من التسيير ȁ كǀا برȁز الǌǼاǗات ȁ اŬدمات اŪديدة مǲư الǌركات اŭالية ȁ الهǼدسة 

  .اŭالية ǫ ȁرǑ اȏستƴƠار ȁ الوساǗة Ŀ البورǏة
  
  Ʀنوǭ اƄاور الكبرȍ ȃعادة ǿيكلة ال:   4-3

لقد Ƴȁد الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري� الǀي Ǘاŭا كاƕ ǹمǼا ǲǛ Ŀ مƲȀǼ التمويǲ اǘƼŭـǖ الـǀي   
Ǟم ǾƳا لوȀƳȁ اتǼيǠول التسǴح Ǟم ǾسǨǻ �ǲعادة التمويƛ اتǗوǤǓ ȁ يةǰǼر البǗاƼŭا řưيست :  

  التقśǼ اȏحتياȆǗ لǌǼǴاǗات  •
 ر ƫقǜǼƫ ȁ śǼيƛ Ƕعادة التمويǲ اǫȐǘǻا من السوȁ ǩ اȏدخا •
 اǨǻتاƵ السوǩ أمام اǼŭاǧسة اŬاǏة  •

ȁ عǴيǧ Ǿقد أǏبح هǀا القǘاǝ الǠمومȆ اŭتباƞǗ يǠاň من ƘǗȁة ƫراكǶ اŭستƸقات ǣير اŭسـددة  
ǴǠŸ ȁـǾ   .لǴمƚسسات الǠمومية Ųا يضĿ ǾǠ زاȁية ǣير مȐئمة مقارǻة مǞ البǼوǭ اŬاǏة الǼاǋـƠة 

ȁبير ȁ ةǴقيƯ سييرƫ ƲاهǼم ȁ ǶيǜǼƫ اتǠبƫ ǲمƸيتȆǓاŭة عن اƯȁية مورǗراǫ.  
ȁ بالتاŃ Ņ يبقȄ لǾ من حǲ لƼǴرƱȁ من الأزمة سوƛ ȃعادة هيǴǰة القǘاȁ ǝ التركيǄ عƛ ȄǴعـادة  

  .اȏعتبار لǴبǼوƯƛ ǭر ȆǴţ الدȁلة عن التǄامȀا السابƛ ȁ Ǫعادة ǜǼƫيǶ اŭواưǰƫ ȁ ǞǫيǦ الǌǼاǗات
 
  إشكالية الاǻتقاǱ : الƦنوǭ العمومية - :  4-3-1
  ǎ اǃȋمة الƦنكية ƻصائ/أ

ǓȁـƳ  ƪǠاƔت ŭواȀƳة اȏختȏȐت الـǹƛ   Ŗ التƸوȏت اǫȏتǐادية ȁ اŭالية ȁ الǼقدية الǠميقة�
  1.أزمة ǖǘű اŭردȁدية ȁ مƲȀǼ التǜǼيǖǘű ȁ Ƕ الوساǗة: اƚŭسسة الǠمومية موǞǓ الأزمة

  أǃمة ǖǘű المردودية  .1
ȁ بالتاǧ Ņقد أȀǛر  .الǠمومية الǄبوǻة ƫرد أƳرة البǮǼ بǨǐة خاǏة من ǌǻاǕ القرȁ Ǒ اƚŭسسات

التقśǼ اȏحتياȆǗ اǫȐǘǻا من Ţديد ƫوزيǞ القرȁ Ǒȁ الǠǐوبات اǫȏتǐادية ȁ اŭالية الŖ عاǋتȀا 
 Ǒاحد من القرȁ ǝوǻ ȄǴع Ǆǰƫي يرǀدية الȁردŭا ǖǘű ةǋاǌمومية� هǠسسات الƚŭا )  Ǒـرǫ

  : )اƚŭسسات اŭقيدة( ƛ ȁيراد حسƤ الوǞǓ ) اƚŭسسات

                                                 
1 ABDELKRIM SADEG, le système bancaire algérien la nouvelle réglementation , 2004. 
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يǰوǹ هǌا Ŀ " الدائȁ śǼ اŭديśǼ هامǊ عǧ ȄǴوائد" ǀي ƫرد أƳرǾƫ من ǌǻ ǹƛاǕ القر�Ǒ ال •
ȏ يǨǰـȆ   امالي ȁ حǫ ŕواعد اūيǘة Ǩƫرƛ Ǒعادة الرǴũة ǘǣ ȁاǗƛ. ÅƔار سياسة ǻقدية مقيĈدة

ǾǴلتموي Ǌا الهامǀه.  
ūساب البȆǰǼ لǌǴركة يقتǞǘ البǮǼ اƄتǰر� ǻتيƴة عدم اūد من القرƴŠ �Ǒرد التقييد عȄǴ ا •

ȁ لقد Ļ التǰǌيĿ Ǯ هǀا الǼوǝ من اȍيرادات Ŀ التǜǼيǶ اȏحتياȆǗ لǴقرƛ ȁ ǑلǤاƔ  .الأسيرة
Ȇǰيƫوماƫȁالأ ǲعادة التمويƛ. ǾǼر مǨم ȏ رة أمراƳموارد الأ ǝوǼƫ بحǏأ Ņبالتا ȁ. 

 
3.  Ƕيǜالتن ǖǘű مةǃأ  

ǖǘű ǲ التǜǼيǶ اǘŭبǪ مـن Ǘـرǥ   لقد اǘǏدمƪ محاȏȁت Ţسś اŭردȁد البȆǰǼ بقساȁة Ư ȁق
Ŀرǐŭام اǜǼال. Ņȁالد ƱموذǼال ȆمومǠال ǮǼالب Ǫبǘي Ʈحي�   ȄـǴة عǄسيير مركƫ واعدǫ Ǫǧȁ نǰل

  .الǌǼاǗات اƄدȁدة ȁ الȀǼǰŻ ȏ Ŗا التوسĿ Ǟ سوǩ محمية
لǹƛ  Ǿ اǨǻتاƵ القǘاǝ أمام اǼŭاǧسة يقضȆ عȄǴ هǀا الǼوǝ من البǼوȁ ǭ لȆǰ يتمǰن من البقاȏ Ɣبد

من التȆǴƼ عȄǴ اŭركǄية ȁ البƮƸ عن التǼوȁ ǝ التĿ ǎǐƼ الǌǼاǗات البǰǼية ȁ خǪǴ خدمات 
 .مرƫبǘة ببǠضȀا

  
 أǃمة Ǉير النǜام  .4

 ǭوǼالب Ǟمš ماتǄيǻاǰمي ǝباƫƛ ǹȁا حال دŲ سسةƚŭبا ǮǼة البǫȐحول ع ǮǼة البǗساȁ ييدǌƫ Ļ
ūواعد اǫ دخالƛ Ǟدي مƚد يǫ يǀر الأمر الǗاƼŭـو  أمام اŴ ǾƳوŭا ȆǰǼالب ǕاǌǼال Ǫضييƫ ńƛ ةǘي

  1.اǌŭاريȁ Ǟاȏستưمارات
ƣ / Ǖشر النشاǻ و إعادة ǱوǏȋنقية اƫ  

   ǪـǴǠتƫ ȁ ائريـةǄŪمومية اǠال ǭوǼة بالبǏاŬا ǲاكǌŭمن ا ǝواǻة أƯȐƯ تقاليةǻȏة اǴرحŭولد عن اƫ
  : أساسا ب

• Ǽŭير اǣ قاتƸستŭقية اǼƫ يةǴعم Ŀ الǠǨا الȀǴدخƫ اميةǄلƛ  ȁ ـةǻبوǄمومية الǠسسات الƚمǴة لƴت
  .عǫȐة الوǏاية الوزارية الŖ يǘيǲ هǀا التدخǲ أمدها

Ǔرȁرة ǰǌƫيǲ سǼدات Ƴديدة مقبولة لدȃ البǼوĿ ǭ حǄƫ ȏ śال Ŀ مرحǴة ǰƫييǦ حساباēا  •
 .اŬتامية ǜǻرا لƳȊال الƫ ŖقتضيȀا عمǴية الǌرǼƫ Ŀ ǝȁقية اŭستƸقات ǣير اǼŭتƴة

                                                 
1 Extrait du rapport du CNES sur la réforme du système bancaire et Financiet session plénière du 20/11/2000. 
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ǻȏتǌار ǐǐţ Ŀات Ƴديدة Ŀ حś كاǄƫ ȏ ƪǻال Ŀ مرحǴة استǠادة السǼدات Ǔرȁرة ƛعادة ا •
ǭوǼالب ȃا مقبولة لدȀǴǠŪ.1 

  الوǏاية الوǃارية الاǻتقالية  -1
ȁ يǰرǅ هǀا  .بوǾǨǏ مƚسسة عمومية اǫتǐادية ǹƜǧ البǰŹ ǮǼمǫ Ǿاǻوǹ الأموال التƴارية لǴدȁلة

Ɣ اǫȏتǐادي اūقيقŹ ȁ Ȇدد كيǨيـات خوǐǏـة   القاǻوǹ مبدأ ȆǴţ الدȁلة عن التǄامȀا Ŀ الǨضا
   2.اƚŭسسات الƤŸ Ŗ أǹ يǌرǧ ǝيȀا اǆǴĐ الوȍ řǗسȀامات الدȁلة

ǧيما يتǪǴǠ باūالة اǐŬوǏية لǴبǼوȁ ǹƜǧ �ǭزارة اŭالية هȆ الŖ ستمارǅ دȁر الدȁلة اǰǴŭة بالǼيابة 
  .عن اǆǴĐ الوȍ řǗسȀامات الدȁلة

) مالǰة لȌسǶȀ( ȁ الدȁلة كتاƳر ) مǶǜǼ لǫȐتǐاد( ة كقƤǘ عمومȆ يتƴسد ازدȁاƱ دȁر الدȁل
 ńƛ ةƳاūل اȐمالمن خǠاست    ǝـاǘـة القǴǰعادة هيƛ ȁ ƵȐǏȍخدمة ا Ŀ اȀǠضƫ يةǰǼة بǴسيȁ
ȆمومǠادي الǐتǫȏا.  

   ȁ سسـةƚŭبا ǮǼالبـــ Ǟي جمǀال ƔراƳȍا ȏذ لوƛ ا�ȀǼر مǨم ȏ رةȁرǓ ةƳاūا ǽǀه ǲǰǌƫ ȁ
Ȇ عƛ ȄǴعادة هيǴǰة اƚŭسسات الǠمومية� ŭا ǋرƛ Ŀ ǝعادة هيǴǰة القǘاǝ اǫȏتǐادي الرهاǹ الȀǼائ

ȆمومǠال.  
2-  ȆنكƦال ǱȐتƻالا  

ǞǓȁ ǹƛ البǼوĿ ǭ سياǼƫ ǩاǧسȆ سيرǣمȀا عȄǴ بǀل Ȁůود Ǐارم لضماǰƫ ǹيȀǨا مـǞ اǠŭـايير   
  .اȏحتياǗية ȁ اƄاسبية

Ǖ.  ȁ لǐƸǴول عȄǴ اȏعتماد من بǮǼ اǄŪائرȁ يǠد هǀا اȀĐود Ǔرȁريا ńƛ درƳة أǧ ǾǻرǑ كǌر
الǠديد من البǼوǭ الǠمومية الǋ ŖرعĿ ƪ عمǴية التƸǐيح اŭاƛ ȁ Ņعادة اȏعتبـار لǴمƚسسـات   

  .الǠمومية ƫ Ń ȁتوǧر ǧيȀا اǠŭايير ƫ ŃتǲǐƸ عȄǴ اȏعتماد ńƛ يومǼا هǀا
  الاƻتصاǏاƩ الƦنكية الجديدة  -3

Ǽمŭعتمادات اȏا ńƛ ǝوƳبالر    ȄـǴع ǍـاŬا ǝـاǘسة القǧاǼم ǹƜǧ ائر�ǄŪا ǮǼب ǥرǗ وحة من
  .الأبواب ȁ لن ƫتƘخر Ŀ اȏستưمار Ŀ اختǐاǏات Ƴديدة ȁ اǫتراحȀا عȄǴ الǄبائن

 Ǟودات لتوسيȀĐة اǨضاعŠ مةǄǴمومية مǠال ǭوǼالب ǹƜǧ ولهاǏأ ƵȐǏȍ ةǴقيưام الȀŭا Ƕǣر Ǯلǀك ȁ
  .ǌǻاǗاēا ȁ اǫتراƵ خدمات Ƴديدة

                                                 
1 Lemdeldel Hammia, L’introduction du marketing dans les banques algériennes éd. ECOFAM 1997.  

www.Finance-Algeria.org/dgep/a36.htm.  2 
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ƤŸ ǾǻƜǧ عȄǴ البǼـوǭ  ) اȍيداȁ ǝ القرȁ Ǒ التǐƸيƤǻ )ǲ الǌǼاǗات الرئيسية لǴمǼȀة Ƴ ńƛ ȁا
  : ǘƫوير عمǴيات مالية أخرȃ مرƫبǘة

  " سǼدات" Ǡǋبة * 
 *ǹالضما ȁ عارةȍا ȁ اماتȀسȍا ǀيات مركبة لأخǴعم.  
  ƤǴǗ اȏدخار من اŪمȀور* 
يرة ƫربǖ اŭالية من خȐل الوساǗة ȁ اŭاليـة  ǀǨǼƫ اǼŭاهƲ البǰǼية ǫȁ ĿتǼا الراهن مȀاما ȁ مǼȀا كب" 

  " اŭباǋرة باŭالية الǌامǴة
 ǄƐائرية مركǄŪا ǭوǼالب ǽȁǀح ȁǀŢ ǹأ ƤŸ يǀر الǏاǠŭا ȆǰǼالب ƲȀǼŭا ǹƜǧ درǐŭا ǆǨǻ Ƥحسȁ

  : ǲǰǋ Ŀ أǘǫاب ǜǼƫيǶ مǼدůة
  القƤǘ اȏستراƫيȆƴ الǀي يتمǲư دȁرĿ ǽ اȍسراǝ بالتǘور  •
• ǰيستيƳوǴال Ƥǘالق Ȇ : ȆǰǼالب ƱتاǻȎية لƳولوǼǰالت ǲير الوسائǧوƫ 
 القƤǘ التǼموي اŭوŴ ǾƳو زبائن السوȁ ǩ اƼŭاǗر •
" Ƥǘǫ الǨرȁ ǝȁاȍسȀامات اǦǴǰŭ بتǼويǞ اĐموعة� القرǑ اȏستƴƠاري� رأũال اƼŭاǗرة�  •

ǥاǰسي"... 
ǌƫ ȁـمǲ   .ةȁ هǀǰا ǹƜǧ القǘاǝ اǐŭر�Ŀ كȆ يǠمȏ �ǲ بد من ƫوǧر هǼدسة ƫقǼية متـــǘور

  : هǽǀ الهǼدسة الǨرǝȁ التǼǰولوƳية التالية
  الǨرǝ التǼǰولوȆƳ لƼǴدمات اŭالية * 
 *ňȁترǰلȍا ǲويƸالت ȁ Ǟǧمة الدǜǻة حول أǄǰƫرŭالية اŭاعة اǼǐǴل ȆƳولوǼǰالت ǝرǨال.   
  
4-3-2  : ǭنوƦار للƦإعادة الاعت  

 ȏا ǚـǨح Ʋبرام ȁ قديةǼال ȁ اديةǐتǫȏحات اȐǏȍا ƪǴǠƳ لقد    ǝـاǘريـر القƸالت ȁ سـتقرار
اǫȏتǐادي الǠمومȆ يواǾƳ أزمة حقيقية ǻتيƴة لǴقواعد اŪديدة لتمويǲ اǶƴū الǰبير لǴقرǣ Ǒȁير 

   .)من أǏول البǼوǠƫ ǭتǣ Őير مǼتƴة %65( اǼŭتƴة
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 ȆǴالداخ Ʊتاǻȍا Ŀ اǼيمȀم ǭوǼبȁ سساتƚمن م ȆمومǠال ǝاǘالق ŐتǠي ȁ.   ةǴǰـǌŭا ǽǀأمام  ه ȁ
اƫيƴية ȆǴţ الدȁلة عن التǄامȀا ستقتضȆ مȀǼا� مȀما كاǹ خيار اŬوǐǏة الǀي سـيتǹƜǧ  Ƕ استر

  1.اţاذǧ ǽيما بǠد� الǌرƛ Ŀ ǝȁعادة هيǴǰة هǀا القǘاǎź ǝ حتما اǄŬيǼة ȁ البǼوȁ ǭ اƚŭسسات
  اƵȐǏȍ الماŅ للƼزينة / أ

  اȍجراƔاƩ المالية  -1
 Ǒȁرǫ ǲويƸبت ǝȁرǌال Ŀ ńȁات الأƔراƳȍا ƪǴưŤ ابقةǘا مȀǴǠƳ دǐǫ سسات�ƚŭا Łاǐية لǻاǄمي

بـاحترام القواعـد    يوĔا� ȁ لǐاŁ البǼوǭ لǴسماƵ لهالǌǴرǕȁ البǰǼية� عن Ǘريƛ ǪلǤاǫ ƔسǶ من د
  .اȏحتياǗية لǴقدرة عȄǴ التسديد

2-  ƵȐǏȍا Ȇمساع Ʋتائǻ  
 ǹعادة التوازȍ يةǧير كاǣ Ņاŭير اȀǘالت Ŀ رتǐŴا Ŗحات الȐǏȍا ǹأ ƪبƯ سساتلقدƚمǴل.  

ȏا ȁ Ǒȁسديد القرƫ ȄǴا عēضر بقدراƫ سساتƚمǴة لǨيǠية الضƳتاǻȍا ǹح أǓمن الواǧ مالǠسـت 
Ŀ ȁ الواƫ ǞǫبيĈن أǹ اūقن اŪماعȆ بـالأموال Ń   .الǠقňȐ لǴموارد اƄوĈلة ƛليȀا من Ǘرǥ اǄŬيǼة

  ǰƫن لǾ أية ǧاعǴية ńƛ حد أŃ Ǿǻ يƯƚر سوȃ عȄǴ اƯȉار 
)Ņاŭا ǄƴǠال (سساتƚŭا ǹوازƫ لȐختȏ قيقيةūالأسباب ا ȄǴع ǆلي ȁ)ديةȁردŭا ȁ يةƳتاǻȍا(.  

ȁ أمام ارǨƫاǰƫ ǝاليƛ Ǧعادة الهيǴǰة اختارت السǘǴات اǄŪائرية اȏستراƫيƴية الŖ كاǹ من 
استȀدƪǧ اǨūاǙ عŤ ȄǴاسǮ القǘاǝ اŭاƛ ȁ Ņعادة  �اǨŭرǑȁ أƫ ǹرǄǰƫ عȄǴ التƸويȐت اŭيǄاǻية

  2.ة عȄǴ اŭدȃ اŭتوسǖ لǴمƚسسات الǠمومية Ŀ اǫتǐاد السوǩاŭردȁدي
ƣ / يزمǻالميكا "ǭنوƥ - ƩساǇƚم "  

  أǿداف الميكاǻيزم  -1
Ŀ ȁ  .يǠتŐ هǀا اŭيǰاǻيǄم أداة من أدȁات التȀǘير اŭاȁ Ņ التقوŉ اǫȏتǐادي لǴمƚسسات الǠمومية

لǄƴǠ اŭاŅ لǴمƚسسات من Ƴديد سيما الواȁ �Ǟǫ رǶǣ التƸويȐت اŭيǄاǻية لأموال التȀǘير� ǨƫاǶǫ ا
ȁ يȀدǥ هǀا اŭيǰاǻيǄم ƛ ńƛبراز التمويǲ الǀاļ "  .بǠدما اǫترƪǻ اǹȉ بǼسǧ Ƥوائد مرǠǨƫة

ǹالديو ƔƤمن ع ǎǴƼتǴل Ƕدائ ȁ ǶيǴس ƲȀǼسسات كمƚمǴل.  
  

                                                 
1 Extrait du rapport du CNES sur problématique de la réforme du système bancaire : éléments, pour un débat 

social, Novembre 2000. 
2 Benissad ME. Algérie,restructuration économiques  OPU 2éme éd.1994. 
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  مساعȆ الميكاǻيزم / 2
ǑرǠام الǜǻ ǖرب ȄǴم عǄيǻاǰيŭا اǀه ǄǨŹ )موميةǠسسات الƚŭا (ǴƼبالتǹمن الديو ǎ.   

   ȁ:1 يǀǨǼ اǘŬوات التالية 
  ـ التȀǘير عن Ǘريƛ Ǫعادة Ƴدȁلة الديوŢ ȁ ǹسǗ śرائǪ التسيير 

  ـ التوǦǫ عن اȏستưمار عن ǗريǪ بيǞ الأǏول أƫ ȁركȀا 
Ɣالبقا Ŀ ستمرارȏا ȄǴير القادرة عǣ موميةǠركات الǌية الǨǐƫ ـ  

  اǼŭتƴة لȌموال Ń يتǰǌƫ ǶيȀǴا ـ šميد اȏستưمارات ما دامǫ ƪدرات اȏستيǠاب
ǹƜǧ التȀǘير اŭا�Ņ عن ǗريǪ اǄŬيǼة ȁ البǼوŃ ǭ يتǶ بǐيǤة أموال  �لقد ȏحǼǜا أȁ Ǿǻ لأȁل مرة

   .ǓائǠة بǲ اǫتضǜǻ Ȅائر متǨاǑȁ بĔƘǌا ǫ ȁريبة من الǼتائƲ اǫȏتǐادية
ȃ القǐير بتǄǠيƤŸ ȁ Ǆ أǌǻ ǹير هǼا ńƛ أǹ البǮǼ يقبŢ ǲويǲ سǼدات اŭستƸقات عȄǴ اŭد

ȃدŭة اǘتوسŭقات اƸمستǴل.  ǪǴŬ يويǼب ŉقوƫ اتƔراƳƛ اذţا Ŀ سسةƚŭا ǝرǌƫ ǲقابŭبا ȁ
الǨائǒ اǫȏتǐادي الǀي من ǾǻƘǋ أǹ يسمح بƜعادة Ťويǘƫ ǲورها Ť ȁوȀǠǓا ȀǐǴţ ȁا من 

ǹالديو.   
3 ǀيǨالتن Ʋـ منه  

Ŀ سارŭا ǲưŤ Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ قريرƫ Ŀ ƔاƳ كما  :  
  التدǫيǪ الǌامū ǲسابات اƚŭسسات * 
 * ǢǼسسات الهولديƚم ȁ ǭوǼالب ƪامǫ )11 ȃŐǰسسات الƚŭا ǲك Ǟمš داتǼركة سǋ ( ǪسيǼالت

مǞ اǄŬيǼة ȁ البǮǼ اŭركǄي بƜعداد دليǲ لǴمƚسسات القابǴة لǠǴيȁ Ǌ اȏستمرار ȁ اƚŭسسات ǣير 
   .القادرة عȄǴ اȏستمرار

 ا بś اƚŭسسات القادرة عȄǴ اȏستمرار ȁ القǘاǝ اǐŭرȁ Ŀ الǌرƛĿ ǝȁعداد ǖǘű مسيćر ǧيم* 

   .عƔǄƳ Ƕ كبير من الǫ ǲǰǋ Ŀ ǄƴǠرǑȁ عȄǴ اŭدȃ اŭتوسǖ بǼسǧ Ƥوائد ǠǓيǨةد
 * ȁ اȀيتƳتاǻƛ من Ǟǫالر ȄǴا عȀامǣرƛ ȁ سساتƚŭير اǗƘارمة لتǏ Ʋبرام řبƫ Ļ ƪǫالو ǆǨǻ Ŀ ȁ

     .ƛعǘائȀا اȏستقȐلية اŭالية
مĔ Ǟاية  ǧ )307رǝ مȁǄدة بǘاǫة Ǽƫاǧسية  502حواȁ1998  Ņ من هǀا اǜǼŭور ǫ ĻبĔ ǲاية سǼة * 

  .ȁ هȆ مبادرة ǠƫتŐها السǘǴات كǘƼوة أŴ ńȁو خوǐǏة اƚŭسسات) 1997سǼة 

                                                 
1 �ǩاد السوǐتǫا ńƛ تقالǻȏاȁ ستقرارȍا �Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ1998Ǎ � :  
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4  ƵȐǏȍهير و اǘالت Ʃعمليا Ƕقييƫ ـ  

ارا بالǢ الأŷية حيƮ أحدƭ يǲǰǌ ميǰاǻيǄم التȀǘير ƛ ȁعادة اȏعتبار لǴمƚسسات ȁ البǼوǭ مس
ȆتماعƳȏا ȁ اديǐتǫȏا ȁ Ņاŭيد اǠǐال ȄǴد هامة عƳ اراƯƕ.   

ȁ ليǆ من التضƼيǶ أǻ ǹبيćن بǒǠ اųȍازات اŭالية لتقييǶ أŷية التƸويȐت اŭيǄاǻية الĻ Ŗ القيام đا 
    1.لǐاŁ البǼوǭ أȁ الŖ ستƸوćل خȐل السǼوات القادمة

مǴيار ديǼار من اŭستƸقات ǣير اǼŭتƴة عƪǴǨǰ :275  ȄǴ الدȁلة بƫ 93ـȆǨǧ1992 سǼة * 
باŭائة من القرǑ البȆǰǼ لǫȐتǐاد أƫ ȁبادل  60كاهǲ اƚŭسسات الǠمومية أي ما يǠادل ǻسبة 

   .التǄامات الدȁلة
لتǠويǒ  %80مǴيار ديǼار ǻقدا مȀǼا  217حƪǴǐ البǼوǭ التƴارية عńƛ1996  ȄǴ  1991من * 

 ǥرǐخسائر ال ȁ يةƳارŬا Ǒȁالقر ȄǴ20ع % ǭوǼالب ǲويŤ عادةȍ.  
 ŖǼس Ŀ ȁ1996  ȁ1997  دات مالية بقيمةǼلة سȁدرت الدǏة  33أǠة أربǴũعادة رƛ ارǼيار ديǴم

  .بǼوǼǏ ȁ ǭدǩȁ اȏدخار
 مǴيار ديǼار من اŭستƸقات ǣير اǼŭتƴة ǲǰǋ Ŀ سǼدات 187حوĈلƪ الدȁلة  Ŀ ȁ1997 سǼة 

من مبǢǴ القرǑȁ لǫȐتǐاد من Ǘرǥ البǼوǭ التƴارية  % ǻ ǲǰǌƫ24سبة خǄيǼة ȁ هȆ مستƸقات 
  .1996مĔ Ǟاية سǼة 

ǮǼري البĈمسي ȁ لةȁالد śيما بǧ ǖǘƼمǴقود لǠب ǮǼب ǲة كǴũية رǴعم ƪقǧلقد أر ȁ.  ǹوǰي ȁ
هƔȏƚ اŭسيĈرين ŠوƤƳ الǠقود اǀŭكورة مسƠولś مباǋرين عȄǴ احترام اȏلتǄامات اŭرƫبǘة 

ȁ باŭقابǲ عǄزت البǼوǭ باستقȐلية Ŀ القرار سيما  .ل اŬاǏة اƄددة من Ǘرǥ بǮǼ اǄŪائربالأموا
ǧيما يتǪǴǠ بتوزيǞ القرȁ Ǒ رǴǗ ǒǧبات القرǑȁ اŭقدمة من Ǘرǥ اƚŭسسات ذات اƼŭاǗر 

ȃŐǰال.  
Ŀ ȁ هǀا اǗȍار ǋرعƪ البǼوǭ عȄǴ اŭدȃ القǐير ƛ Ŀعادة Ƴدȁلة ǫسǶ من ديـوǹ الǌـركات   

ŭاǖتوسŭا ȃدŭا ȄǴة عǓير  .قترǣ اēحداȁ ȆǨǐƫ ǹيدة أǨستŭركات اǌال ȄǴع ǲقابŭبا ƪǗترǋا ȁ
ǭوǼبǴالها لũتح رأǨƫ ǹأ ȁ ǖǘƼŭا عقود اȀوليƠمس Ǟǫيو ǹأ ȁ ستمرارȐة لǴالقاب.  

                                                 
1  Őالية� ديسمŭزارة اȁ �ȆǰǼالب ǝاǘالق Ǖاǌǻ قرير عنƫ1997.Ǎ146 
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ȁ عǴيـǋ ȁ.   Ǿرعƪ البǼوǘƫ Ŀ ǭبيǪ هǽǀ الأحǰام راǧضة القرǑȁ الǴǗ ŖبتȀا اƚŭسسات الǠاǄƳة
 ƪƸبǏقد أǧحقاȏ بحǐست ȁية�أǨǐƫ ǲستمرار محȐة لǴير القابǣ سساتƚŭية   .اǨـǐالت ƪمس ȁ

Ǟسسات التوزيƚم ȁ يةǴƄمومية اǠال الǤǋسسات الأƚادية سيما مǐتǫȏاعات اǘالق ǲ1.ك  
 " Őمǧوǻ اخرȁ1996من أ  Őاية سبتمĔ ńƛ1997  ƪǧ76عر  ȁ سسةƚا    64مǀهـ Ʊتـاǻƛ حدةȁ

أǹ يƚدي ƫقǴيǎ اليد الǠامǴة باƚŭسسـات الǠموميـة ńƛ رǧـǞ    كما كاǹ من اǨŭرǑȁ  .اǐŭير
  .عامƫ158.936 ǲسريح  ƛ1997ذ Ļ مǞ أȁاخر ديسمŐ  .اǻȍتاƳية

اƚŭسسات من ƫسـƴيǲ عƴـƳ Ǆديـد Ƴƛ ǞǼŤ Ń1991  ńƛ1996     ĿراƔات التȀǘير اŭاŅ من 
ǫȁرƄا ǝاǘǫ ما عدا Ʊتاǻȍا ǎź يماǧ بيةǴو سŶ Ƥسǻ من ȁل أȐǤستȏا  ȆحـȐǨال ǝاǘالق ȁ ات

  .)ǻ )1995  ȁ1996تيƴة لǜǴرǥȁ اǼŭاخية اȐŭئمة Ŀ بǒǠ السǼوات 
 ŉات التقوƔراƳƜسسات بƚŭا ȁ ǭوǼالب śيما بǧ زةǄǠŭا ǖǘƼŭعقود ا Ƕساهƫ ǹأ ǑȁرǨŭمن ا ǹكا
    Ǟـǧر ńƛ ـودةǠال Ŀ سـتمرار�Ȑة لǴير القابǣ سساتƚŭحدات اȁ يةǨǐƫ حد ńƛ ǲǐƫ Ŗال Ņاŭا

  .سǼوات 10لǰن هǀا الǼمو بقȆ مرهوǻا بتمويǲ عمǴيات šديد أǄȀƳة اǻȍتاƱ اȀŭترئة مǻȍ. ǀǼتاƱا
 ļاǀال ǲدرات التمويǫ Ʊتاǻȍة اǴƴع Ǟǧد ȁ اتǄيȀƴديد التƴرية لتȁالأموال الضر ǅȁƙز رȁاƴتƫ ȁ

ǭ من خيـار  ȁ بالتاǼš ǹƜǧ Ņيدها ȏ يتر .لǴمƚسسات ȁ القدرات الراهǼة لوساǗة البǼوǭ التƴارية
  ƕ.2خر سوȃ الǌراكة أȁ اŬوǐǏة

  
  ţلȆ الدولة عن التزامها و اللƴوƔ إń اŬوǏصة:   4-3-3

ǲǰǌƫ اŬوǐǏة Ǜاهرة مسƪ مǶǜǠ البǴداǹ الǼامية أȁ السائرة Ǘ ĿريǪ الǼمـو ȁ البǴـداǹ ذات   
ȏ ȁد أƳȁ يǀموم الǠادي الǐتǫȏا ǝاǘالق ȁ �ǾƳوŭاد اǐتǫȏا ȁأ ŅاŐيǴاد الǐتǫȏودا  اƳال موǄي

كما أǹ اŭقاربات ȁ اǼŭاهƲ اŭرƫبǘة باŬوǐǏـة   .لǠǴديد من البǴداǹ الţ ŖتǦǴ أǜǻمتȀا السياسية
 ǹداǴالب ǲưاما مŤ وعةǼقات : متƸستŭا Ǟبي ȁ řǴǠاد الǄŭبا Ǟالبي ȁ ئيةǄŪا ȁ يةǴǰة الǐǏوŬا ǭاǼȀǧ

  ..ȁ التǼازل عن السǼدات لǠǴمال أȁ اŪمȀور
 ǪǴǠيما يتǧ ȁ  اعـةƴǼدم الǠحد ل ǞǓلو ƪǴد أدخǫ ةǐǏوŬا ǹƜǧ موǼال ǪريǗ Ŀ ل السائرةȁبالد

  .اǫȏتǐادية لǴقǘاǝ الǠمومȁ Ȇ لتبǀير أموال الدȁلة

                                                 
 ȁ Ŀ1998.Ǎ215اŭا�Ņ اǆǴĐ الوřǗ اǫȍتǐادي ȁاƳȏتماعȆ اǄŪائر� أكتوبر دراسة ǴŢيǴية لǴتقرير� ƵȐǏƛ الǜǼام اǐŭر 1
2  Ŀ نǗية� الوǰǼسة البǧاǼŭ20/12/1993ا. 



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

ȁ بوȀǨǏا ǻاƠǋة عن هǽǀ اŭقاربات ǹƜǧ برامƲ اŬوǐǏة مدعوة لȐستƴابة لوǫـǦ اȏسـتداǻة   
ŭسسات اƚŭا Łاǐوال لŭأ ǲويŢ لȐة من خǴƴسŭمومية اǠال Ŀ ةŷساŭا ńƛ ȁ لةȁمة لأموال الدȀتǴ

  .التǎǴƼ من الديوǹ عن ǗريǪ اȍيرادات الŖ ستǴƼقȀا عمǴية اŬوǐǏة
  اȍطار العام للƼوǏصة / أ

ȁ هǀا القاǻوǹ كما سـبȁ Ǫ أƫ.   ǹدخǲ اŬوǐǏة Ǘƛ Ŀار ǫاǻوǹ رǅȁƙ الأموال التƴارية لǴدȁلة
الǘبقة اǫȏتǐادية اūقيقية Ź ȁـدد بوǓـوƵ   ذكرǻا� يǰرǅ مبدأ ȆǴţ الدȁلة عن التǄامȀا Ǔمن 

  1.مǠايير اŬوǐǏة
ȁ هǀǰا ركǄت خوǐǏة اƚŭسسات الǠمومية عȄǴ برǻامƲ التȀǘير اŭاȁ Ņ التقـوŉ اǫȏتǐـادي   
   Ʈياة مـن حيـūا Ŀ ستمرارȐة لǴابǫ سساتƚŭا ǽǀه ǲǠš ريقةǘات بǘǴالس Ǿيǧ ƪرعǋ يǀال

Ņاŭا ƤǻاŪ2.ا  
1- Ŭا ǪيƦǘƫ في ǝصة الشروǏو  

  .اŬوǐǏة اǄŪئية ȁ الǴǰية: هǼاǻ ǭوعاǹ من اŬوǐǏة 
ǋـركة ǫابضـة ǘǫاعيـة بالǼسـبة      11هǼاǭ ( كǋ ƪǨǴركات السǼدات أȁ الǌركات القابضة 

 ȁ موميةǠادية الǐتǫȏسسات اƚمǴية 05لǴƄمومية اǠركات الǌǴوية لȀƳ ركاتǋ(  ǖـǘű ǀيǨǼبت
Ǩǐŭاة لǐاŁ الǠمال اȀŭـتمś عـن ǗريـǪ    اŬوǐǏة اǄŪئية عن ǗريǪ بيǞ أǏول الǌركات ا

  .الǠرǑȁ الǠمومية لبيǞ الأسĿ ǶȀ بورǏة القيȁ Ƕ كǀا بالبƮƸ عن الǌراكة الأǼƳبية أȁ الوǼǗية
   ǆـǴĐقـة اǧد مواǠها بǀيǨǼƫ ȁ يةǨيǰال ǽǀđ ةǐǏوŬية اǴعم ȄǴولة عƠركات القابضة مسǌال ǹƛ

  3.قابضةالوȍ řǗسȀامات الدȁلة ȀƳ ȁاز ǼƫسيǪ الǌركات ال
 ƥرǻامƲ اŬوǏصة  -2

  ȃلـد ȆǰǼالب śǗية ذات التوǴƄمومية اǠسسات الƚŭالأمر ا Ɲباد Ŀ ةǐǏوŬا Ʋامǻبر ǆلقد م
  .1998بǮǼ التǼمية اǴƄية Ŀ Ļ ȁ أȁاǾǻ حسƫ Ƥقرير ǼǏدǩȁ الǼقد الدŅȁ مĔ Ǟاية سǼة 

 " ǲريǧأ Ŀ ةǐǏوƼǴل Ʋامǻل برȁأ Ǫبيǘƫ Ŀ ǝȁرǌال Ļ ȁ1996 من ا Ƕبدع Ĉǎخ ȁ Ņȁالد ǮǼلب
ƫيرة اǌǼŭودة ȏƛ بǠد ǌǻƛـاŃ ȁ  Ɣ يتمǰن هǀا الǻŐامƲ من السير بالو .مƚسسة عمومية محǴية 1300
ǆŨ ويةȀƳ داتǼسسات سƚم.  ǲريǧأ Ŀ ȁ1998  يةǨǐƫ ƪŤ827  ȁ يةǴسسة عمومية محƚ50م 

                                                 
1  Ƕǫر الأمر رǜǻ22/95أ  Ŀ ƹرƚŭسسات 26/08/1995اƚŭة اǐǏوş ǪǴǠتŭا. 
2  Ŀ ƹرƚŭت  26الأمر اȁل 1995أȁدǴارية لƴالأموال الت ǅȁƙبتسيير ر ǖبƫرŭاȁة. 
 .ǫ1990-1998واśǻ بǮǼ اǄŪائر  3
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Ǟالبي ǪريǗ Ŀ ȃأخر. Ūالتسريح ا ńƛ ǹالأحيا ƤǴǣأ Ŀ يةǨǐالت ǽǀه ƪǴǏوƫ ȁȆمال� ماعǠǴل  Ŀ
 Ǟبي Ļ ś464ح Ɛǰي مǀمالها� الأمر الǠية لǴركة محǋ  Ɣبقاƛ 12.141ن من ǲǤǋ ƤǐǼم.  ȁا ȆȀتǻ

  .1998برǻامƲ خوǐǏة اƚŭسسات اǴƄية مĔ Ǟاية سǼة 
 ȏƛ Ǿيǧ ǝرǌي Ń Őية أكŷأ Ȇتسǰي يǀادية الǐتǫȏمومية اǠسسات الƚŭة اǐǏخو Ʋامǻبر ǹأ ȏƛ

البǮǼ الوřǗ اǄŪائـري ǘ :  ȁبيقǾ اǰǠǻاǅ كبيرا عǌǻ ȄǴاǕ البǼوǭ التƴاريةȁ سيǰوǹ لت .مƚخرا
 Ʈمن حي Ɣية سواǨمية الريǼالت ȁ حةȐǨال ǮǼب ȁ ائريǄŪا œǠǌال Ǒالقر ȁ ȆƳارŬائر اǄŪا ǮǼب

 Ƕǫديةالأرȁردŭا ȁ1.عمال أ  
 ǎź يماǧ ا بت   400أماȀـǼبتموي ƪـǴǨǰƫ لةȁالد ǹƜǧ ȃŐادية عمومية كǐتǫسسة اƚت  مȐمـوي

ȏƛ أǹ اختبار ƛمǰاǻية خوǐǏة هǽǀ اƚŭسسات Ń يتقدم عȄǴ اǩȐǗȍ ماعدا ǘǫ Ŀـاǝ   .مǠتŐة
  .البǼاƔ أين أدت الضǤوǗات ƫ ńƛقǴيǎ كبير Ŀ عدد الǠمال

من  % 30أي ( مƚسسة عمومية اǫتǐادية  Ļ76 حǲ " مƚسسات-بǼوȁ "ǭ بǠد ǌǻƛاƔ اŭيǰاǻيǄم 
 ȁ250 موازاة مǞ ذلǌǻ Ǯرت السǘǴات ǫائمة ŬوǐǏة  .)1996ة الǠدد اȍجماŅ لǠǴمال مĔ Ǟاي

من عدد الǌركات الǠمومية اǫȏتǐادية الـȏ Ŗ   % 30أي ما يقارب ( مƚسسة عمومية اǫتǐادية 
   .)Ǆƫال عامǴة ǧيما ǎź اليد الǠامǴة ȁ رǶǫ الأعمال

Ɣات التǼازل ȏƛ مǞ مǨǼƫ ǹƛ ǞǴǘيǀ الǻŐامǫ Ʋد سĿ ǲƴ الواƘƫ Ǟǫخرا كبيرا ŞيŃ Ʈ يǌرƳƛ Ŀ ǝرا
بالǼسبة Ŭمسوȁ ǹحدة ǧقȁ ǖ مǞ ذلǧ Ǯقد بدأت ǠǏوبات كĿ ȃŐ الȁŐز عǴـȄ   1999سǼة 

  .مستوű ȃتǦǴ مراحǲ الǠمǴية
  .يبدȁ أǫ Ǿǻد حدƫ ƭواǧ Ǫǧيما ƛ ǎźحǐاǻ ƔقاǦǠǓ Ǖ عمǴية خوǐǏة اƚŭسسات الǠمومية 

ǻƜǧ ǙوƸǴŭور اǘالت Ƕǣر Ǿǻأ ƵوǓر بوȀǜي �Ǟǫالوا Ŀ ȁ   ǪـǴǠيمـا يتǧ سيما ǎقائǻ ǭاǼه Ȅبقƫ Ǿ
 ȁ řمǄال ǖǘƼŭا ȁ ياتƴيƫستراȏا ȁ ǎائǐŬا ȁ ǥديد الأهداŢ ȁ ةǐǏوƼǴل ňوǻار القاǗȍبا

  2.مǼاهƲ اŬوǐǏة الواǘƫ ƤƳبيقȀا ȁ كǀا الهيƠات
ƫ ȏبدȁ اȏستراƫيƴية ȁ الأهداȁ ǥ الأȁلوية ȁ كيǨيات اŬوǐǏة مȀيƠة بȁ ǲǰǌاǓح ȏ ȁ مقسمة 

أǹ هǼاǧ ǭرǩȁ مǠتŐة ƫ ĿقيـيȏȁƘǧ   Ƕ يبدȁ .الǨاعǴة Ŀ اŬوǐǏة ś اŭسƠولȁ ś الأǗراǧǥيما ب
الǨوائد اǫȏتǐادية ȁ اƳȏتماعية لƼǴوǐǏة� سيما ǧيما يتǪǴǠ بƯƘرها عȄǴ الǴƫ ȁ ǲǤǌبية حاƳيات 

                                                 
1 Mohamed Chérif limane, transition de l’économie algérienne vue l’économie de marcher, B.A 
2 Bouacoub Farouk, L’entreprise et le financement bancaire, édition CASBA 2001. 
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Ņاŭا Ɣالأدا śسŢ ȁ śǰǴȀستŭية .اǻاưبة الƫرŭا Ŀ ȁ� قǧواƫ ǭاǼه ǹأ ȁيبد ȏا  ǹƘǌب  ȃمـد ȁ يرةƫȁ
œǼƳال الأũة الرأŷمسا ȁ ةǐǏوŬية اǴعم.  

  ȁئيـة أǄŪا اȀوعيتǻ Ƥات حسƠديد من الهيǠال śيما بǧ مقسمة ƲامǻŐال Ǫبيǘƫ ليةȁƚمس ǹكما أ
   .الǴǰية

 śǘǌǼال śلȁاǼŭا ǥرǗ ود منǐقŭسسات هو اƚŭمن ا ȏالوحدات بد Ǟلبي ǲĈضǨŭا ǞǓالو ǹأ ȁيبد
ǐسسات الƚŭال اů ĿśاعيǼǐمرين الưستŭر من اưة أكǘتوسŭا ȁ يرةǤ.   ـةǨǴǰŭات اƠالهي ǹكما أ

  .باŬوǐǏة ǼƫتƲȀ مقاربة šارية أكưر مȀǼا اǫتǐادية
ȁ كǀلǹƜǧ Ǯ اūد من الǠرǑȁ الǠمومية لǴبيƴŠ Ǟموعة أسǴǫ ǶȀيǴة� عǣ ȄǴرار عمǴيات اǏȍدار 

من ǋاǾǻ أǹ يǰوǹ مǼاǫضـا  ) ة الǀǤائيةالǼǐاع( ȁ الرياǑ ) الǼǐاعة الǐيدǻȏية( الأńȁ لǐيدال 
ȁ يضاńƛ ǥ ذلـǮ أǹ   .لǻȎتاĿ Ʊ حالة ما ƛذا ǰƫ Ńن ƫسمح بضماǹ التƸويǲ اūقيقȆ لǴمǰǴية

حيازة البǼوǭ لهǽǀ الأسŃ ǶȀ يسمح ǠŠرǧة أǹ هǽǀ اŭبادرة ƫستƴيū ƤاƳيات احتـرام ǫواعـد   
  .اȏحتياǕ أȁ أĔا اǫتضƪ مساŷتųȍ ǶȀاƵ هǀا اǏȍدار

ȁ اȀتǐǏراد خوŭاعات اǘالق śمن ب ǭوǼيتضمن الب ȏ ňوǻار القاǗȍا ǹƜǧ أخيرا.   ǲǰـǌد يǫ ȁ
  .هǀا التƸديد عائقا كبيرا أمام ƵȐǏƛ الǜǼام اǐŭرĿ الǀي يǠارǑ حŕ مساŷة البǼوǭ الأǼƳبية
مـن   ȁ بالƫ ȏ ǲǠǨوƳد البǼوǓ ǭمن القائمة الأńȁ لǴمƚسسات اŭراد خوǐǏتȀا ȁ الǌǻ Ļ Ŗرها

ƪǻريقة كاǗ يةƘب ǭوǼة البǐǏخو řưيست ȏ ǹوǻن القاǰومة� لǰūا ǥرǗ.  
ƣ / العمومية ǭنوƦصة الǏوƻ : ȅالجزائر Ȅالمسع  

  ǲـưال مǄƫ ȏ Ŗتقال� الǻȏا ǪريǗ Ŀ لȁالد ǲمů Ŀ ƪرحǗ دǫ لةȁالد ǭوǼة بǐǏلة خوƘمس ǹƛ
  .وسȁ Ȅǘ الǌرǫيةهǽǀ البǼوǭ مȀيمǼة Ŀ الǠديد مȀǼا خǐوǏا Ŀ بǒǠ دȁل أȁرȁبا ال

Ŀ حـś أǻـŤ.    Ļ Ǿيǲ اȉراĿ Ɣ أƤǴǣ الدȁل Ŵو Ǔرȁرة الǌرĿ ǝȁ خوǐǏة البǼوǭ الǠمومية
  .اǨƫȏاǩ أǾǻ حȁ ŕ لوكاƪǻ اŬوǐǏة Ǔرȁرية ǾǻƜǧ ليǆ من السǲȀ الǌرȁ ǝȁ الƴǼاǧ ƵيȀا

ǻ ǭقـاƛ ȁ  Ǖذا كاƪǻ اŭساعȁ Ȇ اǼŭاهţ Ʋتƫ ǦǴبǠا لǜǴرǥȁ السياسية ȁ اǫȏتǐادية ǰƫوǹ هǼـا 
  : ƫواǪǧ حول اƳȍراƔات الأȁلية أȁ اŭوازية ųȍاƵ خوǐǏة البǼوǭ الǠمومية

 * ƤŸ ǹالتسييرأ ǪرائǗ ةǣياǏ عادةƛ ȁ يةǧة كاǴũبر ȁ قاتƸستŭية اǼعادة بƜة بǐǏوŬا Ǫǧرƫ.  
 * ȁ ةǴǰعادة هيȍ ريةȁرǓ ǩاد السوǐتǫا ńƛ تقالǻȐية لƫسساƚŭا ȁ اديةǐتǫȏحات اȐǏȍا ŐتǠƫ

ǭوǼة البǐǏخو. 
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1-  ǭنوƦصة الǏوƻ ƩوطاǤǓ  
  : حƲƴ رئيسية هǠ Ȇمومية اǄŪائرية ƫرǄǰƫ عǓ ǹƛƭȐƯ ȄǴرȁرة ƳƘƫيǲ خوǐǏة البǼوǭ ال

ńȁة الأƴūالية مسبقا: اŭا ǾيتǼب ǄيǄǠƫ ȁ ǽيرȀǘƫ ƤŸ ǮǼة البǐǏخو Ƕتƫ Ȇǰل Ǿǻأ.  
š ŖمǞ الدȁلة ȁ اƚŭسسات ȁ لقد ǋرƛ Ŀ ǝعادة بǼية السǼدات البǰǼية Ǘƛ Ŀار اŭيǰاǻيǄمات ال

ǭوǼا .البȀائĔȍ خرا كبيراƘƫ ƪǧعر ȁ سيدƴيد التǫ الǄƫ ȏ Ȇه ȁ.  
ȁ كما سبȁ Ǫ أǹ ذكرǻا ǹƜǧ هǀا التƘخر يǠود أساسا ńƛ الǠمǴية الǋ Ŗرǧ ǝيȀا ȁ ǹƕ Ŀاحد ƛعادة 

  1.هيǴǰة ƫ ȁقوŉ اƚŭسسات الǠمومية
اƚŭسسات ǫد اǘǏدمƪ بǠراǫيš Ŀ ǲسيدها ȁ ȁ من بś أهƳ ǶواƤǻ هǽǀ الǠمǴية� ǹƜǧ خوǐǏة 

ƲاهǼŭا ȁ التسيير ȁ ǥالأهدا ƵوǓȁ عن عدم ǲيǫراǠال ǽǀه ǶƴǼƫ.  
أما اƴūة الưاǻية ȆȀǧ كوǹ البǮǼ يǲǰǌ عǐǼرا أساسيا Ŀ عمǴية ƛعادة هيǴǰة اƚŭسسات سيما 

ستمرار Ųا بǴة لȐالǴسماƵ بƜبراز اƚŭسسات الǜǼيǨة ȁ لرǒǧ مǼح القرǑȁ لǴمƚسسات ǣير الق
  .يƚدي ńƛ حȀǴا

كما أǹ اŬوǐǏة السابقة لȁȌاĿ ȁ �ǹ هǽǀ اŭرحǴة الǐǠيبة� من ĔƘǋا أƫ ǹضر بǠمــǴية 
 Ŀ Ǯيǰǌالت ȁ يحǓالتو ǞǼا مǀك ȁ ياةƸǴة لǴابǫ الǄƫ ȏ Ŗسسات الƚالـم ȄǴع ǙاǨــūا

  .أهداǥ اȐǏȍحات
ƛذ ǠƫتŐ أǹ حيوية هيƠات القǘاǝ  .خرȁȃ أخيرا اƴūة الưالưة ȁ هȆ أكưر عموما ȁ من ǗبيǠة أ

  .الǠمومǛȁ ȆيǨة من Ǜȁائǜǻ Ǧام التسيير ȁ البيƠة اǫȏتǐادية أكưر من مǰǴية رأǅ اŭال
 ǎائǐŬا ǲك ǲưŤ ȏ لةȁات الدǻكيا ǹƜǧ موǼال ǪريǗ Ŀ ل السائرةȁالد Ŀ ŕح �Ǟǫالوا Ŀȁ

التǜǼيƛ Ƕذا كاŶ ǹوذƳا مبǼيا عȄǴ  اŭتǌاđة ȁ الǰŻ Ŗن أȀǜƫ ǹر ǻتائƳ Ʋد űتǨǴة حسǻ Ƥوعية
  2.السوǩ أŶ ȁوذƳا بيرǫȁراǗيا

 Ƕالدائ ǄƴǠعتبار الȏا śǠب ǀالأخ Ǟرة� مȁرǓ ŐتǠƫ ائرǄŪا Ŀ ةǐǏوŬا ǹƜǧ ȃة أخرȀƳ من ȁ
 ȄǴمة عǣا مرȀسǨǻ يةǼǗماعات الوŪد اš Ŗمة الƼالأموال الض ǅȁƙر ǲويŢ ȁ مومية�Ǡال ǭوǼبǴل

Ȇه ȁ ا�ȀيǴقة عǧواŭا  Ǟتماعية الأساسية� مƳȏا ȁ اديةǐتǫȏا ǲمة من الهياكȁمحر ȃة أخرȀƳ من
  .الأخǀ أيضا بśǠ اȏعتبار عدم ƛمǰاǻية القضاƔ عȄǴ الǄƴǠ مادامƪ الدȁلة مالǰة لهǽǀ اƚŭسسات

                                                 
1 ȏاȁ ستقرارȏائر� اǄŪا �Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ رǜǻن أǘǼǋاȁ �ǩاد السوǐتǫا ńƛ تقالǻ1998.Ǎ65  
 ǆǨǻ اǐŭدر 2
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 Ŀ Ņȁالد ǮǼالب Łاǐم ŕح Ǿليƛ ƪǴǏوƫ ما Ǯذل ȁ ةǗة الوساǨيǛȁ ǎقǼل بȁالأ Ƥالسب ǪǴǠيت ȁ
ǹƘǌا الǀه.  

 "ƫǄƴع ǭاǼه ǹأ �ǍواŬا śǴامǠتŭا Ǟم ǉقاǼل الȐة� من خưǠالب ƪǴǏاكبير او  ǶēاǗاǌǻ ǲويŤ Ŀ
Ƕēماراưاست ȁ.  ȁ ȁبدƫحد كبير ńƛ ةƠيǘب ȁ يةǗراǫȁبير ǭوǼالب� ȁȁـير    يبدǣ ǶȀـرائقǗ ȁ عمالها

ǩسوǴل ŅاŐيǴاد الǐتǫȏمقتضيات ا Ǟيد مƳ ǲǰǌة بǨيǰ1."مت  
 ǲويǗ ǄƴǠال ǞǓداد مواǠƫ ǹƛ  Ǒȁح القـرǼرارات مǫ ȁ داƳ ةǴقيƯ وبةǴǘŭات اǨǴŭا ǹدا� كما أƳ

ȁ أǹ الضماǻات اǴǘŭوبة عاليـة ńƛ حـد    .ǣالبا ما ƫتǀƼ عȄǴ أعȄǴ مستوļƘƫ ȁ ȃ دائما متƘخرة
   ǩـاǧƕ ȁ Ǫالسـاب ǕاǌǼال ȃمستو Ƥحس Ƕسūا ȁ Ǒرارات القرǫ ǀƼتƫ مار كماưستȏا ǲǌǨي

  .الرŞية اŭستقبǴية
ňاưال Ƥأما السب   ǹȁـد مـن دǠي ǭوǼالب Ɣاǌǻƛ ǹأ ȁ سةǧاǼمǴة لǴابǫ يرǣ ǩود سوƳȁ Ǧǌǰي ǾǻƜǧ 

  ."من مستƸقات القǘاǝ اǐŭرĿ % 05أǏولها ǲưŤ ȏ سوȏƛ " ȃ أǮǋ� ǹ عȐمة مبǌرة
   ǲـول محـǴūا اȀǼǰŻ ȏ Ņبالتا ȁ řǗالتراب الو Őت عȏكاȁ ةǰبǋ ويرǘƫ د منǠن بǰتمƫ Ń ȁ

ŭدخال اƛ ȁ موميةǠال ǭوǼالبǑȁة القرǗة لوساưديūا ƲاهǼ.  
  الƦديل و طرائǪ اŬوǏصة  -3

ǠƫتŐ اŬــوǐǏة� حسƤ هǽǀ الǜǼرة� ưŠابة اŐǠŭ اƳȍباري الǀي ǌǼƫ ǾǼǰŻـيȀǘا ǴǠƳ ȁـȀا   
  .ƫساهŤ Ŀ Ƕويǲ اƚŭسسات اŬاǏة

  
  طريقة اŬوǏصة 

śǧمرين محترưستŭ ǶȀبية الأسǴǣأ Ǟبي Ŀ اđ ȄǏوŭة اǐǏوŬريقة اǗ ǲưتمƫ  ǲيǰǌƫ ńƛ ديƚا سيŲ
   .ůموعات مالية دȁلية

يبدȁ أǾǻ من الضرȁري الǌرĿ ǝȁ خوǐǏة البǼوǭ الǠمومية ȁ من اǨŭضǲ أƫ ǹتǶ ببيǫ ǞسǶ هام " 
Ŀرǐŭا ǝاǘالق Ŀ śǴهƚŭا śǧترƄا ȁ śيƴيƫستراȏمرين اưمستǴالها لũ2."من رأ   

Ƶاųȍ ةǐǐƼة متƠهي Ɣاǌǻƛ ريȁمن الضر ǹوǰي ǾيǴع ȁ ǭوǼة البǐǏية خوǴعم.  

                                                 
1  ǹواƳ �Ņȁالد ǮǼة البưǠ1998ب Ŀ نǗ�09/09/1998 عن الو. 
2  ǲامǋ قريرƫ ǹيةǴƄمية اǼالتȁ ǭوǼة البǴǰعادة هيƛ1998. 
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ȁ لبǴوǡ هǀا الهدƫ ǥوȆǏ البưǠة بǌǻƜاƔ بǮǼ أعمال متĿ ǎǐƼ أǫـرب اƳȉـال ŭسـاعدة    " 
ȁ ذلǮ هو اǲū الǀي ǧـرǨǻ ǑسـĿ Ǿ    .اƼŭتارة ةاǰūومة Ţ Ŀضير خوǐǏة البǼوǭ الǠمومي

ǝاǘا القǀه ƮديƸلت Ȇأساس Ǖرǌتقال كǻȏور اǗ Ŀ لȁديد من الدǠال.  
ǹاƯ ǖǘű ǭاǼه ȁ     Ŀ رǠديـد السـŢ ـدǠب ǲمراح ȄǴع ǭوǼة البǐǏية خوǴعم Ƕبتقسي ȆǏيو

ǫ ȁد يǰوǹ لهǀا اǖǘƼŭ أƯر سœǴ يتمĿ ǲư عدم Ƴȁود ƛدارة كǨيǴة بتƴسيد التƸوȏĈت  .البورǏة
كما أȆǨź Ǿǻ عـدم Ƴȁـود    .الضرȁرية ƫ ǲǰǋ Ŀسيير حقيقȆ لǴوساǗة البǰǼية اūديưة ȁ الǠǨالة

بورǏة لدȃ اŭستưمرين الوǼǗيś اƄتمȁ śǴ كǀا سǖƼ اŭستưمرين الأƳاƛ Ƥǻذا Ư Ńقاǧة خاǏة بال
 ȁ ǑارǠم ǖيƄا ȁ يةǧير كاǣ حاتȐǏȍا ƪǻذا كاƛ ȁ ǮǼدارة البȍ ريةȁبية الضرǴǣالأ ǶȀن لديǰƫ

ǶتǠم.  
 ǹƘب ȆǏخر يوƕ ǲبدي ǭاǼه ȁ " ǹأ ǾǻƘـǋ بية منǼƳالأ ǭوǼيات البŐك ǶȀي يسǀال ȆǴǠǨال ǆǧاǼالت 

   ȁ اعـةƴǼات الǗوǤـǓ ةǌايǠم ńƛ اري�ǰاحت ǞǓمو Ŀ اȀسǨǻ ȃرƫ Ŗمومية� الǠال ǭوǼالب Ǟǧيد
  ."الǨاعǴية

Ǜوǜح ǭاǼه ǹأ ȏƛ �ƤǻاƳمرين الأưمستǴل ǄǨد محƳ ȆيمǜǼƫ ارǗƛ ودƳȁ Ƕǣاهتمـام   ار Ŀ ةǴيƠǓ
  Ŀ ǲمـǠƫ ةǘـǌǻ سساتƚم ƔاǌǻƜسسات� بƚمǴالسير الراهن ل ǩسيا Ŀ بية� سيماǼƳالأ ǭوǼالب 

   .اǄŪائر
    .أȁ ȁحدات ذات حǶƴ متواǞǓ اńƛ ȁ يومǼا هǀا� ƞǌǼƫ Ń هǽǀ البǼوǭ سوǧ ȃرȁع

  ǪقيـƸلت ǾǼر مưاد أكǐتǫȏا ǶيǜǼام لتǠال ȃستوŭو اŴ Ǟǫالوا Ŀ ǾƳة موǐǏوŬريقة اǗ اختيار ǹƛ
  .الأرباƵ اŭالية

ȏ ȁ خŐة ů Ŀـال   ȆǨǧ سياƫ ȏ ǩوƳد ǧيȏ Ǿ مƚسسة مقيدة Ŀ البورǏة ȏ ȁ حسابات مدǫقة" 
اŬوǐǏة ȏ ȁ حŕ الǜǼرة أȁ السياسة اȏستراƫيƴية لŐǴامƲ اŭراد ǨǼƫيǀها� ƫقتضـȆ اŬوǐǏـة   

  .مرحǴة ƫوƳيǾ عالية ǫبǲ الǌرĿ ǝȁ بيǞ اƚŭسسة
"ȁي يبدǀال ǶȀǨال ǲưيتم ȁ   ǑـرǠال śيما بǧ ǲي يقابǀال ǶȀǨال Ǯذل Ŀ ƲاهǼŭا Ʈا من حيŐتǠم

Ǥيǐب Ǟالبي ȁ ȆمومǠخرالȉبا Ǎا خاŷأحد ǆلي ǹاƴȀǼŭمادام ا �ȆǓة الترا".    
    ȁ śǧȁـرǠŭمرين اưسـتŭا ǒـǠمقاربة ب Ŀ ǲưتمƫ ريقةǗ أحسن ǹƜǧ ائرية�ǄŪا ǭوǼحالة الب Ŀ ȁ

ǥحتراȏا ȁ يةǧاǨǌال ȁ رادةȍا Ǟن من جمǰيتم ǹأ ǾǻƘǋ من ȄǠهو مس ȁ śتمȀŭا.  
ȁسيǴة لتƸويǗ ǲرائƫ Ǫسيير  ƼتǐوưŠ ǹابة أحسنمية� يراها اǹƜǧŭ خوǐǏة البǼوǭ الǠمو �ȁ أخيرا

  .البǼوȁ ǭ دȀǠǧا ńƛ القيام بدȁر الوساǗة البǰǼية الǠǨالة
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   Ȇيقضـ Ȇـũالر Ǯالŭا اȀǨǏلة بوȁالد ǥرǗ من ǭوǼوي لتسيير البǘǴير السǗƘالت ǹƜǧ Ǯلǀك ȁ
  .ƳيةالتǨƸيȁ Ǆ الǠǨالية Ŀ حś أǹ حماية الدȁلة كǐǼǠر ǧاعǄǨŢ ȏ ǲ عȄǴ رǞǧ اǻȍتا

  ǽǀهـ ǹكو ȁ �ǑرǤا الǀله ǭوǼالب ǖيǌǼƫ ȁ ميةǼالت ǉاǠǻȍ Ƕاسūا ǥالهد ǹƜǧ �ȃة أخرȀƳ من ȁ
 Ǟǧمار� يدưستȏو اŴ ǾȀيƳوƫ ȁ دخارȏة اƠبǠمالية لت ǩياب سوǣ Ŀ بارياƳƛ اǘسيȁ Ȅستبق ǭوǼالب

Ŀرǐŭا ǝاǘاب من القƸسǻȏا ńƛ Ȇقيقūا Ǯالŭا اȀǨǏلة بوȁالد.  
البǼوǭ كƘداة لتقوŉ اƚŭسسات ȁ أƛ ƤŸ Ǿǻبقاƙها  استǠماللدȁلة مرǣمة عȁ ȄǴ لǰن ǜǻرا لǰوǹ ا

Ŀ القǘاǝ الǠمومȆ لهǀا الǤرȁ �Ǒ من ȀƳة أخرȃ بǤرŢ ǑديȀưا� ǻƜǧـǾ يبـدȁا أǹ السـǘǴات    
ǭوǼة البǐǏخو Ŀ يةŸدرƫ ȁ يةƫماǣة براǘخ ǝباƫƛ ńȁة الأǴمن الوه ƪǴضǧ.  

 ȁ ŉقوƫ ǝȁرǌهو م Ǯذل ȄǴع ǲخير دلي ȁيةǴƄمية اǼالت ǮǼة بǐǏخو.  
Ʊ / ليةƄالتنمية ا Ǯنƥ صةǏوƻ يكلة وǿ إعادة  

لقد أǏبح بǮǼ التǼمية اǴƄية يǲǰǌ موǓوǝ مقاربة ȍعادة هيǴǰتȁ Ǿ خوǐǏتȁ Ǿ أǫرت السǘǴات 
  .هǀا اǌŭرĿ ȐǠǧ ǝȁ اǻتǜار šسيدȁ ǽ الǌرǨǼƫ Ŀ ǝȁيǽǀ بǘريقة رũية

  اƻتيار ƥنǮ التنمية اƄلية  -1
  : سبƤ اختيار بǮǼ التǼمية اǴƄية كȁƘل بƤŸ ǮǼ خوǐǏتǾ لǴسببś الرئيسيś التاليśيǠود 
مستƸقات ǣير مǼتƴة Ȁǘƫ Ļيرها Ŀ مǜǠمȀا ǻتيƴة لتǨǐية اƚŭسسات اǴƄية ǣير القابǴـة   •

  .لƸǴياة ماليا أŬ ȁوǐǏة ƔǄƳ كبير من اƚŭسسات القابǴة لƸǴياة
ǀي ǾǼǰŻ اȏستǠداد لǌǼǴاǕ اȀŪوي ȁ بالتاŅ خǴـǪ  اǐŬائǎ الŖ يتميđ Ǆا هǀا البǮǼ ال •

 .بǼوȀƳ ǭوية ƫستƴيƤ لƼǴيارات اŭقررة ȍعادة الهيǴǰة ȁ اŬوǐǏة
  ƻيار و ǖǘű إعادة اŮيكلة  -2

 ȁ ǮǼا البǀله ȆǴǏالأ Ǎاǐختȏا ǽرŐية يǴƄمية اǼالت ǮǼة بǴǰعادة هيȍ ورƸوية كمȀŪاختيار ا ǹƛ
Ŀ اǐǐƼمت Ǿائǌǻƛ دǼع ǹي كاǀال  ǾƫاǗاǌǻ ǮǼا البǀه Ǟسȁ Ľ يةǴƄمومية اǠسسات الƚŭا Ǒȁرǫ

ǍاŬا ǝاǘالق ńƛ د سيماǠيما بǧ.  
ȁ يȀدǥ خيار ƛعادة هيǴǰة البǏ Ŀ ǮǼيǤة ǧرȀƳ ǝȁوية ųƛ ńƛاƵ عمǴية اŬوǐǏة اǫȐǘǻا مـن  
   ƤǠـǐƫ اريـةǰاب احتǘǫأ ǲيǰǌƫ ابǼتƳا ȁ ة�ȀƳ ا منȀǠبي ǲȀيس Ƕƴūة اǠǓمتوا ǝȁرǧ Ǟبي

  .Ȁا من ȀƳة أخرȃمراǫبت
 ȆǴية كما يǴƄمية اǼالت ǮǼة بǐǏخو ǖǘű سدƴيت :  

  بȀƳ ǮǼوي  13 •



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

•  ŅدراǨال ǮǼأي الب řǗȁ ǮǼب 
 بǫ ǮǼرǑȁ الرهن  •

  الƦنوǭ الجهوية 
Ţ Ļ ȁديد عدة  .كاƪǻ الهيƠات اȀŪوية الš ŖمǞ بǒǠ الوكاȏت Ǡƫمǧ ǲǰǋ Ŀ ǲرǝȁ مستقǴة

Ūا ǭوǼبة البȐǏ ȁ ديد عددƸايير لتǠوارية مƳ ǭوǼب ǪǴهو خ ǥوية ما دام الهدȀ : ȁ Ƕƴūيار اǠم
śيǴستقبŭين اǄائūا ǝاǼǫȍ اليةŭدية اȁردŭا اǏوǐخȁ ةǧساŭا.  

 ǮنƦال "řالوط "  
  : Ȁǜƫر حƴة الرǣبة ƛ ĿبقاƔ بřǗ ȁ ǮǼ لǨترة اǻتقالية ƪŢ مȀǜرين

  .اƄترśǧالتǲǨǰ بتǨǐية التسƴيȐت اƄاسبية ƫ ȁسيير سǼدات الǄبائن ǣير  •
الǫȐǠات الـدȁلية ȁ اŭالية ǜǻ ȁـام  : ƫركيš ȁ ǄميǞ بǒǠ الوǛائǣ ńƛ Ǧاية اŬوǐǏة الǴǰية •

ȁ يǲǰǌ هǀا التƴميǧ Ǟائدة šارية بالǼسبة لǨǴرǝȁ اŪديدة Ŀ حـś   .اȍعȐم اȁ Ņȉ التǰوين
 1.ايبقȄ مستقŤ Ȑاما عن ƫسييره

 Ǯنƥ "مانǔن أو الǿالر Ǒقرو "  
ȁ هو كياǹ مƸǴـǪ  ) موƪǻ دȁ بييŖ( بتسǴسǲ الǌǼاǕ اŭورƭȁ عن القرǑ البǴدي يتǪǴǠ الأمر 

  .بالتسيير اŭركǄي لبǮǼ التǼمية اǴƄية
  حǶƴ مشروƥ ǝنǮ التنمية اƄلية -3

هǼاǭ عدة مȐحǜات ƛ ƤŸبرازها ǧيما ǎź مǌرƛ ǝȁعادة هيǴǰة بǮǼ التǼمية اǴƄية ȁ اŬوǐǏة 
  .يدةاƄتمǴة لǴبǼوǭ اȀŪوية اŪد

بالدرƳة الأǀǻ ńȁكƐر بǹƘ هǀا اǌŭرǝȁ ذي اǖǘƼŭ السǲȀ يǠيĿ Ǌ مرحǴة űاǑ مǀǼ أكưر من 
śتǼس.  ǽحول محتوا ǩاǨƫȏا Ƕيت ǹأ ǑȁرǨŭمن ا ǹكا ȁ )  ǾǻƘـǌة بǀƼتŭامات اǄلتȏة اǴǏواŭ اŠر

ȆǴǰالهي ƵȐǏȍا Ʋامǻار برǗƛ Ŀ ليةȁالية الدŭات اƠالهي Ǟأ .)م ǀƼيت Ń Ǿǻأ ȏƛ   ǅمـوǴـرار مǫ ي
   ȄǠـرد مسـŸ ȁ يةǼǠŭات اƠيȀǴقيقية لūوايا اǼال ǒǠب ƵوǓȁ دامǠǻسد اŸ اŲ يةǴمǠال Ŀ ǝȁرǌǴل

  2.خوǐǏة البǼوǭ من كǲ مǐداǫية

                                                 
1 Medias Bank N°23 Avril 1996 Banque d’algérie 
2 Medias Bank N°25 Septembre1996 Banque d’algérie 
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      ȆـǴǰـدام الǠǻȏا řـǠƫ يـةǴمǠال ǽǀـđ ةǘيƄومات اǴǠŭة اǴǫ ȁ ǶتيǠالت ǹƜǧ ية�ǻاưة الƳأما بالدر
ȆǰǼالب ǝاǘة القǐǏية خوƴيƫستراȏ. ذ ȁ  رةȁبضـر Ņȁالد ǮǼبǴية الأخيرة لǏسر التوǨما ي Ǯل

ȆǰǼالب ǝاǘة القǐǏضير خوŢ Ŀ ومةǰūساعدة اŭ ǎǐƼأعمال مت ǮǼب Ɣاǌǻƛ.  
ȁ بالدرƳة الưالưة كما سبȁ Ǫ أǹ ذكرǻا� Ŀ حś أسǼدت مȀمة ƛدارة ȁ مراǫبة عمǴيـات ƛعـادة   

ǼسقيȀا� ǹƜǧ القǘاǝ اǐŭـرĿ  الهيǴǰة ȁ خوǐǏة اƚŭسسات الǠمومية ńƛ الǌركات القابضة ȁ م
   ƫ.1تǲǨǰ بȁ Ǿزارة اŭالية

ǧ ȁوƪǓĈ هǽǀ الأخيرة ȍدارة بǮǼ التǼمية اǴƄية مȀمة ƫسيير مǌرƛ ǝȁعادة الهيǴǰة ȁ خوǐǏـة  
ǧرǗ ȁ ماǰح Ǯلǀة لƴتيǻ ƪƸبǏأ Ŗسسة الƚŭا ǽǀل سـابقة مـن    اهȁا أĔƘكر بǀǻ ȁ يةǴمǠال Ŀ

  .ȀȀا هǽǀ الǠمǴية من ĔƘǋا أǼƫ ǹسǦ اǌŭرǝȁ برمتǾعǴما بǹƘ الǠǐوبات الƫ Ŗواǻ. ƳوعȀا
يبيĈن مưـال بǮǼ التǼمية اǴƄية اǠǻدام Ƴȁود استراƫيƴية ŭســȄǠ خوǐǏة البǼـوȁ ǭ بǐـǨة   

Ŀ حś يتبś من خȐل ǎƸǨƫ اǖǘƼŭ اŭقترȁ.  ƵاسǠة Ŀ سياسة اǻسƸاب الدȁلة بوȀǨǏا مالǰا
Ǒعر ǹȁا دȀǼبير عǠالت Ļ دǫ ȐǠǧ عةŗال ǹأ   ȆيمـǴǫƛ Ƕالأمر بتقسي ǪǴǠيت ȁ ǖǘƼŭا اǀه ǥأهدا

  ńƛ ǥـدȀي Ŀرǐŭا ǝاǘالق ǲور داخǘي يتǀام الǠيول الŭا ǹأ śح Ŀ رةĈǤǐم ǭوǼب ńƛ ودƳوŭا
  .šميǞ اȍمǰاǻيات ȁ دعǶ الǌǼاǗات اǐŭرǧية ȁ اŭالية

  
4-3-4   : ǭنوƦال ǞǓوŤ و ǩواǇȋا ǃروƥ  

حدا لǴوساǗة البǰǼية كǼموذƱ لǴتموي�ǲ عن ǗريـǪ   1990 لقد ǫ ǞǓȁاǻوǹ الǼقد ȁ القرǑ لسǼة
  .القرǑ التضƼمȆ لسǼوات السبǠيǼات

ȁ ستǰمǲ اȐǏȍحات الǼقدية ȁ اŭالية ŢوĈل الǜǼام اǐŭرĿ عن ǗريǪ برȁز Ǘƛار البورǏة اŪديد 
 )1993/1996 (ǲبǫ ودا منƳن موǰي Ń يǀ2.ال  

ـد الǌامǲ لǐــرƵ اƚŭسسات ȁالضرȁري ȁيتمǲư الهدǥ اǌǼŭود Ŀ الǌــرĿ ǝȁ التǌييـ
ǪريǗ دخار عنȏا ǪقيƸلت :  

•   ȁ ǭـوǼالب ȃلد Ǿتǻاǰم ǀدخار من أخȐي يسمح لǀر الǋباŭا ǲالتموي ȁية أǰǼة البǗام الوساǜǻ
  .ŹوĈل ǧيما بǠد ńƛ موارد Ťويǲ لǻȎتاȁ Ʊ اȏستưمارات

                                                 
  .ƫقرير عن ǌǻاǕ القǘاǝ البȁ �ȆǰǼزارة اŭالية 1
2  Ƕǫر ǹوǻاǫ90/10  Ŀ ƹرƚŭ14/04/1990ا Ǒالقرȁ قدǼبال ǪǴǠتŭا. 
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خار مباǋرة لǴمƚسسات عن Ǘريـǜǻ  Ǫام الوساǗة اŭالية أȁ التمويǲ اŭباǋر الǀي يوكĿ ǲ اȏد •
 .سوǩ السǼدات

ƫ ȁتمǰǋƛ ǲưالية اȐǏȍحات Ŀ الدȁل السائرة Ǘ ĿريǪ الǼمو Ŀ مǠرǧة ما ƛذا كاǹ من الضرȁري 
ǩو السوŴ تقالǻȏا ǊيǠاد يǐتǫȏ Ņاūا ǩالسيا Ŀ ةǗالوسا ǝواǻمن أ ǭذا ȁأ ǝوǼا الǀه ǲضيǨƫ. 

ȄǴ هǀا البديǲ يتوŤ ǦǫوǞǓ البǼوĿ ǭ السوȁ ǩ مǼـȁ  ƲȀ اǩȐǘǻ من التوƳيǾ الǀي يǘǠيǾ الرد ع
 .التǜǼيȁ Ƕ اختيار الǌǼاǗات الƫ ƤŸ ŖرسيȀƼا

  
  الاƻتيار ǧيما śƥ المالية المƦاشرة و ǣير المƦاشرة  -1

ǰƫ ȁوĿ ǹ هǀا الǼوǝ مـن   .ƫتǼاسƤ الوساǗة البǰǼية أȁ اŭالية ǣير اŭباǋرة مǞ اǫتǐاد اȏستداǻة
ȁ Ƥاد أساليǐتǫȏا ǭوǼة البǼهيم ƪŢ ǲقات التمويǴرا رئيسيا .حȁد ƤǠǴƫ يةǰǼالب Ǒȁالقر ȁ.  ȁ

  .يتŤ Ƕويǲ البǼوǭ اǫȐǘǻا من السوǩ البǰǼية أȁ البǮǼ اŭركǄي
ن اƚŭسسات ȁ الدȁلة اǫȐǘǻا من Ǐƛدار سـǼدات  يĿ اǫتǐاد السوǩ اŭاŅ أȁ اŭالية اŭباǋرة ƫستد

ǹȁدخرŭا اȀتريǌي Ŗقات الƸستŭا.  ȁ    ȁ śـǓقرŭا śيمـا بـǧ ǲǏȁ ةǘقǻ ابةưŠ ǩالسو ǹوǰƫ
 ǖر الوسيȁد ȃسو ƤǠǴƫ ȏ ǭوǼالب ȁ śǓقترŭا ĿداتǼالس ǲقǼƫȁ دارǏƛ.   يǄركـŭا ǮǼأما الب

 ǎيǴقƫ ȁأ Ǟوسيƫ Ŀ Ƕيساه ȁ لةȁدات الدǼس Ǟيبيȁ تريǌي Ʈحي ǩالسو Ŀ ǖǌǻالأ ǥرǘد الǠيǧ
  .الǰتǴة الǼقدية

ȏ ادǐتǫȏا ǲويŤ Ǟǫاȁ Ŀ ȁ خرƕ امǜǻ ǥرǗ ة منǗساȁ امǜǼل Ɣاǐǫƛ دƳيو.  
 "ƫ دǴالية لبŭة اƠالهي ǹذ أƛ ǲتمويǴل Ƥالأسالي ǽǀه ǲưم Ǟǫالوا ǑرǠي ȏ ȁǨ ǭذا ȁأ ƱموذǼا الǀه Ǒر

ǩة الأسواǼهيم ƪŢ مةǜǻود أƳȁ هو Ǟǫالوا Ŀ Ǿة بǗحاȏا اǼǼǰŻ ما ǲك ȁ  )  ـدةƸتŭيات اȏالو
ȄمǜǠيا الǻاǘبري ȁ يةǰالأمري (ǜǻأ ȁ ǮǼة البǼهيم ƪŢ مة )ǹاليابا ȁ ياǻاŭأ ǲưم (   ǹـداǴب Ǟقـƫ ȁ
  .اǤŭرب ƪŢ الǦǼǐ الأخير

Ǿيǧ ولǐǨŭا ƱتاǼستȏا ǩȐǗȍا ȄǴع ǎيرخ ȏ ǽرȁري بدǜǼال ƤǻاŪا ȁ.    ȄـǴـن عǰŻ ȏ كما
  .ȁ الوساǗة اŭالية لǴبǼوǭ ليسǧ ƪضƯ ǲاǹ .اǜǻ ǩȐǗȍريا القول بǹƘ هǀا الǜǼام يǨوǩ اȉخر

لǹƘǌ بالǼسبة ل�ƵȐǏƛ ǲǰ يƵȐǏƛ ǪǴǘǼ الǜǼام اŭاŅ من ǓȁـǠية مـا ȁ مǘǠيـات    كما هو ا
أما بالǼسبة لدȁل اǤŭرب ǌƫ ȆȀǧـȀد الهيمǼـة التامـة     .اƳتماعية ȁ سياسية Ư ȁقاǧية Ƴد متǴǏƘة

ǭوǼبǴل. ǩالسو ȄǴأساسا ع Ǆǰƫرƫ ةǴǰعادة هيƛ ورǐƫ ǩȐǗȍا ȄǴن عǰŻ ȏ ȁ.  
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  حدود و مزايا السوǩ المالية  -3
ƫ ȏستƴيƤ السوǩ اŭالية ƔǄŪ ȏƛ يسير من حاƳيات Ťويǲ اƚŭسسات Ŀ حų śد أƯƕ ǹار برȁز 

  .هǽǀ السوǩ خȐل اŭرحǴة اǻȏتقالية ƫ ȏقŸƛ ǲابية
 ȏ البارزة ǹداǴالب Ŀ ǲǫالأ ȄǴالية عŭا ǩو الأسواŶ ǹƜǧ ǲاليƸالت ȁ ديد من الدراساتǠال Ƥحس ȁ

  .د عȄǴ التǼمية اǫȏتǐاديةيǲǰǌ عȄǴ اǩȐǗȍ عامȐ يساع
  ńƛ ƪǴـǏوƫ دǫ ادǐتǫȏا Ŀ رهاȁد ȁ اليةŭا ǩور الأسواǘة بتǏاŬات اǜحȐŭا ǹƜǧ Ǟǫالوا Ŀ ȁ

  .Ưƛبات عدد من اūاȏت اŭقبولة عادة
كـاǹ حƴـƛ    Ƕذاȏ.  ȁ يŤ ǶȀويǲ اȏستưمارات اǼŭتƴة الأسواǩ اŭالية ƔǄƳ Ŀ ȏƛ يسير مǼـȀا * 

Ǐالبور Ŀ تȏبادŭـادية  اǐتǫȏمية اǼالت ȁ ǹȁاǠمة التǜǼل مȁد Ŀ ديدةŪدارات اǏȍا ǎź يماǧ ة
Ŀ الـدȁل   % 01من اǶƴū اȍجماŅ لǴمبادȏت� ȏ ǾǻƜǧ يتǠدǻ ȃسـبة   % ȏ05 يتƴاȁز ǻسبة 

  1.السائرة Ǘ ĿريǪ الǼمو
ت ليǆ لǴمƚسسات الǤǐيرة ȁ اŭتوسǘة اĿ Ǫū دخول السوǩ اŭالية الـŢ Ŗـاĺ اƚŭسسـا   * 

ȃŐǰال.  ǲǰǌƫ Ŗال Ȇة هǘتوسŭا ȁ يرةǤǐسسات الƚŭا ǹأ śح Ŀ ƲسيǼال ȁ ائريǄŪادي اǐتǫȏا
  .اūاƳة ńƛ اŭوارد لضماǘƫ ǹورها Ŀ أǋد Ȇه

يưير ǧائǒ رǴũة البورǏة سرǫة اŭوارد اŭالية الŖ كاǹ من اǨŭرǑȁ أŢ ǹوĈل Ť ńƛويǲ الǌǼاǗات 
  .اǼŭتƴة

ذات ǻتائǫ Ʋياسية يƔǄƳ ǲǰǌا ȏ يتƴـǄأ مـن اǏȍـȐحات البǼيويـة      ȏƛ أǌǻƛ ǹاƔ سوǩ مالية
ȁ يǨترǑ أǹ يǞƴǌ هǀا اǌǻȍاƔ عȄǴ اǻȏتقال Ŵو ǜǼƫيǶ ميǰاǻيǄمات سوǩ اǼŭتƴـات   .لǫȐتǐاد

كما ƤŸ أǦǨź ǹ من ǻقائȁ ǎ عǄƴ الǜǼام اǐŭرĿ  .اŭالية عǣ ȄǴرار بقية اǼŭتƴات ȁ اŬدمات
  .الأƳاƴǌƫ ȁƤǻيǞ اŭستưمرين سيما 

 Ņاŭام اǜǼباختيار ال Ǟǫالوا Ŀ الأمر ǪǴǠيت ȏ ȁ )رةǋباŭير اǣ ȁ رةǋباŭالية اŭيما ) اǧ ƤاسǼا التŶƛ ȁ
śƳموذǼال śب.     ȁ ـودةƳـير موǣ ǹـوǰƫ ادǰƫ ةǏبور ǩسو Ǟم ȆǰǼام بǜǻ ادŸƛ نǰمŭمن اǧ

  2.الǣ ǆǰǠير ƸǏيح
Ţ ǹوز عǴيȀا بǒǤ الǜǼر عن حالة ǦǴţ الأسواǩ يبدȁ أǹ الأسواǩ اŭالية لها مǰاǻتȀا الƤŸ Ŗ أ" 

  ."اŭالية ȁ عن حǶƴ القــǘاǣ ǝير الرȁ �Ȇũ عن عمƯƘƫ Ǫير الدين
                                                 

1 ǴǠالȁ ادǐتǫȏية اǴǰل لȁالأ ȆمǴǠر الŤƚŭدة� اƴستŭيرات اǤتŭا Ǟم ǶǴǫƘالت ȄǴع Ǿƫدرǫȁ ĺرǠال Ŀرǐŭاȁ Ņاŭاز اȀŪا �ǅأحمد بوراƳ دارية�ȍبيقيةوم اǘوم التǴǠة الǠام. 
 .1998دراسة ǴŢيǴية لǴتقرير� ƵȐǏƛ الǜǼام اǐŭرȁ Ŀاŭا�Ņ اǆǴĐ الوřǗ اǫȏتǐادي ȁاƳȏتماع�Ȇ اǄŪائر� أكتوبر  2
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Ŀ حǰƫ śمن أȁلوية الأȁلويات ǌǻƛ Ŀاǜǻ Ɣام مǐرĿ عǐري ȁمتǰامĈǠǧ ȁ ǲال� أي ǻـــǜام  
خيرا ǜǻام ǫادر عƫ ȄǴوǧير ǫادر عŢ ȄǴويǲ دȁاǞǧ السياسة اǫȏتǐادية Ť ȁويǲ التǼمية اǫȏتǐادية ȁ أ

  .ǜǻام دĈǠǧ Ǟǧال
4-  ȆنكƦال Ǖالجديدة للنشا ƩالاĐا 

لƫ Ȇǰتمǰن البǼوǭ اǄŪائرية من Ǔماǹ مردȁديتȀا ƤŸ أţ ǹرƱ من بوƫقة اĐال اǠŭتاد ȁ الوحيد 
ȁ من ȀƳة أخرǰŻ ȏ �ȃـن أƫ ǹبقـȁ ȄسـاǗتȀا     .لǌǼǴاǕ الǀي يǐƸǼر ǫ ĿرǑȁ اƚŭسسات

  .لǠمǴة الǰتابية ńƛ مستƸقات بǰǼيةمقتǐرة عŢ ȄǴويǲ ا
ها ǌǼاǕ الŖ يǨترǑ أȏ ǹ يƚدي ǌǻƛاȁƙ يتśǠ عȄǴ البǼوǭ حاليا اȏستưمار Ŀ عدد من ůاȏت ال

ȁ سيسمح لها ȀǠǓȁا اŭتميǄ لǴوساǗة ǧيما بǻƛ śتاƱ اƚŭسسات ȁ.  ȁ سيرها ńƛ برȁز أية ǠǏوبة
  .بś اŭالية اŭباǋرة ǣ ȁير اŭباǋرةاȏدخار الǨردي أȁ اƚŭسساļ بضماǹ الربǧ ǖيما 

   ǲǰـǋ Ŀ ـةǐتű سسات ماليةƚم ǪǴخ Ŀ ǝȁرǌǴيدة لƳ ةǻاǰم ǭوǼالب ǲتŢ ار�Ǘȍا اǀه Ŀ ȁ
  Ǩƫ(.1ريǞ الǌǼاǗات اŪديدة( ǧرƫ ǝȁابǠة 

ƫ ȁستƴيƤ هǽǀ اƚŭسسات ǣير البǰǼية مǲư الǼǐاديǪ التǠاǓـدية� Ǐ ȁـǼاديǪ رǅȁƙ أمـوال    
ǘǤƫ ȆȀǧـǑ :  Ȇ اŸȍاري ūاƳيات البȐد الǠƫ ŖيǊ مرحǴة اǻتقالية اƼŭاǗرة ȁ مƚسسات القر

Ǖحتياȏواعد اǫ ȁ ƤسǼال ǶǰŞ قيدةŭا ǮǼة البǗساȁ ȁ ةƠǋاǼالية الŭا ǩة السوǗساȁ ǎقǻ.   كمـا
Żـǰن أŤ ǹوĈل عǾƳȁ ȄǴ الǠموم اƚŭسسات الǤǐيرة ȁ اŭتوسǘة الƤǠǴƫ Ŗ دȁرا هاما Ŀ التǼمية 

  .الǌامǴة
Ǐ ǲدخƫ ǹƛ    ǩȐـǘǻا ǹريا لضـماȁـرǓ دǠاري يŸȍا Ǒالقر ȁ رةǗاƼŭأموال ا ǅȁƙر ǪاديǼ

  .اƚŭسسات الǤǐيرة ȁ اŭتوسǘة الǼاƠǋة
  Ŗمرة الـưستŭسسات اƚŭا ǲǏȁ ǹلضما ȄǴưŭا ǲالهياك ǖǘƼŭا اǀه Ŀ ǲǰǌتǧ القابضة ǭوǼأما الب

  .يقتǐر ƫوǛيȀǨا حاليا عȄǴ السوǩ الǼقدية ȁ سوǩ سǼدات اǄŬيǼة
 .ǹƜǧ Ǯ السوǩ الưاǻوية ƫتمǛȁ ǲưيǨتȀا Ǔ Ŀماǹ السيولة ȁ حركية ƫوǛيǦ رǅȁƙ الأموالȁ كǀل

   .Ź ȁتاƱ من أǲƳ سيرńƛ ǽ متدخǨŢ ƤŸ śǘǌǻ śǴيǄهǶ من اǐǧ ǹȉاعدا
  
  

                                                 
 .مƚلǦ جماع�Ȇ الǼقد ȁالقر�Ǒ التمويĿ ǲ اǄŪائر 1
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  واǧȉاǩ  اūصيلة
ǜǻـام   نحول التȆǴƼ ع 1988/1990من  اǫȏتǐادية اǌŭرǧ ǝȁيȀا ابتداƸŤ Ɣورت اȐǏȍحات

ŭا ǖيǘƼالتǩاد السوǐتǫامة اǫƛ ȁ يǄرك.  
ȁ1994  Ŀ بǠد أƫ ǹوƪǨǫ هǽǀ اȐǏȍحات ŭدة ǧقد عادت ȁ ńƛاȀƳة التǘبيǪ ابتداƔا من سـǼة  

ƤǠǏ Ȇسياسȁ ȆتماعƳا ƹاǼم.  
  ǻتائƲ اȐǏȍحاƩ / أ

  الاقتصادية  اūصيلة -1
كما أǹ موازǻة ǖǘű اǏȍـƵȐ الهيǴǰـƼŤ.    Ȇضƪ عن اȐǏȍحات ǻتائǣ Ʋير متساȁية القيمة

  .اŭرǄǰƫ عƛ ȄǴعادة Ƴدȁلة الديوǹ اŬارƳية� من خȐل التقييمات اŭتوǧرة ƫبدȁ مưيرة لƴǴدل
  : من بś التǘورات اŭسǴƴة

  .Ưƛر التضييǪ الǌديد عȄǴ الƫ06 % ƤǴǘقǴيǎ التضǻ ńƛ ǶƼسبة  •
 .ǌǻƛاǜǻ Ɣام أسǠار مǘابǪ لǴسوǩ مƛ ǞلǤاƔ الرǫابة •
 .بات اŬارƳيةƫسƴيǧ ǲائĿ ǒ اūسابات اŭيǄاǻية ȁ اūسا •
•  ǩالسو ȄǴع Ǆمرك ȆǰǼام بǜǻ دخالƛ ȁ اريةƴالت ȁ ةƴتǼŭات اǗاǌǼلة من الȁاب الدƸسǻا

 .Ųا أدńƛ ȃ خǤǓ ǪǴوǗات مالية عȄǴ الǄبائن ȁ اƚŭسسات الǠمومية
  من śƥ النتائƲ المتناƥ ǝǃشĔƘا 

• ƴل بالتȐخȍر اƯƛ موميةǠارات الǰحتȏوا اǓين عوǀال ǍواŬارات اǰز احتȁيةبرƳارŬارة ا.  
زيادة الǌǼاǕ اǫȏتǐادي Ŀ القǘاعات الǼƫ Ŗتǌر ǧيȀا اŭضاربة عȄǴ حساب القǘاعات اǼŭتƴة  •

 .ȁ الǠƫ ŖيĿ Ǌ حالة ركود أƫ ȁقȀقر
 .Ţويǲ الưرȁات الواردة من ǌǻاǗات اŭضاربة ƫ ȏوŴ ǾƳو اȏستưمارات اǼŭتƴة •
 .ǌوƪŢ ǹ عتبة الǨقرȁ ربǞ السǰاǹ يǠي  % ǻ :28سبة بǘالة ǫدرت رũيا ب •
اǻȍتاƱ الداخƫ Ŀ ȆǴقȀقر مستمر ما عدا اƄرǫȁات الƫ ŖتوǦǫ عائداēا عȄǴ السوǩ اŬارƳيـة   •

 .ȁكǀا اǻȍتاƱ الȐǨحȆ خȐل بǒǠ السǼوات
   Ŀ ȁ:1 هǀا الǐدد ǼǼǰŻا ƛبداƔ اȐŭحǜات التالية

                                                 
1 ǫȏا řǗالو ǆǴĐا �Ņاŭاȁ Ŀرǐام الǜǼال ƵȐǏƛ تقرير�Ǵية لǴيǴŢ ائر� أكتوبر دراسةǄŪا �ȆتماعƳȏاȁ اديǐ1998ت.Ǎ251 
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 " *ǫ ǩمات السوǄيǻاǰمي ǞǓȁȁ ȆǴǰادي الǐتǫȏستقرار اȏا ǹذا كاƛ  ǹƜـǧ اŐتǠورا مǘƫ اǧد عر
  ."اǄŪائر ǫد Ƴȁدت ǠǏوبة Ţ ĿقيȐǏƛ Ǫحات بǼيوية أخرȏƛ ȃ أĔا ƫ Ńتوńƛ ǲǏ ذلǮ بǠد

  .Ÿ ȁسد مưال ذكرǆǨǻ ǽ اǐŭدر حǶƴ اȐǏȍحات اƄققة
 " ȆƳارŬر اǋباŭمار اưستȏا ǹات( كاǫȁرƄا ǝاǘǫ Ʊخار( ǹȁǄű ƮديƸريا لتȁرǓ ŐتǠي يǀال �

ȁ الŭا ǅرأ   ȆǴالـداخ ǍاŬمار اưستȏا ȁ ة بالتسييرǏـاŬــمارسات اŭا ǲضǧأ řبƫ Ǟيƴǌƫ
  ."űيبا لȊمال ǻتيƴة اǘǓȍرابات الǠǌبية

   ƹـاǼŭا �ƲـتǼŭمار اưستȏخير اƘƫ Ŀ يةǴǠǧ ةǨǐب Ƕي يساهǀال řالأم ǞǓالو ƤǻاƳ ńƛ ǥيضا ȁ
  .اȍداري ȁ اƚŭسساļ الǀي يتميǄ ببيرǫȁراǗية كبيرة

 
2- ȐǏȍية اƫساǇƚيكلية و المŮا Ʃحا  

أǏبǠƫ ƪƸمـǋ Ŀ ǲـǲǰ   , لقد حازت اƚŭسسات الǠمومية عȄǴ استقȐليتȀا القاǻوǻية ȁ اŭالية 
ǩواعد السوǫ ȁ امǠال ǹوǻقاǴبقا لǗ ǶȀركات ذات أسǋ.    ـاتǫȐع ǭـوǼالب Ǟا مēاǫȐع ŐتǠƫ ȁ

  .Ǡƫاǫدية Şتة
ƚŭسسات Ľ الǌـرǘƫ Ŀ ǝȁبيـǪ برǻـامǌǻƛ Ļ ȁ    ƲاƔ اǗȍار القاǻوȁ ň الǠمŬ ȆǴوǐǏة هǽǀ ا

  .خوǐǏة اƚŭسسات اǴƄية بالدرƳة الأĽ ńȁ اƚŭسسات الوǼǗية
ȁ موازاة مǞ ذلǌƫ Ǯبƪư البǼوǪŞ ǭ رǒǧ القرƯƛ Ǒر اǻسƸاب اǄŬيǼة  Ųا أدǨǐƫ ńƛ ȃية عدد 

  1.كبير من اƚŭسسات اǴƄية ȁ مƚسسات الأǤǋال الǠمومية
  .يǴǰية Ţ ŃقǪ كǲ الǼتائƲ اŭرƳوةȁ مǞ ذلǹƜǧ Ǯ اȐǏȍحات اله

    ȁ ƵـوǓمحـددة بو ǥأهـدا Ǫǧȁ ǲامǋ ȄǠة مسǴǰعادة الهيƛ ȄǠد مسǠي ȏ �ńȁة الأƳبالدرǧ
ȁ بالتاƳƛ ǹƜǧ Ņراƛ Ɣعادة Ƙƫهيǲ اƚŭسسات الǀي ǋرǧ ǝيŠ Ǿساŷة البǼوǭ يبدȁا  .استراƫيƴية Ǩǋاǧة

  .ير Ƴاǻبا هاما من ƛعادة الهيǴǰةمŤ ȐǐǨǼاما عن برǻامƲ اŬوǐǏة Ŀ حś يǲǰǌ هǀا الأخ
ǹƜǧ�  ȁ برǻامƲ اŬوǐǏة يǠاň من ǻقǎ اŢȏاد ƛ ĿدارǾƫ اǘǼŭبǠة باȏزدȁاƳية �أما بالدرƳة الưاǻية

 ǽاǠمس Ŀ يةƴيƫود استراƳȁ عدم )   ȁ ńȁـة الأƳا بالدرȀǘـيǌǼƫ ƤƳادية الواǐتǫȏاعات اǘالق
� ȁ كǀا عدم الدǫة Ŀ اƴȀǼŭيـة ȁ  )الأƳاƤǻالقǘاعات الواŢ ƤƳديȀưا ƫقتضƫ Ȇدخǲ اŭستưمرين 

ǲدام الوسائƼال( استŭا ǅرأ Ǟǧر ȁ ǎǐūا Ǟبي ȁ ئيةǄŪا ȁية أǴǰة الǐǏوŬا(.  
  

                                                 
1  Ƕǫ95/22الأمر ر  Ŀ ƹرƚŭسسات 26/08/1995اƚŭة اǐǏوş ǪǴǠتŭا .  
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3- ȅالنقد ƵȐǏȍا  
   ǲضـǧأ ǲمǠسـتƫ قديةǻ مارسة سياسةŠ ƪǨǴية كǻوǻاǫ يرǣ ريقةǘة بǴقدية مستقǻ ةǘǴس Ɣاǌǻƛ Ļ

 ǹȁادية دǐتǫȏمية اǼالت Ǟƴǌƫ Ŗال ǲالوسائ ȆǰǼالب ǕاǌǼال śǼأيضا بتق ƪǨǴمية كما كƼضƫ ارƯƕ
Ǿبيقǘƫ بةǫمرا ǹارم لضماǏ ȆǗاحتيا ǶيǜǼƫ ةǘبواس.  

  : ƤŸ متابǠة Ţسȁ śسائȁ ǲ ميǰاǻيǄمات التǜǼيǶ الǼقدي من خȐل محورين
  ǄǠƫيǧ ǄاعǴية الوسائǲ اŭباǋرة لǴتǜǼيǶ الǼقدي 

ن سيما اƚŭسسات ȁ عǐـرǻة أدȁات  ƫوسيǞ السوǩ الǼقدية ȁ السماƵ بدخول متدخƕ śǴخري  •
 1.التسيير لƴǴمǞ بǧȁ śرة ȁ موƯوǫية اǴǠŭومات ȁ السرعة ǨǼƫ Ŀيǀ الǠمǴيات

ƣ / ǭنوƦيكلة الǿ و إعادة ƩحاȐǏȍا  
  : كاǹ من اǨŭرǑȁ أƫ ǹرǄǰƫ عمǴية ƛعادة هيǴǰة البǼوǭ عȄǴ محورين 

Ǵũة ǫسǶ من خوǐǏتȀا من ȀƳة ƛعادة هيǴǰة سǼدات مستƸقاēا ǣير اŭسددة من ȀƳة ƛ ȁعادة ر
ȃأخر.  

  .ƫ ȁتواǲǏ الǠمǴية حاليا باǫتراǘǘű Ƶات ƛعادة ǜǼƫيǶ القǘاǝ اǐŭرȁ Ŀ التƘميǼات
 
1-  ǭنوƦيكلة الǿ إعادة Ȅمسع  

 ȁ يةǻوǻا التامة القاȀليتȐمومية� من استقǠسسات الƚŭرار اǣ ȄǴع �ǭوǼحات البȐǏȍا ƪǼǰلقد م
Ǽقدي اŪديد يǨرǫ Ǒواعد حيǘة سȀǼا بǮǼ اǄŪائر Ŀ حƫ śبقȄ البǼـوȏƛ  ǭ لأǹ التǜǼيǶ ال .اŭالية

  ƫ.2تƸمǲ عƔƤ سǼدات مستƸقات ǣير مǼتƴة
ȁلȆǰ يسمح لها بالǠمǲ السǴيǶ حسƤ القواعد اŪديدة لǴسوȁ ǩ أƫ ǹسترǫ ǞƳدرēا عȄǴ التسديد 

ƴة ƛ ȁعادة الرǴũـة  Ų ȁارسة ȐǏحياēا بǲǰ استقȐلية� كاȏ ǹبد من Ȁǘƫير مستƸقاēا ǣير اǼŭت
كما كاǹ من الضرȁري أيضا ǌǼƫيǖ عǫȐتـȀا   .عن ǗريǪ التƸويȐت اŭيǄاǻية ȁ سǼدات اǄŬيǼة

  ȁ ǊـيǠǴة لǴسسات القابƚمǴسبة لǼبال ȃسو Ǒبول القرǫ عدم ȁ موميةǠسسات الƚŭا من اȀǼبائǄب
  .ƛسȀامȀا ƫ Ŀقوŉ سǼداēا

                                                 
1  Ŀ نǗية� الوǰǼسة البǧاǼŭ20/12/1993ا. 
2  Ƕǫر Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ90/10. 
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اƚŭسسة Źاȁ ǚǧ يǄǠز التبǠية اŭتبادلة ǧيما بś -لبȏƛǮǼ أǹ اŭيǰاǻيǄم اŭبř عȄǴ أساǅ عقد ǖǘű ا
śتƠة   .الهيǠƴـǌŭار اƯȉا ȁ ائريةǄŪركات اǌيات الŐك ȄǴع Ǫبǘم سيǄيǻاǰيŭا اǀه ǹوǰرا لǜǻ ȁ

  .ǖǘƼŭ بǼƫ ȆǰǼاǧسȆ كالǀي ƫريدǽ اȐǏȍحات ǫ ǾǻƜǧد ƳƘƫ Ļيŭ ǾǴدة ǣير محدȁدة
2-  ǭنوƦصة الǏوƻ يكلة وǿ إعادة  

Ǡموم أǹ عمǴية خوǐǏة البǼوǫ ǭد ƳƘƫ ĻيȀǴا لǨƸǴاǙ عȄǴ ميǰاǻيǄمات ƛعادة التƘهيǲ يبدȁ عȄǴ ال
Ŀ ȁ اǻتǜار ذلŃ Ǯ يǴǠن ńƛ اليوم عـن أي ǘűـǖ أȁ مسـȄǠ     .اǌŭتركة لǴبǼوȁ ǭ اƚŭسسات

  1.لƼǴوǐǏة ماعدا مǌرǝȁ بǮǼ التǼمية اǴƄية الǀي ƫسيĈرǽ الوǏاية
  
3-  ƩحاȐǏȍار اƯƕ  

كما ƫ Ńـưير أيـة    .وما سوƯƕ ȃار ǴǫيǴة عǜǼƫ ȄǴيǖŶ Ƕ التسيير الداخŃȆǴ يǰن لȐǏȎحات عم
  ƪƯأحـد ŕح ȏ ȁ ةǰيǋسة الوǧاǼŭا ȁ ǩة حاليا لقواعد السوǠǓاŬسسات اƚŭسيير اƫ Ŀ اليةǠǧ
التƴديد الضرȁري لǴوساǗة البǰǼية كما ǴŤيǾ حاƳيات ƛعادة ƫقوŉ اǫȏتǐاد الǀي يǠيǊ حالـة  

  .ǌريةƫراǞƳ مǀǼ أكưر من ع
 ǅارŻ Ȇŭعا ǮǼأي ب ǶيǜǼƫ ǲưائري مǄŪا ǮǼالب ǶيǜǼƫ Ȅيبق �ȆǴالداخ ǶيǜǼالت ǖǘű ǎź يماǧ ȁ
اȀŭام التقǴيدية لȎيداȁ ǝ القرȁ Ǒ الǼǐدǩȁ مǞ خǐوǏية Ǔƛاǧية ƫتمĿ ǲư مركǄيـة مǨرǗـة   

لدȁليـة ȁ  لǴوǛائǦ البǰǼية اƘŭلوǧة مǲư القرȁ Ǒ اŭوارد ȁ مراǫبة ǋبǰة الوكاȏت ȁ الǫȐǠـات ا 
  .ƫسيير اŭوارد البǌرية ȁ الǠتاد

 ƔاǤلƜب ȁا أȀǠريǨبت Ɣسوا ǾƫاǗاǌǻ ǝĈوǼي ǹائري أǄŪا ǮǼمن الب ǩالسو ǪريǗ التسيير عن Ȇيقتضـ
ȁ عǾƳȁ ȄǴ اǐŬوĿ Ǎ اŭرحǴة اǻȏتقالية الراهǼة� كما يǼبȆǤ  .مركǄية الوǛائȁ Ǧ اţاذ القرارات

Ƕالدع ǲبراز هياكƛ Ŀ ǭوǼالب Ƕساهƫ ǹسسات أƚŭوير اǘƫ ȁ Ɣاǌǻȍ ريةȁرǓ ŐتǠƫ Ŗال.  Ŀ Ȇه ȁ
مǶǜǠ الأحياǹ مƚسسات هǼدسة مالية ƫ ȁركيبات مالية بǨǐتȀا ǧرǝȁ متǐǐƼة ȁ مـن ȀƳـة   

  2.أخرȃ جمǞ أموال اȏدخار ƫ ȁوǛيǦ اȏدخارات
 ŭالية اŭة اǗالوسا Ŀ ةǐǐƼتŭا ǲائرية بالهياكǄŪا ǭوǼز البǄǠƫ ǹأ ƤŸ Ǯذل ȄǴع Ȑضǧ ȁ  ـرةǋبا

  .لتسȀيƛ ǲسȀامȀا Ŀ عمǴيات اǏȍدار ȁ اǨŭاǓȁات ȁبيǞ السǼدات Ŀ الأسواǩ اŭالية

                                                 
1  Ƕǫ95/22الأمر ر  Ŀ ƹرƚŭسسات 26/08/1995اƚŭة اǐǏوş ǪǴǠتŭا. 
2 Ţ ال دراسةŭاȁ Ŀرǐŭام اǘǼال ƵȐǏƛ تقرير�Ǵية لǴيǴ‘ائر� أكتوبرǄŪا �ȆتماعƳȏاȁ اديǐتǫȏا řǗالو ǆǴĐ1998ا. 
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ȆǗراǫȁبير ȁ ǲقيƯ ة بتسييرǧȁرǠائرية مǄŪا ǭوǼالب ǹƜǧ السير ȃمستو ȄǴسـيرها    .أما ع Ǆـǰƫذ يرƛ
لǼادرة الƫ ȁ Ŗتمǲư التƴديدات ا .دائما حول أǜǻمة اȍعȐم ȁ اţاذ القرارات اȀŭمǴة ǣ ȁير اŭوƯوǫة

Ņȉم اȐعȍتاد اǠل ȆƳولوǼǰور التǘخرة عن التƘمت ȁ ةǘات بسيǨييǰƫ ردů Ŀ دخالهاƛ Ļ.  ȄǴع ȁ
  Ȇهـ ȁ ǮǼير البǐŠ ةǏية خاƴيƫرة استراǜǻ řبتب ȏƛ ȄƫƘالتسيير لن يت Ƥيير أساليǤƫ ǹƜǧ أي حال

  .الǜǼرة الǤائبة حاليا
يȁ ǲ الدƫ ǞǧبقȄ دائما ǣاية Ŀ حد ذاēـا رǣـǶ   أما عȄǴ الǠǐيد البƫ ǹƜǧ ȆǰǼوǏيǲ أǜǻمة التƸو

كوĔا ǲǰǌƫ محورا كبيرا لتƸديƮ القǘاǝ اǐŭرŞ ĿيƮ يساهǶ هǀا التƸديǀƳ Ŀ Ʈب اŪمȀور 
ȄǴية عǰǼسبة السيولة البǻ Ǟǧر ȁ قاتǨǐبرام الƛ ȁ ǭوǼالب Ǟم ǲامǠ1.الت  

  
4-  ǝاǘالق Ƕيǜنƫ إعادة  

ȁ Ŀرǐŭا ǝاǘالق ǶيǜǼƫ عادةƛ تراحاتǫا ǲǰǌƫ    ȁ دراسـة ǝـوǓمو śمƘسسات التƚم ȁ ǭوǼالب
ƫȁبś بǠـǒ اȉراƔ اǠǻـدام Ƴȁـود ǜǻـرة      .ǻقاǉ عȄǴ مستوȃ اƚŭسسة الأǘǫ Ŀ ńȁاǝ اŭالية

مƚسسات  مƚسسة ǫابضة لǲǰ بƭȐƯ ȁ ǮǼ: رحةاستراƫيƴية عȄǴ مستوű ȃتǦǴ اǘǘƼŭات اŭقت
śمƘسسات التƚم ȁ ǭوǼبǴل Ʋدم ȁ Ŀرǐŭا ǝاǘقǴابضة لǫ.  

رǄǰƫ مǠايير اȏختيار أساسا عȄǴ مستويات الǌǼاǕ اŭراد ƫقسيمȀا ȁ التوازǻات اŭالية الواȁ ƤƳ ست
  .اƄاǜǧة عǴيȀا

ȁ يǦǌǰ هǀا اŭسȄǠ عǐǼرين أساسيȍ śعادة هيǴǰة البǼوǭ الهادǧة ńƛ عǐرǻة القǘاǝ من ȀƳة 
  .ضƛ ȆسȀامات أǼƳبيةǴƫ ńƛ ȁبية اūاƳيات من اŭوارد اŬارƳية من ȀƳة أخرȁ ȃ هȆ عǼاǏر ƫقت

 ǭوǼالب śيما بǧ ǆǧاǼالت Ƶȁر Ȇǐيق ǩوǧ ر منǋباŭا Ŀرǐŭا ǝاǘقǴل ȆيمǜǼالت ȄǠسŭا اǀه ǹأ ȏƛ
ēياƴيƫعتبار استراȏا śǠب ǀخƘي ȏ ȁا   ȁ اēـدراǫ ȁ ǩيات السوǘǠم Ƥة حسǴǰعادة الهيƜة بǏاŬا

  .حاƳياēا اūقيقية
Ŀ اǻتǜار اǘǘƼŭات الƫ Ń ŖتȀيƘ بǠد سـوƳƘƫ ȃيـĿ ȁ    ǲ الأخير لن يǰوǹ لهǀا اŭسȄǠ من أƯر�

  .اŭبادرات اǼŭتǜرة لǴبǼوńƛ ǭ أǣ ǲƳير مǴǠوم
  
  

                                                 
1 Ǫالساب ǞƳرŭا ǆǨǻ. 
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Ʊ / ǩاǧȉو ا Ʃاǻاǿالر  
šدر اǋȍارة ńƛ أǹ استراƫيƴية ƵȐǏƛ اǫȏتǐاد اǄŪائري ēدǥ أساسا ǌƫ ńƛـƴيǞ التǼميـة    

اǄŪائر Ŀ حاƳة ńƛ مǠدل Ǽƫمية سـǼوي  ȁ بالتاǹƜǧ Ņ  .الǐارمة ȁ الدائمة ƫ ȁقǴيǻ ǎسبة البǘالة
Ŀ أƤǴǣ القǘاعات خارǘǫ Ʊاǝ اƄرǫȁات ȁ من اǨŭضـǲ أǰƫ ǹـوĿ ǹ    % 07أȁ  06يقارب 

  ǒـǨخ Ŀ حƴǼƫ Ȇائر كǄƴǴل ǹالأساسيا ǹاǗرǌا الŷ ȁ ة كبيرةǴيدا عام ƤǴǘتƫ Ŗات الǗاǌǼال
  . ǻ:28%سبة البǘالة اŭقدرة حاليا ب

ű ȃمستو ȄǴحات عȐǏȍا ǹƛ   الـراهن ƪـǫوǴسـبة لǼية بالǓا مرȁبدƫ ȆǴǰاد الǐتǫȏا ǖǘ.  ȁ
ǹوǰست ǾيǴع ȁ ƤǴǘǴارم لǐال śǼالتق ȄǴع ǙاǨūا ȁ مية دائمةǼƫ ǹماǓ ن منǰتمǴام " لǜǻ ةǻȁمر

عǼاǏر حاũة Ŀ " الǐرȁ ǥ الǫȐǠة الŖ يتǌǻƛ Ƕاƙها ǧيما بś الǄيادة Ŀ الأƳور ȁ رǞǧ اǻȍتاƳية
ǹƘǌا الǀه.  

لưǰير Ųا يǼبȆǤ القيام بǾ عȄǴ مستوȃ اǫȏتǐاد اǄŪئȁ Ȇ عǠǏ ȄǴيد اǏȍـȐحات  لǰن ȏ يǄال ا
ȁ مǼƫ ǾǼتǜر Ȁůودات Ǔƛاǧية مدعومة بتƴسيد برامƲ اŬوǐǏة الŖ يتوų ǦǫاحȀا عȄǴ  .الهيǴǰية

  .ƫوǛيǦ جمǴة من اŭيǰاǻيǄمات Ŀ هǀا اĐال
  .الǜǼام اǐŭرȁ Ŀ عموما ȏ ǾǻƜǧ بد من ƛحداŢ ƭوȏĈت عميقة ǧيما ǎź سير

ǭوǼالب Ȅبقƫ ȁ� تقالǻȐالراهن ل ǩالسيا Ŀ�  سساتƚŭكبح مبادرات ا ȁ رǗاƼŭركوب ا Ŀ مترددة
  .سيما ǮǴƫ الǠامǴة Ŀ القǘاǝ اŬاǍ الǀي يǘمح ńƛ لƤǠ دȁر ĈǠǧال Ŀ اǫȏتǐاد

ȁ سيǰوŢ ǹديƮ القǘاǝ اǐŭرŠ Ŀساعدة الǌركاƔ الأƳاƤǻ أȁ عن ǗريـǪ اŬوǐǏـة أمـرا    
Ŭا ǝاǘالق Ǟوسيƫ Ƕريا لدعȁرǓاليةŭة اǗالوسا ǪميǠƫ ȁ Ǎا.  

ȁ عǴيǾǻƜǧ Ǿ من اŪدير ǘƫوير الưقاǧة اǐŭرǧية Ǡƫ ȁميǪ الأسواǩ اŭالية سيما ǮǴƫ اŬاǏة بسـǼدات  
ȃستوŭة اǠيǧارية الرƴالت ǩراȁالأ ȁ ةǼيǄŬا".  

  .كǄ اŭموĈل اŭباǋر لǫȐتǐادŠا أǹ السوǩ اŭالية Ǆƫ ȏال Ŀ مرحǴة بǘيƠة ƫبقȄ البǼوĿ ǭ مر* 
 *   ǹƜـǧ قيقيـةūسة اǧاǼŭا ƭحداƛ ńƛ ǲǏتوƫ Ń ةǏاŬا ȁ موميةǠال ǭوǼالب ǹوǰرا لǜǻ ȁ Ǿǻكما أ

  .القǘاǝ الǠمومȆ سيبقȄ بǨضǋ ǲبǰتȁ Ǿ زبائǾǼ هو اȀŭيمن الأȁل
 ـ Ƅ اǠبƫ موميةǠال ǭوǼالب ȃمستو ȄǴييرات حقيقية عǤƫ ƭحداƛ ريȁمن الضر ǹوǰي Ņبالتا ȁ وري

ȃة أخرȀƳ ة منǐǏوŬا ȁ ةȀƳ من ƮديƸالت ȁ ǲهيƘعادة التƛ.  
Ŀ هǽǀ اŭرحǴـة اǻȏتقاليـة� لǴدȁلـة     �ƫ ȁقتضȆ اȏستراƫيƴية الǌامǴة لهǀا الǻŐامƲ مساŷة Ǡǧالة

ȁ ستƘخǀ بśǠ اȏعتبار اȏستراƫيƴيات اŬاǏة بǲǰ هيƠة  .بوȀǨǏا مالǰا ȁ مǜǼما لǴسǘǴة الǼقدية
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ǰيǦĈ مǞ مقاييǆ البǼوǭ اūديưة ȁ الŢ Ŗتاȏ ƱستقȐلية ƫامة ǧيما ǎź التǐميȁ Ƕ اŭوȀƳة Ŵو الت
Ǯذل ǪقيŢ ن منǰتمƫ Ȇǰاز لųȍا ȁ.  

  ǄيـǄǠƫ ȁ ǝاǘالق Ŀ ǆǧاǼالت ǩاǘǻ Ǟوسيƫ ȁ ةưديūدسة اǼاله ȁ ديدةŪيات اƳولوǼǰدخال التƛ ǹƛ
وسǞ مـن الوسـاǗة التقǴيديـة ńƛ    التǠاǧ ǹȁيما بś البǼوŢ ȁ ǭرير أسواǩ اŬدمات البǰǼية ȁ الت

   ǲعوامـ ȁ ريةȁـرǓ اǗȁرǋ اȀǴك ǲưŤ يد�Ūا Ɣوير الأداǘƫ ȁ رةǋباŭالية اŭا ǩالأسوا Ŀ ǲالتدخ
  Ȇالرئيسـ ǭرƄبح اǐƫ ǹأ Ŀ ȐǠǧ Ƥǣرƫ ƪǻذا كاƛ ǭوǼديدة أمام البƳ تȏاů ȁ ƵاƴǼǴرئيسية ل

řǗاد الوǐتǫȏا ǉاǠǻƛ ȁ اȀǋاǠتǻȏ.  
 .ȁ التƸديات الƤŸ Ŗ رȀǠǧا من Ǘرǥ البǼوǭ اǄŪائريةȁ هǽǀ هȆ الرهاǻات 

  
4-4  :Ǟرير و الا من الجزائر موقƸالتƱدماǻ  المصرفي  
  :الجهاǃ المصرفي الجزائرȅ وموقǾǨ من التƸرير المصرفي  .1- 4-4

    ȏاعتمدت السياسة اȏد اǠادية بǐتǫ اتǘǘű ȄǴل عȐموال استقƘولة بŲ يةǄمارية مركưست
   .ȁعǜǻ ȄǴام مركǄي لȌسǠار ǰاǠƫ ƪǻمǲ عǐţ ȄǴيǎ اŭوارد بǨǐة ƛدارية�ǧ عمومية�

     ƪيǤأل Ņبالتاȁ �ǩت السوȏدǠŭ Ǟضţ امǠال ǝاǘالق ǲة لتمويȀƳوŭا Ǒȁن القرǰƫ Ńك ǲ
 .اŭتǤيرات الǼقدية ȁاŭالية� ȁأǏبƪƸ البǼوů ǭرد مǐارǥ لǴمƚسسات الǠمومية ȁبتوǫيǞ اǄŬيǼة

Ŗية الǠǓا الوĔƛ وعا ماǻ ةǴويǗ دةŭ ائرǄŪا اȀتǋعاȏسسات اƚŭا ǲƳ دهورƫ ńƛ ادية� � أدتǐتǫ
ǫتǐادية� بدأت هǽǀ اȐǏȍحات مǏ Ǟدȁر ǫواǾ śǻ كاǹ التǰǨير ǘƫ ĿبيȐǏƛ Ǫحات اȁعǴي

� عن ǗريŢ Ǫرير الأسǠار� ȁبتǨƼيƫ ǒدرȆŸ لǴتدعي�Ƕ 1988بتداÅƔ من سǼة استقȐلية اƚŭسسات ا
  ǫ.1تǐاديǰǨير Ŀ التƸرير اȁȏبالتاŅ كاǹ الت

ƌǗبقƪ سياسة التȀǘير اŭاǜǻ ŅرĆا لǴمǌاكǲ الŖ كاǠƫ ƪǻاň مȀǼا اƚŭسسات الǠمومية� من     
 ǲƳة  اأǏخا Ǯلǀسمح بƫ اēياǻاǰمƛ نǰƫ Ń Ŗمومية� الǠة الǼيǄŬا ǥرǗ ا منȀيتǻمديو Ǎاǐمت
  .سǠار البترȁل أǨŵاǑ ابǠد 
     ƤŸ ǹكاȏازاȀŪهتمام با  ǄيǄǠلت Ŀرǐŭاȏحات اȐǏȍا ǹوǻاǫ درǏ اǀية� لهǴǰادية الهيǐتǫ

 ǲريǧأ Ŀ Ǒالقرȁ قدǼ1990الȁ ǲعم Ŀ رǜǼعادة الȍ ةǴي  � كوسيǀي� الǄركŭا ǮǼرة البȁسير

                                                 
  .2002اǄŪائر   ABCالتقرير السǼوي لǴمƴموعة اǐŭرǧية الǠربية  1
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أǏبح اŭراƤǫ الوحيد لǴقǘاǝ اǐŭر�Ŀ مƳȁ Ǟود سǘǴة Ŀ ميداǹ الǼقد ȁالقر�Ǒ هǆǴů Ȇ الǼقد 
 ǑالقرȁCMC)(.  

     ŐتǠحات�يȐǏȎل ƵموǗ ƲامǻŐك Ǒالقرȁ قدǼال ǹوǻاǫ   الية�ŭة اǗال الوساů Ŀ ةǏخا
Ŀرǐŭا ǝاǘة القǴǰعادة هيƛȁȏا ǝǄǻ ȄǴع ǲمǠو يȀǧ � Ŀ ǭوǼالب śسة بǧاǼŭواعد اǫ Ɣرساƛȁ ارǰحت

 Ņاŭا ǹيداŭا.  
 La  Loi sur Les Capitaux Marchands de(كما ساهǫ Ƕاǻوǹ الرأũال السȆǠǴ لǴدȁلة     

L’État  ( ادية عموميةǐتǫƛ سساتƚكم ǭوǼالب ǲǠƳ Ŀ)EPE( ǭوǼكبȁ ارية  بتدائية�ا�šȁ
ȁ اري�ƴالت ǹوǻقاǴة لǠǓخا�ǹوǻا القاǀđ ȁرǨŭمن اȏلة عن الدائرة اȁالد ȄǴƼتƫ ǹأ Ǒ اديةǐتǫ

  .� بتƸويǲ مǰǴيتȀا ńƛ الǌركات القابضة)EPE(التǼاǧسية�  عȄǴ أƫ ǹتǶ خوǐǏة محǜǨة 
ǫتǐادي� ȁمǾǼ اƵȐǏȍ اǐŭر�Ŀ حيƮ قرĿ Ǒ اǄŪائر ǴǧسǨة اƵȐǏȍ اǠȏتǫ Őاǻوǹ الي    

عتبار مبدأ الǠوŭة اǐŭرǧية � مǞ الأخǀ بśǠ اȀǛȏرت مǾǠ أǰǧار ȍعادة ƵȐǏƛ اǜǼŭومة اǐŭرǧية
  .الǰƫ Ŗرسƪ عŐ برǻامƲ التǠديǲ الهيȆǴǰ) اŭالية(

ȀŪاز اǐŭر�Ŀ خاǏة مƫ ǞوǫيǨƫƛ Ǟاǫية مǼǏ Ǟدǩȁ الǼقد ƫ Ľدعمƪ القواśǻ اǜǼŭمة لǠمǲ ا    
 ǲريǧأ Ŀ Ņȁرامة�1994الدǏ Őقدية أكǻ امة سياسةǫȍ �  Ŀرǐŭام اǜǼال ȄǴزادت القيود ع ǾيǴعȁ

ȁ ائري�ǄŪار اǼيمة الديǫ ǒيǨţ Ǟمالسيما مǠرة استǋير مباǣ بةǫة مراǴقد كوسيǼال � ƪبقǗ كما
   1:سياسات ƫسييرية� أȀŷا

●  ǶǐŬعادة اƛ دلǠبات مƯȁ سيير حيويƫ Ǟتوحة مǨŭا ǩسياسة السو.  
  ǜǻام اƳȍراƔات الوǫائية� خاǏة عȄǴ مستوȃ الأموال اŬاǏة ǼǐƫȁيǦ اūقوȁ ǩاǻȁƚŭات� ●
    ȃدǠيت ȏ اȀموعů ǹأ Ʈر� حيǗاƼŭا Ǟوزيƫ Ǯلǀكȁ12.5 ǮǼة بالبǏاŬيمة الأموال اǫ مرة.   
  .مويǲ سياسة ǻƛتقائية ȍعـادة الت ●
●  ǲالتموي ǾيƳوƫ عادةƜب Ǒȁبة القرǫمرا.  

  :عȄǴ الǠموم� ǹƜǧ مǠاǻات اŬدمات اǐŭرǧية ƛ ǎţمǰاǻية ƫسييرها الƫ ŖتميǄ بـ     
  .ǎź التǗƘير ȁالتǜǼيȁ ǶمƔȐمة التǤيير  �عĿ Ǆƴ التسيير ♦       
       ♦  ǭوǼا من البȀتȀƳمواȁ رǗاƼŭقدير اƫ ȄǴعدم القدرة ع.  
  .ǣياب أǻ ȁقǜǻ ǎام اǴǠŭومات ȁالتسويȁ ǪاŭواȐǏت  ♦       
  .ǣياب اǼŭاǧسة  ♦       

                                                 
1 ǞƳرŭا ǆǨǻ ية�ǧرǐŭربية اǠموعة الƴمǴوي لǼالتقرير الس. 
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       ♦  ȆƳولوǼǰة التǏخاȁ ƮديƸالت Ŀ خرƘƫ.  
    �Ŀرǐŭاز اȀŪا ȄǴبقة عǘŭالسياسات ا ǽǀه ǲبة  كǫمراȁ  ارمǏ Ȇومǰح ǲدخƫ ودƳȁ كدƚƫ

 ȁاŭالية� ǠǏȁوبة ţȁوǥ من Ţريرمستمرة من البǮǼ اŭركǄي عű ȄǴتǦǴ اƚŭسسات اǐŭرǧية 
�Ŀرǐŭا ǝاǘسير الق Ŀ ǭوǼالب Ǟضţ Ʈحي ǥرǗ ابة منǫالر ńƛ اȀǴعم :  

  .ǫتǐادي� ȁعوǹ االدȁلة� بǨǐتȀا مال�Ǯ سǘǴة -          
  .كسǘǴة ƫسيير ȁمراǫبة� البǮǼ اŭركǄي -          

    ǽرȁائري بدǄŪا Ŀرǐŭاز اȀŪديات اƸالت ǽǀه ǲك ǾƳواƫ�  ائرǄŪا Ŀ الأزمة ǹن القول أǰŻ ذƛ
حيƮ أǹ هǽǀ السياسات اǫȍتǐادية ǣير  �أي أزمة مǼاهƲ �بǲ هȆ أيضا أزمة أǜǻمة �ليسƪ مالية

Ŀقاưالȁ ȆتماعƳȍا Ǟǫة من الواǠابǻ. يةƳارŬارة اƴتǴل Ȇومǰūار اǰحتȍا ƔاǤلƛ دǠبǧ�  ريرŢȁ
 Ǖȁرǋ ǾيǴع ƪǐǻ Ŗال śمƘالت ǝاǘǫȁ ȆǰǼام البǜǼالFMI � ةǨيǴŬا ǮǼا بȀǼة مǏخا ǭوǼب ƪƠǌǻأ 

  .سابقا
     Ŀ ة أعمالهاǨيǴموعة خů ابدأتǌǻأ Ľ يات�ǼيǠبداية التس Ŀ يةȁستيراد الأدƘȁ ة�ǨيǴŬا ǮǼت ب 

ůȁموعة  �ǋȁركة ǌǻƛاƔات �ƘǌǻƘǧت ǋركة Ǘيراǹ دȁلية �ستمرت هǽǀ اĐموعة Ǽƫ ĿويǞ أعمالهاا
  .ȁمحǘات ǄǨǴƫيوǹ بباريȁ ǆلǼدƳƘƫ� ǹير السيارات ȁاǘŭاعǋ Ƕركات خدماƫية Šا Ŀ ذلȁ Ǯكالة

 ǌǼƫر أية مǴǠومات ǎţ مǐادر أموالها ŃحيŤ�  ƮيǄت هǽǀ اĐموعة بǤياب الǨǌاǧية    
Ƕēحساباȁ اđاƸǏأȁ� اȀوليŲ ȁأ�  ȄǴع śسيǻرǨال śǻاŭŐالȁ śيǧاƸǐال ǒǠضول بǧ ارƯا أŲ

ǍوǐŬذ �ا Ŀ ǪقيƸالبوا بالتǗ ينǀالǮل.  
Ưƛȁر التدǫيȁ ǪاŭراǠƳة الǀي ǫامƪ بǾ مǨوǓية البǼوĿ ǭ اǄŪائر� ƫوǋ ƪǨǫركة الǘيراǹ عن     

 Ŀ اȀǴعمǹواƳ  بيرة �2003من عامǰا الȀيتǻديوŭ� ةǨيǴŬا ǮǼمن ب ǎالترخي ƤƸسȁ�  Ƥبسب
ƱارŬا ńƛ الأموال ƤريȀلت ǞƳبير الراǰال ǄƴǠيمة لها �الǫ ȏ ǶȀأس Ƕراكƫȁ� رǌم śكما ع ǥ

  .عȄǴ أعمال التǨǐية
      �ǆباري Ŀ ودƳوŭة اǨيǴŬا ǹيوǄǨǴƫ ǅȐǧƛ ات عنǻȐعƛ سيةǻرǨال ǶاكƄرت اǌǻ دها�Ǡبȁ

ȁائريةاǄŪات اǘǴمن الس Ǯالŭا ǲعتق.  
    Ŀرǐŭا ǶيǜǼالت Ŀ لةȁالد ǲدخƫ ةƳدر ƪǠǨƫرƛ ǝوǼا الǀمن ه ȃأخر ǲاكǌود مƳاديا لوǨƫȁ �

Ŀ ادرةǐال śǻل القواȐة  من خǼ2003س  ȁ2004� ǥرǐتǴل ǭوǼبǴحرية كبيرة ل ǭترƫ ȏ Ŗال� 
Ŀ ǲưتمƫȁ  ائر�ǄŪا ǮǼلب ǝوƳالر ǹȁد ǲمǠالȁ :  
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ȁالǀي يƚكد عȄǴ سǘǴة  �2003أȁت  26الǐادر Ŀ  11 – 03رL’ Ordonnance Ƕǫ الأمر  - 
 ǐƼś ĿحيƮ أǾǻ أǓاǫȁ� ǋ ǥوة ƫدخǲ الدȁلة Ŀ اǜǼŭومة اǐŭرǧية �البǮǼ اŭركǄي الǼقدية

هǀا  .ś لوزارة اŭاليةś من رئاسة اŪمȀورية ƫابǠمǠيǆǴů� Ǽ الǼقد ȁالقرǑ من أƫ ǲƳدعيǶ الرǫابة
Ŀرǐŭرير اƸعن الت ƭدƸة التǏرǧ ȆǘǠي ȏȁ يرǌي ȏر  �الأمرưأك Ȇومǰūا ǲتدخǴل ȆǘǠا يŶƛȁ

  .Ƴدية
- ǹوǻالقاRèglement   Ƕǫ04 – 01ر  Ŀ ادرǐ04ال  ǅبا �2004مار ǍاŬال اũلرأ Ňد الأدū

Źدد اūد الأدǧ1990  Ňقاǻوǹ اŭالية لسǼة  �الǖǌǼƫ Ŗ داخǲ اǄŪائر �البǼوȁ ǭاƚŭسسات اŭالية
بيǼما حدد اūد الأدŇ  �مǴيوǹ دƱ لǴمƚسسات اŭالية ȁ10بـ  �مǴيوǹ دƱ 500لرأũال البǼوǭ بـ 
  .ǹ بالǼسبة لǴمƚسسات اŭاليةمǴيو  ȁ500 �مǴيار دƱ لǴبǼوǭ 2.5بـ  2004لرأǅ اŭال Ŀ سǼة 

    Ǖȁرǌال ǽǀله Ǟضţ ȏ سسةƚم ǲǰǧȏا اȀǼم ǝŗي ǥات  �عتماد� سوǘǴالس ǶǰŢ كدƚا يǀهȁ
Ŀرǐŭام اǜǼال Ŀ قديةǼالȁ السياسية.  

- ǹوǻالقاRèglement   Ƕǫ04 – 02ر  Ŀ ادرǐ04ال  ǅوين  �2004مارǰƫ Ǖȁرǋ ددŹ يǀال
ȏاǮǼر بƫاǧد ȃباري لدƳȍا ȆǗائر حتياǄŪا�  śباري بƳȍا ȆǗحتياȍدل اǠم Ƶȁة عامة يتراǨǐبȁ
0 %   ȁ15 % Ȅǐǫد أƸك.  
 - ǹوǻالقاRèglement   Ƕǫ04 – 03ر  Ŀادرǐ04ال  ǅ2004مار�  ǹماǓ امǜǻ ǎź يǀال

اǐūول عȁ  ȄǴيȀدǥ هǀا الǜǼام Ǡƫ ńƛويǒ اŭودعĿ ś حالة عدم ƛمǰاǻية �الودائǞ اǐŭرǧية
ǶȀوكǼمن ب ǶȀǠدائȁ. ائرǄŪا ǮǼب ȃلد ǹالضما ǝة  �يودŷركة مساǋ ǽقوم بتسييرƫ Ʈحي

Ȅسمƫ“  يةǰǼالب Ǟالودائ ǹماǓ ركةǋ”� يةȁمتسا ǎǐŞ Ǿيǧ Ƕساهƫ�  ةȁȐع ǝيداƜب ǭوǼقوم البƫȁ
حسƤ اǜǼŭمة الǠاŭية لǴتƴارة  % ƫ)1قدر ǠŠدل سǼوي  �ǻسبية لǼǐدǓ ǩȁماǹ الودائǞ اǐŭرǧية

OMC( Ǵل Ņجماȍا ǢǴبŭمن ا Ŀ ةǴƴسŭا Ǟية 31ودائǴƄة اǴمǠة بالǼس ǲمن ك Őديسم.  
     ńƛ ƘƴǴماليǠاست ǹا الضماǀادر �هǫ يرǣ ǮǼالب ǹوǰدما يǼع śمودعǴل Ǟالودائ ŉقدƫ ȄǴع�  

ǮǼالب ǥرǗ من Ǟǧعن الد Ǧǫد التوǼأي ع�  ǩȁدǼǏ ńƛ ǾƳليقوم بالتو Ǯلǀب ǝودŭر اǘź Ʈحي
  .ȁالتǠويǒ يǰوǹ بالǠمǴة الوǼǗية ǧقǖ �لȐزمةǓماǹ الودائǞ اǐŭرǧية بالوƯائǪ ا

ƫدخǓ ǲمن الǜرǥȁ الǹƜǧ�  Ŗ الǜرǥȁ الŖ يǠيȀǌا الǜǼام اǐŭرĿ اǄŪائري �عȄǴ الǠموم    
الرǶǣ من التǘورات الŖ يȀǌدها القǘاǝ اǐŭرĿ الǠاĿ Ȇŭ عǠƫ�  ȄǴيȀǌا البǴداǹ الǠربية عموما

 ǲǛيةاǧرǐŭاȁ اليةŭدمات اŬية اǫاǨƫ�  ارةƴتǴية لŭاǠمة الǜǼŭا اđ تƔاƳ Ŗال)OMC(�  Ʈحي
  .مام ƛليȀاضاƫ ĿǻȍرƤǣ الưǰير من الدȁل الǠربية 
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    ȏا ƤǴǘيتȁǻارة ضƴتǴية لŭاǠمة الǜǼŭا ńƛ مام)OMC (ǲǰية كǧرǐŭومة اǜǼŭا Ŀ رǜǼعادة الƛ� 
Ŀ ةǴưتمŭا ǦǠأسباب الض ǲك ȄǴع ƔقضاǴل:  

  ● ňوǻار القاǗȍا ǦǠǓ� ƛمودŪبا śǻالقوا Ǆتميƫ ذ.  
  ● ǲميǠال ǭوǴس : ȄǴع ǽǄيǨŴ ƤŸȏاȁ ةưحدي Ǟǧد ǲسائȁ مالǠقدااستǻ ǲامǠالت ȄǴع ƔاǼǤست.  
  ● ȆƳولوǼǰالت ǦǠية: الضǧرǐŭاȁ اليةŭدمات اŬا ƮديŢȁ ǞويǼƫ ȄǴع ǲمǠال ƤŸ�  مال بǠاست

ȏورة اƯوماتǴǠŭاȁ تȏاǐƫ.  
  ● ŭدة اǋ ةȀƳموا ȄǴسةعدم القدرة عǧاǼ� تȐتǰƫ وينǰƫ رةȁالضر Ȇستدعƫ اŲ�  عن ǪريǗ

Ʊدماǻȏيات اǴعم ǥارǐŭا śب œǼƳالأȁ ȆǴƄا.  
الأسواǩ    الƫ Ŗساعد عƫ ȄǴقوية دȁر الوساǗة اŭالية Ŀ �مȀǨوم البǼوǭ الǌامǴة استǠمالعدم  ●  

 śمƘخدمات التȁ اليةŭا.  
  .حيƮ هǼاƫ ǭدخǲ حǰومǌǻ Ŀ ȆاǗاēا  �ƛ ǦǠǓستقȐلية البǼوǭ اŭركǄية عن اǰūومة ●  
  ● ȃأخر ǎقائǻ عدة ǭاǼري �هǌر البǐǼǠارات الȀم ǦǠǓ ǲưمو� �مǼت الȏدǠم ǦǠǓ    

  .ȁبƔǖ عمǴية اŬوǐǏة 
  
  المصرفي ǻدماƱموقǞ النǜام المصرفي من الا 2- 4-4
Ń أي ƭدŹ Ʊدماǻا ǭوǼائر بǄŪا Ŀ دƳيو Ǿǻمن ا Ƕǣالر ȄǴة� خا عǏخا ǭوǼبȁ عمومية ǽǀة هǏ
دǥ مǾǼ زيادة اǼŭاǧسـة ȁالقيـام   اله �عǣ ȄǴرار باȆǫ الدȁل اǻدماŹ ǹƱدǧ ƭيȀا اخيرة ǰŻن الأ
ƘةبǴامǌال ǭوǼن ذكر �عمال البǰŻ ائرأǄŪا Ŀ ǭوǼالب ǝواǻ:1  

  : ȁهƫ ȆتمĿ ǲư : البǼوǭ الǠمومية -1         
      -  Ǖحتياȏاȁ يرǧالتو ǩȁدǼǏ– cnep ا بتاريǰǼبح بǏي اǀالȁ ƺ6 ا ǲريǧ1997  

  cpaالقرǑ الœǠǌ اǄŪائري  -              
    BEAالبǮǼ اŬارȆƳ اǄŪائري  -              
    BADRبǮǼ الȐǨحة ȁالتǼمية الريǨية  -              
  BDLبǮǼ التǼمية اǴƄية  -              
  BNAالبǮǼ الوřǗ اǄŪائري  -              

                                                 
1 Abdelkrim Naas, le système bancaire algérien ;m,L, France, 2003, P-280-283. 
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              -  ǮǼمية البǼتǴائري لǄŪاBDA    
              - Ê حيةȐǨدية الǓاǠتǴل řǗالو ǩȁدǼǐال  CNMA �  Ŀ ǽاعتماد Ļ6 أǲريǧ1997:  

 ـƜب 10-90لقد ũح ǫاǻوǹ الǼقد ȁالقرǫ Ǒاǻوǹ : البǼوǭ اŬاǏة  -2  ǴưŤ ة�Ǐخا ǭوǼب Ɣاǌǻƪ 
ȆǴيما يǧ :  

- ǮǼة  بǨيǴŬا : Ŀ ǽاعتماد Ļȁ27  يةǴويƳ1998� ĽƤƸس   ǾǼر ماي مȀǋ Ŀ عتمادȏ2003ا.  

اȏعتماد Ǡƫȁيś مǾǼ  سĽ ƤƸ �1998سبتمĻ24 Ő اعتمادBCIA : Ŀ ǽ  بǮǼ الǼǐاعة ȁالتƴارة -
  .2003مǦǐ لȀǋ Ŀ Ǿر أȁت 

-  ǖتوسŭا ȆمومǠال ǮǼالبBGM:  Ŀ ǽاعتماد Ļ30  ǲريǧ2000ا  
- CAB  )compagnie algérienne de banque (:  Ŀ ǽاعتماد Ļ28 1999كتوبر أ.  
-  ǮǼب Ŗسيcity bank :  Ŀ ǽاعتماد Ļȁ18  1998ماي.  
- Arab banking corporation   Ŀ ǽاعتماد Ļȁ24  Ő1998سبتم .  
- Natiexis amana banque  Ŀ ǽاعتماد Ļȁ27  1999اكتوبر .  
   ǻ1999وǧمĻȁ4 Ő اعتمادها Société générale   Ŀ: الǌركة الǠامة -
    2000اكتوبر Ļȁ 8 اعتمادǄŪ: Ŀ ǽائري بǮǼالرياǹ ا -
   - ĺرǠال ǮǼالب:  Ŀ ǽاعتماد Ļȁ15  2001اكتوبر  
   -  BNP Paribas:  Ŀ ǽاعتماد Ļȁ31  ȆǨǻاƳ2002   
   ǻ1990وǧمĻȁ3 Ő اعتمادĿ ǽ  :بǮǼ الŐكة  -   
ȍة باǧاǓƛيوǻيو  ǲưسسات مالية مƚود مƳȁ ń ǹ ǮǼبĻ يǀال Ŀ ǽ1995اي م 7اعتماد�  ǮǼة بǻموȁ

 Ŀ ǽاعتماد Ļ يǀت  8الȁ1998ا�   Ŀ ǽاعتماد Ļ يǀال Ņȁائري الدǄŪا ǮǼالبȁ21  ريǨيǧ2000.  
من    %90حيƫ ƮتǲǐƸ عĔ�  ȄǴا ƫسيǘر عŤ ȄǴويǲ اǫȏتǐاد الوƫȁƘřǗتميǄ البǼوǭ الǠمومية الستة ب

سـباب  السوǠǓ ǩيǨة ȁذلǮ لǏ Ȍة حȀǐǐا ĿبيǼما البǼوǭ اŬا �من القرǑȁ %95اŭوارد ƫȁقدم 
  : التالية
1- ƛخراƘمت ƔاƳ ةǏاŬا ǭوǼالب Ɣاǌǻ.  
Ŀ ميداȁ ǹمȐحǜة السياسة اǄŪائرية  ǼƳبية هĿ Ȇ حالة اǻتǜارالبǼوȁ ǭاƚŭسسات اŭالية الأ -2
ȍة عامةاǨǐادية بǐتǫȏحات اȐǏ� ȍاȁةǏة خاǨǐية بǰǼحات البȐǏ.  
كŴ Őو Ťويǲ الǠمǴيات الـƫ ŖتميـǄ   أ عمالها بǨǐةأƫ ǾƳتميǄ البǼوǭ الوǼǗية اŬاǏة باĔا ƫو -3

ȁ ضاربةŭة  باǠدية السريȁردŭالواردات(ا ǲويŤ (Financements des Importations .  
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  4- ǄايŤ ǭاǼية هǼǗالو ǭوǼالب śب  ǭوǼالبȁ ةǏاŬبيةالأاǼƳ ةǏاŬقديـة   اǼال ǩالسـو ǎź يماǧ� 
ȏ ƮيŞ Ȍبالدخول يسمح ل ńȁƛا ǽǀه ńيةǻاưال ǆǰǠب ǩلسو.  

   5-  Ǫالساب ǲيǴƸمن الت ǚحȐǻأ  ǥا سـوǀهȁ اȀǼعتماد مȏا ƤƸس Ļ دǫ ةǏاŬا ǭوǼالب ǒǠب ǹ
ȏسـيما   �خرȃببقية البǼوǭ الأم أ ƳاƤǻ أيƚدي اń سƯ ƤƸقة اŭتǠامśǴ اǫȏتǐاديǼǗȁ śيś كاǻوا 

ة اŬارƳيـة ȁالتƸـويȐت اŭاليـة    الƫ ŖتǠامǲ مǞ السوǩ اǄŪائرية ů Ŀال التƴار �البǼوǭ الǨرǻسية
  .ȁالتǠامȐت اƼŭتǨǴة

ƛرȀǜي ǲيǴƸا التǀه ǹ ȃة أخرȀƳ ة منǏاŬا ǭوǼالبȁ ةȀƳ مومية منǠال ǭوǼالب śب  Ǆا  �التمييǼمن هȁ
Ǔȁ ĿـǞ  ) بǮǼ اǄŪائـر (ƫ ǹقوم بǾ اǰūومة ȁالبǮǼ اŭركǄيأǋراĿ الǀي ǰŻن الدȁر اŷ ȍيةأŐƫز 

Ŀȁ هـǀا   .ȁخاǏة من خȐل البǼوǭ اŬاǏـة  ǻدماƱلǴقيام بǠمǴية اȏ �السياسات ǋȁرǕȁ اǼŭاǧسة
ŭدد حدد اǐال Ƕǫور رǌǼ04-01  Ŀ ادرǐأ 28ال ǲريǧ2004    ǮـǼب ǆسـيƘلت Ǿب Ƶسموŭال اũالرأ

  .مǴيو ǹ دȏȁر 36.4مايǠادل  ȁأمǴيار دƱ  2.5 بـ Ƴديد
ƛȁ زǄǠي ǥال سوŭا ǅرأ Ŀ يادةǄال ǽǀه ǹƫاعدة رǫ Ƕأدعǽǀمال ه ǅ ǭوǼولها�  �البǏأ Ƕƴزيادة حȁ

بيȀǼا ȁبـś البǼـوȁ    ǭأاǐŭرĿ بś البǼوǭ الǤǐيرة�  ǻدماǹƱ يتƸقǪ من عمǴيات اȏأǰŻن  ȁهو ما
 ǲǐƫ ƮيŞ بيرة�ǰالƛبير�ǰال Ƕƴūا ń اŲ ادرǫ ǥرǐŭا ǲǠŸدام   اƼسـتȏا Ǿيتيح لȁ سة�ǧاǼŭا ȄǴع

  .مǼتƴات مالية ȁمǐرǧية مبتǰرةاŭتǄايد لǴتǼǰولوƳيا اŭتقدمة ȁما يتولد عȀǼا من 
  
4-4 -3  :Ʃوراǘل التǛ سية فيǧا التناēالعمومية لتنمية قدرا ǭنوƦال Ʃاǿاšنة اǿالعالمية الرا 

Ǔ ĿوƔ التǘورات اŭتȐحقة الƫ ŖواǾƳ الǠمǲ اǐŭرĿ بدأت البǼوǭ الǠمومية ƫ Ŀبř سياسات 
ǌǻاȀǗا ȁمواȀƳة التƸديات السالǨة الǀكر  ēدńƛ ǥ زيادة ǫدرēا التǼاǧسية لǴمƸاǜǧة عǼƫ ȄǴمية

  :1يȁ ȆǴمن بś هǽǀ السياسات ما
Ǘƛ Ŀار سȆǠ السǘǴات ǠǨƫ ńƛيǲ دȁر البǼوǭ الǠمومية ƛ ĻلǤاřƦƫ:  Ɣ مǨهوم الƦنوǭ الشاملة -1

 ǶيǜǠائرية لتǄŪا ǭوǼالب ƪǠس Ʈحي �ȆǓاŭا ǹات من القرǼيǠبداية التس Ŀ Ŀرǐŭا ǎǐƼالت
دة من اŭتǤيرات الǠاŭية ȁاǴƄية� ȁمǄƫ Ǟايد درƳة اǼŭاǧسة Ŀ السوǩ اǐŭرȁ Ŀالرǣبة الǠائد ȁاȏستǨا

ƫ ĿقǴيǲ اƼŭاǗر اǐŭرǧية Ƴاƫ ƔوǾƳ البǼوǭ الǠمومية ǲǛ Ŀ الǠوŭة ȁالǜǼام اǫȏتǐادي اŪديد Ŵو 
ǭوǼالب ǮǴƫ أعمال ǶƼلتض ȆǠبيǗ ǅاǰǠǻة كاǴامǌة الǧيرǐبدأ الŠ ǀالأخ� ŭب اǀƳ ǥدđ يد منǄ

                                                 
1  ǞƳيد راǄمǴالأهرام� القاهرة� : ل Ǟابǘم �ǹوƯȐưالȁ Ǟد الرابǴĐدرية� اǼǰسȍا ǮǼادية� بǐتǫȏرة اǌǼ2002الǍ �14- 25.  
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مǞ سǮǴƫ ȆǠ البǼوǭ لتǜǠيǶ الأرباƵ من  �الودائǞ لتوǛيȀǨا ű ĿتǦǴ الǌǼاǗات الƫ ŖتǴǘبȀا التǼمية
ƔȐمǠبات الǣرȁ اتƳحتياȏ Ƥيƴستƫ ةǠاسȁ يةǧرǐة مǘǌǻلة أȁاǄل مȐخ.  

Šا ǫدمتǾ من ȁسائǲ حديưة Ļ استƼدامȀا ů Ŀال الǠمǲ  �هǀا ǫȁد أسȀمƪ التǼǰولوƳيا اŭتǘورة 
ŭمار اưستȏا ǭوǼبȁ اريةƴالت ǭوǼمن الب ǲات كǐǐţ ƪبي ǩوارǨال ȆǋȐƫ ńƛ ȃا أدŲ �Ŀرǐ

 ǮǴƫ Ǟيǘستƫ Ȇǰة لǴامǌال ǭوǼام البǜǼول لƸالت ńƛ Ǯذل ȃأد Ʈة� حيǐǐƼتŭا ǭوǼالبȁ الأعمالȁ
البǼوǭ من التǰيǦ مǞ متǴǘبات اǫȏتǐاد الǠاȁ ȆŭمواǴǏة الǠمǓ Ŀ ǲوƔ الǜرȁ ǥȁالتƸديات 

  .ة ȁالدȁليةاǴƄي
Ǯǋ ȏ أǹ أهǶ ما ŻيǄ الǠمǲ اǐŭرĿ Ŀ عǐر الǠوŭة هو : مواكƦة التǘوراƩ التكنولوجية -2

ǠƫاǶǛ دȁر التǼǰولوƳيا اǐŭرǧية� ȁالǠمǲ عŢ ȄǴقيǪ اȏستǨادة القǐوȃ من ťار ǼǰƫولوƳيا 
ȁ يةǧرǐŭدمات اŬا ŉقدƫ ǲسائȁȁ Ƕǜǻ ويرǘƫ يةǤت� بȏاǐƫȏاȁ وماتǴǠŭاراǰبيقات  ابتǘƫ

Ɣالأدا Ŀ السرعةȁ ةƔاǨǰبال Ƕتسƫ يةǧرǐŭدمة اƼǴديدة لƳ.  
Ŀȁ هǀا الǐدد سƪǠ البǼوǭ اǄŪائرية ŭواكبة التǘورات Ŀ الǼǐاعة اǐŭرǧية بǼقǲ الǠديد من  

 ǹمن أ Ƕǣالر ȄǴعȁ �Ʈديūر اǐǠبات الǴǘمت Ǟم مƔائرية لتتواǄŪا ǩالسو ńƛ يةǧرǐŭيات اǼالتق
ŷد ساǫ ودȀŪا ǮǴƫȁ ائرǄŪا Ŀ Ŀرǐŭا ǲمǠوير الǘƫ Ŀ كبير ǲǰǌب ƪارǰية  ابتǧرǐات مȁأد

Ƴديدة� ȏƛ أǹ الƴǨوة التǼǰولوƳية بś البǼوǭ الǠمومية ǜǻȁائرها من البǼوǭ الأǼƳبية Ǆƫ ȏال 
 Ǫبيǘƫ الů Ŀ وعيةǻ رةǨǗ ǪقيŢ ǹȁد ƪحال Ŗات الǫوǠŭديد من اǠال ńƛ ǞƳا راǀهȁ كبيرة�

ŭيا اƳولوǼǰاالتȀŷية أǧرǐ:  
  .ǐǫور البيƠة القاǻوǻية ȁالتǌريǠية ƫ ĿقśǼ اǠŭامȐت اǐŭرǧية اȍلǰترǻȁية -
  .ارǨƫاǨǴǰƫ ǝة ǌǻƛاǏȁ Ɣياǻة Ÿƛȁار الǌبǰات اŬاǏة بالǠمǴيات اǐŭرǧية اȍلǰترǻȁية -
- ŭاȁ سةǧاǼŭر اǗاű اȀǼمȁ يةǻȁترǰلȍية اǧرǐŭدمات اŬا ŉة بتقدǘبƫرŭر اǗاƼŭدد اǠƫ رǗاƼ

   .اȏئتماǻية
يتǶ اƵȐǏȍ اǐŭرĿ عن ǗريǪ عمǴية ƛعادة الهيǴǰة الŖ : مواǏلة اȐǏȍحاƩ المصرǧية -2

ǰŻن ǠƫريȀǨا بĔƘا ůموعة من اƳȍراƔات ēدƸǐƫ ńƛ ǥيح الهياكǲ الǼǨية أȁ اŭالية أȁ اȍدارية 
 ȃدŭا ȄǴع ƵاƴǼستمرار بȏا من اȀǼǰŤȁ �ǭوǼة البƔاǨك śسŢ ǑرǤيا بǠسȁ �ǲويǘالȁ ǖتوسŭا

من السǘǴات اǄŪائرية لتǠǨيǲ دȁر البǼوǭ الǠمومية Ȁǋدت الǨترة الأخيرة ȐǏƛحات مǐرǧية 
ȁاسǠة كاǹ الهدǥ مȀǼا بǼاƔ مǜǼومة مǐرǧية ǫادرة عȄǴ مواȀƳة التƸديات الǧ ŖرǓتȀا التǘورات 

  .اǫȏتǐادية الǠاŭية
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Ȁوم التسويǪ اǐŭرĿ اūديƮ من Ǘرǥ البǼوǭ يǠد ƫبř مřƦƫ:Ǩ وǘƫوير التسويǪ المصرفي -3
 Ƕورت أهǴبƫ Ŗالȁ ية�ǧرǐŭدها الساحة اȀǌƫ Ŗحقة الȐتŭورات اǘالت ǲǛ Ŀ اƸǴمومية أمرا مǠال
مȐمحȀا Ŀ احتدام اǼŭاǧسة� حيƮ يساهǶ هǀا اȀǨŭوم Ŀ اكتساب ǫدرات Ǽƫاǧسية ǰŤن البǼوǭ من 

Ŀ ǹالتواز ǪقيŢ Ľ منȁ زيادة مواردها Ǆركائ Ƕمن أهȁ ا�ēداماƼاستȁ ǭوǼموارد الب ǲǰهي 
  :ǛȁȁائǦ التسويǪ اǐŭرĿ اūديȁ ƮالƤŸ Ŗ التركيǄ عǴيȀا

- Ƥقƫرŭا ǲميǠو الŴ ȆǠبالس ǲميǠاعة الǼǏ ȁأ ǪǴخ.  
  .اŭساŷة ǘƫ Ŀوير الǼǐاعة اǐŭرǧية -
- ȐمǠات الƳاحتياȁ باتǣر ǝباǋƛ ǪقŹ اŠ يةǧرǐŭدمات اŬا ƲيǄم Ƕميǐƫ مستمر من ǲǰǌب Ɣ

  .ة ǣير ƫقǴيدية سواǻ Ŀ Ɣوعية أȁ ȁسيǴة ƫقدŉ اŬدمةمبتǰرخȐل استƼدام أساليȁ Ƥأدȁات 
-  ǕاǌǼة الǻمواز ȄǴع ǲمǠƫ Ŗام الȀŭديد من اǠال Ŀرǐŭا ǪتسويǴل Ʈديūوم اȀǨŭار اǗƛ Ŀ Ǟيق

Ǡمȁ ƔȐاšاهاȁ �Ƕēاختيار اǐŭرȁ Ŀدرű ƔاǗر اȏختȐل Ŀ هǀا التوازȁ ǹمن أȀŷا دراسة سǴوǭ ال
 ǮǴƫ عن ǹȐعȍاȁ الǐƫȏاȁ Ʋيȁعن التر Ȑضǧ ية�ǧرǐŭدمات اŬا Ǟوزيƫȁ ǭوǼالب ǝȁرǧ Ǟǫموا

ƪيǻترǻȏة اǰبǋ ǲưة مưديūا ǲا الوسائȀيǧ اŠ يةǻȐعȍا ǲة الوسائǧكا ǪريǗ عن Ǯذلȁ دمات�Ŭا.  
4- ȅشرƦالعنصر الƥ Ɣقاƫالار :Ǆري من الركائǌر البǐǼǠد الǠي  Ɣبالأدا Ɣقاƫرȏا Ŀ الأساسية

اǐŭرȄǴǠǧ �Ŀ الرǶǣ من اȀŪود اŭبȁǀلة من ǫبǲ البǼوǭ الǠمومية لتǘوير اŬدمات اǐŭرǧية� 
 ƭادة من أحدǨستȏاȁ ǲǏوƫ ما ǽǀه ǹأ ȏƛ ية�ǧرǐŭة اǧرǠŭاȁ ياƳولوǼǰال التů Ŀ ǶǴǠال Ǿليƛ

الǠامǫȁ śǴدراǶē الȐزمة ȏستيǠاب  Ń يواكبȀا ǘƫوير ȍمǰاǻيات اȀŪود سوǲǜƫ ǥ محدȁدة ما
التǘورات اŭتȐحقة ů Ŀال اŬدمات اǐŭرǧية� Šا يضمن رǞǧ مستوƫ ȃقدŉ اŬدمة اǐŭرǧية 

توȃ أداƔ هǀا ȁيتƤǴǘ اȏرƫقاŠ Ɣس .ŢȁقيǪ أǧضǲ استưمار لǴموارد البǌرية Ŀ البǼوǭ الǠمومية
من " اǐŭرĿ الǠǨال" مǴة لǴوǏول Ŷ ńƛوذƱ من اȏستراƫيƴيات اŭتǰا الǐǼǠر البǌري ƫبř عدد

śǨǛموǴستمر لŭوين اǰل التȐخ�  Ŀ ȁأ �Ŀرǐŭا ǲمǠة بالǘبƫرŭورة اǘتŭيات اƳولوǼǰالت Ŀ Ɣسوا
śǴامǠال Ɣية أداǫرƫ لȐمن خ ǲميǠالȁ ǮǼالب śة حميمة بǫȐسيد عš الůȁ �  ǲقǏ لȐمن خ

لتǨاȁ ǑȁالتǘƼيȁ ǖاţاذ القرار Ŀ الأǫȁات Ǽƫȁمية مȀارات حسن التǐرȁ ǥالقدرة عȄǴ ا
   .اǼŭاسبة

Ǔ ĿوƔ ما Ȁǌƫدǽ الساحة اǐŭرǧية الǠاŭية من ǘƫورات هامة ǧرƪǓ : مواكƦة المعايير الدولية -5
 ńƛ ايير الراميةǠŭاȁ ديد من القواعدǠال ǞǓȁ ليةȁسسات الدƚŭاȁ يةǧرǐŭالسياسة ا ȆǠǻاǏ ȄǴع

ȁلية� ǹƜǧ البǼوǭ اǄŪائرية مǘالبة Šراعاة هǽǀ القواعد Ŀ سياǩ سǠيȀا ŢقيǪ السȐمة اǐŭرǧية الد
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 Ŗت الȏاĐا Ƕمن أهȁ ية�ǧرǐŭا ǩالسو Ŀ قدمةŭدمات اŬا ȃستوŠ Ɣقاƫرȏاȁ اēخدما ǞويǼƫ ńƛ
ȆǴا ما يȀمواكبت ȆǤبǼي:  

ة باعتبارها خŢ ǖتǫ ǲضية ƫدعيǶ رǅȁƙ أموال البǼوǭ أŷية كبير: ƫدعيǶ القواعد الرأũالية -أ
 Ŀ اȀيتŷعن أ Ȑضǧ الأزمات�ȁ دماتǐة الȀƳموا Ŀ ǹمام الأماǏȁ śودعŭل عن اȁالأ ǝاǧالد
مǼح ǫدرة أكŐ لǴبǼوǼƫ Ŀ ǭويǞ خدماēا ƫȁوسيǌǻ ǞاȀǗا اǐŭرǓ Ŀȁ �ĿوƔ ذلǘƫȁ Ǯبيقا 

 %.  ŭ 8قترحات ǼŪة بال ألǄم بǮǼ اǄŪائر كاǧة البǼوǭ اŬاǠǓة لǾ بتǘبيǪ مǠدل
حددت ǼŪة بال رƙيتȀا اŬاǏة بالرǫابة عȄǴ اƼŭاǗر : ǘƫوير السياǇاƩ الائتماǻية ƥالƦنوǭ - ب

ǹئتماȏح اǼواعد مǫ اȀيǧ ƪǴاحت Ŗية الǧرǐŭا كبيرا اǄمومية  .حيǠال ǭوǼالب ȄǠسƫ ارǗȍا اǀه Ŀȁ
Ȁتǧعر Ŗاديا لأزمات السيولة الǨƫ Ǒȁح القرǼŭ محدداتȁ ǖوابǓ ǞǓȁ ńƛ ائريةǄŪترة اǨال Ŀ ا

ǜǧمحا ǲقƯ ةƴتيǻ االأخيرةȀ اȀǴيǐŢ Ŀ ǭوǰǌŭا ǹبالديو.   
Ʊ - اطرƼدارة المƜƥ تمامǿة : الاƴتيǻ ورات كبيرةǘƫ ية منǧرǐŭا ǩالسو ǽدȀǌƫ ما ƔوǓ Ŀ

 ȄǴع Ǿǻمضمو Ŀ Ǆǰƫير Ŀرǐŭا ǕاǌǼبح الǏأ �œǼƳالأȁ řǗالو ǍاŬا ǝاǘالق ȄǴا عȀتاحǨǻا
لأساƳƛ Ļ ǅراǠƫ ƔديȐت هامة ǫ Ŀاǻوǹ الǼقد ȁالقرǑ لتǠǨيǲ دȁر ƛدارة اƼŭاǗر� ȁعȄǴ هǀا ا

  .بǮǼ اǄŪائر ȁهياكǾǴ اƼŭتǨǴة Ŀ مواȀƳة اƼŭاǗر ƛȁدارēا
مǠƫ ǞاǶǛ اȏهتمام ŠوǓوǝ سȐمة الǜǼام اŭاȁ ŅاǐŭرĿ : وƕ ǞǓلية لǀǻȎار المƦكر ƥالƦنوǭ -د

ȁلية Ŀȁ مقدمتȀا ǼǏدǩȁ الǼقد ȁالبȁ ǮǼمǞ التوȀƳات القوية لتدعيمȀا من Ǘرǥ اƚŭسسات الد
الدȁليǼŪȁ śة بال لǴرǫابة اǐŭرǧية� ǹƜǧ هǼاǭ حاƳة ماسة لوƕ ǞǓلية لǴتǼبƚ اŭبǰر بالأزمات 
اǐŭرǧية بالبǼوǭ اǄŪائرية� ȁذلǮ لǠǴمǲ عȄǴ زيادة ǫدرة البǼوǭ عȄǴ اȏستƼدام الŭ ƔǦǰواردها 

  .ȁمواȀƳة اƼŭاǗر الǫ Ŗد ƫواȀȀƳا
  تسويǪ المصرفي من ǱȐƻ اŬدماƩ المقدمةال 4- 4-4
ǹƛ الهوة كبيرة  بś الǰǨر التسويقȆ اǐŭرȁ Ŀما هو موƳـود  : التسويǪ في المصارف الجزائرية -

   ƪـǫالو Ŀ ـودةƳوŭرية اǌالبȁ اديةŭيات اǻاǰمȍا ǹا أǼرأي Ŀ تقدǠǻȁ ائرية�ǄŪا Ŀرǐŭا Ǟǫالوا Ŀ
عŢ ȄǴقيǄǨǫ Ǫة ǻوعية Ţ Ŀسś الداƔ التسويǪ لǴمǐارǥ  اūاĿ Ņ هǽǀ اǐŭارǥ بǠيدة كǲ البǠد

  ǥالهـد ǪقيƸتǴة لǼيǠسويقية مƫ ةǘخ ȁية أƴيƫاسترا řبƫ Ŀ ƪة ليسǴǰǌŭا ǹتقد أǠǻȁ ائرية�ǄŪا
التسويقĿ Ȇ اǐŭارǥ اǄŪائرية لأǹ اǰǋȍالية ǰƫمن Ǘ Ŀريقة التǰǨير ȁالأداȁ Ɣالưقاǧة التسـييرية  

بالتاǹƜǧ Ņ اǴūول الأكưر أŷية Ŀ حالة اǐŭارǥ اǄŪائر يǰمن ǧ Ŀـتح  ȁ... ȁليسĿ ƪ اŭوارد 



                    نظام مصرفي فعال في ظل الانتقال نحو اقتصاد السوق           :                       الرابعالفصل ا

 

الǋ ŖـȀدت ǘƫـورا    ةůال التƸالǨات ȁالǌراكات اȏستراƫيƴية مǞ اǐŭارǥ الǠاŭية أȁ اȀŪوي
    .يسمح لها باǼƫ ǹاĿ ǆǧ السواǩ الǠاŭية بسȀولة كبيرة

التƸالǨات ȁ الǌراكة هو اūـǲ  : ائريةالتƸالǨاƩ والشراكاƩ الاǇتراƫيƴية في المصارف الجز-
  ǩن لها أسـواǰلȁ ورǘمت ȃمستو Ŀ ƪليس Ŗالȁ ورةǘتŭا ǥارǐŭا śا بǏوǐيوعا خǋ رưالأك
كبيرة كالسوǩ اǄŪائرية� ƛ ǹƛمǰاǻيات التǠاǹȁ كưيرة ȁمǄاياها متǠددة� ȁلȀǼǰا ستمĿ ǲư الǠموم 

ǶاهيǨŭكتساب اȏ ائريةǄŪا ǥارǐŭا ȃديدة لدƳ ربةš  ǲưتمƫȁ �Ɣريقة الأداǗȁ ةưديūالتسويقية ا
  : Ŀ اǐŭارǥ اǄŪائرية ǻ ńƛوعś أساسيŷȁ śا ةالǌركات ȁالتƸالǨات اȏستراƫيƴية الȐزم

عن هǀا الǼوǝ مـن الǌـراكات ȁالتƸالǨـات ƫسـمح     : التƸالǨاƩ والشراكاƩ التƴارية -أ
ȆǴماي Ŀ خرƘالت ǭتدارƫ ائريةǄŪا ǥارǐمǴل    :  

ǹƛ الهدǥ الأساسȆ من هǽǀ التƸالǨات ȁالǌراكات هو Ǩţـيǒ  :دراǇاƩ اǇȋواǩالƮƸƦ و* 
ǰƫاليǦ دراسات السوǩ حيƮ أǹ اǐŭارǥ اǄŪائرية ȀǼǰŻ ȏا Ŀ الǤالŢ Ƥمǰƫ ǲاليǦ دراسات 
 ǥارǐŭا اđ قومƫ Ŗية الƫاǀالدراسات ال Ǧاليǰƫ ŕح ȁالدراسات� أ Ƥƫاǰا مđ قومƫ Ŗال ǩالسو

ǦالƸا� التēاǀمـن   ل ǥدȀستŭا ǩبالقيام بدراسة السو ƤǻاŪا اǀسمح من هƫ اريةƴراكة التǌالȁ
خȐل الǌريǮ الأكưر خŐة Ŀ دراسة ȁالتǠامǲ مǞ أكŐ عدد من  الأسواǩ الǠاŭية� حيƮ يقـدم  
اǠŭارǥ اŭستǠمǴة Ŀ كيǨيات دراسة ȁدخول الأسواǩ اŭستȀدǧة ǰŻȁن كǀلǮ لǌǴريǮ اȏستǨادة 

وǩ اƚŭسسة ǹƛ كاǹ اǨƫاǩ الǌراكة يǎǼ عƫ ȄǴقدŉ متبادل لدراسات السوǴǠŠ �ǩومات حول س
كما اĿ Ǿǻ حالة ǫيام اǐŭرǥ بǠمǴيات ƫقدŉ عǧ ȄǴرǍ سوǧ ǩاǹ الǌريƫ ǾǼǰŻ Ǯقدƫ ŉسȀيȐت 
  ǹـن أǰŻ دراسة� كماǴزم لȐال ƪǫربح الو Ŀ ساعدƫ وماتǴǠمȁ ستقبالȏاȁ ǲسسة كالهياكƚمǴل

لتƸالǨات بů śموعة من اǐŭارē ǥدǥ كȀǴا ńƛ استȀداȁ ǥدراسـة  ǰƫوǹ هǽǀ الǌركات ȁا
Ǧاليǰالت Ƕقاسƫ ن منǰŤ تركةǌيسمح بالقيام بدراسة م ǲǰǌا بȀǠميš نǰŻ Ǿǻاǧ ةǼيǠم ǩسو.    

هǼاǭ عدة Ǘرǩ لǴترȁيƲ اǌŭترǭ لǴمǼتƴات بś اǐŭـارȁ ǥهـƫ :   ȆرويƲ اŬدماƩ المصرǧية* 
حديưة ǣير متǠارǥ عǴيȀا ūد اĿ ǹȉ السوǩ اǐŭـرƫ   Ŀسمح باكتساب مǠرǗȁ ǥرƫ ǩرŸȁية

ȆǴيما يǧ ǲưتمƫ ǩرǘال ǽǀهȁ ائريǄŪا:  
ǭترǌŭار اȀǋȍات ب:اƴتǼمǴة لǨǴتű ǩرǘب Ʋيȁرƫ ǪقيŢ هو Ǯرة الأساسية من ذلǰǨمال الǠاسـت 

ƛعǻȐات اȀǋارية مǌتركة� ȁالǨائدة الأساسية من ذلǮ هو ǰƫوين Ÿƛȁاد Ȁǋƛار ǫـوي ȁكـبير   
  .سات اǐŭرǧية اǄŪائرية الǻ ȏ Ŗرȃ لها أي ƛعĿ ǹȐ السوǩ اȆǴƄلǴمƚس
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ǹƛ اǌŭاركة Ŀ التǜاهرات التƴاريـة  :اǔūور المشترǭ في اƄاǧل التƴارية والمعارǑ الدولية* 
ȁاǠŭارǑ الدȁلية ǲưŻ هدǧا مǼاسبا لǴمǐارǥ اǄŪائرية� التƸالǨات ȁالǌراكات التƴارية ƫسـمح  

قيام بǠمȐت باǌŭاركة Ŀ التǜاهرات ȁاǠŭارȁ ǑذلǮ حسƤ البǠد اȏستراƫيȆƴ لهǽǀ اǐŭارǥ بال
لهǽǀ اǌŭاركات� ȁاų ǹاƵ هǀا الǼوǝ من الǌراكة يȆǘǠ عمǴيات التǠاĿ ǹȁ هǀا اĐال الدŻومـة  

  .ȁالتوسȁ Ǟيǰوǹ حضور دائǶ لǴمǐارǥ اǄŪائرية Ŀ اǠŭارǑ الǠاŭية
لتƸالǨات الǌراكات التƴارية Ŀ ما يتǪǴǠ بǠمǴيات ƫوزيـǰƫȁ  Ǟوǹ ا: ƫوǃيǞ اŬدماƩ المصرǧية* 

śالتاليت śالتūية باǧرǐŭدمات اŬا:  
-   ȁأ Ǟوزيƫ عقد Ǫǧȁ Ǯذلȁ ية�ǧرǐŭدمات اŬا Ǟبتوزي ǩة بالسوǧرǠم Ǿي لǀال Ǯريǌيقوم ال ǹƛ

ƔاǨعȍعقد ا ȁكالة أȁ franchise   Ǟـال التوزيـů Ŀ ǾǧارǠمȁ ةǰبǋ Ǟيض Ǯريǌالǧ اريƴالت 
ǥرǐŭا ǥرǐƫ ƪŢ.   

ȁالǘريقة الأخرȃ هȆ اǋتراǭ اǐŭرǥ مǞ الǌريǮ بالȐǠمة التƴارية ȁمن ǰƫ Ľـوين ǋـبǰة    -
Ǯريǌمة الȐǠية بǧرǐŭا Ǿƫسة خدماǴس Ǟببي Ǯريǋ ǲيقوم ك Ʈتركة حيǌم Ǟوزيƫ.  

ƣ- و الشراكة التكنولوجية ƩاǨالƸالت: ȆƳولوǼǰور التǘد التȀǋ ǹƛ اů Ŀ قدا كبيراǠƫȁ واŶ ل
ƫقǼيات اǐƫȏال ȁاǴǠŭوماƫية� ȁأǏبح من ǣير اŭمǰن لبȁ ǮǼاحدة أŻ ǹتǮǴ لوحدǽ كǲ الǨǰاƔات 
ȁاŭوارد التǼǰولوƳية الضرȁرية لŐاǾů اŭتǴǠقة بالبȁ ƮƸالتǘوير� ǹƛȁ هǽǀ التǠقيدات التǼǰولوƳية 

ǋ يةǓاŭة اǼرين سǌǠال ȆǨǧ ة�ǠǨƫديدة مرŪوير اǘالتȁ ƮƸالب Ǧاليǰƫ أيضا ǲǠš  Ǧـاليǰƫ دتȀ
  .البȁ ƮƸالتǘوير Ŷوا ǘƫȁورا بƭȐư أǠǓاǥ الأǏول الưابتة

الưǰير من اǐŭارŤ ȏ ǥتǮǴ الوسائǲ الضرȁرية لǴبȁ ƮƸالتǘـوير لǴبقـاǓȁ Ŀ ƔـǠيتȀا    
التǼاǧسية عǼد ǧتح الǰامǲ لǴسوǩ اǐŭرŴ Ŀو اȏستưمار اŬاȁ ǍاǼŭاǧسة� ȁمـن ǧ ĽـŸƛ ǹƜـاد    

التǼǰولوƳية ȁالبƮƸ يǠتŐ أمرا Ǔرȁريا� ȁذلـǮ لأƳـƫ ǲـوǧير    ǋراكات استراƫيƴية ů Ŀال 
  .التǼǰولوƳية اǰŭمǴة لǠمǲ اǐŭرȁ ǥكǀا ƫقاسǶ اƼŭاǗر

 ǥارǐŭا ȄǴري عȁمن الضر ǲǠš Ŀرǐŭا ǲمǠال الů Ŀ ȆƳولوǼǰديد التƴسرعة الت ǹƛ
لأǹ هـƫ ǽǀـتǶ    اǄŪائرية أƫ ǹتƸرǭ بدȁرها لتǰوين التƸالǨات التǼǰولوƳيات اŪديدة اŭتǘورة�

الدȁل الǼǐاعية اŪديدة ȁالŖ أǏبƪƸ بǨضǲ هǽǀ التƸالǨـات مǼاǧسـś    نبسرعة Ŀ الưǰير م
أǫوياǧ �ƔاǐŭارĿ ǥ الدȁل الǼǐاعية الǰبيرة ƫدعǠǓȁ ǶيتȀا التǼاǧسية من خȐل الأمǴưية Ŀ اĐال 

ǗويǴـة مـƳȁ Ǟـود    التǼǰولوȁ ȆƳالأǰǧار� ǹƛ التǨوǩ التǼǰولوĿ ȆƳ اǐŭارǥ يřǠ بقائŭ Ǿدة 
  .مǼاǧسś ذƳ ȁȁودة عالية ȁأسǠار
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    ǲـƳية لأǴاعǨب ǹوǰي ǹأ ƤŸ ائريةǄŪا ǥارǐمǴديدة لŪيات اƳولوǼǰالت ȄǴتح عǨالت ǹƛ
مǨاهيƫȁ ǶقǼيـات التسـويǪ    استǠمالȁالتمǰن من  التمǰن من استȐǤلها ǹƛȁ التسيير ȁ التƴديد

   Ŀرǐŭا بالقياماȀاحų ǪقƸائرية ستǄŪا ǥارǐŭا  ƱارŬول من اǐūا ǲƳية لأƴيƫراكة استراǌب
    .عȄǴ أحسن التǼǰولوƳيات اŭستǠمǴة Ŀ اĐال اǐŭرĿ لتمǰيȀǼا من عرǑ أحسن اŬدمات

  
4-4-5 - ȅام المصرفي الجزائرǜالن Ȅعل Ǳǃاƥ ƩاقياǨƫير اƯƘƫ:  

 Ƕǫيمة رǴǠدت التďائر حدǄŪا Ŀ47-49   Ŀ ادرةǐ12ال   Őمǧوǻ1994Ǡŭا ǶǜǠقـة  م مōǴǠتŭت اȏċد
  .ȁأȀŎŷا ǮǴƫ اŭتǴǠقة بǨǰاية رأǅ اŭال  Les règles  prudentiellesبالقواعد اǀūرة 

ǘƫ Ǫبċ % 8لتǄام بǼسبة مƔȐة لرأǅ اŭال أكŐ أƫ ȁساȁي ȄǴ البǼوǭ اǧȏقد ǧرƪǓ هǽǀ التǴǠيمة ع 
ȏة اǴمرحǴمراعاة ل ȆŸدرƫ ǲǰǌبȏا اđ رŻ Ŗتقالية الǻǄŪاد اǐتǫ  �ǩاد السـوǐتǫام اǜǻ وŴ ائري

 Őاية ديسمĔ Ǯلǀل ǲƳخر أƕ دتċحدȁ1999يةƫȉا ǲراحŭا Ǫǧȁ Ǯذلȁ 1م�:  
  - 4 %     ǹواƳ رȀǋ ايةĔ Ǟ1995م.  
  - 5 %    Őر ديسمȀǋ ايةĔ Ǟ1996م.  
  - 6 %    Őر ديسمȀǋ ايةĔ Ǟ1997م.  
  - 7 %     Őر ديسمȀǋ ايةĔ Ǟ1998م.  
  - 8 %    Ȁǋ ايةĔ Ǟم  Ő1999ر ديسم.      

كيǨيċة حساب رأǅ اŭال اŬاǍ لǴبǄƳ Ŀ ǮǼئـǾ   94 – 74من التǴǠيمة رǫȁ5  Ƕǫد حدċدت اŭادة 
الǼǠاǏر الŢ ŖتسǓ Ƥمن رأǅ اŭـال التǰميǴـȆ لǴبǼـȁ7     �Ǯ 6الأساس�Ȇ بيǼما حدċدت اŭواد 

ŭا ƪǼċما بيǼبي �ǮǼبǴل ċǍاŬال اŭا ǅرأ ǲŏǰǌأين يǄŪين اǀه ǝموůȁ ةċ8اد   ǝمـوů يمةǴǠمن الت
Ǫǧȁ أȁزاǹ اƼŭاǗرة اŬاċǏـة đـا    11الǼǠاǏر الŖ يتوōǧر ǧيȀا عǐǼر اƼŭاǗرة� ǨċǼǏ ōĽتȀا اŭادċة 

Ǯذل Ŏǲكȁ ائر�ǄŪا ǮǼب Ǿعďيوزȁ ǽـرǌǼي ĘǍخا ǪƸǴم Ŀ Ǯذلȁ �Ǒȁرǫ ا منȀـƠǧاǰما ي Ƥحس  
  .I2 بǘريقة مǌاđة ŭا ȁرد Ŀ مقرċرات بازل

  
  
 

                                                 
 .تƸديد القواعد اǀūرةاŭتōǴǠقة ب ǻ1994وǧمŐ  29اƚŭرċخة Ŀ   94 – 74من التǴǠيمة رǶǫ  3: اŭادċة 1
2  Ƕǫيمة رǴǠمواد الت ǞƳ94 – 74را  Ŀ خةċرƚŭ29ا  Őمǧوǻ1994  ƮƸبŭا Ŀ ة بازلǼŪ مقررات Ƥال حسŭا ǅاية رأǨك ǞƳراȁ رة�ǀūديد القواعد اƸقة بتōǴǠتŭا

ƮƸا البǀل لهȁل من الباب الأȁالأ ǲǐǨمن ال ňاưال. 
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  :أمưلة Ʀǘƫيقية -
لدراسة مدȃ التǄام البǼوǭ الǠامǴة باǄŪائر ǠŠيار ǼŪة بازل لǨǰاية رأǅ اŭال ƛخترǻا عيǼـة    

ȁبBNA  ǮǼالبǮǼ الوřǗ اǄŪائري : مȀǼا ƫتǰوǹ من أربǠة بǼو�ǭ بǰǼاǹ عمومياǄƳ ǹائرياŷȁ ǹا
 Ǖحتياȍاȁ يرǧتوǴل řǗالو ǩȁدǼǐالCNEP-Banque� هو ا œǼƳأ Ǎخا ǮǼبȁ  ربيـةǠموعة الĐ

اǄŪائر� ȁبƛ ǮǼسȐمű ȆتǖǴ بś القǘاǝ الǠام اǄŪائري ȁالقǘاǝ اŬاǍ الأABC  œǼƳاǐŭرǧية 
  .ȁهو بǮǼ الŐكة اǄŪائري

حقǪ  �1966هو أȁل بš ǮǼاري يتƘسǆ باǄŪائر� أƞǌǻ سǼة :  BNAالبǮǼ الوřǗ اǄŪائري  -
 ńƛ ǲǐƫ الŭا ǅاية لرأǨسبة كǻ10,12 %  ةǼ1 1997س�   ńƛ ـدةǌب ǒǨƼǼة   % 6,12لتǼسـ

1999 ǢǴلتب Ľ �7,64 %   ةǼ2 2000س�   ǽǀلهـ Ŀاǰهتمام الȍيول ا Ń ǮǼا البǀه ǹأ ȄǴا يدل عŲ
� ȁهو 20013سǼة  28مǐرǥ عرƳ ĺاĿ Ɣ الرƫبة  100الǼسبة� ȁهǀا بالرǶǣ من أƫ ǹرƫيبǓ Ǿمن 

ÅƔاǼربية بǠال ǥارǐŭاد اŢƛ ƆوياǼس ǾƠǌǼي يǀال Ƥيƫا  الترȀŷيات أǘǠعدة م ȄǴـول�  : عǏالأ Ƕƴح
  .حǶƴ الودائ�Ǟ حقوǩ اŭساǏ �śŷاĿ الربح

- ȏاȁ يرǧتوǴل řǗالو ǩȁدǼǐال ǕحتياCNEP : ةǼس ǆسƘƫ1964  ńƛ ولŢ Ľ ادخار� ǩȁدǼǐك
 ـCNEP-Banqueليǐبح اǾũ  1997بǮǼ سǼة    %  14 ـ� حقǻ Ǫسبة مƔȐة لرأǅ اŭال ƫقدر ب

  .ƳيĈدة مقارǻة مǞ حداƯة خضوعǾ لǴتǜǼيمات البǰǼية� ȁهǻ Ȇسبة Ǽ20014ة س
ůموعة دȁلية مقرها البƸرين� ǧتƪƸ أȁل ǧرǝ لها بـاǄŪائر  :  ABCاĐموعة الǠربية اǐŭرǧية  -

سـǼة    % Š22,98ساŷات ǄƳائرية� حقǪ هǀا البǻ ǮǼسبة كǨاية لرأǐƫ ǅـńƛ ǲ   1998سǼة 
2000� ńƛ ǒǨƼǼة   % 9,84 لتǼ2001سǨƫلتر Ľ � ńƛ Ǟ15,62 %   ةǼ20025س ǹأ řǠا يǀهȁ �

ǮǼالب ǥرǗ ة منĈدǌبة بƊǫسـبة مراǼال ǽǀليـة   �هȁالد ǾƫŐخ ǹأ ȁيبدȁ ا باستمرار�ȀǼسيŢ لȁاŹȁ
Ǯذل Ɣراȁ ƪǻكا.   

أȁل بƛ ǮǼسȐمȆ يǨتح أبوابǾ باǄŪائر� ȁهو ǧرĐ ǝموعة الŐكة الدȁلية : بǮǼ الŐكة اǄŪائري -
� ǮǴŻ رأũالǾ مǼاǨǏة مǞ هǽǀ اĐموعـة بǼـǮ   )السǠودية(لبƸرين Ƴȁدة الǞǨƫ Ŗ مقراēا بś ا

ŹقǪ هǀا البǻ ǮǼسبة مـƔȐة   .Ƙƫ1991سǆ سǼة ǫȁد  �اǄŪائري BADRالȐǨحة ȁالتǼمية الريǨية 

                                                 
 . Ǎ � :25 1997ي لسǼة التقرير السǼوي لǴبǮǼ الوřǗ اǄŪائر 1
 Ǎ � :23 2000التقرير السǼوي لǴبǮǼ الوřǗ اǄŪائري لسǼة  2
 .Ǎ � :24 �2002 سبتمŐ 261: � الǠدد "Ţƛاد اǐŭارǥ الǠربية"Ǵůة  3
4 CNEP NEWS, N° : 9 , Mars 2002, p : 12. 
 ..� ǫȁد عŐ عĿ ǾǼ هǀا التقرير ǋƚŠر كوǍ � :29ǭ 2002اǄŪائر لسǼة  ABCالتقرير السǼوي لǴمƴموعة الǠربية اǐŭرǧية  5
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Ľ  1 % 33,9عȄǴ سـبيǲ اưŭـال    1999عالية لرأǅ اŭال ȁباستمرار� ǧقد بƪǤǴ هǽǀ الǼسبة سǼة 
دȁ هǼا أيضاƆ أǹ اŐŬة الدȁلية لǴبǓƛ ǮǼاǧة ńƛ الرǫابة الǐارمة لǴمقر ȁيب �20032سǼة  % 21,76

Ǯذل Ɣراȁ تاǻكا ǝȁرǨال ȄǴع Ȇالرئيس.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 

 
 
  

                                                 
1 ǮǼبǴية لǨريǠويات التǘŭاȁ وراتǌǼŭا . 
 .Ưȁ2003ائǪ التǐريح لبǮǼ الŐكة اǄŪائري لدȃ بǮǼ اǄŪائر لسǼة  2
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 :ǏȐƻة الǨصل 

  
Ȁǧو اŭركǄ الرئيسƳ�  ȆتماعȆاǫتǐادي ȁااȀŪاز اǐŭرĿ هو الركيǄة الأساسية لأي ǘƫور       

ƫȁوƳيȀȀا Ŵو مǼح التسȀيȐت  �ǌركات ȁاƚŭسسات الǠموميةلتƴميǞ اŭدخرات من الأǧراد ȁال
ȏالهااƳƕȁ اȀواعǻأ ǦǴتƼŠ Ǒȁالقرȁ يةǻئتما� ȏا ǲويŤ Ŀ Ƕساهƫ مكماưة ستǘǌǻأ ǦǴتű Ŀ ارات

ȏاȁ اديةǐتǫȏاعات اǘالقǍاŬا ǝاǘالقȁ لةȁدǴوكة لǴمŭتماعية اƳ� ساعدŭا ǲƳا من أǀه ǲة ك
  .Ƴتماعǫȏ Ȇتǐادي ȁاȏعȄǴ الȀǼوŠ ǑستǄǴمات الǼمو ا

      Ŀرǐŭاز اȀƴǴل ȃŐǰية الŷȌرا لǜǻ� ǥȁرǜالȁ يراتǤالت ǲك Ǟم ǾǨيǰƫ ƤŸ�  Ǟة مǏخا
 Ŀ االدخولǫكت ǩاد السوǐحرا Ņاد لبيراǐتǫ�  Ǿƫاǧرǐƫ ȄǴومية عǰūالقيود ا Ǟǧر Ȇي يستدعǀال

ǾƫاǗاǌǻȁ.  
ȁل الǼامية ǨǻسȀا أمام عدة Ţديات�  Ƴȁدت الأǄȀƳة اǐŭرǧية Ŀ الد �ǲǛ Ŀ هǽǀ التǤيرات     

ǋدة اǼŭاǧسة�  �مǐداǫية اȍعȐم �متǴǘبات الǄبائن �ستƼدام التǼǰولوƳياا �ǻ ǎźدرة اŭوارد
ǎǐƼالتȁ يةǄمركȐال Ǫبيǘƫ�  řȀŭا ȃستوŭا Ǟǧمة لأعمالها� رǜǼŭا śǻالقوا ȁات أǠريǌوير التǘƫ

ǠǴلȏر اǗاű ةȀƳارات�مواǗȍاȁ مارات�مالưست ȏا ǲسائȁ ƮديŢȁالǐƫ.   
     Ŀرǐŭرير اƸسياسة الت Ǫبيǘƫ يةǻاǰمƛ حول Ɣراȉددت اǠتǧ� اȀبيقǘادي بتǼمن ي ǭاǼه Ʈحي� 

ȁهǼاǭ من يرǘƫ ǒǧبيقȀا ȁ يǘالƤ بالتدخǲ اǰūومȁ�  Ȇلǰن بǌرǏ Ǖȁارمة لǰƫ Ȇǰوǻ ǹاƸƳة
  :ǧمĿ� Ȑư اǜǼŭومة اǐŭرǧية

  .ǜǼرية الŗǰية من Ƴديد بيǲ كǴيǼتوǹ يدعو لǴرƳوńƛ ǝ ال -     
     - Ǵع ǙاǨƸǴل ȄǠسƫ بيراليةǴسا الǻرǧȏا ǩالسو Ŀ لةȁالد ǲدخƫ لياتƕ Ȅاديةǐتǫ.  
     - ƫ ياǻاŭأȁ السويدȏد اǠالب ȄǴاد عǐتǫȏسيير اƫ ليةƕ قومƫ ǹأ ȄǴع ǹȐمǠȆتماعƳ.  
      ňاǠƫ ƪǻكا Ŗية الǧرǐŭومة اǜǼŭا ƵȐǏƛ Ŀ Ƕساه Ŀرǐŭرير اƸالتǧ سييرƫ Ŀ يرةưيود كǫ من

كما أŢ ǹرير اŬدمات اǐŭرǧية ǰŻن البǼوǭ من لƤǠ دȁر الوساǗة بś اƚŭسسات  �ǌǻاǗاēا
ǰŻȁن البǼوǭ التƴارية أيضا من  �عتبارǽ الوسيǴة اǨŭضǴة لتǼمية هǽǀ الأسواǩبا �ȁالسوǩ اŭالية

  .ستقرارها حاليااŲارسة مȀام البǼوǭ الǌامǴة رǶǣ عدم 
ǰŻن  �ƫȁدعيǶ دȁرƵȐǏƛ Ŀ ǽ اǜǼŭومة اǐŭرǧية �التƸرير اǐŭرĿ ن خȐل دراستǼا لدȁرم     

  :  اŬرƱȁ بالتوǏيات التالية 
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 �  ǫƛFiableامة ǜǻام ƛعȐمȆ عمȆǴ ذȁ مǐداǫية  - 
  ǫƛامة ǜǻام ƫسيير محاسǫ œادر عǓ ȄǴماǹ مǐداǫية الǼتائƲ اǐŭرǧية� - 
 - ŭيات اǴمǠة الŪاǠمدة م ǒيǨţيةǧرǐ�  
  �ǘƫوير عمǴية ǐŢيǲ اūقوš ǩاǽ اƚŭسسات الǠمومية - 
  �Ƙƫسيǆ أحسن ƫسيير لǴتدǧقات  -
   �عن ǗريǪ أخǫ ǀرار القرǑ من البǫƛ� ǮǼامة ǜǻام ǫرǣ Ǒير ƛداري -
- ǹȁǄƼŭة اŪاǠتمة مƫ�  
 ǫśتǐاديȏاالأعواǹ  ةŭساعد  �بǫƜامة ǜǻام مǴǠومات Ǡǧال Ŀ اȀŪاز اǐŭرǘƫ� Ŀوير اǴǠŭومات -

  �ţاذ القرارعȄǴ ا
هتمام باŭستوȃ اǗȍ řȀŭارات البĿ ǮǼ ميداǹ اŭالية ȁاǘƫ� ȏوير Ǽƫȁمية اŭوارد البǌرية -

  �ȁاȍعȐم
- ȏوير اǘƫŅاŭاȁ Ŀرǐŭاز اȀƴǴل Ƕت كمدعȏاǐƫ� مالبǠورة  استǘية متƳولوǼǰƫ ǲسائȁ Ŀ

ȍاȁ الǐƫȏماȐع� ƫ Ŗام االǜǻ ويرǘƫ ȄǴساعد عȏالتسييرȁ لȐǤست.  
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  اǏȐŬة العامة -1
 ǝوǓوŭ اǼلȁاǼƫ لȐا من خǼلȁية أحاŷƵȐǏƛ ǲǛ Ŀ Ŀرǐŭام اǜǼة  الǼادية الراهǐتǫȏت اȏوƸالت

حول مدȃ  أŷية هǀا اȁ  ƵȐǏȍ السبǲ  مǠاŪة ǰǋƛالية البƮƸ الƫ Ŗدȁر �بتǘبيǪ حالة اǄŪائر
ول الأربǠة لهǐǨ ǽǀمن خȐل الالǨǰيǴة بتǠǨيǾǴ ليتƔȐم مǞ الواǞǫ اǫȏتǐادي اŪديد لǄƴǴائر 

Ƥدام الأساليƼباست ȁ يات الأساسيةǓرǨا من الǫȐǘǻاȁ حةȁرǗات الأȁالأدȁ  ارǌŭاȀليƛا  Ŀ
  اŭقدمة

لǼسيƲ اǫȏتǐادي كƫ ǲǰتƯƘر بƯƚƫȁ Ǿر ǧي�Ǿ بĔƛ ǲا ƫقǦ اǲǰǌƫ اƚŭسسات اŭالية ƔǄƳا من   
Ǡاهرة الǛ ارǌتǻا ǹذا كاƛȁ �Ǿيǧ œǐǠاز الȀŪمة اǫ ȄǴع ǦǴتű ȄǴع ȃدŭيدة اǠارا بƯƕ ǭرƫ دǫ ةŭو

الأǘǌǻة اǫȏتǐادية� ƛ ǹƜǧعادة Ǐياǣة الǫȐǠات اǫȏتǐادية عȄǴ الƸǼو الǀي ǧرǓتǾ الǠوŭة ǫد 
 Ŀ اȀمحȐم Ƕأه ƪǴưŤ Ŗالȁ ية�ǧرǐŭاȁ اليةŭة اǘǌǻسيما أمام الأ ȏ دياتƸير من التưǰال Ǒرǧ

ƛȁزالة اǠŭوǫات التǌريǠية ȁالتǜǼيمية الŖ كاŢ ƪǻول دǹȁ اšȏاǽ اŭتǄايد Ŵو التƸرر من القيود 
اǩȐǘǻ اŬدمات اǐŭرǧية ǧȉاǩ أكưر رحابة ȁهǀا ما مǤƫ ǲưيرا Ǘ ĿبيǠة الوساǗة اǐŭرǧية� ǫȁد 
أǧرزت Ǜاهرة اǻȏدماƳات بś اƚŭسسات اǐŭرǧية كياǻات عمǫȐة حمƪǴ مȀǠا űاǗر مواȀƳة 

ǧȍاȁ ǊميȀتǴيرة لǤǐال ǭوǼالب Ŀ ƪŷسا Ŗر الǏاǼǠال Ƕمن أه ȆƳولوǼǰد التقدم التǠكما ي �ǅȐ
Ǩƫسير مȐمح اŬريǘة اǐŭرǧية الدȁلية� حيƮ ساهŢ Ŀ Ƕول عدد كبير من البǼوńƛ ǭ اǠŭامȐت 
اȍلǰترǻȁية ƫȁوسƪǠ هǽǀ البǼوĿ ǭ استƼدام التƴارة اȍلǰترǻȁية ƫȁقدŉ اŬدمات اǐŭرǧية 

ا Ŀ أŶاǕ الǠمǲ اǐŭرĿ عȄǴ الƸǼو الǀي بات يȀدد الǲǰǌ التقǴيدي اŭتǘورة� Ųا أحدǤƫ ƭيير
ǮǼبǴل.  

لدȁلية بدȁرها Ǥƫ Ŀيير ǗبيǠة الǠمǲ اǐŭرĿ من خȐل اǠŭايير اǫȁد ساƪŷ اƚŭسسات   
ȁالȁ�  Ŗالقواعد اǐŭرǧية ȁاŭالية اŪديدة ǼŪة بازل ů ĿاŅ الرǫابة اǐŭرǧية ȁكǨاية رأǅ اŭال

Ǘا Ƴديدة عȄǴ البǼوů Ŀ ǭال ƫدعيƫȁ Ƕقوية ǜǻامȀا اŭاǻ �ŅاهيǮ عن اǨƫاǫية Ţرير ǤǓ ƪǴǰǋو
 ƪŢ اليةŭدمات اŬارة اš ريرƸلية لتȁود الدȀŪا Ǧيưǰƫ ارǗƛ Ŀ ƔاƳ Ŗالية الŭدمات اŬارة اš

  .مǴǜة اǜǼŭمة الǠاŭية لǴتƴارة
باţاذ اǘŬوات اȐŭئمة الȁ  Ŗمن هǼا ǧقد أȄƸǓ لǄاما عȄǴ البǼوǭ مواȀƳة ǮǴƫ التƸديات

ƫȏوƸبت ȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ Ǖراŵȏا ȄǴساعدها عƫǾ  دمǫ ȄǴع ǥوǫوǴستمرة لŭاȁ ايدةǄتŭا ǾƫيراǤƫȁ
اŭساȁاة مǞ البǼوǭ الǠاŭية� ȁذلǮ من خȐل ƛعادة Ǐياǣة استراƫيƴياēا ȁاǻتȀاƱ سياسات أكưر 
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ر Ƴودة يعية Ŀ الǠمǲ اǐŭرĿ الدǘƫȁ �Ņȁوǘƫورا ȁشموđ ȏدǥ التǰيǦ مǞ اšȏاهات اȍبدا
اŬدمة اǐŭرǧية ȁرǞǧ كǨاƔة الأداŲ Ɣا يǄǠز ǫدراēا التǼاǧسية� ƫȁتمǲư أهǶ محاȁر هǽǀ اȏستراƫيƴية 
Ŀ التƸول ńƛ البǼوǭ الǌامǴة ذات اŬدمات اŭتǼوعة� ȁالǠمǲ عƫ ȄǴقدŉ أǘǌǻة ŤويǴية مبتǰرة� 

Ǽǰدام التƼاست ǪميǠƫ ȄǴة عȁȐل عȐمن خ ǭوǼال البũاعدة رأǫ قويةƫȁ Ŀرǐŭا ǲمǠال Ŀ ياƳولو
زيادة عمǴيات اǻȏدماƱ بيȀǼا� Ǯǋ ȏȁ أų ǹاƵ البǼوǨǼƫ Ŀ ǭيǀ استراƫيƴيات التǘوير بǨǰاƔة 
ǧȁاعǴية هو أمر مرهوǹ من ȀƳة بتوǧير كوادر بǌرية عالية التƘهيǲ مǄǠزة بتقǼيات مǐرǧية 

  .اǏرƫتماȁ Ȅǋ الواǞǫ اǠŭمǠاǏرة� 
الǜǼام اǐŭرŃ Ŀ يǠد يȐئǶ  أǹاǫȏتǐادية الǫ Ŗامđ ƪا اǄŪائر يتضح ǴƳيا  لȐǏȎحاتǻȁتيƴة  

ȁيسار اŭتǴǘبات اǫȏتǐادية ȁاƳȏتماعية ȁالسياسية الǼاšة عن التƸوȏت اŪديدة الǠƫ ŖيȀǌا 
اŪديدة ǫد يǠرǲǫ عǘƫ ȄǴبيǪ هǀا اǖǘƼŭ بǾǴǰǌ اūاǲǛ Ŀ Ņ الǜرǥȁ  اȍبقاƔ أǹاǄŪائر كما 

ȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ اȀƳدماǻة اǨǴǰƫ من Ǟǧيرȁ اديةǐتǫȏمية اǼة التǴƴع.  
  
  عرǻ ǑتائƲ الدراǇة -2
 ǪǴǠيما يتǧ ȍن اǰŻ ياتǓرǨاختبار ال ƲتائǼارة بǋƛما ń ȆǴي:  

- ƛǶƴسǼير مǣ يةǰǼات البƴتǼŭة اǠبيǗ ǹ ادǐتǫȏيات اƳحا Ǟية (  مǼره Ǒȁرǫ
  .Ƹńȁة الǨرǓية الأȁهو ما يƚكد Ǐ) ساساأ

ǦǠǓ ń سǴة اǼŭتƴات Ǔƛاǧة ƛ �)الǨضائح(ǜǻمة الرǫابة الداخǴية لǴبǼوǦǠǓǭ أ -
 ȁهو ما )ǣياب ǋبǰة اŭقاǏة بś البǼوǜǻ ǦǠǓȁ )ǭام اǴǠŭومات اǘŭرȁحة�

  .يƚكد ƸǏة الǨرǓيات الưاǻية
-ǹƛ بيةǴǣأ  śح Ŀ�Ǌه Ņاŭا اȀǠǓȁ  موميةǠسسات الƚŭالقأا Ŀ اēȐيưم ǹ ǍاŬا ǝاǘ

  الưالưة يƚكد ƸǏة الǨرǓية ƫركيبة هيȀǴǰا اŭاǠǓ ŅيǨة�ȁهو ما
  :ما يńƛ  ȆǴ اǋȍارةǰŻن من خȐل مراǠƳة الدراسة 

أǏبƪƸ - الŖ كاƫ ƪǻستƴيȏ ƤحتياƳات ǧترة سابقة –ƛ ǹƛستراƫيƴية الǜǼام اǐŭرĿ اǠŭتمدة  -
ȏ  سايرƫتماعياƳȏا Ǖȁرǌا ةل Ŀ رةǏاǠŭادية اǐتǫȏاȁائرǄŪ�  حاتȐǏȍة اǴسǴد سǠة بǏخا

 Ȇرمƫ Ŗادية الǐتǫȏا ńƛ حريةȁ ƵتاǨǻمن ا ǖمǼا الǀه ǾǴمŹ ما ǲǰب ǩاد السوǐتǫو اŴ ولƸالت
ƪ بتǠǨيǲ السوǩ اŭاȀǛ ȁ Ņور ǻƳتقال الأموال Ǽƫ ȁميǖ لǴمǠامȐت اǫȏتǐادية الدȁلية ȁالƫ Ŗوا
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بورǏة القيǶ اŭتداȁلة Ľ مƚخرا بƜبرام اǨƫاǫيات الǌراكة مǞ اŢȏاد الأȁرȁ ĺȁ اǨŭاǓȁات الرامية 
  .ǻȏضمام اǄŪائر لǴمǜǼمة الǠاŭية لǴتƴارة

- ǹƛ ƵȐǏƛ  بات Ŀرǐŭام اǜǼدات  أمراالƴستŭة اǧاǰية لǧرǐŭمارسة اŭمسايرة ا ǹريا لضماȁرǓ
ȁاديǐتǫȏيد اǠǐال ȄǴائر عǄŪا اȀǧرǠƫ Ŗميقة الǠت الȏوƸالت� Ȇالسياس� ȆتماعƳȏاȁ.  
حساسا داخǲ أي اǫĊتǐاد ȁ بتواƳدĿ ǽ مركǄ الǌǼاǗات اǫĊȏتǐادية  ايǠتŐ اȀŪاز اǐŭرǘǫ Ŀاع -

ȁ يتمǲư أساسا Ŀ الوساǗة اŭالية بǏ śاحƤ الǄƴǠ اŭاȁ Ņ ا� خǘير اǧاǾǻĊ يƤǠǴ بǀلǮ دȁر
ǏŅاŭا ǒائǨال Ƥاح�  ŇدƘتقال الأموال بǻĊا ǲȀسƫ Ǟǧد ǲسائȁ ȁ اتȁر يقدم أدȁا الدǀه Ɣلأدا ȁ

ȁ عǴيǾ أي   �ȁ هǽǀ التقǼيات ƫتǘور بǘƫ ǲǠǨور الǌǼاǗات البǰǼية  �ǨǴǰƫة Ŀ ȁ أǐǫر ǰŲ ƪǫȁن
ǲǴǌǴاد لǐتǫĊȏا ǑرǠد يǫ الĐا اǀه Ŀ خرƘƫ� ائريǄŪاد اǐتǫĊȏا Ŀ ǲǏا ما هو حاǀه ȁ  ƮيŞ

ǜǻرا لتƘخرها عȄǴ مواكبة التǘور  �مازالƪ البǼوƤǠǴƫ Ń ǭ بǠد الدȁر اūقيقĿ Ȇ الوساǗة اŭالية
ǲǏاūات  �اǰيǌبال ǲامǠالت ǹوǴضǨي śاديǐتǫĊȏا śǴامǠتŭا ǲك ǹد أų الưŭا ǲسبي ȄǴع ȁ

ȁ حŕ يتƸسن �ةعǴما أǹ هǽǀ التقǼية ǼŲوعة بقوة القاǻوĿ ǹ بǒǠ الدȁل اŭتقدم �اǐŭادǩ عǴيȀا
ǘƫوير التقǼية �الأǜǻمة ȁ الأدȁات :أداƔ البǼوǭ اǄŪائرية ƤŸ أǹ يرǄǰƫ اƵȐǏȍ من خȐل

 �ǜǻ ǞǓȁام رǫابة داخǠǧ ȆǴاƐل عȄǴ مستوȃ البǼوǠǨƫ� ǭيǲ أداƔ السوǩ اŭا�ŅالتǼǰولوƳية البǰǼية
  .ǄǠƫيǘƫ ȁ Ǆوير أساليƤ الرǫابة اǐŭرǧية Šا يتماȁ Ȅǋ اǠŭايير الدȁلية 

-   ǹƛ لȐمن خ ȆŭاǠاد الǐتǫȏا ńƛ ائرǄŪا Ʊدماǻا ȏا řǠية يŭاǠارة الƴمة التǜǼم ńƛ ضمامǻ
ȁهǀا بتǨǼيǀ اȏلتǄامات اŭتǴǠقة بتƸرير  اǐŭرǧية� Šا ǧيȀا اŬدماتǫيامȀا بتƸرير šارة اŬدمات 

ǄŪا ǭوǼالب ǹƜǧ اليةūالسياسات اȁ ǝاǓȁاستمرار الأ ǲǛ Ŀȁ �ǝاǘا القǀبة هǴح ǲائرية ستدخ
ȁ سيةǧاǼƫ يرǣ يةǠǓȁ Ŀ سةǧاǼŭاǮلǀب Ȇدية  هȁدƄ راǜǻ ǩالسو Ŀ Ɣالبقاȁ مودǐال Ǟيǘستƫ ȏ

 مǼاǧسة البǼوǭ الǠاŭيةعدم ǫدرēا ȁ Ŀ بالتاŅ  أدائȀا�ƛمǰاǻياēا ȁخدماēا ǦǠǓȁ مستويات 
ȃŐǰدارية  الȍا اēƔاǨكȁ اēخدما ǝوǼƫȁ ودةƳȁ اēبقدر Ǆتميƫ Ŗا الēدراǫȁالأمر   التسويقية�

الǀي ȀǼǰŻا من استقǘاب مǶǜǠ الودائȁ ǞبالتاŅ التƫ Ŀ ǶǰƸوƳيȀȀا ů ńƛاȏت اȏستưمار 
رǶǣ ما  الوȁ�řǗميادين التوǛيǦ الƫ ŖتǼاسƤ مƛ ǞستراƫيƴيتȀا بǒǤ الǜǼر عن مƸǴǐة اǫȏتǐاد 

اŪودة ȁالوȁ ƪǫكǨاƔة الأداƔ  تراǪǧ مǞ هǀا من ǧرǍ استǨادة الǠميǲ اǐŭرĿ من حيƮ السǠر ȁي
خدمة  360الȃŐǰ بتقدŉ أكưر من البǼوǭ الǠاŭية حيƫ Ʈقوم  �اŬدماتȁالتǼوǰǌƫ Ŀ ǝيǴة 

Ŀ أحسن الأحوال  -ȁمن بيȀǼا البǼوǭ اǄŪائرية – بيǼما ƫ ȏقدم البǼوĿ ǭ البǴداǹ الǼاميةلǠمȐئȀا� 
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الأمر الǀي يű ǲǰǌاǗر Ţȁديات  �ةمتدǻيخدمة Šستويات أداǠǓ ƔيǨة ȁخدمات  30أكưر من 
  .ǫȐتǐاد الوřǗلأكيدة 

 
3- ƩياǏالتو  

  :يȆǴ اŠاستǼادا لǴمراǠƳة الǜǼرية لǴدراسة ȁبǼاƔ عǻ ȄǴتائƲ اŪاƤǻ الǴǠمǧ Ȇقد ƪŤ التوǏية 
- ǥارǐŭا ȄǴع ƤƳية بتوŭاǠسة الǧاǼŭة اȀƳواŭǹأ  ǩات السوƳاحتيا ǲيǏاǨƫ ةǧرǠم ȄǴع ǲمǠƫ

 Ǯذلȁ يةǧرǐŭا Ǟم ǑارǠيت ȏ اŠǥالأهدا  Ǯلǀكȁ ǥارǐŭا اȀيǴقوم عƫ Ŗبد من  أيضاالȏ
ǥارǐŭا اȀȀƳوƫ Ŗسة الǧاǼŭة اǠبيǗ ȄǴع ǥرǠالت�  

ȁ سة Ŷو مستمر من الضرȁري ȁ اǴŭح� الȆǰ يتمǰن اǫȏتǐاد الوřǗ من الǌرĿ ǝȁ سي -
 ǲƳاǠالƛالů Ŀ ȆǴك ǲǰǌالية بŭا ȁ قديةǼومة الǜǼŭة اǴǰعادة هي  ǶيǜǼالتسيرالتȁ  اȀتŷد مساǐǫ

ǝوǼمت ǩاد السوǐتǫز اȁبر Ŀ.  
- ȄǴع ǆŤ سييرية عميقةƫ ييراتǤƫ ƭحداƜادية بǐتǫȏة اŭوǠال Ǟم ǲامǠائرية التǄŪا ǭوǼالب ȄǴع

 ǲمǠال Ƶاų ǹلضما ǾǼبد مȏ امǜǻȁ ǲوب عمǴسƘالية كŭا ǩالأسوا ȄǴعتماد عȏرة اȁرǓ ǍوǐŬا
 ǥȁرǛ Ǟم Ǧيǰالتȁ Ŀرǐŭاديةاǐتǫȏة اŭوǠال. ǩسواȏات اƳاحتيا ȄǴع ǥرǠالت ȄǴع ǲمǠالȁ

  .اǐŭرǧية
الǠمǲ عǠƫ ȄǴديǫ ǲواǫȁ śǻرارات الǌǼاǕ اǐŭرŭ Ŀواكبة اŭتǤيرات اǫȏتǐادية الدȁلية ȁاǴƄية� -

Ȁŷأȁا ǧرȁ ارة�ƴتǴية لŭاǠمة الǜǼŭواعد اǫǞ  ةǏادية خاǐتǫȏاعات اǘقǴية لƳتاǻȍة اƔاǨǰال ȃمستو
ǧ Ǫالتسويȁ Ʊتاǻȍا Ǧاليǰƫ ǒيǨţȁ اتǨǏواŭاȁ ودةŪا Ʈمن حي�ȆراعǄال ǝاǘبالق ǪǴǠيما يت

ƱارŬا Ŀ ǩتح الأسواǧ امǼتǣا ȄǴقدرة عǴلȁ ǲالداخ Ŀ سةǧاǼŭة اȀƳوŭ.  
  
  ǧاǩ الƮƸƦ في الموǓوǝأ -4

 ǽǀه ƪلȁاǼƫحةȁرǗالأ  ǝوǓموƵȐǏƛ ǘبت ǩاد السوǐتǫو اŴ ǾƳالتو ǲǛ Ŀ Ŀرǐŭام اǜǼال Ǫبي
ȁهȆ بǀلǮ  اƵȐǏȍهǀا  أŷية ƛبراز لأǲƳحالة اǄŪائر ȁهǀا ǘǻ Ŀاǩ التƸوȏت الوǼǗية ȁالدȁلية 

� Ǔƛاǧة أخرȃ لأŞاƭيǰوǹ موǓوǝ  أǹالǀي ǰŻن  اƫ ŃƵȐǏȍتǼاȁل اŪاƤǻ التقĿ ř عمǴية 
ȆŭاǠاد الǐتǫȏا Ŀ Ʊدماǻȏا ǲǛ Ŀ Ņاŭام اǜǼية الǠǓȁ ńƛ.  



 

 ǪحȐالم  
  
  

  ǜǻام الصرف 
  

ƫقوŉ سǠر Ǐرǥ الديǼار اǄŪائر Ưƛر التراǞƳ الǀي سǾǴƴ أمام الدȏȁر : 1994 أǧريل وƦǇتمبر
  Ȇǰالأمري  
    ǌǻƛاǜǻ Ɣام Ǘوǧاǹ موǾƳ مǞ حǎǐ التưبيǧ ƪيما بś بǮǼ اǄŪائر ȁ البǼوǭ التƴارية:1994
ǭ لǴبǼوȁ ǭ بقية الوسǘاŢ Ɣويǲ حǎǐ التưبيńƛ ƪ سوǩ الǐرǧ ǥيما بś البǼو:  1995

    اǠŭتمدين
1996ǥرǐال Ƥƫاǰم Ɣاǌǻƛ                    
ǨǼƫيǀ سياسة Ǐرē ǥدǓ ńƛ ǥماǹ التǼاǆǧ اŬارȁ ȆƳ مدعومة بالسياسات    1994-1996

  اŭالية اǼŭاسبة  
 ǍاŬا ǝاǘوير القǘƫ العمومية و ƩساǇƚالم ƵȐǏإ  

  
    Ȁامات الأǼƳبية Ŀ البǼوǭ اǄŪائريةƛعداد ǫاǻوǹ استưمارات Ƴديد يرخǎ أخǀ اȍس: 1994

  : ƫوسيǞ اǗȍار القاǻوȏ ňحتواƔ خوǐǏة اƚŭسسات الǠمومية
1994:  ǅرأ Ŀ ǍاŬا ǝاǘام القȀسƛ ȁ موميةǠركات الǌǴة لǠالوحدات التاب Ǟببي ǎالترخي

       %49     اŭال Ŀ أƤǴǣ اƚŭسسات الǠمومية Šا يǠادل
  Ƅدȁد لǴقǘاǝ اŬاĿ Ǎ رأũال أǴǣبية اƚŭسسات الǠمومية الترخيǎ باȍسȀام ǣير ا :1995
  مƚسسة عمومية محǴية  1300من أǨǐƫ827  ǲǏية  : 97 -1994
مƚسسة عمومية كبيرة سƪǴƴ خسائر مǠتŐة Ǘ ȁالبƪ  22:مǼح اȏستقȐلية ل : 1994-96

     .ȁ برامƛ Ʋعادة هيǴǰةŠتابǠة خاǏة 
  مƚسسة محǴية ǤǏيرة  Ǫ200 مǞ البǮǼ الدŬ �ŅȁوǐǏة ƫبř الǻŐامƲ الأȁل� بالتǼسي:  1996
دȁاȁين عمومية لȐستيراد ƫ ȁوزيƫ10  Ǟبƛ ǖǘű řعادة هيǴǰة أكưر من :  1996-1997

  .دية ǋ ȁركات الȀǰرباȁ Ɣ الǤازاŭواد الǀǤائية ȁ كǀا ǋركات الǼقǲ بالسǮǰ اūدي
      مƚسسة عمومية كǌǻ250   Ŀ ȃŐر برǻامƲ خوǐǏة : 1998-99



 

 Ņالما ǝاǘالق ƵȐǏة النقدية و إǇالسيا  
  

1994 : ńƛ ǭوǼالب Ǌهام Ǟǧر ȁ ةǻستداŭية اǰǼالب ƤسǼال Ǧسق ƔاǤلƛ05 Ǖقاǻ.  
عȄǴ الودائǞ البǰǼية ȁ اȏحتياǗات  % ǞǓȁ03 مǠامƛ ǲحتياǗات Ƴƛبارية بǼسبة :1994

   .سǼويا % 11: اƳƘŭورة ب
  

 Ǳيكل:  3الجدوŮا ƩحاȐǏȎل řية و الاقتصادية التسلسل الزمǇالسيا ƩاƔجراȍية و ا  
  

1994- 96   Ņȁالد ǮǼالب Ǟم ǹȁاǠمومية بالتǠارية الƴالت ǭوǼة حسابات البǠƳمرا  
  ƛعادة الهيǴǰة اŭالية ȁ رǴũة البǼوǭ بدǞǧ السيولة ȁ عمǴيات Ţويǲ اŭستƸقات 1994-96

  
  ǘƫور السوǩ النقدية 

  
   ȍ  1995رساǫ ƔرǑȁ البǮǼ اŭركǄي  ǜǻ ǞǓȁام

 ǞǓȁ ةǼيǄŬدات اǼس Ɣرساȍ امǜǻ1995  
ǌǻƛ توحةǨŭا ǩيات السوǴعم Ɣ1996ا   

Ǡم ǑرǧـǨك ǲالأموال ـام ǅȁƙالـبال % 4اية ر ǡوǴيادة لبǄالـ ǲامǠـم Ƥتǰŭ Ȇقياس
   1995.% 08التǜǼيǶ الدŅȁ أي 

اƸǓة ǄǠƫيǄ القواعد اȏحتياǗية الƫ ŖقضȆ بتƸديد šميǞ اƼŭاǗر ƛ ȁعداد خǘوǕ السير الو
   1996.لترƫيŤ ȁ Ƥويǲ القرǑȁ اŭمǼوحة

 Ǧالسق ƔاǤلƛ05 %  يةǰǼائدة البǨال Ǌ1996من هوام  
ǫرار Ţويǲ الǼǐدǩȁ الوřǗ لǴتوǧير ȁ اȏحتياńƛ Ǖ بš ǮǼاري لǴقرǑ الرهř مǞ بداية 

  1996التƸضيرات ǪǴŬ سوǩ مالية 
  ǌǻƛ1996-98اǼŪ Ɣة ǜǼƫيȁ Ƕ مراǫبة سوǩ البورǏة  -
-  Ɣاǌǻƛ Ƕة القيǏسيير بورƫ سسةƚم  
-  ǭراǗاǻسو ǥرǗ دات منǼسǴدار لǏƛ لȁار 12( أǼيار ديǴري ) مǨيǧ Ŀ 1998  



 

  :ƛدماƱ الǼǐدǩȁ الوřǗ لǴتوǧير ȁ اȏحتياǓ Ǖمن الǜǼام اǐŭرĿ مǞ اţاذ التدابير التالية-
  ǜǻ ǞǓȁام Ťويųƛ ǲاز السǼǰات  -
  ŭ97راǠƳة ǨǼƫيƵȐǏƛ ǖǘű ǀ الهيƠات عȄǴ أساǻ ǅتائƲ ا -
-  Ǒرǫ ńƛ نǰبالس ǍاŬدخار اȏحساب ا Ŀ وعةǧدŭا Ǟالودائ ǲويŢ دلǠم Ǫبيǘƫ ȁ ديدŢ

  .لǴسǰن
 Ǫبيǘالت Ǆحي Ǟالودائ śمƘƫ امǜǻ 1997دخول  

 Ǟǧام الدǜǻ ƮديŢ ǎź ƲامǻŐل Ņȁالد ǮǼالب Ǟم ǭترǌŭضير اƸ1998  الت  
  



 

 Ǳالاقتصادية و المالية الرئيسية 4الجدو Ʃشراƚالم   
  

 1986 1987 1988 1989  1990  1991 1992 

             الدخǲ الوȁ řǗ الأسǠار 
 ȆǴام الداخŬا ƱتوǼŭ1.6  0.2  1.4-  4.9 1.9- 0.7- 0.2-  ا  

  ǘǫ  1.2 7.1 -1.9  8.0  4.3  1.4  1.1اǝ اƄرǫȁات 

 ȃاعات أخرǘǫ1.  -0.6 -2.2 -1.9 4.5  -3.9  -1.2 1.8  

 ȆǴام الداخŬا ƱتوǼŭر اǋƚ20 48.0  27.3  15.1  9.4 8.8 2.5  م.  
 ǭȐȀستȏار اǠر أسǋƚم )ǖ31 25.9  16.6  9.3  5.9 7.5 12.4 ) متوس.  

 ȆƳارŬا ǝاǘ2الق             
-  الǐادرات 

38.1 
12.0 -

15.8 
21.4  36.4  -2.8 8.  

-  مȀǼا اƄرǫȁات 
39.0 

12.7 16.6 21.5  34.8  -3.1 -8.  

-  3.2  23.2  5.3 14.1- 9.2-  الواردات 
20.5 

6.4  

                ȁ القرǑ  الǼقد
ǏاĿ موƳودات خارƳية لǜǼǴام 

 ȆǰǼ4الب  
-2.5 -0.1 0.1  -1.0  0.0  5.2  -0.  

 . ǫ4  12.0 11.4 13.8 11.5  13.3  20.9 33رǑȁ داخǴية 
  .Ǐ (5  10.9 9.7 9.3  10.7  -3.8  -2.1 0اǫ )ĿرǑȁ لǴدȁلة 

  .ǋ  1.4 13.6 13.6 5.2  11.3  21.3 23بǾ عمǴة 
بالǼسبة اƚŭية من (  ǻسبة السيولة

ȆǴام الداخŬا ƱتوǼŭا (  
78.9 79.3 78.7 70.9  58.5  42.9 44.  

  
  
  



 

 
-  ) -عǄƴ( رǏيد اŭيǄاǻية الǴǰية 

13.4 
-8.7 -

13.7 
-1.8  3.6  1.7  -1.  

  .ƛ  23.3 30.5 26.7 28.6  28.8  32.3 30يرادات 
  .19 19.1  13.7  10.8  6.9 6.7 7.5   7اƄرǫȁات 

  .11 13.1  15.1  17.8 19.8 23.8 24.8  8خارƱ اƄرǫȁات 
 
  .Ǩǻ9  45.7 39.2 40.4 30.4  25.2  30.6 31قات 

  .22 22.2  17.4  19.7 22.3 21.9 23.2  الǨǼقات اŪارية 
  6.9  6.2  8.2  10.1 12.4 12.5 14.6  اȏستưمار 

 ȃ2.0  2.2  0.4-  0.6  5.7 4.8 7.9  أخر  

 ȆǴداخ ȆǰǼب ǲويŤ  8.5 5.1 6.8  1.4  3.1  -1.8 1.1  
  2.8  5.7  2.5  2.2- 2.6- 0.9 3.6-  ) -عǄƴ ( رǏيد خارƳ ȆƳاري 

  .52 60.6  43.0  47.0 41.7 39.1 34.7  ديوǹ خارƳية 
  



 

 Ǳالاقتصادية و المالية الرئيسية  4الجدو Ʃشراƚالم  
  

  
 

 Ȇǰر الأمريȏȁيارات الدǴŠ  
السǠر ( اǼŭتوƱ الداخȆǴ اŬام 

  ) اŪاري
286 306 350 423 556  844 1.04  

القيمة الوحدȁية لǐادرات 
  البترȁل اŬام 

 )Ȇǰر أمريȏȁد/ ǲميŐǴل (  

14.8 18.5 18.5 16.2 24.4  20.4 20.40 

 ǥرǐدل الǠم )Ʊأ.د/د ) (
  ) Ĕاية الǨترة

4.8 4.9 6.7  8.0 12.2  21.4 22.8  

 
  ǼǏدǩȁ الǼقد الدŅȁ  تƫقييما: السǘǴات اǄŪائرية: اǐŭدر

 ǩر السوǠبس ȆǴام الداخŬا ƱتوǼŭا  

  1986 1987 1988 1989 1990  1991 1992 

 Ȇǰر الأمريȏȁبالد  
  .Ǐ  8.1 9.0 7.6  9.6 12.9  12.4 11ادرات  
  ȁ  8.5 7.3 7.7  9.5 9.8  7.8  8.3اردات  

  ƫ  1.6 1.6 2.1  2.0 2.2  2.3  2.3سديد الǨوائد 

( الرǏيد اŬارȆƳ اŪاري 
 Ǆƴع- (  

-2.2 0.2 -2.0 -0.9 1.4  2.4  1.3  

 Ņجماȍا ǹاǄيŭا ) Ǆƴ0.2  0.5  0.2- 0.6- 0.8- 0.3- 1.5-  ) - ع  
( خام اȏحتياǗات الرũية 

  ) Ĕاية الǨترة
1.7 1.7 0.9  0.9 0.8  1.6  1.5  

  .26 27.0  26.7 26.1 24.7 24.6 21.1  ديوǹ خارƳية 



 

2  Ȇǰر الأمريȏȁبالد  
تƴارة اŬارƳية لǜǼام اȍعȐم Ȁǋر من اǋƚŭر الǌامǲ اŭوازǹ من Ǘرǥ ال 12التǤيرات خȐل :  3

Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǐب .ǞƳالترا řǠر يǋƚمǴل ǑاǨŵا ǲك ȁ.  
  .التǤيرات السǼوية لǼǴسبة اƚŭية لǰǴتǴة الǼقدية Ŀ بداية الǨترة:  4
ȁ1997  ȏ ديسمȀǋ1993  Őر الǼƫ ŖتĿ ȆȀ ديسمŐ  12التǤيرات Ŀ الǼسبة اƚŭية خȐل :  5

ǻعتبار اȏا śǠب ǀخƘƫ ǲلة مقابȁدات الدǼبادل سƫ Ȇقتضƫ Ŗالية الŭة اǴǰعادة الهيƛ Ʋبرام ǅاǰǠ
 1993مǴيار دƱ سǼة  ǲưŤ ȁ275.5 هǽǀ اŭبالǢ . اŭستƸقات التƴارية لǴمƚسسات الǠمومية

)53.4  ( Őاية ديسمĔ Ǟقدية مǼة الǴتǰ1992من ال  ȁ186.7  ةǼل لسȁالأ ǲǐǨل الȐخ Ʊد
1997.  

  اǼŭتوƱ الداخȆǴ اŬام / متوسǖ خȐل السǼة) M2( ية باŘǠŭ الواسǻ Ǟسبة الǰتǴة الǼقد. 6
7 .ǭراǗاǻسو ǥرǗ وعة منǧدŭارية اŪوائد اǨية الŞر Ǯذل Ŀ اŠ.  
  Šا Ŀ ذلǮ الهبات . 8
9 .ƵȐǏȍأموال ا ǅȁƙلر ǹƚŭا ȁ Ǒȁالقر ȁ ةǏاŬسابات اūا Ǯذل Ŀ اŠ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- Ƕمر رقȋ11-03: ا ƚفي الم ƹ26ر  Ʃ2003أو Ǒالنقد و القرƥ Ǫالمتعل :  
 
 1990افريل  14الموافق لـ  1410رمضان  19المؤرخ في  10 -90بمقتضى القانون رقم  -

 1421ذو الحجة  4المؤرخ في  01 -01والمتعلق بالنقد والقرض المعدل والمتمم بموجب الامر رقم 
  الفقرتين ز و ط، منه؛ 44كرر و ، م 43، لا سيّما المادتين 2001فيفري  27الموافق لـ 

و المتضمن المخطط الوطني  1975افريل  29المؤرخ في  35 - 75وبمقتضى الامر رقم  -
  للمحاسبة؛

والمتضمن  2001جوان  2ربيع الاول الموافق لـ  10وبمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  -
  تعيين محافظ ونواب محافظ بنك الجزائر،

 2001جوان  2الموافق لـ  1421ربيع الاول  10لرئاسي المؤرخ في وبمقتضى المرسوم ا -
  والمتضمن تعيين اعضاء مجلس ادارة بنك الجزائر؛

 2001جوان  2الموافق لـ  1421ربيع الاول  10وبمقتضى المرسوم الرئاسي المؤرخ في  -
  والمتضمن تعيين اعضاء مجلس النقد والقرض؛

المعدل والمتمم والمتعلق بالشروط  1992مارس  22في  المؤرخ 05 - 92وبمقتضى النظام رقم  -
  التي يجب ان تتوفر في مؤسسي ومسيري وممثلي البنوك والمؤسسات المالية؛

و المتضمن مخطط الحسابات  1992نوفمبر  17المؤرخ في  08 - 92وبمقتضى النظام رقم  -
  ؛المصرفي والقواعد المحاسبية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية

و المتعلق باعداد ونشر الحسابات  1992نوفمبر  17المؤرخ في  09 - 92وبمقتضى النظام رقم  -
  الفردية السنوية للبنوك والمؤسسات المالية؛

والمتضمن مبادىء تسيير ووضع  1994جوان  2المؤرخ في  12 - 94وبمقتضى النظام رقم  -
  مقاييس خاصة بالقطاع المالي؛

و المتضمن قيد العمليات بالعملات  1994ديسمبر  25المؤرخ في  18 - 94وبمقتضى النظام رقم  -
  الصعبة؛

 09-  91المعدل والمتمم للنظام رقم  1995افريل  20المؤرخ في  04 - 95وبمقتضى النظام رقم  -
  والمحدد لقواعد الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات المالية؛ 1991اوت  14المؤرخ في 

 - 92المعدل والمعوض للنظام رقم  1995ديسمبر  23المؤرخ في  07 - 95وبمقتضى النظام رقم  -
  والمتعلق بمراقبة الصرف؛ 1992مارس  22المؤرخ في  04

  المتعلق بسوق الصرف؛ 1995ديسمبر  23المؤرخ في  08 -95وبقتضى النظام رقم  -
الخاصة  و المتضمن قيد العمليات 1997جانفي  8المؤرخ في  01 - 97وبمقتضى النظام رقم  -

  بالاوراق المالية؛
  ؛2002اآتوبر  28وبناء على مداولات مجلس النقد والقرض بتاريخ  -

  
  :يسن النظام التالي نصه

    
  1المادة 

يهدف هذا النظام الى تحديد مضمون المراقبة الداخلية التي يجب على البنوك والمؤسسات المالية 
  .حليل المخاطر والانظمة الخاصة بمراقبتها والتحكم فيهااقامتها، لا سيّما، الانظمة المتعلقة بتقدير وت

    
  2المادة 

  :نقصد حسب مفهوم هذا النظام، ما يلي
الخطر الناشىء في حالة عجز طرف مقابل او اطراف مقابلة تعتبر آمستفيد واحد : خطر الاعتماد
 16المؤرخ في  09 -91للنظام رقم  المعدل والمتمم 04 - 95من النظام رقم  2المادة   حسب مفهوم

  .ليةوالمحدد لقواعد الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات الما 1991ماي 
خطر ناشىء في حالة حدوث تغير في معدلات الفائدة الناجمة عن مجموع: خطر معدل الفائدة الاجمالي



 

  .عمليات الميزانية وخارج الميزانية باستثناء، عند الاقتضاء، العمليات الخاضعة لمخاطر السوق
صل ما بين اللحظة الخطر الناشىء ضمن عمليات الصرف،لا سيّما، خلال الفترة التي تف: خطر التسوية

التي لا يمكن فيها الالغاء، من طرف واحد، لامر بدفع اداة مالية تم بيعها والاستلام النهائي للاداة التي 
  .تم شراؤها
بمقابل وخطر  -يتعلق الامر بخطر معدل، خطر تقلب اسعار سندات الملكية، خطر تسوية: خطر السوق

  .الصرف
يم وتنظيم وتنفيذ اجراءات القيد في النظام المحاسبي خطر ناجم عن نقائص تصم: خطر عملياتي

وبشكل عام في انظمة الاعلام الخاصة بمجموعة الاحداث المتعلقة بعمليات البنك او المؤسسة المالية 
  .المعنية

خطر وقوع اي نزاع مع طرف مقابل ناجم عن اي غموض، نقص او عجز ايا آانت : خطر قانوني
  .لمؤسسة المالية بموجب عملياتهاطبيعته، قد ينسب للبنك او ل

من القانون المتعلق بالنقد والقرض  135المادة  يقصد به الاشخاص المشار اليهم في: جهاز تنفيذي
  .والمؤسسات المالية والمعتمدة بصفة قانونية المكلفين بتحديد الاتجاهات الفعلية لنشاط البنوك

  .مجلس الادارة او مجلس المراقبة: هيئة التداول
تقوم هيئة . هي لجنة يمكن ان تنشئها هيئة التداول لتساعدها في ممارسة مهامها: لجنة التدقيق

اي  التداول بتحديد تشكيلة وآيفيات سيرها والشروط التي يشترك بموجبها مندوبي الحسابات او
شخص اخر تابع للبنك او للمؤسسة المالية المعنية في اشغال هذه اللجنة، آما تقوم هيئة التداول 

  :بتحديد مهام لجنة التدقيق المذآورة الا ان هذه المهام يجب ان تسمح
بالتحقق من دقة المعلومات المقدمة والقيام بتقدير للمناهج المحاسبية المعتمدة من قبل البنك او * 

  سة المالية المعنية؛المؤس
  .بتقدير نوعية المراقبة الداخلية، لا سيّما، تناسق انظمة التقييم، المراقبة والتحكم في المخاطر* 
    
  

  3المادة 
:تحتوي المراقبة الداخلية التي ينبغي على البنوك والمؤسسات المالية ان تقيمها، لا سيّما، على ما يلي

  ت الداخلية؛نظام مراقبة العمليات والاجراءا* 
  تنظيم محاسبي ومعالجة المعلومات؛* 
  انظمة تقييم المخاطر والنتائج؛* 
  انظمة الرقابة والتحكم في المخاطر؛* 
  نظام التوثيق والاعلام؛* 
    

  4المادة 
ينبغي ان تكون المراقبة الداخلية، التي يجب على البنوك والمؤسسات المالية وضعها، عن طريق 

المذآورة في هذا النظام، مطابقة لطبيعة وحجم نشاطاتها، اهميتها وانشائها  تكييف مجموع الانظمة
  .ومع مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها

    
   

 نظام مراقبة العمليات والإجراءات الداخلية - 1
  5المادة 

يهدف نظام مراقبة العمليات والاجراءات الداخلية، خاصة، في احسن الظروف الامنية والمصدقية 
  :الشمولية الىو
مراقبة مطابقة العمليات للاحكام التشريعية والتنظيمية، للمقاييس والاعراف والعادات المهنية * 

  والادبية ولتوجيهات هيئة التداول؛
مراقبة التقيد الصارم بالاجراءات المتبعة في اتخاذ القرار المتعلق بالتعرض للمخاطر من آل نوع * 



 

حددة من قبل الجهاز التنفيذي لا سيّما اذا تعلق الامر بمعايير لتسيير على والتقيد بمعايير التسيير الم
  شكل حدود قصوى؛

مراقبة نوعية المعلومات المحاسبية والمالية، سواء آانت موجهة للجهاز التنفيذي او لهيئة التداول، 
  المقدمة لبنك الجزائر، اللجنة المصرفية او المخصصة للنشر؛

تسجيل، حفظ و وفرة المعلومات المحاسبية والمالية، لا سيّما، بضمان مسار مراقبة شروط تقييم، * 
  التدقيق في حالة العمليات المعالجة عن طريق المعلوماتية؛

  .مراقبة نوعية انظمة الاعلام والاتصال* 
    

  6المادة 
  :يجب ان تنظم البنوك والمؤسسات المالية انظمتها الخاصة بالمراقبة بشكل يمكنها من

مان مراقبة منتظمة بواسطة مجموعة من الوسائل مستعملة بصفة مستمرة في الوحدات ض* 
العملياتية لضمان الانتظام، الامن و تصديق العمليات المحققة وآذا احترام التعليمات الاخرى او 

  .التوجيهات المتعلقة بمراقبة المخاطر، من آل طبيعة، المرتبطة بالعمليات
العمليات، وفقا لفترات دورية مناسبة، وآذا التقيد بالاجراءات وفعالية  مراقبة انتظام ومطابقة* 

التنظيمات المذآورة في الفقرة السابقة، لاسيّما، ملاءمتها لطبيعة مجموع المخاطر المرتبطة 
  .بالعمليات

    
  7المادة 

فة بتنفيذ يجب ان يضمن تنظيم البنوك والمؤسسات المالية الاستقلالية التامة بين الوحدات المكل
العمليات والوحدات المكلفة بالتصديق عليها، لا سيّما المحاسبية، وتسويتها بالاضافة الى متابعة 

  .التعليمات والتوجيهات المرتبطة بمراقبة المخاطر
    

  8المادة 
يمكن تنظيم الاستقلالية بين الوحدات المكلفة بتنفيذ العمليات والوحدات المكلفة بالتصديق عليها اما 

ن طريق الحاق هذه الوحدات،بتسلسل اداري مختلف، الى مستوى مرتفع بما فيه الكفاية او عن ع
طريق تنظيم يضمن الفصل التام بين المهام سواء عن طريق اجراءات، بالخصوص المتعلقة 
  .بالمعلوماتية، اعدت لهذا الغرص والتي يمكن للبنوك والمؤسسات المالية ان تبين ملاءمتها

    
  9المادة 

من هذا النظام والتي تراقب انتظام ومطابقة العمليات  6المادة  يجب على التنظيمات المشار اليها في
  .ان تعمل بشكل مستقل عن مجموع الهيئات التي تمارس مهامها ازاءها

    
  10المادة 

يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تعين مسؤولا مكلفا بالسهر على تماسك وفعالية المراقبة 
الداخلية والذي يقدم تقريرا عن ممارسة مهمته للجهاز التنفيذي، وعند الاقتضاء للجنة التدقيق، ويقوم

  .صة باعمالهالجهاز التنفيذي بابلاغ هيئة التداول بتعيين هذا المسؤول وبالتقارير الخا
عندما لا يبرر حجم البنك او المؤسسة المالية تعيين شخص مكلف على الخصوص بالسهر على تماسك

وفعالية المراقبة الداخلية يجب على الجهاز التنفيذي، تحت اشراف هيئة التداول، ان يضمن التنسيق 
  .بين جميع التنظيمات المرتبطة بممارسة هذه الوظيفة

    
  11المادة 
لى البنوك والمؤسسات المالية ان تتاآد بان عدد وآفاءة الاشخاص الذين يشارآون في تسيير يجب ع

نظام مراقبة العمليات والاجراءات الداخلية بالاضافة الى الوسائل التي وضعت تحت تصرفهم، على 
سةالخصوص ادوات المتابعة ومناهج تحليل المخاطر، مطابقة للنشاطات وحجم وشبكة البنك او المؤس

  .المالية المعنية



 

    
  12المادة 

يجب ان تكون الوسائل المخصصة لمراقبة قانونية ومطابقة العمليات، التقيد بالاجراءات واحترام 
التعليمات الاخرى او التوجيهات المرتبطة بمراقبة المخاطر من آل طبيعة والمقترنة بهذه العمليات، 

آما . لقة بمجموع النشاطات على عدد السنوات الضروريةآافية للقيام بدورة آاملة من التحقيقات المتع
يجب اعداد برنامج لمهام المراقبة مرة واحدة في العام، على الاقل، بدمج الاهداف السنوية في ميدان 

  .المراقبة المحددة من قبل الجهاز التنفيذي وهيئة التداول
    

  13المادة 
ظام مراقبة العمليات والاجراءات الداخلية مندمج فييجب ان تتاآد البنوك والمؤسسات المالية من ان ن

المادة  التنظيم والمناهج والاجراءات المرتبطة بكل واحد من نشاطاتها وان التحقيقات آما تنص عليها
ق على البنوك والمؤسسات المالية في مجموعها بما فيها الفروع اعلاه تنطب 2من الفقرة  6

  .والوآالات
    

  14المادة 
يجب اعادة النظر في انظمة تقدير المخاطر وتعيين الحدود القصوى بصفة منتظمة قصد التحقق من 

  .نتيجتها بالنظر الى تطور النشاط، المحيط، الاسواق وتقنيات التحليل
    

  15المادة 
البنك او المؤسسة المالية القيام بعمليات تتعلق بخدمات جديدة بالنسبة للبنك او المؤسسة  عندما يقرر

  :المالية او السوق فعلى نظام المراقبة ان يسمح بالتاآد من
  ان التحليل الخاص بالمخاطر قد تم مسبقا وبان هذه العملية قد انجزت بشكل صارم،* 
  قدير الحدود القصوى ومراقبة المخاطر المحتملة،المطابقة الفعلية للاجراءات الخاصة بت* 
  .انه، اذا اقتضى الامر، قد شرع في القيام بالتطابق الضروري للاجراءات القائمة* 
    
   

 التنظيم المحاسبي ومعالجة المعلومات - 2
  16المادة 

بة يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تتقيد بالاحكام العامة للمخطط الوطني للمحاس
المتضمن مخطط الحسابات المصرفي والقواعد المحاسبية المطبقة على  08 -92النظام رقم  واحكام

  :البنوك والمؤسسات المالية مع الاخذ بعين الاعتبار التوضيحات التالية
للمعلومات المتضمنة في حسابات الميزانية، حسابات خارج الميزانية وحسابات النتائج  بالنسبة - 1

المنشورة وبالنسبة للمعلومات الواردة في الملحق الناتجة عن المحاسبة والتنظيم فعلى النظام المعتمد 
  :ان يضمن مجموع الاجراءات، المسماة مسار التدقيق، التي تسمح بـ

  لعمليات حسب التسلسل الزمني،اعادة تشكيل مجموع ا* 
اثبات آل معلومة بفضل وثيقة اصلية يمكن من خلالها الرجوع، بشكل غير منقطع، الى المستند * 

  التلخيصي والعكس صحيح،
تفسير تطور الارصدة من آشف حساب الى اخر وذلك بالاحتفاظ بالحرآات التي اثرت على بنود * 

  .الحسابات
المتضمنة في مخطط الحسابات، على الخصوص، بمكانية وصلها،  يجب ان تسمح ارصدة الحسابات

بشكل مباشر او عن طريق التجميع، ببنود وفروع بنود حسابات الميزانية وحسابات خارج الميزانية و 
يمكن توصيل رصيد . حساب النتائج والى المعلومات الناجمة عن المحاسبة المتضمنة في الملحق

لتمكن من اثبات احترام قواعد الامن والمراقبة الملائمة وان يوصف حساب عن طريق التفتيت بشرط ا
  .البنك او المؤسسة المالية المعنية الاسلوب المتبع



 

اما بالنسبة للمعلومات المحاسبية المتضمنة في الوثائق المخصصة لبنك الجزائر او اللجنة  - 2
فعليها ان تتقيد بالتسلسل الزمني المصرفية وبالنسبة للمعلومات الضرورية لحساب معايير التسيير، 

  .للعمليات وامكانية اثباتها بوثائق اصلية
يجب ان يكون آل مبلغ مدرج في الوضع المالي، الجداول الملحقة، في التصريحات المتعلقة بمعايير 

التسيير وفي الوثائق الاخرى المقدمة لبنك الجزئر او اللجنة المصرفية قابلا للمراقبة لا سيّما عن 
  .يق تفصيل العناصر المشكلة لهطر

عندما يرخص بنك الجزائر او اللجنة المصرفية ان تقدم لهما المعلومات على شكل احصائيات فيجب ان
  .تكون هذه الاخيرة قابلة للمراقبة

    
  17المادة 

يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تتاآد من شمولية، نوعية ومصداقية المعلومات وآذا مناهج 
  :تقييم والمحاسبة، لا سيّما، عن طريقال
مراقبة دورية يجب ان تتم على تطابق المناهج والمقاييس المعتمدة لتقييم العمليات في انظمة * 

  التسيير؛
مراقبة دورية يجب القيام بها للتاآد من ملائمة المخططات المحاسبية بالنظر الى الاهداف العامة * 

  تها للقواعد المحاسبية المعمول بها؛للامن والحذر بالاضافة الى مطابق
بالنسبة للعمليات التي تعرض الى مخاطر السوق، عن طريق القيام بمقاربة يجب ان تتم، على الاقل * 

شهريا، بين النتائج التي تم حسابها للتسيير العملياتي والنتائج المدرجة في الحسابات مع التقيد بقواعد
  .الفوارق الملاحظة قابلة للتعرف عليها وتحليلها يجب ان تكون. التقييم المعمول بها

    
  18المادة 

تحدد البنوك والمؤسسات المالية مستوى الامن الذي تراه ضروريا في ميدان المعلوماتية بالنسبة 
لمتطلبات نشاطهم اذ يجب ان تتاآد بان انظمة المعلومات الخاصة بها تستجيب باستمرار الى هذا الحد 

  .المعتمدالادنى من الامن 
    

  19المادة 
  :يجب ان تسمح مراقبة انظمة الاعلام، على الخصوص، بـ

التاآد من التقويم الدوري لمستوى امن انظمة الاعلام ومن اجراء التصحيحات الخاصة بهذه * 
  الانظمة، عند الاقتضاء؛

الاستغلال في التاآد من ان الاجراءات البديلة الخاصة بالمعلوماتية متوفرة قصد ضمان استمرار * 
  .حالة ظهور صعوبات في سير الانظمة المعلوماتية

تمتد مراقبة الانظمة المعلوماتية الى حفظ المعلومات والتوثيق الخاص بالتحاليل، البرمجة وتنفيذ 
  .المعالجات

    
  20المادة 

يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تحتفظ بمجموع فهرس البطاقات الضرورية ثبات وثائق 
الكشف الاخير الذي تم تسليمه لبنك الجزائر وللجنة المصرفية الى غاية تاريخ الكشف التالي على 

  .الاقل
    

  21المادة 
يجب ان تخضع الموجودات، التي يحوزها البنك او المؤسسة المالية لحساب الغير وغير المدرجة في 

لالهما الموجودات، المخرجات الحسابات الفردية والسنوية، لقيد محاسبي او لمتابعة تسرد من خ
والمدخلات وتجري عملية توزيع، في حالة اهميتها، بين العناصر التي تحوزها البنوك والمؤسسات 

المالية، بصفتها وديعة والعناصر التي تضمن اما قرضا ممنوحا، او التزاما تم اتخاذه لاغراض خاصة 
  .او بموجب اتفاقية عامة ودائمة لصالح المودع



 

    
   

 أنظمة تقدير المخاطر والنتائج - 2
  22المادة 

يجب ان تقيم البنوك والمؤسسات المالية انظمة خاصة بتقدير وتحليل وتكييف هذه الاخيرة مع طبيعة 
وحجم عملياتها بغرض ارتقاب المخاطر من مختلف الانواع التي تتعرض لها من جراء هذه العمليات، 

  .السوق، بمعدلات الفائدة، بالسيولة وبالتسويةلا سيّما المخاطر المرتبطة بالقروض، ب
    
   

 إختيار وتقدير مخاطر القروض - أ
  23المادة 

يجب ان تتزود البنوك والمؤسسات المالية باجراء متمثل في اختيار مخاطر القروض ونظام تقييم هذه 
  :المخاطر اذ يجب ان تسمح لها هذه الانظمة بـ

 -يزانيتها وخارج ميزانيتها ازاء طرف مقابل او طرق المقابل تحديد، بكيفية مرآزية، مخاطر م* 
  والمشار اليه اعلاه؛ 04/ 95من النظام رقم  2المادة   المجموعة آما هو معرف في

من النظام رقم  7للمادة   ا من معلومات نوعية وآمية طبقا ترتب مختلف مستويات المخاطر انطلاق* 
  .المشار اليه اعلاه 1991اوت  14المؤرخ في  09/91
سب درجة المخاطر المترتبةالشروع في توزيع شامل لالتزاماتها لصالح مجموع الاطراف المقابلة ح* 

  .فذلك حسب القطاع القانوني والاقتصادي وحسب المنطقة الجغرافية
     

 نظام إختيار مخاطر القروض) 1
  24المادة 

يجب ان ياخذ تقييم مخاطر القروض بعين الاعتبار العناصر الخاصة بالوضعية المالية للمستفيد، قدرته 
آما يجب ان يتضمن التقييم، بصفة خاصة . ت المحصل عليهاعلى السداد وعند الاقتضاء، الضمانا

وبالنسبة للمؤسسات، تحليل محيط هذه الاخيرة، مميزات الشرآاء او المساهمين والمسيرين آما يجب 
  .ان ياخذ بعين الاعتبار الوثائق المحاسبية الاخيرة

على مجموع يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تكون ملفات القروض بغرض الحصول 
طرف مقابل والمعلومات الخاصة باطراف المعلومات سواء من جانب النوعية او الكمية الخاصة ب

المقابلة المجموعة آما يجب اآمال هذه الملفات فصليا، على الاقل، بالنسبة للاطراف المقابلة التي 
  .تعتبر استحقاقاتها غير مسددة او مشكوك في تحصيلها وتلك التي تتميّز باهمية حجم استحقاقاتها

    
  25المادة 

مليات القروض معيار مردودية هذه الاخيرة اذ يجب ان يتميز التحليل يجب ان يدمج، آذلك، اختيار ع
التقديري للاعباء والنواتج المباشرة وغير المباشرة، باآبر قدر من الشمولية بالنسبة لكل قرض وان 
يتمحور، على الخصوص، حول التكلفة العملية والتمويل وتكلفة مكافاة الاموال الخاصة آما يجب ان 

  .الاعباء الموافقة لتقدير مخاطر عدم التسديد من قبل المستفيد خلال عملية القرض يدرج التحليل
    

  26المادة 
  .تجري الهيئة التنفيذية في آل سداسي، على الاقل، تحليل استدلاليا المردودية عمليات القرض

    
  27المادة 

قيع، لا سيّما عندما تنظم يجب ان تكون الاجراءات الخاصة بمقررات منح القروض او الالتزامات بالتو
من خلال تحديد التفويضات، محررة بوضوح وان تتكيف مع مميزات البنك او المؤسسة المالية وهذا، 

  .بالقياس الى حجمه، تنظيمه وطبيعة نشاطه



 

    
  28المادة 

عندما تستلزم طبيعة واهمية عملات القروض ذلك، تقوم البنوك والمؤسسات المالية بالتاآد من ان 
رات القروض والالتزامات بالتوقيع قد اتخذت من طرف شخصين على الاقل وان ملفات القروض مقر

  .خاضعة الى تحليل تقوم به وحدة مختصة ومستقلة عن الوحدات العملياتية
    
   

 نظام تقدير مخاطر القرض) 2
  29المادة 

يسمح بتحديد، تقدير يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تضع نظاما لتقدير مخاطر القرض 
وجمع المخاطر التي تبرز من خلال مجموع العمليات التي يتعرض بسببها البنك او المؤسسة المالية 

  .مجموعة -للمخاطر المترتبة عن عجز طرف مقابل 
    

  30المادة 
نية الميزا(يجب ان تقوم البنوك والمؤسسات المالية، على الاقل فصليا، بتحليل تطور نوعية التزاماتها 

ويجب ان يسمح هذا التحليل باعادة ترتيب عمليات القرض، القيد المحاسبي ) وخارج الميزانية
للاستحقاقات المحفوظة والتقدير الخاص بتكوين المؤونات الخاصة بها مع اخذ بعين الاعتبار 

  .الضمانات المتخذة والتاآد بان تقييمها تم مؤخرا بشكل مستقل وحذر
    
   

 مخاطر السوقنظام تقدير ) ب
  31المادة 

في انتظار صدور النصوص المتضمنة لطريقة التقييم، يجب على البنوك والمؤسسات المالية القيام 
بتقدير وتغطية مخاطر السوق، اقامة انظمة متابعة العمليات المحققة في الاسواق لحسابها الخاص آما 

  :يجب عليها ان تقوم على الخصوص بما يلي
المتعلق بسوق الصرف والمشار  08/ 95النظام رقم  لعمليات الصرف طبقا لاحكام التسجيل اليومي* 

  اليه اعلاه وآذا العمليات المتعلقة بمحفظة تحويل اوراقها المالية والقيام بحساب نتائجها؛
  .تعرضها لمخاطر الصرف بالنسبة لعملة صعبة واحدة او لمجموع العملات الصعبةتقييم * 
    
   

 نظام تقدير مخاطر معدل الفائدة) ج
  32المادة 

في انتظار صدور النصوص المتعلقة بتقدير وتغطية المخاطر المترتبة عن معدل الفائدة، يجب على 
اعلام داخلي يسمح بتوقع مخاطر معدلات الفائدة، البنوك والمؤسسات المالية ان تشرع في اقامة نظام 

  .ضمان متابعتها وتقدير التصحيحات في حالة تعرض يبدو مهما بالنظر الى هذا النوع من المخاطر
    
   

 نظام تقدير مخاطر التسديد) د
  33المادة 

د، لا سيّما يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تضع نظاما خاصا بتقدير تعرضها لمخاطر التسدي
  .مخاطر التسديد المتعلقة بعمليات الصرف آما تسهر على ضبط مختلف مراحل عملية التسديد

    
   



 

 أنظمة المراقبة والتحكم في المخاطر - 4
  34المادة 

يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تضع انظمة مراقبة وتحكم في مخاطر القروض، معدلات 
سيولة والتسوية التي تبين الحدود الداخلية والشروط التي يتم، في اطارها،الفائدة، معدلات الصرف، ال

آما يجب ان تخصص لنفسها وسائل متوافقة مع التحكم في المخاطر العملياتية . احترام هذه الحدود
  .والمخاطر القانونية

    
  35المادة 

يولة ان تتضمن على يجب على انظمة المراقبة والتحكم في مخاطر القروض ومعدلات الصرف والس
تقوم الهيئة التنفيذية وعند الاقتضاء، هيئة التداول باعادة النظر في هذه . نظام للحدود الكلية الداخلية

الحدود آلما استلزم الامر ذلك وهذا مرة واحدة في السنة، على الاقل، بالاخذ بعين الاعتبار الاموال 
ان تكون الحدود العملياتية التي يمكن تحديدها على يجب . الخاصة للبنك او للمؤسسة المالية المعنية

متماسكة مع الحدود ...) المديريات، الوآالات، الفروع(مستوى مختلف الوحدات العضوية الداخلية 
الكلية آما يجب تحديد مختلف الحدود الكلية والعملياتية بكيفية متجانسة بالمقارنة مع انظمة تقدير 

  .المخاطر القائمة
وي، في البداية، انظمة المراقبة والتحكم في مخاطر معدلات الفائدة والتسديد، على انظمة يجب ان تحت

متابعة لتقدير دقيق لهذه المخاطر بشكل يسمح بالانتقال، فيما بعد، الى انظمة حدود تكون عملية، على 
  .الاقل، في حالة تعذر تحديد الحدود الكلية

    
  36المادة 

المالية، الوسيطة المعتمدة، التي تم تفويضها، بطلب منها، من طرف يجب على البنوك والمؤسسات 
بنك الجزائر لممارسة مراقبة الصرف من خلال تفويض سلطة، ان تتزود بنظام مراقبة داخلية يسمح 

  .بالتاآد بانتظام من متابعة عمليات التجارة الخارجية
  :المشار اليه اعلاه بـ 07 - 95للنظام  يجب ان يسمح التنظيم الذي تم وضعه وفقا

  التاآد من متابعة ملفات التوطين المفتوحة ومراجعتها المنتظمة وفي الوقت المحدد؛* 
  السهر على توضيح العمليات قبل تقديم التقارير؛* 
  .لتامة بين التدفقات المالية وتدفقات السلع والخدمات بين الجزائر وبقية العالمالتاآد من المطابقة ا* 
    

  37المادة 
يجب على البنوك والمؤسسات المالية ان تسهر على المسك المضبوط للبطاقة وسجل استحقاقات 

  .الديون الخارجية الخاصة بزبائنها وتلك المتعاقد عليها لحسابها الخاص
    

  38المادة 
  :لى البنوك والمؤسسات المالية ان تتزود وهذا، وفقا للاجراءات المحررة، باجهزة تسمح بـيجب ع

  التاآد باستمرار من التقيد بالاجراءات وبالحدود القصوى المعينة؛* 
  القيام بتحليل اسباب عدم التقيد المحتمل بالاجراءات والحدود القصوى؛* 
لهذا الغرض، بحجم التجاوزات والتصحيحات المقترحة او ابلاغ الهيئات والاشخاص، التي تم تعيينها* 

  .التي اجريت
في حالة توزيع الحدود القصوى حسب الهيئات العضوية الداخلية وفي حالة ما قد يتم المس بهذه 
  .الحدود، يجب ان تسمح الاجراءات المحررة للهيئات المعنية بعرض القضية على المسؤول المناسب

    
  39المادة 

البنوك والمؤسسات المالية ان تقوم باعداد آشوف شاملة ملائمة بسبب المقتضيات التي  يجب على
  .تمليها مراقبة عملياتها وابلاغ الهيئة التنفيذية، هيئة التداول وعند الاقتضاء، لجنة التدقيق



 

    
   

 نظام الإعلام والتوثيق - 5
  40المادة 

مرتين في السنة على الاقل، بدراسة نشاط ونتائج تقوم هيئة التداول للبنك او للمؤسسة المالية، 
المراقبة الداخلية على اساس المعلومات التي تبعث بها الهيئة التنفيذية والمسؤول المعين وعند 

  .الاقتضاء، لجنة التدقيق
  .يمكن القيام بهذه الدراسة مرة واحدة في السنة في حالة وجود لجنة تدقيق

    
  41المادة 

فيذية، بانتظام، هيئة التداول وعند الاقتضاء، لجنة التدقيق بالعناصر الاساسية تبلغ الهيئة التن
والاستنتاجات الهامة التي قد تبرز من خلال تقدير المخاطر التي يتعرض لها البنك او المؤسسة المالية

وتتعلق هذه المعلومة، بالاخص، بتوزيع الالتزامات حسب مجموعات الاطراف المقبلة وبمردودية 
  .من هذا النظام 25المادة   مليات القرض آما هو منصوص عليه فيع
    

  42المادة 
في حالة عدم اشراك هيئة التداول في تحديد الحدود القصوى، يجب على الهيئة التنفيذية ابلاغ هذه 

رة وعند الاقتضاء، ابلاغ لجنة التدقيق بالقرارات المتخذة في هذا الميدان ويجب على الهيئة الاخي
التنفيذية ان تبلغ هيئة التداول وهذا، مرة واحدة في السنة على الاقل، بالشروط التي يتم في اطارها 

  .التقيد بالحدود القصوى التي تم تحديدها
    

  43المادة 
مالية باعداد وثائق الاجراءات المتعلقة بانشطتها المختلفة ويجب ان تقوم البنوك والمؤسسات ال

تتضمن هذه الوثائق، على الاقل، آيفيات التسجيل، المعالجة واسترداد المعلومات، المخططات 
  .المحاسبية واجراءات الشروع في العمليات

لمراقبة الداخلية، لا آما تقوم باعداد مستندات تحدد بدقة الوسائل المخصصة لضمان السير الحسن ل
  :سيّما

  مختلف مستويات المسؤولية؛* 
  الاختصاصات المخولة والوسائل المخصصة لسير انظمة المراقبة الداخلية؛* 
  .القواعد التي تضمن استقلالية هذه الانظمة* 
  الاجراءات المتعلقة بامن نظمة الاعلام والاتصال؛* 
  وصف انظمة تقدير المخاطر؛* 
  .مراقبة والتحكم في المخاطروصف انظمة ال* 

توضع هذه المستندات تحت تصرف الهيئة التنفيذية، هيئة التداول، مفوضي الحسابات ومفتشي بنك 
  .الجزائر وهذا، بطلب منهم

    
  44المادة 

يجب ان تبلغ التقارير، التي تم اعدادها تبعا للمراقبة التي اجريت بموجب التدقيق في انتظار وتطابق 
لتقيد بالاجراءات وفعالية الانظمة التي تضمن انتظام، امن والتصديق على العمليات العمليات، ا

  .المحققة، للهيئة التنفيذية ولهيئة التداول، بطلب من هذه الاخيرة وللجنة التدقيق عند الاقتضاء
    

  45المادة 
ول الشروط التي تتمتقوم البنوك والمؤسسات المالية، مرة واحدة على الاقل في السنة، باعداد تقرير ح

  :ويحتوي هذا التقرير بالخصوص، على. في اطارها المراقبة الداخلية



 

جرد التحقيقات المنجزة والنتائج المستخلصة، لا سيّما اهم النقائص المسلجة والاجراءات * 
  التصحيحية المتخذة؛

  اجعة؛وصف التعديلات الهامة التي تمت في مجال المراقبة الداخلية خلال فترة المر* 
  .وصف شروط تطبيق الاجراءات التي وضعت بالنسبة للنشاطات الجديدة* 
  .تقديم اهم الاعمال المرتقبة في ميدان المراقبة الداخلية* 
    

  46المادة 
تقوم البنوك والمؤسسات المالية باعداد وهذا، مرة واحدة في السنة على الاقل، تقرير خاص بتقدير 

اذ يحتوي هذا التقرير، لا سيّما، على العناصر اساسية واهم . لهاومراقبة المخاطر التي تتعرض 
الاستنتاجات التي يمكن ان تنجم عن تقدير المخاطر التي تتعرض لها بالاضافة الى انتقاء مخاطر 

  .القروض وتحليل مردودية العمليات الائتمانية
    

  47المادة 
اعلاه، لهيئة التداول وعند الاقتضاء،  46و  45 يتم ارسال التقريران المنصوص عليهما في المادتين
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  : 2و  1لاǨƫاقية ƥاǱǃ  الجواƤǻ اǇȋاǇية -
  

 1لاǨƫاقية ƥاǱǃ  الجواƤǻ اǇȋاǇية - 
 
  : 08اǘǻوت اǨƫاǫية بازل عȄǴ الǠديد من اŪواƤǻ أȀŷا  

 : التركيǄ عȄǴ اƼŭاǗر اȏئتماǻية -1
لراǅ اŭال ƕخǀا Ŀ اȏعتبار اƼŭاǗر اȏئتماǻية  يē Ʈدǥ اǨƫȏاǫية ńƛ حساب اūدȁد الدǻياح

الدȁل ńƛ حد ما Ń ȁ يǌمǲ مǠيار كǨاية راǅ اŭال كما ƳاƔ  أساسا باǓȍاǧة ńƛ مراعاة űاǗر
        ǥمواȀƳة اƼŭاǗر الأخرȃ مű ǲưاǗر سǠر الǨائدة ű ȁاǗر سǠر الǐر 1988باǨƫȏاǫية عام 

  . Ŀ الأȁراǩ اŭالية ű ȁاǗر اȏستưمار
 
2- ƤƳات الواǐǐƼŭاية اǨك ȁ ولǏوعية الأǼهتمام بȏا ǪميǠƫ اȀǼويǰƫ : 

ƤŸ Ŗات الǐǐƼŭا ȃمستو ȁ ولǏوعية الأǻ ȄǴهتمام عȏا Ǆركيƫ Ļ Ʈول حيǏȌا لȀǼويǰƫ  
Ǿǻلأ Ǯذل ȁ� اتǐǐƼŭيرها من اǣ ȁ اȀǴيǐŢ Ŀ ǭوǰǌŭا ǹالديو ȁأ ȏ  ǩوǨي ǹور أǐƫ منǰي

ȏ ماǼقرر بيŭا Ňد الأدūا ǭوǼمن الب ǮǼب ȃال لدŭا ǅيار راǠية  مǧاǰات الǐǐƼŭا Ǿر لديǧتواƫ
ļƘي Ľ ȏȁات أǐǐƼŭاية اǨري كȁمن الضر ƪǫالو ǆǨǻ Ŀ  ǅاية رأǨǰيار لǠم Ǫبيǘƫ Ǯد ذلǠب

  . اŭال
 
 : Ǘر اȏئتماǻيةحيƮ أȁزاǹ اƼŭا ƫقسيǶ دȁل الǠاů ńƛ Ńموعتś من -3

ńƛ لȁالد ǦيǼǐƫ ǅأسا ȄǴة بازل عǼŪ مقررات ƪامǫ � رǗاƼŭية اǻمتد ńȁالأ � śموعتů      
śرعيتǧ śموعتů Ƕضƫ ȁ :  

ȁ ńȁموعة الأĐا Ƕضƫ :  
: ذلǮ دȁلتاŷ ǹا يضاOECD ńƛ ǥ الدȁل الأعضاĿ Ɣ مǜǼمة التǠاǹȁ اǫȏتǐادي ȁ التǼمية -أ

 . لǠربية السǠوديةسويسرا ȁ اŭمǰǴة ا
: بǒǠ الترƫيبات اǫȍتراǓية خاǏة مǼǏ Ǟدǩȁ الǼقد الدȁ Ņȁ هȆ  الدȁل الǫ Ŗامƪ بǠقد –ب 

ƲيȁرǼركيا استراليا �الƫ ȁ ǹاǻاليو� ǭارŶدا �الداǼǴدا �ايسǼǴǼǧ� داǼيوزلǻ� الǤƫŐمسا �الǼال�.  



 

من هǽǀ  ستبǠاد أي دȁلةȁ ذلǮ با ǫ ȁ1994د ǫامƪ الǼƴǴة بتǠديǲ ذلǮ اȀǨŭوم خȐل ƳويǴية 
 . سǼوات ƛذا ما ǫامƪ بƜعادة Ƴدȁلة ديȀǼا الǠام اŬارȆƳ 5اĐموعة ŭدة 

عدا الŖ أǋير ƛليȀا  ȆȀǧ الدȁل ذات اƼŭاǗر اŭرǠǨƫة ǌƫ ȁمǲ كǲ دȁل الǠاŃ: أما اĐموعة الưاǻية 
 ńȁموعة الأĐا Ŀ).10(  

 
 : ǏوللدرƳة űاǗر الأ ǞǓȁ أȁزاƫ ǹرƳيƸية űتǨǴة  -4

Ǯلǀك ȁ ةȀƳ من ǲǏالأ ǥȐباخت ǦǴتź ȆƸيƳالتر ǹالوز ǹƛ  دينŭأي ا ǲǏم بالأǄتǴŭا ǥȐاخت
حساب مǠيار كǨاية رأǅ اŭال من خȐل  من ȀƳة أخرȁ � ȃمن هǼا ųد أǹ الأǏول ǼƫدرƱ عǼد

 Ȇه ǹزاȁسة أŨ :� رǨǏ10  %�50  %�100  %ȁ �  Ǫبيǘال التů Ŀ ةǻȁرŭدر من اǫ احةƫȍ
ȁدǴريةلūة اǼƴǴال ƪركƫ قدǧ � ةǨǴتƼŭل ا  ǹزاȁأ ǒǠديد بŢ تارţ ǹȏ يةǴƄقدية اǼات الǘǴسǴل

ǹزȁ Ɣاǘعƛ ǹأ Ƕالأه ȁ رǗاƼŭات  اǀب ǾǴيǐŢ Ŀ ǭوǰǌم ǲǏأ Ǿǻأ řǠي ȏ ما ǲǏر لأǗاű
ƫرƳيȆƸ لǴتǨرǫة بś أƕ ȁ ǲǏخر حسƤ درƳة اƼŭاǗر بǠد ǰƫوين  الدرƳة �Ŷƛ ȁا هو أسǴوب

 .لȐزمةت ااǐǐƼŭا
  : ȁ اŪدȁل التاǲưŻ Ņ أȁزاǹ اƼŭاǗر اŭرƸƳة لǏȌول حسǻ Ƥسبة بال

 
 درƳة اƼŭاǗرة ǻوعية الأǏول

بضماǻات ǻقدية *اǰūومات اŭركǄية ȁ البǼوǭ اŭركǄية ȁ اǴǘŭوبات اǴǘŭوبات من+الǼقدية -ǨǏر 
ǩراȁأ ǹبضما ȁ  وماتǰūادرة من اǏ ة من ح+ ماليةǻضموŭا ȁوبة أǴǘŭا ǭوǼب ȁ وماتǰ
ǹداǴب Ŀ يةǄمرك OECD .  

 )حسبما يتقرر محǴيا(اǴǘŭوب من هيƠات القǘاǝ اǴƄية  -%  ńƛ50 %  10من 
الǼقدية  + ǫ OECDرǑȁ مضموǻة من بǼوǭ التǼمية الدȁلية ȁ بǼوǭ دȁل مǜǼمة - % 20  

Ǫريǘال Ŀ . 
  . ǫرǑȁ مضموǻة برهوǻات عقارية ȁ يȀǴǤǌا مȐكȀا - % 50 
ǘǫاǝ  مǴǘوبات من+جميǞ الأǏول الأخرŠ ȃا ǧيȀا القرǑȁ التƴارية - % 100 

Ǎمة+خاǜǼم Ʊوبات من خارǴǘم OECD يد عن عامǄا ما يȀǫقاƸاست ȄǴع Ȅيبق ȁ+وباتǴǘم 
 . جميǞ اŭوƳودات الأخرȃ+مساŷات ǋ Ŀركات أخرȃ+من ǋركات ǘǫاǝ عام اǫتǐادية

  



 

بضرب مǠامǲ ) التȀǠدات خارƱ اŭيǄاǻية(ǠرǓية لȐلتǄامات ال Ţ ȁسƤ أȁزاǹ اƼŭاǗرة بالǼسبة
Ʊد خارȀǠتǴر لǘŬيح اƳرƫ  يةǻاǄيŭول اǏأ Ŀ Ǿل ǲقابŭا ȆǴǏام الأǄلتȐيح لƳالتر ǲامǠم Ŀ يةǻاǄيŭا

ȁ � ļȉكا Ȇية هǻاǄيŭا Ʊدات خارȀǠتǴيح لƳت الترȐامǠم: 
 البǼود أȁزاǹ اƼŭاǗرة

 20 % - ƫ ǲƳيرة الأǐǫ رǗاƼŠ ةǘبƫود مرǼيةبƫاǀية الǨǐبالت Ƕعتمادات(تȏدية اǼستŭا.( 
50 % - Ɣت حسن الأداȐامǠŠ ةǘبƫود مرǼب )ǀيǨǼƫ �ǹابات الضماǘت          عم خȏȁيات مقاǴ

 .).أƫ ȁوريدا
100 % - ǑȁقرǴة لǴيưود مǼامة( بǠات الǻالضما ǑȁقرǴل.( 

 
5-   Ŀرǐŭال اŭا ǅات رأǻوǰة بال( مǼŪ ياتǏوƫ باتǴǘمت Ƥحس : (  

 : رأǅ اŭال ǧȁقا ŭا يȆǴ يتŢ Ƕديد كǨاية
الǼاšة عن أǘǌǻتǾ اƼŭتǨǴة � بǒǤ الǜǼر عما  ربǖ احتياǗات رأǅ اŭال لدȃ البǮǼ بالأخǘار -

ȁأ ǮǼية البǻاǄمي Ŀ ةǼمتضم ƪǻذا كاƛ ǾيتǻاǄمي Ʊخار . 
- śتŹرǋ ȁأ śموعتů ńƛ الŭا ǅرأ Ƕقسيƫ :  
اȏحتياǗات اǼǴǠŭة ȁ اȏحتياǗات + ǹ من حقوǩ اŭساȁ śŷ يتǰو: الأساسȆ  رأǅ اŭال -أ

ȁ امةǠية  الǻوǻد+القاǠستبƫ الŭا ǅاية رأǨد حساب كǼع ȁ� ةǄƴتƄا ȁوزعة أŭير اǣ Ƶالأربا 
اŭتبادلة Ŀ رǅȁƙ  اȏستưمارات+ اȏستưمارات Ŀ البǼوȁ ǭ اƚŭسسات اŭالية التابǠة + الȀǌرة 

ǭوǼأموال الب.  
احتياǗات ƛعادة التقييǶ +احتياǗات ǣير مǼǴǠة حيƮ يǌمǲ: ال اŭساǻد أȁ التǰميȆǴ رأǅ اŭ - ب
( الأȁراǩ اŭالية + اǫȍراǑ متوسǖ الأǲƳ من اŭساśŷ  + احتياǗات مواȀƳة ديوǹ متưǠرة+ 

 .)ńƛ اسǶȀ بǠد ǧترة الأسȁ ǶȀ السǼدات الƫ ŖتƸول
ŭال اŭا ǅرأ ȄǴيود عǫ ǑرǨƫ Ǿǻارة أǋȍدر اš دكماǻسا :  

 . من عǼاǏر رأǅ اŭال الأساسȆ%  100أȏ ǹ يتǠدȃ رأǅ اŭال اŭساǻد  -
 . من ǫيمتȀا%  ƛ55خضاǝ احتياǗات ƛعادة التقييńƛ Ƕ خǻ Ƕǐسبة  -
من %  1.25الأȄǐǫ لǴمǐǐƼات اǰŭوǻة ŭواȀƳة أي űاǗر ǣير محددة  أǹ يǰوǹ اūد -

  . ȁزاǹالǠرǓية اǘŬرة مرƸƳة بƘ الأǏول ȁ اȏلتǄامات



 

 
رأǅ اŭال الأساسđ Ȇدǥ عدم ƫركيǄ  من%  50أǹ يǰوǹ اūد الأȄǐǫ لǴقرǑȁ اŭساǻدة  -

Ǒȁالقر ǽǀه ȄǴعتماد عȏا . 
  : كǨاية رأǅ اŭال حسƤ مقررات ǼŪة بازل كما يǀđ ȁ ȆǴا أǏبح مǠدل

  % 8 الǌرŹة الưاǻية + الǌرŹة الأńȁ( رأǅ اŭال 
 .اǘŬر بǘريقة مرƸƳةůموǝ التȀǠدات ȁ اȏلتǄامات 

 
  ƥاǱǃ و ƫعديēȐا التنǜيمية مقرراƩ لجنة

  
 Ǳǃاƥ اقيةǨƫا ƩȐعديƫ1  )1995 – 1998 (   

 
اǋȍراǧية  أǏدرت ǼŪة بازل لǋȎراǥ اǐŭرů Ŀموعة من اǫȏتراحات Ŀ1995 أǧريǲ  -أ

يű ǦاǗر السوǠƫ ǩر لتǘبيǪ مǠايير راǅ اŭال بƜدخال űاǗر السوǩ الƫ ŖتƸمȀǴا البǼوǰŻ ȁ ǭن
ǻتيƴة لǴتƸركات Ŀ أسǠار السوǩ �  بĔƘا űاǗر التǠرŬ Ǒسائر لبǼود متǴǠقة باŭيǄاǻية أȁ خارȀƳا

ȄǴول عǐƸǴل ǭوǼالب ȄǴقترحات عŭا ǽǀه Ǒعر Ļ دǫ ȁ  اركةǌŭا ǥراǗالأ ȁ ǭوǼات البǜحȐم
بارة عن مǘţ ǦǴيȆǘ الرئيسية Ŀ هǽǀ اĐموعة ع Ŀ السوǩ اŭالية عǴيȀا �ǫ ȁد كاƪǻ الورǫة

Ŀ الŭا ǅاية رأǨǰية بازل لǫاǨƫȏ  يةǴويƳ1988 . 
ǅديد رأƸية لتǴداخ ƱاذŶ ǞǓبو ǭوǼبǴل ƵسماǴة لǘة خǼƴǴال ƪǠǓȁ دǫ ȁ  ةǴقابŭ زمȐال الŭا

ȁرǫة مǐاحبة ƫبś الǘريقة الű  ŖاǗر السوȁ� ǩالǫ Ŗد ţتǦǴ من بƕ ńƛ ǮǼخر � كما Ǐƛ Ļدار
الǼتائƲ الǼموذƳية ȁ الأداƔ الǧ ȆǴǠǨيما يتǲǐ  اǋȍراǧية ȏستƼدام اŭقارǻات بǖǘţś لها اȀŪات 

ȃية لدǴرة الداخǗاƼŭا ǅياǫ مةǜǻƘال بŭا ǅاية رأǨك Ǫبيǘلت ǅساƘك ǭوǼالب . 
Ŀ اǨƫاǩ رأǅ اŭال ƫ Ŀوǧير Ǔماǻات رأũالية  يتمǲư الهدǥ من استƸداƭ هǀا التǠديǲ - ب

ƫتǠرǑ لها البǼوǭ خاǏة ǮǴƫ الǼاƠǋة عن أǘǌǻتȀا  سǠار الǏŖرŹة ȁ محددة Ǔد űاǗر الأ
 . التƴارية

Ʊ - السمة الرئيسية ǹƛ  ǲريǧأ Ƶتراǫȏ1995  يةǧرǐŭاعة اǼǐال ǥراǗأ ƤǴǘابة لƴستȏا Ŀ ƪǴưŤ
ǭوǼبǴل Ƶبالسما  ǅار القياǗƛ دامƼستȏ ǲكبدي ǩر السوǗاű ǅية لقياǴية داخǰǴم ƱاذŶ دامƼباست

 � ȁ الǀي كاǹ من اŭقترǘƫ ƵبيقǾ عȄǴ جميǞ البǼوȏƛ � ǭ أĿ Ǟ1993 ǹ أǧريǲ الǀي Ǔȁ اŭوحد



 

ǅديد رأƸبت ǭوǼبǴل ƵسماǴة لǘرت عن خǨة بازل أسǼƴǴردت لȁ Ŗات الǜحȐŭا ȁ اتǌǫاǼŭا 
ǹماǓ ǲƳمن ا ȁ � يةǴائية داخǐحƛ ƱاذŶ لȐية من خǫر السوǗاƼŭية اǘǤزم لتȐال الŭا  Ňحد أد

ūا ȁ ةǘيūمن اȃمستو ȄǴال عŭا ǅات رأǗتراǋا Ǟم Ȇǌالتم ȁ يةǧاǨǌال ȁ رǀ  � ǭوǼالب Ǟجمي
Ŗال ǭوǼالب Ǟدم مƼوعية لتستǼال ȁ ميةǰايير الǠŭا ǒǠة بǼƴǴال ƪترحǫا  ƱاذŶ دامƼاست Ŀ Ƥǣرƫ

  : مǰǴية داخǴية ȁ من بś هǽǀ اǠŭايير
 . اƼŭاǗرة اليومية Ǔرȁرة حساب -
  % 99 ;استƼدام مǠامƯ ǲقة -
 . سǠرية دǻيا Ǡƫادل عǌرة أيام من التداȁل أƫ ǹستƼدم حǄمة-

 .مدēا عȄǴ الأǲǫ عام  أǹ يǌمǲ الǼموذǧ Ʊترة مراǫبة ƫارźية -
ǘŶية ūساب رأǅ اŭال مȀǼا ما ƫتبȁ  ǾǠ من ǻاحية أخرƫ ȃضمƪǼ مقترحات الǼƴǴة Ǘرƛ ǩحǐائية

ȄǴتقات عǌŭعقود ا Ŀ ǲامǠتƫ Ŗال ǭوǼالب  ȁ � كبير ȃمستو ǅقياŠ Ȅما يسم ǩرǘال ǽǀمن ه
 .ƛ VAR (14)دارة űاǗر التǠامĿ ǲ عقود اǌŭتقات

Ņال التاưŭا ȆǘǠǻ رةǰǨال ǽǀيح هǓلتو ȁ : 
 .مǴيوǹ دȏȁر 20السابȁ Ǫ الŐǠƫ Ŗ عن اŬسائر اƄتمǴة ƫبĿ  ǢǴ اليوم ǫ VARيمة -
- ǖيمة متوسǫ VAR  لȐ60خ  Ņر 12يوما السابقة حواȏȁد ǹيوǴم . 

ǀاخ Ǟالتقدير م ǹوǰي Ņبالتا ȁ عتبارȏا Ŀ śالسابق śǴامǠال . 
12 × (3  Ǧمضاع ǲامǠ1+م ĿاǓƛ ǲامǠة مƳ48 = 4 × 12 در  

مǴيوǹ دȏȁر ȁ  20الأȁ ńȁ البالǤة  مǴيوǹ دȏȁر اكŐ من القيمة ȁ48 بالتاǹƜǧ Ņ القيمة الأخيرة 
Őعتبار القيمة الأكȏا Ŀ ǀخƘي ǮǼالب ǹاǧ Ľ ة  منǤر 48البالȏȁد ǹيوǴم . 

 
Ǳǃاƥ اقيةǨƫية لاǇاǇȋا Ƥǻالجوا II   

 
 Ŀ16  ȆǨǻاƳ2001 ديدŪار اǗȍحول ا ȐيǐǨƫ ȁ ديداŢ رưقترحات اكŠ ة بازلǼŪ ƪقدمƫ 

ȁ śيǼǠŭا من اȀيǴيقات عǴǠرسال التƛ ƪبǴǗ ȁ � يةǧرǐŭة اƔȐŭدل اǠŭ Ǫات  السابƠالهي ȁ śǐتƼŭا
اŭتوǞǫ أǐƫ ǹدر الǼƴǴة  ȁ كاǹ من ǫ2001بĔ ǲاية Ȁǋر ماي ) الدȁ Ņȁ مȀǼا ǼǏدǩȁ الǼقد(

لưǰرة الردȁد ȁ اȐŭحǜات � Ť Ļديد  لǰن 2001الǼسƼة الȀǼائية من هǀا اǨƫȏاǫ ǩبĔ ǲاية عام 
 . 2005مǴȀة التǘبيǪ حŕ عام 



 

ǩاǨƫȏيقوم ا Ȇه ǆة أسƯȐƯ ȄǴديد عŪا : 
1- ŭا ǅاية راǨساب كū ةƯدƸريقة مستǗحƳرŭال ا  ȁ ǩر السوǗاű ةȀƳواŭ زمȐال ȁ رǗاƼŭبا

ǹئتماȏر اǗاű ȁ ǲيǤǌر التǗاű . 
 ǓماƳȁ ǹود Ǘريقة Ǡǧالة لǴمراǠƳة ȁ اŭراǫبة � أي أǹ يǰوǹ البǮǼ أǣ ȁيرǽ من اƚŭسسات -2

ȁ  اǫȏتǐادي اŭالية اŬاǠǓة ǋȍراǥ اȀŪات الرǫابية اȉلية لǴتقييǶ الداخȆǴ لتƸديد راǅ اŭال
Ǯلǀة بǘبƫرŭر اǗاƼŭا Ƕقييƫ لȐمن خ Ǯذل . 

3- Ǖضباǻȏ ǲاعǧ امǜǻ  سسةƚم ȁأ ǮǼمن أي ب ƤǴǘا يتǀه ȁ� ǽاستقرار ńƛ ȆǠالس ȁ ǩالسو
باǐǧȍاƵ عن راǅ مالها ȁ مدǠƫ ȃرȀǓا لȌخǘار � ȁ الǘرǩ اŭتبǠة لتƸديد حǶƴ  مالية أƫ ǹقوم

 ȄǴ عđ ǶǴا � ȁ ليتمǼǰوا من ƫقدير اƼŭاǗرحŕ يǰوǹ عمƔȐ هǽǀ اƚŭسسات ȁ دائǼوها ع اǘŬر
اǘŬة اŪديدة  ȁبالǼسبة لǨǰاية رأǅ اŭال ƪƸũ.الŖ يواȀƳوĔا ǻتيƴة ǠƫامǶȀǴ مǞ هǽǀ اƚŭسسات

السوȁ � ǩ الţ ŖتǦǴ من بǮǼ  لǴبǼوǭ بوŶ ǞǓاذƱ داخǴية لتƸديد رأǅ اŭال الȐزم ŭقابǴة űاǗر
ǘالت Ŀ ةǻȁرŭلها ا ƪƸǼخر� كما مȉǽǀه ȆǘǠƫ ذƛ Ǫبي  ƲاهǼحرية اختيار م ǥارǐŭية اǫاǨƫȏا

Ƕƴح Ƥديد حسƸا التǀه Ŀ قيداǠƫ رưأك ȁة أǘمبس  ǮǴƫ Ǟم ǲامǠالت ȄǴا عēدرǫ ȁ ǥارǐŭا
ȄǴع Ȅديد أبقŪا ǩاǨƫȏا ǹأ Ǟم ȁ� رǗاƼŭجمالية  اȍة اƔȐŭدل اǠبال %  8م Ŀ ردȁ ام  1كماǠل

1988 ǲديǠالت ǒǠب ǲادخ Ǿǻا ȏƛ  ȄǴعȆǴسبة كما يǼات الǻوǰم :  
- ǲƳير الأǐǫ بةƫخر الرƘدار دين متǏƜب ǭوǼبǴح لũ  ȁ � الŭا ǅة لرأưالưة الŹرǌمن الǓ ǲليدخ

ȁ يةǫرها السوǗاű من ƔǄƳ ةȀƳواŭ Ǯذل  ńȁة الأŹرǌمن ال ǹوǰيت Ņجماȍال اŭا ǅبح رأǐا يǀđ
 ȁ هǀا) رأǅ اŭال اŭساǻد(ǌرŹة الưاǻية ال) + الأرباƵ اƄتǄƴة+اȏحتياǗات+اŭدǧوǝ رأǅ اŭال(

الأخير أي رأȁ  ǅ هǀا) الدين متƘخر الرƫبة ǐǫير الأǲƳ(الǌرŹة الưالưة + 1كما هو محدد Ŀ بال 
  : اŭال من الǘبقة الưالưة ƤŸ أƫ ǹتوǧر ǧيǾ الǌرǕȁ التالية

- ǹأ śتǼعن س ǲقƫ ȏ يةǴǏأ ǩقاƸترة استǧ دة لهاǻمسا Ǒȁرǫ ǲǰǋ ȄǴع ǹوǰيĿ ǹوǰƫ ǹأ ȁ  
 . من رأǅ مال البǮǼ من الǘبقة الأńȁ اǎǐƼŭ لدعǶ اƼŭاǗر السوǫية%  250حدȁد 

- œǼƳالأ ǥرǐر الǗاű Ǯذل Ŀ اŠ �ǖقǧ يةǫر السوǗاƼŭية اǘǤا لتūاǏ ǹوǰي ǹأ . 
 اūد ȁ هو Ÿوز استبدال عǼاǏر الǘبقة الưاǻية بالǘبقة الưالưة من رأǅ اŭال ȁ ذلǮ حƫ ŕضمن -

250 % . 
- ȁائدة أǨال Ǟǧواز دƳ عدم ȄǴع ǎǼي يǀميد الƴالت ǎǼل ǝضوŬا  Ǯذل ǹذا كاƛ الدين ǲǏا

ǾƫباǴǘمن مت Ňحد أد ńƛ ǮǼمال الب ǅرأ ǒǨź ǥسو Ǟǧالية الدũالرأ . 



 

الǌرŹة الưالưة ǫ ȁد + الưاǻية  أǰƫ ǹوǹ الǌرŹة الأńȁ من رأǅ اŭال أكŐ من أȁ يساȁي الǌرŹة -
 . الوǼǗية ǼƴǴة أǹ يǰوǹ هǀا القيد رهǼا باȍرادةǫررت ال

śمية بǫة رǴǏ ادŸƛ Ƕيت ǮǼبǴجمالية لȍال اŭا ǅسبة رأǻ د حسابǼر  عǗاű ȁ ǹئتماȏر اǗاű
 Ŀ يةǫرة السوǗاƼŭا ǅرب مقياǓ ǪريǗ عن ǩة 12.5السوǧاǓƛ Ľ  ولǏالأ ǝموů ńƛ ƲƫاǼال

ţتǦǴ من بȉ ǮǼخر ǧقد ƫضمǗ  ƪǼرة السوǫية ǫدŠ ȁا أǹ اƼŭا. اŭرƸƳة لأȁزاǹ اƼŭاǗرة 
�ȁ بالتاValue at risk models  Ņ مقترحات الǼƴǴة Ǘرǫا ƛحǐائية لقياǅ هǽǀ اƼŭاǗرة

 ǐƫبح
 =ǻ Mc Donaughسبة اƔȐŭة اǐŭرǧية اŪديدة

  )ǋ3رŹة+ǋ2رŹة+ǋ1رŹة(ƛجماŅ رأǅ اŭال 
ǹزاȁƘة بƸƳرŭول اǏرة الأǗاƼŭرة+(اǗاƼŭا ǅية مقياǫ12,5×السو ( 

 
  )12.5×مقياǅ اƼŭاǗرة السوǫية +( بȁƘزاǹ اƼŭاǗرة  ȁ مŘǠ ذلǮ الأǏول اŭرƸƳة
Ņجماƛ من Őاك ǹوǰƫ ǹأ ƤŸ  ال بـŭا ǅر 12.5رأưالأك ȄǴمرة ع . 

ȄǴع ǚǧد حاǫ ديدŪبال ا Ƶمقتر ǹذا كاƛ ȁ  سبةǼة كǏاŬموال اȌيا لǻبات الدǴǘتŭحساب ا ǪǘǼم
Ŭالأموال ا śربǗاƼŭا ȁ ةǏا  ȃد مستوǼرها عǐح ȁ بةƫترŭ8ا  % ǽǀه ǅياǫ ريقةǗ ورǗ Ǿǻاǧ

Ǥƫييرات ǀƳرية مسƪ مǠامȐت ƫرƳيح اƼŭاǗر � حيƮ أǏبȏ ƪƸ  اƼŭاǗر من خȐل ƛدخال
القاǻوǻية لǴمقترśǓ بǲ عǻ ȄǴوعية القرĿ Ǒ حد ذاǾƫ � باǓȍاǧة ńƛ اǫتراƫ  ƵتوǦǫ عȄǴ الǘبيǠة

ǩرǗ Ŭا ǅديدة لقياƳĿ أساسا ƪǴưŤ رǘ : 
- ǖقيǼالت Ŀ ةǴưتمŭيارية اǠŭقاربة اŭا ȆƳارŬا " La notation externe "  ȄǴع Ǆǰƫرƫ Ŗال

ǖقيǼت التȏكاȁ Ƥر حسǗاƼŭا ǦيǼǐƫ . 
-ǦيǼǐƫ ǅأسا ȄǴقوم عƫ ديدةƳ اعديةǫ ريقةǗ Ȇه ȁ� ǑقرǴل ȆǴالداخ ǖقيǼر  مقاربة التǗاƼŭا

ŭا ǄƴǠت الȏاحتما ȄǴسبةاعتمادا عǼبال Ǯذل ȁ يةǼǠŭا ǭوǼالب ǥرǗ ة منǠǫا  توȀǜǧحوا ǲǰل) Ɣسوا
ȁ ǭوǼام � البǠال ǝاǘسسات القƚم ȁ يةǴƄماعات اŪالأمر با ǪǴǠƫ مارưستȏسسات اƚسسات مƚŭا�

ǍواŬا ƔȐمǠارية �الƴالت ȁ اعيةǼǐال (.  

  
 



  
  
  

Ɔية: أولاƥة العرǤاللƥ Ǟالمرج 
  

  

ǅوراƥ دŧأ   Ǟم ǶǴǫƘالت ȄǴع Ǿƫدرǫȁ ĺرǠال Ŀرǐŭاȁ Ņاŭاز اȀŪا
اŭتǤيرات اŭستƴدة� اŤƚŭر الǴǠمȆ الأȁل لǴǰية 
اǫȏتǐاد ȁالǴǠوم اȍدارية� ƳامǠة الǴǠوم التǘبيقية� 

 �ǹ2003عما 
  

اǾƫ �اƵȐǏȍ اƵȐǏȍ اǐŭرǓ� Ŀرȁراȁ ǾƫمǠوŧƵ  ǫد عƦد الǨتاأ
اǐŭرĿ Ŀ الوǗن الǠرǓ ĺرȁراȁ ǾƫمǠوǫاǾƫ اŢاد 

 .م1993اǐŭارǥ الǠربية �
  

 �1991 اǄŪائر�  ENAG" اǫتǐاد اǄŪائر" *   ŧ řǿد أ
  

اǫتǐاد اǄŪائر اŭستقǴة� اǄŪائر� ديواǹ اǘŭبوعات *  
 .1993اŪامǠية�

  

اǄŪائر  الǠمǴة ȁ الǼقود � ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية �*  
1986 

اǄŪائر اŭستقǴة� ديواǹ اǘŭبوعات اŪامǠية�  اǫتǐاد*  
  1991اǄŪائر 

  

ǱاŦ Ʊر القر  إدراǘسيير خƫ ȁ ǶقييƫǑ  اريš ǮǼب Ŀ–  حالة
BNA -  كرةǀستيرمƳة  ماǼائر� سǄŪة اǠامƳ2001 

  

ňمدوūير اǔƻ ǅإليا  Ȇƴيƫيار استراƼا كȀدامƼاست ǩاǧƕȁ ةǴامǌة الǧيرǐال
Ǜ Ŀ ادǐتǫȏية اǴǰل لȁالأ ȆمǴǠر الŤƚŭة� اŭوǠال ǲ

 �ǹبيقية� عماǘوم التǴǠة الǠامƳ دارية�ȍوم اǴǠالȁ2003
  

ƫقǼيات ȁسياسات التسيير اŭا�Ņ ديواş  ǹراǃ يعدǧ Ǳريدة
 .2003اǘŭبوعات اŪامǠية� 

  

ǩاروǧ شامƫ   موǼالȁ Ŀرǐŭا ǝاǘالق ȄǴارها عƯƕȁ اليةŭة اŭوǠال



Ŀ اديǐتǫȏل اȁالأ ȆمǴǠر الŤƚŭربية� اǠال ǹداǴالب 
لǴǰية اǫȏتǐاد ȁالǴǠوم اȍدارية� ƳامǠة الǴǠوم 

 �ǹبيقية� عماǘ2003الت 
 
  

أǻواعȀا ȁكيǻ ǦتǠامǲ مȀǠا� : الǼقود Ŀ الǠاŃ جعǨر الجزار
 �ǉقاǼ1982دار ال. 

 

śǻالزيدا ŃاǇ يلŦ  *ȁ دار �ȆǴمǠور الǜǼŭا �Ņاŭاز اȀŪا Ŀ أساسيات ǲائ
Ǖ ر�ǌǼالȁ باعةǘǴ�1999 1ل 

 

عوŭة التمويǴů �ǲة التمويȁ ǲالتǼمية� Ǵůة Ǵǐǧية ǐƫدر   جيرد ǿاوǇلر
 ǅمار �Ņȁقد الدǼال ǩȁدǼǏ �1 عدد2002عن 

  

Ƶ. ينسادƥ   "ائرǄŪا Ŀ اديǐتǫȏا ƵȐǏȍا " řǗالو ǹالديوا
 .1990لǴمǘبوعات اŪامǠية� اǄŪائر�

  

اǫȏتǐادين ديواǹ اǘŭبوعات  التǼمية ȁالتǘƼيǖ حسś عمر
 .1985اŪامǠية اǄŪائر�

 

 Ȇرعƥ ليلƻ دŧ  ربيةǠة الǧقاưلية � دار الȁارة الدƴالت ȁ ǭوǼالب ȁ قودǼال
 . Ƴ �1993امǠة القاهرة 

  

اŭيǄة التǼاǧسية ů Ŀال الأعمال� مركǄ   م.ƻليل ن
 .اȍسǼǰدرية لǰǴتاب� اȍسǼǰدرية� مǐر

  

 �1999  ارة الالكتروǻيةعاŃ التƴ  رأƪǧ رǓوان 
  

ǎية قرياقũر  ȆǨǼار حǨǤعبد ال : Ǆالية� مركŭسات اċسƚŭاȁ ǩالأسوا
 .1997مǐر� /اȍسǼǰدرية لǰǴتاب� اȍسǼǰدرية

  

رياǑ ا�œǴū الǼقود ȁالبǼو�ǭ دار ƔǲǨǏ لǌǼǴر�  .رشاد العصار� أ
2000. 

 

 ƣية   ريتشارد أيرǄركŭا ǭوǼر البȁا: دǠاستقرار الأس ǹماǓ Ŀ ر
 ǹمتاȀم ǶǜǼǴالية لŭمة اȐالس ȁ ǲويǘال ǲƳالأ



أساسيتاǹ من ȀƳȁة ǜǻر ǼǏدǩȁ الǼقد الدǴů � Ņȁة 
 Őمية � ديسمǼالت ȁ ǲ1979التموي . 

  

دار ȁائǕ1 –  ǲ –اšȍاهات اǠŭاǏرة ƛ Ŀدارة البǼوǃ  ǭياد رمǔان � Űمود جودة
 . 2000 –عماǹ  –لǘǴباعة ȁالǌǼر 

  

أساسيات لǫȐتǐاد الǼقدي ȁاǐŭر�Ŀ بيرȁت�  Ǉامة Űمد الǨوǃŅينƤ عوǑ اƅ وأ
 .2003مǌǼورات اœǴū اūقوǫية�

  

السياسات اŭالية ȁأسواǩ اŭال � ǼǏدǩȁ الǼقد الǠرǇ   ĺعيد النƴار
 �ȆتماعƳȍاȁ اديǐتǫȍا ƔاŶȎل ĺرǠال ǩȁدǼǐالȁ

1994. 
  

الباحƳ �ƮامǠة  التǰتȐت اǫȏتǐادية اǴǫȍيمية� Ǵůة  Ǉليمان ǻاǏر�
 ȁ1 /2002رǴǫة� الǠدد 

  

التǘور اŭاĿ Ņ مǘǼقة الǌرǩ الأȁسȁ ǖشمال " Ǉوǃان كرين وƻƕرون
سǴسǴة ǫضايا اǫتǐادية� ǼǏدǩȁ الǼقد ". ǧƛريقيا

  .الدȁ �ŅȁاǘǼǋن
ǆدراسات   السيد ي Ǆة �ركŭوǠالȁ ربǠة � الŭوǠوم الȀǨم Ŀ

سمŐ الوحدة الǠربية �الǘبǠة الưاǻية �بيرȁت �دي
 . م1998

  

 řية   شاكر القزويǻاưة الǠبǘال Ʊ�ȁد� � ǭوǼاديات البǐتǫا Ŀ راتǓمحا
 �1992 اǄŪائر � 

  

ǝ řيƥسية"  .الشرǧاǼة التǄيŭربية من اǠدارة الȍأخبار �� "أين ا
  :اȍدارة

اƯر استقȐلية البǮǼ اŭركǄي عǠǧ ȄǴالية السياسة   ſلوǱ حسينة 
 .2001اǄŪائر�الǼقدية� رسالة ماƳستير� 

  

ƫقييǶ محاȏȁت ƵȐǏƛ اȀŪاز اǐŭرǏƛ � Ŀدارة رǏ  Ƕǫاƥر Űمد حسن 
 .م �2004 مǘابǞ السوداǹ لǠǴمǴة �)3(

  



�ȆūاǏ ŁاǏ   يةŭاǠمة الǜǼŭا ńƛ ائرǄŪمام اǜǻȏ ةǠǫتوŭار اƯȉا
لǴتƴارة ȁدȁر الدȁلة Ŀ التƘهيǲ اǫȏتǐادي� Ǵůة 

يير� ƳامǠة سǘي�Ǧ الǴǠوم اǫȏتǐادية ȁعǴوم التس
2001 

  

 .1984الǼقود ȁالبǼو�ǭ دار الȀǼضة الǠربية�  ƫ ȆƸƦǏادرǅ قريصة
 

Ȇالدين السيس ƵȐǏ  Ŀرǐŭا ǝاǘالق �řǗاد الوǐتǫȏاȁ Ŀرǐŭا ǝاǘالق
Ǖ �Ƥتǰال Ńالأموال� عا ǲسيǣȁ1 2003. 

  

ȅوǇيد الموů ƔياǓ رǌǻ ةǼس ǹȁائر�بدǄŪر�اǰǨقدي�دار الǼاد الǐتǫȏا. 
  

اǻدماȁ ƱخǐƼǐة البǼو�ǭ الدار اŪامǠية� *  طارǩ عƦد العاŧ Ǳاد
 2001اȍسǼǰدرية� 

 

التǘورات الǠاŭية ȁاǰǠǻاساēا عȄǴ أعمال البǼو�ǭ *  طارǩ عƦد العاŧ Ǳاد
 1999اŪامǠية� اȏسǼǰدرية � الدار

ǉرǘر لǿية�   طاǠامŪبوعات اǘŭا ǹديوا �ǭوǼيات البǼقƫ
2003. 

  

ǜǻرة مǠاǏرة  دار  –ƛدارة الأسواȁ ǩاƚŭسسات اŭالية  سيد ƥدوȅعƦد اūاǚǧ ال
 �ĺرǠر الǰǨ1999ال 

 

ȅلعمير Ǫūد اƦع 
  
  

 Ŀ قاةǴة مǴات� مداخǫȁرƄا Ʊادرات خارǐوير الǘƫ
 řǗالو ȄتقǴŭ09ا  ńƛ ائرǄŪمام اǜǻƛ اتǻحول رها

اǜǼŭمة الǠاŭية لǴتƴارة كǴية الǴǠوم اǫȏتǐادية ȁعǴوم 
  .Ƴ2000امǠة اǄŪائر  التسيير�

 ǭنوƦال Ʃر  العولمة و اقتصادياǌǼǴية لǠامŪالدار ا�
 ȁ2001الǘبȁ ǞالتوزيǞ � القاهرة � 

  

ŧد الرƦنع ȃيسر  * Ŀ ȆمȐسȍا ŃاǠǴادية موحدة لǐتǫو سياسة اŴ
 Ŀ ميةȐسȍل اȁاديات الدǐتǫر اŤƚة �مŭوǠة الȀƳموا
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