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ƱوƮمية الموǉأ:  
  

ƫالجزائر تعي Ǉالزم Ǉم Ǉعقدي Ɨقراب Ʀت منǙتحو ƴوق Ǐا علƗاديƮوقت Ɨاجتماعي ÜƗسياسي ÜƗسساتيƌم 
Ɨرزتها. عميقƼت التي أǙالتحو ǉƦǋ ƻحات تهدǚƮǗا  Ɨر القانونيƱǕا ƴưو Ǐلƍ ي مجملهاƼ Ɨƽالمختل

 .تƮاد السوƾالتنƲيميƗ لǚنتقال ƍلǏ اقو

ƾي سياƼ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا تعزز مسار اǋالتي شهد Ɨيرات الهامƺت والتǙي التحوƼ  ǅالعال 
اǙشتراكيƗ  اǙقتƮاديات Ü خاƗƮ بعد ƼشلمǇ القرǇ الماưي بدايƗ التسعيناتو نهايƗ الƛمانينات

الƦي تبنتǊ العديد مǇ   نموƜƦلا وانهيارǋاÜ وƼشل نƲاǅ التخƱيƱ المركزي الƦي انتهجتƦǋ ƩǚƼƍ Ǉƍ ÜǊا
ÜƗو الدول النامي Ɨنهاي ǁلƦالتي قادتهايعني ك Ɨشل تجارب التنميƼ الدول ǉƦǋ ƻالتخل Ǉخراجها مǗ .  

علǏ أساƩ ملكيƗ الدولƗ  والناميƗ التي اتبعت نƲاǅ التخƱيƱ المركزيÜ القائƗ ǅوجدت الدول اǙشتراكي
 تتخبƼ Ʊي مشاكل اقتƮاديƗ نشاƱات اǙقتƮاديÜƗ نƽسهالكل وسائل اǗنتاƜ واحتكارǋا شبǊ الكامل لل

Ɨواجتماعي ƗعبƮ ŹتجداǙمعد Ưاƽانخ Ǉع Ɨناتج Ü نموال Üǅخưت التǙمعد Ƴاƽوارت ƴتراج Ü ركود
ل Ü مما أدǎ بوƮوناǋيǁ عǇ تƽاقǅ أزمƗ المديونيƗ الخارجيƗ اÜƜ اختǙǚت داخليƗ وخارجيǋ ƗامÜƗاǗنت
 المواد الưروريƗتهما Ƽي العديد مǇ الدولÜ التي عجزت عǇ توƼير تƦمر واǙستياƇ الشعبييƦ Ǉروال

Ɩاديات الندرƮاديات باقتƮقتǙا ǉƦǋ بحت تنعتƮأ Ʀƍ ÜǇللسكا.   

ƾاد السوƮاقت ǇƦƍ الدول يعد Ǉير مƛي الكƼ ÜاديƮاقت ǅاƲن ƗزمǕ بدل  جوابا ƗƱالخ Ʊبư اعتمد
Ǐ كل النشاƱات اǙقتƮاديƼ ÜƗهي ưبƱ السوÜƾ وجعل مǇ الدولƗ العنƮر المحوري والمسيƱر عل

ƭالخا ƳاƱالق ƫتهمي  Ňǅكما ت Üوزنا كبيرا ƦخƋي ǅالعا ƳاƱمما جعل الق Üوالمسير Üǁالمال ÜƝالمنت .
 ÜƗƽمستويات مختل Ǐحات علǚƮƍ ت كل الدولưخا ÜƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙاعها اưأو Ǉد تحسيƮوق

 Ǉالمشاكللك Ǉأ Ơưالتي كانت تعاني منها ات ƴابƱ اتƦ يكليǋ ƃǚتجد ح Ǚ Ǚƍ ييرات  لهاƺت ƇجراƎب
  .بنƲاƈ ǅخر وبيǇŇ حدودǉ تƺيير النƲاǅ القائǅ الƦي أƛبت ƼشلǊشاملƗ و

Ǉلقد كا ƾاد السوƮورائها  البديل اقت Ǉوم ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌالم ƾƱمن ÜǎقوǕا ƾƱمن ǉباعتبار
ليبراليƗ الداعيƍ ƗلǏ مزيد مǇ التحرير الƱروحات النيوالدول الƺنيƮ ƗاحبƗ رƌوƩ اǕموال التي تƌمǇ ب

اǕخرǎ لتسيير اǙقتƮادÜ بل ǋƦبت ƍلǏ حد  ƱاǙقتƮاديÜ وتƽوƾŇ اقتƮاد السوƾ علǏ كاƗƼ اǕنما
كما تعزز اǙعتقاد بǇƋ سبب  .استلهاǅ أƼكارǋا وتجسيدǋا علǏ شكل سياسات Ʊبقت Ƽي كل الدول تقريبا

احتكاǅ اǕولǏ لمنƾƱ السوƾ الكƽيل بالتخƮيƭ  تخلƻ دول أخرǋ ǎوƴ ووتراج ازدǋار دولتقدǅ و
علǏ  الƦي مǇ شƋنǊ التƛƋير كل تدخل خارجي يجنبكما أǇ العمل بميكانيزماتǊ  النادرÜƖ اǕمƛل للموارد
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جعل الدولÜ Ɨ وأما ابتعاد المجموعƗ الƛانيƗ عǇ منƾƱ السوƾ. يرورƖ الƱبيعيƗ للعمليƗ اǙقتƮاديƗسال
سبيƗ الندرƖ الن Ǚ تعكƩ أƮبحتو تهاÜحديد اǕسعار أدƍ ǎلǏ تشوǉ بنيتو تتدخل Ƽي توجيǊ اǙقتƮاد

يعتبر اǙنتقال و .وǋدر للموارد والƱاقات تبديد قد نجǅ عƦ ǇلǁوÜ عمللعوامل اǗنتاƜ مǇ رأسمال و
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نوعها و Ǉم ƖريدƼ ƖرǋاƲ ǇƦƍسبب Ǉر مƛكǕ Ɩمتميز Ǌمها أنǋولعل أ Ü ƾيسب ǅل
Ʊ تخلت Ǉلدول أƗسلمو واعي ƗريقƱيب Ǉخر دوƈ ŹريقاƱ Ɲادي لتنتهƮقتǙامها اƲن Ǉع Ɨ ǅب القياƖورƛ. 

Ǉƍ ƴالواس ƾاƱا النƦǋ Ǐعل ƾاد السوƮنعت  تبني اقت Ǐلƍ Ưبالبع ǎأدƖرǋاƲال ǉƦǋ ƗامتƮال Ɩورƛبال.  

  

عدا Ʀلǁ الƦي ƮمŇمƍ  ǊلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي واقƴ اǕمر Ǚ يوجد Ʊƍار نƲري للتحول أو اǙنتقال
وترتكز ƱريقƗ التحول Ƽي . وƮاǊƹ الخبراƇ الƺربيوǇ واقتƮاديو Ʈندوƾ النقد الدولي والبنǁ العالمي

Ɨيƛǚƛال  Ǐعل  ǅǋرƲبيت الماكرو :نƛادي-التƮحات اقتǚƮǗا ÜالهيكليƗ ييراتوƺسساتي التƌكما الم ÜƗ
التي  ǚƮÜحاتمحتوǎ اǙǗ يوجد اختƻǚ حول ưرورƖ و أنǊ يوجد نوƳ مǇ اǗجماƳ أو علǏ اǕقل

 Ǐعل Źالنقد الدوليتعتمد أساسا ƾندوƮ اتƇجراƍ Üالعالمي ǁوالبن  Ǉير أƹالتحول ƗريقƱ  يرƛي التي تǋ
  .مقاربتيǇ أو ƱريقتيƱ ÜǇريقƗ المعالجƗ بالƮدمƗ والƱريقƗ التدريجيƗ الجدلÜ مما سمƠ ببروز

 ǎار يرƮأن ƗدمƮبال Ɨالمعالج ƗريقƱ Ǚ حاتǚƮǗا Ǉأ Ňǅتت Ǉبد أ ƗعƼترد د Ǉوبدو Ɩواحد Ƈاưللق Üد
Ü التدريجيƗ الƱريقƗ أنƮار أما .استبدالها بمƌسسات تتكيƻ مƴ اقتƮاد السوƾعلǏ المƌسسات القديمƗ و

ƼǇيرو Ňǅيت ƾاد السوƮاقت Ɨقامƍ Ǉأ Ɨسسات القديمƌوجود الم ƴبالتوازي مÜ  ǉƦǋ ƦخƋكما ت Ɨالمقارب
قد يƽقدوǇ بعƯ أو كل  اومƗ لدǎ اƼǕراد الƦيǇتراعي مسƋلƗ المقو الƛقاƼيƗبالمعƱيات اǙجتماعيƗ و

كل بهƦا يتƱلب اǕمر تƺيير الهياو. خال ǉƦǋ الميكانيزمات الجديدƖامتيازاتهǅ جرŇاƍ ƇدرƼاǋيتهǅ و
  .أخرǎ لتراƾƼ التحولاستحداƚ والمƌسسات و

 Ňوƽالت ƗريƲار نƮأن ƾللتحول و ǏولǕي السنوات اƼ ƗدمƮƾندوƮ يرƛƋا تحت تƦǋ ي النقد الدول
ÜƗحيǚƮǗا Ǌوبرامج  Ňار تردƱƍ يƼ سساتƌالم ǉƦǋ ƴتعاملت م ƗشتراكيǙالدول ا ǅƲمع Ǉلكو ŹراƲن 

استƽحال المشاكل اǙجتماعيƗ واǙقتƮاديÜƗ وتƽاقǅ  اجǅ أساساŹ عǕǇوưاعها اǙقتƮاديÜƗ والن كبير
Ƽكار الكينزيƼ Ɨي تراجƴ اǕ تزامنت ǉƦǋ التƺيŇرات كƦلǁ مƴ .المديونيƗ الخارجيƗ لهǉƦ الدول Ɨكلمش

لتƽسƠ المجال  اǙقتƮاديات المتقدمÜƗ حيƚ عجزت ǉƦǋ اǕخيرƖ عƍ Ǉيجاد حل لمشاكل العالǅ الرأسمالي
ÜƗكار النيولبراليƼǕاعد اƮالتي لت Ʀالب ت مكانها وأخƱلت Ɩأي تدخلببقو Ǉتعمل دو ƾليات السوƈ ǁتر .

 ƾالسو Ɩوبقدر Ɨالجوانب النقدي ƖرƱا التيار بسيƦǋ Ǉمƌي  Ɨانسحاب الدول Ɩرورưاتي وبƦال Ʊبưال Ǐعل
ƗƮالخا Ɩالمبادر ƴوتشجي ƗاديƮقتǙا Ɩالحيا Ǉم.  
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 Ǉع ƗشتراكيǙوالدول ا Ɨي الدول الناميƼ التي تدخلت Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌا التيار المƦǋ ǅلقد أله
  .Ʊريƾ سياسات التƛبيت وبرامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي

ات اǕخيرƖ مǇ القرǇ الماưي مǇ حارƩ لقواعد تưمǇ تحوŇل Ʈندوƾ النقد الدولي Ƽي السنو
ولقد تŇǅ .    اǙستقرار المالي والنقدي علǏ المستوǎ العالميƍ ÜلǏ حارƩ لمƮالƠ الدول الƺنيƗ وبنوكها

 ƴكماالتعامل م ƗشتراكيǙالدول ا ƴالتعامل م Ňǅقبل ت Ǉم Ɨالدول النامي ) Ɨالمديوني ƗزمǕ اǋتسيير Ɩداƹ
Ɨقام).  الخارجي Ʃأسا Ǐالدول عل ǉƦǋ ت لهاưالتي تعر ƗزمǕأسباب ا ƭسسات بتشخيƌالم ǉƦǋ ت

Ü لقد اƟǚƮǗ الهيكليمالي ونقديÜ واقترحت تƱبيƾ الوƗƽƮ المعروƗƼ والمتمƛلƼ Ɨي برامƝ التƛبيت و
ǉƦǋ بحتƮأ Ɨعالمي ƗƽƮز  الوŇالتي تمي Ɨالهيكلي ƭائƮالخ Ɩمراعا Ǉدو Ǉومكا Ǉلكل زما ƠلƮت
 لقد سعت ǉƦǋ المƌسسات ƍلǏ جعل.  ǙنتقاليƗ والتي تختلƻ عǇ الدول الناميƗ اǕخرǎاǙقتƮاديات ا
Źواسعالتحول سريعا ÜاƳاƽارت Ǉبرامجها م Ǌƽلما تخل ƚتكتر Ǉأ Ǉدو ǚوشام Ü ال ƗƽتكلǙاƗجتماعي 

ƜنتاǗا ƴتراج ƚحي Ǉم ÜƗاديƮقتǙناع واƮنعكاسات الǙوا ÜƗالƱوالب ǅخưت التǙمعد Ƴاƽوارت Üي
لبيƗ علǏ شرائƠ واسعƗ مǇ شعوب ǉƦǋ الدولÜ التي عرƼت انخƽاưا لمستويات معيشتها وتراجƴ الس

  .مستوǎ الخدمات Ƽيها

دورا كبيرا Ƽي ) Ʈندوƾ النقد الدولي والبنǁ العالمي( المنبƛقƗ عǇ بريتوǇ ودز ƌسساتالم لعبت
 حتǏ أنها رر بدوǇ حدودÜالتح ساǋمت Ƽي تعميƦǋ ǅا التوجǊ نحوالترويƝ للسوƾ واǗشادƖ بưƽائلÜǊ و
Ɨسسات العولمƌبحت تنعت بمƮعبأƮ ادي جدƮاقت ƻرƲ يƼ Ǉا كاǋدǚمي Ǉأ ǅƹر Ü    . بتتƛأ Ʀƍ

 ǇƋعتقاد بǙا ƾدƮ ǅعد ÜƗوالنقدي Ɨالمالي ƳاưوǕاستقرار ا ǅعد Ǉا مǋǚوما ت Üǎالكبر Ɨالعالمي ƗزمǕا
ƍ ƗلǏ تدخل الدولǇǕ ÜƗ السوƼ ƾي رأي السوƾ قادر علǏ العودƍ ƖلǏ اǙستقرار بƈ ƗƽƮليƗ دوǇ الحاج

Ǌسƽبن Ǌسƽن Ʊبư Ǌل Ǉمưت ما يǚǋƌالم Ǉم ǊياتƱ يƼ يحمل  Ǉالليبراليي ǇادييƮقتǙقد انو. اư مت
واǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد  ل الƛالوƚ المƌسساتي الهاƼ ǅي عمليƗ التحولشكƃيا المنƲمƗ العالميƗ للتجارƖ لمƍليه

ƾر السوǋاƲب ƻأشمل ما يعر ƗƽƮأو بƗالعولم Ɩ.  

 ƩŇكر ǇƱواشن Ƴجماƍ Ǌا التوجƦǋ  يƼǊاتƇجراƍ بها العشر Ňƭتيني التي خǚدول أمريكا الƗ Ňǅت ǅƛ  Ǚأو Ü
تنƱوي ƍجراƇات Ʀǋا اǗجماƳ علǏ الكƛير مǇ اƼǕكار . Ɨتعميمها علǏ كل الدول بما Ƽيها الدول اǙنتقالي

ÜƗر التجاري والمالي وتدعو النيولبراليŇالتحر Ǐلƍ أساسا Ǐلƍ ƻمحل  كما تهد ƭالخا ƳاƱل القǚحƍ
ƾريƱ Ǉع ǅالعا ƳاƱالق Ɨواسع ƗƮƮسياسات خو.   

  

دخلت الجزائر كƺيرǋا مǇ  اǚƮǗحات الليبراليÜƗ وتبني نهƝ بعد تخليها عǇ نƲاǅ التخƱيƱ المركزي
Ǉ وǋي اǓ. وواسعƗعميقƗ وǚƮƍحات ǋيكليƗ شاملƗ  الدول الناميƗ واǙشتراكيƼ Ɨي مرحلƗ تحوǙŇت
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تعمل علǏ التحوŇل ƍلǏ اقتƮاد السوƾ بوưعها اƱǕر المناسبƗ التي تسمƠ لها بتجاوز ممارسات 
ƾل مكانها قواعد السوǚحƍاد وƮقتǚداري لǗالتسيير ا.  

 Ǉولك Üƾقواعد السو Ƈرساƍ يǋايتها وƹ ƚحي Ǉم ƱقƼ Ʃلي Üتماميǋا ƗنتقاليǙا Ɨالمرحل ǉƦǋ ارتƛلقد أ
Ǉƍ التحوǙŇتÜ التي عرƼتها الجزائر ومازالت تعرƼهاÜ تعƱي . ƍلƦ Ǐلǁأيưا مǇ حيƱ ƚريقƗ الوƮول 

لهƦا الموưوƳ أبعادا تتجاوز اǕبعاد اǙقتƮاديÜƗ لتƮل ƍلǏ مستوǎ التحوǙŇت Ƽي السلوكات والǋƦنيات 
ǁلƦلكل و. ك ƗلǙات دƦ اديƮقتǙي المجال اƼ الجزائر ƣتاري Ǉم ƖزŇالمتمي Ɨالمرحل ǉƦǋ Ɨتعتبر دراس
 ǅƃلمهتŇبمسائل ومشاكل التحو  .  

 Ǉيمك ƻكي ǇŇتبي ƗريƲتوجد ن Ǚ Ǉلك ÜƗشتراكيǙا Ǐلƍ Ɨالرأسمالي Ǉل الدول مŇير حول تحوƛلقد كتب الك
Ɨالرأسمالي Ǐلƍ ƗشتراكيǙا Ǉنتقال مǙاد  .اƮاقت Ǐلƍ دخالها للمرورƍ Ǉت التي يمكǙŇالتحو ǅǋي أǋ ما

قưاƇ علǏ نƲاǅ التخƱيƱ المركزي كما يتنبƋ بǊ السوǋ Þƾل يمكǇ بروز السوƾ بكل عƽويƗ بعد ال
 ÞƗدمƮال ƗريقƱ ارƮأن  

كما ارتبƱت بمƌسسات بريتوǇ ودز علǏ مدǎ سنوات عديدÜƖ  اǙقتƮاديƗ Ɨ الجزائرسياس ارتبƱت
كرسŇت ưرورƖ  المرحلƗ اǙنتقاليƗ باǚƮǗحات التي خاưتها بدعǅ مƮ Ǉندوƾ النقد الدوليÜ والتي

ǅاƲن ƴم ƗيعƱالق ƚحداƍ ƾاد السوƮيات اقتưومقت Ǐبهياكل تتماش Ǌالمركزي واستبدال ƱيƱالتخ .
 Ɨي الجزائر بدايتها بسنƼ حاتǚƮǗبمسار ا Ǉالمهتمي Ǉير مƛالك ƢŇرƌي ÜǊالتي 1994وعلي Ɨي السنǋو Ü

Ǉالديو Ɨجدول Ɩعادƍادي وƮقتǙبيت اƛللت ƾاƽات Ƈاưمƍ شهدت  ƗيƱمشرو Ǌوقد ترتب عن ÜƗالخارجي
سعر  علǏ رƴƼ القيودÜ تحرير التجارƖ الخارجيƗ وƍلƺاƇ كل اǙحتكاراتÜ التحرير المالي: قاسيƗ تưمنت

ƻرƮال ÜƗاديƮقتǙا Ɩالحيا Ǉم Ɨوانسحاب الدول Üمبادر ƇاƱعƍƖ ربأك ƭالخا ƳاƱوقد. للق  Ǌأعقب
 ƝبرنامƟǚƮƍ يكليǋ  Ɩلمدƚǚƛ  1997-1994(سنوات(Ü  ييرƺت Ǐي العمل علƼ ǊاتƇجراƍ ب كلƮت

Ü مǇ تحكمǊ ميكانيزمات السوƍ ƾلǏ اقتƮاد حرŇ مسير ƍدارياŹو اقتƮاد موجǊ اǙقتƮاد مǇ ير تسي Ʊنم
ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ Ɨحد لتدخل الدول ƴưل وǚيير شكل تدخلها خƺوت.  

 Ǐلƍ Ɨحات الهيكليǚƮǗا ƻتهدƗني كل معالجƱاد الوƮقتǙات التي لحقت باǋب التشوƴưو Ǔليات ا
 Ɨزمǚاد  لسيرالƮاقتƾالسوƾريƱ Ǉع Ü سعارǕا Ɨحقيق Ǐلƍ Ɩالعود Üالمالي ƾوير السوƱت ƇاƱعƍو 
 ƗƱوالوسا ƗالماليƗالبنكي Ɨل تعبئǚخ Ǉاما مǋ دخار المحلي دوراǙا  ÜƗالمنتج ƴنحو المشاري Ǌوتوجيه

ǚجنبي وتسهيǕمار المحلي واƛستǚتشجيعا ل ǙƗتشمل كل  نتقال الملكي ƗƮƮعمليات خو ƾريƱ Ǉع
  . تقريباالقƱاعات 

 



 5

Ňكانت الجزائر تعو Ǉخراجها مǗ المركزي ƱيƱالتخ ƜƦنمو Ǐعل ǎخرǕا Ɨالدول النامي Ǉا مǋيرƺل ك
ƻالتخل Ɨالتنمي ƾوتحقي .Ɨت قرابƃتبن ÜǊوعلي ƴرب  Ɨملكي Ʃأسا Ǐعل ǅاديا يقوƮاما اقتƲن Ǉالزم Ǉم Ǉقر

Ʈناعات الƛقيلƗ اǕولويÜƗ حيƚ الدولƗ لوسائل اǗنتاÜƜ منتهجƗ سياسƗ تƮنيƴ تقوǅ علǏ أساƍ ƩعƱاƇ ال
لǅ يترǁ للقƱاƳ الخاǙƍ ƭ مجاǙت محدودƖ وưيقÜƗ كما استبدلت ميكانيزمات السوƾ بالخƼ ƗƱي 

سيƱرت الخƗƱ علǏ كل اǕنشƗƱ اǙقتƮاديƗ تحت رقابƗ اǗدارÜƖ وتƼ ŇǅرƯ . مجال الưبƱ اǙقتƮادي
ƖƇاƽوالك Ɨعاليƽال Ǉاد بعيدا عƮقتǚداري لƍ تسيير.  

ني Ʀǋا النموƼ ƜƦي الجزائر بالƽشل كما ǋو الحال Ƽي العديد مǇ الدول التي ƱبقتÜǊ وأƛبت حدودǉ لقد م
 ÜƗوالتسييري Ɨالتقني Ɩياب الخبرƹموال وǕا Ʃوƌر Ɨايƽك ǅي عدƼ لƛوالمتم ǅئǚالم Ƣياب المناƺرا لƲن

   .ها والقưاƇ عليهاوقد خلƾ أيưا تبعيƗ مƱلقƗ نحو الخارƼ Ɯي الوقت الƦي كاǇ يرمي ƍلǏ التخƽيƻ من

لǅ تتوقƻ محاوǙت اƟǚƮǗ منƦ بدايƗ الƛمانينات بعد أǇ تŇǅ تقييǅ مسيرƖ التنميÜƗ التي لǅ تحقƾ أǋداƼها 
Ƽالكƛير مǇ حاجيات . مǇ التقدǅ اǙقتƮادي واǙجتماعي ƼƖي الوƮول بالجزائر ƍلǏ المستويات المرجو

ال توƼير المواد اǕساسيƗ وƼي اǕزمات المختلƗƽ المواƱنيǇ لǅ تكǇ مƱƺاÜƖ وتبيǇŇ العجز أكƛر Ƽي مج
القائǅ علǏ التخƱيƱ  التنميƲƗهرت بوưوƟ حدود نموƜƦ و. مƛل أزمƗ السكÜǇ أزمƗ البƱالƗ وƹيرǋا

الحاد الƦي شهدتǊ أسعار  Ưتجلت النقائƭ الناجمƗ عǇ التسيير اǗداريÜ بعد اǙنخƽاالمركزي و
سياسيÜƗ اجتماعيƗ  :الجزائر أزمƗ متعددƖ اǕبعاد عرƼتحيƚ . البترول Ƽي النƻƮ الƛاني مǇ الƛمانينات

ƗاديƮواقتÜ ƾبيƱت Ǐلƍ ǎي الوقت  مما أدƼ Ɨƽكاش ÜادƮقتǙتسيير ا Ʊيير نمƺي بتưتق ƗاتيƦ حاتǚƮƍ
  .نƽسǊ عǇ الƱبيعƗ الهيكليƗ لمشاكل اǙقتƮاد الجزائري

احيƗ اǙجتماعيƗ وتدǋور كبير مǇ جاƇت ǉƦǋ اǚƮǗحات Ƽي وƴư متميŇز جداÜ مشحوǇ بالتوتر مǇ الن
ƚحي ÜƗاديƮقتǙا Ɨالناحي ǅتا Ǌشب ǚني شلƱاد الوƮقتǙل اŇسج : Ưاƽانخ ÜناعيƮال ƜنتاǗي اƼ ƴتراج

 ƗمعدǙت اǙستƛمارÜ ارتƽاƳ معدل التưخÜǅ وتزايد عدد البƱاليÜǇ باưǗاƍ ƗƼلǏ ارتƽاƳ المديوني
Ǉالديو Ɨخدم Ƴاƽارت Ǉوما تبعها م Ɨالخارجي .Ǖي جعلاƦمر ال ƳاưوǕا Ɨات الماليƇزداد سو ǎمما أد Ü

ƍلǏ مستوǎ  الجزائر أزمƗ الديǇ الخارجي وƮلتأ لقد. سالبƗ علǏ مدǎ سنواتنمو نسب ƍلǏ تسجيل 
ƴƼالد Ǉع ƻالتوق Ɨمما جعلها مقارب  ƴم Ưاوƽالنقد الدولتت ƾندوƮ ي سنواتƼ 1989ي Ü1991 Ü

  .1994و

 ƾا Ǖنها تحمل مشروعا يقưي بتحوŇل اǙقتƮاد ƍلǏ اقتƮاد السوتختلǉƦǋ ƻ  اǚƮǗحات عǇ  سابقته
ƾǚƱǗا Ǐمها علǋولعل أ:  

-  Ơمن ƗƽيƲو Ǉل بيƮƼالمركزي و ǁأكبر للبن Ɨليǚاستق ǏƱي أعƦال Ưالنقد والقر Ǉقانو
ÝƗالنقدي Ɨالسياس ƗƽيƲوو Ưالقرو  
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- ÝسعارǕا Ɨتحرير بني  

- ÝƗالخارجي Ɩالتجار Ǐحتكار علǙا ƴƼر  

 .ƛمار اǕجنبيتشجيƴ اǙست -

 ǅاƲن Ǉتخلت الجزائر ع Ǉأ ƦمنƼ ÜǊيƼ Ɨرجع Ǚ ƠبƮأ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ التحول Ǉأ Ơưالوا Ǉم
 Ǉما يربو ع Ʀالمركزي من ƱيƱي كل  15التخƼو ƖعدƮǕكل ا Ǐحات علǚƮƍ لهاǚت خưخا ÜƗسن

ÜتǙت المجاŇيير التشريع وكرسƺت ƾريƱ Ǉشتراكي عǙا ǅاƲالن ƴم ƗيعƱالق ƚحداƍ مبدأ Ǉات والقواني
ǎأخر Ǉوس  ƾاد السوƮلبات اقتƱومت ǅƇǚتت)Ɩالتجار Ǉقانو ÜمارƛستǙا Ǉقانو Üالمحروقات Ǉقانو.(...  

أولǏ الخƱوات التي تسمƠ باǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوÜƾ وƼي Ʀǋا اƱǗار  التƛبيت اǙقتƮادي يعد
Ʊ . Ǉƍ منƦ بدايƗ اǕلƽيƗ الƛالƗƛالجزائر أǇ تحقƾ نتائƍ ƝيجابيƗ خاƗƮ مƴ ارتƽاƳ أسعار النƽ استƱاعت

 Ǉأ ǊنƋش Ǉم Ɨوالخارجي Ɨت الداخليǙǚختǙياب اƹ ƴم Ɨوالمالي Ɨالنقدي Ɨالناحي Ǉاد مستقر مƮوجود اقت
محلييǇ أو أجانبÜ كما يعƱي كƦلǁ  ايعزز الƛقƗ لدǎ المنتجيÜǇ المستهلكيǇ والمستƛمريǇ سواƇ أكانو

ƗنيƱالو Ɨي العملƼ Ɨقƛعل. ال ƾا تحقƦماƼ  Þ عيدƮا الƦǋ Ǐ  

• Ɩعود Ǐلƍ التوازنات Ʀƍ ÜƗمنها والداخلي Ɨالخارجي ǎالكبر ƗاديƮقتǙسجل المجمعات ا  Ǉالميزا
Ǖكƛر مǇ مسبƾ التسديد ال استقرارا رǅƹ ميزاǇ المدƼوعات ƼوائƯ معتبرÜƖ كما عرƻ التجاري

16  Ɨي سنƼ رǙا 2006مليار دو Ǉالدي Ưاƽانخ Ǌعن ǅوقد نج ÜǇنوادي الدي ǎي لدƦال Üلخارجي
Ƹبل Ɨبقراب Ǌمستويات Ǐر 5  أدنǙيير دوǚم Ǉأ Ǚƍ قاتƽالن Ƴاƽارت ǅƹرƼ Ɨالعمومي Ɨأما الميزاني Ü

ÝƗي حدود مقبولƼ Ǐالعجز المسجل يبق  

  

• ǅخưت التǙيتجاوز  بمعدل استقرار معد Ǚ3% ÝƖسنوات عديد Ʀمن 

 

  %312,مǇ  تراجƴ معدل البƱالƍ ƗلǏ أقل •

 

ƹير أƦǋ Ǉا النمو يبقÜ Ǐ خǚل السنوات اǕخيرƖ %5وجبƗ بمتوسƱ نمو م تحقيƾ معدǙت •
مǇ  %40أكƛر مƦǋ  Ǉا القƱاƳ يمƛلÜ كاƽƼ2006 Ǉي نهايƗ سنƗ . مرتكزاŹ علǏ قƱاƳ المحروقات

. مǇ المداخيل مǇ العملƗ الƮعبƗ %98و  مǇ العائدات الجبائيƗ %73و لناتƝ الداخلي الخاǅا
ǁلƦالجزائر ب Ǐاير وتبقƱلت Ɨưمعر Ʊƽعيتهاو أسعار النưو Ɨوالداخلي Ɨالخارجي  ŹاƱارتبا ƗƱمرتب

ƗوليǕا Ɩالماد ǉƦبه Źكبيرا. 
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Ǉƍ اǙستقرار الƦي تعرǊƼ الجزائر منƦ سنوات لǅ ينعكƩ علǏ بنيƗ وǋياكل اǙقتƮاد التي مازالت  
Ɩمشاكل عديد Ǉتعاني م: 

 

يƗ البتروليƗ بقدر كبير باưǗاƗƼ د المداخيل الجبائيƗ علǏ الجبااعتموا عدǅ تنوƳ بنيƗ اǙقتƮاد •
 .ƍلư Ǐعƻ النمو Ƽي القƱاƳ الƮناعي

 

•  ƳاƱير رسميوجود قƹ  مما ǅاǋرƛأ Ɨالعائدات الجبائي Ǐعل ŹسلباÜ  كماŇرưأ ƗسƼالمنا Ʊبشرو. 

 

ƻ مƴ شروƱ اǙنƽتاƟ عدǅ قدرتǊ علǏ التكيŇو البنكير كبير Ƽي عƮرنƗ القƱاƳ المالي وتƋخ •
ƗسƼوالمناÜ هرƲا ويƦǋ Ǉالرسمي م ƭالخا ƳاƱل تمويل القǚع و خƮبوƗ  Ǐول علƮالح
Ưالقرو.  

 

•  ǅي دعƼ Ɨواستمرار الخزين ƗƮƮعمليات الخو ǅŇتقد ǅل عدƲ يƼ لƃƱادي معƮاقت ƳاƱوجود ق
Ɨتجاوز مشاكلها الهيكلي Ǐعل Ɩير قادرƹ سساتƌم. 

 

وǚƮƍحات ǋيكليƗ  تسعǏ الجزائر لǚندماƼ Ɯي السوƾ العالمي مما يستوجب عليها القياǅ بتحوǙŇت
 Ɨالشرس ƗسƼالمنا Ɨاد الجزائري لمواجهƮقتǙير اưوتح Ɨد تجاوز المشاكل السابقƮق ÜƗوشامل Ɨعميق

عƱ Ǉريƾ اǗمưاƇ علǏ اتƽاƍƟ  ƾرادتها Ƽي اǙنƽتا التي سوƻ تƽرƯ عليÜǊ خاƗƮ وأنها جسدت
حرÜ كما تعمل جاǋدƖ الشراكƗ مƴ اǙتحاد اǕوربيÜ يرمي مǇ خǚلƍ ǊلǏ تشكيل منƱقƗ للتبادل ال

Ɩللتجار Ɨالعالمي ƗمƲالمن Ǐلƍ ǅماưنǚل.  

 ǇيƦال ǇعواǕنيات وسلوكات اǋƦب Ǐوحت Üسساتهاƌبم Üبهياكلها Üاديات برمتهاƮل اقتŇتحو ƗلƋمس Ǉƍ
ينشƱوƼ Ǉيها ليست باǕمر السهلÜ ممŇا حدا بكل دولƗ علǏ تبني Ʊريقتها Ƽي التحوŇل محاولƗ تجاوز 

  .ǙجتماعيƗ والƛقاƼيƗ التي يمكǇ أǇ تƮادƼهاالƮعوبات الهيكليƗ ا

 Ǐها علưبع Ɨوأولوي Üرزنامتها ÜحاتǚƮǗا Ɩو حول وتيرǋ ǅي الجزائر اليوƼ ي يدورƦال ƫالنقا Ǉƍ
 ƚحي ÜخرǕا ƯالبعƯالبع ǎير Ňǅل تŇالتحو Ǉأ Ɨد ليست بسرعǚالب Ǉوأ Ɩل كبير ƖƋمهيǁلƦ  ƗƮخا 

 Ü بينماسرعƗ ليƩو تسرعاŹتحǊ علǏ المناƼسƗ وبدوǇ حمايƦƍ Ɨ يروƼ Ǉي Ü ƼلقƱاƳ اǙقتƮاديبالنسبƗ ل
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ǅسƃي الجزائر يتƼ لŇالتحو Ǉخر أǓا Ưالبع ǎب يرƌƱالتبا  Ɨسسات الماليƌالم Ǌو رأي يتقاسمǋو Üاقلƛوالت
  . والشركاƇ اǙقتƮاديوǇ للجزائر

  

 ǇƦƍد وقƮالمقا ƻǚباخت ǎƌالر ƻد تختلƻداǋǕاÜ التسو Ǉم Ɨا السبب حملنا جملƦت    ولهǙƌياƋناارت 
Ǉلتبيا ƗروحƱǕا ǉƦبه ƫا النقاƦǋ يƼ Ɨا الجزائر  المشاركǋالتي تشهد Ɩالكبير Ɨت الهيكليǙالتحو

السياƾ الƦي جاƇت و بداياتها وسنركز علǚ .Ǐنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾل والجهود التي ما Ƽتئت تبƦلها
  .ههايÜ وكƦا الƮعوبات التي تواجƼيÜǊ خƮوƮيات اǙقتƮاد الجزائر

ǋ Ǉƍدƻ اǙنتقال Ƽي النهايƗ ليǋ Ʃو استبدال نƲاǅ بنƲاƈ ǅخرÜ وƍنما ǋو الوسيلƗ التي تسمƠ لǚقتƮاد 
ƼالتحوǙت المختلƗƽ التي مسŇت كل المجاǙت تدخل Ƽي Ʊƍار ƍعادƖ . بالوƮول ƍلǏ الƽعŇاليƗ وتحقيƾ النمو

  . ديدƖ ومختلǋƗƽيكلƗ شاملƗ لǚقتƮاد الوƱنيÜ مما يجعلها تواجƮ Ǌعوبات ومشاكل ع

  

 ǈا العمل وعليƤǉ تقوم إشكالية ǈالمشاكل والصعوبات التي تواج ƭبع Ǎعل ƅوƮتسليط ال Ǎعل
Ƽاقتصاد السو Ǎالجزائر في مسار تحولها إل.   

  :اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾمǇ بيǇ اǕسئلƗ التي تواجǊ كل دارسي مسائل التحŇول وو

  Þ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ  متƱلباتلحدود الهيكليƗ لǚقتƮاد الوƱني وكيƻ يمكǇ التوƼيƾ بيǇ ا

  تدخل الدولƼ Ɨي اǙقتƮادÞلǅ تعرƃǙƍ ƻ تواجد و دوليƻ يمكǇ تƱبيƾ اقتƮاد السوƼ ƾي ك

 ÞحاتǚƮǗو ترتيب اǋ وماÞǎخرǕا ƾحات التي تسبǚƮǗي اǋ ما  Ɨي المرحلƼ Ɨو دور الدولǋ ما
 ÞƗنتقاليǙا  

  :التاليƗ تياعلǏ الƽرư لǘجابƗ علǏ التساǙƌت السابقƗ ناقد اعتمدو

-  Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالعالمي(عملت وتعمل الم ǁالنقد الدولي والبن ƾندوƮ ( Ɲالتروي Ǐعل
 ÜƗنتقاليǙي الدول اƼ ƾاد السوƮاقت Əلمباد 

 

 اǙقتƮاد الكلي الƦي حققتǊ الجزائر Ƽي دƴƼ مسار اǚƮǗحاتÜ قد يساǅǋ استقرار -

 

-  ƾوخل Ɨƽت المختلǙŇالتحو ƗقƼلمرا ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙل اƲ يƼ رورياư Ɨيعتبر تواجد الدول
ƾالمناسب لعمل السو Ʊالمحي. 
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تعرƻ الجزائر تƋخرا واưحا Ƽي مجال اǚƮǗحات الهيكليƗ التي تسمƠ لها بتحول Ƽعلي ƍلǏ اقتƮاد 
Üا المسار التحوليƦǋ يƼ هاưبع ƗميǋǕ راƲون Üƾحاولنا وعد السو ÜخرǓا Ǉل الواحد عƮƼ Ɨمكانيƍ ǅ

Ɨالجوانب التالي Ǐالتركيز عل :ƗƮƮتحديد دور . المجال المالي ومجال الخو Ɩعادƍ Ɩرورư كما تعد
  .الدولƼ Ɨي ưبƱ اǙقتƮاد لمراƼقƦǋ Ɨا التحول وتƱƋيرǉ أمرا حيويا

  

ƍ يعني ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙالمركزي وا ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǉالتخلي ع Ǉƍ ǅاƲدور كبير للن ƇاƱع
كما ارتبƱ ارتƽاƳ مستوǎ . الماليǇǕ Ü اǕنƲمƗ الماليƗ تمƛل ƍحدǎ أǅǋ مكونات التƱور اǙقتƮادي

المبادǙت بتƱور النقودÜ والتي تعتبر مƌسسƗ قائمƗ بƦاتها Ƽي اقتƮاديات السوÜƾ لما تلعبǊ مǇ دور Ƽي 
. ǕنǊ يưاعƻ مƼ ǇعاليƗ استعمال الموارد يساǅǋ النƲاǅ المالي Ƽي النمو. تسيير وتƱور اǙقتƮاد

Ƽالدول التي أحسنت استعمال مواردǋا ووجهتها نحو المشاريƴ المنتجƗ عرƼت تقدما اقتƮاديا ǋائÜǚ أما 
وƼي Ʀǋا الƮددÜ . الدول التي لǅ تستعمل مواردǋا بƽعاليƗ أدƦ ǎلƍ ǁلǏ تبديد Ʊاقاتها وǋدر ƍمكانياتها

يرا Ƽي توƮيل اǙدخار واǙستƛمارÜ حيƚ تưاعƻ عدد الوسƱاƇ لعبت الوساƗƱ الماليƗ دورا كب
 Ƴاƽارت Ɨا نتيجǋمستوا ƴƽالتي ارت ÜƗسƼوالمنا ƳبداǗعل اƽالتمويل ب Ʊوتنوعت تقنيات وأنما ÜǇالماليي

  .وتزايد العǚقات الماليƗ واǙقتƮاديƗ بيǇ الدول

Ɨامǋ ƻائƲبو ƾاد السوƮي اقتƼ Ǉالماليو ƇاƱالوس ǅيقو :Ǚا Ɨتعبئ ÜوعاتƼير وسائل المدƼتو Üدخار
المƌسسات والمشاريƴ القابلƗ للتمويل علǏ أساƩ تقدير مǉƦǋ ƖƇǚ  رتسهيل تسيير المخاƱرÜ اختيا
Ưالقرو ǅسسات عند تقديƌيعتمد . الم Ǉم ǁهناƼ ÜادƮقتǙتمويل ا ƾرƱ يƼ ƻǚا اختưكما يوجد أي

ƾسواǕا Ǐيعتمد عل Ǉم ǁناǋالبنكي و ƳاƱالق Ǐعل .Ǚأما ا Ǉلك Üمعا ǇيƱهو لوجود النمƼ ǅاليو ǉتجا
يمكǇ أǇ يسيƱر أحدǋما علǏ اǕخر Ƽي ƼترƖ مǇ الƽتراتƹ Üير أǇ الƛابت أǇ لكليهما دور كبير Ƽي 

   .النمو وƼي ƼعاليƗ اǙقتƮاد

Ɨوالخدمات السابق ƻائƲكانت كل الو  Ɨهت الهياكل الماليŇوج ƚحي ÜƗشتراكيǙاديات اƮقتǙي اƼ Ɨائبƹ
سات التنميƗ وتلبيƗ أǋداƻ الخƗƱ واǋتمت البنوÜǁ وǋي المƌسسات الماليƗ الموجودÜƖ بتوزيƴ لخدمƗ سيا

القروƯ بƗƽƮ محايدÜƖ لǅ تكǇ تتدخل Ǚختيار المƌسسات التي تموŇلها وǙ تقوǅ بƋيƗ دراسƗ لتقدير 
Ɨالمراقب Ƴأنوا Ǉم Ƴعليها أي نو ƾبƱت Ǉتك ǅول ÜتهاƇǚم Ɨدرج.  

روƯ التي تمنحها وǙ تسيŇر المخاƱر الناجمƗ عǇ عدǅ التسديدÜ الƦي لǅ يكǇ لǅ تكǇ البنوǁ تراقب الق
لǅ تكǇ البنوǇƦƍ ǁ . مǇ أولويات البنوǁ وǙ المƌسساتÜ بل كانت ميزانيƗ الدولƗ تقوǅ بتƱƺيƗ الخسائر

 Ƹمبال Ǐلƍ لƮها ويǋها اتجاƼمكشو ǅحج ƴƽليرت Üسساتƌالم Ǐلƍ بǋƦلت Ưعليها القرو Ňقنوات تمر Ǚƍ
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لǅ يكǇ بƎمكاǇ المƌسسات تسديدǋا وǙ البنوǁ تحمŇل مخاƱر عدǅ التسديد التي لǅ تكǇ تعي . ولƗمه
الدولƗ تتحمل كل المخاƱر Ǖنها كانت تحدد أسعار الƽائدÜƖ أسعار  معنǏ المخƱرǕ ÜنǊ وببساÜƗƱ كانت

  .  الƮرÜƻ كما تحدد الكميات المنتجƗ ومستويات التمويل بالنسبƗ للمƌسسات

لدولƗ علǏ كل مناحي الحياƖ اǙقتƮاديÜƗ وكاǇ للقƱاƳ العمومي وزنا كبيراÜ لƦا احتلت سيƱرت ا
 Ǐلƍ نتقالǙول واŇأدوات التح ǎحدƍ أنها Ǐعل ǅليها اليوƍ رƲوين ÜƗحات الهيكليǚƮǗقلب ا ƗƮƮالخو

ƾاد السوƮاقت . Ǉƍو Üƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ ǅالعا ƳاƱول القƮتحويل أ Ǐلƍ ƗƮƮالخو ƻتهد ÜǊوعلي
 ƾريƱ Ǉع Ƈسوا Ǌقاعدت ƴوتوسي ƭخا ƳاƱق Ǉوتكوي Ƈنشاƍ وǋ هاƼدǋ Ǐشكال يبقǕساليب واǕت اƽاختل

Ɨسسات العموميƌالم ƗƮƮأو خو Ɩسسات جديدƌم Ƈنشاƍ.  

 ƱيƱأدوات التخ Ǉم Ɩبل كانت أدا Ɩروƛال ƾي خلƼ اǋدور ƗشتراكيǙا Ɩترƽي الƼ ƖخيرǕا ǉƦǋ تلعب ǅل
لقيود الميزانيƗ جعلها تراكǅ عجوزات ǋامÜƗ مما أدƍ ǎلǏ ارتƽاǇƍ  Ƴ عدƍ ǅعارƖ اǋǙتماǅ. المركزي

Ǉكما أ Üها البنكيƼالجهاز  مستويات مكشو Ƈتراǋوا Ɨالقدرات التسييري ƻعưالمالي و ƴưور الوǋتد
 Ɨخزين Ǐعل ǚقيƛ بحت عبئا مالياƮالتي أ Üسساتƌالم ǉƦǋ Ɨتحول ملكي ƗعوبƮ Ǉم ƻاعư نتاجيǗا

  . ليات التƱهير الماليالدولƗ نتيجƗ توالي عم

ǇƦƍ ونƲرا لưخامƗ التحوǙŇت التي يƽرưها اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƎƼ ÜƾنǊ مǇ الưروري تواجد 
Ɨا الدولǋتحديد دور Ɩعادƍ ƾريƱ Ǉمسار التحول ع ƗقƼعليها  .لمرا Ưرƽي ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ التحولƼ

ƚحي Üقبل Ǉا مǋتعهد ǅل Ɩتدخل جديد ƾرƱ  ƖرƱمسي Ɨكانت الدول Ǉتك ǅول ÜتǙي كل المجاƼ Ɩوموجود
ƗƱالخ Ǐلƍ Ƴبالرجو    ǅيت Ǉي كاƦالتدخل المباشر ال Ɯادي خارƮقتǙا Ʊبưال Ǐمعن ƻتعر .Ǉƍ  Ʊبư

ƾالسو ƾريƱ Ǉاد عƮقتǙا ƗعالƼ ƗƽƮاد بƮقتǙالقواعد التي تسير ا ƴưبو Ơسيسم .  

  

Ƙمنهج البح:  

  

ت المƱروحÜƗ اعتمدنا المنهƝ التاريخيÜ سيŇما لǘجابƗ عǇ التساǙƌت السابقƗ واختبار ƮحƗ الƽرưيا
وأƲ ǇاǋرƖ التحوŇل ƍلǏ اقتƮاد السوǋ ƾي مسار لǊ امتداد تاريخيÜ لƦا قمنا بالعودƍ ƖلǏ الدور الجديد 
 Ǐلƍ ناƋكما لج ÜƗشتراكيǙاديات اƮقتǙها لمشاكل اƮي تشخيƼ ودز Ǉسسات بريتوƌم Ǌي لعبتƦال

تسمƠ بشرƟ  تختلƻ جوانب الموưوƳ  بعرƍ ƯحƮائيااستعمال المنهƝ الوƽƮي التحليلي لم
 Ǉالمقار Ɲكما استعملنا المنه Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا Ɨي عمليƼ عوبات التي تواجهها الجزائرƮال

Ɨوالشرقي ǏƱدول أوربا الوس ƗƮالدول خا Ưلتحليل تجارب بع. 
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Ƙالبح ƹداǉأ:  

  

التعرƻ علǏ الƮعوبات التي ديات اǙنتقاليÜƗ والمساǋمƼ Ɨي البحƚ حول اǙقتƮا ƍلǏهدƦǋ ƻا العمل ي
بتحليل خƮائƭ اǙقتƮاد الجزائري واستنتاƜ نقاƱ  بالتركيز علǏ حالƗ الجزائرÜ وƦلǁ تواجهها

ƾقواعد السو Ƈرساƍ ǅتماƍ Ǉالتي تحول دو ƻعưال.  

Ǉƍ كل الدراسات التي أنجزت حول الموưوǋ Ƴي نتاƜ التجارب والممارسات التي عاشتها الدول 
Ü والتعرƻ علƾ ǏالمختلÜƗƽ ولهƦا عمدنا ƍلǏ مقارنƗ تجارب بعƯ الدول المتحولƍ ƗلǏ اقتƮاد السو

  .الƮعوبات التي واجهتها  بدورǋا

  

Ƙحدود البح :  

  

 ƖرǋاƲ Ǉاعتبار أ Ǐعل Ƴوưبكل جوانب المو ƗƱحاǗا ƴيƱيست Ǚ Ǌأن Ǚƍ ا العملƦǋ ƟموƱ Ǉمهما يك
Ʋ ƾاǋرƖ معقدƖ ومتشابكƼ ÜƗهي تشمل جوانب عدƖŇ مƌسساتيÜƗ السو دالتحول أو اǙنتقال ƍلǏ اقتƮا

Ü بجميƴ حيƛيات الموưوƳ اǗلماǅ لǅ يكǇ بوسعنا لهƦا السببÜ. تشريعيÜƗ تنƲيميÜƗ نقديÜƗ ماليƗ وƹيرǋا
Ʈ ǇǕحƗ كل  يالجانب الحقيقالجانب النقدي والمالي و: جانبيǇ اƛنيǋ Ǉما علǏ جاƇ مركزا لƦلǁو

  .الجانبيƦǋ ǇيǇ ابƾتƱ مدǎب تعلƾتاقتƮاد 

Ǉكد أƌالم Ǉي  ومƼ ومادامت الجزائر Üǎأخر Ɩادي لسنوات عديدƮقتǙا ƴالواق ǅزǚت ƻت سوǙالتحو
 Ǉا مǋباعتبار Ɨالبنكي ƗƱعوبات الوساƮو ǁمشاكل البنو Ǐنركز عل Ǉينا أƋارت ÜǏولǕمراحلها ا

 تƱƮدǅ عمليات الخوƗƮƮالسوƾ المكتملƗ والناưجÜƗ كما  تأساسيات نƲاǅ التمويل Ƽي اقتƮاديا
Ǉعوبات تحول دوƮجنبي  بǕمار اƛستǚني لƱاد الوƮقتǙا ƗبيƦجا ǎور مستوƱأو ت ƭخا ƳاƱبروز ق

Ɨالتنمي Ǉمưالنمو وي ƾل تحقيƽالمباشر بما يك .Ɩعادƍ Ǉت يجعل مǙŇالتحو ǅكبر حج Ǉƍ  ي دورƼ رƲالن
Ɨالدول ƗƮخا Üسساتƌأمرا كل الم ƾǚƱǗا Ǐمها علǋا أǋباعتبار  Ɩيتوجب عليها قياد ƚبحي Üرورياư

  .  ومراƼقƗ التحوŇل

  :الدراسات السابقة

 Ɨالرامي Ɨƽالمختل ƗاديƮقتǙحات اǚƮǗا اƦوك ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙالتحول وا Ƴوưب موƱاستق
 Ǉير مƛالك ǅتماǋا Üالمركزي ƱيƱالتخ Ǉمكا ƗشتراكيǙاديات اƮقتǙي اƼ ƾل ميكانيزمات السوǚحƍ Ǐلƍ
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ƛيǇ واǙقتƮادييÜǇ حيƚ تناولت معǅƲ الدراسات كيƽيات وسبل اǙنتقالÜ محلƃلƗ الƮعوبات الباح
  :  والعراقيل التي واجهتها وتواجهها ǉƦǋ الدول  لتƺيير أنƲمتها اǙقتƮاديÜƗ نƦكر مǇ بينها

  

Ŷعبد ا Ƨبلونا:   

  1اسƗ اǙقتƮاديƗاǙنتقال مǇ الخƍ ƗƱلǏ السوÜƾ ومدǎ انجاز أǋداƻ السي: اǙقتƮاد الجزائري

  

وتŇǅ . اƱǕروحƍ ƗلǏ ستƮƼ ƗولÜ تناولت وưعيƗ اǙقتƮاد الجزائري عبر مراحلǊ المختلƗƽ قسŇمت
Ǐلƍ ƾرƱالجيل  الت ƗƮحات خاǚƮǗا Ɨمرحل Ɨايƹ Ǐلƍ لǚستقǙا Ʀاد الجزائري منƮقتǙا ƭتشخي

ي Ʋل اǚƮǗحات وقد تناول الƮƽل الخامƩ التحول نحو اقتƮاد السوƼ ƾ. اǕول والƛاني منها
 ƻداǋǕا ƾتحقي ǎمد Ǐلƍ خيرǕل اƮƽال ƭŇƮكما خ ÜƗالدولي Ɨالهيئات المالي ƻرƱ Ǉم Ɨالمدعوم
 Üǅخưمر بالتǕا ƾويتعل ÜƗشرات الهامƌالم Ưبع Ɨل دراسǚخ Ǉم ÜƗاديƮقتǙا Ɨللسياس ƗساسيǕا

  . البƱالÜƗ النموÜ ووưعيƗ ميزاǇ المدƼوعات
   

  
Tran,Thi Anh-Dao2 :  

ǚƮǗاƾاد السوƮاقت Ǐلƍ الهيكلي والتحول Ɵ :ǅيتناƽال Ɨحال.  

  

تتناول اƱǕروحƗ المشاكل التي تعترƯ الƽيتناƼ ǅي مسارǋا لǚنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوÜƾ باعتبارǋا 
ƗشتراكيǙالدول ا ƭائƮوخ ÜƗجه Ǉم Ɨالدول النامي ƭائƮخ Ǉبي ƴتجم Ɨدول . Ǐعل ƚتركز البح

لتƛبيت الماكرو اقتƮادي Ƽي Ʋل اقتƮاد السوƾ ومدư ǎخامƚǚƛ Ɨ محاور ǋامƗ تتعلƾ بƮعوبات ا
واǋتǅ المحور الƛاني بمشاكل تمويل التحولÜ . التكلƗƽ اǙقتƮاديƗ واǙجتماعيƗ التي يتƱلبها التحول

Ü تخلƻ النƲاǅ المالي والبنكيÜ والوƮول رخاƼ ƗƮيما يتعلƾ بưعƻ معدǙت اǙدخار واǙستƛما
الخارجيÜ كما أجرǎ الباحƚ مقارنƗ مƴ الƮيƼ Ǉي مجال التوازǇ بيǇ المحدود ƍلǏ مƮادر التمويل 

  .راǙستƛمار واǙدخا

                                                      
الانتقال من الخطة إلى السوق، ومدى انجاز أهداف السياسة الاقتصادية دآتوراه دولة ، آلية العلوم : الاقتصاد الجزائري: بلوناس عبد االله  1

  ,  2005الاقتصادية وعلوم التسيير ؛ جامعة الجزائر سنة 
2 Tran,Thi Anh-Dao .,ajustement structurel et transition vers l’économie de marché :le cas du Vietnam,université 
Paris Nord,Novembre 1996. 
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دور اǙستƛمار  اعلǏ النمو والتنميÜƗ وكƦ امشاكل اǙنƽتاƟ اǙقتƮادي وأƛرǋ لأما المحور الƛالƼ ƚتناو
يات اǙستƛمار اǕجنبي المباشر مƴ مقارنƗ الƽيتناǅ والƮيÜǇ نƲرا لتميŇز ǉƦǋ اǕخيرƖ بارتƽاƳ مستو

 .اǕجنبي وللمزايا التي يتوƼر عليها Ʀǋا البلد

 
Kichou Lyazid3 

  

  2001- 1990المƌسسات والمنƲماتÜ اǚƮǗحات اǙقتƮاديƗ ومسار الخوƼ ƗƮƮي الجزائر 

Ňخمسقس Ǉǚيشم Ǉبابي Ǐلƍ ƚالبح ǅƗ ولƮƼ مركزا Ǌسساتƌاد الجزائري ومƮقتǙول اǕتناول الباب ا Ü
تحول المƌسساتي بالرجوƍ ƳلǏ الƲروƻ اǙقتƮاديƗ واǙجتماعيÜƗ أما Ƽي الƮƽل الƛاني علƍ ǏشكاليƗ ال

 ƗƮريات الخاƲالن ƻمختل ǚول مستعمƮǖل ƗيميƲوالتن Ɨسساتيƌت المǙالتحو Ǐلƍ Ưقد تعرƼ
Ɨسسƌبالم .  

 الرǋانات والقيودÜ: وقد حمل الباب الƛاني عنواǇ اǚƮǗحات اǙقتƮاديƗ والخوƼ ƗƮƮي الجزائر
تناول مǇ خǚلǊ مختلƻ اǚƮǗحات التي مست المƌسسƗ العموميÜƗ مستعرưا  المشاكل والحدود التي 

  .   تعترƯ عمليات الخوƼ ƗƮƮي الجزائر
 
Ulukaev Alexei4 

  .1996-1991اǚƮǗحات اǙقتƮاديƗ والتحوǙت النƲاميƼ Ɨي روسيا 

يƗ التحوǙت النƲاميƼ Ɨي روسيا حيƚ قسǅ الباحƚ عملƍ ǊلƗƛǚƛ Ǐ أبوابÜ تناول الباب اǕول بدا
 Üالتي مرت بها Ɨƽد المراحل المختلŇكما عد ÜحاتǚƮǗقبل ا Ɨوالسياس ƗاديƮقتǙا ƳاưوǕا Ưاستعر
 Ǐعل Ơƃأل ƚحي Üي روسياƼ Ɨور الرأسماليƱوت ƗاميƲت النǙالتحو Ǐلƍ Ưقد تعرƼ انيƛال Ƈي الجزƼ أما

Ɨ الروسيÜƗ وكƦا التحول النƲامي وتدخل الدولƼ Ɨي اǙزدواجيƗ السياسيƗ واǙقتƮاديƗ للرأسمالي
وƼي الباب الƛالÜƚ تناول التحول النƲامي والسياسƗ اǙقتƮاديƗ مركزا علǏ ديناميكيƗ . اǙقتƮاد

 ǅوقا ÜƗحات الروسيǚƮǗالتي مرت بها ا Ɨƽل المراحل المختلǚخ Ǉم Ɨوالنقدي Ɨاعات المنتجƱالق
  .سيا مƴ بقيƗ البلداǇ اǕخرǎبمقارنƗ اǚƮǗحات والتنميƼ Ɨي رو

  
                                                      

3 Kichou Lyazid : Institutions et organisations, réformes économiques et processus de privatisation en Algérie, 
1990-2001, Université de Picardie, Jules Verne, Amiens ,2001. 
4 Ulukaev Ale:xeï ., Réformes économiques et transformation systémique en Russie 1991-1996, Université 
pierre Mendès France Grenoble 1997. 
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Vercueil Julien5 : 

 

مساǋمƼ Ɨي اǙقتƮاد المƌسساتي  :1999- 1992اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾ وانƽتاƟ اǙقتƮاد الروسي 
  .للتƺير

ركز البحƚ علǏ الƱرƟ النƲري للتƱورÜ كما عرƯ التجربƗ الروسيƼ Ɨي مجال اǙنƽتاƟ والمشاكل 
جراƇ اǗرƚ الƛقيل للƽترƖ اǙشتراكيƼ Ɨيما يخƭ العǚقات الخارجيƗ  والƮعوبات التي تعرưت لها

 ÜƜالخار Ǐلƍ Ɨي روسيا وموقعها بالنسبƼ التحول ƗلƋمس ǁلƦوك ÜƗالروسي ƟتاƽنǙا Ɨات سياسưوتناق
مƌكدا علǏ عدǅ وưوƟ الرƌيƼ Ɨي Ʀǋا المجالÜ كما تعرƯ لمواǇƱ القوƖ والưعƼ ƻي مسار 

ƟتاƽنǙا.  

 
Bouin Olivier6 : 

 

Ɨوالشرقي ǏƱي دول أوروبا الوسƼ ƗاديƮقتǙت اǙوالتحو ƗƮƮالخو-ǁالتشي Ɨجمهوري Ɨحال-  

  

تناول الباحƚ اǕسƩ التي يقوǅ عليها  التحول اǙقتƮاديÜ مركزا علǏ دور الملكيƗ الخاƼ ƗƮي 
Ʀيƽالتن Ǐلƍ ǅميƮالت Ǉم ǁالتشي Ɨي جمهوريƼ ƗƮƮالخو Ɲبرنام Ɵوتناول بالشر Üوقد . التحول

تعرƯ نتائƝ أساليب الخوƗƮƮ التي اتبعها Ʀǋا البلدÜ كما حاول تبياǇ العǚقƗ بيǇ الخوƗƮƮ اس
Ɨوالمالي ƗاديƮقتǙور الهياكل اƱوت.  

  

Ƙالبح ǌمحتو:  

  

Ɨت السابقǙƌالتسا Ǐعل Ɨجابǘقمنال Ü بتǇبابي Ǐلƍ ƚالبح ǅول قسيƮƼ Ɨخمس Ǐعل Ǉيحتويا:  

Ǉول عنواǕيحمل الباب ا: "ǚƮǗا Ɲبرام Ǉم Ǐلƍ الهيكلي Ɵƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا " Ǐلƍ ǅوينقس
ǇليƮƼ:  Ǉول عنواǕل اƮƽودز"يحمل ال Ǉسسات بريتوƌالدور "الدور الجديد لم Ǐلƍ  رقناƱت ƚحي Ü

                                                      
5 Vercueil J : transition et ouverture de l’économie russe (1992-1999), contribution à une économie 
institutionnelle de changement, université Paris X, Nanterre, 2000 
6 Bouin olivier ; privatisation et transformation économique en Europe centrale et orientale, l’exemple de la 
république tchèque Ecole des Hautes Etudes Sociales, 1995. 
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 Üƾاد السوƮقتǙ Ɲي الترويƼ Üالنقد الدولي ƾندوƮ ƗƮخا ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌالم Ǌي لعبتƦال ǅالها
لتي Ʊبقها Ƽي كل الدول التي لجƋت ƍليǊ لǁƽ الخناƾ علǏ موازيǇ وكيƻ ارتبƱت المشروƱيƗ ا

مدƼوعاتهاÜ بưرورƖ تƱبيƾ حزمƗ مǇ اǗجراƇات الماليƗ والنقديÜƗ مستندا Ƽي Ʀلǁ علǏ الƱروحات 
 ƗاديƮقتǙاعات اƱالق Ǉم Ɨادي وانسحاب الدولƮقتǙالتحرير ا Ɩرورư Ǐلƍ Ɨالداعي Ɨالنيولبرالي

ƗجتماعيǙوا .Ǘب كل اƮاديات تعمل تƮاقت Ǐلƍ ÜادياتƮقتǙا ǉƦǋ تحويل Ɨي عمليƼ  ƗبقƱات المƇجرا
Ɩل للموارد النادرƛمǕا ƭيƮيل بالتخƽالك ǉباعتبار Üƾميكانيزمات السو ƾƼي الدول . وƼ Ɨكانت البداي

ƗشتراكيǙتلتها الدول ا ǅƛ Ɨالنامي . Ƴجماƍ يƼ Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌدور الم Ǐلƍ اưكما أشرنا أي
ليتŇǅ تعميمǊ علǏ كل الدول الناميƗ واǙنتقاليƗ واستعرưنا  ǇƱƗ الƦي ƱبƼ ƾي دول أمريكا الǚتينيواشن

ƗƮالمالي أو التجاري خا ǎالمستو Ǐعل ǊبيقƱها تƽالتي خل Ɲالنتائ  .  

أما الƮƽل الƛاني Ƽقد خƭŇƮ لموưوƱ Ƴالما استقƱب اǋتماǅ اقتƮاديي التنميÜƗ ويتعلƾ اǕمر بدور       
Ǉي كل مƼ Ɨأو الدول ƾاد  السوƮاقت Əمباد Ǐلƍ ƾرƱالت Ňǅت Ʀƍ Üكل واحد منهما ƗاليŇعƼاد وƮقتǙتسيير ا

 ÜشتراكيǙا ǅاƲشل النƼ أسباب Ǐلƍ ǁلƦك Ưالتعر Ňǅوت ÜƗتدخل الدول Ǌوأوج ÜǊاقاتƽخƍ Üƾالسو
ريجيƼ Ɨرưيات التحول ƍلǏ اقتƮاد السوƱ Üƾرƾ اǙنتقال المختلƱ ÜƗƽريقƗ الƮدمƗ والƱريقƗ التد

  . وأوجǊ اǙختƻǚ بينهما

  

وقسمناǉ بدورƍ ǉلƗƛǚƛ Ǐ " الجزائرت الهيكليƼ Ɨي التحوǙبعƮ Ưعوبات  : "عنواǇ الباب الƛانييحمل 
  : ƮƼول

 ƇلجاƮƽال Ǉبعنوا ƚالƛال "ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا Ǐلƍ بيتƛسياسات الت Ǉم" Ǉنا مưوقد تعر Ü
 Ǐلƍ Ǌلǚادر اخƮخمǙتǙǚا تƮقتǙي اƼƗنتقاليǙديات ا  ƭالنقد الدوليوتشخي ƾندوƮ.    وركزنا

 وتƱرقنا ƍلǏ. والشرقيƛƈ Ɨار سياسات التƛبيت Ƽي بعƯ دول أوربا الوسǏƱعلǏ دواعي التحول و
 التي دƼعتهاÜ كما قمنا باستعراƯ النتائƝ التكلƗƽالتي حققتها و المكاسب Üسياسات التƛبيت Ƽي الجزائر

التي سجلت Ƽي السنوات اǕخيرƹ ÜƖير أǇ ديمومتها تبقǏ مرتبƗƱ بƋسعار  جيدƖالاقتƮاديƗ  -ماكروال
النÜƱƽ اǕمر الƦي قادنا ƍلǏ التركيز علǏ نتائƝ اعتماد اǙقتƮاد الجزائري علǏ المحروقاتÜ خاƼ ƗƮي 
 Ǐر سلبا علƛƌت Ǉأ Ǉيمك Ưعوار Ǉوما ينجر عنها م Ɨامǋ Ɨقات ماليƼوالتي تشهد تد Ɨالحالي Ɨالمرحل

  .علǏ النƲريات المعروƗƼ مƛل نƲريƗ المرƯ الهولندي دÜ وقد استندنا لشرƦ ƟلǁاǙقتƮا

 ǉقد عنوناƼ ƴل الرابƮƽي "أما الƼ الهيكلي ƟǚƮǗعوبات اƮ المجال المالي" :  

الجزائر مند قرابƗ عشريǇ سنÜƗ حيƚ احتلت  خاưتها وانƮب اǋتمامنا علǏ اǚƮǗحات الهامƗ التي
نقديƗ مكانƗ متميزƦƍ ÜƖ قامت بتƺيير اƱǗار التشريعي بƮƎدار قانوǇ النقد Ƽيها الجوانب الماليƗ وال
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والقرƯ الƦي سمƠ بƮƽل وƲيƗƽ تƮميǅ السياسƗ النقديƗ عǇ وƲيƗƽ منƠ القروÜƯ كما أعاد اǙعتبار 
Ɨالمالي ƗƱي الوساƼ ǁدور البنو Ǐلƍ . Ƈناƛسسات أƌللم Ɨالمالي بالنسب Ʊدور الوسي  Ɨلقد  لعبت الميزاني

ونƲرا . لحقبƗ اǙشتراكيÜƗ مما أدƍ ǎلǏ تهميƫ البنوǁ التي لعبت دورا حياديا Ƽي عمليƗ التمويلا
 Ǉبي ƗƱوير دور الوساƱت ƾريƱ Ǉي النمو عƼ Ɨمǋالمسا ǁالبنو Ǐعل Ưرƽالتي ت Ɨت الهيكليǙللتحو

 ƾرƱو ƗيƼرƮالم ƗƱوير الوساƱت ƾعوبات التي تعيƮال ƭحاولنا تلخي ÜمارƛستǙدخار واǙااǋتجاوز.  

  

 Ǉي يحمل عنواƦال ÜƩل الخامƮƽتناول ال"Ɨتحديد دور الدول Ɩعادƍو ƗƮƮعوبات الخوƮ " المشاكل
التي تعترƯ الجزائر Ƽي مجال خوƗƮƮ قƱاعها العاÜǅ سواƇ علǏ الƮعيد التشريعي والقانوني أو 

ÜƖ وƹياب اǙقتƮادي أو Ƽيما يتعلƾ بƋساليب الخوƗƮƮ أو بوưعيƗ المƌسسات العموميƗ المتدǋور
المشتريǇ المحتمليǇ سواƇ المحلييǇ أو اǕجانبÜ وƦلǁ رǅƹ كل اǗجراƇات التحƽيزيƗ التي وƼرتها 

حيƚ . الجزائرÜ والتي تبقƹ Ǐير كاƼيƗ لتƱوير قƱاƳ خاƭ يمكǇ لǊ لعب أدوار ǋامƼ Ɨي نمو اǙقتƮاد
وƍ ƇلǏ الخزينƗ يƱرƦǋ Ɵا الوƴư مشكل الحƽاƲ علǏ مƌسسات ƹير منتجƗ علǏ قيد الحياƖ باللج

Ɨير دور . العموميƺت Üƾقواعد السو Ɨلممارس ǅئǚم Ƣير مناƼا بتوưأي ƗƱمرتب ƗƮƮمشاكل الخو ǇǕو
الدولƼ Ɨي المرحلƗ اǙنتقاليÜƗ لتƮبƠ تدخǚتها تعمل علư ǏبƱ اǙقتƮاد وتيسير ممارسƗ النشاƱات 

قديƼ Ɨي مجال التحكƼ ǅي سعر كما أشرنا ƍلǏ نجاƟ السلƱات الن. اǙقتƮاديƗ ومراƼقƗ مسار التحول
 Ƴاƽوارت ǁالبنو ǎلد Ɨالسيول ƯائƼ Ǉع Ɨناتج Ɨخميưت Ʊوƺư وجود ǅƹر ǅخưي التƼو ƻرƮال

Ɨقات العموميƽالن .  



  
 
 
 
 
 
 
 

 الباƒ اǓول
 

    Ǎالانتقال إل Ǎبرامج الإصلاح الهيكلي إل ǅم
                        Ƽاقتصاد السو 
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  مقدمة الباƒ اǓول
  

 ƍلǏ يومنا Ʀǋا )البنǁ العالميƮندوƾ النقد الدولي و(  تحتل مƌسسات بريتوǇ ودزǙ زالت 
عقب اǕزمƗ العالميƗ  1944سنƼ  Ɨي اǋƌاكاƍ ǇنشÜ لقد السياسƗمكانǋ ƗامƼ Ɨي أدبيات اǙقتƮاد و

ǎستقرار المالي و الكبرǙا ƾتحقي ƴƼوالنقدي بداƾالسو ƭنقائ ƠحيƮعاليتها تƼ ǅالتي بينت عد Ü
Ʊوالمرتب Ɩيرات الجديدƺالمت ƴي مƱي التعاƼƗ ب ƗƮالدولخا Ǉبي Ɨت التجاريǙور المبادƱت.  

Ɩالممتد Ɨل الحقبǚانويا خƛ سسات دوراƌالم ǉƦǋ لعبت  Ɨسن Ǉ1947م  Ɨسن Ǐلƍ1971  ƴليتراج
انهيار اǕسƩ التي و Ƽي بدايƗ السبعينات بعد انهيار النƲاǅ الƦي أوجدǋا بƗƽƮ واưحƗ دورǋا

ليدخل العالǅ بعد Ʀǋا التاريƼ ƣي مرحلƗ ميŇزǋا عدƛ  ǅبات سعر الƮرÜ ƻ والمتمƛلƼ Ɨيبني عليها
   .Ɨوالمتوالي ƖاǙستقرار واǕزمات المتكرر

اǕزماتƼ Üتولت  المƌسسات للبروز مرƛ ƖانيƼ Ɨي بدايƗ الƛمانينات لتتولǏ مهمƗ تسيير ǉƦǋعادت 
مهمƗ تسيير اǕزمƗ الماليƗ التي  ƍليهاأزمƗ المديونيƗ الخارجيƗ للدول الناميÜƗ كما أسندت  تسيير

Ü باưǗاƹ ƗƼيرǋاǎ كروسياÜ اǕرجنتيÜǇ البرازيل وưربت دول جنوب شرƈ ƾسيا و دول أخر
Ʀ Ǐلƍ ƗشتراكيǙالتي مرت بها الدول ا Ɨوالمالي ƗاديƮقتǙالمشاكل ا ƭي تشخيƼ متǋسا ǁل
Ʊرقا Ǚنتقال ǉƦǋ الدول ƍلǏ اقتƮاد السوƾ بعد تخليها عǇ نƲاǅ  تاقترح وƼي Ʀǋا السياƾ. سابقا

ƗسƼالمنا Ǐتاحا علƽوان Ɨر حريƛادي أكƮاقت ǅاƲن Ǐلƍ المركزي لتتحول ƱيƱالتخ .  
لتƮبƱ ƠرƼا ǋاما Ƽي معادلƗ العولمƗ وأحد أعưاƇ الƛالوƚ المƌسساتي ƍلǏ تحولت ǉƦǋ الهيئات 

Ʋحǚوما ي ÜƖللتجار Ɨالعالمي ƗمƲجانب المن ǅو عملها اليوǋ  Ǐيتروال علƾللسو Ɲ Ɩوالدعو  Ǐلƍ
لقد أسست تدخلها . الكƽيل  بالتخƮيƭ اǕمƛل للموارد النادرǕǊ Ɩن ا كبيريǇدورئǊ مكانƗ وƍعƱا

 Ƽي الدول الناميƗ والدول اǙنتقاليƗ علǏ الƱروحات التƛبيت واƟǚƮǗ الهيكليبرامƝ  مǇ خǚل
Ɨعاليƽمت بǋكما سا ÜاتهاƇجراƍ التي استلهمت منها جل ÜƗي  النيولبراليƼ مانيناتƛال Ɨي نهايƼ

وتمخƯ عنǊ ما عرƼ ƻيما بعد  ƼƗي واشنǇƱ لمعالجƗ مشاكل أمريكا الǚتيني الملتقǏ الƦي انعقد 
Ǐي عمل علƦال ÜǇƱواشن ƳجماƎب  Ǚ ƚبحي Üاد العالميƮقتǚل Ɨالتوجهات النيولبرالي Ʃتكري

 Ǚ بل ÜƗƼالنقد الدولي المعرو ƾندوƮل Ɨحات الهيكليǚƮǗبيت واƛالت Ɲبرام Ǉع ǊاتƇجراƍ ƻتختل
Ǉتكو Ǉلها تعدو أ ǎأخر ƗƹياƮ . 

ǉƦ المƌسسات Ƽي السنوات اǕخيرÜƖ ارتƋينا أǇ نخƭƮ الباب وبما أǇ مƮير الجزائر ارتبƱ به
اǕول للسياƾ الƦي سبƾ موجƗ اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي نهايƗ الƛمانينات وبدايƗ التسعينات 
للكƛير مǇ الدول اǙشتراكيƗ ومǇ بينها الجزائرÜ بتعرưنا Ƽي الƮƽل اǕول للدور الجديد الƦي 

Ɨ الدوليƗ خǚل العشريǇ سنƗ اǕخيرƖ مǇ القرǇ الماưيÜ مركزيǇ اƱưلعت بǊ المƌسسات المالي
خاƗƮ علǏ دور Ʈندوƾ النقد الدولي الƦي تولǏ مهمƗ تسيير أزمƗ المديونيƗ الخارجيƗ للدول 
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ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǚتباعها لƍ الواجب ƾرƱال ǅميƮي تƼ ǅǋكما سا Ɨالنامي  Ǐلƍ Ɨبالنسب
Ʀ يƼ معتمدا ÜƗشتراكيǙالدول ا ƟǚƮǘل ǎاد الكلي وأخرƮقتǙبيت اƛسياسات ت Ǐعل ǁل

Üالهيكلي ƻوالتي تهد Ǐلƍ ي مجملهاƼ  واستبدالها ǅالقدي ǅاƲسسات النƌكل م Ǐعل Ƈاưالق
ƾليات السوƈ Ǐعل Ɨالقائم Ɩالتسيير الجديد ƾرƱ سسات تناسبƌي السياسابمǋو Üبقتها  تƱ التي

كما حاولنا أǇ نبيǇ مدǎ استلهامها . الخارجيƗ أزمƗ ديونها ƗمǇ قبل Ƽي الدول الناميƗ لمعالج
 Ǐكلها عل ƭات تنƇجراƍ Ǉمưي يتƦال ǇƱواشن ƳجماǗ ل تبنيهاǚخ Ǉم Ɨكار النيوليبراليƼǖل

ƗسƼالمنا Ǐعل ǊتحƼاد وƮقتǙتحرير ا .  
أما الƮƽل الƛاني مƦǋ Ǉا الباب Ƽقد خƭƮ لتناول مختلƻ أنماƱ تسيير اǙقتƮاد مركزيƼ Ǉي 

Ʈاد السوƈ ÜƾلياتǊ وكيƽيƗ سيرǉ ونقائÜǊƮ خƮائƭ اǙقتƮاد اǙشتراكي وأسباب Ʀلǁ علǏ اقت
 ƗƼالتحول المعرو ƾرƱنتقالي وǙاد اƮقتǙا ǅهوƽم Ǐلƍ ناưكما تعر Üƾالسو Ɩدواعي عود ÜǊشلƼ

Ɨالتدريجي ƗريقƱوال ƗدمƮال ƗريقƱ يƼ Ɨلƛوالمتم   .  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 



  
 
 

  
  

  الƻصل اǓول
الدور الجديد لمƊسسات بريتوǅ ودز
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  الƻصل مقدمة

  
مرŇت المƌسسات الماليƗ العالميƗ مǇ مرحلƱ Ɨبعها ưعƻ وقلƗ تدخلها ƍلǏ مرحلƗ لعبت Ƽيها 
دورا ǋاما ومحورياƦƍ Ü أƮبحت الƱرƻ اǕساسي Ƽي معادلƗ برامƝ التƛبيت واƟǚƮǗ الهيكلي 

النƲريÜƗ المنهجيƗ والتƱبيقيƗ لهاÜ كما خولتها الدول المتقدمƗ  مǇ خǚل تƮميمها ووưعها اƱǕر
علǏ السهر ومتابعƗ تƱبيقها Ƽي الدول الناميƼ Ɨي مرحلƗ أولƼ ǅƛ Ǐي الدول المتحولƍ ƗلǏ اقتƮاد 

  . السوƼ ƾيما بعد
 Ɨي نهايƼ Ɩي عاد بقوƦا التيار الƦǋ ÜƗالنيولبرالي Əالهيكلي مباد ƟǚƮǗا Ɲبرام ƗƽلسƼ نتŇتب

بعƯ الدول  تلسبعينات وبدايƗ الƛمانينات ليجد تجسيدا لǊ علǏ أرƯ الواقƴ عبر سياساا
 Ƴجماƍ ǅات عشر حملت اسƇجراƍ ي شكلƼ مانيناتƛال Ɨي نهايƼ تهاƹياƮ تŇكما تم ÜƗالمتقدم
 Ƈسوا ƗبقƱالهيكلي الم ƟǚƮǗا Ɲلكل برام Ɨالرئيسي Ɨالدعام Ǉالحي ǁلƦ Ʀمن ƠبƮي أƦال ǇƱواشن

  .لناميƗ أو Ƽي الدول المتحولƍ ƗلǏ اقتƮاد السوƼƾي الدول ا
عملت ǉƦǋ المƌسسات التي أƮبحت تنعت بƎحدǎ مƌسسات العولمƗ علǏ الترويƝ لƼǖكار 
 ÜاديƮقتǙالتحرير ا Ǐلƍ ي يدعوƦال ǇƱواشن Ƴجماƍ يƼ ƗالŇعƽمتها الǋمسا ƾريƱ Ǉع Ɨالنيولبرالي

Ɨشامل ƗƮƮخو ÜƗاديƮقتǙا Ɩالحيا Ǉم Ɨانسحاب الدول  ƳاƱللق Ɩر مبادرƛأك ƇاƱعƍ ÜƗوواسع
  .و تƺيير كل اللوائƠ و القوانيǇ/الخاƭ وƍلƺاƇ أو

 Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم Ǌي لعبتƦالدور الجديد ال Ɨول دراسǕل اƮƽي الƼ سنتاول) ƗƮخا
خǚل عقد الƛمانينات مǇ القرǇ الماưي مشيريƍ ǇلǏ اǕسƩ النƲريƗ التي ) Ʈندوƾ النقد الدولي

ليها سياسات التƛبيت واƟǚƮǗ الهيكلي وكƦا كيƽيƗ تƮميمها وتƱبيقهاÜ كما نتعرƍ ƯلǏ قامت ع
 ǎالمستو Ǐعل Ƈسوا ǊبيقƱت Ǉع Ɨار المترتبƛǓوا ǇƱواشن Ƴجماƍ بها Ƈات التي جاƇجراǗكل ا

  .التجاري أو المالي
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  مƊسسات بريتوǅ ودز ودورǉا في أزمة المديونية:  المبحƘ اǓول
  

ƌسسات الماليƗ الدوليƗ مباشرƖ بعد الحرب العالميƗ الƛانيÜƗ وكاǇ الهدƻ الرئيسي مǇ ولدت الم
ƇاưعǕلكل الدول ا Ɨالتنمي Ǉماưستقرار المالي والنقدي وǙا Ǐعل Ʋاƽو الحǋ نشائهاƍ . لعبت

     Ɨالسريع ƚحداǕتجاوزتها ا Ʀƍ ÜاǋƇنشاƍ التي أعقبت Ɩترƽي الƼ امشياǋ سسات دوراƌالم ǉƦǋ
سارعƗ والتقلبات ƹير المنتƲرƼ ÜƖلǅ تستƴƱ التنبƌ بوقوƳ اǕزمات أو حتǏ التقليƭ مǇ والمت

السبعينات أǇ تعƻƮ بوجودǋا  كادت اǕحداƚ التي ميزت بدايƗ. مداǋا والتخƽيƻ مǇ حدƛƈ Ɩارǋا
خاƮ ƗƮندوƾ النقد الدوليÜ لكنها تعود ƍلǏ البروز مرƖ أخرƼ ǎي بدايƗ الƛمانينات لتلعب دورا 

لǅ يكǇ مǇ اختƮاƮهاÜ وǋو دور المسير ǕزمƗ المديونيÜƗ المƮمǅ لبرامƝ التعديل  جديدا
 ǅالعال Ǐرت علƱالتي سي Ɨكار النيولبراليƼǖل Ɯوالمرو ÜبيقهاƱت Ǐر علǋوالسا Ʃالهيكلي والحار
الرأسمالي ƈنƦاÜǁ ومǇ أǅǋ ما كانت تدعو ƍليǊ انسحاب الدولÜƗ وترƈ ǁليات السوƾ تعمل بكل 

Ǉ قيودÜ قƮد ưماǇ التخƮيƭ اǕمƛل للموارد اǗنتاجيƗ التي يكƽلها السوƾ حريƗ وبدو
Ǌوميكانيزمات .  

Ǌي لعبƦالدور ال ƚا المبحƦǋ يƼ نتناول ƻودز @سو Ǉبريتو ǅاƲالنقد الدولي قبل انهيار ن ƾندوƮ
) Ɨسن Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽ1944أي ال  Ɨسن Ǐلƍ1971 (  Ǉم Ǌلعت بƱưي اƦالدور الجديد ال Ǉمبيني

ǚمانيناتخƛي الƼ Ɨالنامي Ǉللبلدا Ɨالمديوني ƗزمǕ اǋل تسيير.  
@ @

  )دور Ʈئيل و قليل المحتوǌ(  1982صندوƼ النقد الدولي قبل سنة  :المطلƒ اǓول
  

يعتبر Ʈندوƾ النقد الدولي أحد أǅǋ مƌسسات بريتوǇ ودزÜ كما يعتبر أداƖ للتعاوǇ اǙقتƮادي   
رǅƹ كل التحوǙت         . را محوريا Ƽي Ʀǋا النƲاǅوالمالي علǏ المستوǎ الدوليÜ ويلعب دو

 ǅالتي قا ƩسǕمها زوال اǋولعل أ Üادي و الماليƮقتǙا ǊƱي محيƼ ǅها العالƼوالتقلبات التي عر
Ǚƍ أǇ اǋǕداƻ التي حددت Ƽي مƌتمر بريتوǇ ودز Ƽي جويليƗ سنƛ ( Ɨبات سعر الƮرƻ(عليها 
1944 Ɩقرƽي الƼ ǇǓلحد ا Ɨتزال قائم Ǚ Ɨسسƌالم ǉƦسيسي لهƋالت Ǉالقانو Ǉم ǏولǕ1:ا 

  
 ترقيƗ التعاوǇ النقدي الدولي بواسƗƱ مƌسسƗ دائمƗ توƼر ميكانيزمات للتشاور -

  ما يخƭ المشاكل النقديƗ الدوليÝƗ والتعاوƼ Ǉي كل          
   

                                                      
1  ƴر الموقƲيل أنƮاƽالت Ǉلمزيد م  www.imf.org  
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-  Ɨمستويات عالي Ǐعل ƗƲƼي المحاƼ Ɨمǋوالمسا Ɨالدولي Ɩالتجار ƴتسهيل توس
حقيقي وتƱوير الموارد المنتجƗ وǋي اǋǕداƻ اǕولǏ للسياسات ال للشƺل والدخل
ÝƗاديƮقتǙا  

  
ترقيƗ استقرار أسعار الƮرƻ والحƽاƲ علǏ أنƲمƮ Ɨرƻ منƲمƗ بيǇ الدول  -

ƇاưعǕا ÝƻرƮلل ƗسيƼات التناưيƽادي التخƽلت  
  
-  Ǉبي Ɨت الجاريǚالمعام Ɨلتسوي ƻراƱǕمتعدد ا ǅاƲن Ƈرساƍ يƼ Ɨمǋالمسا

  وƍلƺاƇ قيود الƮرƻ التي تعرقل تƱور التجارƖ الدوليƇ ÝƗالدول اǕعưا
  
وƴư موارد الƮندوƾ تحت تƮرƻ الدول اǕعưاƇ بواسư ƗƱمانات  -

ƠحيƮلت Ɨات  مناسبƇجراƍ Ǐلƍ Ƈاللجو Ǉوعات دوƼالمد Ǉل موازيǚاخت
ÝƗو الدولي ƗنيƱالو ƗيǋاƼبالر Ɩارư  

  
Ǉ المدƼوعات  للدول بناƇ علǏ كل ما سبǇƎƼ ƾ الهدǋ ƻو تقليƭ اختǙǚت ميزا -

ƇاưعǕا.  
  

كاǇ مǇ المƽروƯ أǇ تستوحǏ سياسات وقرارات الƮندوƾ مǇ اǋǕداƻ المƦكورƈ Ɩنƽا والتي 
 ÜǇالمحاور ومنها التعاو ǅǋأ Ǐكيد علƋالت Ňǅت Ʀƍ Üودز Ǉتمر بريتوƌي مƼ عليها ƾاƽتǙا ǅت

Ǉ الممارسƗ بينت خƻǚ التشاورÜ الرƼاǋيÜƗ تسهيل التجارÜƖ الƛقƗ بيǇ الدول اǕعưاƹ  Ƈير أ
  .Ʀلǁ وƦǋا ما نراǙ ǉحقا

تتركز كل قرارات الƮندوƼ ƾي يد مجلƩ المحاƲƼيǇ الƦي يجتمƴ مرƖ واحدƼ Ɩي السنƼ Ɨي 
 ǁالبن ƲƼومحا Ɨوزير المالي Ǉما يكو Ɩعاد ÜǊونائب ƲƼمحا Ɨل كل دولƛويم Ɨعام Ɨجمعي

واÜ ونƲرا ǙرتƽاƳ عدد عư 184بلƸ عدد الدول اǕعưاƼ2003  Ƈي نهايƗ سنƗ . المركزي
 Ɨايا المتعلقưي القƼ ƚللب ƾندوƮال Ɩدارƍ Ʃمجل ǇيƲƼالمحا Ʃمجل ƯوƼ ƇاưعǕالدول ا
بالتسيير بƎعƱائǚƮ Ǌحيات تسمƠ لǊ بالعمل Ƽي Ʀǋا اƱǗار ويجتمƴ أحيانا عدƖ مرات Ƽي 

 ƖدارǗا Ʃمجل Ƈاưعدد أع Ƹكما يبل ÜƗوا  24السنưع ) ǅǋعدد Ǉكا Ǉي  12بعد أƼ واưعƗسن 

1945 ( Ɨمǋل المساǚخ Ǉهر مƲي يƦوال ÜǊلونƛيم ǇيƦقل المالي للبلد الƛقل يساوي الƛب Ǉويتمتعو
Ǉبلدا Ɨو أو مجموعưعها كل بلد عƼالتي يد ƗƮأو الح.  
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 Ɨالتالي Ɩويت حسب القاعدƮالت ƾحقو Ƴر  1(مازالت تتوزǙوت 1= دوƮ ( يƱمما يع
 Ǉر مƛا أكǋلوحد Ɩيات المتحدǙم% 17.5للو Ǉم Ưالنق ƾبح ƴوبالتالي تتمت ÜواتƮǕا Ƴجمو

للمƮادقƗ علǏ أي قرار %  Ɨ 85لقرارات الƮندوƾ التي تستوجب حƮول ƍجماƳ بنسب) Ƽيتو(
ǅاǋ.  

  
  2005يبيǅ توزيƲ اǓصوات ǓعƮاƅ الصندوƼ في نهاية ) 1(جدول رقم 

  %  مجموعƗ تقودǋا  %  مجموعƗ تقودǋا    %  البلد        
Ɩيات المتحدǙ17 ,3  ماليزيا  13 ,5  بلجيكا 08 ,17  الو  

Ǉولندا  13 ,6  الياباǋ  4, 84  رƮ26 ,3  م  
  84 ,2  سويسرا  27 ,4  المكسيǁ  99 ,5  ألمانيا
  46 ,2  البرازيل  18 ,4  ايƱاليا  Ƽ  4, 95رنسا

Ɩالمتحد Ɨ39 ,2  الهند  71 ,3  كندا  95 ,4  المملك  
Ɨالسعودي Ɨ22 ,3  العربي  Ɲ51 ,3  النروي  Ǉيراƍ  2,47  

ǇيƮ94 ,2  ال  Ɨ33 ,3  كوريا الجنوبي  ǇرجنتيǕ99 ,1  ا  
  ƹ  1, 41ينيا اǙستوائيƗ  00 ,3  تنزانيا  74 ,2  روسيا

: Source www.cadtm.org 
  

نشير ǋنا ƍلǏ أǇ الƮيǇ والهند اللتيǇ تمǇǚƛ أكƛر مǇ ملياريǇ مǇ السكاƍ ǇلǏ جانب كونهما 
Ǚ ÜǇناشئتي Ǉدولتي Ǐعل Ǚƍ Ǉوات% 39 ,2و% 94 ,2 تحوزاƮǕا Ƴمجمو Ǉالترتيب م Ǐعل.  

 ƗسƼالمنا Ɩرا لشدƲستقرار نǙا ƾي تحقيƼ عوباتƮ Ǌنشائƍ بعد Ɩودز مباشر Ǉبروت ǅاƲن ƻعر
 Ɨحاج Ǉع Ɨلبات الناتجƱلكل ال ƗستجابǙا ƴƱيست ǅول ǉت مواردƦƽما ن Ǉسرعا Ʀƍ Üالدول Ǉبي

ولهƦا السبب تعمقت الƽجوات التجاريƗ . عادƖ بناƇ ما دمرتǊ الحربǗ دمعǅƲ البلداƍ ǇلǏ اǙستيرا
واشتدت اǙختǙǚت لمعǅƲ البلداǇ مما جعل مخاوƻ كينز تتƋكدÜ حيƚ كاǇ قد  Ʊالب Ƽي 

مليار دوǙر كحƭƮ لمجموƳ البلداƹ Ǉير أǇ اǙتƽاƾ  تŇǅ علǏ  30اجتماƳ  بريتوǇ ودز بتوƼير 
 Ʃ8.8أسا ƱقƼ رǙ2.مليار دو  
ưعيƗƽ جدا نƲرا لعدǅ كƽايƗ مواردƍ ǉلǏ أǇ جاƇ مشروƳ مارشال ابتدƇا  تدخǚت الƮندوƾكانت 

 Ɨسن Ǉالمساعدات التي قدمت  1947م Ƴت مجموƺوبل ÜƗƮلدول أوربا خا Ɨالسيول Ɨليحل مشكل
 Ƴا المشروƦǋ ارƱƍ يƼ20  جدا Ɩكانت كبير Ɨالسيول Ǐلƍ Ɨالحاج Ǉير أƹ ƾندوƮموارد ال Ɩمر

دول اǕوروبيƗ التي كانت تعيد بناƇ اقتƮادياتهاƍ ÜلǏ جانب عدǅ قدرƖ الƮادرات خاƗƮ بالنسبƗ لل

                                                      
2 Zacharie A, Malvoisin O, FMI, la main visible, Editions Labor, Bruxelles, 2003,  p.12.   
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علǏ تƱƺيƗ الواردات ولتوƼير العملƗ الƮعبƗ الǚزمÜƗ تƍ ǅنشاǋ ƇيئƗ جهويƗ تسمǏ اتحاد 
المدƼوعات اǕوروبيƗ التي ưمنت تحويل العمǚت الƮعبƗ بيǇ البنوǁ المركزيƗ للدول 

. د كبير باتحاد المقاƮات الدوليƗ التي اقترحها كينز Ƽي مخǊƱƱاǕعưاÜƇ وǋي شبيهƍ ƗلǏ ح
 Ǉمكانيات مǗا ƭنق Ǉلك ƗوروبيǕالدول ا Ǉبي Ɨت التجاريǙوير المبادƱبت Ɨالهيئ ǉƦǋ سمحت
ǇحياǕا Ǉير مƛي كƼ انوياƛ ƾندوƮدور ال Ǉجعلت م Üǎأخر Ɨجه Ǉم ƚحداǕا Ƴوتسار Ɨجه .

لǅ يستƴƱ  كما 1957حويل العمǚت اǕوروبيƼ Ǚƍ Ɨي سنƼ ƗعلǏ سبيل المƛال لǅ تتحقƾ قابليƗ ت
 ǊƮترخي Ɩرورư ساسيǕا Ǉالقانو Ʊت بينما يشترǚالعم Ǉبي ƌƼي حدود التكاƼ ǅالتحك ƾندوƮال

Ǚƍ Ü أǇ الكƛير مǇ الدول كانت تƽاوƯ علǏ تخƽيƯ عمǚتها دوǇ %10لكل تخƽيƯ يتجاوز 
واƼقƗ بعد ƦلƼ ÜǁعلǏ سبيل المƛال Ƽاوưت Ʀǋا الترخيÜƭ وكاǇ الƮندوƾ يسارƳ بƎعƱاƇ الم

 Ɨعملتها بنسب Ưيƽانيا تخƱالستينات %30.5بري Ɨالخمسينات وبداي Ɨي نهايƼ . كما كانت كل
 Ǉاللتي ÜانياƱوبري Ɩيات المتحدǙالو ƭخǕوبا Ɨالدول المتقدم Ǐلƍ Ɨموجه ƾندوƮت الǚتدخ

 Ɨسن Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽي الƼ ǉموارد ƻƮن Ǉر مƛ1963استهلكتا أك  Ǐلƍ1972  يƦي الوقت الƼ
  . Ƽ1965ي سنƗ  %30و بـ  Ƽ1958ي سنƗ  %60ارتƽعت ƼيǊ حƭƮ الƮندوƾ بنحو 

 Ǉبي ƌƼبات التكاƛ Ʃأسا Ǐعل ǅودز القائ Ǉبريتو ǅاƲنهيار نǙ سبابǕت اƋتهي Üالستينات Ɨي نهايƼ
عمǚت مما أدƦƍ Ü ǎ تزايدت المưاربƗ علǏ ال)دوǙر 35= أوقيƗ مǇ الǋƦب  1(الدوǙر والǋƦب 

Ƽ Üي الوقت ƦاتǊ تƍ14.3% ǅلƼ ǏقداǇ الجنيǊ البريƱاني دورǉ كعملƗ دوليƗ وخưƽت قيمتǊ بـ 
Ü وبدأت تتداول بيǇ المقرưيƼǁ             Ǉي البنو ∗تجميƴ مبالǋ ƸائلƗ مǇ اǕورودوǙرات

ƴ حجǅ اǕورو ارتƽ. والمقترưيǇ بمعدǙت ƼائدƖ أقل مǇ تلǁ المعدǙت المƱبقƼ Ɨي أمريكا نƽسها
 Ǉرات مǙ3دو  Ɨي سنƼ ييرǚ1960م  Ǐلƍ11.5  Ɨي سنƼ رǙ1956مليار دو  Ǐلƍ لƮ82لي 

 Ɨي سنƼ رǙ1972مليار دو  ǅوحج Ɨرات المتداولǙالدو ǅحج Ǉل بيǚول اختƮح Ǐلƍ ǎمما أد
  ∗∗الǋƦب الǚزǅ لتƱƺيتها

ǁناǋ Ǉكا ǚنهيار ووحيد حǙا Ǉالمالي العالمي م ǅاƲالن ƦنقاǗ ا ÜرǙالدو Ɨقيم Ưيƽي تخƼ لƛيتم
 Ɨسن Ǉي أوت مƼ Ǉنيكسو Ʃالرئي Ǉليعل ǁلƦب ǅالقيا Ɩيات المتحدǙت الوưƼر Ǉ1971لك  ƗƽƮوب

 Ǉبريتو ǅاƲعليها ن ǅالتي قا ƩسǕا ǅǋأ Ƈاƺلƍ أي ÜبǋƦ Ǐلƍ رǙتحويل الدو Ɨقابلي Ƈاƺلƍ Ɨأحادي
  نبƛقت عنÞǊودز الƦي انتهǏ العمل بÜǊ لكǇ ما ǋو مƮير المƌسسات التي ا

 ƾندوƮ ƴƱيست ǅل ƚحي ÜǊقت عنƛسسات التي انبƌودز بزوال الم Ǉبريتو ǅاƲانهيار ن Ɛينب Ǉكا
 ƌƼتعديل تكا Ưرƽالنقد الدولي التدخل ل)ajustement de la parité ( ƴوبقي يتاب ÜƗمريكيǕا Ɨالعمل

يƋخƦ بعيǇ اǕحداƚ مǇ موقƴ المتƽرÜƜ رǅƹ محاولتǊ توجيǊ سياستǊ نحو ƍيجاد نƲاǅ جديد 
                                                      

  هي الدولارات المستثمرة خارج الولايات المتحدة ∗
  حجم الذهب محدود بالمقارنة مع حجم الدولارات المتداولة لتغطيتها ∗ ∗
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 ǅعائ ƻرƮ  ǅاƲن Ɨقامƍ Ǌدارتƍ Ʃمجل Ƈاưأع Ưعار ƚحي ÜƗالمالي Ɨعتبار مستجدات الساحǙا
أو نƲاƮ ǅرƻ بهوامƫ تقلبات كبيرÜƖ وتŇǅ التوƮل ƍلǏ التوقيƴ علǏ اتƽاƾ واشنǇƱ الƦي حدد 

تƽاÜ Ƴ لǅ يمنƦǋ ƴا اǙتƽاƾ مǇ ار)دوǙر38= أوقيƗ  1(قيمƗ تكاƌƼ جديدƖ بيǇ الدوǙر والǋƦب 
 Ǉالتقلبات م ƫامǋ1%   Ǐلƍ2.25%  Ɨاربưرات واشتداد المǙورودوǕا ǅحج ƳاƽرتǙ راƲن

 Ɨي سنƼ ƌƼا التكاƦǋ Ƈاƺلƍ Ǐلƍ ǎت مما أدǚالعم Ǉ1972بي  ǅư يƦال Ǉالعشري Ʃمجل Ƌوانش
 Ǐلƍ Ɩالعود ǅت Üǎأخر Ɩمبعدا مر Ǌسƽن ƾندوƮويجد ال ƳاưوǕعال لتسيير ا ǎوو مستوƦ Ƈخبرا

Ʈال ǅاƲن Ɨي سنƼ ǅالعائ ƻر  1973رǙللدو Ɩجديد Ɨوحددت قيم Ɩالمتزايد Ɨاربưير المƛƋتحت ت
)1  Ɨر 42.22أوقيǙوعند )دو ÜƻرƮال ƾأبواب أسوا ƾلƹ Ǐلƍ راتǙالدو ƴبي Ƴاƽارت ǎأد Ǉلك Ü

 ǅاƲن Ǉالمالي العالمي م ǅاƲيما بينها وانتقل النƼ وتتقلب  Ɨت عائمǚتتاحها كانت كل العمƼا
Ǐلƍ بǋƦر الǙللدو Ɨبالنسب Ɨت معومǚبحت كل العمƮوأ ÜرǙالدو ǅاƲن. Ɨي سنƼ1974  Ƌأنش

 Üودز Ǉما بعد بريتو Ǉع Ɨالناشئ Ɩيرات الجديدƺالمت ƴم ƾندوƮال Ʃأس ƻقت لتكييƌم Ʃمجل
 ƻرƮ ǅاƲن Ǐلƍ رنسا التي كانت تدعوƼ Ɨưمعار ǅƹجمايكا ر Ɨاقيƽات ǅبراƍ Ǐلƍ ǏưƼي أƦال

 ƻابت ومعدل قابل للتكييƛ)ajustable( Ǐلƍ Ɩيات المتحدǙالو ǊيƼ ي كانت تدعوƦي الوقت الƼ Ü
 Ʃحار Ǐلƍ ودز Ǉالمسير لقواعد بريتو Ǉالنقد الدولي م ƾندوƮ ا تحولƦكǋو Üتǚالعم ǅتعوي

ǚƮوجود لها أ Ǚ 3.لقواعد  
Þودز Ǉبريتو ǅاƲا بعد انهيار نƦماƼ  ƾندوƮ Ɯيسند خر ǅول ƗزمǕا ǉƦǋ Ǉا مƽعيư النقد الدولي 

لǊ أي دور يƦكر وبقي علǋ Ǐامƫ التƺيرات التي ميزت السبعيناتƼ Üقد تقلƮت مساǋمتƼ Ǌي 
  Ƽ.4قƼ Ʊي نهايǉƦǋ Ɨ العشريƗ%3تمويل البلداǇ الناميƗ لتمƛل 

 Ɨامǋ Ɨمالي ƯوائƼ يǋرات وǙو البترودوǋجديد و Ɨدر سيولƮر مƼبتو ƴا التراجƦǋ سيرƽت Ǉيمك
لتưاƻ البترودوǙرات  Ɨ1973 الƮدمƗ البتروليƗ لسنƗ تجمعت لدǎ بنوǁ الدول المتقدمƗ نتيج

ƍلǏ اǕورودوǙراتÜ ولǅ تجد البنوƈ ǁنƦاǁ نتيجƗ أزمƗ الكساد التưخمي التي عرƼتها الدول 
 ƖائدƼ تǙكانت معد ƚبحي ÜƗللدول النامي Ǚƍ Ưوائƽال ǉƦǋ ƻريƮخر لتƈ مسلكا Ɨالمتقدم

  .الƮندوƾالقروƯ الممنوحƗ أقل مǇ تلǁ التي كاǇ يقدمها 
 ƾندوƮ النقدي والمالي ǅاƲالن ƣتاري Ǉم Ɨالحرج Ɨالمرحل ǉƦǋ تهاƼالتي عر ƚحداǕتجاوزت ا
النقد الدولي Ƽي الكƛير مǇ اǕحياÜǇ حيƚ تميز عقد السبعينات بعدǅ استقرار لǅ يسبƾ لǊ مƛيل 

)ƻرƮي أسعار الƼ تقلبات∗ƭالبنكي الخا ƯقراǗا ƗƮخا ƯقراǗجار اƽان Ü(أما موارد Ü 

                                                      
3Zacharie A., Malvoisin, op.cit., p.22.  
4Aglietta  M,Moatti S , le FMI :de l’ordre monétaire aux désordres 
financiers,Economica ,2000,p.63.      

  .بالنسبة للفرنك الفرنسي% 50عرف الدولار تقلبات آبيرة وصلت  إلى  ∗
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Ƽبقيت محدودƖ مرƖ أخرǎ لمجابهƗ العجوزات الهامƗ للدول المستوردƖ للبترولƾ  ÜالƮندو
  .والناتجƗ عǇ الƮدمتيǇ البتروليتيǇ اللتاư Ǉاعƽتا الƽاتورƖ الƱاقويƗ لبعưها

لقد أƼرƷ نƲاǅ بريتوǇ ودز مǇ محتواǉ وبقي حيا Ƽي شكل المƌسستيǇ التوأƮ ǅندوƾ النقد الدولي 
 Üالعالمي ǁوالبن Ɨمهم Ǉم ǅي حرƦال ƾندوƮالƼ ÜƗهما التقليديƽائƲي وƼ رƲالن Ɩعادƍ Ňǅت Ǉاللتي

مراقبƗ سعر الƮرƻ لǅ  يسجل لǊ أي موقƻ يƦكر Ƽي انتشار اختǙǚت موازيǇ المدƼوعات 
للدول المتقدمƗ بينما ǋمƫ البنǁ العالمي Ƽي مجال تمويل التنميƗ لƮالƠ اǕسواƾ اǕوربيÜƗ لقد 

المناسبƗ السانحƗ التي أعادت ǋاتيǇ  1982يƗ التي انƽجرت Ƽي سنƗ كانت أزمƗ المديون
Ɨالدولي Ɨقات الماليǚي تسيير العƼ ماǋتحديد دور Ɩعادƍ ƾريƱ Ǉع Ɨالواجه Ǐلƍ Ǉسستيƌ5.الم       

  
  أزمة المديونية وعودة صندوƼ النقد الدولي :المطلƒ الƙاني

  
سƗ وتبياǇ دور المƌسسات الماليƗ كمسيرƖ نشير ƍلǏ أننا Ƽي Ʀǋا المƱلب سوǙ ƻ نتƱرƍ ƾلǏ درا

ǕزمƗ المديونيƗ بل سنركز علǏ تبياǇ دورǋا Ƽي الترويƝ للنƲاǅ النيولبرالي عƱ Ǉريƾ تبنيها 
ǇƱواشن Ƴجماƍ يƼ Ɨعالƽمتها الǋومسا Ɨروحات النيولبراليƱلل.  

يرƖ مǇ تميزت ƼترƖ السبعينات بƋزمƗ كساد تưخمي Ƽي الدول المتقدمÜƗ كما توƼرت كميات كب
اǕورودوǙرات والبترودوǙرات لدǎ بنوǁ الدول الƺربيƗ التي وجدت Ƽي دول العالǅ النامي 

انخƽاƯ أسعار الƽائدƖ العالميƗ التي كانت   منƦƽا لتوƲيƼ ƻوائƯ رƌوƩ اǕموالƍ ÜلǏ جانب
 Ɨأحيانا سالب)ǅخưمعدل الت Ǉللدول )أي أقل م Ɨمزايا بالنسب Ɨالبنكي Ưمما جعل للقرو Ü

 %25مقترÜƗư أما أسعار المواد اǕوليƗ المƮدرƼ Ɩكانت Ƽي ارتƽاƳ مستمر بحيƚ بلƺت ال
 Ǉم ƚالƛال ǅلدول العال Ɨالبنكي Ưزت القروƽق Ǌوعلي Ü3.8سنويا  Ɨي سنƼ رǙ1970مليار دو  Ǐلƍ

128  Ɨي سنƼ رǙ19806مليار دو Ɨي سنƼ Ɩيات المتحدǙقامت الو ǅخưالت Ɨأزم Ǉم Ɯوللخرو Ü
أي (Ɨƽ معدل الƽائدƖ لجلب رƌوƩ اǕموال والتقليƭ مǇ الكتلƗ النقديƗ المتداولƗ بمưاع 1979

ǅخưالت Ǉم ƭللتقلي∗( Ǉم Ɨت الحقيقيǙانتقلت المعد ƚحي Ü-, 31 %  Ɨي سنƼ1975      Ǐلƍ
1,8 % Ɨي سنƼ1980 6 ,8و % Ɨي سنƼ1981.  

  

                                                      
5Adda J.,La mondialisation de l’économie,2.problèmes,Edition La découverte, 6ème, édition, Paris, 2004, 
p.93.    
6 Aglietta.,Moatti ,op.cit.,p.23 

  .خلال السبعينات عادت المدرسة النقدية لشيكاغو بقوة لتطرح نظريتها حول العلاقة بين الكتلة النقدية و التضخم ∗
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مǇ القروƯ البنكيƗ التي  %70كاƦǋ Ǉا القرار بمƛابƗ الƮدمƗ لدول العالǅ الناميÜ حيƚ كانت 
 ÜƗانيƱوالبري ƗمريكيǕا Ɩائدƽت الǙبمعد ƗƱومرتب Ɩيرƺمت ƖائدƼ تǙالدول بمعد ǉƦǋ لت عليهاƮتح

ƚالƛال ǅدول العال Ɨالمهول لمديوني ƳاƽرتǙا Ǐلƍ ǎمما أد.  
مليار دوǙر  70مليار دوǙر بعد أǇ سجل  540انتقل مخزوǇ الديوǇ الخارجيƍ ƗلǏ ما يقارب 

 Ưقد تزامƦǋ Ǉا الوƴư مƴ انخƽا Ü و1960مǚيير دوǙر ƼقƼ Ʊي سنƗ  8مقابل  1970نƼ Ɨي س
وتبعا لƦلǁ يعلǇ المكسيǁ . أسعار المواد اǕوليƗ المƮدرƖ مǇ قبل ǉƦǋ الدول Ƽي بدايƗ الƛمانينات

عǇ عدǅ قدرتǊ علǏ تسديد ديونǊ لتليǊ دول أخرǎ عرƼت نƩƽ المƮير Ƽي كل  Ƽ1982ي أوت 
لƼ Üǅهل ǋناǁ عǚقƗ بيǇ انهيار نƲاǅ بريتوǇ ودز وما تبعǊ مǇ تقلبات وتƦبƦبات النƲاǅ أنحاƇ العا

 Üناƛبح Ƴوưمو Ʃلي Ǌير أنƹ يجابǗبا ǁش Ǉوبدو ƗجابǗا Þ Ɨالمديوني Ɨالمالي والعالمي وأزم
 ÜƗالمديوني Ɨي تسيير أزمƼ لƛوالمتم  ƾندوƮبال  Ʊي أنيƦالدور الجديد ال Ɨو دراسǋ ناƼدǋ ǇǕ

Ʀوب Ǐعل ƖخيرǕا ǉƦǋ Ɩقدر ǅوعد ÜƗưالدول المقتر ƖƇǚم Ɨي تقدير درجƼ ǁشل البنوƼ يعتبر ǁل
التسديد أǅǋ اǕسباب التي ساǋمت Ƽي  ƍعادǉƦǋ Ɩ المƌسسات ƍلǏ الواجهƗ خاƮ ƗƮندوƾ النقد 
 ǅاƲالن Ǉأركا Ưوƽت Ǉالتي كادت أ Ɨالمديوني Ɨي تسيير أزمƼ Ǌي لعبتƦو الدور الǋ ماƼ Üالدولي

  لي العالمي القائÞ ǅالما
 Ǐلƍ اǋتسيير Ɨقد أوكلت مهمƼ اƦوله ÜƖجديد Ɨمالي Ɨأزم ƚبحدو Ɛتنب Ɨالمديوني Ɨكانت أزم
Ʈندوƾ النقد الدولي الƦي عرƻ عودƖ قويƗ ليƮبƠ وكالƗ للتنميƼ Ɨي خدمƗ المساǋميǇ الكبار أي 

 Ǉبي Ɨقات القائمǚالع Ǐعل Ʋاƽالح Ɩرورư Ǐالتي أكدت عل ƗنعƮالم Ǉالبلدا Ɨالعالمي ǁالبنو
Ɨ7.والدول النامي  

 ƻي الدول التي تعرƼ يستعملها للتدخل Ǉات التي كاƇجراǗا ƻالنقد الدولي  بتكيي ƾندوƮ ǅقا
عجزا Ƽي ميزاǇ مدƼوعاتها مما قادƍ ǉلƮ ǏياƱƍ Ɨƹار نƲري عاǅ للتدخل Ƽي كل الدول التي 

Ƈات التي تعتبر اǕساƩ لما كانت تعيƫ أزمƗ مديونيÜƗ معتمدا Ƽي Ʀلǁ  علǏ حزمƗ مǇ اǗجرا
لقد كاǇ  الƱرƟ السائد ƈنƦاǁ بخƮوǉƦǋ ƭ اǕزمǋ Ɨو كونها . يعرƻ ببرامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي

أزمƗ عابرÜƖ وبƦلǁ يكمǇ حلها Ƽي ƣư بعƯ اǕموال التي ستعيد لهǉƦ الدول مƇǚتهاÜ وبهƦا 
Ǌ للدول الناميƍ ƗلǏ لعب الƮندوƾ دور الوسيƱ بيǇ المقرưيǇ والمقترưيǇ لترتƴƽ نسبƗ تمويل

20%  Ǐلƍ تưƽانخ Ǉالسبعينات  %3بعد أ Ɨي نهايƼ.  
  

                                                      
7Toussaint, Zacharie, sortir de l’impasse, dette et ajustement, Editons Syllepse, 2002, p.46. 

من مجموع الأصول  % 141: الأرجنتين والشيلي على بعض البنوك الأمريكية آما يلي ،آانت مستحقات البرازيل،1982في سنة 
  .American bank %158،  و chase manhattan bankـ ل morgan guarantly 154%الخاصة، لـ
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 ÜƗارمƮ اتƇجراƍ ƾبيƱت Ɨالدول المدين Ǐلƍ Ưالقرو Ɩلعود Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌت المƱاشتر
اقتƮاديƗ وǋيكليǗ ƗعادƖ اǕوưاƳ - وأƮبحت تبادل القروƯ بưرورƖ تƱبيƾ شروƱ ماكرو

 Ɲا تولد برامƦكǋو ÜابهاƮن Ǐلƍ ƳجماƎيما بعد بƼ ƻلما يعر ƩساǕل اƛالهيكلي التي تم ƟǚƮǗا
ǇƱللدول . واشن Ɨالمديوني Ɨي تسيير أزمƼ Ɩمتميز Ɨودز مكان Ǉسسات بريتوƌا احتلت مƦوبه

 الناميƗ وتحول دورǋا لينƮب Ƽي ƮياƗƹ المنهجيƗ النƲريƗ والتƱبيقيƗ لبرنامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي
Ƽ Ɩكبير ƗرامƮبيقها بƱت Ɨومتابع ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨي الدول المتحولƼ اƦوك ÜƗي الدول النامي

ǁلƦ بعد  .  
  

  )الطرح والانتقادات(اǓسƧ النưرية لبرامج الإصلاح الهيكلي : المبحƘ الƙاني
  

 Ǉم Ɨحزم Ǉم Ǉتتكو ÜƗللدول النامي ƟǚƮƍ Ɲبرام ǅميƮودز بت Ǉسسات بريتوƌقامت م
 Ǐتقول أنها تعمل عل Üات والتدابيرƇجراǗا Ǉلك ÜƗƮخا ƗƽƮوب Ɩحد Ǐكل بلد عل Ǐبيقها علƱت

 Ɩعاد Ʀƍ ÜƗنتقاليǙي الدول اƼ Ǐحت Ǉلكل البلدا Ɨسها بالنسبƽي نǋ ƗبقƱات المƽƮالو Ǉأ ƴي الواقƼ
ما تبدأ بسياسƗ تƛبيت اقتƮاديÜ تعمل علǏ التƛƋير علǏ جانب الƱلب لتنتقل بعدǋا ƍلƍ ǏجراƇات 

ول وǋو ما يسمǏ ببرامƝ اƟǚƮǗ الهيكليÜ التي أكƛر عمقا تخǋ ƭياكل ومƌسسات ǉƦǋ الد
 Ɩوزياد ǏولǕا Ɨي المرحلƼ قاتهاƽن ƭالدول تقلي Ǉلب مƱي ƚحي ÜƯجانب العر Ǐتركز عل
عرưها بعد Ʀلǁ للتƮديرÜ أي ǋناǁ تتابƼ ƴي العمليÜƗ تƛبيت Ƽي المدǎ القƮير Ƽ ƟǚƮƍ ǅƛي 

  .المدǎ الƱويل
 

نƲريƗ التوازÜǇ نƲريƗ النموÜ نƲريƗ التجارƖ (يكي تستند ǉƦǋ البرامƝ علǏ النموƜƦ الكǚس
Ɨالدولي(ƗوليƮǕات اƇجراǗا Ɨجانب مجموع Ǐلƍ Ǉلك Ü)orthodoxes( ƻاưت Ǉأ Ǉيمك Ü

 ƗوليƮير أƹ ǎات أخرƇجراƍ)hétérodoxes.(  
 ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌت المǚريات التي قادت تدخƲالن ǅǋأ Ǐلƍ ƚا المبحƦǋ يƼ Ưنتعر

Ǖا Ǐعل ƻبالتعر ÜوعاتƼالمد Ǉلميزا Ɨالنقدي Ɨبينها المقارب Ǉوم ÜƟǚƮǗا Ɲلبرام ƗريƲالن Ʃس
  .والمقاربƗ المرتكزƖ علǏ العرƯ واǕسعار النسبيƗ بالمقاربƗ باǙستيعا

 ǎي المدƼ اديƮقتǙبيت اƛالت Ǐعل ƾندوƮعمل ال ƭدوار واختǕا Ǉالماليتي Ǉسستيƌتقاسمت الم
–مي المدǎ الƱويلÜ ويعتبر تƛƋيرǉ قƱاعي أكƛر منǊ ماكرو القƮير بينما شمل تدخل البنǁ العال

 ƟǚƮǗا Ǚأو ƻنعر ƟǚƮǗا Ɲلبرام ƗريƲالن ƩسǕا Ǐلƍ ƾرƱنت Ǉقبل أ Ǉادي لكƮاقت
  . الهيكلي
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" Ʊير الشروƼبتو Ơي يسمƦسساتي الƌادي والمƮقتǙا ƟǚƮǗالهيكلي مسار ا ƟǚƮǗا ƻƮي
الماكرو قتƮاديƗ علǏ أساƍ ƩعادƗ)Soutenabilité ( Ɩ لنمو دائǅ للناتƝ لكل ƼردÜ تقوǅ الديموم

   ǅ.8التوازǇ للحساب الجاري لميزاǇ المدƼوعات والتقليƭ مǇ التưخ
تعني برامƝ "لكǋ Ǉناǁ مǇ يركز علǏ تعريƽها حسب Ʈندوƾ النقد الدولي والبنǁ العالمي  

ا مƌشرات Ʀات اƟǚƮǗ الهيكلي التƺييرات المتعلقƗ بهيكل اǕسعار أي العمل علǏ جعله
مƮداقيƗ مما يسمƠ بƎعƱاƇ المنتجيǇ المعلومات الƮحيحƗ حول تواƼر الموارد وكƦا حول 

ÜǇت المستهلكيǚيưƽ9"ت Ǉا أưأي ǎير Ǉم ǁناǋو "وǋ ƾيưا الǋي معناƼ الهيكلي ƟǚƮǗا Ɲبرام
تكييƻ دائǅ لميزاǇ المدƼوعات والƦي يمكǇ الحƮول عليǊ عƱ Ǉريƾ تكييƻ الهياكل 

  10".يƗاǙقتƮاد
 Ǌي جزئƼ وعاتƼالمد Ǉميزا Ǐلƍ Ǉالتواز Ɩعادƍ ǅميكانيز Ǐالهيكلي عل ƟǚƮǗا Ɲاستندت برام

 Ɨالنقدي Ɨالسياس Ǐير علƛƋبالت ǁلƦالخارجي و Ǉبالميزا ƭالخا)Ưالقرو Ɨسياس ( Ɨوسياس
 Ɨالميزاني)Ɨعجز الميزاني Ǉم ƭالتقلي( ƚحي ÜƗامǋ Ɨمكان ƻرƮسعر ال Ɨت سياسƱكما أع Ü
ƽتخ ƠيسمǇأ Ɨسعار المحليǕا Ǉتتمك Ǌومن Ɨالحقيقي Ǌقيمت Ǐلƍ Ǌب Ɩا السعر بالعودƦǋ Ưي  Ʃتعك

ǅي باقي العالƼ تهاǚيƛم ƴمقارنتها م Ǉم Ǉƃمما يمك ÜƜنتاǗلعوامل ا Ɨالنسبي Ɩالندر.  
وسنعرƼ Ưيما يلي اƱǗار النƲري لسياسات التعديل عƱ Ǉريƾ ما يسمǏ بنƲريات تعديل 

  )Les théories de l’ajustement des balances des paiements( ميزاǇ المدƼوعات
  :وأǋمها

 
  
   

 +  
 B 0  

 A 
 -  

  
   

  
  

                                                      
8  Montalieu T : Economie du Développement, Editions Bréal, 2001, p .179. 
9 Raffinot M., Dette extérieure et ajustement structurel, EDICEF, 1991, p.126.  
10 Hugon PH, L’ajustement structurel et après ? collection économies en développement,Editions 
Maisonneuve &Larose,  1995,p.8. 
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  11نưرية المرونات الحرجة : المطلƒ اǓول
   

تبيǉƦǋ Ǉ النƲريƗ العǚقƗ بيǇ التƺير Ƽي سعر الƮرƻ ورƮيد الميزاǇ التجاريÜ أي كيƻ يƛƌر 
ÞǙعاƼ Ǉيكو Ǐومت ÞƯيƽالتخ  

لرنر  -حسب نƲريƗ مارشال )dépréciation(أو تدǋورǉ ) Ǉƍ ƻ)dévaluation تخƽيƯ سعر الƮر
 Ɨالمرونات السعري Ƴمجمو Ǉتكو Ǉأ ƗƱالتجاري شري Ǉالميزا Ǉتحس Ǐلƍ ديƌقد ي) Ɨبالقيم

ƗلقƱالم ( ƗنيƱوالخدمات الو ƴالسل Ǉم Ưالعر Ǉوأ Üالواحد Ǉدير أكبر مƮلبات السعر عند التƱل
Ǚ Ǉلك Üتماما Ǉمر ƗجنبيǕوا  Ɨاستجاب ǇǕ Ɨي الدول الناميƼ ƗƮخا Üدائما Ʊا الشرƦǋ ƾيتحق

  .JالعرƯ ليست مرنƗ وتƋخƦ وقتا أƱوÜǙ ويمكǇ شرƦ Ɵلǁ مǇ خǚل المنحنǏ مǇ الشكل 
 Ǐلƍو Ɩالمستورد ƴللسل Ɨسعار الداخليǖل ƴسري Ƴاƽارت Ǐلƍ Ưيƽدي التخƌير يƮالق ǎي المدƼ

 ÜƜالخار Ǐلƍ ƖدرƮالم ƴأسعار السل Ưاƽانخ ÜƗالعالمي ƗسƼالمنا Ɩزياد Ǐلƍ Ǉدياƌي Ǉǚالعام ǇاƦǋ
 ƴالسل ƩƼتنا Ǉأ Ǉيمك Ɨالمحلي ƴالسل Ǉكما أ ÜƗنيƱالو ƗناعƮي الƼ  ƗيƼاưƍ موارد Ǉتتكو ǁلƦوب

 ƗجنبيǕكما  )الواردات(ا ÜƗالخارجي ƾسواǕي اƼ سهاƽن ƯرƼ ƴيƱتستƼ ƖدرƮالم ƴأما السل Ü
  ).X –M(رƖ الƮاƼيƗ يƌدي التخƽيƍ ƯلǏ ارتƽاƳ الكميƗ المƮد

 Ǚ ǁلƦو ب ÜƖجديد Ɨنتاجيƍ اقاتƱل ƖدرƮالم ƗنيƱسسات الوƌتجاوب الم ǅلعد ƗيئƱب Ɩالتجار Ǉتكو
 ƾالشكل الساب Ǐلƍ ولو رجعنا ÜيرƮالق ǎالمد Ǐالتجاري عل Ǉالميزا ƴưو Ǉم Ưيƽالتخ ǇŇيحس

  :يمكǇ مǚحƗƲ ما يلي
 ƗƱي النقƼ التجاري عاجزا Ǉالميزا Ǉا كاƦƍ)A ( ǇƎƼ Ǉالعجز قبل أ Ɩزياد Ǐلƍ ديƌي Ưيƽالتخ

 Ǉوالمشتري Ǉالبائعي ǇƎƼ ويلƱال ǎي المدƼ أما ÜƯائƽال Ǐلƍ ǅƛ Ǉالتواز Ǐلƍ يعود بمرور الوقت
سيكيƽŇوǇ مǇ كميات السلƴ المƮدرƖ والمستوردƖ مما يساƼ ǅǋي زيادƖ الƮادرات علǏ الƱلب 

 .Ƽوعاتالمحلي  ويتحسǇ بƦلǁ رƮيد الميزاǇ التجاري لميزاǇ المد

  
@Iapproche par l’absorptionHمقاربة الاستيعاƒ :لمطلƒ الƙانيا @

@ @
لǅ تƋخƦ النƲريƗ السابقƗ بعيǇ اǙعتبار Ǚƍ أƛر التƺيير Ƽي اǕسعار النسبيƗ أي التƺير Ƽي اǕسعار 

ƻرƮسعر ال Ɨليƈ ي .  حسبƼ للدول التي تعتمد Ɨبالنسب ƗƮخا Ɨالعمل Ưيƽولقد رأينا حدود تخ
. Ƽي حدود التبادل رǏ المواد اǕوليƗ التي تتعرƍ ƯلǏ اǙنخƽاÜƯ نتيجƗ التدǋوƮادراتها عل

                                                      
 

11 Begg D., Fisher S,Dornbusch.R :Macro-économie,2ème Edition,Dunod,Paris,2002 , pp 276-278. 
 
 
 



 30

ولهƦا ǇƎƼ تخƽيƯ العملƗ لوحدǙ ǉ يسمƠ بƎعادƖ التوازƍ ǇلǏ الحسابات الخارجيǇǕ Ɨ أƛر 
 Ɨأي بقيت مهمش ÜعتبارǙا Ǉبعي Ʀخƌي ǅقات لƽي جانب النƼ نيƱي الدخل الوƼ يراتƺالت

  .بتقال ƍلǏ ما يسمǏ بالمقاربƗ باǙستيعاومعزولÜƗ ولهƦا تŇǅ اǙن
تƽترǉƦǋ Ư المقاربƗ أǇ اقتƮاد الدول الناميƗ يشتƺل بƱاقƍ Ɨنتاجيƛ ƗابتÜƗ أي Ƽي حالƗ تشƺيل  

لكنǊ يتميز باǙختǚل Ƽي مواجهƗ توزيƴ مƽرƱ ) رǅƹ كونها ƹير مستƺلƗ استǙǚƺ كامǚ(كامل 
Ǉ بيǇ الƱلب والعرƯ الكلي Ʀات اƮǕل تعتمد ǉƦǋ المقاربƗ علǏ معادلƗ التواز 12.للدخل

  :حيƚ الكينزي
-  ƜنتاǗا)PIB ( أو الدخل)Y ( الداخلي ǁǚستهǙا Ƴمجمو Ǐلƍ يساوي

ƭما الخاƛستǙوالخدمات رزائد ا ƴالسل Ǐالحكومي عل ƾاƽنǗوا ƭالداخلي الخا 

  .   X-MوƮاƼي الƮادرات 
              
) G(واǗنƽاƾ الحكومي) I(ارات بƋنǊ مجموƳ اǙستƛم بيمكǇ تعريƻ اǙستيعا -

ƭالخا ǁǚستهǙوا )C(  
 نرمز بـ  -

Y    : ǅالداخلي الخا Ɲالنات)PIB.(  
A :ستيعاǙبا  ƚحيA=C+I+G  ƾاƽنǗا ƭاƮاستيعاب أو امت Ǐاد علƮقتǙا Ɩل قدرƛويم

  .بƯƺ النƲر عǇ كل نشاƱ مƴ العالǅ الخارجي
B :يد الحساب الجاƮوالخدمات أو ر ƴالسل Ǉيد ميزاƮر ƴوعات السلƼمد Ǉو يساوي ميزا Üري

 ǅالداخلي الخا Ɲوالخدمات أي يساوي النات)PIB (ستيعاǙا اƮأي .بناقB=Y-A=X-M  
M :والخدمات ƴالسل Ǉادرات مƮال.  
X  :والخدمات ƴالسل Ǉالواردات م  
  

   Y + M = A + X    :      ويمكǇ كتابƗ معادلƗ التوازǇ كما يلي
B = X- M = Y – A                                                       

          Y = A + B                                  أو            B=Y-A     
                                                             

Ɲنستنت ƾكل ما سب Ǉم:  
-  Ǉا كاƦƍA  Ǉأكبر مY الد يأ Ɲالنات Ǉستيعاب أكبر مǙا Ǉأ ǇƎƼ Üǅاخلي الخا

نتيجƗ لحدوƚ عجز داخلي ويتحدد بدورǉ بدرجǇ  Ɨيكو X- Mالعجز الخارجي 
يكوǇ مƮدر . أكبر مǇ الناتƝ الداخليÜ أي أǇ اǗنتاǙ Ɯ يƱƺي الƱلب باستيعا

                                                      
12Raffinot M., op.cit, p.129.  
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 ǎسر بمستوƽي Ǉأ Ǉأو عمومي ويمك ƭما خاƍ ÜƱرƽالداخلي الم ǁǚستهǙا
عادƍ ƖلǏ النƽقات المƽرƗƱ للقƱاƳ اǙستƛمارÜ لكƼ Ǉي الواقƴ يعزƦǋ ǎا العجز 

 Ǉلب الداخلي أو يمكƱي الƼ ƯائƼ ي وجودƼ Ǉل يكوǚختǙدر اƮوم Üالحكومي
تƽسيرǉ بوجود مشاكل Ƽي الميزانيƗ ووجود دخول مرتƽعƗ أو ƍلǏ النقƼ ƭي 

  .اǙدخار
  

سالبƗ أي أǇ اǗنتاƜ أو الدخل أكبر مǇ اǙستيعابÜ وينتƝ عB  Ǉأما Ʀƍا كانت  -
  . يƗ حدوƼ ƚائƼ Ưي الحساب الجاريǉƦǋ الوưع

  
ǇريقتيƱال ǎحدƎوعات بƼالمد Ǉميزا Ɨعيưتعديل و  ǅيت ƩساǕا اƦǋ Ǐوعل:  

•  Ýالداخلي ƜنتاǗا Ǉم ƴƼالر 

تقليƭ الƱلب اǗجمالي عƱ Ǉريƾ تقليƭ القدرƖ الشرائيƗ والنƽقات  •
Ɩائدƽت الǙمعد ƴƼأو ور Ɨالعمومي. 

الناميǕ ƗنǙ Ǌ يمكǇ الرƴƼ مǇ اǗنتاƼ Ɯي المدǙ  ǎ يمكǇ تƱبيƾ الƱريقƗ اǕولƼ Ǐي الدول
Ɨالمرونات الحرج ƗريƲالتي أكدتها ن Ɨي النتيجǋو ÜنتاجيǗالجهاز ا Ɨمرون ǅرا لعدƲير نƮالق.  

وعليǊ يقتưي الحال لتقليƭ العجز الخارجي تƱبيƾ الƱريقƗ الƛانيÜƗ أي تقليƭ الƱلب اǗجمالي 
تقشƗ  ƻالشرائيÜƗ تخƽيƯ النƽقات العموميÜƗ وتƱبيƾ سياسÜ أي التقليƭ مǇ القدرƖ بأو اǙستيعا

Ɨانكماشي Ɨونقدي Ɨسياسات مالي ƗƱبواس ƗارمƮ.  
 Ǉلب المزيد مƱيت Ưبجانب العر ǅتماǋǙا ǇǕ لبƱجانب ال Ǐلƍ Ǚأو ǅتماǋǙا Ǌتوجي ǅنا يتǋ

يƗ لهǉƦ الوقتÜ ولǇ يتƋتƦ ǏلǙƍ ǁ بتƱبيƾ سياسات ǋ ƟǚƮƍيكليƗ تƛƌر علǏ الهياكل اǙقتƮاد
  .الدول

  
Ƙالƙال ƒالمدفوعات :المطل ǅالمقاربة النقدية لميزا 

  
Ʀبالحساب الجاري وله Ǚƍ Ɨالسابق Ɨالمقارب ǅتهت ǅوعات  الƼالمد Ǉلميزا Ɨالنقدي Ɨتعتبر المقارب

يمكƍ ǇدراÜ . ǉƦǋ Ɯ بحيƚ تشمل كاƗƼ الƽƮقات لميزاǇ المدƼوعاتبتعميما ƱǕروحƗ اǙستيعا
تحليل النقدي الƦي يعتبر أǇ السياسƗ النقديƗ عامل حاسƼ ǅي توازǇ ميزاǇ النƲريƼ Ɨي سياƾ ال

المدƼوعاتÜ وتختلǉƦǋ ƻ المقاربƗ مƴ المقاربƗ السابقƼ Ɨي كونها تعتمد علǏ التحليل الكنزي   
 ÜجماليǗلب اƱي الƼ ƱراƼǗا Ǉي كوǋو Ǚأ Ɨامǋ ƗƱي نقƼ Ǉلكنهما تشتركا ÜجماليǗلب اƱوال

  .عجز الموازنƗ العامǋ Ɨو سبب العجز Ƽي ميزاǇ المدƼوعاتوالتمويل النقدي ل
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ǁǙلبو Ʊالمبس ƜƦالنمو Ǐالنقدي الدولي عل ƾندوƮ ƻرƱ Ǉم Ɨالمستعمل Ɨتستند المقارب 

(Polack)  Ǉي الستينات مƼ يراƛورت كƱت Ɨالمقارب Ǉلك ÜƗƱائيات بسيƮحƍ وجود Ưترƽي يƦال
لمواجهƗ العجوزات الƲرƼيƼ Ɨي  )Ʊ)R.MundellÜH.Jhonsonرƻ كل مǇ جونسوǇ وماندل 

  .موازيǇ مدƼوعات الدول
 ǁǙبو ǁجا Ǌعلي ƾلƱوأ Üي الخمسيناتƼ النقدي الدولي ƾندوƮ ارƱƍ يƼ ƜƦنمو ǅميƮت Ňǅلقد ت

 Ɨسن ǉي مقال نشرƼ ǅسǙا اƦǋ1957 ƻرƱ Ǉم Ɩرƛبك Ɨمستعمل Ɨالمقارب ǉƦǋ ومازالت Ü
ƾندوƮال.  

أي تƮحيƠ اǙختǙǚت (تǚل Ƽي ميزاǇ مدƼوعاتها يتوجب علǏ الدولƗ التي تريد تƮحيƠ اǙخ
Ɨالخارجي ( الداخلي ǇئتماǙا ƭتقلي)crédits  intérieurs ( تǙمعد ƾبيƱوت ÜƖائدƽت الǙمعد ƴƼبر

مƴ اƼتراƯ أǇ اǙدخار يتƛƋر  (ƼائدƖ موجبƗ مما يƌدي ƍلǏ انخƽاƯ اǙئتماÜǇ وتحƽيز اǙدخار 
Ɩائدƽسعار الƋسق)بǕا Ƈبقاƍ Ǉكما أ Ü يƽưوعات مما يƼالمد Ǉميزا ǇŇتحس Ǐلƍ ديƌي ƗئتمانيǙا ƻ

Ɨالحكومي Ɨالسياس Ǐر علƛأك ƗداقيƮات . مƱاحتيا Ƴاƽارت Ǐلƍ النقدي ƴالتوس ǎما يعز Ɩعاد ǊنǕو
ارتƽاƳ أسعار (الƮرƻ أو اǙقتراƯ الخارجيÜ لƦلǁ توجد عǚقƗ بيǇ اǙنكماƫ اǙقتƮادي 

Ɩائدƽو) الƼالمد Ǉي ميزاƼ ƯائƼ ولƮعات وح     .  
ǁǙبو ƜƦبنمو ƻالنقدي الدولي أو ما يعر ƾندوƮ ƜƦيما يلي نموƼ Ưنعر ƻ13سو  

 ƜƦيات النموưرƼ  
Ƽي اǕسواƾ العالميƗ أي تƽرprice-taker ( Ư(أي ƈخƦ للسعر : اقتƮاد ƺƮير -

 Ǌسعار عليǕاƗالعالمي    
  

- Ɵتوƽيأ: و م Ɯالخار ƴت مǙالمباد ƾتعي Ǉوجود لقواني Ǚ.  
  

  :التاليƗ ƗالتوازǇ الماكرو اقتƮادي بالمعادǙت المستقل Ǐƾ الƽرưيات السابقÜƗ يتعلباǙعتماد عل
- Md : النقود Ǐلب علƱ1(    ال........(Md= kPY  

- P :سعارǕا ǅالعا ǎالمستو 

- Y :الدخل الحقيقي. 

- Ms :                             النقود Ư2(عر.....(Ms= C +R     

- C : ادƮقتǙا Ɨالموجه Ưالقرو      

- R :ƻرƮي أسعار الƼ يرƺالت 
                                                      

13 Assidon  E, Les théories du développement, Editions la découverte, Paris, 2002, P.60 
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- P :                                ƻرƮ3(سعر ال......(P=ePw                             

- e :ƻرƮمعدل ال 

- Pw :ÜƗسعار الخارجيǕروب اưسعار مǖل ǅالعا ǎاالمستو ƻرƮي سعر الƼ 
   

Ɲ الداخلي الخاÜǅ ومǋ Ǉنا مǇ النات kمقدارا ƛابتا ومعMd  ǏƱيعتبر الƱلب علǏ النقود ) 1(
ǋو المستوǎ العاP ǅ يمكǇ للسلƱات النقديƗ مراقبƗ عرƯ النقودÜ بالتحكƼ ǅي مستوǎ اǗقراƯ و

  .لǖسعار
 
الممنوحƗ مƱ Ǉرƻ الجهاز البنكي للقƱاC  Ƴبحجǅ القروMs   Ưيتعلƾ عرƯ النقود ) 2(

احتياƱي الƮرƻ مƴ الخارƜ  الخاƭ وللدولƗ لتمويل الميزانيÜƗ وكƦلǁ بالتƺيرات الحاƮلƼ  Ɨي 
)Ɨالنقدي Ɨالكتل Ƴاƽارت Ǐلƍ ƗعبƮال Ɨي العملƼ Ɩدي الزيادƌت.(  
  
)3 ( Ɨسعار الداخليǖل ǅالعا ǎالمستو ǎيتساو P  Ɨسعار الخارجيǖل ǅالعا ǎالمستو ƴم  
  Ɨكتاب Ǉكما يلي يمك ƜƦالنمو Ǉتواز Ɨابت   :معادلƛال ƻرƮسعر ال Ɨي حالƼ  

    
)4     ( Md =Ms  
  

  كما يلي  RنحƮل علǏ التƺير Ƽي  ƗبالتعويƼ Ưي المعادل
R = ke.Pw - y –c                                              

عوامل التي تتحكƼ ǅيها  3يرتبƱ الƽائƼ Ưي الميزاǇ الكلي أو ارتƽاƳ احتياƱات الƮرƻ بـ 
  :قها الدولƗبƮورƖ مباشرƖ أو ƹير مباشرƖ بواسƗƱ السياسƗ اǙقتƮاديƗ التي تƱب

  
-  ƻرƮسعر ال Ưيƽ0تخ〉∆ e  )e ي الداخلƼ ǅمقي.( 

-  Ɨالداخلي Ưالقرو ƭ0تقلي〈∆c  

-  ƴالسل Ưعر Ɩ0زياد〉∆y 
 

Ƽ Üي Ʋل Mdأكبر مǇ الƱلب عليها  Msمما سبƾ يمكǇ أǇ نستنƝ أنƦƍ Ǌا كاǇ عرƯ النقود 
Ǐعل Ơتƽاد متƮاقت  ƜنتاǗلعوامل ا ǅالتا ǅستخداǙا Ɨي حالƼو Ɯالداخلي (الخار ƜنتاǗا Ǉيكو ƚحي

 Ɯي الخارƼ Ɩمحدد Ɩائدƽت الǙسعار ومعدǕا Ǉكما أ ÜǊمستويات Ǐي أعلƼ)للسعر Ʀخƈ ادƮاقت .(
 ǇادييƮقتǙا ǇعواǕا Ƈلجو Ǐلƍ ديƌي Ưالعر ƯائƼ ǇƎƼ ÜƜنتاǗي اƼ Ɩالزياد Ɨمكانيƍ ǅرا لعدƲون

 Ǚ ǇيƦال Ǉأو سندات م ƴسل Ƈشرا Ǐلƍ Ɨشكل سيول Ǐعل ǅاتهƱباحتيا  ƲاƽحتǙي اƼ Ǉبوƹير
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الخارÜƜ مما قد يتسبب Ƽي حدوƚ عجز Ƽي ميزاǇ المدƼوعاتÜ نƲرا لنقƭ اǙحتياƱات 
 Ɨالكمي Ǉبي ƌƼالتكا ƾنا يتحقǋو Üجمالي للنقودǗا Ưالعر Ưاƽانخ ǅƛ Ǉوم Üللبلد Ɨالخارجي

Ǉم Ɨưالمعرو Ɨوالكمي ƗلوبƱالم  ƾريƱ Ǉوعات عƼالمد Ǉل ميزاǚاخت ƠحيƮت ǅويت Üالنقود
  .التƺيرات الحاƮلƼ Ɨي كميƗ النقود

كما توجد عǚقƗ أيưا بيǇ كميƗ النقود واǕسعارƼ Üعندما يرتƴƽ عرƯ النقود Ƽي الداخلÜ يƌدي  
 Ǌيتوج ǁلƦوب ÜƗالحقيقي Ɨالمالي ƖدƮرǕا Ǐعل ǇادييƮقتǙا ǇعواǕا ƻرƱ Ǉلب مƱال Ɩزياد Ǐلƍ

ƗجنبيǕت اǚي العمƱاحتيا Ưاƽانخ Ǐلƍ ديƌمما ي Ɨلب نحو الموارد الخارجيƱال Ǉم Ƈجز.  
 ƜنتاǗسعار واǕا Ƴاƽارت Ǐلƍ ديƌي ƻسوƼ Ɨنحو الموارد الداخلي Ǌأما المقدار الموج) ƜنتاǗا

ƜنتاǗا Ɨأو بمرون ƗلƮيرات الحاƺبالت Ʊمرتب( Ɩزياد Ǐلƍ ديƌنها تƎƼ Ɨالمرون ǉƦǋ عتƽا ارتƦƎƼ Ü
  .اǕسعارÜ ومنǊ ارتƽاƳ التưخǅ وƦǋا ǙرتباǊƱ الوƛيƾ باƼǗراƼ Ʊي عرƯ النقود
سواƇ تعلƾ اǕمر (أما عند ارتƽاƳ اǗنتاƼ ÜƜهƦا سيƌدي حتما ƍلǏ زيادƖ أو ارتƽاƳ الواردات 

بالسلƴ اǗنتاجيƗ أو اǙستهǚكيƗ وبƦلƼ ǁزيادƖ الواردات يحدƚ عجزا خارجيا ناتƝ عǇ اƛǕر 
ب علǏ اǕرƮدƖ الخارجيƗ وأƛر ƹير مباشر ناتƝ عǇ ارتƽاƳ اǕسعار والدخل مǇ المباشر للƱل

Ɨنحو الموارد الداخلي Ǌلب الموجƱال Ƈجرا.  
 ÜƗا كبيرا بكميات النقود المتداولƱارتبا Ʊيرتب ǇادييƮقتǙا ǇعواǕا ǁسلو Ǉالقول أ Ǉيمك Ǌوعلي

Ǉي يكوƦوعات والƼالمد Ǉي ميزاƼ راƛأ ǁا السلوƦǋ ƚيحد ƚلب  بحيƱ Ǉبي ƾرƽمساويا لل ǉيدƮر
Ưاقترا Ǉم Ǌي العجز وما يتبعƼ مما يتسبب Üهاưالنقود وعر.  

سميت ǉƦǋ المقاربƗ بالمقاربƗ النقديƗ لميزاǇ المدƼوعات ǇǕ كل اǗجراƇات المتخƼ ƖƦي Ʀǋا 
المجال يكوƹ Ǉرưها الحد مǇ العرƯ الداخلي للنقودÜ ويلعب Ʀǋا الجانب دورا ǋاما Ƽي 

Ʈالدول سياسات ال Ǐلƍ Ɨالهيكلي والموجه ƠحيƮبيت والتƛالت Ɲبرنام Ǉمư Ɨالمنتهج ƾندو
ƗنتقاليǙالدول ا Ǐلƍ Ǐوحت Ɨالنامي.  
 ابالسياسƗ الماليƗ أي بالميزانيƗ العامƗ للدولƗ نƲر تالمدƼوعا Ǉتهتǅ أيưا المقاربƗ النقديƗ لميزا

ي Ʈندوƾ النقد الدولي أǋميƗ النقودÜ لƦلǁ يول Ưلوجود عǚقƗ وƱيدƖ بيǇ النƽقات العامƗ وعر
وتعد التدابير المتخƼ ƖƦي . السياسات النقديƼ Ɨي برامƝ التƛبيت كبيرƖ للسياسƗ الماليƍ ƗلǏ جانب

 Ǉبي Ɨقǚع ǁناǋ Ɨالمقارب ǉƦǋ حسب Üي الجانب النقديƼ ƖƦللتدابير المتخ Ɨتكمل ƾا السياƦǋ
Ǉ المحليÜ وبƦلǁ يعتبراǇ عامǇǚ الميزانيƗ العامƗ للدولƗ واǙقتراƯ الخارجي وحجǅ اǙئتما

خارجياǇ مهماƼ Ǉي حدوƚ عجز ميزاǇ المدƼوعاتÜ حيƚ نجد أǇ لكليهما دورا كبيرا Ƽي 
ƗاديƮقتǙا Ɨعاليƽال.  

 Ǉوالتي م Ɨقات العامƽي النƼ ƴرا للتوسƲت نǙǚختǙدر اƮم ƾندوƮر الƲي نƼ Ɨتعتبر الدول
ƟǚƮǗ الهيكلي بوƴư حد للعجز الموازنيÜ شƋنها تعميƾ عجز الميزانيÜƗ ومنǊ تƱالب برامƝ ا
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 Ǐعل ǁلƦوك ÜƗل التوازنات الداخليǚاخت Ɨلمعالج Ɨالدول ƯقتراǙ ǎوƮحدود ق ƴưأي و
Ɨقات العموميƽالن Ǉم Ưيƽوالتخ Ɨيرادات العامǗا Ɩزياد ƴالداخلي م ǇئتماǙا.  

اǗجمالي عǇ تƌكد سياسات الƮندوǇƦƍ ƾ علư Ǐرورƍ ƖعادƖ النƲر Ƽي سياسƍ ƗدارƖ الƱلب 
المتمƛلƱ) Ɨريƾ قياǅ الدولƗ بتقييدǉ والƱƺư علǏ الوارداتÜ التي تشكل جزƇا مǇ الƱلب اǗجمالي

 Ɨقات العموميƽالن ÜǁǚستهǙا ÜمارƛستǙي اƼ ( لبƱال Ưƽخ Ǐلƍ الواردات Ưيƽدي تخƌوي
  .الكلي

تƽاقǅ مشاكل تتسبب ǉƦǋ اǗجراƇات عادƼ Ɩي تعƱيل جهاز اǗنتاÜƜ وتراجƴ معدǙت النموÜ و
 Ǉر منها للتقليل مƽم Ǚ و Ɨحتمي ƾندوƮا الǋيعتبر Ɲي نتائǋو ÜƗعجز الميزاني Ƴاƽوارت Üǅخưالت

Ɨالدول Ɨي ميزانيƼ دار النقدي لتمويل العجزƮǗا .  
 ǊنƋبش Ưاوƽي يتƦال Üالهيكلي ƟǚƮǗا Ɲبرام ǎمحتو Ǉأ Ʋحǚليها سابقا نƍ لƮالمتو Ɲالنتائ Ǉم

Ƽي ميزاǇ مدƼوعاتǊ مƴ الƮندوǋ Üƾي ƍجراƇات تƛبيت Ƽي المدǎ  البلد الƦي يعاني عجزا
  .سياسƗ نقديƗ مقيدÜƖ وتخƽيƯ الƱلب: القƮيرÜ ويشمل جانبيǋ Ǉما

  Ɨلعملي Ǉيمك Ǌير أنƹ يرƮالق ǎالمد Ǐبيت علƛات التƇجراƍ Ǉم ǇǙوǕا ǇاƇجراǗيعتبر ا
وأخرǎ  اƼسيƗ اǙقتƮادÜتخƽيƯ العملƗ بعƚ العرƯ علǏ المدǎ المتوسƱ بالرƴƼ مǇ مستوǎ تن

  .علǏ المدǎ الƱويل وتشمل بعƚ العرƯ وǋي المقاربƗ التي تبناǋا البنǁ العالمي
  

Ʋالراب ƒسعار النسبية :المطلǓوا ƭمقاربة العر  
  
   ǎالمد Ǐلƍ بيتƛالت Ǐي يركز علƦال ǎير المدƮالتحليل الق Ǉم Ɯالعالمي الخرو ǁحاول البن

Ǚور اƱالت Ɩرورưب ǅويل ليهتƱالǇادي لكƮناعات  قتƮ ويرƱتƼ ÜƗويلƱ Ɩور سيرورƱيعتبر الت
موجهƗ للتƮدير قد تƋخƦ سنوات عديدÜƖ حيƚ يمكǇ أǇ تƱرأ بعƯ اǕحداƚ التي تخل بتوازنات 

  .اǙقتƮاديات المختلÜƗƽ وتحول دوǇ مواƮلƍ Ɨستراتجيتها
اǙختǙǚت  يǋƦب البنǁ العالمي Ƽ ǇƦƍي نƩƽ اتجاƮ ǉندوƾ النقد الدولي Ƽي تحليل أسباب 

Ǉƍ المƺاƼ ƖǙي أسعار الƮرƻ . اقتƮاديÜƗ ويرجعها ƍلǏ عدǅ التسيير الƽعال لǚقتƮاد-الماكرو
Ɨالعمومي Ɨوعات والميزانيƼالمد Ǉي ميزاƼ لǚاخت ƚحداƍ Ǐلƍ ǎخما سريعا مما أدưت Ňولد . Ǉƍ

وسجلت  Ü حققت نتائƝ جيدƖ)الدول اǕسيويƗ(الدول التي استƱاعت أǇ تتحكƼ ǅي اقتƮادǋا 
 Ɨوالتنمي ǅالتقد Ǐحراز علǗا ƴƱتست ǅنها لƎƼ ǎخرǕأما الدول ا ÜƖت النمو معتبرǙمعد

  .المرƹوبتيÜǇ وبƦلǁ تسعǏ برامƝ التƛبيت ƍلǏ تƮحيǉƦǋ Ơ اǙختǙǚت



 36

  Ɨسعار العالميǕي اƼ يراتƺي التǋ ƚتحد Ǉأ Ǉيرات التي يمكƺالت ǅǋأ Ǉƍ) الكبير Ʊرتباǚرا لƲن
ƮقتǙا ƻمختل Ǉادياتبي( Ɩيرƺأو مت Üوعات الدولƼمد  Ǉموازي Ǐر علƛƌت Ǉنها أƋش Ǉوالتي م Ü

ǅخưي التƦƺقات التي  تƽالن Ƴاƽي ارتǋو  ÜƗميǋتقل أ Ǚ ǎأخر.  
  

 Ǉالمنتجي ǎلد Ɨقƛال ǅت شعور بعدŇولد ƚحي Ɨدمات خارجيƮ ادياتƮقتǙا Ǉير مƛت الكƼعر
ئيƗ للحƽاƲ علǏ مƮالحهǅ مما يزيد Ƽي ƍلƍ ǏجراƇات وقا ǇوالمستƛمريÜǇ والƦيǇ عادƖ ما يلجƋو

حدƖŇ اǕزمƗ ويƴư سياسƗ التنميƼ Ɨي خƱرÜ ولعل أǅǋ اǕمƛلƗ عǉƦǋ Ǉ الƮدمات ما وقƴ خǚل 
لقد واجهت الكƛير مǇ اقتƮاديات الدول الناميƗ مشاكل مختلƗƽ ناتجƗ عǇ عدǅ  80و 70سنوات 

 Ɨالعالمي ƾالسو ƻروƲ أسعار البتر(استقرار Ưاƽوانخ Ƴاƽارت ÜƻرƮي أسعار الƼ باتƦبƦت Üول
Ɩائدƽأسعار ال Ƴاƽارت.(...  

اختلƽت مناƾƱ العالǅ مǇ حيƚ مواجهتها لǖزماتƽƼ Üي الوقت الƦي كانت تƺرƼ ƾيǊ دول أƼريقيا 
Ƽي مشاكل مديونيƗ خانقÜƗ ناتجƗ حسب خبراƇ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ عƗ  Ǉوأمريكا الǚتيني

ƼالمƺاƖǙ مƼ ǚƛي أسعار . Ɨ مǇ قبل حكومات ǉƦǋ الدولعدƍ ǅتباƳ سياسات اقتƮاديƮ Ɨائب
 ÜƯقتراǙا Ǐلƍ Ƈتمويلها باللجو ǅوالتي ت ÜوعاتƼالمد Ǉي ميزاƼ Ɨامǋ د عجوزاتƃول ƻرƮال
 Üالبنكي ǅاƲالن ƗƱتمويلها بواس Ňǅوالتي ت ÜƗالعمومي Ɨي الميزانيƼ Ɨالعجوزات المزمن Ǐلƍ ƗƼاưǗبا

ديÜƗ وتسبب Ƽي ارتƽاƳ معدǙت التưخƍ Üǅنها السياسات التي مما أدƍ ǎلǏ ارتƽاƳ الكتلƗ النق
دول  أوƮلت معǅƲ الدول ƍلǏ مرحلƗ اǙختناƍ ƾلǏ حد عجزǋا عǇ تسديد ديونها المتراكمÜƗ أما

جنوب شرƈ ƾسيا مƼ ǚƛكانت تسجل مستويات نمو ǋائلƗ متعاملƗ مƴ المحيƱ العالمي الجديد بكل 
 .مستƽيدƖ مǉƦǋ Ǉ اǕوưاƳمهارƖ ومتكيƗƽ مƴ المستجداتÜ بل و

ƍقتƮاديƗ التي يتوجب أǇ تقوǅ بها ǉƦǋ البلداǇ حسب -سوƻ نحاول أǇ نحلل السياسات الماكرو
 Ǉادي مƮقتǙالنمو ا ƴلتسري ǅئǚم Ƣمنا ƾوخل Ɨجه Ǉادياتها مƮبيت اقتƛالعالمي لت ǁور البنƲمن

ǎأخر Ɨجه.  
ƍ ǇاƼتهد Ǉاللتا Ǉأساسيتي Ǉستراتجيتيƍ Ɲالبرنام ǇمưتيتǙǚختǙا ǉƦǋ Ǐعل Ƈاưالق Ǐل :  

-  Ýدار النقديƮǗا ƭالعجز الموازني وتقلي Ưيƽتخ ƾريƱ Ǉقات عƽالن ƭتقلي 

-  ƻتكيي)ajustement (ƻرƮسعر ال Ưيƽتخ ƾريƱ Ǉع Ɨسعار النسبيǕا. 
 

يستعمل البنǁ العالمي Ƽي تحليǚتǊ مقاربƗ اǕسعار النسبيƗ وتƮنǉƦǋ ƻ المقاربƼ Ɨي جانب 
حيƚ يتǅ الƮƽل بيǇ السلƴ القابلƗ لǚتجار والسلƴ اǕخرǎ المحميƗ والتي ∗ÜƯاقتƮاديات العر

                                                      
، آما أن بين السياسة النقدية وسياسة الميزانية    )policy-mix(تقنية اقتصادية العرض التحليل النقدي،و هدفها هو إيجاد مزيج فعال  ∗

  .نتائجها تقترب أيضا من النقد وبين و تتعارض أفكارها مع الأفكار الكنزية
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Ü تبيǉƦǋ Ǉ المقاربƗ تƽوƾ السوƾ وقدرتǊ ...)كالƮحƗ والتعليǅ(تسمǏ بالسلƹ ƴير قابلƗ لǚتجار 
علǏ التخƮيƭ اǕمƛل للموارد كما تƱالب بتحديد اǕسعارÜ وتƌكد برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي 

 .ǎ الƱويل علư ǏرورƖ زيادƖ عرƯ السلƴ القابلƗ لǚتجارالمƱبقƗ علǏ المد

أو نموƜƦ  يومǇ بيǇ النماƜƦ المستعملƗ لهƦا الƺرƯ مǇ  قبل البنǁ العالمي النموƜƦ اǕسترال
 Ǉسالتر سوا) Salter-Swan( 

  
 Ɵتوƽير ومƺƮ ادƮي اقتƼ Ǉيتي التوازưرƼ Ǉم ƜƦا النموƦǋ ƾلƱين:  
 

• Ɵتوƽاد مƮور: اقت ǅحج Ǉيكو ƚبحي Ɨالكمي Ɨالناحي Ǉم ƗيƼكا Ɯالخار ƴموال مǕا Ʃوƌ
 Ý)خاƗƮ علǏ اǕسعار والكتلƗ النقديƗ(للتƛƋير علǏ اǙقتƮاد المحلي 

•  ƴưاد متواƮير(اقتƺƮ :( Ǐكر علƦر يƛأي أ Ǉالبلدا ǉƦǋ ادرات أو وارداتƮل Ǉيكو Ǚ
ǉƦǋ يƼ للسعر ƖƦخƈ الباƹ هيƼ Ɨوالخدمات المتبادل ƴللسل  Ɨسعار العالميǕا ƾسواǕا.∗ 

ƽƼرưيƗ اقتƮاد ƺƮير تعني أǇ كل ما يحدƚ علǏ الƮعيد المحلي Ǚ يƛƌر بƋي حال  •
 والسلƴ القابلƗ دمǇ اǕحوال علǏ اǕسعار العالميÜƗ أما عǇ السلƴ القابلƗ لǚستيرا

للتƮدير Ƽنعني بها السلƴ أو الخدمات التي تتحدد أسعارǋا عƱ Ǉريƾ العرƯ والƱلب 
Ɨالعالمي ƾسواǕي اƼ )Ɨخارجي Ɩيرƺسعار متǕتعتبر ا( Ü  

  
تعتبر الخاƮيتيǇ السابقتيǇ أساƩ النموƜƦ اǕستراليÜ ونǚحƲ اشتراǁ كل الدول الناميƗ وكƦا 

ǋي كل السلǙ ƴ يمكǇ بيعها  الدول اǙنتقاليƍ ƗلǏ حد كبير ƼيهماÜ نعرƻ السلƹ ƴير قابلƗ لǚتجار
يÜƗ وتتƺير حسب تƺير الƱلب والعرƯ أو شراǋƌا خارƜ البلد وتحددǋا قوǎ السوƾ الداخل

 Ǉالداخليي)Ɨداخلي Ɩيرƺمت ǇƦƍ هيƼ (اǋيرƹو ÜƇالبنا Üوتشمل النقل  
  *Pt = e P يكتب السعر المحلي لسلعƗ قابلƗ لǚتجار

e :سميǙا ƻرƮسعر ال.  
P* :السعر العالمي.  

لداخلي نƲرا عند حدوƚ تƺير Ƽي الƱلب أو العرƼ Ưي السلƴ القابلƗ اǙتجار Ǚ يتƺير السعر ا
للتƛƋير البسيƱ للعرƯ والƱلب الداخلي علǏ السعر العالميÜ أما تعديل  سعر الƮرƼ ƻيƛƌر 

  .حتما علǏ السعر الداخلي

                                                      
هناك بعض الدول يمكنها أن تؤثر على بعض الأسعار مثل سعر القهوة بالنسبة للبرازيل أو البترول بالنسبة لمنتج آبير آالعربية  ∗∗

   .السعودية، لكن لا تؤثر هذه الدول على السلع التي تستوردها
  



 38

وǋو قريب مǇ الرقǅ (المتوسƱ المرجǕ Ơسعار جميƴ السلƴ القابلƗ لǚتجار  ptللتبسيƱ يعتبر 
ƜƦللنمو ǁǚستهǙسعار عند اǖالقياسي ل(  

Pn :ا عبưي أيǋ Ɨير قابلƹ والخدمات ƴويشمل كل السل Ơمركب مرج Ʊسعر متوس Ǉع Ɩار
ǅŇما تقد Ɵالبياني الموالي لشر ǅالرس ǅويقد Üتجارǚل.  

  
  
  
  
  
  
  

  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

Ɯنتاǘل ǇاعيƱق Ǐادا ما يحتوي علƮاقت Ǉأ Ưرƽلن : Ɨير قابلƹ ƴل نجد السلƮواƽمحور ال Ǐعل
Ü أما ƍمكانيات اǗنتاƼ Ɯهي )QT(حور التراتيب نجد السلƴ القابلƗ اǙتجارÜ وعلǏ م)QN(لǚتجار

QQمحددƖ بـ  ′   

QT 

  حدود الانتاج

QNQ G H ′

Q′  

G′  

H 

  السلع غير القابلة الاتجار

 السلع القابلة للاتجار
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بالنسبƗ لـ 
PT
PN  الدخل Ʊميل خ ƾريƱ Ǉلنا ع ǏƱتع( )GG )وخƱ النƽقات ′ )HH ′ Ʃو يقي Ü

حدد Ʀǋا السعر الربحيƗ النسبيǗ ƗنتاƜ السلƴ القابلƗ لǚتجار وƹير قابلƗ سعر الƮرƻ الحقيقيÜ وي
  .لǚتجار

 Ưاƽانخ Ǐلƍ ديƌا السعر يƦǋ Ưƽعندما ينخ
PT
PN  Ɨالقابل ƴالسل Ɯنتاƍ ƳاƱر قƛأك ƴمما يشج

 ƴالسل Ǉم Ǉوينتقل المنتجو ÜتجارǙاN ƴالسل ǏلƍTييƺت ǇيحاولوƼ Ǉأما المستهلكو Ü Ʀƍ Üǅهǋر اتجا
 Ǉالقليل م ǁǚاسته Ǐعل Ǉيقبلو ƻسوT  Ǉير مƛوالكN ƴالسل Ɯنتاƍ Ƴاƽارت Ǐلƍ اƦǋ ديƌوي Ü

 Ɯنتاƍ يƼ ƯائƼ ƚحدو Ǐلƍ ديƌتجار مما يǚل Ɨير القابلƹ ƴللسل Ɨتجار بالنسبǚل ƗالقابلT  Ɨبالنسب
  . Ǚستهǚكها

 ƴالسل Ǉالداخلي م ƜنتاǗا ƯائƼ ǊيشبT   يƼ المسجل Ưائƽالتجاريال Ǉالميزا.  
 ƭاƮمتǙ اǋƦات التي يجب اتخاƇجراǗي اǋ ماƼ وعاتƼمد ƗزمƋاد ما يمر بƮاقت Ǉأ Ưرƽولن

 ƗƱي النقƼ Ƈالعجز الخارجي أي البقاA ÞǁǚستهǙوا Ɯنتاǘل Ǐلƛالم ƗƱل النقƛوالتي تم  
  

ǅ انتقال المستقي(التƛƋير علǏ الƱلب الداخلي عƱ Ǉريƍ ƾجراƇات تقييديƗ : الحل اǕول •
HH ′ ƗƱالنق Ǐلƍ ولƮابت للوƛ ميل ƴمA ( Ɨƽالتكل Ƴاƽا الحل ارتƦǋ Ƴتباƍ Ɨنتيج Ǉوتكو

 sous(ويكوǇ توازǇ اǗنتاƜ أقل أمƛليƦǋ ǇǕQN  Ɨا يعني انخƽاƯ كبير علǏ المحور 

optimal( Ý  
 Aجي يتمƛل Ƽي استعمال سعر الƮرƻ للوƮول ƍلǏ نقƗƱ التوازǇ الخار: الحل الƛاني •

HHبتقليƭ الميل  ′ . Ɨالشرائي Ɩالقدر ǇقداƼ Ǐلƍ دي حتماƌسي ƻرƮسعر ال ƴتراج Ǉƍ
  ويكوǇ التوازǋ Ǉنا أيưا ƹير أمƛليQT (ÝعلǏ محور (للسلƴ القابلƗ لǚتجار 

• ƚالƛأما الحل ال : Ưيƽلب وتخƱي تقييد الƼ لƛيتم ǇحسǕو اǋو
PT
PN ) ƴسعر تراج

 . AللوƮول ƍلǏ النقƗƱ) الƮرƻ الحقيقي

  
نجد ǋنا اǗجراƇات المƱبقƗ مƱ ǇرƮ ƻندوƾ النقد الدولي وǋي تƛبيت الƱلب وتخƽيƯ سعر 
 ƜنتاǗيير شكل حدود اƺي تƼ لƛتتمƼ جلǕا ƗويلƱات التعديل الƇجراƍ الحقيقي أما ƻرƮال

( )QQ   .QTنحو محور السلƴ القابلƗ لǚتجار ′
تبقǏ مƌسسات بريتوǇ ودز سواƇ تعلƾ اǕمر بالƮندوƾ أو البنǁ العالمي تƮر علǏ سياسات 
التƛبيت الكǚسيكيƗ والمتكونƗ مǇ سياسƗ سعر الƮرÜƻ سياسƗ نقديÜƗ وسياسƗ ماليǇƍ ÜƗ تسيير 
 ƗعبƮت الǚالعم ƴأو بي Ƈالمركزي بشرا ǁالبن ƾريƱ Ǉع Ɨيعني تدخل الدول ƻرƮسعر ال

مي محدد أو ƛابتÜ وعندئƦ يجب اللجوƍ ƇلǏ السعر المتƺيرأو التعويƼ ǅي السوƾ بسعر Ʈرƻ رس
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 Ǐير علƛƋالت Ǉكما يمك Üالداخلي ǅخưالرسمي والت ƻرƮسعر ال Ǉبي ƾالتناس Ǉماưالنقدي ل
ƗعالƼ Ɨجبائي Ɨسياس ƾريƱ Ǉع Ɨقات العموميƽالن.  

  
Ƙالƙال Ƙالمبح : ǈتطبيق ǅار الناجمة عƙǑوا ǅواشنط Ʊإجما  

  
Ʈبحت برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي المƱبقƗ مƱ Ǉرƻ المƌسسات الماليƗ الدوليƼ Ɨي كل مǇ البلداǇ أ

 Ƴجماƍ بها Ƈات التي جاƇجراǘل ƗƼمراد ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨالمتحول Ǉي البلداƼ اǋوبعد Ɨالنامي
ت واشنǇƱ الƦي استلهǅ معƲمها مǇ اƼǕكار النيولبراليƍ ÜƗلǏ حد أنها Ƽاقت بقدر كبير ما كان

Ɨسسات الماليƌالم ǊƱكل . تشتر ƴƼر ÜƗƮƮالخو ÜاديƮقتǙبالتحرير ا ƳجماǗا اƦǋ ينادي
القيود التي تعيƾ التجارƖ الخارجيÜƗ وƍلƺاƇ كل القوانيǇ التي تعيƾ عمل اǕسواƾ الحرÜƖ مما 

Ɩواحد Ɨلعمل Ǉيجعلنا نقول أنهما وجها.  
Ʀا اǗجماÜƳ والسياƾ السياسي المبحƚ علǏ الƲروƻ التي أحاƱت بƮياǋ Ɨƹ سنتعرƼ ƻي Ʀǋا

 ƻوأخيرا سو Üمنهاưات التي تƇجراǗا ǅǋوأ ǉمحتوا Ưنستعر ǅƛ ÜǊيƼ Ƈي جاƦادي الƮقتǙوا
ǊبيقƱها تƽار التي خلƛǓا ǅǋأ Ǐعل ƻنق.  

 
  الưروƹ السياسية والاقتصادية التي سبقت إجماƱ واشنطǅ: المطلƒ اǓول

  
Ǉ القرǇ الماưي ƍلǏ تدخل الهيئات الماليƗ الدوليƗ أدǎ انƽجار أزمƗ المديونيƼ Ɨي الƛمانينات م 

 Ɲبرام ƴưنهيار بوǙا Ǉالمالي العالمي م ǅاƲالن ƦنقاǗ Üالنقد الدولي ƾندوƮ رأسها Ǐوعل
 ǉتسديد ديونها اتجا Ǐتها وقدرتها علƇǚلم Ǉالبلدا ǉƦǋ Ɩاستعاد Ʃها الرئيƼدǋ Ǉكا ÜƗيكليǋ ƟǚƮƍ

Ü كما رǋنت كل المساعدات المقدمƗ بمدǎ تƱبيǉƦǋ ƾ البنوǁ الƺربيƗ خاƗƮ اǕمريكيƗ منها
 ÜƖشديد ƗرامƮب ǅي تƦال Ɨالدول النامي ƻرƱ Ǉم Ɲالبرام  

لقد كانت لتƱبيǉƦǋ ƾ البرامƛƈ  Ɲارا جد سيئƗ علǏ اقتƮاديات ǉƦǋ الدولƦƍ Ü تحولت التدƼقات 
Ưƽكما انخ ÜƗنحو الدول المتقدم Ɨالدول النامي Ǉموال مǕا Ʃوƌر Ǉم Ɨالعالمي  Üالحقيقي Ɲالنات

 ÜƗوالخارجي Ɨالعجوزات الداخلي Ƴاƽارت ǁلƦ Ǐلƍ ƻư ÜƗجنوني Ɨبسرع ǅخưت التǙعت معدƽوارت
Üسساتƌالم ƗسيƼتنا Ǐعل Ɨالسلبي Ǌانعكاسات ǅاقƽوت Üير الرسميƹ ƳاƱعمليات  وانتشار الق Ǉƍ

Ɨجدول Ɩعادƍ ا/أو ƾتحق ǅل Ɨقاسي ƗيƱمشرو Ǉوما تبعها م Ǉالديو Ɨيكلǋ Ɩعادƍ ادي وƮقتǙلنمو ا
  . الموعود

 ƻƮالن Ʀاد الرأسمالي منƮقتǙيعيشها ا Ǉكا Üǎأخر ƗزمƋب Ɨالنامي Ǉللبلدا Ɨالمديوني Ɨتزامنت أزم
 Ǐلƍ Ɨالليبرالي Ǉاد الرأسمالي مƮقتǙتحول ا Ǐلƍ ǎي أدƦمر الǕا Üالسبعينات Ǉاني مƛال
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ما عرƼت تلǁ الƽترƖ موجƗ لǅ النيوليبراليÜƗ بتبني سياسات انƽتاƟ كبيرƖ وخوƗƮƮ بǚ حدودÜ ك
 ƳاƱالق Ǐلƍ Ɨالدول Ǉم Ɩاعات كبيرƱتحويل ق Ňǅوت Üائهاƺلƍو Ǉالقواني ǁكيƽت Ǉيل مƛلها م ƾيسب

 Ɨالعمومي ƾƼي مجال المراƼ سيما ƭالخا)ǅالتعليÜƗحƮال ÜƇالكهربا ÜƇالتزويد بالما.(.....  
النقديƗ لمدرسƗ شيكاƹو التي  خاƗƮ اƼǕكار( Ƽرưت اƼǕكار والنƲريات النيولبراليƗ  وجودǋا 

ǇريدماƼ Ǉا ملتوǋكا)قادƼǕي اǋو Üر Ǌائلưƽوتشيد ب ƾوتمجد السو Ɨتدخل الدول Ưالتي تعار .
ووجدت Ʊريقها للتƱبيƾ والتجسيد علǏ أرƯ الواقƼ ƴي سياسات كل مǇ ريƺاƼ Ǉي الوǙيات 

ات الكينزيƗ التي Ƽشلت Ƽي المتحدƖ  وتاتشر Ƽي بريƱانياÜ ولقد  تǅ التخلي شيئا Ƽشيئا عǇ السياس
Ɨالرأسمالي ƣي تاريƼ يلƛلها م ƾيسب ǅل ƗزمǕ يجاد الحلولƍ.  

كما Ǚ ننسǏ أǇ نƦكر ǋنا بǅǋƋ حدƚ ميŇز نهايƗ القرǇ الماưي أǙ وǋو زوال المعسكر 
اǙشتراكي وتƽكǁ اǙتحاد السوƼيتي ونبƦ اǕنƲمƗ الشيوعيÜƗ وƼشل معǅƲ تجارب التنميƗ للدول 

Ɨليحل محلها ي. النامي ƗاديƮقتǙوا Ɨالسياسي ƗبيƱالق Ɨنائيƛال Ɨنا لنهايǚعƍ Ǉجدار برلي Ʊعتبر سقو
Ɨار الرأسماليƮانت Ǉع ǁلƦب Ǉويعل ƾالسو ƾƱو منǋو Ǚواحد أ ƾƱير  ∗.منƮم Ǉكا ƻكيƼ

 Ɨالمديوني Ƈا عبǋيرƹ Ǉر مƛلت أكŇالتي تحم Ɨتينيǚأمريكا ال Ǉبلدا ƭوƮوبالخ Ɨالنامي Ǉالبلدا
تǇƱƽ أخيرا  ل الناجمƗ عǇ تƱبيƾ وƽƮات Ʈندوƾ النقد الدوليƼ Þي نهايƗ الƛمانيناتوالمشاك

Ʈندوƾ النقد الدولي ƍلǋ Ǐول الكارƗƛ التي خلƽتها برامجǊ علǏ البلداǇ الناميƗ وحاول تكييƽها 
  .بƎدخال تعديǚت خاƗƮ تلǁ المتعلقƗ بالبرامƝ الموجهƗ نحو النمو

نƲرا للتحوǙت التي يعرƼها : "ما يلي  1988الƮادر Ƽي سنƗ  يƦكر تقرير الƮندوƾ النقد الدولي
 ǎبمد ƾيما يتعلƼ ƗƮخا ÜƇاưعǕالدول ا Ǐعل ƟرƱالمشاكل التي ت ƗبيعƱاد العالمي وƮقتǙا
 ƾالعقبات التي تعي Ǐعل Ƈاưالق Ǐلƍ ƾندوƮالتي يدعمها ال Ɲالبرام Ǐتسع ÜتǙǚختǙا Ɨميǋوأ

   14."يƗالنمو اǙقتƮادي واǚƮǗحات الهيكل
اقتƮادي -Ƽي نهايƗ الƛمانينات ǇƦƍ وبعد قرابƗ عشريƗ مǇ تƱبيƾ سياسات التƛبيت الماكرو

وسياسات اƟǚƮǗ الهيكلي التي أƛرت خاƗƮ علǏ بلداǇ أمريكا الǚتينيÜƗ والتي يعتبر اقتƮادǋا 
Ƽ التي سجلت Ɨالهزيل Ɲوبعد النتائ ÜƗقوي Ʊرواب Ǌب ǊƱمريكي وتربǕاد اƮقتǚامتدادا ل Ưي بع

الƦي سجل Ƽي دول أخرƛ Üǎارت ƛائرƖ بعƯ القادƖ والمسƌوليƼ Ǉي دول  ƴالدول والƽشل الƦري
  .أمريكا الǚتينيƗ الƦيǇ وجهوا انتقادات ƦǙعƗ وƮلت حد المواجهƗ والمقاومƗ لهǉƦ السياسات

                                                      
 ∗     ǉي كتاب أسماƼ Ɩكرƽال ǉƦǋ وكوياماƼ كرƽالم Ưعر"ƣالتاري Ɨنهاي."  

14FMI,  rapport annuel, Washington, 1988.  

  
  



 42

 Ɩيات المتحدǙالو ƻلموق Ɨأمريكا أما بالنسب Ǉبلدا Ǉأ ǇƱي واشنƼ ǁاƦنƈ عتقاد السائدǙا ǇƎƼ
الǚتنيǙ  Ɨ تقوǅ  بالمجهودات الكاƼيƗ للخروƜ مǉƦǋ Ǉ اǕزمÜƗ ولهƦا الƺرƯ نǅƲ المعهد الدولي 

اجتماعا حưرǉ كل مǇ ممƛلي Ʈندوƾ النقد الدوليÜ البنǁ  1989لǚقتƮاد بواشنƼ ǇƱي نوƼمبر 
ÜƗ وكƦا ǋيئات دوليƗ مهتمƗ بمشاكل أمريكا الǚتينيÜƗ كما حưرǉ العالميÜ والبنǁ اǕمريكي للتنمي

Ɨتينيǚاديي أمريكا الƮاقت Ǉوالعديد م ƗمريكيǕا Ɨالحكوم Ǉلوƛيم ǇوƽƲمو.  
 Ɨودراس Ɨتينيǚي أمريكا الƼ ƗاديƮقتǙحات اǚƮǗمسار ا ǅتقيي Ǐلƍ Ǐا الملتقƦǋ ƻيهد Ǉكا

 ǅحات التي يجب عليها القياǚƮǗا Ǉم Ɨمجموع ƾبتحقي Ơموال التي تسمǕا Ʃوƌر Ɩبها لعود
  .النموÜ وكƦا الخروƜ بتقرير عǇ وưعيǉƦǋ Ɨ الدول

أƦǋ ǏưƼا اǙجتماƍ ƳلǏ نتائƝ أو جملƗ مǇ اǗجراƇاتÜ عرƼت Ƽيما بعد بƎجماƳ واشنƼ ÜǇƱماƦا 
نجد وراƇ كلمƍ Ɨجماǋ Þ Ƴل يدل Ƽعǚ علǏ اتƽاƾ جميƴ الحاưريƼ Ǉي واشنǇƱ مǋ Ǉيئات 

  مƛلي دول أمريكا الǚتينيÜƗ ممƛلي الحكومƗ اǕمريكيƗ علǏ توƮيات Ʀǋا الملتقÞ ǏدوليÜƗ م
 Üللتعديل الهيكلي ǎادي وأخرƮقتǙبيت اƛات للتƇجراǗا Ǉم Ɨيات مجموعƮالتو ǉƦǋ تحوي

 Ǉادي وليامسوƮقتǙقبل ا Ǉم Ɨالتسمي ǉƦǋ يتƱوأع)J.Williamson( Üتستعمل ليومنا  ومازالت
لقد قمت بƎعداد "ت أحيانا المعنǏ الƦي أريد لها حسبÜǊ ويقول Ƽي Ʀǋا الƮدد Ʀǋا رǅƹ أنها تجاوز

 Üأو تقريبا Ƴجماƍ ات العشر التي كانت تعتبر حسب رأيي محلƇجراǗا Ǉمưتت Ɨمرجعي Ɨيقƛو
ǉƦǋ اǗجراƇات كانت ưروريƈ ƗنƦاǕ ǁمريكا الǚتينيÜƗ وقد سمي Ʀǋا البرنامƝ اǚƮǗحي 

"ǇƱواشن Ƴجماƍ"Ǉأك ǅول Ü  ي النقاشاتƼ حرب ƗيحƮ ƠبƮت ƻسو Ɨالكلم ǉƦǋ Ǉأ Ɨانيƛ ورƮأت
اǗيديولوجيƗ قرابƗ أكƛر مǇ عشريÜƗ لقد كنت أعتقد Ƽعǚ أǇ اƼǕكار التي عرưتها كانت محل 

Ɨت التسميƇومنها جا Ƴجماƍ."15   
Ʀǋ يرƛلكنها تجاوزت بك ÜƗتينيǚأمريكا ال Ǉبلدا Ǐلƍ مرǕا Ɨي بدايƼ Ɨات موجهƇجراǗا كانت ا

ǅالعال Ǉم ǎأخر ƾƱيما بعد لتشمل مناƼ تعميمها ǅار ليتƱǗللبعد . ا Ǌشرح Ǉل وليامسوƮيوا
 ǇƱواشن Ƴجماƍ Ɨي لتسميƱي أعƦي " الƦير الƹ خراƈ Ǐمعن Ɨت التسميƦمرور الوقت اتخ ƴم

 ƴƼويدا Ɨبالنيولبرالي ǇƱواشن Ƴجماƍ Ǌأولهما تشبي ÜاƦقل لهǕا Ǐعل Ǉسيريƽت ǁناǋ Üǉياƍ ǊيتƱأع
 Ǉع Ǉأ Ǌسير بقولƽا التƦǋ" Ǌجماعƍ Ǉع Ɨائبƹ Ɨالنيولبرالي ƩسǕا Ǉير مƛالك ǁناǋ) Əالمباد

 Ɨأقل دور للدول ÜƯالعر ƗريƲلن ƗقƼالموا Ɨưƽرائب المنخưت الǙمعد ÜƗالنقدي)Etat minimal (
حيǙ ƚ تتدخل لتƮحيƠ اختǙǚت المداخيلÜ وǙ تتكƽل بƎدخال التكلƗƽ الناتجƗ عǇ اƛǓار 

 ".Ü حريƗ تنقل رƌوƩ اǕموال وƹيرǋا)ÜƗ)internaliser les externalités الخارجي

                                                      
15 Williamson J ., «  Le consensus de Washington, un train de réformes devenu un label galvaudé », 

finances et développement, septembre 2003. 
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أما التƽسير الƛاني ƼيǋƦب ƍلǏ القول أǇ الجميƼ ƴي واشنÜǇƱ كاǇ يرƼ ǎي Ʀǋا اǗجماƳ السياسات 
المƱبقƗ مƱ Ǉرƻ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ المتواجدƼ Ɩي واشنÜǇƱ التي تسدي نƮائحها للدول 

 Ɨالنامي) ƾندوƮƗمريكيǕا Ɨوالخزين Ɨمريكي للتنميǕا ǁالبن Üالعالمي ǁالنقد الدولي والبن.(  
حسب وليامسوǋ Ǉناǁ استǚƺل لهǉƦ التسميƗ مƱ Ǉرƻ مناưǋي اǚƮǗحاتÜ ولئǇ كانت 
 ǅل ǇƱي واشنƼ Ǉوليƌالمس Ǉأ Ǚƍ ÜǏرت الملتقưسسات التي حƌكل الم ƴم ƗابقƱمت ǎƌالر

ǚƮǗحول ا ǉرƲيدوا كل وجهات نƌسييƼالتنا ƻرƮبسعر ال  ƗƮمر خاǕا ƾويتعل Üحات.  
 Üي التسعيناتƼ تحويل عمليات رأسمال ƴتشجي Ǉودز م Ǉسسات بريتوƌم ƴيمن ǅا لƦǋ Ǉلك
خاƼ ƗƮي الدول الناشئƗ والدƼاƳ عنها Ƽيما بعد وترǁ اǕسواƾ تƽرƯ منƱقها مما أدǎ بستيقلتز 

 )stiglitz  ( ǇƱواشن Ƴجماƍ ƭوƮالقول بخ Ǐلƍ"لقد أƗلنا الدور المحوري للدولƽƹ"16  ǇǕ
Ɨحيات الدولǚƮ Ǉكبيير م Ƈحساب جز Ǐكانت عل ƾا السوǋƦالتي أخ ƗميǋǕا.  

  
  محتوǌ إجماƱ واشنطǅ  :لمطلƒ الƙانيا
  
  Ǐعل ǇƱواشن Ƴجماƍ ǎ10يحتو  ƻتهد ƚحي ÜمميهاƮجدا حسب م Ʊبسي ƾƱات منƦ اتƇجراƍ

 Ǐعل Ɨتينيǚلدول أمريكا ال Ɩالقدر Ɩعادƍ Ǐلƍ اديƮقتǙا ƳǚقǗلها با Ɵتسديد ديونها والسما
واǙجتماعيÜ وǙ يمكǇ أǇ يتƋتƦǋ Ǐا Ǚƍ بجلب اǙستƛمار اǕجنبي وتشجيƴ عودƖ رƌوƩ اǕموال 

باưǗاƍ ƗƼلƍ ǏجراƇات أخرǎ كالخوÜƗƮƮ اǙنưباƼ Ʊي . الخاƼ ƗƮي شكل استƛمارات
  .Ü والتحرير التجاري والماليالميزانيÜƗ التحكƼ ǅي اǗنƽاƾ الحكوميÜ اƟǚƮǗ الưريبي

Ǉƍ ما خرƜ بƦǋ Ǌا اǗجماǋ Ƴو ƍعادƮ ƖياƗƹ لبرامƝ التƛبيت واƟǚƮǗ الهيكليƍ Üنها  
اǗجراƇات الجديدƖ القديمÜƗ لكǇ مƍ ƴعƱائها Ʊابƴ اǙتƽاƾ واǗجماǙ ƳمتƮاưƹ ƭب الدول 

  . مǇ نتائƝ تƱبيƾ سياسات مƌسسات بريتوǇ ودز
Ƽي Ʀǋا اǗجماƳ رǅƹ كل اǙنتقادات التي وجهت لبرامƝ اƟǚƮǗ  وقد ƹيŇب الجانب اǙجتماعي

ƗƮالنامي خا ǅقبل شعوب العال Ǉدد. مƮا الƦǋ يƼ Ǉيقول وليامسو" : ǅالقاس Ǐلƍ ƳجماǗيشير ا
 ǇƱواشنƼ ÜƗتينيǚي دول أمريكا الƼ بيقهاƱت ƗمريكيǕا Ɨللسياسات التي تريد الحكوم ǁالمشتر

 Ɨي نهايƼ Ǉاƺالتي تركها ري Ɨأو  1989سن ƗجتماعيǙا Ɨكالعدال ǎبجوانب أخر Ɨمهتم Ǉتك ǅل
Ʊكر قƦت ǅوعات لưالمو ǉƦǋ Ǉقر وأƽ17."ال   

  :وƼيما يلي نعرƯ اǗجراƇات العشر ǗجماƳ واشنǇƱ كما جاƇ بها  وليامسوǇ علǏ الترتيب
  

                                                      
16Stiglitz J, Quand le capitalisme perd la tête, Edition Fayard, 2003, p.60.  
17Williamson J., Menaces sur l’avancée de la réforme de la politique économique in Colin I Bradford Jr 
(Dir) Mobiliser les investissements internationaux pour l’Amérique Latine, OCDE, Paris, 1993, p. 40. 
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1 .Ɨي الميزانيƼ ƱباưنǙوالعجو: ا ǅخưالت Ǉالحد م Ǐلƍ Ɨقات العموميƽالن ƭدي تقليƌزات ي
الداخليƗ والخارجيƗ عƱ Ǉريƾ التقليƭ مǇ نƽقات التربيƗ والƮحƗ والتقليƭ مǇ مستخدمي 

Üǅكبير منه Ƈجز Ơالعمومي بتسري ƻيƲالو  
  
ƍعادƖ تحديد اǕولويات Ƽي مجال اǗنƽاƾ العموميÜ أي ƍعادƖ توجيǊ اǗنƽاƾ نحو النمو . 2

اعدات الƱوعيÜƗ وتوجيهها نحو تلǁ والقƱاعات Ʀات المردوديƗ اǙقتƮاديÜ Ɨ والتخلي عǇ المس
 ƻالهد Ǉير أƹ ÜƗت القاعديƉالمنش ǅالتعلي ÜƗحƮال ƳاƱق ƗƮالمداخيل خا Ǉبتحسي Ơالتي تسم

ورƴƼ الدعǅ عǇ  لالرئيسي ǋو تقليƭ اǗعانات التي تسمƠ للǚƽحيǇ بالحƮول علǏ مداخي
 ƗكيǚستهǙا ƴأسعار السل)ƗاقƱمواد ال Üحليب Üخبز.(...  

  
3 .ƟǚƮǗريبي اưال : Ɨالحدي Ɨريبưت الǙمعد ƭريبي وتقليưال Ƈالوعا ƴتوسي Ǐيعتمد عل

 Ɩأي بعبار ÜƜنتاǗمار واƛستǙدخار واǙا Ǐعل ǇادييƮقتǙا Ǉعواǖل Ɩزƽيجعلها مح ǎمستو Ǐلƍ
أخرǎ زيادƖ عدد المكلƽيÜǇ تعميǅ الرسǅ علǏ القيمƗ المưاƗƼ وتقليƭ الưرائب علǏ المداخيل 

  رƴƼ مǇ اǗيرادات الجبائيƗ للدولƗ بدوǇ تعƱيل المجهودات اǙستƛماريƗ المرتƽعƗ وƦǋا لل
  
تحرير أسعار الƽائدƖ وتƱبيƾ معدǙت ƼائدƖ موجبƗ ومحددƖ مƱ Ǉرƻ السوƾ ويتعلƾ اǕمر . 4

  ÜƗوليƮير أƹ Ɨتقديري Ɨسياس ƾبيƱمر تǕلب اƱيت ÜجلǕا ƗويلƱال Ɩائدƽت الǙنا بتحرير معدǋ
عدǙتÜ ينقƭ الƱلب علǏ القروƯ الداخليƗ ويسمƦ Ơلǁ بجلب رƌوƼ Ʃعندما ترتǉƦǋ ƴƽ الم

ƴƽمردود مرت Ǉع ƚالتي تبح Ɨموال العالميǕا.  
  
5 . ÜƗالعمل Ɨقيم Ưيƽعند تخ Ǌيعني أن Üƾالسو ƻرƱ Ǉسي ومحدد مƼتنا ƻرƮ اعتماد سعر

لناتجƗ عǇ ترتƴƽ قيمƗ الƮادرات وتƮبƠ أكƛر جاƦبيƗ بالنسبƗ للخارÜƜ وبƦلǁ ترتƴƽ اǗيرادات ا
Ǉبتسديد الديو Ơدير والتي تسمƮالت*  

  
6 . Ǉم ƭالتقلي ƾريƱ Ǉع ǁلƦو Ɯنحو الخار Ɨت الموجهǙأي تحرير كل المباد Ɩتحرير التجار

 Ɨالحواجز الجمركي)ǁالجمار ƾالمال ) حقو Ʃأما تحرير حساب رأ ÜƗالعالمي Ɩيز التجارƽلتح
حريÜƗ وقد ينجǅ عƦ Ǉلǁ تمويل موازيƼ  ǇسيسمƠ بتنقل واستƛمار رƌوƩ اǕموال العالميƗ بكل

Ɨوعات للدول المدينƼالمد.  

                                                      
، فإن التخفيض يجعل من صادرات هذه الدول )دولار، ين، جنيه(نظرا لكون آل ديون الدول النامية معبر عنها بالعملات الصعبة القوية   *

  .ذات جاذبية بالنسبة للدول الغنية ذات العملات القوية
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ƍلƺاƇ كل الحواجز Ƽي وجǊ اǙستƛمار اǕجنبي وكل شكل مǇ أشكال التمييز اتجاǉ المƌسسات . 7

 Üمار المحليƛستǙجنبي المباشر واǕمار اƛستǙا Ǉبي ƾي الحقوƼ Ɩبالمساوا Ơمما سيسم ÜƗجنبيǕا
  .لوجيا التي يجلبها اǙستƛمار اǕجنبيواǙستƽادƖ مǇ التكنو

  
8 .Ɨسسات العموميƌالم ƗƮƮسسات الخدمات: خوƌم Ǐوحت Ɨسسات العموميƌالم ƴبي ǅيت  

 Ɨالتحتي Ǐوالبن)Ƈكهربا ÜƇما (... ǅكما يت Ɨالعمومي Ɨهير الماليƱت ƻبهد ƭالمال الخا Ʃالرأ Ǐلƍ
Ɩجيد ƗƽƮب Ɩالتي تسير عاد ƗƮسسات الخاƌالم ƴتشجي Ɨوسليم.  

  
9 . ƗسƼوالمنا ƗƮالخا ƗاديƮقتǙا Ɩالمبادر Ɨنها عرقلƋش Ǉها والتي مưيير بعƺأو ت Ǉالقواني Ƈاƺلƍ

ƗسƼدخول المنا Ɩسسات جديدƌلم Ơا يسمƦوب ÜƖالحر.  
  

10 .Ɨالملكي ƾحقو : Ɨالملكي ƾات(تعزيز حقوƇخل) البرا Ɨوترقيƾ  Üƭقبل الخوا Ǉروات مƛال
اǗجراǋ Ƈو ƍعƱاƇ القƱاƹ Ƴير الرسمي ƼرƗƮ حيƚ يرǎ وليامسوǇ أǇ الهدƻ مƦǋ Ǉا 
Ɨمقبول Ɨƽبتكل Ɨالملكي ƾحقو Ǐول علƮالح .  

  
 ƗدمƮال ƗريقƱ Ǐبيت التي تعتمد علƛات تƇجراƍ نجد أنها تشمل ÜƗات السابقƇجراǘعند تحليلنا ل

 Ǉالديو Ǉم ƭوالتخل ǅخưالت ƭبتقلي Ɨيưوالقا)Ǉات مƇجراǗ1ا  Ǐلƍ5( Ɨانيƛال Ɨأما المرحل Ü
ل ƍجراƇات ǋيكليƗ وتقưي بǚƮƎحات أعمƾ عƱ Ǉريƍ ƾعƱاƇ اǙستƛمارات الخاƼ ƗƮتشم

 Ɩالمبادر ƠالƮتنسحب ل Ǉالتي يجب أ ÜƗحساب الدول Ǐر دور علƛجنبي أكǕمال ا Ʃوالرأ
ƗƮالخا.  

تلقƍ ǏجماƳ واشنǇƱ الكƛير مǇ اǙنتقادات خاƼ ƗƮيما يتعلƾ بسعر الƮرƻ وأسعار الƽائدƖ والتي 
كاǇ علي أǇ أستعمل تعبير أشمل عندما تكلمت عǇ التحرير الماليƼ Üلقد "  18:يقول بشƋنها

 ƗيƱاحتيا Ɨمر يستوجب رقابǕا اƦǋ Ǉالتحرير كما أ Ɩحول وتير ƇراǓت اƽاختل(Contrôle 

prudentiel ( لŇحو ǊنƋب Ǉوليامسو ƻيعتر ÜسيƼالتنا ƻرƮللسعر ال Ɨأما بالنسب" Ǐلƍ Ǌباتƹر
Ɨحقيق"Ňبي ƴالواق Ǉير أƹ ÜǇوليƌالمس Ǉأ Ǉ   Ǉلك ǅابت أو معوƛ ƻرƮ سعر Ǉلوưƽي ǇƱي واشنƼ

ǅدع Ǉبدو ." Ʃوƌالتحرير الكامل لحركات ر Ǉع ǅيتكل ǅل ǊنƎƼ ÜماراتƛستǙلتحرير ا Ɨأما بالنسب

                                                      
18Williamson J., Finances et développement, op. cit 
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 ƇاƱعƎب ƾمر يتعلǕاƼ ÜǇالقواني ƇاƺلǗ Ɨأما بالنسب ÜǇƋا الشƦجماعا بهƍ ǁناǋ Ǉيك ǅل ǊنǕ موالǕا
ز والتنƲيمات عند الدخول والخروƜ مǇ اǕسواÜƾ وليƍ ƩلƺاƇ قواعد الرقابƗ أكƛر ليونƗ للحواج

 ǅƹر ƳجماǗالتي لقيت ا Ɩالوحيد ƗƱالنق Ǌحسب ƗƮƮوتعتبر الخو ÜƱالمحي Ɨأو حماي ǇمǕوا
Ɨيتها النيوليبراليƽخل.  

 Ɨعƽات منƦو Ɩيدƽم Ưر البعƲي نƼ هيƼ Ɨامǋ Ɨمكان ƗƮƮالخو ƾرƱ اكتست Ǉالحي ǁلƦ Ʀومن
تسمƠ بتحسيǇ الخدماتÜ لكǇ يƮر وليامسوǇ علǏ أǇ تتǅ بƮورƖ مقبولÜƗ بحيƚ تعمل  Ǖنها

Ɨمناسب Ǉل قوانيƲ يƼسي وƼتنا Ʊي محيƼ Ɨسسƌالم.  
 Ǉم ƭي التخلƼ لƛوالمتم ǇƱواشن Ƴجماƍ Ǌتحقيق Ǐلƍ Ǐي يسعƦال ƻالشكل الموالي الهد ƭيلخ

Ǚجانب تحرير المباد Ǐلƍ ديƌمما ي ÜǇوالما تالديو Ɨكما التجاري Üالنمو العالمي ƾحقاƍ Ǐلƍ Ɨلي
ƻا الهدƦǋ Ʒبيقها لبلوƱات الواجب تƇجراǗا Ơưيو  .  

  
 ǅتحقيقها) 01(الشكل رق ǇƱواشن Ƴجماƍ التي يريد Ɨلưاƽال Ɨالحلق.  

  
  
  
  
  
  
 

, op.cit. p.30                                       : Zacharie, Malvoisin Source 
 
Ǉم ƾالشكل الساب  Ǉم ƭو التخلǋ ǇƱواشن Ƴجماƍ Ǌليƍ ي يرميƦالبعيد ال ƻالهد Ǉأ Ʋحǚن

الديوÜǇ تƱوير المبادǙت التجاريƗ والماليÜƗ وتحقيƾ النمو العالميÜ لكǇ ماƦا تحقƼ ƾعǚ خǚل 
  .السنوات التي تلت تƱبيƦǋ ƾا اǗجماÞ Ƴ سنتعرƻ علƦ ǏلƼ ǁي المƱلب الموالي

 
Ƙالƙال ƒالمطل :ǅار الناجمة عƙǑا ǅواشنط Ʊإجما Ƽتطبي  

  
Ü والمتمƛلƼ Ɨي ميزانيƗ أكƛر Ɨحقƍ ƾجماƳ واشنǇƱ جزƇا مǇ وعودƼ ǉي دول أمريكا الǚتيني

 Ǉكا Ǌيحقق ǅما ل Ǉالنمو لك ƫنعاƍ ÜƗưƽمنخ Ɨت مديونيǙمعد ÜƗƽعيư ǅخưت تǙمعد ÜƗبǚƮ
أما بالنسبƽ . Ɨقرلǅ ير النورƼ Üقد ارتƽعت معدǙت البƱالƗ وزاد ال دأكبرƦƍ Ü أǇ النمو المنشو

التقليƫ مǅ النƻقات 
  العمومية

ير التجارة وتحر 
ƫاƢمار الƙوالاست 

التقليƫ مǅ العجز
العمومي 
زيادة مداƢيل التصدير 
 قدوم رƊوƧ أموال Ƣاصة

 ǅالديو ǅم ƫلƢالت
تطوير المبادلات 
التجارية والمالية 
 والنمو العالمي
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ǙنƽتاƟ اǕسواƎƼ ÜƾنǊ عرǉƦǋ Ư اǙقتƮاديات لƛǔار السلبيƗ للعولمÜƗ ومǇ بينها دخول تدƼقات 
Ǌما دخلت ب ƳسرƋير وخروجها بƮالق ǎي المدƼ ƗƮموال الخاǕا Ʃوƌلر Ɨ19.سريع   

Ǌالقول وعلي Ǉيمك  Ǉخ"أ ǇƱواشن ƳجماǗ Ɨƛǚƛي الركائز الǋ والتحرير ƗƮƮالخو Üƻل التقشǚ
 Ǉتكو Ǉاتها بدل أƦ ي حدƼ Ɨايƹ السياسات ǉƦǋ بحتƮلقد أ Üمانينات والتسعينياتƛسنوات ال

ǅنمو دائ Ɨي خدمƼ Ɨ20".وسيل   Ɨالتي كانت بحاج Ɨالتحرير التجاري والمالي الدول النامي ǅهل خدƼ
كانت تبحƚ عǇ مناƍ  ƦƼلǏ رƌوƩ أموال لبعƚ اقتƮادǋاÞ أǅ خدǅ أكƛر الدول المتقدمƗ التي

 Þمنتجاتها ƻريƮلت  
أعƦǋ ǏƱا اǗجماƳ اǕولويƗ للجانب اǗحƮائي علǏ حساب الجوانب اǗنسانيƼ " ÜƗي واقƴ اǕمر

 ƾبيƱو تǋ ǁلƦ يƼ والسبب Üشعوب ودول الجنوب Ǐعل Ɨارا وخيمƛƈ ǊبيقƱت Ǉوقد ترتب ع
حƚ علǏ السياسات النيوليبرلبيǇƍ ÜƗ برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي تƋخƦ معنǏ عندما ندرǁ أنها تب

Ƈقبل كل شي Ɨالدولي ƗƮالخا Ɨالمالي ƴ21تشجي." 

لقد شهد العقديǇ اǕخيريǇ مǇ القرǇ الماưي انتشارا واسعا لƼǖكار النيولبراليƗ التي ساقتها 
واشنǇƱ وانƽتاحا Ǚ مƛيل لÜǊ حيƚ ألƺيت عدد كبير  Ƴالمƌسسات الماليƗ الدوليƗ وكرسها ƍجما

تحمي اǙقتƮاديات الوƱنيÜƗ ورƼعت الحواجز الجمركيÜƗ مǇ القوانيǇ والتشريعات التي كانت 
وحررت رƌوƩ اǕموالÜ وعرƼت اǙستƛمارات اǕجنبيƗ تشجيعا كبيراÜ كما تميزت أيưا 
بتưاƌل دور الدولƗ وانسحابها مǇ الجانب اǙجتماعي خاƼ ƗƮي الدول التي كاǇ وجودǋا Ƽيها 

Ʈي منتƼ كما تلد ÜƗشتراكيǙاما كالدول اǋمحوريا و Ɩللتجار Ɨالعالمي ƗمƲالتسعينيات المن ƻ
لتƱƌر Ʀǋا التحرير Ƽي الميداǇ التجاري وتشجعÜǊ وأƮبحت تǅư اليوǅ كل دول العالǅ تقريبا 

)184 ưي ديسمبر الماƼ ǅيتناƽال ǅماưبان Ɨيدول.(  
و نƲرا لƛǔار الكبيرƖ التي خلƽها ƍجماƳ واشنǇƱ علǏ جوانب متعددƖ سواƇ تعلƾ اǕمر بالجانب 

  :تجاريÜ الماليÜ واǙجتماعيƼ ÜسنلخƮها Ƽي النقاƱ التاليƗال
  

  علǍ مستوǌ التجارة الƢارجية: الƻرƱ اǓول
  

 Ǉالتي تعتبر م ÜƗالخارجي Ɩتحرير التجار Ɩرورư Ǐعل ǇƱواشن Ƴجماƍ Ǉم Ɨالسادس ƗƱت النقƛح
ƮǗا Ɲل برامǚخ Ǉم Ɨالدولي Ɨبقها الهيئات الماليƱالتي ت ƗŇات الهامƇجراǗا Ǉالهيكليبي Ɵǚ.  

                                                      
19Clift ,j : Au de là du consensus de Washington, finances et développement, volume  
40 ,n°3 ,septembre,2003 . 
20 Stiglitz: La grande désillusion, Editions Fayard, 2002. p.85 
21Toussaint E, Pour une mondialisation à finalité humaine, Attac Université d’automne, Liège 
2002,Syllepse,2003,p.100.   
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 Üموارد أو عائدات Ǐعل Ɨول الدول الناميƮح Ǐلƍ ديƌسي Ǌأن Ʃأسا Ǐمبدأ التحرير عل ǅيقو
تسمƠ لها بتسديد ديونها مǇ جهÜƗ وتخƮيƭ جزƈ Ƈخر Ǚستيراد التجهيزات الǚزمƗ لƮناعتها 

رǎ مǇ جهƗ أخرƹ Üǎير أǇ اǕسواƾ العالميƗ تسيƱر عليها اليوǅ بعƯ الشركات العالميƗ الكب
Ǉ  Ǚمما يجعل المناƼسƹ Ɨير ممكنǇƍ Ɨ لǅ نقل مستحيلÜƗ خاƗƮ مƱ Ǉرƻ المنتجيǇ الƺƮار الƦي

Ɨالخارجي ƾسواǕبا ǁما بالƼ ǅداخل حدود بلدانه ǅمنتجاته ƴبي ǇيعوƱيست.  
 Ǉأ Ɩللتجار Ɩالمتحد ǅمǕا ƗمƲكر تقرير لمنƦدد يƮا الƦǋ يƼو"

3
1ǅتت Ɨالعالمي Ɩالتجار  Ǉبي

مǇ % 99الشركات العابرƖ للقارات والƛلƚ الƛاني بيƼ ǇروƳ لنƩƽ الشركاتÜ كما تƋتي 
 Ǉم Ɨمارات العالميƛستǙو  30ا ƗناعيƮأي الدول ال ƱقƼ ير % 90بلداƹ Ɨالشركات العالمي Ǉم

اǕولÜǏ والتي يوجد مقرǋا Ƽي ƍحدǎ بلداǇ الƛالوƚ الƺني  100الماليƗ المƮنƼ Ɨƽي المراتب 
)ǙالوǇاليابا Üأوروبا ÜƖ22).يات المتحد   

تǇƍ" Ưƺ قواعد المنƲمƗ العالميƗ للتجارƖ المجحƗƽ تƱبƾ بحƦاƼيرǋا علǏ البلداǇ الƽقيرƖ و 
ƻرƱالتحرير " ال Ǉالمزيد م Ǐلƍ ƗمƲالمن ǉƦǋ ǊيƼ ي تدعوƦي الوقت الƽƼ ÜƗنيƺال Ǉالبلدا Ǐعل

 Ǉأ ǎنر ÜƗنتقاليǙأو ا Ɨللدول النامي Ɨادي بالنسبƮقتǙااǋادƮاقت Ɨي حمايƼ اليƺت Ɨالدول المتقدم .
 Ɨي سنƽƼ2002  سياƈ أوربا و Ǉالحديد المستورد م Ǐعل ǅرسو Ưرƽب Ɩيات المتحدǙقامت الو

 ÜƗناعتها الحديديƮ Ɨلحماي  Ɩقواعد تحرير التجار ǊيƼ ƾي تخرƦال ƳاƱالزراعي الق ƳاƱيعتبر الق
ياÜ أمريكا الǚتينيƗ وƈسياǉƦǋ Ü القواعد خرقا Ʈارخا مƱ Ǉرƻ اǕقوياƇ علǏ حساب ǚƼحي Ƽƍريق

 ǇيƦال Ɨار للدول الناميƺƮال Ǉالكبار والمنتجي ǇوربييǕأو ا ǇمريكييǕا Ǉالمنتجي Ǉالتي تساوي بي
ǅستهƼمنا Ǐعل Ǉيقدرو Ǚ.  

نƦكر ǋنا  أǇ الدول المتقدمƗ التابعƗ لǘتحاد اǕوروبي أو الوǙيات المتحدÜƖ تقدǅ دعما مباشرا 
أما اƱǕراƻ  23مليار دوǙر Ƽي السنÜƗ 350يقدر بمليار دوǙر Ƽي اليوǅ أي ما يساوي لمنتجيها 

التي تتلقǏ الدعƼ Üǅهي مƌسسات زراعيƗ كبيرƖ عابرƖ للقاراتÜ رǅƹ أǇ الزراعǙ Ɨ تمƛل Ƽي 
 Ǚƍ Ǉالبلدا ǉƦǋ3 % Ǉو أقل م ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉ10م  %Ɨالخارجي Ɨت التجاريǙالتباد Ǉم .

قابل يƱلب مǇ الدول الناميƍ ƗلƺاƇ الدعǅ علǏ كل القƱاعاتÜ بما Ƽيها الدعǅ الموجǊ للقƱاƼ Ƴي الم
الزراعي بحجƗ احتراǅ قواعد السوÜƾ كما حرمت مǇ اللجوƍ ƇلƼ ǏرƯ الرسوǅ علǏ الƮادرات 

Ƽي حيǇ تلجƋ الدول المتقدمƍ ƗلǏ استعمال الحواجز الجمركيƗ وƹير الجمركيƗ .  لحمايƗ منتوجاتها
نƴ دخول المنتجات الزراعيƗ اǓتيƗ مǇ الجنوبÜ وتعمل علƹƍ Ǐراƾ أسواƾ الدول الناميƗ لم

Ǉƍ ÜƗسعار المحليǕا Ǉسعار أقل مƋوب Üبمنتجاتها  Ǉا بتدخل كبير مưالزراعي يتميز أي ƳاƱالق
Ʊرƻ الدول المتقدمƗ وحواجز جمركيƗ عاليÜƗ وǋما الشيئاǇ الƦيǇ أسقƱا مǇ قاموƩ الدول 

                                                      
22Cnuced: rapport sur l’investissement dan le monde, 2001, p.08. 
23 Toussaint, Zacharie : sortir de l’impasse : dette et ajustement, op.cit  p. 30. 
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ويعمل تمسǁ      ). الحواجز Ƽي وجǊ التجارƗ Ɩوƍقام الدعǅ وتدخل الدولÜƗ(اǙنتقاليƗ  الناميƗ أو
 Ɨالعالمي ƗمƲالمن ǎمستو Ǐات علưاوƽيل المƱتع  Ǐزراعتها عل ǅدع Ǐعل Ɨنيƺوتعنت الدول ال
 Ưيƽبتخ ǇالباƱم Ɩيات المتحدǙوروبي و الوǕتحاد اǗا Ǉكل م Ǉأ ǅƹر Ɩي كل مرƼ Ɩللتجار

التخƽيPAC ( Ư( لمزارعيهاƽƼ Üي أوربا سيحاول ƟǚƮƍ السياسƗ الزراعيƗ المشتركƗ مساعداتها 
 Ǉأقل م Ǐلƍ Ɨالمساعدات الممنوح Ǉ72م %  Ǉوưƹ يƼ ǅبها اليو Ɵمستوياتها المسمو Ǉم

ÜƗالسنوات القادم  Ǐلƍ Ɨا الجمركيǋحواجز Ưيƽمر بتخǕا ƾعندما يتعل ƯƼبالر ǁ85وتتمس % 
  .....).الحليبÜ الحبوب( يƗ الحساسƗ مƛل مǇ مجموƳ المواد الزراع

بعد )  Lamy  Pascal(وƼي Ʀǋا الƮدد يƮرƟ اǕميǇ العاǅ للمنƲمƗ العالميƗ للتجارǙ Ɩمي باسكال 
Ǚ يوجد مستوǎ للتقارب بيǇ الدول " بما يلي  2005اجتماƳ المنƲمƼ Ɨي ǋونƸ كونƼ Ƹي ديسمبر 

 Ɨالزراع Ɨحماي Ưƽلخ Ưاوƽي مجال التƼ ƇاưعǕبعد اƼ ÜƗللدول الناشئ Ɨبالنسب ƾسواǕا ƠتƼو
 Ɨتمرات الدوحƌ2001(م ( ǇكانكوCancun )2003( Ɨسسƌلم ƖورƮ يƱتع ƗمƲالمن ǉƦǋ ǇƎƼ Ü

Ɨالعالمي Ɩجماعي لقواعد التجار ǅيƲالدول لتن Ǉبي ǅǋاƽول تƮيستحيل ح Ǉأي ". Ǉيمك Ǚ ǇƦƍ
تي يستƽيد منها المستƛمروǕ Ǉوربا أو ƹيرǋا الحديƚ عǇ التحرير دوǇ تƺيير ممارستها ال

ǇوربيوǕ24"ا   Ǉأ Ʀƍ Üǅمنه Ǉرنسيوƽال ƗƮ21خا %  Ɨار السياسƱƍ يƼ ǅالمقد ǅالدع Ƴمجمو Ǉم
 Ǉيوجد م ƚحي Üاǋرنسا وحدƼ Ǐلƍ بǋƦي  Ɨالمشترك Ɨ25الزراعي%  Ǐلƍ50%  Ƴالمزار Ǉم

Ɨنيƺبتحرير التجار∗ال ƾوالمتعل ǇƱواشن Ƴجماƍ Əأحد مباد Ǉأ ǁش Ǉبدو ÜƖ الخا Ňǅويت Ňǅت Ɨرجي
  .علǏ حساب الدول الƽقيرƖ وليƩ لƮالحها

  
  علǍ مستوǌ التحرير المالي: الƻرƱ الƙاني

  
 Ɨالبنكي Ưللقرو Ʊرƽالم Ƈو اللجوǋ Ɨللدول النامي Ɨالخارجي Ɨأسباب المديوني ǅǋأحد أ Ǉلقد رأينا أ

Ɨمتعلق Ɨمشاكل مالي Ǉعنها م ǅوما نج ÜƖائدƽت الǙي معدƼ ƗلƮيرات الحاƺا  والتǋاستقرار ǅبعد
 Ǐعل ƟǚƮǗا Ɲبيقها لبرامƱل تǚخ Ǉم Ɨسسات الماليƌعملت الم ÜƗالمديوني ƗزمǕ عند معالجتها
 ƗƮالخا ƗجنبيǕموال اǕا Ʃوƌر ǅأما Ɨالدول النامي ƾأسوا ƠتƼ Ɩرورư Ǐالتشديد عل

ƾريƱ Ǉالتمويل ع ǅحج Ƴاƽارت Ǐلƍ ǎي أدƦمر الǕا ÜƖالمباشر ƗجنبيǕمارات اƛستǙوا  Ʃوƌر
Ɨموال العموميǕا Ʃوƌحساب ر Ǐعل ƗƮموال الخاǕا.  

  
                                                      

24 Chavagneux  C., « OMC, encore raté ! »N°242, Alternatives Economiques, Décembre, 2005. 
عائلƗ لها أƽƱال Ƽي   أورو يوميا مǇ المساعدات الزراعيÜƗ وǋو أكبر مǇ المبلƸ الƦي تتقاưاǉ 287. 308يستƽيد أمير موناكو بـ  ∗

 ƜدماǗا ƖعادǗ Ɨار المداخيل الممنوحƱƍ)RMI (شهر كامل.  
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  تدفƼ اǓموال الƢاصة والعمومية ونصيƒ كل منها)   2(جدول رقم 
  )الوحدة ملايير الدولارات) (2000-1991(في الƻترة 

  2000  1997  1994  1991  أنواƳ التدƼقات
Ɨقات عموميƼ38.6  42.8  48.0  60.1  تد  
ƗƮقات خاƼ257.2  699.8  175.5  62.1  تد  

 Ʃوƌر ƾأسوا
  اǕموال

36.3  85.6  137.2  72.2  

  178.0  172.6  90.0  35.7  استƛمار أجنبي
GDF ,2001 ,: la banque mondiale Source  

  
تتشكل التدƼقات الخاƗƮ أساسا مǇ أسواƾ رƌوƩ اǕموال ƍلǏ جانب ƍلǏ اǙستƛمار اǕجنبي 

كاǇ مستوǎ التدƼقيǋ . Ǉيئات متعددƖ اƱǕراƻ المباشرÜ أما التدƼقات العموميƼ ƗمƮدرǋا دول أو
Ɨي سنƼ تقريبا Ǉ1991متساويي Ɨي سنƼ بعد عشر سنوات أي Ǉلك Ü2000  قاتƼت التدưƽانخ

 Ɨبنسب Ɨ36.38العمومي%Ü  Ɨبنسب ƗƮقات الخاƼعت التدƽ314بينما ارت%  Ǐلƍ لƮ257.2لت 
 Ǉر مƛكƋر أي بǙجنبي جان 4مليار دوǕمار اƛستǙواحتل ا Üل مراتƛيم ƠبƮأ Ʀƍ Üاماǋ 70با% 

ساǅǋ التƱور الحاƮل Ƽي أسواƾ رƌوƩ اǕموال واǙستƛمارات اǕجنبيƗ . مƍ Ǉجمالي التدƼقات
المباشرƖ بشكل واƼ Ơưي تƺيير ƱبيعƗ رƌوƩ اǕموال الموجهƗ نحو الدول الناميÜƗ مما تسبب 

تƴƽ مǇ المتعامليƼ Ǉي ارتƽاƳ عدد المقرưيÜǇ وتحولت مجموعƺƮ ƗيرƖ مǇ البنوƍ ǁلǏ عدد مر
Ɨالمال العالمي Ʃوƌر ƾي أسواƼ.  

                                        
  مǅ المجموƱ %التدفقات الƢاصة نحو الدول النامية ) 3(جدول رقم 

ƾƼالتد ƗبيعƱ  1973 -1981  1990 -1997  
  %15.2  %3.5  السندات

 Ɨالبنكي Ư11.7  %63.9  القرو%  
  %50.3  %16.8  اǙستƛمار اǕجنبي المباشر

  %16.4  %0.3  الحاƲƼات
: banque mondiale, GDF, 2000. Source  

  
واتجاǋها نحو المưاربvolatilité ( ÜƗ(تتسǅ رƌوƩ اǕموال الخاƗƮ بعدǅ اǙستقرار والتƱاير 

والجري نحو تحقيƾ أقǏƮ اǕرباƼ Ɵي أسرƳ وقتÜ مما انجر عنǊ أزمات ماليÜƗ كالتي حدƛت 
باưǗاƍ ƗƼلǏ أǇ أǅǋ . وسياÜ اǕرجنتيÜǇ البرازيلÜ تركيا وƹيرǋاƼي جنوب شرƈ ƾسياÜ ر
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مميزات رƌوƩ اǕموال الخاƗƮ أنها تختار اǕماكǇ التي تتجƍ ǊليهاÜ وبهƦا Ǚ تستƽيد كل الدول 
وبهƦا سيƌدي تركز تدƾƼ رƌوƩ اǕموال Ƽي بعƯ الدول دوƹ Ǉيرǋا حتما ƍلǏ . الناميƗ منها

. Ǚƍ جزƇ مǇ الƲاǋرmarchés émergents( Ɩ( وǅ اǕسواƾ الناشئƗتهميƫ البعƯ اǓخرÜ وما مƽه
دولƼ ƗقÜƱ حيƼ20  ƚعادƖ ما تعرƻ بƋنها الدول التي تجلب رƌوƩ أموال ưخمƗ وعددǋا 

قبل انƽجار أزمƗ  %50مǇ مجمل اǙستƛمارات اǕجنبيƗ المباشرƖ مقابل  %90استقƱبت 
Ɨع 25.المديوني Ɩير القادرƹ ǎخرǕبحت الدول اƮوأ ǇǕ كبرǕمارات الخاسر اƛستǙجلب ا Ǐل

 . أسواقها ƹير مربحƗ لرأƩ المال
  

  نصيƒ الدول النامية مǅ مجموƱ التدفقات الƢاصة بالنسƒ) 4(جدول رقم 
Ƽ2000  1997  1994  1991  طبيعة التدف  

مجموƱ تدفقات 
رƊوƧ اǓموال 

  الƢاصة

11.8%  12.8%  14.4%  7.6%  

 ƧوƊر Ƽأسوا
  اǓموال

9.7%  9%  10.8%  5.5%  

world investment report 2000   :Source  
 

نǚحƲ مǇ الجدول السابƾ أǇ مجموƳ تدƼقات رƌوƩ اǕموال الخاƼ ƗƮي تناقƭ مستمرÜ مما 
أما الميزƖ  .يبيǇ بوưوƮ ƟعوبƗ حƮول بعƯ الدول علǏ تمويǚت ǋي بƋمƩ الحاجƍ Ɨليها

انجر عنǊ أزمات ماليƗ متتاليƗ  ار ممالƛابتƗ لتدƼقات رƌوƩ اǕموال الخاƼ ƗƮهي عدǅ اǙستقرا
ومتكررƖ وƦات أبعاد خƱيرƼ ÜƖالحريƗ الكبيرƖ التي تتمتƴ بها رƌوƩ اǕموال الخاƼ ƗƮي Ʋل 
العولمƗ التي نادǎ  بها ƍجماƳ واشنǇƱ والمƌسسات الماليƗ العالميƗ اǕخرÜǎ عƽƮت باستقرار 

وقد كانت دول جنوب . "ملهاأكƛر مǇ سوƾ ناشئÜƗ وتسببت Ƽي أزمات قوưت اقتƮاديات بƋك
 ǉƦǋ و قد استقبلت Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم Ǌي كرستƦللتحرير المالي ال Ɨحيư سيا أكبرƈ ƾشر

الدول 
3
ƼقƱ تلقت  1996و 1995مليار دوǙرƼ ÜبيǇ سنتي  110التدƼقات الƮاƼيƗ أي حوالي   2

مليار دوǙر علǏ التوالي وǋي قروƯ  66و مليار دوǙر 74أمواǙ خاƮ ƗƮاƼيƗ قدرت بـ 
Ɨر و %60 بنكيǙبالدو Ɨ40منها  مكتتب %Ǉ26".بالي   

للقروƯ القƮيرƖ المدǎ مما ) Surinvestissement(نتƝ عƦǋ Ǉا الوƴư مبالƼ Ɨƺي اǙستƛمار 
 Ɨي سنƼ ƗسيويǕا ƗزمǕجار اƽي انƼ 1997تسبب Ɨالسرع Ʃƽبن Ɨخمư Ƹخرجت مبال ƚحي Ü

                                                      
25 Toussaint, op.cit, p.13. 
26 Salama, P : Etude citée devant le séminaire du développement durable, CRIP, AITEC, 14,15FEV 2002 
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Ü وانهارت العمǚت الواحدƖ تلو اǕخرÜǎ اǕمر الƦي انعكƩ سلبا علǏ اقتƮاديات التي دخلت بها
Ƈناƛاست Ǉكل الدول بدو.∗  

يبيǇ لنا الجدول الموالي اǕزمات الماليƗ التي عرƼها العالƼ ǅي السنوات اǕخيرƖ وتدخل 
Ɨنيƺوالدول ال Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالمG 8  Ɨưسسات المقرƌالم ƦنقاǗ  

  
  2002-1994يبيǅ لنا أǉم اǓزمات التي عرفها العالم Ƣلال الƻترة ) 5(رقم الجدول 
المبالƸ المحررƖ مǇ قبل المƌسسات   السنƗ  اǓزمة

Ɨمانيƛال Ɨومجموع Ɨالدولي Ɨالمالي  
  مليار دوǙر أمريكي

ƿ8  ,47  1995- 1994  المكسي  

  2 ,17  1997  اندونيسيا
  3 ,42  1997  تايلندا

  4 ,58  1997  كوريا الجنوبية
  7 ,22  1998  روسيا
  41  1998  البرازيل
  31  2002- 2000  تركيا

ǅرجنتيǓ21  2002- 2001  ا  
  4 ,30  2002  البرازيل

: www.cadtm.org Source 

  
Ƙالƙال Ʊرƻجنبي المباشر: الǓمار اƙوصصة والاستƢال ǌمستو Ǎعل 

 
 Ǉتحسي ǎمستو Ǐسسات علƌالم Ǉبي ƗسƼالمنا Ɨميǋي أƼ ǅاليو ǁأحد يشك Ǚ Ǉهر مƲي يƦال ƇداǕا
Ɨالخدمات المقدم Ɩجود Ǐسعار وعلǕا Ǐعل ƗيجابيǙنعكاسات اǙل اǚسسات  .خƌالم ƾتحق ǅل

Ʀƍ كƛيرا ما يتهǅ القƱاƳ العمومي والدولƗ بƗƽƮ عامƗ بالتبƦير وعدǅ  عموما نتائƝ جيدƗ ÜƖالعمومي
Ƴ واشنƼ ǇƱي سياƾ التحوǙت الƽعاليƗ اǙقتƮاديÜƗ وعليǊ تƱالب المƌسسات الماليƗ الدوليƗ وƍجما

 Ǌتحويل Ǉوتحويل ما أمك Üالداخلي والخارجي ƭالخا ƳاƱالق ƴوتشجي Ɨبانسحاب الدول Ɨالهيكلي

                                                      
∗  ƗزمǕا Ǉع ƝوالناتÜƱƽأسعار الن Ưاƽي انخƼ ي تسببƦلب العالمي الƱال Ưاƽانخ ƾريƱ Ǉع Ɩير مباشرƹ ƗريقƱرت الجزائر بƛƋت

ƗسيويǕا.  
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 ǏƱبحت تعƮأ Ǌأن Ǐحت Üƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ ǅالعا ƳاƱالق Ǉم Ɨوخدمي ƗاديƮسسات اقتƌم Ǉم
   27 .ت الخوƗƮƮعǚمات ممتازƖ للدول اǙنتقاليƍ ƗلǏ اقتƮاد السوƾ عندما تسرƼ Ƴي عمليا

 ÜƻداǋǕا Ʃƽن ƴتتب Ǚ نهاǕ راƲن ƗƮسسات الخاƌالم ǎي مستوƼ Ɨسسات العموميƌالم Ǉتك ǅل
 Ǐتسع Üالموارد Ɨل عقلنǚخ Ǉم ƟرباǕا ƾتحقي Ǐلƍ ƗƮالخا Ɨسسƌالم ǊيƼ Ǐي تسعƦي الوقت الƽƼ

Ʃƽلن ƴưتخ Ǚ كما أنها ÜƗنيƱو Ɨاجتماعي Ɨسياس ƾبيƱت Ǐلƍ Ɩعاد Ɨالعمومي Ɨسسƌالم  ƗرامƮال
Ƽي التسيير الƦي عادƖ ما يميز المƌسسƗ الخاƹ ÜƗƮير أǋ Ǉناǁ استƛناƇاتǇƍ Ü القƱاƳ العمومي 
ليƩ مƽلسا بالưرورƼ ÜƖهناǁ مƌسسات عموميƗ استƱاعت أǇ تحقƾ نتائƝ جيدÜƖ لكǇ تحويل 
 Ǉي النمو دوƼ ƗƮƮالخو ǅǋا لكي تساƱلب شروƱيت ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ Ɨالدول Ǉسسات مƌالم

  .Ǉ28 أǋميƗ الكيƽيƗ التي تتǅ بهانسيا
 ƳاưوǕور اǋا بتدƦوك Üالتي تتبعها ƗالƱالعمال وبالب Ơبتسري ǁلƦك ƗƮƮت الخوƱلقد ارتب
المعيشيƗ لعدد كبير مǇ المواƱنيƼ ÜǇهي تƌدي ƍلǏ تدمير مناƮب شƺل دوǇ خلƾ مناƮب 

ǎأخر .ǎوير( Stiglitz)  "Ɨسسات العموميƌالم Ɨيكلǋ Ɩعادƍ روريưال Ǉم Ǌأن  ƗƮƮالخو ǇǕ
 Ǐلƍ ديƌي Ǚ ƗالƱالب Ǐعل  ǅحالتهƍالعمال و Ơتسري Ǉلك ÜǁلƦ ƾلتحقي Ɨناجع Ɨوسيل Ǌحسب رأي
 Ǐتعمل عل Ɨشامل Ɨستراتيجيƍ ارƱƍ يƼ ƗƮƮتسجل الخو Ǉالواجب أ ǇمƼ Üدخل البلد Ɩزياد

Ɨائعưل الƺب الشƮمنا Ưجنبي . " تعويǕمار اƛستǙتواجد ا  ƗƮƮعمليات الخو ƾƼيرا
رÜ ولƦا تƱالب المƌسسات الماليƗ الدوليƗ وƍجماƳ واشنƼ ǇƱي أحد وƮاياǉ برƴƼ كل القيود المباش

 ÜنيƱالو ƭمار الخاƛستǙبها ا Ǐưيزات التي يحƽالتح Ʃƽن ǊائƱعƍجنبي وǕمار اƛستǙا Ǌي وجƼ
 Ǉبي Ɨي الدول الناميƼ Ɩالمباشر ƗجنبيǕمارات اƛستǙا ǅحج ƴƽارت Ɨالتحرير الواسع Ɨرا لموجƲون

مǇ الناحيƗ النƲريƗ يعمل اǙستƛمار اǕجنبي علǏ  29.%33 إلى %10مǇ  1990و 1980سنتي 
 Ɨالعملي Ɨالناحي Ǉأما م ÜƗعالƼ دخال أدوات تسييرƍو ÜƗنتاجيǗا ƗاقƱال Ɩزياد Üتحويل التكنولوجيا
 Ǉأ Ǚƍ ماراتƛستǙا ǅحج Ƴاƽارت ǅƹور Ʀƍ ÜƗأياد أجنبي Ǐلƍ ƱقƼ Ɨتحويل ملكي Ǉع Ɩهو عبارƼ

  ).ƹ)fusions- acquisitionsلبها ليست لها أǋداƍ ƻنتاجيƼ ÜƗهي عبارƖ عǇ دمƝ واستحواƦ أ
 ÜƗاوتƽبدرجات مت Ǉجنبي لكǕمار اƛستǙا ǅقدو ƖخيرǕي السنوات اƼ تقريبا ǅت كل دول العالƼعر
ت حيƚ انưمت الدول اǙشتراكيƗ سابقا ƍلǏ بقيƗ البلداǇ التي Ƽتحت أبوابها Ǚستقبال اǙستƛمارا

 اǕرباƍ ƟلǏ البلد اǅǕ كما اǕجنبيƗ بƎجراƇات تحƽيزيÜƗ ويساǅǋ التحرير المالي Ƽي سهولƗ تحويل
Ɨات المنتجƱالنشا ƻللعمال وتوق Ɨي تسريحات واسعƼ يتسبب أحيانا.  

 ǇرجنتيǕي اƼ الƛسبيل الم ǏعلƼ" Ǉبي Ǉا  500مƦǋ يƼ هاƱالجنسيات تزاول نشا Ɩمتعدد Ɨشرك
 ياǕجنبمن الأرباح المحققة من طرف الاستثمار  %80تبيǇŇ أ2000Ü  Ǉو 1992البلد بيǇ سنتي 

                                                      
27 Stiglitz op. cit. P.86 
28 Idem 
29Cnuced, world  investment report, 2000.  
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ǅǕالبلد ا Ǐلƍ تحويلها ǅمارات  30".تƛستǙجلب ا ƗلƋمس ǁلƦالنقد الدولي ك ƾندوƮ Ʊلقد رب
 ÜǊائحƮبن ƦخƋت ǅول ƇدعاǙا اƦǋ ندتƼ ǇيƮال Ǉلك Üبالتحرير المالي ƗجنبيǕا" Ǉم ǅي اليوǋو

جلب رƌوƩ أموال كبيرƼ Ɩي Ʋل ƹياب Ʀǋا التحريرǇƍ Ü اǙستƛمار أǇ ت تالدول التي استƱاع
ǇيƮال ǊرتƼي وƦال Ʊو الشرǋادي وƮقتǙستقرار اǙا Ǉع ƚ31."يبح   

"Ǐبل قد يعمل عل Ɩرورưبال ƗنتاجيǗا ƴƼي رƼ ǅǋيسا Ǚز النمو وƽيح Ǚ اديƮقتǙالتحرير ا Ǉƍ :
Ɵالسما Ǉدو ƾسواǕتدمير ا ÜƭشخاǕا Ǉعدد كبير م ƩǚƼƍ  ا كانتƦƍ ƗƮخا Üǎأخر Ƈبنشو

Ɨالدول ƻرƱ Ǉمناسب م ǅدع Ǉدمات بدوƮتحمل ال Ǐعل Ɩير قادرƹ تǚ32العائ".     
 

Ʋالراب Ʊرƻال  :ƹسعر الصر ǌمستو Ǎرجنتيني(علǓل اƙالم(  
  

 Üƾالسو Ǐعل Ɵتوƽم ƻرƮ ǅاƲسي أي نƼتنا ƻرƮ ǅاƲن ƚاستحدا Ǐعل ǇƱواشن Ƴجماƍ ƭين
ÜƗ سندرƩ نƲاǅ الƮرƻ الƦي ƱبƼ ƾي اǕرجنتيÜǇ والƦي وكمƛال علǏ أنƲمƗ الƮرƻ المƽتوح

  .أدǎ بها  ƍلǏ اƩǚƼǗ للوقوƻ علǏ نتائƝ التحرير وǙستخƭǚ العبر
عرƼت اǕرجنتيƼ Ǉي  نهايƗ الƛمانينات ارتƽاعا كبيرا Ƽي مستوǎ التưخÜǅ حيƚ وƮل المعدل 

ƛ ƻابت بالنسبÜ Ɨ ولمحاربǉƦǋ Ɨ اƗƼǓ اتبعت نƲاǅ سعر ƮرƼ1989ي سنƗ % 3080السنوي 
 Ɨسن Ʀر منǙستراتجي1991للدوǗا ǉƦǋ Ǉلك ǅخưالت ǎمستو Ưاƽانخ Ǐلƍ ǎمما أد ÜƗ  ويƱتن

 Ɩت مستمرǚلب تعديƱي يتƦال Üاد العالميƮقتǙاستقرار ا ǅرا لعدƲر نƱالمخا Ǉير مƛالك Ǐعل
ƻرƮلسعر ال . ƻرتكاز الزاحǙا ǅاƲن ƾبيƱبت ǇرجنتيǕقامت ا)currency board (ي تǋو Ɨقني

 Ɨالنقدي Ɩير القاعدƺت Ʊترب)ƗيƼرƮزائد النقود الم Ɨبالعمل ǁات البنوƱات ) احتياƱحتياǙير اƺبت
ارتƽاƳ  يبالعملƗ الƮعبÜƗ ويƌدي ارتƽاƳ احتياƱات الƮرƍ ƻلǏ ارتƽاƳ النقود المركزيƗ وبالتال

Ɨالنقدي Ɨير عل. الكتلƛƋي التƼ ليتهاǚاستق ǅاƲا النƦǋ ƾبƱالتي ت Ɨقد الدولƽت ǇǕ Ɨالنقدي Ɨالسياس Ǐ
 Ƈاưلها بالق Ơوعات مما يسمƼالمد Ǉيد ميزاƮأساسا بر Ʊسيرتب Ɨالحال ǉƦǋ يƼ دار النقديƮǗا

 1991علǏ أحد أسباب التưخÜǅ اǕمر الƦي دƴƼ بهƦا البلد ƍلǏ استعمال ǉƦǋ التقنيƗ بيǇ سنتي 
يلÜƗ حيƚ انخƯƽ استƱاعت اǕرجنتيǇ القưاƼ Ƈعǚ علǏ التưخƼ ǅي Ʋرƻ سنوات قل .2001و

 Ɨي سنƼ Ǌ1994معدل  Ǐلƍ4.2%  سنتي Ǉبي Ɨامǋ أموال Ʃوƌكما سجلت دخول ر ƱقƼ1992 

                                                      
30Salama P., Etude citée devant le séminaire du développement durable, CRIP, AITEC, 14,15Fevrier 
2002. 
31Stiglitz J ., « Démocratiser la mondialisation »,problèmes économiques,n°2798,2003.p.22.  
  
32 Salama P,  «  Chine : l’ouverture revisitée », communication présentée lors d’un séminaire en Colombie 
sur La stratégie industrielle, 2006, p.19. 



 55

قامت البنوǁ بمنƠ قروǋ ƯامƗ مما أدƍ ǎلǏ   33.مǇ الناتƝ الداخلي الخاÜ5%  ǅ وبلƺت 1998و
 ƚحي ÜƗسساتها العموميƌم ƗƮƮبخو ǅتقو ǇرجنتيǕكانت ا Ǌسƽي الوقت نƼ ÜǁǚستهǙا Ƴاƽارت

مǇ الƮناعÜƗ  %40مǇ البنوǁ و %90ستحوƦت المجمعات اǕجنبيƗ علǏ الخدمات العموميƗ وا
 Ɨي نهايƼ ƩǚƼǗا Ǉيمنعها م ǅا لƦǋ Ǉأ Ǚƍ2001.  

 Üلتمويل عجز ميزانيتها ƯقتراǙا Ǐلƍ رتƱưلقد ا" ÜǊديون Ǉم ƴƼوير ǊولƮأ ƴا البلد يبيƦǋ Ǉكا
عجز ويراقب مدǎ تƱبيƍ ƾجراƇات ƍجماƹ Ƴير أƮ Ǉندوƾ النقد الدولي لǅ يكǇ ينƲر Ǚƍ لل

ǇƱ34".واشن  
 ÜǊسيتƼاد تناƮقتǙقد اƽي Ǉجدا حي Ɩكبير Ɨالتقني ǉƦǋ Ǐلƍ Ƈاللجو Ǉع Ɨار المترتبƱخǕتعتبر ا

Ɨسيول Ɨي أزمƼ مما يتسبب للبلد Üدار النقديƮǗويقل ا ÜموالǕا Ʃوƌب دخول رưي . وينƼ
 Ɨي 1996بدايƮوسجل ر Üالحقيقي ƻرƮسعر ال ƴƽالجاري عجزا بـ  ارت Ǉ4د الميزا%   Ǉم

 ǇǕ راƲون ÜادƮقتǙي اƼ ƴركود وتراج ƚحدو Ǐلƍ ǎمما أد Üǅالداخلي الخا Ɲ80النات%  Ǉم
القروƯ واƮǕول الماليƗ كانت مكتتبƗ بالدوǙرǇƎƼ Ü أي تخƽيƼ Ưي العملƗ الوƱنيƗ قد يƌدي 

Ɨالخارجي Ǉالديو Ƴاƽارت Ǐلƍ. للجمي ǇرجنتيǕا Ɨنت أزمŇالنقد لقد بي ƾندوƮل ƭوƮوبالخ ƴ
أǇ الدول التي اتبعت نƮائحǊ يمكǇ أǇ تعرƻ أزمات وتجد نƽسها تحت ƱائلƗ مديونيƗ "الدولي 

ƛقيلƗ وأنǊ مǇ السهل أǇ تتحول أزمƗ ديƍ ǇلǏ أزمƗ أخƱر منها وأǇ نƮائƠ الƮندوǙ ƾ تحمي 
    35".البلد مǇ التعرǕ Ưزمات

Ƈ بها ƍجماƳ واشنǇƱ كانت موجودƼ Ɩي برامƝ التƛبيت وأخيرا يمكǇ القول أǇ اǗجراƇات التي جا
الƦي يستدعي اǙنتباǋ ǉو مسƋلƗ سعر الƮرƦƍ Üƻ أǇ التƺير  ƇواƟǚƮǗ الهيكليÜ لكǇ الشي

الكبير الƦي Ʊرأ ǋو أǇ المقترƟ الجديد يتưمǇ استحداƚ نƲاƮ ǅرƻ يتحدد Ƽي السوƼ Üƾي 
ǚƮǗا Ɲلبرام Ɨات السابقƇجراǗي كانت اƦالوقت ال Ɨالعمل Ưيƽتخ Ɨمناقش Ǉالب وبدوƱت Ɵ

ÜƗنيƱالو  Ǉالبلدا Ɩقدر Ɩعادƍ Ǐلƍ حاتǚƮǗا Ǉول مǕات الجيل اƇجراƍ ƻكانت تهد Ǉبعد أƼ
المدينƗ علǏ تسديد ديونها الخارجيÜƗ تبنت اǗجراƇات الجديدƖ والمسماƖ بƎجراƇات الجيل الƛاني 

Ǐلƍ Ƈبدل اللجو ǇƦƍ Üقرƽال Ɨالنمو ومحارب Ɩمسائل عود  Ɩعادƍ Ǐلƍ Ɨالدول Ǐتسع Ɨالعمل Ưيƽتخ
ǅخưالت ƭتقلي Ǐلƍ ديƌسي ƇجراǗا اƦǋ Ǉأ Ʃأسا Ǐعل ƗنيƱعتبار لعملتها الوǙا.  

  
 
 
 

                                                      
33Le Page J.M : Crises Financières Internationales& Risques Systémiques, Editions De Boeck, 2003, 
P.60. 
34 Stiglitz J., Un autre monde contre le fanatisme du marché, Edition Fayard, 2006, P. 304. 
35 idem.op.cit, p.308. 
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Ʋالراب ƒودز: المطل ǅسسات بريتوƊرورة الإصلاح الهيكلي لمƮ  
  
  Ǉسيا وعددا مƈ ƾدول جنوب شر Ɨي البدايƼ ربتư التي Ɩالمتكرر Ɨزمات الماليǕمت اǋسا

الناشئƼ Ɨي ƍحياƇ كل اǙنتقادات التقليديƗ الموجهƗ لمƌسسات بريتوǇ ودزÜ وقد نال Ʈندوƾ الدول 
لǅ تƮدر ǉƦǋ اǙنتقادات مǇ الدول الخاưعƗ لبرامجƼ ǊحسبÜ . النقد الدولي النƮيب اǕوƼر منها

 ƚحدو Ǉدو Ɨالدوري Ǌاجتماعات Ǉم Ƴيمر اجتما Ǚ ƚحي Üسهاƽن Ɨالدول المتقدم Ǐلƍ بل تعدتها
كما جاƇت اǙنتقادات مǇ داخل . 1999اجهات عنيƗƽ ومƲاǋرات عارمƗ وƦǋا منƦ سنƗ مو

الوǙيات المتحدƖ نƽسها مما يƱرƟ أسئلƗ حول مستقبل ǉƦǋ المƌسساتÜ ويجعل مǚƮƍ Ǉحها 
Ɨحتمي Ɩرورư.  

 ƾرƱنحاول الت ƻناسوǋ Ǐلƍ  كيدƋوالت ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌيها المƼ Ʊالتي تتخب Ɨالشرعي Ɨأزم
 ƴالجانب السياسي م Ǐلƍ اديƮقتǙالجانب  ا Ǉي انتقل مƦال ƗيƱور مبدأ المشروƱت Ǐعل ƗƮخا
تعرưنا ƍلǏ اǕزمƗ الداخليƗ التي عرƼتها بعد Ʋهور عدƖ تيارات منها اǚƮǗحيƗ ومنها 

ƗƲƼالمحا.  
  

  مسƉلة الشرعية: الƻرƱ اǓول
  

لتسعينات تحت تƛƋير أزمƗ تعيƫ مƌسسات بريتوǇ خاƮ ƗƮندوƾ النقد الدولي منƦ نهايƗ ا
شرعيƗ كبيرƱƼ ÜƖرƾ تدخلها والعمليات التي تقوǅ بها Ƽي الدول الناميƼ ÜƗي الدول الناشئƗ أو Ƽي 

كما أƮ Ǉدور اǙنتقادات مǇ داخلها ينŇǅ عǇ . الدول اǙنتقاليÜƗ أƮبحت Ǚ تلƾ اǗجماƳ الكاƼي
  . أخƦتǉƦǋ Ǌ المƌسسات وجود جناǚƮƍ Ɵحي يعارƯ التƮورات واƼǕكار واǙتجاǉ الƦي

 Ǐيتمن Ưالبع Ǉا كاƦƎƼ Üسساتƌالم ǉƦǋ ƗعاليƼحول دور و ƇراǓت اƽنتقادات واختلǙتباينت ا
زوالهاǇƎƼ  Ü البعƯ اǓخر يرǎ أنǊ يجب ƍبقاǋƇا لتحقيƾ التعاوǇ اǙقتƮادي وتسيير العولمƼ Ɨي 

 ǎير Üالنقدي والمالي ǇالمجاليAglietta   Ǉأ " Ɨالهندس Ƴشل مشروƼ Ǉيعني أ Ǚ Ɨالعالمي Ɨالمالي
 ƦمنƼ Üيرƺالمت Ʊالمحي ƴم ǅقلƋالت Ǐير قادر علƹ ƾندوƮ60ال  ƜƦنما Ɨقل أربعǕا Ǐتوالت عل Ɨسن

للعمل الجماعيÜ لكǇ بدل أǇ يعوƯ النموƜƦ الجديد النموƜƦ القديǅ تراكمت ǉƦǋ اǕخيرÜƖ مما 
ǚارا لƛم ƠبƮوأ Ɨبابيưال Ǉير مƛالك Ǌيشوب ƾندوƮي جعل عمل الƦال ƜƦالنما ǉƦǋ Ǉƍ Üنتقاد
ǋيئư Ɨمنت التعاوǇ الدولي : أƛرت علǏ عمل الƮندوƼ ƾي وقت مǇ اǕوقات ǋي كونها كانت
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المتبادلÜ أƮدرت حقوƾ السحب الخاÜƗƮ وسيƱ مالي لترقيƗ التنميÜƗ و أخيرا مسير لǚزمات 
Ɨ36."المالي  

يƍ ƗلǏ المعسكر الرأسمالي نƽسǊ انتقل عدǅ الرưا مǇ أداƇ وعمل ǉƦǋ المƌسسات مǇ الدول النام
 ÜƗنيƺالدول ال ƠالƮم Ɨي خدمƼ بƮتها تǚكل تدخ Ǉكو ǅƹي رƼ ƗƮلها خا ƴƽيش ǅا لƦǋ Ǉأ Ǚƍ

. الوǙيات المتحدƖ التي تعتبر مǇ أكبر المساǋميƼ Ǉي الƮندوƾ باưǗاƍ ƗƼلǏ امتǚكها حƾ الƽيتو
تǅ  موعƗ مǇ أعưاƇ الكونƺرÜƩومج  ƽƼ )Meltzer( 37ي تقرير أعدǉ النائب الجمهوري ملتزر

Ǖنها  Ǚقتراحات تưمنت ƍعادƖ النƲر Ƽي مهاǅ و دور ǉƦǋ المƌسساتالتوƮل ƍلǏ مجموعƗ مǇ ا
Ǚ تخدǅ  أخƽقت Ƽي مهمتهاÜ ولǅ تعر اǋǙتماǅ الكاƼي لمسƋلƗ الهشاشƗ الماليƗ للدولÜ كما أƮبحت

Ɩيات المتحدǙالو ƠالƮ38.م   ǅل ƾندوƮال Ǉا التقرير أƦǋ ǇŇبي  Ǉوأ Ɩقيرƽال Ǉللبلدا ƗولويǕا Ʊيع
80 %  ƾسواǕا Ǐلƍ ولƮيمكنها الو Ǉي بلداǋ Üالنامي ǅالعال Ǐلƍ Ɨالعمليات الموجه ƴجمي Ǉم

  مكلÜƗƽ وتƋتي متƋخرƖ وأǇ نƮائحƹ Ǌير ƮائبǊ ƗالماليÜƗ كما أكد كƦلǁ علǏ أǇ تدخǚت
قاƮ ǅندوƾ النقد الدولي Ƽي ) لكǇ دوǇ التخلي عǇ توجهاتǊ وƍجراƇاتǊ( ولمواجهǉƦǋ Ɨ اǙنتقادات

 Ɨالنمو 1999نهاي ǅقر وتدعيƽال Ɨلمحارب Ɩقيرƽللدول ال Ɨموجه Ɩجديد Ɩبمبادر . Ǉلب مƱي Ʀƍ
تقدƼ ǅيها ƍستراتيجيتها للحƮول علǏ تخƽيƻ ديونها وتسهيǚت أخرƗ  ǎالدول الƽقيرƍ Ɩعداد وƛيق

. (DRPC)" و وتقليƭ الƽقروƛيقƍ ƗستراتجيƗ النم"لتقليƭ الƽقر ورƴƼ مستوǎ النموÜ وسميت
وǋكƦا تǅ تعويƯ الƱريقƗ التقليديƗ التي تعتمد علƍ ǏجراƇات التƛبيت Ƽي المدǎ القƮير والتركيز 

  .خاƗƮ علǏ الجوانب النقديƗ و الماليƗ بمقاربƗ أخرǎ مختلƗƽ تقوǅ علǏ المدǎ الƱويل
 Ǉبي ƾيƼالتو Ɨادي ومحاولƮقتǙور اƱالت ƾتحقي Ǐلƍ Ɩالمبادر ǉƦǋ ƻتهدƗالتقليدي ƻداǋǕبيت  اƛللت

 Ɨمكانيƍ Ɩقيرƽال Ǉالبلدا ƇاƱعƍ Ňǅوت ÜاديƮقتǙويل والنمو اƱال ǎالمد ƻداǋأ ƴير مƮالق ǎللمد
 Ʃمجل ǅا قاƦوبه Üعليها ƗيƼاƽوش ƗداقيƮر مƛأك Ƈاƽưƍ دƮق Ɨحات الهيكليǚƮǗا Ɲعداد برامƍ

دƖ الدول Ʀات الدخل ƍدارƖ الƮندوƾ عƱ ǇريǉƦǋ ƾ المبادرƖ بنسƝ خيوƱ للتدخل Ƽي سيا
ƻعيưال .  

     Üبيتƛات التƇجراƍ Ǚƍ ƻيعر Ǚو وǋقر وƽال Ɨالنقد الدولي مجال النمو ومحارب ƾندوƮ دخل
ǅوقا ÜƖالجديد Ǌبمهمت ǅالقيا Ɨيƽكي Ǉع Ƈويجهل كل شي  Ǉم Ǌومنتقدي Ǌيưمعار Ʊƺư ا تحتƦبه

اسات وتوƼير الموارد الǚزمƗ ولهƦا Ʊالبت الدول الƽقيرƖ بƎعادƖ النƲر Ƽي ǉƦǋ السي 39كل جانب
 ƾريƱ Ǉع  ƻراƱǕا Ɩمتعدد Ɨت تجاريǙمباد Ɨقامƍمنها  و Ƈومحو جز Ɨالمديوني Ǉم ƻيƽللتخ

                                                      
36Aglietta M., Berrebi L., Désordres dans le capitalisme mondial, Editions Odile Jacob économie, 2007.P. 
391.  
37Voir www .do.treas.gov  
38 Voir Conseil d’analyse économique, Crises de la dette : prévention et résolution, éditions la 
documentation française, Paris, 2003.  
39Banque mondiale, La banque mondiale et la lutte contre la pauvreté : tout changer pour que tout reste 
pareil, document de travail dial, unité de recherche CIPRE, Mai, 2002.   
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ƍعƱاƇ الكلمƗ للدول الناميƼ Ɨي عمليƗ اتخاƦ القراراتÜ ومǇ بيǇ اǕسباب التي أدت ƍلƼ  Ǐشل 
  : المبادرƖ السابقƗ الƦكر

أعưائǊ تنتمي ƍلǏ  4/1رƖ الƮندوƾ رǅƹ كوư Ǉعƻ تمƛيل الدول الƽقيرƼ Ɩي مجلƍ Ʃدا -
 Ǐعل Ǚƍ تحوز Ǚ أنها Ǚƍ ريقياƼƍ4,4  %  Ǉكما أ ÜواتƮǕا Ǉ44م  Ǚƍ لها Ʃلي Ɨدول
ÝƾندوƮال Ɩدارƍ Ʃي مجلƼ Ǉمقعدي  

 .التركيز دائما مǇ قبل الƮندوƾ علǏ مبدأ التƛبيت -
 

 ǅǋأ Ǉم Ɨعام ƗƽƮب Ɨتعتبر الدول النامي "Ǉزبائ "Ƈسوا  ƾندوƮأو  ال ƗبقƱالم Ɲالبرام ƚحي Ǉم
 Ɨعيưالو ǉƦǋ ǅلزاما عليها أما ǇكاƼ Üلها ǅالتي تقد Ɨقها أو المساعدات التقنيƼت التي تراǚالتموي

 Ǉلك Üالقرار Ʀاتخا Ɨعملي ƴأكبر يتناسب م Ʀوƽبن ƗالبƱوات  %71المƮǕنسب ا Ƴمجمو Ǉم
Ɨالدول الدائن Ǐلƍ بǋƦت.  

ƹǕنياƇ علǏ الƽقراƇ رǅƹ أǇ القرارات تتخƦ باǗجماǙƍ Ƴ لقد أƮبحت الهيمنƗ كاملƗ مǇ قبل ا"
أنƍ ǊجماƲ ƳاǋريǇǕ Ü الدول المدينƗ مجبرƖ علƍ Ǐتباƈ ƳراƇ الدول القويƗ وبƦلǁ تƦوب كل 
 ǅاƲالنƼ Üمشاكل Ɩعد ƟرƱوي Ɨعاليƽال Ǉيل مƛالتم Ǉتواز ǅيقلل عد Üنوعها Ǉات مهما كاưالمعار

Ƴ عǇ مƮالحها بالنسبƗ لدول أخرǎ سيƌدي Ƽي النهايƍ ƗلǏ الƦي Ǚ يسمƠ مǇ خǚلǊ للدول الدƼا
 Ʃمجل Ǉبقرار م ǅسياساتها التي تت Ǐعل ƖرƱقد دائما السيƽت Ɩقيرƽالدول ال ǇǕ  تهميشها

ƖدارǗ40."ا   
تعتبر اǕزمƗ اǓسيويƗ خير مƛال علƦ ǏلƦƍ Üǁ أǇ الكƛير مǇ دول ƈسيا انتقدت تƮميǅ سياسات 

Ǉبعي ƦخƋت ǅالتي ل ƾندوƮيرا كبيرا  لكانت السياسات  الƛƋلها ت Ǉلو كاƼ ÜياتهاƮوƮعتبار خǙا
المƮممƗ والمƱبقƗ أكƛر ƼعاليǇǕ ÜƗ نسبƗ اƮǕوات التي تمتلكها عليها الدول الدائنƗ تسمƠ لها 

ƾندوƮقرارات ال Ǐرتها علƱسي Ʊا. ببسƦالل Ǉوالتعاو ƳجماǗمبدأ ا ƴم ƴưا الوƦǋ ǏƼويتناǇ 
الƮندوÜƾ بحيƚ يƛƌر علƼ ǏعاليتǊ وينقƭ مǇ شرعيتÜǊ ويخلƻ نوعا يعتبراǇ مǇ أǅǋ مقومات 

Ǉƍ الدول "دوما Ƽي ƮالحهاÜ  مǇ اǙمتعاƯ لدǎ الدول الناميƗ التي ترǎ أǇ اǕمور ليست
الناشئƗ عموما كانت مقتنعƗ باǇ الدول الƺنيƗ تƽرƯ عليها ما تريد عƱ Ǉريƾ تمƛيلها الكبير Ƽي 

  ". 41لنقد الدوليمختلǋ ƻيئات القرار Ƽي Ʈندوƾ ا
 ƗيƱياب الديمقراƹ أو ƭيعتبر نق ÜƗسسات الماليƌالتي تعيشها الم Ɨالشرعي Ɨأزم Ǐلƍ ƗƼاưǗبا

ǋ حاب القرارƮأ ǇǕ عاليتهاƼ Ǉم ƭالعوامل التي تنق Ǉم ƗيƼاƽوالشǅ  للدول Ɨالمالي Ƈوزرا
                                                      

40Rustomjee C., Donner une voix  plus forte aux pays en développement : on va plus vite ai FMI mais on 
piétine, Finances et développement, septembre, 2004.p.2.  
41 Presme J ., «  La mondialisation : architecture financière et commerciale : quel rôle pour le FMI ? 
Cahiers Français  N° 302,Mai-Juin ,2001,p.51.  
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Üالهيئات ǉƦǋ التي تقدمها Ưالتي تقرر كل القرو ƗمريكيǕا Ɨوالخزين ÜƗنيƺالمدير  ال Ǉأ Ǐحت
 ǇƋب ƟرƮ ƾندوƮلل ƾي " السابƦيعتبر القرار الوحيد ال ƾندوƮال Ɨرئاس Ǉم Ǌقرار استقالت

  " سنƗ مǇ تلقاƇ نƽسǊ 12اتخƼ ǉƦي 
 

  مسƉلة المشروطية :الƻرƱ الƙاني
  

يعتبر Ʈندوƾ النقد الدولي عبارƖ عǇ مجمƴ للسيولƗ موجǊ لمساعدƖ الدول التي تعرƻ مشاكل 
Ǉ مدƼوعاتهاÜ ولưماǇ استرداد المبالƸ المقرƗư وتƽادي السلوكات المرتبƗƱ مƌقتƼ Ɨي موازي

ƗيƱمبدأ المشرو Ǉس ǅت ÜƗưالدول المقتر Ɨعيưور وǋتد Ǉع Ɲر المعنوي الناتƱبالخ.  
 ÜƗبحت Ɨوتقني Ɨعتبارات ماليǙ النقد الدولي تستجيب  ƾندوƮ ƗيƱمر كانت مشروǕا Əي بادƼ

وال العالميƗ وتưاعƻ عدد أزمات موازيǇ المدƼوعاتÜ لكǇ مƴ ارتƽاƳ دوراǇ رƌوƩ اǕم
  .استدعư ǏرورƖ الرƴƼ مǇ مبالƸ القروƯ ومنǊ التشديد علƦǋ Ǐا المبدأ

 Ǉمưويت Üاستعداد ائتماني Ƴنو Ǉم Ưالقر ƾريƱ Ǉالخمسينات ع Ɨي بدايƼ ƗيƱولدت المشرو
 ƇاưعǕالدول ا ƻرƮتحت ت ƗيƼاưƍ اتƱاحتيا Ơشرائ ƴưول (وƮالح Ɨمكانيƍ Ưقرو Ǐعل

Ʊشرو Ǉدو ( Ɨي سنƼ للبيرو Ưأول قر Ơمن ÜǇمحددي ƖترƼو Ƹبمبل Ǉبدأ 1954لك ǅƛ Ǉوم Ü
ƭƮيخ ǅي لƦال ƾندوƮلل Ɨمراقب Ɨكوسيل ǉمسار  Ɨالدول المتقدمƼ ÜƗالمعامل Ʃƽلكل الدول ن

بريƱانياÜ الوǙيات المتحدÜƖ الياباÜǇ (التي Ʊلبت قروưا مǇ نوƳ اǙستعداد اǙئتماني 
  . لǅ تƱبƾ عليها أيƗ قيود.....) استراليا

معايير تخƭ  اǕخيرƖ تƱورت مشروƱيƮ Ɨندوƾ النقد الدولي لتưاƍ ƻليها Ƽي السنوات
 Ɨالداخلي Ɨالسياسات العمومي)ƗƮƮسياسات الخو ÜƗالحواجز الجمركي Ưƽخ ( ǎأخر Ʊشرو ƴم

Ǐالتركيز عل ƴسسات مƌالم ƗƱل دمقرƛم  ƴابƱات الƦ ƗاديƮالماكرو اقت Ʊسيكي الشروǚالك
)ƻرƮسعر ال Üالعجز الموازني ÜوعاتƼالمد Ǉعجز ميزا.(  
أƮبحت تقترǉƦǋ Ɵ المƌسسات عقود ديمقراƱيƗ مƴ الحكومات تسمƠ لها بتحديد الشروƱ  لقد 

ÜƗيƱيها الديمقراƼ Ʃالتي تمار Ɨار  العامƱǗسسات تجاوزت اƌالم ǉƦǋ Ǉأ Ǐمما يدل عل
Ǌأجل Ǉت مƋي أنشƦادي والمالي الƮقتǙا.  
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  Ƣلاصة الƻصل اǓول
  

تعرƼنا مǇ خǚل Ʀǋا الƮƽل علǏ الدور الجديد الƦي لعبتǊ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ وعلǏ رأسها 
Ʈندوƾ النقد الدولي خاƗƮ مǇ خǚل تسييرǕ ǉزمƗ المديونيƗ الخارجيƗ للدول الناميƗ التي 

 ƗزمǕي التسعينات بتسيير اƼ ǅكما قا Üمانيناتƛال Ɨي  بدايƼ جرتƽاما انǋ ولعب دورا ƗسيويǕا
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ ƗشتراكيǙا Ǉي تحول البلداƼ.  

Ňǅستقرار المال تǙا Ǐعل Ʋاƽالح ƴƼربعينات بداǕي اƼ Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم Ƈنشاƍوالنقدي  ي
 ƾالسو Ǉالعشرينات أ Ɨي نهايƼ الرأسمالي ǅربت العالư التي Ɨالعالمي ƗزمǕهرت اƲأ Ǉبعد أ

ǊيƼ ƾƛي وƦتدخل  ال Ǉستقرار بدوǙا Ǐلƍ Ɩالعود Ǐيعد قادرا عل ǅل ǁسيǚوالنيوك ǁسيǚالك
ÜǇالتعاو Ɨستقرار وترقيǙا ƾحقاƍ Ǐسسات العمل علƌالم Ǌلهات Ɨالرئيسي Ɨوكانت المهم Üخارجي 

  وتعاملت أكƛر مƴ الدول المتقدمÜƗ لكنها لǅ تلعب دورا كبيرا منƍ Ʀنشائها
Ɨ خǚل العشريǇ السنƗ الماưيƦƍ ÜƗ قامت بتƮميǅ اƱǕر مكانƗ محوري احتلت ǉƦǋ المƌسسات

 Ǉي البلداƼ ǅƛ ÜƗالنامي Ǉي البلداƼ بقتƱ الهيكلي والتي ƟǚƮǗا Ɲلبرام ƗبيقيƱوالت ƗريƲالن
Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨواقترحت  المتحول Ɨوالمالي Ɨالجوانب النقدي Ǐعل Ɲالبرام ǉƦǋ وقد أكدت

Ʈندوƾ النقد  تƮاديƗ للكƛير مǇ الدولǇƦƍ Ü تƺير دورحلوǙ ساǋمت Ƽي تدǋور الوưعيƗ اǙق
 Ƴجماƍ يƼ اماǋ اƼرƱ ƠبƮكما أ ǅوبنوكه ƇنياƹǕا ƠالƮم Ɨنحو حماي Ǌتمامǋجل ا Ǌالدولي ليوج

ǇƱالتحول نحو . "واشن Ǉƍ"ƾالسو ƻرƱت  " ƗديولوجيǙاعد اƮت ƴمانينات مƛال Ɨبداي ƴم Ǉكا
بريƱانياÜ لقد أƮبƮ Ơندوƾ النقد الدولي والبنǁ العالمي الليبراليƗ الجديدƼ Ɩي الوǙيات المتحدƖ و

 Ǉم ƗمريكيǕا Ɨوالخزين"Ǉي " المبشريƦال ǇƱواشن ƳجماƎو ما سمي بǋو ƾالسو Ǉع ǇعيƼوالمدا
Ǐعل ǅيقو Ɨوانسحاب الدول ÜƗƮƮالخو Üالتحرير ÜƗƛǚƛال ƩسǕ42."ا    

خدمت أكƛر  ليبراليǇƍƗ برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي وƍجماƳ واشنǋ ǇƱي مرادǚƮǗ ƗƼحات 
مƮالƠ الدول المتقدمƗ علǏ حساب مƮالƠ الدول الناميƗ وحتǏ الدول الناشئÜƗ التي تعرưت 

وعليǊ تعرưت ǉƦǋ المƌسسات وتتعرƯ  .  لمساوƏ التحرير المالي والتجاري الƦي ƼرƯ عليها
اولƗ تƺيير Ǚنتقادات ƦǙعƗ مǇ جميƴ اƱǕراƻ بما Ƽيها الدول المتقدمƗ نƽسها مما دƼعها لمح

 ƾندوƮ عليها Ǐالتي بن ƩساǕا ǁلƦك Ɲالبرام ǉƦǋ كانت ÜƗي الدول الناميƼ عملها وتدخلها ƾرƱ
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ انتقالها Ɨعملي ƴلتسري ƗنتقاليǙي الدول اƼ Ǌتǚالنقد الدولي تدخ.  

  
  
 

                                                      
42Stiglitz J ., « Démocratiser la mondialisation »,problèmes économiques,op.cit,22.  
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 الƻصل  مقدمة

  
 Ǐر علƛأك ǊتحƼا وǋادƮتحرير اقت Ǐعل ǅدول العال Ǉير مƛالك ƖخيرǕي السنوات اƼ تعمل
المناƼسÜƗ ورƴƼ كل القيود القانونيƗ والتنƲيميƼ Ɨي وجǊ اǙستƛمار الخاƭ الوƱني أو اǕجنبي 

دول أوربا (ويتجلƦ Ǐلǁ بوưوƼ Ɵي الدول اǙشتراكيƼ Ɯ.  Ɨي اǙقتƮاد العالميبƺرƯ اǙندما
Ɨوالشرقي ǏƱالوس( ÜǇيƮال Üالجزائر ĈÜيتيƼتحاد السوǙا Ǉع Ɨروسيا والجمهوريات المستقل Ü

  ).كوباÜ كوريا الشماليƗ(الƽيتناǅ وƹيرǋاƼ Üلǅ تبƃǙƍ ƾ دول قليلƗ جدŇاŹ لǅ تلتحƾ بالركب 
نǋ ƗامƗ ومحوريƼ Ɨي الدول الناميƗ أو Ƽي الدول اǙشتراكيƗ التي اعتمدت الدولƗ مكا احتلت

التخƱيƱ المركزي Ƽي تسيير اقتƮادǋاÜ و تƍ ǅبعاد القƱاƳ الخاÜƭ كما لǅ  تولǏ ميكانيزمات 
محددƖ ومراقبƗ مƱ Ǉرƻ السلƱات العموميÜƗ  السوƾ اǋتماماŹ كبيراÜŹ حيƚ كانت كل اǕسعار

ار عند اǙستهǁǚ أو عند اǗنتاƜ أو أسعار الƽائدƖ أو أسعار الƮرƻ سواƇ تعلƾ اǕمر باǕسع
Ǐلƍ ǇادييƮقتǙا Ǉير مƛبالك ǎمما أد  Ɨالدول ƖرƱسها بسيǚƼƍو ƗشتراكيǙا ƗمƲنǕشل اƼ سيرƽت

علǏ حساب السوƾ وǋƍمال مبدأ الحواƼز سواƇ لدǎ المستهلكيǇ أو المنتجيÜǇ وعليǊ تدعو 
 ǋل اقتƮاد لكǇ. حاب الدولƗ وƍحǚل ميكانيزمات السوƾ مكانهااǚƮǗحات المختلƍ ƗƽلǏ انس

ǋل السوƾ وحدǉ كƽيل بالتخƮيƭ اǕمƛل للموارد وتحقيƾ هاƹ Þيابو الدولƗ انسحاب السوƾ يعني
ما ǋي ƈراÞ  Ƈ ما ǋو دور الدولƗ وأوجǊ تدخلها Ƽي Ʋل اقتƮاد السوÞƾ اǙستقرار Ƽي اǙقتƮاد

ư حول ƗاديƮقتǙا Ʃالمدار ƻمختلǊعدم Ǉم Ɨتدخل الدول Ɩرور ƗمƲنǕشل اƼ  ي أسبابǋ ما Þ
 ÞƗالتحول المتبع ƾرƱ يǋ وما Þ ƗشتراكيǙا  
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  اقتصاد السوÛƼ ميكانيزماتǈ وإƻƢاقاتǈ : المبحƘ اǓول
  

 ŹاƇجز ƠبƮواقعنا لت Ɩلحات عديدƱƮدخلت م Üالمركزي ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǉتخلي الجزائر ع Ʀمن
تƮاديÜ كاقتƮاد السوÜƾ اǙقتƮاد الحرÜ اǕسعار الحرÜƖ المناƼسÜƗ مǇ الخƱاب السياسي واǙق

Ɨحات الليبراليǚƮǗي . اƼ Ǌعưبو ƠلƱƮلتحديد كل م ƚا المبحƦǋ ƭƮنخ Ǉينا أƋا ارتƦوله
Ǌاقاتƽخƍو ÜǊميكانيزمات Üƾاد السوƮاقت ǅهوƽم Ǐعل ƻل التعرǚخ Ǉري مƲالتاريخي والن ǉارƱƍ.  

  
  السوƼ وميكانيزماتǈمƻهوم اقتصاد : المطلƒ اǓول

  
"Üوالخدمات ƴللسل Ǉوالمشتري Ǉالبائعي Ǉبي ƗاديƮقتǙقات اǚالع Ƴمجمو ƾل السوƛهو " يمƼ" تعبير

 Ɩسيرور Ǉع(Processus)  اƦوك Üƴالسل ƻكها لمختلǚت عند استهǚا العائǋƦالقرارات التي تتخ
القرارات الخاƗƮ بالعمال القرارات الخاƗƮ بالمƌسسات عند ƍنتاجها والكيƽيƗ التي تنتƝ بها و

Ɨالقرارات متوائم ǉƦǋ السعر تجعل كل Ɨليƈ Ǉكما أ ǅعمله Ɩبمد Ɨ1والمتعلق".  
 ƴالسل ƭيƮأو بتخ ƴبتوزي Ơالتي تسم Üƾميكانيزمات السو Ƴهو مجموƼ ƾاد السوƮأما اقت

ونقƮد ǋنا (والخدمات وعوامل اǗنتاƜ تخƮيƮاſ حراŹ وليبرالياÜ أي بدوǇ أي تدخل خارجي 
  .Ü2 لكǇ المƽهوǙ ǅ يعني أǇ اقتƮاد السوǋ ƾو بالưرورƖ اقتƮاد رأسمالي)Ǉ تدخل الدولƗدو

 Źويعتمد أساسا Üƾالسو Ǐعل ǊيمƲوتن ǉي سيرƼ ادي يرتكزƮاقت ǅاƲا نưو أيǋ ƾاد السوƮاقت Ǉƍ
. Ü بهدư ƻبƱ النشاƱات اǙقتƮاديƗ)أو ما يسمǏ بقوانيǇ السوƾ( علǏ قانوǇ العرƯ و الƱلب 

Ǐ أساƩ الملكيƗ الخاƗƮ لوسائل اǗنتاƜ مما جعل اقتƮاد السوƾ والليبراليƗ اǙقتƮاديƗ ويقوǅ عل
  .شيئيǇ مترادƼيǇ بل أǇ كƛيراŹ مǇ ينعتſ اقتƮاد السوƾ باǙقتƮاد الليبرالي

 Ǉالمستهلكي Ǉبي ƴتبادل السل Źاưأي ƾاد السوƮت(يعني اقتǚالعائ ( Ǉوالمنتجي)سساتƌالم .(
شراƇ مختلƻ السلƴ والخدماتÜ كما أǇ المƌسسات تتحƮل علǏ عوامل ƼالمستهلكوǇ يقوموǇ ب

 ƴي واقƼ ǊنƎƼ ƾاد السوƮاقت Ǉع ƚعند الحديƼ Ǌوعلي Üببيعها ǅمنتجات تقو Ǐلƍ وتحولها ÜƜنتاǗا
عǇ اقتƮاد اǕسواÜƾ وعادƖ ما يشار ƍلƗƛǚƛ Ǐ أسواƾ كبرǎ  بحيƚ تكوƚ  ǇاǕمر يتǅ الحدي

  :متبادل وǋي (interaction) العائǚت والمƌسسات Ƽي تƽاعل
- ƴالسل ƾسسات  :سوƌت والمǚللعائ ƜنتاǗا ƴيها بيƼ ǅالتي تت ƾسواǕا Ƴمجمو

ÝǎخرǕا 

 تحتاƜ المƌسسات ƍلǏ خدمات العمال وتقوǅ بشراƇ اليد العاملÝƗ :سوƾ العمل -

                                                      
1    Begg.D,Fisher.S,Dornbusch.R :Macroéconomie,2ème Edition,Dunod, Paris,2002, P, 9-34 
2Sadoudi," Réformes et développement en Algérie", revue d’économie et de statistique, N°2,2003.  
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أو لشراƇ   تحتاƜ المƌسسات ƍلǏ رƌوƩ أموال لتمويل مشاريعها :سوƾ رأƩ المال -
Ɯنتاƍ عوامل.  

 
 Ǉƍ " Ǐعل Ɵتوƽاد مƮو اقتǋو ÜƖالحر Ɨسسƌاد المƮأي اقت ƾاد السوƮو اقتǋ اد الليبراليƮقتǙا

التبادل الدولي و المناƼسƗ العالميƗ دوǇ حمايƗ كما يتميز أيưاŹ بƺياب الدولƼ ÜƗهو بƦلǁ اقتƮاد 
ƇقوياǕا ƠالƮم ǉ3 ".تسير Ʈاقت ƾش ÜقلǕا Ǐعل Ǉشقي ǇƦƍ اد الليبراليƮقتǙادي يحمل ا) Ɨحري

ƾروات ) السوƛ Ǐعل Ɨعالمي ƗاديƮاقت Ɨمجموع ƖرƱي سيǋ Ɨالليبرالي Ǉأي أ Üيديولوجيƍ خرǓوا
ƇقوياǕا Ɨي خدمƼ وحيد ǅاƲن Ɩالدول وسياد.  

Ƽيعني عدǅ تدخل الدولƗ مباشرƼ Ɩي  (Le libéralisme économique) أما التحرير اǙقتƮادي
Ʊ Ǉاحتكارات أو ع ƇاƱعƍ ƾريƱ Ǉاد عƮقتǙا ƫنعاǗ أو بعمليات Ɨنتاجيƍ اتƱقيامها بنشا ƾري

 لكƼ Ǉي المقابل يتǅ قبول تدخل الدولƗ عند قيامها ببعƯ النشاƱات الخاƗƮ كالدƼاƳ. الƱلب

ƗسيƼالتنا Ɨاللعب Ǉقواني ǅاحترا ƯرƼ Ǐأو عندما تعمل عل Ɨ4.والتربي  
Ǉالسابقي Ǉيƽل التعريǚخ Ǉم Ǉأ Ɲنستنت Ǉأ Ǉيمك:  

  جانب اǙقتƮادي لليبراليÝƗاقتƮاد السوǋ ƾو ال -
- Ǉللقواني Ɨهي منتجƼ تدخلها المباشر ǅعد ǎحرǕأو با Ɨياب الدولƺيتميز ب            

 .والتشريعات وƹير منتجƗ للسلƴ  والخدمات

Ǉƍ اقتƮاد السوƾ ليƩ اقتƮادا ليبراليا بالưرورƼ  ÜƖالƮيǇ مŹǚƛ تبنت اقتƮاد السوƼ ƾي Ʋل 
 Ǉأ Ǉل يمكǋ Ǉلك Üشيوعي ǅاƲتسيير ن ǅيت Ǐومت ÞتǙي كل الحاƼ عالƽال ƭيƮالتخ ƚيحد

Þ Ɨات العموميƱتدخل السل Ǉدو ƗعالƼ ƗƽƮب ƾاد السوƮاقت Þ اديƮقتǙي حدود التحرر اǋ وما  
  Ǉأ ǎالتي تر ÜƗالتقليدي Ɨالجزئي ƗريƲالن Ǐلƍ Ɩبالعود Ɨالسابق ƗسئلǕا Ǉع ƗجابǗا Ǉيمك

الƗ واحدƖ وǋي  حالƗ المناƼسƗ التامƗ والكاملÜƗ التخƮيƭ الƽعال للموارد Ǚ يحدƼ Ǚƍ ƚي ح
Ǉوالمشترو Ǉالبائعو ǊيƼ يلتقي ƭخا ƾار سوƱƍ يƼ Ɨأو خدم Ɨتبادل كل سلع ǅيت ƚحي.  

Ɨالتالي Ʊالشرو ƾعند تحق Ɨالتام ƗسƼالمنا ƾي سوƼ لƛمǕا ƴأو التوزي ƭيƮبالتخ ƾالسو ǅ5.ويقو  
  
 
• ƗريƦوالمشتر: ال Ǉالبائعي Ǉأي وجود عدد كبير م ǅمال حجǋƍ Ǉيمك ƚبحي Ɨللسلع Ǉي

ÝتǙالكلي للمباد ǅللحج Ɨبالنسب Ɨرديƽقات الƽƮال 
                                                      

3 Temmar A: Les fondements théoriques du libéralisme, Ed, office des publications universitaires, Alger, 
2005. P. 19.                                                                                                                                        
4  Viroey, M de : « La théorie économique est-elle ou service du libéralisme » In Problèmes économiques, 
septembre 2003, P. 1. 
5  Cahiers Français : La micro-économie en pratique, La documentation Française, n°327,2003. 
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• Ʃالتجان :ÝƾسواǕي كل اƼ Ɨمتجانس ƴالسل Ǉتكو 

 Ǚ يمكǇ حرماǇ أي شخƭ مǇ الدخول أو التدخل Ƽي السوÝƾ :حريƗ الدخول •

• ƗيƼاƽحول السعر وجود: الش Ɩجيد ƗƽƮوب ǅعل Ǐي التبادل علƼ Ǉكل المشاركي Ǉيكو Ɩ
ÝƗالسلع 

• ƇاƮقǗمبدأ ا : Ǉعدد كبير م ƻرƱ Ǉم Ɨالسلع Ǉم Ɩكل وحد ǁǚاسته Ǉيمك Ǚ
 ƭشخاǕا)ƗيƮالخا ǉƦǋ ƾتحق Ǉأ Ǉيمك Ǚ Ɨالجماعي ƴالسل(Ý 

• Ɨار الخارجيƛǓوجود ا ǅعد:  Ɨالمتبادل ƴالسل ǁǚواسته Ɯنتاƍ Ǉع Ɨار الناتجƛǓكل ا
رƍ ƖلǏ المساƩ برƼاǋيƗ اǓخريǇ يƌدي مŹǚƛ استهǁǚ السيا(مقيŇمƗ علǏ أساƩ السعر 

Ưللتعوي Ɨير قابلƹ ارƛǓا ǉƦǋ Ǉكما أ Ɨƛملو Ɨنها سلعǕ.( 

  
 allocation)يستعمل التحليل اǙقتƮادي اليوǅ أكƛر مǇ أي وقت مǏư مƽهوǅ التخƮيƭ الƽعŇال 

Optimale) باريتو ǅهوƽل بمƛمǕا ƭيƮبالتخ Ǐأو ما يسم) (ParetoǇيمك Ǚ التي Ɨوتعني الحال Ü 
ولعل أǅǋ ما جاƇت بǊ النƲريƼ . Ɨيها تحسيƍ ǇشباƳ شخƭ ما دوƍ Ǉنقاƍ ƭشباƳ شخƈ ƭخر

Ǉأ Ǐعل Ǉǋتبر Ǉاعت أƱأنها است Ɨالتقليدي Ɨالجزئي  Ɨالتام ƗسƼيات المناưرƼ ƾƼو ƾسواǕتسيير ا
Ʀلǁ أǇ التبادل السلعي Ǚ يƌدي ƍلǏ تخƮيƭ أمƛلي للموارد . يƌدي ƍلǏ تخƮيƼ ƭعال للموارد

حالƗ محيƱ خاƭ جدŇاÜŹ أي Ƽي حالƗ المناƼسƗ التامƗ والكاملƗ وƼي جميƴ اǕسواÜƾ وعليƼ ƃǙƍ  Ǌي
بالنسبƗ للبưائÜƴ أǇ " اتركǊ يمر"بالنسبƗ للرجال و"دعǊ يعمل"يرǎ أنƮار الحريƗ اǙقتƮاديƗ أو 

Źاراư ƠبƮسي ǁلƦ Ǉر مƛبل أك ǎجدو Ǉبدو Ǉسيكو Ɨالدول ƻرƱ Ǉاد  .أي تدخل مƮل اقتưƽي
ليوǅ علǏ اǕشكال اǕخرǎ لتنƲيǅ اǙقتƮاد بل أƮبƠ الشكل الوحيد والمسيƱرÜ بحيƚ السوƾ ا

 Ɨعها الدولưالتي ت Ǉالقواني Ǌقوانين Ǌتواج(réglementation étatique)  يǋ ماƼ عليها ƾوƽوتت
Þ ǎسباب يا ترǕا  

ǋي يمكǇ أǇ نلخǉƦǋ ǇƦƍ ƭ اǕسباب بالرجوƍ ƳلǏ اǕسƩ النƲريƗ التي Ʀكرناǋا سابقاŹ و
  .الحريÜƗ المرونÜƗ المبادرƖ والتحƽيزات

  
  الحرية: الƻرƱ اǓول

  
Ǉوالمستهلكي Ǉقي المنتجيǚت Ǉلها أي مكا ǇالبيƱوال Ɨللسلع Ǉيưللعار Źمكانا ƾيعتبر السو .

 Ǐلƍ ǅواختياراته ǅتهǚيưƽوت Ǉالمستهلكي ƾواƦأ Ʃالتي تعك ƴالسل Ǉم ƻǙǓلوجود ا ŹراƲون
ƎƼنǊ "خلƼ Ɨي العمليƗ اǗنتاجيÜƗ والتي تسمƠ بتحقيƾ أكبر ƍنتاƜ ممكǇ جانب اƻǙǓ مǇ السلƴ الدا
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 ƴالسل Ǉالهائل م ǅا الكƦǋ Ǉبي ƾيƼمكانيتها التوƍعاليتها وƼ Ɨمهما كانت درج Ɨسسƌم Ɨأي ƴيƱتست Ǚ
ƾالسو ƃǙƍ Ǉوالمستهلكو Ǉلبها كل المنتجوƱ6."والخدمات التي ي   

ǚƛم Ɨالدول Ǐلƍ لو أوكلت Ɨالمهم ǉƦǋ Ǉƍ  Ǉم Źكبيرا Źلب عدداƱرا لكونها تتƲن Üجدا Ɨƽلكانت مكل
 Üدر للمواردǋو Ƴياưال Ǉير مƛالمركزي مما يسبب الك ƱيƱللتخ Ɨو الحال بالنسبǋ كما ǇيƽƲالمو
 Ɨمجموع Ǉع ƗجابǗا ǊاعتƱباست ƾاد السوƮالتي  تجعل اقت Ɨزمǚشارات الǗياب اƺب ǁلƦ سرƽوي

 Ɲننت ƻكي Þ Ɲا ننتƦما ÜƗسئلǕا ǇمÞ ƖƦي القرارات المتخǋ وما Þ Ɲننت Ǉلم Þ  
  

 المرونة: الƻرƱ الƙاني
 

 ƻقابل للتكي Ǌكما أن Ɨسسات الحكوميƌوالم Ɨالدول ƴم Ɨمقارن Ɨبالمرون Źاưأي ƾيتميز السو
Ɨزمǚز الƼالحوا ƴưي ǊنǕ ƚيرات التي تحدƺللت ƗستجابǙوا ÜƖالجديد Ƴاưوǖل Ɨللنمو  وبسرع

ƳبداǗا  واǋورƱوي. 

   
 تحرير المبادرة الƢاصة: Ʊ الƙالƘالƻر

 
يسمƠ السوƾ بتحرير المبادرƖ الخاƗƮ وتشجيعهاÜ وبالتالي يساƼ ǅǋي تنوƳ مراكز اتخاƦ القرار 
 Ǐا علǋر بدورƛƌالتي ت ƗسƼالمنا ƾقد يخل ƭالخا ƳاƱبيد الق Ɨكامل ƗاديƮاعات اقتƱتواجد ق ǇǕ

  ∗.اǕسعار وكƦا علǏ النوعيƗ والتكلƗƽ أيưا
  
  

 ƒانيالمطلƙل الدولة: الƢتد ǈوأوج Ƽاقات السوƻƢإ  
  

 Ǚ Ɨالتام ƗسƼل المناƲ يƼ ƾاد السوƮقتǙ Ǉالسير الحس Ǉادي أƮقتǙورات التحليل اƱنت  تŇبي
 Ơيسم Ɨات العموميƱياب السلƹ Ǉي أƼ كيرƽمجرد الت ǇƎƼ ǁلƦوب ÜƗبتدخل الدول ƃǙƍ ǅيت Ǉأ Ǉيمك

ǉيجيز Ǚير مقبول وƹ Ɨالتام ƗسƼالمنا ƗقامƎادي جاد بƮ7.أي اقت  
 ǅيقو Ǚ ات التيƱالنشا Ưببع ǅأو لتقو ƾالسو Ǉدر عƮت التي تǙǚختǙا ƠحيƮلت Ɨتتدخل الدول

 ƾسواǕلتعدد ا ŹراƲون Üƭالخا ƳاƱبها الق)ƗعبƮال Ɨالعمل ƾسو ÜƯالقرو ƾسو Üالعمل ƾسو( Ü
ƌوقد ي Üواحد Ǉƈ يƼ يهاƼ ǅعليها أو التحك ƖرƱالسي Ǉبمكا ƗعوبƮال Ǉم ǊنƎƼ Ǐلƍ ǁلƦ يابƹ دي

                                                      
6  La micro-économie, op.cit., p. 4. 

لو أخنا مثال سوق الاتصالات في الجزائر، لوجدنا أن الأسعار عرفت انخفاضاً آيراً، آما أن النوعية في تحس نظراً لتواجد مؤسسات ∗
  .خاصة تعمل على ترقية و تشجيع المنافسة

7 Idem. 
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حدوƚ اختǚل Ƽي اǕسواƾ التي Ǚ تتسǅ أحياناŹ بالمرونƗ الكاƼيƗ لǚستجابƗ بسرعƗ للتƺيرات 
واǙختǙǚت الحاƮلƼ Ɨي العرƯ والƱلبÜ وبالرǅƹ مǇ تعدد مزايا السوƃǙƍ  ƾ أنها تبقƹ Ǐير 

Ƈعل كل شيƼ ƴيƱيست Ǚو ƗيƼكا )marché ne peut pas tout (Le Üو ǁلƦ Ǐيتجل ǉسير ƗعاليƼ ǅي عدƼ
ǇحياǕا Ưي بعƼ.  اقاتƽخƍ Ǐأو كما تسم ƭتحديد النقائ Ǐلƍ ǇادييƮقتǙبا ǎي أدƦمر الǕا

 ƾالسو(Market failurs)  Ɩاديات الحرƮقتǙي اƼ  Ɨالتي تبرر تدخل الدول  
اقتƮاديƗ مما يبرر وجوب تدخل الدولƗ  -تعرƻ كل اǙقتƮاديات المتƱورƖ اختǙǚت ماكرو

وتلعب . ا وƍعادتها لوưعيƗ التوازǇ مƴ اǗبقاƇ علƈ ǏليƗ السعر كمتƺير ǋاǅ ومحددلتƮحيحه
الدولƗ باستعمالها للسياسƗ النقديƗ والماليƗ دوراǋ ŹاماƼ Źي اقتƮاد السوǇǕ ƾ التسيير اǙقتƮاد 

ƫنكماǙأو ا Ɯي أوقات الرواƼ ǁلƦ Ǉكا Ƈا سواǋياتها وحدƮوƮخ Ǉنتقادات . الكلي مǙا Ǉكما أ
وجهƗ للسوƾ تجعل مǇ عمليات التƮحيƠ التي تقوǅ بها الدولƗ أمرا شرعياǉƦǋ Ü العمليات ǋي الم

Ɨت التاليǙي المجاƼ ƾلدور السو Ɨمر تكملǕا ƴي واقƼ:8  
  

عƱ Ǉريƾ سياسƗ المناƼسÜƗ ) تخƮيƭ أمƛلي للموارد(تدعيǅ ميكانيزمات السعر -
ÝƗيكليǋ Ɨوسياس ǁالمستهل Ɨحماي Ɨسياس  

  ماعيƍÝƗنتاƜ السلƴ الج -
 .تƮحيƠ الƽوارƼ ƾي المداخيل -
 

وعليǊ لǅ تƱالب النƲريƗ الجزئيƗ سواƇ التقليديƗ أو الحديƗƛ بانسحاب الدولƗ لكنها قامت بتحديد 
وبدقƗ الحاǙت التي تبرر تدخلهاÜ حيƚ تقوǅ بمحاربƗ اǙحتكارات وتمركز المƌسسات 

(concentrations) Ü ار الƛǓات اƽي مخلƼ ǅالتحك Ǐوتعمل عل Ɨخارجي(externalités)  هاưرƽب
 Ǉالمنتجات للتقليل م Ưبع Ǐممارستها أو عل Ǉللتقليل م ƗƱنشǕا Ưبع Ǐاعات علƱواقت Źرسوما

    ƾوارƽال ƭلتقلي Ɨبتواجد الدول Ơمما يسم Ɨالجماعي ƴنتاجها للسلƍ Ǐلƍ ƗƼاưǗبا Üكهاǚاسته
 ƴل توزيƲ يƼ Ǐحت ƚيحد Ǉأ Ǉي يمكƦالموارد ال ƴتوزي ƖعادƎلي لهابƛأم .  

  
 الاحتكار أو نقƫ المنافسة: الƻرƱ اǓول

 
يعد اǙحتكار ƹير مقبول حسب شروƱ المناƼسƗ التامƗ والكاملÜƗ حيǙ ƚ يسمǕ Ơي بائƴ أو 
مشتري أǇ يƛƌر علǏ السعر خاƼ ƗƮي قƱاعي الزراعƗ والخدماتÜ أما Ƽي الواقǇƎƼ ƴ الكƛير 

الƮناعات التحويليÜƗ (بƋيدي احتكار القلƗ  مǇ اǕنشƗƱ والقƱاعات Ƽي الدول المتقدمǋ Ɨي
                                                      

8Burgenmeier, B., Analyse et Politiques Economiques, 5ème édition, Edition Economica, 2002, pp 477-
478.  
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Ɨالجمل Ɩتجار ÜتǙاƮتǙا Üالسيارات ÜƗناعات الميكانيكيƮل )∗الƲ يƼ حتكارǙولحل مشكل ا Ü
كاƼ ǇعلياŹ أو محتمǇǕ Źǚ المناƼسƗ التي يخلقها  ƇاǙنƽتاƟ يمكǇ اللجوƍ ƇلǏ اǙستيراد سوا

ما يمكǇ أǇ تلجƋ الدولƍ ƗلǏ الưريبƗ علǏ تسمƠ بالتقليل مǇ سلƗƱ المحتكريÜǇ ك داǙستيرا
اǕرباƟ للتقليل مǇ أرباƟ المحتكريǇ واقتƱاƳ جزƇ منهاÜ أما Ƽي الدول الناميƗ ونƲراŹ لƺƮر 

  .حجǅ السوǇƎƼ ƾ وƼرات الحجǅ تƌدي Ƽي بعƯ القƱاعات ƍلǏ حدوƚ احتكارات
Ǐسسات علƌنها تجبر المǕ ƾال للسوŇعƽللسير ال Ɨروريư ƗسƼتعتبر المنا  Ǉأحس Ǉع ƚالبح

الوسائل ǗنتاƜ السلƴ و الخدمات قƮد اǙستجابƗ لƱلبات وحاجيات المستهلكيƺƼ ÜǇيابها يƌدي 
. ƍلǏ ارتƽاƳ اǕسعار وتưاƇل اǗنتاÜƜ أما نقƮها Ƽهو يخدǅ أكƛر المƌسسات ويرƴƼ مǇ أرباحها

لسوƾ مƛل القوانيǇ ولهƦا تƴư الدولƗ عادƖ مجموعƗ مǇ القوانيǇ لتشجيƴ المناƼسƗ داخل اقتƮاد ا
  .وقوانيǇ مưادƖ للمناƼسƹ Ɨير الشريƗƽ (Lois anti-trust) ∗المưادƖ لǚحتكار

 
 اƙǑار الƢارجية:  الƻرƱ الƙاني

 
نسمǏ أƛرŅا خارجيŅا عندما يقوǅ اǕشخاƭ أو المƌسسات بƽعل ما يƛƌر مباشرƖ علǏ اǕشخاƭ أو 

دƼعوǇ أي تعويƯ مقابل ƦلÜǁ يعتبر أƛر المƌسسات اǕخرÜǎ وǙ يتلقƇǙƌǋ Ǐ اǕشخاƭ أو Ǚ ي
Ɨسسƌأو الم ƭللشخ Ɨعل خارجيا بالنسبƽا الƦǋ.  
Ɨار الخارجيƛǓا Ǉم Ǉنوعي Ǉنميز بي Ǉأ Ǉيمك : Ɨار السلبيƛǓا ǁناǋ(externalités négatives)  Ǉوم

ير التلوƚ البيئي الناتƝ عǇ النƽاياتƹ Üازات السياراتÜ التدخيƼ Ǉي قاعƗ يوجد بها ƹ(أمƛلتها 
Ǉالمدخنو (...Źǚƛم ƳختراǙات اƇكبرا Ɨيجابيƍ اراƛƈ كما توجد.  

) تكوǇ الدولƼ Ɨي اقتƮاد السوƾ منتجƗ لها(تتدخل الدولƗ عادƖ عƱ Ǉريƾ القوانيǇ والتشريعات 
للحد مǇ اƛǓار الخارجيƗ السلبيƗ وخير مƛال علƦ Ǐلǁ التلوƚ البيئيÜ حيƚ وƼي Ʊƍار سياسات 

   .لوƛوǇ بدƴƼ الƛمǇ مقابل ما يحدƛونǊ مǇ أưرار للبيئƗحمايƗ البيئÜƗ يقوǅ الم
Ɨير تامƹ ƗƽƮا بǋسير Ǐلƍ ديƌوت ÜسعارǕا Ǐعل Ɨار الخارجيƛǓر اƛƌت  ƴكما يتحمل المجتم

Ɨالسلبي Ɨالخارجي ƻوالتكالي ƚتبعات التلو ǉسرƋالدول مبدأ . ب Ǉير مƛت الكƃدد سنƮا الƦǋ يƼو
"ƴƼي يدƦو الǋ ƚالملو" Ǉأ Ǉيمك Ǉلك Ü Ɨو الحال بالنسبǋ كما Źر الخارجي ايجابياƛǕا اƦǋ Ǉيكو

 Ɩادƽواست ƗاديƮقتǙا ƗنتاجيǗا Ɩزياد Ǐلƍ ما ƻول اكتشاƮدي حƌي ƚحي ÜƳختراǙات اƇلبرا
 Ɨلحماي Ǉقواني Ǉس Ǐلƍ اưبالدول أي ǎمما أد ƳختراǙا اƦǋ تبعات Ǉسسات مƌأو م ƭأشخا

Ɨكريƽال Ɨختراعات و الملكيǙا.  

                                                      
تشغل ما یقارب مليوني شخص  آما أنها   Walmart رغم المنافسة الشرسة التي توجد بالولایات المتحدة الأمریكية إلاّ أن شرآة مثل ∗

   . 2006دولار آرقم أعمال في سنة  مليار 300حققت أآثر من 
  .اضطرت شرآة ميكرو سوفت إلى دفع غرامية لعدم احترامها المنافسة وممارستها الاحتكاریة ∗



 68

دولƗ عƱ ǇريƼ ƾرƯ الưرائب ƍلǏ خƯƽ الكميƗ المنتجƗ أو زيادƖ منحنǏ يƌدي تدخل ال
الƱلبÜ كما يمكǇ لها أǇ تقدǅ دعما لتشجيƴ بعƯ اǕنشÜƗƱ وعليǊ يمكǇ القول بǇƋ وجود اƛǓار 

  .الخارجيƗ يجعل مǇ تخƮيƭ السلƴ عƱ Ǉريƾ السوƹ ƾير ƼعŇال
Ɩ أو النقƮاǇ بƽعل تدخل الحكومƼ Ɨي الشكليǇ الموالييǇ نǚحƲ انتقال منحنǏ العرƯ بالزياد

Ɨريبư Ưرƽأو ب ǅتدعي Ơبمن.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
Ƙالƙال Ʊرƻالجماعية : ال Ʋالسل(Les biens collectifs)  

  
سدودÜ (تمƛل السلƴ الجماعيƗ أحد أوجǊ اƛǓار الخارجيƗ الموجبƗ وتتمƛل خاƼ ƗƮي الهياكل 

وǋي عبارƖ عǇ مزايا تدخل عادƼ Ɩي Ʊƍار ...) يديÜƗ منشƉت الريƱرƾ سريعÜƗ سكǁ حد
Ɨنشائها . التهيئƍ يƼ مواǋيسا ǅل ǇيƦال ƻراƱǕا Ưبع Ɩادƽاست Ǐلƍ ديƌوقد ت) Ǉمزارعي Ɩادƽاست

Źǚƛسد م Ƈبنا Ǉبما يلي)م ƴالسل ǉƦǋ وتتميز Ü : ƖادƽستǙا Ǉم Ǌأو منع ƭأي شخ ƇاƮقƍ Ǉيمك Ǚ
  .ي شخƭ مǇ اǙستƽادƖ منها Ʀ ǇǕلǁ مكلƻ جدامنها كما Ǚ يمكǇ حرماǇ أ

 ǉƦǋ Ǉيد مƽيست Ǉجبار كل مƎمارات بƛستǙا ǉƦǋ كل Ǉم ƖادƽستǙا Ǉيمك ƗريƲالن Ɨالناحي Ǉم
اƛǓار الجانبيƗ اǗيجابيƗ بدƴƼ المقابلÜ لكǇ مǇ الناحيƗ العمليǙ Ɨ يمكƦ Ǉلǁ لƮعوبƗ تحديد 

Ʀا يعزƻ اǙستƛمار الخاƭ عǇ القياǅ بهاÜ المستƽيديǇ وưخامƗ اǙستƛمارات وƱول مدتهاÜ ل
Ɨات العموميƱالسل Ǐلƍ Ɩوتوكل عاد.  

xφ  

xo  

0φ  1φ  

xp  

xD  

1φ  0φ  xφ  

xD  

xo  xp  

 أثر الدعم أثر الضريبة

 العرض الجدید

 العرض الجدید
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 Ǉالما أƱ ƾƱالمنا Ưي بعƼ مارƛستǙا ƯƼير Ǉم Ǉمريƛالمست Ưبع ǁناǋ الƛسبيل الم Ǐعل
Ƈوالتزويد بالما ƖنارǗعمال اƋب ǅوالقيا Üاǋوتعبيد ƾرƱال Ƈتتدخل لبنا ǅل Ɨالدول . Ɨالدول ǅقيا Ǉƍ

  .رات ينعكƍ ƩيجاباŹ علǏ المƌسسƗ وكƦا علǏ اǕشخاƭبهǉƦ اǙستƛما
 

 Ʋالراب Ʊرƻبيت الماكرو: الƙتلالات -سياسات التƢالا Ǎعل ƅاƮوالق ǎاقتصاد 
  

تعرƻ اǙقتƮاديات الحديƼ Ɨƛترات مǇ الرواƜ وأخرǎ مǇ الركودÜ يمكǇ أǇ تƮيب اǙختǙǚت 
ÜƗعبƮال Ɨأو العمل Ưالقرو ƾأسوا Üللعمل Ɨالداخلي ƾسواǕا  ƻوالتكي ƗستجابǙيمكنها ا Ǚ وقد

Ɨمرون ƻعư جور أوǕا ƻتكي ƐƱلتها بƛأم Ǉم Ǉوم ÜلبƱوال Ưاستقرار العر Ǉماưل Ɨبسرع 
كل مǇ العرƯ والƱلب علǏ المدǎ القƮير مما يستوجب تدخل الدولƗ عƱ Ǉريƾ السياسات 

  النقديƗ والماليƗ لتكييƻ سعر الƮرƻ أو عƱ Ǉريƾ سياسƗ المداخيل
  ادƖ المƛال الموالي الƦي يعƱي شرحاŹ كاƼياŹ للعǚقƗ الموجودƖ بيƍ ǇنتاƜ القƱاƳيستعمل ع
 ƭالخا)Ɩالزبد Ɯنتاƍ يƼ لƛالمتم (ƗسلحǕا Ɯنتاƍ يƼ لƛالمتم ǅالعا ƳاƱ9.و الق  
  

  مǇ يمƛل الشكل المقابل اقتƮاد يعمل بƋقل
Ǉيكو ƚبحي Üيل الكاملƺالتش ǎمستو  

 ƗƱي النقƼ ادƮقتǙاEƜنتاǗمكانيات اƍ Ǉأي أقل م.  
 ƗƱالنق Ǐلƍ Ǌلنقل Ɨنا تتدخل الدولǋوE′  
ƜنتاǗمكانيات اƍ حدود Ǉم Ɨالقريب.  

تكوǇ أحيانا ƹير  نجد أحياناŹ أنǊ حتƼ Ǐي حالƗ استعمال اǙقتƮاد لكامل ƍمكانياتǙƍ Ǌ أنها
ƹياب المناƼسƗ أو تقييدǋاÜ وجود ƛƈار خارجيƗ : التاليƗمستعملƗ بƗƽƮ جيدƖ لسبب مǇ اǕسباب 

 .سالبÜƗ وجود سلƴ جماعيƹ ÜƗياب بعƯ اǕسواƾ أو تقييد المعلومات

 Ǉقل مƋل بƺوالتي كانت تشت ƗشتراكيǙي الدول اƼ ƜنتاǗا Ɨبني Ɵلشر ǁلƦال كƛا المƦǋ يستعمل
ǚكام Ǚǚƺاست Ɨلƺير مستƹ Ɨائلǋ اقاتƱ مكانياتها مما جعلƍ. 

  
  
  
  

                                                      
9 Stiglitz, Principes d’économie moderne, traduction de la 2ème édition américaine, Editions de Boeck 
Université, 2003, p.129. 

E  

E′  
حدود 

إمكانيات 
 الإنتاج
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ƧامƢال Ʊرƻالمعلومات: ال   
  

 Ǉادر عƮويعتبر السعر ال Üالمعلومات Ɨمعالج Ǐعل Ǌي قدرتƼ ƾاد السوƮاقت ƗعاليƼ لƛتتم
Ɩشر للندرƌم ǅǋلب أƱوال Ưالعر Ǉي قانوƼ لƛري المتمǋالجو Ǉالقانو . ƾاد السوƮيعتمد اقت
لقيمƗ التي يعƱونها لهǉƦ كƛيرا علǏ المعلومات Ʀƍ ترسل اǕسعار معلومات مǇ المستهلكيǇ حول ا

 Ɨزمǚحول الموارد ال Ǉنحو المستهلكي Ǉالمنتجي Ǉوم Ɨالسلع)Ɨأو الحدي ƗيƼاưǗا Ɨالقيم ( ƜنتاǗ
Ɨسسات عموميƌم Ǚƍ تنتجها Ǚ كما توجد معلومات Üƴالسل ƻمختل.  

ǅ أƮبƠ اقتƮاد المعلومات يحتل مكانǋ ƗامƼ ÜƗهو يهتǅ بتحليل السلوكات الرشيدƼ Ɩي حاǙت عد
المعلوماتÜ بحيƚ يتحƮل بعƯ اǕشخاƭ علǏ معلومات ƹير معروƗƼ مƱ Ǉرƻ " تناƲر " 

ǇخريǓي مشكل . اǋالمشاكل و Ǉم Ǉبروز نوعي Ǐلƍ ايتهاƽك ǅياب المعلومات أو عدƹ ديƌوي
 .(le risque moral)∗ومشكل الخƱر المعنوي  (anti-sélection)اǙختيار المưاد 

  

لƗ التي Ǚ يكوǇ للمتدخليƼ Ǉي سوƾ ما ƍمكانيƗ معرƗƼ تعني الحا :الاƢتيار المƮاد •
 ÜǇخريǓا Ǉر مƛمعلومات أك ǅهưلبع Ǉيكو ƚبحي ÜƗالمتبادل ƴالسل ƭائƮخ ƗƼكا

 .وبƦلǁ يقƮي السوƾ السلƦ ƴات النوعيƗ الجيدƖ أو حتǏ يعيƾ قياǅ التبادل

 ǅقا)Akerlof( ول ÜƗالسيارات القديم ƾلسو ƭƮي مقال مخƼ Ɩول مرǕ هاƽƮا بوƦه
 Ɨسياس ǇƎƼ)يعمل Ǌدع (  Ɩالجيد ƴالسل ƇاƮقƎك ƖيرƱخ Ňارا جدƛƈ لها Ǉتكو Ǉأ Ǉيمك

مƼ Źǚƛي ǉƦǋ الحالÜƗ وقد يسمƠ وجود قوانيǇ للكشƻ عǇ كل المعلومات أو بعưها 
ƾسير السو Ǉبتحسي Ɨالرديئ ƴد السلư ƗالŇعƼ اتƇجراƍ Ǉوس.  

  
• ǎطر المعنوƢت التي: الǙي الحاƼ ر المعنويƱهر الخƲما ي ƭيها شخƼ رƼيتو  Ǐعل

ƴƼيد ƻي سوƦخر الǓا ƭالشخ ǁيمل Ǚ معلومات بينما ÜƗالمعلوم ǉƦǋ  تعتبر
تƲهر Ƽيها خƱورƖ عدǅ تناƲر  المياديǇ التي وسوƾ التƋمينات عǚقات العمل

 Ǉالمشاكل م ǉƦǋ لƛولحل م ÜƟوưر المعنوي بوƱالخ ǇŇكما تبي Üالمعلومات
علǏ المعلومƗ مجموعƗ مǇ الحواƼز المناسبƗ الưروري ƍعƱاƇ الشخƭ الƦي يتوƼر 

. ǋǕداƻ الشخƭ الƦي Ǚ يملǁ المعلومƗ Ɨالمǚئم تالتي تسمƠ لǊ باتخاƦ القرارا
 ǅيت ƚجور حيǕل اƛم Üمنها العقدưي البنود التي يتƼ Ɨيزيƽات التحƇجراǗوتتجسد ا

  .دƼعها بناƇا علǏ النتائƝ المحƮل عليها مƱ Ǉرƻ العامل

                                                      
 .. .Cahiers français, le micro-économie en pratique,op., cit : التفاصيل أنظرلمزید من   ∗
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وǙ يمكǇ   يǇŇ أǇ عدǅ تناƲر المعلومات قد يƌدي ƍلǋ Ǐدر المواردÜعلǏ العموǅ تب
Ɨعاليƽالعقود ب Ʀيƽتن Ǐعل Ɩسسات قادرƌبوجود م Ǚƍ هاƽيƽالحد منها أو تخ.  

  
  السوƼ والدولة في الƻكر الاقتصادǎ  :المبحƘ الƙاني

  
ل بالتسيير ǋناǁ اختƻǚ بيǇ التيارات والمدارƩ اǙقتƮاديƗ عǇ أي مǇ الدولƗ أو السوƾ كƽي

Ǉوبيƹالمر Ɨالنمو والتنمي ƚحداƍاد وƮقتǚل لƃعاƽوائل . الǕا ǇاديوƮقتǙيعتبر ا)       ǁسيǚالك
ǁسيǚت ) والنيوكǙالحا Ưي بعƼ Ɨوا تدخل الدولưيعار ǅل ǅأنه ƃǙƍ ƾيدي السوƌأكبر م Ǉم

ƭالخا ƳاƱبها الق ǅيقو Ǚ ات التيƱالنشا Ưعند قيامها ببع ƗƮخا. Ǉويرو  ǇƋميكانزمات ب
السوƾ كƽيلƗ بتحقيƾ الƽعاليƗ ويرجعوǇ سبب أي خلل يحدƼ ƚي اللعبƗ التناƼسيƍ ƗلǏ عوامل 

ƾالسو Ɯخار ǎأخر .  
 لكǇ منƦ نهايƗ الحرب العالميƗ الƛانيÜƗ تŇǅ التشكيƼ ǁي قدرƖ السوƾ علǏ الưبƱ اǓلي لǚقتƮاد

 Ɨلسن ǎالكبر Ɨالعالمي ƗزمǕسبب ا Ǉكد أƋت Ǉيعود  1929بعد أƾسير السو Ƈسو Ǐلƍ.  
Ɨتدخل الدول Ɩرورưالب كينز بƱ ÜددƮا الƦǋ يƼو  Ǐالتي تبدو عل Ɨيưت المرǙالحا Ɯǚلع

ƾالسو ǅي جسƼ ƚت التي تحدǙǚختǙا Ǉع Ɨالناجم Ưالعوار Ưبع Ǐير علƛƋاد والتƮقتǙا .
يƗ أخƦت وأعǏƱ لها دوراŹ جديداŹ أǙ وǋو دور الدولƗ الưابÜƗƱ وتحت تƛƋير السياسات الكينز

 ǅها العالƼخمي التي عرưالكساد الت ƗزمǕ يجاد الحلولƍ Ǉا عǋعجز Ǉلك ÜƗامǋ Ɨمكان Ɨالدول
ÜƗريات النيوليبراليƲي  الرأسمالي  جعل النƼ ƾبيƱريقها للتƱ سياسات وجدت Ǐلƍ التي تحولت

كƛر بعƯ الدول الرأسماليÜƗ تƌكد علư ǏرورƖ انسحاب الدولƗ مǇ الحياƖ اǙقتƮاديƗ وƍعƱاƇ أ
 ƟǚƮǗا Ɲعبر برام ǎخرǕباقي الدول ا Ǐعل ǅنتشار والتعميǙا Ǐعل ǅوتعمل اليو Üƾدور للسو

ǇƱواشن Ƴجماƍالنقد الدولي و ƾندوƮالهيكلي ل.  
 Ɨالدول Ǉدور كل م Ɨميǋالتي سادت حول أ Ɨƽالمختل ƇراǓا Ǐلƍ ƚا المبحƦǋ يƼ Ưسنتعر

ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ ƾوالسو. 
 

  ائƹ الدولةوư: المطلƒ اǓول
  

ÜƗاديƮقتǙا ƗريƲي النƼ Ɨامǋ Ɨمكان ƦخƋا التميز جعلها تƦǋ ÜŹمتميزا ŹادياƮاقت Źعونا Ɨتعتبر الدول 

ƗبيعƱ ÜادƮقتǙي اƼ اǋجدل حول دور ƴưت التي  وجعل منها موǙوالمجا Üت تدخلهاǙومجا
ƾالسو ǎتتركها لقو Ǉيجب أ.   Ɨدور الدول Ǉويل عƱ Ǉزم Ʀل منƌالتسا ƻيتوق ǅأو ميكانيزمات ل

Ǉماư يƼ ƾاد السوƮقتǚل Ǉالسير الحس.  
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تعددت وƲائƻ الدولƗ وتباينت حسب المدارƩ اǙقتƮاديƗ المختلƗƽ ولئǇ سيƱر السوƾ خǚل 
 Ǉدور الدول 19و  18القرني Ǉأ Ǚƍ ÜŹبيعياƱ Źأمرا ǉباعتبارƗ   كارƼǕانتشار ا Ɨايƹ Ǐلƍ امشياǋ بقي

د اختƼǚات Ƽي التƮنيƃǙƍ ƻ أنǊ تŇǅ اعتماد الوƲائƻ التي الكينزيƼ Ɨي الƛǚƛيناتÜ ورǅƹ وجو
Ü حيƚ بيǇŇ أǇ 1959الƦي أƮدرǉ سنƗ " نƲريƗ الماليƗ العامƼ"Ɨي كتابR.Musgrave(   Ǌ(أقرǋا 

ƴالتوزي Ɩعادƍبيت وƛالت ÜƭيƮالتخ ƻائƲي وǋ Ɨامǋ ƻائƲو ƚǚƛ ǁناǋ.  
  

  التƢصيƫ: الƻرƱ اǓول
  

 ƭنقائ ƠحيƮبت Ɨتدخل الدول Ơيسم Ǐل تدخلها علǚخ Ǉر مƛƌكما ت Üالموارد ƭيƮوتخ ƾالسو
قيامها  ويƌدي. مختلƻ القƱاعات اǗنتاجيƗ بƎعادƖ توزيƴ عوامل اǗنتاƜ مǇ رأسمال وعمل

ƜنتاǗسعار واǕيير اƺت Ǐلƍ نتاجهاƍ ƭالخا ƳاƱالق ǇمكاƎأو الخدمات التي ب ƴالسل ƜنتاƎب . ƚيحد
سات أو تمنƠ قروưا بƋسعار ƼائدƖ منخÜƗưƽ أو عندما Ʀلǁ أيưا عندما تقدǅ دعما لبعƯ المƌس

  . تلجƍ ƋلǏ تحديد اǕسعار
 Ɨالسابق ǅبالمها ǅالقيا Ǉع ƾعجز السو Ǐعل ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ تدخلها Ɨالدول Ʃسƌا تƦوله

)     الƮحÜƗ التعليǅ(بƮ ƗƽƮحيحƗ خاƼ ƗƮيما يتعلƾ بƎنتاƜ السلƴ الجماعيƹ Ɨير القابلƗ لǚتجار
  .ات الƱبيعيƗ واƛǓار الخارجيƗاǙحتكار

  
  التƙبيت: الƻرƱ الƙاني

  
 ƗاديƮقتǙالتوازنات ا Ǉع ƳاƼاد والدƮقتǙبيت اƛلت ǁلƦك Ɨتتدخل الدول) Üيل الكاملƺالتش

وللحد مǇ التƺيرات الƲرƼيƗ لوتيرƖ ....) التưخÜǅ ميزاǇ المدƼوعاتÜ رƮيد الميزاǇ التجاري
ǅبتدعي ǅترات الركود تقوƼ يƽƼ Üالنمو  Ɯترات الرواƼ يƼ أما ƗالƱالنمو وتحارب الب

)surchauffe(ǅخưادي التƽد تƮالنمو ق Ɩوتير Ưيƽنها تتدخل لتخƎƼ Ü.  
 Ǐعل ƱقƼ Ʃاد ليƮقتǙا Ǌوتوجي ƗاديƮقتǙالهياكل ا Ǐير علƛƋتدخلها بالت ƾاƱن Ǉم Ɨعت الدولŇوس

اǙقتƮاد السياسƗ الماليƗ  المدǎ القƮير بل تعدتǊ أيưاƍ ŹلǏ المدǎ الƱويلÜ حيƚ تستعمل لتƛبيت
Ɨالنقدي Ɨوالسياس.  
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Ƙالƙال Ʊرƻال :Ʋإعادة التوزي  
  

الناتجƗ عǇ السوƾ الحر عƱ Ǉريƾ اǙقتƱاعات والتحويǚت  تعدŇ عمليƍ ƗعادƖ توزيƴ المداخيل
 Ɨالعدال ƾوتحقي ƾوارƽال Ǉالتقليل م Ǐلƍ ورائها Ǉم ƻالتي تهد Ɨللدول Ɨالموكل ƻائƲالو ǅǋأ

ƗجتماعيǙاƗواجتماعي Ɨعتبارات سياسيǙ Ɨما تتدخل الدول Ɩوعاد Ü .  
 ƻبترتيب مختل Ơكما تسم ÜƗدور الدول Ɨيريد دراس Ǉلكل م Źمرجعا Ɨالسابق ƻائƲتعتبر الو

Üا الدورƦǋ التي تناولت Ʃبيت  المدارƛت ƗƽيƲو Ǐأي دور لها حت ǇوưƼير Źǚƛم ǇالليبراليوƼ
الدورÜ بيد أǇ لهƦا التƮنيƻ حدودا حيƚ يكوǇ مǇ  اǙقتƮادÜ بينما يƌكد الكينزيوǇ علƦǋ Ǐا
ƗلقƱم ƗƽƮدوار بǕتحديد ا Ǉبمكا ƗعوبƮال. 

  
  مƢ ǅلال المدارƧ الاقتصادية دور الدولة : المطلƒ الƙاني

  
اختلƽت المدارƩ اǙقتƮاديƗ حول قيادƖ وتسيير اǙقتƮادÜ مƱ Ǉرƻ الدولƗ أǅ السوƼ Üƾبينما 

مكǇ لها أǇ تحقƾ النمو وتدƴƼ بعجلƗ التقدǅ والرقي شريƗƱ يرǎ أنƮار السوƾ أǇ قوǎ السوƾ ي
Ǉƍ السوƾ حسب رأيهǅ قادر علǏ تحقيƾ اǙستقرار . أǇ تراƼقها سياسات ƼعالƗ لưماǇ تƱورǋا

 Ǉالسير الحس ƾتعي ǎأخر ǎتدخل قو ǉمرد ƚل يحدǚكل اخت Ǉكما أ ÜǇالتواز Ǐلƍ Ɩوالعود
Ǌيدي تدخل الد. لعملƌميكاأما م ǇوưƼيرƼ Ɨوول ƾنيزمات السوǇيشككو  Ʊبưال Ǐعل Ǌي قدرتƼ

ǗعادƖ اǙستقرار  هاودليلهƼ ǅي Ʀلƍ ǁخƽاقاتǊ الواưحƗ و نقائÜǊƮ وبƦلƼ ǁهǅ يدعموǇ تدخلالƦاتي 
  . ƍلǏ اǙقتƮاد

  
  المدرسة الكلاسيكية: الƻرƱ اǓول

  
ǁسيǚردي *يعتبر الكƽال Ɨوالحري ƗƮالخا Ɨالملكي Ʃأسا Ǐالمبني عل ƾاد السوƮاقت Ǉأ ǅاƲو نǋ Ɨ

ƱبيعيƼ Üهǅ يƌمنوǇ بحريƗ اƼǕراد Ƽي اǗنتاƜ واǙستهǁǚ وǙ يتƮوروǇ وجود أي نمƱ بديل 
  . كتنƲيǅ جماعي لǚقتƮاد

 Ǉأ ǎير Ǉلك Üاǋتواجد ƯƼير Ǚ هوƼ ƾاد السوƮقتǙ Ɨروريư Ɨسسƌم Ɨالدول ƚيعتبر سمي
 Ɨأقل دور للدول ƇاƱعƎب ǎكما ناد ÜƗمعين ǅي مهاƼ ا محدودǋدور(Etat minimaliste) دƮويق Ü

                                                      
* ƗنجليزيǙا Ɨالمدرس Ǐلƍ ǁسيǚالك ǇاديوƮقتǙا ǅƲينتمي مع)ǅǋيرƹمل و Üريكاردو Üƚسمي ǅدƈ.(أب ƚسمي ǅدƈ اد    و يعتبرƮقتǙا

  . بدوǇ منازƳ يالليبرال
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بهƦا المƽهوǅ قيامها ببعƯ النشاƱات التي Ǚ يقوǅ بها القƱاƳ الخاƭ كاǕمǇ والدƼاÜƳ وبيƼ ǇŇي 
 Ǌكتاب"ǅمǕا Ɩروƛ " ƴالمشاري Ưببع ǅالقيا Ɨالدول  ǇمكاƎب Ǌأن)Üسدود ÜƾرƱ (... Ǚ ƾالسو ǇǕ

ƭللخوا Ɨا بالنسبǋجدوا ǅأو انعدا Ɨبها لقل ǅيقو.  
Ƽي اقتƮاد السوƾ بكوƦǋ Ǉا اǕخير مبني علǏ مبدأ الملكيƗ الƽرديƽƗ  Ɨسير دور الدولويǋƦب Ƽي ت

Ǌيحترمون Ǚ Ʃأنا ǁناǋ ǅوما دا ÜǇالقانو ǉي يقرƦال)Ɨالتدخل )مبدأ الحري Ɨواجب الدول Ǉم ǊنƎƼ Ü
عƱ Ǉريƾ قوات اǕمǇ والشرƗƱ لƽرƯ احترامÜǊ وبهƦا Ǚ يتعدǎ دورǋا حمايƗ اƼǕراد 

ǅوممتلكاته . Ɨالحارس Ɨالدول ƗريƲوير نƱي تƼ ǅǋالدركي(كما سا Ɨأو الدول ( Ǉلت ردحا مƲ التي
  .الزمǇ المرجƴ اǕساسي Ƽي مجال تدخل الدولƼ Ɨي اǙقتƮاد

 Ǉع ƚالحدي Ǉدو ƚعند سمي ƾسواǕا Ɨأو حري ƗاديƮقتǙا Ɨالحري Ǉع ƚالحدي Ǉيمك Ǚ" اليد
Ɨيƽاد "الخƮقتǙ Ɨزمǚبحت مƮالتي أ ƖورƮي الǋو Ü مبدأ ƾريƱ Ǉع ƾالسو" Ǌيعمل اترك Ǌدع
ƹير أǇ سميƚ كاǇ يشكǁ قي قدرƖ السوƾ علǏ اǙستجابƗ لحاجيات البشريÜƗ ويرǎ أǇ ".يمر

السوƾ مƽهوǅ لǊ وجهيƼ ÜǇمǇ جهƼ Ɨهو  يتميز بديناميكيƗ كبيرƖ ويمƛل قوƼ Ɩي خدمƗ التƱور 
 ƖيرƱخ Ɨات داخليưتناق ǊياتƱ يƼ يحمل ǎأخر Ɨجه Ǉوم ÜاديƮقتǙا Ǉير مƛوالك ŹاŇجد

ƾاد السوƮباقت ƗƮات الخاưحول التناق Ǌتحاليل Ǉيجهلو ǇادييƮقتǙ10.ا  
 Ǉي القرنيƼ ورتƱالتي ت Ɨالماركنتلي Ɨكار المدرسƼǕ Źتماما Źاưمناق  ƚسمي Ǉ17و 16كا ƚبحي Ü

 Ǉالبلدا Ưلبع Ɨشكال بالنسبǗا Ǉال(كاƺالكميات )كاسبانيا والبرت Ǐعل ƗƲƼالمحا Ɨيƽو كيǋ Ü
ƼكاƼ Ǉي ) كƽرنسا وبريƱانيا(بيرƖ مǇ الǋƦب اǓتيƗ مǇ العالǅ الجديدÜ أما بالنسبƗ لبلداǇ أخرǎ الك

الحل Ƽي  تدخل الدولƗ عƱ Ǉريƾ  وجد الماركنتليوǇ الƽرنسيوǇ واǗسباǇ. كيƽيƗ جلبǊ لهǉƦ الدول
 Ɨات حمائيƇجراƍ )ƻرƮال Ɨمراقب ǅنسميها اليو Ǉأ Ǉ11.)والتي يمك Ɯخرو ƴي منƼ لƛويتم 

 Ǐعل ǇسباǕا ǇدريƮجبار المƍو Üي اسبانياƼ ƾاƽنǗا Ǐجانب علǕا ǇدريƮجبار المƍب وǋƦال
كما Ʊالبوا بưرورƍ ƖقامƗ حقوƾ جمركيƗ وتشجيƴ الƮادرات عƱ Ǉريƍ . ƾعادǉƦǋ Ɩ اǕموال
  ).المƮانƴ الƺƮيرƍ)ƖنشاƇ مانيƽاتورات 

Ǚا Ɩي الحياƼ Ɨتدخل الدول Ɨسيكيǚالك Ɨت المدرسưار عارƮباخت ƾتدخلها يعي ǇǕ ƗاديƮقت
وبƦلǁ تنحƮر مهامها Ƽي ƚǚƛ ". اليد الخƽيƗ"السير الحسǇ لميكانيزمات السوÜƾ ويعيƾ عمل 

)03 (Ɨرئيسي ƻائƲو :  
-  ƻوالتعس ǅلƲال Ǉم ǅوممتلكاته ƭشخاǕالبلد وا Ɨوحماي ƳاƼالد)Ɨالعدال ÜƗƱالشر(Ý  
- Ʊنتاجها القƎب ǅيقو Ǚ ت التيƉالمنش Ưنجاز بعƎب ǅالقياÝƭالخا Ƴا 

                                                      
10  Nolan P : « Adam Smith et les contradictions du libre marché ». In  Problèmes Economiques. Mai, juin 
2003. P.39. 
11  Combe E : Précis d’économie Editions PUF, 8ème édition, 2004, p.232 
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- ƾبيعي للسوƱالسير ال ǅاحترا ƯرƼ: ǉي سيرƼ خلل ƚحداƍ Ǐلƍ Ɨدي تدخل الدولƌي 
ƗسƼالمنا Ǉماưو Ɵيمات لنجاƲوالتن Ǉالقواني ǅاحترا Ǐتسهر عل Ǉا يجب أƦول. 

 
  المدرسة النيوكلاسيكية: الƻرƱ الƙاني

 
ǁسيǚالنيوك ǅقا∗  Üǁسيǚالك ǇاديوƮقتǙبها ا Ƈكار التي جاƼǕا ƚبتحدي Ǐيتوجب عل Ǌأن Ǉويرو

قد يƌدي ƍلǏ عرقلƦǋ Ɨا النƲاǅ     الدولƗ أǇ تعمل علǏ احتراǅ النƲاǅ الƱبيعي للسوǇǕ ƾ تدخلها
واǗخǚل بميكانيزماتÜǊ ويكوǇ اǙقتƮاد Ƽي حالƗ توازƦƍ Ǉا توƼرت شروƱ المناƼسƗ التامƗ التي 

  :المجاǙت التاليƗ تƌدي  ƍلǏ الوƮول ƍلǏ  اǕمƛليÜƗ  ومنǊ ينحƮر دور الدولƼ  Ɨي
  

-  Ǐوالعمل عل ÜƗوالكامل Ɨالتام ƗسƼللمنا Ɨئمǚالم ƻروƲال ƾبخل ƾتسهيل عمل السو
 ...). Ü تحرير المبادǙتAnti-trustمƛل سǇ قوانيư Ǉد اǙحتكار (احترامها 

     Ǉالسير الحس Ǉماưيمات والتشريعات لƲالتن Ɯنتاƍ Ǐتعمل عل Ǉأ Ɨالدول Ǐيتوجب عل  
      Üƾتدخلها"للسو ǅلعد Ʊالشرو ƴưتتدخل لت Ɨالدول Ǉي أǋ ناǋ ƗارقƽالمƼ".12 

  
Ü تتدخل )وǋو احتكار تƽرǊư خƮوƮيات سوƾ معينƼ)Ɨي حالƗ اǙحتكار الƱبيعي  -

ƾالسو Ǉع Ɲالسعر النات Ǐلƍ أقرب Ǉتكو Ɩتسعير ƯرƼو ǅميƋالت ƾريƱ Ǉع Ɨالدول. 
 
باÜƟ لƦا عليها أǇ تقوǅ تتدخل الدولƼ Ɨي كل النشاƱات التي Ǚ تهدƍ ƻلǏ تحقيƾ أر -

Ɨالجماعي ƴالسل ƜنتاƎب.  
 
- Ɨالمتعلق ƗيǋاƼالر Ǉأ ǁسيǚالنيوك ǎبقات  يرƱال Ǐالمداخيل عل ƴتوزي ƖعادƎب

 Ǚجمالي وǗا ƜنتاǗا Ǐر علƛƌت Ǚ Ɨالعملي ǉƦǋ Ǉالما أƱ أمرا شرعيا Ɨالمحروم
ǊانƮنق Ǐلƍ ديƌت. 

 
      ∗ƱPigouالب كل مǇ بيقو  تتدخل الدولƗ كƦلǁ بتحملها لƛǔار الخارجيÜƗ وقد -

بناƇ مƮنÜƴ أو منشƖƋ (ومارشال بưرورƖ تدخلهاÜ توجد ƛƈارا خارجيƍ ƗيجابيƗ مƛل 

                                                      
  ).لوزان، آامبردج وفينا(مدارس هامة  3رغم آونها لا تمثل تياراً متجانساً، إلا أنها تجسدت في     ∗    

12 Montoussé M : Nouvelles théories économiques, Editions Bréal, P. 91. 
الƦي " اقتƮاد الرƼاǋيƼ"Ɨي كتابǊ   عƍ Ǉخƽاقات السوƾ المتمƛلƼ Ɨي اƛǓار الخارجيƗ والسلƴ الجماعيƗ واتحدƛ الƦيǇ لمǇ اǕوائ يعتبر∗

ƗدرسنƮ1920.  
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Ǉأو التجار المحليي ÜǇيد السكاƽار )تƛƈ يǋ Ɨار الخارجيƛǓلب اƹأ Ǉأ Ʋحǚالم Ǉلك Ü
 Ɨروات(سلبيƛال ƻاستنزا Üƚالتلو.(....  

يƗ وƮحيǙ Ɨ يمكǇ أǇ يتحملها السوÜƾ وعليǊ   تƽرز اƛǓار الخارجيƗ نتائƝ اجتماع     
 Ɨƽي حساب التكلƼ ارƛǓا ǉƦǋ دخالǗ تتدخل Ǉأ Ɨالدول Ǐيجب عل(internaliser les 

externalités)   اتƱالنشا Ǐرائب علư ƯرƼ ƾريƱ Ǉع ǇادييƮقتǙا Ǉعواǖل
Źǚƛم Ɨƛا( الملوƦǋ يومنا Ǐلƍ Ǌب ŹǙا المبدأ معموƦǋ يزال Ǚ(ƾريƱ Ǉأو ع Ü  Ơمن

  .ƍعانات للنشاƱات التي تƌدي ƍلƍ Ǐحداƚ أƛر ƍيجابي
  
Ƙالƙال Ʊرƻية( المدرسة الكينزية: الƮل الدولة في الحالات المرƢرورة تدƮ(  

  
 Ɨلب تدخل الدولƱيت Ǉالتواز ƚحدو Ɨمكانيƍ ǇƎƼ Üيل الكاملƺالتش ǅل عدƲ يƼ Ǌكينز أن ǎير

وعليǊ ارتكز التحليل . سوƾ عند ƈدǅ سميƚلل" اليد الخƽيƗ"للدولƗ علǏ خƻǚ " اليد الƲاǋرƖ"أو
 ƫنعاƍ Ǐير علƛƋنها التƋش Ǉالتي م Ɨتوسعي Ɨسياس Ƴتباƍلب وƱال ƚبع Ɩرورư Ǐالكينزي عل

 ƻاعưالم ǅهوƽم ƾريƱ Ǉع ƜنتاǗا k  ǅالناج ƜنتاǗي اƼ ƚي يحدƦر الŇيƺالت ǎمد Ʃي يقيƦال
 Ɨقات العموميƽي النƼ ƚيرات التي تحدƺالت Ǉقا(عƽالن ƻاعưمƗت العمومي( Ǉع ǅأو الناج Ü

  ).مưاعƻ اǙستƛمار( أو اǙستƛمار ) المưاعƻ الجبائي(الưرائب 
 Ɨمجموع Ɨقامƍ ǅيدع Ǉكما كا Üيزيƽشيري وتحƋمركزي ت Ǚ ƱيƱتخ Ɯار انتهاƮأن Ǉكينز م Ǉكا
مǇ القواعد مƱ Ǉرƻ الدولƼ ÜƗهو يقترƟ مǚƛ علǏ السلƱات العموميƗ تƛبيت بعƯ اǕوراƼ ƾي 

 ƾالسو Ƹالمبال Ɨقƛأو ال Ɨقƛال ǇقداƼ Ǉع Ɨسعار الناتجǕي اƼ Ɨاجئƽيرات المƺالت Ɨالمالي لمحارب
وبƦلǁ يجيز تدخل الدولƗ لعƜǚ اǙختǙǚت ومحاربƗ البƱالƗ الناتجƗ عǇ نقƭ الƱلب . Ƽيها

Ǉلك ÜالŇعƽال ƗزمǕل اƲ يƼ عاليتهاƼ كر الكينزيƽال Ǐالتي استندت عل ƗاديƮقتǙقدت السياسات اƼ 
  . التي عرƼها اǙقتƮاد الرأسمالي منƦ منتƻƮ السبعينات

 Üكينز Ǐلƍ تعود ÜلبƱور الƱبيت تƛي تƼ ǅǋوالتي تسا Ɨبها الدول ǅات التي تقوƇجراǗكل ا Ǉƍ
 Ǉع Ɨت الناتجǙǚختǙا ƴتوس Ǉم ƭالتي تقل ƗالƱالب Ơمن ÜǏدنǕجر اǕبينها ا Ǉكر مƦون

ÜƱللنشا ƗيƼرƲيرات الƺي مقال نشر التƽƼǅعا ǉ1926  ما يلي ǊيƼ Ƈالتي "جا Ɨالرأسمالي Ǉأعتقد أ
 ƗاديƮقتǙالمزايا ا Ǐول علƮبالح Ơيسم Üƻخر معروƈ ǅاƲأي  ن Ǉأقدر م Ɩجيد ƗƽƮهمها بƼ ǅيت
لكƼ Ǉي الكƛير مǇ النقاǋ Ʊو مƌسƻ حقا وبƦا يكوǇ عملنا ǋو ƍقامƗ منƲمƗ اجتماعيƼ ƗعالƗ بقدر 

  13."لكرامƗ اǗنسانيƗكبيرÜ والتي Ǚ تتعارƯ مƴ مƽهومنا ل

                                                      
13 D’agostino S., La mondialisation, Edition Bréal, 2002, p.118.  
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 Ǐكينز عل Ɵلب الكلي يقترƱال ƫنعاƍيل وƺالتش ƻروƲ Ǉعال وتحسيƽلب الƱال ƭنق Ɨولمحارب
  14:الدولƗ أǇ تتخƦ جملƗ مǇ اǗجراƇات الخاƗƮ بالنقودÜ الميزانيƗ وتوزيƴ المداخيل

- Ɨالنقدي Ɨالسياس : ƴد تشجيƮق Ɩائدƽت الǙمعد Ưƽي خƼ Ɨمǋالمسا Ɨالدول Ǐعل
وكƦا اǙستهǁǚ عƱ Ǉريƾ القروƯ مما يعني أنǊ يتوجب عليها اǙستƛمار 

Ɨالمركزي ǁقبل البنو Ǉم ƗبقƱالم Ɨالسياس Ɨبمراقب ƲاƽحتǙا.  
- Ɨالميزاني Ɨسياس : Ɨوسيل ǉي يعتبرƦالعجز ال Ǐعل Ɨقائم Ɨميزاني Ɨكينز سياس ǅيدع

مƌقتƼ Ɨي انتƲار الوƮول ƍلǏ توازǇ مƮحوب بمستوǎ تشƺيل أعلÜǏ ويƌكد 
ư Ǐعالعلƽلب الƱال ƭنق Ɯǚلع Ɨامǋ Ɩيرƺمت ǊنǕ مارƛستǙا ƚبع Ɩرور.  

 
 لاخيدماليعتبر كينز مǇ أنƮار تقليƭ الƽوارƾ بيǇ : لاخيدمسياسƗ توزيƴ ال -

Ǖسباب اقتƮاديƗ عƱ Ǉريƾ اقتƱاعات ưريبƗ وƍعادƖ توزيعها علǏ الƱبقات 
Ɨوالمحروم Ɩقيرƽال. 

رواتب (العمومي ويرǎ أǇ كل ƍنƽاƾ عموميباưǗاƍ ƗƼلǏ ما سبÜƾ يشجƴ كينز اǙستƛمار 
Ɨال عموميƺأش ÜǇيƽƲر ....) الموƛأ Ǉم Ǌمار العمومي لما لƛستǙأشكال ا Ǉم ǚشك ǉاعتبار Ǉيمك

ƜنتاǗا Ǐعل ƻاعưم.  
 Ɩزياد ƾريƱ Ǉعليا عƼ Ǉيكو Ǉأ Ǉيمك Ɨالميزاني ƾريƱ Ǉع ƫنعاǗا Ǉأ ƭنستخل Ǉأ Ǉيمك

لميزانيƗ مǇ أǅǋ السياسات المưƽلǗ Ɨنعاƫ اǙقتƮاد عند النƽقات العموميÜƗ وتبقǏ بƦلǁ سياسƗ ا
ƴالواق Ưأر Ǐعل ǊرياتƲجسدوا ن ǇيƦال Ǌكينز وأتباع.  

  
Ʋالراب Ʊرƻردية( المدرسة النيولبرالية : الƻالحريات ال Ǎطر علƢ ل الدولةƢتد(  

  
 Ɩالجديد Ɨالليبرالي ƠلƱƮيستعمل م )Ɨعاد) النيولبرالي ǅويقد ÜǉƦǋ ي أيامناƼ Ɩرƛتيار بك Ǌأن Ǐعل Ɩ

Üتماما Ʃكري متجانƼ ǁسيǚالك Ǉامتدادا لليبراليو ǅسهƽالجدد أن Ǉكل  ويشمل ∗.يعتبر الليبراليو
 ǇريدماƼ Ɩبقياد Ǉالنقديي Ǉم)(FreidmanÜ وري Ǌأن Ǐعل Ǌسƽن ƻي يعرƦالƚ  ƴالتاس Ǉالقر Ɨليبرالي

Ɨلمدرس Ǉالتابعو Ǉا اللبراليوƦوك Üالجدد Ǉسيكيوǚالك Üختيا عشرǙاƗو .رات العمومي Ɨتعني كلم
Ƽي الوǙيات المتحدƖ المداƴƼ عǇ تدخل الدولÜƗ وǋو ما يتعارƯ مƴ اƼǕكار اƮǕليƗ " ليبرالي"

Ɨلليبرالي .  

                                                      
14 Fernand J., Abourin T., Les grandes fonctions économiques:la production et les dépenses, Edition, 
Ellipse, 1998. pp, 128-129 

اجتمع مجموعة من الاقتصادیين في مدینة سویسریة ليطرحوا أفكارهم المعارضة للطروحات  الكينزیة، خاصة فيما یتعلق بدور   ∗  
  .دولة، وضرورة تدخلها في الاقتصادال
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Ü نƲرƼƗ Ɩهي ƍيديولوجي" تعتبر كلمƗ نيولبراليƹ Ɨير واưحƗ المعالǅ لكونها تحمل عدƖ معاني 
كما يرƼ.15 " ǎيما بينها ƹƗير متجانسجديدƖ للعالÜǅ مجموعƗ سياسات وقائمƗ مǇ النƲريات 

               Ɨسيكيǚنيوك ƗريƲن ǁناǋ أي ÜƗولكنها نتيج ƗريƲن Ǉتكو Ǉأ Ǉيمك Ǚ أنها Ưالبع
)Ɨسيكيǚوك  ( Ɨسياسات نيولبرالي ) Ɨوليبرالي (ƗريƲالن ǉƦǋ Ǉع Ɨ16".ناتج  

وƾ علǏ كل أشكال يلتقي التياراƼ Ǉي بعƯ اƼǕكار خاƗƮ مسƋلƗ الحريات الƽرديƗ وتƽوƾ الس
ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ Ɨتدخل الدول ƗلƋي مسƼ Ǉاƽأنهما يختل Ǚƍ ÜƖالموجود ƗجتماعيǙيمات اƲالتن.  

  ƟرƱال Ǉوưويعار Ɨتهما الدولƦالتي أخ ƗميǋǕالدور وا Ǉالنيوليبراليو ǇاديوƮقتǙا ƯƼير
ادي الهاǙ ǅ يتمƛل Ƽي وƼي Ʀǋا السياƾ يرƼ ǎريدماǇ أǇ الهدƻ اǙقتƮ. النيوكǚسيكي والكينزي

تراجƴ البƱالƗ ولكƼ Ǉي استقرار اǕسعارÜ مما يستوجب تدخل خارجي ويتعلƾ اǕمر ǋنا 
Ɨات النقديƱ17.بالسل   

يجمعوǇ  النيوليبراليوǇ مǇ ألدŇ أعداƇ اƼǕكار الكينزيƗ المتعلقƗ بالسياسات اǙقتƮاديÜƗ حيƚ يعتبر
Ǖ ƗعالƼ يرƹ Ɨالكينزي ƗاديƮقتǙا Ɨالسياس ǇأƗداقيƮبالم ƴتتمت Ǚ نها∗  ǇعواǕر اƲي نƼ Ɨالكامل

ƗوعيƱ لكونها(discrétionnaire) Ɨير مقننƹ18. و  Ʊبưسياسات ال ƗعاليƼ ǅعد Ǉالنقديو Ơưكما أو
 Ǐلها أي دور عل Ʃلي Ǌأن Ǐنوا علǋوبر ÜلبƱال ƫنعاǗ Ɨالميزاني Ɨسياس ƗƮخا ƗيƼرƲال

  .عات اƼǕراد وعلǏ التكييƻ الدائǅ لǖسواƾالنشاƱات اǙقتƮاديǕ Ɨنها تقوǅ علǏ أساƩ توق
 Ɨللمبررات التي جعلت الدول ƗƮنتقادات خاǙقد وجهت اƼ Ɨختيارات العموميǙا Ɨأما مدرس

Ʋن ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ رتتدخل Ǉكدوƌي ǅنهƎƼ ناǋ Ǉوم Üƴالجمي ƠالƮم Ǉتعبر ع Ǚ ا لكونها
وبƦلƼ ǁهǅ ينƮحوǇ ببقائها Ƽي Ʊƍار  علǏ أǇ  كل تدخل  ليƩ لƼ ǊائدƖ بل Ǚ جدوǎ لǊ تماما

وƲائƽها اǕساسيÜƗ وتǋƦب المدرسƗ العموميƗ الجديدƍ ƖلǏ القول أǇ الدولǙ Ɨ تعكƩ اǙختيارات 
 Ɨالدول ƻدǋ Ǉأ Ɨالتقليدي Ɨالعمومي Ɨالمدرس ǎبينما تر ÜƗرديƽختيارات الǙا Ǉع Ɨالناتج Ɨالجماعي

ƗجتماعيǙا ƗيǋاƼالر ǅيƲو تعǋ.  
لنيولبرالي منƦ النƻƮ الƛاني مǇ السبعيناتÜ وأعǏƱ مجموعƗ مǇ السياسات تحمل سيƱر التيار ا

 Þا التيارƦǋ Əمباد ǅǋي أǋ ماƼ ÜƗالدول الرأسمالي Ưي بعƼ ƾبيƱريقها للتƱ وجدت ǅسǙا Ʃƽن 
Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌوكانت  التي تبنتها الم Ɨحات الهيكليǚƮǗبيت واƛالت Ɲبرام ƾريƱ Ǉع

  .ت ƍجماƳ واشنǇƱاǕساǗ ƩجراƇا

                                                      
15 Mulot, Matisse : libéralisme et néolibéralisme, continuité ou rupture, Mai 2002. Page consultée le 
08.2.07.sur le site :ftp://mse.univ-paris 1 .fr/pub/mse.cahiers 2002/R02041.pdf 
16 Mulot, Matisse , op.cit, p 3. 
17Temmar A., op cit, pp,113-114.  

∗  Ơالتي تسم ÜƗوعيƱال Ɨالسياس Ʃعك Ǐعل Ɨا الدولǋالتي تقر ƗاديƮقتǙي السياسات اƼ ƴتراج Ǚ Ǌأن Ʃأسا Ǐعل ƗداقيƮمبدأ الم  ǅيقو  
  .بإعادة النظر في الالتزامات المقدمة  

 18 Combe E, précis d’économie, p. 220.  



 79

  :الحرية. 1
يركز الليبراليوǇ الجدد علƹ Ǐرار الكǚسيǁ والنيوكǚسيǁ علǏ مبدأ الحريƗ الƽرديƗ التي تعتبر  

ويعرƦǋ ƻا التيار المجتمƴ الحر بƋنbonne société  .( Ǌ( حسب رأيهǅ اǕساƩ لبناƇ مجتمƴ جيد 
Ǌ السياسي ǋو احتراǅ الحريات المجتمƴ الƦي يسودǉ اǙقتƮاد الرأسمالي حيƚ يكوǇ أساس"

ƗسƼالمنا Ǐعل Ɵتوƽم ƾي سوƼ ممارستها Ǉوالتي يمك ÜرادƼǕاختيار ا Ɨحري Ǉم Ɨالنابع Ɨرديƽال " 

يركز أنƮار التيار النيولبرالي علǏ مبدأ الحريƗ اǙقتƮاديƦƍ ÜƗ يروǇ أǇ أساƩ كل  مجتمƴ حر 
ÜƗƮالخا Ɨسسƌاد التبادل و المƮو اقتǋ Ǉمưالتنس وي ƾرادالسوƼǕا Ǉعال بيƽال ƾي . Ǉمنوƌوي

وكل مبرر ưد  Üبوجود نموƜƦ واحد للمجتمƴ علǏ المستوǎ العالميǋ Üو مجتمƴ السوƾ الحر
 Ʃو مساǋ ƾالسو Ǐعل ƖرƱللسي Ɨكل محاول Ǉكما أ Üسهاƽن Ɨبالحري Ɨقƛال ǅو عدǋ ƾالسو Ɨحري

Ɨرديƽال Ɨبالحري.  
  
  :تƻوƼ السوƼ علǍ الدولة. 2
 ƛ Ǉالنيولبراليو ƾƛي ƗسƼل المناƲ يƼ ƗƮخا Ɨعاليƽال ƾتحقي Ǐعل Ǌي قدرتƼو ƾي السوƼ Ɩكبير Ɨق

Ɩالحر . ǇƎƼ ÜǇحياǕا Ưي بعƼ اǋبل شجعو Ɨتدخل الدول ǇولوǕا ǇاديوƮقتǙا Ưيعار ǅا لƦƎƼ
التيار النيوليبرالي يعارƯ تدخلها معارƗư شديدƖ بل أكƛر مƦ Ǉلǁ يرƼ ǎي تدخلها خƱرا 

ƺاǇ الƦي جسد ǉƦǋ السياسات Ƽي الوǙيات المتحدƼ  Ɩي نƩƽ ومƛارƖ للمشاكلÜ وقد راƟ ري
 Ǉأ ƟرƮ عندما ǉتجاǙي المشكل وليست الحل"اǋ Ɨ19."الحكوم  

  ǊنƎƼ Ɨأما تدخل الدول ÜƳجماǗا ƾيحق ǊنǕ Ɨرديƽالحريات ال ǅاحترا Ǐقادر عل ǉلوحد ƾالسو Ǉƍ
وتشكل السوƾ ومƌسساتها "Ü يحد مǇ الحريات الƽرديƗ وينقƭ منها وعليǊ سيكوǇ لها دورا سلبيا

ƫنكماǙا Ǉم Ɯللخرو ƖداǕبل ا ÜƱقƼ ƗنيǓا ƗاديƮقتǙلحل المشاكل ا Ʃلي Ɨعالƽال ƖداǕ20ا".  
   
  :الوưائƹ الاقتصادية للدولة. 3

ǎقواعد اللعب ير ǅاحترا Ǐي العمل علƼ رƮتنح  Ɨالدول Ɨمهم Ǉأ ǇالنيوليبراليوƗ  ƗسيƼالتنا
ƍ ǇƍنتاƜ القوانيǇ اǙقتƮاديư Ɨروري لسير مجتمƴ . السوƾ واحتراǅ القواعد اǕساسيƗ لسير

 Ǉع Ƌالتي تنش ÜƗالملكي ƾحقو Ǐعل Ʋاƽالح Ǐتعمل عل Ǉأ Ɨالدول Ǐيتوجب عل Ǌوعلي Üالحر ƾالسو
العقود بيǇ اƼǕراد Ƽي حالƗ حدوƚ مشاكل أو نزاعاتÜ ونƲرا لكوǇ اǙقتƮاديات الحديƹ Ɨƛير 

ƴأو السل ƾاقات السوƽخƍ ǇƎƼ ÜƗكامل  ƗƽƮب Ɨللدول ǁتتر Ǚ Ǉبد أǙ أو المعلومات Ɨالجماعي

                                                      
19Zacharie, Malvoisin, op.cit, p.27.  

20  ƗاديƮقتǙزمات اǕا Üرưمحمد لخ Ǉحسي Ǉب : Ǉأحمي Ɨترجم ÜƗالنامي Ǉوالبلدا Ɩ ƖورƱالمت Ɨالرأسمالي Ǉي البلداƼ هاƽائƲعلها ووƼ
 Üالجزائر Üالعمل ƚوبحو Ɨالعمالي ƗƼقاƛالمعهد العربي لل Üيرƽ1995شƭ Ü .214.  
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ƗلقƱي . مǋو ƚǚƛ تǙي حاƼ Ɨتقبل بتدخل الدول Ɨسيكيǚالنيوك Ɨالمدرس Ǉبينا أ Ǉأ Źƾسب
 Ǉتحاول أ Ɨختيارات العموميǙا Ɨمدرس Ǉير أƹ ÜƗار الخارجيƛǓا اƦوك Ɨالجماعي ƴالسل ÜحتكارǙا

  :السابقƗ الƦكر ƹير شرعي تبرǇǋ علǏ أǇ تدخل الدولƼ Ɨي الحاǙت
  
ترǉƦǋ ǎ المدرسƗ أǇ كل احتكار مقنǇ مرƼوƯ وƹير مقبول  :بالنسبة للاحتكار -

أنǊ يجب وƴư الدولƗ " السوƾ السياسي"Ƽي كتابTullock(  Ǌ(تماماÜŹ ويكتب 
والسوƼ ƾي نƩƽ المرتبƗ واǙبتعاد عǇ اǙعتقاد أǇ الدولƗ أحسǇ مǇ السوƦƎƼ Üƾا 

Ƽ يرƹ ƗسƼاحتكار كانت المنا ǇƋب ǅالجز Ǉيمك Ǚ ǊنƎƼ ÜتǙالحا Ưي بعƼ Ɨعال
Ʀƍ ƃǙƍا كاƦǋ Ǉا النشاƹ Ʊير  رالدولƗ أكƛر ƼعاليÜƗ وبƦلǙ ǁ يمكǇ تبرير اǙحتكا

 Üƭالخا ƳاƱالق Ǉع Ǌداعي لمنع Ǚ Ǌو علي     ÜƠبد مربǚƼ Źمربحا Ǉا كاƦƍ أما
مƼ ǇتƠ المجال للتناƩƼ وترƈ ǁليƗ المناƼسƗ تعمل كما ǋو الحال Ƽي كل 

ƾسواǕا.  
  
الƦي ألƻ كتاباJ.Buchanan(  Ź(يتƮدر Ʀǋا التيار : بالنسبة للسلƲ الجماعية -

"Ɨحدود الحري " Ɨواجب الدول ǇمƼ Ǌوعلي Üي مبدأ أساسيǋ ردƽال Ɨحري Ǉكد أƌوي
لكǇ علǏ . يƗ حقوƾ الملكيƗ وƍنتاƜ بعƯ السلƴ الجماعيƗأǇ تعمل علǏ حما

الدولƗ أǇ تحترǅ حقوƾ كل Ƽرد عند قيامها بهǉƦ الوƲيǙ Ʀƍ ÜƗƽ يمكƍ Ǉجبار 
لƦا ƼمǇ النادر أǇ يكوƍ ǇنتاƜ  شخƭ علǏ تمويل نشاƱ أو سلعǙ Ɨ يريدǋاÜ و

Ɨالمشارك Ǐعل ǉكراƍ ǁناǋ ǅما دا Źشرعيا Ɨجماعي Ɨسلع. 
 
" مشكلƗ التكلƗƽ اǙجتماعيƼ"Ɨي كتابCoase(  Ǌ(يرǎ : الƢارجية بالنسبة لƙǒار -

 Ɨسن ǉدرƮي أƦأو  1966ال Ɨريبư Ưرƽتتدخل ل Ǚ Ǉأ Ɨالدول Ǐيجب عل Ǌأن
 Üحايا لهاư أو يكونوا Ɨار خارجيƛƈ ƜنتاƎب Ǉي يقوموƦال Ǉعواǖل Ɩمساعد Ơمن

Ɨالملكي ƾبل يجب تحديد حقو Ü Ǐوعل Üƾي السوƼ مبادلتها Ǉيمك ƚبحي Ǉأ Ɨالدول
  .21تحميها وتưمنها

  
  
  
  

                                                      
21Montoussé, op, cit, pp, 94-96.  
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  .حول دور الدولƗ ووƲائƽها المختلƩ Ɨƽيلخƭ لنا الجدول الموالي ƈراƇ مختلƻ المدار
  

  اǑراƅ المƢتلƻة حول وưائƹ الدولة في الاقتصاد)  06( جدول رقم 
                Ʃالمدار  

ƗƽيƲالو  
Ǉالكينزيو  Ǉالليبراليو   Ǉالليبراليو

  )النيولبراليوǇ(الجدد
ƭيƮالتخ  

Allocation 
 Ɨيقبل كينز بتدخل الدول

ǅميƋالت Ưيعار Ǉلك  
ǅنع  

 ƾعندما يتعل Ɨتدخل الدول
اǕمر بمحاربƍ Ɨخƽاقات 

ƾالسو  

Ǚ  
يعود تخƮيƭ الموارد 

ǉوحد ƾالسو Ǐلƍ  

 التƛبيت
Stabilisation  

يقبل كينز باستعمال 
 Ɨالنقدي Ɨأدوات السياس
والماليƗ لمحاربƼ Ɨترات 

  الركود

Ǚ  
سياسƲ ƗرƼيƗ كل 

  تưاعƻ مǇ اǙختǙǚت

  

ƴالتوزي Ɩعادƍ 
Redistribution  

ǅنع  
 Ɩعادƍ Ɩرورư كينز ǎير
 ƠالƮالمداخيل ل ƴتوزي
الƱبقات اǙجتماعيƗ التي 
لها ميل حدي كبير 

ǁǚستهǚل  

ǅنع  
Ƽي بعƯ الحاǙتÜ وƼي 
 ƭالحدود للتقلي Ưبع
 Ɩالكبير Ɩالمساوا ǅعد Ǉم

ŹاŇجد  

Ǚ  
 ƴالتوزي Ɩعادƍ Ɨسياس Ʃلي

 ǅهوƽوم ǎلها أي جدو
 Ǌل Ʃلي ƗجتماعيǙا Ɨالعدال

Ǐمعن.  

Source :Teulon F, Le rôle de l’Etat dans l’économie. p.39  

  
Ƙالƙال Ƙالمبح: ǈوطرق Ƽاقتصاد السو Ǎالانتقال إل  

  

 ǁلƦو Üƾها بميكانيزمات السوƼǚواستخ Ɨدور الدول ƭتقلي Ƈناƛاست Ǉبدو ǅتحاول كل دول العال
ويتجلƦǋ Ǐا . Ɨ التجارب التي عاشتها خǚل الƛمانينات والتسعينات مǇ القرǇ الماưيعلǏ خلƽي

 ǅادي القائƮقتǙامها اƲيير نƺت Ǐعل Ɩدǋالتي عملت جا ƗشتراكيǙي الدول اƼ Ɵوưل بوŇالتحو
علǏ التخƱيƱ المركزي والتوجيǊ اǗداري بنƲاƈ ǅخر يقوǅ علǏ ميكانيزمات السوÜƾ ويعتبر 

 ǉƦǋ يƼ وأشملالتحول ƾالدول أعم .  
  

   وأسباƒ فشلǈ النưام الاشتراكي :المطلƒ اǓول
  

بعƯ الدول  تقوǅ. يختلƻ تƱبيƾ اǙشتراكيƗ مǇ دولǕ Ɨخرǎ ويعد تƱبيقها مسƋلƗ درجات
ƴم Ɨوالدول ƾالسو Ǉبي Ɯاد يمزƮاقت ƾبيƱبت Ɨيها أحزابا اشتراكيƼ ǅالحك Ǐالتي تول Ɨالرأسمالي 
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دولƗ وتواجدǋا Ƽي الميداǇ اǙقتƮادي واǙجتماعيÜ وتتميز بوجود التƋكيد علư ǏرورƖ تدخل ال
 Ǌيوج ƾويبقي السو Üابعها الليبراليƱب Ʋƽلكنها تحت ÜƗامǋ اعاتƱي قƼ Ʊتنش Ɨسسات عموميƌم
اǗنتاƜ واǙستهǁǚ عƱ Ǉريƾ تحديد اǕسعارÜ يسمƦǋ Ǐا النوƳ مǇ اǙقتƮاديات باǙقتƮاديات 

ƗƱالمختل . 

Ƽ خرǓا Ưأما البع ƗارمƮ Ɨحكومي Ɨبمراقب ƾليات السوƈ شتراكي(قد  استبدلǙاد اƮقتǙا ( Ǉم
Ü وتسمǏ أيưا باǙقتƮاديات تخǚل ملكيƗ الدولƗ لوسائل اǗنتاƜ مƮ ǇناعÜƗ زراعÜƗ وخدما

  . الموجهƗ أو المسيرƍ Ɩداريا
ǅتقو  Ɨالكميات المنتج Ǉتكو ƚبحي ÜǁǚستهǙوا ƜنتاǗا Ǌالدول بتوجي ǉƦǋ يƼ Ɨالدول Ɨوالمستهلك

 ƜنتاǗبقرارات ا Ɨقǚلها ع Ʃلي Ɨأسعار رسمي ǁهناƼ ÜǇالمركزيي ǇيƱƱالمخ ƻرƱ Ǉم Ɩمحدد
 Ǉكما أ ÜلبƱال Ʊبưوتحديد الكميات التي ت ÜƭƮالح ƖرǋاƲ Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÜمارƛستǙوا
 Ǐلƍ Ǉالمنتجي Ǉجور التي تحول مǕا اƦوك Ǉالعموميي Ǉت للمنتجيǚالمداخيل التي توجهها العائ

Ɨداريƍ Ǉبقرارات وقواني Ɩكلها محدد Ɨالدول Ǐلƍ Ǉالمنتجي Ǉت أو مǚالعائ.  
 ƜنتاǗا Ǌتوج Ɨات سنويƱƱمخ Ǐلƍ ǅوتنقس ÜادياتƮقتǙا ǉƦǋ لتسيير ƗساسيǕا ƖداǕا ƗƱل الخƛتم
الجاري ومخƱƱات ƛǚƛيÜƗ رباعيƗ أو خماسيƗ لتوجيǊ مشاريƴ اǙستƛمار الكبيرÜƖ كما توجد 

مركزي تŇƮƽل كيƽيƍ Ɨنجاز الخÜƗƱ وتƽرƯ علǏ المƌسسات الكميات التي ǋيئات للتخƱيƱ ال
سوƻ تنتجها وكƦا الكميات التي تستعملها للوƮول ƍلƦǋ Ǐا الهدƼ Üƻي Ʋل النƲاǅ اǙشتراكي 
كƦلǙ ǁ يمكǇ للمƌسسات التوجǊ مباشرƖ للسوƾ لشراƇ ما تحتاجǊ مǇ مواد أو خدمات بل تƱلب 

ويدǋا بما تحتاجÜǊ كاǇ يتǅ تزويدǋا الƽعلي بدوǇ نيƗ التسديد مما Ʀلǁ مǇ الهيئات العموميƗ لتز
Ɨقيود للميزاني Ǉا دوǋسير Ǐلƍ ǎأد.  

 ǅللقيا Ǉليǋƌوم Ǉمكوني ƭشخاǕا Ǉعدد كبير م Ǐلƍ Źدارياƍ رŇأو المسي Ǌاد الموجƮقتǙا Ɯيحتا
ساتÜ بنشاƱات معقدÜƖ خاƼ ƗƮيما يتعلƾ باختيار الكميات التي يجب أǇ توجƍ ǊلǏ المƌس

. باưǗاƍ ƗƼلǏ توزيƴ  المئات Ǉƍ لǅ نقل المǚييǇ مǇ المدخǚت بيǇ عدد كبير مǇ المƌسسات
 ƻتعر ǎسسات أخرƌوم ÜاقاتهاƱ ƗƼبكا Ɩسسات عديدƌال مƺاشت ǅعد ƴưا الوƦǋ Ǉع Ɲوقد نت
تراكماŹ للƽائƯ المرتبƱ بالمواد المستعملƼ Ɨي اǗنتاƜ أو المواد المنتجƗ مما جعل للمخزونات 

مƌسسات بتخزيǇ ما تحتاجǊ خوƼاŹ مǇ انقƱاƳ التزويد  ǋميƗ واسعƼ Ɨي ǉƦǋ اǙقتƮادياتƼ Üتقوǅأ
  .بالسلÜƴ وأخرǎ تعرƼ ƻوائƍ ƯنتاǙ Ɯ تستƱيƴ تƮريƽها

 ÜادƮقتǙي اƼ ǅالتحك Ɨمكانيƍ ǇيƱƱوالمخ Ǉوليƌالمس ƇاƱعƍ وǋ ǅاƲا النƦǋ مزايا ǅǋولعل أ
د أǇ عدƍ ǅعƱاƇ اǋǕميƗ الǚزمǙ Ɨستعمال الموارد وƍعادǋ ƖيكلƗ القƱاعات اǗستراتيجيÜƗ بي

Źا تماماǋمارƛ Ʊتع ǅبل ل Ɨعاليƽال Ɨاد قليلƮقتǙا Ǌتوجي Ɨمكانيƍ Ǉجعل م . Ǉولوƌلقت المسƱلقد ان
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Ƽي Ʋل Ʀǋا النƲاǅ مǇ الƽرưيƗ القائلƗ أǇ تحديد اǕسعار عƱ Ǉريƾ السوǙ ƾ يمكǇ أǇ يشكل 
ƜنتاǗا Ǌلتوجي ƗعالƼ Ɨ22.وسيل  

رƖ كاǇ تهدǉƦǋ ƻ اǙقتƮاديات ƍلƍ Ǐحداƚ تحول جƦري وسريƴ وشامل Ƽي اقتƮادǋاÜ لǘشا
 ÜƗناعات الميكانيكيƮال Ǐعل Źأساسا ǅاد يقوƮات اقتƦ دول Ǐلƍ Ɨدول زراعي Ǉنتقال بها مǙوا

ƴنيƮالت Ɨي سياسƼ Ɨستراتيجيƍ Ɨميǋاعات أƱالق ǉƦǋ واكتست ÜلبƮبتت . والحديد والƛأ Ǉلك
Ɨالمتسارع ƚحداǕي  اƦي الوقت الƽƼ ÜادƮقتǚالمركزي ل ƱيƱمانينات حدود التخƛال Ɨي نهايƼ

.  علǏ الدول الرأسماليƗ اǕخرǎ 23كاƼ ǇيǊ الكƛير مǇ المǚحƲيǇ يتوقعوǇ تƽوƾ اǙتحاد السوƼيتي
 Ɨل عشريǚخ Ʊبưوبال ƗقǚƱنǙبعد سنوات ا Ǉهر للعياƲبدأت ت ƴمات التراجǚع Ǉأ ƃǙƍ

Ǖاقمت اƽوت Üمانيناتالسبعيناتƛل الǚخ Ƴاưو Ɨميǋأ ǅƹالتي سمحت  ر Ɩالموارد المسخر
 Ɨعاليƽال ǅي عدƼ ƻعưال Ǉر مكمƮح Ǉيمك ÜƗائلǋ ت نموǙمعد ƾوتحقي ƴسري ƴنيƮت ƚحداƎب
 ƴالسل Ǉوالعدد الكبير م ƗسƼب المناƮالمنا Ǉم ƻǙǓا Ǉبي ƴالموارد والتوزي ƭيƮي تخƼ

ƜنتاǗوالخدمات وعوامل ا .Ǘ Ɨأما بالنسب ƴƱتست ǅل Ʀƍ ÜŹريعاƦ شلƽال ǇكاƼ ƗكيǚستهǙالمواد ا Ɯنتا
كاǇ التوجيǉƦǋ . Ǌ اǙقتƮاديات ƍنتاƜ ما يحتاجǊ مواƱنوǋا وأƮبحت تعتمد علǏ الخارƜ لتلبيتها

 ƖرǋاƲ ǅƹجتماعي رǙادي واƮقتǙا ƻرƲور الƱت ƴم ƻالتكي Ǐير قادر علƹ ادƮقتǚداري لǗا
ưوقد ازدادت ال Üالمتزايد ƴنيƮي دول أوربا التƼ مانيناتƛال Ɨالسبعينات وبداي Ɨي نهايƼ اتƱوƺ
ƗƮيتي خاƼتحاد السوǙوا Ɨل . (الشرقيƮƽال ǎ3محتو.(  

 Ɨالخارجي Ɨالمديوني Ǐلƍ Ƈاللجو Ǚƍ اديƮقتǙالركود ا Ɨلمحارب ǎأخر Ɨوسيل Ǉالبلدا ǉƦǋ تجد ǅل
داخليÜƗ تجميد اǕجورÜ وعدǅ التي عرƼت بدورǋا ارتƽاعاŹ كبيراÜŹ باưǗاƍ ƗƼلǏ تƋزǅ اǕوưاƳ ال

 Ǐلƍ Ɨالسيئ ƳاưوǕا ǉƦǋ أدت Üالدول ǉƦǋ شعوب ǎلد Ƈواستيا ŹمراƦت ƾمما خل ǁǚستهǙا Ǉتحس
اقتƮادǋاÜ وقد ǋوت  رالتخƱيƱ المركزي وتتبنǏ اقتƮاد السوƾ لتسيي عǇ نƲاǅ تخلي ǉƦǋ الدول

لقد "يƾ انتخابات ديمقراƱيÜƗ الواحدƖ بعد اǕخرǎ وتŇǅ استبدال زعمائها برƌساƇ منتخبيǇ عƱ Ǉر
 ƻروƲال Üالدول ǉƦǋ ادياتƮاقت ƴوتراج Ɨالخارجي Ǉالديو Ƴاƽارت ÜƗالمعيش ǎور مستوǋتد ƾخل
 Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÜƗبها الدول ǅالتي كانت تقو ƗاديƮقتǙالسياسات ا ƗداقيƮم ǇقداƼا وưالر ǅلعد

  ."   24أزمƗ التسيير واǗدارƖ لهǉƦ المجتمعات
Ʊ Ɨاختارت كل دول Ɨالتدريجي ƗريقƱاختار ال Ǉمنها مƼ نتقالǙي اƼ المجر(ريقتها( Ǉومنها م Ü

 Ɨالسريع ƗريقƱبولونيا(اختار ال(Ü  وبقدر Üا التحولƦǋ Ɩووتير ǎمحتو Ǐوالجدل عل ƫر النقاƛوك

                                                      
22, Wild G., CEPII, Les économies en transition, document de travail, octobre, 2001. p. 134 
 
24 Benhassine M.L, «Les réformes économiques néo-libérales et le problème de l’emploi : l’expérience 
des pays du Maghreb », colloque sur l’emploi dans les pays du Maghreb Arabe et Djibouti, Alger 17 et 19 
février 1997, p.4.  
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 Źǚسه Ǉيك ǅالدول ل ǉƦǋ يƼ ƾاد السوƮاقت Ɨقامƍ Ǉأ ƃǙƍ Ǌاد الموجƮقتǚل Źكبيرا ƯƼالر Ǉما كا
     .مقاومƗ كبيرƖ جدابل كانت ال

 
  التحول إلǍ اقتصاد السوƼ تفرƮيا: المطلƒ الƙاني

 
المƱبقƗ مƱ Ǉرƻ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ أو تلǁ التي ينƠƮ بها  تتوƻƮ السياسا

Ǉربيوƺال ǇاديوƮقتǙا "Ɨأو" بالسياسات الليبرالي "ƗوليƮǕا ƗاديƮقتǙالسياسات " أو" السياسات ا
  "Ƈات ƍجماƳ واشنǇƱالناجمƗ عǇ تƱبيƍ  ƾجرا

لقد تƍ ŇǅجراƇ دراسات عديدƖ علǏ اǙقتƮاديات اǙنتقاليǙƍ Ɨ أنها لǅ تستƴƱ الخروƜ بشكل موحد 
 Ǚ اƦǋ Ǉير أƹ ÜحاتǚƮǘل Ɩموحد ƗستراتجيƎالدول أو ب ǉƦǋ يƼ ǊبيقƱالواجب ت ƾاد السوƮقتǙ

المƌسسات  تعبŇر توƮياتتجانƼ Ʃي اǕدوات والنتائƝ المتوƮل ƍليهاÜ كما  ينƽي وجود تناسƾ و
Ʊ Üبƴ وبشكل واƠư تعاملها مmodèle standard( ƴ(الماليƗ الدوليƗ علǏ وجود نموƜƦ نمƱي

ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙالنقد  25.ا ƾندوƮ اديوƮري للتحول حاول اقتƲن ƜƦيوجد نمو Ǚ Ǌوبما أن
Ǌ علǏ كل الدول الدولي بمساعدƖ خبراƇ واقتƮاديي الدول الƺربيƍ ÜƗيجاد نموƜƦ يمكǇ تƱبيق

 تمهما كانت ƱبيعƗ نƲامها أو ǋياكلها ومƌسساتهاÜ وتقوǉƦǋ ǅ اǚƮǗحات علǏ الƽرưيا
Ɨ26:التالي  

 
  )اǙنتقال لǊ اتجاǉ واحد ƼقƱ( الواحد هفرƮية الاتجا: الƻرƱ اǓول

  
  Ɨليƛأم ƗƽƮوب Ǌسƽن Ƈتلقا Ǉم ǅƲوينت Ɨويƽيعود بكل ع Ǉأ ƾللسو Ǉيمك Ǌأن Ɨيưرƽال ǉƦǋ ǎتر

خاƗƮ دول أوربا (يمكǇ للهياكل اǙقتƮاديƗ أǇ تتƺيرǇǕ Ü التحرير سيسمƠ لبعƯ الدول كما 
ǏƱالوس ( ǎي دول أخرƼ أو بنشوئها ƾميكانزمات السو Ɩبعود) التحاد Ǉع Ɨقƛالمنب Ǉالبلدا
  .عǇ النƲاǅ القديƗ ǅالموروrigidités(  ƛ(التƮلبات  ÜǇ وƦلǁ بƯƺ النƲر ع)السوƼيتي

  
  ية الشموليةفرƮ :الƻرƱ الƙاني

  
تكوǇ ميكانيزمات التسيير اǗداري ƹير ƼعالƼ Ɨي المراحل اǕولǏ أو عند اǙنÜƾǚƱ أما عند  

 Ʊبưليات الǓ المجال ǁالقليل وتتر Ƈمنها الشي Ǐي أو يبقƽتخت ƻسوƼ ولƮالو ƗƱنق

                                                      
25Vercueil,J :transition et ouverture de l’économie russe (1992-1999),contribution à une économie 
institutionnelle de changement,université Paris x,Nanterre,2000,pp, 13- 14.  
26 Vercueil, op, cit, p.17 
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ƗعاليƼ رƛأك Ǉالتي تكو Ɨمركزيǚنتقا. الǙالتحول أو اƼيعني تحول ك ل ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ ل
Ɩواستبدالها بميكانزمات جديد ǅالقدي ǅاƲميكانزمات الن.  

  
Ƙالƙال Ʊرƻال: Ƨية التجانƮفر  

  
والمƌسساتيƼ ÜيمكǇ  ييقƮد بها تجانƩ ميكانزمات التحول بƯƺ النƲر عǇ السياƾ السياس 

 Ǉبعي ƦخƋشرات تƌالم Ǉم Ɨمجموع Ʃأسا Ǐعل ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨالدول المتحول Ɨمقارن
  .معƱيات الدالƗ علǏ الجهود المبƦولƗ لǚنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾال ƯاǙعتبار بع

  
Ʋالراب Ʊرƻيم :الưالتن ƒياƷ يةƮفر  

  
ترǉƦǋ  ǎ الƽرưيƗ أǇ التحول ƍلǏ اقتƮاد السوǋ ƾو تحول نƲاǅ برمتÜǊ أي بعبارƖ أخرǋ ǎو 
 تحول نƲاميÜ ومǋ Ǉنا تكوǇ متƱلبات التحول كƛيرƖ جدا ومعقدƖ مما يƮعب علǏ الحكومات

سيحدƚ التحول ƍلǏ اقتƮاد السوƾ بالưرورƖ الكƛير مǇ الƽوǏư وانعداǅ التنƲيǅ . التحكƼ ǅيها
خاƼ ƗƮي المراحل اǕولÜǏ ويتجلƦ ǏلƼ ǁي ƼقداǇ المعلومات عند بعƯ اǕعواÜǇ انهيار 

اǗنتاجي والبشريư Üعƻ أو ƹياب اǗجماƳ اǙجتماعي المرتبƱ  لاǗنتاÜƜ تدمير الرأسما
  .سريعƗبالتحوǙت ال

تƌدي العناƮر السابقƗ الƦكر ƍلưƍ Ǐعاƻ وتقليل ƼعاليƗ اǙقتƮادÜ وعليǊ ينبƺي التقليƭ بقدر 
اǗمكاǇ مƱ Ǉول مدǉƦǋ Ɩ الƽترƖ للوƮول وبسرعƗ لưبƱ اǙقتƮاد عƱ Ǉريƾ ميكانيزمات 

ǇادييƮقتǙا Ǉعواǖل Ɨحưوا Ɨيƌر ƇاƱعƍو ƾالسو.  
  :Ɨالتالي  نتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾ لǊ الخƮائƭالسابقƗ يمكǇ اǙستنتاƜ أǇ اǙ تمǇ الƽرưيا

• Ǉواحد ممك ǉاتجاunivoqueÝ 

 يجب استبدال كل ميكانزمات تخƮيƭ المواردuniversel :Ýعالمي  •

•  Ʃمتجانhomogène : Ʃƽن ƴتتب Ǉأ ƗنتقاليǙكل الدول ا Ǐيجب عل
Ýالمسار 

• ƴانتشا: سري Ɩول مدƱ اديƽي  رلتƦمر الǕا ÜǅيƲالتن ǅوانعدا Ǐưوƽال
ƌيƗاديƮقتǙا Ɨعاليƽال Ǐر سلبا علƛ. 

 
ركز الكƛير مǇ  وقد. خƮائƭ النƲاǅ اǙشتراكيÜ وتعرƼنا علǏ أسباب ƼشلǊ بعƯرأينا سابقا 

 ƭنقائ ƴي جمƦال Üاد الروسيƮقتǙا Ǐعل ǏƱوالوس Ɨاديات أوربا الشرقيƮقتǙ Ǉالدارسي
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شكل ƼعŇال مما نتƝ عنǊ تخƮيƭ الموارد ب Üǅ عدƖاǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ ومǇ أǋمهاÜ الندر
  . تشوǋات Ƽي اǕسعار

 Ɲالنات ƚرǗا ƭبتشخي ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙحات واǚƮǗا Ɨمرجعي ǅما تقو Ɩعاد Ǌوعلي
ƗشتراكيǙا Ɨالحقب Ǉاد. عƮستقرار الماكرواقتǙشل اƽمر بǕا ƾيويتعل  ƾريƱ Ǉع ǅيت Ǉي كاƦال

Ɨالمركزي ƗƱللخ Ɩالمباشر Ɨي . المراقبƦال Ƈالشي ƯائƼ وبوجود ÜƖبالندر ǅاد يتسƮاقت Ǌعن ǅنج
 ǉƦǋ الƮƽوان Ɨسعار النسبيǕا ǉمور تعقيدا مشكل تشوǕو ما زاد ا Üمقابل مادي Ǌل Ʃنقدي لي

ƗƮالخا Ɨالملكي ƻعư ياب أوƹ اƦو ك ǎخرǕاديات اƮقتǙا Ǉاديات عƮقتǙا.  
ر مجموعƗ مǇ المعايير والتنميƗ  بتƮو رومǇ جهƗ أخرǎ قاǅ الƮندوƾ اǕوربي ǗعادƖ اǗعما

ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ التحول ƾ27.لتحقي   
1 (ÝƗƮƮالخو  
2 (Ýسساتƌالم Ɨيكلǋ Ɩعادƍ  
3 (ÝسعارǕتحرير ا  
4 (ÝƻرƮوأسعار ال Ɩتحرير التجار  
5 (ÝƗسƼالمنا Ɨسياس  
  البنكيÝƗ لالهياك) 6
7 (ÝƖائدƽتحرير أسعار ال  
8 (ÝƗير البنكيƹ Ɨسسات الماليƌالم  
  ÝاǕسواƾ الماليƗ) ا9

  .اƱǗار القانوني لتنƲيǅ اǙستƛمار) 10
  

أƮبحت تستعمل المعايير السابقƼ Ɨي المقارنƗ بيǇ الدول لمعرƗƼ مدǎ المجهودات التي تبƦل 
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا ƻدǋ ƾي . لتحقيƼ ولƦالجهد المب Ʃأسا Ǐعل ƗنتقاليǙالدول ا ƻنƮوت

استƱاعت أǇ تخƱو خƱوات ǋامƼ Ɨي مسار  التي" النجيبƗ"مجال التحول وتعǏƱ عǚمات للدول 
لهǉƦ الدول اختƮار مسار تحولها Ƽي معيار  Ƽƻي الواقƴ يمكǇ القول أنǊ مǇ المجح. اǙنتقال

Ǖ خرƈ ǇدوǇ  Ɩمناحي الحيا ƴجمي Ʃويم ŇƩتحول شامل م Üبيننا Ǉوأ ƾالتحول كما سب
ƗيƼقاƛال Ǐوحت ƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙا .ا Ɨسسات الماليƌالم ǇǕو ƖيرورƮ رتƮاخت Ɨلدولي

 ÜƖائدƽتحرير أسعار ال Üƭالخا ƳاƱالق ƴتشجي ÜماراتƛستǙتحرير ا Üي التحرير الماليƼ التحول
الƮرÜƻ سنتعرƼ Ưيما يلي ƍلǏ نموƜƦ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ ورƌيتها  رتحرير أسعا

ƗنتقاليǙبها الدول ا ǅتقو Ǉحات التي يجب أǚƮǘل.  
                                                      

27 BERD : transition report, années 1994 et 1996, disponibles sur le site www.ebrd.com/fr/index.htm 
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Ƙالƙال ƒالمطل  : ƚƤصلاحات نموǖا لǉسسات المالية الدولية وتصورƊالم  
  

 ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙالكتابات والدراسات حول ا Ǉير مƛت سنوات التسعينات انتشار الكƼعر
خاƗƮ مǇ قبل محللي وخبراƮ Ƈندوƾ النقد الدولي الƦيƮ ǇمŇموا نموƦجا لǚƮǘحات 

Ƌالت Ňǅوت Üǅكعادته ƗاديƮات ماكرو اقتƇجراƍ يƼ ǉروƮما واختǋو Ǉأساسي Ǉعاملي Ǐكيد عل
التحريرÜ التƛبيت المالي والنقديÜ ويعني التحكƼ ǅي التưخǅ وعودƖ اǙستقرار ƍلǏ المجمعات 

Ɨمنها والخارجي Ɨالداخلي ƗاديƮقتǙاأم. ا  ƴويتب Üكل أشكال القيود ƴƼور ƟتاƽنǙيشمل اƼ التحرير
واسعƗ وشاملƗ تسمǏ اǚƮǗحات  التƛبيتÜ الƦي يعد مرحلƗ أولƼ Ǐي عمليƗ التحولÜ بسياسات

ƾسواǕوير عمل اƱر لتƱǕا ƴưو Ǐلƍ ƻوتهد Ɨالهيكلي.  
 Ǉع ƾلعمل وسير السو Ɨالمناسب ƻروƲال Ɨاد وتهيئƮقتǙتحرير ا Ɩرورư Ǐعل Ƴجماƍ يوجد
 ƗريقƱ Ǉبي Ɨالمقارن ǅما تت Ɩوعاد Üƭللخوا Ɨبيت المالي والنقدي وتحويل الملكيƛالت ƾريƱ

لتدريجيƗ علǏ أساƩ معياريǇ اƛنيǇ وǋما سرعƗ التحكƼ ǅي التưخǅ ومƌشر الƮدمƗ والƱريقƗ ا
  28.التحرير
مما تقدǅ أǇ اǗجراƇات ǋي نƽسها اǗجراƇات التي جاƇ بها ƍجماƳ واشنǇƱ الخمƲ  Ʃنǚح

 ƾيات السوưمقت ƴها مƽبتعديل الهياكل وتكيي ƗƮالخا ƖخيرǕا Ʃبيت والخمƛبالت ƗƮالخا ǏولǕا
ماليÜ حقوƾ الملكيÜƗ تشجيƴ اǙستƛمار الداخلي والخارجيÜ انسحاب مǇ خوÜƗƮƮ تحرير 

وانǚƱقا مƦ ǇلǙ Üǁ تختلƻ البرامƝ . الدولƗ مǇ الحياƖ اǙقتƮاديÜƗ ورƴƼ كل اǙحتكارات
Ƽ ƗبقƱي دول أمريكا  يالمƼ قبل Ǉبيقها مƱت ƾالتي سب Ɲالبرام Ǉع Ɨƃالبت ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙا
اƖ أزمƗ المديونيƗ التي عرƼتها خǚل عقدي الƛمانينات والتسعيناتƦƍ Ü نجد Ü وƼƍريقيا ƹدƗالǚتيني

ÜƖواحد ƗƽƮالو Ǉأ ƾبƱوت  ƠلƮما يƼ ÜƖادي أو الهياكل الموجودƮقتǙا ǅاƲالن Ǉمهما كا
 Ɲحت برامưوقد أ ÜƝالبرام ǉƦǋ مميƮحتما للجزائر أو بولونيا حسب م ƠلƮللبرازيل ي

Ɨابƛبم Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم  Üƻمختل Ƈلدا Ɨعالمي ƗƽƮو  
تنقسǅ مجموعƗ اǗجراƇات كالعادƍ ƖلǏ مجمƴ أول يسمǏ بمجمƴ التƛبيت وتعتبر سياسات التƛبيت 
 ƭوتقلي ÜƗالنقدي Ɨالكتل Ɨمراقب Ǐلƍ ترمي أساسا Ʀƍ Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ وات التحولƱخ Ǐأول

  .تƽاƳ اǕسعارالنƽقات العموميÜƗ ومǅƛ Ǉ التخƽيƻ مƛƈ Ǉار التưخǅ الناجمƗ عǇ ار
 Ʃأس ƾƼو ƠحيƮال ǉمسار Ǐلƍ ادƮقتǙا Ɩعادƍمور وǕا Ʊبư Ǐبيت عموما علƛالت ƖترƼ تعمل

ƾليات السوƈ ǅاحترا Ǐعل ǅنمو تقو Ʊير شروƼبتو Ơمما يسم ÜƗسليم . ƟǚƮǗأما سياسات ا
 Ǌي وجƼ ادƮقتǙتحرير ا ÜتحهاƼو ƾسواǕتشمل تحرير اƼ انيƛال ƴي المجمǋو Üالهيكلي

  .مǚت الدوليÜƗ باưǗاƍ ƗƼلǏ خوƗƮƮ المƌسسات العموميÜƗ وƍعادǋ Ɩيكلتها وǚƮƍحهاالمعا
                                                      

28Vercueil, op.cit, p.19.  
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اƟǚƮǗ الهيكلي المدǎ القريبÜ وتهتǅ أكƛر بالمدǎ المتوسƱ والبعيدÜ وتدعو  تتتجاوز سياسا
ƍلƍ Ǐيجاد الƲروƻ لممارسƗ اقتƮاديƼ ƗعالƗ مƱ Ǉرƻ اǕعواǇ بالقưاƇ علǏ كل اǙختǙǚت 

وƾ والتقليل مƼ ǇعاليتÜǊ وتقليƭ التشوǋات التي مǇ شƋنها ƍعاقƗ عمل اǕسواƾ التي تưر بالس
الحرƖ مما يسمƠ بتخƮيƭ أمƛل للموارد التي تقودǋا اǕسعار النسبيÜƗ كما ǋو الحال Ƽي كل 

ƾليات السوǓ ƗاديƮقتǙات اƱالنشا Ʊبư ǁاديات التي تترƮقتǙا.  
التوازǇ للƱلب والعرƯ الداخلييƖ  ÜǇراكيǗ ƗعادجاƇ تƱبيǉƦǋ ƾ اǗجراƇات Ƽي كل الدول اǙشت

و الƦيǇ كانا مƮدر كل المشاكل التي عرƼتها معǅƲ الدول خاƗƮ الناميƗ منهاÜ وƦلǁ سعيا منها 
  .Ʊريƾ رƴƼ كل تدخل للدولƼ Ɨي تحديدǋا Ǉللرجوƍ ƳلǏ حقيقƗ اǕسعار ع

اǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ وأǇ  لحد اǇǓ يمكǇ القول أǇ اقتƮاديات الدول الناميƗ تشبƍ ǊلǏ حد ما
 ƖخيرǕا ǉƦǋ Ǉبكو ƗƮخا ƾيتعل ƻǚختǙا ƴưمو Ǉلك Üسهاƽن Ǉت قد تكاد تكوǙǚختǙادر اƮم
 Ɨات السابقƇجراǗا ƾبيƱمما يجعل لت ÜƗامǋ Ɨنقدي ƯوائƼ ǅتتميز بتراك ÜƖاديات ندرƮي اقتǋ

كانت كبيرƖ جدŇا مما تسبب علǏ اقتƮاديات ǉƦǋ الدولǇǕ Ü أخƱار التưخƗ  ǅالƦكر ƛƈارا وخيم
ǁǚستهǙوا ƜنتاǗا ƴي تراجƼ.  

أǇ التعديǚت Ǚ بد أǇ تكوǇ شاملƗ وتمƼ Ʃي  ǏلكǇ مƮممو اǚƮǗحات يƮروǇ دائما عل
 Ɨالميزاني Ɨالوقت سياس Ʃƽالعجز الموازني(ن ƭتقلي(Ɨالنقدي Ɨالسياس Ü)النقدي Ưالعر Ưƽخ (

تخƽيƯ قيمƗ العملƗ (Ü السياسƗ الخارجيƗ )Ƽعهاتجميد اǕجور وعدǅ السماƟ بر(سياسƗ اǕجور 
  ).الوƱنيƗ للوƮول بها ƍلǏ قيمتها الحقيقيƗ مƍ ƴمكانيƗ تحويلها

المƱبقƗ مƱ ǇرƮ ƻندوƾ النقد الدولي تهدƼ ƻي جوǋرǋا ƍلǏ  تيمكǇ القول أǇ السياسا
 Ʋاƽالح Ɩرورư Ǐكيد علƋوالت ÜادƮقتǚل Ɨعاليƽال Ǉتحسي ÜƗت الكليǙǚختǙا ƭاƮامت Ǐعل

  :المƮداقيƗ السياسƗ لǚƮǘحات ولهƦا تلƠ علǏ ما يلي
• Ýبيتƛت Ɨسياس 

• Ýتحرير Ɨسياس 

• Ɨيكلǋ Ɩعادƍ Ɨسياس. 
 

 Ʀƍ ÜǎخرǕا Ǐمنها عل Ɩر كل واحدƛƌوت Ɨومتناسق Ɨمتكامل ǉǚأع ƖكورƦتعتبر السياسات الم
Ɨ علǏ مǚƛ علǏ القưاƇ أو علǏ اǕقل التقليƭ مǇ الƺưوƱ التưخمي ريساعد تحرير اǕسعا
والتحرير يسمحاǇ بعودƖ اǙستقرار  تسياسات التƛبيت بامتƮاƮهاƼ Üالتƛبي ǅالمدǎ القƮير وتقو

  .المالي
 Ǉكلما كا Üبها ǁبيقها والتمسƱكلما زاد تƼ Üا سياسات التحريرǋبدور ǅنها تدعƎƼ ƗƮƮأما الخو

ستسمƠ بالرƴƼ  البلد محل جƦب للمستƛمريǇ اǕجانبÜ كما أƍ ǇعادƖ الهيكلƗ مƮحوبƗ بالتحرير
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 ƗسƼالمنا Ǌي وجƼ الباب ƠتƼ Ɨا نتيجƦǋ ƾويتحق Üالجزئي ǎالمستو Ǐسسات علƌالم ƗعاليƼ Ǉم
 Üǎانتشار الرشاو Ǉم Ǌحتكار وما يسببǙا Ǐعل Ƈاưالق Ǐلƍ ǁلƦدي كƌكما ي Üوتشجيعها ƗجنبيǕا

ƽưاƇ الشƽاƼيƍ ƗلƗ ƍ ǏاǕسعار بالنسبƗ للمستهلكيǇ والمنتجيǇ علǏ حد السواÜƇ باưǗاƳ Ƽوارتƽا
ƗاديƮقتǙت اǚي المعامƼ ƗداقيƮوالم.  

  
                              

 ǅحات) 02(شكل رقǚƮǗتكامل محاور ا  

  
Source : Vercueil, op.cit, p.22  

  
لموجودƖ   لقد تǅ تƱبيƾ نموƮ ƜƦندوƾ النقد الدولي علǏ كل الدول اǙنتقاليƗ رǅƹ اǙختƼǚات ا

 ƴو التسريǋ سساتƌالم ǉƦǋ Ǌر عليƮي تƦال Ƈالشي Ǉير أƹ Üيكلتها أو بنيتهاǋ ǎمستو Ǐعل
 ƗريقƱل ƾندوƮاديو الƮاقت ƖرƮكد مناƌا ما يƦǋو Üتهاƽتكل Ǉم ƭحات للتقليǚƮǗكل ا ƾبيƱبت
الƮدمƗ التي تسمƠ يتقويǅ اǙقتƮاد Ƽي ƼترƖ زمنيƗ وجيزÜƖ مƴ وجود استƛناƇات وحاǙت 

ƮلخاƋبمس ƾيما يتعلƼ ÜƗƗ  الدول Ǉم ǁهناƼ Üر شديدƦالتعامل معها بح ǅيت Üǚƛم ƻرƮسعر ال
ƍلǏ عجز الميزانيƼ Ɨي بعƯ الحاǙت  ÜƇ أو اǙرتكاز الزاحÜƻ كما سمƠ باللجوǅمǇ اتبƴ التعوي

ƗƮالخا.  
ها يمكننا استنتاƜ العǚقƗ الواưحƗ بيƍ ǇجراƇات Ʈندوƾ النقد الدولي والƱروحات التي جاƇ ب

Ɨنǋالرا ƗزمǕار اƛƈ Ǉالدول م ƭتخلي ƗمكانيƎب Ǉيعتقدو ǇيƦال Ǉ29:النقديو  
                                                      

  ƭ.49 .،2005،مؤسسة شباب الجامعة،)آراء واتجاهات(الموسوي،الخصخصة والتصحيحات الهيكلية 29 

 التحرير

Ɨالهيكل Ɩعادƍ بيتƛالت 

Ɨعاليƽستقرار  الǙا
 المالي

 ƗداقيƮالم
Ɨالسياسي 
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• ǅخưالت Ǐعل Ƈاưالق :ǅخưيعتبر الت*  Ǉادي مما جعل النيولبراليوƮمشكل اقت ǅǋأ

خاƗƮ التيار النقدي منǊ يولي أǋميƗ كبيرƖ للنقود Ƽي عƜǚ المشاكل التي يعرƼها 
ƍ Ǉيدعو ǅهƼ ǁلƦاد الرأسمالي وبƮقتǙا Ʊالرب ǅيت ƚبحي ÜƗارمƮ Ɨنقدي Ɨسياس Ƴتباƍ Ǐل

 ƻروƲل Ɩائدƽت الǙمعد ǁا بترƦوك Üǅالداخلي الخا Ɲمعدل نمو النقود ونمو النات Ǉبي
Ɨالنقدي Ɨت نمو الكتلǙمعد Ǐعل ƖرƱللسي ƾالسو. 

 
• Ɨعجز الميزاني Ǐعل Ƈاưالق : Ƴاƽارت Ǉأساسا م Ɨالناتج Ɨللميزاني Ɨتعد العجوزات المتراكم

أǅǋ ) الƦي دعت ƍليǊ المدرسƗ الكينزيƗ لبعƚ الƱلب وƍنعاƫ اǙقتƮاد(ƾ العاǅ اǗنƽا
Ɨكار الكينزيƼǕا Ǐحربا عل ƾا السياƦǋ يƼ Ǉالنقديو Ǉوقد أعل Üالنقود Ưدر لعرƮم. 

 
العمل للسوƾ وقوانينǊ وكƦا مبدأ  ǁحƮر دور الدولƼ Ɨي تƋديƗ الوƲائƻ التقليديÜƗ وتر •

 .ƱاƇ والنقائƭ الناجمƗ بƈ ƗƽƮليƗاليد الخƽيƗ مهمƗ تƮحيƠ اǕخ
 
تحويل ما أمكǇ تحويلǊ مǇ القƱاƳ العاǅ وبيعƍ ǊلǏ القƱاƳ الخاƭ الƦي يحǏư بكل  •

 .التشجيƴ والتحƽيز كتخƽيƯ الưرائب
 

ƒالمطل Ʋالراب : Ƽالانتقال ودواعي عودة السو ƒأسبا  
  

بديل لكل اǕنماƱ عادت السوƾ بقوƼ Ɩي العقديǇ اǕخيريǇ مǇ القرǇ الماưي لتƽرƯ نƽسها ك
Ɨالتالي Ʊي النقاƼ ƾالسو Ɩدواعي عود Ưبع ƭنلخ Ǉأ Ǉويمك ÜادƮقتǙلتسيير ا ǎخرǕ30.ا  

  
-  Ɩالندر Ʃتعك Ǚ بحتƮأ Ʀƍ ÜƗارا سلبيƛƈ Ǌل Ǉكا Źدارياƍ اǋسعار وتحديدǕي اƼ التدخل

 .النسبيƗ لعوامل اǗنتاƜ مما أدƍ ǎلư ǏياƳ وتبديد الكƛير مǇ الموارد

  
كيƗ وƍحǚل الواردات لǅ تƌدي Ƽي الكƛير مǇ البلداƍ Ǉلƍ Ǐحقاƾ النمو الحمايƗ الجمر -

Ǌتراجع Ǐلƍ أدت Ʃالعك Ǐناعي المرتقب بل علƮال.  
 

                                                      
آنسبة من الناتج الداخلي الخام،% 3،إذ تم تحدید معدل التضخم ب  لقد تم استلهام هده الأفكار في تبني معایير التقارب في الاتحاد الأوربي *  

30Gillis M .,Roemer .,Perkins.,Snodgrass :Economie du développement,2èm édition,traduction de la 4ème 
édition américaine,Edition De Boeck,2004 ,p.139. 
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-  ÜƗƮخا Ɨناعات التحويليƮال Ǐير سلبي علƛƋلها ت Ǉكا Ɨعƽالمرت Ɨالحواجز الجمركي
Ɨير منتجƹ ǇحياǕا Ǉير مƛي الكƼ بحتƮوالتي أ. 

 
-  Ɩائدƽسعار الǕ ƻدخار النقدي تحديد أسقǙا Ưاƽوانخ Ɨالمالي ƗمƲنǕا Ɨعرقل Ǐلƍ ǎأد

Ɨير المنتجƹ ماراتƛستǙا ƴوتشجي. 
 

  تتحديد أجور دنيا أدƍ ǎلƍ Ǐحداƚ خلل Ƽي عالǅ الشƺل وزيادƖ الƽروقا -
Ɩمساواǚوال. 

 
-  ǎأد ÜƗادرات الزراعيƮال Ǐرائب علưال Ƴاƽوارت ƗكيǚستهǙسعار اǖل ƻتحديد سق

 .Ƽ Ɨي الميداǇ الزراعي وعدǅ تشجيƴ المزارعيƍǇلǏ تراجƴ اǗنتاجي

  
تجتمƴ النقاƱ المƦكورƈ ƖنƽاŹ كلها تقريباƼ Źي اǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ ومǇƎƼ ǅƛ Ǉ أحد اǕسباب 
الرئيسيƗ التي أدت ƍلǏ قياǅ معǅƲ الدول بǚƮƎحات اقتƮاديƗ ليبراليƗ والعمل علƍ Ǐدخال 

Ʀƍ Ü يجب جعل Ʀǋا التخƮيƼ ƭعاǙ ويستجيب ميكانيزمات السوǋ Üƾو مشكل تخƮيƭ الموارد
ƗنتاجيǗي اƼ Źأرباحا Źاưأي ƾجتماعي الحقيقي ويحقǙلب اƱ31.لل  ŹاƮيƮلب تخƱمر يتǕا ǇǕو

 Ɩيير الهياكل الموجودƺبت ƃǙƍ ƻا الهدƦǋ Ǐلƍ ولƮالو Ǉيمك ǚƼ ÜƖرƼالمتو ƗنتاجيǗللقدرات ا Źجديدا
Ǉ لǚقتƮادÜ أما مǇ ناحيƗ تƺيير مناحي الحياƖ واستبدالها بهياكل أخرǎ تناسب السير الحس

Ɨزمǚت الǚالتعدي ƇجراǗ الوقت Ǉلب المزيد مƱا يتƦهƼ منها ƗجتماعيǙا ƗƮخا ǎخرǕا.  
 ƻداǋحول أ Ƴجماƍ ǁناǋ Ǉا كاƦƎƼ ÜاتƦبال ƗƱالنق ǉƦǋ يدور حول ƻǚختǙا Ǉأ ǎنا نرǋ Ǉوم

تبعǋ Ɨي محل الخƼǚاتÜ أي مدǎ وأǋميƗ ومحتوǎ اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƃǙƍ ƾ الƱريقƗ الم
 ƗدمƮبال Ɨالمعالج ƗريقƱ Üللتحول ǇريتيƲأو ن ǇريقتيƱ رزƼجالها مما أƈرزنامتها و ÜحاتǚƮǗا

Ɨالتدريجي ƗريقƱوال .  
  
 ƒالمطلƧامƢال :Ƽاقتصاد السو Ǎالانتقال إل Ƽطر  

  
Ʈندوƾ النقد الدولي  رأينا Ƽي الƮƽل اǕول أƱ ǇريقƗ الƮدمǋ Ɨي أساƩ السياسات التي تبناǋا

برامƝ التƛبيت  والبنǁ العالميÜ وكƦا البنǁ المركزي اǕمريكي والخزينƗ اǕمريكيƗ عبر

                                                      
31  Wild G, op.cit, p.28. 
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Üالهيكلي ƟǚƮǗوا ǇƱواشن Ƴجماƍ اتƇجراƍ لǚخ Ǉوم . Ʃƽي نƼ وربيǕتحاد اǗب اǋƦوي
 ǅيقد Ʀƍ ǉتجاǙا"Źاưأبي Źنتقال" كتاباǙا Ɨات لعمليƇجراǗا Ʃƽن ǊيƼ Ɵيقتر.∗  

Ƽ ǅƛي الدول اǙنتقاليƍ ƗلǏ تشجيƴ وتƱوير  Ɨالتي Ʊبقت Ƽي دول أمريكا الǚتيني تالسياسا دعت
ƭالخا ƳاƱالق: Ǉالبلدا ǉƦله Ɨللحاجيات الحقيقي ƗستجابǙيل باƽالك . Ǉم Ǉكا Üƻا الهدƦǋ ƾولتحقي

. اƼƜيǊ اǕسعار النسبيƗ الندرƖ النسبيƗ لعوامل اǗنت Ʃالưروري ƍقامƗ محيƱ نقدي مستقر تعك
ومǇ بيǇ السياساتÜالتي تŇǅ تƱبيقها Ƽي Ʀǋا اƱǗارÜ تحرير اǕسعار والتجارÜƖ والتƛبيتÜ مما 

ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ المرور Ǐلƍ  Ɨاديات المتحولƮقتǚل Ơ32يسم  
  

  (La thérapie de choc)طريقة المعالجة بالصدمة : الƻرƱ اǓول
  

لقديمƗ بمƌسسات جديدÜƖ وƍدخال اقتƮاد يقƮد بالمعالجƗ بالƮدمƗ استبدال النƲاǅ والمƌسسات ا
السوƾ بدوǇ أجل أو تحƦ ÜƲƽلǁ أǇ الوقت ليƼ Ʃي ƮالǉƦǋ Ơ الدول التي يجب أǇ تعمل 
وبسرعƗ للتخلƭ مƛƈ Ǉار الماưيÜ والقưاƇ علǏ كل المƌسسات القديمƗ واستبدالها بمƌسسات 

Ɨعالي Ɨƽكانت التكل Ǉƍو Ǐحت Ɩعمل جديد ƾرƱو . Ɨالمقارب ǉƦǋ التدمير وتستند ǅهوƽم Ǐعل
الخƾǚ لشومبترƼ Üعندما تدمر المƌسسات القائمƗ أي تدمر مƌسسات التخƱيƱ المركزيÜ يƲهر 

Ʃوبكل تجان Ɨويƽبع Ǌسساتƌوم ƾنتقال(السوǙيات اưرƼ ǎحدƍ.(  
 ǅالقدي ǅاƲالن Ǐعل Ƈاưللق Ɨوسريع Ɨحات قويǚƮƎب ǅالقيا Ɩرورưا بưأي Ɨالمقارب ǉƦǋ يưتق .

التوجƈ ǊراǅǋƇ بالدراسات القياسيÜƗ التي بينت ưرورƖ التسريƴ بعمليƗ  ويدعǅ أنƮار Ʀǋا
. ǚƼ يمكǇ القياǅ مŹǚƛ بالخوƗƮƮ دوǇ تحرير اǕسعار. والقياǅ بها  Ƽي Ǉƈ واحد اǚƮǗحات

ويستدلوƼ Ǉي Ʀلǁ علǏ أمƛلƗ الدول التي خاưت ǚƮƍحات واسعÜƗ وƱبقت سياسات تƛبيت 
   .قويƗ ودائمƮƗارمƗ و تحƮلت علǏ معدǙت نمو 

 ǏعلƼ Üجدا Ɨعƽالتحول مرت Ɨƽتكل ǇǕ Ɨواجتماعي ƗاديƮمشاكل اقت ƗدمƮبال Ɨالمعالج ƟرƱت
 Ɨالناجي Ǉأما م ÜƜنتاǗوركود ا ƴتراج Ǐلƍ ƗنتاجيǗالهياكل ا ǅيƱدي تحƌادي يƮقتǙعيد اƮال

  . اǙجتماعيǇƎƼ Ɨ البƱالƗ وتراجƴ القدرƖ الشرائيǋ Ɨي المراƼقƗ للتحول
Ü انتقد أحد المهتميǇ باǚƮǗحات 1993ر اǚƮǗحيوǇ اǙنتخابات الروسيƼ Ɨي سنƗ عندما خس

 ƗمريكيǕا Ɨي الحكومƼ Ɨالروسي)S. Talbott(  وقال ƗريقƱال ǉƦǋ" ƗدمƮال Ǉير مƛيها الكƼ Ǉأ
Ɯǚالع Ǉولقد " والقليل م Üهاƽالتي يخل Ɩعتبار المعاناǙا Ǉبعي ƦخƋي ǅول ÜŹسريعا Ǉنتقال كاǙا ǇǕ

                                                      
∗Le livre blanc est disponible sur le site : http:/wpim.fr  
32Maurel, héritages, réformes, institutions : Un bilan de quinze années de transition, revue d’études 
comparatives est-ouest, volume37, N° 1 Mars 2006. op.cit, p.98   
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المشكل Ƽي اǙنتقال ليǋ Ʃو المبالƼ Ɨƺي السرعƗ ولكǇ "الليبراليوǇ علƦ Ǐلǁ بقولهǅ أǇ  رد
Üي الترددƼ Ɨƺ33المبال Ǌر منƽم Ǚ أمر Ɨƽالتكل Ƴاƽارت ǇƋب ǁلƦ Ǉويعللو. 

  
  (La méthode gradualiste) الطريقة التدريجية: الƻرƱ الƙاني

  
استبدال نƲاǅ بنƲاƈ ǅخر ولكنǊ سيرورƖ أيǙ  Ǉ يعتبر أنƮار ǉƦǋ الƱريقƗ أǇ عمليƗ اǙنتقال ǋو

 ǎي المدƼ Ǉلك Üالجديد ǅاƲار النƮانت Ɨايƹ Ǐلƍ ǇساƼويتنا Ǉوقد يتعايشا Źمعا ǇاميƲتواجد الن ǅيت
البعيد وليƩ بƗƽƮ مƱلقÜƗ وترǎ أǇ الوقت عامǚ مهŇما وǙ يمكǇ تƺيير الهياكل والمƌسسات 

Ɨالسرع ǉƦكار . بهƼأ Ǐعل ƗريƲالن ǉƦǋ تستند Ǉالتي تعتبر أ ƗوريƱوالت Ɨسساتيƌالم Ɨالمدرس
ويشاƱر بعƯ اǙقتƮادييǇ مبدأ .السوǋ ƾو مƌسسات وƛقاƗƼ المشاركيƼ Ǉي عمليƗ اتخاƦ القرار

 Ɩرورư ƴم Ɯبالتدر Ɨحات الليبراليǚƮǗبا ǅالقيا Ǐعل Ǉكدوƌي ǅلكنه Üƾللسو ƗولويǕا ƇاƱعƍ
  .مراعاƖ المقاومƗ لدǎ اƼǕراد

لƱريقƗ مسƋلƗ اǓجالÜ رزنامƗ التحولÜ ووتيرƖ التحول أǋميƗ بالǇǕ Ɨƺ التكلƗƽ أولǏ أنƮار ǉƦǋ ا
 ƗƱأنش ƚواستحدا ÜǎخرƋياكل واستبدالها بǋ Ǐعل Ƈاưبالق ƾمر يتعلǕا Ǉالما أƱ ŹاŇجد Ɩكبير
جديدƖ مما يتƱلب الحƦر ووƍ ƴưستراتيجيƗ مراƼقÜƗ وعليƼ Ǌتƺير نƲاǅ تخƮيƭ الموارد يتƱلب 

 ƚǚƛ قلǕا ǏرعلƮ34.عنا  
  وتتمƛل Ƽي اǕسعار الحرÜƖ النقود الƽعاƃلÜƗ التجارƖ الخارجيÝƗ: اǕدوات -
 Ý)الدولÜƗ المƌسساتÜ العائǚت(التي توزƳ سلƗƱ تخƮيƭ الموارد : المƌسسات -

- ƗيƼقاƛايات : المرجعيات الƺالوسائل وال ƭي(والتي تخƮالشخ Ƈراƛال ÜƗالحري.(... 

Ǐلƍ ييرƺر التƮعنا ǅتقسي Ǉيمك Ǌوعلي:  
 يمكǇ القياǅ بǊ بسرعƗ وǙ يتƱلب وقتاŹ كبيراÝŹ: عنƮر تقني -

يتƱلب بناƇ المƌسسات وقتاŹ أكبرÜ حيƚ تسمƠ بتوزيƴ سلƗƱ : عنƮر مƌسساتي -
Ýاǋيرƹالتبادل و ÜمارƛستǙا ÜƜنتاǗا ƭيما يخƼ القرار 

ǋو العنƮر اƮǕعب ǇǕ عمليƗ التحول تراƼقها عادƖ : عنƮر اجتماعي وƛقاƼي -
  ƻ اǕشخاƭمقاومƗ مƱ Ǉر

  
  
  

                                                      
33 - Stiglitz : précis d’économie moderne, op.cit, p.839. 
34 - Wild G, op.cit, p.33. 
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 ǅيحي رقưتداخل )   03(شكل تو Ǉيير 3يبيƺالت Ɨي عمليƼ رƮعنا  
  
  

                  الجانب التقني














  

  
  

المƌسسات  














  

  
  

      ƗجتماعيǙا Ɨالمرجعي














  

Source: Wild G, op.cit p.33 
  
  

 ÜادƮقتǙياكل اǋ لكل Ɨهو مراجعƼ ÜǁلƦ Ǉر مƛو أكǋ يير الهياكل بلƺت ǅي اليوưالتحول يقت Ǉƍ
 La transition ne se)وǙ ترجƍ ƴلǏ سلƗƱ ما ǇƦƍ يمكننا القول أنǙ Ǌ نستƱيƴ أǇ نقر التحول

(décrète pas.  
ر الƮدمƗ تعتبر العناƮر الƗƛǚƛ مترابƗƱ ويƛƌر كل واحد Ƽي اǓخرÜ وǋي ƍجابǕ ƗنƮا

ƖرƱرا لسيƲون Üسساتƌمال المǋƍ Ǉدوات دوǕدخال اƍ Ɩرورưب  Ǉم ƗدمƮال ƗريقƱ ارƮأن
ترǎ أǇ التحول لǊ تكلƗƽ ويجب أǇ تدƴƼ مرƖ واحدƖ وبسرعÜƗ  خǚل الهيئات الماليƗ الدوليƗ التي

Ɨمقارن Ɩرورưب ǎوتر Üي مجال التحولƼ ǎكبر Ɨميǋسسات أƌالتي تولي الم Ɨالتدريجي ƗريقƱبال 
  ∗.مراعاƖ العامل الزمني عند القياǅ باǚƮǗحاتÜ والتي يجب أǇ تتǅ علǏ مراحل

 
  

                                                      
أǇ تحقƾ مستويات نمو  تƱبقت سياسات ƹير أƮوليÜƗ واستƱاع يجنوب شرƈ ƾسياÜ الت Ǉيستدل معارưو ƱريقƗ الƮدمƗ ببلدا ∗

Ɨعالي  
  

  الأسعار -

 النقود -

 التجارة -

  الدولة -

 المؤسسات الاقتصادیة -

العائلات- -

  الحریة -

 إمكانية الثراء -

 التعلم -
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Ǉالمقاربتي Ǉبي Ɩروقات الموجودƽال ǅǋلنا الجدول الموالي أ Ǉيبي .  
  إستراتيجية إصلاحات السياسة الاقتصادية) 07(جدول رقم 

  مقارنة بيǅ إجماƱ واشنطǅ والمقاربة المƊسساتية الجديدة
  

   الوقائƲ المدرسة المƊسساتية الجديدة طǅإجماƱ واشن  

المƌسسات الماليƗ الدوليƗ  نشƖƋ اǚƮǗحات
 Üتحرير ÜƗوالحكومات المحلي

 خوÜƗƮƮ تƛبيت

 Ɨالمحلي Ɨوالنخب Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم(élite 
locale) 
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خلƾ محيƱ مƌسساتي المǚئǅ لتشجيƴ دخول     أǋداƻ اǚƮǗحات
  وخروƜ المƌسسات Ƽي

  السوƾ وكƦا خلƾ محيƱ تناƼسي 

 

Attitude 
 ǁبالش Ɨالمتعلق
 Ǉم Ǉاليقي ǅوعد

  اǚƮǗحات

 ƾبيƱت Ǉع Ɨر ناتجƛأك ƗعاليƼ
اǚƮǗحات ǋ ǇǕناƛ ǁقƼ Ɨي 

ƗجتماعيǙأما . القدرات ا
د اǗستراتيجيƼ Ɨتتمƛل Ƽي تحدي

  .أحسǇ نماƜƦ الرأسماليƗ ونقلها

 ƴالمجم Ɨقƛال ǅلعد ŹراƲن(agrégé)  Ɲنتائ ǇƎƼ
Ǉأ Ǉحات يمكǚƮǗا  

Ǚبد  ÜتكوǇ موجبƗ أو سالبƗ بالنسبƗ لǚقتƮاد 
  مǇ تحديد التوليƽات

التي ساǋمت Ƽي نجاƟ تجربƗ ماÜ تقييǅ قابليتها  
  .علǏ التƮدير

  .لǅ تتوقƴ كǚ المقارنتيǇ نتائƝ اǙنتقال
Ǉ تبقǏ المقاربƗ المƌسساتيƗ أكƛر ƼعاليǕ Ɨنها لك

 Ǉبعي Ʀأخ ǅعد Ǉع Ɨار الناجمƱخǕا Ǐكد علƌ
ǇيƮال Ɨوتجرب Ǉاليقي ǅعتبار عدǙ . Ɨيد المقاربƌت

 Ǉتبي ǏƱدول أوربا الوس Ɨوتجرب Ɨسساتيƌلم
 ǉƦǋ Ɵنجا Ǉأ ǅƹر ǇƱواشن Ƴجماƍ ǅوتدع
ǗستراتيجيƗ تعود ƍلǏ حد كبير ƍلǏ احتمال 

ǅماưوربي نǕتحاد اǙا Ǐلƍ الدول ǉƦǋ. 

 Ɨستراتيجيƍ
 اǚƮǗحات

استعمال كل السياسات واستǚƺل 
كل الƽرƭ للقياǅ بǚƮƎحات 

ƍستراتيجيƗ : سريعǙ ÜƗ رجعƼ Ɨيها
Big bang  

 Ɩمستمر ƗƽƮيد وبƌالشعوب ت Ǉكد أƋالت Ǉبد مǙ
  :اǚƮǗحات

  Ɨتدريجي Ǉتكو Ǉبد أǙ حاتǚƮǗا Ɨستراتيجيƍ
Ǉƍ مرونƗ التجريب مÜ  ƴتجريبوخاưعƗ لل

 ƠحيƮبت Ơحات يسمǚƮǘل Ɨƽمكي Ɨتجزئ
  اǚƮǗحات التي Ƽشلت 

ǎوتجريب أخر.  

  

ƈراƇ حول 
Ɨحات الجزئيǚƮǗا  

 Ǚ Ɨحات جزئيǚƮƎب ǅالقيا Ǉأي
 Ɨيخدمها بل يهدد مسار بقي

  .اǚƮǗحات

ǋناǁ بعƯ اǚƮǗحات يمكǇ أǇ تعيƾ اǙنتقال 
  أما أخرƎƼ ǎنها

 Ǐقها  تساعد علƼا كانت تراƦƍ ƗƮخا ÜǁلƦ
Ɨومكمل Ɨامǋ حاتǚƮƍ.  

    

ƈراƇ حول 
Ɨحات المكملǚƮǗا  

 Ɨلمقارب ƗروريưBig bang  Ʀƍ
 Źحات معاǚƮǗبكل ا ǅيجب القيا
 ƴالسري Ƴǚقǘواحد ل Ǉƈ يƼو

  .لǚقتƮاد

 ǅيجب القيا Ʀƍ ÜŹاŇجد Ɨامǋ حاتǚƮǗا Ɨرزنام
  بتلǁ اǚƮǗحات

  . Ɲالتي مǇ شƋنها ƍعƱاƇ نتائ 

Ɨسساتيƌالم Ɨالمقارب ǅوتدع ǇيƮال Ɨتجرب Ǐتبق  

Source :Maurel ,op.cit,p.109  
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  Ƣلاصة الƻصل الƙاني
  

يعتبر النƲاǅ اǙقتƮادي الحر اليوǅ البديل عǇ كل تنƲيǅ جماعي لǚقتƮادÜ خاƗƮ بعد Ƽشل 
الدول تسعǏ جاǋدƖ  اǕنƲمƗ اǙشتراكيÜƗ وسيƱرƖ اƼǕكار النيوليبراليÜƗ حيƚ بات واưحاŹ أǇ كل

Ǘحǚل ميكانيزمات السوƾ مكاǇ تنƲيمات الدولÜƗ ويعتبر اǙنتقال واưحاƼ Źيها أكƛر مƹ Ǉيرǋا 
ǎخرǕالدول ا  Ǉم .  

تتوجǊ معǅƲ الدول التي كانت تنتهƝ نƲاǅ التخƱيƱ المركزي ƍلǏ التخلي الكامل عǇ التسيير 
ǁلƦو Üƾاد السوƮقواعد اقت Ƈرساƍ Ǐوتعمل عل ÜداريǗو  اǋ ƾالسو Ǉعتقاد السائد أǙا ƾي سياƼ

 Ơلقها والتي تسمƱالتي ي Ɨشارات السعريǘرا لƲن Ɩل للموارد النادرƛمǕا ƭيƮيل بالتخƽالك
Ǉوالمنتجي Ǉالمستهلكي ƠالƮقي مǚبت.  

  ƾأو السو Ɨالدول Ǉكل م ƗعاليƼ حول Ǉالزم Ǉوال عقود مƱ كارƼǕاربت اưوت ƇراǓت اƽاختل
Ü حيƚ أعǏƱ اǙقتƮاديوǇ الكǚسيǁ والنيوكǚسيǁ أǋميƗ كبيرƖ لدور السوƼ ƾي تسيير اǙقتƮاد

Ɩل للموارد النادرƛمǕا ƭيƮالتخ Ɨمكانيƍ يƼ . Ǉبجب أ Ɨدور الدول Ǉأ  ǁسيǚالك ǎبينما يرƼ
يقتƮر ƼقƼ Ʊي حمايƗ الملكيƗ والسهر علư ǏماǇ المناƼسƗ مƴ عدǅ معارưتهǅ لتدخلها وقيامها 

يǋƦب النيوكǚسيƍ ǁلǏ تحديد مجاǙت تدخل .  التي Ǚ يقوǅ بها السوƾبانجاز بعƯ المنشƉت 
 ƚكينز أحد Ǉير أƹ ÜƗالجماعي ƴوالسل Ɨار الخارجيƛǓا ÜحتكارǙا Ɨي محاربƼ Ɨلƛوالمتم Ɨالدول

اǙختǙǚت التي تƽرزǋا ƈليات  ƛƗورƖ لما نادǎ بưرورƖ تدخل الدولƗ لبعƚ اǙقتƮاد ومعالج
دولƗ عنƮرا محوريا Ƽي النƲاǅ الرأسماليÜ لكǇ مƴ تمسكǊ بمبادƏ السوÜƾ بحيƚ جعل مǇ ال
ǅميƋللت Ǌتưومعار ƾالسو .  

الكينزيƗ عƍ Ǉيجاد حل ǕزمƗ الكساد التưخمي التي عاشها العالǅ الرأسمالي  تلكǇ عجز السياسا
وƾ خǚل السبعينات مǇ القرǇ الماưيÜ أعاد ƍلǏ الواجهƗ التيارات النيولبراليÜƗ التي تمجد الس

وتƌمǇ بقدرتǊ علǏ العودƍ ƖلǏ التوازǇ دوǇ تدخل الدولÜƗ وقد كانت مƮدر ƍلهاǅ للمƌسسات 
ǇƱواشن ƳجماǗ ƩسǕأحد ا ǁلƦوك Üالتعديل الهيكلي Ɲميمها لبرامƮي تƼ Ɨالدولي Ɨالمالي.  

 



  
  
  
  
  
  

 الباƒ الƙاني
  

 ƭالتحولات الهيكلية في الجزائرصعوبات بع   
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  مقدمة الباƒ الƙاني
  

خاƗƮ منƦ سنƗ      اقتƮادي –Ƽي مجال التƛبيت الماكرو  جد ايجابيƗ نتائƝ حققت الجزائر
2000Ɩسنوات عديد Ʀا منǋتشهد ǅل Ɨمستويات قياسي Ʊƽت  أسعار النƺبل ƚحي Ü . اƦǋ Ơسم

بتسديد مسبƾ للديوǇ مما نجǅ عنǊ تراجƴ الديوǇ الخارجيƗ الجزائريƍ ƗلǏ أقل الƲرƻ المواتي 
 Ǉ5م  Ƴاƽوارت ǅخưالعمومي ال ƾاƽنǗا ǅƹر ǅخưت التǙي معدƼ ǅالتحك ǅكما ت ÜرǙمليار دو

 ǁالبنو ǎلد Ɨالسيول ǎمستو  
ائƯ انتقلت الجزائر مǇ وƴư المديƍ ǇلǏ وƴư الدائƼ ÜǇميزانها التجاري ما ƼتƐ يسجل Ƽو

 Ǉلك Ɨوسجلت نسب نمو ايجابي ÜستقرارǙيتميز با ƠبƮوعاتها  أƼمد Ǉميزا Ǉكما أ Ɩمعتبر
Ʊƽسعار النƋها بƱرتباǙ Ɨشǋ Ǐا تبقǋت نموǙمعد.  

التي تعرƻ  الهيكليƗ تعاني Ƽي مجال اǚƮǗحاترǅƹ استقرار اقتƮادǋاǙ Ü تزال الجزائر 
التي  مشاكلوعليǊ سنخƦǋ ƭƮا الباب لدراسƗ الƮعوبات والحينا وتباƌƱا حينا ƈخرÜ  تƋخرا

قسمناǋا ƍلǏ مشاكل تخƭ الجانب  قدوƍلǏ اقتƮاد السوÜƾ  لتواجǊ الجزائر Ƽي مسيرتها لǚنتقا
 ƗƮÜ وƮالخالمشاكل التي تواجهها Ƽي مجاǙت  أخرǎ تخÜ ƭ و)المنƲومƗ المƮرƼيƗ(النقدي 

Ɨانتقال الملكي Ǐوركزنا عل Ü مارƛستǙا Ü تدخل ƾرƱ التي تستوجب Ɨالمرحل ǉƦǋ يƼ Ɨدور الدول
ƾاد السوƮلبات اقتƱمت ƴم ƻللتكي Ɩجديد.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

Ƙالƙصل الƻال 
  
 من سياسات التثبيت إلى اقتصاد السوق
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  مقدمة الفصل
  

ƍحدǎ المǚمƠ الهامƗ التي  Ƽي مستويات اǗنتاƜ وارتƽاƳ مستويات البƱالƗ الركودÜ التراجƴ يعتبر
اǙشتراكيƼ Ɨي السنوات اǕولǏ لǚنتقالÜ نتيجƗ لتƱبيƾ برامƝ التƛبيت    مŇيزت اǙقتƮاديات

ƟǚƮǗالتي لقد كانت. الهيكلي وا Ɨƽا التكلǋادƮبيت اقتƛت Ƈالدول لقا ǉƦǋ عتهاƼد  ǎمما أد Ɨعالي
  . ƍلǏ رǇǋ كل جهود التنميƼ Ɨيها

Ǌب Ɨات العالقǋالتشو Ɨزالƍو ÜاǋادƮهير اقتƱت Ǐلƍ Ɨالدول بحاج ǉƦǋ التوازنات  كانت Ɩعادƍو
 Ɨوالخارجي Ɨالداخلي)Ɨالعمومي Ɨالميزاني ÜوعاتƼالمد Ǉميزا.. (.. ÜداريǗالتسيير ا Ǉبعد سنوات م

وقد استƱاƳ بعưها تجاوز ǉƦǋ المرحلƗ بنجاÜƟ لكǇ مازالت . والتخƱيƱ المركزي لǚقتƮاد
تواجǊ مشاكل ǋيكليƗ تعيƾ سيرǋا الحسǇ نحو اقتƮاد و السلبيƗ للتحولÜ رأخرǎ تعاني مǇ اƛǓا

ƾالسو.  
ǋاماÜ حيƚ تǅ التحكƼ ǅي معدل التưخÜǅ السنوات اǕخيرƖ استقرارا اقتƮاديا  تعرƻ الجزائر Ƽي

التƛبيت تعد شرƱا أساسيا ǗرساƇ قواعد  وعادت التوازنات الداخليƗ والخارجيÜƗ وبما أǇ سياسات
Üƾا السوƮي اقتƼ ƜندماǙا Ǐعل Ɩدول قادر ǁناǋ ǇƋب ƖشارǗي اƱشلها يعƼ نجاحها أوƼد ƾالسو.  

ي Ƽي الجزائر خǚل السنوات اǕخيرƖ سوƻ نخƦǋ ƭƮا الƮƽل لعرƯ نتائƝ التƛبيت اǙقتƮاد
 ǏولǕي المراحل اƼ ǎخرǕا ƗنتقاليǙا Ǉالبلدا Ưي بعƼ اديƮقتǙبيت اƛومقارنتها بتجارب الت

  . لǚنتقال
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   (PECO ) سياسات التƙبيت في بعƭ دول أوربا الوسطǍ والشرقية: المبحƘ اǓول
  

ƴيجم Ƈخبرا  ǇيƦال Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌوتحليل الم ƗشتراكيǙمشاكل الدول ا Ɨتموا بدراسǋا
مƮادر ƍختǙǚتها الماكرو اقتƮاديƗ علǏ  تشابǊ أوưاعها مƴ اǕوưاƳ التي عرƼتها الدول 

Üǅاǋعمومي قوي و ƳاƱوجود ق ƻالتي تعر ǁتل ƗƮخا Üقبل Ǉم Ɨالنامي  Ɨوتدخل مباشر للدول
ƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ .التي ت ƭائƮالخ Ǉر عƲالن ƯƺوبÜǅاƲز كل نŇمي  Ǉقد عانت كلها مƼ

مما تسبب Ƽي انعكاسات ...) تưخǅ مزمÜǇ عجوزات داخليƗ وخارجيǋ ƗامƗ(المشاكل نƽسها 
 . سلبيƗ علǏ النتائƝ اǙقتƮاديƗ وأعاƾ نمو الناتƝ الحقيقي بها

 
  تشƢيƫ صندوƼ النقد الدولي لمشاكل الدول الاشتراكية : المطلƒ اǓول

  
دول أوروبا الشرقيƗ والوسÜǏƱ وكل الدول اǕخرƦ ǎات التوجƼ  Ǌي تعود مƮادر اǗختǙǚت

النقدي لعجوزات الميزانيƗ   لاǙشتراكي ƍلǏ الƺưوƱ التưخميƗ الناتجƗ عǇ اƼǗراƼ Ʊي التموي
 Ɨريبưال Ǐلƍ Ɩرƛبك Ƈواللجو ÜǇالعجز الموازني المزم Ǉع Ɲلب ناتƱي الƼ ƯائƼ وجود Ǐلƍو

وقد  نجǅ عǉƦǋ Ǉ اǕوưاƳ وجود سيولƗ عاليƗ . أخرǎ بديلƗالتưخميƼ Ɨي ƹياب وسائل تمويل 
ǇƦƍ  يختلƻ لƼ .ǅي اǙقتƮادÜ ساǋمت Ƽي  تƦƺيتها مشاكل الندرƖ التي ميŇزت ǉƦǋ اǙقتƮاديات

 Ɨوتمت معامل Üقبل Ǉم Ɨالدول النامي Ǌت بŇƮي خƦال ƭالتشخي Ǐسسات علƌالم ǉƦǋ ƭتشخي
Ɨل الدول الناميƛلها مƛم ƗشتراكيǙيات كل منهما الدول اƮوƮخ Ɩمراعا Ǉتماما دو.  

ركزت ǉƦǋ المƌسسات علǏ المتƺيرات النقديƗ التي زادت مǇ حدƖ الƺưوƱ التưخميƼ Ɨي الدول 
  :اǙشتراكيƗ ومǇ بينها

  
-  Ɩالرخو Ɨقيود الميزاني)ƗارمƮ Ɨياب قيود ماليƹ ( سساتƌزت المŇالتي مي

ارات واǕموال Ƽي Ʋل العموميÜƗ حيǙ ƚ تتوقǉƦǋ ƻ اǕخيرƖ عƱ Ǉلب اǙستƛم
Ýالمركزي ƱيƱالتخ 

  
-  Ƈأدا ǎمستو ƴم Ɨقǚع Ɨلها أي Ʃجور والتي ليǕا Ƴاƽارت Ǉع Ɨالناتج Ʊوƺưال

Ýسساتƌالم ǉƦǋ  
  

التي أدت ƍلǏ مưاعƗƽ حدƖ  بعدǅ قابليƗ العملƗ للتحويل الƦي يعتبر أحد اǕسبا -
Ɨل الحسابات الخارجيǚاخت Ǐلƍو Ʊوƺưال ǉƦǋ .Ǚا ǇقداƼ ƚلقد أحد ƴال مƮت
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الخارƜ عƱ Ǉريƾ التحويل تشوǋات اǕسعار الداخليƗ مقارنƗ مƴ مƛيǚتها Ƽي 
 Ɯالخار)Ɨسعار العالميǕا(Ý 

  
- ÜƗنيƱالو Ɨالعمل ǅي تقييƼ Ɨƺالمبال  ÜƗوكل العمليات الجاري ƻرƮال Ǐعل Ɨالرقاب

أدƍ ǎلǏ نشوƇ سوƮ ƾرƻ موازيÜ وتراجƴ مستمر لقيمƗ العملƗ الوƱنيƼ Ɨي 
حيƚ كانت الرƹبƼ Ɨي الحƮول علǏ العملƗ اǕجنبيÜƗ واǙحتƽاƦǋ Ʋا السوÜƾ ب

 .بها أحد أسباب تƦƺيƗ المسار التưخمي وارتƽاƳ عجز ميزاǇ المدƼوعات
 

كما أƛرت عوامل أخرǎ سلبا علǏ اǗنتاÜƜ وساǋمت Ƽي النتائƝ الưعيƗƽ للƮادراتÜ نƦكر منها 
لتي تعد أƮ ǅǋادراتهاÜ رداƖƇ المنتجات انخƽاƯ معدǙت تبادل المواد اǕوليƼ Ɨي بعƯ الدول وا

Ɨالعالمي ƾسواǕي اƼ ƗسƼالمنا ǅواحتدا ÜƖدرƮت . المǙǚختǗادر اƮم ǅǋأ Ǉأ Ǐعل ƾاƽتǙبعد ا
 ǅت Üالمركزي ƱيƱللتخ ƴưي كل الدول التي كانت تخƼ Ɨالسيول Ƴاƽلب و ارتƱال ƯائƼ يƼ Ǉيكم

  1.اقتراƟ أربƴ حلول ǙمتƮاƮها
 

  ح النقدǎالإصلا: الƻرƱ اǓول
  

 ƭيير بتقليƺا التƦǋ Ơويسم Üǎأخر Ɨنقدي ƴƱبق Ɨالمتبادل Ɨالنقدي ƴƱاستبدال الق ƾريƱ Ǉع Ňǅيت
Ɨالنقود المتبادل ǅي . حجƼ لƱول تعƮوح ÜƗالعمل ƗداقيƮم ǇقداƼ يƼ ƗريقƱال ǉƦǋ Əمساو Ǉتكم

Ʊال ǉƦǋ الدول التي استعملت Ǉبي Ǉم ǅيتناƽيعتبر ال ÜادƮقتǙوعات اƼمد ǅميكانيز Ňǅت Ʀƍ ÜƗريق
 ƗƮخا ǇادييƮقتǙا ǇعواǕا Ɩالتي كانت بحوز Ɨالنقدي Ɨالسيول ƯائƼ لسحب Ɩجديد Ɨدخال عملƍ
 ƗƽƮسيولتها ب Ƈاƽواخت Üسساتƌللم Ɨالمالي ƳاưوǕا ǅاقƽي تƼ ƇجراǗا اƦǋ تسبب Ǉلك Üتǚالعائ

Ü مما رالدوǙ مƽاجئÜƗ وارتƽاƳ اǕرƮدƖ النقديƗ لدǎ الخواƭ تحت أشكال مختلƗƽ مƛل الǋƦب أو
 ƫسسات التي كانت تعيƌالم ǅالنقود لدع Ǉالمزيد م ƣư Ǐلƍ Ɨيتناميƽات الƱر السلƱưا
ƮعوباتÜ وتجلت نتائƦǋ Ɲا اǗجراƼ Ƈي ارتƽاƳ اǕسعارÜ اǕجورÜ وعرƯ النقودÜ وقد ترتب 

Ǌعلي Ǉخما أكبر مما كاưت Ɨعيưالو ǉƦǋ Ǉع.  
  
  
 
 

                                                      
1 Tran, Thi Anh- Dao : Ajustement structurel et transition vers l économie de marché : le cas du Vietnam, 
université  Paris nord .1996, pp, 70-72.  
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  تطوير سوƼ السندات:  الƻرƱ الƙاني
  

 Ơيسم Ưرƺب ÜǇعواǖل Ɨبديل ƖدƮأر Ɵواقترا Ɨتنقيد عجز الميزاني Ǉبالحد م ƇجراǗا اƦǋ
ǅمما يستوجب القيا ÜƗالسيول ƯائƼ ƭاƮبيت  امتƛالت Ɨسياس ƴمالي ونقدي بالتوازي م ƟǚƮƎب

ƦخƋي ÜاديƮقتǙا ǉالوقت لتجسيد Ǉير مƛالك ƇجراǗا اƦǋ  يƼ Ɨلƛوالمتم Ɨالهيكلي ǊبيعتƱرا لƲن
  .ماليƗ مناسبƍ Ɨقامǋ Ɨياكل

  
Ƙالƙال Ʊرƻال :ƭالعر Ʋتشجي  

  
 Ǉل بيǚختǙا ƭاƮمتǙ ستيرادǙا ƾريƱ Ǉالمحلي أو ع Ɲوير الناتƱت ƾريƱ Ǉع Ƈسوا ǁلƦ ǅيت
 Ɨالخارجي Ɩالتجار Ǐحتكار علǙا ƴƼر Ʀمن ƗريقƱال ǉƦǋ Ǐلƍ ت الجزائرƋوقد لج ÜلبƱو ال Ưالعر

ƌقد ي ÜƖالمستورد ƴالسل Ǉكبير م  ǅر حجƼتو ǇǕ ǅخưمعدل الت Ưاƽانخ Ǐلƍ ǁش Ǉو بدو ǎد
 ∗.Ƽي اǙقتƮاد

 
Ʋالراب Ʊرƻتحويل العملة الوطنية :ال  

  
 Ưƽخ Ǐلƍ ديƌوقد ي ÜƟتوƽوم Ǉمعل ǅخưت Ǐلƍ المكبوت ǅخưبتحويل الت ƇجراǗا اƦǋ Ơيسم
اǕرƮدƖ الحقيقيƗ والخروƜ مǇ اقتƮاد الندرƖ التي كانت تعاني منǊ كل اǙقتƮاديات 

تƽادي عودƖ الƺưوƱ التưخميƗ يكوƦǋ Ǉا اǗجراƇ عادƖ  متبوعا بتقشƮ ƻارÜǅ اǙشتراكيÜƗ ول
ƻعيưات الدخل الƦ Ơالشرائ Ǐعل ƗƮجدا خا Ɩكبير ƗجتماعيǙا ǉارƛƈ Ǉكما تكو .  

 Üبيتƛات التƇجراƍ ǅǋأحد أ ƱيƱللتخ ƴưالتي كانت تخ ÜادياتƮقتǙي اƼ Ɨتحويل العمل Ǉلقد كا
يÜ وقد دخل بعد ƦلƼ ǁي Ʊƍار أوسƴ و أشمل ويتعلƾ اǕمر ǕنǊ يسمƠ بامتƮاƭ الƽائƯ النقد

Ɨت الهيكليǙبالتحو.  
Ü سيعƱي أكƛر )للحساب الجاري ƼقƼ Ʊي المراحل اǕولǏ لǚنتقال(Ǉƍ قابليƗ العملƗ للتحويل 

 Ǉبعي ƦخƋوي Üǅي العالƼ تهاǚيƛبم Ɨسعار المحليǕا Ɨبمقابل Ơيسم ǊنǕ سعارǖل Ǐومعن Ɨنيǚعق
يتŇǅ التحويل عادƖ أو . ناƼسƗ اǕجنبيƗ ومǅƛ Ǉ يدعǅ عمليƗ التخƮيƭ اǕمƛل للموارداǙعتبار الم

يتزامǇ مƍ ƴجراƇات أخرǎ كتحرير اǕسعارÜ والتجارƖ الخارجيÜƗ باưǗاƍ ƗƼلǏ تƛبيت سعر 
  .الƮرƻ عند مستوǎ السعر الرسميÜ واقترابǊ أو مساواتǊ مƴ سعر الƮرƻ الموازي

                                                      
 
،خاصة في شهر رمضان، أین یكثر الطلب وترتفع الأسعار بغرض توفير مختلف السلع دتلجأ الجزائر في الكثير من الأحيان للاستيرا ∗  

  . ضا ،أو عند وجود ضغط على إحدى المواد الضروریةوتخفيض الأسعار أی
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يƗ سابقاÜ بدرجات متƽاوتƗ مختلƻ اǙقتراحات السابقƹ ÜƗير أǇ القاسǅ تبنƃت معǅƲ الدول اǙشتراك
 Ɨدول Ǉاوت مƽمت ǉبدور Ǉي كاƦوال ÜƗاديƮقتǙوا ƗجتماعيǙا Ɨƽالتكل Ƴاƽو ارتǋ بينها ǁالمشتر

Ƽ( Üي بولونيا Ƽ85%ي بلƺارياǕ)70 %  ÜخرÜǎ لقد عرƻ بعưها مستويات تưخǙ ǅ مƛيل لها 
تار الƱريقƗ التدريجيƼ ÜƗقد تمŇت العمليƗ عƱ Ǉريƾ تخƽيưات متتاليÜƗ  أما البعƯ اǓخر الƦي اخ

ǅƛ     % 7خưƽت السلƱات النقديƗ قيمƗ الدينار بنسب بلƺت . كما ǋو الحال بالنسبƗ للجزائر
وتركتǊ بعد Ʀلǁ ينزلƾ بالتوازي مƴ تحرير اǕسعارÜ مما أدǎ  1994ابتداƇ مǇ أƼريل  % 40

 ǅخưالت Ɨنسب Ʒبلو Ǐلƍ30%  Ɨي سنƼ1997 Ɨلقيم ƗوليǕات اưيƽت التخƺقد بلƼ ارياƺي بلƼ أما Ü
 ƗنيƱي بولونيا %900عملتها الوƼو Ü46% .  

    ÜƖالندر Ǐعل Ƈاưي القƼ حد كبير Ǐلƍ لبƱسعار واعتماد تقييد الǕمت سياسات تحرير اǋسا
ƻرƮبيت سعر الƛو 2و تǕي المراحل اƼ ǅخưالت Ưيƽسياسات تخ Ɵنجا Ǐلƍ ǎالتي مما أد ÜǏل

لǅ تكǇ لتتحقƾ لوǙ سياسات التقشƻ الƮارمƗ المƱبقÜƗ وما نجǅ عنها مǇ انكماƫ اǙستيعاب 
  ).انخƽاƯ اǙستهÜǁǚ اǙستƛمارÜ النƽقات العموميÜƗ و الواردات (الداخلي 

Ǉƍ الƮعوبات التي واجهتها الدول التي كانت تنتهƝ التخƱيƱ المركزي لǚنتقال ƍلǏ اقتƮاد 
 ƴواق ƾير مالسوƛا الكǋنوƱموا ǅŇقد قدƼ ÜǊالƽƹƍ Ǉيمك ǙǇ  Ɩالمرجو Ɲالنتائ Ǉحيات لكưالت

Ƽي تحسǇ أوưاعهǅ اǙقتƮاديƗ واǙجتماعيÜƗ لǅ تƲهر بعد Ƽي بعƯ الدول التي  Ɨوالمتمƛل
Ʀƍ تواجǊ مشاكل ǋيكليƗ تعيƾ سيرǋا الحسǇ نحو اقتƮاد السوÜƾ ومازالت لǅ تجد  مسها التحول

  Ɨ دائمƱ ÜƗريقها بعد نحو تنمي
لƦا ǇƎƼ العǚقƗ الوƱيدƖ التي تجمƴ التƛبيت الماكرو ƍقتƮادي والتƺيير الهيكلي والمƌسساتي ǋي  

Ɨي الدول الناميƼ منها ƗشتراكيǙي الدول اƼ وحاưوو Ɩر قوƛ3.أك  Ưبع Ǉأ ǁلƦ Ǐوالدليل عل
Ʈونق ÜورƱوالت Ɨريقها نحو التنميƱ المشاكل وتجد ǉƦǋ تتجاوز Ǉاعت أƱنا الدول الدول استǋ د

أو دول أسيويƗ أخرǎ مƛل الƮيǇ ..) بولونياÜ المجر(التي انưمت ƍلǏ اǗتحاد اǕوروبي
ǅيتناƽوال  .  

 ÜƱقƼ Ɨيرات النقديƺي مسائل المتƼ ƗشتراكيǙار مشاكل الدول اƮاخت Ňǅت Ǌأن Ɲنستنت Ǉأ Ǉيمك
Ǉقدوƽي Ƈالخبرا ƇǙƌǋ مما جعل Ɨالجوانب الكمي Ǐر علƛأك ǅتماǋǙب اƮوان  Ǉم Ɨامǋ Ɨحلق

Ɨالتدريجي Ɨالتي ركزت عليها المقارب Ɨسساتيƌي الجوانب المǋيير وƺحلقات التحول والت.  
  

 
 
 

                                                      
2 ONU, La situation économique et sociale dans le monde, 1993. 
3 Tran Dao, op.cit, p. 74. 
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  التƙبيت الماكرو اقتصادǎ  في بعƭ دول أوروبا الوسطǍ والشرقية:  المطلƒ الƙاني 
   

 Ǐلƍ وقاتǕا Ǉي وقت مƼ اǋادƮقتǙ المركزي ƱيƱالتخ ǅاƲالدول التي تبنت ن ǅƲت معƋلج
المƌسسات الماليƗ الدوليƗ لƱلب المساعدƖ والمراƼقƗ الماليƗ والتقنيƗ وحتǏ اǙستشارÜƖ لقد  
باشرت دول أوربا الشرقيƗ والوسǏƱ وروسيا تحولها بالتخلي عǇ نƲاǅ التخƱيƱ المركزي   

 Ưنعر Ǉالدول قبل أ Ưبع Ɨتجرب Ưسنعر Ǌوعلي Üƾشيئا بميكانيزمات السوƼ شيئا Ǌواستبدال
 لجزائريƗ التجربƗ ا

 
 ǉ Ýل التحول حتمية أم Ʈرورة: مسار التحول في الدول الاشتراكية:  الƻرƱ اǓول

  
 Ɨبداي Ǐلƍ ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙا ƠلƱƮوانتشار م ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ التحول Ɨتعود بداي
 ƗاديƮحات اقتǚƮƍ ƗشتراكيǙالدول ا Ǉير مƛمر باشرت الكǕا ƴي واقƼ Ǌير أنƹ Üالتسعينات

ǋ مانيناتقبلƛل سنوات السبعينات و الǚخ ƗƮخا Üƣا التاريƦ . حاتǚƮƎب ǚƛم ǇيƮقامت ال
 Ʀمن Ɨامǋ1978 Ɨسن ǁلƦ ǇكاƼ Üǅيتناƽاكيا و الƼتشيكوسلو Üأما المجر Ü1986 . ي الجزائرƼ أما

 Üالنقد الدولي ƾندوƮ ƴاقيات مƽتǙا Ǐعل ƴاد التوقيƮقتǙتسيير ا Ǉع Ǉولوƌر المسƲينت ǅلƼ
Ǝب ǅللقيا Ɨسن Ǉم Ƈابتدا ǁلƦ يƼ Ƴالشرو Ňǅت Ʀƍ Üادي والماليƮقتǙا Ǉي المجاليƼ حاتǚƮ1988  

ǁسسات والبنوƌسير الم Ǐييرات علƺالت Ưدخال بعƎب.  
 Ǉبعد أ ƗƮخا ǅالقدي ǅاƲالن ƴم ƗيعƱالق ƚحداƍ يƼ Ɨبƹالدول الر ǉƦǋ Ɩقاد Ǉير مƛالك ǎلد Ǉكا

Ɨلسنوات متتالي Ɨƽعيư سجلت مستويات نمو .Ƈلكل حاجيات  الشي ƗستجابǙلها با Ơيسم ǅي لƦال
ǇنيƱير . المواƼتو Ǐقدرتها عل ǅعد Ǐلƍ ل الحدƮو ƚحي ÜǁǚستهǙي مجال اƼ ادحاƼ العجز Ǉكا

Ɨروريưمات . المواد الǚع Ǉوأ Üǉهر حدودƲبدأ ي ƴالمتب Ɨالتنمي ƜƦنمو Ǉأ Ɵوưبو ǇŇلقد تبي
دول مستويات نمو ưعيƗƽ منƦ منتƻƮ التراجƴ باتت خƱيرƼ ÜƖعلǏ سبيل المƛال سجلت ǉƦǋ ال

وكاǇ مǇ المنتƲر أǇ تتعرƍ ƯلǏ ركود نموǋا Ʀƍا لǅ يتŇǅ تدارǁ الوÜƴư وعلǏ . السبعينات
العموǅ تبقǉƦǋ Ǐ المستويات أقل و بƮورƖ واưحƗ مǇ تلǁ المسجلƼ Ɨي الدول الƺربيƦ Ɨات 

ƾ الƦي عرƼتǊ اقتƮاديات التوجǊ الليبرالي أو تلǁ التي تƱبƾ اقتƮاد السوÜƾ كما جلب اǙختنا
أكƛر مǇ أي وقت مƍ ǏưلǏ مشاكل تخƮيƭ الموارد والتي عززتها  ǉالدول اǙشتراكيƗ اǙنتبا

  4.القيود الخاƗƮ بالمحيƱ الدولي

                                                      
4 Wild, op.cit, p. 13. 
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ƭالتناق Ǉع ƻتتوق ǅل ǁلƦ Ǉر مƛبل أك ÜادƮقتǚل Ɨƽعيưال Ɲتحاد . توالت النتائǙي اƽƼ
Üǚƛيتي مƼر معدل النمو السنوي لل السوŇيقدƼاƮالمادي ال Ɲنات*  )Produit matériel net(  

حسب اǗحƮاƇات الرسميÜƗ وƦلǁ للمخƱƱ الخماسي الƛالƚ علƼ1980  ǏقƱ منƦ سنƗ % 3.2بـ
 Ɲالنتائ Ǉبي ƾرƽيوحي ال Ǉوكا ÜƖرƱالمس ƻداǋǕا Ǉير مƛأقل بك Ɨالمحقق Ɲكانت النتائ Üالتوالي

  . لƗ ركود Ǚ محالƼ Ɨي نهايƗ الƛمانيناتالمنتƲرƖ و المسجلƼ Ɨعǚ أǇ اǙقتƮاد سيدخل مرح
  

  ) PMN(ǅ نسبة النمو المتوسطة للناتج المادǎ الصافي يبيņ)  08(جدول رقم
Ɨر  السنƲالمنت  ƾالمحق  

1966 -1970   7,00        7.1  

1971 -1975  6.9   5.1  

1976 -1980  4.7  3.9  

1981 -1985  3.5  3.5 
Source: Wild, op, cit., p.14  

 
المادي Ƽي اǙتحاد السوƼياتيƝ  Üالتراجƴ المستمر لمعدǙت نمو النات لجدول أعǉǚنǚحƲ مǇ ا

ǚعƼ ر وما سجلƲو منتǋ ما Ǉبي ƾارƽال ƴكما اتس . Ưاƽانخ Ɨي حالƼ Ǐحت Ǌأن ǁلƦ Ǐلƍ ƻư
Ɨحقيقي Ɨأزم Ɨمرحل ƳاưوǕدخول ا Ǐمما يدل عل ƾيتحق  ǅل Ǌأن Ǚƍ رƲالمعدل المنت . Ǉكا Ǌومن

المخƱƱوǇ لǅ يتوقعوا حدوƚ انخƽاƌ  ƯوليǇ العمل علǏ تدارǁ الوÜƴư كما أǇلزاما علǏ المس
Ƽي أسعار البترول وارتƽاƳ أسعار القمÜƠ الƦي Ʀǋا البلد يستوردǉ بكميات كبيرƖ بعد Ƽشل 

Ü الƦي ƴالسياسƗ الزراعيƗ وعدƍ ǅيƇǚ العنايƗ الكاملƗ لهƦا القƱاƳ الحساƩ واǙعتماد علǏ التƮني
  .Ʀات اǕولويƼ Ɨي كل الدول اǙشتراكيƗ كاǇ مǇ القƱاعات

والقياǅ بسياسƍ Ɨنعاƫ وبعƚ  انǚƱقا مǉƦǋ Ǉ الوưعيÜƗ كاǇ مǇ الưروري التƽكير Ƽي التƺيير
 ÜƗبيعيƱال ǉبموارد ƾǚالعم ÜƖا البلد القارƦǋ Ǌليƍ لƈ يƦالمزري ال ƴưالو ǁاد لتدارƮقتǙا

Ǚأما الدول ا  ÜƗوالعسكري ƗاديƮقتǙا ǊمكانياتƎسجلت وب Ʀƍ حال ǇحسƋب Ǉتك ǅلƼ ǎخرǕا Ɨشتراكي
Ɩترƽال Ʃƽي نƼ اǋت نموǙلمعد Ɨالدول أرقاما سلبي Ưبع .  

  
  
  
  
  

                                                      
  .شتراآيةهو مجمع من المجمعات المرجعية في المحاسبة الوطنية للبلدان الا): PMN( الناتج المادي الصافي    *   
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  يبيǅ معدلات النمو في دول أوروبا الوسطǍ و الشرقية) 09(جدول رقم 
 ) øير السنوية المتوسطة بƸنسبة الت% (  

 السنوات              
  الøبøلøد

1971 -1975  1981 -1985  

        3.7  7.9  بلƺاريا        
  1.3  6.3  المجر

  - 0.8  9.8  بولونيا      
      Ɨ4.5  5.4  ألمانيا الشرقي  
  4.4          11.3  رومانيا      
      1.8        5.7     تشيكوسلوƼاكيا     

. Source: Wild, op, cit., p.15  
  

  
توǎ نموǋا رǅƹ تواǉƦǋ ƴư عرƼت كل الدول اǙشتراكيƗ وبدوǇ استƛناƇ انخƽاưا Ƽي مس

 Ǉوبي Ǌب ƟرƮو مǋ ما Ǉكبير بي ƾرƼ يها لوجودƼ Ƹا مبالǋاعتبرو ǇيƮالمخت Ǉأ Ǚƍ ÜǅرقاǕا
 ǇǕ النسب ǉƦǋ Ǉير مƛأقل بك Ɨالمسجل Ɲالنتائ ǇحياǕلب اƹي أƼ Ǉتكو ǁلƦوب ÜƗعليƽال Ɲالنتائ

ƗشتراكيǙي الدول اƼ ƗنيƱالو Ɨعل المحاسبƽالنمو ال Ɩهر وتيرƲت Ǚ Ɨي)ǅأي النمو بالحج( ǁلƦوب Ü
 Ǉكما أ ÜǎخرǕللدول ا Ɨيما بينها أو بالنسبƼ الدول ǉƦǋ ورƱت Ǉع Ɨحưوا ƖكرƼ يƱتع Ǚ هيƼ

Ǉبي Ɵتتراو Ɨل نسبƛو ما يمǋعتبار وǙا Ǉبعي Ʀخƌي Ǚ الخدمات ƳاƱي قƼ العمال Ƈ20أدا %  Ǐلƍ
30% ǇيƱالنشي Ǉالسكا Ƴمجمو Ǉم.  

ƍلǏ المبالƼ Ɨƺي التƮريƠ بما  تمعتمد علǏ الخƗƱ دƴƼ بالمƌسساƱ ǇƍبيعƗ النƲاǅ اǙقتƮادي ال
Üǉو انجاز Ǌب ǅالقيا Ňǅسسات  تƌاديات كانت مƮقتǙا ǉƦǋ زŇيمي Ǉي كاƦال Ɩالندر ƴابƱرا  لƲون

Ǉالتموي ƻتوق Ǉا مƼحاجاتها خو ƾوƼ Ǉالتخزي Ǐلƍ تعمد Ɨالدول.  
   

  عǅ الحلول أو البحperestroïkaƘ ) (البيروسترويكا: الƻرƱ الƙاني 
  

Ǚ يمكǇ الحديƚ عǇ اǚƮǗحات Ƽي الدول اǙشتراكيƗ دوǇ اǗشارƍ ƖلǏ سياسƗ البريسترويكا 
Ƽي اǙتحاد السوƼيتيÜ والتي تعد نƲرƖ جديدƖ لǚƮǘحات وƍعادǋ ƖيكلƗ شاملƗ لكل دواليب 
 Ƈالبنا Ʃي أسƼ رƲالن Ɩعادƍ مبدأ Ǐنها قامت علǕ Ɩورƛ Ưا البعǋكما يعتبر ÜادƮقتǙا

 قامت بها بعƯ الدول اǚƮǗحات اǙقتƮاديÜƗ الماليÜƗ والمƌسساتيƗ التي كما أǇ.  اǙشتراكي
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اعتراƼا ưمنيا بعدƼ ǅعاليƗ الخƗƱ المركزيƗ والتسيير  لبعƚ نموǋا وتشجيƴ استƛماراتهاÜ تعد
  .اǗداري لǚقتƮاد
ƻورباشاƹ قاد∗)GORBACHEV (Ɨد بها سياسƮويق Üالع البيروسترويكا ƟǚƮǗا ǅاƲلن ƾمي

 ƾأما الش Ǌادي لبرنامجƮقتǙا ƾتعتبر الش  ÜادƮقتǙا ǅيƲلتن ǎأخر ƾرƱ يجادƍو ƱيƱالتخ
  .أو الشƽاƼيglasnost( Ɨ (السياسي أو اǗستراتيجيƗ المتبعƼ Ɨسميت بـ

تهدƻ سياسƗ البيريسترويكا ƍلǏ التعجيل بالتقدǅ اǙجتماعي واǙقتƮادي لǚتحاد السوƼيتي 
وتعتبر أيưا اعتراƼا Ʈريحا بعدƼ ǅعاليƗ السياسات  5جميƴ نواحي الحياÜƖ وƍشاعƗ التجديد Ƽي

ƾǚا البلد العمƦǋ اقاتƱمكانيات وǗ ستعمال الكاملǙا ǅوبعد ƗبقƱالم . Ǉم Ɨمجموع Ǉمưكما تت
البرامƝ مست جميƴ أوجǊ الحياƖ العموميÜƗ وتتبنǏ مبادƏ التحولÜ وتقوǅ أساسا علǏ تƺيير 

ƮقتǙد تجاوز أساليب تسيير اƮق Ɨوالنجاع Ɨعاليƽال Ǐعل ǅتسيير يقو Ǐلƍ داريǗالتسيير ا Ǉاد م
   .مشكلƗ الركود اǙقتƮاديÜ وƍرساƇ قواعد ƼعŇالƗ لưماǇ التقدǅ اǙجتماعي واǙقتƮادي

 ǉيرƹ Ǉر مƛأك Ǐي عانƦال Ǉالبلدا Ǉا البلد مƦǋ Ǉكو  Ǐلƍ يتيƼتحاد السوǗا Ǐيعود تركيزنا عل
كما . تحول ووجد Ʈعوبات جمƼ ƗŇي التكيƻ مƴ قوانيǇ اقتƮاد السوƼƾي المراحل اǕولǏ لل

كاǇ يتƮدر مجموعƗ الدول اǙشتراكيÜƗ وبانهيارǉ وتƽككǊ انهار البناƇ اǙشتراكي ليبدأ عهد 
ƾاد السوƮاقت ƾبيƱت Ǐلƍ الدول ǅƲمع Ǌجديد بتوج .  

Ɨالتالي Ʊالبيرسترويكا النقا Ɨسياس Ǉمưوتت:  
Ƽ Ɨي اتخاƦ القرار بƎعƱائها مسƌوليƗ كاملƼ Ɨي التمويلƼ Üي استقǚليƗ مƌسسات الدول •

Ƽو Üالنمو يالتسيير Ɨاسترتجي Ɨمتابع Ɨعملي Ǐلƍ Ɨالمركزي ƖدارǗا Ʒرƽتت Ǌومن Ɲالنتائ 
  بعد انسحابها مǇ اǗدارƖ المباشرƖ للمƌسساتÝ  ياǙقتƮاد

      بشري بƎعƱاƇ أكƛر أǋميƗ للجانب ال الرقابƗ مƱ Ǉرƻ الوƮايƗتخƽيƻ اǕوامر و •
Ýي التسييرƼ Ɨواسع ƗيƱدخال ديمقراƍو  

  تقليƭ عدد مستخدمي اǗدارƖ المركزيƗ القƱاعيƗدƖ النƲر Ƽي الهياكل التنƲيميƗ وƍعا •
 الجهويÝƗو

تقليƭ القيود المباشرƖ ودور الخƗƱ كƋداƖ لتخƮيƭ الموارد أي تجاوز جميƴ انحراƼات  •
جميƼ ƴيما يخƭ اǕجور واǙستهÜǁǚ علǏ أساƩ تسويƗ ال ƗالحقبƗ اǙشتراكيƗ القائم

 المبادرات الجديدƴ ÝƖنحو استعمال أساليب التسيير العقǚني وتشجي Ǌوالتوج

• ÝيƼرƮياكل الجهاز المǋ يير دورƺت 

                                                      
∗  Ɨي سنƼ1985 للحزب الشيوعي Ɨالمركزي Ɨللجن Ǚأمينا أو Ǉعي.   
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تقليƭ عدد اǕسعار المحددƖ مƱ Ǉرƻ الدولƗ وزيادƖ عدد اǕسعار الحرƖ أو Ʀات       •
 .الهوامƫ الƛابتƗ وتحرير بعưها

  
اد السوƼيتي أو الدول اǙشتراكيƗ اǕخرǎ خيارا ƈخر سوǎ القياǅ بǚƮƎحاتÜ لǅ يكǇ لǚتح

Ʀاد منƮقتǚل Ɨƽعيưال Ɲتها النتائưرƼ Ɩرورư بحتƮوالتي أ ƚحي Üالسبعينات Ɨهرت  بدايƲ
عǚمات الركودƼ Üقد انخưƽت معدǙت التنميƗ علǏ المستوييǇ اǙقتƮادي واǙجتماعيÜ كما 

ليƮل Ƽي % 50مي خǚل الخمƩ عشرƖ سنƗ السابقƗ بƋكƛر مǇ انخƯƽ معدل نمو الدخل القو
أداƇ المƌسسات Ƽي تراجƴ نوعيǎ  ƗوتجلǏ تراجƴ مستو 5بدايƗ الƛمانينات ƍلǏ مستوǎ الركود

Ü زد علƦ Ǐلǁ ارتƽاƳ تكاليƻ اǗنتاƜ الناتجƗ عǇ التبƦير واǙستعمال السيƐ توجودƖ المنتجا
  .للموارد

ƻورباتشاƹ دد يقولƮا الƦǋ يƼوالمواد " و ƗاقƱوال ƗوليǕالمواد ا Ǉم ƾƽومازلنا نن ƾƽوكنا نن
 Ǐنƹ Ǉالقول أ ƴيƱونست ÜƖورƱالمت ǅمǕا Ǉيرنا مƹ ƾƽر ما ينƛأك Ɯنتاǘل Ɩي كل وحدƼ ǎخرǕا

Ǉƍ اقتƮادنا ما كاǇ ليتقدǅ وينمو . بلدنا بالمواد اǕوليƗ وباليد العاملƗ قد أƼسدنا وأتلƻ علينا رأينا
تبرƖ خǚل عشريات كاملǙƍ Ɨ بưƽل Ʀǋا الƺنǏ ولكننا تعودنا علǏ منǋ ƠكƦا وبƮورƖ مع

حاولنا أǇ نقưي علǏ انخƽاƯ معدل النمو لكƼ Ǉعلنا Ʀلǁ بالزيادƖ . اǕولويƗ للنمو الكمي
 Ǉلك ÜƗبيعيƱالموارد ال ǁǚاسته Ǉعنا مƼور ƗاقويƱناعات الƮقد قوينا الƼ Üقاتƽي النƼ Ɩالمستمر

  6."اǕوليƗ بدأ الحƮول عليها يزداد ƮعوبƗ وبدأت تكاليƽها تزداد Ƈǚƹمƴ الوقت ǇƎƼ الموارد 
السوƼيتي  ديتƠư لنا مما سبƾ الƮعوبات الكبيرƖ التي واجهتها الدول اǙشتراكيƗ عموما واǙتحا

خƮوƮا Ƽي تحقيƾ مستويات نمو تستجيب لمƱالب المواƱنيƼ ÜǇارتƽاƳ التكاليƻ والتبƦير 
ميÜƗ المبالƼ Ɨƺي استعمال الموارد الƱاقويƗ وƍعƱاƇ اǕولويƗ  والتركيز علǏ الجوانب الك

 ƴتوزي Ǐلƍ ǎوأد Üƭالعمل يتناق Ƈجعل أدا Üابت كبيرƛ رأسمال Ǐلƍ Ɯناعات التي تحتاƮلل
 Ɩسعار للندرǕا Ʃبعك Ơتسم ǅالتي ل Ɨخميưالت Ʊوƺưال ƇكاƦƍ يƼ ǅǋمبرر لها مما سا Ǚ أجور

ƜنتاǗلعوامل ا Ɨاحب التخل. النسبƮ ǉƦله Ɨالخارجي Ǉالديو Ƴاƽالمركزي ارت ƱيƱالتخ Ǉي ع
Ʀǋ تجاوز Ǐمكانياتها علƍ يƼ Ɨقƛال ǇقداƼ Ǐلƍ ǎكما أد Üمشاكل التسديد ǅاقƽالدول وتǉ  ÜƳاưوǕا

كانت الموارد تهدر علǏ نƱاƾ واسƴ اǕمر الƦي جعل مǇ التخلي عƦǋ Ǉا النƲاǅ أمرا حيويا بل 
  . ل ǉƦǋ الشعوبأكƛر مƦ Ǉلǁ أمرا يتوقƻ عليǊ مستقب

                                                      
   915.الموسوي،مرجع سبق ذآره،ص 
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 Ɨƽتكل ǇنيƱالموا Ǉم Ɨشريح ƴƼوقد تد ÜƗعبƮ Ǉيير تكوƺللت ǏولǕالمراحل ا Ǉكد أƌالم Ǉم
التƺيير كما يتحŇتǅ علǏ البعƯ اǕخر التخلي عǇ اǙمتيازات والحقوƾ التي اكتسبوǋا Ƽي مراحل 

  .تƱبيƾسابقÜƗ وعليƼ Ǌالتƺيير بهƦا الحجǅ يǚقي الكƛير مǇ المقاومƗ والƮعوبات Ƽي ال
 ƜنتاǗا ƴتراج Ǉالدول م ǉƦǋ التي تحملتها ƗƲǋالبا Ɨƽالتكل ǇوƽƮيƼ Ǉربيوƺال ǇاديوƮقتǙأما ا
الحقيقي وارتƽاƳ مستويات البƱالƗ بعمليƗ التدمير الخÜƾǚ حيƚ يروǇ أǇ النƲاǅ الجديد أي 

Ưوتعو Ɨالقديم Ǐكل البن ǅƱتح Ǉبعد أ ǅالقدي ǅاƲالن Ưأنقا Ǐعل ǅسيقو ƾاد السوƮبهياكل  اقت
تǚئǅ الوƴư الجديدÜ لكǇ عمليƗ التدمير الخƾǚ كانت ƮعبƗ التحقيƾ ولǅ تƱبƾ بالƱريقƗ التي 

Ǉربيوƺال Ƈا الخبراǋورƮت  .  
  

Ƙالƙال Ʊرƻشومبتر :  ال øل ƼلاƢالتدمير ال)Schumpeter(  
 

Ʊريƾ المعالجƗ بالƮدمƗ حسب مƮمميها ƍلǏ  التƺيير عǇ سياسƗ اǚƮǗحات وƍحداƚ ترمي
التي تبنتها  ƚ7 روƟ اǗبداƳ والتجديدÜ وƦǋا ما يتواƾƼ مƴ نƲريƗ التدمير الخƾǚ لشومبتربع

ƗنتقاليǙي الدول اƼ الهيكلي ƟǚƮǗوألهمت سياسات ا Ɨروحات  النيولبراليƱال . ǉƦǋ ǎتر
 ƴمجتم ƾلخل ÜƗشتراكيǙكار التي قامت عليها اƼǕوا Ǐكل البن ǅيƱيجب تح Ǌروحات أنƱال

ار جديدƖ قادر علǏ اǗبداƳ والتƱوير باǙستناد ƍلǏ دور المقاول Ƽي التƺييرÜ وƦلǁ متشبƴ بƼƋك
 Ǐكما ركز عل ÜاديƮقتǙور اƱالت ǁمحر ƳبداǗي اƼ ǎي يرƦكار شومبتر الƼأ Ǐلƍ Ɩبالعود

ƳبداǗوا ƾالخل Ɨي عمليƼ Ǉالمقاولو Ǌي يلعبƦال ǅ8.الدور الها  
ايدوارد نيل بخƮوǕ " ƭمريكي والمستشار المالي وƼي Ʀǋا السياƾ يƌكد الخبير واǙقتƮادي ا

ƾǚكل : " التدمير الخ Ơتمن Ǚ لكنها Ɨقوي Ǐتبق ƾسواǕا Ǉكير النيولبرالي أƽر التǋيعتبر جو
 ǅيƲتن Ɩعادƍ Ǐلƍ الباƹ ƾسواǕو تعمد ا Üييرƺبتكار والتǚيزات لƽمزايا و تح ǅبل أنها تقد Ƈشي

لǏ تƱوير اǗنتاجيÜƗ لكƼ Ǉي المقابل تقوǉƦǋ ǅ اǕسواƾ الƮناعات والتجارƖ مǇ خǚل التركيز ع
  ."مǇ خǚل ǉƦǋ المقارنƗ بتحƱيǅ البنǏ التقليديƗ والعمل التقليدي

    Üييرا اجتماعياƺت Ǉمưي يƦوال ƾǚبتكاري والخǙا ǅالنمو التحولي مسارا للتهدي Ǉمưيت
ưروريƗ لưماǇ النجاÜƟ   وتƺييرا Ƽي المحيÜƱ وتƺييرا ديموƹراƼيا وǋي عناƮر يعتبرǋا نيل

ƗنتقاليǙالدول ا Ǐعل ƾبƱالم ƾǚللتدمير الخ Ǌل تحليلƮي : " ويواƼ Ǉتكم Ɨالحقيقي Ɨالتنمي Ǉƍ
  ."كيƽيƗ اǙبتكار أكƛر مƴ التركيز علǏ حدوƚ أقل حد ممكǇ مǇ التدمير

                                                      
   20057جوان 11لمة في جریدة الخبر اليومية،ادوارد نيل، ،حوار أدلى به بمناسبة انعقاد مؤتمر حول العو

8Schumpeter J., Capitalisme, Socialisme et Démocratie, Edition Payot, Paris, 1948, pp 113-152.  
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Ƽي  Þ وكيƻ تبنǏ المƌسسات والمهǇ الجديدƦƍ Þ Ɩا لǅ تتǅ"المقاول " لكǇ كيƻ يمكǇ خلƦǋ ƾا 
  ƴنيات والواقǋƦسسات والƌيات المƮوƮعتبار خǙا Ǉبعي ƦخƋتحولي تدريجي ي ƾسيا

  .اǙقتƮادي واǙجتماعي و Ǚƍ سيعتبر تدميرا أكƛر منǊ خلقا
  

 Ʋالراب Ʊرƻو الشرقية : ال Ǎدول أوروبا الوسط ƭبيت في بعƙار التƙƆ )PECO ( 
 

نƦ بدايƗ التسعينات لǚنتقال ƍلǏ خاưت كل دول أوربا الوسǏƱ والشرقيǚƮƍ Ɨحات عميقƗ م
 ƗريقƱال ƴاتب Ǉومنها م ƗدمƮال ƗريقƱ ƴاتب Ǉمنها مƼ ت مساراتهاƽاختل Ǉلك Üƾاد السوƮاقت
التدريجيǙƍ ÜƗ أǇ الƺايƗ تبقǏ واحدƖ وǋي استبدال النƲاǅ القائǅ بنƲاǅ يعƱي للسوƾ وƈلياتǊ دورا 

ƗƮالخا Ɩاد وتحرير المبادرƮقتǙي تسيير اƼ دول ت. كبيرا Ǉبي ƾوارƽبتزايد ال Ɩترƽال ǉƦǋ زتŇمي
أوربا الوسǏƱ والشرقيƗ والدول المنبƛقƗ عǇ اǙتحاد السوƼيتيÜ لكǇ مƦ ƴلǁ استƱاƳ بعưها 
تحقيƾ نتائƝ جيدƖ سمحت لها باǙنưماƍ ǅلǏ أكبر تجمƴ اقتƮادي وماليÜ ويتعلƾ اǕمر باǙتحاد 

  .وبات لǚنتقال الكامل ǙقتƮاد السوƾاǕوربي أما البعƯ اǓخر ǚƼ زال يواجǊ بعƯ الƮع
"  ƾبيƱأشمل ت ƗƽƮادي وبƮبيت الماكرو اقتƛسياسات الت Ǐلƍ حاتǚƮǗمسار ا ƻǚيعود اخت

 Ǉت مƽاختل ƗاليŇعƽال Ɨدرج Ǉلك ÜادƮقتǙا ǅتقوي ƖعادǗ ساسيǕا Ʊو الشرǋو ÜǇƱواشن Ƴجماƍ
   9".بلد ƍلƈ Ǐخر

أوربا الوسǏƱ والشرقيƼ Ɨي مجال اǙنتقال خǚل  ويبيǇŇ لنا الجدول الموالي تجارب بعƯ دول
 .90سنوات 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
9Maurel,M :"Héritages,réformes,institutions :un bilan de quinze années de transition ",revues d’études 
comparatives Est-Ouest, Vol ,37 ,n° 1 ,P.97,2006. 
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  المعالجة بالصدمة والطريقة التدريجية)   10(جدول رقم 
  )في بعƭ دول أوربا الوسطǍ و الشرقية(

  ƗدمƮبال Ɨالمعالج ƗريقƱ  Ɨالتدريجي ƗريقƱال  
  حقوƾ الملكيƗ  السند النƲري

Ɨالنقدي Ɨالمدرس  
  ƌسساتيƗالمدرسƗ الم
ƗوريƱو الت  

Ɨالرئيسي Ɩيرƺالماكرو  المت Ǉادي -التوازƮاقت  ƗيƼقاƛوال ƗجتماعيǙيات اƱالمع  
Ɨالهياكل   الوسائل المستعمل Ɨسريع ƗƽƮوب ƻتكيي

 ƴƼر Ǐلƍ ديƌت ƚبحي ƗاديƮقتǙا
  كل العراقيل لسير اقتƮاد حر

تƱوير المجتمعات نحو 
اقتƮاد موائǅ مƴ اقتƮاد 

Üƾالسو  
ومƗ التاريخيƗ مƴ أخƦ المقا

  والƛقاƼيƗ بعيǇ اǙعتبار
ƾبيƱالت Ǉبولونيا   مكا) Ʀ1990من(  

Üǁالتشي Ɨجمهوري Üألبانيا  
  )1997(رومانيا 

  المجر
ƍلƹ ǏايƗ (تشيكوسلوƼيا 

1991(  
  )ƍ1997لƹ ǏايƗ (رومانيا 
  بلƺاريا

J.Sachs, S.Estrin  أǅǋ الكتاب
O.Blanchard

R.Boyer, B.Chavance 
J.Kornai, P.Murell  

Source :Chelly D,Kasparova H .,vers l’économie de marché :des théories à la réalité,édition 
GECOP,Nantes,1998.p.30. 

 
 

 ƴاتب Ǉمنها مƼ ÜƗƽنتقال المختلǙا ƾرƱتباعها لƍ يƼ الدول ƻǚاخت ǉǚالجدول أع Ǉم Ʋحǚن
لتدريجيǉƦǋ ÜƗ الƱريقƗ التي اختارتها ƱريقƗ الƮدمƼ Ɨي المرحلƗ اǕولǅƛ Ǐ لجƍ ƋلǏ الƱريقƗ ا

دول أخرǎ منƦ بدايƗ اǚƮǗحات ƹير أǇ القاسǅ المشترǁ الƦي Ǚ يمكǇ اǙختƼ ƻǚيǋ Ǌو 
 ƴتراج ƚحي ÜادياتƮقتǙا ǉƦǋ ياكلǋ Ǐرأت علƱ التي Ɨالسلبي ƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙا Ɲالنتائ

ƗجتماعيǙا ƳاưوǕورت اǋوتد ÜƜنتاǗا ǎان. مستو ǎاعات ولقد أدƱالق ǅƲي معƼ ƜنتاǗا Ưاƽخ
 Ǉم ƗبقƱ وبروز ƗƱالمتوس ƗبقƱقر وانهيار الƽال Ɨدرج Ƴاƽارت Ǐلƍ الدول ǉƦله ƗاديƮقتǙا

  .اƹǕنياƇ استƱاعت أǇ تستƽيد مǇ الوƴư الجديد
ƼعلǏ سبيل المƛال عرƼت مجموعƗ الدول المستقلƗ عǇ اǗتحاد السوƼيتي تراجعا Ƽي ƍنتاجها 

خǚل العشريƗ التي  %  43نǊ انخƽاƯ الناتƝ الداخلي الخاƍ ǅلǏ أقل مǇ الƮناعي مما ترتب ع
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 Ǉيعيشو ǇيƦال ƭشخاǕعدد ا Ƴاƽارت Ǐلƍ ي روسياƼ قرƽال ǅاقƽت ǎكما أد ÜǇتلت انهيار جدار برلي
 Ǉم ǅي اليوƼ ǇريǙدو Ǉقل مƋ2ب%   Ǐلƍ23 %Ɩترƽال Ʃƽل نǚخ.  

  
   ) 1999-1989(لعينة مǅ الدول  الانتقالية تطور الناتج الداƢلي الƢام )  11(الجدول رقم  
  
Ɨالدول  ǅالداخلي الخا Ɲنمو النات Ɨنسب  

1989 -1999  
Ɨالجمهوريات المستقل  

C E I  
-43.1%  

  %  41-  روسيا
  % 63-  أوكرانيا       

  % Ǉ          -35كازاخستا
  % 24-  رومانيا
  %30-  بلƺاريا
  %  4+  المجر

  % 28+  بولونيا       
  Ɨ         -5% التشيǁجمهوري

Source: BERD 1999  
  

 ƳاƱالق ǉي شهدƦالركود ال Ǐلƍ ǅالداخلي الخا Ɲور الناتƱنسب ت ƴوتراج ƜنتاǗا Ưاƽيعود انخ
اǗنتاجي مما أƃƛر سلبا علǏ الناتƝ الداخلي الخاÜǅ الƦي سجل أرقاما سلبيƗ خاƼ ƗƮي الجمهوريات 

 .  ƍ1999لƹ ǏايƗ  1989 خǚل الƽترƖ %41-روسيا بـ  يÜ وƼ% 43 -المستقلƗ بمعدل 

Ʀƍا كاǇ لروسيا النƮيب اǕكبر مǇ المسƌوليƼ Ɨي " بخƮوƭ روسيا   ما يلي stiglitzولقد قال 
 ǅالنقد الدولي له ƾندوƮو Ɩيات المتحدǙالو ǅرأسه Ǐوعل Ǉربييƺال Ǉالمستشاري ǇƎƼ ƚكل ما حد

لǏ الترويǗ Ɲنجيل اقتƮاد السوÜƾ أيưا قدر Ǚ يستهاǇ بǊ مǇ المسƌوليǕ Ɨنهǅ تهاƼتوا ع
واستبدلوا الماركسيƗ بديانƗ أخرǎ وǋي تƱرƻ السوÜƾ وبƦلƼ ǁهǅ مسƌولوǇ بدعمهǅ للسياسات 

Ǌليƍ لتƮما و Ǐلƍ ل 10".التي أدت بروسياƮالجانب : "  ويوا Ǉبيت مƛالت ƻداǋأ Ǐلƍ رƲين Ǉكا
 Ɨالنقدي ƻداǋǕي اǋ ƇǙƌله Ɨبالنسب ƻالهد Ǉوكا ÜƱقƼ النقدي)Ɨعجز الميزاني Ɯǚع( Ɩوتير Ü

 Ɲعتبار النتائǙا Ǉبعي Ʀخƌت ǅول Üƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ ƗلŇسسات المحوƌعدد الم ÜƗƮƮالخو
Ɨانويƛ ǅǋرƲي نƼ السياسات و التي كانت ǉƦǋ كل Ǉالتي ستنجر ع ǎخرǕا ".  

                                                      
10 Stiglitz., La grande désillusion, op.cit, pp, 181-182. 
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حŇولÜ أما Ʀƍا قارنا دولتي المجر و بولونيا  اللتيǇ اتبعتا ƱريقتيǇ مختلƽتيƼ Ǉي ما يخƭ الت
)  Ɨأعقبتها بسياس ǅƛ ƗدمƮال ƗريقƱ انتهجتƼ أما بولونيا ÜƗالتدريجي ƗريقƱاتبعت المجر ال

Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌلبت منها المƱ بكل ما ǅتلتز ǅول ÜƗنسب النمو أكبر )تدريجي Ǉلوجدنا أ Ü
قدر بـ   Ƽي بولونيا بالنسبƗ للمجرÜ أما جمهوريƗ التشيƼ ǁقد عرƻ معدل نموǋا تراجعا ƽƱيƽا ي

5 % .  
  

  سياسات التƙبيت في الجزائر: المبحƘ الƙاني
  

 Ɨي سنƼ Ʊƽانهيار أسعار الن Ʃور   1986انعكǋتد Ǐلƍ ǎمما أد Üاد الجزائريƮقتǙا Ǐسلبا عل
الوưعيƗ الخارجيƗ وتƽاقǅ المشاكل الماليƗ نتيجƗ اللجوƇ المƽرƱ للديوǇ التجاريƗ التي تتمŇيز 

اÜ بعد أǇ سدŇت اǕسواƾ الماليƼ Ɨي وجهها وأƮبƠ مǇ الƮعب بقƮر ƈجالها وارتƽاƳ تكلƽته
  .الوƮول ƍليها

 Ɨجدول ƖعادǗ النقد الدولي ƾندوƮ Ǐلƍ Ƈاللجو ǎخرا سوƈ ǚح ǁاƦنƈ Ɨات العموميƱتجد السل ǅل
وعليǊ يمكǇ تقسيǅ مسار . الديوǇ الخارجيÜƗ وتǅ تƱبيƾ برنامجا للتƛبيت وأخرا لƟǚƮǘ الهيكلي

بتƱبيƾ برامƝ المƌسسات الماليǏ  Ɨاتسمت المرحلƗ اǕول جزائر ƍلǏ مرحلتيÜǇالتƛبيت Ƽي ال
 ǅاقƽت ÜƜنتاǗا ƴتراج ƚحي Ǉم Ɨعالي Ɨƽتكل ǁاƦنƈ ƴني والمجتمƱاد الوƮقتǙا ƴƼوقد د ÜƗالدولي

ǇنيƱالموا Ɨمعيش ǎوتدني مستو ÜƗالƱالب.  
Ʀالتي بدأت من Ɨانيƛال Ɨأما المرحل  Ɨيومنا 2000سن Ǐلƍ لƮوتتوا  ƴيز باستقرار جميŇتتمƼ ÜاƦǋ

ǅالداخلي الخا Ɲللنات Ɨت نمو موجبǙتسجيل معد ƴم ǎالكبر ƗساسيǕيرات اƺالمت.  
Ưل التعرǚخ Ǉم Ǉالمرحلتي Ɲنتائ Ǐلƍ ƚا المبحƦǋ يƼ Ưسنتعر         ƗاديƮقتǙا Ɨƽللتكل

Ɩ الحƽاƲ علǏ واǙجتماعيƗ التي دƼعتها الجزائر لقاƇ تƛبيت اقتƮادǋاÜ مƴ التƋكيد علư Ǐرور
  .المكاسب المحققƗ لưماǇ نمو سليǅ ودائǅ لǚقتƮاد الوƱني

  
 التكلƻة الاقتصادية والاجتماعية :المطلƒ اǓول

  
Ɨƽتكل ǁلƦ عت مقابلƼد Ǉلك ÜاديƮقتǙستقرار اǙا ƾي تحقيƼ وقدمت  نجحت الجزائر ƗƲǋبا

ǙقتƮادÜ حيƚ توقƻ تưحيات جسيمƗ لقاƇ تƛبيت اقتƮادǋا Ƽي المرحلƗ التي أعقبت تحرير ا
ǉيرƹ Ǉر مƛالتحول أك Ɨريبư ƴƼي دƦال ÜناعيƮال ƜنتاǗا ƴنتاجي وتراجǗالجهاز ا.  
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كما تراجعت النƽقات اǙجتماعيƗ مما أدƍ ǎلǏ تجميد اǕجور وتراجƴ القدرƖ الشرائيƗ وتدǋور 
  مستوǎ المعيشÜƗ خاƗƮ بالنسبƗ لشريحƗ منخưƽي الدخل

  
  11اديةالتكلƻة الاقتص:  الƻرƱ اǓول

 
         ÜƗاديƮاقت Ɨƽالنقد الدولي تكل ƾندوƮ ƻرƱ Ǉم ƗدمƮبال Ɯǚالع ƗƽƮو ƾبيƱاحب تƮ

باÜƗƲǋ ويعتبر قƱاƳ الƮناعƗ مǇ بيǇ القƱاعات التي دƼعت أكƛر مƹ Ǉيرǋا  Ɨواجتماعي
ưريبƗ التƛبيت واƟǚƮǗ الهيكليÜ حيƚ انخƯƽ اǗنتاƜ الƮناعيÜ وتراجعت معدǙت 

ǗنتاجيÜƗ كما تدǋورت اǕوưاƳ الماليƹǕ Ɨلب المƌسسات العموميÜƗ اǕمر استعمال الƱاقات ا
  .الƦي انتهǏ بحلها و تسريƠ عمالها

  
   )% (النسƒيبيǅ الإنتاƚ الصناعي بø) 12(جدول رقم 

 )1989  =100 *(1994 ƧساǓسنة ا  
  94/97  98/89  1989  ـــــ

ǅشر العاƌ88.8  -18.5  100  الم  
  82.3  -27.5  100  المƌشر خارƜ المحروقات
Ɨناعات التحويليƮشر الƌ79.2  -32.6  100  م  

ƗاقƱ108.2  43.5  100  ال  
  111.2  18.5  100  المحروقات

ǅ86.3  -27  100  المناج  
ISMMEE 100  50.1-  70.2  
Ƈ103.0  -8.3  100   مواد البنا  

Ɨناعات الجلديƮ44.3  -75.8  100  ال  
  الديواǇ الوƱني لǘحƮائيات  :المƮدر

ISMMEE : ناعاƮت ǁلكترونيǗواÜƇالكهرباÜǁالميكانيÜالحديدÜلبƮال  
  

      1994مǇ خǚل الجدول أعÜǉǚ نǚحƲ انخƽاƯ الرقǅ القياسي لǘنتاƜ الƮناعي بيǇ سنتي 
Ü ومǇ بيǇ القƱاعات التي تƛƋرت أكƛر مƹ ǇيرǋاÜ نجد قƱاƳ الƮناعات %12بـ  1997و

اƳ الجلود بƋكƛر مǇ النÜƻƮ لقد مÜ ŇƩ وقƱ% 21التحويليƗ الƦي عرƻ انخƽاưا قƃدر بـ 

                                                      
11 CNES, Rapport préliminaire sur les effets économiques et sociaux du programme d’ajustement 
structurel, année, 2000. 
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ƭالخا ƳاƱودخول الق ÜƾسواǕا Ɵتاƽان Ɨنتيج ƗسƼللمنا Ɨưاعات المعرƱالق ƗƮور خاǋالتد .
  .وبدرجƗ أقل قƱاƳ البناƗ ƇويبقǏ قƱاƳ المحروقات القƱاƳ الوحيد الƦي سجل نتائƍ Ɲيجابي

 ƗنتاجيǗاقات اƱا لمعدل استعمال الưاƽانخ ƜنتاǗا ƴاحب تراجƮ )TUC ( ǅƲلمع Ɨبالنسب
 Ǉر مƛكƋاعات بƱالميكانيكي%50الق ÜƗناعات الحديديƮلل Ɨبالنسب ƯاƽنخǙا Ɨأما نسب ÜƗ Ü

والƮناعات التحويليƗ بـ  Ƽ1996ي نهايƗ سنƗ  % 33الكهربائيÜƗ واǗلكترونيƼ Ɨقدرت بـ 
  :Ü وتعود اǕسباب ƍلǏ جملƗ مǇ المشاكلÜ اعترưت القƱاƳ العمومي نƦكر منها% 42.1

  ÝادƮقتǚل Ɨالقيود الهيكلي Ǐلƍ ƗƼاưǗبا Üسساتƌالتي مست كل الم Ɩت المستمرǚƱالتع  
  ÝƻرƮال Ɩخسار Ǉع Ɨسسات الناتجƌللم Ɨالمشاكل المالي  
وجود مستويات كبيرƖ مǇ المخزونات وǋي ƍحدǎ سمات  اǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ وقد  

ت الناتجƗ عǇ تقلƭ الƱلب أي نشƦǋ Ƌا الƽائƯ نتيجƗ مشاكل الندرƖ وانخƽاƯ المبيعا
ÝجماليǗلب اƱال ƴتراج  

  ƖƋير مهيƹو Ɨحماي Ǉسسات بدوƌالم ǁوتر ƗاديƮقتǙا Ɩالحيا Ǉم Ɨانسحاب الدول
 .لمواجهƗ المحيƱ الجديد المتسǅ بتحرير اǕسعار ومعدǙت الƽائدƖ واǙنƽتاƟ اǙقتƮادي

  
ƗنيƱالو Ɨالعمل Ưيƽتخ Ǉع Ɨالناتج Ɨاقمت المشاكل الماليƽت  Ɨي سنƼ1994 ƻالمكشو ƴƽوارت Ü

ƍلǏ  1995مليار دينار Ƽي سنƗ  90بالنسبƗ لمجموƳ القƱاƳ الƮناعي مDécouvert)(  Ǉ البنكي 
113  Ɨي نهايƼ ل 1996مليار دينارƛيم ƠبƮوأ Ü28 %  عمال الكلي وǕا  ǅرق Ǉشهرا  3.4م

المكشوƻ مǇ حجǅ  % 152ما يقارب مǇ " الƮناعات المƮنعƗ"مǇ المداخيلÜ وتمƛل 
 Ɨنقم Ǉكا Ɨعام Ɨأوروبا الشرقي Ǉي بلداƼ ي الجزائر أوƼ ƴنيƮالت Ǉأ Ǐمما يدل عل ÜجماليǗا
 ƴنيƮالت ƖرǋاƲ Ǐلƍ نتاجي الجزائرǗالجهاز ا Ɲور نتائǋتد ƯŇعر Üعليها

ولǅ يكǇ باǗمكاǇ تƽادي اختناƾ المƌسسات العموميÜƗ التي كانت )  désindustrialisation(السالب
وما انجر %) 24( محيƮ Ʊعب للƺايƗ نتيجƗ سياسƗ تقييد الƱلب وارتƽاƳ نسب الƽائدƖ تعمل Ƽي 

. مليار دينار 60بـ  Ƽ1995ي سنƗ  عنها مǇ ارتƽاƳ التكاليƻ وخسارƖ للƮرƻ التي قدرت
 Ǌوج Ǐناعي علƮال ƜنتاǗا ƴوتراج Üاد ككلƮقتǙا ǎمستو Ǐعل Ɨالمسجل Ɨالسلبي Ɲت النتائƃدل

ƍ Ɩرورư Ǐعل ƭوƮي المشروالخƼ رƲالن ƖعادƳ الجزائري القائǅ  دǚتزويد الب Ǐأساسا عل
Ɨامǋ ƗناعيƮ Ɩبقاعد.  

 Ǉل عقديǚالتي قدمتها خ Ɩحيات الكبيرưالت ǎمستو ǅƹها رƼداǋأ ƾتحقي Ǐلƍ ل الجزائرƮتتو ǅل
Ǉالزم Ǉم )ǁǚستهǙا Ǐعل Ʊƺưال ÜƗعالي ǅمستويات تراك ÜƗخارجي Ǉوعكست ... )ديو Ü

 ƴنيƮالت ƖرǋاƲ ادƮقتǚل Ɨامǋ مكاسب ǁلƦب ƴيưلت ƴنيƮالت Ɨستراتجيƍ شلƼ Ɵوưالسالب بو
  .  الوƱني
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 التكلƻة الاجتماعية  : الƻرƱ الƙاني
  

انعكست مستويات النمو الưعيƗƽ التي أعقبت برامƝ التƛبيت بƮورƖ واưحƗ علǏ مستويات 
سكاǇ النشيƱيǇ مǇ مجموƳ ال % 6التشƺيلÜ حيƚ تǅ تسريƠ اƻǙǓ مǇ العمال أي ما يقارب 

مǇ عمال المƌسسات العموميƗ  % 60مليوǇ شخÜƭ تŇǅ تقليƭ  4.7المقدŇريƈ ǇنƦاǁ بحوالي 
مǇ عمال المƌسسات  %1مǇ عمال المƌسسات المحليÜƗ وأقل مǇ %  39اǙقتƮاديÜƗ و

مǇ مجموƳ المƌسسات  % 86مǇ المƌسسات Ƽي قƱاƳ الƮناعÜƗ و %54الخاÜƗƮ كما تŇǅ حل 
ÜƗت ا المحليưƼحل عدد كبير منها أ Ǐلƍ Ɨسسات الجزائريƌتها جل المƼالتي عر Ɨلمشاكل المالي

مƌسسƗ عموميƗ وتسريƠ أكƛر مǇ  815حل  1998و  1994وتسريƠ عمالهاÜ تǅ بيǇ سنتي 
212960  Ǉر مƛأك Ɨحالƍل ما يقارب  100000عامل وŇوسج Ɨالتقني ƗالƱالب Ǐ50000عامل عل 

Ɨعيưالو ǉƦǋ تسببت ÜƗراديƍ Ɩادرƺم ƗالƱمعدل الب Ƴاƽي ارتƼ :25 % Ɨي سنƼ1994 Ü27 % يƼ
Ɨ1995سن Ü28 %Ɨي سنƼ1996  30و ما يقارب %Ɨي سنƼ1998 Ɩانتشار دائر Ǐلƍ ǎمما أد Ü

ƠبƮقرواƽجر الحقيقي بـ% 25الǕا ǁلƦك Ưƽوانخ Üقرƽال Ɨتحت عتب Ǉيعيشو Ǉالسكا Ǉ35م %
   12. 1996و 1993بيǇ سنتي 

هيكلي علǏ انسحاب الدولƗ مǇ الحياƖ اǙقتƮاديƗ وưرورƖ أكدت توƮيات برامƝ اƟǚƮǗ ال
Ɨسياس ƾبيƱت ǁلƦ رƛƍ Ǐت الجزائر علƼوقد عر ÜǁلƦك ƗجتماعيǙا Ɩالحيا Ǉانسحابها م  ƻتقش

ƴوتراج Ɨالميزاني Ǐعل Ɩقيود كبير Ɨممارس ƴم ƗارمƮ Ɨي المجال  الدولƼ Ɨملموس ƖورƮب
ƚحي ÜجتماعيǙوالتي ا ÜƗقات العموميƽت النƮعجز  تقل ƭاƮمتǙ Ɨالهام Ʊالشرو ǎحدƍ Ňتعد

Ưاƽانخ Ǌي ترتب عنƦمر الǕا ÜƗالعمومي Ɨالميزاني  Ɨالجماعي ƴالسل ƜنتاǗ Ɨقات الموجهƽالن
 Ǉم  ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم Ɨ12كنسب %  Ǐلƍ9 %  سنتي Ǉت  1998و  1988بيưوقد تعر Ü

Ɨت حساسǙمجا  Ɨالحقيق كالتربي ǅبالقي Ưاƽانخ Ǐلƍ ƗحƮقدر بـ وال Ɨ20ي %  Ɨالتربي ƳاƱي قƼ
  ƍ 1997.13لƼ1993 Ǐي قƱاƳ الƮحƼ Ɨي الƽترƖ الممتدƖ مǇ    %11.4و 
  
  
  
  

                                                      
12Dahmani A., L’expérience algérienne des réformes : problématique d’une transition à l’économie de 
marché, Annuaire de l’Afrique du nord, XXXVII, Cnrs, Cnrs éditions, Paris, 2000, p.135. 
13 Zemmouri M, La portée du succès du post-ajustement dans le cas de l’Algérie, Laboratoire des 
Economies Maghrébines, université de Batna, 2002. 
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  نتائج  ماكرو اقتصادية ومالية ايجابية ولكÝǅ: المطلƒ الƙاني 
  

 Ɨسن Ʀمن Ɨانيƛال Ɨشهدت 2000بدأت المرحل ƚحي Ʊƽل  أسعار النƮوو ÜƗتسجيل أرقاما قياسي
علǏ  نتائƝ جيدƖ مما سمƠ للجزائر بتحقيƾ 2006دوǙر Ƽي سنƗ  70ر مƍ ǇلǏ أكƛ سعر البرميل

Ɨستقرار للمجمعات الداخليǙا Ɩعادƍو ǅخưي معدل التƼ ǅاعت التحكƱاست ƚحي Üالكلي ǎالمستو .
 Ǉأقل م Ǐلƍ والتي نزلت Ɨلديونها الخارجي ƾالتسديد المسب Ǐر مما  5كما عملت علǙيير دوǚم

أدǎ انخƽاƯ حجǅ الديوǇ . لمديƍ ǇلǏ موقƴ الدائǇ بالنسبƗ لبقيƗ العالǅجعلها تنتقل مǇ موقƴ ا
 Ɨالخارجي Ɨعيưالو Ǉتحس Ǐلƍ ƻرƮات الƱاحتيا Ƴاƽا ارتƦوك Üشراتهاƌم Ǉوتحس Ɨالخارجي
 Ǐعل Ǉكديƌادي مƮقتǙستقرار اǙا ǇŇشرات التي تبيƌالم ǅǋأ Ǐلƍ يما يليƼ Ưنتعر ƻسو Üدǚللب

  .سب Ǖنها لǅ تكǇ مجانيưƗرورƖ الحƽاƲ علǉƦǋ Ǐ المكا
  

  المديونية الƢارجية:  الƻرƱ اǓول
  

Ü ∗اختناقا ماليا خƱيرا نتيجƗ لتƽاقǅ مشكل الديوǇ الخارجيƗ عرƼت الجزائر Ƽي بدايƗ التسعينات
 Ǉر مƛأك Ǉالديو Ɨخدم ǅكانت تلته ƚحي ¾ Ƹادراتها لتبلƮ 82عائدات % Ɨي سنƼ1993 . مرǕا

دولƗ ديونها مƴ نوادي الديǇ العموميƗ والخاƗƮ ابتداƇ مǇ سنƗ الƦي جعلها تلجƍ Ƌلƍ ǏعادƖ ج
Ü أبرمت اتƽاقيتيǇ مƮ ƴندوƾ النقد الدوليÜ كانت اǕولǏ مǇ نوƳ اǙستعداد اǙئتماني 1994

شمل Ʀǋا . ومدتها سنÜƗ والƛانيǋ Ɨي عبارƖ عǇ برنامƝ لƟǚƮǘ الهيكلي ومدتƚǚƛ Ǌ سنوات
الميزاǇ التجاريÜ ( لǏ المتƺيرات اǕساسيƼ Ɨي اǙقتƮادالبرنامƝ كل القƱاعات وركز خاƗƮ ع
Ɨالعمومي Ɨالميزاني ÜوعاتƼالمد Ǉميزا.(  Ǉمرتي Üمرات ƚǚƛ Ǉنوادي الدي Ǐلƍ تقدمت الجزائر

Ʃنادي باري Ǐلƍ)1994 ديونها )1995و ƻƮن Ɨكما أعادت جدول Ǉنادي لند ǅأما Ɩومر Ü
رÜ نشير Ƽي Ʀǋا السياƍ ƾلǏ أنǊ سبƾ للجزائر مليار دوǙ 28الخارجيƗ والمقدŇرƈ ƖنƦاǁ بحوالي 

Ü لكنها لǅ 1991سنƗ  Ɨوالƛاني 1989كانت سنǏ  ƗوأǇ تعاملت مǉƦǋ ƴ المƌسسات مرتيǇ اǕول
  .تلتزǅ بكاƗƼ بنود اǙتƽاقيƗ خاƼ ƗƮيما يتعلƾ برƴƼ الدعǅ علǏ بعƯ المواد
 ƴي كل الدول التي تتعامل مƼ Ɩكما جرت العاد ƟǚƮǗا Ɲبرام ƻلتهدƍ النقد الدولي ƾندوƮǏ 

Ü التحكƼ ǅي التưخǅ والتخƽيƻ مǇ حدتÜǊ عودƖ النمو ƍلǏ تƍعادƖ التوازƍ ǇلǏ ميزاǇ المدƼوعا
  .اǙقتƮاد

                                                      
  لǅ تكǇ الديوǇ الخارجيƗ الجزائريƗ خƱيرƖ مǇ حيƚ الحجǅ بل كانت خƱيرƖ مǇ حيǋ ƚيكلتها ∗
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باللجوƇ  القد كشƽت مشاكل المديونيƗ عǇ حدود التسيير اǗداري لǚقتƮادÜ حيƚ كانت معالجته
ƱيƱالتخ Ǉم Ǉعقدي Ɨانا بنهايƦيƍ النقد الدولي ƾندوƮ Ǐلƍ  ƾبيƱي تƼ Ƴوالشرو Üالمركزي

ƾاد السوƮقواعد اقت ƇرساǗ حاتǚƮǗا Ǉم Ɨمجموع.  
 
 

  )1999-1994(تطور الديوǅ الƢارجية) 13(جدول رقم  
  ملايير الدولارات:الوحدة

  1994  1995  1996  1997  1998  1999  
 Ǉالدي ǅحج

ǅالقائ  
29 ,4 32, 3  33, 6  31, 2  30, 5  28, 3  

Source : Banque d’Algérie 
  

مǚيير دوǙر Ƽي Ʋرƚǚƛ ƻ  5 رعرƼت الديوǇ الخارجيƗ  تناقƮا مستمرا Ƽقد انخưƽت بمقدا
 ǇمƼ Ü33سنوات  Ɨي سنƼ رǙ1996مليار دو  Ǐلƍ لتƮ28و  Ɨي سنƼ رǙ1999مليار دو .

 Üالتسعينات Ɨي نهايƼ Ʊƽأسعار الن ǊتƼي عرƦال ǅور الهاǋالتد ǅƹر ƯاƽنخǙنحو ا ǉتجاǙاستمر ا
  : ادƖ جدولƗ الديوǇ بالتƛƋير علǏ مƌشرات الديǇ كما ǋو مبيƼ Ǉي الجدول المواليوسمحت ƍع

  
  )1999-1996(نسƒ الديوǅ الƢارجية)  14 (جدول رقم

  1996  1997  1998  1999  
 Ǉالديو
Ɨالخارجي/pib%  

73, 5 66, 4  64, 8  58, 9  

 Ɨالخارجي Ǉالديو
  %الƮادرات/

243  212  280  215  

 Ɨخدم
Ǉادرات/الديوƮال%  

30, 9  30, 3  47, 5  39, 1  

Source : Banque  d’Algérie  
  

التي  نǚحƲ انخƽاƯ كل مƌشرات الديǇ باستƛناƇ نسبƗ خدمƗ الديوǇ الخارجيƍ ƗلǏ الƮادرات
التناقƭ المستمر  Ü  كما نǚح1999ƲلتنخƼ Ưƽي سنƗ  1998عاƍ 47,5 % ǅلǏ   ارتƽعت

ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم Ɨكنسب Ɨالخارجي Ǉللديو.  Ǐللجزائر عل Ɨالخارجي Ɨعيưالو Ǉر تحسƛأ
مليار دوǙر Ƽي سنƗ  6,8مقابل  1997مǚيير دوǙر Ƽي سنƗ  8احتياƱات الƮرƻ التي بلƺت 

وƦƍا قسنا احتياƱات الƮرƻ بالنسبƗ . 1999مليار دوǙر ƼقƼ Ʊي سنÜ 4 ,4  Ɨ وما يقارب 1998
ǋلوجدنا Ɨالخارجي Ǉالديو Ǐلƍبعد اƼ ÜƠưوا Ǉي تحسƼ اưتتجاوز  أي Ǚ كانت Ǉ13أ % Ɨي سنƼ

  .Ƽ1997ي سنƗ % 26قƽزت ƍلǏ ما يقارب  1996
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 Ɨسن Ɨبداي ƴيرا مƛك ƴưير الوƺ2000ت  ƻيƽبتخ Ơد مما سمǚللب Ɨالمالي ƳاưوǕتحسنت ا ƚحي
Ɨمستويات مقبول Ǐلƍ ونزولها Ɨالخارجي Ǉالديو Ƈعب.  

  
 

  )2005-2000(تطور الديوǅ الƢارجية) 15(جدول رقم 
 الدولارات ملايير 

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 ƗويلƱ Ǉالديو

  اǕجل
25,088 22,311  22,540  23,203  21,411  16, 485  

 ƖيرƮق Ǉالديو
  اǕجل

0,173  0,260  0,102  0,150  0,410  0 ,71 

Ƴ19 ,17  21,821  23,353  22,642  22,571  25,261  المجمو 
Source : www.Finances-algéria.org/dgep 

  

مليار  ƍ17لǏ ما يقارب  2000مليار دوǙر Ƽي سنƯƽ25  Ɨ مستوǎ الديوǇ الخارجيƗ مǇ انخ
 Ɨي سنƼ رǙا  2005دوǋل مستواƮو Ǉ22بعد أ  Ɨي سنƼ رǙ2004مليار دو . Ǉالديو Ǉكما أ

Ɨالجزائري Ǉالديو Ɨيكلǋ Ǐر علƛƌتعد ت ǅل ǁلƦي بǋو Üǚقيƛ ل عبئاƛتعد تم ǅجل لǕا ƖيرƮق.  
لعموميƍ ƗلǏ العمل علǏ التسيير الƽعŇال للديوǇ الخارجيƗ باستخداƱ ǅريقتيǇ بادرت السلƱات ا

Ǉللديو ƾمارات و التسديد المسبƛاست Ǐلƍ Ǉما تحويل الديوǋو . Ɩرار دول عديدƹ Ǐوقامت عل
Üلƛم Üالبرازيل ÜǇرجنتيǕا Üاǋيرƹوروسيا و  Ƴاƽارت Ǉع Ɨالمداخيل الناتج Ƴاƽل ارتǚƺباست

ƻيƽللتخ Ʊƽلها أسعار الن ƾمديونيتها و التسديد المسب Ƈعب Ǉم.  
 Ɨي سنƼ 2004سددت الجزائر  ǉ61,ما مقدار  Ɩوالمتعدد Ɨنائيƛال Ǉالديو Ǉر مǙمليار دو

ÜƻراƱǕي  اƼ Ňǅ11كما ت  Ɨسن Ǉنادي  2006ماي م ƴم ƻراƱǕمتعدد ا ƾاƽات Ǐعل ƴالتوقي
ÜƩتسديد  باري Ǌبموجب Ňǅنائي 7,9تƛال Ǉالديو Ǉر مǙار مليار دوƱǗا اƦǋ يƼو ÜƻراƱǕا Ɨ

 Ǐت الجزائر علưدائنيها 12أم ƴم Ɨاقيƽات . Ǉجوا Ɨي نهايƼ2006 قامت بتسديد ما يقارب Ü
. مليار دوǙر مǇ الديوǇ اتجاǋها 4,7لمسƠ  مليار دوǙر كما اتƽقت مƼ ƴدراليƗ روسيا 4,3

البنǁ العالمي (يƗ مǚيير مǇ الدوǙرات اتجاǉ المƌسسات المال Ƽ3اوưت الجزائر علǏ تسديد 
Ɨريقي للتنميƼǗا ǁقد  أجرت ). والبنƼ رǙدر بمليار دوƃوالتي تق ƗƮالخا Ǉالديو ƭيما يخƼ أما

بلƺت الديوǇ الخارجيƼ Ɨي نهايƗ . 2006مƽاوưات بشƋنها مƴ نادي لندÜǇ وسدŇدت Ƽي سبتمبر 
وǋو ما يمƛل أقل مليار  13مليار دوǙر بعد التسديد المسبƾ لما يقارب لـ  4,7حوالي  2006

 Ǉ5م % Ǉوأقل م  ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉادرات% 10مƮعائدات ال Ǉم.  
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  تطور مƊشرات الديوǅ الƢارجية بالنسƒ) 16(جدول رقم 
 )2000 -2005(  
  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ــ       
 Ǉالديو
Ɨالخارجي/PIB%  

47, 2 41, 9  42, 0  35, 0  26, 4  22, 8 

Ɨ الديوǇ الخارجي
  %الƮادرات/

111  112  118  94  60  37  

 Ɨخدم
Ǉادرات/الديوƮال%  

19, 8  22 ,2   21, 7  17 ,7  12, 6  10, 79  

Source : Banque d’Algérie 
 

 Ǉللديو Ɨت المكونǚالعم ǅǋيب أƮن ƻقد عرƼ Üتǚحسب العم Ǉالديو Ɨيكلǋ ƭيما يخƼ أما
 Ɨي سنƼ اƽيƽƱ يراƺت Ɨ2005الخارجي  Ɨبسن Ɨ2004مقارنƚحي Ü  Ǉر مǙيب الدوƮن ƴƽ39ارت %

 Ǐلƍ44% قد بقي مستقرا عند حدودƼ وروǕيب اƮأما ن Ü40% Ǉم Ǉيب اليƮن ƴوتراج Ü11 %
 Ǐلƍ8 .% ƴưي Ǌأن Ǌا أقل ما يقال عنưاƽانخ Ɨالخارجي Ǉت كل نسب الديوƼعر ǅالعمو Ǐعل

Ɩجيد Ɨمالي ƻروƲ يƼ حاتهاǚƮƍ Ɨلها بمتابع Ơيسم ƴي موقƼ الجزائر .  
  

  الوƮعية الƢارجية:  لƙانيالƻرƱ ا
 1 . ǎالتجار ǅعية الميزاƮو  

  
  )2005-2001(وƮعية الميزاǅ التجارǎ الجزائرǎ) 17( جدول رقم 

  ملايير الدولارات:الوحدة
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ     

  38 ,46  22 ,32  47 ,24  71, 18  09 ,19  الƮادرات
  59, 45  55 ,31  99 ,23  11 ,18  53 ,18  المحروقات

ǎادرات أخرƮ  0 ,56  0 ,61  0 ,47  0 ,67  0, 79  
  57, 19  95 ,17  32 ,13  01 ,12  48 ,9  الواردات

  81 ,26  27 ,14  14 ,11  70, 6  61, 9  الميزاǇ التجاري

رصيد العمليات 
الƢارجية 
  الجارية

7 ,06 4, 37 8, 84 11, 12 21, 72 

Source : Banque d’Algérie 
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Ʀƍ Ü كاǇ2000 Ǉ رƮيد العمليات الجاريƗ يعرƼ ƻائưا منƦ سنƗ مǇ الجدول السابƾ نǚحƲ أ
كما سجل تراجعا  مليار دوǙرƍ7 ÜلǏ  2001مليار دوǙر لينخƯƽ نسبيا Ƽي سنƗ  9يقدŇر بحوالي 

 Ɨي سنƼ2002  Ƹعاد 4,37ليبل Ǉلك ÜرǙمليار دو  Ɨسن Ʀمن ƳاƽرتǙا Ǐلƍ2003)8,84 مليار
  ).مليار دوǙر 72 ,21( 2005وÜ )مليار دوǙر 11, 12(Ü2004 )دوǙر

 Ǉنقل أ ǅل Ǉƍ اƦǋ ÜادراتƮال Ƴمجمو Ǉم Ɨامǋ Ɨالمحروقات نسب Ǉم Ɨادرات الجزائريƮل الƛتم
Üي المحروقاتǋ Ɨادرات الجزائريƮرا  الƲكر نƦتكاد ت ǚƼ المحروقات Ɯادرات خارƮأما ال

 Ɨي سنƼ قد تراجعتƼ ǁلƦ ƴوم Üقيمتها ƻعư2003ل  Ǉ610م  Ǐلƍ رǙدو Ǉ470مليو  Ǉمليو
 Ɨي سنƼو ÜرǙعت بحوالي  2005دوƽقد ارتƼ100  ما يساوي Ƹر لتبلǙدو Ǉ790مليو  Ǉمليو

ƍلǏ   2001ليار دوǙر Ƽي سنƗ م 9كما نسجل تưاعƻ قيمƗ الوارداتƦƍ Ü انتقلت مǇ .دوǙر
19, 57  Ɨي سنƼ رǙوما يقارب 2005مليار دو Ü21  Ɨي سنƼ رǙ2006مليار دو . Ǚ ǁلƦ ƴوم

 Ɨسن ƇناƛباستƼ ÜƖمعتبر ƯوائƼ التجاري يسجل Ǉي سجل تراجعا  2002يزال الميزاƦحوالي (ال
  .مليار دوǙر 27ارب ƍلǏ ما يق Ü2005 لǅ يتوقƻ عǇ اǙرتƽاƳ ليƮل Ƽي نهايƗ )مليار دوǙر 6
  
  وƮعية ميزاǅ حساƒ رأƧ المال.  2

  
  )2005-2001(وƮعية حساƒ رأƧ المال)  18(جدول رقم 

  ملايير الدولارات:الوحدة
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ    

رƮيد حساب 
  رأƩ المال

0, 87- 0 ,71- 1, 37- 1, 87-  4, 78-  

اǙستƛمارات 
ƗيƼاƮال Ɩالمباشر  

1, 18  0, 97  0, 62  0, 62  1 ,02  

رƌوƩ اǕموال 
Ɨالرسمي   

1 ,99- 1 ,32- 1 ,38- 2 ,23-  2, 97-  

 ƖيرƮق Ưقرو
  اǕجل

0, 06-  0, 36-  0, 61-  0, 26-  2 ,83-  

Source: Banque d’Algérie  
  

 Ɨامǋ Ưوائƽالتجاري ل Ǉالميزا ƾوتحقي ÜƗجد ايجابي Ɲلنتائ Ɨتسجيل حساب العمليات الجاري ǅƹر
الخمƩ اǕخيرǙƍ Ɩ أǇ أرƮدƖ حساب رأƩ المالÜ مازالت تسجل نتائƝ  علǏ مدǎ السنوات

Ɨحوالي . سالب Ǉيد مƮانتقل الر ƚ870حي Ɨي سنƼ رǙدو Ǉما يقارب  2001مليو Ǐلƍ5  ييرǚم
 Ɨي سنƼ رǙر بـ 2005دوŇيدا سالبا يقدƮبعدما سجل ر Ü071  Ɨي سنƼ رǙدو Ǉ2002مليو   Ü
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Ü لكǇ علǏ العموǅ تبقǏ 2004مليار دوǙر Ƽي سنƗ  87 ,1و 2003مليار دوǙر Ƽي سنƗ  3 ,1و
  .ƖوưعيƗ حساب رأƩ المال تتمŇيز باستقرار نسبي خǚل السنوات اǕخير

 Ɨسن Ǉم Ƈابتدا Ɨسريع Ɩوتير Ʀي أخƦال ÜƗالخارجي Ǉللديو ƾالتسديد المسب Ǐلƍ العجز Ƴاƽيعود ارت
مǚيير مǇ الدوǙرات Ƽي سنƗ  3 وارتƽاƳ تسديد الديوǇ قƮيرƖ اǕجل التي بلƺت نحو. 2004
أما بالنسبƗ لǚستƛمارات اǕجنبيƗ المباشرƼ ÜƖقد شهدت استقرارا نسبيا  بحوالي مليار . 2005

Ü 2004و 2003دوǙر خǚل الخمƩ سنوات الماưيÜƗ مƴ تسجيل انخƽاưات ǋامƼ Ɨي سنتي 
مليوǇ دوǙرÜ  620مليوǇ دوǙر ƍلǏ ما يقارب  970حيƚ تراجعت ƍلǏ النƻƮ أي مǇ حوالي 

 ƗجنبيǕمارات اƛستǙب اƦي جƼ عوبات التي تواجهها الجزائرƮال ǎمد Ɵوưبو Ǉو ما يبيǋو
ÜƖالمباشر  Ɨي سنƼ تحسنت نوعا ما ƳاưوǕا Ǉير أƹ2005  ماراتƛستǙا ǎمستو ƻعر ƚحي

  .ارتƽاعا ƍلǏ أكƛر مǇ مليار دوǙر
  

  )2005- 2001(احتياطات الصرƹ ) 19(جدول رقم 
  يير الدولاراتملا:الوحدة

  2001  2002  2003  2004  2005  
اǙحتياƱات 

ǅعدا (الخا
  )الǋƦب

17, 96  23 ,11  32, 92  43, 11  56, 18  

عدد أشهر 
الواردات التي 

تƱƺيها 
احتياƱات 
ƻرƮال  

18, 08  19, 14  24, 32  23, 72  27 ,87  

سعر البرميل 
 Ǉالواحد م
البترول بالدوǙر 

  اǕمريكي

24 ,85  25 ,24  29 ,03  38 ,66  54, 64  

Source : Banque d’Algérie  
  

Ʀوعات منƼالمد Ǉبنود ميزا ǅǋور أƱر بتƃƛƋت ǊنƎƼ ÜƻرƮي الƱباحتيا ƾيما يتعلƼ أما  Ɨ2000نهاي Ü
 Ɨقراب Ǐلƍ  لƮو ƚ12حي  Ɩعادƍ Ňǅت ÜƱƽأسعار الن ƳاƽرتǙ وتبعا ƣالتاري ǁلƦ Ʀومن ÜرǙمليار دو

Ǉ قيمƗ الدينار الجزائري واستقرار سعر Ʈرƻ ساعد علǏ تحس تشكيل احتياƱي الƮرƻ مما
ƗنيƱالو Ɨالعمل . Ɨسن Ǉات مƱحتياǙعت اƽ2001ارت  Ǐلƍ2003  6بمعدل  Üر سنوياǙيير دوǚم
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مليار  ƍ43لǏ  2003مليار دوǙر Ƽي سنƗ  33مǚيير دوǙرƦƍ Ü انتقلت مǇ قرابƗ  10لتبلƸ بعدǋا 
 Ɨي سنƼ رǙمقابل 2004دو Ü56 ي نƼ رǙمليار دو Ɨسن Ɨائيات . 2006هايƮحǗخر اƈ وحسب

مليار دوǙر Ƽي  70المقدمƗ مƱ Ǉرƻ بنǁ الجزائر وƮل مستوǎ احتياƱي الƮرƍ ƻلǏ حوالي 
 Ɨول لسنǕالسداسي ا Ɨحوالي2007نهاي Ǐلƍ لƮي Ǉأ ƴالمتوق Ǉوم Ü100  Ɨي نهايƼ رǙمليار دو

Ɨالجاري Ɨالسن. Ǌاتǋ يهاƱƺشهر التي تǕعدد ا Ǐلƍ Ɨقد تجاوزت  أما بالنسبƼ اتƱحتياǙشهرا  24ا
 Ɨي نهايƼ2003  28مقابل  Ɨي نهايƼ 3وتجاوزت  2005شهرا  Ɨي نهايƼ 2006سنوات.  

 
Ƙالƙال Ʊرƻالمالية العمومية: ال  

  
 أسعار البترولÜ والتي نتيجƗ انخƽاƯ  1999و 1998شهدت الماليƗ العموميƗ تراجعا Ƽي سنتي 

Ǉمحددات تعتبر م ǅǋأ  ÜƗالدول Ɨسجلميزاني ƚعجزا قدر بـ  حي Ɨيد الميزانيƮمليار  101,3ر
مǇ الناتƝ الداخلي %  5 ,0و% 9 ,3مليار دينار علǏ التواليÜ أي ما يمƛل  ,011دينارÜ و 

ǅالخا , Ɨسن Ǉم Ƈابتدا Ǉر بـ  2000لكŇقد ƯائƼ تسجيل Ňǅمر  400تǕمليار دينار وما زال ا
  .كƦلƍ ǁلǏ يومنا Ʀǋا

  
  )2005-2001(عمليات الƢزينة  وƮعية)   20(جدول رقم   

  2001  2002  2003  2004  2005  
 Ƴمجمو
  اǗيرادات

1505, 51603, 2  1974, 4   2229, 7  3061, 7  

  ƍيرادات 
  تالمحروقا

1001, 4  1007, 9  1350, 0  1570, 7  2352, 7  

 Ɯيرادات خارƍ
  تالمحروقا

488, 5  595 ,1  624 ,3  652, 5  723, 4  

اǗيرادات 
Ɨالجبائي  

398, 2  482, 9  524 ,9  580, 4  642, 2  

مجموƳ نƽقات 
Ɨالميزاني  

1321  1550   1690, 2  1891 ,8  1985, 9  
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Ɨيد الميزانيƮر   
  

 Ɨيد الميزانيƮر
 ƾندوƮ Ɯخار

  التƱهير
  

184, 5 
  
  
  

171      

52, 6 
  
  
  

10, 5    

284, 2 
  
  
  

438, 5  

337, 9  
  
  
  

436   

1095, 8  
  
  
  

1102, 9  

Source : Direction Générale du Trésor 
  

 Ɨيد الميزانيƮر Ǉأ Ʋحǚن ǉǚالجدول أع Ǉم  Ǉبي Ɩالممتد Ɩترƽي الƼ مرات ƚǚƛتقريبا ب ƻاعưت
مليار دينارÜ  1000مليار دينار ƍلǏ أكƛر مƦƍ Ü284  Ǉ قƽز مǇ حوالي 2005و 2003سنتي 

جماليǗ Ɨيرادات وƼوائƍ Ư ايعود التحسǇ الكبير الƦي تعرǊƼ الميزانيƗ العموميƍ ƗلǏ تسجيله
ارتƽاƳ النƽقات الموجهƗ خƮيƮا لدعǅ النمو  ǅارتƽاƍ Ƴيرادات الجبايƗ البتروليÜƗ رƹ معتبرÜƖ أي

 Ɨالهياكل القاعدي ÜƇكالبنا ÜǏاعات شتƱي قƼ)Ɨحديدي ǁسك ÜرقاتƱ.(  
ولترشيد استعمال الƽوائƯ الماليƗ المعتبرƖ المتƋتيƗ مǇ ارتƽاƳ أسعار النƱƽ لجƋت السلƱات 

 Ǐلƍ Ɨالسعر العمومي Ǉبي ƾرƽال Ǉع Ɨوالناتج ÜيراداتǗا Ʊبư ƾندوƮ ƇنشاƎب Üمنها Ƈجز ǅتعقي
يعتبر Ʀǋا الƮندوƾ وسيلƗ تسمƠ  دوǙر للبرميل الواحد والسعر الƽعليÜ 19المرجعي المحدد بـ

 Ƴتنو ǅرا لعدƲن ÜخرǓ Ǉحي Ǉلها م Ɨưدنا عرǚب Ǐالتي تبق Ɨدمات الخارجيƮال Ɩحد ƻيƽبتخ
  . انيƗ الدولǋƗيكلƍ Ɨيرادات ميز

 Ɨي سنƽƼ ÜستقرارǙا ǅبعد ǅتتس Ǐتبق Ɨالعمومي Ɨالخزين ƯوائƼ Ǉأ ǅمما تقد Ɲ2002نستنت  ǅل ǚƛم
 Ɨالميزاني ƯائƼ ي  11يتجاوزƼ المسجل Ưائƽبال ǉا ما قارناƦƍ Üي تجاوز  2003مليار دينارƦال

400  Ɨي نهايƼ المسجل ǁاƦ أو Ü2005مليار دينار  Ǉر مƛأك Ƹليار دينارم 1000والبال .  
 Ƈالشي ÜيراداتǗا Ǉم Ƴأسر Ɩقات تسير بوتيرƽالن Ǉأ ÜيراداتǗقات واƽالن Ɨهر لنا متابعƲكما ت
 Ǉأ Ɨالعمومي Ɨاعت الخزينƱاست Ʀƍ ÜƗالتمويل مازالت قائم Ǐعل Ɩالقدر Ǉأ ǅƹر رƦلب الحƱي يتƦال

ما ارتƽعت ودائعها لدǎ تمسƠ ديوǇ القƱاƳ البنكي وتدƴƼ الديوǇ التي بƦمتها علǏ باقي العالÜǅ ك
Ɨالعمومي ǁللبنو ǎأخر Ɨرسمل ƖعادƎلها ب Ơالجزائر مما سيسم ǁبن.  

  
 إيرادات الميزانية  . 1

  
Ü حيƚ تưاعƽت لتنتقل مǇ حوالي 2000الميزانيƗ تزايدا مهمŇا منƦ بدايƗ سنƗ  تعرƼت ƍيرادا

1500  Ɨي سنƼ 2001مليار دينار  Ǉر مƛأك Ǐلƍ3000 ي نهايƼ مليار دينار Ɨسن Ɨ2005.  
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Ǐتزال الجزائر تعتمد عل Ǚ التي Ɨالبترولي Ɨالجباي Ǉم ƗتيƋيرادات المتǗا  Ǐعل Ɵوưبو ǏƺƱت
 Ʊمتوس Ǉانتقلت م ƚحي ÜيراداتǗا Ɨيكلǋ66 % Ɨنسب Ǐلƍ لƮلت Ɨƛالƛال ƗيƽلǕا Ɨي بدايƼ70 %

 Ɨي سنƼ2004 76و % Ɨي سنƼ2005 .يراƱحدا خ Ɨالبترولي Ɨالجباي Ǐعتماد علǙل اƮي وƽƼ Ü
 Ɨ2000سن  ǎسو Ɨالعادي Ɨل الجبايƛتم Ǉتك ǅ9ل % Ɨو ما يقابل كتلǋو Üǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم

ويبيǇŇ الجدول الموالي تƱور مختلƻ مكونات اǗيرادات . اǕجور لعمال الوƲيƻ العمومي
Ɨالجبائي .  

    
  بالنسƒ الميزانيةǉيكلة إيرادات )  21(جدول رقم 

 )2001 -2005(  
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ     

Ɨبترولي Ɨ3 ,76  4 ,70  4, 68  9 ,62 5 ,66  جباي  
  Ɯيرادات خارƍ

جبايƗ (المحروقات
Ɨعادي(  

32 ,4  37 ,1  31, 6  29, 3  23, 5  

Ɨريبيư يراداتƍ  26, 5  30, 1  26, 6  26, 0  20, 8  
Source : Direction Générale du Trésor  

  
Ǉ اǗيرادات المتƋتيƗ مǇ الجبايƗ البتروليƼ Ɨي ازدياد استنادا ƍلǏ الجدول السابÜƾ نǚحƲ أ

ÜردƱưمستمر م ƭي تناقƼ المحروقات Ɯيرادات خارǗالريعي  بينما ا ƴابƱال Ɵوưبو ǇŇمما يبي
 Ǉيرادات مǗا ǉƦǋ Ưاƽانخ Ʋحǚكما ن ÜنيƱاد الوƮقتǚ33ل % Ǐلƍ23 % Ɩالممتد Ɩترƽي الƼ

 Ɨسن Ǉ2001م  Ǐلƍ2005 ǋأحد أ Ưاƽانخ Ɨي نتيجƼ Ɨلƛوالمتم ÜƗالعادي Ɨمكونات الجباي ǅ
 Ǉت مưƽانخ ƚحي Üريبيưيل الƮالتح ƗعوبƮ لنا ǇŇمما يبي ÜƗريبيưيرادات الǗتقريبا % 27ا

 Ǐلƍ21 % Ɨنينا سنƛا استƦƍ اƦǋ Üسهاƽن Ɩترƽل الǚاعا محسوسا تجاوز  2002خƽت ارتƼالتي عر
يعود Ʀǋا التحسǇ . يرادات الưريبƗبالنسبƗ لǘ% 30بالنسبƗ للجبايƗ خارƜ المحروقاتÜ و% 37

ÜƟرباǕالدخل وا Ǐرائب علưال Ƴاƽارت Ǐلƍ Üوالخدمات ƴالسل Ǐرائب علưال  ÜƗالجمركي ƾالحقو
ƴالسل Ǉالواردات م ǅحج Ƴاƽارت Ǐمما يدل عل Ɨير الجبائيƹ يراداتǗا اƦوك.  
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  نƻقات الميزانية. 2
  

 ƚحي ƗŇامǋ Ɩا زيادǋبدور Ɨقات الميزانيƽت نƼعر Ɨعت بنسبƽسنتي % 17ارت Ǉ2002و 2001بي  
بيǇ % 5 ,3و بـ  2004و 2003بيǇ سنتي % 12و بـ  2003و 2002بيǇ سنتي % 9و بـ 
Ü وتعود ǉƦǋ الزيادƍ ƖلǏ اǙرتƽاƳ الملحوƼ Ʋي النƽقات الجاريƗ التي ارتƽعت 2005و 2004سنتي 
وكƦا نƽقات  تحويǚت كما ارتƽعت جميƴ بنودǋا مǇ أجور2005Ü Üو 2001بيǇ سنتي % 61بـ

Ü والناتجƗ 2005و 2001بيǇ سنتي % 36شهدت كتلƗ اǕجور أيưا ارتƽاعا بـ . رأƩ المال
مليار دينار Ƽي  394عǇ الزيادات التي عرƼتها أجور قƱاƳ الوƲيƻ العموميÜ مقابل ما يقارب 

 Ɨل  2005سنƛالنس% 5,24أي ما يم ǉƦǋ Ưاƽسر سبب انخƽون Üǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉالتي م Ɨب
ƍلǏ ارتƽاƳ الناتƝ الداخلي الخاǅ بوتيرƖ أسرƳ مǇ ارتƽاƼ2000  Ƴي سنƗ % 10كانت Ƽي حدود 

مليار دينار Ƽي سنƗ  247و قƽزت مǇ % 168كما ارتƽعت التحويǚت الجاريƗ بنسبƗ . اǕجور
Ü وانتقلت نƽقات رأƩ المال مǇ 2005مليار دينار Ƽي نهايƗ سنƍ667  ƗلǏ ما يقارب  2001
أي  2005مليوǇ دينار Ƽي سنƍ700  ƗلǏ ما يقارب  2001مليوǇ دينار Ƽي سنƗ  522ي حوال

 تمويل خǚل نƩƽ الƽترÜƖ ويرجƴ ارتƽاƳ نƽقات رأƩ المال أساسا ƍلǏ%32بنسبƗ زيادƖ تقدر بـ 
) PSRE(برنامƝ دعǅ النمو اǙقتƮادي الخزينƗ العموميƗ لبرامƝ استƛماريƗ مختلƗƽ وƦلƼ ǁي Ʊƍار

قƱاƳ الخدماتÜ (هدƍ ƻلǏ تدارǁ التƋخر الƦي عرƼتǊ الكƛير مǇ القƱاعات اǙقتƮاديƗ الƦي كاǇ ي
Ɨالعمومي ƴوالمشاري .(  

مليوǇ دينار Ƽي  147,5شهدت Ƽوائد الديǇ العمومي كƦلǁ انخƽاưا ǋاماƼ Üƃبعدما كانت تقدر بـ 
 Ɨ143و 2005سن  Ɨي سنƼ دينار Ǉي سنتي  114و  2002مليوƼ  لتƮو Üدينار Ǉ2004مليو 
مليوƼ ǇقÜƱ وبقي اǙتجاǉ نحو اǙنخƽاƯ مستمرا ليمƛل تقريبا نƻƮ  85ما يقارب  2005و

 Ɨي سنƼ ǅالعا Ǉ2001الدي .  
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Ʋالراب Ʊرƻم:  الƢƮتطور معدلات الت  
  

                                                            2005-2000تطور معدل التƢƮم Ƣلال الƻترة ) 22(جدول رقم 
  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  

  6 ,1  5 ,3  6 ,2  4 ,1  2 ,4 3, 0 معدل التƢƮم
Source : ONS  

  
عتبƗ  2001حيƚ لǅ يتجاوز منƦ سنƗ  للسنƗ السادسƗ علǏ التواليÜ يعرƻ معدل التưخǅ استقرارا

4 % Ɨي سنƼ Ǌل ǎ2000وقد سجل أقل مستو  Ɨي سنƼ لƮ2005وو  Ǐلƍ1, 6  .%ǘلƖشار 
Üللجزائر Ɨي الدول الشريكƼ Ɨت المسجلǙالمعد ǅا الرقƦǋ يقارب∗  ǅƹسعار رǕاستقرار ا Ʋحǚون
Ɨخميưالت Ʊوƺưيا الƦƺي Ǉيمكنهما أ Ǉقل عامليǕا Ǐوجود عل :  

-  Ƴاƽارت Üالتجاري Ǉي الميزاƼ ƯائƼ Ǉم Ǌوما تبع Ʊƽسعار النǕ الكبير ƳاƽرتǙا
 موميÜƗ وسعر الƮرÝƻاحتياƱات الƮرÜƻ تحسǇ الميزانيƗ الع

اǙقتƮاديÜ برنامƝ دعǅ النمو اǙقتƮادي  ƫانƾǚƱ برنامجيǇ لǘنعا -
Ɩترƽ2004-2001لل Ǉي سيمتد مƦالنمو وال ǅالتكميلي لدع Ɲوالبرنام Ü2005 

 Ɨايƹ Ǐلƍ2009 المالي ǊƼǚƹ ويقدر Ɨالدول Ɨميزاني Ǉم Ɲا البرنامƦǋ سيمول Ü
 Ǉر مƛكƋر 150بǙمليار دو.  

تحكƼ ǅي معدل التưخǅ مǇ قبل السلƱات العموميƗ  النجاƟ الƦي تǚقيǊ الجزائر Ƽي يƌكد لنا ال
 Ɨالدول ǅمها Ǉادي مƮقتǙستقرار اǙا Ǉماư ǇǕ ÜƗالمناسب Ɨوالمالي Ɨالتدابير النقدي Ʀمجال اتخا
 Ʊالنشا Ǐعل Ʋاƽللح ǁلƦو ÜǊدعائم Ƈرساƍ Ǐلƍ الجزائر Ǐي تسعƦال ƾاد السوƮل اقتƲ يƼ

عƚ الƛقƗ لدǎ المنتجيǇ والمستهلكيÜǇ وسنرǙ ǎحقا مهاǅ الưبƱ اǙقتƮادي للدولƗ اǙقتƮادي وب
  ). الƮƽل الخامƼ)Ʃي الجزائر

  
ƧامƢال Ʊرƻمعدل البطالة تطور: ال  

  
عانت كل الدول التي Ʊبقت برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي سواƇ تعلƾ اǕمر بالدول الناميƗ أو بالدول 

لƗ نتيجƗ التراجƴ الكبير Ƽي اǗنتاÜƜ وƹلƾ الكƛير مǇ اǙنتقاليƗ مǇ ارتƽاƳ معدǙت البƱا
لǅ تعرƻ الجزائر البƱالǕ Ɨسباب اقتƮاديǙƍ Ɨ مƴ بدايƗ . المƌسسات العموميƗ وتسريƠ عمالها

تƱبيƾ سياسات ƍعادƖ الهيكلƗ وخوƗƮƮ مƌسسات القƱاƳ العموميÜ وƮلت نسبƗ البƱالƼ Ɨي 

                                                      
   ∗% 3من أهم مؤشرات التقارب في الاتحاد الأوربي معدل تضخم لا یتجاوز 
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 Ɨالسكا% 30حوالي  1997الجزائر سن Ƴمجمو Ǉم Ǐعل ƖيرƱوخ Ɩكبير Ɨي نسبǋو ÜǇيƱالنش Ǉ
ÜجتماعيǙستقرار اǙوا Ǉالتواز  Ǉم ǅǋ البي العملƱ Ǉم ǅƲعǕالسواد ا Ǉأ ƻعندما نعر ƗƮخا

يưاƻ عدد الداخليƍ ǇلǏ سوƾ العمل Ǖول مرƍ ƖلǏ الƦيǇ تŇǅ تسريحهǅ ليرتƴƽ بƦلƼ . ǁئƗ الشباب
ǇاليƱور كبير. عدد البǋتد Ǐلƍ Ɨعيưالو ǉƦǋ ي  وقد أدتƼ جليا ǁلƦ هرƲو ÜƗالمعيش ƻروƲ يƼ

 Ǉأقل م Ǐلƍ رديƽالدخل ال Ưƽانخ ƚنتقال حيǚل ǏولǕر سنويا 1500المراحل اǙدو.  
استƱاعت الجزائر Ƽي السنوات اǕولǏ مǇ تƱبيƾ برامƝ اƟǚƮǗ أǇ تعيد اǙستقرار للتوازنات 

Üيلƺالتش ǎمستو Ǐعل Ǉا التحسƦǋ هرƲي ǅل Ǉلك Üǎالكبر ƗاديƮقتǙب  اƮمنا ƾخل Ǐلƍ دƌي ǅو ل
اǕخيرÜƖ نتيجƗ لتبني الدولƗ لبرامƝ تنمويƗ كبيرǇƍ ÜƖ علƮ Ǐعيد  تشƺل جديدƼ Ǚƍ Ɩي السنوا

  .المنشƉت الكبرǎ أو ورشات البناÜƇ باưǗاƗƼ للدعǅ الممنوƟ للقƱاƳ الǚƽحي
ƗالƱالب ƗحƼمكا Ɨعاتقها مهم Ǐعل Ɨت الدولƦالتدابير واستح أخ Ǉم Ɨل مجموعǚخ Ǉم Ɨها لجملƛدا

ǋشاشƗ المناƮب المتوƼرƍ ƖلǏ جانب كونها  ومهما يقال عǇ. مǇ اǕجهزƖ لمساعدƱ Ɩالبي العمل
ƹير دائمǙƍ Ɨ  أǇ الدولƗ أƮبحت تƛƌر علǏ سوƾ العملÜ ليƩ بالتدخل المباشر ولكǇ بưبƱها 

Ƽ Ɨي لÜǊ وǋو ما تقوǅ بǊ الدولƼ Ɨي اقتƮاديات السوƲ Üƾهرت نتائƝ سياسات مكاƼحƗ البƱال
 Ǐلƍ لƮتها لتǙمعد Ưاƽ3 ,15انخ % Ɨي نهايƼ2005 ائيات  ∗% ,3 ,12وƮحǗخر اƈ حسب

 Ɨ2006لسن .  
  

  عدد البطاليǅ ونسبتهم بالنسبة لعدد السكاǅ النشطيǅ) 23(جدول رقم 
   

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
ǇاليƱعدد الب  
Ǉمليو Ɩالوحد  

   
 Ǉم ǅنسبته

 Ƴمجمو
 Ǉالسكا
ǇيƱالنش  

  

2, 413  
  
  
  

29 
 

2 ,478 
 
 
 

    
27, 3  

2, 388 
 
 
 
 

25, 7  

2, 262 
 
 
 
 

23, 7  

1, 734 
 
 
 
 

17 ,7  

1, 542 
 
 
 
 

15, 3  

Source: ONS 
  
 
  

                                                      
  هناك جدل حول الإحصائيات  التي تقدمها بعض الهيئات الرسمية ∗ 
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Ƨالساد Ʊرƻيل العائلاتتطور : الƢمدا 

  
. مǇ خǚل التمعƼ Ǉي الجدول الموالي يتبيǇŇ لنا أǇ بنيƗ مداخيل العائǚت Ƽي حالƗ تحسǇ مستمر

ǋيكل المداخيلÜ ولقد أƮبحت تحتل نسبǋ ƗامƗ بعد  واǕجور أǅǋ بند مǇ بنود تعتبر الرواتب
اǕحرار كƦلÜǁ أما   مداخيلالزيادات التي عرƼها قƱاƳ الوƲيƻ العمومي كما ارتƽعت 

 Ɨا بنسبǋعت بدورƽقد ارتƼ تǚسنتي % 54التحوي Ǉ2005و 2001بي .  
 

  2004-2000بنية الدƢول الƢام Ƣلال الƻترة)  24(جدول رقم 
  الوحدة ملايير الدينارات

  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ   
رواتب 
  وأجور

866 ,1 956, 9  1030, 2  1129 ,3  1229, 0  

مداخيل 
  اǕحرار

825, 4  938, 2  1006 ,3  1179, 3  1329, 0  

  0 ,772  0 ,622  4 ,546  4 ,501  3 ,431  تحويǚت 
 Ƴالمجمو

ǅالخا  
Ɵالدخل المتا  

2 122 ,8 
 
 

1 901 ,9 

2 396 ,5 
 
 

2141, 5  

2 582, 9 
 
 

2 301, 9  

2 930, 6 
 
 

2 608, 0 
  

3 330, 0 
 
 

2 968 ,0  

Source : ONS 
 
 

  التحول ظاهرة المرض الهولندي وإشكالية  :المبحث الثالث
  

 Üادي والماليƮقتǙبيت اƛي مجال التƼ Ɨجد ايجابي Ɲنتائ Üرأينا Ǉوأ ƾحققت الجزائر كما سب
  .دƼقات الماليƗ الهامƗ الناتجƗ عǇ ارتƽاƳ أسعار النƼ Ʊƽي اǕسواƾ العالميƗالت يحدƦǋ ƚا بưƽل

ƗعوبƮال Ǉم Ǉيكو ǁلƦوب Üالمحروقات ƳاƱق Ǐيعتمد عل ǊنǕ شاǋ ل  يعتبر نمو الجزائرƛم ƾتحقي
 ǉƦǋ النتائƝ وƦǋا اǙستقرار Ƽي Ʋرƻ مƺايرÜ ويكوǇ مǇ اƮǕعب اǙندماƼ Ɯي اǙقتƮاد العالمي

Ʀǋا  يعتمد اعتمادا شبǊ كلي علǏ عائدات النÜƱƽ وعليǊ يتوجب الحƽاƲ علǏ بهيكل اقتƮادي
 ǚني عامƱاد الوƮقتǙا اǋالتي يشهد Ɨالمريح Ɨعيưالو ǉƦǋ Ǉتكو Ǉأ Ǐستقرار والعمل علǙا

  . ǗخراƜ البǚد مǇ تبعيتها للمحروقات محƽزا لمواƮلƗ اǚƮǗحات وليƩ مƛبƱا  لها
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الƦي نراǉ مناسبا لحالƗ الجزائر وǋو نموƜƦ  المرƯ الهولنديÜ  علǏ النموƜƦ النƲري باعتمادنا
 Ǐبيقها علƱت ƴم Ɨاديات الريعيƮقتǙيب اƮت Ǉأ Ǉالتي يمك Ɨƽالمختل Ưالعوار Ɵنشر ƻسو

  . حالƗ الجزائر
  

  اǓسƧ النưرية لưاǉرة المرƭ الهولندǎ: المطلƒ اǓول
  

 Ɨي نهايƼ2006 المحروقات ما يقارب ƳاƱل قƛيم Ǉ98 كا % ÜƗعبƮال Ɨالعمل Ǉالعائدات م Ǉم
أǇ تندمƼ Ɲي  مǇ الناتƝ الداخلي الخاƼ Üǅهل يمكǇ للجزائر% 40مǇ موارد الميزانيƗ و  % 73

اعتمادا  شبǊ كلي علǏ عائدات البترولÞ حيǙ ƚ تتجاوز  اǙقتƮاد العالمي بهيكل اقتƮاد يعتمد
وǙر سنوياÜ كما أǇ جل الƮادرات خارƜ المحروقات منƦ سنوات عديدƖ عتبƗ  المليار د

  ).ƮƗناعات بترو كيمائي( يالƮناعات المتواجدƖ مرتبƗƱ بهƦا القƱاƳ اǙستراتيج
 ǅسǙا اƦوتنعت به ÜƗاديات الريعيƮقتǙا Ǉمư Ǚƍ اد الجزائريƮقتǙا Ɯدراƍ Ǉيمك Ǚ Ǌوعلي

معرƗư وتبقǏ مƛل ǉƦǋ اǙقتƮاديات . نƲرا لكونها  تعتمد علǏ مادƖ أوليƗ كمƮدر لمداخيلها
 Ǉنها أƋش Ǉالتي م Ưالعوار Ưأحيانا  بع Ǌكما تواج ÜƗالعالمي ƾسواǕيب اƮدمات التي تƮلل

Üأدائها Ǐر سلبا علƛƌدر  تƮو مǋ ƗبيعيƱادرات الموارد الƮ Ǉأ Ǐوقد أجمعت الدراسات عل
  .التشوǋات التي تƮيب بعƯ اǙقتƮاديات

ƮقتǙا ǉƦǋ لƛم Ưتعتر Ǉأ Ǉتحليل المشاكل التي يمك ǅيتƼ أو  ياديات ƗريƲبن Ǐار ما يسمƱƍ
الهولنديƗ علǏ " العقدƖ " وترتكز  ǉƦǋ النƲريƗ أو  ). Ʋ )dutch diseaseاǋرƖ المرƯ الهولندي

تجارب كل مǋ Ǉولندا وبريƱانيا عقب اكتشاƻ احتياƱات ǋامƗ مǇ البترول والƺاز Ƽي بحر 
  .الشمال

نات بحƛت Ƽي أƛر تزايد عائدات برزت لهƦا الƺرƯ دراسات تƱبيقيƼ Ɨي الستينات والسبعي
تƮدير الموارد المعدنيƼ Ɨي دولƗ ما علǋ Ǐيكلها اǙقتƮاديÜ مƛل أƛر تƮدير الƺاز الƱبيعي 
 Ňǅوت ÜانيƱاد البريƮقتǙا Ǐدير بترول بحر الشمال علƮأو عائدات ت Üاد الهولنديƮقتǙا Ǐعل

دراتهاÜ وأƛرǉ علǋ ǏيكلƗ تعميƦǋ ǅا النموƜƦ علǏ كل البلداǇ التي تشهد ارتƽاƳ عوائد Ʈا
  , اǙقتƮادÜ مǇ خǚل تبياǇ كيƽيƗ تƛƋير ƮدمƗ ايجابيƗ لحدود التبادل سلبا علǏ النمو اǙقتƮادي

Ƽي اقتƮاد ما وƼي Ʋل التوازǇ والتشƺيل الكاملÜ وعند مستوǎ : "ترǉƦǋ ǎ النƲريƗ ما يلي
ƺت Ǐلƍ Ɨالخارجي ƖدƮرǕقات اƼدي تزايد تدƌالتكنولوجيا ي Ǉم Ǉالتي معي ÜƗسعار النسبيǕيير ا

وتراجƴ القƱاƳ المعرprotégé ( Ư(تƌدي بدورǋا ƍلǏ تƱوير القƱاƳ المحمي 
ƗسƼللمنا(exposé)'  السالب ƴنيƮأو الت ƴنيƮالت ƴتراج ƖورƮ يƼ Ɩهر عادƲوي

)Désindustrialisation(Ɨناعات التحويليƮل الƛم ƗنتاجيǗاعات اƱالق ƴأي تراج Ü . هرƲت Ǉأ Ǉيمك
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Ưالمر عوارƯ  ƾريƱ Ǉأو ع ƗعبƮال Ɨالعمل Ǉم Ɩي حال دخول كميات كبيرƼ الهولندي
ƗجنبيǕأشكال الرساميل ا Ǉخر مƈ أو أي شكل Ɨامǋ ماراتƛاست.  

 ǅقدو Ǐلƍ ǎخرǕأوربا ا Ǉبلدا Ǉناعي عƮال Ǉي الميداƼ خر اسبانياƋت ǇادييƮقتǙا Ưر بعŇسƼ
 Üالجديد ǅالعال Ǉم Ɨưƽب و الǋƦال Ǉم Ɩكميات كبير Ɨنتاجيƍ ƻعưسير  الركود وƽت ǅكما ت

Ɨيưالما Ɨي السنوات القليلƼ Ɩمارات معتبرƛدخول است  Ǐلƍ Ɩيات المتحدǙي الوƼ ناعاتƮال.  
حسب نƲريƗ المرƯ الهولنديÜ يعمل تحسǇ حدود التبادل للدول المƮدرƖ للنƱƽ علǏ استقƱابها 

مƛل مƮدر تشوǋات لنƲمها لموارد ماليǋ ƗامƗ لكǇ المƽارقƗ أǇ استعمال ǉƦǋ الموارد ي
 ÜرادƼǕا Ǐعل Ɨالمداخيل الموزع Ɩزياد Ǐلƍ الدول ǉƦǋ يƼ ادراتƮال ƫدي انتعاƌي  Ʀƍ ÜƗنتاجيǗا
 ƗناعيƮال ƴالسل Ǐلب المحلي علƱال Ɩوزياد Üو الخدمات ƴالسل Ǐعل ƾاƽنǗا Ɩزياد Ǌعن ǅمما ينج

يادƖ الواردات منهاÜ وليƍ ƩلǏ رƴƼ القابلƗ لǚتجار الدولي والتي تتحدد عالمياÜ مما يƌدي ƍلǏ ز
 Ɨالمحلي Ɨالعمل ƻرƮ سعر ǅل تقييƲ يƼ ƗƮخا Ɨƽأقل تكل Ɩالمستورد ƴتبدو السل ƚا حيǋأسعار

  .بƋعلǏ مǇ قيمتها نتيجƗ ارتƽاƳ عائدات التƮدير
 Ƴاƽارت Ǐلƍ Ɨƽمها الخدمات المختلǋوأ Üتجارǚل Ɨير القابلƹ ƴالسل Ǐلب علƱال Ɩدي زيادƌكما ت

سلƴ المحليÜƗ مما يترتب عنǊ انتقال عناƮر اǗنتاƜ مǇ القƱاعات المنتجƗ للمجموعƗ أسعار ال
 Ɲينت Ǌأن ǎأخر Ɩو ما يعني بعبارǋو ÜƗانيƛال Ɨللمجموع Ɨاعات المنتجƱالق Ǐلƍ Üƴالسل Ǉم ǏولǕا
 ƗناعƮال ƳاƱلق Ɨالنسبي ƗميǋǕا ƭي تناقƼ لƛيكلي يتمǋ لǚالهولندي اخت Ưالمر ƖرǋاƲ Ǉع

Ü وǋي القƱاعات التي تưمǇ تحقيƾ نمو )قƱاعات السلƴ القابلƗ لǚتجار(Ɨ والزراعƗ التحويلي
قƱاƳ السلƹ ƴير قابلƗ (حقيقي مقابل تزايد اǋǕميƗ النسبيƗ للقƱاƳ المحمي وقƱاƳ الخدمات 

وبƦلǁ تƽقد الƮناعƗ تناƼسيتها أو تƮبƹ Ơير ƼعالƗ وينتƝ عǉƦǋ Ǉ الوưعيư Ɨعƻ ). لǚتجار
 ƜنتاǗا ƗميǋادياتأƮقتǙا ǉƦǋ يƼ ناعيƮال.  

سواǇ أو - نǚحƲ أǇ النتائƝ المتوƮل ƍليها ǋي نƽسها النتائƝ التي خلƍ ƭليها نموƜƦ سالتر
 ǁالبن ǉي تبناƦال ƜƦا النموƦǋ ÜولǕل اƮƽي الƼ ǉناưعر Ǉأ ƾي سبƦسترالي الǙا ƜƦالنمو

ستƱيƴ المناƼسƗ بƎنتاجها العالمي يعمل علǏ دعوƖ الدول ƍلǏ تƱوير القƱاعات اǗنتاجيƗ التي ت
  . سلعا قابلƗ للتƮدير

 Ǉع Ɨقات الناتجƽالن ƴƽكما ترت Üورا و انكماشاǋتد ƻي يعرƦال Ɨناعات التحويليƮال ƳاƱر قƛƋيت
ارتƽاƳ المداخيلǇǕ Ü ارتƽاƳ الƱلب علǏ السلƹ ƴير قابلƗ لǚتجار يƌد ي ƍلǏ رƴƼ أسعارǋا 

 Ɨمردودي Ǉبتحسي Ơي يسمƦال Ƈالشي ÜƗجر الحقيقي النسبيǕا Ƴاƽتجار وارتǚير القابل لƹ ƳاƱالق
     14.وƼرǊư علǏ القƱاƳ  القابل لǚتجار وقد ينعكƦǋ Ʃا اǕمر علǏ سعر الƮرƻ الحقيقي

                                                      
14 Benabdallah, Y, Croissance économique et dutch disease en Algérie, in les cahiers du CREAD, 
n°75 /2006, p.14.  
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 Ǐا السعر علƦǋ رƛƌي ƻوكي Þ الحقيقي لبلد ما ƻرƮسعر ال Ǐادرات علƮر تزايد الƛƌي ƻكيƼ
ÞǎخرǕاعات اƱالق  

بƋنǊ عبارƖ عǇ السعر الƦي يسمƠ لكل مالǁ ) اǙسمي ( يمكǇ أǇ نعرƻ سعر الƮرƻ الرسمي 
للعملƗ الƮعبƗ اǕجنبيƗ أǇ يحولها ƍلǏ العملƗ المحليÜƗ وعادƖ ما يتŇǅ التعبير عنǊ مǚƛ بعدد 

 Ǐول علƮللح Ɨزمǚ1الدينارات ال  ƻŇيكي ǊانƼ الحقيقي ƻرƮأما سعر ال Üر أمريكيǙدو
)ajuste (مستويا ƗلǙسمي بدǙا ƻرƮسعر الǅخưت الت.  

Ɨالتالي Ɨقǚالحقيقي بالع ƻرƮسعر ال Ǐول علƮالح Ǉو يمك :  
R E R =E0 (Pw / Pd)   

ƚحي  
   RER  :الحقيقي ƻرƮالقياسي لسعر ال ǅالرق  
   E0 :سميǙا ƻرƮالقياسي لسعر ال ǅالرق  
  Pw :Ɨالعالمي ƾسواǕي اƼ القياسي للسعر ǅالرق.  
  Pd : Ɨسعار المحليǖالقياسي ل ǅالرق)Ɩتجار Ɨأو التجزئ Ɨالجمل.(  

أي ترتƴƽ عدد الدينارات للحƮول علǏ (عندما يرتƴƽ سعر الƮرƻ الحقيقي  -
Ƽ ÜاǇ الدينار يعرǋ ƻنا انخƽاưا حقيقيا ǕنǊ يجب القليل مǇ )دوǙر واحد

Ýالدنانير Ǉم Ɨالكمي Ʃƽن Ǐول علƮرات للحǙالدو  
حقيقيا ǇǕ  عندما ينخƯƽ سعر الƮرƻ الحقيقي ǇƎƼ العملǋ Ɨنا تعرƻ ارتƽاعا -

 .الدنانير ستعادل أو تƽوƾ الدوǙرات

-  Ǐعل Ơتسم Ɨات الرسميưيƽالتخ ǇƎƼ للدينار Ɨر بالنسبǙسعر الدو ƴƽعندما يرت
اǕقل Ƽي البدايƍ ƗلǏ تراجƴ سعر الƮرƻ الحقيقيÜ أما Ʀƍا ارتƽعت اǕسعار 

  .  لحقيقيƗالداخليƗ بالنسبƗ لǖسعار العالميǇƎƼ Ɨ العملƗ المحليƗ ستتحسǇ بالقيمƗ ا
 

  تطيبư Ƽاǉرة المرƭ الهولندǎ علǍ الاقتصاد الجزائرǎ: المطلƒ الƙاني 
  

الناتƝ عƲ ǇاǋرƖ العقدƖ الهولنديƗ عƱ Ǉريƾ اتجاǉ اليد العاملƗ مǇ "  التناقƯ" يمكǇ تبياǇ أƛر
 Ɨعا مقارنƽجر مرتǕا Ǉيكو Ǉتجار أيǚل Ɨير القابلƹ ƴالسل Ǐلƍ تجارǚل Ɨالقابل ƴاعات السلƱق

. القƱاعات اǕخرÜǎ وǋو ما يسمǏ بƲاǋرƖ تراجƴ التƮنيƴ وǋو أخƱر أƛر لهǉƦ الƲاǋرƖب
Ɨشرات التاليƌل تحليل المǚخ Ǉم Ưالعوار ǉƦǋ تحليل Ǉويمك:  

  .تحليل ǋيكل الƮادرات والواردات  -
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-  ǅالداخلي الخا Ɲالنات ƴتوزي(PIB)  النسبي Ǉاعات  والوزƱالق ƻمختل Ǉبي
ƳاƱلكل ق.  

ƮناعÜƗ زراعÜƗ (املƗ علǏ مختلƻ القƱاعات اǗنتاجيƗ توزيƴ اليد الع -
  )خدمات

- Ɨقات العموميƽتزايد الن.  
 

 تحليل ǉيكل الواردات والصادرات:  الƻرƱ اǓول
 

 )الوحدة مليار دولار( 2005-2000يبيǉ ǅيكل الواردات للƻترة )  25(جدول رقم 

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ    
الواردات 
ƗائيƦƺال  

2, 35  2, 34 2, 57  2, 51  3, 38  3, 35  

المنتجات 
 ƻƮن
ƗنعƮالم 

 
  

1, 69  
 
  

1, 74 
 
  

2 ,18 
 
  

2, 68 
 
  

3, 42 
 
  

3, 74 
 
 

التجهيزات 
ƗناعيƮال 

  

2, 77  
 

3, 29 
 

4, 14 4, 65 6 ,68 7, 87 

 ƴالسل
ƗكيǚستهǙا  

1, 84  1, 4 1, 64  1, 98  2, 61  2, 86 

 Ƴمجمو
  الواردات

9, 34 9, 48 12, 01 13, 32  17, 95  19 ,57 

Source:Direction Générale de la Douane 
 

 Ǉم ƗتيƋالمت ƗعبƮال Ɨالعمل Ǉيرادات مǗا Ƴاƽارت Ǉأ Ʋحǚن Üƾل تحليل الجدول السابǚخ Ǉم
 Ưالمر Ưعوار ǎحدƍ يǋو Üالواردات ǅي حجƼ كبير Ƴاƽارت Ǐلƍ ديƌي Ʊƽدير النƮت

ƍلǏ  2000مǚيير دوǙر Ƽي سنƗ  9حوالي تưاعƻ حجǅ  الواردات لينتقل مǇ . الهولندي
Ü بينما بقيت واردات المواد الƦƺائيƗ مستقرƖ نسبيا بحوالي 2005مليار دوǙر Ƽي سنƗ  20حولي 

2  Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽل الǚر سنويا خǙ2000مليار دو  Ɨايƹ Ǐلƍ2003 ي سنتيƼ ƴƽلترت Ü2004 
ردات مǇ التجهيزات الƮناعيƗ مǇ    كما انتقل حجǅ الوا. مǚيير دوǙر 3وتتجاوز  2005و 

2, 77  Ɨي سنƼ رǙما يقارب  2000مليار دو Ǐلƍ8  Ɨي سنƼ رǙيير دوǚ2005م  Ɨأي بنسب
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يمكƍ Ǉدراجها بالنسبƗ  للواردات مǇ السلƴ نƗ  ƻƮونƩƽ المǚحƲ%  41 ,184تقدŇر بـ
 Ɨا بنسبǋعت بدورƽالتي ارت ƗنعƮسنتي %  121الم Ǉأما السل2005و 2000بي Ü ƗكيǚستهǙا ƴ

  .خǚل نƩƽ الƽترƼ55 %Ɩقد سجلت  ارتƽاعا محسوسا يقدŇر بـ 
 

   2005- 2000يبيǉ ǅيكل الصادرات للƻترة )  26( جدول رقم
  )الوحدة مليار دولار(

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
الƮادرات 
ƗاقويƱال  

21, 06  18, 53 18, 10  23, 98  31, 54  45, 58  

الƮادرات 
 Ɯخار

  لمحروقات ا

0, 590  0,560 
  

0, 591  0, 472  0,666 
  

0, 785 

 Ƴمجمو
  الƮادرات 

21, 65  19, 09 18,70  24, 46  32, 20  46, 37 

 Ɨنسب
الƮادرات 

 Ɯخار
المحروقات 

 Ƴمجمو Ǉم
  الƮادرات

2 ,7%  2, 9%  3, 2%  1, 9%  2, 1%  1, 7% 

Source:Direction Générale de la Douane 
  

Ňيتبي ǉǚالجدول أع Ǉر مƮالمحروقات العن Ǐوتبق ÜادراتهاƮ يƼ تنوعا ǁتمل Ǚ الجزائر Ǉلنا أ Ǉ
 ƗحاديǕز باŇادراتها تتميƮ Ɨيكلǋ Ǐوتبق ÜǊي تعتمد عليƦالوحيد الpays mono exportateur)( Ü ƚحي

عرƼت نسبƗ الƮادرات خارƜ المحروقات تراجعاÜ اǕمر الƦي سيƛƌر علǏ اǙستقرار 
 ǇǕ جتماعيǙادي واƮقتǙا Ɨدمات الخارجيƮتحمل  ال Ǐير قادر علƹ اد الجزائريƮقتǙا

ǊادراتƮ Ɨيكلǋ يرƺتت ǅالما لƱ لها Ɨưعر Ǐويبق ÜƗالعالمي ƾسواǕب اǚانق Ǉع Ɨالناتج.  
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  توزيƲ اليد العاملة علǍ قطاعات الإنتاƚ المƢتلƻة  :الƻرƱ الƙاني
  

  علǍ قطاعات الإنتاƚ  اليد العاملةتوزيƲ )  27(جدول رقم 
  باǑلاƹ:الوحدة

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
 ǅالسكا Ʊمجمو

ǅالنشطي  
4 977  5 199 5 462  5 741  5 976  6 222  

 1683  617 1  1565  438 1 328 1  185 1 زراعة
ǌرƢقطاعات أ 

  صناعة
أشƸال عمومية 

ƅوبنا  
  Ƣدمات

3 792 
497 
781  

 
1 074  

  

3 871 
503 
803  

 
1 109 

4 024 
504 
860  

 
1 157  

  

4 176 
510 
907  

 
1 269  

4 359 
523 
977  

 
1 349  

  

4 539 
527 

1 039  
 

1 441 

Source : ONS 

  
 ÜƩمحسو Ƴاƽي ارتƼ والخدمات Ɨي الزراعƼ Ǉعدد العاملي Ǉأ Ʋحǚن ƾالجدول الساب Ǐلƍ استنادا

 Ɨسن Ʀعامل من Ǉمليو ƻƮيتجاوز ن ǅلƼ ÜناعيƮال ƳاƱي القƼ Ǉمما 2000أما عدد العاملي Ü
ǇŇناعات  يبيƮال ƳاƱي قƼ ƳاưوǕناعي وتردي اƮي المجال الƼ ƳǚقǗعوبات اƮ لنا

ولو حللنا نسب . التحويليÜƗ الƦي يعد Ƽي الواقƴ المƮدر الحقيقي لخلƾ الƛروƖ ومناƮب الشƺل
 2001خǚل الƽترƖ الممتدƖ بيǇ سنتي % 5التƺيŇر مǇ سنǕ ƗخرÜǎ لوجدنا أنها لǅ تتجاوز 

% 30بنسبƗ الزيادƼ Ɩي قƱاƳ الخدمات لوجدنا أǉƦǋ Ǉ النسبƗ تقارب Ü وƦƍا قارناǋا  2005و
 Ɨال العموميƺشǕوا Ƈالبنا ƳاƱلق Ɨدراجها بالنسبƍ Ǉسها يمكƽن ƗƲحǚوالم ÜƖترƽال Ʃƽل نǚخ

كƦلÜǁ وعلبǊ يƲهر لنا اتجاǉ اليد العاملƗ نحو قƱاƳ الخدمات % 30حيƚ ارتƽعت النسبƗ بحوالي
  .معرƯ للمناƼسƗوǋو القƱاƳ المحمي وƹير ال

  
  يبيǅ نسبة العامليǅ في الصناعة مǅ مجموƱ السكاǅ النشطيǅ)  28(جدول رقم 

  Ƣ2000-2005لال الƻترة 
  2005  2004  2003  2002  2001     2000  ـــ      

نسبة العامليǅ في 
 Ʊمجمو ǅالصناعة م

ǅالنشطي ǅالسكا  
  

9,98%  
  

9,6% 9,22%  8,88%  8,75%  8,46%  

 نسب مǇ الجدول أعǉǚتǅ حساب ال :المƮدر
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Ƙالƙال Ʊرƻالقطاعات :ال ƹتلƢم ǅام بيƢلي الƢالناتج الدا Ʋتوزي 
 

  .يبيǅ الوزǅ النسبي لكل قطاƱ في الناتج الداƢلي الƢام) 29(جدول رقم 
 ـــ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

45, 14 
 

38 ,02 
 

35, 58 
 

32, 8 
 

39, 4 
 

39, 4 
 

27, 4 
 

22, 5  
 

 روقاتالمح
 

48 ,22  
 

54 ,72 
 

56, 76  
 

60 ,7  
 

59, 2  
 

54, 5 
 

65, 6  
 

69, 4  
 

 القƱاعات 

اǕخرǎ بما 
 Ƽيها

7, 67 
 

9, 45 
 

9, 69  
 

9, 19  
 

9 ,67  
 

8, 4  
 

11, 1  
 

11, 5  
 

Ɨالزراع 

5, 23 
 

6, 02 
 

6, 55 
 

7 ,18 
 

7 ,34 
 

7, 2 
 

8, 6  
 

9, 1 
 

الƮناعات 
Ɨالتحويلي  

 
8, 59 9 ,90 10, 51 

 
10 ,00 11, 08  

 
10, 4 12, 7  

 
13, 6  

 
 ƠالƮم

Ɨالعام ƖدارǙا 
 

Source : ONS 
  

 Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽلل ǅالداخلي الخا Ɲاعي للناتƱالق ƴهر التوزيƲ1998ي  Ɨايƹ Ǐلƍ2005   ƖرƱسي
 ǇمƼ ÜرادƱưبا ƴƽترت ǅالداخلي الخا Ɲي الناتƼ Ǌمتǋتئت مساƼ ي ماƦال Üالمحروقات ƳاƱ22ق %

 Ɨي سنƼ1998  ينتقل  Ǐلƍ لƮ45,14لي % Ɨي سنƼ2005 Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽل الǚوقد تجاوز خ Ü
2001  Ǐلƍ2004  Ɨل  ما يساوي %30نسبƛيم Ǉبينما كا Ü28.6 %  يƼ1985 ƳاƱأما ق Ü

 Ɨسن Ǉم ƯاƽنخǙا Ǐلƍ ميل ƴبقي مستقرا نسبيا مƼ Ɨ1998الزراع Ɨايƹ Ǐلƍ2002 تƽوالمل Ü
بير لمساǋمƗ للƮناعات التحويليÜƗ التي لǅ تتوقƻ عǇ لǚنتباƼ ǉي الجدول أعǋ ǉǚو التراجƴ الك

% Ü6 سجلت 2002و Ƽ2001ي سنتي % 7التناقƭ مǇ سنǕ ƗخرƼ Üǎبعد أǇ كانت تقدر بـ 
ƼقƱ مǇ الناتƝ الداخلي % Ƽ5قد كانت النسبÜ2005  Ɨ أما Ƽي سنƗ 2004و Ƽ2002ي سنتي 

ǅالخا .ƗناعƮال ƳاƱالكبير لق ƴالتراج Ɵوưهر لنا بوƲمما ي .  
ومǋ Ǉنا تتư Ơưرورƍ ƖعƱاƦǋ Ƈا القƱاƳ أكƛر أǋميǕ ƗنǊ القادر علǏ خلƾ الƛروƖ والكƽيل 

Üǅنمو دائ ƾي  بتحقيƱل مما يعƺب شƮمنا ƚواستحدا Ɨادرات الجزائريƮال Ɨبني ƴوتنوي
 ƾسواǕا اǋالتقلبات التي تشهد ƖŇحد Ǌعن ƻƽقل يخǕا Ǐأو عل ǉويبعد ÜƗبǚƮ رƛاد أكƮقتǙا

  .ي تتميز بعدǅ اǙستقرار والتƱايرالعالميƗ والت
 Ɨالقيم ƾي خلƼ المحروقات Ɯاعات خارƱالق Ɨمǋمسا Ǉأ Ǌلƽالجدول أس Ɨمتابع Ǉلنا م ǇŇيتبي
 ƳاƱأما ق ÜƇالبنا ƳاƱأقل ق Ɨوالخدمات وبدرج Ɨاعي الزراعƱق Ǉكل م Ǐلƍ تعود ƗƼاưالم
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يئƗ للقƱاƳ العمومي الƮناعƼ Ɨهو Ƽي تراجƴ مǇ سنǕ Ɨخرǎ ويمكǇ تƽسير Ʀلǁ بالنتائƝ الس
ƭالخا ƳاƱالق Ƴǚقƍ ǅوعد .  

 
  ) %بø ( مساǉمة النشاطات Ƣارƚ المحروقات في ƢلƼ القيمة المƮافة )   30( جدول رقم

 ƳاƱق
Ʊالنشا  

1985  1989  1992  1995  2000  
  

2001  2002  

Ɨ19.0  20.2  19.1  18.5  21.8  20.7  14.7  الزراع  
ƗناعƮ15.0  15.4  16.3  18.2  21.6  19.4  22.5  ال  

Ƈ18.7  17.6  18.5  20.0  19.1  21.9  25.2  البنا  
  47.3  46.9  46.0  43.2  37.5  38.0  37.6  الخدمات
Ƴ100  100  100  100  100  100  100  المجمو  

  الديواǇ الوƱني لǘحƮائيات 2001-1985مǇ : المƮدر
 Ɨ2002سن :ƱيƱللتخ Ɨالمنتدب ƠالƮالم 

 
 

Ʋالراب Ʊرƻقات العمومية: الƻالن Ʊاƻارت  
   

بعائدات المحروقاتÜ وقد تǅ اǙعتماد عليها  اوƛيق ابƱ النƽقات العموميƼ Ɨي الجزائر ارتباƱترت
مǇ الناتƝ الداخلي الخاǅ  % 30منƦ اǙستقǚل لتƱوي اǙقتƮاد وخلƾ مناƮب شƺلÜ وقد بلƺت 

 Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽي الƼ1967  Ɨايƹ Ǐلƍ2003 عائدات المحروقات ƾريƱ Ǉتمويلها ع Ňǅكما ت Ü
Ʊ ǇوعƯقتراǙا ƾتشهد. ري  ǎمما أد Üاعا محسوساƽارت ƖخيرǕي السنوات اƼ Ɨقات العموميƽالن

 Ɨي سنƼ Ɨيد الميزانيƮعجز ر Ƴاƽارت Ǐلƍ2004  Ǐلƍ260  ƗƮقات الخاƽالن Ǉكما أ Üمليار دينار
أما نƽقات التجهيز  2004و  2000بيǇ سنتي  % 47بالتسيير ارتƽعت ارتƽاعا كبيرا يقدر بـ 

  .% 94بـ  Ƽقد ارتƽعت
تتوجǉƦǋ Ǌ النƽقات خاƍ ƗƮلǏ السلƹ ƴير القابلƗ لǚتجار مƛل اǕشƺال العموميƗ والمنشƉت 

Ɨالتحتي Ǐوالبن Ɨƽالمختل .Ǉƍ  اراƛƈ أنها تشكل ƗƮخا Üقاتƽالن Ǉم Ƴا النوƦǋ Ǐلƍ Ɨالجزائر بحاج
Ɩ المرƯ وتشجيعÜǊ لكƼ Ǉي المقابل تشكل مƮدرا ǋاما لتƽشي Ʋاǋر رخارجيƗ لتƱوير اǙستƛما

 Ɲار البرنامƱƍ يƼ ƴالمشاري ƻلمختل ƗƮƮالمخ Ɨخمưال Ƹالمبال ǁعندما ندر Üالهولندي
 Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽالنمو لل ǅ2005التكميلي لدع  Ɨايƹ Ǐلƍ2009 بـ Ɩر  150والمقدرǙمليار دو

  .ويتƱلب اǕمر ƍتباƳ سياسƗ حƦرƼ Ɩي Ʀǋا المجال
سات الماليƗ الدوليƗ بعودƖ النƽقات العموميƍ ƗلǏ وتƽاديا Ǚنتشار الƺưوƱ التưخميƗ تنƠƮ المƌس

 ÜƱƽيرات أسعار النƺبت ƗƱوأنها مرتب ƗƮخا ÜنيƱاد الوƮقتǙاستيعاب ا Ɩوقدر ǅƇǚيت ǎمستو
ƹير أǇ المسƌوليǇ يروǇ أنǊ بƎمكانيƗ استكمال Ʀǋا البرنامƝ بواسƗƱ المبالƸ المدخرƼ Ɩي 

  . Ʈندوư ƾبƱ اǗيرادات
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  )2005-2000( يرادات و نƻقات الميزانية للƻترة يبيǅ إ)  31(جدول رقم 

  )الوحدة ملايير الدينارات(  
  2000  2001  2002  2003  2004  
ƍيرادات 
Ɨالميزاني  

1138.
9  

1395.
8  

1570.
3  

1518.
2  

1599.
3  

Ɨقات الميزانيƽ1160  ن.
4  

1519.
3  

1540.
9  

1786.
8  

1860.
0  

.1056  841.4  نƽقات التسيير
8  

1038.
6  

1173.
8  

1241.
2  

  ƽ  318.9  462.5  502.3  612.9  618.8قات التجهيزن
Ɨيد الميزانيƮ123.5  -21.4  ر

-  
29.4  268.6

-  
260.8

-  
  http://finances-alg.ifrance.com   الماليƗوزارƖ  :المƮدر

  
  

Ƙالƙال ƒالمشاكل والحلول الممكنة:  المطل  
  

    قتصادǎ بƻعل التبعية للبترولاماكرودم استقرار ع: الƻرƱ اǓول 
  

 ÜاديƮقتǙستقرار اǙا ǅو مشكل عدǋ اد ريعيƮأي اقت Ǌتواج Ǉأ Ǉالمشاكل التي يمك ǅǋأ Ǉم
 ǅوعد ǁالش Ǉم Ɨي دوامƼ Ǌويدخل ÜادƮقتǙر باưمما ي Ǉمريƛر المستƽقد ين Ɨقƛياب الƹ ǇǕ

Ǉاليقي .Ǌوعلي Ǚا ǅاد الجزائري بعدƮقتǙسعار يتميز اǕور اƱت ǇǕ ÜƱƽللن Ǌعل تبعيتƽستقرار ب
 ǇمƼ ƾقواعد السو ƇرساǗ أساسي Ʊشر ǊنǕو ÜيƼرƲال Ǌي التي تحدد مناخǋ للبترول Ɨالعالمي

 Ɨات النقديƱي السلƼ Ɨلƛمم Ɨالدول Ǐروري علưال)ǅخưي التƼ ǅالتحك ( Ɨي الحكومƼو) Ɨسياس
ƗارمƮ Ɨميزاني (Ňǅو ما تǋو Ǌعلي Ʋاƽالح Ǐسجلت العمل عل Ʀƍ ÜǊشرات الماكرو  كل تحقيقƌالم

Ɨايجابي Ɲنتائ ƗاديƮي . اقتƼ دǚالب ƾراƹƍ Ǐلƍ ديƌسي Ʊƽأسعار الن Ưاƽانخ  Ǉكد أƌالم Ǉم Ǉلك
موجƗ مǇ الركودÜ مما ينجǅ عنǊ توقƻ أو تعƱل جميƴ المشاريÜƴ خاƗƮ وأǇ الدولǋ Ɨي التي 

اǙقتƮاد Ƽي Ʋل ƹياب وعدǅ نƝư اǕخيرƖ علǏ عاتقها مهمƗ بعƚ وƍنعاƗ  ƫتتحمل Ƽي اǓون
ƭالخا ƳاƱالق.  

وقد يتسبب كƦلƼ ǁي انخƽاƯ النƽقات العموميƗ خاƗƮ المتعلقƗ بنƽقات اǙستƛمارÜ وقد يتسبب Ƽي 
 Ɨت الداخليǙǚختǗا Ɩحد Ɨƽاعưم  Ɨوالخارجي.  
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 Ɨي سنƼ تها الجزائرƼالتي عر ƗزمǕكر باƦنا نǋ1986وƮمالي أو ƾاختنا Ǉعنها م ǅوما نج Ü ل
ǚدالب  Ɩعادƍ ǇƋبش Üالنقد الدولي ƾندوƮ ƴم Ưاوƽوالت Ɨالدولي Ɨأبواب الهيئات المالي ƾد Ǐلƍ

ÜƗالجزائري Ɨالخارجي Ǉالديو Ɨجدول  Ɨي سنƼ ǁلƦتها كƼالني عر ǁ1998أو تل ƚالحدي ǅت ƚبحي Ü
ǎأخر Ɨجدول Ɩعادƍ Ǐلƍ الجزائر  Ƈاحتمال لجو Ǉع . ǊنƎƼ Ʊƽأسعار الن Ƴاƽارت Ɨي حالƼ أما  ƴƽترت

للتƛƋير اǗيجابي علǏ التوازنات الداخليƗ والخارجيƗ الƦي   المداخيل و تتưاƇل اǗختǙǚت نƲرا
اǕمر الƦي يƛƌر ƍيجابا علǏ النشاƱات . يƲهر مǇ خǚل رƮيد الميزانيƗ والرƮيد الخارجي

وǇ لهƦا كما يمكǇ أǇ يك .اǙقتƮاديƗ التي تنعكƩ مباشرƖ علǏ القيمƗ المưاƗƼ وعلǏ نسب النمو
  ÜƗعبƮال Ɨمعها العائدات  بالعمل ƴƽترت  Ɨمداخيل الميزاني ƴƽعندما ترتƼ Üير مباشرƹ راƛأ ƴưالو

ينجǅ عǇ . مما يƌدي ƍلǏ ارتƽاƳ نƽقات الميزانيƗ ويترتب عƦ Ǉلƍ ǁنعاƫ النشاƱ اǙقتƮادي
جزائريÜƗ ارتƽاƳ عائدات العملƗ الƮعبƗ ارتƽاƳ الواردات أيưا نƲرا لكوǇ معǅƲ الƮناعات ال

Ɩت المستوردǚحد بعيد بالمدخ Ǐلƍ ƗƱمازالت مرتب .  
  

  ما ǉي الحلولÝ:  الƻرƱ الƙاني
  

Ǉƍ ما يشƺل السلƱات العموميƼ Ɨي الكƛير مǇ الدول الريعيǋ Ɨو وƴư حد لهǉƦ اǗختǙǚت أو 
 علǏ اǕقل التقليƭ مǇ حدتهاÜ مǇ الناحيƗ العمليƗ توجد حلول لتحسيǇ تسيير الريÜƴ تƋتي Ƽي

 ƾندوƮ Ɨقامƍ ƾريƱ Ǉالمحروقات ع Ǉم ƗتيƋالمت Ɩقات الكبيرƼالتد Ǐعل Ʋاƽالح Ɨمقدمتها عملي
ادخار أو Ʈندوƾ تƛبيتÜ كما ǋو الحال عليƼ Ǌي العديد مǇ الدول التي عرƼت أو تعرƻ دخول 

ƗعبƮال Ɨالعمل Ǉم Ɨامǋ قاتƼتد .ǅتعقي Ɨاتبعت الجزائر سياس Ưرƺا الƦولهStérilisation ) (
 Fond de régulation des( *ئƯ الماليƗ الưخمƗ عƱ Ǉريƍ ƾنشاƮ Ƈندوƾ لưبƱ اǗيراداتالƽوا

recettes(  Ɨي سنƼ2000 Ǐلƍ ƻو يهد :  
 1999و ƍ1998عادƖ تشكيل اǙحتياƱات الخارجيƗ التي استعملت بيǇ سنتي  -

ƗسيويǕا ƗزمǕار اƛƈ Ǉع Ɲوالنات ÜƱƽأسعار الن ǊتƼي عرƦال ƯاƽنخǙا Ɨنتيج     
 اجƴ الƱلب العالميÝوتر

  
التمويل (يưمǇ تسديد خدمƗ الديǇ العمومي Ƽي Ʋل محدوديƗ التمويل البنكي  -

النقدي للخزينƗ يخƴư لشروƱ قاسيƗ أما التمويل ƹير البنكي Ƽهو محدود أيưا 
 Ɨونات الخزينƦأ ƾوير سوƱت ǅلعد(Ý 

 

                                                      
  .یتم ضبط هذه الإیرادات خارج الميزانية  *
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  .المحاƗƲƼ علǋ Ǐيكل النƽقات Ƽي المدǎ الƱويل -
  

Ƽقات ماليǋ ƗامƼ ÜƗقد تراجعت ديونها الخارجيƗ بƽعل التسديد المسبƾ لها تعرƻ الجزائر قدوǅ تد
 Ɨي نهايƼ تƺبل ƚ2006حي  Ǉ5أقل م  Ǉأقل م ǁتستهلƼ Ǉالدي Ɨأما خدم ÜرǙ10مليار دو % Ǉم

 Ǉأقل م Ǐلƍ Ưƽالعمومي انخ Ǉالدي Ǉكما أ ÜادراتƮيرادات الƍ60 %ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم .  
نوǁ درجƗ تنقيد كبيرƖ وارتƽاǋ ƳاƼ ǅي درجƗ سيولتهاÜ حتǏ أنها تعيƫ مǇ جهƗ أخرǎ تعرƻ الب

Ɨسيول ƯائƼ . ÜƗالمالي Ưوائƽال ǉƦǋ استيعاب Ǐعل Ǌقدرت ǅاد الجزائري يتميز بعدƮقتǙا ǇǕو
 Ɨخميưالت Ʊوƺưهور الƲروري مراقبتها تحسبا لưال Ǉم) ǉƦله ƴل الرابƮƽي الƼ Ưسنتعر

  ).النقƗƱ بالتƮƽيل
ئر مƴ عائدات المحروقات بحƦر شديد وǋو شيƇ ايجابيÜ خاƗƮ وأǇ السعر الƽعلي تتعامل الجزا

المرجعي الƦي يعتمد عليƼ Ǌي ƍعداد قانوǇ  للبترول منƦ سنوات عديدƖ يتجاوز بكƛير السعر
Ɨالمالي . Ǉع Ɨتسيير الميزاني Ǉي تحسيƼ يراداتǗا Ʊبư ƾندوƮ Ƈنشاƍ Ɨميǋأ Ɵوưهر بوƲوت

ات النƱƽ واستعمالها لمواجهƗ التقلبات التي يمكǇ أǇ تحدƼ ƚي Ʊريƾ ادخار جزƇ مǇ عائد
 ƗاǕسواƾ العالميÜƗ التي تتسبب Ƽي تدǋور الوưعيƗ الماليÜƗ أو لتمويل مشاريƦ ƴات منƽعƗ وƱني

 )Ɨالتحتي Ǐو البن ÜتƉالمنش Ƈبنا .( Ɨسن Ɨي نهايƼ ƾندوƮا الƦǋ ت عائداتƺ1.052.5 2003بل 
مǇ الناتƝ الداخلي الخاÜǅ  % 20.5مليار دوǙرÜ وǋو ما يمƛل  14.5مليار دينار أي ما يعادل 

 Ɨي نهايƼما يقارب  2006و Ǌت عائداتƺمليار دينار 40مليار دينار أي ما يقارب  3000بل.  
  ƚحي ÜƗعبƮال Ɨللعمل Ɩقات الكبيرƼللتد Ǉللتسيير الحس Ɨو وسيلǋ ƾندوƮا الƦǋ لƛم Ƈنشاƍ Ǉƍ

عر الƮرƻ وارتƽاƳ قيمƗ العملƦƍ ÜƗ يسمƠ للدولƗ أǇ تتدخل يمكǇ أǇ يستعمل Ƽي حالƗ تحسǇ س
ƗنيƱالو Ɨمقابل العمل ƗعبƮال Ɨالعمل Ƈلشرا ƻرƮال ƾي سوƼ Ɨالحال ǉƦǋ يƼ . الحل Ʃلي  Ǌلكن

اǕمƛل ǇǕ الحل الدائǋ ǅو العمل علǏ الحد مǇ التبعيƗ للبترولƹ Üير أنǊ يƮعب Ǖي بلد 
 ÜيƱƽالن ƴنحو الري Ǌتبعيت Ǉم ƭالتقلي ƗƮخا ǁلƦب ǅتقو Ǉاعت أƱالدول التي است ǁي تلǋ قليلƼ

ǁويعتبر المكسي ÜƖالماد ǉƦǋ Ǐلب علƱال Ƴاƽالتي تتميز بارت ÜƗالحالي ƻروƲل الƲ يƼ  Ǉالبلدا Ǉم
 Ɨنسب ǅيتجاوز اليو Ǚ ƚتبعيتها للبترول حي Ɩحد Ǉم ƻƽتخ Ǉاعت أƱ30التي است %  Ǉم

Ɨالعائدات الكلي .  
  

  صندوƮ Ƽبط الإيرادات للجزائريبيǅ )   32(جدول رقم 
  2000  2001  2002  2003  2004  

السعرالمتوسƱ لتƮدير 
دوǙر (البترول 

  )أمريكي

28.5  
  

24.8  25.2  29.0  37.4  
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السعر المعتمد Ƽي 
Ɨر ( الميزانيǙدو
  )أمريكي

19.0  22.0  19.0  19.0  19.0  

 Ʊبư ƾندوƮ
  )مǚيير دƜ(اǗيرادات 

232.1  249.0  275.5  568.4  -  

  اكǅالتر
)Ɯيير دǚم(  

453.2  123.9  26.5  448.9  616.3  

اǗستعمال 
)Ɯيير دǚم(  

221.1  107.0  00  156.0  0  

 Ʊبư ƾندوƮ
مǇ  %(اǗيرادات 

PIB(  

5.7  5.9  6.2  11.1  -  

 ǅالتراك)%  Ǉم
PIB  

11.1  2.9  0.6  8.8  10.5  

 %(اǙستعمال
ǇمPIB 

5.4  2.5  00  3.8  0  

  قد الدوليالسلƱات الجزائريƗ و Ʈندوƾ الن:المƮدر
In « Rapport du FMI, Algérie : questions choisies », 

www.imf.org/external/pubs/FT/SCR/2007/fra/cr0761f.pdf, p .15. 
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

Ƙالƙصل الƻلاصة الƢ 
 

اǋتمت برامƝ التƛبيت لƮندوƾ النقد الدولي Ƽي الدول اǙنتقاليƗ بجانب الƱلب وركزت كƛيرا 
أما البنǁ العالمي Ƽقد انتقل ƍلǏ . ديƗ كمƮدر لǚختǙǚت الداخليƗ والخارجيƗعلǏ المعƱيات النق

 ǉارƱƍ يƼ Ɨالمستعمل ƜƦوأكدت النما Ưبجانب العر ǅتماǋǙسترالي(اǙا ƜƦالنمو ( Ǉأ Ǐعل
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 ǎأخر Ɨجه Ǉوم Ɨجه Ǉم Ǉبتسديد الديو Ơتجار الدولي سيسمǚل Ɨناعات القابلƮوير الƱت
وعليǊ عاملت المƌسسات الماليƗ الدوليƗ اǙقتƮاديات . دائمتيǇبتحقيƾ النمو والتنميƗ ال

 ÜƗت الهيكليǙǚختǗادر اƮم ƭي تشخيƼ Ɨالنامي Ǉقبل البلدا Ǉل ما عاملت مƛم ƗشتراكيǙا
 Ɨللميزاني Ɨتنقيد العجوزات المزمن Ǉع Ɨالناتج Ɨالسيول Ƴاƽلب وارتƱال ƯائƼ Ǐلƍ Ǌوأرجعت

Ɨت . العموميǙǚختǙا ǉƦǋ Ɯǚيير ولعƺبالت ƗنتقاليǙالبتها الدول اƱبم ƗدمƮال ƗريقƱ تƃتبن
ƾاد السوƮلبات اقتƱومت ǅƇǚتت Ɩواستبدالها بهياكل جديد Ɨري للهياكل القديمƦالج . ǉƦǋ رتƛأ

.   الƱريقƗ علǏ اقتƮاديات الكƛير مǇ الدول التي دƼعت تكلƗƽ عاليƼ Ɨي سبيل تƛبيت اقتƮادǋا
  . تاÜƜ انخƽاƯ اǙستƛمارÜ انتشار البƱالÜƗ و ارتƽاƳ التưخǅوقد تجلت مƲاǋرǋا Ƽي ركود اǗن

 ƟǚƮǗبيت واƛسياسات الت Ǉالتي انجرت ع Ɨار السلبيƛǓكل ا ǅƹور Üللجزائر Ɨأما بالنسب
Ɩعادƍ يƼ ير أنها نجحتƹ Üعوبات التي واجهتهاƮالهيكلي وال  ƗاديƮقتǙستقرار للمجمعات اǙا

 ÜƗكما حققت نسب نمو موجب ÜǎرالكبرƲال Ǚلو ƾليتحق Ǉيك  ǅا النمو لƦǋ Ǉلكƻ  المواتي
Ǉƍ التبعيƗ للبترول قد تخلƾ اختǙǚت . المتمƛل Ƽي ارتƽاƳ أسعار البترول منƦ بƴư سنوات

Ʊƽأسعار الن Ƴاƽأو ارت Ưاƽانخ Ɨي حالƼ Ƈسوا ÜƗو خارجي Ɨداخلي . Ǉاعت الجزائر أƱاست
لƦي يترتب عنǊ ارتƽاƼ Ƴي سعر تتƽادǎ بعƯ العوارƯ الناتجƗ عǇ المرƯ الهولندي ا

Ɯنحو الخار ƗناعيƮت الǚالمدخ Ɨناعات و تبعيƮال ƗسيƼتنا ƻعưالحقيقي و ƻرƮال.  
 Ǉاعتبار أ ƋƱالخ ǇمƼ Ǌبيتوعليƛسياسات الت  ÜƗروريư Ǐير أنها تبقƹ ي حل لمشاكل النموǋ

ƗجتماعيǙا Ɨالتنمي ƚبع ƖعادǗ ƗيƼير كاƹ تتبعها سو لكنها ǅما ل ƗاديƮقتǙا ƗحيǚƮƍ ياسات
ارتƽاƳ أسعار  لƦا ƼمǇ الưروري استǚƺل ƼرƗƮ .اǙقتƮاد الجزائريعميقƗ تƛƌر علǋ Ǐيكل 

ƻحات التي تعرǚƮǗبكل ا ǅللقيا Ʊƽن النƱاد الوƮقتǙا Ǉأ ƗƮخا  ƌƱو التبا ƴالتراج Ưيبع 
  .قادر علǏ تحمل أو علǏ اǕقل التخƽيƻ مƛƈ Ǉارǋا



  
  
  
  
  
  

Ʋصل الرابƻال 
 

 المجال المالي في صعوبات الإصلاح الهيكلي
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Ʋصل الرابƻمقدمة ال  
  

عƱ Ǉريƾ تƛƋيرǉ علǏ اǙدخارÜ اǙستƛمارÜ التجارÜƖ  يساǅǋ التƱور المالي Ƽي التƱور اǙقتƮادي
ÜتǙوكل أشكال المباد  ÜمارƛستǙدخار واǚلي لƛمǕا ƭيƮللتخ Ɨالمناسب ƻروƲال ƾهو يخلƼ

Ƽر لǖعواǇ الƦيǅǋ Ǉ بحاجƍ ƗلǏ تمويل مǇ مƌسسات أو دولƗ الوسائل التمويليƗ التي ويو
  .تحتاجها
الجزائر علǏ ترسيƣ نمƱ تمويليÜ  تبنتها  اǚƮǗحات الماليƗ لسنوات السبعينات التي ساǋمت

 Ǉأ ǁلƦ ÜƗالمالي ƗƱي الوساƼ ǁدور البنو ƫتهمي Ǐعل Ǉالزم Ǉم Ǉعقدي Ǉر مƛل أكǚعمل خ
Ɨالدول  ÜƗالدول ǁبن ƗƱبواس Ɨليƈ ƗƽƮب Ưقرو Ơمن ƾريƱ Ǉسسات عƌي حاجات المƱƺكانت ت

وعليǊ تلقƍ ǏشكاليƗ تƱوير الوساƗƱ الماليƗ كل أǋميتها Ƽي . أما البنوƼ ǁكانت محايدƖ تماما
  .اǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ حيƚ كاǋ Ǉناǁ تداخل بيǇ تمويل الدولƗ وتمويل اǙقتƮاد

لي بعƯ المزايا Ƽي تلǁ الƽترÜƖ لكǇ كاǇ لǊ الكƛير مǇ السلبيات بحيƚ كاǇ لهƦا النمƱ التموي
 .1أنجر عنư  ǊياƳ وتبƦير للموارد العموميƗ مƱ Ǉرƻ كل اǕعواƍ Ǉدارات مƌسسات وأƼراد

ǁعب للبنوƮال Ǉم Ǉيكو Ǌوعلي Ǉبها أ Ʊتلعب الدور المنو  ƗƱيرات المرتبƺوتواكب الت ÜƗعاليƽب
 ƗلƮنتقال والحاǙا ƗبمرحلǇǓلحد ا ƴي اتبƦالتمويلي ال Ʊكل المستويات باستعمال النم Ǐعل .  

Ǉƍ اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾ والمكانƗ الهامƗ التي أخǋƦا القƱاƳ الخاƼ ƭي الجزائر وانتقال 
 Ɯالخرو Ǉجعل م ÜتǙالمجا Ǉير مƛي الكƼ ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ ǅالعا ƳاƱالق Ǉم Ɨالملكي ƾحقو

مرا ưروريا عƱ Ǉريƍ ƾدخال ǚƮƍحات جƦريƼ Ɨي الهياكل الماليÜƗ  مƦǋ Ǉا النمƱ التمويلي أ
ƴعال وناجƼ تمويلي ǅاƲن ƗقامƎب Ơي سيسمƦمر الǕا Üي أشكال التمويلƼ Ǌومن.  

 
  
  
  
  
  
  

                                                      
1Benachenhou, A, du budget au marché, op.cit, p.8.  
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ǉي الهيكلة المالية  ما اقتصاد الاقتراƭ أو اقتصاد اǓسواƼ الماليةÝ:المبحƘ اǓول
Ýالملائمة للاقتصاد الانتقالي  

  
ديدƖ لتنƲيǅ الهياكل الماليƗ لكǇ السƌال المƱروƟ ما ǋو شكل التنƲيǅ المالي الƦي توجد Ʊرƾ ع

يجب أǇ تتبعǊ اǙقتƮاديات اǙنتقاليÞƗ وما ǋي الهيكلƗ المǚئمƗ لهƦا النوƳ مǇ اǙقتƮادياتÞ لهƦا 
Ƽ ǅئǚالم ǅاƲو النǋ ما Ǉمبرزي Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮواقت ƯقتراǙاد اƮاقت Ɨبمقارن ǅنقو ƻي سو

Ɨالحالي Ɨالمرحل.  
  

   مزايا الوساطة المصرفية مǅ الناحية النưرية  :المطلƒ اǓول
  

 Ưيها المقرƼ Ǉر المعلومات التي يكوƲتنا ǅعد Ɨعيưو Ǐعل Ɨالمالي ƗƱمبدأ الوسا ǅيقو
Ʀƍ Ü أنǊ عادƖ ما يتوƼر العارƯ والƱالب ǕيƗ سلعƗ عاديƗ علǏ نƩƽ المعلومات حول Ưوالمقتر

ǋو ÜƝالمنت ƖجودƯالبي القروƱي وưر عند عارƼيتو Ǚ يƦال Ƈو الشي.  Ưالقرو ƾيعتبر سو
 ƚبحي ÜƾسواǕا Ǉم ǉيرƺك ǉاعتبار Ǉيمك Ǚو Üسوقا متميزا Ɨالخدمات البنكي ƾأشمل سو ƗƽƮأو ب

ƗƼالمعرو Ɨاد الجزئي التقليديƮقتǙأدوات ا ƾبيƱلت Ǌاعưخƍ  Ǉيمك Ǚ.  
رƹبƼ Ɨي تحقيƾ أكبر عائد ممكÜǇ ويكوǇ للمقترƯ يتميز العقد المالي بوجود ƱرƼيǇ تجمعهما ال

Ɨالحال ǉƦǋ يƼ  ي ينويƦمار الƛستǙر اƱومخا Ɨمردودي Ǉع Ơưأو Ɨيƌر Ǌولدي Üرƛمعلومات أك
ǉƦǋ الميزƖ لƮالحƹ ǇǕ ÜǊياب المعلومات لدǎ العارƯ يمكǇ أǇ  لالقياǅ بÜǊ ويمكǇ أǇ يستعم

المعلوماتÜ ونƲرا ǇǕ عمليƗ الحƮول علǏ  يƌدي ƍلǏ عدƍ ǅتماǅ العقد المالي بƽعل عدǅ تناƲر
 ǅيقو Ǉا كاƦƍ Ɨومراقب ÜƯالمقتر Ɨجدي Ǉكد مƋالت Ưللمقر Ǉيمك ǚƼ ÜƗƽومكل ƗعبƮ Ɨالمعلوم

Ǌبالتزامات ƇاƼبالو ǅسيقو Ǌوأن ƗالŇعƼ ƗƽƮها بưموال التي اقترǕمار اƛا المشكل لقد. باستƦǋ وجد 
حلوǇ محل المقرưيƼ Ǉي أداǉƦǋ Ƈ الوƲائÜƻ كما العويƭ حǚ لǊ عند الوسƱاƇ المالييǕ Ǉنهǅ ي

 ǅله Ơالموارد مما يسم Ǉكبير م ǅلحج ǅعند تجميعه ǅرات الحجƼو Ǉم ƖادƽستǙبا ǁلƦك Ǉيقومو
ƴالمشاري Ǉعدد كبير م Ǉبي Ưات القروƲƼحا ƴبتنوي" . ƇاƱعƎب Ǉالماليو ƇاƱالوس ǅا يقوƦكǋو
ǅاعتهƱباست Ǉيكو Ǉل ǇيƦال Ǉللمدخري Ǐأعل Ɨمردودي ǅولهƮأ ƴوتنوي Ǉيưالمقتر Ɨ2".تقدير نوعي   

  
Ǉيưللمقر Ɨسسات (أما بالنسبƌمر بالمǕا ƾما يتعل Ɩعاد( Ǌل Ǉالماليي ƇاƱالوس Ǐلƍ Ƈاللجو ǇƎƼ Ü

 ǎت أخرǙستعماǙ أو Üاǋمارƛاست ƖعادǗ ƗƮموال الخاǕبا ƲاƽحتǙبا Ơهو يسمƼ ÜƖائدƼ Ǉر مƛأك
                                                      

2Lacoue-Labarthe," L’organisation de systèmes bancaires sûrs et efficaces en Europe centrale et 
orientale » in, Cahiers Economiques et Monétaires, n°41, p. 96.  
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قيǅ عǚقات دائمƗ علǏ المدǎ الƱويل مƴ بنǁ أو عدƼ Ɩي المدǎ الƱويلÜ كما يمكǇ للمƌسسƗ أǇ ت
 Ǉع ƚتبح Ɨكل عمليƼ ÜƗالمالي ƾسواǕاد اƮاقت Ɨي حالƼ Ǌب ǅالقيا Ǉيمك Ǚ و ماǋو Üǁبنو

ǎخرǕا Ǉع Ɨمستقل Ǉبها وتكو ƭا الخاǋمردود .  
ƻيختل Ʀسسات منƌالم ƾƼترا Ǉأ ƖخيرǕا ǉƦǋ ǇمكاƎب ǊنǕ ǁالبنو  ƴالتعامل م ǅمر لما يتǕا 

Ɩميسر Ưتها بمنحها امتيازات أو قروƋامتيازات  ∗نش Ǉم Ǌما قدمت Ưبتعوي ǁلƦ بعد ǅوتقو
Ɲưالن Ɨمرحل Ǐلƍ Ɨسسƌل المƮعندما ت .Ǉأ ǁالبنو ǇمكاƎب  ƻروƲير الƺها تبعا لتƱنشا ƻتكي

 ǅئǚير مƹ اديƮقتǙا ƻرƲال Ǉوائد عندما يكوƽنسب ال Ưƽتخ Ǉمكانها أƎب  Ǌأن Ʀƍ ÜƗاديƮقتǙا
 ƩوالعكƖجيد Ɨعيưالو Ǉعندما تكو ƠحيƮ . Ǉبي Ɨقات المتجانسǚالع ǉƦǋ لƛوير مƱت Ơيسم

 Ǚƍ الخدمات ǉƦǋ رƼيو Ǚ Üسساتƌللم Ǉماưو Ɨر حمايƛأك ƇاƱعƎوديمومتها ب ǁسسات والبنوƌالم
  .الوسƱاƇ الماليوÜǇ أما مǇ خǚل التمويل المباشر ǚƼ يمكǇ تƱوير مƛل ǉƦǋ العǚقات

  
 ƱرƻولالǓمية ا:اǉأƭقتصاد الاقترا  
 

 Ʃيكǋ ǅالسبعينات قا ƻƮي منتƼ)J Hicks ( ƯقتراǙاد اƮاقت Ǉبي Ɩروقات الموجودƽال Ǉبتبيا
ÜƗالمناسب Ɨمعايير اختيار الهياكل المالي Ǉع ƚللبح Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮ3واقت  Ǉبي ƾرƽو الǋ ماƼ

Þ كل واحد منهما ƻي مزايا وتكاليǋ وما ǇيƱالنم  
اقتƮاد التمويل ƹير المباشر تلعب القروƯ البنكيƗ دورا ǋاماƼ  Ǚ Ʀƍ Üي اقتƮاد اǙقتراƯ أو

توجد أسواƾ كبيرƖ لǖوراÜƾ ويقوǅ اǕعواǇ الƦيǅǋ Ǉ بحاجƍ ƗلǏ تمويل سواƇ تعلƾ اǕمر 
بالمƌسسات أو الدولƗ باǙقتراƯ لدǎ البنوǁ أو المƌسسات الماليƗ اǕخرǎ المتخƼ ƗƮƮي 

ƯقراǗقر. ا Ʀباتخا ǁالبنو ǅي تقوƼ التمويل Ɩعادƍ Ɨمكانيƍ Ǉع ƚتبح ǅƛ ÜƯالقرو Ơارات من
 Üالتمويل Ɩعادƍ ǅحج Ǉبتحديد أو تقني ǁالبن ǅيقو Ǚ Üالمركزي ǁالبن ǎأو لد ǁالبنو Ǉما بي ƾالسو

وحسب مستوǎ احتياƱات  ƖالسياسƗ النقديƗ المنتƲر ƻلكنǊ يقدمǊ بمعدل ƼائدƖ يحددǉ حسب أǋدا
ƻرƮال.  

ليǊ اǕسواƾ الماليÜƗ تقوǅ الدولƗ والمƌسسات باǙقتراƯ عƱ Ǉريƾ أما Ƽي اقتƮاد تتƺلب ع
 ƗوليǕا ƾي السوƼ Ǉدار الديوƮƍ لتسهيل عمليات Ʊدور الوسي ǁوتلعب البنو ÜƾوراǕدار اƮƍ

Üانويƛال ƾي السوƼ Ǉمريƛالمست ƲƼترتيب محا Ɩعادƍيتواجد و ƚالمركزي     ويتميز   حي ǁالبن
مكǇ لكل اǕعواǇ الحƮول عليها Ǖنها Ǚ تمƛل خƱرا للمتحƮل بوجود أƦونات الخزينƗ التي ي

                                                      
  PNB Paribasتم إنشاء أآاديمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنك الفرنسي ∗

3 Hicks, J, La crise de l’économie keynésienne, Ed, Fayard, Paris, 1988. 
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البنǇǕ) ǁ ارتƽاƳ درجƗ الưماǇ التي تتمتƴ بها يجعلها Ʀات جاƦبيÜƗ ويقوǅ كƦلǁ . عليها
  .بتقليƭ أو زيادƖ القاعدƖ النقديÜƗ أي يƛƌر علǏ ارتƽاƳ أو انخƽاƯ حجǅ الودائƴ) المركزي

ǚك Ǉأ ƗاديƮقتǙا ƗريƲلقد بينت الن  Ɩواحد Ɨأي Ǉع ƇناƺستǙا Ǉيمك Ǚو ÜǇالتيŇعƼ Ǉالماليتي Ǉالبنيتي
ǎخرǕتكمل ا Ɩكل واحد Ǉأ ƚير . منهما بحيƹ ÜǇريقتيƱال Ǉم Ɲي مزيǋ Ɨالحالي ƗمƲنǕكل اƼ

أنǊ يمكǇ لواحدƖ منهما السيƱرƖ علǏ اǕخرƼ ǎي مرحلƗ ما نتيجǕ Ɨسباب تاريخيƗ أو 
Ɨسساتيƌرنسا. مƼ يƽƼ اƮر اقتƱسي ǚƛم ǁلƦ ويعود Üمانيناتƛال ƻƮمنت Ɨايƹ Ǐلƍ ƯقتراǙد ا

ƍلƍ ǏعادƖ بناƇ اǙقتƮاد الƽرنسي Ƽي مرحلƗ ما بعد الحربÜ والمǚحƗƲ نƽسها يمكƍ Ǉيرادǋا 
  .بالنسبƗ لكل الدول المتقدمƗ تقريبا

  
  Ʈرورة تطوير الوساطة المصرفية في Ʒياƒ اǓسواƼ المالية: الƻرƱ الƙاني

  
النمƱيǇ يتǅƇǚ أكƛر مƴ معƱيات وخƮوƮيات اقتƮاد انتقالي كاǙقتƮاد انǚƱقا مما تقدǅ أي 

ايجابيات وتكاليƻ كل واحد  الجزائري اقتƮاد اǙقتراƯ أو اقتƮاد اǕسواƾ الماليÞƗ وما ǋي
Þمنهما  

 ƗنتقاليǙا Ǉرار البلداƹ Ǐي الجزائر علƼ المالي ǅاƲالبارز للن Ǌي الوجƼرƮالم ǅاƲيعتبر الن
Ǉ الưروري اǙعتماد عليƼ Ǌي تƱوير النƲاǅ المالي Ƽي انتƲار تƱوير بقيƗ اǕخرÜǎ لƦا Ƽم

لǅ تتعود علǏ  البنوǁ الجزائريƗ لكǇ المشكل المƱروƟ أǇ. القƱاعات وتƽعيل النƲاǅ المالي ككل
اǙستجابƗ لمتƱلبات اقتƮاد السوƾ والتي تختلƻ اختƼǚا كبيرا عǇ متƱلبات مرحلƗ التسيير 

  . اǗداري لǚقتƮاد
 Ǉويمك ÜƖالموجود ƾسواǕا ƟǚƮƍو Ɨمالي ƾأسوا Ƈنشاƍ Ǐلƍ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ دي التحولƌي

ƽƼي . تحليل تƱور أسواƾ رأƩ المال علǏ أساƩ أنها ƍحدǎ المكونات الهامƗ للسوƾ المالي
البلداǇ اǙشتراكيƗ كانت الوساƗƱ الماليƗ محدودƖ جدا ومحƮورƼ Ɩي القƱاƳ البنكي وبدرجƗ أقل 

Ƴ التƋميناتÜ حيƚ لعبت دورا ǋامشيا Ƽي المخƱƱات اǙقتƮاديƗ التي كانت تتǅ بƼ ƗƽƮي قƱا
Ɨمركزي.  

 ǅللقي ƗƮبور Ƈنشاƍ Ǐلƍ ƗنتقاليǙعمدت كل الدول ا ÜشتراكيǙا Ɲالنه Ǉبعد تخليها ع Ɩمباشر
ƗƮƮعمليات الخو ƗقƼلمرا Ɨلب  .المنقولƱدخار وǙا Ưقي عرǚت Ǉمكا ƗƮوتعتبر البور

 ÜمارƛستǙا اǋدرƮالتي ت ƾوراǕا Ǐول علƮالح Ǉسساتييƌالم Ǉمريƛالجمهور أو المست ǇمكاƎوب
وتمƛل البورƼ ƗƮي واقƴ اǕمر جزƇا . تقوǅ باǙقتراƯ أو بƮƎدار اǕسهǅ المƌسساتÜ والتي

 Üسساتƌالم ÜƗا الدولǋدرƮالتي ت ƾوراǕا ƴتتعامل م ƚبحي Ɨالمالي ƾسواǕا Ʊنشا Ǉا مƱبسي
  .لبنكيƗ وƹيرǋا مǇ اǕوراƾ اǕخرǎاǕوراƾ الرǋنيÜƗ ا
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بورƗƮ الجزائر منƦ السنوات اǕولǏ للتحول ƍلǏ اقتƮاد السوƹ ƾير أنها مازالت تراوƟ  أنشƋت
ÜاƦǋ يومنا Ǐلƍ حالت  مكانها Ɩعوبات عديدƮ را لوجودƲبمهامها ن ǅالقيا ƴƱتست ǅأنها ل ƚحي

ǙقتƮاد الجزائري نƽسƦƍ ÜǊ أǇ ويعود تعƱلها ƍلǋ ǏيكلƗ ا. دوǇ تƱور سوƾ مالي Ƽي الجزائر
بالبورƗƮ لكƛرƖ وتعقد مشاكلها  ƾمعǅƲ المƌسسات العموميǙ Ɨ تحقƾ الشروƱ الưروريƗ لǚلتحا

Ǚ تستجيب المƌسسات القليلƗ التي استƱاعت أǇ تحقƾ نتائƝ ايجابيƍ ƗلǏ  الماليƗ واǙقتƮاديÜƗ كما
اǕموال يتŇǅ أساسا عƱ ǇريƩ  ƾوكما أǇ تƱوير سوƾ رƌ. المقاييƩ المحاسبيƗ المعمول بها

 Ǐلƍ نتقالǚل Ɨالتي تعتبر أحد الركائز الهام Üسساتƌالم ƗƮƮأو خو ƗƮموال الخاǕدار اƮƍ
ǉالتي تقود ƖرƱاد وليست القاƮقتǚل Ʃي انعكاǋ ǇƦƍ ƗƮالبورƼ Üƾاد السوƮ4.اقت  

معǅƲ  البورƗƮ لǅ تتƱور بعدƼ  Üرǅƹ أǇ عƱ ǇريǇƍ ƾ عمليات خوƗƮƮ المƌسسات
لمƌسسات عرƼت عمليات تǋƋيل عديدǙƍ Ɩ أǇ نتائجها تبقǏ بعيدƖ عǇ المستوǎ المƱلوب سواƇ ا

Ɨوالمراجع Ɲالنتائ ǅتقيي Ǉي ميداƼ Ɨالتجرب  Ǐلƍ تقرƽكما أنها ت Üي المجال المالي أو التسييريƼ .
نƽي أما بالنسبƗ للمƌسسات الخاƼ ƗƮاǇ معƲمها ƺƮير الحجǅ و Ʀا Ʊابƴ عائليƹ Üير أƦǋ Ǉا Ǚ ي

 ƗيƼاƽالش ƯƼأنها تر Ǚƍ Ɩجيد Ɲنتائ ƾتحق Ǉاعت أƱالتي است ƗƮسسات الخاƌالم Ưوجود بع
Ǉمريƛالمست Ǐرأسمالها عل ƠتƼ هاưرƽ5.التي ي   

ƼاưǗباƗ ي الجزائƼ ƾاد السوƮاقت Ɨقامƍ ǇƎƼ Üƾكل ما سب Ǐلƍالدول  ر Ǉا مǋيرƹ يƼ أو
ƌسساتÜ واحتمال اƩǚƼǗ وارد Ƽي أيƗ لحÜƗƲ اǙنتقاليÜƗ يتميز بالكƛير مǇ  المخاƱرƖ بالنسبƗ للم

وƦلƼ ǁي ƹياب وưوƟ قواعد عمل السوƾ الحر واستمرار الممارسات القديمƗ التي تعيƾ عمل 
وتƱور ǉƦǋ المƌسساتÜ ويƲهر Ʀǋا مǇ خǚل  القروƹ Ưير المسددƖ لدǎ البنوǁ وتوقƻ العديد 

ري المƌسسات ونقƭ التجربƗ مǇ المƌسسات بعد انǚƱقها مباشرÜƖ باưǗاƍ ƗƼلư Ǐعƻ مسي
 ƴƼي يدƦمر الǕا Ɨعوائد مشجع ƴتوزي ǅأو عد ƻعư Ǐلƍ ديƌمما ي Üƴي تسيير المشاريƼ

ƖرƱالمخا ǅوعد ǅǋبنقود Ʋاƽحتǚل Ǉبالمكتتبي .  
قƱعت بعƯ الدول اǙنتقاليƗ شوƱا كبيرا Ƽي مجال تƱوير أسواقها الماليÜƗ علƹ Ǐرار بولونيا 

رتبت بورƼ ƗƮرسوƼيا Ƽي المراتب  ƽƼ Ü2004ي سنƗ Ɨر اǕوروبيالتي أƮبحت تستجيب للمعايي
 Ǉلند ƗƮجانب بور Ǐلƍ ǏولǕا Ɨƛǚƛال)London Stock Exchange( Üو )euronext( Üƚحي Ǉعدد م 

 cotées (250(البورÜƗƮ ووƮل عدد الشركات التي تǅ تقييمها )introductions(مدخǚت
Ɨسسƌ6.م    

                                                      
4Siagh, L, «  Comment dynamiser les marchés des capitaux : obligataire, hypothécaire, boursier » in  Du 
budget au marché, op.cit, p.48. . 
5 Idem, P.49 
6 Rozlucki W, «  contribution des bourses des valeurs à la reconstruction économiques des pays d’Europe 
centrale et orientale » in revue d’économie financière, n°82,2006, p.61 
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Ɨ التي تعتبر ƍحدǎ العناƮر المكونǕ Ɨسواƾ رأƩ المال ǋدƼا يعتبر تƱوير سوƾ القروƯ السندي
بالنسبƗ لǚقتƮاديات اǙنتقاليƹ ÜƗير أǉƦǋ Ǉ العمليƗ تƱƮدǅ بمشكلƗ تقييǅ المƌسسات التي تƮدر 
ǉƦǋ القروÜƯ مما يƌدي ƍلǏ عدƛ ǅقƗ الجمهور Ƽيها Ʊالما أنها ƹير قادرƖ علǏ نشر وưعيتها 

يتƱلب السير الحسǇ لمƛل ǉƦǋ  ايير المحاسبيƗ العالميÜƗ كماالماليƗ بƗƽƮ دوريƱ Ɨبقا للمع
وكاǙت تنقيÜƱ (اǕسواƾ وجود أدوات وموارد بشريƗ وماديǋ ƗامÜƗ نƦكر منها علǏ سبيل المƛال 

ƾالسو Ɨمراقب )du marché teneur  (عالƼور وƱمعلومات مت ǅاƲون ÜƗƮمقا ǅاƲا ). نƦǋ يƼو
ئر تƽتقر ƍلǏ الكƽاƇات Ƽي مجال التسيير الماليƦƍ Ü تقدر السياƾ تشير الدراسات ƍلǏ أǇ الجزا

Ɨحات الماليǚƮǗا ƟنجاǗ اراتƱǗا ƻǙƉات بƇاƽالك Ǐلƍ Ɨالحاج .  
 Ǐعل Ǐأول Ɨي مرحلƼ يعتمد Ǉي الجزائر يجب أƼ Ɨالسندي ƾوراǕا ƾوير سوƱت Ǉالقول أ Ǉيمك

Ɨا الدولǋدرƮالتي ت ƾوراǕونات الخزين(  اƦي شكل سندات أو أƼƗ ( بدل Ɨسسات العموميƌأو الم
Ɨالدول ƻرƱ Ǉم Ɨمونưلكونها م ƗƮالخا ƾوراǕا Ǉم. 

 Ɨالجوي ƱوƱالخ ÜǁراƱسون Ɨل شركƛم Ɩكبير Ɨسسات عموميƌدد قامت مƮا الƦǋ يƼو
 Ɨي سنƼ ت الجزائرǙاƮوأخيرا ات Üازƺسونل Ɨشرك ÜƗ2006الجزائري  ƾريƱ Ǉع ƯقتراǙبا

Ǉللمدخري  ƴلجمي Ɨتوحƽسندات م ƟرƱ قبل الجمهور Ǉم Ƈكبيرا سوا Ǚقباƍ العمليات ǉƦǋ قتǙو Ü
أو مǇ قبل المستƛمريǇ المƌسساتييÜǇ يمكǇ لهǉƦ المƌسسات اǙعتماد علƦǋ Ǐا النمƱ التمويلي Ƽي 
 ƾوراǖل ǁلƦك Ǉكما يمك ÜاتهاƱوير نشاƱلت Ɩالحاجات المتزايد Ɨلمواجه ǉويرƱوت Ɨالحالي Ɨالمرحل

أداƖ مǇ أدوات السياسƗ النقديƗ التي يستعملها البنǁ المركزي عند  Ǉالتي تƮدرǋا الدولƗ أǇ تكو
ƹير أƦǋ Ǉا اǕمر . ƗقيامǊ بتƱبيƾ سياسƗ السوƾ المƽتوÜƟ لكونها  تتوƼر علǏ قدر ǋاǅ مǇ السيول

لكƼ Ǉي . يتعلƾ برƹبƗ الدولƼ Ɨي اللجوƍ ƇلǏ العجز الموزانيÜ ومدǎ تمويلǊ بƮƎدار السندات
ƹبƗ منها Ƽي ƍرساƇ اǙستقرار الماكرو اقتƮاديÜ والتحكƼ ǅي مستوǎ العجز الدول اǙنتقاليƗ ور

 Ǐعل ǁبينها الجزائر بتحويل مستحقات البنو Ǉالدول وم ǅƲقامت مع Ɨي حدود معقولƼ الموازني
 ƾسو ƴبتوسي ƇجراǗا اƦǋ Ơوقد سم Üسندات Ǐلƍ حلها Ňǅالتي ت Ɨلسƽالم Ɨسسات العموميƌالم

Ɨجه Ǉوم Ɨجه Ǉالسندات م Ɨالعمومي ǁالبنو Ɨعيưهير وƱت ǎأخر.  
 ƻمكل ǊنǕ ǊوانǕ ƾي الجزائر أمر سابƼ موالǕا Ʃوƌر ƾسو Ɨقامƍ Ǉخير أǕي اƼ القول Ǉيمك
 Üالمالي ƾالسو ƻتخل Ɨالجزائر نتيج ƗƮبور ƴبƱي يƦب الƱالع ǁلƦ Ǐوالدليل عل Üƾويل وشاƱ

راƯ سواƇ علǏ مستوǎ نƲاǅ وعليǊ يجب التركيز علǏ القƱاƳ البنكي وتƱوير اقتƮاد اǙقت
 ÜƗالمالي ƾوراǖل ƴوواس ƻكا ƾوير سوƱار تƲي انتƼ وعاتƼالمد ǅاƲن ǎمستو Ǐالتمويل أو عل
التي تدعǅ السوƾ المالي وتعمقǊ مما يسمƠ بسير ǉƦǋ اǕسواƼ ƾي نƩƽ الƲروƻ التي تميز 

Ɨƛاديات الحديƮقتǙا.  
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  ات الانتقاليةأǉمية التطور المالي في الاقتصادي: المطلƒ الƙاني
 

 يعمل Ʀƍ Üيعتبر النƲاǅ المالي والبنكي وسيلƼ ƗعالƼ Ɨي عمليƗ الوساƗƱ بيǇ اǙدخار واǙستƛمار
Ǐعل Ɨمالي ƯوائƼ ǅله ǇيƦال ǇعواǕا Ǉيلها مƮالموارد وتو ƴت( توزيǚي العائƼ Ɩعاد Ɨلƛوالمتم( 

يساعد Ƽي تنميƗ  مما )الدولƗويتعلƾ باǕمر بالمƌسسات وكƦا  (ƍلǏ اǕعواǇ الƦيǅǋ Ǉ بحاجƍ Ɨليها
ƫنعاƍاد وƮقتǙدخار المحلي أحد  ويعتبر. اǙا Ǐعتماد علǙاديات اسبأاƮقتǙا Ɵب نجا

 ǋا وتنميتهاÜ وƦلǁ بعملها علǏنموقاƱرƖ  جعلت مǇ أنƲمتها الماليƗ والمƮرƼيƗ متƱورƖ التيال
Ɨتلبي Üالنقود Ǉاد مƮقتǙو حاجيات اƼوعاتالر وسائل يتوƼمد Ơب كما تسمƻيƲدخار توǙا ƯائƼ .

 Ɩبالدائر Ɨالحقيقي Ɩالدائر Ʊرب ǇǕ Ɨالتنمي Ɨستراتجيƍ يƼ رƮعن ǅǋأ Ɨالمالي Ɨبحت البنيƮأ Ǌوعلي
النقديƗ لǇ يتǅ تحقيقǙƍ Ǌ بوجود نƲاǅ مالي ƼعŇالÜ أƮبƠ التƱور اǙقتƮادي مرǋونا بمدǎ التƱور 

Ʊور المالي ǋو الƦي يسبƾ التƱور المالي ƹير أǇ العǚقƗ السببيƗ لǅ يتǅ تƋكيدǋاƼ Üهل الت
اǙقتƮاديÞ أǅ أǇ التƱور اǙقتƮادي ǋو الƦي يƌدي ƍلǏ دƴƼ وترقيƗ القƱاƳ الماليÞ وما ǋو 
النƲاǅ المالي اǕمƛلǋ Þل ǋو Ʀاǁ الƦي يعرư ƻوابƱ ورقابÞƗ أو النƲاǅ المالي المتحرر مǇ كل 

ت التي تƌيد Ʀǋا أو Ʀاǁ مǇ القيودÞ سوƻ نحاول أǇ نعرƼ Ưي Ʀǋا المبحƚ مختلƻ المقاربا
ƻالمالي المواق Ơالكب ǅهوƽم Ɵشر Ǐلƍ ƗƼاưǗبا .  

  
   7 .مقاربة الطلƒ ومقاربة العرƭ: الƻرƱ اǓول

  
يكتسي التƱور المالي أǋميƗ بالƼ Ɨƺي التƱور اǙقتƮادي Ƽي المدǎ الƱويل ولمحاولƗ تƽسير 

 ƻسو Üور الماليƱادي والتƮقتǙور اƱالت Ǉكل م Ǉبي Ɨقǚالع Ǉالتاليتي Ǉالمقاربتي Ǐلƍ Ưنتعر
  .واللتيǇ تختلƽاǇ مǇ حيƚ اǋǕداƻ واǕدوات

  
1 .ƒاد : مقاربة الطلƮقتǙور اƱعندما يتƼ Üور الماليƱالت Ǐلƍ ديƌادي يƮقتǙور اƱالت Ǉأ ǎتر

 Ǉلبات المدخريƱل ƗستجابǙا Ưرƺب ÜƗسسات الماليƌالخدمات والم Ǐلب علƱور الƱويت ƴƽيرت
Ʀوب ǇمريƛوروالمستƱللت Ɨو استجابǋ ور الماليƱالت Ǉيكو ǁادي لƮقتǙا.  

  
2 .ƭدي: مقاربة العرƌسي Ɨأدوات مالي Ɨقامƍ Ǉأ Ɨالمقارب ǉƦǋ ǎوير  ترƱت Ǐلƍ مرور الوقت ƴم

 ƭيما يخƼ Ɨالمقارب ǉƦالجزائر له ƾبيƱت Ǉƍ ÜلبƱال Ǌليحل محل Ưالعر ƭينق ǁلƦ اد بعدƮقتǙا
ƗƮالبور Ƈنشاƍ Ǖا Ǐعل ǉمارƛ Ʊيع ǅل  Üبعد ƴتقل ǅل Ɨسسƌالم ǉƦǋ Ǉأ Ʀƍ Üي الوقت الحاليƼ قل

                                                      
7Tran  Dao, op. cit. p.198  
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 ƴưو ǅلقد ت ÜƗالجزائري ƗاديƮقتǙسسات اƌحقيقي للم ƫادي وانتعاƮور اقتƱياب تƹ يƼ اƦǋو
 ƖداǕالجزائر(ا ƗƮبور ( Ʊالمحي ƗمƇموا ǅعد ƴم Ǉلك) Ƈأدا ƻعưادي وƮاقت Ʊياب نشاƹ

ƗاديƮقتǙسسات اƌالم.(  
يǇ سيحدد نوعيƗ البنيƗ الماليƗ المƱبقƼ ÜƗالمقاربƗ عƱ Ǉريƾ الƱلب Ǉƍ اختيار ƍحدǎ المقاربت

يقابلها اقتƮاد مديونيÜƗ بحيƚ يهدƻ النƲاǅ المالي سواƇ كاǇ مقنناŹ أو مكبوحاƍ ŹلǏ تƱوير 
أǇ ارتƽاƳ اǙستƛمار سينعكƩ علǏ الدخلÜ  أي  I    Y   S   IاǙستƛمار علǏ حساب اǙدخار 

نجد Ƽي المقابل اقتƮادا  كما. ارتƴƽ كل مǇ اǙستƛمار واǙدخار معالƦي يرتƴƽ بدورÜǉ ومنǊ ي
 Ǐكد علƌوي ÜƗƱالوسا ƾور المالي وتعميƱبالت ǅي يهتƦال Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮباقت ƻخرا يعرƈ

أكبرÜعادƖ ما يكوƦǋ Ǉا النƲاǅ علǏ درجƗ  Ɨجانب اǙدخار وتعبئƗ الموارد للحƮول علǏ مردودي
Ü يساS   Y   I   S ǅǋ : لعǚقƗ بيǇ اǙدخار واǙستƛمار كما يليكبيرƖ مǇ الحريÜƗ وتكوǇ ا

  .ǋنا Ƽي الرƴƼ مǇ مستوǎ الدخل الƦي يƛƌر بدورǉ علǏ اǙستƛمار واǙدخار اǙدخار
Ɩالسائد Ɨو التشريعي ƗاديƮقتǙا ƗمƲنǕا ƻǚباخت Ɨالمالي ƗمƲنǕا ƻي. تختلƦي الوقت الƽƼ  عمدت

Ʋأن Ǉتقني Ǐلƍ Ǉالبلدا Ưبع ǊيƼعتưوأخ Ɨهمتها المالي Ǉتدخل كبير م ǎومستو ǅارƮ ǅيƲا لتن
Ʊرƻ السلƱات العموميÜƗ كما ǋو الحال Ƽي الدول اǙشتراكيÜƗ أوƼي الدول التي تعرƻ تواجدا 
 Üكل القيود Ǉم Ɨمتها الماليƲبتحرير أن ǎقامت دول أخر ÜاديƮقتǙا Ʊي النشاƼ Ɨقويا للدول

  .ƾ الحرويتعلƾ اǕمر بالدول التي تتبƴ السو
يمكǇ أǇ ندرƜ النƲاǅ المالي الجزائري Ƽي الƮنƻ اǕولÜ بحيƚ مباشرƖ بعد اǙستقǚل قامت 
 ǁبالبنو Ɨات المتعلقƱموال وكل النشاǕا Ʃوƌوحركات ر ƻرƮال Ɨبمراقب Ɨات العموميƱالسل
 Ǐل الجدول الموالي علǚخ Ǉم ƻسنتعر ÜƗكانت بيد الدول ƗنتاجيǗات اƱالنشا ǅƲمع ǇǕ راƲن

ǇاميƲالن Ǉكل م Ǉبي ƻǚختǙا Ǌأوج. 

  
  يبيǅ الƻرƼ بيǅ نưام مالي مقنǅ ونưام مالي متحرر) 33(جدول رقم

ǅام مالي مقنưام مالي متحرر  نưن  
  سياسة أسعار الƻائدة-1

 Ɨƽعيư أو ÜƗسالب Ɨحقيقي ƖائدƼ أسعار)Ɨابتƛ Ǌموجب  )شب Ɨحقيقي ƖائدƼ أسعارƗ Ɩيرƺو مت Ü  
Ɨأو معدوم Ɨƽعيư عوائد ƴالودائ Ǐعل  ƴالودائ Ǐعل Ɨعوائد موجب  

  السلوكات-2
Ưالقرو Ǐلب علƱال ƴتشجي  

I    Y   S   I  
  تحويل اǕرƮدƖ النقديƍ ƗلǏ ادخار مالي

 S   Y   I   S   
ƴالودائ ƾي التي تخلǋ Ưالقرو  Ưالقرو ƾي التي تخلǋ ƴالودائ  
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Ưدخار والقروǙا Ǉل بيƮƽال  Ưدخار القروǙا Ǉبي Ɯاندما  
3-Ʋالتوزي  

تحويل تưخمي لƮالƠ مالكي القروƯ علǏ حساب 
Ǉالمدخري  

العائǚت ǋي (تحويǚت لƮالƠ العائǚت 
Ɨالرابح(  

Ɨوالمدين Ɨالدائن Ɩائدƽت الǙمعد Ǉكبير بي ƾرƼ  ئيلư ƾرƼ  
Ƽرƾ كبير بيǇ السعر Ƽي القƱاƳ الرسمي وƹير 

  الرسمي
  Ƽرư ƾعيƻ جدا

4-ƫصيƢفعالية الت  
  تشجيƴ اǙدخار  تشجيƴ اǙستƛمار

Ưللقرو ƗاعيƱسياسات ق  
  Ɨأسعار تمييزي ƴم Ɨانتقائي Ɨسياس  

 Ɨمكانيƍ حسب ƾي السوƼ الموارد ƭيƮتخ
  التسديد

Ɨمارات حسب   تدخل الدولƛستǙاختيار ا Üƾللسو ƗولويǕا
Ɩائدƽت الǙمعد  

  التنưيم المالي-5
  عدǅ التخƭƮ  تخƭƮ الشبكات

  اندماƜ القروƯ والودائƴ  روƮƼƯل بيǇ جمƴ اǙدخار و توزيƴ الق
Ɩوحيد ƻداǋات أƦ ƗƮƮمتخ Ɨمنتجات مالي   Ɨسسات شاملƌم)Universelle (  

  Ǚ مركزيƗ المواردÜ تƱور اǕسواƾ الماليƗ  مركزيƗ الموارد 
ƯقتراǙاد اƮاقت ƴيشج  Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮاقت ƴيشج  

  السياسة النقدية-6
Ɨ نقديƗ تقييديƗ لتƛبيت اǕسعار والحƽاƲ علǏ سياس  وتراخي نقدي لتشجيƴ النمو  تساǋل

Ɨموجب Ɨحقيقي ƖائدƼ أسعار  
Ɨداريƍ ƖائدƼ تǙمعد Ɨبني  ƾالسو ƻرƱ Ǉم Ɩمحدد ƖائدƼ أسعار  

Ɨتدخل كبير للخزين  Ɨات العموميƱوالسل Ɨانسحاب الخزين  
  حريƗ حركات رƌوƩ اǕموال  مراقبƗ الƮرƻ وحركات رƌوƩ اǕموال

Ưيƽنحو التخ ǉسي  اتجاƗالنقود القوي Ɨاس 
 

Source: Tran Dao, op.cit.p.200. 
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   ư( La répression financière)اǉرة الكبƞ المالي وانعكاساتها: الƻرƱ الƙاني
 

 Ɨتها الدول الناميƼالتي عر ƗاديƮقتǙوا Ɨأسباب المشاكل المالي Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم ƴترج
 Ɨالمالي ƗمƲنǕا Ǐلƍ ƗنتقاليǙوالدول اƚحي ÜƗوالمكبوح Ɨالمالي  المقنن Ơالكب ƖرǋاƲ Ơتسم ǅل

 Ǉدر الموارد وحال دوǋير وƦتب Ǐلƍ ǎمما أد ÜƗالمجزي ƴالمشاري Ǐلƍ Ưالقرو Ǌبتوجي Ɨالممارس
ولهǉƦ اǕسباب ركزت برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي التي Ʊبقها Ʈندوƾ النقد الدولي علǏ . تƱورǋا

ÜƗوالنقدي Ɨا الجوانب الماليǋياƍ Ɩمعتبر  Ʀƍ ÜاديƮقتǙور اƱي التƼ Ɨعالƽر الƮالعنا ǎحدƍت Ơسم
بل أǇ أǅǋ ما تƱالب بǋ Ǌو التسريƴ بتحرير والتقليƭ مǇ اǙدخار ƹير المجديÜ  بتعبئƗ الموارد

  .اǕنƲمƗ الماليƗ لهǉƦ الدول ǇǕ تحرير رƌوƩ اǕموال سيزيد مǇ عرưها Ƽي اǙقتƮاد
لستينات والسبعيناتÜ متزامنƗ مƴ استعادƖ الكƛير مǇ عرƼت نƲريƗ الكبƠ المالي رواجا كبيرا Ƽي ا

 Ɨايƽك ǅدمت بعدƱƮلكنها ا ƗموحƱ ƗاديƮاقت Ɨسياسات تنمي Ưوقامت بخو Üلهاǚالدول استق
للحƽاƲ علǏ مستوǎ  درƌوƩ اǕموالÜ اǕمر الƦي جعلها تلجƍ ƋلǏ التقنيǇ المالي ومراقبƗ النقو

  . معيǇ لǚستƛمار
Ǉوشو يعتبر كل م Ǉماكينو )Mackinon et Shaw(  المالي Ơالكب  ƖرǋاƲ Ʃودر Ňǅتǋا Ǉم ǅǋأ

Ɨللدول النامي Ɨالمالي Ɨعيưالو ƻƮ8.لو  ÜǇالقواني Üالسياسات Ǉم Ɨنها مجموعƋها بƽتعري ǅوت
والưبƱ والمراقبƗ بƱريقƗ رسميƗ أو ƹير رسميÜƗ والتي تƽرưها الحكومات علǏ القƱاƳ المالي 

ƮǕأسعار ا Ǌتشوي Ǐلƍ ديƌمما ي Ɨول المالي)ƻرƮوسعر ال Ɩائدƽقات ) سعر الƽƮ Ɨعاقƍو
 ÜƖائدƽت الǙمعد ƻل أسقƛدوات مǕا Ưبع ǁلƦ ƾوتستعمل الحكومات لتحقي ÜǇالماليي ƇاƱالوس

  .مراقبƗ الƮرÜƻ وكƦا اǙحتياƱي اǗجباري
 علǏ وجود عǚقƗ بيǇ اǙدخار واǙستƛمار وعلǏ العǚقƗ العكسيƗ بيǇ التيارات الƽكريƗ أجمعت

أي المستوǎ الƦي (سعر الƽائدƖ واǙستƛمارǙƍ Ü أǇ انخƽاƯ سعر الƽائدƖ عǇ مستواǉ التوازني 
ومنǊ انخƽاƯ  سوƻ يƌدي ƍلǏ انخƽاƯ معدǙت اǙدخار) يساوي بيǇ اǙدخار واǙستƛمار

وقد تŇǅ التƋكيد علǏ أنƼ Ǌي Ʋل سيادƖ . اǙستƛمارÜ بينما يƌدي ارتƽاعƍ ǊلǏ زيادƖ معدل اǙستƛمار
أسعار الƽائدƖ المنخƗưƽ لǇ يتǅ اختيار اǙستƛمار اǕكƋƽ أو بمعنǏ أدƾ لǇ يتǅ وƼقا لترتيب 
 Ʀوƽوالن ƗيƮالشخ ƗƼل المعرƛم ǎر أخرƮمار بل ستتدخل عناƛستǙا Ǐت العائد علǙمعد

ǚعƼ ǇئتماǙا Ǐل علƮختيار المشروعات التي تحǙ المالي  لقد 9.السياسي Ơت (عمل الكبǙمعد
علǏ تشجيƴ اǙستهǁǚ الحالي بالنسبƗ ) خƗưƽ علǏ الودائƴ وưعƻ منتجات اǙدخارƼائدƖ من

                                                      
الجمعية المصرية لنشر المعرفة  النهج الأمثل للتحرير، ترجمة صليب بطرس وسعاد الطنبولي،: لمزيد من التفاصيل انظر ماآنون  8

  .1996والثقافة العمالية،
9Ƽار رƛƈÜحلمي ǅيǋبراƍ ري منالƮاد المƮقتǙا Ǐعل Ɩائدƽأسعار ال ƴ1976 -1992 يƼ Ɨƽلسƽال ǉدكتورا Ɨلنيل درج Ɨمقدم Ɨرسال Ü

ÜƖرǋالقا ƗجامعÜƗالسياسي ǅاد والعلوƮقتǙا ƗكليÜادƮقتǙ1996ا.ƭ.  
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الƦي لǅ تعƱ لǊ  لǚستهǁǚ المقبلÜ أي ƍلǏ زيادƖ الƱلب علǏ القروƯ وعدǅ تشجيƴ اǙدخار
ÜƗيƼالكا ƗميǋǕا ƗمƲنǕا ǉƦǋ لƛي مƼ Ǌي يستحقƦال ƴبالتشجي ǏƲيح ǅول.  

 Ɩالموجود Ɨبل لقد قامت الهياكل المالي ÜƗسياسات التنمي Ɨخدم Ǐسابقا عل ƗشتراكيǙي الدول اƼ
ƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙا Ɨلبات التنميƱلمت Ɨستجابǚا لƮيƮخ Ɨكانت موجه . Ɨكما قامت الدول

واتبعت سياسƗ القروƯ  )ملكيƗ المƌسسات الماليƗ( بالعمل علǏ الحد مǇ المناƼسƗ ومنعها 
 ƴتشجي ƾريƱ Ǉع ƗناعƮال ƴلتشجي ƗƮالرخي Ʊيع ǅول ÜƗưƽرأسمال منخ Ɨƽمار بتكلƛستǙا

الناتƝ عǇ الرسǅ (اǋتماǅ كبير لتعبئƗ اǙدخار الƱوعي ليبقƼ ǏقƱ اǙدخار ƹير الƱوعي 
. Ü كما أوكلت للمƌسسات الماليƗ العموميƗ خاƗƮ البنوǁ منها مهمƗ توزيƴ القروƯ)التưخمي

 Ǉع Ǌاديات التي مارستƮقتǙا Ǐالمالي عل Ơالكب Ʃلقد انعكƾريƱ :  
  

الدول ƍمكانيƗ اǙختيار والمƽاưلƗ بيǇ المشاريƴ  عدǅ تƱوير الوساƗƱ الماليƗ أƼقد •
 ƻمختل Ǉدخار بيǙا Ưعر ƭيƮميكانيزمات تخ Ǉا عǋي أبعدƦمر الǕا ÜƗƽالمختل

ÝƗمارات الممكنƛستǙا 
 
•  ƻعư ياب أوƹ Ɨالمالي ƾسواǕا  ǅا الهاǋدور ǅƹرǇيǋدخار باتجاǙا ƭيƮي تخƼ 

حيƚ تقوǅ المƌسسات باستخداǉƦǋ ǅ اǕموال لƺرƯ تكويÜ  Ǉدƻ اǙستƛمارها بهلأو
 أو بهدƻ اǙستهÝǁǚ...) مختلƗƽ تÜ استƛماراƍنتاÜƜ بناƇ مƮانƴ(رأƩ المال 

  
ƍلǏ جانب القƱاƳ الرسمي وǋو مǇ أخƱر اƼǓات  بروز وتƱور القƱاƹ Ƴير الرسمي •

ǋو الƦي سيƱر Ƽي بعƯ الدولÜ التي يولƃدǋا الكبƠ المالي بل أǇ القƱاƹ Ƴير الرسمي 
Ʀƍ Ơالشرائ Ǉير مƛدر تمويل للكƮل مƛيم  ƠبƮأ . Ɨومراقب Ǉتقني ǎي الجزائر أدƽƼ

Ǐلƍ ƻرƮسعر ال Üير الرسميƹ ƳاƱور الكبير للقƱالت  ƠبƮوأ Ɨامǋ Ɨمكان Ʀأخ ƚحي
الƺƮارÜ أو العائǚت بالعملƗ الƮعبÜƗ وتتبادل ƼيǊ مبالǋ ƸامƗ  رمƮدر تمويل للتجا

عǇ القنوات البنكيƗ الرسميƗ مما أƼقد القƱاƳ المالي نƮيبا ǋاماŹ مǇ اǙدخارÜ     بعيدا 
Ǚ يƽوتنا التƦكير Ƽي Ʀǋا السياƾ بưياƳ ادخار Ǚ يقل أǋميƗ وǋو ادخار العمال 

ÝƗالموازي ƾي السوƦƺلي Ɨالقنوات الرسمي Ǉلت مƽي يƦال Ǉالجزائريي Ǉالمهاجري 

  
• Ưالقرو Ɨƽتكل Ưاƽر  :انخƛأك ƴيشج Ɨƽالتكل ƯاƽنخǙ ŹراƲن Ɨير المجزيƹ ƴالمشاري

البديلƗ لرأƩ المالÜ ويسمƠ بتƱوير اǙستعمال ƹير الƽاعل والƽعŇال لǚدخار علǏ حساب 
 ÝƗات المربحƱالنشا 
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•  Ɩسسات كبيرƌكبار أو م Ǉأيدي زبائ Ǉبي Ưيركز القرو ǊنǕ وتعميقها ƾوارƽال ƴتشجي

. يÜǇ مما Ǚ يسمƠ لهǅ بالوƮول ƍليهاعلǏ حساب القƱاƳ الريƽي أو ƺƮار الحرƼي
Ɩشارǘل ÜƗالشريح ǉƦǋ ǎل لدƺب شƮمنا ƾي خلƼ ǅǋيسا Ǚ ǁلƦوب  Ɨالمالي ƳاƱق Ǉكا

 ƖرƺƮالم)micro-finance ( يǋو ÜƗخمưال ƴالمشاري Ǐبسبب التركيز عل Źائبا تقريباƹ
لمƌسسات الحالƗ التي عرƼتها الجزائر Ƽي Ʋل الحقبƗ اǙشتراكيƦƍ ÜƗ تǅ التركيز علǏ ا

العموميÜƗ وتǋƍ Ňǅمال الشرائƠ اǕخرǎ التي لǅ تعرƻ الوƮول ƍلǏ القروƼ Ǚƍ Ưي Ʋل 
Ü القروƯ المƺƮرÜƖ القروƯ بالقروƯ الموجهƗ للشبا(واǚƮǗحات  ƟاǙنƽتا

ƗكيǚستهǙا.(.....  
  

ǚالعم Ɨالعمومي Ɨسسƌقوامها الم Ɨتنموي Ɨسياس ƗشتراكيǙالدول ا Ǉا مǋيرƺاتبعت الجزائر ك ÜƗق
 Ǉكما أ ÜƗامǋ Ɨازيƹو Ɨمكانيات بتروليƍ رƼتو Ǐلƍ رƲبالن ƗƮالرخي Ưالقرو Ɨكما اتبعت سياس

الƦي  )اǙستدانƗ الخارجيƗ(عدǅ كƽايƗ اǙدخار المحلي دƼعها ƍلǏ اللجوƍ ƇلǏ اǙدخار اǕجنبي 
Ɨمهم Ǐتول Ɨالتنمي Ɲبرام ƻمختل Ʀيƽتن ƾريƱ Ǉالمال ع Ʃرأ Ǉوتكوي ǅر وانح. تمويل التراكƮ

تƱƺيƗ تكويǇƍ   Ǉ .الجزائر علǏ توزيƴ القروƯ علǏ المƌسسات العموميƼ Ɨي النشاƱ المالي
 ƾتحقي Ǉمưكما ي Üالقرار Ɨليǚاستق Ǐلƍ ديƌدخار الداخلي يǙا Ǐعتماد علǙابت باƛرأسمال ال

 لǅ تعƱ الجزائر اǋتماما كبيرا. النمو Ƽي Ʋل ƛبات اǕسعار وبدوǇ اللجوƍ ƇلǏ التوسƴ النقدي
 Ɨواحتل ادخار الميزاني ǉادرƮم Ƴتنو ǅƹدخار رǚل)Ɨدخار العمومي ادخار الدولǙأو ا(  Ɨمكان

ÜƗامǋ وƱدخار يرتبǙا اƦǋ Ʊƽسعار النƋا كبيرا بƱيتميز  ارتبا Ǌستقرارمما يجعلǙا ǅبعد  ƴويتب
أما Ƽي Ʋل اǚƮǗحات التي تخوưها الجزائر Ƽي السنوات اǕخيرƖ أƮبƠ . الƲرƻ البترولي

  :ǋǙتماǅ باǙدخار أمرا ưروريا ǕنǊ يƌدي ƍلǏ تحقيƾ النمو و يسمƠ بـا
  
-  Ɨخميưير تƹ ǎادر أخرƮبم Ɨخميưادر التمويل التƮم Ưدار النقدي (تعويƮǗا Ưتعوي

Ɨخميưير تƹ ǎادر أخرƮبم ǅخưادر التƮم ǅǋل أƛي يمƦير ) الƹ ادرƮم Ưوتعوي
ÝƖومستقر Ɨابتƛ ادر تمويلƮبم Ɩمستقر 

  
- Ʈالتخ ǇتحسيÝدخارǙا Ǌتوجي ƾريƱ Ǉلي للموارد عƛمǕا ƭي 
 
- Ɨالمالي ƗƱال للوساŇعƼ دور ƇاƱعƍ. 
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Ǉبي Ɨحưوا Ɨقǚع ǁناǋ ǁش Ǉبدو  ǅيت ǅل Ɨالسببي Ɨقǚالع Ǉور المالي لكƱادي والتƮقتǙور اƱالت
معدǙت الƽائدƖ وسياسƗ التحرير أو الكبƠ المالي  ÜالعǚقƗ بيǇ اǙستƛمار أƮبحتÜ لقد Ʋƍهارǋا
ưي موƼ ƗƮخا ƫنقا ƴ تهاƼالتي عر ƖخيرǕل التجارب اƲ ودول Ɨتينيǚدول أمريكا ال Ǉكل م

الوساƗƱ الماليƗ تقوǅ علǏ أساƩ وجود أعواǋ  Ǉو أǊ Ǉنستنتج ما يمكǇ أǇ  .جنوب شرƈ ƾسيا
 ǁǚستهǙحوا باưيدخروا وي Ǉأ Ǉيمك ǇعواǕكل اƼ Üليهاƍ Ɨبحاج Ǉخروƈو ƯوائƼ Ǉيملكو

 ولهƦا أƮبƠ تƱور القƱاعات الماليƼ Ɨي اǙقتƮاديات الحديÜ Ɨƛستقبلي أكبرالحالي لقاƇ عائد م
   .مǇ أǅǋ سماتها

  
Ƙاني المبحƙام تمويل الاقتصاد في الجزائر :الưتطور ن  

  
 Ǉدار قوانيƮƍ رƛƍ Ǐمها علƲمع Ɲنت Ɨورات عميقƱاد الجزائري تƮقتǙتمويل ا ǅاƲن ƻعر

 Ɨات العموميƱالسل ƻرƱ Ǉم Ɨوقرارات سياسي) Üالسبعينات Ɨالمالي لبداي ƟǚƮǗا Üǁالبنو ǅميƋت
 Ɨلسن Ɨحات الماليǚƮǗ1986ا Ɨلسن Ɨسسات البنكيƌالم Ɨليǚاستق Ü1988 Ưالنقد والقر Ǉقانو Ü

  :Ƽترتيǋ ǇامتيǇ ǇيمكǇ أǇ نميز بي....). لبدايƗ التسعينات
 Ɨسن Ǉوبدأت م ǏولǕا Ɩترƽ1966ال  Ɨسن Ǐلƍ1986تمو ǅاƲوتميزت بوجود ن Ü Ǌداري وموجƍ يل

مƱ Ǉرƻ الدولƗ عبر الخزينƗ العموميƗ والبنوǁ التابعƗ لهاÜ أما الƛانيƼ Ɨقد بدأت بعد Ʈدور 
Ü حيƚ تبيǇ بوưوƟ رƹبƗ الدولƼ Ɨي اǙنسحاب مǇ تمويل 1990قانوǇ النقد والقرƼ Ưي أƼريل 

ساƗƱ الماليƼ ÜƗي الو دور البنوǁوƍعادƖ اǙعتبار ل تƽعيل علư ǏرورƖ اǙقتƮادÜ وتŇǅ التƋكيد
  .ودعوتها للمشاركƗ أكƛر Ƽي التمويل 

السوƾ  تƱويرƍلǏ  التسعينات التي أدخلت علǏ النƲاǅ المالي Ƽي بدايƗ  هامƗال تسعǏ اǚƮǗحات
ونƲرا ǋǕميƱ Ɨرƾ تمويل اǙقتƮاد Ƽي . المالي وتƺيير الممارسƗ البنكيƼ Ɨي الجزائر
Ʊالم ƭƮنخ Ǉينا أƋارت ÜƖرƮاديات المعاƮقتǙاÜǁلƦب Ɨالمتعلق ƻالتعاري ǅǋƋكير بƦول للتǕلب ا 

 ǅǋعند أ ƻل الوقوǚخ Ǉاد الجزائري مƮقتǙترات تمويل اƼ ƻيتناول مختلƼ انيƛلب الƱأما الم
  .  التواريƣ التي جسدت التƺيير

  
  ǉامة ƹيتعار: تمويل الاقتصادطرƼ  :المطلƒ اǓول

  
ƼيهاÜ   دورا ǋاما النقود واǕسواƾ الماليƗ بتلعÜ واǙقتƮاديات الحديƗƛ اقتƮاديات نقديƗ تعتبر

اǕنشƗƱ التي  كاƗƼ والمتưمÜ ǇالƮƽل بيǇ النقود والنشاƱ اǙقتƮادي بحيƚ أƮبƠ مǇ الƮعب
Ɩكها مباشرǚتبادلها أو استخدامها أو استه ƻما بهد Ɨأو خدم Ɨسلع Ɯنتاƍ Ǐلƍ ديƌبحت تƮلقد أ Ü
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دولÜƗ أو حتǏ العائǚتÜ التي يمكǇ أǇ تتحول الحاجƍ ƗلǏ التمويل مǇ أǅǋ مƱالب المƌسسÜƗ ال
  .مǇ مƮدر ادخار ƍلǏ أحد اǕعواǇ الƱالبيǇ للتمويل

  
  تمويل الاقتصاد: الƻرƱ اǓول

  
يقƮد بتمويل اǙقتƮاد جميƴ الƱرƾ التي تسمƠ لǖعواǇ الƦيǇ ينشƱوƼ Ǉي اقتƮاد ما  

العائǚتÜ المƌسسات للقياǅ بمختلƻ نشاƱاتهÜǅ وتواجƗ  ǊبالحƮول علǏ اǕموال الǚزم
باستمرار مختلƻ المƮاريÜƻ كما تكوǇ دوما بحاجƍ ƗلǏ موارد لتƱƺيتهاÜ وتسعǏ  تواǗدارا

ƖرƼالوسائل المتو ƻول عليها بمختلƮللح Ɩدǋجا . Ƴأنوا ƻمختل Ǉالتمييز بي Ǉيمك Ǌوعلي
 التمويǚتÜ تمويل داخلي وتمويل خارجيÜ تمويل مباشر وتمويل ƹير مباشرÜ تمويل نقدي

  . وتمويل ƹير نقدي
  

  لتمويل الداƢلي والتمويل الƢارجيا: الƻرƱ الƙاني
  

أو ما يسمƍÜ  ǏلǏ خلƾ الƛروƖيǇ للنشاƱات اǙقتƮاديƗ المختلƗƽ اǕعواǇ اǙقتƮادي ممارسƗ تƌدي
ÜنيƱالو Ɲو بالناتƗاديƮاستعمال موارد اقت Ǐلƍ Ɨنتاجيƍ Ɨكل عملي Ɯبحت تحتاƮأ Ǌوعلي Ü

 Ɨƛاديات الحديƮقتǙ10:بـ تتميزا   
  Ýتزايد اǙنƮƽال بيǇ ملكيƗ الموارد اǙقتƮاديƗ واستخداماتها -
- ǁǚستهǙا Ɨعملي Ǉع ƜنتاǗا Ɨتزايد عمليÝ 

-  Ɨƛاديات الحديƮقتǙاكتساب اƴالتبادل الواس ƗƽƮ. 
 

للقياǅ بƋيƗ عمليƼƗ  Ɨي حالƗ التمويل الداخلي يجد العوǇ اǙقتƮادي بنƽسǊ الموارد الǚزم
 نادرا ما تكوǇ نǚحƲ أنǊ. علƾ اǕمر ǋنا بعمليƗ تمويل Ʀاتي باǕموال الخاƗƮاستƛماريÜƗ ويت

 .اǕعواǇ اǙقتƮادييǇ مساويƗ لقيمƗ مواردǅǋ ) وتسمǏ استخدامات أيưا(نƽقات 

Ǉتكو  ǅرا لعدƲون Üتمويل Ǐلƍ Ɨهي بحاجƼ اƦاستخداماتها وب Ǉاعات أقل مƱالق Ǉير مƛموارد الك
لخاƗƮ للقياǅ بعملياتهاÜ يƱưر الكƛير مǇ اǕعواƍ ǇلǏ اللجوƍ Ƈلƍ Ǐمكانيتها توƼير اǕموال ا

 Ɨروريưالموارد ال Ǐول علƮللح Ǉخريƈ Ǉأعوا Ǐلƍ Ǉأي يتوجهو ÜƗادر تمويل خارجيƮم
Ɩير مباشرƹ أو Ɩمباشر ƗريقƱب Ƈسوا.  

                                                      
، 2004ع، عمان، عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف والأسواق المالية، دار الحامد للنشر والتوزي 10
  63.ص
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Ƙالƙال Ʊرƻير المباشر: الƷ ارجيƢارجي المباشر والتمويل الƢالتمويل ال  
 
تتƱلب ǉƦǋ الحالƗ وجود عونيǇ اقتƮادييÜǇ أي وجود عوǇ أول : ي المباشرالتمويل الخارج. 1

Ü يقوǅ )أي لديƼ ǊائƯ مǇ الموارد(بحاجƍ ƗلǏ تمويل والعوǇ الƛاني لǊ القدرƖ علǏ التمويل 
 ƗريقƱ ا يجدƦوب Üالتمويل Ǐعل Ɩقدر Ǌي لƦال Ǉالعو ƠالƮل Ɨمالي Ɨدار ورقƮƎول بǕا Ǉالعو

بƗƽƮ عامƗ تكوǇ المƌسسات أو اǗدارات بحاجƍ Ɨلƹ . Ǐير ماليƗ لتوƲيƻ ادخارǉ بشكل أƮول
Ü ويƮدروǇ عادƖ أسهما أو سندات أو أوراقا أخرǎ  تتحƮل عليها العائǚت أو أعواǇ لالتموي
Ǉخروƈ .Ǉأحيانا  يمك Ưالمقتر ƗƽƮأحيانا و Ưالمقر ƗƽƮ ادƮقتǙي اƼ Ǉيكتسب كل عو Ǉأ

Ǉلك Üǎو  أخرǋ السائد ǉتجاǙا Ǉأ Ʋحǚدارات يǗا Ǉوتكو ÜƯوائƼ Ǐر علƼت تتوǚالعائ Ǉأ
أما المƌسسات ǇƎƼ وưعها يتƋرجƠ بيǇ الحاجƍ ƗلǏ التمويل . بƗƽƮ عامƗ بحاجƍ ƗلǏ تمويل

 Ɨالحاج Ɨعيưي وƼ سساتƌكانت الم Ǉبعد أ ǚƛرنسا مƼ يƽƼ Üǎأحيانا أخر Ưائƽال Ǉأحيانا وبي
القدرƖ علǏ التمويل لكǇ انقلبت وưعيƍ  ƗلǏ التمويل تحولت خǚل التسعينات ƍلǏ أعواǇ لديها

 Ɨسن Ɨبداي Ʀمن Ɨرنسيƽسسات الƌ2000الم Ɨưسسات مقترƌم Ǐلƍ 11.لتتحول  
 ƾريƱ Ǉع Ɨالمالي ƾسواǕي اƼ Ɩعاد Ňǅويت Üالمباشر ƯقتراǙبا ƯقتراǙا Ǉم Ƴا النوƦǋ يسمي

بعمليƗ تحويل  تقوǅ اǕسواƾ الماليƮƍ. Ɨدار أوراƾ وتمƛل قيما منقولƗ مƛل اǕسهǅ والسندات
Ʀوو الحاجƗ (والƱالبوǇ ) Ʀوو القدرƖ علǏ التمويل(Ü حيƚ يلتقي العارưوǇ اǙدخار ƍلǏ استƛمار

تتǉƦǋ ǅ العمليƗ مǇ خǚل خلƾ الحقوƾ الماليƗ وتقديǅ و. Ƽي سوƾ رƌوƩ اǕموال) ƍلǏ التمويل
Ɨالخدمات المالي.  

ǅǋيسا Ɨالمالي ƾسواǕي اƼ Ǌل مقابل و المدخر بمدخراتƮوعود بيح Ǐعل ǁلƦ Ɨمالي ƾشكل حقو
 Ɨوالسنداتأو خدمات مالي ǅسهǕكا ǁلƦ Ǐعل ǊتشجعÜ  ƗيƼرƮالم ƴووالودائ Ǉالمدخر م ƴيتوق

 ÜǅسهǕا Ǐعل ƟرباǕالسندات وا Ǐوائد علƽكال ÜƗعوائد مستقبلي Ǐعل ƾالحقو ǉƦǋ Ǉول مƮالح
ưي الوقت الحاƼ Ǌحق Ǉع Ǌير مقابل تنازلƼحسابات التو Ǐروالعوائد عل.  Ǉحد أǕ Ǉيمك Ǚ اƦل

كر وƲيƗƽ اǕسواƾ الماليƼ Ɨي توجيǊ اǗدخارات نحو اǙستƛمارات المجزيƗ وتحقيƾ أưƼل ني
  .العوائد مǇ استخدامها

 Ɨالنقود والسياس ƻائƲبو Ɨيقƛقتها الوǚع Ǐلƍ رƲبالن ǎأخر ƻائƲو Ɨالمالي ƾسواǕكما تشمل ا
Ɨالنقدي:   

تبر أưƼل مستودƳ للقيمƗ أو أưƼل شكل تتميز النقود بالسيولƗ لكنها Ǚ تع -
 ǎير أشكال أخرƼبتو Ɨالمالي ƾسواǕهر دور اƲنا يǋو ÜƖروƛبال Ʋاƽحتǚل
 ǁي تلƼ المتعامل بها Ɨدوات الماليǕا ƴي جميƼ Ɨلƛوالمتم Ɩروƛبال Ʋاƽحتǚل

                                                      
11Jacoud, le financement de l’économie, op.cit, p .28.  
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مǇ اǕوراƼ ƾي أي وقت  أƮولهǅاǕسواƾ كاǕسهǅ والسنداتÜ كما يمكǇ تحويل 
 ǏÝ السيولƗيحتاجوƼ Ǉيها ƍل

  
-  ÜƴƼللد Ɨالشيكات كوسيل ǅجل تستخدǓالحالي أو ا ƴƼدوات للدƋك ǅتستخد

والقروƯ التي تمنƠ مǇ قبل المƮارǋ ƻي جزƇ مƼ Ǉرƭ اǙئتماǇ التي 
Ɨالمالي ƾسواǕا اǋرƼتوÝ 

 
تساعد  Ʀƍ Ɨحديƛال ياتقتƮاداǙكما أǇ اǕسواƾ الماليǋ Ɨي القناƖ الرئيسيƼ Ɨي  -

ƽيƦ سياستها النقديÜƗ وبƦلǁ تقوǅ النقود بوƲائƽها الحكومات مǇ خǚل تن
ƗاديƮقتǙا ƗƱنشǕا Ǐير علƛƋي التƼ Ɨالديناميكي. 

  
Ɨالمالي ƾسواǕمكونات ا ǅǋƋكر بƦي ما يلي نƼ 12:و  

 
ويمكǇ ) سنوات5أكƛر مǇ (وǋو سوƾ رƌوƩ اǕموال ƱويلƗ المدǎ : السوƼ المالي •

Ɨي المرحلƼ موالǕا Ʃوƌر Ǐول علƮالح  ǏولǕا ǅƛ ÜوليǕا ƾي السوƼ ƾدار أوراƮƎب
 Ǉوتكو ÜلبƱوال Ưا يوميا حسب العرǋير سعرƺيت ƚحي Üانويƛال ƾي السوƼ يعاد بيعها

Ɨملكي ƾما أوراƍ ƾوراǕا ǉƦǋ)ǅأسه (استحقاقات ƾأو أورا)ي )سنداتƼ ورتƱكما ت Ü
  .السنوات اǕخيرƖ أوراقا وسيƗƱ بيǇ اǕسهǅ والسندات

ǉالمالي بدور ƾالسو Ǉيتكو Ǉم:  
ƼيǊ القيǅ  لأو السوƾ الرسمي وتتباد ):le marché primaire(السوƾ اǕولي  -

 ǚجƈ Ɨالمنقول)à terme (ǚأو عاج)au comptant (يأ Ǉالتسديد يكو Ǉأ  ƗƽƮب
عاجلƗ أو ƈجلÜƗ ويشمل كل اǕوراÜƾ كما يسمƠ منƦ بدايƗ الƛمانينات 

 Ʃوƌر ƾأسوا Ǐلƍ ولƮالو ƗƱوالمتوس ƖيرƺƮسسات الƌموال للمǕا
  .نتيجƗ القواعد البسيƗƱ التي يƱبقها

  
 Ƽ1996ي عاǅ  سوƾ أنشƋ ووle nouveau marché  :(ǋ(السوƾ الجديد  -

لتمويل المƌسسات الƺƮيرƖ التي تستƛمر Ƽي التكنولوجيات العاليƗ ولها 
Ǉور ونمو كبيريƱمكانيات تƍ.  

  
                                                      

12Darreau P, Pondaven, C, Problèmes Economiques et Sociaux Contemporains, Editions Cujas, 1998, 
 pp ,289-293.  
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كانا يعتبر Ʀǋا السوƾ م): le marché hors cote( رالسوƾ خارƜ التسعي -
 ǁلƦكما يعد ك ÜكرƦال Ɨالسابق ƾسواǕحقا اǙ التي تدخل ƾوراǖل"Ɩمقبر "

ƾسواǕا Ǉسسات التي أخرجت مƌللم.  
  

-  ƾالمشتقاتسو )marchés dérivés :( Ɨحماي ƻبهد ƾسواǕا ǉƦǋ تƋأنش
Ɨاربưبعمليات الم ǅبالقيا Ơار وتسمƱخǕا ƻد مختلư Ǉوتشمل . المتعاملي

)  futures(يƗ كما تنقسƍ ǅلǏ العقود المستقبليƗ أحدƚ أنواƳ اƮǕول المال
Ü ويتعلƾ اǕمر Ƽي ǉƦǋ الحالƗ بعقود ماليoptions( Ɨ(وعقود الخيارات 

ƻرƮوأسعار ال ÜƖائدƽت الǙمعد ÜƾوراǕأسعار ا Ǉم Ɨمشتق.  
 

• ǎالنقد Ƽجل عاد: السوǕا ƖيرƮق Ưالقرو ƾو سوǋوƖ Ɨسن Ǉأقل م Ǉيشمل  .ما تكو
 اوجود سوƾ لǖوراƾ تƮل استحقاقاته ƴالسوƾ المدǎ المتوسƱ م التعريƻ الواسƴ لهƦا

السوƾ مابيǇ البنوÜǁ وǋو مخƭƮ للمƌسسات البنكيƗ أو : لحتƍ ǏلǏ سبƴ سنوات ويشم
مƌسسات اǙئتماÜǇ ويسمƠ للمƌسسات بوƴư النقود أو اقتراƯ النقود التي يƮدرǋا 

Ƽي Ƽرنسا مǚƛ السوƾ  كما يوجد. ساعƗ 24يمكǇ أǇ تƮل ƍلƖ Ǐالبنǁ المركزي لمد
ƴالنقدي الموس  ÜƾوراǕا ƻمختل Ǉوưأو يقتر Ǉمروƛيست ǇيƦال ǇعواǕلكل ا Ɵتوƽو مǋو

 Ɨسسات الماليƌا المǋدرƮالتي ت ƳيداǗا ƾأو أورا Ɨا الدولǋدرƮالتي ت Ɨونات الخزينƦƋك
ƗاديƮقتǙسسات اƌالم Ǉع ƖادرƮال Ɨالخزين ƾأو أورا.  

Ǖوراƾ التي يƮدرǋا المقترưوƍ Ǉما بمخاƱر عاليƗ أو مǇ الناحيƗ العمليƗ تتميز كل ا
بمستوư ǎعيƻ مǇ السيولÜƗ وǋو أمر Ǚ يرưي المقرưيǇ الƦيǅǋ Ǉ علǏ استعداد 
 Ưل بعưƽنا قد يǋ Ǉوم ÜǅالحهƮ يƼ Ǉتكو Ʊر شروƼتو ƴم ǅأمواله ƯقراǗ

  .ƍلǏ اǙتجاƍ ǉلǏ مƮادر التمويل ƹير المباشرǇ Ɩالمقرưي
  

  Ʒير المباشرالتمويل الƢارجي . 2
  

 Ɩها عادưاوƽوي Ɨالسيول Ǉم Ɨƽعيư Ɨسسات بنسبƌا المǋدرƮأو السندات التي ت ǅسهǕتتميز ا
 Ɨƽتكل Ɨưاوƽالم Ǉع Ƌوقد ينش ÜǊقاتƽƮ يƼ ستعمالهاǙ ƴƼد Ɨوسيل Ǐلƍ يد منها لتحويلهاƽالمست

Ɨ عدƍ ƻư ǅلƦ ǏلƽƮ ǁ. مرتبƗƱ بتحويل ǉƦǋ الورقƍ ƗلǏ وسيلƗ دƴƼ يتحملها Ʊبعا المستƽيد
 ƯاƽنخǙوا ƳاƽرتǙبا Ƈر سواŇيƺحتمال التǙ ƴưنها تخǕ ي المستقبلƼ Ɨالورق Ɨقيم Ǉكد مƋالت

يتخوƻ الكƛير مǇ مالكي القدرƖ علǏ التمويل . حسب قانوǇ السوƾ أي حسب العرƯ والƱلب
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Ǉ مǇ عدǅ سيولƗ اǕوراƾ الماليƗ والتكاليƻ المرتبƗƱ بتحويلها ƍلǏ سيولƗ مما يجعلهǅ يعزƼوǇ ع
 Ɨورق Ǐول علƮشكل نقود بدل الح Ǐعل ǅولهƮƋب ƲاƽحتǙا Ǉلوưƽوي ǅأمواله ƯائƼ ƻيƲتو
قليلƗ السيولƗ وƦات قيمƗ مستقبليƹ Ɨير مưمونÜƗ وتتƱلب ǉƦǋ الوưعيƗ تدخل وسيÜƱ وǋنا نميز 
بيƱ ǇريقتيǇ للتمويلÜ تمويل خارجي ƹير مباشر وƹير نقديÜ وتمويل خارجي ƹير مباشر 

  .ونقدي
  

  التمويل Ʒير النقدǎ والتمويل النقدǎ  :لرابƲالƻرƱ ا
  
   يالƢارجي Ʒير المباشر وƷير النقد لالتموي. 1
  

ǙوƮالتمويل أ Ǐلƍ Ɨبحاج Ǉأو كل عو Ɨالدول Üسساتƌدر المƮويسم ت ƗماليǏ  وليǕدار اƮǗبا
أǉƦǋ Ǉ اƮǕول قد Ǚ تجد مǇ يƱلبها مƱ Ǉرƻ مالكي الƽوائƯ الماليÜƗ نƲرا للمخاƱر  رƹي
يشتريهاÜ  يلƱول مدƖ استحقاقهاÜ و ǋنا تƲهر أǋميƗ دور الوسيƱ المالي الƦ وتي تكتنƽها أال

Ʀǋا النوƳ مǇ اƮǕول بسرعƗ التحول  زبدورǉ أƮوǙ ماليƗ تسمǏ أƮوƛ ǙانويÜƗ يتمي رويƮد
ǋو Ɨسيول Ǐلƍالتمويل و Ǐعل Ɩحاب القدرƮأ ǊلبƱي يƦال Ƈالشي . Ǉالماليو ƇاƱالوس Ơيسم
Ǉبالتقريب بي  Ǉبوƹوير ÜƗمالي ƯوائƼ ǅلديه ǇيƦال ǁموال وأولئǕا Ǐلƍ Ɨبحاج ǅǋ ǇيƦال ǇعواǕا

 ƖدƮأر Ǐلƍ Ǉيưالمقتر ƻرƱ Ǉم ƖادرƮال Ɨالسيول Ɨقليل Ɨمالي ǙوƮأ Ǉيحولو ǅهƼ ÜهاƽيƲي توƼ
العائǚت الحƮول عليÜǊ وتسمǏ  ماليƛ ƗانويƗ سائلƗ وǋو النوƳ مǇ اƮǕول الماليƗ الƦي تريد

Ɨالعملي ǉƦǋ  ƗƱبالوسا)intermédiation.(  
  

ǊنƋالمالي ب Ʊالوسي ƻيعر Ɨسسƌم  Ǉم Ɨالمالي ƾوراǕا Ƈي شراǋ Ɨتها الرئيسيƽيƲو ƗاديƮاقت
Ǉيưالمقر ƠالƮسها لƽن Ǐير مباشر علƹ Ǉدار ديƮƍو Ǉيưالمقتر . Ɨالمالي ƗƱالوسا ƗƽيƲبو ǅيقو

Ǉير نقدييƹ ƇاƱالنقدي ووس ǅاƲالن ƇاƱتوس ÜƱتوس  ƗƱالوسا Ɩأجهز Ǉالنهائيي Ǉيưالمقتر Ǉبي
Ǉالنهائيي Ǉيưووالمقر Üتنق ǇǕ ƯقتراǙوا ƯقراǗلعملتي ا ƠستسمǇمعاملتي Ǐلƍ ǅÜ  Ưيقتر

Ǉالمديني Ǐلƍ ƯقراǗبا ǅويقو Ǉالدائني Ǉالمالي م Ʊالوسي.  Ɨمبادل ƗƱالوسا Ɨعملي Ǉمưكما تت
يǊ بمبلƸ نقدي مستعمƛ ǚنائيƗ مǇ الحقوƾ الماليƗ حيƚ يعرƯ الوسيƱ حقا علǏ نƽسǊ اتجاǉ دائن
Ǉيưالمقتر Ǐعل Ɨمالي ƾحقو ƾي خلƼ ǁلƦ Ǉل عليها مƮي حƦالنقود ال Ɨالمالي ƗƱوتعبر الوسا Ü

ƍ ÜستحقاقاتǙر واƱتحويل المخا Ɨعملي ǇعƦ  ƖيرƱول الخƮǕبتحويل ا ƇاƱتدخل الوس Ơيسم
Ʈرا وأقƱول أقل خƮأ Ǐلƍ جلǕا ƗويلƱرو ǚ13.أج   

                                                      
13Jacoud, op, cit, p.29.  
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ƇاƱالوس Ǉأ Ɨلǋول وǕ هرƲي  ǎالمد Ǐعل Ǉوưيقر ǅنهǕ رƱللخ ǅسهƽأن Ǉوưيعر Ǉالماليو
يمكǇ للوسƱاƇ . البعيد بشرائهǅ لƮǖول ƱويلƗ اǕجلÜ بينما تكوǇ التزاماتهǅ علǏ المدǎ القريب

 تجاوز Ʀǋا النوƳ مǇ المخاƱر والتقليل مǇ حدتها بتنوƳ وتعدد العمليات التي يقوموǇ بهاÜ كما
Ǉƍ قدرƇǙƌǋ Ɩ الوسƱاƇ علǏ خلƾ النقود . يقدمونها لزبائنهǅتعوƯ الودائƴ التسديدات التي 

Ɨالمالي ƗƱخرا لعمليات الوساƈ ي بعداƱتع.  
  
  ويل الƢارجي Ʒير المباشر والنقدǎالتم. 2
  

الماليƗ النقديƗ التي تشمل  تǇƍ القروǋ Ưي التي تخلƾ الودائÜƴ وبƦا يكوǇ التمييز بيǇ المƌسسا
Ơ القروƯ وخلƾ النقودÜ حيƚ يعتبر التمويل النقدي ƍنتاجا للنقود علǏ البنوǁ التي لها ƍمكانيƗ من

 Üير النقديƹ التمويل ƻǚخ Ǐالوس تتميزوعل ǇعǇير النقدييƹ ƇاƱ الǇيƦ Ǚ  بالتعامل ǅله Ơيسم
Ɨلب بالحسابات الجاريƱتحت ال ƴأو قبول الودائ.  

  
ƧامƢال Ʊرƻالمالية: ال ƼسواǓواقتصاد ا ƭاقتصاد الاقترا  

  
Ǉأ Ǉي مجال التمويل حسب يمكƼ ادياتƮقتǙا Ǉم Ǉنوعي Ǉالتمويل المختار نميز بي ƾرƱƖ 

Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮواقت  ƯقتراǙاد اƮاقت.  
نسمي اقتƮاد اǙقتراƯ كل اقتƮاد تلجƼ ƋيǊ المƌسسات وكل مǅǋ Ǉ بحاجƍ ƗلǏ التمويل 

  .Ʈاد دورا ǋاماالخارجي ƹير المباشرÜ ويلعب الوسƱاƇ الماليوƼ Ǉي Ʀǋا النوƳ مǇ اǙقت
Ƽي خلƾ  دورا كبيرا وبالتحديد البنوǁ التجاريƗ )النƲاǅ المƮرƼي( وسƱاƇ النƲاǅ النقدييلعب 

Ɨالنقدي Ɨالسياس Ʀيƽي تنƼالنقود وÜ  دخارات وتوجيههاǗا Ɨي تعبئƼ التمويلي ǅǋدور Ǐلƍ ƗƼاưǗبا
اƾ الماليƗ الخاƗƮ وحددت لǅ يسمƠ للبنوǁ التجاريƗ بالتعامل باǕور .اǙستƛماريƗ المشاريƴنحو 

 Ǉل العقديǚل خƮي حƦور الكبير الƱالت ƴم Ǉلك ÜƱقƼ Ɨبالسندات الحكومي Ɨماراتها الماليƛاست
Ǐلƍ ƻنƮت Ɨالمالي ƗƱسسات الوساƌبحت مƮأ Üيưالما Ǉالقر Ǉم ǇخيريǕا ƴسسات الودائƌم Ü

والمساǋمÜƗ اتحادات البنوǁ التجاريÜƗ جمعيات اǙدخار واǗقراÜƯ بنوǁ اǙدخار  ويقƮد بها 
ǇئتماǙوا ÜƯقتراǙوا ƯقراǗا Ɨي حالƼ ƴسسات بالودائƌالم ǉƦǋ ƴتتعامل جميÜ  سساتƌأما الم

Ɨير الودائعيƹ  نهاƎƼ ƴتتعامل بالودائ Ǚ. اƮاقت ƭيما يخƼ يتميز  دأماƼ ÜموالǕا Ʃوƌر ƾأسوا
تلعب اǕسواƾ الماليƗ و. بلجوƇ اǕعواƱ Ǉالبي التمويل أساسا ƍلǏ التمويل الخارجي المباشر

 ǅأموال لتمويل مشاريعه Ǐلƍ Ɨبحاج ǅǋ ǇيƦال Ǉعواǖل Ơتسم ƚدورا كبيرا بحي Ɨوالبنكي
Ɩمباشر ƗريقƱول عليها بƮبالح.  
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مǇ الناحيƗ العمليƗ وƼي البلداǇ المتقدمƗ خاǙ ƗƮ يمكǇ الحديƚ عǇ اقتƮاد اǙقتراƯ أو 
Ǖا ǅري بل يستخدƮبشكل ح Ɨالمالي ƾسواǕاد اƮالتمويل أحد اقت Ǐلƍ Ɨبحاج ǅǋ ǇيƦال Ǉعوا

 لجƋت معǅƲ الدول Ƽي وقت مǇ اǕوقات لǘشارƖ. النمƱيǇ كما قد يسيƱر أحدǋما Ƽي مرحلƗ ما
سيƱر Ƽي . وƼي Ʋروƻ متميزƖ مǇ تاريخها ƍلǏ تưƽيل اقتƮاد اǙقتراƯ لما يوƼرǉ مǇ مزايا

يƗ الƛانيƍ Ɨلƹ ǏايƗ الƛمانيناتÜ لقد Ƽرنسا اقتƮاد اǙقتراƯ بƗƽƮ كبيرƖ منƦ نهايƗ الحرب العالم
 Ǉم Ɨالممنوح Ưالقرو ƾريƱ Ǉت عǚتموي Ǐل علƮتح Ɨرنسيƽدارات الǗسسات واƌكانت الم
 تƱرƻ البنوǁ أو المƌسسات الماليÜƗ أما أسواƾ رƌوƩ اǕموال ƼكاǇ دورǋا محدودا والمƌسسا

 ǅي لƦالمالي ال ƾالسو Ǐلƍ ولƮمكانها الوƎب Ǉيك ǅل Ɨير الماليƹ  يرƺƮ ي تمويل عددƼ Ǚƍ ǅǋيسا
  14.جدا مǇ المƌسسات

 ƖرƱسي ǁلƦت كƼالتي عر ǎخرǕا Ɨللدول المتقدم Ɨا بالنسبǋنورد Ǉأ Ǉسها يمكƽن ƗƲحǚو الم
 Ƈأوربا بعد انتها Ƈبنا Ɩعادƍ ƖترƼ يǋو Üمانيناتƛال Ǐلƍ الخمسينات ƖترƼ يƼ ƯقتراǙاد اƮاقت

Ɨانيƛال Ɨا. الحرب العالمي Ǉم Ƈابتدا Ǉمانينات اتجهت كل الدول تقريبالكƛل  Ƈاƺلƍنحو التحرير و
أخƦت اǕسواƾ الماليƗ منƦ Ʀلǁ التاريƣ حǋ ƗƮامƼ Ɨي التمويل . القوانيǇ الخاƗƮ بالجهاز البنكي

 Ǐلƍ ي بل ستستمر جنباƽتخت Ǉأ ƗƱللوسا Ǉيمك Ǚ ǁلƦ ƴم Ǉلك ÜǇالماليي ƇاƱحساب الوس Ǐعل
وƻ تƋخƦ أشكاǙ أخرǇǕ ǎ الوسƱاƇ المالييǇ مجبريǇ علǏ جنب مƴ اǕسواƾ الماليƹ ÜƗير أنها س

التكيƻ مƴ المعƱيات الجديدÜƖ والمتمƛلƼ Ɨي التƱور الهائل لǖسواƾ الماليƗ التي أƮبحت 
  .تستقƱب أكƛر ƋƼكƛر Ʊالبي التمويل

 
  تطور نưام تمويل الاقتصاد في الجزائر : المطلƒ الƙاني

  
وتوجهاتها السياسيǅ  Ɨائر علƍ ǏقامƗ نƲاǅ مƮرƼي يتƇǚأقدمت الجز بعد حƮولها علǏ اǙستقǚل

ƗاديƮقتǙات . واƦ ƗاديƮقتǙاعات اƱنحو الق Ǌاد وتوجيهƮقتǙتمويل ا Ɨوليƌمس Ɨوتحملت الدول
ƗولويǕا . ÜƗجزائري ǁبنو Ƈنشاƍ Üالجزائر ǁبن Ǉدار قانوƮƍ Ǐلƍ تƋلج Ưرƺا الƦǋ ƾولتحقي

Ü وتبعǊ كل مǇ 1962لمركزي الجزائري Ƽي سنƗ تƍ ŇǅنشاƇ البنǁ ا. وƼرƯ الرقابƗ عليها
 Ɨالجزائري للتنمي ƾندوƮ1963(ال( ƱحتياǙير واƼني للتوƱالو ƾندوƮوال Ü )1964 .(Ǉكا 

 Ɨايƹ Ǐلƍ Ɯالخار Ǐتحا علƽي الجزائري ليبراليا ومتƼرƮالم ǅاƲ20كما كانت توجد   1966الن 
ǅ تكǇ تهتǉƦǋ ǅ البنوǙƍ ǁ بعمليات مƌسسƗ نقديƗ وماليƗ أجنبيƗ خاƗƮ الƽرنسيƗ منهاÜ لكǇ ل

التجارƖ الخارجيƦ ÜƗات الربحيƗ العاليƗ والمرتبƗƱ خاƗƮ بقƱاƳ المحروقاتÜ كما كانت 
Ɨشتراكي الجديد معدومǙناعي اƮال ƳاƱي تمويل القƼ متهاǋوجود . مسا Ɨارقƽوقد انتهت م

                                                      
14 Jacoud, op, cit.p.30 
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Ü بانƾǚƱ أول Ɨ1967 مƌسسات بنكيƗ ليبراليƗ وǋياكل اقتƮاديƗ تتجǊ نحو اǙشتراكيƼ Ɨي سن
مخƱƱ وƱني للتنميÜƗ كما تƍ ŇǅنشاƇ مƌسسات بنكيƗ أخرǎ وǋي البنǁ الوƱني الجزائري 

  ).1967(Ü والقرƯ الشعبي الوƱني )1966(
  

   في تمويل التنمية الƢزينة العموميةدور الإصلاحات المالية للسبعينات و: الƻرƱ اǓول
  

 ƾǚƱان ƴم Ɨحات الماليǚƮǗا ǉƦǋ ول تزامنتǕالرباعي ا ƱƱ1973-1970(المخ( ƚحي Ü
كما Ʋهرت  .Ƽي القƱاعيǇ الƮناعي والتجاري العمومي حددت كيƽيƗ تمويل اǙستƛمارات

 Ɯوالتي تحتا Üوالمحروقات Ɨقيلƛال ƗناعƮاعات الƱالجزائري نحو ق ƱƱات المخǋاتجا Ɵوưبو
ستعمالها مƴ التƋكيد علƍ Ǐلƍ Ǐمكانيات ماليư ƗخمÜƗ مما أدƍ ǎلǏ حرƭ الجزائر علǏ مراقبƗ ا

 ƴتشجي ǅت Ưرƺا الƦوله ÜƗƱƱير المخƹ ماراتƛستǙتمويل ا ƴالموارد ومن Ɨمبدأ مركزي
القروÜƯ وتعميǅ استعمالها Ƽي عمليات التمويل وألƺيت المخƮƮات النهائيÜƗ كما أجبرت 

Ǚستǚƺل تŇǅ تمويل نƽقات ا. المƌسسات علƼ ǏتƠ حسابيǇ أحدǋما لǚستǚƺل واǓخر لǚستƛمار
بواسƗƱ قروƯ قƮيرƖ اǕجلÜ أما نƽقات اǙستƛمار Ƽكانت تمول بواسƗƱ قروƯ متوسƗƱ أو 
ƱويلƗ اǕجل بواسƗƱ البنوǁ التجاريƗ أو الخزينƗ العموميƗ عƱ Ǉريƾ بنǁ الجزائر للتنميÜƗ كما 

ƗجنبيǕا Ưالقرو Ǐلƍ Ƈاللجو Ǉكا Ɨقد . ممكنا عند الحاجƼ قنوات التمويل ǎمستو Ǐأما عل Ňǅت
ƍعƱاƇ النƲاǅ البنكي مهمƗ الرقابƗ علǏ استعمال القروÜƯ مƴ تواجد قوي للدولƗ التي كانت 

 Ɨمارات العموميƛستǙلتمويل ا Ɨالخزين ƾريƱ Ǉالمركزي (تتدخل ع ǁالبن Ǉتسبيقات م
   ).الجزائري

عǇ تمنƠ القروƯ عƱ Ǉريƾ الخزينƗ أو عند الحاجƗ (تŇǅ تكريƩ مبدأ مركزيƗ تمويل اǙستƛمار 
Ɨالجزائر للتنمي ǁي البنƼ Ɨلƛمم Ɨتدخل الخزين ƗƱالخارجي بواس ƯقتراǙا ƾريƱ(كما Ü  تƽƃكل

ÜجلǕا ƖيرƮق Ưالقرو Ơبمن Ɨالتجاري ǁالبنو  ÜƗنƱالمو ǁالبنو ƻرƱ Ǉل مǚƺستǙا Ưوقرو
  .وتركز حسابات وعمليات كل مƌسسƼ Ɨي بنǁ واحد

  Ǚ:15ستƛمارات ما يليوأǅǋ ما جاƼ Ƈي ǉƦǋ اǚƮǗحات بالنسبƗ لتمويل ا
- Ýمارƛستǚجل لǕا ƖيرƮق Ưقرو ǅتقدي Ǉم Ɨالتجاري ǁالبنو ƴمن  
 :يتǅ بواسƗƱ تكويǇ نƽقات رأƩ المال الخاǅ الƛابت -

• ÝجلǕا ƗƱمتوس Ɨداخلي Ɨبنكي Ưقرو 

                                                      
15 Benissad : La réforme économique en Algérie, ou l’indicible ajustement structurel, 2ème édition, 
Edition, OPU, 1991, p.114 
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•  ǁالبن ƾريƱ Ǉع Ɨالعمومي Ɨتمنحها الخزينƼ ÜجلǕا ƗويلƱ Ưأما القرو
 .يƗأو البنوǁ التجار/ الجزائري للتنميƗ و 

•  Ɨخارجي Ưقرو ƾريƱ Ǉع)Ɨالرسمي Ưا القروƦوك ƗƮخا Ɨأو مالي Ɨتجاري.(  
• Ɨالخزين ƻرƱ Ǉعانات مƍ. 

  
 ƭبقرار التشخي Ǐما يسم Ǌي يسبقƦقرار التمويل ال Ǐلƍ Ɨالعمومي Ɨسسƌعت المưيأخƦوال  Ňǅيت

Ƴالمشرو Ǐعل ƱيƱالتخ Ɨيئǋ ƗقƼموا Ǌل. بموجبƍ Ƈاللجو Ǉم ǁلƦك Ɨسسات العموميƌمنعت الم Ǐ
 ǁي تلǋ قليل ƚبحي ÜادƮقتǚلبات التسيير المركزي لƱمت ƴتماشيا م ǁلƦو ÜاتيƦالتمويل ال
 Ɨقتƌاعات مƱاقت ƚاستحدا Ňǅعمليا ت ƇجراǗا اƦǋ ولتجسيد ÜǁلƦ Ǐعل Ɩسسات التي كانت قادرƌالم

Ɨسسات العموميƌالم Ɨخزين ƭاƮمتǙ Ɨالعمومي Ɨقبل الخزين Ǉم Ɨأو دائم . ǁلƦ Ǐلƍ ƻư
Ü أي نƻƮ ما %50علǏ دư ƴƼريبƗ علǏ اǕرباƟ الƮناعيƗ والتجاريƗ والتي تقدر بـƍجبارǋا 

Ƽ Üقد كاǇ ..)اǙحتياƱاتÜ تخƮيƮات المƌونات(تحƮل عليǊ المƌسسات مǇ عائداتÜ أما الباقي
Ɨالدول Ɨلميزاني ƗƮخا Ɨمǋمسا ƴƼسندات تجهيز وتد Ǐلƍ تحويلها ǅيت.  Ǐلƍ Ƈباللجو Ơيسم Ǉيك ǅول

استمر تمويل المƌسسات العموميƗ باللجوƍ ƇلǏ تسبيقات البنǁ . مƌسسات أيưاالقروƯ بيǇ ال
 16.المركزي واǙقتراƯ الخارجي نƲرا للعجز الكبير الƦي كانت تعرǊƼ واختǚلها  منƦ نشƋتها

 ƖعادǗ مكانها استعمالهاƎب Ǉالتي كا Ɨا الماليǋموارد Ǉم Ɨسسƌالتمويل الم Ǉم Ʊا النمƦǋ ǅلقد حر
  :ويƛƌر التمويل الƦاتي علǏ التوازǇ المالي للمƌسسات حيƚ يسمƠ بـ. هاتكويǇ رأسمال
ƍعƱاƇ المƌسسƗ حريƗ التƮرƻ والمحاƗƲƼ علǏ استقǚليتها بعدǅ خưوعها  •

ÝǇالدائني Ɨلرقاب  
• ǇǕ ÜƗتمويل مجاني Ɨوسيل Ǌكون ÝƗموال المستخدمǕا Ǐوائد علƼ ƴƼتد Ǚ Ɨسسƌالم  
  تدعيǅ الƱاقƗ علǏ اǙستدانÝƗتدعيǅ مركز المƌسسƗ اتجاǉ الدائنيǇ و •
  .المساǋمƼ Ɨي الحƽاƲ علǏ وجود المƌسسÜ Ɨ استمراريتهاÜ وتمويل نموǋا •

موارد الدولƼ ÜƗكانت تتشكل مǇ اǙدخار العمومي وكƦا مǇ مساǋمات كل المƌسسات  أما
Üونات التجهيزƦشكل أ Ǐعل Ɨوالهيئات العمومي  Ǐوتحسب عل Ɨالدول Ɨميزاني Ǐلƍ ƴƼوالتي تد

Ʃأسا Ɨسسƌالم Ɨمهما كانت نتيج ƴƼوتد Üالتقديرات Ɨكانت سالب Ǉƍ و Ǐحت . ƇجراǗا اƦǋ تسبب
Ʊالتبا Ǐلƍ ƗƼاưǗبا Üسساتƌللم Ɨالمالي ƗليǚستقǙا ǇقداƼ يƼƌ  ƭالرخ ǅاƲن Ɨداري نتيجǗا
تŇǅ السماƟ  1976ابتداƇ مǇ سنƗ . ونưوب خزينƗ المƌسسات مما أدƍ ǎلƮ ǏعوبƗ تسييرǋا

وميƗ باستعمال أموالها الخاƗƮ لتمويل استƛمارات النمو والتوسƴ لكǉƦǋ Ǉ للمƌسسات العم
                                                      

16 CNES, Rapport préliminaire sur les effets économiques du programme d’ajustement structurel, 2000, 
p.13 
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 ƟرباǕا Ǐعل Ɨريبưال Ưيƽتخ Ǐلƍ ǎمما أد ÜاتيƦالتمويل ال Ǐعل Ɩالقدر ǁتمل Ǉتك ǅسسات لƌالم
 Ǉ60م% Ǐلƍ40% ماراتƛستǙا Ǐلƍ Ǌعندما توج.  

ǁالبنو ƴƱتست ǅاستعمال ل Ɨمراقب ǁلƦسسات كƌللم Ɨالممنوح Ưمكانياتها   القروƍ ƻعư Ɨنتيج
  17.الماديƗ والبشريÜƗ باưǗاƍ ƗƼلǏ عدƍ ǅمكاǇ مراقبƗ مخƱƱات تمويل لǅ تشارƼ ǁي وưعها
Ɨالتجاري ƾوراǕا ǅƮخ Ɩعادƍ ǅاƲن Ƈنشاƍ Ǐر علƮقد اقتƼ ي التمويلƼ اǋأما دور ) ƖيرƮالق

ا مهمƗ تمويل Ü الدور الƦي تولتǊ الخزينƗ العموميƦƍ ÜƗ أخƦت علǏ عاتقه)والمتوسƗƱ اǕجل
ونشير ǋنا ƍلǏ أǇ الحاجƍ Ɨل التمويل مǇ قبل . المƌسسات باưǗاƍ ƗƼلǏ اǙقتراƯ الخارجي

المƌسسات جعل ǉƦǋ اǕخيرƖ تعمد ƍلǏ تحويل القروƯ قƮيرƖ اǕجل عǇ مهمتها اǕساسيƗ وǋي 
  :تƱƺيƗ نƽقات اǙستǚƺل

  ماليƈ ƗنƦاÝǁتمويل اǙستƛمارات بقروƯ قƮيرƖ اǕجل وقد منعتǊ السلƱات ال •
• Ýƭار قرار التشخيƲي انتƼ تمويل أولي  
تمويل التكاليƻ اưǗاƼيƗ لǚستƛمارات المخƗƱƱ والناتجƗ عǇ تمديد ƈجال  •

ÝƦيƽنجاز والتنǙا  
•  ƗارئƱال ƻروƲال Ưبع Ɨالمال (مواجه Ʃتمويل رأ ÜƗالخارجي Ưتسديد القرو

Ɨريبيưال Ǉالديو ƗيƱƺأو ت Üالدائر.( 

  
خاƗƮ اتجاǉ القƱاƳ البنكيÜ  رƖ اǕجل عǇ أǋداƼها انعكاسات سلبيƗكاǇ لتحويل القروƯ قƮي

 Üǁالبنو ǎلد ǁلƦك Ǉوتراكمت الديو Üƻعت التكاليƽارت Ǌومن Ɨسسات الدولƌم Ǉعت ديوƽارت ƚحي
 ƗƱمتوس Ưللقرو Ɨأما بالنسب ÜƗالدول Ɨميزاني Ǐديمومتها وعبئا عل Ǐرا علƱبحت تشكل خƮوأ

Ǚ Ʀƍ يقوǅ البنǁ . ساب علǏ المكشوƻ مǇ البنƍ ǁلǏ المƌسسƗاǕجل Ƽكانت عبارƖ عǇ تحويل لح
بدراسƗ الجدوǎ اǙقتƮاديƗ للمشروƳ وتحديد مردوديتǊ الماليÜƗ بل كاǇ يكتƽي بالقياǅ باǗجراƇات 
 Ɨمركزي Ǐلƍ اƦǋ ويعود Üالمعمول بها Ǉيمات والقوانيƲابقتها للتنƱم ǎمد Ǉكد مƋوالت ƗداريǗا

  . ولƗ للجهاز البنكيملكيƗ للد قرار التمويل و
) passif(محايدا  دور البنوǁ أدت مركزيƗ موارد التمويل Ƽي نموƜƦ التخƱيƱ المركزي ƍلǏ جعل

  .Ƽي الوساƗƱ المƮرƼيÜƗ كما لعبت  دورا ưعيƽاǇƍ Ź لǅ نقل ǋامشيا Ƽي توجيǊ اǙستƛمارات
ƗاديƮقتǙا Ɨالناحي Ǉم Ɨưƽالمنخ Ɩائدƽت الǙمعد Ơتسم ǅختيا لǙا Ǉعواǖالقرارات ل Ǉر بي

بقيت تكلƗƽ القروƯ قƮيرƖ اǕجل اǙسميƗ دوǇ (البديلÜƗ و لǅ يكǋ Ǉناǁ أي مكاǇ للưبƱ المالي 
 Ɨسن Ǉيير مƺ1972ت  Ɨسن Ǐلƍ1986  Ɨي سنƼ عهاƼر ǅƹ1986ر  ǅبالقي Ɨأنها بقيت سالب Ǚƍ

                                                      
17 CNES,  problématique  de la réforme du système bancaire, éléments pour un débat social, 2003,  p.16 
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Ɨالحقيقي(Ü18  ƽت Ǚ التي ÜƗسسات العموميƌها للمưقرو ƾتعلي Ǉم ǁي بالتزاماتها كما منعت البنو
اتجاǋهاƦƍ Ü كانت الدولƗ المالكƗ لهاتǊ المƌسسات تنوب عنها وتƋخƦ مكانهاÜ ويتŇǅ حل مشاكلها 

  .بƎلƺاƇ ديونها أو تحويلها ƍلǏ مخƮƮات نهائيƗ أو بتƱهيرǋا ماليا
Ǉƍ الهيكلƗ الماليƗ للسبعينات جعلت مǇ البنوƮ ǁناديƾ مƽتوحƗ للمƌسسات التي تواجǊ مشاكل 

Ʈو Ɨلقد سيول ÜǁلƦ أرادت Ǐالتي تحتاجها مت Ɨخزينتها لتسحب منها السيول ǎمستو Ǐعوبات عل
ǇǕ ǁموارد البنو Ǐالممارسات سلبا عل ǉƦǋ رتƛسسات أƌالت مشاكل الم ǁال البنوƱيامتدت لت 

ÜƖسسات عاجزƌتتدخل توكان كانت تمول م Ɨالدول  Ǉا عǋƦنقاƍمشاكلها و Ǉم ǁالبنو ƜخراǗ
عǇ  تولت مƌسسƗ اƮǗدار النقدي ǉƦǋ المهمƗ. لكونها أيưا ملكا للدولƗ اƱريƍ ƾعادƖ تمويله

Üدار النقديƮǗا Ǉالقول أ Ǉيمك Ǌوعلي Ɨالمالي ƾوراǕا ǅƮالنقود بخ ƾخل ƾريƱ  اƇل جزŇمو
  . ǋاما مǇ استƛمار القƱاƳ العمومي المنتƝ خǚل السبعينات

توسƴ نقدي Ƽي تزايد بالنسبƗ لكميƗ السلƴ   :أما عǇ النتائƝ المترتبƗ عƦǋ Ǉا النƲاǅ التمويلي Ƽهي
 ǅاƲن Ǚلو Ɨعالي ǅخưت تǙي معدƼ ƴưا الوƦǋ يتسبب Ǉأ ǇمكاǗبا Ǉوقد كا Üƾي السوƼ Ɨالمتاح
مركزيƗ تخƮيƭ الموارد والتوجيǊ اǗداري لǖسعارلكƼ Ǉي المقابل نتƝ عنǋ Ǌدر كبير للموارد 

سساتÜ أو عائǚت باưǗاƍ ƗƼلǏ ارتƽاÜ Ƴ مƌتالعموميƗ لكل المستعمليǇ سواƇ كانوا ƍدارا
  .19المديونيƗ الخارجيƗ للجزائر

 Ʊوƺư ƚحداƍ Ǐلƍ سعارǕا Ɨمراقب Ǉم Ɨالتمويل النقدي بعد انسحاب الدول ƗريقƱ متǋسا
 Ʋƽي ما زال يحتƦال Üالبنكي ƳاƱالق ǉاتجا Ɨسسات العموميƌالم Ǉعت ديوƽكما ارت ÜƖكبير Ɨخميưت

تƱƽنت السلƱات .  منتجƗ كما تسبب Ƽي ارتƽاƳ الديǇ العموميبنƮيب ǋاǅ مǇ الديوƹ Ǉير ال
Ɨالعمومي ƾالتمويل الساب ǅاƲر نƱلمخا  ƻƮي النƼ سعار البترولǕ الكبير ƯاƽنخǙر اƛƍ Ǐعل

الƛاني مǇ الƛمانينات مǇ القرǇ الماưيÜ حيƚ وجدت الجزائر نƽسها Ƽي وƴư حرƜ جداÜŹ وƮل 
 Ʊأبس Ɨتلبي Ǐعل ǁاƦنƈ Ɨحد عجز الدول Ǉم Ɩترƽال ǉƦǋ زŇكر كلنا ما ميƦونت ÜǇنيƱحاجيات الموا
ƗويلƱوابير الƱوال ƗساسيǕللمواد ا Ɩندر.  

  
   1988و   1986الإصلاحات المالية لسنتي : الƻرƱ الƙاني

    
 Ɨات العموميƱقامت السل Üللسبعينات Ɨحات الماليǚƮǗرزتها اƼحد للسلبيات التي أ ƴưد وƮق

القانوǇ ( 1986تشريعيǋ ƗامÜƗ كانت أوǋǙا اƟǚƮǗ المالي لسنƗ بƎدخال ǚƮƍحات وتƺييرات 

                                                      
18 Benissad., op.cit., p 113-.118. 
19 Benachenhou, A, du budget au marché, Alpha Editions, 2004, p.8. 
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12-86  ǅ1987-08-19ليو( Ɩعادƍ Ɨمحاول ƴاد مƮقتǙتمويل ا ǅاƲي نƼ رƲالن Ɩعادƍ Ňǅت ƚحي Ü
 Ƈما جا ǅǋالمركزي وأ ƱيƱل التخƲ يƼ دائما Ǉلك ÜƗالبنكي ƗƱالوسا ƗƽيƲي وƼ ǁعتبار للبنوǙا

ǊيƼ:  
  
كي أخƦ كل التدابير للحد مǇ مخاƱر عدǅ التسديدÜ ويعتبر Ʀǋا اǕمر يتوجب علǏ النƲاǅ البن -

قƱيعƗ مƴ اǙعتقاد السائد بǇƋ القƱاƳ العمومي يمكنǊ اللجوƍ ƇلǏ البنǕ ǁخƦ السيولƗ التي 
ÝǁلƦ أراد Ǐيحتاجها مت 

 
استعادƖ البنوǁ ومƌسسات التمويل دورǋا Ƽي تعبئƗ اǙدخار وتوزيƴ القروƯ كما سمƠ لها  -

اǅ بكل عمليات اǙئتماÜǇ أي أنǊ بƎمكانها اǙقتراƯ علǏ المدييǇ المتوسƱ والƱويل Ƽي بالقي
 Ýالداخلي ƾالخارجي أو السو ƾالسو 

 
المتعلقƗ بتƮميǅ وتƱبيƾ السياسƗ النقديƗ أي  البنǁ المركزي الجزائري ǚƮحياتƖ Ǌاستعاد -

لǏ اǙستقرار النقديÜ أƮبƠ يتكƽل بالمهاǅ التقليديƗ للبنوǁ المركزيƗ عƱ Ǉريƾ الحرƭ ع
Ü كما كلƻƃ بوƴư اǕدوات السياسƗ النقديƗ بما Ƽيها تحديد وعلǏ السير الحسǇ للنƲاǅ البنكي

ÝǅƮالخ Ɩعادƍ ƻأسق 
 

-  Ưني للقرƱالو Ʃالمجل ǅيقو Üǁعمليات البنو Ɨلمراقب Ɨولجن Ưني للقرƱو Ʃمجل Ƈنشاƍ
لعموميƗ كتسبيقات Ƽي Ʊƍار بتحديد المبلƸ اǕقǏƮ الƦي تقدمǊ مƌسسƗ اƮǗدار للخزينƗ ا
 القروƯ الموجهƗ للدولƗ كما يحدد القروƯ الممنوحƗ لǚقتƮاد

  
قائمƗ علǏ أساƩ  عموميƗ اقتƮاديƗ مستقلƗ مǇ الناحيƗ القانونيƗ تحويل البنوƍ ǁلǏ مƌسسات -

ÝƗسسات العموميƌالم ƴم Ɨقات التجاريǚالع 
 
تحولت البنوǁ بعد Ʀلƍ ǁلǏ شركات توالت القوانيǗ ǇعادƖ تنƲيǅ وƟǚƮƍ النƲاǅ البنكي و -

 .Ʀات أسهÜǅ  وأƮبحت تخƴư لمراقبƗ البنǁ المركزي
  

Ƙالƙال Ʊرƻال:  ƭالنقد والقر ǅقانو  
  

 Ǉالقانو Ǐƺي  10-90ألƼ ادرƮريل  14الƼ1990أ   ÜƗالسابق Ǉكل القواني  Ưحول النقد والقر
د أراد المشرƳ مǇ لق. 1988و  1986وجاƼ Ƈي سياƾ اǚƮǗحات التي شرƼ Ƴيها Ƽي سنتي 
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خǚلǊ وƴư القواعد التي تسمƠ للجزائر باǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي المجاليǇ المالي والنقدي 
Ǉمưويت:  
- Ýالمالي والبنكي ƳاƱي القƼ داريƍ حد لكل تدخل ƴưو  
- ÝƯي تسيير النقود والقروƼ المركزي ǁعتبار لدور البنǙا Ɩعادƍ  
ƴư حد لمختلƻ أشكال القروƼ Ưي مختلƍ ƻعادƖ اǙعتبار للدينار الجزائري بو -

ÝقاتƽƮال  
- Ýالعمومي ƳاƱللق Ɨالمالي Ɨعيưهير الوƱت  
- ǁالبنو ƴالتعامل م Ǉم Ɨعالي Ɨدرج Ǐلƍ ولƮالو) ( Bancarisation  
- ÝƗسسات الماليƌوالم ǁللبنو Ɩالمسند ǅتحديد المها  
- ÝجنبيǕمار اƛستǙا ƴتشجي  
- Ʊ Ǉع ǇادييƮقتǙا ǇعواǕادر تمويل اƮم ƴماليتنوي ƾسو Ƈنشاƍ ƾري. 
 

كما حددت شروƱ اǙعتماد للبنوǁ وللمƌسسات الماليƗ خاƼ ƗƮيما يتعلƾ بمبلƸ الرأسمال 
دينار لمƌسسات الماليƗ اǕخرÜǎ وقد تŇǅ اعتماد  100مليوǇ دينار و 500اǙجتماعي والمقدر بـ

كما . لقرƯبعƯ البنوǁ ومازال البعƯ اǓخر لǅ يحقƾ شروƱ اǙعتماد حسب قانوǇ النقد وا
أكد Ʀǋا القانوǇ علǏ نƲاǅ الحسابات واǗجراƇات المحاسبيÜƗ وعƮرنƗ نƲاǅ المدƼوعات 
 ƗحترازيǙالقواعد ا ǅاحترا Ɩرورư Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÜǁكوƮال ƗƮخا ƴƼواستعمال وسائل الد

  ).المÜƖƇǚ السيولƗ وتقاسǅ اǕخƱار(
  

Ƙالƙال Ƙالمبح :ǎالجزائر ǎام النقدưشرات النƊم مǉلال أƢ ترةƻ2006-1998 ال  
  
Ơتل Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌي كل الدول المƼ Ɨالمالي ƗمƲنǕتحرير ا Ɩرورư Ǐي  علƼ ƗƮخا

Ʃويقا ƗسƼالمنا Ǐتحها علƼو ƗنتقاليǙالمالي الدول ا ǅالتقد ǎمستو Ǉتحس ǎمد)la 

financiarisation  (مر بـǕا ƾشرات ويتعلƌالم Ưاديات باستعمال بعƮقتǙا ǉƦǋ يƼ:  
  
  ÝلǏ الناتƝ الداخلي الخاƍǅ  )النقود وأشباǉ النقود( M2ر الكتلƗ النقديƗمƌش •
• Ýǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǐلƍ Ɨالبنكي ƴشر الودائƌم  
• ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǐلƍ ƭالخا ƳاƱللق Ɨالممنوح Ưشر القروƌم. 
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وات الجزائري خǚل السن سنحاول Ƽيما يلي تتبƴ تƱور ǉƦǋ المƌشرات بالنسبƗ للنشاƱ البنكي
 Ʋاƽللح Ɨات النقديƱلها السلƦالمالي والمجهودات التي تب ǅاƲور النƱت ǎمد Ǐعل ƻللتعر ƖخيرǕا
 Ƈأي ابتدا ÜƖخيرǕا Ɨل العشريǚعوبات التي تواجهها خƮادي والƮستقرار الماكرواقتǙا Ǐعل

 Ɨسن Ǉالنقد الدولي 1998م ƾندوƮ ƴالتعديل الهيكلي م Ɲبرنام Ɨنهاي ƣتاري.  
  

Ǔا ƒول المطل :ǎام البنكي الجزائرưبنية الن  
  

 ƩسيƋبت Ưالنقد والقر Ǉقانو Ơادي سمƮقتǙا ƟتاƽنǙا ƾلتحقي Ɨحات الراميǚƮǗار اƱƍ يƼ
ƗƱأو مختل Ɨأجنبي ÜƗƮخا ǁيتجاوز  .بنو Ǚ Ɨالعمومي ǁعدد البنو Ǉ5كا   ƱقƼ ǁبنو Ɨي بدايƼ

Üالتسعينات  Ɨسن Ǉم Ƈابتدا Ǉنش 1995لكƍ البنكي ƳاƱشهد الق Ɨسسات الماليƌالم Ǉعدد كبير م Ƈا
  .بƺرƽưƍ ƯاƇ أكƛر تناƼسيƗ علǏ القƱاƳ المالي

Ɨالعمومي ǁالبنو ƖرƱير وبسيƺƮال Ǌي الجزائري بحجمƼرƮتتجاوز يتميز الجهاز الم Ɨ90بنسب %
ƖخيرǕل السنوات اǚخ  Ɨسن Ʀمن ƗƮخا ǁبنو ƚǚƛ ƗيƽƮبعد ت ƗƮول . 2003خاƮأ Ƹوتبل
مÜ81 % Ǉ أي ما يمƛل )مليار دوǙر 44ما يقارب ( مليار دينار 3480القƱاƳ البنكي حوالي 

 Ɨشبك Ɨالعمومي ǁرت البنوŇوƱ ƗويلƱ Ɩمد Ʀمن ƾي السوƼ اǋرا لتواجدƲون Üǅالداخلي الخا Ɲالنات
 Ǐلƍ اǋل عددƮت وǙالوكا Ǉني 1097مƱعبر كامل التراب الو Ɨموزع Ɨوكال . ǁتمل Ǚ بينما

 Ɨي نهايƼ ƗƮالخا ǁ2005البنو  Ǚƍ130  تǙالوكا Ƴمجمو ƠبƮي Ǌوعلي ÜƱقƼ Ɨ1227وكال 
Ɨبنكي Ɨوكال.  

 Ǉالبنكي الجزائري م ǅاƲالن Ǉتي 27يتكوǕكا Ɨموزع Ɨمالي Ɨسسƌبنكا وم:∗  
البنوƦ ǁات رƌوƩ اǕموال العموميÜƗ المختلÜƗƱ الخاƗƮ المحليƗ أو اǕجنبيƗ وعددǋا  •

للتوƼير واǙحتياÜƱ الƮندوƾ بنوǁ عموميƗ بما Ƽيها الƮندوƾ الوƱني  6: منها 19
بنكا خاƮا أو  12الوƱني للتعاوǇ الǚƽحيÜ الƦي تŇǅ اعتمادǉ للقياǅ بالعمليات البنكيƗ و

ÝƱبرأسمال مختل  
البنǁ الجزائري (ومƌسسƗ ماليƗ متخƗƮƮ  8المƌسسات الماليƗ الشاملƗ وعددǋا  •

Ɨللتنمي(Ý  
علƍ Ǐمكانيات السوƾ  لƺرƯ التعرƻ أكƛر  *كما توجد مجموعƗ مǇ مكاتب اǙتƮال •

ǚمستقب ǁبنو Ɨقامƍو Ɨالجزائري.  

                                                      
 
ا نعد فيه هذا العمل تم حسب موقع بنك الجزائر، وفي الوقت الذي آن 2006فيفري  27البنوك والمؤسسات المالية المعتمدة إلى غاية ∗

   .وبنك بريطاني بنك أعمال ألماني، اعتماد بنكين آخرين،
* Citibank, crédit lyonnais, british arab commercial, ubaf, Indosuez, Tunis international bank  
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  الاقتصاد )monétisation( مƊشر السيولة وارتƻاƱ درجة تنقيد: المطلƒ الƙاني
  
ويدل علM2  Ǐ / الناتƝ الداخلي الخاǅ بواسƗƱ النسبratio de liquidité( Ɨ(مƌشر السيولƗ  يحسب

ونقƮد بتنقيد اǙقتƮاد تƱوير . يولƗ المتوƼرƼ ƖيǊدرجƗ التنقيد التي يعرƼها اقتƮاد ما أو مدǎ الس
Ɨخميưير تƹ ƗƽƮب Ɨالداخلي Ưالقرو Ǉم ƴƼد الرƮق ƴالودائ Ǉم Ɨواسع Ɩور . قاعدƱويساعد ت

الجزائر علƹ Ǐرار كل  تسعǏ. قاعدƖ الودائƴ علǏ تƱوير الوساƗƱ الماليƗ للنƲاǅ البنكي
Ɨتمويلي ƾرƱ يجادƍ Ǐلƍ ǎخرǕا Ɨƛاديات الحديƮقتǙا  Ǉالتخلي ع ƾريƱ Ǉع Ɨخميưير تƹ

Ɩجديد Ɨتمويلي ƾرƱ Ǐمانينات وتبنƛلسنوات السبعينات وال Ɨالمالي Ɨالهيكل.  
  

  )مǅ الناتج الداƢلي الƢام(%درجة تنقيد الاقتصاد)  34(جدول رقم
  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 

M2/PIB 

 
49, 3 

  

 
58, 05  

  
 

 
63 ,94  

 
63, 72   

 
61, 01  

 
55, 15 

اǉ أشب
 PIB/النقود

 
23, 77 

 

 
28, 98 

  

 
32, 73  

 
32, 74  

 
25, 74  

 
22, 93 

  
 أعد بناƇ علǏ معƱيات بنǁ الجزائر: المƮدر

  
باǙستناد ƍلǏ الجدول السابÜƾ نǚحƲ تحسنا كبيرا لمƌشر السيولƗ الƦي عرƻ ارتƽاعا محسوسا 

 Ɨتجاوز نسب ƚحي ÜƖخيرǕل السنوات اǚي ا%. 50خƼ شرƌا المƦǋ دليل ويعتبر ƗنتقاليǙلدول ا
 ƗƱدور الوسا Ǉلها بتحسي  Ơرسملتها مما يسم Ɩعادƍو ǁالبنو Ɨيكلǋ Ɩعادƍ سياسات Ɵنجا Ǐعل
 ǁالتشي Ɨي جمهوريƼ تƺبل ƚالدول حي Ǉي العديد مƼ Ɨالنسب ǉƦǋ لقد تحسنت ÜǊب ǅالتي تقو Ɨالمالي

    Ƽ.20ي كل مǇ بولونيا والمجر% 40مقابل % 70
مستوǎ سيولƗ الجهاز البنكي Ƽي الجزائر ǋو ارتباǊƱ الكبير بƋسعار  لǇƍǏ المشكل الƦي يƱرƟ ع

Ǌأن Ʀƍ Üالبترول  Ɨسن ǊتƼالتي عر ƯاƽنخǙوجدت1998بعد ا Ü  يƼ ƭنق Ǉسها تعاني مƽن ǁالبنو
 ƚحي Üالموارد  Ǐلƍ لƮها ليƼمكشو ǁلƦ رƛƍ Ǐعل  ƴƽمليار دينار 30ارت . Ɨالسيول Ɨلت أزمƮو

Ɨدرج ƗستمراريǙ اǋتهديد Ǌادي برمتƮقتǙالبنكي وا Ʊالنشا . ǅي مشكل انعداƼ Ʊادي السقوƽولت
 Üتمويلها ƖعادǗ الجزائر ǁبن Ǐلƍ Ƈاللجو ǎخر سوƈ ǚح Ɨالتجاري ǁتجد البنو ǅل ÜƗالسيول

Ǉلك Üتقريبا Ɨالبنكي Ưالقرو ƻƮالتمويل ن Ɩعادƍ Ƹوجاوزت مبال  Ǉتحس Ʊƽأسعار الن Ǉتحس ƴم
                                                      

20 Nguen Thi Thanh Huyen, Réformes financières vietnamiennes dans la transition vers l’économie de 
marché, Université Paris Dauphine, 2005, p.118. 
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ومازال الحال علƦ Ǐلƍ ǁلǏ يومنا  Ƽ2001ائưا بدايƗ مǇ سنƗ معǊ مستوǎ السيولÜƗ حيƚ سجل 
Ɨالبنكي Ưالقرو ƚلƛ الجزائر ǁبن ǎلد ǁالبنو ƴت ودائƺوقد بل ÜاƦǋ.21  

 Ʀالجزائر من ǁبن ƻرƱ Ǉالتمويل م Ɩعادƍ Ǐلƍ ǁالبنو Ƌتلج ǅل ƴم Ǉلك Üƣالتاري ǁلƦ  Ɨسن Ɨبداي
الخارجيƗ الƮاƼيƴƖ  Ɨ اǕرƮدلتحسǇ الوưعيƗ الخارجيƗ للبǚدÜ أƮبƠ مجم وتبعا 2002

 بما M2(ويمƛل احتياƱي الƮرƻ أǅǋ مقابǚت الكتلƗ النقديƗ  المƮدر الوحيد لƮǘدار النقدي
تميزت السنوات التي أعقبت نهايƗ برنامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي  بƗƽƮ عامƼ .(Ɨيها Ʈندوƾ اǙدخار

منƦ عودƖ اǙستقرار ƍلǏ  كƛربارتƽاƳ مستوǎ تنقيد اǙقتƮادÜ لكǇ تعزز Ʀǋا اǙتجاǉ أ Ƽ1998ي 
 Ɨسن Ɨاد بدايƮقتǙ2000اƗايجابي Ɲتسجيل نتائ Ňǅت ƚحي Ü  ستقرارǙي اƼ ǅعيد التحكƮ Ǐعل

ǅخưي مستويات التƼ ǅالنقدي والتحك.  
ارتƽاƳ مستوǎ تنقيد اǙقتƮاد Ƽي تƱوير الوساƗƱ الماليƗ للبنوÜǁ ومنƼ Ǌي تƱوير العمƾ  يساعد

الƦي يقيƩ تƱور أشباǉ النقود ƍلǏ الناتƝ الداخلي الخاÜǅ ارتƽعت ǉƦǋ النسبƼ Ɨي سنƗ المالي 
2003  Ǐلƍ32 %ل السنتيǚلكنها تراجعت خ Üǅالداخلي الخا Ɲالنات ǇمǇ  لتستقر عند ǇخيرتيǕا

22 % Ɨي نهايƼ2005.  
Ü حيƚ تŇǅ اǚƮǗحات اǙقتƮاديƼ Ɨي القƱاƳ الحقيقي علǏ القƱاعيǇ النقدي والمالي انعكست

 ƗليǚستقǙيت لها اƱكما أع Üنتاجيتهاƍ Ǉم ƴƼيلها للرǋƋت Ɩعادƍسسات وƌير المƱƋلت Ɲبرام ƴưو
توƍ ƴưباǇ الحقبƗ اǙشتراكيƼ Ɨي حسابات  الماليƗ مما سمƠ لها بالحƽاƲ علǏ سيولتها التي كانت
ǁلƦ Ǐعل Ɩتعد مجبر ǅلƼ ǅأما اليو ÜƗالعمومي Ɨاد . الخزينƮاقت Ǉت مƮبحت لقد تخلƮوامر وأǕا

 ƖرƼمكانها استعمال المتاحات المتوƎي جعلها بƦال Ƈالشي ÜمارƛستǙوا ƜنتاǗقرار ا Ʀي اتخاƼ Ɩسيد
Ɨلديها بكل حري.  

وقد نجǅ عǇ ارتƽاƳ الموارد الماليƗ للمƌسسات البتروليƗ خاƗƮ وارتƽاƳ مداخيل العائǚت 
ƽاƳ الودائƼ ƴي اǙقتƮاد لتخلƾ بƦلǁ ارتƽاعا Ƽي حجǅ النقود المتداولƗ مما أدǎ كƦلƍ ǁلǏ ارت

 ÜƗالبنكي Ưوير القروƱلت Ɨزمǚال Ʊالشرو" Ɯبالخرو Ơسيسم ǁسسات والبنوƌموارد الم Ɩعادƍ Ǉƍ
Ɨورات الحاليƱالت Ɨلمواكب ƗالحƮ تعد ǅالتي ل Ɨالقديم Ɨالمالي Ɨالهيكل Ǉ22".م   

Ɨالجزائري ǁروريا للبنوư أمرا ƴالودائ Ɩقاعد ƴوتوسي ƴا يعتبر تنويǋلكي تلعب دور Ɨعاليƽي  وبƼ
Ɨالمالي ƗƱها الوساưيعر ƻسو ǁالبنو Ɨالشكل الحالي لهيكل ǇǕو ÜÜǎأزمات أخر Ǐلƍ ǁش Ǉبدو 

لقƱاƳ الƱاقƱƗ  Ɨالما أǇ مƮدر سيولتها ǋي مداخيل المحروقات التي تưعها المƌسسات التابع
Ɨالجباي ƾريƱ Ǉع  Ǉر مƛكƋب Ɨعها الدولƱالتي تقت ÜƗ65البترولي %Ǉجمالي  المداخيل مƍ. 

ƍلǏ وانتقلت  تجاوزت البنوǁ الجزائريƗ مشكل ندرƖ السيولƗ الƦي عرƼتƼ Ǌي نهايƗ التسعينات

                                                      
21 Femise : profil pays, Algérie 2006,  p.34 
22Benachenhou, op.cit.p.9.  
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Ưعر ƯائƼ Ɨمرحل  Ɨالسيول ƯائƼ و وجودǋو Ǚأ ƖورƱيقل خ Ǚ خرƈ ǚمشك ƻلتعر
)surliquidité" (عوبات استيعاƮالتعبير النقدي ل Ɨالسيول ƯائƼ ǇƦƍ بيعتبر  ƴالري Ɯنتاƍ
الودائƴ الưخمƗ المجمعƗ لدǎ البنوÞǁ لماƦا لǅ تجد ǉƦǋ السيولƼ  Ɨما ǋو مƮير 23".لبتروليا

 ƻيعر ÜƐاد ناشƮو اقتǋ  اد الجزائريƮقتǙا Ǉعلما أ ÞمارƛستǙوا ƻيƲريقها للتوƱ Ɨعƽالمرت
Ưالقرو Ǉم ƭالخا ƳاƱلبا متزايدا للقƱ ويشهد Ɨامǋ اديƮاقت ƴتوس Ɨير   مرحلƛلوجود  الك

تختلƻ اǗجابƗ باختƻǚ . ريƼ ƴي حاجƍ ƗلǏ تمويل كما يتوƼر علƍ Ǐمكانيات ǋامƗŇمǇ المشا
اƱǕراƼ ƻبينما يرǎ مسƌولو البنوǁ أǇ المشاريƴ التي تقدǅ لهǅ ليست مدروسƗ بالقدر الكاƼي 

ƗيƼمانات الكاưال ǅتقدي ǅأو عد ƭنق Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÜƝưها النƮأو . وينق Ưللقرو ǇالبوƱأما ال
 Ǉمروƛتحب المست Ǚ نهاǕ Ưالقرو ǅتقدي ƯƼتر ǁالبنو Ǉأ ǅجهته Ǉم ǇيروƼ ÜƗعام ƗƽƮب

لǅ تتعود بعد علǏ الممارسƗ البنكيƗ التي يƽرưها اقتƮاد السوƾ لنقƭ  المخاƱرÜƖ حيƚ أنها
 ǁلƦ لب منهاƱمهنتها تت Ǉأ ǅƹر  Ɨو التسييري Ɨالتقني Ɩات (الخبرƱحتياǙكل ا Ʀأخ ƴبعا مƱ

  ). لمياالمعمول بها عا Ɨالǚزم
 Ɨعيưو Ǉع ƗحيحƮ ƖكرƼ ي دائماƱيع Ǚ ور الماليƱالت ǎمد Ʃلقيا Ɨشرات الكميƌاعتماد الم Ǉƍ

Ʀƍ Üاد ماƮباستيعا اقت Ɨعوبات متعلقƮ Ʃيعك Ǉأ Ǉيمك Ɨشر السيولƌم Ƴاƽارت Ǉا بأƮقتǙكما  دا
Ǉعا  كلما كاƽمرت Ɨشر السيولƌم Ǉكلما كا ǊنǕ اد الجزائريƮقتǙي اƼ الحال Ǌو عليǋ  ǅاƲالن

 ǁلƦالمالي ك ǅاƲور النƱشر كلما تƌا المƦǋ Ưƽينخ Ǉأ Ǉيمك Ǉلك Üوعمقا Ɨر سيولƛالمالي أك
Ɨالسيول Ɨجل أو قليلǕا ƗويلƱ دواتǕي اƼ مارƛستǙمكانيات اƍ 24.لوجود  

 ƯائƼ Ǉع ǅالناج ǅخưالت ǎي مستوƼ ǅستقرار النقدي والتحكǙا Ǐعل Ʋاƽد الحƮوق ÜǊوعلي
يات ǋائلƗ مǇ السيولƼ Ɨي البنوÜǁ باưǗاƍ ƗƼلǏ ارتƽاƳ النƽقات العموميƗ ووجود كم عرƯ النقود

السلƱات النقديƗ الجزائريƍ ƗلǏ استعمال أداتيǇ  الخاƗƮ بالبرنامƝ التكميلي لدعǅ النموÜ عمدت
 Ɨ )reprise deللسيولباǙسترجاƳ المباشر  مǇ أدوات السياسƗ النقديƹ Ɨير المباشرÜƖ ويتعلƾ اǕمر

liquidité(  Ɨالمسترجع Ƹت المبالƺبل ƚحي Üالنقدي ƾي السوƼ450  Ɨي نهايƼ 2005مليار دينار 
وكƦلǁ تƽعيل أداƖ   2003مليار دينار Ƽي سنƗ  250و 2004مليار Ƽي سنƗ  400مقابل 

Ɨالمالي Ưوائƽال ǅي تعقيƼ جباريǗي اƱحتياǙا . 
 
 
 
 
 
 

                                                      
23 Femise, op.cit, p. 35. 
24 Crane,S et autres,banco sur le développement,la poursuite des réformes financières est riche de 
promesses pour les pays du MENA, Finances et Développement,mars,2003 .  
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  )2005- 2000(مستوǌ الاحتياطي الإجبارǎ )  35(جدول رقم 
  ملايير الدينارات

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 ǎلد ƴالودائ
بنǁ الجزائر 

56, 1 191, 1  168, 6  361, 1  277, 6233, 0  

اǙحتياƱي 
  القانوني 

………  64, 9  109, 5  126, 7  157, 3171, 5  

Source: rapports Banque d’Algérie 2002, 2003, 2005.  
  

 لدǎ البنوǁ مƖ ƴمǇ مجموƳ اƮǕول المتوƼر %5 ,6ي بـ اǗجبار حدŇدت نسبƗ اǙحتياƱي
أي أقل مǇ معدل التưخǅ الƦي يبلƸ حاليا أقل مǇ % 1تحديد نسبƗ الƽائدƖ علǉƦǋ Ǐ المبالƸ بـ 

مليار دينار خǚل   Ü184 مما أدƍ ǎلǏ ارتƽاƳ  مستوياتها مǇ سنƍ ƗلǏ أخرǎ  لتتجاوز 2%
 Ɨول لسنǕو 2006السداسي ا ƱقƼ209  مليار Ɨسن Ɨي نهايƼ ر . 2006دينارƛƌسي ǁش Ǉبدو

تجميد مواردǋاÜ اǕمر الƦي Ǚ  ارتƽاƳ حجǅ اǙحتياƱي اǗجباري علǏ نشاƱ  البنوǁ مǇ خǚل
  . يشجعها علǏ العمل لجلب المزيد مǇ اǙدخار

 Ʊبư ƾندوƮ ƚاستحدا Ǐلƍ ǁلƦت الجزائر كƋلج ÜƗالنقدي Ɨجانب استعمال أدوات السياس Ǐلƍ
ǇǕ احتمال عدǅ اǙستقرار الƦي يميز مستوǎ السيولƗ  لدǎ البنوǁ ) لƮƽل الƛالƚا(اǗيرادات

Ʊƽسعار النƋب Ʊمرتب Ǌالما أنƱ Üأمر وارد Ɨالجزائري . Ǉمار مƛستǙكل جهود ا Ǉǋتر Ǚ ولكي
المتوقƴ أǇ يساƦǋ ǅǋا الƮندوƼ ƾي ưماǇ السيولƗ الǚزمƗ للبنوƼ ǁي حالƗ حƮول تراجƼ ƴي 

Ɨالموارد الخارجي ƾندوƮا الƦǋ لŇعƽي Ǉأ ƗƱاد والنمو شريƮقتǙالتي يحتاجها ا Ưير القروƼبتو Ü
ƗيƼاƽبكل ش ǉتسيير ǅي الوقت المناسب ويتƼو Ɨعاليƽب.  

  
Ƙالƙال ƒام: المطلƢلي الƢالناتج الدا Ǎإل Ʋشر الودائƊم  

  
  الودائƲ كنسبة مǅ الناتج الداƢلي الƢام) 36(جدول رقم 

 الوحدƖ مǚيير الدينارات

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  

الودائƴ تحت 
  الƱلب

467, 50  554, 92  642, 16  718, 90  1127, 91   1220 ,36  

  17 ,1724  45 ,1577  04 ,724   19 ,485   0 ,235 1  35 ,974  الودائǕ ƴجل
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Ƴ53 ,2944  37    ,2705  94 ,2442  35 ,2127  93 ,789 1  85 ,1441  المجمو  

ƴالودائ/PIB%  35, 17  42, 25  46,88%  46,40%  44,15%  39,16%  
 أعد بناƇ علǏ معƱيات بنǁ الجزائر :المƮدر

  
 Ǐعل ǅاǋ شرƌوتعتبر م Üالمالي ƾالعم Ɨدرج ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǐلƍ Ɨالبنكي ƴالودائ Ɨنسب Ʃتقي
 ƴالودائ Ɨبقيامها بتعبئ Ɨلƛوالمتم ǁالبنو Ʊنشا ǅǋالتي تعتبر أ Ɨالمالي ƗƱوير الوساƱت Ɨمكانيƍ

  .وƍقراưها )وارد للبنوǁم(
 Ɨسن Ǉم Ɨاما بدايǋ اعاƽارت Ɨالجزائري ǁالبنو ǎلد ƴالودائ ƴجم Ʊنشا ƻ2001عر   Ɨنتيج

 Ɨي سنƽƼ ÜوعاتƼالمد ǅاƲن ƗرنƮوع ƳاƱوير القƱي تƼ Ƴ2005الشرو  Ǐلƍ Ɨلت النسبƮو
لداخلي مسجلƗ انخƽاưا مقارنƗ  بالسنوات الماưيÜƗ وقدرت نسبƗ الودائƍ ƴلǏ الناتƝ ا% 39,16

نتيجƗ لǚرتƽاƳ الƽƱيƻ   2005لتنخƼ Ưƽي سنƗ  2003و Ƽ2002ي سنتي % 46الخاǅ بـ 
ǎأخر Ɨجه Ǉم ǅالداخلي الخا Ɲالكبير للنات ƳاƽرتǙوا Ɨجه Ǉم ƴتجاوزت . للودائ Ɨعام ƗƽƮب

 ƖخيرǕل السنوات اǚخ ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǐلƍ ƴالودائ Ɨي % 38نسبƼ Ǚمعد Ɨالنسب ǉƦǋ وتعتبر
دول Ʀات الدخل المتوسƱ لكنها تبقǏ بعيدƖ نسبيا عǇ النسبƗ المسجلƼ Ɨي الدول الناميƗ اǕسيويƗ ال

ǋو تسجيل ارتƽاƳ الودائƴ عند  ƱبيعƗ موارد البنوǇƍ ǁ أǅǋ ما يميز 25%.50حيƚ تتجاوز 
ƴلودائ Ʋالملحو ƳاƽرتǙا Ɨنتيج ÜƗالبنكي Ɨالسيول Ƴاƽمتميز بارت ƻرƲ يƼ جل بالدينارǕلب وƱال 

 Ƽ2004ي نهايƗ %  460,مƌسسات القƱاƳ الخاƭ والعائǚت والتي سجلت ما يمƛل 
  .Ƽ2005ي نهايƗ سنƗ % 457, مقابل

Ǉانتقلت م ƚحي Üالموارد ƾي سوƼ ƗƮالخا ǁيب البنوƮن Ƴاƽارت ǁلƦك Ʋحǚي % 5 ,6كما نƼ
2004 Ǐلƍ 6, 7  % Ɨي نهايƼ2005 5 ,12 مقابل  % Ɨي سنƼ2002 ǁلقد سجلت البنو Ü

خاƗƮ تقدما Ƽي جلب الموارد بالنسبƗ للقƱاƳ العمومي كما ارتƽعت الموارد المجمعƗ لديها وǋي ال
  .      موارد خاƗƮ أي أǇ مƮدرǋا ƍما مƌسسات خاƗƮ أو عائǚت

  
Ʋالراب ƒشر: المطلƊم ƒالموجهة ل نصي ƭالقرو ƫاƢال Ʊلي لقطاƢالناتج الدا ǅكنسبة م

 الƢام
  

كلƗ نشاƱ البنوƼ ǁي الجزائر سواƼ Ƈيما تعلƾ بجمƴ الموارد أو تسيƱر البنوǁ العموميƗ علǋ Ǐي
 Ɨسن Ɨي نهايƽƼ ÜƯالقرو ƴ2006بتوزي  Ưالقرو Ơي مجال منƼ Ɨالعمومي ǁيب البنوƮتجاوز ن

                                                      
25Gulde, A. M, Pattillo, C “financiarisation de l’Afrique”, Finances et Développement, juin, 2006.  
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 Ɨاد نسبƮقتǚ7مقابل % 92ل %ÜƗƮالخا ǁسنوات  26للبنو Ʀمن Ɩكبير Ɨميǋا أƦ يبهاƮويبقي ن
  %.ƚ90 لǅ ينخƯƽ منƦ Ʀلǁ الحيƍ ǇلǏ ما دوÜ Ǉ حي2003بنوǁ خاƗƮ سنƗ  3منƦ تƽƮيƗ  أي

بعد انƽتاƟ اǙقتƮاد الجزائريÜ أƮبƠ يعول علǏ القƱاƳ الخاƭ للعب دور كبير Ƽي رƴƼ معدل 
 Ɨالمشجع Ǉل التشريعات والقوانيǚخ Ǉم ǁلƦ Ǐويتجل Üي الجزائرƼ Ɨالتنمي ƾالنمو وتحقي

أجنبيÜ كما تƺيرت النƲرƖ لǚستƛمار التي أƮبحت Ǚ تƽرƾ بيǇ مستƛمر خاƭ محلي أو 
الموروƗƛ عǇ الحقبƗ اǙشتراكيƗ للقƱاƳ الخاÜƭ حيƚ كاǇ ينƲر ƍليǊ بƋنǊ قƱاƽƱ Ƴيلي 

Ǌوقد ترتب عن Üير كبير وانتهازيƺت ƖخيرǕل السنوات اǚخ Ɨي المعاملƼ . Ưعت القروƽارت
بǊ يتراجƼ ƴي الموجهƍ ƗلǏ القƱاƳ الخاƭ ارتƽاعا كبيرا مقارنƗ بالقƱاƳ العاÜǅ الƦي بدأ نƮي

تƱƮدǅ بالنقائÜƭ وبƛقل وعدǅ  اǕخيرƖ لكǇ تبقǏ المشاريƴ اǙستƛماريƗ التي يقدمها تالسنوا
ǅالعا ƳاƱل القƛم Ǌلƛخدمات  الجهاز  البنكي م Ƴتنو.  

 ƳاƱبالق Ɨمقارن Ưقرو Ǉم ƭالخا ƳاƱالق Ǌل عليƮما يح Ɨور نسبƱلنا الجدول الموالي ت ǇŇيبي
ǅالعا.  

  
 %بالنسƒ  ور القروƭ حسƒ القطاƱ القانونيتط) 37(جدول رقم 

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 ƳاƱالق
  العمومي

نسب 
التƺير 
Ɨالسنوي  

80, 0  
  
  

....... 

80, 8
 
 
 

26, 7  

70, 6
 
 
 

24, 5 -  

68, 7
 
 
 

5, 5  

56, 5
 
 
 

3, 3 -  

57, 4  
  
  

10, 6 

56, 02 
 
 
 

8, 6  

50, 39 
 
 
 

4, 2  

 ƳاƱالق
ƭالخا  
نسب 

تƺير ال
Ɨالسنوي  

19, 0  
  
  

........  
  
  

19, 2
 
 
 

28, 2  

29, 4
 
 
 

32, 0  

31, 3
 
 
 

15, 8  

43, 5
 
 
 

63, 1 
 
 
 
  

42, 6 
 
 
 

6, 8  

43, 97 
 
 
 

14, 8  

49, 60 
 
 
 

30, 7  

  
 Source : Banque d’Algérie  

  

ǅالعا ƳاƱيب القƮن Ǉأ Ʋحǚن Üƾالجدول الساب Ǐلƍ ستنادǙبا ǚخ Ɨالممنوح Ưمجمل القرو Ǉل م
 Ǐلƍ Ɨالنسب ǉƦǋ لتƮوو Üƴي تراجƼ ƖخيرǕماني سنوات اƛ50ال % Ɨي نهايƼ2005  80مقابل %

                                                      
26 Banque d’Algérie, tendances monétaires et financières,www.bank-of-Algéria.dz 
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Ɨي سنƼ1998 ǇمƼ ƭالخا ƳاƱيب للقƮالكبير لن ƳاƽرتǙي المقابل نسجل اƼ Ü19 % ل سنتيǚخ
Ü أما Ƽي سنÜ2004 Ɨ وÜ2003 2002خǚل سنوات % 43قƽز ƍلǏ حوالي  1999Üو 1998
2005  Ɨلت النسبƮقد وƼ Ǐلƍ50 %تقريبا.  

 ǁالبنو Ɵتاƽان Ǐشر ايجابي يدل علƌو مǋو ƭوالخا ǅالعا ƳاƱالق Ǉأي تمييز بي ǁناǋ يعد ǅل
Ü )خاƭ أو عاǅ(الجزائريƗ علǏ تلبيƱ Ɨلبات التمويل بƯƺ النƲر عǇ اǙنتماƇ القانوني

Ơتمن Ưبحت القروƮوأ  Ɨأما عند تحليلنا نسب Üǅو العا ƭالخا ƳاƱالق Ǉكل م Ǉبي ƗƽƮمنا
Ü سنجد أنها عرƼت 2005و 2002التƺير السنويƗ للقروƯ الموجهƗ للقƱاƳ الخاƭ بيǇ سنتي 

Ƽ2005 Üي سنÜ30 % Ɨ كما بلƺت النسبƼ2003 Ɨي سنƗ %  63ارتƽاعا ǋاماÜ حيƚ تجاوزت
Ü وبشكل عاǅ نǚحƲ تقدما ملموسا Ƽ2003ي سنƗ % 3القƱاƳ العاǅ تراجعا بنسبƗ  بينما سجل

للقƱاƳ العاÜǅ أما تƱور نسبƗ القروƯ الموجهƍ ƗلǏ القƱاƳ الخاƭ للقƱاƳ الخاƭ وتراجعا 
 Ǉالتمييز بي ƴوتراج ƟتاƽنǙا ǎمد Ǐاما علǋ شراƌي يعد مƦوال ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم Ɨكنسب

  : القƱاعيǇ العاǅ والخاƼ ÜƭنلمسǊ مǇ خǚل الجدول الموالي
  
  

  كنسبة مǅ الناتج الداƢلي الƢام تطور القروƭ الموجهة إلǍ القطاƱ الƢاƫ)   38(جدول رقم 
  ملايير الدينارات:الوحدة

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
الناتج الداخلي 

  الخام
2 830, 53 248, 2 4 098, 

8  
4 260, 8 4 537, 7 5 264, 2 6 126 

,7  
7 519, 0 

القروض 
الموجهة إلى 
  القطاع الخاص

172, 4  221, 0  291, 7  337, 9  551, 0  588, 5  675, 4  882, 5  

 القروض  إلى
القطاع 
%pib/الخاص

 6, 09   6, 80  7 ,11  7 , 93  12, 14  11 ,17  11, 02  11, 73  

  Rapports Banque d’Algérie 2003et 2005علƍ Ǐعداد الجدول بناƇ تŇǅ :المƮدر
  

Ɲال نستنت Ǉم Ɨكنسب ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ Ɨالموجه Ưالقرو Ɨنسب Ǉأ ǉǚالجدول أع Ǉم Ɲنات
 Ǉانتقلت م Ʀƍ Üتƽاعưقد ت ǅ6الداخلي الخا % Ɨي سنƼ1998  حوالي Ǐلƍ12 % Ɨي سنƼ2005 .

 Ǉقد انتقلت مƼ ǅ172أما  بالحج  Ɨي سنƼ ما يقارب  1998مليار دينار Ǐلƍ882, 5  مليار دينار
 Ɨي سنƼ2005  ور تعادلƱت Ɨ412أي  بنسب .% ƳاƱللق Ɨالموجه Ưور القروƱت Ɨتعتبر نسب
ƭا الخاǋ Ơيسم ǅل ƖخيرǕل السنوات اǚخ ǅالداخلي الخا Ɲالكبير للنات ƳاƽرتǙا Ǉير أƹ جدا Ɨم

قورنت بالدول اǕخرƦ ǎات الدخل المتوسƱ  بƎبرازÜǉ لكǇ مƦ ƴلǁ تبقǉƦǋ Ǐ النسبư ƗعيƦƍ Ɨƽا ما
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 Ǐلƍ يهاƼ لƮ27%  40والتي ت  Ǐلƍ لƮت ƚحي Ɩي الدول المجاورƼ ي %56أوƼ       ربƺالم
أما Ƽي دول أوربا الوسǏƱ والشرقيƼ Ɨقد وƮلت نسبا معتبرƖ منƦ بدايƩ..28   Ɨتون Ƽي% 61و

وƼي المجر  Ƽ2003ي سنƗ % 60اǚƮǗحات Ƽي التسعيناتƽƼ Üي جمهوريƗ التشيǁ تجاوزت 
 Ɨ20تجاوزت نسب% Ɨعتب Ɨالنسب ǉƦǋ تتجاوز ǅي بولونيا لƼو Ü20 % Ưالقرو Ƴمجمو Ǉم

ƗجماليǗ29.ا    
  

  بات التطبيقية لتطوير الوساطة المالية للبنوƿ الجزائريةالصعو: رابƲالمبحƘ ال
  

Ǐلƍ المالي ǅاƲالن ƟǚƮƍ ƻيهد  Ǉهو يعد مƼ ǁلƦوب Üƴال وناجŇعƼ مالي يعمل بشكل ǅاƲن Ɨقامƍ
أǅǋ اǚƮǗحات الهيكليƗ التي تقودǋا الجزائر Ƽي السنوات اǕخيرÜƖ يعتبر تمويل النشاƱات 

مǇ  موارد دوƍ Ǉحداƚ تưخǅ ودوǇ الوقوƼ Ƴي الندرƖاǙقتƮاديƗ عƱ Ǉريƾ تخƮيƼ ƭعال لل
 ÜƗالحالي Ɨلبات المرحلƱمت ǅǋأ Ɨلب جهازا ماليا ناجعا لتمويل التنميƱوالتي تت.   

   لكǇ رǅƹ كل اǚƮǗحات التي عرƼها القƱاƳ البنكي منƦ بدايƗ التسعيناتǙƍ Ü انǙ Ǌ يزال
ÜتǙǚختǗوا ƭالنقائ Ǉير مƛالك Ǉي  يعاني مƼ ƻعưو Ǌبقيام ƾيما يتعلƼ ƗƮخا Ɨعاليƽوال ƇداǕا

 ǁلƦ ويعود Üاد ككلƮقتǙسير ا Ǐر سلبا علƛمما أ ÜƗالمالي ƗƱبدور الوسا  Ɨالهيكلي ƗبيعƱال Ǐلƍ
  .لتحول القƱاƳ المالي مǇ قƱاƳ مهمƫŇ وحيادي ƍلǏ قƱاƼ Ƴعال ومبادر Ƽي النشاƱ اǙقتƮادي

ÜǊم يتميز الجهاز البنكي بهشاشت ƻعư ÜǊر حجمƺƮÜƗسƼالمنا ǎستو  Ɨللدول Ɨالكامل Ǌشب Ǌوتبعيت
Üǉتركز Ɩشد Ƴاƽوارت  ƗƼاưǗبا ÜƯالقرو Ʊنشا Ǐا علǋارƮواقت Ɨالخدمات المقدم Ƴتنو ǅو عد

 ƳاƱللق Ɨسسات التابعƌتسديد الم ǅعد Ǉع Ɨالناتج Ɨير المنتجƹ Ưالقرو Ɨنسب Ƴاƽارت Ǐلƍ
  . اري لǚقتƮادالعمومي لقروưها وǋي الوưعيƗ الموروƗƛ عǇ التسيير اǗد

 ǁالبنو Ǐعل Ɨالقائم Ɨالمالي Ɨالهيكل Ǐتبق ÜƗعالƼ ƗƽƮتعمل ب Ɨمالي ƾياب أسواƹ يƼو ǁلƦ ǅƹر
أكƛر مǚئمƗ لƱبيعƗ اǙقتƮاديات المتحولƍ ƗلǏ اقتƮاد السوƾ نƲرا لكوǇ  القƱاƳ البنكي ǋو 

  . ي سابقاأكƛر تواجدا وتƱورا  Ƽي الجزائر علƹ Ǐرار بقيƗ الدول Ʀات التوجǊ اǙشتراك
الƮعوبات التي تعيƾ تƱوير الوساƗƱ الماليƗ  دراسƗ وتحليل سنحاول أǇ نبيƦ ǇŇلǁ مǇ خǚل

Ɨالمراقب Ɨيƽأو  كي ǇعواǕسلوكات ا Üالهياكل ǎمستو Ǐعل Ƈسوا ǁللبنو   ÜǇمƈ بنكي Ʊنشا Ǉماưل
Ǐلƍ Ǌبتحول ƗƱعند المشاكل المرتب ƻللوقو ƾقواعد السو ƾƼيعمل و ƳاƱق .  

  
                                                      

27Gulde, A. M, Pattillo, C “financiarisation de l’Afrique”, Finances et Développement, juin, 2006.  
28CGAP, Rapport final, Bancarisation de masse en Algérie, opportunités et défis, juin, p.5, 2006  
29 Nguyen thi Tanh Huyen, Réformes économiques vietnamiennes dans la transition vers une économie 
de marché, op. cit, p.119. 



 177

Ǔا ƒيم جهاز بنكي فعال: ولالمطلưمشاكل متعلقة بتن )ǅمستويي ǎƤ ام بنكيưرورة نƮ(  
  

Ƽ Üالبنكي ƳاƱالق Ǐعل ƗسƼر مناƛأك Ƈاƽưƍحتكار وǙا ƴƼر  ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ التحول Ʊي يشترƽ
 Ɨاحتكار كل العمليات المتعلق Ɨالدول ǁالمركزي أو بن ǁالبن  ƇاƱعƍ Ňǅت ÜشتراكيǙاد اƮقتǙل اƲ

يƚ كاǇ يقوǅ بمهمƗ مزدوجÜƗ مǇ جهƼ  Ɨهو يعمل كبنǁ لƮǘدار ويقدǅŇ النقود بالبنوÜǁ ح
 ǁبدور بن ǅيقو ǎأخر Ɨجه Ǉوم ÜنيƱاد الوƮقتǙا ǎمستو Ǐعل ƗئتمانيǙوالنقود ا ƗيƼرƮالم
اǙئتماÜǇ وǋو بهƦا يƱبƾ مبادƏ وأساليب اǕعمال المƮرƼيƗ ويƽترƯ أǇ تبقǏ معامǚت 

 Ɨار السياسƱƍ Ǉمư ǇئتماǙداراƮǗا ǁقبل بن Ǉعت مưكما و Ɨ30.النقدي   
تعيد توزيƴ النقود  مقدار القروƯ التي يتحدد )Ƽ)système mono-banqueي النƲاǅ اǕحادي

 Ɨا نسبưيحدد أي Ǉي كاƦال Üالمركزي ǁالبن ƗعاليƼو Ʊالنقود تبعا لنشا ƾالتي تخل Ưوالقرو
لǅ يكǇ يƱرƟ مشكل . ت اƮǗدارومعدل الƽائدƖ و تركيب اƮǕول التي تمƛل مقابƗ ǚالسيول

 ǅحكاƍ Ǚولو ÜƖير محدودƹ النقود ƾخل Ɨمكانيƍ كما كانت ÜƗالنقود المتداول ǅحج Ǉمهما كا Ɨالسيول
السيƱرƖ علǏ اǕسعار عند اǙستهǁǚ واǗنتاƜ لƲهرت مشاكل ƼائƯ السيولƼ Ɨي اǙقتƮاديات 

ÜويلƱ Ǉزم Ʀمن ƗشتراكيǙا Ǉأ Ǐعل ǇوƮالمخت ƴا  وقد أجمƦǋ  تحمل Ɨالمالي ƗمƲنǕا Ǉم Ƴالنو
Ɨخميưالت Ʊوƺưال Ƴياتها احتمال وقوƱ يƼ النقود ƾلخل Ɨوجود حدود داخلي ǅرا لعدƲن .  

تلعب النقود اǙئتمانيƗ دورا حاسما Ƽي الكتلƗ النقديƗ لǚقتƮاد الوƱنيÜ بينما تعمل النقود 
ƯƼير Ǉأ ǁالبن ƴيƱيست Ǚو Üي التداولƼ محدود ƾاƱي نƼ ƗيƼرƮالم  Ǐلƍ ƗئتمانيǙتحويل النقود ا

 ǇƎƼ اƦل ÜƗمعين ƯراƹǕ ƗئتمانيǙالنقود ا ǅاستخدا Ɨي حالƼ اǋدارƮƍ ǅالتي يت ƗيƼرƮنقود م
 Ǉتداول النقود بي Ǉع Ɨوعات الناجمƼبالمد Ɨرئيسي ƖورƮب Ʊيرتب ƗيƼرƮدار النقود المƮƍ

توسƴ اǙقتƮادي عƱ Ǉريƾ تزايد الحاجات النقديƗ الناتجƗ عǇ ال ينبƺي تلبيƗ وعليǊ. الجمهور
 ÜئتمانيǙالنقدي ا ǅاƲالن Ɨمركزي Ɨبقرارات نقدي Ưالقرو Ơأو من ǇئتماǙويتحدد مقدار ا. 

كما ǋو معروƻ يمكǇ خلƾ النقود اǙئتمانيƗ بالقروƯ المƮرƼيƗ التي تعيد توزيƴ النقود أو 
لنقود ǋو أǇ البنǁ بالقروƯ المƮرƼيƗ التي تخلƾ النقودÜ ونعني بالقروƯ التي تعيد توزيƴ ا
Ɨشرائي Ɩقو Ǐلƍ اتƱكاحتيا Ǌلدي ƗƲوƽوالمدخرات و النقود المح ƴل الودائŇيحو . ƾبخل ǁالبنو ǅتقو

Ǐعل Ɩلديها القدر ƚحي Üالنقود  Ǉع ƗئتمانيǙالنقود ا ƾخل Ǐقدرتها عل Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÜǇئتماǙا ƾخل
ǉƦǋ لƛي مƼ ǅيه Ǚ Ʀƍ  ÜƗيƼرƮالم Ưالقرو  Ǉم Ǌما يقدم ƾريƱ  ي التيǋ Ưالقرو Ǉأ ƗمƲنǕا

تخلƾ الودائƴ أو الودائǋ ƴي التي تخلƾ القروƱ Ưالما أǇ القروƯ التي تƮدرǋا البنوǁ تعود 
حالƗ نƲاǅ بنكي Ʀي  ƍليها كودائƴ مما يسمƠ لها بمنƠ قروƯ جديدÜƖ لكǇ اǕمر يختلƼ ƻي

                                                      
  160، ص  1982اسيكوس ناجي،ا لسياسة الاقتصادية الاشتراآية، ترجمة محمد صقر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 30
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أما البنوǁ التجاريƗ ) يƗنقود عموم(يقوǅ البنǁ المركزي بخلƾ النقود  ƽƼ Üي Ʀǋا النƲاǅمستويات
 ƗيƼرƮالنقود الم ƾبخل ǅتقوƼ)ƗƮالنقود الخا .(  

Ɨعام ƗƽƮب Ǚ  Ƈبشرا ǅتقو ƚحي ÜƱقƼ ǁالبنو ƴالجمهور وتتعامل م ƴم Ɨالمركزي ǁتتعامل البنو
نƩƽ اƮǕول التي تشتريها البنوǁ التجاريÜƗ ويƽتƠ كل بنǁ حسابا لدǎ البنǁ المركزي مما 

 monnaie(مǚتǊ مƴ بقيƗ البنوÜǁ وتسمƼ Ǐي ǉƦǋ الحالƗ نقود مابيǇ البنوǁيسمƠ لǊ بالقياǅ بمعا

inter-bancaire( ÜƗيƼرƮير المƹ سساتƌالم Ưي بعƼ ƖورƮعملياتها مح Ǐهر و .كما تبقƲي
دورǋا كƦلƼ ǁي مسƋلƗ السيولƗ البنكيƗ التي تستدعي خلƾ النقودƦƍ Ü تقوǅ بƎعادƖ تمويل البنوƼ ǁي 

ǋالنقدي حسب أ ƾالسوǁلƦك ǁوحاجيات البنو Ɨالنقدي Ɨالسياس ƻنا. داƛواست ǁتتحمل البنوƇ 
Ǉي مستوييƦ مالي ǅاƲي نƼ دار النقديƮǗا Ɨوليƌمس Ɨالعمومي Ɨ31.الخزين   

Ǉكا Üالمركزي ƱيƱالتخ ǅاƲل نƲ يƼ  ÜجورǕو ا ÜƜنتاǗا ÜسعارǕا ǎبتحديد مستو ƱƱالمخ ǅيقو
 ǎي أدƦال Ƈالشيƍاحت Ǐل Ƈهور ال واƲال Ʊوƺư المالي والتجاري ƟتاƽنǙا ƴم Ǉلك ÜƗخميưت

 Ơسم ÜسعارǕجور واǖتحرير ل Ǉم Ǌوما تبع Üالمركزي ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǐوالتخلي التدريجي عل
Ü لبƲهور ǉƦǋ الƺưوƱ مما جعل تقييد منƠ اǙئتماǇ أمرا ưروريا Ƽي المراحل اǕولǏ لǚنتقا

اǙقتƮادي Ƽي بدايƗ تحولها ƍلǏ خاƗƮ وأǇ معǅƲ الدول اǙشتراكيƗ خاưت برامƝ للتƛبيت 
اقتƮاد السوÜƾ وعليǊ كاǇ مǇ الưروري التحول مǇ الهيكلƗ الماليƗ القديمƗ التي لǅ تعد تساير 

بƎلƺاƇ نƲاǅ البنǁ اǕحادي واستبدلتǊ بنƲاƦ ǅي  مرحلƗ التحرير اǙقتƮاديÜ وƼي Ʀǋا الشǇƋ قامت
 Ňǅت ƚحي ÜǇومستويي ǅميƮت ƗƽيƲو Ǉبي Ɵوưل وبوƮƽقي ال ǁا البنǋǙالتي يتو Ɨالنقدي Ɨالسياس Ɩاد

Ɨالتجاري ǁالبنو Ǐلƍ التي أسندت Ɨالمالي ƗƱالوسا ƗƽيƲالمركزي وو . ǇتيƽيƲل الوƮƼ يعتبر
الƮادر Ƽي بدايƗ تحول الجزائر ƍلǏ اقتƮاد السوƾ ومرحلǋ ƗامƗ  والقرƯ جوǋر قانوǇ النقد

 .الي والنقديوưروريƗ لخوƯ بقيƗ التƺييرات الهيكليƗ علǏ المستوǎ الم

 Ɨالمركزي والكتل ǁا البنǋدرƮالنقود التي ي Ɨكمي Ǉبي Ɩالموجود Ɨقǚالع Ɨالنقدي Ɨالكتل ƗريƲن Ǉتبي
 ƾوراǕا ǅحج Ǉترات بيƽحسب ال Ɩيرƺنسبيا ومت Ɨابتƛ Ɨقǚتوجد ع Ʀƍ Üي مجملهاƼ Ɨالنقدي

نونيƗ التي تحتƲƽ بها البنوǁ المتداولƗ والكتلƗ النقديÜƗ وكƦلǁ بيǇ الودائƴ البنكيƗ واǙحتياƱات القا
تكوǇ الكتلƗ النقديƗ مǇ مưاعƽات القاعدƖ النقديÜƗ ويتعلƾ سلوǁ البنوǁ  .لدǎ البنǁ المركزي

ÜƗالنقود المركزي Ǉات مƱحتياǙر اƼتو ǎبمد Ưالقرو Ơي يمنƦتحت  ال Ưالقرو Ɩعود Ơتسم
 Ɨبنكي ƴشكل ودائ)ƴالودائ ƾتخل Ưل) القروƍ اƦكǋو ÜƖجديد Ưقرو Ơاستيعاب كل بمن Ɨايƹ Ǐ

Ưالقرو ƻاعưم ƾريƱ Ǉع Ɨالنقود المتداول ǅحج ƴƽوترت ÜƖالموجود Ɨالنقود المركزي Ɨكمي.  
  

                                                      
31 Logez K ,Le difficile ajustement structurel du système financier d’une économie en transition,le cas de 
la Hongrie,Université Paris 2,Panthéon Assas, 2000, p.126. 
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 تركز القطاƱ البنكي وƮعƹ المنافسةمشاكل متعلقة ب: المطلƒ الƙاني
  

Ưبع ǎقد  ير ǅƛ Ǉوم ƗسƼالمنا Ɨدرج Ǐر علƛƌما ي ƗناعƮ تركز Ɨدرج Ƴاƽارت Ǉأ ǇيƮالمخت
يƱرƟ ارتƽاƳ درجƗ تركز الƮناعƗ البنكيƗ بعƯ المشاكل المرتبƗƱ  مǋ ǇنايمƩ باǕداÜƇ و

بارتƽاƳ درجƗ السيƱرƖ علǏ اǕسواÜƾ احتمال تƛƋر العǚقات بيǇ البنوǁ وزبائنها مǇ مƌسسات 
وخواÜƭ باưǗاƍ ƗƼلǏ ارتƽاƳ درجƗ تركز السلƗƱ اǙقتƮاديƼ Ɨي أيدي عدد محدود مما قد 

تŇǅ حل مƛل ǉƦǋ المشاكل Ƽي . زي Ƽيما يخƭ سياسات المراقبƗيƛƌر علǏ نشاƱ البنǁ المرك
الدول اǕوربيƼ Ɨي Ʊƍار تنƲيǅ محكǅ للمناƼسÜƗ بينما تبقǉƦǋ Ǐ العمليƼ Ɨي مراحلها اǕولƼ Ǐي 

ƗنتقاليǙي مجال   32.الدول اƼ التركز Ƴاƽي المجال البنكي ارتƼ التركز Ɨدرج Ƴاƽارت Ʃيعك
  ∗.تراكيƗ والمتميزƖ بارتƽاƳ درجƗ المركزيƗ كƦلǁاǗنتاƜ الموروƚ عǇ الحقبƗ اǙش
البنوǁ العموميƗ علǏ  مǇ أƮول القƱاƳ المالي وتسيƱر% 93يمƛل القƱاƳ البنكي Ƽي الجزائر 

 Ǉر مƛي المجال المالي % 90أكƼ Ɨالجزائري ƾا تتميز السوƦوبه Üالبنكي Ʊالنشا Ƴمجمو Ǉم
 Ɨباحتكار القل)oligopolistique (أي ƖرƱعدد  بسيǁالبنو Ǉقليل م  ǅاƲمما جعل  الن  ƾالسو Ǐعل

انƽتاƟ  الناتجƗ عƼ Ǉي سياƾ التƺيرات المالي الجزائري علǏ درجƗ كبيرƖ مǇ التركزƹ Üير أنǊ و
ǁالبنو Ǉت العديد مƋنش Üادي والماليƮقتǙا Ǉي الميداƼ Ɨالجزائري ƾأو  السو ƗجنبيǕا ƗƮالخا

سواƇ علǏ مستوǎ سوƾ الموارد أو علǏ مستوǎ الوƱنيÜƗ وشرعت Ƽي  ممارسƗ النشاƱ المالي 
Ǉقانو Ɵسما Ǉƍ ÜƗوالخدمات البنكي Ưالقرو ƾأوجد نوعا  سو ƗƮخا ǁبنو ƇنشاƎب Ưالنقد والقر

ǁلƦك Ɨيمي ومجال الممارسƲي المجال التنƼ ǏولǕي مراحلها اƼ Ǐير أنها تبقƹ ÜƗسƼالمنا Ǉم.  
نبيƗ أو وجود مساǋمƗ أجنبيƼ Ɨي بنوƼ ǁي الƺالب Ǚ ترƹب الحكومات كƛيرا Ƽي دخول بنوǁ أج

محليƗ تخوƼا مǇ سيƱرƖ ومراقبƗ البنوǁ اǕجنبيƗ علǉƦǋ Ǐ الƮناعƗ الهامƗ والحساسÜƗ والدليل 
علƦ Ǐلǁ عدǅ تسرƳ السلƱات الجزائريƼ Ɨي ƼتƠ رأسمال البنوǁ المحليƗ رƍ ǅƹلحاƟ المƌسسات 

ǇادييƮقتǙشركائها ا Ưو بع Ɨالدولي Ɨالمالي.  
دخول مƌسسات جديدÜƖ تحرير أسعار الƽائدÜƖ ورƴƼ القيود (اƼسƼ Ɨي القƱاƳ البنكي تعمل المن
ƗداريǗا (ǎخرǕاعات اƱللق Ɨو الحال بالنسبǋ كما Ǐعل:  

تحسيǇ  والخدمات البنكيƗ مما ينجǅ عنǊ تƍدخال التحسيǇ واǗبداƳ علǏ المنتجا -
Ýدخارǚل Ǉأحس Ɨوتعبئ Ɨالمالي ƾسواǕوير اƱت ÜƗنتاجيǗا  

  Ơ تواجد بنوǁ أجنبيƗ بجلب اǙستƛمارات اǕجنبيÝƗيسم -

                                                      
32Leroux, F, problèmes associés à la transformation du système financier des économies en transition, sur 
le site cetai.hec.ca/publicat/finance.page consultée le  24/03/2007.   

بنكين  ديوج مليون روبل، 200فقط يتجاوز رأسمالها % 75 نبنكا تجاريا، لك 740في روسيا  ني المراحل الأولى للتحرير، آاف ∗ 
   .من مجموع الوآالات الموجودة% 90وآالة أي  34500ب
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- Ɨعالي Ɨعاليƽب ǅرات الحجƼل وǚƺاست ƗجنبيǕا ǁالبنو ƴيƱتست. 

Ƽي واقƴ اǕمر Ǚ يوجد قلƾ مǇ  البنيƗ اǙحتكاريƗ للƮناعƗ البنكيƼ Ɨي الجزائر أو Ƽي الدول 
 Ɨاعا لدرجƽارت ƻتعر ƗناعيƮالدول ال Ǉير مƛالكƼ ÜǎخرǕا ƗنتقاليǙالتركز ويعتبر وجود ا

 ƴوالتوسي ǅرات الحجƼو ƾسسات بتحقيƌللم Ơيسم ǊنǕ Üرورياư التركز أمرا Ǉم Ǉمعي ǎمستو
Ʊالنشا Ɩدائر Ǉ33.م  Ǉتحسي ǅعد Ǐلƍ ƗنتقاليǙي الدول اƼ ǁالبنو ǉو اتجاǋ ǚعƼ ƾما يقل Ǉƍ

انب بنوǁ كبيرƖ الخدمات المقدمƗ أو ƍلƹ Ǐياب اǗبداÜƳ باưǗاƍ ƗƼلǏ تواجد بنوƺƮ ǁيرƍ ƖلǏ ج
قد يưاعƻ مǇ درجƗ عدǅ التƋكد ويجعل اǕعواǇ يتجهوǇ أكƛر ƍلǏ البنوǁ الكبيرƖ علǏ  مما

ƖيرƺƮال ǁ34.حساب البنو   
ƽƼي كل البلداǇ المتƱورƖ مÜǚƛ أدǎ تƽكيǁ القوانيƼ Ǉي منتƻƮ الƛمانينات ƍلǏ تƺيير المشهد 

رتƽعت مستويات مكاƖƋƼ اǙدخارÜ المالي ƼيهاÜ بحيƚ أدخلت أدوات تمويل وتوƲيƻ جديدƖ وا
 ƚحداƍ يƼ ƗسƼالمنا ǉƦǋ تسببت Ǉلك Ƈحد سوا Ǐسسات علƌوالم Ɨالتمويل للدول Ɨƽت  تكلƮوتقل
ƺưوƱ علǏ الهوامƫ البنكيƗ مما دƴƼ البنوƍ ǁلǏ استعادƖ وưعيتها اǙحتكاريÜƗ وƦǋا ما يƽسر 

ƗنعƮكل الدول الم Ʃيم ƠبƮي أƦالتركز ال Ɩالم35.لنا عود Ǉير أƹالتركز Ɨدرج Ǉأ Ʋحǚ 
 Ɨتراجعت مكان ǚƛم ǇيƮي الƽƼ Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨالدول المتحول Ǉي العديد مƼ ƭتتناق
 ǁالبن ÜƇالبنا ǁبن ÜǇيƮال ǁي بنƼ Ɨلƛوالمتم ÜƗللدول Ɨالتابع ǎالكبر Ɨالتجاري ǁبنو ƴربǕا

Ǐلƍ التي منحتها Ưالقرو Ƴمجمو Ƹبل ƚحي Üحيǚƽال ǁناعي والتجاري والبنƮسسات  الƌالم
Ɨير الماليƹ  Ɨي سنƼ2004    78مقابل % 56ما يعادل %Ɨي سنƼ1993  36   

  
  يبيǅ نصيƒ القطاƱ العام والƢاƫ مǅ توزيƲ القروƭ) 39(جدول رقم 

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 Ưالقرو Ƴمجمو
 الموجهƗ  لǚقتƮاد

  مǚيير الدينارات

993, 05  1 077, 69  1 266, 04  1379, 47  1534 ,38  1777, 44  

 ǁيب البنوƮن
Ɨالعمومي%  

  
97, 3  

  
95, 9  

 
87, 5  

  

 
92, 7  

 
92, 9  

 
92, 6  

 ǁيب البنوƮن
ƗƮالخا% 

 
2, 7 

  

 
4, 1  

 
14, 3  

 
7, 3  

 
7, 1  

 
7, 4  

 Source : Banque d’Algérie 

                                                      
33Gulde, Pattillo, Financiarisation de l’Afrique, op.cit, p.45  
34Leroux, op.cit, p.7.  
35 Cepeii(la lettre du),L’avancée des réformes bancaires chinoises,n°248,septembre,2005 . 
36 Cepeii(la lettre du), op.cit,2005. 
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ƚحي Üǅالعا ƳاƱللق Ɨالكامل Ǌشب ƖرƱوالسي ƗسƼالمنا ƻعư لنا Ơưيت ƾالجدول الساب Ǐلƍ ستنادǙبا 
أǇ نƮيب البنوǁ الخاƼ ƗƮي مجال توزيƴ القروƯ تراجƴ خǚل السنوات اǕخيرƖ ليستقر عند 

مما يدل علǏ الƮعوبات التي % 90يتجاوز نƮيب البنوǁ العموميƼ  ƗقÜƱ بينما% 7حوالي 
 Ưالقرو ǉƦǋ Ƴاƽارت ǅƹور Ʀƍ ÜƗسƼالمنا ƾرƱ Ǉع Ɨعاليƽال ƯرƼ Ǉي ميداƼ قيها الجزائرǚت

ƗلقƱالم Ɨبالقيم  ƻدǋ Ʒبلو Ǉيمك Üا نسبياưƽمازال منخ Ưالقرو Ƴمجمو Ǉيبها مƮن Ǉأ Ǚƍ
 Ǉمهما كا ƗسƼالمنا ǎمستو Ǉم ƴƼالر ƾريƱ Ǉالمالي ع ƳاƱعمل الق ƗعاليƼ Ɨدرج Ɩزياد

  :ويتحقƦ ƾلǁ عƱ Ǉريƾ 37.مƮدرǋا
  
  

  إنشاƅ بنوƿ جديدة: الƻرƱ اǓول
  

ليتها نحو اǕعلǏ نƲرا لمساǋمتها Ƽي يسمƠ تواجد بنوǁ كƛيرƖ علǏ تحسيǇ المناƼسƗ والدƴƼ بƽعا
 ƗيƼالكا Ɩبالقدر ƴتتمت Ǚ التي ǁللبنو ǉƦله ƩǚƼǗر اƱخ ƴƽي المقابل يرتƼ Ǉلك ÜƗƽالتكل Ưيƽتخ
 Ǐعل Ɨعواقبها وخيم Ǉتكو ÜƗارا خارجيƛƈ Ǌمما  يترتب عن Ɨأو السيول ƖƇǚالم ƚحي Ǉم Ƈسوا

قانونيƗ علǏ الممارسƗ البنكيƗ لمراقبƗ  اǙقتƮاد ككلÜ اǕمر الƦي دƴƼ بالدول ƍلƼ ǏرƯ قيود
تملǁ الجزائر Ƽي Ʀǋا المجال تجربƗ مريرƖ خاưتها مƴ بنكيǇ خاƮيǋ Ǉما . نشاƱها وتوسعها

Ü 2003والƦيǇ تƍ ǅيقاƻ نشاƱهما وتƽƮيتهما Ƽي سنƗ  بنǁ الخليƗƽ والبنǁ التجاري والƮناعي
ƖخيرǕا Ɩي المدƼ ƚالƛ ƭخا ǁبن ƗيƽƮت ǅبا. كما ت ƴƼر مما دƲالن Ɩعادƍ Ǐلƍ Ɨات العموميƱلسل

 ǁالبنو Ǐلƍ عتمادǙا Ơبمن ƗƮالخا Ǉيير القوانيƺوت Ɨوتشديد الرقاب Ưالنقد والقر Ǉي قانوƼ
المتعلƾ بقانوǇ النقد  2003أوت  26المƌرƢ يوǅ03-11  ǅالجديدÜƖ وǋو ما حملǊ اǕمر رق

Ưوالقر.∗   
ƾسواǕككل ا Ʃالمالي لي ƾالسو Ǉأ ƾلنا مما سب  Ơưيت Ʃƽن Ǌل Ǉيكو Ǚ Ɨسسƌم ƩǚƼƎƼ Ü

ǇǕ ǚƛم ǁبن ƩǚƼƍ Ǉع Ɨار الناجمƛǓاد ككل اƮقتǙتمتد وتشمل ا ƻسو ǁأي بن ƩǚƼƍ ارƛƈ .
Ǌلب وعليƱيت  Ɨمالي ƗرامƮ Ƈرساƍو  Ɨوير تقنيات المراقبƱت Ɨالحساس ƾسواǕا ǉƦǋ لƛتحرير م

Ƽ Ǐعل ǅالحك Ǉيمك Ǚ ǊنǕ بالتحرير Ɨادي  المشاكل المتعلقƽلت Ǐكيد علƋالت Ǉالبنكي دو ǅاƲالن Ɨعالي
ǉاستقرار.  

  

                                                      
37 Logez K, op.cit,  p.133.  
  ∗لمزيد من التفاصيل انظر محتوى الأمر على موقع بنك الجزائر
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  دƢول بنوƿ أجنبية: الƻرƱ الƙاني
  

ƗجنبيǕا ǁدخول البنو Ơيسم  Ǉالخدمات والتقليل م Ǉوبالتالي تحسي ƗسƼالمنا ǎمستو Ǉم ƴƼبالر
ÜǊوعلي Üا ونوعاŇكم ǅخدماته Ǉتحسي Ǐعل Ǉالمحليي Ǉكما أنها تجبر المتعاملي ƻالتكالي" ƻيهد 

بنوǁ أجنبيƗ عادƍ ƖلǏ الرƴƼ مǇ مستوǎ التعامل مƴ البنوÜǁ تنويƴ نشاƱاتها وزبائنهاÜ كما  تواجد
 Ǉقات بيǚيير العƺوت ÜرƱالمخ ƗƼقاƛ اكتساب وانتشار ÜرƱي المخاƼ ǅالتحك Ǉتحسي Ǐلƍ ديƌي
 ƗيƼاƽالش Ɨدرج ƳاƽرتǙ راƲن Ɨقƛال Ǉعال م ǎمستو Ƈرساƍ يƼ ǅǋمما يسا ƻراƱǕا ƻمختل

كميƗ البنوÜǁ المƌسسات والسلƱاتÜ وقد Ǚ تسمƠ اǋǕداƻ السابقƍ ƗلǏ تخƽيƯ وتحسيǇ حا
      38.التكاليƻ لكنها تحسǇ مǇ نوعيƗ الوساƼ ƗƱي المدǎ القƮير

ưعƻ المناƼسƗ بيǇ المƌسسات الماليƼ Ɨي الدول اǙنتقاليƗ  التي تدل علǏ مǇ بيǇ المƌشرات 
  : خاƼ ƗƮي المراحل اǕولǏ نƦكر

  ƫ المƱبقƗ مƱ Ǉرƻ الوسƱاÜƇارتƽاƳ الهوام •
• ÜƯالقرو Ơي تقنيات منƼ ƇƱالب  
تميل البنوǁ لمنƠ القروƯ قƮيرƖ اǕجل علǏ حساب : تưƽيل القروƯ قƮيرƖ اǕجل •

القروƯ المتوسƗƱ والƱويلƗ اǕجل مما يدل علǏ تشجيƴ النشاƱ التجاري علǏ حساب 
ƈجال الƽƮقاتÜ      النشاƱ اǗنتاجيÜ وقد يعود سبب تưƽيل القƱاƳ التجاري ƍلǏ قƮر

وسهولƗ تقديǅ الưمانات وارتƽاƳ مستوǎ الربحيƗ خاƼ ƗƮي المراحل اǕولǏ لǚنتقال 
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ.39  

يعتبر دخول بنوǁ أجنبيƗ السوƾ المحلي مǇ أǅǋ مƌشرات نجاƟ اǚƮǗحات الماليƼ Ɨي الدول 
خاưعا لكل القيود  يكوǇ اǙنتقاليÜƗ ويمكنها دخول السوƾ المحلي عƱ Ǉريƍ ƾنشاƇ بنǁ محلي

 Ɨقات تجاريǚع Ɨقامƍ يƼ ويبدأ ƗƮالخا Ǌأموال Ǌوقد يجلب مع Üƻيưللبلد الم ƗيميƲوالتن Ɨالقانوني
  Ưبع Ǉمưنها تتǕ ƗريقƱال ǉƦǋ يراƛك ƗجنبيǕا ǁالبنو Ʀتحب Ǚ Ǉلك Ǉالمحليي ǇعواǕا ƴم

Ƈ عǚقات مƴ الزبائǇ مما يƌدي المساوƏ الخاƗƮ بارتƽاƳ التكلƗƽ الناتجƗ عǇ الوقت الǚزǅ لبنا
 ƾد السوƮلر Ǚال أوƮمكاتب ات ƾريƱ Ǉالمحلي ع ƾدخول السو Ǐلƍ ǁالبنو Ǉير مƛبالك

أما الƱريقƗ الƛانيƗ وتعتبر أقل تكلƗƽ بالنسبƗ للبنوǁ . ومعرƗƼ تƱوراتǊ واǕنشƗƱ التي تركز عليها
 Ǌي رأسمالƼ محلي والدخول ǁبن Ǐول علƮي الحƼ لƛوتتم ƗجنبيǕا ƗƮƮالخو ƾريƱ Ǉع

  .ومواƮلƍ ƗستراتجيƗ اǙستحواƦ علǏ نƮيب مǇ السوƾ المحلي

                                                      
38Pontbriand,G,  « Le système bancaire dans les pays de l’est », revue d’économie financière, 
n°hs01/2006 ,disponible sur le site : www.aef.asso.fr,p.182.  
39 Leroux, F.op.cit, p.11. 
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  ƠتƼ ǅيت Ǉأ ƴالمتوق Ǉم Ǉدد كاƮا الƦǋ يƼالشعبي الجزائري % 51و Ưرأسمال القر Ǉم
Üبعد ǅتت ǅل Ɨالعملي Ǉير أƹ Ɨالجاري Ɨالسن Ɨي بدايƼ الجزائري ƾبالسو Ɨالمهتم ƗجنبيǕا ǁللبنو∗ 

 ƠتƼ ارƲي انتƼل رأسمƛم ǎأخر ǁالمحال بنو Ɨالتنمي ǁبنƗني الجزائري ليƱالو ǁوالبنƻتكتن Ü 
Ɨعوبات التقنيƮال Ưبع Ɨالعملي ǉƦǋ اǋƦيƽالوقت لتن Ưبع Ʀي أخƼ مما قد يتسبب . Ưبع Ƌكما تلج

 Ǐعل ƚالبح Ǉدو Ǉمعي Ʊنشا Ǐو التركيز علǋو Ɨƽخر أقل تكلƈ حل Ǐلƍ ƗجنبيǕا ǁالبنو
عرƼت دول كƛيرƖ دخول بنوǁ أجنبيƗ وتƦ ǅلǁ حتƼ Ǐي الدول التي  .اǙستقرار الدائƼ ǅي البلد

 ǁالبنو ǉƦǋ يرا دخولƛالتي قاومت ك ǚƛي بولونيا مƽƼ ÜƖشديد Ɨưمعار Ɩكرƽال ǉƦǋ تưعار
 Ǉم ƗجنبيǕا ǁول التي تراقبها البنوƮǕيب اƮ2انتقل ن % Ɨي سنƼ1994  Ǐلƍ53 % Ɨي سنƼ

1999ƮǕيب اƮن ƴƽارت ǚنزويƼ يƼ أما Ü Ǉم Ɨول البنكيƮǕا Ƴمجمو Ǐلƍ ƗجنبيǕي  0ول اƼ
 Ɨ1994سن  Ǐلƍ40 % Ɨي سنƼ1999.40  

  
  يبيǅ القروƭ الموزعة للاقتصاد حسƒ اǓجل ) 40(جدول رقم                      

  2002  2003  2004  2005  

Ƴمجمو Ɨالموجه Ưالقرو  
 لǚقتƮاد

  مǚيير الدينارات

1 266, 04  1379, 47  1534 ,38  1777, 44  

القروƯ قƮيرƖ  نƮيب
  %Ǖجلا

 
49, 6 

  

 
56,1  

 
54, 0  

 
52, 0  

القروƯ متوسƗƱ  نƮيب
 % وƱويلƗ اǕجل

 
50, 4  

 
43, 9  

 
46, 0  

 
48, 0  

Source : Banque d’Algérie 
  

Ɨنسب Ǉأ Üƾل الجدول السابǚخ Ǉلنا م Ǉجل يتبǕا ƖيرƮق Ư50 تجاوزت القرو % Ƴمجمو Ǉم
مǋ Ǉنا يتوجب علǏ السلƱات  Ü 2005علǏ  2002متدƖ مǇ القروƯ الممنوحƼ Ɨي الƽترƖ الم

   ƴưو ƾريƱ Ǉا عƮوƮالمالي عموما و البنكي خ Ǉي الميداƼ حاتǚƮǗا ƗلƮموا Ɨالعمومي
 ƗسƼالمنا Ɨمواجه  Ǐعل Ɨالجزائر مقبل Ǉوأ ƗƮخا ÜƗسƼوير المناƱلت Ɨر المناسبƱǕوير اƱوت

لميƗ للتجارÜƖ مǇ حيƚ تدعيǅ مƖƇǚ البنوǁ الشرسƗ التي تنجǅ عǇ انưمامها ƍلǏ المنƲمƗ العا
Ɨسسات البنكيƌالم Ɨوير حاكميƱوت)la gouvernance d’entreprise  ( Ü Ɨترقي Ǐعل ƗƮوالتركيز خا

                                                      
∗  Ɨي سنƼ ǁا البنƦǋ رأسمال ƠتƼ Ɨشل محاولƼ Ǐلƍ 2003نشير Ǉر مƛأك ƠتƼ Ɨات الجزائريƱت السلưƼر Ǉبعد أ Ü49 % رأسمال Ǉم

 Ǐعل ƭكما ن ǁالعالميالبن ǁالبن ǁلƦ ي أكتوبرƼ Ɨالعملي ǅتت Ǉأ ƴالمتوق Ǉوم Ü2007  
40Nguyen thi Tanh Huyen, p.46.  
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Ɨالمراقب ƻائƲوير وƱوت Ɨير المنتجƹ Ưالقرو Ɨنسب ƭتقلي Ǐوالعمل عل )prêts non 

productives(Ü ا Ɨالمعايير الدولي ƴابقتها مƱم Ǐلمعمول بهاوالسهر عل . Ɨترقي Ǐعل ƚالبح Ǉƍ
المناƼسǙ Ɨ يجب أǇ ينسي السلƱات العموميƗ مسƋلƗ اǙستقرار التي تكتسي Ʊابعا حيويا Ƽي 

  .المجال البنكي
 

Ƙالƙال ƒالبنكية وبتسيير تطورب متعلقة كلامش: المطل ƭالقرو  
 

Ƽي المجاǙت  يعتبر نشاƱ القروƯ أǅǋ نشاƱ تمارسǊ البنوǁ الجزائريƗ نƲرا لقلƗ تجربتها
البنكيƗ ومƦ ƴلǁ يعرƻ تƱور القروƯ البنكيƗ وتسييرǋا ưعƽا  ƗاǕخرǎ الواسعƗ للممارس

ƱقƼ Ɨسسƌالم Ǐعل Ɨالبنكي Ɨقǚار العƮواقت Ǉالزبائ Ƴتنو ǅجانب عد Ǐلƍ اƲار . ملحوƮاقت Ǉƍ
Ƽلو   ررÜǉالعǚقات البنكيƗ للجهاز المƮرƼي الجزائري علǏ العǚقƗ بيǇ البنǁ والمƌسسƗ لǊ ما يب

نƲاǅ التخƱيƱ المركزيÜ لوجدنا أǇ العǚقƗ  رجعنا ƍلǏ العǚقات التي كانت تربƱهما Ƽي Ʋل
Ɨƛمار الموروƛستǙتمويل ا Ǉع Ɨالناشئ Ɨقǚامتداد للع Ǚƍ يǋ ما ǅاليو Ɨت .القائمƋل  نشǚخ ǁالبنو

 الماưيÜƗ الحقبƗ اǙشتراكيƗ وتƱورت حول سوƾ القروÜƯ وراƼقت المƌسسات ƱيلƗ السنوات 
وƱوال مسار الجزائر التنمويÜ تŇǅ توجيǊ كل اǗمكانيات الماديƗ والبشريƩ  ƗوعلƦǋ Ǐا اǕسا

التي تتوƼر عليها البنوǁ باتجاǋهاÜ لقد كانت Ƽي خدمƗ المƌسسات العموميƗ أي Ƽي خدمƗ تمويل 
جاوز بكƛير التنميƗ التي كانت المƌسسات العموميƗ أحد أǅǋ محركاتهاÜ بيد أǇ دور الوساƗƱ يت

       ÜƗƮت خاǚالعائ ǎلد Ɩدخار الموجودǙمكانيات اƍ نحو Ǌليتج Ɨيقưال ƗحاديǕا Ɨقǚالع ǉƦǋ
تمƛل عادƖ مƮدر ادخار ǋاÜǅ ولهƦا يتوجب أǇ تكوǇ للبنوǁ  واǕعواǇ اǓخريǇ عامÜƗ والتي

ÜدخارǙا ƴي جمƼ مهمتها Ɵنجا Ǉماưل Ɨشعبي Ɩقاعد  41قاعد ƴتوسي ǇƦƍ روريưال ǇمƼ Ɩ
العǚقƗ مǇ البنǁ والمƌسسƗ والتƽتƠ أكƛر علǏ الجمهور الƦي يعتبر مƮدرا ǋاما لǚدخار 

ǁبن Ɨشامل Ɨتجاري Ɨقǚع Ǉوتكوي/Ǉزبائ .ÜǇنقل  ومهما يك ǅل Ǉƍ Ʊنشا ǅǋأ ǇƦƍ Ưالقر Ǐيبق
 Üوزبائنها ǁالبنو Ǉبي ƖرƱالمخا ƗلƋحول مس ǎƌنا الرǋ ƻوقد تختل Üǁالبنو Ǌي تمارسƦالوحيد ال

تƲهر الهوƖ بيǇ الحاجات الحقيقيƗ أو المحتملƗ مǇ جهƗ وقدرات اǙستجابƗ ومعالجƗ الƱلب  وǋنا
Ɨسسات العموميƌالم Ǉتي مǓ42.ا  

ÜهمهاƼ عبƮي Ɨارقƽم Ʋحǚن ƖخيرǕي السنوات اƼ مرǕا ƾير  ويتعلƹ Ɨبوجود قدرات تمويلي
Ɨجه ǇمƼ ÜƗمستعمل  ÜƗالسيول ǎلمستو ƾير مسبوƹ اعاƽارت ǁتشهد البنوǎأخر Ɨجه Ǉوم   ƻيعر

 Ɨناتج ǅاتهƽلمل ǁالبن ƯƼر Ǉالزبائ Ưبع Ǌويواج Üكبيرا ƋƱتبا ƗماريƛستǙا ƴتمويل المشاري

                                                      
41CNES : op. cit, p.28   
42 Benkhalfa A, «  Facteurs de blocage et moteur de changement dans le secteur bancaire »,in Du budget 
au marché, op cit,p .167  
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تƱالب الدولƗ  المشاريƴ المقدمƗ مما جعلها Ɨأساسا حسب مسƌولي البنوǁ عư Ǉعƻ مردودي
Ǌوعلي Üƴالمشاري ǉƦǋ نجازǙ Ɨالمالي ƻالتكالي Ǉا مƇبتحملها جز  ǅيرا ما تتسƛك ǁالبن Ǉبي Ɨقǚالع

Ǉƍ الدولǙ Ɨ يجب أǇ تتحمل اختǚل النƲاǅ البنكي وǙ نقائƭ النƲاǅ القانونيÜ  .والزبائǇ بالتوتر
   43.المشاريƴ اǙستƛماريƗ Ɨكما أنها ليست مسƌولƗ عư Ǉعƻ مرد ودي

باستƺراب عند سماعǊ بعدǅ وجود مشاريƴ قابل44Pollin)(  ƗاǕستاƦ يتساƇلوƼي Ʀǋا الƮدد  
رǅƹ مستوǎ السيولƗ العاليƗ التي تميز البنوƼ  ǁي الجزائر)  projets bancables(ويل البنكيللتم

وخيمƗ علǏ  حاليا مما قد يƱرƍ Ɵشكال تعرƯ اǙقتƮاد ƍلƺư ǏوƱ تưخميƗ تكوǇ عواقبها
وباعتمادǉ علǏ اǗحƮائيات المتوƼرƖ حول معدل التưخǅ وأسعار الƽائدÜƖ يقوǅ . اǙقتƮاد ككل

يƦƎƼ  ÜƗƱا كانت أسعار الƽائدƖ اǙسميƱ ƗويلƗ المدǎ علǏ اǕوراƾ التي تƮدرǋا الدولƗ بعمليƗ بس
 Ǉيساوي %  5 ,4أقل م ǅخưمعدل الت Ǉ5 ,2و كا  )% Ǉأقل م ƗسميǙا Ɩائدƽأسعار ال Ǉأي أ

تكاليƻ المخƱر ونƽقات التسيير تƮبƠ التكلƗƽ الحقيقيƍ4 % ƗلÜ3  Ǐ وƦƍا أưيƻ لها %)2
يواƮل اǙقتƮادي متسائǋ ǚل %. ƍ6لǏ  5البعيد للقƱاƳ الخاƼ ƭي حدود للقرƼ Ưي اǕجل 

Ǚ توجد مشاريƴ درجƗ مردوديتها تƽوǉƦǋ ƾ النسبƼ Ɨي اقتƮاد متحول وشاب مƛل اǙقتƮاد 
الجزائريÞ ويعƱي علǏ سبيل المقارنƗ مستوǎ المردوديƗ للمشاريƴ اǙستƛماريƼ Ɨي الدول 

 Ǉبي Ɵوالتي تتراو ƗوربيǕل 12اƍ Ǐ15 .% ǎير Üي الجزائرƼ Ưالقرو ƾلسو Ǌل تحليلǚخ Ǉوم
أǇ المشكل Ǚ يكمƼ Ǉي الƱلب ولكƼ Ǉي العرƦ ÜƯلǁ أǇ اختǚل العرƯ رǅƹ توƼر السيولǋ Ɨو 

  :احتماǙت 3المسƌول عǇ الưعƻ الƦي تعرǊƼ سوƾ القروƯ البنكيƗ ويƴư لهƦا السبب 
  

• Ưاƽانخ Ǐلƍ ǁالبنو Ǉبي ƗسƼالمنا Ɨدرج Ƴاƽدي ارتƌي  Ǐلƍ ديƌمما ي ƗƱالوسا ƫامǋ
 ƴالمشاري Ǉع Ɨار الناجمƱخǕواختيار ا Ʃبقيا ƭالعمل الخا ƖƋƼمكا Ǉم ǅحرمانه

تكوƹ Ǉير قادرƖ علƼ ǏرƯ السعر المناسب لقاƇ خدماتهاǁ  ÜالمقدمƗ وبما أǇ البنو
Ƽي الوساÜƗƱ وǋنا يتعلƾ اǕمر  Ɨستعزƻ عǇ القياǅ بوƲيƽتها اǕساسيƗ والمتمƛل

 لعرƯ وليƩ بمƖƇǚ الƱلبÝبمردوديƗ ا
 
يمكǇ تƽسير ưعƻ العرƍ ƯلǏ عدǅ المعرƗƼ الكاƼيƗ مƱ Ǉرƻ موƽƲي البنوǁ بتحليل  •

 Ɨعاليƽال ǅهر عدƲنا تǋو ÜƗر عاليƱت خǙمعد ƯرƼ Ǐلƍ Ǉيعمدو ǅهƼ ǁلƦر وبƱالمخا
ÝƗالعملي  

 

                                                      
43 Idem, p.188 
44 Pollin, JP « La concurrence sur les marchés », in Du budget au marché, op.cit p.186.  
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وني يمكǇ تƽسير عدǅ مخاƱرƖ البنوǁ بعدǅ توƼر الưمانات الǚزمÜƗ ويلعب النƲاǅ القان •
 ƗمƲنǕا ƗعاليƼ ƱرتباǙ راƲن Ɨعام ƗƽƮالمالي ب ƳاƱوالق ǁوير البنوƱي تƼ Ɨƺبال Ɨميǋأ
 Ɨر حمايƼتو Ǉبد م Ǚ Ʀƍ Üالعقود ǅاحترا ǎومد Ɨالقانوني ǅƲور النƱوت Ɨيكلǋو Ɨالمالي

ƗبيقيƱالت Ɨالناحي Ǉأو م Ǉالقواني ǎمستو Ǐعل Ƈسوا Ǉيưموال العارǕ Ɨكامل. 
 

ǇƎƼ السبب Ǉومهما يك  ǁالبن ǎلد Ɨالسيول ƯائƼ ƴưي وƼ لحتهاƮتجد م Ɨالجزائري ǁالبنو
 ǁالبن Ǉقات بيǚلقد تجاوزت الع  ÜƗسسات العموميƌأو الم Ɨالدول ƯقراƎب ǅالمركزي أو تقو
والمƌسسƗ العǚقات التجاريƗ المبنيƗ علǏ الشƽاƼيƍ Ɨلƍ ǏشكاليƗ أعمƾ وǋي ƍبقاǉƦǋ Ƈ المƌسسات 

 ǇƎƼ ǁلƦوب Ɩقيد الحيا Ǐعل Ɨưروƽالم ƗحترازيǙالمعايير ا Ǉبي ƾيƼالتو Ɨيƽو كيǋ ولǕا Ưالتناق
Ɨير ناجعƹ سساتƌم Ǐعل Ʋاƽوالح ǁالبنو Ǐعل . ǁالبنو ƗعاليƼ Ǐسلبا عل Ɨعيưالو ǉƦǋ رتƛلقد أ

Ɨالمالي ƗƱي الوساƼ ǉلعب دور Ǐعل ǉورƮالبنكي وق ǅاƲل النǚي عجز واختƼ وتسببت . Ɨي سنƽƼ
البنكيƹ Ɨير منتجÜƗ وكاǇ بنǁ الجزائر مƱالب بتمويل ǉƦǋ  مǇ اƮǕول% 65كانت  1999
ǁالبنو .Ɨالبنكي Ǉالديو Ɨبمعالج Ɨالهيكل Ɩعادƍ تمت عملياتǋا Ǌوعلي  ǁات البنوƲƼهير حاƱوت

  .للجهاز البنكي لكي يستجيب لحاجيات اǙقتƮاد الوƱني مǇ القروǗƗ ƯعادƖ السيول
  

Ʋالراب ƒص مشاكل : المطلƢعالية تƻالموارد ومتعلقة ب ƫير المنتجةيƷ ƭالقرو Ʊاƻارت  
  

يسمƠ التحرير المالي بالتخƮيƭ اǕمƛل للموارد وتوجيهها نحو المشاريƴ الكƖƌƽ وưماǇ السير 
 ƗيƱƺبت Ơي يسمƦيجاد السعر الƍ Ǐا علǋيجبر Ǉأ Ǌشان Ǉم Ɩائدƽتحرير سعر ال Ǉƍ Üǁعال للبنوƽال

ا تواجد بنوǁ أخرǎ سيدǉƦǋ ƴƼ المƌسسات ƍلƦ Ǐلǁ أǇ المناƼسƗ التي توƼرǋ. التكاليƻ واǕخƱار
تخƽيƯ تكاليƽها وتقديǅ أحسǇ الخدمات قƮد جلب المزيد مǇ الزبائÜǇ أي المزيد مǇ اǙدخار 
 Ưرƺا الƦالتسديد وله Ǐعل Ɩالقدر ǅر لديهƼتتو ǇيƦال Ǉيưالمقتر Ǉأحس Ǉع ƚوالبح ƴوالودائ

ƗرامƮال Ǉيتوجب تحسي ǁللبنو  Ɨالمالي . ǁهناƼ Ǌوعلي ƟرباǕ ƗƮالخا Ɨالملكي Ǉأ ǎير Ǉم
نشاƱات البنوǋ ǁي الميكانيزǅ الƦي يحƃƽز علǏ الرƴƼ مǇ الƽعاليƗ والتقليل مǇ التبƦيرǕ ÜنƱ Ǌالما 
أǇ البنوǁ تستƱيƴ الحƮول علǏ اǕموال مƱ Ǉرƻ الدولƦǋ ǇƎƼ ÜƗا Ǚ يشجعها علǏ التقدير 

ولهƦا الƺرƯ يتعيǇŇ وƴư قوانيǇ . وديƗالƽعال للمخاƱرÜ التقليƭ مǇ التكاليƻ أو زيادƖ المرد
Ǚحتراǅ القوانيƗ  ǇبنكيƮ ƗارمƗ والسهر علǏ تƱبيقها عƱ Ǉريƾ استحداƚ الوسائل الǚزم

والقياǅ بسياسات واưحƗ وسليمǗ ƗعادƖ رسملƗ البنوǁ وتƽƮيƗ حاƲƼاتها مǇ القروƹ Ưير 
ƛل ǉƦǋ السياسات ƎƼنǊ حتǏ وǇƍ وجدت م"لكǋ Ǉناǁ مǇ يشكƼ ǁي جدوǉƦǋ ǎ العمليƗ . Ɨالمنتج
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ÜƗللدول Ɨكانت تابع ǁبنو Ưأنقا Ǐعل Ƌتنش Ǉأ Ǉيمك Ɨرابح Ɨتجاري ǁبنو Ǉكد أƌير المƹ Ǉ45"م 
 Ǉأ Ǉتجدويمك  ƻƮالتي كانت تت ƭائƮالخ Ưيير بعƺت ƾريƱ Ǉمكانتها ع Ɨالمالي ƗرامƮال

 ǅǋولعل أ ÜƗشتراكيǙا Ɨممارسات الحقب Ǉتها مƛوالتي ور Ɨالجزائري ǁالممارسات بها البنو ǉƦǋ
Ɨير المنتجƹ Ưالقرو ǅو تراكǋ عال للمواردƽال ƭيƮالتخ Ǐرت سلبا علƛالتي أ.  

ويقƮد بها Ƽي مجال منƠ القروƍ ÜƯعƱاƛ " ƇقاƗƼ القرƯ" نتجت ǉƦǋ الƲاǋرƖ أساسا عƹ Ǉياب
أǋميƗ كبيرƖ للقدرƖ علǏ التسديدÜ التي تشكل عامǚ محددا لتقديǅ أي قرƼ Ưي اقتƮاديات 

Ǉƍ قدرǏ46  Ɩ جانب ƦلǇƎƼ ǁ المخƱر ǋو الƦي يحدد الشروƱ التي تتƼ ǅيها ǉƦǋ العمليÜƗالسوƍ Üƾل
 ƗشتراكيǙي الدول اƼ جدا Ɩكانت محدود ƗحترازيǙالمعايير ا ǅاحترا Ǐعل Ɨسسات الماليƌالم
عموماÜ حيƚ كانت تمنƠ القروƯ علǏ أساƩ قرارات ƍداريƗ بعيدƖ عǇ اǙعتبارات التجاريƗ أي 

 ƗƱير مرتبƹ ز التي تجبرƼياب الحواƹ Ǉكما أ ÜƳالمشرو Ɨأو مردودي Ưالمقتر ƖƇǚم ǎبمستو
 ƗرامƮوال Ɨياب الرقابƹعال وƼ معلومات ǅاƲوجود ن ǅعد Üالتزاماتها ǅاحتر Ǐسسات علƌالم

Ɨالمالي ƗمƲنǕا ǉƦله Ɨالرئيسي Ɨالسم Ɨير المنتجƹ Ưالقرو Ƴاƽارت Ǉجعل م ÜƗالمالي .Ǉأ ǇŇوتبي 
وانعداǅ مƖƇǚ زبائنها التقليدييǇ  قروƯ البنكيƗ وǋشاشƗ مƖƇǚ أƹلبيƗ البنوǁتدǋور حاƲƼات ال

)Ɨسسات العموميƌي  التي) المƼ اديƮقتǙل التحرير اƲ يƼ التسديد Ǐورت قدرتها علǋتد
Ǐلƍ دي حتماƌسي ÜƗنتقاليǙاديات اƮقتǙا ÜاديƮقتǙا Ʊالنشا ƴتراج  ǁالبنو ǉƦله Ǉيمك Ǚ Ʀƍ

وǇ أǇ تدƴƼ بهǉƦ المƌسسات ƍلǏ اƩǚƼǗ وǋو ما يƱرƟ مشاكل متعددƖ استرجاƳ مستحقاتها د
Ǉƍ عدǅ كƽايƗ اǕموال الخاƗƮ للبنوǁ العموميƗ  ∗.سواƇ للدولÜƗ للمƌسساتÜ أو للبنوǁ نƽسها

جعلها بعيدƖ كل البعد عǇ المعايير الدوليƗ المعمول بها Ƽي Ʀǋا المجالƦƍ Ü أنǊ لو احترمت 
بنوǁ لتƍ ŇǅعƩǚƼƍ Ǉǚ الكƛير منها نƲرا ǙرتƽاƳ نسبƗ القروƹ Ưير القواعد التي تسير عمل ال

Ɨالمنتج.  
استمر تراكǅ القروƹ Ưير المنتجƗ لدǎ البنوǁ الجزائريƼ Ɨي الƽترƖ اǙنتقاليƗ رǅƹ عمليات 

Ǉكما أ ÜƖسنوات عديد Ʀمن Ɨالتي قامت بها الدول Ɨي الوقت الحالي  الرسملƼ ƾيحق Ǚ لبهاƹأ
Ơالتي تسم Ʊي مجال القواعد  الشروƼ الجزائر ǁبن ƻرƱ Ǉعتماد مǙا Ǐول علƮلها بالح

ƗحترازيǙا)(règles prudentiellesÜ ا يعدƦالنقد  وب Ǉير قانوني حسب قانوƹ ǁالبنو ǉƦǋ تواجد
ÜƯ47والقر  Ɨي نهايƽƼ2005 Ưالقرو Ǉم ǅاǋ يبƮبن Ʋƽتحت ǁكانت كل البنو Ɨير المنتجƹ 

                                                      
45Logez K, op.cit, p.129  
46Hainaut, C, « La réforme du système bancaire chinois plus urgente que jamais », problèmes 
économiques, n°2757, Avril 2002, p.10.  

ير من البنوك والحكومات على إعلان إفلاس المؤسسات، نظرا للانعكاسات السلبية التي تنجر عن هذه العملية، فالبنوك تتخوف تعزف الكث*
  .الاجتماعيةوتأثيراتها  من الانعكاسات المالية على ميزانية البنك والحكومات تتخوف من آثار فقدان مناصب الشغل،

47Cnes, Problématique  réforme du système bancaire, éléments pour un débat social, op.cit,.    
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لدǎ البنوǁ % 20لدǎ البنوǁ العموميÜƗ % 40: اǓتيمǇ مجموƳ القروƯ المقدمƗ موزعƗ ك
  48.لدǎ البنوǁ الخاƗƮ%  5الخاÜƭ وƼي حدود  Ƴالعموميƍ ƗزاƇ القƱا

أو شراƇ بعƯ مستحقاتهاÜ / ومنǇƎƼ Ǌ تدخل الخزينƗ العموميƗ أمرا ưروريا  ǗعادƖ رسملتها و"
منتجƗ للمƌسسات العموميƗ مليار دينار مǇ المستحقات ƹير ال 283ولقد تƦ ǅلǁ بشراƇ ما يقارب 

ƗعبƮ Ɨعيưو ƻ49."التي تعر  
 ÜƗالمالي ƗƱي الوساƼ ǚا كامǋللعب دور Ɨروريưال Ɨالتجرب Ǐلƍ ǁلƦك Ɨالجزائري ǁتقر البنوƽت
Ƽلقد تعودت علǏ العمل Ƽي محيƱ تƺيب ƼيǊ المناƼسƗ وبدوǇ قيود ميزانيƮ ƗارمÜƗ وبالتالي 

Ǉيات التحول عưمقت ƴم ƻها  يستوجب عليها التكيưرƽالتي ت ƗسƼتجاوز المنا ƾريƱ
Ɩجديد ƾأسوا ƾمنتجاتها وخدماتها واخترا Ǉوالسعي نحو تحسي ƗجنبيǕوا Ɨسسات المحليƌالم.  

ƗريƲالن Ɨالناحي Ǉم  Ưتتعر Ɨالعملي Ɨالناحي Ǉم Ǉا لكǋوحد ǁلتقدير البنو Ưالقرو Ơمن ƴưيخ
. ايير الحيƗƱ الǚزمƼƗي بعƯ اǕحياǇ للƺưوƱات ǗقراƯ بعƯ المƌسسات دوǇ تƱبيƾ مع

Ƽما ǋو تƛƋير وجود ǉƦǋ القروƹ Ưير المنتجƗ علǏ تسيير الديǇ العمومي بƗƽƮ خاƗƮ وتمويل 
ÞƗعام ƗƽƮاد بƮقتǙا  

 ÜƗالجدول Ɩعادƍ بتنقيد موارد Ɨسسات العموميƌوالم ǁالبنو Ʀنقاƍ Ɨعاتقها مهم Ǐعل Ɨلت الدولŇتحم
وتحويلها ƍلǏ مƮدر  1998و 1994يǇ سنتي التي كانت مƮدر تمويل العجز الكبير للخزينƗ ب

تمويل Ʈندوƾ التƱهيرÜ وتƱبيقا لقانوǇ النقد والقرƯ وبنودǉ الƮارمƗ عوƦǋ Ưا المƮدر 
 Ɨسن Ǉم Ƈابتدا ÜƖبحت نادرƮالجزائر التي أ ǁ1997تسبيقات بن  ƯقتراǙا Ǐلƍ Ƈاللجو Ňǅت

يات التƱهير بعد نưوب الداخلي عƱ ǇريƮƍ ƾدار سندات الخزينƗ لƮالƠ البنوǁ لتمويل عمل
موارد Ʈندوƾ التƱهيرÜ وبلƸ الديǇ العمومي نتيجƗ ارتƽاƳ المبالƸ المخƗƮƮ لعمليات التƱهير 

) وتشمل ƍعادƖ رسملƗ البنوÜǁ شراƇ مكشوƻ المƌسسات العموميƗ وكƦا ديوǇ القƱاƳ الǚƽحي(
 Ɨي سنƼ2000  كانت  1023ما يقارب Ǉت عمليات ك. مليار دينار 438مليار دينار بعد أƽل

 Ɨسن Ʀهير منƱالداخلي والخارجي ما يقارب  1991الت ƯقتراǙا Ǐلƍ Ƈباللجو Ɨ1274والممول 
مǇ مجموƳ الديǇ العموميÜ وǋو ما يساوي مجهود تجهيز خمƩ % 55مليار دينار أي ما يمƛل 

ÜƖوائد المسددƽالمال وال Ʃالرأ Ǉر عƲالن Ưƺي 50سنوات بƼ ǁالبنو Ɨرسمل Ɩعادƍ Ƹقدرت مبال
  .مليوǇ دينار أي ما يƽوƾ مليار دوǙر أمريكي 49634ما يساوي  ƍ2004لƹ ǏايƗ  1990لƽترƖ ا
   

ƧامƢال ƒام:  المطلưقامة نƌمالي مشاكل متعلقة ب ǅمƆسليم وun système sain et sûr) (  
                                                      

48 Fond monétaire international, Algérie, rapport sur les économies nationales, n°07/72, disponible sur le 
site : www.imf.org/external/pubs/FT/SCR/2007/fra/cr0772f.pdf  

49Ilmane MC, « Réflexion sue la politique monétaire en Algérie : objectifs, instruments et résultats (2000-
2004) » in les cahiers du   cread, n°75/2006, p.96.  
50 Benachenhou A, op .cit , p.225. 
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 ÜƗارمƮ يماتƲتن ƴưلب وƱر المعلومات مما يتƲتنا ǅعد Ɨنتيج Ɩر عديدƱلمخا ǁالبنو Ưتتعر

بكƗ أماǇ تحمي المودعيÜǇ كما أǇ مراقبƗ النƲاǅ المالي أمر أكƛر مư Ǉروري ǇǕ وƍقامƗ ش
ǚƼƍ  عواقبƩ اد ككلƮقتǙر باŇưو ت Ɨوخيم Ǉقد تكو ǁالبنو.  

  
  بعƭ المƢاطر التي تتعرƭ لها البنوƿ: الƻرƱ اǓول

  
لÜ تقوǅ البنوǁ بتقديǅ قروƹ Ưير سائلƮ ƗعبƗ التعبئƗ وممولƗ مƱ Ǉرƻ ودائƴ قƮيرƖ اǕج

وعليƼ Ǌهي معرƍ ƗưلǏ مخƱر ƼقداǇ الƛقƼ Ɨي أيƗ لحƗƲ نتيجƗ انتشار أخبار متعلقƗ بمƇǚتها أو 
  ƖشارǗي اƱيع Ǉأ Ǉيمك ǁالبنو ǎحدƍ ƖƇǚم ǅانعدا Ǉكما أ Üالجمهور Ǉبي ǁرتباǙوا ƴبانتشار الهل

Ɩحاد ƗاميƲن Ɨول أزمƮح Ǐلƍ ديƌمما ي ǎأخر ǁبنو ƖƇǚم ǅانعدا Ǐلƍ.51  
  

• ǅطر فقداƢقة مƙال 
  
بيǇ المتعامليÜǇ ومǇ أǅǋ المخاƱر التي يمكǇ أǇ  أساƩ  الƛقƗ العǚقات البنكيƗ علǏ ترتكز

ÜƗقƛال ǇقداƼ رƱو خǋ البنكي ƳاƱيب القƮت ƗداقيƮم Ǐيرا كبيرا علƛƋر تƛƌي يƦوال   Ɨواستمراري
Ɨاستمراري Ǐعل ǅƛ Ǉوم ǁي سحب المودعي البنوƼ قد يتسبب ǊنǕ ǊكملƋالبنكي ب ǅاƲالن Ǉ

ǅلودائعه . Ɨاتها النقديƱي سلƼ Ɨلƛالدول مم Ǉير مƛتجتهد الك Ɨالبنكي ƗومƲستقرار المنǙ ماناưو
 .Ƽي ƍقامƗ تنƲيمات وقواعد احترازيƗ كما تشكل البنوǁ شبكƗ أماǇ تسمƠ لها بمواجهƗ المخاƱر
كيƗ  ومǇ بيǇ اǗجراƇات الهامƗ التي تتخƦ عادǋ Ɩي العمل علǏ حمايƗ مستهلكي الخدمات البن

 ƴالودائ ǇميƋشكل ت ƦخƋوت)assurance dépôt(  ارƺƮ يبƮالتي ت ǁرتباǙا Ɨمما يبعد حال
ƾبيƱت ǇǕ ÜǇالمودعي ǅله Ơيسم  ƇجراǗا اƦǋ  Ǌير أنƹ ǁالبنو ƩǚƼƍ Ɨي حالƼ ǅباسترداد أمواله

ǇعالتيƼ Ǉوأما Ɨحماي Ɨشبك ƴưر بوƱالمخا Ǉالحد م Ǐالعمل عل Ǉبد م Ǚ اƦله Üƻير كاƹ Ǐيبق.  
الجزائر تجربƗ انƽتاƟ القƱاƳ البنكي علǏ المناƼسÜƗ لكنها عرƼت ưƼائƠ ماليƗ عديدÜƖ  خاưت

 Ǐلƍ Ɩيها والعودƼ Ɨقƛال ǇقداƼ تزاز وǋا Ǐلƍ ǎمما أد ƗƮخا  ǁبنو ƖŇعد ƩǚƼƍ Ǉǚعƍ مهاǋولعل أ
ÜƗالخدمات المقدم Ɩجود ǅقل وجمود وعدƛ Ǉم Ǌب ƻƮما تو ǅƹر Ɨالعمومي ǁالبنو ƴأو  التعامل م

مبالƸ مجمدƖ دوǇ استǚƺلÜ وعليǊ يتوجب علǏ  اǙحتƽاƲ باǕموال لدǎ اǕشخاƭ  علǏ شكل
Ǐالعمل عل Ɨالدول Ǉيưوالمقتر Ǉللمودعي Ɨمǚالس Ǉمưمالي ي ǅاƲن Ɨقامƍ  يماتƲل التنǚخ Ǉم

Ǌادي برمتƮقتǙا ǅاƲل بسير النǚخǗا ǅعد Ǐلƍ ديƌي يƦال ÜمرǕوالتشريعات التي تسنها ا .  
                                                      

51Logez.K, op.cit, p.140.  
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 Ƣطر عدم تناưر المعلوماتم •

  
يƲهر Ƽي حالƗ عدǅ تناƲر المعلوماتÜ أي Ƽي حالaléa moral Ɨ) (رأينا سابقا أǇ الخƱر المعنوي 

توƼر أحد اƱǕراƻ علǏ معلومات أكƛر مǇ الƱرƻ اǓخرÜ ويعتبر القƱاƳ البنكي أǅǋ القƱاعات 
.  هلكيǇ مǉƦǋ Ǉ الƲاǋرƖالتي يƲهر Ƽيها الخƱر المعنوي بكل وưوƟ مما يستدعي حمايƗ المست

 Üالبنكي ƳاƱالق Ɨي حالƼ Ǉللمستهلكي ǅالمقد Ɲالمنت Ɩجود Ǉماưل ƗريقƱ Ǉيمات والقوانيƲتعتبر التن
Ɨالمالي Ɨسسƌالم ƖƇǚم ǎي مدƼ Ɩل الجودƛوتتم .  

ƹير أǉƦǋ Ǉ  يتŇǅ وƴư تنƲيمات مرتبƗƱ بنشر المعلومات التي تساعد علƍ Ǐعǅǚ الƱرƻ اǕخر
ƼالمستهلكوǇ  كلÜƗƽ باưǗاƍ ƗƼلƮ ǏعوبƗ تقدير المخاƱر المحدقƗ بالبنوÜǁالعمليƗ تكوǇ م

 Ǚ وبالتالي Üبالتزاماتها ǅالقيا Ǐعل Ɨالبنكي Ɨسسƌالم Ɨمكانيƍ ǎمد Ǉيجهلو Ɨللخدمات المالي
ǅله ǅي يقدƦالمالي ال Ɲالمنت Ɩجود ǅتقيي ǇيعوƱت . يستǙتحديد مجا Ǐلƍ يماتƲتن Ɨقامƍ ƻوتهد

ƍو ǇعواǕا Ʊير نشاƱƋت Ǐل)ƴي ) أومنƼ ƗحترازيǙالقواعد ا ƴưجانب و Ǐلƍ الممارسات Ưبع
Ɩرورưو ƖƇǚوالم Ɨيرات  مجالي السيولƺالمت ƴها مƽيمات وتكييƲي التنƼ Ɨر الدوريƲالن Ɩعادƍ

  .والمستجدات
Ǌالقواعد والمعايير نحو التوحيد ومن ǉاتجا ÜƖخيرǕي السنوات اƼ Ʋحǚعب  نƮال Ǉم Ǉقد يكو

ưها Ƽي الدول اǙنتقاليƗ لƮعوبƍ ƗعادƖ رسملƗ البنوǁ عƱ Ǉريƾ اǕسواƾ كما ǋو احتراǅ بع
 ǁشر كوƌلم Ɨالحال بالنسب)Cooke  (ǚƛالبنكي. م ƳاƱللق ƗحترازيǙالمعايير ا ǅǋأ Ǉ52:و م  

- Ɨالسيول Ɨموال : نسبǕالبنكي وتساوي ا ƳاƱالق Ɨسيول Ɨنسب Ǐتعبر عل
ƗƮا/الخا Ǉتكو Ǉويجب أ ƗيƼاƮول الƮǕ8كبر أو تساوي ا% 

-  Ɨانيƛوال Ɨرديƽر الƱالمخا Ǉللحد م ǏولǕا Ǉر وتوجد نسبتيƱالمخا ǅتقسي Ɨنسب
ǎر الكبرƱالمخا Ǉللحد م 

- Ɨالسيول Ɨنسب 

 نسبƗ تحويل الموارد -

- Ɨللمجموع Ɨسسات التابعƌوالم Ǉميǋالمسا ÜǇريŇتمويل المسي ƴمن 

 اǙحتياƱي القانوني لدǎ البنǁ المركزي -

 Ʊوƴư اǕرباƟ كاحتيا -

- ƻرƮر الƱمخا ƗيƱƺت Ɨنسب 

- ƇاưمǗبا Ɨلتزامات الخارجيǙا Ɨنسب 
                                                      

52 CGAP, Rapport final, Bancarisation de masse en Algérie, opportunités et défis, juin, 2006.p.p.34 ,35 . 
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-  Ɨمǋالمسا)prise de participation( 

   
• ƫƺال Ɨدرج Ƴاƽر وارتƱالمخا Ǉداخلي للحد م Ɨمراقب ǅاƲن ƴưو 

  
 Ɨعتمادات لممارسǙا Ơي تشكيل ومنƼ اǋǙل أوƛتتم Ɩمراحل متعدد Ǉم Ɨالمراقب ǅاƲن Ǉيتكو

ƛأما ال Üالبنكي Ʊرد النشا Ǐعل Ɨƛالƛوتركز ال Üǁالبنو ǎمستو Ǐعل Ɨوالمراقب ƫتيƽبالت ƾتتعلƼ Ɨاني
ƗƲحǚالمشاكل والتجاوزات الم Ƈزاƍ اتƱعل السلƼ . ƖخيرǕا ƗƱير النقƛات (تƱعل السلƼ رد

Ɨالنقدي ( ƴي تعاملها مƼ الحكومات Ǌي يواجƦال ƻالموق Ɨوحساسي ƗعوبƮرا لƲالجدل ن Ǉير مƛالك
Ɨزمات البنكيǕيرا ماك. اƛ  ارƛƈ Ǉم Ɨالعملي ǉƦلما له ǁالبنو ƗيƽƮأو ت ƾǚƹƍ Ǐالدول  عل ƻتعز

 ƗƼمعر ƗعوبƮرا  لƲن ǁلƦوك Üاد  ككلƮقتǙا Ǐحسب بل علƼ وعاتƼالمد ǅاƲن Ǐعل Ʃلي ÜƗسلبي
وưعيƗ البنǁ بدقǋ Ɨل أنها Ƽي وưعيƗ نقƭ سيولƗ أو نقƭ مÞƖƇǚ وبناƇ علƦ Ǐلǁ تưƽل 

. لتƽادي الخƱر النƲامي ƹير أǉƦǋ Ǉ العمليƗ مكلƗƽ جدا نوǁ المهددƖالسلƱات العموميƍ ƗنقاƦ الب
 Üǚƛم Ɩيات المتحدǙي الوƽƼ ي سنƼ ÜƗ1989  دخارǙا ƾناديƮ Ʀنقاƍ ƻكلƗمريكيǕا)les savings 

and loans associations S&L  ( مبدأ  100ما يتجاوز Ǉقا مǚƱر انǙمليار دوtoo big to fail.53 أي
جدا احتواƇ كل المخاƱر التي  الƮعب مǇ يكوǇ .كبيرƖ يƮعب ƍعǚƼƍ ǇǚسهاأǇ المƌسسات ال

Ɩالكبير ǁالبنو  ƩǚƼƍ Ǉتنجر ع Ü ƻالبنكي سو ǅاƲالن ƦنقاǗ Ɩي كل مرƼ Ɨتدخل الدول Ǉكما أ
ǁللبنو Ɨالمالي ƗرامƮال Ǉم ƭينق.  

ي والبنكي مǇ نتائƝ لǅ تسلǅ الجزائر كƺيرǋا مǇ الدول اǙنتقاليƗ التي تعرƻ انƽتاƟ قƱاعها المال
التحرير والسماƟ لبنوǁ خاƗƮ ممارسƗ النشاƱات البنكيƽƼ ÜƗي السنوات اǕخيرƖ تعرƦǋ Ưا 

تدخلت السلƱات النقديǇƦƍ Ɨ قبل . القƱاƍ ƳلưƼ ǏائƠ ماليÜƗ مما استدعǏ اǗعǇǚ عǚƼƍ Ǉسها
 ǅات لتدعيƇجراǗا Ưببع ǅالقيا ƾريƱ Ǉع Ɨالمالي Ɨاستقرار الساح Ɨحماي ƻار بهدƱǗوتعزيز ا

 Ɨسن Ʀا منǋƌنشاƍ ǅالتي ت Ɨسسات الماليƌوالم ǁيمي للبنوƲ1990القانوني والتنÜ  يƼ ǁلƦ Ǐوتجل
 ÜƗعاليƼ رƛمراقبتها لجعلها أك Ǐوالتشديد عل ÜƗوبنكي Ɨسسات ماليƌم Ƈنشاƍ لياتƈ يƼ رƲالن Ɩعادƍ

Ǐلƍ ƗƼاưǗبا ÝƗحترازيǙالقواعد ا ǅاحترا Ǐكيد علƋوالت Ǐلƍ ǅماưنǙا  Ɨالتسويات العالمي ǁبن
 Ʊتسلي ǅت ǁلƦ Ǐلƍ ƗƼاưǗبا Ɩالكبير Ɨالعالمي Ɨالهيئ Ǌاتǋ اǋرƼالخبرات التي تو Ǉم Ɩادƽستǚل

ǎخرǕا ƗنتقاليǙا Ǉالبلدا Ǐعل Ɨعيưالو ǉƦǋ ƾبƱتن ÜǇولي البنكيƌد مسư ردود . عقوبات Ǉƍ
اب التقاليد البنكيƗ والخوƻ الƽعل تكوƼ Ǉي ƹالب اǕحياƹ Ǉير مǚئمƗ لنقƭ الجهاز القانوني وƹي

  .مǇ أƛر العدوǎ ومخاƱر اƩǚƼǗ علǏ اǙقتƮاد ككل
  

                                                      
53 Stiglitz, les principes d’économie moderne, op.cit, p.634. 
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  Ʈرورة إقامة شبكة أماǅ وحماية للنưام البنكي :نيالƻرƱ الƙا
  

 ƭر لنقƱالمخا Ǉير مƛالك ǊياتƱ يƼ ƗنتقاليǙي الدول اƼ المالي والبنكي ǅاƲيحمل تحول الن
يƼ ÜƗالسوƾ المالي سوقا حساسا ومتميزا تكتنǊƽ التجربƼ Ɨي الممارسƗ وƹياب الƛقاƗƼ البنك

ويتƱلب كما سبƾ أǇ رأينا اتخاƦ احتياƱات وتƱبيƾ قواعد ماليƮ ƗارمƗ ونƲرا لعدǅ . المخاƱر
 Ɨمشاكل تسيير داخلي ƗنتقاليǙي الدول اƼ ǁالبنو Ǌتواج Ǉأ Ǉيمك ÜƗاديƮقتǙا ƳاưوǕاستقرار ا

 ƾǚƹƍ Ǐا علǋتجبر Ɨدمات خارجيƮل Ưأبوابهاأو تتعر.  
 ÜƗوالتقني ƗيميƲور الوسائل التنƱوت Ɨالبنكي Ɨللممارس Ɨالتقاليد العريق ǅƹور Ɨي الدول المتقدمƽƼ
  Ưبع ƻالمجال المالي يعر Ǉأ Ǚƍ ÜƗرامƮب Ɨالبنكي Ǉالقواني ƾبيƱت Ɨمكانيƍ وجود Ǐلƍ ƗƼاưǗبا

ǚƼƍ هاƽار التي يخلƛǓا Ɩحد Ǉم ƻيƽوللتخ ÜخرǓ Ǉحي Ǉزمات مǕالهزات وا Ɨقامƍ Ňǅت Üǁالبنو Ʃ
 ƗƽيƲوير وƱوت Üƭيجاد حل للنقائƍ ÜǇميƋالت ǅاƲمها نǋركائز أ ƚǚƛ Ǉمưتت Ǉأما Ɨشبك

  .وƼي Ʀǋا اƮددÜ تĊ ǅتƋسيƩ نƲاǅ تƋمينات أو Ʈندوƾ لưماǇ الودائƴ. المقرƯ اǕخير
 ƗمƲأن ƻوتختل ÜƗعام ƗƽƮب ǁالبنو Ǉوزبائ ÜƗƮخا Ǉالمودعي Ɨلحماي ƗمƲعت كل الدول أنưو

لتƋميǇ مǇ بلد ƍلƈ ǏخرƼ Üهناǁ مǇ اختار أنƲمƗ التƋميǇ الخاÜƗƮ ودول أخرǎ تعرƻ مساǋمƗ ا
الدولƗ بقسǋ ƱاƼ ǅيهاÜ وللتقليل مǇ اǕخƱار المعنويƗ الناجمƗ عǇ تقاعƩ كل مǇ البنوǁ أو 

سقƻ للمبالƸ  دبتحدي المودعيǇ علǏ اتخاƦ اǙحتياƱات الǚزمƗ استحدƚ مبدأ تقاسǅ اǕخƱار
Ɨالمودع Ɨمونưر الت ∗.المƱالمخا ƇحتواǙ Ɨات العموميƱتدخل السل Ǉƍالبنكي  ي Ʊالنشا ƻتكتن

 ƴتشجي Ǐلƍ ǎر مما أدƱالخ Ɨي حالƼ Ǌưتعو Ǉأ Ǉيمك Ɨالدول Ǉبا Üالمدخر ǎعتقاد لدǙعزز ا
ƗƮالخا ǁالبنو ƻرƱ Ǉر مƱات المخاƦ Ưالقرو Ơمن.  

أǇ تكوǇ مƌشرا ايجابيا مǇ السلƱات  Ǉƍ وجود شركƗ لưماǇ الودائƼ ƴي الجزائرÜ كاǇ بƎمكانها
 Ɨي بدايƼ Ɨير القانونيƹ الممارسات Ǉم ƭيقل Ǉأ ǊنƋش Ǉي مƦشر الƌو المǋو  ÜƗبالمراقب Ɨƽالمكل

ƟتاƽنǙ54.ا   
 ǇميƋي تƼ Ɨالمشارك Ǐعل ƴجبار الجميƍ يƼ المالي ǅاƲالن ƗداقيƮم ǇقداƼ حل مشكل Ǉيكم

ƛقƗ التي تقدمها السلƱات النقديƗ عƱ Ǉريƾ الودائÜƴ كما يمكǇ أǇ تتعزز وتتدعǅ بواسƗƱ ال
 ǁخير تلعب البنوǕا Ưالمقر ƗلƋلمس Ɨأما بالنسب Üƭالنقائ Ɨحل المشاكل ومعالج Ǐقدرتها عل

                                                      
   ∗دولار، 60000دولار،وفي آندا 100000دينار،في الولايات المتحدة 600000في الجزائر تم تحديد مبلغ 

54 Ghernaout.Mohamed, Crises Financières et Faillites des Banques Algériennes, du choc pétrolier à la 
liquidation des banques el Khalifa et BCIA, Edition, G.A.L ,2004.P .41 

، بعد أن ظهرت النقائص في مجال القواعد الاحترازية والتي أفرزتها 2003على سبيل المثال تم مراجعة قانون النقد والقرض في سنة *
 .مثلا تتم مراجعة قانون البنوك آل عشر سنوات في آندا .فضيحة بنك الخليفة
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 Ɨمكانيƍ ǅعد Ɨي حالƼ وتتدخل  ƗƮخا Ɨي كل الدول المتقدمƼ خيرǕا Ưدور المقر Ɨالمركزي
ƗروحƱأو المشاكل الم ƭيجاد حل للنقائƍ.  
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Ʋصل الرابƻلاصة الƢ  
  

Ü وتحقƦ ƾلƼ ǁي %5حققت الجزائر Ƽي السنوات اǕخيرƖ نسب نمو معتبرƖ وموجبƗ بلƸ معدلها 
 ƳاƱالق ƻمر بتخلǕا ƾويتعل ǅاǋ ƾبعائ ƴا التوسƦǋ ǅدƱƮي Ǉلك ÜƗشرات الكليƌل استقرار المƲ

Üعيد الحقيقيƮال Ǐعل ƗلƮورات الحاƱللت Ǌمواكبت ǅالمالي وعد  ƴالتوس Ɩزياد Ǉيمك Ǚ Ǌوعلي
Ǚƍ اديƮقتǙعال اƼو Ɨقوي Ɨياكل ماليǋ ƗقامƎبƗوالت Üي Ɨروريư لخل تعدƾ  Ɨئمǚالم ƻروƲال

تƱوير  يساǅǋ. لتحسيǇ مناƢ اǙستƛمار التي يحتاجها القƱاƳ الخاƭ لكي يƮبƠ قاƱرƖ النمو
قƱاƳ مالي  وجود ǇǕ والنم تعزيز Ƽي كما ǋو الحال Ƽي كل الدول القƱاƳ المالي Ƽي الجزائر

ÜدخارǙا Ɨبتعبئ Ơعال سيسمƼ Ɨستخدامات المجديǚالموارد ل ƭيƮوتخ  ƇاƱعƍ ƾريƱ Ǉع
تسيير  تسهيل التƽاوÜƯ ومراقبƗ استعمال اǕموالÜ الممكنÜƗ اǙستƛمارات لومات حولالمع

  .وتبادل السلƴ اǕخƱار
ا المالي والبنكي ليستجيب ƍلǏ عرƼت الجزائر نǅƲ تمويليƗ مختلƗƽ كما قامت بǚƮƎحات لنƲامه

علƽƼ  Ǐي Ʋل التخƱيƱ المركزيÜ تحملت الدولƗ. متƱلبات المراحل المختلƗƽ التي مرت بها
 ƗاديƮقتǙا ƴتمويل المشاري Ɨمهم Ɨالميزاني Ǐلƍ أسندت ƚحي ÜƗتمويل التنمي Ɨعاتقها مهم

ƗجتماعيǙوا .Ǉوقد كا ÜƗيƼرƮالم ƗƱي عمليات الوساƼ ǁمل دور البنوǋوأ  Ʊا النمƦǋ Ɲنتائ Ǉم
التمويلي حرماǇ كل مǇ المƌسسƗ والبنǁ مǇ مواردǋا مما تسبب Ƽي اǗسراƼ ƻي اǗنƽاƾ وǋدر 
كبير للموارد العموميÜƗ ولƦلǁ كاǇ مǇ الưروري مǇ التخلي عǉƦǋ Ǉ الهندسƗ الماليǕ Ɨنها 

Ǉ القرƮ Ưدور قانو يعتبر. 55مكلÜƗƽ وقليلƗ الجدوƼ ǎيما يخƭ تخƮيƭ واستعمال الموارد
 ǁبن Ǐلƍ أسند ƚحي ÜƗحات الماليǚƮǗ ي مسارƼ ريƦتحول ج ƗƱالتسعينات نق Ɨي بدايƼ والنقد
الجزائر مهمƗ قيادƖ السياسƗ النقديÜƗ وأعاد اǙعتبار لدور البنوƼ ǁي الوساƗƱ الماليƗ لكǇ التƱور 

 مكاƼحƗ الƽقرÜ يساƼ ǅǋي لǅانخƽاƯ القروƯ  أǇ كما عƱلÜǊو كبƠ النموالمحدود للقƱاƳ المالي 
Ǐلƍ ƗƼاưǗسير الس با ǇيأƗالنقدي Ɨبحأ اسƮجدا ت Ɨƽمكل ƗعالƼ يرƹو ÜرƲان  ƾسواǕا Ǉلكو

ƾالعم Ɨقليل ƗالماليǇƍ Ü ǅي يميز الجزائر اليوƦادي الƮستقرار الماكرو اقتǙيب ا Ɨưعر Ǐق
ÜƱƽلتقلبات أسعار الن Üت التبادلǙمعد Ưاƽاي انخƱادي متƮاقت Ƣير مستقر رومناƹوÜ  يجعل مما

Ɩكبير ƖائدƼ اƦ المالي ƳاƱور القƱت Ǉي مƼ Ǌمتǋار لمساƱخǕا ƴتوزي.  
 Ǌيواج  ǅاƲبكل  الجزائري البنكيالن Ɨالمالي ƗƱي الوساƼ ǉدور Ƈي أداƼ Ǌأعاقت Ɨƽعوبات مختلƮ

ƗعاليƼ Ƈسوا  Üالموارد ƴجم ǎمستو ǏعلǇالمتعاملي ƻيلها لمختلƮتوزيعها وتو ǎمستو Ǐأو عل Ü

                                                      
55Benachenhou, op, cit. p.8  
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Ʈال Ʃتم Ǚ ا كبيراƽتخل ƻي يعرƦوعات الƼالمد ǅاƲا نưال ايƱت Ǐالتمويل بل حت ǅاƲعوبات ن
ƖخيرǕي السنوات اƼ Ɨها الخدمات البنكيƼالتي يعر  ƗرنƮالع ǅƹر.   

 



  
 
 

 
ƧامƢصل الƻال 

 
 صعوبات الƢوصصة وإعادة تحديد

دور الدولة في المرحلة الانتقالية    
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  مقدمة الƻصل 

 
رمزا لتحول اǙقتƮاديات قتƮادي وحدǎ الدعائǅ الرئيسƗ للتحرير اƗƮƍǙ وƮتعتبر الخ

Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ المركزي ƱيƱالتخ Ǉم ƗشتراكيǙا Ňǅت ƚحي Ǘ Ɨأنها وسيل Ǐتقديمها عل Ƈنها
ƛالمورو ƭكل النقائƗ  ǉƦول بهƮاقات والوƱالتسيير المركزي وتحرير الموارد وال Ǉع

Ƈوأدا ƗعاليƼ رƛأك Ǐلƍ ادياتƮقتǙي النقاشات  .اƼ Ɩمتميز Ɨمكان Ƴوưا الموƦǋ احتل Ǌوعلي
 Ǉير مƛي الكƼ ƾاد السوƮاقت Ƈرساƍ Ǐلƍ ƗƼحات الهادǚƮǗا Ɨبداي Ʀمن ƗكاديميǕوا Ɨالسياسي

 .وƹيرǋا با الوسǏƱ والشرقيƗوƼي أور Ƽ Üي الجزائرǙÜشتراكيƗالدول ا

 Ɨامǋ اعاتƱق Ǉأ ǅƹعوبات رƮال Ưبع Ɨي الدول المتقدمƼ العمومي ƳاƱالق ƗƮƮقت خوǙ
 ǇƎƼ اƦل ÜƗاديƮقتǙت اǙكل المجا Ɨيها الدولƼ بالدول التي تحتل ǁما بالƼ Üƭكانت بيد الخوا

 Ɨشكاليƍ ƠبƮأ Ɨوشكل تدخل الدول ƗلƋمسƗنتقاليǙاديات اƮقتǙي اƼ Ɨالتي حقيقي  Ǐتتعود عل ǅل
ƍلǏ القول أǇ اǙنتقال يعزز تواجد الدولƗ أكƛر  Ưمما حƦا بالبع ÜالưبƱ والتدخل ƹير المباشر

  . ما يƽقدǋا مǇ مكانتها أو ينقƭ مǇ تواجدǋا
 Ǌخير للمشاكل التي تعترو منǕل اƮƽال ƭƮنخ Ǉينا أƋارت ƗƮƮي مجال خوƼ الجزائر Ư

 ƗƮناعي خاƮال ƜنتاǗا ƴل تراجƲ يƼ Ɨمشاكل حقيقي ƟرƱي ƠبƮي أƦال Üاعها العموميƱق
Ɩقيد الحيا Ǐعل Ɩير مقتدرƹ سساتƌم Ƈبقاƍ Ɨƽتكل ƳاƽوارتÜ كما Ǉنبي  ǇأƟحاتا نجاǚƮǗ  التي

تواجد دولƗ قويƗ تعمل علǏ اختيار الوتيرƖ والƱريقƗ والمنهجيƗ المناسبƗ لما ب مرǋوǇتخوưها 
ƛƋيرلها ت ƗميǋǕا Ƹبال ƗاديƮقتǙت اǙي كل المجاƼÜ ƗجتماعيǙوا Ɨالمالي.  
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 صصة في الجزائروصعوبات الƢ: المبحƘ اǓول
 

Ɨيƛǚƛال ƗƱبواس Ǚƍ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا Ǉيمك Ǚ Ɨالدولي Ɨحسب الهيئات المالي : Üالتحرير
 Ǌوعلي ÜƗƮƮوالخو ƟتاƽنǙتعتبرا ƖخيرǕا ǉƦǋ ب Ǉير مƛقي الكǚالتي ت Ɨحات الهيكليǚƮǗا Ǉي

  .خاƦ ƗƮات التوجǊ اǙشتراكي اǕخرǎ الدولمǇ الƮعوبات والعراقيل Ƽي الجزائر وƼي كل 
Ǚ تزال الجزائر تسجل تƋخرا كبيراÜ ناجǅ أساسا عǇ المشاكل المرتبƗƱ بالمحيƱ  وƼي Ʀǋا المجال

سنوات علǏ انǚƱقهاÜ وƮدور  ƹ Ǉ10ير المǚئǙ ǅستكمال ǉƦǋ العمليƗ رǅƹ مرور أكƛر م
Ɨƛǚƛ   يمهاƲا وتنǋيرƱƋلت Ǉ1995(قوانيÜ1997Ü2001  ( Ǉاعت أƱاست  ǎبدول أخر Ɨمقارن
ƾجنبي تحقǕالرأسمال المحلي أو ا Ǐلƍ Ɨللدول Ɨتابع Ɨامǋ اعاتƱتحويل ق Ňǅوت Ɩنجاحات كبير.   

  
 ƒولالمطلǓدواعي :ا ƹداǉوأ Ƣفي الدول الاشتراكية ةصصوال  

  
التي ترǎ أǇ تدخل الدولƗ وƼرưها  Üتند خوƗƮƮ القƱاƳ العاƍ ǅلǏ الƱروحات النيولبراليƗتس

 Ǉالمبادرات ويعرقل قواني Ɨراديƍ يرƹ أو Ɨراديƍ ƗƽƮب Ơاد يكبƮقتǚداري لǗالتسيير ا ƗريقƱ
ƾي . السوƼ أما ƗاديƮقتǙا Ɩالحيا Ǉم Ɨانسحاب الدول Ǐلƍ ƴا الواسǋي معناƼ ƗƮƮخو Ɨتشير كلم
اǋا الưيƎƼ ƾنها تدل علǏ تحويل المƌسسات التي تمتلƼ ǁيها الدولƗ كل أو جزƇ مǇ الرأƩ معن

ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ اكتست .المال  ƴابƱ تƦتها وأخƛحدا ǅƹر Ɩكبير Ɨميǋأ ƗƮƮعمليات الخو
Ɨوالعالمي Ɨيلقد  .الشموليƼ ƗƮƮعمليات الخو Ǐلقت أولƱان  Üمانيناتƛال Ǉاني مƛال ƻƮالن
أو أƼريقياÜ وامتدت   Ɨيرا مǇ البلداǇ المتقدمƗ أو الناميƼ Ɨي ƈسياÜ أمريكا الǚتينيومسŇت عددا كب

أيưا ƍلǏ  دول Ǚ يحتل Ƽيها القƱاƳ العاǅ مكانƗ كبيرƖ مƛل الياباǇ والوǙيات المتحدÜƖ التي قامت 
ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ التي تمتلكها Ɨالقليل ǅالعا ƳاƱشركات الق Ưا بتحويل بعǋبدور.  

مليار  92وحققت ƍيرادات تقارب  وƗƮƮ بعƯ المƌسسات العموميƗ أرقاما خياليƗبلƺت خ
 Ɨي سنƼ رǙ1987دو   Üاǋلقات "لوحدƱدائما بمن ƗƱليست مرتب Ɨالعالمي Ɨالحرك ǉƦǋ Ǉƍ

 Üجيد Ƈات أداƦو ƻللتكي Ɨسسات قابلƌياكل لمǋ Ǉع ƚي البحƼ رƮها تنحƼداǋأ Ǉبل أ Ɨيديولوجيƍ
 ƗنيƱات الوƮعيل البورƽتƗالشعبي Ɨالرأسمالي ƴوتشجيÜ وتعتبر  Ɨي حل مشاكل الميزانيƼ Ɨمǋالمسا

   1".التي أƮبحت تقلƾ الكƛير مǇ الحكومات وتمƛل عبئا كبيرا عليها مǇ أǅǋ أǋداƼها
اǋǕداƻ التي تسعǏ الدول لتحقيقها مǇ خǚل عمليات الخوƼ ƗƮƮي  وعلǏ العموǅ يمكƍ Ǉيجاز

  : ما يلي

                                                      
1Bizaguet A., Le secteur public et les privatisations, Editions Presses Universitaires de France, Paris, 
1988, P.69.  
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Ɨ والماليƗ للمشروعات العامƗ التي يتǅ خوƮƮتها تحسيǇ النتائƝ اǙقتƮادي -
والتي تقتưي خلƾ مناƢ تناƼسي بيǇ القƱاعات اǙقتƮاديƗ وبيǇ الوحدات داخل 
كل قƱاƳ ومساندƖ القƱاƳ الخاƼ ƭي زيادƖ نشاǊƱ بưƽل ưماǇ استقǚلƼ Ǌي 

ÝƗسƼالمنا Ɨوحرك ƗاديƮقتǙا ƻروƲال ƴم ǅƇǚبما يت ƖدارǗا 

  
-  Ɨموازن ƻنزي ƻيقاƍ تستمر Ǉلها أ Ǉيمك Ǚ Ɨت عامƉمنش ǅدع Ƈجرا Ǉم Ɨالدول

 ǅدع Ǉع ǅالناج Ɨللدول Ɨالعام Ɨعجز الموازن Ưƽخ ƻتجاري بهد Ʃأسا Ǐعل
Ýالمشروعات ǁلتل Ɨالدول 

  
-  Ǐعل Ɩير المباشرƹو Ɩرائب المباشرưل الǚخ Ǉم Ɨيرادات الدولƍ Ɩزياد

ÝتهاƮƮالشركات بعد خو 

  
- Ʈبور Ʊتنشي Üالمالي ƾالسو ƫنعاƍ ƳاƱب مدخرات القƦج ÜƗالمالي ƾوراǕا Ɨ

 Ɨي مشاركƼ ƴجنبي والتوسǕالمال ا Ʃرأ ǅمار أماƛستǙباب ا ƠتƼ Üƭالخا
Ýالمشروعات Ɨي ملكيƼ العمال 

  
- Ýǅل المال العاǚƺساد واستƽال Ɨممارس ƭرƼ Ǉالحد م 

  
توجيǊ سوƾ العمل نحو المهǇ المƱلوبƗ وبالتالي تحقيƾ الكƽاƼ ƖƇي Ƽرƭ العمل  -

اǋمƼ Ɨي توجيǊ السياسƗ التعليميƗ ومخرجاتها لتتواƾƼ مƴ الƱلب المحلي والمس
Ýالعمل Ǐعل 

  
-  ǅاƲن ƾبيƱأو ت Ɩالزائد Ɨالعمال Ǉم ƭالتخل ƾريƱ Ǉع Ɨالمقنع ƗالƱالب Ưيƽتخ

ǎأخر Ɨنتاجيƍ مشروعات Ɨقامƍ يƼ لهاǚƺ2.التدريب التحويلي واست  
 

ƗشتراكيǙي الدول اƼ ƗƮƮرموز تعتبر الخو ǅǋأحد أ Üƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙوا ƟتاƽنǙا 
 Ɲي الناتƼ Ǌمتǋمسا ǎمستو Ǐعل Ƈسوا ƭالخا ƳاƱالعمومي وبروز الق ƳاƱالق ƴويعد تراج
 ǅتقد ǎمد Ʃشرات التي تقيƌالم ǅǋيل أحد أƺي التشƼ Ǌمتǋمسا ǎمستو Ǐأو عل ǅالداخلي الخا

ǕنƲمƍ ƗلǏ أنƲمƗ يسير مسار اǙنتقالÜ لقد كاǇ يعول كƛيرا علǏ الخوƗƮƮ لتحويل ǉƦǋ ا
                                                      

  .26.،ص2006،مارس 104،العدد 28محمد أحمد المتيوتي،إدارة الخصخصة  بالإشارة إلى المنظور الإسلامي،مجلة الإداري،السنة   2
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ƾالسو Ǉقانو ƾƼا وǋادƮاقت ÜǏكل تسع  ƻǚاخت ǅƹكر رƦال Ɨالسابق ƻداǋǕا ƾتحقي Ǐلƍ الدول
 Ɲي الناتƼ ƭالخا ƳاƱيب القƮن Ǉم ƴƼالر Ǐوتعمل عل ÜƗوالسياسي ƗاديƮقتǙمتها اƲأن ƗبيعƱ

Ǉنيƛا ǇدريƮم Ǐلƍ Ƈباللجو ǅالداخلي الخا:  
-  Ɨللدول Ɨول التابعƮǕتحويل ا ǏعلǕا Ǉم ƗƮƮبالخو Ǐوتسم ƭنحو الخوا

privatisation par le haut)(  
-  Ǉم ƗƮƮبالخو Ǐوتسم ƭالخوا ƻرƱ Ǉا مǋويرƱوت Ɩسسات جديدƌم Ƈنشاƍ

 )(privatisation par le bas اǕسƽل 
 

الدول Ʀات التوجǊ اǙشتراكي Ƽي معناǋا الواسƴ علǏ الشكليǇ المƦكوريǇ  تدل الخوƼ ƗƮƮي
ƮƮأي الخو Üاƽنƈ سساتƌم Ƈنشاƍ اƦوك Üƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ ǅالعا ƳاƱول القƮبتحويل أ Ɨ

ƭالخا ƳاƱالق ƻرƱ Ǉم ƖجديدÜ Ǉأ Ǉكما يمك  Ǚ ǎوأحيانا أخر Ɨبنقل الملكي  Ɨمتبوع Ǉتكو
  تنقل الملكيƗ التي تبقǏ بيد القƱاƳ العاÜǅ ويتǅ التنازل علǏ جزƇ مǇ الرأسمال ƼقƱ أو تحويل

ǚƛالتسيير م ƗƮƮخو.  
Ʋ سيƱرƖ الشكل اǕول Ƽي سياسات الدول التي قامت ببرامƝ خوƗƮƮ واسعƗ قƮد تحويل نǚح

مما Ǚ ينƽي أǋميƗ ودور الشكل الƛاني Ƽي تƱوير الملكيƗ الخاƗƮ عƱ Ǉريƾ خلƾ  اقتƮادياتها
Ɩسسات جديدƌمÜ لƍ ǎي أدƦمر الǕاǏ المقاربا Ǉم Ǉهور نوعيƲت Ɨعملي Ǉأ ǏولǕا ǎتر ƚحي Ü

Ǉبد أǙ ƗƮƮالخو Ɨبسرع ǅتتÜ  Üǅالعا ƳاƱالق Ǉوز Ǉيقلل م ƻسو Ɨالعملي ǉƦǋ ƴتسري Ǉأ Ɩمعتبر
 Ɨليست بالسرع Ɩالعبر Ǉأ Ɨانيƛال ǎبينما تر ÜƖوجيز ƖترƼ يƼ قوي ƭخا ƳاƱببروز ق Ơويسم

الدراسات  استندت المقاربƗ اǕولǏ علǇǕ .Ǐ مƛل Ʀǋا التحول الجƦري يحتاƍ ƜلǏ وقت Ʊويل
المخوƗƮƮ تسجل علǏ العموǅ نتائƝ أưƼل مǇ المƌسسات العموميƗ التي بيŇنت أǇ المƌسسات 

المشابهƼ ÜƗعلǏ سبيل المƛال بيŇنت دراسƗ أجريت علǏ اƻǙǓ مǇ المƌسسات التي تŇǅ خوƮƮتها 
سنوياÜ أي أكƛر % ƍ5لǏ  4دول مǇ أوربا الشرقيƗ ارتƽاƍ Ƴنتاجيتها بمتوسƱ يتراوƟ بيƼ7  Ǉي 

Ɨ بƯƺ النƲر علǏ أǋميƗ القروƯ البنكيƗ اǗعانات وكل بخمƩ مرات مǇ المƌسسات العمومي
ǇƋا الشƦǋ يƼ التي تميز كل بلد Ɨالمناسب ƻروƲ3.ال   

 Ǌسسات مهما كانت وعليƌالم ƗƮƮوخو ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ Ǌتحويل Ǉبتحويل ما أمك ƠƮين
ƗƮƮوشكل الخو ƗدرجÜ ما Ɩت  عادƼعر ƚحي Üل البولونيƛدد بالمƮا الƦǋ يƼ  يستدل

العموميƗ لهƦا البلد تسجيل نتائƝ ايجابيƗ مما عزز الƛقƗ لدǎ البعƯ بƎمكانيتها علǏ  المƌسسات
 ǉƦǋ مسيري ǎبعد التحقيقات التي أجريت لد Ơưات Ǉلك ƗƮƮخو Ǉدو Ɨعاليƽال Ǐلƍ ولƮالو
ƗيجابيǙا Ɲالنتائ ǉƦǋ لƛم ƾلتحقي ƴƼي الداǋ ƗƮƮبعد  الخو Ƈي البقاƼ Ɨبƹالر ǇƋسسات بƌالمÜ 

                                                      
3Havrylyshyn, O., Mcgettigan, D., La privatisation dans les pays en transition, leçons de la première 
décennie, Fond monétaire international, Washington, 1999.p.6.  
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Ƽي وجود حواƼز التي  ƌسسƗ العموميƗ أǇ ترقƍ ǏلǏ مستوǎ المƌسسƗ الخاƗƮأي يمكǇ للم
ƗسƼالحر والمنا ƾا السوǋرƼتو.  

 ƗƮƮالخو Ǉي ميداƼ خرا كبيراƋالدول التي تسجل ت Ǉبي Ǉنها تعتبر مƎƼ للجزائر Ɨأما بالنسب
ǅت ƚبحي ÜƖأو بالدول المجاور Ɨأو بالدول العربي ƗشتراكيǙا Ɨبدول المجموع Ɨمقارن  Ɨيكلǋ Ɩعادƍ

 ÜنيƱاد الوƮقتǙا Ǐعل ǚقƛ Ǉمرور السني ƴل مƛبحت تمƮالتي أ ÜƗسسات العموميƌالم Ǉالقليل م
  4:بينما كاǇ مǇ المƽروƯ أǇ تكوǇ قاƱرƖ النمو اǙقتƮادي Ƽي نموƜƦ التنميƗ الجزائري Ǖنها

 
- ÝƗنتاجيǗاقتها اƱ Ǉأقل م Ɲتنت  
  دل الدوليÝتتميز منتجاتها وخدماتها بجودƖ أقل مǇ المع -
- ÝƗسيƼير تناƹو Ɨعƽمرت Ɯنتاƍ ƻتكالي ƻتعر  
 Üتمƛل عبئا ماليا كبيرا للدولƗ ولǚقتƮاد والدليل علƦ Ǐلǁ برامƝ التƱهير المالي -

ملتهمƗ مǚيير اƻǙǓ مǇ  التي بدأت Ƽي النƻƮ الƛاني مǇ عقد الƛمانينات
 .الدنانير دوǇ نتيجƗ تƦكر رƦ ǅƹلǁ مازالت مستمرƍ ƖلǏ يومنا Ʀǋا

 
ƍلǏ القول أنǊ يمكǇ اعتبار الخوƼ ƗƮƮي الجزائر أحد أشكال ƍعادƖ  5يǋƦب اǕستاƦ بǇ يسعد

 Ǐاليا علƱرنسا وايƽك Ǉالبلدا Ưبع Ǉول مƮاعت الحƱاست Ǉبعد أ ǁلƦو ÜƗناعيƮال Ɨالهيكل
ƍمكانيƗ تحويل جزƇ مǇ ديونها ƍلǏ أسهƼ ǅي الشركات العموميƗ المخوÜƗƮƮ ومǋ Ǉنا تتمƛل  

  :أǋداƼها Ƽي
- Ɨي حاكميƼ Ɨدور الدول Ƈاƺلƍgouvernance)   ( ƻائƲل وƮƽب Ɨسسƌالم

 Ʊبưال ƻائƲو Ǉع ƜنتاǗا)ƖدارǗا Ʃحيات ) و ليǚƮ Ǉالتي تعد م
ÝƗات العموميƱالسل  

-  Ɩاستعمال الموارد النادر Ǉتحسي)Ɨمواد أولي Üل القيود ..) رأسمالƲ يƼ
Ɩالجديد ƗاديƮالماكرو اقت : Ɵتوƽاد مƮاقت ÜƖأسعار حر ƗسƼالمنا Ǐعل

ƻرƮأسعار ال Ɨمرون ÜƗجنبيǕا...Ý  
الƦي يجلب معǊ رƌوƩ اǕموالÜ جلب اǙستƛمار اǕجنبي المباشر  -

  العاليÝƗ ااǕسواƾ الخارجيƗ وكƦا التكنولوجي

                                                      
4Akacem, K, Croissance et Réformes Economiques dans les pays du MENA2ème, Colloque International, 
La problématique de la croissance économique dans les pays du MENA, Alger, 2005  
5 Bénissad, H : « restructuration industrielle-privatisation : un survol »El Watan, mardi 6, décembre 2005. 
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-  ƗريƲحسب ن ǅالعا ƳاƱالق Ǐعل ǊقŇوƽبت تƛي أƦال ƭالخا ƳاƱالق ƴتوس
"ƗƮالخا Ɨال" الملكي Ɨا الهيئات الماليǋالتي تتبنا ǁالبن ƗƮخا Ɨدولي

Ýالعالمي  
-  Ɨمكانها تمويل ميزانيƎوالتي ب ƟرباǕا ƾتحقي Ǐعل Ɩسسات قادرƌبروز م

ÝƗالدول  
-  Ǉسسات أو التنازل عƌالم Ưبع ƴبعد بي Ɨللميزاني Ɩموارد جديد Ǉتكوي

ÝولهاƮأ  
-  ƗجنبيǕا ƗسƼبتحمل المنا Ǌل Ơنتاجي والتي تسمǗالجهاز ا Ɨمرون

  اƯ اǕسعار عند التƮديرانخƽ مƛلالخارجيƗ والƮدمات 
-  ƻيƛتك Ưالتي تعتر ƾالعوائ Ǉالتي تعتبر م Ɨالحركات النقابي ƻعاưƍ

ƗنتاجيǗور اƱالعمل وت. 
 

 ƾƼاديات تعمل وƮاقت Ǐلƍ ƗشتراكيǙللدول ا ƗاديƮقتǙا ƗمƲنǕبتحويل ا ƗƮƮالخو ƱرتباǙ راƲن
رامƝ المƌسسات الماليƗ ميكانيزمات السوÜƾ احتل موưوƳ وتيرتها مكانǋ ƗامƼ Ɨي سياسات وب

Ǉبل أ ÜƳوưا الموƦǋ يƼ Ɨالسرع ƗعاليƼ ǎمد ǇŇتبي Ɨدراس Ɨوجود أي ǅعد ǅƹر Ɨالدولي    Ǉم ǁناǋ
يرǎ أǇ تنƽيǋƦا بƮورƖ سريعǙ Ɨ تعƱي بالưرورƖ نتائƝ جيدÜƖ حيƚ وƼي الكƛير مǇ اǕحياǇ قد 

  .Ǚ تنجز بƮورƼ ƖعŇالƗ وǙ تƌدي ƍلǏ تƱور المƌسسات
Ǉقليلو  Ǉم ǅǋ Ɩرورư يƼ ǅاليو Ǉائل يجادلوưƽكل ال ǅƹور Ǉلك ÜاعاتƱالق Ưبع ƗƮƮخو

 Ǉلك ÜƗئƱأو متبا Ɨسريع Ɩبقتها بوتيرƱ ي الدول التيƼ هر بعدƲت ǅنتائجها ل Ǉأ Ǚƍ احبهاƮالتي ت
  .مǇ المƌكد أنها تختلƻ باختƻǚ أشكالها وأǋميƗ المحيƱ وƺưوƱ المناƼسƗ التي تتƼ ǅيها

  
  بات المƢتلƻة للƢوصصة في الدول الاشتراكيةالمقار: المطلƒ الƙاني

  
ƗدمƮبال Ɨالمعالج Ɨي مقاربƼ Ƈبيقا لما جاƱتÜ  ƳاƱبالق Ǌواستبدال ǅالعا ƳاƱالق Ǐعل Ƈاưيعتبر الق

Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌيات المƮتو ǅǋأ Ǉم Ɨسريع Ɩوبوتير ƭالخا . ƗƮƮالخو Ưتح ǅل Ǌوعلي
تي حưيت بها الخوƗƮƮ عƱ Ǉريƾ تحويل عƱ Ǉريƍ ƾنشاƇ مƌسسات جديدƖ بنƩƽ اǋǕميƗ ال

 ƴتوس Ǐير علƛƋت Ǉم Ɨانيƛال ƗريقƱلما لل Üللتحول ǏولǕي المراحل اƼ ƗƮخا ǅالعا ƳاƱول القƮأ
Ɨوبسرع ƭالخا ƳاƱالق. ƗريƦج ǏولǕا Ǉتيƽمختل Ǉبرزت مقاربتي Ǌومن )Ɨراديكالي ( Ǉمƌت

ƭالخا ƳاƱالق Ǌل مكانǚحƍو ǅالعا ƳاƱالق Ǐعل Ƈاưالق Ɩرورưب Ǉأ ǎتر ƗوريƱت ǎخرǕوا Ü
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سنتعرƼ Ưيما يلي ƍلǋ ǏاتيǇ المقاربتيǇ لنرÜ  ǎاǕمر ليƩ سهǚ ويحتاƍ ƜلǏ كƛير مǇ الوقت
  .مدǎ انƱباقها علǏ الواقƴ الجزائري

  
  )الراديكاليƗ( المقاربة الجƤرية: الƻرƱ اǓول

  
Ü أولهما العمل ترǉƦǋ ǎ المقاربƗ أǇ خوƗƮƮ القƱاƳ العاǅ يهدƍ ƻلǏ تحقيǋ ƾدƼيǇ علǏ اǕقل

القƱاƳ الخاƼ ƭي  الƛاني Ƽيتمƛل Ƽي كوǇل مǇ دورǉ حتǏ القưاƇ عليÜǊ أما علưƍ ǏعاǊƼ والتقلي
البلداǇ اǙنتقاليƺƮ Ɨير الحجÜǅ ويتركز Ƽي القƱاعات التي Ǚ تتƱلب رƌوƩ أموال كبيرƖ كما 

باب Ǚ يستƱيƴ أǇ لهǉƦ اǕس ÜيتجǊ أساسا ƍلǏ قƱاƳ الخدمات خاƼ ƗƮي المراحل اǕولǏ لǚنتقال
 ƳاƱالق ƗƮƮعمليات خو Ưتعو Ǉأ Ǉيمك ǁلƦل ÜادياتƮقتǙا ǉƦǋ ي تحولƼ يلعب دورا  كبيرا

ƭالخا ƳاƱور القƱالعمومي ت.  
  
 تعويƭ تطور قطاƢ Ʊاƫ جديد.  1

  
لقد قامت المقاربƗ الراديكاليƗ للخوƗƮƮ علǏ أساƩ تبريرات مƽادǋا أǇ القƱاƳ الخاƼ ƭي 

وبيŇنت ǉƦǋ  هاƼÜي تحول اǋام اودا جداÜ وبƦلƼ ǁهو Ǚ يمكǇ أǇ يلعب دورالدول اǙشتراكيƗ محد
 Ǚ ير جداƺƮ ǅات حجƦ سساتƌم Ǉم Ɩي يتشكل عادƦال ƭالخا ƳاƱور القƱحدود ت Ɨالمقارب

Ɩالخدمات والتجار ƳاƱق Ǐلƍ أساسا Ǌويتج ÜƖأموال كبير Ʃوƌر ǁتمل . ǁلƦك Ɨالمقارب ǉƦǋ ƴưت
يناميكيƗ النمو ǇǕ الƮناعǋ Ɨي التي تسمƠ برƴƼ اǗنتاجيÜƗ لكنها الƮناعات التحويليƼ Ɨي قلب د

ǉوبروز ƭالخا ƳاƱعراقيل لدخول الق ƻي التي تعرǋ اưأي.  
 Ɨي سنƼ مارƛستǙا Ǉدور قانوƮ جزائري 1966عقب ƭخا ƳاƱعلي بوجود قƽال ƻعتراǙا Ňǅت Ü

 لقƱاƳ مباشرƖ بعد اǙستقǚللكǇ مƍ ƴخưاعǊ لǚعتمادات والحدود الدنيا لǚستƛمارÜ تشكƃل Ʀǋا ا
  .مǇ مƌسسات ƺƮيرƖ وƦات Ʊابƴ حرƼي وǋي Ƽي معƲمها موروƗƛ عǇ اǙستعمار الƽرنسي

عمل القƱاƳ الخاƼ ƭي Ʋل وجود قƱاƳ عمومي واسƴ واحتكارات ǋامƗ للدولƼ Ɨي جل 
 Ɨايƹ Ǐلƍ Ɨت الحيويǙت1982المجا Ǉيحل  دو ǅا لƦǋ Ǉأ Ǚƍ ƗيƱالعراقيل البيروقرا ǅƹور Ü ورƱ

مƌسسƗ خاƗƮ تنشƼ Ʊي المجال الƮناعيÜ  5000قƱاƳ خاƦƍ Üƭ تǅ تسجيل ما يساوي 
مƌسسƼ Ɨي قƱاƳ اǕشƺال العموميƗ والبناÜƇ ووƮلت وتيرƍ ƖنشاƇ المƌسسات الخاƗƮ  7000و

600  Ɨسن Ǉم Ɩالممتد Ɩترƽل الǚسنويا خ Ɨسسƌ1962م  Ɨايƹ Ǐلƍ1982 ƳاƱيب القƮأما ن Ü
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 ƭالمحروقات (الخا ƜخارƗوالزراع ( Ƹقد بلƼ ƗƼاưالم Ɨي القيمƼ30 %كما  Ɨتراجعت نسب
 . Ƽ19786ي سنƍ5 % ƗلƼ1967  Ǐي سنƗ % 45مǇ  رمساǋمتƼ Ǌي اǙستƛما

 Ɨايƹ Ǐلƍ حالها Ǐمور علǕ1993بقيت ا  ƾبيƱت ƾي سياƼ ǁلƦو ÜمارƛستǙا Ǉدور قانوƮ ƣتاري
عƦǋ ǏƱا القانوǇ أǋميƗ كبيرƖ الجزائر لجملƗ مǇ اǚƮǗحات اللبراليƼ Ɨي مجاǙت عديدÜƖ أ

سمƠ بتƺيير ǋيكلƗ ووزǇ يد علǏ دورƼ ǉي التƱور والنموÜ وللقƱاƳ الخاƭ عƱ Ǉريƾ التƋك
Ü كما يدل عليǊ ارتƽاƳ مساǋمتƼ Ǌي القيمƗ المưاƼ ƗƼي اǙقتƮاد الجزائريالقƱاƳ الخاƼ ƭي 

خاÜƭ يƮعب للقƱاƳ ال السنوات اǕخيرƖ لكǇ وƼي Ʋل الƲروƻ الحاليƗ والوƴư الحالي
Ɨالتنمي ƾت النمو وتحقيǙمعد ƴƼي رƼ Ɨعليƽال Ɨمǋالمسا Ǌالتعويل علي.  

  
  %وزǅ القطاƱ الƢاƫ في القيمة المƮافة   ) 41( جدول رقم

السنة     1989  2001  2004  
  6 ,99  6 ,99  8 ,99  الزراعة

  8, 0  3 ,4  00  المحروقات
ƚارƢ الصناعات

  المحروقات
25, 90  41, 83  39  

  5 ,73  12 ,69  90 ,35 العمومية والبناƅاǓشƸال 

 77 10 ,76 40 ,44  اتصالات نقل و

  6 ,93  90 ,93  10 ,77  التجارة
  5 ,87  90 ,89  96 ,77  الƢدمات 

  48  95 ,46  84 ,45  المجموƱ العام
ƱالمجموƚارƢ

  المحروقات
61, 20  78, 50  88  

 
Source : ONS 

  
 
 
 
 

ǉǚالجدول أع ǇمÜ Ʊيب القƮن Ǉأ Ʋحǚن ƭالخا Ƴالمحروقات(ا Ɯي ) خارƼ ƗƼاưالم Ɨي القيمƼ
 Ƹبل ƚحي ÜƩمحسو Ƴاƽ88ارت % Ɨي سنƼ2004  العمومي % 12مقابل ƳاƱت كماللقƺبل  Ǌنسبت 

                                                      
6 Sadi N, La privatisation des entreprises publiques en Algérie, OPU, 2006, p.30 
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 ǅالعا Ƴالمجمو  Ǉعتبار( مǙا Ǉالمحروقات بعي ƳاƱق ƦخƋ52مقابل % 48) أي ب % ƳاƱللق
ǅالعا.  

  :أǇ نتƝ مǇ خǚل تحليل اǕرقاǅ السابقƗيمكǇ أǇ نست
  

- ƭالخا ƳاƱالقÜ  Ɨر بنسبƱجانب % 100يس Ǐلƍ Ɨالزراع ƳاƱي قƼ تقريبا
ÝƗال العموميƺشǕوا Üالخدمات ÜƖاعات التجارƱق  

-  ǎيتعد Ǚ ƚا نسبيا بحيƽعيư Ǐالمحروقات يبق Ɯناعات خارƮال ƳاƱ39ق %
ǋ ل وزناƛالعمومي مازال يم ƳاƱالق Ǉأ Ǐني مما يدل علƱاد الوƮقتǙي اƼ اما

 %.60بنسبƗ تقارب 
 

لقد سمحت الخوƗƮƮ مǇ اǕسƽل بƎقامƗ قƱاƳ جزائري خاÜƭ كما تنوعت وتعددت مجاǙت 
استƛماراتƦƍ ÜǊ نجدƼ ǉي مياديǇ النقلÜ الƮناعات الƦƺائيÜƗ الƮحÜƗ التربيÜƗ الخدماتÜ  بلƸ عدد 

 ƗƮسسات الخاƌ200000الم ƗسسƌمÜ  ي 25000منهاƺƮ Ɨسسƌمقابل م Ɩي  12000رƼ Ɨسسƌم
Ɨ1994.7سن  
Ǚ يختلƻ الوƴư كƛيرا Ƽي الدول اǙشتراكيƗ اǕخرǎ عنƼ Ǌي الجزائرÜ حيƚ تƱور القƱاƳ و

 Ɲينت ƠبƮأ ǚƛي روسيا مƽƼ ÜاƲورا ملحوƱت ƭ70الخا % Ɨي سنƼ ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم
بخوƗƮƮ ويƽسر تƱور القƱاƳ الخاƼ ƭي روسيا  Ƽ1992Üي سنƗ % 10مقابل  2000

Ɩسسات جديدƌم Ƈنشاƍ ƾريƱ Ǉع Ʃولي Ɨللدول Ɨسسات العموميƌالدول  الم ƻǚخ Ǐعل
 ƻƲبحت توƮوأ ÜƗƱوالمتوس ƖيرƺƮسسات الƌللم Ɩكبير Ɨưت نهƼالتي عر ǎخرǕا ƗشتراكيǙا

37 % Üǁالتشي Ɨي جمهوريƼ58 %ي جورجيا وƼ37 % ƳاƱالق Ǐيبق Ǉلك Üمقدونيا Ɨي جمهوريƼ
  8:دول اǙنتقاليƗ مشاكل مختلƗƽ منها كما بينت الدراسات المختلƗƽالخاƭ يواجƼ Ǌي كل ال

  
- ÝƖرƱسسات مسيƌرا لوجود مƲن ƗسƼالمنا Ǐعل ƾسواǕا Ɨيكلǋ ƴتشج Ǚ 

- Ýير الرسميƹ ƾشي السوƽت  
- ÝƗي مجال الخدمات ونوعيتها الرديئƼ ƗسƼياب المناƹ  
- Ýƴوشبكات التوزي Ǉمساحات التخزي Ǐلƍ ولƮالو Ɨمكانيƍ ǅعد  
  النزاعات التجاريƗ المختلƗƽ وưعƻ أداƇ جهاز العدالưÝƗعƻ حل  -
- ÝƯالقرو Ǐول علƮالح ƗعوبƮ  

                                                      
7Sadi N., op.cit, p.195.  
8 Broadman H., Concurrence et création d’entreprises en Russie, Finances et Développement, juin, 2001. 
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 .وكƦا العقار ƮعوبƗ الحƮول علǏ المحǚت -
 

  التقليل مǅ دور قطاƱ الدولة. 2
  

ǎخرǕ Ɨدول Ǉسابقا م ƗشتراكيǙي الدول اƼ ǅالعا ƳاƱالق Ǉووز Ɨميǋاوت أƽتتÜ  ƚحي Ǉم
التشƺيلƽƼ Üي بعưها سيƱر القƱاƳ العمومي سيƱرƖ كاملƗ  مǇ حيƚ مساǋمتƼ Ǌي خلƾ الƛروƖ أو

مكانƗ بسيƗƱ ومشاركتƹ  Ǌياب القƱاƳ الخاƼ ƭيها أما Ƽي دول أخرƼ ǎنجدǉ يحتلعلǏ مما يدل 
  . متواưعƼ Ɨي النشاƱ اǙقتƮادي

 
  يبيǅ مكانة قطاƱ الدولة قبل الانتقال في بعƭ الدول) 42( الجدول رقم 

  مǇ اǗنتاƜ الكلي%  البلد
 5 ,97  رومانيا

  0 ,97  تشيكوسلوƼاكيا
Ɨ5 ,96  ألمانيا الشرقي  
  0 ,96  اǙتحاد السوƼياتي

ǇيƮ6 ,73  ال  
  2 ,65  المجر

Source : Sadi, op.cit, P.245  
  

 ƫالتهمي Ǉم Ǐي عانƦال ƗشتراكيǙي الدول اƼ ƭالخا ƳاƱالق Ɨعيưحول و ǉناưتبعا لما عر
Ǉأ Ʋحǚن Üييبƺوالت Ƽ تƽاختل ƗƮƮي دول أوربا الخوƼ يلتهاƛم Ǉع Ɨي دول أوربا الشرقي

 ǁلƦوك  ƗƮƮللخو Ɨưسسات المعروƌالعدد الكبير للم ƚحي Ǉم Üمانيناتƛل عقد الǚخ Ɨربيƺال
مǇ حيƚ حجمها  أو) ƮناعÜƗ زراعÜƗ خدماتÜ مراƾƼ عموميƗ(القƱاعات التي مستها 

)ƺƮو ƗƱسسات متوسƌم Üجدا Ɩسسات كبيرƌمƖير (Ɨخامư Ǐمما يدل عل Ɨالعملي .Ƽ Ɨي بدايƽ
Üالتسعينات ÜƗواسع ƗƮƮبعمليات خو Ɩقامت دول عديد  ƴم ƗيعƱالق ƚحداƍ وǋ هاƼدǋ Ǉكا

النƲاǅ اǙشتراكي والتحول ƍلǏ اقتƮاد السوƾ عƱ Ǉريƾ تحويل عدد كبير مǇ المƌسسات 
ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ العمومي ƳاƱالق Ǐلƍ Ɨالتابع . Ɨưسسات المعروƌل عدد المƮوقد و

ƗƮƮ73000 للخو Ɨسسƌعوبات  31000منها : مƮ رزƼي أƦال ƴưالو Üاǋي روسيا لوحدƼ
 Ǉم ƭقياسي التقلي ƻرƲ يƼها وưبع ƳاƱاست Ǉولئ ÜǁلƦ ي سبيلƼ الدول ǉƦǋ واجهتها ƗŇجم
ملكيƗ الدولƍ ƗلǏ حد كبير Ǚƍ أنǊ توجد دول أخرǎ مازالت تتخبƼ Ʊي مشاكل تشبƍ ǊلǏ حد بعيد 

الدول  ويعود Ʀلƍ ǁلư ǏخامƗ عمليات الخوƼ ƗƮƮي. Ʀǋا المجال تلǁ التي تعيشها الجزائر Ƽي
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اǙشتراكيƗ مǇ ناحيƗ الكǅ والكيÜƻ الناجǅ عǇ امتǁǚ الدولƗ لكل وسائل اǗنتاƜ واحتكارǋا لكل 
 Ǚƍ تهميشها Ǐلƍ ǎي أدƦال Ƈالشي Üيديولوجياƍ Ɨمحرم ƗƮالخا Ɨكانت الملكي Ʀƍ Üات تقريباƱالنشا

  .مƛل بولونيا والمجر اللتاǇ أعƱتها بعƯ اǋǕميƗ للقƱاƳ الخاƼƭي عدد قليل مǇ الدول 
عليǊ ترǎ المقاربƗ الجƦريƗ أنǙ Ǌ يمكǇ للقƱاƳ الخاƭ الناشƼ Ɛي الدول اǙنتقاليƗ أǇ يبرز و

 ƇاƽختǙار اƲانت ǁلƦك Ǉيمك Ǚو ƴير مشجƹعب جدا وƮ اديƮاقت Ʊي محيƼ Ɨتلقائي ƗƽƮب
ولهƦا يتعيǇ أǇ يƮل Ʀǋا اǕخير . Ʊور البƱيƇ لقƱاƳ الخاƭالتدريجي لقƱاƳ الدولƗ القديǅ والت

Ǉمعي ǎمستو Ǐلƍ) masse critique  (   Ơالدولمما يسم ǉƦادي  بالمرور لهƮقتǙا ǅاƲالن Ǉم
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ شتراكيǙو استعمالها . 9اǋ الدول ǉƦǋ يƼ ƗƮƮمميزات  الخو ǅǋأ Ǉم Ǉƍ

ǅالقدي ǅاƲالن ƴم ƗيعƱالق ƚحداǗ Ɨكوسيل  Ǉهي مƼ Üƾليات السوƈ Ǐيعتمد عل ǅاƲن Ǐلƍ Ǌو تحويل
يعد نجاحها أو Ƽشلها دليل علǏ سير اǙقتƮاد Ƽي  بƦلǁلعوامل المهمƼ Ɨي عمليƗ التحول وا

ومنǊ كانت اǗرادƖ لتحقيƦ ƾلǁ قويƗ والرƹبƗ . اǙتجاǉ الرامي ƍلǏ اǙندماƼ Ɯي اǙقتƮاد العالمي
لÜ باƱ Ƴرƾ متƽرŇدƖ لǅ يسبƾ وأǇ استعملت Ƽي Ʀǋا المجاƼي عدǅ التراجƴ أقوǎ مما أدƍ ǎلƍ Ǐت
  .سريعƗ مǇ قبل بعƯ الدولحيƚ تŇǅ اعتماد خوƗƮƮ واسعƗ و

خوƗƮƮ المƌسسات "أƼÜ Ǉي Ʀǋا السياƾ يشير بعƯ اǙقتƮاديوǇ الƦيǇ اǋتموا بمسائل اǙنتقال
Ƈ بتƱور قƱاƳ العموميƗ تبقǏ حجر الزاويƼ Ɨي ƍستراتجيƗ التحولÜ ولهƦا يتعيǇ عدǅ اǙكتƽا

 Ǐر علƛƌي Ǉأ Ǉا يمكƦǋ ǇǕ Ɩسسات جديدƌالدخول الحر لم ƾريƱ Ǉع Ɨتدريجي ƗƽƮب ƭخا
 ÜنتقالǙا Ɨسير عمليǇأ ǁلƦ ال ǅعا ƳاƱوق ƗƱنشي ƖيرƺƮ سساتƌم Ǉبي ƗويلƱ Ɩترƽول ƫتعاي

ƚحي ÜǊب ƠƮخيارا ين Ʃعال ليƼ يرƹكبير و  Ǉاد ككل مƮقتǚل Ɨعيưالو ǉƦǋ  Ơتسم Ǚ
Ǉ ديناميكيƗ القƱاƳ الخاƦƎƼ Üƭا لǅ يتƱور ليƮل ƍلǏ مستوǎ مقبول ǇƎƼ الروتيǇ اǙستƽادƖ م
ǁنتهازي   "والسلوǙا"Ʀما عندئǋتجاوز Ǉيمك Ǚو Ǉسيعودا Ɨالدول ƳاƱر التي " لقƱالمخا Ǉوم

   10:تنجر عǇ استمرار بقاƇ قƱاƳ عمومي قوي ومسيƱر
وبالتالي عودƖ  أو عودƖ سياسات الدولƗ اتجاǉ المƌسسات العموميƗ استمرار -

الخسائر الماليƗ الهامǉƦǋ ÜƗ الخسائر التي سوƻ تبتلƴ اǙدخار الوƱني مما 
ÝرƦالمب Ɨالدول ƳاƱليعود ق ƻي يتوقƦال ƭالخا ƳاƱرد للقƱ رƛأ ƚيحد  

-  Ƴاƽل ارتƛم ƗجتماعيǙا Ʊوƺưحات تحت الǚƮǗي سياسات اƼ ƴالتراج
ƗالƱالب         .  

ƱريقƗ البيƴ بالمزاد العلنيÜ نƲاǅ : رƾ الخوƗƮƮ نƦكر منهاتǅ اعتماد  مختلƻ أشكال وƱلقد 
 Ǐلƍ Ɨول الحقيقيƮǕا Ɩعادƍ لƛم ǎأخر ƾرƱ استعمال ǅكما ت Üيưبالترا ƴالبي Üǅالقسائ

                                                      
9 Rusin P., La privatisation de l’économie par création d’entreprises : une nouvelle approche de la 
transition, le cas de la Pologne, Université Paris 1, 2002, p.15. 
10Idem, p.16  
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أو عمالهاÜ /أƮحابهاÜ التƽƮيƗ مƴ بيƴ اƮǕول أو شراƇ المƌسسات مƱ Ǉرƻ مسيريها و
Ɩسسات جديدƌم Ƈنشاƍو Ɨتحويل الملكي . ǁش Ǚ ومما Ǚ الدول ǉƦǋ يƼ ƗƮƮالخو ƻداǋأ Ǉأ ǊيƼ

ƍيجاد الحلول كƽاÜƖƇ الحƽاƲ علǏ مناƮب الشƺل وتختلƻ عǇ مسعǏ البحƚ عǇ الƽعاليƗ وال
Ɨالميزاني Ʊوƺư Ǉع Ɨللمشاكل الناجم .  

 
  المقاربة التطورية: الƻرƱ الƙاني

  
عيا منها تقوǉƦǋ ǅ المقاربƗ علǏ أساƩ رƯƼ مبدأ السرعƼ Ɨي تنƽيƦ عمليات الخوƗƮƮ وو 

 ƭالتقلي Ɵتقتر ÜƗبسرع Ǌعلي Ƈاưالق Ɨمكانيƍ ǅوعد ƗنتقاليǙي الدول اƼ العمومي ƳاƱالق ƗميǋƋب
Ɨسسات العموميƌالم Ɨميزاني Ǐبتشديد القيود عل Ɨالسلبي ǉارƛƈ Ǉو. م Ɨسسات العموميƌتتميز الم

انت تƌدي مهاما اǙشتراكيƗ بابتعادǋا كل البعد عǇ الƽعاليƗ اǙقتƮاديǕ ÜƗنها ك ƼƗي اǕنƲم
 Ɨالناحي Ǉم ƗƮجدا خا ƗعبƮ لبهاƹأ Ɨعيưأجلها مما جعل و Ǉت مƋالتي أنش ǁير تلƹ ǎأخر

Ɨالمالي.  
ǅعد ǇاديوƮقتǙسر اƽي  Ɨشتراكي لقيود الميزانيǙا ǅاƲل النƲ يƼ Ɨسسات العموميƌالم ǅاحترا

كاǋ ǇدƼها  ير الماليÜƗ لقد للمعاي واǗنƽاƾ المبالƼ ƸيǊ دوƍ ǇعارƖ أيƗ أǋميƗ لمردوديƗ المشاريƴ أو
ƗجتماعيǙلبات اƱالحاجات والمت Ɨو تلبيǋÜ Ɩالرخو Ɨالميزاني ƗريƲبن ƻار ما يعرƱƍ يƼÜ  اƦǋ

ǅئǚجد م ƗشتراكيǙللدول ا Ɨسسات العموميƌالم Ǐعل ǊبيقƱت Ǉأ Ǉي يروƦري الƲار النƱǗا. 
 Ɨقيود الميزاني ǅتحتر Ǚ سسات التيƌالم Ǐعل ƾلƱوقد أƌالسسات بالم Ɨلقيود ميزاني Ɨعưخا

Ɩالرخو.∗   
ǅقا Ɨي البدايƼ  ǇƋبش Ɩالرخو Ɨقيود الميزاني ǅهوƽم ƗƹياƮب ǇشتراكيوǙير اƹ ǇاديوƮقتǙا

ÜƗشتراكيǙي الدول اƼ Ɨسسات العموميƌالم ƚد حي Ɨالميزاني ƴưو Ňǅيت Ǉعتبار كاǙا Ɩعارƍ Ǉو
Ʀƍ يقوǅ وƴÜ  ƴư  اقتƮاد السوƾالربحيƗ بينما يختلƻ اǕمر Ƽي الدول التي تتبƍلǏ الكƽاƖƇ و

ƗرامƮمالي شديد ال ǅاƲن ǅاحترا Ʃأسا Ǐعل Ɨولسنوات . الميزاني Ɨسسات العموميƌعاشت الم
Üالقيود تماما ǅهوƽتعي م Ǚ كانت ƚحي Ɨالعمومي Ɨعانات الخزينƍ Ǉم ƗويلƱ  Ǉع Ǉيعل Ǉيك ǅل

ƍو Ɩسها عندما تسجل خسائر كبيرǚƼ ÜƗويلƱ تتدولسنوات Ɨي عجوزاتها كانت الدولƱƺخل لت
وقد تƽاقǅ الوƴư بعد  .المتراكمƗ عƱ Ǉريƍ ƾعانات ماليƗ رǅƹ كوǇ العجز Ʀا Ʊابǋ ƴيكلي

اǙنƽتاƟ اǙقتƮادي واǙتجاǉ أكƛر نحو ƍقامƗ اقتƮاد السوÜƾ كانت ǉƦǋ المƌسسات تƱبƾ أسعارا 
سات التي تعمل ƍداريƗ محددƖ مركزيا مما لǅ يسمƠ لها بمواجهƗ المناƼسÜƗ خاƗƮ مواجهƗ المƌس

                                                      
  .مǇ بيǇ الƦيǇ استعملوا Ʀǋا المƽهوǅ بعد مǚحƲتǊ لǚقتƮاد المجري خǚل السبعينات)  kornai( يعتبر اǙقتƮادي المجري كورناي ∗
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ƾƼو ƾبƱوت ƾأسعار تبعا السو Ɨسياس ǊلقوانينÜ  ǅسسات اليوƌالم ǅƲمع Ǉكو ǅƹي الجزائر ورƽƼ
ƾأسعار السو ƾبƱت∗  Ʊتست ǅأنها ل Ǚƍƴ ƗيميƲوالتن Ɨتجاوز مشاكلها المالي.  

علǏ خƱورƖ التساǋل Ƽي ƼرƯ قيود  ) Gaidar (لقد شدد قائد اǚƮǗحات Ƽي روسيا قيدار
ƍليها  وƮلتسات وانعكاساتها السلبيƗ علǏ اǙقتƮادÜ حيƚ وƻƮ الوưعيƗ التي علǏ المƌس

ưعƻ لرخوƖ المتساǋلƗ علǏ الميزانيƗ ولقد أدت القيود ا "بǚدǉ جراǉƦǋ Ƈ الƲاǋرƖ كما يلي
 Ɩرورư وǋ Ǌاد منƽالمست Ʃوالدر Ʊرƽالم ǅخưالت ƗƼحا Ǐلƍ روسيا ƴƼد Ǐلƍ ƗداريǗا Ɨالرقاب

 كما يرجƴ .  11سرعƗ وƼرƯ قيود ƮارمƗ علǏ الميزانيƗ دوƍ ǇبƱاƇالقưاƇ علǏ التưخǅ وب

 ǅاƲل النƲ يƼ Ɩالرخو Ɨقيود الميزاني ƫتعاي Ǐلƍ Ɨسسات الروسيƌتها المƼالمشاكل التي عر
 ǇيƦسسات الƌالم Ƈمدرا Ǉعند تعيي ƗƮخا Ɨقبل الدول Ǉم ƗارمƮال ƗداريǗالقيود ا ƴشتراكي مǙا

ǅسساتهƌم Ǉأ ǅعل Ǐيكونوا عل ǅل Ǚ ǅربحا أ ƾتحق .  ǅسساتهƌشل مƼ ǅيهمه Ǚ Ǉوليƌالمس ƇǙƌهƼ
Ʊالما أǇ انهيارǋا سوƻ يتǅ تعويǊư بمختلƻ اǕساليب الخاƗƮ بالميزانيƗ مƛل اǗعانات أو 

  . القروƯ المقدمƗ بشروƱ ميسرƖ وƍمكانيƗ السماƟ بتزايد مƌخرات الưرائب
أكƛر مư Ǉروري ǕنǙ Ǌ يمكÜ  Ǉايعد تƺيير اǕوưاƼ Ƴي اǙقتƮاديات اǙشتراكيƗ سابق

 Əأحد المباد Ƈرساƍ Ǐيستوجب العمل عل Ǌوعلي ÜƗالدول Ɨخزين Ǉسسات مƌالم ǅي دعƼ ستمرارǙا
الرئيسيƼ Ɨي اقتƮاد السوƾ والمتمƛل Ƽي احتراǅ القيود الماليƗ مما يسمƠ بالتحكƼ ǅي التưخƼ ǅي 

Ɨانتقالي Ɨاديات التي تمر بمرحلƮقتǙا .  
ستمرار اǙستقرار اǙقتƮادي الكلي دوǇ تحقيƾ استقرار علƮ Ǐعيد اǙقتƮاد Ǚ يمكư ǇماǇ ا

بƎعادƖ تǋƋيل وƍعادǋ ƖيكلƗ لمƌسسات القƱاƳ العمومي وƼرƯ قيود ماليƮ ƗارمƗ عليها  الجزئي
ƖƇاƽالك ƾسسات . لتحقيƌالم Ǌي ترتكز عليƦال ƩسǕأحد ا Ǉيكو Ǉبد أ Ǚ زƼمبدأ الحوا Ǉƍ

الدول ما بعد الحقبƗ اǙشتراكيƦƍ ÜƗ كƛيرا ما تنتقل العدوƍ ǎلǏ العموميƗ أو الخاƼ ƗƮي 
 Ǌنا لưتعر Ǉأ ƾكما سب ÜƗساسيǕا Ɨالمالي Əا المبادǋبدور ǅتحتر Ǚ ƠبƮوت  ƗƮسسات الخاƌالم

  .لما تناولنا مشاكل القƱاƳ البنكي Ƽي الجزائر
Ơي يسمƦال ǅئǚالم Ƣير المناƼتو Ǐروري العمل علưال Ǉم Ǌليات  وعليǓƾعملها لما  السو ƇداƋب

Ɩوزياد Ǉي تحسيƼ رƛأ Ǉم Ǌسسات  لƌالم Ǐعل Ɨتشديد القيود المالي ƾريƱ Ǉاد عƮقتǙا ƖƇاƽك
  .والكƻ مǇ اعتبارǋا امتدادا للدولƗ كما كاǇ عليƼ Ǌي Ʋل التخƱيƱ المركزي

  
 

. 

                                                      
  Ʀƍا استƛنينا مƌسسات تقوǅ بƎنتاƜ مرƾƼ عاǅ كالƺاز والكهرباƇ بالنسبƗ لشركƗ سونلƺاز   ∗
  .1999 جويليƗ ويل والتنميÜƗقيدار ƍيقورÜ دروƩ مǇ اǕزمƗ الروسيƗ لǚقتƮاديات التي تمر بمرحلƗ انتقالÜ مجلƗ التم11
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Ƙالƙال ƒوصصة في الجزائر   :المطلƢال :Ƽطويل وشا Ƽطري  
  

جزائر بخǏƱ بƱيئƗ ومتƛاقلÜƗ وأحيانا يƲهر أنها متوقƗƽ وينتابها تسير عمليات الخوƼ ƗƮƮي ال
 ƴƼمما يد Üوالركود ƴالتراج Ǉم Ƴوبنو Ǉبالمتعاملي Ǐلƍ أجانب ǅأ Ǉأكانوا محليي Ƈسوا Ǉمريƛالمست

لقد . ƍتباƳ خيار الحيƗƱ بدل المبادرÜƖ والتي مǇ شƋنها أǇ تخلƾ أكƛر ديناميكيƼ Ɨي اǙقتƮاد
مǇ اǕزمƗ المتعددƖ اǕبعاد التي  ا خيار خوƗƮƮ  القƱاƳ العاǅ نابƼƴي تبنيه كانت ƍرادƖ الجزائر

 ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌير المƛƋوتحت ت Üخلت Ɨسن Ǉعشري Ɨقراب Ʀني منƱاد الوƮقتǙبها ا Ňمر
التي ما ƼتƋت تحƃƚ الجزائر علư ǏرورƖ التسريƼ ƴي ƍنجاز برامƝ الخوƗƮƮ المختلÜƗƽ قامت 

  .نيǇ عديدƖ لتنƲيمهاالجزائر بسǇ قوا
 Ǉر مƛأك Ʀمن ƖادرƮال Ǉتعدد القواني ǅƹر Ǉير ) 1995،1997،2001(سنوات  10لكƱƋوت ǅيƲلتن

ǉƦǋ العمليǙƍ Ɨ أǇ عدǅ تجاوز مرحلƗ النوايا والبقاƼ Ƈي مرحلƗ الترقب سيرǇǋ بدوǇ شǁ كل 
ƗƮƮالخو ƾريƱ Ǉع ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ ي التحولƼ جهود الجزائرÜ ار تحƲي انتƼو Ǚ ǁلƦ ƾقي

 ƖƇاƽالك Ǉكل البعد ع Ɩسسات بعيدƌم Ǐعل Ɨخمư Ǚأموا ƣưت Ɨالعمومي Ɨتزال الخزين
ƗاديƮقتǙياكل . اǋ ييرƺت ǊƼدǋ ريƦتحول ج Ɨابƛو بمǋ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا Ǉكد أƌالم Ǉم

 ƗاديƮقتǙسباب اǕي اƼ اǋرƮح Ǉيمك Ǚ ƗƮƮالخو ƾالمشاكل التي تعي ǇƎƼ اƦل Üالدول ǉƦǋ
التقنيƗ البحتÜƗ بل تتعداǋا ƍلǏ أسباب متعلقƗ بالمحيƱ المƌسساتي السياسي وحتǏ الƛقاƼي و

 Ưنستعر ƻسو ǁلƦل ÜƾƼالمراƯبع Ɨالعملي ǉƦǋ ǅتماǗ عوبات التي تواجهها الجزائرƮال.  
  

  مشاكل متعلقة بالإطار القانوني والتشريعي:  الƻرƱ اǓول
   

مǇ أبرز القوانيǇ التي ميŇزت  1988در Ƽي سنƗ المƌسسات الƦي Ɨ Ʈيعتبر قانوǇ استقǚلي
مجال تحديد العǚقƗ التي تربƱ الدولƗ بالمƌسسÜƗ   مرحلƗ ما قبل اǙنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي

Ǌلكن Ɨسسات التي بقيت دائما بيد الدولƌالم ǉƦǋ Ɨملكي ƗلƋر مسƛي ǅل Ǌكون ǅƹرƼ ǏƱي  أعƼ لها
ƌسسƗ تخƴư للقانوǇ الخاƭ مما جعل البعƯ يرƼ ǎي وأƮبحت الم ∗.المقابل استقǚليƗ التسيير

  .ǉƦǋ الخƱوƖ بدايƗ خوƗƮƮ لقواعد التسيير
 Ɨي سنƼ1994  Ơسم ƚحي ÜƗالقانوني Ɨالناحي Ǉم ƗƮƮالتكميلي مجال الخو Ɨالمالي Ǉقانو ƠتƼ

 ƗƮƮالخو Ǉم Ƴي نوǋو ƭالخوا Ǉميǋرأسمالها للمسا ƠتƼولها وƮأ Ǉسسات التنازل عƌللم
ƗالجزئيÜ  يرƹ Ɨسن Ɨايƹ Ǐلƍ ارƲنتǙيجب ا Ǉكا Ǌارا  1995أنƱƍ ǅيرس Ǉدور أول قانوƮ ƣتاري

Ɨسسات العموميƌللم Ɨالكامل ƗƮƮجديدا للخوÜ Ɨنهائيا مبدأ انسحاب الدول Ʃويكر.  
                                                      

   ∗باستثناء رأسمالها الاجتماعي تالذي یسمح بالتنازل عن هذه المؤسسا يیتم تطبيق قواعد القانون التجار
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 Ɨبنسب Ɨسسات العموميƌي رأسمال المƼ ƭالخا ƳاƱالق Ɨمǋمسا ǅالجديد الباب أما Ǉالقانو ƠتƼ
عدÜ Ǉƍ  ǅيǚت خاƗƮ للعمال الƦيǇ يرƹبوƼ Ǉي شراƇ مƌسساتهǅكما منƠ الكƛير مǇ التسه 49%
Ƈاƺلƍ  Ɨالتكميلي لسن Ɨالمالي Ǉي قانوƼ Ƈ1994ما جاǎأد Ü  قال الجهاز التشريعي بعدد كبيرƛƍ Ǐلƍ

Ɨالقانوني ƭوƮالن Ǉم.  
 Ǐتسهر عل Ɨيئǋ Ƈنشاƍ ƾريƱ Ǉالقرار ع Ʀاتخا Ɩبقو Ɨتزويد الحكوم Ǐلƍ Ǉا  القانوƦǋ يرمي Ǉكا

. Ʀ الخوÜƗƮƮ ويتعلƾ اǕمر بالمجلƩ الوƱني للخوƗƮƮ الƦي أعƱيت لǚƮ Ǌحيات واسعƗتنƽي
Ǌالتي أوكلت ل ǅالمها Ǉبي Ǉأو : وم Ɨتحويل الملكي Ɨيƽوكي ƾرƱب ƾالمتعل Ɲعداد البرنامƍ

Ƽي كيƽيƗ المقترƼ Ɵي Ʊƍار قرار التقييÜǅ وخوƗƮƮ التسييرƍ ÜعƱاƇ رأيƼ Ǌيما يخƭ السعر 
تميŇزت ǉƦǋ الƽترƖ بكƛرƖ وتعدد الهيئات واǕجهزƖ  .تعييǇ المشتريǇ المحتمليǇالبيƴ بالتراưي وب

المعنيƗ بعمليƗ الخوƗƮƮ مما نجǅ عنǊ تداخل Ƽي ǚƮحياتها وƮعŇب مǇ تنƽيƦ عمليات 
عدǅ وưوƟ اختƮاƮات كل مƼƍ Ǉشال البعƯ منها ونخƭ بالƦكرÜ  الخوƍ ƗƮƮلǏ حد

Ɨưوالشركات القاب ƗƮƮني للخوƱالو Ʃالمجلƴتب Ü  Ǉا  القانوƦǋ Ʃبخم Ǐلƍ ƗبيقيƱت ǅمراسي
 Ɨايƹ1996 در مماƮي ǅل ƗƮƮللخو Ɨưسسات المعروƌالم Ɨي يحدد قائمƦال ǅالمرسو Ǉكما أ  Ü

ƾبيƱير قابل للتƹ Ǌجعل.  
 Ɨي سنƼ ادرƮال ǅد المرسوŇبـ  199812حد Ɨ85قائم  ƗƮƮللخو Ɨقابل Ɨسسƌمنها % 70م

  Ƽي ǉƦǋ الƽترƖ .بات وƍمكانيƗ استيعاب عمليات الخوƗƮƮيستجيب لمعايير التسيير وƛƍبات الحسا
 ǊيƼ Ƹالمبال ƌƱا بالتباǋياƍ Ɨمتهم Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌقبل الم Ǉانتقادات م Ǐلƍ ت الجزائرưتعر
 ƗƮƮبالخو ƭاب الخاƱالخ Ǉأ Ɩمعتبر ÜادƮقتǙتحرير ا ǅƛ Ǉوم ƗƮƮعمليات  الخو Ʀيƽي تنƼ

وعليǙ Ǌ يمكǇ " 13.مستƛمر أو للرأسمال بƗƽƮ عامƹƗير واƹ ÜƠưير مƽهوÜǅ وƹير مشجƴ لل
 ƾاد السوƮاقت Ǉتجسيد قواني Ǉم ƖخيرǕا ǉƦǋ Ǉتتمك Ǐللجزائر حت ǅجنبي القدوǕللمتعامل ا

 ǅتدعي ƾريƱ Ǉع ǁلƦو Üلبات  ميدانياƱقا لمتƼو ƗƮخا Ɨالتشريعي Ɨالناحي Ǉم ƭالخا ƳاƱالق
 Ɨئمǚالم ƗيưرǕير اưتح ƻجنبي بهدǕمر اƛالمست ƗƼي كاƼ ƗلƱاقات المعƱل الǚƺستǙ

Ǉ14الميادي".  
 Ɨƽالتكل Ƴاƽارت Ǉم ǊلبƱوما تت Ɨحات الليبراليǚƮǗا ƖكرƼ Ɲưبن ǁلƦك Ɩترƽال ǁتميزت تل

اǕولǏ مǇ العمال المسرحيǇ بدأت تلتحƾ بƽئƗ البƱاليǇ  لاǙجتماعيƗ والسياسيÜƗ خاƗƮ وأǇ الƽلو
لقد  تجاوزت عمليات . مستوǎ البƱالƼ Ɨي ارتƽاƳالƦيǇ يدخلوǇ سوƾ العمل Ǖول مرƖ مما جعل 

عتبرǋا الحكومات المتعاقبƗ بمƛابƍ Ɨعادǋ ƖيكلƗ لǚقتƮاد تالخوƗƮƮ اƱǗار اǙقتƮادي البحت ل
                                                      

12Décret exécutif N° 98-195 du 7 juin 1998 fixant la liste du 1er  lot d’entreprises à privatiser.  
13 Hassam F, Chronique de L’économie  algérienne, vingt ans de réformes libérales, 1986-2004, Editions  
l’économiste  d’Algérie, 2005.p.   

قصاب سعدیة،حدود الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، آلية العلوم الاقتصادیة وعلوم   14
  .99.، ص2003، سنة 8عدد التسيير، جامعة الجزائر، ال
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الوƱني ووسيلƗ لعƮرنتǊ والحƽاƲ عليÜǊ كما اعتبرǋا بعƯ المسƌوليǇ الوسيلƗ الوحيدƖ التي 
Ǉƍ Ü تحول تحول بسرعƗ ويƽكر بƱريقƗ مƺايرƖتسمƠ بزعزعƗ المجتمƴ والنƲاǅ الجزائري لكي ي

وتوجيهǊ نحو عƮرنƗ الجهاز  دالقƱاƳ العمومي عƱ Ǉريƾ الخوǋ ƗƮƮو تحول اǙقتƮا
اǙنتاجي خاƗƮ والحƽاƲ عليǇǕ Ǌ الخوƗƮƮ ليست ǋدƼا Ƽي حد Ʀاتها لكنها عمليǋ ƗدƼها ǋو 

    15.تخƮيƭ الموارد
واجهتها الجزائر Ƽي بدايƱ Ɨريقها نحو يمكǇ أǇ نلمƩ مǇ خǚل ما سبƾ الƮعوبات التي  

ǚخ Ǉم ƗƮƮبها الخو Ɨور التشريعات المتعلقƱل ت Ɨسن Ʀمن Ǉقواني Ɩدور عدƮ1995و Ü
لǅ تنƱلƾ عمليات الخوƗƮƮ علǏ المستوǎ التشريعي " 2001و 1997ويتعلƾ اǕمر بقانوني 

Ɩجيد ƗƽƮبÜ أ ƴم ǁلƦو Ɵوưتحدد وبكل و Ǉيمات قبل أƲوتن Ǉعت قوانيưو ƚكبر تشاور حي
Ɨسسات العموميƌالم ƗƮƮخو Ɨستراتجيƍو ƻداǋأ Ǉ16."ممك  

 Ɨي سنƼ1997   نشر Ňǅوت ÜǇالمشتري ƠالƮل ƗƮالمزايا الخا Ơمن Ʊخر يحدد شروƈ در أمرƮ
مƌسسƗ قابلƗ للخوÜƗƮƮ حاولت السلƱات العموميƗ تسريǉƦǋ ƴ العمليƗ  250قائمƗ أخرǎ بـ 

اǗداري والبيروقراƱي قد نال  رƖ كبيرǙƍ Ɩ أǇ التسييƼي بدايƗ اǚƮǗحات الهيكليƗ مƲهرƍ Ɩراد
Ɨالسياسي ƖرادǗوا Ɨالعزيم Ǉ17.م   Ňǅوت ƗƮƮني للخوƱالو Ʃالمجل Ɨمهم Ǐادر علƮمر الǕأكد ا

ƠبƮي أƦال Ɨمات الدولǋمسا Ʃمجل Ƈنشاƍ : Ɲويقر ببرام ÜƦƽين Üيحدد ÜاديƮقتǙا ƳاƱالق ǅƲين
ƴم ƗƮƮالخو Ưتعار ǅكما أكد عد ƗƮƮالخو  ǅقيا Ɨي حالƼ Ɨللدول ǅالعا ƾƼالمر Ɨمهم

ǁلƦب Ɨالعمومي Ɨسسƌكما الم Ü لƺب الشƮمنا Ǐعل ƲƼسسات التي تحاƌامتيازات للم ƇاƱعƎب ǅقا
معتبرا أǇ الشƽاƼيƗ مưمونƗ مǇ خǚل دƼتر اǕعباƇ الƦي يحدد بوưوƟ شروƱ التحويل 

تưƽيل والتمييز للعمال باưǗاƍ ƗƼلǏ شروƱ وواجبات مختلƻ اƱǕراÜƻ كما ألƠ علǏ حƾ ال
 Ƹيبل Ưيƽبتخ Ǉيدوƽيست ƚحي ǅسستهƌم Ƈشرا Ǉيريدو ǇيƦالمحدد% 15ال ƴسعر البي Ǉم.  

 ∗.تسبب Ƽي بǋƌƱا وعدǅ سيرǋا بƗƽƮ حسنƗللحƦر الƦي شاب قرارات الخوƗƮƮ ووتبعا 
أرادت الجزائر أǇ تدعǅ المسار التشريعي بƎرادƖ سياسيƗ واưحƗ تدرƜ خيار الخوƼ ƗƮƮي 

اǚƮǗحات الشاملƗ التي تقودǋا منƦ بدايƗ التسعيناتÜ والتي ترمي ƍلǏ وƴư حد لنƲاƱƍ ǅار 
 Ǉت بعيƦكما أخ ÜاديƮقتǙا Ʊللنشا ƾليات السوƈ Ʊبư لǚحƍ اب نحوǋƦالمركزي وال ƱيƱالتخ
 Ɨالقائم Ɨسساتيƌالم Ɩجهزǖنتقادات التي وجهت للجهاز التشريعي والقانوني ولǙعتبار كل اǙا

  :ات الخوƗƮƮ منهاعلǏ عملي

                                                      
15 Temmar,A, «  La privatisation en Algérie »,l’économiste d’Algérie,semaine du 02 au 14 janvier 2002. 
16Sadi N., op .cit, p.201.  
17Hassam F,op. cit ,p.148  

مصانع للآجر في ظرف سنتين 6لم یتم خوصصة إلا  ∗  
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الوƮايƗ المزدوجƗ لعمليات الخوƗƮƮ بيǇ الشركات القابƗư والمجلƩ الوƱني  -
ÝƗمات الدولǋلمسا  

- ÝǊعاليتƼ Ǉقللت م ƗƮƮني للخوƱالو Ʃالمجل Ɨتركيب  
- Ýمكانياتهاƍ ƻعưل ǚا كامǋدور ƗƮƮعمليات الخو Ɨمراقب Ɨلجن Ƈأدا ǅعد  
- ƗƮƮالخو Ɲعداد برنامƎب ǅي القياƼ Ɩدور الوزار  Ǐعل Ʋاƽوالح Ʊبưال Ǉماưو

ƗنيƱالو ƠالƮالم. 
 

العموميƗ لكل اǙنتقادات المǚحƗƲ علǏ القوانيǇ السابقƗ بƮƎدار قوانيǇ جديدƖ  تاستجابت السلƱا
 Ɨي سنƼ2001  مرǕدر اƮ ƚحي Üاƽنƈ التي سجلت ƭالنقائ ǁي  04- 01لتدارƼ Ƣرƌ20الم 

سمƦǋ Ơا القانوǇ بنقل الملكيƍ ƗلǏ أشخاƭ  .أوت والمتعلƾ بتنƲيǅ المƌسسات العموميƗ وتسييرǋا
ƭالخا Ǉللقانو ǇتابعيÜ Ɨتشريعي Ɩورƛ ƾريƱ Ǉع Ɨوجريئ Ɨحưوا ƗƮƮخو Ɨسياس ǏوتبنÜ 

 Ǉمưالتي ت ǁتل Ǐسي أو حتƼستراتجي والتناǙا ƳاƱسسات القƌم Ǉبي Ƴالمشر ƾرƽي ǅل ƚحي
Ɨسسات العموميƌالم Ƈǚيƍ Ǉم ƴيمن ǅا لƦǋ Ǉلك Üǅالعا ƾƼالمر Ɨاد  تلبيƮقتǙي مجال اƼ Ɩالرائد

كما تŇǅ حل  ÜوالƮناعƗ عنايƗ خاƗƮ بƺرƯ عدǅ تحويلها ƍلǏ أياد أجنبيƗ أو تحويلها عǇ مهامها
 Ɨيئǋو Ɨمات الدولǋمسا Ʃواستبدلت بمجل ƗƮƮبتسيير عمليات الخو Ɨƽالمكل Ɨكل الهيئات السابق

  . وترقيƗ اǙستƛمارات ƗتنƽيƦيƗ ممƛلƼ Ɨي وزارƖ المساǋم
  

  الƢوصصة مشاكل متعلقة بطرƼ: الƙاني  ƻرƱال
  

Ƽي بدايƗ الƽترƖ اǙنتقاليƗ كانت كل اƮǕول بيد الدولƗ  كما كاǇ القƱاƳ الخاƭ مهمŇشا وǙ يمƛل 
 ǉƦǋ Ǉي التنازل عƼ كرƽالدول ت ǉƦǋ يƼ Ɨات العموميƱمما جعل السل Üير منهاƛي الكƼ وزنا كبيرا

وƍرادتها  بƮعوبƗ العمليƗ اƱنيÜǇ ونƲرا لقناعتهااƮǕول سواƇ لǖجانب أو لعدد قليل مǇ المو
Ǐعل Ɨالملكي ǅي تعميƼ  ي أوروباƼ ƗشتراكيǙالدول ا ǅƲت معƋلج ÜǇنيƱالموا Ǉعدد كبير م

Ǐوتسم ǅاعها العاƱق ƗƮƮلخو Ɨير تقليديƹ ƾرƱ Ǐلƍ Ɨوالشرقي ǏƱالوس   Ɨالشعبي ƗƮƮالخو
privatisation de masse)   (اس ǇǕ Üǅالقسائ ǅاƲأو ن ƴالبي ƾريƱ Ǉع Ɨالتقليدي ƾرƱتعمال ال

 ƾاديات السوƮالتي تميز اقت ƻروƲي الƼ Ǚƍ ǅتت Ǉأ Ǉيمك Ǚ Ǉأجانب أو محليي Ǉلمشتري
Ɨالمكتمل . Ǉكد أƌسسات مما يƌالم ƗعاليƼ يƼ ǅاǋ دور Ǌل ƗƮƮشكل الخو Ǉأ ǁلƦك ǇŇكما تبي

تجيب Ƽي الدول اǙشتراكيƗ معينƗ وعادƖ ما تس Ʊƻرƾ الخوƗƮƮ المختلƗƽ تتǅƇǚ حتما مƴ أǋدا
ƗاديƮر منها اقتƛأك Ɨعتبارات سياسيǙ ƗƮخا.  
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 ƳاƱول القƮأ Ǉم Ɩكبير Ɨلنسب ƴتحويل سري Ǐلƍ ǅالقسائ ǅاƲل نǚخ Ǉم ƗƮƮالخو Ɨعملي ƻتهد
 ƴƼما مجانا أو بدƍ ǅالقسائ ǉƦǋ ƴبتوزي  Ɨالدول ǅتقو ÜǇنيƱالموا Ǉم Ɨواسع Ɨمجموع Ǐلƍ ǅالعا

عƯ التكاليƻ اǗداريÜƗ ويمكǇ استعمالها لشراƇ أسهƼ ǅي الشركاتÜ مبالƸ رمزيƗ لتƱƺيƗ ب
يختلƦǋ ƻا النوƳ مǇ . مباشرƖ مǇ خǚل المزاد العلني أو استƛمارƼ ǉي Ʈناديƾ اǙستƛمار

الƱريقƗ لǅ تستعمل مǇ قبل لكنها Ǚقت  Ʀ ǉƦǋلǁ أǇديƗ المعروÜƗƼ الخوƗƮƮ عǇ الƱرƾ التقلي
التشيǁ مǚƛ نتƝ عǇ المرحلƗ اǕولǏ للخوƗƮƮ عƱ ǇريƽƼ  ƾي جمهوريƗ .نجاحا شعبيا كبيرا

ǅاƲن  ƴبي ǅ1491القسائ  ƖيرƺƮ ƖƋمنش Ɨي سنƼ Ɨانيƛال Ɨالمرحل Ɨ1995وعند نهايÜ  ƗƮƮخو Ňǅت
80 %ǎت الكبرƉول المنشƮأ Ǉ18.م  

مقارنƗ بƱرƾ الخوƗƮƮ اǕخرǎ يعتبر نƲاǅ القسائǅ أكƛر ƍنƮاƼاÜ كما يتŇǅ تƽادي Ʈعوبات 
. والƦي يعد مǇ أكبر العوائƾ التي تواجهها الدول اǙنتقاليÜ Ɨالمƌسسات قبل بيعهاتقدير أƮول 

 Ɩقاعد Ƈنشاƍ Ǐلƍ ƻكما تهد Ɨموال المحليǕا Ʃوƌر Ɩبحل مشكل ندر ǁلƦك ƗريقƱال ǉƦǋ Ơتسم
بƋكبر سرعƗ   عاǙǅقتƮاد السوƾ مǇ خǚل خوƗƮƮ أكبر قدر ممكǇ مǇ شركات القƱاƳ ال

ƗممكنÜ المشك Ǐيبق Ǉرا لكƲي التسيير نƼ Ɨعاليƽال ƾتحقي Ǐلƍ دي حتماƌي Ǚ ǅاƲا النƦǋ Ǉل أ
 ƾريƱ Ǉا المشكل عƦǋ يجاد لحلƍ ǅت Ǌأن Ǚƍ ÜǇمريƛالمست Ǉعدد كبير م Ǐعل Ɨالملكي ƴلتوزي
تجمƴ عدد كبير مǇ مالكي اǕسهǅ وبالتالي عدد ǋاǅ مǇ المƮالƼ  Ơي شركات استƛمار أو 

ƻيƲللتو Ɨمشترك ƾناديƮ. م ǇŇتبي Ɨزمǚالقدرات ال ǁتمل Ǚ ƾناديƮال ǉƦǋ Ǉأ Ɨل الممارسǚخ Ǉ
ǎمما أد Ɨللتسيير والمراقب Ǐلƍ  يƼ لها بالتدخل Ơالتي تسم Ɨروريưالمعلومات ال Ǉحرمانها م

نƲاǅ ملكيƹ ƗائبƗ وƹير  علǏلقد اقتƮرت الخوƗƮƮ باستعمال نƲاǅ القسائǅ . الوقت المناسب
ǁلƦ جانب Ǐلƍ ƗعالƼ  Ƴا النوƦǋ ǎأد Ǌاديƽو تǋ ƻالهد Ǉالتركز بينما كا ǅتدعي Ǐلƍ ƗƮƮالخو Ǉم

ǇنيƱالموا Ǉم Ǉأكبر عدد ممك Ǐعل Ɨالملكي ƴت روسيا  19وتوزيǙالحا ǉƦǋ لƛتسجيل م ǅوت
  .  وأوكرانيا

 
لǅ تلجƋ الجزائر ƍلǉƦǋ Ǐ الƱريقƗ لكƼ Ǉي المقابل اعتمدت كل الƱرƾ المعروƗƼ بما Ƽيها تلǁ التي 

 :لكيƗ مǇ الدولƗ ويمكǇ أǇ نƦكر ǋناǙ تƌدي ƍلǏ نقل الم

  
Ü وحولت محليƗمƌسسƗ وƱنيƗ و 1200خƮت ǉƦǋ العمليƗ : الƢوصصة عǅ طريƼ التصƻية

كما تŇǅ التنازل عǇ بعưها لƮالƠ ات عموميƗ أخرǎ عƱ Ǉريƾ التƽريƴ أƮولها ƍلǏ مƌسس
ÝǇخريƈ ƻراƱالعمال أو أ  

                                                      
  15,لخوصصة،المعهد العربي للتخطيط،صریاض دهال،حسن الحاج،حول طرق ا1 18

19Havrylyshyn, O., Mcgettigan, D., La privatisation dans les pays en transition, leçons de la première 
décennie, Fond monétaire international, Washington, 1999.p.11.  
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Ɨ أولǏ قƱاƳ لكيƗ وقد خƼ ƭي مرحلǙ يتبƦǋ ƴا النوƳ مǇ الخوƗƮƮ تحويل الم: الامتياز

انتقل مƌخرا ليشمل قƱاƳ المياǉ عƱ Ǉريƍ ƾعƱاƇ تسيير المياƼ ǉي الجزائر المناجǅ والمحاجرÜ و
 ǎخرǕا ǎالكبر Ǉكامل المد Ǐعل ƗريقƱال ǉƦǋ ǅر تعميƲالمنت Ǉوم ƗرنسيƼ Ɨشرك Ǐلƍ ƗمƮالعا

ƾار شرŇالسي ƾريƱل للƛم ǎأخر ƴمشاري ƗريقƱال ǉƦǋ رب كما تشملƹ.  
  

مƌسسƗ عموميƍ ƗلǏ شركات Ʀات أسهÜǅ وتخƴư  1800تحولت ما يقارب : استقلالية التسيير
ƍلǏ قواعد التسيير الخاƗƮ سواƼ Ƈيما يتعلƾ بتسييرǋا أو بǋƋداƼها التي أƮبحت تهتǅ أكƛر 

Ɨوالربحب ƗسيƼبجوانب التنا.  
  

رت Ƽي قƱاƳ المحروقاتÜ مǇ أǅǋ أشكال الخوƗƮƮ التي تƱو تعتبر ǉƦǋ العقود :عقود الشراكة
 ƚي مجال البحƼ ǁراƱسونا Ɨجانب شرك Ǐلƍ ƗجنبيǕسسات اƌالم Ǉالعديد م Ʊتنش ƚحي

كما يمكǇ للشركات اǕجنبيÜ  ƗالدوǙراتز مبلƸ اǙستƛمارات المǚيير مǇ والتنقيبÜ ويتجاو
Ɨƽل أشكال مختلǚخ Ǉم ǁراƱسون Ɨالشر: مشارك ÜƜنتاǗا ǅعقد تقاس ƾريƱ Ǉع Ɨالشراك Ɨاك

Ɨمǋبالمسا Ɨأو الشراك ÜƗالتجاري.  
  

قد سمحت ببروز قƱاƳ خاƭ وتسمǏ كƦلǁ الخوƗƮƮ مǇ اǕسƽل و :إلƸاƅ القوانيǅ وتƻكيكها
  .شمل كل النشاƱات تقريبا سيما تلǁ  التي كانت تحت احتكار الدولƗ كما رأينا سابقا

   
Ɨبداي Ǐعل Ǐưم Ɨنتي عشر سنƛا Ǐما يزيد  عل ǅاليو ƗƮƮعمليات الخو   Ǉا اعتبرنا أƦƍ ÜƗكامل

 Ɨسن Ǉم Ƈأي ابتدا ÜمهاƲين Ǉدور أول قانوƮ ƴت مŇتم Ɨعليƽال ƗقǚƱنǙ1995اǇير أƹ Ü 
حƮيلتها Ǚ ترقƍ ǏلǏ المجهودات المبƦولƼ Ɨي Ʀǋا المجالÜ حيƚ لǅ تسجل الخوƗƮƮ الكاملƗ أو 

قوƾ  الملكيƗ مǇ الجزئيƗ تقدما ملحوƲا باستƛناƇ بعƯ العقود التجاريÜƗ أما مǇ حيƚ نقل  ح
ƭالخا ƳاƱالق Ǐلƍ العمومي ƳاƱالقÜ سسات التي حولت تكاƌعدد  الم Ǉنجد أ Ǐد تحسب عل

مƗƛǚƛ20 % Ǉ منها تƼ  ŇǅتƠ : عددǋا خمسƗ مƌسسات ƼقǙ Ʊ يتجاوزأƮابƴ اليد الواحدƖ و
 Ưريا ǇاحƱوراسي ومǕا ƾندƼ ÜيدالƮ Ɨمر بشركǕا ƾويتعل ÜƗƮالبور ƾريƱ Ǉرأسمالها ع

ƻيƱتها( سƼالتي عر Ɨالتي انسحبت بعد المشاكل المالي( ƠتƼ Ňǅكما ت Ü70 % الرأسمال Ǉم
Ü وكƦلǁ )اسبات سابقا( اǙجتماعي لشركƗ الƮناعات الحديديƗ لƮالƠ الشركƗ الهنديƗ ميتال ستيل

لƮالƠ الشركƗ اǕلمانيƗ ) ايناد( للشركƗ الوƱنيƗ لمواد التنƲيƻ رأسمال اǙجتماعي مǇ ال% 60
 . ǋ(Henkel)نكل
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           :يلي جدول يبيǇ مختلƱ ƻرƾ الخوƗƮƮ ومدǎ مƇǚمتها لبعƯ اǋǕداƻ ما وƼي 
  طرƼ الƢوصصة وملاƅمتها لبعƭ اǉǓداƹ)  43(م جدول رق  
  

              ƻداǋǕا  
ƾرƱال  

     ƖƇاƽالك Ǉتحسي  
  

Ɨالمالي ƾسواǕوير اƱت  Ɨالملكي Ɩقاعد ƴتوسي  

ƖدارǗا ƗƮƮدخال معايير   خوƍ  ƖدارǗا ƾرƱو
Ɨƛالحدي  

 Ɩالشركات الخاسر Ʊتنشي  
يستƽيد العاملوǇ مǇ المهارات  

Ɩالمتعاقد ƗداريǗوا Ɨالتقني  

  
  
  

  
  
  

 ƍدخال تكنولوجيا متƱورƖ   البيƴ المباشر

 Ɨƛالحدي ƖدارǗا ƾرƱ دخالƍ  
 Ɨالمباع Ɨالشرك Ɯدراƍ Ǉمكاƍ

Ɨالمالي ƾوراǕا ƾي سوƼ  
 ƾي سوƼ Ɨالشرك Ɯدراƍ لǚخ Ǉم

 ƾوراǕاƗالمالي  
 ƾوراǕي اƼ ǅسهǕا ƴبي

Ɨالمالي  
  ǅأما ƖدارǗا Ɨوليƌمس

Ǉميǋالمسا 

بروز الكƽاƖƇ مǇ خǚل سعر  
ǅالسه  

ƍتاحƼ Ɨرƭ اǙستƛمار 
  للمواƱنيǇ واǕجانب

 Ǐعل Ǉمريƛار المستƺƮ ƴتشجي
ǅسهǕا Ƈشرا  

ƖدارǗوا Ǉللعاملي ƴالبي   ƗنتاجيǗا ƴƼزا لرƼحا 

 Ɩي الدارƼ Ǉالعاملي Ɨمǋمسا  
  
  

 Ơي  يمنƼ ƗولويǕا Ǉالعاملي
 شراƇ الشركƗ أو جزƇ منها

  Ƈجز Ƈلشرا Ǉللعاملي ǅدع ǅتقدي
Ɨالشرك Ǉم  

 ǅالقسائ ǅاƲي     ) الكوبونات(نƼ Ɨالشرك Ɯدراƍ Ǉمكاƍ
Ɨالمالي ƾوراǕا ƾسو  

 Ɨواسع Ɨمجموع Ǐلƍ Ɨتحويل الشرك
ǇنيƱالموا Ǉم  

  
  18.رياƯ دǋالÜحسǇ الحاÜƜمرجƴ سبƦ ƾكرƭ Üǉ: المƮدر

  
  

ماد الجزائر علƱ Ǐرƾ الخوƗƮƮ التقليديƗ جعلها تواجƮ Ǌعوبات Ƽيما يتعلƾ بƺياب Ǉƍ اعت
Ǉƍ . لưعƻ مساǋمƗ القƱاƳ الخاǇƭ المحلييǇ منهǅ واǕجانبÜ نƲرا المشتريǇ أو المستƛمري

الوƴư الحالي للقƱاƳ الخاǙ ƭ يسمƠ لǊ بالمشاركƗ بƽعاليƼ Ɨي مسار الخوƼ ƗƮƮي الجزائر 
 Ɨالنوايا الحسن ǅƹرƗات العموميƱللسل ƴاب المشجƱني والخƱمار الوƛستǙقبل ا Ǉسنوات  م Ʀمن
   .  تǋ ǅناǁ أيƗ مشاركƗ تƦكر لهƦا للقƱاƳعديدǙƍ Ɩ أنǊ لǅ ت
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Ƙالƙال Ʊرƻال  :ǎالاقتصاد Ʋات الطابƤ الصعوبات  

  
ƗƮƮالخو ƗريقƱ Ǉم Ɨميǋر أƛي أكǋ ƾللسو Ɨالعام Ɨالحال Ǉالقول أ Ǉل يمكǋ Þ لǋ ǅو المهǋ ما

ǋو وƴư برنامƝ خوƗƮƮ محكǅ أو خلƾ المناƢ المǚئǅ لهǉƦ العمليǉƦǋ Þ Ɨ اǕسئلƱ Ɨرحها 
ƗنتقاليǙالدول ا ƭوƮأكبر بخ Ɨوبدرج Ɨالدول النامي ƭوƮبخ ǇاديوƮقتǙا.  

 Ɲلبرام Ǉللسير الحس Ɨالمناسب ƻروƲال ƗنتقاليǙالدول ا ǅƲرار معƹ Ǐالجزائر عل ƴتجم Ǚ
تƮادي مǚئǅ مǇ أǅǋ العقبات والقيود التي تقƻ حاجزا Ƽي وجǊ الخوÜƗƮƮ ويعد ƹياب مناƢ اق
 Ɨالعملي ǉƦǋ Ɵنجاƍو أحد "استكمال وǋ ƗƮƮللخو ǅئǚادي وتقني مƮاقت Ʊياب محيƹ Ǉƍ

الƮعوبات والعراقيل التي مǇ شƋنها عدǅ تشجيƴ اǙستƛمار الداخلي والخارجي كما يساƼ ǅǋي 
يرمي تشجيƴ اǙستƛمار المحلي واǕجنبي و Ɨ".20التهرب الưريبي ويوسƴ مǇ النشاƱات الموازي

ÜƗƮالخا Ɨالملكي Ɩقاعد ƴتوسي Ǐلƍ اعتبر ƚالجزائري حي Ǉالقانو Ǉي أǋ ƗƮƮخو Ɨكل عملي 
Ɨابƛمار بمƛاستÜ  Ǉي الجزائر يمكƼ ƗƮƮالخو Ɨالتي تميز عملي ƗاديƮقتǙا ƻروƲال Ǉبي Ǉوم

  :Ʀكر مايلي
  

- ÝورƱومت Ʊمالي نشي ƾياب سوƹ  

Ʋاǅ بنكي علǏ التجاوب مƴ المتƺيرات الجديدƖ وعدǅ قدرتǊ علǏ عدǅ قدرƖ الن -
Ýدخار المحليǙا Ɨتعبئ  

- ÝƗƮƮسسات لعمليات الخوƌير المưوتح ǅلتقيي Ɨوالتسييري Ɨالتقني Ɩياب الخبرƹ  

-  ƗƮƮبخو ǅتماǋǙا Ǌل Ǉيمك Ǚ يƦال ƭالخا ƳاƱللق Ɨالمالي Ɩالقدر ƭنق
  اديƗ والتسييريÝƗالمƌسسات الكبيرÜƖ والتي تƽوƍ ƾمكانياتǊ الم

- ƗƮƮالخو ƾريƱ Ǉمارات عƛي استƼ الدخول Ǐجنبي علǕمار اƛستǙا ǅحجاƍ.  

  
 

مǇ خǚل بع2006Ü  ƯلسنƗ  حول مناƢ اǙستƛمار Ƽي الجزائر تقريرا البنǁ العالمي وقد نشر
المستƛمروǇ عند قيامهǅ بمختلƻ العمليات  التي يتلقاǋا الƮعوباتالتي تقيƩ مستوǎ  المƌشرات

مǇ التعامل بالتراخيÜƭ الحƮول علǏ اǙئتماÜǇ الưرائبÜ  Üيحتاجونها Ƽي مشاريعهǅالتي 

                                                      
20 Sadi,N-E,op.cit, ,p.204 
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 Ɨلسن Ɨا المجال بالنسبƦǋ يƼ الجزائر Ɨعيưالتقرير و Ǉكما قار Üاǋيرƹالممتلكات و Ɨ2005حماي 
يƲهر التقرير  ).والتنميƼ Ɨي الميداǇ اǙقتƮادي منƲمƗ التعاوǇ( ووưعيتها ƍقليميا ودوليا

 Ɵوưابو ǇأǙ مارات التيƛستǚل ǊبيتƦجا ǎمستو Ǉم Ǉيحس ǅاد الجزائري لƮقتǙ Ɨتزال قليل 
المشاريƽƼ ƴي مجال ƍنشاÜ  Ƈ)2005سنƼ Ɨي   123 مقابل(  116حتل المرتبƗ ي وƼه ÜاǗقبال
 لǏ اǙئتماǇ احتلÜƍ وƼي مجال الوƮول )Ü)152 وƼي مجال حقوƾ الملكي120Ɨ الرتبƗ احتل

 Ɨ117الرتبÜ ي مجال مسƼو ǎتوƇعباǕا ƗريبيưالÜ تماما ƴير مشجƹ Ƣالمنا ǇƎƼÜ احتل ƚحي 
 Ɨ169الرتب)ƾر الملحƲيل أنƮاƽالت Ǉولمزيد م.(      

  
 ƖيرƺƮسسات الƌالم Ưبع ǎسو ǇǓلحد ا ƗƮƮالخو Ʃتم ǅل) ÜƗالمعدني ǉالميا ÜجرǓا ƴانƮم

ƗائيƦƺالزيوت ال (....Ʀير منها منƛالك ƗƮƮبخو ƗƮالدراسات الخا ǅتماƍ ǅƹر  Ǚƍ Ɩسنوات عديد
 ƗعوبƮا بǋسيرƽت Ǉالتي يمك Ɨالمهم ƗعوبƮ Ǐمما يدل عل ƱقƼ العمليات Ưبع Ǚƍ ǅتت ǅل Ǌأن

Üاưأي Ʊو المحيƗƮƮللخو Ɨقابل Ɨسسات العموميƌكل الم Ǐتبق Ǌار تحسنƲي انتƼ21  لƮوقد و
 Ɨي سنƼ اǋما يقارب  2006عدد Ǐلƍ1000 نƛباستƼ  ƗاديƮقتǙاعات اƱتشمل كل الق Ɨسسƌم Ƈا

Ɨاعات استرتجيƱت كقƽنƮ اعات التيƱالق ƯبعÜ  تشملها Ǉأ Ǉيمك ǎخرǕسسات اƌكل الم ǇƎƼ
أما بالنسبƗ للمƌسسات الكبيرǇƎƼ Ɩ اǕمور تبقǏ جد  .عمليات الخوƗƮƮ بƯƺ النƲر عǇ  شكلها

 Ǉالوقت أي م Ǉير مƛالك Ǐلƍ Ɯوتحتا ÜƖومعقد ƗعبƮ12  Ǐلƍ18  ريحاتƮشهرا حسب الت
 Ǉير أƹ Ɨرالرسميƛأو أك Ɩالمد ǉƦǋ ƻعư ƦخƋت Ǉأ Ǉيمك Ɩكبير Ɨسسƌم ƗƮƮويجري . خو

 ƗƮƮلخو  Ɨيưالما Ɨشهر القليلǕي اƼ يرư56التح  Ƴمجمو Ǉم Ɩكبير Ɨسسƌ15منها : 145م 
 ƗƮƮخو Ňǅكما ت ÜƗقƼور المراƱ يƼ263  سنتي Ǉبي Ɨسسƌ22:منها 2006و 2003م  

- 130 ÝƗكامل ƗƮƮخو Ɨعملي  

  Ơ50%Ý  لرأƩ المال يتجاوز عمليƗ خوƗƮƮ جزئيƗ مƼ ƴت 35 -

- 9  Ǉالمال يقل ع Ʃلرأ  ƠتƼ ƴم Ɨجزئي ƗƮƮ50عمليات خو%Ý  

- 69 Ýقبل العمال Ǉا مǋƌشرا ǅت Ɨسسƌم  

- 20  Ɨالشراك  Ǉم Ɨشراك Ɨعملي(Joint-venture). 

عǇ المحيƱ الƦي تنشƼ ƱيǉƦǋ Ǌ المƌسساتƛ ǇƎƼ ÜمƗ مشاكل وƮعوبات تخƭ  لكǇ بƯƺ النƲر
  . ت العموميƗ المعروƗư للخوƗƮƮ نƽسهاالوưعيƗ العامƗ للمƌسسا

                                                      
21 Ould mohammedi M. Chef de division des grandes entreprises, au ministère de l’industrie et de la 
promotion des investissement « ,La privatisation touchera tous les secteurs » in Liberté du 06 /06/2007 
22Idem 
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 ƖعدƮǕكل ا Ǐعل ƗŇمشاكل جم Ǌجدا  وتواج Ɨور متقدمǋتد Ɨحال Ɨسسات الجزائريƌجل الم ƫتعي
 15(مليار دينار  1200ارتƽاƳ ديونها التي بلƺت ما يقارب : ماليƗ تقنيƗ وتسييريƗ نƦكر منها

ار دينارǇƍ Ü تسويƗ وưعيتها مƴ البنوǁ ملي 97وتحتل  الديوǇ  البنكيƗ ما يساوي ) مليار دوǙر
ǅخưال Ƹا المبلƦǋ Ɨالدول Ǉلب مƱتت ƱقƼ ÜǏلƍ ǁلƦديونها نجد ك Ƴاƽجانب ارت  ǅتقاد Ƈتراǋوا

جهازǋا اǗنتاجي الƦي أƮبǙ Ơ يقدǅ أيƗ ميزƖ تناƼسيƗ كما أƱ Ǉرƾ وأنƲمƗ تسييرǋا تجاوزǋا 
Ǉالزم .  

رحلƗ أولǏ خوƗƮƮ المƌسسات التي تحقƾ مǇ المعروƻ علǏ الساحƗ الدوليƗ أنǊ يتƼ ǅي م
مروديƗ معقولƗ أو مقبولƗ بحيǙ ƚ تحتاƍ ƜلǏ عمليات ƍعادǋ Ɩيكلǋ ƗامƗ أو المƌسسات التي 

عموما  .الكƽاƖƇت التي تحقƾ الƽعاليƗ والتي تنشƼ Ʊي المجاǙيمكǇ التحكƼ ǅيها مǇ حيƚ حجمها و
أدǎ بالجزائر علƹ Ǐرار دول  وưعيƗ المƌسسات العموميƗ لهǉƦ الخƮائƭ مماǙ تستجيب 

أخرǎ مƛل روسيا علǏ تبني مبدأ خوƗƮƮ المƌسسات العموميƗ علǏ حالها أي بدوǇ تǋƋيل أو 
ƗرنƮع.  ƾا السياƦǋ يƼيسعدو Ǉب ƦستاǕا ǎيرÜ23 يجاد بǗ ƴسسات للبيƌم Ưي عرƽيك Ǚ ǊنƋ

عوامل  ǋƗناƛǚƛ ǁالمƌسساتي ƹير المشجƍ ƗƼ ÜƴلǏ المحيƱ الماكرو اقتƮادي ومشتريƼ ÜǇباưǗا
ƍجبار المشتريǇ علǏ تحمل : أخرǎ عل اǕقل Ǚ تشجƴ بدورǋا سياسات الخوƗƮƮ نƦكر منها

 ƗرنƮبع ƗƮمارات الخاƛستǙا Ưببع ǅوالقيا Üلƺب الشƮمنا Ǐعل Ʋاƽالح ÜƗسسƌالم Ǉديو
لقد أدǎ الشرƱيǇ اǕوليƍ ǇلǏ عرقلƗ وƼƍشال الكƛير مǇ عمليات الخوƗƮƮ  .الجهاز اǗنتاجي

يǇ المحتمليǙ Ǉ يرƹبوƼ Ǉي الخوƼ Ưي القưايا رǇƍ المشت ."التي كاǇ مǇ المنتƲر القياǅ بها
 ÜƗجتماعيǙباليد "ا ƗƮلتزامات الخاǙا Ɩسسات الجديدƌالم ǅروري تحاشي تسليưال Ǉم ǁلƦل

ǎخرǕا ƗجتماعيǙوالمزايا ا Ɨ24العامل."  
Ʀ اǗجراƇات الǚزمƗ لتحسيǇ تسيير نشير ƍلǏ أǇ  الهدƻ مǇ عمليات ƍعادƖ  الهيكلǋ Ɨو اتخا

 ƾاد السوƮل اقتƲ يƼ مودƮال Ǐعل Ɩسسات القادرƌرز المƼ Ǐمما يعمل عل Ɨسسات العموميƌالم
 Ɨروري معاملưال Ǉأي م ÜيتهاƽƮقها أو تǚƹƍ ǅتŇوالتي يتح Ɩير القادرƹ ǎخرǕسسات اƌوالم

ƗريقƱال Ʃƽبن ƗƮوالخا Ɨالعمومي Ɨسسƌالم.  
ǋيكلƗ مƌسساتها Ʀƍ بدأت أولǏ للقياǅ بƎعادƖ  نتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾاǙ رلǅ تنتƲر الجزائ

الƱائلƗ التي ưختها الخزينƗ الجزائريƗ خǚل سنوات  لالعمليات منƦ الƛمانينات لكǇ رǅƹ  اǕموا
ƱويلǙƍ Ɨ أǇ النتائƝ لǅ تƲهر علǏ أرƯ الواقÜƴ حيƚ كلƽت عمليات ƍعادƖ الهيكلƗ الماليƗ ما 

Ü ولهƦا ǇƎƼ السلƱات بمواƮلتها ƍ1996لǏ 1990دوǙر Ƽي الƽترƖ الممتدƖ مǇ  مǚيير 10يقارب 
   25.تدعيǅ المƌسسات العموميƼ Ɨهي تشجƴ التبƦير الرشوƖ والرداƖƇ وعدǅ الƽعاليƼ Ɨي التسيير

                                                      
23 Bénissad  « restructuration industrielle-privatisation : un survol »,op.cit. 
24Nsouli.S., Dix ans de transition, Progrès et Défis, Finances et développement, juin, 1999.p.4.  
25 Akacem, Croissance et Réformes Economiques dans les pays du MENA, op, cit 
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 ƖخيرǕا ǉƦǋ ƻمازالت تعر ƚحي Üǁالبنو Ɨعيưو Ǐعل Ɨسسات العموميƌالم Ɨعيưلقد انعكست و
ولو Ʊبقت القواعد . مما يستدعي القياǅ بعمليات رسملƗ أخرǎ نتجƗمارتƽاƳ الديوƹ Ǉير ال

Ǉƍ اǙرتƽاƳ الكبير لعدد Ü اǙحترازيƗ المعمول بها عالميا لتǅ تƽƮيƗ البنوǁ العموميƗ أيưا
يجعل مǇ العمليƮ ƗعبƗ جدا  ÜمƌسسƗ 700المƌسسات التي تتƱلب ƍعادǋ ƖيكلƗ والƦي يتجاوز 

 ưƲرورƖ الحƽا"بǇ يسعد علƦ ǏوعليǊ يƌكد اǕستاÜ وقت والجهدومكلƗƽ وقد تƋخƦ الكƛير مǇ ال
علǏ المƌسسات العموميƗ حتǏ وǇƍ كانت ƹير مǋƌلƗ لكنها تمتلƍ ǁمكانيات تناƼسيƗ وƦلƼ ǁي 
ƹياب مشتريǇ أو شركاƇ عƱ Ǉريƍ ƾعادǋ ƖيكلƗ سواƇ علǏ مستوǎ التجهيزات أو تكويǇ العمال 

 توƹ Ǉƍ Üƾياب مƛل ǉƦǋ السياسƗ سيعرǉƦǋ Ư المƌسساأو علǏ مستوǎ الحاكميƗ لبقائها Ƽي الس
  ." ƍلǏ موجƗ التبادل الحر التي تجرƼها أمواجǊ العاتيƗ وتنهار بƦلƍ ǁمكانيƗ النمو والتشƺيل

 ÜƗƮƮالخو Ɨا لعمليǋيرưسسات وتحƌالم ǅلتقيي Ɨعالي Ɨتقني Ɩخبر Ǐلƍ ƗƮƮالخو Ɨعملي Ɯتحتا
وجهل المƌسسات بهاÜ أكد القانوǇ علư ǏرورƖ  ونƲرا لƺياب الخبرƖ المحليƼ Ɨي Ʀǋا المجال

وƼي سياƾ اǙستعانƗ . اللجوƍ ƇلǏ المساعدƖ الخارجيƗ ومشاركƗ مكاتب اǙستشارƖ وبنوǁ اǕعمال
Ü تǅ اللجوƍ ƇلǏ مساعدƖ اǙتحاد اǕوربي Ƽي Ʊƍار برنامƝ مساعدǗ ƖعادƖ اǕجنبيƗ بالخبرات

علƛƍ Ǐرǉ عدد مǇ  دÜ حدƍ2005لƖ2001  Ǐ مǇ الهيكلƗ الƮناعيƗ والخوƼ ƗƮƮي الƽترƖ الممتد
 ƗƮƮي ميكانيزمات  الخوƼ ǅالتحك ƾريƱ Ǉع Ɨسسات العموميƌالم Ǉللتنازل ع Ɨالمبدئي Ʊالشرو

  :وعدǅ تبديد أƮول  ǉƦǋ المƌسسات
- ÝƗسسات العموميƌالم ƴلبي ƗعالƼ Ɨسياسي Ɨبƹوجود ر  
- Ýجرائيƍيمي وƲتن Ǉار قانوƱƍ وجود  
-  Ɩرǋارات الساƱǗا ƖƇاƽكÝعمليات تسيير التنازل Ǐعل  
  ما يǋƌلها لجلب المستƛمريÝǇموجود مƌسسات لها مستوǎ مǇ التƱور  -
-  Ýبالتنازل ƗƮعمال الخاǕي اƼ ǇيƮمخت Ǉوجود مهنيي  
- Ǖا Ɨحول قيم Ɨر معلومات كاملƼتو ƾتحقي Ǐوقدرتها عل Ɨسسƌالم ƗيƼاƮول الƮ

ÝƟرباǕا  
 .توƼر مستƛمريǇ علǏ استعداد لشراƇ المƌسسات -

  
. ستنتƝ أǇ الخوƗƮƮ ليست باǕمر الهيƱƼ Ǉريقها Ʊويل وشاƾ حتƼ Ǐي البلداǇ المتقدمƗ نƽسهان

لجƋت ƍلǏ   يǙƍ ÜƇ أنهابالجر بريƱانيا مǚƛ التي وƻƮ برنامƝ خوƗƮƮ قƱاعها العمومي ƽƼي
ƍلÜ800  Ǐ كاǇ مǇ المƽروƯ تحويل ما يقارب مǇ 1979عمليƼ Ɨي سنƗ الالتدرƜ لما بدأت 

Ʈب شƺل مǇ القƱاƳ العاƍ ǅلǏ القƱاƳ الخاƭ وتقليƭ أƛر المƌسسات العموميƗ ألƻ  من 900
 ƚحي Üشديد Ɯبتدر Ɲا البرنامƦǋ Ʀيƽتن Ňǅت Ǉلك Üƚلƛال Ǉأقل م Ǐلƍ لƮني ليƱاد الوƮقتǙي اƼ
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سنوات اǕولǏ كما أǇ رسملƗ المƌسسات التي  5خǚل  Ɩكانت اǗيرادات المحققƗ أقل مǇ المنتƲر
أما Ƽي  26.سنوات اǕولǏ 7ل ƍلǏ عشر رسملƗ البورƗƮ البريƱانيƗ خǚل لǅ تÜ ƮتŇǅ بيعها

 Ɨرنسا وبعد قرابƼ15  العمومي ƳاƱيزال الق Ǚ ÜاتƱكل النشا Ǉم Ɨانسحاب الدول Ǉم Ɨسن
Ü وتبقǏ الدولƗ حاưرƖ بقوƼ Ɩي Ʀǋا المجال حيǙ ƚتƮاǙتحاưرا Ƽي النقلÜ الƱاقÜƗ البريد وا

وƼي %) 75و% 68(مǇ القيمƗ المưاƼ ÜƗƼي مجال الƱاقƗ% 95مǇ اليد العاملƗ و% 93تمƛل
  27%).46و% 34(ميداǇ النقل 

 Ǌأن ƭسسات نستخلƌالم ƴجنب م Ǐلƍ جنبا Ǐالتي ستبق Ɨسسات العموميƌتواجد الم Ƈنهاƍ Ǉيمك Ǚ
ƗƮالخاÜ  ƳاƱق ǁناǋ Ǐنتاجي عمومي وسيبقƍجانب Ǐلƍ ƭالخا ƳاƱالقÜ  Ǌتƽي خلƦال ƚرǗا ǇǕ
Ɨالحقب ƗشتراكيǙا  Ǉم Ǉويكو Ǌمن ƭعب التخلƮالجزائر وال Ǐعل Ưرƽكل سي Ǐعل

Ɨقادم Ɩلسنوات عديد Ʊاد المختلƮقتǙا ƴابƱ ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙاÜ وǏي علƺالحكومات  ينب
   .يجاد نوƳ مǇ التوازǇ بيǇ القƱاعيƍǇ علǏ العمل

  
Ʋالراب Ʊرƻككل:  ال Ʋالمجتم ǅالعمال وم ƹطر ǅمشاكل متعلقة بالمقاومة م  

  
 Ɲت ببرامƱنها ارتبǕ Ɩكبير Ɨاجتماعي ƻتكالي ƗƮƮوالخو Ɨالهيكل Ɩعادƍ احبت عملياتƮ

تي Ƽرưت علǏ الكƛير وسياستǊ التقشƽيƗ الƮارمƗ اليكلي للمƌسسات الماليƗ الدوليƗ اƟǚƮǗ اله
أƮبƠ ينƲر  ÜمǇ العمال وانخƽاƯ قدرتهǅ الشرائيƻ Ɨعني تسريƠ اǕǙǓنها تمǇ الشعوبÜ و

علǏ تحسيƲ Ǉروƻ العمال والدليل علƦ Ǐلǁ المقاومƗ ر مǇ الشǁ والريبƼ Ɨي ƍمكانيتها ƍليها بكƛي
ǅسستهƌم ƗƮƮت خوŇا تمƦƍ رابưǗالتهديد با ƾريƱ Ǉالجزائر ع Ƈالتي يبديها عمال مينا.  

ǇƦƍ جǙا Ɨروري التحاور قد تعرقل المقاومưال ǇمƼ اƦل Üنجاحها Ǉǋوتر ƗƮƮالخو Ɨتماعي
كما يتوجب استǚƺل الƲرƻ المواتي الƦي  .لشرƟ أبعادǋا وأبعاد اǚƮǗحات اǙقتƮاديƗ ككل

تشهدǉ البǚد Ƽي Ʋل ارتƽاƳ أسعار النƱƽ والنƽقات العموميƗ الهائلƗ مǇ خǚل برامƝ دعǅ النمو 
Ɩعادƍو Ɨزمǚحات الǚƮǗبا ǅل  للقياƺب شƮمنا ƾدر خلƮي يعتبر مƦنتاجي الǗالجهاز ا ǅتقوي

Ǌب Ǉيستها Ǚ." ƚي بعƺحاتينبǚƮǗي  اƼ ƯوائƼ ادي واستعمالƮقتǙا ƫنعاǗمراحل ا
 ǎالمد Ǐي مزايا علƱحات والتي تعǚƮǗا Ǐالتركيز عل Ǉكما يتعي Üقبولها Ƈلشرا Ɨالميزاني

   28"القƮير
 

                                                      
26 Bizaguet A., op.cit, pp.104 - 105 
27 Loiseau, H, « 1985-2000 : quinze années de mutations », in problèmes économiques, n°2792, janvier 
2003, p. 32. 
28 Raghuram R « Pourquoi les réformes sont-elles difficiles », Finance et développement, juin, 2004. 
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  للدولة في المرحلة الانتقالية نحو تصور دور فعال:  المبحƘ الƙاني
  
 Ɨالتنمي Ɨستراتجيƍ مانينات والتسعينات حدودƛي الƼ التي عاشتها الجزائر Ɨالهيكلي ƗزمǕنت اŇبي

Ɨللدول ƻƛور المكưالح Ǐعل Ɩوالمرتكز Ɨالمنتهج  )le tout  Etat (اعاتƱي كل القƼÜ  اǋوتسيير
ǅ علǏ الدولƗ تبني جملƗ بالƼ Ƹيها مما حتƃلكل دواليب اǙقتƮاد بمركزيƗ متƮلƃبƗ وبيروقراƱيƗ م

وشرƳ حينها Ƽي ƍعادǋ ƖيكلƗ كل مǇ القƱاعيǇ . مǇ اǚƮǗحات Ƽي المجاليǇ اǙقتƮادي والمالي
 Ɨللدول ǅƛ Ǉوم Ɨالعمومي Ɨسسƌور لدور جديد للمƮت ƾريƱ Ǉناعي عƮالمالي وال Ǉير أƹ Üككل

 ƟǚƮǗت اǙدمكل محاوƱƮداري ل تاǗالتسيير ا ƴابواقƮقتǚد  Ǚ التي Ɨوقيƽوامر الǕوا
  .تتماشǏ مƴ حريƗ المبادرƖ واتخاƦ القرار

      ǅالقيا Ɩرورưب ƾا تتعلƱودز شرو Ǉسسات بريتوƌالهيكلي لم ƟǚƮǗا Ɲحملت برام Ǌوعلي
 ÜƗاديƮقتǙا Ɩي الحياƼ التدخلي Ɨدور الدول Ǉنتيجتها التقليل م Ǉتكو ƗاديƮحات اقتǚƮƎب

ƳاƱا  واستبدالها بالقǋتواجد Ǌƽي خلƦالكبير ال ƚرǗا Ǉلك ÜƗƮالخا Ɨسسƌالم Ɨوترقي ƭالخا
 Ɨامǋ اعاتƱلق Ɩوملكيتها الكبير ƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙت اǙي كل المجاƼ Ǉقر ƴل ربǚخ
 ƗƽƮالقرار ب Ʀاتخا Ɨعملي ÜƖدارǗتدخل ا ƾريƱ Ǉع ƗاديƮقتǙا Ɨاستمرار الممارس ÜƗوحساس

ƗيƱالبيروقرا Ʀاستحوا ÜƗمركزي  ƖجهزǕا ƻي مختلƼ ǇيƽƲالمو Ǉير مƛعمل الك ƗريقƱ Ǐعل
ƗشتراكيǙما بعد ا Ɩترƽي الƼ تواجدا قويا Ɨجعل للدول Üكل المستويات Ǐوعل.  

Ƽ يƦل تدخلها بالشكل الƮتوا Ǉأ Ǉل يمكǋ Þ ƗنتقاليǙا Ɨي المرحلƼ Ɨتنسحب الدول Ǉهل يجب أ
أساليب تدخلها بما يتماشǏ والتƺيرات تعودت عليǊ قبل مرحلƗ اǙنتقالÞ  أǋ ǅل يجب أǇ تƺير 

Þƾاد السوƮها اقتưرƽالتي ي  
مǇ المƌكد أǇ المرحلƗ الحاليƗ تتƱلب حưورا أقوǎ مما كاǇ عليǊ عƱ Ǉريƾ الưبƱ بدل 
 ƻاد سوƮقتǙي اƼ Ɨخرا لدور الدولƈ وراƮت Ưرƽت Ɩالجديد ǅالمها ǇǕو Üالتدخل المباشر

Ƽي الƽترƖ اǙنتقاليƗ  والمالي ل Ƽي المجال اǙقتƮادينتناول Ƽي Ʀǋا المبحƚ مختلƻ أشكال التدخ
مبرزيƼ Ǉي كل مرƖ النقائƭ التي تشوب ǉƦǋ التدخǚت مƴ محاولƍ ƗعƱاƇ تƮور للدور الƦي 

ƗنتقاليǙا Ɨي المرحلƼ Ɨالدول Ǌب ƴلƱưت Ǉيجب أ .  
 

  لرقابة الإدارية للاقتصاداإƮعاƹ  ومحاولةǉيئات الƮبط : المطلƒ اǓول 
  

حول ƍلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي الجزائر وƼي الدول اǙشتراكيƗ اǕخرǎ تحوǙ مƌسساتيا يعتبر الت
Ɨمر بالدولǕا ƾويتعل ÜƗمƲنǕا ǉƦǋ بقلب Ʃيم ǊنǕ اماǋاƦǋ Ü  Ɩي الحياƼ المحوري Ǉالعو

لقد أحدÜ" ƚ تعود عليها مǇ قبليواجƼ Ǌي تحولƱ Ǌرƾ عمل جديدƖ لǅ ي  أƮبƠ اǙقتƮاديÜƗ الƦي
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Ʈاد السوƾ زعزعƗ قويƼ Ɨي المجتمƴ الجزائري ǇǕ اǕعواǇ اǙقتƮادييǇ التحول ƍلǏ اقت
 Ɨعدǅ تدخل الدول مƛلوالمƌسسات العموميƗ والخاƗƮ لǅ تكمǇ مهيƖƋ لمƛل ǉƦǋ التƺيرات 

  ".29المباشرÜ انƽتاƟ اǕسواƾ علǏ المتعامليǇ اǕجانب وƹيرǋا
يưعها اقتƮاد السوƾ تتƽوƾ علǏ وƼي Ʀǋا السياƾ ترǎ النƲريƗ الليبراليƗ أǇ القوانيǇ التي 

القوانيǇ التي تưعها الدولƼ Ɨي اǙقتƮاديات الموجهƗ مǇ حيƚ الƽعاليÜƗ لكƦƍ Ǉا شاƱرنا Ʀǋا 
القوانيƼ Ǉي اقتƮاد السوÞƾ أǙ يلزǅ للقياǅ بهƦا الدور دولƗ قويƗ يưمǇ تƱبيƼ ǉƦǋ ƾمǇ الرأي 

ÞيماتهاƲسساتها  وتنƌبم " ǅل ǚƛم ƗسƼالمنا Ʊبư Ǉƍلد بي Ǉلك Üƾاديات السوƮي اقتƼ Ɨويƽع ƗƽƮ
ƌبنا ǅتǉ  ǁلƦ تكرار Ǐعل Ǉمستعدو Ǉالمقاولو ǇƎƼ Ǌوعلي ÜƖيرƱحد للتجاوزات الخ ƴưتدريجيا لو

 Ʃالدر Ǉƍ Üǅلمراقبته Ɨحكومي Ɨيئǋ توجد Ǚ الماƱ ÜƗنتقاليǙي الدول اƼ أو Ɨي الدول الناميƼ
 Ǉلك ƗƮالخا Ɨسسƌالم ƗعاليƼ وǋ Ʃلي ǊƮǚالواجب استخ Ǉأعوا ƻرƱ Ǉمراقبتها م Ɩرورư

Ǉخريƈ30".     
 تلƦلǁ يمكǇ القول أنǊ يكوǇ مǇ الƮعب القياǅ بالưبƱ علǏ الƱريقƗ الƺربيƼ Ɨي اǙقتƮاديا

 ÜƗنتقاليǙاƗƛرا لحداƲكما أن ن Üا المجالƦǋ يƼ الدول ǉƦǋ Ɨتواجد تجرب Ǐعل Ɨكلي Ƈاưالق ǅيت ǅل Ǌ
داري لǚقتƮاد لكǋ Ǉل ينƠƮ بƦلǁ عندما لدولƗ مǇ خǚل بعƯ مƌسسات نƲاǅ التسيير اǗا

ƖعدƮǕكل ا Ǐعل Ǉالبلدا ǉƦǋ هاưحات التي تخوǚƮǗا Ɨخامư ǁندرÞ  
 Ɨامǋ Ɨسساتيƌت مǙتحو ƖخيرǕي السنوات اƼ تشهد الجزائر ƗنتقاليǙرار كل الدول اƹ Ǐعل

اليƗ ناتجƗ أساسا عǇ انسحاب الدولƗ مǇ النشاƱ اǙقتƮادي الƦي نƮت عليǊ المƌسسات الم
. الدوليÜƗ معتبرƍ Ɩياǉ جوǋر اǚƮǗحات الليبراليƗ المنتهجƼ Ɨي Ʊƍار برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي

 Ǉحات ترمي مǚƮǗا Ǉم Ɨالتسعينات بجمل Ɨبداي Ʀمن Ɨات العموميƱار قامت السلƱǗا اƦǋ يƼو
 ƾاد السوƮميكانيزمات اقت Ưبع ǁلƦل Ɨاد متبنيƮقتǙي اƼ اǋدور Ǉم ƭالتقلي Ǐلƍ ورائها Ǉم

 Ňǅكما ت ÜاǋويرƱوت ƗƮالخا Ɨالملكي Ǐعل Ʋاƽا الحƦوك ÜƗسƼوالمنا ƗناعƮال ÜƖالتجار Ɨل حريǚخ
Ǉدخال قوانيƍ  Ɨالساح Ǐرأت علƱ يرات والمستجدات التيƺتناسب المت Ɩيمات جديدƲوتن
ƗاديƮقتǙا.  

تƽكيǁ : اكانت البدايƗ مƴ تحرير اǕسعار لتتبعها ƍجراƇات أخرǎ تƮب كلها Ƽي نƩƽ اǙتجاǉ منه
 ƗƮƮخو ÜƗسسات العموميƌالم ƗƮƮخو ÜƗالخارجي Ɩتحرير التجار ÜحتكاراتǙا ƻمختل
 Ǌي وجƼ كل القيود ƴƼمار ورƛستǙا ƴتشجي ÜƻرƮالتحرير التجاري لسعر ال ÜƗالقنوات التجاري
 ǅكما ت ƗƮالخا Ɨالملكي Ɨتعزيز حماي ÜƗƮخا ǁبنو Ƈنشاƍ ÜجانبǕوا Ǉالمحليي Ǉمريƛالمست

                                                      
29 Belmihoub, M.C, Gouvernance et rôle de l’Etat entre exigences et résistances, revue Idara, école 
nationale d’administration, N°21, 2001, p.7. 
30 Darmois, G : Pourquoi privatiser : EDF et l’enjeu de l’énergie, Editions Belin, 2004, p.179. 
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 ركائز اǙستقرار اǙقتƮاديا أحد لǏ التƛبيت المالي وتعزيز العملƗ الوƱنيƗ نƲرا لكونهالتركيز ع
مǇ خǚل تواجد قƱاƳ  رǅƹ استمرار سيƱرƖ الدولƼ Ɨي الجزائر علǏ جزǋ Ƈاǅ مǇ اǙقتƮاد

مازالت تواجǊ عراقيل التي عمليات خوƗƮƮ المƌسسات العموميƗ عمومي ǋاǅ وعدǅ اكتمال 
لتكريƩ و ÜبنسبƗ تكاد تكوǇ شبǊ تامƗ الدولƗ لقƱاƳ البنكي تسيƱر عليǊكبيرÜƖ وǙ يزال ا

انسحابها مǇ الحياƖ اǙقتƮاديƗ تحاول الدولƼ Ɨي الجزائر اǙنتقال مǇ دور المنتƝ والمالǁ لوسائل 
 ƾبيƱت Ǐالسهر عل Ǐلƍ التدخل المباشر Ǉا مǋيير دورƺوت Üوالميسر Ʊابưدور ال Ǐلƍ ƜنتاǗا

ونƲرا ǉƦǋ ǇǕ المهاǅ الجديدǙ Ɩ يمكǇ أǇ توكل ƍلƍ ǏدارƖ كǚسيكيÜ  ƗاالمناƼسƗ وحمايته
Ňǅت Üǎأخر Ǉدو ƻراƱǕ اǋعاليتها وانحيازƼ ǅعد ÜئهاƱبتبا Ɩعاد ƗƼيئات  والمعروǋ ƚاستحدا

 Ɨمعين ƭاƮت اختǙي مجاƼ والتي تتدخل Ɨالمستقل ƗداريǗات اƱعليها السل ƾلƱأ Ɩجديد Ɩأجهز
Ɩعديد ƾرƱوب.  

 
  أǉم مƊسسات الƮبط في الجزائر في المجال الاقتصادǎ والمالي )44( جدول رقم
Ʊبưال ƗƱسل Ɨتسمي  ƇنشاǗا ƣتاري  

Ưالنقد والقر Ʃومجل Ɨالبنكي Ɨاللجن   ǅرق Ǉي  10- 90قانوƼ ادرƮ4/4/1990ال  
ƗƮعمليات البور ǅيƲوتن Ɨمراقب Ɨلجن   ǅرق Ǉي  1- 93قانوƼ ادرƮ25/3/1993ال 

 Ɨي سنƼ 2003والمعدل  
   25/1/1995الƮادر Ƽي  06-95اǕمر رقǅ   لƩ المناƼسƗمج

  5/8/2000الƮادر Ƽي  03-2000قانوǇ رقǅ   سلư ƗƱبƱ اǙتƮاǙت 
  3/7/2000الƮادر Ƽي  10- 01قانوǇ رقǅ   سلƱات الưبƼ Ʊي المجال المنجمي

  5/2/2002الƮادر Ƽي  01- 02قانوǇ رقǅ   لجنư ƗبƱ الكهرباƇ والƺاز
  24/12/2002الƮادر Ƽي 11- 02رقǅ قانوǇ   لجنư ƗبƱ النقل

Source : Khelloufi R :" Les institutions de régulation en droit algérien", in revue Idara, volume14, 
numéro28-2004, p.121.  

  
 ƾيما يتعلƼ ƗƮاما خاǋ ǚعم Ɨالمتعامليبأنجزت الهيئات السابق Ǉايا بيưالق Ưي بعƼ لƮƽالǇÜ 

تقǚليتها عǇ اǗدارƖ ما زالت تƛير الكƛير مǇ التساǙƌتÜ ومازال اǙقتƮاد ƹير أǇ مسالƗ اس
 ƗليǚستقǙبا ƴتتمت Ǚو Ɩدارǘل Ɨسها مازالت تابعƽن Ʊبưسسات الƌم Ǉالما أƱ Ɨداريƍ Ɨرقاب ƻيعر

Ɨالمكتمل ƾاديات السوƮها اقتƼالتي تعر Ɩالكبير . ǇƦƍǅي لƽاد  تختƮقتǙا Ǉم Ɨكلي ƗداريǗا Ɨالرقاب
جزائري لكنها تناقƮت مƴ السنيǇ تحت تƛƋير مختلƻ اǚƮǗحات التي ما ƼتƋت تƮدر لتنƲيǅ ال

ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ ƗشتراكيǙا Ǉاد والتحول مƮقتǙا .  
  



 224

  ǎالƮبط في المجال الاقتصاد: المطلƒ الƙاني
  

 هالǙ يشبǊ تدخưبƱ اǙقتƮاد عƱ Ǉريƾ السوƾ مǇ المهمات الجديدƖ الموكلƗ للدولƦƍ ÜƗ  يعتبر
حيƚ تدخلها Ƽي Ʋل التسيير اǙشتراكيÜ  Ü)الƮƽل الƛاني(كما سبƾ أǇ رأينا ƼÜي اǙقتƮاد الحر
 Üأي التدخل لưبƱ اǙقتƮاد Ƽي شتǏ المجاǙت ÜعلǏ التدخل ƹير المباشر يقوǅ دورǋا الجديد

Ǉالمتعاملي ƻمختل Ǉبي Ɨسليم ƗسƼمنا Ɨقامƍ ƯرƺبÜ ƃلل Ǉالسير الحس Ǉماưل ǅعولعب دور الحك Ɨب
    .التناƼسيǇƦƍ ÜƗ تƮبƠ الدولƼ Ɨي اقتƮاد السوƾ منتجƗ للقوانيǇ والساǋر علǏ تƱبيقها

   
  Ʈبط التجارة الƢارجية:  الƻرǓ Ʊول

  
 Ɨسن Ɨالخارجي Ɩي تحرير التجارƼ عليƽال Ƴالشرو Ňǅ1994تÜ∗  سساتƌير المƛƋوتحت ت  Ǉلك

ƾ التعريƗƽ الجمركيƗ ابتداƇ مǇ سنƗ الماليƗ الدوليƗ شرƼ Ƴي التخƽيƯ التدريجي للحمايƗ عƱ Ǉري
1992Ɨمتجانس Ɨوتبني معايير دولي Ɨحات الجمركيǚƮǗار اƱƍ يƼ ǁلƦ ويدخل Ü.  شهدت

 Ɨير جمركيƹ ǎوأخر Ɨجمركي Ɨاتسمت بمراقب Ɨعيưحات وǚƮǗا Ɨي بدايƼ د (الجزائرƮونق
ƭƮوالح ƭالرخ ƻادرات والواردات...) بها مختلƮال Ǐحا. علǚƮǗا ǉƦǋ تƮخل Ǐلƍ ت

 Ǉعدد النسب م ƭتقلي ǅت ƚحي ÜƗات الجمركيƽيكل التعريǋ ييرƺ18ت  Ǐلƍ7  الحد Ưƽكما خ
 Ǉم ƳاƱقتǚل ǏƮقǕ120ا % Ǐلƍ60%31Ü  Ňيƺمت Ɨƽيكل التعريǋ ر Ǐلƍ ƭجديد  ليتقل Ǉ3  نسب

   .Ƽ2001ي سنƗ % 30و% Ü40 %45خưƽت النسب القƮوƍ ǎلƼ ǏقÜƱ و
ييƼ Ǉي قلب كل النقاشات اǕكاديميÜƗ اǗديولوجيƗ  كانت حمايƗ اǗنتاƜ والمنتجيǇ المحل

 Ɨالمناسب ǉƦوبه ÜƗيƱورومتوسǕا Ɨالشراك ƾاƽات Ǐعل ƴالتوقي Ɨا بمناسبǋت أشدƺوقد بل ÜƗوالسياسي
 ǅوعد Ƈالبقا ǅله Ǉمưي Ɨالحماي Ǉم Ǉمعي ǎمستو Ǐعل ƇبقاǗبا ǇناعييƮال Ǉير مƛالب الكƱ

ǅسساتهƌم ƩǚƼƍ. لقد ƽالتعري Ƴوưالتحرير الكامل شكل مو ƾريƱ يƼ Ɩرƛحجر ع Ɨالجمركي Ɨ
Ɨوالسياسي Ɨرا لمشاكلها الهيكليƲون Ɨالخارجي ƖللتجارÜ  يƼالوقت الكا Ʀحاولت الجزائر أخ

Ƽي Ʋل  الجزائريƗ لتحưير اقتƮادǋا لمواجهƗ المناƼسƗ الشرسƗ المƽروƗư علǏ المƌسسات
ƗالعولمÜ وƱال ǎالمد Ǐعل ƗدمƮار الƛƈ ƴتوزي Ǐيلوالعمل علÜ  ƾاƽات Ǐعل ƴالتوقي ǅيت ǅا لƦكǋو

 Ɨي سنƼ Ǚƍ ƗيƱورومتوسǕا Ɨ2005الشراكÜ  يƼ ǁلƦ Ǐرب علƺوالم Ʃتون Ǉبينما أقدمت كل م
 Ɨ1995سنÜ قتƌي المƼاưǗا ƾالح ƯرƼ ǅت ƾا السياƦǋ يƼو )DAP ( ƴالسل Ưبع Ɨلحماي

                                                      
   ∗.سمح لكل الأعوان الذین یملكون سجلات تجاریة بالحصول على العملة الصعبة بكل حریة

31 Bouzidi N, 5 Essais sur l’Ouverture de l’Economie Algérienne, Editions, ENAG, Alger, 1998,15.  
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 Ƹوقد بل Üمحليا Ɨ60المنتج % Ɨي سنƼ2001 بنسب ƭيتناق Ǉأ Ưروƽالم Ǉوم Ɨ12% Ǐلƍ سنويا
 Ɨي سنƼ Ǌائƽاخت Ɨايƹ2006.  

 ƟتاƽنǙا Ɨدرج Ɵوتتراو Ɨتوحƽوالم ƖيرƺƮاديات الƮقتǙا Ǉادرات (تعتبر الجزائر مƮال Ƴمجمو
تتميز  اكما أنه %.ƍ50لǏ % 40بيǇ ) الناتƝ الداخلي الخاǅ/ مưاƼا ƍليها مجموƳ الواردات 

لتƺيرات الحاƮلƼ Ɨي أسعار البترول نƲرا وتتƛƋر ǉƦǋ النسبƗ تƛƋرا كبيرا با Ɨبưعƻ التناƼسي
  %.98لسيƱرƖ المحروقات علǋ ǏيكلƗ الƮادرات الجزائريƗ بنسبƗ تقارب 

عليǊ بمكǇ القول أنƦƍ Ǌا كاǇ مǇ السهل التخلƭ أو التقليƭ مǇ التعريƗƽ الجمركيǇƎƼ Ɨ و
بƇƱ ( يƗ التعريƹ Ɨƽير الجمركيǋ Ɨي التي تƱرƟ اǗشكالƦ Üلǁ أǇ وجود الحواجز ƹير الجمرك

تمƛل ƍحدƮ ǎعوبات الولوƍ ƜلǏ اǕسواƾ ) التنƲيمات اǗداريƈ ÜƗجال الجمركƗ وƹيرǋا
Ǉالمتعاملي Ưحسب رأي بع Ɨو .الجزائري ǉي يشهدƦالمتزايد ال ƟتاƽنǙل اƲ يƼ Ǌأن Ǐلƍ نشير

 Ɨالدول المتقدم Ưبع Ǉير أƹ Ɨالجمركي Ɨƽباستعمال التعري Ʊبưعب جدا الƮال Ǉم Ǐيبق  Üǅالعال
عادت Ƽي السنوات اǕخيرƍ ƖلǏ استعمال بعƯ ) الوǙيات المتحدÜƖ اǙتحاد اǕوروبي(اƗƮ خ

 Ɨأو استيراد سلع ÜƝاستيراد النسي Ǐعل ƭƮالح ǅاƲدخال نƍ Ǐلƍ Ƈل اللجوƛم Ɨات الحمائيƇجراǗا
ƗحيƮ سبابǕ Ɨمعين.  

ول المجاورƖ يعƱي لنا الجدول الموالي بعƯ نسب التعريƽات المتوسƗƱ المƱبقƼ Ɨي بعƯ الد
ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨالمتحول Ɨوالدول أوربا الشرقي   . 

  التعريƻة المتوسطة لبعƭ البلداǅ العربية والانتقالية  )45(جدول رقم   
  التعريƗƽ الجمركيƗ   البلد

 ƗƱالمتوس  
  مƌشر Ʈندوƾ النقد الدولي

  7  24  الجزائر
  8  26  مƮر
  8  26  المƺرب
Ʃ8  25  تون  

ǁالتشي Ɨ1  7  جمهوري  
  1  0  استونيا
  5  14  المجر
  2  12  لتونيا
  1  8  لتوانيا
  2  12  بولونيا

Source : FMI, rapport 2001  
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  إجراƅات Ƣوصصتهاطار القانوني للمƊسسة العمومية  وƮبط الإ: الƻرƱ الƙاني 
 

ŇǇل سǚخ Ǉحاولت الجزائر م  Ƈرساƍ تهاƮƮوعمليات خو Ɨالعمومي Ɨسسƌبالم ƗƮخا Ǉقواني
كرƩ  اǕمر الƦي ÜوالكƽاƗ ƖƇمƗ لتƺيير الدواƴƼ اǙقتƮاديƗ وزيادƖ المردوديالشروƱ الǚز

قامت . انسحاب للدولƗ مǇ الدائرƖ اǙقتƮاديƗ عƱ Ǉريƍ ƾعادǋ ƖيكلƗ القƱاعات التابعƗ لها
Ɩحات عديدǚƮƎمست ا الجزائر ب Üمانيناتƛال Ɨل سنوات السبعينات وبدايǚخ Ɨسسات العموميƌلم

Ǐمها تبقǋأ Ǉير أƹ   Ɨي سنƼ يهاƼ Ƴالتي شر ǁ1988تل Ü رƲالن Ɩعادƍ Ɩول مرǕنها حاولت وǕ
Ɨالعمومي Ɨسسƌوالم Ɨالدول Ǉي دور كل مƼ.  يƼ بدأت الجزائر Üالتسعينات Ǉاني مƛال ƻƮي النƼ

تƱبيƾ برنامƝ خوƗƮƮ لبعƯ مƌسساتها العموميƗ لكǇ لǅ تكǇ لديها التجربƗ الكاƼيƼ Ɨي Ʀǋا 
Ǉالميدا Ǉير أƹ  Ɨبƹموال الرǕا Ʃوƌير المباشر لرƹ بالتسيير Ɨحات المتعلقǚƮǗا ƾي تعميƼ

Ňول مرǕ هرتƲ ƚحي ÜƗكانت قوي Ɨسسات العموميƌالم ƗƮƮبخو Ɨيưالقا Ɨالسياسي ƖرادǗا Ɩ
 ǅمر رقǕما اǋو Ǉأساسيي Ǉدار قانونيƮƎب ƗريحƮ ƭوƮن ƾريƱ Ǉع Ɨ22-95العمومي 

وقد تŇǅ تعديلƼ Ǌي سنƌÜ  Ɨسسات العموميƗوالمتعلƾ بخوƗƮƮ الم 1995أوت  26الƮادر Ƽي 
1997  Ǉبموجب قانو Ǐƺ2001ليل.  

كانت النتيجƗ لهƦا الزخǅ التشريعي ǋو استحداƚ تنƲيǅ اقتƮادي جديد يسمƠ للدولƗ بتسيير 
 1995Üسبتمبر  25الƮادر Ƽي  25- 95انسحابها مǇ الحياƖ اǙقتƮاديÜƗ والƦي جسدǉ اǕمر 

يهدƦǋ ƻا اǕمر ƍلǏ تعزيز استقǚليƗ المƌسسƗ . التجاريƗ للدولƗ والخاƭ بتسيير رƌوƩ اǕموال
 ƴم Ɨưبشركات قاب Ɨمǋولها واستبدلت شركات المساƮي أƼ ƻرƮالت Ɨمكانيƍ ائهاƱعƎب Ɨالعمومي

 شركƗ قابƗư وƱنيƍ11   ƗعادƖ تحديد العǚقƗ بيǇ الدولƗ والمƌسسƗ وعلƦǋ Ǐا اǕساƩ أنشƋت 
استقǚليƗ كبيرÜƖ حيƚ أƮبƲ  Ơيǅ الجديد المƌسسات العموميƗمنƠ التن .∗شركات محليƗ  خمƩو

قي أƮولها الماليƗ والماديƗ ببيعها واستعمال مواردǋا Ƽي تنƽيƦ مخƱƱاتها  ƻبƎمكانها التƮر
المالǁ مما  تالداخليƗ وأخưعت ƍلǏ القانوǇ التجاريÜ تملǁ الشركات القابƗư كل ǚƮحيا

Ɨالمركزي ƖدارǗأوامر ا Ǉا مǋرŇحرÜ جانب وسǕشركائها ا ƴم Ɨحưقات واǚع ƗقامƎلها ب Ơم
 ÜƗالتنمي ƚببع ƗƱالمرتب ƗستراتجيǗا ƻداǋǕا Ʃأسا Ǐعل Ɨưقامت الشركات القاب ÜǇوالمحليي

 ƗƼاưǗالتسيير با ƗƽيƲل وƮƼ Ňǅت ǁلƦ Ǐلƍ Ɨالمراقب ƗƽيƲوو ƖرŇمسي Ɨمجموع Ǐلƍ التي أسندت
Ü التي ديد التوجهات اǗستراتجيƗ للشركات القابƗưالتي أوكلت ƍلǏ مجلƩ المراقبƗ الƦي يقوǅ بتح

  .بشركات مساǋمات الدولƗ تواستبدل  2001القانوǇ الƮادر Ƽي سنƗ ألƺيت بموجب 
 Ǌا بل تبنتǋالجزائر لوحد ƭيخ Ǚ اديƮقتǙالعمومي ا ƳاƱتسيير الق Ǉالجديد م Ʊا النمƦǋ Ǉƍ

 ƖورƱالدول المت Ưاسبانيا(بعÜالياƱاي (...الدو Ǉوعدد م ƗنتقاليǙل ا) ارياƺبل Üبولونيا Üالمجر
                                                      

  .آانت الشرآات القابضة شرآات ذات أسهم  ∗
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قامت المجر قƮد تنƽيƦ برنامƝ خوƗƮƮ مƌسساتها Ƽي سنƗ  لǏ سبيل المƛالÜعƼ ).ورومانيا
1992  Ɨتمتلكها بنسب Ɨللدول Ɨưقاب Ɨشرك ƇنشاƎ100ب %Ɨالدول Ɨملكي Ɨنشائها لوكالƍ بعد ǁلƦو Ü
شركƗ  15ولونيا Ƽقامت بƎنشاƇ مƌسسÜƗ أما ب 1800تمارƩ حقوƾ الملكيƗ علǏ حوالي  والتي

 Ɨوتشمل كل شرك Ɨư33قاب Ɨسسƌم Ü Üسساتƌالم ǉƦǋ ƗƮƮوخو Ɨيكلǋ Ɩعادƍ Ɨأسندت لها مهم
 Ɨقي سن Ɨالدول Ɨلملكي ƾندوƮ Ƈنشاƍ Ňǅي رومانيا تƼ1991وǇكا ƚحي Ü ع Ʀيستحو Ǐ70ل% Ǉم

 Ɨالشركات التجاري ǅأسهƗƮالخا Ɨللملكي ƾناديƮ ƩوخمÜ   Ǐلت علƮا%  30تح Ǉم ǅسهǕ
Ɨ32.الباقي  

  
Ƙالƙال Ʊرƻال :ƒرائƮال Ƽطري ǅبط عƮال  

  
 Ɩوالمتميز ƖرƮالمعا ƗاديƮقتǙا Ɨي البيئƼ Ʊبưأدوات ال ǅǋأ Ǉم Ɨريبيưال ƗمƲنǕتعتبر ا
باǙنƽتاƟ الشديد علǏ العالÜǅ وباǙلتزامات الƮارمƗ اتجاǉ المنƲمات الدوليƗ التي تنتمي ƍليها 

ǅالعال Ǉبلدا ǅƲمع .ƍ ƠبƮيات لقد أƱالمع ƴم ƻروريا للتكيư أمرا Ɨريبưال ƗمƲنǕا ƟǚƮ
وƼي Ʀǋا الشǇƋ عرƼت نهايƗ الƛمانينات موجƗ مǇ اǚƮǗحات  ÜالمƽروƗư توالمستجدا

الưريبيƼ Ɨي كل البلداǇ تزامنا مƴ تنامي حركƗ انسحاب الدولƗ مǇ الحياƖ اǙقتƮاديƼ Ɨي الدول 
Ǚأو الدول ا Ɨي الدول الناميƼ أو ƗالمتقدمƗنتقاليÜ  عبر Ɨالدولي Ɨسسات الماليƌالم Ʊƺư تحت

  33:تهدǉƦǋ ƻ اǚƮǗحات ƍلǏوعموما  ÜبرامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي
  

-  Ɨالمردودي Ɩزياد Ǐت بما يعمل علǙالمعد Ưيƽوتخ Ɨريبيưال ƗوعيǕا ƴتوسي
Ýريبيưت التهرب الǙمحاو Ǉم ƭويقل Ɨالمالي  

الưريبيƗ لما تتمتƴ بǊ مƍ ǇدراƜ الưريبƗ علǏ القيمƗ المưاư ƗƼمǇ الهياكل  -
 ǉا واعتمادǋحياد Üǎرائب أخرư يلƮتح Ǐعل Ǌوعائها ومساعدت Ƴمزايا كاتسا
 Ɨبشكل معتبر كما بينت التجرب Ɨيرادات العامǗا ƴƼي رƼ سهامهاƍ ÜƗيƼاƽالش Ǐعل

Ýالتي اتبعتها Ǉي البلداƼ  
Ư تقليƭ اǋǕداƻ المراد تحقيقها عƱ Ǉريƾ الưريبƗ حتǙ Ǐ يقǋ ƴناǁ تعار -

ÝاتهاƦ ي حدƼ ƻداǋǕا Ǉبي  
-  Ʀباتخا Ǉمريƛللمست Ơا ما يسمƦǋ Üǉريبي باستقرارưال ǅاƲالن ƗداقيƮتعزيز م

 قراراتهǅ المتعلقƗ بالتمويل واǙستƛمار علǏ المدǎ الƱويل
 

                                                      
32Sadi N. op.cit.p.56  

  .155قدي عبد المجيد، مرجع سبق ذآره ص 33  
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 Ʊبư ƖداƋك Ɨريبưالدول ال Ǉير مƛادتستعمل الكƮقتǚاد  لƮقتǙا Ʊبư Ɨعملي Ǉير أƹ  يƼ
لسيƱرƖ الجبايƗ البتروليƗ علǏ  اƹ Ɨير ممكنƼ Ɨي الوقت الحالي نƲرباستعمال الưريبالجزائر 

Ɨريبيưيرادات الǗوتدني مستويات ا Ɨموارد الخزينÜ  Ɨسن Ɨي نهايƽƼ2005  لƛكانت تم
 Ǉر مƛالمحروقات أك Ǉع Ɨيرادات الناجمǗالمحروقات  % 23مقابل % 76ا Ɯيرادات خارǘل ƱقƼ

أما   Ü%7 ,4وتمƛل والحقوƾ الجمركيƟ 5, 4 % Ɨ نسبƗوتحتل الưرائب علǏ المداخيل واǕربا
Ü مما يدل علư Ǐعƻ التحƮيل الưريبي % 10,1الưرائب علǏ السلƴ والخدمات Ƽتمƛل

ƗƼاưالم Ɨالقيم  Ǐعل ǅيب الرسƮن ƻعưوو Ü Ɨي سنƼ Ǌأن Ǐلƍ نشير Ɨسبيل المقارن Ǐ1995عل 

 Ɩالتجار ƗمƲائيات منƮحƍ اديوحسبƮقتǙا Ǉوالتعاو )OCDE( Ü ƗƱالمتوس Ɨت النسبƺبل
 ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǐلƍ ريبيưيل الƮو% 24للتح Ɨي الدول المتقدمƼ 19 % اتƦ ي الدولƼ

Ǚ تبتعد الدول Ʀات و  Ƽ.34ي روسيا% Ƽ 7, 5ي الدول الناميƗ مقابل% 15الدخل المتوسƱ و
Ɨالنسب ǉƦǋ Ǉشتراكي بعيدا عǙا ǊالتوجÜ  ǎمستو Ǉقوي بي Ʊارتبا ǁناǋ ور كما يوجدƱالت

Ɨريبيưاعات الƱقتǚجمالي لǗا ǅي الحجƼ رادƼǕمداخيل ا Ǐعل Ɨريبưيب الƮادي ونƮقتǙا .
 Ɨالنسب ǉƦǋ لƛتم Ɩيات المتحدǙي الوƽƼ42 % Ǉي الياباƼانيا % 39وƱي بريƼ28% ي اسبانياƼ Ü

23% ǁي المكسيƼو Ü14 % Ǉبي Ɨالنسب ǉƦǋ Ɵي روسيا تتراوƼ 9و% 8بينما .%  
ت بعƯ الưرائب ت بǚƮƎحات ưريبيǋ ƗامÜƗ حيƚ ألƺبدايƗ التسعينا قامت الجزائر Ƽي

 Üالمعايير المعمول بها عالميا Ǉقتراب التدريجي مǙا ƻبهد ǎت أخرƛواستحد" Ǉم ǁناǋ Ǉير أƹ
السلƱات العموميÜƗ ومنƦ  رǅƹ أǇ  35"يرǎ أǇ اǕعباƇ الجبائيƼ Ɨي الجزائر مازالت مرتƽعƗ جدا

 Ǐلƍ حات عمدتǚƮǗا Ɨبداي ǅǋحد أƋريبي كưال Ƈالعب ƻيƽأو تخ Ɨريبيưت الǚاستعمال التسهي
أشكال الưبƱ الممارسƼ Ɨي الجزائرÜ حيƚ يمنƠ للمستƛمريǇ عند قيامهǅ بƎنشاƇ استƛمارات أو 

 ƗمƲنǕا Ǉم Ǉي نوعيƼ تƽنƮ وقد ÜƗومتنوع Ɩمزايا عديد Ɩسسات جديدƌم) ǅاƲوالن ǅالعا ǅاƲالن
النسب : مǇ الحواƼز الجبائيƗ والجمركيƗ مƛلǇ خǚلهما بجملƗ تƽيد المستƛمر ميس. )استƛنائي

 Ǐعل Ɨريبưال Ǉات مƇاƽعǗا ÜƖالتجهيزات المستورد Ǐعل Ɨالجمركي ƾي مجال الحقوƼ Ɨưƽالمخ
  .القيمƗ المưاƼ ƗƼيما يخƭ السلƴ والخدماتÜ وكƦا اǗعƽاƇ مǇ رسǅ نقل الملكيƗ وƹيرǋا

Ƽي توƦالكبير ال Ƈالسخا ǅƹور Ǌأن Ʋحǚن ƻيƽأو تخ Ɨريبيưات الƇاƽعǗي مجال اƼ Ɨالدول ǉر
عبئها Ǚƍ أنǊ لǅ يكǇ لها Ǚƍ  أƛر ưئيل علǏ اǙستƛمارƦƍ Ü تراجعت نسبƍ ƗنشاƇ المƌسسات Ƽي 

ǎيرات أخرƺبمت Ɨمار متعلقƛستǙمشاكل ا Ǉأ Ǐمما يدل عل ƖخيرǕالسنوات ا.  ǁلƦ Ǐلƍ ƻư
شركات مǇ مختلƻ المزايا الجبائيǅƛ Ɨ توقƻ لاÜ حيƚ تستƽيد ƲǇاǋرتي التهرب والƫƺ الưريبيي

                                                      
34Ulukaev Alexeï ., Réformes économiques et transformation systémique en Russie 1991-1996, 
Université pierre Mendès France, Grenoble,p.130. 

  
   35.ماندل،الخبر، مرجع سبق ذآره
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Ɩجديد ƴار مشاريƱƍ يƼ ǎمزايا أخر Ǉم Ɩادƽستǚها لƱالتي  "نشا Ɨريبيưات الƇاƽعǗكل ا Ǉƍ
 ƻرƱ Ǉمار تحول مƛستǙا Ǉيمنحها قانو"Ǉيƽمزي Ǉمريƛمست " Ǚƍ ǅاعتماداته Ǉيستعملو Ǚ ǇيƦوال

مǇ القيمƗ % 78القƱاƳ الخاƼ ƭي الجزائر  ƼعلǏ سبيل المƛال يمƛل"  للحƮول عل ǉƦǋ المزايا
 Ɨبنسب Ǚƍ ǅǋيسا Ǚ Ǌالمحروقات لكن Ɯخار ƗجماليǗا ƗƼاư6 ,0الم  % ǅالداخلي الخا Ɲالنات Ǉم

Ɨالعادي Ɨي الجبايƼ."36  
يمكƍ ǇرجاƳ التƛƋير الưعيƻ للưريبƼ Ɨي الưبƱ اǙقتƮادي ƍلǏ ارتƽاƳ درجƗ الƫƺ الưريبي 

Ǐعل Ɨريبيưال ƖدارǗا ƻعưو ƖخيرǕا ǉƦǋ ÜǊمواجهت  Ǐعل Ɩقدر ǅخرا كبيرا وعدƋت ƻتعر
رƴƼ العوائƾ البيروقراƱيƗ علÜ  Ǐالتكيƻ مƴ الواقƴ اǙقتƮادي الجديد المتميز باǙنƽتاƟ التجاري

ÜادƮقتǙسعار اǕا ǅاƲن ǁكيƽتكتسب بعد ت ǅادي كما لƮقتǙالتحرر ا ƗƼقاƛ  Ʊمحي ƴوالتعامل م
ǅب يتسÜƗسƼالمنا" ƖدارǗا Ǉƍ  Ɨشاشǋ Ǐعل ƴƱو دليل قاǋ رائبưل الƮتح ƻكي ƻتعر Ǚ التي
Ɨ37."الدول  

  
Ʋالراب Ʊرƻبط الاحتكارات الطبيعية: الƮ  

  
نقول عǇ وجود احتكار Ʊبيعي Ƽي سوƾ ما عندما يتǅ الحƮول علǏ تكلƗƽ دنيا للسلعƗ بƎنتاجها 

ƱقƼ Ɩواحد Ɨشرك ƻرƱ ǇمÜ38   لحات المسلقدƱƮالم Ǉبيعي مƱحتكار الǙا ƠبƮيرا أƛك Ɨتعمل
Ʊبưاد الƮي اقتƼ  ǊنǕمشاك ƟرƱيǊتحƼو ƜنتاǗا Ɨتجزئ Ɨمكانيƍ ǅمنها عد ÜƖل عديد  Ǐعل

ƍنتاƜ مƛل  امƗ اǙستƛمارات التي تتƱلبهاالمناƼسÜƗ وتكليƻ عدد كبير مǇ المƌسسات نƲرا لưخ
 ƴلتهاوالسلƛأم Ǉي  نجد مƼ ǅيƲالتن ǅويقو Üاǋيرƹت وǙاƮتǙا Üالنقل ÜƗاقƱت الǙمجا ǉƦǋ لƛم

Ɨبالشبك Ǐما يسم Ʃأسا Ǐناعات علƮالÜ لƛتتم  ǅيالحلول التي تƼ اǋورƮت  Ɩتسعير ƯرƼ
Ɨالدول ƻرƱ Ǉحتكار مǙا Ǉع Ɨالناتج Ɨالسلع ƴأي تحديد سعر بي ÜƗداريƍ.  وجود Ʃيعك

Ɨيƽشل اليد الخƼ Ɵوưبو ƗبيعيƱحتكارات الǙاÜ  Ǌومن Üǅالحج Ɨلƹ تزايد ƖرǋاƲ را لوجودƲن
 Ɨتعتبر عملي Ǉوتعد م Üƾاديات السوƮي اقتƼ Ɨالدول ƻائƲو ǅǋأ Ǉم ƗبيعيƱحتكارات الǙا Ʊبư

 ǎالكبر ƗناعيƮوال ƗاديƮقتǙات اƱي النشاƼ التي تبرر تدخلها ƭالنقائ ǅǋاني (أƛل الƮƽال.(  
شركƗ سونƱراƼ ǁي ميداǇ المواد  :تعرƻ الجزائر بعƯ اǙحتكارات الƱبيعيƗ الهامƗ نƦكر منها

Ɨشرك ÜƗاقويƱا الǋيرƹو Ɨالحديدي Ɨالنقل بالسك Ɨسسƌم Üازƺوال Ƈالكهربا ƭيما يخƼ ازƺسونل .
لقد أدǎ ممارسƗ اǙحتكار مƱ ǇرǉƦǋ ƻ المƌسسات ƍلǏ رƴƼ أسعارǋا محاولƗ بƦلǁ اǙقتراب 

ǎخرǕا ƴتحرير أسعار السل Ʀمن ƗƮخا Ɨسعار السوقيǕا ǇمÜ  اƦǋ يƼددوƮالب  الƱت ǚƛم
                                                      

36Bouzidi A., La fraude fiscale en Algérie : un véritable fléau, in  le soir d’Algérie, du 25 juillet 2007 
37 Idem 
38 Lévêque F., Economie de la réglementation, Edition la Découverte, Paris, 2004, p.51. 
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Ɨاز الدولƺسونل ƗسسƌمÜ رưب Ɨمارات لمواجهƛستǙا Ǉم Ɨخمưحاجاتها ال ƗيƱƺالتدخل لت Ɩور
ƗبقƱسعار المǕا ƴƼلها بر Ɵلب المحلي المتزايد أو السماƱالÜ  سعارǕا ƴƼمشكل ر ƟرƱي Ǉلك

Ǐتبق ǁلƦ ǅƹر Ɨƽعيưالدخول ال Ɨلشريح Ɨبالنسب ƗƮخا Ɨالشرائي Ɩالقدر Ǐانعكاسات عل ǉƦǋ 
اƜ واǙستƛمارات الجديدƖ وبعيدƖ أيưا عǇ بعƯ اǕسعار اǕسعار بعيدƖ عǇ تƱƺيƗ تكاليƻ اǗنت

  .ǎاǕخر لالمƱبقƼ Ɨي الدو
ƍلǏ المنƲمƗ العاليƗ التجاريǅ  ÜƗتعتبر ǉƦǋ النقƗƱ حجر عƛرƼ Ɩي مƽاوưات الجزائر لǚنưما

مǇ الشروƦǋ  Ʊا اǗجراƇبتحرير أسعار المواد الƱاقويÜƗ معتبرƖ  مƌخرا حيƚ تǅ مƱالبتها
عƱي مزايا للƮناعييǇ بهǉƦ المنƲمǇǕ Ɨ وجود احتكارات Ƽي مجال الƱاقƗ ي ƾاالưروريƗ لǚلتح

  .مما يƛƌر علǏ المناƼسƗ الجزائرييǇ علǏ حساب شركائها
 ÜƖخيرǕي السنوات اƼ Ǚƍ ƗبيعيƱحتكارات الǙا Ɨسسات لمراقبƌم ƚالجزائر باستحدا ǅتق ǅلǙ Ʀƍ 

سمƠ عمل ǉƦǋ المƌسسات  Ü لقدƹيابهايمكنها مواƮلƗ العمل علƍ ǏرساƇ اقتƮاد السوƼ ƾي 
 ǅخưالت ǎمستو Ǐعل Ʃسعار مما انعكǕبيت اƛا واستقراربتƜنتاǗسعار عند اǕ ƗƮخا.  

Ɨي السنوات القادمƼ Ʊبưليات الƈ تتجاوز Ǉر أƲالمنت Ǉم ǇلكÜ  ÜƗزمǚال Ɨبعد اكتسابها التجرب
وبƦلǁ يكتمل  شاريƴ المنجزƍƖشكاليƗ اǕسعار لتمƩ نوعيƗ الخدمات المقدمƗ وكƦا مردوديƗ الم

  .الدور الرقابي للدولƼ Ɨي Ʀǋا المجال
  

Ƙالƙال ƒبط في المجال المالي:  المطلƮال  ǎوالنقد  
  

مǇ اǗجراƇات الهامƼ Ɨي رزنامƗ  يعتبر تحويل العملƗ مǇ السياسات اƮǕوليƼ Ɨي الميداǇ النقدي
نƲرا  ميƗ أو Ƽي الدول اǙنتقاليǚƮƍƗحات Ʈندوƾ النقد الدولي الƦي Ʊبقها سواƼ Ƈي الدول النا

أǋداƻ اǙنتقال  أǅǋ مǇ بيǇو. وماليƗ سباب نقديƋƗب ǉƦǋ الدول المشاكل التي تعاني منها لتƽسير
ƍلǏ اقتƮاد السوƾ علǏ المستوǎ النقدي ǋو جعل اǕسعار النسبيƗ الداخليƗ متواƼقƗ مƴ مƛيǚتها 

ǅالعال Ƈي باقي أنحاƼ ÜƠتƼسعار وǕويعتبر تحرير ا  ƾريƱ Ǉع Ɯالخار Ǐاد المحلي علƮقتǙا
Ʊللتحويل ال Ɨالعمل Ɨقابلي ÜǁلƦ ƾبتحقي Ǉتسمحا Ǉاللتا Ǉير "ريقتاƹǇأ  Ɨا تواجد الدولƦǋ يƼ

المجال يتƱلب اǕخƦ بعيǇ اǙعتبار الواقƴ الخاƭ لكل منهاÜ خاƗƮ اƱǗار العاǙ ǅقتƮادǋا Ƽي 
Ǖا Ɨل عولمƲادياتƮقتǙا Ʊوتراب ƾ39سوا."  

 
  

                                                      
39 Djoudi K, « Evolution du système financier en Algérie », revue Algérie- Entreprise, Avril Mai, 2002, 
p.13. 
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ƻولالǓا Ʊبط  :رƮ ميةǉسعرأ  ƹالصر  
  

تƱرƟ قابليƗ العملƗ للتحويل Ƽي Ʋل اǙقتƮاديات اǙنتقاليƗ بƗƽƮ عامƗ واǙقتƮاد الجزائري 
ƗسئلǕا Ǉم Ɨمجموع ƭوƮها قي ما بالخƮتلخي Ǉي : يلي يمكƼ Ɨات العموميƱو دور السلǋ ما

 رƽاƲ علǏ اǙستقراتسيير سعر الƮرƻ وما ǋي سياسƗ الƮرƻ التي يجب ƍتباعها قƮد الح
 ÞƗنيƱالو Ɨي العملƼ Ɨقƛال Ǉماưو  ƻرƮتحديد سعر ال Ǉيمك ƻالتحول " الجيد" كي ƻروƲ يƼ

ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Þ ي يعملƦال ǁاƦ وǋ لǋ Þاد الجزائريƮقتǚل ǅئǚالم ƻرƮو سعر الǋ ما
  .الƦي يسمƠ بتحسǇ حقيقي للعملƦ ƗاǁعلǏ تقييǅ العملƗ بƋقل مǇ قيمتها أو 

اقتƮاد التخƱيƱ المركزي الƦي كانت تنتهجǊ الجزائر شƋنها Ƽي Ʀلǁ شǇƋ العديد مƼ Ǉي Ʋل 
ƱƱالمخ ƻرƱ Ǉم Ɨسعار الداخليǕياكل اǋ كانت تحدد ÜƗشتراكيǙوقد الدول ا Üكل Ɩكانت بعيد 

أيƗ عǚقƗ مƴ الندرƖ النسبيƗ  اكǇ لهتلÜ ǅ والبعد عǇ الهياكل الموجودƖ علǏ المستوǎ العالمي
Ǘلعوامل اƜنتاÜ  ƾي تحقيƼ Ɨسعار الدوليǕا عجزت اƦالتي وله ƴالسل Ɯنتاƍ Ɩي زيادƼ هاưرƹ

يستƱيƴ البلد أǇ ينتجها بƋسعار رخيƗƮ نسبيا والزيادƼ Ɩي الواردات مǇ السلƴ التي يمكƍ Ǉنتاجها 
ǅالعال Ɨي بقيƼ ƭبسعر أرخÜ بالتبادل  كما Ơيسم Ǉيك ǅل ÜǎخرǕت اǚالحر للدينار بالعم

الشيƇ الƦي سمƠ للسلƱات العموميƗÜ  Ɨ شديدƖ علǏ مبادلƗ العمǚت اǕجنبيƗرقابمورست و
Ɨالمحلي Ɨالعمل ƻرƮ لسعر Ɨرسمي Ɨبيت قيمƛالدينار و .بت ƫاد الجزائري لقد عاƮقتǙككلا 

 Ɨايƹ Ǐلƍ خرǓ Ǉحي Ǉاد العالمي مƮقتǙها اƼالتي عر ƗيƼرƲيرات الƺزمات والتǕا Ǉبعيدا ع
ǚƮǗا ƾبيƱي تƼ Ƴيحات اللالشروƾميكانيزمات السو Ƈرساƍ Ǐلƍ ƗƼالهاد Ɨبرالي.   

أƮبحت تعنǏ الجزائر كƺيرǋا مǇ دول العالǅ اǕخرǎ باǙستقرار النقدي ǕنǊ يعتبر أحد عوامل 
ÜاديƮقتǙستقرار اǙا  ÜسعارǕا ǎمستو Ǐيرات علƺوالت Ɨت الداخليǙǚختǙياب اƹ Ǌد بƮويق

توǎ الخارجي ǇǕ العجز الخارجي يعتبر مƮدر تهديد واستقرار ميزاǇ المدƼوعات علǏ المس
 ÜƻرƮر الƱمخا Ǐلƍ ستقرار الخارجيǙياب اƹ ديƌكما ي ǎخرǕت اǚالعم Ƈزاƍ ƗنيƱالو Ɨللعمل
 Ǐعل ǅحالتهƍالعمال و Ǉم ƻǙǓا Ơوتسري ƩǚƼǗسسات اƌللم Ɨبالنسب ƻرƮوقد تعني خسائر ال

ƗالƱالحقيقي  مما الب ƳاƱالق Ƈأدا Ǐعل Ʃلينعكǚخ Ǉو م ƴتراجƱادي ركود النشاƮقتǙا.  
  Ɩتحرير التجار  ƾريƱ Ǉاد العالمي عƮقتǙا Ǐاد الجزائري علƮقتǚعلي لƽال Ɵتاƽنǚرا لƲون

Ɨحتأ .الخارجيư يهاƼ ƫنقا Ǚ ادƮقتǙا Ʊبư يƼ ƻرƮسعر ال ƗميǋأÜ  Ɨتبني سياس ƠبƮوأ
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ŇعƼ ƻرƮƗات النقديƱحيات السلǚƮ ǅǋأ Ǉم ƗالÜ ال ǇمƼ اƦوله Ɨالشرائي Ɩتحتل القدر Ǉروري أư
  .الماليƗ الحاليƗ تللدينار مكانƗ محوريƼ Ɨي اǚƮǗحا

Ɨ للتحويلƼ ÜالعǚقǇƍ Ɨ عمليات تحرير التجارƖ الخارجيǙ Ɨ يمكǇ أǇ تتǙƍ ǅ بوجود قابليƗ العمل
القانوǇ  يƌكد عليǊكبيرƖ بيǇ تحرير المعامǚت والقưاƇ علǏ قيود الƮرƻ كما ǇƦƍ وƱيدƖ و

درجƗ اǙستƽادƖ مǇ المزايا التي قد يجنيها البلد مǇ عمليات  أما ∗.Ƌسيسي لƮندوƾ النقد الدوليالت
 ÜƗنيƱالو Ǌتحويل عملتƼƗنتقاليǙا Ǉي البلداƼ ƗƮخر خاƈ Ǐلƍ بلد Ǉم ƻقد تختلÜ  ƴưا السبب يƦله

علǏ  ״ Ʈندوƾ النقد الدولي بعƯ الشروƱ المبدئيƼ Ɨي الدول التي كانت تتبƴ التخƱيƱ المركزي
اقتƮادي الداخلي أǇ تحƮر عمليƗ تحويل العملƼ Ɨي -الدول التي تركز علǏ التƛبيت الماكرو

 ƗداقيƮالم ƻروƲ ƴر عندما تجتمƛأك ƴتوسي Ǐلƍ التحويل التجاري للمرور Ǐمر علǕا Ɨبداي
  :ومǇ بيǉƦǋ Ǉ الشروÜ Ʊ"العاليƗ لǚƮǘحات

- ÝƻرƮمناسب لسعر ال ǎمستو  
  تعمل علǏ  تƛبيت اǙقتƮادÝاقتƮاديƗ -سياسات ماكرو -
-  Ǐعل Ɩيزات والقدرƽتح Ǐول علƮبالح ǇادييƮقتǙا Ǉعواǖل Ơيسم Ƣر مناƼتو

ƾشارات السوǗ ƗستجابǙ41.ا 

  
نستنتƝ مما سبƾ أǇ الشرƱ الرئيسي لǚستƽادƖ مǇ تحرير العملƗ الوƱنيƗ وقابليتها للتحويل حسب 

اǕساسيƗ  تƺيراتقادرƖ علǏ التحكƼ ǅي المƮندوƾ النقد الدولي ǋو تƱبيƾ سياسات تƛبيت ƼعالƗ و
أما Ƽي حالƹ Ɨياب أو عدƼ ǅعاليǉƦǋ Ɨ السياساتƼ Üقد ترتƍ ƴƽمكانيƗ عدǅ التحكƼ ǅي  ÜلǚقتƮاد

  .رƌوƩ اǕموال التي سوƻ تƺادر البلد مما سيƛƌر سلبا علǏ مسار اǚƮǗحات
النقديƗ تعمل علǏ  السلƱاتǇ بالرجوƍ  ƳلǏ شروƮ Ʊندوƾ النقد الدوليƎƼ Üأما بالنسبƗ للجزائر و

ǋامƫ  وưعƻ الحƽاƲ علǏ مكاسب التƛبيت اǙقتƮادي رǅƹ الحدود الهيكليƗ لǚقتƮاد الوƱني 
ومازال  يعتمد  ǋيكل Ʈادرات اǙقتƮاد الجزائري ليƩ متنوعاǇǕ Ü التحرƼ ǁي Ʀǋا المجال

 Ɨيرات الخارجيƺالمت Ǐعل)Ʊƽسعر الن (عƮال Ɨالعمل Ǉم Ǌي تحديد مداخيلƼƗب )ƚالƛل الƮƽال(Ü 
التƺيرات الحاƮلƼ Ɨي سعر Ʀلǁ أÜ  ǇبƋسعار النƱƽ يرتبƱ التوازǇ الداخلي والخارجي Ǚ يزالو

ƗعبƮال Ɨالعمل Ǉد مǚمداخيل الب Ǐا علưر أيƛƌو البرميل تƗالعمومي Ɨالميزاني Ǐعل. Ƽ Ǉم
Ǐưيح Ǉأ ǇƦƍ روريưال ƻرƮالتي  سعر ال Ɨحات الماليǚƮǗي اƼ Ɨامǋ Ɨالجزائر  ملتعبمكان
   .ƍلǏ تƱبيقها منƦ سنوات

                                                      
شأنه الحد من یساهم صندوق النقد الدولي في إقامة نظام مدفوعات متعدد الأطراف، والذي من " في الفقرة الثامنة من القانون التأسيسي ∗

إذ لا یمكن لأي بلد فرض قيود على المدفوعات المرتبطة بالمعاملات .قيود الصرف الخارجي التي تعيق تطور نمو التجارة العالمية
  الخارجية دون موافقة الصندوق، الذي یمنع البلدان الأعضاء من فرض سياسة تمييزیة للصرف، أو إقامة سعر صرف متعدد الأطراف

41 Vercueil J : op.cit, p.42. 
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Ƽي التحويل الجاري  شرƳانƱلقت Ƽي بدايƗ التسعينات تحرير العمليات بالعملƗ الƮعبƗ عندما 
للدينار الجزائريÜ ويتعلƾ اǕمر ǋنا بالتحويل لƺرƯ العمليات التجاريƗ لưماǇ المدƼوعات التي 

Ňǅت Ɨالخارجي Ɩا بعد تحرير التجارǋوتحرير Üƺا الƦلتحديد سعر له ƻرƮلل ƾسو Ƈنشاƍ ǅت Ưر
بتحرير  1995المرحلƗ الƛانيƼ Ɨي سنÜ  Ɨ وتواƮلتالƮرƻ حسب قدرات العرƯ والƱلب

بتدخل البنوǁ  يسمƠ تƍ ǅنشاƇ سوƮ ƾرƻ بيǇ البنوǁو..) ƮحÜƗ تعليƹ Ɩ )ǅير المرئيƗ التجار
Ɨسسات الماليƌوالمÜ  كل Ɨمعالج ǅجل يتǕ Ƈوشرا ƴبي Ǉم ƻرƮعمليات الǇبي  ƗنيƱالو Ɨالعمل

Ǉƍ Ü والعمǚت اǕجنبيÜƗ وأƮبƠ اليوǅ مكانا لتحديد سعر الƮرƻ عƱ Ǉريƾ العرƯ والƱلب
ƻرƮال ƾسو ƟǚƮƍ Ǉم Ɩالخير Ɨيعد المرحل ǁالبنو Ǉمابي ƻرƮ ǅاƲن Ǐلƍ 42المرور.  

يتدخل بنǁ الجزائر كƦلƼ ǁي Ʊƍار تسيير احتياƱي الƮرƻ الناتƝ عƮ Ǉادرات المحروقات 
تǅ استكمال الخƱوات السابقƼ1997  Ɨي سنÜ Ɨ والمنجميƗ التي يقوǅ بتسييرǋا أيưاوالمنتجات 

 Ɨي حدود قيمƼ ǁلƦو Ǉالمقيمي Ǉللجزائريي Ɨبالنسب Ɯالخار Ǐلƍ Ɨر والسياحƽقات السƽلن ƭبالترخي
Ňمر ƖمحددƗي السنƼ Ɩ .  

ماليƗ والوسƱاƇ لقد أƮبƠ التحويل الجاري للدينار Ƽعليا علǏ مستوǎ جميƴ البنوǁ والمƌسسات ال
المعتمديÜǇ الƦيǇ يخول لهǅ مراقبƗ الƮرƻ ومراقبƗ حركات رƌوƩ اǕموالÜ وكانت ƈخر 

ǁالبنو Ǉما بي ƻرƮ ƾسو Ƈنشاƍ وǋ عتها الجزائرƱق Ɨمرحلƚحي Ü  الدينار تحدد Ɨبحت قيمƮأ
أƮبƠ بƎمكاǇ المƌسسات اǇǓ الحƮول علǏ مختلƻ السلƴ والخدمات وعلǏ التكنولوجيا Ü وبعديا

ƖالجديدÜ  تحرير ƴبالتوازي م ÜسيƼتنا Ƣمنا ƾي خلƼ لƛول يتمǕا ƻالهد Ǉأ ǊيƼ ǁشǙ ومما
 Ǉويزيد م ƗنيƱحتكارات الوǙا Ʀوƽن Ǉم ƭمما سينق Ɨالداخلي ƾسواǕا ƠتƼو Ɨت الخارجيǙالمباد
 ƇاƱعƍ Ǌومن Üمنتجاتها ƗسيƼوتنا Ɩجود Ǉتحسي Ǐر علƛبالعمل أك Ɨسسات المحليƌيزات المƽتح

. لتƮدير واختراƾ أسواƾ خارƜ حدود الوǇƱ بالنسبƗ للمƌسسات التي تحقƾ أكƛر أداƼƇرƭ ل
 ǎات الجدوƦ اتƱر نحو النشاƛأك Ǌمارات التي تتجƛستǙا Ǐسي علƼتنا Ƣر وجود مناƛƌسي      
 ǎالمد Ǐعل Ɨنحو المزايا النسبي Ɨمحال Ǚ Ǌاد يتجƮقتǙمما يجعل ا Ɨوربحي Ɩعوائد كبير ƾوتحق

Ʊالمتوس. ƍ ƻرƮتسيير سعر ال ƻائƲو ǅǋأ Ǉادرات يعد مƮوير الƱلت Ǐلƛالم ƻروƲير الƼتو Ǉ
Ɨنǋالرا Ɨي المرحلƼ ي الجزائرƼ .  

يعتبر التحويل التجاري للعملƗ الوƱنيƗ عامǚ مهما Ƽي جلب اǙستƛمار اǕجنبي المباشرÜ ومƌشرا 
ر شاملÜ خاƗƮ بعد ǋاما لرƹبƗ الجزائر Ƽي تسجيل عǚقاتها التجاريƗ واǙقتƮاديƼ Ɨي Ʊƍا

 ƗمƲالمن Ǐلƍ ǅماưنǚل Ɨƛيƛاتها الحưاوƽوم ÜوروبيǕتحاد اǗا ƴم Ɨالشراك ƾاƽات Ǐائها علưمƍ

                                                      
42Banque d'Algérie, Présentation du marché interbancaire des changes, www.bank-of-algéria.dz 
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Ɩللتجار Ɨالعالمي ƾريƱ Ǉع  ƴالحها مƮم Ǐعل Ʋاƽلها الح Ǉمưي ƻرƮ ǅاƲنǕا Ǉبعي Ʀخ
  .اǙعتبار خƮوƮيات ǋيكلƗ اقتƮادǋا
Ʈرƻ معوǅ و نƲاƮ ǅرƛ ƻابت كما يوجد  Ʀƍ يوجد نƲاÜ ǅتختلƻ أنƲمƗ الƮرƻ مǇ بلد Ǔخر
ǇاميƲالن Ǉبي Ɲو مزيǋو ƚالƛ ǅاƲالمركزي . ن ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǉتخليها ع Ʀالجزائر من ƴتتب

 Ǌالموج ǅالتعوي ǅاƲن ƾاد السوƮوتبنيها قواعد اقت(managed floot)و Ü Ǐعل ǅاƲا النƦǋ ǅيقو
ƃيرات سلƺت ƴتتب Ɨالعمل Ǉأ Ʃأساƛالمم ƗعبƮت الǚالعم Ǉم Ɨشركائها ǅǋت أǚلعم ƗلÜ  Ǉتكو Ǚ

Ňحر ƻرƮي سعر الƼ ƚيرات التي تحدƺاتالتƱتدخل السل Ǉع Ɲنها تنتǕ Ɩ  سعر Ǉبي ǅالتي تحك
 ÜƻرƮستقرار الǙا ƾالبلد ويتعل Ǐلƍو Ǉموال مǕا Ʃوƌأو حركات ر Ɨالسيول ǅحج ÜƖائدƽسعر ال

ǉƦ اǕدوات وبƗƽƮ الخارجي ƍلǏ حد بعيد بمدǎ قدرƖ السلƱات علǏ استعمال ǋ النقدي
ƗحيحƮ.43  

تحدد كل يوǅ قيمƗ الدينار بالنسبƗ لسعر اليوǅ السابƾ مƴ اǕخƦ بعيǇ اǙعتبار تƦبƦبات العمǚت 
Ňوتعد Üيما بينهاƼ ƗجنبيǕا Ɨالجزائر وبقي Ǉبي ǅخưروقات التƼ خر حسبǓ وقت Ǉم Ɨالقيم ǉƦǋ ل

ǅاست .العال Ǐلƍ الجزائر ǊبقƱي تƦال Ǌالموج ǅالتعوي ƻي يهدƼ Ǉلك Ɨالحقيقي ƻرƮقرار أسعار ال
  44.يجعل مǇ بنǁ الجزائر المتعامل الوحيد والمحتكر لعرƯ العمǚت اǕجنبيƗ نƽسǊ الوقت

  
  )2004إلǍ  1990(تطور سعر الصرƹ الاسمي وسعر الصرƹ الحقيقي )   46(جدول رقم 

  )واǓرقام لنهاية الƻترة السنوǎالمتوسط  1990في سنة  100القاعدة (

Ɨعلي سعر  السنƻال ƹالصر
     TCEN الاسمي

الصرƹ الƻعلي  سعر
   TCER الحقيقي

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  
2000  
2001  
2002  
2003  
2004  

79,5  
40.2  
40,9  
42,3  
22,9  
18,0  
17,2  
18,7  
17,8  
16,6  
17,0  
17,3  
15, 2 
14, 5 
14, 6  

 

86,3 
52, 0 
67,1 
78,0 
57,0 
52,4 
56,4 
63,2 
62,2 
58,7 
57,2 
60,6 
51 7  
50, 7 
51, 1  

                                                      
43Sérini J.P, « La politique de change et le financement de l’économie », in Du budget au marché, 
op.cit.p.208. 
44 Femise op.cit,.p.39 
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* Ɨلسن ǅرقاǕ2004ا Ɨتقديري  
Source : Rapport du FMI, Mars, 2003 et 2004  

  
  

اǕسعار النسبيƗ للسلƴ لمختلƻ البلداǇ عندما يعبر عنها بنƩƽ  يقيƩ سعر الƮرƻ الحقيقي
Ɨمشترك Ɩأو بوحد ƖالوحدÜ45   روقاتƼ عتبارǙا Ǉبعي ƦخƋي ǇƦƍ هوƼ الجزائر Ǉبي ǅخưالت

ارتƽاƳ اǕسعار المحليƗ بالدينار عندما يرتƴƽ سعر الƮرƻ الحقيقي بالنسبƗ للسلÜ Ǉƍ  ƴوشركائها
 ƗسيƼأقل تنا Ɨالجزائري ƴالسل Ǉيجعل م ÜƗوروبيǕا)Ɨالعمل Ʃƽي نƼ Ʃعندما تقا( Ʃوالعك Ü

كلما زادت  ƮحيƠ عندما ينخƯƽ سعر الƮرƻ الحقيقي أي كلما انخƯƽ سعر الƮرƻ الحقيقي
  .تناƼسيƗ السلعƗ وعليǊ مǇ الưروري التƛƋير علǏ سعر الƮرƻ اǙسمي

يƲهر لنا بوưوƟ تراجƴ سعر الƮرƻ الحقيقي خǚل الƽترƖ الممتدƾ Ü ƖمǇ خǚل الجدول الساب
 Ǉ1990م  Ɨايƹ Ǐلƍ2004بحوالي Ưƽانخ ƚحي Ü40 % ƻرƮسعر ال Ɨتراجعت قيم Ǉي حيƼ

     سعر الƮرƻ الدينار بالنسبƗ للدوǙر اǕمريكي بيǇ سنتي  ولو تتبعنا Ü%80اǙسمي بحوالي 
أما بالنسبƗ  9لوجدنا أنǊ بالنسبƗ لسعر الƮرƻ اǙسمي تǅ تقسيǅ قيمƗ الدينار علǏ  2003و1990

 Ǐعل Ǌتقسيم ǅقد تƼ الحقيقي ƻرƮ2لسعر الǙا ƻرƮسعر ال Ǉأ Ʋحǚوي Ü و الوحيدǋ سمي
 ǇاديوƮقتǙا Ǉالمتعاملو ǉƦخƋي يƦي حساب السعار بالدينارالƼ. 46   

أƛرت نسب المديونيƗ الخارجيƗ المرتƽعƗ والتدǋور الكبير الƦي شهدتǊ حدود التبادل والƮعوبات 
عرƻ لقد  ÜلǏ تراجƴ سعر الƮرƻ الحقيقي للدينارعالمتناميƗ لتمويل عجز الحساب الجاري 
 Ɨي سنƼ اماǋ اưيƽ1994الدينار الجزائري تخ  Ǉر مƛأك Ƹوقد%40بل Ü  العمل ǊƼداǋأ ǅǋكانت أ

 Ǉي الميداƼ للجزائر Ɨالدول الشريك ǅǋي أƼ ǊرائƲن Ǉالحقيقي للدينار م ƻرƮتقريب سعر ال Ǐعل
Üالتجاري  Ɨي مجال محاربƼ Ɨناجح Ɨالجزائر سياس ǁقاد بن Ưيƽالتخ Ɨعملي ƴم Ɩبالموازا
Üǅخưالحقيقي الت ƻرƮي سعر الƼ اƲتراجعا ملحو ǁلƦ Ǉع Ɲوقد نتǇلك Ü  عاود ƻرƮسعر ال

رǅƹ أǇ العملƗ الوƱنيƗ عرƼت تدǋورا واưحا   1993و 1992الحقيقي ارتƽاعƛ ǊانيƼ Ɨي سنتي
تحسǇƍ Ü Ǉ علǏ التوالي % 39و% Ü22 حيƚ بلƺت نسبƗ التراجƴ 1991و 1990بيǇ سنتي 

 ƗمنيǕوا Ɨالسياسي ƻروƲرا للƲبيت نƛالت Ɨالجزائر عملي ƻتوقي Ǐلƍ الحقيقي يعود ƻرƮسعر ال
ما تبعǊ مǇƎƼ Ǉ نتائƝ التخƽيƯ و 1997و 1996أما Ƽي سنتي   47.انت تمر بها ƈنƦاǁالتي ك

Ɨخميưالت Ʊوƺưال Ƴاƽالحقيقي ارت ƻرƮسعر ال Ƴاƽارت Ǐلƍ أدت.  

                                                      
45 Dornbush. , op. cit .p.271. 
46 SérininJP, «  La politique de change et le financement de l’économie »,.,op.cit,p.217. 
47 Idem, p.9 
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 Ɨي سنƼ2001 ǅǋي  ساƼ أسعار البترول ƳاƽارتǇالتحس ƻرƮالنسبي لسعر ال  ǁلƦ ƴم Ǉلك
تحسǇ  2003لكǇ بدايƗ مǇ سنÜ  ƗمياستƱاعت السلƱات النقديƗ التحكƼ ǅي سعر الƮرƻ اǙس

Ǉالتحس Ɨبداي ƠحيƮالجزائر لت ǁلب تدخل بنƱالحقيقي مما ت ƻرƮا سعر الƦǋ سعرال .  
Ǉƍ ارتباƱ الدينار بالدوǙر كعملƼ ƗوترƖ لƮادراتها مǇ البترولÜ وباǕورو كعملƗ جل وارداتها 

الƮرƻ مسƋلƼ Ɨي ƹايƗ وأماǅ التحسǇ المستمر لقيمƗ اǕورو أماǅ الدوǙر يجعل مǇ تسيير 
 ÜƗات النقديƱقبل السل Ǉم ƗميǋǕا " ǉي اتجاƼ ǚمستقب ƗستراتجيǗا ǉƦǋ Ɨات مراجعƱالسل ǏعلƼ

لǖخƦ بالحسباǋ Ǉيكل المديونيƗ الخارجيƗ ومناƼسƗ المنتجات الجزائريƛÜ  Ɨقل أقوǎ يعǏƱ لǖورو
سياسƮ Ɨرƻ  كما أƍ ǇتباƼ.48" Ƴي السوƾ اǕوربيƼ Ɨي Ʊƍار اتƽاƾ الشراكƗ مƴ اǙتحاد اǕوربي

ǋاوحد  ǅالتحك ǇيدوƼ Ɨالنقدي Ɨلها الكتل Ɨالنقدي Ɨور الكتلƱت ǇǕ Üƻير كاƹ يرƛƋت Ơưوا  Ǐعل
ƻرƮسعر ال Ü" ƾوجود سو Ǉدو ƾالسو Ʃأسا Ǐعل Ɨقائم Ɨنقدي Ɨسياس ǁناǋ Ǉتكو Ǉأ Ǉيمك ǚƼ

ƻرƮال ƾنقدي وسو)ÜƗات قانونيƱي احتياƮتخ ǅاƲن Üالتمويل Ɩعادƍ ǁشبابي Ǉع Ưالقرو ƭ
ǁالبنو ƾريƱ(...49."   

  
 الƮبط النقدǎ:  الƻرƱ الƙاني

 
 ƴưبقي يخ Ǌأن Ǚƍ المالي ǅاƲالن Ǐالتي أدخلتها الجزائر عل Ɨالهام Ɨسساتيƌيرات المƺالت ǅƹر

 Ɨسن Ɨايƹ Ǐلƍ Ǉ1994للتقنيÜ Ɩمباشر ƗريقƱيتحدد ب Ǉي كاƦال Ɩائدƽبسعر ال ƾيما يتعلƼ ƗƮخا   Ü
مما أدƍ ǎلưƍ ǏعاƼ ƻعاليƗ اǕدوات  مستوǎ السوƼ ƾي أƹلب اǕحياǙǇ يعكƩ   كاǇبƦلǁ و

Ưالنقود والقرو Ɨلمراقب Ɩير المباشرƹ.  Ǉم Ɩلسنوات عديد ƗقيƱمن Ɨنتيج ƴưا الوƦǋ يعتبر
التسيير اǗداري لǚقتƮادÜ حيƚ كانت الدولƗ ممƛلƼ Ɨي وزارƖ الماليƗ تحدد مختلƻ أسعار 

أƛناƇ القياǅ بعمليƗ اǗقراƍ Ưلƹ ǏايƗ تحويل ǉƦǋ المهمƼ Ɨعها دÜƖ وكƦا العموǙت الواجب دالƽائ
 Ɨي سنƼ المركزي ǁالبن Ǐلƍ1989 .  

ÜƗدوري ƗƽƮب Ưالقرو Ɨƽتسير تكل ǅل ÜƗشتراكيǙا Ɨل الحقبǚخ  ƳاưوǕا ƴها مƽتكيي ǅيت Ǉيك ǅول
ƗيƼرƲلممارسا ال ƴưتبل كانت تخ  ÜƱيƱالتخ ǅاƲن ƻرƱ Ǉم ƗلبƮمت ƗيƱبيروقراƍجانب Ǐل 

 Ɨجدا بحج Ɨعƽمرت Ưقر Ɨƽتكل Ǌيواج Ǉي كاƦال Üƭالخا ƳاƱوالق ǅالعا ƳاƱالق Ǉالتمييز بي ǁلƦ
Ǌتمويل Ɩعادƍ Ǉماư ƴيƱوبالتالي يست ǉيير أسعارƺت ǊمكانƎب Ǌ50.أن   

                                                      
مجلƗ علوǅ اǙقتƮاد والتسيير والتجارÜƖ كليƗ العلوǅ  تومي صالح، ماذا تحقق في الجزائر بعد أآثر من عقد من التحول الاقتصادي؟ 48

ǅوعلو ƗاديƮقتǙالعدد  ا Üالجزائر Ɨجامع Ü11التسيير Ɨسن Ü2004.ƭ.25.   
49Slok T, La politique monétaire peut-elle être efficace pendant  la transition, Finance & développement, 
septembre, 2000, p.2  
50Bénissad., La réforme économique en Algérie, ou l’indicible ajustement structurel op.cit, p.127.  
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Üاد الجزائريƮقتǙمميزات ا ǅǋأ Ǉبي Ǉم Ɩاد ولسنوات عديدƮقتǙي اƼ Ɨالسيول Ƴاƽل ارتƲ  وǋو
ǉƦǋ السياسƗ  .المبنيƗ علǏ أساƩ تشجيƴ سياسƗ النقود الرخيÜ ƗƮلمتبعƗانعكاƩ لسياسƗ التنميƗ ا

ƽƼي خǚل   .ƹياب العقلنƗ وترشيد تخƮيƭ الموارد وارتƽاƳ درجƗ التبƦيرالتي انجر عنها 
 Ɨ1977-1967العشريÜ Ɨالنقدي Ɨيرا للكتلƱاد الجزائري توسعا سريعا وخƮقتǙا ƻالتي  عر

  .  ƼقƱ% 96اǗنتاƜ المادي اǗجمالي Ǚƍ بنسبƗ بينما لǅ يرتƴƽ % 630ارتƽعت  بـ
ƻرƮسعر ال ǅوتدعي ǅخưالت Ǉم ƭد التقليƮق Ɨالنقدي Ɨالسياس Ʊبư Ɨات العموميƱقررت السل 

 Ɨسن Ǉم Ƈ1994ابتداÜ وقد  Ɩترƽي الƼ النقدي ƴا التوسǋرƛƍ Ǐعل ƴ1997-1994تراجŇǅوت Ü 
 Ǉم ǅخưمعدل الت ƴكما تراج Ɨالسيول ƯائƼ ƭاƮ39امت %Ƽ Ɨ1994ي سن  Ǐلƍ21 % Ɨي سنƼ

1995 Ü15%  Ɨي سنƼ1996  Ǉ6وأقل م % Ɨي سنƼ1997 .  
يعتبر التحكƼ ǅي الكتلƗ النقديƗ ومǅƛ Ǉ التحكƼ ǅي معدل التưخǅ مǇ بيǇ النجاحات الهامƗ التي 

Ʀƍ اعتبرنا الƺưوƱات التưخميƗ التي نتجت عǇ تخƽيƯ العملÜ  Ɨتحسب لƮالƠ بنǁ الجزائر
لكǇ استمرار بنÜ  ǁوارتƽاƳ اǗنتاƜ مǇ جهƗ أخرÜ ǎمǇ جهƗ 1994سنƼ  Ɨي% 50بما يقارب 

ƯرƼ Ǐالجزائر عل  ƾالسو Ǐلƍ Ƈأو اللجو ǅƮالخ Ɩعادƍ ƾريƱ Ǉالتمويل ع ƖعادǗ Ɨمعين ƻأسق
ǁالبنو Ǉالنقدي مابيÜ ŇعƮ بǇم  Ǐسلبا عل Ʃالبنكي مما انعك ƳاƱالق Ɨعال لسيولƽالتسيير ال Ɨمهم
رت سياسƗ ميزانيƗ الدولƼ Ɨي السنوات اǕولǏ لǚƮǘحات علǏ كما أƛ 51.تخƮيƭ الموارد
Üالنقود Ưعر Ɨالنقدي Ɨالكتل Ǐا علƦوك ÜƯالقرو ǎالتي اتبعت  مستو Ɨالتوسعي Ɨرا للسياسƲن
جابƗ والتي ارتكزت علǏ تمويل عجوزات ǋامƗ للميزانيƗ واǙست  Ü1993و 1992خǚل سنتي 

 Ưالقرو Ǉسسات مƌالحاجات الم Ǉع Ɨد الناتجƮهير قƱالت ƾندوƮل Ɨالموجه Ƹالمبال Ƴاƽرت
Ɨسسات العموميƌالم Ɨيكلǋ Ɩعادƍ.  

Ǐلƍ Ɨالنقدي Ɨوتراخي السياس Ɨالميزاني Ɨي السياسƼ ƱباưنǙياب اƹ ǎأد  Ưالقرو Ƴاƽارت
 Ɨللحكوم ƗالممنوحƗالسيول Ƴاƽي ارتƼ مما تسبب Ü اتƱحتياǙياب اƹ لƲ يƼ  اƦǋ ƚيحد

جد محدود مما جعل مستوǎ التưخǅ يرتƴƽ مƴ ارتƽاƳ  سرعƗ  الخارجيÜƗ والتي كاǇ تƛƋيرǋا
 Ɨي سنƼ النقود Ǉ1994دوراÜ   كما  ǉيلعب دور Ǉالجزائر أ ǁالتمويل لبن Ɩعادƍ معدل ƴƱيست ǅل

Üǅخưالت ǎي مستوƼ الكبير Ƴاƽرتǚرا لƲحات نǚƮǗا Ɨي بدايƼ  Ɩعادƍ ǎمستو ƾاƼ يƦال
مستوƍ ǎعادƖ التمويل % 30الƦي كاǇ يقدر بـ  تجاوز معدل التưخƽƼ1995 ǅي سنÜ  Ɨالتمويل

 Ƹي بلƦسالبا% 24ال Ǉالحقيقي كا Ɩائدƽمعدل ال Ǉأي أ . Ưعب استعمال بعƮال Ǉم Ǉا كاƦوبه
 Ǉمارات عƛستǙا ƴابقتها مƱم Ɨومحاول Ɨقات النقديƼلتسيير التد Ɨالتقليدي Ʊبưميكانيزمات ال

معدل بمƛابƗ سعر الƽائدƖ للبنǁ ال Ʀǋا تبرويع ƱÜريƾ الرƴƼ أو الخƯƽ مǇ معدل ƍعادƖ التمويل
Ɨالمالي ƾسواǕي اƼ تشكيل سعر النقود Ǐيعمل عل ƚبحي Üالمركزي.  

                                                      
51 Nashashibi : Algérie stabilisation et transition à l’économie de marché, washington, 1998, p.46.  
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 ǅخưالتمويل ومعدل الت Ɩعادƍ معدل Ǉبي ƾيƼالتو ƖخيرǕي السنوات اƼ اعت الجزائرƱاست Ǉلك
 Ɨسن Ǉم Ƈبينهما ابتدا ƾارƽال ƭتقل ƚ2001حيÜ عادوƍ Ǐلƍ Ƌتلج Ǚ ǁبحت البنوƮالتمويل أ Ɩ

ǁالبنو Ǉالنقدي مابي ƾالسو Ǐلƍ Ƌالجزائر بل تلج ǁبن ǎلدÜ  يƦيال ǁالمزايدات لتزويد البنو ǅƲن
بالسيولƗ بالموازاƖ مƍ ƴعادƖ الخǅƮ وƦلǁ قƮد ƍعƱاƇ لتدخل قوǎ السوƾ أكƛر وزنا Ƽي تحديد 

Ưالقرو ƴي توزيƼ ƗيƼاƽر شƛوأك Ɩائدƽأسعار ال.  
 Ǐرأت علƱ يرات التيƺللت ƗنتيجÜƗالخارجي Ɨالمديوني Ưاƽل انخƛم ƗاديƮقتǙوا Ɨالمالي Ɨالساح 

أƮبƠ لزاما علǏ بنÜ  ǁوتراجƴ الديǇ الداخلي ƍلǏ مستويات مقبولƗ وارتƽاƳ أسعار البترول
الجزائر قيادƖ سياسƗ نقديƗ يكوǋ ǇدƼها مراقبƗ التوسƴ النقدي والتحكƼ ǅي مستوǎ السيولƗ لتƽادي 

Ɨخميưالت ƱوƺưالÜ وƺا الƦأي أدوات له Ɨƽالمختل Ɩير المباشرƹ Ʊبưيستعمل أدوات ال Ưر
 ÜƗالتجاري ǁالبنو Ǐجباري علǗي اƱحتياǙمعدل ا Ǐير علƛƋالت ǁلƦب Ǚالنقدي محاو ƾالسو

Ɨالمباشر للسيول ƳسترجاǙا Ǐلƍ ƗƼاưǗبا.  
Ƽ Ɨي سن Ü%5 ,6بلÜ Ƹ حيƚ 2002اƱي اǗجباري منƦ سنƗ لǅ يƺير بنǁ الجزائر مǇ معدل اǙحتي

تجميد مبالƸ ماليǋ ƗامƗ بمما سمƼ1994  Ơي سنƗ % 5 ,2مقابل  %25 ,4كاǇ يساوي  2001
 Ǉر مƛأك Ǐلƍ لتƮ170و  Ɨي سنƼ 2005مليار دينار. Ǖا ƖداǕخأما ا ǁالتي استعملها بن ǎر

سمحت باسترجاƳ ما  Ƽقد Üالجزائر والمتمƛلƼ Ɨي اǙسترجاƳ المباشر للسيولƼ Ɨي السوƾ النقدي
التحكǅ  مǇ السلƱات النقديƗ اǗجراƇات السابقƗ مكƃنت .2005مليار دينار Ƽي سنƗ  450 يقارب

Ɨالنقدي Ɨي النمو السنوي للكتلƼ Ƹي بلƦ22,3مقابل % 9 ,10 ال % Ɨي سنƼ2001  Ü17, 3 % يƼ
 Ɨ2002سنÜ 15, 6 % Ɨي سنƼ2003  9 ,11و % Ɨي سنƼ2004.  
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 ƧامƢصل الƻلاصة الƢ  
  

علƹ Ǐرار الدول اǙشتراكيƗ اǕخرǎ علǏ عاتقها مهمƍ ƗعادƖ بناÜ  ƇدولƼ Ɨي الجزائرتحملت ال
Ɨوالبنكي ƗنتاجيǗسسات اƌالم ǁǚامت ÜǅميƋالت ƾريƱ Ǉع Ɨالتنمي Ɨعجل ƴƼاد ودƮقتǙاÜ كانتƼ 

 Üامشياǋ دورا ƭالخا ƳاƱبينما لعب الق Ɩاعات كبيرƱق Ǐر علƱوالمسي Üالمسير ÜƝالمنت Üǁالمال
لكǇ تƺيرت بنيƗ الرأƩ المال Ƽي معǅƲ الدول . Ơ لǊ بالتدخل Ƽ Ǚƍي مجاǙت محددƖولǅ يسم

 ƠبƮوأ ÜƗسƼالمنا Ǐعل Ɵتوƽاد الحر المƮقتǙل تبنيها لخيار اƲ يƼ ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ Ɨالمتحول
 Ɨالدول Ɨملكي Ǉير أƹ ƟلحاƎب Ǌسƽن Ưرƽأمرا ي ƗƱنشǕا Ưبع Ǉع Ɨوتخلي الدول Ɨتحويل الملكي

  .مǇ الجهاز اǗنتاجي شكل عائقا Ƽي سبيل تجسيد Ʀǋا المسعǏلجزƇ كبير 
Ɨسسات العموميƌالم ƗƮƮخو ǅدƱƮت ǇƦƍ منها Ǐبعراقيل شت : Üار التشريعيƱǗا Ɵوưو ǅعد

ƱريقƗ الخوƗƮƮ المتبعƗ التي تتƱلب وجود مشتريÜǇ وأماư ǅعƻ القƱاƳ الخاƭ المحلي 
Ɨ المتدǋورƖ رǅƹ عمليات التǋƋيل العديدÜƖ لǅ وƍحجاǅ اǙستƛمار اǕجنبي وحالƗ المƌسسات العمومي

ƻتعر ƗƮƮنجاحا كبيرا عمليات الخوÜ  القول Ǐلƍ ǎي أدƦمر الǕي  اǋ ƾللسو Ɨالعام Ɨالحال Ǉأ
ƗƮƮالخو ƗريقƱ Ǉم Ɨميǋر أƛسها  أكƽن ÜÜƗسƼالمنا ǎمستو ƾالسو Ɨد بحالƮونق  ǅاحترا ǎمد

ÜǇالقواني ǎخرǕا Ɨسساتيƌوالعوامل الم     
أǇ نبيǇ الدور الكبير الƦي تلعبǊ الدولƗ مǇ خǚل تدخǚتها  كƦلǁ مǇ خǚل Ʀǋا  الƮƽلحاولنا 

أǇ تنسحب دوǇ أǇ تƴư مكانها أشكاǙ جديدƖ لưبƱ  هاǙ يمكن حيƚ المرحلƗ اǙنتقاليƼ ÜƗي
 Ǉالقواني Ǉم Ɨلب مجموعƱيت ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙا ǇǕ Ɨوالمالي ƗاديƮقتǙات اƱالنشا

يتƱلب ưبƱ اǙقتƮاد مÜ  Ǉ كماưرورƖ حتميƗبحيƚ يƮبƠ التحكƼ ǅيها وتƱبيقها  ÜوالتنƲيمات
Ƽي المجاǙت  وƼعالƗ مƌسسات تعمل بƱريقƗ سليمƗو تشريعات واưحƱ Ɨرƻ الدولƗ وجود
Ɨوالمالي ƗاديƮقتǙا.   
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  :Ƽي نهايǉƦǋ Ɨ اƱǕروحƗ التي تتمحور ƍشكاليتها  حول التساƌل التالي
Ƽيما تتمƛل أƮ ǅǋعوبات و مشاكل اǚƮǗحات الهيكليƗ للتحول ƍلǏ اقتƮاد السوƼ ƾي اقتƮاد 

Þاد الجزائريƮقتǙل اƛالمركزي م ƱيƱللتخ ƴưيخ Ǉكا 
 

حول الدور الƦي لعبتǊ المƌسسات الماليƗ الدوليƗ  اǕولالباب  ƮƼلي مǇ خǚل كاǇ التساƌل يدور
ƴتعاملها م Ɨيƽوكي Üƾاد السوƮقتǙ Ɲي الترويƼ و ÜƗنتقاليǙاديات اƮقتǙالتي ا Ɲلقد سمحت النتائ

 Ɨسسات الماليƌالم Ǌي لعبتƦبالدور الجديد ال ƗƮالخا ǏولǕا Ɨيưرƽاختبار ال Ǉليها مƍ لناƮتو
ƛالت Ɲل برامǚخ Ǉم Ɨالدولي ƳاƼوالد ƾاد السوƮاقت Əمباد ƯرƼ يƼ الهيكلي ƟǚƮǗبيت وا

  :عنها
  
يسود Ƽي السنوات اǕخيرƖ اǙعتقاد القاưي بǇƋ السوǋ ƾو الكƽيل بالتخƮيƭ اǕمƛل للموارد  )1

 ÜǇوالمنتجي Ǉالمستهلكي ƠالƮقي مǚبت Ơوالتي تسم ÜلقهاƱالتي ي Ɨشارات السعريǘرا لƲن Ɩالنادر
ما وانينǊ وتƱبيƾ ميكانيزماتǊ يحقƾ درجƗ كبيرƖ مǇ الƽعŇاليƼ Ɨي اǙقتƮادÜ ومكما أǇ اǙحتكاǅ لق

زاد Ƽي تدعيƦǋ ǅا اǙعتقاد اكتساƟ التيارات اللنيوليبراليƗ لدائرƖ السياسات اǙقتƮاديƗ وƼشل 
ÜسهاǚƼƍو ƗشتراكيǙا ƗمƲنǕا  ƱيƱالتخ ƜƦنمو Ʃأسا Ǐعل Ɨالقائم Ɨشل تجارب التنميƼ ǁلƦوك

  .Ʀي تبنتǊ الكƛير مǇ الدول الناميƗالمركزي ال
 ÜادƮقتǚجماعي ل ǅيƲكل تن Ǉالبديل ع Üǅادي الحر اليوƮقتǙا ǅاƲاد يعتبر النƮاقت ƠبƮوأ

 Ǐعل ƾŇوƽت ƚحي ÜƗير مسبوقƹ ƗاديƮواقت Ɨمالي Ɨل عولمƲ يƼ Ǉالشكل الوحيد والمهيم ƾالسو
اقتƮاد السوƾ مقتƮرا علǏ الدول لǅ يعد اǙنتقال ƍلǏ و. كل  اǕنماƱ اǕخرǎ لتسيير اǙقتƮاد

تواجد  التي كانت تنتهƝ التخƱيƱ المركزي ƼحسبÜ بل تعداǉ ليشمل كل الدول التي يعرƼ ƻيها
ÜƗامǋ Ɨالعمومي مكان ƳاƱوالق Ɨالدول Ǉأ Źحاưحات  وبات واǚƮǗلكل ا Ʃالرئي ƻالهد

 ÜƗيمات الدولƲتن Ǉمكا ƾل ميكانيزمات السوǚحƍ وǋ ƗبقƱالم ƗاديƮقتǙا Ɵوưبو ǁلƦ Ǐتجل Ǉلك
 Ɨميǋت أƱالتي أع Ɨأو الدول النامي Üياتي سابقاƼتحاد السوǙوا Ɨوالشرقي ǏƱي دول أوربا الوسƼ

  .كبيرƖ للدولƼ Ɨي قيادƖ عمليƗ التنميƗ كالجزائر
 تƹير أنǊ ومهما تكǇ درجƼ ƗعاليƗ السوǙƍ ƾ أǇ تدخل الدولƗ يبقư Ǐروريا Ƽي اقتƮاديا

لنقائƭ التي يعرƼها لكǇ لكوǇ أǇ المجتمƴ يƽرƯ أǋداƼاŹ وƱنيƗ حتǏ ا ƠالسوÜƾ ليƼ ƩقƱ لتƮحي
Ǉƍ الدولƼ Ɨي  1.وǇƍ كانت اǕسواƾ تعمل بƗƽƮ مرưيƎƼ ÜƗنǙ Ǌ يمكنǊ الوƮول ƍليها أو تحقيقها

اǙقتƮاديات الحرƖŇ عنƮرا ƼعاǙ ومحوريا Ǖنها تعمل مǇ خǚل تدخلها علǏ تƮحيƠ اختǙǚت 
  . السوƾ وưبƱ اǙقتƮاد

                                                      
1 Economie du développement, op.cit, p. 132  



 241

2 ( Üيưالما Ǉالقر Ǉم ǇخيريǕا Ǉل العقديǚخ ǅالتي ميزت العال ƚحداǕت واǙل التحوƲ يƼ
 ƗسيويǕا ƗزمǕومرورا با ÜƇناƛاست Ǉبدو Ɨربت كل الدول الناميư التي Ɨالمديوني Ɨأزم Ǉم Ƈابتدا
 التي ǋزت أركاǇ اقتƮاديات ناشئƗ بƋكملهاƍ ÜلǏ جانب انهيار اǙقتƮاديات اǙشتراكيÜƗ عادت

Ü بعد أǇ كاد أǇ يƺيبها انهيار ƗالماليƗ الدوليƗ وبتوكيل مǇ الدول الƺنيƍ ƗلǏ الواجه المƌسسات
Ǉم ÜǊل Ɲوالتروي ƾاد  السوƮاقت Əمباد Ǉع ƳاƼالد Ǐودز  لتعمل عل Ǉبريتو ǅاƲبيقها  نƱل تǚخ

Ɲلبرام ƗبيقيƱوالت ƗريƲر النƱǕا ǅميƮبت Üالهيكلي ƟǚƮǗادي واƮقتǙبيت اƛاستلهمت  .لها الت
 ƟتاƽنǙالتحرير وا Ǉمزيد م Ǐلƍ Ɨالداعي Ɨكار النيوليبراليƼǕا Ǉاتها مƇجراƍ سسات كلƌالم ǉƦǋ
 ÜƗوالمالي Ɨالجوانب النقدي Ǐعل Ǌرت مشاكل الدول التي شملتها برامجƮكما اخت ÜاديƮقتǙا

انت تتبنǏ نƲاǅ تعميمها علǏ الدول التي ك الدول الناميƗ ليتǅ بدايƗ تƱبيǉƦǋ ƾ البرامƼ Ɲي كانت
ƾاد السوƮلبات اقتƱومت Ǐياكلها بما يتماشǋ ييرƺد  تƮق ƱيƱالتخ .  

  
    Ƽي الدول اǙشتراكيÜƗ    تشخيƭ مƮادر اǗختǙǚت الهيكليƗب المƌسسات الماليƗ الدوليƗ قامت) 3
العجوزات المزمنƗ للميزانيƗ  دارتƽاƳ السيولƗ الناتجƗ عǇ تنقيأرجعتƍ ǊلƼ ǏائƯ الƱلب وو
بوǉƦǋ ƴư المƌسسات  وƼي Ʋل ƹياب Ʊƍار نƲري للتحولÜ قاǅ اقتƮاديو وخبراƇ .عموميƗال

 Ɨحات الهيكليǚƮǗا ÜاديƮقتǙبيت اƛي التƼ لƛتتم ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǚل ƾرƱ
 ÜƗسساتيƌحات المǚƮǗلواƛعادتها المتم Ǉع Ɯتخر ǅا لƦي بهǋوƗ  سير مشاكل الدولƽي تƼ

ÜƗومالي Ɨباعتبارات نقدي  Ɨجها لمشكل مديونيǚع Ƈناƛأ Ǌي قدمتƦسير الƽو التǋوƗالنامي Ǉالبلدا  Ü
 Ɨاديات الناميƮقتǚل معاملتها لƛم ƗنتقاليǙاديات اƮقتǙا Ɨسسات الماليƌعاملت الم ǁلƦوب

  . متجاǋلƗ خƮوƮيات ǉƦǋ الدول التي تختلƻ عƹ Ǉيرǋا
  
Ʋ علǏ استقرار العǚقات الماليƗ تخلƮ Ǐندوƾ النقد الدولي عǇ مهامǊ المتمƛلƼ Ɨي الحƽا) 4

والنقديƗ بيǇ الدولÜ ليƮبƱ ƠرƼا ǋاما Ƽي ƍجماƳ واشنǇƱ الƦي استلهǅ أƼكارǉ مǇ التيار 
Ɨوانسحاب الدول ƗƮƮالخو Üالتحرير ÜƗيƛǚƛي يقر بالƦالنيولبرالي وال . Ǉع ƻيختل Ǚ ÜǁلƦهو بƼ

اقتƮاديات الدول التي تƱبقها برامƝ اƟǚƮǗ الهيكلي التي تهدƍ ƻلǏ تƺيير ǋياكل  تƍجراƇا
لقد كانت ƍجراƇات ƍجماƳ واشنǇƱ موجهƗ خŇƮيƮا لحل . ƍلǏ اقتƮاديات أكƛر انƽتاحا وتحررا

Ü لكǇ تŇǅ تعميمها علǏ كل الدول بما ƼيǊ الدول المتحولƍ ƗلǏ اقتƮاد Ɨمشاكل دول أمريكا الǚتيني
ƾالدول. السو ƠالƮات مƇجراǗا ǉƦǋ ǅتخد ǅل ǅالعمو Ǐبقدر ال وعل Ɨالدول الناشئ Ǐأو حت Ɨنامي

ما خدمت مƮالƠ الدول المتقدمƗ كما أƲهر تƱبيقها بوưوƟ مساوƏ التحرير المالي والتجاري 
  . التي تنادي بǊ مƌسسات بريتوǇ ودز

  



 242

5( ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙبا Ǉأ ǅا سلمنا اليوƦƍ Ǉلك  Ǉي وقت مƼ ǊتưرƼ خيارا ƠبƮي ǅل
Ɨسسات الماليƌوقات المǕا  Üالمركزي ƱيƱالتخ ƜƦشل نموƼ هاưرƼ Ɨحتمي ƠبƮبل أ Ɨالدولي

وتبيǇŇ بوưوƟ حدود التسيير اǗداري لǚقتƮادÜ مǇ خǚل ركود وưعƻ اǗنتاجيǋ ÜƗدر وتبƦير 
للموارد  المواردÜ وƦلƼ ǁي Ʋل ƹياب اǗشارات السعريƗ التي تعمل علǏ التخƮيƭ الƽعال

ÜƖجدو النادر ÜنتقالǙا ƗريقƱ Ǐتبق ǇلكƝجƌير الجدل وتƛت Üاǋحات ومداǚƮǗلقد  ل ا ÜاتƼǚالخ
 ƚحي Ǉتقدمها أو م ǎمستو ƚحي Ǉالدول م Ǉالكبير الموجود بي Ǉرا للتبايƲشكال نǗا اƦǋ ƟرƱ
ƱبيعƗ مƌسساتها مما يجعل مǇ الƮعوبƗ بمكاǇ تƱبيƾ النمƱيƗ المعتمدƖ مƱ Ǉرƻ المƌسسات 

Ɨالدولي Ɨالمالي.  
مƴ  تات اǙقتƮاديات اǙنتقاليƗ مǇ خǚل التدرƼ Ɯي اǚƮǗحاوعليǊ يتوجب مراعاƖ خƮوƮي

 Ɨيرات النقديƺي المتƼ ر مشاكلهاƮح ƻالمجح Ǉم ǊنǕ Üبها ǅللقيا Ǉجدول زمني معي ǅاحترا
اǕمر الƦي أدƍ ǎلǏ . والماليƼ ƗقÜƱ وǋƍمال الجوانب اǕخرǎ كƱبيعƗ المƌسسات الخاƗƮ بكل بلد

Ʊلقها الƽكري ومبرراتهاÜ ويتعلƾ اǕمر بمقاربƗ العƜǚ بروز مقاربتيǇ كاǇ لكل منهما من
بالƮدمƗ التي ترǎ بưرورƍ Ɩدخال اǚƮǗحات بƱريقƗ سريعƗ معللƦ Ɨلǁ بقولها أنǊ بقدر ما 
 ÜƗمونưم Ɲالنتائ Ǉبقدر ما تكو  Ƴأسر Ɨسسات القديمƌالم Ǐعل Ƈاưنتقال سريعا والقǙا Ǉيكو

Ǉ اǙعتبار المكتسبات والƛقاÜƗƼ وترǎ أǇ السوǋ ƾو بناƇ أما المقاربƗ التدريجيƎƼ ÜƗنها تƋخƦ بعي
اجتماعي قبل أǇ يكوǇ أدوات مستوردƖ جاǋزƖ لǚستعمال الƽوريÜ كما تركز علǏ تƱوير 

  .المƌسسات وƍعƱائها اǕولويƼ Ɨي مجال اǚƮǗحات
  
سيƱرت المقاربƗ اǕولƼ Ǐي السنوات اǕولǏ لǚنتقال ƍلǏ اقتƮاد السوƾ تحت تƛƋير ) 6

 ǉƦله ƴالتحول السري Ɩرورư يƼ قهاƱمن Ưرƽت Ǉاعت أƱالتي است ÜƗالدولي Ɨسسات الماليƌالم
عƱ Ǉريƾ التƺيير الجƦري للهياكل القديمƗ واستبدالها بهياكل جديدƖ  هاختǙǚتالعƜǚ  الدول

ƾاد السوƮلبات اقتƱومت ǅƇǚير . تتƛاديات الكƮاقت Ǐي التحول علƼ ƗريقƱال ǉƦǋ ƾبيƱر تƛلقد أ
ركود Ƽ Ɨي سبيل تƛبيت اقتƮادǋاÜ وتجلت مƲاǋرǋا Ƽي تكلƗƽ عاليوجعلها تدǇ  ƴƼ الدولÜم

ƜنتاǗاÜ مارƛستǙا ƯاƽانخÜ ǅخưالت Ƴاƽوارت ƗالƱانتشار البÜ ƹيǇي وجود ر أƽين Ǚ اƦǋ  دول
Ɨعيưالو ǉƦǋ تتجاوز Ǉاعت أƱو استƖجيد Ɲنتائ ƾتزال تحق Ǚ ار  بينماƛƈ Ǉتعاني م ǎدول أخر

 ƗدمƮاالƦǋ يومنا Ǐلƍ.  
 

Ǉقد بينا أƼ ÜƗانيƛال Ɨيưرƽلل Ɨي ستقرارا أما بالنسبƦاد الكلي الƮقتǙي  اƼ الجزائر  ǊƼتعر
السنوات اǕخيرƖ لǅ يسمƠ لها بتحقيƾ التقدǅ علƮ Ǐعيد اǚƮǗحات الهيكليÜƗ التي تسجل تƋخرا 

اكل التي تواجǊ  كبيرا Ƽي العديد مǇ المجاǙتÜ ولعل أǋمها علǏ اƾǚƱǗ الƮعوبات والمش
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 ƾقواعد السو Ƈرساƍ Ǉوالتي تحول دو ÜƗسسات العموميƌالم ƗƮƮخو Üالبنكي والمالي ƳاƱالق
  .  وتƽعيل عملها

 
تعمل الجزائر منƦ ما يقارب العشريǇ سنƗ علƍ Ǐدخال ǚƮƍحات اقتƮاديƗ عميقƗ قƮد تƺيير ) 7

عزز Ʀǋا المسار بعد اǕزمǋ Ɨياكل اقتƮادǋا والتوجƍ ǊلǏ اقتƮاد تحكمǊ قواعد السوÜƾ لقد ت
Ƽي النƻƮ الƛاني مǇ الƛمانيناتÜ نتيجƗ اǙنخƽاƯ الكبير Ǖسعار النƱƽ  الحادƖ التي تعرưت لها

Ɨالخارجي Ǉمشكل الديو ǅاقƽوت . Ǐعل ǅوالقائ ƴالمتب Ɨالتنمي ƜƦحدود نمو ƗزمǕا ǉƦǋ بينت
وعدǅ قدرتǊ علǏ  التخƱيƱ المركزيÜ وعكست بوưوƟ مدǋ ǎشاشƗ وưعƻ اǙقتƮاد الوƱني

Ɨالعالمي ƾسواǕي اƼ أسعار البترول Ưاƽانخ Ǉع Ɨالناتج Ɨدمات الخارجيƮال Ɨتحمل ومواجه .
 ƾلها بتحقي Ơيسم ǅي لƦمر الǕا ÜƗات الداخليưالتناق Ǉحات بالعديد مǚƮǗا ǉƦǋ دمتƱƮا Ǉلك

ي بعد أǇ وƮل أǋداƼها مما أدƍ ǎلǏ تƺيير منحاǋا منƦ لجوƇ الجزائر ƍلƮ Ǐندوƾ النقد الدول
  . اǙختناƾ المالي حدا خƱيرا

أبرمت الجزائر مǉƦǋ ƴ المƌسسƗ اتƽاقات تقưي بتƱبيƾ برنامƝ للتƛبيت اǙقتƮادي وأخرا 
 ƚحداƍو ƾاد بتبني قواعد السوƮقتǙياكل اǋ ييرƺت Ǐلƍ أساسا ƻي يهدƦال Üالهيكلي ƟǚƮǘل

Üالمركزي ƱيƱالتخ ǅاƲن ƴم ƗيعƱحات الم القǚƮǗاتسمت ا Ɨسسات الماليƌالم ƻرƱ Ǉم Ɨدعوم
Ɨوالهيكلي ƗلزاميǗا ƗƽƮب Ɨالدولي.  

  Ɨسن Ʀبها من Ʊتعد ترتب ǅأنها ل Ǉم ǅƹ1998وبالر ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ لŇجهود التحو Ǉأ Ǚƍ Ü
 Ǉي الميداƼ ƗƮعراقيل خا Ǉها مƽعوبات وما يكتنƮ Ǉها مƱما يحي ǅƹر ƗلƮمازالت متوا

  .لخوƗƮƮ وƼي مجال الưبƱ اǙقتƮادي والماليالمالي والنقدي وكƦا Ƽي ميداǇ ا
 Üƾاد السوƮقواعد اقت ƇرساǗ Ɨروريưوال Ɨاد أحد العوامل الهامƮقتǙبيت اƛيعتبر استقرار وت

 المجهودات المعتبرƖ التي قامت بها الجزائر منƦ قرابƗ عشر سنوات وƼي Ʀǋا الƮدد سمحت
يƗ الكبرÜǎ حيƚ تŇǅ التحكƼ ǅي معدل بتسجيل نتائƝ ايجابيƗ علǏ مستوǎ التوازنات اǙقتƮاد

التưخÜǅ وعاد التوازƍ ǇلǏ الميزانيƗ العموميƗ وميزاǇ المدƼوعاتÜ وحقƾ الميزاǇ التجاري 
 Ɨمارات العموميƛستǙا ƾريƱ Ǉع ƗنتاجيǗا ƗلǓا ƚبع ƖعادƎب Ơي سمƦال Ƈالشي ÜƖمعتبر ƯوائƼ

ƗƮاد الجزائري .خاƮقتǙيات اƮوƮخ Ǐلƍ رƲي يتميز وبالنƦال ƚحي ÜديرƮالت ƗحاديƋل بƛتم 
Ǌعائدات Ǉم Ɨعالي Ɨادر  المحروقات نسبƮم Ǉاما مǋ دراƮم Ňكما تعد ÜƗعبƮال Ɨالعمل Ǉم

Ʊƽأسعار الن ƴتراج Ɨي حالƼ ƗƮالتحديات خا Ǉير مƛالك Ɨي مواجهƼ Ǌمما يجعل ÜƗقد   مما الجباي
Ɨالخارجي Ʊوƺưوتزايد ال ǅخưالت Ɩالمجال واسعا لعود Ơتƽال .ي ƫوتعي Ưبع ǅجزائر اليو

ارتƽاƳ النƽقات العموميƗ  منها: وتƦƺيǉƦǋ Ɨ الƺưوƱ المƌشرات التي مǇ شƋنها تهديد اǙستقرار
   .وارتƽاƳ السيولƗ لدǎ القƱاƳ البنكيÜ الƦي يبيǇ بوưوƮ ƟعوبƗ استيعاب اǙقتƮاد الوƱني
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مختلƍ ƗƽلÜ Ǐ ودعت السياسات الشعار ما بعد البترول ƱويلƗ رƼعت الجزائر منƦ سنوات )8

يومنا Ǚ يزال قائما ƍلƹ Ǐير أǇ اǙعتماد شبǊ الكلي علǏ المحروقات  ưرورƖ تنويƴ اǙقتƮاد
التي تميز اǙقتƮاد  ختǙǚتاǙ كل  سببÜ وǙزالت بƦلǁ التبعيƗ لهǉƦ المادƖ اǕوليƦǋ Ɨا

 أساسا عǇناجمƗ  خارجيƗاختǙǚت داخليƗ وللبترول  المƽرƗƱ التبعيƗ تخلƾالوƱنيÜ وعليǊ قد 
 ƯŇمما قد يعر ÜƖي السنوات الخيرƼ الحال Ǌو عليǋ كما ÜƗعبƮال Ɨالعمل Ǉم Ɩقات كبيرƼدخول تد

ارتƽاƳ سعر اǙقتƮاد الƦي يستقبل مƛل ǉƦǋ الƽوائƯ الماليƗ لبعƯ العوارƯ السلبيÜƗ ك
Ü كما قد تبعيƗ المدخǚت الƮناعيƗ نحو الخارÜƜ وƮناعاتالƻ تناƼسيư Ɨع ÜالƮرƻ الحقيقي

Ǚ مالي أو جبائي حقيقي ǅاƲن Ɨقامƍ Ǐموال علǕا Ʃوƌي رƼ Ɩأو ندر ƭوجود نق ǅعد ƴيشجÜ 
 ǇǕ دخار الموجود وجودǙا Ɨتعبئ Ǐعل ƚالبح Ǐلƍ عهاƼيد Ǚ البنكي ƳاƱالق ǎلد Ɨعالي Ɨسيول

 Ǐلƍ ل بعدƮي ǅي لƦريبي الưيل الƮالتح ǎمستو Ǐعل ǁلƦك Ɨالحال ǉƦǋ رƛƌت وتǚالعائ ǎلد
Ƽي  Ʋل  انتشار  ǇلƽعاليǙ Ʀƍ ÜƗ زالت الجزائر تعاني مǇ تهرب وư ƫƹريبييمستوǎ مǇ ا

ƖرǋاƲ شيƽت ǁلƦ جانب Ǐلƍ ÜƖيرادات معتبرƍ Ɨالعمومي Ɨقد الخزينƽير الرسمي مما يƹ ƳاƱالق 
Ɩواستمرارالرشو Ü  العمومي ƳاƱالقǏعانات  علǗتلقي ا"Ɨالسخي "Ɨقبل الدول Ǉم Ǌكون ǅƹر 

مƛل ǉƦǋ العوارÜƯ خاƗƮ مǇ  تتƽادǇǎ استƱاعت الجزائر أǇ مزمنÜƗ لك عرƻ عجوزاتي
خǚل تبنيها سياسƗ نقديƼ ƗعالÜƗ سمحت لها بالتحكƼ ǅي مستوǎ الكتلƗ النقديƗ وƼي معدل 

موجبƗ للناتƝ الداخلي الخاǅ  وتراجƴ مستوǎ  نسب نمو التưخÜǅ وقد ترتب عƦ Ǉلǁ  تسجيل
 ǋي أسعار البترول تبقǏو Üقƾ بưƽل المحروقاتتح ǕنǊ يبقǋ Ǐشا النموالبƱالƹ ÜƗير أƦǋ Ǉا 

ƗساسيǕا Ɩيرƺيها الجزائالمتƼ ǅتتحك Ǚ Ɩيرƺمت Üنها  رǕ للسعر ƖƦخƈ.  
  
وعليǊ يتعيǇ اǗسراƼ Ƴي وتيرƖ اǚƮǗحات الهيكليƗ المختلƗƽ واستǚƺل الƲرƻ اǙقتƮادي  )9

التي مǇ شƋنها التƛƋير علǏ الحاليÜ المتميز بتوƼر ƍمكانيات ماليǋ ƗامƗ لمواجهƗ كل المخاƱر 
 Üاد الجزائريƮقتǙي استقرار اƦت التبادل يالǙمعد Ưاƽانخ ÜƱƽلتقلبات أسعار الن Ɨưعر Ǐبق

 ǊنǕ Ɩكبير ƖائدƼ وƦ المالي ƳاƱور القƱت Ǉمما يجعل م Üير مستقرƹاير وƱادي متƮاقت Ƣومنا
النمو ويعƱلǊ كما أǇ لتƱور المحدود للقƱاƳ المالي يكبǇƍ Ơ ا. يساƼ ǅǋي توزيƴ اǕخƱار

 Ɨالنقدي Ɨسير السياس Ǉأ Ǐلƍ ƗƼاưǗبا Üقرƽال ƗحƼي مكاƼ ǅǋيسا Ǚ Ưالقرو Ưاƽير يانخƹ ƠبƮ
ǙƃعاƼ ƾالعم Ɨقليل Ɨالمالي ƾسواǕا Ǉرا لكوƲالبنكي .ن ƳاƱالق Ǐروري التركيز علưال Ǉم Ǌومن 

علǏ مستوǎ نƲاǅ  والعمل علǏ تƱوير اقتƮاد اǙقتراƯ سواƇ علǏ مستوǎ نƲاǅ التمويل أو
المدƼوعات Ƽي انتƲار تƱوير سوƾ كاƻ وواسƴ لǖوراƾ الماليƗ التي تدعƦǋ ǅا السوƾ المالي 

Ɨƛاديات الحديƮقتǙالتي تميز ا ƻروƲال Ʃƽي نƼ ƾسواǕا ǉƦǋ بسير Ơمما يسم ÜǊوتعمق.   



 245

ƇاƱعƍ Ɩرورư يعني ƾاد السوƮاقت Ǐلƍ نتقالǙالمركزي وا ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǉالتخلي ع Ǉƍ  دور
Ɨتنمي Ǐر علƛأ Ǉم Ǌƛلما يحد ÜاديƮقتǙور اƱأحد مكونات الت ǊنǕ المالي ǅاƲاد  كبير للنƮقتǙا

  .النمو تعزيز ƼيتƱوير القƱاƳ المالي  كما يساǅǋ الوƱني
  ƇاƱالوس ǅيقو ƾاد السوƮل اقتƲ يƽƼ ÜƗاديƮقتǙا ƗمƲنǕا ƻǚباخت Ɨالمالي ƗمƲنǕا ƻتختل

Ü لǚستخدامات المجديƗ هاتخƮيƮو ما يساعد Ƽي عمليƗ توزيƴ المواردمالماليوǇ بتعبئƗ اǙدخار 
وتوƮيلها مǇ اǕعواǇ الƦيǇ لهǅ  الممكنƗ اǙستƛمارات لومات حولعƱ Ǉريƍ ƾعƱاƇ المع

ƼوائƯ ماليÜƗ والمتمƛلƗ عادƼ Ɩي العائǚت ƍلǏ اǕعواǇ الƦيǅǋ Ǉ بحاجƍ ƗليهاÜ ويتعلƾ باǕمر 
Ɨا الدولƦسسات وكƌبالمƗوعات وتلبيƼير وسائل المدƼتو Ü النقود Ǉاد مƮقتǙاختيار حاجيات ا Ü

Ưالقرو ǅر عند تقديƱتقدير المخا ƾريƱ Ǉللتمويل ع Ɨالقابل ƴسسات والمشاريƌب الم Ɨمراقب
  .وتسهيل تسييرǋا استعمال اǕموال

يÜƗ لقد كانت كل ǉƦǋ الخدمات ƹير موجودƼ Ɩي اǙقتƮاد اǙشتراكي قبل بدƇ المرحلƗ اǙنتقال
ƗƱالخ ƻداǋأ Ɨوتلبي Ɨسياسات التنمي Ɨخدم Ǐالدول عل ǉƦǋ يƼ Ɨتمت . قامت الهياكل الماليǋوا

 Ǉتك ǅسسات التي كانت تمولها ولƌباختيار الم ǅتقو Ǚ كانت ƚحي ÜƯالقرو ƴبتوزي  ǁالبنو
Ǖا Ǉم Ǉيك ǅالتسديد ل ǇǕ ÜƗالمقدم Ưاستعمال القرو Ɨتها أو مراقبƇǚتقدير م Ǐولويات تعمل عل

ƾريƱ Ǉع Ɨا تحملت الدولƦكǋو Üالخسائر ƗيƱƺلت Ɨالدول Ɨميزاني ǁناǋ مادامت  Ɨمهم Ɨالميزاني
ƗجتماعيǙوا ƗاديƮقتǙا ƴتمويل المشاري ƾريƱ Ǉع Ɨتمويل التنمي . Ǌي تبنتƦالتمويل ال Ʊنم Ǉƍ

ƾي سياƼ س الجزائرƌوجعل منها م ǁالبنو ƫŇمǋ السبعينات Ɨلبداي Ɨحات الماليǚƮǗسات ا
 ƻسراǗي اƼ ا مما تسببǋموارد Ǉم ǁوالبن Ɨسسƌالم Ǉكل م Ǉحرما Ɨوقد كانت النتيج ÜƖمحايد
 Ɨالهندس ǉƦǋ Ǉروري التخلي عưال Ǉم Ǉكا ǁلƦول ÜƗدر كبير للموارد العموميǋو ƾاƽنǗي اƼ

   2.الماليǕ Ɨنها مكلƗƽ وقليلƗ الجدوƼ ǎيما يتعلƾ  بتخƮيƭ واستعمال الموارد
نكي الجزائري الكƛير مǇ الممارسات التي لǅ تعد تتجاوب مƴ اقتƮاد انتقالي ورƚ الجهاز الب

 Ɨلبات المرحلƱحاجات ومت Ǐلƍ ƗستجابǙا ƴƱيست ǅل ƚحي Üƾقواعد السو Ƈرساƍ Ǐلƍ Ǐيسع
 Ǉم  Ǉكا ǁلƦل Üƾاد السوƮي اقتƼ Ɨالمالي ƗمƲنǕبالقواعد التي تسير ا Ǌرا لجهلƲن ÜƗنǋالرا

كانت النقلƗ النوعيƗ مƴ  .ميقƗ قƮد تحويلƍ ǊلǏ نƲاƼ ǅعال وƈمǇالưروري ƍدخال ǚƮƍحات ع
 Ǉع Ɨالنقدي Ɩل الدائرƮƼ Ǌبموجب ǅي تƦوالنقد وال Ưالقر Ǉدور قانوƮ التسعينات بعد Ɨبداي
 Ǐعل Ʋاƽوالح Ɨالنقدي Ɨالسياس ƭيما يخƼ حياتǚƮ الجزائر ǁبن ƇاƱعƍ ǅت Ǌوعلي ÜƗالميزاني

ǅاƲن Ɨقامƍ أي Üستقرار النقديǙا ƗيƮيƮالتخ ƗاليŇعƽال Ǉتحسي Ǐوالعمل عل Ǉي مستوييƦ.  
الưعيƗƽ للقƱاƳ البنكي ستƌدي Ǚ محالƍ ƗلǏ رǇǋ جهود النمو علǏ المدǎ الƱويلƦƍ Üا  ǇƍƝ النتائ

 Ǌوعلي ÜادƮقتǙلبات اƱي الجزائر ليستجيب لمتƼ المالي ƳاƱيير القƺلت ƴưالو ǁتدار ǅيت ǅل 
                                                      

2Benachenhou,op,cit, p.8  
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لمشاكل التي تعرقل مسار ƟǚƮƍ القƱاƳ المالي Ƽي الوقت انƮب اǋتمامنا Ƽي Ʀǋا العمل علǏ ا
ويتعلƾ اǕمر بưعƻ . الراÜǇǋ وǋي مشاكل تشترƼ ǁيها كاƗƼ اǙقتƮاديات اǙشتراكيƗ تقريبا

المناƼسÜƗ عدǅ تنوƳ الخدمات البنكيƗ واقتƮار النشاƱ البنكي علǏ القروƼ ƯقƱ  مƴ كل ما 
ƽاƳ القروƹ Ưير المنتجƼ Ɨي حاƲƼات البنوÜǁ يƮاحبها مƮ ǇعوبƼ Ɨي التسييرÜ كما أǇ ارت

بدراسƗ المخاƱر أو   كانت البنوǙ ǁ تقوǅ وǋي الƲاǋرƖ الموروƗƛ عǇ الحقبƗ اǙشتراكيƗ لما 
Ưالقرو Ơبل كانت تمن Üاǋتسيير  Ưلها القروǚخ Ǉتعبر م  Ɩوكانت مجرد قنا ÜƖمحايد ƗƽƮب

جعل كل مǇ البنǁ أو المƌسسǙ Ɨ يعيراǇ  قبل أǇ تǋƦب للمƌسساتÜ دوǇ التƽكير Ƽي التسديد مما
 Ǉر مهما كاƱالمخا ǉƦǋ كانت تتحمل كل Ɨالدول Ǉلسبب واحد أ Ɨƽر المختلƱللمخا ǅتماǋأي ا

Ǉكما أ Üنوعها Ɨات البنكيƱالنشا Ɨممارس  ƻرƱ Ǉم ǅوالحز ƗرامƮال Ǉير مƛلب الكƱتت
ǎخرǕناعات اƮال Ǌتشب Ǚ Ɨالبنكي ƗناعƮال ǇǕ Ɨات العموميƱالسل Ǌل Ǉقد تكو ǁبن ƩǚƼƎƼ Ü

Ǐعل ƭي الحرƺا ينبƦل Üاد ككلƮقتǙا Ǐعل Ɨعواقب وخيم   ƗƮوالتشريعات الخا Ǉوير القوانيƱت
 ƻالهد Ǉويكو Üالمعمول بها ƗحترازيǙالقواعد ا ǅو احترا ƾبيƱت Ǐعل ǁجبار البنوƍو Ɨبالمراقب

ƛومست Ǉمدخري Ǉم ƻراƱǕكل ا ƠالƮم Ǉمưعال يƼ مالي ǅاƲن Ɨقامƍ وǋǇمري.  
  

10 . ƗƮƮمر بخوǕا ƾويتعل Ɨحات الهيكليǚƮǗي مسار اƼ Ɨميǋيقل أ Ǚ خرƈ جانب ǁناǋ
 Ǐوركزنا عل Üهاưبع ƭحاولنا تلخي ÜƗƽعوبات مختلƮ ƻوالتي تعر ÜƗسسات العموميƌالم
اƱǗار التشريعي الƦي تميز Ƽي السنوات اǕولǙ ǏنƾǚƱ عمليات الخوƗƮƮ بعدǅ تحديد 

المهاǅ بيǇ مختلƻ اƱǕراƻ المعنيƗ بتحويل أƮول القƱاƳ العاƍ ǅلǏ القƱاƳ الǚƮحيات وتداخل 
 Ɨسن Ɨايƹ Ǐلƍ ƭي 2001الخاƦال ÜƗسسات العموميƌبتسيير الم ƾالمتعل Ǉدور القانوƮ ƣتاري Ü

ƗƮƮالخو ƗريقƱ  Ǉكما أ  ÜƗالسابق Ǉنتقادات التي وجهت للقوانيǙات واưحدا للتناق ƴưو 
Ɨالتي  تستدعيالمتبع Ü و Ǌي تعول عليƦال ƭالخا ƳاƱتشكيل الق Ǐعل Ǉقادري Ǉجود مشتري

 ƭالخا ƳاƱللق Ɨوالتسييري Ɨمكانيات الماليǗا ƻعư Ǉلك ÜاǋادƮوير اقتƱلت ǚالجزائر مستقب
ƻني وعزوƱتدخل  الو Ǉمما يجعل م ƗƮƮعمليات الخو ǅبتقد Ơتسم ǅجنبي لǕمار اƛستǙا

Ǘالجهاز ا Ǐعل Ʋاƽأمرا حيويا للح Ɨالدول ƳاƱالق ƻوتخل ƻعư جانب Ǐلƍ ÜǊيكلتǋ Ɩعادƍنتاجي و
 ÜƗƮالبور ƾريƱ Ǉع ƗƮƮعمليات الخو ƴبتسري Ơسيسم ǅي لƦالمالي ال ƗƮƮعمليات الخو Ǉƍ

 Üبنكي ومالي متكامل ǅاƲوجود ن Ǚلو ǊقتǙ يƦال Ɵقي النجاǚوت Ɨي الدول المتقدمƼ ǅلتت Ǉتك ǅل
  .استƱاƳ أǇ يوƾƼ بيǇ اǙدخار واǙستƛمار

لت الجزائر Ƽي الƽترƖ الحاليƗ مư ǇبƱ اǙقتƮاد عƱ Ǉريƾ الخƍ ƗƱلǏ الưبƱ عƱ Ǉريƾ تحو
 السوÜƾ وƼي Ʀǋا اƱǗار يتوجب علǏ الدولƗ أǇ تتعود علǏ أدوات الưبƱ الجديدƖ بƎقامƗ مƌسسات

Ɨسليم ƗريقƱتعمل ب ƗعالƼادي  .وƮقتǙا Ǉي الميداƼ Ʊبưال ǅبمها Ɨسيكيǚك Ɩدارƍ ƻتكلي ǅعد Ǉƍ
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والتي يجب أǇ تتجاوز تسيير  Üمƌسسات الرقابƼ Ɨي Ʋل اǙقتƮاد الحر ي يبيǇ أǋميƗ دوروالمال
Ɨالدول ƻرƱ Ǉاد مƮقتǙا Ɨوالمنتج Ɨالمالك Ɨالدول Ǉتتحول م Ǉأ ǅاليو Ɨالدول Ǉم ǇƦƍ لوبƱالمƼ Ü

Ɩوالميسر ƗƱابưال Ɨالدول Ǐلƍ(Etat facilitateur)  Ɩاديات الحرƮقتǙي اƼ Ʊبưت الǙمجا ǇǕ
رÜƖ واسعƗ ومعقدƼ ÜƖتنƲيǅ المناƼسƗ وƍنتاƜ القوانيǇ والتنƲيمات ǋي مهمƗ الدولƗ وحدǋاÜ كبي

 ƗقƼها لمراưيير بعƺسسات وتƌوم Ǉقواني ƾروري خلưال Ǉم ǅنمو دائ ƾحقاǗوƾالسو.  
 

  :الاقتراحات
 

ǅي ختاƼ ǅنقد    Ǉالمتميز م ƻرƲا الƦǋ يƼ Ɨا مناسبǋقتراحات نراǙا Ǉم Ɨا العمل مجموعƦǋ  
 ƗسƼالمنا Ǐعل Ơتƽاد حر ومتƮل اقتƲ يƼ Ɨدائم Ɨتنمي Ɨقامƍ Ǐلƍ Ǐي تسعǋو Üالجزائر ƣتاري

Ɨوالخارجي Ɨالداخلي.   
  
1 .Ɩرورư يƼ ǅالتحك ƗلƮوموا ÜاديƮقتǙستقرار اǙوتعزيز ا Ʋاƽالح  ƗاديƮقتǙالمجمعات ا

 Ɩقاعد Ƈلبنا ƗساسيǕا Ʊالشرو Ǉادي يعتبر مƮقتǙستقرار اǙا ǇǕ ǎالكبر ƇرساƎب Ơتسم ƗلبƮ
 ƾريƱ Ǉع ƾقواعد السو:  

 نقديƼ ƗعالƗ  ÝƗالتحكƼ ǅي سعر الƮرƻ بانتهاƜ سياس 

أسعار السلƴ اǙعتبار سرعƗ تƛƋير سعر الƮرƼ ƻي  تƺيرات  اǕخƦ بعيǇ مǇ الưروري 
ƗساسيǕاÝ  

التحكƼ ǅي النƽقات العموميƗ ومراقبƗ استعمالها لتƽادي الƺưوƱ التưخميƗ التي مǇ شƋنها  
ǋرÝǅل نمو دائǚحǗ كل الجهود Ǉ 

وحƦر ǕنǊ وسيلƗ للحƽاƲ علƗ  Ǐبكل عقǚني ưرورƖ تسيير Ʈندوư ƾبƱ اǗيرادات 
الخارجيƗ الكبيرÜƖ والتي مǇ شƋنها التخƽيƻ مǇ التقلبات المرتبƗƱ بالتƺيرات  تالتدƼقا

ÝƱƽها أسعار النƼالتي تعر 

 Ɨعل تشديد القيود الماليǏ سساتƌل المƟليات ا  لسماǓ Ǐلƍ يưƽعملها مما ي ƇداƋب ƾلسو
 .زيادƖ كƽاƖƇ اǙقتƮاد

 
2 .ƾريƱ Ǉي المجال المالي عƼ Ɨحات الهيكليǚƮǗا ƴتسري:  

  Ǐيساعد عل ǊنǕ دخارǙادر اƮم ǅǋي يعتبر أƦت الǚادخار العائ ƗƮدخار خاǙا ƴتشجي
ÝǁلƦك Ɨسسات وتمويل حاجيات الدولƌمار المƛحاجيات تمويل است Ɨتلبي  
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 علǏ دور البنوƼ ǁي تƱوير الوساƗƱ الماليƗ وƍرساƛ ƇقاƗƼ القرƯ وƛقاƗƼالتركيز  
Ơمارات مما يسمƛستǙعند تمويل ا Ɨالمدروس ƖرƱالتي  المخا Ɩالكبير Ɨيل السيولƺبتش

Ýي الوقت الحاليƼ البنكي ƳاƱا القǋيحوز  
  ƾسو Ǐعل Ǚعتماد أوǙبا Ǌوترقيت ǉويرƱي يستدعي تƦالمالي ال ƳاƱمال القǋƍ ǅعد
 لسندات التي تƮدرǋا الدولƗ أو مƌسسات عموميÜƗ مما يرسƛ ƣقاƗƼ ماليƗ سواƇ لدǎا

وتوƼير التمويل Ʊويل المدǎ  المƌسسات أو لدǎ الجمهور ويسمƠ بتƱوير سوƾ مالي
ǇǕ توسƴ أي  أولǏ الخƱوات نحو ƍقامƗ سوƾ مالي نشيƱ وƼعال وتعتبر ǉƦǋ العمليات

 ÝعالƼ مالي ǅاƲي وجود نƼ ǅاد يتƮاقت  
عƱ Ǉريƾ مجموعƗ مƖ  Ǉوالمستƛمر ƖتƱوير شبكƼ ƗعالƗ لưماǇ اǕموال المدخر 

ƻǚختǙ راƲن ÜƗوالمتناسق Ɨات المتكاملƇجراǗا  ÜǎخرǕا ƾسواǕا Ǉالنقدي ع ƾالسو
وعليǊ مǇ الưروري ƍقامƗ تشريعات خاƗƮ وتدعيǅ التشريعات الموجودƖ لتƽادي 

 . اليƗاǕخƱار الناجمƗ عǇ الممارسات البنكيƗ والم

  ƗƽƮالمالي ب ƳاƱالق ǅيƲبتن Ơتسم Ɨبنكي Ɨبسياس Ɨالنقدي Ɨروري تعزيز السياسưال Ǉم
 ǇماǕا ƾلتحقي Ǉيمات والقوانيƲالتن Ǉم Ɨمجموع ƴưو ƾريƱ Ǉع Ɨوناجع ƗعالƼ

 .Ǉللتعامǚت البنكيƗ وكسب الƛقƗ سواƇ لدǎ المدخريǇ أو المستƛمري

ل الدƴƼ ويسهل مǇ دوراǇ النقودÜ الƦي تƱوير نƲاǅ المدƼوعات مما يسمƠ بتوƼير وسائ 
ǅاƲعيل نƽت Ǉƍ ÜƗƮت خاǙاد ككل ويسهل المبادƮقتǙا Ǐيجابا علƍ Ʃسينعك  Ǉما بي

سوƾ ما بيǇ البنوƍ ǁلǏ التبادل السريƴ للنقود  البنوǁ يسمƠ بتمويلها ويƌدي تƱوير
Ɨالمالي ƾوراǖول    .  

  
3. Ɩرورư  رƛا أكǋبتواجد Ɨتحديد دور الدول Ɩعادƍ يƼ ƗƮخا ƾميكانيزمات السو ƗقƼلمرا

المرحلƗ اǙنتقاليÜƗ والتي تتميز بعدǅ اكتمال كل المƌسسات الưروريƗ للسير الحسǙ ǇقتƮاد 
ƾريƱ Ǉع ƾالسو:  

  ƴبتشجي ƾيما يتعلƼ ƗƮخا ƾاد السوƮقتǙ Ɨيمات مناسبƲوتن Ǉلقواني Ɨالحكوم ƴưو
ǙقتƮادي أو الماليÜ اǕمر مƌسسات الưبÜƱ سواƇ تعلƾ اǕمر بالمجال ا وترقيƗ عمل
Ơي يسمƦال  ƗسƼالمنا ƗبترقيƗالملكي ǅواحترا. 

 ƖدارǗا ƟǚƮƎر بƛأك ǅتماǋǙو ا Ɨالعمومي ƠالƮرنتها والمƮع Ɨدخال أدوات تسييريƎب
ƗيƱكل العراقيل البيروقرا ƴƼور ƇداǕا Ǉتحسي Ǉمưاد  تƮاقت ǇǕ ÜبيعتهاƱ مهما كانت

ƾو السو ƗعالƼ  Ɩدارƍ  Ǐلƍ Ɨالقواعد  بحاج ƾبƱتحدد وت Ǉنها أƋش Ǉوالتي م ÜƗناجع
 ƳاƱات القƱالموارد لتمويل نشا Ɨبتعبئ ǅكما تقو ÜƗجتماعيǙا ƻداǋǕا Ɨلترقي ƗساسيǕا
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الƲروƻ المناسبƗ لمراقبƼ ƗعالƗ مǇ  الخاƭ واستعمالها بƗƽƮ منتجÜƗ وƦلǁ قƮد ƍيجاد
Ɨالدول ƻرƱ.  

   Ǉعال م ǎمستو Ǐلƍ ƖدارǗبا ƇرتقاǙا ƖرورưƗعاليƽال Ǉا عǋبعادƍات  وƱوƺưكل ال
ƗاديƮقتǙأو ا Ɨالسياسي Ʊƺưا مجموعات الǋدرƮم Ǉكا Ƈسوا Ü Ɩدارƍ وجود Ǉأ ƚحي

 ƗاديƮقتǙا ƻروƲال ƴم Ɩجيد ƗƽƮتتجاوب ب Ǉأ Ǉيمك Ǚ Ɨمعين ƠالƮلم Ɨتابع Ɨƽعيư
ÜƖالجديد ƗجتماعيǙوا Ɨعالƽوال Ɨالمناسب Ɨبعمليات المراقب ǅلها القيا Ǉيمك Ǚو Üاعتبا Ǉƍر 

ÜƗيƼاƽالش ǅوعد Ɨبابيưا الǋتميز ƻروƲ يƼ ƖدارǗا Ɨمكانا لممارس Ɨللدول Ɨالرقاب Ɩأجهز 
الرشاوǎ المختلƗƽ قد يưر بمƮالƠ الدولƗ نƽسها ومنǊ بمƮالƠ و وارتƽاƳ درجƗ الƽساد

ǇنيƱالموا ǅعمو.   
 ÜƗالمقبل ƗناعيƮال ƗستراتجيǗا ǅمعال Ʀيƽوتن ǅميƮبتحديد وت Ɨل الدولƃƽتك  Ɨيلƽنها الكǕ

ǅنمو دائ Ǉماưب  ƾالسو Ɨقت الدولƼرا ƚحي Üسياƈ ƾرار دول جنوب شرƹ Ǐعل ǁلƦو
  Ǌتسميت Ǐعل ƠلƱƱو ما اǋو)market freindly (ƻاد الجزائري مما  بهدƮقتǙا ƴتنوي

Ɨوالموارد الجبائي ƗعبƮال Ɨالعمل Ǉالمداخيل م ƴبتنوي Ơيسم. 

يƗ بالƼ Ɨƺي اقتƮاديات السوÜƾ بحيƚ علǏ تكتسي أǋم تƱوير مƌسسات المعلومات Ǖنها 
 مǇ استهÜǁǚ استƛمار وƍنتاƗ Ɯأساسها يتŇǅ القياǅ بكاƗƼ الوƲائƻ اǕساسي

التركيز علǏ تƱوير النƲاǅ التعليمي قƮد تحưير الكƽاƇات الǚزمƗ لمراƼقƗ التحوǙت  
Ɨƽالمختل. 

  
4. Ɨات العموميƱالسل Ǐعل Ǉسسات لي يتعيƌالم ƗƮƮخو Ǉم ƖادƽستǙاتها  اƦ ي حدƼ Ɨايƺست ك

  :عƱ Ǉريƾ  وƍنما كوسيلǗ ƗعادƖ اǙعتبار للجهاز اǗنتاجي الوƱني
التعامل مƴ المƌسسات العموميƗ بƋكƛر حزǇǕ ǅ الميزانيƗ الرخوƖ ستخلƾ لدǎ العمال  

  .والمسƌوليǇ الشعور بƎمكانيƗ تدخل الدولǗ ƗنقاǋƦا Ƽي أي وقت
  لƾ مƌسسات ƺƮيرƖ ومتوسƗƱتوسيƴ قاعدƖ الملكيƗ الخاƗƮ عƱ Ǉريƾ خ 
 ƴتشجي ǅئǚماري مƛاست Ƣمنا ƾخل ƾريƱ Ǉجنبي عǕالمال المحلي وا Ʃب رأƦوج. 

السهر علƍ Ǐحداƚ التوازǇ بيǇ القƱاƳ العاǅ والخاƦ Üƭلǁ أǇ الخوƗƮƮ ومهما كانت  
درجتها Ǚ تستƱيƴ أǇ تمحي القƱاƳ العاǅ الهاǅ المتواجدÜ كما أنǊ ليƩ بƎمكانها  حل 

الخاƗƮ بتسيير المƌسسات العموميƹ Ɨير المǋƌلÜƗ وعليǊ سيبقǏ اǙقتƮاد المشاكل 
 .الجزائري اقتƮادا مختلƱا يتعايƼ ƫيǊ القƱاعيǇ جنبا ƍلǏ جنب
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5.Ǉوالمستهلكي ǇادييƮقتǙا Ǉالمتعاملي ǎلد Ɨقƛتعزيز ال  Ɨالمواتي ƻروƲال ƗƮرƼ لǚƺواست
اتÜ خاƗƮ وأǇ اǙقتƮاد الوƱني لديǊ القدرƖ الناتجƗ عǇ ارتƽاƳ أسعار النƱƽ للقياǅ بكل اǚƮǗح

  .  علǏ تحمل الƮدمات أو علǏ اǕقل التخƽيƻ مƛƈ Ǉارǋا
  

  :ƆفاƼ الدراسة
 

المعقدǙƍ  Ɩ أنǊ لǅ ولǇ يستƱيƴ اǗلماǅ بكل جوانب الموưوƳ مهما يكƱ ǇموƦǋ Ɵا العمل
الجزائر تواجهها  والمتشابكǇǕ ÜƗ التحوǙت واǚƮǗحات Ƽي  اقتƮاد انتقاليي مƛل اǙقتƮاد

العديد مǇ المشاكل والƮعوبات علǏ كل المستوياتÜ اقتƮاديÜƗ مƌسساتيÜƗ اجتماعيÜƗ مما 
أعƱاني اǙنƱباƳ بƋنني قƮرت أحيانا أو لǅ أوƻ بعƯ الجوانب الهامƗ اǕخرǎ حقها أحيانا 

Üǎلكل عمل أخر ǇƎƼ لكل عمل حدود Ǉالت وكما أ ƴيưالموا Ɵاقترا Ǉا يمكƦا لưأي ƾاƼƈ Ɨالي
Ɨلدراسات مستقبلي ƴيưكموا: 

  
1 .Ɨقǚالع Ɨسسا دراسƌالم ƗعاليƼالنمو و Ǉتبي :Ǉƍ  حاتǚƮǗا ƾƼسساتي يراƌالم ƟǚƮǗا

ÜƗƽالمختل Ɨسسات الهيكليƌالم ǇǕ ÜحاتǚƮǗا ǉƦǋ ǅوتقيي Ɨومتابع ǅميƮلت Ɨروريư  تƦا أخƦل
خǚل دراسات مقارنƗ أو Ƽي السنوات اǕخيرÜƖ سواƇ مǇ  السياسات اǙقتƮاديƗ مكانƼ Ɨي

Ɨدراسات قياسي.  
  
2. ƴم Ɨي الدول المتحولƼ Ɨحات الماليǚƮǗا Ǉم Ǌوموقع Ǌميتǋوعات أƼالمد ǅاƲير نƛƋت Ɨدراس

تƮور نƲاǅ مدƼوعات ƼعŇال يƋخƦ بعيǇ اǙعتبار خƮوƮيات اǙقتƮاد النامي مǇ جهƗ والمتحول 
Ɩالدول المجاور ƴم Ɨمقارن Ɨدراس ƴم ǎأخر Ɨجه Ǉم.  

   
دور الدولƼ Ɨي التحول مǇ خǚل دراسƗ وزǇ  النƽقات العموميƼ Ɨي اǙقتƮادÜ أو مǇ خǚل . 3

 Ɨتبعي Ǉم ƻيƽد التخƮق ƗناعيƮ Ɨستراتجيƍ ورƮي تƼ مار ومشاركتهاƛستǙا ǅي دعƼ متهاǋمسا
  .اǙقتƮاد المƽرƍ ƗƱزاƇ المحروقاتÜ مƴ مقارنƗ تجارب دول جنوب شرƈ ƾسيا Ƽي Ʀǋا المجال

  
4 .Ɨوتحليل دراس  Ưرƽالمركزي ي ƱيƱالتخ ǅاƲن Ǉالتخلي ع Ǉƍ Üي مجال التمويلƼ نتقالǙا

Ƽ رƲالن Ɩعادƍكل  يƱوالتي  أنما Ɨالدول ƾعات Ǐالتمويل التي كانت عل Üƾالسو Ǐلƍ تحويلها ǅت
تمويل Ʈناديƾ الưماǇ اǙجتماعيÜ تمويل تمويل المƌسساتÜ تمويل الدولÜƗ  ونخƭ بالƦكر

ƹالمعاشات و ƾناديƮاǋير..Ü  



  

  
  
  

Ʋقائمة المراج  
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 Ơالعالمي حول منا ƿعمالتقرير البنǓ2006 في الجزائر لسنة ا 
 
 

 

 ... سهولة
2006 ƒ2005 الاقتصاد ترتي ƒيير في الاقتصاد ترتيƸالت ƒترتي

ƗƱأنش Ɨعمال ممارسǕ7+ 123 116 ا 

Ƴالمشرو Ƈ1- 119 120 بد 

ƭالتراخي ƴ0 117 117 التعامل م 

 1- 92 93 عامليǇتوƲيƻ ال

 0 152 152 تسجيل الممتلكات

ǇئتماǙا Ǐول علƮ26+ 143 117 الح 

Ǉمريƛالمست Ɨ2- 58 60 حماي 

 2+ 171 169 دƴƼ الưرائب

 7- 102 109 التجارƖ عبر الحدود

 0 61 61 تنƽيƦ العقود

Ƴالمشرو ƾǚƹƍ 41 51 +10 

Ƽي الميƛودولوجيƗ وأيưا بسبب ưƍاƗƼ لتعكƩ تƺييرات  2005تƺيرت ترتيبات الدول لسنƗ  لقد

20 Ɩجديد Ɨدول  

 ƅبد Ʊ2006(المشرو(   

ƭيلخ Ƴوưا الموƦǋ  عمال عندǕحاب اƮأ Ǌالتحديات التي تواج ǅي الجزائرب القياƼ ƴمشاري .

لتتواƦ  ƾƼات المسƌوليƗ المحدودƖ والتكلƗƽ التي تواجǊ الشركات اǗجراƇات ومدتهانبيǇ أدناǉ عدد 

  .عند بدƇ المشاريƴ لقانونيƗ واǗداريƗمƴ المتƱلبات ا
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  المƊشر

الجزائر
 

 الإقليم

 

ǅمة التعاوưمن  ǅوالتنمية في الميدا

ǎالاقتصاد 

 6.2 10.3 14 )العدد( اǗجراƇات

 16.6 40.9 24 )أياǅ( الوقت

 Ɨƽالتكل %)Ǉرد مƽ5.3 21.574.5  )الدخل القومي لل 

ǏدنǕجديد  الحد ا Ƴمشرو Ƈالمال لبد Ʃلرأ %) Ǉم

 )الدخل القومي للƽرد

46.0744.536.1 

  

ƫيƢالترا Ʋ2006( التعامل م(      

 ǇوƦأ Ǐول علƮوالح Ƴمستود Ƈلبات بناƱالتقيد بمت Ɨƽوتكل Ɩوات ومدƱخ Ƴوưا الموƦǋ Ʃيدر

   .أعمال وتراخيƭ متعلقƗ ببدƇ مشروƳ جديد

 تصادǎوالتنمية في الميداǅ الاق منưمة التعاوǅ الإقليمالجزائر المƊشر

 14.0 19.9 25 )العدد( اǗجراƇات

 206.9149.5 244 )أياǅ( الوقت

 Ɨƽالتكل %)Ǉرد مƽ58.9499.972.0 )الدخل القومي لل 

  

ǅالعاملي ƹيư2006( تو ( 

التي يواجهها أƮحاب اǕعمال Ƽي الجزائر مǇ حيƚ تعييǇ العامليǇ وƮƼلهǇƍ  ǅ الƮعوبات

ǉأدنا Ɨب. مبين ǅشر يحدد قيƌوكل م Ǉويعتبر 100و 0ي ÜƗير مرنƹ Ǉل قوانيƛتم ǏعلǕا ǅوالقي Ü

ǏولǕا Ɨƛǚƛشرات الƌا للمƱمتوس ƻيƲالتو ƗعوبƮ شرƌم.   
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والتنمية في الميداǅ الاقتصادǎ منưمة التعاوǅالإقليمالجزائر لمƊشرا

ƗعوبƮ شرƌم Ǉ29.727.0 44 التعيي 

 44.745.2 60 ساعات العمل مƌشر جمود

ƗعوبƮ شرƌلال مƮƽ 30 32.927.4 

ƗعوبƮ شرƌم ƻيƲ35.833.3 45 التو 

Ɨالعمال Ɨƽجور  تكلǕير اƹ Ǉالراتب(% م Ǉ27.515.621.4)م 

 17.056.931.3 )أسابيƴ مǇ اǕجر( تكلƗƽ الƮƽل

 ) 2006(تسجيل الممتلكات

Ɨالملكي ƾحقو Ǉتامي Ɨسهول Ƴوưا الموƦǋ Ʃوا. يدر Üات ومدتهاƇجراǗعدد ا ǉأدنا Ǉنبي Ɨƽلتكل

  .التي تواجǊ أƮحاب اǕعمال Ƽي تسجيل الممتلكات

 والتنمية في الميداǅ الاقتصادǎ منưمة التعاوǅ الإقليمالجزائر المƊشر

 4.7 6.6 15 )العدد( اǗجراƇات

 49.431.8 51 )أياǅ( الوقت

 4.3 6.9 7.5 )مǇ قيمƗ الممتلكات (% تكلƗƽ التسجيل

  وǋي أعلǏ مǇ تلǁ المسجلƍ Ɨقليميا نعكاسها علǏ التكاليƻنǚحƲ أيưا ارتƽاƳ اǗجراƇات وا

  ) ǅ )2006الحصول علǍ الائتما

Ǉنبي ǉي  أدناƼ Ǉيưوالمقر Ǉيưللمقتر Ɨالقانوني ƾوالحقو ƗئتمانيǙالمعلومات ا ƗيƼاƽتقييمات ش

Ü والقيǅ اǕعلǏ تشير ƍلǏ أǇ تلƍ10 ǁلǏ  0ويتراوƟ مƌشر الحقوƾ القانونيƗ مǇ  .الجزائر

المعلومات ويقيƩ مƌشر معلومات اǙئتماǇ نƱاƾ . نيǇ تسهل الحƮول علǏ اǙئتماǇالقوا

. بليƗ الحƮول عليها مǇ خǚل السجǚت العامƗ أو المكاتب الخاƗƮاǙئتمانيƗ ونوعيتها ومدǎ قا
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 Ǉم Ɵو يتراوǋ0و  Ǐلƍ6 Ǉم Ɨمتاح ǇئتماǙمعلومات ا Ǉالمزيد م Ǉأ Ǐلƍ تشير ǏعلǕا ǅوالقي Ü

   .ǅ أو مكتب خاƭأي سجل العا

 والتنمية في الميداǅ الاقتصادǎ منưمة التعاوǅالإقليمالجزائر المƊشر

ƾشر الحقوƌم Ɨ3.96.3 3 القانوني 

 2.45.0 2 اǙئتماǇ مƌشر معلومات

 3.28.4 0.2  )مǇ البالƺيǇ(% العامƗ  تƱƺيƗ السجǚت

 7.660.8 0.0 )مǇ البالƺيǇ(% الخاƗƮ  تƱƺيƗ المكاتب

   

ǅمريƙ2006( حماية المست (   

Ǉمريƛالمست Ɨحماي Ǉأبعاد م Ɨƛǚƛ ǉشر أدناƌالم ƻƮقات : يƽƮال ƗيƼاƽش)ƻالكش ǎشر مدƌم( Ü

Ü وقدرƖ المساǋميǇ علǏ مقاưاƖ )مƌشر مدǎ مسƌوليƗ المدير(المسƌوليƗ عǇ التعامل الƦاتي 

 ƖدارǗا Ƈبسبب سو Ǉوالمديري ǇيƽƲالمو)Ǉميǋايا المساưشر قƌشر ) مƌمرومƛالمست Ɨحماي .

 Ǉشرات مƌالم ǅقي Ɵ0وتتراو  Ǐلƍ10 Ǉوالمزيد م Üƻالكش Ǉالمزيد م Ǐلƍ تشير ǏعلǕا ǅوالقي Ü

 ÜƗقƽƮال Ɨưي معارƼ Ǉميǋحيات للمساǚƮال Ǉوالمزيد م ÜǇجانب المديري Ǐعل Ɨوليƌالمس

  .للمستƛمر والحمايƗ اưƼǕل

 ميداǅ الاقتصادǎوالتنمية في ال منưمة التعاوǅ الإقليم الجزائر المƊشر

 6.3 5.8 6 الكشƻ مƌشر

Ɨوليƌشر مسƌ5.0 4.6 6 المدير م 

 6.6 3.5 4 المساǋميǇ مƌشر قưايا

Ɨشر حمايƌمر مƛ6.0 4.6 5.3 المست 
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 ƒرائƮال Ʋ2006( دف (   

 Ǉي الجزائر أƼ ǅالحج ƗƱمتوس Ɨأي شرك Ǐعل ǅالتي يلز Ɨعليƽرائب الưال Ƴوưا الموƦǋ Ʃيدر

  .ǋا Ƽي كل عاǅتدƼعها أو تحتجز

والتنمية في الميداǅ  منưمة التعاوǅ الإقليمالجزائر المƊشر

ǎالاقتصاد 

 15.3 28.9 61  )عدد( المدƼوعات

 504236.6202.9 )ساعات( الوقت

ƟرباǕا Ɨريبư (%) 9.9 16.7 20.7 

 23.7 29.618.7 (%) الưرائب المتعلقƗ بالعمال المدƼوعات و

ǎرائب أخرư (%) 36.95.5 3.5 

مƍ Ǉجمالي (% الưرائب واجبƗ السداد  ƍجمالي

Ơالرب( 

76.440.8 47.8 

  

   ) 2006(  التجارة عبر الحدود

Ǉƍ تƽاƮيل التكاليƻ واǗجراƇات الǚزمƼ Ɨي استيراد وتƮدير شحنƗ بưائƴ قياسيƼ Ɨي الجزائر 

Ƴوưا الموƦǋ ارƱƍ يƼ Ɨمبين .ƇجراǗا ƗƼشر كاƌا المƦǋ عتبارǙا Ǉبعي Ʀخ ƋيƗات الرسمي-  ŹاƇبد

ƴائưالب ǅبتسلي ŅƇوانتها ÜǇيƼرƱال Ǉالتعاقدي النهائي بي ƾاƽتǙا Ǉم. 
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 والتنمية في الميداǅ الاقتصادǎ منưمة التعاوǅ الإقليم الجزائر المƊشر

 4.8 7.1 9 )عدد(التƮدير  مستندات

 10.5 27.1 15 )أياǅ(المستƺرƼ ƾي التƮدير  الوقت

 811 1,606924  )كل شحنƗدوǙر ل( تكلƗƽ التƮدير

 5.9 10.3 9 )عدد(اǙستيراد  مستندات

 12.2 35.4 22 )أياǅ(المستƺرƼ ƾي اǙستيراد  الوقت

Ɨƽستيراد  تكلǙا)Ɨر لكل شحنǙ1,8861,183883 )دو 

  

   ) 2006(  تنƻيƤ العقود 

   .يدرƦǋ Ʃا الموưوƳ سهولƗ أو ƮعوبƗ تنƽيƦ العقود التجاريƼ Ɨي الجزائر

Ɗالإقليم الجزائر شرالم ǅمة التعاوưمن ǎالاقتصاد ǅوالتنمية في الميدا 

 22.2 41.6 49 )العدد( اǗجراƇات

 351.2 606.1 397 )أياǅ( الوقت

 Ɨƽالتكل %)Ǉم Ǉ11.2 17.7 10.3 )الدي 

 

Ʊالمشرو ƼلاƷ2006(إ (   

معدل ويقيÜ  ƩائريدرƦǋ Ʃا الموưوƳ الوقت والتكلƗƽ الǚزميǇ لتسويƗ حاǙت اƼ ƩǚƼǗي الجز

 Ǉم ǇالبوƱالم ǉي يستردƦر الǙالدو Ǐعدد السنتات عل ƚحي Ǉم Ǌالتعبير عن ǅي يتƦسترداد الǙا

Ɨلسƽالم Ɨالشرك. 
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والتنمية في الميداǅ الاقتصادǎ منưمة التعاوǅالإقليمالجزائر المƊشر

 1.4 3.1 2.5 )أعواǅ( الوقت

 Ɨƽالتكل)Ɨنسب ǚƼǗموال بعد اǕا Ǉم ƗمئويƩ(7.0 12.17.1 

 41.725.774.0 )سنت علǏ الدوǙر(اǙسترداد  معدل

  
Source: Doing Business in Algeria - The World Bank Group.htm, disponible sur le 

sitewww.worldbank.org 
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