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ųوŰمية الموƋأ:  
  

ŭالجزائر تعي Ɖالزم Ɖم Ɖعقدي řقراب Ũت منƛتحو Ŷوق Ƒا علřاديŰوقت řاجتماعي �řسياسي �řسساتيŎم 
řرزتها. عميقžت التي أƛالتحو ƋŨƍ Žحات تهدƜŰƙا  řر القانونيųƗا ŶŲو Ƒلŏ ي مجملهاž řſالمختل

 .تŰاد السوƀالتنŴيميř لƜنتقال ŏلƑ اقو

ƀي سياž ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا تعزز مسار اƍالتي شهد řيرات الهامżت والتƛي التحوž  Ƈالعال 
اƛشتراكيř  اƛقتŰاديات � خاřŰ بعد žشلمƉ القرƉ الماŲي بدايř التسعيناتو نهايř الŝمانينات

الŨي تبنتƌ العديد مƉ   نموŞŨلا وانهيارƍا� وžشل نŴاƇ التخųيų المركزي الŨي انتهجتŨƍ ūƜžŏ Ɖŏ �ƌا
�řو الدول النامي řنهاي ƃلŨالتي قادتهايعني ك řشل تجارب التنميž الدول ƋŨƍ Žالتخل Ɖخراجها مƙ .  

علƑ أساū ملكيř الدولř  والناميř التي اتبعت نŴاƇ التخųيų المركزي� القائř Ƈوجدت الدول اƛشتراكي
 تتخبž ųي مشاكل اقتŰاديř نشاųات اƛقتŰادي�ř نſسهالكل وسائل اƙنتاŞ واحتكارƍا شبƌ الكامل لل

řواجتماعي řعبŰ Ļتجداƛمعد űاſانخ Ɖع řنموال � ناتج �ƇخŲت التƛمعد ŵاſوارت Ŷركود � تراج
ل � مما أدƐ بوŰوناƍيƃ عƉ تſاقƇ أزمř المديونيř الخارجيř ا�Ş اختƛƜت داخليř وخارجيƍ řام�řاƙنت

 المواد الŲروريřتهما žي العديد مƉ الدول� التي عجزت عƉ توžير تŨمر واƛستياŉ الشعبييŨ Ɖروال
Řاديات الندرŰاديات باقتŰقتƛا ƋŨƍ بحت تنعتŰأ Ũŏ �Ɖللسكا.   

ƀاد السوŰاقت ƉŨŏ الدول يعد Ɖير مŝي الكž ادي�Űاقت ƇاŴن řزمƗ بدل  جوابا řųالخ ųبŲ اعتمد
Ƒ كل النشاųات اƛقتŰاديž �řهي Ųبų السو�ƀ وجعل مƉ الدولř العنŰر المحوري والمسيųر عل

ůالخا ŵاųالق ŭتهمي  ĉƇوزنا كبيرا� كما ت Ũخōي Ƈالعا ŵاųوالمسير� مما جعل الق �ƃالمال �şالمنت .
 �řſمستويات مختل Ƒحات علƜŰŏ ت كل الدولŲخا �řجتماعيƛوا řاديŰقتƛاعها اŲأو Ɖد تحسيŰوق

 Ɖالمشاكللك Ɖأ ŢŲالتي كانت تعاني منها ات Ŷابų اتŨ يكليƍ ŅƜتجد ح ƛ ƛŏ ييرات  لهاżت ŉجراŐب
  .بنŴاŊ Ƈخر وبيƉĉ حدودƋ تżيير النŴاƇ القائƇ الŨي أŝبت žشلƌشاملř و

Ɖلقد كا ƀاد السوŰورائها  البديل اقت Ɖوم �řالدولي řسسات الماليŎالم ƀųمن �ƐقوƗا ƀųمن Ƌباعتبار
ليبراليř الداعيŏ řلƑ مزيد مƉ التحرير الųروحات النيوالدول الżنيŰ řاحبř رŎوū اƗموال التي تŎمƉ ب

اƗخرƐ لتسيير اƛقتŰاد� بل ƍŨبت ŏلƑ حد  ųاƛقتŰادي� وتſوƀĉ اقتŰاد السوƀ علƑ كاřž اƗنما
كما تعزز اƛعتقاد بƉō سبب  .استلهاƇ أžكارƍا وتجسيدƍا علƑ شكل سياسات ųبقت žي كل الدول تقريبا

احتكاƇ اƗولƑ لمنƀų السوƀ الكſيل بالتخŰيů  تخلŽ دول أخرƍ ƐوŶ ووتراج ازدƍار دولتقدƇ و
علƑ  الŨي مƉ شōنƌ التŝōير كل تدخل خارجي يجنبكما أƉ العمل بميكانيزماتƌ  النادر�Ř اƗمŝل للموارد
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جعل الدولř � وأما ابتعاد المجموعř الŝانيř عƉ منƀų السوƀ. يرورŘ الųبيعيř للعمليř اƛقتŰاديřسال
سبيř الندرŘ الن ƛ تعكū أŰبحتو تها�حديد اƗسعار أدŏ ƐلƑ تشوƋ بنيتو تتدخل žي توجيƌ اƛقتŰاد

يعتبر اƛنتقال و .وƍدر للموارد والųاقات تبديد قد نجƇ عŨ Ɖلƃو� عمللعوامل اƙنتاŞ مƉ رأسمال و
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نوعها و Ɖم Řريدž ŘرƍاŴ ƉŨŏسبب Ɖر مŝكƗ Řمتميز ƌمها أنƍولعل أ � ƀيسب Ƈل
ų تخلت Ɖلدول أřسلمو واعي řريقųيب Ɖخر دوŊ Ļريقاų şادي لتنتهŰقتƛامها اŴن Ɖع ř Ƈب القياŘورŝ. 

Ɖŏ Ŷالواس ƀاųا النŨƍ Ƒعل ƀاد السوŰنعت  تبني اقت Ƒلŏ űبالبع ƐأدŘرƍاŴال ƋŨƍ řامتŰال Řورŝبال.  

  

عدا Ũلƃ الŨي Űمĉمŏ  ƌلƑ اقتŰاد السوž ƀي واقŶ اƗمر ƛ يوجد ųŏار نŴري للتحول أو اƛنتقال
وترتكز ųريقř التحول žي . وŰاƌŻ الخبراŉ الżربيوƉ واقتŰاديو Űندوƀ النقد الدولي والبنƃ العالمي

řيŝƜŝال  Ƒعل  ƇƍرŴبيت الماكرو :نŝادي-التŰحات اقتƜŰƙالهيكلي� اř ييراتوżسساتي التŎكما الم �ř
التي  �ƜŰحاتمحتوƐ اƛƙ يوجد اختŽƜ حول ŲرورŘ و أنƌ يوجد نوŵ مƉ اƙجماŵ أو علƑ اƗقل

 Ƒعل Ļالنقد الدوليتعتمد أساسا ƀندوŰ اتŉجراŏ العالمي� ƃوالبن  Ɖير أŻالتحول řريقų  يرŝي التي تƍ
  .مقاربتيƉ أو ųريقتيų �Ɖريقř المعالجř بالŰدمř والųريقř التدريجيř الجدل� مما سمŢ ببروز

 Ɛار يرŰأن řدمŰبال řالمعالج řريقų ƛ حاتƜŰƙا Ɖأ ĉƇتت Ɖبد أ řعžترد د Ɖوبدو Řواحد ŉاŲد� للق
� التدريجيř الųريقř أنŰار أما .استبدالها بمŎسسات تتكيŽ مŶ اقتŰاد السوƀعلƑ المŎسسات القديمř و

žƉيرو ĉƇيت ƀاد السوŰاقت řقامŏ Ɖأ řسسات القديمŎوجود الم Ŷبالتوازي م�  ƋŨƍ Ũخōكما ت řالمقارب
قد يſقدوƉ بعű أو كل  اومř لدƐ اžƗراد الŨيƉتراعي مسōلř المقو الŝقاžيřبالمعųيات اƛجتماعيř و

كل بهŨا يتųلب اƗمر تżيير الهياو. خال ƋŨƍ الميكانيزمات الجديدŘامتيازاتهƇ جرĉاŏ ŉدرžاƍيتهƇ و
  .أخرƐ لتراƀž التحولاستحداŜ والمŎسسات و

 ĉوſالت řريŴار نŰأن ƀللتحول و ƑولƗي السنوات اž řدمŰƀندوŰ يرŝōا تحت تŨƍ ي النقد الدول
�řحيƜŰƙا ƌوبرامج  ĉار تردųŏ يž سساتŎالم ƋŨƍ Ŷتعاملت م řشتراكيƛالدول ا ƇŴمع Ɖلكو ĻراŴن 

استſحال المشاكل اƛجتماعيř واƛقتŰادي�ř وتſاقƇ  اجƇ أساساĻ عƗƉوŲاعها اƛقتŰادي�ř والن كبير
žكار الكينزيž řي تراجŶ اƗ تزامنت ƋŨƍ التżيĉرات كŨلƃ مŶ .المديونيř الخارجيř لهƋŨ الدول řكلمش

لتſسŢ المجال  اƛقتŰاديات المتقدم�ř حيŜ عجزت ƋŨƍ اƗخيرŘ عŏ Ɖيجاد حل لمشاكل العالƇ الرأسمالي
�řكار النيولبراليžƗاعد اŰالتي لت Ũالب ت مكانها وأخųلت Řأي تدخلببقو Ɖتعمل دو ƀليات السوŊ ƃتر .

 ƀالسو Řوبقدر řالجوانب النقدي Řرųا التيار بسيŨƍ ƉمŎي  řانسحاب الدول ŘرورŲاتي وبŨال ųبŲال Ƒعل
řŰالخا Řالمبادر Ŷوتشجي řاديŰقتƛا Řالحيا Ɖم.  
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 Ɖع řشتراكيƛوالدول ا řي الدول الناميž التي تدخلت řالدولي řسسات الماليŎا التيار المŨƍ Ƈلقد أله
  .ųريƀ سياسات التŝبيت وبرامş اšƜŰƙ الهيكلي

ات اƗخيرŘ مƉ القرƉ الماŲي مƉ حارū لقواعد تŲمƉ تحوĉل Űندوƀ النقد الدولي žي السنو
ولقد تĉƇ .    اƛستقرار المالي والنقدي علƑ المستوƐ العالمي� ŏلƑ حارū لمŰالŢ الدول الżنيř وبنوكها

 Ŷكماالتعامل م řشتراكيƛالدول ا Ŷالتعامل م ĉƇقبل ت Ɖم řالدول النامي ) řالمديوني řزمƗ اƍتسيير ŘداŻ
řقام).  الخارجي ūأسا Ƒالدول عل ƋŨƍ ت لهاŲالتي تعر řزمƗأسباب ا ůسسات بتشخيŎالم ƋŨƍ ت

� لقد اšƜŰƙ الهيكليمالي ونقدي� واقترحت تųبيƀ الوřſŰ المعروřž والمتمŝلž řي برامş التŝبيت و
ƋŨƍ بحتŰأ řعالمي řſŰز  الوĉالتي تمي řالهيكلي ůائŰالخ Řمراعا Ɖدو Ɖومكا Ɖلكل زما ŢلŰت

 لقد سعت ƋŨƍ المŎسسات ŏلƑ جعل.  ƛنتقاليř والتي تختلŽ عƉ الدول الناميř اƗخرƐاƛقتŰاديات ا
Ļا� واسعالتحول سريعاŵاſارت Ɖبرامجها م ƌſلما تخل Ŝتكتر Ɖأ Ɖدو Ɯال � وشام řſتكلƛاřجتماعي 

Şنتاƙا Ŷتراج Ŝحي Ɖم �řاديŰقتƛناع واŰنعكاسات الƛوا �řالųوالب ƇخŲت التƛمعد ŵاſي� وارت
لبيř علƑ شرائŢ واسعř مƉ شعوب ƋŨƍ الدول� التي عرžت انخſاŲا لمستويات معيشتها وتراجŶ الس

  .مستوƐ الخدمات žيها

دورا كبيرا žي ) Űندوƀ النقد الدولي والبنƃ العالمي( المنبŝقř عƉ بريتوƉ ودز Ŏسساتالم لعبت
 حتƑ أنها رر بدوƉ حدود�التح ساƍمت žي تعميŨƍ Ƈا التوجƌ نحوالترويş للسوƀ واƙشادŘ بŲſائل�ƌ و

řسسات العولمŎبحت تنعت بمŰعبأŰ ادي جدŰاقت ŽرŴ يž Ɖا كاƍدƜمي Ɖأ ƇŻبتت .    � رŝأ Ũŏ
 Ɖōعتقاد بƛا ƀدŰ Ƈعد �řوالنقدي řالمالي ŵاŲوƗاستقرار ا Ƈعد Ɖا مƍƜوما ت �Ɛالكبر řالعالمي řزمƗا

ŏ řلƑ تدخل الدولƉƗ �ř السوž ƀي رأي السوƀ قادر علƑ العودŏ ŘلƑ اƛستقرار بŊ řſŰليř دوƉ الحاج
ƌسſبن ƌسſن ųبŲ ƌل ƉمŲت ما يƜƍŎالم Ɖم ƌياتų يž يحمل  Ɖالليبراليي ƉادييŰقتƛقد انو. اŲ مت

واƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد  ل الŝالوŜ المŎسساتي الهاž Ƈي عمليř التحولشكŅيا المنŴمř العالميř للتجارŘ لمŏليه
ƀر السوƍاŴب Žأشمل ما يعر řſŰأو بřالعولم Ř.  

 ūĉكر Ɖųواشن ŵجماŏ ƌا التوجŨƍ  يžƌاتŉجراŏ بها العشر ĉůتيني التي خƜدول أمريكا الř ĉƇت Ƈŝ  ƛأو �
تنųوي ŏجراŉات Ũƍا اƙجماŵ علƑ الكŝير مƉ اžƗكار . řتعميمها علƑ كل الدول بما žيها الدول اƛنتقالي

�řر التجاري والمالي وتدعو النيولبراليĉالتحر Ƒلŏ أساسا Ƒلŏ Žمحل  كما تهد ůالخا ŵاųل القƜحŏ
ƀريų Ɖع Ƈالعا ŵاųالق řواسع řŰŰسياسات خو.   

  

دخلت الجزائر كżيرƍا مƉ  اƜŰƙحات الليبرالي�ř وتبني نهş بعد تخليها عƉ نŴاƇ التخųيų المركزي
Ɖ وƍي اƕ. وواسعřعميقř وƜŰŏحات ƍيكليř شاملř  الدول الناميř واƛشتراكيž řي مرحلř تحوƛĉت
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تعمل علƑ التحوĉل ŏلƑ اقتŰاد السوƀ بوŲعها اųƗر المناسبř التي تسمŢ لها بتجاوز ممارسات 
ƀل مكانها قواعد السوƜحŏاد وŰقتƜداري لƙالتسيير ا.  

 Ɖولك �ƀقواعد السو ŉرساŏ يƍايتها وŻ Ŝحي Ɖم ųقž ūتمامي� ليƍا řنتقاليƛا řالمرحل ƋŨƍ ارتŝلقد أ
Ɖŏ التحوƛĉت� التي عرžتها الجزائر ومازالت تعرžها� تعųي . ŏلŨ ƑلƃأيŲا مƉ حيų Ŝريقř الوŰول 

لهŨا الموŲوŵ أبعادا تتجاوز اƗبعاد اƛقتŰادي�ř لتŰل ŏلƑ مستوƐ التحوƛĉت žي السلوكات والƍŨنيات 
ƃلŨلكل و. ك řلƛات دŨ اديŰقتƛي المجال اž الجزائر ťتاري Ɖم Řزĉالمتمي řالمرحل ƋŨƍ řتعتبر دراس
 ƇŅلمهتĉبمسائل ومشاكل التحو  .  

 Ɖيمك Žكي Ɖĉتبي řريŴتوجد ن ƛ Ɖلك �řشتراكيƛا Ƒلŏ řالرأسمالي Ɖل الدول مĉير حول تحوŝلقد كتب الك
řالرأسمالي Ƒلŏ řشتراكيƛا Ɖنتقال مƛاد  .اŰاقت Ƒلŏ دخالها للمرورŏ Ɖت التي يمكƛĉالتحو Ƈƍي أƍ ما

قŲاŉ علƑ نŴاƇ التخųيų المركزي كما يتنبō بƌ السوƍ  ƀل يمكƉ بروز السوƀ بكل عſويř بعد ال
  řدمŰال řريقų ارŰأن  

كما ارتبųت بمŎسسات بريتوƉ ودز علƑ مدƐ سنوات عديد�Ř  اƛقتŰاديř ř الجزائرسياس ارتبųت
كرسĉت ŲرورŘ  المرحلř اƛنتقاليř باƜŰƙحات التي خاŲتها بدعƇ مŰ Ɖندوƀ النقد الدولي� والتي

ƇاŴن Ŷم řيعųالق Ŝحداŏ ƀاد السوŰيات اقتŲومقت Ƒبهياكل تتماش ƌالمركزي واستبدال ųيųالتخ .
 řي الجزائر بدايتها بسنž حاتƜŰƙبمسار ا Ɖالمهتمي Ɖير مŝالك ŤĉرŎي �ƌالتي 1994وعلي řي السنƍو �

Ɖالديو řجدول Řعادŏادي وŰقتƛبيت اŝللت ƀاſات ŉاŲمŏ شهدت  řيųمشرو ƌوقد ترتب عن �řالخارجي
سعر  علƑ رŶž القيود� تحرير التجارŘ الخارجيř وŏلżاŉ كل اƛحتكارات� التحرير المالي: قاسيř تŲمنت

ŽرŰال �řاديŰقتƛا Řالحيا Ɖم řمبادر� وانسحاب الدول ŉاųعŏŘ ربأك ůالخا ŵاųوقد. للق  ƌأعقب
 şبرنامšƜŰŏ يكليƍ  ŘلمدŜƜŝ  يير  �)1997-1994(سنواتżت Ƒي العمل علž ƌاتŉجراŏ ب كلŰت

� مƉ تحكمƌ ميكانيزمات السوŏ ƀلƑ اقتŰاد حرĉ مسير ŏدارياĻو اقتŰاد موجƌ اƛقتŰاد مƉ ير تسي ųنم
řاديŰقتƛا Řي الحياž řحد لتدخل الدول ŶŲل وƜيير شكل تدخلها خżوت.  

 Ƒلŏ řحات الهيكليƜŰƙا Žتهدřني كل معالجųاد الوŰقتƛات التي لحقت باƍب التشوŶŲو ƕليات ا
 řزمƜاد  لسيرالŰاقتƀالسوƀريų Ɖسعار � عƗا řحقيق Ƒلŏ Řالمالي� العود ƀوير السوųت ŉاųعŏو 
 řųوالوسا řالماليřالبنكي řل تعبئƜخ Ɖاما مƍ دخار المحلي دوراƛا  �řالمنتج Ŷنحو المشاري ƌوتوجيه

Ɯجنبي وتسهيƗمار المحلي واŝستƜتشجيعا ل ƛřتشمل كل  نتقال الملكي řŰŰعمليات خو ƀريų Ɖع
  . تقريباالقųاعات 
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ĉكانت الجزائر تعو Ɖخراجها مƙ المركزي ųيųالتخ ŞŨنمو Ƒعل ƐخرƗا řالدول النامي Ɖا مƍيرżل ك
Žالتخل řالتنمي ƀوتحقي .řت قرابŅتبن �ƌوعلي Ŷرب  řملكي ūأسا Ƒعل Ƈاديا يقوŰاما اقتŴن Ɖالزم Ɖم Ɖقر

Űناعات الŝقيلř اƗولوي�ř حيŜ الدولř لوسائل اƙنتا�Ş منتهجř سياسř تŰنيŶ تقوƇ علƑ أساŏ ūعųاŉ ال
لƇ يترƃ للقųاŵ الخاƛŏ ů مجاƛت محدودŘ وŲيق�ř كما استبدلت ميكانيزمات السوƀ بالخž řųي 

سيųرت الخřų علƑ كل اƗنشřų اƛقتŰاديř تحت رقابř اƙدار�Ř وتž ĉƇرű . مجال الŲبų اƛقتŰادي
Řŉاſوالك řعاليſال Ɖاد بعيدا عŰقتƜداري لŏ تسيير.  

ني Ũƍا النموž ŞŨي الجزائر بالſشل كما ƍو الحال žي العديد مƉ الدول التي ųبقت�ƌ وأŝبت حدودƋ لقد م
 �řوالتسييري řالتقني Řياب الخبرŻموال وƗا ūوŎر řايſك Ƈي عدž لŝوالمتم ƇئƜالم Ťياب المناżرا لŴن

   .ها والقŲاŉ عليهاوقد خلƀ أيŲا تبعيř مųلقř نحو الخارž Şي الوقت الŨي كاƉ يرمي ŏلƑ التخſيŽ من

لƇ تتوقŽ محاوƛت اšƜŰƙ منŨ بدايř الŝمانينات بعد أƉ تĉƇ تقييƇ مسيرŘ التنمي�ř التي لƇ تحقƀ أƍداžها 
žالكŝير مƉ حاجيات . مƉ التقدƇ اƛقتŰادي واƛجتماعي žŘي الوŰول بالجزائر ŏلƑ المستويات المرجو

ال توžير المواد اƗساسيř وžي اƗزمات المختلřſ المواųنيƉ لƇ تكƉ مųżا�Ř وتبيƉĉ العجز أكŝر žي مج
القائƇ علƑ التخųيų  التنميŴřهرت بوŲوš حدود نموŞŨ و. مŝل أزمř السك�Ɖ أزمř البųالř وŻيرƍا

الحاد الŨي شهدتƌ أسعار  űتجلت النقائů الناجمř عƉ التسيير اƙداري� بعد اƛنخſاالمركزي و
سياسي�ř اجتماعيř  :الجزائر أزمř متعددŘ اƗبعاد عرžتحيŜ . البترول žي النŽŰ الŝاني مƉ الŝمانينات

řاديŰواقت� ƀبيųت Ƒلŏ Ɛي الوقت  مما أدž řſاد� كاشŰقتƛتسيير ا ųيير نمżي بتŲتق řاتيŨ حاتƜŰŏ
  .نſسƌ عƉ الųبيعř الهيكليř لمشاكل اƛقتŰاد الجزائري

احيř اƛجتماعيř وتدƍور كبير مƉ جاŉت ƋŨƍ اƜŰƙحات žي وŶŲ متميĉز جدا� مشحوƉ بالتوتر مƉ الن
Ŝحي �řاديŰقتƛا řالناحي Ƈتا ƌشب Ɯني شلųاد الوŰقتƛل اĉسج : űاſناعي� انخŰال Şنتاƙي اž Ŷتراج

 řمعدƛت اƛستŝمار� ارتſاŵ معدل التŲخ�Ƈ وتزايد عدد البųالي�Ɖ باŲƙاŏ řžلƑ ارتſاŵ المديوني
Ɖالديو řخدم ŵاſارت Ɖوما تبعها م řالخارجي .Ɨي جعلاŨمر ال ŵاŲوƗا řات الماليŉزداد سو Ɛمما أد �

ŏلƑ مستوƐ  الجزائر أزمř الديƉ الخارجي وŰلتأ لقد. سالبř علƑ مدƐ سنواتنمو نسب ŏلƑ تسجيل 
Ŷžالد Ɖع Žالتوق řمما جعلها مقارب  Ŷم űاوſالنقد الدولتت ƀندوŰ ي سنواتž �1991 1989ي �

  .1994و

 ƀا Ɨنها تحمل مشروعا يقŲي بتحوĉل اƛقتŰاد ŏلƑ اقتŰاد السوتختلƋŨƍ Ž  اƜŰƙحات عƉ  سابقته
ƀƜųƙا Ƒمها علƍولعل أ:  

-  Ţمن řſيŴو Ɖل بيŰžالمركزي و ƃأكبر للبن řليƜاستق Ƒųي أعŨال űالنقد والقر Ɖقانو
�řالنقدي řالسياس řſيŴوو űالقرو  
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  تحرير بنيř اƗسعار� -

- �řالخارجي Řالتجار Ƒحتكار علƛا Ŷžر  

 .ŝمار اƗجنبيتشجيŶ اƛست -

 ƇاŴن Ɖتخلت الجزائر ع Ɖأ Ũمنž �ƌيž řرجع ƛ ŢبŰأ ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ التحول Ɖأ ŢŲالوا Ɖم
 Ɖما يربو ع Ũالمركزي من ųيųي كل  15التخžو ŘعدŰƗكل ا Ƒحات علƜŰŏ لهاƜت خŲخا �řسن

ات والقوانيƉ مبدأ ŏحداŜ القųيعř مŶ النŴاƇ اƛشتراكي عų Ɖريƀ تżيير التشريع وكرسĉت المجاƛت�
Ɛأخر Ɖوس  ƀاد السوŰلبات اقتųومت ƇŉƜتت)Řالتجار Ɖمار� قانوŝستƛا Ɖالمحروقات� قانو Ɖقانو.(...  

أولƑ الخųوات التي تسمŢ باƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السو�ƀ وžي Ũƍا اųƙار  التŝبيت اƛقتŰادي يعد
ų . Ɖŏ منŨ بدايř اƗلſيř الŝالřŝالجزائر أƉ تحقƀ نتائŏ şيجابيř خاřŰ مŶ ارتſاŵ أسعار النſ استųاعت

 Ɖأ ƌنōش Ɖم řوالخارجي řت الداخليƛƜختƛياب اŻ Ŷم řوالمالي řالنقدي řالناحي Ɖاد مستقر مŰوجود اقت
محلييƉ أو أجانب� كما يعųي كŨلƃ  ايعزز الŝقř لدƐ المنتجي�Ɖ المستهلكيƉ والمستŝمريƉ سواŉ أكانو

řنيųالو řي العملž řقŝعل. ال ƀا تحقŨماž    عيدŰا الŨƍ Ƒ  

• Řعود Ƒلŏ التوازنات Ũŏ �řمنها والداخلي řالخارجي Ɛالكبر řاديŰقتƛسجل المجمعات ا  Ɖالميزا
Ɨكŝر مƉ مسبƀ التسديد ال استقرارا رƇŻ ميزاƉ المدžوعات žوائű معتبر�Ř كما عرŽ التجاري

16  řي سنž رƛا 2006مليار دو Ɖالدي űاſانخ ƌعن Ƈوقد نج �Ɖنوادي الدي Ɛي لدŨلخارجي� ال
źبل řبقراب ƌمستويات Ƒر 5  أدنƛيير دوƜم Ɖأ ƛŏ قاتſالن ŵاſارت ƇŻرž řالعمومي řأما الميزاني �

�řي حدود مقبولž Ƒالعجز المسجل يبق  

  

• ƇخŲت التƛيتجاوز  بمعدل استقرار معد ƛ3% �Řسنوات عديد Ũمن 

 

  %312,مƉ  تراجŶ معدل البųالŏ řلƑ أقل •

 

Żير أŨƍ Ɖا النمو يبقƑ � خƜل السنوات اƗخيرŘ %5وجبř بمتوسų نمو م تحقيƀ معدƛت •
مƉ  %40أكŝر مŨƍ  Ɖا القųاŵ يمŝل� كاſž2006 Ɖي نهايř سنř . مرتكزاĻ علƑ قųاŵ المحروقات

. مƉ المداخيل مƉ العملř الŰعبř %98و  مƉ العائدات الجبائيř %73و لناتş الداخلي الخاƇا
ƃلŨالجزائر ب Ƒاير وتبقųلت řŲمعر ųſعيتهاو أسعار النŲو řوالداخلي řالخارجي  Ļاųارتبا řųمرتب

řوليƗا Řالماد ƋŨبه Ļكبيرا. 
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Ɖŏ اƛستقرار الŨي تعرƌž الجزائر منŨ سنوات لƇ ينعكū علƑ بنيř وƍياكل اƛقتŰاد التي مازالت  
Řمشاكل عديد Ɖتعاني م: 

 

يř البتروليř بقدر كبير باŲƙاřž د المداخيل الجبائيř علƑ الجبااعتموا عدƇ تنوŵ بنيř اƛقتŰاد •
 .ŏلŲ ƑعŽ النمو žي القųاŵ الŰناعي

 

•  ŵاųير رسميوجود قŻ  مما Ƈاƍرŝأ řالعائدات الجبائي Ƒعل Ļكما  �سلباĉرŲأ řسžالمنا ųبشرو. 

 

Ž مŶ شروų اƛنſتاš عدƇ قدرتƌ علƑ التكيĉو البنكير كبير žي عŰرنř القųاŵ المالي وتōخ •
řسžهر �والمناŴا ويŨƍ Ɖالرسمي م ůالخا ŵاųل تمويل القƜع و خŰبوř  Ƒول علŰالح
űالقرو.  

 

•  Ƈي دعž řواستمرار الخزين řŰŰعمليات الخو Ƈĉتقد Ƈل عدŴ يž لŅųادي معŰاقت ŵاųوجود ق
řتجاوز مشاكلها الهيكلي Ƒعل Řير قادرŻ سساتŎم. 

 

وƜŰŏحات ƍيكليř  تسعƑ الجزائر لƜندماž Şي السوƀ العالمي مما يستوجب عليها القياƇ بتحوƛĉت
 řالشرس řسžالمنا řاد الجزائري لمواجهŰقتƛير اŲوتح řد تجاوز المشاكل السابقŰق �řوشامل řعميق

عų Ɖريƀ اƙمŲاŉ علƑ اتſاŏš  ƀرادتها žي اƛنſتا التي سوŽ تſرű علي�ƌ خاřŰ وأنها جسدت
حر� كما تعمل جاƍدŘ الشراكř مŶ اƛتحاد اƗوربي� يرمي مƉ خƜلŏ ƌلƑ تشكيل منųقř للتبادل ال

Řللتجار řالعالمي řمŴالمن Ƒلŏ ƇماŲنƜل.  

 ƉيŨال ƉعواƗنيات وسلوكات اƍŨب Ƒسساتها� وحتŎاديات برمتها� بهياكلها� بمŰل اقتĉتحو řلōمس Ɖŏ
ينشųوž Ɖيها ليست باƗمر السهل� ممĉا حدا بكل دولř علƑ تبني ųريقتها žي التحوĉل محاولř تجاوز 

  .ƛجتماعيř والŝقاžيř التي يمكƉ أƉ تŰادžهاالŰعوبات الهيكليř ا

 Ƒها علŲبع řحات� رزنامتها� وأولويƜŰƙا Řو حول وتيرƍ Ƈي الجزائر اليوž ي يدورŨال ŭالنقا Ɖŏ
 Ŝخر� حيƗا űالبعűالبع Ɛير ĉƇل تĉالتحو Ɖأ řد ليست بسرعƜالب Ɖوأ Řل كبير ŘōمهيƃلŨ  řŰخا 

 � بينماسرعř ليūو تسرعاĻتحƌ علƑ المناžسř وبدوƉ حمايŨŏ ř يروž Ɖي ž �لقųاŵ اƛقتŰاديبالنسبř ل
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ƇسŅي الجزائر يتž لĉالتحو Ɖخر أƕا űالبع Ɛب يرŎųالتبا  řسسات الماليŎالم ƌو رأي يتقاسمƍاقل� وŝوالت
  . والشركاŉ اƛقتŰاديوƉ للجزائر

  

 ƉŨŏد وقŰالمقا ŽƜباخت ƐŎالر Žد تختلŽداƍƗالتسو �ا Ɖم řا السبب حملنا جملŨت    ولهƛŎياōناارت 
Ɖلتبيا řروحųƗا ƋŨبه ŭا النقاŨƍ يž řا الجزائر  المشاركƍالتي تشهد Řالكبير řت الهيكليƛالتحو

السياƀ الŨي جاŉت و بداياتها وسنركز علƜ .Ƒنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀل والجهود التي ما žتئت تبŨلها
  .ههاي� وكŨا الŰعوبات التي تواجžي�ƌ خŰوŰيات اƛقتŰاد الجزائر

ƍ ƉŏدŽ اƛنتقال žي النهايř ليƍ ūو استبدال نŴاƇ بنŴاŊ Ƈخر� وŏنما ƍو الوسيلř التي تسمŢ لƜقتŰاد 
žالتحوƛت المختلřſ التي مسĉت كل المجاƛت تدخل žي ųŏار ŏعادŘ . بالوŰول ŏلƑ الſعĉاليř وتحقيƀ النمو

  . ديدŘ ومختلƍřſيكلř شاملř لƜقتŰاد الوųني� مما يجعلها تواجŰ ƌعوبات ومشاكل ع

  

 Ɗا العمل وعليŦƋ تقوم إشكالية Ɗالمشاكل والصعوبات التي تواج ůبع Əعل ŇوŰتسليط ال Əعل
žاقتصاد السو Əالجزائر في مسار تحولها إل.   

  :اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀمƉ بيƉ اƗسئلř التي تواجƌ كل دارسي مسائل التحĉول وو

    المŎسسات الماليř الدوليř  متųلباتلحدود الهيكليř لƜقتŰاد الوųني وكيŽ يمكƉ التوžيƀ بيƉ ا

  تدخل الدولž řي اƛقتŰاد لƇ تعرŅƛŏ Ž تواجد و دوليŽ يمكƉ تųبيƀ اقتŰاد السوž ƀي ك

ما ƍو دور الدولž řي المرحلř  ما ƍي اƜŰƙحات التي تسبƀ اƗخرƐ وما ƍو ترتيب اƜŰƙحات  
  řنتقاليƛا  

  :التاليř تياعلƑ الſرŲ لƚجابř علƑ التساƛŎت السابقř ناقد اعتمدو

-  řالدولي řسسات الماليŎالعالمي(عملت وتعمل الم ƃالنقد الدولي والبن ƀندوŰ ( şالتروي Ƒعل
 �řنتقاليƛي الدول اž ƀاد السوŰاقت őلمباد 

 

 اƛقتŰاد الكلي الŨي حققتƌ الجزائر žي دŶž مسار اƜŰƙحات� قد يساƇƍ استقرار -

 

-  ƀوخل řſت المختلƛĉالتحو řقžلمرا řنتقاليƛاديات اŰقتƛل اŴ يž رورياŲ řيعتبر تواجد الدول
ƀالمناسب لعمل السو ųالمحي. 
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تعرŽ الجزائر تōخرا واŲحا žي مجال اƜŰƙحات الهيكليř التي تسمŢ لها بتحول žعلي ŏلƑ اقتŰاد 
ŏ ƇمكانيŰž řل الواحد عƉ اƕخر� حاولنا وعد السو�ƀ ونŴرا ƍƗميř بعŲها žي Ũƍا المسار التحولي�

řالجوانب التالي Ƒالتركيز عل :řŰŰتحديد دور . المجال المالي ومجال الخو Řعادŏ ŘرورŲ كما تعد
  .الدولž řي Ųبų اƛقتŰاد لمراžقŨƍ řا التحول وتųōيرƋ أمرا حيويا

  

ŏ يعني ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛالمركزي وا ųيųالتخ ƇاŴن Ɖالتخلي ع Ɖŏ ƇاŴدور كبير للن ŉاųع
كما ارتبų ارتſاŵ مستوƐ . المالي� ƉƗ اƗنŴمř الماليř تمŝل ŏحدƐ أƇƍ مكونات التųور اƛقتŰادي

المبادƛت بتųور النقود� والتي تعتبر مŎسسř قائمř بŨاتها žي اقتŰاديات السو�ƀ لما تلعبƌ مƉ دور žي 
. Ɨنƌ يŲاعŽ مž Ɖعاليř استعمال الموارد يساƇƍ النŴاƇ المالي žي النمو. تسيير وتųور اƛقتŰاد

žالدول التي أحسنت استعمال مواردƍا ووجهتها نحو المشاريŶ المنتجř عرžت تقدما اقتŰاديا ƍائ�Ɯ أما 
وžي Ũƍا الŰدد� . الدول التي لƇ تستعمل مواردƍا بſعاليř أدŨ Ɛلŏ ƃلƑ تبديد ųاقاتها وƍدر ŏمكانياتها

يرا žي توŰيل اƛدخار واƛستŝمار� حيŜ تŲاعŽ عدد الوسųاŉ لعبت الوساřų الماليř دورا كب
 ŵاſارت řا نتيجƍمستوا Ŷſالتي ارت �řسžوالمنا ŵبداƙعل اſالتمويل ب ųوتنوعت تقنيات وأنما �Ɖالماليي

  .وتزايد العƜقات الماليř واƛقتŰاديř بيƉ الدول

řامƍ ŽائŴبو ƀاد السوŰي اقتž Ɖالماليو ŉاųالوس Ƈيقو :ƛا řوعات� تعبئžير وسائل المدžدخار� تو
المŎسسات والمشاريŶ القابلř للتمويل علƑ أساū تقدير مƋŨƍ ŘŉƜ  رتسهيل تسيير المخاųر� اختيا
űالقرو Ƈسسات عند تقديŎيعتمد . الم Ɖم ƃهناž اد�Űقتƛتمويل ا ƀرų يž ŽƜا اختŲكما يوجد أي

ƀسواƗا Ƒيعتمد عل Ɖم ƃناƍالبنكي و ŵاųالق Ƒعل .ƛأما ا Ɖمعا� لك Ɖيųهو لوجود النمž Ƈاليو Ƌتجا
يمكƉ أƉ يسيųر أحدƍما علƑ اƗخر žي žترŘ مƉ الſترات� Żير أƉ الŝابت أƉ لكليهما دور كبير žي 

   .النمو وžي žعاليř اƛقتŰاد

řوالخدمات السابق ŽائŴكانت كل الو  řهت الهياكل الماليĉوج Ŝحي �řشتراكيƛاديات اŰقتƛي اž řائبŻ
سات التنميř وتلبيř أƍداŽ الخřų واƍتمت البنو�ƃ وƍي المŎسسات الماليř الموجود�Ř بتوزيŶ لخدمř سيا

القروű بřſŰ محايد�Ř لƇ تكƉ تتدخل ƛختيار المŎسسات التي تموĉلها وƛ تقوƇ بōيř دراسř لتقدير 
řالمراقب ŵأنوا Ɖم ŵعليها أي نو ƀبųت Ɖتك Ƈتها� ولŉƜم řدرج.  

روű التي تمنحها وƛ تسيĉر المخاųر الناجمř عƉ عدƇ التسديد� الŨي لƇ يكƉ لƇ تكƉ البنوƃ تراقب الق
لƇ تكƉ البنوƉŨŏ ƃ . مƉ أولويات البنوƃ وƛ المŎسسات� بل كانت ميزانيř الدولř تقوƇ بتųżيř الخسائر

 źمبال Ƒلŏ لŰها ويƍها اتجاžمكشو Ƈحج Ŷſسسات� ليرتŎالم Ƒلŏ بƍŨلت űعليها القرو ĉقنوات تمر ƛŏ
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لƇ يكƉ بŐمكاƉ المŎسسات تسديدƍا وƛ البنوƃ تحمĉل مخاųر عدƇ التسديد التي لƇ تكƉ تعي . ولřمه
الدولř تتحمل كل المخاųر Ɨنها كانت تحدد أسعار الſائد�Ř أسعار  معنƑ المخųر� Ɨنƌ وببسا�řų كانت

  .  الŰر�Ž كما تحدد الكميات المنتجř ومستويات التمويل بالنسبř للمŎسسات

لدولř علƑ كل مناحي الحياŘ اƛقتŰادي�ř وكاƉ للقųاŵ العمومي وزنا كبيرا� لŨا احتلت سيųرت ا
 Ƒلŏ نتقالƛول واĉأدوات التح Ɛحدŏ أنها Ƒعل Ƈليها اليوŏ رŴوين �řحات الهيكليƜŰƙقلب ا řŰŰالخو

ƀاد السوŰاقت . Ɖŏو �ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ Ƈالعا ŵاųول القŰتحويل أ Ƒلŏ řŰŰالخو Žتهد �ƌوعلي
 ƀريų Ɖع ŉسوا ƌقاعدت Ŷوتوسي ůخا ŵاųق Ɖوتكوي ŉنشاŏ وƍ هاžدƍ Ƒشكال يبقƗساليب واƗت اſاختل

řسسات العموميŎالم řŰŰأو خو Řسسات جديدŎم ŉنشاŏ.  

 ųيųأدوات التخ Ɖم Řبل كانت أدا Řروŝال ƀي خلž اƍدور řشتراكيƛا Řترſي الž ŘخيرƗا ƋŨƍ تلعب Ƈل
لقيود الميزانيř جعلها تراكƇ عجوزات ƍام�ř مما أدŏ ƐلƑ ارتſاƉŏ  ŵ عدŏ ƇعارŘ اƍƛتماƇ. المركزي

Ɖها البنكي� كما أžالجهاز  مستويات مكشو ŉتراƍوا řالقدرات التسييري ŽعŲالمالي و ŶŲور الوƍتد
 řخزين Ƒعل Ɯقيŝ بحت عبئا مالياŰسسات� التي أŎالم ƋŨƍ řتحول ملكي řعوبŰ Ɖم ŽاعŲ نتاجيƙا

  . ليات التųهير الماليالدولř نتيجř توالي عم

ƉŨŏ ونŴرا لŲخامř التحوƛĉت التي يſرŲها اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوŐž �ƀنƌ مƉ الŲروري تواجد 
řا الدولƍتحديد دور Řعادŏ ƀريų Ɖمسار التحول ع řقžعليها  .لمرا űرſي ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ التحولž

Ŝقبل� حي Ɖا مƍتعهد Ƈل Řتدخل جديد ƀرų  Řرųمسي řكانت الدول Ɖتك Ƈت� ولƛي كل المجاž Řوموجود
řųالخ Ƒلŏ ŵبالرجو    Ƈيت Ɖي كاŨالتدخل المباشر ال Şادي خارŰقتƛا ųبŲال Ƒمعن Žتعر .Ɖŏ  ųبŲ

ƀالسو ƀريų Ɖاد عŰقتƛا řعالž řſŰاد بŰقتƛالقواعد التي تسير ا ŶŲبو Ţسيسم .  

  

Śمنهج البح:  

  

ت المųروح�ř اعتمدنا المنهş التاريخي� سيĉما لƚجابř عƉ التساƛŎت السابقř واختبار Űحř الſرŲيا
وأŴ ƉاƍرŘ التحوĉل ŏلƑ اقتŰاد السوƍ ƀي مسار لƌ امتداد تاريخي� لŨا قمنا بالعودŏ ŘلƑ الدور الجديد 
 Ƒلŏ ناōكما لج �řشتراكيƛاديات اŰقتƛها لمشاكل اŰي تشخيž ودز Ɖسسات بريتوŎم ƌي لعبتŨال

تسمŢ بشرš  تختلŽ جوانب الموŲوŵ  بعرŏ űحŰائيااستعمال المنهş الوſŰي التحليلي لم
 Ɖالمقار şكما استعملنا المنه �ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا řي عمليž عوبات التي تواجهها الجزائرŰال

řوالشرقي Ƒųدول أوربا الوس řŰالدول خا űلتحليل تجارب بع. 
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Śالبح ŻداƋأ:  

  

التعرŽ علƑ الŰعوبات التي ديات اƛنتقالي�ř والمساƍمž řي البحŜ حول اƛقتŰا ŏلƑهدŨƍ Žا العمل ي
بتحليل خŰائů اƛقتŰاد الجزائري واستنتاŞ نقاų  بالتركيز علƑ حالř الجزائر� وŨلƃ تواجهها

ƀقواعد السو ŉرساŏ Ƈتماŏ Ɖالتي تحول دو ŽعŲال.  

Ɖŏ كل الدراسات التي أنجزت حول الموŲوƍ ŵي نتاŞ التجارب والممارسات التي عاشتها الدول 
� والتعرŽ علƀ Ƒالمختل�řſ ولهŨا عمدنا ŏلƑ مقارنř تجارب بعű الدول المتحولŏ řلƑ اقتŰاد السو

  .الŰعوبات التي واجهتها  بدورƍا

  

Śحدود البح :  

  

 ŘرƍاŴ Ɖاعتبار أ Ƒعل ŵوŲبكل جوانب المو řųحاƙا Ŷيųيست ƛ ƌأن ƛŏ ا العملŨƍ šموų Ɖمهما يك
Ŵ ƀاƍرŘ معقدŘ ومتشابكž �řهي تشمل جوانب عدŘĉ مŎسساتي�ř السو دالتحول أو اƛنتقال ŏلƑ اقتŰا

� بجميŶ حيŝيات الموŲوŵ اƙلماƇ لƇ يكƉ بوسعنا لهŨا السبب�. تشريعي�ř تنŴيمي�ř نقدي�ř ماليř وŻيرƍا
Ű ƉƗحř كل  يالجانب الحقيقالجانب النقدي والمالي و: جانبيƉ اŝنيƍ Ɖما علƑ جاŉ مركزا لŨلƃو

  .الجانبيŨƍ ƉيƉ ابƀتų مدƐب تعلƀتاقتŰاد 

Ɖكد أŎالم Ɖي  ومž ومادامت الجزائر �Ɛأخر Řادي لسنوات عديدŰقتƛا Ŷالواق ƇزƜت Žت سوƛالتحو
 Ɖا مƍباعتبار řالبنكي řųعوبات الوساŰو ƃمشاكل البنو Ƒنركز عل Ɖينا أōارت �ƑولƗمراحلها ا

 تųŰدƇ عمليات الخوřŰŰالسوƀ المكتملř والناŲج�ř كما  تأساسيات نŴاƇ التمويل žي اقتŰاديا
Ɖعوبات تحول دوŰجنبي  بƗمار اŝستƜني لųاد الوŰقتƛا řبيŨجا Ɛور مستوųأو ت ůخا ŵاųبروز ق

řالتنمي ƉمŲالنمو وي ƀل تحقيſالمباشر بما يك .Řعادŏ Ɖت يجعل مƛĉالتحو Ƈكبر حج Ɖŏ  ي دورž رŴالن
řالدول řŰسسات� خاŎأمرا كل الم ƀƜųƙا Ƒمها علƍا أƍباعتبار  Řيتوجب عليها قياد Ŝروريا� بحيŲ

  .  ومراžقř التحوĉل

  :الدراسات السابقة

 řالرامي řſالمختل řاديŰقتƛحات اƜŰƙا اŨوك ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛالتحول وا ŵوŲب موųاستق
 Ɖير مŝالك Ƈتماƍالمركزي� ا ųيųالتخ Ɖمكا řشتراكيƛاديات اŰقتƛي اž ƀل ميكانيزمات السوƜحŏ Ƒلŏ
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ŝيƉ واƛقتŰاديي�Ɖ حيŜ تناولت معƇŴ الدراسات كيſيات وسبل اƛنتقال� محلŅلř الŰعوبات الباح
  :  والعراقيل التي واجهتها وتواجهها ƋŨƍ الدول  لتżيير أنŴمتها اƛقتŰادي�ř نŨكر مƉ بينها

  

ĸعبد ا ũبلونا:   

  1اسř اƛقتŰاديřاƛنتقال مƉ الخŏ řųلƑ السو�ƀ ومدƐ انجاز أƍداŽ السي: اƛقتŰاد الجزائري

  

وتĉƇ . اųƗروحŏ řلƑ ستŰž řول� تناولت وŲعيř اƛقتŰاد الجزائري عبر مراحلƌ المختلřſ قسĉمت
Ƒلŏ ƀرųالجيل  الت řŰحات خاƜŰƙا řمرحل řايŻ Ƒلŏ لƜستقƛا Ũاد الجزائري منŰقتƛا ůتشخي

ي Ŵل اƜŰƙحات وقد تناول الŰſل الخامū التحول نحو اقتŰاد السوž ƀ. اƗول والŝاني منها
 ŽداƍƗا ƀتحقي Ɛمد Ƒلŏ خيرƗل اŰſال ůĉŰكما خ �řالدولي řالهيئات المالي Žرų Ɖم řالمدعوم
 �ƇخŲمر بالتƗا ƀويتعل �řشرات الهامŎالم űبع řل دراسƜخ Ɖم �řاديŰقتƛا řللسياس řساسيƗا

  . البųال�ř النمو� ووŲعيř ميزاƉ المدžوعات
   

  
Tran,Thi Anh-Dao2 :  

ƜŰƙاƀاد السوŰاقت Ƒلŏ الهيكلي والتحول š :Ƈيتناſال řحال.  

  

تتناول اųƗروحř المشاكل التي تعترű الſيتناž Ƈي مسارƍا لƜنتقال ŏلƑ اقتŰاد السو�ƀ باعتبارƍا 
řشتراكيƛالدول ا ůائŰوخ �řجه Ɖم řالدول النامي ůائŰخ Ɖبي Ŷتجم řدول . Ƒعل Ŝتركز البح

لتŝبيت الماكرو اقتŰادي žي Ŵل اقتŰاد السوƀ ومدŲ ƐخامŜƜŝ ř محاور ƍامř تتعلƀ بŰعوبات ا
واƍتƇ المحور الŝاني بمشاكل تمويل التحول� . التكلřſ اƛقتŰاديř واƛجتماعيř التي يتųلبها التحول

� تخلŽ النŴاƇ المالي والبنكي� والوŰول رخاž řŰيما يتعلƀ بŲعŽ معدƛت اƛدخار واƛستŝما
الخارجي� كما أجرƐ الباحŜ مقارنř مŶ الŰيž Ɖي مجال التوازƉ بيƉ المحدود ŏلƑ مŰادر التمويل 

  .راƛستŝمار واƛدخا

                                                      
الانتقال من الخطة إلى السوق، ومدى انجاز أهداف السياسة الاقتصادية دآتوراه دولة ، آلية العلوم : الاقتصاد الجزائري: بلوناس عبد االله  1

  ,  2005الاقتصادية وعلوم التسيير ؛ جامعة الجزائر سنة 
2 Tran,Thi Anh-Dao .,ajustement structurel et transition vers l’économie de marché :le cas du Vietnam,université 
Paris Nord,Novembre 1996. 
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دور اƛستŝمار  اعلƑ النمو والتنمي�ř وكŨ امشاكل اƛنſتاš اƛقتŰادي وأŝرƍ لأما المحور الŝالž Ŝتناو
يات اƛستŝمار اƗجنبي المباشر مŶ مقارنř الſيتناƇ والŰي�Ɖ نŴرا لتميĉز ƋŨƍ اƗخيرŘ بارتſاŵ مستو

 .اƗجنبي وللمزايا التي يتوžر عليها Ũƍا البلد

 
Kichou Lyazid3 

  

  2001- 1990المŎسسات والمنŴمات� اƜŰƙحات اƛقتŰاديř ومسار الخوž řŰŰي الجزائر 

ĉخمسقس ƉƜيشم Ɖبابي Ƒلŏ Ŝالبح Ƈř ولŰž مركزا ƌسساتŎاد الجزائري ومŰقتƛول اƗتناول الباب ا �
تحول المŎسساتي بالرجوŏ ŵلƑ الŴروŽ اƛقتŰاديř واƛجتماعي�ř أما žي الŰſل الŝاني علŏ Ƒشكاليř ال

 řŰريات الخاŴالن Žمختل Ɯول مستعمŰƘل řيميŴوالتن řسساتيŎت المƛالتحو Ƒلŏ űقد تعرž
řسسŎبالم .  

 الرƍانات والقيود�: وقد حمل الباب الŝاني عنواƉ اƜŰƙحات اƛقتŰاديř والخوž řŰŰي الجزائر
تناول مƉ خƜلƌ مختلŽ اƜŰƙحات التي مست المŎسسř العمومي�ř مستعرŲا  المشاكل والحدود التي 

  .   تعترű عمليات الخوž řŰŰي الجزائر
 
Ulukaev Alexei4 

  .1996-1991اƜŰƙحات اƛقتŰاديř والتحوƛت النŴاميž řي روسيا 

يř التحوƛت النŴاميž řي روسيا حيŜ قسƇ الباحŜ عملŏ ƌلřŝƜŝ Ƒ أبواب� تناول الباب اƗول بدا
استعرű اƗوŲاŵ اƛقتŰاديř والسياسř قبل اƜŰƙحات� كما عدĉد المراحل المختلřſ التي مرت بها� 
 Ƒعل ŢŅأل Ŝي روسيا� حيž řور الرأسماليųوت řاميŴت النƛالتحو Ƒلŏ űقد تعرž انيŝال ŉي الجزž أما

ř الروسي�ř وكŨا التحول النŴامي وتدخل الدولž řي اƛزدواجيř السياسيř واƛقتŰاديř للرأسمالي
وžي الباب الŝال�Ŝ تناول التحول النŴامي والسياسř اƛقتŰاديř مركزا علƑ ديناميكيř . اƛقتŰاد

 Ƈوقا �řحات الروسيƜŰƙالتي مرت بها ا řſل المراحل المختلƜخ Ɖم řوالنقدي řاعات المنتجųالق
  .سيا مŶ بقيř البلداƉ اƗخرƐبمقارنř اƜŰƙحات والتنميž řي رو

  
                                                      

3 Kichou Lyazid : Institutions et organisations, réformes économiques et processus de privatisation en Algérie, 
1990-2001, Université de Picardie, Jules Verne, Amiens ,2001. 
4 Ulukaev Ale:xeï ., Réformes économiques et transformation systémique en Russie 1991-1996, Université 
pierre Mendès France Grenoble 1997. 
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Vercueil Julien5 : 

 

مساƍمž řي اƛقتŰاد المŎسساتي  :1999- 1992اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀ وانſتاš اƛقتŰاد الروسي 
  .للتżير

ركز البحŜ علƑ الųرš النŴري للتųور� كما عرű التجربř الروسيž řي مجال اƛنſتاš والمشاكل 
جراŉ اƙرŜ الŝقيل للſترŘ اƛشتراكيž řيما يخů العƜقات الخارجيř  والŰعوبات التي تعرŲت لها

 �Şالخار Ƒلŏ řي روسيا وموقعها بالنسبž التحول řلōمس ƃلŨوك �řالروسي šتاſنƛا řات سياسŲوتناق
مŎكدا علƑ عدƇ وŲوš الرŎيž řي Ũƍا المجال� كما تعرű لمواƉų القوŘ والŲعž Žي مسار 

šتاſنƛا.  

 
Bouin Olivier6 : 

 

řوالشرقي Ƒųي دول أوروبا الوسž řاديŰقتƛت اƛوالتحو řŰŰالخو-ƃالتشي řجمهوري řحال-  

  

تناول الباحŜ اƗسū التي يقوƇ عليها  التحول اƛقتŰادي� مركزا علƑ دور الملكيř الخاž řŰي 
Ũيſالتن Ƒلŏ ƇميŰالت Ɖم ƃالتشي řي جمهوريž řŰŰالخو şبرنام šوقد . التحول� وتناول بالشر

تعرű نتائş أساليب الخوřŰŰ التي اتبعها Ũƍا البلد� كما حاول تبياƉ العƜقř بيƉ الخوřŰŰ اس
řوالمالي řاديŰقتƛور الهياكل اųوت.  

  

Śالبح Ǝمحتو:  

  

řت السابقƛŎالتسا Ƒعل řجابƚبت � قمنالƉبابي Ƒلŏ Ŝالبح Ƈول قسيŰž řخمس Ƒعل Ɖيحتويا:  

Ɖول عنواƗيحمل الباب ا: "ƜŰƙا şبرام Ɖم Ƒلŏ الهيكلي šƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا " Ƒلŏ Ƈوينقس
ƉليŰž:  Ɖول عنواƗل اŰſودز"يحمل ال Ɖسسات بريتوŎالدور "الدور الجديد لم Ƒلŏ  رقناųت Ŝحي �

                                                      
5 Vercueil J : transition et ouverture de l’économie russe (1992-1999), contribution à une économie 
institutionnelle de changement, université Paris X, Nanterre, 2000 
6 Bouin olivier ; privatisation et transformation économique en Europe centrale et orientale, l’exemple de la 
république tchèque Ecole des Hautes Etudes Sociales, 1995. 
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 �ƀاد السوŰقتƛ şي الترويž النقد الدولي� ƀندوŰ řŰخا �řالدولي řسسات الماليŎالم ƌي لعبتŨال Ƈالها
لتي ųبقها žي كل الدول التي لجōت ŏليƌ لƃſ الخناƀ علƑ موازيƉ وكيŽ ارتبųت المشروųيř ا

مدžوعاتها� بŲرورŘ تųبيƀ حزمř مƉ اƙجراŉات الماليř والنقدي�ř مستندا žي Ũلƃ علƑ الųروحات 
 řاديŰقتƛاعات اųالق Ɖم řادي وانسحاب الدولŰقتƛالتحرير ا ŘرورŲ Ƒلŏ řالداعي řالنيولبرالي

řجتماعيƛوا .ƙب كل اŰاديات تعمل تŰاقت Ƒلŏ اديات�Űقتƛا ƋŨƍ تحويل řي عمليž  řبقųات المŉجرا
Řل للموارد النادرŝمƗا ůيŰيل بالتخſالك Ƌباعتبار �ƀميكانيزمات السو ƀžي الدول . وž řكانت البداي

řشتراكيƛتلتها الدول ا Ƈŝ řالنامي . ŵجماŏ يž řالدولي řسسات الماليŎدور الم Ƒلŏ اŲكما أشرنا أي
ليتĉƇ تعميمƌ علƑ كل الدول الناميř واƛنتقاليř واستعرŲنا  Ɖųř الŨي ųبž ƀي دول أمريكا الƜتينيواشن

řŰالمالي أو التجاري خا Ɛالمستو Ƒعل ƌبيقųها تſالتي خل şالنتائ  .  

أما الŰſل الŝاني žقد خůĉŰ لموŲوų ŵالما استقųب اƍتماƇ اقتŰاديي التنمي�ř ويتعلƀ اƗمر بدور       
Ɖي كل مž řأو الدول ƀاد  السوŰاقت őمباد Ƒلŏ ƀرųالت ĉƇت Ũŏ كل واحد منهما� řاليĉعžاد وŰقتƛتسيير ا

السوŏ �ƀخſاقات�ƌ وأوجƌ تدخل الدول�ř وتĉƇ التعرű كŨلŏ ƃلƑ أسباب žشل النŴاƇ اƛشتراكي� 
ريجيž řرŲيات التحول ŏلƑ اقتŰاد السوų �ƀرƀ اƛنتقال المختلų �řſريقř الŰدمř والųريقř التد

  . وأوجƌ اƛختŽƜ بينهما

  

وقسمناƋ بدورŏ ƋلřŝƜŝ Ƒ " الجزائرت الهيكليž řي التحوƛبعŰ űعوبات  : "عنواƉ الباب الŝانييحمل 
  : Űžول

 ŉلجاŰſال Ɖبعنوا Ŝالŝال "ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا Ƒلŏ بيتŝسياسات الت Ɖم" Ɖنا مŲوقد تعر �
 Ƒلŏ ƌلƜادر اخŰخمƛتƛƜا تŰقتƛي اžřنتقاليƛديات ا  ůالنقد الدوليوتشخي ƀندوŰ.    وركزنا

 وتųرقنا ŏلƑ. والشرقيŝŊ řار سياسات التŝبيت žي بعű دول أوربا الوسƑųعلƑ دواعي التحول و
 التي دžعتها� كما قمنا باستعراű النتائş التكلřſالتي حققتها و المكاسب �سياسات التŝبيت žي الجزائر

التي سجلت žي السنوات اƗخيرŻ �Řير أƉ ديمومتها تبقƑ مرتبřų بōسعار  جيدŘالاقتŰاديř  -ماكروال
الن�ųſ اƗمر الŨي قادنا ŏلƑ التركيز علƑ نتائş اعتماد اƛقتŰاد الجزائري علƑ المحروقات� خاž řŰي 
 Ƒر سلبا علŝŎت Ɖأ Ɖيمك űعوار Ɖوما ينجر عنها م řامƍ řقات ماليžوالتي تشهد تد řالحالي řالمرحل

  .علƑ النŴريات المعروřž مŝل نŴريř المرű الهولندي د� وقد استندنا لشرŨ šلƃاƛقتŰا

 Ƌقد عنوناž Ŷل الرابŰſي "أما الž الهيكلي šƜŰƙعوبات اŰ المجال المالي" :  

الجزائر مند قرابř عشريƉ سن�ř حيŜ احتلت  خاŲتها وانŰب اƍتمامنا علƑ اƜŰƙحات الهامř التي
نقديř مكانř متميزŨŏ �Ř قامت بتżيير اųƙار التشريعي بŰŐدار قانوƉ النقد žيها الجوانب الماليř وال
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والقرű الŨي سمŢ بŰſل وŴيřſ تŰميƇ السياسř النقديř عƉ وŴيřſ منŢ القرو�ű كما أعاد اƛعتبار 
řالمالي řųي الوساž ƃدور البنو Ƒلŏ . ŉناŝسسات أŎللم řالمالي بالنسب ųدور الوسي  řلقد  لعبت الميزاني

ونŴرا . لحقبř اƛشتراكي�ř مما أدŏ ƐلƑ تهميŭ البنوƃ التي لعبت دورا حياديا žي عمليř التمويلا
 Ɖبي řųوير دور الوساųت ƀريų Ɖي النمو عž řمƍالمسا ƃالبنو Ƒعل űرſالتي ت řت الهيكليƛللتحو

 ƀرųو řيžرŰالم řųوير الوساųت ƀعوبات التي تعيŰال ůمار� حاولنا تلخيŝستƛدخار واƛااƍتجاوز.  

  

 Ɖي يحمل عنواŨال �ūل الخامŰſتناول ال"řتحديد دور الدول Řعادŏو řŰŰعوبات الخوŰ " المشاكل
التي تعترű الجزائر žي مجال خوřŰŰ قųاعها العا�Ƈ سواŉ علƑ الŰعيد التشريعي والقانوني أو 

�Ř وŻياب اƛقتŰادي أو žيما يتعلƀ بōساليب الخوřŰŰ أو بوŲعيř المŎسسات العموميř المتدƍور
المشتريƉ المحتمليƉ سواŉ المحلييƉ أو اƗجانب� وŨلƃ رƇŻ كل اƙجراŉات التحſيزيř التي وžرتها 

حيŜ . الجزائر� والتي تبقŻ Ƒير كاžيř لتųوير قųاŵ خاů يمكƉ لƌ لعب أدوار ƍامž řي نمو اƛقتŰاد
وŏ ŉلƑ الخزينř يųرŨƍ šا الوŶŲ مشكل الحſاŴ علƑ مŎسسات Żير منتجř علƑ قيد الحياŘ باللج

řير دور . العموميżت �ƀقواعد السو řلممارس ƇئƜم Ťير مناžا بتوŲأي řųمرتب řŰŰمشاكل الخو ƉƗو
الدولž řي المرحلř اƛنتقالي�ř لتŰبŢ تدخƜتها تعمل علŲ Ƒبų اƛقتŰاد وتيسير ممارسř النشاųات 

قديž řي مجال التحكž Ƈي سعر كما أشرنا ŏلƑ نجاš السلųات الن. اƛقتŰاديř ومراžقř مسار التحول
 ŵاſوارت ƃالبنو Ɛلد řالسيول űائž Ɖع řناتج řخميŲت ųوżŲ وجود ƇŻر ƇخŲي التžو ŽرŰال

řقات العموميſالن .  



  
 
 
 
 
 
 
 

 الباŔ اƕول
 

    Əالانتقال إل Əبرامج الإصلاح الهيكلي إل Ƈم
                        žاقتصاد السو 
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  مقدمة الباŔ اƕول
  

 ŏلƑ يومنا Ũƍا )البنƃ العالميŰندوƀ النقد الدولي و(  تحتل مŎسسات بريتوƉ ودزƛ زالت 
عقب اƗزمř العالميř  1944سنž  řي اƍŎاكاŏ Ɖنش� لقد السياسřمكانƍ řامž řي أدبيات اƛقتŰاد و

Ɛستقرار المالي و الكبرƛا ƀتحقي Ŷžوالنقدي بداƀالسو ůنقائ ŢحيŰعاليتها تž Ƈالتي بينت عد �
ųوالمرتب Řيرات الجديدżالمت Ŷي مųي التعاžř ب řŰالدولخا Ɖبي řت التجاريƛور المبادųت.  

Řالممتد řل الحقبƜانويا خŝ سسات دوراŎالم ƋŨƍ لعبت  řسن Ɖ1947م  řسن Ƒلŏ1971  Ŷليتراج
انهيار اƗسū التي و žي بدايř السبعينات بعد انهيار النŴاƇ الŨي أوجدƍا بřſŰ واŲحř دورƍا

ليدخل العالƇ بعد Ũƍا التاريž ťي مرحلř ميĉزƍا عدŝ  Ƈبات سعر الŰرŽ � والمتمŝلž řيبني عليها
   .řوالمتوالي Řاƛستقرار واƗزمات المتكرر

اƗزمات� žتولت  المŎسسات للبروز مرŝ Řانيž řي بدايř الŝمانينات لتتولƑ مهمř تسيير ƋŨƍعادت 
مهمř تسيير اƗزمř الماليř التي  ŏليهاأزمř المديونيř الخارجيř للدول النامي�ř كما أسندت  تسيير

� باŲƙاŻ řžيرƍاƐ كروسيا� اƗرجنتي�Ɖ البرازيل وŲربت دول جنوب شرŊ ƀسيا و دول أخر
Ũ Ƒلŏ řشتراكيƛالتي مرت بها الدول ا řوالمالي řاديŰقتƛالمشاكل ا ůي تشخيž متƍسا ƃل
ųرقا ƛنتقال ƋŨƍ الدول ŏلƑ اقتŰاد السوƀ بعد تخليها عƉ نŴاƇ  تاقترح وžي Ũƍا السياƀ. سابقا

řسžالمنا Ƒتاحا علſوان řر حريŝادي أكŰاقت ƇاŴن Ƒلŏ المركزي لتتحول ųيųالتخ .  
لتŰبų Ţرžا ƍاما žي معادلř العولمř وأحد أعŲاŉ الŝالوŜ المŎسساتي ŏلƑ تحولت ƋŨƍ الهيئات 

ŴحƜوما ي �Řللتجار řالعالمي řمŴجانب المن Ƈو عملها اليوƍ  Ƒيتروال علƀللسو ş Řوالدعو  Ƒلŏ
لقد أسست تدخلها . الكſيل  بالتخŰيů اƗمŝل للموارد النادرƗƌ Řن ا كبيريƉدورئƌ مكانř وŏعųا

 žي الدول الناميř والدول اƛنتقاليř علƑ الųروحات التŝبيت واšƜŰƙ الهيكليبرامş  مƉ خƜل
řعاليſمت بƍاتها� كما ساŉجراŏ التي استلهمت منها جل �řي  النيولبراليž مانيناتŝال řي نهايž

وتمخű عنƌ ما عرž Žيما بعد  žřي واشنƉų لمعالجř مشاكل أمريكا الƜتيني الملتقƑ الŨي انعقد 
Ƒي عمل علŨال �Ɖųواشن ŵجماŐب  ƛ Ŝاد العالمي� بحيŰقتƜل řالتوجهات النيولبرالي ūتكري

 ƛ بل �řžالنقد الدولي المعرو ƀندوŰل řحات الهيكليƜŰƙبيت واŝالت şبرام Ɖع ƌاتŉجراŏ Žتختل
Ɖتكو Ɖلها تعدو أ Ɛأخر řŻياŰ . 

ƋŨ المŎسسات žي السنوات اƗخير�Ř ارتōينا أƉ نخůŰ الباب وبما أƉ مŰير الجزائر ارتبų به
اƗول للسياƀ الŨي سبƀ موجř اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوž ƀي نهايř الŝمانينات وبدايř التسعينات 
للكŝير مƉ الدول اƛشتراكيř ومƉ بينها الجزائر� بتعرŲنا žي الŰſل اƗول للدور الجديد الŨي 

ř الدوليř خƜل العشريƉ سنř اƗخيرŘ مƉ القرƉ الماŲي� مركزيƉ اųŲلعت بƌ المŎسسات المالي
خاřŰ علƑ دور Űندوƀ النقد الدولي الŨي تولƑ مهمř تسيير أزمř المديونيř الخارجيř للدول 
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ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƜتباعها لŏ الواجب ƀرųال ƇميŰي تž Ƈƍكما سا řالنامي  Ƒلŏ řبالنسب
Ũ يž معتمدا �řشتراكيƛالدول ا šƜŰƚل Ɛاد الكلي وأخرŰقتƛبيت اŝسياسات ت Ƒعل ƃل

القŲاŉ علƑ كل مŎسسات النŴاƇ القديƇ واستبدالها  žي مجملها ŏلƑ والتي تهدŽ الهيكلي�
ƀليات السوŊ Ƒعل řالقائم Řالتسيير الجديد ƀرų سسات تناسبŎي السياسابمƍبقتها  ت� وų التي

كما حاولنا أƉ نبيƉ مدƐ استلهامها . الخارجيř أزمř ديونها řمƉ قبل žي الدول الناميř لمعالج
 Ƒكلها عل ůات تنŉجراŏ ƉمŲي يتŨال Ɖųواشن ŵجماƙ ل تبنيهاƜخ Ɖم řكار النيوليبراليžƘل

řسžالمنا Ƒعل ƌتحžاد وŰقتƛتحرير ا .  
أما الŰſل الŝاني مŨƍ Ɖا الباب žقد خůŰ لتناول مختلŽ أنماų تسيير اƛقتŰاد مركزيž Ɖي 

Űاد السوŊ �ƀلياتƌ وكيſيř سيرƋ ونقائ�ƌŰ خŰائů اƛقتŰاد اƛشتراكي وأسباب Ũلƃ علƑ اقت
 řžالتحول المعرو ƀرųنتقالي وƛاد اŰقتƛا Ƈهوſم Ƒلŏ ناŲكما تعر �ƀالسو Řدواعي عود �ƌشلž

řالتدريجي řريقųوال řدمŰال řريقų يž řلŝوالمتم   .  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 



  
 
 

  
  

  الŽصل اƕول
الدور الجديد لمŌسسات بريتوƇ ودز
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  الŽصل مقدمة

  
مرĉت المŎسسات الماليř العالميř مƉ مرحلų řبعها ŲعŽ وقلř تدخلها ŏلƑ مرحلř لعبت žيها 
دورا ƍاما ومحوريا� Ũŏ أŰبحت الųرŽ اƗساسي žي معادلř برامş التŝبيت واšƜŰƙ الهيكلي 

النŴري�ř المنهجيř والتųبيقيř لها� كما خولتها الدول المتقدمř  مƉ خƜل تŰميمها ووŲعها اųƗر
علƑ السهر ومتابعř تųبيقها žي الدول الناميž řي مرحلř أولž Ƈŝ Ƒي الدول المتحولŏ řلƑ اقتŰاد 

  . السوž ƀيما بعد
 řي نهايž Řي عاد بقوŨا التيار الŨƍ �řالنيولبرالي őالهيكلي مباد šƜŰƙا şبرام řſلسž نتĉتب

بعű الدول  تلسبعينات وبدايř الŝمانينات ليجد تجسيدا لƌ علƑ أرű الواقŶ عبر سياساا
 ŵجماŏ Ƈات عشر حملت اسŉجراŏ ي شكلž مانيناتŝال řي نهايž تهاŻياŰ تĉكما تم �řالمتقدم
 ŉسوا řبقųالهيكلي الم šƜŰƙا şلكل برام řالرئيسي řالدعام Ɖالحي ƃلŨ Ũمن ŢبŰي أŨال Ɖųواشن

  .لناميř أو žي الدول المتحولŏ řلƑ اقتŰاد السوžƀي الدول ا
عملت ƋŨƍ المŎسسات التي أŰبحت تنعت بŐحدƐ مŎسسات العولمř علƑ الترويş لžƘكار 
النيولبراليř عų Ɖريƀ مساƍمتها الſعĉالž řي ŏجماŵ واشنƉų الŨي يدعو ŏلƑ التحرير اƛقتŰادي� 

řشامل řŰŰخو �řاديŰقتƛا Řالحيا Ɖم řانسحاب الدول  ŵاųللق Řر مبادرŝأك ŉاųعŏ �řوواسع
  .و تżيير كل اللوائŢ و القوانيƉ/الخاů وŏلżاŉ أو

 řالدولي řسسات الماليŎالم ƌي لعبتŨالدور الجديد ال řول دراسƗل اŰſي الž سنتاول) řŰخا
خƜل عقد الŝمانينات مƉ القرƉ الماŲي مشيريŏ ƉلƑ اƗسū النŴريř التي ) Űندوƀ النقد الدولي

ليها سياسات التŝبيت واšƜŰƙ الهيكلي وكŨا كيſيř تŰميمها وتųبيقها� كما نتعرŏ űلƑ قامت ع
 Ɛالمستو Ƒعل ŉسوا ƌبيقųت Ɖع řار المترتبŝƕوا Ɖųواشن ŵجماŏ بها ŉات التي جاŉجراƙكل ا

  .التجاري أو المالي
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  مŌسسات بريتوƇ ودز ودورƋا في أزمة المديونية:  المبحŚ اƕول
  

Ŏسسات الماليř الدوليř مباشرŘ بعد الحرب العالميř الŝاني�ř وكاƉ الهدŽ الرئيسي مƉ ولدت الم
ŉاŲعƗلكل الدول ا řالتنمي ƉماŲستقرار المالي والنقدي وƛا Ƒعل Ŵاſو الحƍ نشائهاŏ . لعبت

     řالسريع ŜحداƗتجاوزتها ا Ũŏ ا�ƍŉنشاŏ التي أعقبت Řترſي الž امشياƍ سسات دوراŎالم ƋŨƍ
سارعř والتقلبات Żير المنتŴرž �ŘلƇ تستŶų التنبŎ بوقوŵ اƗزمات أو حتƑ التقليů مƉ والمت

السبعينات أƉ تعŽŰ بوجودƍا  كادت اƗحداŜ التي ميزت بدايř. مداƍا والتخſيŽ مƉ حدŝŊ Řارƍا
خاŰ řŰندوƀ النقد الدولي� لكنها تعود ŏلƑ البروز مرŘ أخرž Ɛي بدايř الŝمانينات لتلعب دورا 

لƇ يكƉ مƉ اختŰاŰها� وƍو دور المسير Ɨزمř المديوني�ř المŰمƇ لبرامş التعديل  جديدا
 Ƈالعال Ƒرت علųالتي سي řكار النيولبراليžƘل Şبيقها� والمروųت Ƒر علƍوالسا ūالهيكلي والحار
الرأسمالي ŊنŨا�ƃ ومƉ أƇƍ ما كانت تدعو ŏليƌ انسحاب الدول�ř وترŊ ƃليات السوƀ تعمل بكل 

Ɖ قيود� قŰد ŲماƉ التخŰيů اƗمŝل للموارد اƙنتاجيř التي يكſلها السوƀ حريř وبدو
ƌوميكانيزمات .  

ƌي لعبŨالدور ال Ŝا المبحŨƍ يž نتناول Žودز @سو Ɖبريتو ƇاŴالنقد الدولي قبل انهيار ن ƀندوŰ
) řسن Ɖم Řالممتد Řترſ1944أي ال  řسن Ƒلŏ1971 (  Ɖم ƌلعت بųŲي اŨالدور الجديد ال Ɖمبيني

Ɯمانيناتخŝي الž řالنامي Ɖللبلدا řالمديوني řزمƗ اƍل تسيير.  
@ @

  )دور Űئيل و قليل المحتوƎ(  1982صندوž النقد الدولي قبل سنة  :المطلŔ اƕول
  

يعتبر Űندوƀ النقد الدولي أحد أƇƍ مŎسسات بريتوƉ ودز� كما يعتبر أداŘ للتعاوƉ اƛقتŰادي   
رƇŻ كل التحوƛت         . را محوريا žي Ũƍا النŴاƇوالمالي علƑ المستوƐ الدولي� ويلعب دو

 Ƈالتي قا ūسƗمها زوال اƍادي و المالي� ولعل أŰقتƛا ƌųي محيž Ƈها العالžوالتقلبات التي عر
ƛŏ أƉ اƍƗداŽ التي حددت žي مŎتمر بريتوƉ ودز žي جويليř سنŝ ( řبات سعر الŰرŽ(عليها 
1944 Řقرſي الž Ɖƕلحد ا řتزال قائم ƛ řسسŎالم ƋŨسيسي لهōالت Ɖالقانو Ɖم ƑولƗ1:ا 

  
 ترقيř التعاوƉ النقدي الدولي بواسřų مŎسسř دائمř توžر ميكانيزمات للتشاور -

  ما يخů المشاكل النقديř الدولي�ř والتعاوž Ɖي كل          
   

                                                      
1  Ŷر الموقŴيل أنŰاſالت Ɖلمزيد م  www.imf.org  
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-  řمستويات عالي Ƒعل řŴžي المحاž řمƍوالمسا řالدولي Řالتجار Ŷتسهيل توس
حقيقي وتųوير الموارد المنتجř وƍي اƍƗداŽ اƗولƑ للسياسات ال للشżل والدخل

�řاديŰقتƛا  
  

ترقيř استقرار أسعار الŰرŽ والحſاŴ علƑ أنŴمŰ řرŽ منŴمř بيƉ الدول  -
ŉاŲعƗا �ŽرŰلل řسيžات التناŲيſادي التخſلت  

  
-  Ɖبي řت الجاريƜالمعام řلتسوي ŽراųƗمتعدد ا ƇاŴن ŉرساŏ يž řمƍالمسا

  وŏلżاŉ قيود الŰرŽ التي تعرقل تųور التجارŘ الدوليŉ �řالدول اƗعŲا
  
وŶŲ موارد الŰندوƀ تحت تŰرŽ الدول اƗعŲاŉ بواسŲ řųمانات  -

ŢحيŰلت řات  مناسبŉجراŏ Ƒلŏ ŉاللجو Ɖوعات دوžالمد Ɖل موازيƜاخت
�řو الدولي řنيųالو řيƍاžبالر ŘارŲ  

  
Ɖ المدžوعات  للدول بناŉ علƑ كل ما سبƉŐž ƀ الهدƍ Žو تقليů اختƛƜت ميزا -

ŉاŲعƗا.  
  

كاƉ مƉ المſروű أƉ تستوحƑ سياسات وقرارات الŰندوƀ مƉ اƍƗداŽ المŨكورŊ Řنſا والتي 
 �Ɖالمحاور ومنها التعاو Ƈƍأ Ƒكيد علōالت ĉƇت Ũŏ ودز� Ɖتمر بريتوŎي مž عليها ƀاſتƛا Ƈت

Ɖ الممارسř بينت خŽƜ التشاور� الرžاƍي�ř تسهيل التجار�Ř الŝقř بيƉ الدول اƗعŲاŻ  ŉير أ
  .Ũلƃ وŨƍا ما نراƛ Ƌحقا

تتركز كل قرارات الŰندوž ƀي يد مجلū المحاŴžيƉ الŨي يجتمŶ مرŘ واحدž Řي السنž řي 
 ƃالبن Ŵžومحا řوزير المالي Ɖما يكو Řعاد �ƌونائب Ŵžمحا řل كل دولŝويم řعام řجمعي

وا� ونŴرا ƛرتſاŵ عدد عŲ 184بلź عدد الدول اƗعŲاž2003  ŉي نهايř سنř . المركزي
 řايا المتعلقŲي القž Ŝللب ƀندوŰال Řدارŏ ūمجل ƉيŴžالمحا ūمجل űوž ŉاŲعƗالدول ا
بالتسيير بŐعųائƜŰ ƌحيات تسمŢ لƌ بالعمل žي Ũƍا اųƙار ويجتمŶ أحيانا عدŘ مرات žي 

 Řدارƙا ūمجل ŉاŲعدد أع źكما يبل �řوا  24السنŲع ) Ƈƍعدد Ɖكا Ɖي  12بعد أž واŲعřسن 

1945 ( řمƍل المساƜخ Ɖهر مŴي يŨوال �ƌلونŝيم ƉيŨقل المالي للبلد الŝقل يساوي الŝب Ɖويتمتعو
Ɖبلدا řو أو مجموعŲعها كل بلد عžالتي يد řŰأو الح.  
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 řالتالي Řويت حسب القاعدŰالت ƀحقو ŵر  1(مازالت تتوزƛوت 1= دوŰ ( يųمما يع
 Ɖر مŝا أكƍلوحد Řيات المتحدƛم% 17.5للو Ɖم űالنق ƀبح Ŷوات� وبالتالي تتمتŰƗا ŵجمو

للمŰادقř علƑ أي قرار %  ř 85لقرارات الŰندوƀ التي تستوجب حŰول ŏجماŵ بنسب) žيتو(
Ƈاƍ.  

  
  2005يبيƇ توزيŴ اƕصوات ƕعŰاŇ الصندوž في نهاية ) 1(جدول رقم 

  %  مجموعř تقودƍا  %  مجموعř تقودƍا    %  البلد        
Řيات المتحدƛ17 ,3  ماليزيا  13 ,5  بلجيكا 08 ,17  الو  

Ɖولندا  13 ,6  الياباƍ  4, 84  رŰ26 ,3  م  
  84 ,2  سويسرا  27 ,4  المكسيƃ  99 ,5  ألمانيا
  46 ,2  البرازيل  18 ,4  ايųاليا  ž  4, 95رنسا

Řالمتحد ř39 ,2  الهند  71 ,3  كندا  95 ,4  المملك  
řالسعودي ř22 ,3  العربي  ş51 ,3  النروي  Ɖيراŏ  2,47  

ƉيŰ94 ,2  ال  ř33 ,3  كوريا الجنوبي  ƉرجنتيƗ99 ,1  ا  
  Ż  1, 41ينيا اƛستوائيř  00 ,3  تنزانيا  74 ,2  روسيا

: Source www.cadtm.org 
  

نشير ƍنا ŏلƑ أƉ الŰيƉ والهند اللتيƉ تمƉƜŝ أكŝر مƉ ملياريƉ مƉ السكاŏ ƉلƑ جانب كونهما 
ƛ �Ɖناشئتي Ɖدولتي Ƒعل ƛŏ Ɖوات% 39 ,2و% 94 ,2 تحوزاŰƗا ŵمجمو Ɖالترتيب م Ƒعل.  

 řسžالمنا Řرا لشدŴستقرار نƛا ƀي تحقيž عوباتŰ ƌنشائŏ بعد Řودز مباشر Ɖبروت ƇاŴن Žعر
 řحاج Ɖع řلبات الناتجųلكل ال řستجابƛا Ŷųيست Ƈول Ƌت مواردŨſما ن Ɖسرعا Ũŏ الدول� Ɖبي

ولهŨا السبب تعمقت الſجوات التجاريř . عادŘ بناŉ ما دمرتƌ الحربƙ دمعƇŴ البلداŏ ƉلƑ اƛستيرا
واشتدت اƛختƛƜت لمعƇŴ البلداƉ مما جعل مخاوŽ كينز تتōكد� حيŜ كاƉ قد  ųالب žي 

مليار دوƛر كحůŰ لمجموŵ البلداŻ Ɖير أƉ اƛتſاƀ  تĉƇ علƑ  30اجتماŵ  بريتوƉ ودز بتوžير 
 ū8.8أسا ųقž رƛ2.مليار دو  
Ųعيřſ جدا نŴرا لعدƇ كſايř مواردŏ ƋلƑ أƉ جاŉ مشروŵ مارشال ابتدŉا  تدخƜت الŰندوƀكانت 

 řسن Ɖالمساعدات التي قدمت  1947م ŵت مجموżوبل �řŰلدول أوربا خا řالسيول řليحل مشكل
 ŵا المشروŨƍ ارųŏ يž20  جدا Řكانت كبير řالسيول Ƒلŏ řالحاج Ɖير أŻ ƀندوŰموارد ال Řمر

دول اƗوروبيř التي كانت تعيد بناŉ اقتŰادياتها� ŏلƑ جانب عدƇ قدرŘ الŰادرات خاřŰ بالنسبř لل

                                                      
2 Zacharie A, Malvoisin O, FMI, la main visible, Editions Labor, Bruxelles, 2003,  p.12.   
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علƑ تųżيř الواردات ولتوžير العملř الŰعبř الƜزم�ř تŏ Ƈنشاƍ ŉيئř جهويř تسمƑ اتحاد 
المدžوعات اƗوروبيř التي Ųمنت تحويل العمƜت الŰعبř بيƉ البنوƃ المركزيř للدول 

. د كبير باتحاد المقاŰات الدوليř التي اقترحها كينز žي مخƌųųاƗعŲا�ŉ وƍي شبيهŏ řلƑ ح
 Ɖمكانيات مƙا ůنق Ɖلك řوروبيƗالدول ا Ɖبي řت التجاريƛوير المبادųبت řالهيئ ƋŨƍ سمحت

ƉحياƗا Ɖير مŝي كž انوياŝ ƀندوŰدور ال Ɖجعلت م �Ɛأخر řجه Ɖم ŜحداƗا ŵوتسار řجه .
لƇ يستŶų  كما 1957حويل العمƜت اƗوروبيž ƛŏ řي سنž řعلƑ سبيل المŝال لƇ تتحقƀ قابليř ت

 ƌŰترخي ŘرورŲ ساسيƗا Ɖالقانو ųت بينما يشترƜالعم Ɖبي Ŏžي حدود التكاž Ƈالتحك ƀندوŰال
� ƛŏ أƉ الكŝير مƉ الدول كانت تſاوű علƑ تخſيű عمƜتها دوƉ %10لكل تخſيű يتجاوز 

واžقř بعد Ũلž �ƃعلƑ سبيل المŝال žاوŲت Ũƍا الترخي�ů وكاƉ الŰندوƀ يسارŵ بŐعųاŉ الم
 řعملتها بنسب űيſانيا تخųالستينات %30.5بري řالخمسينات وبداي řي نهايž . كما كانت كل

 Ɖانيا� اللتيųوبري Řيات المتحدƛالو ůخƗوبا řالدول المتقدم Ƒلŏ řموجه ƀندوŰت الƜتدخ
 řسن Ɖم Řالممتد Řترſي الž Ƌموارد ŽŰن Ɖر مŝ1963استهلكتا أك  Ƒلŏ1972  يŨي الوقت الž

  . ž1965ي سنř  %30و بـ  ž1958ي سنř  %60ارتſعت žيƌ حůŰ الŰندوƀ بنحو 
 Ɖبي Ŏžبات التكاŝ ūأسا Ƒعل Ƈودز القائ Ɖبريتو ƇاŴنهيار نƛ سبابƗت اōالستينات� تهي řي نهايž

عمƜت مما أدŨŏ � Ɛ تزايدت المŲاربř علƑ ال)دوƛر 35= أوقيř مƉ الƍŨب  1(الدوƛر والƍŨب 
� žي الوقت Ũاتƌ تŏ14.3% Ƈلž ƑقداƉ الجنيƌ البريųاني دورƋ كعملř دوليř وخŲſت قيمتƌ بـ 

� وبدأت تتداول بيƉ المقرŲيžƃ             Ɖي البنو ∗تجميŶ مبالƍ źائلř مƉ اƗورودوƛرات
Ŷ حجƇ اƗورو ارتſ. والمقترŲيƉ بمعدƛت žائدŘ أقل مƉ تلƃ المعدƛت المųبقž řي أمريكا نſسها

 Ɖرات مƛ3دو  řي سنž ييرƜ1960م  Ƒلŏ11.5  řي سنž رƛ1956مليار دو  Ƒلŏ لŰ82لي 
 řي سنž رƛ1972مليار دو  Ƈوحج řرات المتداولƛالدو Ƈحج Ɖل بيƜول اختŰح Ƒلŏ Ɛمما أد
  ∗∗الƍŨب الƜزƇ لتųżيتها

ƃناƍ Ɖكا Ɯنهيار ووحيد حƛا Ɖالمالي العالمي م ƇاŴالن Ũنقاƙ ر� اƛالدو řقيم űيſي تخž لŝيتم
 řسن Ɖي أوت مž Ɖنيكسو ūالرئي Ɖليعل ƃلŨب Ƈالقيا Řيات المتحدƛت الوŲžر Ɖ1971لك  řſŰوب

 Ɖبريتو ƇاŴعليها ن Ƈالتي قا ūسƗا Ƈƍأ ŉاżلŏ ب� أيƍŨ Ƒلŏ رƛتحويل الدو řقابلي ŉاżلŏ řأحادي
  نبŝقت عنƌ ودز الŨي انتهƑ العمل ب�ƌ لكƉ ما ƍو مŰير المŎسسات التي ا

 ƀندوŰ Ŷųيست Ƈل Ŝحي �ƌقت عنŝسسات التي انبŎودز بزوال الم Ɖبريتو ƇاŴانهيار ن Œينب Ɖكا
 Ŏžتعديل تكا űرſالنقد الدولي التدخل ل)ajustement de la parité ( Ŷوبقي يتاب �řمريكيƗا řالعمل

يōخŨ بعيƉ اƗحداŜ مƉ موقŶ المتſر�Ş رƇŻ محاولتƌ توجيƌ سياستƌ نحو ŏيجاد نŴاƇ جديد 
                                                      

  هي الدولارات المستثمرة خارج الولايات المتحدة ∗
  حجم الذهب محدود بالمقارنة مع حجم الدولارات المتداولة لتغطيتها ∗ ∗
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 Ƈعائ ŽرŰ  ƇاŴن řقامŏ ƌدارتŏ ūمجل ŉاŲأع űعار Ŝحي �řالمالي řعتبار مستجدات الساحƛا
أو نŴاŰ ƇرŽ بهوامŭ تقلبات كبير�Ř وتĉƇ التوŰل ŏلƑ التوقيŶ علƑ اتſاƀ واشنƉų الŨي حدد 

تſاŵ � لƇ يمنŨƍ Ŷا اƛتſاƀ مƉ ار)دوƛر38= أوقيř  1(قيمř تكاŎž جديدŘ بيƉ الدوƛر والƍŨب 
 Ɖالتقلبات م ŭامƍ1%   Ƒلŏ2.25%  řاربŲرات واشتداد المƛورودوƗا Ƈحج ŵاſرتƛ راŴن

 řي سنž Ŏžا التكاŨƍ ŉاżلŏ Ƒلŏ Ɛت مما أدƜالعم Ɖ1972بي  ƇŲ يŨال Ɖالعشري ūمجل ōوانش
 Ƒلŏ Řالعود Ƈت �Ɛأخر Řمبعدا مر ƌسſن ƀندوŰويجد ال ŵاŲوƗعال لتسيير ا Ɛوو مستوŨ ŉخبرا

Űال ƇاŴن řي سنž Ƈالعائ Žر  1973رƛللدو Řجديد řوحددت قيم Řالمتزايد řاربŲير المŝōتحت ت
)1  řر 42.22أوقيƛوعند )دو �ŽرŰال ƀأبواب أسوا ƀلŻ Ƒلŏ راتƛالدو Ŷبي ŵاſارت Ɛأد Ɖلك �

 ƇاŴن Ɖالمالي العالمي م ƇاŴيما بينها وانتقل النž وتتقلب  řت عائمƜتتاحها كانت كل العمžا
Ƒلŏ بƍŨر الƛللدو řبالنسب řت معومƜبحت كل العمŰر� وأƛالدو ƇاŴن. řي سنž1974  ōأنش

مجلū مŎقت لتكييŽ أسū الŰندوƀ مŶ المتżيرات الجديدŘ الناشئř عƉ ما بعد بريتوƉ ودز� 
 ŽرŰ ƇاŴن Ƒلŏ رنسا التي كانت تدعوž řŲمعار ƇŻجمايكا ر řاقيſات Ƈبراŏ Ƒلŏ ƑŲžي أŨال

 Žابت ومعدل قابل للتكييŝ)ajustable( Ƒلŏ Řيات المتحدƛالو ƌيž ي كانت تدعوŨي الوقت الž �
 ūحار Ƒلŏ ودز Ɖالمسير لقواعد بريتو Ɖالنقد الدولي م ƀندوŰ ا تحولŨكƍت� وƜالعم Ƈتعوي

ƜŰوجود لها أ ƛ 3.لقواعد  
 النقد الدولي Ųعيſا مƋŨƍ Ɖ اƗزمř ولƇ يسند خرŰ Şندوž  ƀماŨا بعد انهيار نŴاƇ بريتوƉ ودز 

لƌ أي دور يŨكر وبقي علƍ Ƒامŭ التżيرات التي ميزت السبعينات� žقد تقلŰت مساƍمتž ƌي 
  ž.4قž ųي نهايƋŨƍ ř العشريř%3تمويل البلداƉ الناميř لتمŝل 

 řامƍ řمالي űوائž يƍرات وƛو البترودوƍجديد و řدر سيولŰر مžبتو Ŷا التراجŨƍ سيرſت Ɖيمك
لتŲاŽ البترودوƛرات  ř1973 الŰدمř البتروليř لسنř تجمعت لدƐ بنوƃ الدول المتقدمř نتيج

ŏلƑ اƗورودوƛرات� ولƇ تجد البنوŊ ƃنŨاƃ نتيجř أزمř الكساد التŲخمي التي عرžتها الدول 
 Řائدž تƛكانت معد Ŝبحي �řللدول النامي ƛŏ űوائſال ƋŨƍ ŽريŰخر لتŊ مسلكا řالمتقدم

  .الŰندوƀالقروű الممنوحř أقل مƉ تلƃ التي كاƉ يقدمها 
 ƀندوŰ النقدي والمالي ƇاŴالن ťتاري Ɖم řالحرج řالمرحل ƋŨƍ تهاžالتي عر ŜحداƗتجاوزت ا
النقد الدولي žي الكŝير مƉ اƗحيا�Ɖ حيŜ تميز عقد السبعينات بعدƇ استقرار لƇ يسبƀ لƌ مŝيل 

)ŽرŰي أسعار الž تقلبات∗ůالبنكي الخا űقراƙا řŰخا űقراƙجار اſأما موارد)� ان � 

                                                      
3Zacharie A., Malvoisin, op.cit., p.22.  
4Aglietta  M,Moatti S , le FMI :de l’ordre monétaire aux désordres 
financiers,Economica ,2000,p.63.      

  .بالنسبة للفرنك الفرنسي% 50عرف الدولار تقلبات آبيرة وصلت  إلى  ∗
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žبقيت محدودŘ مرŘ أخرƐ لمجابهř العجوزات الهامř للدول المستوردŘ للبترول�  ƀالŰندو
  .والناتجř عƉ الŰدمتيƉ البتروليتيƉ اللتاŲ Ɖاعſتا الſاتورŘ الųاقويř لبعŲها

لقد أžرŹ نŴاƇ بريتوƉ ودز مƉ محتواƋ وبقي حيا žي شكل المŎسستيƉ التوأŰ Ƈندوƀ النقد الدولي 
اللتيƉ تŏ ĉƇعادŘ النŴر žي وŴائſهما التقليديž �řالŰندوƀ الŨي حرƇ مƉ مهمř والبنƃ العالمي� 

مراقبř سعر الŰرŽ لƇ  يسجل لƌ أي موقŽ يŨكر žي انتشار اختƛƜت موازيƉ المدžوعات 
للدول المتقدمř بينما ƍمŭ البنƃ العالمي žي مجال تمويل التنميř لŰالŢ اƗسواƀ اƗوربي�ř لقد 

المناسبř السانحř التي أعادت ƍاتيƉ  1982يř التي انſجرت žي سنř كانت أزمř المديون
řالدولي řقات الماليƜي تسيير العž ماƍتحديد دور Řعادŏ ƀريų Ɖع řالواجه Ƒلŏ ƉسستيŎ5.الم       

  
  أزمة المديونية وعودة صندوž النقد الدولي :المطلŔ الśاني

  
سř وتبياƉ دور المŎسسات الماليř كمسيرŘ نشير ŏلƑ أننا žي Ũƍا المųلب سوƛ Ž نتųرŏ ƀلƑ درا

Ɨزمř المديونيř بل سنركز علƑ تبياƉ دورƍا žي الترويş للنŴاƇ النيولبرالي عų Ɖريƀ تبنيها 
Ɖųواشن ŵجماŏ يž řعالſمتها الƍومسا řروحات النيولبراليųلل.  

يرŘ مƉ تميزت žترŘ السبعينات بōزمř كساد تŲخمي žي الدول المتقدم�ř كما توžرت كميات كب
اƗورودوƛرات والبترودوƛرات لدƐ بنوƃ الدول الżربيř التي وجدت žي دول العالƇ النامي 

انخſاű أسعار الſائدŘ العالميř التي كانت   منŨſا لتوŴيž Žوائű رŎوū اƗموال� ŏلƑ جانب
 řأحيانا سالب)ƇخŲمعدل الت Ɖللدول )أي أقل م řمزايا بالنسب řالبنكي űمما جعل للقرو �

 %25مقتر�řŲ أما أسعار المواد اƗوليř المŰدرž Řكانت žي ارتſاŵ مستمر بحيŜ بلżت ال
 Ɖم Ŝالŝال Ƈلدول العال řالبنكي űزت القروſق ƌ3.8سنويا� وعلي  řي سنž رƛ1970مليار دو  Ƒلŏ

128  řي سنž رƛ19806مليار دو řي سنž Řيات المتحدƛقامت الو ƇخŲالت řأزم Ɖم Şوللخرو �
أي (řſ معدل الſائدŘ لجلب رŎوū اƗموال والتقليů مƉ الكتلř النقديř المتداولř بمŲاع 1979

ƇخŲالت Ɖم ůللتقلي∗( Ɖم řت الحقيقيƛانتقلت المعد Ŝ31 ,-� حي %  řي سنž1975      Ƒلŏ
1,8 % řي سنž1980 6 ,8و % řي سنž1981.  

  

                                                      
5Adda J.,La mondialisation de l’économie,2.problèmes,Edition La découverte, 6ème, édition, Paris, 2004, 
p.93.    
6 Aglietta.,Moatti ,op.cit.,p.23 

  .خلال السبعينات عادت المدرسة النقدية لشيكاغو بقوة لتطرح نظريتها حول العلاقة بين الكتلة النقدية و التضخم ∗
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مƉ القروű البنكيř التي  %70كاŨƍ Ɖا القرار بمŝابř الŰدمř لدول العالƇ النامي� حيŜ كانت 
 �řانيųوالبري řمريكيƗا Řائدſت الƛبمعد řųومرتب Řيرżمت Řائدž تƛالدول بمعد ƋŨƍ لت عليهاŰتح

Ŝالŝال Ƈدول العال řالمهول لمديوني ŵاſرتƛا Ƒلŏ Ɛمما أد.  
مليار دوƛر  70مليار دوƛر بعد أƉ سجل  540انتقل مخزوƉ الديوƉ الخارجيŏ řلƑ ما يقارب 

 űقد تزامŨƍ Ɖا الوŶŲ مŶ انخſا � و1960مƜيير دوƛر žقž ųي سنř  8مقابل  1970نž řي س
وتبعا لŨلƃ يعلƉ المكسيƃ . أسعار المواد اƗوليř المŰدرŘ مƉ قبل ƋŨƍ الدول žي بدايř الŝمانينات

عƉ عدƇ قدرتƌ علƑ تسديد ديونƌ لتليƌ دول أخرƐ عرžت نūſ المŰير žي كل  ž1982ي أوت 
لž �Ƈهل ƍناƃ عƜقř بيƉ انهيار نŴاƇ بريتوƉ ودز وما تبعƌ مƉ تقلبات وتŨبŨبات النŴاƇ أنحاŉ العا

المالي والعالمي وأزمř المديونيř   اƙجابř وبدوƉ شƃ باƙيجاب Żير أنƌ ليū موŲوŵ بحŝنا� 
 �řالمديوني řي تسيير أزمž لŝوالمتم  ƀندوŰبال  ųي أنيŨالدور الجديد ال řو دراسƍ ناžدƍ ƉƗ

Ũوب Ƒعل ŘخيرƗا ƋŨƍ Řقدر Ƈوعد �řŲالدول المقتر ŘŉƜم řي تقدير درجž ƃشل البنوž يعتبر ƃل
التسديد أƇƍ اƗسباب التي ساƍمت žي  ŏعادƋŨƍ Ř المŎسسات ŏلƑ الواجهř خاŰ řŰندوƀ النقد 
 ƇاŴالن Ɖأركا űوſت Ɖالتي كادت أ řالمديوني řي تسيير أزمž ƌي لعبتŨو الدور الƍ ماž الدولي�

  لي العالمي القائƇ  الما
 Ƒلŏ اƍتسيير řقد أوكلت مهمž اŨوله �Řجديد řمالي řأزم Ŝبحدو Œتنب řالمديوني řكانت أزم
Űندوƀ النقد الدولي الŨي عرŽ عودŘ قويř ليŰبŢ وكالř للتنميž řي خدمř المساƍميƉ الكبار أي 

 Ɖبي řقات القائمƜالع Ƒعل Ŵاſالح ŘرورŲ Ƒالتي أكدت عل řنعŰالم Ɖالبلدا řالعالمي ƃالبنو
ř7.والدول النامي  

 Žي الدول التي تعرž يستعملها للتدخل Ɖات التي كاŉجراƙا Žالنقد الدولي  بتكيي ƀندوŰ Ƈقا
عجزا žي ميزاƉ مدžوعاتها مما قادŏ ƋلŰ Ƒياųŏ řŻار نŴري عاƇ للتدخل žي كل الدول التي 

ŉات التي تعتبر اƗساū لما كانت تعيŭ أزمř مديوني�ř معتمدا žي Ũلƃ  علƑ حزمř مƉ اƙجرا
لقد كاƉ  الųرš السائد ŊنŨاƃ بخŰوƋŨƍ ů اƗزمƍ řو كونها . يعرŽ ببرامş اšƜŰƙ الهيكلي

أزمř عابر�Ř وبŨلƃ يكمƉ حلها žي ťŲ بعű اƗموال التي ستعيد لهƋŨ الدول مŉƜتها� وبهŨا 
ƌ للدول الناميŏ řلƑ لعب الŰندوƀ دور الوسيų بيƉ المقرŲيƉ والمقترŲيƉ لترتŶſ نسبř تمويل

20%  Ƒلŏ تŲſانخ Ɖالسبعينات  %3بعد أ řي نهايž.  
  

                                                      
7Toussaint, Zacharie, sortir de l’impasse, dette et ajustement, Editons Syllepse, 2002, p.46. 

من مجموع الأصول  % 141: الأرجنتين والشيلي على بعض البنوك الأمريكية آما يلي ،آانت مستحقات البرازيل،1982في سنة 
  .American bank %158،  و chase manhattan bankـ ل morgan guarantly 154%الخاصة، لـ
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 �řارمŰ اتŉجراŏ ƀبيųت řالدول المدين Ƒلŏ űالقرو Řلعود řالدولي řسسات الماليŎت المųاشتر
اقتŰاديř وƍيكليƙ řعادŘ اƗوŲاŵ - وأŰبحت تبادل القروű بŲرورŘ تųبيƀ شروų ماكرو

 şا تولد برامŨكƍابها� وŰن Ƒلŏ ŵجماŐيما بعد بž Žلما يعر ūساƗل اŝالهيكلي التي تم šƜŰƙا
Ɖųللدول . واشن řالمديوني řي تسيير أزمž Řمتميز řودز مكان Ɖسسات بريتوŎا احتلت مŨوبه

 الناميř وتحول دورƍا لينŰب žي ŰياřŻ المنهجيř النŴريř والتųبيقيř لبرنامş اšƜŰƙ الهيكلي
ž Řكبير řرامŰبيقها بųت řومتابع ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řي الدول المتحولž اŨوك �řي الدول النامي

ƃلŨ بعد  .  
  

  )الطرح والانتقادات(اƕسũ النŲرية لبرامج الإصلاح الهيكلي : المبحŚ الśاني
  

 Ɖم řحزم Ɖم Ɖتتكو �řللدول النامي šƜŰŏ şبرام ƇميŰودز بت Ɖسسات بريتوŎقامت م
 Ƒات والتدابير� تقول أنها تعمل علŉجراƙا Ɖلك �řŰخا řſŰوب Řحد Ƒكل بلد عل Ƒبيقها علųت

 Řعاد Ũŏ �řنتقاليƛي الدول اž Ƒحت Ɖلكل البلدا řسها بالنسبſي نƍ řبقųات المſŰالو Ɖأ Ŷي الواقž
ما تبدأ بسياسř تŝبيت اقتŰادي� تعمل علƑ التŝōير علƑ جانب الųلب لتنتقل بعدƍا ŏلŏ Ƒجراŉات 

ول وƍو ما يسمƑ ببرامş اšƜŰƙ الهيكلي� التي أكŝر عمقا تخƍ ůياكل ومŎسسات ƋŨƍ الد
 Řوزياد ƑولƗا řي المرحلž قاتهاſن ůالدول تقلي Ɖلب مųي Ŝحي �űجانب العر Ƒتركز عل
عرŲها بعد Ũلƃ للتŰدير� أي ƍناƃ تتابž Ŷي العملي�ř تŝبيت žي المدƐ القŰير ž šƜŰŏ Ƈŝي 

  .المدƐ الųويل
 

نŴريř التواز�Ɖ نŴريř النمو� نŴريř التجارŘ (يكي تستند ƋŨƍ البرامş علƑ النموŞŨ الكƜس
řالدولي(řوليŰƗات اŉجراƙا řجانب مجموع Ƒلŏ Ɖلك �)orthodoxes( ŽاŲت Ɖأ Ɖيمك �

 řوليŰير أŻ Ɛات أخرŉجراŏ)hétérodoxes.(  
 �řالدولي řسسات الماليŎت المƜريات التي قادت تدخŴالن Ƈƍأ Ƒلŏ Ŝا المبحŨƍ يž űنتعر

Ɨا Ƒعل Žوعات� بالتعرžالمد Ɖلميزا řالنقدي řبينها المقارب Ɖوم �šƜŰƙا şلبرام řريŴالن ūس
  .والمقاربř المرتكزŘ علƑ العرű واƗسعار النسبيř بالمقاربř باƛستيعا

 Ɛي المدž اديŰقتƛبيت اŝالت Ƒعل ƀندوŰعمل ال ůدوار واختƗا Ɖالماليتي ƉسستيŎتقاسمت الم
–مي المدƐ الųويل� ويعتبر تŝōيرƋ قųاعي أكŝر منƌ ماكرو القŰير بينما شمل تدخل البنƃ العال

 šƜŰƙا ƛأو Žنعر šƜŰƙا şلبرام řريŴالن ūسƗا Ƒلŏ ƀرųنت Ɖقبل أ Ɖادي لكŰاقت
  . الهيكلي
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" ųير الشروžبتو Ţي يسمŨسساتي الŎادي والمŰقتƛا šƜŰƙالهيكلي مسار ا šƜŰƙا ŽŰي
الماكرو قتŰاديř علƑ أساŏ ūعادř)Soutenabilité ( Ř لنمو دائƇ للناتş لكل žرد� تقوƇ الديموم

   Ƈ.8التوازƉ للحساب الجاري لميزاƉ المدžوعات والتقليů مƉ التŲخ
تعني برامş "لكƍ Ɖناƃ مƉ يركز علƑ تعريſها حسب Űندوƀ النقد الدولي والبنƃ العالمي  

ا مŎشرات Ũات اšƜŰƙ الهيكلي التżييرات المتعلقř بهيكل اƗسعار أي العمل علƑ جعله
مŰداقيř مما يسمŢ بŐعųاŉ المنتجيƉ المعلومات الŰحيحř حول تواžر الموارد وكŨا حول 

�Ɖت المستهلكيƜيŲſ9"ت Ɖا أŲأي Ɛير Ɖم ƃناƍو "وƍ ƀيŲا الƍي معناž الهيكلي šƜŰƙا şبرام
تكييŽ دائƇ لميزاƉ المدžوعات والŨي يمكƉ الحŰول عليƌ عų Ɖريƀ تكييŽ الهياكل 

  10".يřاƛقتŰاد
 ƌي جزئž وعاتžالمد Ɖميزا Ƒلŏ Ɖالتواز Řعادŏ Ƈميكانيز Ƒالهيكلي عل šƜŰƙا şاستندت برام

 řالنقدي řالسياس Ƒير علŝōبالت ƃلŨالخارجي و Ɖبالميزا ůالخا)űالقرو řسياس ( řوسياس
 řالميزاني)řعجز الميزاني Ɖم ůالتقلي( Ŝحي �řامƍ řمكان ŽرŰسعر ال řت سياسųكما أع �
ſتخ ŢيسمƉأ řسعار المحليƗا Ɖتتمك ƌومن řالحقيقي ƌقيمت Ƒلŏ ƌب Řا السعر بالعودŨƍ űي  ūتعك

Ƈي باقي العالž تهاƜيŝم Ŷمقارنتها م Ɖم ƉŅمما يمك �Şنتاƙلعوامل ا řالنسبي Řالندر.  
وسنعرž űيما يلي اųƙار النŴري لسياسات التعديل عų Ɖريƀ ما يسمƑ بنŴريات تعديل 

  )Les théories de l’ajustement des balances des paiements( ميزاƉ المدžوعات
  :وأƍمها

 
  
   

 +  
 B 0  

 A 
 -  

  
   

  
  

                                                      
8  Montalieu T : Economie du Développement, Editions Bréal, 2001, p .179. 
9 Raffinot M., Dette extérieure et ajustement structurel, EDICEF, 1991, p.126.  
10 Hugon PH, L’ajustement structurel et après ? collection économies en développement,Editions 
Maisonneuve &Larose,  1995,p.8. 
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  11نŲرية المرونات الحرجة : المطلŔ اƕول
   

تبيƋŨƍ Ɖ النŴريř العƜقř بيƉ التżير žي سعر الŰرŽ ورŰيد الميزاƉ التجاري� أي كيŽ يŝŎر 
 ƛعاž Ɖيكو Ƒومت  űيſالتخ  

لرنر  -حسب نŴريř مارشال )dépréciation(أو تدƍورƋ ) Ɖŏ Ž)dévaluation تخſيű سعر الŰر
 řالمرونات السعري ŵمجمو Ɖتكو Ɖأ řųالتجاري شري Ɖالميزا Ɖتحس Ƒلŏ ديŎقد ي) řبالقيم

řلقųالم ( řنيųوالخدمات الو Ŷالسل Ɖم űالعر Ɖالواحد� وأ Ɖدير أكبر مŰلبات السعر عند التųل
ƛ Ɖتماما� لك Ɖمر řجنبيƗوا  řاستجاب ƉƗ řي الدول الناميž řŰدائما� خا ųا الشرŨƍ ƀيتحق

  .Jالعرű ليست مرنř وتōخŨ وقتا أųو�ƛ ويمكƉ شرŨ šلƃ مƉ خƜل المنحنƑ مƉ الشكل 
 Ƒلŏو Řالمستورد Ŷللسل řسعار الداخليƘل Ŷسري ŵاſارت Ƒلŏ űيſدي التخŎير يŰالق Ɛي المدž

 �Şالخار Ƒلŏ ŘدرŰالم Ŷأسعار السل űاſانخ �řالعالمي řسžالمنا Řزياد Ƒلŏ ƉدياŎي ƉƜالعام ƉاŨƍ
 Ŷالسل ūžتنا Ɖأ Ɖيمك řالمحلي Ŷالسل Ɖكما أ �řنيųالو řناعŰي الž  řيžاŲŏ موارد Ɖتتكو ƃلŨوب

 řجنبيƗكما  )الواردات(ا �řالخارجي ƀسواƗي اž سهاſن űرž Ŷيųتستž ŘدرŰالم Ŷأما السل �
  ).X –M(رŘ الŰاžيř يŎدي التخſيŏ űلƑ ارتſاŵ الكميř المŰد

 ƛ ƃلŨو ب �Řجديد řنتاجيŏ اقاتųل ŘدرŰالم řنيųسسات الوŎتجاوب الم Ƈلعد řيئųب Řالتجار Ɖتكو
 ƀالشكل الساب Ƒلŏ ير� ولو رجعناŰالق Ɛالمد Ƒالتجاري عل Ɖالميزا ŶŲو Ɖم űيſالتخ Ɖĉيحس

  :يمكƉ مƜحřŴ ما يلي
 řųي النقž التجاري عاجزا Ɖالميزا Ɖا كاŨŏ)A ( ƉŐž Ɖالعجز قبل أ Řزياد Ƒلŏ ديŎي űيſالتخ

 Ɖوالمشتري Ɖالبائعي ƉŐž ويلųال Ɛي المدž أما �űائſال Ƒلŏ Ƈŝ Ɖالتواز Ƒلŏ يعود بمرور الوقت
سيكيſĉوƉ مƉ كميات السلŶ المŰدرŘ والمستوردŘ مما يساž Ƈƍي زيادŘ الŰادرات علƑ الųلب 

 .žوعاتالمحلي  ويتحسƉ بŨلƃ رŰيد الميزاƉ التجاري لميزاƉ المد

  
@Iapproche par l’absorptionHمقاربة الاستيعاŔ :لمطلŔ الśانيا @

@ @
لƇ تōخŨ النŴريř السابقř بعيƉ اƛعتبار ƛŏ أŝر التżيير žي اƗسعار النسبيř أي التżير žي اƗسعار 

ŽرŰسعر ال řليŊ ي .  حسبž للدول التي تعتمد řبالنسب řŰخا řالعمل űيſولقد رأينا حدود تخ
. žي حدود التبادل رƑ المواد اƗوليř التي تتعرŏ űلƑ اƛنخſا�ű نتيجř التدƍوŰادراتها عل

                                                      
 

11 Begg D., Fisher S,Dornbusch.R :Macro-économie,2ème Edition,Dunod,Paris,2002 , pp 276-278. 
 
 
 



 30

ولهŨا ƉŐž تخſيű العملř لوحدƛ Ƌ يسمŢ بŐعادŘ التوازŏ ƉلƑ الحسابات الخارجيƉƗ ř أŝر 
 řعتبار� أي بقيت مهمشƛا Ɖبعي ŨخŎي Ƈقات لſي جانب النž نيųي الدخل الوž يراتżالت

  .بتقال ŏلƑ ما يسمƑ بالمقاربř باƛستيعاومعزول�ř ولهŨا تĉƇ اƛن
تſترƋŨƍ ű المقاربř أƉ اقتŰاد الدول الناميř يشتżل بųاقŏ řنتاجيŝ řابت�ř أي žي حالř تشżيل  

لكنƌ يتميز باƛختƜل žي مواجهř توزيŶ مſرų ) رƇŻ كونها Żير مستżلř استƛƜż كامƜ(كامل 
Ɖ بيƉ الųلب والعرű الكلي Ũات اŰƗل تعتمد ƋŨƍ المقاربř علƑ معادلř التواز 12.للدخل

  :حيŜ الكينزي
-  Şنتاƙا)PIB ( أو الدخل)Y ( الداخلي ƃƜستهƛا ŵمجمو Ƒلŏ يساوي

ůما الخاŝستƛوالخدمات رزائد ا Ŷالسل Ƒالحكومي عل ƀاſنƙوا ůالداخلي الخا 

  .   X-MوŰاžي الŰادرات 
              
) G(واƙنſاƀ الحكومي) I(ارات بōنƌ مجموŵ اƛستŝم بيمكƉ تعريŽ اƛستيعا -

ůالخا ƃƜستهƛوا )C(  
 نرمز بـ  -

Y    : Ƈالداخلي الخا şالنات)PIB.(  
A :ستيعاƛبا  ŜحيA=C+I+G  ƀاſنƙا ůاŰاستيعاب أو امت Ƒاد علŰقتƛا Řل قدرŝويم

  .بűż النŴر عƉ كل نشاų مŶ العالƇ الخارجي
B :يد الحساب الجاŰوالخدمات أو ر Ŷالسل Ɖيد ميزاŰر Ŷوعات السلžمد Ɖري� و يساوي ميزا

 Ƈالداخلي الخا şوالخدمات أي يساوي النات)PIB (ستيعاƛا اŰأي .بناقB=Y-A=X-M  
M :والخدمات Ŷالسل Ɖادرات مŰال.  
X  :والخدمات Ŷالسل Ɖالواردات م  
  

   Y + M = A + X    :      ويمكƉ كتابř معادلř التوازƉ كما يلي
B = X- M = Y – A                                                       

          Y = A + B                                  أو            B=Y-A     
                                                             

şنستنت ƀكل ما سب Ɖم:  
-  Ɖا كاŨŏA  Ɖأكبر مY الد يأ şالنات Ɖستيعاب أكبر مƛا Ɖأ ƉŐž �Ƈاخلي الخا

نتيجř لحدوŜ عجز داخلي ويتحدد بدورƋ بدرجƉ  řيكو X- Mالعجز الخارجي 
يكوƉ مŰدر . أكبر مƉ الناتş الداخلي� أي أƉ اƙنتاƛ Ş يųżي الųلب باستيعا

                                                      
12Raffinot M., op.cit, p.129.  
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 Ɛسر بمستوſي Ɖأ Ɖأو عمومي ويمك ůما خاŏ �ųرſالداخلي الم ƃƜستهƛا
عادŏ ŘلƑ النſقات المſرřų للقųاŵ اƛستŝمار� لكž Ɖي الواقŶ يعزŨƍ Ɛا العجز 

 Ɖلب الداخلي أو يمكųي الž űائž ي وجودž Ɖل يكوƜختƛدر اŰالحكومي� وم
تſسيرƋ بوجود مشاكل žي الميزانيř ووجود دخول مرتſعř أو ŏلƑ النقž ůي 

  .اƛدخار
  

سالبř أي أƉ اƙنتاŞ أو الدخل أكبر مƉ اƛستيعاب� وينتş عB  Ɖأما Ũŏا كانت  -
  . يř حدوž Ŝائž űي الحساب الجاريƋŨƍ الوŲع

  
Ɖريقتيųال ƐحدŐوعات بžالمد Ɖميزا řعيŲتعديل و  Ƈيت ūساƗا اŨƍ Ƒوعل:  

 الرŶž مƉ اƙنتاŞ الداخلي�  •

تقليů الųلب اƙجمالي عų Ɖريƀ تقليů القدرŘ الشرائيř والنſقات  •
Řائدſت الƛمعد Ŷžأو ور řالعمومي. 

الناميƗ řنƛ ƌ يمكƉ الرŶž مƉ اƙنتاž Şي المدƛ  Ɛ يمكƉ تųبيƀ الųريقř اƗولž Ƒي الدول
řالمرونات الحرج řريŴالتي أكدتها ن řي النتيجƍنتاجي� وƙالجهاز ا řمرون Ƈرا لعدŴير نŰالق.  

وعليƌ يقتŲي الحال لتقليů العجز الخارجي تųبيƀ الųريقř الŝاني�ř أي تقليů الųلب اƙجمالي 
تقشř  Žالشرائي�ř تخſيű النſقات العمومي�ř وتųبيƀ سياس� أي التقليů مƉ القدرŘ بأو اƛستيعا

řانكماشي řونقدي řسياسات مالي řųبواس řارمŰ.  
 Ɖلب المزيد مųيت űبجانب العر Ƈتماƍƛا ƉƗ لبųجانب ال Ƒلŏ ƛأو Ƈتماƍƛا ƌتوجي Ƈنا يتƍ

يř لهƋŨ الوقت� ولƉ يتōتŨ Ƒلƛŏ ƃ بتųبيƀ سياسات ƍ šƜŰŏيكليř تŝŎر علƑ الهياكل اƛقتŰاد
  .الدول

  
Śالśال Ŕالمدفوعات :المطل Ƈالمقاربة النقدية لميزا 

  
Ũبالحساب الجاري وله ƛŏ řالسابق řالمقارب Ƈتهت Ƈوعات  الžالمد Ɖلميزا řالنقدي řتعتبر المقارب

يمكŏ ƉدراƋŨƍ Ş . � بحيŜ تشمل كاřž الſŰقات لميزاƉ المدžوعاتبتعميما ųƗروحř اƛستيعا
تحليل النقدي الŨي يعتبر أƉ السياسř النقديř عامل حاسž Ƈي توازƉ ميزاƉ النŴريž řي سياƀ ال

المدžوعات� وتختلƋŨƍ Ž المقاربř مŶ المقاربř السابقž řي كونها تعتمد علƑ التحليل الكنزي   
والųلب اƙجمالي� لكنهما تشتركاž Ɖي نقƍ řųامř أƛ وƍي كوƉ اžƙراž ųي الųلب اƙجمالي� 

  .عجز الموازنř العامƍ řو سبب العجز žي ميزاƉ المدžوعاتوالتمويل النقدي ل
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ƃƛلبو ųالمبس ŞŨالنمو Ƒالنقدي الدولي عل ƀندوŰ Žرų Ɖم řالمستعمل řتستند المقارب 

(Polack)  Ɖي الستينات مž يراŝورت كųت řالمقارب Ɖلك �řųائيات بسيŰحŏ وجود űترſي يŨال
لمواجهř العجوزات الŴرžيž řي  )ų)R.Mundell�H.JhonsonرŽ كل مƉ جونسوƉ وماندل 

  .موازيƉ مدžوعات الدول
 ƃƛبو ƃجا ƌعلي ƀلųي الخمسينات� وأž النقدي الدولي ƀندوŰ ارųŏ يž ŞŨنمو ƇميŰت ĉƇلقد ت

 řسن Ƌي مقال نشرž Ƈسƛا اŨƍ1957 Žرų Ɖم Řرŝبك řمستعمل řالمقارب ƋŨƍ ومازالت �
ƀندوŰال.  

أي تŰحيŢ اƛختƛƜت (تƜل žي ميزاƉ مدžوعاتها يتوجب علƑ الدولř التي تريد تŰحيŢ اƛخ
řالخارجي ( الداخلي Ɖئتماƛا ůتقلي)crédits  intérieurs ( تƛمعد ƀبيųوت �Řائدſت الƛمعد Ŷžبر

مŶ اžتراű أƉ اƛدخار يتŝōر  (žائدŘ موجبř مما يŎدي ŏلƑ انخſاű اƛئتما�Ɖ وتحſيز اƛدخار 
Řائدſسعار الōسق)بƗا ŉبقاŏ Ɖي � كما أſŲوعات مما يžالمد Ɖميزا Ɖĉتحس Ƒلŏ ديŎي řئتمانيƛا Ž

řالحكومي řالسياس Ƒر علŝأك řداقيŰات . مųاحتيا ŵاſارت Ƒلŏ النقدي Ŷالتوس Ɛما يعز Řعاد ƌنƗو
ارتſاŵ أسعار (الŰرŽ أو اƛقتراű الخارجي� لŨلƃ توجد عƜقř بيƉ اƛنكماŭ اƛقتŰادي 

Řائدſو) الžالمد Ɖي ميزاž űائž ولŰعات وح     .  
ƃƛبو ŞŨبنمو Žالنقدي الدولي أو ما يعر ƀندوŰ ŞŨيما يلي نموž űنعر Ž13سو  

 ŞŨيات النموŲرž  
žي اƗسواƀ العالميř أي تſرprice-taker ( ű(أي ŊخŨ للسعر : اقتŰاد żŰير -

 ƌسعار عليƗاřالعالمي    
  

- šتوſيأ: و م Şالخار Ŷت مƛالمباد ƀتعي Ɖوجود لقواني ƛ.  
  

  :التاليř řالتوازƉ الماكرو اقتŰادي بالمعادƛت المستقل Ƒƀ الſرŲيات السابق�ř يتعلباƛعتماد عل
- Md : النقود Ƒلب علų1(    ال........(Md= kPY  

- P :سعارƗا Ƈالعا Ɛالمستو 

- Y :الدخل الحقيقي. 

- Ms :                             النقود ű2(عر.....(Ms= C +R     

- C : ادŰقتƛا řالموجه űالقرو      

- R :ŽرŰي أسعار الž يرżالت 
                                                      

13 Assidon  E, Les théories du développement, Editions la découverte, Paris, 2002, P.60 
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- P :                                ŽرŰ3(سعر ال......(P=ePw                             

- e :ŽرŰمعدل ال 

- Pw :�řسعار الخارجيƗروب اŲسعار مƘل Ƈالعا Ɛاالمستو ŽرŰي سعر الž 
   

ş الداخلي الخا�Ƈ ومƍ Ɖنا مƉ النات kمقدارا ŝابتا ومعMd  Ƒųيعتبر الųلب علƑ النقود ) 1(
ƍو المستوƐ العاP Ƈ يمكƉ للسلųات النقديř مراقبř عرű النقود� بالتحكž Ƈي مستوƐ اƙقراű و

  .لƘسعار
 
الممنوحř مų ƉرŽ الجهاز البنكي للقųاC  ŵبحجƇ القروMs   űيتعلƀ عرű النقود ) 2(

احتياųي الŰرŽ مŶ الخارŞ  الخاů وللدولř لتمويل الميزاني�ř وكŨلƃ بالتżيرات الحاŰلž  řي 
)řالنقدي řالكتل ŵاſارت Ƒلŏ řعبŰال řي العملž Řدي الزيادŎت.(  
  
)3 ( řسعار الداخليƘل Ƈالعا Ɛالمستو Ɛيتساو P  řسعار الخارجيƘل Ƈالعا Ɛالمستو Ŷم  
  řكتاب Ɖكما يلي يمك ŞŨالنمو Ɖتواز řابت   :معادلŝال ŽرŰسعر ال řي حالž  

    
)4     ( Md =Ms  
  

  كما يلي  RنحŰل علƑ التżير žي  řبالتعويž űي المعادل
R = ke.Pw - y –c                                              

عوامل التي تتحكž Ƈيها  3يرتبų الſائž űي الميزاƉ الكلي أو ارتſاŵ احتياųات الŰرŽ بـ 
  :قها الدولřبŰورŘ مباشرŘ أو Żير مباشرŘ بواسřų السياسř اƛقتŰاديř التي تųب

  
-  ŽرŰسعر ال űيſ0تخ〉∆ e  )e ي الداخلž Ƈمقي.( 

-  řالداخلي űالقرو ů0تقلي〈∆c  

-  Ŷالسل űعر Ř0زياد〉∆y 
 

� žي Ŵل Mdأكبر مƉ الųلب عليها  Msمما سبƀ يمكƉ أƉ نستنş أنŨŏ ƌا كاƉ عرű النقود 
Ƒعل Ţتſاد متŰاقت  Şنتاƙلعوامل ا Ƈالتا Ƈستخداƛا řي حالžو Şالداخلي (الخار Şنتاƙا Ɖيكو Ŝحي

 Şي الخارž Řمحدد Řائدſت الƛسعار ومعدƗا Ɖكما أ �ƌمستويات Ƒي أعلž)للسعر ŨخŊ ادŰاقت .(
 ƉادييŰقتƛا ƉعواƗا ŉلجو Ƒلŏ ديŎي űالعر űائž ƉŐž �Şنتاƙي اž Řالزياد řمكانيŏ Ƈرا لعدŴون

 ƛ ƉيŨال Ɖأو سندات م Ŷسل ŉشرا Ƒلŏ řشكل سيول Ƒعل Ƈاتهųباحتيا  Ŵاſحتƛي اž ƉبوŻير
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الخار�Ş مما قد يتسبب žي حدوŜ عجز žي ميزاƉ المدžوعات� نŴرا لنقů اƛحتياųات 
 řالكمي Ɖبي Ŏžالتكا ƀنا يتحقƍجمالي للنقود� وƙا űالعر űاſانخ Ƈŝ Ɖللبلد� وم řالخارجي

Ɖم řŲالمعرو řوالكمي řلوبųالم  ƀريų Ɖوعات عžالمد Ɖل ميزاƜاخت ŢحيŰت Ƈالنقود� ويت
  .التżيرات الحاŰلž řي كميř النقود

كما توجد عƜقř أيŲا بيƉ كميř النقود واƗسعار� žعندما يرتŶſ عرű النقود žي الداخل� يŎدي  
 ƌيتوج ƃلŨوب �řالحقيقي řالمالي ŘدŰرƗا Ƒعل ƉادييŰقتƛا ƉعواƗا Žرų Ɖلب مųال Řزياد Ƒلŏ

řجنبيƗت اƜي العمųاحتيا űاſانخ Ƒلŏ ديŎمما ي řلب نحو الموارد الخارجيųال Ɖم ŉجز.  
 Şنتاƙسعار واƗا ŵاſارت Ƒلŏ ديŎي Žسوž řنحو الموارد الداخلي ƌأما المقدار الموج) Şنتاƙا

Şنتاƙا řأو بمرون řلŰيرات الحاżبالت ųمرتب( Řزياد Ƒلŏ ديŎنها تŐž řالمرون ƋŨƍ عتſا ارتŨŐž �
  .اƗسعار� ومنƌ ارتſاŵ التŲخƇ وŨƍا ƛرتباƌų الوŝيƀ باžƙراž ųي عرű النقود
سواŉ تعلƀ اƗمر (أما عند ارتſاŵ اƙنتاž �ŞهŨا سيŎدي حتما ŏلƑ زيادŘ أو ارتſاŵ الواردات 

بالسلŶ اƙنتاجيř أو اƛستهƜكيř وبŨلž ƃزيادŘ الواردات يحدŜ عجزا خارجيا ناتş عƉ اŝƗر 
ب علƑ اƗرŰدŘ الخارجيř وأŝر Żير مباشر ناتş عƉ ارتſاŵ اƗسعار والدخل مƉ المباشر للųل

řنحو الموارد الداخلي ƌلب الموجųال ŉجرا.  
 �řا كبيرا بكميات النقود المتداولųارتبا ųيرتب ƉادييŰقتƛا ƉعواƗا ƃسلو Ɖالقول أ Ɖيمك ƌوعلي

Ɖي يكوŨوعات والžالمد Ɖي ميزاž راŝأ ƃا السلوŨƍ Ŝيحد Ŝلب  بحيų Ɖبي ƀرſمساويا لل ƋيدŰر
űاقترا Ɖم ƌي العجز وما يتبعž ها� مما يتسببŲالنقود وعر.  

سميت ƋŨƍ المقاربř بالمقاربř النقديř لميزاƉ المدžوعات ƉƗ كل اƙجراŉات المتخž ŘŨي Ũƍا 
المجال يكوŻ ƉرŲها الحد مƉ العرű الداخلي للنقود� ويلعب Ũƍا الجانب دورا ƍاما žي 

Űالدول سياسات ال Ƒلŏ řالهيكلي والموجه ŢحيŰبيت والتŝالت şبرنام ƉمŲ řالمنتهج ƀندو
řنتقاليƛالدول ا Ƒلŏ Ƒوحت řالنامي.  
 ابالسياسř الماليř أي بالميزانيř العامř للدولř نŴر تالمدžوعا ƉتهتƇ أيŲا المقاربř النقديř لميزا

ي Űندوƀ النقد الدولي أƍميř النقود� لŨلƃ يول űلوجود عƜقř وųيدŘ بيƉ النſقات العامř وعر
وتعد التدابير المتخž ŘŨي . السياسات النقديž řي برامş التŝبيت كبيرŘ للسياسř الماليŏ řلƑ جانب

 Ɖبي řقƜع ƃناƍ řالمقارب ƋŨƍ ي الجانب النقدي� حسبž ŘŨللتدابير المتخ řتكمل ƀا السياŨƍ
Ɖ المحلي� وبŨلƃ يعتبراƉ عامƉƜ الميزانيř العامř للدولř واƛقتراű الخارجي وحجƇ اƛئتما

خارجياƉ مهماž Ɖي حدوŜ عجز ميزاƉ المدžوعات� حيŜ نجد أƉ لكليهما دورا كبيرا žي 
řاديŰقتƛا řعاليſال.  

 Ɖوالتي م řقات العامſي النž Ŷرا للتوسŴت نƛƜختƛدر اŰم ƀندوŰر الŴي نž řتعتبر الدول
šƜŰƙ الهيكلي بوŶŲ حد للعجز الموازني� شōنها تعميƀ عجز الميزاني�ř ومنƌ تųالب برامş ا
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 Ƒعل ƃلŨوك �řل التوازنات الداخليƜاخت řلمعالج řالدول űقتراƛ ƐوŰحدود ق ŶŲأي و
řقات العموميſالن Ɖم űيſوالتخ řيرادات العامƙا Řزياد Ŷالداخلي م Ɖئتماƛا.  

اƙجمالي عƉ تŎكد سياسات الŰندوƉŨŏ ƀ علŲ Ƒرورŏ ŘعادŘ النŴر žي سياسŏ řدارŘ الųلب 
المتمŝلų) řريƀ قياƇ الدولř بتقييدƋ والųżŲ علƑ الواردات� التي تشكل جزŉا مƉ الųلب اƙجمالي

 řقات العموميſالن �ƃƜستهƛمار� اŝستƛي اž ( لبųال űſخ Ƒلŏ الواردات űيſدي تخŎوي
  .الكلي

تſاقƇ مشاكل تتسبب ƋŨƍ اƙجراŉات عادž Řي تعųيل جهاز اƙنتا�Ş وتراجŶ معدƛت النمو� و
 Ɖر منها للتقليل مſم ƛ و řحتمي ƀندوŰا الƍيعتبر şي نتائƍو �řعجز الميزاني ŵاſوارت �ƇخŲالت

řالدول řي ميزانيž دار النقدي لتمويل العجزŰƙا .  
 ƌنōبش űاوſي يتŨالهيكلي� ال šƜŰƙا şبرام Ɛمحتو Ɖأ ŴحƜليها سابقا نŏ لŰالمتو şالنتائ Ɖم

žي ميزاƉ مدžوعاتƌ مŶ الŰندوƍ �ƀي ŏجراŉات تŝبيت žي المدƐ  البلد الŨي يعاني عجزا
  .سياسř نقديř مقيد�Ř وتخſيű الųلب: القŰير� ويشمل جانبيƍ Ɖما

  řلعملي Ɖيمك ƌير أنŻ يرŰالق Ɛالمد Ƒبيت علŝات التŉجراŏ Ɖم ƉƛوƗا Ɖاŉجراƙيعتبر ا
وأخرƐ  اžسيř اƛقتŰاد�تخſيű العملř بعŜ العرű علƑ المدƐ المتوسų بالرŶž مƉ مستوƐ تن

  .علƑ المدƐ الųويل وتشمل بعŜ العرű وƍي المقاربř التي تبناƍا البنƃ العالمي
  

Ŵالراب Ŕسعار النسبية :المطلƕوا ůمقاربة العر  
  
   Ɛالمد Ƒلŏ بيتŝالت Ƒي يركز علŨال Ɛير المدŰالتحليل الق Ɖم Şالعالمي الخرو ƃحاول البن

ƛور اųالت ŘرورŲب Ƈويل ليهتųالƉادي لكŰناعات  قتŰ ويرųتž �řويلų Řور سيرورųيعتبر الت
موجهř للتŰدير قد تōخŨ سنوات عديد�Ř حيŜ يمكƉ أƉ تųرأ بعű اƗحداŜ التي تخل بتوازنات 

  .اƛقتŰاديات المختل�řſ وتحول دوƉ مواŰلŏ řستراتجيتها
اƛختƛƜت  يƍŨب البنƃ العالمي ž ƉŨŏي نūſ اتجاŰ Ƌندوƀ النقد الدولي žي تحليل أسباب 

Ɖŏ المżاž Řƛي أسعار الŰرŽ . اقتŰادي�ř ويرجعها ŏلƑ عدƇ التسيير الſعال لƜقتŰاد-الماكرو
řالعمومي řوعات والميزانيžالمد Ɖي ميزاž لƜاخت Ŝحداŏ Ƒلŏ Ɛخما سريعا مما أدŲت ĉولد . Ɖŏ

وسجلت  � حققت نتائş جيدŘ)الدول اƗسيويř(الدول التي استųاعت أƉ تتحكž Ƈي اقتŰادƍا 
 řوالتنمي Ƈالتقد Ƒحراز علƙا Ŷųتست Ƈنها لŐž ƐخرƗأما الدول ا �Řت النمو معتبرƛمعد

  .المرŻوبتي�Ɖ وبŨلƃ تسعƑ برامş التŝبيت ŏلƑ تŰحيƋŨƍ Ţ اƛختƛƜت
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  řسعار العالميƗي اž يراتżي التƍ Ŝتحد Ɖأ Ɖيرات التي يمكżالت Ƈƍأ Ɖŏ) الكبير ųرتباƜرا لŴن
Űقتƛا Žمختل Ɖادياتبي( Řيرżوعات الدول� أو متžمد  Ɖموازي Ƒر علŝŎت Ɖنها أōش Ɖوالتي م �

ƇخŲي التŨżقات التي  تſالن ŵاſي ارتƍو  �řميƍتقل أ ƛ Ɛأخر.  
  

 Ɖالمنتجي Ɛلد řقŝال Ƈت شعور بعدĉولد Ŝحي řدمات خارجيŰ ادياتŰقتƛا Ɖير مŝت الكžعر
ئيř للحſاŴ علƑ مŰالحهƇ مما يزيد žي ŏلŏ Ƒجراŉات وقا Ɖوالمستŝمري�Ɖ والŨيƉ عادŘ ما يلجōو

حدŘĉ اƗزمř ويŶŲ سياسř التنميž řي خųر� ولعل أƇƍ اƗمŝلř عƋŨƍ Ɖ الŰدمات ما وقŶ خƜل 
لقد واجهت الكŝير مƉ اقتŰاديات الدول الناميř مشاكل مختلřſ ناتجř عƉ عدƇ  80و 70سنوات 

 řالعالمي ƀالسو ŽروŴ أسعار البتر(استقرار űاſوانخ ŵاſارت �ŽرŰي أسعار الž باتŨبŨول� ت
Řائدſأسعار ال ŵاſارت.(...  

اختلſت مناƀų العالƇ مƉ حيŜ مواجهتها لƘزمات� ſžي الوقت الŨي كانت تżرž ƀيƌ دول أžريقيا 
žي مشاكل مديونيř خانق�ř ناتجř حسب خبراŉ المŎسسات الماليř الدوليř عř  Ɖوأمريكا الƜتيني

žالمżاŘƛ مž Ɯŝي أسعار . ř مƉ قبل حكومات ƋŨƍ الدولعدŏ Ƈتباŵ سياسات اقتŰاديŰ řائب
 �űقتراƛا Ƒلŏ ŉتمويلها باللجو Ƈوعات� والتي تžالمد Ɖي ميزاž řامƍ د عجوزاتŅول ŽرŰال
باŲƙاŏ řžلƑ العجوزات المزمنž řي الميزانيř العمومي�ř والتي تĉƇ تمويلها بواسřų النŴاƇ البنكي� 

دي�ř وتسبب žي ارتſاŵ معدƛت التŲخŏ �Ƈنها السياسات التي مما أدŏ ƐلƑ ارتſاŵ الكتلř النق
دول  أوŰلت معƇŴ الدول ŏلƑ مرحلř اƛختناŏ ƀلƑ حد عجزƍا عƉ تسديد ديونها المتراكم�ř أما

جنوب شرŊ ƀسيا مž Ɯŝكانت تسجل مستويات نمو ƍائلř متعاملř مŶ المحيų العالمي الجديد بكل 
 .مستſيدŘ مƋŨƍ Ɖ اƗوŲاŵمهارŘ ومتكيřſ مŶ المستجدات� بل و

ŏقتŰاديř التي يتوجب أƉ تقوƇ بها ƋŨƍ البلداƉ حسب -سوŽ نحاول أƉ نحلل السياسات الماكرو
 Ɖادي مŰقتƛالنمو ا Ŷلتسري ƇئƜم Ťمنا ƀوخل řجه Ɖادياتها مŰبيت اقتŝالعالمي لت ƃور البنŴمن

Ɛأخر řجه.  
ŏ Ɖاžتهد Ɖاللتا Ɖأساسيتي Ɖستراتجيتيŏ şالبرنام ƉمŲتيتƛƜختƛا ƋŨƍ Ƒعل ŉاŲالق Ƒل :  

 تقليů النſقات عų Ɖريƀ تخſيű العجز الموازني وتقليů اŰƙدار النقدي�  -

-  Žتكيي)ajustement (ŽرŰسعر ال űيſتخ ƀريų Ɖع řسعار النسبيƗا. 
 

يستعمل البنƃ العالمي žي تحليƜتƌ مقاربř اƗسعار النسبيř وتŰنƋŨƍ Ž المقاربž řي جانب 
حيŜ يتƇ الŰſل بيƉ السلŶ القابلř لƜتجار والسلŶ اƗخرƐ المحميř والتي ∗�űاقتŰاديات العر

                                                      
، آما أن بين السياسة النقدية وسياسة الميزانية    )policy-mix(تقنية اقتصادية العرض التحليل النقدي،و هدفها هو إيجاد مزيج فعال  ∗

  .نتائجها تقترب أيضا من النقد وبين و تتعارض أفكارها مع الأفكار الكنزية
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� تبيƋŨƍ Ɖ المقاربř تſوƀ السوƀ وقدرتƌ ...)كالŰحř والتعليƇ(تسمƑ بالسلŻ Ŷير قابلř لƜتجار 
علƑ التخŰيů اƗمŝل للموارد كما تųالب بتحديد اƗسعار� وتŎكد برامş اšƜŰƙ الهيكلي 

 .Ɛ الųويل علŲ ƑرورŘ زيادŘ عرű السلŶ القابلř لƜتجارالمųبقř علƑ المد

أو نموŞŨ  يومƉ بيƉ النماŞŨ المستعملř لهŨا الżرű مƉ  قبل البنƃ العالمي النموŞŨ اƗسترال
 Ɖسالتر سوا) Salter-Swan( 

  
 šتوſير ومżŰ ادŰي اقتž Ɖيتي التوازŲرž Ɖم ŞŨا النموŨƍ ƀلųين:  
 

• šتوſاد مŰور: اقت Ƈحج Ɖيكو Ŝبحي řالكمي řالناحي Ɖم řيžكا Şالخار Ŷموال مƗا ūوŎ
 �)خاřŰ علƑ اƗسعار والكتلř النقديř(للتŝōير علƑ اƛقتŰاد المحلي 

•  ŶŲاد متواŰير(اقتżŰ :( Ƒكر علŨر يŝأي أ Ɖالبلدا ƋŨƍ ادرات أو وارداتŰل Ɖيكو ƛ
ƋŨƍ يž للسعر ŘŨخŊ الباŻ هيž řوالخدمات المتبادل Ŷللسل  řسعار العالميƗا ƀسواƗا.∗ 

ſžرŲيř اقتŰاد żŰير تعني أƉ كل ما يحدŜ علƑ الŰعيد المحلي ƛ يŝŎر بōي حال  •
 والسلŶ القابلř دمƉ اƗحوال علƑ اƗسعار العالمي�ř أما عƉ السلŶ القابلř لƜستيرا

للتŰدير žنعني بها السلŶ أو الخدمات التي تتحدد أسعارƍا عų Ɖريƀ العرű والųلب 
řالعالمي ƀسواƗي اž )řخارجي Řيرżسعار متƗتعتبر ا( �  

  
تعتبر الخاŰيتيƉ السابقتيƉ أساū النموŞŨ اƗسترالي� ونƜحŴ اشتراƃ كل الدول الناميř وكŨا 

ƍي كل السلƛ Ŷ يمكƉ بيعها  الدول اƛنتقاليŏ řلƑ حد كبير žيهما� نعرŽ السلŻ Ŷير قابلř لƜتجار
ي�ř وتتżير حسب تżير الųلب والعرű أو شراƍŎا خارŞ البلد وتحددƍا قوƐ السوƀ الداخل

 Ɖالداخليي)řداخلي Řيرżمت ƉŨŏ هيž (اƍيرŻو �ŉوتشمل النقل� البنا  
  *Pt = e P يكتب السعر المحلي لسلعř قابلř لƜتجار

e :سميƛا ŽرŰسعر ال.  
P* :السعر العالمي.  

لداخلي نŴرا عند حدوŜ تżير žي الųلب أو العرž űي السلŶ القابلř اƛتجار ƛ يتżير السعر ا
للتŝōير البسيų للعرű والųلب الداخلي علƑ السعر العالمي� أما تعديل  سعر الŰرž ŽيŝŎر 

  .حتما علƑ السعر الداخلي

                                                      
هناك بعض الدول يمكنها أن تؤثر على بعض الأسعار مثل سعر القهوة بالنسبة للبرازيل أو البترول بالنسبة لمنتج آبير آالعربية  ∗∗

   .السعودية، لكن لا تؤثر هذه الدول على السلع التي تستوردها
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وƍو قريب مƉ الرقƇ (المتوسų المرجƗ Ţسعار جميŶ السلŶ القابلř لƜتجار  ptللتبسيų يعتبر 
ŞŨللنمو ƃƜستهƛسعار عند اƘالقياسي ل(  

Pn :ا عبŲي أيƍ řير قابلŻ والخدمات Ŷويشمل كل السل Ţمركب مرج ųسعر متوس Ɖع Řار
Ƈĉما تقد šالبياني الموالي لشر Ƈالرس Ƈتجار� ويقدƜل.  

  
  
  
  
  
  
  

  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

Şنتاƚل Ɖاعيųق Ƒادا ما يحتوي علŰاقت Ɖأ űرſلن : řير قابلŻ Ŷل نجد السلŰواſمحور ال Ƒعل
� أما ŏمكانيات اƙنتاž Şهي )QT(حور التراتيب نجد السلŶ القابلř اƛتجار� وعلƑ م)QN(لƜتجار

QQمحددŘ بـ  ′   

QT 

  حدود الانتاج

QNQ G H ′

Q′  

G′  

H 

  السلع غير القابلة الاتجار

 السلع القابلة للاتجار
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بالنسبř لـ 
PT
PN  الدخل ųميل خ ƀريų Ɖلنا ع Ƒųتع( )GG )وخų النſقات ′ )HH ′ ūو يقي �

حدد Ũƍا السعر الربحيř النسبيƙ řنتاŞ السلŶ القابلř لƜتجار وŻير قابلř سعر الŰرŽ الحقيقي� وي
  .لƜتجار

 űاſانخ Ƒلŏ ديŎا السعر يŨƍ űſعندما ينخ
PT
PN  řالقابل Ŷالسل Şنتاŏ ŵاųر قŝأك Ŷمما يشج

 Ŷالسل Ɖم Ɖتجار� وينتقل المنتجوƛاN Ŷالسل ƑلŏTييżت Ɖيحاولوž Ɖأما المستهلكو � Ũŏ �Ƈهƍر اتجا
 Ɖالقليل م ƃƜاسته Ƒعل Ɖيقبلو ŽسوT  Ɖير مŝوالكN Ŷالسل Şنتاŏ ŵاſارت Ƒلŏ اŨƍ ديŎوي �

 Şنتاŏ يž űائž Ŝحدو Ƒلŏ ديŎتجار مما يƜل řير القابلŻ Ŷللسل řتجار بالنسبƜل řالقابلT  řبالنسب
  . ƛستهƜكها

 Ŷالسل Ɖالداخلي م Şنتاƙا űائž ƌيشبT   يž المسجل űائſالتجاريال Ɖالميزا.  
 ůاŰمتƛ اƍŨات التي يجب اتخاŉجراƙي اƍ ماž وعاتžمد řزمōاد ما يمر بŰاقت Ɖأ űرſولن

 řųي النقž ŉالعجز الخارجي أي البقاA  ƃƜستهƛوا Şنتاƚل Ƒلŝالم řųل النقŝوالتي تم  
  

Ƈ انتقال المستقي(التŝōير علƑ الųلب الداخلي عų Ɖريŏ ƀجراŉات تقييديř : الحل اƗول •
HH ′ řųالنق Ƒلŏ ولŰابت للوŝ ميل ŶمA ( řſالتكل ŵاſا الحل ارتŨƍ ŵتباŏ řنتيج Ɖوتكو

 sous(ويكوƉ توازƉ اƙنتاŞ أقل أمŝليŨƍ ƉƗQN  řا يعني انخſاű كبير علƑ المحور 

optimal( �  
 Aجي يتمŝل žي استعمال سعر الŰرŽ للوŰول ŏلƑ نقřų التوازƉ الخار: الحل الŝاني •

HHبتقليů الميل  ′ . řالشرائي Řالقدر Ɖقداž Ƒلŏ دي حتماŎسي ŽرŰسعر ال Ŷتراج Ɖŏ
  ويكوƉ التوازƍ Ɖنا أيŲا Żير أمŝلي�) QTعلƑ محور (للسلŶ القابلř لƜتجار 

• Ŝالŝأما الحل ال : űيſلب وتخųي تقييد الž لŝيتم ƉحسƗو اƍو
PT
PN ) Ŷسعر تراج

 . AللوŰول ŏلƑ النقřų) الŰرŽ الحقيقي

  
نجد ƍنا اƙجراŉات المųبقř مų ƉرŰ Žندوƀ النقد الدولي وƍي تŝبيت الųلب وتخſيű سعر 
 Şنتاƙيير شكل حدود اżي تž لŝتتمž جلƗا řويلųات التعديل الŉجراŏ الحقيقي أما ŽرŰال

( )QQ   .QTنحو محور السلŶ القابلř لƜتجار ′
تبقƑ مŎسسات بريتوƉ ودز سواŉ تعلƀ اƗمر بالŰندوƀ أو البنƃ العالمي تŰر علƑ سياسات 
التŝبيت الكƜسيكيř والمتكونř مƉ سياسř سعر الŰر�Ž سياسř نقدي�ř وسياسř ماليƉŏ �ř تسيير 
 řعبŰت الƜالعم Ŷأو بي ŉالمركزي بشرا ƃالبن ƀريų Ɖع řيعني تدخل الدول ŽرŰسعر ال

مي محدد أو ŝابت� وعندئŨ يجب اللجوŏ ŉلƑ السعر المتżيرأو التعويž Ƈي السوƀ بسعر ŰرŽ رس
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 Ƒير علŝōالت Ɖالداخلي� كما يمك ƇخŲالرسمي والت ŽرŰسعر ال Ɖبي ƀالتناس ƉماŲالنقدي ل
řعالž řجبائي řسياس ƀريų Ɖع řقات العموميſالن.  

  
Śالśال Śالمبح : Ɗتطبيق Ƈار الناجمة عśƓوا Ƈواشنط ųإجما  

  
Űبحت برامş اšƜŰƙ الهيكلي المųبقř مų ƉرŽ المŎسسات الماليř الدوليž řي كل مƉ البلداƉ أ

 ŵجماŏ بها ŉات التي جاŉجراƚل řžمراد ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řالمتحول Ɖي البلداž اƍوبعد řالنامي
ت واشنƉų الŨي استلهƇ معŴمها مƉ اžƗكار النيولبراليŏ �řلƑ حد أنها žاقت بقدر كبير ما كان

řسسات الماليŎالم ƌųكل . تشتر Ŷžر �řŰŰادي� الخوŰقتƛبالتحرير ا ŵجماƙا اŨƍ ينادي
القيود التي تعيƀ التجارŘ الخارجي�ř وŏلżاŉ كل القوانيƉ التي تعيƀ عمل اƗسواƀ الحر�Ř مما 

Řواحد řلعمل Ɖيجعلنا نقول أنهما وجها.  
Ũا اƙجما�ŵ والسياƀ السياسي المبحŜ علƑ الŴروŽ التي أحاųت بŰياƍ řŻ سنتعرž Žي Ũƍا

 Žمنها� وأخيرا سوŲات التي تŉجراƙا Ƈƍوأ Ƌمحتوا űنستعر Ƈŝ �ƌيž ŉي جاŨادي الŰقتƛوا
ƌبيقųها تſار التي خلŝƕا Ƈƍأ Ƒعل Žنق.  

 
  الŲروŻ السياسية والاقتصادية التي سبقت إجماų واشنطƇ: المطلŔ اƕول

  
Ɖ القرƉ الماŲي ŏلƑ تدخل الهيئات الماليř الدوليř أدƐ انſجار أزمř المديونيž řي الŝمانينات م 

 şبرام ŶŲنهيار بوƛا Ɖالمالي العالمي م ƇاŴالن Ũنقاƙ النقد الدولي� ƀندوŰ رأسها Ƒوعل
 Ƌتسديد ديونها اتجا Ƒتها وقدرتها علŉƜلم Ɖالبلدا ƋŨƍ Řاستعاد ūها الرئيžدƍ Ɖكا �řيكليƍ šƜŰŏ

� كما رƍنت كل المساعدات المقدمř بمدƐ تųبيƋŨƍ ƀ البنوƃ الżربيř خاřŰ اƗمريكيř منها
 �Řشديد řرامŰب Ƈي تŨال řالدول النامي Žرų Ɖم şالبرام  

لقد كانت لتųبيƋŨƍ ƀ البرامŝŊ  şارا جد سيئř علƑ اقتŰاديات ƋŨƍ الدول� Ũŏ تحولت التدžقات 
űſكما انخ �řنحو الدول المتقدم řالدول النامي Ɖموال مƗا ūوŎر Ɖم řالحقيقي�  العالمي şالنات

 �řوالخارجي řالعجوزات الداخلي ŵاſارت ƃلŨ Ƒلŏ ŽŲ �řجنوني řبسرع ƇخŲت التƛعت معدſوارت
Ɖŏ عمليات  وانتشار القųاŻ ŵير الرسمي� وتſاقƇ انعكاساتƌ السلبيř علƑ تناžسيř المŎسسات�

řجدول Řعادŏ ا/أو ƀتحق Ƈل řقاسي řيųمشرو Ɖوما تبعها م Ɖالديو řيكلƍ Řعادŏ ادي وŰقتƛلنمو ا
  . الموعود

 ŽŰالن Ũاد الرأسمالي منŰقتƛيعيشها ا Ɖكا �Ɛأخر řزمōب řالنامي Ɖللبلدا řالمديوني řتزامنت أزم
 Ƒلŏ řالليبرالي Ɖاد الرأسمالي مŰقتƛتحول ا Ƒلŏ Ɛي أدŨمر الƗالسبعينات� ا Ɖاني مŝال
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ما عرžت تلƃ الſترŘ موجř لƇ النيوليبرالي�ř بتبني سياسات انſتاš كبيرŘ وخوřŰŰ بƜ حدود� ك
 ŵاųالق Ƒلŏ řالدول Ɖم Řاعات كبيرųتحويل ق ĉƇائها� وتżلŏو Ɖالقواني ƃكيſت Ɖيل مŝلها م ƀيسب

 řالعمومي ƀžي مجال المراž سيما ůالخا)Ƈالتعلي�řحŰال �ŉالكهربا �ŉالتزويد بالما.(.....  
النقديř لمدرسř شيكاŻو التي  خاřŰ اžƗكار( žرŲت اžƗكار والنŴريات النيولبراليř  وجودƍا 

Ɖريدماž Ɖا ملتوƍكا)قادžƗي اƍر� و ƌائلŲſوتشيد ب ƀوتمجد السو řتدخل الدول űالتي تعار .
ووجدت ųريقها للتųبيƀ والتجسيد علƑ أرű الواقž Ŷي سياسات كل مƉ ريżاž Ɖي الوƛيات 

ات الكينزيř التي žشلت žي المتحدŘ  وتاتشر žي بريųانيا� ولقد  تƇ التخلي شيئا žشيئا عƉ السياس
řالرأسمالي ťي تاريž يلŝلها م ƀيسب Ƈل řزمƗ يجاد الحلولŏ.  

كما ƛ ننسƑ أƉ نŨكر ƍنا بƇƍō حدŜ ميĉز نهايř القرƉ الماŲي أƛ وƍو زوال المعسكر 
اƛشتراكي وتſكƃ اƛتحاد السوžيتي ونبŨ اƗنŴمř الشيوعي�ř وžشل معƇŴ تجارب التنميř للدول 

řليحل محلها ي. النامي řاديŰقتƛوا řالسياسي řبيųالق řنائيŝال řنا لنهايƜعŏ Ɖجدار برلي ųعتبر سقو
řار الرأسماليŰانت Ɖع ƃلŨب Ɖويعل ƀالسو ƀųو منƍو ƛواحد أ ƀųير  ∗.منŰم Ɖكا Žكيž

 řالمديوني ŉا عبƍيرŻ Ɖر مŝلت أكĉالتي تحم řتينيƜأمريكا ال Ɖبلدا ůوŰوبالخ řالنامي Ɖالبلدا
تƉųſ أخيرا  ل الناجمř عƉ تųبيƀ وſŰات Űندوƀ النقد الدولي  žي نهايř الŝمانيناتوالمشاك

Űندوƀ النقد الدولي ŏلƍ Ƒول الكارřŝ التي خلſتها برامجƌ علƑ البلداƉ الناميř وحاول تكييſها 
  .بŐدخال تعديƜت خاřŰ تلƃ المتعلقř بالبرامş الموجهř نحو النمو

نŴرا للتحوƛت التي يعرžها : "ما يلي  1988الŰادر žي سنř  يŨكر تقرير الŰندوƀ النقد الدولي
 Ɛبمد ƀيما يتعلž řŰخا �ŉاŲعƗالدول ا Ƒعل šرųالمشاكل التي ت řبيعųاد العالمي وŰقتƛا
 ƀالعقبات التي تعي Ƒعل ŉاŲالق Ƒلŏ ƀندوŰالتي يدعمها ال şالبرام Ƒت� تسعƛƜختƛا řميƍوأ

   14."يřالنمو اƛقتŰادي واƜŰƙحات الهيكل
اقتŰادي -žي نهايř الŝمانينات ƉŨŏ وبعد قرابř عشريř مƉ تųبيƀ سياسات التŝبيت الماكرو

وسياسات اšƜŰƙ الهيكلي التي أŝرت خاřŰ علƑ بلداƉ أمريكا الƜتيني�ř والتي يعتبر اقتŰادƍا 
ž التي سجلت řالهزيل şوبعد النتائ �řقوي ųرواب ƌب ƌųمريكي وتربƗاد اŰقتƜامتدادا ل űي بع

الŨي سجل žي دول أخرŝ �Ɛارت ŝائرŘ بعű القادŘ والمسŎوليž Ɖي دول  Ŷالدول والſشل الŨري
  .أمريكا الƜتينيř الŨيƉ وجهوا انتقادات Ũƛعř وŰلت حد المواجهř والمقاومř لهƋŨ السياسات

                                                      
 ∗     Ƌي كتاب أسماž Řكرſال ƋŨƍ وكوياماž كرſالم űعر"ťالتاري řنهاي."  

14FMI,  rapport annuel, Washington, 1988.  
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 Řيات المتحدƛالو Žلموق řأمريكا أما بالنسب Ɖبلدا Ɖأ Ɖųي واشنž ƃاŨنŊ عتقاد السائدƛا ƉŐž
الƜتنيƛ  ř تقوƇ  بالمجهودات الكاžيř للخروŞ مƋŨƍ Ɖ اƗزم�ř ولهŨا الżرű نƇŴ المعهد الدولي 

اجتماعا حŲرƋ كل مƉ ممŝلي Űندوƀ النقد الدولي� البنƃ  1989لƜقتŰاد بواشنž Ɖųي نوžمبر 
�ř وكŨا ƍيئات دوليř مهتمř بمشاكل أمريكا الƜتيني�ř كما حŲرƋ العالمي� والبنƃ اƗمريكي للتنمي

řتينيƜاديي أمريكا الŰاقت Ɖوالعديد م řمريكيƗا řالحكوم Ɖلوŝيم ƉوſŴمو.  
 řودراس řتينيƜي أمريكا الž řاديŰقتƛحات اƜŰƙمسار ا Ƈتقيي Ƒلŏ Ƒا الملتقŨƍ Žيهد Ɖكا

 Ƈحات التي يجب عليها القياƜŰƙا Ɖم řمجموع ƀبتحقي Ţموال التي تسمƗا ūوŎر Řبها لعود
  .النمو� وكŨا الخروŞ بتقرير عƉ وŲعيƋŨƍ ř الدول

أŨƍ ƑŲžا اƛجتماŏ ŵلƑ نتائş أو جملř مƉ اƙجراŉات� عرžت žيما بعد بŐجماŵ واشنž �ƉųماŨا 
نجد وراŉ كلمŏ řجماƍ   ŵل يدل žعƜ علƑ اتſاƀ جميŶ الحاŲريž Ɖي واشنƉų مƍ Ɖيئات 

  مŝلي دول أمريكا الƜتيني�ř ممŝلي الحكومř اƗمريكيř علƑ توŰيات Ũƍا الملتقƑ  دولي�ř م
تحوي ƋŨƍ التوŰيات مجموعř مƉ اƙجراŉات للتŝبيت اƛقتŰادي وأخرƐ للتعديل الهيكلي� 

 Ɖادي وليامسوŰقتƛقبل ا Ɖم řالتسمي ƋŨƍ يتųوأع)J.Williamson( تستعمل ليومنا  ومازالت�
لقد قمت بŐعداد "ت أحيانا المعنƑ الŨي أريد لها حسب�ƌ ويقول žي Ũƍا الŰدد Ũƍا رƇŻ أنها تجاوز

وŝيقř مرجعيř تتŲمƉ اƙجراŉات العشر التي كانت تعتبر حسب رأيي محل ŏجماŵ أو تقريبا� 
ƋŨƍ اƙجراŉات كانت ŲروريŊ řنŨاƗ ƃمريكا الƜتيني�ř وقد سمي Ũƍا البرنامş اƜŰƙحي 

"Ɖųواشن ŵجماŏ"Ɖأك Ƈي النقاشات  � ولž حرب řيحŰ ŢبŰت Žسو řالكلم ƋŨƍ Ɖأ řانيŝ ورŰأت
اƙيديولوجيř قرابř أكŝر مƉ عشري�ř لقد كنت أعتقد žعƜ أƉ اžƗكار التي عرŲتها كانت محل 

řت التسميŉومنها جا ŵجماŏ."15   
Ũƍ يرŝلكنها تجاوزت بك �řتينيƜأمريكا ال Ɖبلدا Ƒلŏ مرƗا řي بدايž řات موجهŉجراƙا كانت ا

Ƈالعال Ɖم Ɛأخر ƀųيما بعد لتشمل مناž تعميمها Ƈار ليتųƙللبعد . ا ƌشرح Ɖل وليامسوŰيوا
 Ɖųواشن ŵجماŏ řي لتسميųي أعŨي " الŨير الŻ خراŊ Ƒمعن řت التسميŨمرور الوقت اتخ Ŷم

 Ŷžويدا řبالنيولبرالي Ɖųواشن ŵجماŏ ƌا� أولهما تشبيŨقل لهƗا Ƒعل Ɖسيريſت ƃناƍ �Ƌياŏ ƌيتųأع
 Ɖع Ɖأ ƌسير بقولſا التŨƍ" ƌجماعŏ Ɖع řائبŻ řالنيولبرالي ūسƗا Ɖير مŝالك ƃناƍ) őالمباد

 řأقل دور للدول �űالعر řريŴلن řقžالموا řŲſرائب المنخŲت الƛمعد �řالنقدي)Etat minimal (
حيƛ Ŝ تتدخل لتŰحيŢ اختƛƜت المداخيل� وƛ تتكſل بŐدخال التكلřſ الناتجř عƉ اŝƕار 

 ".� حريř تنقل رŎوū اƗموال وŻيرƍا)�ř)internaliser les externalités الخارجي

                                                      
15 Williamson J ., «  Le consensus de Washington, un train de réformes devenu un label galvaudé », 

finances et développement, septembre 2003. 
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أما التſسير الŝاني žيƍŨب ŏلƑ القول أƉ الجميž Ŷي واشن�Ɖų كاƉ يرž Ɛي Ũƍا اƙجماŵ السياسات 
المųبقř مų ƉرŽ المŎسسات الماليř الدوليř المتواجدž Řي واشن�Ɖų التي تسدي نŰائحها للدول 

 řالنامي) ƀندوŰřمريكيƗا řوالخزين řمريكي للتنميƗا ƃالعالمي� البن ƃالنقد الدولي والبن.(  
حسب وليامسوƍ Ɖناƃ استƜżل لهƋŨ التسميř مų ƉرŽ مناŲƍي اƜŰƙحات� ولئƉ كانت 
 Ƈل Ɖųي واشنž ƉوليŎالمس Ɖأ ƛŏ �Ƒرت الملتقŲسسات التي حŎكل الم Ŷم řابقųمت ƐŎالر

ƜŰƙحول ا ƋرŴيدوا كل وجهات نŎسييžالتنا ŽرŰبسعر ال  řŰمر خاƗا ƀحات� ويتعل.  
لكŨƍ Ɖا لƇ يمنŶ مŎسسات بريتوƉ ودز مƉ تشجيŶ تحويل عمليات رأسمال žي التسعينات� 
خاž řŰي الدول الناشئř والدžاŵ عنها žيما بعد وترƃ اƗسواƀ تſرű منųقها مما أدƐ بستيقلتز 

 )stiglitz  ( Ɖųواشن ŵجماŏ ůوŰالقول بخ Ƒلŏ"لقد أřلنا الدور المحوري للدولſŻ"16  ƉƗ
řحيات الدولƜŰ Ɖكبيير م ŉحساب جز Ƒكانت عل ƀا السوƍŨالتي أخ řميƍƗا.  

  
  محتوƎ إجماų واشنطƇ  :لمطلŔ الśانيا
  
  Ƒعل Ɖųواشن ŵجماŏ Ɛ10يحتو  Žتهد Ŝمميها� حيŰجدا حسب م ųبسي ƀųات منŨ اتŉجراŏ

 Ƒعل řتينيƜلدول أمريكا ال Řالقدر Řعادŏ Ƒلŏ اديŰقتƛا ŵƜقƙلها با šتسديد ديونها والسما
واƛجتماعي� وƛ يمكƉ أƉ يتōتŨƍ Ƒا ƛŏ بجلب اƛستŝمار اƗجنبي وتشجيŶ عودŘ رŎوū اƗموال 

باŲƙاŏ řžلŏ Ƒجراŉات أخرƐ كالخو�řŰŰ اƛنŲباž ųي . الخاž řŰي شكل استŝمارات
  .� والتحرير التجاري والماليالميزاني�ř التحكž Ƈي اƙنſاƀ الحكومي� اšƜŰƙ الŲريبي

Ɖŏ ما خرŞ بŨƍ ƌا اƙجماƍ ŵو ŏعادŰ ŘياřŻ لبرامş التŝبيت واšƜŰƙ الهيكلي� ŏنها  
اƙجراŉات الجديدŘ القديم�ř لكƉ مŏ Ŷعųائها ųابŶ اƛتſاƀ واƙجماƛ ŵمتŰاŲŻ ůب الدول 

  . مƉ نتائş تųبيƀ سياسات مŎسسات بريتوƉ ودز
žي Ũƍا اƙجماŵ رƇŻ كل اƛنتقادات التي وجهت لبرامş اšƜŰƙ  وقد Żيĉب الجانب اƛجتماعي

řŰالنامي خا Ƈقبل شعوب العال Ɖدد. مŰا الŨƍ يž Ɖيقول وليامسو" : Ƈالقاس Ƒلŏ ŵجماƙيشير ا
 Ɖųواشنž �řتينيƜي دول أمريكا الž بيقهاųت řمريكيƗا řللسياسات التي تريد الحكوم ƃالمشتر

 řي نهايž Ɖاżالتي تركها ري řأو  1989سن řجتماعيƛا řكالعدال Ɛبجوانب أخر řمهتم Ɖتك Ƈل
ųكر قŨت Ƈوعات لŲالمو ƋŨƍ Ɖقر وأſ17."ال   

  :وžيما يلي نعرű اƙجراŉات العشر ƙجماŵ واشنƉų كما جاŉ بها  وليامسوƉ علƑ الترتيب
  

                                                      
16Stiglitz J, Quand le capitalisme perd la tête, Edition Fayard, 2003, p.60.  
17Williamson J., Menaces sur l’avancée de la réforme de la politique économique in Colin I Bradford Jr 
(Dir) Mobiliser les investissements internationaux pour l’Amérique Latine, OCDE, Paris, 1993, p. 40. 
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1 .řي الميزانيž ųباŲنƛوالعجو: ا ƇخŲالت Ɖالحد م Ƒلŏ řقات العموميſالن ůدي تقليŎزات ي
الداخليř والخارجيř عų Ɖريƀ التقليů مƉ نſقات التربيř والŰحř والتقليů مƉ مستخدمي 

�Ƈكبير منه ŉجز Ţالعمومي بتسري ŽيŴالو  
  
ŏعادŘ تحديد اƗولويات žي مجال اƙنſاƀ العمومي� أي ŏعادŘ توجيƌ اƙنſاƀ نحو النمو . 2

اعدات الųوعي�ř وتوجيهها نحو تلƃ والقųاعات Ũات المردوديř اƛقتŰاديř � والتخلي عƉ المس
 Žالهد Ɖير أŻ �řت القاعديŋالمنش Ƈالتعلي �řحŰال ŵاųق řŰالمداخيل خا Ɖبتحسي Ţالتي تسم

ورŶž الدعƇ عƉ  لالرئيسي ƍو تقليů اƙعانات التي تسمŢ للƜſحيƉ بالحŰول علƑ مداخي
 řكيƜستهƛا Ŷأسعار السل)řاقųخبز� حليب� مواد ال.(...  

  
3 .šƜŰƙريبي اŲال : řالحدي řريبŲت الƛمعد ůريبي وتقليŲال ŉالوعا Ŷتوسي Ƒيعتمد عل

 Řأي بعبار �Şنتاƙمار واŝستƛدخار واƛا Ƒعل ƉادييŰقتƛا ƉعواƘل Řزſيجعلها مح Ɛمستو Ƒلŏ
أخرƐ زيادŘ عدد المكلſي�Ɖ تعميƇ الرسƇ علƑ القيمř المŲاřž وتقليů الŲرائب علƑ المداخيل 

  رŶž مƉ اƙيرادات الجبائيř للدولř بدوƉ تعųيل المجهودات اƛستŝماريř المرتſعř وŨƍا لل
  
تحرير أسعار الſائدŘ وتųبيƀ معدƛت žائدŘ موجبř ومحددŘ مų ƉرŽ السوƀ ويتعلƀ اƗمر . 4

  �řوليŰير أŻ řتقديري řسياس ƀبيųمر تƗلب اųجل� يتƗا řويلųال Řائدſت الƛنا بتحرير معدƍ
عدƛت� ينقů الųلب علƑ القروű الداخليř ويسمŨ Ţلƃ بجلب رŎوž ūعندما ترتƋŨƍ Ŷſ الم

Ŷſمردود مرت Ɖع Ŝالتي تبح řموال العالميƗا.  
  
5 . �řالعمل řقيم űيſعند تخ ƌيعني أن �ƀالسو Žرų Ɖسي ومحدد مžتنا ŽرŰ اعتماد سعر

لناتجř عƉ ترتŶſ قيمř الŰادرات وتŰبŢ أكŝر جاŨبيř بالنسبř للخار�Ş وبŨلƃ ترتŶſ اƙيرادات ا
Ɖبتسديد الديو Ţدير والتي تسمŰالت*  

  
6 . Ɖم ůالتقلي ƀريų Ɖع ƃلŨو Şنحو الخار řت الموجهƛأي تحرير كل المباد Řتحرير التجار

 řالحواجز الجمركي)ƃالجمار ƀالمال ) حقو ūأما تحرير حساب رأ �řالعالمي Řيز التجارſلتح
حري�ř وقد ينجƇ عŨ Ɖلƃ تمويل موازيž  ƉسيسمŢ بتنقل واستŝمار رŎوū اƗموال العالميř بكل

řوعات للدول المدينžالمد.  

                                                      
، فإن التخفيض يجعل من صادرات هذه الدول )دولار، ين، جنيه(نظرا لكون آل ديون الدول النامية معبر عنها بالعملات الصعبة القوية   *

  .ذات جاذبية بالنسبة للدول الغنية ذات العملات القوية
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ŏلżاŉ كل الحواجز žي وجƌ اƛستŝمار اƗجنبي وكل شكل مƉ أشكال التمييز اتجاƋ المŎسسات . 7

اƗجنبي�ř مما سيسمŢ بالمساواž Řي الحقوƀ بيƉ اƛستŝمار اƗجنبي المباشر واƛستŝمار المحلي� 
  .لوجيا التي يجلبها اƛستŝمار اƗجنبيواƛستſادŘ مƉ التكنو

  
8 .řسسات العموميŎالم řŰŰسسات الخدمات: خوŎم Ƒوحت řسسات العموميŎالم Ŷبي Ƈيت  

 řالتحتي Ƒوالبن)ŉكهربا �ŉما (... Ƈكما يت řالعمومي řهير الماليųت Žبهد ůالمال الخا ūالرأ Ƒلŏ
Řجيد řſŰب Řالتي تسير عاد řŰسسات الخاŎالم Ŷتشجي řوسليم.  

  
9 . řسžوالمنا řŰالخا řاديŰقتƛا Řالمبادر řنها عرقلōش Ɖها والتي مŲيير بعżأو ت Ɖالقواني ŉاżلŏ

řسžدخول المنا Řسسات جديدŎلم Ţا يسمŨوب �Řالحر.  
  

10 .řالملكي ƀحقو : řالملكي ƀات(تعزيز حقوŉخل) البرا řوترقيƀ  �ůقبل الخوا Ɖروات مŝال
اƙجراƍ ŉو ŏعųاŉ القųاŻ ŵير الرسمي žرřŰ حيŜ يرƐ وليامسوƉ أƉ الهدŽ مŨƍ Ɖا 

řمقبول řſبتكل řالملكي ƀحقو Ƒول علŰالح .  
  

 řدمŰال řريقų Ƒبيت التي تعتمد علŝات تŉجراŏ نجد أنها تشمل �řات السابقŉجراƚعند تحليلنا ل
 Ɖالديو Ɖم ůوالتخل ƇخŲالت ůبتقلي řيŲوالقا)Ɖات مŉجراƙ1ا  Ƒلŏ5( řانيŝال řأما المرحل �

ل ŏجراŉات ƍيكليř وتقŲي بƜŰŐحات أعمƀ عų Ɖريŏ ƀعųاŉ اƛستŝمارات الخاž řŰتشم
 Řالمبادر ŢالŰتنسحب ل Ɖالتي يجب أ �řحساب الدول Ƒر دور علŝجنبي أكƗمال ا ūوالرأ

řŰالخا.  
تلقŏ Ƒجماŵ واشنƉų الكŝير مƉ اƛنتقادات خاž řŰيما يتعلƀ بسعر الŰرŽ وأسعار الſائدŘ والتي 

كاƉ علي أƉ أستعمل تعبير أشمل عندما تكلمت عƉ التحرير المالي� žلقد "  18:يقول بشōنها
 řيųاحتيا řمر يستوجب رقابƗا اŨƍ Ɖالتحرير كما أ Řحول وتير ŉراƕت اſاختل(Contrôle 

prudentiel ( لĉحو ƌنōب Ɖوليامسو Žسي� يعترžالتنا ŽرŰللسعر ال řأما بالنسب" Ƒلŏ ƌباتŻر
řحقيق"ĉبي Ŷالواق Ɖير أŻ �ƉوليŎالمس Ɖأ Ɖ   Ɖلك Ƈابت أو معوŝ ŽرŰ سعر ƉلوŲſي Ɖųي واشنž

Ƈدع Ɖبدو ." ūوŎالتحرير الكامل لحركات ر Ɖع Ƈيتكل Ƈل ƌنŐž مارات�ŝستƛلتحرير ا řأما بالنسب

                                                      
18Williamson J., Finances et développement, op. cit 
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 ŉاųعŐب ƀمر يتعلƗاž �Ɖالقواني ŉاżلƙ řأما بالنسب �Ɖōا الشŨجماعا بهŏ ƃناƍ Ɖيك Ƈل ƌنƗ موالƗا
ز والتنŴيمات عند الدخول والخروŞ مƉ اƗسوا�ƀ وليŏ ūلżاŉ قواعد الرقابř أكŝر ليونř للحواج

 ƇŻر ŵجماƙالتي لقيت ا Řالوحيد řųالنق ƌحسب řŰŰوتعتبر الخو �ųالمحي řأو حماي ƉمƗوا
řيتها النيوليبراليſخل.  

 řعſات منŨو Řيدſم űر البعŴي نž هيž řامƍ řمكان řŰŰالخو ƀرų اكتست Ɖالحي ƃلŨ Ũومن
تسمŢ بتحسيƉ الخدمات� لكƉ يŰر وليامسوƉ علƑ أƉ تتƇ بŰورŘ مقبول�ř بحيŜ تعمل  Ɨنها

řمناسب Ɖل قوانيŴ يžسي وžتنا ųي محيž řسسŎالم.  
 Ɖم ůي التخلž لŝوالمتم Ɖųواشن ŵجماŏ ƌتحقيق Ƒلŏ Ƒي يسعŨال Žالشكل الموالي الهد ůيلخ

ƛجانب تحرير المباد Ƒلŏ ديŎمما ي �Ɖوالما تالديو řالنمو العالمي� كما التجاري ƀحقاŏ Ƒلŏ řلي
Žا الهدŨƍ Źبيقها لبلوųات الواجب تŉجراƙا ŢŲيو  .  

  
 Ƈتحقيقها) 01(الشكل رق Ɖųواشن ŵجماŏ التي يريد řلŲاſال řالحلق.  

  
  
  
  
  
  
 

, op.cit. p.30                                       : Zacharie, Malvoisin Source 
 

Ɖم ƀالشكل الساب  Ɖم ůو التخلƍ Ɖųواشن ŵجماŏ ƌليŏ ي يرميŨالبعيد ال Žالهد Ɖأ ŴحƜن
الديو�Ɖ تųوير المبادƛت التجاريř والمالي�ř وتحقيƀ النمو العالمي� لكƉ ماŨا تحقž ƀعƜ خƜل 

  .السنوات التي تلت تųبيŨƍ ƀا اƙجماŵ   سنتعرŽ علŨ Ƒلž ƃي المųلب الموالي
 

Śالśال Ŕالمطل :Ƈار الناجمة عśƓا Ƈواشنط ųإجما žتطبي  
  

� والمتمŝلž řي ميزانيř أكŝر řحقŏ ƀجماŵ واشنƉų جزŉا مƉ وعودž Ƌي دول أمريكا الƜتيني
 Ɖكا ƌيحقق Ƈما ل Ɖالنمو لك ŭنعاŏ �řŲſمنخ řت مديونيƛمعد �řſعيŲ ƇخŲت تƛمعد �řبƜŰ

أما بالنسبſ . řقرلƇ ير النور� žقد ارتſعت معدƛت البųالř وزاد ال دأكبر� Ũŏ أƉ النمو المنشو

التقليŭ مƇ النŽقات 
  العمومية

ير التجارة وتحر 
ŭاŤمار الśوالاست 

التقليŭ مƇ العجز
العمومي 
زيادة مداŤيل التصدير 
 قدوم رŌوũ أموال Ťاصة

 Ƈالديو Ƈم ŭلŤالت
تطوير المبادلات 
التجارية والمالية 
 والنمو العالمي
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ƛنſتاš اƗسواŐž �ƀنƌ عرƋŨƍ ű اƛقتŰاديات لŝƖار السلبيř للعولم�ř ومƉ بينها دخول تدžقات 
ƌما دخلت ب ŵسرōير وخروجها بŰالق Ɛي المدž řŰموال الخاƗا ūوŎلر ř19.سريع   

ƌالقول وعلي Ɖيمك  Ɖخ"أ Ɖųواشن ŵجماƙ řŝƜŝي الركائز الƍ والتحرير řŰŰالخو �Žل التقشƜ
 Ɖتكو Ɖاتها بدل أŨ ي حدž řايŻ السياسات ƋŨƍ بحتŰمانينات والتسعينيات� لقد أŝسنوات ال

Ƈنمو دائ řي خدمž ř20".وسيل   řالتي كانت بحاج řالتحرير التجاري والمالي الدول النامي Ƈهل خدž
كانت تبحŜ عƉ مناŏ  ŨžلƑ رŎوū أموال لبعŜ اقتŰادƍا  أƇ خدƇ أكŝر الدول المتقدمř التي

  لتŰريŽ منتجاتها  
أعŨƍ Ƒųا اƙجماŵ اƗولويř للجانب اƙحŰائي علƑ حساب الجوانب اƙنسانيž " �řي واقŶ اƗمر

 ƀبيųو تƍ ƃلŨ يž شعوب ودول الجنوب� والسبب Ƒعل řارا وخيمŝŊ ƌبيقųت Ɖوقد ترتب ع
حŜ علƑ السياسات النيوليبرلبيƉŏ �ř برامş اšƜŰƙ الهيكلي تōخŨ معنƑ عندما ندرƃ أنها تب

ŉقبل كل شي řالدولي řŰالخا řالمالي Ŷ21تشجي." 

لقد شهد العقديƉ اƗخيريƉ مƉ القرƉ الماŲي انتشارا واسعا لžƘكار النيولبراليř التي ساقتها 
واشنƉų وانſتاحا ƛ مŝيل ل�ƌ حيŜ ألżيت عدد كبير  ŵالمŎسسات الماليř الدوليř وكرسها ŏجما

تحمي اƛقتŰاديات الوųني�ř ورžعت الحواجز الجمركي�ř مƉ القوانيƉ والتشريعات التي كانت 
وحررت رŎوū اƗموال� وعرžت اƛستŝمارات اƗجنبيř تشجيعا كبيرا� كما تميزت أيŲا 
بتŲاŎل دور الدولř وانسحابها مƉ الجانب اƛجتماعي خاž řŰي الدول التي كاƉ وجودƍا žيها 

Űي منتž كما تلد �řشتراكيƛاما كالدول اƍمحوريا و Řللتجار řالعالمي řمŴالتسعينيات المن Ž
لتųŎر Ũƍا التحرير žي الميداƉ التجاري وتشجع�ƌ وأŰبحت تƇŲ اليوƇ كل دول العالƇ تقريبا 

)184 Ųي ديسمبر الماž Ƈيتناſال ƇماŲبان řيدول.(  
و نŴرا لŝƖار الكبيرŘ التي خلſها ŏجماŵ واشنƉų علƑ جوانب متعددŘ سواŉ تعلƀ اƗمر بالجانب 

  :تجاري� المالي� واƛجتماعي� žسنلخŰها žي النقاų التاليřال
  

  علƏ مستوƎ التجارة الŤارجية: الŽرų اƕول
  

 Ɖالتي تعتبر م �řالخارجي Řتحرير التجار ŘرورŲ Ƒعل Ɖųواشن ŵجماŏ Ɖم řالسادس řųت النقŝح
Űƙا şل برامƜخ Ɖم řالدولي řبقها الهيئات الماليųالتي ت řĉات الهامŉجراƙا Ɖالهيكليبي šƜ.  

                                                      
19Clift ,j : Au de là du consensus de Washington, finances et développement, volume  
40 ,n°3 ,septembre,2003 . 
20 Stiglitz: La grande désillusion, Editions Fayard, 2002. p.85 
21Toussaint E, Pour une mondialisation à finalité humaine, Attac Université d’automne, Liège 
2002,Syllepse,2003,p.100.   
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يقوƇ مبدأ التحرير علƑ أساū أنƌ سيŎدي ŏلƑ حŰول الدول الناميř علƑ موارد أو عائدات� 
تسمŢ لها بتسديد ديونها مƉ جه�ř وتخŰيů جزŊ ŉخر ƛستيراد التجهيزات الƜزمř لŰناعتها 

رƐ مƉ جهř أخرŻ �Ɛير أƉ اƗسواƀ العالميř تسيųر عليها اليوƇ بعű الشركات العالميř الكب
Ɖ  ƛمما يجعل المناžسŻ řير ممكنƉŏ ř لƇ نقل مستحيل�ř خاřŰ مų ƉرŽ المنتجيƉ الżŰار الŨي

řالخارجي ƀسواƗبا ƃما بالž Ƈداخل حدود بلدانه Ƈمنتجاته Ŷبي Ɖيعوųيست.  
 Ɖأ Řللتجار Řالمتحد ƇمƗا řمŴكر تقرير لمنŨدد يŰا الŨƍ يžو"

3
1Ƈتت řالعالمي Řالتجار  Ɖبي

مƉ % 99الشركات العابرŘ للقارات والŝلŜ الŝاني بيž Ɖروŵ لنūſ الشركات� كما تōتي 
 Ɖم řمارات العالميŝستƛو  30ا řناعيŰأي الدول ال ųقž ير % 90بلداŻ řالشركات العالمي Ɖم

اƗول�Ƒ والتي يوجد مقرƍا žي ŏحدƐ بلداƉ الŝالوŜ الżني  100الماليř المŰنž řſي المراتب 
)ƛالوƉأوروبا� اليابا �Ř22).يات المتحد   

تƉŏ" űż قواعد المنŴمř العالميř للتجارŘ المجحřſ تųبƀ بحŨاžيرƍا علƑ البلداƉ الſقيرŘ و 
Žرųالتحرير " ال Ɖالمزيد م Ƒلŏ řمŴالمن ƋŨƍ ƌيž ي تدعوŨي الوقت الſž �řنيżال Ɖالبلدا Ƒعل

 Ɖأ Ɛنر �řنتقاليƛأو ا řللدول النامي řادي بالنسبŰقتƛااƍادŰاقت řي حمايž اليżت řالدول المتقدم .
 řي سنſž2002  سياŊ أوربا و Ɖالحديد المستورد م Ƒعل Ƈرسو űرſب Řيات المتحدƛقامت الو

 �řناعتها الحديديŰ řلحماي  Řقواعد تحرير التجار ƌيž ƀي تخرŨال ŵاųالزراعي الق ŵاųيعتبر الق
يا� أمريكا الƜتينيř وŊسيا� ƋŨƍ القواعد خرقا Űارخا مų ƉرŽ اƗقوياŉ علƑ حساب Ɯžحي žŏريق

 ƉيŨال řار للدول الناميżŰال Ɖالكبار والمنتجي ƉوربييƗأو ا ƉمريكييƗا Ɖالمنتجي Ɖالتي تساوي بي
Ƈستهžمنا Ƒعل Ɖيقدرو ƛ.  

نŨكر ƍنا  أƉ الدول المتقدمř التابعř لƚتحاد اƗوروبي أو الوƛيات المتحد�Ř تقدƇ دعما مباشرا 
أما اųƗراŽ  23مليار دوƛر žي السن�ř 350يقدر بمليار دوƛر žي اليوƇ أي ما يساوي لمنتجيها 

التي تتلقƑ الدعž �Ƈهي مŎسسات زراعيř كبيرŘ عابرŘ للقارات� رƇŻ أƉ الزراعƛ ř تمŝل žي 
 ƛŏ Ɖالبلدا ƋŨƍ3 % Ɖو أقل م Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖ10م  %řالخارجي řت التجاريƛالتباد Ɖم .

قابل يųلب مƉ الدول الناميŏ řلżاŉ الدعƇ علƑ كل القųاعات� بما žيها الدعƇ الموجƌ للقųاž ŵي الم
الزراعي بحجř احتراƇ قواعد السو�ƀ كما حرمت مƉ اللجوŏ ŉلž Ƒرű الرسوƇ علƑ الŰادرات 

žي حيƉ تلجō الدول المتقدمŏ řلƑ استعمال الحواجز الجمركيř وŻير الجمركيř .  لحمايř منتوجاتها
نŶ دخول المنتجات الزراعيř اƕتيř مƉ الجنوب� وتعمل علŻŏ Ƒراƀ أسواƀ الدول الناميř لم

Ɖŏ �řسعار المحليƗا Ɖسعار أقل مōبمنتجاتها� وب  Ɖا بتدخل كبير مŲالزراعي يتميز أي ŵاųالق
ųرŽ الدول المتقدمř وحواجز جمركيř عالي�ř وƍما الشيئاƉ الŨيƉ أسقųا مƉ قاموū الدول 

                                                      
22Cnuced: rapport sur l’investissement dan le monde, 2001, p.08. 
23 Toussaint, Zacharie : sortir de l’impasse : dette et ajustement, op.cit  p. 30. 
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ويعمل تمسƃ      ). الحواجز žي وجƌ التجارř Řوŏقام الدعƇ وتدخل الدول�ř(اƛنتقاليř  الناميř أو
 řالعالمي řمŴالمن Ɛمستو Ƒات علŲاوſيل المųتع  Ƒزراعتها عل Ƈدع Ƒعل řنيżوتعنت الدول ال
 űيſبتخ Ɖالباųم Řيات المتحدƛوروبي و الوƗتحاد اƙا Ɖكل م Ɖأ ƇŻر Řي كل مرž Řللتجار

التخſيPAC ( ű( لمزارعيها� ſžي أوربا سيحاول šƜŰŏ السياسř الزراعيř المشتركř مساعداتها 
 Ɖأقل م Ƒلŏ řالمساعدات الممنوح Ɖ72م %  ƉوŲŻ يž Ƈبها اليو šمستوياتها المسمو Ɖم

�řالسنوات القادم  Ƒلŏ řا الجمركيƍحواجز űيſمر بتخƗا ƀعندما يتعل űžبالر ƃ85وتتمس % 
  .....).الحليب� الحبوب( يř الحساسř مŝل مƉ مجموŵ المواد الزراع

بعد )  Lamy  Pascal(وžي Ũƍا الŰدد يŰرš اƗميƉ العاƇ للمنŴمř العالميř للتجارƛ Řمي باسكال 
ƛ يوجد مستوƐ للتقارب بيƉ الدول " بما يلي  2005اجتماŵ المنŴمž řي ƍونź كونž źي ديسمبر 

 řالزراع řحماي űſلخ űاوſي مجال التž ŉاŲعƗبعد اž �řللدول الناشئ řبالنسب ƀسواƗا Ţتžو
 řتمرات الدوحŎ2001(م ( ƉكانكوCancun )2003( řسسŎلم ŘورŰ يųتع řمŴالمن ƋŨƍ ƉŐž �

řالعالمي Řجماعي لقواعد التجار ƇيŴالدول لتن Ɖبي Ƈƍاſول تŰيستحيل ح Ɖأي ". Ɖيمك ƛ ƉŨŏ
تي يستſيد منها المستŝمروƗ Ɖوربا أو Żيرƍا الحديŜ عƉ التحرير دوƉ تżيير ممارستها ال

ƉوربيوƗ24"ا   Ɖأ Ũŏ �Ƈمنه Ɖرنسيوſال řŰ21خا %  řار السياسųŏ يž Ƈالمقد Ƈالدع ŵمجمو Ɖم
 Ɖيوجد م Ŝا� حيƍرنسا وحدž Ƒلŏ بƍŨي  řالمشترك ř25الزراعي%  Ƒلŏ50%  ŵالمزار Ɖم

řنيżبتحرير التجار∗ال ƀوالمتعل Ɖųواشن ŵجماŏ őأحد مباد Ɖأ ƃش Ɖبدو �Ř الخا ĉƇويت ĉƇت řرجي
  .علƑ حساب الدول الſقيرŘ وليū لŰالحها

  
  علƏ مستوƎ التحرير المالي: الŽرų الśاني

  
 řالبنكي űللقرو ųرſالم ŉو اللجوƍ řللدول النامي řالخارجي řأسباب المديوني Ƈƍأحد أ Ɖلقد رأينا أ

řمتعلق řمشاكل مالي Ɖعنها م Ƈوما نج �Řائدſت الƛي معدž řلŰيرات الحاżا  والتƍاستقرار Ƈبعد
 Ƒعل šƜŰƙا şبيقها لبرامųل تƜخ Ɖم řسسات الماليŎعملت الم �řالمديوني řزمƗ عند معالجتها
 řŰالخا řجنبيƗموال اƗا ūوŎر Ƈأما řالدول النامي ƀأسوا Ţتž ŘرورŲ Ƒالتشديد عل

ƀريų Ɖالتمويل ع Ƈحج ŵاſارت Ƒلŏ Ɛي أدŨمر الƗا �Řالمباشر řجنبيƗمارات اŝستƛوا  ūوŎر
řموال العموميƗا ūوŎحساب ر Ƒعل řŰموال الخاƗا.  

  
                                                      

24 Chavagneux  C., « OMC, encore raté ! »N°242, Alternatives Economiques, Décembre, 2005. 
عائلř لها أſųال žي   أورو يوميا مƉ المساعدات الزراعي�ř وƍو أكبر مƉ المبلź الŨي تتقاŲاƋ 287. 308يستſيد أمير موناكو بـ  ∗

 Şدماƙا Řعادƙ řار المداخيل الممنوحųŏ)RMI (شهر كامل.  
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  تدفž اƕموال الŤاصة والعمومية ونصيŔ كل منها)   2(جدول رقم 
  )الوحدة ملايير الدولارات) (2000-1991(في الŽترة 

  2000  1997  1994  1991  أنواŵ التدžقات
řقات عموميž38.6  42.8  48.0  60.1  تد  
řŰقات خاž257.2  699.8  175.5  62.1  تد  

 ūوŎر ƀأسوا
  اƗموال

36.3  85.6  137.2  72.2  

  178.0  172.6  90.0  35.7  استŝمار أجنبي
GDF ,2001 ,: la banque mondiale Source  

  
تتشكل التدžقات الخاřŰ أساسا مƉ أسواƀ رŎوū اƗموال ŏلƑ جانب ŏلƑ اƛستŝمار اƗجنبي 

كاƉ مستوƐ التدžقيƍ . Ɖيئات متعددŘ اųƗراŽ المباشر� أما التدžقات العموميž řمŰدرƍا دول أو
řي سنž تقريبا Ɖ1991متساويي řي سنž بعد عشر سنوات أي Ɖقات  �2000 لكžت التدŲſانخ

 řبنسب ř36.38العمومي%�  řبنسب řŰقات الخاžعت التدſ314بينما ارت%  Ƒلŏ لŰ257.2لت 
 Ɖر مŝكōر أي بƛجنبي جان 4مليار دوƗمار اŝستƛل مرات� واحتل اŝيم ŢبŰأ Ũŏ اما�ƍ 70با% 

ساƇƍ التųور الحاŰل žي أسواƀ رŎوū اƗموال واƛستŝمارات اƗجنبيř . مŏ Ɖجمالي التدžقات
المباشرŘ بشكل واž ŢŲي تżيير ųبيعř رŎوū اƗموال الموجهř نحو الدول النامي�ř مما تسبب 

تŶſ مƉ المتعامليž Ɖي ارتſاŵ عدد المقرŲي�Ɖ وتحولت مجموعżŰ řيرŘ مƉ البنوŏ ƃلƑ عدد مر
řالمال العالمي ūوŎر ƀي أسواž.  

                                        
  مƇ المجموų %التدفقات الŤاصة نحو الدول النامية ) 3(جدول رقم 

ƀžالتد řبيعų  1973 -1981  1990 -1997  
  %15.2  %3.5  السندات

 řالبنكي ű11.7  %63.9  القرو%  
  %50.3  %16.8  اƛستŝمار اƗجنبي المباشر

  %16.4  %0.3  الحاŴžات
: banque mondiale, GDF, 2000. Source  

  
واتجاƍها نحو المŲاربvolatilité ( �ř(تتسƇ رŎوū اƗموال الخاřŰ بعدƇ اƛستقرار والتųاير 

والجري نحو تحقيƀ أقƑŰ اƗرباž šي أسرŵ وقت� مما انجر عنƌ أزمات مالي�ř كالتي حدŝت 
باŲƙاŏ řžلƑ أƉ أƇƍ . وسيا� اƗرجنتي�Ɖ البرازيل� تركيا وŻيرƍاžي جنوب شرŊ ƀسيا� ر
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مميزات رŎوū اƗموال الخاřŰ أنها تختار اƗماكƉ التي تتجŏ ƌليها� وبهŨا ƛ تستſيد كل الدول 
وبهŨا سيŎدي تركز تدƀž رŎوū اƗموال žي بعű الدول دوŻ Ɖيرƍا حتما ŏلƑ . الناميř منها

. ƛŏ جزŉ مƉ الŴاƍرmarchés émergents( Ř( وƇ اƗسواƀ الناشئřتهميŭ البعű اƕخر� وما مſه
دولž řق�ų حيž20  ŜعادŘ ما تعرŽ بōنها الدول التي تجلب رŎوū أموال Ųخمř وعددƍا 

قبل انſجار أزمř  %50مƉ مجمل اƛستŝمارات اƗجنبيř المباشرŘ مقابل  %90استقųبت 
řع 25.المديوني Řير القادرŻ ƐخرƗبحت الدول اŰوأ ƉƗ كبرƗمارات الخاسر اŝستƛجلب ا Ƒل

 . أسواقها Żير مربحř لرأū المال
  

  نصيŔ الدول النامية مƇ مجموų التدفقات الŤاصة بالنسŔ) 4(جدول رقم 
ž2000  1997  1994  1991  طبيعة التدف  

مجموų تدفقات 
رŌوũ اƕموال 

  الŤاصة

11.8%  12.8%  14.4%  7.6%  

 ũوŌر žأسوا
  اƕموال

9.7%  9%  10.8%  5.5%  

world investment report 2000   :Source  
 

نƜحŴ مƉ الجدول السابƀ أƉ مجموŵ تدžقات رŎوū اƗموال الخاž řŰي تناقů مستمر� مما 
أما الميزŘ  .يبيƉ بوŲوŰ šعوبř حŰول بعű الدول علƑ تمويƜت ƍي بōمū الحاجŏ řليها

انجر عنƌ أزمات ماليř متتاليř  ار ممالŝابتř لتدžقات رŎوū اƗموال الخاž řŰهي عدƇ اƛستقرا
ومتكررŘ وŨات أبعاد خųيرž �Řالحريř الكبيرŘ التي تتمتŶ بها رŎوū اƗموال الخاž řŰي Ŵل 
العولمř التي نادƐ  بها ŏجماŵ واشنƉų والمŎسسات الماليř العالميř اƗخر�Ɛ عſŰت باستقرار 

وقد كانت دول جنوب . "ملهاأكŝر مƉ سوƀ ناشئ�ř وتسببت žي أزمات قوŲت اقتŰاديات بōك
 ƋŨƍ و قد استقبلت řالدولي řسسات الماليŎالم ƌي كرستŨللتحرير المالي ال řحيŲ سيا أكبرŊ ƀشر

الدول 
3
žقų تلقت  1996و 1995مليار دوƛر� žبيƉ سنتي  110التدžقات الŰاžيř أي حوالي   2

مليار دوƛر علƑ التوالي وƍي قروű  66و مليار دوƛر 74أمواƛ خاŰ řŰاžيř قدرت بـ 
řر و %60 بنكيƛبالدو ř40منها  مكتتب %Ɖ26".بالي   

للقروű القŰيرŘ المدƐ مما ) Surinvestissement(نتş عŨƍ Ɖا الوŶŲ مبالž řżي اƛستŝمار 
 řي سنž řسيويƗا řزمƗجار اſي انž 1997تسبب řالسرع ūſبن řخمŲ źخرجت مبال Ŝحي �

                                                      
25 Toussaint, op.cit, p.13. 
26 Salama, P : Etude citée devant le séminaire du développement durable, CRIP, AITEC, 14,15FEV 2002 
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� وانهارت العمƜت الواحدŘ تلو اƗخر�Ɛ اƗمر الŨي انعكū سلبا علƑ اقتŰاديات التي دخلت بها
ŉناŝاست Ɖكل الدول بدو.∗  

يبيƉ لنا الجدول الموالي اƗزمات الماليř التي عرžها العالž Ƈي السنوات اƗخيرŘ وتدخل 
řنيżوالدول ال řالدولي řسسات الماليŎالمG 8  řŲسسات المقرŎالم Ũنقاƙ  

  
  2002-1994يبيƇ لنا أƋم اƕزمات التي عرفها العالم Ťلال الŽترة ) 5(رقم الجدول 
المبالź المحررŘ مƉ قبل المŎسسات   السنř  اƕزمة

řمانيŝال řومجموع řالدولي řالمالي  
  مليار دوƛر أمريكي

Ɓ8  ,47  1995- 1994  المكسي  

  2 ,17  1997  اندونيسيا
  3 ,42  1997  تايلندا

  4 ,58  1997  كوريا الجنوبية
  7 ,22  1998  روسيا
  41  1998  البرازيل
  31  2002- 2000  تركيا

Ƈرجنتيƕ21  2002- 2001  ا  
  4 ,30  2002  البرازيل

: www.cadtm.org Source 

  
Śالśال ųرŽجنبي المباشر: الƕمار اśوصصة والاستŤال Ǝمستو Əعل 

 
 Ɖتحسي Ɛمستو Ƒسسات علŎالم Ɖبي řسžالمنا řميƍي أž Ƈاليو ƃأحد يشك ƛ Ɖهر مŴي يŨال ŉداƗا
řالخدمات المقدم Řجود Ƒسعار وعلƗا Ƒعل řيجابيƛنعكاسات اƛل اƜسسات  .خŎالم ƀتحق Ƈل

Ũŏ كŝيرا ما يتهƇ القųاŵ العمومي والدولř بřſŰ عامř بالتبŨير وعدƇ  عموما نتائş جيدř �Řالعمومي
ŵ واشنž Ɖųي سياƀ التحوƛت الſعاليř اƛقتŰادي�ř وعليƌ تųالب المŎسسات الماليř الدوليř وŏجما

 ƌتحويل Ɖالداخلي والخارجي� وتحويل ما أمك ůالخا ŵاųالق Ŷوتشجي řبانسحاب الدول řالهيكلي

                                                      
∗  řزمƗا Ɖع şوالنات�ųſأسعار الن űاſي انخž ي تسببŨلب العالمي الųال űاſانخ ƀريų Ɖع Řير مباشرŻ řريقųرت الجزائر بŝōت

řسيويƗا.  
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 Ƒųبحت تعŰأ ƌأن Ƒحت �ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ Ƈالعا ŵاųالق Ɖم řوخدمي řاديŰسسات اقتŎم Ɖم
   27 .ت الخوřŰŰعƜمات ممتازŘ للدول اƛنتقاليŏ řلƑ اقتŰاد السوƀ عندما تسرž ŵي عمليا

 �ŽداƍƗا ūſن Ŷتتب ƛ نهاƗ راŴن řŰسسات الخاŎالم Ɛي مستوž řسسات العموميŎالم Ɖتك Ƈل
 Ƒالموارد� تسع řل عقلنƜخ Ɖم šرباƗا ƀتحقي Ƒلŏ řŰالخا řسسŎالم ƌيž Ƒي تسعŨي الوقت الſž

ūſلن ŶŲتخ ƛ كما أنها �řنيųو řاجتماعي řسياس ƀبيųت Ƒلŏ Řعاد řالعمومي řسسŎالم  řرامŰال
žي التسيير الŨي عادŘ ما يميز المŎسسř الخاŻ �řŰير أƍ Ɖناƃ استŝناŉات� Ɖŏ القųاŵ العمومي 
ليū مſلسا بالŲرورž �Řهناƃ مŎسسات عموميř استųاعت أƉ تحقƀ نتائş جيد�Ř لكƉ تحويل 
 Ɖي النمو دوž řŰŰالخو Ƈƍا لكي تساųلب شروųيت ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ řالدول Ɖسسات مŎالم

  .Ɖ28 أƍميř الكيſيř التي تتƇ بهانسيا
 ŵاŲوƗور اƍا بتدŨالتي تتبعها� وك řالųالعمال وبالب Ţبتسري ƃلŨك řŰŰت الخوųلقد ارتب
المعيشيř لعدد كبير مƉ المواųنيž �Ɖهي تŎدي ŏلƑ تدمير مناŰب شżل دوƉ خلƀ مناŰب 

Ɛأخر .Ɛوير( Stiglitz)  "řسسات العموميŎالم řيكلƍ Řعادŏ روريŲال Ɖم ƌأن  řŰŰالخو ƉƗ
 Ƒلŏ ديŎي ƛ řالųالب Ƒعل  Ƈحالتهŏالعمال و Ţتسري Ɖلك �ƃلŨ ƀلتحقي řناجع řوسيل ƌحسب رأي
 Ƒتعمل عل řشامل řستراتيجيŏ ارųŏ يž řŰŰتسجل الخو Ɖالواجب أ Ɖمž دخل البلد� Řزياد

řائعŲل الżب الشŰمنا űجنبي . " تعويƗمار اŝستƛتواجد ا  řŰŰعمليات الخو ƀžيرا
ر� ولŨا تųالب المŎسسات الماليř الدوليř وŏجماŵ واشنž Ɖųي أحد وŰاياƋ برŶž كل القيود المباش

žي وجƌ اƛستŝمار اƗجنبي وŏعųائƌ نūſ التحſيزات التي يحƑŲ بها اƛستŝمار الخاů الوųني� 
 Ɖبي řي الدول الناميž Řالمباشر řجنبيƗمارات اŝستƛا Ƈحج Ŷſارت řالتحرير الواسع řرا لموجŴون

مƉ الناحيř النŴريř يعمل اƛستŝمار اƗجنبي علƑ  29.%33 إلى %10مƉ  1990و 1980سنتي 
 řالعملي řالناحي Ɖأما م �řعالž دخال أدوات تسييرŏو �řنتاجيƙا řاقųال Řتحويل التكنولوجيا� زياد
 Ɖأ ƛŏ ماراتŝستƛا Ƈحج ŵاſارت ƇŻور Ũŏ �řأياد أجنبي Ƒلŏ ųقž řتحويل ملكي Ɖع Řهو عبارž

  ).Ż)fusions- acquisitionsلبها ليست لها أƍداŏ Žنتاجيž �řهي عبارŘ عƉ دمş واستحواŨ أ
 �řاوتſبدرجات مت Ɖجنبي لكƗمار اŝستƛا Ƈقدو ŘخيرƗي السنوات اž تقريبا Ƈت كل دول العالžعر

ت حيŜ انŲمت الدول اƛشتراكيř سابقا ŏلƑ بقيř البلداƉ التي žتحت أبوابها ƛستقبال اƛستŝمارا
 اƗرباŏ šلƑ البلد اƇƗ كما اƗجنبيř بŐجراŉات تحſيزي�ř ويساƇƍ التحرير المالي žي سهولř تحويل

řات المنتجųالنشا Žللعمال وتوق řي تسريحات واسعž يتسبب أحيانا.  
 ƉرجنتيƗي اž الŝسبيل الم Ƒعلž" Ɖبي Ɖا  500مŨƍ يž هاųالجنسيات تزاول نشا Řمتعدد řشرك

 ياƗجنبمن الأرباح المحققة من طرف الاستثمار  %80تبيƉĉ أƉ  �2000و 1992البلد بيƉ سنتي 
                                                      

27 Stiglitz op. cit. P.86 
28 Idem 
29Cnuced, world  investment report, 2000.  
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ƇƗالبلد ا Ƒلŏ تحويلها Ƈمارات  30".تŝستƛجلب ا řلōمس ƃلŨالنقد الدولي ك ƀندوŰ ųلقد رب
 �ƌائحŰبن Ũخōت Ƈول ŉدعاƛا اŨƍ ندتž ƉيŰال Ɖبالتحرير المالي� لك řجنبيƗا" Ɖم Ƈي اليوƍو

جلب رŎوū أموال كبيرž Řي Ŵل Żياب Ũƍا التحرير� Ɖŏ اƛستŝمار أƉ ت تالدول التي استųاع
ƉيŰال ƌرتžي وŨال ųو الشرƍادي وŰقتƛستقرار اƛا Ɖع Ŝ31."يبح   

"Ƒبل قد يعمل عل ŘرورŲبال řنتاجيƙا Ŷžي رž Ƈƍيسا ƛز النمو وſيح ƛ اديŰقتƛالتحرير ا Ɖŏ :
šالسما Ɖدو ƀسواƗتدمير ا �ůشخاƗا Ɖعدد كبير م ūƜžŏ  ا كانتŨŏ řŰخا �Ɛأخر ŉبنشو

řالدول Žرų Ɖمناسب م Ƈدع Ɖدمات بدوŰتحمل ال Ƒعل Řير قادرŻ تƜ32العائ".     
 

Ŵالراب ųرŽال  :Żسعر الصر Ǝمستو Əرجنتيني(علƕل اśالم(  
  

 �ƀالسو Ƒعل šتوſم ŽرŰ ƇاŴسي أي نžتنا ŽرŰ ƇاŴن Ŝاستحدا Ƒعل Ɖųواشن ŵجماŏ ůين
�ř سندرū نŴاƇ الŰرŽ الŨي ųبž ƀي اƗرجنتي�Ɖ والŨي وكمŝال علƑ أنŴمř الŰرŽ المſتوح

  .أدƐ بها  ŏلƑ اūƜžƙ للوقوŽ علƑ نتائş التحرير وƛستخůƜ العبر
عرžت اƗرجنتيž Ɖي  نهايř الŝمانينات ارتſاعا كبيرا žي مستوƐ التŲخ�Ƈ حيŜ وŰل المعدل 

ŝ Žابت بالنسبř � ولمحاربƋŨƍ ř اřžƕ اتبعت نŴاƇ سعر Űرž1989ي سنř % 3080السنوي 
 řسن Ũر منƛستراتجي1991للدوƙا ƋŨƍ Ɖلك ƇخŲالت Ɛمستو űاſانخ Ƒلŏ Ɛمما أد �ř  ويųتن

 Řت مستمرƜلب تعديųي يتŨاد العالمي� الŰقتƛاستقرار ا Ƈرا لعدŴر نųالمخا Ɖير مŝالك Ƒعل
ŽرŰلسعر ال . Žرتكاز الزاحƛا ƇاŴن ƀبيųبت ƉرجنتيƗقامت ا)currency board (ي تƍو řقني

 řالنقدي Řير القاعدżت ųترب)řيžرŰزائد النقود الم řبالعمل ƃات البنوųات ) احتياųحتياƛير اżبت
ارتſاŵ  يبالعملř الŰعب�ř ويŎدي ارتſاŵ احتياųات الŰرŏ ŽلƑ ارتſاŵ النقود المركزيř وبالتال

řالنقدي řير عل. الكتلŝōي التž ليتهاƜاستق ƇاŴا النŨƍ ƀبųالتي ت řقد الدولſت ƉƗ řالنقدي řالسياس Ƒ
 ŉاŲلها بالق Ţوعات مما يسمžالمد Ɖيد ميزاŰأساسا بر ųسيرتب řالحال ƋŨƍ يž دار النقديŰƙا

 1991علƑ أحد أسباب التŲخ�Ƈ اƗمر الŨي دŶž بهŨا البلد ŏلƑ استعمال ƋŨƍ التقنيř بيƉ سنتي 
يل�ř حيŜ انخűſ استųاعت اƗرجنتيƉ القŲاž ŉعƜ علƑ التŲخž Ƈي ŴرŽ سنوات قل .2001و

 řي سنž ƌ1994معدل  Ƒلŏ4.2%  سنتي Ɖبي řامƍ أموال ūوŎكما سجلت دخول ر ųقž1992 

                                                      
30Salama P., Etude citée devant le séminaire du développement durable, CRIP, AITEC, 14,15Fevrier 
2002. 
31Stiglitz J ., « Démocratiser la mondialisation »,problèmes économiques,n°2798,2003.p.22.  
  
32 Salama P,  «  Chine : l’ouverture revisitée », communication présentée lors d’un séminaire en Colombie 
sur La stratégie industrielle, 2006, p.19. 
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قامت البنوƃ بمنŢ قروƍ űامř مما أدŏ ƐلƑ   33.مƉ الناتş الداخلي الخاƇ  %�5 وبلżت 1998و
 Ŝحي �řسساتها العموميŎم řŰŰبخو Ƈتقو ƉرجنتيƗكانت ا ƌسſي الوقت نž �ƃƜستهƛا ŵاſارت

مƉ الŰناع�ř  %40مƉ البنوƃ و %90ستحوŨت المجمعات اƗجنبيř علƑ الخدمات العموميř وا
 řي نهايž ūƜžƙا Ɖيمنعها م Ƈا لŨƍ Ɖأ ƛŏ2001.  

كاŨƍ Ɖا البلد يبيŶ أŰولƌ ويرŶž مƉ ديون�ƌ "لقد اųŲرت ŏلƑ اƛقتراű لتمويل عجز ميزانيتها� 
عجز ويراقب مدƐ تųبيŏ ƀجراŉات ŏجماŻ ŵير أŰ Ɖندوƀ النقد الدولي لƇ يكƉ ينŴر ƛŏ لل

Ɖų34".واشن  
 �ƌسيتžاد تناŰقتƛقد اſي Ɖجدا حي Řكبير řالتقني ƋŨƍ Ƒلŏ ŉاللجو Ɖع řار المترتبųخƗتعتبر ا

řسيول řي أزمž دار النقدي� مما يتسبب للبلدŰƙموال� ويقل اƗا ūوŎب دخول رŲي . وينž
 řي 1996بدايŰالحقيقي� وسجل ر ŽرŰسعر ال Ŷſالجاري عجزا بـ  ارت Ɖ4د الميزا%   Ɖم

 ƉƗ راŴاد� ونŰقتƛي اž Ŷركود وتراج Ŝحدو Ƒلŏ Ɛمما أد �Ƈالداخلي الخا ş80النات%  Ɖم
القروű واŰƗول الماليř كانت مكتتبř بالدوƛر� ƉŐž أي تخſيž űي العملř الوųنيř قد يŎدي 

řالخارجي Ɖالديو ŵاſارت Ƒلŏ. للجمي ƉرجنتيƗا řنت أزمĉالنقد لقد بي ƀندوŰل ůوŰوبالخ Ŷ
أƉ الدول التي اتبعت نŰائحƌ يمكƉ أƉ تعرŽ أزمات وتجد نſسها تحت ųائلř مديونيř "الدولي 

ŝقيلř وأنƌ مƉ السهل أƉ تتحول أزمř ديŏ ƉلƑ أزمř أخųر منها وأƉ نŰائŢ الŰندوƛ ƀ تحمي 
    35".البلد مƉ التعرƗ űزمات

ŉ بها ŏجماŵ واشنƉų كانت موجودž Řي برامş التŝبيت وأخيرا يمكƉ القول أƉ اƙجراŉات التي جا
الŨي يستدعي اƛنتباƍ Ƌو مسōلř سعر الŰرŨŏ �Ž أƉ التżير  ŉواšƜŰƙ الهيكلي� لكƉ الشي

الكبير الŨي ųرأ ƍو أƉ المقترš الجديد يتŲمƉ استحداŜ نŴاŰ ƇرŽ يتحدد žي السوž �ƀي 
ƜŰƙا şلبرام řات السابقŉجراƙي كانت اŨالوقت ال řالعمل űيſتخ řمناقش Ɖالب وبدوųت š

�řنيųالو  Ɖالبلدا Řقدر Řعادŏ Ƒلŏ حاتƜŰƙا Ɖول مƗات الجيل اŉجراŏ Žكانت تهد Ɖبعد أž
المدينř علƑ تسديد ديونها الخارجي�ř تبنت اƙجراŉات الجديدŘ والمسماŘ بŐجراŉات الجيل الŝاني 

Ƒلŏ ŉبدل اللجو ƉŨŏ قر�ſال řالنمو ومحارب Řمسائل عود  Řعادŏ Ƒلŏ řالدول Ƒتسع řالعمل űيſتخ
ƇخŲالت ůتقلي Ƒلŏ ديŎسي ŉجراƙا اŨƍ Ɖأ ūأسا Ƒعل řنيųعتبار لعملتها الوƛا.  

  
 
 
 

                                                      
33Le Page J.M : Crises Financières Internationales& Risques Systémiques, Editions De Boeck, 2003, 
P.60. 
34 Stiglitz J., Un autre monde contre le fanatisme du marché, Edition Fayard, 2006, P. 304. 
35 idem.op.cit, p.308. 



 56

Ŵالراب Ŕودز: المطل Ƈسسات بريتوŌرورة الإصلاح الهيكلي لمŰ  
  
  Ɖسيا وعددا مŊ ƀدول جنوب شر řي البدايž ربتŲ التي Řالمتكرر řزمات الماليƗمت اƍسا

الناشئž řي ŏحياŉ كل اƛنتقادات التقليديř الموجهř لمŎسسات بريتوƉ ودز� وقد نال Űندوƀ الدول 
لƇ تŰدر ƋŨƍ اƛنتقادات مƉ الدول الخاŲعř لبرامجž ƌحسب� . النقد الدولي النŰيب اƗوžر منها

 Ŝحدو Ɖدو řالدوري ƌاجتماعات Ɖم ŵيمر اجتما ƛ Ŝسها� حيſن řالدول المتقدم Ƒلŏ بل تعدتها
كما جاŉت اƛنتقادات مƉ داخل . 1999اجهات عنيřſ ومŴاƍرات عارمř وŨƍا منŨ سنř مو

الوƛيات المتحدŘ نſسها مما يųرš أسئلř حول مستقبل ƋŨƍ المŎسسات� ويجعل مƜŰŏ Ɖحها 
řحتمي ŘرورŲ.  

 ƀرųنحاول الت Žناسوƍ Ƒلŏ  كيدōوالت �řالدولي řسسات الماليŎيها المž ųالتي تتخب řالشرعي řأزم
 Ŷالجانب السياسي م Ƒلŏ اديŰقتƛالجانب  ا Ɖي انتقل مŨال řيųور مبدأ المشروųت Ƒعل řŰخا
تعرŲنا ŏلƑ اƗزمř الداخليř التي عرžتها بعد Ŵهور عدŘ تيارات منها اƜŰƙحيř ومنها 

řŴžالمحا.  
  

  مسŋلة الشرعية: الŽرų اƕول
  

لتسعينات تحت تŝōير أزمř تعيŭ مŎسسات بريتوƉ خاŰ řŰندوƀ النقد الدولي منŨ نهايř ا
شرعيř كبيرųž �Řرƀ تدخلها والعمليات التي تقوƇ بها žي الدول الناميž �řي الدول الناشئř أو žي 

كما أŰ Ɖدور اƛنتقادات مƉ داخلها ينĉƇ عƉ . الدول اƛنتقالي�ř أŰبحت ƛ تلƀ اƙجماŵ الكاžي
  . أخŨتƋŨƍ ƌ المŎسسات وجود جناƜŰŏ šحي يعارű التŰورات واžƗكار واƛتجاƋ الŨي

 Ƒيتمن űالبع Ɖا كاŨŐž سسات�Ŏالم ƋŨƍ řعاليžحول دور و ŉراƕت اſنتقادات واختلƛتباينت ا
زوالها�  ƉŐž البعű اƕخر يرƐ أنƌ يجب ŏبقاƍŉا لتحقيƀ التعاوƉ اƛقتŰادي وتسيير العولمž řي 

 Ɛالنقدي والمالي� ير ƉالمجاليAglietta   Ɖأ " řالهندس ŵشل مشروž Ɖيعني أ ƛ řالعالمي řالمالي
 Ũمنž ير�żالمت ųالمحي Ŷم Ƈقلōالت Ƒير قادر علŻ ƀندوŰ60ال  ŞŨنما řقل أربعƗا Ƒتوالت عل řسن

للعمل الجماعي� لكƉ بدل أƉ يعوű النموŞŨ الجديد النموŞŨ القديƇ تراكمت ƋŨƍ اƗخير�Ř مما 
Ɯارا لŝم ŢبŰوأ řبابيŲال Ɖير مŝالك ƌيشوب ƀندوŰي جعل عمل الŨال ŞŨالنما ƋŨƍ Ɖŏ نتقاد�

ƍيئŲ řمنت التعاوƉ الدولي : أŝرت علƑ عمل الŰندوž ƀي وقت مƉ اƗوقات ƍي كونها كانت
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المتبادل� أŰدرت حقوƀ السحب الخا�řŰ وسيų مالي لترقيř التنمي�ř و أخيرا مسير لƜزمات 
ř36."المالي  

يŏ řلƑ المعسكر الرأسمالي نſسƌ انتقل عدƇ الرŲا مƉ أداŉ وعمل ƋŨƍ المŎسسات مƉ الدول النام
 �řنيżالدول ال ŢالŰم řي خدمž بŰتها تƜكل تدخ Ɖكو ƇŻي رž řŰلها خا Ŷſيش Ƈا لŨƍ Ɖأ ƛŏ

. الوƛيات المتحدŘ التي تعتبر مƉ أكبر المساƍميž Ɖي الŰندوƀ باŲƙاŏ řžلƑ امتƜكها حƀ الſيتو
تƇ  موعř مƉ أعŲاŉ الكونżر�ūومج  ſž )Meltzer( 37ي تقرير أعدƋ النائب الجمهوري ملتزر

Ɨنها  ƛقتراحات تŲمنت ŏعادŘ النŴر žي مهاƇ و دور ƋŨƍ المŎسساتالتوŰل ŏلƑ مجموعř مƉ ا
ƛ تخدƇ  أخſقت žي مهمتها� ولƇ تعر اƍƛتماƇ الكاžي لمسōلř الهشاشř الماليř للدول� كما أŰبحت

Řيات المتحدƛالو ŢالŰ38.م   Ƈل ƀندوŰال Ɖا التقرير أŨƍ Ɖĉبي  Ɖوأ Řقيرſال Ɖللبلدا řولويƗا ųيع
80 %  ƀسواƗا Ƒلŏ ولŰيمكنها الو Ɖي بلداƍ النامي� Ƈالعال Ƒلŏ řالعمليات الموجه Ŷجمي Ɖم

  مكل�řſ وتōتي متōخرŘ وأƉ نŰائحŻ ƌير Űائبƌ řالمالي�ř كما أكد كŨلƃ علƑ أƉ تدخƜت
قاŰ Ƈندوƀ النقد الدولي žي ) لكƉ دوƉ التخلي عƉ توجهاتƌ وŏجراŉاتƌ( ولمواجهƋŨƍ ř اƛنتقادات

 řالنمو 1999نهاي Ƈقر وتدعيſال řلمحارب Řقيرſللدول ال řموجه Řجديد Řبمبادر . Ɖلب مųي Ũŏ
تقدž Ƈيها ŏستراتيجيتها للحŰول علƑ تخſيŽ ديونها وتسهيƜت أخرř  Ɛالدول الſقيرŏ Řعداد وŝيق

. (DRPC)" و وتقليů الſقروŝيقŏ řستراتجيř النم"لتقليů الſقر ورŶž مستوƐ النمو� وسميت
وƍكŨا تƇ تعويű الųريقř التقليديř التي تعتمد علŏ Ƒجراŉات التŝبيت žي المدƐ القŰير والتركيز 

  .خاřŰ علƑ الجوانب النقديř و الماليř بمقاربř أخرƐ مختلřſ تقوƇ علƑ المدƐ الųويل
 Ɖبي ƀيžالتو řادي ومحاولŰقتƛور اųالت ƀتحقي Ƒلŏ Řالمبادر ƋŨƍ Žتهدřالتقليدي ŽداƍƗبيت  اŝللت

 řمكانيŏ Řقيرſال Ɖالبلدا ŉاųعŏ ĉƇادي� وتŰقتƛويل والنمو اųال Ɛالمد Žداƍأ Ŷير مŰالق Ɛللمد
 ūمجل Ƈا قاŨعليها� وبه řيžاſوش řداقيŰر مŝأك ŉاſŲŏ دŰق řحات الهيكليƜŰƙا şعداد برامŏ

دŘ الدول Ũات الدخل ŏدارŘ الŰندوƀ عų ƉريƋŨƍ ƀ المبادرŘ بنسş خيوų للتدخل žي سيا
ŽعيŲال .  

دخل Űندوƀ النقد الدولي مجال النمو ومحاربř الſقر وƍو وƛ يعرŏ ƛŏ Žجراŉات التŝبيت�     
Ƈوقا �Řالجديد ƌبمهمت Ƈالقيا řيſكي Ɖع ŉويجهل كل شي  Ɖم ƌومنتقدي ƌيŲمعار ųżŲ ا تحتŨبه

اسات وتوžير الموارد الƜزمř ولهŨا ųالبت الدول الſقيرŘ بŐعادŘ النŴر žي ƋŨƍ السي 39كل جانب
 ƀريų Ɖع  ŽراųƗا Řمتعدد řت تجاريƛمباد řقامŏمنها  و ŉومحو جز řالمديوني Ɖم Žيſللتخ

                                                      
36Aglietta M., Berrebi L., Désordres dans le capitalisme mondial, Editions Odile Jacob économie, 2007.P. 
391.  
37Voir www .do.treas.gov  
38 Voir Conseil d’analyse économique, Crises de la dette : prévention et résolution, éditions la 
documentation française, Paris, 2003.  
39Banque mondiale, La banque mondiale et la lutte contre la pauvreté : tout changer pour que tout reste 
pareil, document de travail dial, unité de recherche CIPRE, Mai, 2002.   
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ŏعųاŉ الكلمř للدول الناميž řي عمليř اتخاŨ القرارات� ومƉ بيƉ اƗسباب التي أدت ŏلž  Ƒشل 
  : المبادرŘ السابقř الŨكر

أعŲائƌ تنتمي ŏلƑ  4/1رŘ الŰندوƀ رƇŻ كوŲ ƉعŽ تمŝيل الدول الſقيرž Řي مجلŏ ūدا -
 Ƒعل ƛŏ تحوز ƛ أنها ƛŏ ريقياžŏ4,4  %  Ɖوات� كما أŰƗا Ɖ44م  ƛŏ لها ūلي řدول

�ƀندوŰال Řدارŏ ūي مجلž Ɖمقعدي  
 .التركيز دائما مƉ قبل الŰندوƀ علƑ مبدأ التŝبيت -
 

 Ƈƍأ Ɖم řعام řſŰب řتعتبر الدول النامي "Ɖزبائ "ŉسوا  ƀندوŰأو  ال řبقųالم şالبرام Ŝحي Ɖم
 řعيŲالو ƋŨƍ Ƈلزاما عليها أما Ɖكاž لها� Ƈالتي تقد řقها أو المساعدات التقنيžت التي تراƜالتموي

 Ɖالقرار� لك Ũاتخا řعملي Ŷأكبر يتناسب م Ũوſبن řالبųوات  %71المŰƗنسب ا ŵمجمو Ɖم
řالدول الدائن Ƒلŏ بƍŨت.  

ŻƗنياŉ علƑ الſقراŉ رƇŻ أƉ القرارات تتخŨ باƙجماƛŏ ŵ لقد أŰبحت الهيمنř كاملř مƉ قبل ا"
أنŏ ƌجماŴ ŵاƍري� ƉƗ الدول المدينř مجبرŘ علŏ ƑتباŊ ŵراŉ الدول القويř وبŨلƃ تŨوب كل 
 ƇاŴالنž مشاكل� Řعد šرųوي řعاليſال Ɖيل مŝالتم Ɖتواز Ƈنوعها� يقلل عد Ɖات مهما كاŲالمعار

ŵ عƉ مŰالحها بالنسبř لدول أخرƐ سيŎدي žي النهايŏ řلƑ الŨي ƛ يسمŢ مƉ خƜلƌ للدول الدžا
 ūمجل Ɖبقرار م Ƈسياساتها التي تت Ƒعل Řرųقد دائما السيſت Řقيرſالدول ال ƉƗ  تهميشها

Řدارƙ40."ا   
تعتبر اƗزمř اƕسيويř خير مŝال علŨ ƑلŨŏ �ƃ أƉ الكŝير مƉ دول Ŋسيا انتقدت تŰميƇ سياسات 

Ɖبعي Ũخōت Ƈالتي ل ƀندوŰيرا كبيرا  لكانت السياسات  الŝōلها ت Ɖلو كاž ياتها�ŰوŰعتبار خƛا
المŰممř والمųبقř أكŝر žعاليƉƗ �ř نسبř اŰƗوات التي تمتلكها عليها الدول الدائنř تسمŢ لها 

ƀندوŰقرارات ال Ƒرتها علųسي ųا. ببسŨالل Ɖوالتعاو ŵجماƙمبدأ ا Ŷم ŶŲا الوŨƍ ƑžويتناƉ 
الŰندو�ƀ بحيŜ يŝŎر علž Ƒعاليتƌ وينقů مƉ شرعيت�ƌ ويخلŽ نوعا يعتبراƉ مƉ أƇƍ مقومات 

Ɖŏ الدول "دوما žي Űالحها�  مƉ اƛمتعاű لدƐ الدول الناميř التي ترƐ أƉ اƗمور ليست
الناشئř عموما كانت مقتنعř باƉ الدول الżنيř تſرű عليها ما تريد عų Ɖريƀ تمŝيلها الكبير žي 

  ". 41لنقد الدوليمختلƍ Žيئات القرار žي Űندوƀ ا
 řيųياب الديمقراŻ أو ůيعتبر نق �řسسات الماليŎالتي تعيشها الم řالشرعي řأزم Ƒلŏ řžاŲƙبا

ƍ حاب القرارŰأ ƉƗ عاليتهاž Ɖم ůالعوامل التي تنق Ɖم řيžاſوالشƇ  للدول řالمالي ŉوزرا
                                                      

40Rustomjee C., Donner une voix  plus forte aux pays en développement : on va plus vite ai FMI mais on 
piétine, Finances et développement, septembre, 2004.p.2.  
41 Presme J ., «  La mondialisation : architecture financière et commerciale : quel rôle pour le FMI ? 
Cahiers Français  N° 302,Mai-Juin ,2001,p.51.  
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حتƑ أƉ المدير  الżني�ř والخزينř اƗمريكيř التي تقرر كل القروű التي تقدمها ƋŨƍ الهيئات�
 Ɖōب šرŰ ƀندوŰلل ƀي " السابŨيعتبر القرار الوحيد ال ƀندوŰال řرئاس Ɖم ƌقرار استقالت

  " سنř مƉ تلقاŉ نſسƌ 12اتخž ƋŨي 
 

  مسŋلة المشروطية :الŽرų الśاني
  

يعتبر Űندوƀ النقد الدولي عبارŘ عƉ مجمŶ للسيولř موجƌ لمساعدŘ الدول التي تعرŽ مشاكل 
Ɖ مدžوعاتها� ولŲماƉ استرداد المبالź المقرřŲ وتſادي السلوكات المرتبřų مŎقتž řي موازي

řيųمبدأ المشرو Ɖس Ƈت �řŲالدول المقتر řعيŲور وƍتد Ɖع şر المعنوي الناتųبالخ.  
 �řبحت řوتقني řعتبارات ماليƛ النقد الدولي تستجيب  ƀندوŰ řيųمر كانت مشروƗا őي بادž

وال العالميř وتŲاعŽ عدد أزمات موازيƉ المدžوعات� لكƉ مŶ ارتſاŵ دوراƉ رŎوū اƗم
  .استدعŲ ƑرورŘ الرŶž مƉ مبالź القروű ومنƌ التشديد علŨƍ Ƒا المبدأ

 ƉمŲاستعداد ائتماني� ويت ŵنو Ɖم űالقر ƀريų Ɖالخمسينات ع řي بدايž řيųولدت المشرو
 ŉاŲعƗالدول ا ŽرŰتحت ت řيžاŲŏ اتųاحتيا Ţشرائ ŶŲول (وŰالح řمكانيŏ űقرو Ƒعل

ųشرو Ɖدو ( řي سنž للبيرو űأول قر Ţمن �Ɖمحددي Řترžو źبمبل Ɖبدأ 1954لك Ƈŝ Ɖوم �
ůŰيخ Ƈي لŨال ƀندوŰلل řمراقب řكوسيل Ƌمسار  řالدول المتقدمž �řالمعامل ūſلكل الدول ن

بريųانيا� الوƛيات المتحد�Ř اليابا�Ɖ (التي ųلبت قروŲا مƉ نوŵ اƛستعداد اƛئتماني 
  . لƇ تųبƀ عليها أيř قيود.....) استراليا

معايير تخů  اƗخيرŘ تųورت مشروųيŰ řندوƀ النقد الدولي لتŲاŏ Žليها žي السنوات
 řالداخلي řالسياسات العمومي)řŰŰسياسات الخو �řالحواجز الجمركي űſخ ( Ɛأخر ųشرو Ŷم

Ƒالتركيز عل Ŷسسات مŎالم řųل دمقرŝم  Ŷابųات الŨ řاديŰالماكرو اقت ųسيكي الشروƜالك
)ŽرŰوعات� العجز الموازني� سعر الžالمد Ɖعجز ميزا.(  
أŰبحت تقترƋŨƍ š المŎسسات عقود ديمقراųيř مŶ الحكومات تسمŢ لها بتحديد الشروų  لقد 

�řيųيها الديمقراž ūالتي تمار řار  العامųƙسسات تجاوزت اŎالم ƋŨƍ Ɖأ Ƒمما يدل عل
ƌأجل Ɖت مōي أنشŨادي والمالي الŰقتƛا.  
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  Ťلاصة الŽصل اƕول
  

تعرžنا مƉ خƜل Ũƍا الŰſل علƑ الدور الجديد الŨي لعبتƌ المŎسسات الماليř الدوليř وعلƑ رأسها 
Űندوƀ النقد الدولي خاřŰ مƉ خƜل تسييرƗ Ƌزمř المديونيř الخارجيř للدول الناميř التي 

 řزمƗي التسعينات بتسيير اž Ƈمانينات� كما قاŝال řي  بدايž جرتſاما انƍ ولعب دورا řسيويƗا
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řشتراكيƛا Ɖي تحول البلداž.  

ĉƇستقرار المال تƛا Ƒعل Ŵاſالح Ŷžربعينات بداƗي اž řالدولي řسسات الماليŎالم ŉنشاŏوالنقدي  ي
 ƀالسو Ɖالعشرينات أ řي نهايž الرأسمالي Ƈربت العالŲ التي řالعالمي řزمƗهرت اŴأ Ɖبعد أ

ƌيž ƀŝي وŨتدخل  ال Ɖستقرار بدوƛا Ƒلŏ Řالعود Ƒيعد قادرا عل Ƈل ƃسيƜوالنيوك ƃسيƜالك
�Ɖالتعاو řستقرار وترقيƛا ƀحقاŏ Ƒسسات العمل علŎالم ƌلهات řالرئيسي řخارجي� وكانت المهم 

  وتعاملت أكŝر مŶ الدول المتقدم�ř لكنها لƇ تلعب دورا كبيرا منŏ Ũنشائها
ř خƜل العشريƉ السنř الماŲيŨŏ �ř قامت بتŰميƇ اųƗر مكانř محوري احتلت ƋŨƍ المŎسسات

 Ɖي البلداž Ƈŝ �řالنامي Ɖي البلداž بقتų الهيكلي والتي šƜŰƙا şلبرام řبيقيųوالت řريŴالن
�ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řواقترحت  المتحول řوالمالي řالجوانب النقدي Ƒعل şالبرام ƋŨƍ وقد أكدت

Űندوƀ النقد  تŰاديř للكŝير مƉ الدول� ƉŨŏ تżير دورحلوƛ ساƍمت žي تدƍور الوŲعيř اƛق
 ŵجماŏ يž اماƍ اžرų ŢبŰكما أ Ƈوبنوكه ŉنياŻƗا ŢالŰم řنحو حماي ƌتمامƍجل ا ƌالدولي ليوج

Ɖųالتحول نحو . "واشن Ɖŏ"ƀالسو Žرųت  " řديولوجيƛاعد اŰت Ŷمانينات مŝال řبداي Ŷم Ɖكا
بريųانيا� لقد أŰبŰ Ţندوƀ النقد الدولي والبنƃ العالمي الليبراليř الجديدž Řي الوƛيات المتحدŘ و

 Ɖم řمريكيƗا řوالخزين"Ɖي " المبشريŨال Ɖųواشن ŵجماŐو ما سمي بƍو ƀالسو Ɖع Ɖعيžوالمدا
Ƒعل Ƈيقو řوانسحاب الدول �řŰŰالتحرير� الخو �řŝƜŝال ūسƗ42."ا    

خدمت أكŝر  ليبراليƉŏř برامş اšƜŰƙ الهيكلي وŏجماŵ واشنƍ Ɖųي مرادƜŰƙ řžحات 
مŰالŢ الدول المتقدمř علƑ حساب مŰالŢ الدول الناميř وحتƑ الدول الناشئ�ř التي تعرŲت 

وعليƌ تعرŲت ƋŨƍ المŎسسات وتتعرű  .  لمساوő التحرير المالي والتجاري الŨي žرű عليها
اولř تżيير ƛنتقادات Ũƛعř مƉ جميŶ اųƗراŽ بما žيها الدول المتقدمř نſسها مما دžعها لمح

 ƀندوŰ عليها Ƒالتي بن ūساƗا ƃلŨك şالبرام ƋŨƍ كانت �řي الدول الناميž عملها وتدخلها ƀرų
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ انتقالها řعملي Ŷلتسري řنتقاليƛي الدول اž ƌتƜالنقد الدولي تدخ.  

  
  
 

                                                      
42Stiglitz J ., « Démocratiser la mondialisation »,problèmes économiques,op.cit,22.  

  



  
  
  
  

  الŽصل الśاني
  

 žلتسيير الاقتصادأم السو ŋŽالدولة أيهما أك� 
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 الŽصل  مقدمة

  
 Ƒر علŝأك ƌتحžا وƍادŰتحرير اقت Ƒعل Ƈدول العال Ɖير مŝالك ŘخيرƗي السنوات اž تعمل
المناžس�ř ورŶž كل القيود القانونيř والتنŴيميž řي وجƌ اƛستŝمار الخاů الوųني أو اƗجنبي 

دول أوربا (ويتجلŨ Ƒلƃ بوŲوž šي الدول اƛشتراكيž Ş.  řي اƛقتŰاد العالميبżرű اƛندما
řوالشرقي Ƒųالوس( �ƉيŰالجزائر� ال Êيتي�žتحاد السوƛا Ɖع řروسيا والجمهوريات المستقل �

  ).كوبا� كوريا الشماليř(الſيتناƇ وŻيرƍا� žلƇ تبŅƛŏ ƀ دول قليلř جدĉاĻ لƇ تلتحƀ بالركب 
نƍ řامř ومحوريž řي الدول الناميř أو žي الدول اƛشتراكيř التي اعتمدت الدولř مكا احتلت

التخųيų المركزي žي تسيير اقتŰادƍا� و تŏ Ƈبعاد القųاŵ الخا�ů كما لƇ  تولƑ ميكانيزمات 
محددŘ ومراقبř مų ƉرŽ السلųات العمومي�ř  السوƀ اƍتماماĻ كبيرا�Ļ حيŜ كانت كل اƗسعار

ار عند اƛستهƃƜ أو عند اƙنتاŞ أو أسعار الſائدŘ أو أسعار الŰرŽ سواŉ تعلƀ اƗمر باƗسع
Ƒلŏ ƉادييŰقتƛا Ɖير مŝبالك Ɛمما أد  řالدول Řرųسها بسيƜžŏو řشتراكيƛا řمŴنƗشل اž سيرſت

علƑ حساب السوƀ وƍŏمال مبدأ الحواžز سواŉ لدƐ المستهلكيƉ أو المنتجي�Ɖ وعليƌ تدعو 
 ƍل اقتŰاد لكƉ. حاب الدولř وŏحƜل ميكانيزمات السوƀ مكانهااƜŰƙحات المختلŏ řſلƑ انس

ƍل السوƀ وحدƋ كſيل بالتخŰيů اƗمŝل للموارد وتحقيƀ ها  Żيابو الدولř انسحاب السوƀ يعني
ما ƍي Ŋراŉ    ما ƍو دور الدولř وأوجƌ تدخلها žي Ŵل اقتŰاد السوƀ  اƛستقرار žي اƛقتŰاد

Ų حول řاديŰقتƛا ūالمدار Žمختلƌعدم Ɖم řتدخل الدول Řرور řمŴنƗشل اž  ي أسبابƍ ما  
  řالتحول المتبع ƀرų يƍ وما   řشتراكيƛا  
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  اقتصاد السو�ž ميكانيزماتƊ وإŽŤاقاتƊ : المبحŚ اƕول
  

 Ļاŉجز ŢبŰواقعنا لت Řلحات عديدųŰالمركزي� دخلت م ųيųالتخ ƇاŴن Ɖتخلي الجزائر ع Ũمن
تŰادي� كاقتŰاد السو�ƀ اƛقتŰاد الحر� اƗسعار الحر�Ř المناžس�ř مƉ الخųاب السياسي واƛق

řحات الليبراليƜŰƙي . اž ƌعŲبو ŢلųŰلتحديد كل م Ŝا المبحŨƍ ůŰنخ Ɖينا أōا ارتŨوله
ƌاقاتſخŏو �ƌميكانيزمات �ƀاد السوŰاقت Ƈهوſم Ƒعل Žل التعرƜخ Ɖري مŴالتاريخي والن Ƌارųŏ.  

  
  السوž وميكانيزماتƊمŽهوم اقتصاد : المطلŔ اƕول

  
تعبير "žهو " يمŝل السوƀ مجموŵ العƜقات اƛقتŰاديř بيƉ البائعيƉ والمشتريƉ للسلŶ والخدمات�"

 Řسيرور Ɖع(Processus)  اŨوك �Ŷالسل Žكها لمختلƜت عند استهƜا العائƍŨالقرارات التي تتخ
القرارات الخاřŰ بالعمال القرارات الخاřŰ بالمŎسسات عند ŏنتاجها والكيſيř التي تنتş بها و

řالقرارات متوائم ƋŨƍ السعر تجعل كل řليŊ Ɖكما أ Ƈعمله Řبمد ř1والمتعلق".  
 Ŷالسل ůيŰأو بتخ Ŷبتوزي Ţالتي تسم �ƀميكانيزمات السو ŵهو مجموž ƀاد السوŰأما اقت

ونقŰد ƍنا (والخدمات وعوامل اƙنتاŞ تخŰيŰاŁ حراĻ وليبراليا� أي بدوƉ أي تدخل خارجي 
  .�2 لكƉ المſهوƛ Ƈ يعني أƉ اقتŰاد السوƍ ƀو بالŲرورŘ اقتŰاد رأسمالي)Ɖ تدخل الدولřدو

 Ļويعتمد أساسا �ƀالسو Ƒعل ƌيمŴوتن Ƌي سيرž ادي يرتكزŰاقت ƇاŴا نŲو أيƍ ƀاد السوŰاقت Ɖŏ
. � بهدŲ Žبų النشاųات اƛقتŰاديř)أو ما يسمƑ بقوانيƉ السوƀ( علƑ قانوƉ العرű و الųلب 

Ƒ أساū الملكيř الخاřŰ لوسائل اƙنتاŞ مما جعل اقتŰاد السوƀ والليبراليř اƛقتŰاديř ويقوƇ عل
  .شيئيƉ مترادžيƉ بل أƉ كŝيراĻ مƉ ينعتŁ اقتŰاد السوƀ باƛقتŰاد الليبرالي

 Ɖالمستهلكي Ɖبي Ŷتبادل السل ĻاŲأي ƀاد السوŰت(يعني اقتƜالعائ ( Ɖوالمنتجي)سساتŎالم .(
شراŉ مختلŽ السلŶ والخدمات� كما أƉ المŎسسات تتحŰل علƑ عوامل žالمستهلكوƉ يقوموƉ ب

 Ŷي واقž ƌنŐž ƀاد السوŰاقت Ɖع Ŝعند الحديž ƌببيعها� وعلي Ƈمنتجات تقو Ƒلŏ وتحولها �Şنتاƙا
عƉ اقتŰاد اƗسوا�ƀ وعادŘ ما يشار ŏلřŝƜŝ Ƒ أسواƀ كبرƐ  بحيŜ تكوŜ  ƉاƗمر يتƇ الحدي

  :متبادل وƍي (interaction) العائƜت والمŎسسات žي تſاعل
- Ŷالسل ƀسسات  :سوŎت والمƜللعائ Şنتاƙا Ŷيها بيž Ƈالتي تت ƀسواƗا ŵمجمو

�ƐخرƗا 

 تحتاŞ المŎسسات ŏلƑ خدمات العمال وتقوƇ بشراŉ اليد العامل�ř :سوƀ العمل -

                                                      
1    Begg.D,Fisher.S,Dornbusch.R :Macroéconomie,2ème Edition,Dunod, Paris,2002, P, 9-34 
2Sadoudi," Réformes et développement en Algérie", revue d’économie et de statistique, N°2,2003.  
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أو لشراŉ   تحتاŞ المŎسسات ŏلƑ رŎوū أموال لتمويل مشاريعها :سوƀ رأū المال -
Şنتاŏ عوامل.  

 
 Ɖŏ " Ƒعل šتوſاد مŰو اقتƍو �Řالحر řسسŎاد المŰأي اقت ƀاد السوŰو اقتƍ اد الليبراليŰقتƛا

التبادل الدولي و المناžسř العالميř دوƉ حمايř كما يتميز أيŲاĻ بżياب الدولž �řهو بŨلƃ اقتŰاد 
ŉقوياƗا ŢالŰم Ƌ3 ".تسير Űاقت ƀقل� شƗا Ƒعل Ɖشقي ƉŨŏ اد الليبراليŰقتƛادي يحمل ا) řحري

ƀروات ) السوŝ Ƒعل řعالمي řاديŰاقت řمجموع Řرųي سيƍ řالليبرالي Ɖيديولوجي� أي أŏ خرƕوا
ŉقوياƗا řي خدمž وحيد ƇاŴن Řالدول وسياد.  

žيعني عدƇ تدخل الدولř مباشرž Řي  (Le libéralisme économique) أما التحرير اƛقتŰادي
ų Ɖاحتكارات أو ع ŉاųعŏ ƀريų Ɖاد عŰقتƛا ŭنعاƙ أو بعمليات řنتاجيŏ اتųقيامها بنشا ƀري

 لكž Ɖي المقابل يتƇ قبول تدخل الدولř عند قيامها ببعű النشاųات الخاřŰ كالدžاŵ. الųلب

řسيžالتنا řاللعب Ɖقواني Ƈاحترا űرž Ƒأو عندما تعمل عل ř4.والتربي  
Ɖالسابقي Ɖيſل التعريƜخ Ɖم Ɖأ şنستنت Ɖأ Ɖيمك:  

  جانب اƛقتŰادي لليبرالي�řاقتŰاد السوƍ ƀو ال -
- Ɖللقواني řهي منتجž تدخلها المباشر Ƈعد ƐحرƗأو با řياب الدولżيتميز ب            

 .والتشريعات وŻير منتجř للسلŶ  والخدمات

Ɖŏ اقتŰاد السوƀ ليū اقتŰادا ليبراليا بالŲرورž  �ŘالŰيƉ مĻƜŝ تبنت اقتŰاد السوž ƀي Ŵل 
 Ɖأ Ɖل يمكƍ Ɖشيوعي� لك ƇاŴتسيير ن Ƈيت Ƒت  ومتƛي كل الحاž عالſال ůيŰالتخ Ŝيحد

  řات العموميųتدخل السل Ɖدو řعالž řſŰب ƀاد السوŰادي   اقتŰقتƛي حدود التحرر اƍ وما  
  Ɖأ Ɛالتي تر �řالتقليدي řالجزئي řريŴالن Ƒلŏ Řبالعود řالسابق řسئلƗا Ɖع řجابƙا Ɖيمك

الř واحدŘ وƍي  حالř المناžسř التامř والكامل�ř التخŰيů الſعال للموارد ƛ يحدž ƛŏ Ŝي ح
Ɖوالمشترو Ɖالبائعو ƌيž يلتقي ůخا ƀار سوųŏ يž řأو خدم řتبادل كل سلع Ƈيت Ŝحي.  

řالتالي ųالشرو ƀعند تحق řالتام řسžالمنا ƀي سوž لŝمƗا Ŷأو التوزي ůيŰبالتخ ƀالسو Ƈ5.ويقو  
  
 
• řريŨوالمشتر: ال Ɖالبائعي Ɖأي وجود عدد كبير م Ƈمال حجƍŏ Ɖيمك Ŝبحي řللسلع Ɖي

 الſŰقات الſرديř بالنسبř للحجƇ الكلي للمبادƛت�
                                                      

3 Temmar A: Les fondements théoriques du libéralisme, Ed, office des publications universitaires, Alger, 
2005. P. 19.                                                                                                                                        
4  Viroey, M de : « La théorie économique est-elle ou service du libéralisme » In Problèmes économiques, 
septembre 2003, P. 1. 
5  Cahiers Français : La micro-économie en pratique, La documentation Française, n°327,2003. 
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• ūالتجان :�ƀسواƗي كل اž řمتجانس Ŷالسل Ɖتكو 

 ƛ يمكƉ حرماƉ أي شخů مƉ الدخول أو التدخل žي السو�ƀ :حريř الدخول •

• řيžاſحول السعر وجود: الش Řجيد řſŰوب Ƈعل Ƒي التبادل علž Ɖكل المشاركي Ɖيكو Ř
�řالسلع 

• ŉاŰقƙمبدأ ا : Ɖعدد كبير م Žرų Ɖم řالسلع Ɖم Řكل وحد ƃƜاسته Ɖيمك ƛ
 ůشخاƗا)řيŰالخا ƋŨƍ ƀتحق Ɖأ Ɖيمك ƛ řالجماعي Ŷالسل(� 

• řار الخارجيŝƕوجود ا Ƈعد:  řالمتبادل Ŷالسل ƃƜواسته Şنتاŏ Ɖع řار الناتجŝƕكل ا
رŏ ŘلƑ المساū برžاƍيř اƕخريƉ يŎدي مĻƜŝ استهƃƜ السيا(مقيĉمř علƑ أساū السعر 

űللتعوي řير قابلŻ ارŝƕا ƋŨƍ Ɖكما أ řŝملو řنها سلعƗ.( 

  
 allocation)يستعمل التحليل اƛقتŰادي اليوƇ أكŝر مƉ أي وقت مƑŲ مſهوƇ التخŰيů الſعĉال 

Optimale) باريتو Ƈهوſل بمŝمƗا ůيŰبالتخ Ƒأو ما يسم) (ParetoƉيمك ƛ التي řوتعني الحال � 
ولعل أƇƍ ما جاŉت بƌ النŴريž . řيها تحسيŏ Ɖشباŵ شخů ما دوŏ Ɖنقاŏ ůشباŵ شخŊ ůخر

Ɖأ Ƒعل Ɖƍتبر Ɖاعت أųأنها است řالتقليدي řالجزئي  řالتام řسžيات المناŲرž ƀžو ƀسواƗتسيير ا
Ũلƃ أƉ التبادل السلعي ƛ يŎدي ŏلƑ تخŰيů أمŝلي للموارد . يŎدي ŏلƑ تخŰيž ůعال للموارد

حالř محيų خاů جدĉا�Ļ أي žي حالř المناžسř التامř والكاملř وžي جميŶ اƗسوا�ƀ وعليž Ņƛŏ  ƌي
بالنسبř للبŲائ�Ŷ أƉ " اتركƌ يمر"بالنسبř للرجال و"دعƌ يعمل"يرƐ أنŰار الحريř اƛقتŰاديř أو 

ĻاراŲ ŢبŰسي ƃلŨ Ɖر مŝبل أك Ɛجدو Ɖبدو Ɖسيكو řالدول Žرų Ɖاد  .أي تدخل مŰل اقتŲſي
ليوƇ علƑ اƗشكال اƗخرƐ لتنŴيƇ اƛقتŰاد بل أŰبŢ الشكل الوحيد والمسيųر� بحيŜ السوƀ ا

 řعها الدولŲالتي ت Ɖالقواني ƌقوانين ƌتواج(réglementation étatique)  يƍ ماž عليها ƀوſوتت
  Ɛسباب يا ترƗا  

ƍي يمكƉ أƉ نلخƋŨƍ ƉŨŏ ů اƗسباب بالرجوŏ ŵلƑ اƗسū النŴريř التي Ũكرناƍا سابقاĻ و
  .الحري�ř المرون�ř المبادرŘ والتحſيزات

  
  الحرية: الŽرų اƕول

  
Ɖوالمستهلكي Ɖقي المنتجيƜت Ɖلها أي مكا Ɖالبيųوال řللسلع ƉيŲللعار Ļمكانا ƀيعتبر السو .

 Ƒلŏ Ƈواختياراته ƇتهƜيŲſوت Ɖالمستهلكي ƀواŨأ ūالتي تعك Ŷالسل Ɖم Žƛƕلوجود ا ĻراŴون
Őžنƌ "خلž řي العمليř اƙنتاجي�ř والتي تسمŢ بتحقيƀ أكبر ŏنتاŞ ممكƉ جانب اŽƛƕ مƉ السلŶ الدا
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 Ŷالسل Ɖالهائل م Ƈا الكŨƍ Ɖبي ƀيžمكانيتها التوŏعاليتها وž řمهما كانت درج řسسŎم řأي Ŷيųتست ƛ
ƀالسو Ņƛŏ Ɖوالمستهلكو Ɖلبها كل المنتجوų6."والخدمات التي ي   

Ɯŝم řالدول Ƒلŏ لو أوكلت řالمهم ƋŨƍ Ɖŏ  Ɖم Ļكبيرا Ļلب عدداųرا لكونها تتŴجدا� ن řſلكانت مكل
الموſŴيƉ كما ƍو الحال بالنسبř للتخųيų المركزي مما يسبب الكŝير مƉ الŲياŵ وƍدر للموارد� 
 řمجموع Ɖع řجابƙا ƌاعتųباست ƀاد السوŰالتي  تجعل اقت řزمƜشارات الƙياب اżب ƃلŨ سرſوي

 şننت Žكي   şا ننتŨما �řسئلƗا Ɖم  ŘŨي القرارات المتخƍ وما   şننت Ɖلم    
  

 المرونة: الŽرų الśاني
 

 Žقابل للتكي ƌكما أن řسسات الحكوميŎوالم řالدول Ŷم řمقارن řبالمرون ĻاŲأي ƀيتميز السو
řزمƜز الžالحوا ŶŲي ƌنƗ Ŝيرات التي تحدżللت řستجابƛوا �Řالجديد ŵاŲوƘل řللنمو  وبسرع

ŵبداƙا  واƍورųوي. 

   
 تحرير المبادرة الŤاصة: ų الśالŚالŽر

 
يسمŢ السوƀ بتحرير المبادرŘ الخاřŰ وتشجيعها� وبالتالي يساž Ƈƍي تنوŵ مراكز اتخاŨ القرار 
 Ƒا علƍر بدورŝŎالتي ت řسžالمنا ƀقد يخل ůالخا ŵاųبيد الق řكامل řاديŰاعات اقتųتواجد ق ƉƗ

  ∗.اƗسعار وكŨا علƑ النوعيř والتكلřſ أيŲا
  
  

 Ŕانيالمطلśل الدولة: الŤتد Ɗوأوج žاقات السوŽŤإ  
  

 ƛ řالتام řسžل المناŴ يž ƀاد السوŰقتƛ Ɖالسير الحس Ɖادي أŰقتƛورات التحليل اųنت  تĉبي
 Ţيسم řات العموميųياب السلŻ Ɖي أž كيرſمجرد الت ƉŐž ƃلŨوب �řبتدخل الدول Ņƛŏ Ƈيت Ɖأ Ɖيمك

Ƌيجيز ƛير مقبول وŻ řالتام řسžالمنا řقامŐادي جاد بŰ7.أي اقت  
 Ƈيقو ƛ ات التيųالنشا űببع Ƈأو لتقو ƀالسو Ɖدر عŰت التي تƛƜختƛا ŢحيŰلت řتتدخل الدول

 ƀسواƗلتعدد ا ĻراŴون �ůالخا ŵاųبها الق)řعبŰال řالعمل ƀسو �űالقرو ƀالعمل� سو ƀسو( �
Ŏواحد� وقد ي ƉŊ يž يهاž Ƈعليها أو التحك Řرųالسي Ɖبمكا řعوبŰال Ɖم ƌنŐž Ƒلŏ ƃلŨ يابŻ دي

                                                      
6  La micro-économie, op.cit., p. 4. 

لو أخنا مثال سوق الاتصالات في الجزائر، لوجدنا أن الأسعار عرفت انخفاضاً آيراً، آما أن النوعية في تحس نظراً لتواجد مؤسسات ∗
  .خاصة تعمل على ترقية و تشجيع المنافسة

7 Idem. 
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حدوŜ اختƜل žي اƗسواƀ التي ƛ تتسƇ أحياناĻ بالمرونř الكاžيř لƜستجابř بسرعř للتżيرات 
واƛختƛƜت الحاŰلž řي العرű والųلب� وبالرƇŻ مƉ تعدد مزايا السوŅƛŏ  ƀ أنها تبقŻ Ƒير 

ŉعل كل شيž Ŷيųيست ƛو řيžكا )marché ne peut pas tout (Le و� ƃلŨ Ƒيتجل Ƌسير řعاليž Ƈي عدž
ƉحياƗا űي بعž.  اقاتſخŏ Ƒأو كما تسم ůتحديد النقائ Ƒلŏ ƉادييŰقتƛبا Ɛي أدŨمر الƗا

 ƀالسو(Market failurs)  Řاديات الحرŰقتƛي اž  řالتي تبرر تدخل الدول  
اقتŰاديř مما يبرر وجوب تدخل الدولř  -تعرŽ كل اƛقتŰاديات المتųورŘ اختƛƜت ماكرو

وتلعب . ا وŏعادتها لوŲعيř التوازƉ مŶ اƙبقاŉ علŊ Ƒليř السعر كمتżير ƍاƇ ومحددلتŰحيحه
الدولř باستعمالها للسياسř النقديř والماليř دوراƍ Ļاماž Ļي اقتŰاد السوƉƗ ƀ التسيير اƛقتŰاد 

ŭنكماƛأو ا Şي أوقات الرواž ƃلŨ Ɖكا ŉا سواƍياتها وحدŰوŰخ Ɖنتقادات . الكلي مƛا Ɖكما أ
وجهř للسوƀ تجعل مƉ عمليات التŰحيŢ التي تقوƇ بها الدولř أمرا شرعيا� ƋŨƍ العمليات ƍي الم

řت التاليƛي المجاž ƀلدور السو řمر تكملƗا Ŷي واقž:8  
  

عų Ɖريƀ سياسř المناžس�ř ) تخŰيů أمŝلي للموارد(تدعيƇ ميكانيزمات السعر -
�řيكليƍ řوسياس ƃالمستهل řحماي řسياس  

  ماعيŏ�řنتاŞ السلŶ الج -
 .تŰحيŢ الſوارž ƀي المداخيل -
 

وعليƌ لƇ تųالب النŴريř الجزئيř سواŉ التقليديř أو الحديřŝ بانسحاب الدولř لكنها قامت بتحديد 
وبدقř الحاƛت التي تبرر تدخلها� حيŜ تقوƇ بمحاربř اƛحتكارات وتمركز المŎسسات 

(concentrations) � ار الŝƕات اſي مخلž Ƈالتحك Ƒوتعمل عل řخارجي(externalités)  هاŲرſب
 Ɖالمنتجات للتقليل م űبع Ƒممارستها أو عل Ɖللتقليل م řųنشƗا űبع Ƒاعات علųواقت Ļرسوما

    ƀوارſال ůلتقلي řبتواجد الدول Ţمما يسم řالجماعي Ŷنتاجها للسلŏ Ƒلŏ řžاŲƙكها� باƜاسته
 Ŷل توزيŴ يž Ƒحت Ŝيحد Ɖأ Ɖي يمكŨالموارد ال Ŷتوزي ŘعادŐلي لهابŝأم .  

  
 الاحتكار أو نقŭ المنافسة: الŽرų اƕول

 
يعد اƛحتكار Żير مقبول حسب شروų المناžسř التامř والكامل�ř حيƛ Ŝ يسمƗ Ţي بائŶ أو 
مشتري أƉ يŝŎر علƑ السعر خاž řŰي قųاعي الزراعř والخدمات� أما žي الواقƉŐž Ŷ الكŝير 

الŰناعات التحويلي�ř (بōيدي احتكار القلř  مƉ اƗنشřų والقųاعات žي الدول المتقدمƍ řي
                                                      

8Burgenmeier, B., Analyse et Politiques Economiques, 5ème édition, Edition Economica, 2002, pp 477-
478.  
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řالجمل Řت� تجارƛاŰتƛالسيارات� ا �řناعات الميكانيكيŰل )∗الŴ يž حتكارƛولحل مشكل ا �
كاž ƉعلياĻ أو محتمƉƗ ĻƜ المناžسř التي يخلقها  ŉاƛنſتاš يمكƉ اللجوŏ ŉلƑ اƛستيراد سوا

ما يمكƉ أƉ تلجō الدولŏ řلƑ الŲريبř علƑ تسمŢ بالتقليل مƉ سلřų المحتكري�Ɖ ك داƛستيرا
اƗرباš للتقليل مƉ أرباš المحتكريƉ واقتųاŵ جزŉ منها� أما žي الدول الناميř ونŴراĻ لżŰر 

  .حجƇ السوƉŐž ƀ وžرات الحجƇ تŎدي žي بعű القųاعات ŏلƑ حدوŜ احتكارات
Ƒسسات علŎنها تجبر المƗ ƀال للسوĉعſللسير ال řروريŲ řسžتعتبر المنا  Ɖأحس Ɖع Ŝالبح

الوسائل ƙنتاŞ السلŶ و الخدمات قŰد اƛستجابř لųلبات وحاجيات المستهلكيżž �Ɖيابها يŎدي 
. ŏلƑ ارتſاŵ اƗسعار وتŲاŉل اƙنتا�Ş أما نقŰها žهو يخدƇ أكŝر المŎسسات ويرŶž مƉ أرباحها

لسوƀ مŝل القوانيƉ ولهŨا تŶŲ الدولř عادŘ مجموعř مƉ القوانيƉ لتشجيŶ المناžسř داخل اقتŰاد ا
  .وقوانيƉ مŲادŘ للمناžسŻ řير الشريřſ (Lois anti-trust) ∗المŲادŘ لƜحتكار

 
 اśƓار الŤارجية:  الŽرų الśاني

 
نسمƑ أŝرćا خارجيćا عندما يقوƇ اƗشخاů أو المŎسسات بſعل ما يŝŎر مباشرŘ علƑ اƗشخاů أو 

دžعوƉ أي تعويű مقابل Ũل�ƃ يعتبر أŝر المŎسسات اƗخر�Ɛ وƛ يتلقŉƛŎƍ Ƒ اƗشخاů أو ƛ ي
řسسŎأو الم ůللشخ řعل خارجيا بالنسبſا الŨƍ.  
řار الخارجيŝƕا Ɖم Ɖنوعي Ɖنميز بي Ɖأ Ɖيمك : řار السلبيŝƕا ƃناƍ(externalités négatives)  Ɖوم

ير التلوŜ البيئي الناتş عƉ النſايات� Żازات السيارات� التدخيž Ɖي قاعř يوجد بها Ż(أمŝلتها 
Ɖالمدخنو (...ĻƜŝم ŵختراƛات اŉكبرا řيجابيŏ اراŝŊ كما توجد.  

) تكوƉ الدولž řي اقتŰاد السوƀ منتجř لها(تتدخل الدولř عادŘ عų Ɖريƀ القوانيƉ والتشريعات 
للحد مƉ اŝƕار الخارجيř السلبيř وخير مŝال علŨ Ƒلƃ التلوŜ البيئي� حيŜ وžي ųŏار سياسات 

   .لوŝوƉ بدŶž الŝمƉ مقابل ما يحدŝونƌ مƉ أŲرار للبيئřحمايř البيئ�ř يقوƇ الم
řير تامŻ řſŰا بƍسير Ƒلŏ ديŎسعار� وتƗا Ƒعل řار الخارجيŝƕر اŝŎت  Ŷكما يتحمل المجتم

řالسلبي řالخارجي Žوالتكالي Ŝتبعات التلو Ƌسرōالدول مبدأ . ب Ɖير مŝت الكŅدد سنŰا الŨƍ يžو
"Ŷžي يدŨو الƍ Ŝالملو" Ɖأ Ɖيمك Ɖلك � řو الحال بالنسبƍ كما Ļر الخارجي ايجابياŝƗا اŨƍ Ɖيكو

 Řادſواست řاديŰقتƛا řنتاجيƙا Řزياد Ƒلŏ ما Žول اكتشاŰدي حŎي Ŝحي �ŵختراƛات اŉلبرا
 řلحماي Ɖقواني Ɖس Ƒلŏ اŲبالدول أي Ɛمما أد ŵختراƛا اŨƍ تبعات Ɖسسات مŎأو م ůأشخا

řكريſال řختراعات و الملكيƛا.  

                                                      
تشغل ما یقارب مليوني شخص  آما أنها   Walmart رغم المنافسة الشرسة التي توجد بالولایات المتحدة الأمریكية إلاّ أن شرآة مثل ∗

   . 2006دولار آرقم أعمال في سنة  مليار 300حققت أآثر من 
  .اضطرت شرآة ميكرو سوفت إلى دفع غرامية لعدم احترامها المنافسة وممارستها الاحتكاریة ∗
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دولř عų Ɖريž ƀرű الŲرائب ŏلƑ خűſ الكميř المنتجř أو زيادŘ منحنƑ يŎدي تدخل ال
الųلب� كما يمكƉ لها أƉ تقدƇ دعما لتشجيŶ بعű اƗنش�řų وعليƌ يمكƉ القول بƉō وجود اŝƕار 

  .الخارجيř يجعل مƉ تخŰيů السلŶ عų Ɖريƀ السوŻ ƀير žعĉال
Ř أو النقŰاƉ بſعل تدخل الحكومž řي الشكليƉ الموالييƉ نƜحŴ انتقال منحنƑ العرű بالزياد

řريبŲ űرſأو ب Ƈتدعي Ţبمن.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
Śالśال ųرŽالجماعية : ال Ŵالسل(Les biens collectifs)  

  
سدود� (تمŝل السلŶ الجماعيř أحد أوجƌ اŝƕار الخارجيř الموجبř وتتمŝل خاž řŰي الهياكل 

وƍي عبارŘ عƉ مزايا تدخل عادž Řي ųŏار ...) يدي�ř منشŋت الريųرƀ سريع�ř سكƃ حد
řنشائها . التهيئŏ يž مواƍيسا Ƈل ƉيŨال ŽراųƗا űبع Řادſاست Ƒلŏ ديŎوقد ت) Ɖمزارعي Řادſاست

ĻƜŝسد م ŉبنا Ɖبما يلي)م Ŷالسل ƋŨƍ وتتميز � : Řادſستƛا Ɖم ƌأو منع ůأي شخ ŉاŰقŏ Ɖيمك ƛ
  .ي شخů مƉ اƛستſادŘ منها Ũ ƉƗلƃ مكلŽ جدامنها كما ƛ يمكƉ حرماƉ أ

 ƋŨƍ Ɖيد مſيست Ɖجبار كل مŐمارات بŝستƛا ƋŨƍ كل Ɖم Řادſستƛا Ɖيمك řريŴالن řالناحي Ɖم
اŝƕار الجانبيř اƙيجابيř بدŶž المقابل� لكƉ مƉ الناحيř العمليƛ ř يمكŨ Ɖلƃ لŰعوبř تحديد 

Ũا يعزŽ اƛستŝمار الخاů عƉ القياƇ بها� المستſيديƉ وŲخامř اƛستŝمارات وųول مدتها� ل
řات العموميųالسل Ƒلŏ Řوتوكل عاد.  

xφ  

xo  

0φ  1φ  

xp  

xD  

1φ  0φ  xφ  

xD  

xo  xp  

 أثر الدعم أثر الضريبة

 العرض الجدید

 العرض الجدید
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 Ɖالما أų ƀųالمنا űي بعž مارŝستƛا űžير Ɖم Ɖمريŝالمست űبع ƃناƍ الŝسبيل الم Ƒعل
ŉوالتزويد بالما Řنارƙعمال اōب Ƈا� والقياƍوتعبيد ƀرųال ŉتتدخل لبنا Ƈل řالدول . řالدول Ƈقيا Ɖŏ

  .رات ينعكŏ ūيجاباĻ علƑ المŎسسř وكŨا علƑ اƗشخاůبهƋŨ اƛستŝما
 

 Ŵالراب ųرŽبيت الماكرو: الśتلالات -سياسات التŤالا Əعل ŇاŰوالق Ɛاقتصاد 
  

تعرŽ اƛقتŰاديات الحديž řŝترات مƉ الرواŞ وأخرƐ مƉ الركود� يمكƉ أƉ تŰيب اƛختƛƜت 
�řعبŰال řأو العمل űالقرو ƀللعمل� أسوا řالداخلي ƀسواƗا  Žوالتكي řستجابƛيمكنها ا ƛ وقد

řمرون ŽعŲ جور أوƗا Žتكي Œųلتها بŝأم Ɖم Ɖلب� ومųوال űاستقرار العر ƉماŲل řبسرع 
كل مƉ العرű والųلب علƑ المدƐ القŰير مما يستوجب تدخل الدولř عų Ɖريƀ السياسات 

  النقديř والماليř لتكييŽ سعر الŰرŽ أو عų Ɖريƀ سياسř المداخيل
  ادŘ المŝال الموالي الŨي يعųي شرحاĻ كاžياĻ للعƜقř الموجودŘ بيŏ ƉنتاŞ القųاŵيستعمل ع
 ůالخا)Řالزبد Şنتاŏ يž لŝالمتم (řسلحƗا Şنتاŏ يž لŝالمتم Ƈالعا ŵاų9.و الق  
  

  مƉ يمŝل الشكل المقابل اقتŰاد يعمل بōقل
Ɖيكو Ŝيل الكامل� بحيżالتش Ɛمستو  

 řųي النقž ادŰقتƛاEŞنتاƙمكانيات اŏ Ɖأي أقل م.  
 řųالنق Ƒلŏ ƌلنقل řنا تتدخل الدولƍوE′  
Şنتاƙمكانيات اŏ حدود Ɖم řالقريب.  

تكوƉ أحيانا Żير  نجد أحياناĻ أنƌ حتž Ƒي حالř استعمال اƛقتŰاد لكامل ŏمكانياتƛŏ ƌ أنها
Żياب المناžسř أو تقييدƍا� وجود ŝŊار خارجيř : التاليřمستعملř بřſŰ جيدŘ لسبب مƉ اƗسباب 

 .سالب�ř وجود سلŶ جماعيŻ �řياب بعű اƗسواƀ أو تقييد المعلومات

 Ɖقل مōل بżوالتي كانت تشت řشتراكيƛي الدول اž Şنتاƙا řبني šلشر ƃلŨال كŝا المŨƍ يستعمل
Ɯكام ƛƜżاست řلżير مستŻ řائلƍ اقاتų مكانياتها مما جعلŏ. 

  
  
  
  

                                                      
9 Stiglitz, Principes d’économie moderne, traduction de la 2ème édition américaine, Editions de Boeck 
Université, 2003, p.129. 

E  

E′  
حدود 

إمكانيات 
 الإنتاج
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ũامŤال ųرŽالمعلومات: ال   
  

 Ɖادر عŰالمعلومات� ويعتبر السعر ال řمعالج Ƒعل ƌي قدرتž ƀاد السوŰاقت řعاليž لŝتتم
Řشر للندرŎم Ƈƍلب أųوال űالعر Ɖي قانوž لŝري المتمƍالجو Ɖالقانو . ƀاد السوŰيعتمد اقت
لقيمř التي يعųونها لهƋŨ كŝيرا علƑ المعلومات Ũŏ ترسل اƗسعار معلومات مƉ المستهلكيƉ حول ا

 řزمƜحول الموارد ال Ɖنحو المستهلكي Ɖالمنتجي Ɖوم řالسلع)řأو الحدي řيžاŲƙا řالقيم ( Şنتاƙ
řسسات عموميŎم ƛŏ تنتجها ƛ كما توجد معلومات �Ŷالسل Žمختل.  

Ƈ أŰبŢ اقتŰاد المعلومات يحتل مكانƍ řامž �řهو يهتƇ بتحليل السلوكات الرشيدž Řي حاƛت عد
المعلومات� بحيŜ يتحŰل بعű اƗشخاů علƑ معلومات Żير معروřž مų ƉرŽ " تناŴر " 

Ɖخريƕي مشكل . اƍالمشاكل و Ɖم Ɖبروز نوعي Ƒلŏ ايتهاſك Ƈياب المعلومات أو عدŻ ديŎوي
 .(le risque moral)∗ومشكل الخųر المعنوي  (anti-sélection)اƛختيار المŲاد 

  

لř التي ƛ يكوƉ للمتدخليž Ɖي سوƀ ما ŏمكانيř معرřž تعني الحا :الاŤتيار المŰاد •
 �Ɖخريƕا Ɖر مŝمعلومات أك ƇهŲلبع Ɖيكو Ŝبحي �řالمتبادل Ŷالسل ůائŰخ řžكا

 .وبŨلƃ يقŰي السوƀ السلŨ Ŷات النوعيř الجيدŘ أو حتƑ يعيƀ قياƇ التبادل

 Ƈقا)Akerlof( ول �řالسيارات القديم ƀلسو ůŰي مقال مخž Řول مرƗ هاſŰا بوŨه
 řسياس ƉŐž)يعمل ƌدع (  Řالجيد Ŷالسل ŉاŰقŐك Řيرųخ ĉارا جدŝŊ لها Ɖتكو Ɖأ Ɖيمك

مž ĻƜŝي ƋŨƍ الحال�ř وقد يسمŢ وجود قوانيƉ للكشŽ عƉ كل المعلومات أو بعŲها 
ƀسير السو Ɖبتحسي řالرديئ Ŷد السلŲ řالĉعž اتŉجراŏ Ɖوس.  

  
• Ɛطر المعنوŤت التي: الƛي الحاž ر المعنويųهر الخŴما ي ůيها شخž رžيتو  Ƒعل

Ŷžيد Žي سوŨخر الƕا ůالشخ ƃيمل ƛ معلومات بينما �řالمعلوم ƋŨƍ  تعتبر
تŴهر žيها خųورŘ عدƇ تناŴر  المياديƉ التي وسوƀ التōمينات عƜقات العمل

 Ɖالمشاكل م ƋŨƍ لŝولحل م �šوŲر المعنوي بوųالخ Ɖĉالمعلومات� كما تبي
علƑ المعلومř مجموعř مƉ الحواžز المناسبř الŲروري ŏعųاŉ الشخů الŨي يتوžر 

. ƍƗداŽ الشخů الŨي ƛ يملƃ المعلومř řالمƜئم تالتي تسمŢ لƌ باتخاŨ القرارا
 Ƈيت Ŝجور حيƗل اŝمنها العقد� مŲي البنود التي يتž řيزيſات التحŉجراƙوتتجسد ا

  .دžعها بناŉا علƑ النتائş المحŰل عليها مų ƉرŽ العامل

                                                      
 .. .Cahiers français, le micro-économie en pratique,op., cit : التفاصيل أنظرلمزید من   ∗
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وƛ يمكƉ   يƉĉ أƉ عدƇ تناŴر المعلومات قد يŎدي ŏلƍ Ƒدر الموارد�علƑ العموƇ تب
řعاليſالعقود ب Ũيſتن Ƒعل Řسسات قادرŎبوجود م ƛŏ هاſيſالحد منها أو تخ.  

  
  السوž والدولة في الŽكر الاقتصادƐ  :المبحŚ الśاني

  
ل بالتسيير ƍناƃ اختŽƜ بيƉ التيارات والمدارū اƛقتŰاديř عƉ أي مƉ الدولř أو السوƀ كſي

ƉوبيŻالمر řالنمو والتنمي Ŝحداŏاد وŰقتƜل لŅعاſوائل . الƗا ƉاديوŰقتƛيعتبر ا)       ƃسيƜالك
ƃسيƜت ) والنيوكƛالحا űي بعž řوا تدخل الدولŲيعار Ƈل Ƈأنه Ņƛŏ ƀيدي السوŎأكبر م Ɖم

ůالخا ŵاųبها الق Ƈيقو ƛ ات التيųالنشا űعند قيامها ببع řŰخا. Ɖويرو  Ɖōميكانزمات ب
السوƀ كſيلř بتحقيƀ الſعاليř ويرجعوƉ سبب أي خلل يحدž Ŝي اللعبř التناžسيŏ řلƑ عوامل 

ƀالسو Şخار Ɛأخر .  
 لكƉ منŨ نهايř الحرب العالميř الŝاني�ř تĉƇ التشكيž ƃي قدرŘ السوƀ علƑ الŲبų اƕلي لƜقتŰاد

 řلسن Ɛالكبر řالعالمي řزمƗسبب ا Ɖكد أōت Ɖيعود  1929بعد أƀسير السو ŉسو Ƒلŏ.  
řتدخل الدول ŘرورŲالب كينز بų دد�Űا الŨƍ يžو  Ƒالتي تبدو عل řيŲت المرƛالحا ŞƜلع

ƀالسو Ƈي جسž Ŝت التي تحدƛƜختƛا Ɖع řالناجم űالعوار űبع Ƒير علŝōاد والتŰقتƛا .
يř أخŨت وأعƑų لها دوراĻ جديداĻ أƛ وƍو دور الدولř الŲاب�řų وتحت تŝōير السياسات الكينز

 Ƈها العالžخمي التي عرŲالكساد الت řزمƗ يجاد الحلولŏ Ɖا عƍعجز Ɖلك �řامƍ řمكان řالدول
�řريات النيوليبراليŴي  الرأسمالي  جعل النž ƀبيųريقها للتų سياسات وجدت Ƒلŏ التي تحولت

كŝر بعű الدول الرأسمالي�ř تŎكد علŲ ƑرورŘ انسحاب الدولř مƉ الحياŘ اƛقتŰاديř وŏعųاŉ أ
 šƜŰƙا şعبر برام ƐخرƗباقي الدول ا Ƒعل Ƈنتشار والتعميƛا Ƒعل Ƈوتعمل اليو �ƀدور للسو

Ɖųواشن ŵجماŏالنقد الدولي و ƀندوŰالهيكلي ل.  
 řالدول Ɖدور كل م řميƍالتي سادت حول أ řſالمختل ŉراƕا Ƒلŏ Ŝا المبحŨƍ يž űسنتعر

řاديŰقتƛا Řي الحياž ƀوالسو. 
 

  ائŻ الدولةوŲ: المطلŔ اƕول
  

�řاديŰقتƛا řريŴي النž řامƍ řمكان Ũخōا التميز جعلها تŨƍ �Ļمتميزا ĻادياŰاقت Ļعونا řتعتبر الدول 

řبيعų اد�Űقتƛي اž اƍجدل حول دور ŶŲت التي  وجعل منها موƛت تدخلها� والمجاƛومجا
ƀالسو Ɛتتركها لقو Ɖيجب أ.   řدور الدول Ɖويل عų Ɖزم Ũل منŎالتسا Žيتوق Ƈأو ميكانيزمات ل

ƉماŲ يž ƀاد السوŰقتƜل Ɖالسير الحس.  
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تعددت وŴائŽ الدولř وتباينت حسب المدارū اƛقتŰاديř المختلřſ ولئƉ سيųر السوƀ خƜل 
 Ɖدور الدول 19و  18القرني Ɖأ ƛŏ �Ļبيعياų Ļأمرا Ƌباعتبارř   كارžƗانتشار ا řايŻ Ƒلŏ امشياƍ بقي

د اختžƜات žي التŰنيŅƛŏ Ž أنƌ تĉƇ اعتماد الوŴائŽ التي الكينزيž řي الŝƜŝينات� ورƇŻ وجو
� حيŜ بيƉĉ أƉ 1959الŨي أŰدرƋ سنř " نŴريř الماليř العامž"řي كتابR.Musgrave(   ƌ(أقرƍا 

Ŷالتوزي Řعادŏبيت وŝالت �ůيŰالتخ ŽائŴي وƍ řامƍ ŽائŴو ŜƜŝ ƃناƍ.  
  

  التŤصيŭ: الŽرų اƕول
  

 ůنقائ ŢحيŰبت řتدخل الدول Ţيسم Ƒل تدخلها علƜخ Ɖر مŝŎالموارد� كما ت ůيŰوتخ ƀالسو
قيامها  ويŎدي. مختلŽ القųاعات اƙنتاجيř بŐعادŘ توزيŶ عوامل اƙنتاŞ مƉ رأسمال وعمل

Şنتاƙسعار واƗيير اżت Ƒلŏ نتاجهاŏ ůالخا ŵاųالق ƉمكاŐأو الخدمات التي ب Ŷالسل ŞنتاŐب . Ŝيحد
سات أو تمنŢ قروŲا بōسعار žائدŘ منخ�řŲſ أو عندما Ũلƃ أيŲا عندما تقدƇ دعما لبعű المŎس

  . تلجŏ ōلƑ تحديد اƗسعار
 řالسابق Ƈبالمها Ƈالقيا Ɖع ƀعجز السو Ƒعل řاديŰقتƛا Řي الحياž تدخلها řالدول ūسŎا تŨوله

)     الŰح�ř التعليƇ(بŰ řſŰحيحř خاž řŰيما يتعلƀ بŐنتاŞ السلŶ الجماعيŻ řير القابلř لƜتجار
  .ات الųبيعيř واŝƕار الخارجيřاƛحتكار

  
  التśبيت: الŽرų الśاني

  
 řاديŰقتƛالتوازنات ا Ɖع ŵاžاد والدŰقتƛبيت اŝلت ƃلŨك řيل الكامل� (تتدخل الدولżالتش

وللحد مƉ التżيرات الŴرžيř لوتيرŘ ....) التŲخ�Ƈ ميزاƉ المدžوعات� رŰيد الميزاƉ التجاري
Ƈبتدعي Ƈترات الركود تقوž يſž النمو�  Şترات الرواž يž أما řالųالنمو وتحارب الب

)surchauffe(ƇخŲادي التſد تŰالنمو ق Řوتير űيſنها تتدخل لتخŐž �.  
 Ƒعل ųقž ūاد ليŰقتƛا ƌوتوجي řاديŰقتƛالهياكل ا Ƒير علŝōتدخلها بالت ƀاųن Ɖم řعت الدولĉوس

اƛقتŰاد السياسř الماليř  المدƐ القŰير بل تعدتƌ أيŲاŏ ĻلƑ المدƐ الųويل� حيŜ تستعمل لتŝبيت
řالنقدي řوالسياس.  
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Śالśال ųرŽال :Ŵإعادة التوزي  
  

الناتجř عƉ السوƀ الحر عų Ɖريƀ اƛقتųاعات والتحويƜت  تعدĉ عمليŏ řعادŘ توزيŶ المداخيل
 řالعدال ƀوتحقي ƀوارſال Ɖالتقليل م Ƒلŏ ورائها Ɖم Žالتي تهد řللدول řالموكل ŽائŴالو Ƈƍأ

řجتماعيƛاřواجتماعي řعتبارات سياسيƛ řما تتدخل الدول Řوعاد � .  
 Žبترتيب مختل Ţكما تسم �řدور الدول řيريد دراس Ɖلكل م Ļمرجعا řالسابق ŽائŴتعتبر الو

žالليبراليوƉ مĻƜŝ يرŲžوƉ أي دور لها حتƑ وŴيřſ تŝبيت  المدارū التي تناولت Ũƍا الدور�
الدور� بيد أƉ لهŨا التŰنيŽ حدودا حيŜ يكوƉ مƉ  اƛقتŰاد� بينما يŎكد الكينزيوƉ علŨƍ Ƒا

řلقųم řſŰدوار بƗتحديد ا Ɖبمكا řعوبŰال. 

  
  مŤ Ƈلال المدارũ الاقتصادية دور الدولة : المطلŔ الśاني

  
اختلſت المدارū اƛقتŰاديř حول قيادŘ وتسيير اƛقتŰاد� مų ƉرŽ الدولř أƇ السوž �ƀبينما 

مكƉ لها أƉ تحقƀ النمو وتدŶž بعجلř التقدƇ والرقي شريřų يرƐ أنŰار السوƀ أƉ قوƐ السوƀ ي
Ɖŏ السوƀ حسب رأيهƇ قادر علƑ تحقيƀ اƛستقرار . أƉ تراžقها سياسات žعالř لŲماƉ تųورƍا

 Ɖالسير الحس ƀتعي Ɛأخر Ɛتدخل قو Ƌمرد Ŝل يحدƜكل اخت Ɖكما أ �Ɖالتواز Ƒلŏ Řوالعود
ƌيدي تدخل الد. لعملŎميكاأما م ƉوŲžيرž řوول ƀنيزمات السوƉيشككو  ųبŲال Ƒعل ƌي قدرتž

ƙعادŘ اƛستقرار  هاودليلهž Ƈي Ũلŏ ƃخſاقاتƌ الواŲحř و نقائ�ƌŰ وبŨلž ƃهƇ يدعموƉ تدخلالŨاتي 
  . ŏلƑ اƛقتŰاد

  
  المدرسة الكلاسيكية: الŽرų اƕول

  
ƃسيƜردي *يعتبر الكſال řوالحري řŰالخا řالملكي ūأسا Ƒالمبني عل ƀاد السوŰاقت Ɖأ ƇاŴو نƍ ř

ųبيعي� žهƇ يŎمنوƉ بحريř اžƗراد žي اƙنتاŞ واƛستهƃƜ وƛ يتŰوروƉ وجود أي نمų بديل 
  . كتنŴيƇ جماعي لƜقتŰاد

 Ɖأ Ɛير Ɖا� لكƍتواجد űžير ƛ هوž ƀاد السوŰقتƛ řروريŲ řسسŎم řالدول Ŝيعتبر سمي
 řأقل دور للدول ŉاųعŐب Ɛكما ناد �řمعين Ƈي مهاž ا محدودƍدور(Etat minimaliste) دŰويق �

                                                      
* řنجليزيƛا řالمدرس Ƒلŏ ƃسيƜالك ƉاديوŰقتƛا ƇŴينتمي مع)ƇƍيرŻريكاردو� مل و �Ŝسمي ƇدŊ.(أب Ŝسمي ƇدŊ اد    و يعتبرŰقتƛا

  . بدوƉ منازŵ يالليبرال
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بهŨا المſهوƇ قيامها ببعű النشاųات التي ƛ يقوƇ بها القųاŵ الخاů كاƗمƉ والدžا�ŵ وبيž Ɖĉي 
 ƌكتاب"ƇمƗا Řروŝ " Ŷالمشاري űببع Ƈالقيا řالدول  ƉمكاŐب ƌسدود�(أن �ƀرų (... ƛ ƀالسو ƉƗ

ůللخوا řا بالنسبƍجدوا Ƈأو انعدا řبها لقل Ƈيقو.  
žي اقتŰاد السوƀ بكوŨƍ Ɖا اƗخير مبني علƑ مبدأ الملكيř الſرديſř  řسير دور الدولويƍŨب žي ت

ƌيحترمون ƛ ūأنا ƃناƍ Ƈوما دا �Ɖالقانو Ƌي يقرŨال)řالتدخل )مبدأ الحري řواجب الدول Ɖم ƌنŐž �
عų Ɖريƀ قوات اƗمƉ والشرřų لſرű احترام�ƌ وبهŨا ƛ يتعدƐ دورƍا حمايř اžƗراد 

Ƈوممتلكاته . řالحارس řالدول řريŴوير نųي تž Ƈƍالدركي(كما سا řأو الدول ( Ɖلت ردحا مŴ التي
  .الزمƉ المرجŶ اƗساسي žي مجال تدخل الدولž řي اƛقتŰاد

 Ɖع Ŝالحدي Ɖدو Ŝعند سمي ƀسواƗا řأو حري řاديŰقتƛا řالحري Ɖع Ŝالحدي Ɖيمك ƛ" اليد
řيſاد "الخŰقتƛ řزمƜبحت مŰالتي أ ŘورŰي الƍمبدأ � و ƀريų Ɖع ƀالسو" ƌيعمل اترك ƌدع

Żير أƉ سميŜ كاƉ يشكƃ قي قدرŘ السوƀ علƑ اƛستجابř لحاجيات البشري�ř ويرƐ أƉ ".يمر
السوƀ مſهوƇ لƌ وجهيž �ƉمƉ جهž řهو  يتميز بديناميكيř كبيرŘ ويمŝل قوž Řي خدمř التųور 

 Řيرųخ řات داخليŲتناق ƌياتų يž يحمل Ɛأخر řجه Ɖادي� ومŰقتƛا Ɖير مŝوالك Ļاĉجد
ƀاد السوŰباقت řŰات الخاŲحول التناق ƌتحاليل Ɖيجهلو ƉادييŰقتƛ10.ا  

 Ɖي القرنيž ورتųالتي ت řالماركنتلي řكار المدرسžƗ Ļتماما ĻاŲمناق  Ŝسمي Ɖ17و 16كا Ŝبحي �
 Ɖالبلدا űلبع řشكال بالنسبƙا Ɖال(كاżالكميات )كاسبانيا والبرت Ƒعل řŴžالمحا řيſو كيƍ �

žكاž Ɖي ) كſرنسا وبريųانيا(بيرŘ مƉ الƍŨب اƕتيř مƉ العالƇ الجديد� أما بالنسبř لبلداƉ أخرƐ الك
الحل žي  تدخل الدولř عų Ɖريƀ  وجد الماركنتليوƉ الſرنسيوƉ واƙسباƉ. كيſيř جلبƌ لهƋŨ الدول

 řات حمائيŉجراŏ )ŽرŰال řمراقب Ƈنسميها اليو Ɖأ Ɖ11.)والتي يمك Şخرو Ŷي منž لŝويتم 
 Ƒعل ƉسباƗا ƉدريŰجبار المŏي اسبانيا� وž ƀاſنƙا Ƒجانب علƗا ƉدريŰجبار المŏب وƍŨال

كما ųالبوا بŲرورŏ Řقامř حقوƀ جمركيř وتشجيŶ الŰادرات عų Ɖريŏ . ƀعادƋŨƍ Ř اƗموال
  ).المŰانŶ الżŰيرŏ)Řنشاŉ مانيſاتورات 

ƛا Řي الحياž řتدخل الدول řسيكيƜالك řت المدرسŲار عارŰباخت ƀتدخلها يعي ƉƗ řاديŰقت
وبŨلƃ تنحŰر مهامها žي ŜƜŝ ". اليد الخſيř"السير الحسƉ لميكانيزمات السو�ƀ ويعيƀ عمل 

)03 (řرئيسي ŽائŴو :  
-  Žوالتعس ƇلŴال Ɖم Ƈوممتلكاته ůشخاƗالبلد وا řوحماي ŵاžالد)řالعدال �řųالشر(�  
- ųنتاجها القŐب Ƈيقو ƛ ت التيŋالمنش űنجاز بعŐب Ƈالقيا�ůالخا ŵا 

                                                      
10  Nolan P : « Adam Smith et les contradictions du libre marché ». In  Problèmes Economiques. Mai, juin 
2003. P.39. 
11  Combe E : Précis d’économie Editions PUF, 8ème édition, 2004, p.232 
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- ƀبيعي للسوųالسير ال Ƈاحترا űرž: Ƌي سيرž خلل Ŝحداŏ Ƒلŏ řدي تدخل الدولŎي 
řسžالمنا ƉماŲو šيمات لنجاŴوالتن Ɖالقواني Ƈاحترا Ƒتسهر عل Ɖا يجب أŨول. 

 
  المدرسة النيوكلاسيكية: الŽرų الśاني

 
ƃسيƜالنيوك Ƈقا∗  �ƃسيƜالك ƉاديوŰقتƛبها ا ŉكار التي جاžƗا Ŝبتحدي Ƒيتوجب عل ƌأن Ɖويرو

قد يŎدي ŏلƑ عرقلŨƍ řا النŴاƇ     الدولř أƉ تعمل علƑ احتراƇ النŴاƇ الųبيعي للسوƉƗ ƀ تدخلها
واƙخƜل بميكانيزمات�ƌ ويكوƉ اƛقتŰاد žي حالř توازŨŏ Ɖا توžرت شروų المناžسř التامř التي 

  :المجاƛت التاليř تŎدي  ŏلƑ الوŰول ŏلƑ  اƗمŝلي�ř  ومنƌ ينحŰر دور الدولž  řي
  

-  Ƒوالعمل عل �řوالكامل řالتام řسžللمنا řئمƜالم ŽروŴال ƀبخل ƀتسهيل عمل السو
 ...). � تحرير المبادƛتAnti-trustمŝل سƉ قوانيŲ Ɖد اƛحتكار (احترامها 

     Ɖالسير الحس ƉماŲيمات والتشريعات لŴالتن Şنتاŏ Ƒتعمل عل Ɖأ řالدول Ƒيتوجب عل  
      �ƀتدخلها"للسو Ƈلعد ųالشرو ŶŲتتدخل لت řالدول Ɖي أƍ ناƍ řارقſالمž".12 

  
� تتدخل )وƍو احتكار تſرƌŲ خŰوŰيات سوƀ معينž)řي حالř اƛحتكار الųبيعي  -

ƀالسو Ɖع şالسعر النات Ƒلŏ أقرب Ɖتكو Řتسعير űرžو Ƈميōالت ƀريų Ɖع řالدول. 
 
با�š لŨا عليها أƉ تقوƇ تتدخل الدولž řي كل النشاųات التي ƛ تهدŏ ŽلƑ تحقيƀ أر -

řالجماعي Ŷالسل ŞنتاŐب.  
 
- řالمتعلق řيƍاžالر Ɖأ ƃسيƜالنيوك Ɛبقات  يرųال Ƒالمداخيل عل Ŷتوزي ŘعادŐب

 ƛجمالي وƙا Şنتاƙا Ƒر علŝŎت ƛ řالعملي ƋŨƍ Ɖالما أų أمرا شرعيا řالمحروم
ƌانŰنق Ƒلŏ ديŎت. 

 
      ∗ųPigouالب كل مƉ بيقو  تتدخل الدولř كŨلƃ بتحملها لŝƖار الخارجي�ř وقد -

بناŉ مŰن�Ŷ أو منشŘō (ومارشال بŲرورŘ تدخلها� توجد ŝŊارا خارجيŏ řيجابيř مŝل 

                                                      
  ).لوزان، آامبردج وفينا(مدارس هامة  3رغم آونها لا تمثل تياراً متجانساً، إلا أنها تجسدت في     ∗    

12 Montoussé M : Nouvelles théories économiques, Editions Bréal, P. 91. 
الŨي " اقتŰاد الرžاƍيž"řي كتابƌ   عŏ Ɖخſاقات السوƀ المتمŝلž řي اŝƕار الخارجيř والسلŶ الجماعيř واتحدŝ الŨيƉ لمƉ اƗوائ يعتبر∗

řدرسنŰ1920.  
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Ɖأو التجار المحليي �Ɖيد السكاſار )تŝŊ يƍ řار الخارجيŝƕلب اŻأ Ɖأ ŴحƜالم Ɖلك �
 řروات(سلبيŝال Žاستنزا �Ŝالتلو.(....  

يř وŰحيƛ ř يمكƉ أƉ يتحملها السو�ƀ وعليƌ   تſرز اŝƕار الخارجيř نتائş اجتماع     
 řſي حساب التكلž ارŝƕا ƋŨƍ دخالƙ تتدخل Ɖأ řالدول Ƒيجب عل(internaliser les 

externalités)   اتųالنشا Ƒرائب علŲ űرž ƀريų Ɖع ƉادييŰقتƛا ƉعواƘل
ĻƜŝم řŝا( الملوŨƍ يومنا Ƒلŏ ƌب Ļƛا المبدأ معموŨƍ يزال ƛ(ƀريų Ɖأو ع �  Ţمن

  .ŏعانات للنشاųات التي تŎدي ŏلŏ ƑحداŜ أŝر ŏيجابي
  
Śالśال ųرŽية( المدرسة الكينزية: الŰل الدولة في الحالات المرŤرورة تدŰ(  

  
 řلب تدخل الدولųيت Ɖالتواز Ŝحدو řمكانيŏ ƉŐž يل الكامل�żالتش Ƈل عدŴ يž ƌكينز أن Ɛير

وعليƌ ارتكز التحليل . سوƀ عند ŊدƇ سميŜلل" اليد الخſيř"للدولř علƑ خŽƜ " اليد الŴاƍرŘ"أو
 ŭنعاŏ Ƒير علŝōنها التōش Ɖالتي م řتوسعي řسياس ŵتباŏلب وųال Ŝبع ŘرورŲ Ƒالكينزي عل

 ŽاعŲالم Ƈهوſم ƀريų Ɖع Şنتاƙا k  Ƈالناج Şنتاƙي اž Ŝي يحدŨر الĉيżالت Ɛمد ūي يقيŨال
 řقات العموميſي النž Ŝيرات التي تحدżالت Ɖقا(عſالن ŽاعŲمřت العمومي( Ɖع Ƈأو الناج �

  ).مŲاعŽ اƛستŝمار( أو اƛستŝمار ) المŲاعŽ الجبائي(الŲرائب 
 řمجموع řقامŏ Ƈيدع Ɖيزي� كما كاſشيري وتحōمركزي ت ƛ ųيųتخ Şار انتهاŰأن Ɖكينز م Ɖكا
مƉ القواعد مų ƉرŽ الدولž �řهو يقترš مƜŝ علƑ السلųات العموميř تŝبيت بعű اƗوراž ƀي 

 ƀالسو źالمبال řقŝأو ال řقŝال Ɖقداž Ɖع řسعار الناتجƗي اž řاجئſيرات المżالت řالمالي لمحارب
وبŨلƃ يجيز تدخل الدولř لعŞƜ اƛختƛƜت ومحاربř البųالř الناتجř عƉ نقů الųلب . žيها

Ɖال� لكĉعſال řزمƗل اŴ يž عاليتهاž كر الكينزيſال Ƒالتي استندت عل řاديŰقتƛقدت السياسات اž 
  . التي عرžها اƛقتŰاد الرأسمالي منŨ منتŽŰ السبعينات

Ɖŏ كل اƙجراŉات التي تقوƇ بها الدولř والتي تساž Ƈƍي تŝبيت تųور الųلب� تعود ŏلƑ كينز� 
 Ɖع řت الناتجƛƜختƛا Ŷتوس Ɖم ůالتي تقل řالųالب Ţمن �ƑدنƗجر اƗبينها ا Ɖكر مŨون

�ųللنشا řيžرŴيرات الżي مقال نشر التſžƇعا Ƌ1926  ما يلي ƌيž ŉالتي "جا řالرأسمالي Ɖأعتقد أ
 řاديŰقتƛالمزايا ا Ƒول علŰبالح Ţيسم �Žخر معروŊ ƇاŴأي  ن Ɖأقدر م Řجيد řſŰهمها بž Ƈيت
لكž Ɖي الكŝير مƉ النقاƍ ųو مŎسŽ حقا وبŨا يكوƉ عملنا ƍو ŏقامř منŴمř اجتماعيž řعالř بقدر 

  13."لكرامř اƙنسانيřكبير� والتي ƛ تتعارű مŶ مſهومنا ل

                                                      
13 D’agostino S., La mondialisation, Edition Bréal, 2002, p.118.  



 77

 Ƒكينز عل šلب الكلي يقترųال ŭنعاŏيل وżالتش ŽروŴ Ɖعال وتحسيſلب الųال ůنق řولمحارب
  14:الدولř أƉ تتخŨ جملř مƉ اƙجراŉات الخاřŰ بالنقود� الميزانيř وتوزيŶ المداخيل

- řالنقدي řالسياس : Ŷد تشجيŰق Řائدſت الƛمعد űſي خž řمƍالمسا řالدول Ƒعل
وكŨا اƛستهƃƜ عų Ɖريƀ القروű مما يعني أنƌ يتوجب عليها اƛستŝمار 

řالمركزي ƃقبل البنو Ɖم řبقųالم řالسياس řبمراقب Ŵاſحتƛا.  
- řالميزاني řسياس : řوسيل Ƌي يعتبرŨالعجز ال Ƒعل řقائم řميزاني řكينز سياس Ƈيدع

مŎقتž řي انتŴار الوŰول ŏلƑ توازƉ مŰحوب بمستوƐ تشżيل أعل�Ƒ ويŎكد 
Ų Ƒعالعلſلب الųال ůنق ŞƜلع řامƍ Řيرżمت ƌنƗ مارŝستƛا Ŝبع Řرور.  

 
 لاخيدماليعتبر كينز مƉ أنŰار تقليů الſوارƀ بيƉ : لاخيدمسياسř توزيŶ ال -

Ɨسباب اقتŰاديř عų Ɖريƀ اقتųاعات Ųريبř وŏعادŘ توزيعها علƑ الųبقات 
řوالمحروم Řقيرſال. 

رواتب (العمومي ويرƐ أƉ كل ŏنſاƀ عموميباŲƙاŏ řžلƑ ما سب�ƀ يشجŶ كينز اƛستŝمار 
řال عموميżأش �ƉيſŴر ....) الموŝأ Ɖم ƌمار العمومي لما لŝستƛأشكال ا Ɖم Ɯشك Ƌاعتبار Ɖيمك

Şنتاƙا Ƒعل ŽاعŲم.  
 Řزياد ƀريų Ɖعليا عž Ɖيكو Ɖأ Ɖيمك řالميزاني ƀريų Ɖع ŭنعاƙا Ɖأ ůنستخل Ɖأ Ɖيمك

لميزانيř مƉ أƇƍ السياسات المŲſلƙ řنعاŭ اƛقتŰاد عند النſقات العمومي�ř وتبقƑ بŨلƃ سياسř ا
Ŷالواق űأر Ƒعل ƌرياتŴجسدوا ن ƉيŨال ƌكينز وأتباع.  

  
Ŵالراب ųرŽردية( المدرسة النيولبرالية : الŽالحريات ال Əطر علŤ ل الدولةŤتد(  

  
 Řالجديد řالليبرالي ŢلųŰيستعمل م )řعاد) النيولبرالي Ƈويقد �ƋŨƍ ي أيامناž Řرŝتيار بك ƌأن Ƒعل Ř

كل  ويشمل ∗.يعتبر الليبراليوƉ الجدد أنſسهƇ امتدادا لليبراليوƉ الكƜسيž ƃكري متجانū تماما�
 Ɖريدماž Řبقياد Ɖالنقديي Ɖم)(Freidman� وري ƌأن Ƒعل ƌسſن Žي يعرŨالŜ  Ŷالتاس Ɖالقر řليبرالي

řلمدرس Ɖالتابعو Ɖا اللبراليوŨالجدد� وك ƉسيكيوƜختيا عشر� الكƛاřو .رات العمومي řتعني كلم
žي الوƛيات المتحدŘ المداŶž عƉ تدخل الدول�ř وƍو ما يتعارű مŶ اžƗكار اŰƗليř " ليبرالي"

řلليبرالي .  

                                                      
14 Fernand J., Abourin T., Les grandes fonctions économiques:la production et les dépenses, Edition, 
Ellipse, 1998. pp, 128-129 

اجتمع مجموعة من الاقتصادیين في مدینة سویسریة ليطرحوا أفكارهم المعارضة للطروحات  الكينزیة، خاصة فيما یتعلق بدور   ∗  
  .دولة، وضرورة تدخلها في الاقتصادال
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� نŴرžř Řهي ŏيديولوجي" تعتبر كلمř نيولبراليŻ řير واŲحř المعالƇ لكونها تحمل عدŘ معاني 
كما يرž.15 " Ɛيما بينها Żřير متجانسجديدŘ للعال�Ƈ مجموعř سياسات وقائمř مƉ النŴريات 

               řسيكيƜنيوك řريŴن ƃناƍ أي �řولكنها نتيج řريŴن Ɖتكو Ɖأ Ɖيمك ƛ أنها űالبع
)řسيكيƜوك  ( řسياسات نيولبرالي ) řوليبرالي (řريŴالن ƋŨƍ Ɖع ř16".ناتج  

وƀ علƑ كل أشكال يلتقي التياراž Ɖي بعű اžƗكار خاřŰ مسōلř الحريات الſرديř وتſوƀ الس
řاديŰقتƛا Řي الحياž řتدخل الدول řلōي مسž Ɖاſأنهما يختل ƛŏ �Řالموجود řجتماعيƛيمات اŴالتن.  

  šرųال ƉوŲويعار řتهما الدولŨالتي أخ řميƍƗالدور وا Ɖالنيوليبراليو ƉاديوŰقتƛا űžير
ادي الهاƛ Ƈ يتمŝل žي وžي Ũƍا السياƀ يرž ƐريدماƉ أƉ الهدŽ اƛقتŰ. النيوكƜسيكي والكينزي

تراجŶ البųالř ولكž Ɖي استقرار اƗسعار� مما يستوجب تدخل خارجي ويتعلƀ اƗمر ƍنا 
řات النقديų17.بالسل   

يجمعوƉ  النيوليبراليوƉ مƉ ألدĉ أعداŉ اžƗكار الكينزيř المتعلقř بالسياسات اƛقتŰادي�ř حيŜ يعتبر
Ɨ řعالž يرŻ řالكينزي řاديŰقتƛا řالسياس ƉأřداقيŰبالم Ŷتتمت ƛ نها∗  ƉعواƗر اŴي نž řالكامل

řوعيų لكونها(discrétionnaire) řير مقننŻ18. و  ųبŲسياسات ال řعاليž Ƈعد Ɖالنقديو ŢŲكما أو
 Ƒلها أي دور عل ūلي ƌأن Ƒنوا علƍلب� وبرųال ŭنعاƙ řالميزاني řسياس řŰخا řيžرŴال

  .عات اžƗراد وعلƑ التكييŽ الدائƇ لƘسواƀالنشاųات اƛقتŰاديƗ řنها تقوƇ علƑ أساū توق
 řللمبررات التي جعلت الدول řŰنتقادات خاƛقد وجهت اž řختيارات العموميƛا řأما مدرس

Ŵن řاديŰقتƛا Řي الحياž رتتدخل ƉكدوŎي ƇنهŐž ناƍ Ɖوم �Ŷالجمي ŢالŰم Ɖتعبر ع ƛ ا لكونها
وبŨلž ƃهƇ ينŰحوƉ ببقائها žي ųŏار  علƑ أƉ  كل تدخل  ليū لž ƌائدŘ بل ƛ جدوƐ لƌ تماما

وŴائſها اƗساسي�ř وتƍŨب المدرسř العموميř الجديدŏ ŘلƑ القول أƉ الدولƛ ř تعكū اƛختيارات 
 řالدول Žدƍ Ɖأ řالتقليدي řالعمومي řالمدرس Ɛبينما تر �řرديſختيارات الƛا Ɖع řالناتج řالجماعي

řجتماعيƛا řيƍاžالر ƇيŴو تعƍ.  
لنيولبرالي منŨ النŽŰ الŝاني مƉ السبعينات� وأعƑų مجموعř مƉ السياسات تحمل سيųر التيار ا

 نūſ اƛسƇ وجدت ųريقها للتųبيž ƀي بعű الدول الرأسماليž �řما ƍي أƇƍ مبادŨƍ őا التيار  
řالدولي řسسات الماليŎوكانت  التي تبنتها الم řحات الهيكليƜŰƙبيت واŝالت şبرام ƀريų Ɖع

  .ت ŏجماŵ واشنƉųاƗساƙ ūجراŉا

                                                      
15 Mulot, Matisse : libéralisme et néolibéralisme, continuité ou rupture, Mai 2002. Page consultée le 
08.2.07.sur le site :ftp://mse.univ-paris 1 .fr/pub/mse.cahiers 2002/R02041.pdf 
16 Mulot, Matisse , op.cit, p 3. 
17Temmar A., op cit, pp,113-114.  

∗  Ţالتي تسم �řوعيųال řالسياس ūعك Ƒعل řا الدولƍالتي تقر řاديŰقتƛي السياسات اž Ŷتراج ƛ ƌأن ūأسا Ƒعل řداقيŰمبدأ الم  Ƈيقو  
  .بإعادة النظر في الالتزامات المقدمة  

 18 Combe E, précis d’économie, p. 220.  
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  :الحرية. 1
يركز الليبراليوƉ الجدد علŻ Ƒرار الكƜسيƃ والنيوكƜسيƃ علƑ مبدأ الحريř الſرديř التي تعتبر  

ويعرŨƍ Žا التيار المجتمŶ الحر بōنbonne société  .( ƌ( حسب رأيهƇ اƗساū لبناŉ مجتمŶ جيد 
ƌ السياسي ƍو احتراƇ الحريات المجتمŶ الŨي يسودƋ اƛقتŰاد الرأسمالي حيŜ يكوƉ أساس"

řسžالمنا Ƒعل šتوſم ƀي سوž ممارستها Ɖراد� والتي يمكžƗاختيار ا řحري Ɖم řالنابع řرديſال " 

يركز أنŰار التيار النيولبرالي علƑ مبدأ الحريř اƛقتŰاديŨŏ �ř يروƉ أƉ أساū كل  مجتمŶ حر 
�řŰالخا řسسŎاد التبادل و المŰو اقتƍ ƉمŲالتنس وي ƀرادالسوžƗا Ɖعال بيſال ƀي . ƉمنوŎوي

وكل مبرر Ųد  �بوجود نموŞŨ واحد للمجتمŶ علƑ المستوƐ العالمي� ƍو مجتمŶ السوƀ الحر
 ūو مساƍ ƀالسو Ƒعل Řرųللسي řكل محاول Ɖسها� كما أſن řبالحري řقŝال Ƈو عدƍ ƀالسو řحري

řرديſال řبالحري.  
  
  :تŽوž السوž علƏ الدولة. 2
 ŝ Ɖالنيولبراليو ƀŝي řسžل المناŴ يž řŰخا řعاليſال ƀتحقي Ƒعل ƌي قدرتžو ƀي السوž Řكبير řق

Řالحر . ƉŐž �ƉحياƗا űي بعž اƍبل شجعو řتدخل الدول ƉولوƗا ƉاديوŰقتƛا űيعار Ƈا لŨŐž
التيار النيوليبرالي يعارű تدخلها معارřŲ شديدŘ بل أكŝر مŨ Ɖلƃ يرž Ɛي تدخلها خųرا 

żاƉ الŨي جسد ƋŨƍ السياسات žي الوƛيات المتحدž  Řي نūſ ومŝارŘ للمشاكل� وقد راš ري
 Ɖأ šرŰ عندما Ƌتجاƛي المشكل وليست الحل"اƍ ř19."الحكوم  

  ƌنŐž řأما تدخل الدول �ŵجماƙا ƀيحق ƌنƗ řرديſالحريات ال Ƈاحترا Ƒقادر عل Ƌلوحد ƀالسو Ɖŏ
وتشكل السوƀ ومŎسساتها "� يحد مƉ الحريات الſرديř وينقů منها وعليƌ سيكوƉ لها دورا سلبيا

ŭنكماƛا Ɖم Şللخرو ŘداƗبل ا �ųقž řنيƕا řاديŰقتƛلحل المشاكل ا ūلي řعالſال ŘداƗ20ا".  
   
  :الوŲائŻ الاقتصادية للدولة. 3

Ɛقواعد اللعب ير Ƈاحترا Ƒي العمل علž رŰتنح  řالدول řمهم Ɖأ Ɖالنيوليبراليوř  řسيžالتنا
ŏ ƉŏنتاŞ القوانيƉ اƛقتŰاديŲ řروري لسير مجتمŶ . السوƀ واحتراƇ القواعد اƗساسيř لسير

 Ɖع ōالتي تنش �řالملكي ƀحقو Ƒعل Ŵاſالح Ƒتعمل عل Ɖأ řالدول Ƒيتوجب عل ƌالحر� وعلي ƀالسو
العقود بيƉ اžƗراد žي حالř حدوŜ مشاكل أو نزاعات� ونŴرا لكوƉ اƛقتŰاديات الحديŻ řŝير 

Ŷأو السل ƀاقات السوſخŏ ƉŐž �řكامل  řſŰب řللدول ƃتتر ƛ Ɖبد أƛ أو المعلومات řالجماعي

                                                      
19Zacharie, Malvoisin, op.cit, p.27.  

20  řاديŰقتƛزمات اƗر� اŲمحمد لخ Ɖحسي Ɖب : Ɖأحمي řترجم �řالنامي Ɖوالبلدا Ř Řورųالمت řالرأسمالي Ɖي البلداž هاſائŴعلها ووž
  .1995ů � .214شſير� المعهد العربي للŝقاřž العماليř وبحوŜ العمل� الجزائر� 
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řلقųي . مƍو ŜƜŝ تƛي حاž řتقبل بتدخل الدول řسيكيƜالنيوك řالمدرس Ɖبينا أ Ɖأ Ļƀسب
 Ɖتحاول أ řختيارات العموميƛا řمدرس Ɖير أŻ �řار الخارجيŝƕا اŨوك řالجماعي Ŷحتكار� السلƛا

  :السابقř الŨكر Żير شرعي تبرƉƍ علƑ أƉ تدخل الدولž řي الحاƛت
  
ترƋŨƍ Ɛ المدرسř أƉ كل احتكار مقنƉ مرžوű وŻير مقبول  :بالنسبة للاحتكار -

أنƌ يجب وŶŲ الدولř " السوƀ السياسي"žي كتابTullock(  ƌ(تماما�Ļ ويكتب 
والسوž ƀي نūſ المرتبř واƛبتعاد عƉ اƛعتقاد أƉ الدولř أحسƉ مƉ السوŨŐž �ƀا 

ž يرŻ řسžاحتكار كانت المنا Ɖōب Ƈالجز Ɖيمك ƛ ƌنŐž ت�ƛالحا űي بعž řعال
Ũŏ Ņƛŏا كاŨƍ Ɖا النشاŻ ųير  رالدولř أكŝر žعالي�ř وبŨلƛ ƃ يمكƉ تبرير اƛحتكا

 �ůالخا ŵاųالق Ɖع ƌداعي لمنع ƛ ƌو علي     �Ţبد مربƜž Ļمربحا Ɖا كاŨŏ أما
مž ƉتŢ المجال للتناūž وترŊ ƃليř المناžسř تعمل كما ƍو الحال žي كل 

ƀسواƗا.  
  
الŨي ألŽ كتاباJ.Buchanan(  Ļ(يتŰدر Ũƍا التيار : بالنسبة للسلŴ الجماعية -

"řحدود الحري " řواجب الدول Ɖمž ƌي مبدأ أساسي� وعليƍ ردſال řحري Ɖكد أŎوي
لكƉ علƑ . يř حقوƀ الملكيř وŏنتاŞ بعű السلŶ الجماعيřأƉ تعمل علƑ حما

الدولř أƉ تحترƇ حقوƀ كل žرد عند قيامها بهƋŨ الوŴيƛ Ũŏ �řſ يمكŏ Ɖجبار 
لŨا žمƉ النادر أƉ يكوŏ ƉنتاŞ  شخů علƑ تمويل نشاų أو سلعƛ ř يريدƍا� و

řالمشارك Ƒعل Ƌكراŏ ƃناƍ Ƈما دا Ļشرعيا řجماعي řسلع. 
 
" مشكلř التكلřſ اƛجتماعيž"řي كتابCoase(  ƌ(يرƐ : الŤارجية بالنسبة لśƔار -

 řسن ƋدرŰي أŨأو  1966ال řريبŲ űرſتتدخل ل ƛ Ɖأ řالدول Ƒيجب عل ƌأن
منŢ مساعدŘ لƘعواƉ الŨي يقوموƉ بŐنتاŝŊ Şار خارجيř أو يكونوا Ųحايا لها� 

řالملكي ƀبل يجب تحديد حقو � Ƒوعل �ƀي السوž مبادلتها Ɖيمك Ŝبحي Ɖأ řالدول
  .21تحميها وتŲمنها

  
  
  
  

                                                      
21Montoussé, op, cit, pp, 94-96.  
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  .حول دور الدولř ووŴائſها المختلū řſيلخů لنا الجدول الموالي Ŋراŉ مختلŽ المدار
  

  اƓراŇ المŤتلŽة حول وŲائŻ الدولة في الاقتصاد)  06( جدول رقم 
                ūالمدار  

řſيŴالو  
Ɖالكينزيو  Ɖالليبراليو   Ɖالليبراليو

  )النيولبراليوƉ(الجدد
ůيŰالتخ  

Allocation 
 řيقبل كينز بتدخل الدول

Ƈميōالت űيعار Ɖلك  
Ƈنع  

 ƀعندما يتعل řتدخل الدول
اƗمر بمحاربŏ řخſاقات 

ƀالسو  

ƛ  
يعود تخŰيů الموارد 

Ƌوحد ƀالسو Ƒلŏ  

 التŝبيت
Stabilisation  

يقبل كينز باستعمال 
 řالنقدي řأدوات السياس
والماليř لمحاربž řترات 

  الركود

ƛ  
سياسŴ řرžيř كل 

  تŲاعŽ مƉ اƛختƛƜت

  

Ŷالتوزي Řعادŏ 
Redistribution  

Ƈنع  
 Řعادŏ ŘرورŲ كينز Ɛير
 ŢالŰالمداخيل ل Ŷتوزي
الųبقات اƛجتماعيř التي 
لها ميل حدي كبير 

ƃƜستهƜل  

Ƈنع  
žي بعű الحاƛت� وžي 
 ůالحدود للتقلي űبع
 Řالكبير Řالمساوا Ƈعد Ɖم

Ļاĉجد  

ƛ  
 Ŷالتوزي Řعادŏ řسياس ūلي

 Ƈهوſوم Ɛلها أي جدو
 ƌل ūلي řجتماعيƛا řالعدال

Ƒمعن.  

Source :Teulon F, Le rôle de l’Etat dans l’économie. p.39  

  
Śالśال Śالمبح: Ɗوطرق žاقتصاد السو Əالانتقال إل  

  

 ƃلŨو �ƀها بميكانيزمات السوžƜواستخ řدور الدول ůتقلي ŉناŝاست Ɖبدو Ƈتحاول كل دول العال
ويتجلŨƍ Ƒا . ř التجارب التي عاشتها خƜل الŝمانينات والتسعينات مƉ القرƉ الماŲيعلƑ خلſي

 Ƈادي القائŰقتƛامها اŴيير نżت Ƒعل Řدƍالتي عملت جا řشتراكيƛي الدول اž šوŲل بوĉالتحو
علƑ التخųيų المركزي والتوجيƌ اƙداري بنŴاŊ Ƈخر يقوƇ علƑ ميكانيزمات السو�ƀ ويعتبر 

 ƋŨƍ يž وأشملالتحول ƀالدول أعم .  
  

   وأسباŔ فشلƊ النŲام الاشتراكي :المطلŔ اƕول
  

بعű الدول  تقوƇ. يختلŽ تųبيƀ اƛشتراكيř مƉ دولƗ řخرƐ ويعد تųبيقها مسōلř درجات
Ŷم řوالدول ƀالسو Ɖبي Şاد يمزŰاقت ƀبيųبت řيها أحزابا اشتراكيž Ƈالحك Ƒالتي تول řالرأسمالي 
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دولř وتواجدƍا žي الميداƉ اƛقتŰادي واƛجتماعي� وتتميز بوجود التōكيد علŲ ƑرورŘ تدخل ال
 ƌيوج ƀابعها الليبرالي� ويبقي السوųب Ŵſلكنها تحت �řامƍ اعاتųي قž ųتنش řسسات عموميŎم
اƙنتاŞ واƛستهƃƜ عų Ɖريƀ تحديد اƗسعار� يسمŨƍ Ƒا النوŵ مƉ اƛقتŰاديات باƛقتŰاديات 

řųالمختل . 

ž خرƕا űأما البع řارمŰ řحكومي řبمراقب ƀليات السوŊ شتراكي(قد  استبدلƛاد اŰقتƛا ( Ɖم
� وتسمƑ أيŲا باƛقتŰاديات تخƜل ملكيř الدولř لوسائل اƙنتاŞ مŰ Ɖناع�ř زراع�ř وخدما

  . الموجهř أو المسيرŏ Řداريا
Ƈتقو  řالكميات المنتج Ɖتكو Ŝبحي �ƃƜستهƛوا Şنتاƙا ƌالدول بتوجي ƋŨƍ يž řالدول řوالمستهلك

 Şنتاƙبقرارات ا řقƜلها ع ūلي řأسعار رسمي ƃهناž �Ɖالمركزيي Ɖيųųالمخ Žرų Ɖم Řمحدد
 Ɖلب� كما أųال ųبŲوتحديد الكميات التي ت �ůŰالح ŘرƍاŴ Ƒلŏ řžاŲƙمار� باŝستƛوا
 Ƒلŏ Ɖالمنتجي Ɖجور التي تحول مƗا اŨوك Ɖالعموميي Ɖت للمنتجيƜالمداخيل التي توجهها العائ

řداريŏ Ɖبقرارات وقواني Řكلها محدد řالدول Ƒلŏ Ɖالمنتجي Ɖت أو مƜالعائ.  
 Şنتاƙا ƌتوج řات سنويųųمخ Ƒلŏ Ƈاديات� وتنقسŰقتƛا ƋŨƍ لتسيير řساسيƗا ŘداƗا řųل الخŝتم
الجاري ومخųųات ŝƜŝي�ř رباعيř أو خماسيř لتوجيƌ مشاريŶ اƛستŝمار الكبير�Ř كما توجد 

مركزي تĉŰſل كيſيŏ řنجاز الخ�řų وتſرű علƑ المŎسسات الكميات التي ƍيئات للتخųيų ال
سوŽ تنتجها وكŨا الكميات التي تستعملها للوŰول ŏلŨƍ Ƒا الهدž �Žي Ŵل النŴاƇ اƛشتراكي 
كŨلƛ ƃ يمكƉ للمŎسسات التوجƌ مباشرŘ للسوƀ لشراŉ ما تحتاجƌ مƉ مواد أو خدمات بل تųلب 

ويدƍا بما تحتاج�ƌ كاƉ يتƇ تزويدƍا الſعلي بدوƉ نيř التسديد مما Ũلƃ مƉ الهيئات العموميř لتز
řقيود للميزاني Ɖا دوƍسير Ƒلŏ Ɛأد.  

 Ƈللقيا ƉليƍŎوم Ɖمكوني ůشخاƗا Ɖعدد كبير م Ƒلŏ Ļدارياŏ رĉأو المسي ƌاد الموجŰقتƛا Şيحتا
سات� بنشاųات معقد�Ř خاž řŰيما يتعلƀ باختيار الكميات التي يجب أƉ توجŏ ƌلƑ المŎس

. باŲƙاŏ řžلƑ توزيŶ  المئات Ɖŏ لƇ نقل المƜييƉ مƉ المدخƜت بيƉ عدد كبير مƉ المŎسسات
 Žتعر Ɛسسات أخرŎاقاتها� ومų řžبكا Řسسات عديدŎال مżاشت Ƈعد ŶŲا الوŨƍ Ɖع şوقد نت
تراكماĻ للſائű المرتبų بالمواد المستعملž řي اƙنتاŞ أو المواد المنتجř مما جعل للمخزونات 

مŎسسات بتخزيƉ ما تحتاجƌ خوžاĻ مƉ انقųاŵ التزويد  ƍميř واسعž řي ƋŨƍ اƛقتŰاديات� žتقوƇأ
  .بالسل�Ŷ وأخرƐ تعرž Žوائŏ űنتاƛ Ş تستųيŶ تŰريſها

ولعل أƇƍ مزايا Ũƍا النŴاƍ Ƈو ŏعųاŉ المسŎوليƉ والمخųųيŏ Ɖمكانيř التحكž Ƈي اƛقتŰاد� 
د أƉ عدŏ Ƈعųاŉ اƍƗميř الƜزمƛ řستعمال الموارد وŏعادƍ Řيكلř القųاعات اƙستراتيجي�ř بي

Ļا تماماƍمارŝ ųتع Ƈبل ل řعاليſال řاد قليلŰقتƛا ƌتوجي řمكانيŏ Ɖجعل م . ƉولوŎلقت المسųلقد ان
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žي Ŵل Ũƍا النŴاƇ مƉ الſرŲيř القائلř أƉ تحديد اƗسعار عų Ɖريƀ السوƛ ƀ يمكƉ أƉ يشكل 
Şنتاƙا ƌلتوجي řعالž ř22.وسيل  

رŘ كاƉ تهدƋŨƍ Ž اƛقتŰاديات ŏلŏ ƑحداŜ تحول جŨري وسريŶ وشامل žي اقتŰادƍا� لƚشا
 �řناعات الميكانيكيŰال Ƒعل Ļأساسا Ƈاد يقوŰات اقتŨ دول Ƒلŏ řدول زراعي Ɖنتقال بها مƛوا

ŶنيŰالت řي سياسž řستراتيجيŏ řميƍاعات أųالق ƋŨƍ لب� واكتستŰبتت . والحديد والŝأ Ɖلك
řالمتسارع ŜحداƗي  اŨي الوقت الſž اد�ŰقتƜالمركزي ل ųيųمانينات حدود التخŝال řي نهايž

.  علƑ الدول الرأسماليř اƗخرƐ 23كاž Ɖيƌ الكŝير مƉ المƜحŴيƉ يتوقعوƉ تſوƀ اƛتحاد السوžيتي
 řل عشريƜخ ųبŲوبال řقƜųنƛبعد سنوات ا Ɖهر للعياŴبدأت ت Ŷمات التراجƜع Ɖأ Ņƛŏ

Ɨاقمت اſمانيناتالسبعينات� وتŝل الƜخ ŵاŲو řميƍأ ƇŻالتي سمحت  ر Řالموارد المسخر
 řعاليſال Ƈي عدž ŽعŲال Ɖر مكمŰح Ɖيمك �řائلƍ ت نموƛمعد ƀوتحقي Ŷسري ŶنيŰت ŜحداŐب
 Ŷالسل Ɖوالعدد الكبير م řسžب المناŰالمنا Ɖم Žƛƕا Ɖبي Ŷالموارد والتوزي ůيŰي تخž

Şنتاƙوالخدمات وعوامل ا .ƙ řأما بالنسب Ŷųتست Ƈل Ũŏ �ĻريعاŨ شلſال Ɖكاž řكيƜستهƛالمواد ا Şنتا
كاƉ التوجيƋŨƍ . ƌ اƛقتŰاديات ŏنتاŞ ما يحتاجƌ مواųنوƍا وأŰبحت تعتمد علƑ الخارŞ لتلبيتها

 ŘرƍاŴ ƇŻجتماعي رƛادي واŰقتƛا ŽرŴور الųت Ŷم Žالتكي Ƒير قادر علŻ ادŰقتƜداري لƙا
Ųالمتزايد� وقد ازدادت ال ŶنيŰي دول أوربا التž مانيناتŝال řالسبعينات وبداي řي نهايž اتųوż

řŰيتي خاžتحاد السوƛوا řل . (الشرقيŰſال Ɛ3محتو.(  
 řالخارجي řالمديوني Ƒلŏ ŉاللجو ƛŏ اديŰقتƛالركود ا řلمحارب Ɛأخر řوسيل Ɖالبلدا ƋŨƍ تجد Ƈل

داخلي�ř تجميد اƗجور� وعدƇ التي عرžت بدورƍا ارتſاعاĻ كبيرا�Ļ باŲƙاŏ řžلƑ تōزƇ اƗوŲاŵ ال
 Ƒلŏ řالسيئ ŵاŲوƗا ƋŨƍ الدول� أدت ƋŨƍ شعوب Ɛلد ŉواستيا ĻمراŨت ƀمما خل ƃƜستهƛا Ɖتحس

اقتŰادƍا� وقد ƍوت  رالتخųيų المركزي وتتبنƑ اقتŰاد السوƀ لتسيي عƉ نŴاƇ تخلي ƋŨƍ الدول
لقد "يƀ انتخابات ديمقراųي�ř الواحدŘ بعد اƗخرƐ وتĉƇ استبدال زعمائها برŎساŉ منتخبيƉ عų Ɖر

 ŽروŴالدول� ال ƋŨƍ ادياتŰاقت Ŷوتراج řالخارجي Ɖالديو ŵاſارت �řالمعيش Ɛور مستوƍتد ƀخل
 Ƒلŏ řžاŲƙبا �řبها الدول Ƈالتي كانت تقو řاديŰقتƛالسياسات ا řداقيŰم Ɖقداžا وŲالر Ƈلعد

  ."   24أزمř التسيير واƙدارŘ لهƋŨ المجتمعات
ų řاختارت كل دول řالتدريجي řريقųاختار ال Ɖمنها مž نتقالƛي اž المجر(ريقتها( Ɖومنها م �

 řالسريع řريقųا التحول� وبقدر  �)بولونيا(اختار الŨƍ Řووتير Ɛمحتو Ƒوالجدل عل ŭر النقاŝوك

                                                      
22, Wild G., CEPII, Les économies en transition, document de travail, octobre, 2001. p. 134 
 
24 Benhassine M.L, «Les réformes économiques néo-libérales et le problème de l’emploi : l’expérience 
des pays du Maghreb », colloque sur l’emploi dans les pays du Maghreb Arabe et Djibouti, Alger 17 et 19 
février 1997, p.4.  
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 ĻƜسه Ɖيك Ƈالدول ل ƋŨƍ يž ƀاد السوŰاقت řقامŏ Ɖأ Ņƛŏ ƌاد الموجŰقتƜل Ļكبيرا űžالر Ɖما كا
     .مقاومř كبيرŘ جدابل كانت ال

 
  التحول إلƏ اقتصاد السوž تفرŰيا: المطلŔ الśاني

 
المųبقř مų ƉرŽ المŎسسات الماليř الدوليř أو تلƃ التي ينŢŰ بها  تتوŽŰ السياسا

Ɖربيوżال ƉاديوŰقتƛا "řأو" بالسياسات الليبرالي "řوليŰƗا řاديŰقتƛالسياسات " أو" السياسات ا
  "ŉات ŏجماŵ واشنƉųالناجمř عƉ تųبيŏ  ƀجرا

لقد تŏ ĉƇجراŉ دراسات عديدŘ علƑ اƛقتŰاديات اƛنتقاليƛŏ ř أنها لƇ تستŶų الخروŞ بشكل موحد 
 ƛ اŨƍ Ɖير أŻ حات�ƜŰƚل Řموحد řستراتجيŐالدول أو ب ƋŨƍ يž ƌبيقųالواجب ت ƀاد السوŰقتƛ

المŎسسات  تعبĉر توŰياتتجانž ūي اƗدوات والنتائş المتوŰل ŏليها� كما  ينſي وجود تناسƀ و
� ųبŶ وبشكل واŢŲ تعاملها مmodèle standard( Ŷ(الماليř الدوليř علƑ وجود نموŞŨ نمųي

řنتقاليƛاديات اŰقتƛالنقد  25.ا ƀندوŰ اديوŰري للتحول حاول اقتŴن ŞŨيوجد نمو ƛ ƌوبما أن
ƌ علƑ كل الدول الدولي بمساعدŘ خبراŉ واقتŰاديي الدول الżربيŏ �řيجاد نموŞŨ يمكƉ تųبيق

 تمهما كانت ųبيعř نŴامها أو ƍياكلها ومŎسساتها� وتقوƋŨƍ Ƈ اƜŰƙحات علƑ الſرŲيا
ř26:التالي  

 
  )اƛنتقال لƌ اتجاƋ واحد žقų( الواحد هفرŰية الاتجا: الŽرų اƕول

  
  řليŝأم řſŰوب ƌسſن ŉتلقا Ɖم ƇŴوينت řويſيعود بكل ع Ɖأ ƀللسو Ɖيمك ƌأن řيŲرſال ƋŨƍ Ɛتر

خاřŰ دول أوربا (يمكƉ للهياكل اƛقتŰاديř أƉ تتżير� ƉƗ التحرير سيسمŢ لبعű الدول كما 
Ƒųالوس ( Ɛي دول أخرž أو بنشوئها ƀميكانزمات السو Řبعود) التحاد Ɖع řقŝالمنب Ɖالبلدا
  .عƉ النŴاƇ القديř Ƈالموروrigidités(  ŝ(التŰلبات  �Ɖ وŨلƃ بűż النŴر ع)السوžيتي

  
  ية الشموليةفرŰ :الŽرų الśاني

  
تكوƉ ميكانيزمات التسيير اƙداري Żير žعالž řي المراحل اƗولƑ أو عند اƛن�ƀƜų أما عند  

 ųبŲليات الƕ المجال ƃالقليل وتتر ŉمنها الشي Ƒي أو يبقſتخت Žسوž ولŰالو řųنق

                                                      
25Vercueil,J :transition et ouverture de l’économie russe (1992-1999),contribution à une économie 
institutionnelle de changement,université Paris x,Nanterre,2000,pp, 13- 14.  
26 Vercueil, op, cit, p.17 
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řعاليž رŝأك Ɖالتي تكو řمركزيƜنتقا. الƛالتحول أو اžيعني تحول ك ل ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ ل
Řواستبدالها بميكانزمات جديد Ƈالقدي ƇاŴميكانزمات الن.  

  
Śالśال ųرŽال: ũية التجانŰفر  

  
والمŎسساتي� žيمكƉ  ييقŰد بها تجانū ميكانزمات التحول بűż النŴر عƉ السياƀ السياس 

 Ɖبعي Ũخōشرات تŎالم Ɖم řمجموع ūأسا Ƒعل ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řالدول المتحول řمقارن
  .معųيات الدالř علƑ الجهود المبŨولř لƜنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀال űاƛعتبار بع

  
Ŵالراب ųرŽيم :الŲالتن ŔياŹ يةŰفر  

  
ترƋŨƍ  Ɛ الſرŲيř أƉ التحول ŏلƑ اقتŰاد السوƍ ƀو تحول نŴاƇ برمت�ƌ أي بعبارŘ أخرƍ Ɛو 
 تحول نŴامي� ومƍ Ɖنا تكوƉ متųلبات التحول كŝيرŘ جدا ومعقدŘ مما يŰعب علƑ الحكومات

سيحدŜ التحول ŏلƑ اقتŰاد السوƀ بالŲرورŘ الكŝير مƉ الſوƑŲ وانعداƇ التنŴيƇ . التحكž Ƈيها
خاž řŰي المراحل اƗول�Ƒ ويتجلŨ Ƒلž ƃي žقداƉ المعلومات عند بعű اƗعوا�Ɖ انهيار 

اƙنتاجي والبشري� ŲعŽ أو Żياب اƙجماŵ اƛجتماعي المرتبų  لاƙنتا�Ş تدمير الرأسما
  .سريعřبالتحوƛت ال

تŎدي العناŰر السابقř الŨكر ŏلŲŏ ƑعاŽ وتقليل žعاليř اƛقتŰاد� وعليƌ ينبżي التقليů بقدر 
اƙمكاƉ مų Ɖول مدƋŨƍ Ř الſترŘ للوŰول وبسرعř لŲبų اƛقتŰاد عų Ɖريƀ ميكانيزمات 

ƉادييŰقتƛا ƉعواƘل řحŲوا řيŎر ŉاųعŏو ƀالسو.  
  :řالتالي  نتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀ لƌ الخŰائůالسابقř يمكƉ اƛستنتاŞ أƉ اƛ تمƉ الſرŲيا

• Ɖواحد ممك Ƌاتجاunivoque� 

 يجب استبدال كل ميكانزمات تخŰيů الموارد�: universelعالمي  •

•  ūمتجانhomogène : ūſن Ŷتتب Ɖأ řنتقاليƛكل الدول ا Ƒيجب عل
 المسار�

• Ŷانتشا: سري Řول مدų اديſي  رلتŨمر الƗا �ƇيŴالتن Ƈوانعدا ƑŲوſال
ŎيřاديŰقتƛا řعاليſال Ƒر سلبا علŝ. 

 
ركز الكŝير مƉ  وقد. خŰائů النŴاƇ اƛشتراكي� وتعرžنا علƑ أسباب žشلƌ بعűرأينا سابقا 

 ůنقائ Ŷي جمŨاد الروسي� الŰقتƛا Ƒعل Ƒųوالوس řاديات أوربا الشرقيŰقتƛ Ɖالدارسي
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شكل žعĉال مما نتş عنƌ تخŰيů الموارد ب �Ƈ عدŘاƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř ومƉ أƍمها� الندر
  . تشوƍات žي اƗسعار

 şالنات Ŝرƙا ůبتشخي ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛحات واƜŰƙا řمرجعي Ƈما تقو Řعاد ƌوعلي
řشتراكيƛا řالحقب Ɖاد. عŰستقرار الماكرواقتƛشل اſمر بƗا ƀيويتعل  ƀريų Ɖع Ƈيت Ɖي كاŨال

řالمركزي řųللخ Řالمباشر řي . المراقبŨال ŉالشي űائž وبوجود �Řبالندر Ƈاد يتسŰاقت ƌعن Ƈنج
 ƋŨƍ الŰſوان řسعار النسبيƗا Ƌمور تعقيدا مشكل تشوƗمقابل مادي� و ما زاد ا ƌل ūنقدي لي

řŰالخا řالملكي ŽعŲ ياب أوŻ اŨو ك ƐخرƗاديات اŰقتƛا Ɖاديات عŰقتƛا.  
ر مجموعř مƉ المعايير والتنميř  بتŰو رومƉ جهř أخرƐ قاƇ الŰندوƀ اƗوربي ƙعادŘ اƙعما

ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ التحول ƀ27.لتحقي   
1 (�řŰŰالخو  
  ŏعادƍ Řيكلř المŎسسات�) 2
  تحرير اƗسعار�) 3
4 (�ŽرŰوأسعار ال Řتحرير التجار  
5 (�řسžالمنا řسياس  
  البنكي�ř لالهياك) 6
7 (�Řائدſتحرير أسعار ال  
8 (�řير البنكيŻ řسسات الماليŎالم  
  �اƗسواƀ الماليř) ا9

  .اųƙار القانوني لتنŴيƇ اƛستŝمار) 10
  

أŰبحت تستعمل المعايير السابقž řي المقارنř بيƉ الدول لمعرřž مدƐ المجهودات التي تبŨل 
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا Žدƍ ƀي . لتحقيž ولŨالجهد المب ūأسا Ƒعل řنتقاليƛالدول ا ŽنŰوت

استųاعت أƉ تخųو خųوات ƍامž řي مسار  التي" النجيبř"مجال التحول وتعƑų عƜمات للدول 
لهƋŨ الدول اختŰار مسار تحولها žي معيار  žŽي الواقŶ يمكƉ القول أنƌ مƉ المجح. اƛنتقال

Ɨ خرŊ ƉدوƉ  Řمناحي الحيا Ŷجمي ūويم ĉūبيننا� تحول شامل م Ɖوأ ƀالتحول كما سب
řيžقاŝال Ƒوحت řجتماعيƛوا řاديŰقتƛا .ا řسسات الماليŎالم ƉƗو ŘيرورŰ رتŰاخت řلدولي

 �Řائدſتحرير أسعار ال �ůالخا ŵاųالق Ŷمارات� تشجيŝستƛي التحرير المالي� تحرير اž التحول
الŰر�Ž سنتعرž űيما يلي ŏلƑ نموŞŨ المŎسسات الماليř الدوليř ورŎيتها  رتحرير أسعا

řنتقاليƛبها الدول ا Ƈتقو Ɖحات التي يجب أƜŰƚل.  
                                                      

27 BERD : transition report, années 1994 et 1996, disponibles sur le site www.ebrd.com/fr/index.htm 
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Śالśال Ŕالمطل  : ŜŦصلاحات نموƘا لƋسسات المالية الدولية وتصورŌالم  
  

 řنتقاليƛاديات اŰقتƛالكتابات والدراسات حول ا Ɖير مŝت سنوات التسعينات انتشار الكžعر
خاřŰ مƉ قبل محللي وخبراŰ ŉندوƀ النقد الدولي الŨيŰ Ɖمĉموا نموŨجا لƜŰƚحات 

ōالت ĉƇوت �Ƈكعادته řاديŰات ماكرو اقتŉجراŏ يž ƋروŰما واختƍو Ɖأساسي Ɖعاملي Ƒكيد عل
التحرير� التŝبيت المالي والنقدي� ويعني التحكž Ƈي التŲخƇ وعودŘ اƛستقرار ŏلƑ المجمعات 

řمنها والخارجي řالداخلي řاديŰقتƛاأم. ا  Ŷكل أشكال القيود� ويتب Ŷžور šتاſنƛيشمل اž التحرير
واسعř وشاملř تسمƑ اƜŰƙحات  التŝبيت� الŨي يعد مرحلř أولž Ƒي عمليř التحول� بسياسات

ƀسواƗوير عمل اųر لتųƗا ŶŲو Ƒلŏ Žوتهد řالهيكلي.  
 Ɖع ƀلعمل وسير السو řالمناسب ŽروŴال řاد وتهيئŰقتƛتحرير ا ŘرورŲ Ƒعل ŵجماŏ يوجد
 řريقų Ɖبي řالمقارن Ƈما تت Řوعاد �ůللخوا řبيت المالي والنقدي وتحويل الملكيŝالت ƀريų

لتدريجيř علƑ أساū معياريƉ اŝنيƉ وƍما سرعř التحكž Ƈي التŲخƇ ومŎشر الŰدمř والųريقř ا
  28.التحرير

مما تقدƇ أƉ اƙجراŉات ƍي نſسها اƙجراŉات التي جاŉ بها ŏجماŵ واشنƉų الخمŴ  ūنƜح
 ƀيات السوŲمقت Ŷها مſبتعديل الهياكل وتكيي řŰالخا ŘخيرƗا ūبيت والخمŝبالت řŰالخا ƑولƗا

مالي� حقوƀ الملكي�ř تشجيŶ اƛستŝمار الداخلي والخارجي� انسحاب مƉ خو�řŰŰ تحرير 
وانƜųقا مŨ Ɖلƛ �ƃ تختلŽ البرامş . الدولř مƉ الحياŘ اƛقتŰادي�ř ورŶž كل اƛحتكارات

ž řبقųي دول أمريكا  يالمž قبل Ɖبيقها مųت ƀالتي سب şالبرام Ɖع řŅالبت řنتقاليƛاديات اŰقتƛا
اŘ أزمř المديونيř التي عرžتها خƜل عقدي الŝمانينات والتسعينات� Ũŏ نجد � وžŏريقيا ŻدřالƜتيني

�Řواحد řſŰالو Ɖأ ƀبųوت  ŢلŰما يž �Řادي أو الهياكل الموجودŰقتƛا ƇاŴالن Ɖمهما كا
 şحت برامŲوقد أ �şالبرام ƋŨƍ مميŰحتما للجزائر أو بولونيا حسب م ŢلŰللبرازيل ي

řابŝبم řالدولي řسسات الماليŎالم  �Žمختل ŉلدا řعالمي řſŰو  
تنقسƇ مجموعř اƙجراŉات كالعادŏ ŘلƑ مجمŶ أول يسمƑ بمجمŶ التŝبيت وتعتبر سياسات التŝبيت 
 ůوتقلي �řالنقدي řالكتل řمراقب Ƒلŏ ترمي أساسا Ũŏ �ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ وات التحولųخ Ƒأول

  .تſاŵ اƗسعارالنſقات العمومي�ř ومƇŝ Ɖ التخſيŽ مŝŊ Ɖار التŲخƇ الناجمř عƉ ار
 ūأس ƀžو ŢحيŰال Ƌمسار Ƒلŏ ادŰقتƛا Řعادŏمور وƗا ųبŲ Ƒبيت عموما علŝالت Řترž تعمل

ƀليات السوŊ Ƈاحترا Ƒعل Ƈنمو تقو ųير شروžبتو Ţمما يسم �řسليم . šƜŰƙأما سياسات ا
 ƌي وجž ادŰقتƛتحها� تحرير اžو ƀسواƗتشمل تحرير اž انيŝال Ŷي المجمƍالهيكلي� و

  .مƜت الدولي�ř باŲƙاŏ řžلƑ خوřŰŰ المŎسسات العمومي�ř وŏعادƍ Řيكلتها وƜŰŏحهاالمعا
                                                      

28Vercueil, op.cit, p.19.  
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اšƜŰƙ الهيكلي المدƐ القريب� وتهتƇ أكŝر بالمدƐ المتوسų والبعيد� وتدعو  تتتجاوز سياسا
ŏلŏ Ƒيجاد الŴروŽ لممارسř اقتŰاديž řعالř مų ƉرŽ اƗعواƉ بالقŲاŉ علƑ كل اƛختƛƜت 

وƀ والتقليل مž Ɖعاليت�ƌ وتقليů التشوƍات التي مƉ شōنها ŏعاقř عمل اƗسواƀ التي تŲر بالس
الحرŘ مما يسمŢ بتخŰيů أمŝل للموارد التي تقودƍا اƗسعار النسبي�ř كما ƍو الحال žي كل 

ƀليات السوƕ řاديŰقتƛات اųالنشا ųبŲ ƃاديات التي تترŰقتƛا.  
التوازƉ للųلب والعرű الداخلييŘ  �Ɖراكيƙ řعادجاŉ تųبيƋŨƍ ƀ اƙجراŉات žي كل الدول اƛشت

و الŨيƉ كانا مŰدر كل المشاكل التي عرžتها معƇŴ الدول خاřŰ الناميř منها� وŨلƃ سعيا منها 
  .ųريƀ رŶž كل تدخل للدولž řي تحديدƍا Ɖللرجوŏ ŵلƑ حقيقř اƗسعار ع

اƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř وأƉ  لحد اƉƕ يمكƉ القول أƉ اقتŰاديات الدول الناميř تشبŏ ƌلƑ حد ما
 ŘخيرƗا ƋŨƍ Ɖبكو řŰخا ƀيتعل ŽƜختƛا ŶŲمو Ɖسها� لكſن Ɖت قد تكاد تكوƛƜختƛادر اŰم
 řات السابقŉجراƙا ƀبيųمما يجعل لت �řامƍ řنقدي űوائž Ƈتتميز بتراك �Řاديات ندرŰي اقتƍ

كانت كبيرŘ جدĉا مما تسبب علƑ اقتŰاديات ƋŨƍ الدول� ƉƗ أخųار التŲخř  ƇالŨكر ŝŊارا وخيم
ƃƜستهƛوا Şنتاƙا Ŷي تراجž.  

أƉ التعديƜت ƛ بد أƉ تكوƉ شاملř وتمž ūي  ƑلكƉ مŰممو اƜŰƙحات يŰروƉ دائما عل
 řالميزاني řالوقت سياس ūſالعجز الموازني(ن ůتقلي(řالنقدي řالسياس �)النقدي űالعر űſخ (

تخſيű قيمř العملř (� السياسř الخارجيř )žعهاتجميد اƗجور وعدƇ السماš بر(سياسř اƗجور 
  ).الوųنيř للوŰول بها ŏلƑ قيمتها الحقيقيř مŏ Ŷمكانيř تحويلها

المųبقř مų ƉرŰ Žندوƀ النقد الدولي تهدž Žي جوƍرƍا ŏلƑ  تيمكƉ القول أƉ السياسا
 Ŵاſالح ŘرورŲ Ƒكيد علōاد� والتŰقتƜل řعاليſال Ɖتحسي �řت الكليƛƜختƛا ůاŰامت Ƒعل

  :المŰداقيř السياسř لƜŰƚحات ولهŨا تلŢ علƑ ما يلي
 سياسř تŝبيت� •

 سياسř تحرير� •

• řيكلƍ Řعادŏ řسياس. 
 

 Ũŏ �ƐخرƗا Ƒمنها عل Řر كل واحدŝŎوت řومتناسق řمتكامل ƋƜأع ŘكورŨتعتبر السياسات الم
ř علƑ مƜŝ علƑ القŲاŉ أو علƑ اƗقل التقليů مƉ الżŲوų التŲخمي ريساعد تحرير اƗسعا
والتحرير يسمحاƉ بعودŘ اƛستقرار  تسياسات التŝبيت بامتŰاŰها� žالتŝبي ƇالمدƐ القŰير وتقو

  .المالي
 Ɖبها� كلما كا ƃبيقها والتمسųكلما زاد تž ا سياسات التحرير�ƍبدور Ƈنها تدعŐž řŰŰأما الخو

ستسمŢ بالرŶž  البلد محل جŨب للمستŝمريƉ اƗجانب� كما أŏ ƉعادŘ الهيكلř مŰحوبř بالتحرير
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 řسžالمنا ƌي وجž الباب Ţتž řا نتيجŨƍ ƀالجزئي� ويتحق Ɛالمستو Ƒسسات علŎالم řعاليž Ɖم
 �Ɛانتشار الرشاو Ɖم ƌحتكار وما يسببƛا Ƒعل ŉاŲالق Ƒلŏ ƃلŨدي كŎوتشجيعها� كما ي řجنبيƗا

ſŲاŉ الشſاžيŏ řلř ŏ ƑاƗسعار بالنسبř للمستهلكيƉ والمنتجيƉ علƑ حد السوا�ŉ باŲƙاŵ žوارتſا
řاديŰقتƛت اƜي المعامž řداقيŰوالم.  

  
                              

 Ƈحات) 02(شكل رقƜŰƙتكامل محاور ا  

  
Source : Vercueil, op.cit, p.22  

  
لموجودŘ   لقد تƇ تųبيƀ نموŰ ŞŨندوƀ النقد الدولي علƑ كل الدول اƛنتقاليř رƇŻ اƛختžƜات ا

 Ŷو التسريƍ سساتŎالم ƋŨƍ ƌر عليŰي تŨال ŉالشي Ɖير أŻ يكلتها أو بنيتها�ƍ Ɛمستو Ƒعل
 řريقųل ƀندوŰاديو الŰاقت ŘرŰكد مناŎا ما يŨƍتها� وſتكل Ɖم ůحات للتقليƜŰƙكل ا ƀبيųبت
الŰدمř التي تسمŢ يتقويƇ اƛقتŰاد žي žترŘ زمنيř وجيز�Ř مŶ وجود استŝناŉات وحاƛت 

Űلخاōبمس ƀيما يتعلž �řř  الدول Ɖم ƃهناž ر شديد�Ũالتعامل معها بح Ƈيت �Ɯŝم ŽرŰسعر ال
ŏلƑ عجز الميزانيž řي بعű الحاƛت  �ŉ أو اƛرتكاز الزاح�Ž كما سمŢ باللجوƇمƉ اتبŶ التعوي

řŰالخا.  
ها يمكننا استنتاŞ العƜقř الواŲحř بيŏ Ɖجراŉات Űندوƀ النقد الدولي والųروحات التي جاŉ ب

řنƍالرا řزمƗار اŝŊ Ɖالدول م ůتخلي řمكانيŐب Ɖيعتقدو ƉيŨال Ɖ29:النقديو  
                                                      

  ů.49 .،2005،مؤسسة شباب الجامعة،)آراء واتجاهات(الموسوي،الخصخصة والتصحيحات الهيكلية 29 

 التحرير

řالهيكل Řعادŏ بيتŝالت 

řعاليſستقرار  الƛا
 المالي

 řداقيŰالم
řالسياسي 
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• ƇخŲالت Ƒعل ŉاŲالق :ƇخŲيعتبر الت*  Ɖادي مما جعل النيولبراليوŰمشكل اقت Ƈƍأ

خاřŰ التيار النقدي منƌ يولي أƍميř كبيرŘ للنقود žي عŞƜ المشاكل التي يعرžها 
ŏ Ɖيدعو Ƈهž ƃلŨاد الرأسمالي وبŰقتƛا ųالرب Ƈيت Ŝبحي �řارمŰ řنقدي řسياس ŵتباŏ Ƒل

 ŽروŴل Řائدſت الƛمعد ƃا بترŨوك �Ƈالداخلي الخا şمعدل نمو النقود ونمو النات Ɖبي
řالنقدي řت نمو الكتلƛمعد Ƒعل Řرųللسي ƀالسو. 

 
• řعجز الميزاني Ƒعل ŉاŲالق : ŵاſارت Ɖأساسا م řالناتج řللميزاني řتعد العجوزات المتراكم

أƇƍ ) الŨي دعت ŏليƌ المدرسř الكينزيř لبعŜ الųلب وŏنعاŭ اƛقتŰاد(ƀ العاƇ اƙنſا
řكار الكينزيžƗا Ƒحربا عل ƀا السياŨƍ يž Ɖالنقديو Ɖالنقود� وقد أعل űدر لعرŰم. 

 
العمل للسوƀ وقوانينƌ وكŨا مبدأ  ƃحŰر دور الدولž řي تōديř الوŴائŽ التقليدي�ř وتر •

 .ųاŉ والنقائů الناجمř بŊ řſŰليřاليد الخſيř مهمř تŰحيŢ اƗخ
 
تحويل ما أمكƉ تحويلƌ مƉ القųاŵ العاƇ وبيعŏ ƌلƑ القųاŵ الخاů الŨي يحƑŲ بكل  •

 .التشجيŶ والتحſيز كتخſيű الŲرائب
 

Ŕالمطل Ŵالراب : žالانتقال ودواعي عودة السو Ŕأسبا  
  

بديل لكل اƗنماų عادت السوƀ بقوž Řي العقديƉ اƗخيريƉ مƉ القرƉ الماŲي لتſرű نſسها ك
řالتالي ųي النقاž ƀالسو Řدواعي عود űبع ůنلخ Ɖأ Ɖاد� ويمكŰقتƛلتسيير ا ƐخرƗ30.ا  

  
-  Řالندر ūتعك ƛ بحتŰأ Ũŏ �řارا سلبيŝŊ ƌل Ɖكا Ļدارياŏ اƍسعار وتحديدƗي اž التدخل

 .النسبيř لعوامل اƙنتاŞ مما أدŏ ƐلŲ Ƒياŵ وتبديد الكŝير مƉ الموارد

  
كيř وŏحƜل الواردات لƇ تŎدي žي الكŝير مƉ البلداŏ Ɖلŏ Ƒحقاƀ النمو الحمايř الجمر -

ƌتراجع Ƒلŏ أدت ūالعك Ƒناعي المرتقب بل علŰال.  
 

                                                      
آنسبة من الناتج الداخلي الخام،% 3،إذ تم تحدید معدل التضخم ب  لقد تم استلهام هده الأفكار في تبني معایير التقارب في الاتحاد الأوربي *  

30Gillis M .,Roemer .,Perkins.,Snodgrass :Economie du développement,2èm édition,traduction de la 4ème 
édition américaine,Edition De Boeck,2004 ,p.139. 
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-  �řŰخا řناعات التحويليŰال Ƒير سلبي علŝōلها ت Ɖكا řعſالمرت řالحواجز الجمركي
řير منتجŻ ƉحياƗا Ɖير مŝي الكž بحتŰوالتي أ. 

 
-  Řائدſسعار الƗ Žدخار النقدي تحديد أسقƛا űاſوانخ řالمالي řمŴنƗا řعرقل Ƒلŏ Ɛأد

řير المنتجŻ ماراتŝستƛا Ŷوتشجي. 
 

  تتحديد أجور دنيا أدŏ Ɛلŏ ƑحداŜ خلل žي عالƇ الشżل وزيادŘ الſروقا -
ŘمساواƜوال. 

 
-  Ɛأد �řادرات الزراعيŰال Ƒرائب علŲال ŵاſوارت řكيƜستهƛسعار اƘل Žتحديد سق

 .ž řي الميداƉ الزراعي وعدƇ تشجيŶ المزارعيŏƉلƑ تراجŶ اƙنتاجي

  
تجتمŶ النقاų المŨكورŊ ŘنſاĻ كلها تقريباž Ļي اƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř ومƉŐž Ƈŝ Ɖ أحد اƗسباب 
الرئيسيř التي أدت ŏلƑ قياƇ معƇŴ الدول بƜŰŐحات اقتŰاديř ليبراليř والعمل علŏ Ƒدخال 

� Ũŏ يجب جعل Ũƍا التخŰيž ůعاƛ ويستجيب ميكانيزمات السوƍ �ƀو مشكل تخŰيů الموارد
řنتاجيƙي اž Ļأرباحا ĻاŲأي ƀجتماعي الحقيقي ويحقƛلب اų31.لل  ĻاŰيŰلب تخųمر يتƗا ƉƗو

 Řيير الهياكل الموجودżبت Ņƛŏ Žا الهدŨƍ Ƒلŏ ولŰالو Ɖيمك Ɯž �Řرžالمتو řنتاجيƙللقدرات ا Ļجديدا
Ɖ لƜقتŰاد� أما مƉ ناحيř تżيير مناحي الحياŘ واستبدالها بهياكل أخرƐ تناسب السير الحس

řزمƜت الƜالتعدي ŉجراƙ الوقت Ɖلب المزيد مųا يتŨهž منها řجتماعيƛا řŰخا ƐخرƗا.  
 Žداƍحول أ ŵجماŏ ƃناƍ Ɖا كاŨŐž ات�Ũبال řųالنق ƋŨƍ يدور حول ŽƜختƛا Ɖأ Ɛنا نرƍ Ɖوم

تبعƍ řي محل الخžƜات� أي مدƐ وأƍميř ومحتوƐ اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوŅƛŏ ƀ الųريقř الم
 řدمŰبال řالمعالج řريقų للتحول� ƉريتيŴأو ن Ɖريقتيų رزžجالها مما أŊحات� رزنامتها وƜŰƙا

řالتدريجي řريقųوال .  
  
 ŔالمطلũامŤال :žاقتصاد السو Əالانتقال إل žطر  

  
Űندوƀ النقد الدولي  رأينا žي الŰſل اƗول أų Ɖريقř الŰدمƍ řي أساū السياسات التي تبناƍا

برامş التŝبيت  والبنƃ العالمي� وكŨا البنƃ المركزي اƗمريكي والخزينř اƗمريكيř عبر

                                                      
31  Wild G, op.cit, p.28. 
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ويƍŨب اƙتحاد اƗوربي žي نūſ . ومƉ خƜل ŏجراŉات ŏجماŵ واشنƉų واšƜŰƙ الهيكلي�
 Ƈيقد Ũŏ Ƌتجاƛا"ĻاŲأبي Ļنتقال" كتاباƛا řات لعمليŉجراƙا ūſن ƌيž šيقتر.∗  

ž Ƈŝي الدول اƛنتقاليŏ řلƑ تشجيŶ وتųوير  řالتي ųبقت žي دول أمريكا الƜتيني تالسياسا دعت
ůالخا ŵاųالق: Ɖالبلدا ƋŨله řللحاجيات الحقيقي řستجابƛيل باſالك . Ɖم Ɖكا �Žا الهدŨƍ ƀولتحقي

. اžŞيƌ اƗسعار النسبيř الندرŘ النسبيř لعوامل اƙنت ūالŲروري ŏقامř محيų نقدي مستقر تعك
ومƉ بيƉ السياسات�التي تĉƇ تųبيقها žي Ũƍا اųƙار� تحرير اƗسعار والتجار�Ř والتŝبيت� مما 

ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ المرور Ƒلŏ  řاديات المتحولŰقتƜل Ţ32يسم  
  

  (La thérapie de choc)طريقة المعالجة بالصدمة : الŽرų اƕول
  

لقديمř بمŎسسات جديد�Ř وŏدخال اقتŰاد يقŰد بالمعالجř بالŰدمř استبدال النŴاƇ والمŎسسات ا
السوƀ بدوƉ أجل أو تحŨ �Ŵſلƃ أƉ الوقت ليž ūي ŰالƋŨƍ Ţ الدول التي يجب أƉ تعمل 
وبسرعř للتخلů مŝŊ Ɖار الماŲي� والقŲاŉ علƑ كل المŎسسات القديمř واستبدالها بمŎسسات 

řعالي řſكانت التكل Ɖŏو Ƒحت Řعمل جديد ƀرųو . řالمقارب ƋŨƍ التدمير وتستند Ƈهوſم Ƒعل
الخƀƜ لشومبتر� žعندما تدمر المŎسسات القائمř أي تدمر مŎسسات التخųيų المركزي� يŴهر 

ūوبكل تجان řويſبع ƌسساتŎوم ƀنتقال(السوƛيات اŲرž Ɛحدŏ.(  
 Ƈالقدي ƇاŴالن Ƒعل ŉاŲللق řوسريع řحات قويƜŰŐب Ƈالقيا ŘرورŲا بŲأي řالمقارب ƋŨƍ يŲتق .

التوجŊ ƌراƇƍŉ بالدراسات القياسي�ř التي بينت ŲرورŘ التسريŶ بعمليř  ويدعƇ أنŰار Ũƍا
. Ɯž يمكƉ القياƇ مĻƜŝ بالخوřŰŰ دوƉ تحرير اƗسعار. والقياƇ بها  žي ƉŊ واحد اƜŰƙحات

ويستدلوž Ɖي Ũلƃ علƑ أمŝلř الدول التي خاŲت ƜŰŏحات واسع�ř وųبقت سياسات تŝبيت 
   .قويř ودائمŰřارمř و تحŰلت علƑ معدƛت نمو 

 Ƒعلž جدا� řعſالتحول مرت řſتكل ƉƗ řواجتماعي řاديŰمشاكل اقت řدمŰبال řالمعالج šرųت
 řالناجي Ɖأما م �Şنتاƙوركود ا Ŷتراج Ƒلŏ řنتاجيƙالهياكل ا Ƈيųدي تحŎادي يŰقتƛعيد اŰال

  . اƛجتماعيƉŐž ř البųالř وتراجŶ القدرŘ الشرائيƍ řي المراžقř للتحول
� انتقد أحد المهتميƉ باƜŰƙحات 1993ر اƜŰƙحيوƉ اƛنتخابات الروسيž řي سنř عندما خس

 řمريكيƗا řي الحكومž řالروسي)S. Talbott(  وقال řريقųال ƋŨƍ" řدمŰال Ɖير مŝيها الكž Ɖأ
ŞƜالع Ɖها� ولقد " والقليل مſالتي يخل Řعتبار المعاناƛا Ɖبعي Ũخōي Ƈول �Ļسريعا Ɖنتقال كاƛا ƉƗ

                                                      
∗Le livre blanc est disponible sur le site : http:/wpim.fr  
32Maurel, héritages, réformes, institutions : Un bilan de quinze années de transition, revue d’études 
comparatives est-ouest, volume37, N° 1 Mars 2006. op.cit, p.98   
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المشكل žي اƛنتقال ليƍ ūو المبالž řżي السرعř ولكƉ "الليبراليوƉ علŨ Ƒلƃ بقولهƇ أƉ  رد
 .ويعللوŨ Ɖلƃ بƉō ارتſاŵ التكلřſ أمر ƛ مſر منƌ 33المبالž řżي التردد�

  
  (La méthode gradualiste) الطريقة التدريجية: الŽرų الśاني

  
استبدال نŴاƇ بنŴاŊ Ƈخر ولكنƌ سيرورŘ أيƛ  Ɖ يعتبر أنŰار ƋŨƍ الųريقř أƉ عمليř اƛنتقال ƍو

 Ɛي المدž Ɖالجديد� لك ƇاŴار النŰانت řايŻ Ƒلŏ Ɖساžويتنا Ɖوقد يتعايشا Ļمعا ƉاميŴتواجد الن Ƈيت
البعيد وليū بřſŰ مųلق�ř وترƐ أƉ الوقت عامƜ مهĉما وƛ يمكƉ تżيير الهياكل والمŎسسات 

řالسرع ƋŨكار . بهžأ Ƒعل řريŴالن ƋŨƍ تستند Ɖالتي تعتبر أ řوريųوالت řسساتيŎالم řالمدرس
ويشاųر بعű اƛقتŰادييƉ مبدأ .السوƍ ƀو مŎسسات وŝقاřž المشاركيž Ɖي عمليř اتخاŨ القرار

 ŘرورŲ Ŷم Şبالتدر řحات الليبراليƜŰƙبا Ƈالقيا Ƒعل ƉكدوŎي Ƈلكنه �ƀللسو řولويƗا ŉاųعŏ
  .مراعاŘ المقاومř لدƐ اžƗراد

لųريقř مسōلř اƕجال� رزنامř التحول� ووتيرŘ التحول أƍميř بالƉƗ řż التكلřſ أولƑ أنŰار ƋŨƍ ا
 řųأنش Ŝواستحدا �Ɛخرōياكل واستبدالها بƍ Ƒعل ŉاŲبالق ƀمر يتعلƗا Ɖالما أų Ļاĉجد Řكبير
جديدŘ مما يتųلب الحŨر ووŏ ŶŲستراتيجيř مراžق�ř وعليž ƌتżير نŴاƇ تخŰيů الموارد يتųلب 

 ŜƜŝ قلƗا ƑرعلŰ34.عنا  
  وتتمŝل žي اƗسعار الحر�Ř النقود الſعاŅل�ř التجارŘ الخارجي�ř: اƗدوات -
 �)الدول�ř المŎسسات� العائƜت(التي توزŵ سلřų تخŰيů الموارد : المŎسسات -

- řيžقاŝايات : المرجعيات الżالوسائل وال ůي(والتي تخŰالشخ ŉراŝال �řالحري.(... 

Ƒلŏ ييرżر التŰعنا Ƈتقسي Ɖيمك ƌوعلي:  
 يمكƉ القياƇ بƌ بسرعř وƛ يتųلب وقتاĻ كبيرا�Ļ: عنŰر تقني -

يتųلب بناŉ المŎسسات وقتاĻ أكبر� حيŜ تسمŢ بتوزيŶ سلřų : عنŰر مŎسساتي -
 القرار žيما يخů اƙنتا�Ş اƛستŝمار� التبادل وŻيرƍا�

ƍو العنŰر اŰƗعب ƉƗ عمليř التحول تراžقها عادŘ : عنŰر اجتماعي وŝقاžي -
  Ž اƗشخاůمقاومř مų Ɖر

  
  
  

                                                      
33 - Stiglitz : précis d’économie moderne, op.cit, p.839. 
34 - Wild G, op.cit, p.33. 
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 Ƈيحي رقŲتداخل )   03(شكل تو Ɖيير 3يبيżالت řي عمليž رŰعنا  
  
  

                  الجانب التقني














  

  
  

المŎسسات  














  

  
  

      řجتماعيƛا řالمرجعي














  

Source: Wild G, op.cit p.33 
  
  

Ɖŏ التحول يقتŲي اليوƇ تżيير الهياكل بل ƍو أكŝر مŨ Ɖلž �ƃهو مراجعř لكل ƍياكل اƛقتŰاد� 
 La transition ne se)وƛ ترجŏ ŶلƑ سلřų ما ƉŨŏ يمكننا القول أنƛ ƌ نستųيŶ أƉ نقر التحول

(décrète pas.  
ر الŰدمř تعتبر العناŰر الřŝƜŝ مترابřų ويŝŎر كل واحد žي اƕخر� وƍي ŏجابƗ řنŰا

Řرųرا لسيŴسسات� ونŎمال المƍŏ Ɖدوات دوƗدخال اŏ ŘرورŲب  Ɖم řدمŰال řريقų ارŰأن
ترƐ أƉ التحول لƌ تكلřſ ويجب أƉ تدŶž مرŘ واحدŘ وبسرع�ř  خƜل الهيئات الماليř الدوليř التي

řمقارن ŘرورŲب Ɛي مجال التحول� وترž Ɛكبر řميƍسسات أŎالتي تولي الم řالتدريجي řريقųبال 
  ∗.مراعاŘ العامل الزمني عند القياƇ باƜŰƙحات� والتي يجب أƉ تتƇ علƑ مراحل

 
  

                                                      
أƉ تحقƀ مستويات نمو  تųبقت سياسات Żير أŰولي�ř واستųاع يجنوب شرŊ ƀسيا� الت Ɖيستدل معارŲو ųريقř الŰدمř ببلدا ∗

řعالي  
  

  الأسعار -

 النقود -

 التجارة -

  الدولة -

 المؤسسات الاقتصادیة -

العائلات- -

  الحریة -

 إمكانية الثراء -

 التعلم -
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Ɖالمقاربتي Ɖبي Řروقات الموجودſال Ƈƍلنا الجدول الموالي أ Ɖيبي .  
  إستراتيجية إصلاحات السياسة الاقتصادية) 07(جدول رقم 

  مقارنة بيƇ إجماų واشنطƇ والمقاربة المŌسساتية الجديدة
  

   الوقائŴ المدرسة المŌسساتية الجديدة طƇإجماų واشن  

المŎسسات الماليř الدوليř  نشŘō اƜŰƙحات
والحكومات المحلي�ř تحرير� 

 خو�řŰŰ تŝبيت

 řالمحلي řوالنخب řالدولي řسسات الماليŎالم(élite 
locale) 
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خلƀ محيų مŎسساتي المƜئƇ لتشجيŶ دخول     أƍداŽ اƜŰƙحات
  وخروŞ المŎسسات žي

  السوƀ وكŨا خلƀ محيų تناžسي 

 

Attitude 
 ƃبالش řالمتعلق
 Ɖم Ɖاليقي Ƈوعد

  اƜŰƙحات

 ƀبيųت Ɖع řر ناتجŝأك řعاليž
اƜŰƙحات ƍ ƉƗناŝ ƃقž řي 

řجتماعيƛأما . القدرات ا
د اƙستراتيجيž řتتمŝل žي تحدي

  .أحسƉ نماŞŨ الرأسماليř ونقلها

 Ŷالمجم řقŝال Ƈلعد ĻراŴن(agrégé)  şنتائ ƉŐž
Ɖأ Ɖحات يمكƜŰƙا  

ƛبد  �تكوƉ موجبř أو سالبř بالنسبř لƜقتŰاد 
  مƉ تحديد التوليſات

التي ساƍمت žي نجاš تجربř ما� تقييƇ قابليتها  
  .علƑ التŰدير

  .لƇ تتوقŶ كƜ المقارنتيƉ نتائş اƛنتقال
Ɖ تبقƑ المقاربř المŎسساتيř أكŝر žعاليƗ řنها لك

 Ɖبعي Ũأخ Ƈعد Ɖع řار الناجمųخƗا Ƒكد علŎ
ƉيŰال řوتجرب Ɖاليقي Ƈعتبار عدƛ . řيد المقاربŎت

 Ɖتبي Ƒųدول أوربا الوس řوتجرب řسساتيŎلم
 ƋŨƍ šنجا Ɖأ ƇŻر Ɖųواشن ŵجماŏ Ƈوتدع
ƙستراتيجيř تعود ŏلƑ حد كبير ŏلƑ احتمال 

ƇماŲوربي نƗتحاد اƛا Ƒلŏ الدول ƋŨƍ. 

 řستراتيجيŏ
 اƜŰƙحات

استعمال كل السياسات واستƜżل 
كل الſرů للقياƇ بƜŰŐحات 

ŏستراتيجيř : سريعƛ �ř رجعž řيها
Big bang  

 Řمستمر řſŰيد وبŎالشعوب ت Ɖكد أōالت Ɖبد مƛ
  :اƜŰƙحات

  řتدريجي Ɖتكو Ɖبد أƛ حاتƜŰƙا řستراتيجيŏ
Ɖŏ مرونř التجريب مŶ  �تجريبوخاŲعř لل

 ŢحيŰبت Ţحات يسمƜŰƚل řſمكي řتجزئ
  اƜŰƙحات التي žشلت 

Ɛوتجريب أخر.  

  

Ŋراŉ حول 
řحات الجزئيƜŰƙا  

 ƛ řحات جزئيƜŰŐب Ƈالقيا Ɖأي
 řيخدمها بل يهدد مسار بقي

  .اƜŰƙحات

ƍناƃ بعű اƜŰƙحات يمكƉ أƉ تعيƀ اƛنتقال 
  أما أخرŐž Ɛنها

 Ƒقها  تساعد علžا كانت تراŨŏ řŰخا �ƃلŨ
řومكمل řامƍ حاتƜŰŏ.  

    

Ŋراŉ حول 
řحات المكملƜŰƙا  

 řلمقارب řروريŲBig bang  Ũŏ
 Ļحات معاƜŰƙبكل ا Ƈيجب القيا
 Ŷالسري ŵƜقƚواحد ل ƉŊ يžو

  .لƜقتŰاد

 Ƈيجب القيا Ũŏ �Ļاĉجد řامƍ حاتƜŰƙا řرزنام
  بتلƃ اƜŰƙحات

  . şالتي مƉ شōنها ŏعųاŉ نتائ 

řسساتيŎالم řالمقارب Ƈوتدع ƉيŰال řتجرب Ƒتبق  

Source :Maurel ,op.cit,p.109  
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  Ťلاصة الŽصل الśاني
  

يعتبر النŴاƇ اƛقتŰادي الحر اليوƇ البديل عƉ كل تنŴيƇ جماعي لƜقتŰاد� خاřŰ بعد žشل 
الدول تسعƑ جاƍدŘ  اƗنŴمř اƛشتراكي�ř وسيųرŘ اžƗكار النيوليبرالي�ř حيŜ بات واŲحاĻ أƉ كل

ƙحƜل ميكانيزمات السوƀ مكاƉ تنŴيمات الدول�ř ويعتبر اƛنتقال واŲحاž Ļيها أكŝر مŻ Ɖيرƍا 
ƐخرƗالدول ا  Ɖم .  

تتوجƌ معƇŴ الدول التي كانت تنتهş نŴاƇ التخųيų المركزي ŏلƑ التخلي الكامل عƉ التسيير 
ƃلŨو �ƀاد السوŰقواعد اقت ŉرساŏ Ƒداري� وتعمل علƙو  اƍ ƀالسو Ɖعتقاد السائد أƛا ƀي سياž

 Ţلقها والتي تسمųالتي ي řشارات السعريƚرا لŴن Řل للموارد النادرŝمƗا ůيŰيل بالتخſالك
Ɖوالمنتجي Ɖالمستهلكي ŢالŰقي مƜبت.  

  ƀأو السو řالدول Ɖكل م řعاليž حول Ɖالزم Ɖوال عقود مų كارžƗاربت اŲوت ŉراƕت اſاختل
� حيŜ أعƑų اƛقتŰاديوƉ الكƜسيƃ والنيوكƜسيƃ أƍميř كبيرŘ لدور السوž ƀي تسيير اƛقتŰاد

Řل للموارد النادرŝمƗا ůيŰالتخ řمكانيŏ يž . Ɖبجب أ řدور الدول Ɖأ  ƃسيƜالك Ɛبينما يرž
يقتŰر žقž ųي حمايř الملكيř والسهر علŲ ƑماƉ المناžسř مŶ عدƇ معارŲتهƇ لتدخلها وقيامها 

يƍŨب النيوكƜسيŏ ƃلƑ تحديد مجاƛت تدخل .  التي ƛ يقوƇ بها السوƀبانجاز بعű المنشŋت 
 Ŝكينز أحد Ɖير أŻ �řالجماعي Ŷوالسل řار الخارجيŝƕحتكار� اƛا řي محاربž řلŝوالمتم řالدول

اƛختƛƜت التي تſرزƍا Ŋليات  ŝřورŘ لما نادƐ بŲرورŘ تدخل الدولř لبعŜ اƛقتŰاد ومعالج
دولř عنŰرا محوريا žي النŴاƇ الرأسمالي� لكƉ مŶ تمسكƌ بمبادő السو�ƀ بحيŜ جعل مƉ ال

Ƈميōللت ƌتŲومعار ƀالسو .  
الكينزيř عŏ Ɖيجاد حل Ɨزمř الكساد التŲخمي التي عاشها العالƇ الرأسمالي  تلكƉ عجز السياسا

وƀ خƜل السبعينات مƉ القرƉ الماŲي� أعاد ŏلƑ الواجهř التيارات النيولبرالي�ř التي تمجد الس
وتŎمƉ بقدرتƌ علƑ العودŏ ŘلƑ التوازƉ دوƉ تدخل الدول�ř وقد كانت مŰدر ŏلهاƇ للمŎسسات 

Ɖųواشن ŵجماƙ ūسƗأحد ا ƃلŨالتعديل الهيكلي� وك şميمها لبرامŰي تž řالدولي řالمالي.  
 



  
  
  
  
  
  

 الباŔ الśاني
  

 ůالتحولات الهيكلية في الجزائرصعوبات بع   
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  مقدمة الباŔ الśاني
  

خاřŰ منŨ سنř      اقتŰادي –žي مجال التŝبيت الماكرو  جد ايجابيř نتائş حققت الجزائر
2000Řسنوات عديد Ũا منƍتشهد Ƈل řمستويات قياسي ųſت  أسعار النżبل Ŝا . � حيŨƍ Ţسم

بتسديد مسبƀ للديوƉ مما نجƇ عنƌ تراجŶ الديوƉ الخارجيř الجزائريŏ řلƑ أقل الŴرŽ المواتي 
 Ɖ5م  ŵاſوارت ƇخŲالعمومي ال ƀاſنƙا ƇŻر ƇخŲت التƛي معدž Ƈالتحك Ƈر� كما تƛمليار دو

 ƃالبنو Ɛلد řالسيول Ɛمستو  
ائű انتقلت الجزائر مƉ وŶŲ المديŏ ƉلƑ وŶŲ الدائž �Ɖميزانها التجاري ما žتŒ يسجل žو

 Ɖلك řستقرار� وسجلت نسب نمو ايجابيƛيتميز با ŢبŰوعاتها  أžمد Ɖميزا Ɖكما أ Řمعتبر
ųſسعار النōها بųرتباƛ řشƍ Ƒا تبقƍت نموƛمعد.  

التي تعرŽ  الهيكليř تعاني žي مجال اƜŰƙحاترƇŻ استقرار اقتŰادƍا� ƛ تزال الجزائر 
التي  مشاكلوعليƌ سنخŨƍ ůŰا الباب لدراسř الŰعوبات والحينا وتباŎųا حينا Ŋخر�  تōخرا

قسمناƍا ŏلƑ مشاكل تخů الجانب  قدوŏلƑ اقتŰاد السو�ƀ  لتواجƌ الجزائر žي مسيرتها لƜنتقا
 �řŰ وŰالخالمشاكل التي تواجهها žي مجاƛت  أخرƐ تخů � و)المنŴومř المŰرžيř(النقدي 

řانتقال الملكي Ƒمار � وركزنا علŝستƛتدخل � ا ƀرų التي تستوجب řالمرحل ƋŨƍ يž řدور الدول
ƀاد السوŰلبات اقتųمت Ŷم Žللتكي Řجديد.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

Śالśصل الŽال 
  
 من سياسات التثبيت إلى اقتصاد السوق
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  مقدمة الفصل
  

ŏحدƐ المƜمŢ الهامř التي  žي مستويات اƙنتاŞ وارتſاŵ مستويات البųالř الركود� التراجŶ يعتبر
اƛشتراكيž řي السنوات اƗولƑ لƜنتقال� نتيجř لتųبيƀ برامş التŝبيت    مĉيزت اƛقتŰاديات

šƜŰƙالتي لقد كانت. الهيكلي وا řſا التكلƍادŰبيت اقتŝت ŉالدول لقا ƋŨƍ عتهاžد  Ɛمما أد řعالي
  . ŏلƑ رƉƍ كل جهود التنميž řيها

ƌب řات العالقƍالتشو řزالŏا� وƍادŰهير اقتųت Ƒلŏ řالدول بحاج ƋŨƍ التوازنات  كانت Řعادŏو
 řوالخارجي řالداخلي)řالعمومي řوعات� الميزانيžالمد Ɖداري� ..) ..ميزاƙالتسيير ا Ɖبعد سنوات م

وقد استųاŵ بعŲها تجاوز ƋŨƍ المرحلř بنجا�š لكƉ مازالت . والتخųيų المركزي لƜقتŰاد
تواجƌ مشاكل ƍيكليř تعيƀ سيرƍا الحسƉ نحو اقتŰاد و السلبيř للتحول� رأخرƐ تعاني مƉ اŝƕا

ƀالسو.  
ƍاما� حيŜ تƇ التحكž Ƈي معدل التŲخ�Ƈ السنوات اƗخيرŘ استقرارا اقتŰاديا  تعرŽ الجزائر žي

التŝبيت تعد شرųا أساسيا ƙرساŉ قواعد  وعادت التوازنات الداخليř والخارجي�ř وبما أƉ سياسات
�ƀا السوŰي اقتž Şندماƛا Ƒعل Řدول قادر ƃناƍ Ɖōب Řشارƙي اųشلها يعž نجاحها أوžد ƀالسو.  

ي žي الجزائر خƜل السنوات اƗخيرŘ سوŽ نخŨƍ ůŰا الŰſل لعرű نتائş التŝبيت اƛقتŰاد
 ƑولƗي المراحل اž ƐخرƗا řنتقاليƛا Ɖالبلدا űي بعž اديŰقتƛبيت اŝومقارنتها بتجارب الت

  . لƜنتقال
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   (PECO ) سياسات التśبيت في بعů دول أوربا الوسطƏ والشرقية: المبحŚ اƕول
  

Ŷيجم ŉخبرا  ƉيŨال řالدولي řسسات الماليŎوتحليل الم řشتراكيƛمشاكل الدول ا řتموا بدراسƍا
مŰادر ŏختƛƜتها الماكرو اقتŰاديř علƑ  تشابƌ أوŲاعها مŶ اƗوŲاŵ التي عرžتها الدول 

�Ƈاƍعمومي قوي و ŵاųوجود ق Žالتي تعر ƃتل řŰقبل� خا Ɖم řالنامي  řوتدخل مباشر للدول
řاديŰقتƛا Řي الحياž .التي ت ůائŰالخ Ɖر عŴالن űżوب�ƇاŴز كل نĉمي  Ɖقد عانت كلها مž

مما تسبب žي انعكاسات ...) تŲخƇ مزم�Ɖ عجوزات داخليř وخارجيƍ řامř(المشاكل نſسها 
 . سلبيř علƑ النتائş اƛقتŰاديř وأعاƀ نمو الناتş الحقيقي بها

 
  تشŤيŭ صندوž النقد الدولي لمشاكل الدول الاشتراكية : المطلŔ اƕول

  
دول أوروبا الشرقيř والوس�Ƒų وكل الدول اƗخرŨ Ɛات التوجž  ƌي تعود مŰادر اƙختƛƜت

النقدي لعجوزات الميزانيř   لاƛشتراكي ŏلƑ الżŲوų التŲخميř الناتجř عƉ اžƙراž ųي التموي
 řريبŲال Ƒلŏ Řرŝبك ŉواللجو �Ɖالعجز الموازني المزم Ɖع şلب ناتųي الž űائž وجود Ƒلŏو

وقد  نجƇ عƋŨƍ Ɖ اƗوŲاŵ وجود سيولř عاليř . أخرƐ بديلřالتŲخميž řي Żياب وسائل تمويل 
ƉŨŏ  يختلŽ لž .Ƈي اƛقتŰاد� ساƍمت žي  تŨżيتها مشاكل الندرŘ التي ميĉزت ƋŨƍ اƛقتŰاديات

 řقبل� وتمت معامل Ɖم řالدول النامي ƌت بĉŰي خŨال ůالتشخي Ƒسسات علŎالم ƋŨƍ ůتشخي
řل الدول الناميŝلها مŝم řشتراكيƛيات كل منهما الدول اŰوŰخ Řمراعا Ɖتماما دو.  

ركزت ƋŨƍ المŎسسات علƑ المتżيرات النقديř التي زادت مƉ حدŘ الżŲوų التŲخميž řي الدول 
  :اƛشتراكيř ومƉ بينها

  
-  Řالرخو řقيود الميزاني)řارمŰ řياب قيود ماليŻ ( سساتŎزت المĉالتي مي

ارات واƗموال žي Ŵل العمومي�ř حيƛ Ŝ تتوقƋŨƍ Ž اƗخيرŘ عų Ɖلب اƛستŝم
 التخųيų المركزي�

  
-  ŉأدا Ɛمستو Ŷم řقƜع řلها أي ūجور والتي ليƗا ŵاſارت Ɖع řالناتج ųوżŲال

  ƋŨƍ المŎسسات�
  

التي أدت ŏلƑ مŲاعřſ حدŘ  بعدƇ قابليř العملř للتحويل الŨي يعتبر أحد اƗسبا -
řل الحسابات الخارجيƜاخت Ƒلŏو ųوżŲال ƋŨƍ .ƛا Ɖقداž Ŝلقد أحد Ŷال مŰت



 100

الخارŞ عų Ɖريƀ التحويل تشوƍات اƗسعار الداخليř مقارنř مŶ مŝيƜتها žي 
 Şالخار)řسعار العالميƗا(� 

  
- �řنيųالو řالعمل Ƈي تقييž řżالمبال  �řوكل العمليات الجاري ŽرŰال Ƒعل řالرقاب

أدŏ ƐلƑ نشوŉ سوŰ ƀرŽ موازي� وتراجŶ مستمر لقيمř العملř الوųنيž řي 
حيŜ كانت الرŻبž řي الحŰول علƑ العملř اƗجنبي�ř واƛحتſاŨƍ Ŵا السو�ƀ ب

 .بها أحد أسباب تŨżيř المسار التŲخمي وارتſاŵ عجز ميزاƉ المدžوعات
 

كما أŝرت عوامل أخرƐ سلبا علƑ اƙنتا�Ş وساƍمت žي النتائş الŲعيřſ للŰادرات� نŨكر منها 
لتي تعد أŰ Ƈƍادراتها� رداŘŉ المنتجات انخſاű معدƛت تبادل المواد اƗوليž řي بعű الدول وا

řالعالمي ƀسواƗي اž řسžالمنا Ƈواحتدا �ŘدرŰت . المƛƜختƙادر اŰم Ƈƍأ Ɖأ Ƒعل ƀاſتƛبعد ا
 Ƈالمركزي� ت ųيųللتخ ŶŲي كل الدول التي كانت تخž řالسيول ŵاſلب و ارتųال űائž يž Ɖيكم

  1.اقتراš أربŶ حلول ƛمتŰاŰها
 

  ح النقدƐالإصلا: الŽرų اƕول
  

 ůيير بتقليżا التŨƍ Ţويسم �Ɛأخر řنقدي Ŷųبق řالمتبادل řالنقدي Ŷųاستبدال الق ƀريų Ɖع ĉƇيت
řالنقود المتبادل Ƈي . حجž لųول تعŰوح �řالعمل řداقيŰم Ɖقداž يž řريقųال ƋŨƍ őمساو Ɖتكم

ųال ƋŨƍ الدول التي استعملت Ɖبي Ɖم Ƈيتناſاد� يعتبر الŰقتƛوعات اžمد Ƈميكانيز ĉƇت Ũŏ �řريق
 řŰخا ƉادييŰقتƛا ƉعواƗا Řالتي كانت بحوز řالنقدي řالسيول űائž لسحب Řجديد řدخال عملŏ
 řſŰسيولتها ب ŉاſسسات� واختŎللم řالمالي ŵاŲوƗا Ƈاقſي تž ŉجراƙا اŨƍ تسبب Ɖت� لكƜالعائ

� مما رالدوƛ مſاجئ�ř وارتſاŵ اƗرŰدŘ النقديř لدƐ الخواů تحت أشكال مختلřſ مŝل الƍŨب أو
 ŭسسات التي كانت تعيŎالم Ƈالنقود لدع Ɖالمزيد م ťŲ Ƒلŏ řيتناميſات الųر السلųŲا
Űعوبات� وتجلت نتائŨƍ şا اƙجراž ŉي ارتſاŵ اƗسعار� اƗجور� وعرű النقود� وقد ترتب 

ƌعلي Ɖخما أكبر مما كاŲت řعيŲالو ƋŨƍ Ɖع.  
  
  
 
 

                                                      
1 Tran, Thi Anh- Dao : Ajustement structurel et transition vers l économie de marché : le cas du Vietnam, 
université  Paris nord .1996, pp, 70-72.  
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  تطوير سوž السندات:  الŽرų الśاني
  

 Ţيسم űرżب �ƉعواƘل řبديل ŘدŰأر šواقترا řتنقيد عجز الميزاني Ɖبالحد م ŉجراƙا اŨƍ
Ƈمما يستوجب القيا �řالسيول űائž ůاŰبيت  امتŝالت řسياس Ŷمالي ونقدي بالتوازي م šƜŰŐب

Ũخōادي� يŰقتƛا Ƌالوقت لتجسيد Ɖير مŝالك ŉجراƙا اŨƍ  يž řلŝوالمتم řالهيكلي ƌبيعتųرا لŴن
  .ماليř مناسبŏ řقامƍ řياكل

  
Śالśال ųرŽال :ůالعر Ŵتشجي  

  
 Ɖل بيƜختƛا ůاŰمتƛ ستيرادƛا ƀريų Ɖالمحلي أو ع şوير الناتųت ƀريų Ɖع ŉسوا ƃلŨ Ƈيت
 řالخارجي Řالتجار Ƒحتكار علƛا Ŷžر Ũمن řريقųال ƋŨƍ Ƒلŏ ت الجزائرōلب� وقد لجųو ال űالعر

Ŏقد ي �Řالمستورد Ŷالسل Ɖكبير م  Ƈر حجžتو ƉƗ ƇخŲمعدل الت űاſانخ Ƒلŏ ƃش Ɖو بدو Ɛد
 ∗.žي اƛقتŰاد

 
Ŵالراب ųرŽتحويل العملة الوطنية :ال  

  
 űſخ Ƒلŏ ديŎوقد ي �šتوſوم Ɖمعل ƇخŲت Ƒلŏ المكبوت ƇخŲبتحويل الت ŉجراƙا اŨƍ Ţيسم
اƗرŰدŘ الحقيقيř والخروŞ مƉ اقتŰاد الندرŘ التي كانت تعاني منƌ كل اƛقتŰاديات 

تſادي عودŘ الżŲوų التŲخميř يكوŨƍ Ɖا اƙجراŉ عادŘ  متبوعا بتقشŰ Žار�Ƈ اƛشتراكي�ř ول
ŽعيŲات الدخل الŨ Ţالشرائ Ƒعل řŰجدا خا Řكبير řجتماعيƛا ƋارŝŊ Ɖكما تكو .  

لقد كاƉ تحويل العملž řي اƛقتŰاديات� التي كانت تخŶŲ للتخųيų أحد أŏ Ƈƍجراŉات التŝبيت� 
ي� وقد دخل بعد Ũلž ƃي ųŏار أوسŶ و أشمل ويتعلƀ اƗمر Ɨنƌ يسمŢ بامتŰاů الſائű النقد

řت الهيكليƛبالتحو.  
� سيعųي أكŝر )للحساب الجاري žقž ųي المراحل اƗولƑ لƜنتقال(Ɖŏ قابليř العملř للتحويل 

 Ɖبعي Ũخōوي �Ƈي العالž تهاƜيŝبم řسعار المحليƗا řبمقابل Ţيسم ƌنƗ سعارƘل Ƒومعن řنيƜعق
يتĉƇ التحويل عادŘ أو . ناžسř اƗجنبيř ومƇŝ Ɖ يدعƇ عمليř التخŰيů اƗمŝل للموارداƛعتبار الم

يتزامƉ مŏ Ŷجراŉات أخرƐ كتحرير اƗسعار� والتجارŘ الخارجي�ř باŲƙاŏ řžلƑ تŝبيت سعر 
  .الŰرŽ عند مستوƐ السعر الرسمي� واقترابƌ أو مساواتƌ مŶ سعر الŰرŽ الموازي

                                                      
 
،خاصة في شهر رمضان، أین یكثر الطلب وترتفع الأسعار بغرض توفير مختلف السلع دتلجأ الجزائر في الكثير من الأحيان للاستيرا ∗  

  . ضا ،أو عند وجود ضغط على إحدى المواد الضروریةوتخفيض الأسعار أی
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يř سابقا� بدرجات متſاوتř مختلŽ اƛقتراحات السابقŻ �řير أƉ القاسƇ تبنŅت معƇŴ الدول اƛشتراك
 řدول Ɖاوت مſمت Ƌبدور Ɖي كاŨوال �řاديŰقتƛوا řجتماعيƛا řſالتكل ŵاſو ارتƍ بينها ƃالمشتر

� )žي بولونيا ž85%ي بلżاريا�  % Ɨ)70خر�Ɛ لقد عرŽ بعŲها مستويات تŲخƛ Ƈ مŝيل لها 
تار الųريقř التدريجيž �řقد تمĉت العمليř عų Ɖريƀ تخſيŲات متتالي�ř  أما البعű اƕخر الŨي اخ

Ƈŝ     % 7خŲſت السلųات النقديř قيمř الدينار بنسب بلżت . كما ƍو الحال بالنسبř للجزائر
وتركتƌ بعد Ũلƃ ينزلƀ بالتوازي مŶ تحرير اƗسعار� مما أدƐ  1994ابتداŉ مƉ أžريل  % 40

 ƇخŲالت řنسب Źبلو Ƒلŏ30%  řي سنž1997 řلقيم řوليƗات اŲيſت التخżقد بلž ارياżي بلž أما �
 řنيųي بولونيا %900عملتها الوž�46 و% .  

    �Řالندر Ƒعل ŉاŲي القž حد كبير Ƒلŏ لبųسعار واعتماد تقييد الƗمت سياسات تحرير اƍسا
ŽرŰبيت سعر الŝو 2و تƗي المراحل اž ƇخŲالت űيſسياسات تخ šنجا Ƒلŏ Ɛالتي مما أد �Ƒل

لƇ تكƉ لتتحقƀ لوƛ سياسات التقشŽ الŰارمř المųبق�ř وما نجƇ عنها مƉ انكماŭ اƛستيعاب 
  ).انخſاű اƛسته�ƃƜ اƛستŝمار� النſقات العمومي�ř و الواردات (الداخلي 

Ɖŏ الŰعوبات التي واجهتها الدول التي كانت تنتهş التخųيų المركزي لƜنتقال ŏلƑ اقتŰاد 
 Ŷواق ƀير مالسوŝا الكƍنوųموا Ƈĉقد قدž �ƌالſŻŏ Ɖيمك ƛƉ  Řالمرجو şالنتائ Ɖحيات لكŲالت

žي تحسƉ أوŲاعهƇ اƛقتŰاديř واƛجتماعي�ř لƇ تŴهر بعد žي بعű الدول التي  řوالمتمŝل
Ũŏ تواجƌ مشاكل ƍيكليř تعيƀ سيرƍا الحسƉ نحو اقتŰاد السو�ƀ ومازالت لƇ تجد  مسها التحول

  ř دائمų �řريقها بعد نحو تنمي
لŨا ƉŐž العƜقř الوųيدŘ التي تجمŶ التŝبيت الماكرو ŏقتŰادي والتżيير الهيكلي والمŎسساتي ƍي  

řي الدول الناميž منها řشتراكيƛي الدول اž وحاŲوو Řر قوŝ3.أك  űبع Ɖأ ƃلŨ Ƒوالدليل عل
Űور� ونقųوالت řريقها نحو التنميų المشاكل وتجد ƋŨƍ تتجاوز Ɖاعت أųنا الدول الدول استƍ د

أو دول أسيويř أخرƐ مŝل الŰيƉ ..) بولونيا� المجر(التي انŲمت ŏلƑ اƙتحاد اƗوروبي
Ƈيتناſوال  .  

 �ųقž řيرات النقديżي مسائل المتž řشتراكيƛار مشاكل الدول اŰاخت ĉƇت ƌأن şنستنت Ɖأ Ɖيمك
Ɖقدوſي ŉالخبرا ŉƛŎƍ مما جعل řالجوانب الكمي Ƒر علŝأك Ƈتماƍƛب اŰوان  Ɖم řامƍ řحلق

řالتدريجي řالتي ركزت عليها المقارب řسساتيŎي الجوانب المƍيير وżحلقات التحول والت.  
  

 
 
 

                                                      
2 ONU, La situation économique et sociale dans le monde, 1993. 
3 Tran Dao, op.cit, p. 74. 

 



 103

  التśبيت الماكرو اقتصادƐ  في بعů دول أوروبا الوسطƏ والشرقية:  المطلŔ الśاني 
   

 Ƒلŏ وقاتƗا Ɖي وقت مž اƍادŰقتƛ المركزي ųيųالتخ ƇاŴالدول التي تبنت ن ƇŴت معōلج
المŎسسات الماليř الدوليř لųلب المساعدŘ والمراžقř الماليř والتقنيř وحتƑ اƛستشار�Ř لقد  
باشرت دول أوربا الشرقيř والوسƑų وروسيا تحولها بالتخلي عƉ نŴاƇ التخųيų المركزي   

 űنعر Ɖالدول قبل أ űبع řتجرب űسنعر ƌوعلي �ƀشيئا بميكانيزمات السوž شيئا ƌواستبدال
 لجزائريř التجربř ا

 
 � Ƌل التحول حتمية أم Űرورة: مسار التحول في الدول الاشتراكية:  الŽرų اƕول

  
 řبداي Ƒلŏ řنتقاليƛاديات اŰقتƛا ŢلųŰوانتشار م ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ التحول řتعود بداي
 řاديŰحات اقتƜŰŏ řشتراكيƛالدول ا Ɖير مŝمر باشرت الكƗا Ŷي واقž ƌير أنŻ التسعينات�

ƍ مانيناتقبلŝل سنوات السبعينات و الƜخ řŰخا �ťا التاريŨ . حاتƜŰŐب Ɯŝم ƉيŰقامت ال
 Ũمن řامƍ1978 řسن ƃلŨ Ɖكاž �Ƈيتناſاكيا و الžي الجزائر . �1986 أما المجر� تشيكوسلوž أما

žلƇ ينتŴر المسŎولوƉ عƉ تسيير اƛقتŰاد التوقيŶ علƑ اƛتſاقيات مŰ Ŷندوƀ النقد الدولي� 
Őب Ƈللقيا řسن Ɖم ŉابتدا ƃلŨ يž ŵالشرو ĉƇت Ũŏ ادي والمالي�Űقتƛا Ɖي المجاليž حاتƜŰ1988  

ƃسسات والبنوŎسير الم Ƒييرات علżالت űدخال بعŐب.  
 Ɖبعد أ řŰخا Ƈالقدي ƇاŴالن Ŷم řيعųالق Ŝحداŏ يž řبŻالدول الر ƋŨƍ Řقاد Ɖير مŝالك Ɛلد Ɖكا

řلسنوات متتالي řſعيŲ سجلت مستويات نمو .ŉلكل حاجيات  الشي řستجابƛلها با Ţيسم Ƈي لŨال
Ɖنيųير . المواžتو Ƒقدرتها عل Ƈعد Ƒلŏ ل الحدŰو Ŝحي �ƃƜستهƛي مجال اž ادحاž العجز Ɖكا

řروريŲمات . المواد الƜع Ɖوأ �Ƌهر حدودŴبدأ ي Ŷالمتب řالتنمي ŞŨنمو Ɖأ šوŲبو Ɖĉلقد تبي
دول مستويات نمو Ųعيřſ منŨ منتŽŰ التراجŶ باتت خųيرž �ŘعلƑ سبيل المŝال سجلت ƋŨƍ ال

وكاƉ مƉ المنتŴر أƉ تتعرŏ űلƑ ركود نموƍا Ũŏا لƇ يتĉƇ تدارƃ الو�ŶŲ وعلƑ . السبعينات
العموƇ تبقƋŨƍ Ƒ المستويات أقل و بŰورŘ واŲحř مƉ تلƃ المسجلž řي الدول الżربيŨ řات 

ƀ الŨي عرžتƌ اقتŰاديات التوجƌ الليبرالي أو تلƃ التي تųبƀ اقتŰاد السو�ƀ كما جلب اƛختنا
أكŝر مƉ أي وقت مŏ ƑŲلƑ مشاكل تخŰيů الموارد والتي عززتها  Ƌالدول اƛشتراكيř اƛنتبا

  4.القيود الخاřŰ بالمحيų الدولي

                                                      
4 Wild, op.cit, p. 13. 
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ůالتناق Ɖع Žتتوق Ƈل ƃلŨ Ɖر مŝاد� بل أكŰقتƜل řſعيŲال şتحاد . توالت النتائƛي اſž
�Ɯŝيتي مžر معدل النمو السنوي لل السوĉيقدžاŰالمادي ال şنات*  )Produit matériel net(  

حسب اƙحŰاŉات الرسمي�ř وŨلƃ للمخųų الخماسي الŝالŜ علž1980  Ƒقų منŨ سنř % 3.2بـ
 şالنتائ Ɖبي ƀرſيوحي ال Ɖوكا �Řرųالمس ŽداƍƗا Ɖير مŝأقل بك řالمحقق şالتوالي� كانت النتائ

  . لř ركود ƛ محالž řي نهايř الŝمانيناتالمنتŴرŘ و المسجلž řعƜ أƉ اƛقتŰاد سيدخل مرح
  

  ) PMN(Ƈ نسبة النمو المتوسطة للناتج المادƐ الصافي يبيĈ)  08(جدول رقم
řر  السنŴالمنت  ƀالمحق  

1966 -1970   7,00        7.1  

1971 -1975  6.9   5.1  

1976 -1980  4.7  3.9  

1981 -1985  3.5  3.5 
Source: Wild, op, cit., p.14  

 
المادي žي اƛتحاد السوžياتي�  şالتراجŶ المستمر لمعدƛت نمو النات لجدول أعƋƜنƜحŴ مƉ ا

Ɯعž ر وما سجلŴو منتƍ ما Ɖبي ƀارſال Ŷكما اتس . űاſانخ řي حالž Ƒحت ƌأن ƃلŨ Ƒلŏ ŽŲ
řحقيقي řأزم řمرحل ŵاŲوƗدخول ا Ƒمما يدل عل ƀيتحق  Ƈل ƌأن ƛŏ رŴالمعدل المنت . Ɖكا ƌومن

المخųųوƉ لƇ يتوقعوا حدوŜ انخſاŎ  űوليƉ العمل علƑ تدارƃ الو�ŶŲ كما أƉلزاما علƑ المس
žي أسعار البترول وارتſاŵ أسعار القم�Ţ الŨي Ũƍا البلد يستوردƋ بكميات كبيرŘ بعد žشل 

� الŨي Ŷالسياسř الزراعيř وعدŏ ƇيŉƜ العنايř الكاملř لهŨا القųاŵ الحساū واƛعتماد علƑ التŰني
  .Ũات اƗولويž řي كل الدول اƛشتراكيř كاƉ مƉ القųاعات

والقياƇ بسياسŏ řنعاŭ وبعŜ  انƜųقا مƋŨƍ Ɖ الوŲعي�ř كاƉ مƉ الŲروري التſكير žي التżيير
 �řبيعيųال Ƌبموارد ƀƜالعم �Řا البلد القارŨƍ ƌليŏ لŊ يŨالمزري ال ŶŲالو ƃاد لتدارŰقتƛا

ƛأما الدول ا  �řوالعسكري řاديŰقتƛا ƌمكانياتŐسجلت وب Ũŏ حال Ɖحسōب Ɖتك Ƈلž ƐخرƗا řشتراكي
Řترſال ūſي نž اƍت نموƛلمعد řالدول أرقاما سلبي űبع .  

  
  
  
  
  

                                                      
  .شتراآيةهو مجمع من المجمعات المرجعية في المحاسبة الوطنية للبلدان الا): PMN( الناتج المادي الصافي    *   
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  يبيƇ معدلات النمو في دول أوروبا الوسطƏ و الشرقية) 09(جدول رقم 
 ) ºير السنوية المتوسطة بźنسبة الت% (  

 السنوات              
  الºبºلºد

1971 -1975  1981 -1985  

        3.7  7.9  بلżاريا        
  1.3  6.3  المجر

  - 0.8  9.8  بولونيا      
      ř4.5  5.4  ألمانيا الشرقي  
  4.4          11.3  رومانيا      
      1.8        5.7     تشيكوسلوžاكيا     

. Source: Wild, op, cit., p.15  
  

  
توƐ نموƍا رƇŻ تواƋŨƍ ŶŲ عرžت كل الدول اƛشتراكيř وبدوƉ استŝناŉ انخſاŲا žي مس

 Ɖوبي ƌب šرŰو مƍ ما Ɖكبير بي ƀرž يها لوجودž źا مبالƍاعتبرو ƉيŰالمخت Ɖأ ƛŏ �ƇرقاƗا
 ƉƗ النسب ƋŨƍ Ɖير مŝأقل بك řالمسجل şالنتائ ƉحياƗلب اŻي أž Ɖتكو ƃلŨوب �řعليſال şالنتائ

řشتراكيƛي الدول اž řنيųالو řعل المحاسبſالنمو ال Řهر وتيرŴت ƛ řي)Ƈأي النمو بالحج( ƃلŨوب �
 Ɖكما أ �ƐخرƗللدول ا řيما بينها أو بالنسبž الدول ƋŨƍ ورųت Ɖع řحŲوا Řكرž يųتع ƛ هيž

Ɖبي šتتراو řل نسبŝو ما يمƍعتبار وƛا Ɖبعي ŨخŎي ƛ الخدمات ŵاųي قž العمال ŉ20أدا %  Ƒلŏ
30% Ɖيųالنشي Ɖالسكا ŵمجمو Ɖم.  

ŏلƑ المبالž řżي التŰريŢ بما  تمعتمد علƑ الخřų دŶž بالمŎسساų Ɖŏبيعř النŴاƇ اƛقتŰادي ال
�Ƌو انجاز ƌب Ƈالقيا ĉƇسسات  تŎاديات كانت مŰقتƛا ƋŨƍ زĉيمي Ɖي كاŨال Řالندر Ŷابųرا  لŴون

Ɖالتموي Žتوق Ɖا مžحاجاتها خو ƀوž Ɖالتخزي Ƒلŏ تعمد řالدول.  
   

  عƇ الحلول أو البحperestroïkaŚ ) (البيروسترويكا: الŽرų الśاني 
  

ƛ يمكƉ الحديŜ عƉ اƜŰƙحات žي الدول اƛشتراكيř دوƉ اƙشارŏ ŘلƑ سياسř البريسترويكا 
žي اƛتحاد السوžيتي� والتي تعد نŴرŘ جديدŘ لƜŰƚحات وŏعادƍ Řيكلř شاملř لكل دواليب 
 ŉالبنا ūي أسž رŴالن Řعادŏ مبدأ Ƒنها قامت علƗ Řورŝ űا البعƍاد� كما يعتبرŰقتƛا

 قامت بها بعű الدول اƜŰƙحات اƛقتŰادي�ř المالي�ř والمŎسساتيř التي كما أƉ.  اƛشتراكي
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اعتراžا Ųمنيا بعدž Ƈعاليř الخřų المركزيř والتسيير  لبعŜ نموƍا وتشجيŶ استŝماراتها� تعد
  .اƙداري لƜقتŰاد

ŽورباشاŻ قاد∗)GORBACHEV (řد بها سياسŰالع البيروسترويكا� ويق šƜŰƙا ƇاŴلن ƀمي
 ƀأما الش ƌادي لبرنامجŰقتƛا ƀاد�  تعتبر الشŰقتƛا ƇيŴلتن Ɛأخر ƀرų يجادŏو ųيųالتخ

  .أو الشſاžيglasnost( ř (السياسي أو اƙستراتيجيř المتبعž řسميت بـ
تهدŽ سياسř البيريسترويكا ŏلƑ التعجيل بالتقدƇ اƛجتماعي واƛقتŰادي لƜتحاد السوžيتي 

وتعتبر أيŲا اعتراžا Űريحا بعدž Ƈعاليř السياسات  5جميŶ نواحي الحيا�Ř وŏشاعř التجديد žي
ƀƜا البلد العمŨƍ اقاتųمكانيات وƙ ستعمال الكاملƛا Ƈوبعد řبقųالم . Ɖم řمجموع ƉمŲكما تت

البرامş مست جميŶ أوجƌ الحياŘ العمومي�ř وتتبنƑ مبادő التحول� وتقوƇ أساسا علƑ تżيير 
Űقتƛد تجاوز أساليب تسيير اŰق řوالنجاع řعاليſال Ƒعل Ƈتسيير يقو Ƒلŏ داريƙالتسيير ا Ɖاد م

   .مشكلř الركود اƛقتŰادي� وŏرساŉ قواعد žعĉالř لŲماƉ التقدƇ اƛجتماعي واƛقتŰادي
 ƋيرŻ Ɖر مŝأك Ƒي عانŨال Ɖالبلدا Ɖا البلد مŨƍ Ɖكو  Ƒلŏ يتيžتحاد السوƙا Ƒيعود تركيزنا عل

كما . تحول ووجد Űعوبات جمž řĉي التكيŽ مŶ قوانيƉ اقتŰاد السوžƀي المراحل اƗولƑ لل
كاƉ يتŰدر مجموعř الدول اƛشتراكي�ř وبانهيارƋ وتſككƌ انهار البناŉ اƛشتراكي ليبدأ عهد 

ƀاد السوŰاقت ƀبيųت Ƒلŏ الدول ƇŴمع ƌجديد بتوج .  
řالتالي ųالبيرسترويكا النقا řسياس ƉمŲوتت:  

ž řي اتخاŨ القرار بŐعųائها مسŎوليř كاملž řي التمويل� žي استقƜليř مŎسسات الدول •
žالنمو يالتسيير� و řاسترتجي řمتابع řعملي Ƒلŏ řالمركزي Řدارƙا Źرſتت ƌومن şالنتائ 

  بعد انسحابها مƉ اƙدارŘ المباشرŘ للمŎسسات�  ياƛقتŰاد
      بشري بŐعųاŉ أكŝر أƍميř للجانب ال الرقابř مų ƉرŽ الوŰايřتخſيŽ اƗوامر و •

  وŏدخال ديمقراųيř واسعž řي التسيير�

  تقليů عدد مستخدمي اƙدارŘ المركزيř القųاعيřدŘ النŴر žي الهياكل التنŴيميř وŏعا •
 الجهوي�řو

تقليů القيود المباشرŘ ودور الخřų كōداŘ لتخŰيů الموارد أي تجاوز جميŶ انحراžات  •
جميž Ŷيما يخů اƗجور واƛسته�ƃƜ علƑ أساū تسويř ال řالحقبř اƛشتراكيř القائم

 المبادرات الجديدŶ �Řنحو استعمال أساليب التسيير العقƜني وتشجي ƌوالتوج

 تżيير دور ƍياكل الجهاز المŰرžي� •

                                                      
∗  řي سنž1985 للحزب الشيوعي řالمركزي řللجن ƛأمينا أو Ɖعي.   
  87.،مرجع سبق ذآره،ص)آراء واتجاهات(الموسوي مجيد،الخصخصة والتصحيحات الهيكلية  5
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تقليů عدد اƗسعار المحددŘ مų ƉرŽ الدولř وزيادŘ عدد اƗسعار الحرŘ أو Ũات       •
 .الهوامŭ الŝابتř وتحرير بعŲها

  
اد السوžيتي أو الدول اƛشتراكيř اƗخرƐ خيارا Ŋخر سوƐ القياƇ بƜŰŐحات� لƇ يكƉ لƜتح

Ũاد منŰقتƜل řſعيŲال şتها النتائŲرž ŘرورŲ بحتŰوالتي أ Ŝالسبعينات� حي řهرت  بدايŴ
عƜمات الركود� žقد انخŲſت معدƛت التنميř علƑ المستوييƉ اƛقتŰادي واƛجتماعي� كما 

ليŰل žي % 50مي خƜل الخمū عشرŘ سنř السابقř بōكŝر مƉ انخűſ معدل نمو الدخل القو
أداŉ المŎسسات žي تراجŶ نوعيƐ  řوتجلƑ تراجŶ مستو 5بدايř الŝمانينات ŏلƑ مستوƐ الركود

� زد علŨ Ƒلƃ ارتſاŵ تكاليŽ اƙنتاŞ الناتجř عƉ التبŨير واƛستعمال السيŒ توجودŘ المنتجا
  .للموارد

ŽورباتشاŻ دد يقولŰا الŨƍ يžوالمواد " و řاقųوال řوليƗالمواد ا Ɖم ƀſومازلنا نن ƀſوكنا نن
 ƑنŻ Ɖالقول أ Ŷيųونست �Řورųالمت ƇمƗا Ɖيرنا مŻ ƀſر ما ينŝأك Şنتاƚل Řي كل وحدž ƐخرƗا

Ɖŏ اقتŰادنا ما كاƉ ليتقدƇ وينمو . بلدنا بالمواد اƗوليř وباليد العاملř قد أžسدنا وأتلŽ علينا رأينا
تبرŘ خƜل عشريات كاملƛŏ ř بŲſل Ũƍا الżنƑ ولكننا تعودنا علƑ منƍ ŢكŨا وبŰورŘ مع

حاولنا أƉ نقŲي علƑ انخſاű معدل النمو لكž Ɖعلنا Ũلƃ بالزيادŘ . اƗولويř للنمو الكمي
 Ɖلك �řبيعيųالموارد ال ƃƜاسته Ɖعنا مžور řاقويųناعات الŰقد قوينا الž قات�ſي النž Řالمستمر

  6."اƗوليř بدأ الحŰول عليها يزداد Űعوبř وبدأت تكاليſها تزداد ŉƜŻمŶ الوقت ƉŐž الموارد 
السوžيتي  ديتŢŲ لنا مما سبƀ الŰعوبات الكبيرŘ التي واجهتها الدول اƛشتراكيř عموما واƛتحا

خŰوŰا žي تحقيƀ مستويات نمو تستجيب لمųالب المواųنيž �Ɖارتſاŵ التكاليŽ والتبŨير 
مي�ř المبالž řżي استعمال الموارد الųاقويř وŏعųاŉ اƗولويř  والتركيز علƑ الجوانب الك

 Ŷتوزي Ƒلŏ Ɛوأد �ůالعمل يتناق ŉابت كبير� جعل أداŝ رأسمال Ƒلŏ Şناعات التي تحتاŰلل
 Řسعار للندرƗا ūبعك Ţتسم Ƈالتي ل řخميŲالت ųوżŲال ŉكاŨŏ يž Ƈƍمبرر لها مما سا ƛ أجور

Şنتاƙلعوامل ا řاحب التخل. النسبŰ ƋŨله řالخارجي Ɖالديو ŵاſالمركزي ارت ųيųالتخ Ɖي ع
Ũƍ تجاوز Ƒمكانياتها علŏ يž řقŝال Ɖقداž Ƒلŏ Ɛمشاكل التسديد� كما أد Ƈاقſالدول وتƋ  �ŵاŲوƗا

كانت الموارد تهدر علƑ نųاƀ واسŶ اƗمر الŨي جعل مƉ التخلي عŨƍ Ɖا النŴاƇ أمرا حيويا بل 
  . ل ƋŨƍ الشعوبأكŝر مŨ Ɖلƃ أمرا يتوقŽ عليƌ مستقب

                                                      
   915.الموسوي،مرجع سبق ذآره،ص 

   926. مرجع سبق ذآره، ص
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 řſتكل Ɖنيųالموا Ɖم řشريح Ŷžوقد تد �řعبŰ Ɖيير تكوżللت ƑولƗالمراحل ا Ɖكد أŎالم Ɖم
التżيير كما يتحĉتƇ علƑ البعű اƗخر التخلي عƉ اƛمتيازات والحقوƀ التي اكتسبوƍا žي مراحل 

  .تųبيƀسابق�ř وعليž ƌالتżيير بهŨا الحجƇ يƜقي الكŝير مƉ المقاومř والŰعوبات žي ال
 Şنتاƙا Ŷتراج Ɖالدول م ƋŨƍ التي تحملتها řŴƍالبا řſالتكل ƉوſŰيž Ɖربيوżال ƉاديوŰقتƛأما ا
الحقيقي وارتſاŵ مستويات البųالř بعمليř التدمير الخ�ƀƜ حيŜ يروƉ أƉ النŴاƇ الجديد أي 

űوتعو řالقديم Ƒكل البن Ƈųتح Ɖبعد أ Ƈالقدي ƇاŴالن űأنقا Ƒعل Ƈسيقو ƀاد السوŰبهياكل  اقت
تƜئƇ الوŶŲ الجديد� لكƉ عمليř التدمير الخƀƜ كانت Űعبř التحقيƀ ولƇ تųبƀ بالųريقř التي 

Ɖربيوżال ŉا الخبراƍورŰت  .  
  

Śالśال ųرŽشومبتر :  ال ºل žلاŤالتدمير ال)Schumpeter(  
 

ųريƀ المعالجř بالŰدمř حسب مŰمميها ŏلƑ  التżيير عƉ سياسř اƜŰƙحات وŏحداŜ ترمي
التي تبنتها  Ŝ7 روš اƙبداŵ والتجديد� وŨƍا ما يتواƀž مŶ نŴريř التدمير الخƀƜ لشومبتربع

řنتقاليƛي الدول اž الهيكلي šƜŰƙوألهمت سياسات ا řروحات  النيولبراليųال . ƋŨƍ Ɛتر
 Ŷمجتم ƀلخل �řشتراكيƛكار التي قامت عليها اžƗوا Ƒكل البن Ƈيųيجب تح ƌروحات أنųال

ار جديدŘ قادر علƑ اƙبداŵ والتųوير باƛستناد ŏلƑ دور المقاول žي التżيير� وŨلƃ متشبŶ بžōك
 Ƒادي� كما ركز علŰقتƛور اųالت ƃمحر ŵبداƙي اž Ɛي يرŨكار شومبتر الžأ Ƒلŏ Řبالعود

ŵبداƙوا ƀالخل řي عمليž Ɖالمقاولو ƌي يلعبŨال Ƈ8.الدور الها  
ايدوارد نيل بخŰوƗ " ůمريكي والمستشار المالي وžي Ũƍا السياƀ يŎكد الخبير واƛقتŰادي ا

ƀƜكل : " التدمير الخ Ţتمن ƛ لكنها řقوي Ƒتبق ƀسواƗا Ɖكير النيولبرالي أſر التƍيعتبر جو
 ƇيŴتن Řعادŏ Ƒلŏ الباŻ ƀسواƗيير� و تعمد اżبتكار والتƜيزات لſمزايا و تح Ƈبل أنها تقد ŉشي

لƑ تųوير اƙنتاجي�ř لكž Ɖي المقابل تقوƋŨƍ Ƈ اƗسواƀ الŰناعات والتجارŘ مƉ خƜل التركيز ع
  ."مƉ خƜل ƋŨƍ المقارنř بتحųيƇ البنƑ التقليديř والعمل التقليدي

يتŲمƉ النمو التحولي مسارا للتهديƇ اƛبتكاري والخƀƜ والŨي يŲمƉ تżييرا اجتماعيا�    
Ųروريř لŲماƉ النجا�š   وتżييرا žي المحي�ų وتżييرا ديموŻراžيا وƍي عناŰر يعتبرƍا نيل

řنتقاليƛالدول ا Ƒعل ƀبųالم ƀƜللتدمير الخ ƌل تحليلŰي : " ويواž Ɖتكم řالحقيقي řالتنمي Ɖŏ
  ."كيſيř اƛبتكار أكŝر مŶ التركيز علƑ حدوŜ أقل حد ممكƉ مƉ التدمير

                                                      
   20057جوان 11لمة في جریدة الخبر اليومية،ادوارد نيل، ،حوار أدلى به بمناسبة انعقاد مؤتمر حول العو

8Schumpeter J., Capitalisme, Socialisme et Démocratie, Edition Payot, Paris, 1948, pp 113-152.  
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žي    وكيŽ تبنƑ المŎسسات والمهƉ الجديدŨŏ   Řا لƇ تتƇ"المقاول " لكƉ كيŽ يمكƉ خلŨƍ ƀا 
  Ŷنيات والواقƍŨسسات والŎيات المŰوŰعتبار خƛا Ɖبعي Ũخōتحولي تدريجي ي ƀسيا

  .اƛقتŰادي واƛجتماعي و ƛŏ سيعتبر تدميرا أكŝر منƌ خلقا
  

 Ŵالراب ųرŽو الشرقية : ال Əدول أوروبا الوسط ůبيت في بعśار التśň )PECO ( 
 

نŨ بدايř التسعينات لƜنتقال ŏلƑ خاŲت كل دول أوربا الوسƑų والشرقيƜŰŏ řحات عميقř م
 řريقųال Ŷاتب Ɖومنها م řدمŰال řريقų Ŷاتب Ɖمنها مž ت مساراتهاſاختل Ɖلك �ƀاد السوŰاقت
التدريجيƛŏ �ř أƉ الżايř تبقƑ واحدŘ وƍي استبدال النŴاƇ القائƇ بنŴاƇ يعųي للسوƀ وŊلياتƌ دورا 

řŰالخا Řاد وتحرير المبادرŰقتƛي تسيير اž دول ت. كبيرا Ɖبي ƀوارſبتزايد ال Řترſال ƋŨƍ زتĉمي
أوربا الوسƑų والشرقيř والدول المنبŝقř عƉ اƛتحاد السوžيتي� لكƉ مŨ Ŷلƃ استųاŵ بعŲها 
تحقيƀ نتائş جيدŘ سمحت لها باƛنŲماŏ ƇلƑ أكبر تجمŶ اقتŰادي ومالي� ويتعلƀ اƗمر باƛتحاد 

  .وبات لƜنتقال الكامل ƛقتŰاد السوƀاƗوربي أما البعű اƕخر Ɯž زال يواجƌ بعű الŰع
"  ƀبيųأشمل ت řſŰادي وبŰبيت الماكرو اقتŝسياسات الت Ƒلŏ حاتƜŰƙمسار ا ŽƜيعود اخت

 Ɖت مſاختل řاليĉعſال řدرج Ɖاد� لكŰقتƛا Ƈتقوي Řعادƙ ساسيƗا ųو الشرƍو �Ɖųواشن ŵجماŏ
   9".بلد ŏلŊ Ƒخر

أوربا الوسƑų والشرقيž řي مجال اƛنتقال خƜل  ويبيƉĉ لنا الجدول الموالي تجارب بعű دول
 .90سنوات 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
9Maurel,M :"Héritages,réformes,institutions :un bilan de quinze années de transition ",revues d’études 
comparatives Est-Ouest, Vol ,37 ,n° 1 ,P.97,2006. 
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  المعالجة بالصدمة والطريقة التدريجية)   10(جدول رقم 
  )في بعů دول أوربا الوسطƏ و الشرقية(

  řدمŰبال řالمعالج řريقų  řالتدريجي řريقųال  
  حقوƀ الملكيř  السند النŴري

řالنقدي řالمدرس  
  Ŏسساتيřالمدرسř الم
řوريųو الت  

řالرئيسي Řيرżالماكرو  المت Ɖادي -التوازŰاقت  řيžقاŝوال řجتماعيƛيات اųالمع  
řالهياكل   الوسائل المستعمل řسريع řſŰوب Žتكيي

 Ŷžر Ƒلŏ ديŎت Ŝبحي řاديŰقتƛا
  كل العراقيل لسير اقتŰاد حر

تųوير المجتمعات نحو 
اقتŰاد موائƇ مŶ اقتŰاد 

�ƀالسو  
ومř التاريخيř مŶ أخŨ المقا

  والŝقاžيř بعيƉ اƛعتبار
ƀبيųالت Ɖبولونيا   مكا) Ũ1990من(  

�ƃالتشي řألبانيا� جمهوري  
  )1997(رومانيا 

  المجر
ŏلŻ Ƒايř (تشيكوسلوžيا 

1991(  
  )ŏ1997لŻ Ƒايř (رومانيا 
  بلżاريا

J.Sachs, S.Estrin  أƇƍ الكتاب
O.Blanchard

R.Boyer, B.Chavance 
J.Kornai, P.Murell  

Source :Chelly D,Kasparova H .,vers l’économie de marché :des théories à la réalité,édition 
GECOP,Nantes,1998.p.30. 

 
 

 Ŷاتب Ɖمنها مž �řſنتقال المختلƛا ƀرųتباعها لŏ يž الدول ŽƜاخت ƋƜالجدول أع Ɖم ŴحƜن
لتدريجيƋŨƍ �ř الųريقř التي اختارتها ųريقř الŰدمž řي المرحلř اƗولƇŝ Ƒ لجŏ ōلƑ الųريقř ا

دول أخرƐ منŨ بدايř اƜŰƙحات Żير أƉ القاسƇ المشترƃ الŨي ƛ يمكƉ اƛختž ŽƜيƍ ƌو 
 Ŷتراج Ŝاديات� حيŰقتƛا ƋŨƍ ياكلƍ Ƒرأت علų التي řالسلبي řجتماعيƛوا řاديŰقتƛا şالنتائ

řجتماعيƛا ŵاŲوƗورت اƍوتد �Şنتاƙا Ɛان. مستو Ɛاعات ولقد أدųالق ƇŴي معž Şنتاƙا űاſخ
 Ɖم řبقų وبروز řųالمتوس řبقųقر وانهيار الſال řدرج ŵاſارت Ƒلŏ الدول ƋŨله řاديŰقتƛا

  .اŻƗنياŉ استųاعت أƉ تستſيد مƉ الوŶŲ الجديد
žعلƑ سبيل المŝال عرžت مجموعř الدول المستقلř عƉ اƙتحاد السوžيتي تراجعا žي ŏنتاجها 

خƜل العشريř التي  %  43نƌ انخſاű الناتş الداخلي الخاŏ ƇلƑ أقل مƉ الŰناعي مما ترتب ع
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 Ɖيعيشو ƉيŨال ůشخاƗعدد ا ŵاſارت Ƒلŏ ي روسياž قرſال Ƈاقſت Ɛكما أد �Ɖتلت انهيار جدار برلي
 Ɖم Ƈي اليوž Ɖريƛدو Ɖقل مō2ب%   Ƒلŏ23 %Řترſال ūſل نƜخ.  

  
   ) 1999-1989(لعينة مƇ الدول  الانتقالية تطور الناتج الداŤلي الŤام )  11(الجدول رقم  
  

řالدول  Ƈالداخلي الخا şنمو النات řنسب  
1989 -1999  

řالجمهوريات المستقل  
C E I  

-43.1%  

  %  41-  روسيا
  % 63-  أوكرانيا       

  % Ɖ          -35كازاخستا
  % 24-  رومانيا
  %30-  بلżاريا
  %  4+  المجر

  % 28+  بولونيا       
  ř         -5% التشيƃجمهوري

Source: BERD 1999  
  

 ŵاųالق Ƌي شهدŨالركود ال Ƒلŏ Ƈالداخلي الخا şور الناتųنسب ت Ŷوتراج Şنتاƙا űاſيعود انخ
اƙنتاجي مما أŅŝر سلبا علƑ الناتş الداخلي الخا�Ƈ الŨي سجل أرقاما سلبيř خاž řŰي الجمهوريات 

 .  ŏ1999لŻ Ƒايř  1989 خƜل الſترŘ %41-روسيا بـ  ي� وž% 43 -المستقلř بمعدل 

Ũŏا كاƉ لروسيا النŰيب اƗكبر مƉ المسŎوليž řي " بخŰوů روسيا   ما يلي stiglitzولقد قال 
 Ƈالنقد الدولي له ƀندوŰو Řيات المتحدƛالو Ƈرأسه Ƒوعل Ɖربييżال Ɖالمستشاري ƉŐž Ŝكل ما حد

لƑ الترويƙ şنجيل اقتŰاد السو�ƀ أيŲا قدر ƛ يستهاƉ بƌ مƉ المسŎوليƗ řنهƇ تهاžتوا ع
واستبدلوا الماركسيř بديانř أخرƐ وƍي تųرŽ السو�ƀ وبŨلž ƃهƇ مسŎولوƉ بدعمهƇ للسياسات 

ƌليŏ لتŰما و Ƒلŏ ل 10".التي أدت بروسياŰالجانب : "  ويوا Ɖبيت مŝالت Žداƍأ Ƒلŏ رŴين Ɖكا
 řالنقدي ŽداƍƗي اƍ ŉƛŎله řبالنسب Žالهد Ɖوكا �ųقž النقدي)řعجز الميزاني ŞƜع( Řوتير �

 şعتبار النتائƛا Ɖبعي ŨخŎت Ƈول �ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ řلĉسسات المحوŎعدد الم �řŰŰالخو
řانويŝ ƇƍرŴي نž السياسات و التي كانت ƋŨƍ كل Ɖالتي ستنجر ع ƐخرƗا ".  

                                                      
10 Stiglitz., La grande désillusion, op.cit, pp, 181-182. 
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حĉول� أما Ũŏا قارنا دولتي المجر و بولونيا  اللتيƉ اتبعتا ųريقتيƉ مختلſتيž Ɖي ما يخů الت
)  řأعقبتها بسياس Ƈŝ řدمŰال řريقų انتهجتž أما بولونيا �řالتدريجي řريقųاتبعت المجر ال

řالدولي řسسات الماليŎلبت منها المų بكل ما Ƈتلتز Ƈول �řنسب النمو أكبر )تدريجي Ɖلوجدنا أ �
قدر بـ   žي بولونيا بالنسبř للمجر� أما جمهوريř التشيž ƃقد عرŽ معدل نموƍا تراجعا ſųيſا ي

5 % .  
  

  سياسات التśبيت في الجزائر: المبحŚ الśاني
  

 řي سنž ųſانهيار أسعار الن ūور   1986انعكƍتد Ƒلŏ Ɛاد الجزائري� مما أدŰقتƛا Ƒسلبا عل
الوŲعيř الخارجيř وتſاقƇ المشاكل الماليř نتيجř اللجوŉ المſرų للديوƉ التجاريř التي تتمĉيز 

ا� بعد أƉ سدĉت اƗسواƀ الماليž řي وجهها وأŰبŢ مƉ الŰعب بقŰر Ŋجالها وارتſاŵ تكلſته
  .الوŰول ŏليها

 řجدول Řعادƙ النقد الدولي ƀندوŰ Ƒلŏ ŉاللجو Ɛخرا سوŊ Ɯح ƃاŨنŊ řات العموميųتجد السل Ƈل
وعليƌ يمكƉ تقسيƇ مسار . الديوƉ الخارجي�ř وتƇ تųبيƀ برنامجا للتŝبيت وأخرا لšƜŰƚ الهيكلي

بتųبيƀ برامş المŎسسات الماليƑ  řاتسمت المرحلř اƗول جزائر ŏلƑ مرحلتي�Ɖالتŝبيت žي ال
 Ƈاقſت �Şنتاƙا Ŷتراج Ŝحي Ɖم řعالي řſتكل ƃاŨنŊ Ŷني والمجتمųاد الوŰقتƛا Ŷžوقد د �řالدولي

Ɖنيųالموا řمعيش Ɛوتدني مستو �řالųالب.  
Ũالتي بدأت من řانيŝال řأما المرحل  řيومنا 2000سن Ƒلŏ لŰوتتوا  Ŷيز باستقرار جميĉتتمž ا�Ũƍ

Ƈالداخلي الخا şللنات řت نمو موجبƛتسجيل معد Ŷم Ɛالكبر řساسيƗيرات اżالمت.  
űل التعرƜخ Ɖم Ɖالمرحلتي şنتائ Ƒلŏ Ŝا المبحŨƍ يž űسنتعر         řاديŰقتƛا řſللتكل

Ř الحſاŴ علƑ واƛجتماعيř التي دžعتها الجزائر لقاŉ تŝبيت اقتŰادƍا� مŶ التōكيد علŲ Ƒرور
  .المكاسب المحققř لŲماƉ نمو سليƇ ودائƇ لƜقتŰاد الوųني

  
 التكلŽة الاقتصادية والاجتماعية :المطلŔ اƕول

  
řſتكل ƃلŨ عت مقابلžد Ɖادي� لكŰقتƛستقرار اƛا ƀي تحقيž وقدمت  نجحت الجزائر řŴƍبا

ƛقتŰاد� حيŜ توقŽ تŲحيات جسيمř لقاŉ تŝبيت اقتŰادƍا žي المرحلř التي أعقبت تحرير ا
ƋيرŻ Ɖر مŝالتحول أك řريبŲ Ŷžي دŨناعي� الŰال Şنتاƙا Ŷنتاجي وتراجƙالجهاز ا.  
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كما تراجعت النſقات اƛجتماعيř مما أدŏ ƐلƑ تجميد اƗجور وتراجŶ القدرŘ الشرائيř وتدƍور 
  مستوƐ المعيش�ř خاřŰ بالنسبř لشريحř منخŲſي الدخل

  
  11اديةالتكلŽة الاقتص:  الŽرų اƕول

 
         �řاديŰاقت řſالنقد الدولي تكل ƀندوŰ Žرų Ɖم řدمŰبال ŞƜالع řſŰو ƀبيųاحب تŰ

با�řŴƍ ويعتبر قųاŵ الŰناعř مƉ بيƉ القųاعات التي دžعت أكŝر مŻ Ɖيرƍا  řواجتماعي
Ųريبř التŝبيت واšƜŰƙ الهيكلي� حيŜ انخűſ اƙنتاŞ الŰناعي� وتراجعت معدƛت 

ƙنتاجي�ř كما تدƍورت اƗوŲاŵ الماليŻƗ řلب المŎسسات العمومي�ř اƗمر استعمال الųاقات ا
  .الŨي انتهƑ بحلها و تسريŢ عمالها

  
   )% (النسŔيبيƇ الإنتاŜ الصناعي بº) 12(جدول رقم 

 )1989  =100 *(1994 ũساƕسنة ا  
  94/97  98/89  1989  ـــــ

Ƈشر العاŎ88.8  -18.5  100  الم  
  82.3  -27.5  100  المŎشر خارŞ المحروقات
řناعات التحويليŰشر الŎ79.2  -32.6  100  م  

řاقų108.2  43.5  100  ال  
  111.2  18.5  100  المحروقات

Ƈ86.3  -27  100  المناج  
ISMMEE 100  50.1-  70.2  
ŉ103.0  -8.3  100   مواد البنا  

řناعات الجلديŰ44.3  -75.8  100  ال  
  الديواƉ الوųني لƚحŰائيات  :المŰدر

ISMMEE : ناعاŰت ƃلكترونيƙوا�ŉالكهربا�ƃلب�الحديد�الميكانيŰال  
  

      1994مƉ خƜل الجدول أع�ƋƜ نƜحŴ انخſاű الرقƇ القياسي لƚنتاŞ الŰناعي بيƉ سنتي 
� ومƉ بيƉ القųاعات التي تŝōرت أكŝر مŻ Ɖيرƍا� نجد قųاŵ الŰناعات %12بـ  1997و

اŵ الجلود بōكŝر مƉ الن�ŽŰ لقد مĉū � وقų% 21التحويليř الŨي عرŽ انخſاŲا قŅدر بـ 

                                                      
11 CNES, Rapport préliminaire sur les effets économiques et sociaux du programme d’ajustement 
structurel, année, 2000. 
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ůالخا ŵاųودخول الق �ƀسواƗا šتاſان řنتيج řسžللمنا řŲاعات المعرųالق řŰور خاƍالتد .
  .وبدرجř أقل قųاŵ البناř ŉويبقƑ قųاŵ المحروقات القųاŵ الوحيد الŨي سجل نتائŏ şيجابي

 řنتاجيƙاقات اųا لمعدل استعمال الŲاſانخ Şنتاƙا Ŷاحب تراجŰ )TUC ( ƇŴلمع řبالنسب
 Ɖر مŝكōاعات بųالميكانيكي%50الق �řناعات الحديديŰلل řبالنسب űاſنخƛا řأما نسب �ř �

والŰناعات التحويليř بـ  ž1996ي نهايř سنř  % 33الكهربائي�ř واƙلكترونيž řقدرت بـ 
  :� وتعود اƗسباب ŏلƑ جملř مƉ المشاكل� اعترŲت القųاŵ العمومي نŨكر منها% 42.1

  التعƜųت المستمرŘ التي مست كل المŎسسات� باŲƙاŏ řžلƑ القيود الهيكليř لƜقتŰاد�  
  �ŽرŰال Řخسار Ɖع řسسات الناتجŎللم řالمشاكل المالي  
وجود مستويات كبيرŘ مƉ المخزونات وƍي ŏحدƐ سمات  اƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř وقد  

ت الناتجř عƉ تقلů الųلب أي نشŨƍ ōا الſائű نتيجř مشاكل الندرŘ وانخſاű المبيعا
  تراجŶ الųلب اƙجمالي�

  Řōير مهيŻو řحماي Ɖسسات بدوŎالم ƃوتر řاديŰقتƛا Řالحيا Ɖم řانسحاب الدول
 .لمواجهř المحيų الجديد المتسƇ بتحرير اƗسعار ومعدƛت الſائدŘ واƛنſتاš اƛقتŰادي

  
řنيųالو řالعمل űيſتخ Ɖع řالناتج řاقمت المشاكل الماليſت  řي سنž1994 Žالمكشو Ŷſوارت �

ŏلƑ  1995مليار دينار žي سنř  90بالنسبř لمجموŵ القųاŵ الŰناعي مDécouvert)(  Ɖ البنكي 
113  řي نهايž ل 1996مليار دينارŝيم ŢبŰعمال الكلي و  % �28 وأƗا  Ƈرق Ɖشهرا  3.4م

المكشوŽ مƉ حجƇ  % 152ما يقارب مƉ " الŰناعات المŰنعř"مƉ المداخيل� وتمŝل 
 řنقم Ɖكا řعام řأوروبا الشرقي Ɖي بلداž ي الجزائر أوž ŶنيŰالت Ɖأ Ƒجمالي� مما يدل علƙا
 ŶنيŰالت ŘرƍاŴ Ƒلŏ نتاجي الجزائرƙالجهاز ا şور نتائƍتد űĉعليها� عر

ولƇ يكƉ باƙمكاƉ تſادي اختناƀ المŎسسات العمومي�ř التي كانت )  désindustrialisation(السالب
وما انجر %) 24( محيŰ ųعب للżايř نتيجř سياسř تقييد الųلب وارتſاŵ نسب الſائدŘ تعمل žي 

. مليار دينار 60بـ  ž1995ي سنř  عنها مƉ ارتſاŵ التكاليŽ وخسارŘ للŰرŽ التي قدرت
 ƌوج Ƒناعي علŰال Şنتاƙا Ŷاد ككل� وتراجŰقتƛا Ɛمستو Ƒعل řالمسجل řالسلبي şت النتائŅدل

ŏ ŘرورŲ Ƒعل ůوŰي المشروالخž رŴالن Řعادŵ الجزائري القائƇ  دƜتزويد الب Ƒأساسا عل
řامƍ řناعيŰ Řبقاعد.  

 Ɖل عقديƜالتي قدمتها خ Řحيات الكبيرŲالت Ɛمستو ƇŻها رžداƍأ ƀتحقي Ƒلŏ ل الجزائرŰتتو Ƈل
Ɖالزم Ɖم )ƃƜستهƛا Ƒعل ųżŲال �řعالي Ƈمستويات تراك �řخارجي Ɖوعكست ... )ديو �

 ŶنيŰالت ŘرƍاŴ ادŰقتƜل řامƍ مكاسب ƃلŨب ŶيŲلت ŶنيŰالت řستراتجيŏ شلž šوŲالسالب بو
  .  الوųني
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 التكلŽة الاجتماعية  : الŽرų الśاني
  

انعكست مستويات النمو الŲعيřſ التي أعقبت برامş التŝبيت بŰورŘ واŲحř علƑ مستويات 
سكاƉ النشيųيƉ مƉ مجموŵ ال % 6التشżيل� حيŜ تƇ تسريŢ اŽƛƕ مƉ العمال أي ما يقارب 

مƉ عمال المŎسسات العموميř  % 60مليوƉ شخ�ů تĉƇ تقليů  4.7المقدĉريŊ ƉنŨاƃ بحوالي 
مƉ عمال المŎسسات  %1مƉ عمال المŎسسات المحلي�ř وأقل مƉ %  39اƛقتŰادي�ř و

مƉ مجموŵ المŎسسات  % 86مƉ المŎسسات žي قųاŵ الŰناع�ř و %54الخا�řŰ كما تĉƇ حل 
�řت ا المحليŲžحل عدد كبير منها أ Ƒلŏ řسسات الجزائريŎتها جل المžالتي عر řلمشاكل المالي

مŎسسř عموميř وتسريŢ أكŝر مƉ  815حل  1998و  1994وتسريŢ عمالها� تƇ بيƉ سنتي 
212960  Ɖر مŝأك řحالŏل ما يقارب  100000عامل وĉوسج řالتقني řالųالب Ƒ50000عامل عل 

řعيŲالو ƋŨƍ تسببت �řراديŏ Řادرżم řالųمعدل الب ŵاſي ارتž :25 % řي سنž1994 �27 % يž
ř�28 1995سن %řي سنž1996  30و ما يقارب %řي سنž1998 Řانتشار دائر Ƒلŏ Ɛمما أد �

ŢبŰقرواſجر الحقيقي بـ% 25الƗا ƃلŨك űſقر� وانخſال řتحت عتب Ɖيعيشو Ɖالسكا Ɖ35م %
   12. 1996و 1993بيƉ سنتي 

هيكلي علƑ انسحاب الدولř مƉ الحياŘ اƛقتŰاديř وŲرورŘ أكدت توŰيات برامş اšƜŰƙ ال
řسياس ƀبيųت ƃلŨ رŝŏ Ƒت الجزائر علžوقد عر �ƃلŨك řجتماعيƛا Řالحيا Ɖانسحابها م  Žتقش

Ŷوتراج řالميزاني Ƒعل Řقيود كبير řممارس Ŷم řارمŰ řي المجال  الدولž řملموس ŘورŰب
Ŝجتماعي� حيƛوالتي ا �řقات العموميſت النŰعجز  تقل ůاŰمتƛ řالهام ųالشرو Ɛحدŏ ĉتعد

űاſانخ ƌي ترتب عنŨمر الƗا �řالعمومي řالميزاني  řالجماعي Ŷالسل Şنتاƙ řقات الموجهſالن
 Ɖم  Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم ř12كنسب %  Ƒلŏ9 %  سنتي Ɖت  1998و  1988بيŲوقد تعر �

řت حساسƛمجا  řالحقيق كالتربي Ƈبالقي űاſانخ Ƒلŏ řحŰقدر بـ وال ř20ي %  řالتربي ŵاųي قž
  ŏ 1997.13لž1993 Ƒي قųاŵ الŰحž řي الſترŘ الممتدŘ مƉ    %11.4و 
  
  
  
  

                                                      
12Dahmani A., L’expérience algérienne des réformes : problématique d’une transition à l’économie de 
marché, Annuaire de l’Afrique du nord, XXXVII, Cnrs, Cnrs éditions, Paris, 2000, p.135. 
13 Zemmouri M, La portée du succès du post-ajustement dans le cas de l’Algérie, Laboratoire des 
Economies Maghrébines, université de Batna, 2002. 
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  نتائج  ماكرو اقتصادية ومالية ايجابية ولك�Ƈ: المطلŔ الśاني 
  

 řسن Ũمن řانيŝال řشهدت 2000بدأت المرحل Ŝحي ųſل  أسعار النŰوو �řتسجيل أرقاما قياسي
علƑ  نتائş جيدŘ مما سمŢ للجزائر بتحقيƀ 2006دوƛر žي سنř  70ر مŏ ƉلƑ أكŝ سعر البرميل

řستقرار للمجمعات الداخليƛا Řعادŏو ƇخŲي معدل التž Ƈاعت التحكųاست Ŝالكلي� حي Ɛالمستو .
 Ɖأقل م Ƒلŏ والتي نزلت řلديونها الخارجي ƀالتسديد المسب Ƒر مما  5كما عملت علƛيير دوƜم

أدƐ انخſاű حجƇ الديوƉ . لمديŏ ƉلƑ موقŶ الدائƉ بالنسبř لبقيř العالƇجعلها تنتقل مƉ موقŶ ا
 řالخارجي řعيŲالو Ɖتحس Ƒلŏ ŽرŰات الųاحتيا ŵاſا ارتŨشراتها� وكŎم Ɖوتحس řالخارجي
 Ƒعل ƉكديŎادي مŰقتƛستقرار اƛا Ɖĉشرات التي تبيŎالم Ƈƍأ Ƒلŏ يما يليž űنتعر Žد� سوƜللب

  .سب Ɨنها لƇ تكƉ مجانيŲřرورŘ الحſاŴ علƋŨƍ Ƒ المكا
  

  المديونية الŤارجية:  الŽرų اƕول
  

� ∗اختناقا ماليا خųيرا نتيجř لتſاقƇ مشكل الديوƉ الخارجيř عرžت الجزائر žي بدايř التسعينات
 Ɖر مŝأك Ɖالديو řخدم Ƈكانت تلته Ŝحي ¾ źادراتها لتبلŰ 82عائدات % řي سنž1993 . مرƗا

دولř ديونها مŶ نوادي الديƉ العموميř والخاřŰ ابتداŉ مƉ سنř الŨي جعلها تلجŏ ōلŏ ƑعادŘ ج
� أبرمت اتſاقيتيƉ مŰ Ŷندوƀ النقد الدولي� كانت اƗولƑ مƉ نوŵ اƛستعداد اƛئتماني 1994

شمل Ũƍا . ومدتها سن�ř والŝانيƍ řي عبارŘ عƉ برنامş لšƜŰƚ الهيكلي ومدتŜƜŝ ƌ سنوات
الميزاƉ التجاري� ( لƑ المتżيرات اƗساسيž řي اƛقتŰادالبرنامş كل القųاعات وركز خاřŰ ع

řالعمومي řوعات� الميزانيžالمد Ɖميزا.(  Ɖمرات� مرتي ŜƜŝ Ɖنوادي الدي Ƒلŏ تقدمت الجزائر
ūنادي باري Ƒلŏ)1994 ديونها )1995و ŽŰن řكما أعادت جدول Ɖنادي لند Ƈأما Řومر �

ر� نشير žي Ũƍا السياŏ ƀلƑ أنƌ سبƀ للجزائر مليار دوƛ 28الخارجيř والمقدĉرŊ ŘنŨاƃ بحوالي 
� لكنها لƇ 1991سنř  řوالŝاني 1989كانت سنƑ  řوأƉ تعاملت مƋŨƍ Ŷ المŎسسات مرتيƉ اƗول

  .تلتزƇ بكاřž بنود اƛتſاقيř خاž řŰيما يتعلƀ برŶž الدعƇ علƑ بعű المواد
 Ŷي كل الدول التي تتعامل مž Řكما جرت العاد šƜŰƙا şبرام Žلتهدŏ النقد الدولي ƀندوŰƑ 

� التحكž Ƈي التŲخƇ والتخſيŽ مƉ حدت�ƌ عودŘ النمو ŏلƑ تŏعادŘ التوازŏ ƉلƑ ميزاƉ المدžوعا
  .اƛقتŰاد

                                                      
  لƇ تكƉ الديوƉ الخارجيř الجزائريř خųيرŘ مƉ حيŜ الحجƇ بل كانت خųيرŘ مƉ حيƍ Ŝيكلتها ∗
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باللجوŉ  القد كشſت مشاكل المديونيř عƉ حدود التسيير اƙداري لƜقتŰاد� حيŜ كانت معالجته
ųيųالتخ Ɖم Ɖعقدي řانا بنهايŨيŏ النقد الدولي ƀندوŰ Ƒلŏ  ƀبيųي تž ŵالمركزي� والشرو

ƀاد السوŰقواعد اقت ŉرساƙ حاتƜŰƙا Ɖم řمجموع.  
 
 

  )1999-1994(تطور الديوƇ الŤارجية) 13(جدول رقم  
  ملايير الدولارات:الوحدة

  1994  1995  1996  1997  1998  1999  
 Ɖالدي Ƈحج

Ƈالقائ  
29 ,4 32, 3  33, 6  31, 2  30, 5  28, 3  

Source : Banque d’Algérie 
  

مƜيير دوƛر žي ŴرŜƜŝ Ž  5 رعرžت الديوƉ الخارجيř  تناقŰا مستمرا žقد انخŲſت بمقدا
 Ɖمž 33سنوات�  řي سنž رƛ1996مليار دو  Ƒلŏ لتŰ28و  řي سنž رƛ1999مليار دو .

استمر اƛتجاƋ نحو اƛنخſاű رƇŻ التدƍور الهاƇ الŨي عرžتƌ أسعار النž ųſي نهايř التسعينات� 
  : ادŘ جدولř الديوƉ بالتŝōير علƑ مŎشرات الديƉ كما ƍو مبيž Ɖي الجدول المواليوسمحت ŏع

  
  )1999-1996(نسŔ الديوƇ الŤارجية)  14 (جدول رقم

  1996  1997  1998  1999  
 Ɖالديو

řالخارجي/pib%  
73, 5 66, 4  64, 8  58, 9  

 řالخارجي Ɖالديو
  %الŰادرات/

243  212  280  215  

 řخدم
Ɖادرات/الديوŰال%  

30, 9  30, 3  47, 5  39, 1  

Source : Banque  d’Algérie  
  

التي  نƜحŴ انخſاű كل مŎشرات الديƉ باستŝناŉ نسبř خدمř الديوƉ الخارجيŏ řلƑ الŰادرات
التناقů المستمر  �  كما نƜح1999Ŵلتنخž űſي سنř  1998عاŏ 47,5 % ƇلƑ   ارتſعت

Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم řكنسب řالخارجي Ɖللديو.  Ƒللجزائر عل řالخارجي řعيŲالو Ɖر تحسŝأ
مليار دوƛر žي سنř  6,8مقابل  1997مƜيير دوƛر žي سنř  8احتياųات الŰرŽ التي بلżت 

وŨŏا قسنا احتياųات الŰرŽ بالنسبř . 1999مليار دوƛر žقž ųي سنř  4, 4 � وما يقارب 1998
ƍلوجدنا řالخارجي Ɖالديو Ƒلŏبعد اž �ŢŲوا Ɖي تحسž اŲتتجاوز  أي ƛ كانت Ɖ13أ % řي سنž

  .ž1997ي سنř % 26قſزت ŏلƑ ما يقارب  1996
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 řسن řبداي Ŷيرا مŝك ŶŲير الوż2000ت  Žيſبتخ Ţد مما سمƜللب řالمالي ŵاŲوƗتحسنت ا Ŝحي
řمستويات مقبول Ƒلŏ ونزولها řالخارجي Ɖالديو ŉعب.  

  
 

  )2005-2000(تطور الديوƇ الŤارجية) 15(جدول رقم 
 الدولارات ملايير 

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 řويلų Ɖالديو

  اƗجل
25,088 22,311  22,540  23,203  21,411  16, 485  

 ŘيرŰق Ɖالديو
  اƗجل

0,173  0,260  0,102  0,150  0,410  0 ,71 

ŵ19 ,17  21,821  23,353  22,642  22,571  25,261  المجمو 
Source : www.Finances-algéria.org/dgep 

  

مليار  ŏ17لƑ ما يقارب  2000مليار دوƛر žي سنűſ25  ř مستوƐ الديوƉ الخارجيř مƉ انخ
 řي سنž رƛا  2005دوƍل مستواŰو Ɖ22بعد أ  řي سنž رƛ2004مليار دو . Ɖالديو Ɖكما أ

řالجزائري Ɖالديو řيكلƍ Ƒر علŝŎتعد ت Ƈل ƃلŨي بƍو �Ɯقيŝ ل عبئاŝتعد تم Ƈجل لƗا ŘيرŰق.  
لعموميŏ řلƑ العمل علƑ التسيير الſعĉال للديوƉ الخارجيř باستخداų ƇريقتيƉ بادرت السلųات ا

Ɖللديو ƀمارات و التسديد المسبŝاست Ƒلŏ Ɖما تحويل الديوƍو . Řرار دول عديدŻ Ƒوقامت عل
باستƜżل ارتſاŵ المداخيل الناتجř عƉ ارتſاŵ  وروسيا وŻيرƍا� اƗرجنتي�Ɖ البرازيل� مŝل�

Žيſللتخ ųſلها أسعار الن ƀمديونيتها و التسديد المسب ŉعب Ɖم.  
 řي سنž 2004سددت الجزائر  Ƌ61,ما مقدار  Řوالمتعدد řنائيŝال Ɖالديو Ɖر مƛمليار دو

�ŽراųƗي  اž ĉƇ11كما ت  řسن Ɖنادي  2006ماي م Ŷم ŽراųƗمتعدد ا ƀاſات Ƒعل Ŷالتوقي
�ūتسديد  باري ƌبموجب ĉƇنائي 7,9تŝال Ɖالديو Ɖر مƛار مليار دوųƙا اŨƍ يžو �ŽراųƗا ř

 Ƒت الجزائر علŲدائنيها 12أم Ŷم řاقيſات . Ɖجوا řي نهايž2006 قامت بتسديد ما يقارب �
. مليار دوƛر مƉ الديوƉ اتجاƍها 4,7لمسŢ  مليار دوƛر كما اتſقت مž Ŷدراليř روسيا 4,3

البنƃ العالمي (يř مƜيير مƉ الدوƛرات اتجاƋ المŎسسات المال ž3اوŲت الجزائر علƑ تسديد 
řريقي للتنميžƙا ƃقد  أجرت ). والبنž رƛدر بمليار دوŅوالتي تق řŰالخا Ɖالديو ůيما يخž أما

بلżت الديوƉ الخارجيž řي نهايř . 2006مſاوŲات بشōنها مŶ نادي لند�Ɖ وسدĉدت žي سبتمبر 
وƍو ما يمŝل أقل مليار  13مليار دوƛر بعد التسديد المسبƀ لما يقارب لـ  4,7حوالي  2006

 Ɖ5م % Ɖوأقل م  Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖادرات% 10مŰعائدات ال Ɖم.  
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  تطور مŌشرات الديوƇ الŤارجية بالنسŔ) 16(جدول رقم 
 )2000 -2005(  
  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ــ       
 Ɖالديو

řالخارجي/PIB%  
47, 2 41, 9  42, 0  35, 0  26, 4  22, 8 

ř الديوƉ الخارجي
  %الŰادرات/

111  112  118  94  60  37  

 řخدم
Ɖادرات/الديوŰال%  

19, 8  22 ,2   21, 7  17 ,7  12, 6  10, 79  

Source : Banque d’Algérie 
 

 Ɖللديو řت المكونƜالعم Ƈƍيب أŰن Žقد عرž ت�Ɯحسب العم Ɖالديو řيكلƍ ůيما يخž أما
 řي سنž اſيſų يراżت ř2005الخارجي  řبسن ř2004مقارنŜحي �  Ɖر مƛيب الدوŰن Ŷſ39ارت %

 Ƒلŏ44% قد بقي مستقرا عند حدودž وروƗيب اŰ�40 أما ن% Ɖم Ɖيب اليŰن Ŷ�11 وتراج %
 Ƒلŏ8 .% ŶŲي ƌأن ƌا أقل ما يقال عنŲاſانخ řالخارجي Ɖت كل نسب الديوžعر Ƈالعمو Ƒعل

Řجيد řمالي ŽروŴ يž حاتهاƜŰŏ řلها بمتابع Ţيسم Ŷي موقž الجزائر .  
  

  الوŰعية الŤارجية:  لśانيالŽرų ا
 1 . Ɛالتجار Ƈعية الميزاŰو  

  
  )2005-2001(وŰعية الميزاƇ التجارƐ الجزائرƐ) 17( جدول رقم 

  ملايير الدولارات:الوحدة
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ     

  38 ,46  22 ,32  47 ,24  71, 18  09 ,19  الŰادرات
  59, 45  55 ,31  99 ,23  11 ,18  53 ,18  المحروقات

Ɛادرات أخرŰ  0 ,56  0 ,61  0 ,47  0 ,67  0, 79  
  57, 19  95 ,17  32 ,13  01 ,12  48 ,9  الواردات

  81 ,26  27 ,14  14 ,11  70, 6  61, 9  الميزاƉ التجاري

رصيد العمليات 
الŤارجية 

  الجارية

7 ,06 4, 37 8, 84 11, 12 21, 72 

Source : Banque d’Algérie 
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� Ũŏ كاƉ2000 Ɖ رŰيد العمليات الجاريř يعرž ŽائŲا منŨ سنř مƉ الجدول السابƀ نƜحŴ أ
كما سجل تراجعا  مليار دوƛر� ŏ7لƑ  2001مليار دوƛر لينخűſ نسبيا žي سنř  9يقدĉر بحوالي 

 řي سنž2002  źعاد 4,37ليبل Ɖر� لكƛمليار دو  řسن Ũمن ŵاſرتƛا Ƒلŏ2003)8,84 مليار
  ).مليار دوƛر 72 ,21( 2005و� )مليار دوƛر 12 ,11(�2004 )دوƛر

 Ɖنقل أ Ƈل Ɖŏ اŨƍ ادرات�Űال ŵمجمو Ɖم řامƍ řالمحروقات نسب Ɖم řادرات الجزائريŰل الŝتم
أما الŰادرات خارŞ المحروقات Ɯž تكاد تŨكر نŴرا  الŰادرات الجزائريƍ řي المحروقات�

 řي سنž قد تراجعتž ƃلŨ Ŷقيمتها� وم ŽعŲ2003ل  Ɖ610م  Ƒلŏ رƛدو Ɖ470مليو  Ɖمليو
 řي سنžر� وƛعت بحوالي  2005دوſقد ارتž100  ما يساوي źر لتبلƛدو Ɖ790مليو  Ɖمليو

ŏلƑ   2001ليار دوƛر žي سنř م 9كما نسجل تŲاعŽ قيمř الواردات� Ũŏ انتقلت مƉ .دوƛر
19, 57  řي سنž رƛ�21 وما يقارب 2005مليار دو  řي سنž رƛ2006مليار دو . ƛ ƃلŨ Ŷوم

 řسن ŉناŝباستž �Řمعتبر űوائž التجاري يسجل Ɖي سجل تراجعا  2002يزال الميزاŨحوالي (ال
  .مليار دوƛر 27ارب ŏلƑ ما يق �2005 لƇ يتوقŽ عƉ اƛرتſاŵ ليŰل žي نهايř )مليار دوƛر 6
  
  وŰعية ميزاƇ حساŔ رأũ المال.  2

  
  )2005-2001(وŰعية حساŔ رأũ المال)  18(جدول رقم 

  ملايير الدولارات:الوحدة
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ    

رŰيد حساب 
  رأū المال

0, 87- 0 ,71- 1, 37- 1, 87-  4, 78-  

اƛستŝمارات 
řيžاŰال Řالمباشر  

1, 18  0, 97  0, 62  0, 62  1 ,02  

رŎوū اƗموال 
řالرسمي   

1 ,99- 1 ,32- 1 ,38- 2 ,23-  2, 97-  

 ŘيرŰق űقرو
  اƗجل

0, 06-  0, 36-  0, 61-  0, 26-  2 ,83-  

Source: Banque d’Algérie  
  

 řامƍ űوائſالتجاري ل Ɖالميزا ƀوتحقي �řجد ايجابي şلنتائ řتسجيل حساب العمليات الجاري ƇŻر
الخمū اƗخيرƛŏ Ř أƉ أرŰدŘ حساب رأū المال� مازالت تسجل نتائş  علƑ مدƐ السنوات

řحوالي . سالب Ɖيد مŰانتقل الر Ŝ870حي řي سنž رƛدو Ɖما يقارب  2001مليو Ƒلŏ5  ييرƜم
 řي سنž رƛر بـ 2005دوĉيدا سالبا يقدŰ�071 بعدما سجل ر  řي سنž رƛدو Ɖ2002مليو   �



 121

� لكƉ علƑ العموƇ تبقƑ 2004مليار دوƛر žي سنř  87 ,1و 2003مليار دوƛر žي سنř  3 ,1و
  .ŘوŲعيř حساب رأū المال تتمĉيز باستقرار نسبي خƜل السنوات اƗخير

 řسن Ɖم ŉابتدا řسريع Řوتير Ũي أخŨال �řالخارجي Ɖللديو ƀالتسديد المسب Ƒلŏ العجز ŵاſيعود ارت
مƜيير مƉ الدوƛرات žي سنř  3 وارتſاŵ تسديد الديوƉ قŰيرŘ اƗجل التي بلżت نحو. 2004
أما بالنسبř لƜستŝمارات اƗجنبيř المباشرž �Řقد شهدت استقرارا نسبيا  بحوالي مليار . 2005

� 2004و 2003دوƛر خƜل الخمū سنوات الماŲي�ř مŶ تسجيل انخſاŲات ƍامž řي سنتي 
مليوƉ دوƛر�  620مليوƉ دوƛر ŏلƑ ما يقارب  970حيŜ تراجعت ŏلƑ النŽŰ أي مƉ حوالي 

 řجنبيƗمارات اŝستƛب اŨي جž عوبات التي تواجهها الجزائرŰال Ɛمد šوŲبو Ɖو ما يبيƍو
�Řالمباشر  řي سنž تحسنت نوعا ما ŵاŲوƗا Ɖير أŻ2005  ماراتŝستƛا Ɛمستو Žعر Ŝحي

  .ارتſاعا ŏلƑ أكŝر مƉ مليار دوƛر
  

  )2005- 2001(احتياطات الصرŻ ) 19(جدول رقم 
  يير الدولاراتملا:الوحدة

  2001  2002  2003  2004  2005  
اƛحتياųات 

Ƈعدا (الخا
  )الƍŨب

17, 96  23 ,11  32, 92  43, 11  56, 18  

عدد أشهر 
الواردات التي 

تųżيها 
احتياųات 

ŽرŰال  

18, 08  19, 14  24, 32  23, 72  27 ,87  

سعر البرميل 
 Ɖالواحد م
البترول بالدوƛر 

  اƗمريكي

24 ,85  25 ,24  29 ,03  38 ,66  54, 64  

Source : Banque d’Algérie  
  

Ũوعات منžالمد Ɖبنود ميزا Ƈƍور أųر بتŅŝōت ƌنŐž �ŽرŰي الųباحتيا ƀيما يتعلž أما  ř2000نهاي �
 řقراب Ƒلŏ  لŰو Ŝ12حي  Řعادŏ ĉƇت �ųſأسعار الن ŵاſرتƛ وتبعا ťالتاري ƃلŨ Ũر� ومنƛمليار دو

Ɖ قيمř الدينار الجزائري واستقرار سعر ŰرŽ ساعد علƑ تحس تشكيل احتياųي الŰرŽ مما
řنيųالو řالعمل . řسن Ɖات مųحتياƛعت اſ2001ارت  Ƒلŏ2003  ر سنويا�  6بمعدلƛيير دوƜم
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مليار  ŏ43لƑ  2003مليار دوƛر žي سنř  33مƜيير دوƛر� Ũŏ انتقلت مƉ قرابř  10لتبلź بعدƍا 
 řي سنž رƛي ن �56 مقابل 2004دوž رƛمليار دو řسن řائيات . 2006هايŰحƙخر اŊ وحسب

مليار دوƛر žي  70المقدمř مų ƉرŽ بنƃ الجزائر وŰل مستوƐ احتياųي الŰرŏ ŽلƑ حوالي 
 řول لسنƗالسداسي ا řحوالي2007نهاي Ƒلŏ لŰي Ɖأ Ŷالمتوق Ɖ�100 وم  řي نهايž رƛمليار دو

řالجاري řالسن. ƌاتƍ يهاųżشهر التي تƗعدد ا Ƒلŏ řقد تجاوزت  أما بالنسبž اتųحتياƛشهرا  24ا
 řي نهايž2003  28مقابل  řي نهايž 3وتجاوزت  2005شهرا  řي نهايž 2006سنوات.  

 
Śالśال ųرŽالمالية العمومية: ال  

  
 أسعار البترول� والتي نتيجř انخſاű  1999و 1998شهدت الماليř العموميř تراجعا žي سنتي 

Ɖمحددات تعتبر م Ƈƍأ  �řالدول řسجلميزاني Ŝعجزا قدر بـ  حي řيد الميزانيŰمليار  101,3ر
مƉ الناتş الداخلي %  5 ,0و% 9 ,3مليار دينار علƑ التوالي� أي ما يمŝل  ,011دينار� و 

Ƈالخا , řسن Ɖم ŉابتدا Ɖر بـ  2000لكĉقد űائž تسجيل ĉƇمر  400تƗمليار دينار وما زال ا
  .كŨلŏ ƃلƑ يومنا Ũƍا

  
  )2005-2001(عمليات الŤزينة  وŰعية)   20(جدول رقم   

  2001  2002  2003  2004  2005  
 ŵمجمو

  اƙيرادات
1505, 51603, 2  1974, 4   2229, 7  3061, 7  

  ŏيرادات 
  تالمحروقا

1001, 4  1007, 9  1350, 0  1570, 7  2352, 7  

 Şيرادات خارŏ
  تالمحروقا

488, 5  595 ,1  624 ,3  652, 5  723, 4  

اƙيرادات 
řالجبائي  

398, 2  482, 9  524 ,9  580, 4  642, 2  

مجموŵ نſقات 
řالميزاني  

1321  1550   1690, 2  1891 ,8  1985, 9  
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řيد الميزانيŰر   
  

 řيد الميزانيŰر
 ƀندوŰ Şخار

  التųهير
  

184, 5 
  
  
  

171      

52, 6 
  
  
  

10, 5    

284, 2 
  
  
  

438, 5  

337, 9  
  
  
  

436   

1095, 8  
  
  
  

1102, 9  

Source : Direction Générale du Trésor 
  

 řيد الميزانيŰر Ɖأ ŴحƜن ƋƜالجدول أع Ɖم  Ɖبي Řالممتد Řترſي الž مرات ŜƜŝتقريبا ب ŽاعŲت
مليار دينار�  1000مليار دينار ŏلƑ أكŝر مŨŏ �284  Ɖ قſز مƉ حوالي 2005و 2003سنتي 

جماليƙ řيرادات وžوائŏ ű ايعود التحسƉ الكبير الŨي تعرƌž الميزانيř العموميŏ řلƑ تسجيله
ارتſاŵ النſقات الموجهř خŰيŰا لدعƇ النمو  Ƈارتſاŏ ŵيرادات الجبايř البترولي�ř رŻ معتبر�Ř أي

 řالهياكل القاعدي �ŉكالبنا �Ƒاعات شتųي قž)řحديدي ƃرقات� سكų.(  
ولترشيد استعمال الſوائű الماليř المعتبرŘ المتōتيř مƉ ارتſاŵ أسعار النųſ لجōت السلųات 

 Ƒلŏ řالسعر العمومي Ɖبي ƀرſال Ɖع řيرادات� والناتجƙا ųبŲ ƀندوŰ ŉنشاŐمنها� ب ŉجز Ƈتعقي
يعتبر Ũƍا الŰندوƀ وسيلř تسمŢ  دوƛر للبرميل الواحد والسعر الſعلي� 19المرجعي المحدد بـ

 ŵتنو Ƈرا لعدŴخر� نƕ Ɖحي Ɖلها م řŲدنا عرƜب Ƒالتي تبق řدمات الخارجيŰال Řحد Žيſبتخ
  . انيř الدولƍřيكلŏ řيرادات ميز

 řي سنſž ستقرار�ƛا Ƈبعد Ƈتتس Ƒتبق řالعمومي řالخزين űوائž Ɖأ Ƈمما تقد ş2002نستنت  Ƈل Ɯŝم
 řالميزاني űائž ي  11يتجاوزž المسجل űائſبال Ƌا ما قارناŨŏ ي تجاوز  2003مليار دينار�Ũال

400  řي نهايž المسجل ƃاŨ 2005مليار دينار� أو  Ɖر مŝأك źليار دينارم 1000والبال .  
 ŉيرادات� الشيƙا Ɖم ŵأسر Řقات تسير بوتيرſالن Ɖيرادات� أƙقات واſالن řهر لنا متابعŴكما ت
 Ɖأ řالعمومي řاعت الخزينųاست Ũŏ �řالتمويل مازالت قائم Ƒعل Řالقدر Ɖأ ƇŻر رŨلب الحųي يتŨال

ما ارتſعت ودائعها لدƐ تمسŢ ديوƉ القųاŵ البنكي وتدŶž الديوƉ التي بŨمتها علƑ باقي العال�Ƈ ك
řالعمومي ƃللبنو Ɛأخر řرسمل ŘعادŐلها ب Ţالجزائر مما سيسم ƃبن.  

  
 إيرادات الميزانية  . 1

  
� حيŜ تŲاعſت لتنتقل مƉ حوالي 2000الميزانيř تزايدا مهمĉا منŨ بدايř سنř  تعرžت ŏيرادا

1500  řي سنž 2001مليار دينار  Ɖر مŝأك Ƒلŏ3000 ي نهايž مليار دينار řسن ř2005.  
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Ƒتزال الجزائر تعتمد عل ƛ التي řالبترولي řالجباي Ɖم řتيōيرادات المتƙا  Ƒعل šوŲبو Ƒżųت
 ųمتوس Ɖانتقلت م Ŝيرادات� حيƙا řيكلƍ66 % řنسب Ƒلŏ لŰلت řŝالŝال řيſلƗا řي بدايž70 %

 řي سنž2004 76و % řي سنž2005 .يراųحدا خ řالبترولي řالجباي Ƒعتماد علƛل اŰي وſž �
 ř2000سن  Ɛسو řالعادي řل الجبايŝتم Ɖتك Ƈ9ل % řو ما يقابل كتلƍو �Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم

ويبيƉĉ الجدول الموالي تųور مختلŽ مكونات اƙيرادات . اƗجور لعمال الوŴيŽ العمومي
řالجبائي .  

    
  بالنسŔ الميزانيةƋيكلة إيرادات )  21(جدول رقم 

 )2001 -2005(  
  2005  2004  2003  2002  2001  ـــ     

řبترولي ř3 ,76  4 ,70  4, 68  9 ,62 5 ,66  جباي  
  Şيرادات خارŏ

جبايř (المحروقات
řعادي(  

32 ,4  37 ,1  31, 6  29, 3  23, 5  

řريبيŲ يراداتŏ  26, 5  30, 1  26, 6  26, 0  20, 8  
Source : Direction Générale du Trésor  

  
Ɖ اƙيرادات المتōتيř مƉ الجبايř البتروليž řي ازدياد استنادا ŏلƑ الجدول الساب�ƀ نƜحŴ أ

مما يبيƉĉ بوŲوš الųابŶ الريعي  بينما اƙيرادات خارŞ المحروقات žي تناقů مستمر مųŲرد�
 Ɖيرادات مƙا ƋŨƍ űاſانخ ŴحƜني� كما نųاد الوŰقتƜ33ل % Ƒلŏ23 % Řالممتد Řترſي الž

 řسن Ɖ2001م  Ƒلŏ2005 ƍأحد أ űاſانخ řي نتيجž řلŝوالمتم �řالعادي řمكونات الجباي Ƈ
 Ɖت مŲſانخ Ŝريبي� حيŲيل الŰالتح řعوبŰ لنا Ɖĉمما يبي �řريبيŲيرادات الƙتقريبا % 27ا

 Ƒلŏ21 % řنينا سنŝا استŨŏ اŨƍ سها�ſن Řترſل الƜاعا محسوسا تجاوز  2002خſت ارتžالتي عر
يعود Ũƍا التحسƉ . يرادات الŲريبřبالنسبř لƚ% 30بالنسبř للجبايř خارŞ المحروقات� و% 37

�šرباƗالدخل وا Ƒرائب علŲال ŵاſارت Ƒلŏ والخدمات� Ŷالسل Ƒرائب علŲال  �řالجمركي ƀالحقو
Ŷالسل Ɖالواردات م Ƈحج ŵاſارت Ƒمما يدل عل řير الجبائيŻ يراداتƙا اŨوك.  
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  نŽقات الميزانية. 2
  

 Ŝحي řĉامƍ Řا زيادƍبدور řقات الميزانيſت نžعر řعت بنسبſسنتي % 17ارت Ɖ2002و 2001بي  
بيƉ % 5 ,3و بـ  2004و 2003بيƉ سنتي % 12و بـ  2003و 2002بيƉ سنتي % 9و بـ 
� وتعود ƋŨƍ الزيادŏ ŘلƑ اƛرتſاŵ الملحوž Ŵي النſقات الجاريř التي ارتſعت 2005و 2004سنتي 

وكŨا نſقات  تحويƜت كما ارتſعت جميŶ بنودƍا مƉ أجور� �2005و 2001بيƉ سنتي % 61بـ
� والناتجř 2005و 2001بيƉ سنتي % 36شهدت كتلř اƗجور أيŲا ارتſاعا بـ . رأū المال

مليار دينار žي  394عƉ الزيادات التي عرžتها أجور قųاŵ الوŴيŽ العمومي� مقابل ما يقارب 
 řل  2005سنŝالنس% 5,24أي ما يم ƋŨƍ űاſسر سبب انخſون �Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖالتي م řب

ŏلƑ ارتſاŵ الناتş الداخلي الخاƇ بوتيرŘ أسرŵ مƉ ارتſاž2000  ŵي سنř % 10كانت žي حدود 
مليار دينار žي سنř  247و قſزت مƉ % 168كما ارتſعت التحويƜت الجاريř بنسبř . اƗجور
� وانتقلت نſقات رأū المال مƉ 2005مليار دينار žي نهايř سنŏ667  řلƑ ما يقارب  2001

أي  2005مليوƉ دينار žي سنŏ700  řلƑ ما يقارب  2001مليوƉ دينار žي سنř  522ي حوال
 تمويل خƜل نūſ الſتر�Ř ويرجŶ ارتſاŵ نſقات رأū المال أساسا ŏلƑ%32بنسبř زيادŘ تقدر بـ 

) PSRE(برنامş دعƇ النمو اƛقتŰادي الخزينř العموميř لبرامş استŝماريř مختلřſ وŨلž ƃي ųŏار
قųاŵ الخدمات� (هدŏ ŽلƑ تدارƃ التōخر الŨي عرžتƌ الكŝير مƉ القųاعات اƛقتŰاديř الŨي كاƉ ي

řالعمومي Ŷوالمشاري .(  
مليوƉ دينار žي  147,5شهدت žوائد الديƉ العمومي كŨلƃ انخſاŲا ƍاماž �Ņبعدما كانت تقدر بـ 

 ř143و 2005سن  řي سنž دينار Ɖي سنتي  114و  2002مليوž  لتŰدينار� و Ɖ2004مليو 
مليوž Ɖق�ų وبقي اƛتجاƋ نحو اƛنخſاű مستمرا ليمŝل تقريبا نŽŰ  85ما يقارب  2005و

 řي سنž Ƈالعا Ɖ2001الدي .  
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Ŵالراب ųرŽم:  الŤŰتطور معدلات الت  
  

                                                            2005-2000تطور معدل التŤŰم Ťلال الŽترة ) 22(جدول رقم 
  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  

  6 ,1  5 ,3  6 ,2  4 ,1  2 ,4 3, 0 معدل التŤŰم
Source : ONS  

  
عتبř  2001حيŜ لƇ يتجاوز منŨ سنř  للسنř السادسř علƑ التوالي� يعرŽ معدل التŲخƇ استقرارا

4 % řي سنž ƌل Ɛ2000وقد سجل أقل مستو  řي سنž لŰ2005وو  Ƒلŏ1, 6  .%ƚلŘشار 
ونƜحŴ استقرار اƗسعار رƇŻ  ∗يقارب Ũƍا الرقƇ المعدƛت المسجلž řي الدول الشريكř للجزائر�

řخميŲالت ųوżŲيا الŨżي Ɖيمكنهما أ Ɖقل عامليƗا Ƒوجود عل :  
-  ŵاſالتجاري� ارت Ɖي الميزاž űائž Ɖم ƌوما تبع ųſسعار النƗ الكبير ŵاſرتƛا

 مومي�ř وسعر الŰر�Žاحتياųات الŰر�Ž تحسƉ الميزانيř الع

اƛقتŰادي� برنامş دعƇ النمو اƛقتŰادي  ŭانƀƜų برنامجيƉ لƚنعا -
Řترſ2004-2001لل Ɖي سيمتد مŨالنمو وال Ƈالتكميلي لدع ş�2005 والبرنام 

 řايŻ Ƒلŏ2009 المالي ƌžƜŻ ويقدر řالدول řميزاني Ɖم şا البرنامŨƍ سيمول �
 Ɖر مŝكōر 150بƛمليار دو.  

تحكž Ƈي معدل التŲخƇ مƉ قبل السلųات العموميř  النجاš الŨي تƜقيƌ الجزائر žي يŎكد لنا ال
 řالدول Ƈمها Ɖادي مŰقتƛستقرار اƛا ƉماŲ ƉƗ �řالمناسب řوالمالي řالتدابير النقدي Ũمجال اتخا
 ųالنشا Ƒعل Ŵاſللح ƃلŨو �ƌدعائم ŉرساŏ Ƒلŏ الجزائر Ƒي تسعŨال ƀاد السوŰل اقتŴ يž

عŜ الŝقř لدƐ المنتجيƉ والمستهلكي�Ɖ وسنرƛ Ɛحقا مهاƇ الŲبų اƛقتŰادي للدولř اƛقتŰادي وب
  ). الŰſل الخامž)ūي الجزائر

  
ũامŤال ųرŽمعدل البطالة تطور: ال  

  
عانت كل الدول التي ųبقت برامş اšƜŰƙ الهيكلي سواŉ تعلƀ اƗمر بالدول الناميř أو بالدول 

لř نتيجř التراجŶ الكبير žي اƙنتا�Ş وŻلƀ الكŝير مƉ اƛنتقاليř مƉ ارتſاŵ معدƛت البųا
لƇ تعرŽ الجزائر البųالƗ řسباب اقتŰاديƛŏ ř مŶ بدايř . المŎسسات العموميř وتسريŢ عمالها

تųبيƀ سياسات ŏعادŘ الهيكلř وخوřŰŰ مŎسسات القųاŵ العمومي� وŰلت نسبř البųالž řي 

                                                      
   ∗% 3من أهم مؤشرات التقارب في الاتحاد الأوربي معدل تضخم لا یتجاوز 
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 řالسكا% 30حوالي  1997الجزائر سن ŵمجمو Ɖم Ƒعل Řيرųوخ Řكبير řي نسبƍو �Ɖيųالنش Ɖ
خاřŰ عندما نعرŽ أƉ السواد اƗعƇŴ مų Ɖالبي العمل Ƈƍ مƉ  التوازƉ واƛستقرار اƛجتماعي�

يŲاŽ عدد الداخليŏ ƉلƑ سوƀ العمل Ɨول مرŏ ŘلƑ الŨيƉ تĉƇ تسريحهƇ ليرتŶſ بŨلž . ƃئř الشباب
Ɖاليųور كبير. عدد البƍتد Ƒلŏ řعيŲالو ƋŨƍ ي  وقد أدتž جليا ƃلŨ هرŴو �řالمعيش ŽروŴ يž

 Ɖأقل م Ƒلŏ رديſالدخل ال űſانخ Ŝنتقال حيƜل ƑولƗر سنويا 1500المراحل اƛدو.  
استųاعت الجزائر žي السنوات اƗولƑ مƉ تųبيƀ برامş اšƜŰƙ أƉ تعيد اƛستقرار للتوازنات 

و لƇ يŎد ŏلƑ خلƀ مناŰب  اƛقتŰاديř الكبر�Ɛ لكƉ لƇ يŴهر Ũƍا التحسƉ علƑ مستوƐ التشżيل�
اƗخير�Ř نتيجř لتبني الدولř لبرامş تنمويř كبيرƉŏ �Ř علŰ Ƒعيد  تشżل جديدž ƛŏ Řي السنوا

  .المنشŋت الكبرƐ أو ورشات البنا�ŉ باŲƙاřž للدعƇ الممنوš للقųاŵ الƜſحي
řالųالب řحžمكا řعاتقها مهم Ƒعل řت الدولŨالتدابير واستح أخ Ɖم řل مجموعƜخ Ɖم řها لجملŝدا

ƍشاشř المناŰب المتوžرŏ ŘلƑ جانب كونها  ومهما يقال عƉ. مƉ اƗجهزŘ لمساعدų Řالبي العمل
Żير دائمƛŏ ř  أƉ الدولř أŰبحت تŝŎر علƑ سوƀ العمل� ليū بالتدخل المباشر ولكƉ بŲبųها 

ž řي ل�ƌ وƍو ما تقوƇ بƌ الدولž řي اقتŰاديات السوŴ �ƀهرت نتائş سياسات مكاžحř البųال
 Ƒلŏ لŰتها لتƛمعد űاſ3 ,15انخ % řي نهايž2005 ائيات  ∗% ,3 ,12وŰحƙخر اŊ حسب

 ř2006لسن .  
  

  عدد البطاليƇ ونسبتهم بالنسبة لعدد السكاƇ النشطيƇ) 23(جدول رقم 
   

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
Ɖاليųعدد الب  
Ɖمليو Řالوحد  

   
 Ɖم Ƈنسبته

 ŵمجمو
 Ɖالسكا
Ɖيųالنش  

  

2, 413  
  
  
  

29 
 

2 ,478 
 
 
 

    
27, 3  

2, 388 
 
 
 
 

25, 7  

2, 262 
 
 
 
 

23, 7  

1, 734 
 
 
 
 

17 ,7  

1, 542 
 
 
 
 

15, 3  

Source: ONS 
  
 
  

                                                      
  هناك جدل حول الإحصائيات  التي تقدمها بعض الهيئات الرسمية ∗ 
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ũالساد ųرŽيل العائلاتتطور : الŤمدا 

  
. مƉ خƜل التمعž Ɖي الجدول الموالي يتبيƉĉ لنا أƉ بنيř مداخيل العائƜت žي حالř تحسƉ مستمر

ƍيكل المداخيل� ولقد أŰبحت تحتل نسبƍ řامř بعد  واƗجور أƇƍ بند مƉ بنود تعتبر الرواتب
اƗحرار كŨل�ƃ أما   مداخيلالزيادات التي عرžها قųاŵ الوŴيŽ العمومي كما ارتſعت 

 řا بنسبƍعت بدورſقد ارتž تƜسنتي % 54التحوي Ɖ2005و 2001بي .  
 

  2004-2000بنية الدŤول الŤام Ťلال الŽترة)  24(جدول رقم 
  الوحدة ملايير الدينارات

  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ   
رواتب 
  وأجور

866 ,1 956, 9  1030, 2  1129 ,3  1229, 0  

مداخيل 
  اƗحرار

825, 4  938, 2  1006 ,3  1179, 3  1329, 0  

  0 ,772  0 ,622  4 ,546  4 ,501  3 ,431  تحويƜت 
 ŵالمجمو

Ƈالخا  
šالدخل المتا  

2 122 ,8 
 
 

1 901 ,9 

2 396 ,5 
 
 

2141, 5  

2 582, 9 
 
 

2 301, 9  

2 930, 6 
 
 

2 608, 0 
  

3 330, 0 
 
 

2 968 ,0  

Source : ONS 
 
 

  التحول ظاهرة المرض الهولندي وإشكالية  :المبحث الثالث
  

حققت الجزائر كما سبƀ وأƉ رأينا� نتائş جد ايجابيž řي مجال التŝبيت اƛقتŰادي والمالي� 
  .دžقات الماليř الهامř الناتجř عƉ ارتſاŵ أسعار النž ųſي اƗسواƀ العالميřالت يحدŨƍ Ŝا بŲſل

řعوبŰال Ɖم Ɖيكو ƃلŨالمحروقات� وب ŵاųق Ƒيعتمد عل ƌنƗ شاƍ ل  يعتبر نمو الجزائرŝم ƀتحقي
 ƋŨƍ النتائş وŨƍا اƛستقرار žي ŴرŽ مżاير� ويكوƉ مƉ اŰƗعب اƛندماž Şي اƛقتŰاد العالمي

Ũƍا  يعتمد اعتمادا شبƌ كلي علƑ عائدات الن�ųſ وعليƌ يتوجب الحſاŴ علƑ بهيكل اقتŰادي
 Ɯني عامųاد الوŰقتƛا اƍالتي يشهد řالمريح řعيŲالو ƋŨƍ Ɖتكو Ɖأ Ƒستقرار والعمل علƛا

  . ƙخراŞ البƜد مƉ تبعيتها للمحروقات محſزا لمواŰلř اƜŰƙحات وليū مŝبųا  لها
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الŨي نراƋ مناسبا لحالř الجزائر وƍو نموŞŨ  المرű الهولندي�  علƑ النموŞŨ النŴري باعتمادنا
 Ƒبيقها علųت Ŷم řاديات الريعيŰقتƛيب اŰت Ɖأ Ɖالتي يمك řſالمختل űالعوار šنشر Žسو

  . حالř الجزائر
  

  اƕسũ النŲرية لŲاƋرة المرů الهولندƐ: المطلŔ اƕول
  

 řي نهايž2006 المحروقات ما يقارب ŵاųل قŝيم Ɖ98 كا % �řعبŰال řالعمل Ɖالعائدات م Ɖم
أƉ تندمž şي  مƉ الناتş الداخلي الخاž �Ƈهل يمكƉ للجزائر% 40مƉ موارد الميزانيř و  % 73

اعتمادا  شبƌ كلي علƑ عائدات البترول  حيƛ Ŝ تتجاوز  اƛقتŰاد العالمي بهيكل اقتŰاد يعتمد
وƛر سنويا� كما أƉ جل الŰادرات خارŞ المحروقات منŨ سنوات عديدŘ عتبř  المليار د

  ).Űřناعات بترو كيمائي( يالŰناعات المتواجدŘ مرتبřų بهŨا القųاŵ اƛستراتيج
 Ƈسƛا اŨوتنعت به �řاديات الريعيŰقتƛا ƉمŲ ƛŏ اد الجزائريŰقتƛا Şدراŏ Ɖيمك ƛ ƌوعلي

معرřŲ وتبقƑ مŝل ƋŨƍ اƛقتŰاديات . نŴرا لكونها  تعتمد علƑ مادŘ أوليř كمŰدر لمداخيلها
 Ɖنها أōش Ɖالتي م űالعوار űأحيانا  بع ƌكما تواج �řالعالمي ƀسواƗيب اŰدمات التي تŰلل

وقد أجمعت الدراسات علƑ أŰ Ɖادرات الموارد الųبيعيƍ řو مŰدر  تŝŎر سلبا علƑ أدائها�
  .التشوƍات التي تŰيب بعű اƛقتŰاديات

Űقتƛا ƋŨƍ لŝم űتعتر Ɖأ Ɖتحليل المشاكل التي يمك Ƈيتž أو  ياديات řريŴبن Ƒار ما يسمųŏ
الهولنديř علƑ " العقدŘ " وترتكز  ƋŨƍ النŴريř أو  ). Ŵ )dutch diseaseاƍرŘ المرű الهولندي

تجارب كل مƍ Ɖولندا وبريųانيا عقب اكتشاŽ احتياųات ƍامř مƉ البترول والżاز žي بحر 
  .الشمال

نات بحŝت žي أŝر تزايد عائدات برزت لهŨا الżرű دراسات تųبيقيž řي الستينات والسبعي
تŰدير الموارد المعدنيž řي دولř ما علƍ Ƒيكلها اƛقتŰادي� مŝل أŝر تŰدير الżاز الųبيعي 
 ĉƇاني� وتųاد البريŰقتƛا Ƒدير بترول بحر الشمال علŰاد الهولندي� أو عائدات تŰقتƛا Ƒعل

دراتها� وأŝرƋ علƍ Ƒيكلř تعميŨƍ Ƈا النموŞŨ علƑ كل البلداƉ التي تشهد ارتſاŵ عوائد Űا
  , اƛقتŰاد� مƉ خƜل تبياƉ كيſيř تŝōير Űدمř ايجابيř لحدود التبادل سلبا علƑ النمو اƛقتŰادي

žي اقتŰاد ما وžي Ŵل التوازƉ والتشżيل الكامل� وعند مستوƐ : "ترƋŨƍ Ɛ النŴريř ما يلي
żت Ƒلŏ řالخارجي ŘدŰرƗقات اžدي تزايد تدŎالتكنولوجيا ي Ɖم Ɖالتي معي �řسعار النسبيƗيير ا

وتراجŶ القųاŵ المعرprotégé ( ű(تŎدي بدورƍا ŏلƑ تųوير القųاŵ المحمي 
řسžللمنا(exposé)'  السالب ŶنيŰأو الت ŶنيŰالت Ŷتراج ŘورŰ يž Řهر عادŴوي

)Désindustrialisation(řناعات التحويليŰل الŝم řنتاجيƙاعات اųالق Ŷهر . � أي تراجŴت Ɖأ Ɖيمك
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űالمر عوارű  ƀريų Ɖأو ع řعبŰال řالعمل Ɖم Řي حال دخول كميات كبيرž الهولندي
řجنبيƗأشكال الرساميل ا Ɖخر مŊ أو أي شكل řامƍ ماراتŝاست.  

 Ƈقدو Ƒلŏ ƐخرƗأوربا ا Ɖبلدا Ɖناعي عŰال Ɖي الميداž خر اسبانياōت ƉادييŰقتƛا űر بعĉسž
كما تƇ تſسير  الركود وŲعŏ Žنتاجيř كميات كبيرŘ مƉ الƍŨب و الřŲſ مƉ العالƇ الجديد� 

řيŲالما řي السنوات القليلž Řمارات معتبرŝدخول است  Ƒلŏ Řيات المتحدƛي الوž ناعاتŰال.  
حسب نŴريř المرű الهولندي� يعمل تحسƉ حدود التبادل للدول المŰدرŘ للنųſ علƑ استقųابها 

مŝل مŰدر تشوƍات لنŴمها لموارد ماليƍ řامř لكƉ المſارقř أƉ استعمال ƋŨƍ الموارد ي
اƙنتاجيŨŏ �ř  يŎدي انتعاŭ الŰادرات žي ƋŨƍ الدول ŏلƑ زيادŘ المداخيل الموزعř علƑ اžƗراد� 
 řناعيŰال Ŷالسل Ƒلب المحلي علųال Řو الخدمات� وزياد Ŷالسل Ƒعل ƀاſنƙا Řزياد ƌعن Ƈمما ينج

يادŘ الواردات منها� وليŏ ūلƑ رŶž القابلř لƜتجار الدولي والتي تتحدد عالميا� مما يŎدي ŏلƑ ز
 řالمحلي řالعمل ŽرŰ سعر Ƈل تقييŴ يž řŰخا řſأقل تكل Řالمستورد Ŷتبدو السل Ŝا حيƍأسعار

  .بōعلƑ مƉ قيمتها نتيجř ارتſاŵ عائدات التŰدير
 ŵاſارت Ƒلŏ řſمها الخدمات المختلƍتجار� وأƜل řير القابلŻ Ŷالسل Ƒلب علųال Řدي زيادŎكما ت

سلŶ المحلي�ř مما يترتب عنƌ انتقال عناŰر اƙنتاŞ مƉ القųاعات المنتجř للمجموعř أسعار ال
 şينت ƌأن Ɛأخر Řو ما يعني بعبارƍو �řانيŝال řللمجموع řاعات المنتجųالق Ƒلŏ �Ŷالسل Ɖم ƑولƗا
 řناعŰال ŵاųلق řالنسبي řميƍƗا ůي تناقž لŝيكلي يتمƍ لƜالهولندي اخت űالمر ŘرƍاŴ Ɖع

� وƍي القųاعات التي تŲمƉ تحقيƀ نمو )قųاعات السلŶ القابلř لƜتجار(ř والزراعř التحويلي
قųاŵ السلŻ Ŷير قابلř (حقيقي مقابل تزايد اƍƗميř النسبيř للقųاŵ المحمي وقųاŵ الخدمات 

وبŨلƃ تſقد الŰناعř تناžسيتها أو تŰبŻ Ţير žعالř وينتş عƋŨƍ Ɖ الوŲعيŲ řعŽ ). لƜتجار
 Şنتاƙا řميƍادياتأŰقتƛا ƋŨƍ يž ناعيŰال.  

سواƉ أو - نƜحŴ أƉ النتائş المتوŰل ŏليها ƍي نſسها النتائş التي خلŏ ůليها نموŞŨ سالتر
 ƃالبن Ƌي تبناŨال ŞŨا النموŨƍ ول�Ɨل اŰſي الž ƋناŲعر Ɖأ ƀي سبŨسترالي الƛا ŞŨالنمو

ستųيŶ المناžسř بŐنتاجها العالمي يعمل علƑ دعوŘ الدول ŏلƑ تųوير القųاعات اƙنتاجيř التي ت
  . سلعا قابلř للتŰدير

 Ɖع řقات الناتجſالن Ŷſورا و انكماشا� كما ترتƍتد Žي يعرŨال řناعات التحويليŰال ŵاųر قŝōيت
ارتſاŵ المداخيل� ƉƗ ارتſاŵ الųلب علƑ السلŻ Ŷير قابلř لƜتجار يŎد ي ŏلƑ رŶž أسعارƍا 

 řمردودي Ɖبتحسي Ţي يسمŨال ŉالشي �řجر الحقيقي النسبيƗا ŵاſتجار وارتƜير القابل لŻ ŵاųالق
     14.وžرƌŲ علƑ القųاŵ  القابل لƜتجار وقد ينعكŨƍ ūا اƗمر علƑ سعر الŰرŽ الحقيقي

                                                      
14 Benabdallah, Y, Croissance économique et dutch disease en Algérie, in les cahiers du CREAD, 
n°75 /2006, p.14.  
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 Ƒا السعر علŨƍ رŝŎي Žالحقيقي لبلد ما   وكي ŽرŰسعر ال Ƒادرات علŰر تزايد الŝŎي Žكيž
 ƐخرƗاعات اųالق  

بōنƌ عبارŘ عƉ السعر الŨي يسمŢ لكل مالƃ ) اƛسمي ( يمكƉ أƉ نعرŽ سعر الŰرŽ الرسمي 
للعملř الŰعبř اƗجنبيř أƉ يحولها ŏلƑ العملř المحلي�ř وعادŘ ما يتĉƇ التعبير عنƌ مƜŝ بعدد 

 Ƒول علŰللح řزمƜ1الدينارات ال  Žĉيكي ƌانž الحقيقي ŽرŰر أمريكي� أما سعر الƛدو
)ajuste (مستويا řلƛسمي بدƛا ŽرŰسعر الƇخŲت الت.  

řالتالي řقƜالحقيقي بالع ŽرŰسعر ال Ƒول علŰالح Ɖو يمك :  
R E R =E0 (Pw / Pd)   

Ŝحي  
   RER  :الحقيقي ŽرŰالقياسي لسعر ال Ƈالرق  
   E0 :سميƛا ŽرŰالقياسي لسعر ال Ƈالرق  
  Pw :řالعالمي ƀسواƗي اž القياسي للسعر Ƈالرق.  
  Pd : řسعار المحليƘالقياسي ل Ƈالرق)Řتجار řأو التجزئ řالجمل.(  

أي ترتŶſ عدد الدينارات للحŰول علƑ (عندما يرتŶſ سعر الŰرŽ الحقيقي  -
� žاƉ الدينار يعرƍ Žنا انخſاŲا حقيقيا Ɨنƌ يجب القليل مƉ )دوƛر واحد

  الدوƛرات للحŰول علƑ نūſ الكميř مƉ الدنانير�
حقيقيا ƉƗ  عندما ينخűſ سعر الŰرŽ الحقيقي ƉŐž العملƍ řنا تعرŽ ارتſاعا -

 .الدنانير ستعادل أو تſوƀ الدوƛرات

-  Ƒعل Ţتسم řات الرسميŲيſالتخ ƉŐž للدينار řر بالنسبƛسعر الدو Ŷſعندما يرت
اƗقل žي البدايŏ řلƑ تراجŶ سعر الŰرŽ الحقيقي� أما Ũŏا ارتſعت اƗسعار 

  .  لحقيقيřالداخليř بالنسبř لƘسعار العالميƉŐž ř العملř المحليř ستتحسƉ بالقيمř ا
 

  تطيبŲ žاƋرة المرů الهولندƐ علƏ الاقتصاد الجزائرƐ: المطلŔ الśاني 
  

الناتş عŴ ƉاƍرŘ العقدŘ الهولنديř عų Ɖريƀ اتجاƋ اليد العاملř مƉ "  التناقű" يمكƉ تبياƉ أŝر
 řعا مقارنſجر مرتƗا Ɖيكو Ɖتجار أيƜل řير القابلŻ Ŷالسل Ƒلŏ تجارƜل řالقابل Ŷاعات السلųق

. القųاعات اƗخر�Ɛ وƍو ما يسمƑ بŴاƍرŘ تراجŶ التŰنيŶ وƍو أخųر أŝر لهƋŨ الŴاƍرŘب
řشرات التاليŎل تحليل المƜخ Ɖم űالعوار ƋŨƍ تحليل Ɖويمك:  

  .تحليل ƍيكل الŰادرات والواردات  -
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-  Ƈالداخلي الخا şالنات Ŷتوزي(PIB)  النسبي Ɖاعات  والوزųالق Žمختل Ɖبي
ŵاųلكل ق.  

Űناع�ř زراع�ř (املř علƑ مختلŽ القųاعات اƙنتاجيř توزيŶ اليد الع -
  )خدمات

- řقات العموميſتزايد الن.  
 

 تحليل Ƌيكل الواردات والصادرات:  الŽرų اƕول
 

 )الوحدة مليار دولار( 2005-2000يبيƋ Ƈيكل الواردات للŽترة )  25(جدول رقم 

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ    
الواردات 

řائيŨżال  
2, 35  2, 34 2, 57  2, 51  3, 38  3, 35  

المنتجات 
 ŽŰن

řنعŰالم 
 
  

1, 69  
 
  

1, 74 
 
  

2 ,18 
 
  

2, 68 
 
  

3, 42 
 
  

3, 74 
 
 

التجهيزات 
řناعيŰال 

  

2, 77  
 

3, 29 
 

4, 14 4, 65 6 ,68 7, 87 

 Ŷالسل
řكيƜستهƛا  

1, 84  1, 4 1, 64  1, 98  2, 61  2, 86 

 ŵمجمو
  الواردات

9, 34 9, 48 12, 01 13, 32  17, 95  19 ,57 

Source:Direction Générale de la Douane 
 

 Ɖم řتيōالمت řعبŰال řالعمل Ɖيرادات مƙا ŵاſارت Ɖأ ŴحƜن �ƀل تحليل الجدول السابƜخ Ɖم
 űالمر űعوار Ɛحدŏ يƍالواردات� و Ƈي حجž كبير ŵاſارت Ƒلŏ ديŎي ųſدير النŰت

ŏلƑ  2000مƜيير دوƛر žي سنř  9حوالي تŲاعŽ حجƇ  الواردات لينتقل مƉ . الهولندي
� بينما بقيت واردات المواد الŨżائيř مستقرŘ نسبيا بحوالي 2005مليار دوƛر žي سنř  20حولي 

2  Ɖم Řالممتد Řترſل الƜر سنويا خƛ2000مليار دو  řايŻ Ƒلŏ2003 ي سنتيž Ŷſ�2004 لترت 
ردات مƉ التجهيزات الŰناعيř مƉ    كما انتقل حجƇ الوا. مƜيير دوƛر 3وتتجاوز  2005و 

2, 77  řي سنž رƛما يقارب  2000مليار دو Ƒلŏ8  řي سنž رƛيير دوƜ2005م  řأي بنسب
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يمكŏ Ɖدراجها بالنسبř  للواردات مƉ السلŶ نř  ŽŰونūſ المƜحŴ%  41 ,184تقدĉر بـ
 řا بنسبƍعت بدورſالتي ارت řنعŰسنتي %  121الم Ɖأما السل2005و 2000بي � řكيƜستهƛا Ŷ

  .خƜل نūſ الſترž55 %Řقد سجلت  ارتſاعا محسوسا يقدĉر بـ 
 

   2005- 2000يبيƋ Ƈيكل الصادرات للŽترة )  26( جدول رقم
  )الوحدة مليار دولار(

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
الŰادرات 

řاقويųال  
21, 06  18, 53 18, 10  23, 98  31, 54  45, 58  

الŰادرات 
 Şخار

  لمحروقات ا

0, 590  0,560 
  

0, 591  0, 472  0,666 
  

0, 785 

 ŵمجمو
  الŰادرات 

21, 65  19, 09 18,70  24, 46  32, 20  46, 37 

 řنسب
الŰادرات 

 Şخار
المحروقات 

 ŵمجمو Ɖم
  الŰادرات

2 ,7%  2, 9%  3, 2%  1, 9%  2, 1%  1, 7% 

Source:Direction Générale de la Douane 
  

ĉيتبي ƋƜالجدول أع Ɖر مŰالمحروقات العن Ƒادراتها� وتبقŰ يž تنوعا ƃتمل ƛ الجزائر Ɖلنا أ Ɖ
 řحاديƗز باĉادراتها تتميŰ řيكلƍ Ƒوتبق �ƌي تعتمد عليŨالوحيد الpays mono exportateur)( � Ŝحي

عرžت نسبř الŰادرات خارŞ المحروقات تراجعا� اƗمر الŨي سيŝŎر علƑ اƛستقرار 
 ƉƗ جتماعيƛادي واŰقتƛا řدمات الخارجيŰتحمل  ال Ƒير قادر علŻ اد الجزائريŰقتƛا

ƌادراتŰ řيكلƍ يرżتت Ƈالما لų لها řŲعر Ƒويبق �řالعالمي ƀسواƗب اƜانق Ɖع řالناتج.  
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  توزيŴ اليد العاملة علƏ قطاعات الإنتاŜ المŤتلŽة  :الŽرų الśاني
  

  علƏ قطاعات الإنتاŜ  اليد العاملةتوزيŴ )  27(جدول رقم 
  باƓلاŻ:الوحدة

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ـــ  
 Ƈالسكا ųمجمو

Ƈالنشطي  
4 977  5 199 5 462  5 741  5 976  6 222  

 1683  617 1  1565  438 1 328 1  185 1 زراعة
ƎرŤقطاعات أ 

  صناعة
أشźال عمومية 

Ňوبنا  
  Ťدمات

3 792 
497 
781  

 
1 074  

  

3 871 
503 
803  

 
1 109 

4 024 
504 
860  

 
1 157  

  

4 176 
510 
907  

 
1 269  

4 359 
523 
977  

 
1 349  

  

4 539 
527 

1 039  
 

1 441 

Source : ONS 

  
 �ūمحسو ŵاſي ارتž والخدمات řي الزراعž Ɖعدد العاملي Ɖأ ŴحƜن ƀالجدول الساب Ƒلŏ استنادا

 řسن Ũعامل من Ɖمليو ŽŰيتجاوز ن Ƈلž ناعي�Űال ŵاųي القž Ɖمما 2000أما عدد العاملي �
Ɖĉناعات  يبيŰال ŵاųي قž ŵاŲوƗناعي وتردي اŰي المجال الž ŵƜقƙعوبات اŰ لنا

ولو حللنا نسب . التحويلي�ř الŨي يعد žي الواقŶ المŰدر الحقيقي لخلƀ الŝروŘ ومناŰب الشżل
 2001خƜل الſترŘ الممتدŘ بيƉ سنتي % 5التżيĉر مƉ سنƗ řخر�Ɛ لوجدنا أنها لƇ تتجاوز 

% 30بنسبř الزيادž Řي قųاŵ الخدمات لوجدنا أƋŨƍ Ɖ النسبř تقارب � وŨŏا قارناƍا  2005و
 řال العموميżشƗوا ŉالبنا ŵاųلق řدراجها بالنسبŏ Ɖسها يمكſن řŴحƜوالم �Řترſال ūſل نƜخ

كŨل�ƃ وعلبƌ يŴهر لنا اتجاƋ اليد العاملř نحو قųاŵ الخدمات % 30حيŜ ارتſعت النسبř بحوالي
  .معرű للمناžسřوƍو القųاŵ المحمي وŻير ال

  
  يبيƇ نسبة العامليƇ في الصناعة مƇ مجموų السكاƇ النشطيƇ)  28(جدول رقم 

  Ť2000-2005لال الŽترة 
  2005  2004  2003  2002  2001     2000  ـــ      

نسبة العامليƇ في 
 ųمجمو Ƈالصناعة م

Ƈالنشطي Ƈالسكا  
  

9,98%  
  

9,6% 9,22%  8,88%  8,75%  8,46%  

 نسب مƉ الجدول أعƋƜتƇ حساب ال :المŰدر
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Śالśال ųرŽالقطاعات :ال ŻتلŤم Ƈام بيŤلي الŤالناتج الدا Ŵتوزي 
 

  .يبيƇ الوزƇ النسبي لكل قطاų في الناتج الداŤلي الŤام) 29(جدول رقم 
 ـــ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

45, 14 
 

38 ,02 
 

35, 58 
 

32, 8 
 

39, 4 
 

39, 4 
 

27, 4 
 

22, 5  
 

 روقاتالمح
 

48 ,22  
 

54 ,72 
 

56, 76  
 

60 ,7  
 

59, 2  
 

54, 5 
 

65, 6  
 

69, 4  
 

 القųاعات 

اƗخرƐ بما 
 žيها

7, 67 
 

9, 45 
 

9, 69  
 

9, 19  
 

9 ,67  
 

8, 4  
 

11, 1  
 

11, 5  
 

řالزراع 

5, 23 
 

6, 02 
 

6, 55 
 

7 ,18 
 

7 ,34 
 

7, 2 
 

8, 6  
 

9, 1 
 

الŰناعات 
řالتحويلي  

 
8, 59 9 ,90 10, 51 

 
10 ,00 11, 08  

 
10, 4 12, 7  

 
13, 6  

 
 ŢالŰم

řالعام Řدارƛا 
 

Source : ONS 
  

 Ɖم Řالممتد Řترſلل Ƈالداخلي الخا şاعي للناتųالق Ŷهر التوزيŴ1998ي  řايŻ Ƒلŏ2005   Řرųسي
 Ɖمž راد�ųŲبا Ŷſترت Ƈالداخلي الخا şي الناتž ƌمتƍتئت مساž ي ماŨالمحروقات� ال ŵاų22ق %

 řي سنž1998  ينتقل  Ƒلŏ لŰ45,14لي % řي سنž2005 Ɖم Řالممتد Řترſل الƜوقد تجاوز خ �
2001  Ƒلŏ2004  řل  ما يساوي %30نسبŝيم Ɖي  % �28.6 بينما كاž1985 ŵاųأما ق �

 řسن Ɖم űاſنخƛا Ƒلŏ ميل Ŷبقي مستقرا نسبيا مž ř1998الزراع řايŻ Ƒلŏ2002 تſوالمل �
بير لمساƍمř للŰناعات التحويلي�ř التي لƇ تتوقŽ عƉ لƜنتباž Ƌي الجدول أعƍ ƋƜو التراجŶ الك

% �6 سجلت 2002و ž2001ي سنتي % 7التناقů مƉ سنƗ řخرž �Ɛبعد أƉ كانت تقدر بـ 
žقų مƉ الناتş الداخلي % ž5قد كانت النسبř  �2005 أما žي سنř 2004و ž2002ي سنتي 

Ƈالخا .řناعŰال ŵاųالكبير لق Ŷالتراج šوŲهر لنا بوŴمما ي .  
ومƍ Ɖنا تتŲ ŢŲرورŏ ŘعųاŨƍ ŉا القųاŵ أكŝر أƍميƗ řنƌ القادر علƑ خلƀ الŝروŘ والكſيل 

�Ƈنمو دائ ƀي  بتحقيųل مما يعżب شŰمنا Ŝواستحدا řادرات الجزائريŰال řبني Ŷوتنوي
 ƀسواƗا اƍالتقلبات التي تشهد Řĉحد ƌعن Žſقل يخƗا Ƒأو عل Ƌويبعد �řبƜŰ رŝاد أكŰقتƛا

  .ي تتميز بعدƇ اƛستقرار والتųايرالعالميř والت
 řالقيم ƀي خلž المحروقات Şاعات خارųالق řمƍمسا Ɖأ ƌلſالجدول أس řمتابع Ɖلنا م Ɖĉيتبي
 ŵاųأما ق �ŉالبنا ŵاųأقل ق řوالخدمات وبدرج řاعي الزراعųق Ɖكل م Ƒلŏ تعود řžاŲالم



 136

يئř للقųاŵ العمومي الŰناعž řهو žي تراجŶ مƉ سنƗ řخرƐ ويمكƉ تſسير Ũلƃ بالنتائş الس
ůالخا ŵاųالق ŵƜقŏ Ƈوعد .  

 
  ) %بº ( مساƋمة النشاطات ŤارŜ المحروقات في Ťلž القيمة المŰافة )   30( جدول رقم

 ŵاųق
ųالنشا  

1985  1989  1992  1995  2000  
  

2001  2002  

ř19.0  20.2  19.1  18.5  21.8  20.7  14.7  الزراع  
řناعŰ15.0  15.4  16.3  18.2  21.6  19.4  22.5  ال  

ŉ18.7  17.6  18.5  20.0  19.1  21.9  25.2  البنا  
  47.3  46.9  46.0  43.2  37.5  38.0  37.6  الخدمات
ŵ100  100  100  100  100  100  100  المجمو  

  الديواƉ الوųني لƚحŰائيات 2001-1985مƉ : المŰدر
 ř2002سن :ųيųللتخ řالمنتدب ŢالŰالم 

 
 

Ŵالراب ųرŽقات العمومية: الŽالن ųاŽارت  
   

بعائدات المحروقات� وقد تƇ اƛعتماد عليها  اوŝيق ابų النſقات العموميž řي الجزائر ارتباųترت
مƉ الناتş الداخلي الخاƇ  % 30منŨ اƛستقƜل لتųوي اƛقتŰاد وخلƀ مناŰب شżل� وقد بلżت 

 Ɖم Řالممتد Řترſي الž1967  řايŻ Ƒلŏ2003 عائدات المحروقات ƀريų Ɖتمويلها ع ĉƇكما ت �
ų Ɖوعűقتراƛا ƀتشهد. ري  Ɛاعا محسوسا� مما أدſارت ŘخيرƗي السنوات اž řقات العموميſالن

 řي سنž řيد الميزانيŰعجز ر ŵاſارت Ƒلŏ2004  Ƒلŏ260  řŰقات الخاſالن Ɖمليار دينار� كما أ
أما نſقات التجهيز  2004و  2000بيƉ سنتي  % 47بالتسيير ارتſعت ارتſاعا كبيرا يقدر بـ 

  .% 94بـ  žقد ارتſعت
تتوجƋŨƍ ƌ النſقات خاŏ řŰلƑ السلŻ Ŷير القابلř لƜتجار مŝل اƗشżال العموميř والمنشŋت 

řالتحتي Ƒوالبن řſالمختل .Ɖŏ  اراŝŊ أنها تشكل řŰقات� خاſالن Ɖم ŵا النوŨƍ Ƒلŏ řالجزائر بحاج
Ř المرű وتشجيع�ƌ لكž Ɖي المقابل تشكل مŰدرا ƍاما لتſشي Ŵاƍر رخارجيř لتųوير اƛستŝما

 şار البرنامųŏ يž Ŷالمشاري Žلمختل řŰŰالمخ řخمŲال źالمبال ƃالهولندي� عندما ندر
 Ɖم Řالممتد Řترſالنمو لل Ƈ2005التكميلي لدع  řايŻ Ƒلŏ2009 بـ Řر  150والمقدرƛمليار دو

  .ويتųلب اƗمر ŏتباŵ سياسř حŨرž Řي Ũƍا المجال
سات الماليř الدوليř بعودŘ النſقات العموميŏ řلƑ وتſاديا ƛنتشار الżŲوų التŲخميř تنŢŰ المŎس

 �ųſيرات أسعار النżبت řųوأنها مرتب řŰني� خاųاد الوŰقتƛاستيعاب ا Řوقدر ƇŉƜيت Ɛمستو
Żير أƉ المسŎوليƉ يروƉ أنƌ بŐمكانيř استكمال Ũƍا البرنامş بواسřų المبالź المدخرž Řي 

  . ŰندوŲ ƀبų اƙيرادات
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  )2005-2000( يرادات و نŽقات الميزانية للŽترة يبيƇ إ)  31(جدول رقم 

  )الوحدة ملايير الدينارات(  
  2000  2001  2002  2003  2004  
ŏيرادات 
řالميزاني  

1138.
9  

1395.
8  

1570.
3  

1518.
2  

1599.
3  

řقات الميزانيſ1160  ن.
4  

1519.
3  

1540.
9  

1786.
8  

1860.
0  

.1056  841.4  نſقات التسيير
8  

1038.
6  

1173.
8  

1241.
2  

  ſ  318.9  462.5  502.3  612.9  618.8قات التجهيزن
řيد الميزانيŰ123.5  -21.4  ر

-  
29.4  268.6

-  
260.8

-  
  http://finances-alg.ifrance.com   الماليřوزارŘ  :المŰدر

  
  

Śالśال Ŕالمشاكل والحلول الممكنة:  المطل  
  

    قتصادƐ بŽعل التبعية للبترولاماكرودم استقرار ع: الŽرų اƕول 
  

مƉ أƇƍ المشاكل التي يمكƉ أƉ تواجƌ أي اقتŰاد ريعي ƍو مشكل عدƇ اƛستقرار اƛقتŰادي� 
 Ƈوعد ƃالش Ɖم řي دوامž ƌاد� ويدخلŰقتƛر باŲمما ي Ɖمريŝر المستſقد ين řقŝياب الŻ ƉƗ

Ɖاليقي .ƌوعلي ƛا Ƈاد الجزائري بعدŰقتƛسعار يتميز اƗور اųت ƉƗ �ųſللن ƌعل تبعيتſستقرار ب
 Ɖمž ƀقواعد السو ŉرساƙ أساسي ųشر ƌنƗي� وžرŴال ƌي التي تحدد مناخƍ للبترول řالعالمي

 řات النقديųي السلž řلŝمم řالدول Ƒروري علŲال)ƇخŲي التž Ƈالتحك ( řي الحكومžو) řسياس
řارمŰ řميزاني (ĉƇو ما تƍو ƌعلي Ŵاſالح Ƒسجلت العمل عل Ũŏ �ƌشرات الماكرو  كل تحقيقŎالم

řايجابي şنتائ řاديŰي . اقتž دƜالب ƀراŻŏ Ƒلŏ ديŎسي ųſأسعار الن űاſانخ  Ɖكد أŎالم Ɖم Ɖلك
موجř مƉ الركود� مما ينجƇ عنƌ توقŽ أو تعųل جميŶ المشاري�Ŷ خاřŰ وأƉ الدولƍ řي التي 

اƛقتŰاد žي Ŵل Żياب وعدƇ نşŲ اƗخيرŘ علƑ عاتقها مهمř بعŜ وŏنعاř  ŭتتحمل žي اƕون
ůالخا ŵاųالق.  

وقد يتسبب كŨلž ƃي انخſاű النſقات العموميř خاřŰ المتعلقř بنſقات اƛستŝمار� وقد يتسبب žي 
 řت الداخليƛƜختƙا Řحد řſاعŲم  řوالخارجي.  
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 řي سنž تها الجزائرžالتي عر řزمƗكر باŨنا نƍ1986وŰمالي أو ƀاختنا Ɖعنها م Ƈل � وما نج
Ɯدالب  Řعادŏ Ɖōالنقد الدولي� بش ƀندوŰ Ŷم űاوſوالت řالدولي řأبواب الهيئات المالي ƀد Ƒلŏ

�řالجزائري řالخارجي Ɖالديو řجدول  řي سنž ƃلŨتها كžالني عر ƃ1998أو تل Ŝالحدي Ƈت Ŝبحي �
Ɛأخر řجدول Řعادŏ Ƒلŏ الجزائر  ŉاحتمال لجو Ɖع . ƌنŐž ųſأسعار الن ŵاſارت řي حالž أما  Ŷſترت

للتŝōير اƙيجابي علƑ التوازنات الداخليř والخارجيř الŨي   المداخيل و تتŲاŉل اƙختƛƜت نŴرا
اƗمر الŨي يŝŎر ŏيجابا علƑ النشاųات . يŴهر مƉ خƜل رŰيد الميزانيř والرŰيد الخارجي

وƉ لهŨا كما يمكƉ أƉ يك .اƛقتŰاديř التي تنعكū مباشرŘ علƑ القيمř المŲاřž وعلƑ نسب النمو
  �řعبŰال řمعها العائدات  بالعمل Ŷſترت  řمداخيل الميزاني Ŷſعندما ترتž ير مباشر�Ż راŝأ ŶŲالو

ينجƇ عƉ . مما يŎدي ŏلƑ ارتſاŵ نſقات الميزانيř ويترتب عŨ Ɖلŏ ƃنعاŭ النشاų اƛقتŰادي
جزائري�ř ارتſاŵ عائدات العملř الŰعبř ارتſاŵ الواردات أيŲا نŴرا لكوƉ معƇŴ الŰناعات ال

Řت المستوردƜحد بعيد بالمدخ Ƒلŏ řųمازالت مرتب .  
  

  ما Ƌي الحلول�:  الŽرų الśاني
  

Ɖŏ ما يشżل السلųات العموميž řي الكŝير مƉ الدول الريعيƍ řو وŶŲ حد لهƋŨ اƙختƛƜت أو 
 علƑ اƗقل التقليů مƉ حدتها� مƉ الناحيř العمليř توجد حلول لتحسيƉ تسيير الري�Ŷ تōتي žي

 ƀندوŰ řقامŏ ƀريų Ɖالمحروقات ع Ɖم řتيōالمت Řقات الكبيرžالتد Ƒعل Ŵاſالح řمقدمتها عملي
ادخار أو Űندوƀ تŝبيت� كما ƍو الحال عليž ƌي العديد مƉ الدول التي عرžت أو تعرŽ دخول 

řعبŰال řالعمل Ɖم řامƍ قاتžتد .Ƈتعقي řاتبعت الجزائر سياس űرżا الŨولهStérilisation ) (
 Fond de régulation des( *ئű الماليř الŲخمř عų Ɖريŏ ƀنشاŰ ŉندوƀ لŲبų اƙيراداتالſوا

recettes(  řي سنž2000 Ƒلŏ Žو يهد :  
 1999و ŏ1998عادŘ تشكيل اƛحتياųات الخارجيř التي استعملت بيƉ سنتي  -

řسيويƗا řزمƗار اŝŊ Ɖع şوالنات �ųſأسعار الن ƌتžي عرŨال űاſنخƛا řنتيج     
 اجŶ الųلب العالمي�وتر

  
التمويل (يŲمƉ تسديد خدمř الديƉ العمومي žي Ŵل محدوديř التمويل البنكي  -

النقدي للخزينř يخŶŲ لشروų قاسيř أما التمويل Żير البنكي žهو محدود أيŲا 
 řونات الخزينŨأ ƀوير سوųت Ƈلعد(� 

 

                                                      
  .یتم ضبط هذه الإیرادات خارج الميزانية  *
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  .المحاřŴž علƍ Ƒيكل النſقات žي المدƐ الųويل -
  

žقات ماليƍ řامž �řقد تراجعت ديونها الخارجيř بſعل التسديد المسبƀ لها تعرŽ الجزائر قدوƇ تد
 řي نهايž تżبل Ŝ2006حي  Ɖ5أقل م  Ɖأقل م ƃتستهلž Ɖالدي řر� أما خدمƛ10مليار دو % Ɖم

 Ɖأقل م Ƒلŏ űſالعمومي انخ Ɖالدي Ɖادرات� كما أŰيرادات الŏ60 %Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم .  
نوƃ درجř تنقيد كبيرŘ وارتſاƍ ŵاž Ƈي درجř سيولتها� حتƑ أنها تعيŭ مƉ جهř أخرƐ تعرŽ الب

řسيول űائž . �řالمالي űوائſال ƋŨƍ استيعاب Ƒعل ƌقدرت Ƈاد الجزائري يتميز بعدŰقتƛا ƉƗو
 řخميŲالت ųوżŲهور الŴروري مراقبتها تحسبا لŲال Ɖم) ƋŨله Ŷل الرابŰſي الž űسنتعر

  ).النقřų بالتŰſيل
ئر مŶ عائدات المحروقات بحŨر شديد وƍو شيŉ ايجابي� خاřŰ وأƉ السعر الſعلي تتعامل الجزا

المرجعي الŨي يعتمد عليž ƌي ŏعداد قانوƉ  للبترول منŨ سنوات عديدŘ يتجاوز بكŝير السعر
řالمالي . Ɖع řتسيير الميزاني Ɖي تحسيž يراداتƙا ųبŲ ƀندوŰ ŉنشاŏ řميƍأ šوŲهر بوŴوت

ات النųſ واستعمالها لمواجهř التقلبات التي يمكƉ أƉ تحدž Ŝي ųريƀ ادخار جزŉ مƉ عائد
 řاƗسواƀ العالمي�ř التي تتسبب žي تدƍور الوŲعيř المالي�ř أو لتمويل مشاريŨ Ŷات منſعř وųني

 )řالتحتي Ƒت� و البنŋالمنش ŉبنا .( řسن řي نهايž ƀندوŰا الŨƍ ت عائداتż1.052.5 2003بل 
مƉ الناتş الداخلي الخا�Ƈ  % 20.5مليار دوƛر� وƍو ما يمŝل  14.5مليار دينار أي ما يعادل 

 řي نهايžما يقارب  2006و ƌت عائداتżمليار دينار 40مليار دينار أي ما يقارب  3000بل.  
  Ŝحي �řعبŰال řللعمل Řقات الكبيرžللتد Ɖللتسيير الحس řو وسيلƍ ƀندوŰا الŨƍ لŝم ŉنشاŏ Ɖŏ

عر الŰرŽ وارتſاŵ قيمř العملŨŏ �ř يسمŢ للدولř أƉ تتدخل يمكƉ أƉ يستعمل žي حالř تحسƉ س
řنيųالو řمقابل العمل řعبŰال řالعمل ŉلشرا ŽرŰال ƀي سوž řالحال ƋŨƍ يž . الحل ūلي  ƌلكن

اƗمŝل ƉƗ الحل الدائƍ Ƈو العمل علƑ الحد مƉ التبعيř للبترول� Żير أنƌ يŰعب Ɨي بلد 
žقليل ƍي تلƃ الدول التي استųاعت أƉ تقوƇ بŨلƃ خاřŰ التقليů مƉ تبعيتƌ نحو الريŶ النųſي� 

ƃويعتبر المكسي �Řالماد ƋŨƍ Ƒلب علųال ŵاſالتي تتميز بارت �řالحالي ŽروŴل الŴ يž  Ɖالبلدا Ɖم
 řنسب Ƈيتجاوز اليو ƛ Ŝتبعيتها للبترول حي Řحد Ɖم Žſتخ Ɖاعت أų30التي است %  Ɖم

řالعائدات الكلي .  
  

  صندوŰ žبط الإيرادات للجزائريبيƇ )   32(جدول رقم 
  2000  2001  2002  2003  2004  

السعرالمتوسų لتŰدير 
دوƛر (البترول 

  )أمريكي

28.5  
  

24.8  25.2  29.0  37.4  
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السعر المعتمد žي 
řر ( الميزانيƛدو
  )أمريكي

19.0  22.0  19.0  19.0  19.0  

 ųبŲ ƀندوŰ
  )مƜيير دŞ(اƙيرادات 

232.1  249.0  275.5  568.4  -  

  اكƇالتر
)Şيير دƜم(  

453.2  123.9  26.5  448.9  616.3  

اƙستعمال 
)Şيير دƜم(  

221.1  107.0  00  156.0  0  

 ųبŲ ƀندوŰ
مƉ  %(اƙيرادات 

PIB(  

5.7  5.9  6.2  11.1  -  

 Ƈالتراك)%  Ɖم
PIB  

11.1  2.9  0.6  8.8  10.5  

 %(اƛستعمال
ƉمPIB 

5.4  2.5  00  3.8  0  

  قد الدوليالسلųات الجزائريř و Űندوƀ الن:المŰدر
In « Rapport du FMI, Algérie : questions choisies », 

www.imf.org/external/pubs/FT/SCR/2007/fra/cr0761f.pdf, p .15. 
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  

Śالśصل الŽلاصة الŤ 
 

اƍتمت برامş التŝبيت لŰندوƀ النقد الدولي žي الدول اƛنتقاليř بجانب الųلب وركزت كŝيرا 
أما البنƃ العالمي žقد انتقل ŏلƑ . ديř كمŰدر لƜختƛƜت الداخليř والخارجيřعلƑ المعųيات النق

 Ƌارųŏ يž řالمستعمل ŞŨوأكدت النما űبجانب العر Ƈتماƍƛسترالي(اƛا ŞŨالنمو ( Ɖأ Ƒعل
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 Ɛأخر řجه Ɖوم řجه Ɖم Ɖبتسديد الديو Ţتجار الدولي سيسمƜل řناعات القابلŰوير الųت
وعليƌ عاملت المŎسسات الماليř الدوليř اƛقتŰاديات . دائمتيƉبتحقيƀ النمو والتنميř ال

 �řت الهيكليƛƜختƙادر اŰم ůي تشخيž řالنامي Ɖقبل البلدا Ɖل ما عاملت مŝم řشتراكيƛا
 řللميزاني řتنقيد العجوزات المزمن Ɖع řالناتج řالسيول ŵاſلب وارتųال űائž Ƒلŏ ƌوأرجعت

řت . العموميƛƜختƛا ƋŨƍ ŞƜيير ولعżبالت řنتقاليƛالبتها الدول اųبم řدمŰال řريقų تŅتبن
ƀاد السوŰلبات اقتųومت ƇŉƜتت Řواستبدالها بهياكل جديد řري للهياكل القديمŨالج . ƋŨƍ رتŝأ

.   الųريقř علƑ اقتŰاديات الكŝير مƉ الدول التي دžعت تكلřſ عاليž řي سبيل تŝبيت اقتŰادƍا
  . تا�Ş انخſاű اƛستŝمار� انتشار البųال�ř و ارتſاŵ التŲخƇوقد تجلت مŴاƍرƍا žي ركود اƙن

 šƜŰƙبيت واŝسياسات الت Ɖالتي انجرت ع řار السلبيŝƕكل ا ƇŻللجزائر� ور řأما بالنسب
Řعادŏ يž ير أنها نجحتŻ عوبات التي واجهتها�Űالهيكلي وال  řاديŰقتƛستقرار للمجمعات اƛا

 �řكما حققت نسب نمو موجب �ƐرالكبرŴال ƛلو ƀليتحق Ɖيك  Ƈا النمو لŨƍ ƉلكŽ  المواتي
Ɖŏ التبعيř للبترول قد تخلƀ اختƛƜت . المتمŝل žي ارتſاŵ أسعار البترول منŨ بŶŲ سنوات

ųſأسعار الن ŵاſأو ارت űاſانخ řي حالž ŉسوا �řو خارجي řداخلي . Ɖاعت الجزائر أųاست
لŨي يترتب عنƌ ارتſاž ŵي سعر تتſادƐ بعű العوارű الناتجř عƉ المرű الهولندي ا

Şنحو الخار řناعيŰت الƜالمدخ řناعات و تبعيŰال řسيžتنا ŽعŲالحقيقي و ŽرŰال.  
 Ɖاعتبار أ ōųالخ Ɖمž ƌبيتوعليŝسياسات الت  �řروريŲ Ƒير أنها تبقŻ ي حل لمشاكل النموƍ

řجتماعيƛا řالتنمي Ŝبع Řعادƙ řيžير كاŻ تتبعها سو لكنها Ƈما ل řاديŰقتƛا řحيƜŰŏ ياسات
ارتſاŵ أسعار  لŨا žمƉ الŲروري استƜżل žرřŰ .اƛقتŰاد الجزائريعميقř تŝŎر علƍ Ƒيكل 

Žحات التي تعرƜŰƙبكل ا Ƈللقيا ųſن النųاد الوŰقتƛا Ɖأ řŰخا  Ŏųو التبا Ŷالتراج űيبع 
  .قادر علƑ تحمل أو علƑ اƗقل التخſيŽ مŝŊ Ɖارƍا



  
  
  
  
  
  

Ŵصل الرابŽال 
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Ŵصل الرابŽمقدمة ال  
  

عų Ɖريƀ تŝōيرƋ علƑ اƛدخار� اƛستŝمار� التجار�Ř  يساƇƍ التųور المالي žي التųور اƛقتŰادي
žهو يخلƀ الŴروŽ المناسبř للتخŰيů اƗمŝلي لƜدخار واƛستŝمار�  وكل أشكال المبادƛت�

žر لƘعواƉ الŨيƇƍ Ɖ بحاجŏ řلƑ تمويل مƉ مŎسسات أو دولř الوسائل التمويليř التي ويو
  .تحتاجها
الجزائر علƑ ترسيť نمų تمويلي�  تبنتها  اƜŰƙحات الماليř لسنوات السبعينات التي ساƍمت

 Ɖأ ƃلŨ �řالمالي řųي الوساž ƃدور البنو ŭتهمي Ƒعل Ɖالزم Ɖم Ɖعقدي Ɖر مŝل أكƜعمل خ
řالدول  �řالدول ƃبن řųبواس řليŊ řſŰب űقرو Ţمن ƀريų Ɖسسات عŎي حاجات المųżكانت ت

وعليƌ تلقŏ Ƒشكاليř تųوير الوساřų الماليř كل أƍميتها žي . أما البنوž ƃكانت محايدŘ تماما
  .اƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř حيŜ كاƍ Ɖناƃ تداخل بيƉ تمويل الدولř وتمويل اƛقتŰاد

لي بعű المزايا žي تلƃ الſتر�Ř لكƉ كاƉ لƌ الكŝير مƉ السلبيات بحيŜ كاƉ لهŨا النمų التموي
 .1أنجر عنŲ  ƌياŵ وتبŨير للموارد العموميř مų ƉرŽ كل اƗعواŏ Ɖدارات مŎسسات وأžراد

ƃعب للبنوŰال Ɖم Ɖيكو ƌوعلي Ɖبها أ ųتلعب الدور المنو  řųيرات المرتبżوتواكب الت �řعاليſب
 řلŰنتقال والحاƛا řبمرحلƉƕلحد ا Ŷي اتبŨالتمويلي ال ųكل المستويات باستعمال النم Ƒعل .  

Ɖŏ اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀ والمكانř الهامř التي أخƍŨا القųاŵ الخاž ůي الجزائر وانتقال 
 Şالخرو Ɖت� جعل مƛالمجا Ɖير مŝي الكž ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ Ƈالعا ŵاųالق Ɖم řالملكي ƀحقو

مرا Ųروريا عų Ɖريŏ ƀدخال ƜŰŏحات جŨريž řي الهياكل المالي�ř  مŨƍ Ɖا النمų التمويلي أ
Ŷعال وناجž تمويلي ƇاŴن řقامŐب Ţي سيسمŨمر الƗي أشكال التمويل� اž ƌومن.  

 
  
  
  
  
  
  

                                                      
1Benachenhou, A, du budget au marché, op.cit, p.8.  
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Ƌي الهيكلة المالية  ما اقتصاد الاقتراů أو اقتصاد اƕسواž المالية�:المبحŚ اƕول
  الملائمة للاقتصاد الانتقالي�

  
ديدŘ لتنŴيƇ الهياكل الماليř لكƉ السŎال المųروš ما ƍو شكل التنŴيƇ المالي الŨي توجد ųرƀ ع

يجب أƉ تتبعƌ اƛقتŰاديات اƛنتقاليř  وما ƍي الهيكلř المƜئمř لهŨا النوŵ مƉ اƛقتŰاديات  لهŨا 
ž ƇئƜالم ƇاŴو النƍ ما Ɖمبرزي řالمالي ƀسواƗاد اŰواقت űقتراƛاد اŰاقت řبمقارن Ƈنقو Žي سو

řالحالي řالمرحل.  
  

   مزايا الوساطة المصرفية مƇ الناحية النŲرية  :المطلŔ اƕول
  

 űيها المقرž Ɖر المعلومات التي يكوŴتنا Ƈعد řعيŲو Ƒعل řالمالي řųمبدأ الوسا Ƈيقو
� Ũŏ أنƌ عادŘ ما يتوžر العارű والųالب Ɨيř سلعř عاديř علƑ نūſ المعلومات حول űوالمقتر

ƍو �şالمنت Řجودűالبي القروųي وŲر عند عارžيتو ƛ يŨال ŉو الشي.  űالقرو ƀيعتبر سو
 Ŝبحي �ƀسواƗا Ɖم Ƌيرżك Ƌاعتبار Ɖيمك ƛسوقا متميزا� و řالخدمات البنكي ƀأشمل سو řſŰأو ب

řžالمعرو řاد الجزئي التقليديŰقتƛأدوات ا ƀبيųلت ƌاعŲخŏ  Ɖيمك ƛ.  
رŻبž řي تحقيƀ أكبر عائد ممك�Ɖ ويكوƉ للمقترű يتميز العقد المالي بوجود ųرžيƉ تجمعهما ال

řالحال ƋŨƍ يž  ي ينويŨمار الŝستƛر اųومخا řمردودي Ɖع ŢŲأو řيŎر ƌر� ولديŝمعلومات أك
ƋŨƍ الميزŘ لŰالحŻ ƉƗ �ƌياب المعلومات لدƐ العارű يمكƉ أƉ  لالقياƇ ب�ƌ ويمكƉ أƉ يستعم

المعلومات� ونŴرا ƉƗ عمليř الحŰول علƑ  يŎدي ŏلƑ عدŏ ƇتماƇ العقد المالي بſعل عدƇ تناŴر
 Ƈيقو Ɖا كاŨŏ řومراقب �űالمقتر řجدي Ɖكد مōالت űللمقر Ɖيمك Ɯž �řſومكل řعبŰ řالمعلوم

ƌبالتزامات ŉاžبالو Ƈسيقو ƌوأن řالĉعž řſŰها بŲموال التي اقترƗمار اŝا المشكل لقد. باستŨƍ وجد 
حلوƉ محل المقرŲيž Ɖي أداƋŨƍ ŉ الوŴائ�Ž كما العويů حƜ لƌ عند الوسųاŉ المالييƗ ƉنهƇ ي

 Ƈله Ţالموارد مما يسم Ɖكبير م Ƈلحج Ƈعند تجميعه Ƈرات الحجžو Ɖم Řادſستƛبا ƃلŨك Ɖيقومو
Ŷالمشاري Ɖعدد كبير م Ɖبي űات القروŴžحا Ŷبتنوي" . ŉاųعŐب Ɖالماليو ŉاųالوس Ƈا يقوŨكƍو

Ƈاعتهųباست Ɖيكو Ɖل ƉيŨال Ɖللمدخري Ƒأعل řمردودي ƇولهŰأ Ŷوتنوي ƉيŲالمقتر ř2".تقدير نوعي   
  

ƉيŲللمقر řسسات (أما بالنسبŎمر بالمƗا ƀما يتعل Řعاد( ƌل Ɖالماليي ŉاųالوس Ƒلŏ ŉاللجو ƉŐž �
 Ɛت أخرƛستعماƛ ا� أوƍمارŝاست Řعادƙ řŰموال الخاƗبا Ŵاſحتƛبا Ţهو يسمž �Řائدž Ɖر مŝأك

                                                      
2Lacoue-Labarthe," L’organisation de systèmes bancaires sûrs et efficaces en Europe centrale et 
orientale » in, Cahiers Economiques et Monétaires, n°41, p. 96.  



 144

قيƇ عƜقات دائمř علƑ المدƐ الųويل مŶ بنƃ أو عدž Řي المدƐ الųويل� كما يمكƉ للمŎسسř أƉ ت
 Ɖع Ŝتبح řكل عمليž �řالمالي ƀسواƗاد اŰاقت řي حالž ƌب Ƈالقيا Ɖيمك ƛ و ماƍو �ƃبنو

ƐخرƗا Ɖع řمستقل Ɖبها وتكو ůا الخاƍمردود .  
Žيختل Ũسسات منŎالم ƀžترا Ɖأ ŘخيرƗا ƋŨƍ ƉمكاŐب ƌنƗ ƃالبنو  Ŷالتعامل م Ƈمر لما يتƗا 

Řميسر űتها بمنحها امتيازات أو قروōامتيازات  ∗نش Ɖم ƌما قدمت űبتعوي ƃلŨ بعد Ƈوتقو
şŲالن řمرحل Ƒلŏ řسسŎل المŰعندما ت .Ɖأ ƃالبنو ƉمكاŐب  ŽروŴير الżها تبعا لتųنشا Žتكي

 ƇئƜير مŻ اديŰقتƛا ŽرŴال Ɖوائد عندما يكوſنسب ال űſتخ Ɖمكانها أŐب  ƌأن Ũŏ �řاديŰقتƛا
 ūوالعكŘجيد řعيŲالو Ɖعندما تكو ŢحيŰ . Ɖبي řقات المتجانسƜالع ƋŨƍ لŝوير مųت Ţيسم

 ƛŏ الخدمات ƋŨƍ رžيو ƛ سسات�Ŏللم ƉماŲو řر حمايŝأك ŉاųعŐوديمومتها ب ƃسسات والبنوŎالم
  .الوسųاŉ الماليو�Ɖ أما مƉ خƜل التمويل المباشر Ɯž يمكƉ تųوير مŝل ƋŨƍ العƜقات

  
 ųرŽولالƕمية ا:اƋأůقتصاد الاقترا  
 

 ūيكƍ Ƈالسبعينات قا ŽŰي منتž)J Hicks ( űقتراƛاد اŰاقت Ɖبي Řروقات الموجودſال Ɖبتبيا
�řالمناسب řمعايير اختيار الهياكل المالي Ɖع Ŝللبح řالمالي ƀسواƗاد اŰ3واقت  Ɖبي ƀرſو الƍ ماž

  النمųيƉ وما ƍي مزايا وتكاليŽ كل واحد منهما  
اقتŰاد التمويل Żير المباشر تلعب القروű البنكيř دورا ƍاما� ž  ƛ Ũŏي اقتŰاد اƛقتراű أو

توجد أسواƀ كبيرŘ لƘورا�ƀ ويقوƇ اƗعواƉ الŨيƇƍ Ɖ بحاجŏ řلƑ تمويل سواŉ تعلƀ اƗمر 
بالمŎسسات أو الدولř باƛقتراű لدƐ البنوƃ أو المŎسسات الماليř اƗخرƐ المتخž řŰŰي 

űقراƙقر. ا Ũباتخا ƃالبنو Ƈي تقوž التمويل Řعادŏ řمكانيŏ Ɖع Ŝتبح Ƈŝ �űالقرو Ţارات من
السوƀ ما بيƉ البنوƃ أو لدƐ البنƃ المركزي� ƛ يقوƇ البنƃ بتحديد أو تقنيƉ حجŏ ƇعادŘ التمويل� 

وحسب مستوƐ احتياųات  Řالسياسř النقديř المنتŴر Žلكنƌ يقدمƌ بمعدل žائدŘ يحددƋ حسب أƍدا
ŽرŰال.  

ليƌ اƗسواƀ المالي�ř تقوƇ الدولř والمŎسسات باƛقتراű عų Ɖريƀ أما žي اقتŰاد تتżلب ع
 řوليƗا ƀي السوž Ɖدار الديوŰŏ لتسهيل عمليات ųدور الوسي ƃوتلعب البنو �ƀوراƗدار اŰŏ

البنƃ المركزي     ويتميز   حيŜ يتواجد وŏعادŘ ترتيب محاŴž المستŝمريž Ɖي السوƀ الŝانوي�
مكƉ لكل اƗعواƉ الحŰول عليها Ɨنها ƛ تمŝل خųرا للمتحŰل بوجود أŨونات الخزينř التي ي

                                                      
  PNB Paribasتم إنشاء أآاديمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنك الفرنسي ∗

3 Hicks, J, La crise de l’économie keynésienne, Ed, Fayard, Paris, 1988. 
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البنƉƗ) ƃ ارتſاŵ درجř الŲماƉ التي تتمتŶ بها يجعلها Ũات جاŨبي�ř ويقوƇ كŨلƃ . عليها
  .بتقليů أو زيادŘ القاعدŘ النقدي�ř أي يŝŎر علƑ ارتſاŵ أو انخſاű حجƇ الودائŶ) المركزي

Ɯك Ɖأ řاديŰقتƛا řريŴلقد بينت الن  Řواحد řأي Ɖع ŉناżستƛا Ɖيمك ƛو �Ɖالتيĉعž Ɖالماليتي Ɖالبنيتي
ƐخرƗتكمل ا Řكل واحد Ɖأ Ŝير . منهما بحيŻ �Ɖريقتيųال Ɖم şي مزيƍ řالحالي řمŴنƗكل اž

أنƌ يمكƉ لواحدŘ منهما السيųرŘ علƑ اƗخرž Ɛي مرحلř ما نتيجƗ řسباب تاريخيř أو 
řسساتيŎرنسا. مž يſž اŰر اقتųسي Ɯŝم ƃلŨ مانينات� ويعودŝال ŽŰمنت řايŻ Ƒلŏ űقتراƛد ا

ŏلŏ ƑعادŘ بناŉ اƛقتŰاد الſرنسي žي مرحلř ما بعد الحرب� والمƜحřŴ نſسها يمكŏ Ɖيرادƍا 
  .بالنسبř لكل الدول المتقدمř تقريبا

  
  Űرورة تطوير الوساطة المصرفية في ŹياŔ اƕسواž المالية: الŽرų الśاني

  
النمųيƉ يتƇŉƜ أكŝر مŶ معųيات وخŰوŰيات اقتŰاد انتقالي كاƛقتŰاد انƜųقا مما تقدƇ أي 

ايجابيات وتكاليŽ كل واحد  الجزائري اقتŰاد اƛقتراű أو اقتŰاد اƗسواƀ الماليř  وما ƍي
  منهما 

 řنتقاليƛا Ɖرار البلداŻ Ƒي الجزائر علž المالي ƇاŴالبارز للن ƌي الوجžرŰالم ƇاŴيعتبر الن
Ɖ الŲروري اƛعتماد عليž ƌي تųوير النŴاƇ المالي žي انتŴار تųوير بقيř اƗخر�Ɛ لŨا žم

لƇ تتعود علƑ  البنوƃ الجزائريř لكƉ المشكل المųروš أƉ. القųاعات وتſعيل النŴاƇ المالي ككل
اƛستجابř لمتųلبات اقتŰاد السوƀ والتي تختلŽ اختžƜا كبيرا عƉ متųلبات مرحلř التسيير 

  . اƙداري لƜقتŰاد
 Ɖويمك �Řالموجود ƀسواƗا šƜŰŏو řمالي ƀأسوا ŉنشاŏ Ƒلŏ ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ دي التحولŎي

ſžي . تحليل تųور أسواƀ رأū المال علƑ أساū أنها ŏحدƐ المكونات الهامř للسوƀ المالي
البلداƉ اƛشتراكيř كانت الوساřų الماليř محدودŘ جدا ومحŰورž Řي القųاŵ البنكي وبدرجř أقل 

ŵ التōمينات� حيŜ لعبت دورا ƍامشيا žي المخųųات اƛقتŰاديř التي كانت تتƇ بž řſŰي قųا
řمركزي.  

 Ƈللقي řŰبور ŉنشاŏ Ƒلŏ řنتقاليƛشتراكي� عمدت كل الدول اƛا şالنه Ɖبعد تخليها ع Řمباشر
řŰŰعمليات الخو řقžلمرا řلب  .المنقولųدخار وƛا űقي عرƜت Ɖمكا řŰوتعتبر البور

وبŐمكاƉ الجمهور أو المستŝمريƉ المŎسساتييƉ الحŰول علƑ اƗوراƀ التي تŰدرƍا اƛستŝمار� 
وتمŝل البورž řŰي واقŶ اƗمر جزŉا . تقوƇ باƛقتراű أو بŰŐدار اƗسهƇ المŎسسات� والتي

بسيųا مƉ نشاų اƗسواƀ الماليř بحيŜ تتعامل مŶ اƗوراƀ التي تŰدرƍا الدول�ř المŎسسات� 
  .لبنكيř وŻيرƍا مƉ اƗوراƀ اƗخرƐاƗوراƀ الرƍني�ř ا
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بورřŰ الجزائر منŨ السنوات اƗولƑ للتحول ŏلƑ اقتŰاد السوŻ ƀير أنها مازالت تراوš  أنشōت
حيŜ أنها لƇ تستŶų القياƇ بمهامها نŴرا لوجود Űعوبات عديدŘ حالت  مكانها ŏلƑ يومنا Ũƍا�

ƛقتŰاد الجزائري نſسŨŏ �ƌ أƉ ويعود تعųلها ŏلƍ Ƒيكلř ا. دوƉ تųور سوƀ مالي žي الجزائر
بالبورřŰ لكŝرŘ وتعقد مشاكلها  ƀمعƇŴ المŎسسات العموميƛ ř تحقƀ الشروų الŲروريř لƜلتحا

ƛ تستجيب المŎسسات القليلř التي استųاعت أƉ تحقƀ نتائş ايجابيŏ řلƑ  الماليř واƛقتŰادي�ř كما
اƗموال يتĉƇ أساسا عų Ɖريū  ƀوكما أƉ تųوير سوƀ رŎ. المقاييū المحاسبيř المعمول بها

 Ƒلŏ نتقالƜل řسسات� التي تعتبر أحد الركائز الهامŎالم řŰŰأو خو řŰموال الخاƗدار اŰŏ
Ƌالتي تقود Řرųاد وليست القاŰقتƜل ūي انعكاƍ ƉŨŏ řŰالبورž �ƀاد السوŰ4.اقت  

معƇŴ  البورřŰ لƇ تتųور بعد�  žرƇŻ أƉ عų ƉريƉŏ ƀ عمليات خوřŰŰ المŎسسات
لمŎسسات عرžت عمليات تƍōيل عديدƛŏ Ř أƉ نتائجها تبقƑ بعيدŘ عƉ المستوƐ المųلوب سواŉ ا

řوالمراجع şالنتائ Ƈتقيي Ɖي ميداž řالتجرب  Ƒلŏ تقرſي المجال المالي أو التسييري� كما أنها تž .
نſي أما بالنسبř للمŎسسات الخاž řŰاƉ معŴمها żŰير الحجƇ و Ũا ųابŶ عائلي� Żير أŨƍ Ɖا ƛ ي

 řيžاſالش űžأنها تر ƛŏ Řجيد şنتائ ƀتحق Ɖاعت أųالتي است řŰسسات الخاŎالم űوجود بع
Ɖمريŝالمست Ƒرأسمالها عل Ţتž هاŲرſ5.التي ي   

žاŲƙباř ي الجزائž ƀاد السوŰاقت řقامŏ ƉŐž �ƀكل ما سب Ƒلŏالدول  ر Ɖا مƍيرŻ يž أو
Ŏسسات� واحتمال اūƜžƙ وارد žي أيř لح�řŴ اƛنتقالي�ř يتميز بالكŝير مƉ  المخاųرŘ بالنسبř للم

وŨلž ƃي Żياب وŲوš قواعد عمل السوƀ الحر واستمرار الممارسات القديمř التي تعيƀ عمل 
وتųور ƋŨƍ المŎسسات� ويŴهر Ũƍا مƉ خƜل  القروŻ űير المسددŘ لدƐ البنوƃ وتوقŽ العديد 

ري المŎسسات ونقů التجربř مƉ المŎسسات بعد انƜųقها مباشر�Ř باŲƙاŏ řžلŲ ƑعŽ مسي
 Ŷžي يدŨمر الƗا řعوائد مشجع Ŷتوزي Ƈأو عد ŽعŲ Ƒلŏ ديŎمما ي �Ŷي تسيير المشاريž

Řرųالمخا Ƈوعد Ƈƍبنقود ŴاſحتƜل Ɖبالمكتتبي .  
قųعت بعű الدول اƛنتقاليř شوųا كبيرا žي مجال تųوير أسواقها المالي�ř علŻ Ƒرار بولونيا 

رتبت بورž řŰرسوžيا žي المراتب  ſž �2004ي سنř řر اƗوروبيالتي أŰبحت تستجيب للمعايي
 Ɖلند řŰجانب بور Ƒلŏ ƑولƗا řŝƜŝال)London Stock Exchange( و� )euronext( �Ŝحي Ɖعدد م 

 cotées (250(البور�řŰ ووŰل عدد الشركات التي تƇ تقييمها )introductions(مدخƜت
řسسŎ6.م    

                                                      
4Siagh, L, «  Comment dynamiser les marchés des capitaux : obligataire, hypothécaire, boursier » in  Du 
budget au marché, op.cit, p.48. . 
5 Idem, P.49 
6 Rozlucki W, «  contribution des bourses des valeurs à la reconstruction économiques des pays d’Europe 
centrale et orientale » in revue d’économie financière, n°82,2006, p.61 
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ř التي تعتبر ŏحدƐ العناŰر المكونƗ řسواƀ رأū المال ƍدžا يعتبر تųوير سوƀ القروű السندي
بالنسبř لƜقتŰاديات اƛنتقاليŻ �řير أƋŨƍ Ɖ العمليř تųŰدƇ بمشكلř تقييƇ المŎسسات التي تŰدر 
ƋŨƍ القرو�ű مما يŎدي ŏلƑ عدŝ Ƈقř الجمهور žيها ųالما أنها Żير قادرŘ علƑ نشر وŲعيتها 

يتųلب السير الحسƉ لمŝل ƋŨƍ  ايير المحاسبيř العالمي�ř كماالماليř بřſŰ دوريų řبقا للمع
وكاƛت تنقي�ų (اƗسواƀ وجود أدوات وموارد بشريř وماديƍ řام�ř نŨكر منها علƑ سبيل المŝال 

ƀالسو řمراقب )du marché teneur  (عالžور وųمعلومات مت ƇاŴون �řŰمقا ƇاŴا ). نŨƍ يžو
ئر تſتقر ŏلƑ الكſاŉات žي مجال التسيير المالي� Ũŏ تقدر السياƀ تشير الدراسات ŏلƑ أƉ الجزا

řحات الماليƜŰƙا šنجاƙ اراتųƙا Žƛŋات بŉاſالك Ƒلŏ řالحاج .  
 Ƒعل Ƒأول řي مرحلž يعتمد Ɖي الجزائر يجب أž řالسندي ƀوراƗا ƀوير سوųت Ɖالقول أ Ɖيمك

řا الدولƍدرŰالتي ت ƀوراƗونات الخزين(  اŨي شكل سندات أو أžř ( بدل řسسات العموميŎأو الم
řالدول Žرų Ɖم řمونŲلكونها م řŰالخا ƀوراƗا Ɖم. 

 řالجوي ųوųالخ �ƃراųسون řل شركŝم Řكبير řسسات عموميŎدد قامت مŰا الŨƍ يžو
 řي سنž ت الجزائرƛاŰاز� وأخيرا اتżسونل řشرك �ř2006الجزائري  ƀريų Ɖع űقتراƛبا

Ɖللمدخري  Ŷلجمي řتوحſسندات م šرų قبل الجمهور Ɖم ŉكبيرا سوا ƛقباŏ العمليات ƋŨƍ قتƛو �
أو مƉ قبل المستŝمريƉ المŎسساتيي�Ɖ يمكƉ لهƋŨ المŎسسات اƛعتماد علŨƍ Ƒا النمų التمويلي žي 
 ƀوراƘل ƃلŨك Ɖاتها� كما يمكųوير نشاųلت Řالحاجات المتزايد řلمواجه Ƌويرųوت řالحالي řالمرحل

أداŘ مƉ أدوات السياسř النقديř التي يستعملها البنƃ المركزي عند  Ɖالتي تŰدرƍا الدولř أƉ تكو
Żير أŨƍ Ɖا اƗمر . řقيامƌ بتųبيƀ سياسř السوƀ المſتو�š لكونها  تتوžر علƑ قدر ƍاƇ مƉ السيول

لكž Ɖي . يتعلƀ برŻبř الدولž řي اللجوŏ ŉلƑ العجز الموزاني� ومدƐ تمويلƌ بŰŐدار السندات
Żبř منها žي ŏرساŉ اƛستقرار الماكرو اقتŰادي� والتحكž Ƈي مستوƐ العجز الدول اƛنتقاليř ور

 Ƒعل ƃبينها الجزائر بتحويل مستحقات البنو Ɖالدول وم ƇŴقامت مع řي حدود معقولž الموازني
 ƀسو Ŷبتوسي ŉجراƙا اŨƍ Ţسندات� وقد سم Ƒلŏ حلها ĉƇالتي ت řلسſالم řسسات العموميŎالم

řجه Ɖوم řجه Ɖالسندات م řالعمومي ƃالبنو řعيŲهير وųت Ɛأخر.  
 Žمكل ƌنƗ ƌوانƗ ƀي الجزائر أمر سابž موالƗا ūوŎر ƀسو řقامŏ Ɖخير أƗي اž القول Ɖيمك
ųويل وشا�ƀ والدليل علŨ Ƒلƃ العųب الŨي يųبŶ بورřŰ الجزائر نتيجř تخلŽ السوƀ المالي� 

راű سواŉ علƑ مستوƐ نŴاƇ وعليƌ يجب التركيز علƑ القųاŵ البنكي وتųوير اقتŰاد اƛقت
 �řالمالي ƀوراƘل Ŷوواس Žكا ƀوير سوųار تŴي انتž وعاتžالمد ƇاŴن Ɛمستو Ƒالتمويل أو عل
التي تدعƇ السوƀ المالي وتعمقƌ مما يسمŢ بسير ƋŨƍ اƗسواž ƀي نūſ الŴروŽ التي تميز 

řŝاديات الحديŰقتƛا.  
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  ات الانتقاليةأƋمية التطور المالي في الاقتصادي: المطلŔ الśاني
 

 يعمل � Ũŏيعتبر النŴاƇ المالي والبنكي وسيلž řعالž řي عمليř الوساřų بيƉ اƛدخار واƛستŝمار
Ƒعل řمالي űوائž Ƈله ƉيŨال ƉعواƗا Ɖيلها مŰالموارد وتو Ŷت( توزيƜي العائž Řعاد řلŝوالمتم( 

يساعد žي تنميř  مما )الدولřويتعلƀ باƗمر بالمŎسسات وكŨا  (ŏلƑ اƗعواƉ الŨيƇƍ Ɖ بحاجŏ řليها
ŭنعاŏاد وŰقتƛدخار المحلي أحد  ويعتبر. اƛا Ƒعتماد علƛاديات اسبأاŰقتƛا šب نجا

 ƍا وتنميتها� وŨلƃ بعملها علƑنموقاųرŘ  جعلت مƉ أنŴمتها الماليř والمŰرžيř متųورŘ التيال
řالنقود� تلبي Ɖاد مŰقتƛو حاجيات اžوعاتالر وسائل يتوžمد Ţب كما تسمŽيŴدخار توƛا űائž .

 Řبالدائر řالحقيقي Řالدائر ųرب ƉƗ řالتنمي řستراتجيŏ يž رŰعن Ƈƍأ řالمالي řبحت البنيŰأ ƌوعلي
النقديř لƉ يتƇ تحقيقƛŏ ƌ بوجود نŴاƇ مالي žعĉال� أŰبŢ التųور اƛقتŰادي مرƍونا بمدƐ التųور 

ųور المالي ƍو الŨي يسبƀ التųور المالي Żير أƉ العƜقř السببيř لƇ يتƇ تōكيدƍا� žهل الت
اƛقتŰادي  أƇ أƉ التųور اƛقتŰادي ƍو الŨي يŎدي ŏلƑ دŶž وترقيř القųاŵ المالي  وما ƍو 
النŴاƇ المالي اƗمŝل  ƍل ƍو Ũاƃ الŨي يعرŲ Žوابų ورقابř  أو النŴاƇ المالي المتحرر مƉ كل 

ت التي تŎيد Ũƍا أو Ũاƃ مƉ القيود  سوŽ نحاول أƉ نعرž űي Ũƍا المبحŜ مختلŽ المقاربا
Žالمالي المواق Ţالكب Ƈهوſم šشر Ƒلŏ řžاŲƙبا .  

  
   7 .مقاربة الطلŔ ومقاربة العرů: الŽرų اƕول

  
يكتسي التųور المالي أƍميř بالž řżي التųور اƛقتŰادي žي المدƐ الųويل ولمحاولř تſسير 

 Žور المالي� سوųادي والتŰقتƛور اųالت Ɖكل م Ɖبي řقƜالع Ɖالتاليتي Ɖالمقاربتي Ƒلŏ űنتعر
  .واللتيƉ تختلſاƉ مƉ حيŜ اƍƗداŽ واƗدوات

  
1 .Ŕاد : مقاربة الطلŰقتƛور اųعندما يتž ور المالي�ųالت Ƒلŏ ديŎادي يŰقتƛور اųالت Ɖأ Ɛتر

 Ɖلبات المدخريųل řستجابƛا űرżب �řسسات الماليŎالخدمات والم Ƒلب علųور الųويت Ŷſيرت
Ũوب Ɖمريŝوروالمستųللت řو استجابƍ ور الماليųالت Ɖيكو ƃادي لŰقتƛا.  

  
2 .ůدي: مقاربة العرŎسي řأدوات مالي řقامŏ Ɖأ řالمقارب ƋŨƍ Ɛوير  ترųت Ƒلŏ مرور الوقت Ŷم

 ůيما يخž řالمقارب ƋŨالجزائر له ƀبيųت Ɖŏ لب�ųال ƌليحل محل űالعر ůينق ƃلŨ اد بعدŰقتƛا
řŰالبور ŉنشاŏ Ɨا Ƒعل Ƌمارŝ ųيع Ƈبعد�  ل Ŷتقل Ƈل řسسŎالم ƋŨƍ Ɖأ Ũŏ ي الوقت الحالي�ž قل

                                                      
7Tran  Dao, op. cit. p.198  
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 ŶŲو Ƈلقد ت �řالجزائري řاديŰقتƛسسات اŎحقيقي للم ŭادي وانتعاŰور اقتųياب تŻ يž اŨƍو
 ŘداƗالجزائر(ا řŰبور ( ųالمحي řمŉموا Ƈعد Ŷم Ɖلك) ŉأدا ŽعŲادي وŰاقت ųياب نشاŻ

řاديŰقتƛسسات اŎالم.(  
يƉ سيحدد نوعيř البنيř الماليř المųبقž �řالمقاربř عų Ɖريƀ الųلب Ɖŏ اختيار ŏحدƐ المقاربت

يقابلها اقتŰاد مديوني�ř بحيŜ يهدŽ النŴاƇ المالي سواŉ كاƉ مقنناĻ أو مكبوحاŏ ĻلƑ تųوير 
أƉ ارتſاŵ اƛستŝمار سينعكū علƑ الدخل�  أي  I    Y   S   Iاƛستŝمار علƑ حساب اƛدخار 

نجد žي المقابل اقتŰادا  كما. ارتŶſ كل مƉ اƛستŝمار واƛدخار معالŨي يرتŶſ بدور�Ƌ ومنƌ ي
 Ƒكد علŎوي �řųالوسا ƀور المالي وتعميųبالت Ƈي يهتŨال řالمالي ƀسواƗاد اŰباقت Žخرا يعرŊ

أكبر�عادŘ ما يكوŨƍ Ɖا النŴاƇ علƑ درجř  řجانب اƛدخار وتعبئř الموارد للحŰول علƑ مردودي
� يساS   Y   I   S Ƈƍ : لعƜقř بيƉ اƛدخار واƛستŝمار كما يليكبيرŘ مƉ الحري�ř وتكوƉ ا

  .ƍنا žي الرŶž مƉ مستوƐ الدخل الŨي يŝŎر بدورƋ علƑ اƛستŝمار واƛدخار اƛدخار
Řالسائد řو التشريعي řاديŰقتƛا řمŴنƗا ŽƜباخت řالمالي řمŴنƗا Žي. تختلŨي الوقت الſž  عمدت

Ŵأن Ɖتقني Ƒلŏ Ɖالبلدا űبع ƌيžعتŲوأخ řهمتها المالي Ɖتدخل كبير م Ɛومستو ƇارŰ ƇيŴا لتن
ųرŽ السلųات العمومي�ř كما ƍو الحال žي الدول اƛشتراكي�ř أوžي الدول التي تعرŽ تواجدا 
قويا للدولž řي النشاų اƛقتŰادي� قامت دول أخرƐ بتحرير أنŴمتها الماليř مƉ كل القيود� 

  .ƀ الحرويتعلƀ اƗمر بالدول التي تتبŶ السو
يمكƉ أƉ ندرŞ النŴاƇ المالي الجزائري žي الŰنŽ اƗول� بحيŜ مباشرŘ بعد اƛستقƜل قامت 
 ƃبالبنو řات المتعلقųموال وكل النشاƗا ūوŎوحركات ر ŽرŰال řبمراقب řات العموميųالسل
 Ƒل الجدول الموالي علƜخ Ɖم Žسنتعر �řكانت بيد الدول řنتاجيƙات اųالنشا ƇŴمع ƉƗ راŴن

ƉاميŴالن Ɖكل م Ɖبي ŽƜختƛا ƌأوج. 

  
  يبيƇ الŽرž بيƇ نŲام مالي مقنƇ ونŲام مالي متحرر) 33(جدول رقم

Ƈام مالي مقنŲام مالي متحرر  نŲن  
  سياسة أسعار الŽائدة-1

 řſعيŲ أو �řسالب řحقيقي Řائدž أسعار)řابتŝ ƌموجب  )شب řحقيقي Řائدž أسعارř Řيرżو مت �  
řأو معدوم řſعيŲ عوائد Ŷالودائ Ƒعل  Ŷالودائ Ƒعل řعوائد موجب  

  السلوكات-2
űالقرو Ƒلب علųال Ŷتشجي  

I    Y   S   I  
  تحويل اƗرŰدŘ النقديŏ řلƑ ادخار مالي

 S   Y   I   S   
Ŷالودائ ƀي التي تخلƍ űالقرو  űالقرو ƀي التي تخلƍ Ŷالودائ  
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űدخار والقروƛا Ɖل بيŰſال  űدخار القروƛا Ɖبي Şاندما  
3-Ŵالتوزي  

تحويل تŲخمي لŰالŢ مالكي القروű علƑ حساب 
Ɖالمدخري  

العائƜت ƍي (تحويƜت لŰالŢ العائƜت 
řالرابح(  

řوالمدين řالدائن Řائدſت الƛمعد Ɖكبير بي ƀرž  ئيلŲ ƀرž  
žرƀ كبير بيƉ السعر žي القųاŵ الرسمي وŻير 

  الرسمي
  žرŲ ƀعيŽ جدا

4-ŭصيŤفعالية الت  
  تشجيŶ اƛدخار  تشجيŶ اƛستŝمار

űللقرو řاعيųسياسات ق  
  řأسعار تمييزي Ŷم řانتقائي řسياس  

 řمكانيŏ حسب ƀي السوž الموارد ůيŰتخ
  التسديد

řمارات حسب   تدخل الدولŝستƛاختيار ا �ƀللسو řولويƗا
Řائدſت الƛمعد  

  التنŲيم المالي-5
  عدƇ التخůŰ  تخůŰ الشبكات

  اندماŞ القروű والودائŶ  روŰžűل بيƉ جمŶ اƛدخار و توزيŶ الق
Řوحيد Žداƍات أŨ řŰŰمتخ řمنتجات مالي   řسسات شاملŎم)Universelle (  

  ƛ مركزيř الموارد� تųور اƗسواƀ الماليř  مركزيř الموارد 
űقتراƛاد اŰاقت Ŷيشج  řالمالي ƀسواƗاد اŰاقت Ŷيشج  

  السياسة النقدية-6
ř نقديř تقييديř لتŝبيت اƗسعار والحſاŴ علƑ سياس  وتراخي نقدي لتشجيŶ النمو  تساƍل

řموجب řحقيقي Řائدž أسعار  
řداريŏ Řائدž تƛمعد řبني  ƀالسو Žرų Ɖم Řمحدد Řائدž أسعار  

řتدخل كبير للخزين  řات العموميųوالسل řانسحاب الخزين  
  حريř حركات رŎوū اƗموال  مراقبř الŰرŽ وحركات رŎوū اƗموال

űيſنحو التخ Ƌسي  اتجاřالنقود القوي řاس 
 

Source: Tran Dao, op.cit.p.200. 
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   Ų( La répression financière)اƋرة الكبŠ المالي وانعكاساتها: الŽرų الśاني
 

 řتها الدول الناميžالتي عر řاديŰقتƛوا řأسباب المشاكل المالي řالدولي řسسات الماليŎالم Ŷترج
 řالمالي řمŴنƗا Ƒلŏ řنتقاليƛوالدول اŜحي �řوالمكبوح řالمالي  المقنن Ţالكب ŘرƍاŴ Ţتسم Ƈل

 Ɖدر الموارد وحال دوƍير وŨتب Ƒلŏ Ɛمما أد �řالمجزي Ŷالمشاري Ƒلŏ űالقرو ƌبتوجي řالممارس
ولهƋŨ اƗسباب ركزت برامş اšƜŰƙ الهيكلي التي ųبقها Űندوƀ النقد الدولي علƑ . تųورƍا

�řوالنقدي řا الجوانب الماليƍياŏ Řمعتبر  Ũŏ ادي�Űقتƛور اųي التž řعالſر الŰالعنا Ɛحدŏت Ţسم
بل أƉ أƇƍ ما تųالب بƍ ƌو التسريŶ بتحرير والتقليů مƉ اƛدخار Żير المجدي�  بتعبئř الموارد

  .اƗنŴمř الماليř لهƋŨ الدول ƉƗ تحرير رŎوū اƗموال سيزيد مƉ عرŲها žي اƛقتŰاد
لستينات والسبعينات� متزامنř مŶ استعادŘ الكŝير مƉ عرžت نŴريř الكبŢ المالي رواجا كبيرا žي ا

 řايſك Ƈدمت بعدųŰلكنها ا řموحų řاديŰاقت řسياسات تنمي űلها� وقامت بخوƜالدول استق
للحſاŴ علƑ مستوƐ  درŎوū اƗموال� اƗمر الŨي جعلها تلجŏ ōلƑ التقنيƉ المالي ومراقبř النقو

  . معيƉ لƜستŝمار
Ɖوشو يعتبر كل م Ɖماكينو )Mackinon et Shaw(  المالي Ţالكب  ŘرƍاŴ ūودر ĉƇتƍا Ɖم Ƈƍأ

řللدول النامي řالمالي řعيŲالو ŽŰ8.لو  �Ɖالسياسات� القواني Ɖم řنها مجموعōها بſتعري Ƈوت
والŲبų والمراقبř بųريقř رسميř أو Żير رسمي�ř والتي تſرŲها الحكومات علƑ القųاŵ المالي 

ŰƗأسعار ا ƌتشوي Ƒلŏ ديŎمما ي řول المالي)ŽرŰوسعر ال Řائدſقات ) سعر الſŰ řعاقŏو
 �Řائدſت الƛمعد Žل أسقŝدوات مƗا űبع ƃلŨ ƀوتستعمل الحكومات لتحقي �Ɖالماليي ŉاųالوس

  .مراقبř الŰر�Ž وكŨا اƛحتياųي اƙجباري
 علƑ وجود عƜقř بيƉ اƛدخار واƛستŝمار وعلƑ العƜقř العكسيř بيƉ التيارات الſكريř أجمعت

أي المستوƐ الŨي (سعر الſائدŘ واƛستŝمار� ƛŏ أƉ انخſاű سعر الſائدŘ عƉ مستواƋ التوازني 
ومنƌ انخſاű  سوŽ يŎدي ŏلƑ انخſاű معدƛت اƛدخار) يساوي بيƉ اƛدخار واƛستŝمار

وقد تĉƇ التōكيد علƑ أنž ƌي Ŵل سيادŘ . اƛستŝمار� بينما يŎدي ارتſاعŏ ƌلƑ زيادŘ معدل اƛستŝمار
أسعار الſائدŘ المنخřŲſ لƉ يتƇ اختيار اƛستŝمار اƗكōſ أو بمعنƑ أدƀ لƉ يتƇ وžقا لترتيب 
 Ũوſوالن řيŰالشخ řžل المعرŝم Ɛر أخرŰمار بل ستتدخل عناŝستƛا Ƒت العائد علƛمعد

Ɯعž Ɖئتماƛا Ƒل علŰختيار المشروعات التي تحƛ المالي  لقد 9.السياسي Ţت (عمل الكبƛمعد
علƑ تشجيŶ اƛستهƃƜ الحالي بالنسبř ) خřŲſ علƑ الودائŶ وŲعŽ منتجات اƛدخارžائدŘ من

                                                      
الجمعية المصرية لنشر المعرفة  النهج الأمثل للتحرير، ترجمة صليب بطرس وسعاد الطنبولي،: لمزيد من التفاصيل انظر ماآنون  8

  .1996والثقافة العمالية،
9žار رŝŊحلمي� Ƈيƍبراŏ ري منالŰاد المŰقتƛا Ƒعل Řائدſأسعار ال Ŷ1976 -1992 يž řſلسſال Ƌدكتورا řلنيل درج řمقدم řرسال �

�Řرƍالقا řجامع�řالسياسي Ƈاد والعلوŰقتƛا řاد�كليŰقتƛ1996ا.ů.  
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الŨي لƇ تعų لƌ  لƜستهƃƜ المقبل� أي ŏلƑ زيادŘ الųلب علƑ القروű وعدƇ تشجيŶ اƛدخار
�řيžالكا řميƍƗا řمŴنƗا ƋŨƍ لŝي مž ƌي يستحقŨال Ŷبالتشجي ƑŴيح Ƈول.  

 Řالموجود řبل لقد قامت الهياكل المالي �řسياسات التنمي řخدم Ƒسابقا عل řشتراكيƛي الدول اž
řجتماعيƛوا řاديŰقتƛا řلبات التنميųلمت řستجابƜا لŰيŰخ řكانت موجه . řكما قامت الدول

واتبعت سياسř القروű  )ملكيř المŎسسات الماليř( بالعمل علƑ الحد مƉ المناžسř ومنعها 
 Ŷتشجي ƀريų Ɖع řناعŰال Ŷلتشجي řŰالرخي ųيع Ƈول �řŲſرأسمال منخ řſمار بتكلŝستƛا

الناتş عƉ الرسƇ (اƍتماƇ كبير لتعبئř اƛدخار الųوعي ليبقž Ƒقų اƛدخار Żير الųوعي 
. � كما أوكلت للمŎسسات الماليř العموميř خاřŰ البنوƃ منها مهمř توزيŶ القروű)التŲخمي

 Ɖع ƌاديات التي مارستŰقتƛا Ƒالمالي عل Ţالكب ūلقد انعكƀريų :  
  

الدول ŏمكانيř اƛختيار والمſاŲلř بيƉ المشاريŶ  عدƇ تųوير الوساřų الماليř أžقد •
 Žمختل Ɖدخار بيƛا űعر ůيŰميكانيزمات تخ Ɖا عƍي أبعدŨمر الƗا �řſالمختل

�řمارات الممكنŝستƛا 
 
•  ŽعŲ ياب أوŻ řالمالي ƀسواƗا  Ƈا الهاƍدور ƇŻرƉيƍدخار باتجاƛا ůيŰي تخž 

حيŜ تقوƇ المŎسسات باستخداƋŨƍ Ƈ اƗموال لżرű تكويƉ  �دŽ اƛستŝمارها بهلأو
 أو بهدŽ اƛسته�ƃƜ...) مختلřſ ت� استŝماراŏنتا�Ş بناŉ مŰانŶ(رأū المال 

  
ŏلƑ جانب القųاŵ الرسمي وƍو مƉ أخųر اžƕات  بروز وتųور القųاŻ ŵير الرسمي •

ƍو الŨي سيųر žي بعű الدول� التي يولŅدƍا الكبŢ المالي بل أƉ القųاŻ ŵير الرسمي 
Ũŏ Ţالشرائ Ɖير مŝدر تمويل للكŰل مŝيم  ŢبŰأ . řومراقب Ɖتقني Ɛي الجزائر أدſž

Ƒلŏ ŽرŰير الرسمي� سعر الŻ ŵاųور الكبير للقųالت  ŢبŰوأ řامƍ řمكان Ũأخ Ŝحي
الżŰار� أو العائƜت بالعملř الŰعب�ř وتتبادل žيƌ مبالƍ źامř  رمŰدر تمويل للتجا

عƉ القنوات البنكيř الرسميř مما أžقد القųاŵ المالي نŰيبا ƍاماĻ مƉ اƛدخار�     بعيدا 
ƛ يſوتنا التŨكير žي Ũƍا السياƀ بŲياŵ ادخار ƛ يقل أƍميř وƍو ادخار العمال 

�řالموازي ƀي السوŨżلي řالقنوات الرسمي Ɖلت مſي يŨال Ɖالجزائريي Ɖالمهاجري 

  
• űالقرو řſتكل űاſر  :انخŝأك Ŷيشج řſالتكل űاſنخƛ ĻراŴن řير المجزيŻ Ŷالمشاري

البديلř لرأū المال� ويسمŢ بتųوير اƛستعمال Żير الſاعل والſعĉال لƜدخار علƑ حساب 
 �řات المربحųالنشا 
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•  Řسسات كبيرŎكبار أو م Ɖأيدي زبائ Ɖبي űيركز القرو ƌنƗ وتعميقها ƀوارſال Ŷتشجي

. ي�Ɖ مما ƛ يسمŢ لهƇ بالوŰول ŏليهاعلƑ حساب القųاŵ الريſي أو żŰار الحرžي
Řشارƚل �řالشريح ƋŨƍ Ɛل لدżب شŰمنا ƀي خلž Ƈƍيسا ƛ ƃلŨوب  řالمالي ŵاųق Ɖكا

 ŘرżŰالم)micro-finance ( يƍو �řخمŲال Ŷالمشاري Ƒبسبب التركيز عل Ļائبا تقريباŻ
لمŎسسات الحالř التي عرžتها الجزائر žي Ŵل الحقبř اƛشتراكيŨŏ �ř تƇ التركيز علƑ ا

العمومي�ř وتƍŏ ĉƇمال الشرائŢ اƗخرƐ التي لƇ تعرŽ الوŰول ŏلƑ القروž ƛŏ űي Ŵل 
� القروű المżŰر�Ř القروű بالقروű الموجهř للشبا(واƜŰƙحات  šاƛنſتا

řكيƜستهƛا.(.....  
  

Ɯالعم řالعمومي řسسŎقوامها الم řتنموي řسياس řشتراكيƛالدول ا Ɖا مƍيرżاتبعت الجزائر ك �řق
 Ɖكما أ �řامƍ řازيŻو řمكانيات بتروليŏ رžتو Ƒلŏ رŴبالن řŰالرخي űالقرو řكما اتبعت سياس

الŨي  )اƛستدانř الخارجيř(عدƇ كſايř اƛدخار المحلي دžعها ŏلƑ اللجوŏ ŉلƑ اƛدخار اƗجنبي 
řمهم Ƒتول řالتنمي şبرام Žمختل Ũيſتن ƀريų Ɖالمال ع ūرأ Ɖوتكوي Ƈر وانح. تمويل التراكŰ

تųżيř تكويƉŏ   Ɖ .الجزائر علƑ توزيŶ القروű علƑ المŎسسات العموميž řي النشاų المالي
 ƀتحقي ƉمŲالقرار� كما ي řليƜاستق Ƒلŏ ديŎدخار الداخلي يƛا Ƒعتماد علƛابت باŝرأسمال ال

 لƇ تعų الجزائر اƍتماما كبيرا. النمو žي Ŵل ŝبات اƗسعار وبدوƉ اللجوŏ ŉلƑ التوسŶ النقدي
 řواحتل ادخار الميزاني ƋادرŰم ŵتنو ƇŻدخار رƜل)řدخار العمومي ادخار الدولƛأو ا(  řمكان

�řامƍ وųدخار يرتبƛا اŨƍ ųſسعار النōا كبيرا بųيتميز  ارتبا ƌستقرارمما يجعلƛا Ƈبعد  Ŷويتب
أما žي Ŵل اƜŰƙحات التي تخوŲها الجزائر žي السنوات اƗخيرŘ أŰبŢ . الŴرŽ البترولي

  :ƍƛتماƇ باƛدخار أمرا Ųروريا Ɨنƌ يŎدي ŏلƑ تحقيƀ النمو و يسمŢ بـا
  
-  řخميŲير تŻ Ɛادر أخرŰبم řخميŲادر التمويل التŰم űدار النقدي (تعويŰƙا űتعوي

řخميŲير تŻ Ɛادر أخرŰبم ƇخŲادر التŰم Ƈƍل أŝي يمŨير ) الŻ ادرŰم űوتعوي
�Řومستقر řابتŝ ادر تمويلŰبم Řمستقر 

  
- Űالتخ Ɖدخار�تحسيƛا ƌتوجي ƀريų Ɖلي للموارد عŝمƗا ůي 
 
- řالمالي řųال للوساĉعž دور ŉاųعŏ. 
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Ɖبي řحŲوا řقƜع ƃناƍ ƃش Ɖبدو  Ƈيت Ƈل řالسببي řقƜالع Ɖور المالي لكųادي والتŰقتƛور اųالت
معدƛت الſائدŘ وسياسř التحرير أو الكبŢ المالي  �العƜقř بيƉ اƛستŝمار أŰبحت� لقد Ŵŏهارƍا

Ųي موž řŰخا ŭنقا Ŷ تهاžالتي عر ŘخيرƗل التجارب اŴ ودول řتينيƜدول أمريكا ال Ɖكل م
الوساřų الماليř تقوƇ علƑ أساū وجود أعواƍ  Ɖو أƌ Ɖنستنتج ما يمكƉ أƉ  .جنوب شرŊ ƀسيا

 ƃƜستهƛحوا باŲيدخروا وي Ɖأ Ɖيمك ƉعواƗكل اž ليها�ŏ řبحاج ƉخروŊو űوائž Ɖيملكو
 ولهŨا أŰبŢ تųور القųاعات الماليž řي اƛقتŰاديات الحديřŝ �ستقبلي أكبرالحالي لقاŉ عائد م

   .مƉ أƇƍ سماتها
  

Śاني المبحśام تمويل الاقتصاد في الجزائر :الŲتطور ن  
  

 Ɖدار قوانيŰŏ رŝŏ Ƒمها علŴمع şنت řورات عميقųاد الجزائري تŰقتƛتمويل ا ƇاŴن Žعر
 řات العموميųالسل Žرų Ɖم řالسبعينات� (وقرارات سياسي řالمالي لبداي šƜŰƙا �ƃالبنو Ƈميōت

 řلسن řحات الماليƜŰƙ1986ا řلسن řسسات البنكيŎالم řليƜ�1988 استق űالنقد والقر Ɖقانو �
  :žترتيƍ ƉامتيƉ ƉيمكƉ أƉ نميز بي....). لبدايř التسعينات

 řسن Ɖوبدأت م ƑولƗا Řترſ1966ال  řسن Ƒلŏ1986تمو ƇاŴوتميزت بوجود ن � ƌداري وموجŏ يل
مų ƉرŽ الدولř عبر الخزينř العموميř والبنوƃ التابعř لها� أما الŝانيž řقد بدأت بعد Űدور 

� حيŜ تبيƉ بوŲوš رŻبř الدولž řي اƛنسحاب مƉ تمويل 1990قانوƉ النقد والقرž űي أžريل 
ساřų الماليž �řي الو دور البنوƃوŏعادŘ اƛعتبار ل تſعيل علŲ ƑرورŘ اƛقتŰاد� وتĉƇ التōكيد

  .ودعوتها للمشاركř أكŝر žي التمويل 
السوƀ  تųويرŏلƑ  التسعينات التي أدخلت علƑ النŴاƇ المالي žي بدايř  هامřال تسعƑ اƜŰƙحات

ونŴرا ƍƗميų řرƀ تمويل اƛقتŰاد žي . المالي وتżيير الممارسř البنكيž řي الجزائر
ųالم ůŰنخ Ɖينا أōارت �ŘرŰاديات المعاŰقتƛا�ƃلŨب řالمتعلق Žالتعاري Ƈƍōكير بŨول للتƗلب ا 

 Ƈƍعند أ Žل الوقوƜخ Ɖاد الجزائري مŰقتƛترات تمويل اž Žيتناول مختلž انيŝلب الųأما الم
  .  التواريť التي جسدت التżيير

  
  Ƌامة Żيتعار: تمويل الاقتصادطرž  :المطلŔ اƕول

  
žيها�   دورا ƍاما النقود واƗسواƀ الماليř بتلع� واƛقتŰاديات الحديřŝ اقتŰاديات نقديř تعتبر

اƗنشřų التي  كاřž والمتŲمƉ �الŰſل بيƉ النقود والنشاų اƛقتŰادي بحيŜ أŰبŢ مƉ الŰعب
Řكها مباشرƜتبادلها أو استخدامها أو استه Žما بهد řأو خدم řسلع Şنتاŏ Ƒلŏ ديŎبحت تŰلقد أ �
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دول�ř أو حتƑ العائƜت� التي يمكƉ أƉ تتحول الحاجŏ řلƑ التمويل مƉ أƇƍ مųالب المŎسس�ř ال
  .مƉ مŰدر ادخار ŏلƑ أحد اƗعواƉ الųالبيƉ للتمويل

  
  تمويل الاقتصاد: الŽرų اƕول

  
يقŰد بتمويل اƛقتŰاد جميŶ الųرƀ التي تسمŢ لƘعواƉ الŨيƉ ينشųوž Ɖي اقتŰاد ما  

العائƜت� المŎسسات للقياƇ بمختلŽ نشاųاته�Ƈ وتواجř  ƌبالحŰول علƑ اƗموال الƜزم
باستمرار مختلŽ المŰاري�Ž كما تكوƉ دوما بحاجŏ řلƑ موارد لتųżيتها� وتسعƑ  تواƙدارا

Řرžالوسائل المتو Žول عليها بمختلŰللح Řدƍجا . ŵأنوا Žمختل Ɖالتمييز بي Ɖيمك ƌوعلي
 التمويƜت� تمويل داخلي وتمويل خارجي� تمويل مباشر وتمويل Żير مباشر� تمويل نقدي

  . وتمويل Żير نقدي
  

  لتمويل الداŤلي والتمويل الŤارجيا: الŽرų الśاني
  

أو ما يسمŏ�  ƑلƑ خلƀ الŝروŘيƉ للنشاųات اƛقتŰاديř المختلřſ اƗعواƉ اƛقتŰادي ممارسř تŎدي
� وعليƌ أŰبحت تحتاŞ كل عمليŏ řنتاجيŏ řلƑ استعمال موارد اقتŰاديřو بالناتş الوųني�

 řŝاديات الحديŰقتƛ10:بـ تتميزا   
  �تزايد اƛنŰſال بيƉ ملكيř الموارد اƛقتŰاديř واستخداماتها -
- ƃƜستهƛا řعملي Ɖع Şنتاƙا řتزايد عملي� 

-  řŝاديات الحديŰقتƛاكتساب اŶالتبادل الواس řſŰ. 
 

للقياƇ بōيř عمليžř  řي حالř التمويل الداخلي يجد العوƉ اƛقتŰادي بنſسƌ الموارد الƜزم
 نادرا ما تكوƉ نƜحŴ أنƌ. علƀ اƗمر ƍنا بعمليř تمويل Ũاتي باƗموال الخاřŰاستŝماري�ř ويت

 .اƗعواƉ اƛقتŰادييƉ مساويř لقيمř مواردƇƍ ) وتسمƑ استخدامات أيŲا(نſقات 

Ɖتكو  Ƈرا لعدŴتمويل� ون Ƒلŏ řهي بحاجž اŨاستخداماتها وب Ɖاعات أقل مųالق Ɖير مŝموارد الك
لخاřŰ للقياƇ بعملياتها� يųŲر الكŝير مƉ اƗعواŏ ƉلƑ اللجوŏ ŉلŏ Ƒمكانيتها توžير اƗموال ا

 řروريŲالموارد ال Ƒول علŰللح ƉخريŊ Ɖأعوا Ƒلŏ Ɖأي يتوجهو �řادر تمويل خارجيŰم
Řير مباشرŻ أو Řمباشر řريقųب ŉسوا.  

                                                      
، 2004ع، عمان، عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف والأسواق المالية، دار الحامد للنشر والتوزي 10
  63.ص
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Śالśال ųرŽير المباشر: الŹ ارجيŤارجي المباشر والتمويل الŤالتمويل ال  
 
تتųلب ƋŨƍ الحالř وجود عونيƉ اقتŰاديي�Ɖ أي وجود عوƉ أول : ي المباشرالتمويل الخارج. 1

� يقوƇ )أي لديž ƌائű مƉ الموارد(بحاجŏ řلƑ تمويل والعوƉ الŝاني لƌ القدرŘ علƑ التمويل 
 řريقų ا يجدŨالتمويل� وب Ƒعل Řقدر ƌي لŨال Ɖالعو ŢالŰل řمالي řدار ورقŰŐول بƗا Ɖالعو

بřſŰ عامř تكوƉ المŎسسات أو اƙدارات بحاجŏ řلŻ . Ƒير ماليř لتوŴيŽ ادخارƋ بشكل أŰول
� ويŰدروƉ عادŘ أسهما أو سندات أو أوراقا أخرƐ  تتحŰل عليها العائƜت أو أعواƉ لالتموي

ƉخروŊ .Ɖأحيانا  يمك űالمقتر řſŰأحيانا و űالمقر řſŰ ادŰقتƛي اž Ɖيكتسب كل عو Ɖأ
Ɖلك �Ɛو  أخرƍ السائد Ƌتجاƛا Ɖأ ŴحƜدارات يƙا Ɖوتكو �űوائž Ƒر علžت تتوƜالعائ Ɖأ

أما المŎسسات ƉŐž وŲعها يتōرجŢ بيƉ الحاجŏ řلƑ التمويل . بřſŰ عامř بحاجŏ řلƑ تمويل
 řالحاج řعيŲي وž سساتŎكانت الم Ɖبعد أ Ɯŝرنسا مž يſž �Ɛأحيانا أخر űائſال Ɖأحيانا وبي

القدرŘ علƑ التمويل لكƉ انقلبت وŲعيŏ  řلƑ التمويل تحولت خƜل التسعينات ŏلƑ أعواƉ لديها
 řسن řبداي Ũمن řرنسيſسسات الŎ2000الم řŲسسات مقترŎم Ƒلŏ 11.لتتحول  

 ƀريų Ɖع řالمالي ƀسواƗي اž Řعاد ĉƇالمباشر� ويت űقتراƛبا űقتراƛا Ɖم ŵا النوŨƍ يسمي
بعمليř تحويل  تقوƇ اƗسواƀ الماليŰŏ. řدار أوراƀ وتمŝل قيما منقولř مŝل اƗسهƇ والسندات

Ũوو الحاجř (والųالبوƉ ) Ũوو القدرŘ علƑ التمويل(� حيŜ يلتقي العارŲوƉ اƛدخار ŏلƑ استŝمار
تتƋŨƍ Ƈ العمليř مƉ خƜل خلƀ الحقوƀ الماليř وتقديƇ و. žي سوƀ رŎوū اƗموال) ŏلƑ التمويل

řالخدمات المالي.  
Ƈƍيسا řالمالي ƀسواƗي اž ƌل مقابل و المدخر بمدخراتŰوعود بيح Ƒعل ƃلŨ řمالي ƀشكل حقو

 řوالسنداتأو خدمات مالي ƇسهƗكا ƃلŨ Ƒعل ƌتشجع�  řيžرŰالم Ŷووالودائ Ɖالمدخر م Ŷيتوق
 �ƇسهƗا Ƒعل šرباƗالسندات وا Ƒوائد علſكال �řعوائد مستقبلي Ƒعل ƀالحقو ƋŨƍ Ɖول مŰالح

Ųي الوقت الحاž ƌحق Ɖع ƌير مقابل تنازلžحسابات التو Ƒروالعوائد عل.  Ɖحد أƗ Ɖيمك ƛ اŨل
كر وŴيřſ اƗسواƀ الماليž řي توجيƌ اƙدخارات نحو اƛستŝمارات المجزيř وتحقيƀ أŲžل ني

  .العوائد مƉ استخدامها
 řالنقود والسياس ŽائŴبو řيقŝقتها الوƜع Ƒلŏ رŴبالن Ɛأخر ŽائŴو řالمالي ƀسواƗكما تشمل ا

řالنقدي:   
تبر أŲžل مستودŵ للقيمř أو أŲžل شكل تتميز النقود بالسيولř لكنها ƛ تع -

 Ɛير أشكال أخرžبتو řالمالي ƀسواƗهر دور اŴنا يƍو �Řروŝبال ŴاſحتƜل
 ƃي تلž المتعامل بها řدوات الماليƗا Ŷي جميž řلŝوالمتم Řروŝبال ŴاſحتƜل

                                                      
11Jacoud, le financement de l’économie, op.cit, p .28.  
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مƉ اƗوراž ƀي أي وقت  أŰولهƇاƗسواƀ كاƗسهƇ والسندات� كما يمكƉ تحويل 
 �Ƒ السيولřيحتاجوž Ɖيها ŏل

  
-  �Ŷžللد řالشيكات كوسيل Ƈجل تستخدƕالحالي أو ا Ŷžدوات للدōك Ƈتستخد

والقروű التي تمنŢ مƉ قبل المŰارƍ Žي جزŉ مž Ɖرů اƛئتماƉ التي 
řالمالي ƀسواƗا اƍرžتو� 

 
تساعد  Ũŏ řحديŝال ياتقتŰاداƛكما أƉ اƗسواƀ الماليƍ řي القناŘ الرئيسيž řي  -

ſيŨ سياستها النقدي�ř وبŨلƃ تقوƇ النقود بوŴائſها الحكومات مƉ خƜل تن
řاديŰقتƛا řųنشƗا Ƒير علŝōي التž řالديناميكي. 

  
řالمالي ƀسواƗمكونات ا Ƈƍōكر بŨي ما يلي نž 12:و  

 
ويمكƉ ) سنوات5أكŝر مƉ (وƍو سوƀ رŎوū اƗموال ųويلř المدƐ : السوž المالي •

řي المرحلž موالƗا ūوŎر Ƒول علŰالح  ƑولƗا Ƈŝ ولي�Ɨا ƀي السوž ƀدار أوراŰŐب
 Ɖلب� وتكوųوال űا يوميا حسب العرƍير سعرżيت Ŝانوي� حيŝال ƀي السوž يعاد بيعها

řملكي ƀما أوراŏ ƀوراƗا ƋŨƍ)Ƈأسه (استحقاقات ƀأو أورا)ي )سنداتž ورتųكما ت �
  .السنوات اƗخيرŘ أوراقا وسيřų بيƉ اƗسهƇ والسندات

Ƌالمالي بدور ƀالسو Ɖيتكو Ɖم:  
žيƌ القيƇ  لأو السوƀ الرسمي وتتباد ):le marché primaire(السوƀ اƗولي  -

 ƜجŊ řالمنقول)à terme (Ɯأو عاج)au comptant (يأ Ɖالتسديد يكو Ɖأ  řſŰب
عاجلř أو Ŋجل�ř ويشمل كل اƗورا�ƀ كما يسمŢ منŨ بدايř الŝمانينات 

 ūوŎر ƀأسوا Ƒلŏ ولŰالو řųوالمتوس ŘيرżŰسسات الŎموال للمƗا
  .نتيجř القواعد البسيřų التي يųبقها

  
 ž1996ي عاƇ  سوƀ أنشō ووle nouveau marché  :(ƍ(السوƀ الجديد  -

لتمويل المŎسسات الżŰيرŘ التي تستŝمر žي التكنولوجيات العاليř ولها 
Ɖور ونمو كبيريųمكانيات تŏ.  

  
                                                      

12Darreau P, Pondaven, C, Problèmes Economiques et Sociaux Contemporains, Editions Cujas, 1998, 
 pp ,289-293.  
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كانا يعتبر Ũƍا السوƀ م): le marché hors cote( رالسوƀ خارŞ التسعي -
 ƃلŨكر� كما يعد كŨال řالسابق ƀسواƗحقا اƛ التي تدخل ƀوراƘل"Řمقبر "

ƀسواƗا Ɖسسات التي أخرجت مŎللم.  
  

-  ƀالمشتقاتسو )marchés dérivés :( řحماي Žبهد ƀسواƗا ƋŨƍ تōأنش
řاربŲبعمليات الم Ƈبالقيا Ţار وتسمųخƗا Žد مختلŲ Ɖوتشمل . المتعاملي

)  futures(يř كما تنقسŏ ƇلƑ العقود المستقبليř أحدŜ أنواŵ اŰƗول المال
� ويتعلƀ اƗمر žي ƋŨƍ الحالř بعقود ماليoptions( ř(وعقود الخيارات 

ŽرŰوأسعار ال �Řائدſت الƛمعد �ƀوراƗأسعار ا Ɖم řمشتق.  
 

• Ɛالنقد žجل عاد: السوƗا ŘيرŰق űالقرو ƀو سوƍوŘ řسن Ɖأقل م Ɖيشمل  .ما تكو
 اوجود سوƀ لƘوراƀ تŰل استحقاقاته Ŷالسوƀ المدƐ المتوسų م التعريŽ الواسŶ لهŨا

السوƀ مابيƉ البنو�ƃ وƍو مخůŰ للمŎسسات البنكيř أو : لحتŏ ƑلƑ سبŶ سنوات ويشم
مŎسسات اƛئتما�Ɖ ويسمŢ للمŎسسات بوŶŲ النقود أو اقتراű النقود التي يŰدرƍا 

žي žرنسا مƜŝ السوƀ  كما يوجد. ساعř 24يمكƉ أƉ تŰل ŏلŘ Ƒالبنƃ المركزي لمد
Ŷالنقدي الموس  �ƀوراƗا Žمختل ƉوŲأو يقتر Ɖمروŝيست ƉيŨال ƉعواƗلكل ا šتوſو مƍو

 řسسات الماليŎا المƍدرŰالتي ت ŵيداƙا ƀأو أورا řا الدولƍدرŰالتي ت řونات الخزينŨōك
řاديŰقتƛسسات اŎالم Ɖع ŘادرŰال řالخزين ƀأو أورا.  

Ɨوراƀ التي يŰدرƍا المقترŲوŏ Ɖما بمخاųر عاليř أو مƉ الناحيř العمليř تتميز كل ا
بمستوŲ ƐعيŽ مƉ السيول�ř وƍو أمر ƛ يرŲي المقرŲيƉ الŨيƇƍ Ɖ علƑ استعداد 
 űل بعŲſنا قد يƍ Ɖوم �ƇالحهŰ يž Ɖتكو ųر شروžتو Ŷم Ƈأمواله űقراƙ

  .ŏلƑ اƛتجاŏ ƋلƑ مŰادر التمويل Żير المباشرƉ ŘالمقرŲي
  

  Źير المباشرالتمويل الŤارجي . 2
  

 Řها عادŲاوſوي řالسيول Ɖم řſعيŲ řسسات بنسبŎا المƍدرŰأو السندات التي ت ƇسهƗتتميز ا
 řſتكل řŲاوſالم Ɖع ōوقد ينش �ƌقاتſŰ يž ستعمالهاƛ Ŷžد řوسيل Ƒلŏ يد منها لتحويلهاſالمست

ř عدŏ ŽŲ ƇلŨ ƑلſŰ ƃ. مرتبřų بتحويل ƋŨƍ الورقŏ řلƑ وسيلř دŶž يتحملها ųبعا المستſيد
 űاſنخƛوا ŵاſرتƛبا ŉر سواĉيżحتمال التƛ ŶŲنها تخƗ ي المستقبلž řالورق řقيم Ɖكد مōالت

يتخوŽ الكŝير مƉ مالكي القدرŘ علƑ التمويل . حسب قانوƉ السوƀ أي حسب العرű والųلب
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Ɖ مƉ عدƇ سيولř اƗوراƀ الماليř والتكاليŽ المرتبřų بتحويلها ŏلƑ سيولř مما يجعلهƇ يعزžوƉ ع
 řورق Ƒول علŰشكل نقود بدل الح Ƒعل ƇولهŰōب Ŵاſحتƛا ƉلوŲſوي Ƈأمواله űائž ŽيŴتو
قليلř السيولř وŨات قيمř مستقبليŻ řير مŲمون�ř وتتųلب ƋŨƍ الوŲعيř تدخل وسي�ų وƍنا نميز 
بيų ƉريقتيƉ للتمويل� تمويل خارجي Żير مباشر وŻير نقدي� وتمويل خارجي Żير مباشر 

  .ونقدي
  

  التمويل Źير النقدƐ والتمويل النقدƐ  :لرابŴالŽرų ا
  
   يالŤارجي Źير المباشر وŹير النقد لالتموي. 1
  

ƛوŰالتمويل أ Ƒلŏ řبحاج Ɖأو كل عو řسسات� الدولŎدر المŰويسم ت řماليƑ  وليƗدار اŰƙبا
أƋŨƍ Ɖ اŰƗول قد ƛ تجد مƉ يųلبها مų ƉرŽ مالكي الſوائű المالي�ř نŴرا للمخاųر  رŻي
يشتريها�  يلųول مدŘ استحقاقها� و ƍنا تŴهر أƍميř دور الوسيų المالي الŨ وتي تكتنſها أال

Ũƍا النوŵ مƉ اŰƗول بسرعř التحول  زبدورƋ أŰوƛ ماليř تسمƑ أŰوŝ ƛانوي�ř يتمي رويŰد
ƍو řسيول Ƒلŏالتمويل و Ƒعل Řحاب القدرŰأ ƌلبųي يŨال ŉالشي . Ɖالماليو ŉاųالوس Ţيسم

Ɖبالتقريب بي  ƉبوŻوير �řمالي űوائž Ƈلديه ƉيŨال ƃموال وأولئƗا Ƒلŏ řبحاج Ƈƍ ƉيŨال ƉعواƗا
 ŘدŰأر Ƒلŏ ƉيŲالمقتر Žرų Ɖم ŘادرŰال řالسيول řقليل řمالي ƛوŰأ Ɖيحولو Ƈهž ها�ſيŴي توž

العائƜت الحŰول علي�ƌ وتسمƑ  ماليŝ řانويř سائلř وƍو النوŵ مƉ اŰƗول الماليř الŨي تريد
řالعملي ƋŨƍ  řųبالوسا)intermédiation.(  

  
ƌنōالمالي ب ųالوسي Žيعر řسسŎم  Ɖم řالمالي ƀوراƗا ŉي شراƍ řتها الرئيسيſيŴو řاديŰاقت

ƉيŲالمقر ŢالŰسها لſن Ƒير مباشر علŻ Ɖدار ديŰŏو ƉيŲالمقتر . řالمالي řųالوسا řſيŴبو Ƈيقو
Ɖير نقدييŻ ŉاųالنقدي ووس ƇاŴالن ŉاųتوس �ųتوس  řųالوسا Řأجهز Ɖالنهائيي ƉيŲالمقتر Ɖبي

Ɖالنهائيي ƉيŲتنق� ووالمقر ƉƗ űقتراƛوا űقراƙلعملتي ا ŢستسمƉمعاملتي Ƒلŏ Ƈ�  űيقتر
Ɖالمديني Ƒلŏ űقراƙبا Ƈويقو Ɖالدائني Ɖالمالي م ųالوسي.  řمبادل řųالوسا řعملي ƉمŲكما تت

يƌ بمبلź نقدي مستعمŝ Ɯنائيř مƉ الحقوƀ الماليř حيŜ يعرű الوسيų حقا علƑ نſسƌ اتجاƋ دائن
ƉيŲالمقتر Ƒعل řمالي ƀحقو ƀي خلž ƃلŨ Ɖل عليها مŰي حŨالنقود ال řالمالي řųوتعبر الوسا �

ŏ ستحقاقات�ƛر واųتحويل المخا řعملي ƉعŨ  Řيرųول الخŰƗبتحويل ا ŉاųتدخل الوس Ţيسم
Űرا وأقųول أقل خŰأ Ƒلŏ جلƗا řويلųرو Ɯ13.أج   

                                                      
13Jacoud, op, cit, p.29.  
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ŉاųالوس Ɖأ řلƍول وƗ هرŴي  Ɛالمد Ƒعل ƉوŲيقر ƇنهƗ رųللخ Ƈسهſأن ƉوŲيعر Ɖالماليو
يمكƉ للوسųاŉ . البعيد بشرائهƇ لŰƘول ųويلř اƗجل� بينما تكوƉ التزاماتهƇ علƑ المدƐ القريب

 تجاوز Ũƍا النوŵ مƉ المخاųر والتقليل مƉ حدتها بتنوŵ وتعدد العمليات التي يقوموƉ بها� كما
Ɖŏ قدرŉƛŎƍ Ř الوسųاŉ علƑ خلƀ النقود . يقدمونها لزبائنهƇتعوű الودائŶ التسديدات التي 

řالمالي řųخرا لعمليات الوساŊ ي بعداųتع.  
  
  ويل الŤارجي Źير المباشر والنقدƐالتم. 2
  

الماليř النقديř التي تشمل  تƉŏ القروƍ űي التي تخلƀ الودائ�Ŷ وبŨا يكوƉ التمييز بيƉ المŎسسا
Ţ القروű وخلƀ النقود� حيŜ يعتبر التمويل النقدي ŏنتاجا للنقود علƑ البنوƃ التي لها ŏمكانيř من

يسمŢ لهƇ بالتعامل  Ũ ƛيƉال ųاŻ ŉير النقدييƉعƉ الوس تتميزوعلƑ خŽƜ التمويل Żير النقدي� 
řلب بالحسابات الجاريųتحت ال Ŷأو قبول الودائ.  

  
ũامŤال ųرŽالمالية: ال žسواƕواقتصاد ا ůاقتصاد الاقترا  

  
Ɖأ Ɖي مجال التمويل حسب يمكž ادياتŰقتƛا Ɖم Ɖنوعي Ɖالتمويل المختار نميز بي ƀرųŘ 

řالمالي ƀسواƗاد اŰواقت  űقتراƛاد اŰاقت.  
نسمي اقتŰاد اƛقتراű كل اقتŰاد تلجž ōيƌ المŎسسات وكل مƇƍ Ɖ بحاجŏ řلƑ التمويل 

  .Űاد دورا ƍاماالخارجي Żير المباشر� ويلعب الوسųاŉ الماليوž Ɖي Ũƍا النوŵ مƉ اƛقت
žي خلƀ  دورا كبيرا وبالتحديد البنوƃ التجاريř )النŴاƇ المŰرžي( وسųاŉ النŴاƇ النقدييلعب 

řالنقدي řالسياس Ũيſي تنžدخارات وتوجيهها  �النقود وƙا řي تعبئž التمويلي Ƈƍدور Ƒلŏ řžاŲƙبا
اƀ الماليř الخاřŰ وحددت لƇ يسمŢ للبنوƃ التجاريř بالتعامل باƗور .اƛستŝماريř المشاريŶنحو 

 Ɖل العقديƜل خŰي حŨور الكبير الųالت Ŷم Ɖلك �ųقž řبالسندات الحكومي řماراتها الماليŝاست
Ƒلŏ ŽنŰت řالمالي řųسسات الوساŎبحت مŰي� أŲالما Ɖالقر Ɖم ƉخيريƗا Ŷسسات الودائŎم �

والمساƍم�ř اتحادات البنوƃ التجاري�ř جمعيات اƛدخار واƙقرا�ű بنوƃ اƛدخار  ويقŰد بها 
Ɖئتماƛوا �űقتراƛوا űقراƙا řي حالž Ŷسسات بالودائŎالم ƋŨƍ Ŷسسات  �تتعامل جميŎأما الم

řير الودائعيŻ  نهاŐž Ŷتتعامل بالودائ ƛ. اŰاقت ůيما يخž يتميز  دأماž موال�Ɨا ūوŎر ƀأسوا
تلعب اƗسواƀ الماليř و. بلجوŉ اƗعواų Ɖالبي التمويل أساسا ŏلƑ التمويل الخارجي المباشر

 Ƈأموال لتمويل مشاريعه Ƒلŏ řبحاج Ƈƍ ƉيŨال ƉعواƘل Ţتسم Ŝدورا كبيرا بحي řوالبنكي
Řمباشر řريقųول عليها بŰبالح.  
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مƉ الناحيř العمليř وžي البلداƉ المتقدمř خاƛ řŰ يمكƉ الحديŜ عƉ اقتŰاد اƛقتراű أو 
Ɨا Ƈري بل يستخدŰبشكل ح řالمالي ƀسواƗاد اŰالتمويل أحد اقت Ƒلŏ řبحاج Ƈƍ ƉيŨال Ɖعوا

 لجōت معƇŴ الدول žي وقت مƉ اƗوقات لƚشارŘ. النمųيƉ كما قد يسيųر أحدƍما žي مرحلř ما
سيųر žي . وžي ŴروŽ متميزŘ مƉ تاريخها ŏلƑ تŲſيل اقتŰاد اƛقتراű لما يوžرƋ مƉ مزايا

يř الŝانيŏ řلŻ Ƒايř الŝمانينات� لقد žرنسا اقتŰاد اƛقتراű بřſŰ كبيرŘ منŨ نهايř الحرب العالم
 Ɖم řالممنوح űالقرو ƀريų Ɖت عƜتموي Ƒل علŰتح řرنسيſدارات الƙسسات واŎكانت الم

 تųرŽ البنوƃ أو المŎسسات المالي�ř أما أسواƀ رŎوū اƗموال žكاƉ دورƍا محدودا والمŎسسا
 Ƈي لŨالمالي ال ƀالسو Ƒلŏ ولŰمكانها الوŐب Ɖيك Ƈل řير الماليŻ  يرżŰ ي تمويل عددž ƛŏ Ƈƍيسا

  14.جدا مƉ المŎسسات
 Řرųسي ƃلŨت كžالتي عر ƐخرƗا řللدول المتقدم řا بالنسبƍنورد Ɖأ Ɖسها يمكſن řŴحƜو الم
 ŉأوربا بعد انتها ŉبنا Řعادŏ Řترž يƍمانينات� وŝال Ƒلŏ الخمسينات Řترž يž űقتراƛاد اŰاقت

řانيŝال řا. الحرب العالمي Ɖم ŉابتدا Ɖمانينات اتجهت كل الدول تقريبالكŝل  ŉاżلŏنحو التحرير و
أخŨت اƗسواƀ الماليř منŨ Ũلƃ التاريť حƍ řŰامž řي التمويل . القوانيƉ الخاřŰ بالجهاز البنكي

 Ƒلŏ ي بل ستستمر جنباſتخت Ɖأ řųللوسا Ɖيمك ƛ ƃلŨ Ŷم Ɖلك �Ɖالماليي ŉاųحساب الوس Ƒعل
وŽ تōخŨ أشكاƛ أخرƉƗ Ɛ الوسųاŉ المالييƉ مجبريƉ علƑ جنب مŶ اƗسواƀ الماليŻ �řير أنها س

التكيŽ مŶ المعųيات الجديد�Ř والمتمŝلž řي التųور الهائل لƘسواƀ الماليř التي أŰبحت 
  .تستقųب أكŝر ōžكŝر ųالبي التمويل

 
  تطور نŲام تمويل الاقتصاد في الجزائر : المطلŔ الśاني

  
وتوجهاتها السياسيƇ  řائر علŏ Ƒقامř نŴاƇ مŰرžي يتŉƜأقدمت الجز بعد حŰولها علƑ اƛستقƜل

řاديŰقتƛات . واŨ řاديŰقتƛاعات اųنحو الق ƌاد وتوجيهŰقتƛتمويل ا řوليŎمس řوتحملت الدول
řولويƗا . �řجزائري ƃبنو ŉنشاŏ الجزائر� ƃبن Ɖدار قانوŰŏ Ƒلŏ تōلج űرżا الŨƍ ƀولتحقي

� وتبعƌ كل مƉ 1962لمركزي الجزائري žي سنř تŏ ĉƇنشاŉ البنƃ ا. وžرű الرقابř عليها
 řالجزائري للتنمي ƀندوŰ1963(ال( ųحتياƛير واžني للتوųالو ƀندوŰوال � )1964 .(Ɖكا 

 řايŻ Ƒلŏ Şالخار Ƒتحا علſي الجزائري ليبراليا ومتžرŰالم ƇاŴ20كما كانت توجد   1966الن 
Ƈ تكƉ تهتƋŨƍ Ƈ البنوƛŏ ƃ بعمليات مŎسسř نقديř وماليř أجنبيř خاřŰ الſرنسيř منها� لكƉ ل

التجارŘ الخارجيŨ �řات الربحيř العاليř والمرتبřų خاřŰ بقųاŵ المحروقات� كما كانت 
řشتراكي الجديد معدومƛناعي اŰال ŵاųي تمويل القž متهاƍوجود . مسا řارقſوقد انتهت م

                                                      
14 Jacoud, op, cit.p.30 
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� بانƀƜų أول ř1967 مŎسسات بنكيř ليبراليř وƍياكل اقتŰاديř تتجƌ نحو اƛشتراكيž řي سن
مخųų وųني للتنمي�ř كما تŏ ĉƇنشاŉ مŎسسات بنكيř أخرƐ وƍي البنƃ الوųني الجزائري 

  ).1967(� والقرű الشعبي الوųني )1966(
  

   في تمويل التنمية الŤزينة العموميةدور الإصلاحات المالية للسبعينات و: الŽرų اƕول
  

 ƀƜųان Ŷم řحات الماليƜŰƙا ƋŨƍ ول تزامنتƗالرباعي ا ųų1973-1970(المخ( Ŝحي �
كما Ŵهرت  .žي القųاعيƉ الŰناعي والتجاري العمومي حددت كيſيř تمويل اƛستŝمارات

 Şوالمحروقات� والتي تحتا řقيلŝال řناعŰاعات الųالجزائري نحو ق ųųات المخƍاتجا šوŲبو
ستعمالها مŶ التōكيد علŏ Ƒلŏ Ƒمكانيات ماليŲ řخم�ř مما أدŏ ƐلƑ حرů الجزائر علƑ مراقبř ا

 Ŷتشجي Ƈت űرżا الŨوله �řųųير المخŻ ماراتŝستƛتمويل ا Ŷالموارد ومن řمبدأ مركزي
القرو�ű وتعميƇ استعمالها žي عمليات التمويل وألżيت المخŰŰات النهائي�ř كما أجبرت 

ƛستƜżل تĉƇ تمويل نſقات ا. المŎسسات علž ƑتŢ حسابيƉ أحدƍما لƜستƜżل واƕخر لƜستŝمار
بواسřų قروű قŰيرŘ اƗجل� أما نſقات اƛستŝمار žكانت تمول بواسřų قروű متوسřų أو 
ųويلř اƗجل بواسřų البنوƃ التجاريř أو الخزينř العموميř عų Ɖريƀ بنƃ الجزائر للتنمي�ř كما 

řجنبيƗا űالقرو Ƒلŏ ŉاللجو Ɖكا řقد . ممكنا عند الحاجž قنوات التمويل Ɛمستو Ƒأما عل ĉƇت
ŏعųاŉ النŴاƇ البنكي مهمř الرقابř علƑ استعمال القرو�ű مŶ تواجد قوي للدولř التي كانت 

 řمارات العموميŝستƛلتمويل ا řالخزين ƀريų Ɖالمركزي (تتدخل ع ƃالبن Ɖتسبيقات م
   ).الجزائري

عƉ تمنŢ القروű عų Ɖريƀ الخزينř أو عند الحاجř (تĉƇ تكريū مبدأ مركزيř تمويل اƛستŝمار 
řالجزائر للتنمي ƃي البنž řلŝمم řتدخل الخزين řųالخارجي بواس űقتراƛا ƀريų(ت  � كماſŅكل

وقروű اƛستƜżل مų ƉرŽ البنوƃ الموųن�ř  البنوƃ التجاريř بمنŢ القروű قŰيرŘ اƗجل�
  .وتركز حسابات وعمليات كل مŎسسž řي بنƃ واحد

  ƛ:15ستŝمارات ما يليوأƇƍ ما جاž ŉي ƋŨƍ اƜŰƙحات بالنسبř لتمويل ا
  منŶ البنوƃ التجاريř مƉ تقديƇ قروű قŰيرŘ اƗجل لƜستŝمار� -
 :يتƇ بواسřų تكويƉ نſقات رأū المال الخاƇ الŝابت -

 قروű بنكيř داخليř متوسřų اƗجل� •

                                                      
15 Benissad : La réforme économique en Algérie, ou l’indicible ajustement structurel, 2ème édition, 
Edition, OPU, 1991, p.114 
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•  ƃالبن ƀريų Ɖع řالعمومي řتمنحها الخزينž جل�Ɨا řويلų űأما القرو
 .يřأو البنوƃ التجار/ الجزائري للتنميř و 

•  řخارجي űقرو ƀريų Ɖع)řالرسمي űا القروŨوك řŰخا řأو مالي řتجاري.(  
• řالخزين Žرų Ɖعانات مŏ. 

  
 ůبقرار التشخي Ƒما يسم ƌي يسبقŨقرار التمويل ال Ƒلŏ řالعمومي řسسŎعت المŲيأخŨوال  ĉƇيت

ŵالمشرو Ƒعل ųيųالتخ řيئƍ řقžموا ƌل. بموجبŏ ŉاللجو Ɖم ƃلŨك řسسات العموميŎمنعت الم Ƒ
 ƃي تلƍ قليل Ŝاد� بحيŰقتƜلبات التسيير المركزي لųمت Ŷتماشيا م ƃلŨاتي� وŨالتمويل ال
 řقتŎاعات مųاقت Ŝاستحدا ĉƇعمليا ت ŉجراƙا اŨƍ ولتجسيد �ƃلŨ Ƒعل Řسسات التي كانت قادرŎالم

řسسات العموميŎالم řخزين ůاŰمتƛ řالعمومي řقبل الخزين Ɖم řأو دائم . ƃلŨ Ƒلŏ ŽŲ
� أي نŽŰ ما %50علƑ دŲ Ŷžريبř علƑ اƗرباš الŰناعيř والتجاريř والتي تقدر بـŏجبارƍا 

� žقد كاƉ ..)اƛحتياųات� تخŰيŰات المŎونات(تحŰل عليƌ المŎسسات مƉ عائدات� أما الباقي
řالدول řلميزاني řŰخا řمƍمسا Ŷžسندات تجهيز وتد Ƒلŏ تحويلها Ƈيت.  Ƒلŏ ŉباللجو Ţيسم Ɖيك Ƈول

استمر تمويل المŎسسات العموميř باللجوŏ ŉلƑ تسبيقات البنƃ . مŎسسات أيŲاالقروű بيƉ ال
 16.المركزي واƛقتراű الخارجي نŴرا للعجز الكبير الŨي كانت تعرƌž واختƜلها  منŨ نشōتها

 Řعادƙ مكانها استعمالهاŐب Ɖالتي كا řا الماليƍموارد Ɖم řسسŎالتمويل الم Ɖم ųا النمŨƍ Ƈلقد حر
  :ويŝŎر التمويل الŨاتي علƑ التوازƉ المالي للمŎسسات حيŜ يسمŢ بـ. هاتكويƉ رأسمال
ŏعųاŉ المŎسسř حريř التŰرŽ والمحاřŴž علƑ استقƜليتها بعدƇ خŲوعها  •

�Ɖالدائني řلرقاب  
• ƉƗ �řتمويل مجاني řوسيل ƌكون �řموال المستخدمƗا Ƒوائد علž Ŷžتد ƛ řسسŎالم  
  تدعيƇ الųاقř علƑ اƛستدان�řتدعيƇ مركز المŎسسř اتجاƋ الدائنيƉ و •
  .المساƍمž řي الحſاŴ علƑ وجود المŎسسř � استمراريتها� وتمويل نموƍا •

موارد الدولž �řكانت تتشكل مƉ اƛدخار العمومي وكŨا مƉ مساƍمات كل المŎسسات  أما
والتي تدŏ ŶžلƑ ميزانيř الدولř وتحسب علƑ  والهيئات العموميř علƑ شكل أŨونات التجهيز�

ūأسا řسسŎالم řمهما كانت نتيج Ŷžالتقديرات� وتد řكانت سالب Ɖŏ و Ƒحت . ŉجراƙا اŨƍ تسبب
ųالتبا Ƒلŏ řžاŲƙسسات� باŎللم řالمالي řليƜستقƛا Ɖقداž يžŎ  ůالرخ ƇاŴن řداري نتيجƙا

تĉƇ السماš  1976ابتداŉ مƉ سنř . ونŲوب خزينř المŎسسات مما أدŏ ƐلŰ Ƒعوبř تسييرƍا
وميř باستعمال أموالها الخاřŰ لتمويل استŝمارات النمو والتوسŶ لكƋŨƍ Ɖ للمŎسسات العم

                                                      
16 CNES, Rapport préliminaire sur les effets économiques du programme d’ajustement structurel, 2000, 
p.13 
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 šرباƗا Ƒعل řريبŲال űيſتخ Ƒلŏ Ɛاتي� مما أدŨالتمويل ال Ƒعل Řالقدر ƃتمل Ɖتك Ƈسسات لŎالم
 Ɖ60م% Ƒلŏ40% ماراتŝستƛا Ƒلŏ ƌعندما توج.  

ƃالبنو Ŷųتست Ƈاستعمال ل řمراقب ƃلŨسسات كŎللم řالممنوح űمكانياتها   القروŏ ŽعŲ řنتيج
  17.الماديř والبشري�ř باŲƙاŏ řžلƑ عدŏ ƇمكاƉ مراقبř مخųųات تمويل لƇ تشارž ƃي وŲعها

řالتجاري ƀوراƗا ƇŰخ Řعادŏ ƇاŴن ŉنشاŏ Ƒر علŰقد اقتž ي التمويلž اƍأما دور ) ŘيرŰالق
ا مهمř تمويل � الدور الŨي تولتƌ الخزينř العموميŨŏ �ř أخŨت علƑ عاتقه)والمتوسřų اƗجل

ونشير ƍنا ŏلƑ أƉ الحاجŏ řل التمويل مƉ قبل . المŎسسات باŲƙاŏ řžلƑ اƛقتراű الخارجي
المŎسسات جعل ƋŨƍ اƗخيرŘ تعمد ŏلƑ تحويل القروű قŰيرŘ اƗجل عƉ مهمتها اƗساسيř وƍي 

  :تųżيř نſقات اƛستƜżل
  ماليŊ řنŨا�ƃتمويل اƛستŝمارات بقروű قŰيرŘ اƗجل وقد منعتƌ السلųات ال •
• �ůار قرار التشخيŴي انتž تمويل أولي  
تمويل التكاليŽ اŲƙاžيř لƜستŝمارات المخřųų والناتجř عƉ تمديد Ŋجال  •

�Ũيſنجاز والتنƛا  
•  řارئųال ŽروŴال űبع řالمال (مواجه ūتمويل رأ �řالخارجي űتسديد القرو

řريبيŲال Ɖالديو řيųżالدائر� أو ت.( 

  
خاřŰ اتجاƋ القųاŵ البنكي�  رŘ اƗجل عƉ أƍداžها انعكاسات سلبيřكاƉ لتحويل القروű قŰي

 �ƃالبنو Ɛلد ƃلŨك Ɖوتراكمت الديو �Žعت التكاليſارت ƌومن řسسات الدولŎم Ɖعت ديوſارت Ŝحي
 řųمتوس űللقرو řأما بالنسب �řالدول řميزاني Ƒديمومتها وعبئا عل Ƒرا علųبحت تشكل خŰوأ

ƛ Ũŏ يقوƇ البنƃ . ساب علƑ المكشوŽ مƉ البنŏ ƃلƑ المŎسسřاƗجل žكانت عبارŘ عƉ تحويل لح
بدراسř الجدوƐ اƛقتŰاديř للمشروŵ وتحديد مردوديتƌ المالي�ř بل كاƉ يكتſي بالقياƇ باƙجراŉات 
 řمركزي Ƒلŏ اŨƍ المعمول بها� ويعود Ɖيمات والقوانيŴابقتها للتنųم Ɛمد Ɖكد مōوالت řداريƙا

  . ولř للجهاز البنكيملكيř للد قرار التمويل و
) passif(محايدا  دور البنوƃ أدت مركزيř موارد التمويل žي نموŞŨ التخųيų المركزي ŏلƑ جعل

  .žي الوساřų المŰرžي�ř كما لعبت  دورا ŲعيſاƉŏ Ļ لƇ نقل ƍامشيا žي توجيƌ اƛستŝمارات
řاديŰقتƛا řالناحي Ɖم řŲſالمنخ Řائدſت الƛمعد Ţتسم Ƈختيا لƛا ƉعواƘالقرارات ل Ɖر بي

بقيت تكلřſ القروű قŰيرŘ اƗجل اƛسميř دوƉ (البديل�ř و لƇ يكƍ Ɖناƃ أي مكاƉ للŲبų المالي 
 řسن Ɖيير مż1972ت  řسن Ƒلŏ1986  řي سنž عهاžر ƇŻ1986ر  Ƈبالقي řأنها بقيت سالب ƛŏ

                                                      
17 CNES,  problématique  de la réforme du système bancaire, éléments pour un débat social, 2003,  p.16 
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ř�18)الحقيقي  ſت ƛ التي �řسسات العموميŎها للمŲقرو ƀتعلي Ɖم ƃي بالتزاماتها كما منعت البنو
اتجاƍها� Ũŏ كانت الدولř المالكř لهاتƌ المŎسسات تنوب عنها وتōخŨ مكانها� ويتĉƇ حل مشاكلها 

  .بŐلżاŉ ديونها أو تحويلها ŏلƑ مخŰŰات نهائيř أو بتųهيرƍا ماليا
Ɖŏ الهيكلř الماليř للسبعينات جعلت مƉ البنوŰ ƃناديƀ مſتوحř للمŎسسات التي تواجƌ مشاكل 

Űو řلقد سيول �ƃلŨ أرادت Ƒالتي تحتاجها مت řخزينتها لتسحب منها السيول Ɛمستو Ƒعوبات عل
ƉƗ ƃموارد البنو Ƒالممارسات سلبا عل ƋŨƍ رتŝسسات أŎالت مشاكل الم ƃال البنوųيامتدت لت 

�Řسسات عاجزŎتتدخل توكان كانت تمول م řالدول  Ɖا عƍŨنقاŏمشاكلها و Ɖم ƃالبنو Şخراƙ
عƉ  تولت مŎسسř اŰƙدار النقدي ƋŨƍ المهمř. لكونها أيŲا ملكا للدولř اųريŏ ƀعادŘ تمويله

موĉل جزŉا  ųريƀ خلƀ النقود بخƇŰ اƗوراƀ الماليř وعليƌ يمكƉ القول أƉ اŰƙدار النقدي�
  . ƍاما مƉ استŝمار القųاŵ العمومي المنتş خƜل السبعينات

توسŶ نقدي žي تزايد بالنسبř لكميř السلŶ   :أما عƉ النتائş المترتبř عŨƍ Ɖا النŴاƇ التمويلي žهي
 ƇاŴن ƛلو řعالي ƇخŲت تƛي معدž ŶŲا الوŨƍ يتسبب Ɖأ Ɖمكاƙبا Ɖوقد كا �ƀي السوž řالمتاح
مركزيř تخŰيů الموارد والتوجيƌ اƙداري لƘسعارلكž Ɖي المقابل نتş عنƍ ƌدر كبير للموارد 

سسات� أو عائƜت باŲƙاŏ řžلƑ ارتſاŵ � مŎتالعموميř لكل المستعمليƉ سواŉ كانوا ŏدارا
  .19المديونيř الخارجيř للجزائر

 ųوżŲ Ŝحداŏ Ƒلŏ سعارƗا řمراقب Ɖم řالتمويل النقدي بعد انسحاب الدول řريقų متƍسا
 Ŵſي ما زال يحتŨالبنكي� ال ŵاųالق Ƌاتجا řسسات العموميŎالم Ɖعت ديوſكما ارت �Řكبير řخميŲت

تųſنت السلųات .  منتجř كما تسبب žي ارتſاŵ الديƉ العموميبنŰيب ƍاƇ مƉ الديوŻ Ɖير ال
řالعمومي ƀالتمويل الساب ƇاŴر نųلمخا  ŽŰي النž سعار البترولƗ الكبير űاſنخƛر اŝŏ Ƒعل

الŝاني مƉ الŝمانينات مƉ القرƉ الماŲي� حيŜ وجدت الجزائر نſسها žي وŶŲ حرŞ جدا�Ļ وŰل 
 ųأبس řتلبي Ƒعل ƃاŨنŊ řحد عجز الدول Ɖم Řترſال ƋŨƍ زĉكر كلنا ما ميŨونت �Ɖنيųحاجيات الموا
řويلųوابير الųوال řساسيƗللمواد ا Řندر.  

  
   1988و   1986الإصلاحات المالية لسنتي : الŽرų الśاني

    
 řات العموميųللسبعينات� قامت السل řحات الماليƜŰƙرزتها اžحد للسلبيات التي أ ŶŲد وŰق

القانوƉ ( 1986تشريعيƍ řام�ř كانت أوƍƛا اšƜŰƙ المالي لسنř بŐدخال ƜŰŏحات وتżييرات 

                                                      
18 Benissad., op.cit., p 113-.118. 
19 Benachenhou, A, du budget au marché, Alpha Editions, 2004, p.8. 
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12-86  Ƈ1987-08-19ليو( Řعادŏ řمحاول Ŷاد مŰقتƛتمويل ا ƇاŴي نž رŴالن Řعادŏ ĉƇت Ŝحي �
 ŉما جا Ƈƍالمركزي وأ ųيųل التخŴ يž دائما Ɖلك �řالبنكي řųالوسا řſيŴي وž ƃعتبار للبنوƛا

ƌيž:  
  
كي أخŨ كل التدابير للحد مƉ مخاųر عدƇ التسديد� ويعتبر Ũƍا اƗمر يتوجب علƑ النŴاƇ البن -

قųيعř مŶ اƛعتقاد السائد بƉō القųاŵ العمومي يمكنƌ اللجوŏ ŉلƑ البنƗ ƃخŨ السيولř التي 
�ƃلŨ أراد Ƒيحتاجها مت 

 
استعادŘ البنوƃ ومŎسسات التمويل دورƍا žي تعبئř اƛدخار وتوزيŶ القروű كما سمŢ لها  -

اƇ بكل عمليات اƛئتما�Ɖ أي أنƌ بŐمكانها اƛقتراű علƑ المدييƉ المتوسų والųويل žي بالقي
 السوƀ الخارجي أو السوƀ الداخلي� 

 
المتعلقř بتŰميƇ وتųبيƀ السياسř النقديř أي  البنƃ المركزي الجزائري ƜŰحياتŘ ƌاستعاد -

لƑ اƛستقرار النقدي� أŰبŢ يتكſل بالمهاƇ التقليديř للبنوƃ المركزيř عų Ɖريƀ الحرů ع
� كما كلŽŅ بوŶŲ اƗدوات السياسř النقديř بما žيها تحديد وعلƑ السير الحسƉ للنŴاƇ البنكي

�ƇŰالخ Řعادŏ Žأسق 
 

-  űني للقرųالو ūالمجل Ƈيقو �ƃعمليات البنو řلمراقب řولجن űني للقرųو ūمجل ŉنشاŏ
لعموميř كتسبيقات žي ųŏار بتحديد المبلź اƗقƑŰ الŨي تقدمƌ مŎسسř اŰƙدار للخزينř ا
 القروű الموجهř للدولř كما يحدد القروű الممنوحř لƜقتŰاد

  
قائمř علƑ أساū  عموميř اقتŰاديř مستقلř مƉ الناحيř القانونيř تحويل البنوŏ ƃلƑ مŎسسات -

�řسسات العموميŎالم Ŷم řقات التجاريƜالع 
 
تحولت البنوƃ بعد Ũلŏ ƃلƑ شركات توالت القوانيƙ ƉعادŘ تنŴيƇ وšƜŰŏ النŴاƇ البنكي و -

 .Ũات أسه�Ƈ  وأŰبحت تخŶŲ لمراقبř البنƃ المركزي
  

Śالśال ųرŽال:  ůالنقد والقر Ƈقانو  
  

 Ɖالقانو Ƒżي  10-90ألž ادرŰريل  14الž1990أ   �řالسابق Ɖكل القواني  űحول النقد والقر
د أراد المشرŵ مƉ لق. 1988و  1986وجاž ŉي سياƀ اƜŰƙحات التي شرž ŵيها žي سنتي 
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خƜلƌ وŶŲ القواعد التي تسمŢ للجزائر باƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوž ƀي المجاليƉ المالي والنقدي 
ƉمŲويت:  
  وŶŲ حد لكل تدخل ŏداري žي القųاŵ المالي والبنكي� -
- �űي تسيير النقود والقروž المركزي ƃعتبار لدور البنƛا Řعادŏ  
ŶŲ حد لمختلŽ أشكال القروž űي مختلŏ ŽعادŘ اƛعتبار للدينار الجزائري بو -

  الſŰقات�
  تųهير الوŲعيř الماليř للقųاŵ العمومي� -
- ƃالبنو Ŷالتعامل م Ɖم řعالي řدرج Ƒلŏ ولŰالو) ( Bancarisation  
- �řسسات الماليŎوالم ƃللبنو Řالمسند Ƈتحديد المها  
  تشجيŶ اƛستŝمار اƗجنبي� -
- ų Ɖع ƉادييŰقتƛا ƉعواƗادر تمويل اŰم Ŷماليتنوي ƀسو ŉنشاŏ ƀري. 
 

كما حددت شروų اƛعتماد للبنوƃ وللمŎسسات الماليř خاž řŰيما يتعلƀ بمبلź الرأسمال 
دينار لمŎسسات الماليř اƗخر�Ɛ وقد تĉƇ اعتماد  100مليوƉ دينار و 500اƛجتماعي والمقدر بـ

كما . لقرűبعű البنوƃ ومازال البعű اƕخر لƇ يحقƀ شروų اƛعتماد حسب قانوƉ النقد وا
أكد Ũƍا القانوƉ علƑ نŴاƇ الحسابات واƙجراŉات المحاسبي�ř وعŰرنř نŴاƇ المدžوعات 
 řحترازيƛالقواعد ا Ƈاحترا ŘرورŲ Ƒلŏ řžاŲƙبا �ƃكوŰال řŰخا Ŷžواستعمال وسائل الد

  ).الم�ŘŉƜ السيولř وتقاسƇ اƗخųار(
  

Śالśال Śالمبح :Ɛالجزائر Ɛام النقدŲشرات النŌم مƋلال أŤ ترةŽ2006-1998 ال  
  

Ţتل řالدولي řسسات الماليŎي كل الدول المž řالمالي řمŴنƗتحرير ا ŘرورŲ Ƒي  علž řŰخا
ūويقا řسžالمنا Ƒتحها علžو řنتقاليƛالمالي الدول ا Ƈالتقد Ɛمستو Ɖتحس Ɛمد)la 

financiarisation  (مر بـƗا ƀشرات ويتعلŎالم űاديات باستعمال بعŰقتƛا ƋŨƍ يž:  
  
  �لƑ الناتş الداخلي الخاŏƇ  )النقود وأشباƋ النقود( M2ر الكتلř النقديřمŎش •
• �Ƈالداخلي الخا şالنات Ƒلŏ řالبنكي Ŷشر الودائŎم  
• Ƈالداخلي الخا şالنات Ƒلŏ ůالخا ŵاųللق řالممنوح űشر القروŎم. 
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وات الجزائري خƜل السن سنحاول žيما يلي تتبŶ تųور ƋŨƍ المŎشرات بالنسبř للنشاų البنكي
 Ŵاſللح řات النقديųلها السلŨالمالي والمجهودات التي تب ƇاŴور النųت Ɛمد Ƒعل Žللتعر ŘخيرƗا
 ŉأي ابتدا �ŘخيرƗا řل العشريƜعوبات التي تواجهها خŰادي والŰستقرار الماكرواقتƛا Ƒعل

 řسن Ɖالنقد الدولي 1998م ƀندوŰ Ŷالتعديل الهيكلي م şبرنام řنهاي ťتاري.  
  

ƕا Ŕول المطل :Ɛام البنكي الجزائرŲبنية الن  
  

 ūسيōبت űالنقد والقر Ɖقانو Ţادي سمŰقتƛا šتاſنƛا ƀلتحقي řحات الراميƜŰƙار اųŏ يž
řųأو مختل řأجنبي �řŰخا ƃيتجاوز  .بنو ƛ řالعمومي ƃعدد البنو Ɖ5كا   ųقž ƃبنو řي بدايž

اŉ عدد كبير مƉ المŎسسات الماليř شهد القųاŵ البنكي ŏنش 1995لكƉ ابتداŉ مƉ سنř  التسعينات�
  .بżرſŲŏ űاŉ أكŝر تناžسيř علƑ القųاŵ المالي

řالعمومي ƃالبنو Řرųير وبسيżŰال ƌي الجزائري بحجمžرŰتتجاوز يتميز الجهاز الم ř90بنسب %
ŘخيرƗل السنوات اƜخ  řسن Ũمن řŰخا ƃبنو ŜƜŝ řيſŰبعد ت řŰول . 2003خاŰأ źوتبل
مƉ % �81 أي ما يمŝل )مليار دوƛر 44ما يقارب ( مليار دينار 3480القųاŵ البنكي حوالي 

 řشبك řالعمومي ƃرت البنوĉوų řويلų Řمد Ũمن ƀي السوž اƍرا لتواجدŴون �Ƈالداخلي الخا şالنات
 Ƒلŏ اƍل عددŰت وƛالوكا Ɖني 1097مųعبر كامل التراب الو řموزع řوكال . ƃتمل ƛ بينما

 řي نهايž řŰالخا ƃ2005البنو  ƛŏ130  تƛالوكا ŵمجمو ŢبŰي ƌوعلي �ųقž ř1227وكال 
řبنكي řوكال.  

 Ɖالبنكي الجزائري م ƇاŴالن Ɖتي 27يتكوƗكا řموزع řمالي řسسŎبنكا وم:∗  
البنوŨ ƃات رŎوū اƗموال العمومي�ř المختل�řų الخاřŰ المحليř أو اƗجنبيř وعددƍا  •

للتوžير واƛحتيا�ų الŰندوƀ بنوƃ عموميř بما žيها الŰندوƀ الوųني  6: منها 19
بنكا خاŰا أو  12الوųني للتعاوƉ الƜſحي� الŨي تĉƇ اعتمادƋ للقياƇ بالعمليات البنكيř و

�ųبرأسمال مختل  
البنƃ الجزائري (ومŎسسř ماليř متخřŰŰ  8المŎسسات الماليř الشاملř وعددƍا  •

řللتنمي(�  
علŏ Ƒمكانيات السوƀ  لżرű التعرŽ أكŝر  *كما توجد مجموعř مƉ مكاتب اƛتŰال •

Ɯمستقب ƃبنو řقامŏو řالجزائري.  

                                                      
 
ا نعد فيه هذا العمل تم حسب موقع بنك الجزائر، وفي الوقت الذي آن 2006فيفري  27البنوك والمؤسسات المالية المعتمدة إلى غاية ∗

   .وبنك بريطاني بنك أعمال ألماني، اعتماد بنكين آخرين،
* Citibank, crédit lyonnais, british arab commercial, ubaf, Indosuez, Tunis international bank  
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  الاقتصاد )monétisation( مŌشر السيولة وارتŽاų درجة تنقيد: المطلŔ الśاني
  
ويدل علM2  Ƒ / الناتş الداخلي الخاƇ بواسřų النسبratio de liquidité( ř(مŎشر السيولř  يحسب

ونقŰد بتنقيد اƛقتŰاد تųوير . يولř المتوžرž Řيƌدرجř التنقيد التي يعرžها اقتŰاد ما أو مدƐ الس
řخميŲير تŻ řſŰب řالداخلي űالقرو Ɖم Ŷžد الرŰق Ŷالودائ Ɖم řواسع Řور . قاعدųويساعد ت

الجزائر علŻ Ƒرار كل  تسعƑ. قاعدŘ الودائŶ علƑ تųوير الوساřų الماليř للنŴاƇ البنكي
řتمويلي ƀرų يجادŏ Ƒلŏ ƐخرƗا řŝاديات الحديŰقتƛا  Ɖالتخلي ع ƀريų Ɖع řخميŲير تŻ

Řجديد řتمويلي ƀرų Ƒمانينات وتبنŝلسنوات السبعينات وال řالمالي řالهيكل.  
  

  )مƇ الناتج الداŤلي الŤام(%درجة تنقيد الاقتصاد)  34(جدول رقم
  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 

M2/PIB 

 
49, 3 

  

 
58, 05  

  
 

 
63 ,94  

 
63, 72   

 
61, 01  

 
55, 15 

اƋ أشب
 PIB/النقود

 
23, 77 

 

 
28, 98 

  

 
32, 73  

 
32, 74  

 
25, 74  

 
22, 93 

  
 أعد بناŉ علƑ معųيات بنƃ الجزائر: المŰدر

  
باƛستناد ŏلƑ الجدول الساب�ƀ نƜحŴ تحسنا كبيرا لمŎشر السيولř الŨي عرŽ ارتſاعا محسوسا 

 řتجاوز نسب Ŝحي �ŘخيرƗل السنوات اƜي ا%. 50خž شرŎا المŨƍ دليل ويعتبر řنتقاليƛلدول ا
 řųدور الوسا Ɖلها بتحسي  Ţرسملتها مما يسم Řعادŏو ƃالبنو řيكلƍ Řعادŏ سياسات šنجا Ƒعل
 ƃالتشي řي جمهوريž تżبل Ŝالدول حي Ɖي العديد مž řالنسب ƋŨƍ لقد تحسنت �ƌب Ƈالتي تقو řالمالي

    ž.20ي كل مƉ بولونيا والمجر% 40مقابل % 70
مستوƐ سيولř الجهاز البنكي žي الجزائر ƍو ارتباƌų الكبير بōسعار  لƉŏƑ المشكل الŨي يųرš ع

ƌأن Ũŏ البترول�  řسن ƌتžالتي عر űاſنخƛي  � وجدت1998بعد اž ůنق Ɖسها تعاني مſن ƃالبنو
 Ŝالموارد� حي  Ƒلŏ لŰها ليžمكشو ƃلŨ رŝŏ Ƒعل  Ŷſمليار دينار 30ارت . řالسيول řلت أزمŰو

řدرج řستمراريƛ اƍتهديد ƌادي برمتŰقتƛالبنكي وا ųالنشا . Ƈي مشكل انعداž ųادي السقوſولت
السيول�ř لƇ تجد البنوƃ التجاريř حŊ Ɯخر سوƐ اللجوŏ ŉلƑ بنƃ الجزائر ƙعادŘ تمويلها� 

Ɖتقريبا� لك řالبنكي űالقرو ŽŰالتمويل ن Řعادŏ źوجاوزت مبال  Ɖتحس ųſأسعار الن Ɖتحس Ŷم
                                                      

20 Nguen Thi Thanh Huyen, Réformes financières vietnamiennes dans la transition vers l’économie de 
marché, Université Paris Dauphine, 2005, p.118. 
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ومازال الحال علŨ Ƒلŏ ƃلƑ يومنا  ž2001ائŲا بدايř مƉ سنř معƌ مستوƐ السيول�ř حيŜ سجل 
řالبنكي űالقرو Ŝلŝ الجزائر ƃبن Ɛلد ƃالبنو Ŷت ودائżا� وقد بلŨƍ.21  

 Ũالجزائر من ƃبن Žرų Ɖالتمويل م Řعادŏ Ƒلŏ ƃالبنو ōتلج Ƈل Ŷم Ɖلك �ťالتاري ƃلŨ  řسن řبداي
الخارجيř الŰاžيŶŘ  ř اƗرŰدلتحسƉ الوŲعيř الخارجيř للبƜد� أŰبŢ مجم وتبعا 2002

 بما M2(ويمŝل احتياųي الŰرŽ أƇƍ مقابƜت الكتلř النقديř  المŰدر الوحيد لŰƚدار النقدي
تميزت السنوات التي أعقبت نهايř برنامş اšƜŰƙ الهيكلي  بřſŰ عامž .(řيها Űندوƀ اƛدخار

منŨ عودŘ اƛستقرار ŏلƑ  كŝربارتſاŵ مستوƐ تنقيد اƛقتŰاد� لكƉ تعزز Ũƍا اƛتجاƋ أ ž1998ي 
 řسن řاد بدايŰقتƛ2000اřايجابي şتسجيل نتائ ĉƇت Ŝستقرار  � حيƛي اž Ƈعيد التحكŰ Ƒعل

ƇخŲي مستويات التž Ƈالنقدي والتحك.  
ارتſاŵ مستوƐ تنقيد اƛقتŰاد žي تųوير الوساřų الماليř للبنو�ƃ ومنž ƌي تųوير العمƀ  يساعد

الŨي يقيū تųور أشباƋ النقود ŏلƑ الناتş الداخلي الخا�Ƈ ارتſعت ƋŨƍ النسبž řي سنř المالي 
2003  Ƒلŏ32 %ل السنتيƜلكنها تراجعت خ �Ƈالداخلي الخا şالنات ƉمƉ  لتستقر عند ƉخيرتيƗا

22 % řي نهايž2005.  
� حيŜ تĉƇ اƜŰƙحات اƛقتŰاديž řي القųاŵ الحقيقي علƑ القųاعيƉ النقدي والمالي انعكست

 řليƜستقƛيت لها اųنتاجيتها� كما أعŏ Ɖم Ŷžيلها للرƍōت Řعادŏسسات وŎير المųōلت şبرام ŶŲو
توŏ ŶŲباƉ الحقبř اƛشتراكيž řي حسابات  الماليř مما سمŢ لها بالحſاŴ علƑ سيولتها التي كانت
ƃلŨ Ƒعل Řتعد مجبر Ƈلž Ƈأما اليو �řالعمومي řاد . الخزينŰاقت Ɖت مŰبحت لقد تخلŰوامر وأƗا

 Řرžمكانها استعمال المتاحات المتوŐي جعلها بŨال ŉمار� الشيŝستƛوا Şنتاƙقرار ا Ũي اتخاž Řسيد
řلديها بكل حري.  

وقد نجƇ عƉ ارتſاŵ الموارد الماليř للمŎسسات البتروليř خاřŰ وارتſاŵ مداخيل العائƜت 
ſاŵ الودائž Ŷي اƛقتŰاد لتخلƀ بŨلƃ ارتſاعا žي حجƇ النقود المتداولř مما أدƐ كŨلŏ ƃلƑ ارت

 �řالبنكي űوير القروųلت řزمƜال ųالشرو" Şبالخرو Ţسيسم ƃسسات والبنوŎموارد الم Řعادŏ Ɖŏ
řورات الحاليųالت řلمواكب řالحŰ تعد Ƈالتي ل řالقديم řالمالي řالهيكل Ɖ22".م   

řالجزائري ƃروريا للبنوŲ أمرا Ŷالودائ Řقاعد Ŷوتوسي Ŷا يعتبر تنويƍلكي تلعب دور řعاليſي  وبž
řالمالي řųها الوساŲيعر Žسو ƃالبنو řالشكل الحالي لهيكل ƉƗو ��Ɛأزمات أخر Ƒلŏ ƃش Ɖبدو 

لقųاŵ الųاقųř  řالما أƉ مŰدر سيولتها ƍي مداخيل المحروقات التي تŲعها المŎسسات التابع
řالجباي ƀريų Ɖع  Ɖر مŝكōب řعها الدولųالتي تقت �ř65البترولي %Ɖجمالي  المداخيل مŏ. 

ŏلƑ وانتقلت  تجاوزت البنوƃ الجزائريř مشكل ندرŘ السيولř الŨي عرžتž ƌي نهايř التسعينات

                                                      
21 Femise : profil pays, Algérie 2006,  p.34 
22Benachenhou, op.cit.p.9.  
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űعر űائž řمرحل  řالسيول űائž و وجودƍو ƛأ Řورųيقل خ ƛ خرŊ Ɯمشك Žلتعر
)surliquidité" (عوبات استيعاŰالتعبير النقدي ل řالسيول űائž ƉŨŏ بيعتبر  Ŷالري Şنتاŏ
الودائŶ الŲخمř المجمعř لدƐ البنوƃ  لماŨا لƇ تجد ƋŨƍ السيولž  řما ƍو مŰير 23".لبتروليا

 Žيعر �Œاد ناشŰو اقتƍ  اد الجزائريŰقتƛا Ɖمار  علما أŝستƛوا ŽيŴريقها للتوų řعſالمرت
űالقرو Ɖم ůالخا ŵاųلبا متزايدا للقų ويشهد řامƍ اديŰاقت Ŷتوس řير   مرحلŝلوجود  الك

تختلŽ اƙجابř باختŽƜ . ريž Ŷي حاجŏ řلƑ تمويل كما يتوžر علŏ Ƒمكانيات ƍامřĉمƉ المشا
اųƗراž Žبينما يرƐ مسŎولو البنوƃ أƉ المشاريŶ التي تقدƇ لهƇ ليست مدروسř بالقدر الكاžي 

řيžمانات الكاŲال Ƈتقدي Ƈأو عد ůنق Ƒلŏ řžاŲƙبا �şŲها النŰأو . وينق űللقرو Ɖالبوųأما ال
 Ɖمروŝتحب المست ƛ نهاƗ űالقرو Ƈتقدي űžتر ƃالبنو Ɖأ Ƈجهته Ɖم Ɖيروž �řعام řſŰب

لƇ تتعود بعد علƑ الممارسř البنكيř التي يſرŲها اقتŰاد السوƀ لنقů  المخاųر�Ř حيŜ أنها
 ƃلŨ لب منهاųمهنتها تت Ɖأ ƇŻر  řو التسييري řالتقني Řات (الخبرųحتياƛكل ا Ũأخ Ŷبعا مų

  ). لمياالمعمول بها عا řالƜزم
 řعيŲو Ɖع řحيحŰ Řكرž ي دائماųيع ƛ ور الماليųالت Ɛمد ūلقيا řشرات الكميŎاعتماد الم Ɖŏ

Ũŏ اد ما�Űباستيعا اقت řعوبات متعلقŰ ūيعك Ɖأ Ɖيمك řشر السيولŎم ŵاſارت Ɖا بأŰقتƛكما  دا
Ɖعا  كلما كاſمرت řشر السيولŎم Ɖكلما كا ƌنƗ اد الجزائريŰقتƛي اž الحال ƌو عليƍ  ƇاŴالن

 ƃلŨالمالي ك ƇاŴور النųشر كلما تŎا المŨƍ űſينخ Ɖأ Ɖيمك Ɖوعمقا� لك řر سيولŝالمالي أك
řالسيول řجل أو قليلƗا řويلų دواتƗي اž مارŝستƛمكانيات اŏ 24.لوجود  

 űائž Ɖع Ƈالناج ƇخŲالت Ɛي مستوž Ƈستقرار النقدي والتحكƛا Ƒعل Ŵاſد الحŰوق �ƌوعلي
يات ƍائلř مƉ السيولž řي البنو�ƃ باŲƙاŏ řžلƑ ارتſاŵ النſقات العموميř ووجود كم عرű النقود

السلųات النقديř الجزائريŏ řلƑ استعمال أداتيƉ  الخاřŰ بالبرنامş التكميلي لدعƇ النمو� عمدت
 ř )reprise deللسيولباƛسترجاŵ المباشر  مƉ أدوات السياسř النقديŻ řير المباشر�Ř ويتعلƀ اƗمر

liquidité(  řالمسترجع źت المبالżبل Ŝالنقدي� حي ƀي السوž450  řي نهايž 2005مليار دينار 
وكŨلƃ تſعيل أداŘ   2003مليار دينار žي سنř  250و 2004مليار žي سنř  400مقابل 

řالمالي űوائſال Ƈي تعقيž جباريƙي اųحتياƛا . 
 
 
 
 
 
 

                                                      
23 Femise, op.cit, p. 35. 
24 Crane,S et autres,banco sur le développement,la poursuite des réformes financières est riche de 
promesses pour les pays du MENA, Finances et Développement,mars,2003 .  
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  )2005- 2000(مستوƎ الاحتياطي الإجبارƐ )  35(جدول رقم 
  ملايير الدينارات

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 Ɛلد Ŷالودائ
بنƃ الجزائر 

56, 1 191, 1  168, 6  361, 1  277, 6233, 0  

اƛحتياųي 
  القانوني 

………  64, 9  109, 5  126, 7  157, 3171, 5  

Source: rapports Banque d’Algérie 2002, 2003, 2005.  
  

 لدƐ البنوƃ مŘ ŶمƉ مجموŵ اŰƗول المتوžر %5 ,6ي بـ اƙجبار حدĉدت نسبř اƛحتياųي
أي أقل مƉ معدل التŲخƇ الŨي يبلź حاليا أقل مƉ % 1تحديد نسبř الſائدŘ علƋŨƍ Ƒ المبالź بـ 

مليار دينار خƜل   �184 مما أدŏ ƐلƑ ارتſاŵ  مستوياتها مƉ سنŏ řلƑ أخرƐ  لتتجاوز 2%
 řول لسنƗو 2006السداسي ا ųقž209  مليار řسن řي نهايž ر . 2006دينارŝŎسي ƃش Ɖبدو

تجميد مواردƍا� اƗمر الŨي ƛ  ارتſاŵ حجƇ اƛحتياųي اƙجباري علƑ نشاų  البنوƃ مƉ خƜل
  . يشجعها علƑ العمل لجلب المزيد مƉ اƛدخار

 ųبŲ ƀندوŰ Ŝاستحدا Ƒلŏ ƃلŨت الجزائر كōلج �řالنقدي řجانب استعمال أدوات السياس Ƒلŏ
ƉƗ احتمال عدƇ اƛستقرار الŨي يميز مستوƐ السيولř  لدƐ البنوƃ ) لŰſل الŝالŜا(اƙيرادات

ųſسعار النōب ųمرتب ƌالما أنų أمر وارد� řالجزائري . Ɖمار مŝستƛكل جهود ا Ɖƍتر ƛ ولكي
المتوقŶ أƉ يساŨƍ Ƈƍا الŰندوž ƀي ŲماƉ السيولř الƜزمř للبنوž ƃي حالř حŰول تراجž Ŷي 

řالموارد الخارجي ƀندوŰا الŨƍ لĉعſي Ɖأ řųاد والنمو شريŰقتƛالتي يحتاجها ا űير القروžبتو �
řيžاſبكل ش Ƌتسيير Ƈي الوقت المناسب ويتžو řعاليſب.  

  
Śالśال Ŕام: المطلŤلي الŤالناتج الدا Əإل Ŵشر الودائŌم  

  
  الودائŴ كنسبة مƇ الناتج الداŤلي الŤام) 36(جدول رقم 

 الوحدŘ مƜيير الدينارات

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  

الودائŶ تحت 
  الųلب

467, 50  554, 92  642, 16  718, 90  1127, 91   1220 ,36  

  17 ,1724  45 ,1577  04 ,724   19 ,485   0 ,235 1  35 ,974  الودائƗ Ŷجل
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ŵ53 ,2944  37    ,2705  94 ,2442  35 ,2127  93 ,789 1  85 ,1441  المجمو  

Ŷالودائ/PIB%  35, 17  42, 25  46,88%  46,40%  44,15%  39,16%  
 أعد بناŉ علƑ معųيات بنƃ الجزائر :المŰدر

  
 Ƒعل Ƈاƍ شرŎالمالي� وتعتبر م ƀالعم řدرج Ƈالداخلي الخا şالنات Ƒلŏ řالبنكي Ŷالودائ řنسب ūتقي
 Ŷالودائ řبقيامها بتعبئ řلŝوالمتم ƃالبنو ųنشا Ƈƍالتي تعتبر أ řالمالي řųوير الوساųت řمكانيŏ

  .وŏقراŲها )وارد للبنوƃم(
 řسن Ɖم řاما بدايƍ اعاſارت řالجزائري ƃالبنو Ɛلد Ŷالودائ Ŷجم ųنشا Ž2001عر   řنتيج

 řي سنſž وعات�žالمد ƇاŴن řرنŰوع ŵاųوير القųي تž ŵ2005الشرو  Ƒلŏ řلت النسبŰو
لداخلي مسجلř انخſاŲا مقارنř  بالسنوات الماŲي�ř وقدرت نسبř الودائŏ ŶلƑ الناتş ا% 39,16

نتيجř لƜرتſاŵ الſųيŽ   2005لتنخž űſي سنř  2003و ž2002ي سنتي % 46الخاƇ بـ 
Ɛأخر řجه Ɖم Ƈالداخلي الخا şالكبير للنات ŵاſرتƛوا řجه Ɖم Ŷتجاوزت . للودائ řعام řſŰب

 ŘخيرƗل السنوات اƜخ Ƈالداخلي الخا şالنات Ƒلŏ Ŷالودائ řي % 38نسبž ƛمعد řالنسب ƋŨƍ وتعتبر
دول Ũات الدخل المتوسų لكنها تبقƑ بعيدŘ نسبيا عƉ النسبř المسجلž řي الدول الناميř اƗسيويř ال

ƍو تسجيل ارتſاŵ الودائŶ عند  ųبيعř موارد البنوƉŏ ƃ أƇƍ ما يميز 25%.50حيŜ تتجاوز 
Ŷلودائ Ŵالملحو ŵاſرتƛا řنتيج �řالبنكي řالسيول ŵاſمتميز بارت ŽرŴ يž جل بالدينارƗلب وųال 

 ž2004ي نهايř %  460,مŎسسات القųاŵ الخاů والعائƜت والتي سجلت ما يمŝل 
  .ž2005ي نهايř سنř % 457, مقابل

Ɖانتقلت م Ŝالموارد� حي ƀي سوž řŰالخا ƃيب البنوŰن ŵاſارت ƃلŨك ŴحƜي % 5 ,6كما نž
2004 Ƒلŏ 6, 7  % řي نهايž2005 5 ,12 مقابل  % řي سنž2002 ƃلقد سجلت البنو �

خاřŰ تقدما žي جلب الموارد بالنسبř للقųاŵ العمومي كما ارتſعت الموارد المجمعř لديها وƍي ال
  .      موارد خاřŰ أي أƉ مŰدرƍا ŏما مŎسسات خاřŰ أو عائƜت

  
Ŵالراب Ŕشر: المطلŌم Ŕالموجهة ل نصي ůالقرو ŭاŤال ųلي لقطاŤالناتج الدا Ƈكنسبة م

 الŤام
  

كلř نشاų البنوž ƃي الجزائر سواž ŉيما تعلƀ بجمŶ الموارد أو تسيųر البنوƃ العموميř علƍ Ƒي
 řسن řي نهايſž �űالقرو Ŷ2006بتوزي  űالقرو Ţي مجال منž řالعمومي ƃيب البنوŰتجاوز ن

                                                      
25Gulde, A. M, Pattillo, C “financiarisation de l’Afrique”, Finances et Développement, juin, 2006.  
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 řاد نسبŰقتƜ7مقابل % 92ل %�řŰالخا ƃسنوات  26للبنو Ũمن Řكبير řميƍا أŨ يبهاŰويبقي ن
  %.Ŝ90 لƇ ينخűſ منŨ Ũلƃ الحيŏ ƉلƑ ما دوƉ � حي2003بنوƃ خاřŰ سنř  3منŨ تſŰيř  أي

بعد انſتاš اƛقتŰاد الجزائري� أŰبŢ يعول علƑ القųاŵ الخاů للعب دور كبير žي رŶž معدل 
 řالمشجع Ɖل التشريعات والقوانيƜخ Ɖم ƃلŨ Ƒي الجزائر� ويتجلž řالتنمي ƀالنمو وتحقي

أجنبي� كما تżيرت النŴرŘ لƜستŝمار التي أŰبحت ƛ تſرƀ بيƉ مستŝمر خاů محلي أو 
الموروřŝ عƉ الحقبř اƛشتراكيř للقųاŵ الخا�ů حيŜ كاƉ ينŴر ŏليƌ بōنƌ قųاſų ŵيلي 

ƌير كبير وانتهازي� وقد ترتب عنżت ŘخيرƗل السنوات اƜخ řي المعاملž . űعت القروſارت
بƌ يتراجž Ŷي الموجهŏ řلƑ القųاŵ الخاů ارتſاعا كبيرا مقارنř بالقųاŵ العا�Ƈ الŨي بدأ نŰي

تųŰدƇ بالنقائ�ů وبŝقل وعدƇ  اƗخيرŘ لكƉ تبقƑ المشاريŶ اƛستŝماريř التي يقدمها تالسنوا
Ƈالعا ŵاųل القŝم ƌلŝخدمات  الجهاز  البنكي م ŵتنو.  

 ŵاųبالق řمقارن űقرو Ɖم ůالخا ŵاųالق ƌل عليŰما يح řور نسبųلنا الجدول الموالي ت Ɖĉيبي
Ƈالعا.  

  
 %بالنسŔ  ور القروů حسŔ القطاų القانونيتط) 37(جدول رقم 

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 ŵاųالق
  العمومي

نسب 
التżير 
řالسنوي  

80, 0  
  
  

....... 

80, 8
 
 
 

26, 7  

70, 6
 
 
 

24, 5 -  

68, 7
 
 
 

5, 5  

56, 5
 
 
 

3, 3 -  

57, 4  
  
  

10, 6 

56, 02 
 
 
 

8, 6  

50, 39 
 
 
 

4, 2  

 ŵاųالق
ůالخا  
نسب 

تżير ال
řالسنوي  

19, 0  
  
  

........  
  
  

19, 2
 
 
 

28, 2  

29, 4
 
 
 

32, 0  

31, 3
 
 
 

15, 8  

43, 5
 
 
 

63, 1 
 
 
 
  

42, 6 
 
 
 

6, 8  

43, 97 
 
 
 

14, 8  

49, 60 
 
 
 

30, 7  

  
 Source : Banque d’Algérie  

  

Ƈالعا ŵاųيب القŰن Ɖأ ŴحƜن �ƀالجدول الساب Ƒلŏ ستنادƛبا Ɯخ řالممنوح űمجمل القرو Ɖل م
 Ƒلŏ řالنسب ƋŨƍ لتŰوو �Ŷي تراجž ŘخيرƗماني سنوات اŝ50ال % řي نهايž2005  80مقابل %

                                                      
26 Banque d’Algérie, tendances monétaires et financières,www.bank-of-Algéria.dz 
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řي سنž1998 Ɖمž ůالخا ŵاųيب للقŰالكبير لن ŵاſرتƛي المقابل نسجل اž �19 % ل سنتيƜخ
� أما žي سنř �2004 و�2003 2002خƜل سنوات % 43قſز ŏلƑ حوالي  �1999و 1998
2005  řلت النسبŰقد وž Ƒلŏ50 %تقريبا.  

 ƃالبنو šتاſان Ƒشر ايجابي يدل علŎو مƍو ůوالخا Ƈالعا ŵاųالق Ɖأي تمييز بي ƃناƍ يعد Ƈل
� )خاů أو عاƇ(الجزائريř علƑ تلبيų řلبات التمويل بűż النŴر عƉ اƛنتماŉ القانوني

Ţتمن űبحت القروŰوأ  řأما عند تحليلنا نسب �Ƈو العا ůالخا ŵاųالق Ɖكل م Ɖبي řſŰمنا
� سنجد أنها عرžت 2005و 2002التżير السنويř للقروű الموجهř للقųاŵ الخاů بيƉ سنتي 

� ž2005ي سنř % �30 كما بلżت النسبž2003 řي سنř %  63ارتſاعا ƍاما� حيŜ تجاوزت
� وبشكل عاƇ نƜحŴ تقدما ملموسا ž2003ي سنř % 3القųاŵ العاƇ تراجعا بنسبř  بينما سجل

للقųاŵ العا�Ƈ أما تųور نسبř القروű الموجهŏ řلƑ القųاŵ الخاů للقųاŵ الخاů وتراجعا 
 Ɖالتمييز بي Ŷوتراج šتاſنƛا Ɛمد Ƒاما علƍ شراŎي يعد مŨوال Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم řكنسب

  : القųاعيƉ العاƇ والخاž �ůنلمسƌ مƉ خƜل الجدول الموالي
  
  

  كنسبة مƇ الناتج الداŤلي الŤام تطور القروů الموجهة إلƏ القطاų الŤاŭ)   38(جدول رقم 
  ملايير الدينارات:الوحدة

  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
الناتج الداخلي 

  الخام
2 830, 53 248, 2 4 098, 

8  
4 260, 8 4 537, 7 5 264, 2 6 126 

,7  
7 519, 0 

القروض 
الموجهة إلى 
  القطاع الخاص

172, 4  221, 0  291, 7  337, 9  551, 0  588, 5  675, 4  882, 5  

 القروض  إلى
القطاع 
%pib/الخاص

 6, 09   6, 80  7 ,11  7 , 93  12, 14  11 ,17  11, 02  11, 73  

  Rapports Banque d’Algérie 2003et 2005علŏ Ƒعداد الجدول بناŉ تĉƇ :المŰدر
  

şال نستنت Ɖم řكنسب ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ řالموجه űالقرو řنسب Ɖأ ƋƜالجدول أع Ɖم şنات
 Ɖانتقلت م Ũŏ ت�ſاعŲقد ت Ƈ6الداخلي الخا % řي سنž1998  حوالي Ƒلŏ12 % řي سنž2005 .

 Ɖقد انتقلت مž Ƈ172أما  بالحج  řي سنž ما يقارب  1998مليار دينار Ƒلŏ882, 5  مليار دينار
 řي سنž2005  ور تعادلųت ř412أي  بنسب .% ŵاųللق řالموجه űور القروųت řتعتبر نسب

ůا الخاƍ Ţيسم Ƈل ŘخيرƗل السنوات اƜخ Ƈالداخلي الخا şالكبير للنات ŵاſرتƛا Ɖير أŻ جدا řم
قورنت بالدول اƗخرŨ Ɛات الدخل المتوسų  بŐبراز�Ƌ لكƉ مŨ Ŷلƃ تبقƋŨƍ Ƒ النسبŲ řعيŨŏ řſا ما



 176

 Ƒلŏ يهاž لŰ27%  40والتي ت  Ƒلŏ لŰت Ŝحي Řي الدول المجاورž ي %56أوž       ربżالم
أما žي دول أوربا الوسƑų والشرقيž řقد وŰلت نسبا معتبرŘ منŨ بدايū..28   řتون žي% 61و

وžي المجر  ž2003ي سنř % 60اƜŰƙحات žي التسعينات� ſžي جمهوريř التشيƃ تجاوزت 
 ř20تجاوزت نسب% řعتب řالنسب ƋŨƍ تتجاوز Ƈي بولونيا لž�20 و % űالقرو ŵمجمو Ɖم

řجماليƙ29.ا    
  

  بات التطبيقية لتطوير الوساطة المالية للبنوƁ الجزائريةالصعو: رابŴالمبحŚ ال
  

Ƒلŏ المالي ƇاŴالن šƜŰŏ Žيهد  Ɖهو يعد مž ƃلŨوب �Ŷال وناجĉعž مالي يعمل بشكل ƇاŴن řقامŏ
أƇƍ اƜŰƙحات الهيكليř التي تقودƍا الجزائر žي السنوات اƗخير�Ř يعتبر تمويل النشاųات 

مƉ  موارد دوŏ ƉحداŜ تŲخƇ ودوƉ الوقوž ŵي الندرŘاƛقتŰاديř عų Ɖريƀ تخŰيž ůعال لل
 �řالحالي řلبات المرحلųمت Ƈƍأ řلب جهازا ماليا ناجعا لتمويل التنميųوالتي تت.   

   لكƉ رƇŻ كل اƜŰƙحات التي عرžها القųاŵ البنكي منŨ بدايř التسعينات� ƛŏ انƛ ƌ يزال
اƗداŉ والſعاليř خاž řŰيما يتعلƀ بقيامƌ وŲعž Žي  يعاني مƉ الكŝير مƉ النقائů واƙختƛƜت�

 ƃلŨ اد ككل� ويعودŰقتƛسير ا Ƒر سلبا علŝمما أ �řالمالي řųبدور الوسا  řالهيكلي řبيعųال Ƒلŏ
  .لتحول القųاŵ المالي مƉ قųاŵ مهمŭĉ وحيادي ŏلƑ قųاž ŵعال ومبادر žي النشاų اƛقتŰادي

�ƌم يتميز الجهاز البنكي بهشاشت ŽعŲ �ƌر حجمżŰ�řسžالمنا Ɛستو  řللدول řالكامل ƌشب ƌوتبعيت
�Ƌتركز Řشد ŵاſوارت  řžاŲƙبا �űالقرو ųنشا Ƒا علƍارŰواقت řالخدمات المقدم ŵتنو Ƈو عد

 ŵاųللق řسسات التابعŎتسديد الم Ƈعد Ɖع řالناتج řير المنتجŻ űالقرو řنسب ŵاſارت Ƒلŏ
  . اري لƜقتŰادالعمومي لقروŲها وƍي الوŲعيř الموروřŝ عƉ التسيير اƙد

 ƃالبنو Ƒعل řالقائم řالمالي řالهيكل Ƒتبق �řعالž řſŰتعمل ب řمالي ƀياب أسواŻ يžو ƃلŨ ƇŻر
أكŝر مƜئمř لųبيعř اƛقتŰاديات المتحولŏ řلƑ اقتŰاد السوƀ نŴرا لكوƉ  القųاŵ البنكي ƍو 

  . ي سابقاأكŝر تواجدا وتųورا  žي الجزائر علŻ Ƒرار بقيř الدول Ũات التوجƌ اƛشتراك
الŰعوبات التي تعيƀ تųوير الوساřų الماليř  دراسř وتحليل سنحاول أƉ نبيŨ Ɖĉلƃ مƉ خƜل

řالمراقب řيſأو  كي ƉعواƗالهياكل� سلوكات ا Ɛمستو Ƒعل ŉسوا ƃللبنو   �ƉمŊ بنكي ųنشا ƉماŲل
Ƒلŏ ƌبتحول řųعند المشاكل المرتب Žللوقو ƀقواعد السو ƀžيعمل و ŵاųق .  

  
                                                      

27Gulde, A. M, Pattillo, C “financiarisation de l’Afrique”, Finances et Développement, juin, 2006.  
28CGAP, Rapport final, Bancarisation de masse en Algérie, opportunités et défis, juin, p.5, 2006  
29 Nguyen thi Tanh Huyen, Réformes économiques vietnamiennes dans la transition vers une économie 
de marché, op. cit, p.119. 
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ƕا Ŕيم جهاز بنكي فعال: ولالمطلŲمشاكل متعلقة بتن )Ƈمستويي ƐŦ ام بنكيŲرورة نŰ(  
  

ž البنكي� ŵاųالق Ƒعل řسžر مناŝأك ŉاſŲŏحتكار وƛا Ŷžر  ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ التحول ųي يشترſ
 řاحتكار كل العمليات المتعلق řالدول ƃالمركزي أو بن ƃالبن  ŉاųعŏ ĉƇشتراكي� تƛاد اŰقتƛل اŴ

يŜ كاƉ يقوƇ بمهمř مزدوج�ř مƉ جهž  řهو يعمل كبنƃ لŰƚدار ويقدƇĉ النقود بالبنو�ƃ ح
 ƃبدور بن Ƈيقو Ɛأخر řجه Ɖني� ومųاد الوŰقتƛا Ɛمستو Ƒعل řئتمانيƛوالنقود ا řيžرŰالم
اƛئتما�Ɖ وƍو بهŨا يųبƀ مبادő وأساليب اƗعمال المŰرžيř ويſترű أƉ تبقƑ معامƜت 

 řار السياسųŏ ƉمŲ ƉئتماƛداراŰƙا ƃقبل بن Ɖعت مŲكما و ř30.النقدي   
تعيد توزيŶ النقود  مقدار القروű التي يتحدد )ž)système mono-banqueي النŴاƇ اƗحادي

 řا نسبŲيحدد أي Ɖي كاŨالمركزي� ال ƃالبن řعاليžو ųالنقود تبعا لنشا ƀالتي تخل űوالقرو
لƇ يكƉ يųرš مشكل . ت اŰƙدارومعدل الſائدŘ و تركيب اŰƗول التي تمŝل مقابř Ɯالسيول

 Ƈحكاŏ ƛولو �Řير محدودŻ النقود ƀخل řمكانيŏ كما كانت �řالنقود المتداول Ƈحج Ɖمهما كا řالسيول
السيųرŘ علƑ اƗسعار عند اƛستهƃƜ واƙنتاŞ لŴهرت مشاكل žائű السيولž řي اƛقتŰاديات 

النوŵ مƉ اƗنŴمř الماليř تحمل  Ũƍا  وقد أجمŶ المختŰوƉ علƑ أƉ اƛشتراكيř منŨ زمų Ɖويل�
řخميŲالت ųوżŲال ŵياتها احتمال وقوų يž النقود ƀلخل řوجود حدود داخلي Ƈرا لعدŴن .  

تلعب النقود اƛئتمانيř دورا حاسما žي الكتلř النقديř لƜقتŰاد الوųني� بينما تعمل النقود 
űžير Ɖأ ƃالبن Ŷيųيست ƛي التداول� وž محدود ƀاųي نž řيžرŰالم  Ƒلŏ řئتمانيƛتحويل النقود ا

 ƉŐž اŨل �řمعين űراŻƗ řئتمانيƛالنقود ا Ƈاستخدا řي حالž اƍدارŰŏ Ƈالتي يت řيžرŰنقود م
 Ɖتداول النقود بي Ɖع řوعات الناجمžبالمد řرئيسي ŘورŰب ųيرتب řيžرŰدار النقود المŰŏ

توسŶ اƛقتŰادي عų Ɖريƀ تزايد الحاجات النقديř الناتجř عƉ ال ينبżي تلبيř وعليƌ. الجمهور
 .ويتحدد مقدار اƛئتماƉ أو منŢ القروű بقرارات نقديř مركزيř النŴاƇ النقدي اƛئتماني� 

كما ƍو معروŽ يمكƉ خلƀ النقود اƛئتمانيř بالقروű المŰرžيř التي تعيد توزيŶ النقود أو 
لنقود ƍو أƉ البنƃ بالقروű المŰرžيř التي تخلƀ النقود� ونعني بالقروű التي تعيد توزيŶ ا
řشرائي Řقو Ƒلŏ اتųكاحتيا ƌلدي řŴوſوالمدخرات و النقود المح Ŷل الودائĉيحو . ƀبخل ƃالبنو Ƈتقو

Ƒعل Řلديها القدر Ŝالنقود� حي  Ɖع řئتمانيƛالنقود ا ƀخل Ƒقدرتها عل Ƒلŏ řžاŲƙبا �Ɖئتماƛا ƀخل
ƋŨƍ لŝي مž Ƈيه ƛ Ũŏ  �řيžرŰالم űالقرو  Ɖم ƌما يقدم ƀريų  ي التيƍ űالقرو Ɖأ řمŴنƗا

تخلƀ الودائŶ أو الودائƍ Ŷي التي تخلƀ القروų űالما أƉ القروű التي تŰدرƍا البنوƃ تعود 
حالř نŴاƇ بنكي Ũي  ŏليها كودائŶ مما يسمŢ لها بمنŢ قروű جديد�Ř لكƉ اƗمر يختلž Žي

                                                      
  160، ص  1982اسيكوس ناجي،ا لسياسة الاقتصادية الاشتراآية، ترجمة محمد صقر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 30
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أما البنوƃ التجاريř ) يřنقود عموم(يقوƇ البنƃ المركزي بخلƀ النقود  � ſžي Ũƍا النŴاƇمستويات
 řيžرŰالنقود الم ƀبخل Ƈتقوž)řŰالنقود الخا .(  

řعام řſŰب ƛ  ŉبشرا Ƈتقو Ŝحي �ųقž ƃالبنو Ŷالجمهور وتتعامل م Ŷم řالمركزي ƃتتعامل البنو
نūſ اŰƗول التي تشتريها البنوƃ التجاري�ř ويſتŢ كل بنƃ حسابا لدƐ البنƃ المركزي مما 

 monnaie(مƜتƌ مŶ بقيř البنو�ƃ وتسمž Ƒي ƋŨƍ الحالř نقود مابيƉ البنوƃيسمŢ لƌ بالقياƇ بمعا

inter-bancaire( �řيžرŰير المŻ سساتŎالم űي بعž ŘورŰعملياتها مح Ƒهر و .كما تبقŴي
دورƍا كŨلž ƃي مسōلř السيولř البنكيř التي تستدعي خلƀ النقود� Ũŏ تقوƇ بŐعادŘ تمويل البنوž ƃي 

ƍالنقدي حسب أ ƀالسوƃلŨك ƃوحاجيات البنو řالنقدي řالسياس Žنا. داŝواست ƃتتحمل البنوŉ 
Ɖي مستوييŨ مالي ƇاŴي نž دار النقديŰƙا řوليŎمس řالعمومي ř31.الخزين   

Ɖالمركزي� كا ųيųالتخ ƇاŴل نŴ يž  جور�Ɨو ا �Şنتاƙسعار� اƗا Ɛبتحديد مستو ųųالمخ Ƈيقو
 Ɛي أدŨال ŉالشيŏاحت Ƒل ŉهور ال واŴال ųوżŲ المالي والتجاري šتاſنƛا Ŷم Ɖلك �řخميŲت

 Ţسعار� سمƗجور واƘتحرير ل Ɖم ƌالمركزي� وما تبع ųيųالتخ ƇاŴن Ƒوالتخلي التدريجي عل
� لبŴهور ƋŨƍ الżŲوų مما جعل تقييد منŢ اƛئتماƉ أمرا Ųروريا žي المراحل اƗولƑ لƜنتقا

اƛقتŰادي žي بدايř تحولها ŏلƑ خاřŰ وأƉ معƇŴ الدول اƛشتراكيř خاŲت برامş للتŝبيت 
اقتŰاد السو�ƀ وعليƌ كاƉ مƉ الŲروري التحول مƉ الهيكلř الماليř القديمř التي لƇ تعد تساير 

بŐلżاŉ نŴاƇ البنƃ اƗحادي واستبدلتƌ بنŴاŨ Ƈي  مرحلř التحرير اƛقتŰادي� وžي Ũƍا الشƉō قامت
 ĉƇت Ŝحي �Ɖومستويي ƇميŰت řſيŴو Ɖبي šوŲل وبوŰſقي ال ƃا البنƍƛالتي يتو řالنقدي řالسياس Řاد

řالتجاري ƃالبنو Ƒلŏ التي أسندت řالمالي řųالوسا řſيŴالمركزي وو . ƉتيſيŴل الوŰž يعتبر
الŰادر žي بدايř تحول الجزائر ŏلƑ اقتŰاد السوƀ ومرحلƍ řامř  والقرű جوƍر قانوƉ النقد

 .الي والنقديوŲروريř لخوű بقيř التżييرات الهيكليř علƑ المستوƐ الم

 řالمركزي والكتل ƃا البنƍدرŰالنقود التي ي řكمي Ɖبي Řالموجود řقƜالع řالنقدي řالكتل řريŴن Ɖتبي
 ƀوراƗا Ƈحج Ɖترات بيſحسب ال Řيرżنسبيا ومت řابتŝ řقƜتوجد ع Ũŏ ي مجملها�ž řالنقدي

نونيř التي تحتŴſ بها البنوƃ المتداولř والكتلř النقدي�ř وكŨلƃ بيƉ الودائŶ البنكيř واƛحتياųات القا
تكوƉ الكتلř النقديř مƉ مŲاعſات القاعدŘ النقدي�ř ويتعلƀ سلوƃ البنوƃ  .لدƐ البنƃ المركزي

�řالنقود المركزي Ɖات مųحتياƛر اžتو Ɛبمد űالقرو Ţي يمنŨتحت  ال űالقرو Řعود Ţتسم
 řبنكي Ŷشكل ودائ)Ŷالودائ ƀتخل űل) القروŏ اŨكƍو �Řجديد űقرو Ţاستيعاب كل بمن řايŻ Ƒ

űالقرو ŽاعŲم ƀريų Ɖع řالنقود المتداول Ƈحج Ŷſوترت �Řالموجود řالنقود المركزي řكمي.  
  

                                                      
31 Logez K ,Le difficile ajustement structurel du système financier d’une économie en transition,le cas de 
la Hongrie,Université Paris 2,Panthéon Assas, 2000, p.126. 
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 تركز القطاų البنكي وŰعŻ المنافسةمشاكل متعلقة ب: المطلŔ الśاني
  

űبع Ɛقد  ير Ƈŝ Ɖوم řسžالمنا řدرج Ƒر علŝŎما ي řناعŰ تركز řدرج ŵاſارت Ɖأ ƉيŰالمخت
يųرš ارتſاŵ درجř تركز الŰناعř البنكيř بعű المشاكل المرتبřų  مƍ Ɖنايمū باƗدا�ŉ و

بارتſاŵ درجř السيųرŘ علƑ اƗسوا�ƀ احتمال تŝōر العƜقات بيƉ البنوƃ وزبائنها مƉ مŎسسات 
وخوا�ů باŲƙاŏ řžلƑ ارتſاŵ درجř تركز السلřų اƛقتŰاديž řي أيدي عدد محدود مما قد 

تĉƇ حل مŝل ƋŨƍ المشاكل žي . زي žيما يخů سياسات المراقبřيŝŎر علƑ نشاų البنƃ المرك
الدول اƗوربيž řي ųŏار تنŴيƇ محكƇ للمناžس�ř بينما تبقƋŨƍ Ƒ العمليž řي مراحلها اƗولž Ƒي 

řنتقاليƛي مجال   32.الدول اž التركز ŵاſي المجال البنكي ارتž التركز řدرج ŵاſارت ūيعك
  ∗.تراكيř والمتميزŘ بارتſاŵ درجř المركزيř كŨلƃاƙنتاŞ الموروŜ عƉ الحقبř اƛش
البنوƃ العموميř علƑ  مƉ أŰول القųاŵ المالي وتسيųر% 93يمŝل القųاŵ البنكي žي الجزائر 

 Ɖر مŝي المجال المالي % 90أكž řالجزائري ƀا تتميز السوŨالبنكي� وبه ųالنشا ŵمجمو Ɖم
 řباحتكار القل)oligopolistique (أي Řرųعدد  بسيƃالبنو Ɖقليل م  ƇاŴمما جعل  الن  ƀالسو Ƒعل

انſتاš  الناتجř عž Ɖي سياƀ التżيرات المالي الجزائري علƑ درجř كبيرŘ مƉ التركز� Żير أنƌ و
ƃالبنو Ɖت العديد مōادي والمالي� نشŰقتƛا Ɖي الميداž řالجزائري ƀأو  السو řجنبيƗا řŰالخا

سواŉ علƑ مستوƐ سوƀ الموارد أو علƑ مستوƐ الوųني�ř وشرعت žي  ممارسř النشاų المالي 
Ɖقانو šسما Ɖŏ �řوالخدمات البنكي űالقرو ƀأوجد نوعا  سو řŰخا ƃبنو ŉنشاŐب űالنقد والقر

ƃلŨك řيمي ومجال الممارسŴي المجال التنž ƑولƗي مراحلها اž Ƒير أنها تبقŻ �řسžالمنا Ɖم.  
نبيř أو وجود مساƍمř أجنبيž řي بنوž ƃي الżالب ƛ ترŻب الحكومات كŝيرا žي دخول بنوƃ أج

محليř تخوžا مƉ سيųرŘ ومراقبř البنوƃ اƗجنبيř علƋŨƍ Ƒ الŰناعř الهامř والحساس�ř والدليل 
علŨ Ƒلƃ عدƇ تسرŵ السلųات الجزائريž řي žتŢ رأسمال البنوƃ المحليř رŏ ƇŻلحاš المŎسسات 

ƉادييŰقتƛشركائها ا űو بع řالدولي řالمالي.  
دخول مŎسسات جديد�Ř تحرير أسعار الſائد�Ř ورŶž القيود (اžسž řي القųاŵ البنكي تعمل المن

řداريƙا (ƐخرƗاعات اųللق řو الحال بالنسبƍ كما Ƒعل:  
تحسيƉ  والخدمات البنكيř مما ينجƇ عنƌ تŏدخال التحسيƉ واƙبداŵ علƑ المنتجا -

  اƙنتاجي�ř تųوير اƗسواƀ الماليř وتعبئř أحسƉ لƜدخار�
  Ţ تواجد بنوƃ أجنبيř بجلب اƛستŝمارات اƗجنبي�řيسم -

                                                      
32Leroux, F, problèmes associés à la transformation du système financier des économies en transition, sur 
le site cetai.hec.ca/publicat/finance.page consultée le  24/03/2007.   

بنكين  ديوج مليون روبل، 200فقط يتجاوز رأسمالها % 75 نبنكا تجاريا، لك 740في روسيا  ني المراحل الأولى للتحرير، آاف ∗ 
   .من مجموع الوآالات الموجودة% 90وآالة أي  34500ب
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- řعالي řعاليſب Ƈرات الحجžل وƜżاست řجنبيƗا ƃالبنو Ŷيųتست. 

žي واقŶ اƗمر ƛ يوجد قلƀ مƉ  البنيř اƛحتكاريř للŰناعř البنكيž řي الجزائر أو žي الدول 
 řاعا لدرجſارت Žتعر řناعيŰالدول ال Ɖير مŝالكž �ƐخرƗا řنتقاليƛالتركز ويعتبر وجود ا

 Ŷوالتوسي Ƈرات الحجžو ƀسسات بتحقيŎللم Ţيسم ƌنƗ روريا�Ų التركز أمرا Ɖم Ɖمعي Ɛمستو
ųالنشا Řدائر Ɖ33.م  Ɖتحسي Ƈعد Ƒلŏ řنتقاليƛي الدول اž ƃالبنو Ƌو اتجاƍ Ɯعž ƀما يقل Ɖŏ

انب بنوƃ كبيرŘ الخدمات المقدمř أو ŏلŻ Ƒياب اƙبدا�ŵ باŲƙاŏ řžلƑ تواجد بنوżŰ ƃيرŏ ŘلƑ ج
قد يŲاعŽ مƉ درجř عدƇ التōكد ويجعل اƗعواƉ يتجهوƉ أكŝر ŏلƑ البنوƃ الكبيرŘ علƑ  مما

ŘيرżŰال ƃ34.حساب البنو   
ſžي كل البلداƉ المتųورŘ م�Ɯŝ أدƐ تſكيƃ القوانيž Ɖي منتŽŰ الŝمانينات ŏلƑ تżيير المشهد 

رتſعت مستويات مكاŘōž اƛدخار� المالي žيها� بحيŜ أدخلت أدوات تمويل وتوŴيŽ جديدŘ وا
 Ŝحداŏ يž řسžالمنا ƋŨƍ تسببت Ɖلك ŉحد سوا Ƒسسات علŎوالم řالتمويل للدول řſت  تكلŰوتقل
żŲوų علƑ الهوامŭ البنكيř مما دŶž البنوŏ ƃلƑ استعادŘ وŲعيتها اƛحتكاري�ř وŨƍا ما يſسر 

řنعŰكل الدول الم ūيم ŢبŰي أŨالتركز ال Řالم35.لنا عود Ɖير أŻالتركز řدرج Ɖأ ŴحƜ 
 řتراجعت مكان Ɯŝم ƉيŰي الſž �ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řالدول المتحول Ɖي العديد مž ůتتناق
 ƃالبن �ŉالبنا ƃبن �ƉيŰال ƃي بنž řلŝوالمتم �řللدول řالتابع Ɛالكبر řالتجاري ƃبنو ŶربƗا

Ƒلŏ التي منحتها űالقرو ŵمجمو źبل Ŝحي� حيƜſال ƃناعي والتجاري والبنŰسسات  الŎالم
řير الماليŻ  řي سنž2004    78مقابل % 56ما يعادل %řي سنž1993  36   

  
  يبيƇ نصيŔ القطاų العام والŤاŭ مƇ توزيŴ القروů) 39(جدول رقم 

  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
 űالقرو ŵمجمو

 الموجهř  لƜقتŰاد

  مƜيير الدينارات

993, 05  1 077, 69  1 266, 04  1379, 47  1534 ,38  1777, 44  

 ƃيب البنوŰن
řالعمومي%  

  
97, 3  

  
95, 9  

 
87, 5  

  

 
92, 7  

 
92, 9  

 
92, 6  

 ƃيب البنوŰن
řŰالخا% 

 
2, 7 

  

 
4, 1  

 
14, 3  

 
7, 3  

 
7, 1  

 
7, 4  

 Source : Banque d’Algérie 

                                                      
33Gulde, Pattillo, Financiarisation de l’Afrique, op.cit, p.45  
34Leroux, op.cit, p.7.  
35 Cepeii(la lettre du),L’avancée des réformes bancaires chinoises,n°248,septembre,2005 . 
36 Cepeii(la lettre du), op.cit,2005. 
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Ŝحي �Ƈالعا ŵاųللق řالكامل ƌشب Řرųوالسي řسžالمنا ŽعŲ لنا ŢŲيت ƀالجدول الساب Ƒلŏ ستنادƛبا 
أƉ نŰيب البنوƃ الخاž řŰي مجال توزيŶ القروű تراجŶ خƜل السنوات اƗخيرŘ ليستقر عند 

مما يدل علƑ الŰعوبات التي % 90يتجاوز نŰيب البنوƃ العموميž  řق�ų بينما% 7حوالي 
 űالقرو ƋŨƍ ŵاſارت ƇŻور Ũŏ �řسžالمنا ƀرų Ɖع řعاليſال űرž Ɖي ميداž قيها الجزائرƜت

řلقųالم řبالقيم  Žدƍ Źبلو Ɖا نسبيا� يمكŲſمازال منخ űالقرو ŵمجمو Ɖيبها مŰن Ɖأ ƛŏ
 Ɖمهما كا řسžالمنا Ɛمستو Ɖم Ŷžالر ƀريų Ɖالمالي ع ŵاųعمل الق řعاليž řدرج Řزياد

  :ويتحقŨ ƀلƃ عų Ɖريƀ 37.مŰدرƍا
  
  

  إنشاŇ بنوƁ جديدة: الŽرų اƕول
  

ليتها نحو اƗعلƑ نŴرا لمساƍمتها žي يسمŢ تواجد بنوƃ كŝيرŘ علƑ تحسيƉ المناžسř والدŶž بſعا
 řيžالكا Řبالقدر Ŷتتمت ƛ التي ƃللبنو ƋŨله ūƜžƙر اųخ Ŷſي المقابل يرتž Ɖلك �řſالتكل űيſتخ
 Ƒعل řعواقبها وخيم Ɖتكو �řارا خارجيŝŊ ƌمما  يترتب عن řأو السيول ŘŉƜالم Ŝحي Ɖم ŉسوا

قانونيř علƑ الممارسř البنكيř لمراقبř  اƛقتŰاد ككل� اƗمر الŨي دŶž بالدول ŏلž Ƒرű قيود
تملƃ الجزائر žي Ũƍا المجال تجربř مريرŘ خاŲتها مŶ بنكيƉ خاŰيƍ Ɖما . نشاųها وتوسعها

� 2003والŨيƉ تŏ ƇيقاŽ نشاųهما وتſŰيتهما žي سنř  بنƃ الخليřſ والبنƃ التجاري والŰناعي
ŘخيرƗا Řي المدž Ŝالŝ ůخا ƃبن řيſŰت Ƈبا. كما ت Ŷžر مما دŴالن Řعادŏ Ƒلŏ řات العموميųلسل

 ƃالبنو Ƒلŏ عتمادƛا Ţبمن řŰالخا Ɖيير القوانيżوت řوتشديد الرقاب űالنقد والقر Ɖي قانوž
المتعلƀ بقانوƉ النقد  2003أوت  26المŎرŤ يوƇ03-11  Ƈالجديد�Ř وƍو ما حملƌ اƗمر رق

űوالقر.∗   
ƀسواƗككل ا ūالمالي لي ƀالسو Ɖأ ƀلنا مما سب  ŢŲيت ūſن ƌل Ɖيكو ƛ řسسŎم ūƜžŐž �

ƉƗ Ɯŝم ƃبن ūƜžŏ Ɖع řار الناجمŝƕاد ككل اŰقتƛتمتد وتشمل ا Žسو ƃأي بن ūƜžŏ ارŝŊ .
ƌلب وعليųيت  řمالي řرامŰ ŉرساŏو  řوير تقنيات المراقبųت řالحساس ƀسواƗا ƋŨƍ لŝتحرير م

ž Ƒعل Ƈالحك Ɖيمك ƛ ƌنƗ بالتحرير řادي  المشاكل المتعلقſلت Ƒكيد علōالت Ɖالبنكي دو ƇاŴالن řعالي
Ƌاستقرار.  

  

                                                      
37 Logez K, op.cit,  p.133.  
  ∗لمزيد من التفاصيل انظر محتوى الأمر على موقع بنك الجزائر
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  دŤول بنوƁ أجنبية: الŽرų الśاني
  

řجنبيƗا ƃدخول البنو Ţيسم  Ɖالخدمات والتقليل م Ɖوبالتالي تحسي řسžالمنا Ɛمستو Ɖم Ŷžبالر
�ƌا ونوعا� وعليĉكم Ƈخدماته Ɖتحسي Ƒعل Ɖالمحليي Ɖكما أنها تجبر المتعاملي Žالتكالي" Žيهد 

بنوƃ أجنبيř عادŏ ŘلƑ الرŶž مƉ مستوƐ التعامل مŶ البنو�ƃ تنويŶ نشاųاتها وزبائنها� كما  تواجد
 Ɖقات بيƜيير العżر� وتųالمخ řžقاŝ ر� اكتساب وانتشارųي المخاž Ƈالتحك Ɖتحسي Ƒلŏ ديŎي
 řيžاſالش řدرج ŵاſرتƛ راŴن řقŝال Ɖعال م Ɛمستو ŉرساŏ يž Ƈƍمما يسا ŽراųƗا Žمختل

كميř البنو�ƃ المŎسسات والسلųات� وقد ƛ تسمŢ اƍƗداŽ السابقŏ řلƑ تخſيű وتحسيƉ حا
      38.التكاليŽ لكنها تحسƉ مƉ نوعيř الوساž řųي المدƐ القŰير

ŲعŽ المناžسř بيƉ المŎسسات الماليž řي الدول اƛنتقاليř  التي تدل علƑ مƉ بيƉ المŎشرات 
  : خاž řŰي المراحل اƗولƑ نŨكر

  ŭ المųبقř مų ƉرŽ الوسųا�ŉارتſاŵ الهوام •
• �űالقرو Ţي تقنيات منž ŉųالب  
تميل البنوƃ لمنŢ القروű قŰيرŘ اƗجل علƑ حساب : تŲſيل القروű قŰيرŘ اƗجل •

القروű المتوسřų والųويلř اƗجل مما يدل علƑ تشجيŶ النشاų التجاري علƑ حساب 
Ŋجال الſŰقات�      النشاų اƙنتاجي� وقد يعود سبب تŲſيل القųاŵ التجاري ŏلƑ قŰر

وسهولř تقديƇ الŲمانات وارتſاŵ مستوƐ الربحيř خاž řŰي المراحل اƗولƑ لƜنتقال 
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ.39  

يعتبر دخول بنوƃ أجنبيř السوƀ المحلي مƉ أƇƍ مŎشرات نجاš اƜŰƙحات الماليž řي الدول 
خاŲعا لكل القيود  يكوƉ اƛنتقالي�ř ويمكنها دخول السوƀ المحلي عų Ɖريŏ ƀنشاŉ بنƃ محلي

 řقات تجاريƜع řقامŏ يž ويبدأ řŰالخا ƌأموال ƌوقد يجلب مع �ŽيŲللبلد الم řيميŴوالتن řالقانوني
  űبع ƉمŲنها تتƗ řريقųال ƋŨƍ يراŝك řجنبيƗا ƃالبنو Ũتحب ƛ Ɖلك Ɖالمحليي ƉعواƗا Ŷم

ŉ عƜقات مŶ الزبائƉ مما يŎدي المساوő الخاřŰ بارتſاŵ التكلřſ الناتجř عƉ الوقت الƜزƇ لبنا
 ƀد السوŰلر ƛال أوŰمكاتب ات ƀريų Ɖالمحلي ع ƀدخول السو Ƒلŏ ƃالبنو Ɖير مŝبالك

أما الųريقř الŝانيř وتعتبر أقل تكلřſ بالنسبř للبنوƃ . ومعرřž تųوراتƌ واƗنشřų التي تركز عليها
 ƌي رأسمالž محلي والدخول ƃبن Ƒول علŰي الحž لŝوتتم řجنبيƗا řŰŰالخو ƀريų Ɖع

  .ومواŰلŏ řستراتجيř اƛستحواŨ علƑ نŰيب مƉ السوƀ المحلي

                                                      
38Pontbriand,G,  « Le système bancaire dans les pays de l’est », revue d’économie financière, 
n°hs01/2006 ,disponible sur le site : www.aef.asso.fr,p.182.  
39 Leroux, F.op.cit, p.11. 
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  Ţتž Ƈيت Ɖأ Ŷالمتوق Ɖم Ɖدد كاŰا الŨƍ يžالشعبي الجزائري % 51و űرأسمال القر Ɖم
 ∗للبنوƃ اƗجنبيř المهتمř بالسوƀ الجزائري žي بدايř السنř الجاريŻ řير أƉ العمليř لƇ تتƇ بعد�

 Ţتž ارŴي انتžل رأسمŝم Ɛأخر ƃالمحال بنو řالتنمي ƃبنřني الجزائري ليųالو ƃوالبنŽتكتن � 
řعوبات التقنيŰال űبع řالعملي ƋŨƍ اƍŨيſالوقت لتن űبع Ũي أخž مما قد يتسبب . űبع ōكما تلج

 Ƒعل Ŝالبح Ɖدو Ɖمعي ųنشا Ƒو التركيز علƍو řſخر أقل تكلŊ حل Ƒلŏ řجنبيƗا ƃالبنو
عرžت دول كŝيرŘ دخول بنوƃ أجنبيř وتŨ Ƈلƃ حتž Ƒي الدول التي  .اƛستقرار الدائž Ƈي البلد

 ƃالبنو ƋŨƍ يرا دخولŝالتي قاومت ك Ɯŝي بولونيا مſž �Řشديد řŲمعار Řكرſال ƋŨƍ تŲعار
 Ɖم řجنبيƗا ƃول التي تراقبها البنوŰƗيب اŰ2انتقل ن % řي سنž1994  Ƒلŏ53 % řي سنž

1999ŰƗيب اŰن Ŷſارت Ɯنزويž يž أما � Ɖم řول البنكيŰƗا ŵمجمو Ƒلŏ řجنبيƗي  0ول اž
 ř1994سن  Ƒلŏ40 % řي سنž1999.40  

  
  يبيƇ القروů الموزعة للاقتصاد حسŔ اƕجل ) 40(جدول رقم                      

  2002  2003  2004  2005  

ŵمجمو řالموجه űالقرو  
 لƜقتŰاد

  مƜيير الدينارات

1 266, 04  1379, 47  1534 ,38  1777, 44  

القروű قŰيرŘ  نŰيب
  %Ɨجلا

 
49, 6 

  

 
56,1  

 
54, 0  

 
52, 0  

القروű متوسřų  نŰيب
 % وųويلř اƗجل

 
50, 4  

 
43, 9  

 
46, 0  

 
48, 0  

Source : Banque d’Algérie 
  

řنسب Ɖأ �ƀل الجدول السابƜخ Ɖلنا م Ɖجل يتبƗا ŘيرŰق ű50 تجاوزت القرو % ŵمجمو Ɖم
مƍ Ɖنا يتوجب علƑ السلųات  � 2005علƑ  2002متدŘ مƉ القروű الممنوحž řي الſترŘ الم

   ŶŲو ƀريų Ɖا عŰوŰالمالي عموما و البنكي خ Ɖي الميداž حاتƜŰƙا řلŰموا řالعمومي
 řسžالمنا řمواجه  Ƒعل řالجزائر مقبل Ɖوأ řŰخا �řسžوير المناųلت řر المناسبųƗوير اųوت

لميř للتجار�Ř مƉ حيŜ تدعيƇ مŘŉƜ البنوƃ الشرسř التي تنجƇ عƉ انŲمامها ŏلƑ المنŴمř العا
řسسات البنكيŎالم řوير حاكميųوت)la gouvernance d’entreprise  ( � řترقي Ƒعل řŰوالتركيز خا

                                                      
∗  řي سنž ƃا البنŨƍ رأسمال Ţتž řشل محاولž Ƒلŏ 2003نشير Ɖر مŝأك Ţتž řات الجزائريųت السلŲžر Ɖرأسمال % �49 بعد أ Ɖم

 Ƒعل ůكما ن ƃالعالميالبن ƃالبن ƃلŨ ي أكتوبرž řالعملي Ƈتت Ɖأ Ŷالمتوق Ɖ�2007 وم  
40Nguyen thi Tanh Huyen, p.46.  
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řالمراقب ŽائŴوير وųوت řير المنتجŻ űالقرو řنسب ůتقلي Ƒوالعمل عل )prêts non 

productives(� ا řالمعايير الدولي Ŷابقتها مųم Ƒلمعمول بهاوالسهر عل . řترقي Ƒعل Ŝالبح Ɖŏ
المناžسƛ ř يجب أƉ ينسي السلųات العموميř مسōلř اƛستقرار التي تكتسي ųابعا حيويا žي 

  .المجال البنكي
 

Śالśال Ŕالبنكية وبتسيير تطورب متعلقة كلامش: المطل ůالقرو  
 

žي المجاƛت  يعتبر نشاų القروű أƇƍ نشاų تمارسƌ البنوƃ الجزائريř نŴرا لقلř تجربتها
البنكيř ومŨ Ŷلƃ يعرŽ تųور القروű البنكيř وتسييرƍا Ųعſا  řاƗخرƐ الواسعř للممارس

ųقž řسسŎالم Ƒعل řالبنكي řقƜار العŰواقت Ɖالزبائ ŵتنو Ƈجانب عد Ƒلŏ اŴار . ملحوŰاقت Ɖŏ
žلو   رر�ƋالعƜقات البنكيř للجهاز المŰرžي الجزائري علƑ العƜقř بيƉ البنƃ والمŎسسř لƌ ما يب

نŴاƇ التخųيų المركزي� لوجدنا أƉ العƜقř  رجعنا ŏلƑ العƜقات التي كانت تربųهما žي Ŵل
řŝمار الموروŝستƛتمويل ا Ɖع řالناشئ řقƜامتداد للع ƛŏ يƍ ما Ƈاليو řت .القائمōل  نشƜخ ƃالبنو

 الماŲي�ř الحقبř اƛشتراكيř وتųورت حول سوƀ القرو�ű وراžقت المŎسسات ųيلř السنوات 
وųوال مسار الجزائر التنموي� تĉƇ توجيƌ كل اƙمكانيات الماديř والبشريū  řوعلŨƍ Ƒا اƗسا

التي تتوžر عليها البنوƃ باتجاƍها� لقد كانت žي خدمř المŎسسات العموميř أي žي خدمř تمويل 
جاوز بكŝير التنميř التي كانت المŎسسات العموميř أحد أƇƍ محركاتها� بيد أƉ دور الوساřų يت

       �řŰت خاƜالعائ Ɛلد Řدخار الموجودƛمكانيات اŏ نحو ƌليتج řيقŲال řحاديƗا řقƜالع ƋŨƍ
تمŝل عادŘ مŰدر ادخار ƍا�Ƈ ولهŨا يتوجب أƉ تكوƉ للبنوƃ  واƗعواƉ اƕخريƉ عام�ř والتي

ž ŘمƉ الŲروري ƉŨŏ توسيŶ قاعد  41قاعدŘ شعبيř لŲماƉ نجاš مهمتها žي جمŶ اƛدخار�
العƜقř مƉ البنƃ والمŎسسř والتſتŢ أكŝر علƑ الجمهور الŨي يعتبر مŰدرا ƍاما لƜدخار 

ƃبن řشامل řتجاري řقƜع Ɖوتكوي/Ɖزبائ .�Ɖنقل  ومهما يك Ƈل Ɖŏ ųنشا Ƈƍأ ƉŨŏ űالقر Ƒيبق
الوحيد الŨي تمارسƌ البنو�ƃ وقد تختلƍ Žنا الرƐŎ حول مسōلř المخاųرŘ بيƉ البنوƃ وزبائنها� 

تŴهر الهوŘ بيƉ الحاجات الحقيقيř أو المحتملř مƉ جهř وقدرات اƛستجابř ومعالجř الųلب  وƍنا
řسسات العموميŎالم Ɖتي مƕ42.ا  

بوجود قدرات تمويليŻ řير  ويتعلƀ اƗمر žي السنوات اƗخيرŘ نƜحŴ مſارقř يŰعب žهمها�
řجه Ɖمž �řمستعمل  �řالسيول Ɛلمستو ƀير مسبوŻ اعاſارت ƃتشهد البنوƐأخر řجه Ɖوم   Žيعر

 řناتج Ƈاتهſلمل ƃالبن űžر Ɖالزبائ űبع ƌكبيرا� ويواج ōųتبا řماريŝستƛا Ŷتمويل المشاري

                                                      
41CNES : op. cit, p.28   
42 Benkhalfa A, «  Facteurs de blocage et moteur de changement dans le secteur bancaire »,in Du budget 
au marché, op cit,p .167  
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تųالب الدولř  المشاريŶ المقدمř مما جعلها řأساسا حسب مسŎولي البنوƃ عŲ ƉعŽ مردودي
ƌوعلي �Ŷالمشاري ƋŨƍ نجازƛ řالمالي Žالتكالي Ɖا مŉبتحملها جز  Ƈيرا ما تتسŝك ƃالبن Ɖبي řقƜالع

Ɖŏ الدولƛ ř يجب أƉ تتحمل اختƜل النŴاƇ البنكي وƛ نقائů النŴاƇ القانوني�  .والزبائƉ بالتوتر
   43.المشاريŶ اƛستŝماريř řكما أنها ليست مسŎولř عŲ ƉعŽ مرد ودي

باستżراب عند سماعƌ بعدƇ وجود مشاريŶ قابل44Pollin)(  řاƗستاŨ يتساŉلوžي Ũƍا الŰدد  
رƇŻ مستوƐ السيولř العاليř التي تميز البنوž  ƃي الجزائر)  projets bancables(ويل البنكيللتم

وخيمř علƑ  حاليا مما قد يųرŏ šشكال تعرű اƛقتŰاد ŏلżŲ Ƒوų تŲخميř تكوƉ عواقبها
وباعتمادƋ علƑ اƙحŰائيات المتوžرŘ حول معدل التŲخƇ وأسعار الſائد�Ř يقوƇ . اƛقتŰاد ككل

يŨŐž  �řųا كانت أسعار الſائدŘ اƛسميų řويلř المدƐ علƑ اƗوراƀ التي تŰدرƍا الدولř بعمليř بس
 Ɖيساوي %  5 ,4أقل م ƇخŲمعدل الت Ɖ5 ,2و كا  )% Ɖأقل م řسميƛا Řائدſأسعار ال Ɖأي أ

تكاليŽ المخųر ونſقات التسيير تŰبŢ التكلřſ الحقيقيŏ4 % řلƑ  �3 وŨŏا أŲيŽ لها %)2
يواŰل اƛقتŰادي متسائƍ Ɯل %. ŏ6لƑ  5البعيد للقųاŵ الخاž ůي حدود للقرž űي اƗجل 

ƛ توجد مشاريŶ درجř مردوديتها تſوƋŨƍ ƀ النسبž řي اقتŰاد متحول وشاب مŝل اƛقتŰاد 
الجزائري  ويعųي علƑ سبيل المقارنř مستوƐ المردوديř للمشاريŶ اƛستŝماريž řي الدول 

 Ɖبي šوالتي تتراو řوربيƗل 12اŏ Ƒ15 .% Ɛي الجزائر� يرž űالقرو ƀلسو ƌل تحليلƜخ Ɖوم
أƉ المشكل ƛ يكمž Ɖي الųلب ولكž Ɖي العرŨ �űلƃ أƉ اختƜل العرű رƇŻ توžر السيولƍ řو 

  :احتماƛت 3المسŎول عƉ الŲعŽ الŨي تعرƌž سوƀ القروű البنكيř ويŶŲ لهŨا السبب 
  

• űاſانخ Ƒلŏ ƃالبنو Ɖبي řسžالمنا řدرج ŵاſدي ارتŎي  Ƒلŏ ديŎمما ي řųالوسا ŭامƍ
 Ŷالمشاري Ɖع řار الناجمųخƗواختيار ا ūبقيا ůالعمل الخا Řōžمكا Ɖم Ƈحرمانه

تكوŻ Ɖير قادرŘ علž Ƒرű السعر المناسب لقاŉ خدماتها�  ƃالمقدمř وبما أƉ البنو
žي الوسا�řų وƍنا يتعلƀ اƗمر  řستعزŽ عƉ القياƇ بوŴيſتها اƗساسيř والمتمŝل

 لعرű وليū بمŘŉƜ الųلب�بمردوديř ا
 
يمكƉ تſسير ŲعŽ العرŏ űلƑ عدƇ المعرřž الكاžيř مų ƉرŽ موſŴي البنوƃ بتحليل  •

 řعاليſال Ƈهر عدŴنا تƍو �řر عاليųت خƛمعد űرž Ƒلŏ Ɖيعمدو Ƈهž ƃلŨر وبųالمخا
�řالعملي  

 

                                                      
43 Idem, p.188 
44 Pollin, JP « La concurrence sur les marchés », in Du budget au marché, op.cit p.186.  
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وني يمكƉ تſسير عدƇ مخاųرŘ البنوƃ بعدƇ توžر الŲمانات الƜزم�ř ويلعب النŴاƇ القان •
 řمŴنƗا řعاليž ųرتباƛ راŴن řعام řſŰالمالي ب ŵاųوالق ƃوير البنوųي تž řżبال řميƍأ
 řر حمايžتو Ɖبد م ƛ Ũŏ العقود� Ƈاحترا Ɛومد řالقانوني ƇŴور النųوت řيكلƍو řالمالي

řبيقيųالت řالناحي Ɖأو م Ɖالقواني Ɛمستو Ƒعل ŉسوا ƉيŲموال العارƗ řكامل. 
 

ƉŐž السبب Ɖومهما يك  ƃالبن Ɛلد řالسيول űائž ŶŲي وž لحتهاŰتجد م řالجزائري ƃالبنو
 ƃالبن Ɖقات بيƜلقد تجاوزت الع  �řسسات العموميŎأو الم řالدول űقراŐب Ƈالمركزي أو تقو
والمŎسسř العƜقات التجاريř المبنيř علƑ الشſاžيŏ řلŏ Ƒشكاليř أعمƀ وƍي ŏبقاƋŨƍ ŉ المŎسسات 

 ƉŐž ƃلŨوب Řقيد الحيا Ƒعل řŲروſالم řحترازيƛالمعايير ا Ɖبي ƀيžالتو řيſو كيƍ ولƗا űالتناق
řير ناجعŻ سساتŎم Ƒعل Ŵاſوالح ƃالبنو Ƒعل . ƃالبنو řعاليž Ƒسلبا عل řعيŲالو ƋŨƍ رتŝلقد أ

řالمالي řųي الوساž Ƌلعب دور Ƒعل ƋورŰالبنكي وق ƇاŴل النƜي عجز واختž وتسببت . řي سنſž
البنكيŻ řير منتج�ř وكاƉ بنƃ الجزائر مųالب بتمويل ƋŨƍ  مƉ اŰƗول% 65كانت  1999
ƃالبنو .řالبنكي Ɖالديو řبمعالج řالهيكل Řعادŏ تمت عملياتƍا ƌوعلي  ƃات البنوŴžهير حاųوت

  .للجهاز البنكي لكي يستجيب لحاجيات اƛقتŰاد الوųني مƉ القروƙř űعادŘ السيول
  

Ŵالراب Ŕص مشاكل : المطلŤعالية تŽالموارد ومتعلقة ب ŭير المنتجةيŹ ůالقرو ųاŽارت  
  

يسمŢ التحرير المالي بالتخŰيů اƗمŝل للموارد وتوجيهها نحو المشاريŶ الكŘŎſ وŲماƉ السير 
 řيųżبت Ţي يسمŨيجاد السعر الŏ Ƒا علƍيجبر Ɖأ ƌشان Ɖم Řائدſتحرير سعر ال Ɖŏ �ƃعال للبنوſال

ا تواجد بنوƃ أخرƐ سيدƋŨƍ Ŷž المŎسسات ŏلŨ Ƒلƃ أƉ المناžسř التي توžرƍ. التكاليŽ واƗخųار
تخſيű تكاليſها وتقديƇ أحسƉ الخدمات قŰد جلب المزيد مƉ الزبائ�Ɖ أي المزيد مƉ اƛدخار 
 űرżا الŨالتسديد وله Ƒعل Řالقدر Ƈر لديهžتتو ƉيŨال ƉيŲالمقتر Ɖأحس Ɖع Ŝوالبح Ŷوالودائ

řرامŰال Ɖيتوجب تحسي ƃللبنو  řالمالي . ƃهناž ƌوعلي šرباƗ řŰالخا řالملكي Ɖأ Ɛير Ɖم
نشاųات البنوƍ ƃي الميكانيزƇ الŨي يحŅſز علƑ الرŶž مƉ الſعاليř والتقليل مƉ التبŨير� Ɨنų ƌالما 
أƉ البنوƃ تستųيŶ الحŰول علƑ اƗموال مų ƉرŽ الدولŨƍ ƉŐž �řا ƛ يشجعها علƑ التقدير 

ولهŨا الżرű يتعيƉĉ وŶŲ قوانيƉ . وديřالſعال للمخاųر� التقليů مƉ التكاليŽ أو زيادŘ المرد
ƛحتراƇ القوانيř  ƉبنكيŰ řارمř والسهر علƑ تųبيقها عų Ɖريƀ استحداŜ الوسائل الƜزم

والقياƇ بسياسات واŲحř وسليمƙ řعادŘ رسملř البنوƃ وتſŰيř حاŴžاتها مƉ القروŻ űير 
ŝل ƋŨƍ السياسات Őžنƌ حتƑ وƉŏ وجدت م"لكƍ Ɖناƃ مƉ يشكž ƃي جدوƋŨƍ Ɛ العمليř . řالمنتج
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�řللدول řكانت تابع ƃبنو űأنقا Ƒعل ōتنش Ɖأ Ɖيمك řرابح řتجاري ƃبنو Ɖكد أŎير المŻ Ɖ45"م 
 Ɖأ Ɖتجدويمك  ŽŰالتي كانت تت ůائŰالخ űيير بعżت ƀريų Ɖمكانتها ع řالمالي řرامŰال

 Ƈƍولعل أ �řشتراكيƛا řممارسات الحقب Ɖتها مŝوالتي ور řالجزائري ƃالممارسات بها البنو ƋŨƍ
řير المنتجŻ űالقرو Ƈو تراكƍ عال للمواردſال ůيŰالتخ Ƒرت سلبا علŝالتي أ.  

ويقŰد بها žي مجال منŢ القروŏ �űعųاŝ " ŉقاřž القرű" نتجت ƋŨƍ الŴاƍرŘ أساسا عŻ Ɖياب
أƍميř كبيرŘ للقدرŘ علƑ التسديد� التي تشكل عامƜ محددا لتقديƇ أي قرž űي اقتŰاديات 

Ɖŏ قدرƑ46  Ř جانب ŨلƉŐž ƃ المخųر ƍو الŨي يحدد الشروų التي تتž Ƈيها ƋŨƍ العملي�řالسوŏ �ƀل
 řشتراكيƛي الدول اž جدا Řكانت محدود řحترازيƛالمعايير ا Ƈاحترا Ƒعل řسسات الماليŎالم
عموما� حيŜ كانت تمنŢ القروű علƑ أساū قرارات ŏداريř بعيدŘ عƉ اƛعتبارات التجاريř أي 

 řųير مرتبŻ ز التي تجبرžياب الحواŻ Ɖكما أ �ŵالمشرو řأو مردودي űالمقتر ŘŉƜم Ɛبمستو
 řرامŰوال řياب الرقابŻعال وž معلومات ƇاŴوجود ن Ƈالتزاماتها� عد Ƈاحتر Ƒسسات علŎالم

řالمالي řمŴنƗا ƋŨله řالرئيسي řالسم řير المنتجŻ űالقرو ŵاſارت Ɖجعل م �řالمالي .Ɖأ Ɖĉوتبي 
وانعداƇ مŘŉƜ زبائنها التقليدييƉ  قروű البنكيř وƍشاشř مŘŉƜ أŻلبيř البنوƃتدƍور حاŴžات ال

)řسسات العموميŎي  التي) المž اديŰقتƛل التحرير اŴ يž التسديد Ƒورت قدرتها علƍتد
Ƒلŏ دي حتماŎسي �řنتقاليƛاديات اŰقتƛادي� اŰقتƛا ųالنشا Ŷتراج  ƃالبنو ƋŨله Ɖيمك ƛ Ũŏ

وƉ أƉ تدŶž بهƋŨ المŎسسات ŏلƑ اūƜžƙ وƍو ما يųرš مشاكل متعددŘ استرجاŵ مستحقاتها د
Ɖŏ عدƇ كſايř اƗموال الخاřŰ للبنوƃ العموميř  ∗.سواŉ للدول�ř للمŎسسات� أو للبنوƃ نſسها

جعلها بعيدŘ كل البعد عƉ المعايير الدوليř المعمول بها žي Ũƍا المجال� Ũŏ أنƌ لو احترمت 
بنوƃ لتŏ ĉƇعūƜžŏ ƉƜ الكŝير منها نŴرا ƛرتſاŵ نسبř القروŻ űير القواعد التي تسير عمل ال

řالمنتج.  
استمر تراكƇ القروŻ űير المنتجř لدƐ البنوƃ الجزائريž řي الſترŘ اƛنتقاليř رƇŻ عمليات 

Ɖكما أ �Řسنوات عديد Ũمن řالتي قامت بها الدول řي الوقت الحالي  الرسملž ƀيحق ƛ لبهاŻأ
Ţالتي تسم ųي مجال القواعد  الشروž الجزائر ƃبن Žرų Ɖعتماد مƛا Ƒول علŰلها بالح

řحترازيƛا)(règles prudentielles� ا يعدŨالنقد  وب Ɖير قانوني حسب قانوŻ ƃالبنو ƋŨƍ تواجد
�ű47والقر  řي نهايſž2005 űالقرو Ɖم Ƈاƍ يبŰبن Ŵſتحت ƃكانت كل البنو řير المنتجŻ 

                                                      
45Logez K, op.cit, p.129  
46Hainaut, C, « La réforme du système bancaire chinois plus urgente que jamais », problèmes 
économiques, n°2757, Avril 2002, p.10.  

ير من البنوك والحكومات على إعلان إفلاس المؤسسات، نظرا للانعكاسات السلبية التي تنجر عن هذه العملية، فالبنوك تتخوف تعزف الكث*
  .الاجتماعيةوتأثيراتها  من الانعكاسات المالية على ميزانية البنك والحكومات تتخوف من آثار فقدان مناصب الشغل،

47Cnes, Problématique  réforme du système bancaire, éléments pour un débat social, op.cit,.    
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لدƐ البنوƃ % 20لدƐ البنوƃ العمومي�ř % 40: اƕتيمƉ مجموŵ القروű المقدمř موزعř ك
  48.لدƐ البنوƃ الخاřŰ%  5الخا�ů وžي حدود  ŵالعموميŏ řزاŉ القųا

أو شراŉ بعű مستحقاتها� / ومنƉŐž ƌ تدخل الخزينř العموميř أمرا Ųروريا  ƙعادŘ رسملتها و"
منتجř للمŎسسات العموميř مليار دينار مƉ المستحقات Żير ال 283ولقد تŨ Ƈلƃ بشراŉ ما يقارب 

řعبŰ řعيŲو Ž49."التي تعر  
 �řالمالي řųي الوساž Ɯا كامƍللعب دور řروريŲال řالتجرب Ƒلŏ ƃلŨك řالجزائري ƃتقر البنوſت
žلقد تعودت علƑ العمل žي محيų تżيب žيƌ المناžسř وبدوƉ قيود ميزانيŰ řارم�ř وبالتالي 

Ɖيات التحول عŲمقت Ŷم Žها  يستوجب عليها التكيŲرſالتي ت řسžتجاوز المنا ƀريų
Řجديد ƀأسوا ƀمنتجاتها وخدماتها واخترا Ɖوالسعي نحو تحسي řجنبيƗوا řسسات المحليŎالم.  

řريŴالن řالناحي Ɖم  űتتعر řالعملي řالناحي Ɖم Ɖا لكƍوحد ƃلتقدير البنو űالقرو Ţمن ŶŲيخ
. ايير الحيřų الƜزمžřي بعű اƗحياƉ للżŲوųات ƙقراű بعű المŎسسات دوƉ تųبيƀ مع

žما ƍو تŝōير وجود ƋŨƍ القروŻ űير المنتجř علƑ تسيير الديƉ العمومي بřſŰ خاřŰ وتمويل 
 řعام řſŰاد بŰقتƛا  

 �řالجدول Řعادŏ بتنقيد موارد řسسات العموميŎوالم ƃالبنو Ũنقاŏ řعاتقها مهم Ƒعل řلت الدولĉتحم
وتحويلها ŏلƑ مŰدر  1998و 1994يƉ سنتي التي كانت مŰدر تمويل العجز الكبير للخزينř ب

تمويل Űندوƀ التųهير� وتųبيقا لقانوƉ النقد والقرű وبنودƋ الŰارمř عوŨƍ űا المŰدر 
 řسن Ɖم ŉابتدا �Řبحت نادرŰالجزائر التي أ ƃ1997تسبيقات بن  űقتراƛا Ƒلŏ ŉاللجو ĉƇت

يات التųهير بعد نŲوب الداخلي عų ƉريŰŏ ƀدار سندات الخزينř لŰالŢ البنوƃ لتمويل عمل
موارد Űندوƀ التųهير� وبلź الديƉ العمومي نتيجř ارتſاŵ المبالź المخřŰŰ لعمليات التųهير 

) وتشمل ŏعادŘ رسملř البنو�ƃ شراŉ مكشوŽ المŎسسات العموميř وكŨا ديوƉ القųاŵ الƜſحي(
 řي سنž2000  كانت  1023ما يقارب Ɖت عمليات ك. مليار دينار 438مليار دينار بعد أſل

 řسن Ũهير منųالداخلي والخارجي ما يقارب  1991الت űقتراƛا Ƒلŏ ŉباللجو ř1274والممول 
مƉ مجموŵ الديƉ العمومي� وƍو ما يساوي مجهود تجهيز خمū % 55مليار دينار أي ما يمŝل 

�Řوائد المسددſالمال وال ūالرأ Ɖر عŴالن űżي 50سنوات بž ƃالبنو řرسمل Řعادŏ źقدرت مبال
  .مليوƉ دينار أي ما يſوƀ مليار دوƛر أمريكي 49634ما يساوي  ŏ2004لŻ Ƒايř  1990لſترŘ ا
   

ũامŤال Ŕام:  المطلŲقامة نŎمالي مشاكل متعلقة ب Ƈمňسليم وun système sain et sûr) (  
                                                      

48 Fond monétaire international, Algérie, rapport sur les économies nationales, n°07/72, disponible sur le 
site : www.imf.org/external/pubs/FT/SCR/2007/fra/cr0772f.pdf  

49Ilmane MC, « Réflexion sue la politique monétaire en Algérie : objectifs, instruments et résultats (2000-
2004) » in les cahiers du   cread, n°75/2006, p.96.  
50 Benachenhou A, op .cit , p.225. 
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 �řارمŰ يماتŴتن ŶŲلب وųر المعلومات مما يتŴتنا Ƈعد řنتيج Řر عديدųلمخا ƃالبنو űتتعر

بكř أماƉ تحمي المودعي�Ɖ كما أƉ مراقبř النŴاƇ المالي أمر أكŝر مŲ Ɖروري ƉƗ وŏقامř ش
Ɯžŏ  عواقبū اد ككلŰقتƛر باĉŲو ت řوخيم Ɖقد تكو ƃالبنو.  

  
  بعů المŤاطر التي تتعرů لها البنوƁ: الŽرų اƕول

  
ل� تقوƇ البنوƃ بتقديƇ قروŻ űير سائلŰ řعبř التعبئř وممولř مų ƉرŽ ودائŶ قŰيرŘ اƗج

وعليž ƌهي معرŏ řŲلƑ مخųر žقداƉ الŝقž řي أيř لحřŴ نتيجř انتشار أخبار متعلقř بمŉƜتها أو 
  Řشارƙي اųيع Ɖأ Ɖيمك ƃالبنو Ɛحدŏ ŘŉƜم Ƈانعدا Ɖالجمهور� كما أ Ɖبي ƃرتباƛوا Ŷبانتشار الهل

Řحاد řاميŴن řول أزمŰح Ƒلŏ ديŎمما ي Ɛأخر ƃبنو ŘŉƜم Ƈانعدا Ƒلŏ.51  
  

• Ƈطر فقداŤقة مśال 
  
بيƉ المتعاملي�Ɖ ومƉ أƇƍ المخاųر التي يمكƉ أƉ  أساū  الŝقř العƜقات البنكيř علƑ ترتكز

�řقŝال Ɖقداž رųو خƍ البنكي ŵاųيب القŰت řداقيŰم Ƒيرا كبيرا علŝōر تŝŎي يŨوال   řواستمراري
řاستمراري Ƒعل Ƈŝ Ɖوم ƃي سحب المودعي البنوž قد يتسبب ƌنƗ ƌكملōالبنكي ب ƇاŴالن Ɖ

Ƈلودائعه . řاتها النقديųي سلž řلŝالدول مم Ɖير مŝتجتهد الك řالبنكي řومŴستقرار المنƛ ماناŲو
 .žي ŏقامř تنŴيمات وقواعد احترازيř كما تشكل البنوƃ شبكř أماƉ تسمŢ لها بمواجهř المخاųر

كيř  ومƉ بيƉ اƙجراŉات الهامř التي تتخŨ عادƍ Řي العمل علƑ حمايř مستهلكي الخدمات البن
 Ŷالودائ Ɖميōشكل ت Ũخōوت)assurance dépôt(  ارżŰ يبŰالتي ت ƃرتباƛا řمما يبعد حال

ƀبيųت ƉƗ �Ɖالمودعي Ƈله Ţيسم  ŉجراƙا اŨƍ  ƌير أنŻ ƃالبنو ūƜžŏ řي حالž Ƈباسترداد أمواله
Ɖعالتيž Ɖوأما řحماي řشبك ŶŲر بوųالمخا Ɖالحد م Ƒالعمل عل Ɖبد م ƛ اŨله �Žير كاŻ Ƒيبق.  

الجزائر تجربř انſتاš القųاŵ البنكي علƑ المناžس�ř لكنها عرžت ŲžائŢ ماليř عديد�Ř  خاŲت
 Ƒلŏ Řيها والعودž řقŝال Ɖقداž تزاز وƍا Ƒلŏ Ɛمما أد řŰخا  ƃبنو Řĉعد ūƜžŏ ƉƜعŏ مهاƍولعل أ

�řالخدمات المقدم Řجود Ƈقل وجمود وعدŝ Ɖم ƌب ŽŰما تو ƇŻر řالعمومي ƃالبنو Ŷأو  التعامل م
مبالź مجمدŘ دوƉ استƜżل� وعليƌ يتوجب علƑ  اƛحتſاŴ باƗموال لدƐ اƗشخاů  علƑ شكل

Ƒالعمل عل řالدول ƉيŲوالمقتر Ɖللمودعي řمƜالس ƉمŲمالي ي ƇاŴن řقامŏ  يماتŴل التنƜخ Ɖم
ƌادي برمتŰقتƛا ƇاŴل بسير النƜخƙا Ƈعد Ƒلŏ ديŎي يŨمر� الƗوالتشريعات التي تسنها ا .  

                                                      
51Logez.K, op.cit, p.140.  
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 Ťطر عدم تناŲر المعلوماتم •

  
يŴهر žي حالř عدƇ تناŴر المعلومات� أي žي حالaléa moral ř) (رأينا سابقا أƉ الخųر المعنوي 

توžر أحد اųƗراŽ علƑ معلومات أكŝر مƉ الųرŽ اƕخر� ويعتبر القųاŵ البنكي أƇƍ القųاعات 
.  هلكيƉ مƋŨƍ Ɖ الŴاƍرŘالتي يŴهر žيها الخųر المعنوي بكل وŲوš مما يستدعي حمايř المست

تعتبر التنŴيمات والقوانيų Ɖريقř لŲماƉ جودŘ المنتş المقدƇ للمستهلكيž Ɖي حالř القųاŵ البنكي� 
řالمالي řسسŎالم ŘŉƜم Ɛي مدž Řل الجودŝوتتم .  

Żير أƋŨƍ Ɖ  يتĉƇ وŶŲ تنŴيمات مرتبřų بنشر المعلومات التي تساعد علŏ ƑعƇƜ الųرŽ اƗخر
žالمستهلكوƉ  كل�řſ باŲƙاŏ řžلŰ Ƒعوبř تقدير المخاųر المحدقř بالبنو�ƃالعمليř تكوƉ م

 ƛ بالتزاماتها� وبالتالي Ƈالقيا Ƒعل řالبنكي řسسŎالم řمكانيŏ Ɛمد Ɖيجهلو řللخدمات المالي
Ƈله Ƈي يقدŨالمالي ال şالمنت Řجود Ƈتقيي Ɖيعوųت . يستƛتحديد مجا Ƒلŏ يماتŴتن řقامŏ Žوتهد

ŏو ƉعواƗا ųير نشاųōت Ƒل)Ŷي ) أومنž řحترازيƛالقواعد ا ŶŲجانب و Ƒلŏ الممارسات űبع
ŘرورŲو ŘŉƜوالم řيرات  مجالي السيولżالمت Ŷها مſيمات وتكييŴي التنž řر الدوريŴالن Řعادŏ

  .والمستجدات
ƌالقواعد والمعايير نحو التوحيد ومن Ƌاتجا �ŘخيرƗي السنوات اž ŴحƜعب  نŰال Ɖم Ɖقد يكو

Ųها žي الدول اƛنتقاليř لŰعوبŏ řعادŘ رسملř البنوƃ عų Ɖريƀ اƗسواƀ كما ƍو احتراƇ بع
 ƃشر كوŎلم řالحال بالنسب)Cooke  (Ɯŝالبنكي. م ŵاųللق řحترازيƛالمعايير ا Ƈƍأ Ɖ52:و م  

- řالسيول řموال : نسبƗالبنكي وتساوي ا ŵاųالق řسيول řنسب Ƒتعبر عل
řŰا/الخا Ɖتكو Ɖويجب أ řيžاŰول الŰƗ8كبر أو تساوي ا% 

-  řانيŝوال řرديſر الųالمخا Ɖللحد م ƑولƗا Ɖر وتوجد نسبتيųالمخا Ƈتقسي řنسب
Ɛر الكبرųالمخا Ɖللحد م 

- řالسيول řنسب 

 نسبř تحويل الموارد -

- řللمجموع řسسات التابعŎوالم Ɖميƍالمسا �Ɖريĉتمويل المسي Ŷمن 

 اƛحتياųي القانوني لدƐ البنƃ المركزي -

 ųوŶŲ اƗرباš كاحتيا -

- ŽرŰر الųمخا řيųżت řنسب 

- ŉاŲمƙبا řلتزامات الخارجيƛا řنسب 
                                                      

52 CGAP, Rapport final, Bancarisation de masse en Algérie, opportunités et défis, juin, 2006.p.p.34 ,35 . 
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-  řمƍالمسا)prise de participation( 

   
• ŭżال řدرج ŵاſر وارتųالمخا Ɖداخلي للحد م řمراقب ƇاŴن ŶŲو 

  
 řعتمادات لممارسƛا Ţي تشكيل ومنž اƍƛل أوŝتتم Řمراحل متعدد Ɖم řالمراقب ƇاŴن Ɖيتكو

ŝالبنكي� أما ال ųرد النشا Ƒعل řŝالŝوتركز ال �ƃالبنو Ɛمستو Ƒعل řوالمراقب ŭتيſبالت ƀتتعلž řاني
řŴحƜالمشاكل والتجاوزات الم ŉزاŏ اتųعل السلž . ŘخيرƗا řųير النقŝات (تųعل السلž رد

řالنقدي ( Ŷي تعاملها مž الحكومات ƌي يواجŨال Žالموق řوحساسي řعوبŰرا لŴالجدل ن Ɖير مŝالك
řزمات البنكيƗيرا ماك. اŝ  ارŝŊ Ɖم řالعملي ƋŨلما له ƃالبنو řيſŰأو ت ƀƜŻŏ Ƒالدول  عل Žتعز

 řžمعر řعوبŰرا  لŴن ƃلŨاد  ككل� وكŰقتƛا Ƒحسب بل علž وعاتžالمد ƇاŴن Ƒعل ūلي �řسلبي
وŲعيř البنƃ بدقƍ řل أنها žي وŲعيř نقů سيولř أو نقů مŘŉƜ  وبناŉ علŨ Ƒلƃ تŲſل 

. لتſادي الخųر النŴامي Żير أƋŨƍ Ɖ العمليř مكلřſ جدا نوƃ المهددŘالسلųات العموميŏ řنقاŨ الب
 �Ɯŝم Řيات المتحدƛي الوſž ي سنž �ř1989  دخارƛا ƀناديŰ Ũنقاŏ ŽكلřمريكيƗا)les savings 

and loans associations S&L  ( مبدأ  100ما يتجاوز Ɖقا مƜųر انƛمليار دوtoo big to fail.53 أي
جدا احتواŉ كل المخاųر التي  الŰعب مƉ يكوƉ .كبيرŘ يŰعب ŏعƜžŏ ƉƜسهاأƉ المŎسسات ال

Řالكبير ƃالبنو  ūƜžŏ Ɖتنجر ع � Žالبنكي سو ƇاŴالن Ũنقاƙ Řي كل مرž řتدخل الدول Ɖكما أ
ƃللبنو řالمالي řرامŰال Ɖم ůينق.  

ي والبنكي مƉ نتائş لƇ تسلƇ الجزائر كżيرƍا مƉ الدول اƛنتقاليř التي تعرŽ انſتاš قųاعها المال
التحرير والسماš لبنوƃ خاřŰ ممارسř النشاųات البنكيſž �řي السنوات اƗخيرŘ تعرŨƍ űا 

تدخلت السلųات النقديƉŨŏ ř قبل . القųاŏ ŵلŲž ƑائŢ مالي�ř مما استدعƑ اƙعƉƜ عƜžŏ Ɖسها
 Ƈات لتدعيŉجراƙا űببع Ƈالقيا ƀريų Ɖع řالمالي řاستقرار الساح řحماي Žار بهدųƙوتعزيز ا

 řسن Ũا منƍŎنشاŏ Ƈالتي ت řسسات الماليŎوالم ƃيمي للبنوŴي  �1990القانوني والتنž ƃلŨ Ƒوتجل
 �řعاليž رŝمراقبتها لجعلها أك Ƒوالتشديد عل �řوبنكي řسسات ماليŎم ŉنشاŏ لياتŊ يž رŴالن Řعادŏ

Ƒلŏ řžاŲƙبا �řحترازيƛالقواعد ا Ƈاحترا Ƒكيد علōوالت Ƒلŏ ƇماŲنƛا  řالتسويات العالمي ƃبن
 ųتسلي Ƈت ƃلŨ Ƒلŏ řžاŲƙبا Řالكبير řالعالمي řالهيئ ƌاتƍ اƍرžالخبرات التي تو Ɖم ŘادſستƜل

ƐخرƗا řنتقاليƛا Ɖالبلدا Ƒعل řعيŲالو ƋŨƍ ƀبųتن �Ɖولي البنكيŎد مسŲ ردود . عقوبات Ɖŏ
اب التقاليد البنكيř والخوŽ الſعل تكوž Ɖي Żالب اƗحياŻ Ɖير مƜئمř لنقů الجهاز القانوني وŻي

  .مƉ أŝر العدوƐ ومخاųر اūƜžƙ علƑ اƛقتŰاد ككل
  

                                                      
53 Stiglitz, les principes d’économie moderne, op.cit, p.634. 
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  Űرورة إقامة شبكة أماƇ وحماية للنŲام البنكي :نيالŽرų الśا
  

 ůر لنقųالمخا Ɖير مŝالك ƌياتų يž řنتقاليƛي الدول اž المالي والبنكي ƇاŴيحمل تحول الن
يž �řالسوƀ المالي سوقا حساسا ومتميزا تكتنƌſ التجربž řي الممارسř وŻياب الŝقاřž البنك

ويتųلب كما سبƀ أƉ رأينا اتخاŨ احتياųات وتųبيƀ قواعد ماليŰ řارمř ونŴرا لعدƇ . المخاųر
 řمشاكل تسيير داخلي řنتقاليƛي الدول اž ƃالبنو ƌتواج Ɖأ Ɖيمك �řاديŰقتƛا ŵاŲوƗاستقرار ا

 ƀƜŻŏ Ƒا علƍتجبر řدمات خارجيŰل űأبوابهاأو تتعر.  
 �řوالتقني řيميŴور الوسائل التنųوت řالبنكي řللممارس řالتقاليد العريق ƇŻور řي الدول المتقدمſž
  űبع Žالمجال المالي يعر Ɖأ ƛŏ �řرامŰب řالبنكي Ɖالقواني ƀبيųت řمكانيŏ وجود Ƒلŏ řžاŲƙبا

Ɯžŏ هاſار التي يخلŝƕا Řحد Ɖم Žيſخر� وللتخƕ Ɖحي Ɖزمات مƗالهزات وا řقامŏ ĉƇت �ƃالبنو ū
 řſيŴوير وųوت �ůيجاد حل للنقائŏ �Ɖميōالت ƇاŴمها نƍركائز أ ŜƜŝ ƉمŲتت Ɖأما řشبك

  .وžي Ũƍا اŰدد� تÌ Ƈتōسيū نŴاƇ تōمينات أو Űندوƀ لŲماƉ الودائŶ. المقرű اƗخير
 řمŴأن Žوتختل �řعام řſŰب ƃالبنو Ɖوزبائ �řŰخا Ɖالمودعي řلحماي řمŴعت كل الدول أنŲو

لتōميƉ مƉ بلد ŏلŊ Ƒخر� žهناƃ مƉ اختار أنŴمř التōميƉ الخا�řŰ ودول أخرƐ تعرŽ مساƍمř ا
الدولř بقسƍ ųاž Ƈيها� وللتقليل مƉ اƗخųار المعنويř الناجمř عƉ تقاعū كل مƉ البنوƃ أو 

سقŽ للمبالź  دبتحدي المودعيƉ علƑ اتخاŨ اƛحتياųات الƜزمř استحدŜ مبدأ تقاسƇ اƗخųار
řالمودع řمونŲر الت ∗.المųالمخا ŉحتواƛ řات العموميųتدخل السل Ɖŏالبنكي  ي ųالنشا Žتكتن

 Ŷتشجي Ƒلŏ Ɛر مما أدųالخ řي حالž ƌŲتعو Ɖأ Ɖيمك řالدول Ɖالمدخر� با Ɛعتقاد لدƛعزز ا
řŰالخا ƃالبنو Žرų Ɖر مųات المخاŨ űالقرو Ţمن.  

أƉ تكوƉ مŎشرا ايجابيا مƉ السلųات  Ɖŏ وجود شركř لŲماƉ الودائž Ŷي الجزائر� كاƉ بŐمكانها
 řي بدايž řير القانونيŻ الممارسات Ɖم ůيقل Ɖأ ƌنōش Ɖي مŨشر الŎو المƍو  �řبالمراقب řſالمكل

šتاſنƛ54.ا   
 Ɖميōي تž řالمشارك Ƒعل Ŷجبار الجميŏ يž المالي ƇاŴالن řداقيŰم Ɖقداž حل مشكل Ɖيكم

ŝقř التي تقدمها السلųات النقديř عų Ɖريƀ الودائ�Ŷ كما يمكƉ أƉ تتعزز وتتدعƇ بواسřų ال
 ƃخير تلعب البنوƗا űالمقر řلōلمس řأما بالنسب �ůالنقائ řحل المشاكل ومعالج Ƒقدرتها عل

                                                      
   ∗دولار، 60000دولار،وفي آندا 100000دينار،في الولايات المتحدة 600000في الجزائر تم تحديد مبلغ 

54 Ghernaout.Mohamed, Crises Financières et Faillites des Banques Algériennes, du choc pétrolier à la 
liquidation des banques el Khalifa et BCIA, Edition, G.A.L ,2004.P .41 

، بعد أن ظهرت النقائص في مجال القواعد الاحترازية والتي أفرزتها 2003على سبيل المثال تم مراجعة قانون النقد والقرض في سنة *
 .مثلا تتم مراجعة قانون البنوك آل عشر سنوات في آندا .فضيحة بنك الخليفة

 



 193

 řمكانيŏ Ƈعد řي حالž وتتدخل  řŰخا řي كل الدول المتقدمž خيرƗا űدور المقر řالمركزي
řروحųأو المشاكل الم ůيجاد حل للنقائŏ.  
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Ŵصل الرابŽلاصة الŤ  
  

� وتحقŨ ƀلž ƃي %5حققت الجزائر žي السنوات اƗخيرŘ نسب نمو معتبرŘ وموجبř بلź معدلها 
 ŵاųالق Žمر بتخلƗا ƀويتعل Ƈاƍ ƀبعائ Ŷا التوسŨƍ ƇدųŰي Ɖلك �řشرات الكليŎل استقرار المŴ

وعليƛ ƌ يمكƉ زيادŘ التوسŶ  المالي وعدƇ مواكبتƌ للتųورات الحاŰلř علƑ الŰعيد الحقيقي�
ƛŏ اديŰقتƛعال اžو řقوي řياكل ماليƍ řقامŐبřي� والت řروريŲ لخل تعدƀ  řئمƜالم ŽروŴال

تųوير  يساƇƍ. لتحسيƉ مناŤ اƛستŝمار التي يحتاجها القųاŵ الخاů لكي يŰبŢ قاųرŘ النمو
قųاŵ مالي  وجود ƉƗ والنم تعزيز žي كما ƍو الحال žي كل الدول القųاŵ المالي žي الجزائر

عų Ɖريŏ ƀعųاŉ  وتخŰيů الموارد لƜستخدامات المجديž řعال سيسمŢ بتعبئř اƛدخار�
تسيير  تسهيل التſاو�ű ومراقبř استعمال اƗموال� الممكن�ř اƛستŝمارات لومات حولالمع

  .وتبادل السلŶ اƗخųار
ا المالي والبنكي ليستجيب ŏلƑ عرžت الجزائر نƇŴ تمويليř مختلřſ كما قامت بƜŰŐحات لنŴامه

علſž  Ƒي Ŵل التخųيų المركزي� تحملت الدولř. متųلبات المراحل المختلřſ التي مرت بها
 řاديŰقتƛا Ŷتمويل المشاري řمهم řالميزاني Ƒلŏ أسندت Ŝحي �řتمويل التنمي řعاتقها مهم

řجتماعيƛوا .Ɖوقد كا �řيžرŰالم řųي عمليات الوساž ƃمل دور البنوƍوأ  ųا النمŨƍ şنتائ Ɖم
التمويلي حرماƉ كل مƉ المŎسسř والبنƃ مƉ مواردƍا مما تسبب žي اƙسراž Žي اƙنſاƀ وƍدر 
كبير للموارد العمومي�ř ولŨلƃ كاƉ مƉ الŲروري مƉ التخلي عƋŨƍ Ɖ الهندسř الماليƗ řنها 

Ɖ القرŰ űدور قانو يعتبر. 55مكل�řſ وقليلř الجدوž Ɛيما يخů تخŰيů واستعمال الموارد
 ƃبن Ƒلŏ أسند Ŝحي �řحات الماليƜŰƙ ي مسارž ريŨتحول ج řųالتسعينات نق řي بدايž والنقد
الجزائر مهمř قيادŘ السياسř النقدي�ř وأعاد اƛعتبار لدور البنوž ƃي الوساřų الماليř لكƉ التųور 

 مكاžحř الſقر� يساž Ƈƍي لƇانخſاű القروű  أƉ كما عųل�ƌو كبŢ النموالمحدود للقųاŵ المالي 
Ƒلŏ řžاŲƙسير الس با Ɖيأřالنقدي řبحأ اسŰجدا ت řſمكل řعالž يرŻر� وŴان  ƀسواƗا Ɖلكو

ƀالعم řقليل řالماليƉŏ � Ƈي يميز الجزائر اليوŨادي الŰستقرار الماكرو اقتƛيب ا řŲعر Ƒق
�ųſت التبادل� لتقلبات أسعار النƛمعد űاſاي انخųادي متŰاقت Ťير مستقر رومناŻيجعل مما  �و

Řكبير Řائدž اŨ المالي ŵاųور القųت Ɖي مž ƌمتƍار لمساųخƗا Ŷتوزي.  
 ƌيواج  ƇاŴبكل  الجزائري البنكيالن řالمالي řųي الوساž Ƌدور ŉي أداž ƌأعاقت řſعوبات مختلŰ

řعاليž ŉالموارد�  سوا Ŷجم Ɛمستو ƑعلƉالمتعاملي Žيلها لمختلŰتوزيعها وتو Ɛمستو Ƒأو عل �

                                                      
55Benachenhou, op, cit. p.8  
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Űال ūتم ƛ ا كبيراſتخل Žي يعرŨوعات الžالمد ƇاŴا نŲال ايųت Ƒالتمويل بل حت ƇاŴعوبات ن
ŘخيرƗي السنوات اž řها الخدمات البنكيžالتي يعر  řرنŰالع ƇŻر.   

 



  
 
 

 
ũامŤصل الŽال 

 
 صعوبات الŤوصصة وإعادة تحديد

دور الدولة في المرحلة الانتقالية    
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  مقدمة الŽصل 

 
رمزا لتحول اƛقتŰاديات قتŰادي وحدƐ الدعائƇ الرئيسř للتحرير اřŰŏƛ وŰتعتبر الخ

�ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ المركزي ųيųالتخ Ɖم řشتراكيƛا ĉƇت Ŝحي ƙ řأنها وسيل Ƒتقديمها عل ŉنها
ŝالمورو ůكل النقائř  ƋŨول بهŰاقات والوųالتسيير المركزي وتحرير الموارد وال Ɖع

ŉوأدا řعاليž رŝأك Ƒلŏ ادياتŰقتƛي النقاشات  .اž Řمتميز řمكان ŵوŲا الموŨƍ احتل ƌوعلي
 Ɖير مŝي الكž ƀاد السوŰاقت ŉرساŏ Ƒلŏ řžحات الهادƜŰƙا řبداي Ũمن řكاديميƗوا řالسياسي

 .وŻيرƍا با الوسƑų والشرقيřوžي أور � žي الجزائر�ƛشتراكيřالدول ا

 řامƍ اعاتųق Ɖأ ƇŻعوبات رŰال űبع řي الدول المتقدمž العمومي ŵاųالق řŰŰقت خوƛ
 ƉŐž اŨل �řاديŰقتƛت اƛكل المجا řيها الدولž بالدول التي تحتل ƃما بالž �ůكانت بيد الخوا

 řشكاليŏ ŢبŰأ řوشكل تدخل الدول řلōمسřنتقاليƛاديات اŰقتƛي اž řالتي حقيقي  Ƒتتعود عل Ƈل
ŏلƑ القول أƉ اƛنتقال يعزز تواجد الدولř أكŝر  űمما حŨا بالبع �الŲبų والتدخل Żير المباشر

  . ما يſقدƍا مƉ مكانتها أو ينقů مƉ تواجدƍا
 ƌخير للمشاكل التي تعترو منƗل اŰſال ůŰنخ Ɖينا أōارت řŰŰي مجال خوž الجزائر ű

 řŰناعي خاŰال Şنتاƙا Ŷل تراجŴ يž řمشاكل حقيقي šرųي ŢبŰي أŨاعها العمومي� الųق
Řقيد الحيا Ƒعل Řير مقتدرŻ سساتŎم ŉبقاŏ řſتكل ŵاſكما �وارت Ɖنبي  Ɖأšحاتا نجاƜŰƙ  التي

تواجد دولř قويř تعمل علƑ اختيار الوتيرŘ والųريقř والمنهجيř المناسبř لما ب مرƍوƉتخوŲها 
ŝōيرلها ت řميƍƗا źبال řاديŰقتƛت اƛي كل المجاž� řجتماعيƛوا řالمالي.  
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 صصة في الجزائروصعوبات الŤ: المبحŚ اƕول
 

řيŝƜŝال řųبواس ƛŏ ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا Ɖيمك ƛ řالدولي řالتحرير� : حسب الهيئات المالي
 ƌوعلي �řŰŰوالخو šتاſنƛتعتبرا ŘخيرƗا ƋŨƍ ب Ɖير مŝقي الكƜالتي ت řحات الهيكليƜŰƙا Ɖي

  .خاŨ řŰات التوجƌ اƛشتراكي اƗخرƐ الدولمƉ الŰعوبات والعراقيل žي الجزائر وžي كل 
ƛ تزال الجزائر تسجل تōخرا كبيرا� ناجƇ أساسا عƉ المشاكل المرتبřų بالمحيų  وžي Ũƍا المجال

سنوات علƑ انƜųقها� وŰدور  Ż Ɖ10ير المƜئƛ Ƈستكمال ƋŨƍ العمليř رƇŻ مرور أكŝر م
řŝƜŝ   يمهاŴا وتنƍيرųōلت Ɖ1995�1997�2001(قواني  ( Ɖاعت أųاست  Ɛبدول أخر řمقارن
ƀجنبي تحقƗالرأسمال المحلي أو ا Ƒلŏ řللدول řتابع řامƍ اعاتųتحويل ق ĉƇوت Řنجاحات كبير.   

  
 Ŕولالمطلƕدواعي :ا ŻداƋوأ Ťفي الدول الاشتراكية ةصصوال  

  
التي ترƐ أƉ تدخل الدولř وžرŲها  �تند خوřŰŰ القųاŵ العاŏ ƇلƑ الųروحات النيولبراليřتس

 Ɖالمبادرات ويعرقل قواني řراديŏ يرŻ أو řراديŏ řſŰب Ţاد يكبŰقتƜداري لƙالتسيير ا řريقų
ƀي . السوž أما řاديŰقتƛا Řالحيا Ɖم řانسحاب الدول Ƒلŏ Ŷا الواسƍي معناž řŰŰخو řتشير كلم

اƍا الŲيŐž ƀنها تدل علƑ تحويل المŎسسات التي تمتلž ƃيها الدولř كل أو جزŉ مƉ الرأū معن
ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ اكتست .المال  Ŷابų تŨتها وأخŝحدا ƇŻر Řكبير řميƍأ řŰŰعمليات الخو

řوالعالمي řيلقد  .الشموليž řŰŰعمليات الخو Ƒلقت أولųمانينات�  انŝال Ɖاني مŝال ŽŰالن
أو أžريقيا� وامتدت   řيرا مƉ البلداƉ المتقدمř أو الناميž řي Ŋسيا� أمريكا الƜتينيومسĉت عددا كب

أيŲا ŏلƑ  دول ƛ يحتل žيها القųاŵ العاƇ مكانř كبيرŘ مŝل الياباƉ والوƛيات المتحد�Ř التي قامت 
ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ التي تمتلكها řالقليل Ƈالعا ŵاųشركات الق űا بتحويل بعƍبدور.  

مليار  92وحققت ŏيرادات تقارب  وřŰŰ بعű المŎسسات العموميř أرقاما خياليřبلżت خ
 řي سنž رƛا�   1987دوƍلقات "لوحدųدائما بمن řųليست مرتب řالعالمي řالحرك ƋŨƍ Ɖŏ

ŏيديولوجيř بل أƉ أƍداžها تنحŰر žي البحŜ عƍ Ɖياكل لمŎسسات قابلř للتكيŽ وŨات أداŉ جيد� 
 řنيųات الوŰعيل البورſتřالشعبي řالرأسمالي Ŷوتعتبر �وتشجي  řي حل مشاكل الميزانيž řمƍالمسا

   1".التي أŰبحت تقلƀ الكŝير مƉ الحكومات وتمŝل عبئا كبيرا عليها مƉ أƇƍ أƍداžها
اƍƗداŽ التي تسعƑ الدول لتحقيقها مƉ خƜل عمليات الخوž řŰŰي  وعلƑ العموƇ يمكŏ Ɖيجاز

  : ما يلي

                                                      
1Bizaguet A., Le secteur public et les privatisations, Editions Presses Universitaires de France, Paris, 
1988, P.69.  
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ř والماليř للمشروعات العامř التي يتƇ خوŰŰتها تحسيƉ النتائş اƛقتŰادي -
والتي تقتŲي خلƀ مناŤ تناžسي بيƉ القųاعات اƛقتŰاديř وبيƉ الوحدات داخل 
كل قųاŵ ومساندŘ القųاŵ الخاž ůي زيادŘ نشاƌų بŲſل ŲماƉ استقƜلž ƌي 

�řسžالمنا řوحرك řاديŰقتƛا ŽروŴال Ŷم ƇŉƜبما يت Řدارƙا 

  
-  řموازن Žنزي Žيقاŏ تستمر Ɖلها أ Ɖيمك ƛ řت عامŋمنش Ƈدع ŉجرا Ɖم řالدول

 Ƈدع Ɖع Ƈالناج řللدول řالعام řعجز الموازن űſخ Žتجاري بهد ūأسا Ƒعل
 الدولř لتلƃ المشروعات�

  
-  Ƒعل Řير المباشرŻو Řرائب المباشرŲل الƜخ Ɖم řيرادات الدولŏ Řزياد

 الشركات بعد خوŰŰتها�

  
- Űبور ųالمالي� تنشي ƀالسو ŭنعاŏ ŵاųب مدخرات القŨج �řالمالي ƀوراƗا ř

 řي مشاركž Ŷجنبي والتوسƗالمال ا ūرأ Ƈمار أماŝستƛباب ا Ţتž �ůالخا
 العمال žي ملكيř المشروعات�

  
- �Ƈل المال العاƜżساد واستſال řممارس ůرž Ɖالحد م 

  
توجيƌ سوƀ العمل نحو المهƉ المųلوبř وبالتالي تحقيƀ الكſاž Řŉي žرů العمل  -

اƍمž řي توجيƌ السياسř التعليميř ومخرجاتها لتتواƀž مŶ الųلب المحلي والمس
 علƑ العمل�

  
-  ƇاŴن ƀبيųأو ت Řالزائد řالعمال Ɖم ůالتخل ƀريų Ɖع řالمقنع řالųالب űيſتخ

Ɛأخر řنتاجيŏ مشروعات řقامŏ يž لهاƜż2.التدريب التحويلي واست  
 

řشتراكيƛي الدول اž řŰŰرموز تعتبر الخو Ƈƍأحد أ �ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛوا šتاſنƛا 
 şي الناتž ƌمتƍمسا Ɛمستو Ƒعل ŉسوا ůالخا ŵاųالعمومي وبروز الق ŵاųالق Ŷويعد تراج
 Ƈتقد Ɛمد ūشرات التي تقيŎالم Ƈƍيل أحد أżي التشž ƌمتƍمسا Ɛمستو Ƒأو عل Ƈالداخلي الخا

ƗنŴمŏ řلƑ أنŴمř يسير مسار اƛنتقال� لقد كاƉ يعول كŝيرا علƑ الخوřŰŰ لتحويل ƋŨƍ ا
                                                      

  .26.،ص2006،مارس 104،العدد 28محمد أحمد المتيوتي،إدارة الخصخصة  بالإشارة إلى المنظور الإسلامي،مجلة الإداري،السنة   2
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ƀالسو Ɖقانو ƀžا وƍادŰاقت �Ƒكل تسع  ŽƜاخت ƇŻكر رŨال řالسابق ŽداƍƗا ƀتحقي Ƒلŏ الدول
 şي الناتž ůالخا ŵاųيب القŰن Ɖم Ŷžالر Ƒوتعمل عل �řوالسياسي řاديŰقتƛمتها اŴأن řبيعų

Ɖنيŝا ƉدريŰم Ƒلŏ ŉباللجو Ƈالداخلي الخا:  
-  řللدول řول التابعŰƗتحويل ا ƑعلƗا Ɖم řŰŰبالخو Ƒوتسم ůنحو الخوا

privatisation par le haut)(  
-  Ɖم řŰŰبالخو Ƒوتسم ůالخوا Žرų Ɖا مƍويرųوت Řسسات جديدŎم ŉنشاŏ

 )(privatisation par le bas اƗسſل 
 

الدول Ũات التوجƌ اƛشتراكي žي معناƍا الواسŶ علƑ الشكليƉ المŨكوريƉ  تدل الخوž řŰŰي
ŰŰا� أي الخوſنŊ سساتŎم ŉنشاŏ اŨوك �ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ Ƈالعا ŵاųول القŰبتحويل أ ř

ůالخا ŵاųالق Žرų Ɖم Řجديد� Ɖأ Ɖكما يمك  ƛ Ɛوأحيانا أخر řبنقل الملكي  řمتبوع Ɖتكو
  تنقل الملكيř التي تبقƑ بيد القųاŵ العا�Ƈ ويتƇ التنازل علƑ جزŉ مƉ الرأسمال žقų أو تحويل

Ɯŝالتسيير م řŰŰخو.  
Ŵ سيųرŘ الشكل اƗول žي سياسات الدول التي قامت ببرامş خوřŰŰ واسعř قŰد تحويل نƜح

مما ƛ ينſي أƍميř ودور الشكل الŝاني žي تųوير الملكيř الخاřŰ عų Ɖريƀ خلƀ  اقتŰادياتها
Řسسات جديدŎل �مŏ Ɛي أدŨمر الƗاƑ المقاربا Ɖم Ɖهور نوعيŴت řعملي Ɖأ ƑولƗا Ɛتر Ŝحي �

Ɖبد أƛ řŰŰالخو řبسرع Ƈتت�  �Ƈالعا ŵاųالق Ɖوز Ɖيقلل م Žسو řالعملي ƋŨƍ Ŷتسري Ɖأ Řمعتبر
 řليست بالسرع Řالعبر Ɖأ řانيŝال Ɛبينما تر �Řوجيز Řترž يž قوي ůخا ŵاųببروز ق Ţويسم

الدراسات  استندت المقاربř اƗولƑ علƉƗ .Ƒ مŝل Ũƍا التحول الجŨري يحتاŏ ŞلƑ وقت ųويل
المخوřŰŰ تسجل علƑ العموƇ نتائş أŲžل مƉ المŎسسات العموميř التي بيĉنت أƉ المŎسسات 

المشابهž �řعلƑ سبيل المŝال بيĉنت دراسř أجريت علƑ اŽƛƕ مƉ المŎسسات التي تĉƇ خوŰŰتها 
سنويا� أي أكŝر % ŏ5لƑ  4دول مƉ أوربا الشرقيř ارتſاŏ ŵنتاجيتها بمتوسų يتراوš بيž7  Ɖي 

ř بűż النŴر علƑ أƍميř القروű البنكيř اƙعانات وكل بخمū مرات مƉ المŎسسات العمومي
Ɖōا الشŨƍ يž التي تميز كل بلد řالمناسب ŽروŴ3.ال   

 ƌسسات مهما كانت وعليŎالم řŰŰوخو ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ ƌتحويل Ɖبتحويل ما أمك ŢŰين
řŰŰوشكل الخو řما �درج Řت  عادžعر Ŝل البولوني� حيŝدد بالمŰا الŨƍ يž  يستدل

العموميř لهŨا البلد تسجيل نتائş ايجابيř مما عزز الŝقř لدƐ البعű بŐمكانيتها علƑ  المŎسسات
 ƋŨƍ مسيري Ɛبعد التحقيقات التي أجريت لد ŢŲات Ɖلك řŰŰخو Ɖدو řعاليſال Ƒلŏ ولŰالو

řيجابيƛا şالنتائ ƋŨƍ لŝم ƀلتحقي Ŷžي الداƍ řŰŰبعد  الخو ŉي البقاž řبŻالر Ɖōسسات بŎالم� 
                                                      

3Havrylyshyn, O., Mcgettigan, D., La privatisation dans les pays en transition, leçons de la première 
décennie, Fond monétaire international, Washington, 1999.p.6.  
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žي وجود حواžز التي  Ŏسسř العموميř أƉ ترقŏ ƑلƑ مستوƐ المŎسسř الخاřŰأي يمكƉ للم
řسžالحر والمنا ƀا السوƍرžتو.  

 řŰŰالخو Ɖي ميداž خرا كبيراōالدول التي تسجل ت Ɖبي Ɖنها تعتبر مŐž للجزائر řأما بالنسب
Ƈت Ŝبحي �Řأو بالدول المجاور řأو بالدول العربي řشتراكيƛا řبدول المجموع řمقارن  řيكلƍ Řعادŏ

القليل مƉ المŎسسات العمومي�ř التي أŰبحت تمŝل مŶ مرور السنيŝ ƉقƜ علƑ اƛقتŰاد الوųني� 
  4:بينما كاƉ مƉ المſروű أƉ تكوƉ قاųرŘ النمو اƛقتŰادي žي نموŞŨ التنميř الجزائري Ɨنها

 
- �řنتاجيƙاقتها اų Ɖأقل م şتنت  
  دل الدولي�تتميز منتجاتها وخدماتها بجودŘ أقل مƉ المع -
- �řسيžير تناŻو řعſمرت Şنتاŏ Žتكالي Žتعر  
 �تمŝل عبئا ماليا كبيرا للدولř ولƜقتŰاد والدليل علŨ Ƒلƃ برامş التųهير المالي -

ملتهمř مƜيير اŽƛƕ مƉ  التي بدأت žي النŽŰ الŝاني مƉ عقد الŝمانينات
 .الدنانير دوƉ نتيجř تŨكر رŨ ƇŻلƃ مازالت مستمرŏ ŘلƑ يومنا Ũƍا

 
ŏلƑ القول أنƌ يمكƉ اعتبار الخوž řŰŰي الجزائر أحد أشكال ŏعادŘ  5يƍŨب اƗستاŨ بƉ يسعد

 Ƒاليا علųرنسا وايſك Ɖالبلدا űبع Ɖول مŰاعت الحųاست Ɖبعد أ ƃلŨو �řناعيŰال řالهيكل
ŏمكانيř تحويل جزŉ مƉ ديونها ŏلƑ أسهž Ƈي الشركات العموميř المخو�řŰŰ ومƍ Ɖنا تتمŝل  

  :أƍداžها žي
- řي حاكميž řدور الدول ŉاżلŏgouvernance)   ( ŽائŴل وŰſب řسسŎالم

 ųبŲال ŽائŴو Ɖع Şنتاƙا)Řدارƙا ūحيات ) و ليƜŰ Ɖالتي تعد م
�řات العموميųالسل  

-  Řاستعمال الموارد النادر Ɖتحسي)řل القيود ..) رأسمال� مواد أوليŴ يž
Řالجديد řاديŰالماكرو اقت : šتوſاد مŰاقت �Řأسعار حر řسžالمنا Ƒعل

ŽرŰأسعار ال řمرون �řجنبيƗا...�  
الŨي يجلب معƌ رŎوū اƗموال� جلب اƛستŝمار اƗجنبي المباشر  -

  العالي�ř ااƗسواƀ الخارجيř وكŨا التكنولوجي

                                                      
4Akacem, K, Croissance et Réformes Economiques dans les pays du MENA2ème, Colloque International, 
La problématique de la croissance économique dans les pays du MENA, Alger, 2005  
5 Bénissad, H : « restructuration industrielle-privatisation : un survol »El Watan, mardi 6, décembre 2005. 
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-  řريŴحسب ن Ƈالعا ŵاųالق Ƒعل ƌقĉوſبت تŝي أŨال ůالخا ŵاųالق Ŷتوس
"řŰالخا řال" الملكي řا الهيئات الماليƍالتي تتبنا ƃالبن řŰخا řدولي

  العالمي�
-  řمكانها تمويل ميزانيŐوالتي ب šرباƗا ƀتحقي Ƒعل Řسسات قادرŎبروز م

�řالدول  
-  Ɖسسات أو التنازل عŎالم űبع Ŷبعد بي řللميزاني Řموارد جديد Ɖتكوي

  أŰولها�
-  řجنبيƗا řسžبتحمل المنا ƌل Ţنتاجي والتي تسمƙالجهاز ا řمرون

  اű اƗسعار عند التŰديرانخſ مŝلالخارجيř والŰدمات 
-  Žيŝتك űالتي تعتر ƀالعوائ Ɖالتي تعتبر م řالحركات النقابي ŽعاŲŏ

řنتاجيƙور اųالعمل وت. 
 

 ƀžاديات تعمل وŰاقت Ƒلŏ řشتراكيƛللدول ا řاديŰقتƛا řمŴنƗبتحويل ا řŰŰالخو ųرتباƛ راŴن
رامş المŎسسات الماليř ميكانيزمات السو�ƀ احتل موŲوŵ وتيرتها مكانƍ řامž řي سياسات وب

Ɖبل أ �ŵوŲا الموŨƍ يž řالسرع řعاليž Ɛمد Ɖĉتبي řدراس řوجود أي Ƈعد ƇŻر řالدولي    Ɖم ƃناƍ
يرƐ أƉ تنſيƍŨا بŰورŘ سريعƛ ř تعųي بالŲرورŘ نتائş جيد�Ř حيŜ وžي الكŝير مƉ اƗحياƉ قد 

  .ƛ تنجز بŰورž Řعĉالř وƛ تŎدي ŏلƑ تųور المŎسسات
Ɖقليلو  Ɖم Ƈƍ ŘرورŲ يž Ƈاليو Ɖائل يجادلوŲſكل ال ƇŻور Ɖاعات� لكųالق űبع řŰŰخو

 Ɖلك �řئųأو متبا řسريع Řبقتها بوتيرų ي الدول التيž هر بعدŴت Ƈنتائجها ل Ɖأ ƛŏ احبهاŰالتي ت
  .مƉ المŎكد أنها تختلŽ باختŽƜ أشكالها وأƍميř المحيų وżŲوų المناžسř التي تتž Ƈيها

  
  بات المŤتلŽة للŤوصصة في الدول الاشتراكيةالمقار: المطلŔ الśاني

  
řدمŰبال řالمعالج řي مقاربž ŉبيقا لما جاųت�  ŵاųبالق ƌواستبدال Ƈالعا ŵاųالق Ƒعل ŉاŲيعتبر الق

řالدولي řسسات الماليŎيات المŰتو Ƈƍأ Ɖم řسريع Řوبوتير ůالخا . řŰŰالخو űتح Ƈل ƌوعلي
تي حŲيت بها الخوřŰŰ عų Ɖريƀ تحويل عų Ɖريŏ ƀنشاŉ مŎسسات جديدŘ بنūſ اƍƗميř ال

 Ŷتوس Ƒير علŝōت Ɖم řانيŝال řريقųللتحول� لما لل ƑولƗي المراحل اž řŰخا Ƈالعا ŵاųول القŰأ
řوبسرع ůالخا ŵاųالق. řريŨج ƑولƗا Ɖتيſمختل Ɖبرزت مقاربتي ƌومن )řراديكالي ( ƉمŎت

ůالخا ŵاųالق ƌل مكانƜحŏو Ƈالعا ŵاųالق Ƒعل ŉاŲالق ŘرورŲب Ɖأ Ɛتر řوريųت ƐخرƗوا �
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سنتعرž űيما يلي ŏلƍ ƑاتيƉ المقاربتيƉ لنرƐ  �اƗمر ليū سهƜ ويحتاŏ ŞلƑ كŝير مƉ الوقت
  .مدƐ انųباقها علƑ الواقŶ الجزائري

  
  )الراديكاليř( المقاربة الجŦرية: الŽرų اƕول

  
� أولهما العمل ترƋŨƍ Ɛ المقاربř أƉ خوřŰŰ القųاŵ العاƇ يهدŏ ŽلƑ تحقيƍ ƀدžيƉ علƑ اƗقل

القųاŵ الخاž ůي  الŝاني žيتمŝل žي كوƉل مƉ دورƋ حتƑ القŲاŉ علي�ƌ أما علŲŏ Ƒعاƌž والتقلي
البلداƉ اƛنتقاليżŰ řير الحج�Ƈ ويتركز žي القųاعات التي ƛ تتųلب رŎوū أموال كبيرŘ كما 

باب ƛ يستųيŶ أƉ لهƋŨ اƗس �يتجƌ أساسا ŏلƑ قųاŵ الخدمات خاž řŰي المراحل اƗولƑ لƜنتقال
 ŵاųالق řŰŰعمليات خو űتعو Ɖأ Ɖيمك ƃلŨاديات� لŰقتƛا ƋŨƍ ي تحولž يلعب دورا  كبيرا

ůالخا ŵاųور القųالعمومي ت.  
  
 تعويů تطور قطاŤ ųاŭ جديد.  1

  
لقد قامت المقاربř الراديكاليř للخوřŰŰ علƑ أساū تبريرات مſادƍا أƉ القųاŵ الخاž ůي 

وبيĉنت ƋŨƍ  ها�žي تحول اƍام اودا جدا� وبŨلž ƃهو ƛ يمكƉ أƉ يلعب دورالدول اƛشتراكيř محد
 ƛ ير جداżŰ Ƈات حجŨ سساتŎم Ɖم Řي يتشكل عادŨال ůالخا ŵاųور القųحدود ت řالمقارب

Řالخدمات والتجار ŵاųق Ƒلŏ أساسا ƌويتج �Řأموال كبير ūوŎر ƃتمل . ƃلŨك řالمقارب ƋŨƍ ŶŲت
يناميكيř النمو ƉƗ الŰناعƍ řي التي تسمŢ برŶž اƙنتاجي�ř لكنها الŰناعات التحويليž řي قلب د

Ƌوبروز ůالخا ŵاųعراقيل لدخول الق Žي التي تعرƍ اŲأي.  
 řي سنž مارŝستƛا Ɖدور قانوŰ جزائري 1966عقب ůخا ŵاųعلي بوجود قſال Žعتراƛا ĉƇت �

 لقųاŵ مباشرŘ بعد اƛستقƜللكƉ مŏ ŶخŲاعƌ لƜعتمادات والحدود الدنيا لƜستŝمار� تشكŅل Ũƍا ا
  .مƉ مŎسسات żŰيرŘ وŨات ųابŶ حرžي وƍي žي معŴمها موروřŝ عƉ اƛستعمار الſرنسي

عمل القųاŵ الخاž ůي Ŵل وجود قųاŵ عمومي واسŶ واحتكارات ƍامř للدولž řي جل 
 řايŻ Ƒلŏ řت الحيويƛت1982المجا Ɖيحل  دو Ƈا لŨƍ Ɖأ ƛŏ řيųالعراقيل البيروقرا ƇŻور � ورų

مŎسسř خاřŰ تنشž ųي المجال الŰناعي�  5000قųاŵ خاŨŏ �ů تƇ تسجيل ما يساوي 
مŎسسž řي قųاŵ اƗشżال العموميř والبنا�ŉ ووŰلت وتيرŏ Řنشاŉ المŎسسات الخاřŰ  7000و

600  řسن Ɖم Řالممتد Řترſل الƜسنويا خ řسسŎ1962م  řايŻ Ƒلŏ1982 ŵاųيب القŰأما ن �
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 ůالمحروقات (الخا Şخارřوالزراع ( źقد بلž řžاŲالم řي القيمž30 %كما  řتراجعت نسب
 . ž19786ي سنŏ5 % řلž1967  Ƒي سنř % 45مƉ  رمساƍمتž ƌي اƛستŝما

 řايŻ Ƒلŏ حالها Ƒمور علƗ1993بقيت ا  ƀبيųت ƀي سياž ƃلŨمار� وŝستƛا Ɖدور قانوŰ ťتاري
عŨƍ Ƒųا القانوƉ أƍميř كبيرŘ الجزائر لجملř مƉ اƜŰƙحات اللبراليž řي مجاƛت عديد�Ř أ

سمŢ بتżيير ƍيكلř ووزƉ يد علƑ دورž Ƌي التųور والنمو� وللقųاŵ الخاů عų Ɖريƀ التōك
� كما يدل عليƌ ارتſاŵ مساƍمتž ƌي القيمř المŲاž řžي اƛقتŰاد الجزائريالقųاŵ الخاž ůي 

خا�ů يŰعب للقųاŵ ال السنوات اƗخيرŘ لكƉ وžي Ŵل الŴروŽ الحاليř والوŶŲ الحالي
řالتنمي ƀت النمو وتحقيƛمعد Ŷžي رž řعليſال řمƍالمسا ƌالتعويل علي.  

  
  %وزƇ القطاų الŤاŭ في القيمة المŰافة   ) 41( جدول رقم

السنة     1989  2001  2004  
  6 ,99  6 ,99  8 ,99  الزراعة

  8, 0  3 ,4  00  المحروقات
ŜارŤ الصناعات

  المحروقات
25, 90  41, 83  39  

  5 ,73  12 ,69  90 ,35 العمومية والبناŇاƕشźال 

 77 10 ,76 40 ,44  اتصالات نقل و

  6 ,93  90 ,93  10 ,77  التجارة
  5 ,87  90 ,89  96 ,77  الŤدمات 

  48  95 ,46  84 ,45  المجموų العام
ųالمجموŜارŤ

  المحروقات
61, 20  78, 50  88  

 
Source : ONS 

  
 
 
 
 

ƋƜالجدول أع Ɖم� ųيب القŰن Ɖأ ŴحƜن ůالخا ŵالمحروقات(ا Şي ) خارž řžاŲالم řي القيمž
 źبل Ŝحي �ūمحسو ŵاſ88ارت % řي سنž2004  العمومي % 12مقابل ŵاųت كماللقżبل  ƌنسبت 

                                                      
6 Sadi N, La privatisation des entreprises publiques en Algérie, OPU, 2006, p.30 
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 Ƈالعا ŵالمجمو  Ɖعتبار( مƛا Ɖالمحروقات بعي ŵاųق Ũخō52مقابل % 48) أي ب % ŵاųللق
Ƈالعا.  

  :أƉ نتş مƉ خƜل تحليل اƗرقاƇ السابقřيمكƉ أƉ نست
  

- ůالخا ŵاųالق�  řر بنسبųجانب % 100يس Ƒلŏ řالزراع ŵاųي قž تقريبا
�řال العموميżشƗالخدمات� وا �Řاعات التجارųق  

-  Ɛيتعد ƛ Ŝا نسبيا بحيſعيŲ Ƒالمحروقات يبق Şناعات خارŰال ŵاų39ق %
ƍ ل وزناŝالعمومي مازال يم ŵاųالق Ɖأ Ƒني مما يدل علųاد الوŰقتƛي اž اما

 %.60بنسبř تقارب 
 

لقد سمحت الخوřŰŰ مƉ اƗسſل بŐقامř قųاŵ جزائري خا�ů كما تنوعت وتعددت مجاƛت 
استŝماراتŨŏ �ƌ نجدž Ƌي مياديƉ النقل� الŰناعات الŨżائي�ř الŰح�ř التربي�ř الخدمات�  بلź عدد 

 řŰسسات الخاŎ200000الم řسسŎي 25000منها  �مżŰ řسسŎمقابل م Řي  12000رž řسسŎم
ř1994.7سن  

ƛ يختلŽ الوŶŲ كŝيرا žي الدول اƛشتراكيř اƗخرƐ عنž ƌي الجزائر� حيŜ تųور القųاŵ و
 şينت ŢبŰأ Ɯŝي روسيا مſž ا�Ŵورا ملحوųت ů70الخا % řي سنž Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم

بخوřŰŰ ويſسر تųور القųاŵ الخاž ůي روسيا  �ž1992ي سنř % 10مقابل  2000
Řسسات جديدŎم ŉنشاŏ ƀريų Ɖع ūولي řللدول řسسات العموميŎالدول  الم ŽƜخ Ƒعل

 ŽŴبحت توŰوأ �řųوالمتوس ŘيرżŰسسات الŎللم Řكبير řŲت نهžالتي عر ƐخرƗا řشتراكيƛا
37 % �ƃالتشي řي جمهوريž58 %ي جورجيا وž37 % ŵاųالق Ƒيبق Ɖمقدونيا� لك řي جمهوريž

  8:دول اƛنتقاليř مشاكل مختلřſ منها كما بينت الدراسات المختلřſالخاů يواجž ƌي كل ال
  

- �Řرųسسات مسيŎرا لوجود مŴن řسžالمنا Ƒعل ƀسواƗا řيكلƍ Ŷتشج ƛ 

  تſشي السوŻ ƀير الرسمي� -
- �řي مجال الخدمات ونوعيتها الرديئž řسžياب المناŻ  
- �Ŷوشبكات التوزي Ɖمساحات التخزي Ƒلŏ ولŰالو řمكانيŏ Ƈعد  
  النزاعات التجاريř المختلřſ وŲعŽ أداŉ جهاز العدالŲ�řعŽ حل  -
- �űالقرو Ƒول علŰالح řعوبŰ  

                                                      
7Sadi N., op.cit, p.195.  
8 Broadman H., Concurrence et création d’entreprises en Russie, Finances et Développement, juin, 2001. 
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 .وكŨا العقار Űعوبř الحŰول علƑ المحƜت -
 

  التقليل مƇ دور قطاų الدولة. 2
  

ƐخرƗ řدول Ɖسابقا م řشتراكيƛي الدول اž Ƈالعا ŵاųالق Ɖووز řميƍاوت أſتت�  Ŝحي Ɖم
التشżيل� ſžي بعŲها سيųر القųاŵ العمومي سيųرŘ كاملř  مƉ حيŜ مساƍمتž ƌي خلƀ الŝروŘ أو

مكانř بسيřų ومشاركتŻ  ƌياب القųاŵ الخاž ůيها أما žي دول أخرž ƐنجدƋ يحتلعلƑ مما يدل 
  . متواŲعž řي النشاų اƛقتŰادي

 
  يبيƇ مكانة قطاų الدولة قبل الانتقال في بعů الدول) 42( الجدول رقم 

  مƉ اƙنتاŞ الكلي%  البلد
 5 ,97  رومانيا

  0 ,97  تشيكوسلوžاكيا
ř5 ,96  ألمانيا الشرقي  

  0 ,96  اƛتحاد السوžياتي
ƉيŰ6 ,73  ال  
  2 ,65  المجر

Source : Sadi, op.cit, P.245  
  

 ŭالتهمي Ɖم Ƒي عانŨال řشتراكيƛي الدول اž ůالخا ŵاųالق řعيŲحول و ƋناŲتبعا لما عر
Ɖأ ŴحƜييب� نżوالت ž تſاختل řŰŰي دول أوربا الخوž يلتهاŝم Ɖع řي دول أوربا الشرقي

 ƃلŨوك  řŰŰللخو řŲسسات المعروŎالعدد الكبير للم Ŝحي Ɖمانينات� مŝل عقد الƜخ řربيżال
مƉ حيŜ حجمها  أو) Űناع�ř زراع�ř خدمات� مراƀž عموميř(القųاعات التي مستها 

)żŰو řųسسات متوسŎجدا� م Řسسات كبيرŎمŘير (řخامŲ Ƒمما يدل عل řالعملي .ž řي بدايſ
كاƍ Ɖدžها ƍو ŏحداŜ القųيعř مŶ  قامت دول عديدŘ بعمليات خوřŰŰ واسع�ř التسعينات�

النŴاƇ اƛشتراكي والتحول ŏلƑ اقتŰاد السوƀ عų Ɖريƀ تحويل عدد كبير مƉ المŎسسات 
ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ العمومي ŵاųالق Ƒلŏ řالتابع . řŲسسات المعروŎل عدد المŰوقد و

řŰŰ73000 للخو řسسŎعوبات  31000منها : مŰ رزžي أŨال ŶŲا� الوƍي روسيا لوحدž
 Ɖم ůقياسي التقلي ŽرŴ يžها وŲبع ŵاųاست Ɖولئ �ƃلŨ ي سبيلž الدول ƋŨƍ واجهتها řĉجم
ملكيř الدولŏ řلƑ حد كبير ƛŏ أنƌ توجد دول أخرƐ مازالت تتخبž ųي مشاكل تشبŏ ƌلƑ حد بعيد 

الدول  ويعود Ũلŏ ƃلŲ Ƒخامř عمليات الخوž řŰŰي. Ũƍا المجال تلƃ التي تعيشها الجزائر žي
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اƛشتراكيř مƉ ناحيř الكƇ والكي�Ž الناجƇ عƉ امتƃƜ الدولř لكل وسائل اƙنتاŞ واحتكارƍا لكل 
 ƛŏ تهميشها Ƒلŏ Ɛي أدŨال ŉيديولوجيا� الشيŏ řمحرم řŰالخا řكانت الملكي Ũŏ ات تقريبا�ųالنشا

  .مŝل بولونيا والمجر اللتاƉ أعųتها بعű اƍƗميř للقųاŵ الخاžůي عدد قليل مƉ الدول 
عليƌ ترƐ المقاربř الجŨريř أنƛ ƌ يمكƉ للقųاŵ الخاů الناشž Œي الدول اƛنتقاليř أƉ يبرز و

 ŉاſختƛار اŴانت ƃلŨك Ɖيمك ƛو Ŷير مشجŻعب جدا وŰ اديŰاقت ųي محيž řتلقائي řſŰب
ولهŨا يتعيƉ أƉ يŰل Ũƍا اƗخير . ųور البųيŉ لقųاŵ الخاůالتدريجي لقųاŵ الدولř القديƇ والت

Ɖمعي Ɛمستو Ƒلŏ) masse critique  (   Ţالدولمما يسم ƋŨادي  بالمرور لهŰقتƛا ƇاŴالن Ɖم
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ شتراكيƛو استعمالها . 9اƍ الدول ƋŨƍ يž řŰŰمميزات  الخو Ƈƍأ Ɖم Ɖŏ

Ƈالقدي ƇاŴالن Ŷم řيعųالق Ŝحداƙ řكوسيل  Ɖهي مž �ƀليات السوŊ Ƒيعتمد عل ƇاŴن Ƒلŏ ƌو تحويل
يعد نجاحها أو žشلها دليل علƑ سير اƛقتŰاد žي  بŨلƃلعوامل المهمž řي عمليř التحول وا

ومنƌ كانت اƙرادŘ لتحقيŨ ƀلƃ قويř والرŻبř . اƛتجاƋ الرامي ŏلƑ اƛندماž Şي اƛقتŰاد العالمي
ل� باų ŵرƀ متſرĉدŘ لƇ يسبƀ وأƉ استعملت žي Ũƍا المجاžي عدƇ التراجŶ أقوƐ مما أدŏ Ɛلŏ Ƒت

  .سريعř مƉ قبل بعű الدولحيŜ تĉƇ اعتماد خوřŰŰ واسعř و
خوřŰŰ المŎسسات "أž� Ɖي Ũƍا السياƀ يشير بعű اƛقتŰاديوƉ الŨيƉ اƍتموا بمسائل اƛنتقال

ŉ بتųور قųاŵ العموميř تبقƑ حجر الزاويž řي ŏستراتجيř التحول� ولهŨا يتعيƉ عدƇ اƛكتſا
 Ƒر علŝŎي Ɖأ Ɖا يمكŨƍ ƉƗ Řسسات جديدŎالدخول الحر لم ƀريų Ɖع řتدريجي řſŰب ůخا

تعايŭ ولſترų Řويلř بيƉ مŎسسات żŰيرŘ نشيřų وقųاŵ عاƇ ال Ũلƃ أƉسير عمليř اƛنتقال� 
Ŝحي �ƌب ŢŰخيارا ين ūعال ليž يرŻكبير و  Ɖاد ككل مŰقتƜل řعيŲالو ƋŨƍ  Ţتسم ƛ

Ɖ ديناميكيř القųاŵ الخاŨŐž �ůا لƇ يتųور ليŰل ŏلƑ مستوƐ مقبول ƉŐž الروتيƉ اƛستſادŘ م
ƃنتهازي   "والسلوƛا"Ũما عندئƍتجاوز Ɖيمك ƛو Ɖسيعودا řالدول ŵاųر التي " لقųالمخا Ɖوم

   10:تنجر عƉ استمرار بقاŉ قųاŵ عمومي قوي ومسيųر
وبالتالي عودŘ  أو عودŘ سياسات الدولř اتجاƋ المŎسسات العموميř استمرار -

الخسائر الماليř الهامƋŨƍ �ř الخسائر التي سوŽ تبتلŶ اƛدخار الوųني مما 
  يحدŜ أŝر ųرد للقųاŵ الخاů الŨي يتوقŽ ليعود قųاŵ الدولř المبŨر�

-  ŵاſل ارتŝم řجتماعيƛا ųوżŲحات تحت الƜŰƙي سياسات اž Ŷالتراج
řالųالب         .  

ųريقř البيŶ بالمزاد العلني� نŴاƇ : رƀ الخوřŰŰ نŨكر منهاتƇ اعتماد  مختلŽ أشكال وųلقد 
 Ƒلŏ řول الحقيقيŰƗا Řعادŏ لŝم Ɛأخر ƀرų استعمال Ƈي� كما تŲبالترا Ŷالبي �Ƈالقسائ

                                                      
9 Rusin P., La privatisation de l’économie par création d’entreprises : une nouvelle approche de la 
transition, le cas de la Pologne, Université Paris 1, 2002, p.15. 
10Idem, p.16  
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أو عمالها� /أŰحابها� التſŰيř مŶ بيŶ اŰƗول أو شراŉ المŎسسات مų ƉرŽ مسيريها و
Řسسات جديدŎم ŉنشاŏو řتحويل الملكي . ƃش ƛ ومما ƛ الدول ƋŨƍ يž řŰŰالخو Žداƍأ Ɖأ ƌيž

ŏيجاد الحلول كſا�Řŉ الحſاŴ علƑ مناŰب الشżل وتختلŽ عƉ مسعƑ البحŜ عƉ الſعاليř وال
řالميزاني ųوżŲ Ɖع řللمشاكل الناجم .  

 
  المقاربة التطورية: الŽرų الśاني

  
عيا منها تقوƋŨƍ Ƈ المقاربř علƑ أساū رűž مبدأ السرعž řي تنſيŨ عمليات الخوřŰŰ وو 

 ůالتقلي šتقتر �řبسرع ƌعلي ŉاŲالق řمكانيŏ Ƈوعد řنتقاليƛي الدول اž العمومي ŵاųالق řميƍōب
řسسات العموميŎالم řميزاني Ƒبتشديد القيود عل řالسلبي ƋارŝŊ Ɖو. م řسسات العموميŎتتميز الم

انت تŎدي مهاما اƛشتراكيř بابتعادƍا كل البعد عƉ الſعاليř اƛقتŰاديƗ �řنها ك žřي اƗنŴم
 řالناحي Ɖم řŰجدا خا řعبŰ لبهاŻأ řعيŲأجلها مما جعل و Ɖت مōالتي أنش ƃير تلŻ Ɛأخر

řالمالي.  
Ƈعد ƉاديوŰقتƛسر اſي  řشتراكي لقيود الميزانيƛا ƇاŴل النŴ يž řسسات العموميŎالم Ƈاحترا

كاƍ Ɖدžها  ير المالي�ř لقد للمعاي واƙنſاƀ المبالž źيƌ دوŏ ƉعارŘ أيř أƍميř لمردوديř المشاريŶ أو
řجتماعيƛلبات اųالحاجات والمت řو تلبيƍ� Řالرخو řالميزاني řريŴبن Žار ما يعرųŏ يž�  اŨƍ

ƇئƜجد م řشتراكيƛللدول ا řسسات العموميŎالم Ƒعل ƌبيقųت Ɖأ Ɖي يروŨري الŴار النųƙا. 
 řقيود الميزاني Ƈتحتر ƛ سسات التيŎالم Ƒعل ƀلųوقد أŎالسسات بالم řلقيود ميزاني řعŲخا

Řالرخو.∗   
Ƈقا řي البدايž  Ɖōبش Řالرخو řقيود الميزاني Ƈهوſم řŻياŰب Ɖشتراكيوƛير اŻ ƉاديوŰقتƛا

�řشتراكيƛي الدول اž řسسات العموميŎالم Ŝد حي řالميزاني ŶŲو ĉƇيت Ɖعتبار كاƛا Řعارŏ Ɖو
Ũŏ يقوƇ وŶ�  ŶŲ  اقتŰاد السوƀالربحيř بينما يختلŽ اƗمر žي الدول التي تتبŏلƑ الكſاŘŉ و

řرامŰمالي شديد ال ƇاŴن Ƈاحترا ūأسا Ƒعل řولسنوات . الميزاني řسسات العموميŎعاشت الم
لƇ يكƉ يعلƉ عų  Ɖويلř مŏ Ɖعانات الخزينř العموميř حيŜ كانت ƛ تعي مſهوƇ القيود تماما�

ŏو Řسها عندما تسجل خسائر كبيرƜž �řويلų تتدولسنوات řي عجوزاتها كانت الدولųżخل لت
وقد تſاقƇ الوŶŲ بعد  .المتراكمř عų Ɖريŏ ƀعانات ماليř رƇŻ كوƉ العجز Ũا ųابƍ Ŷيكلي

اƛنſتاš اƛقتŰادي واƛتجاƋ أكŝر نحو ŏقامř اقتŰاد السو�ƀ كانت ƋŨƍ المŎسسات تųبƀ أسعارا 
سات التي تعمل ŏداريř محددŘ مركزيا مما لƇ يسمŢ لها بمواجهř المناžس�ř خاřŰ مواجهř المŎس

                                                      
  .مƉ بيƉ الŨيƉ استعملوا Ũƍا المſهوƇ بعد مƜحŴتƌ لƜقتŰاد المجري خƜل السبعينات)  kornai( يعتبر اƛقتŰادي المجري كورناي ∗
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ƀžو ƀبųوت ƀأسعار تبعا السو řسياس ƌلقوانين�  Ƈسسات اليوŎالم ƇŴمع Ɖكو ƇŻي الجزائر ورſž
ƀأسعار السو ƀبųت∗  ųتست Ƈأنها ل ƛŏŶ řيميŴوالتن řتجاوز مشاكلها المالي.  

علƑ خųورŘ التساƍل žي žرű قيود  ) Gaidar (لقد شدد قائد اƜŰƙحات žي روسيا قيدار
ŏليها  وŰلتسات وانعكاساتها السلبيř علƑ اƛقتŰاد� حيŜ وŽŰ الوŲعيř التي علƑ المŎس

ŲعŽ لرخوŘ المتساƍلř علƑ الميزانيř ولقد أدت القيود ا "بƜدƋ جراƋŨƍ ŉ الŴاƍرŘ كما يلي
 ŘرورŲ وƍ ƌاد منſالمست ūوالدر ųرſالم ƇخŲالت řžحا Ƒلŏ روسيا Ŷžد Ƒلŏ řداريƙا řالرقاب

 كما يرجŶ .  11سرعř وžرű قيود Űارمř علƑ الميزانيř دوŏ ƉبųاŉالقŲاŉ علƑ التŲخƇ وب

 ƇاŴل النŴ يž Řالرخو řقيود الميزاني ŭتعاي Ƒلŏ řسسات الروسيŎتها المžالمشاكل التي عر
 ƉيŨسسات الŎالم ŉمدرا Ɖعند تعيي řŰخا řقبل الدول Ɖم řارمŰال řداريƙالقيود ا Ŷشتراكي مƛا

ƇسساتهŎم Ɖأ Ƈعل Ƒيكونوا عل Ƈل ƛ Ƈربحا أ ƀتحق .  ƇسساتهŎشل مž Ƈيهمه ƛ ƉوليŎالمس ŉƛŎهž
ųالما أƉ انهيارƍا سوŽ يتƇ تعويƌŲ بمختلŽ اƗساليب الخاřŰ بالميزانيř مŝل اƙعانات أو 

  . القروű المقدمř بشروų ميسرŘ وŏمكانيř السماš بتزايد مŎخرات الŲرائب
أكŝر مŲ Ɖروري Ɨنƛ ƌ يمكƉ  �ايعد تżيير اƗوŲاž ŵي اƛقتŰاديات اƛشتراكيř سابق

 őأحد المباد ŉرساŏ Ƒيستوجب العمل عل ƌوعلي �řالدول řخزين Ɖسسات مŎالم Ƈي دعž ستمرارƛا
الرئيسيž řي اقتŰاد السوƀ والمتمŝل žي احتراƇ القيود الماليř مما يسمŢ بالتحكž Ƈي التŲخž Ƈي 

řانتقالي řاديات التي تمر بمرحلŰقتƛا .  
ستمرار اƛستقرار اƛقتŰادي الكلي دوƉ تحقيƀ استقرار علŰ Ƒعيد اƛقتŰاد ƛ يمكŲ ƉماƉ ا

بŐعادŘ تƍōيل وŏعادƍ Řيكلř لمŎسسات القųاŵ العمومي وžرű قيود ماليŰ řارمř عليها  الجزئي
Řŉاſالك ƀسسات . لتحقيŎالم ƌي ترتكز عليŨال ūسƗأحد ا Ɖيكو Ɖبد أ ƛ زžمبدأ الحوا Ɖŏ

الدول ما بعد الحقبř اƛشتراكيŨŏ �ř كŝيرا ما تنتقل العدوŏ ƐلƑ العموميř أو الخاž řŰي 
 ƌنا لŲتعر Ɖأ ƀكما سب �řساسيƗا řالمالي őا المبادƍبدور Ƈتحتر ƛ ŢبŰوت  řŰسسات الخاŎالم

  .لما تناولنا مشاكل القųاŵ البنكي žي الجزائر
Ţي يسمŨال ƇئƜالم Ťير المناžتو Ƒروري العمل علŲال Ɖم ƌليات  وعليƕƀعملها لما  السو ŉداōب

Řوزياد Ɖي تحسيž رŝأ Ɖم ƌسسات  لŎالم Ƒعل řتشديد القيود المالي ƀريų Ɖاد عŰقتƛا Řŉاſك
  .والكŽ مƉ اعتبارƍا امتدادا للدولř كما كاƉ عليž ƌي Ŵل التخųيų المركزي

  
 

. 

                                                      
  Ũŏا استŝنينا مŎسسات تقوƇ بŐنتاŞ مرƀž عاƇ كالżاز والكهرباŉ بالنسبř لشركř سونلżاز   ∗
  .1999 جويليř ويل والتنمي�řقيدار ŏيقور� دروū مƉ اƗزمř الروسيř لƜقتŰاديات التي تمر بمرحلř انتقال� مجلř التم11
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Śالśال Ŕوصصة في الجزائر   :المطلŤال :žطويل وشا žطري  
  

جزائر بخƑų بųيئř ومتŝاقل�ř وأحيانا يŴهر أنها متوقřſ وينتابها تسير عمليات الخوž řŰŰي ال
 Ŷžوالركود� مما يد Ŷالتراج Ɖم ŵوبنو Ɖبالمتعاملي Ƒلŏ أجانب Ƈأ Ɖأكانوا محليي ŉسوا Ɖمريŝالمست

لقد . ŏتباŵ خيار الحيřų بدل المبادر�Ř والتي مƉ شōنها أƉ تخلƀ أكŝر ديناميكيž řي اƛقتŰاد
مƉ اƗزمř المتعددŘ اƗبعاد التي  ا خيار خوřŰŰ  القųاŵ العاƇ نابžŶي تبنيه كانت ŏرادŘ الجزائر

 �řالدولي řسسات الماليŎير المŝōخلت� وتحت ت řسن Ɖعشري řقراب Ũني منųاد الوŰقتƛبها ا ĉمر
التي ما žتōت تحŅŜ الجزائر علŲ ƑرورŘ التسريž Ŷي ŏنجاز برامş الخوřŰŰ المختل�řſ قامت 

  .نيƉ عديدŘ لتنŴيمهاالجزائر بسƉ قوا
 Ɖر مŝأك Ũمن ŘادرŰال Ɖتعدد القواني ƇŻر Ɖير ) 1995،1997،2001(سنوات  10لكųōوت ƇيŴلتن

ƋŨƍ العمليƛŏ ř أƉ عدƇ تجاوز مرحلř النوايا والبقاž ŉي مرحلř الترقب سيرƉƍ بدوƉ شƃ كل 
řŰŰالخو ƀريų Ɖع ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ ي التحولž ار تح �جهود الجزائرŴي انتžو ƛ ƃلŨ ƀقي

 Řŉاſالك Ɖكل البعد ع Řسسات بعيدŎم Ƒعل řخمŲ ƛأموا ťŲت řالعمومي řتزال الخزين
řاديŰقتƛياكل . اƍ ييرżت ƌžدƍ ريŨتحول ج řابŝو بمƍ ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا Ɖكد أŎالم Ɖم

 řاديŰقتƛسباب اƗي اž اƍرŰح Ɖيمك ƛ řŰŰالخو ƀالمشاكل التي تعي ƉŐž اŨالدول� ل ƋŨƍ
التقنيř البحت�ř بل تتعداƍا ŏلƑ أسباب متعلقř بالمحيų المŎسساتي السياسي وحتƑ الŝقاžي و

 űنستعر Žسو ƃلŨل �ƀžالمراűبع řالعملي ƋŨƍ Ƈتماƙ عوبات التي تواجهها الجزائرŰال.  
  

  مشاكل متعلقة بالإطار القانوني والتشريعي:  الŽرų اƕول
   

مƉ أبرز القوانيƉ التي ميĉزت  1988در žي سنř المŎسسات الŨي ř Űيعتبر قانوƉ استقƜلي
مجال تحديد العƜقř التي تربų الدولř بالمŎسس�ř   مرحلř ما قبل اƛنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوž ƀي

ƌلكن řسسات التي بقيت دائما بيد الدولŎالم ƋŨƍ řملكي řلōر مسŝي Ƈل ƌكون ƇŻرž Ƒųي  أعž لها
Ŏسسř تخŶŲ للقانوƉ الخاů مما جعل البعű يرž Ɛي وأŰبحت الم ∗.المقابل استقƜليř التسيير

  .ƋŨƍ الخųوŘ بدايř خوřŰŰ لقواعد التسيير
 řي سنž1994  Ţسم Ŝحي �řالقانوني řالناحي Ɖم řŰŰالتكميلي مجال الخو řالمالي Ɖقانو Ţتž

 řŰŰالخو Ɖم ŵي نوƍو ůالخوا Ɖميƍرأسمالها للمسا Ţتžولها وŰأ Ɖسسات التنازل عŎللم
řير  �الجزئيŻ řسن řايŻ Ƒلŏ ارŴنتƛيجب ا Ɖكا ƌارا  1995أنųŏ Ƈيرس Ɖدور أول قانوŰ ťتاري

řسسات العموميŎللم řالكامل řŰŰجديدا للخو� řنهائيا مبدأ انسحاب الدول ūويكر.  
                                                      

   ∗باستثناء رأسمالها الاجتماعي تالذي یسمح بالتنازل عن هذه المؤسسا يیتم تطبيق قواعد القانون التجار
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 řبنسب řسسات العموميŎي رأسمال المž ůالخا ŵاųالق řمƍمسا Ƈالجديد الباب أما Ɖالقانو Ţتž
عدƉŏ  Ƈ �يƜت خاřŰ للعمال الŨيƉ يرŻبوž Ɖي شراŉ مŎسساتهƇكما منŢ الكŝير مƉ التسه 49%

ŉاżلŏ  řالتكميلي لسن řالمالي Ɖي قانوž ŉ1994ما جاƐقال الجهاز التشريعي بعدد كبير  � أدŝŏ Ƒلŏ
řالقانوني ůوŰالن Ɖم.  

 Ƒتسهر عل řيئƍ ŉنشاŏ ƀريų Ɖالقرار ع Ũاتخا Řبقو řتزويد الحكوم Ƒلŏ Ɖا  القانوŨƍ يرمي Ɖكا
. Ũ الخو�řŰŰ ويتعلƀ اƗمر بالمجلū الوųني للخوřŰŰ الŨي أعųيت لƜŰ ƌحيات واسعřتنſي

ƌالتي أوكلت ل Ƈالمها Ɖبي Ɖأو : وم řتحويل الملكي řيſوكي ƀرųب ƀالمتعل şعداد البرنامŏ
žي كيſيř المقترž šي ųŏار قرار التقيي�Ƈ وخوřŰŰ التسيير� ŏعųاŉ رأيž ƌيما يخů السعر 

تميĉزت ƋŨƍ الſترŘ بكŝرŘ وتعدد الهيئات واƗجهزŘ  .تعييƉ المشتريƉ المحتمليƉالبيŶ بالتراŲي وب
المعنيř بعمليř الخوřŰŰ مما نجƇ عنƌ تداخل žي ƜŰحياتها وŰعĉب مƉ تنſيŨ عمليات 

عدƇ وŲوš اختŰاŰات كل مžŏ Ɖشال البعű منها ونخů بالŨكر�  الخوŏ řŰŰلƑ حد
řŲوالشركات القاب řŰŰني للخوųالو ūالمجلŶتب �  Ɖا  القانوŨƍ ūبخم Ƒلŏ řبيقيųت Ƈمراسي

 řايŻ1996 در مماŰي Ƈل řŰŰللخو řŲسسات المعروŎالم řي يحدد قائمŨال Ƈالمرسو Ɖكما أ  �
ƀبيųير قابل للتŻ ƌجعل.  

 řي سنž ادرŰال Ƈد المرسوĉبـ  199812حد ř85قائم  řŰŰللخو řقابل řسسŎمنها % 70م
  žي ƋŨƍ الſترŘ .بات وŏمكانيř استيعاب عمليات الخوřŰŰيستجيب لمعايير التسيير وŝŏبات الحسا

 ƌيž źالمبال Ŏųا بالتباƍياŏ řمتهم řالدولي řسسات الماليŎقبل الم Ɖانتقادات م Ƒلŏ ت الجزائرŲتعر
 řŰŰبالخو ůاب الخاųالخ Ɖأ Řاد� معتبرŰقتƛتحرير ا Ƈŝ Ɖوم řŰŰعمليات  الخو Ũيſي تنž

وعليƛ ƌ يمكƉ " 13.مستŝمر أو للرأسمال بřſŰ عامŻřير واŻ �ŢŲير مſهو�Ƈ وŻير مشجŶ لل
 ƀاد السوŰاقت Ɖتجسيد قواني Ɖم ŘخيرƗا ƋŨƍ Ɖتتمك Ƒللجزائر حت Ƈجنبي القدوƗللمتعامل ا

 Ƈتدعي ƀريų Ɖع ƃلŨلبات  ميدانيا� وųقا لمتžو řŰخا řالتشريعي řالناحي Ɖم ůالخا ŵاųالق
 řئمƜالم řيŲرƗير اŲتح Žجنبي بهدƗمر اŝالمست řžي كاž řلųاقات المعųل الƜżستƛ

Ɖ14الميادي".  
 řſالتكل ŵاſارت Ɖم ƌلبųوما تت řحات الليبراليƜŰƙا Řكرž şŲبن ƃلŨك Řترſال ƃتميزت تل

اƗولƑ مƉ العمال المسرحيƉ بدأت تلتحƀ بſئř البųاليƉ  لاƛجتماعيř والسياسي�ř خاřŰ وأƉ الſلو
لقد  تجاوزت عمليات . مستوƐ البųالž řي ارتſاŵالŨيƉ يدخلوƉ سوƀ العمل Ɨول مرŘ مما جعل 

عتبرƍا الحكومات المتعاقبř بمŝابŏ řعادƍ Řيكلř لƜقتŰاد تالخوřŰŰ اųƙار اƛقتŰادي البحت ل
                                                      

12Décret exécutif N° 98-195 du 7 juin 1998 fixant la liste du 1er  lot d’entreprises à privatiser.  
13 Hassam F, Chronique de L’économie  algérienne, vingt ans de réformes libérales, 1986-2004, Editions  
l’économiste  d’Algérie, 2005.p.   

قصاب سعدیة،حدود الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، آلية العلوم الاقتصادیة وعلوم   14
  .99.، ص2003، سنة 8عدد التسيير، جامعة الجزائر، ال
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الوųني ووسيلř لعŰرنتƌ والحſاŴ علي�ƌ كما اعتبرƍا بعű المسŎوليƉ الوسيلř الوحيدŘ التي 
� Ɖŏ تحول تحول بسرعř ويſكر بųريقř مżايرŘتسمŢ بزعزعř المجتمŶ والنŴاƇ الجزائري لكي ي

وتوجيهƌ نحو عŰرنř الجهاز  دالقųاŵ العمومي عų Ɖريƀ الخوƍ řŰŰو تحول اƛقتŰا
اƛنتاجي خاřŰ والحſاŴ عليƉƗ ƌ الخوřŰŰ ليست ƍدžا žي حد Ũاتها لكنها عمليƍ řدžها ƍو 

    15.تخŰيů الموارد
واجهتها الجزائر žي بدايų řريقها نحو يمكƉ أƉ نلمū مƉ خƜل ما سبƀ الŰعوبات التي  

Ɯخ Ɖم řŰŰبها الخو řور التشريعات المتعلقųل ت řسن Ũمن Ɖقواني Řدور عدŰ1995و �
لƇ تنųلƀ عمليات الخوřŰŰ علƑ المستوƐ التشريعي " 2001و 1997ويتعلƀ اƗمر بقانوني 

Řجيد řſŰأ �ب Ŷم ƃلŨو šوŲتحدد وبكل و Ɖيمات قبل أŴوتن Ɖعت قوانيŲو Ŝكبر تشاور حي
řسسات العموميŎالم řŰŰخو řستراتجيŏو Žداƍأ Ɖ16."ممك  

 řي سنž1997   نشر ĉƇوت �Ɖالمشتري ŢالŰل řŰالمزايا الخا Ţمن ųخر يحدد شروŊ در أمرŰ
مŎسسř قابلř للخو�řŰŰ حاولت السلųات العموميř تسريƋŨƍ Ŷ العمليř  250قائمř أخرƐ بـ 

اƙداري والبيروقراųي قد نال  رŘ كبيرƛŏ Ř أƉ التسييžي بدايř اƜŰƙحات الهيكليř مŴهرŏ Řراد
řالسياسي Řرادƙوا řالعزيم Ɖ17.م   ĉƇوت řŰŰني للخوųالو ūالمجل řمهم Ƒادر علŰمر الƗأكد ا

ŢبŰي أŨال řمات الدولƍمسا ūمجل ŉنشاŏ : şويقر ببرام �Ũſادي� يحدد� ينŰقتƛا ŵاųالق ƇŴين
Ŷم řŰŰالخو űتعار Ƈكما أكد عد řŰŰالخو  Ƈقيا řي حالž řللدول Ƈالعا ƀžالمر řمهم

ƃلŨب řالعمومي řسسŎل � كما المżب الشŰمنا Ƒعل Ŵžسسات التي تحاŎامتيازات للم ŉاųعŐب Ƈقا
معتبرا أƉ الشſاžيř مŲمونř مƉ خƜل دžتر اƗعباŉ الŨي يحدد بوŲوš شروų التحويل 

تŲſيل والتمييز للعمال باŲƙاŏ řžلƑ شروų وواجبات مختلŽ اųƗرا�Ž كما ألŢ علƑ حƀ ال
 źيبل űيſبتخ Ɖيدوſيست Ŝحي ƇسستهŎم ŉشرا Ɖيريدو ƉيŨالمحدد% 15ال Ŷسعر البي Ɖم.  

 ∗.تسبب žي بƍŎųا وعدƇ سيرƍا بřſŰ حسنřللحŨر الŨي شاب قرارات الخوřŰŰ ووتبعا 
أرادت الجزائر أƉ تدعƇ المسار التشريعي بŐرادŘ سياسيř واŲحř تدرŞ خيار الخوž řŰŰي 

اƜŰƙحات الشاملř التي تقودƍا منŨ بدايř التسعينات� والتي ترمي ŏلƑ وŶŲ حد لنŴاųŏ Ƈار 
 Ɖت بعيŨادي� كما أخŰقتƛا ųللنشا ƀليات السوŊ ųبŲ لƜحŏ اب نحوƍŨالمركزي وال ųيųالتخ
 řالقائم řسساتيŎالم ŘجهزƘنتقادات التي وجهت للجهاز التشريعي والقانوني ولƛعتبار كل اƛا

  :ات الخوřŰŰ منهاعلƑ عملي

                                                      
15 Temmar,A, «  La privatisation en Algérie »,l’économiste d’Algérie,semaine du 02 au 14 janvier 2002. 
16Sadi N., op .cit, p.201.  
17Hassam F,op. cit ,p.148  

مصانع للآجر في ظرف سنتين 6لم یتم خوصصة إلا  ∗  
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الوŰايř المزدوجř لعمليات الخوřŰŰ بيƉ الشركات القابřŲ والمجلū الوųني  -
�řمات الدولƍلمسا  

- �ƌعاليتž Ɖقللت م řŰŰني للخوųالو ūالمجل řتركيب  
  عدƇ أداŉ لجنř مراقبř عمليات الخوřŰŰ دورƍا كامƜ لŲعŏ Žمكانياتها� -
- řŰŰالخو şعداد برنامŐب Ƈي القياž Řدور الوزار  Ƒعل Ŵاſوالح ųبŲال ƉماŲو

řنيųالو ŢالŰالم. 
 

العموميř لكل اƛنتقادات المƜحřŴ علƑ القوانيƉ السابقř بŰŐدار قوانيƉ جديدŘ  تاستجابت السلųا
 řي سنž2001  مرƗدر اŰ Ŝا� حيſنŊ التي سجلت ůالنقائ ƃي  04- 01لتدارž ŤرŎ20الم 

سمŨƍ Ţا القانوƉ بنقل الملكيŏ řلƑ أشخاů  .أوت والمتعلƀ بتنŴيƇ المŎسسات العموميř وتسييرƍا
ůالخا Ɖللقانو Ɖتابعي� řتشريعي Řورŝ ƀريų Ɖع řوجريئ řحŲوا řŰŰخو řسياس Ƒوتبن� 

 ƉمŲالتي ت ƃتل Ƒسي أو حتžستراتجي والتناƛا ŵاųسسات القŎم Ɖبي ŵالمشر ƀرſي Ƈل Ŝحي
řسسات العموميŎالم ŉƜيŏ Ɖم Ŷيمن Ƈا لŨƍ Ɖلك �Ƈالعا ƀžالمر řاد  تلبيŰقتƛي مجال اž Řالرائد

كما تĉƇ حل  �والŰناعř عنايř خاřŰ بżرű عدƇ تحويلها ŏلƑ أياد أجنبيř أو تحويلها عƉ مهامها
 řيئƍو řمات الدولƍمسا ūواستبدلت بمجل řŰŰبتسيير عمليات الخو řſالمكل řكل الهيئات السابق

  . وترقيř اƛستŝمارات řتنſيŨيř ممŝلž řي وزارŘ المساƍم
  

  الŤوصصة مشاكل متعلقة بطرž: الśاني  Žرųال
  

žي بدايř الſترŘ اƛنتقاليř كانت كل اŰƗول بيد الدولř  كما كاƉ القųاŵ الخاů مهمĉشا وƛ يمŝل 
 ƋŨƍ Ɖي التنازل عž كرſالدول ت ƋŨƍ يž řات العموميųير منها� مما جعل السلŝي الكž وزنا كبيرا

وŏرادتها  بŰعوبř العمليř اųني�Ɖ ونŴرا لقناعتهااŰƗول سواŉ لƘجانب أو لعدد قليل مƉ المو
Ƒعل řالملكي Ƈي تعميž  ي أوروباž řشتراكيƛالدول ا ƇŴت معōلج �Ɖنيųالموا Ɖعدد كبير م

Ƒوتسم Ƈاعها العاųق řŰŰلخو řير تقليديŻ ƀرų Ƒلŏ řوالشرقي Ƒųالوس   řالشعبي řŰŰالخو
privatisation de masse)   (اس ƉƗ �Ƈالقسائ ƇاŴأو ن Ŷالبي ƀريų Ɖع řالتقليدي ƀرųتعمال ال

 ƀاديات السوŰالتي تميز اقت ŽروŴي الž ƛŏ Ƈتت Ɖأ Ɖيمك ƛ Ɖأجانب أو محليي Ɖلمشتري
řالمكتمل . Ɖكد أŎسسات مما يŎالم řعاليž يž Ƈاƍ دور ƌل řŰŰشكل الخو Ɖأ ƃلŨك Ɖĉكما تبي

تجيب žي الدول اƛشتراكيř معينř وعادŘ ما تس ųŽرƀ الخوřŰŰ المختلřſ تتƇŉƜ حتما مŶ أƍدا
řاديŰر منها اقتŝأك řعتبارات سياسيƛ řŰخا.  
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 ŵاųول القŰأ Ɖم Řكبير řلنسب Ŷتحويل سري Ƒلŏ Ƈالقسائ ƇاŴل نƜخ Ɖم řŰŰالخو řعملي Žتهد
 Ŷžما مجانا أو بدŏ Ƈالقسائ ƋŨƍ Ŷبتوزي  řالدول Ƈتقو �Ɖنيųالموا Ɖم řواسع řمجموع Ƒلŏ Ƈالعا

عű التكاليŽ اƙداري�ř ويمكƉ استعمالها لشراŉ أسهž Ƈي الشركات� مبالź رمزيř لتųżيř ب
يختلŨƍ Žا النوŵ مƉ . مباشرŘ مƉ خƜل المزاد العلني أو استŝمارž Ƌي Űناديƀ اƛستŝمار

الųريقř لƇ تستعمل مƉ قبل لكنها ƛقت  Ũ ƋŨƍلƃ أƉديř المعرو�řž الخوřŰŰ عƉ الųرƀ التقلي
التشيƃ مƜŝ نتş عƉ المرحلř اƗولƑ للخوřŰŰ عų Ɖريſž  ƀي جمهوريř .نجاحا شعبيا كبيرا

ƇاŴن  Ŷبي Ƈ1491القسائ  ŘيرżŰ Řōمنش řي سنž řانيŝال řالمرحل ř1995وعند نهاي�  řŰŰخو ĉƇت
80 %Ɛت الكبرŋول المنشŰأ Ɖ18.م  

مقارنř بųرƀ الخوřŰŰ اƗخرƐ يعتبر نŴاƇ القسائƇ أكŝر ŏنŰاžا� كما يتĉƇ تſادي Űعوبات 
. والŨي يعد مƉ أكبر العوائƀ التي تواجهها الدول اƛنتقاليř �المŎسسات قبل بيعهاتقدير أŰول 

 Řقاعد ŉنشاŏ Ƒلŏ Žكما تهد řموال المحليƗا ūوŎر Řبحل مشكل ندر ƃلŨك řريقųال ƋŨƍ Ţتسم
بōكبر سرعř   عاƛƇقتŰاد السوƀ مƉ خƜل خوřŰŰ أكبر قدر ممكƉ مƉ شركات القųاŵ ال

řالمشك �ممكن Ƒيبق Ɖرا لكŴي التسيير نž řعاليſال ƀتحقي Ƒلŏ دي حتماŎي ƛ ƇاŴا النŨƍ Ɖل أ
 ƀريų Ɖا المشكل عŨƍ يجاد لحلŏ Ƈت ƌأن ƛŏ �Ɖمريŝالمست Ɖعدد كبير م Ƒعل řالملكي Ŷلتوزي
تجمŶ عدد كبير مƉ مالكي اƗسهƇ وبالتالي عدد ƍاƇ مƉ المŰالž  Ţي شركات استŝمار أو 

ŽيŴللتو řمشترك ƀناديŰ. م Ɖĉتبي řزمƜالقدرات ال ƃتمل ƛ ƀناديŰال ƋŨƍ Ɖأ řل الممارسƜخ Ɖ
Ɛمما أد řللتسيير والمراقب Ƒلŏ  يž لها بالتدخل Ţالتي تسم řروريŲالمعلومات ال Ɖحرمانها م

نŴاƇ ملكيŻ řائبř وŻير  علƑلقد اقتŰرت الخوřŰŰ باستعمال نŴاƇ القسائƇ . الوقت المناسب
ƃلŨ جانب Ƒلŏ řعالž  ŵا النوŨƍ Ɛأد ƌاديſو تƍ Žالهد Ɖالتركز بينما كا Ƈتدعي Ƒلŏ řŰŰالخو Ɖم

Ɖنيųالموا Ɖم Ɖأكبر عدد ممك Ƒعل řالملكي Ŷت روسيا  19وتوزيƛالحا ƋŨƍ لŝتسجيل م Ƈوت
  .  وأوكرانيا

 
لƇ تلجō الجزائر ŏلƋŨƍ Ƒ الųريقř لكž Ɖي المقابل اعتمدت كل الųرƀ المعروřž بما žيها تلƃ التي 

 :لكيř مƉ الدولř ويمكƉ أƉ نŨكر ƍناƛ تŎدي ŏلƑ نقل الم

  
� وحولت محليřمŎسسř وųنيř و 1200خŰت ƋŨƍ العمليř : الŤوصصة عƇ طريž التصŽية

كما تĉƇ التنازل عƉ بعŲها لŰالŢ ات عموميř أخرƐ عų Ɖريƀ التſريŶ أŰولها ŏلƑ مŎسس
�ƉخريŊ Žراųالعمال أو أ  

                                                      
  15,لخوصصة،المعهد العربي للتخطيط،صریاض دهال،حسن الحاج،حول طرق ا1 18

19Havrylyshyn, O., Mcgettigan, D., La privatisation dans les pays en transition, leçons de la première 
décennie, Fond monétaire international, Washington, 1999.p.11.  
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ř أولƑ قųاŵ لكيř وقد خž ůي مرحلƛ يتبŨƍ Ŷا النوŵ مƉ الخوřŰŰ تحويل الم: الامتياز

انتقل مŎخرا ليشمل قųاŵ المياƋ عų Ɖريŏ ƀعųاŉ تسيير المياž Ƌي الجزائر المناجƇ والمحاجر� و
 ƐخرƗا Ɛالكبر Ɖكامل المد Ƒعل řريقųال ƋŨƍ Ƈر تعميŴالمنت Ɖوم řرنسيž řشرك Ƒلŏ řمŰالعا

ƀار شرĉالسي ƀريųل للŝم Ɛأخر Ŷمشاري řريقųال ƋŨƍ رب كما تشملŻ.  
  

مŎسسř عموميŏ řلƑ شركات Ũات أسه�Ƈ وتخŶŲ  1800تحولت ما يقارب : استقلالية التسيير
ŏلƑ قواعد التسيير الخاřŰ سواž ŉيما يتعلƀ بتسييرƍا أو بƍōداžها التي أŰبحت تهتƇ أكŝر 

řوالربحب řسيžبجوانب التنا.  
  

رت žي قųاŵ المحروقات� مƉ أƇƍ أشكال الخوřŰŰ التي تųو تعتبر ƋŨƍ العقود :عقود الشراكة
 Ŝي مجال البحž ƃراųسونا řجانب شرك Ƒلŏ řجنبيƗسسات اŎالم Ɖالعديد م ųتنش Ŝحي

كما يمكƉ للشركات اƗجنبيř  �الدوƛراتز مبلź اƛستŝمارات المƜيير مƉ والتنقيب� ويتجاو
řſل أشكال مختلƜخ Ɖم ƃراųسون řالشر: مشارك �Şنتاƙا Ƈعقد تقاس ƀريų Ɖع řالشراك řاك

řمƍبالمسا řأو الشراك �řالتجاري.  
  

قد سمحت ببروز قųاŵ خاů وتسمƑ كŨلƃ الخوřŰŰ مƉ اƗسſل و :إلźاŇ القوانيƇ وتŽكيكها
  .شمل كل النشاųات تقريبا سيما تلƃ  التي كانت تحت احتكار الدولř كما رأينا سابقا

   
řبداي Ƒعل ƑŲم řنتي عشر سنŝا Ƒما يزيد  عل Ƈاليو řŰŰعمليات الخو   Ɖا اعتبرنا أŨŏ �řكامل

 řسن Ɖم ŉمها� أي ابتداŴين Ɖدور أول قانوŰ Ŷت مĉتم řعليſال řقƜųنƛ1995اƉير أŻ � 
حŰيلتها ƛ ترقŏ ƑلƑ المجهودات المبŨولž řي Ũƍا المجال� حيŜ لƇ تسجل الخوřŰŰ الكاملř أو 

قوƀ  الملكيř مƉ الجزئيř تقدما ملحوŴا باستŝناŉ بعű العقود التجاري�ř أما مƉ حيŜ نقل  ح
ůالخا ŵاųالق Ƒلŏ العمومي ŵاųسسات التي حولت تكا �القŎعدد  الم Ɖنجد أ Ƒد تحسب عل

مřŝƜŝ20 % Ɖ منها تž  ĉƇتŢ : عددƍا خمسř مŎسسات žقƛ ų يتجاوزأŰابŶ اليد الواحدŘ و
 űريا Ɖاحųوراسي ومƗا ƀندž يدال�Ű řمر بشركƗا ƀويتعل �řŰالبور ƀريų Ɖرأسمالها ع

Žيųتها( سžالتي عر řالتي انسحبت بعد المشاكل المالي( Ţتž ĉƇالرأسمال % �70 كما ت Ɖم
� وكŨلƃ )اسبات سابقا( اƛجتماعي لشركř الŰناعات الحديديř لŰالŢ الشركř الهنديř ميتال ستيل

لŰالŢ الشركř اƗلمانيř ) ايناد( للشركř الوųنيř لمواد التنŴيŽ رأسمال اƛجتماعي مƉ ال% 60
 . ƍ(Henkel)نكل
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           :يلي جدول يبيƉ مختلų Žرƀ الخوřŰŰ ومدƐ مŉƜمتها لبعű اƍƗداŽ ما وžي 
  طرž الŤوصصة وملاŇمتها لبعů اƋƕداŻ)  43(م جدول رق  
  

              ŽداƍƗا  
ƀرųال  

     Řŉاſالك Ɖتحسي  
  

řالمالي ƀسواƗوير اųت  řالملكي Řقاعد Ŷتوسي  

Řدارƙا řŰŰدخال معايير   خوŏ  Řدارƙا ƀرųو
řŝالحدي  

 Řالشركات الخاسر ųتنشي  
يستſيد العاملوƉ مƉ المهارات  

Řالمتعاقد řداريƙوا řالتقني  

  
  
  

  
  
  

 ŏدخال تكنولوجيا متųورŘ   البيŶ المباشر

 řŝالحدي Řدارƙا ƀرų دخالŏ  
 řالمباع řالشرك Şدراŏ Ɖمكاŏ

řالمالي ƀوراƗا ƀي سوž  
 ƀي سوž řالشرك Şدراŏ لƜخ Ɖم

 ƀوراƗاřالمالي  
 ƀوراƗي اž ƇسهƗا Ŷبي

řالمالي  
  Ƈأما Řدارƙا řوليŎمس

Ɖميƍالمسا 

بروز الكſاŘŉ مƉ خƜل سعر  
Ƈالسه  

ŏتاحž řرů اƛستŝمار 
  للمواųنيƉ واƗجانب

 Ƒعل Ɖمريŝار المستżŰ Ŷتشجي
ƇسهƗا ŉشرا  

Řدارƙوا Ɖللعاملي Ŷالبي   řنتاجيƙا Ŷžزا لرžحا 

 Řي الدارž Ɖالعاملي řمƍمسا  
  
  

 Ţي  يمنž řولويƗا Ɖالعاملي
 شراŉ الشركř أو جزŉ منها

  ŉجز ŉلشرا Ɖللعاملي Ƈدع Ƈتقدي
řالشرك Ɖم  

 Ƈالقسائ ƇاŴي     ) الكوبونات(نž řالشرك Şدراŏ Ɖمكاŏ
řالمالي ƀوراƗا ƀسو  

 řواسع řمجموع Ƒلŏ řتحويل الشرك
Ɖنيųالموا Ɖم  

  
  18.رياű دƍال�حسƉ الحا�ŞمرجŶ سبŨ ƀكرů �Ƌ: المŰدر

  
  

ماد الجزائر علų Ƒرƀ الخوřŰŰ التقليديř جعلها تواجŰ ƌعوبات žيما يتعلƀ بżياب Ɖŏ اعت
Ɖŏ . لŲعŽ مساƍمř القųاŵ الخاƉů المحلييƉ منهƇ واƗجانب� نŴرا المشتريƉ أو المستŝمري

الوŶŲ الحالي للقųاŵ الخاƛ ů يسمŢ لƌ بالمشاركř بſعاليž řي مسار الخوž řŰŰي الجزائر 
 řالنوايا الحسن ƇŻرřات العموميųللسل Ŷاب المشجųني والخųمار الوŝستƛقبل ا Ɖسنوات  م Ũمن

   .  تƍ Ƈناƃ أيř مشاركř تŨكر لهŨا للقųاŵعديدƛŏ Ř أنƌ لƇ ت
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Śالśال ųرŽال  :Ɛالاقتصاد Ŵات الطابŦ الصعوبات  

  
řŰŰالخو řريقų Ɖم řميƍر أŝي أكƍ ƀللسو řالعام řالحال Ɖالقول أ Ɖل يمكƍ   لƍ Ƈو المهƍ ما

ƍو وŶŲ برنامş خوřŰŰ محكƇ أو خلƀ المناŤ المƜئƇ لهƋŨ العمليƋŨƍ   ř اƗسئلų řرحها 
řنتقاليƛالدول ا ůوŰأكبر بخ řوبدرج řالدول النامي ůوŰبخ ƉاديوŰقتƛا.  

 şلبرام Ɖللسير الحس řالمناسب ŽروŴال řنتقاليƛالدول ا ƇŴرار معŻ Ƒالجزائر عل Ŷتجم ƛ
تŰادي مƜئƇ مƉ أƇƍ العقبات والقيود التي تقŽ حاجزا žي وجƌ الخو�řŰŰ ويعد Żياب مناŤ اق
 řالعملي ƋŨƍ šنجاŏو أحد "استكمال وƍ řŰŰللخو ƇئƜادي وتقني مŰاقت ųياب محيŻ Ɖŏ

الŰعوبات والعراقيل التي مƉ شōنها عدƇ تشجيŶ اƛستŝمار الداخلي والخارجي كما يساž Ƈƍي 
يرمي تشجيŶ اƛستŝمار المحلي واƗجنبي و ř".20التهرب الŲريبي ويوسŶ مƉ النشاųات الموازي

�řŰالخا řالملكي Řقاعد Ŷتوسي Ƒلŏ اعتبر Ŝالجزائري حي Ɖالقانو Ɖي أƍ řŰŰخو řكل عملي 
řابŝمار بمŝاست�  Ɖي الجزائر يمكž řŰŰالخو řالتي تميز عملي řاديŰقتƛا ŽروŴال Ɖبي Ɖوم

  :Ũكر مايلي
  

  Żياب سوƀ مالي نشيų ومتųور� -

ŴاƇ بنكي علƑ التجاوب مŶ المتżيرات الجديدŘ وعدƇ قدرتƌ علƑ عدƇ قدرŘ الن -
  تعبئř اƛدخار المحلي�

- �řŰŰسسات لعمليات الخوŎير المŲوتح Ƈلتقيي řوالتسييري řالتقني Řياب الخبرŻ  

-  řŰŰبخو Ƈتماƍƛا ƌل Ɖيمك ƛ يŨال ůالخا ŵاųللق řالمالي Řالقدر ůنق
  اديř والتسييري�řالمŎسسات الكبير�Ř والتي تſوŏ ƀمكانياتƌ الم

- řŰŰالخو ƀريų Ɖمارات عŝي استž الدخول Ƒجنبي علƗمار اŝستƛا Ƈحجاŏ.  

  
 

مƉ خƜل بعű  �2006لسنř  حول مناŤ اƛستŝمار žي الجزائر تقريرا البنƃ العالمي وقد نشر
المستŝمروƉ عند قيامهƇ بمختلŽ العمليات  التي يتلقاƍا الŰعوباتالتي تقيū مستوƐ  المŎشرات

مƉ التعامل بالتراخي�ů الحŰول علƑ اƛئتما�Ɖ الŲرائب�  �يحتاجونها žي مشاريعهƇالتي 

                                                      
20 Sadi,N-E,op.cit, ,p.204 
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 řلسن řا المجال بالنسبŨƍ يž الجزائر řعيŲالتقرير و Ɖا� كما قارƍيرŻالممتلكات و ř2005حماي 
يŴهر التقرير  ).والتنميž řي الميداƉ اƛقتŰادي منŴمř التعاوƉ( ووŲعيتها ŏقليميا ودوليا

 šوŲابو Ɖأƛ مارات التيŝستƜل ƌبيتŨجا Ɛمستو Ɖم Ɖيحس Ƈاد الجزائري لŰقتƛ řتزال قليل 
المشاريſž Ŷي مجال ŏنشاŉ  �)2005سنž řي   123 مقابل(  116حتل المرتبř ي وžه �اƙقبال
 لƑ اƛئتماƉ احتل�ŏ وžي مجال الوŰول )152(� وžي مجال حقوƀ الملكي120ř الرتبř احتل

 řي مجال مس �117الرتبžو ƐتوŉعباƗا řريبيŲتماما �ال Ŷير مشجŻ Ťالمنا ƉŐž� احتل Ŝحي 
 ř169الرتب)ƀر الملحŴيل أنŰاſالت Ɖولمزيد م.(      

  
 ŘيرżŰسسات الŎالم űبع Ɛسو Ɖƕلحد ا řŰŰالخو ūتم Ƈل) �řالمعدني Ƌجر� المياƕا ŶانŰم

řائيŨżالزيوت ال (....Ũير منها منŝالك řŰŰبخو řŰالدراسات الخا Ƈتماŏ ƇŻر  ƛŏ Řسنوات عديد
 řعوبŰا بƍسيرſت Ɖالتي يمك řالمهم řعوبŰ Ƒمما يدل عل ųقž العمليات űبع ƛŏ Ƈتت Ƈل ƌأن

وقد وŰل  ž21ي انتŴار تحسنƌ تبقƑ كل المŎسسات العموميř قابلř للخوřŰŰو المحيų أيŲا�
 řي سنž اƍما يقارب  2006عدد Ƒلŏ1000 نŝباستž  řاديŰقتƛاعات اųتشمل كل الق řسسŎم ŉا

řاعات استرتجيųت كقſنŰ اعات التيųالق űتشملها  �بع Ɖأ Ɖيمك ƐخرƗسسات اŎكل الم ƉŐž
أما بالنسبř للمŎسسات الكبيرƉŐž Ř اƗمور تبقƑ جد  .عمليات الخوřŰŰ بűż النŴر عƉ  شكلها

 Ɖالوقت أي م Ɖير مŝالك Ƒلŏ Şوتحتا �Řومعقد řعبŰ12  Ƒلŏ18  ريحاتŰشهرا حسب الت
 Ɖير أŻ řرالرسميŝأو أك Řالمد ƋŨƍ ŽعŲ Ũخōت Ɖأ Ɖيمك Řكبير řسسŎم řŰŰويجري . خو

 řŰŰلخو  řيŲالما řشهر القليلƗي اž يرŲ56التح  ŵمجمو Ɖم Řكبير řسسŎ15منها : 145م 
 řŰŰخو ĉƇكما ت �řقžور المراų يž263  سنتي Ɖبي řسسŎ22:منها 2006و 2003م  

- 130 �řكامل řŰŰخو řعملي  

  �Ţ50%  لرأū المال يتجاوز عمليř خوřŰŰ جزئيř مž Ŷت 35 -

- 9  Ɖالمال يقل ع ūلرأ  Ţتž Ŷم řجزئي řŰŰ50عمليات خو%�  

  مŎسسř تƇ شراƍŎا مƉ قبل العمال� 69 -

- 20  řالشراك  Ɖم řشراك řعملي(Joint-venture). 

عƉ المحيų الŨي تنشž ųيƋŨƍ ƌ المŎسسات� ŝ ƉŐžمř مشاكل وŰعوبات تخů  لكƉ بűż النŴر
  . ت العموميř المعروřŲ للخوřŰŰ نſسهاالوŲعيř العامř للمŎسسا

                                                      
21 Ould mohammedi M. Chef de division des grandes entreprises, au ministère de l’industrie et de la 
promotion des investissement « ,La privatisation touchera tous les secteurs » in Liberté du 06 /06/2007 
22Idem 
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 ŘعدŰƗكل ا Ƒعل řĉمشاكل جم ƌجدا  وتواج řور متقدمƍتد řحال řسسات الجزائريŎجل الم ŭتعي
 15(مليار دينار  1200ارتſاŵ ديونها التي بلżت ما يقارب : ماليř تقنيř وتسييريř نŨكر منها

ار دينار� Ɖŏ تسويř وŲعيتها مŶ البنوƃ ملي 97وتحتل  الديوƉ  البنكيř ما يساوي ) مليار دوƛر
ƇخŲال źا المبلŨƍ řالدول Ɖلب مųتت ųقž �Ƒلŏ ƃلŨديونها نجد ك ŵاſجانب ارت  Ƈتقاد ŉتراƍوا

جهازƍا اƙنتاجي الŨي أŰبƛ Ţ يقدƇ أيř ميزŘ تناžسيř كما أų Ɖرƀ وأنŴمř تسييرƍا تجاوزƍا 
Ɖالزم .  

رحلř أولƑ خوřŰŰ المŎسسات التي تحقƀ مƉ المعروŽ علƑ الساحř الدوليř أنƌ يتž Ƈي م
مروديř معقولř أو مقبولř بحيƛ Ŝ تحتاŏ ŞلƑ عمليات ŏعادƍ Řيكلƍ řامř أو المŎسسات التي 

عموما  .الكſاŘŉت التي تحقƀ الſعاليř والتي تنشž ųي المجاƛيمكƉ التحكž Ƈيها مƉ حيŜ حجمها و
أدƐ بالجزائر علŻ Ƒرار دول  وŲعيř المŎسسات العموميř لهƋŨ الخŰائů مماƛ تستجيب 

أخرƐ مŝل روسيا علƑ تبني مبدأ خوřŰŰ المŎسسات العموميř علƑ حالها أي بدوƉ تƍōيل أو 
řرنŰع.  ƀا السياŨƍ يžيسعدو Ɖب ŨستاƗا Ɛيجاد ب �23يرƙ Ŷسسات للبيŎم űي عرſيك ƛ ƌنō

عوامل  ƍřناŝƜŝ ƃالمŎسساتي Żير المشجŏ řž �ŶلƑ المحيų الماكرو اقتŰادي ومشتريž �ƉباŲƙا
ŏجبار المشتريƉ علƑ تحمل : أخرƐ عل اƗقل ƛ تشجŶ بدورƍا سياسات الخوřŰŰ نŨكر منها

 řرنŰبع řŰمارات الخاŝستƛا űببع Ƈل� والقياżب الشŰمنا Ƒعل Ŵاſالح �řسسŎالم Ɖديو
لقد أدƐ الشرųيƉ اƗوليŏ ƉلƑ عرقلř وžŏشال الكŝير مƉ عمليات الخوřŰŰ  .الجهاز اƙنتاجي

يƉ المحتمليƛ Ɖ يرŻبوž Ɖي الخوž űي القŲايا رƉŏ المشت ."التي كاƉ مƉ المنتŴر القياƇ بها
 �řجتماعيƛباليد "ا řŰلتزامات الخاƛا Řسسات الجديدŎالم Ƈروري تحاشي تسليŲال Ɖم ƃلŨل

ƐخرƗا řجتماعيƛوالمزايا ا ř24العامل."  
Ũ اƙجراŉات الƜزمř لتحسيƉ تسيير نشير ŏلƑ أƉ  الهدŽ مƉ عمليات ŏعادŘ  الهيكلƍ řو اتخا

 ƀاد السوŰل اقتŴ يž مودŰال Ƒعل Řسسات القادرŎرز المž Ƒمما يعمل عل řسسات العموميŎالم
 řروري معاملŲال Ɖيتها� أي مſŰقها أو تƜŻŏ Ƈتĉوالتي يتح Řير القادرŻ ƐخرƗسسات اŎوالم

řريقųال ūſبن řŰوالخا řالعمومي řسسŎالم.  
ƍيكلř مŎسساتها Ũŏ بدأت أولƑ للقياƇ بŐعادŘ  نتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀاƛ رلƇ تنتŴر الجزائ

الųائلř التي Ųختها الخزينř الجزائريř خƜل سنوات  لالعمليات منŨ الŝمانينات لكƉ رƇŻ  اƗموا
ųويلƛŏ ř أƉ النتائş لƇ تŴهر علƑ أرű الواق�Ŷ حيŜ كلſت عمليات ŏعادŘ الهيكلř الماليř ما 

� ولهŨا ƉŐž السلųات بمواŰلتها ŏ1996لƑ 1990دوƛر žي الſترŘ الممتدŘ مƉ  مƜيير 10يقارب 
   25.تدعيƇ المŎسسات العموميž řهي تشجŶ التبŨير الرشوŘ والرداŘŉ وعدƇ الſعاليž řي التسيير

                                                      
23 Bénissad  « restructuration industrielle-privatisation : un survol »,op.cit. 
24Nsouli.S., Dix ans de transition, Progrès et Défis, Finances et développement, juin, 1999.p.4.  
25 Akacem, Croissance et Réformes Economiques dans les pays du MENA, op, cit 
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 ŘخيرƗا ƋŨƍ Žمازالت تعر Ŝحي �ƃالبنو řعيŲو Ƒعل řسسات العموميŎالم řعيŲلقد انعكست و
ولو ųبقت القواعد . مما يستدعي القياƇ بعمليات رسملř أخرƐ نتجřمارتſاŵ الديوŻ Ɖير ال

Ɖŏ اƛرتſاŵ الكبير لعدد � اƛحترازيř المعمول بها عالميا لتƇ تſŰيř البنوƃ العموميř أيŲا
يجعل مƉ العمليŰ řعبř جدا  �مŎسسř 700المŎسسات التي تتųلب ŏعادƍ Řيكلř والŨي يتجاوز 

 ŲŴرورŘ الحſا"بƉ يسعد علŨ Ƒوعليƌ يŎكد اƗستا� وقت والجهدومكلřſ وقد تōخŨ الكŝير مƉ ال
علƑ المŎسسات العموميř حتƑ وƉŏ كانت Żير مƍŎلř لكنها تمتلŏ ƃمكانيات تناžسيř وŨلž ƃي 
Żياب مشتريƉ أو شركاŉ عų Ɖريŏ ƀعادƍ Řيكلř سواŉ علƑ مستوƐ التجهيزات أو تكويƉ العمال 

 توŻ Ɖŏ �ƀياب مŝل ƋŨƍ السياسř سيعرƋŨƍ ű المŎسساأو علƑ مستوƐ الحاكميř لبقائها žي الس
  ." ŏلƑ موجř التبادل الحر التي تجرžها أمواجƌ العاتيř وتنهار بŨلŏ ƃمكانيř النمو والتشżيل

 �řŰŰالخو řا لعمليƍيرŲسسات وتحŎالم Ƈلتقيي řعالي řتقني Řخبر Ƒلŏ řŰŰالخو řعملي Şتحتا
وجهل المŎسسات بها� أكد القانوƉ علŲ ƑرورŘ  ونŴرا لżياب الخبرŘ المحليž řي Ũƍا المجال

وžي سياƀ اƛستعانř . اللجوŏ ŉلƑ المساعدŘ الخارجيř ومشاركř مكاتب اƛستشارŘ وبنوƃ اƗعمال
� تƇ اللجوŏ ŉلƑ مساعدŘ اƛتحاد اƗوربي žي ųŏار برنامş مساعدƙ ŘعادŘ اƗجنبيř بالخبرات

علŝŏ ƑرƋ عدد مƉ  د� حدŏ2005لŘ2001  Ƒ مƉ الهيكلř الŰناعيř والخوž řŰŰي الſترŘ الممتد
 řŰŰي ميكانيزمات  الخوž Ƈالتحك ƀريų Ɖع řسسات العموميŎالم Ɖللتنازل ع řالمبدئي ųالشرو

  :وعدƇ تبديد أŰول  ƋŨƍ المŎسسات
- �řسسات العموميŎالم Ŷلبي řعالž řسياسي řبŻوجود ر  
  وجود ųŏار قانوƉ تنŴيمي وŏجرائي� -
-  Řرƍارات الساųƙا Řŉاſعمليات تسيير التنازل�ك Ƒعل  
  ما يƍŎلها لجلب المستŝمري�Ɖموجود مŎسسات لها مستوƐ مƉ التųور  -
  وجود مهنييƉ مختŰيž Ɖي اƗعمال الخاřŰ بالتنازل�  -
- Ɨا řحول قيم řر معلومات كاملžتو ƀتحقي Ƒوقدرتها عل řسسŎالم řيžاŰول الŰ

�šرباƗا  
 .توžر مستŝمريƉ علƑ استعداد لشراŉ المŎسسات -

  
. ستنتş أƉ الخوřŰŰ ليست باƗمر الهيųž Ɖريقها ųويل وشاƀ حتž Ƒي البلداƉ المتقدمř نſسهان

لجōت ŏلƑ   يƛŏ �ŉ أنهابالجر بريųانيا مƜŝ التي وŽŰ برنامş خوřŰŰ قųاعها العمومي ſžي
ŏلƑ  �800 كاƉ مƉ المſروű تحويل ما يقارب مƉ 1979عمليž řي سنř الالتدرŞ لما بدأت 

Űب شżل مƉ القųاŵ العاŏ ƇلƑ القųاŵ الخاů وتقليů أŝر المŎسسات العموميř ألŽ  من 900
 Ŝشديد� حي Şبتدر şا البرنامŨƍ Ũيſتن ĉƇت Ɖلك �Ŝلŝال Ɖأقل م Ƒلŏ لŰني ليųاد الوŰقتƛي اž
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سنوات اƗولƑ كما أƉ رسملř المŎسسات التي  5خƜل  Řكانت اƙيرادات المحققř أقل مƉ المنتŴر
أما žي  26.سنوات اƗولƑ 7ل ŏلƑ عشر رسملř البورřŰ البريųانيř خƜل لƇ تŰ �تĉƇ بيعها

 řرنسا وبعد قرابž15  العمومي ŵاųيزال الق ƛ ات�ųكل النشا Ɖم řانسحاب الدول Ɖم řسن
� وتبقƑ الدولř حاŲرŘ بقوž Řي Ũƍا المجال حيƛ ŜتŰاƛتحاŲرا žي النقل� الųاق�ř البريد وا

وžي %) 75و% 68(مƉ القيمř المŲاž �řžي مجال الųاقř% 95مƉ اليد العاملř و% 93تمŝل
  27%).46و% 34(ميداƉ النقل 

 ƌأن ůسسات نستخلŎالم Ŷجنب م Ƒلŏ جنبا Ƒالتي ستبق řسسات العموميŎتواجد الم ŉنهاŏ Ɖيمك ƛ
řŰالخا�  ŵاųق ƃناƍ Ƒنتاجي عمومي وسيبقŏجانب Ƒلŏ ůالخا ŵاųالق�  ƌتſي خلŨال Ŝرƙا ƉƗ

řالحقب řشتراكيƛا  Ɖم Ɖويكو ƌمن ůعب التخلŰالجزائر وال Ƒعل űرſكل سي Ƒعل
řقادم Řلسنوات عديد ųاد المختلŰقتƛا Ŷابų řنتقاليƛاديات اŰقتƛو �اƑي علżالحكومات  ينب

   .يجاد نوŵ مƉ التوازƉ بيƉ القųاعيŏƉ علƑ العمل
  

Ŵالراب ųرŽككل:  ال Ŵالمجتم Ƈالعمال وم Żطر Ƈمشاكل متعلقة بالمقاومة م  
  

 şت ببرامųنها ارتبƗ Řكبير řاجتماعي Žتكالي řŰŰوالخو řالهيكل Řعادŏ احبت عملياتŰ
تي žرŲت علƑ الكŝير وسياستƌ التقشſيř الŰارمř اليكلي للمŎسسات الماليř الدوليř اšƜŰƙ اله

أŰبŢ ينŴر  �مƉ العمال وانخſاű قدرتهƇ الشرائيŽ řعني تسريŢ اƗƛƕنها تمƉ الشعوب� و
علƑ تحسيŴ ƉروŽ العمال والدليل علŨ Ƒلƃ المقاومř ر مƉ الشƃ والريبž řي ŏمكانيتها ŏليها بكŝي

ƇسستهŎم řŰŰت خوĉا تمŨŏ رابŲƙالتهديد با ƀريų Ɖالجزائر ع ŉالتي يبديها عمال مينا.  
ƉŨŏ جƛا řروري التحاور قد تعرقل المقاومŲال Ɖمž اŨنجاحها� ل Ɖƍوتر řŰŰالخو řتماعي

كما يتوجب استƜżل الŴرŽ المواتي الŨي  .لشرš أبعادƍا وأبعاد اƜŰƙحات اƛقتŰاديř ككل
تشهدƋ البƜد žي Ŵل ارتſاŵ أسعار النųſ والنſقات العموميř الهائلř مƉ خƜل برامş دعƇ النمو 

Řعادŏو řزمƜحات الƜŰƙبا Ƈل  للقياżب شŰمنا ƀدر خلŰي يعتبر مŨنتاجي الƙالجهاز ا Ƈتقوي
ƌب Ɖيستها ƛ." Ŝي بعżحاتينبƜŰƙي  اž űوائž ادي واستعمالŰقتƛا ŭنعاƙمراحل ا

 Ɛالمد Ƒي مزايا علųحات والتي تعƜŰƙا Ƒالتركيز عل Ɖقبولها� كما يتعي ŉلشرا řالميزاني
   28"القŰير

 

                                                      
26 Bizaguet A., op.cit, pp.104 - 105 
27 Loiseau, H, « 1985-2000 : quinze années de mutations », in problèmes économiques, n°2792, janvier 
2003, p. 32. 
28 Raghuram R « Pourquoi les réformes sont-elles difficiles », Finance et développement, juin, 2004. 
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  للدولة في المرحلة الانتقالية نحو تصور دور فعال:  المبحŚ الśاني
  
 řالتنمي řستراتجيŏ مانينات والتسعينات حدودŝي الž التي عاشتها الجزائر řالهيكلي řزمƗنت اĉبي

řللدول Žŝور المكŲالح Ƒعل Řوالمرتكز řالمنتهج  )le tout  Etat (اعاتųي كل القž�  اƍوتسيير
Ƈ علƑ الدولř تبني جملř بالž źيها مما حتŅلكل دواليب اƛقتŰاد بمركزيř متŰلŅبř وبيروقراųيř م

وشرŵ حينها žي ŏعادƍ Řيكلř كل مƉ القųاعيƉ . مƉ اƜŰƙحات žي المجاليƉ اƛقتŰادي والمالي
 řللدول Ƈŝ Ɖوم řالعمومي řسسŎور لدور جديد للمŰت ƀريų Ɖناعي عŰالمالي وال Ɖير أŻ ككل�

 šƜŰƙت اƛدمكل محاوųŰداري ل تاƙالتسيير ا ŶابواقŰقتƜد  ƛ التي řوقيſوامر الƗوا
  .تتماشƑ مŶ حريř المبادرŘ واتخاŨ القرار

      Ƈالقيا ŘرورŲب ƀا تتعلųودز شرو Ɖسسات بريتوŎالهيكلي لم šƜŰƙا şحملت برام ƌوعلي
 �řاديŰقتƛا Řي الحياž التدخلي řدور الدول Ɖنتيجتها التقليل م Ɖتكو řاديŰحات اقتƜŰŐب

ŵاųا  واستبدالها بالقƍتواجد ƌſي خلŨالكبير ال Ŝرƙا Ɖلك �řŰالخا řسسŎالم řوترقي ůالخا
 řامƍ اعاتųلق Řوملكيتها الكبير řجتماعيƛوا řاديŰقتƛت اƛي كل المجاž Ɖقر Ŷل ربƜخ
 řſŰالقرار ب Ũاتخا řعملي �Řدارƙتدخل ا ƀريų Ɖع řاديŰقتƛا řاستمرار الممارس �řوحساس

řيųالبيروقرا Ũاستحوا �řمركزي  ŘجهزƗا Žي مختلž ƉيſŴالمو Ɖير مŝعمل الك řريقų Ƒعل
řشتراكيƛما بعد ا Řترſي الž تواجدا قويا řكل المستويات� جعل للدول Ƒوعل.  

ž يŨل تدخلها بالشكل الŰتوا Ɖأ Ɖل يمكƍ   řنتقاليƛا řي المرحلž řتنسحب الدول Ɖهل يجب أ
أساليب تدخلها بما يتماشƑ والتżيرات تعودت عليƌ قبل مرحلř اƛنتقال   أƍ Ƈل يجب أƉ تżير 

 ƀاد السوŰها اقتŲرſالتي ي  
مƉ المŎكد أƉ المرحلř الحاليř تتųلب حŲورا أقوƐ مما كاƉ عليƌ عų Ɖريƀ الŲبų بدل 
 Žاد سوŰقتƛي اž řخرا لدور الدولŊ وراŰت űرſت Řالجديد Ƈالمها ƉƗالتدخل المباشر� و

žي الſترŘ اƛنتقاليř  والمالي ل žي المجال اƛقتŰادينتناول žي Ũƍا المبحŜ مختلŽ أشكال التدخ
مبرزيž Ɖي كل مرŘ النقائů التي تشوب ƋŨƍ التدخƜت مŶ محاولŏ řعųاŉ تŰور للدور الŨي 

řنتقاليƛا řي المرحلž řالدول ƌب ŶلųŲت Ɖيجب أ .  
 

  لرقابة الإدارية للاقتصاداإŰعاŻ  ومحاولةƋيئات الŰبط : المطلŔ اƕول 
  

حول ŏلƑ اقتŰاد السوž ƀي الجزائر وžي الدول اƛشتراكيř اƗخرƐ تحوƛ مŎسساتيا يعتبر الت
řمر بالدولƗا ƀويتعل �řمŴنƗا ƋŨƍ بقلب ūيم ƌنƗ اماƍاŨƍ �  Řي الحياž المحوري Ɖالعو

لقد أحدŜ "� تعود عليها مƉ قبليواجž ƌي تحولų ƌرƀ عمل جديدŘ لƇ ي  أŰبŢ اƛقتŰادي�ř الŨي
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Űاد السوƀ زعزعř قويž řي المجتمŶ الجزائري ƉƗ اƗعواƉ اƛقتŰادييƉ التحول ŏلƑ اقت
 řعدƇ تدخل الدول مŝلوالمŎسسات العموميř والخاřŰ لƇ تكمƉ مهيŘō لمŝل ƋŨƍ التżيرات 

  ".29المباشر� انſتاš اƗسواƀ علƑ المتعامليƉ اƗجانب وŻيرƍا
يŲعها اقتŰاد السوƀ تتſوƀ علƑ وžي Ũƍا السياƀ ترƐ النŴريř الليبراليř أƉ القوانيƉ التي 

القوانيƉ التي تŲعها الدولž řي اƛقتŰاديات الموجهř مƉ حيŜ الſعالي�ř لكŨŏ Ɖا شاųرنا Ũƍا 
القوانيž Ɖي اقتŰاد السوƀ  أƛ يلزƇ للقياƇ بهŨا الدور دولř قويř يŲمƉ تųبيž ƋŨƍ ƀمƉ الرأي 

řſŰ عſويž řي اقتŰاديات السو�ƀ لكƉ لد بيŲ Ɖŏبų المناžسř مƜŝ لƇ " بمŎسساتها  وتنŴيماتها 
Ŏبنا ƇتƋ  ƃلŨ تكرار Ƒعل Ɖمستعدو Ɖالمقاولو ƉŐž ƌوعلي �Řيرųحد للتجاوزات الخ ŶŲتدريجيا لو

 ūالدر Ɖŏ �Ƈلمراقبته řحكومي řيئƍ توجد ƛ الماų �řنتقاليƛي الدول اž أو řي الدول الناميž
 Ɖلك řŰالخا řسسŎالم řعاليž وƍ ūلي ƌŰƜالواجب استخ Ɖأعوا Žرų Ɖمراقبتها م ŘرورŲ

ƉخريŊ30".     
 تلŨلƃ يمكƉ القول أنƌ يكوƉ مƉ الŰعب القياƇ بالŲبų علƑ الųريقř الżربيž řي اƛقتŰاديا

 �řنتقاليƛاřŝرا لحداŴا المجال� كما أن نŨƍ يž الدول ƋŨƍ řتواجد تجرب Ƒعل řكلي ŉاŲالق Ƈيت Ƈل ƌ
داري لƜقتŰاد لكƍ Ɖل ينŢŰ بŨلƃ عندما لدولř مƉ خƜل بعű مŎسسات نŴاƇ التسيير اƙا

ŘعدŰƗكل ا Ƒعل Ɖالبلدا ƋŨƍ هاŲحات التي تخوƜŰƙا řخامŲ ƃندر   
 řامƍ řسساتيŎت مƛتحو ŘخيرƗي السنوات اž تشهد الجزائر řنتقاليƛرار كل الدول اŻ Ƒعل

اليř ناتجř أساسا عƉ انسحاب الدولř مƉ النشاų اƛقتŰادي الŨي نŰت عليƌ المŎسسات الم
. الدولي�ř معتبرŏ ŘياƋ جوƍر اƜŰƙحات الليبراليř المنتهجž řي ųŏار برامş اšƜŰƙ الهيكلي

 Ɖحات ترمي مƜŰƙا Ɖم řالتسعينات بجمل řبداي Ũمن řات العموميųار قامت السلųƙا اŨƍ يžو
 ƀاد السوŰميكانيزمات اقت űبع ƃلŨل řاد متبنيŰقتƛي اž اƍدور Ɖم ůالتقلي Ƒلŏ ورائها Ɖم

 ĉƇا� كما تƍويرųوت řŰالخا řالملكي Ƒعل Ŵاſا الحŨوك �řسžوالمنا řناعŰال �Řالتجار řل حريƜخ
Ɖدخال قوانيŏ  řالساح Ƒرأت علų يرات والمستجدات التيżتناسب المت Řيمات جديدŴوتن

řاديŰقتƛا.  
تſكيƃ : اكانت البدايř مŶ تحرير اƗسعار لتتبعها ŏجراŉات أخرƐ تŰب كلها žي نūſ اƛتجاƋ منه

 řŰŰخو �řسسات العموميŎالم řŰŰخو �řالخارجي Řحتكارات� تحرير التجارƛا Žمختل
 ƌي وجž كل القيود Ŷžمار ورŝستƛا Ŷتشجي �ŽرŰالتحرير التجاري لسعر ال �řالقنوات التجاري
 Ƈكما ت řŰالخا řالملكي řتعزيز حماي �řŰخا ƃبنو ŉنشاŏ جانب�Ɨوا Ɖالمحليي Ɖمريŝالمست

                                                      
29 Belmihoub, M.C, Gouvernance et rôle de l’Etat entre exigences et résistances, revue Idara, école 
nationale d’administration, N°21, 2001, p.7. 
30 Darmois, G : Pourquoi privatiser : EDF et l’enjeu de l’énergie, Editions Belin, 2004, p.179. 
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 ركائز اƛستقرار اƛقتŰاديا أحد لƑ التŝبيت المالي وتعزيز العملř الوųنيř نŴرا لكونهالتركيز ع
مƉ خƜل تواجد قųاŵ  رƇŻ استمرار سيųرŘ الدولž řي الجزائر علƑ جزƍ ŉاƇ مƉ اƛقتŰاد

مازالت تواجƌ عراقيل التي عمليات خوřŰŰ المŎسسات العموميř عمومي ƍاƇ وعدƇ اكتمال 
لتكريū و �بنسبř تكاد تكوƉ شبƌ تامř الدولř لقųاŵ البنكي تسيųر عليƌكبير�Ř وƛ يزال ا

انسحابها مƉ الحياŘ اƛقتŰاديř تحاول الدولž řي الجزائر اƛنتقال مƉ دور المنتş والمالƃ لوسائل 
 ƀبيųت Ƒالسهر عل Ƒلŏ التدخل المباشر Ɖا مƍيير دورżوالميسر� وت ųابŲدور ال Ƒلŏ Şنتاƙا

ونŴرا ƋŨƍ ƉƗ المهاƇ الجديدƛ Ř يمكƉ أƉ توكل ŏلŏ ƑدارŘ كƜسيكيř  �االمناžسř وحمايته
ĉƇت �Ɛأخر Ɖدو ŽراųƗ اƍعاليتها وانحيازž Ƈئها� عدųبتبا Řعاد řžيئات  والمعروƍ Ŝاستحدا

 řمعين ůاŰت اختƛي مجاž والتي تتدخل řالمستقل řداريƙات اųعليها السل ƀلųأ Řجديد Řأجهز
Řعديد ƀرųوب.  

 
  أƋم مŌسسات الŰبط في الجزائر في المجال الاقتصادƐ والمالي )44( جدول رقم

ųبŲال řųسل řتسمي  ŉنشاƙا ťتاري  
űالنقد والقر ūومجل řالبنكي řاللجن   Ƈرق Ɖي  10- 90قانوž ادرŰ4/4/1990ال  

řŰعمليات البور ƇيŴوتن řمراقب řلجن   Ƈرق Ɖي  1- 93قانوž ادرŰ25/3/1993ال 
 řي سنž 2003والمعدل  

   25/1/1995الŰادر žي  06-95اƗمر رقƇ   لū المناžسřمج
  5/8/2000الŰادر žي  03-2000قانوƉ رقƇ   سلŲ řųبų اƛتŰاƛت 

  3/7/2000الŰادر žي  10- 01قانوƉ رقƇ   سلųات الŲبž ųي المجال المنجمي
  5/2/2002الŰادر žي  01- 02قانوƉ رقƇ   لجنŲ řبų الكهرباŉ والżاز

  24/12/2002الŰادر žي 11- 02رقƇ قانوƉ   لجنŲ řبų النقل
Source : Khelloufi R :" Les institutions de régulation en droit algérien", in revue Idara, volume14, 

numéro28-2004, p.121.  
  

 ƀيما يتعلž řŰاما خاƍ Ɯعم řالمتعامليبأنجزت الهيئات السابق Ɖايا بيŲالق űي بعž لŰſالƉ� 
تقƜليتها عƉ اƙدارŘ ما زالت تŝير الكŝير مƉ التساƛŎت� ومازال اƛقتŰاد Żير أƉ مسالř اس

 řليƜستقƛبا Ŷتتمت ƛو Řدارƚل řسها مازالت تابعſن ųبŲسسات الŎم Ɖالما أų řداريŏ řرقاب Žيعر
řالمكتمل ƀاديات السوŰها اقتžالتي تعر Řالكبير . ƉŨŏƇي لſاد  تختŰقتƛا Ɖم řكلي řداريƙا řالرقاب

جزائري لكنها تناقŰت مŶ السنيƉ تحت تŝōير مختلŽ اƜŰƙحات التي ما žتōت تŰدر لتنŴيƇ ال
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řشتراكيƛا Ɖاد والتحول مŰقتƛا .  
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  ƐالŰبط في المجال الاقتصاد: المطلŔ الśاني
  

 هالƛ يشبƌ تدخŲبų اƛقتŰاد عų Ɖريƀ السوƀ مƉ المهمات الجديدŘ الموكلř للدولŨŏ �ř  يعتبر
حيŜ تدخلها žي Ŵل التسيير اƛشتراكي�  �)الŰſل الŝاني(كما سبƀ أƉ رأينا �žي اƛقتŰاد الحر
 �أي التدخل لŲبų اƛقتŰاد žي شتƑ المجاƛت �علƑ التدخل Żير المباشر يقوƇ دورƍا الجديد

Ɖالمتعاملي Žمختل Ɖبي řسليم řسžمنا řقامŏ űرżب� Ņلل Ɖالسير الحس ƉماŲل Ƈعولعب دور الحك řب
    .التناžسيƉŨŏ �ř تŰبŢ الدولž řي اقتŰاد السوƀ منتجř للقوانيƉ والساƍر علƑ تųبيقها

   
  Űبط التجارة الŤارجية:  الŽرƕ ųول

  
 řسن řالخارجي Řي تحرير التجارž عليſال ŵالشرو ĉƇسسات  ∗�1994تŎير المŝōوتحت ت  Ɖلك

ƀ التعريřſ الجمركيř ابتداŉ مƉ سنř الماليř الدوليř شرž ŵي التخſيű التدريجي للحمايř عų Ɖري
1992řمتجانس řوتبني معايير دولي řحات الجمركيƜŰƙار اųŏ يž ƃلŨ شهدت  .� ويدخل

 řير جمركيŻ Ɛوأخر řجمركي řاتسمت بمراقب řعيŲحات وƜŰƙا řي بدايž د (الجزائرŰونق
ůŰوالح ůالرخ Žادرات والواردات...) بها مختلŰال Ƒحا. علƜŰƙا ƋŨƍ تŰخل Ƒلŏ ت

 Ɖعدد النسب م ůتقلي Ƈت Ŝحي �řات الجمركيſيكل التعريƍ ييرż18ت  Ƒلŏ7  الحد űſكما خ
 Ɖم ŵاųقتƜل ƑŰقƗ120ا % Ƒلŏ60%31�  ĉيżمت řſيكل التعريƍ ر Ƒلŏ ůجديد  ليتقل Ɖ3  نسب

   .ž2001ي سنř % 30و% �40 %45خŲſت النسب القŰوŏ Ɛلž Ƒق�ų و
ييž Ɖي قلب كل النقاشات اƗكاديمي�ř اƙديولوجيř  كانت حمايř اƙنتاŞ والمنتجيƉ المحل

 řالمناسب ƋŨوبه �řيųورومتوسƗا řالشراك ƀاſات Ƒعل Ŷالتوقي řا بمناسبƍت أشدżوقد بل �řوالسياسي
 Ƈوعد ŉالبقا Ƈله ƉمŲي řالحماي Ɖم Ɖمعي Ɛمستو Ƒعل ŉبقاƙبا ƉناعييŰال Ɖير مŝالب الكų

ƇسساتهŎم ūƜžŏ. لقد ſالتعري ŵوŲالتحرير الكامل شكل مو ƀريų يž Řرŝحجر ع řالجمركي ř
řوالسياسي řرا لمشاكلها الهيكليŴون řالخارجي Řي  �للتجارžالوقت الكا Ũحاولت الجزائر أخ

žي Ŵل  الجزائريř لتحŲير اقتŰادƍا لمواجهř المناžسř الشرسř المſروřŲ علƑ المŎسسات
řو �العولمųال Ɛالمد Ƒعل řدمŰار الŝŊ Ŷتوزي Ƒيلوالعمل عل�  ƀاſات Ƒعل Ŷالتوقي Ƈيت Ƈا لŨكƍو

 řي سنž ƛŏ řيųورومتوسƗا řي  �2005الشراكž ƃلŨ Ƒرب علżوالم ūتون Ɖبينما أقدمت كل م
 řقت �1995سنŎي المžاŲƙا ƀالح űرž Ƈت ƀا السياŨƍ يžو )DAP ( Ŷالسل űبع řلحماي

                                                      
   ∗.سمح لكل الأعوان الذین یملكون سجلات تجاریة بالحصول على العملة الصعبة بكل حریة

31 Bouzidi N, 5 Essais sur l’Ouverture de l’Economie Algérienne, Editions, ENAG, Alger, 1998,15.  
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 źمحليا� وقد بل ř60المنتج % řي سنž2001 بنسب ůيتناق Ɖأ űروſالم Ɖوم ř12% Ƒلŏ سنويا
 řي سنž ƌائſاخت řايŻ2006.  

 šتاſنƛا řدرج šوتتراو řتوحſوالم ŘيرżŰاديات الŰقتƛا Ɖادرات (تعتبر الجزائر مŰال ŵمجمو
تتميز  اكما أنه %.ŏ50لƑ % 40بيƉ ) الناتş الداخلي الخاƇ/ مŲاžا ŏليها مجموŵ الواردات 

لتżيرات الحاŰلž řي أسعار البترول نŴرا وتتŝōر ƋŨƍ النسبř تŝōرا كبيرا با řبŲعŽ التناžسي
  %.98لسيųرŘ المحروقات علƍ Ƒيكلř الŰادرات الجزائريř بنسبř تقارب 

عليƌ بمكƉ القول أنŨŏ ƌا كاƉ مƉ السهل التخلů أو التقليů مƉ التعريřſ الجمركيƉŐž ř و
بŉų ( يř التعريŻ řſير الجمركيƍ řي التي تųرš اƙشكال� Ũلƃ أƉ وجود الحواجز Żير الجمرك

تمŝل ŏحدŰ Ɛعوبات الولوŏ ŞلƑ اƗسواƀ ) التنŴيمات اƙداريŊ �řجال الجمركř وŻيرƍا
Ɖالمتعاملي űحسب رأي بع řو .الجزائري Ƌي يشهدŨالمتزايد ال šتاſنƛل اŴ يž ƌأن Ƒلŏ نشير

 řالدول المتقدم űبع Ɖير أŻ řالجمركي řſباستعمال التعري ųبŲعب جدا الŰال Ɖم Ƒيبق  �Ƈالعال
عادت žي السنوات اƗخيرŏ ŘلƑ استعمال بعű ) الوƛيات المتحد�Ř اƛتحاد اƗوروبي(اřŰ خ

 řأو استيراد سلع �şاستيراد النسي Ƒعل ůŰالح ƇاŴدخال نŏ Ƒلŏ ŉل اللجوŝم řات الحمائيŉجراƙا
řحيŰ سبابƗ řمعين.  

ول المجاورŘ يعųي لنا الجدول الموالي بعű نسب التعريſات المتوسřų المųبقž řي بعű الد
ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řالمتحول řوالدول أوربا الشرقي   . 

  التعريŽة المتوسطة لبعů البلداƇ العربية والانتقالية  )45(جدول رقم   
  التعريřſ الجمركيř   البلد

 řųالمتوس  
  مŎشر Űندوƀ النقد الدولي

  7  24  الجزائر
  8  26  مŰر

  8  26  المżرب
ū8  25  تون  

ƃالتشي ř1  7  جمهوري  
  1  0  استونيا
  5  14  المجر
  2  12  لتونيا
  1  8  لتوانيا
  2  12  بولونيا

Source : FMI, rapport 2001  
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  إجراŇات Ťوصصتهاطار القانوني للمŌسسة العمومية  وŰبط الإ: الŽرų الśاني 
 

ĉƉل سƜخ Ɖحاولت الجزائر م  ŉرساŏ تهاŰŰوعمليات خو řالعمومي řسسŎبالم řŰخا Ɖقواني
كرū  اƗمر الŨي �والكſاř Řŉمř لتżيير الدواŶž اƛقتŰاديř وزيادŘ المردوديالشروų الƜز

قامت . انسحاب للدولř مƉ الدائرŘ اƛقتŰاديř عų Ɖريŏ ƀعادƍ Řيكلř القųاعات التابعř لها
Řحات عديدƜŰŐمانينات� مست ا الجزائر بŝال řل سنوات السبعينات وبدايƜخ řسسات العموميŎلم

Ƒمها تبقƍأ Ɖير أŻ   řي سنž يهاž ŵالتي شر ƃر � 1988تلŴالن Řعادŏ Řول مرƗنها حاولت وƗ
řالعمومي řسسŎوالم řالدول Ɖي دور كل مž.  يž التسعينات� بدأت الجزائر Ɖاني مŝال ŽŰي النž

تųبيƀ برنامş خوřŰŰ لبعű مŎسساتها العموميř لكƉ لƇ تكƉ لديها التجربř الكاžيž řي Ũƍا 
Ɖالميدا Ɖير أŻ  řبŻموال الرƗا ūوŎير المباشر لرŻ بالتسيير řحات المتعلقƜŰƙا ƀي تعميž

ĉول مرƗ هرتŴ Ŝحي �řكانت قوي řسسات العموميŎالم řŰŰبخو řيŲالقا řالسياسي Řرادƙا Ř
 Ƈمر رقƗما اƍو Ɖأساسيي Ɖدار قانونيŰŐب řريحŰ ůوŰن ƀريų Ɖع ř22-95العمومي 

وقد تĉƇ تعديلž ƌي سنŎ�  řسسات العموميřوالمتعلƀ بخوřŰŰ الم 1995أوت  26الŰادر žي 
1997  Ɖبموجب قانو Ƒż2001ليل.  

كانت النتيجř لهŨا الزخƇ التشريعي ƍو استحداŜ تنŴيƇ اقتŰادي جديد يسمŢ للدولř بتسيير 
 �1995سبتمبر  25الŰادر žي  25- 95انسحابها مƉ الحياŘ اƛقتŰادي�ř والŨي جسدƋ اƗمر 

يهدŨƍ Žا اƗمر ŏلƑ تعزيز استقƜليř المŎسسř . التجاريř للدولř والخاů بتسيير رŎوū اƗموال
 Ŷم řŲبشركات قاب řمƍولها واستبدلت شركات المساŰي أž ŽرŰالت řمكانيŏ ائهاųعŐب řالعمومي

 شركř قابřŲ وųنيŏ11   řعادŘ تحديد العƜقř بيƉ الدولř والمŎسسř وعلŨƍ Ƒا اƗساū أنشōت 
استقƜليř كبير�Ř حيŜ أŰبŴ  ŢيƇ الجديد المŎسسات العموميřمنŢ التن .∗شركات محليř  خمūو

قي أŰولها الماليř والماديř ببيعها واستعمال مواردƍا žي تنſيŨ مخųųاتها  ŽبŐمكانها التŰر
المالƃ مما  تالداخليř وأخŲعت ŏلƑ القانوƉ التجاري� تملƃ الشركات القابřŲ كل ƜŰحيا

řالمركزي Řدارƙأوامر ا Ɖا مƍرĉجانب وس �حرƗشركائها ا Ŷم řحŲقات واƜع řقامŐلها ب Ţم
 �řالتنمي Ŝببع řųالمرتب řستراتجيƙا ŽداƍƗا ūأسا Ƒعل řŲقامت الشركات القاب �Ɖوالمحليي

 řžاŲƙالتسيير با řſيŴل وŰž ĉƇت ƃلŨ Ƒلŏ řالمراقب řſيŴوو Řرĉمسي řمجموع Ƒلŏ التي أسندت
� التي ديد التوجهات اƙستراتجيř للشركات القابřŲالتي أوكلت ŏلƑ مجلū المراقبř الŨي يقوƇ بتح

  .بشركات مساƍمات الدولř تواستبدل  2001القانوƉ الŰادر žي سنř ألżيت بموجب 
 ƌا بل تبنتƍالجزائر لوحد ůيخ ƛ اديŰقتƛالعمومي ا ŵاųتسيير الق Ɖالجديد م ųا النمŨƍ Ɖŏ

 Řورųالدول المت űاليا�اسبانيا(بعųاي (...الدو Ɖوعدد م řنتقاليƛل ا) ارياżالمجر� بولونيا� بل
                                                      

  .آانت الشرآات القابضة شرآات ذات أسهم  ∗
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قامت المجر قŰد تنſيŨ برنامş خوřŰŰ مŎسساتها žي سنř  لƑ سبيل المŝال�عž ).ورومانيا
1992  řتمتلكها بنسب řللدول řŲقاب řشرك ŉنشاŐ100ب %řالدول řملكي řنشائها لوكالŏ بعد ƃلŨو �
شركř  15ولونيا žقامت بŐنشاŉ مŎسس�ř أما ب 1800تمارū حقوƀ الملكيř علƑ حوالي  والتي

 řوتشمل كل شرك řŲ33قاب řسسŎسسات� � مŎالم ƋŨƍ řŰŰوخو řيكلƍ Řعادŏ řأسندت لها مهم
 řقي سن řالدول řلملكي ƀندوŰ ŉنشاŏ ĉƇي رومانيا تž1991وƉكا Ŝع � حي Ũيستحو Ƒ70ل% Ɖم

 řالشركات التجاري ƇأسهřŰالخا řللملكي ƀناديŰ ūوخم�   Ƒلت علŰا%  30تح Ɖم ƇسهƗ
ř32.الباقي  

  
Śالśال ųرŽال :ŔرائŰال žطري Ƈبط عŰال  

  
 Řوالمتميز ŘرŰالمعا řاديŰقتƛا řي البيئž ųبŲأدوات ال Ƈƍأ Ɖم řريبيŲال řمŴنƗتعتبر ا
باƛنſتاš الشديد علƑ العال�Ƈ وباƛلتزامات الŰارمř اتجاƋ المنŴمات الدوليř التي تنتمي ŏليها 

Ƈالعال Ɖبلدا ƇŴمع .ŏ ŢبŰيات لقد أųالمع Ŷم Žروريا للتكيŲ أمرا řريبŲال řمŴنƗا šƜŰ
وžي Ũƍا الشƉō عرžت نهايř الŝمانينات موجř مƉ اƜŰƙحات  �المſروřŲ توالمستجدا

الŲريبيž řي كل البلداƉ تزامنا مŶ تنامي حركř انسحاب الدولř مƉ الحياŘ اƛقتŰاديž řي الدول 
ƛأو الدول ا řي الدول الناميž أو řالمتقدمřعبر  �نتقالي řالدولي řسسات الماليŎالم ųżŲ تحت

  33:تهدƋŨƍ Ž اƜŰƙحات ŏلƑوعموما  �برامş اšƜŰƙ الهيكلي
  

-  řالمردودي Řزياد Ƒت بما يعمل علƛالمعد űيſوتخ řريبيŲال řوعيƗا Ŷتوسي
  الماليř ويقلů مƉ محاوƛت التهرب الŲريبي�

الŲريبيř لما تتمتŶ بƌ مŏ ƉدراŞ الŲريبř علƑ القيمř المŲاŲ řžمƉ الهياكل  -
 Ƌا واعتمادƍحياد �Ɛرائب أخرŲ يلŰتح Ƒعل ƌوعائها ومساعدت ŵمزايا كاتسا
 řبشكل معتبر كما بينت التجرب řيرادات العامƙا Ŷžي رž سهامهاŏ �řيžاſالش Ƒعل

  žي البلداƉ التي اتبعتها�
ű تقليů اƍƗداŽ المراد تحقيقها عų Ɖريƀ الŲريبř حتƛ Ƒ يقƍ Ŷناƃ تعار -

  بيƉ اƍƗداž Žي حد Ũاتها�
-  Ũباتخا Ɖمريŝللمست Ţا ما يسمŨƍ �Ƌريبي باستقرارŲال ƇاŴالن řداقيŰتعزيز م

 قراراتهƇ المتعلقř بالتمويل واƛستŝمار علƑ المدƐ الųويل
 

                                                      
32Sadi N. op.cit.p.56  

  .155قدي عبد المجيد، مرجع سبق ذآره ص 33  
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 ųبŲ Řداōك řريبŲالدول ال Ɖير مŝادتستعمل الكŰقتƜاد  لŰقتƛا ųبŲ řعملي Ɖير أŻ  يž
لسيųرŘ الجبايř البتروليř علƑ  اŻ řير ممكنž řي الوقت الحالي نŴرباستعمال الŲريبالجزائر 

řريبيŲيرادات الƙوتدني مستويات ا řموارد الخزين�  řسن řي نهايſž2005  لŝكانت تم
 Ɖر مŝالمحروقات أك Ɖع řيرادات الناجمƙالمحروقات  % 23مقابل % 76ا Şيرادات خارƚل ųقž

أما   �%7 ,4وتمŝل والحقوƀ الجمركيš 5, 4 % ř نسبřوتحتل الŲرائب علƑ المداخيل واƗربا
� مما يدل علŲ ƑعŽ التحŰيل الŲريبي % 10,1الŲرائب علƑ السلŶ والخدمات žتمŝل

řžاŲالم řالقيم  Ƒعل Ƈيب الرسŰن ŽعŲوو � řي سنž ƌأن Ƒلŏ نشير řسبيل المقارن Ƒ1995عل 

 Řالتجار řمŴائيات منŰحŏ اديوحسبŰقتƛا Ɖوالتعاو )OCDE( � řųالمتوس řت النسبżبل
 Ƈالداخلي الخا şالنات Ƒلŏ ريبيŲيل الŰو% 24للتح řي الدول المتقدمž 19 % اتŨ ي الدولž

ƛ تبتعد الدول Ũات و  ž.34ي روسيا% ž 7, 5ي الدول الناميř مقابل% 15الدخل المتوسų و
řالنسب ƋŨƍ Ɖشتراكي بعيدا عƛا ƌالتوج�  Ɛمستو Ɖقوي بي ųارتبا ƃناƍ ور كما يوجدųالت

řريبيŲاعات الųقتƜجمالي لƙا Ƈي الحجž رادžƗمداخيل ا Ƒعل řريبŲيب الŰادي ونŰقتƛا .
 řالنسب ƋŨƍ لŝتم Řيات المتحدƛي الوſž42 % Ɖي الياباžانيا % 39وųي بريž28% ي اسبانياž �

23% ƃي المكسيž�14 و % Ɖبي řالنسب ƋŨƍ šي روسيا تتراوž 9و% 8بينما .%  
ت بعű الŲرائب ت بƜŰŐحات Ųريبيƍ řام�ř حيŜ ألżبدايř التسعينا قامت الجزائر žي

Żير أƍ Ɖناƃ مƉ "واستحدŝت أخرƐ بهدŽ اƛقتراب التدريجي مƉ المعايير المعمول بها عالميا� 
السلųات العمومي�ř ومنŨ  رƇŻ أƉ  35"يرƐ أƉ اƗعباŉ الجبائيž řي الجزائر مازالت مرتſعř جدا

 Ƒلŏ حات عمدتƜŰƙا řبداي Ƈƍحد أōريبي كŲال ŉالعب Žيſأو تخ řريبيŲت الƜاستعمال التسهي
أشكال الŲبų الممارسž řي الجزائر� حيŜ يمنŢ للمستŝمريƉ عند قيامهƇ بŐنشاŉ استŝمارات أو 

 řمŴنƗا Ɖم Ɖي نوعيž تſنŰ وقد �řومتنوع Řمزايا عديد Řسسات جديدŎم) ƇاŴوالن Ƈالعا ƇاŴالن
النسب : مƉ الحواžز الجبائيř والجمركيř مŝلƉ خƜلهما بجملř تſيد المستŝمر ميس. )استŝنائي

 Ƒعل řريبŲال Ɖات مŉاſعƙا �Řالتجهيزات المستورد Ƒعل řالجمركي ƀي مجال الحقوž řŲſالمخ
  .القيمř المŲاž řžيما يخů السلŶ والخدمات� وكŨا اƙعſاŉ مƉ رسƇ نقل الملكيř وŻيرƍا

žي توŨالكبير ال ŉالسخا ƇŻور ƌأن ŴحƜن Žيſأو تخ řريبيŲات الŉاſعƙي مجال اž řالدول Ƌر
عبئها ƛŏ أنƌ لƇ يكƉ لها ƛŏ  أŝر Ųئيل علƑ اƛستŝمار� Ũŏ تراجعت نسبŏ řنشاŉ المŎسسات žي 

Ɛيرات أخرżبمت řمار متعلقŝستƛمشاكل ا Ɖأ Ƒمما يدل عل ŘخيرƗالسنوات ا.  ƃلŨ Ƒلŏ ŽŲ
شركات مƉ مختلŽ المزايا الجبائيƇŝ ř توقŽ لا� حيŜ تستſيد ŴƉاƍرتي التهرب والŭż الŲريبيي

                                                      
34Ulukaev Alexeï ., Réformes économiques et transformation systémique en Russie 1991-1996, 
Université pierre Mendès France, Grenoble,p.130. 

  
   35.ماندل،الخبر، مرجع سبق ذآره
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Řجديد Ŷار مشاريųŏ يž Ɛمزايا أخر Ɖم ŘادſستƜها لųالتي  "نشا řريبيŲات الŉاſعƙكل ا Ɖŏ
 Žرų Ɖمار تحول مŝستƛا Ɖيمنحها قانو"Ɖيſمزي Ɖمريŝمست " ƛŏ Ƈاعتماداته Ɖيستعملو ƛ ƉيŨوال

مƉ القيمř % 78القųاŵ الخاž ůي الجزائر  žعلƑ سبيل المŝال يمŝل"  للحŰول عل ƋŨƍ المزايا
 řبنسب ƛŏ Ƈƍيسا ƛ ƌالمحروقات لكن Şخار řجماليƙا řžاŲ6 ,0الم  % Ƈالداخلي الخا şالنات Ɖم

řالعادي řي الجبايž."36  
يمكŏ Ɖرجاŵ التŝōير الŲعيŽ للŲريبž řي الŲبų اƛقتŰادي ŏلƑ ارتſاŵ درجř الŭż الŲريبي 

Ƒعل řريبيŲال Řدارƙا ŽعŲو ŘخيرƗا ƋŨƍ �ƌمواجهت  Ƒعل Řقدر Ƈخرا كبيرا وعدōت Žتعر
رŶž العوائƀ البيروقراųيř علƑ  �التكيŽ مŶ الواقŶ اƛقتŰادي الجديد المتميز باƛنſتاš التجاري

والتعامل مŶ محيŝ  ųقاřž التحرر اƛقتŰادي كما لƇ تكتسب بعد تſكيƃ نŴاƇ اƗسعار اƛقتŰاد�
Ƈب يتس�řسžالمنا" Řدارƙا Ɖŏ  řشاشƍ Ƒعل Ŷųو دليل قاƍ رائبŲل الŰتح Žكي Žتعر ƛ التي

ř37."الدول  
  

Ŵالراب ųرŽبط الاحتكارات الطبيعية: الŰ  
  
نقول عƉ وجود احتكار ųبيعي žي سوƀ ما عندما يتƇ الحŰول علƑ تكلřſ دنيا للسلعř بŐنتاجها 

ųقž Řواحد řشرك Žرų Ɖلحات المسلقد   �38مųŰالم Ɖبيعي مųحتكار الƛا ŢبŰيرا أŝك řتعمل
ųبŲاد الŰي اقتž  ƌنƗمشاك šرųيƌتحžو Şنتاƙا řتجزئ řمكانيŏ Ƈمنها عد �Řل عديد  Ƒعل

ŏنتاŞ مŝل  امř اƛستŝمارات التي تتųلبهاالمناžس�ř وتكليŽ عدد كبير مƉ المŎسسات نŴرا لŲخ
 Ŷلتهاوالسلŝأم Ɖي  نجد مž ƇيŴالتن Ƈا� ويقوƍيرŻت وƛاŰتƛالنقل� ا �řاقųت الƛمجا ƋŨƍ لŝم

řبالشبك Ƒما يسم ūأسا Ƒناعات علŰل �الŝتتم  Ƈيالحلول التي تž اƍورŰت  Řتسعير űرž
řالدول Žرų Ɖحتكار مƛا Ɖع řالناتج řالسلع Ŷأي تحديد سعر بي �řداريŏ.  وجود ūيعك

řيſشل اليد الخž šوŲبو řبيعيųحتكارات الƛا�  ƌومن �Ƈالحج řلŻ تزايد ŘرƍاŴ را لوجودŴن
 řتعتبر عملي Ɖوتعد م �ƀاديات السوŰي اقتž řالدول ŽائŴو Ƈƍأ Ɖم řبيعيųحتكارات الƛا ųبŲ

 Ɛالكبر řناعيŰوال řاديŰقتƛات اųي النشاž التي تبرر تدخلها ůالنقائ Ƈƍاني (أŝل الŰſال.(  
شركř سونųراž ƃي ميداƉ المواد  :تعرŽ الجزائر بعű اƛحتكارات الųبيعيř الهامř نŨكر منها

řشرك �řاقويųا الƍيرŻو řالحديدي řالنقل بالسك řسسŎاز� مżوال ŉالكهربا ůيما يخž ازżسونل .
لقد أدƐ ممارسř اƛحتكار مų ƉرƋŨƍ Ž المŎسسات ŏلƑ رŶž أسعارƍا محاولř بŨلƃ اƛقتراب 

ƐخرƗا Ŷتحرير أسعار السل Ũمن řŰخا řسعار السوقيƗا Ɖا  �مŨƍ يžددوŰالب  الųت Ɯŝم
                                                      

36Bouzidi A., La fraude fiscale en Algérie : un véritable fléau, in  le soir d’Algérie, du 25 juillet 2007 
37 Idem 
38 Lévêque F., Economie de la réglementation, Edition la Découverte, Paris, 2004, p.51. 



 230

řاز الدولżسونل řسسŎر �مŲب řمارات لمواجهŝستƛا Ɖم řخمŲحاجاتها ال řيųżالتدخل لت Řور
řبقųسعار المƗا Ŷžلها بر šلب المحلي المتزايد أو السماųسعار  �الƗا Ŷžمشكل ر šرųي Ɖلك

Ƒتبق ƃلŨ ƇŻر řſعيŲالدخول ال řلشريح řبالنسب řŰخا řالشرائي Řالقدر Ƒانعكاسات عل ƋŨƍ 
اŞ واƛستŝمارات الجديدŘ وبعيدŘ أيŲا عƉ بعű اƗسعار اƗسعار بعيدŘ عƉ تųżيř تكاليŽ اƙنت

  .ƐاƗخر لالمųبقž řي الدو
ŏلƑ المنŴمř العاليř التجاريƇ  �řتعتبر ƋŨƍ النقřų حجر عŝرž Řي مſاوŲات الجزائر لƜنŲما

مƉ الشروŨƍ  ųا اƙجراŉبتحرير أسعار المواد الųاقوي�ř معتبرŘ  مŎخرا حيŜ تƇ مųالبتها
عųي مزايا للŰناعييƉ بهƋŨ المنŴمƉƗ ř وجود احتكارات žي مجال الųاقř ي ƀاالŲروريř لƜلتح

  .مما يŝŎر علƑ المناžسř الجزائرييƉ علƑ حساب شركائها
 �ŘخيرƗي السنوات اž ƛŏ řبيعيųحتكارات الƛا řسسات لمراقبŎم Ŝالجزائر باستحدا Ƈتق Ƈلƛ Ũŏ 

سمŢ عمل ƋŨƍ المŎسسات  � لقدŻيابهايمكنها مواŰلř العمل علŏ Ƒرساŉ اقتŰاد السوž ƀي 
 ƇخŲالت Ɛمستو Ƒعل ūسعار مما انعكƗبيت اŝا واستقراربتŞنتاƙسعار عند اƗ řŰخا.  

řي السنوات القادمž ųبŲليات الŊ تتجاوز Ɖر أŴالمنت Ɖم Ɖلك�  �řزمƜال řبعد اكتسابها التجرب
وبŨلƃ يكتمل  شاريŶ المنجزŏŘشكاليř اƗسعار لتمū نوعيř الخدمات المقدمř وكŨا مردوديř الم

  .الدور الرقابي للدولž řي Ũƍا المجال
  

Śالśال Ŕبط في المجال المالي:  المطلŰال  Ɛوالنقد  
  

مƉ اƙجراŉات الهامž řي رزنامř  يعتبر تحويل العملř مƉ السياسات اŰƗوليž řي الميداƉ النقدي
نŴرا  ميř أو žي الدول اƛنتقاليƜŰŏřحات Űندوƀ النقد الدولي الŨي ųبقها سواž ŉي الدول النا

أƍداŽ اƛنتقال  أƇƍ مƉ بيƉو. وماليř سباب نقديōřب ƋŨƍ الدول المشاكل التي تعاني منها لتſسير
ŏلƑ اقتŰاد السوƀ علƑ المستوƐ النقدي ƍو جعل اƗسعار النسبيř الداخليř متواžقř مŶ مŝيƜتها 

Ƈالعال ŉي باقي أنحاž �Ţتžسعار وƗويعتبر تحرير ا  ƀريų Ɖع Şالخار Ƒاد المحلي علŰقتƛا
ųللتحويل ال řالعمل řقابلي �ƃلŨ ƀبتحقي Ɖتسمحا Ɖاللتا Ɖير "ريقتاŻƉأ  řا تواجد الدولŨƍ يž

المجال يتųلب اƗخŨ بعيƉ اƛعتبار الواقŶ الخاů لكل منها� خاřŰ اųƙار العاƛ ƇقتŰادƍا žي 
Ɨا řل عولمŴادياتŰقتƛا ųوتراب ƀ39سوا."  

 
  

                                                      
39 Djoudi K, « Evolution du système financier en Algérie », revue Algérie- Entreprise, Avril Mai, 2002, 
p.13. 
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Žولالƕا ųبط  :رŰ ميةƋسعرأ  Żالصر  
  

تųرš قابليř العملř للتحويل žي Ŵل اƛقتŰاديات اƛنتقاليř بřſŰ عامř واƛقتŰاد الجزائري 
řسئلƗا Ɖم řمجموع ůوŰها قي ما بالخŰتلخي Ɖي : يلي يمكž řات العموميųو دور السلƍ ما

 رſاŴ علƑ اƛستقراتسيير سعر الŰرŽ وما ƍي سياسř الŰرŽ التي يجب ŏتباعها قŰد الح
  řنيųالو řي العملž řقŝال ƉماŲو  ŽرŰتحديد سعر ال Ɖيمك Žالتحول " الجيد" كي ŽروŴ يž

ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ   ي يعملŨال ƃاŨ وƍ لƍ  اد الجزائريŰقتƜل ƇئƜالم ŽرŰو سعر الƍ ما
  .الŨي يسمŢ بتحسƉ حقيقي للعملŨ řاƃعلƑ تقييƇ العملř بōقل مƉ قيمتها أو 

اقتŰاد التخųيų المركزي الŨي كانت تنتهجƌ الجزائر شōنها žي Ũلƃ شƉō العديد مž Ɖي Ŵل 
ųųالمخ Žرų Ɖم řسعار الداخليƗياكل اƍ كانت تحدد �řشتراكيƛكل� وقد الدول ا Řكانت بعيد 

أيř عƜقř مŶ الندرŘ النسبيř  اكƉ لهتلƇ � والبعد عƉ الهياكل الموجودŘ علƑ المستوƐ العالمي
ƙلعوامل اŞنتا�  ƀي تحقيž řسعار الدوليƗا عجزت اŨالتي وله Ŷالسل Şنتاŏ Řي زيادž هاŲرŻ

يستųيŶ البلد أƉ ينتجها بōسعار رخيřŰ نسبيا والزيادž Řي الواردات مƉ السلŶ التي يمكŏ Ɖنتاجها 
Ƈالعال řي بقيž ůبالتبادل  كما �بسعر أرخ Ţيسم Ɖيك Ƈل �ƐخرƗت اƜالحر للدينار بالعم

الشيŉ الŨي سمŢ للسلųات العموميř�  ř شديدŘ علƑ مبادلř العمƜت اƗجنبيřرقابمورست و
řالمحلي řالعمل ŽرŰ لسعر řرسمي řبيت قيمŝالدينار و .بت ŭاد الجزائري لقد عاŰقتƛككلا 

 řايŻ Ƒلŏ خرƕ Ɖحي Ɖاد العالمي مŰقتƛها اžالتي عر řيžرŴيرات الżزمات والتƗا Ɖبعيدا ع
ƜŰƙا ƀبيųي تž ŵيحات اللالشروƀميكانيزمات السو ŉرساŏ Ƒلŏ řžالهاد řبرالي.   

أŰبحت تعنƑ الجزائر كżيرƍا مƉ دول العالƇ اƗخرƐ باƛستقرار النقدي Ɨنƌ يعتبر أحد عوامل 
ويقŰد بŻ ƌياب اƛختƛƜت الداخليř والتżيرات علƑ مستوƐ اƗسعار�  اƛستقرار اƛقتŰادي�

توƐ الخارجي ƉƗ العجز الخارجي يعتبر مŰدر تهديد واستقرار ميزاƉ المدžوعات علƑ المس
 �ŽرŰر الųمخا Ƒلŏ ستقرار الخارجيƛياب اŻ ديŎكما ي ƐخرƗت اƜالعم ŉزاŏ řنيųالو řللعمل
 Ƒعل Ƈحالتهŏالعمال و Ɖم Žƛƕا Ţوتسري ūƜžƙسسات اŎللم řبالنسب ŽرŰوقد تعني خسائر ال

řالųالحقيقي  مما الب ŵاųالق ŉأدا Ƒعل ūلينعكƜخ Ɖو م Ŷتراجųادي ركود النشاŰقتƛا.  
  Řتحرير التجار  ƀريų Ɖاد العالمي عŰقتƛا Ƒاد الجزائري علŰقتƜعلي لſال šتاſنƜرا لŴون

řحتأ .الخارجيŲ يهاž ŭنقا ƛ ادŰقتƛا ųبŲ يž ŽرŰسعر ال řميƍأ�  řتبني سياس ŢبŰوأ
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ĉعž ŽرŰřات النقديųحيات السلƜŰ Ƈƍأ Ɖم řال �ال Ɖمž اŨوله řالشرائي Řتحتل القدر Ɖروري أŲ
  .الماليř الحاليř تللدينار مكانř محوريž řي اƜŰƙحا

ř للتحويل� žالعƜقƉŏ ř عمليات تحرير التجارŘ الخارجيƛ ř يمكƉ أƉ تتƛŏ Ƈ بوجود قابليř العمل
القانوƉ  يŎكد عليƌكبيرŘ بيƉ تحرير المعامƜت والقŲاŉ علƑ قيود الŰرŽ كما ƉŨŏ وųيدŘ و

درجř اƛستſادŘ مƉ المزايا التي قد يجنيها البلد مƉ عمليات  أما ∗.ōسيسي لŰندوƀ النقد الدوليالت
 �řنيųالو ƌتحويل عملتžřنتقاليƛا Ɖي البلداž řŰخر خاŊ Ƒلŏ بلد Ɖم Žقد تختل�  ŶŲا السبب يŨله

علƑ  ״ Űندوƀ النقد الدولي بعű الشروų المبدئيž řي الدول التي كانت تتبŶ التخųيų المركزي
اقتŰادي الداخلي أƉ تحŰر عمليř تحويل العملž řي -الدول التي تركز علƑ التŝبيت الماكرو

 řداقيŰالم ŽروŴ Ŷر عندما تجتمŝأك Ŷتوسي Ƒلŏ التحويل التجاري للمرور Ƒمر علƗا řبداي
  :ومƉ بيƋŨƍ Ɖ الشروų �"العاليř لƜŰƚحات

- �ŽرŰمناسب لسعر ال Ɛمستو  
  تعمل علƑ  تŝبيت اƛقتŰاد�اقتŰاديř -سياسات ماكرو -
-  Ƒعل Řيزات والقدرſتح Ƒول علŰبالح ƉادييŰقتƛا ƉعواƘل Ţيسم Ťر مناžتو

ƀشارات السوƙ řستجابƛ41.ا 

  
نستنتş مما سبƀ أƉ الشرų الرئيسي لƜستſادŘ مƉ تحرير العملř الوųنيř وقابليتها للتحويل حسب 

اƗساسيř  تżيراتقادرŘ علƑ التحكž Ƈي المŰندوƀ النقد الدولي ƍو تųبيƀ سياسات تŝبيت žعالř و
أما žي حالŻ řياب أو عدž ƇعاليƋŨƍ ř السياسات� žقد ترتŏ Ŷſمكانيř عدƇ التحكž Ƈي  �لƜقتŰاد

  .رŎوū اƗموال التي سوŽ تżادر البلد مما سيŝŎر سلبا علƑ مسار اƜŰƙحات
النقديř تعمل علƑ  السلųاتƉ بالرجوŏ  ŵلƑ شروŰ ųندوƀ النقد الدولي� Őžأما بالنسبř للجزائر و

ƍامŭ  وŲعŽ الحſاŴ علƑ مكاسب التŝبيت اƛقتŰادي رƇŻ الحدود الهيكليř لƜقتŰاد الوųني 
ومازال  يعتمد  ƍيكل Űادرات اƛقتŰاد الجزائري ليū متنوعا� ƉƗ التحرž ƃي Ũƍا المجال

 řيرات الخارجيżالمت Ƒعل)ųſسعر الن (عŰال řالعمل Ɖم ƌي تحديد مداخيلžřب )Ŝالŝل الŰſال(� 
التżيرات الحاŰلž řي سعر Ũلƃ أƉ  �بōسعار النųſ يرتبų التوازƉ الداخلي والخارجي ƛ يزالو

řعبŰال řالعمل Ɖد مƜمداخيل الب Ƒا علŲر أيŝŎو البرميل تřالعمومي řالميزاني Ƒعل. ž Ɖم
ƑŲيح Ɖأ ƉŨŏ روريŲال ŽرŰالتي  سعر ال řحات الماليƜŰƙي اž řامƍ řالجزائر  ملتعبمكان

   .ŏلƑ تųبيقها منŨ سنوات
                                                      

شأنه الحد من یساهم صندوق النقد الدولي في إقامة نظام مدفوعات متعدد الأطراف، والذي من " في الفقرة الثامنة من القانون التأسيسي ∗
إذ لا یمكن لأي بلد فرض قيود على المدفوعات المرتبطة بالمعاملات .قيود الصرف الخارجي التي تعيق تطور نمو التجارة العالمية

  الخارجية دون موافقة الصندوق، الذي یمنع البلدان الأعضاء من فرض سياسة تمييزیة للصرف، أو إقامة سعر صرف متعدد الأطراف
41 Vercueil J : op.cit, p.42. 
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žي التحويل الجاري  شرŵانųلقت žي بدايř التسعينات تحرير العمليات بالعملř الŰعبř عندما 
للدينار الجزائري� ويتعلƀ اƗمر ƍنا بالتحويل لżرű العمليات التجاريř لŲماƉ المدžوعات التي 

ĉƇت řالخارجي Řا بعد تحرير التجارƍوتحرير �żا الŨلتحديد سعر له ŽرŰلل ƀسو ŉنشاŏ Ƈت űر
بتحرير  1995المرحلř الŝانيž řي سنř  � وتواŰلتالŰرŽ حسب قدرات العرű والųلب

بتدخل البنوƃ  يسمŢ تŏ Ƈنشاŉ سوŰ ƀرŽ بيƉ البنوƃو..) Űح�ř تعليŻ Ř )Ƈير المرئيř التجار
řسسات الماليŎكل  �والم řمعالج Ƈجل يتƗ ŉوشرا Ŷبي Ɖم ŽرŰعمليات الƉبي  řنيųالو řالعمل

� Ɖŏ والعمƜت اƗجنبي�ř وأŰبŢ اليوƇ مكانا لتحديد سعر الŰرŽ عų Ɖريƀ العرű والųلب
ŽرŰال ƀسو šƜŰŏ Ɖم Řالخير řيعد المرحل ƃالبنو Ɖمابي ŽرŰ ƇاŴن Ƒلŏ 42المرور.  

يتدخل بنƃ الجزائر كŨلž ƃي ųŏار تسيير احتياųي الŰرŽ الناتş عŰ Ɖادرات المحروقات 
تƇ استكمال الخųوات السابقž1997  řي سنř � والمنجميř التي يقوƇ بتسييرƍا أيŲاوالمنتجات 

 řي حدود قيمž ƃلŨو Ɖالمقيمي Ɖللجزائريي řبالنسب Şالخار Ƒلŏ řر والسياحſقات السſلن ůبالترخي
ĉمر Řمحددřي السنž Ř .  

ماليř والوسųاŉ لقد أŰبŢ التحويل الجاري للدينار žعليا علƑ مستوƐ جميŶ البنوƃ والمŎسسات ال
المعتمدي�Ɖ الŨيƉ يخول لهƇ مراقبř الŰرŽ ومراقبř حركات رŎوū اƗموال� وكانت Ŋخر 

ƃالبنو Ɖما بي ŽرŰ ƀسو ŉنشاŏ وƍ عتها الجزائرųق řمرحلŜالدينار تحدد  � حي řبحت قيمŰأ
أŰبŢ بŐمكاƉ المŎسسات اƉƕ الحŰول علƑ مختلŽ السلŶ والخدمات وعلƑ التكنولوجيا � وبعديا

Řتحرير  �الجديد Ŷسي� بالتوازي مžتنا Ťمنا ƀي خلž لŝول يتمƗا Žالهد Ɖأ ƌيž ƃشƛ ومما
 Ɖويزيد م řنيųحتكارات الوƛا Ũوſن Ɖم ůمما سينق řالداخلي ƀسواƗا Ţتžو řت الخارجيƛالمباد
 ŉاųعŏ ƌمنتجاتها� ومن řسيžوتنا Řجود Ɖتحسي Ƒر علŝبالعمل أك řسسات المحليŎيزات المſتح

. لتŰدير واختراƀ أسواƀ خارŞ حدود الوƉų بالنسبř للمŎسسات التي تحقƀ أكŝر أداžŉرů ل
 Ɛات الجدوŨ اتųر نحو النشاŝأك ƌمارات التي تتجŝستƛا Ƒسي علžتنا Ťر وجود مناŝŎسي      
 Ɛالمد Ƒعل řنحو المزايا النسبي řمحال ƛ ƌاد يتجŰقتƛمما يجعل ا řوربحي Řعوائد كبير ƀوتحق

ųالمتوس. ŏ ŽرŰتسيير سعر ال ŽائŴو Ƈƍأ Ɖادرات يعد مŰوير الųلت Ƒلŝالم ŽروŴير الžتو Ɖ
řنƍالرا řي المرحلž ي الجزائرž .  

يعتبر التحويل التجاري للعملř الوųنيř عامƜ مهما žي جلب اƛستŝمار اƗجنبي المباشر� ومŎشرا 
ر شامل� خاřŰ بعد ƍاما لرŻبř الجزائر žي تسجيل عƜقاتها التجاريř واƛقتŰاديž řي ųŏا

 řمŴالمن Ƒلŏ ƇماŲنƜل řŝيŝاتها الحŲاوſوروبي� ومƗتحاد اƙا Ŷم řالشراك ƀاſات Ƒائها علŲمŏ

                                                      
42Banque d'Algérie, Présentation du marché interbancaire des changes, www.bank-of-algéria.dz 
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Řللتجار řالعالمي ƀريų Ɖع  Ŷالحها مŰم Ƒعل Ŵاſلها الح ƉمŲي ŽرŰ ƇاŴنƗا Ɖبعي Ũخ
  .اƛعتبار خŰوŰيات ƍيكلř اقتŰادƍا
ŰرŽ معوƇ و نŴاŰ Ƈرŝ Žابت كما يوجد  Ũŏ يوجد نŴاƇ �تختلŽ أنŴمř الŰرŽ مƉ بلد ƕخر

ƉاميŴالن Ɖبي şو مزيƍو Ŝالŝ ƇاŴالمركزي . ن ųيųالتخ ƇاŴن Ɖتخليها ع Ũالجزائر من Ŷتتب
 ƌالموج Ƈالتعوي ƇاŴن ƀاد السوŰوتبنيها قواعد اقت(managed floot)و � Ƒعل ƇاŴا النŨƍ Ƈيقو

Ņيرات سلżت Ŷتتب řالعمل Ɖأ ūأساŝالمم řعبŰت الƜالعم Ɖم řشركائها Ƈƍت أƜلعم řل�  Ɖتكو ƛ
ĉحر ŽرŰي سعر الž Ŝيرات التي تحدżاتالتųتدخل السل Ɖع şنها تنتƗ Ř  سعر Ɖبي Ƈالتي تحك

 �ŽرŰستقرار الƛا ƀالبلد ويتعل Ƒلŏو Ɖموال مƗا ūوŎأو حركات ر řالسيول Ƈحج �Řائدſسعر ال
ƋŨ اƗدوات وبřſŰ الخارجي ŏلƑ حد بعيد بمدƐ قدرŘ السلųات علƑ استعمال ƍ النقدي

řحيحŰ.43  
تحدد كل يوƇ قيمř الدينار بالنسبř لسعر اليوƇ السابƀ مŶ اƗخŨ بعيƉ اƛعتبار تŨبŨبات العمƜت 

ĉيما بينها� وتعدž řجنبيƗا řالجزائر وبقي Ɖبي ƇخŲروقات التž خر حسبƕ وقت Ɖم řالقيم ƋŨƍ ل
Ƈاست .العال Ƒلŏ الجزائر ƌبقųي تŨال ƌالموج Ƈالتعوي Žي يهدž Ɖلك řالحقيقي ŽرŰقرار أسعار ال
  44.يجعل مƉ بنƃ الجزائر المتعامل الوحيد والمحتكر لعرű العمƜت اƗجنبيř نſسƌ الوقت

  
  )2004إلƏ  1990(تطور سعر الصرŻ الاسمي وسعر الصرŻ الحقيقي )   46(جدول رقم 

  )واƕرقام لنهاية الŽترة السنوƐالمتوسط  1990في سنة  100القاعدة (

řعلي سعر  السنŽال Żالصر
     TCEN الاسمي

الصرŻ الŽعلي  سعر
   TCER الحقيقي

1990  
1991  
1992  
1993  
1994  
1995  
1996  
1997  
1998  
1999  
2000  
2001  
2002  
2003  
2004  

79,5  
40.2  
40,9  
42,3  
22,9  
18,0  
17,2  
18,7  
17,8  
16,6  
17,0  
17,3  
15, 2 
14, 5 
14, 6  

 

86,3 
52, 0 
67,1 
78,0 
57,0 
52,4 
56,4 
63,2 
62,2 
58,7 
57,2 
60,6 
51 7  
50, 7 
51, 1  

                                                      
43Sérini J.P, « La politique de change et le financement de l’économie », in Du budget au marché, 
op.cit.p.208. 
44 Femise op.cit,.p.39 
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* řلسن ƇرقاƗ2004ا řتقديري  
Source : Rapport du FMI, Mars, 2003 et 2004  

  
  

اƗسعار النسبيř للسلŶ لمختلŽ البلداƉ عندما يعبر عنها بنūſ  يقيū سعر الŰرŽ الحقيقي
řمشترك Řأو بوحد Řروقات   �45الوحدž عتبارƛا Ɖبعي Ũخōي ƉŨŏ هوž الجزائر Ɖبي ƇخŲالت

ارتſاŵ اƗسعار المحليř بالدينار عندما يرتŶſ سعر الŰرŽ الحقيقي بالنسبř للسلƉŏ  Ŷ �وشركائها
 řسيžأقل تنا řالجزائري Ŷالسل Ɖيجعل م �řوروبيƗا)řالعمل ūſي نž ūعندما تقا( ūوالعك �

كلما زادت  ŰحيŢ عندما ينخűſ سعر الŰرŽ الحقيقي أي كلما انخűſ سعر الŰرŽ الحقيقي
  .تناžسيř السلعř وعليƌ مƉ الŲروري التŝōير علƑ سعر الŰرŽ اƛسمي

يŴهر لنا بوŲوš تراجŶ سعر الŰرŽ الحقيقي خƜل الſترŘ الممتدƀ � ŘمƉ خƜل الجدول الساب
 Ɖ1990م  řايŻ Ƒلŏ2004بحوالي űſانخ Ŝ�40 حي % ŽرŰسعر ال řتراجعت قيم Ɖي حيž

     سعر الŰرŽ الدينار بالنسبř للدوƛر اƗمريكي بيƉ سنتي  ولو تتبعنا �%80اƛسمي بحوالي 
أما بالنسبř  9لوجدنا أنƌ بالنسبř لسعر الŰرŽ اƛسمي تƇ تقسيƇ قيمř الدينار علƑ  2003و1990

 Ƒعل ƌتقسيم Ƈقد تž الحقيقي ŽرŰ2لسعر الƛا ŽرŰسعر ال Ɖأ ŴحƜو الوحيد � ويƍ سمي
 ƉاديوŰقتƛا Ɖالمتعاملو ƋŨخōي يŨي حساب السعار بالدينارالž. 46   

أŝرت نسب المديونيř الخارجيř المرتſعř والتدƍور الكبير الŨي شهدتƌ حدود التبادل والŰعوبات 
عرŽ لقد  �لƑ تراجŶ سعر الŰرŽ الحقيقي للدينارعالمتناميř لتمويل عجز الحساب الجاري 
 řي سنž اماƍ اŲيſ1994الدينار الجزائري تخ  Ɖر مŝأك źالعمل  � وقد%40بل ƌžداƍأ Ƈƍكانت أ

 Ɖي الميداž للجزائر řالدول الشريك Ƈƍي أž ƌرائŴن Ɖالحقيقي للدينار م ŽرŰتقريب سعر ال Ƒعل
بالموازاŘ مŶ عمليř التخſيű قاد بنƃ الجزائر سياسř ناجحž řي مجال محاربř  التجاري�
�ƇخŲالحقيقي الت ŽرŰي سعر الž اŴتراجعا ملحو ƃلŨ Ɖع şوقد نتƉعاود  � لك ŽرŰسعر ال

رƇŻ أƉ العملř الوųنيř عرžت تدƍورا واŲحا   1993و 1992الحقيقي ارتſاعŝ ƌانيž řي سنتي
تحسƉŏ � Ɖ علƑ التوالي % 39و% �22 حيŜ بلżت نسبř التراجŶ 1991و 1990بيƉ سنتي 

 řمنيƗوا řالسياسي ŽروŴرا للŴبيت نŝالت řالجزائر عملي Žتوقي Ƒلŏ الحقيقي يعود ŽرŰسعر ال
ما تبعƌ مƉŐž Ɖ نتائş التخſيű و 1997و 1996أما žي سنتي   47.انت تمر بها ŊنŨاƃالتي ك

řخميŲالت ųوżŲال ŵاſالحقيقي ارت ŽرŰسعر ال ŵاſارت Ƒلŏ أدت.  

                                                      
45 Dornbush. , op. cit .p.271. 
46 SérininJP, «  La politique de change et le financement de l’économie »,.,op.cit,p.217. 
47 Idem, p.9 
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 řي سنž2001 Ƈƍي  ساž أسعار البترول ŵاſارتƉالتحس ŽرŰالنسبي لسعر ال  ƃلŨ Ŷم Ɖلك
تحسƉ  2003لكƉ بدايř مƉ سنř  �مياستųاعت السلųات النقديř التحكž Ƈي سعر الŰرŽ اƛس

Ɖالتحس řبداي ŢحيŰالجزائر لت ƃلب تدخل بنųالحقيقي مما ت ŽرŰا سعر الŨƍ سعرال .  
Ɖŏ ارتباų الدينار بالدوƛر كعملž řوترŘ لŰادراتها مƉ البترول� وباƗورو كعملř جل وارداتها 

الŰرŽ مسōلž řي Żايř وأماƇ التحسƉ المستمر لقيمř اƗورو أماƇ الدوƛر يجعل مƉ تسيير 
 �řات النقديųقبل السل Ɖم řميƍƗا " Ƌي اتجاž Ɯمستقب řستراتجيƙا ƋŨƍ řات مراجعųالسل Ƒعلž

لƘخŨ بالحسباƍ Ɖيكل المديونيř الخارجيř ومناžسř المنتجات الجزائريŝ�  řقل أقوƐ يعƑų لƘورو
سياسŰ řرŽ  كما أŏ Ɖتباž.48" ŵي السوƀ اƗوربيž řي ųŏار اتſاƀ الشراكř مŶ اƛتحاد اƗوربي

ƍاوحد  Ƈالتحك Ɖيدوž řالنقدي řلها الكتل řالنقدي řور الكتلųت ƉƗ �Žير كاŻ يرŝōت ŢŲوا  Ƒعل
ŽرŰسعر ال �" ƀوجود سو Ɖدو ƀالسو ūأسا Ƒعل řقائم řنقدي řسياس ƃناƍ Ɖتكو Ɖأ Ɖيمك Ɯž

ŽرŰال ƀنقدي وسو)�řات قانونيųي احتياŰتخ ƇاŴالتمويل� ن Řعادŏ ƃشبابي Ɖع űالقرو ů
ƃالبنو ƀريų(...49."   

  
 الŰبط النقدƐ:  الŽرų الśاني

 
 ŶŲبقي يخ ƌأن ƛŏ المالي ƇاŴالن Ƒالتي أدخلتها الجزائر عل řالهام řسساتيŎيرات المżالت ƇŻر

 řسن řايŻ Ƒلŏ Ɖ1994للتقني� Řمباشر řريقųيتحدد ب Ɖي كاŨال Řائدſبسعر ال ƀيما يتعلž řŰخا   �
مما أدŏ ƐلŲŏ Ƒعاž Žعاليř اƗدوات  مستوƐ السوž ƀي أŻلب اƗحياƛƉ يعكū   كاƉبŨلƃ و

űالنقود والقرو řلمراقب Řير المباشرŻ.  Ɖم Řلسنوات عديد řقيųمن řنتيج ŶŲا الوŨƍ يعتبر
التسيير اƙداري لƜقتŰاد� حيŜ كانت الدولř ممŝلž řي وزارŘ الماليř تحدد مختلŽ أسعار 

أŝناŉ القياƇ بعمليř اƙقراŏ űلŻ Ƒايř تحويل ƋŨƍ المهمž řعها د�Ř وكŨا العموƛت الواجب دالſائ
 řي سنž المركزي ƃالبن Ƒلŏ1989 .  

�řدوري řſŰب űالقرو řſتسير تكل Ƈل �řشتراكيƛا řل الحقبƜخ  ŵاŲوƗا Ŷها مſتكيي Ƈيت Ɖيك Ƈول
řيžرŴلممارسا ال ŶŲتبل كانت تخ  �ųيųالتخ ƇاŴن Žرų Ɖم řلبŰمت řيųبيروقراŏجانب Ƒل 

 řجدا بحج řعſمرت űقر řſتكل ƌيواج Ɖي كاŨال �ůالخا ŵاųوالق Ƈالعا ŵاųالق Ɖالتمييز بي ƃلŨ
ƌتمويل Řعادŏ ƉماŲ Ŷيųوبالتالي يست Ƌيير أسعارżت ƌمكانŐب ƌ50.أن   

                                                      
مجلř علوƇ اƛقتŰاد والتسيير والتجار�Ř كليř العلوƇ  تومي صالح، ماذا تحقق في الجزائر بعد أآثر من عقد من التحول الاقتصادي؟ 48

Ƈوعلو řاديŰقتƛالجزائر� العدد  ا ř11التسيير� جامع ř�2004 سن.ů.25.   
49Slok T, La politique monétaire peut-elle être efficace pendant  la transition, Finance & développement, 
septembre, 2000, p.2  
50Bénissad., La réforme économique en Algérie, ou l’indicible ajustement structurel op.cit, p.127.  
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وƍو  Ŵل ارتſاŵ السيولž řي اƛقتŰاد ولسنوات عديدŘ مƉ بيƉ أƇƍ مميزات اƛقتŰاد الجزائري�
ƋŨƍ السياسř  .المبنيř علƑ أساū تشجيŶ سياسř النقود الرخيřŰ �لمتبعřانعكاū لسياسř التنميř ا

ſžي خƜل   .Żياب العقلنř وترشيد تخŰيů الموارد وارتſاŵ درجř التبŨيرالتي انجر عنها 
 ř1977-1967العشري� řالنقدي řيرا للكتلųاد الجزائري توسعا سريعا وخŰقتƛا Žالتي  عر

  .  žقų% 96اƙنتاŞ المادي اƙجمالي ƛŏ بنسبř بينما لƇ يرتŶſ % 630ارتſعت  بـ
ŽرŰسعر ال Ƈوتدعي ƇخŲالت Ɖم ůد التقليŰق řالنقدي řالسياس ųبŲ řات العموميųقررت السل 

 řسن Ɖم ŉوقد �1994ابتدا  Řترſي الž النقدي Ŷا التوسƍرŝŏ Ƒعل Ŷ1997-1994تراجĉƇوت � 
 Ɖم ƇخŲمعدل الت Ŷكما تراج řالسيول űائž ůاŰ39امت %ž ř1994ي سن  Ƒلŏ21 % řي سنž

1995 �15%  řي سنž1996  Ɖ6وأقل م % řي سنž1997 .  
يعتبر التحكž Ƈي الكتلř النقديř ومƇŝ Ɖ التحكž Ƈي معدل التŲخƇ مƉ بيƉ النجاحات الهامř التي 

Ũŏ اعتبرنا الżŲوųات التŲخميř التي نتجت عƉ تخſيű العملř  �تحسب لŰالŢ بنƃ الجزائر
لكƉ استمرار بنƃ  �وارتſاŵ اƙنتاŞ مƉ جهř أخرƐ �مƉ جهř 1994سنž  řي% 50بما يقارب 

űرž Ƒالجزائر عل  ƀالسو Ƒلŏ ŉأو اللجو ƇŰالخ Řعادŏ ƀريų Ɖالتمويل ع Řعادƙ řمعين Žأسق
ƃالبنو Ɖالنقدي مابي� ĉعŰ بƉم  Ƒسلبا عل ūالبنكي مما انعك ŵاųالق řعال لسيولſالتسيير ال řمهم
رت سياسř ميزانيř الدولž řي السنوات اƗولƑ لƜŰƚحات علƑ كما أŝ 51.تخŰيů الموارد

نŴرا للسياسř التوسعيř التي اتبعت  مستوƐ القرو�ű وكŨا علƑ الكتلř النقديř عرű النقود�
جابř والتي ارتكزت علƑ تمويل عجوزات ƍامř للميزانيř واƛست  �1993و 1992خƜل سنتي 

 űالقرو Ɖسسات مŎالحاجات الم Ɖع řد الناتجŰهير قųالت ƀندوŰل řالموجه źالمبال ŵاſرت
řسسات العموميŎالم řيكلƍ Řعادŏ.  

Ƒلŏ řالنقدي řوتراخي السياس řالميزاني řي السياسž ųباŲنƛياب اŻ Ɛأد  űالقرو ŵاſارت
 řللحكوم řالممنوحřالسيول ŵاſي ارتž ات � مما تسببųحتياƛياب اŻ لŴ يž  اŨƍ Ŝيحد

جد محدود مما جعل مستوƐ التŲخƇ يرتŶſ مŶ ارتſاŵ  سرعř  الخارجي�ř والتي كاƉ تŝōيرƍا
 řي سنž النقود Ɖكما   �1994دورا  Ƌيلعب دور Ɖالجزائر أ ƃالتمويل لبن Řعادŏ معدل Ŷųيست Ƈل

�ƇخŲالت Ɛي مستوž الكبير ŵاſرتƜرا لŴحات نƜŰƙا řي بدايž  Řعادŏ Ɛمستو ƀاž يŨال
مستوŏ ƐعادŘ التمويل % 30الŨي كاƉ يقدر بـ  تجاوز معدل التŲخſž1995 Ƈي سنř  �التمويل

 źي بلŨسالبا% 24ال Ɖالحقيقي كا Řائدſمعدل ال Ɖأي أ . űعب استعمال بعŰال Ɖم Ɖا كاŨوبه
 Ɖمارات عŝستƛا Ŷابقتها مųم řومحاول řقات النقديžلتسيير التد řالتقليدي ųبŲميكانيزمات ال

معدل بمŝابř سعر الſائدŘ للبنƃ ال Ũƍا تبرويع �ųريƀ الرŶž أو الخűſ مƉ معدل ŏعادŘ التمويل
řالمالي ƀسواƗي اž تشكيل سعر النقود Ƒيعمل عل Ŝالمركزي� بحي.  

                                                      
51 Nashashibi : Algérie stabilisation et transition à l’économie de marché, washington, 1998, p.46.  
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 ƇخŲالتمويل ومعدل الت Řعادŏ معدل Ɖبي ƀيžالتو ŘخيرƗي السنوات اž اعت الجزائرųاست Ɖلك
 řسن Ɖم ŉبينهما ابتدا ƀارſال ůتقل Ŝعادو �2001حيŏ Ƒلŏ ōتلج ƛ ƃبحت البنوŰالتمويل أ Ř

ƃالبنو Ɖالنقدي مابي ƀالسو Ƒلŏ ōالجزائر بل تلج ƃبن Ɛي  �لدŨيال ƃالمزايدات لتزويد البنو ƇŴن
بالسيولř بالموازاŘ مŏ ŶعادŘ الخƇŰ وŨلƃ قŰد ŏعųاŉ لتدخل قوƐ السوƀ أكŝر وزنا žي تحديد 

űالقرو Ŷي توزيž řيžاſر شŝوأك Řائدſأسعار ال.  
 Ƒرأت علų يرات التيżللت řنتيج�řالخارجي řالمديوني űاſل انخŝم řاديŰقتƛوا řالمالي řالساح 

أŰبŢ لزاما علƑ بنƃ  �وتراجŶ الديƉ الداخلي ŏلƑ مستويات مقبولř وارتſاŵ أسعار البترول
الجزائر قيادŘ سياسř نقديř يكوƍ Ɖدžها مراقبř التوسŶ النقدي والتحكž Ƈي مستوƐ السيولř لتſادي 

řخميŲالت ųوżŲو �الżا الŨأي أدوات له řſالمختل Řير المباشرŻ ųبŲيستعمل أدوات ال űر
 �řالتجاري ƃالبنو Ƒجباري علƙي اųحتياƛمعدل ا Ƒير علŝōالت ƃلŨب ƛالنقدي محاو ƀالسو

řالمباشر للسيول ŵسترجاƛا Ƒلŏ řžاŲƙبا.  
ž řي سن �%5 ,6بلź � حيŜ 2002اųي اƙجباري منŨ سنř لƇ يżير بنƃ الجزائر مƉ معدل اƛحتي

تجميد مبالź ماليƍ řامř بمما سمž1994  Ţي سنř % 5 ,2مقابل  %25 ,4كاƉ يساوي  2001
 Ɖر مŝأك Ƒلŏ لتŰ170و  řي سنž 2005مليار دينار. Ɨا ŘداƗخأما ا ƃالتي استعملها بن Ɛر

سمحت باسترجاŵ ما  žقد �الجزائر والمتمŝلž řي اƛسترجاŵ المباشر للسيولž řي السوƀ النقدي
التحكƇ  مƉ السلųات النقديř اƙجراŉات السابقř مكŅنت .2005مليار دينار žي سنř  450 يقارب

řالنقدي řي النمو السنوي للكتلž źي بلŨ22,3مقابل % 9 ,10 ال % řي سنž2001  �17, 3 % يž
 ř6 ,15 �2002سن % řي سنž2003  9 ,11و % řي سنž2004.  
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 ũامŤصل الŽلاصة الŤ  
  

علŻ Ƒرار الدول اƛشتراكيř اƗخرƐ علƑ عاتقها مهمŏ řعادŘ بناŉ  �دولž řي الجزائرتحملت ال
řوالبنكي řنتاجيƙسسات اŎالم ƃƜامت �Ƈميōالت ƀريų Ɖع řالتنمي řعجل Ŷžاد ودŰقتƛكانت �اž 

المال�ƃ المنت�ş المسير� والمسيųر علƑ قųاعات كبيرŘ بينما لعب القųاŵ الخاů دورا ƍامشيا� 
لكƉ تżيرت بنيř الرأū المال žي معƇŴ الدول . Ţ لƌ بالتدخل ž ƛŏي مجاƛت محددŘولƇ يسم

 ŢبŰوأ �řسžالمنا Ƒعل šتوſاد الحر المŰقتƛل تبنيها لخيار اŴ يž ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ řالمتحول
 řالدول řملكي Ɖير أŻ šلحاŐب ƌسſن űرſأمرا ي řųنشƗا űبع Ɖع řوتخلي الدول řتحويل الملكي

  .مƉ الجهاز اƙنتاجي شكل عائقا žي سبيل تجسيد Ũƍا المسعƑلجزŉ كبير 
řسسات العموميŎالم řŰŰخو ƇدųŰت ƉŨŏ منها Ƒار التشريعي� : بعراقيل شتųƙا šوŲو Ƈعد

ųريقř الخوřŰŰ المتبعř التي تتųلب وجود مشتري�Ɖ وأماŲ ƇعŽ القųاŵ الخاů المحلي 
ř المتدƍورŘ رƇŻ عمليات التƍōيل العديد�Ř لƇ وŏحجاƇ اƛستŝمار اƗجنبي وحالř المŎسسات العمومي

Žتعر řŰŰالقول  �نجاحا كبيرا عمليات الخو Ƒلŏ Ɛي أدŨمر الƗي  اƍ ƀللسو řالعام řالحال Ɖأ
řŰŰالخو řريقų Ɖم řميƍر أŝسها  أكſن ��řسžالمنا Ɛمستو ƀالسو řد بحالŰونق  Ƈاحترا Ɛمد

�Ɖالقواني ƐخرƗا řسساتيŎوالعوامل الم     
أƉ نبيƉ الدور الكبير الŨي تلعبƌ الدولř مƉ خƜل تدخƜتها  كŨلƃ مƉ خƜل Ũƍا  الŰſلحاولنا 

أƉ تنسحب دوƉ أƉ تŶŲ مكانها أشكاƛ جديدŘ لŲبų  هاƛ يمكن حيŜ المرحلř اƛنتقاليž �řي
 Ɖالقواني Ɖم řلب مجموعųيت ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛا ƉƗ řوالمالي řاديŰقتƛات اųالنشا

يتųلب Ųبų اƛقتŰاد مƉ  � كماŲرورŘ حتميřبحيŜ يŰبŢ التحكž Ƈيها وتųبيقها  �والتنŴيمات
žي المجاƛت  وžعالř مŎسسات تعمل بųريقř سليمřو تشريعات واŲحų řرŽ الدولř وجود
řوالمالي řاديŰقتƛا.   
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  :žي نهايƋŨƍ ř اųƗروحř التي تتمحور ŏشكاليتها  حول التساŎل التالي
žيما تتمŝل أŰ Ƈƍعوبات و مشاكل اƜŰƙحات الهيكليř للتحول ŏلƑ اقتŰاد السوž ƀي اقتŰاد 

 كاƉ يخŶŲ للتخųيų المركزي مŝل اƛقتŰاد الجزائري 
 

حول الدور الŨي لعبتƌ المŎسسات الماليř الدوليř  اƗولالباب  Űžلي مƉ خƜل كاƉ التساŎل يدور
Ŷتعاملها م řيſوكي �ƀاد السوŰقتƛ şي الترويž و �řنتقاليƛاديات اŰقتƛالتي ا şلقد سمحت النتائ

 řسسات الماليŎالم ƌي لعبتŨبالدور الجديد ال řŰالخا ƑولƗا řيŲرſاختبار ال Ɖليها مŏ لناŰتو
ŝالت şل برامƜخ Ɖم řالدولي ŵاžوالد ƀاد السوŰاقت őمباد űرž يž الهيكلي šƜŰƙبيت وا

  :عنها
  
يسود žي السنوات اƗخيرŘ اƛعتقاد القاŲي بƉō السوƍ ƀو الكſيل بالتخŰيů اƗمŝل للموارد  )1

 �Ɖوالمنتجي Ɖالمستهلكي ŢالŰقي مƜبت Ţلقها� والتي تسمųالتي ي řشارات السعريƚرا لŴن Řالنادر
ما وانينƌ وتųبيƀ ميكانيزماتƌ يحقƀ درجř كبيرŘ مƉ الſعĉاليž řي اƛقتŰاد� ومكما أƉ اƛحتكاƇ لق

زاد žي تدعيŨƍ Ƈا اƛعتقاد اكتساš التيارات اللنيوليبراليř لدائرŘ السياسات اƛقتŰاديř وžشل 
وكŨلž ƃشل تجارب التنميř القائمř علƑ أساū نموŞŨ التخųيų  اƗنŴمř اƛشتراكيř وƜžŏسها�

  .Ũي تبنتƌ الكŝير مƉ الدول الناميřالمركزي ال
وأŰبŢ اقتŰاد يعتبر النŴاƇ اƛقتŰادي الحر اليو�Ƈ البديل عƉ كل تنŴيƇ جماعي لƜقتŰاد� 

 Ƒعل ƀĉوſت Ŝحي �řير مسبوقŻ řاديŰواقت řمالي řل عولمŴ يž Ɖالشكل الوحيد والمهيم ƀالسو
اقتŰاد السوƀ مقتŰرا علƑ الدول لƇ يعد اƛنتقال ŏلƑ و. كل  اƗنماų اƗخرƐ لتسيير اƛقتŰاد

تواجد  التي كانت تنتهş التخųيų المركزي žحسب� بل تعداƋ ليشمل كل الدول التي يعرž Žيها
�řامƍ řالعمومي مكان ŵاųوالق řالدول Ɖأ ĻحاŲحات  وبات واƜŰƙلكل ا ūالرئي Žالهد

 �řيمات الدولŴتن Ɖمكا ƀل ميكانيزمات السوƜحŏ وƍ řبقųالم řاديŰقتƛا šوŲبو ƃلŨ Ƒتجل Ɖلك
 řميƍت أųالتي أع řياتي سابقا� أو الدول الناميžتحاد السوƛوا řوالشرقي Ƒųي دول أوربا الوسž

  .كبيرŘ للدولž řي قيادŘ عمليř التنميř كالجزائر
 تŻير أنƌ ومهما تكƉ درجž řعاليř السوƛŏ ƀ أƉ تدخل الدولř يبقŲ Ƒروريا žي اقتŰاديا

لنقائů التي يعرžها لكƉ لكوƉ أƉ المجتمŶ يſرű أƍداžاĻ وųنيř حتƑ ا Ţالسو�ƀ ليž ūقų لتŰحي
Ɖŏ الدولž řي  1.وƉŏ كانت اƗسواƀ تعمل بřſŰ مرŲيŐž �řنƛ ƌ يمكنƌ الوŰول ŏليها أو تحقيقها

اƛقتŰاديات الحرŘĉ عنŰرا žعاƛ ومحوريا Ɨنها تعمل مƉ خƜل تدخلها علƑ تŰحيŢ اختƛƜت 
  . السوƀ وŲبų اƛقتŰاد

                                                      
1 Economie du développement, op.cit, p. 132  
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žي Ŵل التحوƛت واƗحداŜ التي ميزت العالƇ خƜل العقديƉ اƗخيريƉ مƉ القرƉ الماŲي� ) 2
 řسيويƗا řزمƗومرورا با �ŉناŝاست Ɖبدو řربت كل الدول الناميŲ التي řالمديوني řأزم Ɖم ŉابتدا
 التي ƍزت أركاƉ اقتŰاديات ناشئř بōكملها� ŏلƑ جانب انهيار اƛقتŰاديات اƛشتراكي�ř عادت

� بعد أƉ كاد أƉ يżيبها انهيار řالماليř الدوليř وبتوكيل مƉ الدول الżنيŏ řلƑ الواجه المŎسسات
Ɖم �ƌل şوالتروي ƀاد  السوŰاقت őمباد Ɖع ŵاžالد Ƒودز  لتعمل عل Ɖبريتو ƇاŴبيقها  نųل تƜخ

şلبرام řبيقيųوالت řريŴر النųƗا ƇميŰالهيكلي� بت šƜŰƙادي واŰقتƛبيت اŝاستلهمت  .لها الت
 šتاſنƛالتحرير وا Ɖمزيد م Ƒلŏ řالداعي řكار النيوليبراليžƗا Ɖاتها مŉجراŏ سسات كلŎالم ƋŨƍ
 �řوالمالي řالجوانب النقدي Ƒعل ƌرت مشاكل الدول التي شملتها برامجŰادي� كما اختŰقتƛا

انت تتبنƑ نŴاƇ تعميمها علƑ الدول التي ك الدول الناميř ليتƇ بدايř تųبيƋŨƍ ƀ البرامž şي كانت
ƀاد السوŰلبات اقتųومت Ƒياكلها بما يتماشƍ ييرżد  تŰق ųيųالتخ .  

  
    žي الدول اƛشتراكي�ř    تشخيů مŰادر اƙختƛƜت الهيكليřب المŎسسات الماليř الدوليř قامت) 3
العجوزات المزمنř للميزانيř  دارتſاŵ السيولř الناتجř عƉ تنقيأرجعتŏ ƌلž Ƒائű الųلب وو
بوƋŨƍ ŶŲ المŎسسات  وžي Ŵل Żياب ųŏار نŴري للتحول� قاƇ اقتŰاديو وخبراŉ .عموميřال

 řحات الهيكليƜŰƙادي� اŰقتƛبيت اŝي التž لŝتتم ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƜل ƀرų
 �řسساتيŎحات المƜŰƙلواŝعادتها المتم Ɖع Şتخر Ƈا لŨي بهƍوř  سير مشاكل الدولſي تž

�řومالي řباعتبارات نقدي  řجها لمشكل مديونيƜع ŉناŝأ ƌي قدمتŨسير الſو التƍوřالنامي Ɖالبلدا  �
 řاديات الناميŰقتƜل معاملتها لŝم řنتقاليƛاديات اŰقتƛا řسسات الماليŎعاملت الم ƃلŨوب

  . متجاƍلř خŰوŰيات ƋŨƍ الدول التي تختلŽ عŻ Ɖيرƍا
  
Ŵ علƑ استقرار العƜقات الماليř تخلŰ Ƒندوƀ النقد الدولي عƉ مهامƌ المتمŝلž řي الحſا) 4

والنقديř بيƉ الدول� ليŰبų Ţرžا ƍاما žي ŏجماŵ واشنƉų الŨي استلهƇ أžكارƋ مƉ التيار 
řوانسحاب الدول řŰŰالتحرير� الخو �řيŝƜŝي يقر بالŨالنيولبرالي وال . Ɖع Žيختل ƛ �ƃلŨهو بž

اقتŰاديات الدول التي تųبقها برامş اšƜŰƙ الهيكلي التي تهدŏ ŽلƑ تżيير ƍياكل  تŏجراŉا
لقد كانت ŏجراŉات ŏجماŵ واشنƉų موجهř خĉŰيŰا لحل . ŏلƑ اقتŰاديات أكŝر انſتاحا وتحررا

� لكƉ تĉƇ تعميمها علƑ كل الدول بما žيƌ الدول المتحولŏ řلƑ اقتŰاد řمشاكل دول أمريكا الƜتيني
ƀالدول. السو ŢالŰات مŉجراƙا ƋŨƍ Ƈتخد Ƈل Ƈالعمو Ƒبقدر ال وعل řالدول الناشئ Ƒأو حت řنامي

ما خدمت مŰالŢ الدول المتقدمř كما أŴهر تųبيقها بوŲوš مساوő التحرير المالي والتجاري 
  . التي تنادي بƌ مŎسسات بريتوƉ ودز
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5( ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛبا Ɖأ Ƈا سلمنا اليوŨŏ Ɖلك  Ɖي وقت مž ƌتŲرž خيارا ŢبŰي Ƈل
řسسات الماليŎوقات المƗالمركزي�  ا ųيųالتخ ŞŨشل نموž هاŲرž řحتمي ŢبŰبل أ řالدولي

وتبيƉĉ بوŲوš حدود التسيير اƙداري لƜقتŰاد� مƉ خƜل ركود وŲعŽ اƙنتاجيƍ �řدر وتبŨير 
للموارد  الموارد� وŨلž ƃي Ŵل Żياب اƙشارات السعريř التي تعمل علƑ التخŰيů الſعال

�Řنتقال� جدو النادرƛا řريقų Ƒتبق ƉلكşجŎير الجدل وتŝا� تƍحات ومداƜŰƙات� لقد  ل اžƜالخ
 Ŝحي Ɖتقدمها أو م Ɛمستو Ŝحي Ɖالدول م Ɖالكبير الموجود بي Ɖرا للتبايŴشكال نƙا اŨƍ šرų
ųبيعř مŎسساتها مما يجعل مƉ الŰعوبř بمكاƉ تųبيƀ النمųيř المعتمدŘ مų ƉرŽ المŎسسات 

řالدولي řالمالي.  
مŶ  تات اƛقتŰاديات اƛنتقاليř مƉ خƜل التدرž Şي اƜŰƙحاوعليƌ يتوجب مراعاŘ خŰوŰي

 řيرات النقديżي المتž ر مشاكلهاŰح Žالمجح Ɖم ƌنƗ بها� Ƈللقيا Ɖجدول زمني معي Ƈاحترا
اƗمر الŨي أدŏ ƐلƑ . والماليž řق�ų وƍŏمال الجوانب اƗخرƐ كųبيعř المŎسسات الخاřŰ بكل بلد

ųلقها الſكري ومبرراتها� ويتعلƀ اƗمر بمقاربř العŞƜ بروز مقاربتيƉ كاƉ لكل منهما من
بالŰدمř التي ترƐ بŲرورŏ Řدخال اƜŰƙحات بųريقř سريعř معللŨ řلƃ بقولها أنƌ بقدر ما 
 �řمونŲم şالنتائ Ɖبقدر ما تكو  ŵأسر řسسات القديمŎالم Ƒعل ŉاŲنتقال سريعا والقƛا Ɖيكو

Ɖ اƛعتبار المكتسبات والŝقا�řž وترƐ أƉ السوƍ ƀو بناŉ أما المقاربř التدريجيŐž �řنها تōخŨ بعي
اجتماعي قبل أƉ يكوƉ أدوات مستوردŘ جاƍزŘ لƜستعمال الſوري� كما تركز علƑ تųوير 

  .المŎسسات وŏعųائها اƗولويž řي مجال اƜŰƙحات
  
سيųرت المقاربř اƗولž Ƒي السنوات اƗولƑ لƜنتقال ŏلƑ اقتŰاد السوƀ تحت تŝōير ) 6

 ƋŨله Ŷالتحول السري ŘرورŲ يž قهاųمن űرſت Ɖاعت أųالتي است �řالدولي řسسات الماليŎالم
عų Ɖريƀ التżيير الجŨري للهياكل القديمř واستبدالها بهياكل جديدŘ  هاختƛƜتالعŞƜ  الدول

ƀاد السوŰلبات اقتųومت ƇŉƜير . تتŝاديات الكŰاقت Ƒي التحول علž řريقųال ƋŨƍ ƀبيųر تŝلقد أ
ركود ž řي سبيل تŝبيت اقتŰادƍا� وتجلت مŴاƍرƍا žي تكلřſ عاليوجعلها تدƉ  Ŷž الدول�م

Şنتاƙمار �اŝستƛا űاſانخ� ƇخŲالت ŵاſوارت řالųانتشار الب� ŻيƉي وجود ر أſين ƛ اŨƍ  دول
řعيŲالو ƋŨƍ تتجاوز Ɖاعت أųو استŘجيد şنتائ ƀتزال تحق ƛ ار  بينماŝŊ Ɖتعاني م Ɛدول أخر

 řدمŰاالŨƍ يومنا Ƒلŏ.  
 

Ɖقد بينا أž �řانيŝال řيŲرſلل řي ستقرارا أما بالنسبŨاد الكلي الŰقتƛي  اž الجزائر  ƌžتعر
السنوات اƗخيرŘ لƇ يسمŢ لها بتحقيƀ التقدƇ علŰ Ƒعيد اƜŰƙحات الهيكلي�ř التي تسجل تōخرا 

اكل التي تواجƌ  كبيرا žي العديد مƉ المجاƛت� ولعل أƍمها علƑ اƀƜųƙ الŰعوبات والمش
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 ƀقواعد السو ŉرساŏ Ɖوالتي تحول دو �řسسات العموميŎالم řŰŰالبنكي والمالي� خو ŵاųالق
  .  وتſعيل عملها

 
تعمل الجزائر منŨ ما يقارب العشريƉ سنř علŏ Ƒدخال ƜŰŏحات اقتŰاديř عميقř قŰد تżيير ) 7

عزز Ũƍا المسار بعد اƗزمƍ řياكل اقتŰادƍا والتوجŏ ƌلƑ اقتŰاد تحكمƌ قواعد السو�ƀ لقد ت
žي النŽŰ الŝاني مƉ الŝمانينات� نتيجř اƛنخſاű الكبير Ɨسعار النųſ  الحادŘ التي تعرŲت لها

řالخارجي Ɖمشكل الديو Ƈاقſوت . Ƒعل Ƈوالقائ Ŷالمتب řالتنمي ŞŨحدود نمو řزمƗا ƋŨƍ بينت
وعدƇ قدرتƌ علƑ  التخųيų المركزي� وعكست بوŲوš مدƍ Ɛشاشř وŲعŽ اƛقتŰاد الوųني

řالعالمي ƀسواƗي اž أسعار البترول űاſانخ Ɖع řالناتج řدمات الخارجيŰال řتحمل ومواجه .
 ƀلها بتحقي Ţيسم Ƈي لŨمر الƗا �řات الداخليŲالتناق Ɖحات بالعديد مƜŰƙا ƋŨƍ دمتųŰا Ɖلك

ي بعد أƉ وŰل أƍداžها مما أدŏ ƐلƑ تżيير منحاƍا منŨ لجوŉ الجزائر ŏلŰ Ƒندوƀ النقد الدول
  . اƛختناƀ المالي حدا خųيرا

أبرمت الجزائر مƋŨƍ Ŷ المŎسسř اتſاقات تقŲي بتųبيƀ برنامş للتŝبيت اƛقتŰادي وأخرا 
 Ŝحداŏو ƀاد بتبني قواعد السوŰقتƛياكل اƍ ييرżت Ƒلŏ أساسا Žي يهدŨالهيكلي� ال šƜŰƚل

دعومř مų ƉرŽ المŎسسات الماليř اتسمت اƜŰƙحات الم القųيعř مŶ نŴاƇ التخųيų المركزي�
řوالهيكلي řلزاميƙا řſŰب řالدولي.  

  řسن Ũبها من ųتعد ترتب Ƈأنها ل Ɖم ƇŻ1998وبالر ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ لĉجهود التحو Ɖأ ƛŏ �
 Ɖي الميداž řŰعراقيل خا Ɖها مſعوبات وما يكتنŰ Ɖها مųما يحي ƇŻر řلŰمازالت متوا

  .لخوřŰŰ وžي مجال الŲبų اƛقتŰادي والماليالمالي والنقدي وكŨا žي ميداƉ ا
 �ƀاد السوŰقواعد اقت ŉرساƙ řروريŲوال řاد أحد العوامل الهامŰقتƛبيت اŝيعتبر استقرار وت

 المجهودات المعتبرŘ التي قامت بها الجزائر منŨ قرابř عشر سنوات وžي Ũƍا الŰدد سمحت
يř الكبر�Ɛ حيŜ تĉƇ التحكž Ƈي معدل بتسجيل نتائş ايجابيř علƑ مستوƐ التوازنات اƛقتŰاد

التŲخ�Ƈ وعاد التوازŏ ƉلƑ الميزانيř العموميř وميزاƉ المدžوعات� وحقƀ الميزاƉ التجاري 
 řمارات العموميŝستƛا ƀريų Ɖع řنتاجيƙا řلƕا Ŝبع ŘعادŐب Ţي سمŨال ŉالشي �Řمعتبر űوائž

řŰاد الجزائري .خاŰقتƛيات اŰوŰخ Ƒلŏ رŴي يتميز وبالنŨال Ŝدير� حيŰالت řحاديōل بŝتم 
ƌعائدات Ɖم řعالي řادر  المحروقات نسبŰم Ɖاما مƍ دراŰم ĉكما تعد �řعبŰال řالعمل Ɖم

ųſأسعار الن Ŷتراج řي حالž řŰالتحديات خا Ɖير مŝالك řي مواجهž ƌمما يجعل �řقد   مما الجباي
řالخارجي ųوżŲوتزايد ال ƇخŲالت Řالمجال واسعا لعود Ţتſال .ي ŭوتعي űبع Ƈجزائر اليو

ارتſاŵ النſقات العموميř  منها: وتŨżيƋŨƍ ř الżŲوų المŎشرات التي مƉ شōنها تهديد اƛستقرار
   .وارتſاŵ السيولř لدƐ القųاŵ البنكي� الŨي يبيƉ بوŲوŰ šعوبř استيعاب اƛقتŰاد الوųني
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مختلŏ řſلƑ � ودعت السياسات الشعار ما بعد البترول ųويلř رžعت الجزائر منŨ سنوات )8

يومنا ƛ يزال قائما ŏلŻ Ƒير أƉ اƛعتماد شبƌ الكلي علƑ المحروقات  ŲرورŘ تنويŶ اƛقتŰاد
التي تميز اƛقتŰاد  ختƛƜتاƛ كل  سبب� وƛزالت بŨلƃ التبعيř لهƋŨ المادŘ اƗوليŨƍ řا

 أساسا عƉناجمř  خارجيřاختƛƜت داخليř وللبترول  المſرřų التبعيř تخلƀالوųني� وعليƌ قد 
 űĉمما قد يعر �Řي السنوات الخيرž الحال ƌو عليƍ كما �řعبŰال řالعمل Ɖم Řقات كبيرžدخول تد

ارتſاŵ سعر اƛقتŰاد الŨي يستقبل مŝل ƋŨƍ الſوائű الماليř لبعű العوارű السلبي�ř ك
� كما قد تبعيř المدخƜت الŰناعيř نحو الخار�Ş وŰناعاتالŽ تناžسيŲ řع �الŰرŽ الحقيقي

ƛ مالي أو جبائي حقيقي ƇاŴن řقامŏ Ƒموال علƗا ūوŎي رž Řأو ندر ůوجود نق Ƈعد Ŷيشج� 
 ƉƗ دخار الموجود وجودƛا řتعبئ Ƒعل Ŝالبح Ƒلŏ عهاžيد ƛ البنكي ŵاųالق Ɛلد řعالي řسيول

 Ƒلŏ ل بعدŰي Ƈي لŨريبي الŲيل الŰالتح Ɛمستو Ƒعل ƃلŨك řالحال ƋŨƍ رŝŎت وتƜالعائ Ɛلد
žي  Ŵل  انتشار  Ɖلſعاليƛ Ũŏ �ř زالت الجزائر تعاني مƉ تهرب وŲ ŭŻريبييمستوƐ مƉ ا

ŘرƍاŴ شيſت ƃلŨ جانب Ƒلŏ �Řيرادات معتبرŏ řالعمومي řقد الخزينſير الرسمي مما يŻ ŵاųالق 
Řالعمومي  � واستمرارالرشو ŵاųالقƑعانات  علƙتلقي ا"řالسخي "řقبل الدول Ɖم ƌكون ƇŻر 

مŝل ƋŨƍ العوار�ű خاřŰ مƉ  تتſادƉƐ استųاعت الجزائر أƉ مزمن�ř لك عرŽ عجوزاتي
خƜل تبنيها سياسř نقديž řعال�ř سمحت لها بالتحكž Ƈي مستوƐ الكتلř النقديř وžي معدل 

موجبř للناتş الداخلي الخاƇ  وتراجŶ مستوƐ  نسب نمو التŲخ�Ƈ وقد ترتب عŨ Ɖلƃ  تسجيل
 ƍي أسعار البترول تبقƑو �قƀ بŲſل المحروقاتتح Ɨنƌ يبقƍ Ƒشا النموالبųالŻ �řير أŨƍ Ɖا 

řساسيƗا Řيرżيها الجزائالمتž Ƈتتحك ƛ Řيرżنها  ر� متƗ للسعر ŘŨخŊ.  
  
وعليƌ يتعيƉ اƙسراž ŵي وتيرŘ اƜŰƙحات الهيكليř المختلřſ واستƜżل الŴرŽ اƛقتŰادي  )9

التي مƉ شōنها التŝōير علƑ الحالي� المتميز بتوžر ŏمكانيات ماليƍ řامř لمواجهř كل المخاųر 
بقƑ عرřŲ لتقلبات أسعار الن�ųſ انخſاű معدƛت التبادل يالŨي استقرار اƛقتŰاد الجزائري� 

 ƌنƗ Řكبير Řائدž وŨ المالي ŵاųور القųت Ɖير مستقر� مما يجعل مŻاير وųادي متŰاقت Ťومنا
النمو ويعųلƌ كما أƉ لتųور المحدود للقųاŵ المالي يكبƉŏ Ţ ا. يساž Ƈƍي توزيŶ اƗخųار

 řالنقدي řسير السياس Ɖأ Ƒلŏ řžاŲƙقر� باſال řحžي مكاž Ƈƍيسا ƛ űالقرو űاſير يانخŻ ŢبŰ
ƛŅعاž ƀالعم řقليل řالمالي ƀسواƗا Ɖرا لكوŴالبنكي .ن ŵاųالق Ƒروري التركيز علŲال Ɖم ƌومن 

علƑ مستوƐ نŴاƇ  والعمل علƑ تųوير اقتŰاد اƛقتراű سواŉ علƑ مستوƐ نŴاƇ التمويل أو
المدžوعات žي انتŴار تųوير سوƀ كاŽ وواسŶ لƘوراƀ الماليř التي تدعŨƍ Ƈا السوƀ المالي 

řŝاديات الحديŰقتƛالتي تميز ا ŽروŴال ūſي نž ƀسواƗا ƋŨƍ بسير Ţمما يسم �ƌوتعمق.   
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ŉاųعŏ ŘرورŲ يعني ƀاد السوŰاقت Ƒلŏ نتقالƛالمركزي وا ųيųالتخ ƇاŴن Ɖالتخلي ع Ɖŏ  دور
řتنمي Ƒر علŝأ Ɖم ƌŝادي� لما يحدŰقتƛور اųأحد مكونات الت ƌنƗ المالي ƇاŴاد  كبير للنŰقتƛا

  .النمو تعزيز žيتųوير القųاŵ المالي  كما يساƇƍ الوųني
  ŉاųالوس Ƈيقو ƀاد السوŰل اقتŴ يſž �řاديŰقتƛا řمŴنƗا ŽƜباخت řالمالي řمŴنƗا Žتختل

� لƜستخدامات المجديř هاتخŰيŰو ما يساعد žي عمليř توزيŶ المواردمالماليوƉ بتعبئř اƛدخار 
وتوŰيلها مƉ اƗعواƉ الŨيƉ لهƇ  الممكنř اƛستŝمارات لومات حولعų Ɖريŏ ƀعųاŉ المع

žوائű مالي�ř والمتمŝلř عادž Řي العائƜت ŏلƑ اƗعواƉ الŨيƇƍ Ɖ بحاجŏ řليها� ويتعلƀ باƗمر 
řا الدولŨسسات وكŎبالمřوعات وتلبيžير وسائل المدžالنقود � تو Ɖاد مŰقتƛاختيار حاجيات ا �

űالقرو Ƈر عند تقديųتقدير المخا ƀريų Ɖللتمويل ع řالقابل Ŷسسات والمشاريŎب الم řمراقب
  .وتسهيل تسييرƍا استعمال اƗموال

ي�ř لقد كانت كل ƋŨƍ الخدمات Żير موجودž Řي اƛقتŰاد اƛشتراكي قبل بدŉ المرحلř اƛنتقال
řųالخ Žداƍأ řوتلبي řسياسات التنمي řخدم Ƒالدول عل ƋŨƍ يž řتمت . قامت الهياكل الماليƍوا

 Ɖتك Ƈسسات التي كانت تمولها ولŎباختيار الم Ƈتقو ƛ كانت Ŝحي �űالقرو Ŷبتوزي  ƃالبنو
Ɨا Ɖم Ɖيك Ƈالتسديد ل ƉƗ �řالمقدم űاستعمال القرو řتها أو مراقبŉƜتقدير م Ƒولويات تعمل عل

ƀريų Ɖع řا تحملت الدولŨكƍالخسائر� و řيųżلت řالدول řميزاني ƃناƍ مادامت  řمهم řالميزاني
řجتماعيƛوا řاديŰقتƛا Ŷتمويل المشاري ƀريų Ɖع řتمويل التنمي . ƌي تبنتŨالتمويل ال ųنم Ɖŏ

ƀي سياž س الجزائرŎوجعل منها م ƃالبنو ŭĉمƍ السبعينات řلبداي řحات الماليƜŰƙسات ا
 Žسراƙي اž ا مما تسببƍموارد Ɖم ƃوالبن řسسŎالم Ɖكل م Ɖحرما řوقد كانت النتيج �Řمحايد
 řالهندس ƋŨƍ Ɖروري التخلي عŲال Ɖم Ɖكا ƃلŨول �řدر كبير للموارد العموميƍو ƀاſنƙي اž

   2.الماليƗ řنها مكلřſ وقليلř الجدوž Ɛيما يتعلƀ  بتخŰيů واستعمال الموارد
نكي الجزائري الكŝير مƉ الممارسات التي لƇ تعد تتجاوب مŶ اقتŰاد انتقالي ورŜ الجهاز الب

 řلبات المرحلųحاجات ومت Ƒلŏ řستجابƛا Ŷųيست Ƈل Ŝحي �ƀقواعد السو ŉرساŏ Ƒلŏ Ƒيسع
 Ɖم  Ɖكا ƃلŨل �ƀاد السوŰي اقتž řالمالي řمŴنƗبالقواعد التي تسير ا ƌرا لجهلŴن �řنƍالرا

كانت النقلř النوعيř مŶ  .ميقř قŰد تحويلŏ ƌلƑ نŴاž Ƈعال وŊمƉالŲروري ŏدخال ƜŰŏحات ع
 Ɖع řالنقدي Řل الدائرŰž ƌبموجب Ƈي تŨوالنقد وال űالقر Ɖدور قانوŰ التسعينات بعد řبداي
 Ƒعل Ŵاſوالح řالنقدي řالسياس ůيما يخž حياتƜŰ الجزائر ƃبن ŉاųعŏ Ƈت ƌوعلي �řالميزاني

ƇاŴن řقامŏ ستقرار النقدي� أيƛا řيŰيŰالتخ řاليĉعſال Ɖتحسي Ƒوالعمل عل Ɖي مستوييŨ.  
الŲعيřſ للقųاŵ البنكي ستŎدي ƛ محالŏ řلƑ رƉƍ جهود النمو علƑ المدƐ الųويل� Ũŏا  Ɖŏş النتائ

 ƌاد� وعليŰقتƛلبات اųي الجزائر ليستجيب لمتž المالي ŵاųيير القżلت ŶŲالو ƃتدار Ƈيت Ƈل 
                                                      

2Benachenhou,op,cit, p.8  
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لمشاكل التي تعرقل مسار šƜŰŏ القųاŵ المالي žي الوقت انŰب اƍتمامنا žي Ũƍا العمل علƑ ا
ويتعلƀ اƗمر بŲعŽ . الرا�Ɖƍ وƍي مشاكل تشترž ƃيها كاřž اƛقتŰاديات اƛشتراكيř تقريبا

المناžس�ř عدƇ تنوŵ الخدمات البنكيř واقتŰار النشاų البنكي علƑ القروž űقų  مŶ كل ما 
ſاŵ القروŻ űير المنتجž řي حاŴžات البنو�ƃ يŰاحبها مŰ Ɖعوبž řي التسيير� كما أƉ ارت

بدراسř المخاųر أو   كانت البنوƛ ƃ تقوƇ وƍي الŴاƍرŘ الموروřŝ عƉ الحقبř اƛشتراكيř لما 
űالقرو Ţا� بل كانت تمنƍتسيير  űلها القروƜخ Ɖتعبر م  Řوكانت مجرد قنا �Řمحايد řſŰب

جعل كل مƉ البنƃ أو المŎسسƛ ř يعيراƉ  قبل أƉ تƍŨب للمŎسسات� دوƉ التſكير žي التسديد مما
 Ɖر مهما كاųالمخا ƋŨƍ كانت تتحمل كل řالدول Ɖلسبب واحد أ řſر المختلųللمخا Ƈتماƍأي ا

Ɖنوعها� كما أ řات البنكيųالنشا řممارس  Žرų Ɖم Ƈوالحز řرامŰال Ɖير مŝلب الكųتت
ƐخرƗناعات اŰال ƌتشب ƛ řالبنكي řناعŰال ƉƗ řات العموميųالسل ƌل Ɖقد تكو ƃبن ūƜžŐž �

Ƒعل ůي الحرżا ينبŨاد ككل� لŰقتƛا Ƒعل řعواقب وخيم   řŰوالتشريعات الخا Ɖوير القوانيųت
 Žالهد Ɖالمعمول بها� ويكو řحترازيƛالقواعد ا Ƈو احترا ƀبيųت Ƒعل ƃجبار البنوŏو řبالمراقب

ŝومست Ɖمدخري Ɖم ŽراųƗكل ا ŢالŰم ƉمŲعال يž مالي ƇاŴن řقامŏ وƍƉمري.  
  

10 . řŰŰمر بخوƗا ƀويتعل řحات الهيكليƜŰƙي مسار اž řميƍيقل أ ƛ خرŊ جانب ƃناƍ
 Ƒها� وركزنا علŲبع ůحاولنا تلخي �řſعوبات مختلŰ Žوالتي تعر �řسسات العموميŎالم
اųƙار التشريعي الŨي تميز žي السنوات اƗولƛ ƑنƀƜų عمليات الخوřŰŰ بعدƇ تحديد 

المهاƇ بيƉ مختلŽ اųƗراŽ المعنيř بتحويل أŰول القųاŵ العاŏ ƇلƑ القųاŵ الƜŰحيات وتداخل 
 řسن řايŻ Ƒلŏ ůي 2001الخاŨال �řسسات العموميŎبتسيير الم ƀالمتعل Ɖدور القانوŰ ťتاري �

řŰŰالخو řريقų  Ɖكما أ  �řالسابق Ɖنتقادات التي وجهت للقوانيƛات واŲحدا للتناق ŶŲو 
řو � التي  تستدعيالمتبع ƌي تعول عليŨال ůالخا ŵاųتشكيل الق Ƒعل Ɖقادري Ɖجود مشتري

 ůالخا ŵاųللق řوالتسييري řمكانيات الماليƙا ŽعŲ Ɖا� لكƍادŰوير اقتųلت Ɯالجزائر مستقب
Žني وعزوųتدخل  الو Ɖمما يجعل م řŰŰعمليات الخو Ƈبتقد Ţتسم Ƈجنبي لƗمار اŝستƛا

ƙالجهاز ا Ƒعل Ŵاſأمرا حيويا للح řالدول ŵاųالق Žوتخل ŽعŲ جانب Ƒلŏ �ƌيكلتƍ Řعادŏنتاجي و
 �řŰالبور ƀريų Ɖع řŰŰعمليات الخو Ŷبتسري Ţسيسم Ƈي لŨالمالي ال řŰŰعمليات الخو Ɖŏ

لƇ تكƉ لتتž Ƈي الدول المتقدمř وتƜقي النجاš الŨي ƛقتƌ لوƛ وجود نŴاƇ بنكي ومالي متكامل� 
  .استųاŵ أƉ يوƀž بيƉ اƛدخار واƛستŝمار

لت الجزائر žي الſترŘ الحاليř مŲ Ɖبų اƛقتŰاد عų Ɖريƀ الخŏ řųلƑ الŲبų عų Ɖريƀ تحو
 السو�ƀ وžي Ũƍا اųƙار يتوجب علƑ الدولř أƉ تتعود علƑ أدوات الŲبų الجديدŘ بŐقامř مŎسسات

řسليم řريقųتعمل ب řعالžادي  .وŰقتƛا Ɖي الميداž ųبŲال Ƈبمها řسيكيƜك Řدارŏ Žتكلي Ƈعد Ɖŏ
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والتي يجب أƉ تتجاوز تسيير  �مŎسسات الرقابž řي Ŵل اƛقتŰاد الحر ي يبيƉ أƍميř دوروالمال
řالدول Žرų Ɖاد مŰقتƛا řوالمنتج řالمالك řالدول Ɖتتحول م Ɖأ Ƈاليو řالدول Ɖم ƉŨŏ لوبųالمž �

Řوالميسر řųابŲال řالدول Ƒلŏ(Etat facilitateur)  Řاديات الحرŰقتƛي اž ųبŲت الƛمجا ƉƗ
ر�Ř واسعř ومعقدž �ŘتنŴيƇ المناžسř وŏنتاŞ القوانيƉ والتنŴيمات ƍي مهمř الدولř وحدƍا� كبي

 řقžها لمراŲيير بعżسسات وتŎوم Ɖقواني ƀروري خلŲال Ɖم Ƈنمو دائ ƀحقاƙوƀالسو.  
 

  :الاقتراحات
 

Ƈي ختاž Ƈنقد    Ɖالمتميز م ŽرŴا الŨƍ يž řا مناسبƍقتراحات نراƛا Ɖم řا العمل مجموعŨƍ  
 řسžالمنا Ƒعل Ţتſاد حر ومتŰل اقتŴ يž řدائم řتنمي řقامŏ Ƒلŏ Ƒي تسعƍالجزائر� و ťتاري

řوالخارجي řالداخلي.   
  
1 .ŘرورŲ يž Ƈالتحك řلŰادي� ومواŰقتƛستقرار اƛوتعزيز ا Ŵاſالح  řاديŰقتƛالمجمعات ا

 Řقاعد ŉلبنا řساسيƗا ųالشرو Ɖادي يعتبر مŰقتƛستقرار اƛا ƉƗ Ɛالكبر ŉرساŐب Ţتسم řلبŰ
 ƀريų Ɖع ƀقواعد السو:  

 نقديž řعالř  �řالتحكž Ƈي سعر الŰرŽ بانتهاŞ سياس 

أسعار السلŶ اƛعتبار سرعř تŝōير سعر الŰرž Žي  تżيرات  اƗخŨ بعيƉ مƉ الŲروري 
řساسيƗا�  

التحكž Ƈي النſقات العموميř ومراقبř استعمالها لتſادي الżŲوų التŲخميř التي مƉ شōنها  
ƍر�Ƈل نمو دائƜحƙ كل الجهود Ɖ 

وحŨر Ɨنƌ وسيلř للحſاŴ علř  Ƒبكل عقƜني ŲرورŘ تسيير ŰندوŲ ƀبų اƙيرادات 
الخارجيř الكبير�Ř والتي مƉ شōنها التخſيŽ مƉ التقلبات المرتبřų بالتżيرات  تالتدžقا

�ųſها أسعار النžالتي تعر 

 řعل تشديد القيود الماليƑ سساتŎل المšليات ا  لسماƕ Ƒلŏ يŲſعملها مما ي ŉداōب ƀلسو
 .زيادŘ كſاŘŉ اƛقتŰاد

 
2 .ƀريų Ɖي المجال المالي عž řحات الهيكليƜŰƙا Ŷتسري:  

  Ƒيساعد عل ƌنƗ دخارƛادر اŰم Ƈƍي يعتبر أŨت الƜادخار العائ řŰدخار خاƛا Ŷتشجي
�ƃلŨك řسسات وتمويل حاجيات الدولŎمار المŝحاجيات تمويل است řتلبي  
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 علƑ دور البنوž ƃي تųوير الوساřų الماليř وŏرساŝ ŉقاřž القرű وŝقاřžالتركيز  
Ţمارات مما يسمŝستƛعند تمويل ا řالمدروس Řرųالتي  المخا Řالكبير řيل السيولżبتش

  يحوزƍا القųاŵ البنكي žي الوقت الحالي�
  ƀسو Ƒعل ƛعتماد أوƛبا ƌوترقيت Ƌويرųي يستدعي تŨالمالي ال ŵاųمال القƍŏ Ƈعد
 لسندات التي تŰدرƍا الدولř أو مŎسسات عمومي�ř مما يرسŝ ťقاřž ماليř سواŉ لدƐا

وتوžير التمويل ųويل المدƐ  المŎسسات أو لدƐ الجمهور ويسمŢ بتųوير سوƀ مالي
ƉƗ توسŶ أي  أولƑ الخųوات نحو ŏقامř سوƀ مالي نشيų وžعال وتعتبر ƋŨƍ العمليات

  اقتŰاد يتž Ƈي وجود نŴاƇ مالي žعال� 
عų Ɖريƀ مجموعř مŘ  Ɖوالمستŝمر Řتųوير شبكž řعالř لŲماƉ اƗموال المدخر 

ŽƜختƛ راŴن �řوالمتناسق řات المتكاملŉجراƙا  �ƐخرƗا ƀسواƗا Ɖالنقدي ع ƀالسو
وعليƌ مƉ الŲروري ŏقامř تشريعات خاřŰ وتدعيƇ التشريعات الموجودŘ لتſادي 

 . اليřاƗخųار الناجمř عƉ الممارسات البنكيř والم

  řſŰالمالي ب ŵاųالق ƇيŴبتن Ţتسم řبنكي řبسياس řالنقدي řروري تعزيز السياسŲال Ɖم
 ƉماƗا ƀلتحقي Ɖيمات والقوانيŴالتن Ɖم řمجموع ŶŲو ƀريų Ɖع řوناجع řعالž

 .ƉللتعامƜت البنكيř وكسب الŝقř سواŉ لدƐ المدخريƉ أو المستŝمري

ل الدŶž ويسهل مƉ دوراƉ النقود� الŨي تųوير نŴاƇ المدžوعات مما يسمŢ بتوžير وسائ 
ƇاŴعيل نſت Ɖŏ �řŰت خاƛاد ككل ويسهل المبادŰقتƛا Ƒيجابا علŏ ūسينعك  Ɖما بي

سوƀ ما بيƉ البنوŏ ƃلƑ التبادل السريŶ للنقود  البنوƃ يسمŢ بتمويلها ويŎدي تųوير
řالمالي ƀوراƘول    .  

  
3. ŘرورŲ  رŝا أكƍبتواجد řتحديد دور الدول Řعادŏ يž řŰخا ƀميكانيزمات السو řقžلمرا

المرحلř اƛنتقالي�ř والتي تتميز بعدƇ اكتمال كل المŎسسات الŲروريř للسير الحسƛ ƉقتŰاد 
ƀريų Ɖع ƀالسو:  

  Ŷبتشجي ƀيما يتعلž řŰخا ƀاد السوŰقتƛ řيمات مناسبŴوتن Ɖلقواني řالحكوم ŶŲو
ƛقتŰادي أو المالي� اƗمر مŎسسات الŲب�ų سواŉ تعلƀ اƗمر بالمجال ا وترقيř عمل
Ţي يسمŨال  řسžالمنا řبترقيřالملكي Ƈواحترا. 

 Řدارƙا šƜŰŐر بŝأك Ƈتماƍƛو ا řالعمومي ŢالŰرنتها والمŰع řدخال أدوات تسييريŐب
řيųكل العراقيل البيروقرا Ŷžور ŉداƗا Ɖتحسي ƉمŲاد  تŰاقت ƉƗ بيعتها�ų مهما كانت

ƀو السو řعالž  Řدارŏ  Ƒلŏ řالقواعد  بحاج ƀبųتحدد وت Ɖنها أōش Ɖوالتي م �řناجع
 ŵاųات القųالموارد لتمويل نشا řبتعبئ Ƈكما تقو �řجتماعيƛا ŽداƍƗا řلترقي řساسيƗا
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الŴروŽ المناسبř لمراقبž řعالř مƉ  الخاů واستعمالها بřſŰ منتج�ř وŨلƃ قŰد ŏيجاد
řالدول Žرų.  

   Ɖعال م Ɛمستو Ƒلŏ Řدارƙبا ŉرتقاƛا ŘرورŲřعاليſال Ɖا عƍبعادŏات  وųوżŲكل ال
řاديŰقتƛأو ا řالسياسي ųżŲا مجموعات الƍدرŰم Ɖكا ŉسوا � Řدارŏ وجود Ɖأ Ŝحي

 řاديŰقتƛا ŽروŴال Ŷم Řجيد řſŰتتجاوب ب Ɖأ Ɖيمك ƛ řمعين ŢالŰلم řتابع řſعيŲ
�Řالجديد řجتماعيƛوا řعالſوال řالمناسب řبعمليات المراقب Ƈلها القيا Ɖيمك ƛاعتبا� و Ɖŏر 

�řيžاſالش Ƈوعد řبابيŲا الƍتميز ŽروŴ يž Řدارƙا řمكانا لممارس řللدول řالرقاب Řأجهز 
الرشاوƐ المختلřſ قد يŲر بمŰالŢ الدولř نſسها ومنƌ بمŰالŢ و وارتſاŵ درجř الſساد

Ɖنيųالموا Ƈعمو.   
 �řالمقبل řناعيŰال řستراتجيƙا Ƈمعال Ũيſوتن ƇميŰبتحديد وت řل الدولŅſتك  řيلſنها الكƗ

Ƈنمو دائ ƉماŲب  ƀالسو řقت الدولžرا Ŝسيا� حيŊ ƀرار دول جنوب شرŻ Ƒعل ƃلŨو
  ƌتسميت Ƒعل Ţلųųو ما اƍو)market freindly (Žاد الجزائري مما  بهدŰقتƛا Ŷتنوي

řوالموارد الجبائي řعبŰال řالعمل Ɖالمداخيل م Ŷبتنوي Ţيسم. 

يř بالž řżي اقتŰاديات السو�ƀ بحيŜ علƑ تكتسي أƍم تųوير مŎسسات المعلومات Ɨنها 
 مƉ استه�ƃƜ استŝمار وŏنتاř Şأساسها يتĉƇ القياƇ بكاřž الوŴائŽ اƗساسي

التركيز علƑ تųوير النŴاƇ التعليمي قŰد تحŲير الكſاŉات الƜزمř لمراžقř التحوƛت  
řſالمختل. 

  
4. řات العموميųالسل Ƒعل Ɖسسات لي يتعيŎالم řŰŰخو Ɖم Řادſستƛاتها  اŨ ي حدž řايżست ك

  :عų Ɖريƀ  وŏنما كوسيلƙ řعادŘ اƛعتبار للجهاز اƙنتاجي الوųني
التعامل مŶ المŎسسات العموميř بōكŝر حزƉƗ Ƈ الميزانيř الرخوŘ ستخلƀ لدƐ العمال  

  .والمسŎوليƉ الشعور بŐمكانيř تدخل الدولƙ řنقاƍŨا žي أي وقت
  لƀ مŎسسات żŰيرŘ ومتوسřųتوسيŶ قاعدŘ الملكيř الخاřŰ عų Ɖريƀ خ 
 Ŷتشجي ƇئƜماري مŝاست Ťمنا ƀخل ƀريų Ɖجنبي عƗالمال المحلي وا ūب رأŨوج. 

السهر علŏ ƑحداŜ التوازƉ بيƉ القųاŵ العاƇ والخاŨ �ůلƃ أƉ الخوřŰŰ ومهما كانت  
درجتها ƛ تستųيŶ أƉ تمحي القųاŵ العاƇ الهاƇ المتواجد� كما أنƌ ليū بŐمكانها  حل 

الخاřŰ بتسيير المŎسسات العموميŻ řير المƍŎل�ř وعليƌ سيبقƑ اƛقتŰاد المشاكل 
 .الجزائري اقتŰادا مختلųا يتعايž ŭيƌ القųاعيƉ جنبا ŏلƑ جنب
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5.Ɖوالمستهلكي ƉادييŰقتƛا Ɖالمتعاملي Ɛلد řقŝتعزيز ال  řالمواتي ŽروŴال řŰرž لƜżواست
ات� خاřŰ وأƉ اƛقتŰاد الوųني لديƌ القدرŘ الناتجř عƉ ارتſاŵ أسعار النųſ للقياƇ بكل اƜŰƙح

  .  علƑ تحمل الŰدمات أو علƑ اƗقل التخſيŽ مŝŊ Ɖارƍا
  

  :ňفاž الدراسة
 

المعقدƛŏ  Ř أنƌ لƇ ولƉ يستųيŶ اƙلماƇ بكل جوانب الموŲوŵ مهما يكų ƉموŨƍ šا العمل
الجزائر تواجهها  والمتشابكƉƗ �ř التحوƛت واƜŰƙحات žي  اقتŰاد انتقاليي مŝل اƛقتŰاد

العديد مƉ المشاكل والŰعوبات علƑ كل المستويات� اقتŰادي�ř مŎسساتي�ř اجتماعي�ř مما 
أعųاني اƛنųباŵ بōنني قŰرت أحيانا أو لƇ أوŽ بعű الجوانب الهامř اƗخرƐ حقها أحيانا 

�Ɛلكل عمل أخر ƉŐž لكل عمل حدود Ɖالت وكما أ ŶيŲالموا šاقترا Ɖا يمكŨا لŲأي ƀاžŊ řالي
řلدراسات مستقبلي ŶيŲكموا: 

  
1 .řقƜالع řسسا دراسŎالم řعاليžالنمو و Ɖتبي :Ɖŏ  حاتƜŰƙا ƀžسساتي يراŎالم šƜŰƙا

�řſالمختل řسسات الهيكليŎالم ƉƗ حات�ƜŰƙا ƋŨƍ Ƈوتقيي řومتابع ƇميŰلت řروريŲ  تŨا أخŨل
خƜل دراسات مقارنř أو žي السنوات اƗخير�Ř سواŉ مƉ  السياسات اƛقتŰاديř مكانž řي

řدراسات قياسي.  
  
2. Ŷم řي الدول المتحولž řحات الماليƜŰƙا Ɖم ƌوموقع ƌميتƍوعات أžالمد ƇاŴير نŝōت řدراس

تŰور نŴاƇ مدžوعات žعĉال يōخŨ بعيƉ اƛعتبار خŰوŰيات اƛقتŰاد النامي مƉ جهř والمتحول 
Řالدول المجاور Ŷم řمقارن řدراس Ŷم Ɛأخر řجه Ɖم.  

   
دور الدولž řي التحول مƉ خƜل دراسř وزƉ  النſقات العموميž řي اƛقتŰاد� أو مƉ خƜل . 3

 řتبعي Ɖم Žيſد التخŰق řناعيŰ řستراتجيŏ ورŰي تž مار ومشاركتهاŝستƛا Ƈي دعž متهاƍمسا
  .اƛقتŰاد المſرŏ řųزاŉ المحروقات� مŶ مقارنř تجارب دول جنوب شرŊ ƀسيا žي Ũƍا المجال

  
4 .řوتحليل دراس  űرſالمركزي ي ųيųالتخ ƇاŴن Ɖالتخلي ع Ɖŏ ي مجال التمويل�ž نتقالƛا

ž رŴالن Řعادŏكل  يųوالتي  أنما řالدول ƀعات Ƒالتمويل التي كانت عل �ƀالسو Ƒلŏ تحويلها Ƈت
تمويل Űناديƀ الŲماƉ اƛجتماعي� تمويل تمويل المŎسسات� تمويل الدول�ř  ونخů بالŨكر

Żالمعاشات و ƀناديŰاƍير..�  



  

  
  
  

Ŵقائمة المراج  
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 Ţالعالمي حول منا Ɓعمالتقرير البنƕ2006 في الجزائر لسنة ا 
 
 

 

 ... سهولة
2006 Ŕ2005 الاقتصاد ترتي Ŕيير في الاقتصاد ترتيźالت Ŕترتي

řųأنش řعمال ممارسƗ7+ 123 116 ا 

ŵالمشرو ŉ1- 119 120 بد 

ůالتراخي Ŷ0 117 117 التعامل م 

 1- 92 93 عامليƉتوŴيŽ ال

 0 152 152 تسجيل الممتلكات

Ɖئتماƛا Ƒول علŰ26+ 143 117 الح 

Ɖمريŝالمست ř2- 58 60 حماي 

 2+ 171 169 دŶž الŲرائب

 7- 102 109 التجارŘ عبر الحدود

 0 61 61 تنſيŨ العقود

ŵالمشرو ƀƜŻŏ 41 51 +10 

žي الميŝودولوجيř وأيŲا بسبب Ųŏاřž لتعكū تżييرات  2005تżيرت ترتيبات الدول لسنř  لقد

20 Řجديد řدول  

 Ňبد ų2006(المشرو(   

ůيلخ ŵوŲا الموŨƍ  عمال عندƗحاب اŰأ ƌالتحديات التي تواج Ƈي الجزائرب القياž Ŷمشاري .

لتتواŨ  ƀžات المسŎوليř المحدودŘ والتكلřſ التي تواجƌ الشركات اƙجراŉات ومدتهانبيƉ أدناƋ عدد 

  .عند بدŉ المشاريŶ لقانونيř واƙداريřمŶ المتųلبات ا
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  المŌشر

الجزائر
 

 الإقليم

 

Ƈمة التعاوŲمن  Ƈوالتنمية في الميدا

Ɛالاقتصاد 

 6.2 10.3 14 )العدد( اƙجراŉات

 16.6 40.9 24 )أياƇ( الوقت

 řſالتكل %)Ɖرد مſ5.3 21.574.5  )الدخل القومي لل 

ƑدنƗجديد  الحد ا ŵمشرو ŉالمال لبد ūلرأ %) Ɖم

 )الدخل القومي للſرد

46.0744.536.1 

  

ŭيŤالترا Ŵ2006( التعامل م(      

 ƉوŨأ Ƒول علŰوالح ŵمستود ŉلبات بناųالتقيد بمت řſوتكل Řوات ومدųخ ŵوŲا الموŨƍ ūيدر

   .أعمال وتراخيů متعلقř ببدŉ مشروŵ جديد

 تصادƐوالتنمية في الميداƇ الاق منŲمة التعاوƇ الإقليمالجزائر المŌشر

 14.0 19.9 25 )العدد( اƙجراŉات

 206.9149.5 244 )أياƇ( الوقت

 řſالتكل %)Ɖرد مſ58.9499.972.0 )الدخل القومي لل 

  

Ƈالعاملي ŻيŲ2006( تو ( 

التي يواجهها أŰحاب اƗعمال žي الجزائر مƉ حيŜ تعييƉ العامليƉ وŰžلهƉŏ  Ƈ الŰعوبات

Ƌأدنا řب. مبين Ƈشر يحدد قيŎوكل م Ɖويعتبر 100و 0ي �řير مرنŻ Ɖل قوانيŝتم ƑعلƗا Ƈوالقي �

ƑولƗا řŝƜŝشرات الŎا للمųمتوس ŽيŴالتو řعوبŰ شرŎم.   
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والتنمية في الميداƇ الاقتصادƐ منŲمة التعاوƇالإقليمالجزائر لمŌشرا

řعوبŰ شرŎم Ɖ29.727.0 44 التعيي 

 44.745.2 60 ساعات العمل مŎشر جمود

řعوبŰ شرŎلال مŰſ 30 32.927.4 

řعوبŰ شرŎم ŽيŴ35.833.3 45 التو 

řالعمال řſجور  تكلƗير اŻ Ɖالراتب(% م Ɖ27.515.621.4)م 

 17.056.931.3 )أسابيŶ مƉ اƗجر( تكلřſ الŰſل

 ) 2006(تسجيل الممتلكات

řالملكي ƀحقو Ɖتامي řسهول ŵوŲا الموŨƍ ūات ومدتها� وا. يدرŉجراƙعدد ا Ƌأدنا Ɖنبي řſلتكل

  .التي تواجƌ أŰحاب اƗعمال žي تسجيل الممتلكات

 والتنمية في الميداƇ الاقتصادƐ منŲمة التعاوƇ الإقليمالجزائر المŌشر

 4.7 6.6 15 )العدد( اƙجراŉات

 49.431.8 51 )أياƇ( الوقت

 4.3 6.9 7.5 )مƉ قيمř الممتلكات (% تكلřſ التسجيل

  وƍي أعلƑ مƉ تلƃ المسجلŏ řقليميا نعكاسها علƑ التكاليŽنƜحŴ أيŲا ارتſاŵ اƙجراŉات وا

  ) Ƈ )2006الحصول علƏ الائتما

Ɖنبي Ƌي  أدناž ƉيŲوالمقر ƉيŲللمقتر řالقانوني ƀوالحقو řئتمانيƛالمعلومات ا řيžاſتقييمات ش

� والقيƇ اƗعلƑ تشير ŏلƑ أƉ تلŏ10 ƃلƑ  0ويتراوš مŎشر الحقوƀ القانونيř مƉ  .الجزائر

المعلومات ويقيū مŎشر معلومات اƛئتماƉ نųاƀ . نيƉ تسهل الحŰول علƑ اƛئتماƉالقوا

. بليř الحŰول عليها مƉ خƜل السجƜت العامř أو المكاتب الخاřŰاƛئتمانيř ونوعيتها ومدƐ قا
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 Ɖم šو يتراوƍ0و  Ƒلŏ6 Ɖم řمتاح Ɖئتماƛمعلومات ا Ɖالمزيد م Ɖأ Ƒلŏ تشير ƑعلƗا Ƈوالقي �

   .Ƈ أو مكتب خاůأي سجل العا

 والتنمية في الميداƇ الاقتصادƐ منŲمة التعاوƇالإقليمالجزائر المŌشر

ƀشر الحقوŎم ř3.96.3 3 القانوني 

 2.45.0 2 اƛئتماƉ مŎشر معلومات

 3.28.4 0.2  )مƉ البالżيƉ(% العامř  تųżيř السجƜت

 7.660.8 0.0 )مƉ البالżيƉ(% الخاřŰ  تųżيř المكاتب

   

Ƈمريś2006( حماية المست (   

Ɖمريŝالمست řحماي Ɖأبعاد م řŝƜŝ Ƌشر أدناŎالم ŽŰقات : يſŰال řيžاſش)Žالكش Ɛشر مدŎم( �

� وقدرŘ المساƍميƉ علƑ مقاŲاŘ )مŎشر مدƐ مسŎوليř المدير(المسŎوليř عƉ التعامل الŨاتي 

 Řدارƙا ŉبسبب سو Ɖوالمديري ƉيſŴالمو)Ɖميƍايا المساŲشر قŎشر ) مŎمرومŝالمست řحماي .

 Ɖشرات مŎالم Ƈقي š0وتتراو  Ƒلŏ10 Ɖوالمزيد م �Žالكش Ɖالمزيد م Ƒلŏ تشير ƑعلƗا Ƈوالقي �

 �řقſŰال řŲي معارž Ɖميƍحيات للمساƜŰال Ɖوالمزيد م �Ɖجانب المديري Ƒعل řوليŎالمس

  .للمستŝمر والحمايř اŲžƗل

 ميداƇ الاقتصادƐوالتنمية في ال منŲمة التعاوƇ الإقليم الجزائر المŌشر

 6.3 5.8 6 الكشŽ مŎشر

řوليŎشر مسŎ5.0 4.6 6 المدير م 

 6.6 3.5 4 المساƍميƉ مŎشر قŲايا

řشر حمايŎمر مŝ6.0 4.6 5.3 المست 
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 ŔرائŰال Ŵ2006( دف (   

 Ɖي الجزائر أž Ƈالحج řųمتوس řأي شرك Ƒعل Ƈالتي يلز řعليſرائب الŲال ŵوŲا الموŨƍ ūيدر

  .ƍا žي كل عاƇتدžعها أو تحتجز

والتنمية في الميداƇ  منŲمة التعاوƇ الإقليمالجزائر المŌشر

Ɛالاقتصاد 

 15.3 28.9 61  )عدد( المدžوعات

 504236.6202.9 )ساعات( الوقت

šرباƗا řريبŲ (%) 9.9 16.7 20.7 

 23.7 29.618.7 (%) الŲرائب المتعلقř بالعمال المدžوعات و

Ɛرائب أخرŲ (%) 36.95.5 3.5 

مŏ Ɖجمالي (% الŲرائب واجبř السداد  ŏجمالي

Ţالرب( 

76.440.8 47.8 

  

   ) 2006(  التجارة عبر الحدود

Ɖŏ تſاŰيل التكاليŽ واƙجراŉات الƜزمž řي استيراد وتŰدير شحنř بŲائŶ قياسيž řي الجزائر 

ŵوŲا الموŨƍ ارųŏ يž řمبين .ŉجراƙا řžشر كاŎا المŨƍ عتبارƛا Ɖبعي Ũخ ōيřات الرسمي-  Ļاŉبد

ŶائŲالب Ƈبتسلي ćŉوانتها �Ɖيžرųال Ɖالتعاقدي النهائي بي ƀاſتƛا Ɖم. 
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 والتنمية في الميداƇ الاقتصادƐ منŲمة التعاوƇ الإقليم الجزائر المŌشر

 4.8 7.1 9 )عدد(التŰدير  مستندات

 10.5 27.1 15 )أياƇ(المستżرž ƀي التŰدير  الوقت

 811 1,606924  )كل شحنřدوƛر ل( تكلřſ التŰدير

 5.9 10.3 9 )عدد(اƛستيراد  مستندات

 12.2 35.4 22 )أياƇ(المستżرž ƀي اƛستيراد  الوقت

řſستيراد  تكلƛا)řر لكل شحنƛ1,8861,183883 )دو 

  

   ) 2006(  تنŽيŦ العقود 

   .يدرŨƍ ūا الموŲوŵ سهولř أو Űعوبř تنſيŨ العقود التجاريž řي الجزائر

Ōالإقليم الجزائر شرالم Ƈمة التعاوŲمن Ɛالاقتصاد Ƈوالتنمية في الميدا 

 22.2 41.6 49 )العدد( اƙجراŉات

 351.2 606.1 397 )أياƇ( الوقت

 řſالتكل %)Ɖم Ɖ11.2 17.7 10.3 )الدي 

 

ųالمشرو žلاŹ2006(إ (   

معدل ويقيū  �ائريدرŨƍ ūا الموŲوŵ الوقت والتكلřſ الƜزميƉ لتسويř حاƛت اž ūƜžƙي الجز

 Ɖم Ɖالبوųالم Ƌي يستردŨر الƛالدو Ƒعدد السنتات عل Ŝحي Ɖم ƌالتعبير عن Ƈي يتŨسترداد الƛا

řلسſالم řالشرك. 
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والتنمية في الميداƇ الاقتصادƐ منŲمة التعاوƇالإقليمالجزائر المŌشر

 1.4 3.1 2.5 )أعواƇ( الوقت

 řſالتكل)řنسب Ɯžƙموال بعد اƗا Ɖم řمئويū(7.0 12.17.1 

 41.725.774.0 )سنت علƑ الدوƛر(اƛسترداد  معدل

  
Source: Doing Business in Algeria - The World Bank Group.htm, disponible sur le 

sitewww.worldbank.org 
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