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 دشيشة عبد الرحمان: شموش بوعلام                         تحت إشراف الدكتور: إعداد الطالب
 :ممخص الدراسة

تندرج ىذه الدراسة ضمف البحكث اليادفة إلى تشخيص كاقع المنشآت الرياضية الخاصة في الجزائر، مف 
. خلبؿ التعرؼ عمى خصائصيا الاستثمارية كالتنظيمية، كتحميؿ العكامؿ المؤثرة في إنشائيا كتسييرىا كتطكيرىا
كتكتسي ىذه الدراسة أىمية خاصة في ظؿ التحكلات الاقتصادية التي تعرفيا الجزائر، كما يصاحبيا مف تكجو 
نحك تشجيع الاستثمار الخاص كآلية لدعـ التنمية في مختمؼ القطاعات، كمف بينيا القطاع الرياضي، لما لو 

مف دكر في تكسيع العرض الرياضي، كتكفير مناصب الشغؿ، كتنشيط الاقتصاد المحمي، كتحسيف جكدة 
 .الخدمات الرياضية

كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية بالجزائر، كالكشؼ عف 
خصائصو الأساسية، مع تحديد أىـ العراقيؿ كالصعكبات التي تكاجو المستثمريف في ىذا المجاؿ، سكاء تعمؽ 
 .الأمر بالجكانب القانكنية كالتنظيمية، أك بالتمكيؿ كالمرافقة، أك بالإجراءات الإدارية كالبيئة الاستثمارية عمكما

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي، كاستخداـ الاستبياف أداة رئيسية لجمع البيانات مف 
كبعد جمع ،عينة مف أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة، تـ اختيارىا بطريقة العينة العشكائية البسيطة

 .SPSSالبيانات، تمت معالجتيا كتحميميا إحصائيا باستخداـ برنامج 
كأظيرت نتائج الدراسة أف أغمب الاستثمارات الخاصة في مجاؿ المنشآت الرياضية بالجزائر تندرج ضمف 

الاستثمارات المصغرة، إذ تكظؼ معظميا ما بيف عامؿ كاحد كتسعة عماؿ، كما تقتصر غالبية ىذه المنشآت 
عمى اختصاص رياضي كاحد، كىك ما يعكس محدكدية حجـ الاستثمار كضعؼ التنكع في الخدمات 

كما بينت النتائج أف السياسة العامة للبستثمار كالإطار القانكني المنظـ لو لا يكفراف بيئة مشجعة . الرياضية
 .بالشكؿ الكافي عمى الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

كما كشفت الدراسة أف معظـ المستثمريف لـ يستفيدكا مف الامتيازات كالمزايا التي تمنحيا الدكلة مف خلبؿ 
أجيزة الدعـ كالمرافقة، كيرجع ذلؾ أساسا إلى ضعؼ التكاصؿ مع ىذه الييئات، مما جعؿ أغمب المشاريع 

أبرزت الدراسة أيضا أف المنشآت الرياضية الخاصة تكاجو عدة معكقات تحد مف ، تعتمد عمى التمكيؿ الذاتي
إلى .نشاطيا كتطكرىا، مف أىميا صعكبات التمكيؿ كالتسكيؽ، كمشكؿ الحصكؿ عمى العقار، كالعراقيؿ الإدارية

كعميو، خمصت الدراسة . جانب نقص المعمكمات كالإحصائيات المتعمقة بالسكؽ كصعكبة التنبؤ بحجـ الطمب
إلى أف تطكير الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر يظؿ مرتبطا بتحسيف مناخ الاستثمار 

 .الرياضي، كتبسيط الإجراءات، كتعزيز آليات المرافقة كالإعلبـ الاقتصادم

 المنشآت الرياضية، الاستثمار الخاص:الكممات المفتاحية  

 



: ملخص الأطروحة بلغة أجنبية 

"The reality of private investment in sports facilities in Algeria" 

Submitted by:Chelouche Boualem           Supervised by:Dr. Dchicha Abdel  

                                                                                               Rahman  

Abstract : 

 
   This study is part of the research aimed at diagnosing the reality of private sports 

facilities in Algeria by identifying their investment and organizational characteristics and 

analyzing the factors affecting their establishment, management, and development. The 

study is of particular importance in light of the economic transformations taking place in 

Algeria and the growing orientation toward encouraging private investment as a 

mechanism for supporting development across various sectors, including the sports sector, 

given its role in expanding sports services, creating employment opportunities, stimulating 

the local economy, and improving the quality of sports services. 

   The study aimed to identify the reality of private investment in sports facilities in 

Algeria, reveal its main characteristics, and determine the most significant obstacles and 

difficulties faced by investors in this field, whether related to legal and regulatory aspects, 

financing and support mechanisms, administrative procedures, or the investment 

environment in general. 

    To achieve the objectives of the study, the descriptive method was adopted, and a 

questionnaire was used as the main tool for data collection from a sample of private sports 

facility owners selected through simple random sampling. After data collection, the data 

were statistically processed and analyzed using the SPSS program. 

   The findings showed that most private investments in the field of sports facilities in 

Algeria fall within the category of micro-investments, employing between one and nine 

workers. Most of these facilities are also limited to a single sports specialization, reflecting 

the limited scale of investment and the weak diversification of sports services. The results 

also indicated that the general investment policy and the legal framework governing 

investment do not provide a sufficiently encouraging environment for private investment in 

sports facilities. 

    The study further revealed that most investors did not benefit from the incentives and 

advantages granted by the state through support and assistance bodies, mainly due to weak 

communication with these institutions, which led most projects to rely on self-financing. 

The study also highlighted that private sports facilities face several constraints hindering 

their activity and development, most notably difficulties related to financing and 

marketing, problems in obtaining land, administrative obstacles, as well as the lack of 

market information and statistics and the difficulty of forecasting demand. Accordingly, 

the study concluded that the development of private investment in sports facilities in 

Algeria remains closely linked to improving the sports investment climate, simplifying 

procedures, and strengthening support and economic information mechanisms. 

Keywords,Sports facilities, private investment. 
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 في دراستؾ
178 

 179 تخصيص الإدارة العامة لإدارة خاصة بالتسكيؽ ؿ²يكضح اختبار كا (12)جدول رقم
ستعماؿ المستثمر لأدكات كنشاطات في  لا²يكضح اختبار كا (13)جدول رقم

 .التسكيؽ
180 

ستعانت المستثمر بمؤسسات أخرل لإشيار  لإ²يكضح اختبار كا (14)جدول رقم
 مشركعؾ

181 

 182 قياـ المستثمر بالتسكيؽ لمشركعو ؿ²يكضح اختبار كا (15)جدول رقم
أساليب تسكيقية معينة يستعمميا المستثمر لكجكد  ²يكضح اختبار كا (16)جدول رقم

 في التسكيؽ
183 

 184لممحكر الأكؿ  ²يكضح اختبار كا (17)جدول رقم
لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية لمجكء المستثمر  ²يكضح اختبار كا (18)جدول رقم

 (ANAD)المقاكلاتية
185 

 186 .تكاصؿ المستثمر مع المصالح المرافقة ؿ²يكضح اختبار كا (19)جدول رقم
الككالة الجزائرية لترقية مع تكاصؿ المستثمر مع  ؿ²يكضح اختبار كا (20)جدول رقم

 (AIPA)الاستثمار كسيرىا
187 

لمككالة تكاصؿ المستثمر مع الشباؾ الكحيد  ؿ²يكضح اختبار كا (21)جدول رقم
 الجزائرية لترقية الاستثمار

188 

 189 .مدل استفادة المستثمر مف تسييلبت الإدارة ؿ²يكضح اختبار كا (22)جدول رقم
 190 .الطريقة التي تـ بيا تمكيؿ المشاريع الاستثمارية ²يكضح اختبار كا (23)جدول رقم
 191إلى الككالة الكطنية لمقرض لجكء المستثمر  ؿ²يكضح اختبار كا (24)جدول رقم



 (ANGEM)المصغر
 ككالة تطكير لجكء المستثمر في تمكيمو إلى ؿ²يكضح اختبار كا (25)جدول رقم

 (ADPMEPI)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكار
192 

طبيعة المرافقة بيف المستثمر كبيف المؤسسات  ؿ²يكضح اختبار كا (26)جدول رقم
 المرافقة

193 

 194 ستفادة المستثمر مف مرافقة الجيات الكصية  لا²يكضح اختبار كا (27)جدول رقم
 195   لممحكر الثاني²يكضح اختبار كا (28)جدول رقم
 لمدل مكاجية عراقيؿ عند قياـ المستثمر ²يكضح اختبار كا (29)جدول رقم

. بالإجراءات الإدارية
196 

مدل مكاجية المنشأة الرياضية لممشاكؿ  ؿ²يكضح اختبار كا (30)جدول رقم
 التمكيمية في تسييرىا

197 

 198 .معرفة مدل مكاجية المستثمر لمشكؿ العقار ؿ²يكضح اختبار كا (31)جدول رقم
 199 .لمكاجية المستثمر لمشكؿ التسكيؽ ²يكضح اختبار كا (32)جدول رقم
الأسعار المستخدمة مف طرؼ المنشآت منافسة  ؿ²يكضح اختبار كا (33)جدول رقم

 الرياضية العمكمية
20 

مشكمة عدـ تكفر لممستثمريف الذيف كاجيك  ²يكضح اختبار كا (34)جدول رقم
 المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف

201 

مكاجية المستثمر لصعكبة التنبؤ بعدد  ؿ²يكضح اختبار كا (35)جدول رقم
. الممارسيف المتكقعيف

202 

 203.  لممحكر الثالث²يكضح اختبار كا (36)جدول رقم
ستفادت المستثمر مف الإعفاء مف الرسـ عمى  لإ²يكضح اختبار كا (37)جدول رقم

القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة 
 .محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

204 

مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ ستفادة المستثمر لا²يكضح اختبار كا (38)جدول رقم
المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في 

 الرأسماؿ

205 

ستفادت  المستثمر مف الإعفاء مف حقكؽ  لا²يكضح اختبار كا (39)جدول رقم
التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية 

المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية 
 .المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

206 

الإعفاء مف الرسـ العقارم ستفادة المستثمر مف  لا²يكضح اختبار كا (40)جدول رقم
 عمى الممكػيػات العقارية

207 

ستفادت المستثمر مف الإعفاء مف الضريبة  لا²يكضح اختبار كا (41)جدول رقم
 عمى أرباح الشركات

208 

 209ستفادت مف الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط  لا²يكضح اختبار كا (42)جدول رقم 



 

الميني 
مف الإعفاء مف الحقكؽ ستفادة المستثمر  لإ²يكضح اختبار كا (43)جدول رقم 

الجمركية فيما يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز 
 .الاستثمار

210 

دت المستثمر مف الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ استؼ لا²يكضح اختبار كا (44)جدول رقم 
الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات 

 العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار

211 

 212 .ستفادت المشاريع مف المزايا لا²يكضح اختبار كا (45)جدول رقم 
 213  لممحكر الرابع²يكضح اختبار كا (46)جدول رقم 
 213 لمدرجة الكمية للبستبياف ²يكضح اختبار كا (47)جدول رقم 
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يحرص قطاع الرياضة عمى تطكير كترقية الرياضة عمى كؿ المستكيات مف خلبؿ إجراء إصلبح شامؿ 

لممناىج كالتشريعات كالتدخلبت العامة في ىذا المجاؿ، كذلؾ مف خلبؿ التخطيط الإستراتيجي كتحسيف البنى 

ستغلبؿ المكارد كجميع الجيات الفاعمة في ذلؾ، حيث ىذا الأخير يؤدم إلى  التحتية كتنمية المكارد البشرية كا 

التأثير عمى العديد مف الجكانب الاجتماعية كالتعميمية كالثقافية كالصحية مما ينتج  نكع مف حالات اليكية 

الاجتماعية، كالتي تفرض نفسيا كنشاط إقتصادم يتغمغؿ بشدة في الحياة الاجتماعية كالسياسية لدكلة أك 

منطقة أك مدينة ما، كبالتالي  فإف ىذه الجكانب تظير التحديات العديدة التي يجب عمى قطاع الشباب 

كالرياضة مكاجيتيا عف طريؽ إستراتيجية مدعكمة بتشخيص مستقبمي كأىداؼ حككمية كبرامج قطاعية مشتركة 

 .كمحددة ككاقعية كتشغيمية مف الناحية الزمنية كالمكانية

 القطاعية الكطنية المتكسطة كالطكيمة المدل تيدؼ إلى تحسيف المؤشرات كفي ذات السياؽ فيذه الإستراتجية

 .تحدد الأساليب كالمعايير كالكسائؿ كالمعدات كالأىداؼ المرجكة مف ذلؾ، كالمختمفة لقياس الممارسة الرياضية

كلكي يتـ مكاجية التحديات العديدة التي تكاجو قطاع الرياضة ككجزء مف الخيارات الكطنية لمتخطيط لمنيكض 

بقطاعالرياضة، يجب تحديد خطة رئيسية قادرة عمى تحسيف الرؤية الإستشرافية لمقطاع خصكصا الإستثمار 

الرياضي الخاص في الزماف كالمكاف، كالتي تتكافؽ مع أىداؼ الدكلة لاسيما تشجيع كصكؿ المكاطنيف إلى 

الخدمات كالمعدات كالأماكف كالمكاقع المتعمقة بالممارسات الرياضية في جميع أنحاء البلبد، مع مراعاة المكارد 

 .كالاحتياجات التدريبية كتطكير الممارسات الرياضية

الرياضية يتطمب تنفيذ برنامج البنى التحتية الرياضية البدنية ك  إف تنفيذ ىذا المفيكـ الجديد لتطكير الأنشطة 

كالتدريبية الرئيسية لتقميؿ العجز المسجؿ، كضماف المساكاة الإقميمية كتمبية المتطمبات الدكلية، كبالتالي فإف 

تحسيف رؤية القطاع عمى المدل المتكسط كالطكيؿ ىك استجابة لمخاكؼ القطاع  كالتي تتجمى مف خلبؿ 

أىدافيا المتمثمة في معالجة الإختلبلات القائمة كتعزيز الأنشطة الرياضية كفقا للؤىداؼ كالخيارات المنيجية 
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 يمكف لأم ، حيثالمعتمدة، كىذا مايسمح للئستثمار الخاص أف يككف أحد الحمكؿ في معالجة ىذه الإختلبلات

دارية بناء منشآت رياضية في ظؿ نفس الظركؼ، كيمكف أيضا للؤشخاص الطبيعييف  مجمكعة إقتصادية كا 

ستغلبؿ المنشآت الرياضية أك الترفييية مع استفادة   كالاعتبارييف بمكجب القانكف العاـ أك الخاص إنشاء كا 

 .الخاص في ىذا المجاؿ مف الحكافز التي تحددىا التشريعات المعمكؿ بيا

قد أعطت معظـ دكؿ العالـ اىتماـ كبير لمجاؿ الإستثمار في المنشآت الرياضية كجعمتو مف بيف أكلكياتيا  ؿ

، حيث أف الشركات العالمية أصبحت تتفنف كتبدع في لما لو مف دكر في تطكير كترقية الرياضة بكؿ أنكاعيا

إنشاء ىذه المنشآت ككفقا لممكاصفات العالمية كىذا ما يعكس مدل تطكر البمد المستضيؼ لمثؿ ىذه 

 فبتكفر ىذه الإستثمارات كمرافقتو ليا، حيث أصبحت تعتبرىا كسيمة لتطكير كترقية الممارسة الرياضية،

المنشآت الرياضية كجكدتيا كحسف تسييرىا يتحسف كيرتفع مردكد مستكل الرياضة العالي، كيتألؽ في المحافؿ 

 .الدكلية

يسير قطاع الرياضة عمى انجاز كتييئة المنشآت الرياضية المتنكعة كالمكيفة مع مختمؼ أشكاؿ التربية البدنية 

كالرياضية كعمى كؿ المستكيات طبقا لمخريطة الكطنية لمتطكير الرياضي كفي إطار المخطط التكجييي 

. لمرياضة كالتجييزات الرياضية الكبرل

إف مكضكع الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية مف المكضكعات اليامة لما لو مف دكر في الإقتصاد 

الكطني كخمؽ لفرص عمؿ كزيادة لمدخؿ القكمي، ككذا اعتباره أحد الحمكؿ التي يمكف المساىمة بيا في بناء 

.   المنشآت الرياضية مف طرؼ الخكاص مما يضمف تخفيؼ العبئ المالي عف الدكلة

كفي ىذا السياؽ فقد قسمنابحثنا ىذا إلى بابيف، الباب الأكؿ يتضمف الجانب النظرم كالباب الثاني يتضمف 

الجانب التطبيقي، حيث استيمت ىذه الدراسة بفصؿ تمييدم يتضمف الإطار العاـ للئشكالية، الفرضيات، 

أىداؼ البحث، أىمية البحث، أسباب إختيار المكضكع، تحديد المصطمحات كالمفاىيـ ككذا الدراسات سابقة 

 .كمشابية لمكضكع البحث
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      كيمي ذلؾ الباب الأكؿ كالذم يتضمف ثلبث فصكؿ، الفصؿ الأكؿ إلى مفيكـ الاستثمار بصفة عامةكالى 

دكر دكر التشريعات كالقكانيف في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت الرياضية في الجزائر مع إبراز 

الإستثمار الخاص في الآليات التمكيمية في التشجيع عمى ىذا الإستثمار، بالإضافة إلى تسميط الضكء عمى 

. المنشآت الرياضية عف طريؽ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

الإعتبارات الضركرية في بناء كتطرقنا في الفصؿ الثاني إلى كؿ مف أنكاع المنشآت الرياضية في الجزائر ك

المنشأة الرياضية كالإلتزامات الجدكل كآلية لنجاح الاستثمار الخاص في دراسةكتصميـ المنشأة الرياضية مع 

تسكيؽ الخدمة  ككذا التسكيؽالتي تسمح  بإحداث منشأة الرياضية، كتطرقنا في الفصؿ الثالث إلى مفيكـ 

. الرياضيةفي المنشأة الرياضية

أما بالنسبة لمباب الثاني كالمتمثؿ في الجانب التطبيقي كالذم يحتكم فصميف، الفصؿ الأكؿ يتضمف طرؽ 

جراءاتو الميدانية، كالفصؿ الثاني يحتكم عرض كتحميؿ كمناقشة النتائج . ككسائؿ البحث كا 

كتطرقنا في الأخير إلى استنتاجات ىذا البحث مع تقديـ اقتراحات تيـ مكضكع دراستنا مع عرض قائمة 

. كذا الملبحؽكالمراجع المعتمد عمييا خلبؿ الدراسة 
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  : العام للإشكاليةالإطار1-

شيد العالـ خلبؿ العقكد الأخيرة تحكلات متسارعة في النظرة إلى قطاع الرياضة، حيث لـ يعد ينظر 

إليو بكصفو نشاطا ترفيييا أك كسيمة لممنافسة الرياضية فحسب، بؿ أصبح قطاعا اقتصاديا كاستثماريا 

ذا أبعاد تنمكية متعددة، يسيـ في تحقيؽ النمك الاقتصادم، كتكفير فرص العمؿ، كتنشيط الاستثمار، 

. كتحسيف الصحة العامة، كتعزيز التماسؾ الاجتماعي

 الذم يقكـ عمى اعتبار الرياضة صناعة الاقتصاد الرياضي كقد أدل ىذا التحكؿ إلى بركز مفيكـ 

قائمة بذاتيا، تعتمد عمى الاستثمار في مختمؼ مككناتيا، كفي مقدمتيا المنشآت الرياضية، باعتبارىا 

الدعامة الأساسية لممارسة الأنشطة الرياضية كتنظيـ المنافسات كاستقطاب المستثمريف كالمتعامميف 

 .)17، ص 2006الشافعي، )الاقتصادييف 

كتعد المنشآت الرياضية مف أىـ عناصر البنية التحتية لأم منظكمة رياضية، إذ تمثؿ الإطار المادم 

الذم تمارس داخمو مختمؼ الأنشطة البدنية كالرياضية، سكاء تعمؽ الأمر بالرياضة التنافسية أك 

. الرياضة المدرسية أك رياضة الترفيو أك رياضة النخبة

 كما أصبحت ىذه المنشآت معيارا أساسيا لتقييـ مستكل تطكر الدكؿ في المجاؿ الرياضي، نظرا لما 

تؤديو مف أدكار في اكتشاؼ المكاىب الرياضية، كتككيف الرياضييف، كتنظيـ المنافسات المحمية 

 كيرل الشافعي ،كالدكلية، إضافة إلى مساىمتيا في تحسيف جكدة الخدمات الرياضية المقدمة لممجتمع

أف نجاح السياسة الرياضية في أم دكلة يرتبط بدرجة كبيرة بمدل تكفر منشآت رياضية حديثة، ككفاءة 

 .)45، ص 2006الشافعي، )استغلبليا، كقدرتيا عمى تحقيؽ عكائد اقتصادية كاجتماعية مستدامة 
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كفي ظؿ التحكلات الاقتصادية العالمية، اتجيت العديد مف الدكؿ إلى إعادة النظر في أساليب تمكيؿ 

المنشآت الرياضية، بعدما أصبحت الحككمات تكاجو صعكبات متزايدة في تحمؿ تكاليؼ إنشائيا 

كصيانتيا كتسييرىا بصكرة منفردة، خاصة مع الارتفاع المستمر في تكاليؼ التجييزات الرياضية، 

كالتطكر التكنكلكجي الذم تشيده ىذه المنشآت، كتزايد متطمبات الاتحادات الرياضية الدكلية فيما يتعمؽ 

 لذلؾ برز الاستثمار الخاص باعتباره أحد أىـ الآليات الحديثة لتطكير ،بالمكاصفات الفنية كالتنظيمية

نجاز كاستغلبؿ ىذه المنشآت،  المنشآت الرياضية، مف خلبؿ مساىمة المستثمريف الخكاص في تمكيؿ كا 

سكاء بصفة مستقمة أك في إطار الشراكة مع القطاع العاـ، كىك ما ساىـ في تحسيف جكدة الخدمات 

 .)89، ص 2001عبد الحميد، )الرياضية، كرفع كفاءة التسيير، كتخفيؼ الأعباء المالية عف الدكلة 

كأصبح الاستثمار في المنشآت الرياضية يمثؿ أحد المحاكر الأساسية لمسياسات الرياضية الحديثة، لما 

يحققو مف آثار إيجابية عمى مختمؼ المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية، إذ يسيـ في تنكيع مصادر 

التمكيؿ، كتحقيؽ الاستدامة المالية لمييئات الرياضية، كزيادة مساىمة القطاع الرياضي في الناتج 

المحمي الإجمالي، فضلب عف تكفير فرص عمؿ مباشرة كغير مباشرة، كتنشيط القطاعات المرتبطة 

كما أف كجكد منشآت . بالرياضة مثؿ السياحة، كالنقؿ، كالإعلبـ، كالتسكيؽ، كالصناعات الرياضية

رياضية ذات جكدة عالية يشجع عمى استضافة البطكلات كالتظاىرات الرياضية الكطنية كالدكلية، الأمر 

، 2019نكار، )الذم ينعكس إيجابا عمى التنمية المحمية كتحسيف صكرة الدكلة عمى المستكل الدكلي 

  .)52ص 

كما أف التطكرات التي عرفيا الاقتصاد العالمي فرضت عمى الدكؿ تبني نماذج جديدة في إدارة المرافؽ 

الرياضية، تقكـ عمى مبادئ الكفاءة الاقتصادية، كجكدة الخدمات، كترشيد النفقات، كتعزيز مساىمة 

 كلـ يعد نجاح المنشآت الرياضية يقاس فقط بعددىا أك حجميا، ،القطاع الخاص في التنمية الرياضية

نما بمدل قدرتيا عمى تحقيؽ التكازف بيف أىدافيا الرياضية كالاجتماعية كالاقتصادية، كتحكيميا إلى  كا 
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مؤسسات منتجة لمقيمة المضافة، قادرة عمى تكفير خدمات رياضية ذات جكدة، كتحقيؽ عائد اقتصادم 

 .)138، ص 2005عبد المقصكد، )يضمف استمرارية نشاطيا كتطكيره 

كمف ىذا المنطمؽ، أصبحت الدكؿ المتقدمة كالعديد مف الدكؿ النامية تتنافس عمى تكفير بيئة استثمارية 

جاذبة لممستثمريف في المجاؿ الرياضي، مف خلبؿ تطكير التشريعات، كتقديـ الحكافز الجبائية كالمالية، 

رساء مبادئ الحككمة كالشفافية، إدراكا  كتبسيط الإجراءات الإدارية، كتكفير العقار المكجو للبستثمار، كا 

منيا بأف الاستثمار في المنشآت الرياضية لـ يعد مجرد كسيمة لتكفير البنية التحتية الرياضية، بؿ 

أصبح استثمارا في التنمية البشرية كالاقتصادية، كعنصرا مف عناصر تحقيؽ التنمية المستدامة 

  . )213، ص 2004حسنيف، )

: كلمعالجة ىذه الإشكالية  يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية 

 إستثمارخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر؟ىؿ يكجد 

  بتشجيع الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية؟ةكفيؿىؿ السياسة العامة للئستثمار في الجزائر  

  الرياضية؟آتلإستثمار الخاص في المنشتعيؽ كتعرقلبىؿ تكجد معكقات  

  ممنكحة مف طرؼ الدكلة؟ اؿضمانات اؿمزايا كمف اؿ الرياضية آتالإستثمار الخاص في المنشاستفادىؿ

  :الفرضيات2-

: الفرضية العامة 

يرتبط ضعؼ الإقباؿ عمى الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر بعدـ تكفر مناخ استثمارم 

 .ملبئـ، رغـ كجكد نصكص قانكنية كآليات تيدؼ إلى تشجيع الاستثمار الخاص

: الفرضيات الجزئية 
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 يكجد إستثمار خاص في المنشآت الرياضية في الجزائر. 

 بتشجيع الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةةكفيؿ غيرالسياسة العامة للئستثمار في الجزائر . 

 لإستثمار الخاص في المنشآت تعيؽ كتعرقلبالتي يمكف أف عكقات  الـالمعكقات التمكيمية تعتبر منأبرز

 . في الجزائرالرياضية

 ممنكحة مف طرؼ الدكلةاؿضمانات اؿمزايا كمف اؿ الرياضية ات الإستثمار الخاص في المنشلميستفد. 

  :أىداف البحث-3 

 :مف خلبؿ ىذه الدراسة نسعى إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ كلعؿ أبرزىا 

 . الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةمدل كجكدالتعرؼ عمى  -

 .التعرؼ عمى طبيعة المنشآت الرياضية المستثمر فييا -

 .إبراز أىمية الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية -

 الخاص في  كبالإمتيازات التي يمكف اف يتحصؿ عمييا عند الإستثمارالتعريؼ بالإستثمار -

. المنشآت الرياضية

 :أىمية البحث -4

  :الأىمية العممية-

  .إثراء الجانب المعرفي المتعمؽ بالاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية- 

  .المساىمة في سد النقص في الدراسات التي تناكلت ىذا المكضكع في الجزائر- 

  .تكفير قاعدة عممية يمكف الاستناد إلييا في بحكث لاحقة- 

  :التطبيقية/ الأىمية العممية  -

  .الكشؼ عف كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية كالصعكبات التي تعترضو- 
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  .مساعدة صناع القرار كالييئات المعنية عمى تطكير سياسات تشجيع الاستثمار الرياضي- 

 .تقديـ معطيات يمكف أف يستفيد منيا المستثمركف كالفاعمكف في المجاؿ الرياضي- 

 : أسباب إختيار الموضوع-5

:  نذكر مف بينيا الأسبابلقد تـ إختيارنا ليذا المكضكع إنطلبقا مف مجمكعة مف 

  :أسباب ذاتية
الميكلات الشخصية كالرغبة في دراسة المكاضيع  ذات الطابع الميداني كمنيا المتعمقة بالمنشآت       - 

. الرياضية

 .الاىتماـ الشخصي كالعممي بمجاؿ الرياضة كالمنشآت الرياضية-

 .الرغبة في التعمؽ في مكضكع الاستثمار الرياضي -

 .الانسجاـ مع التخصص العممي لمباحث -

 :أسباب موضوعية-

 .أىمية الاستثمار الخاص في تطكير القطاع الرياضي-

 .أىمية المنشآت الرياضية في ترقية الرياضة -

 .الحاجة إلى تشخيص كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر -

 .كجكد عراقيؿ تحد مف تطكر الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية -

 .ندرة الدراسات التي تناكلت المكضكع في البيئة الجزائرية -

 .مسايرة التكجيات الحديثة في إشراؾ القطاع الخاص -

 .إمكانية الاستفادة مف نتائج الدراسة عممينا -

 :تحديد المصطمحات و المفاىيم-6
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 :الإستثمار-6-1

 : التعريف الإصطلاحي

 لتحقيؽ اكبر قدر مف مف أجؿ تطكير نشاط اقتصادمىك عمؿ أك تصرؼ في رأس الماؿ الاستثمار-

 )2، ص1999لأستاذ عميكش قربكع كماؿ،ا. (الربح

 اليدؼ يككف حيث مستقبمية، أمكاؿ عمى لمحصكؿ الحالية الأمكاؿ استعماؿ ىك الاستثمار-

 الإجراءات مجمكعة فيي الاستثمارية العممية أما العائدات، معدؿ تعظيـ ىك الاستثمار مف الأساسي

 )124،ص2004،رعد حسف الصرف(.الاستثمار انجاز بيا يتـ التي كالكيفية

 Anne-MaryDrai- Roselyne.)(2ز ،1ز) زمنيتيف مدتيف بيف الماؿ رأس في زيادة ىكرالاستثما-

Guillotin , 1984, p10.) 

 

 

 :التعريف الإجرائي 

يقصد بالاستثمار تكظيؼ رؤكس الأمكاؿ الخاصة في إنشاء المنشآت الرياضية أك تطكيرىا أك 

استغلبليا، بيدؼ تحقيؽ عائد اقتصادم أك مالي مستقبمي، مع المساىمة في تكفير خدمات رياضية 

كيشمؿ ذلؾ مختمؼ العمميات التي يقكـ بيا المستثمر الخاص، مثؿ تخصيص المكارد  .لمممارسيف

المالية كالمادية كالبشرية لإنجاز مشركع رياضي، أك تكسيع نشاط منشأة رياضية قائمة، أك تحسيف 

 .تجييزاتيا كخدماتيا، في إطار السعي إلى تحقيؽ الربح كضماف استمرارية النشاط

 :التسويق-6-2

 : التعريف الإصطلاحي

 كالسمع للؤفكار  كتكزيع كتركيج كتسعير تخطيط مف بالتسكيؽ المرتبطة النشاطات جميع ىك التسكيؽ-

 التسكيؽ كيعرؼ ،(.135،ص2004رعد حسف الصرف،)الزبكف رضا تحقيؽ يتـ بكاسطتيا كالتي كالخدمات

https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Anne-Mary+Drai%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Anne-Mary+Drai%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Anne-Mary+Drai%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Roselyne+Guillotin%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Roselyne+Guillotin%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=a07f0383584960a3&hl=ar&q=inauthor:%22Roselyne+Guillotin%22&tbm=bks
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 كالسمع للؤفكار انتقاؿ طريؽ عف لممستيمؾ كالاجتماعية كالمنافعالاقتصادية الأىداؼ تحقيؽ بأنو

 حاجات يشبع الذم التسكيقي المزيج تقديـ بأنو يعرؼ كذلؾ،مشترييا إلى أماكنإنتاجيا مف كالخدمات

 (242،ص2017نعماف عبد الغني،).المستيمكيف كرغبات

 تككف  افيمكفحيث ،فنإنشاءكتقديمالقيمةلممستيمؾىكالتسكيؽ-

 كتعرفو ،أكخدمةأكأيعرضمنشأنيأنيمبياحتياجاتكرغباتالمستيمككيكلدردكدأفعالإيجابيةفيوسمعةشكؿفي

تبنيالمنظماتملؤسكاقالتنافسية،لمتأثيرلصالحياعمىسمككالجميكرالذيتعتـإستراتيجيةجمعيةالتسكيقالفرنسيةعمىأنو

 ((Imade Ben Nasr,2019,p6دعميو،منخلبلعرضتككنقيمتيالمتصكرةمتفكقةبشكممستدامعمىالمنافسيف

 :التعريف الإجرائي 

يقصد بالتسكيؽ مجمكعة الأنشطة كالعمميات التي تقكـ بيا المنشأة الرياضية الخاصة لمتعرؼ عمى 

حاجات كرغبات المستفيديف كالممارسيف، كالعمؿ عمى تمبيتيا مف خلبؿ تقديـ خدمات رياضية تتلبءـ 

كيشمؿ ذلؾ دراسة ،مع تكقعاتيـ، مع السعي إلى استقطابيـ كالمحافظة عمييـ كتحقيؽ عائد لممنشأة

السكؽ، كالتعرؼ عمى الفئة المستيدفة، كالتركيج لمخدمات الرياضية، كتحديد الأسعار المناسبة، 

كاختيار أساليب الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الزبائف، بما يساىـ في تحسيف الإقباؿ عمى المنشأة الرياضية 

 .كتعزيز قدرتيا عمى الاستمرار كالتنافس

 : المنتج-6-3

 : التعريف الإصطلاحي

أساس معرفةالفئة المستيدفة، كيتميز بطبيعتو كشكمو كذكقو كسعره كالمحيط الذم يعتمدتعريفالمنتجعمى

 ‬(Bernard Krief,1971,p168)ىك فيو 

.                        المنتج ىك كؿ مايمكف عرضو في السكؽ ليمبي حاجة كرغبة المستيمؾ-

 )7 ،ص2016، حمزة الجبالي)

https://www.google.dz/search?hl=ar&gbpv=1&dq=le+marketing&printsec=frontcover&q=inauthor:%22Bernard+Krief%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwi_1ZzAh9WJAxXnW0EAHTltNQIQmxMoAHoECCcQAg&sxsrf=ADLYWIIGL_oPTRZ_7wFSsx5vzU5PGNDpYQ:1731354870618
https://www.google.dz/search?sca_esv=93dba3a330e5cf9e&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJWZKsoSvFbCove7E39-eM0xnlyxA:1731368650613&q=inauthor:%22%D8%AD%D9%85%D8%B2%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%8A%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=93dba3a330e5cf9e&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJWZKsoSvFbCove7E39-eM0xnlyxA:1731368650613&q=inauthor:%22%D8%AD%D9%85%D8%B2%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%8A%22&tbm=bks
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 :التعريف الإجرائي 

قصد بالمنتج كؿ ما تقدمو المنشأة الرياضية الخاصة لممستفيديف أك الممارسيف بغرض تمبية حاجاتيـ م

كيشمؿ المنتج في ىذا ،كرغباتيـ كتحقيؽ منفعة ليـ، سكاء كاف في شكؿ سمعة مادية أك خدمة رياضية

السياؽ مختمؼ الخدمات كالأنشطة التي تعرضيا المنشأة الرياضية، مثؿ حصص التدريب، كبرامج 

المياقة البدنية، كخدمات الترفيو الرياضي، إضافة إلى السمع أك المستمزمات الرياضية التي يمكف 

 .عرضيا داخؿ المنشأة، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ الإقباؿ عمى المنشأة كضماف استمرارية نشاطيا

 

 

 

: الخدمة-6-4

 : التعريف الإصطلاحي

في كقت كمكاف محدد، كتعرؼ أيضا ىي تفاعؿ بيف يخمققيمةكمنافعمممستيمكيف،نشاط اقتصادمالخدمةىي

ثلبثة عناصر المستيمؾ، الدعـ المادم كالمكظفيف محؿ الاتصاؿ حيث ينتج عف ىذا التفاعؿ تمبية 

 (Alliouche -Laradi Bahia, 2017, p6).حاجات كرغبات المستيمؾ

إنتاج منفعة غير مادية في جكىرىا، إما في حد ذاتيا أك كعنصر ىاـ في منتج مادم الخدمةىي

 ترجمة بياء شاىيف كعلبء ادرياف بالمر).مممكس، تشبع مف خلبؿ شكؿ مف أشكاؿ التبادؿ حاجة محددة

 (35، ،ص2020،احمد اصلبح كدعاء شراقي

 :التعريف الإجرائي 

يُقصد بالخدمة كؿ نشاط أك منفعة غير مممكسة تقدميا المنشأة الرياضية الخاصة لممستفيديف أك 
كتشمؿ الخدمة في ،الممارسيف مقابؿ عائد مادم، بيدؼ تمبية حاجاتيـ كرغباتيـ الرياضية أك الترفييية

https://www.google.dz/search?sca_esv=93dba3a330e5cf9e&hl=ar&sxsrf=ADLYWIK6YM4ttNcoMcT-6pkCBgdAw8x4Nw:1731366946318&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=93dba3a330e5cf9e&hl=ar&sxsrf=ADLYWIK6YM4ttNcoMcT-6pkCBgdAw8x4Nw:1731366946318&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%22&tbm=bks
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ىذا السياؽ مختمؼ الأنشطة كالبرامج التي تكفرىا المنشأة الرياضية، مثؿ التدريب الرياضي، كحصص 
المياقة البدنية، كالتأطير كالمرافقة الرياضية، كاستغلبؿ الفضاءات كالتجييزات الرياضية، بما يسيـ في 

 .تحقيؽ رضا المستفيديف كضماف استمرارية النشاط كتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية لممنشأة
 

 : والمشابيةسابقةالدراسات ال-7

  ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ 2007-2006دراسةناجي بف الحسيف -1

كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، الاقتصادية، بعنكاندراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائر

يشجع مناخ ؿ ىدراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ  حيث تطرؽ في قسنطينة،- جامعػة منتكرم 

 ؟،ستثمار الأجنبيالإستثمار الخاص الًطني ًيجذب الإستثمار الحالي في الجزائر نمً لإا

دفت الدراسة إلى تحميؿ كاقع مناخ الاستثمار في الجزائر، كالتعرؼ عمى العكامؿ المؤثرة في جذب    ق

الاستثمارات، كتقييـ الإصلبحات الاقتصادية كالتشريعية، كالكشؼ عف أىـ المعكقات التي تحد مف 

استخدـ الباحث المنيج الكصفي  .تدفؽ الاستثمارات، مع تقديـ مقترحات لتحسيف مناخ الاستثمار

التحميمي لملبءمتو لطبيعة الدراسة، كاعتمد عمى تحميؿ الكثائؽ كالبيانات كالإحصاءات الرسمية 

 .كالدراسات السابقة كأداة لجمع المعمكمات

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

محدكدية جدكل الاستثمار الأجنبي في الجزائر نظرا لمحدكدية الاستثمارات الأجنبية في القطاعات - 

الصناعية التي تساىـ في رفع معدلات النمك كتكفير مناصب الشغؿ كتحسيف مستكل التكنكلكجيا 

.  المستخدمة

لا يمكف لمدكلة الجزائرية أف تجعؿ مف الاستثمار الأجنبي قاعدة لتنميتيا الاقتصادية كالاجتماعية، - 

. كلكف بإمكانيا أف تجعمو مكملب كمساعدا في تسريع كتيرة تطكير كتحديث القاعدة الصناعية
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. أىمية الاعتماد عمى الاستثمار الكطني كمدل مساىمتو في التنمية الاقتصادية- 

. تركز الاستثمارات الجديدة في عدد محدكد مف كلايات الكطف- 

تراجع القطاع العمكمي الذم حقؽ قدرا مف التكازف الجيكم في السبعينات كالثمانينات مف القرف  -

.  الماضي لـ يتـ تعكيضو بمستثمريف جدد

عدـ تمكف المستثمريف مف الحصكؿ عمى مكارد الاستثمار في جميع الكلايات بسبب صعكبة -

مف الاستثمارات تكجد  %47تشير إلى أف نسبة ( ANDI)الحصكؿ عمى العقار كالتمكيؿ فإحصائيات

في  %20 مف الاستثمارات الكمية، بينما لا تمثؿ سكل نسبة %52في كلايات الكسط بقيمة تقدر بػ 

فقط مف قيمة الاستثمارات الإجمالية، أما في كلايات الغرب فتمثؿ  %25كلايات الشرؽ أم ما يمثؿ 

. فقط مف الحجـ الإجمالي لقيمة الاستثمارات المنجزة %17مف الاستثمارات أم ما يعادؿ %25نسبة 

عدـ تكفر البنية التحتية للبستثمار في الكلايات الداخمية لمكطف، كعدـ تكفر شبكة بنكية كاسعة - 

. الانتشار، حيث نلبحظ قمة الككالات البنكية في أغمبية الكلايات ماعدا في المدف الكبرل

جؿ المشاريع الجديدة فيما يخص الاستثمار الخاص الكطني ىي عبارة عف مشاريع تتعمؽ بمؤسسات -

صغيرة كمصغرة، كيعكد السبب في ذلؾ إلى السياسات المعتمدة مف طرؼ الحككمة الجزائرية لتشجيع 

. المنشئيف الجدد عبر تكفير العديد مف الآليات المساعدة ليـ

عمى الرغـ مف أىمية سياسات الدعـ الحككمي لممؤسسات الصغيرة كتخصيص كزارة كاممة ليا ما - 

تزاؿ ىذه المؤسسات تعاني مف كجكد العديد مف العكائؽ التي تعترضيا ك تحد مف تطكرىا كاستمرار 

 .نشاطيا

التأخر في استكماؿ برامج الإصلبحات الاقتصادية خاصة تمؾ المتعمقة بالإصلبحات الييكمية -

. كالتأخر في تنفيذ برامج الخكصصة أك في تطكير النظاـ المالي
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نقص الاتصالات مع مجتمع الأعماؿ الداخمي كالخارجي عمؿ عمى تشكيو صكرة الجزائر لدل -

. المستثمريف الأجانب عمى الرغـ مف كؿ الإصلبحات التي تـ القياـ بيا

لجيؿ المستثمريف لمتطكرات الإيجابية التي تمالقياـ بيا، كعميو لا يمكف لمجزائر أف تكسب ثقة  - 

 .المستثمريف إلا إذا عممت عمى تحسيف صكرتيا عف طريؽ القياـ بالتركيج الجيد لمبمد

تعدد القيكد الخاصة بإنشاء المؤسسات نذكر منيا مشكمة العقار كتزايد حجـ القطاع غير الرسمي -

كتأخر تييئة البنية التحتية كعدـ تكيؼ النظاـ القضائي كتخمؼ النظاـ المالي عامة كالقطاع 

.  المصرفي عمى كجو التحديد

. ضعؼ مستكل التأىيؿ بالنسبة لمعامميف كضعؼ إنتاجيتيـ -

النظاـ المصرفي في الجزائر يعاني مف عدة نقائص تتمثؿ أساسا في تخمؼ أنظمة الدفع - 

مف البنكؾ التجارية، كليذا كمو ترل أغمبية المؤسسات  % 95كسيطرة البنكؾ العمكمية عمى 

بأف الكصكؿ إلى التمكيؿ يمثؿ أحد أىـ العكائؽ التي تعترض  (خاصة الصغيرة كالمتكسطة)

كيعكد السبب في ذلؾ لدرجة المخاطرة المرتفعة التي تتكقعيا البنكؾ في تعامميا مع ،اتيااستثمار

ىذه المؤسسات نظرا لعدـ تمكف أصحابيا مف تقديـ الضمانات المطمكبة بسبب عدـ تكفر ىذه 

. عمى حسابات مصادؽ عمييا (الصغيرة كالمصغرة)المؤسسات 

النظاـ البنكي في الجزائر لا يكفر بدكره العديد مف البدائؿ التمكيمية التي يمكف أف تفتح مجالات  -

. جديدة لممساىمة في التخفيؼ مف مشكمة التمكيؿ

نشاء مؤسسات رأس الماؿ المخاطر كبنكؾ الاستثمار لا تزاؿ في -  عمميات البيع الإيجارم كا 

. الكاقع في بداياتيا كلـ يتـ بعد تعميـ استعماليا
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ضعؼ المؤسسات القائمة الرسمية منيا كغير الرسمية كعدـ قدرتيا عمى مكاكبة التحكلات الكبيرة -

التي يشيدىا الاقتصاد الكطني، فإقامة قكاعد جديدة رسمية لـ يكف كافيا بشكؿ يسمح للبقتصاد 

: الجزائرم مف الانتقاؿ لاقتصاد السكؽ كذلؾ لسببيف ىاميف عمى الأقؿ ىما 

يتعمؽ أساسا بالظركؼ السياسية كالأمنية الصعبة التي مرت بيا الجزائر في أعقاب تكقيؼ -

 كما نتج عنيا مف أزمة سياسية كأمنية كبيرة الأمر الذم لـ 1992المسار الانتخابي سنة 

يسمح ببناء مؤسسات جديدة كمستقرة، غير أنيذه الظركؼ الأمنية لا يمكف أف تفسر كحدىا 

أسباب تردم مناخ الاستثمار في الجزائر، بؿ ىناؾ عكامؿ أخرل ليا تأثير أكبر في تحديد 

  .شركط الاستثمار

تغيير الإطار القانكني دكف الأخذ بعيف الاعتبار الاستقلبلية النسبية لبعض الأعكاف  - 

الذيف يعني التغيير بالنسبة ليـ القطيعة مع الامتيازات السابقة التي استفادكا منيا، كقد 

انعكس ىذا الكضع عمى عدـ تطبيؽ الأعكاف ليذه القكاعد المؤسساتية الجديدة الأمر الذم 

أدل إلى جمكد كبطء في تجسيد برامج الخكصصة كفي تطبيؽ الإصلبحات الاقتصادية 

. بصفة عامة

الضعؼ الييكمي للبقتصاد الكطني المتميز بسيطرة قطاع المحركقات كضعؼ فعالية القطاع المالي -

.  كأيضا إلى ضعؼ مستكل المؤشرات الإجتماعية كتزايد معدلات الفقر كارتفاع معدلات البطالة

إف الجزائر منذ انتقاليا نحك اقتصاد السكؽ لـ تتكفر عمى مؤسسات الحكـ الجيد التي تسمح ليا - 

.  بتحقيؽ تنمية مستديمة

. لمدكلة دكر كبير يجب أف تقكـ بو لتحسيف الإطار العاـ للبستثمار- 
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يجب أف يككف تدخؿ الدكلة محدكدا في مجاؿ الإنتاج كأف يككف تكاجدىا قكيا فيما يتعمؽ - 

بالمؤسسات، حيث إف ىذا الأمر لا ينطبؽ عمى الجزائر التي لـ تحقؽ الكثير فيما يتعمؽ بإصلبحات 

الجيؿ الثاني، كىي الإصلبحات الفعمية التي تسمح بإنتقاؿ دكر الدكلة تدريجيا نحك اقتصاد قائـ عمى 

. المنافسة كدعـ القطاع الخاص بما يتطمبو مف محاربة الفساد كضماف حقكؽ الممكية كتنفيذ العقكد

بقاء معدلات النمك الاقتصادم المسجمة في الجزائر في مستكيات متكاضعة بسبب ضعؼ معدؿ - 

الاستثمار الخاص نظرا لغياب البيئة المناسبة المشجعة لنمك ىذا القطاع 

الزيادة التي كاف ينتظر حدكثيا في الاستثمارات الخاصة في ضكء الإصلبحات التي نفذت لـ - 

. تتحقؽ بالكجو المطمكب حتى الآف

 .     عدـ تناسب مردكدية الاستثمارات العمكمية الإجمالية التي تـ القياـ بيا مع حجميا- 

تخصص قانكف الأعماؿ، - ، بحث مقدـ لنيؿ درجة الماجستير2010-2009دراسة محمد سارة2-

جامعػػػة منتػكرم قسنطينػػػة كمية - دراسة حالة أكراسككـ-لاستثمار الأجنبي في الجزائر  آليات بعنكاف

الحقػكؽ ك العمػكـ السياسية، 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر مف خلبؿ دراسة حالة مؤسسة 

براز أثر الاستثمار الأجنبي في التنمية  أكراسككـ، كتحميؿ الإطار القانكني كالتنظيمي للبستثمار، كا 

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي  .الاقتصادية، مع تحديد أىـ العراقيؿ التي تكاجو المستثمريف

لدراسة الجكانب القانكنية كالاقتصادية للبستثمار الأجنبي، كاعتمد عمى تحميؿ الكثائؽ كالقكانيف 

 .كالتشريعات كالبيانات كالإحصاءات الرسمية كأداة لجمع المعمكمات
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 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

المستثمر أكراسككـ تيميككـ  ىك مستثمر ذك خبرة عالية في مجاؿ المكاصلبت السمكية ك اللبسمكية -  

،فقد نجح بأف يندمج مع سياسة الإستثمار الكطنية باستغلبلو الأقصى لجممة الامتيازات ك الضمانات 

. الممنكحة لو

. يعتبر استثمار أكراسككـ تيميككـ الجزائر استثمارا ناجحا- 

ملبحظة بعض النقائص كالتي لا تكمف أساسا في النصكص القانكنية الخاصة بتشجيع الاستثمارات - 

. بقدر ما تكمف في تنفيذ ك تطبيؽ ىذه الأخيرة مف طرؼ السمطات المختصة

 2002 كجكد منافسة قكية ك فعمية في قطاع المكاصلبت السمكية ك اللبسمكية مقارنة بسنة ملبحظة- 

. ك التي تمثؿ بداية استثمار أكراسككـ إتصالات الجزائر

كفيما يخص مناصب الشغؿ فالتقارير السنكية المصرح بيا لشركة أكراسككـ اتصالات الجزائر تقدر  -

.  عامؿ4000اليد العاممة الجزائرية ب 

الامتيازات ك الضمانات المقدمة لشركة أكراسككـ تبقى جد متفاكتة مقارنة بما تقدمو السكؽ الجزائرية - 

مف فرص نجاح في ىذا المجاؿ ، فالتمسنا حينيا النقص الكاضح في تنفيذ ك تطبيؽ القكانيف المتعمقة 

بالاستثمار مف طرؼ السمطات المختصة ك نخص بالذات الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار ك 

. مصمحة الضرائب 

عدـ دفع شركة اكراسككـ لمستحقاتيا الضريبية الأمر الذم نتج عنو تراكـ في ديكف الشركة ك - 

. اعتبارىا في كضعية تيرب ضريبي بتحكيميا لأمكاؿ معتبرة في شكؿ أرباح دكف أف تخصـ منيا
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استثمار اكراسككـ يبقى استثمارا مفيدا لمجزائر، إلا أف جممة الامتيازات المقدمة لممستثمر الأجنبي - 

أكراسككـ تبقى جّد متفاكتة إذ أف حقيقة ىذا الإستثمار قد أظيرت مدل خصكبة الأرضية التشريعية 

. للبستثمار في الجزائر

نقص قكانيف تشجيع الاستثمارات مف ناحية التطبيؽ ك التنفيذ حيث لاحظنا ك في غالب الأحياف - 

تقديـ المشرع الجزائرم تعديلبت في المجاؿ الجبائي ك في مجاؿ تحكيؿ الأرباح ضمف قكانيف مالية 

تكميمية ك التي بطبيعتيا لاعلبقة ليا ببنكد الإستثمار، فيذا إف دؿ عمى شيء فإنما يدؿ عمى عدـ 

استقرار القكانيف الشيء الذم يمكف أف يبعد المستثمريف الأجانب ، فالتدارؾ المستمر لبنكد الإستثمار 

بقكانيف مالية يدؿ حسب رأينا عمى التسيير السيء لمككالة الكطنية لتطكير الإستثمار ك عمى السمطات 

. المختصة بالاستثمار ك ذلؾ في متابعة ك مراقبة الاستثمارات

. العمؿ عمى تشجيع كدعـ المستثمريف الكطنييف -  

إصدار تشريع جديد يضبط النقائص ك الثغرات الملبحظة في تطبيؽ القكانيف السارية ك المتعمقة - 

بالاستثمار ك ذلؾ بمراجعة المشرع الجزائرم لبعض الإجراءات عند التعامؿ مع المستثمر الأجنبي 

. خاصة مف ناحية التنفيذ ، ككذا في تقييـ ك تقدير الامتيازات الممنكحة لو

إقامة نظاـ إعلبـ اقتصادم في الجزائر مع التحديث الدكرم لمبيانات مع مراعاة نكعيتيا ك - 

مصداقيتيا حتى تككف المرجع الأساسي لأصحاب القرار ك الباحثيف، مع ضركرة إحداث القطاع المالي 

 .ك المصرفي في الجزائر ك إعطاء البكرصة دكرىا الاقتصادم

دراسة زغبػة طػلبؿ ، مقاؿ منشكر في مجمة العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية العدد 3-

، بعنكاف كاقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بيف (215 -196ص) 07/2012

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ في   ما حيث تطرؽ في المعكقات كمتطمبات تحسيف بيئة الاستثمار 
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ىك كاقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟، كما ىي معكقاتو، ككيؼ يمكف تحسيف المناخ 

الملبئـ لجذبو؟،  

براز أىـ    ق دفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كا 

المعكقات التي تحد مف استقطابو، كاقتراح المتطمبات كالإجراءات الكفيمة بتحسيف بيئة الاستثمار كزيادة 

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة الدراسة، كاعتمد عمى  .جاذبيتيا لممستثمريف

تحميؿ الكثائؽ كالقكانيف كالتشريعات كالبيانات كالإحصاءات الرسمية كالدراسات السابقة كأداة لجمع 

 .المعمكمات

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

مناخ الاستثمار يتطمب تكفير العديد مف العكامؿ ذات طابع سياسي كاجتماعي، كعكامؿ أخرم ذات -

طابع اقتصادم تتعمؽ بخصائص كمستكل التنمية الاقتصادية في البمد ك، عكامؿ أخرل تتعمؽ 

. بالضمانات كالحكافز القانكنية المتضمنة في التشريعات

مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر لا يقؼ عند حدكد العكامؿ الاقتصادية فحسب، بؿ يتجاكز ذلؾ - 

إلى الظركؼ المككنة لممحيط الذم تتـ فيو العممية الاستثمارية كالظركؼ السياسية، الاجتماعية 

 .كالتشريعية، كىي عناصر متداخمة كتتفاعؿ فيما بينيا لتخمؽ عكامؿ جذاب أك عكامؿ طرد لرأس الماؿ

، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ 2018-2017دراسة عبد الحؽ طير4-

دارة المنظمات، بعنكاف  محددات جذب الاستثمار الأجنبي الاقتصادية تخصص اقتصاد تطبيقي كا 

كمية ، 2015-  1995دراسة مقارنة مع بعض تجارب الدكؿ العربية -  المباشر كجدكاه في الجزائر 

 العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير جامعػة قاصػدم مػرباحكرقمػة،
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ىدفت الدراسة إلى قياس محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كتقييـ جدكاه، مف 

خلبؿ مقارنتو ببعض التجارب العربية، كالتعرؼ عمى أىـ العكامؿ الاقتصادية كغير الاقتصادية المؤثرة 

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كالمنيج القياسي  .في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

 لتحميؿ البيانات كتقدير أثر المتغيرات باستخداـ نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة

(ARDL).  كاعتمد عمى الكثائؽ كالتقارير الرسمية كالإحصاءات الكطنية كالدكلية كقكاعد البيانات

الاقتصادية كأدكات لجمع المعمكمات 

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

 استحكاذ الدكؿ تكصؿ الباحث في دراستو إلى أف  فبالنسبة لتطكر الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ثـ تراجعت بسبب تأثيرات الأزمة المالية العالمية، 2008 حتى سنة الاستثماراتالمتقدمة عمى معظـ 

حيث كانت ضعيفة بالنسبة لمدكؿ العربية، كشيدت الاستثمارات بالجزائر تحسنا ممحكظا بمغت في 

مف إجمالي التدفؽ العربي، كيبقى قطاع المحركقات الأكثر جذبا كىذا لما يكتسيو % 3المتكسط حكالي 

مف أىمية بالغة في الاقتصاد الجزائرم كالدكلي، اذ تعتبر السعكدية كالإمارات مف بيف الدكؿ العربية 

الأبرز في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، كتدفقاتيا عرفت ارتفاعا مستمرا، ثـ تأتي مصر في 

. المركز الثالث ثـ تأتي المغرب في المركز الخامس عربيا

   تركزت الاستثمارات في صناعة المكاد الكيميائية ثـ في مجاؿ الفحـ كالنفط كالغاز الطبيعي في 

السعكدية، أما في الإمارات فقد كاف مجاؿ العقارات الأكثر جذبا ثـ مجاؿ الفنادؽ كالسياحة، كفي 

مصر كالمغرب فقد تركزت في مجاؿ العقارات ثـ في المركز الثاني مجاؿ الفحـ كالنفط كالغاز،  

    كبالنسبة لمحددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لـ تتحسف بيئة الاستثمار في الجزائر بناءا 

عمى مختمؼ المؤشرات الدكلية كالإقميمية كتراجعت مف حيث النقاط المتحصؿ عمييا أك مف حيث 
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ترتيبيا عالميا كعربيا، حيث المكارد الطبيعية ليا تأثير ايجابي عمى المحددات الأساسية الجاذبة 

للبستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

  كبالنسبة لمجزائر لجدكل الاستثمار الأجنبي المباشر كانت لو آثار ايجابية في زيادة الصادرات، 

ككاف لو أثر تحفيز م عمى الاستثمار المحمي  % 7.25زادت بنسبة % 1بحيث كمما زاد بنسبة 

، كساىـ في تخفيض معدؿ البطالة  بػ  %2.15زاد الاستثمار المحمي بػ % 1بحيث كمما زاد بػ 

، كقد سجمت لو علبقة عكسية مع الناتج المحمي الإجمالي، ككذلؾ قيمة الأرباح المحكلة إلى 0.36%

 .الخارج كاصمت ارتفاعيا، كقد بمغت قيمتيا أكثر مف قيمة التدفقات سنكيا، مما قمؿ مف أىميتو

دراسة حشركؼ فاطمة الزىراء ك صديقي كحيدة، مقاؿ منشكر في مجمة الاقتصاد الصناعي العدد  5-

 ، بعنكاف كاقع مناخ الاستثمار في الجزائر بيف المؤىلبت كالمعيقات،(15 - 01ص) 2018 سنة 14

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ في ما مدل تأثير المناخ اإلستثمارم في الجزائر حيث تطرؽ في 

عمى جذب الإستثمارات الأجنبية إلييا؟، 

براز أىـ المؤىلبت التي تتمتع بيا    ىدفت الدراسة إلى تحميؿ كاقع مناخ الاستثمار في الجزائر، كا 

البلبد لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، مع تحديد أبرز المعيقات التي تحد مف تدفقو، كاقتراح السبؿ 

استخدمت الباحثتاف المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة  .الكفيمة بتحسيف بيئة الاستثمار

الدراسة، كاعتمدتا عمى تحميؿ الكثائؽ كالتقارير كالإحصاءات الرسمية كالدراسات السابقة كأداة لجمع 

. المعمكمات
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 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

 كخمؽ مناسبة أعماؿ بيئة تكفير يخص فيما الجزائر قامت التي الإصلبحاتلاتزاؿ  النتائج الخاصة ب

 تشريعي إطار تكفير ككذا المباشرة، خاصة الأجنبية الاستثمارات استقطاب عمى قادر استثمارم مناخ

 . ضريبة مزايا كمنح ملبئـ

. كالعالمية الدكلية الاقتصادية لمتطكرات مساير المصرؼ كنظاـ تسيؿ رسمية إرادة تكفر عدـ-

. الأجانب المستثمريف لدل التخكؼ مف نكعا يكلد لمبمد كالقانكنية التشريعية البيئة استقرار عدـ -

 . الاستثمارية البرامج كفي المتبعة الاستثمارية السياسة في النظر إعادة-

 المشركعات نحك الأجنبية الاستثمارات تكجيو اجؿ مف الضريبية الحكافز سياسة في النظر إعادة-

. الإنتاجية كالأنشطة

  .التعاملبت في أكبر شفافية كضماف الفساد كمحاربة البيركقراطية المعاملبت عمى القضاء عمى العمؿ -

 .لمبمد التنافسية القدرة يخص فيما الاستثمارية البمد لجاذبية المستمرة كالمراجعة التقييـ-

دراسة بف مريـ محمد أستاذ محاضر قسـ ب، مقاؿ منشكر في مجمة الأكاديمية لمدراسات - 6

 (71 -55ص)2018 جكاف 20الاجتماعية كالإنسانية قسـ العمكـ الاقتصادية ك القانكنية العدد 

، بعنكاندكر الاستقرار السياسي كعامؿ أساسي إلى جانب الجزائر-الشمؼ- جامعة حسيبة بف بكعمي

 دراسة قياسية -المتغيرات الاقتصادية الكمية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر يؼ الجزائر 

خلبؿ الفترة  (ARDL) باستخداـ نمكذج الانحدار الذاتي ذم الفجكات الزمنية المكزعة المتباطئة 

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ في ىؿ جنحت ىذه الجيكد في حيث تطرؽ في ، 2016 - 1987

ما ىي أىـ  المحددات السياسية : جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر؟ أك بصيغة أدؽ
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للبستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الجزائرم، ك كيؼ يمكف تصنيؼ ىذه المحددات مف خلبؿ 

 .حجـ تأثرييا عمى الاستثمار الأجنبي خلبؿ فترة الدراسة

 ىدفت الدراسة إلى تحميؿ أثر الاستقرار السياسي إلى جانب المتغيرات الاقتصادية الكمية في جذب 

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كتحديد أىـ العكامؿ المؤثرة في تدفقات الاستثمار خلبؿ الفترة 

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي كالمنيج القياسي بالاعتماد عمى نمكذج الانحدار  .المدركسة

، كاعتمد عمى البيانات كالإحصاءات الرسمية كقكاعد (ARDL) الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة

 .البيانات الاقتصادية كالتقارير الكطنية كالدكلية كأداة لجمع المعمكمات

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

 نحك المتجو السكؽ كحجـ ىائمة طبيعية مكارد عمى كتكفرىا لمجزائر استراتيجي الجيك المكقع إف   -

 مصرعيو عمى الباب ليا يفتح ما كذلؾ لمتجارة العالمية لممنظمة لمجزائر المرتقب كالانضماـ التطكر

 الأجنبي الاستثمار لاستقطاب ايجابية نقاط تمثؿ العكامؿ ىذه كؿ العالمي، الاقتصاد في للبندماج

. المباشر

 مناخ تحسيف مجاؿ في أكثر كالاستثمار الإصلبحات في  الإسراع الجزائرية لمحككمة لابد -

 عمى ينعكس ما كىذا المباشرة، الأجنبية الاستثمارات لجذب حقيقية ترقية سياسة ككضع الأعماؿ

 . الفكائد مف كغيرىا التكنكلكجيا كنقؿ شغؿ مناصب كخمؽ  الاقتصادم النمك

 الاقتصاد، في الدكلة كزف مف التقميص أم الاقتصادم النظاـ تحرير مسار تطكير عممية عمتسر -

 للبستثمار مناسب جك كتكفير الخاص القطاع كتقكية الاستثمار عممية تسييؿ  ذلؾ إلى بالإضافة

. العالـ دكؿ بقية مع تنافسي مناخ تكفير أم

. الأجنبي المستثمر كجو في حقيقي مشكؿ يعتبر الذم الاقتصادم العقار مشكؿ حؿ-
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 أف حيث الأجانب كجو في لاسيما الخاصة المؤسسات خمؽ في المتبعة الإجراءات تبسيط  -

  .الأجنبي لممستثمر المنفرة العكامؿ أىـ مف تعتبر المعقدة الإجراءات

  .التشريعية المنظكمة في الثقة المستثمر يضع لكي الجزائرم القانكني النظاـ إصلبح -

  .دكلي قضائي مجمس لأم يحتكـ أف الأجنبي المستثمر حؽ إذاعة أك كنشر التحكيـ قكاعد تحسيف -

 يخص فيما الأخرل كالدكؿ الجزائر بيف الشراكة اتفاقيات لاسيما الثنائية العقكد شبكات تقكية -

. المستثمر حماية

 التشريع، المفيكـ كحيدة قراءة بتحديد كذلؾ بالاستثمار الخاصة التشريعات شفافية مف التحسيف -

. الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة قرارات في الطعف نظاـ كتكضيح تبسيط ككذلؾ

 مختمؼ بيف القرارات تضارب كتفادم الييئات جميع بمشاركة حقيقية استثمارية سياسة كضع -

الييئات 

 بيف الشراكة عقكد ككضع الاستثمار بترقية نشاطاتو في اللبمركزم الكحيد الشباؾ أداء تقكية -

 .الأجنبي كالمستثمر العاـ القطاع

. حمايتو تخص اتفاقيات كضع خلبؿ مف كذلؾ القانكنية الناحية مف الأجنبي المستثمر ضماف-

 الدكلية الاستثمارات حركة بمعرفة ليا تسمح كالتي المنتدبة لمكزارة حديثة معمكماتية أدكات كضع -

. أحسف تنافسي مركز في يجعميا مما

 ليذه المراجعة بعممية القياـ كضركرة الكطنية الككالة خلبؿ مف الاستثمار ترقية بإستراتيجية كضع -

 تعمؿ أف عمييا لابد كذلؾ الأجنبي الاستثمار لجمب الدكلية لممعايير الأخيرة ىذه لتستجيب الككالة
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 في إطارات تككيف ككذلؾ السكؽ كجاذبية الجزائر قدرات لإظيار دكلي التسكيؽ مكتب مع بشراكة

. لذلؾ كالتركيج الإعلبف عمى العمؿ ميمتيـ المجاؿ ىذا

زالة كالخاص العاـ القطاع بيف الحكار تقكية خلبؿ مف كالأجنبية الكطنية المؤسسات بيف علبقات ربط -  كا 

  .بينيما الحكاجز أنكاع جميع

.  المباشرة الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب عامؿ البشرم المكرد تككيف إف -

. العممي البحث كتشجيع  كالتطكير البحث ميزانية خاصة لمجامعات المكجية الدكلة ميزانية مف الرفع -

 كالتطكير البحث مخابر مؤسساتو مستكل عمى يفتح أك يضع لكي تحفيزية بقكانيف الخاص القطاع دعـ -

. منتجاتيا لتطكير

 جية مف كالخاص العاـ كالقطاع جية مف كالبحث التككيف كمراكز الجامعة بيف ارتباط خمؽ عمى العمؿ -

 .أخرل

دراسة ميمكد بكعبيد ك أمحمد بف البار، مقاؿ منشكر في مجمة المجمة الجزائرية للؤمف كالتنمية - 7

، بعنكاف دكر المناخ الاستثمارم في 936 -920: ص -2021جكيمية  -03العذد  - 10المجمد 

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ  حيث تطرؽ في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في سنغافكرة،

ماىك دكر المناخ الاستثمارم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في سنغافكرة ؟، 

ىدفت الدراسة إلى إبراز العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كمتطمبات الأمف كالتنمية في الجزائر، 

كتحميؿ كاقع مناخ الاستثمار كالعكامؿ المؤثرة في جذب الاستثمارات الأجنبية، مع تكضيح دكر 

استخدـ الباحثاف  .الاستقرار الأمني كالمؤسساتي في تحسيف بيئة الاستثمار كتحقيؽ التنمية الاقتصادية

المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة الدراسة، كاعتمدا عمى تحميؿ الكثائؽ كالتقارير كالإحصاءات 

 .الرسمية كالدراسات السابقة كأداة لجمع المعمكمات
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 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

 عف يختمؼ كىك الدكؿ، مف لكثير الخارجي لمتمكيؿ ميما مصدران  المباشر الأجنبي الاستثمار يمثؿ-

 أكؿ مف بسيكلة اليركب يمكنو كلا مقيدا يعتبر ككنو الخارجية، الأمكاؿ رؤكس لتدفقات الأخرل الأشكاؿ

 .المضاربة الاعتبارات تتـ التي المالية التدفقات باقي عكس للؤزمات بادرة

 بسبب الأسيكية الناشئة كالدكؿ المتقدمة الدكؿ إلى فأكثر أكثر المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات تكجو-

 .الدكؿ ىذه في الجنسيات المتعددة الشركات بيا تقكـ التي الحدكد عبر كالتممؾ الاندماج عمميات

 تقييـ مؤشرات مختمؼ في نكعية قفزة حققت التي البمداف مف سنغافكرة أف الأعماؿ مناخ تقارير تظير-

 سيكلة مؤشر مثؿ الدكلية كالمنظمات الييئات مف الصادرة التقارير طرؼ مف المعتمدة الاستثمار مناخ

. الاقتصادية التنافسية كمؤشر الاقتصادية الحرية كمؤشر البشرية التنمية كمؤشر الأعماؿ أنشطة

 تعتبر سنغافكرة فإف ،UNCTAD كالتنمية لمتجارة المتحدة الأمـ منظمة عف الصادرة للئحصائيات كفقا -

 رئيسية قبمة كأضحت المباشرة، الأجنبية الاستثمارات استقطاب مجاؿ في عالميا الرائدة الدكؿ مف

 .الأجانب لممستثمريف

 2023 سنة 31دراسة عبابك الطيب، مقاؿ منشكر في مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا العدد - 8

، بعنكانسياسات الاستثمار في الجزائر بيف القطاع الحككمي ك القطاع الخاص كأثرىا (114-97ص)

،جامعة عبد الحميد بف باديس (2021 - 1990) دراسة قياسية لمفترة -عمى النمك الاقتصادم 

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ في ما مدل أثر سياستي الإنفاؽ حيث تطرؽ في الجزائر، – مستغانـ

؟  (2021 -1990)الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص عمى النمك الاقتصادم في الجزائر لمفترة 

ىدفت الدراسة إلى تقييـ كاقع الاستثمار في الجزائر كتحميؿ دكره في دعـ النمك الاقتصادم، مع إبراز 

أىـ العكامؿ التي تؤثر في جاذبية الاستثمار كاقتراح السبؿ الكفيمة بتحسيف بيئة الاستثمار كزيادة 
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استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة الدراسة،  .مساىمتو في التنمية الاقتصادية

كاعتمد عمى تحميؿ الكثائؽ كالإحصاءات الرسمية كالتقارير الاقتصادية كالدراسات السابقة كأداة لجمع 

المعمكمات 

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

جميع السلبسؿ الزمنية لمتغيرات الدراسة ذات صيغة خطية غير مستقرة الأمر الذم يدؿ عمى - 

التغيرات الناتجة عف عدـ استقرار الاقتصاد الجزائرم الذم تظير آثره السمبية كالايجابية بكضكح عمى 

الإنفاؽ الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص حيث يرتبط الأكؿ بطبيعة التمكيؿ الناتج عف 

. الإيرادات الجباية البتركلية كالذم يجعمو عرضة لتقمبات المستمرة

الاستثمار الخاص مرتبط بمدل تكفر السيكلة كمدل نجاعة السياسات التحفيزية المالية كغيرىا حيث - 

شيد الاقتصاد الجزائرم ارتباؾ في إتباع مسار ثابت كفعاؿ تجاه ىذا القطاع، كمع ذلؾ نلبحظ أف 

الناتج المحمي الخاـ في تزايد مستمر بالإضافة إلى الإنفاؽ الحككمي الاستثمارم الذم تنطبؽ عميو 

. نظرية تزايد الإنفاؽ العاـ

يشير إختبار التكامؿ المشترؾ لجكىانسف إلى قبكؿ فرضية العدـ بكجكد علبقة تكامؿ مشترؾ، -

كبالتالي المتغيرات المفسرة لمناتج المحمي الخاـ ترتبط معو بعلبقة طردية كمعنكية، كىذا يعني أف ىيكؿ 

الناتج المحمي الخاـ متكاملب تكاملب متزامنا مع الإنفاؽ الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص 

كبالتالي كجكد علبقة تكازنية طكيمة الأجؿ بيف الاستثمار الحككمي كالاستثمار الخاص كالنمك 

 . الاقتصادم ىي متغيرات طكيمة الأجؿ، كبالتالي كجكد حركة مشتركة فيما بينيا

 1مف خلبؿ نتائج نمكذج تصحيح الخطأ نجد أف حد معممة تصحيح الخطأ معنكية عند مستكل -

مع الإشارة السالبة المتكقعة كمف خلبؿ ىذه النتيجة تدعـ العلبقة التكازنية الطكيمة الأجؿ بيف %
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المتغيرات المدركسة، حيث تعكس ىذه المعممة سرعة تكيؼ النمكذج للبنتقاؿ مف اختلبلات الأجؿ 

إلى أف الناتج ( 10.0)القصير إلى التكازف طكيؿ الأجؿ حيث تشير قيمة معامؿ حد تصحيح الخطأ 

المحمي الخاـ يتعدؿ نحك قيمتو التكازنية في كؿ فترة زمنية بنسبة مف اختلبؿ التكازف المتبقي مف الفترة 

(1-t ( 1)أم انو عندما ينحرؼ الناتج المحمي الخاـ خلبؿ الفترة القصيرة % ،10كالتي تعادؿ-t ( عف

، t) )مف ىذا الانحراؼ في الفترة %10قيمتو التكازنية في المدل الطكيؿ فانو يتـ تصحيح ما يعادؿ 

سنكات لمتعديؿ باتجاه قيمتو التكازنية 10كذلؾ يمكف القكؿ أف الناتج المحمي الخاـ يستغرؽ ما يقارب 

أم بعد أم صدمة تطرأ عمى النمكذج نتيجة تغير الاتفاؽ الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص، 

كبينت النتائج عمى أف ىناؾ تأثير لكؿ مف الإنفاؽ الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص كالكضعية 

 .الاقتصادم لمبمد عمى الناتج المحمي الخاـ

لقد أكدت الإختبارات التشخيصية عمى جكدة النمكذج المستخدـ كبالتالي اعتماده في تقدير آثار -

. الإنفاؽ الحككمي الاستثمارم كالاستثمار الخاص عمى النمك الاقتصادم

 المجمد الأعماؿ كقانكف العقكد في البحكث مجمة ، مقاؿ منشكر في مجمة نكلي بف زرزكردراسة - 9

، بعنكاف حكافز ك ضمانات جمب المستثمر الأجنبي 231 -220: ص - 2023 - 02العدد  - 08

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ مدل  حيث تطرؽ في  ،18- 22في الجزائر كفؽ قانكف الاستثمار 

 في تشجيع الاستثمار الاجنبي ؟،  18- 22نجاعة الحكافز كالضمانات التيجاء بيا قانكف الاستثمار 

   ىدفت الدراسة إلى إبراز الحكافز كالضمانات القانكنية التي جاء بيا قانكف الاستثمار الجزائرم رقـ 

 لجذب المستثمر الأجنبي، كتحميؿ مدل مساىمة ىذه الحكافز في تحسيف مناخ الاستثمار 22-18

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لعرض  .كتشجيع تدفؽ الاستثمارات الأجنبية إلى الجزائر

كتحميؿ النصكص القانكنية المتعمقة بالاستثمار، كاعتمد عمى تحميؿ القكانيف كالتشريعات كالكثائؽ 

 .كالدراسات السابقة كأداة لجمع المعمكمات
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 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

 باستكماؿ تسمح "لممستثمر رقمية منصة كضع خلبؿ مف الاستثمار بعممية المتصمة الإجراءات رقمنة -

  .الالكتركنية الشبكة عبر بالاستثمار المتصمة الإجراءات

 الإصدار الشبابيؾ ىذه لدل كالإدارات الييئات ممثمي بتأىيؿ كذلؾ الكحيدة، الشبابيؾ صلبحيات تعزيز-

. الاستثمارم المشركع بتجسيد تسمح كثيقة كؿ كتسميـ قرار أم

 شأنيا مف التي كالخدمات السمع بقائمة مرفقة الاستثمارم المشركع تسجيؿ لشيادة الفكرم التسميـ -

  .لممستثمريف الممنكحة الضمانات بعنكاف المزايا مف الاستفادة

 كترسؿ المستثمركف، يقدميا التي الطعكف في بالفصؿ تتعمؽ الجميكرية لرئيس تابعة لجنة إنشاء تـ -

 ىاتو كتفصؿ الاعتراض، مكضكع القرار تبميغ تاريخ مف ابتداء شيريف أجؿ في المجنة الياتو الطعكف

 .إخطارىا تاريخ مف ابتداء شير اجؿ في الطعف ىذا في المجنة

 عبر نشر مكضكع عرضو يككف أف يجب كالذم الاستثمارية لممشاريع المكجو العقار منح إمكانية -

  .لممستثمر الرقمية المنصة

 في تسميميا تاريخ يككف أف عمى الكحيدة الشبابيؾ مستكل عمى البناء رخصة عمى الحصكؿ تسييؿ -

 .الاستثمار إنجاز أجؿ سرياف بداية

 المقيميف غير المستثمريف إلى ذلؾ عف الناجمة كالعائدات المستثمرة المبالغ تحكيؿ ضماف نطاؽ تكسيع-

 في للبستثمار كاستقطابيا بالخارج المقيمة الكطنية الجالية تشجيع إلى أساسي بشكؿ القاعدة ىذه ترمي)

 .(الجزائر
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 ، بعنكافنقكد كماليةأطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية تخصص ، دراسة منصكرم الزيف-10

كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير آليات تشجيع كترقية الاستثمار كأداة لتمكيؿ التنمية الاقتصادية، 

دراستو إلى السؤاؿ العاـ كالمتمثؿ في فما ىي يا تػرل الأسباب التي  حيث تطرؽ في جامعػة الجزائر،

حالت دكف تحقيػؽ السياسة الاستثمارية التي رسمتيا الجزائر خػػػلبؿ العشػرية الأخير ؟، 

  ىدفت الدراسة إلى تحميؿ آليات تشجيع كترقية الاستثمار كدكرىا في تمكيؿ التنمية الاقتصادية، 

براز أىـ المعكقات التي تحد مف  كتقييـ السياسات كالإجراءات المتبعة في الجزائر لجذب الاستثمار، كا 

 .فعالية ىذه الآليات، كاقتراح السبؿ الكفيمة بتطكيرىا كتعزيز مساىمتيا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية

استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة الدراسة، كاعتمد عمى تحميؿ الكثائؽ 

 .كالتشريعات كالتقارير كالإحصاءات الرسمية كالدراسات السابقة كأداة لجمع المعمكمات

 :عمى مايمي ةدراسأسفرت نتائج اؿقدك

أف الجزائر تتكفر عمى العديد مف المؤىلبت التي تجعؿ منيا قطبا اقتصاديا كبيرا ك ىذا بفضؿ - 

 ...المكارد الطبيعية، كالتركيبة البشرية ك المكقع الجغرافي ك محاكلات الاندماج في الاقتصاد العالمي

. كلاستقطاب الاستثمارات الدكلية (استثمار القطاع الخػاص ك العاـ)مما يؤىميا لتطكير قدراىتا الذاتية 

إف الجزائر أبدت إرادة قكية ك بذلت جيكدا معتبرة لتطكير ك ترقية الاستثمار، ك ذلؾ بانتػياج سياسػة - 

إصػلبح اقتصادم، ك بسف التشريعات ك القكانيف المحفزة للبستثمار، ك بعث المؤسسات المؤطرة لو، 

 .PSRE) )كتخصيص الأمكاؿ اللبزمػة لتطكيره مف خلبؿ برامج الدعـ، ك الإنعاش الاقتصادم 
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 :نقد الدراسات السابقة  

 ) :2007- 2006)دراسة ناجي بن حسين -1

مف الدراسات المرجعية في مجاؿ مناخ الاستثمار  (2007-2006)     تعد دراسة ناجي بف حسيف 

في الجزائر، إذ قدمت تحميلب شاملب لمعكامؿ الاقتصادية كالمؤسساتية المؤثرة في جذب الاستثمار 

الكطني كالأجنبي، كاعتمدت عمى المقارنة مع بعض الدكؿ مف أجؿ تقييـ مكقع الجزائر الاستثمارم، 

  .كما أبرزت أىمية تحسيف الإطار التشريعي كالمؤسساتي لتشجيع الاستثمار

    كرغـ القيمة العممية ليذه الدراسة، إلا أنيا تختمؼ عف الدراسة الحالية في عدة جكانب، يمكف 

 :إبرازىا فيما يمي

ركزت الدراسة عمى مناخ الاستثمار في الاقتصاد الجزائرم بصفة عامة، كلـ تتناكؿ قطاع المنشآت -

  . لو خصكصياتو التنظيمية كالتشريعيةاالرياضية باعتباره قطاعا استثمارم

انصب اىتماميا عمى تحميؿ البيئة الكمية للبستثمار كالعكامؿ الاقتصادية كالمؤسساتية، في حيف لـ -

  .تبحث كاقع الاستثمار الخاص داخؿ قطاع الرياضة أك خصائص المستثمريف الرياضييف

اعتمدت الدراسة عمى تحميؿ مؤشرات الاقتصاد الكمي كالبيئة الاستثمارية، كلـ تستند إلى دراسة -

  .ميدانية مباشرة لآراء أصحاب المشاريع أك المستثمريف في المنشآت الرياضية الخاصة

أنجزت الدراسة في ظؿ الإطار القانكني السائد قبؿ الإصلبحات الاستثمارية اللبحقة، كلا سيما -

 كما صاحبو مف استحداث الككالة الجزائرية لترقية 2022صدكر قانكف الاستثمار الجديد لسنة 

  .الاستثمار، كىك ما يجعؿ بعض نتائجيا مرتبطة بالظركؼ الاقتصادية كالتشريعية لتمؾ المرحمة
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ركزت الدراسة عمى الاستثمار الخاص الكطني كالاستثمار الأجنبي المباشر، بينما تيدؼ الدراسة -

الحالية إلى تشخيص كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية كالكشؼ عف معكقاتو التنظيمية 

  .كالتمكيمية كالإدارية، كاقتراح آليات لتطكير ىذا القطاع في الجزائر

 :أوجو الاستفادة من الدراسة-

        استفاد مف ىذه الدراسة في بناء الإطار النظرم لمفيكـ مناخ الاستثمار، كفيـ أىـ محدداتو 

الاقتصادية كالمؤسساتية، كالاستئناس ببعض المتغيرات المتعمقة بالبيئة الاستثمارية عند تفسير نتائج 

 .الدراسة الحالية، مع تكجيو البحث نحك قطاع متخصص لـ تتناكلو الدراسة السابقة بصكرة مباشرة

مع الدراسة الحالية في اىتماميما بمكضكع الاستثمار  (2007-2006)تتفؽ دراسة ناجي بف حسيف 

في الجزائر كتشخيص كاقعو، كالكشؼ عف العكامؿ المؤثرة فيو، مع التأكيد عمى أىمية الإطار 

إلا أنيما تختمفاف في نطاؽ الدراسة كأىدافيا؛ إذ ركزت . التشريعي كالمؤسساتي في تشجيع الاستثمار

دراسة ناجي بف حسيف عمى مناخ الاستثمار في الاقتصاد الجزائرم بصفة عامة كمدل قدرتو عمى 

جذب الاستثمار الكطني كالأجنبي، بينما تركز الدراسة الحالية عمى كاقع الاستثمار الخاص في 

المنشآت الرياضية باعتباره قطاعان متخصصان، كتعتمد عمى دراسة ميدانية لآراء أصحاب المنشآت 

. الرياضية الخاصة، كىك ما يمنحيا خصكصية تختمؼ عف الدراسة السابقة

 : (2010-2009)دراسة محمد سارة - 2

مف الدراسات الميمة التي تناكلت الاستثمار الأجنبي  (2010-2009)      تعد دراسة محمد سارة 

في الجزائر مف منظكر قانكني، حيث ركزت عمى تحميؿ الآليات القانكنية كالتنظيمية للبستثمار 

الأجنبي مف خلبؿ دراسة حالة شركة أكراسككـ، كىك ما أسيـ في إبراز كاقع التشريع الاستثمارم 

  .كالصعكبات التي تكاجو المستثمر الأجنبي في الجزائر
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       كمع ذلؾ، يلبحظ أف الدراسة انحصرت في الاستثمار الأجنبي كلـ تتناكؿ الاستثمار الخاص 

الكطني، كما ركزت عمى قطاع الاتصالات ممثلبن في شركة أكراسككـ، كىك قطاع يختمؼ مف حيث 

كذلؾ اعتمدت الدراسة عمى . الخصائص التنظيمية كالاقتصادية عف قطاع المنشآت الرياضية الخاصة

المدخؿ القانكني بصكرة أساسية، دكف التكسع في دراسة الجكانب الاقتصادية كالإدارية أك الاعتماد 

كما أف نتائجيا ارتبطت بالإطار التشريعي . عمى دراسة ميدانية لقياس كاقع الاستثمار كآراء المستثمريف

السائد آنذاؾ، قبؿ صدكر العديد مف التعديلبت التي عرفيا قانكف الاستثمار في الجزائر خلبؿ السنكات 

  .اللبحقة

      كمف ثـ، تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية التي تركز عمى كاقع الاستثمار الخاص في 

المنشآت الرياضية في الجزائر، مف خلبؿ دراسة ميدانية تعتمد عمى استبياف مكجو لأصحاب المنشآت 

الرياضية الخاصة، بيدؼ تشخيص كاقع الاستثمار، كالكشؼ عف المعكقات التي تكاجو المستثمريف، 

 .كاقتراح السبؿ الكفيمة بتطكير الاستثمار في ىذا القطاع

 : )2012)زغبة طلبؿ دراسة - 3

مف الدراسات الميمة التي تناكلت كاقع مناخ الاستثمار الأجنبي  )2012)تعد دراسة زغبة طلبؿ 

المباشر في الجزائر، حيث قدمت تحميلب لأىـ معكقات جذب الاستثمار الأجنبي، كاقترحت مجمكعة 

مف المتطمبات الكفيمة بتحسيف بيئة الاستثمار، مما ساىـ في إبراز العلبقة بيف جكدة المناخ 

  .الاستثمارم كقدرة الجزائر عمى استقطاب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية

 :كرغـ أىمية الدراسة، إلا أنيا تؤخذ عمييا بعض الملبحظات، منيا
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ركزت الدراسة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة، كلـ تتناكؿ الاستثمار الخاص في قطاع -

محدد، كقطاع المنشآت الرياضية، الذم يمتمؾ خصكصيات تنظيمية كتشريعية كاستثمارية تختمؼ عف 

  .باقي القطاعات

، دكف التطرؽ إلى العكامؿ (Macro) اقتصرت عمى تحميؿ معكقات مناخ الاستثمار مف منظكر كمي-

  .الميدانية المرتبطة بسمكؾ المستثمريف أك المؤسسات الاستثمارية داخؿ القطاعات المختمفة

، كىك ما يجعؿ نتائجيا أقؿ 2012اعتمدت عمى تحميؿ البيئة الاستثمارية خلبؿ الفترة السابقة لسنة -

ملبءمة لمكاقع الحالي، خاصة بعد التعديلبت التي شيدىا التشريع الاستثمارم في الجزائر، كمنيا 

نشاء الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار، كما صاحب ذلؾ مف 2022صدكر قانكف الاستثمار لسنة   كا 

  .إصلبحات مؤسسية

نما ارتكزت أساسان عمى التحميؿ - لـ تعتمد الدراسة عمى بيانات ميدانية مستمدة مف المستثمريف، كا 

النظرم كالكصفي لمبيئة الاستثمارية، الأمر الذم قد يحد مف قدرتيا عمى تفسير الصعكبات العممية 

  .التي يكاجييا المستثمركف

 :مدى الاستفادة من الدراسة-

استفاد مف ىذه الدراسة في تحديد أىـ معكقات البيئة الاستثمارية في الجزائر، كالاسترشاد بالإطار 

النظرم المتعمؽ بمناخ الاستثمار، إلا أف الدراسة الحالية تتميز عنيا بتركيزىا عمى كاقع الاستثمار 

الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر، مع الاعتماد عمى دراسة ميدانية مكجية لأصحاب 

المنشآت الرياضية الخاصة، بما يسمح بتشخيص الكاقع الفعمي ليذا النكع مف الاستثمار كاقتراح حمكؿ 

 .أكثر ارتباطان بخصكصية القطاع

 :  (2018–2017)دراسة عبد الحق طير - 4
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مف الدراسات المرجعية في مجاؿ الاستثمار الأجنبي  (2018–2017)تعد دراسة عبد الحؽ طير 

جراء مقارنة مع عدد  المباشر في الجزائر، لما تميزت بو مف اعتمادىا عمى أساليب قياسية متقدمة، كا 

، مما أتاح (2015–1995)خلبؿ الفترة  (السعكدية، الإمارات، مصر، المغرب)مف الدكؿ العربية 

تحديد أىـ العكامؿ الاقتصادية كغير الاقتصادية المؤثرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كقياس 

، كىك ما FMOLSك OLSك ARDLكما اعتمدت الدراسة عمى نماذج قياسية مثؿ . جدكاه الاقتصادية

  .عزز مف دقة النتائج كمكضكعيتيا

كرغـ أىمية ىذه الدراسة، إلا أنيا تختمؼ عف الدراسة الحالية في عدة جكانب، حيث انصب اىتماميا 

عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كمحددات جذبو كآثاره الاقتصادية الكمية، بينما تركز الدراسة الحالية 

عمى كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر، باعتباره أحد مككنات الاستثمار 

كما أف الدراسة اعتمدت عمى بيانات اقتصادية كمية كمؤشرات . المحمي في قطاع رياضي متخصص

قياسية عمى مستكل الدكؿ، في حيف تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي كجمع البيانات 

الميدانية مف أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة باستخداـ الاستبياف، بيدؼ تشخيص كاقع الاستثمار 

 .كالعكائؽ التي تكاجيو

، أم قبؿ صدكر العديد 2015كمف جية أخرل، فإف الفترة الزمنية التي تناكلتيا الدراسة انتيت سنة 

مف الإصلبحات القانكنية كالمؤسساتية الخاصة بالاستثمار في الجزائر، مما يجعؿ نتائجيا لا تعكس 

  .بصكرة كاممة التطكرات التشريعية كالتنظيمية الحديثة المتعمقة بتحسيف مناخ الاستثمار

 :الاستفادة من الدراسة الحالية

استفاد مف ىذه الدراسة في بناء الإطار النظرم المتعمؽ بمحددات الاستثمار كمناخ الاستثمار، 

كالتعرؼ عمى أىـ العكامؿ الاقتصادية كالمؤسساتية المؤثرة في جذب الاستثمارات، كالاستئناس ببعض 
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المؤشرات المستخدمة في تحميؿ البيئة الاستثمارية، مع تكظيفيا بما يتناسب مع خصكصية الاستثمار 

 .الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر

 :دراسة حشروف فاطمة الزىراء و صديقي وحيدة  - 5

عد ىذه الدراسة مف الدراسات الميمة التي تناكلت مكضكع مناخ الاستثمار في الجزائر مف خلبؿ ت

تحميؿ المؤىلبت كالمعيقات المؤثرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، كما اعتمدت عمى مؤشرات 

مناخ الاستثمار كالسياسات التي انتيجتيا الجزائر لتشجيع الاستثمارات خارج قطاع المحركقات، كىك 

  .ما كفر إطارنا نظرينا كتحميمينا مفيدنا لفيـ كاقع البيئة الاستثمارية الجزائرية

      كمع ذلؾ، اقتصرت الدراسة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كلـ تتناكؿ كاقع الاستثمار الخاص 

المحمي، كما ركزت عمى تحميؿ البيئة الاستثمارية مف منظكر كمي دكف التطرؽ إلى خصكصية 

القطاعات الاقتصادية، كمف بينيا قطاع المنشآت الرياضية الذم يمتمؾ خصائص تنظيمية كتشريعية 

إضافة إلى ذلؾ، لـ تعتمد الدراسة عمى بيانات ميدانية مف . كاستثمارية تختمؼ عف بقية القطاعات

نما استندت أساسنا إلى التحميؿ الكصفي لممؤشرات كالتشريعات، مما يجعؿ نتائجيا أقؿ  المستثمريف، كا 

لذلؾ، تختمؼ ىذه . قدرة عمى تفسير المشكلبت التطبيقية التي تكاجو المستثمريف عمى أرض الكاقع

الدراسة عف الدراسة الحالية التي تسعى إلى تشخيص كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية 

بالجزائر اعتمادنا عمى دراسة ميدانية تستند إلى آراء أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة، بما يسمح 

 .بتحديد المعكقات الفعمية كاقتراح حمكؿ عممية لتطكير ىذا النكع مف الاستثمار

 :دراسة الدكتور بن مريم محمد - 6

        تميزت ىذه الدراسة بتناكليا لمكضكع ميـ يتمثؿ في أثر الاستقرار السياسي، إلى جانب 

المتغيرات الاقتصادية الكمية، في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كما اعتمدت عمى 
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، كىك ما (ARDL) أسمكب قياسي متقدـ باستخداـ نمكذج الانحدار الذاتي ذم الفجكات الزمنية المكزعة

كذلؾ . منح نتائجيا درجة عالية مف الدقة في تحميؿ العلبقة طكيمة كقصيرة الأجؿ بيف المتغيرات

، مما كفر قاعدة زمنية كاسعة لتحميؿ تطكر الاستثمار 2016 إلى 1987امتدت فترة الدراسة مف 

 .الأجنبي المباشر في الجزائر

       إلا أف الدراسة اقتصرت عمى تحميؿ محددات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المستكل الكمي، 

مع التركيز عمى المتغيرات السياسية كالاقتصادية، دكف التطرؽ إلى كاقع الاستثمار الخاص المحمي أك 

كما أف اعتمادىا . خصكصية القطاعات الاقتصادية المختمفة، كمف بينيا قطاع المنشآت الرياضية

عمى البيانات الكمية كالأسمكب القياسي لـ يسمح بالكشؼ عف العراقيؿ الميدانية كالتنظيمية كالإدارية 

إضافة إلى ذلؾ، لـ تتناكؿ الدراسة دكر التشريعات . التي يكاجييا المستثمركف في الكاقع العممي

الرياضية، أك الحكافز المكجية للبستثمار في المنشآت الرياضية، كلا كاقع تمكيؿ ىذه المنشآت أك 

 .خصائص المستثمريف فييا

     لذلؾ تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية مف حيث مكضكع البحث كمجالو؛ إذ تركز الدراسة 

الحالية عمى تشخيص كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر مف خلبؿ دراسة 

ميدانية تعتمد عمى آراء أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة، بيدؼ التعرؼ عمى كاقع الاستثمار، 

كأىـ المعكقات التي تكاجيو، كاقتراح سبؿ تطكيره، كىك ما يمثؿ جانبنا لـ تتناكلو الدراسة السابقة بصكرة 

 .مباشرة

 :دراسة ميمود بوعبيد و أمحمد بن البار  - 7

     تعد ىذه الدراسة مف الدراسات الميمة التي تناكلت أثر المناخ الاستثمارم في جذب الاستثمار 

الأجنبي المباشر مف خلبؿ تجربة سنغافكرة، حيث أبرزت العكامؿ التي جعمت ىذا البمد مف أكثر الدكؿ 
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كقد . جذبنا للبستثمارات الأجنبية، مع الاعتماد عمى المنيج الكصفي كالتحميمي لمكصكؿ إلى نتائجيا

خمصت إلى أف تحسف مؤشرات مناخ الاستثمار كاف لو أثر إيجابي في زيادة تدفقات الاستثمار 

  .الأجنبي المباشر إلى سنغافكرة

 :كرغـ أىمية الدراسة، إلا أنيا تؤخذ عمييا بعض الملبحظات، مف أبرزىا

اقتصرت عمى التجربة السنغافكرية التي تتميز ببيئة اقتصادية كمؤسسية كتشريعية متقدمة، كىك ما -

  .يجعؿ تعميـ نتائجيا عمى الدكؿ النامية، كمنيا الجزائر، أمرنا يحتاج إلى الحذر

ركزت عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كلـ تتناكؿ الاستثمار الخاص المحمي، كىك ما يختمؼ عف -

  .مكضكع الدراسة الحالية التي تيتـ بكاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

لـ تتطرؽ إلى قطاع المنشآت الرياضية أك خصكصية الاستثمار الرياضي، بؿ تناكلت مناخ -

الاستثمار عمى المستكل الكمي، مما يجعؿ الاستفادة منيا مقتصرة عمى الجانب النظرم المتعمؽ 

  .بمحددات المناخ الاستثمارم

اعتمدت عمى مؤشرات دكلية لتقييـ مناخ الاستثمار، دكف التعمؽ في تحميؿ العكامؿ القطاعية أك -

  .المحمية التي قد تؤثر في قرارات المستثمريف داخؿ القطاعات الاقتصادية المختمفة

لـ تقدـ مقارنة مع دكؿ مشابية أك مع دكؿ نامية، الأمر الذم كاف مف شأنو تعزيز إمكانية الاستفادة -

  .مف نتائجيا في صياغة سياسات استثمارية قابمة لمتطبيؽ في بيئات مختمفة

 :أكجو الاستفادة مف الدراسة الحالية

استفادت الدراسة الحالية مف ىذه الدراسة في تحديد مفيكـ المناخ الاستثمارم، كالتعرؼ عمى أىـ 

المؤشرات المؤثرة في جذب الاستثمار، كالاستناد إلى التجربة السنغافكرية كنمكذج دكلي ناجح يمكف 
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الاستئناس بو عند تفسير نتائج الدراسة المتعمقة بكاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في 

  .الجزائر، مع مراعاة اختلبؼ البيئة الاقتصادية كالتشريعية بيف البمديف

 :2023))عبابك الطيب  دراسة  - 8

مف الدراسات الميمة التي تناكلت أثر سياسات الاستثمار الحككمي 2023))تعد دراسة عبابك الطيب 

، كاعتمدت عمى (2021-1990)كالاستثمار الخاص عمى النمك الاقتصادم في الجزائر خلبؿ الفترة 

كقد تكصمت إلى أف الإنفاؽ الحككمي . التحميؿ القياسي لتحديد طبيعة العلبقة بيف المتغيرات

الاستثمارم كالاستثمار الخاص ليما تأثير إيجابي في النمك الاقتصادم، مع تفكؽ أثر الاستثمار 

مكانية تعزيز النمك  الحككمي، إضافة إلى كجكد علبقة تكامؿ بيف الاستثماريف عمى المدل الطكيؿ كا 

  .مف خلبؿ التنسيؽ بينيما

كمع ذلؾ، يلبحظ عمى الدراسة أنيا ركزت عمى المستكل الكمي للبقتصاد الجزائرم، إذ تناكلت 

الاستثمار الخاص باعتباره متغيرنا اقتصادينا عامنا دكف التطرؽ إلى خصكصيات القطاعات الاقتصادية 

كما اقتصرت عمى قياس أثر الاستثمار في النمك . المختمفة، كمنيا قطاع المنشآت الرياضية

الاقتصادم، كلـ تتناكؿ العكامؿ المؤثرة في قرار المستثمر الخاص أك معكقات الاستثمار القطاعية، 

إضافة إلى ذلؾ، فإف . مثؿ البيئة التشريعية كالإدارية كالتمكيمية التي تؤثر في الاستثمار الرياضي

نتائجيا تعكس كاقع الاقتصاد الكطني بصكرة عامة، كىك ما يجعؿ تعميميا عمى قطاع المنشآت 

 .الرياضية محدكدنا، نظرنا لخصكصية ىذا القطاع مف حيث طبيعة النشاط كمتطمبات الاستثمار فيو

كتستفيد الدراسة الحالية مف ىذه الدراسة في إبراز أىمية الاستثمار الخاص في تحقيؽ التنمية 

الاقتصادية، إلا أنيا تختمؼ عنيا في مكضكع الدراسة كمستكل التحميؿ؛ إذ تركز عمى كاقع الاستثمار 

الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر، مف خلبؿ تحميؿ البيئة الاستثمارية كالمعكقات التي تكاجو 
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المستثمريف في ىذا القطاع، بالاعتماد عمى الدراسة الميدانية كاستطلبع آراء أصحاب المنشآت 

 .الرياضية الخاصة، بدؿ الاقتصار عمى التحميؿ القياسي لمؤشرات الاقتصاد الكمي

 :  (2023)دراسة  زرزور بن نولي - 9

مف الدراسات الحديثة التي كاكبت صدكر قانكف الاستثمار رقـ  (2023)تعد دراسة زرزكر بف نكلي 

، كقد أسيمت في إبراز أىـ الحكافز كالضمانات القانكنية التي استحدثيا المشرع الجزائرم 22-18

لتشجيع المستثمر الأجنبي، مع التركيز عمى الجكانب التشريعية كالإجرائية التي تضمنيا القانكف 

  .الجديد

كمع ذلؾ، يُلبحظ أف الدراسة اعتمدت عمى المنيج القانكني التحميمي دكف الاستناد إلى بيانات ميدانية 

أك مؤشرات اقتصادية تقيس مدل فعالية ىذه الحكافز كالضمانات في استقطاب الاستثمار الأجنبي بعد 

كما أف حداثة . دخكؿ القانكف حيز التنفيذ، مما يجعؿ نتائجيا ذات طابع نظرم أكثر مف ككنيا تطبيقية

صدكر القانكف كقت إنجاز الدراسة لـ تسمح بتقييـ أثره الفعمي عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

أك عمى سمكؾ المستثمريف، كىك ما أقرتو الدراسة ضمنينا مف خلبؿ تركيزىا عمى تحميؿ النصكص 

  .القانكنية أكثر مف تقييـ نتائجيا العممية

بالإضافة إلى ذلؾ، لـ تتناكؿ الدراسة تأثير عكامؿ أخرل لا تقؿ أىمية في جذب الاستثمار، مثؿ 

الاستقرار الاقتصادم، كجكدة مناخ الأعماؿ، ككفاءة الإدارة كالرقمنة، كىي متغيرات تؤثر بشكؿ مباشر 

كما لـ تُجرِ مقارنة بيف أحكاـ القانكف الجديد . في قرار المستثمر الأجنبي إلى جانب الحكافز القانكنية

كالقكانيف السابقة مف حيث النتائج الفعمية أك بالمقارنة مع تجارب دكؿ نجحت في استقطاب الاستثمار 

  .الأجنبي
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كتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية في أف الأكلى ركزت عمى تحميؿ الإطار القانكني لمحكافز 

كالضمانات المكجية لممستثمر الأجنبي، بينما تركز الدراسة الحالية عمى كاقع الاستثمار الخاص في 

المنشآت الرياضية في الجزائر مف خلبؿ دراسة ميدانية تعتمد عمى استبياف كتحميؿ إحصائي، بيدؼ 

تقييـ كاقع الاستثمار في قطاع رياضي محدد، كالكشؼ عف المعكقات العممية التي تكاجو المستثمريف 

 .كاقتراح سبؿ تطكيرىا

 :دراسة منصوري الزين - 10

تُعد ىذه الدراسة مف الدراسات الميمة التي تناكلت آليات تشجيع كترقية الاستثمار في الجزائر كعلبقتيا 

بتمكيؿ التنمية الاقتصادية، حيث قدمت تحميلبن للئطار التشريعي كالمؤسساتي المنظـ للبستثمار، كما 

. سعت إلى تفسير أسباب عدـ تحقيؽ السياسة الاستثمارية للؤىداؼ المسطرة خلبؿ الفترة المدركسة

 .كتبرز أىميتيا في ربط الاستثمار بالتنمية الاقتصادية، كىك ما يمنحيا بعدا استراتيجيا

 في الجزائر، دكف السياسات والآليات العامة للاستثمارغير أف الدراسة ركزت بصكرة أساسية عمى 

ا يتميز بخصكصية قانكنية الاستثمار الخاص في قطاع المنشآت الرياضيةالتطرؽ إلى   باعتباره قطاعن

كما اعتمدت الدراسة عمى تحميؿ كمي لمسياسات . كتنظيمية كاقتصادية تختمؼ عف باقي القطاعات

الاستثمارية، كلـ تعتمد دراسة ميدانية لقياس كاقع الاستثمار مف خلبؿ المستثمريف أنفسيـ، الأمر الذم 

 .قد يحد مف قدرتيا عمى تشخيص الإشكالات التطبيقية التي تكاجو المستثمريف عمى أرض الكاقع

واقع الاستثمار الخاص في كتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية في أف ىذه الأخيرة تركز عمى 

، مف خلبؿ دراسة ميدانية تعتمد عمى استبياف مكجو لأصحاب المنشآت المنشآت الرياضية في الجزائر

الرياضية الخاصة، بيدؼ الكقكؼ عمى المعكقات الفعمية التي تكاجييـ، كمدل فاعمية السياسات 
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كالحكافز الاستثمارية المطبقة في ىذا القطاع، كىك ما يمثؿ إضافة عممية تسيـ في سد الفجكة المتعمقة 

 .بدراسة الاستثمار الرياضي في الجزائر
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 :تمهيد 

 

إف الجانب النظرم يعتبر حجر الأساس لمبحث العممي،إذ يمثؿ الإطار المرجعي كالفكرم الذم يكجو 

  تحديد المصطمحات ك المفاىيـالباحث،فيك يعمؿ عمى مساعدة الباحث في تأطير إشكاليتو ككذا

كالمقاربات الأساسية التي بنيت عمييا الدراسة، حيث مف خلبؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى مفيكـ 

دكر التشريعات كالقكانيف في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت الإستثمار  بصفة عامةكالى 

، بالإضافة إلى تسميط دكر الآليات التمكيمية في التشجيع عمىالإستثمار مع إبراز الرياضية في الجزائر

 .الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية عف طريؽ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالضكء عمى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضة - 1
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يمثؿ الإستثمار الخاص ركيزة أساسية ىامة في الاقتصاد الكطنيمتحقيؽ التنمية المستدامة بما ينسجـ 

مع مصالح الدكلة، حيث يعتبر تكجو الجزائر لإعادة بعث إستراتجية كطنية لتشجيع الإستثمار الخاص 

 .  كنكع مف الاىتماـ ككذا لما لو مف أىمية بالنسبة لاقتصاد الدكلة المستضيفة ليذا الإستثمار 

 : في الجزائر السياسة العامة للاستثمار-1-1

 كؿ في  اقتصادية تنمية لتحقيؽ  متعددة سياسات الاقتصادم الإصلبح ضكء فيرالجزائ انتيجت 

 تشجيع طريؽ عف الإستثمار مجاؿ التنمية ىذه شممت حيث  اقتصادم، نفتاحتميزتبإ المجالات

 الإصلبح سياسات تبني بعد الجزائر اكتسبت  ذلؾ إلى بالإضافة كالأجنبي، المحمي الإستثمار

 تشجيع ىك الأخير ىذا مف الغرض كاف ، الإستثمار كقكانيف التشريعات مجاؿ في خبرة  الاقتصادم

 لتكجيو جديدة تدابير إعتماد تـ ذلؾ بعد كلكف منعدمة، كانت التي الأمكاؿ رؤكس كجمب المبادرات

 تخمؽ التي المشاريع نحك التكجو في تمثمت التي ك رئيسية محاكر  كفؽ تدريجي بشكؿ الإستثمار

 الصناعات أنشطة  إلىك مكمفة، غير شغؿ مناصب تخمؽ التي لقطاعاتا  نحك ثـ ، شغؿ مناصب

 تحفيز  خمؽككذا ،شغؿ مناصب عشرة الأقؿ عمى تخمؽ التي الصغرل الميف ك كالحرفية التقميدية

منصكرم زيف، ). مف طرؼ الدكلة في المناطؽ المراد ترقيتيا لممستثمر الذم يريد أف يستثمرنكعي

 (128،ص2010

  :الإطار القانوني للإستثمار في الجزائرتطور - 1-2

         لقد  تعاقبت مجمكعة مف القكانيف  منذ الاستقلبؿ حيث صدرت عدة تشريعات تضمنت العديد 

 ) 1963ىذه القكانيف قانكف الإستثمارات الصادر في سنة بيف مف الحكافز ك المزايا لممستثمر كمف 

 ) 1966ك قانكف الإستثمارات الصادر في  (1963 جكيمية 26  الصادر بتاريخ277-63قانكف رقـ

أيف تبنت الجزائر مكقفا حذرا مف الإستثمار الأجنبي،  (1966 جكاف15  المؤرخ في284-66مر رقـ الأ

 ثـ قانكف سنة ،حيث أسندت مبادرة تحقيؽ المشاريع الإستثمارية في القطاعات الحيكية لمقطاع العمكمي



 الرياضية المنشآت في الإستثمار الخاص: الأول الفصل

 

 
36 

 

كيمية ج 12 المؤرخ في 25-88قانكف رقـاؿ ) 1988ثـ قانكف سنة  (11 -82قانكنرقـ اؿ )1982

 (1990 أفريؿ 14 المؤرخ في10-90رقـ القانكف  )1990 في سنة ثـ قانكف النقد كالقرض ( 1988

 لبنؾ الجزائر مسؤكلية مراقبة البنكؾ التجارية في تكزيع القركض، إضافة إلى محاربة أعطىالذم 

التضخـ ك الترخيص للبستثمارات الأجنبية ك إلغاء الأحكاـ المتعمقة بنسبة الممكية بالنسبة لمشركات 

حرية تحكيؿ رؤكس كالمختمطة ك كذا إلغاء التمييز بيف القطاعيف العاـ كالخاص، مع حرية الإستثمار 

المرسكـ ) 1993 قانكف سنة ثـالأمكاؿ بعد تأشيرة بنؾ الجزائر ك ضمانات ضد إجراء المصادرة، 

المتعمؽ بتشجيع كترقية الإستثمار في الجزائر الذم  (1993 أكتكبر5المؤرخ في 12-93التنفيذم رقـ 

 أم تمييز بيف  فيو لـ يعدحيث اقتصاد السكؽ كالاستعداد للبندماج في الاقتصاد العالمي، تمحكرحكؿ

الإستثمار الخاص ك العاـ كلا بيف المستثمر المقيـ ك المستثمر غير المقيـ، كما أعطى حرية إنجاز ىذه 

الأمر  )2001 في سنة  ثـ جاء الأمر الرئاسيبيا،الإستثمارات إلى المستثمر الذم يتكلى التصريح 

 تدخؿ كالذم أصبح فيو ك المتعمؽ بتطكير الإستثمار (2001 أكت 20 ػ المكافؽ ؿ03-01رقـالرئاسي 

 تقديـ الامتيازات التي طمبيا المستثمر عف طريؽ الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار يتمثؿ فيالدكلة  

(ANDI) مف خلبؿ الشباؾ الكحيد الذم أنشأتو ليذا الغرض، بالإضافة إلى ضماف تحكيؿ رأس الماؿ ك 

الأرباح ك إمكانية المجكء إلى التحكيـ الدكلي في حالة نشكب خلبؼ بيف الأطراؼ المتعاقدة، كبمكجب 

ل عؿ ككذا الضمانات القانكنيةعمى  اشتملبلإستثمار 03-01 ك الأمر الرئاسي رقـ 12-93القانكف

 المتعمؽ بتشجيع 12-93 المادة الأكلى مف المرسكـ التنفيذم  بحيث أف(المجاؿ  )ميداف التطبيؽ 

 تستبعد المجالات المخصصة صراحة لمدكلة أك لفركعيا، أك لأم ذكرت صراحة أنياكترقية الإستثمار 

شخص معنكم معيف صراحة بمكجب نص تشريعي،فيي تطبؽ عمى الإستثمارات الكطنية الخاصة 

أف ،ككالإستثمارات الأجنبية التي تنجز ضمف الأنشطة الاقتصادية الخاصة بإنتاج السمع أك الخدمات

منصكرم ).يككف الإستثمار مكضكع تصريح خاص بالإستثمارات لدل الككالة الكطنية لتطكير الإستثمار 

 (129،ص2010زيف، 
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كالذم  (2022 جكيمية 24 المكافؽ لػ 18-22القانكف رقـ  ) 2022 ثـ جاء القانكف الصادر في سنة

عالج أكجو القصكر التي كانت تعاني منو القكانيف السابقة، لاسيما فيما يخص إحداث منصة رقمية 

خاصة بالمستثمر كالتي بكاسطتيا يتـ تسجيؿ كؿ الإستثمار المراد الإستثمار فييا، حيث تسير المنصة 

مف طرؼ الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار، كتعتبر خطكة لإلغاء التعاملبت الكرقية ككذا الحد مف 

 (13،ص2025عرقاب عبد الرزاؽ كحيكلة إيماف،).التعاملبت البيركقراطية

 :الخاص في المنشات الرياضية أىداف الإستثمار -1-3

    إف التطكر اليائؿ في الفكر المالي أدل إلى تطكر أىداؼ الإستثمار حيث أصبح ييدؼ إلى 

السعي إلى تعظيـ ثركة المستثمر، كالحصكؿ عمى اكبر عائد مف خلبؿ تكظيؼ رؤكس الأمكاؿ، حيث 

ختمؼ مف مستثمر إلى آخر ك يتجمى ذلؾ في مف حيث متحقيؽ الأرباح إف تفكير المستثمر في 

 لتحمؿ  الكامؿتفضيؿ الأدكات الإستثمارية كدرجة المخاطر التي يتقبمكنيا، فالإستثمار ىك الاستعداد

درجة مف المخاطر تتناسب مع الأرباح المنتظرة، ك تختمؼ درجات المخاطر بإختلبؼ رغبات 

المستثمر المحافظ ىدفو الحصكؿ عمى أرباح  بدكف تحمؿ مخاطر ،حيث أف كطمكحات المستثمر

 المكازنة بيف الأرباح كالمخاطر، أما المضارب  فيك الذم يقبؿ بأقصى ىدفوعالية ك المستثمر الرشيد 

امر الذم يراىف برأس مالو لمحصكؿ عمى غ، كالـالأرباحدرجات المخاطر المدركسة لمحصكؿ عمى 

 أؿدريد كامؿ ). الربح مع الاستعداد الكامؿ لتحمؿ كؿ المخاطر بدكف دراسة لقراراتو تاركا ذلؾ لمحظ

 (19، ص2009،شيب

 الحالة تأثيرىا حسب ، ك تختمؼالعناصر مجمكعة مف تحت تأثير اتخاذ قرار الإستثمار يككف إف

الإستثمار  ىذا المالية كحجـ الفائض مف الأمكاؿ المتاحة لدل المستثمر كالدخؿ المتكقع تحقيقو مف 

كالثركة التي يرغب المستثمر تحقيقيا كدرجة تقبؿ المخاطر التي يتعرض ليا كطبيعة القكانيف 
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فيما يتعمؽ بتنظيـ الإستثمارات كالضرائب كالرسكـ المعمكؿ  التي يخضع ليا ىذا الإستثمار كالتشريعات

 (20، ص2009،دريد كامؿ اؿ شيب).بيا

 المتعمؽ بالإستثمار كالذم نص في مادتو الثانية 18-22     يسعى المشرع  مف خلبؿ القانكف رقـ 

إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ الإستراتيجية كالتي تيدؼ إلى إنعاش الاقتصاد الكطني كتحقيؽ  (02)

التنمية المستدامة لاسيما فيما يخص تطكير قطاعات ذات الأكلكية كذات قيمة مضافة عالية كتعميـ 

استعماؿ التكنكلكجيا الحديثة مع استحداث مناصب شغؿ دائمة ككذا ترقية كفاءات المكارد البشرية 

 .كتحسيف تنافسية الاقتصاد الكطني

 :الخاصة في المنشآت الرياضية  أنواع الإستثمارات -1-4

  الإستثمارات المحمية :

    ىي الإستثمارات التي تككف في البمد الأصمي لممستثمر ميما كانت طبيعة ىذه الإستثمارات 

، تككيف رأس الماؿ الثابت،كتتمثؿ ىذه الإستثمارات في الإستثمار في رعف الأدكات المختارةظكبغض الف

الإستثمار ىك عبارة عف تكجيو النفقات نحك اقتناء الأصكؿ المنتجة التي تستخدـ في  أف ىذاحيث 

عممية الإنتاج، حيث ىذا النكع مف الإستثمار يساىـ بشكؿ مباشر في تعزيز القدرة الإنتاجية للبقتصاد 

 (41،ص2015دريد كامؿ اؿ شيب،)الكطني، 

     يعد الإستثمار في تككيف  رأس الماؿ الثابت في القطاع الرياضي ركيزة أساسية لتطكير البنية 

التحتية  مف ملبعب كقاعات رياضية كمراكز تدريبية، مع تحسيف المكانة التنافسية لمدكلة رياضيا 

 (876،ص2024حياة،. د).كاقتصاديا عمى المستكل المحمي أك الدكلي

 

 ة الخارجياتالإستثمار  :
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الإستثمار الخارجي ىك انتقاؿ الأمكاؿ الفائضة في الأدكات الإستثمارية إلى الأسكاؽ الأجنبية، أم 

الإستثمار خارج دكلة المستثمر المقيـ ميما كانت طبيعة ىذه الإستثمارات فردية مباشرة أك غير 

احد الإستثمارات المتاحة خارج دكلتو ،حيث ىذا النكع يسمى استثمار في مباشرة، أم يستثمر أمكالو 

مباشر خارجي، أما الإستثمارغير المباشر الخارجي فيتـ مف خلبؿ مساىمة المستثمر بحصة في 

دريد كامؿ اؿ ).محفظة مالية لشركة استثمارات تستثمر أمكاليا في بكرصة لدكلة أخرل

 (38،ص2015شيب،

ية المختارة كدرجة ر   كتختمؼ الإستثمارات الخارجية عف المحمية حسب نكع الأدكات الإستثما

المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا المستثمر كحجـ الأرباح، حيث تمعب بعض العناصر دكرا ىاما 

في جذب الإستثمارات الخارجية كالاستقرار السياسي كحجـ السكؽ كالدخؿ القكمي كالناتج المحمي 

دريد كامؿ ).الإجمالي كدخؿ الفرد إضافة إلى تكفر البنية التحتية كالييكمية الأساسية في اقتصاد البمد

 (38،ص2015اؿ شيب،

 : في المنشآت الرياضية قرار الإستثمار-2

قدرتنا كمدراء ، أك مكاطنيف في المجتمع ك حياتنا تحكميا قرارات سكاء كنا أعضاء في أسرة أ    إف

، جكدة عممنا تتكقؼ عمى جكدة ما نتخذه مف قراراتك بيف بديميف أك أكثر، تككفعمى اتخاذ قرارات 

 فيي في الكاقع تنتشر في ،تعتبر عممية اتخاذ القرارات مف الكظائؼ المستمرة في النشاط الإدارمحيث 

 (.145 ، ص2004فائؽ حسني أبك حميمة،. د ) كتمارس عمى جميع مستكياتياالمؤسسةكؿ أرجاء 

 

 

 :الإستثماري مفيوم القرار -2-1
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قرار الإستثمار ىك قرار يعتمد عمى اختيار بديؿ مناسب مف البدائؿ الحالية ، كيمكف أف يككف اتخاذه 
أكثر صعكبة في حالة ارتباطو بالجانب المالي، كيعتبر  ىذا الأخير أحد أىـ القرارات التي تتخذىا 

 (.27 ص،2019 محمد ساحؿ ،).المستثمر

 القرار الإستثمارم ىك ذلؾ الاختيار المدرؾ كالكاعي بيف البدائؿ المتاحة في مكقؼ معيف، كىك إف

 القرار ىك التأكد الناتج  اتخاذالأصؿ في،كاختيار بكعي يقكـ عمى التدبير كالحساب في الغاية كالكسيمة

الذم عمى ىذا الأساس يعد اتخاذ القرار العممية الحرجة في الإدارة كك كجكد مناىج كبدائؿ متعددة، مف

 دريد كامؿ اؿ ). إذا لـ يقـ بإختيار أفضؿ بديؿ متاح في حالة مخاطرة نفسو فيياالمستثمريجد 

 (29ص، 2015شيب،

 العمؿ بيا لا سيما فيما يخص يجب    إف القرار الإستثمارم يتضمف تحديد الإستراتيجية التي 

الإستثماربالدقة نظرا لكجكد ىامش كاسع مفيتميز بعدـ القدرة عمى تحديد العائد كالإستثمارات المستقبمية،

مف التقدير المعتمد عمى التنبؤ، كبالتالي فإف العائد المتكقع الحصكؿ عميو يختمؼ بإختلبؼ المخاطر 

المرتبطة بو،  كعمى ىذا الأساس كقبؿ البدء بعممية الإستثمار لابد مف إعداد خطة استثمارية مربحة 

 (31ص، 2015 دريد كامؿ اؿ شيب،).أك ذات مردكد اقتصادم جيد عمى الأقؿ

 : تصنيف القرارات الإستثمارية-2-2

  قرار الإستثمار في حالة المستقبل الأكيد :

يككف ك،  مسبقاالخاصة بمشركعوالضركرية  المعمكمات       ىك القرار الذم يممكفيو المستثمركافة

 كلا تكجد أم مخاطرة أك احتمالات في النتائج عميياؿعمى عمـ بالنتائج كالتكقعات التي سيحصالمستثمر 

 (28، ص2019محمد ساحؿ ،).المستقبمية

 

  قرار الإستثمار في حالة المخاطرة: 
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   ىك القرار الذم يتـ اتخاذه في حالة النتائج المستقبمية غير متأكدة، حيث يككنمدل المستثمر 

معمكمات تاريخية يمكف لو أف تساعده فيكضع احتمالات تخص التكقعات كالنتائج التي سيحصؿ 

محمد ساحؿ ).، مع إمكانية تحديد احتمالات كؿ نتيجة استثمارية بناءا عمى تمؾ المعمكماتعمييا

 (28، ص2019،

  التأكدقرار الإستثمار في حالة عدم : 

  كبالتالي سيعتمد  عف النتائج المستقبمية، أم معمكمة   ىك القرار الذم يتـ اتخاذه في حالة عدـ كجكد

 (28، ص2019محمد ساحؿ ،).التكزيع الإحتمالي الشخصيأك مايسمى بعمى الخبرات الشخصية 

 :تخاذ القرار الإستثماريلإ الأسس والمبادئ العممية -2-3

يعتمد المستثمر عمى مجمكعة مف العناصر المنيجية في صناعة لاتخاذ أم قرار استثمارم يجب أف 

 (29، ص2019محمد ساحؿ ،)قراره لضماف جدكل قراره في بيئات اقتصادية تنافسية 

 تخاذ القرار الإستثماريلاعممية السس الأ :

   يرتكز اتخاذ القرار الإستثمارم عمى مجمكعة مف الأسس العممية كالمتاكممة فيما بينيا مف تحديد 

لميدؼ الإستثمارم كالمعمكمات اللبزمة لإتخاذ القرار ككذا العكامؿ الملبئمة لإتخاذ القرار، مع تقييـ 

محمد ساحؿ ).العكائد المتكقعة لمفرص الإستثمارية  كاختيار أفضؿ بديؿ المناسب للؤىداؼ المحددة

 (29، ص2019،

 

 

 

 مبادئ اتخاذ القرار الإستثماري :



 الرياضية المنشآت في الإستثمار الخاص: الأول الفصل

 

 
42 

 

 القرار كالمتمثمة في مبدأ الخيارات   ىذا     تقكـ قرارات الإستثمار عمى مبادئ أساسية تضمف فعالية

الإستثمارية كالذم يختار فييا المستثمر مايناسبو مف أداة إستثمارية مع إستراتجيتو 

الإستثمارية،بالإضافة إلى مبدأ الخبرة كالتأىيؿ كالذم يجب أف تتكفر لدل المستثمر معكمات كافية 

كخبرة معينة تمكنو مف اتخاذ القرار،ككذا مبدأ الملبئمة حيث ىذا المبدأ يجب عمى المستثمر أف يبني 

ملبئمة ىذه المعمكمات مع مع قراره عمى معمكمات كبيانات ليا علبقة مباشرة بالقرار الذم سيتـ اتخاذه

العائد المتكقع كدرجة المخاطرة كدرجة الأماف كالمخاطر، كما يجب الإعتماد عمى مبدأ تنكيع الأمكاؿ 

الإستثمارية عمى مجمكعة مف الأدكات أك الأصكؿ المختمفة بدلا في كضعيا في أصؿ كاحد كىذا 

 (29، ص2019محمد ساحؿ ،).لتقميؿ المخاطر الكمية لممحفظة الإستثمارية

  : العوامل المؤثرة عمى القرار الإستثماري-2-4

 الإستقرار السياسي :

    يمعب الاستقرار السياسي دكرا كبيرا كمؤثرا عمى الإستثمارات كالمستثمريف، كيعتمد عمى درجة 

المخاطر السياسية التي تختمؼ مف دكلة إلى أخرل، كيمكف قياس ىذا المخاطر مف خلبؿ دراسة 

التغيرات السياسية في ىذا البمد كطريقة تداكؿ السمطة كشكؿ الحككمة كاستقرارىا كالاحتجاجات 

المستمرة كالإضرابات كالنزاعات كمستكل العلبقة مع الدكؿ المجاكرة كالعالـ الخارجي كالصراعات 

. الإيديكلكجية كالعنصرية كالدكلية كسكء تكزيع السمطة كالدخؿ كمف حيث احتمالات الحرب أك الأطماع

 كالأىمية كعلبقة البمد المعني بذلؾ، كعمى الإقميمية    كيقع ضمف ىذا العنصرعامؿ ميـ ىك الحركب 

المستثمر أف يأخذ بعيف الاعتبار طبيعة النظاـ السياسي كجماعات الضغط كالمعارضة كطبيعة 

الحككمة مف حيث الكفاءة كالقبكؿ، إضافة إلى العكامؿ الدكلية كالعكامؿ المتعمقة بمدل التجانس 

 (21 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).السكاني كالثقافي كالاجتماعي
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    بالإضافة إلى درجة الانقسامات الدينية كالطائفية كالعنصرية كالمزاج النفسي كذلؾ لتأثير الاستقرار 

السياسي عمى الإنتاج كحجـ الطمب كالعرض ككمفة مستمزمات الإنتاج كاستمرارية التعاملبت كاستقرارىا 

 (21 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).كالحفاظ عمى استقرار الأسكاؽ الداخمية كالخارجية

    إف استقرار النظاـ السياسي يؤدم إلى استقرار القكانيف كالأنظمة المؤثرة عمى الإستثمار مما يشجع 

 الحككمة دكرا كبيرا في استقرار إيديكلكجيةعمى استقرار الإستثمارات كتكسيعيا كتنكعيا، كتمعب 

 للبستثمار كدرجة الانفتاح الاقتصادم كتحقيؽ استقرار قيمة المحفزةالإستثمارات مف خلبؿ التشريعات 

 (21 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).العممة 

 الاستقرار الإقتصادي :

يمكف معرفة الاستقرار الاقتصادم مف خلبؿ المؤشرات الاقتصادية الكمية المتحققة في الناتج الإجمالي 

السياسات المالية كالنقدية لمدكلة كمدل اعتماد سياسات  ككذا كالتكازف الداخمي كالتكازف الخارجي

طبيعة الإتفاقيات الدكلية الإقتصادية كالعلبقات الإقتصادية مع الدكؿ ،كاقتصادية تتكافؽ مع الإستثمار

 (22 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).المختمفة كشركط التبادؿ التجارم

ستراتيجية الحككمات بيذا الشأف في  الإستقرار الإقتصادم     كيتجمى سياسة الإنفتاح الإقتصادم كا 

طرؽ التعامؿ مع أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ لمعممة كتحرير  ككدكر القطاع الحككمي كالخاص

نسبة المديكنية إلى الناتج المحمي الإجمالي  ككضعية ميزاف المدفكعات كالميزاف التجارم كالتعامؿ بيما

 معدلات البطالة كالتضخـ كحجـ السكؽ كدرجة الإنكشاؼ  ككذاكنسبة خدمة الديف إلى الصادرات

دريد كامؿ اؿ ).تأثير الدخؿ القكمي عمى ارتفاع حجـ كمركنة الطمب الكمي لممجتمع كالإقتصادم لمبمد

 (22 ص،2015شيب،
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    إف الاستقرار الاقتصادم غالبا ما يقاس بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض ليا الإستثمار 

كمدی کكف ىذه المخاطر مف مصادر داخمية، كالمؤشرات التي تؤثر عمى قرارات الإستثمار 

 (22 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).كالمستثمريف

، الارتفاع المستمر في مستكل الأسعار كلفترة طكيمة مف الزمف كبمعدؿ غير طبيعي    بالإضافة إلى 

 سمبية عمى الإستثمار لأنو يخمؽ جك منعدـ الاستقرار في بطريقةرتفاع معدؿ التضخـ يؤثر حيث أف إ

 كيرفع درجة المخاطر لأنو ، كيؤدم إلى عدـ معرفة المستثمر لمحالة  الاقتصادية لمبمد،قطاع الأعماؿ

 (24 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).يؤدم إلى انخفاض القكة الشرائية

    إف تكفر البنى التحتية الضركرية للؤنشطة الإستثمارية كخاصة الإنتاجية منيا تعد مف أىـ 

 التحتية الطرؽ كالمكاصلبت كالاتصالات، الانترنت بالبنيالعناصر المؤثرة عمى الإستثمار، كالمقصكد 

 (24 ص،2015دريد كامؿ اؿ شيب،).كغيرىا

الإدارة، فمسفة كالمتمثمةلاسيما في بالعكامؿ المحيطة بو سكاء الخارجية أك الداخميةأيضاالإستثمار يتأثرك

 فاتف عبد ).  الاقتصاديةكالظركؼمصادر التمكيؿة، الفرص البديؿ، سمكؾ المستيمكيف، تحميؿ السكؽ

 (.41ص، 2019 الأكؿ منشي،
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 :دور التشريعات والقوانين في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت الرياضية في الجزائر- 3

شيدت الدكؿ العربية لاسيما منيا الجزائرتحسف في أطرىا التشريعية سكاء بإصدارىا التشريعات 

المرتبطة بالإستثمار كحماية حقكؽ الممكية الفكرية، تشجيع المنافسة كالحد مف الاحتكار، ككذا مكاصمة 

عميركش محند ) .تطكير التشريعات المتعمقة بالإستثمار بإصدار قكانيف جديدة كتعديؿ القكانيف القائمة

     (174، ص2012،شمغكـ

 : اىتمام الدول بالقطاع الخاص-3-1

   لقد تزايدت أىمية الإستثمار خلبؿ ىذه الفترة، كأصبح مف الدعائـ الأساسية لممنافسة الدكلية، فقد 

 عرفت أغمب الدكؿ الصناعية نمكا كبيرا ليذه الظاىرة، كتعكد ىذه الأىمية التي اكتسبيا الإستثمار

تحرير حركة إصلبحية اقتصاديةك تبني أغمب الدكؿ النامية برامج أبرزىاإلى عدد مف العكامؿ الخاص

 التقدـ التكنكلكجي خاصة في مجاؿ الاتصالات ، ككذاالتجارة كرأس الماؿ كتبني برامج الخكصصة

عمى سرعة انتقاؿ المعمكمات كالإحصاءات، كبالتالي سرعة اتخاذ القرارات المتعمقة بالإستثمار في 

 ، إضافة إلىالدكؿ المختمفة، فضلب عف أف ىذا التقدـ التكنكلكجي سيؿ مف عممية انتقاؿ الأمكاؿ

الزيادة الكبيرة في حاجة الدكؿ إلى تمكيؿ بناء المنشآت الرياضية في كقت تناقص فيو معدؿ الادخار 

عمى مستكل العاـ، كتناقصت فيو أيضا مصادر التمكيؿ الأخرل بالنسبة لكثير مف الدكؿ 

     (32، ص2012،عميركش محند شمغكـ).النامية

  :الضمانات التي تقدميا الدولة عند الإستثمار في المنشآت الرياضية-3-2

     إف اختلبؼ طبيعة المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا الإستثمار الخاص، يجب أف تقابميا 

حماية مادية كقانكنية تنسجـ مع طبيعة تمؾ المخاطر، يتحقؽ مف خلبليا تطبيؽ ما تفرضو قكاعد 

: القانكف ، كفي ضكء ذلؾ يمكف تصنيؼ الحماية التي يتمتع بيا الإستثمار إلى نكعيف

https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
https://www.google.dz/search?sca_esv=7f62e3115b109870&hl=ar&sxsrf=ADLYWIJHFpiGDgs0WCRRJ2-n7RM92uZvGw:1732056372782&q=inauthor:%22%D8%B9%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B4+%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF++%D8%B4%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%85%22&udm=36
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:   الحماية المادية-3-2-1

الخاص  مع المخاطر المادية التي يمكف أف يتعرض ليا الإستثمار يتكافؽ    ىذا النكع مف الحماية 

كالاستيلبء المادم أك الحيمكلة المادية بيف المستثمر كبيف إدارة ممکيتو أك الإضرار المادم المباشر 

باستثماره كإتلبفو أك الإضرار بو، أك الإضرار المادم غير المباشر مثؿ إغلبؽ الميناء البحرم الذم 

يعتبر المنفذ الكحيد لمبضائع كالمكاد الأكلية، كيككف مف كاجب الدكلة أف تتخذ الإجراءات كالتدابير التي 

 ،2019 احمد كاضـ الساعدم،).تمنع ىذه الأعماؿ، كاف تحكؿ بينيا كبيف الإضرار بممكية المستثمر

 (63ص

: الحماية القانونية-3-2-2

    كانت الحماية المادية ىي الأساس في تأميف حماية ممكية الأجانب، إلا إف الحاؿ تغير كثيرا 

 الحماية القانكنية ، حيث تتماشىفأصبحت الحماية القانكنية تشكؿ الركيزة الأساسية لحماية تمؾ الحقكؽ

نما أصبحت  مع التطكرات التي حصمت في مفيكـ حؽ الممكية الذم لـ يعد مقتصرا عمى الممتمكات، كا 

لا يمكف أف تؤمف كالتي ذىنية كالحؽ في النفاذ إلى السكؽ كغيرىا اؿممكية اؿتراخيص كاؿشاممة الحقكؽ ك

 (64 ص،2019 احمد كاضـ الساعدم،).  فقطحمايتيا بالكسائؿ المادية

إلا كفقا لايككف  التزاـ الدكلة بعدـ المساس بحقكؽ المستثمر كعدـ نزع الممكية بالمصادرة أك التأميـ إف

لما تقرره القكاعد القانكنية الكطنية كالدكلية، مع ضماف معاممتو معاممة عادلة كمنصفة كعدـ اتخاذ 

إجراءات تمييزية بحقو، كتأميف إمكانية الدفاع عف حقكقو كالمطالبة بيا أماـ الييئات القضائية كفقا 

يفقد جدكاه  الدكلة إجراءات كتدابير قانكنية تجعؿ الإستثمار مع عدـ اتخاذلإجراءات كمعايير عادلة، 

 احمد ). فعاليتو كمردكديتو كتعيؽ الأىداؼ المرجكة مف الاستثمارتؤدم إلى التقميؿ مفالاقتصاديةأك

 (64 ص،2019كاضـ الساعدم،
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  :المزايا الممنوحة عند الإستثمار في المنشأة الرياضية-3-3

إلى تحديد القكاعد التي تنظـ بالإستثمار المتعمؽ 2022 جكيمية 24 المؤرخفي 18-22 قانكنرقـييدؼ 

الإستثمار كحقكؽ المستثمريف كالتزاماتيـ كالأنظمة التحفيزية المطبقة عمى الإستثمار ات في الأنشطة 

الاقتصادية لإنتاج السمع كالخدمات المنجزة مف طرؼ الأشخاص الطبيعييف أك المعنكييف الكطنييف أك 

 ((01)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ ).الأجانب مقيميف كانكا أك غير مقيميف

كؿ شخص طبيعي أك معنكم كطنيا كاف أك أجنبيا، مقيـ ؿ ىذا القانكنحرية الإستثمار     حيث يضمف

 حر في اختيار استثماره كذلؾ في ظلبحتراـ التشريع كيككفأك غير مقيـ يرغب في الإستثمار ، 

-22 قانكف رقـ ).الشفافية كالمساكاة في التعامؿ مع الإستثمارات ككذا ضماف كالتنظيـ المعمكؿ بيما

 ((03)المادة ،18،2022

يمكف أف تستفيد المشاريع الإستثمار ية القابمة للبستفادة مف الأنظمة التحفيزية وفي هذا السياق، 

تمنح الأراضي مف طرؼ ، كالمنصكص عمييا في ىذا القانكف مف أراض تابعة للؤملبؾ الخاصة لمدكلة

 ).الييئات المكمفة بالعقار طبقا لمشركط كالكيفيات المنصكص عمييا في التشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما

 ((06)المادة ،18،2022-22قانكف رقـ 

تعفى مف إجراءات التجارة الخارجية كالتكطيف البنكي، المساىمات الخارجية  كبالإضافة إلى ذلؾ، 

العينية التيتدخؿ حصريا في إطار عمميات نقؿ الأنشطة مف الخارج كتعفى أيضا مف إجراءات التجارة 

 قانكف رقـ ).الخارجية كالتكطيف البنكي، السمع الجديدة التي تدخؿ ضمف الحصص العينيةالخارجية

 ((07)المادة ،22-18،2022

 المتعمؽ بالإستثمار  ضمانات أيضا مف بينيا ضماف 18-22قانكف رقـ  مف (08)كما تنص المادة 

حرية تحكيؿ  رأس الماؿ كالعائدات المتكلدة عنو، كيشمؿ ىذا الضماف الاستثمارات المنجزة عمى أساس 

مساىمات في رأس الماؿ مقدمة في شكؿ حصص نقدية مستكردة عبر القنكات المصرفية المعتمدة، 

كيشترط في ىذه الحصص أف تككف محررة بعممة قابمة لمتحكيؿ، كيحدد سعر صرفيا بانتظاـ مف قبؿ 
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بنؾ الجزائر، كاف يتـ التنازؿ عنيا لصالح ىذا الأخير، كما يجب اف تعادؿ قيمتيا اك تفكؽ الحدكد 

 .الدنيا المحددة كفقا لمتكمفة الكمية لممشركع، كذلؾ بيدؼ ضماف جدية الاستثمار كفعاليتو الاقتصادية

تعتبر عممية إعادة الاستثمار في رأس الماؿ لمفكائد كأرباح الأسيـ المصرح بقابميتيا لمتحكيؿ 

كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو حصصا خارجية في رأس الماؿ، حيث يطبؽ عمييا ضماف تحكيؿ 

، كما يشمؿ ىذا الضماف أيضا الحصص (08) عمييا المادة التي نصترأس الماؿ ككذا الحدكد الدنيا 

العينية المنجزة في الأشكاؿ المحددة قانكنا شريطة أف يككف مصدرىا خارجيا، كيجب أف تخضع لتقييـ 

كفقا للئجراءات كالقكاعد المعمكؿ بيا في تأسيس الشركات، حيث يمتد التحكيؿ ليشمؿ صافي المداخيؿ 

الحقيقية الناتجة عف التنازؿ اك تصفية الاستثمارات ذات المصدر الاجنبي حتى كاف تجاكزت ىذه 

 ((08)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ )المداخيؿ قيمة رأس الماؿ المستثمر في البداية 

 الآثار الناجمة عف مراجعة أك  عميوالإستثمار المنجزفي إطار ىذا القانكنلب تسرمكفي ىذا السياؽ،إف

-22 قانكف رقـ ).إلغاء ىذا القانكف التي قد تطرأ مستقبلب عمى  إلا إذا طمب المستثمر ذلؾ صراحة

 ((13)المادة ،18،2022

الإستثمارات المنجزة مف خلبؿ اقتناء الأصكؿ المادية أك غير مف الأنظمة التحفيزية يمكف أف تستفيد 

المادية التي تندرج مباشرة ضمف نشاطات إنتاج السمع كالخدمات في إطار إنشاء أنشطة جديدة كتكسيع 

المساىمة في رأسماؿ مؤسسة رأسماؿ مؤسسة في شكؿ  أك قدرات الإنتاج أك إعادةتأىيؿ أدكات الإنتاج

 ((03)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ ).نقؿ أنشطة مف الخارج ككذا حصص نقديةأك عينية

 النظاـ التحفيزم لمقطاعات ذات الأكلكية، يمكف لو الإستفادة مفعمى طمب مف المستثمر      كبناءا 

النظاـ التحفيزم ككذا أيضا مف النظاـ التحفيزم لممناطؽ التي تكلييا الدكلة أىمية خاصة،كمف 

 ((24)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ ). للبستثمارات ذات الطابع المييكؿ
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يجب أف تخضع ، مف أجؿ الاستفادة مف المزاياالمنصكص عمييا في أحكاـ ىذا القانكف       ك

يتـ  تسجيؿ الإستثمار ، حيث بعدالإستثمارات قبؿ إنجازىا لمتسجيؿ لدل الشبابيؾ الكحيدة المختصة 

تسميـ شيادة عمى الفكر مرفقة بقائمة السمع كالخدمات القابمة للبستفادة مف المزايا التي ترخص 

 ). لو حؽ المطالبة بيا لدل الإدارات كالييئات المعنية تتيحلممستثمر الاستفادة مف الامتيازات التي

 ((25)المادة ،18،2022-22قانكف رقـ 

تستفيد الإستثمارات القابمة للبستفادة مف نظاـ القطاعات، زيادة عمى التحفيزات الجبائية كشبو الجبائية ك

: كالجمركية بالمنصكص عمييا في القانكف العاـ مف المزايا الآتية 

 بعنوان مرحمة الإنجاز:  

 .المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الإستثمارة الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع-

 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناةمحميا التي -

 .تدخؿ مباشرة في إنجاز الإستثمار 

الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية -

 .التي تتـ في إطار الإستثمار المعني

 .الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخصالعقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ-

الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ -

 .الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الإستثمارية

 (10) الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية التي تدخؿ في إطار الإستثمار لمدة عشر -

 ((27)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ ).سنكاتابتداء مف تاريخ الاقتناء

  بعنوان مرحمة الاستغلال  :

سنكات ابتداء مف تاريخ  (5)إلى خمس  (3)ضمف مدة تتراكح مف ثلبث     تككف ىذه المرحمة 

: الشركع في الاستغلبؿ
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 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات -

.  الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني-

 ((27)المادة ،18،2022-22 قانكف رقـ )

  :الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية عن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4

يمثؿ الإستثمار ركيزة أساسية ىامة في دعـ الاقتصاد الكطني، كتحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة 

بما ينسجـ كمصالح الدكلة الاقتصادية، كيحقؽ ليا الاستقرار السياسي كالاجتماعي كالأمني 

كالاقتصادم، كذلؾ مف خلبؿ تفعيؿ الترابط بيف الاقتصاد كالمككنات الأخرل لمدكلة كالمجتمع بمنظكمة 

صلبح اقتصادم يشمؿ  متكاممة، كيعتبر تكجو الجزائر لبعث إستراتيجية كطنية لتشجيع الإستثمار كا 

جميع المجالات، كالمشاركة في الاتفاقات التجارية الدكلية أساسا لتكفير البيئة الإستثمارية الملبئمة 

. لتحقيؽ تنمية اقتصادية مستدامة

 الصغيرة  كالمتكسطة دكرا ىاما في الاقتصاد الكطني لكثير مف الدكؿ المؤسسات        تمعب 

 كتشير التحميلبت الاقتصادية كالاجتماعية لمتجارب العالمية في ىذا المجاؿ إلى أف ،المتقدمة كالنامية

مجاؿ بما يتلبئـ مع الزيادة ىذا اؿبعض الدكؿ قد حققت انجازات ىائمة خلبؿ العقديف الأخيريف في 

. السكانية كقمة الإستثمارات اللبزمة ليا 

بالنظر إلى أىمية الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في خمؽ ديناميكية تنمكية في جميع ك

كفي إطار سياسة تشجيع  ك تطكير الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية ،إعتمد ، القطاعات

المشرع الجزائرم جممة مف الآليات كالتحفيزات التي أقرىا ضمف القكانيف المتعاقبة ذات الصمة بمجاؿ 

 .الإستثمار 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4-1
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

إلى  (01) حيث تشغؿ مف كاحد ،نتاج السمع أك الخدماتلإ مؤسسة ىيالمؤسسة الصغيرة كالمتكسطة 

 ،ملبيير دينار جزائرم (04) كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم أربعة،شخصا (250)مائتيف كخمسيف

القانكنرقـ ).كفي معيار الاستقلبليةتتس كدينار جزائرم (01)أكلايتجاكز مجمكع حصيمتو السنكية مميار 

 ((05) ، المادة2017  ،17-02

 المؤسسة المتوسطة :

شخصا، كرقـ أعماليا السنكم  (250)إلى مائتيف كخمسيف  (50)مؤسسة تشغؿ مابيف خمسيف    ىي 

ملبيير دينار جزائرم، أك مجمكع  (4)مميكف دينار جزائرم إلى أربعة  (400)ما بيف أربعمائة 

القانكنرقـ ).دينار جزائرم (1)مميكف دينار جزائرم إلى مميار  (200)حصيمتيا السنكية ما بيف مائتي 

 ((08) ، المادة2017  ،17-02

: المؤسسة الصغيرة .4.1

شخصا، كرقـ أعماليا السنكم لا  (49)إلى تسعة كأربعيف  (10) مؤسسة تشغؿ ما بيف عشرة     ىي

 (200)مميكف دينار جزائرم، أك مجمكع حصيمتيا السنكية لا يتجاكز مائتي  (400)يتجاكز أربعمائة 

 ((09) ، المادة2017  ،02-17القانكنرقـ ).مميكف دينار جزائرم

: المؤسسة الصغيرة جدا .1.5

أشخاص، كرقـ أعماليا السنكم أقؿ مف  (9)كاحد إلى تسعة  (1) مؤسسة تشغؿ مف شخص     ىي

مميكف دينار  (20)مميكف دينار جزائرم، أك مجمكع حصيمتيا السنكية لا يتجاكز عشريف  (40)أربعيف 

 ((10) ، المادة2017  ،02-17القانكنرقـ ).جزائرم

. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: (01)الجدول رقم 
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كجييي ت القانكف اؿالمتضمف  02-17القانكف رقـ مف (10-09-08-05)مف إعداد الطالب بناء عمى نص المكاد: المصدر

. لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 

 

 

 

 

 

 :والمتوسطة أىمية المؤسسات الصغيرة -4-2

لقد حضيت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة باىتماـ مممكس في معظـ الدكؿ الصناعية كببعض الدكؿ 

، فقد أدت ىذه المؤسسات دكرا لايستياف بو في تحقيؽ  (17، ص2012أحمد عمي القططي،)النامية

 كبتكمفة تكفر فرص عمؿ بتكمفة مناسبةالأىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، لاسيما فيما يخص 

اقؿ مقارنة بالمشاريع الكبرل مما يجعميا أكثر مركنة كاستجابة لحاجيات السكؽ المحمي، كما تعمؿ 

، كما تساىـ في تحريؾ المكارد القضاء عمى البطالة عف طريؽ استقطاب عمالة بمختمؼ أنكاعياعمى 

المعيار 

المؤسسة 

 

عدد العمال 

 

 (دج)رقم الأعمال السنوي

 

 (دج)الحصيمة السنوية

 مميكف 20أقؿ مف  مميكف 40أقؿ مف  9-1مؤسسة  الصغيرة جدا 

 مميكف 200أقؿ مف  مميكف 400أقؿ مف  49-10مؤسسة صغيرة 

 مميار 1 إلى 200مف  مميار 4 مميكف إلى 400مف  250-50مؤسسة متوسطة 
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المالية داخؿ الاقتصاد مف خلبؿ تكجيو ىذه المدخرات نحك مشاريع إنتاجية تحقؽ عكائد مالية كتنمكية 

، 2020شيداف عادؿ عبد المطيؼ الغرباكم،).تعكد بالفائدة عمى الأفراد كالإقتصاد الكطني بصفة عامة

 (10ص

     تسعى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى تعزيز النشاط الإنتاجي مف خلبؿ إنشاء مؤسسات 

جديدة أك تكسعة القديمة منيا، حيث تقكـ بتكجيو رؤكس الأمكاؿ نحك القطاعات المنتجة التي تساىـ 

بشكؿ مباشر في زيادة الإنتاج الكطني، حيث تعتبر مركنة ىذه المؤسسات مف بيف أىـ العكامؿ التي 

تضمف استمراريتيا كنجاحيا في بيئة تمتاز بالتغير المستمر، فالقدرة عمى التكيؼ مع ىذه التحكلات 

 (10، ص2020شيداف عادؿ عبد المطيؼ الغرباكم،).الإقتصادية تعزز مف فعالية أدائيا

      تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا حيكيا في تنشيط الاقتصاد الكطني، كيمكف ليذه 

المؤسسات أف تتطكر مف مؤسسات صغيرة كمتكسطة إلى مؤسسات كبيرة ذات قدرة إنتاجية عالية 

كقادرة عمى المنافسة في الأسكاؽ المحمية كحتى الدكلية، حيث يمكف أف تككف ليذه المؤسسات علبقة 

تكاممية مع المؤسسات الكبيرة في عديد مف الحالات كذلؾ مف خلبؿ تكفير بعض المستمزمات التي 

 (10، ص2020شيداف عادؿ عبد المطيؼ الغرباكم،). تحتاجيا المؤسسات الكبيرة

 

  :  مزايا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4-3

 بسيط كىذا مايتيح ليا القدرة عمى التكيؼ مع تنظيميتتميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بييكؿ 

حيث  فحجميا كمكاردىا يسمحاف ليا باتخاذ قرارات سريعة كفعالة، ،المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية

 التيتكاجييا المؤسسات الإدارية بالمركنة كسيكلة التسيير مما يقمؿ الصعكبات كالتعقيدات إدارتياتمتاز 

 محمد، محمكد خميؿ ).الظركؼالكبيرة، كتمنحيا سيكلة في التحكـ في الكفاءة التشغيمية في مختمؼ 

 (22ص ،2018
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 قربا مف المحيط الاقتصادم كالاجتماعي، فيي الميزة أكثر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةىيإف

 خميؿ ). المباشرة مع العملبءاكاتصالاتو كىذا راجع لحجميا كالأسكاؽالعملبء ب معرفة أكثرالتيتجعميا

 (22ص ،2018 محمد، محمكد

 باندماجيا القكم في محيطيا الاقتصادم كالاجتماعي، أيضا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمتازكما 

، كالذم يعزز مف الانتماء كالمسؤكلية، كبالتالي بتكظيفياكىذا مف خلبؿ المكارد البشرية المحمية التيتقكـ 

يقيـ علبقة جيدة مع المجتمع المحمي تقكـ عمى الثقة المتبادلة كالتفاعؿ المستمر مما ساىـ فياستقرارىا 

 (22ص ،2018 محمد، محمكد خميؿ ).كاستدامتيا

       بالإضافة إلى أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتسـ بانخفاض نسبة رأس الماؿ المستخدـ، 

فيي تتسـ بقدرتيا الكبيرة عمى الانتشار في مناطؽ مختمفة، ك بالإضافة إلى أنيا تستغؿ فرص العمؿ 

 (22ص ،2018 محمد، محمكد خميؿ ).المتاحة بالكامؿ كبالتالي فيي تحقؽ تنمية محمية ذاتية

  تتميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمركنتيا التي تساعدىا في التأقمـ مع الأسكاؽ كالقطاعات 

 احمد عبده ).المتخصصة، كبفضؿ ىذه الميزة تنجح في الأسكاؽ التي لا تعمؿ بيا المؤسسات الكبيرة

 (20، ص2023الصباغ، مصر،

  : معوقات وتحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4-4

 إلا الكطني، الاقتصاد في  كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات بيا تحظى التي الكبيرة الأىمية رغـ     

الميندس كائؿ الغكؿ، )استمراريتيا مف تعيؽ قد التي كالتحديات المعكقات مف العديد تكاجو أنيا

   : يمي فيما حصرىا يمكف كالتي ، (29ص،2010

  التمويل: 

 قركض شركات تضمفكظيكر تزايدت اىتمامات البنكؾ التي تقكـ بدكر الكسيط للئقراض    رغـ تزايد 

التأميف عمى المؤسسات الصغيرة ؾخرل الأمالية اؿخدمات اؿالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،ك
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 كاضحينظممختمؼ ىذه قانكني غياب إطاركالمتكسطة سكاء كانت جديدة أك منشآت قائمة، إلا أف

العممياتيشكؿ عائقا أماـ التمكيؿ، حيث يعتبر مشكؿ التمكيؿ مف بيف أبرز المعكقات التي تعيؽ سير 

كتطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتي تعاني منو أغمب ىذه المؤسسات لاسيما صعكبة 

 (29ص،2010الميندس كائؿ الغكؿ، ).الحصكؿ عمى القركض البنكية

 التدريب: 

التكفيؽ بيف سكؽ  الصغيرة كالمتكسطةيككنبتكفير اليد العاممة التي يمكف أف تحتاجيا المؤسساتإف 

العمؿ الخاص بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبرامج التعميـ كمنياجو التي يتمقاىا المتعمـ خلبؿ 

 يبرز دكر الدكلة في تنظيـ ذلؾ عف طريؽ كضع إستراتيجية طكيمة المدل تتكافؽ حيثمراحؿ تعميمو، 

، إذ تعاني العديد مف المؤسسات مع السياسة التي اتخذتيا الدكلة مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 الصغير المؤسسات خصكصية مع تتماشى مؤىمة مف صعكبة في إيجاد يد عاممة

 (31،ص2010الميندس كائؿ الغكؿ، ).كالمتكسطة

 

 

  التسويق :

 الخسارة حيث مف كبيرة مخاطر إلى تتعرض أف يمكف السكؽ في جديدة خدمة أك منتج أم فكرة طرح إف

 أم  الفريدة بالنكعية يكصؼ ما مقكماتو في يككف أف يجب ناجحا يككف لكي خدمة أك منتج فأم  المادية،

  يستمزـ كالذم ،(49ص ،2006البنا، جلبؿ .د)المستيمؾ طرؼ مف السريعة الاستجابة خاصية لو تككف

 علبقة لتدعيـ معدة كبرامج نشاطات طريؽ عف كذلؾ المستيمؾ لدل المنتج عف ايجابية صكرة خمؽ

 (78،ص2013كماؿ دركيش،).معو جيدة ثقة ذات علبقة كتأسيس الاحتياجات كتمبية بو المؤسسة
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أصبح لزاما يعتبر التسكيؽ مف الركائز الأساسية التي تقكـ عمييا المؤسسات كتحقؽ أرباحيا، حيث 

عمينا طرح بعض الأسئمة كالتي تتمحكر حكؿ كيؼ كصمت منتجات مف دكؿ أسيكية كبعض البلبد 

 المحمية، كبالتالي أصبحت ظاىرة الكاجب منتجاتناالبمداف الأخرل إلى أسكاقنا رغـ أنيا لا تتنافس مع 

 عف كسائؿ كطرؽ لإقامة شركات تسكيؽ كمعارض لممنتجات المحمية كالبحثدراستيا دراسة شاممة 

كتكفير قكاعد بيانات لممنتجات المحمية التي تتفكؽ عمى مثيلبتيا المستكردة مف الخارج،كالاستعانة مف 

لمنتجات المحمية بمساعدة مف طرؼ الييئات الكصيةكخمؽ أسكاؽ ؿمراكزالشباب المكجكدة لإقامة أسكاؽ 

 (30ص،2013كماؿ دركيش،).جديدة 

 التطوير :

 يعد ضعؼ التطكير مف بيف المعكقات الجكىرية التي تعيؽ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فغياب 

ثقافة الابتكار كالتكنكلكجيا الحديثة داخؿ المؤسسات يعيؽ تحسيف كتطكير منتجات المؤسسة، 

تحتاج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تماشيا مع السكؽ العالمي بصكرة دائمة كمستمرة لمعدات حيث

كماؿ ).كآلات متطكرة مف اجؿ تخفيض تكاليؼ الإنتاج كالدخكؿ لممنافسة الدكلية 

 (30ص،2013دركيش،

 

 التحديث :

    تظير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بطئا في مكاكبة التطكرات كالتكنكلكجيا كالإدارة الحديثة، 

أصبحت ، حيث السكؽ الخارجي يحتاج إلى شيادات جكدة في الإدارة كالبيئة كالإنتاج كالتنمية البشريةؼ

ىذه الشيادات أمرا أساسيا مف اجؿ القدرة عمى التصدير إلى العالـ الخارجي، فالمؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة قد لا تحتاج إلى التحديث بصفة كبيرة إذا كانت تعتمد عمى السكؽ المحمي، إلا انو أصبح 

https://www.google.dz/search?sca_esv=23470710045fff7a&hl=ar&q=inauthor:%22%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=23470710045fff7a&hl=ar&q=inauthor:%22%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=23470710045fff7a&hl=ar&q=inauthor:%22%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=23470710045fff7a&hl=ar&q=inauthor:%22%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%22&tbm=bks
https://www.google.dz/search?sca_esv=23470710045fff7a&hl=ar&q=inauthor:%22%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%B4%22&tbm=bks
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 لأف شيادات الجكدة مطمكبة مف كافة ،لزاما عمييا إذا كانت تعمؿ في مجالات تحتاج  إلى التصدير

 (2013،31كماؿ دركيش،).المكرديف ليذه المصانع التي تقكـ بالتصدير

  داريةمعوقات سياسية : وا 

 يعتبر الاستقرار السياسي مف أىـ دعامات تطكر القطاع الخاص كذلؾ مف خلبؿ دكره الكبير في 

جمب الإستثمارات الخاصة  سكاء المحمية أك الخارجية، فعدـ الثقة في الاستقرار السياسي يزيد مف 

تخكؼ المستثمريف الخكاص بخصكص الأكضاع الاقتصادية في البلبد، مـ يحد مف مبادرة القطاع 

 (31، ص2016، عمي شكرإسماعيؿ. أ).الخاص في الإستثمار كالتكسع

 ىي مف أكثر المعكقات التي يمكف أف تتعرض ليا المؤسسات الصغيرة  السياسية كالإدارية المعكقاتإف

كالمتكسطة، فلببد أف تتدخؿ الدكلة لأجؿ حؿ المشاكؿ التي لا يمكف لغيرىا حميا، فلب يصح أف 

يتعامؿ المستثمر الصغير مع ىذا الكـ مف المعكقات التي قد تصيبو بالإحباط كتدحض كؿ ما يفكر 

 كتتفرع الجيات الحككمية كتتشعب ،فيو عند بداية أم مشركع يخدمو كيخدـ أسرتو كيخدـ المجتمع

 (31، ص2016، عمي شكرإسماعيؿ. أ).كتجعؿ المستثمر الصغير تائو

 

 

 : سبل تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4-5

 

 يتطمب تطكير كترقية المؤسسات الصغيرة مجمكعة مف الآليات المترابطة فيما بينيا كالتي بكاسطتيا 

 كالكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة تتيح ليا القدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية

لعمؿ عمى تكفير كمنح قركض اكتحسف مت أدائيا كتعزز قدرتيا التنافسية، كمف بيف أبرز ىذه السبؿ 

 التركيز م، حيث يعد تمكيؿ ىذه المؤسسات مف ابرز محاكر الدعـ التي ينبغلفائدة ىذه المؤسسات
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 بصفة خاصة كىذه المؤسسات بصفة خاصة، كيككف عف تعمييا لتشجيع ىذا النكع مف الإستثمارا

 (33، ص2016،سماعيؿ عمي شكرا. أ).  طريؽ كضع صيغ تمكيمية مع تخفيؼ شركط الضماف

     إف مف أبرز أسباب تعثر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىك ضعؼ التككيف في مجاؿ تسيير 

دارة ىذه المؤسسات، حيث يعد   خطكة إستراتجية تيدؼ تككيف أصحاب ىذه المؤسساتؿإنشاء مراكز كا 

إلى رفع مستكل كمردكدية ىذه المؤسسات، كتمكيف أصحاب المشاريع مف اكتساب ميارات حكؿ 

 (33، ص2016،سماعيؿ عمي شكرا. أ).  التسيير كالإدارة

       تعمؿ معظـ المؤسسات بمختمؼ أحجاميا مف التخفيؼ مف تكاليؼ إنجاز كاستغلبؿ ىذه 

المؤسسات، فتكفر الكعاء العقارم الذم يحتضف المشركع الاستثمارم يسيـ في تقميص ىذه التكاليؼ 

كيسرع في نسبة انجازه، كىذا يككف عف طريؽ تبسيط إجراءات منح العقار الاستثمارم كالحد مف 

 (33، ص2016،سماعيؿ عمي شكرا. أ).العراقيؿ الإدارية التي تدخؿ ضمف منح 

     لنجاح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يجب أف تضمف كصكؿ منتجاتيا إلى الأسكاؽ المستيدفة، 

كىذا يككف بالاىتماـ بالجانب التسكيقي كالذم يتطمب التعريؼ بالمنتجات كالخدمات كاستقطاب الزبائف 

 معيـ، حيث نجاحيا مرتبط بمدل قدرتيا عمى استخداـ التسكيؽ بشكؿ ذكي ةكبناء علبقة مستداـ

 تسكيقية ترتكز عمى تحميؿ احتياجات السكؽ كتحديد الشرائح تكفعاؿ مف خلبؿ تبني استراتجيا

 (33، ص2016،سماعيؿ عمي شكرا. أ).المستيدفة

      تقكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قبؿ الانطلبؽ الفعمي ليا بتقييـ مختمؼ الجكانب لممشركع 

الاستثمارم سكاء الاقتصادم، الفني، أك المالي، فمساعدة ىذه المؤسسات في دراسة جدكل مشاريعيا 

يؤدم إلى تقميؿ مخاطر الفشؿ كتحديد الفرص التي يمكف لممستثمر أف يستفيد منيا كالتحديات التي 

سماعيؿ ا. أ).سيكاجييا، حيث تككف ىذه المساعدة عف استحداث ىيئة أك مراكز تقكـ بيذه الدراسات

 (33، ص2016،عمي شكر
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 كمف أبرزىا      تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العديد مف المعكقات لاسيما حديثة النشأة،

كالتراخيص كالتأمينات الاجتماعية كالسجؿ التجارم كالسجؿ التعقيدات المرتبطة بالمحاسبة الضريبية 

سماعيؿ ا. أ).، فإزالة ىذه المعكقات يعد أمرا ضركريا لنجاح ىذه المؤسساتالصناعي كالبيئة كغيرىا

 (33، ص2016،عمي شكر

 دراسات الجدكل لاسيماىـ في تسييؿ مجمكعة مف العمميات ا      إف إنشاء قاعدة بيانات يس

تعتمد بدرجة كبيرة عمى المعطيات كالإحصائيات المتعمقة بالسكؽ كالسكاف كالاستيلبؾ كالتكمفة التي

كالمنافسة، فتكفير قاعدة بيانات تمكف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف اتخاذ قرارات مبنية عمى 

معطيات حقيقية كدقيقة، كما تعبر الحكافز الاستثمارية مف ابرز الأدكات التي تعتمدىا الدكلة في 

، حيث تكفير ىذه الحكافز يعد خطكة إستراتجية لتحفيز المؤسسات تاستقطاب كتشجيع الاستثمارا

عفاءات ضريبية كتسييلبت جمركية . أ). الصغيرة كالمتكسطة، كمف بيف ىذه التحفيزات تخفيضات كا 

 (33، ص2016،سماعيؿ عمي شكرا

 

 

  :دور الآليات التمويمية في التشجيع عمى الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية-5

إف المكارد المالية يعتبر الشرياف الحيكم لأم نظاـ اقتصادم كلا يمكف لأم عممية تنمكية أف تحقؽ 

أىدافيا كغاياتيا مالـ تستند إلى ركيزة تمكيمية، فيي بذلؾ تمعب دكرا ىاما في الإستثمار مف خلبؿ منح 

قركض أك إعتمادات خاصة، حيث تساىـ المؤسسات المالية مف عرض الأمكاؿ لمف يحتاجيا كيتمكف 

 ).مف تكظيفيا في أنشطة كفعاليات استثمارية تخدـ المجتمع كتعمؿ عمى الحركة التنمكية في البمد

 (44، ص2011، راشدصادؽ،الشمرم

  :(AAPI) الوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار-5-1
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 المؤرخ في 18-22 مف القانكف رقـ (18)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار طبقا لأحكاـ المادة أنشئت

مؤسسة  ىي الككالة ، حيث أف ىذه 2022 يكليك سنة 24  لػ المكافؽ1443 ذم الحجة عاـ 25

عمكمية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كتكضع تحت كصاية الكزير 

 ((02)المادة،2022 ،298-22 مرسكـ تنفيذم رقـ ).الأكؿ

  الوكالة الجزائرية لترقية الإستثمارميام(AAPI): 

عمى مرافقة المستثمريف خلبؿ جميع مراحؿ انجاز (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمارتعمؿ 

مشاريعيـ، كذلؾ مف خلبؿ التكجيو كالمساعدة كالعمؿ عمى تسييؿ الإجراءات المتعمقة بالاستثمار، 

 سبتمبر 8  لػ المكافؽ1444 صفر عاـ 11 مؤرخ في 298-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ حيث كبمكجب اؿ

 أسندت إلى الككالة عدة مياـ يحدد تنظيمالككالة الجزائرية لترقية الاستثمار كسيرىا كالذم  2022سنة 

 :كىي كالأتي 

 

 

 

 في مجال الإعلام:  

ضماف خدمة الاستقباؿ كالإعلبـ لصالح  عمى (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار    تسير 

 جمع الكثائؽ الضركرية التي تسمح ، كعمىالمستثمريف في جميع المجالات الضركرية للبستثمار

نتاجيا كنشرىا بكاسطة  بالتعرؼ الأحسف عمى التشريعات كالتنظيمات المتعمقة بالإستثمار كمعالجتيا كا 

كضع أنظمة إعلبمية تسمح لممستثمريف بالحصكؿ ، كىي تعمؿ أيضا عمى تكفير ككؿ كسيمة مناسبة

بنكؾ بيانات تتعمؽ بفرص ، بالإضافة إلى كضع عمى كؿ المعطيات الضركرية لتحضير مشاريعيـ
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قاعدة بيانات بالتنسيؽ مع الإدارات  مع تكفير الطاقات الكامنة عمى المستكل المحميكالمكارد كالأعماؿ 

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).كالييئات المعنية عف تكفر العقار المكجو للبستثمار

 ((04)المادة،298،2022

  في مجال التسييل: 

 (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمارفي إطار  التحكؿ الرقمي كتسييؿ الإجراءات الإدارية، بادرت

كالتي تعد أداة إستراتجية تيدؼ إلى رقمنة مختمؼ الخدمات ذات  كضعالمنصة الرقمية لممستثمر عمى

الصمة بالعمميات الاستثمارية، حيث تمكف المستثمر مف إيداع ممفو إلكتركنيا كمتابعة مسار معالجتو 

 عمى بصفة دكرية مف ةككذا الاستفادة مف خدمات التكجيو كالمرافقة عف بعد، حيث تعمؿ أيضا الككاؿ

خلبؿ جمع كتحميؿ المعطيات الاقتصادية كالقانكنية كالإدارية المرتبطة بمحيط الاستثمار، كىذا مف 

 التي قد تكاجو الاستثمار، بالإضافة إلى اقتراح التدابير التي مف ؿاجؿ رفع مختمؼ المعيقات كالعراقي

تقديـ جميع المعمكمات اللبزمة لا سيما حكؿ فرص شأنيا تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر، مع 

الإستثمار في الجزائر كالعرض العقارم كالحكافز كالمزايا المتعمقة بالإستثمار  ككذا الإجراءات ذات 

 ((04)المادة،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).الصمة

 

  في مجال ترقية الإستثمار :

كاقتراح مخطط لترقية الإستثمار عمى بإعدادا(AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار     تضطمع 

 يتضمف الأىداؼ الإستراتجية كالبرامج العممية الرامية إلى تحسيف جاذبية الصعيديف الكطني كالمحمي

الاستثمار، حيث يككف ىذا المخطط عف طريؽ تحميؿ لمؤشرات الاستثمار الكطنية أك الدكلية، 

  المشاريع الاستثماريةعمميات حشد رؤكس الأمكاؿ اللبزمة لإنجازىاآليات كتصميـ بالإضافة إلى 

 كذلؾ مف خلبؿ تعزيز التعاكف مع المؤسسات المالية كالبنكؾ كىيئات التمكيؿ بما يسمح كتنفيذىا،
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بتحقيؽ الأىداؼ المرجكة في المخطط، كما تسند أيضا لمككالة ميمة تعزيز التعاكف المؤسساتي مف 

لمبادرة بكؿ نشاط مع الييئات العمكمية كالخاصة في الجزائر كفي الخارج بيدؼ ترقية الإستثمار خلبلا

، كذلؾ مف خلبؿ إقامة شراكات إستراتيجية كتنظيـ لقاءات اعملب كممتقيات اقتصادية في الجزائر

ضماف خدمة  الأمكاؿ، كما تعمؿ أيضا الككالة عمى سكتبادؿ الخبرات بما يسيـ في استقطاب رؤك

 كتكسيع نطاؽ تعزيز فرص الشراكةبيدؼ إقامة علبقات أعماؿ كتسييؿ الاتصالاتبيف المستثمريف 

المبادلات الإقتصادية، مما تسيـ في خمؽ بيئة تفاعمية تسيؿ التقاء العرض بالطمب الاستثمارم بما 

إقامة علبقات تعاكف يدعـ تطكير المشاريع كنقؿ التكنكلكجيا كالخبرات، بالاضافة الى تعمؿ أيضا إلى 

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).تطكيرىاالعمؿ عمى مع الييئات الأجنبية المماثمةك

 ((04)المادة،298،2022

  في مجال مرافقة المستثمر :

 لاسيما فيما يخص مرافقة المشاريع (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار  في إطار مياـ 

تنظيـ مصمحة الاستثمارية خلبؿ مختمؼ مراحؿ المشركع الاستثمارم، تعمؿ الككالة عمى إحداث ك

ريف لضماف مرافقة فعالة كمستمرة عمى المسكييف المركزم ك المحمي ، كعمى لمتكجيو كالتكفؿ بالمستثـ

، كفي ـاستقباؿ المستثمريف كتقديـ المعمكمات حكؿ الإجراءات كالامتيازات كتكجيييـ كالتكفؿ بإنشغالاتو

 فيما يخص كضع خدمة الاستشاراتسياؽ تعزيز قدراتيا في مرافقة المستثمريف تسير الككالة عمى 

، المجكء إلى الخبرة الخارجيةعند الحاجة إمكانية  مع المجاؿ التقني كالقانكني كالاقتصادم لممستثمريف

 كالمؤسسات العمكمية  المعنية كالتي ليا مرافقة المستثمريف لدل الإدارات كما تعمؿ الككالة عمى  

علبقة بيذا المشركع الاستثمارم قصد تسييؿ كتسريع معالجة ممفاتيـ كضماف تنفيذ المشاريع في 

 ((04)المادة،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).ضركؼ مناسبة

  في مجال تسيير الامتيازات: 
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 دراسة ممفات الاستثمار كالتأكد مف إستفائيا لمشركط (AAPI) الككالة الجزائرية لترقية الإستثمارتتكلى

 المنصكص عمييا في قانكف الاستثمار، كىذا يككف تالقانكنية التي تخكؿ ليا الاستفادة مف الامتيازا

 كالتي تخكؿ لممستثمر الاستفادة مف الامتيازات المنصكص إعداد شيادات تسجيؿ الإستثماربداية مف ب

، كما تتكفؿ لقياـ بتعديمشيادات تسجيؿ الإستثمارعند الاقتضاءعمييا في القانكف، كما يمكف لمككالة ا

استنادا الككالة بتحديد المشاريع المييكمة التي تكتسي طابعا استراتجيا أك التي ليا أثر اقتصادم كاسع 

، حيث ييدؼ ىذا التصنيؼ إلى مرافقة ىذه إلى المعايير كالقكاعد المحددة في التنظيـ المعمكؿ بو

المشاريع  بطريقة خاصة نضرا لما تحققو مف قيمة مضافة في الاقتصاد الكطني، كما تعمؿ أيضا 

 ذم 25 المؤرخ في 18-22 القانكف رقـ مف (31)إبراـ الاتفاقيات المقررة في المادة الككالة عمى 

 كالتي تيدؼ إلى تحديد الامتيازات الخاصة الممنكحة 2022 يكليك سنة 24 المكافؽ 1443الحجةعمـ 

لممشاريع الاستثمارية التي تتكفر فييا شركط معينة، ةتتـ ىذه الاتفاقية في إطار تعاقدم بيف الدكلة 

 المشاريع الاستثمارية  المسجمة التحقؽ مف قابمية كالمستثمر، حيث تشرؼ الككالة عمى ميمة 

 كالامتيازات، كىذا مف خلبؿ دراسة معمقة لمممفات المقدمة كالتأكد مف مطابقتيا ستفادة مف المزاياللئ

التأشير عمى قكائـ السمع كالخدمات القابمة لمشركط كالمعايير المحدد في قانكف الاستثمار، مع 

تحرير محاضر معاينة كإصدار قرارات سحب المزايا كللبستفادة مف المزايا المقدمة مف طرؼ المستثمر

 القياـ ، كما تعمؿ عمىالدخكؿ في مرحمة الاستغلبؿ كتحديد مدة مزايا الاستغلبؿ الممنكحة للبستثمار

 كفقا لمتنظيـ المعمكؿ بو بتسيير عمميات التنازؿ كتحكيؿ السمع كالخدمات التي استفادت مف المزايا

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).إعداد شيادات الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافةك

 ((04)المادة،298،2022

  في مجال المتابعة: 
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 لممشاريع الاستثمارية لاسيما فيما يخص (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار   في إطار متابعة 

 بالاتصاؿ مع الإدارات كالييئات المعنية تنفيذ المشاريع الاستثمارية المسجمة تعمؿ الككالة عمى التأكد 

 بيا عند تسجيؿ مشاريعيـ الاستثمارية، حيث  احتراـ الإلتزامات التي تعيد بيا المستثمركف مدلمف

تيدؼ ىذه المتابعة إلى ضماف تنفيذ ىذه المشاريع كفقا لمشركط كالمكاعيد المحددة، كما تضمف 

 المتعمقة بالعراقيؿ الإدارية أك الصعكبات  المستثمريف التي يتقدـ بياشكاكلاؿعرائض كاؿمعالجة 

الميدانية التي يمكف أف تكاجو المشاريع، حيث تسعى إلى التكفؿ بانشغالات المستثمريف كالحرص عمى 

تطكير خدمة الرصد إيجاد حمكؿ بالتنسيؽ مع الييئات المعنية، بالإضافة إلى ذلؾ تعمؿ أيضا عمى 

 بيدؼ مرافقتيا في مختمؼ مراحؿ الإنجاز كالإصغاء كالمتابعة لفائدة الإستثماراتالمسجمة

 ((04)المادة،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).كالإستغلبؿ

  :لوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار لالشباك الوحيد -5-2

كالتي تعتبر مخصصة لاستقباؿ شبابيؾ كحيدة (AAPI)تنشأ لدل الككالة الجزائرية لترقية الإستثمار

كمرافقة المستثمريف، حيث تكضع مف طرؼ الككالة عند الحاجة كفقا لمتطمبات كؿ منطقة أك قطاع 

الشباؾ ، كتتمثؿ في بعد رأم مجمس الإدارة كمكافقة السمطة الكصيةكبناء عمى اقتراح مف المدير العاـ 

الشبابيؾ الكحيدة  كتمتعباختصاص كطني كالذم مالكحيد لممشاريع الكبرل كالإستثمارات الأجنبية

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).تتمتع باختصاص محمي بخصكص الإستثمارات كالتي اللبمركزية

 ((18)المادة،298،2022

 لشبابيك الوحيدة ميام ا: 

مجمكعة مف المياـ كالتي (AAPI)لككالة الجزائرية لترقية الإستثمار    لمشبابيؾ الكحيدة المنشأة لدل ا

 استقباؿ المستثمرتيدؼ إلى تبسيط الإجراءاتالإدارية كتسييؿ مرافقة المستثمريف، كتشمؿ ىذه المياـ 

كمعالجة ممؼ التسجيؿ الخاص بمشركعو الإستثمارم  مع التنسيؽ مع مختمؼ الإدارات كالييئات 
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المعنية بمنح التراخيص كالإعتمادات، مف خلبؿ ضماف المعالجة الفكرية كاللبمركزية لممفات 

المستثمريف كتسييؿ التنسيؽ بيف مختمؼ الجيات المتدخمة، كىذا مايعزز فعالية الأداء الإدارم 

 ((19،20)كادالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).كتحسيف مناخ الاستثمار

يؤىؿ ممثمك الإدارات كالييئات الممثمة في الشباؾ الكحيد لمقياـ في الآجاؿ المحددة في التشريع 

، كالتنظيـ المعمكؿ بيما بتسميـ جميع القرارات كالكثائؽ كالتراخيص المرتبطةبإنجاز الإستثمار كاستغلبلو

كيمزمكف زيادة عمى ذلؾ بالتدخؿ لدل إداراتيـ أك ىيئاتيـ الأصمية لتذليؿ الصعكبات المحتممة التي 

ميا ممثمك الإدارات كالييئات المعنية في الشباؾ ؿ الكثائؽ التي يس، حيث تعتبريكاجييا المستثمركف

ؼ ممثمك الإدارات كالييئات العمكمية الممثمة في ؿيؾ، كالكحيد ممزمة إزاء الإدارات كالييئاتالمعنية

 كادالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).الشبابيؾ الكحيدة بجميع الأعماؿ ذات الصمة بمياميـ

(21،22،25)) 

 ممثل الوكالةالجزائرية لترقية الإستثمارميام (AAPI): 

بتسجيؿ الإستثمارات  ضمف الشباؾ الكحيد (AAPI)الككالة الجزائرية لترقية الإستثماريضطمع ممثؿ 

 الخدمات المتصمة كتقديـمعالجة كؿ طمبات تعديؿ شيادة تسجيؿ الإستثمار كغ شيادات التسجيؿ مبؿتك

التأشير خلبؿ الجمسةعمى قائمة ، كبالإجراءات التأسيسية لممؤسسات كبإنجاز المشاريع الإستثمارية

السمع كالخدمات القابمة للبستفادة مف المزايا كعند الاقتضاء عمى مستخرج القائمة التي تشكؿ المساىمة 

 ، معالترخيص بالتنازؿ عف الإستثمار كتحكيؿ المزاياكضماف معالجة طمبات تعديؿ القكائـ ، مع العينية

مباشرة سحب المزايا بالنسبة للبستثمارات التابعة لاختصاصو بناء عمى اقتراح مف ممثؿ إدارة الضرائب 

 ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). تحديد مدة مزايا الاستغلبؿ مف خلبؿ شبكة التقييـك

(26)) 

  ممثل إدارة الضرائب ميام: 
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 بعدة مياـ (AAPI)لككالة الجزائرية لترقية الإستثمار يكمؼ ممثؿ الضرائب ضمف الشباؾ الكحيد ؿ

تتعمؽ بالجانب الجبائي، كتشمؿ ىذه المياـ تقديـ التكضيحات اللبزمة حكؿ الامتيازات الجبائية 

إعداد شيادة الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة المتعمقة الممنكحة كفقا لمقكانيف المعمكؿ بيا، ك

 محضر معاينة ، ككذاباقتناء السمع كالخدمات الكاردة في قائمة السمعكالخدمات المستفيدة مف المزايا

، كفي حالة الإخلبؿ كعدـ احتراـ الدخكؿ في الاستغلبلبالتنسيؽ مع مصالح الضرائب المختصة إقميميا

تكجيو  بإعداد محضر معاينة الدخكؿ في الاستغلبؿأك بتقديـ كشؼ تقدـ مشركع الإستثمار الإلتزاـ 

كشفا لممقاربة بيف الإستثمار اتالتيحمت . أشير  (6)إعداد كؿ ستة ، مع لمستثمريف ليكؤلاء اإعذارات 

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ)).أجاؿ آثار تسجيميا كمحاضر معاينة الدخكؿ فيالاستغلبؿ المستممة

 ((26) ادةالـ،298،2022

  ميام مثل إدارة الجمارك: 

 بعدة مياـ (AAPI)لككالة الجزائرية لترقية الإستثماريقكـ ممثؿ إدارة الجمارؾ ضمف الشباؾ الكحيد ؿ

فيما يخص الجانب الجمركي لاسيما الامتيازات الجمركية المقررة في إطار قانكف الاستثمار، حيث 

 مساعدةالمستثمر في استكماؿ الإجراءات الجمركية فيما يتعمؽ بإنجاز استثماره كاستغلبلو يعمؿ عمى

مرسكـ اؿ). كمعالجة طمبات رفع عدـ القابمية لمتنازؿ عف السمع المقتناة في ظؿ شركط تفضيمية

 ((26) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿ

  ممثل المركز الوطني لمسجل التجاريميام: 

لككالة الجزائرية لترقية  لدل الشباؾ الكحيد ؿممثؿ المركز الكطني لمسجؿ التجارم       يضمف 

 المياـ التي تيدؼ إلى تسييؿ الإجراءات المرتبطة بإنشاء الكيانات القانكنية (AAPI)الإستثمار

مساعدة العمؿ عمى تسميـ شيادة عدـ سبؽ التسمية لممشاريع الاستثمارية، كتشمؿ ىذه المياـ  
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-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).المستثمر في استكماؿ الإجراءات المرتبطة بالتسجيؿ في السجلبلتجارم

 ((26) ادةالـ،298،2022

  ممثل مصالح التعميرميام: 

 بدكر (AAPI)لككالة الجزائرية لترقية الإستثمارضمف الشباؾ الكحيد ؿيكمؼ ممثؿ مصالح التعمير 

اساسي في مرافقة المستثمريف فيما يتعمؽ بالجانب العمراني كالعقارم لممشاريع، كتشمؿ مياىـ تقديـ 

 مساعدة المستثمر في استكماؿ الإجراءات التكضيحات المتعمقة بشركط البناء كالتييئة العمرانية ك

المرتبطة بالحصكؿ عمى رخصة البناء كالرخص الأخرل المتعمقة بحؽ البناء كيتسمـ الممفات التيميا 

 ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).علبقة بصلبحياتو كيتكلى متابعتيا حتى انتيائيا

(26)) 

  ممثل مصالح البيئةميام: 

لككالة الجزائرية لترقية        يضطمع مياـ ممثؿ مصالح البيئة ضمف الشباؾ الكحيد ؿ

 بمياـ تتعمؽ بضماف احتراـ المشاريع الاستثمارية لممعايير البيئية كالتنمية (AAPI)الإستثمار

المستدامة، كتشمؿ ىذه المياـ تقديـ الإرشادات لممستثمريف حكؿ قكانيف البيئة المعمكؿ بيا، كبقكـ 

كيتسمـ الممفات . بمساعدة المستثمر في الحصكؿ عمى التراخيص المطمكبة فيما يخص حماية البيئة

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).التي ليا علبقة بصلبحياتو، كيتكلى متابعتيا حتى انتيائيا

 ((26) ادةالـ،298،2022

  ممثمو المصالح المكمّفة بالعمل والتشغيلميام: 

لككالة الجزائرية لترقية     يكمؼ ممثمك المصالح المكمفة بالعمؿ كالتشغيؿ ضمف الشباؾ الكحيد ؿ

  بدكر محكرم في مرافقة المستثمريف فيما يتعمؽ بالجكانب التنظيمية المرتبطة (AAPI)الإستثمار

بتكظيؼ البد العاممة، كتشمؿ ميامو تقديـ التكضيحات اللبزمة حكؿ التشريعات الاجتماعية كقكانيف 
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 كتسميـ في ،بإعلبـ المستثمريف بالتشريع كالتنظيـ المتعمقيف بالعمؿ كالتشغيؿالعمؿ المعمكؿ بيا، ككذا 

، الآجاؿ القانكنية تراخيص العمؿ ككؿ كثيقة ذات صمة مطمكبة بمكجب التشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما

 بجمع عركض العمؿ المقدمة مف المستثمركيقدمكف ليـ المترشحيف لممناصب  أيضاكما يكمفكف

 ((26) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).المقترحة

  ممثمو ىيئات الضمان الاجتماعيميام: 

لككالة الجزائرية لترقية      يتكلى ممثمك ىيئات الضماف الاجتماعي ضمف الشباؾ الكحيد ؿ

 مياـ تتعمؽ بمرافقة المستثمريف في الجكانب الاجتماعية كالاجرائية المتعمقة (AAPI)الإستثمار

بالضماف الاجتماعي، كتشمؿ ىذه المياـ تقديـ التكجييات اللبزمة حكؿ اجراءات التصريح بالعماؿ 

ر غيبتسميـ شيادات المستخدـ كتكشرج اليات الانخراط في منضكمة الضماف الاجتماعي، كما يكمفكف 

عدد المستخدميف كالتحييف كتسجيؿ المستخدميف كالأجراء، ككذا كؿ كثيقة أخرل 

 ((26) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).تخضعلئختصاصيـ

  ممثمو الييئات المكمفة بمنح العقار الموجو للإستثمارميام: 

لككالة الجزائرية       يضمف ممثمك الييئات المكمفة بمنح العقار المكجو للئستثمار الشباؾ الكحيد ؿ

 مرافقة المستثمريف في مايتعمؽ بالحصكؿ عمى العقار العمكمي الضركرم (AAPI)لترقية الإستثمار

لانجاز مشاريعيـ، كتشمؿ مياميـ معالجة طمبات تخصيص العقار كتكجيييـ نحك المناطؽ المؤىمة 

 بإعلبـ المستثمريف بتكفير الأكعية العقارية كمرافقتيـ لدل إداراتيـ الأصمية لاستكماؿ للئستثمار، ك

 ((26) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).الإجراءات المرتبطة بالحصكؿ عمى العقار

 المنصة الرقمية لممستثمر:  

لككالة الجزائرية تعد المنصة الرقمية اداة محكرية ضمف مسار رقمنة الخدمات المقدمة مف طرؼ ا

، كالتي تيدؼ إلى تسييؿ الإجراءات الإدارية كتمكيف المستثمر مف التكاصؿ (AAPI)لترقية الإستثمار
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مع مختمؼ اليياكؿ المعنية بالاستثمار، تسمح ىذه المنصة بستجيؿ المشاريع الاستثمارية إلكتركنيا 

 تكجيو الإستثمارات كمرافقتيا كمتابعتيا منذ تسجيميا كخلبؿ فترة كتتبع مراحؿ معالجتيا، حيث يتـ

 تضمف إزالة الطابع المادم لجميع الإجراءات التي بدكرىا ك،المنصة عف طريؽ ىذه استغلبليا

 كتسمح بتكييؼ الإجراءات الكاجب  الانترنت،كاستكماؿ جميع الإجراءات المتعمقة بالإستثمار عبر

 حسب نكع الإستثمار كنكع الطمباتكتككف مترابطة مع الأنظمة المعمكماتية الخاصة إتباعيا

 ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). بالييئاتكالإدارات ذات العلبقة مع فعؿ الإستثمار

(26)) 

 تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ الرامية إلى تحسيف مناخ المنصة الرقمية إلىىذه تيدؼ  حيث 

التكفؿ بعممية إنشاء الاستثمار كتبسيط العلبقة بيف المستثمر كالإدارة، كمف بيف أبرز ىذه الأىداؼ 

، مع تحسيف التكاصؿ بيف المستثمريف كالإدارة الاقتصادية كالشركات كالإستثمارات كتبسيطياكتسييميا

الإسراع في كضماف شفافية الإجراءات التي يتعيف القياـ بيا ككيفياتفحص كمعالجة ممفات المستثمريف 

السماح لممستثمريف بمتابعة تقدـ ممفاتيـ ، كمعالجة ممفات المستثمريف ك دراستيا منقبؿ الإدارات المعنية

 ككذا تحسيف الخدمة العامة مف حيث المكاعيد كمردكدية الأعكاف كجكدة الخدمة المقدمة مع عف بعد

، بالإضافة إلى تحسيف أداء المرافؽ العامة كجعميا أكثر إتاحة كذات كلكج أسيؿ بالنسبة لممستثمريف

السماح بالتبادؿ المباشر كتنظيـ التعاكف الفعاؿ بيف مصالح الإدارة المعنية بفعؿ الإستثمار ذلؾ 

 ((28) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).كالفكرم بيف أعكاف الإدارات كالييئات المعنية

 :(ANAD)  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية-5-3

 329-20مرسكـ تنفيذم رقـ بمكجب اؿ(ANAD) الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةإحداثتـ 

، يعدؿ كيتمـ المرسكـ التنفيذم 2020 نكفمبر سنة 22 المكافؽ 1442 ربيع الثاني عاـ 6المؤرخ في 

 كالمتضمف إنشاء 1996 سبتمبر سنة 8 المكافؽ 1417 ربيع الثاني عاـ 24المؤرخ في 296-96رقـ 
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تخضع لكصاية  حيث الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كتحديد قانكنيا الأساسي كيغير تسميتيا،

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).الكزير المفكض المكمؼ بشؤكف المؤسسات المصغرة

( (02،01)كاد،الـ298،2022

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةميام(ANAD): 

 في مرافقة الشباب الحامؿ لمشاريع خلبؿ (ANAD)لككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةاتتمثؿ مياـ 

مراحؿ إنشاء كتطكير مؤسساتيـ كتقديـ الدعـ التقني كالمالي مف خلبؿ تسييؿ الحصكؿ عمى القركض 

تكفير جميع المعمكمات الاقتصادية كالتقنية كالتشريعية كالتنظيمية كالمزايا الجبائية كشبو الجبائية، ك

 بيذؼ تمكيف الشباب الراغبيف في إنشاء مؤسساتيـ مف الكصكؿ الى المتعمقة بأنشطة حاممي المشاريع

معطيات دقيقة كمكثكقة تساعدىـ في بناء مشاريعيـ عمى أسس مكضكعية، كما تسعى الككالة إلى 

 سكاء عمى المستكل المحمي اك الكطني كىذا في اطار تطكير العلبقات مع الشركاء كالجيات المعنية

-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). مقاربة تشاركية تيدؼ إلى تحسيف منظكمة دعـ المقاكلاتية

 ((01) ادةالـ،298،2022

 

 المرافقة كالمتابعة عف بعد لممؤسسات المصغرة المنشأة     كبالإضافة إلى ذلؾ تتكلى الككالة بميمة

 كذلؾ في إطار إستراتجيتيا الرامية إلى ضماف ديمكمة المشاريع مف طرؼ أصحاب المشاريع

كاستقرارىا، كتشمؿ ىذه المرافقة تقديـ التكجييات التقنية كالإدارية عف بعد، كفي اطار سعييا لتعزيز 

 عمى (ANAD)الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةمصادر تمكيؿ المشاريع المقاكلاتية تسير 

سمح برصد المكارد الخارجية المخصصة لتمكيؿ إحداث نشاطات ت أف ا شأنوالتيمفبير اتدتطبيؽ كؿ اؿ

، مع الحرص عمى لصالح الشباب كاستعماليا في الآجاؿ المحددة كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما
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استعماليا ضمف الاجاؿ المحددة ككفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما، كيشمؿ ذلؾ برامج الدعـ 

 ((01) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).الدكلية كالمنح كالقركض

 البطاقية الكطنية  بإعداد(ANAD)الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةكفي ىذا السياؽ تتكلى 

لمنشاطات التي يمكف استحداثيا مف طرؼ الشباب أصحاب المشاريع كتحيينيا دكريا بالاشتراؾ مع 

 بما يضمف ملبئمتيا مع التحكلات الاقتصادية كالاحتياجات التنمكية المحمية، مختمؼ القطاعات المعنية

فرص الإستثمار المتاحة مف كفقاؿع استحداث كتطكير الأنظمة البيئية متشجكما تعمؿ أيضا عمى 

، بيدؼ تمبية احتياجات السكؽ المحمي مختمؼ القطاعات التي تمبي احتياجات السكؽ المحمي كالكطني

كالكطنيف، كتتمثؿ ىذه الانظمة في الحاضنات كشبكات التمكيؿ كآليات الدعـ التقني كالإدارم، كتعمؿ 

ر أدكات الذكاء الاقتصادم كفؽ نيج استشرافي بيدؼ تنمية اقتصادية متكازنة م تطكايضاا لككالة عمى

  عمىعمتشج، مع اؿعصرنة كرقمنة آليات إدارة كتسيير الككالة ك جياز استحداث المؤسسات المصغرةك

تبادؿ الخبرات مف خلبؿ برامج الييئات الدكلية كالشراكة مع الككالات الأجنبية لدعـ كترقية المقاكلاتية 

 ((01) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).كالمؤسسة المصغرة

 

 

  الامتيازات المتعمقة بدعم تشغيل الشباب :

     ييدؼ دعـ تشغيؿ الشباب إلى تشجيع إحداث أنشطة إنتاج السمع كالخدمات كتكسيعيا مف قبؿ 

الشباب ذكم المشاريع، حيث تستفيد الإستثمار ات الخاصة بإحداث كتكسيع الأنشطة التي ينجزىا 

 1424 رجب عاـ 14 مؤرخ في 300 - 03الشباب ذكك المشاريع في إطار المرسكـ الرئاسي رقـ 

 16 المؤرخ في 234 - 96يعدؿ كيتمـ المرسكـ الرئاسي رقـ  . 2003 سبتمبر سنة 11المكافؽ 

 كالمتعمؽ بدعـ تشغيؿ الشباب مف الامتيازات 1996 يكليك سنة 2 المكافؽ 1417صفر عاـ 
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تنفيذم اؿمرسكـ اؿ).المنصكص عمييا في التشريع المعمكؿ بو كالممنكحة في إطار الإجراءات القائمة

 ((03،02)المادة،298،2022-22رقـ 

      في إطار سياسة الدكلة لدعـ كتشجيع  أصحاب المشاريع مف فئة الشباب، يمكف ليـ الاستفادة 

عبارة  ىذه الإعانة تككفيمكف أف التي  مف الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب كات ماليةإعافمف 

مكافأة، كىي قركض تمنح بدكف فائدة كتيدؼ إلى تخفيؼ الأعباء المالية في قركض غير عف  

المراحؿ التأسيسية لممشركع الاستثمارم، كفي ىذا السياؽ أعطت الدكلة اىتماـ خاص ليـ كذلؾ مف 

 في نسب الفائدة بالنسبة لمقركضالبنكية اتتخفيضخلبؿ كضع آليات الى جانب منح القركض 

تكفؿ بالمصاريؼ المحتممة المرتبطة بالدراسات كالخبرات التي  مف البنكؾ،  مع اؿالمحصؿ عمييا

مرسكـ اؿ).تنجزىا كتطمبيا الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب في إطار مساعدة الشباب ذكم المشاريع

 ((07) ادةالـ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿ

 المشاريع عند إحداث أنشطتيـ الشركط المرتبطة عمى الخصكص ميجب أف يستكفي الشباب ذكك

بالسف كالتأىيؿ كمستكل المساىمة الشخصية، حيث لا يمكف أف يتجاكز مبمغ الإستثمارات المنصكص 

 كالمتعمؽ المعدؿ كالمتمـ 2003 سبتمبر سنة 11مؤرخ في اؿ 300-03رئاسي رقـ اؿمرسكـ اؿعميو في 

 ،298،2022-22تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ)ملبييف دينار جزائرم (10)بدعـ تشغيؿ الشباب، عشرة 

 ((05،04)المكاد

يستفيد الشباب ذكك المشاريع مف استشارة الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب كمساعدتيا مف أجؿ ك

قامتيا  التي تستفيد مف الإمتيازات المنصكص المشاريع الاستثماريةحيث تككف ، تأسيس مشاريعيـ كا 

عمييا في التشريع المعمكؿ بو ككذا في أحكاـ المرسكـ المتعمؽ بدعـ تشغيؿ الشباب محؿ متابعة 

ستثناء حالة القكة إخلبؿ الاستفادة مف ىذه الامتيازات تتكلاىا الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، كب

القاىرة يؤدم عدـ مراعاة الإلتزامات المنصكص عمييا في دفتر الشركط الذم يربط الشباب ذكك 



 الرياضية المنشآت في الإستثمار الخاص: الأول الفصل

 

 
73 

 

المشاريع بيذه الككالة إلى السحب الجزئي أك الكمي للئمتيازات الممنكحة، ضمف نفس الأشكاؿ التي تـ 

مرسكـ اؿ).دكف الإخلبؿ بتطبيؽ الأحكاـ القانكنية كالتنظيمية الأخرل المعمكؿ بيا كىذابمنحيا بمكجبيا

 ((08،10)،المكاد298،2022-22تنفيذم رقـ اؿ

 شروط منح الإعانة لمشاب صاحب المشروع: 

، يجب إنشاءمشاريعيـ الاستثماريةللئستفادة مف إعانة الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب عند 

 ك 19 ما بيف ـ كالمتمثمة في أف يتراكح عمره اللبزمةعمى الشباب ذكم المشاريع أف يستكفكا الشركط

 شيادة أك تأىيؿ ميني أك ليـ ميارات معرفية معترؼ بيا بشيادة أك أم ـ سنة، كأف تككف لديو40

 مساىمة شخصية فى شكؿ أمكاؿ خاصة بمستكل يطابؽ الحد الأدنى ككثيقة مينية أخرل، كأف يقدـ

المرسكـ التنفيذيرقـ ).ألا يككنكا قد استفادكا مف تدبير إعانة بعنكاف إحداث النشاطات، حيث المحدد

 ((02)،المادة20-374

ذكم  الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب مجمكعة مف أنماط التمكيؿ كالمكجية لدعـ    يكفر

 :المشاريع، كتتمثؿ ىذه الأنكاع فيما يمي 

 

  مؤسسات المالية البعنوان التمويل الثلاثي الذي يشمل البنوك أو: 

التمكيؿ الثلبثي ىك نمط تمكيمي يجمع بيف مساىمة شخصية مف صاحب المشركع كدعـ مالي مف 

طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية في شكؿ قرض كبالإضافة إلى قرض بنكي يقدـ مف 

 % 15 طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية، حيث تحدد نسبة المساىمة الشخصية لصاحب المشركع بػ

تحدد ، حيث ملبييف دينار أك يساكييا (10)مف المبمغ الإجمالي للبستثمار عندما يقؿ الإستثمار عف 

عندما ينجز الإستثمار في المناطؽ الخاصة كاليضاب العميا  % 12ػ نسبة المساىمة الشخصية ب
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 يتـ تحديد ىذه المناطؽ بمكجب قرار كعندما ينجز الإستثمار في مناطؽ الجنكب، % 10كتحدد ب 

 ((03)،المادة374-20المرسكـ التنفيذيرقـ ).كزارم مشترؾ بيف الكزراء المكمفيف بذلؾ

  التمويل البنكي إلىبعنوان التمويل الثنائي دون المجوء : 

التمكيؿ الثنائي ىك نمط تمكيمي يجمع بيف مساىمة شخصية مف صاحب المشركع كدعـ مالي مف 

طرؼ الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية في شكؿ قرض، حيث تحدد نسبة المساىمة الشخصية 

 (10) للبستثمار عندما يقؿ الإستثمار عف عشرة الإجماليمف المبمغ  % 50لصاحب المشركع بػ

حيث في حالة الضركرة يستفيد أصحاب المشاريع المتعثرة مف إعادة تمكيؿ ،  يساكيياأكملبييف دينار 

 كما يستفيد أيضا الشباب دك المشاريع دكف مقابؿ مف ،مؤسساتيـ المتعثرة كفؽ التمكيؿ  الثلبثي

المساعدة التقنية لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية كمف استشارتيا كمرافقتيا كمتابعتيا، ككذا أيضا 

 ((03)،المادة374-20المرسكـ التنفيذيرقـ ).مف برامج تككيف التي تنجزىا أك تطمبيا الككالة

 : (ANGEM)الوكالة الوطنية لمقرض المصغر -5-4

 الوكالة الوطنية لمقرض المصغر تعريف (ANGEM):  

 مف المرسكـ الرئاسي (07)الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر طبقا لأحكاـ المادة     تـ إحداث

 كالمتعمؽ بجياز 2004 يناير سنة 22 لػ المكافؽ1424 ذم القعدة عاـ 29 المؤرخ في 13 - 04رقـ 

الككالة تحت سمطة رئيس الحككمة  ىذه تكضع ، حيث  ىيئة ذات طابع خاص كىيالقرض المصغر

تنفيذم اؿرسكـ الـكيتكلى الكزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة العممية لمجمؿ نشاطات الككالة كفقا لأحكاـ 

يتضمف الذم ، 2004 يناير سنة 22 لػ المكافؽ1424 ذم القعدة عاـ 29 مؤرخ في 14-04رقـ 

تتمتع الككالة بالشخصية ، كإنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر كتحديد قانكنيا الأساسي

تحدث الككالة فركعا عمى المستكل المحمي بناء عمى قرار مجمسيا ، حيث المعنكية كالاستقلبؿ المالي

 ((04،03،02،01) كاد رقـ، الـ2004 ، 14-04تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).التكجييي
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  الوكالة الوطنية لمقرض المصغر ميام(ANGEM):  

في تمكيؿ مشاريع مصغرة عبر منح  (ANGEM)       تتمثؿ مياـ الككالة الكطنية لمقرض المصغر 

القركض، كما تعمؿ عمى تقديـ المرافقة التقنية كالإدارية لأصحاب المشاريع الاستثمارية، كتشمؿ أيضا 

المستفيديف كتقديـ ليـ الإستشارة كمرافقتيـ  خلبؿ مراحؿ تنفيذ تسيير جياز القرض المصغر، كدعـ

مشاريعيـ الاستثمارية كفي تنفيذ أنشطتيـ كمنح قركض ليـ بدكف مكافأة، كـ تعمؿ أيضا عمى تبميغ 

المستفيديف أصحاب المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ الإعانات التي تمنح ليـ كتضمف متابعة 

الأنشطة التي ينجزىا المستفيدكف مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي تربطيـ بالككالة 

كمساعدتيـ عند الحاجة لدل المؤسسات كالييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ، كتكمؼ الككالة أيضا 

بإنشاء قاعدة لممعطيات حكؿ الأنشطة كالمستفيديف مف الجياز، مع تقدـ الاستشارة كالمساعدة 

قامة علبقات  لممستفيديف مف جياز القرض المصغر في مسار التركيب المالي كرصد القركض كا 

متكاصمة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع كتنفذ خطة التمكيؿ كمتابعة 

براـ اتفاقيات مع  إنجاز المشاريع كاستغلبليا كالمشاركة في تحصيؿ الديكف غير المسددة في آجاليا، كا 

كؿ ىيئة أك مؤسسة أك منظمة يككف ىدفيا تحقيؽ عمميات الإعلبـ، كالتحسس كمرافقة المستفيديف مف 

-04تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). جياز القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ، كذلؾ لحساب الككالة

 ((05) ادة رقـ، الـ2004 ، 14
 

لمككالةالكطنية لمقرض المصغر كفي ىذا السياؽ كمف اجؿ القياـ بمياميا عمى أكمؿ كجو يمكف 

(ANGEM) مف أجؿ الاضطلبع بمياميما عمى أحسف كجو، أف تستعيف بأم شخص معنكم أك 

طبيعي يساعدىا عمى إنجاز مياميا، كما يمكف ليا أف تكمؼ مكاتب دراسات متخصصة بإنجاز 

مدكنات نمكذجية خاصة بالتجييزات كدراسات مكنكغرافية محمية كجيكية، كتعمؿ عمى تنفيذ كؿ تدبير 

مف شأنو أف يسمح برصد المكارد الخارجية المخصصة لدعـ تحقيؽ أىداؼ جياز القرض المصغر 
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 ادة رقـ، الـ2004 ، 14-04تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). كاستعماليا كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بيما

(05)) 

 شروط الإعانة المقدمة لممستفيدين من القرض المصغر ومستواىا:  

الإعانات في إطار جياز القرض المصغر  (ANGEM)    تقدـ الككالة الكطنية لمقرض المصغر 

حيث يستفيد مف الإعانات في إطار كفؽ شركط محددة تيدؼ إلى تكجيو التمكيلبت الفئات المستيدفة، 

 سنة فما فكقبدكف دخؿ أك ذكم (18)ثمانية عشر القرض المصغر المكاطنكف الذيف يبمغكف مف العمر 

أف يككنكا ذكم ميارات ليا ، كضعيؼ غير مستقر كغير منتظـ، كأف يتكفركا عمى إقامة مستقرةدخؿ 

مساىمة ، مع تقديميـ ؿ مف مساعدة أخرل لإحداث الأنشطةيدكستؼ، كلـ معلبقة بالنشاط المرتقب

 ((02) المادة ، 11-134تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ).جزافية عمى المرافقة

،  ممفات القرض البنكي مف النظاـ المصرفي طبقا لمقكاعد كالمقاييس الخاصة بمنح القركضةعالجيتـ ـ

تكمؿ ىذه القركض البنكية الإعانة التي يمنحيا الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر المنصكص ك

 1424 ذم القعدة عاـ 29 المؤرخ في 13 - 04 مف المرسكـ الرئاسي رقـ (07)عميو في المادة 

 ، 11-134مرسكـ تنفيذم رقـ ) ر كالمتعمؽ بجياز القرض المصغ2004 يناير سنة 22المكافؽ 

مرسكـ تنفيذم ) .مف الكمفة الإجمالية لمنشاط % 70يحدد مستكل القرض البنكي بػ ، ك((04)المادة 

 ((07) المادة ، 11-134رقـ 

 1424 ذم القعدة عاـ 29 المؤرخ في 13-04 مف المرسكـ الرئاسي رقـ (07)المادة كبناءا عمى

يمكف أف يتجاكز مبمغ القرض بدكف ،لا كالمتعمؽ بجياز القرض المصغر2004 يناير سنة 22المكافؽ 

مف الكمفة الإجمالية لمنشاط بعنكاف إحداث أنشطة باقتناء العتاد %30فكائد المنصكص عميو في 

مف الكمفة الإجماليةبعنكاف شراء المكاد %100، ك الصغير كالمكاد الأكلية اللبزمة لانطلبؽ المشركع
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يحدد معدؿ تخفيض نسب فكائد ، كدج (100.000)الأكلية كالتي لا يمكف أف تفكؽ مائة ألؼ دينار 

القركض البنكية الممنكحة بعنكاف القرض المصغر مف البنكؾ كالمؤسسات المالية لممستفيد، المنصكص 

 المكافؽ 1424 ذم القعدة عاـ 29 المؤرخ في 13 - 04 مف المرسكـ الرئاسي رقـ 7عميو في المادة 

مف المعدؿ المديف الذم تطبقو البنكؾ كالمؤسسات  % 100 كالمذككر أعلبه بػ 2004 يناير سنة 22

المالية بعنكاف الأنشطة المنجزة، بما أف المعدؿ المديف ىك نفس المعدؿ المطبؽ في السكؽ فيما يخص 

 ((08،06) ،المكاد11-134مرسكـ تنفيذم رقـ ). التمكيلبت المماثمة

 

 :(ADPMEPI) وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار-5-5

 وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارتعريف(ADPMEPI):  
 

مف 20 ك 18 لأحكاـ المادتيف بناءاككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية  تـ إحداث 

كالمتضمف 2017 يناير سنة 10  لػ المكافؽ1438 ربيع الثاني عاـ 11المؤرخ في 02-17القانكف رقـ 

مؤسسة عمكمية ذات طابع ىي الككالة القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ىذه 

خاص تكضع تحت كصاية الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كتتمتع بالشخصية 

تزكد الككالة عمى المستكل المحمي بمراكز دعمكاستشارة كمشاتؿ ، كالمعنكية كالاستقلبلالمالي

 ((03،02،01) المكاد رقـ، 2018 ، 170-18تنفيذم رقـ اؿمرسكـ اؿ). مؤسسات

  وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارميام(ADPMEPI):  
 

 تنفيذ سياسة  فيككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكارتتمثممياـ 

نمائيا كديمكمتيا، بالتنسيؽ مع  تطكيرالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مجاؿ إنشاءالمؤسسات كا 

التشجيع عمى تكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ، حيث تكمؼ أيضا عمى المعنيةالقطاعات
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 لاسيما مف خلبؿ نشر الثقافة المقاكلاتية كمرافقة حاممي الأنشطةبالتشاكر مع أجيزة دعـ إنشاء 

يكاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في طكر الإنشاء كمرافقة ىذه المؤسسات  المشاريع كاحتضاف كا 

 دعـ الابتكار كالبحث كالتطكير في المؤسساتالصغيرة كالمتكسطة ، كلدل البنكؾ كالمؤسسات المالية

 تنفيذ برامج عصرنة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تيدؼ إلى ، كككذا المؤسسات الناشئة

. دعـ تطكير المناكلة معتحسيف تنافسيتيا

التشجيع عمى ظيكر بيئة ملبئمة لإنشاء كتطكر المؤسسات الصغيرة كما تكمؼ أيضا الككالةب

كالمتكسطة مف خلبؿ مساعدة مختمؼ شبكاتيا كترقية الخبرة كالاستشارة الصالح المؤسسات الصغيرة 

نجاز الدراسات الاقتصادية القياـ بكؿ عمؿ يتعمؽ بالتحسيس كالإعلبـ كالمساعدة لدل ، ككالمتكسطة كا 

الييئات العمكمية، مف أجؿ ترقية كتسييؿ حصكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى الطمبات 

دعـ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خصكصا مف خلبؿ التصدير كالتحكيؿ كالعمكمية 

مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيجيكدىا الرامية إلى تعزيز مكاردىا كالتكنكلكجي كالشراكة 

كضع منظكمة إعلبـ  مع البشرية بالتنسيؽ معالمنظكمة الكطنية لمتككيف كأجيزة الإدماج الميني

 صعكبات بسبب نقائص في مجاؿ التنظيـ رة كالمتكسطةالتي تكاجو الصغياقتصادم حكؿ المؤسسات

 .كالتسيير المالي أك التمكقع في السكؽ

 مشاتل المؤسسات ومراكز الدعم والاستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  

  :مشاتل المؤسسات - أ

تتكلي مشاتؿ المؤسساتميمة تنفيذ نظاـ دعـ إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل 

المحمي، الذم تحدده اليياكؿ المركزية لمككالة، ك تقديـ الخدمات الخاصة بالمؤسسات 

 ((04)،المادة 331،2020-20مرسكـ التنفيذم رقـ اؿ) .الصغيرةكالمتكسطة

 لمؤسساتمياممشاتلا:  
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 تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بتقديـ خدمات الاحتضاف تعمؿ مشاتؿ المؤسسات عمى

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حديثة النشأة كالتسريع بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالمبتكرة 

تكفير إيكاء ظرفي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي ، كعمى أك تمؾ التي لدييا إمكانات نمك كبيرة

القياـ بأعماؿ تحسيسية كتككينية لفائدة ، ككذا تكاجو صعكبات المسجمة في نظاـ الدعـ لمديمكمة

-20مرسكـ التنفيذم رقـ اؿ).الشباب فيمايخص المقاكلاتية بالتكامؿ مع الأجيزة المكجكدة

( (04)،المادة 331،2020

 تقييـ الإمكانيات المحمية لإنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتكثيؼ النسيج كما تعمؿ أيضا عمى

تحديد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة لاسيما الصناعية ، كالصناعي

 مساعدة حاممي المشاريع لدل ، معبيدؼ تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ىذا الإطار

( (04)،المادة 331،2020-20مرسكـ التنفيذم رقـ اؿ). كالمصادر الأخرل لمتمكيؿالإطلبؽصناديؽ 

 

 

  :مراكز الدعم والاستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة - ب

تتكلى مراكز الدعـ كالاستشارة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميمة تنفيذ برامج كأنظمة دعـ تطكير 

كديمكمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل المحمي، المحددة مف طرؼ اليياكؿ المركزية 

-20مرسكـ التنفيذم رقـ اؿ).لمككالة لفائدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمتكسطة مع ضمانالمرافقة

( (04)،المادة 331،2020

 :مراكز الدعم والاستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةميام 
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دراسة كتحميؿ احتياجات المؤسسات بمراكز الدعـ كالاستشارة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطةتكمؼ 

 بيدؼ اقتراح ، كىذاالصغيرة كالمتكسطة بالاتصاؿ مع مجمكع الفاعميف المعنييف عمى المستكل المحمي

اقتراح مشاريع لمتطكير الجماعي أك لمنظـ البيئية ، كالتكييفات المطمكبة لمبرامج كالأنظمة التي تنفذىا

تنفيذ البرامج ك أنظمة دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، مع لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

المحددة مف طرؼ الككالة بالاتصاؿ مع الفاعمينالمعنييف عمى المستكل المحمي في مجاؿ عصرنة 

تطكير المناكلة كدعـ تعزيز الاندماج الصناعي الكطني، دعـ  كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 دعـ ديمكمة المؤسسات الصغيرة  ككذاالابتكار كالرقمنة في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

مرسكـ اؿ).تطكير النظـ البينية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالإضافة إلى كالمتكسطة، كالحفاظعمييا

 ((04)،المادة 331،2020-20التنفيذم رقـ 

 

 

 

 

  :خلاصة

 

 بشكؿ كبير عمى الإستثمار الخاص في أنتأثرف ليا ؾتعتبر البيئة التشريعية مف بيف العكامؿ التي يـ

، إذ يعتبر تكجو الجزائر لإعادة بعث إستراتجية كطنية لتشجيع كتحفيز الإستثمار ت الرياضيةآالمنش

الخاص كنكع مف اىتماـ بالنسبة لاقتصاد الدكلة المستضيفة ليذا النكع مف الإستثمار،  حيث بالنظر 

إلى أىمية الإستثمار الخاص في المنشات الرياضية في خمؽ ديناميكية تنمكية في جميع القطاعات 
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كفي إطار سياسة تشجيع تطكير ىذا الإستثمار، اعتمد المشرع الجزائرم مجمكعة مف الآليات 

 .كالتحفيزات التي أقرىا ضمف القكانيف المتعاقبة ذات الصمة بمجاؿ الإستثمار 
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  : تمييد

      لقد تزايد الاىتماـ في السنكات الأخيرة بالمنشآت الرياضية لإعتبارىا رافد اجتماعي كاقتصادم 

كثقافي، إذ تعتبر المنشآت الرياضية عنصرا أساسيا في السياسة العامة الرياضية الرامية إلى دعـ 

القطاع الرياضي، حيث تكفر فضاءا ملبئما لممارسة الأنشطة البدنية كالرياضية بمختمؼ أنكاعيا، إلى 

تختمؼ المنشآت الرياضية عف بعضيا بناءا لما جانب تطكير رياضة النخبة كالمستكل العالي، حيث 

، كلإحداث كاستغلبؿ ىاتو المنشآت الرياضية يجب تحتكيو مف مرافؽ كالغرض الذم بنيت لأجمو

 .  كالإحداثتصميـاؿبناء كاؿضركرية في اؿت كالالتزاماالإعتباراتمراعات مجمكعة مف 
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  :أنواع المنشآت الرياضية في الجزائر -1

لقد أصبح مف الضركرم إعادة ىيكمة المنشآت الرياضية بما يخدـ الحركة الرياضية كفقا لمقكانيف السارية 

المفعكؿ، حيث سارعت معظـ الدكؿ بكضع مخططات حديثة لبناء منشآت رياضية تماشيا مع التقدـ 

 .(341ص،2017شريؼ بربريس،)العممي كالتكنكلكجي في العالـ لإحتضاف تظاىرات رياضية عالمية

 تمركز الأقطاب طط التكجييي لمرياضة كالتجييزات الرياضية الكبرللمخ احدد      كفي ىذا السياؽ 

كضعية الخدمات كالتجييزات المييكمة ذات الصمة بيا، حيث تككف الإستثمارات كالتجييزات كالرياضية 

 الإقميـ مكضكع دراسة تأثير عمى تييئة الإقميـ مف الجكانب الإقتصادية التي لـ تنص عمييا أدكات تييئة

 (Ministere de la Jeunesse et des Sport,2008,P208).كالاجتماعية كالثقافية لكؿ مشركع

منشأة رياضة بناءا عمى تصنيؼ حظيرة المنشآت يقـ بإحداث حيث يمكف  لممستثمر الخاص أف 

 :فئات (4) ةربعكالتي تصنفلؤطط التكجييي لمرياضة كالتجييزات الرياضية الكبرللمخاالمبيف فيالرياضية 

  :منشآت رياضية لإحتضان التظاىرات الرياضية الكبرى -1-1

تعتمد برمجة ىذه المنشآت الرياضية عمى طبيعتيا الإستراتيجية عمى المستكييف الكطني كالدكلي، 

 أربعكف تشمؿ الملبعب الأكلمبية بسعة أكثر مفك حجـ السكاف في تجمع ما،بغض النظر عف

تستضيؼ حيث  مقعد أك أكثر، (5000) خمسة آلاؼ مقعد ك قاعات رياضية كبيرة بسعة(40)ألؼ

الأحداث الرياضية الكطنية كالدكلية الكبرل، كتككف قادرة عمى ضماف الظركؼ المطمكبة لإحتضاف 

 .(ىياكؿ التدريب، كالإقامة، كالنقؿ كما إلى ذلؾ)ىذه التظاىرات

Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p208)) 

تعد المنشآت الرياضية مف بيف الركائز الأساسية لتطكير الرياضة عمى المستكييف المحمي كالدكلي، 

: يمي  الرياضيةإلى ما ىذه المنشآتفيي تكفر فضاءات مخصصة لممارسة مختمؼ الرياضات، كتنقسـ

 :الممعب الأولمبي-1-1-1
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لمستكل ؿىك منشأة رياضية مخصصة لإستضافة مسابقات كرة القدـ الدكلية كالكطنية أك ألعاب القكل 

بالعشب الطبيعي، كأرضيتيف  أك أكثر  (68 × 105)العالي، كىك مجيز بػأرضية لعب بأبعاد معتمدة

ممرات بطلبء اصطناعي،  (10) ةبالعشب الطبيعي أك الاصطناعي مع مسار ألعاب القكل بعشر

مقعد،  بالإضافة إلى أف  الممعب الأكلمبي يحتاج  (40000) أربعكف ألؼ كمدرجات بسعة لا تقؿ عف

 .(2 ألفـ380)ثلبث مائة كثمانكف متر مربع إلى مساحة تقدر ب

Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p208)) 

  :قاعة رياضية كبيرة-1-1-2

ارتفاع )( ـ22×  ـ 44)  لعب مغطاة متعددة التخصصات كمتعددة الكظائؼ بحجـ معتمدىي قاعة

 مخصصة لإستقباؿ المسابقات الدكلية كالكطنية في الرياضات الجماعية كالفردية، ،( مترا13السقؼ 

 تحت تحتكم أيضا فضاءاتمقعد أك أكثر، ك (14000) أربعة عشر ألؼ كىي مجيزة بػمدرجات بسعة

 الرياضية القاعةالتي يمكف أف تضـ قاعات رياضية لمختمؼ التخصصات،حيث تتطمب كالمدرجات 

. (2 ـ15000)ػخمسة عشر ألؼ متر مربع الكبيرة مساحة تقدر ب

Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p208)) 

 

 

 

  :ممعب متعدد الرياضات-1-1-3
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منشأة رياضية مخصصة لإستضافة منافسات كرة القدـ الرسمية لفئتي القسـ الأكؿ كالثاني، كىي ىك 

مرافقة، أرضيات ك(68 × 105)أرضية لعب مف عشب طبيعي أك إصطناعي بأبعاد معتمدة بمجيزة 

 ((Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p208.ممرات (8) مسارات ألعاب القكل بثمانية ككذا

مقعد كأكثر، حسب  (5000) خمسة آلاؼمدرجات بسعة لا تقؿ عفكتحتكم ىذه المنشأة الرياضية

 تحت المدرجات يمكف أف تضـ قاعات رياضية لمختمؼ  المخصصة للئنجاز، فضاءاتمكاقعاؿحجـ 

متر  (2ـ50000)تقدر بخمسيفمساحة ؿيحتاج الممعب المتعدد الرياضات ، حيثالتخصصات

 ((Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p208.مربع

 : ( متر50)مسبح مغطى -1-1-4

حكض حيث تحتكم عمى  منشأة رياضيةمخصصة لإستضافة منافسات السباحة الكطنية كالدكلية، 

مترا،  (25)مترا كبطكؿ خمسة كعشركف  (50)سباحة رئيسي مغطى بحجـ معتمد يقدر بخمسيف 

بمساحة  (سطح مائي)كحكضا لمتسخينات كحكض لمغطس، حيث يكفر المسبح الأكلمبي مساحة مائية 

 .(2 ـ5000) خمسة آلاؼ متر مربع  مساحة،كتحتاج ىذه المنشأة إلى مترا مربعا1250

(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p209) 

 :  ممعب ألعاب القوى-1-1-5

مساحة مخصصة لإستقباؿ المنافسات الرياضية عمى المستكل الكطني أك الجيكم، كىي مجيزة بػأرضية 

مغطى بمادة اصطناعية مع  ( ممرات10)متر  (400) أربعة مائة مسار بطكؿكرمي بالعشب الطبيعي 

 (2000) ألفيفمدرجات بسعة لا تقؿ عفك كرشات لمقفز أفقية كعمكدية ، بالإضافة إلى مسار  للئحماء

 Ministère de la).متر مربع (2 ـ6000) تقدر بستة آلاؼمساحة، كتحتاج ىذه المنشأةؿمقعد عمى الأقؿ

Jeunesse et des Sport,2008,p209) 

 :منشآت رياضية لتعميم الممارسة الرياضية-1-2
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كىي مخصصة لتمكيف لجميع   ىذه المنشآت الرياضية ىي الأكثر انتشارنا عمى المستكل الكطني، 

إلى ثلبث فئات منشآت رياضية جيكية، تنقسـ ، ك(مختمؼ الأعمار كالفئات) بممارسة الرياضة السكاف

 . ـ، مسابح جكارية كقاعات رياضية25مسابح 

 :منشآت رياضية جيوية -2-1 -1

 ممعب كرة قدم : 

منشأة رياضية مخصصة لإستضافة المنافسات الرسمية لفئتي القسـ الثاني كالثالث، كىي     ىك 

 ألؼ مدرجات بسعةك (90 × 45)بأبعاد  طبيعية أك اصطناعية (Tuf) لعب ترابيةتحتكم عمى مساحة

 تقدر بعشريف مساحة، حيثتحتاج ىذه المنشأةؿ سياج معمقعد (2000)ألفيف إلى  (1000)

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p209).متر مربع (2ـ20000)ألؼ

 أرضية لكرة قدم: 

أك أكثر  ( ـ90×  ـ 45) لممارسة كرة القدـ مع الحد الأدنى للؤبعاد المطمكبة(Tuf) لعب ترابيةمساحة

 حتكم ت كإذا كانت مساحة الأرضية تسمح لإستضافة المنافسات ذات الطابع المحمي لفئات الشابة،

 ستة مساحةتحتاج ىذه الأرضيةؿعمى غرؼ لتغيير الملببس كسياج بدكف مدرجات، حيث الأرضية 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p210).متر مربع (2ـ6000)آلاؼ

 

 

 

 المرافق الأخرى لألعاب القوى:(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p210) 
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 مرافؽ مخصصة لتطكير الممارسة الرياضية كليس بالضركرة أف تككف معتمدة كيمكف أف تأخذ  ىي

 مائة إلى (125) مائة كخمسة كعشركفممرات أك مسار مستقيـ مف(4) أربعة شكؿ مسار دائرم مع

مترا ، حيث يمكف أف يككف طلبء ىذه المسارات اصطناعي، مع أرضية لمقفز كأرضية  (130)كثلبثكف 

 .لمرمي

 قاعات التربية البدنية لإنجازكممحقات لبرامج  (ية الأرضمساحةحسب ) المرافؽ    يمكف دمج ىذه 

 .كالرياضية أك القاعات المتعددة الرياضات أك المركبات الرياضية الجكارية

(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p210) 

 أرضيات لمرياضة : 

  ىي مساحة مخصصة لممارسة الرياضات الجماعية، ذات أبعاد ليست بالضركرة معتمدة، يمكف أف 

الكرة تأخذ شكؿ أرض مشتركة لممارسة كرة اليد أك كرة السمة أك الكرة الطائرة أك كرة القدـ أك التنس أك 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p210).(لعب الطكيؿ، الكرة الحديدية )الحديدية 

 : المسابح-1-2-2

  (م 25)مغطى مسبح : 

 خمسة منشأة مخصصة لأبجديات كتطكير السباحة، كتحتكم عمى حكض مغطى بطكؿىك 

 ( مائيامسطح) مائيا فضاءاممرات، حيث يكفر المسبح  (6)مترا معتمدا كستة  (25)كعشركف 

ثني عشر بمساحة  تقدر مساحة،حيث تحتاج ىذه المنشأة ؿمترا مربعا(2 ـ312 ) ثلبث مائة كا 

 .  متر مربع(2 ـ2000)بألفيف 

 

 مسبح جواري مغطى أو مكشوف : 
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حيث ، بأبعاد معتمدة حكض سباحة تحتكم مخصصة لأبجديات كتطكير السباحة  رياضيةمنشأة   ىك 

حسب  (2 ـ 2000) ألفيف متر مربع إلى (2 ـ 1000) ألؼ متر مربع مساحة مفتحتاج ىذه المنشأةؿ

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p210).( ـ25 أكـ12.5 )أبعاد المسبح 

  : قاعات الرياضة-1-2-3

  قاعة رياضية متعددة الرياضات: 

مخصصة لإستقباؿ  ( مترا13ارتفاع سقؼ )(22 × 44)بأبعاد معتمدة  لعب مغطاة مساحة      ىي 

  مجيزة مدرجات بسعة ، حيث تحتكم ىذه المنشأةالمنافسات الجيكية لمرياضات الجماعية كالفردية

 تحت المدرجات يمكف أف تضممقاعة أك قاعتيف ،كفضاءاتمقعد أك أكثر (500)خمس مائة

. (2 ـ 2000) تقدر بألفيف متر مربع مساحةؿالرياضية ، حيث تحتاج ىذه المنشأة رياضيتيف

(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p211) 

  قاعة التربية البدنية والرياضية(E.P.S)  أو قاعة متخصصة: 

  ىي مساحة لعب مغطاة بدكف مدرجات مخصصة حسب حجمالممارسات الرياضية الفردية أك 

أمتار،  (6)مع ارتفاع السقؼ لستة  (20 × 15)الجماعية، فبالنسبة لمرياضات الفردية تككف الأبعاد

 .أمتار (8)مع ارتفاع السقؼ لثماني  (44 × 22)أما بالنسبة  لمرياضات الجماعية فتككف الأبعاد 

 كتحتكم ىذه المنشأة الرياضية عمى غرؼ تبديؿ الملببس كمساحات ممحقة، حيث يمكف تخصيص 

عندما تضـ تخصصا كاحدا، كتحتاج ىذه المنشأة  لمساحة  (E.P.S)قاعة التربية البدنية كالرياضية 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p211).(2 ـ800)تقدر بثمانمائة متر مربع 

  المركب الرياضي الجواري(CSP):  
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 مستكيات حسب حجـ المكقع (3) إلى ثلبث تنقسـجتماعي تعميمي كا   طابع رياضيذاتمنشأة  ىي 

 :المخصص ليا كىي كالآتي 

  المركب الرياضي الجواري(CSP1)  2 م 5400بمساحة : 

أرضية مع قاعة لمتربية البدنية كالرياضةمتعددة الأغراض كالإستعمالات لأنشطة الشباب،  ىي 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p211).كأرضية لمكرة الحديديةمشتركة 

  المركب الرياضي الجواري(CSP2)  2 م 9700بمساحة : 

مضمار لألعاب مع قاعة لمتربية البدنية كالرياضةمتعددة الأغراض كالاستعمالات لأنشطة الشباب، ىي 

 Ministère de la Jeunesse et).كأرضية لمكرة الحديديةكأرضية مشتركة ( ـ250) مترا مئتيالقكل بطكؿ

des Sport,2008,p211) 

  المركب الرياضي الجواري(CSP3)  2 م 15000بمساحة:  

 أرضية لكرة  معقاعة لمتربية البدنية كالرياضةمتعددة الأغراض كالاستعمالات لأنشطة الشباب،  ىي 

 Ministère de la).كأرضية لمكرة الحديدية بمضمار لألعاب القكل كأرضية مشتركة ةالقدـ محاط

Jeunesse et des Sport,2008,p211) 

 

 

 

 

 

  :اتالفردية رياضللمنشآت -1-3
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  :ميدان الرماية-1-3-1

تبديؿ ؿغرؼ مع  مخصص لممارسة الرمي باستخداـ أسمحة رياضية بتجكيفكاحد أك أكثر  ىك فضاء

. (2 ـ50000) متر مربعتقدر بخمسيف ألؼمساحة ؿ ميداف الرماية يحتاجملببس، حيث 

(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212) 

  :مركز فروسية-1-3-2

 مكشكؼ مخصص لممارسة رياضات الفركسية لمتدريب كالمنافسة، مع غرؼ تغيير ملببس ىك فضاء

. (2 ـ 100000) تقدر بمائة ألؼ متر مربع كمدرجات، حيث يتطمب مركز الفركسية مساحة

(Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212) 

  :مضمار الرياضة الميكانيكيةأو حمبة الكارتينغ -1-3-3

مع  مخصص لممارسة الرياضة الميكانيكية كتتككف مف مسار طبيعي كمنصة مدرجات، ىي فضاء

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212).غرؼ تغيير الملببس ككرشة صيانة كمرآب

  :قاعدة بحرية -1-3-4

، تقاـ عمى (الإبحار كالتجديؼ كالغكص)منشأة مخصصة لإستقباؿ الرياضات المائية المختمفة ىي 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212).مستكل الساحؿ أك عمى حافة السدكد

 منتجع تزلج -1-3-5

 مضمار الدراجات-1-3-6

نوادي الطيران -1-3-7

 

 : المنشآت الرياضية المرافقة-1-4
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  :مركز تجمع-1-4-1

المعدة لإستقباؿ  (الإقامة، كالطعاـ، كالرعاية، كالاسترجاع)   مجمكعة مف المرافؽ الرياضية كالمرافقة 

ا ؽالتجمعات الرياضية بيدؼ التحضير لممنافسات الكطنية كالدكلية، حيث يتـ التخطيط ليذه المرافؽ كؼ

تقدر مساحة ؿ مركز التجمع كيحتاج، (...الارتفاع، الساحؿ،)لمخصائص الجيكمكرفكلكجية كالمناخية 

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212).(2ـ100000) متر مربعبمائة ألؼ

  :مراكز الأساسيات والتكوين المسبق والتكوين-1-4-2

التككيف، كالإقامة، كالمطاعـ، كالتعميـ، كالرعاية )     مجمكعة مف المنشآت الرياضية كالمرافقة 

مخصصة لإستقباؿ المكاىب الرياضية الشابة لمتككيف كلتحسيف الأداء، كيمكف أف تككف  (كالاسترجاع

 (Ministère de la Jeunesse et des Sport,2008,p212).ىذه المراكز متعددة الرياضات أك متخصصة

  : الرياضيةآتالإعتبارات الضرورية في بناء وتصميم المنش -2

تحتكيو مف مرافؽ كالغرض الذم عمى ما بناءا  البعض    تختمؼ المنشآت الرياضية عف بعضيا

بنيت لأجمو، حيث ىناؾ مجمكعة مف الأساسيات التي يجب أخذىا بعيف الإعتبار في بناء 

 في كتصميـ  ىذه المنشآت مع كضع كؿ التصكرات التي ستككف عمييا ىذه المنشآت

 (157مفتي ابراىيـ ،ص).المستقبؿ

 : الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأ الرياضي-2-1

 بعيف ، كما يجب أف تأخذ   يتـ تصميـ المنشات الرياضية بما يتكافؽ مع احتياجات المستخدميف

 التفصيلبت مراعاة متطمبات كقكاعد الإتحاد الدكلي للئختصاص الرياضي المعني، كما يجب الاعتبار

الخاصة بالمنشأة الرياضية كطبيعة أرضية المنشأة كمتطمبات الإضاءة كنظاـ الصكت كقاعات تغيير 
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مفتي ابراىيـ ).الملببس كطبيعة الاستخدامات المتعددة لمقاعات كمساحات الممارسة الرياضية

 (157،ص

   كما يجب أيضا أف يخطط مسيرم المنشأة الرياضية جيدا لكيفية إدارتيا، كتحقيؽ أفضؿ استغلبؿ 

حضيرة السيارات كأساليب إزالة الفضلبت كالنفايات، كأف يضعكا في الاعتبار  كعممية النظافةؿليا، ككذا 

، لممستخدميف مف طرؼ فئة المعاقيف، كما عمييـ أف يحددكا الخدمات المطمكبة ةاستخدامات المنشأ

. ككذا كيفية كصكؿ كؿ مف المتفرجيف كالمستخدميف كالعامميف إلى المنشأة الرياضية

  :  الرياضيةآتالاعتبارات الضرورية في بناء المنش-2-2

إنبناء المنشأة الرياضية يككف عمى أساس استخداميا عمى المدل الطكيؿ كالذم سكؼ يكفر كثيرا في 

المستقبؿ، حيث استخداـ الأدكات كمكاد البناء الجيدة في البناء سكؼ تزيد في عمر المنشأة الرياضية، 

مع مراعاة مكاصفات كشركط البناء طبقا لمقكاعد التي تضعيا الاتحادات الدكلية للئختصاصات 

 (158مفتي ابراىيـ ،ص).الرياضية في حالة استعماؿ المنشأة الرياضىة لممنافسات الدكلية

  :  الرياضيةآتالاعتبارات الضرورية في استخدامات المنش-2-3

   عند تصميـ المنشأة الرياضية يجب كضع تصكر لما ستككف عمييا المنشأة مف حيث عدد العماؿ 

إجراءات الأمف مع  تصكر كذا صيانتيا ككالذيف سيعممكف بيا ككظيفة كؿ منيـ ككذاتكاليؼ استخداميا

عدد ساعات استغلبؿ المنشأة الرياضية، مع معرفة الأنشطة الأخرل التي يمكف أف ترافؽ الخدمات 

قاعة الإستقباؿ كالإجتماعات، )التي تكفرىا المنشأة الرياضية بجانب الاستخدامات الرياضية 

 (158مفتي ابراىيـ ،ص).(مكتبة

   حيث يجب أف تتماشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمع، كأف تككف استخدامات 

 كأف تسير المنشأة بأسمكب يضمف دخؿ مادم يعكض تكاليؼ أدكاتيا كأجيزتيا كمبانييا آمنة كجذابة،

ة مف خلبؿ تصكر الأنشطة التي يمكف أف تحقؽ مرياضؿصيانتيا مع ضماف أفضؿ استغلبؿ لممنشأة ا
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دخلب مف استغلبليا، كذلؾ عف طريؽ كضع سياسات كتكاليؼ الإستخداـ، مع التأكد مف تغطية 

تكاليؼ تسيير المكارد البشرية لممنشأة كالتي تعتبر ىي أكبر المصاريؼ الجارية، مع المحافظة عمى 

 .كفاءة العماؿ، كالأدكات كالأجيزة

ستعماؿ ضركرم في المنشأة الرياضية ك التي يمكف تعديميا عند المزكـ  لاكضع ممصقات لكيفية اإف 

كرسـ الأرضيات، كيفيات الاستخداـ كقكائـ الأدكات الرياضية ككيفية استخداميا، كاجبات العامميف بيا 

كمسئكلياتيـ، مع ضركرة كضع نظاـ لعمؿ كاستغلبؿ المنشأة الرياضية ككذا الجكانب المالية كالتقارير 

. كتأميف المبنى ضد الحرائؽ كالسرقات كتدريب العامميف

يجابيات التصميـ كغيرىا كمحاكلة     تعتبر زيارة منشآت رياضية مشابية ليا كمحاكلة معرفة سمبيات كا 

 كضع الخطة المالية لمكارد ما يخصالتعرؼ عمى كيفية إدارتيا كتكاليؼ عممياتيا ميمة لاسيما في

المنشأة الرياضية، حيث يجب التركيز عمى جكانب التشابو كالاختلبؼ بيف المنشأة الرياضية الحالية 

جراء المقارنة بينيما  .كالمنشأة الرياضية المطمكب إنجازىا كا 

  :التخطيط المالي لممنشأة الرياضيةالاعتبارات الضرورية في -2-4

   إف الحصكؿ عمى صكرة شاممة لمعمميات كنشاطات المنشأة الرياضية ميمة بالنسبة لممدير المالي 

ت آطكيمة المدل الخاصة بالتكسع في الأصكؿ الرأسمالية مف مباني كمنشاؿالخطط لاسيما فيما يخص 

 .(38 ،ص2013 ،جميؿ احمد تكفيؽ)

 أف يقكـ بعمؿ التقديرات كبالتالي يجبىذه الأخيرة تستمزـ بطبيعتيا استثمار مبالغ ضخمة فييا حيث 

يقكـ المدير حيث خلبؿ الفترة الزمنية المقبمة،  (التدفؽ الداخؿ كالتدفؽ الخارج )المتعمقة بالتدفؽ النقدم 

ة سكاء الاحتياجات قصيرة الأمد أك الاحتياجات طكيمة أالمالي بتخطيط الاحتياجات المالية لممنش

 (39 ،ص2013 ،جميؿ احمد تكفيؽ) .الأجؿ
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  عند تصميـ ىذه التقديرات التي يطمؽ عمييا إسـ الميزانيات التقديرية، يجب عمى المدير المالي أف 

يأخذ في الحسباف صعكية التنبؤ بالمستقبؿ، كعميو أف يعترؼ باحتماؿ انقلبب خططو رأسا عمى عقب 

نتيجة العكامؿ الداخمية كالخارجية لممنشأة ، فأم تطكر يمكف أف يحدث لممعدات سيجبر المدير المالي 

اف  حيث عمى استثمار أمكاؿ ضخمة لشراء معدات جديدة لكي تحتفظ المنشأة بمركزىا في السكؽ ،

الاعتراؼ بكجكد مثؿ ىذه الاحتمالات التي لا يمكف التنبؤ بيا بدقة أف يغض النظر عف التخطيط كأف 

تستبعد الميزانيات التقديرية، بؿ يعني ىذا ضركرة تمتع ىذه التقديرات المالية بدرجة كافية مف المركنة 

 (39،ص2013 ،جميؿ احمد تكفيؽ) .تجعميا قادرة عمى التجاكب مع مثؿ ىذة التغيرات

  :المنشأة الرياضيةجدوى كآلية لنجاح الاستثمار الخاص في الدراسة-3

دراسة الجدكل ىي مجمكعة مف الدراسات المتعمقة بالاستثمار في مختمؼ مراحمو بداية مف الفكرة 

كصكلا إلى اتخاذ القرار بقبكؿ الفكرة أك رفضيا، كالمتمثمة في كافة الدراسات الاقتصادية، الفنية 

كاليندسية، التسكيقية، القانكنية كالمالية التي يمكف ليا مف تكفير مجمكعة مف البيانات كالمعمكمات التي 

 .تساعد في اتخاذ القرار الاستثمارم

 

 :مفيوم دراسة الجدوى -3-1

لتعرؼ عمى مدل صلبحية فكرة مشركع ما، حيث تمؾ الدراسة تبدأ بفكرة  عمىا  دراسة الجدكل   تعمؿ

المشركع ثـ تمر بمراحؿ متتابعة في محاكلة لاكتشاؼ كؿ مرحمة، كبناءا عمى نتائجيا في مرحمة ما 

يمكف الاستمرار كالذىاب لممرحمة التي تمييا إذا كانت ىذه النتائج إيجابية  كمشجعة لذلؾ، أك اتخاد 

قرار التكقؼ عند ىذه المرحمة إذا تبيف فشؿ ىذا المشركع ككذا لتكفير الكقت كالجيد كالتكاليؼ، كىكذا 

 اتخاذ القرار النيائي بتحكيؿ فكرة المشركع إلى حقيقة أك التخمي المتمثمة فيكصكلا لممرحمة الأخيرة ك

 (13، القاىرة،مصر،ص2016 زينب صالح الاشكح،).عنيا كالبحث عف فكرة لمشركع آخر
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إف دراسة الجدكل تتطمب جمع كتصنيؼ كتحميؿ كافة البيانات الممكف جمعيا عف الفرص الاستثمارية 

عدادىا  المتاحة الإدارية كالاقتصادية كالتسكيقية كالمحاسبية كالإحصائية كالفنية كاليندسية كغيرىا، كا 

يككف بشكؿ عممي كسميـ يترتب عمييا تكفير لممكارد عند تنفيذ المشركع،حيث دراسة الجدكل إذا لـ تكف 

كما ىك مطمكب يمكف أف تككف سببا في فشؿ المشركع نتيجة اكتشاؼ صعكبات فنية أك تسكيقية أك 

 . خسارة لممكارد الماليةاقانكنية أك بيئية قد يترتب عميو

     قبؿ القياـ بدراسة الجدكل التفصيمية تأتي مرحمة تسمى الدراسة الأكلية أك دراسة الفكرة كتتـ مف 

خلبؿ دائرة الأصدقاء أك الزملبء أك حتى بالمجكء إلى مستشاريف أك مختصيف، حيث لابد مف تكفر 

لدل المستثمر قدر مف المعمكمات كالبدائؿ المراد دراستيا، كما يجب أف يتكفر أيضا قدر مف البيانات 

مكانية الاعتماد عمييا  (5، ص2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).المراد اختبارىا كا 

      إف الدراسة التي تعقب مرحمة تشخيص فكرة المشركع اليدؼ منيا ىك التأكد مف عدـ كجكد 

مشاكؿ جكىرية تعكؽ تنفيذ الاقتراح الاستثمارم كتشير بعض الدراسات إلى جممة مف المعايير التي 

 مصطفى يكسؼ ).تستخدـ في تقييـ دراسات الجدكل الأكلية أىميا تحميؿ الكمفة كالعائد الاستثمارم

 (10،ص2009كافي،

  :دراسة الجدوى الاقتصاديةأىداف - 3-2

 ك التجارية ،اليندسية،الماليةك الفنية،التسكيقية ،البيئية ،القانكنية الأبعاد تشمؿ الجدكل دراسات أف

 التقديرات في الدقة مف عالية درجة يحقؽ ما كقكاعد كفقأسس الدراسات ىذه تككف حيث ،الاجتماعية

 (7ص ،2006، العظيـ عبد حمدم ).البحثية كالنتائج

 كالمالية كالفنية التسكيقية التحميلبت عمى تعتمد فيي للبستثمار ميمةالاقتصادية الجدكل دراسة تعتبر   

 أف  فييا يجب كالتي  متكاممة عممية القرار اتخاذ بإعتبار،المستثمر لدل قراراؿ تخاذا في تساعد كالتي

 المخاطر حساب عممية ،كبالتاليالمشركع أداء عمى تؤثر أف يمكف التي العكامؿ الحسبانكؿ في أخذم
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 إف يمكف التي  ماليةالأعباءاؿ المستثمر تجنب التحميلبت ىذه حيث ،دقيقة عممية أيضا ىي المتكقعة

 كبالتالي المرجكة، المكاسب تحقيؽ عمى تعمؿ أنيا كما تعديمو، يصعب كقت كفي الخطأ القرار عف تنتج

 فيي ، العشكائية كالقرارات التأكد عدـ عف كالابتعاد القرار تصكيب عمى تعمؿ الدراسات ىذه

 (25 ص،2010 بساـ حسيف عطا،).مكضكعية جدكل نجاح المشركع مف عدموتكضح

 تحصيمو المراد كالعائد لممشركع الإنتاجية الطاقة معرفة عمى تعمؿ الاقتصادية الجدكل دراسة إف   

 الزمنية الفترات أك الفترة كتبيف كمستمزماتو، بالإنتاج ترتبط التي الحرجة العناصر تجنب مف كتمكنو

 الأصمح المشركع كاختيار الدراسة أىداؼ لتحقيؽ كسيمة تعتبر حيث المرجكة، الأرباح لحقيؽ اللبزمة

 كفقا رسمي غيرك رسميا شكلب يتخذ أف يمكف الجدكل دراسة أسمكب ،حيثالمتاحة البدائؿ بيف كالأمثؿ

 (26 ص،2010بساـ حسيف عطا،) .كحجمو المشركع نكع عمى

 : والقانونية دراسة الجدوى التسويقية-3-3

يعتبر مف التصكرات ك،  عمى سمكؾ الشركات كالأفراداعناصر البيئة السياسية تفرض قيكد    إف

 ثلبث  تكجد في الكاقع، لكفالاعتقاد بأف الحككمات كحدىا ىي التي تضع القكاعد كالقكانيفالخاطئة

 الحككمات كالشركات كالممثمة فيفئات مف الجيات الفاعمة تستخدـ القكاعد لحماية نفسيا 

تضع الحككمات القكانيف كالمكاثيؽ كالمعايير التي تيدؼ إلى تكفير بيئة متناغمة ، حيث كالمستيمكيف

 تشريعات لتنظيـ ممارساتيا التجارية ، كفي المقابؿ تضع الشركاتلمختمؼ الجيات الفاعمة في المجتمع

عندما  الذم بدكره يتبنى دكرا استباقيا في تحديد ماسبؽ كلاسيما ؾيناسبيا، بالإضافة إلى المستيؿبشكؿ 

في زيادة أك النزعة الاستيلبكية كالتي تتمثؿ لا تكفر لو الأنظمة أك التنظيـ الذاتي الحماية الكافية

 (26 ص،2010 بساـ حسيف عطا،).كحماية نفكذ المستيمكيف كقكتيـ كحقكقيـ داخؿ المجتمع

   تعتبر دراسة الجدكل القانكنية مف أىـ الدراسات لما ليا مف أىمية في دراسة المشركع مف الناحية 

القانكنية، حيث يجب أف يككف الشكؿ القانكني لممشركع يتلبءـ مع طبيعة كمخاطر كأىداؼ المشركع 
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خميؿ . د).كالظركؼ البيئية، ككذا لعدـ الكقكع في مخالفات لمقكانيف الحالية كالأنظمة المعمكؿ بيا

 (15، ص2008محمد خميؿ عطية، 

     تعتبر الدراسة التسكيقية ىي محاكلة يتـ التعرؼ عمى العكامؿ المؤثرة في الطمب كالمصادر 

المختمفة كالتي تتمثؿ في تقدير الطمب عمى المنتج المزمع إنتاجو في المستقبؿ، حيث تيدؼ ىذه 

الدراسة إلى التأكد مف كجكد طمب كاؼ أك سكؽ لممنتج المزمع إنتاجو كذلؾ لتحديد الكميات التي 

يمكف إنتاجيا، كلمعرفة ذلؾ يجب التعرؼ عمى مجمكعة مف المحددات كالمتمثمة في السكؽ الذم 

سكؼ يباع فيو المنتج كالمنافسيف المكجكديف في السكؽ 

 عمى المستيمؾ أيضاسعر المنتج أك الخدمة، كما يجب التعرؼ تحديد كدرجة تدخؿ الدكلة فيما يتعمؽ ب

، 2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).ليذه المنتج كنكعو كالشريحة التي ينتمي إلييا كقدرتو الشرائية

 (16ص

   تتمثؿ أىمية دراسة الجدكل السكقية في أنيا تساعد عمى تقدير أك تحديد الطمب عمى المنتج محؿ 

الدراسة، فيي الأساس لمدراسة التشغيمية لممشركع كما يرتبط بذلؾ مف تقدير لمتكاليؼ، فيي تساىـ في 

رسـ السياسة التسكيقية كالتركيجية لممنتج ك معرفة افضؿ الطرؽ المناسبة لكصكؿ المنتج إلى 

 (16، ص2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).المستيمؾ

   دراسة السكؽ كتحميؿ جدكاىا تعتبر بمثابة محكر ارتكازم لتحديد الطاقة الإنتاجية لممشركع أك 

التكسع في مشركع قائـ كاختيار التقنية الملبئمة لمكاصفات السمعة أك السمع أك الخدمات المزمع أف 

ينتجيا المشركع، حيث ينبغي في دراسة السكؽ تحديد الطريقة التي تستخدـ لتقدير حجـ الطمب في 

الفترة القادمة كمف بيف ىذه الطرؽ ىك متكسط استيلبؾ الفرد كالتنبؤ عمى أساس قياسي كالتغيرات في 

حجـ السكاف كالطمب كالعرض المحمي كالمنافس كالأسعار المحمية كالتنافسية كأنماط الاستيلبؾ 

. كمستكيات الدخؿ كعادات المستيمكيف كتأثيرات نظـ الاستيراد كالرسكـ الجمركية كغيرىا
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 كتتضمف ىذه ،     تعتبر دراسة الطمب عمى منتجات المشركع مف أىـ عناصر الدراسة التسكيقية

الدراسة دراسة العكامؿ المحددة لمطمب كالعرض بالنسبة لمسمعة التي سينتجيا المشركع كالتعرؼ عمى 

ىيكؿ السكؽ كحجمو كخصائصو مع القياـ بتحميؿ العرض السابؽ كالحالي مف حيث مصدره مستكرد 

 .أك إنتاج محمي كمدل استقرار الأسعار كالسياسات التسكيقية لممنافسيف

 :دراسة الجدوى الفنية -3-4

     الدراسة الفنية ىي كؿ ما ىك مرتبط بإنشاء المشركع كتشييد أقسامو كتحديد احتياجاتو مف 

مستمزمات الإنتاج، كتقدير طاقتو الإنتاجية اليكمية أك الشيرية أك السنكية، كتقدير التكاليؼ الاستثمارية 

 .كتكاليؼ التشغيؿ لمسنة القياسية المالية كالمكسمية

   دراسة الجدكل الفنية ىي دراسة إمكانية تنفيذ المشركع المقترح مف الناحية اليندسية كالفنية كالتي 

يمكف مف خلبليا الكصكؿ إلى تقدير لإجمالي الاستثمارات كتكاليؼ التشغيؿ، حيث إف عدـ الدقة فييا 

خميؿ محمد خميؿ . د).ىك الذم يحدد نكع المشكلبت التي يمكف أف يكاجييا المشركع في المستقبؿ

 : حيث تتناكؿ الدراسة الفنية لممشركع الجكانب التالية،(27، ص2008عطية، 

  الدراسة اليندسية لممشروع: 

   تتعمؽ دراسات الجدكل الفنية لممشركع بكفاءة أداء عناصر الإنتاج كفؽ المؤشرات المعتمدة سكاء  

ذلؾ بالنسبة لكؿ عنصر أك مجمكعة العناصر، ككذا بربحية النشاطات التي تمارسيا إدارة الإنتاج 

.    بكظائفيا الرئيسة كافة كبكظائفيا الثانكية التي تخص تنظيـ الإنتاج كتطكيره، مف حيث النكع كالكـ

 (17،ص2009 مصطفى يكسؼ كافي،)

دارة       إف تبني أفضؿ البرامج في إعداد التصاميـ كاختيار التكنكلكجيا المناسبة كتشغيؿ الأجيزة كا 

 مف المبادئ الأساسية لدراسات الجدكل الفنية، فيي تعمؿ  تعتبرالصيانة كفؽ أكثر الأساليب كاقعية
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لمشركع الاستثمارم، مما يعمؿ عمى تقميؿ تكاليؼ كحدة المنتج كتعظيـ كفاءة  اعمى تكفير الكقت عمى

التشغيؿ كتحقيؽ الأسبقية عند المبادرة الاستثمارية أك التحكؿ التكنكلكجي أك المنافسة في الأسكاؽ، 

كاعتماد صيغة تضمف تكثيؼ الارتباطات التكنكلكجية ما بيف المشركع الاستثمارم كبقية الكحدات 

 ذلؾ بإخراج دراسات الجدكل عف أطرىا التقميدية في التعامؿ ،حيثالاستثمارية كالإنتاجية في المشركع

 (18،ص2009 مصطفى يكسؼ كافي،). مع المعمكمات المتاحة كفي النظرة إلى المشركع

     كمف بيف أىـ المبادئ في الدراسة اليندسية تحديد دقيؽ لمكاف المشركع كمساحتو كالمجاؿ الذم 

سيقع ضمنو المشركع المقترح حضريا أك ريفيا، أك إف كاف في حدكد المكانئ أك داخؿ أقاليـ شبو 

مغمقة، مع الاخذ بعيف الاعتبار التغييرات التي تمر بيا كسائؿ الإنتاج كتصاميميا كتفاعلبتيا البيئية 

كالآلات كالتجييزات كحتى السمككيات الاجتماعية عمى معدلات اىتلبؾ المباني كالآلات كالتجييزات 

 (19،ص2009 مصطفى يكسؼ كافي،). كالمكاد كالأثاث

  تقدير تكاليف المشروع : 

    تركز الدراسة تكاليؼ المشركع الاستثمارم عمى القكائـ المالية التي تمكف مف تقدير الاحتياجات 

 ).المالية لممنشأة كالمتمثمة في تقدير التكاليؼ الاستثمارية لممشركع كتقدير تكاليؼ التشغيؿ لسنة قياسية

 (20،ص2009مصطفى يكسؼ كافي،

: خطوات الدراسة الفنية -

:   لمدراسة الفنية ا خطكات كجب القياـ بيا كىي كالتالي

 دراسة كاختيار مكقع المشركع :

    تعتبر أكؿ خطكة في الدراسة الفنية ىي تحديد المنطقة الجغرافية التي سكؼ يقاـ عمييا المشركع 

تختمؼ أىمية دراسة المكقع ، حيثالاستثمارم ثـ التحديد الدقيؽ لممكاف الذم سيقاـ عميو  ىذا المشركع
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 حيث يجب الأخذ في الحسباف أنو تكجد عكامؿ كمحددات ،مف مشركع لأخر حسب طبيعة المشركع

خصائص التربة المقاـ عمييا مثؿ الخصائص الطبيعية كالفنية لممكقع ؾتأثر عمى عممية اختيار المكقع 

المشركع المقترح، حيث يجب أف تدرس خصائص التربة بشكؿ جيد في حالة استخداـ  آلات ضخمة 

 (39،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).في المشركع الاستثمارم

    كبالإضافة إلى ذلؾ تكمفة الحصكؿ عمى الأراضي سكاء كانت التكمفة في صكرة إيجار أك شراء، 

حيث أف طكؿ فترة استمرار المشركع تمعب دكرا ىاما في المفاضمة بيف التأجير كالتمميؾ فالمشركع 

المخطط لو لفترة مؤقتة ربما يككف مف الأنسب لو التأجير بينما المشركع المخطط لو بالاستمرار لكقت 

 (39،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).لتممؾؿأطكؿ فيحتاج 

     تعتبر دراسة تأثير العكامؿ الاقتصادية ميمة لما ليا مف تأثير عمى المشركع الاستثمارم كتكفر 

الكقكد كالمياه كالقرب مف مستمزمات الإنتاج كالقكل العاممة كالقرب مف أسكاؽ تصريؼ المنتجات، 

كبشكؿ عاـ فإف المشركع يفضؿ أف يقاـ بالقرب مف المكاد الخاـ اللبزمة عندما تككف المادة الخاـ ثقيمة 

الكزف كتستخدـ منيا كميات كبيرة لتصنيع المنتج، أك إذا كانت مستمزمات الإنتاج سريعة التمؼ كتكمؼ 

كثيرا في حفظيا كنقميا مثؿ مشركعات الألباف كتعبئة كتغميؼ الخضر كالفاكية، كما يفضؿ أف تقاـ 

ىذه المشركعات بجكار المكاد الخاـ إذا كاف المنتج النيائي يعتمد عمى مادة خاـ كاحدة أك عدد محدكد 

مف المكاد الخاـ التي تمثؿ تكاليؼ نقميا نسبة عالية مف تكاليؼ التشغيؿ أك التكاليؼ الكمية بالمقارنة 

بتكاليؼ نقؿ المنتج النيائي، كما يفضؿ أيضا قرب المشركع الاستثمارم مف السكؽ كفي ىذه الحالة 

 (39،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).تقؿ تكمفة نقؿ المنتج النيائي إلى السكؽ

   تشمؿ الدراسة الفنية أيضا دراسة مدل تكافر القكل العاممة بالكـ كالنكع المطمكبيف، فتكفر عمالة 

غير مدربة قد يمزـ صاحب المشركع ببرمجة دكرات تدريبية لتكممة النقص في ميارات العماؿ، كما قد 

 بالتالي زيادة في تكمفة ،تتدخؿ الدكلة بفرض حد أدنى للؤجكر يمزـ بو صاحب المشركع الاستثمارم



ستغلال إحداث : الثاني الفصل  الرياضيةالخاصة المنشآت وا 

 

 
102 

 

الإنتاج، حيث يجب الأخذ بعيف الاعتبار كالبحث عف المشركعات التي تمتاز بتسييلبت ضريبية 

كمالية كتحفيزات مف طرؼ الدكلة كالتي تعتبر مف العكامؿ اليامة في المفاضمة بيف المكاقع 

 (39،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).المختمفة

  تخطيط العممية الإنتاجية: 

     يمكف التمييز بيف الطاقة الإنتاجية القصكم أك التصميمية كالطاقة الإنتاجية العادية، حيث تشير 

الأكلى إلى أقصى ما يمكف إنتاجو مف خلبؿ الاستخداـ الكامؿ للآلات في فترة زمنية معينة، ك معرفة 

ىذه الطاقة تفيد في فترات الذركة أك اشتداد الطمب عمى المنتج محؿ الدراسة حيث يمكف تحميؿ 

الآلات بأعباء ضخمة لفترة معينة، حيث لايتـ المجكء لمثؿ ىذا الأسمكب إلا عند الحاجة حفاظا عمى 

العمر الإنتاجي ليذه الآلات، أما الطاقة الإنتاجية العادية فيي الطاقة الإنتاجية في ظؿ الظركؼ 

 (39،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).  العادية مع فترات الصيانة الدكرية كالراحة العادية 

 تحديد طريقة الإنتاج كاختيار التكنكلكجيا: 

ىناؾ العديد مف الطرؽ المختمفة في الإنتاج فيناؾ ماتعتمد بدرجة كبيرة عمى العنصر البشرم كتسمي 

طريقة إنتاج كثيؼ الاستخداـ لمعميؿ، كما تكجد أيضا طريقة تعتمد عمى رأس الماؿ كتسمي طريقة 

حيثتتحدد طريقة الإنتاج في ضكء المعطيات المحمية مف المكارد ، كثيؼ الاستخداـ لرأس الماؿ

كالإمكانيات، كفي ضكء طبيعة المنتج، كباعتبار أف تقنيات الإنتاج ىي كليدة البيئة المكجكدة فييا فما 

يصمح لبيئة معينة لا يصمح بالضركرة لكؿ البيئات كما أف استنساخ طريقة إنتاجية معينة مف بمد ما 

تقكـ عمى تكنكلكجيا معينة لا يمكف استخداميا في أماكف أخرل دكف إجراء تغييرات كتطكيرات عمييا 

 (44،ص2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).لجعميا صالحة لمبيئة الجديدة المكجكدة فييا
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 يثير تطبيؽ الأساليب الحديثة في الإنتاج عددا مف القضايا كمدل استيعاب العنصر البشرم ليذه 

الأساليب كمدل احتياجو إلى تدريب لاستعماليا، كالى أم مدم يمكف تحمؿ تكاليؼ ىذه التدريبات، 

كبشكؿ عاـ إف درجة الكثافة السكانية كمستكل التعميـ كمستكل التدريب المتخصص كنكعية الميارات 

الفنية المتاحة لممشركع كطريقة أداء كتنفيذ العمميات الإنتاجية تعد مف المحددات اليامة عند اختيار 

 (44،ص2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).التكنكلكجيا

  تخطيط احتياجات المشركع مف المكاد الخاـ كالعمالة: 

في  يحتاج المشركع  الاستثمارم الى نكعيف مف العماؿ عماؿ مؤقتيف في أكقات معينة خاصة 

نشاء المشركع مثؿ الميندسيف المعمارييف كميندسي التركيب، كعماؿ دائمكف  المراحؿ الأكلى لتأسيس كا 

كىـ مطمكبكف في المشركع الاستثمارم بشكؿ دائـ، كيختمؼ عدد العماؿ مف مشركع إلى اخر حسب 

، (45،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د)طبيعة المشركع كحجـ المشركع كالطاقة الإنتاجية لو

: حيث تخطيط احتياجات المشركع مف المكاد الخاـ كالعمالة يستند إلى ثلبث محاكر كىي 

. تحديد العنااصر البشرية المطمكبة- 

. تحديد احتياجات المشركع مف الأثاث كالميمات الإدارية ككسائؿ النقؿ- 

. إعداد التنظيـ الداخمي لممشركع- 

  تقدير التكاليؼ الإجمالية لممشركع :

: تكمفة الفرصة البديمة -1

 إنتاجيا بتمؾ المكارد المستخدمة في إنتاج السمعة التي بالإمكاف    ىي قيمة السمع الأخرل التي 

اختار المستثمر إنتاجيا، كلذلؾ فيي تعد التكمفة الحقيقية مف كجية نظر المجتمع أك الإقتصاد، 

 فإف تكمفة إمكانية عمؿ أحد العامميف في مصنع السيارات أف يعمؿ في مصنع الثلبجاتفبإعتبار 
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. د).الفرصة البديمة لعممو في صناعة السيارات تتمثؿ بمقدار مساىمتو في عمؿ صناعة الثلبجات

 (46،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، 

: التكاليؼ النقدية الصريحة كالضمنية -2

   التكاليؼ النقدية ىي المبالغ النقدية التي ينفقيا المستثمر عمى إنتاج كمية معينة مف سمعة ما، 

 نكعيف مف النفقات نفقات صريحة كنفقات ضمنية، النفقات الصريحة ىي  تمؾ المبالغ التي كتكجد

المستثمر لمحصكؿ عمى خدمات أدكات الإنتاج المستخدمة في العممية الإنتاجية، أما فعميا يدفعيا 

 كالتي يتطمب النفقات الضمنية فيي تكمفة ما يستخدمو المستثمر مف أدكات إنتاج تككف ممكيتو لو

 (47،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د) .دفعيا نقديا

: تكاليؼ الإنتاج -3

    تنقسـ تكاليؼ الإنتاج إلى تكاليؼ الإنتاج في الأجؿ الطكيؿ كىي التي تسمح لمشركع ما بتغيير 

ير حجـ الطاقة مالكميات المستخدمة مف عناصر الإنتاج الثابتة كالمتغيرة، حيث يستطيع المشركع تغ

 (47،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).الإنتاجية

تكاليؼ الإنتاج في الأجؿ القصير كىي التي لا تسمح لممشركع إلا بتغيير     كتنقسـ أيضا إلى 

الكميات المستخدمة مف عناصر الإنتاج المتغيرة دكف الثابتة، فخلبؿ ىذه الفترة القصيرة يستطيع 

المشركع تغير الكميات المستخدمة مف عناصر الإنتاج المتغيرة مثؿ العمؿ كالمكاد الأكلية كلكنو لا 

يستطيع خلبؿ ىذه الفترة تغيير الكميات المستخدمة مف عناصر الإنتاج الثابتة مثؿ المباني كالآلات 

 (47،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).كالتجييزات
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  :دراسة الجدوى التمويمية-3-5

 الدراسة التسكيقية كتـ تقدير التكمفة الاستثمارية لممشركع تأتي مرحمة البحث عف    بعد انتياء مرحمة

مصادر لتمكيؿ ىذا المشركع أك ما يسمى بالدراسة التمكيمية، كالتي ىي عبارة عف تخطيط كتكجيو 

كتنظيـ كمتابعة تأميف احتياجات المشركع مف الناحية المالية مع إدارة كتكظيؼ كتشغيؿ ىذه الأمكاؿ 

في مجالات النشاط الاقتصادم المختمفة الخاصة بيذا المشركع، حيث تعمؿ الدراسة التمكيمية في 

مساعدة المستثمريف عمى تحديد كافة الاحتياجات المالية اللبزمة لإنشاء كتشغيؿ المشركع كما  تعمؿ 

خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).أيضا عمى مساعدة المستثمر في تحديد أفضؿ مصادر التمكيؿ

 (55،ص،2008

  مصادر تمويل المشروع الإستثماري :

مصادر التمكيؿ الاستثمارم ىي الكسائؿ التي يمكف مف خلبليا الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللبزمة 

 :لتأسيس المشركع أك تكسعتو أك تشغيمو، كتنقسـ إلى 

 :مصادر تمويل ذاتية -1

:  رأس الماؿ - 

خميؿ محمد خميؿ عطية، . د). كىي المبالغ التي يضعيا المستثمر خدمة المشركع الإستثمارم

 (56،ص،2008

:  الأرباح المحتجزة - 

خميؿ محمد خميؿ عطية، . د). كىي الأرباح التي تـ تحقيقيا خلبؿ فترة معينة كلـ يتـ حسابيا بعد

 (57،ص،2008
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:  الاحتياطيات - 

كىي الأرباح التي تـ جنييا خلبؿ السنكات الماضية لمكاجية الأخطار التي يمكف أف تيدد استمرار 

خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).المشركع الإستثمارم في المستقبؿ كإرتفاع التكاليؼ الاستثمارية

 (57،ص،2008

:  قركض الشركاء في شركات الأشخاص - 

خميؿ محمد . د).عبارة عف قركض لممشركعكىي أصحاب المشركع مف طرؼ كىي مبالغ يتـ تقديميا 

 (57،ص،2008خميؿ عطية، 

 :مصادر مالية مقترضة - 2

:  القركض طكيمة الأجؿ - 

خميؿ محمد . د). ىي قركض تزيد مدة  تسديدىا عف سنة كتككف كاردة مف البنكؾ كشركات التأميف

 (57،ص،2008خميؿ عطية، 

 :القركض قصيرة الأجؿ - 

ىي قركض التي لا تزيد مدة  تسديدىا مف سنة كغالبا ما تستخدـ لتمكيؿ رأس الماؿ العامؿ اللبزـ 

 (58،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).لمدكرة الأكلى مف التشغيؿ

 :الييكل التمويمي المناسب

   إف عدـ اختيار ىيكؿ تمكيمي مناسب سيؤثر بالسمب عمى مستكل العائد المحقؽ كالمخاطر التي 

يمكف أف يكاجييا المشركع في المستقبؿ، حيث يجب الأخذ بعيف الإعتبار اختيار مصدر تمكيمي معيف 

خميؿ محمد خميؿ عطية، . د)يتكقؼ عمى عديد مف العكامؿ التي تختمؼ كتتفاكت مف مشركع إلى آخر

: ، كيمكف حصر ىاتو العكامؿ فيما يمي (63،ص،2008
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 : الملبئمة  -1

يتعيف استخداـ الأمكاؿ قصيرة الأجؿ في استخدامات قصيرة الأجؿ كدفع أجكر العماؿ ك شراء 

خميؿ محمد . د).مكاد خاـ، كفي المقابؿ تستخدـ الأمكاؿ طكيمة الأجؿ في شراء الآلات كالمعدات

 (63،ص،2008خميؿ عطية، 

 : تكمفة المصدر -2

.   يجب اختيار أفضؿ مصدر تمكيمي يتـ تحقيؽ أكبر عائد منو

: المخاطر 

 يجب مراعاة المخاطر التي ستكاجو المشركع الإستثمارم لاسيما تمؾ الناتجة عف الإلتزامات اتجاه 

 (63،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د).الدائنكف

: الكقت المناسب -4

. بأقؿ تكمفة ممكنةك يجب مراعاتيا اختيار التكقيت المناسب في الحصكؿ عمى المصادر التمكيمية 

 (63،ص،2008خميؿ محمد خميؿ عطية، . د)
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  : الرياضيةآتمنشالالإلتزامات التي تسمح  بإحداث -4

 المرسكـ التنفيذم رقـ )    يتكقؼ إحداث منشاة رياضية عمى قرار مف الكالي بعد رأم بالمطابقة التقنية

  مف المعني يتضمف المنشأة الرياضيةممؼ إنشاء ، حيث يتـ تقديـ (.(03)، المادة 1991، 91-416

طمب ترخيص لإنشاء منشأة رياضية مكجو إلى الكالي المختص إقميميا يحتكم عمى اسـ المؤسس كلقبو 

كاسـ المسير كلقبو، أك اسـ مدير المنشأة كلقبو عند الاقتضاء، بالإضافة إلى قائمة أعكاف التأطير 

المعتمديف، مع ذكر اختصاص المنشأة كطاقتيا كالأنشطة المقرر تنظيميا فييا، كطبيعتيا كتسميتيا 

الأنشطة - الأجيزة المقررة - التقدير المالي لممشركع - تصميماتو - مكقع المشركع )كعنكانيا 

 (.(03)المادة ، 1997،قرار ).(الأساسية كالأنشطة الثانكية

  :إلتزامات قصد تسميم قرار الترخيص المسبق لإحداث منشأة الرياضية-4-1

     يقدـ صاحب المنشأة الرياضية تعيد كتابي بضماف أعماؿ التنشيط ك التأطير مف طرؼ أعكاف 

مؤىميف قانكنا حاصميف عمى شيادات معترؼ بيا، مع احتراـ الضكابط فيما يتعمؽ بالكقاية كالأمف، 

 مف (14) ك(03)كالخضكع إلى المراقبات الدكرية لممصالح كالسمطات كاليياكؿ المذككرة في المكاد 

، كالإلتزاـ بالشركط العامة 1991 نكفمبر سنة 2 المؤرخ في 416 - 91المرسكـ التنفيذم رقـ 

 (.(03)المادة ، 1997،قرار ).المحددة عف طريؽ دفتر الأعباء

     يككف إيداع الممؼ مف طرؼ المؤسس لدل مصالح مديرية الشباب كالرياضة لمكلاية المعنية، 

مف دفتر الأعباء قرارا  (3)حيث يصدر الكالي لكؿ مؤسس الذم استكفي الشركط المحددة في المادة 

. بالترخيص المسبؽ بعد رأم المطابقة التقنية

     كفي المقابؿ تتمزـ مصالح الكلاية بالسير عمى احتراـ المؤسس لكؿ الأحكاـ المقررة في المرسكـ 

 لاسيما فيما يخص التأكد مف مطابقة 1991 نكفمبر سنة 2 المؤرخ في 416 - 91التنفيذم رقـ 
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 الفنية كشركط الكقاية كالأمف طبقا لمتنظيـ السارم المفعكؿ، حيث يتـ الخصائصالمنشأة المبرمجة مع 

المؤسس عف طريؽ مديرية إلى تبميغ القرار الكلائي لمترخيص المسبؽ لإحداث المنشأة الرياضية 

ابتداء مف تاريخ إبداع الممؼ لدل مديرية الشباب  (2)الشباب كالرياضة في أجؿ أقصاه شيريف 

 ((08)المادة ، 1997،قرار).كالرياضة لمكلاية، كبعد انقضاء ىذه الأجؿ يعتبر الترخيص مكتسبا

     يسمـ كصؿ إيداع الممؼ إلى المؤسس كترسؿ نسخة مف قرار الترخيص المسبؽ إلى الكزير 

علبمو بآجاؿ تقديـ ممؼ  المكمؼ بالرياضة، كفي حالة الرفض المحتمؿ لمممؼ يتـ تبميغ المؤسس كا 

 نكفمبر 2 المؤرخ في 416- 91مف المرسكـ التنفيذم رقـ  (7)جديد ككذا كؿ الطعكف طبقا لممادة 

 ((10)المادة ، 1997،قرار ).1991سنة 

     يفصح عف رأم المطابقة التقنية بعد دراسة الممؼ عف طريؽ لجنة تقنية استشارية يرأسيا مدير 

:  كتتككف كالأتي ة المعني لمكلايةالشباب كالرياضة

. رئيس مصمحة الرياضة لدل مديرية الشباب كالرياضة- 

 .مثؿ مصالح الصحة عمى مستكل الكلايةـ- 

 .ممثؿ مصالح الحماية المدنية عمى مستكل الكلاية- 

. رئيس أك ممثؿ المندكبية التنفيذية لمبمدية مقر مكقع المشركع- 

. رئيس أك ممثؿ المرصد الكلائي لمرياضة- 

رئيس اك ممثؿ المككؿ قانكنا مف طرؼ الرابطة الكلائية لمرياضة المسيرة للبختصاص المقدـ - 

. في المنشأة الرياضية المقررة
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   يتـ تسميـ رأم المطابقة الفنية في شكؿ شيادة المطابقة التقنية ممضاة مف طرؼ رئيس المجنة 

التقنية الاستشارية، حيث يصدر الكالي لكؿ مؤسس الذم يستكفي الشركط المحدد في دفتر الأعباء 

 ((10)المادة ، 1997،قرار).قرار بالترخيص المسبؽ بعد رأم المطابقة التقنية

  :منشأة الرياضيةالإلتزامات قصد الحصول عمى قرار فتح -4-2

    يجب عمى المؤسس استيفاء للئلتزامات لاسيما فيما يخص خضكع المنشأة الرياضية لممراقبات 

 416 - 91مف المرسكـ التنفيذم رقـ  (14)ك  (3)الدكرية للؤعكاف كالمصالح المذككرة في المادتيف 

، ككذا فيما يتعمؽ بشركط ممارسة الأنشطة الرياضية مف طرؼ 1991 نكفمبر سنة 2المؤرخ في 

مفتشي الرياضة، كبضكابط الكقاية كالشركط الصحية مف طرؼ مفتشي الصحة كبضكابط الكقاية 

كالأمف مف طرؼ مصالح الحماية المدنية، حيث يجب أف يقدـ تعيد بإحتراـ كؿ مف الضكابط فيما 

 مع ،اكتتاب تأميف فيما يخص الأنشطة المتبعة كىذا قبؿ فتح المنشأةككذايخص النظافة كالأمف، 

المادة ، 1997،قرار).تقديـ كثيقة السجؿ التجارمكالإلتزاـ بالشركط العامة المقررة في دفتر الأعباء

(03)) 

    بالإضافة إلى تمؾ الشركط يجب عمى صاحب المنشأة الرياضية أف يككف حاملب لكثيقة السجؿ 

أف يخضع إلزاما لمقيد في السجؿ التجارم، لأف ىذا الأخير ىك الكثيقة الرسمية التي تمنحو التجارم ك 

، ((04)، المادة 2004 ، 08-04المرسكـ التنفيذم )الأىمية القانكنية لممارسة النشاط التجارم

مف  (11)كبحصكلو عمى ىذه الكثيقة يجب عميو إجراء الإشيارات القانكنية لما نصت عمييا المادة  

 المتعمؽ بشركط ممارسة الأنشطة 2004 غشت سنة 45 المؤرخ في 08-04المرسكـ التنفيذم 

. التجارية
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    كزيادة عمى ذلؾ يخضع لإلزامية القيد في السجؿ التجارم كفؽ ما ينص عميو التشريع المعمكؿ بو 

، المادة 2003، 453-03المرسكـ التنفيذم رقـ ): مع مراعاة المكانع المنصكص عمييا فيو كؿ مف

(04)) 

 .كؿ تاجر، شخصا طبيعيا كاف أك معنكيا -

 كؿ مؤسسة تجارية يككف مقرىا في الخارج كتفتح مقرىا في الخارج كتفتح في الجزائر ككالة  -

 . أك فرعا أك مؤسسة أجنبية أخرل

 . كؿ ممثميو تجارية أجنبية تمارس نشاطا تجاريا عمى التراب الكطني -

 . كؿ مؤسسة حرفية ككؿ مؤدم خدمات، شخصا طبيعيا كاف أك معنكيا -

 كؿ مستأجر مسير لمحؿ تجارم -

   كبعد حصكؿ المؤسس عمى قرار الترخيص المسبؽ لإنشاء منشأة رياضة كالذم استكفى جميع 

قرار ). يستفيد مف قرار فتح المنشأة الرياضيةالشركط العامة لإنشاء المنشآت الرياضية كاستغلبليا

 ((07)المادة ، 1997،

مف  (03)   كفي الجية الأخرل تمزـ المصالح الكلائية، لاسيما تمؾ المنصكص عمييا في المادة 

 الذم يحدد شركط إحداث 1991 نكفمبر سنة 2 المؤرخ في 416 - 91المرسكـ التنفيذم رقـ 

ستغلبلو مراقبة المنشأة الرياضية المحدثة مف طرؼ المؤسس عمى أساس أحكاـ  المنشآت الرياضية كا 

دفتر الأعباء ىذا كذلؾ قبؿ تسميـ القرار الكلائي لفتح المنشأة، كتكجيو مذكرة معممة إلى المؤسس بعد 

أياـ مف المراقبة في حالة عدـ تنفيذ شركط دفتر الأعباء، قصد دعكتو للبمتثاؿ في أجؿ  (8)ثمانية 

لا فإف قرار الفتح يمغي مف طرؼ الكالي،مع إعلبـ  (6)يحدد باتفاؽ مشترؾ لايفكؽ ستة  أشير كا 
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 2 المؤرخ في 416 - 81 مف المرسكـ التنفيذم رقـ (10)المؤسس حكؿ حالات الطعف المقررة بالمادة

 ((11)المادة ، 1997،قرار ).1991نكفمبر سنة 

   حيث يتـ إخضاع المنشأة في كؿ كقت كفي فترة الإستغلبؿ لمراقبة كتفتيش كؿ مف مفتشي الرياضة 

فيما يتعمؽ بشركط ممارسة الأنشطة الرياضية، مفتشي الصحة فيما يتعمؽ بضكابط الكقاية كالشركط 

الصحية كمصالح الحماية المدنية فيما يتعمؽ بضكابط الكقاية كالأمف، مع السير عمى تطبيؽ العقكبات 

، في 1991  نكفمبر سنة 2 المؤرخ في 416 - 91 مف المرسكـ التنفيذم رقـ (15)المقررة في المادة

المتضمف الشركط العامة لإنشاء المنشآت الرياضية حالة الإخلبؿ بأحكامو ك أحکاـ دفتر الأعباء 

 تصدر التبميغات المكجية إلى المؤسس مف طرؼ مديرية الشباب كالرياضة لمكلاية كاستغلبليا، كما

 ((11)المادة ، 1997،قرار).المعنية

 :العقوبات عند الإخلال بالأحكام المتعمقة بالمقاييس التقنية المتعمقة بالإستغلالوبالشروط-4-3

    إف كؿ تقصير في تطبيؽ أحكاـ ىذا المرسكـ كالأحكاـ المتعمقة بالمقاييس التقنية للئستغلبؿ 

كبشركط النظافة كالأمف كالأخلبؽ الرياضية ككفاءة مكظفي التأطير يمكف أف تترتب عميو العقكبات 

التالية كالمتمثمة في إنذار کتابي يأمر باحتراـ المقاييس السالفة  الذكر في خلبؿ شير كاحد ابتداء مف  

أشير في حالة عدـ احتراـ الإنذار،  (6)تاريخ تسجيؿ المخالفة، أك الإغلبؽ المؤقت لممنشأة مدة ستة 

أشير مف الإغلبؽ المؤقت في حالة عدـ تنفيذ الإلتزامات  (6)أك الإغلبؽ النيائي لممنشأة بعد ستة 

التي تقع  عمى عاتؽ المستغؿ لممنشأة، حيث ينطؽ بالعقكبات المنصكص عمييا في ىذه المادة بقرار 

مف  (14)مف الكالي المختص إقميميا بناء عمى اقتراح مف المصمحة اك المصالح المذككرة في المادة 

 الذم يحدد شركط إحداث المنشآت 1991 نكفمبر02 المؤرخ 416-91المرسكـ التنفيذم رقـ 

ستغلبليا، حيث يمكف مستغؿ المنشأة الرياضية في حالة الغمؽ النيائي  أف يرفع طعنا إلى  الرياضية كا 
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ابتداء  (01)الكزير المكمؼ بالرياضة، الذم يبث فيو نيائيا، بعد استشارة الكالي في ظرؼ شير كاحد

 ((15) المادة ،1991،  416-91 المرسكـ التنفيذم رقـ ). مف  تاريخ استلبـ الطعف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ستغلال إحداث : الثاني الفصل  الرياضيةالخاصة المنشآت وا 

 

 
114 

 

  :خلاصة

يمكف  لممستثمر الخاص أف يحدث منشأة رياضة بناءا عمى تصنيؼ حظيرة المنشآت الرياضية حسب 

، حيث لإحداث فئات (4)  كالمتمثمة في أربع طط التكجييي لمرياضة كالتجييزات الرياضية الكبرللمخا

مشركع ، حيث تمؾ الدراسة تبدأ بفكرة المشركع ثـ ىذا اؿ مدل صلبحية فكرة يجب دراسةىذه المنشآت

تمر بمراحؿ متتابعة في محاكلة لاكتشاؼ كؿ مرحمة، كبناءا عمى نتائجيا في مرحمة ما يمكف 

 .الاستمرار كالذىاب لممرحمة التي تمييا

ستغلبؿ منشآت رياضية مف طرؼ الخكاص لإلتزامات مف طرؼ كؿ مف المؤسس  يخضع إنشاء كا 

لتزامات قصد  كمف طرؼ الكلاية قصد تسميـ قرار الترخيص المسبؽ لإحداث المنشأة الرياضية كا 

 .الحصكؿ عمى قرار فتح المنشأة الرياضية
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  :تمييد

 

تعتبر المنشآت الرياضية مف بيف مككنات البنية التحتية لمقطاع الرياضي، حيث  باعتبارىا تقدـ 

خدمات كغيرىا مف المنشات فيي تحتاج إلى تسكيؽ ىذه الخدمات، مما يتطمب مقاربة خاصة كمفاىيـ 

تسكيؽ المنتجات غير المادية، كالتي يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار خصائص ىذه ؿكاستراتجيات 

الخدمة، كحتى تحافظ عمى بقائيا ككذا لزيادة حصتيا  في السكؽ  يجب تراعي مجمكعة مف العناصر 

 .  حاجات كرغبات المستيمؾكالتي تتماشى مع
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 :التسويقمفيوم-1

،  بيف قدرات الشركة كاحتياجات المستيمكيف بما يرضي الطرفيفالتقاءيتمثؿ دكر التسكيؽ في تحسيف 

ىـ الشركات ت ما تاغالب،حيث تحميؿ تكقعات العملبءلكف كلد ىذا المفيكـ سكء فيـ لاسيما فيما يخص 

سيضعكف أنفسيـ في ، كبالتالي بالتلبعببالمستيمكيف لجعميـ يريدكف أشياء لا يحتاجكف إلييا بالفعؿ

 Casimir Ilunga ).ا حيث ستفشؿ نسبة كبيرة مف المنتجات الجديدة التي يتـ إطلبقو محرجمكقؼ

Kasambay‬ ,2023,p09.) 

  :  تعريف التسويق-1-1

المشتريف كالبائعيف في مكاف يسمىالسكؽ، حيث يتعاممكف فيما بينيـ بمجمكعة مف كؿ مف    يمتقي 

يمتاز ىذا السكؽ بكجكد مجمكعة مف الأفراد بائعيف كمشتريف كلدييـ الرغبة كالقدرة كالسمع كالخدمات، 

 (19،ص2009محمد اليادم عفيفي،. د). ماعمى تبادؿ سمعة أك خدمة أك فكرة

      إف التسكيقعبارة عف نشاط ييدؼ إلى تحقيؽ الإشباع لممشترل مف خلبؿ معرفة حاجاتو كرغباتو 

كتمبيتيا مف طرؼ البائع، حيث يتـ إشباع حاجات كرغبات المشتريف عف طريؽ حصكلو عمى السمعة 

أك الخدمة التي يحتاجيا، كفى مقابؿ ذلؾ يتـ إشباع حاجات البائع عف طريؽ حصكلو عمى الأمكاؿ 

، حيث يرل ككتمر أف (20،ص2009محمد اليادم عفيفي،. د).مقابؿ نقؿ الممكية لمسمعة أك الخدمة

التسكيؽ عبارة عف نشاط إنساني ييدؼ إلى إشباع الحاجات كالرغبات الإنسانية عف طريؽ التبادؿ، 

كلكي يتـ التبادؿ لابد مف امتلبؾ كؿ طرؼ لشيء لو قيمة لدل الطرؼ الآخر كأف كؿ طرؼ مف 

الطرفيف لو القدرة عمى الاتصاؿ بالآخر مع حرية كؿ مف الطرفيف في قبكؿ أك رفض عرض الطرؼ 

 (21،ص2009محمد اليادم عفيفي،. د).الآخر

عممية تخطيط كتنفيذ كؿ ما       عرفت جمعية التسكيؽ الأمريكية عمى أف التسكيؽ ىك عبارة عف 

تسعير كتركيج كتكزيع للؤفكار كالسمع كالخدمات بيدؼ خمؽ التبادلات التي تؤدل مف يتعمؽ بالمنتجات 
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شباع حاجات الأفراد كالمنظمات كيمكف أف يككف المنتج سمعة أك خدمة أك فكرة، حيث ، إلى تحقيؽ كا 

شباع رغباتو ككذا تحقيؽ أىداؼ المنظمة التي  لابد مف تحقيؽ أىداؼ المشترل المتمثمة في إرضائو كا 

 (21،ص2009محمد اليادم عفيفي،. د).تتكلى تسكيؽ منتجاتيا مف ربح كنمك كبقاء

 :أىمية التسويق-1-2

 :لممنظمة  أىمية التسويق -1-2-1

     يتكقؼ نجاح المنظمة عمى إشباع احتياجات كرغبات عملبئيا بكفاءة كالتفكؽ عمى المنافسيف، 

حيث يعمؿ التسكيؽ بتحديد كتعريؼ كاكتشاؼ ىذه الحاجات كتكجيو الإنتاج بالمنظمة لتصنيع 

المنتجات المطمكبة في السكؽ مع تحديد السعر المناسب ليذه المنتجات، ككذا طرؽ كأماكف التكزيع 

المناسبة، كتعريؼ الجميكر المستيدؼ بالمنتجات كمزاياىا ككيفية استخداميا، كمتابعة المشترل بعد 

شرائو لممنتجات لمتأكد مف إرضائو بمنتجات المنظمة، كينتج عف ذلؾ كجكد عملبء راضييف عف 

 (21،ص2009محمد اليادم عفيفي،. د).المنظمة كالمنتجات مما يزيد مف المبيعات كالأرباح

  :لممشتريأىمية التسويق -1-2-2

    يعمؿ التسكيؽ عمى خمؽ المنفعة الزمنية كالمكانية كمنفعة المعمكمات، كذلؾ عف طريؽ قياـ 

المسكؽ بتخزيف السمعة لحيف حاجة المستيمؾ إلييا كما لـ يتـ ذلؾ فسكؼ يقكـ المستيمؾ بنفسو بيذه 

الميمة، فتحقيؽ المنفعة المكانية كالزمانية يعني نقؿ السمعة مف مكاف إنتاجيا إلى مكاف استيلبكيا 

كبالتالي إعفاء المستيمؾ مف الجيد كالكقت، كعميو فإف التسكيؽ يعمؿ عمى تنتقؿ ممكية السمعة مف 

البائع إلى المشترل عف طريؽ البيع الشخصي  كحصكؿ المستيمؾ عمى المعمكمات المتعمقة بالمنتجات 

محمد اليادم . د).المختمفة كأماكف تكاجدىا كأسعارىا حتى يستطيع اتخاذ قرار الشراء

 (22،ص2009عفيفي،
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 :أدوات المزيج التسويقي -1-2-3

ىك مجمكعة مف العناصر التسكيقية التي تستخدميا المنظمات لتحقيؽ أىدافيا المزيج التسكيقي 

 أضيؼ إلىكتتمثؿ في  المنتج، السعر، المكاف كالتركيج، حيث  (4ps)التسكيقية كالتي يطمؽ عمييا

محمد . د): كتتمثؿ في  (7ps)ثلبث مككنات أخرل فى مجاؿ الخدمات ليصبح  (4ps) تمؾ العناصر

 (22،ص2009اليادم عفيفي،

. الأفراد المذيف يقدمكف الخدمة- 

. العمميات المرتبطة بتقديـ الخدمة- 

 .التجييزات المادية اللبزمة لأداء الخدمة- 

        كبالتالي فالتسكيؽ ىك عممية مستمرة تبدأ بدراسة رغبات كحاجات المستيمككتستمر إلى ما بعد 

. انتقاؿ السمعة لممستيمؾ لمتأكد مف  مدل إشباع حاجاتو كرغباتو بالسمع أك الخدمات المقدمة

 :المنتج  -1-2-3-1

   المنتج ىك الشيء المراد تبادلو لإشباع حاجات كرغبات الأفراد كالمنظمات، حيث يمكف أف يككف 

فكرة أك سمعة مادية أك خدمة، كىك مف أىـ عناصر المزيج التسكيقي لإعتباره الحمقة الأكلى في 

. التسكيؽ، فالمستيمؾ يرل أنو مجمكعة مف المنافع التي يمكف ليا إشباع حاجاتو كرغباتو

  كىك أيضا المنتج الشيء الذم يجذب الإنتباه في السكؽ كلو خصائص كصفات مممكسة كغير 

مممكسة كيمبي حاجات كرغبات إنسانية مادية أك خدمية قصد إشباع حاجة مف حاجاتو المتعددة كتمبية 

 (134،ص2015جماؿ ناصر الكميـ ، ك انس عبد الباسط عباس). متطمباتيا
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أم شيء يمكف تقديمو لمسكؽ بغرض الاستيلبؾ أك "   كحسب تعريؼ ككتمر لممنتج عمى أنو 

جماؿ ناصر  ك انس عبد الباسط عباس). الاستخداـ أك الحيازة أك الإشباع لحاجة معينة أك رغبة معينة

 (135،ص2015الكميـ ،

 كليا بالمقابؿ احتمالات الفشؿ في عدد المبيعات، حيث لممنتجاتالجديدةأىميةماليةكتجارية   إف 

% 95 تظيردراسةحديثةأف

، إلا إف ىذا يبقى منالمنتجاتالجديدةالتيتطمقياشركاتالسمعالصناعيةأكالاستيلبكيةفيسكقأمريكاالشماليةتفشؿ

 Christoph hqon dqvid)الميزانياتالمخصصةلعممياتالتطكيركالتسكيقمممنتجاتالجديدةنسبي كمتعمؽ ب

gottelqnd,2005,p5)  

  دورة حياة المنتج: 

 مرحمة تقديـ المنتج أك الخدمة: 

 في ىذه المرحمة يككف فييا عرض المنتج أك الخدمة في السكؽ، حيث قرار شرائيا يككف تحت تأثير  

مقاكمة المستيمؾ فيما يخص مدل أف يككف المنتج أك الخدمة الجديدة بديؿ لممنتج أك لمخدمة القديمة، 

انس عبد الباسط ).ككذا مقاكمة مكزعي المنتج لصعكبة تكزيع منتج أك خدمة جديدة كارتفاع أسعارىا

 (132،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كعباس 

رحمة النمك ـ: 

مف طرؼ المستيمؾ مع زيادة الطمب عميو في المنتج أك الخدمة     خلبؿ ىذه المرحمة يتـ فييا قبكؿ 

زيادة كدخكؿ منافسيف جدد مع انخفاض في حيث قرار شرائيا يككف تحت تأثير عكامؿ السكؽ 

 (133،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).  الأسعار
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 مرحمة النضج : 

تتزايد لممبيعات مع تكاجد منافسة شديدة التي بدكرىا تؤدم إلى انخفاض في في ىذه المرحمة يككف فييا 

بقاء المؤسسات الكبيرة التي تتصؼ بمزايا تنافسية حيث حيث قرار شرائيا يككف تحت تأثير الأسعار، 

تعمؿ ىذه المؤسسات عمى تحسيف مركزىا في السكؽ مع زيادة الحصة السكقية بما يتناسب مع طمكح 

 (133،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).الإدارة التسكيقية

  (الإشباع)مرحمة التشبع : 

المنتج أك الخدمة حيث يمتاز السكؽ     خلبؿ ىذه المرحمة يككف فييا السكؽ في حالة تشبع مف ىذا 

بإنخفاظ في المبيعات كالتفكير في إيجاد منتج أك خدمة جديدة، حيث قرار الشراء يككف تحت تأثير 

كالمسابقات كاليدايا تغييرات في منافذ التكزيع  مع استخداـ مزيجا مف الإستراتجيات التركيجية 

 (133،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).كغيرىا

  مرحمة التدىكر كالانحطاط :

 لتغير في ىذه المرحمة تبقى المبيعات منخفضة رغـ استخداـ كؿ الإستراتجيات الممكنة كىذا راجع

انس عبد الباسط عباس ). تتماشى معيامنتج أك خدمة جديدة حاجات كرغبات المستيمؾ كالتي تتطمب 

 (134،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،ك
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 :استراتيجيات التسويق خلال دورة حياة المنتج أو الخدمة -ب

 : كىي كالتالي عدة استراتجيات خلبؿ دكرة حياة المنتج كفقا لمراحمو التسكيقية'' ككتمر''  حدد 

 استراتيجيات التسويق في مرحمة التقدم :

  إستراتجية الاستخلبص السريع :

     تتميز ىذه الإستراتجية بمنتج جديد بسعر مرتفع كبمستكل تركيجي عالي لزيادة التغمغؿ في 

السكؽ، ك يككف فييا جزء كبير مف السكؽ غير مدرؾ ليذا المنتج حيث المستيمؾ الذم أدركو سيسارع 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).في اقتنائو ميما كاف سعره، مع عدـ احتماؿ تكاجد منافسة

 (148،ص2015الكميـ،

 إستراتجية الاستخلبص البطيء: 

    في ىذه الإستراتجية يككف فييا المنتج جديد بسعر مرتفع كبمستكل تركيجي عالي، حيث تككف ىذه 

الإسترتجية مقبكلة حيف إدراؾ جزء كبير مف السكؽ بيذا المنتج كيرغبكف في دفع السعر المرتفع لو، 

 (148،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).مع احتماؿ تكاجد منافسة

 إستراتيجية التغمغؿ السريع :

    تتميز ىذه الإستراتجية بمنتج بسعر منخفض كبمستكل تركيجي عالي لضماف أسرع تغمغؿ في 

السكؽ كالحصكؿ عمى اكبر حصة في السكؽ، حيث تككف مقبكلة ىذه الإستراتجية في حالة السكؽ 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).كبير الحجـ كاحتماؿ كجكد منافسة قكية

 (149،ص2015الكميـ،

 



 الخاصة الرياضية المنشأة تقدميا التي الخدمة تسويق : الثالث الفصل

 

 
124 

 

 

  إستراتيجية التغمغؿ البطيء :

    في ىذه الإستراتجية يككف فييا المنتج جديد بسعر منخفض كبمستكل تركيجي منخفض، حيث 

السعر المنخفض يعمؿ عمى القبكؿ السريع لممنتج، كتككف مقبكلة ىذه الإستراتجية في حالة  ما إذا ما 

كانت السكؽ كبيرة الحجـ كعندما يتـ ادراؾ السكؽ لممنتج كعندما يككف السعر يأثر عمى السكؽ، مع 

 (149،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).تكقع كجكد منافسة

  استراتيجيات التسويق في مرحمة النمو :

ستراتجيات التي تحافظ عمى النمك السريع في السكؽ كذلؾ مف خلبؿ  الا    تستخدـ إدارة التسكيؽ 

إضافة  خصائص جديدة لممنتج مع تحسينو كتطكيره، ككذا إضافة نماذج جديدة لو كمنتجات جانبية 

كالعمؿ عمى الدخكؿ في أجزاء جديدة لمسكؽ كزيادة في قنكات التكزيع مع تخفيض الأسعار لجذب  

.  أكبر عدد مف المشتريف

  استراتيجيات التسويق في مرحمة النضج :

  في ىذه المرحمة تتخمى بعض المنظمات عف المنتجات الضعيفة كتبقي عمى المنتجػات ذات الربح 

: العالي، حيث الاستراتيجيات المتبعة ىي

  استراتيجيات تعديؿ السكؽ   :

ىذه الإستراتجية تعتمد في تكسيع حجميا في السكؽ عف طريؽ علبمتيا التجارية، فتبحث عف 

متعامميف  ليا  حيث يقاس حجـ المبيعات عف طريؽ حساب نسبة استخداـ العلبمة التجارية،  تستطيع 

المنظمة أف تكسع عدد مستخدمي العلبمة التجارية عف طريؽ تحكيؿ غير المستخدميف لممنتج إلى 
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مستخدميف لو كالدخكؿ في أجزاء جديدة لمسكؽ مع كسب المنافسيف عف طريؽ جذبيـ عند تقديـ المنتج 

 (150،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).بطريقة جديدة

 إستراتيجية تعديؿ المنتج :

في ىذه الاستراتجية  تقكـ المنظمة بتعديؿ عف طريؽ تحسينو نكعيتو اك تحسيف خصائصو المنتج 

حتى تجذب مستيمكيف جدد لممنتج كالحفاظ عمى حجـ المبيعات، حيث ىذه العممية تعكد بالنفع عمى 

المنظمة مف خلبؿ تحسيف قدراتيا في نظر المستيمكيف ك أيضا مف خلبؿ محاكلتيا لكسب زبائف 

 (150،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).مرتقبيف

  إستراتيجية تعديؿ مزيج التسكيؽ :

  تتميز ىذه الإستراتجية بتعديؿ العناصر الأخرل لمزيج التسكيؽ  كتخفيض أك زيادة السعر أك تغيير 

 (151،ص2015جماؿ ناصر الكميـ، كانس عبد الباسط عباس ). منافذ التكزيع

 إستراتيجية التسويق في مرحمة الانحدار :

   في ىذه الإستراتيجية يتـ فييا كقؼ إنتاج السمعة ك تقرر المنظمة ىنا ما إذا كاف ىذا الكقؼ بسرعة 

 (151،ص2015جماؿ ناصر الكميـ، كانس عبد الباسط عباس ).أك ببطء أك بالتدرج

: التسعير  -1-2-3-2

يعتبر التسعير أحد أىـ القرارات التي تتخذىا إدارة التسكيؽ لأنو يمقى اىتماما كبيرا مف مستيمكيف أك 

منتجيف أك مكزعيف أك مكرديف، حيث أف لو تأثير مباشر عمى  حجـ المبيعات مف خلبؿ تأثيره عمى 

حجـ الطمب في السكؽ،  كما ينظر إلى السعر عمى أنو عبارة عف القيمة النقدية لمسمعة ، حيث يرل 

المشترم السعر الثمف الذم يدفعو لسعمة أك الخدمة، كيرل البائع السعر عمى أنو الكسيمة الأساسية 
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جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).التي يحقؽ مف خلبليا عائدا معينا كما أنو المحدد الأكؿ لمربح

 (169،ص2015الكميـ، 

 

 العوامل التي تؤخذ بعين الإعتبار عند وضع الأسعار: 

  العوامل الداخمية :

:  الأىداؼ التسكيقية-

 أف كما ينبغي يجب أف يخدـ التسعير ىذا اليدؼ، كالذم   تضع المنظمة ىدؼ البقاء في السكؽ 

تضع أسعار منخفضة في حالة تغير حاجات كرغبات المستيمؾ لممحافظة عمى البقاء لسنكات أخرل، 

أما إذا كاف اليدؼ ىك زيادة حصة السكؽ فيجب كضع أسعار تتماشى مع التكاليؼ لمكصكؿ إلى اكبر 

ربح عمى المدل الطكيؿ، أما إذا كاف اليدؼ زيادة في جكدة المنتج فعمى المنظمة الحصكؿ عمى 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).ىامش ربح يغطى الجكدة العالية كالتكاليؼ المرتفعة

 (172،ص2015الكميـ،

 :إستراتيجية المزيج التسكيقي كعلبقتو بالتسعير-

     تستخدـ المنظمة السعر لتحقيؽ أىدافيا التسكيقية، حيث يعتبر أحد عناصر المزيج التسكيقي 

كأدكاتو في المنظمات، كلتحقيؽ أىدافيا تقكـ المنظمة بإتخاذ قرارات تتماشى مع تعميـ المنتج كتكزيعو 

كمع قرارات التركيج الخاصة بو لأجؿ البقاء، حيث في المقابؿ القرارات المتعمقة المزيج التسكيقي 

الأخرل تؤثر عمى عممية التسعير، فنجد معظـ الشركات تقكـ بعممية التسعير في بداية التسكيؽ ثـ 

 (148،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).تمييا باقي قرارات المزيج التسكيقي

: التكاليؼ كالتسعير -
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    تعتبر التكاليؼ التي تنطمؽ منيا عممية التسعير، حيث تقكـ المنظمات بتسعير منتجاتيا عمى 

انس عبد الباسط ).أساس تغطية تكاليفيا مع ىامش ربح معقكؿ يشمؿ تكاليؼ الإنتاج كالتكزيع كالبيع

 (148،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كعباس 

: تنظيـ عممية التسعير أك الاعتبارات التنظيمية -

   تنظيـ عممية التسعير يجب أف تسند إلى مسؤكؿ معيف لأجؿ كضع سياسة الأسعار، حيث ىذا 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ). التنظيـ يختمؼ مف منظمة إلى أخرل

 (148،ص2015الكميـ،

  العوامل الخارجية: 

  طبيعة السكؽ كأسعار المنافسيف :

   أسعار المنافسيف مف العكامؿ الخارجية التي تؤثر في عممية التسعير لممنتجات، حيث أف المنظمات 

 كقيمتيا مقابؿ الأسعار كالقيـ لممنتجات المماثمة المكجكدة في السكؽ ، كبالتالي جاتياتقكـ بتقييـ منت

انس ).يجب عمى المنظمة الأخذ بعيف الإعتبار طبيعة أسعار المنافسيف كأثرىا عمى أسعار منتجاتيا

 (174،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كعبد الباسط عباس 

  طبيعة الطمب كبعض العكامؿ الخارجية الأخرل: 

   إف طبيعة الطمب كالحالة الاقتصادية العامة لمبلبد ككذا معدؿ البطالة، كالكساد، كالتضخـ 

الاقتصادم كانتشار البيع الالكتركني كغيرىا مف العكامؿ يمكف ليا أف تأثر عمى سعر المنتج، حيث 

انس عبد ). أسعار البيع لبعض المنتجات أك الخدمات يمكف أف تتحكـ فييا قكاعد كقكانيف حككمية

 (174،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كالباسط عباس 
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 :التوزيع-1-2-3-3

التكزيع ىك مف العناصر الأساسية لممزيج التسكيقي، حيث ىك عبارة عف مجمكعة مف الأنشطة التي 

تسييؿ عممية انتقاؿ المنتجات أك الخدمات إلى مراكز الاستيلبؾ، فمنافذ التكزيع تعمؿ تعمؿ عمى 

انس عبد الباسط ). استفادة المستيمؾ مف المنتجات سكاء كاف مممكسة أك غير مممكسة ضمافعمى

 (193،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كعباس 

 المنتج أك الخدمة مف المنظمة إلى المستيمؾ يتـ عبرىا انتقاؿ   كيعتبر التكزيع أيضا استخداـ قناة 

النيائي، حيث بعض السمع قد تتدفؽ مف خلبؿ قناة تكزيعية كاحدة كيمكف لأخرل أف تتدفؽ في أكثر 

مف قناة، كفي المقابؿ نجد أف ىيكؿ التكزيع ىك كافة قنكات التكزيع المتاحة لتكصيؿ منتجات أك 

خدمات معينة، كتككف عمميات التكزيع غالبا في ثلبثة مستكيات أساسية كىي المنتج كتجار الجممة 

 (193،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).كتجار التجزئة

    كمف اجؿ إيصاؿ المنتج أك الخدمة مف المنظمة إلى المستيمؾ النيائي يجب اختيار قنكات تكزيعية  

كالتي يمكف الاعتماد عمييا أثناء ممارسة النشاط التكزيعي، حيث ىذه  اختيار ىذه القنكات يككف تحت 

 كذلؾ باعتبار أف لکؿ سكؽ لو خصائص تميزه ،تأثير عدة عكامؿ كالتي تتمثؿ في  خصائص السكؽ

عػف الأسكاؽ الأخرل،  كعميو يجب عمى القائـ بالإدارة التسكيقية أف يختار القناة التي تككف مناسبة 

ليذا السكؽ، حيث حجـ السكؽ كعدد العملبء يؤثر عمى نكع العممية التكزيعية، فمثلب إذا كاف العملبء 

يتمركزكف في منطقة جغرافية محددة فيفضؿ استخداـ التكزيع المباشر لممستيمؾ كيتـ استخداـ الكسطاء 
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في حالة انتشار السكؽ كتناثره عمى مساحة كاسعة مع اختلبؼ أنماط الشراء كعدـ انتظاميا لدل فئات 

المستيمكيف، كما تؤثر أيضا إستراتيجية المزيج التسكيقي عمى اختيار قنكات التكزيع، فاختيار 

إستراتيجية الانتشار كالنمك في المزيج التسكيقي يتطمب التزاـ إستراتيجية التكزيع بالبحث عف عملبء 

جدد يمثمكف حجما اقتصاديا بالنسبة لأعماؿ المنظمة، كما أف الاستراتيجيات عرضة لمتغيير لتتماشى 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).مع أحكالالسكؽ كأىداؼ المنظمة كرؤيتيا

 (193،ص2015الكميـ،

   إف طبيعة السمع كالخدمات المنتجة تعمؿ أيضا عمى التأثير  عمى اختيار قنكات التكزيع  فالسمع 

المممكسة التي ليا كزف كحجـ  كمدل قابميتيا لمتمؼ كالكسر يؤثر ذلؾ عمى إستراتيجية التكزيع التي 

تطبقيا المنظمات، حيث تفضيؿ المستيمؾ كسمككو الشرائي يعمؿ عمى التأثير أيضا فبعض السمع 

انس عبد )يفضؿ المستيمؾ شراؤىا مف تاجر التجزئة القريب كبعضيا يفضؿ شراؤىا مف سكبر ماركت 

، حيث مع التطكر الحاصؿ (194،ص2015جماؿ ناصر الكميـ، التسكيؽ المعاصر،كالباسط عباس 

ظيكر كالتكنكلكجيا أصبح التكزيع في كضعية متغيرة نتج عنيا شبكات كممارسات كأساليب جديدة ؾ

أدل تطكر العلبمات ، حيث التكزيع الإلكتركني، التجارة الإلكتركنية كتطكر مراكز التسكؽ الكبيرة

 سكاء مف خلبؿ المنافسة المباشرة بسبب انخفاض تغييرأسمكب عرض المنتج أك الخدمةالتجارية إلى 

المتزايد لمنتجات مماثمة بمجرد أف تقدـ علبمة تجارية رائدة ك السريع الطرحمف خلبؿ  أك الأسعار

 . عمى فئة المنتجااعتماد، حيث يمكف ليا أف تصؿ إلى نصؼ مبيعات السكؽ  إلى السكؽاابتكار

(Christian Michon,2010,P98) 

:  الترويج-1-2-3-4

التركيج ىك نشاط دعائي قد يقكـ بو فرد أك مجمكعة مف الأفراد كذلؾ مف أجؿ جذب كلفت الانتباه 

نحك سمعة أك فكرة ما، كيختمؼ التركيج باختلبؼ المكضكع الذم يتـ التركيج لو، حيث لمتركيج تأثير 
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يجابي عمى سمككيات كاتجاىات الأفراد كالجماعات في المجتمع انس عبد الباسط عباس ).قكم كا 

 (25،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،ك

    إف المنظمة لاتتكقؼ عند الإنتاج كالتسعير كتكزيع  المنتجات كالخدمات بؿ تعمؿ عمى إعلبـ 

المستيمكيف  بالمنتجات أك الخدمات المكجكدة لدل المنظمة كيككف ذلؾ عف طريؽ كجكد نظاـ 

تركيجي متجانس كقائـ عمى أسس عممية، إذ يجب تكفير اتصالات المنظمة مع المستيمكيف كالكسطاء 

تعريؼ المستيمؾ بالتركيج  يعمؿ  حيثحيث يقكـ ايضا الكسطاء بدكر الاتصاؿ بالمستيمكيف،

قناعو بيا كتعريفو بأنكاع السمع كالخدمات التي بحكزة البائع  كذلؾ بتقديـ معمكمات عف ،بالمنتجات كا 

كفرة السمعة كاستخداماتيا كأماكف كالمنظمة كأنشطتيا مف خلبؿ المنتج  كالعلبمة التجارية كالأسعار 

تكاجدىا، حيث ييدؼ التركيج إلى إنجاز الأنشطة التسكيقيةكتسييؿ إيصاؿ السمع كالخدمات إلى مف 

 (225،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).يحتاجيا مف المستيمكيف

الجيكد التي يبذليا الأفراد كالجماعات في إطار إدارم "  عرؼ فيميب ككتمر التسكيؽ عمى أنو 

كاجتماعي معيف لمحصكؿ عمى حاجاتيـ كرغباتيـ مف خلبؿ إيجاد كتبادؿ المنتجات كالقيـ مع 

،  كبالتالي التركيج ىك محاكلة التأثير عمى المستيمؾ كمحاكلة إقناعو بشراء المنتج مع "الآخريف

تعريؼ المستيمؾ بالمنتج كخصائصو ككظائفو كمزاياه ككيفية استخدامو كأماكف كجكده في السكؽ 

 (225،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).كأسعاره

    إف نجاح استراتجيو التركيج يتطمب ضركرة ميؿ الاتجاه العاـ لمطمب إلى الارتفاع  ككذا كجكد 

تنسيؽ بيف التركيج كعناصر المزيج التسكيقي الأخرل مع كجكد خطو متكاممة يتـ بكاسطتيا كصكؿ 

المنتجات إلى المستيمؾ الأخير، حيث يقكـ بيذا التركيج جيكد شخصيو تتمثؿ في مندكبك البيع كجيكد 

انس عبد الباسط عباس ).غير شخصيو كىي التي يقكـ بيا الإعلبف ككسائؿ تركيج المبيعات الأخرل

 (225،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،ك
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بيف تمييز اؿ    يساعد التركيج الأفراد المشترييف في معرفو المنتجات الجديدة كأماكف تكافرىا، كعمى 

منتجات المنظمة كالمنتجات المقدمة مف المنافسيف، كما يستخدـ أيضا لتقميؿ تأثير تقمبات الطمب عمى 

انس عبد ).مكسمية المنتجات في بعض فترات السنة ؾالمنتجات التي تكاجو فترات يختؿ فييا الطمب 

 (225،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كالباسط عباس 

    يعتبر التركيج أحد العناصر اليامة في إحداث التغيير في المجتمعات البشرية، حيث يعمؿ عمى 

تييئة المجتمع لتقبؿ التغيير في مفاىيـ كاتجاىات الناس، كيمكف المجتمع مف فيـ كافة جكانب السمعة 

أك الفكرة أك مكضكع ما مع تبني ما ىك مناسب، مع التقميؿ مف درجة مقاكمة المجتمع في قبكؿ فكرة 

أك مكضكع التغيير كيزيد مف درجة تجاكبيـ معو، كما يساعد أفراد المجتمع عمى تبني الأفكار 

جماؿ ناصر كانس عبد الباسط عباس ).كالتغييرات حيث يجعميـ قادريف عمى إقناع غيرىـ

 (227،ص2015الكميـ،

      لمقياـ بعممية التركيج يجب التخطيط لو ك ذلؾ بعد معرفة كافة المعطيات الخاصة بالتركيج 

 مع تحديد الإطار الزمني ،كذلؾ بتحديد الأىداؼ كالفئة المستيدفة كالمكضكع الذم يتـ التركيج لو

كالمكارد المطمكبة كالأنشطة التركيجية المناسبة، ثـ تأتي عممية تنفيذ التركيج كالتي يجب تكفر خطة 

التي تحتكم عمى أنشطة تركيجية كالمقابلبت الفردية كالمقابلبت في إطار مجمكعات صغيرة ك

كالمطبكعات كالممصقات كغيرىا، حيث بعد عممية تنفيذ التركيج تأتي مرحمة تقييـ عممية التركيج كىي 

معرفة مدل تحقيؽ النتائج المرجكة منيا، كبناء عمى ذلؾ يتـ تحديد مدل الحاجة إلى تنفيذ حممة أخرل 

 (228،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).أك الاكتفاء بما تحقؽ مف نتائج

     تستخدـ المنظمات أنشطة تركيجية مختمفة تتماشى مع عدة عكامؿ كطبيعة عمؿ المنظمة كنكع 

السمعة أك الخدمة التي تتعامؿ بيا كطبيعة المستيمؾ كمدل تكفر الكسائؿ المختمفة لإستخداـ الأنشطة 

 (230،ص2015جماؿ ناصر الكميـ،كانس عبد الباسط عباس ).التركيجية
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 كالتي تتمثؿ في  معينة أىداؼ إلىلكصكؿؿ     تسعى المنظمة مف خلبؿ بذؿ الجيكد في التركيج 

المستيمؾ، ككذا إقناع المستيمؾ لدل التعريؼ بكؿ مف المنظمة أك الشركة كخمؽ صكرة كسمعة إيجابية 

بأف المنتج يمبي حاجاتو كرغباتو، مع إقناع المستيمؾ كتذكيره بتفكؽ المنتج عمى منتجات المنافسيف 

انس ).المكجكدة في السكؽ،حيث يحتاج المستيمؾ دائما إلى تذكيره بالمنتج اك الخدمة بيف فترة كأخرل

 (230،ص2015جماؿ ناصر الكميـ، التسكيؽ المعاصر،كعبد الباسط عباس 

    إف اختيار المزيج التركيجي لأم نشاط في المنظمات غالبا ما يتأثر بالعديد مف العكامؿ كالميزانية 

 فالمبمغ المخصص لمتركيج ىك الذم سيتحكـ في الاعتماد عمى البيع الشخصي ،المخصصة لمتركيج

نشيط المبيعات أك استخداـ الإعلبف، حيث كمما زاد حجـ الأسكاؽ التي تتعامؿ معيا المنظمة  كمما تك

زاد الاعتماد عمى الإعلبف ككمما كانت الأسكاؽ محدكدة زاد الاعتماد عمى البيع الشخصي في 

التركيج، كتعمؿ أيضا المنافسة عمى تحديد نكع الأدكات المستخدمة في التركيج ففي حالة المنافسة 

الاحتكارية يتـ استخداـ الإعلبف بسبب اختلبؼ منتجات المنظمة عف منتجات المنافسيف كفي حالة 

جماؿ ناصر الكميـ، كانس عبد الباسط عباس ).المنافسة الكاممة يتـ التركيز عمى البيع الشخصي

 (234،ص2015التسكيؽ المعاصر،

أساليبتركيجية تتماشى مع ك طرؽ  اختيار    مف اجؿ كصكؿ المنظمة إلى أىدافيا كالتي لابد مف

مراحؿ دكرة الحياة المنتج في مرحمة التقديـ يتـ استخداـ الإعلبف كالنشر لتركيج المبيعات كخاصة 

السمع الاستيلبكية، يتبعيما البيع الشخصي كتنشيط المبيعات كذلؾ بيدؼ إقناع المستيمؾ بتجربة 

 في أماالمنتج، كفي مرحمة النمك تنخفض الأىمية التركيجية لكؿ أدكات التركيج بسبب نمك الطمب، 

مرحمة النضج تشتد المنافسة كلذلؾ تزيد أىمية تنشيط المبيعات بالمقارنة بالإعلبف الذم يستخدـ 

لتذكير العملبء بالمنتج، كيمي ذلؾ البيػع الشخصي في الأىمية النسبية، كفي الأخير مرحمة التدىكر 

 تنشيط المبيعات بيدؼ الكصكؿ إلى المجمكعات الباقية داخؿ السكؽ كالتي لـ يسبؽ  فييايستمركالذم 
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انس عبد الباسط عباس ).ليا استخداـ المنتج، بينما تقؿ أىمية كؿ مف الإعلبف كالبيع الشخصي

 (232،ص2015جماؿ ناصر الكميـ، التسكيؽ المعاصر،ك

 

 :سموك المستيمك اتجاه الخدمة التي تقدميا المنشاة الرياضية الخاصة-1-3

 بتحديد لمقائـ عمى التسكيؽسمح تإف تحديد الاتجاىات الاجتماعية كالثقافية كتأثيرىا عمى الاستيلبؾ 

 (Christian Michon,2010,P98) .ىدفو بشكؿ أفضؿ كتكجيو عركضو بشكؿ أفضؿ

  :العوامل المؤثر عمى سموك المستيمك-1-3-1

 عكامؿ شخصية : 

 لاسيما الدخؿ كالعمر كالشخصية، اتو كسمكؾق تأثر عمى عاداتإف الخصائص الفردية لممستيمؾ يمكف إف

 بشكؿ كبير عمى المنتجات كالخدمات التي يشترييا ، حيث يؤثر حياة المستيمؾ كأسمكب لمنط أفكما 

 Roy Priyabrata And Dhananjoy). مكاقؼ اتجاه ىذه المنتجات كالخدماتخلبلياق يكتسب مف دتج

Datta,2022,P212) 

  عكامؿ اجتماعية: 

منخرط  اؿنكادم كاؿعائمةأشخاص بما فييماؿبإعتبار المستيمؾ اجتماعي بطبعو فيك يتأثر بما حكلو مف 

 Roy). خدمة ماأك عمى قراراتو كمستيمؾ اتجاه منتج أنتؤثر يمكف ليا الأخيرةفييـ كغيرىا، حيث ىذه 

Priyabrata And Dhananjoy Datta,2022,P212) 

 عكامؿ ثقافية:  
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 كبيرعمى كيفية تفسيره لممنتجاتكالخدمات، فالقيـ تأثير لدل المستيمؾ ليا المتككنة الاعتبارات الثقافية إف

 لو  تكلد إلييا المستيمؾ في المجمكعة التي ينتميايكتسبو السمكؾ التي كأنماطكالمعتقدات كالعادات كالتقميد 

 (Roy Priyabrata And Dhananjoy Datta,2022,P212).مكقفاتجاه ىذه المنتجات كالخدمات

 

 

 المككنات العاطفية:  

 المستيمؾ إدراؾ عمى قرار شرائو، فمدل تؤثر الخدمات أك المستيمؾ ليذه المنتجات إدراؾ عممية إف

 Roy Priyabrata And).لديو رغبة قكية عمى الشراء تككف ليذه المنتجات كالخدمات 

Dhananjoy Datta,2022,p213) 

 التجربة العاطفية لدل المستيمؾ أكمثؿ المككنات العاطفية في العناصر التيتشكؿ الاستجابة     ت

 الخدمة المعركضة عميو، كالمتمثمة في المشاعر كالانفعالات كالتغيرات الجسدية أكاتجاه المنتج 

. كغيرىا

  :مراحل اتخاذ قرار شراء الخدمة التي تقدميا المنشاة الرياضية-1-3-2

 كجكد حاجة:  

 النفسي الذييتكلدلدل المستيمؾ كالذم تدفعو أك الحرماف الجسدم أك الحاجة ىيذلؾ الشعكر بالنقص إف

 ىذا النقص كالحرماف، فالتعرؼ عمى حاجة المستيمؾ ضركرم لكي لإشباع القياـ بسمكؾ الشراء إلى

 إشباع منتجاتيا عمى بإمكانية لممستيمؾ تظيرستطيع المؤسسة بكضع خطط كاستراتجيات تركيجية ت

 (10،ص2012-2011،كالي عمار).حاجاتو

 البحث عف المعمكمات:  



 الخاصة الرياضية المنشأة تقدميا التي الخدمة تسويق : الثالث الفصل

 

 
135 

 

 أف طبيعة الخدمات التييمكف ليا عف المستيمؾ لحاجاتو سيقكـ بعممية بحث كجمع معمكمات إدراؾبعد 

 سابقة عف طريؽ تجربة الإعلبمأككسائؿ الأسرةأكالإعلبف أك عف طريؽ ، كيمكف أف تككفتمبي حاجاتو

 (11،ص2012-2011،كالي عمار).ليذه الخدمات

 تقييـ البدائؿ:  

 ينتيي المستيمؾ مف جمع معمكمات حكؿ الخدمة التي يبحث عنيا يقكـ بتقييـ كمقارنة البدائؿ أفبعد 

 .(معايير فنية، معايير اقتصادية، معايير اجتماعية، معايير شخصية)باستخداـ مجمكعة مف المعايير

 (12،ص2012-2011،كالي عمار)

 قرار الشراء:  

 مرحمة الشراء الفعمي  تأتي،الإشباع يحقؽ لو أفستطيع بأنياتبعد تقييـ البدائؿ كاختيار الخدمة التي اقتنع 

 الشراء، حيث يجب عمى لقرارحيث المستيمؾ بمجرد انو اختار الخدمة مف بيف البدائؿ قد كصؿ 

تجعمو حتى  (كسائؿ تركيجية) تقكـ بتدعيـ المستيمؾ بالمعمكمات الكافيةأفالمؤسسة صاحبة الخدمة 

 (13،ص2012-2011،كالي عمار) .لايتراجع عف قرار الشراء

 سمكؾ مابعد الشراء:  

  المؤسسة، لوق الخدمة التي قدمتياا عدـ الرضا ىك السمكؾ المتكقع مف طرؼ المستيمؾ اتجأكالرضا 

 الشراء مرة اعادة كبالتالي ا شعر المستيمؾ بالرضا اتجاه ىذه الخدمة فيككف لو صكرة ايجابية عنوفإذا

ذا عديدة، أخرىكمرات -2011،كالي عمار) .ردة فعؿ معاكسة لذلؾ لو ككفت شعر بعدـ الرضاسكا 

 (13،ص2012

  :نماذج سموك الشراء الاستيلاكي-1-3-3

 نماذج تقميدية:  

  النمكذج الاقتصادم: 
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 منفعة مف أقصى سمكؾ المستيمؾ يككف مبني عمى العقلبنية كتحقيؽ أفىذا النمكذج يتمحكر عمى 

 (88،ص2023-2022زياني نجية،). السكؽأسعاردخمو المحدكد في ضؿ 

 نمكذج بافمكؼ(pavlove):  

نمكذج بافمكؼ يفسر سمكؾ المستيمؾ عمى انو استجابة مكتسبة نتيجةمحفز معيف كيقكـ عمى 

 (89،ص2023-2022زياني نجية،).مفاىيمكالمتمثمة في الدافع كالمزاج كالتجاكب كتقكية المؤثر

 

 فركيد نمكذج (freud):  

يتمثؿ  نمكذج فركيد في العكامؿ النفسية اللبكاعية التي تؤثر عمى سمكؾ المستيمؾ،فحاجاتو يتـ 

شعكر فدراسة الدكافع ينتج عنيا بعض المفاىيـ الجديدة عما يكمف في ذىف المستيمؾ لاتخزينيا في اؿ

 (89،ص2023-2022زياني نجية،).عف الشراء

 نماذج حديثة: 

  نككزيانمكذج(nicosia):  

يقكـ نمكذجنككزيا عمى الاتصاؿ بيف المؤسسة كالمستيمؾ كذلؾ مف خلبؿ الرسائؿ التسكيقية التيتصؿ 

 (92،ص2023-2022زياني نجية،). المستيمؾ كاستجابتيـ بالشراءإلى

 نمكذج Engel, Kollat et Blakwell : 

التعرؼ عمى الحاجة، ) عممية اتخاذ قرار الشراء تككف كفؽ مراحؿ أف يتمحكر عمى النمكذجىذا 

زياني ).(البحث عمى الحاجة، البحث عف المعمكمات، تقييـ البدائؿ، قرار الشراء، السمكؾ بعد الشراء

 (93،ص2023-2022نجية،
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 نمكذجHoward and Sheth :  

، حيث ىذا النمكذج يقكـ عمى ملبحظتوييتـ ىذا النمكذج بالسمكؾ الداخمي لممستيمؾ الذم لايمكف 

 طط يتككف، حيث يتمخص ىذا النمكذج في شكؿ مخاتفسير رد فعؿ المستيمؾ اتجاه الخدمة عند رؤيتو

دراؾمف مدخلبت ثـ   (94،ص2023-2022زياني نجية،). كينتيي بمخرجاتكا 

 

 

 :  تقسيم السوق -1-4

  :تقسيم السوقمفيوم - 1-4-1

مة أف تضع ظتقسيـ السكؽ ىك تقسيـ المستيمكيف إلى مجمكعات متجانسة تستطيع مف خلبلو المف

سياستيا التسكيقية لتتناسب مع احتياجات كؿ قسـ تسكيقي محدد كذلؾ بيدؼ تحقيؽ الحصكؿ عمى 

 (35،ص2023-2022زياني نجية،). اكبر قدر مف الربح، كذلؾ عف طريؽ إتباع إستراتيجية مكحدة

يعد السكؽ ىك ذلؾ المكاف الذم تمتقي فيو قكل العرض كالطمب ليحقؽ كلب منيما اشباعاتو الممكنة، 

كيعتبر عنصرا أساسيا في العممية التسكيقية سكاء كاف ذلؾ عمى المستكل الفردم الشخصي أك 

لمنظماتي أك الاقتصادم بشكؿ عاـ، حيث تـ تعريؼ السكؽ مف طرؼ الاقتصاديكف التقميديكف الجدد ا

العلبقة بيف العرض كالطمب لسمعة ما كفي مكاف ما، أما برايد كفريؿ فقد عرفا السكؽ عمى "عمى أنو 

 حاجة لسمعة معينة كلدييـ المقدرة كالرغبة كالسمطة  الذينميـانو مجمكعة مف الشركات أك الأشخاص

المكاف الذم يمتقي بو الأشخاص الذيف ليـ حاجات "لشراء تمؾ السمعة، كحسب نظر ستانتكف بأنو 

كرغبات غير مشبعة كلدييـ النقكد كالرغبة للئنفاؽ مع آخريف يمتمككف تمؾ الحاجات كلدييـ الاستعداد 

 (59،ص2023-2022زياني نجية،).لتقديميا لمف يقدـ المقابؿ المناسب ليا
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  :أسس تقسيم السوق- 1-4-2

   يعتبر تقسيـ السكؽ أسمكب إدارم شائع، حيث يتـ تقسيـ السكؽ إلى أقساـ أك قطاعات يككف لكؿ 

قسـ حاجاتو كرغباتو المختمفة عف الأقساـ كالقطاعات  الأخرل، كيتـ التعامؿ مع الأسكاؽ بأساليب 

في ىذا الأسمكب تنظر المؤسسة إلى السكؽ  (الأسكاؽ المكحدة )متعددة منيا أسمكب الأسكاؽ الكمية 

عمى أنو يتككف مف أفراد ليـ رغبات كحاجات متشابية أك متجانسة كتستخدـ ليـ مزيجا تسكيقيا كاحدا 

أم سمعة كاحدة كسعر كاحد، كلنجاح ىذا الأسمكب يستمزـ كجكد نسبة كبيرة مف الزبائف ذكم حاجات 

كرغبات متشابية كمقدرة الشركة عمى تطكير كمتابعة برنامج تسكيقي كاحد ييدؼ إلى إشباع حاجات 

 (60،ص2023-2022زياني نجية،).كرغبات  ىؤكلاء الزبائف

   كيتـ التعامؿ مع الأسكاؽ أيضا بأسمكب تجزئة الأسكاؽ إلى قطاعات بإعتبار أف المستيمكيف ليـ 

رغبات كحاجات غير متشابية، كبالتالي افتراض كجكد أسكاؽ مختمفة ككؿ سكؽ يحتكم مستيمكيف 

بحاجات كرغبات متشابية، حيث ىذا الأسمكب يتميز بارتفاع تكمفة التسكيؽ، إلا أنو في المقابؿ يتـ 

. تحديد حاجات كرغبات كؿ قطاع عمى حدل كبدقة

يتـ تقسيـ السكؽ إلى أقساـ أك قطاعات كفقا لتقسيمات جغرافية كمناطؽ ريفية ك مناطؽ حضرية أك 

مناطؽ حارة كمناطؽ باردة أك مدف ساحمية كمدف غير ساحمية كغيرىا، كيتـ تقسيـ السكؽ أيضا كفقا 

ناث أطفاؿ كشباب ككبار عائلبت صغيرة كعائلبت  (إحصائيات السكاف)لتقسيمات ديمغرافية  ذككر كا 

، (ميندسيف كمحاسبيف كصيادلة كمديريف )كبيرة، تقسيـ حسب مستكل الدخؿ، تقسيـ حسب المينة 

، كيمكف أف يستند (تعميـ متكسط كتعميـ جامعي كتعميـ فكؽ الجامعي)كتقسيـ حسب مستكل التعميـ 

سمكؾ المستيمؾ تجاه المنتج، مستيمؾ سابؽ مستيمؾ محتمؿ مستيمؾ )التقسيـ إلى تقسيمات سمككية 

مستيمؾ يقكـ )كحسب تكقيت الشراء (  استخداـ خفيؼ كشديد ك متكسط) كحسب استخداـ المنتج  (دائـ
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الجكدة كالراحة كالسرعة )، كحسب الفائدة المطمكبة مف المنتج  (بالشراء عادة صباحا أك مساء

 (61،ص2023-2022زياني نجية،) .(كالسعر

قد تستخدـ تقسيمات أخرل حسب طبيعة المنتج  كبالإضافة إلى التقسيمات التي تـ ذكرىا سابقا 

 كالمستيمكيف، كعميو فعممية تقسيـ السكؽ ليس ليا قكاعد ثابتة  كتستند إلى الأىداؼ المراد الكصكؿ

 لاسيما الكصكؿ إلى مجمكعات متجانسة فيما بينيا في الاحتياجات كمختمفة عف المجمكعات إلييا،

الأخرل بحيث يككف حجـ المجمكعة كبيرا بالقدر الذم يسمح بإنتاج منتجات تناسب احتياجاتيـ بشكؿ 

زياني ).مربح،  كبالتالي لابد أف نككف قادريف عمى تقدير حجـ كؿ شريحة كعمى إيصاؿ منجاتنا إلييـ

 (61،ص2023-2022نجية،

  :استراتيجيات اختيار السوق المستيدفة- 1-4-3

    يعتمد اختيار السكؽ المستيدفة  عمى طبيعة المنتج أك الخدمة  كالاسترتجية المعتمدة مف طرؼ 

: المنظمة ، حيث ىناؾ ثلبث استراتيجيات كىي كالتالي 

  اختيار السوق :

  التسكيؽ المكحد أك غير المتنكع :

  يككف التسكيؽ بيذه الإستراتجية عف طريؽ  إشباع ما ىك شائع مف احتياجات كرغبات المستيمكيف 

المكجكديف في السكؽ كليس عمى ما ىك مختمؼ بينيـ، حيث تقدـ السمعة بأشكاليا المختمفة مع مزيج 

 (36،ص2023-2022زياني نجية،).تسكيقي كاحد لجميع مفردات السكؽ 

 التسويق المتباين أو المتنوع: 
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 يككف في ىذه الإستراتجية تسكيؽ لمنتجات أك خدمات مختمفة بإتباع برامج تسكيقية مختمفة تتلبءـ كؿ 

منيا مع احتياجات كرغبات كؿ قطاع، كذلؾ بعد تقسيـ السكؽ إلى قطاعات متباينة مف المستيمكيف 

 (37،ص2023-2022زياني نجية،).المرتقبيف

 التركيز عمى مجموعة معينة من المشترين :

 في ىذه الإستراتيجية تقكـ المنظمة بالتركيز في نشاطيا عمى قطاع تسكيقي كاحد أك عمى قطاعات 

 (37،ص2023-2022زياني نجية،).قميمة مربحة مف السكؽ فقط

 

 

 :الإستراتيجيات المستخدمة في تجزئة السوق-1-4-4

  إستراتيجية التركيز: 

   كىي اختيار قطاع معيف مف السكؽ المستيدؼ كتكجيو الجيكد كالنشاطات التسكيقية ليذا القطاع 

بسعر يناسب المشتريف كتطكير كسائؿ تشجيعية كتركيجية كنظـ تكزيعية مناسبة، حيث مف مزايا ىذه 

الإستراتجية يمكف الاستفادة مف ىذا التخصص،كيمكف تحقيؽ مركز قكم في السكؽ ككفرة اقتصادية 

في مجالات الإنتاج كالتكزيع كالتركيج، كبالمقابؿ إف الاعتماد الكامؿ عمى سمعة كاحدة كعمى مجمكعة 

-2022زياني نجية،). كاحدة مف المستيمكيف يمكف أف يشكؿ خطكرة ىبكط الطمب عمى ىذا المنتج

 (78،ص2023

  إستراتيجية قطاعات السوق المتعددة : 
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   ىي تقسيـ السكؽ إلى قطاعات مختمفة حسب الرغبات كالحاجات، ثـ اختيار قطاعات معينة 

، حيث مف مزايا ىذه الإستراتجية زيادة ةكمعاممة كؿ قطاع عمى انو سكؽ ككؿ سكؽ كبرامجو التسكيقي

 . يككف ارتفاع التكمفة التسكيقية الناتجة عف تنكع البرامج التسكيقية ىذامقابؿفي المبيعات، ك

  :قوى بورتر الخمسة- 1-4-5

  (المنافسة داخل القطاع)المنافسون في السوق قوة : 

 شدة ىي كحجـ  ىي كما،يجب معرفة ما شدة ىي كحجـ المنافسة كمف ىـ المنافسكف في كؿ قطاع

 (76،ص2023-2022زياني نجية،).المنافسة التي ىي مكجكدة في السكؽ

 

 

 

  المنافسون المتوقع دخوليم قوة: 

يجب معرفة مف ىـ المنافسيف المتكقع دخكليـ إلى كؿ قطاع في المستقبؿ القريب كما ىك  أكثر 

القطاعات الذم يحكز عمى اىتماـ المنافسيف، كما ىي نكع خدمات المنافسة المتكقع دخكليا في العاـ 

 (76،ص2023-2022زياني نجية،).القادـ كفي الأعكاـ الخمسة القادمة

  المنتجات أو الخدمات البديمةقوة :

يجب معرفة ما ىي المنتجات التي يمكف استبداليا بسيكلة كالتفكير في كسائؿ الاتصاؿ الأخرل التي 

. يمكف لمشخص استخداميا في كؿ قطاع، كتحديد لكؿ قطاع كاحدة مف الكسائؿ التي تستخدـ بكثرة

 (76،ص2023-2022زياني نجية،)

  قوة المشترين :
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 كىؿ يتكفر لدل ، كؿ قطاع في السكؽتككنفييجب معرفة ماىػك مستكل قكة التفاكض التي  يمكف أف 

ؤدم إلى تكفر قكة م تعدد الخيارات أماـ المستيمكيف في حيفبعض القطاعات قكة أكثر مف غيرىا، 

زياني ).التفاكض كتزداد لدييـ لمحصكؿ عمى أجكد كأفضؿ منتجات كخدمات كبأفضؿ بسعر

 (76،ص2023-2022نجية،

 قوة المزودين  :

 (76،ص2023-2022زياني نجية،).إف تكاجد مزكديف كحيديف يزيد مف قكة التفاكض لدييـ

 : عوامل إختيار السوق المستيدفة- 1-4-6

 المكارد المتاحة لممنشأة:  

-2022زياني نجية،).عندما تككف المكارد محددة يتـ اختبار استراتيجية التركيز أك العكس

 (37،ص2023

 طبيعة السمعة:  

 فالتسكيؽ المكحد يككف ملبئما لمسمع المتجانسة مثؿ ممح الطعاـ كمنتجات الصمب أما المنتجات 

زياني ).الأخرل التي تتميز بالتنكع فانو يفضؿ استخداـ التسكيؽ المتبايف أك التسكيؽ المركز

 (37،ص2023-2022نجية،

  استراتيجيات المنافسيف: 

 عند اختيار استراتيجية اختيار السكؽ مف الاستراتيجية التي يستخدميا المنافس فإذا المؤسسةتتأثر 

كاف المنافس يستخدـ سياسة التسكيؽ المتبايف فإف المنشأة لا يجب أف تستخدـ التسكيؽ 

 (37،ص2023-2022زياني نجية،).المكحد

 مدل تنكع أك تشابو احتياجات المشترم:  
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 سياسة التسكيؽ المتبايف أما إذا كانت ىذه ينبغي استخداـ إذا كانت احتياجات المشتريف متنكعة 

-2022زياني نجية،).الاحتياجات متشابية فإنو يمكف استخداـ سياسة التسكيؽ المكحد

 (37،ص2023

  :  طرق التنبؤ بالمبيعات-1-5

  :طريقة آراء رجال الإدارة-1-5-1

    بناءا عمى خبرات رجاؿ الإدارة العميا لممشركع الشخصية كتفسيراتيـ لممؤشرات الإقتصادية السائدة 

كالمتكقعة يتـ عقد اجتماع مشترؾ بينيـ  قصد طرح  كمناقشة كتجميع أرائيـ حكؿ المبيعات ثـ يتـ 

التكفيؽ بيف ىذه الآراء لمكصكؿ إلى رقـ متفؽ عميو مف طرفيـ لحجـ المبيعات التقديرية لممشركع مف 

سمعة معينة خلبؿ فترة أك فترات التنبؤ  دكف إتباع أم أساس عممي في ذلؾ، مع صعكبة تحديد 

المسئكؿ عف ىذه التقديرات إذا ما حدثت أخطاء بعد ذلؾ، حيث تتميز ىذه الطريقة بسيكلتيا كسرعة 

انجازىا كلكف يؤخذ عمييا الاعتماد عمى الحكـ أك التقدير الشخصي لممدير مع إشراؾ بعض المديريف 

 (39،ص2023-2022زياني نجية،).الذيف لا الذيف ليس ليـ خبرة  بالتنبؤ كلا ييتمكف بيذا المجاؿ

 :آراء رجال البيع-1-5-2

بإعتبار رجاؿ البيع ىـ أكثر الأطراؼ اتصالا بالسكؽ كمعرفة ظركفو كىـ أقدر عمى التنبؤ بالمبيعات 

يتـ استخداميـ لتحديد حجـ المبيعات المتكقعة لكؿ منتج عمى حدل بكؿ منطقة بيعية عمى ، مف غيرىـ

حده كبكؿ قطاع مف العملبء عمى حدل، حيث تؤدم ىذه الطريقة إلى سيكلة عممية الرقابة عمى 

المبيعات كلكف ليذه الطريقة سمبيات تتمثؿ في نقص خبرة رجاؿ البيع فيـ يخص عمميات التنبؤ كعدـ 

استقرار الظركؼ المحيطة كالمستقبمة ىذا إلى جانب، كمف جانب أخر ميؿ رجاؿ البيع إلى كضع 

 إذا كاف تقيـ أداء رجاؿ البيع سكؼ يككف عمى أساس ىذه ةتقديرات منخفضة لممبيعات خاص

 (39،ص2023-2022زياني نجية،).التعديلبت
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  :طريقة آراء الخبراء والمتخصصين-1-5-3

   يتـ في ىذه الطريقة بجمع تقديرات مجمكعة مف الأشخاص سكاء تربطيـ علبقة بالمشركع أك مف 

خارج المشركع ذكم الخبرة كالمتخصصيف كالذيف ليـ دراية بتسكيؽ المنتجات كالخدمات كتحميميا 

كالكصكؿ إلى رقـ تقديرم لممبيعات، حيث تتميز ىذه الطريقة بأف الأشخاص الذيف قامك بيذه التقديرات 

 . متخصصكف كمحايديف

 

 

 

 

  :ة الرياضيةأتسويق الخدمة الرياضيةفي المنش-2

  بعدما كانت حاجات كرغبات المستيمؾ كميا منصبة عمى السمع المادية فقط ظيرت حاجات كرغبات 

أصبحت تحتؿ ىذه السمع أىمية متزايدة في حياتو، ،حيث أخرل لو كالمتمثمة في السمع غير المادية

 مفيكـ جديد في التسكيؽ ألا كىك تسكيؽ الخدمات، حيثيحتاج إلى مجيكدات تسكيقية متكاممة حيث بدأ

ترتكز عمى متطمبات كرغبات المستيمؾ في الأسكاؽ المختمفة، حيث تزايد الطمب عمى ىذه الخدمات 

 فيما يخص ارتفاع الدخؿ الفردم لمكثير مف أفراد المجتمع كما ا مف العكامؿ لاسيـمجمكعةنتيجة 

 مع تزايد التعقيد كالتنكع في قطاع الخدمات المقدمة ،ترتب عميو مف تزايد درجات الرفاىية ليذه الفئات

 لتسكيؽ ىذهدفع الكثير مف المنظمات إلى البحث عف شركات متخصصة أك تكظيؼ أخصائييف 

 (105جماؿ ناصر الكميـ،ص ك انس عبد الباسط عباس) .الخدمات

 :مفيوم الخدمات -2-1
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  : تعريف الخدمة-2-1-1

    الخدمة ىي نشاط غير مممكس ييدؼ أساسا إلى إشباع رغبات كحاجات المستيمؾ، حيث ىناؾ 

 حيث يمكف تقسيـ الخدمات طبقا لنكع السكؽ ،بعض الأسس التي يستند إلييا عند تصنيؼ الخدمات

أك المستيمؾ أك المؤسسات التي تقدـ ليا ىذه الخدمات، مما يؤدم ىذا الاختلبؼ إلى تنكع في المزيج 

التسكيقي طبقا ليذا النكع مف التقسيـ لمخدمة، حيث ىناؾ العديد مف الخدمات التي تحتاج في تقديميا 

، مقدمي ىذه الخدمات مثؿ خدمات التعميـ كالبنكؾ كشركات الطيرافؿإلى تكفر الميارات كالخبرات 

بعض الخدمات تخضع لتقييـ العميؿ لجكدة ىذه الخدمات بناءا عمى التسييلبت المرتبطة كىناؾ أيضا 

 (106جماؿ ناصر الكميـ،ص ك انس عبد الباسط عباس).بالخدمة مثؿ النظافة كالمباني

 الحرفية كالمينية كالتي تحتاج  ميارة معينة كالخدمات    إف بعض الخدمات تمتاز بنكع مف التعقيد 

 فالخدمات الربحية ،الخدمات تختمؼ حسب ىدؼ مقدـ الخدمةىذه لتقديـ ليذه الخدمة، حيث تسكيؽ 

ىناؾ عامؿ ميـ كالمتمثؿ التشريعات حيث تختمؼ في تسكيقيا عف الخدمات التي لا تيدؼ إلى الربح، 

. كالقكانيف الحككمية كالتي يمكف ليا التأثير عمى الخدمات المقدمة

  : خصائص الخدمة-2-1-2

عدـ إمكانية لمس الخدمة مف طرؼ المستيمؾ مما يصعب عميو التعرؼ كتقييـ جكدة ىذه الخدمة -

 (107جماؿ ناصر الكميـ،ص ك انس عبد الباسط عباس).باستخداـ حكاسو المختمفة

 أداء مقدـ الخدمة مف فرد إلى آخر كمف كقتلآخر كبالتالي عدـ إمكانية تقديـ نفس خدمات اختلبؼ- 

.  بنفس النمط  كالجكدة

. عدـ إمكانية تخزيف الخدمة للئستفادة مف نتائجيا مرة أخرل- 

 الاتصاؿ المباشر بيف شركات الخدمات كعملبئيا نظرا لعدـ احتياج الخدمة إلى الاستخداـ استخداـ- 

 .الكثيؼ لقنكات التكزيع المادية
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  : الأبعاد الأساسية لجودة تسويق الخدمات-2-1-3

خدمات تتحكـ فييا ثلبثة أبعاد كالمتمثمة في سمعة مقدـ الخدمة كالتي تعتبر اؿ    إف جكدة تسكيؽ 

إحدل المؤشرات اليامة في تسكيؽ ىذه الخدمة خاصة في حالة تسكيؽ الخدمات المينية كالخدمات 

الطبية كالقانكنية كالمحاسبية، حيث ميارة مقدمي الخدمات تتحكـ أيضا في جكدة تسكيؽ الخدمات فيي 

 تقديـإحدل المؤشرات اليامة التي بكاسطتيا يمكف الحكـ عمى مدل جكدة ىذه الخدمات، فجكدة 

جماؿ ناصر  ك انس عبد الباسط عباس) الخدمة قد تختمؼ مف فرد لآخر كمف كقت لآخر

،  كتمعب أيضا القيمة المضافة لمخدمات المساعدة في الحكـ عمى مدل جكدة الخدمة (108الكميـ،ص

المقدمة، حيث تعد ىذه الخدمات المساعدة أحد الطرؽ التنافسية التي يمكف أف تميز المنظمة عف 

 (109جماؿ ناصر الكميـ،ص ك انس عبد الباسط عباس).غيرىا

 

 :لتسويق الخدمة التي تقدميا المنشأة الرياضية الخاصة  عناصر المزيج التسويقي في -2-2

:   المزيج التسكيقي بقطاع الخدمات يختمؼ عف المزيج التسكيقي لممنتج كيتمثؿ فيما يمي 

 :المنتج -2-2-1

    المنتج ىك الشيء الذم تقدمو المؤسسة إلى المستيمؾ لإرضاء حاجاتو، فيك نشاط يقدـ مف طرؼ 

 سيسا). إلى طرؼ آخر، كغالبا مايككف غير مادم كغير مممكس كيستيمؾ في نفس كقت تقديميا

 (31 ،ص2021-2020حسيبة، 

 :السعر -2-2-2
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القيمة التي يدفعيا المستيمؾ مقابؿ الخدمة التي حصؿ عمييا، حيث يعتبر السعر مف بيف أىـ عناصر 

المزيج التسكيقي لما لو مف تأثير عمى قرار الشراء، كتسعير الخدمات يتـ بطرقكالتسعير حسب التكمفة 

 (43 ،ص2021-2020 حسيبة، سيسا).أك السعر حسب السكؽ

 : التوزيع -2-2-3

إف التكزيع ىك تمؾ العممية التي بكاسطتيا يتـ انتقاؿ الخدمة مف مكاف إنتاجيا إلى مكاف استيلبكيا، 

حيثيأخذ التكزيع نكعيف إما أف يككف تكزيعا مباشرا ، أك غير مباشر أم يكجد بيف المؤسسة كسطاء 

 (31 ،ص2021-2020 حسيبة، سيسا).كقنكات لتكصيؿ ىذا المنتج إلى المستيمؾ

 

 

 

 : الترويج-2-2-4

     يعتبر التركيج ىك كؿ الأنشطة التيتقكـ بيا المؤسسة مف اجؿ إعلبـ المستيمؾ الحالي أك 

المحتمؿ بالخدمة التي تقدميا، بيدؼ إيصاؿ المنافع التي تميز الخدمة إلى المستيمؾ، ككذا زيادة 

الكعي بخدمة جديدة أك مكجكدة مع دفع كتشجيع العملبء الحالييف عمى مكاصمة الشراء كزيادة معدلات 

شرائيـ كتشجيع غير المستخدميف لمقياـ بتجربة الشراء كذلؾ عف طريؽ أدكات كالبيع الشخصي 

 (54 ،ص2021-2020 حسيبة، سيسا).كتنشيط المبيعات كالعلبقات العامة كالإعلبف كغيرىا

 :عناصر المزيج التسويقي الخدمي الإضافي -2-2-5
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إضافة لمعناصر المذككرة سابقا كنظرا لمخاصية التي تمتاز بيا الخدمة غير المممكسة، استكجب عمى 

المسكقيف إيجاد عناصر إضافية تساعد عمى سير العممية التسكيقية بطريقة صحيحة كمجدية كتتمثؿ 

 :فيمايمي 

 الأشخاص:  

كىـ المكظفكف القائمكف عمى تقديـ الخدمة، حيث يمكف ليـ التأثير بشكؿ مباشر عمى المستيمؾ كقرار 

 (63 ،ص2021-2020 حسيبة، سيسا).شراءه

 العمميات :  

كىيتمؾ الإجراءات كالأنظمة التي تستخدـ في تقديـ الخدمة لممستيمؾ بشكؿ منظـ كفعاؿ، كتيدؼ إلى 

 حسيبة، سيسا).تقميؿ الإجراءات الركتينية التي تدخؿ في تحقيؽ جكدة الخدمة كتقميؿ كقت الانتظار

 (64 ،ص2020-2021

 

 الدلائل المادية:  

 كىي مختمؼ العناصر المممكسة التي تساعد المستيمؾ في تقييـ جكدة الخدمة المقدمة لو مف طرؼ 

 حسيبة، سيسا).المؤسسة كالتي ترتبط بزيادة الرضا لديو كالمظير الداخمي كالخارجي لممؤسسة 

 (61 ،ص2020-2021

  :الخدمة التي تقدميا المنشاة الرياضية الخاصةلتسويق  إستراتيجيات -2-3

  : مفيوم إستراتيجية التسويق-2-3-1
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   إستراتيجية التسكيؽ ىي الخطة التي بكاسطتيا يمكف الدخكؿ إلى السكقالجديد كجذب عملبء جدد، 

كىي أيضا ىي عممية إيجاد فرص لزيادة المبيعات كالكصكؿ إلى ميزات تنافسية، بالإضافة إلى أنيا 

 (44،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،) .البرنامج المتبنى مف طرؼ المنظمة المكجية بالسكؽ

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،) : أىمية استراتيجيات التسويق-2-3-2

. معرفة الفرص البديمة المتاحة كالتيديدات التي تؤثر عمى المنظمة- 

. القدرة عمى تحديد كتحميؿ خصائص السكؽ الذم تعمؿ فيو المنظمة- 

. التعرؼ عمى الآثار المستقبمية لمقرارات- 

. تحديد كتحميؿ مكاطف القكة كالضعؼ- 

. القدرة عمى قياس كتحميؿ كتقييـ الفرص التسكيقية- 

 .تسييؿ ميمة الرقابة عمى أنشطة التسكيؽ -

 

 

  :أنواع استراتجيات تسويق الخدمة التي تقدميا المنشاة الرياضية الخاصة-2-3-3

  الإستراتيجيات الموسمية :

 المنتج أك التركيج لو أك عف تقكـ بالإعلبف متاؿ القرارات الإستراتيجية التي يجب التفكير فييا ىي إف

يفترض كجكد  كالذم للئستراتيجيات العامة (PORTIER)  لذلؾ نجد نمكذج بكرترنمكذج، كؾتخزينو

تنافسية مستدامة في السكؽ كالتي تستعمؿ ثلبث إستراتيجيات يمكف أف تحقؽ مف خلبلياالمنظمة ميزة 

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).المناسبات كالفترات الزمنية الخاصة
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  التكتيكات التنافسية: 

، يمكف النظر إلييا كحمقة كصؿ بيف صياغة كتنفيذ  كالتي تمؾ الخطة التنفيذية التنافسية ىي التكتيكات

، كىي مكاجية المنافسيف في السكؽ مف خلبؿ خطكات عممية قصيرة اك متكسطة المدل الإستراتيجية

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).لمحفاظ عمى حصتيا السكقية أك زيادتيا

 قيادة التكمفة إستراتيجية : 

فاطمة ) .تقكـ عمى بتقديـ المنتج بسعر اقؿ مف المنافس مع الحفاظ عمى الجكدةىي الإستراتيجية التي 

 (45،ص2011حسيف عكاد،

  إستراتيجية التمييز: 

مثؿ الأسعار الشخصية  الخاصة بالخدمة  الإنفراد بخصائص استثنائية     إستراتجية التمييز ىي

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).كخدمات ما بعد البيع

 

 

 

  إستراتيجية التركيز :

حيث يتـ التركيز معيف، تستند ىذه الإستراتيجية عمى أساس اختيار مجاؿ تنافسي محدكد داخؿ قطاع 

ىـ مف التأثير عمى ععمى جزء معيف مف السكؽ كتكثيؼ العمؿ في ىذا الجزء لإبعاد الآخريف كمف

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).المنظمة في حصة ىذا الجزء

  استراتيجيات المزيج التسويقي: 
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التركيج بما ك التكزيع ، السعر، عناصر المزيج التسكيقي المنتج   يتـ استخداـ في ىذه الإستراتجية

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).المؤسسةيخدـ أىداؼ 

  لإنفاق ااستراتيجيات: 

تدعيـ المبيعات الضعيفة كالمنافذ ىي استراتجيات تستخدـ عادة في ادارة المالية، كىي تعمؿ عمى 

 (45،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).يتطمب ىذا استثمارات ماليةكالذم كالأسكاؽ ذات المبيعات الأقؿ 

  كما يمكن تصنيف الاستراتيجيات إلى :

  استراتيجيات المحيط الأزرق  :

التي تعتمد عمى البحث عف أسكاؽ جديدة غير مستغمة مف خلبؿ الابتكار كتقديـ  ىي الاستراتيجيات 

 (74،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).شيء مختمؼ لمسكؽ

 استراتيجيات المحيط الأحمر: 

التي تعتمد عمى كيفية البقاء كالتفكؽ في السكؽ المزدحمة بالمنافسيف بتخفيظ السعر ىي الاستراتيجيات 

كالتركيز عمى العلبمة التجارية مع استيداؼ شريحة محددة مف المستيمكيف كتقديـ عركض اقكم مف 

 (47،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).المنافسيف

 : البيئة التسويقية -2-4

  تعمؿ دراسة البيئة التسكيقية عمى تحديد الفرص كالتيديدات ككذا نقاط القكة كالضعؼ لممؤسسة كالتي 

تعتبر ذات أىمية كبيرة نظرا لما تكفره مف مكارد معمكماتية لممؤسسة التي بدكرىا تساعد في اتخاذ 

 (52،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).القرار المناسب

 : مفيوم البيئة التسويقية -2-4-1
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    البيئة التسكيقية ىي مجمكعة العكامؿ كالمتغيرات التي تؤثر في نشاط المؤسسة سكاء كاف ذلؾ 

 استغلبليا لمقياـ بالأنشطة كالفعاليات لإشباع رغبات كالتي يجببشكؿ مباشر أك غير مباشر، 

 (52،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).كحاجات المستيمكيف

كتعرؼ أيضا البيئة التسكيقية بأنيا كؿ القكل كالمؤثرات الخارجية التي لا تخضع لسيطرة إدارة التسكيؽ 

 كلكف تؤثر في قدرتيا عمى تنمية كالحفاظ عمى معاملبتيا الناجحة مع عملبئيا في أسكاقيا ،بالمنظمة

 البيئة التسكيقية يمكف ليا أف تمنح لممنظمة فرصا، كما يمكف ليا أف  أفالمستيدفة، كعميو يمكف القكؿ

تعيؽ نشاطاتيا بالتيديدات التي يجب عمى المؤسسة أف تتكيؼ معيا لمتخفيؼ مف حدتيا ،كبالتالي 

 (52،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).البيئة التسكيقية تتأثر كتؤثر في قرارات المؤسسة

  :أسباب دراسةالبيئةالتسويقية-2-4-2

   كؿ المؤسسات ىي بمثابة نظاـ مفتكح يتأثر بالبيئة كيؤثر فييا، كتنشط في ظؿ عكامؿ البيئة 

التسكيقية المختمفة، فعمى المؤسسة التكيؼ مع معطيات متغيرات البيئة كقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا 

كالسيطرة عمى السكؽ أك المحافظة عمى المركز التنافسي بصفة عامة، مع ضركرة استغلبؿ الفرص 

 (53،ص2011فاطمة حسيف عكاد،).التسكيقية المتاحة أك المرتقبة، ككذلؾ مكاجية التيديدات المحتممة

المتمثمة في القيكد كالمتغيرات ك  إف البيئة الخارجية عمى المستكل الدكلي أك عمى المستكل المحمي 

فاطمة ). الخاصة يمكف ليا أف تأثر عمى المؤسسات بشكؿ مباشر أك غير مباشر كبدرجات متفاكتة

 (53،ص2011حسيف عكاد ،

 :خصائص البيئة التسويقية -2-4-3

 البيئة التسكيقية أنيا مركبة حيث تعتبر    تتميز البيئة التسكيقية بالعديد مف الخصائص كالتعقد، 

كمتداخمة فيما بينيا بحيث يصعب الفصؿ بيف الأجزاء المككنة ليا فمنيا ما يؤثر بطريقة مباشرة 

 يؤثر بطريقة غير مباشرة كالمؤثرات الكطنية كالدكلية، كمف بيف خصائص منيا ماكالبيئة التنافسية ك
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 البيئة اليادئة التي تككف فييا كفي المقابؿالبيئة العدائية كالتي تمتاز بقمة المكارد كاشتداد المنافسة، 

فاطمة حسيف ).البيئة غنية بالمكارد كسيكلة الحصكؿ عمييا، كما تقؿ المنافسة بيف الأطراؼ

 (53،ص2011عكاد،

    إف إفتقار القائـ بالتسكيؽ لممعمكمات كعدـ القدرة عمى تكقع تأثير المتغيرات البيئية عمى مستقبؿ 

المؤسسة كصعكبة تحديد احتمالية كقكع الحدث يؤدم إلى عدـ التأكد  مف التغيرات الرئيسية الحالية 

التي يصعب فييا اتخاذ القرارات، حيث يتحكـ في تمكضع كتطكر المؤسسة تنكع عكامؿ البيئة كالتي 

فاطمة حسيف عكاد ). بدكرىا تؤدم إلى تعدد القطاعات مف مكردكف كعملبء كمكزعكف

 (53،ص2011،

  :أنواع البيئة التسويقية-2-4-4

   تنقسـ البيئة التسكيقية لممؤسسة إلى بيئة داخمية كبيئة خارجية، حيث أف البيئة الداخمية تشمؿ عمى 

البيئة الخارجية لممنظمة تتمثؿ في ، أما المؤسسةعدة متغيرات يمكف التحكـ فييا بكاسطة إدارة 

 (54،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).بالمؤسسةالمتغيرات الخارجية المحيطة 

 البيئة الداخمية: 

     إف تحميؿ البيئة الداخمية يعتمد عمى تحديد مستكيات أداء المؤسسة ككذا نقاط القكة كنقاط 

عمى خمؽ تكازف بيف الخطط الإستراتيجية كالإمكانات المتاحة المتمثمة في تعمؿ الإدارة ضعفيا، حيث 

الإمكانات المالية كالبشرية ك التكنكلكجية التسكيقية كالإنتاجية كالإمكاناتذات الصمة بالبحث 

 (55،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).كالتطكير

 البيئة الخارجية: 
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   بعد تحميؿ المنظمة لبيئتيا الداخمية كالمتمثمة في نقاط القكة كالضعؼ تقكـ بتحميؿ البيئة الخارجية 

إلى  المتمثمة في الفرص كالتيديدات التي يمكف أف تكاجييا المنظمة، حيث تنقسـ البيئة الخارجية إلى 

.  بيئة خارجية جزئية كبيئة خارجية كمية

  البيئة الخارجية الكمية :

    يقصد بالبيئة الخارجية الكمية البيئة العامة لنشاط المؤسسة كالتي تؤثر بصفة غير مباشرة كتؤثر 

عمى المؤسسة عمى المدل البعيد، كتتككف مف البيئة الاجتماعية المتمثمة في المؤسسات كالأفراد كقيميـ 

البيئة الديمكغرافية تتككف أيضا مف  أفراد المجتمع، كمعكمعايير السمكؾ التي يتـ تعمميا كمشاركتيا 

حجـ السكاف، كمعدؿ المكاليد كتكزيع السكاف كفقا لمعمر كالمناطؽ ؾ بدراسة الأفراد كالسكاف التي تيتـ

 البيئة الاقتصادية حيث يجب  ذلؾالسكنية كالديانة كالجنس كالتعميـ كالدخؿ كغيرىا، كبالإضافة إلى

عمى القائـ بالتسكيؽ الأخذ بعيف الاعتبار القدرة الشرائية كمتكسط دخؿ المستيمؾ ككذا الكضع 

.  الاقتصادم لمبلبد

    كما تعمؿ أيضا البيئة التكنكلكجية عمى التأثير عمى المنظمة مف ناحية الميارات كالأدكات 

التكنكلكجية الحديثة التي يستعمميا المستيمؾ كالتي تأثر عمى السمكؾ الشرائي، حيث يجب عمى 

فاطمة حسيف ).المنظمة الاىتماـ بيذه التغيرات كالتحديات التكنكلكجية للئحاطة بمتطمبات التسكيؽ

 (55،ص2011عكاد ،

ة كالقانكنية ليا دكر أيضا في التأثير عمى المنظمة باعتبار أنيا م    كتجد الإشارة إلى إف البيئة السياس

، لممؤسسةلقكانيف كالتشريعات التي تصدرىا الدكلة كالجيات المنظمة لذلؾ كتعتبر ممزمة ؿتعمؿ كفقا 

، (56،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،)كالتي يمكف ليا التأثير عمى العمؿ التسكيقي كالتسعير

 البيئة الطبيعية كالتي  ذلؾمكاصفات المنتجات، طرؽ التكزيع ككذا حماية المستيمؾ، كبالإضافة إلى
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تؤثر أيضا مف ناحية المكارد الطبيعية التي تستعمميا المؤسسة كمدخلبت في عممياتيا الإنتاجية، ككذا 

 (57،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،). الأضرار التي يمكف تمحقيا المنظمة بالبيئة

  البيئة الخارجية الجزئية :

    إف نجاح إدارة التسكيؽ مرتبط بمدل مكاجية المنظمة لممؤثرات المتمثمة في الخصكـ، الكسطاء 

التسكيقييف كالمستيمكيف الذيف يستيمككف منتجاتيا كالمكردكف الذيف يزكدكف الشركة بما تحتاجو مف مكاد 

 (57،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).أكلية لإنتاج السمع

: المنافسكف-1

 المكجكدة في السكؽ التي تتنافس فيما بينيا لمحصكؿ عمى المكارد، حيث المؤسسات   كىي جميع 

تعمؿ المنظمة عمى متابعة ىذه البيئة مف حيث احتماؿ دخكؿ منافسيف جدد، قكة العملبء كالمكرديف 

 (57،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).كخصائص المنافسيف

 

 

 

: المكردكف- 2

المكاد الخاـ كالطاقات )     المكردكف ىـ المنظمات التي تقكـ بتزكيد المنظمة بمختمؼ المكارد 

فاطمة حسيف عكاد ).مف أجؿ تصنيع منتجاتيا أك تقديـ خدماتيا لممستيمؾ (كالتكنكلكجيا

 (58،ص2011،

: العملبء - 3
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 يعمؿ التسكيؽ عمى دراسة حاجات كرغبات ألمستيميكف قصد تمبيتيا كخصائصيـ السمككية كاتجاىاتيـ 

 (58،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،). قصد تمبية ىذه الحاجاتالشرائية

: الكسطاء - 4

    يتمثؿ الكسطاء في تجار الجممة كتجار التجزئة كالككلبء كالسماسرة كشركات النقؿ كالتخزيف 

كشركات التأميف كككالات الإعلبف كغيرىا، حيث ىذه الأخيرة تقدـ خدمات لممنظمة لمكصكؿ إلى 

 (59،ص2011فاطمة حسيف عكاد ،).المستيمكيف كالحفاظ عمى كلائيـ

 

 

 

 

 

 

 

 

  :خلاصة

 

تسكيؽ الخدمات أصبح ضركرم في ضؿ التطكر الاقتصادم كالتحكؿ المتزايد نحك اقتصاد 

الخدمات، حيث لـ يعد خيارا ثانكيا بؿ أصبح ضركرم لاستدامة المنشات الرياضية كتعزيز الجاذبية 

 ككذاالإنتاج كالتسعير كتكزيع  المنتجات كالخدمات الرياضية، كالتي تتطمب رؤية شاممة تجمع بيف 
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 عف طريؽ كجكد نظاـ تركيجي متجانس كقائـ المؤسسةالخدمات المكجكدة لدل بإعلبـ المستيمكيف  

 .عمى أسس عممية
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  :تمييد

     يعتبر البحث العممي أداة لفيـ الكاقع كتفسير الظكاىر كاقتراح الحمكؿ، فيك مفتاح لحؿ مشكمة 

محددة أك كشؼ الغمكض أك المبس حكؿ حقيقة ما باستخداـ أسس كمعايير عممية منضمة كمتسمسمة، 

جراءات ميدانية كالتي تعتبر مف أىـ مراحؿ تنفيذ  حيث يستخدـ البحث العممي طرؽ ككسائؿ بحث كا 

البحكث العممية، كنجاح أم بحث عممي يرتبط بمدل دقة الكسائؿ كالأساليب المستخدمة في جمع 

 .البيانات الخاصة بو
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 :الدراسة الاستطلاعية -1

 الدراسة الاستطلبعية ىي المرحمة الأكلى مف البحث العممي كالتي تيدؼ إلى جمع معمكمات أكلية 

 تعد الدراسة الاستطلبعية عبارة إذعف مكضكع لبحث معيف غير كاضح أك غير مدركس بشكؿ كاؼ، 

حث عمى عينة صغيرة قبؿ قيامو ببحثو بيدؼ اختيار أساليب البحث اعف دراسة أكلية يقكـ بيا الب

 أصحاب كمسيرم المنشات مف (10) ةكأدكاتو، حيث قمنا بإجراء الدراسة الاستطلبعية عمى عشر

الرياضية الخاصة كىي مف نفس المجتمع الأصمي مكضكع الدراسة كخارج عينة الدراسة الأساسية، 

 :كاليدؼ مف الدراسة الاستطلبعية ىك

 .تحديد أبعاد المشكمة كجمع معمكمات أكلية عف البحث-

 .تحديد المفاىيـ كالعكامؿ المؤثرة في الظاىرة- 

 .(الصدؽ كالثبات)اختبار أدكات البحث كالتأكد مف معاملبت البحث- 

 .تكجيو الباحث لإختيار الطريقة كالمنيج المناسب لمبحث- 

 :أدوات البحث-2

    إف الباحث يحتاج في دراستو إلى أدكات فعالة تمكنو مف جمع البيانات كالمعمكمات المرتبطة 

بمكضكع بحثو، حيث تعتبر أدكات البحث العممي مف أىـ العناصر في العممية البحثية، فإختيار الأداة 

المناسبة يسيـ في الحصكؿ عمى بيانات مكثكقة كيعزز مف مصداقية النتائج كتسييؿ تحميميا كتفسيرىا 

 . ىذه الدراسة الإستبيافبشكؿ عممي،حيث تـ إستخداـ في

ىك جمع المعمكمات الميدانية لمبحث العممي، كيتـ تصميمو إف اليدؼ الرئيسي مف الاستبياف في الدراسة 

مكننا مف الاقتراب بشكؿ عاـ مف الإجابة عمى التساؤلات كصياغتو بما يلبئـ مكضكع البحث العممي م
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 استبيانا عمىأصحاب المنشآت الرياضية الخاصة 217ىذا البحث، حيث تـ تكزيع المطركحة في 

 .بأسمكب عشكائي لضماف تمثيؿ فئات مختمفة مف مجتمع البحث

تـ اختيار عينة الدراسة مف أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة عمى مستكل عدد مف الكلايات 

 مدل امكانية، كذلؾ بالنظر إلى طبيعة مجتمع الدراسة كعشكائي اؿالجزائرية، بالاعتماد عمى أسمكب

 ةستعافتمالا ك،الحصكؿ عمى قائمة شاممة ككاممة تضـ جميع أصحاب المنشآت الرياضية الخاصة

بمديريات الشباب كالرياضة في الكلايات محؿ الدراسة مف أجؿ تحديد المنشآت الرياضية الخاصة 

 كبعد التكاصؿ ،الناشطة كالكصكؿ إلى أصحابيا، باعتبارىا الجية الإدارية الأكثر ارتباطا بيذا المجاؿ

مع ىذه المديريات كالحصكؿ عمى المعطيات المتاحة حكؿ المنشآت الرياضية الخاصة، تـ التكجو 

ميدانيا إلى أصحاب ىذه المنشآت كتكزيع الاستبياف عمييـ كفؽ مدل تكفرىـ كاستعدادىـ لممشاركة في 

 استبيانا صالحا لمتحميؿ 207 استبيانا، تـ استرجاع 217 كقد بمغ عدد الاستبيانات المكزعة ،الدراسة

 كيعد ىذا الأسمكب مناسبا لطبيعة الدراسة الميدانية، لأنو مكف الباحث مف الكصكؿ إلى ،الإحصائي

 .الفئة المستيدفة مباشرة كجمع بيانات كاقعية حكؿ كاقع الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

 :محاكر كىي كالتالي  (04)كتـ تقسيـ الإستبياف إلى أربعة 

 .الاستثمار الخاص في المنشات الرياضية : المحور الأول

السياسة العامة كالإطار القانكني لتشجيع الاستثمار الخاص في  : المحور الثاني
 .المنشآت الرياضية

 .المعكقات: المحور الثالث

 .المزايا كالضمانات :المحور الرابع
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 :الشروط العممية للأداة -2-1

 :الثبات -2-1-1

  يعتبر الثبات مف أىـ العكامؿ التي يجب اف تتكفر في الاستبياف كشرط أساسي كعممي ليذه الأداة، 

كىك يعني اتساؽ نتائج البحث إذا أعيد تطبيقو في نفس الظركؼ، كلحساب ثبات الاستبياف اعتمدنا 

مف أصحاب المنشآت الرياضية  (10)، كقد شممت العينة عشرة "إعادة اختبار-اختبار"عمى طريقة 

 . الخاصة، كالجدكؿ التالي يبيف قيمة معامؿ الثبات لتحديد ثبات الأداة

 

 

 

 يمثل ثبات استبيان الاستثمار في المنشات الرياضية الخاصة (01)جدول رقم

 معامل الاستبيان الاستبيان

استبياف الاستثمار في المنشات الرياضية 

 الخاصة

0.81 

 0.05يلبحظ مف الجدكؿ أف قيمة معامؿ الثبات مرتفعة كقكية كدالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 

 .كىذا مايعكس ثبات الاستبياف بدرجة معينة

 :الصدق -2-1-2

 : لمتأكد مف صدؽ الأداة كملبئمتيا لمكضكع البحث قمنا بما يمي 

  صدؽ المحكميف: 
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  تـ عرض الإستبياف عمى الأستاذ المشرؼ كالأستاذ المساعد ككذا مجمكعة مف الأساتذة 

أساتذة، حيث كانت تكجييات حكؿ تعديؿ بعض الأسئمة  (04)الجامعييف كالبالغ عددىـ أربعة 

كقد تـ الأخذ بعيف الإعتبار بيذه التكجييات بإعتبارىا تعدؿ كتدقؽ مف مستكل قياس الاستمارة  

 .لما أعدت إليو

  الصدق الذاتي: 

 :يحسب عف طريؽ حساب الجذر التربيعي لمعامؿ ثبات الأداة مف خلبؿ المعادلة التالية 

معامؿ الثبات  =  معامؿ الصدؽ الذاتي

 

 

 يوضح قيمة الصدق الذاتي لإستبيان الاستثمار الخاص في المنشات الرياضية (02)جدول رقم

 الصدق الذاتي الاستبيان

استبياف الاستثمار في المنشات الرياضية 

 الخاصة

0.9 

 

 :المنيج المتبع في البحث-3

إف المنيج في البحث العممي ىك الطريقة أك الأسمكب المنظـ الذم يتبعو الباحث لجمع البيانات كتحميميا 

مف اجؿ الكصكؿ نتائج عممية دقيقة تساعد عمى فيـ الظاىرة أك حؿ المشكمة مكضكع الدراسة، فاختيار 

المنيج المناسب يعد مف الخطكات الأساسية في إعداد بحث عممي ناجح، كمف أجؿ حؿ الإشكالية 
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 النتائج التي  مع تحكيؿإستخدمنا المنيج الكصفي في دراستنا،المطركحة كالتأكد مف الفرضيات المطركحة 

 .يتـ التكصؿ إلييا عمى أشكاؿ رقمية معبرة يمكف تفسيرىا

 

 :مجتمع وعينة البحث- 4

 مجتمع البحث ىك جميع الأفرادأك العناصر أك الكحدات التي تشترؾ في خاصية أك مجمكعة مف 

الخصائص كالتي يستيدفيا الباحث بالدراسة، كيعد مجتمع البحث ىك الإطار العاـ الذم يستمد منو 

حرصا منا عمى  منشأة رياضية،ك2070العينة كتطبؽ عميو نتائج الدراسة كالذم كاف عدد أفراده 

الكصكؿ إلى نتائج أكثر دقة كمكضكعية كمطابقة لمكاقع، قمنا باختيار عينة البحث شممت أصحاب 

 .207في الجزائر كالتي كاف عدد افرادىا الخاص التابعة لمقطاع المنشآت الرياضة 

 

 :الأسموب الإحصائي - 5

لتحميؿ البيانات  (SPSS)استخدمنا في بحثنا ىذاأسمكب كام تربيع بإستعماؿ البرنامج الإحصائي 

المتحصؿ عمييا مف الإستبياف التي تـ جمعيا، كذلؾ بيدؼ الكصكؿ إلى نتائج دقيقة كمكثكقة تسيـ في 

 .الإجابةعمى تساؤلات البحث كاختبار فرضياتو

 :مكان الدراسة- 

 .الجزائر   تمت الدراسة عمى مستكل كلايات

 :صعوبات البحث - 7
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      لاتخمك أم دراسة عممية مف تحديات قد تكاجو الباحث أثناء مختمؼ مراحؿ البحث العممي، سكاء 

في مرحمة جمع البيانات، تحميميا أك صياغة النتائج، كتعد ىذه الصعكبات جزءا طبيعيا مف العممية 

البحثية، كفي ىذا البحث صادفتنا مجمكعة مف الصعكبات التي أثرت بدرجات متفاكتة عمى سير العمؿ 

كالذم تطمب منا بذؿ جيدا إضافيا لضماف استمرارية العمؿ كالكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة، كمف ابرز 

 :ىذه الصعكبات

نقص الدراسات السابقة المرتبطة بمكضكع الدراسة مما تطمب بذؿ جيد اكبر لمبحث عف مصادر -

 .عممية تدعـ الإطار النظرم

 .نقص في المصادر كالمراجع العممية- 

 .صعكبة الكصكؿ إلى بعض أفراد العينة-

سترجاع الإستبياففيصعكبات ميدانية -  .  تكزيع كا 

تأخر بعض المستجكبيف في الرد عمى الاستبياف كعدـ تعاكنيـ كترددىـ في الإجابة مما أدل إلى - 

 .تأجيؿ مراحؿ جمع البيانات كتحميميا مما تطمب جيد ككقت إضافي في ذلؾ

 

 

 

 

 

 



جراءاتو البحث ووسائل طرق : الرابع الفصل  الميدانية وا 

 

 
167 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة

جراءاتيالميدانيةإف   تشكؿ العمكد الفقرم لمبحث العممي، حيث تعتبر المرحمة الميدانية طرقككسائلبلبحثكا 

أىـ خطكات جمع البيانات كتحكيميا إلى معمكمات قابمة لمتحميؿ كالتفسير، كقد اعتمدنا في بحثنا عمى 

المنيج الكصفي مع استخدامنا للبستبياف في مرحمة جمع البيانات بما يتاماشى مع أىداؼ البحث، كتـ 

في تحميؿ  (SPSS)تطبيقيا عمى عينة البحث كفؽ معايير محددة، حيث ساعدنا البرنامج الإحصائي 

البيانات التي تـ جمعيا مامكننا مف استخلبص مؤشرات كاضحة تدعـ فرضيات البحث كتسيـ في 

 .الإجابة عمى تساؤلاتو، حيث تمثؿ المرحمة التطبيقية عنصرا حاسما في نجاح البحث العممي
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 :تمييد 

بعد الانتياء مف المرحمة الميدانية التي تميزت بجمع البيانات كتحكيميا إلى معمكمات قابمة لمتحميؿ 

، كىي جكالتفسير مف خلبؿ الأداة المستعممة في ىذا البحث، تأتي مرحمة عرض كتحميؿ كمناقشة النتائ

مف أىـ مراحؿ البحث العممي حيث يتـ عمى مستكاىا تفسير المعطيات التي تـ الحصكؿ عمييا كربطيا 

بإشكالية البحث كتساؤلاتو كفرضياتو، حيث تيدؼ ىذه المرحمة إلى تقديـ قراءة عممية دقيقة لمبيانات مف 

 تخلبؿ استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة كتحميؿ استجابات أفراد العينة بطريقة تبرز الاتجاىا

العامة كالاختلبفات ذات الدلالة، كما يتـ مقارنة بيف النتائج المتكصؿ إلييا كالدراسات السابقة ذات 

الصمة ليحدد أكجو الاختلبؼ كأكجو الاتفاؽ، مع تسميط الإضافات التي يقدميا البحث ، كتعد ىذه 

المرحمة مرحمة محكرية في بمكرة الخلبصات النيائية كتقديـ تكصيات عممية مستندة إلى نتائج مدركسة 

 .كمكثكقة
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 عرض وتحميل ومناقشة النتائج:  

 :عرض وتحميل النتائج -1

:  فيما يمي سيتـ عرض النتائج المترتبة عف اختيار كؿ فرضية مف فرضيات الدراسة 

: عرض وتحميل نتائج الإحصاء الوصفي-1-1

  (البيانات الشخصية )جدول خاص بالإحصاء الوصفي :
  لنوع جنس المستثمرعرض وتحميل نتائج: 

 

  لنوع جنس المستثمرلنسبة المئوية يوضح ا(03)الجدول رقم 

 

 
 
 
 
 
 

 
 :عرض نتائج الجدول 

%  67.1مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة يكضح الجدكؿ تكزيع أفراد العينة حسب الجنس،حيث 
قدر ت، مع حجـ العينة إناثمف المستثمريف  % 32.9 في حيف نجد نسبة ذككرمف المستثمريف 

 . مستثمر207ب

 
 
 
 

النتائج 

 الإجابات

 %النسبة التكرار

 67.1 139 ذكر

 32.9 68 أنثى

 %100 207 المجموع
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  سن المستثمرعرض وتحميل نتائج :

 
 لسن المستثمرلنسبة المئوية يوضح ا(04)الجدول رقم 

 

 

 

 

 
 
 

 :عرض نتائج الجدول 

مف  % 28.5مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة يكضح الجدكؿ تكزيع أفراد العينة حسب السف، حيث 
يبمغ سنيـ مف المستثمريف  % 46.4 في حيف نجد نسبة ،سنة30 إلى20يبمغ سنيـ مابيفالمستثمريف 

 مع ، سنة فما فكؽ41مف يبمغ سنيـ مف المستثمريف  %  25.1نسبة  ككذا ،سنة 40 إلى31مابيف 
 . مستثمر207قدر بتحجـ العينة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النتائج 
 الإجابات

النسبة التكرار
% 

 28.5 59 سنة30-20من

 46.4 96سنة 40-31من 

 25.1 52  سنة فما فوق41من 

 %100 207 المجموع
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  لمستثمرللمستوى الدراسي اعرض وتحميل نتائج :

 
 لممستوى الدراسي المستثمرلنسبة المئوية يوضح ا(05)الجدول رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :عرض نتائج الجدول 

مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة يكضح الجدكؿ تكزيع أفراد العينة حسب المستكل التعميمي، حيث 
مف المستثمريف مف  % 18.8 في حيف نجد نسبة  مستكاىـ ابتدائي،مف المستثمريف%  3.9

 % 16.9نسبة مستكاىـ ثانكم،أما مف المستثمريف  % 58.5نسبة ك ، مستكاىـ متكسط المستثمريف
  ذكم مستكل آخر،مف المستثمريف % 16.9نسبة  مستكاىـ جامعي،كفي الأخير نجد مف المستثمريف
 . مستثمر207قدر بتمع حجـ العينة 

 

 

 

 

النتائج 

 الإجابات

 %النسبة التكرار

 3.9 8 ابتدائي

 18.8 39متوسط 

 58.5 121ثانوي 

 16.9 35جامعي 

 1.9 4أخرى 

 %100 207 المجموع
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:  عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الأولى- 1-2

 يكجد إستثمار خاص في المنشآت الرياضية في الجزائر " تنص الفرضية الجزئية الأكلى عمى أنو ." 

 عرض الجداول الإحصائية لمفرضية الأولى: 

  ؟     نكع مشركعؾما : (01)السؤال رقم 

. ىك معرفة نكع المشركع الذم يمكف لممستثمر أف ينجزه: (01)اليدف من السؤال 
 

نوع المشروع الذي يمكن لممستثمر أن ينجزه  ل² يوضح اختبار كا(06)الجدول رقم

 :عرض نتائج الجدول 

مف المستثمريف مشركعيـ رياضي في حيف نجد نسبة %  78,7مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
نكع مشركعيـ رياضي % 17.9مف المستثمريف مشركعيـ ترفييي، كنجد أيضا نسبة  % 3,4

 198،609 المحسكبة بمغت ² مستثمر، كما نجد قيمة كا207كترفييي معا، مع حجـ العينة قدر ب
، كمستكل 2 عند الدرجة الحرية 0.000بمغت (sig)دلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية ذاتكىي قيمة 

 .0.05الدلالة

 :الإستنتاج 

  مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المشاريع الاستثمارية ىي رياضية، كىذا ما يفسر بأف المجاؿ 
 .الرياضي يعد أفضؿ بيئة للئستثمار مقارنة بغيره لما يحققو مف أرباح مالية مستمرة

 

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 ( sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 198.609 78،7 163 رياضي
 

 

0.05 2 
 

 

0.000 
 

 

تكجد  دلالة  
 إحصائية
 3،4 7 ترفييي 

 17،9 37 معا
 %100 207 المجموع
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 ىؿ يكجد اختصاص رياضي كاحد في المنشأة الرياضية؟: (05)السؤال رقم 

. معرفة عدد الإختصاصات المكجكدة في المنشأة الرياضية: (05)اليدف من السؤال 

 

 .الإختصاصات الموجودة في المنشأة الرياضية لعدد ² يوضح اختبار كا(07)الجدول رقم 

النتائج 

الإجابات 

مستوى  ²كا %النسبةالتكرار 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
الإحصائي 

 88.043 82,6 171 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

0.044 

 

 

تكجد دلالة 
 إحصائية

 
 17,4 36 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 اختصاص رياضي كاحد في المنشأة الرياضيةتمثؿ كجكد % 82،6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 ، مع حجـ اختصاص رياضي في المنشأة الرياضيةتمثؿ كجكد أكثر مف  % 17،4حيف نجد نسبة 
دلالةإحصائية ذات  كىي قيمة 88،043 المحسكبة بمغت ²كا ، كما نجد قيمة 207العينة قدر ب

 .0.05 كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية 0.000كاحتماؿ المعنكية بمغت

 :  الإستنتاج
   مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المنشآت الرياضية الخاصة تحتكم عمى اختصاص رياضي 
كاحد، كىذا مايبرز دكر تصميـ المنشأة الرياضية كالذم خصص لاستقباؿ اختصاص رياضي كاحد 

 .كحجميا الذم يغطي تكمفة اختصاص رياضي كاحد
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 ماىك حجـ مشركعؾ؟    : (09)السؤال رقم 

. معرفة حجـ المشاريع: (09)اليدف من السؤال 

 روعلحجم المشلنسبة المئوية يوضح ا(08)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

 %النسبة التكرار

 100 207 مصغر

 00 00 صغير

 00 00متوسط 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 .207تمثؿ المشاريع المصغرة، مع حجـ العينة قدر ب %  100مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 

 

 :الإستنتاج 

مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المشاريع مصغرة ، كىذا مايبرر حداثة ىذه المشاريع كالتي غالبا 
ما يفضؿ أصحابيا البدء برأس ماؿ محدكد لتقميؿ المخاطر، ككذا حجميا المصغر الذم يساعد في 

 .تخفيض تكمفة التشغيؿ كالصيانة مما يجعؿ ىذه المؤسسات المصغرة خيارا مناسبا للبستثمار
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ىؿ قمت بدراسات حكؿ مشركعؾ ؟ : (13)السؤال رقم 

. معرفة مدل قياـ المستثمر بدراسات حكؿ مشركعو: (13)اليدف من السؤال 

 

 قيام المستثمر بدراسات حول مشروعو ل² يوضح اختبار كا(09)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 187.483 97.6 202 نعم

 

0.05 1 

 

0.000 

 

تكجد 
 دلالة

 إحصائية

 

 2.4 5 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 بدراسات حكؿ مشركعيـ في اتمثؿ المستثمريف الذيف قامك % 97،6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
تمثؿ المستثمريف الذيف لـ يقكمك بدراسات حكؿ مشركعيـ ، مع حجـ العينة  % 2،4حيف نجد نسبة

دلالةإحصائية كاحتماؿ ذات  كىي قيمة 187،483 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207قدر ب
 .0.05  كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية0.000المعنكية بمغت

 :الإستنتاج 

مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف قامكا بدراسات حكؿ مشاريعيـ، كىذا راجع لأىمية 
 .الدراسات التي تعمؿ عمى تقميؿ المخاطر كضماف نجاح ىذه المشاريع
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مانكع الدراسات التي قمت بيا ؟   : (17)السؤال رقم 

. معرفة نكع الدراسات التي قاـ بيا المستثمر: (17)اليدف من السؤال 

 

 نوع الدراسات التي قام بيا المستثمر ل² يوضح اختبار كا(10)الجدول رقم 

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

دراسات 
 تقنية

57 27.5 149.246 
 

0.05 2 
 
 

 

0.000 
 
 

 

 
توجد دلالة 
 احصائية
 

دراسات 
 مالية

146 70.5 

دراسات 
 تسويقية

4 1.9 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

تمثؿ المستثمريف الذيف قامك بدراسات تقنية حيف نجد  % 27،5مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
تمثؿ المستثمريف الذيف  % 1،9تمثؿ المستثمريف الذيف قامك بدراسات مالية ك نسبة % 70،5نسبة

 المحسكبة بمغت  ²كا ، كما نجد قيمة 207قامك بدراسات تسكيقية، مع حجـ العينة قدر ب
 كمستكل 2 عند الدرجة الحرية 0.000كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت149،246

 .0.05الدلالة

 :الإستنتاج 

  مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ الدراسات ىي دراسات مالية، كىذا مايثبت مدل أىمية الجانب 
 .المالي لدل المستثمريف بصفة عامة كلممشاريع الاستثمارية بصفة خاصة
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ىؿ لجأت في دراستؾ إلى خبير متخصص في دراستؾ؟  :(21)السؤال رقم 

. إلى خبير متخصصمعرفة مدل لجكء المستثمر في دراستو : (21)اليدف من السؤال 

 

 إلى خبير متخصص لجوء المستثمر في دراستو  ل² يوضح اختبار كا(11)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 sig)المعنوية
) 

القرار 
 الإحصائي

  67.6 140 نعم

25,744 

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد دلالة 
 إحصائية

 

 67 لا

 

32.4 

 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

إلى خبير  في دراستيـ اكؤكالمستثمريف الذيف لجتمثؿ %  67،6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
إلى خبير  في دراستيـ اكؤالمستثمريف الذيف لـ يمجتمثؿ  % 32،4حيف نجد نسبةمتخصص، في 

كىي قيمة 25،744 المحسكبة بمغت  ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر بمتخصص
 .0.05 كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية 0.000ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت 

 :الإستنتاج 

 مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف استعانكا بخبير متخصص في دراساتيـ،لأف ىذا 
 .الأخير يممؾ مف المعرفة كالخبرة العممية التي تمكنو مف تحميؿ السكؽ كالجانب المالي بدقة
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 ىؿ لديؾ إدارة خاصة بالتسكيؽ؟: (29)السؤال رقم 

. معرفة مدل تخصيص الإدارة العامة لإدارة خاصة بالتسكيؽ: (29)اليدف من السؤال 

 

 تخصيص الإدارة العامة لإدارة خاصة بالتسويق ل² يوضح اختبار كا(12)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 51.251 25.1 52 نعم

 

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 إحصائية

 

 لا

 

155 

 

74.9 

 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 74،9حيف نجد نسبة لدييـ إدارة خاصة بالتسكيؽ، في  % 25،1مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 المحسكبة بمغت ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب لايممككف إدارة خاصة بالتسكيؽ% 

 كمستكل 1 عند الدرجة الحرية 0.000 كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت51،251
 .0.05الدلالة

 :الإستنتاج 

    مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المنشآت الرياضية الخاصة لاتممؾ إدارة خاصة بالتسكيؽ، 
كىذا مايرتبط بحجـ المنشأة  الرياضية كالتي لاتممؾ العدد الكافي مف العماؿ لمقياـ بميمة التسكيؽ 

 .ككذا لايكجد قسـ مخصص لمتسكيؽ في ىيكميا التنظيمي
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ىؿ تكجد أدكات كنشاطات إستعممتيا في التسكيؽ؟      :(35)السؤال رقم 

. معرفة مدل استعماؿ المستثمر لأدكات كنشاطات في التسكيؽ: (35)اليدف من السؤال 

 

 .ستعمال المستثمر لأدوات ونشاطات في التسويق لا² يوضح اختبار كا(13)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 sig)المعنوية
) 

القرار 
 الإحصائي

 33.280 30 62 نعم

 

 

0.05 1 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية

 

 70 145 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

أدكات كنشاطات في اتمثؿ المستمريف الذيف استعممك % 30مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
، مع أدكات كنشاطات في التسكيؽاتمثؿ المستمريف الذيف لـ يستعممك% 70 حيف نجد نسبة التسكيؽ،

  كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية 33،280 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207حجـ العينة قدر ب
. 0.05  كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية0.000كاحتماؿ المعنكية بمغت

 

 :الإستنتاج 

مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ يستعممكا أدكات كنشاطات في التسكيؽ، كىذا 
 .مايفسر تركيز المستثمريف عمى الجانب التشغيمي كالمالي لممشركع فقط
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 ىؿ إستعنت بمؤسسات أخرل لإشيار مشركعؾ؟     :(37)السؤال رقم 

إستعانت المستثمر بمؤسسات أخرل لإشيار مشركعؾ معرفة مدل : (37)اليدف من السؤال 

 

 مشروعال المستثمر بمؤسسات أخرى لإشيار ةستعان لإ² يوضح اختبار كا(14)الجدول رقم

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 ( sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 195.174 1.4 3 نعم

 

 

0.05 1 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية

 

 98.6 204 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 بمؤسسات أخرل لإشيار ااستعانكتمثؿ المستمريف الذيف  % 1،4مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 بمؤسسات أخرل لإشيار الـ يستعينكتمثؿ المستمريف الذيف % 98،6 حيف نجد نسبة  فيمشركعيـ،
   كىي قيمة 195،174 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر بمشركعيـ

   .0.05  كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية0.000ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت

 :الإستنتاج 

   مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أنمعظـ المستثمريف لـ يستعينكا بمؤسسات لإشيار مشركعيـ، كىذا راجع 
 .لما يركنو في تكاليؼ ىذه المؤسسات التي ستككف مرتفعة مقارنة مع حجـ مشركعيـ

 

 

 ىؿ قمت بالتسكيؽ لمشركعؾ؟        : (32)السؤال رقم 
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. مدل قياـ المستثمر بالتسكيؽ لمشركعومعرفة : (32)اليدف من السؤال 

 

 قيام المستثمر بالتسويق لمشروعو ل² يوضح اختبار كا(15)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

  68.1 141 نعم

27.174 

 

 

0.05 

 

1 

 

 

 

0.000 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 لا

 

66 

 

31.9 

 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 بالتسكيؽ لمشركعيـ، في  اتمثؿ المستثمريف الذيف قامك % 68،1مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 بالتسكيؽ لمشركعيـ، مع حجـ العينة قدر اتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يقكمك% 31،9حيف نجد نسبة 

  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية 27،174 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207ب
 .0.05  كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية0.000بمغت 

 

 :الإستنتاج 

     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ يقكمكا بالتسكيؽ لمشاريعيـ، كىذا مايفسر 
 .تركيز المستثمريف عمى إطلبؽ مشاريعيـ كتشغميا فقط، معتقديف أف جكدة الخدمة تكفي لجمب الزبائف

 

عمميا في التسكيؽ؟   تىؿ تكجد أساليبتسكيقية معينة تس:(25)السؤال رقم 
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عمميا المستثمر في التسكيؽ تأساليب تسكيقية معينة يسمعرفة مدل كجكد : (25)اليدف من السؤال 

 

 عمميا المستثمر في التسويقتأساليب تسويقية معينة يسلوجود  ² يوضح اختبار كا(16)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 1 0.05 25.744 32.4 67 نعم

 

 

0.000 

 

 

تكجد 
دلالة 
 إحصائية

 

 67.6 140 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

أساليب تسكيقية معينة في اتمثؿ المستثمريف الذيف استعممك% 32.4مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
أساليب تسكيقية اتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستعممك% 67.6 حيف نجد نسبة ، في لمشركعيـالتسكيؽ

 المحسكبة ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب  لمشركعيـمعينة في التسكيؽ
 1 عند الدرجة الحرية 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت25،744بمغت

 .0.05كمستكل الدلالة

 :الإستنتاج 

     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ يستعممكا أساليب تسكيقية لتسكيؽ مشاريعيـ، 
 .كىذا راجع لعدـ امتلبؾ المنشأة الرياضية لإدارة تيتـ بالتسكيؽ ككذا عدـ كجكد الثقافة التسكيقية
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 الأوللممحور  ² يوضح اختبار كا(17)الجدول رقم 

 

: عرض نتائج الجدول
 كقيمة احتماؿ المعنكية 376.014 بمغت "²كا"مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف قيمة 

(sig) كعند درجة الحرية 0.05 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائيا عند مستكل الدلالة0.000قدرت بػ  

.  مستثمر207، مع حجـ العينة  قدر بػ 11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مستوى  ²كاالمحور الأول 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 ( sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 376.014 الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية 

 

0.05 11 

 

0.000 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية
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 : عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الثانية- 1-3

 بتشجيع ةكفيؿ غيرالسياسة العامة للئستثمار في الجزائر " تنص الفرضية الجزئية الثانية عمى أف 
 ".الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

 

: عرض الجداول الإحصائية لمفرضية الثانية
 

 الككالة الكطنية لدعـ كتنمية ىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع إلى: (10)السؤال رقم 
؟ (ANAD)المقاكلاتية

لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية معرفة مدل لجكء المستثمر : (10)اليدف من السؤال 
 (ANAD)المقاكلاتية

 (ANAD)المقاولاتيةة لموكالة الوطنية لدعم وتنميلمجوء المستثمر  ² يوضح اختبار كا(18)الجدول رقم 
 

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 30.150 30.9 64 نعم
 
 

0.05 
 

1 
 

 

0.000 
 

تكجد دلالة 
 69.1 143 لا إحصائية

 %100 207 المجموع
 

 :عرض نتائج الجدول 

لمككالة الكطنية لدعـ كتنمية لجؤكاتمثؿ المستثمريف الذيف %  30،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
لمككالة الكطنية لدعـ كاؤتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يمج %  69،1حيف نجد نسبة (ANAD)المقاكلاتية

 المحسكبة بمغت ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب (ANAD)كتنمية المقاكلاتية
  كمستكل 1 عند الدرجة الحرية0.000 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت30،150

. 0.05الدلالة
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لككالة الكطنية اعند تمكيميـ إلى كاؤيمجمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ:الإستنتاج 
، كىذا مايفسر عدـ كجكد الثقة لدل المستثمريف في تمكيؿ مشاريعيـ (ANAD)لدعـ كتنمية المقاكلاتية

 .مف طرؼ ىذه الككالة كالاكتفاء بالتمكيؿ الذاتي لمشاريعيـ

 ىؿ تتكاصؿ مع المصالح المرافقة معؾ؟   : (26)السؤال رقم 

. معرفة مدل تكاصؿ المستثمر مع المصالح المرافقة: (26)اليدف من السؤال 

 

 .تواصل المستثمر مع المصالح المرافقة ل² يوضح اختبار كا(19)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 13,570 37.2 77 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 62.8 130 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 حيف مع المصالح المرافقة،اتمثؿ المستثمريف الذيف تكاصمك% 37.2مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
، مع حجـ العينة قدر مع المصالح المرافقةاتمثؿ المستثمريف الذينمـ  يتكاصمك% 62.8 نجد نسبة

كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية 13.570 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207ب
. 0.05  كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية0.000بمغت

 

 :الإستنتاج 
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     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ يتكاصمكا مع المصالح المرافقة، كىذا مايبرر 
 .عدـ معرفة المستثمريف بيذه اليياكؿ ككذا تفضيميـ الاستقلبلية في اتخاذ قراراتيـ

 

 ؟(AIPA)الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار ىؿ تكاصمت مع : (22)السؤال رقم 

الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار مع معرفة مدل تكاصؿ المستثمر : (01)اليدف من السؤال 
(AIPA) 

 

 (AIPA)الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مع تواصل المستثمر  ل² يوضح اختبار كا(20)الجدول رقم 
 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 183,696 2.9 6 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 97.1 201 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

الككالة الجزائرية  مع تمثؿ المستثمريف الذيف تكاصمكا %  2،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
الككالة  مع تمثؿ المستثمريف الذيف لـ يتكاصمكا % 97،1 حيف نجد نسبة،(AIPA)لترقية الاستثمار 

 ²كا ، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب(AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار كسيرىا
بمغت عند الدرجة 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية 183،696المحسكبة بمغت

 .0.05 كمستكل الدلالة1الحرية 

 :الإستنتاج 



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل

 

 
188 

 

الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  مع تكاصمكامف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أنمعظـ المستثمريف لـ م
(AIPA)، كىذا مايفسر خكؼ المستثمريف مف الإجراءات المعقدة المرتبطة بيا كالتي تأخذ كقتا طكيلب 

 .بسبب البيركقراطية ككذا اعتقادىـ بأف ىذه الككالة تيتـ بالمشاريع الكبيرة فقط

 لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار؟ىؿ تكاصمت مع الشباؾ الكحيد : (30)السؤال رقم 

لمككالة الجزائرية لترقية تكاصؿ المستثمر مع الشباؾ الكحيد معرفة مدل : (30)اليدف من السؤال 
 الاستثمار

لموكالة الجزائرية لترقية تواصل المستثمر مع الشباك الوحيد  ل² يوضح اختبار كا(21)الجدول رقم 
 الاستثمار

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

  1.4 3 نعم

195.174 

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 98.6 204 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

لمككالة الجزائرية لترقية مع الشباؾ الكحيد  تكاصمكا  % 1،4مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
لمككالة الجزائرية لترقية مع الشباؾ الكحيد لـ يتكاصمكا  % 98،6حيف نجد نسبة، في الاستثمار
  كىي قيمة 195،174 المحسكبة بمغت²كا ، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر بالاستثمار

 .0.05 كمستكىالدلالة1 عند الدرجة الحرية 0.000ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت

 :الإستنتاج 
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لمككالة الجزائرية لترقية مع الشباؾ الكحيد تكاصمكا مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف لـ م
 يعمؿ عمى الجزائرية لترقية الاستثمار، كىذا مايأكد عدـ عمميـ بكجكد شباؾ تابع لمككالة الاستثمار

 .رتذليؿ الصعكبات التي يمكف أف يكاجييا المستثـ

 ىؿ ىناؾ تسييلبت مف طرؼ الإدارة؟  : (04)السؤال رقم 

. معرفة مدل استفادة المستثمر مف تسييلبت الإدارة: (04)اليدف من السؤال 

 

 .مدى استفادة المستثمر من تسييلات الإدارة ل² يوضح اختبار كا(22)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 24,353 67،1 139 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 32،9 68 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

حيف نجد مف تسييلبت الإدارة كااستفاد مف المستثمريف  % 67،1مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 ، كما 207مف تسييلبت الإدارة، مع حجـ العينة قدر بكادمستؼملـ مف المستثمريف %  32،9نسبة 

  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت 24،353 المحسكبة بمغت ²كانجد قيمة 
 .0.05 كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية 0.000

 

 :الإستنتاج 
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، كىذا راجع لسعي تسييلبت الإدارة مف ا     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف استفادك
الدكلة الجزائرية لتشجيع الاستثمار بمختمؼ أنكاعو كجذب رؤكس الأمكاؿ عبر تبسيط الإجراءات 

 .كتقميؿ العراقيؿ

 

بأم طريقة تـ تمكيمؾ لمشركعؾ؟  :(06)السؤال رقم 

. معرؼ الطريقة التي تـ بيا تمكيؿ المشاريع الاستثمارية: (06)اليدف من السؤال 
 

 .الطريقة التي تم بيا تمويل المشاريع الاستثمارية ² يوضح اختبار كا(23)الجدول رقم 

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
الدلالة 

α 

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 117,942 65،7 136 رأس مالك الخاص
 

0.05 
 

2 
 

 

0.000 
 
 

 

تكجد دلالة 
 احصائية
 30 62 القروض من البنوك 

القروض من 
المؤسسات 
العمومية 

والصناديق التابعة 
 ليا

9 4،3 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

  في رأس الماؿ الخاصتمثؿ المشاريع التي تـ تمكيميا ب %  65،7مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
تمثؿ  % 4،3أما القركض مف البنكؾتمثؿ المشاريع التي تـ تمكيميا عف  % 30حيف نجد نسبة

، مع حجـ العينة قدر المؤسسات العمكمية كالصناديؽ التابعة لياالمشاريع التي تـ تمكيميا عف طريؽ 
  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ 117,942a المحسكبة بمغت ²، كما نجد قيمة كا207ب

 .0.05 كمستكل الدلالة2 عند الدرجة الحرية0.000المعنكية بمغت 
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 :الإستنتاج 

، كىذا ماقد يكضح أف رأس الماؿ الخاصالمشاريع تـ تمكيميا بمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
عيدا عف شركط البنكؾ الممزمة بالمستثمريف ليـ رغبة في الاستقلبلية المالية لاسيما في اتخاذ القرارات 

 .ككذا التخكؼ مف الديكف كالفكائد البنكية

ىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع إلى الككالة الكطنية لمقرض : (14)السؤال رقم 
 ؟(ANGEM)المصغر

إلى الككالة الكطنية لمقرض  معرفة مدل لجكء المستثمر :(14)اليدف من السؤال 
؟ (ANGEM)المصغر

 

 (ANGEM)إلى الوكالة الوطنية لمقرض المصغرلجوء المستثمر  ل² يوضح اختبار كا(24)الجدول رقم 

النتائج 

الإجابات 

مستوى  ²كا %النسبةالتكرار 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
الإحصائي 

 191,309 1.9 4 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 98.1 203 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

إلى الككالة الكطنية لمقرض لجؤكاتمثؿ المستثمريف الذيف % 1،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
إلى الككالة الكطنية يمجؤكاتمثؿ المستثمريف الذيف لـ  % 98،1حيف نجد نسبة؟(ANGEM)المصغر

 المحسكبة ²كا ، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب؟(ANGEM)لمقرض المصغر
  1 عند الدرجة الحرية0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت191،309بمغت

 .0.05كمستكل الدلالة
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 :الإستنتاج 

إلى الككالة الكطنية لمقرض يمجؤكاالمستثمريف لـ مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
، كىذا راجع إلى اعتقادىـ أف ىذا النكع مف التمكيؿ يكجو إلى ذكم المشاريع (ANGEM)المصغر

 .المصغرة أك النشاطات المنزلية كلا يكفي لتغطية متطمبات المشركع الاستثمارم

 ككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع إلى: (18)السؤال رقم 
  ؟(ADPMEPI)كترقية الابتكار

 ككالة تطكير المؤسسات  لجكء المستثمر في تمكيمو إلىمعرفة مدل: (18)اليدف من السؤال 
 (ADPMEPI)الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكار

 

 وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة لجوء المستثمر في تمويمو إلى ل² يوضح اختبار كا(25)الجدول رقم 
 (ADPMEPI)والمتوسطة وترقية الابتكار

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 195,174 1.4 3 نعم
 

0.05 1 
 

0.000 
 
 

 

 
تكجد 
دلالة 
 احصائية
 

 لا

 

204 

 

98.6 

 

 %100 207 المجموع

 :عرض نتائج الجدول 

 ككالة تطكير  في تمكيميـ إلىبجؤكاالمستثمريف الذيف تمثؿ  % 1.4مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
تمثؿ  % 98.6حيف نجد نسبة(ADPMEPI)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكار

 ككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية في تمكيميـ إلىيمجؤكاالمستثمريف الذيف لـ 
 المحسكبة بمغت ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب (ADPMEPI)الابتكار

كمستكل 1عند الدرجة الحرية  0.000 كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت 195.174
. 0.05الدلالة
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 ككالة تطكير  في تمكيميـ إلىيمجؤكاالمستثمريف لـ مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أنمعظـ:الإستنتاج 
، كىذا مايفسر بعدـ معرفة المستثمريف (ADPMEPI)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكار

 .بيذه الككالة كالخدمات التي تقدميا ككذا مايركنو مف أنيا تقدـ خدمات في الابتكار فقط

 

 ماىي طبيعة المرافقة بينؾ كبيف المؤسسات المرافقة؟     : (33)السؤال رقم 
 

طبيعة المرافقة بيف المستثمر كبيف المؤسسات المرافقة معرفة : (33)اليدف من السؤال 

 

 طبيعة المرافقة بين المستثمر وبين المؤسسات المرافقة ل² يوضح اختبار كا(26)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 141,768 1.9 4 دائما

 

 

 

0.05 

 

2 

 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 69.1 143 مرحمية

لا توجد 
 مرافقة

60 29 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

تمثؿ المرافقة الدائمة لممؤسسات المرافقة لممستثمريف، في  % 1،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
حيف نجد نسبة ، تمثؿ المرافقة المرحمية لممؤسسات المرافقة لممستثمريف% 69،1حيف نجد نسبة 

 ، كما نجد 207تمثؿ عدـ كجكد مرافقة المؤسسات المرافقة لممستثمريف، مع حجـ العينة قدر ب% 29
 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت141،768 المحسكبة بمغت²كاقيمة 

. 0.05  كمستكل الدلالة2عند الدرجة الحرية
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 :الإستنتاج 

، كىذا مايتكافؽ مع مرحميةكانت لمؤسسات المرافقة معظـ مرافقات امف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أنو 
مف )إلتزاـ المؤسسات المرافقة في متابعتيا لممشاريع كالتي كانت عبر مراحؿ انجاز ىذه المشاريع

 .(الانطلبؽ إلى الإنشاء أك التكسع

 ىؿ استفدت مف مرافقة الجيات الكصية؟: (02)السؤال رقم 

.  ىك معرفة مدل استفادة المستثمر مف مرافقة الجيات الكصية:  (02)اليدف من السؤال 

 

 ستفادة المستثمر من مرافقة الجيات الوصية  لا² يوضح اختبار كا(27)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 4،063 57 118 نعم

 

0.05 1 

 

 

0.044 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية

 

 لا

 

89 43 

 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

% 43استفادت مف مرافقة الجيات الكصية حيف نجد نسبة %  57مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 المحسكبة ²كا ، كما نجد قيمة 207لـ تستفد مف مرافقة الجيات الكصية، مع حجـ العينة قدر ب

  عند درجة الحرية 0.044 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية عند بمغت 4،063بمغت  
  .0.05مستكل الدلالةىي  ككذا  ك1

 :الإستنتاج 



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل

 

 
195 

 

، كىذا  مف مرافقة الجيات الكصيةكااستفاد    مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف 
 .مايرتبط مع أف ىذه الأخيرة ىي المسؤكلة المباشرة عف تأطير ىذا النكع مف المشاريع كمتابعتيا

 

 

 

   لممحور الثاني² يوضح اختبار كا(28)الجدول رقم 

 

: عرض نتائج الجدول

كقيمة احتماؿ المعنكية 281.870 بمغت "²كا"مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف قيمة 

(sig) كعند درجة الحرية 0.05 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائيا عند مستكل الدلالة0.000قدرت بػ  

 . 207، مع حجـ العينة قدر بػ 11

 

 

 

 

مستوى  ²كاالمحور الثاني 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 ( sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

السياسة العامة والإطار القانوني لتشجيع 
 الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

 

281.870 

 

0.05 11 

 

0.000 

 

 

تكجد دلالة 
 إحصائية
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:  الثالثةعرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية - 1-4

 التي يمكف أف عكقات  الـالمعكقات التمكيمية تعتبر مف أبرز " تنص الفرضية الجزئية الثالثة عمى أف

 . في الجزائرلإستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةتعيؽ كتعرقلب

: عرض الجداول الإحصائية لمفرضية الثالثة

 

 عند قيامؾ بالإجراءات الإدارية الخاصة بمشركعؾ ىؿ كاجيت عراقيؿ؟ : (03)السؤال رقم 

. معرفة مدل مكاجية المشاريع الاستثمارية لمعراقيؿ الإدارية : (03)اليدف من السؤال 
 

 لمدى مواجية عراقيل عند قيام المستثمر بالإجراءات الإدارية ²يوضح اختبار كا (29)الجدول رقم 
 

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 61,686 77,3 160نعم 
 

 

0.05 
 

1 
 

 

0.000 
 

 

 
تكجد دلالة 
 احصائية
 

 22،7 47 لا

 %100 207 المجموع

 :عرض نتائج الجدول 

تمثؿ كجكد عراقيؿ عند قياـ المستثمر بالإجراءات  %  77,3مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
تمثؿ عدـ كجكد عراقيؿ عند قياـ المستثمر بالإجراءات الإدارية، مع  %  7،22الإدارية حيف نجد نسبة
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 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية 61،686 المحسكبة بمغت ²كا ، كما نجد قيمة 207حجـ العينة قدر ب
 .0.05 ككذا مستكل الدلالة1  عند درجة الحرية عند 0.000كاحتماؿ المعنكية بمغت 

 عراقيؿ عند قياـ المستثمر مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أنو معظـ المشاريع كاجيت:الإستنتاج 
، كىذا قد يككف راجع لمكقت الذم تحتاجو الإدارة مف اجؿ إصدار العقكد بالإجراءات الإدارية

 .كالتراخيص الخاصة بالمشركع ككذا غياب التنسيؽ بيف الإدارات المعنية ككثرة الكثائؽ

  ىؿ تكاجو مشاكؿ تمكيمية في تسيير المنشأة الرياضية ؟   :(07)لسؤال رقم ا

. معرفة مدل مكاجية المنشأة الرياضية لممشاكؿ التمكيمية في تسييرىا: (07)اليدف من السؤال 

 

مدى مواجية المنشأة الرياضية لممشاكل التمويمية في تسييرىا  ل² يوضح اختبار كا(30)الجدول رقم 
 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 1,744 54.6 113 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

0.187 

 

 

توجد دلالة 
 إحصائية

 

 45.4 94 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

ة الرياضية لممشاكؿ التمكيمية حيف أتمثؿ مكاجية المنش % 54،6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
ة الرياضية لممشاكؿ التمكيمية، مع حجـ العينة قدر أتمثؿ عدـ مكاجية المنش % 54،4نجد نسبة

 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ 1,744b المحسكبة   بمغت ²كا ، كما نجد قيمة 207ب
. 0.05 كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية 0.187المعنكية بمغت

 :الإستنتاج 
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، كىذا قد يككف راجع لعدـ مشكؿ التمكيؿمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ الإستثمارات تعاني مف 
قياـ المستثمر بدراسة جدكل شاممة لمختمؼ جكانب المشركع ما أدل إلى عجز المنشأة الرياضية مف 

تمكيؿ كتغطية تكاليفيا، ككذا الشركط الصارمة التي تفرضيا البنكؾ لتمكيؿ المشاريع لاسيما فيما 
 .يخص الضمانات كالقدرة عمى التسديد

 

ىؿ كاجيت مشكؿ العقار؟   : (11)السؤال رقم 

.  معرفة مدل مكاجية المستثمر لمشكؿ العقار:(11)اليدف من السؤال 

 

 معرفة مدى مواجية المستثمر لمشكل العقار ل² يوضح اختبار كا(31)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 20,411 65،7 136 نعم

 

0.05 

 

1 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 34،3 71 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

تمثؿ المستثمريف الذيف يكاجيكف مشكؿ العقار حيف نجد  % 65،7مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 ، كما 207تمثؿ المستثمريف الذيف لا يكاجيكف مشكؿ العقار ، مع حجـ العينة قدر ب % 34،3نسبة

 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت20،411 المحسكبة بمغت²كانجد قيمة 
. 0.05 كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية 
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 :الإستنتاج 

، كىذا مايفسر صعكبة الحصكؿ  مشكؿ العقاراالمستثمريف كاجيكمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
عمى العقار المكجو للبستثمار كندرتو مع ارتفاع أسعاره ككذا الإجراءات المعقدة المرتبطة بالحصكؿ 

 .عميو

ىؿ تكاجو مشكؿ التسكيؽ؟      : (15)السؤال رقم 
. معرفة مدل مكاجية المستثمر لمشكؿ التسكيؽ: (15)اليدف من السؤال 

 

 لمواجية المستثمر لمشكل التسويق ² يوضح اختبار كا(32)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 sig)المعنوية

) 

القرار 
 الإحصائي

 40,005 72 149 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية

 

 لا

 

58 28 

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 حيف  في مشكؿ التسكيؽاتمثؿ المستثمريف الذيف كاجيك%  72مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 ، 207 مشكؿ التسكيؽ، مع حجـ العينة قدر باتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يكاجيك% 28نجد نسبة 

 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية 40،005 المحسكبة بمغت ²كاكما نجد قيمة 
 .0.05 كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية 0.000بمغت

 :الإستنتاج 
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، كىذا مايرتبط بتركيز  مشكؿ التسكيؽاالمستثمريف كاجيكمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
المستثمريف عمى إطلبؽ كتشغيؿ المشركع فقط دكف الأخذ بعيف الإعتبارتناقص في عدد مستعممي 

المنشأة الرياضية مع مركر الكقت ككذا تزايد عدد المنافسيف، كالذم يستمزمإعداد إستراتجية تسكيقية  
 .في بداية المشركع لتفادم ىاتو المشاكؿ في المستقبؿ

 ىؿ تكاجيكف منافسة الأسعار المستخدمة مف طرؼ المنشآت الرياضية العمكمية؟: (19)السؤال رقم 

الأسعار المستخدمة مف طرؼ المنشآت الرياضية معرفة مدل منافسة : (19)اليدف من السؤال 
. العمكمية

 

 الأسعار المستخدمة من طرف المنشآت الرياضية العموميةمنافسة  ل² يوضح اختبار كا(33)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 25,744 67.6 140 نعـ

 

 

0.05 

 

1 

 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 32.4 67 لا

 %100 207 المجمكع

 

 :عرض نتائج الجدول 

الأسعار منافسة تمثؿ المستثمريف الذيف يكاجيكف  %  67،6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
تمثؿ المستثمريف  % 32،4 في حيف نجد نسبةالمستخدمة مف طرؼ المنشآت الرياضية العمكمية،

، مع حجـ العينة الأسعار المستخدمة مف طرؼ المنشآت الرياضية العمكميةمنافسة االذيف لـ يكاجيك
 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ 25،744 المحسكبة بمغت ²كا، كما نجد قيمة 207قدر ب 
 .0.05 كمستكل الدلالة1بمغت عند الدرجة الحرية0.000المعنكية
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 :الإستنتاج 

كاجيكف منافسة الأسعار المستخدمة مف طرؼ ممف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف 
، كىذا راجع إلى أف السعر الذم تحدده الدكلة لايعكس التكمفة الحقيقية المنشآت الرياضية العمكمية

 .لمخدمة التي تقدميا المنشاة الرياضية العمكمية كالسياسة التي تنتيجيا في تعميـ الممارسة الرياضية

ىؿ تكاجيكف مشكمة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ : (23)السؤال رقم 
 ؟كالمستيمكيف

مشكمة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات معرفة مدل مكاجية المستثمريف ؿ: (23)اليدف من السؤال 
المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف 

 

مشكمة عدم توفر المعمومة والإحصائيات الممستثمرين الذين واجيو ² يوضح اختبار كا(34)الجدول رقم 
 المطموبة عن السوق والمستيمكين

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 43,599 72.9 151 نعم
 

 

0.05 1 
 

 

0.000 
 
 

 

 
تكجد دلالة 
 إحصائية
 

 27.1 56 لا
 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

مشكمة عدـ تكفر المعمكمة االمستثمريف الذيف كاجيكتمثؿ %  72،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
لممستثمريف الذيف لـ   % 27،1 حيف نجد نسبةكالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف،

 ، مع حجـ العينة مشكمة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيفايكاجيك
  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ 43،599 المحسكبة بمغت²، كما نجد قيمة كا207قدر ب 

 .0.05  كمستكل الدلالة1 عند الدرجة الحرية0.000المعنكية بمغت

 :الإستنتاج 
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مشكمة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات االمستثمريف كاجيك    مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
، كىذا يمكف أف يككف بسبب آليات جمع البيانات في كثير مف المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف

 . القطاعات ماتزاؿ ضعيفة كغير حديثة، ككذا عدـ نشر دراسات تفصيمية كغير متاحة لممستثمريف

 

 ىؿ تكاجيكف صعكبة في التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيف؟: (27)السؤال رقم 

معرفة مدل مكاجية المستثمر لصعكبة التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيف : (27)اليدف من السؤال 

 

 مواجية المستثمر لصعوبة التنبؤ بعدد الممارسين المتوقعين ل² يوضح اختبار كا(35)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 13,570 62.8 130 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

 

0.000 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 احصائية

 

 37.2 77 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

حيف صعكبة في التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيففيكاجيك % 62،8مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 ، كما 207ػ، مع حجـ العينة قدر ب صعكبة في التنبؤ بعدد الممارسيففيكاجيكلا % 37،2نجد نسبة
 0.000  كىي قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت13،570 المحسكبة بمغت²كانجد قيمة 

 .0.05  كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية

 :الإستنتاج 
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صعكبة في التنبؤ بعدد الممارسيف فيكاجيك     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف 
، كىذا مايفسر عدـ كجكد إحصائيات دقيقة حكؿ عدد الممارسيف الفعمييف لمرياضة مما المتكقعيف

 .يصعب التقدير كالتنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيف

 

 

 . لممحور الثالث² يوضح اختبار كا(36)الجدول رقم 

 

: عرض نتائج الجدول

 كقيمة احتماؿ المعنكية 391.454 بمغت "²كا" مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف قيمة 

(sig) 7  كعند درجة الحرية 0.05 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 0.000قدرت بػ ،

 . 207مع حجـ العينة  قدر بػ 

 

 

 

 

 

 

مستوى  ²كاالمحور الثالث 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 ( sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

المعوقات 

 

 

391.454 

 

0.05 7 

 

0.000 

 

 

تكجد دلالة 
 إحصائية

 



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل

 

 
204 

 

 

 

 

: عرض وتحميل نتائج الفرضية الجزئية الرابعة - 1-5

 مف  الرياضية اتالإستثمار الخاص في المنشلميستفد "تنص الفرضية الجزئية الرابعة عمى أنو

 ".ممنكحة مف طرؼ الدكلةاؿضمانات اؿمزايا كاؿ

: عرض الجداول الإحصائية لمفرضية الرابعة
 

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع : (16)السؤال رقم 
؟ كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 استفادت المستثمر مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة معرفة مدل:  (16)اليدف من السؤال 
المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز 

. الاستثمار
 

ستفادت المستثمر من الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة لإلنسبة المئوية يوضح ا(37)الجدول رقم 
 .فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو المقتناة محميا التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

النتائج 
 الإجابات

 %النسبة التكرار

 100 207 لا
 00 00 نعم

 %100 207 المجموع
 

 اتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستفيدك% 100مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة :عرض نتائج الجدول 
مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا 

 . 207، مع حجـ العينة قدر بالتي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل

 

 
205 

 

 مف الإعفاء مف الرسـ عمى الـ يستفيدكمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف  معظـ المستثمريف :الإستنتاج 
القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز 

، كىذا قد يككف بسبب شركط الاستفادة المعقدة ككذا الإجراءات الطكيمة كغياب الاستشارة الاستثمار
 .القانكنية

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد :(24)السؤال رقم 
 التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ؟

مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة استفادة المستثمرمعرفة مدل : (24)اليدف من السؤال 
. فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ

 

من الإعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما ستفادة المستثمر لا² يوضح اختبار كا(38)الجدول رقم 
 يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في الرأسمال

النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 187,483 2.4 5 نعـ
 

 

0.05 
 

1 
 

 

0.000 
 

 
تكجد 
دلالة 
 احصائية
 

 97.6 202 لا

 %100 207 المجمكع

 

 :عرض نتائج الجدول 

مف الإعفاء مف حقكؽ اتمثؿ المستثمريف الذيف استفادك % 2،4مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
حيف نجد في التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ، 

مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما اتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستفيدك % 97،6نسبة
 ، كما نجد 207 ، مع حجـ العينة قدر بيخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ

 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت187،483 المحسكبة بمغت²كاقيمة 
. 0.05  كمستكل الدلالة1عند الدرجة الحرية
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مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ الـ يستفيدكمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف :الإستنتاج 
، كىذا مايفسر بعدـ تكاصؿ المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ

 ككذا تسجيؿ مشاريعيـ لدييا كفقا للئجراءات  (AIPA)الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار المستثمريف ب
 .المعمكؿ بيا

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ : (28)السؤال رقم 
الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز 

 المشاريع الاستثمارية؟

استفادت المستثمر مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ معرفة مدل : (28)اليدف من السؤال 
عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية 

. كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

ستفادت  المستثمر من الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم عمى الإشيار  لا² يوضح اختبار كا(39)الجدول رقم 
العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق الامتياز عمى الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لإنجاز 

 .المشاريع الاستثمارية
النتائج 
 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 191,309 1.9 4 نعم
 

 

0.05 
 

1 
 
 

 

0.000 
 

تكجد دلالة 
 احصائية
 

 98.1 203 لا
 %100 207 المجموع

مف  تمثؿ المستثمريف الذيف استفادكا % 1،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة:عرض نتائج الجدول 
الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ 

حيف  في ،الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية
مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى يف الذينمـ يستفيدكا لمستثمر تمثلب%98،1نجد نسبة

الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير 
 ²كا، كما نجد قيمة 207، مع حجـ العينة قدر ب المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 عند الدرجة 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت191،309المحسكبة بمغت
 .0.05  كمستكل الدلالة1الحرية
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مف الإعفاء مف حقكؽ يف الذينمـ يستفيدكا المستثمرمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ :الإستنتاج 
التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ 

، كىذا مايرتبط بعدـ تسجيؿ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية
كعدـ الالتزاـ بالشركط القانكنية  (AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار المشركع الاستثمارم لدل الككالة 

الكاممة كالتخصيص الفعمي لمعقار لممشركع الاستثمارم أك التأخر في البدء في الانجاز أك 
 .  الإستغلبؿ

 ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية ؟: (31)السؤال رقم 

الإعفاء مف الرسـ العقارم عمىالممكػيػات معرفة مدل استفادة المستثمر مف : (31)اليدف من السؤال 
العقارية 

 

الإعفاء من الرسم العقاري عمى الممكـيـات ستفادة المستثمر من  لا² يوضح اختبار كا(40)الجدول رقم 
 العقارية

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

تكجد دلالة  0.000 1 0.05 203,019 0.5 1 نعم
 احصائية

 
 99.5 206 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

الإعفاء مف الرسـ  مف اتمثؿ المستثمريف الذيف استفادك % 0،5مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
 مف اتمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستفيدك % 99،5حيف نجد نسبةالعقارم عمى الممكػيػات العقارية، 

 ²كا، كما نجد قيمة 207 ، مع حجـ العينة قدر ب الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية
 عند الدرجة 0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت203،019المحسكبة بمغت

. 0.05 كمستكل الدلالة1الحرية 
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 :الإستنتاج 

الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى  مف االمستثمريف لـ يستفيدك    مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
الجزائرية لترقية ، كىذا يمكف أف يككف بسبب عدـ تسجيؿ المشركع  لدل الككالة الممكػيػات العقارية

 كالتي بدكرىا تمنح شيادة تسجيؿ المشركع كالذم يخكؿ لو الإستفادة مف ىذه (AIPA)الاستثمار 
 . الامتيازات ك مع عدـ إثباتو لتقدـ أشغالو

 ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات؟: (34)السؤال رقم 

استفادت المستثمر مف الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح معرفة مدل : (34)اليدف من السؤال 
الشركات 

 

 ستفادت المستثمر من الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات لا² يوضح اختبار كا(41)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 141,261 8.7 18 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد 
دلالة 
 إحصائية

 

 91.3 189 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

مف الإعفاء مف الضريبة اتمثؿ المستمريف الذيف استفادك % 8،7مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
مف الإعفاء مف اتمثؿ المستمريف الذيف  لـ يستفيدك% 91،3 حيف نجد نسبة ، فيعمى أرباح الشركات

 المحسكبة ²كا ، كما نجد قيمة 207 ، مع حجـ العينة قدر بالضريبة عمى أرباح الشركات
 عند الدرجة الحرية  0.000  كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت141،261بمغت

 .0.05كمستكل الدلالة1



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل
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 :الإستنتاج 

مف الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح االمستمريف لـ يستفيدكمف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
، كىذا راجع إلى أف المستثمريف لـ يسجمكا مشاريعيـ في نظاـ الامتيازات، أك تـ الإخلبؿ الشركات

ببعض الإلتزامات كعدـ دخكؿ المشركع حيز الإستغلبؿ الفعمي أك لـ يتـ التصريح ببداية النشاط أك 
 . عدـ تشغيؿ الحد الأدنى مف العماؿ كغيرىا

  ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني؟:(36)السؤال رقم 

استفادت مف الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني معرفة مدل : (36)اليدف من السؤال 

 

 ستفادت من الإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني لا² يوضح اختبار كا(42) الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
المعنوية 

(sig ) 

القرار 
 الإحصائي

 176,237 3.9 8 نعم

 

 

0.05 1 

 

 

0.000 

 

 

 

 

تكجد دلالة 
 احصائية

 

 96.1 199 لا

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

 مف الإعفاء مف الرسـ عمى ا استفادكتمثؿ المستمريف الذيف% 3،9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 مف الإعفاء مف الرسـ ايستفيدكتمثؿ المستمريف الذيف  لـ % 96،1 حيف نجد نسبة النشاط الميني،

 176،237 المحسكبة بمغت ²كا، كما نجد قيمة 207 ، مع حجـ العينة قدر ب عمى النشاط الميني
 كمستكل 1 عند الدرجة الحرية 0.000كىي قيمة ذاتدلالة إحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت

 .0.05الدلالة
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 :الإستنتاج 

 مف الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط ايستفيدكلـ مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ المستثمريف 
 كالتي (AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار ، كىذا مايثبت عدـ تكاصؿ المستثمريف مع الككالة الميني

 .بدكرىا تمنح شيادة التسجيؿ التي تخكؿ لممستثمر أف يستفيد مف ىذا الإمتياز

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمعة المستكردة التي :(12)السؤال رقم 
 تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار؟

مف الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما معرفة مدل استفادة المستثمر : (12)اليدف من السؤال 
. يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 

من الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص ستفادة المستثمر لإلنسبة المئوية يوضح ا(43)الجدول رقم 
 .السمعة المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار

النتائج 

 الإجابات

 %النسبة التكرار

 100 207 لا

 00 00 نعم

 %100 207 المجموع

 :عرض نتائج الجدول 

الإعفاء مف تمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستفيدك مف  % 100مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
، مع حجـ الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 .207العينة قدر ب 

 :الإستنتاج 



 النتائج ومناقشة وتحميل عرض : الخامس الفصل
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الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما المستثمريف لـ يستفيدك مف مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف  كؿ 
، كىذا مايفسر عدـ تسجيؿ يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 أك تـ استيراد تجييزاتيـ دكف (AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار المستثمريف مشركعيـ لدل الككالة 
المركر عمى ىذه الككالة ككذا غياب الاعتماد المسبؽ مف طرؼ الجمارؾ أك التجييزات التي تـ 

 .م الإستثمار المشركعمباشرة في إنجازإستيرادىا لا تدخؿ 

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار : (20)السؤال رقم 
 العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار ؟

دت المستثمر مف الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية ا استؼمعرفة مدل: (20)اليدف من السؤال 
بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار 

 

دت المستثمر من الإعفاء من دفع حق نقل الممكية بعوض استفلالنسبة المئوية يوضح ا(44)الجدول رقم 
 والرسم عمى الإشيار العقاري عن كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار

النتائج 

 الإجابات

 %النسبة التكرار

 100 207 لا

 00 00 نعم

 %100 207 المجموع

 :عرض نتائج الجدول 

مف الإعفاء مف دفع تمثؿ المستثمريف الذيف لـ يستفيدك %  100مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة
حؽ نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار 

 .207 ، مع حجـ العينة قدر ب الاستثمار

 :الإستنتاج 
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مف الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية المستثمريف لـ يستفيدك     مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
، كىذا بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار

راجع إلى أف المستثمريف لـ يسجمكا مشاريعو في نظاـ الامتيازات أك أنو تـ اقتناء العقارات دكف 
 أك كاف العقار غير مرتبط بالمشركع (AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار المركر عمى الككالة 

 .الإستثمارم

   ىؿ منحت لؾ مزايا لإنشائكـ المنشأة الرياضية؟  :(08)السؤال رقم 

. استفادت المشاريع مف المزايامعرفة مدل : (08)اليدف من السؤال 

 

 .ستفادت المشاريع من المزايا لا² يوضح اختبار كا(45)الجدول رقم 

النتائج 

 الإجابات

مستوى  ²كا %النسبة التكرار
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 30,150 30.9 64 نعم

 

 

0.05 

 

1 

 

 

0.000 

 

تكجد 
دلالة 
 69.1 143 لا احصائية

 %100 207 المجموع

 

 :عرض نتائج الجدول 

تمثؿ المشاريع التي استفادت مف المزايا حيف نجد نسبة  % 30.9مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
 ²كا، كما نجد قيمة 207تمثؿ المشاريع التي لـ تستفد مف المزايا، مع حجـ العينة قدر ب % 69.1

 عند الدرجة 0.000قيمة ذاتدلالةإحصائية كاحتماؿ المعنكية بمغت كىي 30.150المحسكبة بمغت
 .0.05 كمستكل الدلالة1الحرية

 :الإستنتاج 
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، كىذا مايرتبط بعدـ تسجيؿ المشاريع المشاريع لـ تستفد مف المزايامف خلبؿ الجدكؿ نستنتج أف معظـ 
 بدكف ـ، حيث أف المشاريع الذيف باشركا مشاريعو(AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار الككالة لدل 

 .المركر عمى ىذه الككالة لا يعتبركف قانكنيا ضمف النظاـ الإمتيازم

 

 

 

 لممحور الرابع ² يوضح اختبار كا(46)الجدول رقم 

مستوى  ²كاالمحكر الرابع 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

 المزايا والضمانات

 

401.865 

 

تكجد دلالة  0.000 6 0.05
 احصائية

 

 :عرض نتائج الجدول 

 كقيمة احتماؿ المعنكية 401.865 بمغت "²كا"مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف قيمة 

(sig) 6  كعند درجة الحرية 0.05 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائيا عند مستكل الدلالة0.000قدرت بػ ،

 . 207مع حجـ العينة كاف قد قدر بػ 

 

 لمدرجة الكمية للاستبيان ² يوضح اختبار كا(47)الجدول رقم 

مستوى  ²كا 
 αالدلالة

درجة 
 dfالحرية

احتمال 
 (sig)المعنوية

القرار 
 الإحصائي

تكجد دلالة  0.000 31 0.05 489.734الدرجة الكمية للاستبيان 
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 إحصائية

 

 :عرض نتائج الجدول 

كقيمة احتماؿ المعنكية 489.734 بمغت "²كا"مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف قيمة 

(sig) كعند درجة الحرية 0.05 كىي قيمة ذاتدلالة إحصائيا عند مستكل الدلالة0.000قدرت بػ  

 . 207، مع حجـ العينة كاف قد قدر بػ 31

  : عرض ومناقشة النتائج-2

 :العامة عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء الفرضية -2-1

يرتبط ضعؼ الإقباؿ عمى الاستثمار الخاص في المنشآت عمى انومناقشة الفرضية العامة كالتي تنص

الرياضية في الجزائر بعدـ تكفر مناخ استثمارم ملبئـ، رغـ كجكد نصكص قانكنية كآليات تيدؼ إلى 

 تبيف ،كتحميؿ نتائجيـ (46)، (45)،(35)،(27)،(16)جداكؿ رقـ اؿ، كمف خلبؿ تشجيع الاستثمار الخاص

حيث ، عماؿ (9)  تسعةإلى (1)  كاحدأف معظـ الاستثمارات نكعيا رياضي كىي مصغرة أم تكظؼ مف

 المستثمريف بدراسات قاـكما، تنحصر اختصاصات المنشآت الرياضية الخاصة في اختصاص رياضي كاحد

لكف مع المصالح المرافقة اتكاصمكلـ مأف معظـ المستثمريف  نلبحظ إذ الدراسات المالية، لمشاريعيملبسيما

 . لإستثماراتيـ الجيات الكصية التي بدكرىا قدمت تسييلبت ككذا مرافقات مرحميةفي المقابؿ تكاصمكا مع

ككذا  (AIPA)الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  مع ايتكاصمكالمستثمرينمـ كفي ىذا السياؽ نجد أنيؤلاء 

أنأغمب المنشآت الرياضية في تسييرىا تكاجو مشاكؿ لمككالة الجزائرية لترقية الاستثمار، كالشباؾ الكحيد 

 مف بينياعدـ كجكد مشاكؿ ككاجو أيضا بالإجراءات الإدارية كاجو عراقيؿعند قيامو المستثمر تمكيمية، ؼ

مف المزايا التي تقدميا  المشاريع الاستثماريةلـ تستفيد أنو أغمبالتسكيؽ، حيث  ككذا مشكؿ العقار
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الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك لاسيمااتالإعفاءؾالمؤسسات المرافقة 

 .المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

في الجداكؿ المذككرة سابقا نجد (sig) كقيمة احتماؿ المعنكية (0.05)     كمف خلبؿ مقارنة مستكل الدلالة

 عمى  التي تنص العامةكىذا مايبيف صحة الفرضية (sig)اكبر مف قيمة احتماؿ المعنكيةالدلالة  مستكل أف

يرتبط ضعؼ الإقباؿ عمى الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر بعدـ تكفر مناخ أنو

كىذا نظرا لعدـ ،استثمارم ملبئـ، رغـ كجكد نصكص قانكنية كآليات تيدؼ إلى تشجيع الاستثمار الخاص

 كىذا مايتفؽ مع دراسة ، كبالتالي فالفرضية محققةكجكد مناخ استثمارم يشجع ىذا النكع مف الاستثمار،

بقاء معدلات النمك الاقتصادم المسجمة في أفإلىالذم تكصؿ "(2007-2006)ناجي بف الحسيف "الباحث 

 المناسبة المشجعة البيئةالجزائر في مستكيات متكاضعة بسبب ضعؼ معدؿ الاستثمار الخاص نظرا لغياب 

ملبحظة كالذم تكصؿ إلى انو تـ " (2010-2009)  محمد سارة"دراسة الباحث، ككذا مع لنمك ىذا القطاع

 بتشجيع الاستثمارات بقدر ما تكمف النصكص القانكنية الخاصةبعض النقائص كالتي لا تكمف أساسا في 

 تشجيع الاستثمارات مف ناحية نقص قكانيف، معفي تنفيذ كتطبيؽ ىذه الأخيرة مف طرؼ السمطات المختصة

في مجاؿ كالتطبيؽ كالتنفيذ حيث لاحظفي غالب الأحياف تقديـ المشرع الجزائرم تعديلبت في المجاؿ الجبائي

التي بطبيعتيا لاعلبقة ليا ببنكد الإستثمار، فيذا إف دؿ عمى كتحكيؿ الأرباح ضمف قكانيف مالية تكميمية

شيء فإنما يدؿ عمى عدـ استقرار القكانيف الشيء الذم يمكف أف يبعد المستثمريف الأجانب، فالتدارؾ 

 ر لمككالة الكطنية لتطكمالسيئ عمى التسيير قالمستمر لبنكد الإستثمار بقكانيف مالية يدؿ حسب رأم

، مع العمؿ عمى مراقبة الاستثماراتكالإستثمار كعمى السمطات المختصة بالاستثمار كذلؾ في متابعة 

 يضبط النقائص كالثغرات الملبحظة في تطبيؽ القكانيف السارية كالمتعمقة بالاستثمار تشريع جديدإصدار 

كذلؾ بمراجعة المشرع الجزائرم لبعض الإجراءات عند التعامؿ مع المستثمر الأجنبي خاصة مف ناحية 

 .التنفيذ، ككذا في تقييـ ك تقدير الامتيازات الممنكحة لو
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لابد لمحككمة الجزائرية كالذم تكصؿ إلى أنو " 2018بف مريـ محمد  جكاف "الباحث الدكتكر      كدراسة 

الإسراع  في الإصلبحات كالاستثمار أكثر في مجاؿ تحسيف مناخ الأعماؿ ككضع سياسة ترقية حقيقية 

لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كىذا ما ينعكس عمى النمك الاقتصادم  كخمؽ مناصب شغؿ كنقؿ 

التكنكلكجيا كغيرىا مف الفكائد ،كتبسيط الإجراءات المتبعة في خمؽ المؤسسات الخاصة لاسيما في كجو 

الأجانب حيث أف الإجراءات المعقدة تعتبر مف أىـ العكامؿ المنفرة لممستثمر الأجنبي، ككذا  إصلبح 

 .النظاـ القانكني الجزائرم لكي يضع المستثمر الثقة في المنظكمة التشريعية

 :الجزئية الأولى الفرضية عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء -2-2

يكجد إستثمار خاص في المنشآت الرياضية في عمى أنو كالتي تنصالجزئية الأكلى    مناقشة الفرضية 

، (08)،(07)، (06)، (05)ككذا الجداكؿ رقـ(16)جدكؿ رقـاؿكمف خلبؿ ،الجزائر

معظـ الاستثمارات نكعيا رياضي أف  تبيف ـكتحميؿ نتائجو(15)،(14)،(13)،(12)،(11)،(10)،(09)

، حيث تنحصر اختصاصات المنشآت  عماؿ(09) تسعة  إلى(01) كاحدىي مصغرة أم تكظؼ مفك

لاسيما ـيعورامشؿ بدراسات االمستثمريف قامكالرياضية الخاصة في اختصاص رياضي كاحد،إذ نجد ىؤلاء 

ليس المستثمريف ، كبما أفالدراسات المالية، ككانت ىذه الدراسات منجزة مف طرؼ خبير متخصص

يقمالمستثمركف لـ بمؤسسات أخرل لإشيار مشركعيـعدـ استعانتيـ ككذا إدارة خاصة بالتسكيؽلدييـ

 . لمشاريعيـلتسكيؽؿتسكيقية كأدكات أساليببإستعماؿ 

 أفنجد   (16)رقـ في الجدكؿ (sig) كقيمة احتماؿ المعنكية (0.05)  كمف خلبؿ مقارنة مستكل الدلالة

يكجد  تنص عمى انو صحة الفرضية التيمابيف كىذا ،(sig)اكبر مف قيمة احتماؿ المعنكيةالدلالة مستكل 

إستثمار خاص في المنشآت الرياضية في الجزائر، كبالتالي فالفرضية محققة كىذا مايتفؽ مع دراسة 

جؿ المشاريع الجديدة فيما إلى أف الذم تكصؿ "(2007-2006) ناجي بف الحسيف "الباحث دراسة الباحث

، كيعكد السبب كمصغرةيخص الاستثمار الخاص الكطني ىي عبارة عف مشاريع تتعمؽ بمؤسسات صغيرة 
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في ذلؾ إلى السياسات المعتمدة مف طرؼ الحككمة الجزائرية لتشجيع المنشئيف الجدد عبر تكفير العديد مف 

 .الآليات المساعدة ليـ

 

 

 

 :الجزئية الثانية الفرضية عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء -2-3

  بتشجيع ةكفيؿ غيرالسياسة العامة للئستثمار في الجزائر"عمى أف كالتي تنصالجزئية الثانيةمناقشة الفرضية 

ككذا الجداكؿ رقـ (27)جدكؿ رقـاؿكمنخلبؿ ، "الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

أنمعظـ  تبيف ـكتحميؿ نتائجو، (26)،(25)،(24)،(23)،(22)،(21)،(20)،(19)،(18)،(17)

 المرافقة كىذا راجعمعدـ تكاصميـ ت لـ يحصمكا عمى الامتيازات الممنكحة مف طرؼ الييئاالمستثمريف

 .معيا،حيث كاف تمكيؿ إستثماراتيمعف طريؽ أمكاليـ الخاصة

      كتجدر الإشارة إلى أف جؿ المرافقات مرحمية،حيث أف الجيات الكصية قدمت تسييلبت لمعظـ 

الككالة الجزائرية لترقية  مع المستثمرينمـ يتكاصمكامع التنكيو إلى أف أغمبية، المستثمريف الذينتكاصمكا معيا

لككالة الكطنية لدعـ ،ككذا كؿ مف المككالة الجزائرية لترقية الاستثمارالشباؾ الكحيد  ك(AIPA)الاستثمار 

ككالة تطكير المؤسسات  ك(ANGEM)الككالة الكطنية لمقرض المصغرك(ANAD)كتنمية المقاكلاتية

 .(ADPMEPI)الصغيرة كالمتكسطة كترقية الابتكار

نجد (27)رقـ في الجدكؿ  (sig) كقيمة احتماؿ المعنكية(0.05)    كمف خلبؿ مقارنة مستكل الدلالة

عمى أف كىذا مايبيف صحة الفرضية التي تنص (sig)كبر مف قيمة احتماؿ المعنكيةألةلا مستكل الدأف
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 بتشجيع الإستثمار فكفيلب غيرالسياسة العامة للئستثمار ككذا الإطار القانكني للئستثمار في الجزائر

دراسة الباحث الخاص في المنشآت الرياضية، كبالتالي فالفرضية محققة كىذا مايتفؽ مع دراسة الباحث

 الاستثمار لـ تتحسف في الجزائر بناءا بيئةإلى أف الذم تكصؿ " (2018-2017)عبد الحؽ طير"

عمى مختمؼ المؤشرات الدكلية كالإقميمية كتراجعت مف حيث النقاط المتحصؿ عمييا أك مف حيث 

كالذم تكصؿ إلى " (2007-2006) ناجي بف الحسيف "الباحث ككذا مع دراسة ترتيبيا عالميا كعربيا،

الضعؼ الييكمي للبقتصاد الكطني المتميز بسيطرة قطاع المحركقات كضعؼ فعالية القطاع المالي أف

، مع كأيضا إلى ضعؼ مستكل المؤشرات الإجتماعية كتزايد معدلات الفقر كارتفاع معدلات البطالة

بقاء معدلات النمك الاقتصادم المسجمة في الجزائر في مستكيات متكاضعة بسبب ضعؼ معدؿ 

دراسة ، كبالإضافة إلى  المناسبة المشجعة لنمك ىذا القطاعالبيئةالاستثمار الخاص نظرا لغياب 

ملبحظة بعض النقائص كالتي لا الذم تكصؿ إلى انو تـ " (2010-2009)  محمد سارة"الباحث 

تكمف أساسا في النصكص القانكنية الخاصة بتشجيع الاستثمارات بقدر ماتكمف في تنفيذ كتطبيؽ ىذه 

نقص قكانيف تشجيع الاستثمارات مف ناحية التطبيؽ كالتنفيذ ، مع الأخيرة مف طرؼ السمطات المختصة

حيث لاحظنا ك في غالب الأحياف تقديـ المشرع الجزائرم تعديلبت في المجاؿ الجبائي ك في مجاؿ 

تحكيؿ الأرباح ضمف قكانيف مالية تكميمية كالتي بطبيعتيا لاعلبقة ليا ببنكد الإستثمار، فيذا إف دؿ 

عمى شيء فإنما يدؿ عمى عدـ استقرار القكانيف الشيء الذم يمكف أف يبعد المستثمريف الأجانب، 

 عمى التسيير السيء لمككالة الكطنية قفالتدارؾ المستمر لبنكد الإستثمار بقكانيف مالية يدؿ حسب رأم

، مع لتطكير الإستثمار كعمى السمطات المختصة بالاستثمار كذلؾ في متابعة كمراقبة الاستثمارات

المتعمقة كإصدار تشريع جديد يضبط النقائص كالثغرات الملبحظة في تطبيؽ القكانيف الساريةكجكب 

بالاستثمار ك ذلؾ بمراجعة المشرع الجزائرم لبعض الإجراءات عند التعامؿ مع المستثمر الأجنبي 

الدكتكر "الباحث ، كفي دراسة خاصة مف ناحية التنفيذ، ككذا في تقييـ ك تقدير الامتيازات الممنكحة لو

تبسيط الإجراءات المتبعة في خمؽ المؤسسات كالذم تكصؿ إلى العمؿ عمى " 2018بف مريـ محمد 
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الخاصة لاسيما في كجو الأجانب حيث أف الإجراءات المعقدة تعتبر مف أىـ العكامؿ المنفرة لممستثمر 

الأجنبي ككذا إصلبح النظاـ القانكني الجزائرم لكي يضع المستثمر الثقة في المنظكمة التشريعية مع 

التحسيف مف شفافية التشريعات الخاصة بالاستثمار كذلؾ بتحديد قراءة كحيدة لمفيكـ التشريع، ككذلؾ 

تبسيط كتكضيح نظاـ الطعف في قرارات الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، ك دعـ القطاع الخاص 

 .بقكانيف تحفيزية لكي يضع أك يفتح عمى مستكل مؤسساتو مخابر البحث كالتطكير لتطكير منتجاتيا

 الاستثمار يتطمب تكفير مناخالذم تكصؿ أيضا إلى إف " 2012زغبػة طػلبؿ "الأستاذدراسة الباحثكفي 

 ذات طابع اقتصادم تتعمؽ لالعديد مف العكامؿ ذات طابع سياسي كاجتماعي، كعكامؿ أخر

بخصائص كمستكل التنمية الاقتصادية في البمد، كعكامؿ تتعمؽ بالضمانات كالحكافز القانكنية 

المذاف تكصلب " 2021 ميمكد بكعبيد كأمحمد بف البار"الباحثاف، كفي دراسة المتضمنة في التشريعات

تقارير مناخ الأعماؿ تظير أف سنغافكرة مف البمداف التي حققت قفزة نكعية في مختمؼ مؤشرات إلى أف

تقييـ مناخ الاستثمار المعتمدة مف طرؼ التقارير الصادرة مف الييئات كالمنظمات الدكلية مثؿ مؤشر 

سيكلة أنشطة الأعماؿ كمؤشر التنمية البشرية كمؤشر الحرية الاقتصادية كمؤشر التنافسية 

. الاقتصادية

 :الجزئية الثالثة الفرضية عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء -2-4

التي يمكف أف عكقات  الـالمعكقات التمكيمية تعتبر مف أبرزعمى أف كالتي تنصالجزئيةمناقشة الفرضية 

ككذا الجداكؿ   (35)جدكؿ رقـاؿكمف خلبؿ  في الجزائرالإستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةتكاجو 

ت الرياضية في آأغمب المنشأفـكتحميؿ نتائجو (34)،(33)،(32)،(31)،(30)،(29)،(28)رقـ 

صعكبة التنبؤ بعدد  كبالإضافة إلى معكقات اخرل كالعقار، التسكيؽ، ، تمكيميةمعكقاتتسييرىا تكاجو 

كصعكبة التنبؤ عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف،الممارسيف المتكقعيف

 . كاجو عراقيؿ إداريةبالإجراءات الإداريةعند قيامو  أيضاالمستثمربعدد الممارسيف المتكقعيف، مع أف
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 أفنجد (35) رقـ في الجدكؿ (sig)كقيمة احتماؿ المعنكية(0.05) كمف خلبؿ مقارنة مستكل الدلالة

 عمى كىذا مايبيف صحة الفرضية التي تنص (sig)لةاكبر مف قيمة احتماؿ المعنكية لامستكل الد

الإستثمار الخاص في المنشآت التي يمكف أف تكاجو عكقات  الـالمعكقات التمكيمية تعتبر مف أبرزأف

ناجي بف "الباحث ، كبالتالي فالفرضية محققة كىذا مايتفؽ مع دراسة  في الجزائرالرياضية

تراجع القطاع العمكمي الذم حقؽ قدرا مف التكازف الجيكم في إلىأفالذم تكصؿ "(2007-2006)الحسيف

عدـ تمكف المستثمريف مف ، ك بمستثمريف جددتعكيضوالسبعينات كالثمانينات مف القرف الماضي لـ يتـ 

 كالتمكيؿ العقارالحصكؿ عمى مكارد الاستثمار في جميع الكلايات بسبب صعكبة الحصكؿ عمى 

مف الاستثمارات تكجد في كلايات الكسط بقيمة تقدر بػ  %47تشير إلى أف نسبة (ANDI)فإحصائيات

فقط %25في كلايات الشرؽ أم ما يمثؿ %20 مف الاستثمارات الكمية، بينما لا تمثؿ سكل نسبة 52%

مف الاستثمارات أم ما  %25مف قيمة الاستثمارات الإجمالية، أما في كلايات الغرب فتمثؿ نسبة 

عدـ تكفر البنية التحتية للبستثمار ، مع فقط مف الحجـ الإجمالي لقيمة الاستثمارات المنجزة %17يعادؿ

 كاسعة الانتشار، حيث نلبحظ قمة الككالات البنكية بنكيةفي الكلايات الداخمية لمكطف، كعدـ تكفر شبكة 

عمى الرغـ مف أىمية سياسات الدعـ الحككمي لممؤسسات ، كفي أغمبية الكلايات ماعدا في المدف الكبرل

 التي العكائؽالصغيرة كتخصيص كزارة كاممة ليا ما تزاؿ ىذه المؤسسات تعاني مف كجكد العديد مف 

التأخر في استكماؿ برامج الإصلبحات الاقتصادية ، مع تعترضيا ك تحد مف تطكرىا كاستمرار نشاطيا

خاصة تمؾ المتعمقة بالإصلبحات الييكمية كالتأخر في تنفيذ برامج الخكصصة أك في تطكير النظاـ 

 كتزايد حجـ القطاع غير الرسمي العقارتعدد القيكد الخاصة بإنشاء المؤسسات نذكر منيا مشكمة ، كالمالي

كتأخر تييئة البنية التحتية كعدـ تكيؼ النظاـ القضائي كتخمؼ النظاـ المالي عامة كالقطاع المصرفي 

يعاني مف عدة نقائص تتمثؿ أساسا في تخمؼ  الذم  المصرفي في الجزائرالنظاـ، ككذاعمى كجو التحديد

مف البنكؾ التجارية، كليذا كمو ترل أغمبية المؤسسات  % 95أنظمة الدفع كسيطرة البنكؾ العمكمية عمى 

بأف الكصكؿ إلى التمكيؿ يمثؿ أحد أىـ العكائؽ التي تعترض  (خاصة الصغيرة كالمتكسطة)
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كيعكد السبب في ذلؾ لدرجة المخاطرة المرتفعة التي تتكقعيا البنكؾ في تعامميا مع ىذه ،استثماراتو

المؤسسات نظرا لعدـ تمكف أصحابيا مف تقديـ الضمانات المطمكبة بسبب عدـ تكفر ىذه المؤسسات 

 في الجزائر لا يكفر البنكيالنظاـ ، كبالإضافة إلى ذلؾ عمى حسابات مصادؽ عمييا (الصغيرة كالمصغرة)

بدكره العديد مف البدائؿ التمكيمية التي يمكف أف تفتح مجالات جديدة لممساىمة في التخفيؼ مف مشكمة 

 .التمكيؿ

 :الجزئية الرابعة  الفرضية عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء -2-5

مزايا مف اؿ الرياضية اتالإستثمار الخاص في المنشعمى انيمميستفد كالتي تنصالجزئيةمناقشة الفرضية 

ككذا الجداكؿ رقـ  (45) جدكؿ رقـاؿكمف خلبؿ ، ممنكحة مف طرؼ الدكلةاؿضمانات اؿك

 المشاريع أغمبـ، نجد أفكتحميؿ نتائجو(44)،(43)،(42)،(41)،(40)،(39)،(38)،(37)،(36)

الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة مف مزايا التي تقدميا المؤسسات المرافقة لاسيماتستفيدلـ الاستثمارية

 المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 ككذا الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات في الرأسماؿك

الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ مف 

 .الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 الإعفاء مف  ككذا مفالمشاريع الاستثماريةمف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية أيضا لمتستفيدك

لإعفاء مف الحقكؽ  ككذا مف االإعفاء مف الرسـ عمى النشاط المينيكالضريبة عمى أرباح الشركات

الإعفاء مف دفع حؽ كالجمركية فيما يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار 

 .الاستثمار
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 أف نجد (45)رقـفي الجدكؿ  (sig) كقيمة احتماؿ المعنكية(0.05)   كمف خلبؿ مقارنة مستكل الدلالة

 عمى كىذا مايبيف صحة الفرضية التي تنص (sig)لةاكبر مف قيمة احتماؿ المعنكية لامستكل الد

ممنكحة مف طرؼ الدكلة، اؿضمانات اؿمزايا كمف اؿ الرياضية اتالإستثمار الخاص في المنشانيمميستفد

الذم " (2010-2009)  محمد سارة"دراسة الباحث كبالتالي فالفرضية محققة كىذا مايتفؽ مع دراسة الباحث

المستثمر أكراسككـ تيميككـ ىك مستثمر ذك خبرة عالية في مجاؿ المكاصلبت السمكية ك إلى أف تكصؿ 

الامتيازات لأقصى لجممة االلبسمكية،فقد نجح بأف يندمج مع سياسة الإستثمار الكطنية باستغلبلو 

 المقدمة لشركة أكراسككـ تبقى جد متفاكتة مقارنة بما الضماناتكالامتيازات، كىذه  الممنكحة لوكالضمانات

تقدمو السكؽ الجزائرية مف فرص نجاح في ىذا المجاؿ، فالتمسنا حينيا النقص الكاضح في تنفيذ ك تطبيؽ 

القكانيف المتعمقة بالاستثمار مف طرؼ السمطات المختصة كنخص بالذات الككالة الكطنية لتطكير 

 استثمار اكراسككـ يبقى استثمارا مفيدا لمجزائر، إلا أف جممة ، حيث أفالإستثمار كمصمحة الضرائب

 المقدمة لممستثمر الأجنبي أكراسككـ تبقى جّد متفاكتة إذ أف حقيقة ىذا الإستثمار قد أظيرت الامتيازات

 إقامة نظاـ إعلبـ، كبالإضافة إلى ذلؾ أف مدل خصكبة الأرضية التشريعية للبستثمار في الجزائر

اقتصادم في الجزائر مع التحديث الدكرم لمبيانات مع مراعاة نكعيتيا كمصداقيتيا حتى تككف المرجع 

الأساسي لأصحاب القرار كالباحثيف، مع ضركرة إحداث القطاع المالي كالمصرفي في الجزائر ك إعطاء 

 .البكرصة دكرىا الاقتصادم

 تقكية أداء الشباؾ الكحيد  كجكبالذم تكصؿ إلى " 2018بف مريـ محمد "الباحث الدكتكر كدراسة 

اللبمركزم في نشاطاتو بترقية الاستثمار ككضع عقكد الشراكة بيف القطاع العاـ كالمستثمر الأجنبي،مع 

كضع أدكات معمكماتية حديثة لمكزارة المنتدبة كالتي تسمح ليا بمعرفة حركة الاستثمارات الدكلية مما يجعميا 

 كضع إستراتيجية ترقية الاستثمار مف خلبؿ الككالة الكطنية كضركرة أيضافي مركز تنافسي أحسف، ككذا 

 كذلؾ ،القياـ بعممية المراجعة ليذه الككالة لتستجيب ىذه الأخيرة لممعايير الدكلية لجمب الاستثمار الأجنبي
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لابد عمييا أف تعمؿ بشراكة مع مكتب تسكيؽ دكلي لإظيار قدرات الجزائر كجاذبية السكؽ ككذلؾ تككيف 

 .إطارات في ىذا المجاؿ ميمتيـ العمؿ عمى الإعلبف كالتركيج لذلؾ

 الاستثمار يتطمب تكفير مناخالذم تكصؿ إلى  أف " 2012زغبػة طػلبؿ "الأستاذدراسة الباحثكأيضا

.  كالحكافز القانكنية المتضمنة في التشريعاتبالضماناتتتعمؽ لاسيما فيما العديد مف العكامؿ 

رقمنة الإجراءات المتصمة كالذم تكصؿ إلى العمؿ عمى" 2023زرزكر بف نكلي  "دراسة الباحث     ك

بعممية الاستثمار مف خلبؿ كضع منصة رقمية لممستثمر تسمح باستكماؿ الإجراءات المتصمة 

بالاستثمار عبر الشبكة الالكتركنية، مع تعزيز صلبحيات الشبابيؾ الكحيدة، كذلؾ بتأىيؿ ممثمي 

الييئات كالإدارات لدل ىذه الشبابيؾ لإصدار أم قرار كتسميـ كؿ كثيقة تسمح بتجسيد المشركع 

الاستثمارم، ككذا التسميـ الفكرم لشيادة تسجيؿ المشركع الاستثمارم مرفقة بقائمة السمع كالخدمات 

 .التي مف شأنيا الاستفادة مف المزايا بعنكاف الضمانات الممنكحة لممستثمريف
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 :خلاصة 

 البيانات التي تـ جمعيا كتحميميا باستخداـ أفمف خلبؿ عرض كتحميؿ كمناقشة نتائج البحث تبيف 

 أظيرت البحث كالتحقؽ مف فركضو، كقد أسئمة عمى الإجابة بشكؿ كاضح في أسيمتالاستبياف قد 

لاستفادة مف الأنظمة التحفيزية المنصكص عمييا في قانكف  تستطيعاالمشاريع الاستثماريةأف النتائج 

ضمانات اؿمزايا ك لـ يستفد مف ىذه اؿلإستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةاالاستثمار، إلا أف 

 .ممنكحة مف طرؼ الدكلةاؿ

       كما مكف الربط بيف نتائج ىذا البحث كالدراسات السابقة مف تحديد أكجو التشابو مما يعزز مف 

قيمة البحث العممي كيساعد عمى فيـ الظاىرة المدركسة بشكؿ أعمؽ كالاستفادة مف نتائجيا في الكاقع 

الميداني، حيث تمثؿ نتائج البحث إضافة جديدة لمجاؿ البحث، مع التأكيد عمى أىمية مكاصمة 

 .الدراسات المستقبمية لمتكسع في الجكانب التي أظيرت تباينا أك لـ تحض بتغطية كافية
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 :نتائج الدراسة

       تـ التكصؿ إلى نتائج ىذه الدراسة مف خلبؿ تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا باستخداـ أداة 

الإستثمار الاستبياف، كقد تـ عرض النتائج كفقا لمحاكر الاستبياف الأربعة، حيثتناكلالمحكر الأكؿ 

السياسة العامة كالإطار القانكني لتشجيع ، كتناكؿ المحكر الثانيالخاص في المنشآت الرياضية

 ، كفي الأخير  المعكقات، أما المحكر الثالث فقد تناكؿالاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

 .المزايا كالضماناتالمحكر الرابع الذم تضمف

الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية  : نتائج المحور الأول

 يكجد استثمار خاص في المنشآت الرياضية في الجزائر. 

 حيث تنحصر  عماؿ(09) تسعة  إلى(01) كاحدمعظـ الاستثمارات مصغرة أم تكظؼ مف ،

 .اختصاصات المنشآت الرياضية الخاصة في اختصاص رياضي كاحد

  بمؤسسات أخرل لإشيار عدـ استعانتيـ ككذا إدارة خاصة بالتسكيؽليس لدييـ المستثمريف معظـ 

 .مشركعيـ
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 السياسة العامة كالإطار القانكني لتشجيع الاستثمار الخاص في المنشآت  :المحور الثانينتائج 

 الرياضية

 بتشجيع فكفيلب غيرالسياسة العامة للئستثمار ككذا الإطار القانكني للئستثمار في الجزائر 

 .الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية

  المرافقة كىذا راجع لعدـ ت لـ يحصمكا عمى الامتيازات الممنكحة مف طرؼ الييئاالمستثمريفمعظـ 

 .تكاصميـ معيا، حيث كاف تمكيؿ معظـ الاستثمارات عف طريؽ الأمكاؿ الخاصة

  الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار  مع المستثمرينمـ يتكاصمكا أغمبية(AIPA)الشباؾ الكحيد  ك

 (ANAD)لككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية،ككذا كؿ مف المككالة الجزائرية لترقية الاستثمار

ككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية  ك(ANGEM)الككالة الكطنية لمقرض المصغرك

 .(ADPMEPI)الابتكار

 المعكقات  :المحور الثالثنتائج 

 الإستثمار الخاص في المنشآت التي يمكف أف تكاجو عكقات  الـالمعكقات التمكيمية مف أبرزتعتبر

 . في الجزائرالرياضية

 كبالإضافة إلى معكقات أخرل ،  تمكيميةمعكقاتت الرياضية في تسييرىا تكاجو آأغمب المنش

عند قيامو المستثمر  أف، حيثصعكبة التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيفكالعقار، التسكيؽ ككذا

 . كاجو عراقيؿبالإجراءات الإدارية

 لدل المستثمريف كصعكبة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف 

 .التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيف

  المزايا كالضمانات :المحور الرابعنتائج 
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 ممنكحة مف طرؼ اؿضمانات اؿمزايا كمف اؿ الرياضية آت الإستثمار الخاص في المنشلميستفد

 .الدكلة

 الإعفاء مف مف المزايا التي تقدميا المؤسسات المرافقة لاسيماتستفيدلـ  المشاريع الاستثماريةأغمب

الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك المقتناة محميا التي تدخؿ 

الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية  كمباشرة في إنجاز الاستثمار

الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم مف  ككذا لمشركات كالزيادات في الرأسماؿ

كمبالغ الأملبؾ الكطنية المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية 

 .لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 الإعفاء  ككذا مفالمشاريع الاستثماريةمف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية أيضا لمتستفيد 

لإعفاء مف  ككذا مف االإعفاء مف الرسـ عمى النشاط المينيكمف الضريبة عمى أرباح الشركات

 الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمعة المستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ المقتنيات ك

 .العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار

 

 



 خاتمة

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة

 

 
229 

 

 : خاتمة

       يعتبر الاستثمار مف المكاضيع ذات الأىمية الكبيرة لما لو مف دكر عمى الصعيد 

الاقتصادم كالاجتماعي، حيث شيد الاستثمار في السنكات الأخيرة اىتماما كبيرا مف طرؼ 

الدكلة لما لو مف مؤىلبت تجعمو ككسيمة لتنكيع اقتصادىا كفؾ التبعية لقطاع المحركقات كذلؾ 

كاقع الاستثمار الخاص في "عبر تشجيع قطاعات  أخرل بديمة، كفي ىذا الإطار حاكلت دراسة 

عمى معرفة الكاقع الفعمي للبستثمار الخاص في المنشآت " المنشآت الرياضية في الجزائر

الرياضية في الجزائر، مركزة ىذه الدراسة عمى مناخ الاستثمار في الجزائر كالمعكقات التي تعيؽ 

ىذا النكع مف الاستثمار إضافة إلى المزايا كالضمانات التي تمنحيا الدكلة، كلمكصكؿ إلى ىذه 

.  الدراسة عمى أصحاب المنشآت الرياضية الخاصةأجريتالنتائج 

     كقد أظيرت النتائج إلى أف الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية بالرغـ مف تكاجد 

منظكمة قانكنية تدعـ كتشجع الإستثمار في الجزائر إلا أف الإقباؿ عمى الإستثمار الخاص في 

المنشآت الرياضية يبقى ضعيؼ، كىذا نظرا لعدـ كجكد مناخ استثمارم يشجع ىذا النكع مف 

السياسة العامة للئستثمار ككذا الإطار القانكني للئستثمار في الجزائر غير الاستثمار، حيث 

الإستثمار معكقات تكاجو كفيلبف بتشجيع الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية، مع انو تكجد 

لـ ىذا النكع مف الاستثمار بالإضافة إلى أف الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائر، 

. يستفدمف المزايا كالضمانات الممنكحة مف طرؼ الدكلة

الخيارات الكطنية      إف الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية يمكف اعتباره مف بيف 

لنيكض بقطاع الرياضة، كىذا لما يساىـ بو في تحسيف جكدة الخدمات عبر تبني بالمتخطيط 

سعي المستثمريف إلى تحقيؽ عكائد مستدامة في ،ككذا أيضا ؿمعايير الكفاءة كالحككمة الرشيدة

 ىذا النكع مف الإستثمار يستكجب تكفير مناخ استثمار ملبئـ تشجيعجؿ أضؿ بيئة تنافسية، كمف 
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يتميز بالإستقرار التشريعي كتبسيط الإجرءات الإدارية كضماف الشفافية كحماية حقكؽ المستثمريف 

 .مع إعطاء الاىتماـ الكافي ليذا الإستثمار

     كبناءا عمى ما تكصمت إليو ىذه الدراسة، يمكف القكؿ أنو رغـ الإىتماـ غير الكافي 

للئستثمار الخاص في المنشآت الرياضية مف طرؼ الدكلة إلا انو يسر في اتجاه إيجابي، غير 

أف الانتقاؿ إلى بيئة استثمارية تنافسية كمستدامة يضؿ حبيس الإرادة السياسية كالتفاعؿ مع 

التحديات التي يمكف إف تكاجو ىذا النكع مف الاستثمار، كمف ىذا المنطمؽ تشكؿ ىذه الدراسة 

قاعدة تحميمية يمكف البناء عمييا لمزيد مف الأبحاث التي تعنى بالاستثمار الخاص في المنشآت 

 .الرياضية
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 : الإقتراحات

 :اقتراحات موجية لمجيات المختصة -1

 الاستثمارات الخاصة في في تشجيعبناءا عمى نتائج الدراسة كالتي أبرزت أىمية مناخ الاستثمار 

 : مايمي  الجيات المختصةنكصيت الرياضية، آالمنش

إبراز أىمية الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية، مع إعطائو الاىتماـ الكافي في  
 .المخطط التكجييي لمرياضة كالتجييزات الكبرل

الككالة إضافة قطاع الرياضة ضمف القطاعات التي يمكف الاستثمار فييا مف طرؼ  

 .(AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار 

إحداث مديريةأك مصمحة خاصة بمتابعة كمرافقة الإستثمار الخاص في المنشآت  

 .الرياضية سكاء عمى المستكل المركزم أك المحمي

كضع بنؾ معمكمات كأنظمة إعلبمية تساعدالمستثمريف الخكاصعمى الحصكؿ عمى  

المعطيات الإقتصادية بكؿ أشكاليا كالمراجع التكثيقية أك مصادر المعمكمات الأنسب 

 .الضركرية لمتحضير لمشاريعيـ

 .إحداث كاستغلبؿ المنشات الرياضية الخاصةتبسيط الإجراءات المتبعة في  

، مع لإستثمار الخاص في المنشآت الرياضيةا بتشجيعخاصضركرة كضع إطار قانكني 

 .العمؿ عمى الاستقرار القانكني

العمؿ عمى إجراء اتفاقيات مع الككالات التي تختص بالاستثمار مع تزكيدىا بكؿ  

المعمكمات التي تخص الاستثمار الرياضي الخاص لاسيما رؤية الحككمة،  نقاط القكة، 

 . المؤشرات الرياضية، الفرص الاستثمارية، الأقطاب التطكيرية الرياضية المخطط التكجييي
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مراجعة آليات التمكيؿ كالتشريعات ذات الصمة بما يتناسب مع ىذا النكع مف الاستثمار،  

تخمؽ بيئة أكتر جذبا لممستثمريف كتعزز القدرة التنافسية أف حيث ىذه الخطكة مف شأنيا 

 .لمقطاع الرياضي

تكفير تكفير مناخ ملبئـ يشجع عمى الاستثمار الخاص في المنشات الرياضية كذلؾ ب 

مستكل التنمية ،قتصادم، الاجتماعي، الاسياسي لاسيما المتعمقةبالجانب اؿالعكامؿ 

 بالضمانات كالحكافز القانكنية المتضمنة في المتعمقةعكامؿ  ككذا اؿالاقتصادية في البمد

 .التشريعات

 لاسيماف المستثمريف مف الحصكؿ عمى مكارد الاستثمار في جميع الكلايات متمؾ 

 . كتطكير النظاـ الماليبنكيةر شبكة متكؼك كالتمكيؿ العقارالحصكؿ عمى 

مراعاة نكعيتيا ك اقتصادم في الجزائر مع التحديث الدكرم لمبيانات إقامة نظاـ إعلبـ 

كمصداقيتيا حتى تككف المرجع الأساسي لأصحاب القرار كالباحثيف، مع ضركرة إحداث 

 .القطاع المالي كالمصرفي في الجزائر ك إعطاء البكرصة دكرىا الاقتصادم

 كجكب تقكية أداء الشباؾ الكحيد اللبمركزم في نشاطاتو بترقية الاستثمار ككضع عقكد  

 .، مع كضع أدكات معمكماتية حديثةالخاصالشراكة بيف القطاع العاـ كالمستثمر 

الككالة  الخاص في المنشآت الرياضية بالتنسيؽ معترقية الاستثمارؿ كضع إستراتيجية  

كضركرة القياـ بعممية المراجعة ليذه الككالة لتستجيب ، (AIPA)الجزائرية لترقية الاستثمار 

 .ىذه الأخيرة لممعايير الدكلية لجمب الاستثمار

 مف خلبؿ كضع منصة  الخاص العمؿ عمىرقمنة الإجراءات المتصمة بعممية الاستثمار 

 .رقمية لممستثمر تسمح باستكماؿ الإجراءات المتصمة بالاستثمار عبر الشبكة الالكتركنية
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: اقتراحات لمبحوث المستقبمية 

ل دكر الاستثمار الخاص في المنشآت الرياضية  بحكث مستقبمية تركز عؿإجراءتقترح الدراسة 

دكر ىذا الاستثمار في التنمية المستدامة ككذا مكضكع بالإضافة إلى دراسة في النمك الاقتصادم 

الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص في إحداث كاستغلبؿ المنشات الرياضية، كأيضا دكر العقار 

الاقتصادم التابع للؤملبؾ الخاصة بالدكلة المكجو لانجاز مشاريع استثمارية في تطكير 

 .الاستثمار الرياضي
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الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
زارة التعميم العالي والبحث العممي زارة التعميم العالي والبحث العممي وو

  33جامعة الجزائر جامعة الجزائر 
-دالي ابراىيم-معيد التربية البدنية والرياضيةمعيد التربية البدنية والرياضية   -دالي ابراىيم-

 عمكـ كتقنيات الأنشطة البدنية كالرياضية:ميدان 
 تسيير المنشآت الرياضية كالمكارد البشرية: تخصص

 
 

 الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائرواقع ستمارةاستبيان حول إ

 
 

 
 ،كاقع الإستثمار الخاص في المنشآت الرياضية في الجزائربعنكاف أطركحة دكتكراه  إعداد في إطار

تكميذه  مسػػػاىـ الإستبياف، حيثيشرفنا أف نتقدـ إليكـ بيذه الإستمارة قصد الإجابػػػة عمى أسئمػػػة
 . في انجػػػػػػػػػػاز ىذا البحث مف خلبؿ المعمكمات التي تمنحكنا إياىاستساعد

 

 . عمى الخانة المناسبة x يرجى ممئ الاستمارة بكضع علبمة :ملاحظة 

 
 :الاستاذتحت إشراف :           الطالبإعدادمن

 دشيشة عبد الرحماف-شمكش بكعلبـ- 
 بكرايك كسيـ                                                                            -

 
 
 
 2024- 2023: السنة الدراسية 



 
  :الإستبيان

 

  ؟    رياضي ترفييي              معانكع مشركعؾ ما-1

 ىؿ استفدت مف مرافقة الجيات الكصية ؟       نعـ             لا- 2

 عند قيامؾ بالإجراءات الإدارية الخاصة بمشركعؾ ىؿ كاجيت عراقيؿ ؟ نعـ                لا - 3

 ىؿ ىناؾ تسييلبت مف طرؼ الإدارة؟  نعـ          لا -4

؟  نعـ    لا ىؿ يكجد اختصاص رياضي كاحد في المنشأة الرياضية- 5

مشركعؾ؟ رأسمالؾ الخاص        القركض مف البنكؾ           ؿ بأم طريقة تـ تمكيمؾ -6

    القركض مف المؤسسات العمكمية كالصناديؽ التابعة ليا  

 تكاجو مشاكؿ تمكيمية في تسيير المنشأةالرياضية ؟       نعـ             لا - 7

 ىؿ منحت لؾ مزايا لإنشائكـ المنشأة الرياضية؟  نعـ            لا- 8

ماىك حجـ مشركعؾ؟  مصغر              صغير           متكسط -9
عامؿ (250-50)عامؿ   مف(49-10)عامؿ  مف(9-1)مف

 

؟ (ANAD) الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةإلى ىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع -10

نعـ           لا 

 ىؿ كاجيت مشكؿ العقار؟    نعـ  لا- 11

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمعةالمستكردة التي تدخؿ مباشرة في إنجاز --12
 نعـ لا؟الاستثمار

ىؿ قمت بدراسات حكؿ مشركعؾ ؟   نعـ           لا -13

 

  :البيانات الشخصية
 

                          ذكر      أنثى                      الجنس  
  السف............. : 
             ابتدائي متكسط   ثانكم  المستكل التعميمي

         أخرلجامعي 



 ؟(ANGEM)الككالة الكطنية لمقرض المصغر إلىىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع - 14

نعـ          لا 

 ىؿ تكاجو مشكؿ التسكيؽ؟   نعـ           لا- 15

 ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع كالخدمات المستكردة أك -16
نعـ لا ؟المقتناة محميا التي تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

 تسكيقية مانكع الدراسات التي قمت بيا ؟    دراسات تقنية       دراسات مالية-17

ككالة تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية إلى ىؿ لجأت عند تمكيمؾ لممشركع -18
 ؟(ADPMEPI)الابتكار

 نعـ لا

نعـ لا ىؿ تكاجيكف منافسة الأسعار المستخدمة مف طرؼ المنشآت الرياضية العمكمية؟-19

 ىؿ استفدت مف الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعكض كالرسـ عمى الإشيار العقارم عف كؿ -20
نعـ لا ؟المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار 

؟     نعـ         لا  في دراستؾ ىؿ لجأت في دراستؾ إلى خبير متخصص-21

؟  نعـ         لا (AIPA)الككالة الجزائرية لترقية الاستثمار كسيرىاىؿ تكاصمت مع - 22

 ؟ىؿ تكاجيكف مشكمة عدـ تكفر المعمكمة كالإحصائيات المطمكبة عف السكؽ كالمستيمكيف- 23

نعـ          لا 

 ىؿ استفدت مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ المفركضة فيما يخص العقكد التأسيسية لمشركات كالزيادات -24
نعـ لا ؟في الرأسماؿ

نعـ لا ىؿ تكجد أساليب تسكيقية معينة تسعممتيا في التسكيؽ؟   - 25

نعـ          لا معؾ؟      المصالح المرافقة ىمتتكاصؿ مع- 26

نعـ          لا ىؿ تكاجيكف صعكبة في التنبؤ بعدد الممارسيف المتكقعيف؟- 27

ىؿ استفدت مف الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ كالرسـ عمى الإشيار العقارم كمبالغ الأملبؾ الكطنية - 28
نعـ ؟المتضمنة حؽ الامتياز عمى الأملبؾ العقارية المبنية كغير المبنية المكجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 لا



نعـ لا ىؿ لديؾ إدارة خاصة بالتسكيؽ؟      - 29

نعـ            لا ؟لككالة الجزائرية لترقية الاستثمارؿ ىؿ تكاصمت مع الشباؾ الكحيد -30

نعـ لا ؟ ىؿ استفدت مف الإعفاء مف الرسـ العقارم عمى الممكػيػات العقارية -31
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