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Corrélations

ALaa) 5L Slasy) Jial) 103 ad salal

olaall A1 gluy)
Assizall B Bilud) Apaglast) ABlGLY *

at

al

a2

a3

a4

ab

a6

a7

a8

a9

alo

all

al2

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

734"
,000

168
588"
,000
168
685"
,000
168
688
,000
168
631"
,000
168
659"
,000
168
432
,000
168
2717
,000
168
605"
,000
168
451
,000
168
747"
,000
168
;713"
,000




N 168
Corrélation de Pearson 590"
al3 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 665"
al4 Sig: (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson ,600”
als Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 545"
alé Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 1
at Sig. (bilatérale)
N 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

bt
Corrélation de Pearson 642"
bl Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 489"
b2 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 545"
b3 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 720"
b4 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 637"
b5 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 630"
b6 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 598"
b7 Sig. (bilatérale) ,000
N 168




Corrélation de Pearson 689"
b8 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 612"
b9 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 615"
b10 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 364"
b1l Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 1
bt Sig. (bilatérale)
N 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

ct
Corrélation de Pearson 686"
cl Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 718"
c2 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson ;793"
c3 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 7417
cl Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 694"
c5 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 581"
c6 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 754"
c7 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
c8 Corrélation de Pearson 737"




Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 648"
c9 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Sig. (bilatérale) Sig. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pear: Cayrélation de Pearson 714"
cl1 cll Sig. (bilatérale) cll Sig. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pear: Cayrélation de Pearson ,651"
cl2 cl2 Sig. (bilatérale) cl2 Sigd. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pear Cqgrrélation de Pearson 637"
cl3 cl3 Sig. (bilatérale) cl3 Sid. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pear Cqgrrélation de Pearson 567"
cl4 cl4 Sig. (bilatérale) cl4 Sigd. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pear Cqgrrélation de Pearson 4917
cl5 cl5 Sig. (bilatérale) cl5 Sid. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pearg Cqgrrélation de Pearson 601"
cl6 cl6 Sig. (bilatérale) cl6 Sig. (bilatérale) ,000
N N 168
Corrélation de Pearg Cqgrrélation de Pearson 1
ct ct Sig. (bilatérale) ct Sigd. (bilatérale)
N N 168
** La cor **. La corrélation est significativ] **. La corrélajon est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corre *. La corrélation est significativg *. La corrélatipn est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
* @Y gy *elay)
glay) <IN
@)H‘g\
Corrélation de Pearson 1
aat Sig. (bilatérale)
N 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

bbt




Corrélation de Pearson 533"
bb1 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 828"
bb2 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 883"
bb3 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 757"
bb4 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 1
bbt  Sig. (bilatérale)
N 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

cct
Corrélation de Pearson 804"
ccl Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 834"
cc2 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 667"
cc3 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson ,698”
ccd Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson ,689"
cch5 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 724"
ccb Sig. (bilatérale) ,000
N 168
Corrélation de Pearson 843"
cc7 Sig. (bilatérale) ,000
N 168
et Corrélation de Pearson 674"
Sig. (bilatérale) ,000




N

Corrélation de Pearson

cc9 Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

cct Sig. (bilatérale)

N

168

656"

,000
168

168

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

gl

Corrélation de Pearson 082"
totA Sig. (bilatérale) ,000

N 168

Corrélation de Pearson 879"
totB Sig. (bilatérale) ,000

N 168

Corrélation de Pearson 1
totaaaaaaaaaaal Sig. (bilatérale)

N 168

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

B ailial) A8LELY

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,813 11
doaudatil) 43185
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,946 43
Aty

Jslaal) Eoana *

& Lags W *
gal) AdE

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,870 16

de)ay) Adlay

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,916 16

@I g1ay)

Statistiques de fiabilité




Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,958

61

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,885 18

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

bl aj ) jlas)

Apaglaisl) ARG | Y play £ saaall
N 168 168 168
. ab Moyenne 3,2530 3,3519 3,2822
Parametres normaux™
Ecart-type 55326 ,52083 51811
] Absolue ,069 ,075 ,052
Différences les plus N
Positive ,041 ,037 ,037
extrémes )
Négative -,069 -,075 -,052
Z de Kolmogorov-Smirnov ,891 977 ,674
Signification asymptotique (bilatérale) ,406 ,296 , 754
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
1428 pandll (ailadl) *
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 119 70,8 70,8 70,8
Valide il 49 29,2 29,2 100,0
Total 168 100,0 100,0
Syl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
1 20 e 1 6 6 6
.30 J1 20 e 14 8,3 8,3 8,9
4,30 - 40 o 86 51,2 51,2 60,1
Valide
.49 40 o 48 28,6 28,6 88,7
Sl au 50 (e 19 11,3 11,3 100,0
Total 168 100,0 100,0

g.d.d\ (& Fnal)




Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
JUR I 32 19,0 19,0 19,0
e 2 1,2 1,2 20,2
oadiga 41 24,4 24,4 44,6
Valide s 91 54,2 54,2 98,8
Dtiala 1 ,6 ,6 99,4
NEY-) 1 ,6 ,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
Jandl b 5 Al
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i 5 (e S8l 17 10,1 10,1 10,1
Gl 9 N5 e 66 39,3 39,3 49,4
Valide w14 10 e 20 11,9 11,9 61,3
ssals 65 38,7 38,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
Ay 430
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol ! 7 4,2 4,2 4,2
D 123 73,2 73,2 77,4
Valide Q5 5o 26 15,5 15,5 92,9
pSaigse 12 7,1 7,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
L Jani Al & psall o) anidl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
g ) 3 ) sall Aalina 14 8,3 8,3 8,3
Aalad) 3,1aY) daliae 20 11,9 11,9 20,2
3asall 5 alaiill dalias 10 6,0 6,0 26,2
Valide 4yl daliadll 49 29,2 29,2 55,4
JMeiny) dalias 14 8,3 8,3 63,7
Alpall dnlias 61 36,3 36,3 100,0
Total 168 100,0 100,0

Loaatil) iluabpad) udad e *




gq50

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
dac o A48 ¢y 30 17,9 17,9 17,9
salall acs 32 19,0 19,0 36,9
(design sl saill s 10 6,0 6,0 42,9
Valide thinking)
Sl 5 581 sl allas 76 452 45,2 88,1
s Al 20 11,9 11,9 100,0
Total 168 100,0 100,0
: skailly Gaal) il i) poa Agadatal) ABERY JalSi gae *
g52
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pad 80 47,6 47,6 47,6
Valide ¥ 88 52,4 52,4 100,0
Total 168 100,0 100,0
qq52
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
dpapasill ) 8 4,8 4,8 4.8
) el o skl 44 26,2 26,2 31,0
dayye des Ay i g 28 16,7 16,7 47,6
Valide )
A 1 6 6 48,2
b 87 51,8 51,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
53
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxi 71 42,3 42,3 42,3
Valide ¥ 97 57,7 57,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
q54
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 3Ll aey 34 20,2 20,2 20,2




et 2adll 85 50,6 50,6 70,8
Syl il 43 25,6 25,6 96,4
s Al 6 3,6 3,6 100,0
Total 168 100,0 100,0
rddie Lyl Jaaldl Cig iy dsandatsl) A8183Y *
q55
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
bl L)l jaas 27 16,1 16,1 16,1
dlee 5o dllaad Gilile 5 el 83 49,4 49,4 65,5
8 ke
Valide
e Jai¥ daa s @k 53 31,5 31,5 97,0
sl 5 3,0 3,0 100,0
Total 168 100,0 100,0
g56
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 151 89,9 89,9 89,9
Valide ¥ 17 10,1 10,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
57
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lledl 5 laY) il jlae 77 458 458 458
Lo Lain ! Akl 5 dusm) 19 11,3 11,3 57,1
S8 sall aks 49 29,2 29,2 86,3
Valide
Calelal) sl 20 11,9 11,9 98,2
laiall 5 5 sa 5 panadll 3 1,8 1,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
r ) glady) *
P dld) £l )Y el ga
q76
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 67 39,9 39,9 39,9




b 101 60,1 60,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
qq76
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jaall & ML 5 4 2258 Y 30 17,9 17,9 17,9
Dl (B (538 pall aidal) 55 32,7 32,7 50,6
Bl A sl il Bl 22 13,1 13,1 63,7
Valide
6 2 1,2 1,2 64,9
pxd 59 35,1 35,1 100,0
Total 168 100,0 100,0
: S Jaly Jardl (38 Apalipd (sa *
q77
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 137 81,5 81,5 81,5
Valide ¥ 31 18,5 18,5 100,0
Total 168 100,0 100,0
qq77
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
delaall Jahs Jaall (5 AY1 sl 55 32,7 32,7 32,7
Lelen 3ok JSLEA ¢l gia 39 23,2 23,2 56,0
Valide — 4SJjide cilal Gdsd el 46 27,4 27,4 83,3
b 28 16,7 16,7 100,0
Total 168 100,0 100,0
t oY) B o adiiil) (el il *
q78
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 81 48,2 48,2 48,2
Valide Y 87 51,8 51,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
qq78
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé




bl JSgelt Adalisy 21 12,5 12,5 12,5
4 il sisdl) - ey s A 33 19,6 19,6 32,1
4 YL olal - um g 26 15,5 15,5 47,6
Valide )
Al 1 6 6 48,2
b 87 51,8 51,8 100,0
Total 168 100,0 100,0
1Ay laall il aiY )y cillaw gial) *
s e daiil) AB(ERY *
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
al 168 3,6357 ,97202 ,07499
a2 168 3,8452 ,72581 ,05600
a3 168 3,5179 ,86151 ,06647
a4 168 3,56536 ,80238 ,06191
a5 168 3,4583 ,82516 ,06366
a6 168 3,3214 ,99893 ,07707
a7 168 3,5655 ,90003 ,06944
a8 168 3,1250 1,47306 ,11365
a9 168 3,6190 1,00185 ,07729
al0 168 3,9524 ,89449 ,06901
all 168 2,8869 1,05777 ,08161
al2 168 3,1369 ,92811 ,07161
al3 168 3,0119 1,08329 ,08358
ald 168 3,1667 1,17186 ,09041
al5s 168 3,5595 ,82406 ,06358
alé 168 3,6012 ,92949 ,07171
at 168 3,4286 ,57067 ,04403
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
b1l 168 2,9464 1,07925 ,08327
b2 168 3,2917 ,99312 ,07662
b3 168 3,2619 1,07913 ,08326
b4 168 3,0476 1,01962 ,07867
b5 168 3,0238 94744 ,07310
b6 168 2,7917 1,01400 ,07823
b7 168 3,1131 ,94410 ,07284
b8 168 2,9583 1,04597 ,08070




b9 168 3,1012 ,98880 ,07629
b10 168 3,1131 1,12365 ,08669
bl1 168 3,7083 1,16513 ,08989
bt 168 3,1234 ,61338 ,04732
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
cl 168 2,9940 1,00595 ,07761
c2 168 2,8155 ,98272 ,07582
c3 168 2,9762 ,95999 ,07407
c4 168 2,9702 ,94410 ,07284
c5 168 3,1190 1,09331 ,08435
c6 168 3,4286 1,03572 ,07991
c7 168 2,8214 1,06283 ,08200
c8 168 2,7917 1,02574 ,07914
c9 168 2,8929 1,02680 ,07922
clo 168 3,1190 1,04858 ,08090
cl1 168 2,9583 1,01104 ,07800
cl2 168 3,3631 ,93774 ,07235
c13 168 3,5417 ,93408 ,07207
cl4 168 3,7262 ,90045 ,06947
cl5 168 3,7202 ,91511 ,07060
cl6 168 3,4286 ,94502 ,07291
ct 168 3,1667 ,65937 ,05087
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
at 168 3,4286 ,57067 ,04403
bt 168 3,1234 ,61338 ,04732
ct 168 3,1667 ,65937 ,05087
totA 168 3,2530 ,55326 ,04268
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
aal 168 3,7917 ,84665 ,06532
aa2 168 3,6667 ,69787 ,05384
aa3 168 3,7738 ,80939 ,06245
aa4d 168 3,7500 , 78725 ,06074
aab 168 3,7083 , 77656 ,05991

r ) glady) *




I aat

168

3,7381

,54055

,04170

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
bbl 168 4,1667 ,61583 ,04751
bb2 168 3,5357 ,90833 ,07008
bb3 168 3,2738 ,96466 ,07443
bb4 168 2,9286 1,00640 ,07765
bbt 168 3,4762 ,67363 ,05197
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ccl 168 2,8810 ,94018 ,07254
cc2 168 3,0060 1,01189 ,07807
cc3 168 3,1310 1,05285 ,08123
cc4 168 3,1071 ,90266 ,06964
cc5 168 2,9702 ,96914 ,07477
ccb 168 3,3393 ,86744 ,06692
cc7 168 3,0476 ,93379 ,07204
cc8 168 2,9345 ,92949 ,07171
cc9 168 3,3214 ,95605 ,07376
cct 168 3,0820 ,69641 ,05373
Statistiques sur échantillon unigue
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
aat 168 3,7381 ,54055 ,04170
bbt 168 3,4762 ,67363 ,05197
cct 168 3,0820 ,69641 ,05373
totB 168 3,3519 ,52083 ,04018
sdyal) e @ *
A A ) Apda il -
Récapitulatif des modeéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,648° ,421 417 ,39766

a. Valeurs prédites : (constantes), at

ANOVA?




Lo Al Ll -

Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 19,050 1 19,050 [ 120,467 ,000°
1 Résidu 26,250 166 ,158
Total 45,300 167
a. Variable dépendante : totB
b. Valeurs prédites : (constantes), at
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,323 ,187 7,058 ,000
' at ,592 ,054 ,648 10,976 ,000
a. Variable dépendante : totB
2 Wl
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,696% ,485 ,482 ,37501
a. Valeurs prédites : (constantes), bt
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 21,955 1 21,955 156,119 ,000b
1 Résidu 23,345 166 ,141
Total 45,300 167
a. Variable dépendante : totB
b. Valeurs prédites : (constantes), bt
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,506 ,151 9,999 ,000
! bt ,591 ,047 ,696 12,495 ,000
a. Variable dépendante : totB
s 4ANAY

Lo Al Ll -




Récapitulatif des modeéles

Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,738% ,544 ,541 ,35268
a. Valeurs prédites : (constantes), ct
ANOVA?®
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 24,653 1 24,653 198,199 ,OOOb
1 Résidu 20,648 166 124
Total 45,300 167
a. Variable dépendante : totB
b. Valeurs prédites : (constantes), ct
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,507 ,134 11,255 ,000
! ct ,583 ,041 ,738 14,078 ,000

a. Variable dépendante : totB

Récapitulatif des modeéles

) A 81 -

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 773% ,598 ,596 ,33111
a. Valeurs prédites : (constantes), totA
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés

Régression 27,101 1 27,101 247,197 ,OOOb
1 Résidu 18,199 166 ,110

Total 45,300 167

a. Variable dépendante : totB

b. Valeurs prédites : (constantes), totA




Coefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,983 ,153 6,435 ,000
' totA ,728 ,046 773 15,723 ,000

a. Variable dépendante :

totB
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Abstract

This thesis examines the impact of organizational culture on managerial
creativity within Sonatrach’s oil refining complex RA1K in Skikda. It aims to
assess the levels of organizational culture and managerial creativity and to
determine the influence of each cultural dimension on managerial creativity.

A mixed-methods approach was adopted, combining statistical analysis with a
case study. Data were collected via a structured questionnaire from 168
participants and analyzed using SPSS version 21.

Findings indicate that both organizational culture and managerial creativity are
at moderate levels. Role culture is the most prevalent pattern, followed by
innovative and supportive cultures. The study also demonstrates a strong and
significant influence of organizational culture, across all dimensions, on
managerial creativity in the complex.

Keywords: organizational culture, managerial creativity, innovation, RA1K oil
refining complex, Sonatrach.



