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Résumé

Cette étude vise a analyser l'impact de l'ouverture de capital sur la
performance financiére d'une entreprise. Deux méthodes d'ouverture de
capital ont été utilisées, et la performance a été analysée avant et apres
I'opération afin d'identifier les changements les plus significatifs. L'étude
comprend deux chapitres théoriques qui passent en revue la littérature
pertinente et examinent diverses théories relatives a la structure du capital,
aux mécanismes de financement des entreprises par l'ouverture de capital, aux
colts associés et a l'impact des différentes décisions financieres sur la
performance, le tout dans le cadre des principes de bonne gouvernance.

La partie appliquée, également présentée en deux chapitres, porte sur les
partenariats et l'ouverture de capital par le biais d'introductions en bourse
(IPO) a la Bourse d'Alger, et analyse leur impact sur la performance des deux
entreprises étudiees. Cette section inclut une analyse de divers indicateurs de
performance financiere avant et apres I'opération

. L'étude recommande de reconsidérer la politique de privatisation en prenant
des décisions apres une étude de faisabilité prealable. Cette étude doit
analyser I'environnement économique de l'institution et les conséquences de
sa privatisation sur sa performance financiere. Elle souligne également
I'importance de développer le marcheé boursier en augmentant le nombre
d'institutions, le volume des transactions et la diversité des titres transférés.
Pour ce faire, il est nécessaire d'adopter des mesures concretes visant a coter
un nombre significatif d'institutions en bourse. Cela permettrait de les évaluer
selon des indicateurs modernes reflétant leur valeur de marcheé et d'accroitre le
volume des transactions afin d'absorber la masse monétaire circulant sur le
marché paralléle, compte tenu de la domination des banques et de leurs taux
d'intérét élevés.

Mots clés: Ouverture Du Capital, Performance Financiere, Bourse, Petites Et
Moyennes Entreprises, Décisions Financiéres, Evaluation Des Entreprises
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2020 o> 2016 i oo (J5I) sl 13 300 LI (315801:01 ) goelad!

EDITICN_DU:30/11/2021 11:7
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

CATEL
CUED SMAR ALGER

N DIDENTIRICATICN0998816000293423

BILAN(ACTIF)

2016 2015
Amortisseme
ACTIF NOTE Montants nts
Rrovisinns et Net Net
Bruts pertes de
valeurs
A CTIPS NONCOURANTS
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négati f
Immobilisations incorporelles 7015 100,00 6223 100,00 792000,00 1087680,00

Immobilisations corporelles

Terrains

333 253 065,00

333 253 065,00

333 253 065,00

Batiments

353707 068,93

209299 577,28

144407 491,65

96 760 168,91

Autres immnobilisations corporelles

2232452 785,33

1538 131 751,32

694 321 034,01

513830563,87

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

13462797,60

13462797,60

200 352 025,97

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Rréts et autres actifs financiers non courants

5283965,40

5283 965,40

62905877,09

Imp6ts différés actif

33710346,41

33710346,41

40 132 373,49

TOTAL ACTIFNONCOURANT

2978 885 128,67

1753 654 428,60

1225 230 700,07,

1248321 754,33

ACTIFOOURANT

Stocks et encours

912 557 014,36

912 557 014,36

578409614,66

Créances et emplois assimilés

Aients

1625413094,27

272143 417,72

1353269676,55

1953293998,70

Autres débiteurs

40988 007,43

6903 200,00

34084 807,43

53324 695,58

ImpoOts et assimilés

174868382,89

174868382,89

52623344,60

Autres créanoes et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Racenents et autres actifs financiers courants

Trésorerie

901 883 335,48

901 883335,48

378 454 749,39

TOTAL ACTIF COLRANT

3655 709 834,43

279046 617,72

3376663 216,71

3016106402,93

TOTAL GENERALACTIF

6 634 594 963,10

2032701046,32

4601893916,78

4264 428 157,26




CATEL
CUED SMAR ALGER

N° DIDENTIFICATICN0998816000293423

EDITICN_DU:30/11/2021 11:7
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

BILAN(PASSIF)

NOTE 2016 2015

CAPITALX PROPRES

Capital émis 1002800 000,00 | 1002 800000,00

Capital non appelé

Primes et réserves-Réserves consolidées(1) 1943974975,74 1749386 717,02
Ecart de réévaluation

Ecart déquivalence(1)

Résultat net-Résultat net part du groupe(1) 261 007 929,46 544 588258,72

Autres capitauxpropores-Report a nouveau

Part de la société consolidante(1)

Part des minoritaires(1)

TOTALI 3207 782 905,20 | 3296 774 975,74

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 366 837 521,83 11 201 286,37

Impots (cifférés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés davance 133495898,87 169040 128,86
TOTALII 500 333 420,70 180241415,23
PASSIFS COURANTS:

Foumisseurs et comptes rattachés 76 149 544,44 85201 646,23

Impots 58 225 896,70 178 564 450,28

Autres dettes 105699 527,51 201 773047,77

Trésorerie passif 653702 622,23 321872 622,01
TOTAL Il

893 777 590,88 787 411 766,29

TOTAL GENBRAL PASSIF(I1+111)

4601 893 916,78 | 4264428 157,26
(1)Autiliser uniquement pour la présentation d'états finanders consolidés




CATEL

CUEDSMAR ALGER
N° DIDENTIFCATICN0998816000293423

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITICN_DU:30/11/2021 11:7
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE

2016

2015

Ventes et produits annexes

3662 980 902,84

4739551 930,56

Variation stocks produits finis et en cours

241678 295,60

22075228,61

Produdion immobilisée

Subventions dexploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE

3904 659 198,44

4761 627 159,17

Achats consommés

-2470 787270,97

-3293 905 181,05

Services extérieurs et autres consommations

-157713796,32

-146937 130,57

[I-CONSCMMATION DE L'EXERCICE

-2 628 501 067,29

-3 440842 311,62

I1I-VALEUR AJOUTEE DEXPLOTATION(I-I)

1276 158 131,15

1320 784847,55

Charges de personnel

-407 498 710,33

-415073810,84

Impots,taxes et versements assimilés

-41806855,61

-63 725 945,89

826 852 565,21

IV-EXCEDENT BRUT DEXPLATATION 841 985090,82
Autres produits opérationnels 7 469 036,60 7635931,36
Autres charges opérationnelles -13173433,82 -9082 691,95

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

-514 345 272,78

-193 804 522,69

Reprise sur pertes de valeur et provisions

44494 633,19

42,983 928,30

V-RESULTAT OPERATIONNEL

351297 528,40

689 717 735,84

Produits finanders

Charges financiéres

-28200 342,16

-5359611,84

VI-RESULTAT FINANCIER

-28 200 342,16

-5359 611,84

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

323 097 186,24

684 358 124,00

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-55667 229,70

-129 127 037,28

Impots différés (Variations ) sur résultats ordinaires

-6422 027,08

-10642828,00

TOTAL DES PRODUTS DES ACTIVITES CRDINAIRES

3956 622 868,23

4812 247 018,83

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CRDINAIRES

-3695 614 938,77

-4 267 658 760,11

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES CRDINAIRES 261007 929,46 544 588258,72
Béments extraordinaires (produits) (a préciser)
Béments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DEL'EXERCICE 261007 929,46 544 588 258,72




CATEL SPA
CUEDSMARALGER
N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(ACTIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 10:46
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

2017 2016
Amortissems
ACTIF NOTE Montants E:ivicinm A Net Net
Bruts pertes de
valeurs
A_CTIFS NONOOURANT S
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 7531 100,00 6570 380,00 960 720,00 792000,00
Immobilisations corporelles
Terrains 333253 065,00 333253 065,00 333 253 065,00
Batiments 353 707 068,93 | 219285 958,89 134421 110,04 144 407 491,65

Autres immobilisations corporelles

2472 169528,91

1697221222.19

774 948 306,72

694 321 034,01

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

43171 553,04

43171 553,04

13462797,60

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres partidpations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Frets et autres actifs financiers non courants

4883748,80

4883748,80

5283965,40

Impots différés actif

27 570 584,57

27 570 584,57

33710346,41

TOTAL ACTIFNONCOURANT

3242 286 649,25

1923 077 661,08

1319 209 088,17

1225 230 700,07

ACTIFCOLRANT

Stocks et encours

713427 510,89

713427 510,89

912557 014,36

Qéances et emplois assimilés

Clients

1311635867,24

114 161 646,64

1197474 220,60

1353 269 676,55

Autres débiteurs

21 835411,65

6903 200,00

14932211,65

34084807,43

Impots et assimilés

99693 942,36

99693942,36

174868382,89

Autres aéances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Racerents et autres actifs financiers courants

Trésorerie

658628946,62

658628946,62

901 883 335,48

TOTAL ACTIF COURANT

2805 221 678,76

121064 846,64

2684 156832,12

3376 663 216,71

TOTAL GENBRAL ACTIF

6 047 508 328,01

2044 142407,72

4003365920,29

4601893916,78




CATEL SPA
CUED SMAR ALGER
N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(PASSIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 10:46
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

NOTE

2017

2016

CAPITALIX PROPRES

Capital émis

1002 800000,00

1002 800000,00

Capital non appelé

Primes et résenves-Réserves consolidées(1)

1954 982 905,20

1943974975,74

Ecart de réévaluation

AT T e v T

Résultat net-Résultat net part du groupe(1)

244 133 162,54

261007 929,46

Autres capitauxpropores-Report a nouveau

Part de lasociété consolidante(1)

minoritaires(1)

Part des|

TOTALI

3201916 067,74

3207 782 905,20

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

297 238 509,99

366837 521,83

Imp6ots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés davance

101 917 984,83

133495898,87

TOTALII

399 156 494,82

500333 420,70

PASSIFS COURANTS:

Foumisseurs et comptes rattachés

72 168234,53

76149544,44

Impots

78412926,16

58225 896,70

Autres dettes

99307 888,80

105699527,51

Trésorerie passif

152404 308,24

653 702 622,23

TOTAL I

402 293 357,73

893 777 590,88

TOTAL GENERAL PASSIF (1+1+111)

4003365 920,29

4601 893 916,78

(1)Autiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

VI

0.EC



CATEL SPA

CUEDSMAR ALGER
N° DIDENTIFICATICN099816000293423

COMPTEDERESULTAT/NATURE

EDITICN_DU:30/11/2021 10:46

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

NOTE

2017

2016

Ventes et produits annexes

2973 524 100,32

3662980902,84

Variation stocks produits finis et en cours

-133 162 893,78

241 678 295,60

Production immobilisée

Subventions dexploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

2840 361 206,54

3904 659 198,44

Achats consommés

-1885 869 047,66

-2470 787 270,97

Services extérieurs et autres consommations

-191 499 429,34

-157713796,32

II-OONSOMVATICN DEL'EXERACE

-2077 368 477,00

-2 628 501 067,29

I1-VALELR AJOUTEE DEXPLOITATION(1-11)

762992 729,54

1276158 131,15

Charges de personnel

-376762370,15

-407 498 710,33

Impots,taxes et versements assimilés -34 549844,57 -41 806855,61
IV-EXCEDENT BRUT DEXPLATATION 351680 514,82 826852 565,21
Autres produits opérationnels 7205 099,70 7469036,60
Autres chargesopérationnelles -6097876,53 -13 173433,82
Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs -226 509 659,03 -514 345 272,78

Reprise sur pertes de valeur et provisions

201908 748,19

44494633,19

V-RESULTAT OPERATIONNEL

328 186 827,15

351 297 528,40

Produits financiers

Charges financiéres

-25 880 848,61

-28200342.16

V-RESULTAT FINANGIER

-25 880 848,61

-28 200 342,16

MII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

302305978,54

323 097 186,24

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-52 033 054,16

-55 667 229,70

Impots différés (Variations ) sur résultats ordinaires

-6 139 761,84

-6422 027,08

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES CRDINAIRES

3049475 054,43

3956 622 868,23

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CRDINAIRES

-2 805 341 891,89

-3 695 614 938,77

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES CRDINAIRES

244133 162,54

261 007 929,46

Béments extraordinaires (produits) (a préciser)

Béments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRACRDINAIRE

X-RESULTAT NET DEL'EXERACE

244 133 162,54

261 007 929,46

VI



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIEL LE CUEDSMAR ALGER
N DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(ACTIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 10:45
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

2018 2017
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NONCOURANT S
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négati f
Immobilisations incorporelles R1S2L1 7531 100,00 6969 260,00 561 840,00 960 720,00

Immobilisations corporelles

Terrains

333 253 065,00

333 253 065,00

333 253 065,00

Batiments

382 579 039,93

229 272 340,50

153306699,43

134421 110,04

Autres immobilisations corporelles

2670984 665,75

1808975 349,06

862 009 316,69

774948306,72

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

49 724 903,02

49724 903,02

43171553,04

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prets et autres actifs financiers non courarts

10193 344,80

10193 344,80

4883748,80

Impots différés actif

29218819,41

29218819,41

27 570 584,57

TOTAL ACTIFNONCOURANT

3483484 937,91

2045216949.66

1438267 988,35

1319 209088,17|

ACTIFOOURANT

Stocks et encours

952 242 256,72

7 201 459,54

945040 797,18

713427 510,89

Créanceset emplois assimilés

Clients

1525753 803,19

63874 563,41

1461 879 239,78

1197 474 220,60

Autres débiteurs

53039890,12

6903 200,00

46136690,12

14932211,65

ImpOts et assimilés

53259 887,78

53259887,78

99693942,36

Autres céances et empois assimilés

Disponibilités et assimilés

Racenents et autres actifs financiers courants

Trésorerie

172789291,52

172789291,52

658628 946,62

TOTALACTIF COLURANT

2757 085 129,33

77979 222,95

2679 105 906,38

2684 156 832,12

TOTAL GENERAL ACTIF

6240570 067,24

2123196 172,61

4117 373894,73

4003 365 920,29

Xl



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIEL LECUEDSMAR ALGER
N DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(PASSIF)

EDMTICN_DU:30/11/2021 10:45
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

NOTE

2018

2017

CAPITALIX PROPRES

Capital émis

1002800000,00

1002 800000,00

Capital non appelé

Primes et réserves-Réserves consolidées(1)

1999 116067,74

1954 982 905,20,

Ecart de réévaluation

B R IR TS N R SEav

Résultat net-Résultat net part du groupe(1)

256875387,04

244 133 162,54

Autres capitauxpropores-Report a nouveau

Part de la société consolidante(1)

Part des minoritaires(1)

TOTALI

3258 791 454,78

3201916 067,74

PASSIFS NONCOURANTS

Emprunts et dettes financieres

314 770439,38

297 238 509,99

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés davance

104659 554,32

101917984,83

TOTALII

419 429 993,70

399 156 494,82

PASSIFS COURANTS:

Foumisseurs et comptes rattachés

114968452,37

72 168234,53

Impots

65695 751,97

78412926,16

Autres dettes

107 499 642,29

99,307 888,80

Trésorerie passif

150988599,62

152404308,24

TOTAL I

439 152 446,25

402293 357,73

TOTAL GENERAL PASSIF(I+1+11)

4117 373 894,73

4003365920,29

(1)Autiliser uniquement pour la présentation d'états finanders consolidés

Xl

1345



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIELLECUEDSMAR ALGER

N DIDENTIRCATICN099816000293423

COMPTE DERESULTAT/NATURE

EDITICN_DU:30/11/2021 10:45
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

Variation stocks produits finis et en cours

NOTE 2018 2017
Ventes et produits annexes 3808435 987,06 2973 524 100,32
167478427,94]  -133 162893,78

Production immobilisée

Subventions dexploitation

PRODUCTION DEL'EXERCICE

3975914 415,00

2840 361 206,54

Achatsconsommeés

-2 863 744 402,23

-1 885 869047,66

Senvices extérieurs et autres consommations

-148176548,64

-191 499429,34

II-CONSOMMVATICN DE L'EXERCICE

-3011920950,87

-2077368477,00

I1I-VALEUR AJOUTEE DEXPLOTATION(1-11)

963 993 464,13

762992 729,54

Charges de personnel

-399273 254,18

-376 762370,15

Impots,taxes et versements assimilés -39 825 548,83 -34 549 844,57
IV-EXCEDENT BRUT DEXPLATATION 24894661,12 351680 514,82
Autres produits opérationnels 5466604,97 7205099,70
Autres charges opérationnelles -10169 122,51 -6097 876,53
Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs -239 177 852,49 -226 509 659,03

Reprise sur pertes de valeur et provisions

83752 232,67

201 908748,19

V-RESULTAT OPERATIONNEL

364 766 523,76

328 186827,15

Produits finandiers

Charges financiéres

-47 242 461,59

-25 880 848,61

VI-RESULTAT AINANGIER

-47 242 461,59

-25880 848,61

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+V)

317524 062,17

302 305 978,54

Impots exigibles sur résultats ordinaires -62296 909,97 -52 033 054,16
Impots différés (Variations ) sur résultats ordinaires 1648234,84 -6139 761,84
TOTAL DES PRODUTS DES ACTIVITES CROINAIRES 3049475 054,43

4065133252,64

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CRDINAIRES

-3 808 257 865,60

-2 805 341 891,89

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES CRDINAIRES 256 875 387,04 244 133162,54
Béments exraordinaires (produits) (3 préciser)
Béments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRACRDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 256 875387,04 244 133162,54

XV



CATEL SPA
ZCNE INDUSTRIELLECUEDSMAR ALGER

N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(ACTIF)

EDIMTICN_DU:30/11/2021 10:43
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

2019 2018
Amortissements
Net Net
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de
valeurs
ACTIPS NONOOLRANTS
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négati f
Immobilisations incorporelles 7531 100,00 7273 100,00 258 000,00 561 840,00

Immobilisations corporelles

Terrains

333253 065,00

333 253 065,00

333 253 065,00

Batiments

392 251 316,53

241134 016,75

151117 299,78

153306699,43

Autres immobilisations corporelles

2908 509 563,62

1995499522.92

913010040,70

862009316,69

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

53 587 425,65

53587 425,65

49724 903,02

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créanoes rattachées

Autres titres immobilisés

Rrets et autres actifs financiers non courants

9200 541,80

9200 541,80

10 193 344,80

Impots différés actif

29816400,91

29816400,91

29218819,41

TOTAL ACTIFNONCOURANT

3734 149 413,51

2243906 639,67

1490242773,84

1438 267 988,35

ACTIFCOURANT

Stockset encours 978 973 069,58 | 7 201 459,54 971 771 610,04 945 040 797,18
Créances et emplois assimilés
Clients 1497 119 149,21 1497 119 149,21| 1461 879 239,78
Autres débiteurs 25003 042,49 |6903 200,00 18099842,49 46 136690,12

Impots et assimilés

53377 916,15

53377 916,15

53259887,78

Autres créanoes et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Racenents et autres actifs financiers courants

Trésorerie

451150 572,30

451 150572,30

172 789291,52

TOTALACTIF COURANT

3005 623 749,73

14 104 659,54

2991 519 090,19

2679 105906,38

TOTAL GENERAL ACTIF

6739773 163,24

2293011 299,21

4481 761 864,03

4117 373894,73

XV



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIELLE CUEDSMAR ALGER

N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(PASSIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 10:44
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE 2019 2018

CAPITALIX PROPRES

Capital émis 1002800000,00 1002800000,00

Capital non appelé

Primes et réserves-Réserves consolidées(1) 2005 991 454,78 1999 116067,74

Ecart de réévaluation

L T N L 0P (e R A N

Résultat net-Résultat nét part du groupe(1) 336647 583,69 256875387,04

Autres capitauxpropores-Report a nouveau

Part de la société consolidante(1)
Part des minoritaires(1)

TOTALI 3345 439 038,47 3258791454,78
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres 306 503 181,03 314 770439,38

Imp6ots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés davance 123929 140,37 104659554,32

TOTALII 430432 321,40 419429 993,70

PASSIFS COURANTS:

Foumisseurs et comptes rattachés 113613814,49 114968452,37

Impots 111 091 554,94 65695 751,97

Autres dettes 281014 063,52 107499 642,29

Trésorerie passif 200 171 071,21 150988599,62
TOTAL Il 705890 504,16 439 152 446,25
TOTAL GENERAL PASSIF(I+IHII) 4481 761864,03 | 4117373 894,73
(1)Autiliser uniguement pour la présentation d'états finanders consolidés

XVI



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIELLE CUEDSMARALGER

N DIDENTIFICATICN099816000293423

COMPTEDE RESULTAT/NATURE

EDITICN_DU:30/11/2021 10:44
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

Variation stocks produits finis et en cours

NOTE 2019 2018|
Ventes et produits annexes 3897 885 705,46 3808435987,06
127585647,87 167 478427,94

Production immobilisée

Subventions dexploitation

PRODUCTION DE L'EXERCICE

4025471 353,33

3975914415,00

Achats consommés

-2810038 863,16

-2 863 744 402,23

Senvices extérieurs et autres consommations

-142671 406,17,

-148 176548,64

II-OONSOMVATION DE L'EXERCICE

-2952 710 269,33

-3 011920 950,87

I1-VALEUR AJOUTEE DEXPLATATION(1-11)

1072761 084,00

963 993 464,13

Charges de personnel

-432 091 656,92

-399273254,18

Impots,taxes et versements assimilés

-43 989 066,43

-39 825 548,83

IV-EXCEDENT BRUT DEXPLATATION

596 680 360,65

524 894 661,12

Autres produits opérationnels

8210902,80

5466604,97

Autres charges opérationnelles

-4140243,85

-10 169 122,51

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

-259 846 823,91

-239 177 852,49

Reprise sur pertes de valeur et provisions

112998 269,29

83752232,67,

V-RESULTAT OPERATIONNEL

453902 464,98

364 766 523,76

Produits financiers

132 196,55

Charges financieres

-36 841 075,32

-47 242 461,59

VI-RESULTAT FINANCIER

-36 708878,77

-47 242 461,59

MI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS(V+VI)

417 193 586,21

317 524 062,17

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-81 143 584,02

-62296909,97

Impots différés (Variations ) sur résultats ordinaires

597 581,50

1648234,84

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIMTES CRDINAIRES

4146812721,97

4065 133 252,64

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CROINAIRES

-3 810165 138,28

3 808 257 865,60,

MII-RESULTAT NET DES ACTIVTES CRDINAIRES

336 647 583,69

256 875 387,04

Bléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Béments extraordinaires (charges) (a prédiser)

IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

336 647 583,69

256 875 387,04

XVII



CATEL SPA
ZONE INDUSTRIELLE CUEDSMAR ALGER
N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(ACTIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 11:29
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

2020 2019
Amortisseme
nts
ACTIF NOTE Montants Rovisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIPS NONCOURANTS
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négati f
Immobilisations incorporelles 7 531 100,00 7376300,00 154800,00, 258 000,00

Immobilisations corporelles

Terrains

333 253 065,00

333 253 065,00

333253065,00

Batimeents

437002 813,53

253519 192.79

183483620,74

151 117299,78

Autres immobilisations corporelles

2958507952,54

2192442 980.77

766 064 991,77,

913010040,70

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

347220026,10

347220 026,10

53587 425,65

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Rets et autres actifs financiers non courants

9159 680,80

9159680,80

9200541,80

Imp6ts différés actif

30694 253,52

30694 253,52

29816400,91

TOTALACTIFNONCOURANT

4123 368 891,49

2453 338463,56

1670030437,93

1490 242 773,84

ACTIFOOURANT

Stocks et encours 895667 151,33 | 7201459,54 888465691,79 971771610,04
Créanceset emplois assimilés
Clients 804 920 945,81 804920945,81 1497 119 149,21
Autres débiteurs 14518578,05 | 6903 200,00 7615378,05 18099842,49
Impots et assimilés 67 352 237,00 67 352 237,00 53377916,15
Autres créances et empois assimilés
Disponibilités et assimilés
Racerents et autres actifs financiers courants
Trésorerie 834 836 118,93 834836118,93 451 150572,30

TOTAL ACTIF COLRANT

2617 295 031,12

14 104 659,54

2603 190 371,58

2991519 090,19

TOTAL GENBRAL ACTIF

6740 663 922,61

2467 443113 10

4273 220 809,51

4481 761 864,03

XVII




CATEL SPA
ZONE INDUSTRIELLE CUEDSMAR ALGER

N° DIDENTIFICATICN099816000293423

BILAN(PASSIF)

EDITICN_DU:30/11/2021 11:30
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

NOTE 2020 2019
CAPITALX PROPRES
Capitalémis 1002800000,00 1002800000,00
Capital non appelé
Primes et réserves-Réserves consolidlées(1) 2005991 454,78 | 2005991 454,78
Ecart de réévaluation
B A b iy BVt S S
Résultat net-Résultat net part du groupe(1) 8919431,47 336647 583,69
Autres capitaux propores-Report a nouveau
Part de la société consolidante(1)
Part des minoritaires(1)
TOTALI 3017710886,25 | 3345439 038,47
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 347 107 073,12 306 503 181,03
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés davance 131952 321,04 123929140,37
TOTALII 479 059 394,16 430432 321,40
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 109058 350,90 113613814,49
Impots 9404 420,87 111091 554,94
Autres dettes 119808922,80 281 014 063,52
Trésorerie passif 538178834,53 | 20017107121
TOTALII 776 450 529,10 705 890 504,16
TOTAL GENERAL PASSIF (I1+11+11) 4273220809,51 | 4481761 864,03
(1)Autiliser uniguement pour la présentation d'états financiers consolidés
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CATEL SPA
1/2021 11:30

ZONE INDUSTRIEL LECUED SMAR ALGER
U 31/12/20

N° DIDENTIFICATICN099816000293423

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

3l

EDMTICN_DU:30/1

EXERCICE:01/01/20 A

NOTE

2020

2019

Ventes et produits annexes

2531 510896,92

3897 885 705,46

Variation stocks produits finis et en cours

-152 962 101,67,

127585 647,87,

Production immobilisée

Subventions dexploitation

PRODUCTION DE L'EXERCE

2378548795,25

4025 471 353,33

Achats consommés

-1585078 813,55

-2810038 863,16

Services extérieurs et autres consommations

-109 229 379,68

-142 671 406,17

II-CONSOMVATION DE L'EXERAICE

-1694 308 193,23

-2952710 269,33

I1I-VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION(H-I)

684 240 602,02

1072 761 084,00

Charges de personnel

-375805 292,90

-432 091 656,92

Impots,taxes et versements assimilés

-34 141 019,10

-43 989 066,43

IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOTATION 274294 290,02 596 680 360,65
Autres produits opérationnels 11 357 300,20 8210902,80
Autres charges opérationnelles -4695 333,13 -4140243,85

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

-249 756 459,21

-259 846 823,91

Reprise sur pertes de valeur et provisions

32999 285,44

112998 269,29

V-RESULTAT OPERATIONNEL

64 199 083,32

453 902 464,98

Produits finanders

132 196,55

Charges financiéres

-51 078 885,59

-36 841 075,32

VI-RESULTAT FINANCER

-51 078 885,59

-36 708 878,77,

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

13120197,73

417 193586,21

Impots exigibles sur résultats ordinaires

-5078618,87

-81 143 584,02

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires

877 852,61

597 581,50

TOTAL DES PRODUTS DES ACTIVTES CRDINAIRES

2422 905 380,89

4146812721,97|

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CRDINAIRES -2413985949,42| -3810 165 138,28
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES OROINAIRES 8919 431,47, 336 647 583,69
Béments extraordinaires (produits) (a préciser)
Béments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DEL'EXERCICE 8919 431,47 336 647 583,69

XX
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u= Jes 30 % d=s =ftlons restantes constituent une option e

el
économigus 2 I3 date o= leur cession |

Exclut du perimatrs ge 15 c=ssion et rétrocéde, aux Domalnes, le terrain
d'une supsriice &8 9 2848 m* situé en zone urbaine sur la route reliznt
Gué de Constantine & Koubs |

« Décide du wersement du seodult de cession des 19 % d'actions soit quat
cent trofs miless dinars {403 000 000 DA]J, au compte d'affectation
spécizie n*302-083 Intituls = Ressources provenant des privatisations » |

= transfeT 025 £0% g&s actions detenues par ['EPE CATEL dans Iz
sociEts CATEL FISROFTIC, au profit de |2 SGP CABELEQ ;

[

5. Agres uns annss, = c2ssion de 10% supplémentaires sur les 40 % des
2ctions =ors getenues par la SGP CABELEQ dans la sociéte CATEL
FIS20STIC sus- mentionnées au profit de MATELEC Sat dans la sociétd
CATEL FIBROFTIC et ce, spres évaluation de cette dernlérs et du
versement OU Drocus de catre cession au compte d'affectation spéciale
n*302 083 Imttule = Ressources provenant des privatisations » |

LsFectation du t=irain sis 3 la Zone Industrielle Oued Smar d'un2
supsrfics &2 8 529 m? a la soclété conjolnte CATEL FIBROPTIC
moyesnant un palement par cette dernlére aux Domaines du prix d=
cession SwalE 2 52 573 720 DA ;

"

= Charge I3 SGP CABELEQ d'Inclure dans le contrat de cession les clauses
¥isant & assurer & respact des engagements du repreneur tels que prévus
gans '3 Resolution n®04/47/01/02/05 et d'en sulvre Ia bonne application |

» Chargs Iz SGF CASELEQ de 1a mise en euvre de la présente résolution ;

¢« Charge = Ministrs des Participations et de |3 Promotion des
Investissements du sulv! da Iz mise =n ceuvre de |2 présente résolution. y

24 MR 2006 - 3 o it o Tstall 0

UJ-I}\ P u"l“ FiN| f:lr
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AOM INVEST SPA2017-2015is,51

En millier DA 2015 2016 2017
ACTIF NON COURANT 87 167 175 855 206 398
Immobilisation incorporelles 34 17 22
Immobilisation corporelles 66 522 67 777 67 863
Terrain
Batiments
Autres Immobilisation corporelles
Immobilisation en cours 20 611 107 061 137 513
Immobilisation financiéres 1 000 1 000
ACTIF COURANT 32 142 36 848 61 247
Stock
Créances client 92 0
Autres débiteurs 12 019 4 491 3247
impots et assimilé 1737 6 473 8 159
Disponibilité et assimilés 18 386 25793 49 841
Placements et autres actifs
financiers
Trésorerie
Total ACTIF 119 309 212 703 267 645

ACTIF

XX




PASSIF
En millier DA 2015 2016 2017

CAPITAUX PROPRES 113 783 113 817 114 567
Capital 112 930 112 930 112 930
Primes et réserves 16 16 16
Autres capitaux propres report a 793 836 870

nouveau
Résultat de I’exercice 43 34 751
PASSIFS NON COURANTS 94 634 152 124
Emprunts et dettes financieres 48 000 96 000

Impbts
Autres dettes non courantes 46 634 56 124
PASSIF COURANT 5 526 4 252 954
Fournisseur et comptes rattachés 898 3996 45
Impbts 7 256 764

Autres dettes 4 620

Trésorerie passive 145
Total PASSIF 119 309 212 703 267 645

XXIV




COMPTE DE RESULTAT

En millier DA 2015 2016 2017
Chiffre d’affaires 549 79 1613
Production immobilisée 3973 81 811 30 452
Production de I’exercice 4 522 81 890 32 065
Achats consommés 3025 78 721 25 750
Services extérieurs et autres consommations 410 2 280 3909
Consommation de I’exercice 3435 81 001 29 659
Valeur ajoutée d’exploitation 1 087 889 2 406
Charges de personnel 553 940
Impéts et taxes et versement assimilés 11 322 33
Excédent brut d’exploitation 524 567 1433
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles 26 87 10
Dotation aux amortissements 435 435 445
Résultat opérationnel 60 46 978
Produits financiers
Charges financieres
Résultat financier
Résultat ordinaire avant impot 60 46 978
Impot exigible sur résultat ordinaire 17 12 227
Impots différé (variation) sur résultat ordinaire
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 43 34 751

XXV
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AOM, INVEST SPA

BOUMANIFIA
BILAN
AU 31/12/2019
Amort-
ACTIF Note | Brut 2019 Provasss Not 2019 Neot 2018

ACTIF
ACTIFS NON COURANTS |
immobilisations incorporeiies - 4 200 000,00 | 160 M0.0? 139 1 K2 ANLAN
Immobilisations corpareiies a2 oo nl.mt FAI0T4LIN | 106 SOR ARLNE A7 OUS ARN A8
Terraina | ' u.uno.u! 64 468 760,00 4 408 760,00
L ]
Aubim (et atem cOporelian | assesorne | FALO LI | 423N I330 71040

. o 5 |
IMmstsTaaten: Bncours IrL AN 15T AT TPLAND 197,47 | 236272 A2L07
Iimmaobilisations financieres a3 135 000,00 | 133 000,00 13% 000,00
THres mis o0 Aguivn e I l
Atrns PErtEpstions st crdances ettachdes | '
Austrmy BRres wrwnoblng s
Prdts o0 sutrws acTf Finasimes Ao Courwnts 3195 00000 A48 000 .00 | 138 000,00
bmpdey dfMards acti?
TOYAL ACTIF NON COURANT | AN B4 W0 TE BS71007.95 | ATRATORILIE | IVEO9S AN
ACTIF COURANT |
Stocks et encourns
Cré ot 1ok Sonisd | )
Cliomts ‘ |
Autres dobnewrs as 20 201 7Im4T | Iomaviasa| 20346 772.06
Vet et musimids “s 2 w7 Rl | Tmayener 07N
Astren - |
Disponibilités et assimilé |
Flacemments ot autres actifs Hnsnciers cour sty | 1 000 000 O
Trésornrie an | wredanaan 9762 49333 27350 25067
TOTAL ACTIF COURANT | 3222200457 65 908 292,71

TOTAL GENERAL ACTIF | 434 163 063,30

XXVI
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ALO M, INVEST SPA

BOUMANIFIA
BILAN
AU 31/12/2019
PASSIF Note Net 2019 Neot 2018
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital Social ‘ 115 930 000,00 115 930 000,00
Primes ot rdserves 116 016,76 53 644,50
Ecarts de rddvaluation
Résultat net 750 312,06 | 1 247 445,20
Report b nouveau 2 768 637,63 1 SHN 564,69
TOTALY 5.2 119 564 Yo, a% 118 814 634,39
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts ot dettes financiéres 5.2 301 604 881,21 229 GA9 38X 77
Impots (différds ot provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produlits constatés d.avance |
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1) 301 604 A81,21 239 649 388,77
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 5.3 5 559 911,07 65 B72.74
Impdts sa4 | 2003 110,45 672 565,19
Autres dettes 5.5 1 860 087,87 A5%9 266,38
Trésorerie Passift
TOTAL PASSIFS COURANTS I 9423 109,69 1197 704,31
TOTAL GENERAL PASSIF 430 592 957,35 359 661 742,47

AOM INVEST SPA

BOUMANIFIA
Compte de Résultats
AU 31/12/2019
Daésignation Note 2019 201n

| Chiffre a affaires =Y 6 9% 504,20 2156 031,60
Vartation stocks produits finis et en-cours
> i ir - 6.2 26 ROO 206,53 B ESY 41086
L o solatk
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE BB TS 710,72 W1 018 4a2 A6
Achats consommeés w.a 13 611 090,92 79 816 351,42
Services extdricurs ot autres consammations ©.a A OON 36%,20 3 1513 207,64
I - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 21 614 462,12 NZ BE7 559,06
HEVALEUN AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) 12 123 248,61 R 0A7 AA3,40
Charges de personne! .5 R RO% GAY 006 4519 877,612
IMpOLs, taxes ot versemants assimilés o6 203 880,50 47 731,00
V- EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION 113 726,065 3 ABO0 274,79 |
Autreos pr opér " w7 1 034,68 243 311.m2
Autres charg opér L o.n 1 291 533,75 2312 RAN. 00

auw mrmortl ot sux provisions o9 NUD V62,55 BOG 629,22
Repcise sur pertes de valour ot provisions
V- RESULTAT OFERATIONNEL VI 265,08 2 714 STH.B2
Produits financiers 6.10 1%0 000,00 e
Charges financléres 1 2%4 980,51
Vi RESULTAT FINANCIER 1%0 000,00 «31 254 9RO, 2
Vi RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V » V1) 1071 265,03 1 A%0 595,20
Impots exigibles sur rdsultats aordinaires i A20 982,97 212 148,00
Tmpdts diffdrds (Variations) sur résultats
ordinnires
TOTAL DFS PRODUITS DES ACTIVITES ONDINAINES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAINES
VI RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES TB0 312,06 1 247 445,20
e word (produite)
Fléments extraordineires (charges))
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
R » RESULTAT NIET DF L EXERCICE
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2020 AOM Invest SPA  iewsjel DL 41581 :05 glal

A.O.M. INVEST SPA

BILAN
AU 31/12/2020
ACTIF _gam_ AmorPrev30| Net2020 | Net2019
ACTIFS NON COURANTS hal Vi
B0t o anattion Guicnteid pone | oy ogwtit ] A
sttt oot as] A 2 » 1
s om corporvies az] mw & TER33ARRAN] 106 64 &1
T ery b M 006 009 00f 24000 200 L)
el D 54 000 1o 7'\04 hididd)
AN eSO SRS 63 SaT 31N AZ1ME ATy
71 ans st an)
Jraces of sctos ncifh Snsnrien 890 ioents 118 600.00)
e
[TOTAL ACTIS NOM COURANT _ 755 s nasz L)
ACTIF COURANT
o by o ewamey a3 43 990,004 A3 500 o0
R e —]
a2 2864520 W o 3 408 520 v
Rkl 42 45 291 64 520106406 0 e ek
L — R HHIEW SYINOMDI) 25 a2 E2AG))
L APCEn 01 8 gt od e by
T A ws
P 04 St et et RN e e ety
e 23]  seomas AMnseass]  smrenr
COURANT s 2
780 677 €30 392 wsJ,
A.O.M. INVEST SPA
BILAN
AU 31/12/2020
| PASSIF Net 2020 MNet 2019
PROPRES
Sl 1029890001 115530 000,00/
Primes € E0isson v 1631 300.00{
Réserves 16353236 160167
fcarts de rbevaaaton 287530 618,47
et ETIITT 750 312.%)
[Regort § noses 148 4 3765 637,6)
Hiseltant des correcton 116953135
i 1| M0ITIUSATe] 119564 96655,
NON COURANTS =
ot deties fimancitres 08512584761 300 604 k12|
gty {dMinds et pe ds)
ihatrwy deties non cowrantesy
|Promsion et peaduits constatés davarce 270 000,00
{FOTAL PASSFS NON COURMTS ¥ MWW 0,
PASSIFS COURANTS
Fonrnisupun et et rattachés (YR} 718722514 LR RN )
[ 12 747829 2003110 45
Actes Gty sl eowal 100w
résoresie Pasll
ummm%- uﬁ!ﬁ‘ 94N 1056

R
T




A.O.M. INVEST SPA

COMPTE DE RESULTATS
AU 31/12/2020
= A 2020 ’
0 & sttares 612 700026057 68 20
ity Al
Frodusthon wvnctslisde Hems 26 800 306,53
o€ )
- [ 33 73
< & 970 439,90 13 92
Smrveces ol SYLTES COASOMMAtE 327401163 4 365 20
" . oEL e21 10 294 451,53 | 1614
- VALFUR )« 2 2}
Churges de 622 834 L e
Tanes o1 versements svoenids 623 J74 ¢on N7
A LRLE
\ 532507 1038
s Chaj 3 624 B 66 8) 129150008
Cotations aus semort 1 aus provivions 74196078 B9 662,55)
e sur pertes de valew "
¥ 3893362030 931265,03)
P, 3 Bnancon 3
TAT
RESULTATY - -3 891 162,03
£ sar 32093297
mpdes o Bér ! résultany rey
OTAL DTS PRODUNTS S
OTAL DES ACTIVITES
RESULTAT NLY 3
Elemenss watracedinam et char
Odments extraondinaires (charpes)) (3 prdgiior]
ANV
2 6‘»
> J"

=
2
.

/
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AOM INVEST SPA
DOUMANIFIA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Piriode du OLOL2020 wu IV122029

Note [3030 2019

Inrbdimces Aes v uttatnns don baws de vhamge var Thpaiditin of e

o
LY athmtinm e bt fnrni de fe periedde (A0
- UL N Al oloeme 3

O S—

A.O.M. INVEST SPA

Tableau de Variation des Capitaux Propres
Période du 01/01/2020 au 31712/2020

XXX

Capital | Prime IePt |Ecartde | Réserves | Total
Social L) correction | Réévaluation | et résultat | Capit
115 930 000 w 2sme65e | ism
/ _

TS0 312 T

115 930 000 3 634 966 119 56
287 530618 257 33

1169 532 11689

54368900 | 1631100 56 o0
~3 893 162 -3 893

| Solde au 31 décembre N 170298900 | 1631 100 1169332 | 3nTs30 618 | aswise | see st
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suffisants et appropriés pour fonder notre opini

Compte-tccmdesdiumqwno\nnvmncocnplia sclon les recommandations

de la profession, et sous réserves des observations ¢t remarques émises, ©i avant,
nous esti ﬁnwmdecudfmqmlammmhdehS?A

AOM INVEST, arétés au31/12/2020 en actif ot passif pour un montant de  sept
cent quatre-vingts millions six cent solxante-dix-sept mille deux cent quatre-
vingt-quatre dinars et trente-quatre centimes (780.677.284,34DA), et un
résultat déficitaire de trois millions hult cent quatre-vingt-trefze mille cent
soixante-deux dinars et trois centimes (-3.893.162,03DA) sont réguliers et
ﬁmdwwmﬁdﬂedumhmhl'umhmdeh
situation financiére ot du patrimoine de la société au 31/12/2020.

‘Rapport CAC
SPA AOM INVEST 17
EX : 2020
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2022- 2021 AOM Invest SPA  duwjel il (15 106 3oeked!

7- ETATS FINANCIERS

BILAN AU 31 /8272022

Emmobiiaad porel TR GHO0|  WENBS| 000670 0
'r——ri—“ > =
Ve ¥4 600 000 00 FAG0000000| 74 000 000,00
| Bdtmanes TR0 TTO G200 | 614 1BOBE |  SBO 6571 14| 580 0% 340,14
Adlien emmobimatons COpOoben T4 045 J9047 | J0811 AT | 6413308750 61887 660,13

Capital amia 50 603 000,00 | 450 603 000,00 |
Capaal non appela

[ Primes of 1650nvon - KEBorves consoNatos (1) 51 064 702,01 %0053 53338
"Ecan de réevaluaton G76nar BT 61847 |
"Ecarn deauvalence (1)

(Tonulent rot - Resultt net part gu groupe (1) Hios 61,08 22225 302,71 |
A CapRBUX PIOPIus - Hepor & 11 270 685,85 | 29 331,

"Part do la société consolidante (1)

Part dos minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

——

[+ ot ™ o 16 830 504.05 T 15550 581.80
Impots 0 603 869.01 2108 560,30
Autres detes B 915 043,02 B114 027,75 |

XXXII




COMPTE DE RESULTAT/NATURE

]
|

A7 110,00 1470 683,70

Autes charges opératonnodes 54 135,00 4009 320,78
"DotAlions Mix SMOMESements, provisons of portes de valeuTs 8 125 633,00 B 209 265 88

"Reprise sur penas 0o valour of provisions
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