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 المقدمة: 
مف  العمـ ىذا بو يتميز لما نظرا لممحاسبة بالغة أىمية المؤسسات الاقتصادية أكلتلقد 

المحاسبة المالية أكؿ فركع  كتعتبر ،رالقرا لصناعة ملبئمةال معمكمةال تكفير تساىـ في خصائص، كما
المحاسبة ظيكرنا، حيث تعتبر مف أساسيات العمؿ في مجاؿ المحاسبة كالتي يتفرع منيا جميع الفركع 

 .المحاسبية الأخرل

 – نتيجة حاجة الإدارة إلى بيانات كمعمكمات إضافية (لتحميميةالتسيير)المحاسبة اظيرت محاسبة 
داء الجيد لمكظيفة تساعدىا في الآ  –خلبؼ البيانات كالمعمكمات التي تقدميا النظـ المحاسبية الأخرل

نتيجة قصكر نظـ  (المحاسبة التحميمية) التسييرالإدارية، حيث ظيرت الحاجة إلى نظـ محاسبة 
دارة بالبيانات كالمعمكمات التحميمية التي تحتاجيا في تخطيط كتنسيؽ المحاسبة المالية في إمداد الإ

 .كرقابة أنشطة المؤسسة

تعد المحاسبة المالية )العامة( الأداة الرئيسية لتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة )أم التدفقات 
ة، مما يصعب الأمر النقدية الداخمية كالخارجية لممؤسسة(، كتحديد نتيجة الدكرة المحاسبية بصفة إجمالي

تخاذ القرار المناسب في الكقت المناسب، إذ يجد نفسو  عمى المُسير في تشخيص الكضعية المالية كا 
 أماـ سؤليف جكىرييف ىما: 

 ماىي المنتجات التي تعكد عمى المؤسسة بالأرباح، كالمنتجات التي تحقؽ ليا خسائر؟ -
 النشاط التي لا تعمؿ بفعالية؟ماىي مراكز النشاط التي تعمؿ بفعالية، كمراكز  -

المحاسبة ) التسييرمحاسبة  ىنا تكمف العلبقة الكطيدة بيف المحاسبة المالية )العامة( ك
، إذ تيدؼ ىذه الأخيرة إلى تحميؿ كتشخيص كتحديد النتيجة التي يحققيا كؿ منتج بدقة، مما (التحميمية

القرارات المناسبة، كتدارؾ نقاط ضعؼ كعدـ يسيؿ الميمة عمى كؿ مف المُسيريف كالمُدراء في اتخاذ 
فاعمية بعض المراكز، ككذا التنبؤ بالكضعية المالية المستقبمية لممؤسسة، كذلؾ بالإعتماد عمى معطيات 

 المحاسبة المالية )العامة(.
"  تتضمف دركسان متبكعة " محاسبة التسييربناءان عمى ماتقدـ جئنا بيذه المطبكعة تحت عنكاف 

لطمبة ليسانس عمكـ الاقتصاد كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، ليتمكنكا مف إستعاب محتكل   بتماريف،
ىذه المادة التعميمية مف خلبؿ استعماؿ المعمكمات المحاسبية كأداة لمتسيير، كتخصيص التكاليؼ 

لحساب لممنتجات أك الخدمات، كتعريفيـ بالتقنيات التقميدية كالحديثة لمختمؼ الطرؽ المحاسبية 
 التكاليؼ.  

 



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

6 
 

 : مدخؿ إلى محاسبة التسيير 1المحكر 

 تمييد: 
تيدؼ التقارير المالية إلى تكفير معمكمات مالية عف نتيجة الأعماؿ التي تقكـ بيا المؤسسة، 
ككذلؾ المركز المالي الخاص بالمؤسسة بالإضافة إلى حماية أصكؿ المؤسسة كتكفير خدمات قياس 

لمحاسبية المحاسبة المالية تستخدـ المبادئ ا ف  أالربح كتحديد الكحدات الاقتصادية، ككما ىك معركؼ 
 .كتحقيؽ كظائؼ المحاسبة كالأىداؼ المطمكبة منيا تنفيذ الدكرة المحاسبيةك المتعارؼ عمييا لتطبيؽ 

حاسبة المالية بإجراء التحميؿ كالتسجيؿ كالتبكيب كالتصنيؼ لمعمميات المالية التي تحدث تيتـ الم
 القكائـ المالية إعدادبالاضافة إلى  ،بالمؤسسة خلبؿ الفترة المحاسبية بيف المؤسسة كالمؤسسات الأخرل

 .بشكؿ عاـ تمد بالطريقة التي تتناسب مع المحاسبةبما يتكافؽ مع معايير القياس المحاسبي المع 1

  التسييرمحاسبة  ماىيةأكلا: 
 قيمة كاستيداؼ سعر التكمفة تصنيفيا ىك ضبط كاف ميما الحديثة المؤسسات مساعي بيف إف  مف

 فكرة جاءت ىنا مف الزبكف، بو يشترم أف يريد السعر الذم حسب مسيرييا يرضي ىامشا تحقؽ ليا
 كتجنب مراقبة التسيير تخدـ أخرل طرؽ ظيرت حيث التكاليؼ، لقياس المختمفة كالنظـ الطرؽ تطكير

 .الحسباف في تكف المشاكؿ التي لـ في الكقكع المؤسسة

 التسيير محاسبةمفيكـ  (1

 النظرية كالأصكؿ كالقكاعد كالمبادئ الطرؽ تحكميا جممة مف ىامة كرقابية تحميمية أداة ىي"
 الأداء تقييـ بكاسطتيا تستطيع ىامة داخمية كبيانات بمعمكمات المختمفة الإدارية تمد المستكيات الأخرل،
 المؤشرات مع الفعمية البيانات بمقارنة كذلؾ التكاليؼ، عناصر كتكظيؼ كفاءة التشغيؿ،  عمى كالرقابة

 أك تكمفة مركز كؿ عمى مستكل كأسبابيا الانحرافات ككشؼ المخطط ليا مسبقا، المعيارية التخطيطية أك
 كالإداريةالمناسبة كالفعالة كالتنظيمية الفنية اتخاذ الإجراءات كالتدابير  بيدؼ محدد، منتج أك عممية

 كمكاطف القكة، قصد تحقيؽ النتائج الخمؿ مكاقع االتبذير، كاكتشاؼ عمى الكفيمة بالقضاء كالسريعة
 . 2الإيجابية

« La comptabilité de Gestion (La comptabilité analytique) est un système 

d’information permettent à chaque responsable d’une entreprise )grande ou petite( de 

connaitre la valeur des flux et des faits, et de pouvoir d’analyse les conséquences de ces 

                                                             
1 https : www.daftra.com/blog/ ، تارٌخ 41/52/2522عن المحاسبة المالٌة، مقالات المحاسبة المالٌة، صالح محمد، دلٌل شامل 

.05/52/2522الاطلاع:   
2

 . )بتصرف(41، ص2556الاردن،  -محمود علً الجبائً، محاسبة التكالٌف، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان 

https://www.daftra.com/hub/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.daftra.com/blog/%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa/%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%a6%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.daftra.com/blog/%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa/%d8%a7%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%a6%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
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décisions ou de ses engagements dans le cadre d’un contrat budgétaire, Ce système est fondé 

sur la rapidité d’information plus que sur sa précision. La comptabilité analytique apporte 

des informations économiques sur le passé récent et sur le présent. Elle est intégrée au 

système de gestion globale et elle est très liée au contrôle de gestion. »  
1
 (Jean, p28,1998) 

يرادات كنتيجة  (المحاسبة التحميميةمحاسبة التسيير )تعتبر  إذان  تقنية كمية تدرس كتُحمؿ تكاليؼ كا 
كتقكيـ جميع التكاليؼ  كما تيتـ كذلؾ بجمع كتحديد، مراحؿ العممية الإنتاجية بالمؤسسة كؿ مرحمة مف

التي تتحمميا العممية خلبؿ المراحؿ المختمفة لمدكرة الإنتاجية، كالتي عمى أساسيا تتخذ الإجراءات 
 كالقرارات السميمة لإستغلبؿ إمكانيات المؤسسة كتسييرىا. 

محاسبة ،  محاسبة تحميميةفإف ليا تسميات أخرل ىي:  محاسبة التسييرك إلى جانب تسميتيا
 .يؼالتكال

 نكعاف: المعطيات المعتمدة في المحاسبة التحميمية  -
 : كيتـ إستخراجيا مف المحاسبة العامة، كالتي ىي عمى العمكـ نقدية؛المعطيات المحاسبية -
: تككف عمى شكؿ كحدات خاصة بكؿ المياـ التي تقكـ بيا المعطيات الكمية المادية -

 المؤسسة.
 التسيير سبةالتطكر التاريخي لمحا  (2

 كما يمي: (المحاسبة التحميميةمحاسبة التسيير )يمكف عرض المراحؿ التي مرت بيا 

تمثؿ عمؿ المحاسبيف في تحديد العلبقة المالية بيف المؤسسات كالغير، جعؿ المحاسبة في حد  -
خراجيا مف عزلتيا.  2ذاتيا بعيدة عف الإدارة، حتى ظيرت ظركؼ كعكامؿ ألزمت تطكرىا كا 

رية الكبيرة ذات الأقساـ المتعددة في أكاخر القرف التاسع عشر، مما دعى ظيكر المنشأة التجا -
 إيجاد كسائؿ محاسبية تساعد عمى مراقبة ىذه الفركع كالأقساـ. يإلى ضركرة التفكير ف

نشاء كحدات  - التطكر التكنكلكجي السريع في طرؽ ككسائؿ الإنتاج ساعد عمى التمركز كا 
زدياد إقتصادية كبيرة للئستفادة مف مزاي ا التخصص، الأمر الذم نتج عنو تعقيد العمميات الصناعية كا 

 عدد المستخدميف، كىذا ما يتطمب تقديـ بيانات أكثر تفصيلب لسير الكحدات.
مراكز الإنتاج كالتصريؼ زاد مف تعقد الأمر بيف الإدارة ك  التشتت الجغرافي بيف مراكز الإدارة -

الإدارية الأخرل، ممّا أدل إلى إنعزاؿ الإدارة العامة، ىذا ما تطمب إعادة النظر في  تالعميا كالمستكيا

                                                             
1 Jean Lochard,

 
la comptabilité analytique ou comptabilité de responsabilité, ORGANISATION, Paris, France, 1998, p28

 . 
، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستار، كمية العمكـ الاقتصادية، التجارية كعمكـ التسيير، فرع التحميؿ  الإتجاه لممنافسة دداف عبد الغني، 2

 .8، ص 2002الإقتصادم، جامعة الجزائر، 
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أساليب الرقابة المحاسبية بما يتماشى كالتطكر الإدارم الذم تحكؿ مف الإشراؼ الإدارم المباشر إلى 
 الإدارة عمى ممارسة دكرىا الرّقابي.  ةساعدمل ،تفكيض المسؤكليات

تكاجو مكاقؼ متعددة تستدعي إتخاد القرارات بصفة سريعة في مجالات كانت الإدارة العميا  -
مختمفة، لذلؾ كانت بحاجة إلى بيانات محاسبية كمعمكمات تخص إتخاذ القرار، كلا تتكقؼ ىذه البيانات 
عمى أنيا إجمالية بؿ تحميمية كتفصيمية، كفي ىذا الصدد تقدـ المحاسبة معمكمات مستقبمية محددة كفؽ 

بؤ العممي كىذا ما ميّد لظيكر محاسبة التكاليؼ المعيارية كالمحاسبة الإدارية لترشيد الإدارة في أسس التن
 تقكيـ الأداء كترشيد القرارات. 

عمكما إرتبط التطكر التاريخي لمحاسبة التكاليؼ بالتطكر التاريخي لممحاسبة العامة، كيمكف 
 1 تقسيـ مراحؿ ظيكرىا إلى مرحمتيف:

 الأكلى: المحاسبة التحميمية التقميديةالمرحمة 

، كانت الغالبية العظمى لممؤسسات ذات الحجـ 19كحتى أكاخر القرف  18منتصؼ القرف  مف
كنظاـ المحاسبة العامة ىك المنيج الذم يتبع في  ،الصغير كالسكؽ ىك المرشد لمقرارات الاقتصادية

ت المحاسبية، كبالتالي أصبحت المحاسبة تسجيؿ كافة العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة في السجلب
، فحيف تبقى المؤسسة بعيدة كؿ البعد عف معرفة تمبية الإحتياجات كالمتطمباتتقتصر عمى العامة 

 تكاليفيا كنكاتجيا؛
 المرحمة الثانية: المحاسبة التحميمية المعاصرة

شتداد المنافسة ، حيث أف تقدـ الصناعة في السنكات الأخيرة أدل إلى ظ1945بدأت بجد في  يكر كا 
بيف المنتجيف، كلكي تتمكف المؤسسة مف الإستمرار في حياتيا كجب عمييا التخفيض مف تكاليفيا 

تكاليؼ )إلى الحد الأدنى كالحصكؿ عمى أكبر فائدة ممكنة مع دراسة التكاليؼ بشتى أنكاعيا 
متغيرة، تكاليؼ شبو متغيرة( تجارية، تكاليؼ إقتصادية، تكاليؼ تقديرية، تكاليؼ ثابتة، تكاليؼ 
 لإستخداميا في إعداد الميزانية المرنة المتغيرة كمعرفة عتبة مردكديتيا.

 محاسبة التسييرأىداؼ   (3
 ي:فكفؽ المخطط المحاسبي المالي  سييرأىـ أىداؼ محاسبة الت تتمثؿ

 : حساب تكمفة النشاط  مف خلاؿ ( أ

                                                             
 حالةدكر نظاـ المحاسبة التحميمية في تسيير كمراقبة تسيير المؤسسات الجزائرية،  عميركش عرباف، بكسبعيف تسعديت،  1

 .147لكنيسي عمي، الجزائر، ص ،2، مجمة الإقتصاد كالتنمية البشرية، جامعة البميدةSARL SPRO TRAPمؤسسة 
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، المختمفة)المكاد كالأجكر كالخدماتتحديد تكمفة كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ  -
 المصركفات"(؛ك 
التعرؼ عمي طبيعة الأنشطة التي تقكـ بيا المؤسسة)إنتاج سمع أك تقديـ خدمات أك  -

 (؛...مشركعات
 مكاصفات المنتج النيائي؛ تحديد -
تقييـ أسس بعض معطيات الميزانية: جرد مخزكنات المكاد الأكلية، كالمنتجات النصؼ  -

 كالتامة الصنع، كالمُيملبت؛المصنعة 
 لكحدات النشاط التي استفادت منيا؛يا ربط عناصر التكاليؼ بكحدات النشاط، كتحميم -
يا تصميـ القكائـ كالتقارير التي تعرض فييا التكاليؼ، كعرضيا بالصكرة التي تخدـ مستعممي -

 .بفعالية
 :خلبؿمف الخدمات  قديـتحديد أسعار بيع المنتجات أك مقابؿ ت  ( ب
 التحديد تكمفة كحدة النشاط؛  -
 تخطيط حجـ النشاط الذم يحقؽ اكبر ربحية ككفاءة في حدكد إمكانات المؤسسة؛  -
الدراسة مفصمة لحجـ المنافسة في السكؽ كعكامؿ العرض كالطمب بالنسبة لنكع السمع المنتجة   -

 أك الخدمات المقدمة؛
تحديد نسبة الربح التي تحقؽ فائض يساىـ في تمكيؿ كتنفيذ خطط التنمية لممؤسسة في ضكء   -

 .ما تقدـ
 :تكفير البيانات كالمعمكمات اللازمة لمرقابة في مراحميا المختمفة كىى  ( ت
 الرقابة المانعة لمخطأ، كالرقابة المصححة لمخطأ إف كجد ) الرقابة المتزامنة مع الاداء(؛ -
 .الرقابة البعدية أك اللبحقة  -
 :تكفير البيانات كالمعمكمات اللازمة لمتخطيط عف طريؽ  ( ث
 دراسة سمكؾ عناصر التكاليؼ كعلبقتيا بحجـ النشاط المخطط لو؛ -
التنبؤ بما ستككف عميو عناصر التكاليؼ في ضكء حجـ النشاط المخطط في ظؿ الظركؼ  -

 متكقعة خلبؿ فترة معينة؛الاقتصادية السائدة كالأسعار كالإمكانيات ال
 لممشاريع المقترحة؛إعداد المكازنات  -
 تحديد الفركقات ما بيف التقديرات كالإنجازات كتبريرىا؛ -
 :المساعدة عمى تكفير البيانات كالمعمكمات  ( ج
تخاذ القرارات المناسبة لمكاجية الأكضاع -  ؛التسيير كمراقبة التسيير، كا 
 ؛كضع السياسات كالمشاريع المستقبمية -
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 إزالة الغمكض كتقميؿ درجة عدـ التأكد باتخاذ القرارات. -
مف خلبؿ تعديؿ أك تطكير ، عصب الكظيفة الإدارية يى محاسبة التسييرف  قكؿ أفمجمؿ ال

البيانات المحاسبية المالية لتتناسب مع احتياجات الادارة في أعماؿ التخطيط كالرقابة لاتخاذ 
 القرارات، كتحميؿ المسكؤليات كتقييـ الآداء. 

 (العامةالمالية ) كالمحاسبة محاسبة التسييرالمقارنة بيف   (4
 كالمحاسبة المالية )العامة ( مف خلبؿ: التسييريمكف المقارنة بيف محاسبة 

 نستطيع أف ندرج أكجو الشبو بينيما كما يمي: بو: اشتال أكجو ( أ
 نفس الختامية باتباع  الحسابات كالمحاسبة المالية  بإعداد التسيير كؿ مف محاسبة تقكـ  -
كمخزكف  الإنتاج بتكمفة المتعمقة البيانات كالسياسات كالإجراءات، حيث تقدـ المحاسبة التحميمية  المبادئ
الماؿ، فحيف تقكـ المحاسبة المالية  المركز كقائمة الحسابات الختامية إعداد عمى يساعد ما المدة،  آخر

المالي  كالمركز الختامية الحسابات تمييدا لإنجاز بالمكجكدات المتعمقة الأخرل باعداد البيانات
 لممؤسسة؛

 تتناكؿ الآخرل، حيث عمى رقابتيا  كؿ مف المحاسبة المالية كالمحاسبة التحميمية  تمارس   -
 التكمفة مركز عمى مستكل كالنفقات تحميمي كتفصيمي لمختمؼ الإيرادات بشكؿ الأرقاـ التحميمية المحاسبة
اجمالي  شكؿب الأرقاـ المحاسبة المالية  الإنتاج، كما تتناكؿ ككحدات السمع كالفركع كاصناؼ كالاقساـ
 ضمف القكائـ المالية لممؤسسة. اجمالي فيظير بشكؿ تفصيؿ، بدكف
 .1-1نحاكؿ إدراج أكجو الاختلبؼ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ أكجو الاختلاؼ:  ( ب

 سييركمحاسبة التالمالية المقارنة بيف المحاسبة : 1-1الجدكؿ رقـ 

 سييرمحاسبة الت (العامةالمالية) المحاسبة  بالنسبة ؿ:

 

 التقارير

 

 ىا اعداد الزامية، إجبارية يتـ تقاريره
 .الدكلية لممعايير المحاسبية كفقا

 إدارة حاجة كحسب اختيارية، تقاريرىا
 للؤسس كفقا تعد الييا،  المؤسسة
 إدارة تضعيا التي كالتعميمات كالقكاعد
 .، لكنيا ضركريةالمؤسسة

 فصمية....(تفصيمية تحميمية )شيرية،  .إجمالية سنكية النتيجة

 .الحاضر كالمستقبؿ .الدكرة السنكية الماضية الفعمية أفاقيا الزمنية

 كالحكـ لمتنبؤتقديرية تخضع  فعمية كدقيقة لأنيا تعتمد عمى كثائؽ المعمكمات
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 .الشخصي .كمستندات رسمية

 .داخمية .خارجية التدفقات النقدية

 .المختمفةحسب طبيعة النشاطات  .حسب طبيعة التكاليؼ الترتيب

 امستخدمك 
 التقارير
 المالية كالقكائـ

المؤسسة نفسيا، كأطراؼ خارجية 
لممؤسسة كمصالح الرقابة 

 دائنكف،، الالملبؾ)الضرائب....(
 ..التمكيؿ .. المستثمركف، كجيات

مُسيرم المؤسسة كجميع المستكيات 
الادارية، لتحديد القرارات المستقبمية 

 داخمية. أطراؼ

عرض البيانات 
 كالمعمكمات

بالشمكؿ   كالمعمكمات تتميز البيانات
بشكؿ  )المؤسسة في عرضيا لنتائج

 .فقط كبالقيمة (اجمالي

 كلجميع كبيانات تفصيمية معمكمات
بو المؤسسة  تقكـ الذم النشاط أكجو

 بالكمية كالقيمة.

 المصدر: مف إعداد الباحثة بناءا عمى عدة مصادر )بتصرؼ(
 

 كنتيجة محاسبة التسيير ثانيا: مدخؿ إلى التكاليؼ 
 تبنى، كما لمحاسبة التسييرالمصدر المعمكماتي الأساسي كالأكؿ بالنسبة  الماليةتعتبر المحاسبة 

 يكمؿ كلبىما اف   إذ ؿ،التكام عمى (SCF)المالي المحاسبي كالنظاـمحاسبة التسيير  بيف العلبقة
 تيتـ سييرالت محاسبة أف حيف في الخارجية، التدفقات عمى بالكقكؼ الأخير ىذا يقكـ حيث الآخر،

 .ةالمؤسس داخؿ تتـ كالتي الداخمية بالتدفقات
 محاسبة التسييرأىـ المصطمحات المستعممة في   (1

 1ىي:محاسبة التسيير المصطمحات الأساسية المستعممة في 
 2؛اديةصاقت منفعة تقابميا نقدية بقيمة عنيا يعبر اقتصادية تضحية التكمفة: ( أ
 إجمالي إخراجات المؤسسة النقدية )تدفقات نقدية سالبة(؛ :التكاليؼك الأعباء ك  المصاريؼ  ( ب

                                                             

 SCF :Système Comptable Financier. 

 
 .32، ص2554الأردم،  -المٌسرة، عمان، دار المحاسبة الادارٌةمؤٌد محمد الفضل،   1
 .22 ص ، 2006 الأردى، -عواى  الحاهذ، دار والتطبيق،  النظريت بين التكاليف هحاسبت التكرٌتً، ٌحٍى إسواعٍل .  2
 المصركؼ (Expense, Frais): المؤسسة، عممية خركج فعمي لقيـ جاىزة مباشرة )خركج نقكد مف صندكؽ مكجكدات مف مستنفذ جزء كؿ 

  المؤسسة أك حساباتيا المصرفية( بقيـ محددة كفي تاريخ محدد، كيقابمو الإيراد؛
مثؿ: استيلبؾ البضائع أك المكاد أك  ـ )تسجيميا يككف مسبقا أك مؤجؿ(تحمؿ المؤسسة لنفقة أك مصركؼ لا يصرؼ في نفس اليك الأعباء: * 

،  مخصصات الإىتلبؾ، أجكر العماؿ. . . الخ؛  المكازـ
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 ىي مجمكع المصاريؼ الخاصة بفترة معينة أك دكرة إنتاجية معينة؛ نفقات الإستغلاؿ:  ( ت
أك خدمة ىي إجمالي التكاليؼ التي يتكمفيا منتكج معيف : )التكمفة النيائية( سعر التكمفة  ( ث

 معينة إنطلبقا مف بداية العممية كصكلا إلى نيايتيا؛
 ىي مجمكع إدخالات المؤسسة النقدية )تدفقات نقدية إيجابية(؛ الإيرادات:  ( ج
ىك مجمكع الإدخالات المترتبة عف بيع كمية مف منتجات المؤسسة بسعر  رقـ الأعماؿ:  ( ح

 كحدكم؛
لفترة محؿ الدراسة بعد إجراء الفرؽ بيف ىي ماتحققو المؤسسة خلبؿ ا النتيجة التحميمية:  ( خ

 الإيرادات كالتكاليؼ لتمؾ الفترة. 
 التكمفة كسعر التكمفة  (2

إف  أغمب عناصر التكاليؼ في المحاسبة المالية )العامة(ػاخذ بنفس المبالغ في حساب التكاليؼ 
كسعر التكاليؼ في المحاسبة التحميمية، كمف الأعباء المستعممة في المحاسبة المالية ىناؾ جزء منيا 

حاسبة التحميمية ىي فقط يستعمؿ في أعباء الانتاج كالاستغلبؿ، كىناؾ جزء مف الأعباء المضافة في الم
 العناصر الاضافية كالتي تتمثؿ في: 

 مبمغ الفائدة المحسكبة عمى رأس الماؿ الخاص؛   -
 ، أك صاحب المشركع.أجرة صاحب المؤسسة   -

كىناؾ الأعباء الأخرل المحسكبة في المحاسبة المالية، كلكف لا تحسب في المحاسبة التحميمية، 
  كىي الأعباء غير المحممة.

 : التكاليؼتصنيؼ  (3
تحديد تكمفة المنتج النيائي بناءان عمى تصنيؼ التكاليؼ المرتبط أساسا بطبيعة النشاط  تتـ عممية

 أنكاع نصنفيا كما يمي:كالاحتياجات التسييرية لممؤسسة، كعميو التكاليؼ 
 : تكاليؼ الشراء، تكاليؼ الإنتاج، تكاليؼ التكزيع؛حسب المرحمة ( أ
 :التقسيـ حسب الكظائؼ أك حسب أقساـ المسؤكلية؛  حسب حقؿ النشاط   ( ب
 : كميّة أك جزئية؛ حسب محتكاىا   ( ت
 : فعمية، تقديرية.حسب الزمف   ( ث

إف عممية إنتاج منتكج أك أداء خدمة يُحّمِؿ المشركع نفقات ندرجيا ضمف ثلبثة  -
 مجمكعات:

 مكاد كلكازـ مستيمكة؛  ( أ
                                                                                                                                                                                            

 المنافع عمى أجؿ الحصكؿ مف نقدية، كذلؾ بكحدات عنو معبرا المؤسسة تضحية اقتصادية  بجزء مف مكارد(: Cost,Coutالتكمفة )*  
 المؤسسة.  أجميا مف قامت التي الأىداؼ تحقيؽ الى استخداميا يؤدم التي كالخدمات
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 مصاريؼ المستخدميف )أجكر(؛  ( ب
 مصاريؼ أخرل.  ( ت

 ترتبط ىذه التكاليؼ بأكجو النشاط الرئيسي) الكظائؼ( لممؤسسة، كتنقسـ إلى: -
 عناصرتكاليؼ النشاط التمكيني؛ ( أ

 عناصر تكاليؼ النشاط الإنتاجي؛ ( ب
 عناصر تكاليؼ النشاط البيع كالتكزيع؛  ( ت
 عناصر تكاليؼ النشاط الإدارم كالتمكيمي. ( ث
  مبادئ التكمفة:  (4

 أىميا:تعتمد التكاليؼ الاجمالية مبادئ 
تحميؿ التكاليؼ حسب طبيعتيا، كحسب كظائؼ المشركع كاليياكؿ التنظمية لممؤسسة  -

 )تمكيني، إنتاجي، تسكيقي، إدارم...(؛
 تقييـ عناصر التكاليؼ عمى أساس ككنيا مباشرة أك غير مباشرة؛ -
 تقييـ المحزكف السمعي مف الإنتاج التاـ أك قيد الإنجاز، عمى أساس التكمفة الكمية؛ -
يد نتيجة الدكرة بمقابمة الإيرادات الناجمة عف الإنتاج المباع مع التكاليؼ الإجمالية تحد -

 المحممة عمى الإنتاج المباع؛
 تمثؿ التكمفة الإجمالية الحد الأدنى لسعر البيع الإجمالي )في الظركؼ العادية(.  -
 الذم الأدنى التنازؿ سعر ىي: (Cost Price, Prix de revient)  سعر التكمفة النيائية  (5
إجمالي التكاليؼ التي تخص كؿ  ىك ، أك خسارة أك بيع دكف تحقيؽ منتجيا المؤسسة بو تبيع يمكف أف

 التكزيع كخدمات مصاريؼ ذلؾ في )بما التكزيع مرحمة كصكلو حتى أم منتكج أك خدمة إستعدادا لمبيع،
 .البيع( بعد ما

في مرحمتو الأخيرة، مع العمـ أف تكمفة التكزيع عرؼ بأنيا:" التكمفة النيائية لمنتكج معيف تُ كما 
 1متضمنة فيو."

 طبيعة حسب التسمسؿ ىذا كيتبايف التسمسؿ، عمى المؤسسة في التكاليؼ تُحسبملاحظة: 
 .مؤسسة خدماتية، أك مؤسسة تجارية (، أك إنتاجية )صناعيةسكاء كانت مؤسسة  المؤسسة،
 :كفؽ التسمسؿ الآتيحسب طبيعة نشاط المؤسسة  التكاليؼ كسعر التكمفةيمكف حساب  
 

                                                             
1
  A. Boughaba , comptabilité Analytique d’exploitation, BERTI Editions , Alger,p :28 



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

14 
 

 مؤسسة إنتاجية )صناعية(: (1

 المكاد كالمكازـ + مصاريؼ الشراء )المباشرة كغير المباشرة(شراء  ثمف = تكمفة الشراء

 المباشرة( )الكمية المشتراة * ثمف الشراء الكحدكم( + مصاريؼ الشراء )المباشرة كغير =            

      تكمفة شراء المكاد كالمكازـ المستعممة+ مصاريؼ الإنتاج )المباشرة كغير المباشرة( = تكمفة الإنتاج

 )الكمية المستعممة* تكمفة الشراء الكحدكية( + مصاريؼ الإنتاج )المباشرة كغير المباشرة(  =         

 تكمفة الإنتاج المباع + مصاريؼ التكزيع )المباشرة كغير المباشرة( = سعر التكمفة

 مصاريؼ البيع كالتكزيع)المباشرة كغير المباشرة(  )الكمية المباعة*تكمفة االإنتاج الكحدكية(+ =       

 :مؤسسة تجارية( 2

 ثمف الشراء السمعة + مصاريؼ الشراء ) المباشرة كغير المباشرة ( = تكمفة الشراء

 )الكمية المشتراة * ثمف الشراء الكحدكم( + مصاريؼ الشراء )المباشرة كغير المباشرة( =            

 تكمفة الشراء السمعة المباعة + مصاريؼ التكزيع ) المباشرة كغير المباشرة ( سعر التكمفة=

 )الكمية االمباعة * تكمفة الشراء الكحدكية( + مصاريؼ البيع كاالتكزيع )المباشرة كغير المباشرة( =   

 :مؤسسة خدماتية( 3   

 إجمالي التكاليؼ المنفقة لتقديـ الخدمة )المباشرة كغير المباشرة(. = سعر التكمفة

مف خلبؿ سعر التكمفة النيائية نصؿ إلى النتيجة التحميمية   :نتيجة المحاسبة التحميمية  (6
  الإجمالية ثـ الصافية كما يمي:

 سعر التكمفة –الأعماؿ الصافي  رقـ= النتيجة التحميمية الإجمالية 
 التكمفة سعر –= )الكمية المباعة * سعر البيع الكحدكم(                            

 

 عناصر إضافية -النتيجة التحميمية الإجمالية + أعباء غير معتبرة النتيجة التحميمية الصافية = 

 في المبالغ بنفس تؤخذ المالية  المحاسبة في المسجمة التكاليؼ عناصر أغمب إف   ملاحظة:
 التكاليؼ عناصر بيف كمف ، (التحميمية المحاسبةمحاسبة التسيير ) في التكمفة التكاليؼ كسعر حساب
 ، (التحميمية المحاسبة محاسبة التسيير) في يستعمؿ فقط جزء منيا ىناؾ المالية المحاسبة في المسجمة
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محاسبة  في الاعتبار يأخذ بعيف لا فيك الباقي الجزء اما المعتبرة بالأعباء يسمى ما كىي
 التي في لىإ تضاؼ اخرل اعباء كىناؾ المعتبرة غير بالأعباء كيسمى (التحميمية المحاسبةالتسيير)
 .الاضافية العناصر تسمى المالية المحاسبة

 عف تختمؼ كىي التكمفة، كسعر التكاليؼ ضمف تحسب التي ىي الأعباء :المعتبرة الأعباء -
 غير الاعباء منيا كتطرح الاضافية العناصر الاخيرة ىذه الى يضاؼ لأنو المحاسبة المالية، اعباء

 .المعتبرة
 معتبرة الغير الاعباء – الاضافية العناصر+ المالية  المحاسبة اعباء = التحميمية المحاسبة أعباء

 سعر التكمفة ضمف تحسب كلا المالية، المحاسبة تكاليؼ ضمف تحسب  :المعتبرة الأعباء غير -
المتمثمة في الإعانات الاستغلبؿ ك  خارج التحميؿ، كىي أعباء فركؽ تمثؿ إذ التحميمية، المحاسبة في

)القيمة الباقية مف أصكؿ أخرل(، كالديكف غير  المقدمة لمغير، كىي القيمة الباقية عمى الإستثمارات
المسترجعة، كأعباء السنكات السابقة، كتسكية نكاتج السنكات السابقة، كالأعباء الإستثنائية، كالحصص 

 الإستثنائية.
مصاريؼ  تمثؿ لا لأنيا المالية المحاسبة في مسجمة غير أعباء فيي  :الإضافية العناصرأما  -

 .تحميؿ فركؽ كتعتبر التحميمية المحاسبة في التكمفة سعر ضمف تحسب أنيا مدفكعة، إلا  
 المحاسبة التحميمية  التكمفة كنتيجةتسمسؿ حساب سعر   (7

 خلبليا ، حيث يتـ مف(التحميمية محاسبةملمحاسبة التسيير)ل الأساسي اليدؼ التكاليؼ تحميؿ يمثؿ
 المختمفة حؿار الم عبر كخدمات سمع مف المنتجات تكاليؼ مختمؼ حساب طريؽ عف النتيجة ديدتح

 غاية إلى التكاليؼ لمختمؼ المحاسبية التفاصيؿ عمى الاطلبع إمكانية لنا يتيح كىذا المؤسسة، لنشاط
بعد تحديد ىامش الربح  المناسب البيع سعر تحديد ثـ كمف ،)التكمفة سعر( لممنتج النيائية التكمفة تحديد

  .1 النتيجة حساب كبالتالي ،المستيدؼ
 : سعر التكمفة النيائية في المؤسسة الإنتاجية2-1الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

                                                             
رٌة سلٌمة عزٌرو، محاضرات فً مقٌاس المحاسبة التحلٌلٌة، المركز الجامعً مرسلً عبد الله، تٌبازة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجا  1

 .43، ص2544/2545وعلوم التسٌٌر، الجزائر، 

 كظيفة الإنتاج كظيفة التمكيف كظيفة التكزيع
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 المصدر: إعداد الباحثة
 

 (العامةالمالية )ثالثا: نتيجة المحاسبة 
نتيجة المحاسبة العامة يجب إعداد جدكؿ حسابات النتائج الذم يمثؿ الفرؽ بيف الإيرادات لحساب 

 )حسابات المجمكعة السابعة( التي تتحصؿ عمييا المؤسسة خلبؿ الدكرة مف جية كالنفقات المسددة
)حسابات المجمكعة السادسة( خلبؿ الدكرة مف جية أخرل لمعرفة نتيجة الدكرة )حسابات المجمكعة 

 الثامنة(.

 جدكؿ حسابات النتائج: (1
الشكؿ القانكني لجدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة تمارس النشاط  ىك (2-1)رقـ: الشكؿ إف  

 1الصناعي أك الإنتاجي:
 جدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة إنتاجية: 2-1الجدكؿ رقـ 

 دائف مديف إسـ الحساب
 مبيعات بضاعة

 البضاعة المستيمكة
 

***** 
***** 

                                                             
 .24ص ، 1999 الجزائر، العاهت، الوحوذٌت دار ،التحليليت الوحاسبت ،عذوى دادي ًاصر  1

تكاليؼ 
 الشراء

تكاليؼ 
 الإنتاج

تكاليؼ 
 التكزيع

 مصاريؼ التكزيع مصاريؼ الإنتاج

 سعر التكمفة النيائي

 مصاريؼ الشراء

مخزون 

 المنتوج
مخزكف 
مكاد 
ةاكلي

المكاد  ثمف الشراء
 الأكلية

تكمفة شراء مكاد 
ةمستعمم  

تكمفة انتاج 
 مباع
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  ***** اليامش الإجمالي)رصيد دائف(
 اليامش الإجمالي

 الإنتاج المباع
 الإنتاج المخزف

 إنتاج المؤسسة لذاتيا
 أداء خدمات

 تحكيؿ تكاليؼ الإنتاج
 المكاد كالمكازـ المستعممة

 الخدمات

 
 
 
 
 
 

****** 
****** 

****** 
****** 
****** 
****** 
****** 
****** 
 

  ******  دائف(القيمة المضافة )رصيد 
 القيمة المضافة

 نكاتج مختمفة )إيرادات مختمفة(
 تحكيؿ تكاليؼ اإستغلبؿ 
 مصاريؼ المستخدميف

 ضرائب كرسكـ
 مصاريؼ مالية

 مصاريؼ متنكعة
 خصص الإىتلبكات كالمخصصات

 
 
 

****** 
****** 
****** 
****** 
****** 

****** 
****** 
****** 

  ******  نتيجة الإستغلبؿ)رصيد دائف(
 نكاتج )إيرادات( خارج الإستغلبؿ

 تكاليؼ خارج الإستغلبؿ
 

****** 
****** 

 ******  نتيجة خارج الإستغلبؿ )رصيد مديف(
 نتيجة الإستغلبؿ

 نتيجة خارج الإستغلبؿ
 

****** 
****** 

 ******  النتيجة الإجمالية )رصيد دائف( 
  ****** ضرائب عمى الأرباح

 ******  لمدكرة المالية)رصيد دائف(النتيجة الصافية 
 .42ص، 1999  ،عدكف دادم ناصرالمصدر: 
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 ملاحظة: 
حسابات المجمكعة السادسة دكما مدينة، ك حسابات المجمكعة السادسة دكما دائنة، أما  ( أ

كما يمكف أف  ،حسابات المجمكعة الثامنة لا يمكف تحديدىا بشكؿ عاـ، بحيث يمكف أف تككف دائنة
 تككف مدينة، فيي تختمؼ بإختلبؼ الحالة؛

كالصناعية، حيث في المؤسسة الصناعية نقكـ  ىذا الجدكؿ يخص كمى المؤسستيف التجارية  ( ب
، فحيف باقي الحسابات 80؛ ح/60؛ ح/70بحذؼ الحسابات الثلبثة الأكلى الممثمة لممرحمة التجارية ح/

 اعية.مشتركة بيف المؤسستيف التجارية كالصن
 ملاحظة:

 
  
 أعباء ضمف فمف المالية، المحاسبة أعباء كؿ الاعتبار بعيف التحميمية المحاسبة تأخذ لا -

 تتضمف لا كالتي المالية المحاسبة في المكجكدة الأعباء تمؾ التحميمية المحاسبة تستثني المحاسبة المالية
 .)الخ...كمية خسائر استثنائية، مخصصات) لممؤسسة العادم نشاط الاستغلبؿ

بعيف  المالية كتأخذ المحاسبة في مسجمة غير الأعباء مف العناصر بعض كجكد إلى بالإضافة
ماؿ  لرأس البديمة الفرص تكمفة ك المؤسسة صاحب أجرة :ذلؾ مثاؿ التحميمية المحاسبة في الاعتبار
 ..،المؤسسة.

  :(العامةالمالية ) أعباء المحاسبة (2
أعباء المحاسبة التحميمية المتمثمة في كؿ مف  ( فيالعامةالمالية ) اعباء )تكاليؼ( المحاسبةتتمثؿ 

مصاريؼ الشراء ك مصاريؼ الإنتاج ك مصاريؼ التكزيع، بعدما اف نحذؼ منيا العناصر الإضافية 
 الأعباء غير المعتبرة.تمؾ بكنزكدىا 

 إضافية عناصر - معتبرة غير = تكاليؼ المحاسبة التحميمية+ أعباء(العامةالمالية)تكاليؼ المحاسبة 

فإف تكاليؼ الصفر معا،  اتساكي  المعتبرة غير كالأعباء الإضافية إذا كانت العناصرف
كبالتالي فنتيجة المحاسبة المالية )العامة(  ، تساكم تكاليؼ المحاسبة التحميمية (العامة) الماليةالمحاسبة

 . تساكم نتيجة المحاسبة التحميمية الاجمالية كتساكم نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية

 تكاليؼ المحاسبة التحميمية = مصاريؼ الشراء + مصاريؼ الإنتاج + مصاريؼ التكزيع فحيف:

 الجدكؿ المبسط لحسابات النتائج:  (3

 عناصر + معتبرة غير أعباء – المالية المحاسبة أعباء = التحميمية المحاسبة أعباء
 إضافية.
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 المبسط لجدكؿ حسابات النتائج كما يمي: ندرج إليكـ الشكؿ
 المبمغ البياف العممية
 ******* إنتاج مباع )أ(
 ******* إنتاج مخزف )ب(

 ******* إنتاج الدكرة )إيرادات الدكرة( + )ب( =   )ت( ( أ)
 ******* مكاد كلكازـ مستيمكة )ج(
 ******* مصاريؼ أخرل )ح(

 ******* )تكاليؼ المحاسبة العامة( إستيلاكات الدكرة )ج( + )ح( =     )د(
 ******* نتيجة الدكرة )نتيجة الإستغلاؿ( )د(= )ق( –)ت(

 حيث:  

 نتيجة المحاسبة المالية )العامة( =  نتيجة الدكرة )نتيجة الإستغلاؿ( 
 

 المحاسبة المالية)العامة(إستيلاكات الدكرة )تكاليؼ -نتيجة الدكرة )نتيجة الإستغلاؿ(=إنتاج الدكرة)إيرادات الدكرة(
 

 عناصر إضافية –مصاريؼ أخرل= مصاريؼ الإنتاج + مصاريؼ التكزيع + أعباء غير معتبرة 
 

 نتيجة المحاسبة العامة = نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية
 

 أعباء غير معتبرة. –الإضافية نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية = نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية + العناصر 
 

 مصاريؼ الشراء ضمف المصاريؼ الأخرل، لأنيا متضمنة في مكاد كلكازـ مستيمكة. نستثنيبحيث   -
 

عمى مستكل كرشتيف، خلبؿ شير "أ" ك"ب"   بصنع منتكجيف"الكفاؽ"   مؤسسة تقكـ  :1تمريف
كبمغت ، دج/كغ 20)ـ(  ب كغ مف المكاد الأكلية  2.000جكاف مف السنة )ف(، فقامت بشراء 

 دج، حيث: 1.500مصاريؼ الشراء لمفترة 
، حيث لإنتاج كحدة )أ(كحدة مف المنتجات النصؼ المصنعة  4.000تتكفؿ بإنتاج  :1الكرشة 

 دج. 4.000كغ مف المكاد الأكلية )ـ(، كبمغت مصاريؼ الصنع  0,4كاحدة يستمزـ  استعماؿ 
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حيث لإنتاج كحدة )ب(، كحدة مف المنتجات التامة الصنع  4.000تتكفؿ بإنتاج  :2الكرشة
 دج. 2.000مصنع )أ(، كبمغت مصاريؼ الصنع  ½كحدة كاحدة مف المنتكج  1كاحدة يستمزـ استعماؿ 

دج/كحدة، كبمغت  15كحدة، بسعر بيع  3.500قدرت مبيعات المنتج )ب( لشير جكاف ب 
 دج.1.600تكاليؼ التكزيع 

 دج كأعباء غير معتبرة. 400دج، ك 800العناصر الإضافية تقدر ب بحيث  -
 لممؤسسة يساكم الصفر( الإبتدائي مخزكف ال)عمما أف 

 المطمكب: 
 تحديد مختمؼ التكاليؼ )تكمفة الشراء، تكمفة الإنتاج، سعر التكمفة(؛ (1
 تحديد النتيجة المحاسبة التحميمية؛ (2
 ؛)العامة(تحديد نتيجة المحاسبة المالية  (3
 .قارف بيف نتيجة المحاسبة التحميمية،  كنتيجة المحاسبة العامة، بعد حسابيا (4

 : 1 التمريفحؿ 
 تحديد مختمؼ التكاليؼ: (1
 تحديد تكمفة الشراء )ـ(  ( أ

 تكمفة الشراء= ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء

 البياف
 المكاد الأكلية

 المبمغ ثمف/ك الكمية
 40.000 20 2.000 ثمف الشراء

 1.500 / / مصاريؼ الشراء
 41.500 20,75 2.000 تكمفة الشراء

 تحديد تكمفة الإنتاج النصؼ مصنع )أ(: ( ب
 تكمفة الإنتاج النصؼ مصنع= تكمفة شراء المكاد الأكلية المستعممة + مصاريؼ الإنتاج

 البياف
 الإنتاج النصؼ مصنع )أ(

 المبمغ تكمفة/ك الكمية
 33.200 20,75 1.600 ت.ش.ـ.أ.مستعممة
 4.000 / / مصاريؼ الإنتاج

 37.200 9,30 4.000 تكمفة الإنتاج
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 .كغ1.600=0,4*4.000الكمية المستعممة )ـ( ؾ=  -

 تحديد تكمفة الإنتاج التاـ الصنع )ب(:( ج
 تكمفة الإنتاج التاـ الصنع= تكمفة الإنتاج النصؼ مصنع المستعمؿ+ مصاريؼ الإنتاج

 البياف
 الصنع )ب(الإنتاج التاـ 

 المبمغ تكمفة/ ك الكمية
 37.200 9,30 4.000 ـ.مستعممة½.ت.إ.

 2.000 / / مصاريؼ الإنتاج
 39.200 9,80 4.000 تكمفة الإنتاج

 كحدة 4.000 =1*4.000ـ.مستعممة= ½.إ.  -
 تحديد سعر التكمفة: (2

 سعر التكمفة= تكمفة الإنتاج التاـ الصنع المباع + مصاريؼ التكزيع

 البياف
 الإنتاج التاـ الصنع )ب(

 المبمغ تكمفة/ ك الكمية

 34.300 9,80 3.500 ت.إ.تاـ.صنع.مباع

 1.600 / / مصاريؼ التكزيع

 35.900 سعر التكمفة

 تحديد النتيجة التحميمية الصافية:  (3
 أعباء غير معتبرة –سعر التكمفة+عناصر إضافية –النتيجة التحميمية=رقـ الأعماؿ الصافي

 البياف
 الإنتاج التاـ الصنع )ب(

 المبمغ ثمف بيع/ك الكمية
 52.500 15 3.500 رقـ. أعماؿ الصافي

 (35.900) سعر التكمفة
 16.600)مكجبة(        ف.تحميمية إجمالية
 800 عناصر إضافية
 (400) أعباء غير معتبرة
 17.000)مكجبة(        ف.ـ. تحميمية صافية

 المالية)العامة(: )الشكؿ المبسط(تحديد نتيجة المحاسبة  (4
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 دائف  مديف إسـ الحساب
 إنتاج مباع
 إنتاج مخزف

 مكاد كلكازـ مستيمكة

 
 

33.200 

52.500 
4.900 

 
  24.200 القيمة المضافة
 القيمة المضافة
 مصاريؼ أخرل

 
7.200 

24.200 

 17.000  نتيجة دكرة الإستغلبؿ
  دج 52.500=  = رقـ الأعماؿ الصافي إنتاج مباع 
  تكمفة إنتاج الكحدة × كمية مباعة(  –= )كمية منتجة  إنتاج مخزف 

 دج 0000=  9,30(*4.000-4.000= )             
 دج  4.900=  9,80(*4.000-3.500= )             

 دج  4.900مجمكع الانتاج المخزف    =                  
   )مكاد كلكازـ مستيمكة(  –القيمة المضافة = )إنتاج مباع + إنتاج مخزف( 

 دج  24.200( = 33.200) –( 4.900+  52.500= )                  
  )عناصر إضافية+أعباء غير معتبرة–مصاريؼ أخرل= )مصاريؼ الإنتاج+مصاريؼ التكزيع 

 دج 7.200=  400+  800 -( 4.000+2.000+1.600=  )              
  نتيجة دكرة الإستغلاؿ)نتيجة المحاسبة المالية )العامة((= نتيجة دكرة الإستغلاؿ 

 مصاريؼ أخرل   -=القيمة المضافة                                                         
 نتيجة دكرة الإستغلاؿ= )نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية( 

 .دج 17.000=   7.200 – 24.200 =                       

( بك) )أ(خلبؿ دكرة إنتاجية، قامت إحدل المؤسسات الصناعية بإنتاج منتكجيف   :2 التمريف
ليؾ المعمكمات التالية: )ع(ك )س(كذلؾ بإستعماؿ المادتيف الأكّليتيّف   ، كا 

 قدرت المشتريات مف المادة الأكلية كما يمي:  :قسـ التمكيف -
 )ع( )س( البياف
 كغ 600 كغ 800 الكمية

 دج/كغ 6 دج/كغ 5 ثمف شراء الكحدة
 دج )إجمالية( 150 دج /كغ 1 مصاريؼ الشراء
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 قدر إنتاج الدكرة كما يمي: :قسـ الإنتاج -
 )ب( )أ( البياف

 ك 250 ك 400 الكمية المنتجة
 كغ/ك 2 كغ/ك 1,5 الإستعمالات

 دج 450 دج 700 مصاريؼ الإنتاج الإجمالية

 قدرت مبيعات الدكرة كما يمي:  :قسـ المبيعات  -
 )ع( )س( البياف

 ك 150 ك 200 الكمية المباعة
 دج/ك 25 دج/ك 20 سعر بيع الكحدة
مصاريؼ التكزيع 

 دج 800 دج 1.000 الإجمالية

 المطمكب:
 (   تحديد مختمؼ التكاليؼ )تكمفة الشراء، تكمفة الإنتاج، سعر التكمفة(؛1
 ؛دج عناصر إضافية 750تحديد النتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية كالصافية، إذا عممت أف   (2
 تحديد نتيجة المحاسبة المالية )العامة(.  (3

 :2 التمريفحؿ 
 تحديد مختمؼ التكاليؼ:  (1
 تحديد تكمفة الشراء   ( أ
 تكمفة الشراء= ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء 

 البياف
 )ع( )س(

 المبمغ ثمف/ك الكمية المبمغ ثمف/ك الكمية
 3.600 6 600 4.000 5 800 ثمف الشراء

 150 / / 800 1 800 مصاريؼ الشراء
 3.750 6,25 600 4.800 6 800 تكمفة الشراء

 تحديد تكمفة الإنتاج:( ب
 *  تكمفة الإنتاج = تكمفة شراء المكاد المستعممة + مصاريؼ الإنتاج
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 البياف
 )ع( )س(

 المبمغ تكمفة/ ك الكمية المبمغ ك تكمفة/ الكمية
 3.125 6,25 500 3.600 6 600 ت.ش.ـ.مستعممة
 450 / / 700 / / مصاريؼ الإنتاج

 3.575 14,30 250 4.300 10,75 400 تكمفة الإنتاج

 تحديد سعر التكمفة: ( أ
 سعر التكمفة= تكمفة الإنتاج المباع + مصاريؼ التكزيع

 البياف
 )ع( )س( 

 المبمغ تكمفة/ ك الكمية المبمغ ك تكمفة/ الكمية
 2.145 14,30 150 2.150 10,75 200 ت.إ.مباع

  800                                                                        1.000                      مصاريؼ التكزيع
 2.945      3.150                      سعر التكمفة

 : النتيجة التحميمية الإجمالية الصافيةتحديد  ( ب
 أعبار غير معتبرة –سعر التكمفة +عناصر إضافية  –النتيجة التحميمية= رقـ الأعماؿ الصافي

 البياف
 )ع( )س(

 المبمغ س.ب/ك الكمية المبمغ س.ب/ك الكمية
 3.750 25 150 4.000 20 200 رقـ.أع. الصافي
 (2.945) (3.150) سعر التكمفة
 805)مكجبة(               850)مكجبة(                ف.ت.إج/منتج
 1.655=  805+ 850 ف.ت.إجمالية
 750 عناصر إضافية
 (0) أعباءغير معتبرة
 )مكجبة(                    2.405                               ف.تحميمية صافية

 )المبسط(تحديد نتيجة المحاسبة المالية )العامة(  ( ت
 المبمغ إسـ الحساب

 إنتاج مباع
 إنتاج مخزف

7.750 
3.580 
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 11.330 إنتاج الدكرة
 مكاد كلكازـ مستيمكة

 مصاريؼ أخرل
6.725 
2.200 

 8.925 إستيلاؾ الدكرة
 2.405 نتيجة دكرة الإستغلاؿ

  = دج 7.750= 3.750+4.000إنتاج مباع= رقـ الأعماؿ الصافي 
  كمية مباعة( * تكمفة إنتاج الكحدة –منتجة إنتاج مخزف= )كمية 

 دج 2.150=  10,75(*400-200= )            
 دج  1.430=  14,30(*250-150= )            

 دج 3.580مجمكع إنتاج مخزف                 =    
  = دج 11.330=  3.580+  7.750إنتاج الدكرة 
  =دج 6.725=  3.125+ 3.600مكاد كلكازـ مستيمكة   
 أعباء غير معتبرة+ عناصر إضافية  –مصاريؼ التكزيع + مصاريؼ أخرل = مصاريؼ الإنتاج 

 دج 2.200=  700+450+1.000+800-750+0=                     
  = دج 8.925= 2.200 – 6.725إستيلبكات الدكرة 
  = دج 2.405=  8.925 – 11.330نتيجة دكرة الإستغلبؿ 
 جة المحاسبة العامة (= نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية نتيجة دكرة الإستغلبؿ )نتي 

 . دج 2.405=                                               
 

منتكجيف )أ( ك)ب(، كذلؾ بإستعماؿ مادتيف أكليتيف بإنتاج  "الإبداع" تقكـ مؤسسة :3تمريف 
ليؾ معمكمات حكؿ نشاطيا لشير معيف  )دكرة إنتاجية(: )س( ك)ع( عمى التكالي، كا 

 ()بالقيمة 2مخزكف مبيعات مشتريات 1مخزكف البياف

  10.000 / 30.000 15.000 (سالمادة )

  12.000 / 32.000 16.000 (عالمادة )

  30.000 120.000 / 25.000 (أالمنتج )

  40.000 150.000 / 35.000 المنتج )ب(
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 بحيث تقدر:
 أساس إجمالي تكمفة الشراء؛دج، تتكزع عمى  12.400مصاريؼ الشراء  -
 دج، تتكزع عمى أساس إجمالي تكمفة الإستعمالات؛ 42.600مصاريؼ الإنتاج  -
  دج، تتكزع عمى أساس إجمالي قيمة المبيعات؛ 21.600مصاريؼ االتكزيع  -
 دج أعباء غير معتبرة. 2.800دج، ك 2.000عناصر إضافية  -

 المطمكب: 
 سعر التكمفة(؛ حساب مختمؼ التكاليؼ )الشراء، الإنتاج، (1
 حساب نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية كالصافية؛ (2
 .(العامةالمالية )حساب نتيجة المحاسبة  (3

 

 :3التمريف حؿ 
 : حساب مختمؼ التكاليؼ (1

 تكمفة الشراء = ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء ( أ
 ع س البياف
 32.400 30.000 ثمف الشراء

 6.400 6.000 مصاريؼ الشراء
 38.400 36.000 الشراءتكمفة 

  :تكزيع مصاريؼ الشراء: س(         
      

             
 دج 6.000=  

         )ع:                                  
      

             
 دج 6.400=  

 تكمفة الإنتاج = تكمفة شراء الإستعمالات + مصاريؼ الإنتاج ( ب
 ب أ البياف

 36.000 35.000 تكمفة شراء الإستعمالات
 21.600 21.000 مصاريؼ الإنتاج

 57.600 56.000 تكمفة الإنتاج
 :)تكمفة شراء الإستعمالات )مكاد أكلية 

 + الإستعمالات 2+ المشتريات = مخ  1مخ
 2مخ  -+ المشتريات  1الإستعمالات = مخ   ⇐
 دج 35.000=10.000 -30.000+15.000الإستعمالات = أ:  
 دج 36.000=12.000 -32.000+16.000: الإستعمالات = ب
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  :تكزيع مصاريؼ الإنتاج: أ(         
      

             
 دج 21.000=  

         )ب:                             
      

             
 دج 21.600=  

 ج( سعر التكمفة = تكمفة الإنتاج المباع + مصاريؼ التكزيع ( ت
 ب أ البياف
 52.600 51.000 المباعتكمفة الإنتاج 

 12.000 9.600  مصاريؼ التكزيع
 64.600 60.600 سعر التكمفة 

 :تكمفة الإنتاج المباع 
 تكمفة الإنتاج المباع+  2= مخ تكمفة الإنتاج المنتج +  1مخ       
 2مخ  - تكمفة الإنتاج المنتج+  1= مخ تكمفة الإنتاج المباع      

 دج 51.000=30.000 -56.000+25.000=  تكمفة الإنتاج المباع:  أ
 دج 52.600=40.000 -57.600+35.000=  تكمفة الإنتاج المباع : اب
 أ: تكزيع مصاريؼ التكزيع :(          

      

               
 دج 9.600=  

          )ب:                             
      

               
 دج 12.000=  

 سعر التكمفة –نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية= رقـ الأعماؿ   (2
 أعباء غير معتبرة –نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية= نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية +عناصر إضافية 

 ب أ البياف
 150.000 120.000 رقـ الأعماؿ
 64.600 60.600 سعر التكمفة

 )+( 85.400 )+( 59.400 إجمالية/منتجنتيجة تحميمية 
 )+( 144.800  نتيجة تحميمية إجمالية

 2.000 عناصر إضافية
 2.800 أعباء غير معتبرة

 )+( 144.000 نتيجة تحميمية صافية

 :(العامةالمالية )نتيجة المحاسبة  (3
 )الإستعمالات + أعباء أخرل( –= )مبيعات الدكرة + التغير في المخزكف ( ( عامةالمالية)ف.ـ.

 عناصر إضافية +أعباء غير معتبرة –                   
  إستعمالات الدكرة )تكاليؼ الدكرة( –=  إنتاج الدكرة )إيرادات الدكرة(                    
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 عناصر إضافية +أعباء غير معتبرة –                  
 المبالغ العمميات البياف

 270.000 150.000+120.000 الدكرةمبيعات 
 10.000 (350.000-40.000(+)25.000-30.000) التغير في المخزكف

 280.000 10.000+270.000 إنتاج الدكرة )إيرادات الدكرة(
 71.000 360.000+35.000 الإستعمالات
 65.000 2.800+2.000-21.600+42.600 أعباء أخرل

 136.000 65.000+71.000 الدكرة(إستعمالات الدكرة )تكاليؼ 
 144.000 136.000-280.000 ة )نتيجة الدكرة(ماليمحاسبة .ف

 دج.  144.000= نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية = (العامةالمالية) نتيجة المحاسبة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

29 
 

 محاسبة المكاد المخزنة كطرؽ تقييميا: 2المحكر 

  تمييد: 
فيك يساعد في  ،في المؤسسات التجارية كالإنتاجية خاصة الرئيسية الأنشطةالتخزيف مف  ديع

يتكفؿ بتنظيـ كمراقبة  جياز عمى الاعتماد يشترطتحقيؽ الكفاءة في إنتاج السمع كالخدمات، مما 
 الانسياب المادم لجميع عناصر المؤسسة.

 الدائـ لممخزكنات ماىية المخزكنات كالجردأكلان: 
المخزكنات عنصرا أساسيا في حساب سعر التكمفة لأم مؤسسة، كعميو لا بد أف تراقب  تعتبر

 . كمان كنقدان لضماف سير نشاطياالمؤسسة حركة المخزكف مف المكاد 
 مفيكـ المخزكنات  (1

عمى أنيا: "مجمؿ الأملبؾ التي إشترتيا المؤسسة أك انشأتيا بيدؼ إستيلبكيا  المخزكناتتُعرؼ 
تاجية عف طريؽ إستعماليا في عممية التصنيع أك الإستغلبؿ، فيي مقتنيات متداكلة قد في العممية الإن

 1. تباع عمى حالتيا الأكلى أك تحكؿ إلى منتجات تقُدـ لمبيع"

( المخزكنات عمى أنيا:" كؿ عناصر IASBيعرؼ مجمس المعايير الدكلية لممحاسبة )كما 
التي يتـ اقتناؤىا لغرض إعادة بيعيا إما في إطار النشاط العادم لممؤسسة، أك في شكؿ  ؿالأصك 

منتكجات جارية أك قيد الإنجاز، أك المكاد الأكلية كالمكازـ التي تستيمؾ خلبؿ المسار الإنتاجي أك تقديـ 
 2الخدمات". 

سة لإعادة بيعيا )مؤسسة تعتبر المخزكنات جميع العناصر المادية التي تتحصؿ عمييا المؤسإذان 
تجارية(، أك تحكيميا بتصنيعيا )مؤسسة إنتاجية(. قد تككف ىذه العناصر عبارة عف مكاد أكلية، أك منتكج 

يجب مراقبة كؿ ىذه العناصر )المخزكنات( بشكؿ دائـ حتى لا تقع  ، كعميونصؼ مصنع أك تاـ الصنع
 .لذلؾ يجب جردىا دكريا كباستمرار المؤسسسة في مشكؿ التمكيف،

 

 

                                                             
، ديكاف المطبكعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنكف، المحاسبة العامة كفؽ المخطط المحاسبي الكطنيعاشكر كتكش،    1

 .104ص  ،2009الجزائر، 
2
 Code des IFRS, Normes et interprétations, textes consolidés à jour au 1 septembre 2007, 3 ème 

édition,2007, Collection les codes RF, groupe revue fiduciaire, Paris, p 55.  
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 الجرد الدائـ لممخزكنات  (2

لتفادم تكقؼ نشاط المؤسسة، تقكـ المؤسسة بعممية جردىا لمخزكناتيا بصفة مستمرة كمنتظمة 
 كفؽ نظاـ لتسيير مخزكناتيا.

ىك عبارة عف حصر لجميع أنكاع الخامات كالمكاد كالمكازـ المتكاجدة  مفيكـ الجرد: ( أ
 بالمخازف، كمتابعتيا كمًّا كقيمةن بيدؼ:

 تحديد كمية كقيمة المكاد أك البضائع المستيمكة التي تُحمؿ في سعر التكمفة؛ -
 تحديد كمية كقيمة ما تبقى مف ىذه المكجكدات في المخازف؛ -
 مخزكف كربطو بعممية الإنتاج، أك نشاط المؤسسة.إختيار أحسف الطرؽ لتقييـ ال -
 لمجرد أسمكباف: أنكاع الجرد: ( ب
ىك حصر لجميع مكجكدات المخازف في نياية الدكرة الإنتاجية،  الجرد الدكرم )الفعمي(: -

 أكالسنة المالية.  )حيث تقكـ المؤسسة بغمؽ أبكابيا، أك تكقيؼ نشاطيا لفترة معينة(
ىك حصر لجميع مكجكدات المخازف خلبؿ مدة الإستغلبؿ، كىك  :الجرد المحاسبي المستمر -

 نظاـ يطبؽ لمحصكؿ عمى أرصدة الخامات كالمكاد المخزنة بعد كؿ إدخاؿ أك إخراج.
 تتحقؽ مف صحة الأرصدة المحاسبية، بالنسبة للؤسمكبيف.أف  المؤسسة تستطيع مف خلبؿ الجردف
 بوعرفت ٌسوح بشكل الوخزوًاث لحساباث تنظيـعممية ال إف   القانكف المحاسبي لمجرد: ( ت

 العلاقت كواً وقٍوت، تسوى بالجرد الذائن  بعذ كل دورة حسب هستورة بصفت بها  الوجىداث

 :الرٌاضٍت التالٍت
 إجمالي الإخراجات –( + إجمالي الإدخالات 1(= مخزكف أكؿ مدة )مخ2مخزكف أخر مدة )مخ

 أك:
 (+ إجمالي الإخراجات 2(+ إجمالي الإدخالات = مخزكف أخر مدة )مخ1مخزكف أكؿ مدة )مخ

 بحيث:
 الإخراجات الإدخالات المؤسسة

الإنتاجية:
 

 بالنسبة لممكاد الأكلية:  -
 بالنسبة للئنتاج:  -

 مشتريات الدكرة -
 الدكرة منتجات -

 إستعمالات الدكرة -
 مبيعات الدكرة -

 البضائع المباعة لمدكرة لمدكرة البضائع المشتراة التجارية:
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 :لاتادخالإ مف نكعيف بيف نميز فأ يمكف  : الإدخالات (1
راء( التي تشمؿ كؿ مف ثمف الش تكمفة) عمييا الحيازة بتكمفة تسجؿ التي: الدكرة مشتريات -

 الخ؛.....الشحف مصاريؼ الجمارؾ، مصاريؼ النقؿ، الشراء كمصاريؼ الشراء )مصاريؼ
خلبؿ مسار انتاجيا،  التكاليؼ مف تحممتيا التي بالمبالغ ياميتسج التي يتـالدكرة:  منتجات -
 ؛الانتاج اك التحكيؿ مف بمغتيا التي المرحمة الى انتاجيا بداية مف نطلبقاإ

كالتي يحكميا الأسمكب الذم تتبناه المؤسسة في تقييميا لمكجكداتيا،  حيث  الإخراجات: (2
  .المؤسسة ىداؼحسب أ تستعمؿ طرؽ بعدة الإخراجات تقييـ يمكف

 

 ملاحظة:
، أما المنتكجات كليس بثمف الشراء، بتكمفة الشراءدخؿ المكاد الأكلية لممخازف كنخرجيا منيا نُ   -

، كيتـ ذلؾ بتكمفة الإنتاجإلى المخازف كنخرجيا منيا  نصؼ المصنعة، كالتامة الصنع فندخميا
 المُت بع مف طرؼ المؤسسة. الأسمكبحسب 

 

 أم:
 الاستعمالات – المشتريات( + 1= مخزكف أكؿ مدة )مخلممكاد الأكلية  (2)مخ 
 

      المبيعات – الانتاج + (1)مخ مدة أكؿ مخزكف = لممنتجات (2)مخ
 فكارؽ الجرد (3

مف  كالجرد الفعمي)الحقيقي( بطاقة المخزكف، ل مجرد المحاسبيلىك المقارنة بيف الرصيد النيائي 
حسب الأسمكب المتبع في التقييـ، كىناؾ ثلبث  خلبؿ إحصاء مكجكدات المحازف فعلؤن، بالكميةن كقيمة

 حالات لمفركقات ىي:
 ىناؾ فائض؛ يعني ، مخزكف نيائي محاسبي = عدد مكجب –مخزكف نيائي فعمي -
 يعني ىناؾ عجز؛ ، مخزكف نيائي محاسبي = عدد سالب –مخزكف نيائي فعمي -
 يعني لا فائض كلا عجز. ، مخزكف نيائي محاسبي = الصفر –فعمي مخزكف نيائي -

 بحيث: 

مثؿ الفائض في المخزكف ايراد بالنسبة لممؤسسة يمخزكف نيائي محاسبي،  <مخزكف نيائي فعمي -
 يضاؼ عند حساب النتيجة التحميمية الصافية؛

العجز في المخزكف عبء بالنسبة لممؤسسة  يمثؿمخزكف نيائي محاسبي،  >مخزكف نيائي فعمي -
 .يُطرح عند حساب النتيجة التحميمية الصافية
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 :المُت بع مف طرؼ المؤسسةبالأسمكب  يتـ تقييـ الفرؽ في الجردأ( تقييـ فكارؽ الجرد: 

الصادر  -التكمفة حسب الأسمكب المتبع )الكارد أكلا× قيمة فرؽ الجرد = كمية الفائض أك العجز  -
 أكلا، التكمفة الكسطية المرجحة(مف طرؼ المؤسسة.

 أنكاع المخزكنات (4
 : ، حيث تكجدتختمؼ أنكاع كمككنات المخزكف تبعا لنكعية النشاط الذم تزاكلو المؤسسة

 قصد إنتاج المؤسسة اشترييا التيكىي  :الانتاج عممية لىإ المكجية المخزكنات أ(
حيث  التحكيؿ، مف لجزء تأك تعرض شكميا الخاـ، في تككف قد كالتي خدمات مكجية لمبيع كأ سمع

 1تتمثؿ في الأنكاع التالية:
ىي كؿ ما تشتريو المؤسسة قصد بيعيا عمى حالتيا أك إضافة أشياء عمى البضائع كالسمع:   -

 ؛ شكميا الخارجي
-  : ىي مجمكعة المكاد تشترييا المؤسسة الصناعية خاصة، بغرض تحكيميا مف  مكاد كلكازـ

 ؛أخرل كمف شكؿ لأخر حالة إلى
 المباعة، ...(. المادية السمع لاحتكاء غلبؼ اك ككعاء(  التجارية الغلافات  -
 :كىي الانتاج عممية مف الخارجة المخزكنات( ب
منتجات قامت المؤسسة الصناعية بتصنيعيا كقد كصمت العممية  منتجات نصؼ مصنعة:  -

لاحقا، كذلؾ بنفس المؤسسة عمى مستكل إلى مرحمة معينة، حيث ستجرل عمييا تحكيلبت أخرل 
 كرشة تصنيع أخرل، أك عمى مستكل مؤسسة أخرل تبيعيا لاحقا.

منتجػػػات مازالػػػػت قيػػػد التصػػػنيع أك قيػػػد التنفيػػػذ عنػػػد نيايػػػػة دكرة  منتجػػػات كأشػػػغاؿ جاريػػػة:  -
 الإستغلبؿ أك الفترة المحاسبية.

فػػػي حالػػػة الإنتػػػاج حسػػػب  منتجػػػات منتييػػػة الصػػػنع، جػػػاىزة لمبيػػػع أك التكزيػػػع منتجػػػات تامػػػة:  -
 الطمب.

منتكجػات ذات طبيعػة متنكعػة تمتمكيػا المؤسسػة كتخزنيػا : مخزكف مكجكد خارج المؤسسػة  -
 بمخازف مؤجرة.

                                                             
 – 66، ص ص 2013، دار اليدل لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عيف مميمة، الجزائر، المحاسبة التحميميةبديسي فييمة،   1
  .)بتصرؼ(67
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تتمثؿ في بقايا العممية الإنتاجية مف مكاد مستعممة، ككذا منتجػات نصػؼ : فضلات كميملات  -
ىػذا فػي حالػة كػكف الفضػلبت  مصنعة كمنتجات تامة بيا عيكب، حيث يحتفظ بيا داخؿ المخػازف،

كالميمػػػلبت ليػػػا قيمػػػة إسػػػتعمالية، حيػػػث يمكػػػف بيعيػػػا، أك إسػػػتعماليا ثانيػػػة فػػػي العمميػػػة الإنتاجيػػػة 
 اللبحقة.

لقػد تػـ التفصػيؿ فػي أنػكاع المخزكنػات  أنكاع المخزكنات في النظاـ المحاسبي المػالي:  (5
 1في النظاـ المحاسبي المالي:

ىي السمعة التي تشترل لغرض بيعيا عمى نفس شكميا الأكؿ دكف تغيير  البضاعة: 30ح/ -
 ؛في شكؿ كمضمكف تمؾ السمعة، كنجده عمى مستكل المؤسسة التجارية

: 31ح/ -  يتككف الحساب مف عنصريف: مكاد أكلية كلكازـ
كىي السمعة التي تشترل لغرض تحكيميا كتصنيعيا كنتحصؿ مف خلبليا  المادة الأكلية: -
 ؛تجات، كىذا النكع يككف في المؤسسة الإنتاجيةعمى المن
- : ىي السمعة التي تشترل ليس لغرض التمكيؿ أك البيع، إنما لغرض تركيبيا في  المكازـ

المنتج التاـ كالذم لا يككف تاـ أك كامؿ بدكنيا، كىذا النكع مف المخزكف نجده أيضا في المؤسسة 
  ؛الإنتاجية

مع مساعدة عمى الإنتاج أك الإستغلبؿ دكف كجكد ىي عبارة عف س :تمكينات أخرل 32ح/ -
 علبقة مباشرة بينيا كبيف المنتجات المحصؿ عمييا كالتي تنقسـ إلى:

 ؛مثؿ زيكت التشحيـ، مكاد التنظيؼ،...مكاد قابمة للإستيلاؾ:  321ح/  -
 ؛مثؿ المكازـ المكتبية كالأقلبـ، الأكراؽ،...المكازـ القابمة للإستيلاؾ:  322ح/  -
الاغمفة التي تستعمؿ مرة كاحدة في العممية الإنتاجية، الأغمفة التالفة:  326ح/  -

 ؛كتدخؿ تكمفتيا ضمف تكمفة المنتجات المصنعة
ىي عبارة عف منتجات قيد التصنيع اك أشغاؿ تحكيؿ خاصة  :سمع قيد الإنجاز 33ح/ -

 بمنتجات معينة كالتي تنقسـ إلى:
ىي التي لـ تبمغ بعد المرحمة النيائية ضمف الدكرة  المنتجات الجارم إنجازىا: 331ح/ -

 ؛التصنيعية، كالإشكالية ىنا ليست في محدكدية الإمكانيات، إنما المحدكدية الزمنية

                                                             
متطمبات التأىيؿ الجامعي، كمية العمكـ الاقتصادية، ، مطبكعة مقدمة ضمف دركس في المحاسبة التحميميةعرقابي عادؿ،   1

  .49-48، ص ص 2018-2017التجارية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ إقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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ىي العمميات التحكيمية عمى المادة الأكلية في المراحؿ أشغاؿ جارم إنجازىا:  335ح/ -
نيعية كلـ يأخذ المنتج شكمو الأكلي بسبب الأكلى مف إنتاج المنتجات المصنعة، إنتيت الدكرة التص

 ؛عدـ بمكغ نياية المرحمة الأكلى بعد
ىي الخدمات المقدمة لمغير، حيث إنتيت الدكرة المحاسبية  خدمات قيد الإنجاز: 34ح/  -

 كلـ تنتو ىي بعد، كتقسـ إلى:
ىي الدراسات التي كمفت بيا المؤسسة المعنية الدراسات الجارم إنجازىا:  341ح/  -

 ؛نجازىا لمغير أيف إنتيت الدكرة المحاسبية كلـ تنجز بعدبإ
ىي عبارة عف الخدمات التي كمفت بيا المؤسسة الخدمات الجارم تقديميا:  345ح/  -

 ؛المعنية بتقديميا لمغير أيف إنتيت الدكرة المحاسبية كلـ تقدـ كاممة
ف نصادفيا في ىي مختمؼ الأنكاع مف المنتجات التي يمكف أ مخزكنات المنتجات: 35ح/ -

 المؤسسة كنجد:
ىي المنتجات التي خرجت مف مرحمة صنع معينة كاممة  المنتجات الكسطية: 351ح/  -

الصنع بالنسبة لميدؼ الذم سطر إلييا، كنجد ىذا النكع مف المنتجات عمى مستكل المؤسسات 
 ؛التي تنتج منتجاتيا عمى أساس مجمكعة مف المراحؿ المتتالية

ىي المنتجات التي خرجت مف المرحمة النيائية لمصنع  مصنعة:المنتجات ال 355ح/  -
 ؛كاممة كقابمة لمبيع

 كىذا النكع مف المخزكف ينقسـ إلى:المنتجات المتبقية أك المكاد المسترجعة:  358ح/  -
ىي بقايا العممية الإنتاجية التي ليا قيمة المكاد المسترجعة )البقايا المسترجعة(:   -

 ؛اليا ضمف العممية الإنتاجية كمادة معكضةبيع، كيمكف إعادة استعم
ىي المنتجات التي تحمؿ عيب معيف في إنتاجيا  المنتجات المتبقية )الميملات(: -

إما ظاىرم أك باطني، ىذا النكع مف المنتجات إما يباع بسعر أقؿ مف المنتجات 
 ؛السميمة أك إعادتو لمكرشات لغرض التعديؿ

ىي مختمؼ مككنات التثبيتات التي يمكف  التثبيتات:المخزكنات المتأتية مف  36ح/  -
 ؛الحصكؿ عمييا في حالة تفكيؾ التثبيت جزئيا أك كميا لإعادة الإستعماؿ

ىي المخزكنات التي تحكلت ممكيتيا لممؤسسة المعنيّة مف  المخزكنات في الخارج: 37ح/  -
 دكف إستلبميا كتخزينيا.
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 1:فيكضبط المخزكنات  أىمية التخزيفتتمثؿ تخزيف كضبط المخزكنات: أىمية ال  (6
، حيث يسمح بتدفؽ المكاد الأكلية الضركرية لعممية ضماف إستمرار نشاط المؤسسة -

التمكيؿ إلى قسـ الإنتاج في حالة المؤسسة الإنتاجية، كما يسمح بإشباع طمبات الزبائف بالنسبة 
 ؛لممؤسسة التجارية

سياسة  إعتماد المؤسسة عمى، تخفيض حجـ الإستثمارات في مكجكدات المخازف -
مبنية عمى أسس عممية، فإف ىذا مف شأنو تخفيض حجـ الإستثمارات في مكجكدات  تخزيف

بيف متطمبات العممية أم تحقيؽ التكازف  المخازف إلى الحد الذم يسمح بإستمرار العممية الإنتاجية،
تكمفة الإحتفاظ الإقتصاد في ، بالاضافة إلى الإنتاجية كبيف ماىك مكجكد في المخازف

  ؛، الذم يؤثر بدكره عمى سعر التكمفةبالمخزكنات
، فبعض إحتياجات المشركع تتكفر في مكسـ معيف المكسمية سببا لمتخزيف الأكقات -

)مثلب المكاد الزراعية( بينما يجرم إستخداميا في الإنتاج طكؿ السنة، كمف ناحية أخرل قد يتـ 
معيف بينما يحتاج السكؽ إلى ىذه المنتجات طكاؿ العاـ لإمداد الإنتاج خلبؿ فترة معينة أك مكسـ 

 السكؽ بإحتياجاتو.
  زكناتتقييـ المخأنكاع الجرد ك انيا: ث

ىناؾ عدة طرؽ لتقيِّيـ المكاد أك المنتكجات المصركفة مف المخازف إلى كرشات التشغيؿ، أك 
 أماكف البيع كىي:

كىذا النكع يعتمد عمى أف كؿ ما دخؿ مف المخزكنات يحتفظ بمميزاتو  :طريقة نفاذ المخزكف (1
)تكمفتو ككميتو(، دكف خمط المخزكنات فيما بينيا، حيث يقكـ المسير بترتيب تمؾ المخزكنات زمنيا 

 كالتي تتككف بدكرىا مف أُسمكبيف ىما:حسب كقت دخكليا إلى المخازف 
     FIRST IN-FIRST OUT (FIFO:) أسمكب الكارد أكلا الصادر أكلان  ( أ

حيث يتـ صرؼ المكاد المخزنة، كبنفس التكمفة التي كرد بيا، حيث يتـ تطبيؽ ىذه الطريقة عمى  
المخزكف الذم لو مدة صلبحية محدكدة، كتطبؽ عمكما مف طرؼ المؤسسات المتخصصة في المكاد 

 المكاد الغدائية، الأدكية....
حيث يتـ : LAST IN-FIRST OUT: (LIFO) أسمكب الكارد أخيرا الصادر أكلا:  ( ب

صرؼ المكاد المخزنة، كبنفس التكمفة التي كرد بيا، حيث يتـ تطبيؽ ىذه الطريقة عمى مخزكف 

                                                             
، رسالة مقدمة لنيؿ مسيمةالالتسيير الأمثؿ لممخزكف في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، حالة ممبنة الحضنة ببف زىية محمد،   1

تكنكلكجيا -التسيير، تخصص إدارة اعماؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. تجارية كعكع. اقتصاديةع. ر، كميةستيشيادة ماج
  . )بتصرؼ(15، ص 2008-2007المعمكمات كالإتصاؿ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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المؤسسات التي تنشط في ميداف المكضة، أك المعادف كالمحركقات التي يتـ تحديد أسعارىا عمى 
ىذه الطريقة تـ إلغاؤىا في النظاـ  لكف، مستكل الأسكاؽ الدكلية )البتركؿ، الذىب...(

 .SCFالمحاسبي المالي 
 (CUMP) .ك(الكحدكية )ت.ك.ـ طريقة التكمفة الكسطية المرجحة (2

في ىذه نجد ، ك ككمياتيا المرجحة قيمة الإدخالات متكسط تأخذ ىذه الطريقة بعيف الإعتبار
 :ىي الطريقة ثلبث طرؽ

تتمثؿ ىذه الطريقة في حساب تكمفة  التكمفة الكسطية المرجحة بعد كؿ دخكؿ: ( أ
 كتحسب بالعلبقة التالية:الإخراجات بعد كؿ عممية إدخاؿ جديدة، 

 (= )تكمفة المخزكف المتبقي + تكمفة الإدخاؿ الجديد(CUMPت.ك.ـ.ك )
 )كمية المخزكف المتبقي + كمية الإدخاؿ الجديد(÷ 

تقكـ : (1أكؿ مدة )مخالتكمفة الكسطية المرجحة لمجمكع الإدخالات بدكف مخزكف   ( ب
في حساب سعر أك تكمفة الإخراجات، حيث يتـ حساب ىذه الطريقة باستثناء المخزكف الأكلي 

 العلبقة التالية:، كفؽ ت.ك.ـ.ك إنطلبقا مف مجمكع الإدخالات فقط
 ( = تكمفة الإدخالات/ كمية الإدخالاتCMUPت.ك.ـ.ك )

ىذه الطريقة  تيتـمخزكف أكؿ مدة: التكمفة الكسطية المرجحة لمجمكع الإدخالات مع   ( ت
تسجيؿ عمميات المؤسسة الخاصة بالمخزكف عند تاريخ كقكعيا، حيث تسجؿ الإدخالات مف ب

المكاد أك المنتجات )بالكمية، السعر الكحدكم، التكمفة اك القيمة الإجمالية(، أما الإخراجات 
فقط إلى غاية نياية الفترة المحاسبية أيف يتـ حساب ت.ك.ـ.ك، كتسعر بيا جميع فتسجؿ بالكمية 

 المخرجات كفؽ العلبقة التالية:
 ( = )تكمفة مخزكف أكؿ مدة + تكمفة إدخالات الفترة(CMUPت.ك.ـ.ك )

 )كمية مخزكف أكؿ المدة + كمية الإدخالات لمفترة(÷                      
 

 طرؽ تقييـ المخزكنات مزايا كعيكبثالثا: 
تُستعمؿ ىذه الطريقة في حالة كجكد مخزكنات ذات : FIFOمزايا طريقة ما دخؿ أكلا خرج أكلا (1

 1صلبحية محدكدة، كمف اىـ مزايا ىذه الطريقة:

                                                             
 .97، ص 2005الأردف، ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، محاسبة التكاليؼ قياس كتحميؿخميؿ عكاد أبك حشيش،  1
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 ؛يككف التدفؽ المادم لممخزكف بشكؿ منطقي كمعقكؿ -
أكلا حتى لا يتحرؾ المخزكف في شكؿ يدؿ عمى رقابة فعالة، فالمكاد الأقدـ تصرؼ  -

 ؛تفسد اك تصبح قديمة
تككف تكاليؼ المخزكف اخر المدة احدث التكاليؼ، كمف ثـ فيي قريبة مف القيمة  -
 ؛السكقية
يتماشى تدفؽ التكمفة مع التدفؽ المادم لممخزكف، كىذا التدفؽ لا يخضع لرغبة  -

 ؛المستيمكيف اك المديريف
تكمفة المخزكف السمعي أخر المدة مما تقدـ الطريقة أساسا ثابتا لتحديد تكمفة البضاعة ك  -

 ؛يمكّف مف إجراء المقارنات بيف نتائج السنكات المتتالية
يفضّؿ إستخداميا في حالة ميؿ الأسعار للئنخفاض مما يحقؽ كفرا ضريبيا، لاف  -

 ؛بضاعة أخر المدة ستقيـ بأقؿ الأسعار كبالتالي إنخفاض مجمؿ الربح
لأغراض الحسابات الختامية كالميزانية العمكمية،  تقييـ المخزكف بأحدث الأسعار، كذلؾ -

  كذلؾ التقييـ لممخزكف يجعؿ قيمتو تقترب مف أسعار الإحلبؿ الجارية في تاريخ إعداد الميزانية،
كسكؼ يككف أكثر قربا مف سعر الإحلبؿ كمما زاد معدؿ دكراف المخزكف شريطة عدـ حدكث 

 اء كبيف تاريخ إعداد الميزانية بنياية السنة المالية.تغييرات كثيرة في الأسعار بيف أخر عممية شر 
بالرغـ مف تعدد المزايا بإستعماؿ ىذه الطريقة : FIFO عيكب طريقة ما دخؿ أكلا خرج أكلا (2

 1مف قبؿ المؤسسات، إلا أنو تكجد عدة عيكب:
التاريخية عدـ الاىتماـ بقاعدة المقابمة لتحديد الدخؿ حيث ستتـ المقابمة بيف التكاليؼ  -

 ؛مع الإيرادات الجارية
عدـ الفصؿ بيف الأرباح كالخسائر العادية لممنشأة كبيف الأرباح كالخسائر الناتجة عف  -

 ؛التغييرات في الأسعار
لا يفضؿ إستخداميا في حالة ميؿ الأسعار للئرتفاع لانو سيؤدم إلى زيادة صكرية في  -

 الأرباح كمجمؿ الربح كبالتالي الضرائب. 
 2تتمثؿ فيما يمي: طريقة التكمفة الكسطية المرجحة: مزايا  (3

 ؛عند حساب المخزكف بيذه الطريقة تظير قيـ الأرباح بصكرة معقكلة بعيدة عف المغالاة -

                                                             
، الجزء الثاني، الطبعة الأكلى، دار المسيرة مبادئ المحاسبة الماليةفائؽ شقير،عاطؼ الأخرس، عمياف الشريؼ، سمير حمكدة ،  1

 .76، ص 2000لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف، 
 .127، ص 2000، دار حنيف، الأردف، 2، الجزء المحاسبة المالية مشاكؿ القياس كالإفصاح كالتحميؿمحمد مطر،   2
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تسمح لكؿ سعر أف يؤثر عمى قيمة المخزكف السمعي أخر المدة، كعمى تكمفة البضاعة  -
 ؛المباعة
 ؛معقكلةتظير بضاعة اخر المدة في الميزانية بقيمة  -
 ؛تحدّ مف أثر تقمبات الأسعار، حيث تككف أسعار شراء البضاعة متقمبة صعكدا كىبكطا -
طريقة سيمة التطبيؽ خاصة في حالة المكاد المتككنة مف كحدات كثيرة كذات تكمفة  -
  .بسيطة

لكف لا يتـ تطبيؽ ىذه الطريقة عمى المؤسسات التي تمتمؾ كميات كبيرة مف المخزكف السمعي 
 تحديد أسعار السمع المباعة كالسمع الباقية اخر المدة. لصعكبة

 :1تطبيقي تمريف
حيث عرؼ مخزكنيا مف )س(،  بإستعماؿ المادة الأكلية بعممية الإنتاج)السلاـ(  تقكـ مؤسسة 

 ىذه المادة حركة خلبؿ شير جكاف )ف( كما يمي:
  دج / ك 23كحدة،  بتكمفة  150مخزكف أكؿ مدة =  -

 التاريخ
  المشتريات

 التاريخ
 الإستعمالات

 الكمية  ثمف/ك الكمية
 كحدة 280 /ف08/06  دج/ك 20 كحدة 250 /ف05/06
 كحدة 300 /ف18/06  دج/ك 25 كحدة 350 /ف15/06
 كحدة 350 /ف 30/06  دج/ك 30 كحدة 300 /ف25/06

 دج/ك. 5بحيث بمغت مصاريؼ الشراء  -
ستخراج الأرصدة بتاريخ:  - المطمكب:  /ف 30/06قـ بإعداد بطاقة المخزكف لممادة )س(، كا 

                              . (FIFOأسمكب الكارد أكلا الصادر أكلا )  -)بالكمية، كالقيمة(، كذلؾ بإستعماؿ: 
 :1التطبيقي التمريف حؿ
 تكمفة الشراء (1
 تكمفة الشراء = ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء 

 التاريخ
 المشتريات

 تكمفة الشراء مصاريؼ شراء ثمف/ك الكمية
 دج/ك 25 دج/ك 5 دج/ك 20 كحدة 250 /ف05/06
 دج/ك 30 دج/ك 5 دج/ك 25 كحدة 350 /ف15/06
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 دج/ك 35 دج/ك 5 دج/ك 30 كحدة 300 /ف25/06

 ( لشير جكاف )ف(:FIFO)بطاقة المخزكف لممادة)س(بأسمكب الكارد أكلا الصادر أكلا (1
 

 التاريخ
 

 البياف
 الرصيد حركة المخزكف

 المخزكف الإخراجات الإدخالات
 قيمة ت.ش/ك ؾ.مخ قيمة ت.ش/ك ؾ.إس قيمة ت.ش/ك ؾ.ش

 3.450 23 150 / / / / / / 1مخ 01/06

 150 / / / 6.250 25 250 إدخاؿ 05/06
250 

23 
25 

3.450 
6.250 

 / / / إخراج 08/06
250 
30 

25 
23 

6.250 
690 

120 23 2.760 

 120 / / / 10.500 30 350 إدخاؿ 15/06
350 

23 
30 

2.760 
10.500 

 9.000 30 300 / / / إخراج 18/06
120 
50 

23 
30 

2.760 
1.500 

 / / / 10.500 35 300 إدخاؿ 25/06
120 
50 
300 

23 
30 
35 

2.760 
1.500 
10.500 

 / / / إخراج 30/06
300 
50 

35 
30 

10.500 
1.500 

120 23 2.760 

 2.760 23 120 27.940 / 930 27.250 / 900 المجمكع

 بحيث:

 كمية مُشتراة؛  : ؾ.ش -
 كمية الإستعمالات؛  : ؾ.إس -
 :    كمية مُخ زنة؛ؾ.مخ -
 :     مخزكف أكؿ مدة؛1مخ -
 :     مخزكف أخر المدة2مخ -
 .:  تكمفة شراء الكحدةت.ش/ك -

 مخزكف أخر المدة –المشتريات  الترصيد: مخزكف أخر المدة = مخزكف أكؿ مدة +  -
 كحدة 120= 930- 900+ 150 )بالكمية( = 2مخ  -
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 دج. 2.760= 27.940- 27.250+ 3.450 )بالقيمة( = 2مخ  -
 

باستعماؿ  )ع(ك)س( عمى إنتاج منتكجيف  )سيـ(انحصر نشاط مؤسسة  :2تطبيقي تمريف
حيث يتـ التصنيع في كرشتي التحضير كالتصنيع، كأفادتنا مصمحة  )ـ(،مادة الدقيؽ الممتاز 

 كما يمي: )ف(بشير مام المحاسبة التحميمية لممؤسسة بالمعمكمات المتعمقة 

 دج/كغ 50كغ ب 200مخزكف أكؿ مام لممادة )ـ(:  (1

   الاستعمالات (3  المشتريات (2

     الكمية التاريخ  تكمفة/ك الكمية التاريخ

     كغ 150 مام 02  دج/كغ 60 كغ 150 مام 03

  كغ 150 مام 10  دج/كغ 80 كغ 150 مام 12

  كغ 150 مام 14  دج/كغ 100 كغ 200 مام 25

     كغ 200 مام 30    

  :المطمكب
؛ )ف(لشير مام ( FIFO)إعداد بطاقة المخزكف لممادة )ـ( بطريقة الكارد أكلا، الصادر أكلا  ( 1
لممادة )ـ( طريقة إجمالي الإدخالات زائد مخزكف  (CMUP)الكحدكية المرجحةتحديد التكمفة  ( 2

 )ف(.أكؿ مدة لشير مام 

 :2التطبيقي حؿ التمريف
 :إعداد بطاقة المخزكف لممادة )ـ( (1

 :)ف(( لشير مام FIFOبطريقة الكارد أكلا، الصادر أكلا ) 

 البياف التاريخ
 الرصيد حركة المخزكف

 المخزكف الإخراجات الإدخالات
 مبمغ ت/ك ؾ مبمغ ت/ك ؾ مبمغ ت/ك ؾ

 10.000 50 200 / / / / / / 1مخ مام 1
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 2.500 50 50 7.500 50 150 / / / إخراج مام 2

 / / / 9.000 60 150 إدخاؿ مام 3
50 50 2.500 

150 60 9.000 

 150 / / / إخراج مام 10
50 50 2.500 

50 60 3.000 
100 60 6.000 

 / / / 12.000 80 150 إدخاؿ مام 12
50 60 3.000 

150 80 12.000 

 150 / / / إخراج مام 14
50 60 3.000 

50 80 4.000 
100 80 8.000 

 / / / 20.000 100 200 إدخاؿ مام 25
50 80 4.000 

200 100 20.000 

 200 / / / إخراج مام 30
50 80 4.000 

50 100 5.000 
150 100 15.000 

 000.5 100 50 46.000 / 650 41.000 / 500 المجمكع

 الترصيد:  -
 إخراجات∑-إدخالات∑+1= مخ2مخ -
 كغ 50=650-500+200 )ؾ(=2مخ -
 .دج 5.000=46.000-41.000+10.000 )مبمغ(=2مخ -
 

 ( لممادة )ـ(:CMUPتحديد التكمفة الكسطية المرجحة الكحدكية ) (2
 (()ف) طريقة إجمالي الإدخالات زائد مخزكف أكؿ مدة لشير مام 

التاريخ
البياف 
 الرصيد حركة المخزكف 

 المخزكف الإخراجات الإدخالات
 مبمغ ت/ك ؾ مبمغ ت/ك ؾ مبمغ ت/ك ؾ

1 
مام
 

مخ
1 / / / / / / 200 50 10.000 
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2 
مام
إخراج 
 

/ / / 

150
 72,85
 10.927,

5 50 72,85 3.642,50 
3 

مام
إدخاؿ 
 

150 60 9.000 / / / 200 72,85 14.570 

10
 

مام
 

إخراج
 

/ / / 

150
 72,85
 10.927,

0 50 72,85 3.642,50 

12
 

مام
 

إدخاؿ
 

150 80 12.000 / / / 200 72,85 14.570 

14
 

مام
 

إخراج
 

/ / / 150 
72,85
 10.927,

5 50 72,85 3.642,50 

25
 

مام
 

إدخاؿ
 

200 100 20.000 / / / 250 72,85 18.212,50 

30
 

مام
 

إخراج
 

/ / / 200 

72,85
 14.570
 

50 72,85 3.642,50 

 650 41.000 / 500 المجمكع

72,85
 47.352,

5 50 72,85 3.642,50 

 
 إخراجات∑-إدخالات∑+1= مخ2الترصيد:    مخ -

 كغ 50=   650-500+200 )ؾ(=2مخ -
 دج 3.647,50  =7.352,50-41.000+10.000 )مبمغ(=2مخ -
 دج 5=     3.642,50 – 3.647,50الفارؽ=   -

 
 إدخالات(   ∑+ 1) مخ كمية÷ إدخالات( ∑+ 1قيمة ) مخ=  التكمفة الكسطية المرجحة /ك -
 

 ( 500+  200( ÷ )41.000+  10.000) =  تكمفة الكسطية المرجحة /كلا -
    .دج / كحدة 72,85=     700÷  51.000=                                 
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 : طريقة التكاليؼ الكمية حسب الأقساـ المتجانسة3 المحكر

 : تمييد

يعتبر تحميؿ التكاليؼ اليدؼ الأساسي لممحاسبة التحميمية، حيث تتمكف مف خلبلو المؤسسة مف 
تحديد نتائجيا عف طريؽ حساب مختمؼ التكاليؼ كأسعار التكمفة، كىك ما يسمح ليا بالتعرؼ عمى كؿ 

يا، أم إنطلبقا التفاصيؿ المتعمقة بمراحؿ انتاج المنتجات مف مرحمة شراء المكاد إلى غاية  مرحمة تكزيع
مف السكؽ )شراء المكاد أكلية( ككصكلا إلى السكؽ )بيع المنتجات التامة( مركرا بالعممية الإنتاجية 

 )التصنيع(. 

في المحاسبة التحميمة عمى أساس الفصؿ بيف التكاليؼ التكاليؼ الكمية )الحقيقية( نُط بؽ طريق ة 
الأقساـ مكجبو تقسيـ المؤسسة إلى مراكز تحميؿ )المباشرة كالتكاليؼ غير المباشرة، كالذم يتـ ب

 () حسب الييكؿ التنظيمي لممؤسسة كحجـ نشاطيا، كنكع نشاطيا...(.المتجانسة

 ة(يأكلا: التكاليؼ الكمية )الحقيق
 اك المنتج يتحمميا التي التكاليؼ مجمكع في يتمثؿ الحقيقي التكمفة سعر أك الحقيقية التكاليؼ
 التكاليؼ الكمية في المحاسبة التحميمية إلى النيائية، كيمكف تصنيؼ المرحمة الى يصؿ الخدمة حتى

 Direct costs & Indirect costs, les couts directs et les)تكاليؼ مباشرة كتكاليؼ غير مباشرة 

couts indirect) 

في  ىي التكاليؼ التي ترتبط ارتباط مباشر بكحدات الإنتاج، كتتمثؿ التكاليؼ المباشرة:  (1
عناصر التكاليؼ التي يسيؿ تحديدىا كتخصيصيا لكحدات إنتاج معينة، حيث أنيا عناصر صرفت 

 1خصيصا لإنتاج سمعة معينة بذاتيا.
 عمى بسيكلة كتحميميا تحديدىا يمكف التي أم المنتج، بكحدة مباشرة ترتبط إذان ىي التكاليؼ التي

المباشرة مف المكاد المستعممة في الإنتاج، كتنقسـ بدكرىا إلى المكاد  التكاليؼكتتككف ىذه كحدة المنتج، 
 الأكلية الإستيلبكية كأيضا المكاد الإستيلبكية كاليد العاممة، كنميزىا في:

 ضمفمباشرة إدراجيا ىي المكاد الأكلية اللبزمة لإنتاج المنتج كالتي يمكف  المكاد المباشرة: -
 ؛المنتج النيائي

: كىي الأجكر الخاصة بكافة العامميف ضمف الكظيفة الصناعية داخؿ الأقساـ ةالأجكر المباشر  -
كالمكازـ  الاكلية المكاد لتحكيؿ المكاد الأكلية كاللبكازـ ، أم تكمفة الجيد المبدكؿ كالكرشات الإنتاجية فقط

 ؛تامة نصؼ اك تامة إلى منتجات
                                                             

 .27، ص 2000، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، محاسبة التكاليؼرضكاف محمد العناتي،   1
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كماؿ : ىي مجمكع المصاريؼ التي المباشرة الانتاجيةالمصركفات  - يجب إنفاقيا لإتماـ كا 
  .العمميات الإنتاجية

 أم المنتج، بكحدة مباشر بشكؿ ترتبط لا التي ىي التكاليؼ المباشرة: غير التكاليؼ  (2
المنتج )تكاليؼ عمكما مشتركة بيف المنتجات  كحدة إلى بسيكلة نسبيا أك تحميميا التي يصعب التكاليؼ

 ركاتب ك كالضرائب إيجار، صيانة الألات، التأميف مصاريؼالإدارة،  مكظفي أك الأقساـ، مثؿ: ركاتب
 لا أنيا حيث، Common costs العامة   بالتكاليؼ عمييا كيصطمح ،ذلؾ ...( شابو ماالإدارة ك  مكظفي
الأمر الذم يستكجب تحميمييا كمعالجتيا بمراكز  مباشر، بشكؿ معيف منتج التحديد كجو عمى تخص

المتجانسة( قبؿ تحميميا عمى المنتج عف طريؽ ما يسمى بكحدة القياس )كحدة المسكؤلية )الأقساـ 
  العمؿ( المستكحاة مف التكمفة نفسيا.

 

 تصنيؼ التكاليؼ الكمية )الحقيقية( في المحاسبة التحميمية: 1-3الجدكؿ رقـ: 

        
 
 
 
 
 
 
 
 

 .( بتصرؼ37ص ،1999 عدكف دادم ناصر)بناءا عمى مرجع  ةإعداد الباحثالمصدر: 

 تمخيصو يمكف :المباشرة غيرالتكاليؼ ك  المباشرة التكاليؼ بيف التمييز ممعيار  (3
 1:التاليتيف بالنقطتيف

                                                             
 .27ص ،ذكره سبق مرجع وآخرون، الفضل أبو مؤٌد  1

تكمفة الإنتاج 
 كسعر التكمفة

 ةالتكاليؼ المباشر 
Direct costs 

 التكاليؼ غير المباشرة
Indirect costs 

 التوزٌع

 التحمٌل

 التحدٌد

إجمالي 
التكاليؼ 
 الحقيقية

 الأقساـ المتجانسة
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 )ىدؼالمنتج  كحدةفي  كاضح بشكؿ تتبعيا أمكف إذا مباشرة التكمفة ككفى: الأكل - -
 قاسمي السعيد/د )حالات كدراسة تماريف ضرات،التكمفة(؛

 الأمر كلزـ المنتج كحدةفي  بسيكلة تتبعيا تعذر إذا مباشرة غير التكمفة تككف  :الثانية -
  ".محددة تحميؿ بمعدلات المختمفة المنتجة ا( لمكحداتتحميمي) تخصيصيا

 ثانيا: طرؽ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة: 
 يمكف تكزيع التكاليؼ غير المباشرة عمى أساس: (1

: يتـ التكزيع عمى أساس معدؿ كاحد كشامؿ، كتطبؽ ىذه طريقة المعدَّؿ الكاحد ( أ
 الطريقة في المؤسسات الصغيرة؛

يتـ التكزيع عمى أساس مراكز مختمفة )مراكز النفقات(،  طريقة المعدَّلاَّت المختمفة: ( ب
 كتطبؽ ىذه الطريقة في المؤسسات المتكسطة كالمؤسسات الكبيرة؛

تحدد التكاليؼ غير المباشرة كتكزع في مراكز التحميؿ  :طريقة الأقساـ المتجانسة ( ت
 تحميؿ محددة.كمف تّـ تقُيد في تكمفة المنتج بمكجب معدلات 

تتمثؿ في أقساـ المؤسسة، حيث يمثؿ كؿ  الأقساـ المتجانسة )مراكز المسكؤلية(:  (2
قسـ نشاط معيف مستقؿ عف نشاط باقي الأقساـ الأخرل، كيمكف قياس نشاط كؿ قسـ عمى أساس كحدة 

 .القياس )كحدة العمؿ(
 يمكف تصنيفيا إلى: :تصنيؼ الأقساـ المتجانسة  (3

ىي الأقساـ التي لا تشارؾ بصفة مباشرة (: )الأقساـ المساعدةالأقساـ الثانكية  ( أ
في العممية الإنتاجية، لكنيا ضركرية لسير العممية الإنتاجية بالمؤسسة، مثؿ: قسـ الإدارة العامة، 

 ؛الأساسٍت للأقسام خذهاتها تقذمالتً الأقسام  فهً قسـ الصيانة، قسـ النقؿ، قسـ الدراسات......
ىي الأقساـ التي تشارؾ بصفة مباشرة في  )الأقساـ الأساسية(:الأقساـ رئيسية  ( ب

 العممية الإنتاجية كالتسكيقية لممؤسسة، مثؿ: قسـ التمكيف، قسـ الإنتاج، قسـ التكزيع، .......،

كتقاس تكاليفيا  الثاًىٌت، الأقسام أعباء هي جزء على تتحصل الأولٍت أعبائها إلى بالإضافت
 (.كحدة العمؿ) كحدة القياسكتحميميا لسعر التكمفة يتـ عمى أساس طبيعة 

 كحدةالقسـ المتجانس عمى أساس  نشاط يقاس طبيعة كحدة القياس )كحدة العمؿ(: (4
 عدة طرؽ لإختيار كحدة القياس المناسبة منيا:   حيث ىناؾالقياس، 

مف التكمفة نفسيا، مثؿ: الكمية المشتراة مف  يتـ إستنباط كحدة القياس الطريقة العادية: ( أ
 المكاد الأكلية، الكمية المستعممة مف المكاد الأكلية، الكحدات المباعة مف المنتج النيائي؛
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نتيجة عدـ إِتساـ الكحدات المختارة بالتجانس في  :طريقة التعكيض المنطقي ( ب
إنو تيـ المجكء إلى قيمة الكمية طبيعتيا، مثلب الكحدات المشتراة )كغ، متر، متر مربع، ...( ف

 المشتراة أك قيمة الكحدات المستعممة؛

عند إشتراؾ عدة كحدات القياس كصلبحيا لأف تككف كحدة  :الطريقة الإحصائية ( ت
قياس لنشاط ما، فإنو يتـ إختيار إحداىا )أفضميا( عف طريؽ حساب معامؿ الإرتباط الأكثر 

 كاليفو لمكحدات المنتجة كالمباعة. إرتباطا بطبيعة القسـ الذم نريد تحميؿ ت

 أهثلتها: هي 

يمكف أف تقاس عمى أساس كمية المكاد الأكلية المشراة، أكعمى أساس قسـ التمكيف:  -
 ثمف الشراءىا؛

يمكف أف تقاس عمى أساس كمية المكاد الأكلية المستعممة أك قيمتيا،  قسـ الإنتاج: -
 أكعمى أساس عدد ساعات العمؿ المباشر أك قيمتيا؛ 

يمكف أف تقاس عمى أساس عدد الكحدات المباعة، أكعمى أساس قيمة قسن التوزيع:  -
 رقـ الأعماؿ.

يتـ حساب تكمفة كحدة القياس بعد تحديد كتكزيع إجمالي  تكمفة كحدة القياس:  (5
 التكاليؼ عمى مستكل كؿ قسـ رئيسي كما يمي: 

 سعدد كحدات القيا÷ الأعباء غير المباشرة بعد التكزيع الثانكم )لمقسـ الرئيسي( ∑تكمفة كحدة القياس) دج/ك( = 

 ثالثا: تكزيع التكاليؼ غير المباشرة حسب الأقساـ المتجانسة
 يتـ تكزيع ىذه الأعباء عمى مرحمتيف:  (1

يتـ خلبؿ ىذه المرحمة تكزيع التكاليؼ غير المباشرة عمى كؿ الأقساـ  المرحمة الأكلى: ( أ
المتجانسة ر ئيسية كانت أك ثانكية تامُعتمدة مف طرؼ المؤسسة، كذلؾ كفؽ مفاتيح تكزيع محد دة 

سب ممفيا التقني(، نسمي ىذه مف طرؼ المؤسسة )حسب خبرة المؤسسة في الميداف، أك ح
لي لمتكاليؼ غير المباشرة؛ المرحمة  بالتكزيع الأكَّ
يتـ خلبؿ ىذه المرحمة إعادة تكزيع التكاليؼ غير المباشرة للؤقساـ  المرحمة الثانية: ( ب

 المتجانسة عمى الأقساـ الر ئيسية كميا، أك مايسمى بتفريغ الأقساـ الث انكية في الأقساـ الر ئيسية كفؽ
ددة مف طرؼ المؤسسة، حيث يصبح مجمكع التكاليؼ غير المباشرة عمى  مفاتيح تكزيع مُح 

بالتكزيع االثَّانكم لمتكاليؼ غير  مستكل الأقساـ الث انكية يُساكم الصفر، كتسمى ىذه المرحمة ب
 .المباشرة
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الأقساـ ىناؾ نكعيف مف التكزيع بيف حالات التكزيع االثَّانكم لمتكاليؼ غير المباشرة:  (2
 الث انكية، ىي:
ىك تكزيع بسيط سُم مي، بدكف رجعة إلى الكراء، في إتجاه كاحد، أم  تكزيع لاَّ تبادلي: ( أ

 أنو لا  يكجد تبادؿ لمخدمات )تكاليؼ( بيف الأقساـ الثانكية؛
يكجد تبادؿ لمتكاليؼ بيف الأقساـ الثانكية، إذ يجب تحديدىا عمى  تكزيع تبادلي:  ( ب

 نكم ليتـ تكزيعيا بدكرىا عمى الأقساـ الر ئيسية.مستكل كؿ قسـ ثا
 جدكؿ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة حسب الأقساـ المتجانسة (3

 يُظير ىذا الجدكؿ المراحؿ الأساسية التي يتـ عمى أساسيا تكزيع التكاليؼ غير المباشرة كما يمي: 
 

 المباشرة حسب الأقساـ المتجانسةالشكؿ الَّنمكدجي لجدكؿ تكزيع التكاليؼ غير : 2-3الجدكؿ رقـ 

 )الأساسية( الأقساـ الرَّئيسية الأقساـ الثانكية)المساعدة( البياف
 ص ع س ب أ

لي  +++++ +++++ +++++ +++++ +++++ مج.تكزيع أكَّ

مج. تكزيع 
 ثانكم

 %(100) قسـ أ
)+++++( 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 تكزيعمفتاح 
+++++ 

 مفتاح تكزيع قسـ ب
+++++ 

(100)% 
)+++++( 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 مفتاح تكزيع
+++++ 

 +++++ +++++ +++++ صفر صفر تكاليؼ غير مباشرة مج.
 *** *** *** / / طبيعة كحدة القياس
 +++ +++ +++ / / عدد كحدات القياس
 +++ دج/ك +++ دج/ك +++دج/ك / / تكمفة كحدة القياس

خلبؿ ىذه المرحمة : التكاليؼ غير المباشرة عمى الأقساـ المتجانسة التكزيع الأكلي ( أ
 أم كالاقساـ المساعدة، الرئيسية الاقساـ بيف ما المباشرة غير التكاليؼ تكزيع إجمالي بإعادة القياـ يتـ

 حسب كظيفتيا. مرتبة أعباء الى العامة المحاسبة في طبيعتيا حسب المرتبة الأعباء ترتيب إعادة
 :1مثاؿ

يُظير جدكؿ تكاليفيا في المحاسبة العامة حسب حيث ، "المنارة" مؤسسةمعمكمات عف إليؾ  
 الشكؿ التالي، كفؽ مفاتيح تكزيع عمى أقساميا المتجانسة التالية:

 : قسـ الإدارة كقسـ الصيانة؛الأقساـ الثانكية -



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

48 
 

 كقسـ الإنتاج كقسـ التكزيع.: قسـ التمكيف الأقساـ الرئيسية -

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 %15 %25 %30 %20 %10 دج 60.000مكاد كلكازـ مستعممة= 

 %30 %20 %20 / %30 دج 35.000=              خدمات 
 5 1 3 1 / دج 40.000=        مصاريؼ أخرل

 مبمغ المكاد كالمكازـ المستعممة عمى الأقساـ كفؽ النسب السابقة عمى الترتيب؛ يتكزع -:حيث
 يتكزع مبمغ الخدمات عمى الأقساـ كفؽ النسب السابقة عمى الترتيب؛  -
 يتكزع مبمغ المصاريؼ عمى الأقساـ بالتناسب مع الأرقاـ عمى الترتيب.  -
 : 1المثاؿ  حؿ

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 9.000 15.000 18.000 12.000 6.000 دج 60.000مكاد كلكازـ مستعممة= 
 10.500 7.000 7.000 / 10.500 دج 35.000خدمات =              
 20.000 4.000 12.000 4.000 / دج 40.000مصاريؼ أخرل =      

 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 دج 135.000التكزيع الأكلي=  ∑

 لقد تـ التكزيع كما يمي:  -
 قسـ الإدارة؛ دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ    6.000=  % 10دج * 60.000                            
 الصيانة؛ قسـ دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   12.000=  % 20دج * 60.000                        

 قسـ التمكيف؛  دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  18.000% = 30دج *  60.000     مستعممة =كلكازـ  مكاد -
 قسـ االإنتاج؛ دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   15.000=  % 25دج * 60.000
 قسـ التكزيع. دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ     9.000=   %15دج * 60.000
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الإدارة؛دج    10.500% = 30دج * 35.000
 دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الصيانة؛  00.000% = 00دج * 35.000

 دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ التمكيف؛   7.000% = 20دج *  35.000                  خدمات =  -

 دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الإنتاج؛    7.000% = 20دج *35.000

 دج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ التكزيع.   10.500% = 30دج *35.000
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 دج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الإدارة؛        00=   0/10دج * 40.000                              

 دج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الصيانة؛   4.000=   1/10دج * 40.000
 دج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ التمكيف؛  12.000=   3/10دج * 40.000مصاريؼ أخرل =          - 

 دج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ الإنتاج؛    4.000=   1/10دج * 40.000
 دج   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ قسـ التكزيع؛   20.000=   5/10دج * 40.0

يتـ ذلؾ : متكاليؼ غير المباشرة لاَّ تبادلي بيف الأقساـ الثانكيةلالتكزيع االثانكم   ( ب
لا تكزيع متبادؿ بيف الأقساـ الثانكية، إذ )بتكزيع التكاليؼ غير المباشرة للؤقساـ الثانكية في إتجاه كاحد 

يقكـ قسـ الإدارة بتكزيع  % مف تكاليفو إلى قسـ الصيانة، لكف قسـ الصيانة لا  يقكـ بتكزيع  % مف 
 . (نكييفبيف القسميف الثا تبادؿ جزئيتكاليفو إلى قسـ الإدارة؛ 

  : )نفس المثاؿ السابؽ(2 مثاؿ
 حيث يقكما كؿ مف قسـ الإدارة كالصيانة بتكزيع خدماتيما كما يمي: 

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 إجمالي التكزيع الأكلي

التكزيع إجمالي 
 الثانكم

 %20 %40 %10 %30 %(100) الإدارة
 %20 %50 %30 %(100) / الصيانة

  :2المثاؿ حؿ

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 إجمالي التكزيع الأكلي

 التكزيع الثانكم∑
 3.300 6.600 1.650 4.950 (16.500) الإدارة
 4.190 10.475 6.285 (20.950) / الصيانة

 46.990 43.075 44.935 صفر صفر التكاليؼ غير المباشرة ∑

حيث يقكـ قسـ الصيانة بأخذ التكاليؼ المقدمة مف قسـ الإدارة، كيضيفيا لتكاليفو مف التكزيع  -
( عمى الأقساـ الرئيسية كفؽ مفاتيح 20.950=4.950+16.000)الأكلي، ثـ يقكـ بتكزيع المجمكع 

 التكزيع % .
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بعد عممية التكزيع تمؾ، يتـ جمع كؿ التكاليؼ غير المباشرة عمى مستكل الأقساـ المتجانسة،  -
ليتـ الحصكؿ عمى صِفر عمى مستكل الأقساـ الثانكية )تفريغ )تنازؿ( الأقساـ الثانكية عمى جميع 

 الرئيسية(. تكاليفيا للؤقساـ
 تكزيع التكاليؼ غير المباشرة تبادلي بيف الأقساـ الثانكية )التكزيع االثانكم(  ( ت

تكزيع متبادؿ بيف الأقساـ )يتـ ذلؾ بتكزيع التكاليؼ غير المباشرة للؤقساـ الثانكية في إتجاىيف 
الثانكية، إذ يقكـ قسـ الإدارة بتكزيع  % مف تكاليفو إلى قسـ الصيانة، كيقكـ قسـ الصيانة بتكزيع  % 

 .(بيف القسميف الثانكييف تبادؿ متبادؿمف تكاليفو إلى قسـ الإدارة؛ 
 ع خدماتيما كما يمي: حيث يقكما كؿ مف قسـ الإدارة كالصيانة بتكزي : )نفس المثاؿ السابؽ(3 مثاؿ

 

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 التكزيع الأكلي ∑

 التكزيع الثانكم ∑
 %20 %40 %10 %30 %(100) الإدارة 
 %20 %30 %30 %(100) %20 الصيانة

 : 3مثاؿ  حؿ

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 التكزيع الأكلي ∑

التكزيع  ∑
 لثانكما

 4.191,48 8.382,98 2.095,75 6.287,24 (20.957,45) الإدارة
 4.457,45 6.686,17 6.686,17 (22.287,24) 4.457,45 الصيانة
 48.148,93 41.069,15 45.781,92 صفر صفر إجمالي. ت. غير المباشرة

 ()نككف جممة معادلتيف مف الشكؿ(ص(، كنرمز لتكاليؼ الصيانة ب)سنرمز لتكاليؼ الإدرة ب) -
 (1) ------ ص 0,2+16.500= س
 (2) ------ س 0,3+16.000= ص

 )ص(. ك)س(  نقكـ بحؿ المعادلتيف بإيجاد كؿ مف
.)المبمغ الذم يكزع في قسـ دج 20.957,45( فنجد: س= 1( في المعادلة )2نعكض المعادلة )

 الادارة(،
 ..)المبمغ الذم يكزع في قسـ الصيانة( دج. 22.287,24( لنجد ص= 2كنقكـ بتعكيض )س( في )
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 تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة عمى أساس كحدة القياس  ( ث
 )لنفس المثاؿ(: إذا عممت أف :4مثاؿ 
 طبيعة كحدة القياس كما يمي:  ( أ

 عمى أساس الكمية المشتراة في قسـ التمكيف؛ -
 عمى أساس الكمية المنتجة في قسـ الإنتاج؛ -
 عمى أساس الكمية المباعة في قسـ التكزيع. -

 عدد كحدات القياس كما يمي:ب( 
 كغ؛ 1.000عدد الكمية المشتراة تقدر ب  - 
 كحدة منتجة؛ 667المنتجة تقدر ب عدد الكحدات  -
 كحدة مباعة. 600عدد الكحدات المباعة تقدر ب  -

 :4مثاؿ  حؿ

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 التكزيع الإنتاج التمكيف الصيانة الإدارة
 39.500 26.000 37.000 16.000 16.500 إجمالي التكزيع الأكلي

إجمالي 
التكزيع 
 الثانكم

 4.191,48 8.382,98 2.095,75 6.287,24 (20.957,45) الإدارة

 4.457,45 6.686,17 6.686,17 (22.287,24) 4.457,45 الصيانة

 48.148,93 41.069,15 45.781,92 صفر صفر . ت. غير المباشرة∑
 ك.مباعة ك.منتجة ؾ.مشتراة / / طبيعة كحدة القياس
 ك  600 ك  667 كغ 1.000 / / عدد كحدات القياس
 80,25 61,57 45,78 / / تكمفة كحدة القياس

 بحيث:
 . ت. غير المباشرة لكؿ قسـ رئيسي / عدد كحدات القياس لكؿ قسـ رئيسيالقياس= إجماليتكمفة كحدة 

 دج/كغ. 45,78=     1.000 /  45.781,92تكمفة كحدة القياس قسـ التمكيف   =    -
 دج/كحدة.                                                                     61,57=       667/    41.069,15كحدة القياس قسـ الإنتاج     =  تكمفة -
 دج/كحدة.  80,25=       600/    48.148,93كحدة القياس قسـ التكزيع     =  تكمفة -

                         
 .أ تممنا جدكؿ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة عمى أساس الأقساـ المتجانسةبيذا نككف قد  -
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نتاج منتكجيف: المنتج  "الكفاؽ"  تقكـ مؤسسة :1 تمريف باستعماؿ المادة  )س(الصناعية ببيع كا 
، حيث تطبؽ ىذه المؤسسة أسمكب الأقساـ (2)ـباستعماؿ المادة الأكلية  )ص((، كالمنتج 1ـالأكلية )

( بجميع مدخلبتيا زائد CMUPالمتجانسة في محاسبتيا، كتستخدـ طريقة التكمفة الكسطية المرجحة)
 المخزكف الأكلي.

  :خلبؿ الدكرة الإنتاجية الماضية، أفادتنا مصمحة المحاسبة بالمعمكمات التالية 
 مخزكف أكؿ مدة: (1

 تكمفة الكحدة )دج/ك( الكمية البياف
 دج/كغ 30 كغ 300 (1المادة )ـ
 دج/كغ 50 كغ 400 (2المادة )ـ

 دج/كحدة 60 كحدة 500 المنتج )س(
 دج/كحدة 80 كحدة 600 المنتج )ص(

 

 المشتريات: (2
 )دج/كغ( /كثمف شراء الكمية البياف

 دج/كغ 35 كغ 2.000 (1المادة )ـ
 دج/كغ 80 كغ 2.500 (2المادة )ـ

 دج/ كغ. 5كبمغت مصاريؼ الشراء  -

 800دج/ساعة، منيا  20ساعة عمؿ مباشر ب  2.000في  المباشرةالعاممة  اليدتمثمت   (3
 ساعة لإنتاج المنتج )س(.

 (؛1كغ مف )ـ 1.500كحدة مف )س(، باستعماؿ  2.000تـ إنتاج الإنتاج كالإستعمالات:   (4
نتاج                 (.2كغ مف )ـ 1.800كحدة مف )ص(، باستعماؿ  2.500كا 

 دج/الكحدة؛ 100)س( ب  كحدة مف 1.700تـ بيع  المبيعات:  (5
 دج/الكحدة.  120كحدة مف )ص( ب  2.000كبيع               

دج  1.000فقد لُخِصت في الجدكؿ التالي مع الأخذ بعيف الإعتبار  التكاليؼ غير المباشرة:  (6
 كمصاريؼ إضافية.
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 التكزيع الإنتاج التحضير التمكيف الصيانة الإدارة البياف          
 12.000 50.000 30.000 20.000 7.000 14.000 التكزيع الأكلي   

التكزيع 
الثانكم

 

 %20 %30 %20 %10 %20 %(100) الإدارة

 %10 %30 %30 %20 %(100) %10 لصيانةا

 ك. مباعة ك. منتجة ك. منتجة دج مف ثمف المشتريات 100 / / طبيعة كحدة العمؿ

 ؛التكاليؼ غير المباشرة اتماـ جدكؿ تكزيع( 1 المطمكب:
 حساب مختمؼ تكاليؼ كؿ منتج؛ (2          
 .تحديد نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية كالصافية (3          

  : 1حؿ التمريف
 اتماـ جدكؿ تكزيع الأعباء غير المباشرة: (1

 التكزيع الإنتاج التحضير التمكيف الصيانة الإدارة البياف

 12.000 50.000 30.000 20.000 7.000 14.000 التكزيع الأكلي

التكزيع 
الثانكم

 3.000 4.500 3.000 1.500 3.000 (15.000) الإدارة 

 1.000 3.000 3.000 2.000 (10.000) 1.000 الصيانة

 16.000 57.500 36.000 23.500 صفر صفر إجمالي ت.غ.مباشرة

 / / طبيعة كحدة العمؿ
دج  100

 مشتريات
 ك. مباعة ك. منتجة ك. منتجة

 3.700 4.500 4.500 2.700 / / عدد كحدات العمؿ

تكمفة كحدة 
 العمؿ)قياس(

/ / 8,70 8 12,77 4,32 

 لتكاليؼ الإدارة ب)س(، كلتكاليؼ الصيانة ب)ص(: نرمز -
 ( فنجد:2( في المعادلة )1(           بتعكيض المعادلة )1ػػػػػػػ )  ص  0,10+  14.000س=  
 .دج 10.000دج ؛   ص=  15.000س= (          2ػػػػػػػ)   س  0,20+   7.000ص=  

 سعر التكمفة = تكمفة إنتاج مباع + مصاريؼ التكزيع )مباشرة كغير مباشرة( (2

 البياف
 المنتج )ص( المنتج )س(

 مبمغ ت/ك كمية مبمغ ت/ك كمية
 180.020 90,01 2.000 101.694 59,82 1.700 تكمفة إنتاج مباع
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 / / / / / / تكزيع المباشرةمصاريؼ 
مصاريؼ تكزيع غ. 

 8.640 4,32 2.000 7.344 4,32 1.700 المباشرة

 دج 188.660 دج 109.038 سعر التكمفة

 سعر التكمفة –نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية = رقـ الأعماؿ  (3

 البياف
 المنتج )ص( المنتج )س(

 مبمغ سعر بيع/ ك كمية مبمغ سعر بيع/ك كمية
 240.000 120 2.000 170.000 100 1.700 رقـ الأعماؿ
 188.660 109.038 سعر التكمفة

 )+(   51.340 )+(  60.962 ف.ـ.ت.إجمالية /منتج
 )+(  112.302 ف.ـ.ت.إجمالية

 نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية = نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية+ (4
 أعباء غير معتبرة –إضافيةعناصر + 

 المنتج )ص( المنتج )س( البياف
 )+(  112.302 ف.ـ.ت.إجمالية
 1.000 عناصر إضافية
 0000 أعباء غير معتبرة

 )+(  113.302 ف.ـ.ت.صاقية /منتج
 

دج، بإنتاج كبيع  20.000.000التي يقد ر رأسماليا ب )المستقبؿ(  تقكـ مؤسسة :2 تمريف
 3نكعيف مف مف المعاطؼ )للؤطفاؿ، كلمكبار( بإستعماؿ مادة الجمد كمكاد أخرل، عمى مستكل 

 ؾ المعمكمات المتعمقة بنشاطيا لشير مارس)ف(:لكرشات. كقدمت 
  المشتريات: (1

 دج؛ 75.000در ب، كمصاريؼ النقؿ تق2دج/ ـ 500مف الجمد ب  2ـ 3.000شراء -
 الإستيلاكات: (2

لإنتاج كحدة مف معاطؼ الكبار يستمزـ ك؛  2ـ 0,8لإنتاج كحدة مف معاطؼ الأطفاؿ يستمزـ   -
( كمية الجمد المشترل لإنتاج النكع الأكؿ، أما 3/1مع العمـ أنو تـ إستيلبؾ ثمُُث)))؛  2ـ 1,25

 ((؛الباقي فيكجو لإنتاج النكع الثاني
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 دج/ الكحدة المنتجة. 50كالمكاد الأخرل ما قيمتو أما المكازـ  -
 اليد العاممة المباشرة: (3
تنتج زكج مف المعاطؼ مف كؿ نكع في الساعة الكاحدة، بحيث ميما كاف نكع المعاطؼ   -

دج/ساعة، بحيث إجمالي الساعات تتكزع بالتساكم بيف  250المنتجة، فتقدر ساعة العمؿ الكاحدة ب
 النكعيف.
 لمباشرة تتمثؿ بالجدكؿ التالي:التكاليؼ غير ا (4

 التكزيع الإتماـ التركيب التفصيؿ التمكيف البياف
 68.250 142.500 149.625 138.000 90.000 ت.غ.مباشرة∑

طبيعة كحدة 
 القياس

كمية 
 مشتراة

كمية 
 مستيمكة

سا.عمؿ 
 مباشر

كمية 
 منتجة

كمية 
 مباعة

 بالتساكم بيف المنتجيف.دج، تكزع  2.000تقدر مصاريؼ التكزيع المباشرة ب -
 نُم خصيا في الجدكؿ الػتالي: المبيعات: (5

 معاطؼ الكبار معاطؼ الصغَّار البياف
 % مف الكحدات المنتجة75 % مف الكحدات المنتجة60 الكمية المباعة
 % مف سعر التكمفة45 % مف سعر التكمفة40 ىامش الربح

 نُم خصيا في الجدكؿ الػتالي: مخزكف أكؿ مدة:  (6
 معاطؼ الكبار معاطؼ الصِغار الجمد البياف
 معطؼ 400 معطؼ 250 2ـ 000 الكمية

 دج/معطؼ 885 دج/معطؼ 720,50 2دج/ ـ 550 تكمفة الكحدة

 (.CMUP)تقُ يـ المؤسسة اخراجاتيا بطريقة التكمفة الكسطية المرجحة  ملاحظة:
 المطمكب:

 مف المعاطؼ؛ الكمية المستيمكة مف الجمد لكؿ نكع -: إيجاد كؿ مف (1
 الكمية منتجة مف كؿ نكع مف المعاطؼ؛ -
 ساعات العمؿ المباشرة لكؿ نكع مف المعاطؼ؛ -
 الكمية المباعة مف المعاطؼ. -

 إتماـ جدكؿ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة؛ (2
 حساب مختمؼ التكاليؼ؛ (3
 حساب النتيجة التحميمية الإجمالية؛ (4
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% فائدة عمى رأسماؿ 0,10الإعتبار حساب النتيجة التحميمية الصافية، مع الأخذ بعيف (5
 دج أعباء غير معتبرة. 1.602المؤسسة، ك

 

 :2التمريف التطبيقي  حؿ
 .2ـ 1.000=  3/1*3.000                                        :إيجاد (1

 2ـ 2.000=  3/2*3.000                  2ـ 3.000  :الكمية المستيمكة مف الجمدأ( 
 :المنتجة مف المعاطؼب( الكمية 

مف الجمد ينتج لنا  2ـ 1.000جمد ، فحيف  2ـ 0,8: معطؼ كاحد يستيمؾ معاطؼ الصِغَّار -
 معطؼ؛ 1.250

 جمد 2ـ 0,8                       معطؼ             
 جمد. 2ـ 1.000معطؼ  =   ؟                     1.250

مف الجمد ينتج لنا  2ـ 2.000جمد ، فحيف  2ـ 1,25معطؼ كاحد يستيمؾ معاطؼ الكبار:  -
 جمد 2ـ 1,25معطؼ؛   معطؼ                      1.600
 جمد. 2ـ 2.000معطؼ  =   ؟                     1.600

 معطؼ منتج 2.850=  (1.600+1.250ليككف مجمكع المعاطؼ المنتجة: )
 :ساعات العمؿ المباشرة لكؿ نكع مف المعاطؼت( 
معطؼ يستغرؽ  2.850كلانتاج ، معاطؼ( 4زكجيف مف كؿ نكع ) كاحدة تنتج المؤسسةساعة  -

 ساعة كربع لكؿ نكع؛ 356ساعة كنصؼ، تتكزع بالتساكم بيف النكعيف، يعني 712
 معاطؼ 4( = 2+2ساعة                   ) 1

 معطؼ  2.850(= 1.60+1.250= ؟                   )  ساعة  712.50
 ساعة لكؿ نكع. 356,25)نكعيف( = 2ساعة /  712,50تتكزع بالتساكم بيف النكعيف يعني:  

 الكمية المباعة مف المعاطؼ: ث(
 معطؼ؛ 750=  0,60معطؼ منتج *  1.250معاطؼ الصغار:  -
 معطؼ. 1.200=  0,75معطؼ منتج *  1.600  معاطؼ الكبار: -

 .معطؼ مباع 1.950=  (1.2000+750ليككف مجمكع المعاطؼ المباعة: )

 إتماـ جدكؿ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة: (2
 التكزيع الإتماـ التركيب التفصيؿ التمكيف البياف

 68.250 142.500 149.625 138.000 90.000 إجمالي ت.غ.مباشرة
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 كمية مباعة كمية منتجة سا.عمؿ مباشر كمية مستيمكة كمية مشتراة طبيعة كحدة القياس

 ك  1.950 ك  2.850 سا 712.50 2ـ 3.000 2ـ 3.000 القياسعدد كحدات 

 دج/ك 35 دج/ك 50 دج/سا 210 2ـ دج/ 46 2ـ دج/ 30 تكمفة كحدة القياس

 حساب مختمؼ التكاليؼ:( 3

 (  تكمفة الشراء = ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء )مباشرة كغير مباشرة(أ

 البياف
 مادة الجمد

 مبمغ سعر/ك كمية

 1.500.000 500 3.000 الشراءثمف 

 75.000 / / المباشرة )النقؿ(مصاريؼ الشراء 

 90.000 / / مصاريؼ الشراء.غ. المباشرة

 1.665.000 555 3.000 تكمفة الشراء

 00.000 550 000 تكمفة مخزكف أكؿ مدة

 3.000 555 1.665.000 (CMUP) تكمفة كسطية مرجحة/ك.مشتراة
 

 شراء المكاد المستعممة + مصاريؼ الإنتاج )مباشرة كغير مباشرة( تكمفة الإنتاج = تكمفة ( أ

 المنتج )ص( المنتج )س( البياف
 مبمغ ت/ك كمية مبمغ ت/ك كمية

.ت
.ش

مكاد
 

مستعممة
 الجمد 

 ـ.أخر
1.000 
1.250 

555 
50 

555.000 
62.500 

2.000 
1.600 

555 
50 

1.110.000 
80.000 

 89.062,50 250 356,25 83.062,50 250 365,25 )يد عاممة(.مبا.ـ. إ

.ـ
إنتاج.غ. 

مباشرة
 تفصيؿ 

 تركيب
 إتماـ

1.000 
356,25 
1.250 

46 
210 
50 

46.000 
74.812,50 

62.500 

2.000 
356,25 
1.600 

46 
210 
50 

92.000 
74.812,50 

80.000 
 1.525.587,50 953,67 1.600 889.875 711,90 1.250 تكمفة الإنتاج

 354.000 885 400 180.125 720,50 250 1مختكمفة 
 .ـ/ك.منتجةت
(CMUP) 1.500 713,33 1.070.000 2.000 939,93 1.879.875 
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 سعر التكمفة = تكمفة إنتاج مباع + مصاريؼ التكزيع )مباشرة كغير مباشرة( ( ب

 معاطؼ الكِبار معاطؼ الصِغار البياف
 مبمغ ت/ك كمية مبمغ ت/ك كمية

 1.127.916 939,93 1.200 534.997,50 713,33 750 تكمفة إنتاج مباع

 1.000 / / 1.000 / / مصاريؼ تكزيع  المباشرة

مصاريؼ تكزيع غ. 
 المباشرة

750 35 26.250 1.200 35 42.000 

 دج  1.170.913 دج 562.247,50 سعر التكمفة

 سعر التكمفة –نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية = رقـ الأعماؿ  ( ت
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 = 1,40×   562.247,50 رقـ الأعماؿ
815.258,87 

1.170.913  ×1,45 = 
1.697.828,20 

 1.170.913 562.247,50 سعر التكمفة
 )+( 526.912,20 )+( 253.011,37 /منتججف.ـ.ت.إ

 )+(  779.923,57 ف.ـ.ت.إجمالية

 المحاسبة التحميمية الإجماليةنتيجة  نتيجة المحاسبة التحميمية الصافية =   ( ث
 أعباء غير معتبرة –عناصر إضافية  +                                    

 المنتج )ص( المنتج )س( البياف
 )+(  779.923,57 ف.ـ.ت.إجمالية
 20.000% =     0,10*20.000.000 عناصر إضافية
 (1.602) أعباء غير معتبرة
 )+(  798.321,57 ف.ـ.ت.صافية

 

بتصنيع منتجيف )أ( ك)ب(، كذلؾ باستعماؿ المادة  ))الأمؿ((تقكـ مؤسسة  :3تمريف
ليؾ  الأكلية)س( لإنتاج )أ(، كباستعماؿ المادة )ع( لإنتاج )ب(، حيث يتـ الإنتاج في ثلبث كرشات. كا 

 المعمكمات المتعمقة بالثلبثي الأكؿ مف السنة الحالية التي منحتنا إياىا المؤسسة:
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 المشتريات (2  مخزكف أكؿ مدة (1
 دج/كغ؛ 140كغ بتكمفة  150س:   

 دج/كغ؛ 189,50كغ بتكمفة  200ع:    

 دج/كحدة؛ 200كحدة بتكمفة  250 أ:    

 دج/كحدة. 230كحدة بتكمفة  500:    ب

 دج/كغ؛ 150كغ  بثمف  1.000س: 

 دج/كغ؛ 200كغ  بثمف  1.500:  ع

 دج/كغ. 5مع مصاريؼ شراء مباشرة بمغت 

دج/ساعة، منيا  80ساعة ب  1.400بمغت عدد ساعات العمؿ اليد العاممة المباشرة:    (3
 ساعة لإنتاج )ب(. 900

: لخصت التكاليؼ غير المباشرة في الجدكؿ التالي، مع الأخذ بعيف التكاليؼ غير المباشرة (4
 دج كعناصر إضافية. 1.500الإعتبار 

 التكزيع الإنياء التركيب التحضير النقؿ الصيانة البياف

 3.920 19.680 1.920 5.980 18.000 16.000 التكزيع الأكلي

التكزيع 
الثانكم

 %10 %40 %30 %10 %10 %100 - الصيانة 

 %30 %20 %30 %20 %100- / النقؿ

 كحدة مباعة كحدات منتجة ـ.سا.عمؿ كغ مستعمؿ / / طبيعة كحدة العمؿ

 :الإنتاج (5
 كغ مف )س(؛ 1.100باستعماؿ كحدة مف )أ(  1.000تـ انتاج  -
 كغ مف )ع(. 1.200كحدة مف )ب( باستعماؿ  1.500كانتاج  -
 :المبيعات (6
 دج/كحدة؛ 350كحدة مف )أ( ب  900تـ بيع  -
 .دج/كحدة 400كحدة مف )ب( ب  1.000كبيع  -

 المطمكب:
 اتماـ جدكؿ تكزيع العباء غير المباشرة؛ (1

 حساب مختمؼ التكاليؼ؛( 2

 المحاسبة التحميمية الإجمالية كالصافية.( حساب نتيجة 3

 ملاحظة: يتـ تقييـ المخرجات مف المخزكف كمايمي:
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 (، بالنسبة لممكاد الأكلية؛FIFOحسب أسمكب الكارد أكلا الصادر أكلا ) -
حسب أسمكب التكمفة الكسطية المرجحة لإجمالي الإدخالات مع مخزكف أكؿ مدة  -

(CUMPبالنسبة لممنتجات التامة الصن ،).ع 
 :3التمريف حؿ

 إتماـ جدكؿ تكزيع التكاليؼ غير المباشرة: (1
 التكزيع الإنياء التركيب التحضير النقؿ الصيانة البياف

 3.920 19.680 1.920 5.980 18.000 16.000 التكزيع الأكلي

التكزيع 
الثانكم

 1.600 6.400 4.800 1.600 1.600 (16.000) قسـ الصيانة 

 5.880 3.920 5.880 3.920 (19.600) / قسـ النقؿ

 11.400 30.000 12.600 11.500 0000 0000 إجمالي.ت.غ.مباشرة

 مباعة.ك منتجة.ك ـ.س.ع ـ.كغ / / طبيعة كحدة العمؿ

 1.900 2.500 1.400 2.300 / / عدد كحدات العمؿ

 6 12 9 5 / / تكمفة كحدة العمؿ

نأخذ النسب مباشرة، لأف التكزيع سُم مي بدكف تبادؿ، أك نمجأ إلى إيجاد حمكؿ جممة  - ملاحظة:
 المعادلتيف كمايمي:

 دج. 19.600ص = دج؛  16.000س = فنجد:    (1)ص    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  0+  16.000س = 
 (2)س  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  0,10+  18.000ص = 

 التكاليؼ:حساب مختمؼ  (2
 تكمفة الشراء = ثمف الشراء + مصاريؼ الشراء )مباشرة كغير مباشرة( ( أ

 المادة )ع( المادة )س( البياف
 مبمغ سعر/ك كمية مبمغ سعر/ك كمية

 300.000 200 1.500 150.000 150 1.000 ثمف الشراء

 7.500 80 1.500 5.000 5 1.000 مصاريؼ الشراء المباشرة

 / / / / / / المباشرةمصاريؼ الشراء.غ. 

 307.500 205 1.500 155.000 155 1.000 تكمفة الشراء

 (:FIFOالكارد أكلا الصادر أكلا )نحسب الإستعمالات مف المكاد الأكلية حسب طريقة  -
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 المنتج تكمفة /كحدة الكمية البياف

مخ
1 

 س دج/كغ 140 كغ 150

 ع دج/كغ 189,5 كغ 200
إدخاؿ

 س دج/كغ 155 كغ 1.000 

 ع دج/كغ 205 كغ 1.500

إخراج
 

 كغ 1.100
 دج/كغ 140 كغ 150

 س
 دج/كغ 155 كغ 950

 كغ 1.200
 دج/كغ 189,50 كغ 200

 ع
 دج/كغ   205 كغ 1.000

 تكمفة الإنتاج = تكمفة شراء المكاد المستعممة + مصاريؼ الإنتاج )مباشرة كغير مباشرة( ( ب

 البياف
 المنتج )ب( المنتج )أ(

 مبمغ ت/ك كمية مبمغ ت/ك كمية
 ت شراء مكاد

 مستعممة
150 
950 

140 
155 

21.000 
147.200 

200 
1.000 

189,50 
205 

37.900 
205.000 

 72.000 80 900 40.000 80 500 ـ. إف المباشرة )يد عاممة(

 مصاريؼ إنتاج
 غ. المباشرة

 تحضير
 تركيب
 إنياء

1.100 
500 

1.000 

5 
9 
12 

5.500 
4.500 

12.000 

1.200 
900 

1.500 

5 
9 
12 

6.000 
8.100 

18.000 

 347.000 231,33 1.500 230.250 230,25 1.000 تكمفة الإنتاج

 115.000 230 500 50.000 200 250 تكمفة مخزكف أكؿ مدة

 1.250 224,20 280.250 2.000 231 462.000 (CMUP)ت. .ـ/ك.منتجة

 التكزيع )مباشرة كغير مباشرة(سعر التكمفة = تكمفة إنتاج مباع + مصاريؼ  ( ج

 المنتج )ب( المنتج )أ( البياف
 مبمغ ت/ك كمية مبمغ ت/ك كمية

 231.000 231 1.000 201.780 224,2 900 تكمفة إنتاج مباع

 / / / / / / مصاريؼ تكزيع  المباشرة

 6.000 6 1.000 5.400 6 900 مصاريؼ تكزيع غ. المباشرة
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 دج   237.000 دج 207.180 سعر التكمفة

 سعر التكمفة –نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية = رقـ الأعماؿ  ( ح
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 400.000= 400*1.000 315.000= 350*900 رقـ الأعماؿ

 237.000 207.180 سعر التكمفة

 )+( 163.000 )+( 107.820 ف.ـ.ت.إجمالية /منتج

 )+(  270.820 ف.ـ.ت.إجمالية

 نتيجة المحاسبة التحميمية الإجمالية  المحاسبة التحميمية الصافية =نتيجة  ( خ
 أعباء غير معتبرة –عناصر إضافية +
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 )+(  270.820 ف.ـ.ت.إجمالية
 1.500 عناصر إضافية
 0000 أعباء غير معتبرة
 )+(272.320 ف.ـ.ت.صافية

 

 المتعمقة بتكمفة الإنتاج الحالات الخاصة: رابعا
تمر المنتجات التامة بعدة مراحؿ ك عدة حالات مف أجؿ كصكليا لممرحمة النيائية، فقد لايكتمؿ 
انتاجيا ك تنتيي الفترة المحاسبية فنحصؿ عمى الانتاج الجارم )قيد الانجاز(، كقد تنتج المؤسسة كفقا 

 منيا اك يتـ استرجاعيا كبيعيا. لمطمبيات ، كقد تخمؼ بعض المنتجات فضلبت يتـ التخمص
 الإنتاج الجارم (1

ىك منتكج غير جاىز كغير منتيي الصنع عند نياية الفترة المحاسبية، حيث يكتمؿ صنعو في 
الفترة المحاسبية القادمة كىك غير قابؿ لمتخزيف أك لمبيع، في نياية الدكرة المحاسبية يتـ تقييـ المنتجات 

 مخزف بحيث نجد أف:الجارية كتدرج ضمف الانتاج ال

 انتاج جارم آخر الفترة -تكمفة الانتاج= مصاريؼ تصنيع الفترة+ انتاج جارم بداية المدة
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 في مؤسسة يمخص جدكؿ الأعباء كما يمي: :تمريف

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 تكزيع انتاج تمكيف صيانة ادارة
 18000 32000 24000 12000 13000 التكزيع الأكلي ∑

التكزيع 
الثانكم:
 
 إدارة 

 صيانة
100% 
10% 

20% 
 ؟

20% 
30% 

35% 
40% 

25% 
20% 

 دج/كغ 20ب  كغ 1180: 1: ـالمشتريات -

 دج.19500باجمالي  كغ 1300: 2ـ                

 % مف ثمف الشراء.5مصاريؼ الشراء المباشرة قدرت ب  -
 .(أ)كحدة مف  700لانتاج  2كغ مف ـ 500ك 1كغ مف ـ 700: الاستعمالات -

 .(ب) كحدة مف 500لانتاج  2كغ مف ـ 750ك 1كغ مف ـ 400ك              
                           ساعة عمؿ  400: تتمثؿ في مصاريؼ اليد العاممة حيث قدرت ب مصاريؼ الانتاج المباشرة -

 دج لمساعة. 30بسعر  (ب )كالباقي لػ( أ )سا لػ 180منيا 
 بسعر (ب)كحدة مف 400ك دج/لمكحدة،  150بسعر ( أ  )كحدة مف 600: تـ بيع المبيعات -

 لمكحدة. / جد  175            
 ؛دج 2500بقيمة  (أ)مف  إنتاج جارم أكؿ المدة -
 دج. 4000 فيقدر ب انتاج جارم آخر المدةأما   -

 المطمكب:
 القياس ىي كالتالي:اكمؿ جدكؿ تكزيع الأعباء غير المباشرة عمما أف كحدات  (1

 ؛كمية مشتراة في قسـ التمكيف -
 ؛كحدات منتجة في قسـ الانتاج -
 .انتاج مباع في قسـ التكزيع -

 حساب مختمؼ التكاليؼ كسعر التكمفة. (2
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 :التمريف حؿ
 اكماؿ جدكؿ تكزيع الأعباء غير المباشرة (1

 البياف
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية

 تكزيع إنتاج تمكيف صيانة إدارة
 18000 32000 24000 12000 13000 التكزيع الأكلي∑
التكزيع ∑
 نكم: الث

 إدارة -
 صيانة -

(14490) 
1489.8 

2898 
(14898) 

2898 
4469.4 

5071.5 
5959.2 

3622.5 
2979.6 

 الإنتاج بالطمبيات  (2
كتككف الكميات المنتجة في ظمو  ، يتـ الانتاج كفؽ ىذا النظاـ بناءا عمى أكامر طمب العملبء

 صغيرة نسبيا كيستمزـ ذلؾ ضركرة كجكد برامج خاصة للبنتاج. حيث يمكف ملبحظة مايمي:

 ؛كؿ ما ينتج يباع -
 ؛ام قيمة المخزكف تساكم صفر ،تكمفة انتاج المنتجات المباعة تكمفة انتاج الفترة تساكم -
 ؛تعامؿ الطمبية عمى انيا منتكج كاحد -
كليس طمبية  ،خلبؿ الفترة يخص مجمكع الطمبيات المنجزة  جدكؿ الاعباء غير المباشرة  -
 كاحدة.

جة التحميمية لمطمبية + النتائج التحميمية لمطمبيات  = النت  النتيجة التحميمة الاجمالي
 الاخرل.

 المنتكج النصؼ المصنع (3
مراحؿ خلبؿ العممية الانتاجية، تسعى المؤسسة الكبيرة الحجـ الى تقسيـ منتجاتيا الى عدة 

بحيث كؿ مرحمة انتاجية تعطي منتكجا لممرحمة الاخرل ليتـ اتمامو، لذا فإنو مف اجؿ حساب تكمفة 
 المنتجات التامة يجب:

 ؛مصنعالنصؼ الحساب تكمفة المنتج  ( أ
مصنع كمادة أكلية كفؽ اليتـ حساب تكمفة المنتكج التاـ بادخاؿ تكمفة المنتكج النصؼ  ( ب

 ف إخراج المخزكنات.قكاني
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 الفضلات ك الميملات (4
، قد  تنجر عف عممية الانتاج فضلبت يتـ التخمص منيا أك إعادة بيعيا أك إعادة إستخداميا

ما الميملبت فيي منتجات مصنعة اك نصؼ أ ،بقايا العممية الانتاجيةكىي  ، الفضلبتبتعرؼ التي 
 منع بيعيا.يُ يتعذر ك  مما  أثناء عممية الانتاج تب ارتكبك يا عيبكالتي ، مصنعة

 ك يمكف تقسيـ الفضلبت كالميملبت الى:

يتـ اضافة مصاريؼ  (:فضلات كميملات غير مسترجعة ) يتـ التخمص منيا ( أ
 بحيث تصبح: ،التخمص الى تكمفة الانتاج

 = مجمكع أعباء الانتاج + مصاريؼ التخمص مف الفضلات. تكمفة الإنتاج

تطرح تكمفة انتاجيامف تكمفة انتاج المنتكج الذم نتجت عنو،  :كميملات مباعةفضلات  ( ب
 بحيث يصبح:

 تكمفة الفضلات المباعة –= مجمكع أعباء الانتاج  تكمفة الانتاج
 

               )ىامش البيع المحتمؿ  -تكمفة إنتاج الفضلات المباعة= سعر البيع المحتمؿ لمفضلات
 . +مصاريؼ التكزيع

يتـ استرجاعيا في العممية  التيىي الفضلبت  :ميملات مسترجعةالفضلات ك الما أ ( ت
 الانتاجية، بحيث يصبح:

      تكمفة انتاج الفضلات المسترجعة )المادة  -تكمفة الانتاج= مجمكع أعباء الانتاج
 المعكضة فقط(

 

 المعالجة.لمادة المعكضة+ مصاريؼ تكمفة إنتاج الفضلات المسترجعة= تكمفة ا

باستعماؿ مكاد اكلية ، كذلؾ كحدة تامة الصنع  1250 بانتاج الكفاؽ""تقكـ مؤسسة  :تمريف
دج، بالاضافة الى مصاريؼ غير  36000دج، كمصاريؼ يد عاممة  112000تكمفة شرائيا تقدر بػ 

منيا دج، كما نتج عف العممية الانتاجية فضلبت ليس ليا قيمة، حيث تـ التخمص 72000مباشرة 
دج 150كحدة بيا عيكب، كقد بيعت بسعر  30دج كمصاريؼ نقؿ، كما تحصمت عمى 2500بتكمفة 

 ىامش ربح. % 10ك، % كمصاريؼ تكزيع10مع افتراض 
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 .حساب تكمفة الانتاج التاـ المطمكب:

 :التمريف حؿ
 نحسب أكلا تكمفة انتاج الميملات المباعة (1

 اليامش –إنتاج الميملات المباعة= رع 

 دج 4500 = 150*30= .الأعماؿر
 % مف رقـ الأعماؿ.90تمثؿ   ت انتاج المباع ع .% مف ر10ك لدينا اليامش يمثؿ 

 دج. 4050= 90/100*4500الميملبت المباعة=  نتاجإإذان: 
 حساب تكمفة إنتاج المنتجات التامة (2

 المبالغ البياف
 ت شراء المكاد المستعممة

 مصاريؼ اليد العاممة+ 
 غير مباشرة مصاريؼ+ 
 مصاريؼ التخمص مف الفضلات+ 
 ت انتاج الفضلات المباعة -

11200 
36000 
72000 
2500 

(4050) 
 218450 تكمفة انتاج منتجات الدكرة=   ∑

 1250 عدد الكحدات المنتجة÷  
 دج/كحدة 174.76 تكمفة انتاج الكحدة الكاحدة=  

عمييا المؤسسة في عممية إنتاجيا ىي تمؾ المنتجات التي تتحصؿ : المنتجات الثانكية (5
 بالتكازم مع المنتجات الاساسية.تقكـ بانتاجو  لمنتكج آخر أساسي

محاسبيا بنفس الطريقة التي تعالج بيا الفضلبت المباعة، حيث  ة ىذه المنتجاتيتـ معالج
 بيعيا، كنجد أف: يمكف اعتبار ىذه الاخيرة كمنتجات ثانكية عند إعادة 

 تكمفة انتاج المنتجات الثانكية. –= مجمكع أعباء الانتاج  ساسيةتكمفة المنتجات الا
 

 كزيع+ىامش الربح(. اؿ .)مصاريؼ المعالجة+ـ -سعر البيع المحتمؿ = تكمفة انتاج المنتجات الثانكية
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 طريقة التكاليؼ الكميةكعيكب : مزايا خامسا
 :نذكرىذه الطريقة  مف مزايا ( أ

 ؛حسب المراحؿ: الشراء، الانتاج، التكزيعتساعد عمى تحميؿ سعر التكمفة  -
 ؛تساعد عمى تحديد سياسات التسعير في المدل الطكيؿ -
 ؛عنصر ضركرم عند تطبيؽ سياسة اللبمركزية في التسيير عف طريؽ تحديد مراكز المسؤكلية -
 تمكف مف قياس التكاليؼ غير المباشرة الخاصة بكؿ قسـ عند حساب التكاليؼ كسعر التكمفة. -

 نذكر منيا: انتقاداتتعرضت ىذه الطريقة إلى عدة ( ب

كلا يمكف التعرؼ ،  تعتبر طريقة طكيمة الحسابات في تكزيع كتحميؿ الاعباء غير المباشرة -
في حيف يحتاج المسيركف الى معرفة سعر تكمفة  ،بعد انتياء دكرة الاستغلبؿ عمى سعر التكمفة الا  

 ؛ت المتعمقة بحجـ كاسعار المبيعات قبؿ حساب التكاليؼمنتجاتيـ خلبؿ الدكرة لاتخاذ القرارا

 ؛صعكبة تقسيـ المؤسسة الى أقساـ أك مراكز عمؿ  -

 ؛صعكبة ايجاد أساس سميـ لاختيار كحدات العمؿ كتحميؿ الأعباء غير المباشرة  -

كرسـ  بالمعمكمات الكافية كاللبزمة لاتخاذ القرارات  محدكدية ىذه الطريقة في تزكيد الادارة  -
 السياسات كالتخطيط لممستقبؿ.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

68 
 

: طريقة التكمفة المتغيرة4المحكر   
 

 تمييد: 
عمى عدة طرؽ منيا  تكاليؼ المنتجات كحساب النتيجة التحميميةتعتمد المؤسسة في حساب 

المتغيرة لحساب ترتكز عمى مبدأ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ طريقة التكمفة المتغيرة، التي 
تكاليؼ المنتجات كحساب النتيجة التحميمية لممؤسسة، مع إعطاء الأكلكية لمتكاليؼ المتغيرة عمى حساب 

 التي يتـ تحميميا مباشرة عمى النتيجة التحميمية نياية الفترة المحاسبية. التكاليؼ الثابتة

 Cost Behaviorسمكؾ التكاليؼ أكلا: 
غير في حجـ النشاط )حجـ الانتاج، حجـ المبيعات(، غ يرىا استجابة لمت  بسمكؾ التكاليؼ طريقة تُ 

 كتبكب عناصر التكاليؼ في علبقتيا بحجـ النشاط إلى:
 سمكؾ التكاليؼ :1-5الشكؿ رقـ: 

 
  
 

                                                
 
 
 

La source : Gérard Melyon, 2001, p58. 

 : كالتكاليؼ شبو المتغيرة مفيكـ التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ الثابتة (1
تتكبد المؤسسة العديد مف التكاليؼ فمنيا تكاليؼ تتغير كبشكؿ منتظـ مع التغير في حجـ النشاط 

التكاليؼ التي تبقى ثابتة، حيث يمكف تصنيؼ التكاليؼ حسب سمككيا إلى تكمفة متغيرة كمنيا 
(Variable Costsكتكمفة ثابتة ) (Fixed Costs) كتكمفة شبو متغيرة (Mixed/Semi-Variable 

Costs.)1 

                                                             
1  Gérard Melyon, comptabilité analytique, 2eédition, Éditions Bréal, Paris-France, 2001, p58. 

 عناصر التكاليؼ

التكاليؼ 
 المتغيرة

التكاليؼ 
 الثابتة

التكاليؼ شبو 
المتغيرة 
 )المختمطة(
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ىي التكاليؼ التي تتغير بتغير حجـ النشاط،   :(Variable Costs) التكاليؼ المتغيرة ( أ
نسبة التغير لكلبىما خلبؿ مدل إنتاجي معيف، كتتككف مف أعباء مباشرة كأعباء غير مباشرة، كبنفس 

كمف أمثمتيا المشتريات المستيمكة مف المكاد الأكلية كالتمكينات الأخرل كاليد العاممة المباشرة.....، كيتـ 
  منتج.تكزيع التكاليؼ المتغيرة عمى المنتجات مف أجؿ حساب التكمفة المتغيرة لكؿ 

 (xحجـ النشاط بالكمية )  ×( a( = التكاليؼ المتغيرة لمكحدة )yالتكاليؼ المتغيرة الإجمالية ) 

  y = a× x  التكاليؼ المتغيرة الإجمالية كنكتب معادلة
 دج/ك. 4إذا كانت التكمفة الكحدكية المستعممة تقدر ب  مثاؿ: 

 النشاطسمكؾ التكاليؼ المتغيرة نتيجة التغير في حجـ 
حجـ النشاط 
 بالكحدات

إجمالي الكمية 
 المستعممة

إجمالي تكمفة الكمية 
 المستعممة

معدؿ تكمفة الكحدة 
 الكاحدة

1 1×3=3  3×4 =12 12÷1 =12 
2 2×3=6 6×4 =24 24÷2 =12 
10 10×3=30 30×4 =120 120÷10 =12 
100 100×3=300 300×4 =1.200 1.200÷100 =12 
200 200×3=600 600×4 =2.400 2.400÷200 =12 

 فيككف تمثيميا البياني: 
 رسـ بياني لعلاقة كؿ مف إجمالي التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ المتغيرة لمكحدة الكاحدة بحجـ النشاط

               Yالتكاليؼ∑         
                                                      

                          y = a*x        
    
X )حجـ النشاط )كحدة 

 
 إجمالي التكاليؼ المتغيرة

Y                  
       y = a                                     ∑التكاليؼ 
    
 
X )حجـ النشاط )كحدة 

 
                                         التكمفة المتغيرة لمكحدة الكاحدة

نلبحظ أف  حجـ النشاط مف التكمفة المتغيرة يظؿ ثابت ميما تغير مستكل النشاط )نصيب الكحدة 
 لا  يتغير(.
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تبقى في مجمكعيا ثابتة بغض  ىي التكاليؼ التي :(Fixed Costs) التكاليؼ الثابتة ( ب
في المدل القصير، كعميو تكجد علبقة عكسية بيف التكمفة الثابتة  النظر عف التغير في حجـ النشاط

لمكحدة كحجـ الانتاج، كمف أمثمة التكاليؼ الثابتة نذكر إيجار المصنع، كاىتلبؾ آلات المصنع )في 
لمؤسسة التكاليؼ الثابتة ميما كاف حجـ نشاطيا حالة استخداـ القسط الثابت للبىتلبؾ(....، تتحمؿ ا

 المحقؽ ضمف ىيكمة قاعدية معينة.
 التكاليؼ الثابتة الإجمالية لا  تتغير بتغير مستكل حجـ النشاط.

 (b( = التكاليؼ الثابتة الإجمالية )yالتكاليؼ الثابتة الإجمالية ) لدينا:

 b  =     yالإجمالية :     لثابتة التكاليؼ ا كنكتب معادلة
 أما: 

 حجـ النشاط )بالكحدات(÷  التكاليؼ الثابتة الإجمالية الأعباء الثابتة لمكحدة الكاحدة =

 Yu=b/x  فمعادلتيا مف الشكؿ:   
 مثاؿ:

 معدؿ تكمفة الكحدة الكاحدة إجمالي تكميؼ الإيجار حجـ النشاط بالكحدات

1 5.000 5.000 

2 5.000 2.500 

10 5.000 500 

100 5.000 50 

200 5.000 0,50 

 بحيث: 
 حجـ النشاط بالكحدات.÷ =  التكاليؼ الإجمالية للإيجار معدؿ تكمفة الكحدة الكاحدة
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 فيككف تمثيميا البياني: 
 رسـ بياني لعلاقة كؿ مف إجمالي التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ الثابتة لمكحدة بحجـ النشاط

Y                  

 ∑ التكاليؼ                                               

    Yu=b/x        
    
X (حجـ النشاط )بالكحدات    

  

 التكمفة الثابتة لمكحدة الكاحدة 

Y                  
       y = b                           ∑التكاليؼ  
    
 
X              )حجـ النشاط )بالكحدات 

 

 إجمالي التكاليؼ الثابتة

: نصيب كحدة النشاط مف التكاليؼ الثابتة يتغير ب غير مستكل النشاط، فتكمفة كحدة تنلبحظ أف 
 الانتاج الثابتة تزداد مع انخفاض مستكل النشاط كالعكس صحيح.

تتككف التكاليؼ الثابتة مف : Types of Fixed Costs أنكاع التكاليؼ الثابتة -
 نكعيف ىما:
  التكاليؼ الثابتة الممزمةCommitted Costs:  ىي التكاليؼ التي ترتبط بشكؿ أساسي

منيا بسيكلة كسرعة في المدل القصير، لأنيا  لاَّ يمكف التخمصبتككيف المؤسسة كممارستيا لنشاطيا، 
ضركرية لتمكيف المؤسسة مف القياـ بنشاطيا، كمف أمثمتيا ىتلبؾ المباني كالآلات كالضرائب عمى 

 الممتمكات.
 )التكاليؼ الثابتة الإختيارية )غير ممزمةDiscretionary Costs :  ىي التكاليؼ التي

منيا بسيكلة كسرعة في المدل القصير، مثؿ مرتبات الإدارة كتكاليؼ البحث  يمكف التخمص
 .كالاعلبف كالتدريب كالتطكير
ىي التكاليؼ : (Mixed/Semi-Variable Costsالتكاليؼ شبو المتغيرة )  ( ت

التي تجمع في خصائصيا بيف التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ الثابتة، فيذا النكع مف التكاليؼ يزداد في 
مجمكعو مع زيادة حجـ النشاط كلكف بشكؿ غير منتظـ، كمف أمثمة ىذه التكاليؼ نجد مصاريؼ 

الآلات مما يرفع مف  جـ النشاط تزداد الحاجة لصيانةحالصيانة كالكيرباء كالياتؼ، فعند زيادة 
مصاريؼ الصيانة، إلا  أف  ىناؾ بالعادة صيانة دكرية تتـ للآلات حتى في حالة عدـ إستعماؿ الآلات أك 

 إستعمالاىا بشكؿ قميؿ جدان.
 لدينا:
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 ((xحجـ النشاط بالكمية )×(a)المتغيرة لمكحدة(+)bالتكاليؼ)التكاليؼ الثابتة (= yالتكاليؼ الإجمالية ) 

        a*x    b + = Yالتكاليؼ شبو المتغيرة الإجمالية: معادلةكنكتب 
 فيككف تمثيميا البياني: 

 رسـ بياني لعلاقة إجمالي التكاليؼ شبو المتغيرة  كحجـ النشاط

  Yالتكاليؼ الكمية شبو المتغيرة متغيرة                                           
                  التكاليؼ∑

        
 التكاليؼ الثابتة ثابتة

 
 X             حجـ النشاط بالكحدات                    

 ملاحظة:
إف  العلبقة بيف حجـ النشاط كالتكاليؼ شبو المتغيرة، جزء ثابت كأخر متغير يتغير كبشكؿ منتظـ  

مع التغير في حجـ النشاط، إلا  أف  الكاقع لا يككف بنفس ىذا الكضع، حيث أف  التغير في التكاليؼ لا 
في التكاليؼ شبو المتغيرة فإف  يككف بشكؿ منتظـ لمعديد مف بنكد التكاليؼ، كنظران لمتغير غير المنتظـ 

عممية تقدير كرقابة ىذا النكع مف التكاليؼ يعتبر الأصعب كالأقؿ دقة بالمقارنة مع التكاليؼ الثابتة 
 كالمتغيرة.
 أىداؼ طريقة التكمفة المتغيرة   (2
قبؿ تقكـ ىذه الطريقة أساسا بالتركيز عمى التكاليؼ المتغيرة، كاعطائيا الكلكية في الإسترجاع  

 التكاليؼ الثابتة، كىي تسعى إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ نذكر أىميا:
التي تحقؽ ىامش سمبي، بيدؼ اتخاذ تمؾ التمييز بيف المنتجات التي تحقؽ ىامش إيجابي ك  ( أ

القرار المناسب إتجاه التشكيمة التي تنتجيا المؤسسة )الاحتفاظ أك التخمي عف المنتج أك عدة 
 اس ىامش التكمفة المتغيرة؛منتجات(، كذلؾ عمى أس

تحديد عتبة المردكدية لنشاط المؤسسة، كعميو معرفة جدكل المشاريع قبؿ تجسيدىا عمى أرض  ( ب
 الكاقع. 

 طرؽ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة (3
  1ىناؾ طريقيتيف لمفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة، كالتي تتمثؿ في:

                                                             
   . 165، ص2543عمان،  -الأردن ، دار البداٌة،المحاسبة الادارٌةأٌمن الشنطً وعامر شقر،  1    
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 (؛High-Low Methodالحديف الأعمى كالأدنى )طريقة  ( أ
 (.Least Squares Methodطريقة المربعات الصغرل ) ( ب

 طرؽ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف إعداد الباحثة

 ة التكمفة المتغيرةكعيكب طريق مزايا   (4
  1:نذكر أىميا انتقادات اك كعيكب مزايا ليا الأخرل ىي المتغيرة التكاليؼ طريقة

 : االمزاي ( أ
 المنتجة الكحدات عمى كتحميميا المباشرة غير التكاليؼ تكزيع مشكمة حؿ في جزئيان  كلك تساعد -

 عامؿفتُ  الثابتة التكاليؼ أما ،النشاط بحجـ يرتبط ما كىك ، فقط المتغير الجزء بتحميؿ الاكتفاء خلبؿ مف
 إلى فترة مف النتائج تبايف عدـ إلى يؤدم ما كىك ،الأرباح حساب عمى تحمؿ زمنية تكاليؼ باعتبارىا
 ؛أخرل

 في الإدارة تستخدميا التي كالتكمفة كالحجـ الربح علبقة عف ببيانات المؤسسة إدارة تزكد  -
عداد القصير الأجؿ في التسعير سياسات ككضع التخطيط في الإدارة تساعد كما الربح، تخطيط  كا 

 المناسبة؛ الإدارية القرارات كاتخاذ التخطيطية المكازنات

                                                             
1  https://accdiscussion.com/acc18370.htmتاريخ الاطلاع: 2023/00/11 الساعة  على12ساو11د 

 مقارنة طريقة المربعات الصغرل طريقة الحديف الأعمى كالأدنى

تأخذ بعيف الاعتبار 
الحد )مشاىدتيف فقط

(الأعمى كالحد الأدنى  

 

 تأخذ بعيف الاعتبار
كؿ المشاىدات   

ةأكثر دق أقؿ دقة  

https://accdiscussion.com/acc18370.htm12ساو15د
https://accdiscussion.com/acc18370.htm12ساو15د
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 التكاليؼ ماأ ممكف، مستكل أدنى إلى فضياخ بيدؼ المتغيرة التكاليؼ عمى الرقابة تكفير -
 . العميا الإدارية لممستكيات عمييا الرقابة ميمة فتككؿ الثابتة

 :الانتقاداتب( 
 عند ثابتة تعتبر تكاليؼ ىناؾ الثابتة، كالتكاليؼ المتغيرة التكاليؼ بيف الفصؿ الصعب مف -
 لا كلكنيا متغيرة تكاليؼ كىناؾ الإنتاج حجـ بتغير التغير في تأخذ ثـ ،معينة إنتاج مف معينة حدكد
 (؛المتغيرة شبو كالتكاليؼ الثابتة شبو الإنتاج )التكاليؼ حجـ تغير نسبة بنفس تتغير

 حسب لأف ،الكحدة لتمؾ الحقيقية التكمفة عف كالمبيعات الإنتاج لكحدة المتغيرة التكمفة تعبر لا -
 ىذه تحمؿ كلا، فقط المتغيرة التكاليؼ مف يخصيا بما كالمبيعات الإنتاج كحدات تحمؿالطريقة  ىذه

 ؛الثابتة بالتكاليؼ الكحدات

 لا أمر كىك ،النيائية المنتجات بيع كأسعار الإنتاج عكامؿ أسعار ثبات الطريقة ىذه تفترض -
 .القصير الأجؿ في إلا   تحققو يمكف

  تطبيقي: تمريف
 :الأكؿ المستخرجة مف سجلبت التكاليؼ لإحدل المؤسسات الانتاجيةإليؾ بيانات السداسي 

 التكمفة ساعات الصيانة حجـ النشاط بالكحدات الشير
 دج 11.000 كحدة 3.500 1
 دج   )أدنى مستكل نشاط( 9.000 كحدة    )أدنى حجـ نشاط( 3.000 2
 دج 9.750 كحدة 3.900 3
 دج  )أعمى مستكل نشاط( 12.000 كحدة    )أعمى حجـ نشاط( 4.500 4
 دج 11.500 كحدة 4.250 5
 دج 9.510 كحدة 3.750 6

أحسب التكمفة المتغيرة لمكحدة كالتكمفة الثابتة حسب طريقة الحديف الأعمى كالأدنى،  المطمكب:
 كطريقة المربعات الصغرل.

 الحؿ:
 الأعمى كالأدنى:حساب التكمفة المتغيرة لمكحدة كالتكمفة الثابتة حسب طريقة الحديف ( 1

 حساب التكمفة المتغيرة لمكحدة: ( أ
 أدنى مستكل نشاط( -أعمى مستكل نشاط ÷التكمفة المستكل الأدنى(-)التكمفة المستكل الأعمى/ك=التكمفة المتغيرة



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

75 
 

 (3.000 – 4.500( ÷ )9.000 - 12.000/ كحدة = ) التكمفة المتغيرة
 / كحدة دج 2( = 1.500÷  3.000= )                      

 حساب التكميؼ الثابتة: ( ب
 التكاليؼ الكمية = التكاليؼ الثابتة + التكاليؼ المتغيرة

 

 حجـ نشاط( أعمى × التكاليؼ الكمية = التكاليؼ الثابتة + )التكمفة المتغيرة لمكحدة
      

  أعمى حجـ نشاط(  ×)التكمفة المتغيرة لمكحدة   -التكاليؼ الكمية  التكاليؼ الثابتة =   ⇐
 

  دج    )عند الحد الأعمى(. 3.000=  (4.500  × 2) – 12.000 =التكاليؼ الثابتة      
  1أىميا: عدة عيكبعمى الرغـ مف سيكلة ىذه الطريقة، إلا  أنيا تعاني مف 

 عدـ دقتيا أحيانا نظران لاحتماؿ تأثرىا بالمشاىدات المتطرفة؛ -
كأدنى( لمستكل النشاط، كاىماليا لباقي الاقتصار في حسابيا عمى مشاىدتيف فقط )أعمى  -

 المشاىدات؛
اعتمادىا عمى مشاىدات تاريخية قد لا  تعكس ما يمكف أف تككف عميو التكاليؼ في المستقبؿ،  -

 كخصكصا في فترات التضخـ الكبيرة.
 حساب التكمفة المتغيرة لمكحدة كالتكمفة الثابتة حسب طريقة المربعات الصغرل (2

 المتغيرة لمكحدة: أ( حساب التكمفة 
 يتـ تقدير التكمفة المتغيرة لمكحدة  كما يمي: 

التكمفة 
   = المتغيرة

 لمكحدة 

 قيمة التكاليؼ شبو المتغيرة( ×النشاط مستكل)∑ ×)عدد المشاىدات
 (المتغيرة غير التكاليؼ قيمة∑ ×النشاط مستكل∑)–

 ²(النشاط مستكل∑) - ²(النشاط مستكل∑ ×)عدد المشاىدات
 

حجـ النشاط  الشير
 ص(×)س )ص( تكمفة ساعات الصيانة بالكحدات)س(

 38.500.000 دج 11.000 كحدة 3.500 1
 27.000.000 دج 9.000 كحدة 3.000 2
 38.025.000 دج 9.750 كحدة 3.900 3
 54.000.000 دج 12.000 كحدة 4.500 4

                                                             
  .464، صمرجع سبق ذكرهأٌمن الشنطً وعامر شقر، 
1  
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 48.875.000 دج 11.500 كحدة 4.250 5
 35.662.500 دج 9.510 كحدة 3.750 6
 242.062.000 دج 21.010 كحدة  22.900 ∑

 ([22.900) -(88.835.000 ×6([÷])21.010×22.900)–(242.062.000×6])= ت.متغيرة/ كحدة
 .دج/ ك 1,8222636158=  532.987.100 ÷ 971.243.000=                    

 
 استخراجيا حسب المعادلة التالية:أما التكاليؼ الثابتة فيتـ حساب التكاليؼ الثابتة:  ( ت

 

 عدد مشاىدات(÷قيمة تكاليؼ شبو متغيرة∑) = تكمفة ثابتة
 عدد المشاىدات÷ مستكل النشاط(∑×)تكمفة متغيرة/ ك -          

 = 6([ ÷ 22.900 × 1,8222636158]) - 6÷  21.010 التكاليؼ الثابتة = -

 دج 6.954,9728003033=   6÷  41.729,83680182                   

 كحدة  كمنو:  5.000بافتراض أف حجـ نشاط الشير السابع  -
 المبالغ البياف

 دج 6.954,9728003033 التكاليؼ الثابتة
 دج 9.111,318079 (1,8222636158×  5.000) =التكاليؼ المتغيرة 

 دج 16.066,290879303 إجمالي تكاليؼ الصيانة المقدرة

ىذه الطريقة التي تكصؼ بالطريقة الرياضية، إلا  أنيا قد لا  تككف في بعض عمى الرغـ مف دقة 
الأحياف دقيقة في تكقع قيمة التكاليؼ شبو المتغيرة لمفترات القادمة بسب اعتمادىا عمى بيانات تاريخية 

 . قد لا  تنعكس بشكؿ كبير عمى الفترات المالية القادمة

 التكمفة المتغيرةحساب النتيجة حسب طريقة ثانيا: 
 يتـ حساب النتيجة كفؽ النمكذج المبسط التالي:

 البياف العممية
 رقـ الأعماؿ 
 التكاليؼ المتغيرة لمفترة )مباشرة كغير مباشرة( -
 اليامش عمى التكمفة المتغيرة =
 التكاليؼ الثابتة لمدكرة -
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 النتيجة التحميمية =

أنكاع الحقائب المدرسية، كفيما يمي البيانات  إحدل" كنكز"  تنتج مؤسسة :1مثاؿ تطبيقي
 المتعمقة بتكمفة الكحدة الكاحدة:
 المبمغ البياف

 دج 3 مكاد مباشرة
 دج 1 عمؿ مباشر

 دج 1,25 مصاريؼ بيعية كادارية كبيعية متغيرة
 كتبمغ:

 دج   40.000 التكاليؼ الإنتاجية الثابتة السنكية
 دج   20.000 الثابتة السنكيةالمصاريؼ الادارية كالبيعية 

 كحدة  80.000 الكمية المقدرة للإنتاج كالبيع خلاؿ العاـ
 دج  160.000 الربح الصافي المقدر سنكيا

 احتساب سعر البيع المقترح لمحقيبة الكاحدة الذم يجب تحديده مف طرؼ الادارة. - المطمكب:

  المعمكمات أعلبه، عمى النحك التالي:يتـ احتساب سعر البيع لمكحدة في ضكء  الحؿ: 

 المبمغ تكاليؼ كمصاريؼ الحقيبة الكاحدة
 دج 3 مكاد مباشرة
 دج 1 عمؿ مباشر

 دج 2 تكاليؼ إنتاجية غير مباشرة متغيرة
 دج 1,25 مصاريؼ بيعية كادارية متغيرة

 دج 0,50 (40.000/80.000تكاليؼ انتاجية ثابتة )
 دج 0,25 (20.000/80.000ثابتة )مصاريؼ ادارية كبيعية 

 دج 8 مجمكع مصاريؼ كتكاليؼ الكحدة الكاحدة
 دج 2 (160.000/80.000صافي الربح المستيدؼ مف الكحدة )

 دج 10 سعر بيع الكحدة

دج / الكحدة ستغطي جميع نفقات المؤسسة، كيحقؽ صافي  10بناءان عمى ما سبؽ يبمغ سعر بيع 
 ما سنأكده مف خلبؿ ىذا الجدكؿ: دج، كىذا 160.000ربح يبمغ 
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 المبالغ البياف العممية
 800.000  (10×80.000المبيعات )  1
  24.000 (3×80.000مكاد مباشرة )  2
  80.000 (1×80.000عمؿ مباشر ) 3
  160.000 (2×80.000تكاليؼ إنتاجية غير مباشرة متغيرة ) 4
  10.000 (1,25×80.000ية متغيرة )عمصاريؼ ادارية كبي 5

 (580.000)  مجمكع التكاليؼ كالمصاريؼ المتغيرة = س1+2+3+4+5
 220.000  إجمالي ىامش المساىمة )ىامش/تكمفة المتغيرة( س =ع -1

  40.000 تكاليؼ انتاجية ثابتة 6
  20.000 مصاريؼ ادارية كبيعية ثابتة 7

 (60.000)  مجمكع التكاليؼ كالمصاريؼ الثابتة = ص 6+7
 160.000  صافي الربح التشغيمي ص -ع 

 

مجمكع التكاليؼ كالمصاريؼ المتغيرة –إجمالي ىامش المساىمة = إيرادات المبيعات  حيث:  

 (10.000+160.000+80.000+24.000) – 800.000إجمالي ىامش المساىمة =  -
 دج 220.000=  580.000 -800.000إجمالي ىامش المساىمة =  -

 مجمكع التكاليؼ كالمصاريؼ الثابتة -إجمالي ىامش المساىمة صافي الربح التشغيمي = 

 دج 160.000=  60.000 – 220.000صافي الربح التشغيمي =         

 :2مثاؿ تطبيقي
 لشير مارس )ف( كما يمي:  "كنكز ستار"إليؾ المعمكمات المتعمقة بمؤسسة  

 المبمغ البياف
 كحدة 200 حجـ الانتاج -
 كحدة 40 مخزكف أخر الشير -
 دج 520.000 رقـ الأعماؿ المحقؽ -
 دج 240.000 المتغيرة الانتاجتكمفة  -
 دج 120.000 الثابتة الانتاجتكمفة  -
 دج 80.000 تكمفة التكزيع المتغيرة -
 دج 80.000 تكمفة التكزيع الثابتة -
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 حساب النتيجة بطريقة التكمفة المتغيرة. المطمكب:

 الحؿ: 
 المبمغ )دج( البياف

 520.000 رقـ الأعماؿ
 240.000 تكمفة الانتاج المتغيرة

 48.000 40(*240.000/200)تكمفة مخزكف أخر مدة 
 192.000 (48.000-240.000)تكمفة الانتاج المباع 
 80.000 تكمفة التكزيع المتغيرة

 272.000 (80.000+192.000)إجمالي التكمفة المتغيرة 
 248.000 (272.000-520.000)اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

 200.000 (80.000+120.000إجمالي التكمفة الثابتة )
 48.000 (200.000-248.000النتيجة )

  

 الاستغلاؿ التفاضميحساب النتيجة كفؽ جدكؿ : لثناثا 
إف  تحميؿ الاستغلبؿ التفاضمي يبيف أف  لممؤسسة كظائؼ مختمفة تتكفؿ بصرؼ الأعباء المترتبة  
لتمييز بيف نكعيف مف الأعباء التي تتكامؿ فيما بينيا لإتماـ نشاط المؤسسة ا انمستكاىا، كعميو يمكن عمى

 )إنتاجي، تجارم(. 
 بتغير حجـ النشاط؛ لاَّ تتغيرأعباء ثابتة  -
 بتغير حجـ النشاط. تتغيرمتغيرة أعباء  -

بيف الأعباء الثابتة كنظيرتيا المتغيرة، لذا يسمى  المفاضمةحيث يُقْدِـ تحميؿ الاستغلبؿ التفاضمي عمى 
 بالتحميؿ التفاضمي.

 أعباء المؤسسة:   1-5 الشكؿ رقـ
  
 
 
 
 

 أعباء المؤسسة

 ثابتةأعباء 
 )ىيكمية(

أعباء 

ةمتغٌر  
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 )مستخمص( المصدر: إعداد الباحثة

 جدكؿ تحميؿ الإستغلاؿ التفاضمي حالة المؤسسة التجارية  (1
نتبع  المحاسبة التحميمية(  إلى لإعداد جدكؿ تحميؿ الإستغلبؿ التفاضمي ) مف المحاسبة العامة

 1الخطكات التالية:

 كمايمي : )مؤسسة تجارية( عداد جدكؿ تحميؿ الإستغلاؿ التفاضمي للأعباءإ( أ 

 % دائف)+( (-مديف) البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف الرقـ
1 
2 
3 

 رقـ الأعماؿ الإجمالي
 تخفيضات تجارية ممنكحة
 مردكدات مبيعات البضائع

 
××× 
××× 

×××  

 100 ×××  ( 3 -2 – 1=  4) رقـ الأعماؿ الصافي  4

5 
6 

 ثمف شراء البضائع
 متغيرة مصاريؼ شراء ممحقة

××× 
×××   

   ××× ( 6+  5=  7) تكمفة شراء البضائع المتغيرة  7
8 
9 

 مخزكف البضائع لبداية السنة
 مخزكف البضائع لنياية السنة

××× 
×××   

  ××× ( 9 -8+ 7=  10) البضائع المستيمكة  10
××× 

11 
12 

 المتغيرة أعباء كظيفة التمكيف
 ( نكاتج متنكعة أخرل)تخفيضات تجارية مكتسبة 

××× 
 

 
××× 

××× 

                                                             
1 https://www.startimes.com/?t=27222040 هحوذ بي عٍسى ، تحلٌل الاستغلال التفاضلً للأعباء،الجزائر، 2544، الاطلاع 

د. 45س و 41على الساعة  43/55/2520بتارٌخ   

ىيكؿ 
ةالمؤسس  

 نشاط
 المؤسسة

تتغير 
 بتغير 

https://www.startimes.com/?t=27222040
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 ××× ××× ×××    ( 12 -11+10=13)المتغيرة تكمفة شراء البضائع المستيمكة  13

 ××× ×××  ( 13-4=14)تكمفة شراء البضائع المستيمكة المتغيرة/اليامش 14

  ××× المتغيرة أعباء كظيفة التكزيع  15
××× 

 ( 15 -14=  16) اليامش عمى تكمفة التكزيع المتغيرة  16
 

××× ××× 

17 
18 

 أعباء ثابتة
  ××× ( نكاتج مالية تخفيضات مالية مكتسبة )

××× 
××× 

 ( 18+  17 -16=  19) نتيجة الإستغلاؿ  19
 

××× ××× 

 جدكؿ تحميؿ الإستغلاؿ التفاضمي المختصر ( ب
 % -ائفد +ديفم البياف العممية
 
- 

 قـ أعماؿ صافير 
 تكاليؼ متغيرة

 
××× 

××× 100% 
××× 

 ××× ×××  (ىػ/ت.ـىامش/تكمفة متغيرة ) =
- 
- 

 أعباء ثابتة
 ××× تنكعةمالية م ثابتة كاليؼت

 
××× 

××× 
××× 

 ××× ×××  نتيجة الإستغلاؿ =

 (15+ 12 - 11+ 10)بحيث: التكاليؼ المتغيرة = 

 التكاليؼ  ∑ -نتيجة الستغلاؿ = رقـ الأعماؿ الصافي 
 

 التكاليؼ الثابتة ∑التكاليؼ المتغيرة +  ∑التكاليؼ =  ∑

 
 انتاجيةجدكؿ تحميؿ الإستغلاؿ التفاضمي لمؤسسة  (2

في حالة  ( المحاسبة التحميمية إلى لإعداد جدكؿ تحميؿ الإستغلبؿ التفاضمي)مف المحاسبة العامة
  مايمي: ة نتبعانتاجيمؤسسة 

 :إعداد جدكؿ تحميؿ الإستغلاؿ الكظيفي للأعباء كمايمي (أ 

 % دائف)+( (-مديف) البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف الرقـ
   ×××   رقـ الأعماؿ الإجمالي 1
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2 
3 

 تخفيضات تجارية ممنكحة
 مردكدات مبيعات البضائع

××× 
××× 

  

 100 ×××   ( 3 -2 -1=  4) رقـ الأعماؿ الصافي  4
5 
6 

 ثمف شراء المكاد الأكلية
 متغيرة مصاريؼ شراء ممحقة

××× 
××× 

  ××× 
××× 

 ×××   ××× ( 6+  5=  7) تكمفة شراء المكاد الأكلية متغيرة  7
8 
9 

 مخزكف المكاد لبداية السنة
 مخزكف المكاد لنياية السنة

××× 
××× 

  ××× 
××× 

 ×××   ××× (9+ 8+7= 10)مكاد كلكازـ مستيمكة )في الإنتاج( 10
11 
12 

 المتغيرة أعباء كظيفة التمكيف
 ( نكاتج متنكعة أخرل مكتسبة )تخفيضات تجارية 

××× 
  

  
××× 

××× 
 

 ××× ××× ×××    (12-11+10=13)تكمفة شراء مكاد مستيمكة متغيرة 13
 ××× ×××   (13 -4=14)متغيرة تكمفة شراء مكاد مستيمكة /ىامش 14
 ×××   ××× المتغيرة أعباء كظيفة الإنتاج  15
 ×××     ( 15+  13=16متغيرة )مصنعة تكمفة إنتاج منتجات  16
17 
18 

 مخزكف المنتجات لبداية السنة
 مخزكف المنتجات لنياية السنة

××× 
××× 

  ××× 
××× 

 ××× ××× ××× ( 17 -18=  19إنتاج مخزكف ) 19
   ××× ××× ( 19 -16=  20)  مباعة متغيرة تكمفة إنتاج منتجات 20
 ××× ×××   (20-4=21)تكمفة إنتاج منتجات مباعة متغيرة /ىامش 21
 ××× ××× ××× المتغيرة أعباء كظيفة التكزيع 22
 ××× ×××   ( 22 -21=  23) تكمفة التكزيع المتغيرة  /اليامش 23
24 
25 

 أعباء ثػابتػة
 ( نكاتج مالية تخفيضات مالية مكتسبة )

××× 
  

  
××× 

××× 
 

 ××× ×××   ( 25+ 24- 23=  26) نتيجة الإستغلاؿ  26

 الإستغلاؿ التفاضمي المختصرجدكؿ تحميؿ   ( ث
 % البياف العممية
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- 

  ماؿ الصافيعقـ الأر 
 تكاليؼ متغيرة

100 
.... 

 ... تغيرةمكمفة /تامشىػ =
- 
- 

 أعباء ثابتة
 مالية كاليؼ ت

... 
.... 

 .... نتيجة الإستغلاؿ =
 

 :1ثاؿ تطبيقيم
 مارس )ف(:  لشير"الضياء" ليؾ المعمكمات المتعمقة بنشاط مؤسسة إ 

 المبالغ البياف
 دج/ك 360 اليامش/تكمفة المتغيرة لمكحدة

 كحدة 2.000 الكمية المباعة 
 دج/ك 600 سعر بيع الكحدة
 دج 400.000 التكاليؼ الثابتة

 المطمكب: 
 إعداد جدكؿ الاستغلبؿ التفاضمي؛ (1
 ( رقـ الأعماؿ؛xبدلالة ) (Yيف معادلة سعر التكمفة )ع  (2
 ( عدد الكحدات؛xبدلالة ) (Yالتكمفة ) عيف معادلة سعر  (3
 ( رقـ الأعماؿ؛xبدلالة ) (Yعيف معادلة النتيجة )  (4
 دج؛ 0.00032ماىك رقـ الأعماؿ الذم يحقؽ نتيجة بقيمة   (5
 دج. 420.000حقؽ نتيجة بقيمة عدد الكحدات المباعة التي تماىك    (6

 : 1حؿ المثاؿ التطبيقي
 إعداد جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي: (1

  %النسبة  المبمغ العممية الرمز
 %100 1.200.000 600×2.000 ر.ع.ص CA العممية 

- CV 40 480.000 240×2.000 ت.متغيرة% 
= M/CV 60 720.000 360×2.000 ق/ت.متغيرة% 
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- CF 400.000 / ت.ثابتة / 
- R 320.000 / النتيجة / 

 بحيث: 
 ر.ع.ص ت.متغيرة = ت.متغيرة/ %
 ر.ع.ص ق/ت.متغيرة/ق/ت.متغيرة=  %
 :( رقـ الأعماؿxبدلالة ) (Yمعادلة سعر التكمفة ) (2

Y  ت.متغيرة + ت.ثابتة = 

Y   =% (ت.متغيرةx ت.ثابتة + ) 
Y   =0,40(xت.ثابتة + ) 
Y   =0,40(x + )400.000 

 ( الكمية المباعة:xبدلالة ) (Yمعادلة سعر التكمفة ) (3
Y  ت.متغيرة + ت.ثابتة = 
Y ( ت.متغيرة/ك   =x ت.ثابتة + ) 
Y   =240 (xت.ثابتة + ) 
Y   =240 (x + )400.000 

 :( رقـ الأعماؿxبدلالة ) (Rمعادلة النتيجة ) (4
R    ت.ثابتة -= ق/ت.متغيرة 
R  (ق/ت.متغيرة% =x  )- ت.ثابتة 
Y   =0,60 (x )- 400.000 

 دج. 320.000رقـ الأعماؿ الذم يحقؽ نتيجة بقيمة  (5
R (ق/ت.متغيرة% =x  )-   ت.ثابتة 

⇐ (x( = )R  / )ق/ت.متغيرة+ ت.ثابتة% 
R  =0,60 (x )- 400.000  
⇐ (x( = )320.000  +400.000 / )0,60  =1.200.000 دج 

 دج: 420.000عدد الكحدات المباعة التي تحقؽ نتيجة بقيمة  (6
R (ق/ت.متغيرة/ك =x  )-  ت.ثابتة 
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⇐ (x( = )R  / )ق/ت.متغيرة/ك+ ت.ثابتة 
 (x( = )420.000+400.000/)350 =2.057,1428 كحدة. 2.057بالتقريب   .كحدة 

 

  Brekeven Point :نقطة التعادؿ: رابعا
إف  تحميؿ الاستغلبؿ التفاضمي يقكدنا إلى تحديد نقطة التعادؿ، أم النقطة التي تنتقؿ المؤسسة 

 تغطية جميع التكاليؼ.فييا مف منطقة الخسارة إلى منطقة الربح بعد 
نعني بو رقـ الأعماؿ الذم يحقؽ لممؤسسة نتيجة تساكم الصفر،  :مفيكـ نقطة التعادؿ  (1

 أم تتعادؿ كؿ مف الايرادات )رقـ الأعماؿ( مع التكاليؼ المتغيرة كالتابتة معاٍ.
تمثؿ نقطة التعادؿ حجـ المبيعات بالقيمة كالكحدات الكاجب تحقيقيا مف طرؼ إدارة   :أم

المؤسسة لتتمكف مف تغطية كامؿ تكاليفيا كنفقاتيا المتغيرة كالثابتة. كعميو يمكف التعبير عف نقطة 
 1التعادؿ الحالة التي يككف عندىا: 

 ي التكاليؼ الثابتةإجمالي الايرادات = إجمالي التكاليؼ المتغيرة + إجمال
 

 ) إجمالي التكاليؼ المتغيرة + إجمالي التكاليؼ الثابتة( = الصفر –إجمالي الايرادات 

 ىناؾ عدة تسميات لنقطة التعادؿ نذكر: :  تسميات نقطة التعادؿ  (2
 رقـ الأعماؿ الأدنى. -رقـ الأعماؿ الحرج؛ -النقطة الميتة؛ -نقطة الصفر؛ -عتبة المردكدية؛  -

 Contribution Margin :M/CVة رلمتغيالتكمفة اعمى  اليامش  (3

سعر كالفرؽ بيف  ،CVة رلمتغيالتكمفة كا CA d’affaires) (chiffreؿ لأعماا نقر يبيؽ رلفا ىھ
  M/CVu:بيع الكحدة كتكمفتيا المتغيرة الكحدكية يدعى بيامش عمى التكافة المتغيرة لمكحدة

Contribution Margin Per Unit   ذبع تلمبيعاا اداتريإ يم لمتبقيةا لقيمةا ليمث هىبالتالي فك 
ة رلفتح اباأر قتحقي كلذ ذبعك لثابتةا فلتكاليا يةطلتغ لباقيةا لقيمةا يھك ة،رلمتغيا ءلأعباا حطر

 كلذ ذلباقي بعكالثابتة ا فلتكاليالا ـ أكذيستخة رلمتغيالتكمفة اعمى  شامهلف افإا هذب، كR)لنتيجة ا(
 قتتحق لثابتةا فلتكاليا يةطلتغ كافيا ةرلمتغيا لتكمفةا عمى شامهلا ييك نل ذافإح، بارللؤ ھجىي

 عى التكمفة المتغيرة. شامهلا معنى لتاليا للشكا ضحىيك ة،رلفتا ؿخلب رخسائ

 CVة رلمتغيالتكمفة ا-CAؿ لأعماا نقر= (  M/CV)ة رلمتغيالتكمفة اعمى  شامھلا:1-4الشكؿ رقـ

                                                             
 .421، ص2554الاردن، –، عمان 1محمد تٌسٌر عبد الحكٌم الرجبً، المحاسبة الادارٌة، دار وائل للنشر، الطبعة  1
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 ؿرقـ الأعما

 CA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكمفة المتغيرة

 CV 

 

 

 ىامش/تكمفة المتغيرة

M/CV 

 تكمفة ثابتة 

CF 

 

 النتيجة

 
 

 مف إعداد الباحثة بناءان عمى ما تقدـالمصدر: 

 عند نقطة التعادؿ النتيجة تككف معدكمة.: تحديد نقطة التعادؿ بالقيمة  (4

  0أم: نتيجة =     ننطمؽ مف النتيجة تساكم الصفر. -
 ق /ت. متغيرة = ت.ثابتة -
 ت. متغيرة = ت. ثابتة –ر.الأعماؿ  -

 س xك نرمز ؿ: ت. متغيرة ب:  أ،     نرمز ؿ:  ر. الأعماؿ ب:  س
  س = ق/ت. متغيرة xأ  -س  ⇐

 س = ق/ت. متغيرة xأ(   -
 س = ت. ثابتة xأ(   - 1) ⇐ 0نتيجة =  -

 أ(( = ت.ثابتة / % ق/ت. متغيرة-1س = )ت. ثابتة /) ⇐
 كمنو: ر.الأعماؿ عند نقطة الصفر= ت. ثابتة / % ق/ت. متغيرة -
 بحيث: % ق/ت. متغيرة = ق/ت. متغيرة / ر. الأعماؿ -

ر. الأعماؿ/   x( = ت. ثابتةر.الأعماؿ الصفر = ت. ثابتة / )ق/ت. متغيرة / ر. الأعماؿ ⇐
 .ق/ت. متغيرة

 % ق/ت.متغيرة÷  ت.ثابتة = 0 ر.الأعماؿ
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 ق/ت. متغيرة( ÷ ر. الأعماؿ xت. ثابتة) = 0ر.الأعماؿ
 أم:

x CACF  
= 

CF 
CA0 =  

M/CV M/CV% 

 تحديد نقطة التعادؿ بالكمية:  (5
  ايجاد نقطة التعادؿ بالكحدات بمكجب المعادلة: يتـ  

 =  سعر بيع/ك xلتحقيؽ نقطة التعادؿ عدد الكحدات الكاجب بيعيا -
 لتحقيؽ نقطة التعادؿ( + ت. ثابتة عدد الكحدات الكاجب بيعيا x)ت.متغيرة/ك 

 كمف خلبؿ ىذه المعادلة يمكف الكصكؿ إلى المعادلة المبسطة التالية:

 (ت. متغيرة /ك( –)سعر بيع الكحدة  ÷ ت. ثابتة= )نقطة التعادؿ بالكحدات
 

 (ق/ ت. متغيرة/ ك÷  ت. ثابتة= ) نقطة التعادؿ بالكحدات
 

CF 
= 

CF 
Quo= 

M/CVu (Pu – Cvu) 

 يخ تحقيؽ نقطة التعادؿ ) زمنيان(تار   (6

الذم تستطيع المؤسسة تغطية جميع تكاليفيا الثابتة كالمتغيرة، كيمكف تحديد  (الزمف)ىك الكقت  
 تاريخ تحقيؽ نقطة التعادؿ كما يمي:

 شير 12 <ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر.الأعماؿ الصافي
 o؟؟؟   ز <ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر.الأعماؿ نقطة التعادؿ

⇐ 
 شير 12( × ر.الأعماؿ الصافي÷  التعادؿ ر.الأعماؿ نقطة) )زمف نقطة التعادؿ(=oز

  Saftey Margin ىامش الآماف (7

، كيمثؿ الفرؽ بيف رقـ )المؤسسة في آماف( يمثؿ المنطقة التي تككف فييا المؤسسة في حالة ربح
 مجاؿ الآماف. أك مجاؿ تحقيؽ الربحكيمثؿ ، الأعماؿ الصافي كرقـ أعماؿ نقطة التعادؿ

     رقـ أعماؿ نقطة التعادؿ -الأعماؿ الصافي ىامش الآماف = رقـ 
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  The Safety Margin Percentage معدؿ ىامش الآماف (8

، كيمثؿ عماؿ الصافي الذم تككف المؤسسة في مجاؿ الربحتمثؿ النسبة المؤكية بالنسبة لرقـ الأ 
  .مؤشر الآماف

 %100 <ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ          ر.الأعماؿ الصافي
 ىا.الآماف %؟؟؟    <ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ               ىامش الآماف

⇐ 
 X 100% (ر.الأعماؿ الصافي÷  الآمافىامش )= ىامش الآماف %

 20كحدة بسعر بيع  30.000كتبيع المنتج )س( "السلاـ"  تنتج مؤسسة :1مثاؿ تطبيقي
 دج. 100.000دج/ك،  أما التكاليؼ الثابتة السنكية فتقدر ب  12دج/ك، كتكمفة متغيرة 

 : المطمكب
 قـ بإعداد جدكؿ الاستغلبؿ التفاضمي؛ (1
 حدد عدد الكحدات الكاجب بيعيا سنكيان لتحقيؽ نقطة التعادؿ؛  (2
 حدد رقـ الأعماؿ لتحقيؽ نقطة التعادؿ؛  (3
 متى تتحقؽ نقطة التعادؿ؟ (4
 حدد ىامش الآماف كمعدلو. (5

 الحؿ المثاؿ التطبيقي: 
 إعداد جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي: (1

 % المبالغ العممية البياف
 X 20 600.000 100% 30.000 رقـ الأعماؿ
 X 12 360.000 60% 30.000 ت.متغيرة

 %40 240.000 360.000-600.000 ق/ت. متغيرة
 / 100.000 / ت.ثابتة
 / 140.000 100.000-240.000 النتيجة

 عدد الكحدات الكاجب بيعيا سنكيان لتحقيؽ نقطة التعادؿ: (2
 ت.متغيرة /ك(( –)سعر بيع الكحدة÷ نقطة التعادؿ بالكحدات =) ت. ثابتة  -

 ق/ ت.متغيرة/ك÷ = ت. ثابتة                            
 

 ( 8÷  100.000(( = )12-20÷ ) 100.000=) نقطة التعادؿ بالكحدات -
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 كحدة 12.500=                            

 رقـ الأعماؿ لتحقيؽ نقطة التعادؿ:  (3
 ق/ت. متغيرة÷ ر. الأعماؿ(  x=   ) ت. ثابتة 0ر.الأعماؿ -
 دج 250.000=  240.000( ÷ 600.000×  100.000=   )0 ر.الأعماؿ -

 تاريخ تتحقؽ نقطة التعادؿ:  (4
 شير 12 × ر.الأعماؿ الصافي( ÷ )زمف نقطة التعادؿ( = )ر.الأعماؿ نقطة التعادؿ  oز  -

 أشير 5شير =  12( × 600.000÷  250.000)زمف نقطة التعادؿ( = )  oز  -

 .مام )ف( 31 :أشير، أم 5تتحقؽ نقطة التعادؿ بعد 
 ىامش الآماف كمعدلو: (5

 رقـ أعماؿ نقطة التعادؿ -ىامش الآماف = رقـ الأعماؿ الصافي  ( أ
 دج 350.000=  250.000 – 600.000ىامش الآماف = 

 % X 100( ر.الأعماؿ الصافي÷  ىامش الآماف) = ىامش الآماف معدؿ ( ب
 % 58.33=  %100( ×  600.000÷  350.000) = ىامش الآماف معدؿ
 إذان:

 جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي عند نقطة التعادؿ
 المبالغ العممية البياف

 X 20 250.000 12.500 رقـ الأعماؿ

 X 12 150.000 12.500 ت.متغيرة

 100.000 150.000-250.000 ق/ت. متغيرة

 100.000 / ت.ثابتة

 )لا ربح كلا خسارة(000 100.000-100.000 النتيجة
 

 التغيرات في شركط الاستغلاؿ  :خامسا 
  المبيعات المطمكبة لتحقيؽ الربح المستيدؼ )كمية كقيمة(: (1
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يمكف الإعتماد عمى استخداـ معادلة نقطة التعادؿ لإحتساب حجـ المبيعات اللبزـ لتحقيؽ الربح  
المستيدؼ، كتظير المعادلة الخاصة بايجاد عدد الكحدات اللبزمة لتحقيؽ الربح المستيدؼ عمى النحك 

 التالي: 
 ق/ ت.متغيرة÷  +الربح المستيدؼ()التكاليؼ الثابتة  عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ الربح المستيدؼ=

أما المعادلة الخاصة بايجاد قيمة المبيعات اللبزمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ فتظير عمى 
 النحك التالي: 

 ق/ ت.متغيرة %÷  )التكاليؼ الثابتة +الربح المستيدؼ(= المبيعات اللازمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ

دج/الكحدة، كتبمغ التكمفة  20كتبيع المنتج )س( بسعر "أميراؿ"  تنتج مؤسسة :2مثاؿ تطبيقي
دج، كتخطط المؤسسة لتحقيؽ صافي ربح  100.000دج/الكحدة كالتكاليؼ الثابتة السنكية  12المتغيرة 

 دج. 200.000خلبؿ العاـ القادـ يبمغ 
 المطمكب: 

 المستيدؼ؛اكجد عدد الكحدات الكاجب بيعيا العاـ القادـ لتحقيؽ الربح  (1
 اكجد قيمة المبيعات خلبؿ العاـ القادـ لتحقيؽ الربح المستيدؼ؛ (2
 حدد نقطة التعادؿ؛ (3
 حدد تاريخ تحقيؽ نقطة التعادؿ (4
 حدد ىامش الآماف كمعدلو. (5

 

 :2حؿ المثاؿ التطبيقي
 اجب بيعيا لتحقيؽ الربح المستيدؼعدد الكحدات الك  (1

 ق/ ت.متغيرة÷ المستيدؼ= )التكاليؼ الثابتة +الربح المستيدؼ( عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ الربح 
 كحدة 37.500(=  12 – 20( ÷ )200.000+  100.000) عدد الكحدات // // // // // =

 قيمة المبيعات اللازمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ عمى النحك التالي: (2
 ق/ ت.متغيرة %÷  الثابتة +الربح المستيدؼ()التكاليؼ =المبيعات اللازمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ -
 [20(÷ 12-20)]÷( 200.000+  100.000= ) المبيعات اللازمة لمكصكؿ إلى الربح المستيدؼ -

 دج 750.000=  0,40÷  300.000=                                                 

 كلمتأكد مف ذلؾ، نقدـ الجدكؿ التالي:

 كحدة 37.500التفاضمي عند مستكل مبيعات جدكؿ الاستغلاؿ 
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 المبالغ العممية البياف
 X  20 750.000 37.500 المبيعات
 X 12 450.000 37.500 ت.متغيرة

 300.000  450.000-750.000 ق/ت.متغيرة
 100.000 100.000 ت.ثابتة

 200.000 200.000 النتيجة )صافي الربح( 

 عدد كحدات لتحقيؽ نقطة التعادؿ:   (3
 ت.متغيرة/ك( –)سعر بيع/ك ÷ نقطة التعادؿ = ت.ثابتة 

 كحدة 12.500( = 12-20÷ ) 100.000نقطة التعادؿ = 

إف  الفرؽ بيف عدد الكحدات الكاجب بيعيا لتحقيؽ الربح المستيدؼ كعدد كحدات نقطة التعادؿ  -
 دج. 20.000الربح لممؤسسة المقدر بكحدة كالتي ستساىـ في تحقيؽ  25.000= 

 كحدة  25.000=  12.500 – 37.500

25.000  X (20-12 = )20.000 .)دج )الربح 
 :التعادؿ بالقيمةأما نقطة  -

  بيع الكحدةسعر  Xرقـ أعماؿ نقطة التعادؿ = عدد كحدات نقطة التعادؿ -

 دج X 20  =250.000 50012.= رقـ أعماؿ نقطة التعادؿ  -

 ق / ت. متغيرة %÷ رقـ أعماؿ نقطة التعادؿ = ت. ثابتة  أك: -

 [  20(/12-20÷ ]) 100.000رقـ أعماؿ نقطة التعادؿ =  -

 دج 250.000 = 0,40÷  100.000=                            

 تاريخ تحقيؽ نقطة التعادؿ:  (4
 شير 12×رقـ الأعماؿ الصافي(÷ ز. نقطة التعادؿ=) رقـ الأعماؿ نقطة التعادؿ -

 أشير 4شير =  12( × 750.000÷  250.000ز. نقطة التعادؿ= ) -

 أفريؿ )ف(. 30 أشير أم بتاريخ: 4تتحقؽ نقطة التعادؿ بعد   -

 ( ىامش الآماف كمعدلو:5

  رقـ الأعماؿ نقطة التعادؿ -ىامش الآماف = رقـ الأعماؿ الصافي  -
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  دج 500.000=  250.000 - 750.000= 
 أما معدؿ ىامش الآماف فيك:  -

 % 100× رقـ الأعماؿ الصافي( ÷ معدؿ ىامش الآماف = )رقـ الأعماؿ نقطة التعادؿ  -
 % 33,33=  % 100× ( 750.000÷  250.000معدؿ ىامش الآماف = ) -

ليؾ المعمكمات )كنكز ستارتقكـ مؤسسة : 3تطبيقي  تمريف ( بإنتاج كبيع المنتج )س(، كا 
 المتعمقة بشير مام )ف( كما يمي: 

 دج/ الكحدة؛ 200كحدة / الشير ب 100تنتج كتبيع  -
 دج؛ 12.000التكاليؼ المتغيرة خلبؿ ىذه الفترة )دكف المكادالأكلية( تساكم  -
 دج؛ 2.800مشتريات المكاد الأكلية لمشير تساكم  -
 دج؛ 200د الأكلية آخر الشير، يمثؿ رصيد مديف يساكم التغير في مخزكف المكا -
 دج / السنة. 48.000تكاليؼ ثابتة تساكم  -

 المطمكب: 
 أحسب نتيجة المؤسسة لشير مام )ف(، ثـ أحسب:  (1
 عتبة المردكدية بالقيمة كالكمية؛ ( أ
 تاريخ تحقيؽ العتبة؛  ( ب
 ىامش الأماف؛ ( ت
 نسبة ىامش الأماف. ( ث
% مف التكاليؼ المتغيرة، كزيادة في 4تسمح بانخفاض إحدل التغيرات في شركط الإنتاج  (2

 دج. 900التكاليؼ الثابتة الشيرية ب 
 أحسب عتبة المردكدية في ىذه الحالة. (3

 
 الحؿ:

 نتيجة المؤسسة لشير مام )ف(:( 1   
 % المبمغ العممية البياف

 %100 20.000 200*100ؾ. مباعة * سعر بيع /ك =  المبيعات) رقـ الأعماؿ(
 %73 14.600 2.600+12.000ت. متغيرة + مكاد مستيمكة=  تكمفة متغيرة

 %27 5.400 14.600 - 20.000ت. متغيرة =  –مبيعات  ىامش التكمفة المتغيرة
 %20 4.000 شير 12سنكيا / 4.800 تكمفة ثابتة
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 %07 1.400 4.800 -5.400 نتيجة الشير
 التغير في المخزكف –مكاد مستيمكة = المشتريات 

 دج. 2.600 = 200 – 2.800=                
 تحديد عتبة المردكدية:  ( أ

 عتبة المردكدية بالقيمة: -
 ر.ع )الصفر( = ت.ثابتة / % ق.ت.متغيرة -
 دج. 14.815 = 0.27/  4.000ر.ع )الصفر( =  -
 عتبة المردكدية بالكمية:   -

 /كحدة(كمية )الصفر(= ت.ثابتة / )ق.ت متغيرة  -
 كحدة              74,074= (100/ 5.400/)  4.000كمية )الصفر(=  -

 الشير. كحدة في 74أم: 
 تاريخ تحقيؽ العتبة:    ( ب
 الزمف الشيرم ×تا. العتبة = )ر.ع )الصفر(/ ر.ع )الشير((  -
 يكـ 22,2225=  يكـ 30( *20.000 ÷ 1.415تا. العتبة =   -

 يكـ مف الشير. 22بعد  تتحقؽ العتبة                  
 ىامش الأماف:    ( ت

 ر.ع )الصفر( -الأماف = ر.ع )الشير( امش ى -
 .لمشير دج 5.185=  14.815 – 20.000الأماف = امش ى -
 % ىامش الأماف:   ( ث
 %100ر.ع )الشير(( * ÷% ق. الأماف = ) ق. الأماف  -
 0,25926=  %100( *20.000/  5.185) % ق. الأماف =   -

 لمشير.%   26أم                        
 قيمة العتبة في ظؿ التغيرات في شركط الإنتاج:   (1

 %  يستمزـ  إرتفاع في ىامش التكمفة المتغيرة4إنخفاض في التكمفة المتغيرة ب  -
 دج 4.900=  900+  4.000تكمفة ثابتة =  -
 دج 14.016=  14.600( * 0,04 -1)تكمفة متغيرة =  -
 تكمفة متغيرة  -ىامش تكمفة متغيرة = ر.ع )الشير(  -
 دج 5.948=  14.016 – 20.000ىامش تكمفة متغيرة =  -
 = 0,2992=  20.000/  5.948%ىامش تكمفة متغيرة =   -
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 %.30% أم تقريبا  29,92 =                          
 عتبة المردكدية بالقيمة:  ( أ

 ر.ع )الصفر( = ت.ثابتة / % ق.ت.متغيرة -      
 دج. 16.333,33 = 0.30/  4.900ر.ع )الصفر( =   -       

 ب( عتبة المردكدية بالكمية: 
 كمية )الصفر(= ر.ع )الصفر( / سعر بيع الكحدة  -      

 كحدة              81,67=  16.333,33/200كمية )الصفر(=  -        
 كحدة في الشير. 82أم:                          

 Break-Even Point With Multipleالمنتجات:( نقطة التعادؿ في حالة تعدد 2

Products 
تقكـ أغمب المؤسسات في العادة بانتاج  كبيع أكثر مف منتج، حيث يككف لكؿ منتج سعر بيع 

 كتكاليؼ متغيرة خاصة بكؿ منتج، مع اشتراؾ ىذه المنتجات في التكاليؼ الثابتة اللبزمة لانتاجيا.

تمثؿ نقطة التعادؿ في ىذه الحالة عدد الكحدات الكاجب بيعيا مف كؿ منتج لمكصكؿ بالمؤسسة 
نسبة مزيج إلى نقطة التعادؿ، كلحساب ىذه النقطة في حالة تعدد المنتجات، يتطمب الأمر تحديد 

-Weightالمتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة الكحدكم كتحديد ، Sales Mix Ratioالمبيعات 

Average Unit Contribution Margin . 

يقصد بنسبة مزيج المبيعات عدد الكحدات المتكقع بيعيا مف كؿ منتج بالنسبة لإجمالي حجـ 
المبيعات لكؿ المنتجات، كيمكف تحديد % المزيج لكؿ منتج مف خلبؿ خبرة المؤسسة، كسجلبتيا، اك 

 ∑يامش التكمفة المتغيرة الكحدكم فيساكم مف خلبؿ تكقعاتيا المستقبمية، فحيف المتكسط المرجح ل
 1لكؿ منتج بيامش التكمفة المتغيرة لمكحدة لذلؾ المنتج. حاصؿ ضرب % المزيج

 إجمالي حجـ المبيعات لكؿ المنتجات÷ المزيج = عدد الكحدات المتكقع بيعيا مف كؿ منتج  %
 ك: 

 ىامش التكمفة المتغيرة  لمكحدة Xالمزيج  %المتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة  لمكحدة =
 أما:

 المتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة÷ نقطة التعادؿ بالكحدات = التكاليؼ الثابتة 

، (المنتجاتركح العطكر )بإنتاج كبيع ثلبث أنكاع مف كنكز لمعطكر" : تقكـ مؤسسة" 1تمريف
 إليؾ المعمكمات المفصمة الخاصة بيا:

                                                             
 .226أٌمن الشنطً، عامر شقر، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 المنتج ص المنتج ع المنتج س البياف
 دج/ ك 20 دج/ ك 12 دج/ ك 10 سعر بيع الكحدة
 دج/ ك 16 دج/ ك 9 دج/ ك 6 ت. متغيرة لمكحدة

 دج/ ك 4 دج/ ك 3 دج/ ك 4 ق/ ت. متغيرة لمكحدة
 %20 %25 %40 ق /ت. متغيرة %

 ك 50.000 ك 40.000 ك 10.000 عدد الكحدات المتكقع بيعيا
 %50 %40 %10 المزيج %

 دج 360.000 التكاليؼ الثابتة

 المطمكب: 
 أكجد المتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة/ك؛  (1
 نقطة التعادؿ بالكحدات؛ أكجد  (2
 قؽ مف ذلؾ.حعدد الكحدات الكاجب بيعيا مف كؿ منتج، كتأكجد  (3

 

 :1حؿ التمريف 
 المتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة/ك    (1
 (4X 10+ )%(3X 40 + )%(4X 50 )% =3,6 .دج/ك 

 كيتـ استخراج نقطة التعادؿ بالكحدات كما يمي:

 ( نقطة التعادؿ بالكحدات 2 
 المتكسط المرجح ليامش التكمفة المتغيرة/ك÷ نقطة التعادؿ بالكحدات = ت. ثابتة  

 .كحدة 100.000=  3,6÷  360.000نقطة التعادؿ بالكحدات =  -

 عدد الكحدات الكاجب بيعيا مف كؿ منتج (2

 % المزيج لكؿ منتج Xعدد الكحدات الكاجب بيعيا مف كؿ منتج = نقطة التعادؿ بالكحدات   

 كما يمي: 
 :عدد الكحدات الكاجب بيعيا مف كؿ منتج  -

 كحدة X 10 = %10.000 100.000 المنتج س= -
 كحدة X 40 = %40.000 100.000 المنتج ع = -
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 كحدة X 50 = %50.000 100.000 المنتج ص= -

 نتحقؽ مف ذلؾ كما يمي:  (3

 جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي عند نقطة التعادؿ
 المجمكع المنتج ص المنتج ع المنتج س البياف

 المبيعات
10.000X 10  

  =100.000 
40.000X 12  

 =480.000 
50.000X 20  

=  1.000.000 
1.580.000 

ت. 
 متغيرة

10.000X 6    
=60.000 

40.000X 9            
=360.000 

50.000X 16  
=800.000 

1.220.000 

 ق/ت
 .متغيرة

100.000-60.000 
=40.000 

480.000- 360.000 
=120.000 

1.000.000-800.000 
=200.000 360.000 

 360.000  ت.ثابتة
 000000  النتيجة

الثلبث، نلبحظ أف  نقطة التعادؿ المحسكبة أعلبه تتحقؽ في ظؿ نسبة المزيج المقدرة لممنتجات 
 كبالتالي إذا اختمفت نسبة المزيج فإف  نقطة التعادؿ ستتغير تبعا لذلؾ.

 

)الأمؿ(  لفصؿ الأكؿ مف السنة )ف( لمؤسسةاإليؾ معمكمات تتعمؽ بنشاط   :2 تطبيقي تمريف
 (.2( ك)ـ1لإنتاج كبيع المنتج )س( باستعماؿ المادتيف الأكليتيف )ـ

 إليؾ المعمكمات التالية:
 كحدة؛ 5.000المنتجة كالمباعة: الكحدات  -
 ؛%50معدؿ التكمفة المتغيرة:  -
- :  لإنتاج كحدة كاحدة مف )س( يستمزـ
 دج/كغ؛  30(، بتكمفة 1كغ مف )ـ 2 -
 دج/كغ؛ 25(، بتكمفة 2كغ مف )ـ 3 -
 دج/ساعة. 250ساعة عمؿ مباشر، بتكمفة ½  -

 الانتاجية؛ في العممية% مف تكمفة الإستعمالات 10تقدر أعباء التمكيف غير المباشرة ب  -
 دج؛ 120.000تقدر أعباء الانتاج غير المباشرة ب   -
 دج؛ 300.000تقدر أعباء الانتاج الثابتة ب   -
 دج / كحدة مباعة؛ 10تقدر تكاليؼ التكزيع المباشرة ب   -
 دج/ كحدة مباعة؛ 11,80تقدر أعباء التكزيع غير المباشرة   -
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 دج. 29.000تقدر أعباء التكزيع الثابتة ب   -

 المطمكب:
 قـ باعداد جدكؿ حساب التحميؿ التفاضمي؛ (1
 حدد عتبة المردكدية؛ (2
 حدد نقطة الصفر زمنيا؛ (3
 أحسب ىامش الآماف كمعدلو. (4
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 : 2التطبيقي  حؿ التمريف
 إعداد جدكؿ حساب التحميؿ التفاضمي:  (1

 % المبمغ البياف
 193.000 100%.  (CAر.أعماؿ)
 1.596.500 50% (CVت.متغيرة)

 1.596.500 50% (MCVق.ت.متغيرة)
 329.000 10% (CFت.ثابتة)
 1.267.500 40% (Rنتيجة )

 حيث: 
 المتغيرة تتمثؿ في: التكاليؼ  ∑  ( أ

 دج   675.000(( = 25×3(+ )30×2))5.000تكاليؼ المشتريات: 
 دج   625.000=      250(× 0,5×5.000تكاليؼ إنتاج مباشرة: )

 دج    67.500=      0.10× 675.000مباشرة: أعباء التمكيف غ 
 دج    120.000أعباء الانتاج غ مباشرة:                        = 

 دج     50.000=            10*5.000تكاليؼ التكزيع المباشرة: 
 دج     59.000=     11,80*5.000تكاليؼ التكزيع غ المباشرة: 

 .دج 1.596.500=            مجمكع التكاليؼ المتغيرة:          
 ؟ (CAر.أعماؿ) تحديد  ( ب
 كمنو:            50%=  (CAر.أعماؿ)(/ CVت.متغيرة ) -
 = 0,50(/ CV= ت.متغيرة) (CAر.أعماؿ) -

 .دج 3.193.000= 0,50/ 1.596.500=                   
 .دج 329.000=  29.000+  300.000التكاليؼ الثابتة:  ∑  ( ت
 .دج 1.596.500– 329.000 =1.267.500= ( Rالنتيجة ) ( ث
 بالقيمة/ سعر بيع الكحدة SRبالكمية =  SRعتبة المردكدية بالكمية:   (2

 (/ الكمية المباعةCA(= ر.أعماؿ)PUسعر بيع الكحدة )بحيث 
 دج/كحدة 3.193.000 /5.000  =638.60(= PUسعر بيع الكحدة )       

 .كحدة 1.830كحدة بالتقريب  1.830,38= 658.000/638.60بالكمية =  SRكمنو: 
 أشير 3(* (CAبالقيمة/ ر.أعماؿ) SRتاريخ نقطة الصفر: )  (3
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  3(*3.193.000/ 658.000ت.نقطة الصفر= ) -
.  18 يكـ= 30شير*  0,618=                يكـ
، ام: بتاريخ 18تتحقؽ العتبة بعد   جانفي )ف(. 18: يكـ

 بالقيمة SR -( CAر.أعماؿ)( = MSىامش الآماف)  (4
 .دج 3.193.000 – 658.000  =2.535.000( = MSىامش الآماف)

 100%(*CA.أعماؿ)ر(/ MSىامش الآماف)( = )MSمعدؿ ىامش الآماف)%  (5
             100%(*2.535.000  /3.193.000) ( =MSمعدؿ ىامش الآماف)%

=79%. 
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 :المعمكمات التالية تحصمتـ عمى)السلاـ( مف حساب الإستغلبؿ لمؤسسة  :3تطبيقي  تمريف

 دج    1.500.000 تكمفة المكاد المستعممة:
 دج    1.000.000 :متغيرة مصاريؼ إنتاج مباشرة

 دج       700.000 :متغيرة مصاريؼ تسكيؽ مباشرة
 دج        80.000 مصاريؼ إنتاج ثابتة:

 دج        80.000 مصاريؼ تسكيؽ ثابتة:
 دج      140.000 مصاريؼ الإدارة:

 كحدة       30.000 الطاقة الإنتاجية السنكية:
 كحدة       20.000 الكمية المنتجة كالمباعة:

 دج   4.000.000 رقـ الأعماؿ السنكم:

 المطمكب:     
 إعداد جدكؿ الإستغلبؿ التفاضمي؛ (1
 حساب النتيجة الحالية لممؤسسة؛ (2
 حساب عتبة المردكدية بالكمية كالقيمة؛ (3
 تحقيقيا؛تحديد تاريخ  (4
 حساب ىامش الأماف كمعدلو. (5
 

 : 3التطبيقي  حؿ التمريف
 إعداد جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي كحساب النتيجة: (1

 % المبمغ البياف العممية
 %100 4.000.000 رقـ الأعماؿ 
 % 80 3.200.000 تكمفة متغيرة -
 %20 800.000 ىامش/ تكمفة متغيرة =
 %7,50 300.000 تكمفة ثابتة -
 %12,50 500.000 النتيجة =

 دج 3.200.000=  700.000+  1.000.000+ 1.500.000=  تكمفة متغيرةبحيث: 

 دج. 300.000=  140.000+  80.000+  80.00=    تكمفة ثابتةك     
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 :عتبة المردكدية بالكمية كالقيمة (2
 )ق.ت/متغيرة/كحدة(÷ عتبة المردكدية بالكمية = ت.ثابتة  ( أ

  كحدة تكمفة متغيرة / –كحدة = سعر بيع الكحدة  بحيث: ق/.ت.متغيرة/ -
 .دج /كحدة 200=  20.000÷  4.000.000الكمية =  ÷ سعر بيع الكحدة = رقـ الأعماؿ  -  

 .دج / كحدة 160=  20.000÷  3.200.000ت.متغيرة / كحدة =  -         
 .دج / كحدة 40=  160  – 200ق. ت.متغيرة / كحدة =  -        

 دج / كحدة. 40=  20.000÷  800.000ت.متغيرة / كحدة = أك: ق. 
  كحدة 7.500( =  40÷  300.000= ) عتبة المردكدية بالكميةكمنو: 
 ىامش / تكمفة المتغيرة(÷ % عتبة المردكدية بالقيمة = )تكمفة ثابتة  :أما ( ب

 دج 1.500.000( = 0,20÷  300.000=  عتبة المردكدية بالقيمة -

 دج 1.500.000=  200×  7.500 سعر بيع/ كحدة =× كمية العتبة  =بالقيمةأك:عتبة المردكدية 

 تاريخ تحقيؽ عتبة المردكدية:    (3

 شير  12× ر.أعماؿ صافي( ÷ تاريخ تحقيؽ العتبة = )ر.أعماؿ العتبة  -

 شير 4,50=  12( × 4.000.000÷  1.500.000تاريخ تحقيؽ العتبة = ) -

( =  30×  0,50أشير ك ) 4أم:  -  يكـ 15أشير ك 4يكـ
 .مام  15بتاريخ أم:  -

 ىامش الآماف كمعدلو:  (4
 ر.أعماؿ العتبة –ىامش الآماف = ر.اعماؿ صافي  ( أ

 دج. 2.500.000=  1.500.000  – 4.000.000ىامش الآماف = 
 %100× ر.أعماؿ صافي( ÷ معدؿ ىامش الآماف = )ىامش الآماف   ( ب

 .%62,5=  0.625 = %100( × 4.000.000÷  2.500.000)معدؿ ىامش الآماف = 
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 ، المعمكمات التالية:يللتكزيع أدكات الإعلبـ الآ )الكفاؽ(قدمت مؤسسة   :4تطبيقي تمريف
 : أكلا
 % مف سعر البيع؛60تكمفة الشراء تمثؿ  -     

 % مف المبيعات المحققة؛5عمكلة ممثمي التكزيع تمثؿ  -     
 دج؛ 5.250التكاليؼ الثابتة تقدر ب  -     
 دج. 20.000رقـ الأعماؿ السنكم يقدر ب  -     

 النتيجة؛ حدد (1
 رقـ الأعماؿ الذم يستطيع تغطية جميع التكاليؼ؛ حدد (2
 تاريخ تحقيؽ عتبة المردكدية؛ حدد (3
 ىامش الأماف كمعدلو.  حدد (4
 إقتراحيف: مف أجؿ الرفع مف رقـ أعماؿ المؤسسة فإنيا تدرس  ثانيا:
التعديؿ في التكاليؼ الثابتة بتشغيؿ عماؿ إضاقييف لمتكزيع، مما يستدعي إرتفاعيا  :1الاقتراح  -

 %، فحيف معدؿ اليامش عمى التكمفة المتغيرة يبقى ثابت؛40بمعدؿ 
 %.7التخفيض في سعر البيع بمعدؿ  :2الاقتراح  -
 راحيف؛حدد رقـ الأعماؿ الذم يحقؽ نتيجة أفضؿ في ظؿ ىذيف الإقت (1
 حدد عتبة المردكدية كتاريخ تحقيقيا؛ (2
 ؛حدد ىامش الأماف كمعدلو (3
 .حسب رأيؾ، أم الإقتراحيف أنجع؟ عمؿ  (4

 : 4التطبيقي حؿ التمريف
  أكلا: 

 حساب النتيجة:  ( أ
 تكمفة ثابتة –النتيجة = ىامش / تكمفة المتغيرة 

 % 65% =  5% +  60بحيث: % تكمفة المتغيرة = 
  % 35% =  65 -%  100% ىامش / تكمفة متغيرة =   ⇐

 .دج 1.750=  5.250 –%(  0,35×   20.000)كمنو: النتيجة = 
 رقـ الأعماؿ الذم يُغطي جميع التكاليؼ: ( ب
 (ىا / ت. متغيرة÷ % ر.أعماؿ نقطة التعادؿ = ) ت. ثابتة  -
 .دج 15.000 ( = 0,35÷  5.250) ر.أعماؿ نقطة التعادؿ =  -
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 تاريخ تحقيؽ عتبة المردكدية:ت( 
 شير 12× ر. اعماؿ صافي ( ÷ الزمف عند نقطة الصفر = ) ر. اعماؿ نقطة التعادؿ  -

 أشير  9 شير = 12( ×  20.000÷  15.000)  الزمف عند نقطة الصفر = -

  .سبتمبر 30: أم بتاريخ                                

 ىامش الآماف كمعدلو:  ( ت
 ر. اعماؿ نقطة التعادؿ  –ىامش الآماف = ر. اعماؿ صافي  -
 دج 5.000=  15.000 – 20.000ىامش الآماف =  -
 %100× ر.اعماؿ صافي( ÷ % ىامش الآماف = )ىامش الآماف  ك: -
 .% 25=  0,25% = 100( × 20.000÷  5.000% ىامش الآماف = ) -

 ثانيا: 

 دج 7.350=  1,40× = ت.ثابتة  ¹ت. ثابتة ⇐: ارتفاع ت. ثابتة 1الإقتراح  -
 : ¹رقـ الأعماؿ ( أ
 أكلان(< النتيجة ) في  ¹النتيجة  -

 دج 1.750<  ¹ت. ثابتة –( س× ) 0,35
 دج 26.000)س( <  ⇐ 1.750<  7.350 –)س( ×  0,35

 .دج 26.000<  ¹أم: ر. أعماؿ                 
 : عتبة المردكدية ( ب
 دج 21.000(= 0,35÷  7.350) ( =ىا/ ت.متغيرة÷ %  ¹= ) ت. ثابتة ¹.أعماؿ العتبةر

 ت( تاريخ عتبة المردكدية: 
 شير 12× ر.أعماؿ الصافي( ÷  ¹= )ر.أعماؿ العتبة ¹زمف العتبة  -
 شير 9,69شير=  12( × 26.000÷  21.000= )¹العتبةزمف  -

(=30×  0,69أشير ك ) 9أم: بعد                    .  21يكـ  يكـ
 أكتكبر 21بتاريخ: تتحقؽ العتبة                    

 :2الإقتراح  -
 % 7انخفاض سعر بيع/ كحدة ب  ( أ
 %93=   (%7 – 100= ) ₂ سعر بيع/كحدة ⇐  

 %65=                            ²متغيرة ت.      
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 %28=                    ²% ق / ت. متغيرة -     
 )في أكلان( > النتيجة ²النتيجة -
 دج 1.750>  ²النتيجة -
 دج 25.000)س( >  ⇐دج  1.750>  5.250 –)س(  0,28>  ²النتيجة -

 : عتبة المردكدية ( ت
 ىا/ ت.متغيرة( ÷ %  ²= ) ت. ثابتة ².أعماؿ العتبةر -

 دج18.750(= 0,28÷  5.250= )                 
 ت( تاريخ عتبة المردكدية: 

 شير 12× الصافي(  ر.أعماؿ÷  ²= )ر.أعماؿ العتبة ²زمف العتبة  -
 شيرأ 9شير=  12( × 25.000÷  18.750= )¹زمف العتبة -

 برسبتم 30بتاريخ:  أشير.           9بعد  أم:               
 ىامش الآماف كمعدلو:   ( ث

  ²ر. اعماؿ نقطة التعادؿ – ²= ر. اعماؿ صافي ²ىامش الآماف -
 دج 6.250= 18.750 – 25.000=  ²ىامش الآماف -
 %100( × ²ر.اعماؿ صافي÷  ²الآماف = )ىامش الآماف% ىامش  ك:

 % 25=  0,25% = 100( × 25.000÷  6.250% ىامش الآماف = )  -
 الاقتراح الأكؿ ىك الأنجع لأف:  ( ج

 ²< % ىامش الآماف ¹% ىامش الآماف -
             35  > %28 % 

 يكـ فقط. 21مجاؿ متقارب حيث الفارؽ  العتبة،فحيف تاريخ تحقيؽ  -
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 : طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة5لمحكرا
 

 تمييد
عمى تقنيات  سيير، فقد اعتمدت محاسبة الت مسايرة لمتطكرات التي شيدتيا الأنظمة المحاسبية

أنيا تتأثر بمستكيات النشاط كالانتاج، كتتعامؿ المؤسسات حيث نجد  ،كطرؽ لحساب تكاليؼ المنتجات
في اتخاذ قراراتيا عف طريؽ التكمفة المتغيرة، التي تعتمد بشكؿ أكبر في اتخاذ القرارات عمى أساس 

مف منظكر أف  التكاليؼ الثابتة تبقى ثابتة كلا  اليامش عمى التكمفة المتغيرة، لأنو ىك الذم يحدد الفارؽ 
 ما تغير حجـ النشاط.تتغير مي

مف ىنا جاءت طريقة التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة في حساب مختمؼ التكاليؼ  كسعر 
التكمفة عمى مبدأ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة في المؤسسة، كىذا بغرض تحديد سعر تكمفة 

لا  تتأثر بحجـ النشاط كتغيراتو، كليذا قارب مف الثبات، كتصبح فيو تكمفة الكحدة المنتجة ثابتة تعقلبني ي
يتحمؿ سعر التكمفة كؿ التكاليؼ المتغيرة إضافة إلى التكاليؼ الثابتة المحممة باستخداـ معامؿ التحميؿ 

  العقلبني.

 طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة ماىية :أكلان 
 Rational loading of fixed costs طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة مفيكـ (1

ىي طريقة مف طرؽ حساب سعر التكمفة مف خلبؿ حساب التكمفة الثابتة بشكؿ يتناسب مع حجـ 
النشاط الفعمي، ففكرة التحميؿ العقلبني جاءت ككف التكاليؼ الثابتة ىي تكاليؼ مكافئة لحجـ نشاط 

تصؿ المؤسسة إلى ىذا المستكل عند الانتاج محدد مُعبر عنو بالطاقة الانتاجية لممؤسسة، فإذا لـ 
الفعمي فإف  ذلؾ يُحتـ اعتماد جزء مف التكاليؼ الثابتة الذم يكافئ حجـ النشاط الفعمي، فحيف الفرؽ 

 تعتبر تكاليؼ ادارية لا  يتحمميا الانتاج، بينما التكاليؼ الثابتة تحمؿ عمى أساس معامؿ التحميؿ.
 تعتبرىا كلا الاستغلبؿ، دكرة في الثابتة التكاليؼ كافة مطمؽ بشكؿ المتغيرة التكاليؼ تجاىمت لقد

نما الإنتاج لتكاليؼ جزءأ مككنا  الإنتاج لتكاليؼ مككنا جزء تعتبرىا كلا النتيجة، حساب عمى تحمميا كا 
 طريقة التحميمية المحاسبة في ظيرت الانتقادات ليذه المتغيرة، فنتيجة التكاليؼ عناصر فقط مف تتألؼ
تعتمد عمى أف  التكاليؼ تشمؿ المصاريؼ الثابتة التي  الثابتة، العقلاني لمتكاليؼ التحميؿ طريقة

 المحسكبة باستخداـ نسبة بيف المستكييف، مستكل النشاط الحقيقي / مستكل النشاط العادم.
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 مبدأ طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة (2
لمتكاليؼ الثابتة عمى مبدأ عزؿ أثر تغيرات حجـ النشاط عمى التكاليؼ يعتمد التحميؿ العقلبني 

 .الثابتة، كذلؾ مف خلبؿ العلبقة بيف مستكيات النشاط المختمفة
 ية: الأتئ دامبالتعتمد ىذه الطريقة عمى 

 ؛بيف مفيكـ النشاط العادم كالنشاط الحقيقي التفرقة -
 ؛ المتغيرةالتفرقة بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ  -
 حساب معامؿ تحميؿ التكاليؼ الثابتة؛ -
 حساب التكاليؼ الثابتة المحممة. -
 حيث:

يتمثؿ في مستكل النشاط الذم تحققو المؤسسة في الظركؼ العادية  النشاط العادم: ( أ
بتشغيميا الكامؿ لكسائؿ الانتاج، كعدـ تركيا لطاقة عاطمة في كسائؿ  باستعماؿ طاقتيا الكاممة

 يجب مراعاة ما يمي:كعند ىذا المستكل ، الانتاج
 ؛ىيكؿ المؤسسة  -

 ؛حد الأقصى لمنشاط  -

، العرض) العكامؿ الاقتصادية الخارجية بعيف الاعتبار ذخ، مع الأالتكسع المستقبمي إمكانية -
 .(لمنافسةا، لطمبا
 ختيار بيف:الالتحديد النشاط العادم لدينا  أما 

  :خذ بعيف الاعتبار الطمبيات أك لا ت ،العالي لمنشاط تعبر عف المستكمالطاقة النظرية
 ؛الإضراب ....الخ حكادث العمؿ، الأعياد الرسمية، ،للآلات تعطلبت،الكررةتالم

  :الآلات تعطلبتلىذه الطاقة تأخذ في الحسباف مختمؼ العكامؿ الطاقة الكاقعية، 
 )الأسبكعية(؛ أكقات الراحة اليكمية

  :حجـ النشاط العادم الذم يتحدد بتقديرات الطمبيات أك المبيعات الطاقة العادية
 كينتج عف تحديد ىذا المستكم مف النشاط العادم ،المدل كطكيمة المدل()تقديرات قصيرة 
 الحالات التالية:

 النشاط العادم = حجـ النشاط الحقيقي حجـ

، كتفسر عمى أف  التكاليؼ الثابتة تحمؿ بشكؿ معامؿ التحميؿ يككف مساكيا لمكاحدمعناه   -
 فلب يككف ىنا فرؽ التحميؿ؛ التكمفة،إجمالي عمى سعر 
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 حجـ النشاط العادم > حجـ النشاط الحقيقي

، مما يُفسر أف  التكاليؼ الثابتة المحممة عمى معامؿ التحميؿ يككف أكبر مف الكاحدمعناه  -
تكاليؼ ثابتة  المؤسسة تتحمؿفي ىذه الحالة سعر تكمفة أكبػػػػر مف التكاليؼ الثابتة الحقيقية، 

 ؛الفرؽ المحمؿ عميو يضاؼ إلي النتيجة ، حيثإضافية
 حجـ النشاط العادم < حجـ النشاط الحقيقي

ىذه  فالتكاليؼ المحممة أقؿ مف التكاليؼ الحقيقية، ،الكاحدمعامؿ التحميؿ أقؿ مف  معناه -
 سعر التكمفة النيائي.التكاليؼ ك  ىالحالة تحمؿ جزء مف التكاليؼ الثابتة عم

يتمثؿ في مستكل النشاط الذم تحققو المؤسسة فعميا خلبؿ  :)الفعمي( النشاط الحقيقي ( ب
الفترة المحاسبية المعمكؿ بو بعد تحديد النشاط كبالتالي فيك يتحدد بشكؿ نيائي عند نياية ، دكرة ما

 ؛الحقيقي كالنشاط العادم
 ىي التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة ميما كاف حجـ النشاط لدييا؛ التكاليؼ الثابتة: ( ت
 ىي التكاليؼ التي تتغير بتغير حجـ النشاط. التكاليؼ المتغيرة: ( ث
 طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة فائدة (3

يسمح سعر التكمفة المحسكب بطريقة التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتة، عند مستكل  ( أ
 النشاط الحقيقي؛

 ؛كما يسمح بتحديد المسؤكليات ( ب
 تقييـ أثر تغير مستكل النشاط عمى نتيجة المؤسسة؛  ( ت
 .النشاط العادم ينتسب إلى استغلبؿ المكارد المتاحة أحسف استغلبؿ ( ث
 ني لمتكاليؼ الثابتةلا تقييـ أسمكب التحميؿ العق  (4

 : 1يسمكب نذكر مايممف بيف أىـ مزايا ىذا الأ المزايا: ( أ
أف تكمفة الكحدة في أسمكب التحميؿ العقلبني ىي تكمفة معيارية لأنيا حددت عمى  -

أساس النشاط العادم، لذا يمكف استخداميا في مراقبة التكاليؼ الفعمية كفي تقييـ الأصكؿ مثؿ 
 في حالة تطبيؽ الجرد الدائـ؛تقييـ عناصر المخزكف 

تسمح بحساب سعر التكمفة الذم يفيد في الإطلبع عمى المر دكدية التقنية كنظاـ  -
 كما تسمح بمراقبة فعالية التسيير؛ المؤسسة،

                                                             
1
 http://elearning.centre-univ-mila.dz/pluginfile.php/23735/mod_resource/content :الاطلاع بتارٌخ .

24/05/2023  

http://elearning.centre-univ-mila.dz/pluginfile.php/23735/mod_resource/content
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انطلبقا مف تكمفة الكحدة، لأف  ىذه التكمفة ثابتة كلا  تتأثر  يمكف حساب سعر البيع -
 بالنشاط الفعمي المحقؽ؛

 الأسمكب خسارة انخفاض النشاط، كىك ما يسيؿ معرفة أسباب ىذه الخسارة ىذا يبيف  -
 ؛كمعالجتيا
قرارات في حدكد مسؤكلياتو عند مشاركتو في   تسمح بمشاركة كؿ مسؤكؿ في اتخاذ -

 تحديد النشاط العادم في قسمو أك فرعو في المؤسسة؛
 ،تحديد سعر البيعتسمح بالتخمص مف أثر ارتفاع سعر التكمفة لمكحدة الذم يؤثر في  -

سياسة الخمؿ في الكىذا ما يعبر عف  ،حيث يرتفع ىذا الأخير عند انخفاض عدد الكحدات
 السعرية.
 ىذا الأسمكب نذكر: نقائصمف بيف أىـ  النقائص: ( ب

سكءا عمى مستكل المؤسسة أك أحد  إف  تحديد مستكل النشاط العادم ليس عممية سيمة -
المكارد البشرية كصيانة  تسيير لمدل سلبمةمف دكرة لأخرل تبعا  ، فيك عرضة لمتغيرفركعيا

  .، أك التغيرات المكسميةالتجييزات
 المنتج )س(، إليؾ البيانات الخاصة بيا كمايمي:" الكئاـ"  تنتج مؤسسة :1 مثاؿ
 كحدة سنكيا؛  3.000القدرة الانتاجية  -
 كحدة. 2.500كخلبؿ السنة )ف( حققت  -

 النشاط العادم لممؤسسة؛كحدة تمثؿ  3.000إذان: 
 كحدة فتمثؿ النشاط الفعمي لممؤسسة. 2.500فحيف: 

 )تغير تكمفة الكحدة تبعان لحجـ النشاط(: 2مثاؿ
 كما يمي:  " الكئاـ"حجـ النشاط كتكاليؼ مؤسسة إليؾ البيانات ل 

 .كحدة  3.000النشاط العادم لممؤسسة: عممان أف   -
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف
 كحدة 3.500 كحدة 3.000 كحدة 1.800 حجـ النشاط
 دج 175.000 دج 150.000 دج 90.000 تكمفة متغيرة 
 دج 80.000 دج 80.000 دج 80.000 تكاليؼ ثابتة

 255.000 230.000 170.000 تكاليؼ إجمالية
 دج/ك 72,86 دج/ك 67,67 دج/ك 94,44 الكحدة/تكمفة

 دج/ك 50 دج/ك 50 دج/ك 50 تكمفة متغيرة/الكحدة
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 حجـ النشاط(÷ تكمفة الكحدة الكاحدة = )تكاليؼ إجمالية بحيث: 
 كحدة ؛ 1.600النشاط الحقيقي  -
 ؛كنشاط عادم كحدة، 3.000النشاط الحقيقي  -
 كحدة ؛ 3.500النشاط الحقيقي     -
 الكاحدة، كالعكس صحيح؛نلبحظ أنّو  كمما ارتفع حجـ النشاط كمما إنخفضت تكمفة الكحدة  -
مف غير المنطقي أف تتحمؿ المؤسسة تكاليؼ كبيرة في حالة كمية منتجة صغيرة )أقؿ مف  -

حجـ نشاطيا العادم(، لذا جاءت طريقة تحميؿ التكاليؼ الثابتة تحميلبن عقلبني لسعر التكمفة ىذه 
 ؛المنتجات، كالفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة

نلبحظ أف تكمفة الكحدة المتغيرة لـ تتغير بالرغـ مف تغير مستكل كحجـ الانتاج، يرجع ذلؾ  -
إلى معامؿ التحميؿ الذم يسمح بتحديد حجـ التكاليؼ الثابتة حسب مستكل النشاط الفعمي، فيذه 

  الطريقة تسمح بثبات تكمفة الكحدة الكاحدة الثابتة بالرغـ مف تغير حجـ كمستكل النشاط.
 يا: عناصر طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتةثان

 تتمثؿ العناصرالأساسية التي ترتبط بطريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة في: 
 معامؿ التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة  (1

 النشاط العادم. بالنسبة لحجـيمثؿ العلبقة بيف حجـ النشاط الحقيقي 
 حجـ النشاط العادم÷  = حجـ النشاط الفعميالتحميؿ العقلاني معامؿ

 الأعباء الثابتة المحممة (2
تسعى طريقة التحميؿ العقلبني إلى إقصاء تأثير حجـ النشاط عمى التكاليؼ، كيتـ تحميؿ 

 التكاليؼ الثابتة كفؽ معامؿ التحميؿ العقلبني.
 التحميؿ العقلاني معامؿ× = الأعباء الثابتة الثابتة المحممة التكاليؼ

  )نفس المثاؿ( :3مثاؿ 
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف

 كحدة 3.500 كحدة 3.000 كحدة 1.800 حجـ النشاط الفعمي
 كحدة 3.000 كحدة 3.000 كحدة 3.000 حجـ النشاط العادم

 دج 80.000 دج 80.000 دج 80.000 تكاليؼ ثابتة
 1,17 1 0,6 معامؿ التحميؿ

 93.600 80.000 48.000 الثابتة المحممة التكاليؼ
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 بحيث: 

  0,6= 3.000÷1.800معامؿ التحميؿ لمدكرة )ف(=  -
  1= 3.000÷3.000(= 1معامؿ التحميؿ لمدكرة )ف+ -
  1,17= 3.000÷3.500(= 2معامؿ التحميؿ لمدكرة )ف+ -
 دج 48.000 =   (0,6×  80.000=)   الثابتة المحممة )ف( التكاليؼ -
 دج 80.000=   (  1×  80.000(= )1الثابتة المحممة )ف+ التكاليؼ -
 .دج 93.600( = 1,17× 80.000)(= 2)ف+ الثابتة المحممة التكاليؼ -

 الفرؽ عمى التكاليؼ الثابتة المحممة (3
إف  تطبيؽ معامؿ التحميؿ العقلبني عمى التكاليؼ الثابتة يؤدم إلى الفرؽ بيف التكاليؼ الثابتة 

حالات حسب معامؿ التحميؿ المحممة كالتكاليؼ الثثابتة الفعمية )الحقيقية(، حيث ىذا الفرؽ يأخذ عدة 
 العقلبني، كما يمي:

 التكاليؼ الفعمية )ربح فعالية( )فائض في النشاط؛ <تكاليؼ ثابتة المحممة   <معامؿ التحميؿ العقلاني -
 )لا ربح فعالية كلا تكمفة بطالة(؛يؼ الفعمية لالتكاتكاليؼ ثابتة المحممة =  1معامؿ التحميؿ العقلاني= -

  >معامؿ التحميؿ العقلاني -
 )نقص في النشاط( )تكمفة بطالة( التكاليؼ الفعمية >تكاليؼ ثابتة المحممة

 نقص كلا زيادة في النشاط(. لا  )
 

 التكاليؼ الثابتة الحقيقية -الفرؽ عمى التكاليؼ الثابتة المحممة = التكاليؼ الثابتة المحممة   بحيث:

 : )نفس المثاؿ(4مثاؿ
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف 

 دج 80.000 دج 80.000 دج 80.000 التكاليؼ الثابتة الفعمية
 93.600 80.000 48.000 الأعباء الثابتة المحممة

 1,17 1 0,6 معامؿ التحميؿ
 +13.600 0000 - 32.000 فرؽ التحميؿ
 ربح فعالية لا يكجد فرؽ تكمفة بطالة نكع الفرؽ

 ىناؾ ربح فعالية؛ ⇐ 1معامؿ تحميؿ عقلبني <  - بحيث:  -
 لا  يكجد فرؽ؛ ⇐ 1معامؿ تحميؿ عقلبني =  -
 ىناؾ تكمفة بطالة. ⇐ 1معامؿ تحميؿ عقلبني >  -
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 مقارنة التكاليؼ الحقيقية مع تكاليؼ التحميؿ العقلاني  (4
  (نفس المثاؿ ): 5مثاؿ 
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف

 تحميؿ عقلاني ت. حقيقية تحميؿ عقلاني ت. حقيقية تحميؿ عقلاني ت. حقيقية الطريقة

 175.000 175.000 150.000 150.000 90.000 90.000 ت.متغيرة

 93.600 80.000 80.000 80.000 48.000 80.000 ثابتة ت.

 268.600 255.000 230.000 230.000 138.000 170.000 تكاليؼ ∑

 3.500 3.500 3.000 3.000 1.800 1.800 نشاط فعمي

 50 72,86 50 67,67 50 94,44 ت/ الكحدة

 نلبحظ أف  تكمفة الكحدة بطريقة التكمفة الحقيقية متغيرة، كنجدىا ثابتة بطريقة التحميؿ العقلبني.  -
 

  كتكاليؼ دكراتيا الثلبثة المتتالية: "السلاـ"إليؾ البيانات المتعمقة بنشاط مؤسسة   :تطبيقي تمريف
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف

 2.250 1.800 1.575 حجـ النشاط
 1.575.000 1.575.000 1.575.000 ت. ثابتة

 ؛دج / كحدة 1.500. متغيرة/ كحدة = ت -بحيث: 
  .كحدة 1.800=  العادم النشاط -

 المطمكب: 
 حساب التكمفة الكحدكية لمدكارت محؿ الدراسة؛  (1
 العقلبني لمتكاليؼ الثابتة في كؿ دكرة؛حساب معامؿ التحميؿ   (2
 حساب التكاليؼ الثابتة المحممة؛  (3
 حساب الفرؽ عمى التكاليؼ الثابتة المحممة؛  (4
 مقارنة التكاليؼ الحقيقية مع تكاليؼ التحميؿ العقلبني.  (5
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 حؿ التمريف:
 حساب التكمفة الكحدكية:  (1

 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف
 2.250 1.800 1.575 حجـ النشاط
 1.575.000 1.575.000 1.575.000 ت. ثابتة
 3.375.000 2.700.000 2.362.500 ت. متغيرة

 4.950.000 4.275.000 3.937.500 التكاليؼ ∑
 2.200 2.375 2.500 ت.الكحدة

 بحيث: 
 ت.متغيرة / ك؛× ت. متغيرة = حجـ نشاط  -
 التكاليؼ = ت. ثابتة + ت. متغيرة؛ ∑ -
 ؛حجـ النشاط÷ التكاليؼ  ∑ت.الكحدة =  -
 .كمما ارتفع حجـ النشاط انخفضت ت. الكحدة الكاحدة -

 حساب معامؿ التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة:  (2
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف

 2.250 1.800 1.575 حجـ نشاط فعمي
 1.800 1.800 1.800 حجـ نشاط عادم
 1,25 1 0,875 معامؿ التحميؿ

 حجـ نشاط عادم÷ بحيث: معامؿ التحميؿ = حجـ نشاط فعمي 
 حساب التكاليؼ الثابتة المحممة:  (3

 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف
 1.575.000 1.575.000 1.575.000 ت. ثابتة فعمية
 1,25 1 0,875 معامؿ التحميؿ
 1.968.750 1.575.000 1.375.125 ت. ثابتة محممة

 معامؿ التحميؿ× بحيث: ت. ثابتة محممة = ت. ثابتة  

 

 



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

113 
 

 حساب الفرؽ عمى التكاليؼ الثابتة المحممة: (4
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف

 1.968.750 1.575.000 1.375.125 ثابتة محممةت. 
 1.575.000 1.575.000 1.575.000 ت. ثابتة فعمية

 +393.750 0000 -199.875 الفرؽ عمى ت.ثابتة 
 ربح فعالية لا يكجد فرؽ تكمفة بطالة نكع الفرؽ

 ت. ثابتة فعمية -بحيث: الفرؽ عمى ت.ثابتة = ت. ثابتة محممة
 الحقيقية مع تكاليؼ التحميؿ العقلاني:مقارنة التكاليؼ   (5
 (2)ف+ (1)ف+ )ف( البياف
 تحميؿ عقلاني ت. حقيقية تحميؿ عقلاني ت. حقيقية تحميؿ عقلاني ت. حقيقية الطريقة
 3.375.000 3.375.000 2.700.000 2.700.000 2.362.500 2.362.500 ت.متغيرة
 1.968.750 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.375.125 1.575.000 ت. ثابتة

 5.343.750 4.950.000 4.275.000 4.275.000 3.737.625 3.937.500 تكاليؼ ∑
 2.250 2.250 1.800 1.800 1.575 1.575 حجـ نشاط فعمي
 2.375 2.200 375.2 2.375 2.375 2.500 ت/ الكحدة

، فحيف نجدىا 2.375العقلبنيثابتة بطريقة تكمفة التحميؿ الكحدة تبقى كمفة نلبحظ أف  ت -
 متغيرة بطريقة التكمفة الحقيقية. 

 

    الوتجانستالثابتت علي الأقسام التكاليف حويل تثالثا: 

المتغيرة لكؿ قسـ ،ك عف التكاليؼ غير مباشرة الثابتة  التكاليؼذه الطريقة نفصؿ مف خلبؿ ى   
ع أقساـ مكحد عمى مستكل جميالثابتة لمتحميؿ بكاسطة معامؿ التحميؿ الذم قد يككف التكاليؼ تخضع 
 بيففي تكزيع الخدمات  المبدأنفس ، لكنيا تعتمد بيف الأقساـ معامؿ التحميؿختمؼ قد يأك ، المؤسسة

 1الأقساـ الأساسية في طريقة التكمفة الحقيقية.، كبيف الأقساـ المساعدة ك مساعدةالقساـ الأ

 كزيع الخدمات بمعامؿ التحميؿ الكاحد:ت  (1
فالجزء  ،رحسب طبيعتيا إلي جزء ثابت كآخر متغي التكاليؼفي ىذه الحالة يتـ تكزيع كؿ    

 التكاليؼالثابتة المحممة +  التكاليؼأم ) ،الثابت يضرب بالمعامؿ التحميؿ كبالتحديد المجمكع المحمؿ

                                                             
1 https://www.startimes.com/f.aspx?t=34234260تارٌخ    .23/55/2520الاطلاع:  

https://www.startimes.com/f.aspx?t=34234260تاريخ
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عمي الأقساـ بنفس طريقة التكزيع الأكلي في الأقساـ المتجانسة بطريقة التكاليؼ  ياعيكز يتـ تالمتغيرة( 
 .)كحدة القياس( ب تكمفة كحدة العمؿاحسبعد ذلؾ نقكـ بالتكزيع الثانكم ك  يتـثـ ، الحقيقية

 تكزيع الخدمات بمعاملات تحميؿ مختمفة:  (2
 الطريقتيف: إحدلفي ىذه الحالة نتبع 

 ؛التكزيع داخؿ جدكؿ كاحدازدكاج حقكؿ     -

 أك الاستعانة بجداكؿ ممحقة. الفتح   -

 ازدكاج حقكؿ التكزيع داخؿ جدكؿ كاحد :1الطريقػػػػػػػػةأ( 
 ىذه الطريقة كما يػػػػػػػػػمي:كفؽ خطكات العمؿ تتـ 

 ؛الثابتة تكاليؼلمالمتغيرة كالثاني  تكاليؼلمالأكؿ  ،يخصص حقلبف لكؿ قسـ     -

 ؛المعطاةالتكزيع كفقا لمنسب أك مفاتيح  التكاليؼتكزع       -

 التكاليؼالثابتة المقابؿ لمستكل الفعالية في القسـ كيضاؼ إلى حقؿ التكاليؼ يحدد جزء       -
 ؛المتغيرة التابع لمقسـ

الثابتة الإجمالية كالمبمغ المحصؿ حسب الفعالية فيسجؿ في  التكاليؼأما الفرؽ بيف مبمغ       -
 ا؛قات التحميؿ حسب طبيعتي حقؿ فرك

 .بشكؿ عادمثـ يتـ إكماؿ التكزيعات     -

 الفتح أك الاستعانة بجداكؿ ممحقة :2الطريقػػػػػػػػة ب( 
لطريقة السابقة بفتح جدكليف إعتماد اتستعمؿ ىذه الطريقة عندما يككف عدد الأقساـ مرتفعا كيتعذر 

 جداكؿ ممحقة بإتباع الخطكتيف التاليتيػػػػػػف : في ىذه الحالة يجرل استعماؿ، فأك حمقتيف لكؿ قسـ

مف خلبؿ في جدكؿ ممحؽ )ثانكم(  االثابتة الكاجب تحميمي التكاليؼالخاص بتحديد الجزء   -
 ؛الثابتة التكاليؼفتح جدكؿ لكؿ نكع مف 

 نقؿ ذلؾ الجزء إلى جدكؿ التكزيع الأساسي. ثـ   -

 

 

 



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

115 
 

   جدكؿ التكاليؼ غير المباشرة:( 3

 البياف
 الأقساـ الرئيسية

فرؽ ∑
 التحميؿ

 3المركز 2المركز 1المركز 
 ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة

التكزيع الثانكم قبؿ التحميؿ ∑
 العقلاني

×××× ×××× ×××× ×××× ×××× ×××× / 

 / / ×× / ×× / ×× معامؿ التحميؿ العقلاني
 / / ××× / ××× / ××× تكاليؼ ثابتة محممة
 ×××× /  /  /  فرؽ التحميؿ

التكزيع الثانكم بعد التحميؿ ∑
 العقلاني

×××××× ××××× ×××××× / 

 / ××××××××× ××××××××× ××××××××× طبيعة كحدة العمؿ)القياس(
 / ××× ××× ××× )القياس(عدد كحدات العمؿ
 / ××× ××× ××× )القياس(تكمفة كحدة العمؿ

 بحيث:
 معامؿ التحميؿ× التكزيع الثانكم لمتكايؼ الثابتة قبؿ التحميؿ العقلاني ∑تكاليؼ ثابتة محممة = 

 

 التكزيع الثانكم لمتكايؼ الثابتة قبؿ التحميؿ∑ -فرؽ التحميؿ = تكاليؼ ثابتة محممة 
 

 بؼ المتغيرةللمتكاالتكزيع الثانكم ∑التكزيع الثانكم بعد التحميؿ العقلاني= تكاليؼ ثابتة محممة+∑
 

 عدد كحدات العمؿ)القياس(÷ التكزيع الثانكم بعد التحميؿ العقلاني ∑تكمفة كحدة العمؿ)القياس( = 
 

عمى مختمؼ الأقساـ إف  طريقة التحميؿ العقلبني لتكزيع التكاليؼ غير المباشرة المتغيرة  -
مختمؼ الأقساـ، حيث تحسب التكاليؼ تنفصؿ تماما عف تكزيع التكاليؼ غير المباشرة الثابتة عمى 

 الثابتة المحممة حسب معامؿ التحميؿ العقلبني عمى مستكل كؿ قسـ.
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قكـ بانتاج تالتي " الكفاء"  مؤسسةل بشير جكاف )ف( إليؾ البيانات المتعمقة  :1تطبيقيتمريف 
 كما يمي:  الصنع كبيع منتجيف تاميف

 البياف
 الأقساـ الرئيسية

 قسـ التكزيع كرشة التركيب كرشة التصنيع التمكيفقسـ 
 ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة

ثانكم  تكز.∑
قبؿ تحميؿ 
 عقلاني

20.000 70.000 50.000 80.000 40.000 80.000 30.000 52.500 

معامؿ 
التحميؿ 
 العقلاني

1 / 0,9 / 1,2 / 0,8 / 

كحدة طبيعة 
 كحدات مباعة كحدات منتجة كغ مادة مستعممة كغ مادة مشتراة العمؿ)القياس(

عدد كحدات 
 4.500 5.000 2.600 3.000 العمؿ)القياس(

 جدكؿ التكاليؼ غير المباشرة الثابتة كالمتغيرة.اتماـ  :المطمكب
 حؿ المثاؿ التطبيقي: 

 البياف
 ∑ الأقساـ الرئيسية

 فرؽ 
 تحميؿ

 قسـ التكزيع كرشة التركيب كرشة التصنيع قسـ التمكيف
 ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة ت.متغيرة ت.ثابتة

تكزيع ثانكم ∑
 قبؿ تحميؿ 

20.000
 70.000
 50.000
 80.000
 40.000
 80.000
 30.000
 52.500
 

/ 

معامؿ التحميؿ 
 العقلاني

1 / 0,9 / 1,2 / 0,8  
/ 

 ت. ثابتة محممة

20.000
 

/ 

45.000
 

/ 

48.000
 

/ 

24.000
 

/ / 

 فرؽ التحميؿ

0000
 

/ 5.000
 -

 

/ 8.000
 +

 

/ 6.000
 -

 

/ 3.000
 -

 

 / 76.500 128.000 156.000 90.000تكزيع ثانكم ∑
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 بعد تحميؿ
طبيعة كحدة 
 العمؿ)القياس(

 كحدات مباعة كحدات منتجة كغ مادة مستعممة كغ مادة مشتراة
/ 

عدد كحدات 
 العمؿ)القياس(

3.000 2.600 5.000 4.500 
/ 

تكمفة كحدة 
 العمؿ)القياس(

 دج/كحدة 17 دج/ك 25.50 دج/كغ 60 دج/كغ 30
/ 

 تقييـ طريقة جدكؿ تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة الثابتة:  (5
 إف  ليذه الطريقة ايجابيات كسمبيات، نذكر أىميا كما يمي: 

 الايجابيات: ( أ
 في حالة ما فرط النشاط، كفي حالة نقص النشاط؛ يمكف تقييـ مستكل النشاط -
 ساب التكمفة غير المباشرة عؿ أساس التكمفة الكحدكية لمعمؿ)القياس(؛حتتـ عممية  -

 .راء المقارناتاجيسيؿ التحكـ في التكاليؼ كتقييميا، ك  -
 السمبيات: ( ب
كانت ىناؾ  قد نصادؼ صعكبة في الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة، خاصة إذا -
 ؛شبو متغيرة تكاليؼ
في بعض الحالات يصعب تحديد مستكل النشاط، كبالتالي يزيد مف تعقد جدكؿ تكزيع  -

 التكاليؼ غير المباشرة.
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إليؾ المعمكمات التالية المنتج )س(،  بانتاج كبيع "الضياء" مؤسسة تقكـ :2التطبيقي  التمريف
 ، حيث لإنتاج كبيع كحدة كاحدة تتطمب:)ف( لسنةمف ا ىلأكلللؤشير الأربعة ا

 كغ / كحدة؛ 150مكاد أكلية كلكازـ مستيمكة  -
 دج / الساعة؛ 100سا( يد عمؿ مباشرة  ب  1,5) ساعة كنصؼ -
 دج / كحدة؛ 30متغيرة  لتكاليؼ أخر  -
 دج. 360.000التكاليؼ الثابتة  ∑ -

 كمايمي:  )ف( لسنةمف ا ىلأكللأشير الأربعة اا يقدر نشاط المؤسسة خلبؿ -
 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف

 كحدة 3.000 كحدة 2.700 كحدة 2.500 كحدة 2.000 مستكل النشاط الفعمي
 كحدة 2.500 كحدة 2.500 كحدة 2.500 كحدة 2.500 مستكل النشاط العادم

 المطمكب: 
 حساب تكمفة الكحدة الكاحدة عند مستكل النشاط العادم؛ (1
 ؛ لكؿ شير التحميؿ العقلبني لمتكاليؼ الثابتةحساب معامؿ  (2
 ؛لكؿ شير حساب التكاليؼ الثابتة المحممة (3
 حساب فرؽ التحميؿ كنكعو لكؿ شير؛ (4
 لكؿ شير ؛ حساب التكاليؼ الفعمية الاجمالية كالكحدكية (5
 حساب تكاليؼ التحميؿ العقلبني الاجمالية كالكحدكية لكؿ شير. (6

 

 : 2حؿ التمريف 
 الكحدة الكاحدة عند مستكل النشاط العادم:حساب تكمفة  (1

 المبمغ العممية البياف

ت. متغيرة
 375.000 =150×2.500 مكاد كلكازـ مستيمكة 

 375.000 =100×1,5×2.500 يد عاممة مباشرة
 75.000 =30×2.500 تكاليؼ اخرل متغيرة

 825.000 تكاليؼ المتغيرة ∑
 360.000 التكاليؼ الثابتة

 1.185.000 =360.000+825.000 التكاليؼ ∑
 كحدة 2.500 حجـ النشاط العادم
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 دج/كحدة 330 =2.500÷825.000 التكمفة المتغيرة / الكحدة
 دج/كحدة 144 =2.500÷360.000 التكمفة الثابتة / الكحدة

 =2.500÷1.185.000 تكمفة الكحدة الكاحدة
 =144+ 330أك: 

 دج/كحدة 474

 العقلاني لمتكاليؼ الثابتة لكؿ شير:حساب معامؿ التحميؿ  (2
 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف

  3.000  2.700  2.500  2.000 النشاط الفعمي
  2.500  2.500  2.500  2.500 النشاط العادم
 1,2 1,08 1 0,8 معامؿ تحميؿ 
 360.000 360.000 360.000 360.000 ت. ثابتة فعمية
 432.000 388.800 360.000 288.000 ت. ثابتة محممة

 نشاط عادم؛÷ معامؿ تحميؿ= النشاط الفعمي -بحيث: 
 معامؿ تحميؿ.× ت. ثابتة محممة = تكاليؼ ثابتة فعمية -

 :حساب التكاليؼ الثابتة المحممة لكؿ شير (3
 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف

 360.000 360.000 360.000 360.000 ت. ثابتة فعمية
 1,2 1,08 1 0,8 معامؿ تحميؿ 

 432.000 388.800 360.000 288.000 ت. ثابتة محممة

 معامؿ تحميؿ× ت. ثابتة محممة = ت. ثابتة فعميةبحيث: 
 التحميؿ كنكعو لكؿ شير: حساب فرؽ (4

 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف
 432.000 388.800 360.000 288.000 ت. ثابتة محممة

 360.000 360.000 360.000 360.000 فعميةت. ثابتة 
 + 72.000 + 28.800 0000 - 72.000 فرؽ التحميؿ
 ربح فعالية ربح فعالية لا يكجد فرؽ تكمفة بطالة نكع الفرؽ

  ت. ثابتة فعمية -فرؽ التحميؿ = ت. ثابتة محممةبحيث: 
 حساب التكاليؼ الفعمية الاجمالية كالكحدكية لكؿ شير: (5
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 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف
 3.000 2.700 2.500 2.000 النشاط الفعمي

 990.000 891.000 825.000 660.000 ت. متغيرة ∑
 360.000 360.000 360.000 360.000 ت. ثابتة ∑
 1.350.000 1.251.000 1.185.000 1.020.000 ت. إجمالية ∑

 دج/ك 330 دج/ك 330 دج/ك 330 دج/ك 330 ت. متغيرة / ك
 دج/ك 120 دج/ك 133 دج/ك 144 دج/ك 180 ت. ثابتة / ك
 دج/ك 450 دج/ك 463 دج/ك 474 دج/ك 510 ت. ك/كاحدة

 بحيث:
 ت.متغيرة/كحدة؛×ت. متغيرة  =  نشاط فعمي ∑ -
 ت.ثابتة؛ ∑ت.متغيرة+ ∑ت. إجمالية =  ∑ -
 ت. متغيرة / ك؛× ت. متغيرة / ك = نشاط فعمي  -
 ت. ثابتة / ك؛ ×ت. ثابتة / ك = نشاط فعمي -
 نشاط فعمي.÷ ت. إجمالية ∑ت. ك/كاحدة =   -

 حساب تكاليؼ التحميؿ العقلاني الاجمالية كالكحدكية لكؿ شير: (6
 4الشير 3الشير 2الشير 1الشير البياف

 3.000 2.700 2.500 2.000 النشاط الفعمي
 990.000 891.000 825.000 660.000 ت . متغيرة ∑

 432.000 388.800 360.000 288.000 ت. ثابتة محممة
 1.422.000 1.279.800 1.185.000 948.000 ت. إجمالية ∑

 330 330 330 330 ت.متغيرة/ك
 144 144 144 144 ت.ثابتة/ك
 474 474 474 474 ت/ك. كاحدة

 بحيث: 

 نشاط فعمي؛ ÷ ت. متغيرة ∑ت.متغيرة/ك = -
 النشاط الفعمي؛÷  ت.ثابتة/ك  =ت. ثا. محممة -
 =ت.متغيرة/ك+ ت.ثابتة/ك؛ ت/ك. كاحدة -
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التكاليؼ الحقيقية، التكمفة الكحدكية متغيرة، فحيف في التحميؿ العقلبني تصبح  - نلبحظ أنّو في  
 بالرغـ مف تغير النشاط، إذا ليس ليا علبقة بحجـ النشاط. دج 474ثابتة 
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 طريقة التكاليؼ المعيارية : 6المحكر
 

 تمييد:

تستخدـ المؤسسة في العادة عند تقدير التكاليؼ كالمصاريؼ عند إعداد المكازنات التخطيطية  
 ىك التكاليؼ المعيارية، كالتي تقارف لاحقا مع التكاليؼ الفعمية لاستخراج ما يدعى بالانحرافات.

 ماىية التكمفة المعيارية أكلان:
ىي تكاليؼ مخططة تعد مسبقا،  :Standard Costs  مفيكـ التكاليؼ المعيارية  (1

تحدد التكمفة المتكقعة لانتاج سمعة أك تقديـ خدمة، كعند إعدادىا عمى مستكل المؤسسة الانتاجية يتـ 
إعطاء تفاصيؿ لتكاليؼ المكاد المباشرة كالعمؿ المباشر كالتكاليؼ الانتاجية غير المباشرة اللبزمة 

 1لإنتاج كحدة كاحدة مف المنتجات الجاىزة. 

 Reel Costsتجدر الإشارة إلى كجكد فرؽ بيف التكاليؼ المعيارية كالتكاليؼ الفعمية 
(Perfection Costs) حيث التكاليؼ المثالية ىي تكاليؼ مقدرة لإنتاج السمعة أك الخدمة أك تقديـ ،

 خدمة في ضكء أعمى مستكل مف الكفاءة الانتاجية، كتفادم اليدر في المكارد.

 : التكاليؼ المعياريةآلية كضع كتطبيؽ   (2

 2رية بناءنأ عمى عدة معطيات:اتقكـ المؤسسة بكضع كتطبيؽ التكاليؼ المعي

التي عمى أساسيا يتـ تقدير تكاليؼ الانتاج  حيث يتـ كضع المعايير تحديد المعايير: -
 القياسة، إستنادان لمبيانات التاريخية، كخطة الانتاج الحالية كالاتجاىات المستقبمية؛

 حيث يتـ تحديد التكمفة الفعمية لكؿ عنصر مف عناصر الانتاج؛ لتكاليؼ الفعمية:تحديد ا -

 كذلؾ مف أجؿ تحديد الفركقات؛ مقارنة التكاليؼ المعيارية مع التكاليؼ الفعمية: -

 بعد تحديد الفركقات تبحث الادارة في أسباب كقكعيا؛ تحديد أسباب الفركقات: -

 اءات التصحيحية، كتقييـ النتائج النيائية.كذلؾ بإتخاذ الاجر  إعداد خطة تصحيحية: -

 

 

                                                             
 .254أٌمن الشنطً، عامر شقر، مرجع سبق ذكره، ص   1

2 https://almohasben.com  2021/07/25- جرٌدة المحاسبٌن توضٌح التكالٌف المعٌارٌة، 

https://almohasben.com،جريدة
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 أىداؼ كضع التكاليؼ المعيارية  (3
نظاـ التكاليؼ المعيارية يعتبر نظامان أكثر تطكران مف التكاليؼ الفعمية، كلكنو لا يعتبر بديلبن  إف  

عنو بؿ مكملبن لو، كلذلؾ فاف ىذا النظاـ يطبؽ في نفس الكقت مع النظاـ الفعمي بيدؼ تغطية النقص 
بسبب النقص في  في نظاـ التكاليؼ الفعمية الذم لا يستطيع خدمة الإدارة في التخطيط كالرقابة

 1:ناحيتيف
تمثؿ التكاليؼ التي حدثت فعلبن بالفترة الماضية كلذلؾ لا تساعد  :تقارير التكاليؼ الفعمية -

المحاسب الإدارم كالإدارة في التخطيط كالرقابة عمى التكاليؼ، لأنو لا يمكف لأم أسمكب عممي اف 
يراقب ما حدث في الماضي، بالإضافة الى اف نكعية المعمكمات التي تحتاجيا لأغرض التخطيط يجب 

 كليس تاريخيان؛ اف تككف مستقبميان 
لا تمثؿ معياران لمقياس، لأنيا لا تكفر لممحاسب الإدارم كالإدارة بصكرة  التكاليؼ الفعمية  -

كاضحة ككاممة عف ما يجب أف تككف عميو التكاليؼ، كعف البيانات التي يجب أخذىا بنظر الاعتبار 
 ضي؛لتقييـ كفاية الأداء كتحقيؽ الرقابة لأنيا تمثؿ تكاليؼ حدثت بالما

 : كلتغطية نقاط النقص أعلبه جاء نظاـ تكاليؼ المعيارية بيدؼ تحقيؽ ما يمي
: إف  إعداد المكازنات عمى معيار دقيقة لمتكمفة يجعميا أداءنا فعالان إعداد المكازنات التشغيمية -

 لتحقيؽ الرقابة عمى العناصر التكاليؼ الفعمية؛
مف أىـ الأىداؼ لتطبيؽ نظاـ تكاليؼ المعيارية، ك كيعتبر ىذا اليدؼ  الرقابة عمى التكاليؼ: -

يتحقؽ مف خلبؿ مقارنة نتائج الأداء الفعمي بالأداء المخطط بالمكازنة أك بالمعايير، كتحديد الانحرافات 
 كبياف سببييا ككضع الحمكؿ المناسبة ليا؛

فة التكاليؼ : تعتمد عممية تحديد أسعار المنتجات كالخدمات كالطمبيات معر تحديد الأسعار -
مقدمان لكي يمكف التفاكض عمى الأسعار، كتساىـ التكاليؼ المعيارية المحددة مقدمان في الكصكؿ إلى 

 ىذه الأسعار؛

لغرض تخطيط كبرمجة الإنتاج نحتاج الى دراسة البدائؿ المختمفة لتنفيذ  تخطيط الإنتاج: -
ددة مقدمان في تقييـ ىذه الإجراءات كتقييـ الإجراءات لتخطيط الإنتاج، كتساعد التكاليؼ المعيارية المح

 بدائؿ تنفيذىا، كما تستخدـ التكاليؼ المعيارية في اتخاذ قرارات تتعمؽ بإضافة منتج اك حذؼ المنتج؛
تكفر التكاليؼ المعيارية الكسيمة الملبئمة لتحقيؽ ىدؼ الرقابة  تحقيؽ الكفاية الإنتاجية: -

الفعالة عمى العلبقة بيف تكمفة المدخلبت في العممية الإنتاجية كالمخرجات الناتجة عنو، بما يؤدم الى 
                                                             
1 https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/304675/Nadjib Rabhi, Freelancer , My own account, 

27/07/2016 

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/304675/Nadjib
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تخفيض التكاليؼ مع المحافظة عمى نفس المستكل مف الجكدة، كىي بذلؾ تكفر المعايير المطمكبة التي 
 . ع الحاجة الى قياس كفاية الأداءتتلبئـ م

 مككنات التكاليؼ المعيارية ثانيا:

 1التالية: العناصر مف النظاـ ىذا يتككف 
: ىك عبارة عف مقياس أك رقـ أك معدؿ يتـ تحديده مقدما كفقا لمكاصفات ىندسية المعيار (1

 لتقدير كؿ مف: 
 لمجكدة(؛المكاد الأكلية بالتحديد الأمثؿ )لمكمية، لمسعر،  -
 اليد العاممة المباشرة بالتحديد الأمثؿ )لعدد العماؿ، الخبرة، معدؿ الأجر(؛ -
 الأعباء اللبزمة لمنتج معيف مف الكصكؿ بو لممنتج النمكذجي الأمثؿ. -
 لحجـ معيف مف المعايير أساس عمى قياسيا يتـ التي التكمفة ىي( معيار التكمفة المعيارية: 2
 .الإنجاز أك الإنتاج

 المنتج المعادلة التالية:  لكحدة المعيارية التكمفة تأخذ أف يمكف
 المعيار المالي )السعر(  Xالتكمفة المعيارية = المعيار العيني )الكمية، الكقت( 

 المدخلبت خصائص بيف المفضمة العلبقة عميو تككف أف يجب ما عفتعبر معايير الأداء:  -
 : المعايير إلىكتنقسـ ىذه المخرجات،  كخصائص

كىي اقؿ مستكل لمتكاليؼ التي يمكف الحصكؿ عمييا في ظؿ  المعايير المثالية:  -
ظركؼ مثالية، كلا تسمح ىذه المعايير بأية مسمكحات أك خسائر تشغيؿ , فيي تعمؿ تحت 
ظركؼ اف جميع المكارد يتـ استيلبكيا بطريقة مثالية، كما لا يكجد كقت ضائع في عنصر العمؿ 

مى ىذه المعايير أنيا بعيدة عف الكاقع العممي ، سكاء اف كانت طبيعي اك غير طبيعي، كيعاب ع
لأف  طبيعة الإنتاج تحتاج إلى كجكد بعض المسمكحات في التشغيؿ، لذلؾ فاف ىذه المعايير لا 

  يمكف تحقيقيا في ظركؼ التشغيؿ الطبيعية؛

تسمى أيضان بمعايير الاداء المتكسط ، كتستعمؿ لمقياس كمقارنة  المعايير الطبيعية: -
اء لعدة سنكات،  كتسمى ايضان بالمعايير الطكيمة الاجؿ، كتعد ىذه المعايير عف طريقة الاد

حساب متكسط اداء الفعمي لمفترات الزمنية المعقكلة لتككف أساسان لقياس الاداء في الفترات المقبمة، 
 يعبر كيقصد بالفترة الزمنية المعقكلة تمؾ الفترة التي تتضمنو حالات مختمفة لمنشاط،  بحيث لا

                                                             
 .443ص 2552/2550، رسالة ماجٌستٌر، جامعة الجزائر، دراسة التكالٌف المعٌارٌة ضمن نظام المعلومات المحاسبٌةساحل فاتح،   1
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المعيار عف الادء في ظؿ ظركؼ معينة كييمؿ الظركؼ الاخرل، بمعنى أف   ىذه المعايير تأخذ 
 بعيف الاعتبار التقمبات المختمفة التي قد تحدث خلبؿ فارة التكاليؼ،

ك يعاب عمييا بأنيا تحدد بالاعتماد عمى الأداء الماضي كقد لا يتكرر حدكث الظركؼ 
 الماضية مستقبلبن؛

:  تسمى أيضان بالمعايير الكاقعية أك المعايير الأداء العادية اك المعايير القابمة لمتحقيؽ  -
العممية، كىي المعايير الممكنة كالقابمة لمتحقيؽ عف مستكيات الأداء الممكف تحقيقيا في الظركؼ 

ا في العادية المتكقعة لمتشغيؿ، أك أم ضياع طبيعي مف كقت ضائع كتمؼ الذم تعد مسمكحان بي
 ظركؼ التشغيؿ العادية، كتعكس ىذه المعايير مستكل الأداء الجيد الذم يمكف تحقيقو؛

إف  ىذه المعايير عادةن ما تتخذ كأساس لنظـ الحكافز كالمكافآت التشجيعية،  كلكي تقكـ ىذه 
المعايير بأداء كظيفتيا الرقابية دكف تأثير عكسي اك سيء عمى سمكؾ العامميف، يجب مشاركتيـ 
عند كضع ىذه المعايير لكي يقبؿ بكاقعيتيا كقابميتيا لمتطبيؽ بمستكل الأداء الجيد، كيمكف 
الحصكؿ عمى ىذه المعايير عف طريؽ التنبؤ كالطرؽ الإحصائية، كيرل المحاسبكف اف ىذه 

فاقيا المعايير يمكف استعماليا في التخطيط كالرقابة لأنيا تتميز بالكاقعية أكلان كبالمركنة ثانيان كات
 مع مستكل الطاقة الإنتاجية. 

 أىـ مراحؿ حساب التكمفة المعياريةثالثا: 

  1: مف أجؿ حساب التكمفة المعيارية نقكـ بعدة خطكات نذكر أىميا 
تتحدد التكمفة المعيارية حسب دراسة تقنية كاقتصادية، كتقدـ في بطاقة تكمفة الإنتاج لمكحدة   -
أكلان العناصر اللبزمة المككنة لمنتكج معيف )المكاد، المكازـ  تحدد، حيث الدراسة التقنية .الكاحدة

 المستيمكة، اليد العاممة المباشرة(، كالتكاليؼ غير المباشرة، كبعد ذلؾ تحدد الكميات كالأسعار المعيارية؛
 سعر معيارم x التكمفة المعيارية = كمية معيارية

الأقساـ المتجانسة، كتقدـ في بطاقة التكاليؼ الفعمية باستعماؿ طريقة  تحديد التكاليؼ الحقيقية -
 لمفترة المعتبرة؛

مقارنة التكاليؼ المعيارية كالتكاليؼ الحقيقية، حيث تتـ ىذه المرحمة في جدكؿ مقارنة بيف  -
 الحالتيف عمى نفس مستكل النشاط الحقيقي؛

مفة المادة كتكمفة اليد تحميؿ الإنحرافات مف خلبؿ تحميؿ الفكارؽ عمى التكاليؼ المباشرة )تك -
العاممة المباشرة(، كتحميؿ الفكارؽ عمى التكاليؼ غير المباشرة )التكاليؼ غير المباشرة للئنتاج كتكاليؼ 

 .)غير المباشرة لأقساـ الانتاج
                                                             
1  
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 تحميؿ الفكارؽ عمى التكاليؼ المباشرة: (1
 Cالتكمفة    Pالسعر      Q الكمية      البياف

 الحالة الحقيقية
 الكمية الفعمية

(QR ؾ.ؼ  ) 
 السعر الفعمي

 (PR س.ؼ   ) 
 CR = QRx PRالتكمفة الفعمية    

 س.ؼ xت.ؼ = ؾ.ؼ

 الحالة المعيارية
 الكمية المعيارية

(QP ك.م     ) 

 السعر المعيارم
(PP س.م   ) 

 CP = QPx PPالتكمفة المعيارية   

 س.م xت.ف = ك.م 
 EG =CP-CRالإنحراؼ الاجمالي   (EPإنحراؼ السعر ) (EQإنحراؼ الكمية ) الانحرافات

 بحيث:

   The Direct-Material Cost Variance انحراؼ تكاليؼ المكاد المباشرة  ( أ
يتـ احتساب نحراؼ تكاليؼ المكاد المباشرة  مف أجؿ تحديد مدل الاختلبؼ في تكاليؼ المكاد  

الكحدات التامة الصنع كالتكاليؼ المعيارية المقدرة الفعمية المستخدمة في سبيؿ انتاج كمية معينة مف 
 ليذه الكمية.

  يتـ في العادة احتساب ثلاث انحرافات لممكاد المباشرة ىي:
 اجمالي التكاليؼ الفعمية –انحراؼ كمي لممكاد المباشرة= اجمالي التكاليؼ المعيارية 

عمى الرغـ مف أف الانحراؼ الكمي لممكاد المباشرة يعطي مؤشر لمدل كجكد اختلبؼ بيف تكاليؼ 
عمى كجو الخصكص أسباب ذلؾ الانحراؼ،  لاَّ يحددالمكاد المباشرة المعيارية كالتكاليؼ الفعمية، إلا  أنو 

 لذا يتـ احتساب انحرافيف إضافييف لممكاد المباشرة ىما: 
 كانحراؼ الكمية، كما يمي:انحراؼ السعر  -

 ىيكؿ تحديد كاحتساب انحرافات المكاد المباشرة :1-6 الشكؿ رقـ

 
 
 
 

 
 
 

 

 .210الشنطي، عامر شقر، ....، ص: أيمف المصدر

 (3) ؾ.ؼ xس.ؼ  (2) ؾ.ؼ xس.ـ  (1) ؾ.ـ xس.ـ 

 انحراف الكمٌة =
(1)– (2) 

 انحراف السعر=
(2 )– (3) 

 (3) –( 1الانحراف الكلً = )
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:  حيث أف 
 السعر المعيارم لمكحدة مف المادة الأكلية؛ س.ـ: -
 الكمية المعيارية مف المادة الأكلية اللبزمة لإنتاج الكحدات؛ ؾ.ـ: -
 السعر الفعمي لمكحدة مف المادة الأكلية؛ س.ؼ: -
 .الكحداتالكمية الفعمية مف المادة الأكلية اللبزمة لإنتاج  ؾ.ؼ: -

 The Direct-Material Price Varianceانحراؼ السعر لممكاد المباشرة  ( ب
يبيف انحراؼ سعر المكاد مدل الاختلبؼ بيف السعر المعيارم لممكاد المباشرة كسعر شرائيا فعلب، 

 كيتـ احتسابو بمكجب المعادلة:
 ؾ.ؼ( x)س.ؼ  –ؾ.ؼ(  xانحراؼ سعر المكاد = )س.ـ 

 أك: 
 ؾ.ؼ xس.ؼ(   –المكاد = )س.ـانحراؼ سعر 

تعتبر إدارة المشتريات الييئة الرئيسية المسؤكلة عف انحراؼ السعر لممكاد الأكلية، نظرا لككنيا 
الييئة التي تتكلى عممية البحث عف مصادر المكاد كالتفاكض عمى شرائيا، لكف قد تككف إدارة الانتاج أك 

 في تكريد المكاد(.ادارة المخازف سببا في انحراؼ السعر)تأخر 
 The Direct-Material Quantity Varianceانحراؼ الكمية لممكاد المباشرة ( ت

يبيف انحراؼ الكمية لممكاد مدل الاختلبؼ بيف الكمية الفعمية لممكاد المباشرة المستخدمة في 
 الانتاج كالكمية المعيارية لممكاد الكاجب استخداميا، كيتـ احتسابيا بمكجب المعادلة: 

 ؾ.ـ( x)س.ـ  –ؾ.ؼ(  xحراؼ كمية المكاد =  )ؾ.ـ ان
 أك: 

 س.ـ xؾ.ؼ(  –انحراؼ كمية المكاد = )ؾ.ـ 

تعتبر إدارة الانتاج ىي المسؤكلة عف انحراؼ كمية المكاد، نظرا لأنيا ىي التي تشرؼ عمى  
عممية الانتاج كتحديد الكمية الكاجب استعماليا مف المكاد الأكلية، لكف قد يككف قسـ المشتريات كقسـ 

لات مما يسبب الصيانة مسؤكؿ عف الانحراؼ في الكمية )مكاد غير مطابقة لممكاصفات، أك خمؿ في الآ
 تمؼ كضياع لممكاد(.

 كعميو يمكف احتساب الانحراؼ الكمي لممكاد المباشرة كالانحرافات التفصمية الأخرل كما يمي:
 

بانتاج  المنتج )س(، بحيث لانتاج الكحدة   الكصاؿ الذىبي"تقكـ مؤسسة ": 1مثاؿ تطبيقي
 :الكاحدة يستمزـ مكاد مباشرة تفاصيميا  كما يمي
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 البياف
الكمية المعيارية 

 لإنتاج/ ك
 السعر المعيارم

 لمكغ/ ك 
 إجمالي تكاليؼ المكاد

 المعيارية لإنتاج / ك 
 دج / ك 6 دج / كغ 3 كغ / ك 2 مكاد مباشرة

نتاج  400.000تـ خلبؿ شير مارس )ف( شراء  (2 كحدة، ككاف  25.000كغ مكاد مباشرة ، كا 
 تقرير الإنتاج المتعمقة بالكحدات المنتجة عمى النحك التالي: 

الكمية الفعمية  البياف
 لإنتاج/ ك

 السعر الفعمي
 لمكغ/ ك 

 إجمالي تكاليؼ المكاد
 الفعمية لإنتاج / ك 

 دج / ك 7 دج / كغ 2,8 كغ / ك 2,5 مكاد مباشرة
 :فحيف

 الكمية المنتجة الفعمية ∑ الكمية المشتراة الفعمية ∑
 كحدة 10.000 كغ 400.00

 احتساب الانحرافات المتعمقة بالمكاد المباشرة الخاصة بشير مارس )ف(.  - المطمكب:
  :  1حؿ المثاؿ التطبيقي 

 تكاليؼ المكاد المباشرة الفعمي ∑-المعيارم تكاليؼ المكاد المباشرة∑لممكاد المباشرة= ∑الانحراؼ  (1
                         =(10.000 x 2  x 3 )– (10.000 x 2,5  x 2,8) 
 في غير صالح المؤسسة.  )سالب( 10.000=  70.000 – 60.000=                 
 :فحيف

 ىيكؿ تحديد كاحتساب انحرافات المكاد المباشرة
 
 
 
 
 
 
 

 ك.م xس.م 
(1) 

(3 x20.000= ) 60.000 دج 

 ك.ف xس.م 
(2) 

 (3  x25.000= )75.000 دج 
  دجدج

 ك.ف xس.ف 
(3) 

(2,8 x 2.500= )70.000 دج 

(2) –( 1)انحراف الكمٌة =  

دج 15.000( = 75.000 – 60.000)  

 )سالب( فً غٌر صالح المؤسسة 

 (3) –( 2) انحراف السعر=

 دج 5.000( = 70.00 – 75.000)

 فً صالح المؤسسة )موجب(

 (3) –( 1الانحراف الكلً = )

 دج  10.000( = 70.00 – 60.000)

 )سالب( فً غٌر صالح المؤسسة
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 بحيث:  
 كمية المكاد الأكلية المعيارية )ؾ.ـ( بالنسبة للئنتاج الفعمي  (3

         ( =400.000÷2) x10.000  =20.000 كغ.   
 )ؾ.ؼ( بالنسبة للئنتاج الفعمي الفعمية المستخدمةكمية المكاد الأكلية  (4
    ( =400.000÷2,5 ) x10.000  =25.000 كغ  

 إذان: 

1) 
 س.ـ xؾ.ؼ (  –انحراؼ كمية المكاد المباشرة = ) ؾ.ـ 

(20.000 - 25.000 )x 3 = 15.000   في غير صالح المؤسسة )سالب(دج 

كغ /كحدة  0,5المستعممة فعلبن في الإنتاج كتبمغ نلبحظ أفّ ىناؾ زيادة في كمية المكاد الأكلية 
 كغ. 5.000كحدة =  x 10.000كغ  0,5(=2 –2,5منتجة، كفي ضكء الانتاج الفعمي نجد:  )
  .دج 15.000دج/كغ =  x 3 5.000كعميو يككف انحراؼ كمية المكاد: 

  

2) 
 ؾ.ؼ xس.ؼ(  –انحراؼ سعر المكاد المباشرة = )س.ـ 

         (   =3 – 2,8 )x  25.000  =5.000 دج )مكجب( في صالح المؤسسة  

 فحيف: 

3) 
 الانحراؼ الكمي لممكاد المباشرة=انحراؼ كمية المكاد المباشرة+انحراؼ سعر المكاد المباشرة

  دج )سالب( 10.000دج )مكجب( =  5.000دج )سالب( +  15.000//  =         

 (ممخص تقرير انحراؼ تكمفة المكاد الأكلية: 4

انحراؼ سعر 
المكاد المباشرة 

 لشير
 مارس)ف( 

سعر 
 معيارم)س.ـ(

(1) 

سعر 
 فعمي)س.ؼ(

(2) 

-)س.ـ(
 )س.ؼ(

(3(=)1)-(2) 

كمية فعمية 
 مستخدمة

(4) 

انحراؼ 
 السعر

(3 )x (4) 
 دج 5.000 كغ 25.000 دج 0,2 دج 2,8 دج 3
 المؤسسةانحراؼ مكجب في صالح 

 :ك
انحراؼ كمية 
المكاد المباشرة 
 لشير مارس)ف(

 معيارية)س.ـ(ؾ.
(1) 

 فعمية)س.ؼ(ؾ.
(2) 

 )ؾ.ؼ(-)ؾ.ـ(
(3(=)1)-(2) 

 سعر معيارم/كغ
(4) 

 انحراؼ الكمية
(3 )x (4) 

 ( دج15.000) دج 3 ( كغ5.000) كغ 2.500 كغ 2.000
 انحراؼ سالب في غير صالح المؤسسة
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 Drect-Labor Cost Varinceانحراؼ تكاليؼ العمؿ المباشر  (2
يتـ احتساب انحراؼ تكاليؼ العمؿ المباشر مف أجؿ تحديد مدل الاختلبؼ في تكاليؼ العمؿ 
المباشر الفعمية المدفكعة في سبيؿ غنتاج كمية معينة مف الكحدات كتكاليؼ العمؿ المباشر المعيارية 

 المقدرة ليذه الكمية.
 دة يتـ احتساب ثلبث انحرافات لمعمؿ المباشر ىي: في العا
 انحراؼ كمي لمعمؿ المباشر؛  (5
 انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر؛ (6
 انحراؼ معدؿ الأجرة.  (7

 : الانحراؼ الكمي لمعمؿ المباشر ( أ
 تكاليؼ العمؿ المباشر الفعمية ∑ -تكاليؼ العمؿ المباشر المعيارية ∑لمعمؿ المباشر= ∑انحراؼ 

عمى الرغـ مف أف  الانحراؼ الكمي لمعمؿ المباشر يعطي مؤشر لمدل كجكد اختلبؼ بيف تكاليؼ 
أسباب ذلؾ الانحراؼ، لذا يتـ احتساب لاَّ يحدد العمؿ المباشر المعيارية كالتكاليؼ الفعمية، إلا  أنو 

 ؿ الأجرة، كما يمي: انحرافيف إضافييف لمعمؿ المباشر ىما انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر كانحراؼ معد
 

 ىيكؿ تحديد كاحتساب انحرافات العمؿ المباشر: 2-6الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .215أيمف الشنطي، عامر شقر، ....، صالمصدر: 
 بحيث: 

 س.ـ xـ.ـ 
(1) 

 س.ؼ xـ.ـ 
(2) 

 س.ؼ xـ.ؼ 
(3) 

=انحراؼ كفاءة العمؿ   

(1)– (2) 

 انحراؼ معدؿ الأجرة=
(2 )– (3) 

 (3) –( 1الانحراؼ الكمي = )
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 معدؿ الأجر المعيارم لمساعة الكاحدة لمعمؿ المباشر؛ ـ.ـ:
 عدد ساعات العمؿ المباشر المعيارية اللبزمة للئنتاج؛ س.ـ:
 معدؿ الأجر الفعمي لمساعة الكاحدة لمعمؿ المباشر؛ ـ.ؼ:
 المستخدمة في الانتاج.عدد ساعات العمؿ المباشر الفعمية  س.ؼ:

 The Direct-Labor Rate Varianceانحراؼ معدؿ الأجر لمعمؿ المباشر  ( ب

يمثؿ مدل الاختلبؼ بيف معدؿ أجر الساعة المعيارم لمعمؿ المباشر كمعدؿ الأجر الفعمي 
 المدفكع، كيتـ احتسابو بمكجب المعادلة التالية: 

 

دارة المكارد البشرية المسؤكلتاف بشكؿ أساسي عف انحراؼ معدؿ أجر  -  تعتبر إدارة الانتاج كا 
 العمؿ، ككنيما الجيات المسؤكلة عمى عممية تكزيع العماؿ عمى عممية الانتاج.

 The Direct-Labor Efficiency Variance انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر ( ت
يمثؿ مدل كجكد اختلبؼ بيف ساعات العمؿ المباشر الفعمية المستخدمة في الانتاج كالساعات 
 المعيارية لمعمؿ المباشر الكاجب استخداميا، كيتـ احتساب انحراؼ كفاءة العمؿ بمكجب المعادلة التالية: 

 س.ؼ( x)ـ.ـ   –س.ـ(  xانحراؼ كفاءة العمؿ = )ـ.ـ 
 أك:

 ـ.ـ xس.ؼ(  –مؿ = )س.ـ عانحراؼ كفاءة اؿ

تعتبر إدارة الانتاج ىي المسؤكلة بشكؿ أساسي عف انحراؼ كفاءة العمؿ، ككنيا الجية التي  -
تشرؼ عمى عممية عممية الانتاج كتحديد ساعات العمؿ المباشر الكاجب استخداميا، إلا  أف  ىناؾ أقساـ 

مسؤكلة عف انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر، مثؿ قسـ أخرل في المؤسسة قد تككف ىي الأخرل 
المشتريات كقسـ الصيانة، كشراء مكاد غير مطابقة لممكاصفات، حدكث خمؿ في الآلات نتيجة عدـ 
الصيانة المطمكبة ليا مما يتسبب في التأخير في عممية الانتاج مما يؤدم إلى إرتفاع عدد ساعات 

 العمؿ المباشر المستخدمة في الانتاج.

 

 
 

 س.ؼ( x )ـ.ؼ –س.ؼ(  xانحراؼ معدؿ الأجر = )ـ.ـ 
 أك: 

 س.ؼ xـ.ؼ(  –انحراؼ معدؿ الأجر = )ـ.ـ 
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بانتاج المنتج )س(، بحيث يحتاج انتاج الكحدة  " الكصاؿ الذىبي"تقكـ مؤسسة  :2مثاؿ تطبيقي
 الكاحدة إلى عمؿ مباشر تفاصيمو كما يمي:

عدد ساعات العمؿ المعيارية  البياف
 لإنتاج الكحدة 

معدؿ الأجر المعيارم 
 لمساعة 

تكاليؼ العمؿ المباشر المعيارية  ∑
 لمكحدة الكاحدة

 دج 3 دج 3 ساعة 1 مباشر عمؿ

كحدة ككاف تقرير تكاليؼ الانتاج المتعمقة بالعمؿ  10.00تـ خلبؿ شير مارس)ف(، انتاج  -
 المباشر الخاص بالكحدات المنتجة عمى النحك التالي:

 تكاليؼ العمؿ المباشر الفعمية لإنتاج الكحدة الكاحدة

عدد ساعات العمؿ الفعمية لإنتاج  البياف
 الكحدة الكاحدة

معدؿ الأجر الفعمي لمساعة 
 الكاحدة

تكاليؼ العمؿ المباشر  ∑
 الفعمية لمكحدة الكاحدة

 دج 4,2 دج 3,5 ساعة 12 عمؿ مباشر

 احتساب الانحرافات المتعمقة بالعمؿ المباشر لشير مارس)ف(. - المطمكب:
 :2حؿ المثاؿ التطبيقي

 تكاليؼ العمؿ المباشر الفعمية∑-المعياريةتكاليؼ العمؿ المباشر ∑=لمعمؿ المباشر∑الانحراؼ (1
                ( =          //3 x 10.000 x 1 )– (3,5 x 10.000 x 1,2 ) 
 في غير صالح المؤسسة دج )سالب( 12.000=  42.000 -30.000=              

 ىيكؿ تحديد كاحتساب انحرافات العمؿ المباشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1) .مس x.م م

(3 x10.000=) 

 دج 30.000

 

 (2) .فس x.م م

(3 x12.000=) 

 دج 36.000

 (3) .فس x.ف م

(3,5 x12.000=) 

 دج 4.200

 (2) –(1) = كفاءة العملانحراف 

(30.000-36.000= ) 

 دج )سالب( فً غٌر صالح المؤسسة 6.000

 (3) –( 2) =معدل الأجرة انحراف 

(36.000 – 42.000= ) 

 غٌر صالح المؤسسةدج )سالب( فً  6.000

 (3) –( 1الانحراف الكلً = )

(30.000 – 42.000 = ) 

 دج )سالب( فً غٌر صالح المؤسسة 12.000
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 : انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر (2
 ؾ.ؼ( x)ـ.ـ  –س.ـ(  xانحراؼ كفاءة العمؿ المباشر= )ـ.ـ  -

           =                //(3 x 10.000 )– (3 x 12.000) 
 دج )سالب( في غير صالح المؤسسة 6.000=  36.000 – 30.000//             =              

 ـ.ـ xس.ؼ(  –انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر= )س.ـ أك:  -

                              //       =(10.000- 12.000 )x 3 
              =        //2.000 x 3  =6.000  غير صالح المؤسسةدج )سالب( في 

 2.000عدد الساعات الفعمية تتجاكز عدد الساعات المعيارية لمعممية الانتاجية بمقدار  -
دج )سالب( كىك في غير  6.000انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر تساكم ساعة، ليككف 
 .صالح المؤسسة

 انحراؼ معدؿ أجر العمؿ: -
 س.ؼ( x)ـ.ؼ  –س.ؼ(  xانحراؼ معدؿ أجر العمؿ = )ـ.ـ           
 دج )سالب( في غير صالح المؤسسة 6.000=  42.000 – 36.000//          =              

 أك:
 س.ؼ xـ.ؼ(  –انحراؼ معدؿ أجر العمؿ = )ـ.ـ 

           =            //(3 – 3,5 )x 12.000  

   =  //0,5 x 12.000  =6.000  )في غير صالح المؤسسةدج )سالب 

انحراؼ سالب في غير صالح المؤسسة، نتيجة زيادة معدؿ أجر الساعة الفعمي عف المعيارم   -
 دج/ساعة. 0,5بمقدار 

 الانحراؼ الكمي لتكاليؼ العمؿ المباشر: -
 الانحراؼ الكمي لتكاليؼ العمؿ المباشر= إنحراؼ كفاءة العمؿ + انحراؼ معدؿ أجر العمؿ

 دج )سالب(  6.000دج )سالب( +  6.000//             =                     

 في غير صالح المؤسسة.)سالب( دج  12.000//               =                     

 ممخص تقرير انحرافات تكاليؼ العمؿ المباشر  -
 ندرج ىذا الممخص فيما يمي: 
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معدل انحراف 
الأجر للعمل 

لشهر المباشر 
 مارس)ن(

معدؿ أجر 
 معيارم )ـ.ـ(

(1) 

معدؿ أجر  فعمي 
 )ـ.ؼ(

(2) 

 )ـ.ؼ(-)ـ.ـ(
 (1)-(2(= )3) 

عدد ساعات 
 فعمية مستخدمة

(4) 

انحراؼ معدؿ 
 الأجر

(3 )x (4) 
 ( دج 6.000) ساعة 12.000 دج( 0,5) دج 3,5 دج 3

 صالح المؤسسة غير في سالبانحراؼ 
 ك:

انحراؼ كفاءة 
 العمؿ المباشر
 لشير مارس)ف(

 سا.عمل 
 )س.م(ة معٌارٌ
(1) 

ة فعلٌ سا.عمل 
 )س.ف(

(2) 

 .ف(ك)-.م(ك)
(1)-(2) =(3) 

معدل أجر 
 معٌاري /سا

(4) 

 الكفاءةانحراف 
(3 )x (4) 

 دج( 0.000) دج 3 ( سا2.000) سا 12.000 سا 10.000

 انحراؼ سالب في غير صالح المؤسسة
 ك:

انحراؼ كمي لمعمؿ المباشر 
 مارس)ف(لشير 

انحراؼ معدؿ الأجر 
 (1) لمعمؿ المباشر

انحراؼ كفاءة العمؿ 
 (2المباشر)

)انحراؼ كمي لمعمؿ 
 (3( =)2(+)1المباشر)

 ( دج12.000) دج )سالب(  6.000 دج )سالب(  6.000
 سالب في غير صالح المؤسسةكمي انحراؼ 

 

البيانات الخاصة بيا لشير  كتبيع المنتج )س(، كاليؾ" الكئاـ"  تنتج مؤسسة :تمريف شامؿ
 أفريؿ)ف( كما يمي:

 التكاليؼ المعيارية لمكحدة الكاحدة المنتجة لشير أفريؿ )ف(
 التكاليؼ المعيارية ∑ تكمفة الكحدة الكمية البياف

 دج 6 دج 2 كغ 3 مكاد المباشرة
 دج 8 دج 4 ساعة 2 عمؿ مباشر

 تكاليؼ انتاج 
 غير مباشرة

 دج 2 دج 1 سا. عمؿ 2 متغيرة
 دج 4 دج 2 سا عمؿ 2 ثابتة

 دج 20 المجمكع

 .ساعة عمؿ مباشر شيريا 50مستكل حجـ النشاط المقدر لممكازنة:  -
 التكاليؼ الفعمية لشير أفريؿ )ف(

 كحدة 20 الكحدات المنتجة
 دج 225كغ بسعر اجمالي  100 المكاد المباشرة المستخدمة في الانتاج

 دج / الساعة 4,10ساعة بمعدؿ  30 العمؿ المباشر
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 دج 45 تكاليؼ انتاج غير مباشرة متغيرة
 دج 115 تكاليؼ انتاج غير مباشرة ثابتة

 احتساب الانحرافات التالية: - المطمكب:
 انحراؼ سعر المكاد المستخدمة في الانتاج؛ (1
 انحراؼ كمية المكاد؛ (2
 انحراؼ معدؿ أجر العمؿ المباشر؛ (3
 انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر؛ (4
 الانفاؽ لتكاليؼ الانتاج غير المباشرة المتغيرة؛انحراؼ  (5
 انحراؼ الكفاءة لتكاليؼ الانتاج غير المباشرة المتغيرة؛ (6
 انحراؼ الانفاؽ )المكازنة( لتكاليؼ الانتاج غير المباشرة االثابتة؛ (7
 انحراؼ الكفاءة )الحجـ( لتكاليؼ الانتاج غير المباشرة الثابتة. (8
 

 :الشامؿ حؿ التمريف
 سعر المكاد المستخدمة في الانتاج:انحراؼ   (1

 كمية فعمية مستخدمة xانحراؼ سعر المكاد المستخدمة في الانتاج = فرؽ سعر المكاد لمكحدة  -

 دج 0,25 (2 – 2,25)الكاحدة =  / فرؽ سعر المكاد
 كغ 100 الكمية الفعمية المستخدمة

 دج )انحراؼ في صالح المؤسسة( 25 انحراؼ سعر المكاد

 المكاد:انحراؼ كمية  (2
 السعر المعيارم لمكحدة xانحراؼ كمية المكاد = فرؽ كمية المكاد المستخدمة  -

 كغ 40  – 100)فرؽ كمية المكاد المستخدمة = 
 دج  2 السعر المعيارم لمكحدة
 دج )انحراؼ في غير صالح المؤسسة( 80 انحراؼ كمية المكاد

 انحراؼ معدؿ الأجر: (3
 عدد ساعات العمؿ الفعمية xانحراؼ معدؿ الأجر = الفرؽ في معدؿ أجر الساعة  -

 دج 0,10 (4 – 4,10الفرؽ في معدؿ أجر الساعة = )
 ساعة 30 عدد ساعات العمؿ الفعمية
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 دج)انحراؼ في غير صالح المؤسسة( 3 انحراؼ معدؿ الأجر

 انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر:  (4
 معدؿ أجر الساعة المعيارم xانحراؼ كفاءة العمؿ المباشر = الفرؽ في عدد ساعات العمؿ  -

 ساعات 10 (40 – 30الفرؽ في عدد ساعات العمؿ = )
 دج  4 معدؿ أجر الساعة المعيارم
 دج)انحراؼ في غير صالح المؤسسة( 40 انحراؼ كفاءة العمؿ المباشر

 المباشرة المتغيرة:انحراؼ الانفاؽ لتكاليؼ الانتاج غير  (5
 عدد الساعات الفعمية xانحراؼ الانفاؽ ت. الانتاج غير المباشر المتغيرة = الفرؽ في التكمفة   -

 دج 0,50 1 -( 30÷  45الفرؽ في التكمفة = )
 دج 30 عدد الساعات الفعمية

 دج )انحراؼ في صالح المؤسسة( 15 انحراؼ الانفاؽ ت. الانتاج غ.ـ.متغيرة

 تكاليؼ الانتاج غير المباشرة المتغيرة: انحراؼ كفاءة  (6
 معدؿ أجر الساعة x. الانتاج غير المباشر المتغيرة = الفرؽ في الكمية كفاءة تانحراؼ  -

 ساعات 10 (40 – 30الفرؽ في عدد ساعات العمؿ = )
 دج 1 معدؿ أجر الساعة المعيارم

 صالح المؤسسةدج )انحراؼ سالب( في 10 انحراؼ كفاءة ت. الانتاج غ.ـ.متغيرة
 انحراؼ المكازنة لمتكاليؼ غير المباشرة الثابتة:  (7

 ت.انتاج الثابتة المقدرة في المكازنة -ت.انتاج غ.مباشرة ثابتة =ت.انتاج الثابتة الفعمية المكازنة انحراؼ 
 دج  115 ت. انتاج الثابتة الفعمية

 دج 100 دج( x2سا50)ت.انتاج ثابتة المقدرة في المكازنة
 دج )انحراؼ في غير صالح المؤسسة( 15 انحراؼ المكازنة ت. انتاج غ. مباشرة ثابتة

 انحراؼ االحجـ لمتكاليؼ غير المباشرة الثابتة:  (8
 ت. ا. ثا. محممة للبنتاج  -انحراؼ الحجـ ت. انتاج غ. ـ. ثا = ت. ا.ثا.مقدرة في المكازنة  -

 دج 100 دج( x2سا 50ت.انتاج ثابتة المقدرة في المكازنة)
 دج 80 (x 2 x 2 20ت.انتاج الثابتة المحممة للانتاج )

 )انحراؼ في غير صالح المؤسسة(دج  20 انحراؼ المكازنة ت.انتاج غ. مباشرة ثابتة
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 : التكمفة اليامشية )الحدية(7المحكر
 

 تمييد: 
إلى التكاليؼ الإضافية التي يتـ إنفاقيا عند إنتاج كحدات إضافية مف سمعة أك خدمة عمى  نشير

يتـ قسمة التغيير الإجمالي في تكمفة تصنيع المزيد مف العناصر عمى حيث  ،أنيا تكاليؼ ىامشية
مالة العحيث تتمثؿ عادة في ، (الحديةاليامشية )التغيير في عدد المنتجات المصنعة لحساب التكمفة 

العامة،  االنفقات الإدارية، ك  االتكاليؼ)إف كجدت(، مثؿ الزيادات في التكاليؼ الثابتة كالمكاد أك
كالتسكيؽ، كعادة ما يتـ تضمينيا في الحساب، في النمذجة المالية، يمكف استخداـ معادلة التكمفة الحدية 

 .لتحسيف تكليد التدفؽ النقدم

 التكمفة اليامشية )الحدية(أكلان: ماىية 
 تعظيـيحدث ، ك عمى زيادة الأرباح المؤساساتتعتبر التكاليؼ اليامشية ضركرية لأنيا تساعد ا
عندما تككف تكمفة إنتاج إضافي يحدث ىذا ك  ،الربح عندما تتساكل التكاليؼ الحدية كالدخؿ اليامشي

مساكية تمامنا للئيرادات الناتجة عف بيعيا.
1  

 The marginal cost مفيكـ التكمفة اليامشية )الحدية(  (1
كحدات إضافية لسمعة أك التكمفة اليامشية ىي التكاليؼ الإضافية التي يتـ إنفاقيا عند إنتاج 
 2خدمة، يجب تضميف التكاليؼ المتغيرة للئنتاج في أم معادلة لمتكمفة الحدية.

، التكمفة االيامشية أك التكمفة الحدية ىي التكمفة التي يتـ افتراضيا عند بدء إنتاج كحدة إضافية
ىي ، Q 3)فيما يتعمؽ بالكمية )   (TC)عمى أنيا مشتؽ مف دالة التكمفة الإجمالية  (MC)يتـ حسابيا 

 .التبايف الذم يحدث في التكمفة الإجمالية عند زيادة الإنتاج بمقدار كحدة كاحدة
Marginal cost: It is the change in the total cost as a result of changing the quantity 

produced by one unit, thatis, it is the cost of producing one additional unit  n general, the 

marginal cost at each level of production includes any additional costs required to produce 

the additional unit. 
4
 

 

 

 

                                                             
1
 https://businessyield.com/ar/accounting/marginal-cost/  Imanwel Rowi,28/11/2022. 

2 https://businessyield.com/ar/accounting/marginal-cost. 
3 https://www.economyinarabic.com/marginal-cost. 
4 Encyclopedia of Marnagerial-Socio-Economic and Business Terms. Lebanon library Dictionry Publishers. 

https://businessyield.com/ar/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%A9/
https://businessyield.com/ar/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%A9/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
https://businessyield.com/ar/accounting/marginal-cost/
https://www.economyinarabic.com/


 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

138 
 

 اليامشية التكاليؼ منحنى (2
لأنيا تؤثر عمى المعدؿ الذم يجب أف ، بالغة في الصناعة التحكيمية أىمية  متكاليؼ اليامشيةل

 تحقؽ ربح، المؤسسةكلـ تعد  ،   MR = MC(عند مستكل معيف مف الإنتاج) تتكقؼ عنده المنتجات
 1 .كبالتالي فإف زيادة الإنتاج أكثر سيككف ليا نتائج عكسية

تكمفة حساب : منحنى1-7 رقـ الشكؿ   اليامشية ال

 
  https://businessyield.com المصدر:

 (الحدية) اليامشية لمتكمفة الرئيسية الخصائص (3
  2الرئيسية التالية: لخصائصتتميز التكمفة اليامشية )الحدية( با

طرؽ تقدير التكمفة اليامشية إستراتيجية أك إجراء تسعير يتـ استخدامو بالاقتراف مع تعتبر   ( أ
 (؛التكاليؼ الأخرل )العممية أك الكظيفة

يتـ تقسيـ  كما في كؿ مستكل، يتـ الاحتفاظ بالمصركفات الثابتة كالمتغيرة بشكؿ منفصؿ ( ب
 ؛المصاريؼ الثابتة كالمتغيرة كذلؾ إلى تكاليؼ شبو متغيرة

                                                             
1 https://businessyield/wp.conten.uploads.com2021/09costcurve-Marginal-cost. 
2
 https://businessyield/wp.conten.uploads.com2021/09costcurve-Marginal-cost.  
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يتـ أخذ التكاليؼ  ، حيثيتـ استبعاد المصاريؼ الثابتة مف تكاليؼ الإنتاج كتكاليؼ المبيعات ( ت
 ؛المتغيرة فقط في الاعتبار عند حساب تكمفة المنتج

تظؿ التكاليؼ المتغيرة  الاعتبار،الجارم في  المنتجكتقييمات  التاـ الصنع المنتجعند أخذ  ( ث
 ؛فقط

لأنيا ا، يتـ تحميؿ التكاليؼ الثابتة عمى حساب الأرباح كالخسائر لمفترة التي تـ تكبدىا فيي ( ج
 ؛لا يتـ ترحيميا إلى أرباح العاـ التالي تكاليؼ الفترة

 ؛يتـ تعريؼ الدخؿ أك الربح عمى أنو دخؿ ىامشي أك مساىمة ىامشية ( ح

 ؛صافي الربح أك الخسارة ىك الفرؽ بيف المساىمة كالتكاليؼ الثابتة ( خ

 ؛التكاليؼ الثابتة ثابتة بغض النظر عف مستكل النشاط ( د

 ؛دكف تغييرحدة لمك  كحدة كسعر البيعلمتظؿ التكمفة المتغيرة  ( ذ

يتـ استخداـ العلبقة بيف التكمفة كالحجـ كالربح بشكؿ كامؿ لمكشؼ عف حالة الربحية عمى   ( ر
 .مختمفة مف النشاطالمستكيات ال

 (الحدية) اليامشية تكمفةلم الرياضية صيغةال (4
 :ليةالتا (الحدية) اليامشيةحساب التكمفة لمعادلة ىذه ال يمكف استخداـ 

 التغيير في الكمية ÷التكمفة اليامشية = التغيير في التكمفة الإجمالية 
 

Marginal cost = change in total cost / change in quantity produced 

 ( الحدية) تكمفة اليامشيةالمككنات ثانيا: 
 :التالييفف ييف الأساسييالمككن مف (الحدية) اليامشيةمعادلة التكمفة تتككف 

ل ترتفع أف يمكف :الإجمالية التكمفة في التغيير (1 ليؼا  مف مرحمة أم في تنخفض أك تكا

ذا ترتفع قد الانتاج، مراحؿ د شراء أك إضافي عامؿ تكظيؼ إلى بحاجة اكن إ  المزي

ية المكاد مف  ؛الكحدات مف المزيد نتاجلإ الأكل
ـ فإف الإنتاج، مف مختمفة مستكيات ىناؾ يككف عندما :الكمية في التغيير (2  الأحجا

 .طبيعي بشكؿ تنخفض أك رتفعت كؼس
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 التسعير كسياسة اليامشية التكمفة حساب كيفية ثالثا:
 التكمفة اليامشيةكيفية حساب  (1

 ة(:الحدياليامشية )حساب التكمفة ليمي أمثمة فيما 
""تقكـ مؤسسة  :1المثاؿ التطبيقي   ، كمايمي:الشكاطئ بانتاج كبيع السيارات النجكـ

 2السداسي 1السداسي  البياف
 سيارة 20 سيارة 15 منتجة كمباعة الكمية

 دج 200.000 دج 150.000 التكمفة الاجمالية

 سيارات 5=  15- 20=  التغير في الكميةنلبحظ أف: 

 دج 50.000=  150.000 – 200.000=  كالتغير في التكمفة الاجمالية

 التغير في الكمية ÷ = التغير في التكمفة الاجمالية التكمفة اليامشية  ⇐

 .دج / سيارة 10.000=  5÷  50.000=  التكمفة اليامشية    

فستاف  200فساتيف تقميدية، حيث تنتج لانتاج كبيع " دار السمطاف"كرشة تقكـ   :2مثاؿ تطبيقي 
لمقطعة الكاحدة، كفي فترة الصيؼ أيف تكثر الأعراس كالمناسبات، زاد الطمب ب  دج  15.000سنكيا 
الإضافية يستحؽ الفساتيف معرفة ما إذا كاف صنع ىذه افستاف إضافيا، كعميو تريد ىذه الكرشة   20

 .العناء

 دج. 2.000 الكرشة سيكمؼ إضافي فستاف 20 صنع إف   -

 الكمية الاضافية ÷ ؼ الاضافية يالتكال ∑التكمفة اليامشية =  كمنو:

  .فستاف / دج 100 = 20 ÷ 2.000 = اليامشية التكمفة       

ا، عمييا أف تطالب العملبء بدفع أكثر مف  الكرشة لكي تحقؽ  .فستاف دج/ 100ربحن

ذان  - فة إ ية التكمفة في التغير عف عبارة الحدية التكم  التغير عف الناتج الكم

ن  1.نتاجالإ مف خيرةالأ الكحدة تكمفة ىي أك ،كاحدة بكحدة تجاال

لتكمفة حاصؿ إجمالي تمثؿ الكمية:التكمفة  (أ بتة ا ثا  .المتغيرة كالتكمفة ال

                                                             
1 http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2020/pluginfile.php .خلٌفً عٌسى، محاضرات فً الاقتصاد الجزئً.       

http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2020/pluginfile.php%20%20%20.خليفي%20عيسى،%20محاضرات%20في%20الاقتصاد%20الجزئي.
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 = تكمفة متغيرة + تكمفة ثابتة  كميةتكمفة 
         FCT = CV +C 

  مف: لكؿ بالنسبة نجدىا المتكسطة: التكمفة ب(

تتحممو كحدة الكاحدة للبنتاج مف التكاليؼ ىي مقدار ما  :الكمية المتكسطة التكمفة -
 .الكمية

 ACT= CT/ Q       الكمية / كمية تكمفة = كمية متكسطة تكمفة
  ثابتةمتكسطة + تكمفة  متغيرة تكمفة متكسطة = كمية متكسطة تكمفة

 ACT = ACV +ACF 

 مف منتجة كحدة لكؿ الانتاج عنصر تكمفة تمثؿ المتكسطةالمتغيرة: التكمفة  -

 الانتاج.
 ACV=  CV/ Q    كمية ÷متغيرة تكمفة = متغيرة متكسطة تكمفة

تمثؿ مقدار ما تتحممو الكحدة الكاحدة مف التكاليؼ  :التكمفة المتكسطة الثابتة -
  الثابتة.

 ACF=  CF/ Q        كمية ÷ثابتة تكمفة ثابتة= متكسطة تكمفة

ىي عبارة عف التغير في التكمفة الكمية الناتج عف التغير لإنتاج كحدة  الحدية: التكمفةت(
 .كاحدة

 كمية  ÷ إجمالية تكمفة  = حدية تكمفة 
 كمية ÷ تكمفة متغيرة   تكمفة حدية = 

MC=    CT/    Q 
MC=    CV/   Q  

ا تتكفر عندما - ن ينية علبقة بشكؿ تكاليؼ ل  في الحدية التكمفة فإف دالية، ب

دالة الأكلى الجزئية المشتقة ىي الحالة ىاتو كمية. التكمفة ل  ال
لكمية  ÷ كمية تكمفة   = حدية تكمفة  =MC                      ا    CT/    Q 
 MC=  CV /  Q                الكمية            ÷  متغيرةتكمفة  تكمفة حدية =   
 

(، فكانت التكاليؼ الثابتة ليا سبانتاج كبيع المنتج )الجكىرة" تقكـ مؤسسة " :3مثاؿ تطبيقي
 دج، أما تكاليفيا المتغيرة  تتمثؿ في الجدكؿ التالي:  10.000
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 ك 400 ك 300 ك 200 ك 100 الكمية منتجة
 دج 70.000 دج 50.000 دج 36.000 دج 20.000 ت.متغيرة
  حساب كؿ مف: المطمكب:

 ؛التكاليؼ الكمية - 
  ؛الكمية التكاليؼ المتكسطة - 
  ؛التكاليؼ المتكسطة الثابتة -
 ؛التكاليؼ المتكسطة المتغيرة -
 .التكمفة الحدية - 

 : 3حؿ المثاؿ التطبقي
 حساب كؿ مف:  (1

 500 400 200 100 )كحدة( الكمية منتجة
 70.000 50.000 36.000 20.000 )دج( ت. متغيرة
 10.000 10.000 10.000 10.000 )دج( ت. ثابتة
 80.000 60.000 46.000 30.000 )دج( ت. كمية

 200 200 180 300 )دج( ت. متكسطة كمية
 20 25 50 100 )دج( ت. متكسطة ثابتة
 140 125 180 200 )دج( ت. متكسطة متغيرة
 200 70 160 / تكمفة حدية

 بحيث: 
 كمية = ت. متغيرة + ت. ثابتة؛ت.  -
 كمية؛÷ ت. متكسطة كمية = ت. كمية  -
 كمية؛÷ ت. متكسطة ثابتة = ت. ثابتة  -
 كمية؛÷ ت. متكسطة متغيرة = ت. متغيرة  -
 كمية. ÷ ت. كمية  تكمفة حدية =  -

اليدؼ الأساسي لمعمؿ ىك تحقيؽ ربح، كالذم يتـ تعريفو عمى أنو الفرؽ بيف  الربح:  ( ث
 المبيعات كالتكاليؼ الإجمالية.

 التكمفة الإجمالية -ربح = المبيعات ال
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 ()التكمفة المتغيرة + التكمفة الثابتة -الربح = المبيعات 

 .مساىماتبالالناحية الفنية  مف المتغيرة(التكمفة -المبيعات) : يُطمؽ عمى كؿ مف

 التكمفة الثابتة -(التكمفة المتغيرة -المبيعات )الربح = 

 (التكمفة المتغيرة -المبيعات )الربح + التكمفة الثابتة( = )

 )الربح + التكمفة الثابتة( = المساىمة

 التكمفة الثابتة –الربح = المساىمة  ⇐
 

 Differential Pricing   التسعير التفاضمي (2
حيث لا  ،يتضمف التسعير التفاضمي كجكد سعريف أك أكثر مفيكـ التسعير التفاضمي: ( أ

، منيا تعتمد الفركؽ في الأسعار عمى الاختلبؼ في التكاليؼ، كيتخذ التسعير التفاضمي أكثر مف صكرة
كضع أسعار تحقؽ أىداؼ المؤسسة داخؿ كؿ قطاع بيا عني التي ن  التسعير حسب قطاعات السكؽ

الزبائف أسعار مختمفة في القطاعات المختمفة لنفس السمعة، كعميو يجكز بيع الارز النقي بأسعار يدفع 
 1.عالية في المناطؽ الحضرية الغنية كبأسعار أقؿ في المناطؽ الريفية الفقيرة

يتمثؿ اليدؼ مف ىذا التسعير تحكيؿ الطمب مف أكقات  تسعير التفاضمي:الىدؼ  ( ب
 2:و، كحتى يتحقؽ التسعير التفاضمي فإنو يجب أف يحقؽ المعايير التاليةإرتفاعو إلى أكقات إنخفاض

 يجب أف تككف ىناؾ قيمة مختمفة لمخدمة في أجزاء السكؽ المختمفة؛  -
 يجب أف تككف الأجزاء السكقية كبيرة بما يمكف تحقيؽ الأرباح؛  -
يجب أف تككف ىناؾ آلية تمنع العملبء مف الأجزاء السكقية التي تدفع سعر أقؿ مف   -

 التي تدفع ثمنا أعمى لمخدمة. الأجزاء السكقيةالبيع بسعر أعمى إلى 
إلى تحقيؽ أكبر عائد ممكف، كيعتمد نجاحو عمى الحصة السكقية  ييدؼ التسعير التفاضميإذان  -

لؾ أفضؿ مف حيث استيداؼ شرائح مختمفة، كأف تككف ، إذ كمما كانت أكبر، كاف ذمؤسسةلم
، حيث منخفضة الأسعار لزبائف آخريفالة قادرة عمى منع إعادة بيع السمع كالخدمات مؤسسال

  .ة لبيع السمعة أك الخدمة ليـ بسعر أعمى، كالشرط الثالث ىك تمييز القيمةمؤسستسعى ال

                                                             
1
 https://www.ssrcaw.org. ًهركز الذراساث والابحاث العلواًٍت فً العالن  ، سياساث التسعيرودورها في تنويت الوبيعاث ،هذ ًبٍل الشٍو

4/2/2002،  العربً  
2 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/424/3/1/84448 أثر سٌاسة تسعٌر المنتجات ، حمودي أحمد، ضوٌفً حمزة 

 – 51العدد:  - 50المجلد  مجلة التنمٌة والإستشراف للبحوث والدراسات،  -حالة مؤسسة فمبلكوم تلٌكوم الجزائر  –على ولاء العمٌل  الخدمة

  2545جوان 
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 )الحدية( اليامشية التكمفة عمى التسعير ( ت
ا، عادةن ما تقكـ  المنتج المباع سعر ضف  خ  يُ  - إلى النقطة التي لـ يعد يحقؽ فييا ربحن

المؤسسة بذلؾ إذا كانت تعاني مف انخفاض الطمب، كتحتاج إلى خفض الأسعار إلى التكمفة 
 1 .اليامشية لاستعادة العملبء

 قد تعاني المؤسسة مف ضائقة مالية كتحتاج إلى بيع منتجاتيا بسرعة مف أجؿ تجديد -
أك قد يككف بسبب نقص الأمكاؿ. في  المتكقعة،يمكف أف يككف لتغطية مدفكعات الديكف فأمكاليا، 

الكقت نفسو ، قد تستخدـ تقنية تسعير التكمفة الحدية لخفض المخزكف، كىك أمر شائع بشكؿ 
 .الأزياءانتاج المكضة ك خاص في 

ا إلى أنو إذا كانت  - أقؿ إنتاجية كتعاني مف عدـ كفكرات  المؤسسةتجدر الإشارة أيضن
الحجـ، فقد يبدأ منحنى التكمفة الحدية في الارتفاع )أم عكس اقتصاد الحجـ، حيث يصبح العمؿ 
كبيرنا جدنا، كضعؼ الاتصاؿ، كفقداف السيطرة، كالمعارضة الخارجية تؤدم إلى ارتفاع في تكاليؼ 

مف التكمفة الحدية  -أك أقؿ-ات الحدية( تساكمالكحدة(. إذا كانت كمية الدخؿ الذم تربحو )الإيراد
 .لممؤسسة تفكؽ قدرتياا تكمفة الإنتاج تكمؼ أمكالا لأف  عممية اانتاج ، فستحتاج إلى تعميؽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 https://businessyield.com/ar/accounting/marginal-cost/اٌمانوٌل   25/44/2522روي 

https://businessyield.com/ar/accounting/marginal-cost/ايمانويل
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 التكمفة عمى أساس الأنشطة نظاـ : طريقة 8المحكر
Activity Based Costing System (ABC) 

 تمييد:
الادارية في الكقت الراىف دكران أساسيا كحيكم نظران لمحاجة الممحة إلى إف  لنظاـ المحاسبة 

، حيث تتككف المعمكمات اليامة التي تساعد عمى إزالة الغمكض كتقميؿ درجة عدـ التأكد باتخاذ القرارات
 أنظمة التكاليؼ التي تصمـ مف أجؿ الكصكؿ إلى تكمفة الانتاج مف نظاميف رئيسييف ىما: 

 الانتاجية؛ نظاـ الأكامر -
 نظاـ المراحؿ الانتاجية.  -

التي تسمى "الأنظمة التقميدية" كالتي اتضح قصكرىا خلبؿ التمانيات، مف حيث تقديميا معمكمات 
غير دقيقة عف تكاليؼ الانتاج، حيث يككف اعتمادىا ليذه الأنظمة عمى أساس تحميؿ كاحد، غالبا ما 

دكف الأخذ بعيف يرتبط بحجـ الانتاج كأساس التحميؿ أك التكزيع لمتكاليؼ غير المباشرة عمى المنتجات 
كانت الاعتبار الاختلبؼ في المؤسسات مف حيث درجة تعقيدىا أك حجـ استيلبكيا لممكاد، كالنتيجة 

تحميؿ النتجات البسيطة ذات الحجـ الكبير، بتكاليؼ كبيرة، كتحميؿ المنتجات المعقدة ذات الحجـ 
دارية، مثؿ قرارات التسعير إلى القميؿ بتكاليؼ قميمة، كىذا سيؤثر بشكؿ مباشر عمى بعض القرارات الا

جانب القرارات الاستراتيجية الأخرل، فيذه المشكمة لـ تكف في السابؽ كاضحة ككف المؤسسات الانتاجية 
 تتميز بمحدكدية الانتاج إضافة إلى أف  المنافسة لـ تكف قائمة بشدة بيف المؤسسات.

  ABC)(نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط أكلان: ماىية 
إف  تحديد تكمفة الانتاج كانت تعتمد بشكؿ كبير عمى عنصرم المكاد كالعمؿ، كمع تكسع كانتشار 

، مما استمزـ استخداـ أنظمة حديثة التكنكلكجيا فقد تناقص العمؿ المباشر كتزايدت التكاليؼ غير المباشرة
ة التي تقكـ عمى أساس أحد تمؾ الانظمة الحديث (ABC)ملبئمة، كيعد نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط 

تتبع نشكء التكاليؼ كحصرىا بأنشطة محددة، كمف ثـ تخصيص ىذه التكاليؼ عمىالمنتجات النيائية 
التي ترتبط بحدكث تمؾ التكاليؼ  مكجيات التكمفة، أك بالمكلداتا عمى مجمكعة مف العكامؿ تسمى بناءن 

 كمختمؼ المنتجات.
 Activity Based Costing System (ABC)التكمفة عمى أساس النشاط مفيكـ   (1

ىي طريقة تقدير التكمفة تُستخدـ لتخصيص التكاليؼ لممنتجات أك  (ABC) التكمفة عمى أساس النشاط
عمى الأنشطة المطمكبة لإنتاجيا، غالبنا ما تخصص طرؽ تقدير التكمفة التقميدية التكاليؼ  االخدمات بناءن 

عمى مقاييس الحجـ، مثؿ ساعات العمؿ المباشرة أك ساعات تشغيؿ الماكينة، بينما يحدد نظاـ  ابناءن 
  .التكاليؼ عمى أساس الأنشطة بناءن عمى الأنشطة التي تؤثر في تمؾ التكاليؼ
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ىي أسمكب حساب يخصص تكاليؼ النفقات العامة ( ( ABCالتكمفة عمى أساس النشاط  إف   -
إلى المنتجات كالخدمات ذات الصمة، فنظاـ التكمفة عمى أساس النشاط يعترؼ  كالتكاليؼ غير المباشرة

بالعلبقة بيف التكاليؼ، كأنشطة النفقات العامة، كالمنتجات المُصنّعة، كتخصيص التكاليؼ غير المباشرة 
، لممنتجات بشكؿ أقؿ عشكائية مف أساليب حساب التكمفة التقميدية، كلكف بعض التكاليؼ غير المباشرة

 1 .مثؿ ركاتب الإدارة كمكظفي المكتب، مف الصعب تخصيصيا إلى منتج معيف
AC TIV I TY  B A S ED  C O S TIN G  (ABC )  IS  A  C O S TIN G M E THO D  U SED  TO  A LLO C A TE C O S TS  TO  

PR O D U C TS O R  SER V IC E S  BA SED  O N  TH E A C TIV I T I ES R EQ U IR ED  PR O D U C TIN G  

TH EM .  TRA D ITIO N A L C O S TIN G M E THO D S O F TEN  A LLO C A TE C O S TS BA SED  O N  M EA SU R ES O F 

V O LU M E ,  SU C H A S D IR EC T LA BO R  HO U R S  O R  M A C HIN E HO U R S ,  W HI LE A N  A C TIV I TY -BA SED  

C O STIN G  SY S TEM  A LLO C A TES  C O S TS  BA SED  O N  TH E A C TIV I TIES  THA T IN F LU EN C E THO S E  

C O STS .   

 (ABC) .ظيكر ظيكر نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط  (2
في الكلايات بداية مف عقد الثمانينات  (ABC)إذان بدأ ظيكر نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط 

حينما أثاركا عددا مف ،  "ركبرت كابلاف" ك"ركبيف ككبر" بعض الأكادمييف مثؿ  المتحدة عمى يد
علبمات الاستفياـ حكؿ درجة كفاية كملبئمة المماراسات العممية لنظـ محاسبة التكاليؼ التقميدية، في 

مف تطكير نظاـ جديد لمتكاليؼ يقكـ عمى فكرة تخصيص التكاليؼ  "ركبيف ككبر"ىذا الكقت تمكف 
 Activity  تكمفة عمى أساس النشاطنظاـ اللأنشطة ثـ عمى المنتجات، كأطمؽ عميو ا الاضافية عمى

Based Costing System (ABC). 

  :ABCالمفاىيـ الرئيسية لنظاـ   (3
 2:يرتكز ىذا النظاـ عمى المفاىيـ الأتية

ىي مجمكعة مف العمميات أك الاجراءات التي تشكؿ فيما بينيا :Activitiesالأنشطة  ( أ
تحديدىا بدقة كتبكيبيا في مجمكعات جكىر العمؿ الذم يتـ أداءه داخؿ المؤسسة، كالتي يجب 

 (؛ABCمتجانسة )
ىك كحدة يتـ تجميع كتحميؿ التكاليؼ عمييا، سكاء : Cost Objectsأغراض التكمفة   ( ب

كانت منتج أك خدمة، أك كحدة تنظمية ) قسـ، كظيفة، ...(، كىك في نفس الكقت يعبر عف 
 قنكات تكزيع، أك مجالات كظيفية. الشيئ المراد معرفة تكمفتو، سكاء كاف منتجات أك عملبء أك

ىي محصمة تجميع التكاليؼ الاضافية بكؿ مجمكعة مف  :Cost Poolsأكعية التكمفة   ( ت
الانشطة المتجانسة التي تخمؽ مراكز تكمفة متجانسة، مما يُسيؿ بدكره مف عمميات تخصيص 

 التكاليؼ عمى أغراض التكمفة النيائية باستخداـ مسببات التكمفة المختارة؛

                                                             
1 https://mafaheem.info/?p=3735 
2Israelsem pool, Activity-verus Variabllity-Based Management Accounting, Denmark-Copenhagen, 1993,p87.    
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يُعرؼ بأنو مقياس يعكس السبب الجكىرم في خمؽ أك : Cost Diversمسببات التكمفة   ( ث
 تككيف عنصر التكمفة داخؿ كؿ كعاء تكمفة. 

 اعممي كآلية (ABC)النشاط أساس عمى التكمفة طريقة ثانيا:
  (ABC) طريقة التكمفة عمى أساس النشاطاستخدامات  (1

في مجاؿ التصنيع غالبنا، لأنو يُحسّف  (ABC) يُستخدـ حساب التكمفة عمى أساس النشاط -
مكثكقية بيانات التكمفة، كبالتالي يقدـ تكاليؼ شبو حقيقية، كيساعد عمى تحسيف عممية تصنيؼ التكاليؼ 

 ؛أثناء عممية الإنتاج المؤسسةالتي تحممتيا 

ربحية يُستخدـ أسمكب حساب التكمفة ىذا في التكاليؼ المستيدفة، كتكاليؼ المنتج، كتحميؿ  -
خط الإنتاج، كتحميؿ ربحية العميؿ، كتسعير الخدمات، كما يُستخدـ في فيـ التكاليؼ بشكؿ أفضؿ، 

 ؛بكضع استراتيجية تسعير ملبئمة أكثر ممؤسساتكالسماح ل

معادلة حساب التكمفة عمى أساس النشاط ىي إجمالي التكمفة مقسكمنا عمى عامؿ التكمفة،  إف   -
يُستخد ـ معدؿ عامؿ التكمفة في حساب التكمفة عمى أساس الذم  تكمفةمما ينتج عنو معدؿ عامؿ ال

 .النشاط، كذلؾ لحساب مقدار النفقات العامة كالتكاليؼ غير المباشرة المرتبطة بنشاط محدد

  (ABC) التكمفة عمى أساس النشاطنظاـ  آلية عمؿ (2

 1:كالتالي حسابيا عممية تتـ

 ؛المنتجتحديد جميع الأنشطة المطمكبة لتصنيع  ( أ

 تقسيـ الأنشطة إلى مجمكعات تكاليؼ تتضمف جميع التكاليؼ الفردية المرتبطة بالنشاط  ( ب
 ؛ثـ حساب النفقات العامة لكؿ مجمكعة تكمفة (،مثؿ نشاط التصنيع)

مثؿ ساعات العمؿ أك )تخصيص عكامؿ التكمفة الخاصة بنشاط مجمكعة التكمفة،   ( ت
 (؛الكحدات

خلبؿ قسمة إجمالي النفقات العامة في كؿ مجمكعة حساب معدؿ عامؿ التكمفة مف   ( ث
 ؛تكمفة عمى عكامؿ التكمفة الإجمالية

قسمة إجمالي النفقات العامة لكؿ مجمكعة تكمفة عمى إجمالي عكامؿ التكمفة لمحصكؿ   ( ج
 ؛عمى معدؿ عامؿ التكمفة

                                                             
1 https://www.investopedia.com/terms/a/abc.asp.concepts.team.22/06/2023. 

https://www.investopedia.com/terms/a/abc.asp.concepts
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 .ضرب معدؿ عامؿ التكمفة في عدد عكامؿ التكمفة  ( ح

، ككانت فاتكرة الكيرباء  )س(" بانتاج  كبيع ركح العطكرأميراؿ" تقكـ مؤسسة : 1مثاؿ تطبيقي
ليا تأثير مباشرة كالتي  ساعة، 2.500ساعات العمؿ ىذا العاـ دج، كبمغت عدد 50.000السنكية لدييا 

 .عمى فاتكرة الكيرباء

مبمغ  معدؿ عامؿ التكمفة مف خلبؿ قسمة، يككف بحساب التكمفة عمى أساس النشاطفحساب  ( ج
 دج. 20( =  2.500÷  50.000)  ساعات العمؿ عمى عدد  الكيرباء السنكيةفاتكرة 

ستككف تكاليؼ النفقات ، بالتالي )ص(ساعة لإنتاج ركح العطكر 30فإذا كانت المؤسسة تستيمؾ 
 دج. 600دج( =  20× ساعة  30)ص( ىي: ) العامة لممنتج

 النشاط أساس عمى التكمفة حساب متطمبات  (3
لحساب التكاليؼ مبني عمى الأنشطة، كالأنشطة ىي أحداث أك كحدات  ABC نظاـ إف   ( أ

الإنتاج، كتصميـ المنتجات، كتكزيع  آلاتىداؼ خاصة، مثؿ إعداد أعمؿ أك مياـ ذات 
 .تستيمؾ الأنشطة مكارد النفقات العامة كتعتبر بنكد تكمفةلات، ك المنتجات النيائية، أك تشغيؿ الآ

 ،مثّؿ عامؿ تكمفةيالنشاط بمثابة معاممة أك حدث  ، يمكف اعتبارABC في ظؿ نظاـ  ( ب
ا في تخصيص المكارداك  تشمؿ أمثمة عكامؿ التكمفة كؿ مف  ، حيثعامؿ النشاط، يُستخد ـ أيضن

إعدادات الآلات، كطمبات الصيانة، كالطاقة المستيمكة، كطمبات الشراء، كفحص الجكدة، كطمبات 
 .الإنتاج

مرات التي تتضمف حساب عدد  ىما: عكامؿ المعاممةييس النشاط، يكجد فئتاف مف مقا  ( ت
 .النشاط ـاتمالتي تقيس المدة المُستغرقة لإ حدكث النشاط، كعكامؿ المدة

أنظمة قياس التكمفة التقميدية تعتمد عمى حساب الحجـ، مثؿ ساعات عمؿ الآلة ك/أك  إف    ( ث
ات العامة لمنتجات معينة، ساعات العمؿ المباشرة، في تخصيص التكاليؼ غير المباشرة أك النفق

كىي مستكيات غير مرتبطة بعدد الكحدات   خمس مستكيات عامة للؤنشطة ABC كيصنّؼ نظاـ
 :تشمؿ تمؾ المستكيات ، حيثالمُنت جة إلى حد ما

 ؛النشاط عمى مستكل دُفعة الإنتاج  -
 ؛النشاط عمى مستكل الكحدة -
 ؛النشاط عمى مستكل العميؿ -
 لممؤسسة؛الأنشطة الضركرية  -
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 .النشاط عمى مستكل المنت ج -

 ABC الانشطة تكاليؼ محاسبة نظاـ تطبيؽ خطكات ثالثان:
 كمايمي:  ABC الانشطة تكاليؼ محاسبة نظاـ تطبيؽ خطكاتتتـ 

 عمى تحديدىا كيتـ الانشطة، تكاليؼ محاسبة نظاـ تطبيؽل خطكة أكؿ ىي :الانشطة تحديد (1
 ؛مؤسسة كؿ نشاط أساس

 قةعلب يحقؽ كمى بمقياس الانشطة تمؾ عف التعبير ىي :كميا الأنشطة تكمفة حساب (2
 المقياس ذلؾ عمى كيطمؽ ،التكمفة مقدارك  (القياس بكحدات عنو معبرا) النشاط ذلؾ حجـ بيف الارتباط
 حد الى يعتمد النشاط/ التكمفة محاسبة نظاـ كفعالية نجاح مدل أف بالذكر الجدير كمف ،التكمفة مسبب
 ؛التكمفة مسببات سلبمة مدل عمى كبير

 كذلؾ الأنشطة، مف نشاط لكؿ أكثر أك كاحد مسبب تحديد يتـ :التكمفة مسببات استخلاص (3
 ذلؾ نتيجة التكمفة إحداث كبيف  التكمفة، مسبب أك مكجو تغير بيف كالنتيجة السبب علبقة مف انطلبقا
 بيف الربط كسيمة التكمفة مسبب كيعتبر ، عددية كمية مقاييس التكمفة مكجيات تككف ما كغالبا ؛التغير
 ؛النشاط مخرجات يعكس كمى مقياس فيك كبالتالي كالخدمات، المنتجات مف كالمخرجات  النشاط تكمفة

 كؿ لحاجة طبقا كذلؾ ،التكمفة مسببات أساس عمى لممنتجات الانشطة تكاليؼ تحميؿ (4
 نشاط كؿ مكارد عمى الطمب تتبع ذلؾ كيتطمب الانشطة، تنفيذ فى المستنفذة لممكارد المنتجات ىذه مف
  الطمب. ليذا كمؤشر النشاط تكمفة مسبب باستخداـ حدل عمى

 التكمفة مسببات أساس عمى لممنتجات الانشطة تكاليؼ :1-8 رقـ الجدكؿ
 التكمفة مسببات تحديد الأنشطة

 ؛الشراء أكامر مرات عدد - ؛المكاد شراء -
 ؛الإنتاج دكرات عدد الإنتاج جدكلة - ؛المناكلة مرات عدد المكاد مناكلة - ؛المناكلة -
 المكاد؛ كشحف تكريد مرات عدد - ؛المكاد تخزيف -

 ؛الآلات تشغيؿ ساعات عدد - ؛الآلات إعداد مرات عدد - ؛الآلي التجييز -
 ؛المكاصفات كتطابؽ كاختبارالصلبحية الجكدة مراقبةل التفتيش مرات ددع - ؛الجكدة رقابة -

 ؛الآلات صيانة مرات عدد - ؛كصيانة فحص -
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 ؛لمعملبء المسممة الأكامر عدد - ؛أكامرالعملبء استقباؿ -
 ....البيع رجاؿ مف المستنفذ الكقت - تالمبيعا تركيج -
  

 المكارد تستيمؾ الانشطة أف فكرة عمى يركز الانشطة مدخؿ فاف الذكر السالفة مخطكاتل اطبق
 مما الانشطة تستيمؾ المنتجات ف  إف  أخرل ناحية كمف  ناحية، مف ىذا بيا المرتبطة التكمفة كبالتالي
 .الاستيلبؾ ىذا بتكمفة تحميميا يتطمب

  (ABC)  مزايا حساب التكمفة عمى أساس النشاط (5

 :نذكرىا عممية حساب التكمفة مف ثلبثة نكاحي ABC نظاـ يعزّز
أنو يكسّع نطاؽ عدد مجمكعات التكاليؼ التي يمكف استخداميا في تجميع تكاليؼ  :الأكؿ  -

، يجمّع ىذا مؤسسةالنفقات العامة، كبدلان مف دمج جميع التكاليؼ في مجمكعة كاحدة عمى مستكل ال
 ؛الأسمكب التكاليؼ في مجمكعات مُقسّمة حسب الأنشطة

 : لنفقات العامة إلى البنكد المختمفة، مثؿقكاعد جديدة لتخصيص تكاليؼ ا نشأأنو ي :الثاني  -
تخصيص التكاليؼ بناء عمى الأنشطة التي ينتج عنيا تكاليؼ بدلان مف الاعتماد عمى مقاييس الحجـ، 

 ؛ساعات عمؿ الآلة كتكاليؼ العمالة المباشرة :كتشمؿ أنشطة التكاليؼ أشياء مثؿ
ؼ غير المباشرة، كتجعؿ التكاليؼ التي عدّؿ طبيعة العديد مف التكالييُ   ABC ىك أف   :الثالث -

نشطة كنسبيا لأقابمة لمتتبع  –الادارية الركاتب ك لبؾ، تمثؿ الإى –كانت تعتبر غير مباشرة في السابؽ 
 اذاتإلى المنتجات  كبيرتكاليؼ النفقات العامة مف المنتجات ذات حجـ  ABC نظاـ نقؿيمعينة، كما 

 تجات منخفضة الحجـ.، كترفع تكمفة كحدة المنالصغير الحجـ
عمى العديد مف المؤسسات الصناعية الكبرل بالكلات  ABCتطبيؽ نظاـ كمجمؿ القكؿ أفَّ 

  1المتحدة الامريكية، كقد حقؽ المزايا التالية:
 تحديد أدؽ لتكمفة المنتجات؛ ( أ
ترشيد عممية اتخاذ القرارات مف خلبؿ الكقكؼ عمى أدؽ المعمكمات المتعمقة بتكاليؼ  ( ب

 المنتجات؛
في شكؿ تقارير، حيث تحقؽ فائدة كبرل تتمثؿ في تحسيف  ABCادراج مخرجات نظاـ  ( ت

 مضمكف المعمكمات؛
                                                             

مصر، الدار الجامعٌةن الاسكندرٌة،  -جامعة الزقازٌق-)الاستخدمات الادارٌة(، كلٌة التجارة ABCأحمد صلاح عطٌة، محاسبة تكالٌف النشاط   1

 .)بتصرف( 00، ص7002مصر، 
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في الاستخدمات الادارية الخاصة بتقسيـ الآداء كالمكارد البشرية، كقنكات  ABCيساىـ نظاـ  ( ث
  ABM  اطالتكزيع، كربحية العملبء كغيرىا، مما يندرج تحت إصطلبح اإدارة عمى أساس النش

(Activity-Based Management.) 
 ملاحظة: 

- ABM : نظاـ يصؼ السمكؾ الكاجب اتخاذه لتحسيف الجكدة كخفض التكمفة، كزمف دكرة
الانتاج كحسف استغلبؿ الطاقات أك الأنشطة العاطمة بمجرد الحصكؿ عمى معمكمات تتعمؽ 

 ؛ABCبتكاليؼ الأنشطة التي يكفرىا نظاـ 
 .ABMىي مدخلبت نظاـ  ABCمخرجات نظاـ  -
 

 : 1تمريف تطبيقي
 كما يمي: " الرباط الذىبي"إليؾ المعطيات المحاسبية المتعمقة بالتكاليؼ غير المباشرة لمؤسسة  -

 عدد مكلدات التكمفة طبيعة مكلد التكمفة تكمفة النشاط البياف
 سا 750 سا.عمؿ 90.000 التصميـ

 حالة 5.000 عدد الحالات 230.000 تييئة الآلات
 حالة تفتيش 8.000 عدد الحالات 160.000 مراقبة الجكدة
 ساعة 40.000 عدد ساعات استخداـ الآلات 314.000 التصنيع

 أمر 600 عدد الآكامر 81.000 إصدار أكامر الانتاج

 تقكـ ىذه المؤسسة بانتاج منتجيف )أ( ك )ب(، كما ىك مبيف في الجدكؿ الآتي: -
 التكمفة / النشاطاتاستيلاؾ المنتجات لمكلدات 

 المنتج )ب( المنتج )أ( البياف

 ساعة 600 ساعة 150 التصميـ

 حالة 2.000 حالة 3.000 تييئة الآلات

 حالة 3.000 حالة 5.000 مراقبة الجكدة

 ساعة 28.000 ساعة 12.000 التصنيع

 آمر 600 آمر 400 إصدار أكامر الانتاج

 كحدة؛  5.000بحيث: عدد الكحدات المنتجة لممنتج )أ(   = 
 .كحدة 20.000ك: عدد الكحدات المنتجة لممنتج )ب( =     
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 المطمكب:
 تحديد التكمفة الكحدكية لمكلدات التكمفة لكؿ نشاط؛ (1
 حساب تكمفة النشاطات الكحدكية لكؿ منتج )أ( ك)ب(؛ (2
 المنتجيف )أ( ك)ب(؛حساب التكمفة غير المباشرة الكمية لكؿ مف  (3
دج / كحدة، ىامش ربح كحدكم  120إذا كانت التكمفة المباشرة لمكحدة مف )أ( ىي  (4

 دج / كحدة. ماىك سعر البيع الكحدكم لممنتج )أ(؟ 49,16
دج / كحدة، كىامش ربح  150إذا كاف سعر بيع الكحدة الكاحدة مف المنتج )ب( ىك  (5

 باشرة لمكحدة؟دج / كحدة، ماىي التكمفة الم 86,46كحدكم 
 :  1حؿ التمريف التطبيقي

 تحديد التكمفة الكحدكية لمكلدات التكمفة لكؿ نشاط:  (1
 تكمفة المكلد الكحدكية عدد مكلدات التكمفة تكمفة النشاط البياف
 دج/ كحدة 120 سا 750 90.000 التصميـ

 دج/ كحدة 46   حالة 5.000 230.000 تييئة الآلات
 دج/ كحدة 20 حالة تفتيش 8.000 160.000 مراقبة الجكدة
 دج/ كحدة 7,85 ساعة 40.000 314.000 التصنيع

 دج/ كحدة 135 أمر 600 81.000 إصدار أكامر الانتاج

 عدد مكلدات التكمفة÷ : تكمفة المكلد الكحدكية = تكمفة النشاط بحيث
 حساب تكمفة النشاطات الكحدكية لكؿ منتج: (2

 تكمفة المكلد /ك البياف
 المنتج )ب( )أ(المنتج 
 المبمغ/ك الكمية/ك المبمغ/ك الكمية/ك

 3,60 0,03 3,60 0,03 دج/ كحدة 120 التصميـ
 4,60 0,10 27,60 0,60 دج/ كحدة 46 تييئة الآلات
 3 0,15 20 1 دج/ كحدة 20 مراقبة الجكدة
 10,99 1,40 18,84 2,40 دج/ كحدة 7,85 التصنيع

 1,35 0,01 10,80 0,08 كحدةدج/  135 إصدار أكامر الانتاج
 23,54 / 80,84 / / المجمكع

 

 الكمية الكحدكية المستيمكة مف النشاطات لكؿ منتج =
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 حجـ الانتاج لكؿ منتج.÷ استيلاؾ المنتجات لمكلدات التكمفة  
 

 البياف
 المنتج )أ(

 المبمغ الكحدكم الكمية الكحدكية
 3,60 = 0,03×  120 0,03=   5.000÷  150 التصميـ

 27,60=  0,60×  46 0,60=  5.000÷  3.000 تييئة الآلات
 20=  1× 20 1=   5000÷  5.000 مراقبة الجكدة
 18,84=  2,40×  7,85 2,40=  5.000÷  12.000 التصنيع

 10,80=  0,08×  135 0,08=  5.000÷  400 إصدار أكامر الانتاج
 أما:

 البياف
 المنتج )ب(

 المبمغ الكحدكم الكمية الكحدكية
 3,60=  0,03×  120 0,03=   20.000÷  600 التصميـ

 4,60=  0,10×  46 0,10=  20.000÷  2.000 تييئة الآلات
 3=  0,15× 20 0,15=  20.000÷ 3.000  مراقبة الجكدة
1,40=  20.000÷  28.000 التصنيع  7,85  ×1,40  =10,99 

0,01=  20.000÷  200 إصدار أكامر الانتاج  135  ×0,01  =1,35 

 حساب التكمفة غير المباشرة الكمية لكؿ مف المنتجيف )أ( ك)ب(: (3
 المننتج )ب( المنتج )أ( البياف العممية

 20.000 5.000 الكمية 
 23,54 80,84 ت. غير مباشرة / كحدة ×
 دج 470.800 دج 404.200 ت. غير مباشرة ∑ =

 بحيث:
 منتج=كمية/ك المستيمكة مف النشاطات لكؿ منتجالتكمفة الكحدكية لمنشاط لكؿ 

 تكمفة الكحدكية لمكلدات التكمفة/ نشاط ×

 التكمفة غير المباشرة لمكحدة لكؿ منتج: (4
 المنتج )ب( المنتج )أ( البياف

 دج 470.800 دج 404.200 ت. غير مباشرة ∑
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 كحدة 20.000 كحدة 5.000 الكمية 
 دج / كحدة 23,54 دج / كحدة 80,84 التكمفة الكحدكية غير المباشرة

 بحيث:

 الكمية÷  ت. غير مباشرة ∑=  التكمفة الكحدكية غير المباشرة

 حساب السعر الكحدكم لممنتج )أ( كالتكمفة المباشرة الكحدكية لممنتج )ب(:  (5
 المنتج )ب( المنتج )أ( البياف

 كحدةدج /  23,54 دج / كحدة 80,84 التكمفة الكحدكية غير المباشرة
 دج / كحدة 40 دج / كحدة 120 التكمفة الكحدكية المباشرة

 دج /كحدة 63,54 دج / كحدة 200,84 التكمفة الكحدكية ∑
 دج / كحدة 86,46 دج / كحدة 49,16 ىامش ربح كحدكم
 دج / كحدة 150 دج / كحدة 250 سعر البيع الكحدكم

 

 الكمية÷ ت. غير مباشرة  ∑التكمفة الكحدكية غير المباشرة =  -
 ؛المنتج )أ(دج / كحدة    80,84=   5.000÷  404.200التكمفة الكحدكية غير المباشرة =  -
 .المنتج )ب(دج / كحدة  23,54=  20.000÷  470.800التكمفة الكحدكية غير المباشرة =  -
 التكمفة الكحدكية + ىامش ربح كحدكم ∑سعر البيع الكحدكم =  -
 المنتج )أ(     دج / كحدة            250=  49,16+   200,84كم = سعر البيع الكحد -
 التكمفة الكحدكية غير المباشرة -التكمفة الكحدكية  ∑تكمفة مباشرة الكحدكية =  -
 ىامش الربح الكحدكم –التكمفة الكحدكية = سعر البيع  ∑ -
 .المنتج )ب(دج / كحدة                  63,54=  86,46 – 150التكمفة الكحدكية =  ∑ -
 .المنتج )ب(     دج / كحدة           40=  23,54 – 63,54تكمفة مباشرة الكحدكية =  -

 :2تطبيقي تمريف
بانتاج المكحات الالكتركنية، كيتككف المكح الكاحد مف عدة أجزاءف كمف  "اليضاب"مؤسسة  تقكـ 

 /)ف(:31/12سجلبت المؤسسة تكفرت لدينا المعمكمات التالية في 
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 كاليؼت
 مباشرة

 دج 1.380 دج 1.500 مكاد مباشرة
 دج 113 دج 68 أجكر مباشرة

 مف تكمفة المكاد المباشرة %40تحمؿ عمى المنتجات عمى  أساس  قسـ التمكيفتكاليؼ  غ. 
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 مف تكمفة الاجكر المباشرة %80تحمؿ عمى المنتجات عمى  أساس  قسـ الانتاج مباشرة
 تحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس النظاـ التقميدم؛ - المطمكب: 

 .ABCتحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس نظاـ  -
 يتطمب ذلؾ:  ABCمف أجؿ تحديد التكاليؼ عمى أساس نظاـ  -
 تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة إلى مجمكعة مف الأنشطة؛ ( أ
 تحديد مكلد )مُكجو( التكمفة المناسب لكؿ نشاط؛ ( ب
 تحديد التكمفة الكحدكية لمكلد التكمفة لكؿ نشاط.  ( ت
 كقد تكفرت المعمكمات التالية مف المؤسسة كما يمي: -

 مكلد ال ت. ك. اتعدد مكلد  مكلد التكمفة تكمفة النشاط ∑ النشاط
 دج / جزء 2 320.000 عدد الاجزاء دج 640.000 ادخاؿ كتركيب يدكم
 دج / جزء 6 14.000 عدد الاجزاء دج 84.000 ادخاؿ كتركيب آلي
 دج / جزء 1,2 18.000 عدد الاجزاء دج 216.000 مناكلة المكاد
 دج / كحدة 5 54.000 كحدات منتجةعدد  دج 270.000 المحاـ
 دج / ساعة 40 2.000 الفحص تكق دج 80.000 الفحص

ذا عممت أف   ( ث  لكؿ منتج كمايمي: مقدار مكلد التكمفةكا 
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف
 300 100 )عدد اجزاء(ادخاؿ كتركيب يدكم
 90 81 )عدد اجزاء(ادخاؿ كتركيب آلي

 120 90 )عدد اجزاء(مناكلة المكاد
 3 2 عدد كحدات منتجة

 ساعة 4 ساعة 2 كقت الفحص
 

 : 2التطبيقي  التمريفحؿ 
 :تحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس النظاـ التقميدم (1

 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 تكاليؼ مباشرة
 دج 1.380 دج 1.500 مكاد مباشرة
 دج    112 دج    68 أجكر مباشرة

 دج  1.492 دج 1.568 تكاليؼ مباشرة ∑
 دج   552 دج   600 قسـ التمكيف تكاليؼ
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 دج   896 دج   544 قسـ الانتاج غ. مباشرة
 دج 1.448 دج 1.144 تكاليؼ غير مباشرة ∑

 دج 2.940 دج 2.712 تكاليؼ ∑
 3 2 عدد كحدات منتجة
 دج/ك 1.470 دج/ك 1.206 تكمفة كحدكية/منتج

 بحيث:
 تكاليؼ غ. مباشرة: قسـ التمكيف(دج  ) 600% = 40 × 1.500المنتج )س(:  -
 . دج 552=  %40 × 1.380المنتج )ص(:  -

  :ABCتحديد تكمفة المنتجيف عمى أساس نظاـ  (2
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 دج   1.380 دج  1.500 مكاد مباشرة 
 دج      112 دج       68 أجكر مباشرة +
 دج   1.492 دج  1.568 تكاليؼ مباشرة ∑ =
 دج     600 دج     200 ادخاؿ كتركيب يدكم 
 دج     540 دج     486 ادخاؿ كتركيب آلي +
 دج    144 دج     108 مناكلة المكاد +
 دج    150 دج     100 المحاـ +
 دج    160 دج      80 الفحص +
 دج 1.594 دج 974 تكاليؼ غ.مباشرة ∑ =
 3.086 دج 2.542 تكاليؼ ∑ =
 3 2 عدد الكحدات ÷
 دج/ك1.028,67 دج/ك 1.271 تكمفة كحدكية =

 دج )ص(؛ 600=2×300دج )س(،  200= 2× 100: ادخاؿ كتركيب يدكم -
 دج  )ص(؛ 540=6×90دج)س(،  486=6×81: ادخاؿ كتركيب آلي -
 دج  )ص(؛144= 1,2×120دج)س(،  108= 1,2: ×مناكلة المكاد -
 دج)ص(؛ 150= 5×30دج)س(،  100=5× المحاـ: -
 دج)ص(. 160=40×سا4دج)س(،  80=40×سا2 الفحص: -



 لأستاذة دبيحي مباركةا                                                 محاسبة التسيير
 

157 
 

دج بالمقارنة بنظاـ  170نلبحظ أف  تكمفة غير المباشرة لممنتج )س( قد انخفضت بمقدار -
ABC دج بالنسبة لممنتج )ص(. 146، فحيف نجدىا تزداد بمقدار 

 

 الأدكية: لصناعة"  Bio-Nal سجلبت مؤسسة "إليؾ البيانات التالية مف : 3تطبيقي  تمريف

 البيانات التالية:كحدة، كقد تكفرت  2.000المككف مف  102تـ انتاج الطمبية )الأمر( رقـ  -

 مكلد التكمفة النشاط
 مرّة 2 مراّت تييئة الآلات
 كغ 2.500 المكاد المطمكبة
 كغ 2.000 كقت الرقابة

 مرّة 12 الفحص
 ساعة 800 ساعات عمؿ آلة

 .ABC بطريقة نظاـ 102حساب التكمفة الكحدكية للبنتاج الخاص بالطمبية رقـ  المطمكب:
 :3التطبيقي التمريفحؿ 

 تكاليؼ الانشطة ∑ معدؿ التحميؿ مقدار مكلد تكمفة البياف
 دج    4.000 / مرّة 2.000 مرّة 2 تييئة الآلات
 دج    5.000 دج/ كغ    2 كغ 2.500 مناكلة المكاد
 دج    1.000 دج / كغ 0,5 كغ 2.000 كقت الرقابة

 دج       900 دج / كغ  7,5 مرّة 12 الفحص
 دج    8.000 دج / ساعة 10 ساعة 800 تكاليؼ أخرل 

 معدؿ تحميؿ مكلدالقيمة  تكمفةالمكلد  ت.انتاج مقدرة ∑ التكاليؼ ∑

 ة/ مرّ  2.000 مرّة 100 ات التييئةعدد مرّ  دج 200.000 لآلاتاتييئة 

 كغ دج/ 2 كغ 50.000 كزف المكاد دج 100.000 مناكلة المكاد

 كغ دج / 0,5 كغ 100.000 المكاد المستخدمةكزف  دج  50.000 كقت الرقابة

 دج / كغ  7,5 ةمرّ  2.000 عدد مرات الفحص دج 150.000 الفحص

 دج / ساعة 10 ساعة 20.000 ساعات العمؿ دج 200.000 تكاليؼ أخرل 

    دج 700.000 المجمكع
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 دج  18.900 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع
 كحدة   2.000 عدد الكحدات المنتجة

 دج/كحدة   945 تكمفة الكحدة

 ، فتساكم:التكمفة الكحدكية بطريقة النظاـ التقميدمأما إذ ا تـ حساب  ( ج
 عدد الكحدات المنتجة÷ التكاليؼ  ∑تكمفة الكحدة = 
  .دج / كحدة 350=  2.000÷  700.000تكمفة الكحدة = 

 

كفيمايمي المبيعات ، )ص(ك )س(بانتاج كبيع منتجيف  "الجكىرة"تقكـ مؤسسة   :4تطبيقي  تمريف
 السنكية بالكحدة، كزمف العمؿ لمكحدة، كالزمف الاجمالي للبنتاج لكؿ سنة:

 الساعات ∑ الساعات/كحدةعدد  الكمية البياف
 ساعة 10.000 ساعات 5 كحدة 2.000 المنتج )س(
 ساعة 40.000 ساعات 4 كحدة 10.000 المنتج )ص(

 ساعة 50.0 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع

 كفيمايمي تكمفة المكاد كالعمؿ لمكحدة الكاحدة مف كؿ منتج: -
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 دج 17 دج 25 مكاد مباشرة
 دج 24 دج 30 عمؿ مباشر
 بحيث: 

 دج / ساعة )عمؿ مباشر(؛ 6تبمغ تكمفة الساعة الكاحدة  -
 دج كؿ سنة. 700.000بمغ إجمالي التكاليؼ الاضافية  -
مراكز أنشطة(، كمحرؾ التكمفة  6كفيمايمي نقسـ ىذه التكاليؼ بيف مراكز النشاط ) -

 لكؿ مركز نشاط:

 مركز نشاط
 نكع النشاط
 )المستكل(

 تكاليؼ)دج( مكلد تكمفة
عدد  ∑ )مراّت أحداث(مكلدات عدد

 منتج)ص( منتج)س( مكلدات
 50.000 40.000 10.000 80.000 سا.عمؿ مباشر الكحدة العمؿ

 5.000 2.000 3.000 150.000 عدد مرات اعداد دفعة الانتاج اعداد الآلات
 8.000 3.000 5.000 160.000 عدد مرات مراقبة المنتج مراقبة الجكدة

 400 300 100 700.000 عدد اكامر دفعة الانتاج لانتاجاأكامر 
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 750 600 150 90.000 عدد أذكنات تسميـ دفعة الانتاج تسميـ المكاد
 40.000 28.000 12.000 250.000 عدد سا.آلات تسييلات كرشة مصنععمكمي لم

  800.000 المجمػػػػػػػػػػػكع

 المطمكب: 
 نفترض أف  المؤسسة تقكـ بتحميؿ التكاليؼ الاضافية عمى أساس ساعات العمؿ المباشر: (1

 أحسب معدؿ تحميؿ التكاليؼ الاضافية؛ -
   حسب تكمفة انتاج كؿ كحدة مف كؿ منتج باستخداـ معدؿ التكاليؼ الاضافية.أ -

 الاضافية:نفترض أف  المؤسسة تعتمد التكمفة عمى أساس النشاط لحساب معدلات التكاليؼ  (2
 حسب معدؿ التكاليؼ الاضافية لكؿ حادثة في كؿ مركز؛أ -
مف  حدد قيمة التكاليؼ الاضافية التي يجب تعينييا لكؿ كحدةباستخداـ ىذه المعدلات،  -

 كؿ منتج؛
 حدد تكمفة انتاج الكحدة مف كؿ منتج؛ -

قارف نتيجة تكمفة انتاج الكحدة مف كؿ منتج مع نتيجة تكمفة انتاج الكحدة مف  -
 كؿ منتج المحسكبة في السؤاؿ الأكؿ.

 : 4التطبيقي  حؿ التمريف
 المباشر  المؤسسة تقكـ بتحميؿ التكاليؼ الاضافية عمى أساس ساعات العمؿ (1

 حساب معدؿ تحميؿ التكاليؼ الاضافية: -
 ساعات العمؿ المباشر÷ معدؿ تحميؿ التكاليؼ الاضافية = التكاليؼ الاضافية  -

 دج /سا.عمؿ 16سا =  5.000÷ دج 800.000الاضافية = معدؿ تحميؿ التكاليؼ 
 حساب تكمفة انتاج كؿ كحدة مف كؿ منتج باستخداـ معدؿ التكاليؼ الاضافية: -

 المنتج )ص( المنتج )س( البياف
 دج 17 دج 25 مكاد مباشرة
 دج 24 دج 30 عمؿ مباشر

 دج 64دج=16×سا4 دج 80دج=16×سا5 تكاليؼ اضافية محممة
 دج / كحدة 105 دج / كحدة 135 تكمفة الكحدة الكاحدة ∑

 المؤسسة تعتمد التكمفة عمى أساس النشاط لحساب معدلات التكاليؼ الاضافية (2
 حساب معدؿ التكاليؼ الاضافية لكؿ حادثة في كؿ مركز –
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 ب(÷)المعدؿ= )أ(  عدد مكلدات   )ب( ∑ تكاليؼ)دج(  )أ( مركز نشاط
 دج/سا.عمؿ 1,6 50.000  80.000 العمؿ

 دج/مرّة 30 5.000  150.000 اعداد الآلات
 دج/ مرّة 20 8.000  160.000 مراقبة الجكدة
 دج/الأمر 175 400  700.000 أكامر الانتاج
 دج/الإذف 120 750  90.000 تسميـ المكاد

 دج/سا.آلة 625 40.000  250.000 عمكمي لممصنع

 تعينييا لكؿ كحدة مف كؿ منتج:تحديد قيمة التكاليؼ الاضافية التي يجب  -

 المعدؿ البياف
 المنتج )ص( المنتج )س(

عدد 
 مكلداتال

 ×معدؿ  = القيمة
 عدد مكلدات

عدد 
 مكلداتال

 ×معدؿ  = القيمة
 عدد مكلدات

 1,6 العمؿ
 دج/سا.عمؿ

10.000 16.000 40.000 46.000 

 60.000 2.000 90.00 3.000 دج/مرّة 30 اعداد الآلات
 60.000 3.000 100.000 5.000 دج/ مرّة 20 الجكدةمراقبة 

 175 أكامر الانتاج
 دج/الأمر

100 17.500 300 52.500 

 تسميـ المكاد
120 

 72.000 600 18.000 150 دج/الإذف

عمكمي 
 لممصنع

625 
 دج/سا.آلة

12.000 75.000 28.000 185.000 

∑ 
 483.000 / 316.500 / / .غ.مباتكاليؼ

 ك 10.000 / ك 2.000 / / عدد الكحدات
 .غ.مبا/ت

 الكحدة
 دج/ك 48,35 / دج/ك 158,25 / /

 تحديد تكمفة انتاج الكحدة  الكاحدة مف كؿ منتج:  -
 المنتج )ص( المنتج )س( البياف

 دج / ك 16 دج / ك 25 مكاد مباشرة
 دج / ك 24 دج / ك 30 عمؿ مباشر

 دج/ك 48,35 دج/ك 158,25 تكاليؼ اضافية محممة
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 دج / ك 89,35 دج / ك 213,25 تكمفة الكحدة ∑

 :بيف النتيجتيف المقارنة -
، أما تكمفة إنتاج تفكؽ التكمفة المحسكبة في السؤاؿ الأكؿنلبحظ أف  تكمفة إنتاج المنتج )س(  

، حيث استخدمت ساعات العمؿ المباشر تقؿ عف التكمفة المحسكبة في السؤاؿ الأكؿالمنتج )ص( 
التكاليؼ  جدان مفى تحميؿ قدر قميؿ مف لالتكاليؼ الاضافية، الأمر الذم أدل إكأساس لتحميؿ 

)حيث الحجـ القميؿ للئنتاج(، كتحميؿ قدر كبير جدان مف التكاليؼ الاضافية  الاضافية لممنتج )ص(
  لممنتج )س( )حيث حجـ الانتاج الكثير(.

 

( M500) ألبسة الأطفاؿ مف نكعيفلإنتاج كبيع   " اليلاؿ"تقكـ مؤسسة : 5تطبيقي  تمريف
مف أجؿ  أسمكب المحاسبة عمى أساس النشاطاتتطبيؽ ، كتقكـ مصمحة محاسبة التسيير ب(M100ك)

 ك تقييـ أرباح  ،الأكثر ركاجا في السكؽ M100 ك M500تحديد تكمفة المنتجيف:  التدقيؽ في
 كمكلدات التكاليؼ ،المختمفة التكاليؼ غير المباشرة للأنشطةفقدمت المعمكمات تتعمؽ المؤسسة، 

 شير مارس ضمف الجدكؿ التالي:لنشاط يذيف المنتجيف ل

 مكلد التكمفة تكمفة الأنشطة الأنشطة 
 كمية القماش المستعمؿ دج 18.000 الاتصاؿ بالمكرديف

 عدد الدفعات دج 11.200 تخطيط الإنتاج
 عدد التدخلات دج 54.200 مراجعة أنكاع الأقمشة

 كمية القماش المستعمؿ دج 48.000 الطمبياتمتابعة 
 عدد الدفعات دج 24.600 التصميـ
 ساعات العمؿ المباشر دج 122.400 الخياطة
 ساعات دكراف الآلة دج 14.480 الإتماـ
 عدد النماذج دج 129.200 التركيج

 عدد الزبائف دج 242.000 متابعة الزبائف
 عدد النماذج دج 45.800 تحديث المكقع الالكتركني

 ساعات دكراف الآلة دج 20.800 التقطيع
 عدد الكحدات المنتجة دج 45.000 الرقابة عمى الجكدة

 عدد التدخلات دج 30.780 صيانة الألات
 عدد الكحدات المنتجة دج 28.500 التغميؼ
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  :M100 ك M500مرتبطة بالمنتجيف مارس معمكمات إضافية خاصة بشير  -
 15 ك ،كحدة منتجة 3.000كؿ دفعة تحتكم حيث ، M100النكع مف دفعات  5تـ إنتاج   -

 ؛كحدة منتجة لكؿ دفعة 400ػ دفعة مف النكع الثاني ب
 سعر بيع الكحدة البياف 

M500 290 دج/ك 

M100 250 دج/ك 

كما ىك مبيف  M100 ك M500عمى المنتجيف  القماش تتكزع أنكاع مف 4تستخدـ المؤسسة   -
 :في الجدكؿ أدناه

 التكمفة M500 التكمفة M100 أنكاع القماش

T001 3.000 دج 2.400 ـ 600 دج 18.000 ـ 

T002 6.000 دج 3.600 ـ 600 دج 18.000 ـ 

T003 - 2.400 دج 18.000 ـ 

T004 - 600 دج 14.000 ـ 

في حيف  دج/ك، 150بتكمفة ، ساعة M100 ،18000لممنتج ساعات العمؿ المباشر بمغت   -
 8820دج/ك أما ساعات دكراف الآلات فمقد بمغت  200بتكمفة  M500ساعة لممنتج  2400بمغت 

 ساعة منيا 

 
 ؛M500، كالباقي مف نصيب المنتج M100لممنتج  

مرتبطة المف التدخلبت )تكقيؼ الإنتاج الآلي كالمجكء إلى الحياكة اليدكية(  ان لفترة عددا سجمت  -
)ىذا يعني أف عدد التدخلات لكؿ منتج  كأيضا بعدد  دفعات الإنتاج ،المستخدمةبعدد أنكاع القماش 
  ؛عدد أنكاع القماش المستعممة( X عدد الدفعات تحسب بالعلاقة :

  M500 المنتج تُسكؽفي حيف ، تجار جممة 10مع   M100تسكيؽ المنتج ب المؤسسةتقكـ   -
 .زبكف 100زبائنيا ليذه الفترة مف النشاط  عدد كبمغ، الخاص محميا عمى مستكل مباشرة

 :عمى ضكء ىذه المعمكمات يطمب منكـ :المطمكب
 ؛المحاسبة عمى أساس الأنشطة إعتماد نظاـ ب، ب التكمفة غير المباشرة لممنتجيفحسا  -
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 تحديد نتيجة كؿ منتج.   -
 :5التطبيقي  حؿ التمريف 
 حساب تكمفة مكلد التكمفة (1

 المباشرةالتكمفة غ  النشاط
 طبيعة 

 مكلد التكمفة
 عدد

 مكلدات التكمفة
 تكمفة 

 مكلد التكمفة

 الاتصاؿ بالمكرديف
 متابعة الطمبيات

18.000  +
48.000 

 دج 66.000= 

كمية القماش 
 المستعمؿ

3.000+6.000+
600+ 

600+2.400+
600= 

 ـ 13.200

 دج/ـ 5

 تخطيط الإنتاج
 نقؿ المنتجات

 دج 11.200
 دج 24.600+ 
 دج 35.800 =

 عدد 
 الدفعات

5 +15  =20 
 دفعة

 دج/لمدفعة 1.790

 مراجعة أنكاع الأقمشة
 صيانة الآلاتك 

 دج 54.200
 دج 30.780 +
 دج 84.980= 

 عدد 
 التدخلات

(5x2+) 
(15x4=) 
 تدخؿ 70 

 دج/لمتدخؿ 1.214

 ساعات دج 122.400 الخياطة
 العمؿ المباشر 

18.000+2.400 
 عةسا 20.400=

6 
 دج/ساعة

 التقطيعك  الإتماـ
 دج 14.480

 دج 20.800+ 
 دج 35280= 

 ساعات 
 دكراف الآلة

 دج/ساعة 4 ساعة 8.820

تحديث المكقع ك  التركيج
 الالكتركني

 دج 129.200
 دج 45.800+ 
 دج 175.000 =

 دج/نمكذج 87.500 ذجانم 2 عدد النماذج

 دج/زبكف 2.200 زبكف 110 عدد الزبائف دج 242.000 متابعة الزبائف

 الرقابة عمى الجكدة
 التغميؼ

 دج 45.000
 دج 28.500+ 
 دج 73.500= 

عدد الكحدات 
 المنتجة

(5x3000+) 
(15x400) 
 كحدة 21.000= 

3,5 
 دج/الكحدة

 ( عدد المكلدات كالتكمفة غير المباشرة لكؿ منتج:2

 الأنشطة
 M100   M500  

 المجمكع
تكمفة غ عدد تكمفة تكمفة غ. عدد تكمفة 
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 مباشرة المكلدات المكلد مباشرة المكلدات المكلد

تسيير كمية القماش 
 المستعمؿ

5 9.000 45.000 5 4.200 21.000 66.000 

 35.800 26.850 15 1.790 8.950 5 1.790 تسيير الدفعات

 84.980 72.840 60 1.214 12.140 10 1.214 تسيير التدخلات

 122.400 14.400 2.400 6 108.000 18.000 6 تسيير ساعات العمؿ

 35.280 11.760 2.940 4 23.520 5.880 4 تسيير ساعات دكراف

 175.000 87.500 1 87.500 87.500 1 87.500 تسيير النماذج

 242.000 220.000 100 2.200 22.000 10 2.200 تسيير الزبائف

 73.500 21.000 6.000 3,5 52.500 15.000 3,5 تسيير كحدات الإنتاج

 834.960 475.350 / / 359.610 / / المجمكع

 / 6.000 / / 15.000 / / عدد الكحدات

 / 79.225 / / 23.974 / / ت غ ـ لمكحدة

 لكؿ منتجسعر التكمفة كالنتيجة التحميمية  (2

 البياف
 M 100   M 500  

 
 المجمكع

  المبمغ تكمفة/كحدة الكمية المبمغ تكمفة كحدة الكمية

 5.490.000 1.740.000 دج/ك 290 ك  6.000 3.750.000 دج/ك 250 ك15.000 (1رقـ أعماؿ)

 74.000 38.000 /ـدج9.0476 ـ 4.200  36.000 دج/ـ 4 ـ 9.000 مكاد الأكلية+

 3.180.000 480.000 دج/سا200  سا 2.400 2.700.000 دج/سا150 سا18.000 عمؿ مباشر

 مباشرةت. =

 مباشرة +ت.غ.

15.000 

15.000 

182,40 

23,974 
2.736.000 

359.610 

6.000 

6.000 

86.33 

79.225 

518.000 

475.350 

3.254.000 

934.960 

سعر  =
 (2تكمفة)

15.000 206,374 3.095.610 6.000 165,59 993.350 4.088.960 

 1.401.040 746.650 124,44 6.000 654.390 43,626 15.000 =تيجةن
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 التكمفة المستيدفة طريقة: 9المحكر 

 تمييد: 
التكاليؼ المستيدفة أحد أىـ أساليب الإدارة الحديثة لمتكمفة، حيث يبحث إمكانية  طريقةعد ت

تخفيض التكاليؼ عمى مستكل تصميـ المنتكج كالتأكيد عمى جكدتو في ظؿ المنافسة الكاممة لتكليد 
رضتيا بيئة الأعماؿ ، ففي ظؿ المتغيرات المتعددة كالمتسارعة التي فالربحية في ضكء السعر التنافسي

مخرجات أنظمة الإدارة التقميدية لمتكاليؼ كافية في مد الإدارة بالمعمكمات ، لـ تعد الدينامكية الحديثة
، التي تُمكف كاف لزاما عمى المؤسسات الاقتصادية اعتماد أساليب الإدارة الحديثةلذا المتكاممة كالشاممة، 

لكسب رىاف التحديات الكبيرة التي تفرضيا   اي تُؤىميالمؤسسة مف الاطلبع عمى كؿ المعمكمات الت
 كالاتصاؿ.التكنكلكجيا عالـ المنافسة الشديدة كالتطكرات اليائمة في 

 التكاليؼ المستيدفة طريقةأكلان: ماىية 
مف أىـ أساليب التسيير التقديرم لتكاليؼ المنتج،  نظاـ التكمفة المستيدفةيعتبر 

 انطلبقا مف مرحمة تصميمو إلى مرحمة تقديمو في شكمو النيائي.
 .Target Costing methodالتكمفة المستيدفة:  طريقةمفيكـ   (1

 1التكاليؼ المستيدفة نذكر بعضيا: طريقةىناؾ العديد مف الدراسات التي تناكلت مفيكـ 
" أحد أدكات إدارة التكاليؼ التي تخصص التكاليؼ الكمية للئنتاج عمى  عمى أنو sakurai عرفو -

 (؛التصميـ كبحكث التسكيؽ كالمحاسبة)الإنتاج  مدار دكرة حياة المنتكج بمساعدة القائميف ليندسة 
نظاـ ييدؼ إلى إدارة التكاليؼ كالأرباح المخططة عف طريؽ  عمى أنو "  Ansari Bellعرفو   -

التركيز عمى تصميـ المنتكج  كؽ كتحديد السعر مع محاكلة إشباع رغبات العميؿ، ككذلؾ دراسة الس
 ؛لمنتكجباكالكظائؼ المترابطة 

بأنو " نشاط ييدؼ إلى تخفيض تكمفة دكره حياة المنتكجات الجديدة، مع  kato كما عرفو  -
خلبؿ دراسة كؿ الأفكار التأكيد عمى ضماف تحقيؽ جكدة المنتكج كالمتطمبات الأخرل لمعملبء مف 

المطركحة لتخفيض التكاليؼ في أثناء مراحؿ تخطيط المنتكج كالبحث كالتطكير في المراحؿ التجريبية 
تكمفة، مع ملبحظة أنو ليس كذلؾ مف خلبؿ فحص كتقييـ التصكرات المختمفة المتاحة لخفض ال للئنتاج،
 ؛ "المؤسسةستراتيجية لإدارة ربحية الخفض التكمفة فقط ، بؿ إنو جزء مف الأنظمة الإ أسمكبنا

عبارة عف ضبط كتحديد إجمالي تكاليؼ المنتج محؿ الدراسة، كالذم يؤدم انتاجو إلى تحقيؽ   -
 1عند السعر الذم تتكقع البيع بو مستقبلبن.الربحية المطمكبة 

                                                             
مجلة الابتكار  ،الجزائرٌةالتكلفة المستهدفة وإمكانٌة تطبٌقها فً المؤسسة الاقتصادٌة ، مسكٌن الحاج، صالح سمٌرة شهرزاد   1

 .223،ص42/54/2543والتسوٌق،الثالث، 
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اح نظاـ لتخطيط الأرب أف التكاليؼ المستيدفة ىي" س الاستشارم لمتصنيع الدكليالمجميرل   -
دارة التكمفة كجكد فريؽ عمؿ ضمف  ،يعتمد عمى سعر البيع كالتركيز عمى العميؿ كتصميـ المنتكج، كا 

حيث يتيح تطبيؽ ىذا النظاـ ممارسة إدارة التكمفة في المراحؿ المبكرة  ، متكامؿ ممتزـ بتطبيؽ النظاـ
كذلؾ مف خلبؿ التعامؿ النشيط مع  كتستمر تمؾ الممارسة خلبؿ دكرة حياة المنتكج، لتطكير المنتكج

 سمسمة القيمة الكمية.
 :مف خلبؿ التعاريؼ المذككرة يمكف استخلبص مايمي

سعى إلى تحديد كظائؼ المؤسسة التي تلتكمفة المستيدفة ىي أحد أىـ أساليب إدارة التكاليؼ اا ( أ
نتاج كرقابة حتى يتمكف مف اكتساب القكة التنافسية في السك  مف تخطيط تصميـ  ؛كؽا 

تسعى التكمفة المستيدفة إلى خفض التكاليؼ مع المحافظة عمى الجكدة كأداء المنتكج   ( ب
شباع رغبات العميؿ مع تحقيؽ الربح المطمكب  ؛كا 

يمكف القكؿ بأف التكمفة المستيدفة ىي نظاـ ضبط كتحديد إجمالي تكاليؼ المنتكج  كعميو ( ت
السكؽ قصد تحديد السعر المتكقع، كالتعرؼ  دراسة، مف خلبؿ التصميـ كالتطكيرك  عبر مراحؿ التخطيط

 .كالكصكؿ إلى تحقيؽ الربح المرغكب فيو  عمى رغبات العميؿ لإشباعيا 

 الربح المرغكب فيو –التكمفة المستيدفة )التكمفة المسمكح بيا( = سعر البيع المتكقع  كعميو:

It is a process of controlling and determining the total costs of the proposed and 

specific product, the production of wich will generate the required profitability the price at 

which it is expected to be sold in the future. 

The Target Cost (Permissible cost)=Expected Selling Price – Desired Profit 

 2:نذكر الطريقة هىذ أىـ خصائصمف إف   التكمفة المستيدفة: طريقةخصائص  (2
 ؛تخص المشركعات المتعددة المنتجات كذات الطاقة الانتاجية الصغيرة )الأكثر إستفادة( -
 تيتـ بتخفيض التكاليؼ خلبؿ دكرة حياة المنتج؛ -
 تطبيقو يتطمب تظافر جيكد جميع أقساـ المؤسسة؛ -
 التصميـ كالتطكير.يُطبؽ ىذا الأسمكب في مرحمة    -
 التكمفة المستيدفةمبادئ طريقة  (3

 التكمفة المستيدفة عمى المبادئ الأساسية التالية: طريقةيقكـ 

                                                                                                                                                                                            
1
 https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics Advisors.26August2021. 

2 https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics  05/51/2525 ,what is the target costing 
method. 
 

https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics
https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics
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كذلؾ مف خلبؿ طرح ىامش الربح المستيدؼ مف السعر التنافسي  السعر يحدد التكمفة: ( أ
 لممنتج في السكؽ، كذلؾ في إطار ظركؼ المنافسة كشركط العرض كالطمب؛

: يتـ ترشيد نظاـ التكمفة المستيدفة بكاسطة السكؽ، حيث لمعميؿ عمى إرضاء العميؿالتركيز  ( ب
 كزف في تحديد ىذه التكمفة مف خلبؿ تكفير الجكدة اللبزمة لإرضاء العميؿ؛

: تمثؿ عمميات تصميـ المنتج عنصران أساسيا في إدارة التكمفة، كعميو التركيز عمى التصميـ ( ت
 المسبؽ لبعض العناصر التي قد ترفع مف حجـ التكاليؼ؛يجب التركيز عميو للئستبعاد 

مف خلبؿ تكثيؼ الجيكد في شكؿ فريؽ عمؿ متكامؿ )خبرة،  الإعتماد عمى فريؽ العمؿ: ( ث
 تنسيؽ، تخصص، كظائؼ،...(؛

مف خلبؿ تتبع التكاليؼ خلبؿ مسار المنتج في كافة  الاعتماد عمى دكرة حياة المنتكج: ( ج
 مراحؿ إنتاجو كتقديمو؛

مف خلبؿ اشراؾ كؿ ممثمي حمقات سمسمة  تناد إلى مفيكـ سمسمة القيمة:الاس ( ح
 القيمة)مكرديف، ككلبء، مكزعيف، ...(.

 خطكات تحديد التكمفة المستيدفة ثانيا: 
تخفيض تكاليؼ المنتج خلبؿ المراحؿ المبكرة مف دكرة  عمى عمميةالتكمفة المستيدفة  طريقةعتمد ت

 حياة المنتج، مع الأخذ بعيف الاعتبار تحقيؽ مستكل الجكدة كفي ضكء التكمفة التي تفي بمتطمبات
 1العملبء.
 الذم يتطمبالاىتماـ بالكضع الداخمي لممؤسسة:   (1

 اندماج الأنشطة كالمياـ لدعـ اسمكب التكمفة المستيدفة؛ -
 كتكامؿ جيكد فريؽ الادارم.تنظيـ  -

 مف خلبؿ: الكقكؼ عمى الكضع الحالي لمسكؽ( 2
 ؛)السكؽ المستيدؼ، الشريحة المستيدفة...( دراسة السكؽ كبحكث التسكيؽ -
مف المنتجات المتكقعة )تصميـ المنتج تبعا تحديد احتياجات كمتطمبات العملبء  -

 لمتطمبات العملبء(.
 :ؿمف خلبالسعر المستيدؼ:  ( تحديد3

تحميؿ العكامؿ المرتبطة بالسكؽ )الحصة السكقية، استراتيجية الاختراؽ، استجابة  -
 المنافسيف...(؛

                                                             
1 https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics  05/51/2525 ,what is the target costing 
method. 

https://www.logadv.com/2020/04/targeted-cost.html.logistics
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مقابمة القيمة السكقية لمخصائص نسبة الاعتماد عمى سعر السكؽ الحالي إضافة إلى  -
 التي ينفرد بيا المنتج عف غيره مف المنتجات؛الجديدة لممنتج 

 .إضافة إلى نسبة مقابمة القيمة السكقية لمطاقةالاعتماد عمى سعر السكؽ الحالي  -
 يتـ تحديد الأرباح المستيدفة بناءان عمى ثلبث مقاييس: تحديد التكمفة كالأرباح المستيدفة:   (4

 المبيعات التاريخية لممؤسسة؛معدؿ العائد عمى   -
 معدؿ العائد عمى المبيعات لمستكل الصناعة )بالنسبة لممنافسيف(؛  -
 المبيعات المتكقعة لممؤسسة.معدؿ العائد عمى  -

  يجبمقارنة التكمفة المستيدفة مع متطمبات جكدة المنتج:  (5
 مقارنة الجكدة المطمكبة مع التكمفة المستيدفة؛ -
 تحديد مستكل الجكدة المناسب مقابؿ السعر الذم يدفعو العملبء(. -

 ؛ات إزائيا: لاتخاذ القرار مناقشة البدائؿ كتحميميا (6
مف خلبؿ نمادج كجداكؿ تكمفة المنتج، إنشاء ككضع نماذج تكمفة المنتج كدعـ القرار:   (7

 ؛كتقديـ الأدكات اللبزمة لتقييـ كتصميـ البدائؿ
 تخفيض التكمفة: إستخداـ الأدكات ل (8

الأدكات كالطرؽ كالمنيجيات المرتبطة بتصميـ كتركيب كتجميع المنتجات، إضافة إلى  -
 الانتاج؛فحص كاختبار معايير 

جراءات لترشيد إستخداـ  -  مكارد؛الاتباع خطكات إرشادية ككتعميمات كقكاعد كتدريبات كا 
-%30تخفيض تطبيقات التكمفة غير المباشرة مف تكمفة المنتج )تطبيقات نمكدجية  -

50%.) 
بمدل الانجاز في تحقيؽ أسمكب التكمفة المستيدفة، قياس نتائج كقدرات كاىتمامات الادارة:  (9

 مف خلبؿ استعراض كمراجعة التصاميـ. 
 : خطكات تطبيؽ التكمفة المستيدفة1-9رقـ  الشكؿ

                   
                      

 
                          

 المنتج                            تقدير تكمفة المكرديف تغيير مكاصفات

 256، ص2016صالح سميرة شيرزاد، مسكيف الحاج، المصدر: 

تحدٌد تكلفة 
بناءاً على 

 السوق

تحدٌد تكلفة 

مستهدفة 

على مستوى 

 المنتج

تحدٌد تكلفة 
ى لمستهدفة ع

مستوى مكونات 

 المنتج

 متطمبات
العملاء   

تخفيض 
فةضغط التك  
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 التكمفة المستيدفة طريقةمزايا ثالثا: أسباب ك 
 :التكمفة المستيدفة تطبيؽ طريقة أسباب  (1
 ىك:  لتطبيؽ أسمكب التكمفة المستيدفة أسباب الاتجاهإف  مف  

 البيئة التنافسية الحادة؛ -
 البيئة السريعة التغير؛ -
 البيئة التي لا  تسمح بكجكد أخطاء؛  -
 البيئة المتزايدة الطمب. -

 تحديد السعر النيائي لممنتج ؟؟؟؟قبؿ البدء في التصنيع ىؿ يمكف  
 .تطبيؽ أسمكب التكمفة المستيدفةنعـ يمكف ذلؾ، عف طريؽ  -

 تكاليؼ فعمية )آخر فترة(=)مقدار سالب( انحراؼ لصالح المؤسسة-تكاليؼ تقديرية )أكؿ فترة(  -
 

 صالح المؤسسة غ.تكاليؼ فعمية)آخر فترة(=)مقدار مكجب(انحراؼ -تكاليؼ تقديرية)أكؿ فترة( -

دج )تكمفة  100.000فإذا كانت المؤسسة تستيدؼ تحقيؽ تكمفة المنتج التي لا  تتعدل  مثاؿ:
محددة( لا  أقؿ كلا  أكثر، كىذا يعتمد بطبيعة الحاؿ عمى تطبيؽ أسمكب التكمفة المستيدفة، كالتي 

 تعتمد بدكرىا عمى تحديد سعر السكؽ كىامش الربح المراد تحقيقو.

 دج / ك     )ت.مستيدفة( 115دج / ك( =  35ىامش ربح ) -ك(دج/  150سعر السكؽ)

 مزايا تطبيؽ طريقة التكمفة المستيدفة (2
 : إف  مف مزايا تطبيؽ طريقة التكمفة المستيدفة، نذكر

 تكفر الكثير مف المزايا التي تُمكف العملبء مف الدفع لإقتناء منتجات المؤسسة؛ -
 المنتج، كتخفيض تكاليفو؛تعمؿ عمى تخفيض تكاليؼ دكرة تطكير  -
 تعمؿ عمى ربط كتكحيد كتكامؿ الأقساـ الداخمية لممؤسسة؛ -
 مسؤكلية تتبع المنتج خلبؿ دكرة حياتو )تخطيط، تطكير، تصنيع كتكزيع(؛ -
 كتكقعاتيـ؛ مشاركة العملبء كالمكرديف في تصميـ المنتج بما يتكافؽ كأذكاقيـ -
 جكدة المنتج.يساىـ أسمكب التكمفة المستيدفة في تحسيف  -
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ىك تخفيض قيـ التكاليؼ دكف التأثير  مف تطبيؽ أسمكب التكمفة المستيدفة يسيئاليدؼ الر  إف  
عمى جكدة أك متغيرات المنتج )التغميؼ(، كذلؾ مف خلبؿ حذؼ بعض التكاليؼ التي لا  تضيؼ قيمة 

 لممنتج، كلا  تحقؽ منفعة لممستيمؾ.

  التكمفة المستيدفة:لحساب أىـ العلاقات الرياضية  (3
 ىامش ربح مستيدؼ –تكمفة مستيدفة )مسمكح بيا( = سعر بيع مستيدؼ )ايرادات مخططة(   -

 
 ىامش ربح مستيدؼ = تكمفة بيعية كادارية + العائد المستيدؼ -

 معدؿ العائد(× بحيث: العائد المستيدؼ = )الاستثمارات 
 معدؿ العائد(× أك= )ايرادات المبيعات                        

 

 عدد الكحدات÷ تكمفة مستيدفة )مسمكح بيا(/الكحدة = تكمفة مستيدفة )مسمكح بيا(  -
 

 تكمفة مبدئية مقدرة  –فجكة التكاليؼ = تكمفة مستيدفة )مسمكح بيا(  -

 لمتحقؽ(، كخفض يصعب تحقيقو )تحدم(.تمثؿ فجكة التكاليؼ خفض مستيدؼ في التكاليؼ )قابؿ 

 ىدؼ خفض التكمفة القابؿ لمتحقؽ –تكمفة مستيدفة = تكمفة مبدئية مقدرة  -
 

 عدد الكحدات÷ تكمفة مستيدفة / الكحدة = تكمفة مستيدفة  -
 

سعر بيع لإنتاج للبلكتركنيات بتحديد  الرماؿ الذىبية"قامت مؤسسة " :1تطبيقي تمريف
كحدة، كتستخدـ ىذه  10.000ك، ككاف عدد الكحدات التي سيتـ انتاجيا  دج/ 48منتجاتيا ب 

مف سعر  %25المؤسسة في تحديد أرباحيا المستيدفة معدؿ العائد عمى المبيعات، كالذم يبمغ 
 دج. 40بيع/الكحدة، فإذا عممت أف  التكمفة المقدرة لمكحدة 

 كحدة.لممقدرة الالتكمفة المستيدفة ك  الفجكة بيفحدد  - المطمكب:
 :1حؿ المثاؿ التطبيقي

 دج / كحدة 13% = 25×  48=  معدؿ العائد عمى المبيعات/الكحدة -
 دج 130.000=  10.000×  13=  إجمالي العائد عمى المبيعات -
 دج 36=  13 – 48=  تكمفة مستيدفة )مسمكح بيا(/الكحدة -
 دج 360.000=  10.000×  36=  تكمفة مستيدفة ) مسمكح بيا( ∑ -
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 دج/كحدة 40تكمفة مقدرة / الكحدة =  -
 دج 400.000=  10.000×  40=  تكمفة مقدرة ∑ -
 360.000 – 400.000=  (المسمكح بيا)الفجكة بيف التكمفة المقدرة كالمستيدفة -

 دج 40.000=                                                         
  10.000÷  40.000=  /الكحدة(بياالمسمكح )الفجكة بيف تكمفة مقدرة كمستيدفة -

 .دج / كحدة 4 =                                                          
 

 : 2تطبيقي تمريف
 " في انتاج منتج جديد، بحيث: نجكـ"الترغب مؤسسة 

 دج؛ 30سعر بيع / كحدة =  -
 كحدة؛ 40.000كمية الانتاج =  -
 دج؛ 220.000تكمفة بيعية كادارية =  -
 ؛% 15العائد عمى المبيعات )ىامش الربح( =  % -

 تحديد التكمفة المستيدفة. - المطمكب:
 :2التطبيقي التمريفحؿ 

 ىامش الربح  –التكمفة المستيدفة = سعر البيع المستيدؼ    -
 دج 1.200.000=  30×  40.000سعر البيع المستيدؼ =  -
 ىامش الربح = تكمفة بيعية + المبيعات المستيدفة  -
 ( %15×  1.200.000+ ) 220.000الربح = ىامش  -

 دج 400.000=  180.000+  220.000=                   
 دج 800.000=  400.000 – 1.200.000التكمفة المستيدفة =  -
 عدد الكحدات÷ التكمفة المستيدفة / الكحدة = التكمفة المستيدفة  -
  / كحدة.دج  20=  40.000÷  800.000التكمفة المستيدفة / الكحدة =  -
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 التكمفة الخفيةطريقة : 10المحكر 
Hidden Cost Mithod  

 تمييد: 
إلا أنو يكجد نكع مف التكاليؼ  لتكاليفيا،تيدؼ كؿ مؤسسة لتعظيـ أرباحيا مف خلبؿ تخفيضيا 

التي لا يمكف لنظاـ المعمكمات المحاسبي التقميدم كشفيا كمعالجتيا، تعرؼ ىذه التكاليؼ بالتكاليؼ 
ىذه التكاليؼ نتيجة تردم الظركؼ المينية لمعامؿ )ظركؼ العمؿ، تنظيـ العمؿ،  تنشأ الخفية،

الأداء المالي لممؤسسة،  لذلؾ  فإف أىـ رىاف  الإتصاؿ، إدارة الكقت كالتدريب( مما يُؤثر سمبا عمى
تكاجيو المؤسسة ىك كيفية تقييـ التكاليؼ الخفية كمعرفة مدل تأثيرىا عمى أداءىا المالي مف جية، 

 enriH كتحديد الإجراءات الملبئمة لتخفيض ىذه التكاليؼ مف جية أخرل، كقد اقترح الباحث الفرنسي
 avallS   إجتماعي، تنظيمي، مالي(ثلبث مقاييس الذم يرتكز عمى نمكذج لتقييـ التكاليؼ الخفية (  

 كالذم عمى أساسو تستطيع المؤسسة ، SOF (Social, Organisationnel, Financier) جذنمك ىك 
المؤسسة حممتيا تتعبر عف المبالغ التي تالتي نقدية القيمة التحديد حجـ التكاليؼ الخفية كاعطائيا 

 .عمى أداءىا الماليكعميو يتحدد أثرىا فعلب،
 التكمفة الخفية ماىية أكلان: 

 ، Savall.H التكاليؼ الخفية مفيكـ حديث النشأة يرجع الفضؿ إلى اكتشافو إلى الباحث الفرنسي
 .اقتصادم-ؿ دراستو لظركؼ الحياة المينية مف منظكر اجتماعيمف خلب
 يمكف تعريؼ التكاليؼ الخفية عمى أنيا:  مفيكـ التكاليؼ الخفية: (1
في النظاـ المحاسبي لممؤسسة )مكازنات تقديرية،  التكاليؼ التي لا  يكجد ليا معمـ أك تفسير -

..(، فيي لا  تُسجؿ محاسبيان لكف جداكؿ القيادة، جدكؿ حساب النتائج، محاسبة التسيير، محاسبة مالية.
 إذؿ: التدريب أثناء العمؿ، نشاط العامؿ الجديد البطيئ، ...، مث عمى مردكدية المؤسسة ليا أثر كاضح

  1سميت تكاليؼ خفية لعدـ قدرة المؤسسة عمى حسابيا بشكؿ كاضح.
 المعمكمات نظاـ في تفسير أك معمـ ليا يكجد لا التي التكاليؼ تمؾ ىي الخفية التكاليؼ -

 المحاسبة النتائج، حسابات جدكؿ التقديرية، الميزانيات مف (كؿ في كالمتمثمة المؤسسة، في المستعممة
 المؤسسة، مردكدية عمى أثر ليا الخفية التكاليؼ  ؛الخ...القيادة كلكحة التقميدية المحاسبة المالية،

نما ،تكاليفيا مف بعضعف ال الإدلاء عف الحجب في المؤسسة نية خفية بمصطمح يقصدكلا    مف المراد كا 

                                                             
، مذكرة ماستر -حالة كحدة نفطاؿ بأـ البكاقي -أثر التكمفة الخفية عمى الآداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةبوعزٌز مولدٌة،   1

 (Henri Savall. )حسب 43، ص2544-2543تخصص مراجعة وتدقٌق، جامعة أم البواقً، 
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 خسارة معالجة لأنشطة نقدية ترجمة أنيا، ىذه التكاليؼ حساب عمى المؤسسة قدرة عدـ كى التسمية ىذه
 .1بالمؤسسة الخاصة المعمكمات أنظمة في ملبحظتيا يمكف لا لأنو خفية كتسمى، التشغيؿ
 مككنات التكمفة الخفية (2
تبرز أىـ عناصر التكمفة الخفية الناتجة عف سكء الاستغلبؿ أك التشغيؿ الذم تعاني منو  

 2:المؤسسة كتؤثر عمى أدائيا عند إستخداـ مكاردىا في أربعة عناصر أساسية كىي
 الأجكر الإضافية ) الأجكر المدفكعة لمعماؿ دكف مقابؿ عمؿ بسبب الغياب المبرر(؛  ( أ
 الكقت المخصص لمتعديؿ كالتصحيح؛  أك ،الكقت الإضافي ( ب
 الإستيلبؾ الكظيفي لكؿ مف الطاقة كالمكاد الأكلية...إلخ؛  ( ت
 ؛تكمفة الفرصة البديمة الناجمة عف عدـ كجكد إنتاج بسبب التعطؿ ( ث
 عنصر اللبجكدة. ( ج

ىي نفقات تقع عمى عاتؽ المؤسسة يمكف أف نصنفيا عمى أنيا لعناصر الثلبثة الأكلى ا  -
يمكف لممؤسسة تفادييا أك التقميؿ منيا جزئيا )التحكـ فييا نكعان ما( مف خلبؿ رفع  تكاليؼ تاريخية،

فلب يمكف لممؤسسة التحكـ فيو لخركجو عف نطاؽ كالخامس  مستكل التشغيؿ، كأما بالنسبة لمنكع الرابع 
)فرص  عمى تعظيـ فرص الربح التي ضاعت عمى المؤسسة لمؤسسةىي فقط فرص تساعد ا 3،إراد تيا

 .ئعة(ضا
مف خلبؿ أبحاثو، أف التكاليؼ الخفية تنشأ أساسا بسبب تردم  Savall Henri كما أكضح  -

 كضعية المجالات الخمسة لظركؼ الحياة المينية لمعامؿ، ك أبرزىا: 
 .التدريب - الاتصاؿ؛ - إدارة الكقت؛ - تنظيـ العمؿ؛ - ظركؼ العمؿ؛ -

 مؤشرات التكمفة الخفيةثانيا: 
 ىي:  مؤشرات التكاليؼ الخفية في خمسة عناصر Henri Savall ر  حص   

 اللبجكدة.- فركؽ إنتاجية العمؿ؛  -حكادث العمؿ؛ دكراف العمؿ؛ - التغيب؛ -
 
 

                                                             
1
Fatiha Bktache, ANALYSIS AND EVALUATION OF HIDDEN COSTS IN THE ECONOMIC 

INSTITUTION ACCORDING TO HENRI SAVALL MODEL, Journal of Economics and Applied 

Statistics,Volume 17 number 3, December 2020,p2. 
  

 
2  Savall Henri& Zardet véronique, Maitriser les coûts et les Performances Cachés, 4éme édition , Economica, 
France ,2000, P05 

 (.Henri Savall، ) حسب 44نفس المرجع، ص  3
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 (.Henri Savall)حسب نمكدج  مؤشرات التكمفة الخفية: 1-10الشكؿ رقـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.Henri Savall  ) حسب المصدر: مف اعداد الباحثة

 التغيب: (1
 نحسب معدؿ التغيب كما يمي: ك ، ىك الانقطاع عف العمؿ لفترة معينة

 100× عدد أياـ العمؿ الضائعة( ÷معدؿ التغيب = ) عدد أياـ العمؿ العادية 

: يقيس لنا متكسط عدد مرات تغيب الأفراد في قسـ معيف أك عمى معدؿ تعدد التغيبفحيف 
 مستكل المؤسسة ككؿ خلبؿ فترة زمنية معينة، كيحسب بالعلبقة التالية: 

 100× لتغيب / متكسط عدد العامميف( معدؿ تعدد التغيب = ) عدد مرات ا

الناشئ عف التغيب، كيحسب بالعلبقة : يقيس ىذا المعدؿ مقدار الضرر معدؿ شدة التغيبأما: 
 التالية:

 / عدد مرات التغيببة(ي  غ  ت  مُ ال)معدؿ شدة التغيب = عدد الأياـ المفقكدة  -

 دكراف العمؿ:  (2
تعتبر ظاىرة دكراف العمؿ مف الظكاىر المكمفة لممؤسسة، كالتي تعكس عدـ الاستقرار الكظيفي  

 ، كيُع رؼ عمى أنو:داخؿ المؤسسة

الحاصؿ في عدد المكارد البشرية العاممة في الإدارات إلى متكسط عدد العماؿ في التغير  -
 المؤسسة خلبؿ فترة زمنية معينة؛

 مؤشرات التكمفة الخفية

فركؽ  التغيب
إنتاجية 
 العمؿ

 اللاجكدة
 )غياب النكعية(

حكادث 
 دكراف العمؿ العمؿ
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كما يعرؼ عمى أنو نسبة دخكؿ كخركج العماؿ مف أحد الأقساـ أكالادارات إلى متكسط عدد  -
  العماؿ.

الكمية لمعمؿ، حيث  مف بيف استخدامات معدؿ دكراف العمؿ أنو يدخؿ ضمف حساب التكاليؼ -
أف استقالة العماؿ أك حتى فصميـ عف العمؿ كدخكؿ عماؿ جدد يؤثر عمى تكمفة العمؿ الكمية مف حيث 
تدريبيـ كتطكير قدراتيـ كتأىيميـ، كبالتالي فارتفاع نسبة دكراف العمؿ تؤثر سمبا عمى المؤسسة، فإذا زاد 

 .دـ رضا العماؿفإف ذلؾ يعتبر مؤشر عف ع، % 5معدؿ دكراف العمؿ عف 
 تتمثؿ التكاليؼ الخفية الناتجة عف دكراف العمؿ في:

التي تشمؿ العديد مف العمميات الإدارية )عممية الاستقباؿ، الاختيار، : تكاليؼ التكظيؼ  -
 التقاعد...(؛

)التككيف النظرم  ىي التي تمي تكاليؼ مرحمة التكظيؼ مباشرة :تكاليؼ التككيف الأكلى  -
 ؛(إجراء تربص تككيني)حديثي التكظيؼ كالتطبيقي لمعماؿ

كالمتضمنة لمختمؼ التكاليؼ الناجمة عف تأىيؿ العامؿ حديث التكظيؼ بعد  :تكاليؼ التأىيؿ -
 .مركر فترة زمنية معينة مف تكظيفو

 حكادث العمؿ: (3
تؤثر حكادث العمؿ في مقدرة الأفراد عمى أداء مياميـ في كحدة الزمف، بما تسببو مف ضياع  
 مف الكقت سكاء لضرر لحؽ بالعامؿ أك خسارة الممتمكات أك لكلبىما معا. جزء 

اعتيادم، حدث غير  نياحيث تعرؼ عمى أ ،مفيكـ حكادث العمؿ المدخؿ المؤدم لمكقاية منويعد 
المسببة  حرائؽ، صدمات كيربائية) ؤدم إلى انقطاع الإنتاجتتقنية كبشرية يقع لتفاعؿ أسباب بيئية ك 

كيؤثر سمبا عمى  كؿ ما يقع أثناء العمؿ صدفة أك بسببو  نياكما تعرؼ عمى أ ،(المكت أحيانا لمكفاة
 .القدرة الإنتاجية لعكامؿ الإنتاج

 : أىـ المقاييس المستخدمة في قياس حكادث العمؿ نجد إف  : قياس حكادث العمؿ ( أ

يقيس تكرار حكادث العمؿ التي ينتج عنيا تكقؼ العمؿ مقارنة بعدد  معدؿ تكرار الحكادث: -
 :العمؿ خلبؿ فترة زمنية معينة كفقا لممعادلة التالية ساعات

 معدؿ تكرار حكادث العمؿ= )عدد حكادث العمؿ مع التكقؼ خلاؿ فترة
 1.000.000× كقت العمؿ الفعمي خلاؿ نفس الفترة(  إجمالي÷ 

 .ساعة عمؿ 1.000.000حكادث العمؿ لكؿ كيمثؿ معدؿ تكرار 
يعبر عف خطكرة الحكادث بعدد الساعات الضائعة كيحسب  معدؿ خطكرة حكادث العمؿ:  -
 بالعلبقة:
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 معدؿ خطكرة حكادث العمؿ = )عدد أياـ العمؿ الضائعة بسبب الحكادث 
 1.000.000× كقت العمؿ الفعمي خلاؿ نفس الفترة (  إجمالي ÷     

 .ساعة عمؿ 1.000.000تعبر عف الكقت الضائع في كؿ  -
عمى  إف ارتفاع معدؿ حكادث العمؿ، يدؿ التكاليؼ الخفية الناجمة عف حكادث العمؿ:  ( ب
 :لتكاليؼ خفية باىظة نذكر منيا المؤسسةتحمؿ 

 تكمفة الاشتراؾ في الضماف الاجتماعي عف حكادث العمؿ؛  -
 العمؿ؛تكمفة التسيير الإدارم لحكادث  -
 تكمفة الإسعافات الأكلية في عيادة المؤسسة؛ -
 تكمفة الكقت الضائع أثناء إصابة العامؿ؛ -
 الأجر الذم يتحصؿ عميو العامؿ المصاب رغـ انخفاض إنتاجيتو؛ -
 تكمفة الكقت الضائع لمعماؿ المكجكديف في مكاف الحادث؛  -
 .تكمفة تدريب عامؿ جديد -
 غياب النكعية(اللاجكدة )  (3
تسعى كؿ المؤسسات إلى تحقيؽ ميزة تنافسية مف خلبؿ بمكغ الجكدة المثمى لمنتجاتيا أك  
خدمة، ىي قابميتو لإرضاء المنتكج أك الجكدة  أف   المنظمات الخاصة بالجكدة  كقد عرفتا، تيخدما

تقديـ التحديد الدقيؽ لمحاجة إلى غاية  حاجات المستيمكيف، أم أف بمكغيا يستدعي الانطلبؽ مف 
 .أفضؿ منتكج أك خدمة لمزبكف

تتمثؿ ينجـ عف مؤشر اللبجكدة تكاليؼ خفية  التكاليؼ الخفية الناجمة عف مؤشر اللاجكدة: ( أ
 في:

 كتشمؿ: :تكاليؼ ضبط الجكدة -
منتجات معيبة، إعادة التصنيع )تسميـ إلى العميؿال: تحدث قبؿ تكاليؼ الفشؿ الداخمي -

 ؛ (كحكادث العمؿ
: تحدث بعد تسميـ المنتكج إلى المستيمؾ، كتكاليؼ معالجة الخارجيتكاليؼ الفشؿ  -

 .شكاكم العملبء إرجاعات العملبء
 : كتشمؿ:تكاليؼ الإخفاؽ في ضبط الجكدة -

تنجـ عف قياس كتقييـ كمراجعة المنتكج لضماف كتأكيد مطابقتو  تكاليؼ التقييـ: -
 لممكاصفات النكعية كمتطمبات الأداء؛
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ـ عف الاستثمارات البشرية كالمادية المتعمقة بمراقبة كتقميص الفشؿ تنج الكقاية: تكاليؼ -
 مسببات الفشؿ. عمىكالقضاء 

 فركؽ إنتاجية العمؿ (5  
تعتبر الإنتاجية مف أىـ مصادر النمك لدل المؤسسات الاقتصادية في ظؿ المنافسة المحمية 

منتجات ىذه المؤسسة، كتحمميا لخسائر الأجنبية، كقد يسبب نقص الإنتاجية تراجع كتدىكر تنافسية ك 
 .كتكاليؼ باىظة تندرج ضمنيا تكاليؼ خفية

تعرؼ الإنتاجية عمى أنيا مقدار ما تنتجو الكحدة الكاحدة مف عكامؿ الإنتاج، كما تعرؼ عمى   -
المستخدمة  أنيا نسبة العناصر الداخمة إلى في تككينو، أم نسبة كمية أك قيمة المنتجات إلى المكارد 

 مف خلبؿ: فييا، سكاء كانت القكل البشرية أك المعدات أك المكاد الأكلية، كتقاس إنتاجية العمؿ 
 

 إجمالي المدخلات÷ الإنتاجية الكمية = إجمالي المخرجات 

 تقيس ىذه العلبقة مدل مساىمة إجمالي عكامؿ الإنتاج في في تحقيؽ الإنتاج.  -
 عدد ساعات العمؿ÷ المخرجات الإنتاجية الجزئية = إجمالي 

 .تقيس ىذه العلبقة مدل مساىمة إحدل عكامؿ الإنتاج في تحقيؽ الإنتاج
بتقدـ  ان ة بجكدة المنتج منذ دراسة احتياجات السكؽ كانتياءلبقإف مجمكع النشاطات التي ليا ع -

ستة عناصر شطة إلى الأنف تصنيؼ ىذه كيمك المنتج أك الخدمة إلى المستيمؾ ك ىك راض عنيا، 
 ،ضبط جكدة المنتج أثناء التشغيؿ ضبط جكدة المكاد الداخميمية، ، كضع مكاصفات المنتج أساسية كىي

 1 إدارة الجكدة. ،ضبط جكدة المنتج بعد البيع، ضبط جكدة المنتج النيائي
   

 SOFالتكمفة الخفية كفؽ نمكدج حساب ثالثا: 
 لمؤشر الخفية التكاليؼ لتقييـ التطرؽ يتـ سكؼ التغيب: عف الناتجة الخفية التكاليؼ (1

 :H.savall ؿ الثلبثة المقاييس حسب العمؿالتغيب عف 
 :عمى نحسبيا بناءان 

تحميؿ التغيب كأسبابو مف خلبؿ تحميؿ الظركؼ السائدة  تقكـ المؤسسة :أ( الوقياس الاجتواعي
 في العممكالأسباب التي تجعؿ العمؿ ينقطع عف العمؿ لفترة زمنية معينة.

                                                             
1  H TTPS : / /A E . LIN K ED IN .C O M /PU LS E /  -Q U A LI TY -C O S TS- HO SSA M -M O STA FA هصطفى  م  حسا   

DEV E LO P A N D  QU A LI TY  AS SU R A N C E&CO N TR O L MA N A G ER  |  QU A LI TY  TR A IN ER  |  Q U A LI TY  

CO N SU LTA N T ISO  9001  45001  14001  |  TOT  |  LSSGB2012 اغسطس  هصر21  ھرة  ا ق ل ا  

ليف ا ك لجودة ت ا -QU A L IT Y  COST .  

  

https://ae.linkedin.com/pulse/%20-quality-costs-hossam-mostafa
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تقكـ المؤسسة بتحديد الغيابات المرخصة كغير المرخصة، فتحدد بذلؾ  الوقياس التنظيوي: ب( 
تمؾ الغيابات المدفكعة الأجر كبدكف أجر، كالغيابات للؤسباب الصحية، كالغيابات غير القانكنية 

 ساعة(. 48 <)

 :يكـ خلبؿ السنة 264حددت الأياـ النظرية لمعمؿ ب ث( الوقياس الوالي:

 يكـ 264شير=  12×يكـ 22= العادية  الأياـ النظرية لمعمؿ
 ك: 

 عدد أياـ الغياب –العادية الأياـ النظرية لمعمؿ أياـ العمؿ الفعمية = 
  كمنو: 

 100× عدد أياـ العمؿ الضائعة(÷ معدؿ التغيب = ) عدد أياـ العمؿ العادية 
 العاديةعدد أياـ العمؿ ÷  عدد أياـ الغيابأك: //       = 

 أما:
 100× معدؿ تعدد التغيب = ) عدد مرات التغيب / متكسط عدد العامميف( 

 فحيف:
 معدؿ شدة التغيب = عدد الأياـ المفقكدة )المُت غ ي بة(/ عدد مرات التغيب -

 الخفية لمعدؿ دكراف العمؿالتكاليؼ  (2
الإستقرار الكظيفي، كالتي تتمثؿ إف  التكاليؼ الخفية لمعدؿ دكراف العمؿ تكؤر بشكؿ سمبي عمى 

 تكاليؼ التأىيؿ. -تكاليؼ التككيف؛  -تكاليؼ التكظيؼ؛  -أساسا في: 
كيرتبط ذلؾ بسياسة التكظيؼ كسياسة الأجكر كالتكجيو، كأساليب تقدـ  المقياس الاجتماعي: ( أ

 العامؿ الجديد لمعمؿ كانسجامو مع الفريؽ، كفرص الترقية كفرض الرعاية الاجتماعية،...
الإستقالة، إف  مف أىـ العكامؿ المسببة لدكراف في المؤسسة يتعمؽ ب المقياس التنظيمي:  ( ب

 ىني كالعضمي، كالفصؿ كالكفاة،...كالنقؿ، كالترقية، كالعجز الذ
 تتحمؿ المؤسسة التكاليؼ الخقية التي تكجزىا في:  المقياس المالي:  ( ت

 حساب معدؿ دكراف العمؿ مف خلبؿ المعدلات التالية:يتـ 
 معدؿ الإنفصاؿ=)عدد الأفراد تاركي العمؿ خلاؿ الفترة الزمنية 

 100× متكسط عدد العامميف)نفس الفترة(  ÷                    
 

 )عدد الأفراد الذيف تـ تعيينيـ خلاؿ الفترة الزمنية معدؿ الإحلاؿ= 
 100× عدد العامميف )نفس الفترة(  متكسط÷                       
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 معدؿ دكراف العمؿ=)عدد الأفراد تاركي العمؿ+عدد الأفراد الذيف تـ تعيينيـ
 100×متكسط عدد العامميف)نفس الفترة(÷                        

 بحيث: 
 العامؿ الكاحد.× تكمفة تككيف/كلمعامؿ التارؾ العمؿ = تكمفة تككيف العامؿ التارؾ لمعمؿ 

 فحيف:
 تكمفة التككيف لمعماؿ التاركي العمؿ= تكمفة تككيف/كلمعامؿ التارؾ العمؿ ∑ 

 عدد العماؿ التاركيف لمعمؿ.×                                        

 العول حوادثل الخفيت التكاليف  (3

 ؿ الثلبثة المقاييس حسب العمؿ حكادث لمؤشر الخفية التكاليؼ تقييـل التطرؽ يتـ سكؼ
H.savall: 

 لظيكر المؤشرات أىـ بيف مف المؤسسة داخؿ العمؿ حكادث كقكع إف :الاجتماعي المقياس ( ب
عمى تحمؿ  رتفاع معدؿ حكادث العمؿ، يدؿ، فإتكاليؼ مف المؤسسة تتحممو لما نظرا الخفية، التكاليؼ

 المؤسسة لتكاليؼ خفية باىظة نذكر منيا:
 تكمفة الاشتراؾ في الضماف الاجتماعي عف حكادث العمؿ؛  -
 تكمفة التسيير الإدارم لحكادث العمؿ؛ -
 تكمفة الإسعافات الأكلية في عيادة المؤسسة؛ -
 تكمفة الكقت الضائع أثناء إصابة العامؿ؛ -
 الأجر الذم يتحصؿ عميو العامؿ المصاب رغـ انخفاض إنتاجيتو؛ -
 تكمفة الكقت الضائع لمعماؿ المكجكديف في مكاف الحادث؛  -
 .تكمفة تدريب عامؿ جديد -

 القانونية الإجراءات من العديد اتخاذ يجب العمل حوادث من الحد أو التقليل أجل منب( المقياس التنظيمي: 
في الاهتمام بالجانب الطبي )توفير الاسعافات الأولية(، والالتزام بتطبيق القانون الداخلي  أهمها وتتمثل العمل مجال داخل

 للمؤسسة، لضبط الاستقرار، ....
  إف  أىـ المقاييس المستخدمة في قياس حكادث العمؿ نجد:  ت( المقياس المالي:

يقيس تكرار حكادث العمؿ التي ينتج عنيا تكقؼ العمؿ مقارنة بعدد  معدؿ تكرار الحكادث: -
 العمؿ خلبؿ فترة زمنية معينة كفقا لممعادلة التالية: ساعات

 معدؿ تكرار حكادث العمؿ= )عدد حكادث العمؿ مع التكقؼ خلاؿ فترة
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 1.000.000× كقت العمؿ الفعمي خلاؿ نفس الفترة(  إجمالي÷ 

 .ساعة عمؿ 1.000.000كيمثؿ معدؿ تكرار حكادث العمؿ لكؿ 
يعبر عف خطكرة الحكادث بعدد الساعات الضائعة كيحسب  معدؿ خطكرة حكادث العمؿ:  -
 بالعلبقة:

 معدؿ خطكرة حكادث العمؿ = )عدد أياـ العمؿ الضائعة بسبب الحكادث 
 1.000.000× كقت العمؿ الفعمي خلاؿ نفس الفترة (  إجمالي ÷     

 .ساعة عمؿ 1.000.000تعبر عف الكقت الضائع في كؿ  -
  فركؽ الانتاجية كاللاجكدةالتكاليؼ الخفية الناجمة عف  (4
، السكؽ احتياجات دراسةبدأن ب كرفع الانتاجية المنتج بجكدة علبقة ليا التي النشاطات مجمكع إف
 : في الأنشطة ىذه تصنيؼ فكيمككسب رضاه،  المستيمؾ إلى الخدمة أك المنتج بتقدـ ان كانتياء

 ؛المنتج مكاصفات كضبط كضع  -

 ؛الداخمية المكاد جكدة ضبط  -

 ؛التشغيؿ أثناء المنتج جكدة ضبط  -

 ؛النيائي المنتج جكدة ضبط  - 

 ؛البيع بعد المنتج جكدة ضبط  -

 .الجكدة إدارةالتحكـ في   -
 :التنظيمي المقياس أ(

نتاجيتيا جكدتيا لتدعيـ المؤسسة بيا تقكـ التي التنظيمية الإجراءات بيف مف  :يمي ما كا 

 ؛الجكدة مراقبةالجيكد ل تكثيؼ  - 

 ؛العماؿ عمؿ لمراقبةخبيرة  مجاف تقنيةل تشكيؿ  -

 تحديد المسكؤليات كتحمميا؛  -

 تكفيمر الجك الملبئـ لمعمؿ؛  -

 تكثيؼ الجيكد لإنجاز العمؿ المطمكب.  -
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 المالي المقياس( ب

 الخفية التكاليؼ لقيمة تقييـ يمي كفيما تقييميا مف لابد الإنتاجية كفركؽ الجكدة مؤشرم تحميؿ اجؿ كمف
 : المؤشريف ىذيف جراء المؤسسة تحممتيا التي

 إجمالي المدخلات÷ الإنتاجية الكمية = إجمالي المخرجات 

 العلبقة مدل مساىمة إجمالي عكامؿ الإنتاج في في تحقيؽ الإنتاج. تقيس ىذه  -
 عدد ساعات العمؿ÷ الإنتاجية الجزئية = إجمالي المخرجات 

 تتمثؿ ىذه المؤشرات في: : مؤشر اللاجكدة
 كمية الانتاج الكمي÷ نسبة الانتاج المعيب =كمية الانتاج المعيب 

 

 العماؿإنتاجية العمؿ =الانتاج الكمي /عدد 
 

 سنة ال عدد أياـ العمؿ في× إنتاجية العامؿ اليكمية بالكحدة = إنتاجية العامؿ السنكية بالكحدة 
 

 كمية الانتاج المتكقعة -الفرؽ في كمية الانتاج = كمية الانتاج الفعمية 
 

 .ىامش الربح× قيمة الفرصة الضائعة = الفرؽ في كمية الانتاج 
 

، كىي الانتاجي أك الخدماتيالمؤسسات بمختمؼ التكاليؼ الناتجة عف نشاطيالطالما اىتمت 
ساسي الأتكاليؼ ظاىرة مدرجة ضمف أنظمة المعمكمات المحاسبية، كباعتبار التكمفة تمثؿ المتغير 

مؤسسة، فإف الحد منيا يمثؿ اليدؼ الرئيسي الذم تسعى لمتصادية المتاحة الاقكالمحدد لحجـ الكفكرات 
مف  H.Savall، إلا  أنو تكاليؼ خفية استطاع الباحث الفرنسي مؤسسات لرفع مستكل أداءىاإليو ال

معالجتيا  كفؽ نمكدج يسيؿ حساب ىذه التكاليؼ الخفية يرتكز عمى ثلبلث مقاييس )إجتماعية، 
 .SOFكتنظمية، كمالية( يُطمؽ عمييا 
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 الخاتمة: 

تعتبر محاسبة التسيير إحدل الأدكات التسييرية كالرقابية التي تعتمد عمييا المؤسسات في تحديد 
التكاليؼ كالتحكـ فييا بتحقيؽ أقؿ تكمفة ممكنة مع الحفاظ عمى تكازنيا كجكدة منتجيا في السكؽ، 

 لضماف استمرارية انشطتيا كمكانتيا التنافسية. 

كتطبيؽ في غمار محاسبة التكاليؼ )محاسبة التسيير(، لذا كاف كجكبا عمى المؤسسة الخكض 
المبادئ كالأسس كالقكاعد المحاسبية في تحميؿ كتسجيؿ البيانات كالمعمكمات الخاصة بالتكاليؼ بغرض 
تحديد الكحدة المنتجة كالاستفادة مف ىذه البيانات في زيادة الكفاية الإنتاجية في مشركعاتيا، حيث كؿ 

 عتمد عميو لمكصكؿ إلى تحديد التكاليؼ كسعر التكمفةيُ التسيير تنتيج مبدءا  طريقة مف طرؽ محاسبة
 نتيجة الإستغلبؿ لممؤسسة. عبر محطات تكفير المنتج، ككصكلا إلى تحديد

مف خلبؿ ىذه المطبكعة تـ تكضيح مختمؼ المصطمحات المتعمقة بمحاسبة السيير، كأىـ التقنيات 
أىـ ....، إلى جانب ،الظاىرة كالمخفية، كالفعمية كالمعيارية التكاليؼالتقميدية كالحديثة الكاجبة لحساب 

الطرؽ المعتمدة في محاسبة المكاد )التي تأخذ نصيب كبير في التكمفة( كآليات تخزينيا كسبؿ تقييـ 
إخراجاتيا، إضافة عمى الفصؿ بيف مختمؼ التكاليؼ كطرؽ تكظيفيا لحساب مجمؿ التكاليؼ كحساب 

 النتيجة. 

 بعكف الله، كنرجكا أف نككف قد كفقنا لحد ما.تمت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالمغة العربية المراجع
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