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 : لخصــمـال

تكاملاتتا دآ ا    ي الددل العتباا خصكككككاوص أيكككككدا  العمل اتةتدحا لتحلالتيكككككعى 

البةالا،  مؤشتا خلال تحلال  م  ،ظل التحدف  اف تصاداا دافوتماعاا التاهنا  ي

انظما الضككككككما   بالإضككككككا ا الىالتشككككككوال، يككككككد  العمل الم ددو، يككككككاايككككككا اتودت، 

   دالتقاعد.افوتماعي 

 كماا مثلخلال ايكككتعمال أددا  م   المنتج دصكككتي تحلالي المقات  تتبنى افةتدحا

لقااس دتوا تتك  الاد العاملا  ي القةاعا   (HHI) هاتشكككككككككككما –مؤشكككككككككككت هات ندال

أيككككدا   هااكل تقاتبلتقاام مدى  (SSI) التشككككابه التاكلي دكذلك مؤشككككت اف تصككككاداا

 (Covariance Analysis) دتحلال التباا  المشككككككككككككككتتك ي الددل العتباا، العمل 

 دةبقنا افنحداتكما اليكككككاني، لتحص العلا ا با  البةالا دالنمد اف تصككككادي دالنمد 

الخةي البيكككككاة لدتايكككككا أثت التحدالا  المالاا للاد العاملا المصكككككتاا  ي ددل الخلاج 

 الضككككدى على الإةات القاندني دالمؤيككككيككككي  اتا. دنيككككلة العتبي على معدف  البةالا

المنظما   افتتا اا  الوماعاا دالثناواا أيككدا  العمل العتباا، م  الذي ادعم تكاملاا 

نمدذو الخلاوي العتبي بدصكككككككته لتنقل العمالا دكذلك تدحاد التشكككككككتاعا  دتةت نا الى 

با  ددل منظما  الاد العاملا توتبا محدتاا  ي التكامل الإ لامي، فنتتاحه ا ي تنقل

 المالاا الاد العاملا دالتحدالا  تد قا دتس دتقاتب تشككككككتاعاته. كما تتعاد  الخلاوي 

 نمدذوا تةباقاا للتكامل المصكككككككككككتي ي ددل الخلاج العتبي لكدنتا  للعمالا المصكككككككككككتاا

 الخلاوي للكشت على تأثاتها على معدف  البةالا.



تكشكككت النتاوج ع  تتادتا  با  الددل العتباا  ي مؤشكككتا  البةالا داتودت دالحمااا 

دالضكككككككككما  افوتماعاا، دضكككككككككعتا  ي التنيكككككككككا  با  اليكككككككككاايكككككككككا  الدةناا للتشكككككككككوال 

تيكككدا  العمل العتباا اتةلب حصكككلاحا   اا. كما تظتت أ  تحقا  التكاملافوتماعي

نشاى  دمؤيياتاا،تشتاعاا  بتامج الدتدحاد  معلدما  يد  العمل بانتا،الاا  لتبادل دا 

 العمالا با  الددل العتباا  ، دضما  حتاا تنقلااالتدتاب

، يككد  العمل الم ددو، العمالا الدا ده، القةا   التشككوال، البةالا الكلمات المفتاحية:

 غات التيمي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract ; 

This study analyzes labor market characteristics and integration 

prospects in Arab countries amid current economic and social 

transformations. It examines key indicators unemployment 

employment dual labor markets wage policies and social security 

and pension systems across three regional groups: Gulf 

Cooperation Council states the Arab Mashreq and North Africa. 

The study adopts a descriptive-analytical comparative 

methodology and employs multiple quantitative tools: The 

Herfindahl–Hirschman Index (HHI) to measure the degree of 

labor concentration across economic sectors; the Structural 

Similarity Index (SSI) to assess the extent of convergence 

between Arab labor market structures; Covariance Analysis to 

examine the relationship between unemployment economic 

growth and population growth. It also applies simple linear 

regression to study the impact of financial remittances from 

Egyptian labor in Gulf states on unemployment rates in Egypt. 



The study highlights the legal and institutional framework 

supporting the integration of Arab labor markets through bilateral 

and collective agreements regulating labor mobility and 

harmonizing social legislation. It focuses particularly on the Gulf 

model as a critical experience in regional integration given its 

relative openness to labor mobility and legislative convergence. 

It further examines Egyptian–Gulf labor and remittance flows as 

a practical model of Egyptian–Gulf integration revealing the 

practical interconnection between supply and demand within the 

Arab region. 

Findings reveal stark disparities among Arab countries in 

unemployment rates wages and social protection alongside weak 

coordination between national employment and social insurance 

policies. The results also show that achieving genuine integration 

of Arab labor markets requires deep legislative and institutional 

reforms the establishment of permanent mechanisms for data 

exchange the harmonization of training programs and the 

guarantee of free movement of Arab labor. 



Keywords: Unemployment Employment Dual Labor Markets 

Migrant Labor Informal Sector. 
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  تمهيد

الاســــــــتقرار  المســــــــتدام وكذلك الجوهرية للنمو الاقتصــــــــادي الدعائمأحد أســــــــواق العمل  تعتبر       

البشــــــــرية، كما تعكس مدى تقدم البنى الإنتاجية وكفاءة تخصــــــــيص الموارد حيث  للدول، الاجتماعي

العربية،  في تحقيق العدالة التوزيعية وتقليص الفجوات. وفي ســـــياق الاقتصـــــادات محوري تلعب دور

التي شـــهدتها المنطقة خلال العقدين  الهامةللتحولات  ة أســـواق العمل أهمية بالغة نظراتكتســـب دراســـ

ية بتقلبات أسعار المواد الأول والأزمات الجيوسياسية، مرورا بداية بالاضطرابات السياسيةالأخيرين، 

 افرز  مايرات هيكل الطلب على المهارات. إلى التســارع التقني وتغ ، وصــولا19 وآثار جائحة كوفيد

، وبتباين ملحوظ في ســـــــوق العمل ادة بين الدول العربية في مؤشـــــــراتبتفاوتات ح يتميز واقعا معقدا

 اع غير الرســمي التي تســتوعب نســباالقدرة على اســتيعاب القوى العاملة الداخلة، وبتفاقم ظاهرة القط

 كافية. اعية متزايدة من اليد العاملة دون حماية اجتم

غير أن هذا الواقع لا ينفصــــــل عن الســــــياق الإقليمي الأوســــــع الذي يتســــــم بتباين ديموغرافي        

نجد أخرى تعاني فائض هيكلي في اليد العاملة  ذاتالدول العربية  نجد منفبينما ،  واقتصــــادي حاد

في المهارات  نقصــااجه تو نجد دولا أخرى   الشــباب والنســاء  بين خاصــةارتفاع معدلات البطالة من 

. هذا لســـــــوق العمل ا الإنتاجيةلتلبية احتياجاته اليد العاملة الوافدةعلى ، بالاعتماد المتزايد المطلوبة 

مجزأ تســــــــوده الحواجز  مل عربيأن يولد ديناميكية تكاملية إقليمية، أنتج ســــــــوق ع عوضالتناقض، 

العرض والطلب   الإدارية والتشــريعية، وتضــعف فيه آليات التنســيق المؤســســي، وتتفاقم فيه الفجوات

حيث  بســوق العمل المزدوجفي ظهور ما يعرف  هذا الامر برز. وقد العربي على المســتوى الإقليمي

لنطاق، تتداخل فيه يتعايش قطاع رسمي محصور ومحدود الاستيعاب مع قطاع غير رسمي واسع ا

ــأنمــاط تاليــد العــام ــا صـــــــــــــــارخــانلــة المحليــة مع الوافــدة ب في الأجور والإنتــاجيــة والحمــايــة  تج تفــاوت

 .الاجتماعية
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وعلى رأســـــــــها تجربة دول مجلس التعاون الخليجي  ومع ذلك، فإن التجارب الإقليمية الناجحة       

شــريطة الإقليمي  لى إمكانات حقيقية للتكاملإ لمحت  في تســهيل تنقل اليد العاملة وتقارب التشــريعات

  :وهنا تبرز الإشكالية الرئيسية للأطروحة .تجاوز الاختلالات البنيوية وتعزيز التنسيق المؤسسي

وما الإصلاحات  ؟  كيف يمكن تشخيص واقع سوق العمل العربي والكشف عن أبرز اختلالاته

  ؟اللازمة لتجاوزها وتعزيز كفاءته المؤسسية والتشريعية

ثلاثة أسئلة يمكن دمجها في  .فرعيةهذا التساؤل قادنا بدوره الى طرح مجموعة من التساؤلات ال

 فرعية

 خلال العربية الدول في العمل لأسواق المميزة والبنيوية والاقتصادية الديمغرافية الخصائص ما -1

 الإقليمية؟ المجموعات حسب بينها التباين أوجه وما ،2023–2010 الفترة

 وحركة المشتركة الخليجية السوق سيما ولا القائمة، العربية التجارب تكشف مستوى أي إلى -2

 العربية؟ العمل أسواق بين وحدوده التكامل فرص عن الخليج، نحو المصرية العاملة اليد

 وما العربية، العمل أسواق تكامل بتعزيز الكفيلة العملية والتشريعية المؤسسية الآليات ما -3

  لنجاحها؟ اللازمة الشروط

 الدراسة  أولا: فرضيات

تعاني أسواق العمل في الدول العربية من اختلالات ديمغرافية واقتصادية واضحة تتمثل في  .1

ارتفاع معدلات البطالة بين الشـــباب والنســـاء، واتســـاع حجم القطاع غير الرســـمي، وضـــعف 

 .ما يحد من جاذبية هذه الأسواق وقدرتها على الاستيعابالتنويع الاقتصادي، ب

ضعف التنويع القطاعي وتركز النشاط الاقتصادي في قطاعات محدودة، إضافة إلى وجود  .2

ســــــــــوق عمل مزدوج قائم على تداخل اليد العاملة المحلية والوافدة، يمثلان من أبرز العوامل 
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على اســـــــــــــتيعاب الداخلين الجدد وتحقيق  البنيوية التي تحد من قدرة أســـــــــــــواق العمل العربية

 .التكامل

البطالة وتحســـــين معدلات تحقيق تكامل عربي في ســـــوق العمل يمكن أن يســـــهم في خفض  .3

آليات مؤســســية دائمة، وتوحيد الســياســات  بالاعتماد على كفاءة تخصــيص الموارد البشــرية،

التجارب القائمة (السوق خاصة  التشريعية والتدريبية، وضمان حرية تنقل اليد العاملة العربية

إلى إمكانات جزئية للتكامل، تشــــير  الخليجية المشــــتركة، اليد العاملة المصــــرية في الخليج) 

 رغم التباين البنيوي والقيود الإدارية.

  اهداف الدراسةثانيا :

 .تحليل الخصائص البنيوية والاقتصادية لأسواق العمل في الدول العربية -

 النساء والشباب والجامعيين. الاجمالية و معدلات البطالة بين قياس معدلات البطالة -

 .إبراز انعكاسات الأزمات الجيوسياسية على حركة اليد العاملة   -

 .اقتراح سياسات عملية لتعزيز التكاملية الإقليمية في سوق العمل العربي -

مؤشــرات قياس مســتوى التكامل بين ســوق العمل المصــري وســوق العمل الخليجي باســتخدام  -

 .هيكلية ودراسات قياسية

  : الدراسة أهمية ثالثا: 

في كونها  تتناول قضــــــــــــــية محورية في مســــــــــــــار التنمية موضــــــــــــــوع الاطروحة  تبرز أهمية      

تعكس الاختلالات البنيوية  واجهةتمثل أســـــــــــواق العمل  ةية والاجتماعية في الدول العربيالاقتصـــــــــــاد

ضــعف التشــغيل المنتج وكذلك البطالة ، معدلات ن  ارتفاع التي تعاني منها الاقتصــادات العربية  م

 و تتجلى أهمية الموضـــــوع ،محدودية مشـــــاركة المرأة والشـــــباب في ســـــوق العمل  وو فجوة المهارات 
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في ارتباطه بمســــــألة التكاملية الإقليمية العربية، حيث يمكن لســــــوق عمل عربي مشــــــترك أن أيضــــــا 

شـــــدة  إعادة توزيع الموارد البشـــــرية، ويعزز فرص التنمية المتوازنة بين الدول، ويقلل من يعمل على 

 الاجتماعية والاقتصادية .البطالة والفوارق 

افاق من  يسعى لتبيان التحديات، وانمالا يقتصر على دراسة الواقع وتشخيص  الهدفلك فإن ذل    

الدول العربية،  العمل فيخلال الآليات والسياسات العملية التي من شأنها تعزيز التكامل بين أسواق 

بما يجعل نتائجه مفيدة لصانعي القرار، وللمهتمين بقضايا التشغيل والتنمية الإقليمية، وللباحثين في 

 مجال الاقتصاد والعمل.

  الدراسة  موضوعاختيار رابعا: أسباب 

 جملة من الدوافع نوردها في ما يلي :ليعود اختيارنا لهذا الموضوع 

تمثل الركيزة الأساسية لأي  لموضوع سوق العمل والذي الأهمية الاقتصادية والاجتماعيةبروز  -

والاســـــــــتقرار الســـــــــياســـــــــي والعدالة ، بمســـــــــتويات النمو الاقتصـــــــــاديعملية تنموية، حيث ترتبط 

 في الدول العربية . الاجتماعية

معظم الدول العربية من معدلات بطالة منها  تعانيفي ســــــــوق العمل التي  الهيكليةالاختلالات  -

ما  ،وضـــــعف جودة مناصـــــب العمل الموازيتوســـــع القطاع  و ،وفجوات جندرية كبيرة مرتفعة، 

 .يجعل دراسة هذه الإشكاليات ضرورة علمية وعملية

الاقتصــــــــادات العربية ووفرة اليد العاملة في في ظل التباينات بين  الحاجة إلى التكامل الإقليمي -

يبرز التكامل في ســــــــــوق العمل كأحد الحلول ف أخرى، دول بعض الدول مقابل الحاجة إليها في

 .الاستراتيجية لمواجهة البطالة وتحقيق التنمية المشتركة
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ة، إلا أن تعدد الدراسات حول البطالة والسياسات التشغيلية في الدول العربي فرغم الفراغ البحثي -

 .الدراسات التي تربط بين خصائص أسواق العمل وإمكانات تكاملها الإقليمي ما تزال محدودة

بين التحليل النظري والدراســــــة التطبيقية من خلال  الى الجمع  البحث  ويســــــعى البعد التطبيقي -

تقديم مؤشـــــــــــــرات كمية ونماذج قياســـــــــــــية لقياس واقع أســـــــــــــواق العمل في الدول العربية وفرص 

 .هايتكاملت

 :و تحديد الفجوة البحثية  الدراسات السابقةتحليل خامسا :

 لســـــــــــنة إعادة النظر في مشـــــــكلة البطالة في الدول العربيةدراســـــــــــة رياض بن جليلي بعنوان -

هذا البحث عبارة عن ورقة عمل محكمة نشـــــــــرت بجامعة باريس كلاي بفرنســـــــــا ضـــــــــمن ،2022

تتناول الدراسة تحليلا معمقا لأسباب  hal archives ouvertesسلسلة أوراق العمل الاكاديمية 

اســـــــــــتمرار ارتفاع معدلات البطالة في الدول العربية رغم تحقيق معدلات نمو جيدة ويرى الباحث 

الدول العربية   وتخلص الى ان النمو الاقتصادي  في ،ان البطالة في المنطقة ذات طابع هيكلي

في المنطقة   اكبر  تحديغير مولد لفرص العمل  وتؤكد الدراسة ان بطالة الشباب والنساء تمثل 

أن فجوتها البحثية تتمثل في تركيزها غير ، ويجب توجيه النمو نحو قطاعات مولدة لليد عاملة

كامل الإقليمي بين على تحليل أســــــباب اســــــتمرار البطالة دون الانتقال إلى اقتراح إطار عملي للت

كما أنها لا تقدم تصــــــــــورا  .أســــــــــواق العمل العربية بوصــــــــــفه مدخلا لمعالجة الاختلالات البنيوية

مؤســـســـيا أو تشـــريعيا يربط بين فائض اليد العاملة في بعض الدول العربية وحاجات الطلب على 

  .العمل في دول عربية أخرى

 في دولة الامارات العربية المتحدة دراســــةبعنوان هجرة اليد العاملة دراســــــة لبريجيدت ســــــوتر -

تمت مناقشـــــتها في جامعة   رات العربيةاميدانية حول الهجرة النظامية والغير نظامية لدولة الام

وقامت الباحثة يتحلل ميداني للعلاقة بين العمال المهاجرين النظاميين  2005لوند بالســــــــــــــويد 
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ســوق العمل الاماراتي وخلصــت الى ان اســوق العمل الاماراتي يعتمد بشــكل  والغير نظاميين في

ما تأثر  الباكبير على اليد العاملة الوافدة المنخفضــــة الأجور وان الفروق القانونية بســــن العمل غ

 الإمارات حالة على اقتصارها في تتمثل البحثية فجوتها أن إلا في اليد العاملة في سوق العمل.

 الهجرة تعالج أنها كما ككل، العربي العمل ســــــــوق إلى التحليل توســــــــيع دون تحدةالم العربية

 العمل أســــــواق بين التكامل إطار في معالجتها من أكثر وقانونية اجتماعية زاوية من العمالية

 العربية العاملة اليد بحركة الخليج دول تجربة تربط دراسة إلى قائمة الحاجة تبقى لذلك .العربية

  .مشتركة عربية آليات ضمن تنظيمها وبإمكانات

وهذه   بعنوان اتفاق الشـــــراكة الأورو جزائري وســـــوق العمل في الجزائردراســـــــة رماش هاجر -

ســـنة  2ارة عن رســـالة دكتوراه تمت مناقشـــتها في جامعة عبد الحميد مهري قســـنطينة بالدراســـة ع

هده الدراســة تهدف هذه الاطروحة الى تحليل اثر الاتفاق الشــراكة بين الجزائر و الاتحاد  2012

ك من خلال دراســـــــة التغيرات ذلالأوربي على ســـــــوق العمل الجزائري   مند دخوله حيز التنفيذ و 

تشــــــغيل  والبطالة و التنافســــــية للصــــــناعية  وتبين النتائج ان الاتفاق لم يحدث تحســــــنا البنيوية  ال

ملحوظا في  مؤشـــــرات ســـــوق العمل وادى الى ضـــــغوطات على القطاعات الإنتاجية المحلية مع 

 البحثية فجوتها أن غير .،المنافســـة الأوروبية ما انعكس على التشـــغيل في الزراعة والصـــناعة 

 التوســــــع دون الأوروبي، الاتحاد مع الخارجي بالتكامل الجزائر علاقة على تركيزها في تظهر

 ذات الدراسة أن كما .العاملة اليد وانتقال التشغيل مجال في العربي التكامل إمكانات دراسة في

 الإقليمية المجموعات بين أو العربية العمل أســــــــواق خصــــــــائص بين تقارن ولا قطري، نطاق

 .المختلفة
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المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة في معالجة مشــكلة  دور بعنوان : جلال عبد القادردراســة  -

يل شـــــــهادة ، وهي أطروحة دكتوراه مقدمة لنالبطالة ودعم ســـــياســـــات التشـــــغيل بالبلدان العربية

هدفت الدراســــــة إلى إبراز  ،2015ســــــنة  3علوم في العلوم الاقتصــــــادية بجامعة الجزائر دكتوراه 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق فرص العمل والتخفيف من حدة البطالة في البلدان 

العربية، وتحليل واقع البطالة وســـياســـات التشـــغيل المعتمدة، بالإضـــافة إلى البحث في ســـبل دعم 

نهج الوصفي التحليلي اعتمدت الدراسة على الم ،وتفعيل دور هذه المؤسسات في تحقيق التشغيل

من خلال تحليل واقع المؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطة ومؤشــــرات البطالة والتشــــغيل في الدول 

العربية. وتوصــــــلت إلى أن المؤســــــســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة تعد من أهم الآليات القادرة على 

إلى ســـــــــــياســـــــــــات  اســـــــــــتيعاب اليد العاملة والحد من البطالة، إلا أن البلدان العربية ما تزال تفتقر

واســـتراتيجيات واضـــحة ومتكاملة لدعم التشـــغيل، خاصـــة فيما يتعلق بتشـــغيل الشـــباب، كما أكدت 

أهمية تعزيز آليات دعم المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـطة وتطوير البيئة المؤســـســـية والتشـــريعية 

 مرتبطة داخلية قطاعية آلية على تركيزها في تتمثل البحثية فجوتها أن غير .المحيطة بها

 دراســـة أو العربي العمل لســـوق الإقليمي البعد معالجة دون والمتوســـطة، الصـــغيرة بالمؤســـســـات

 العاملة اليد انتقال لتعزيز العربية الدول بين والتشـــريعات والمؤســـســـات الســـياســـات تنســـيق كيفية

 .والمهارات الخبرات وتبادل

 العامة البحثية الفجوة

 قضــــــايا عالجت الســــــابقة الدراســــــات أن في العامة البحثية الفجوة تتمثل ســــــبق، ما على بناء

 تحليلا تقدم لم لكنها الاقتصادية، الاتفاقيات وأثر التشغيل، وسياسات العمالية، والهجرة البطالة،

 من والبنيوية والاقتصادية الديمغرافية الخصائص بين يجمع العربية العمل أسواق لتكامل شاملا

 كافية بصورة تربط لم كما .أخرى جهة من للتكامل اللازمة والتشريعية المؤسسية والآليات جهة،
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 نحو المصــرية العاملة اليد وحركة المشــتركة الخليجية الســوق مثل القائمة، العربية التجارب بين

 .والتشغيل العمل لحركة وكفاءة تنظيما أكثر عربي إطار بناء إمكانية وبين الخليج،

 العربية العمل أســـواق واقع تحليل خلال من الفجوة هذه ســـد إلى الحالية الدراســـة تســـعى وعليه،

 ثم الإقليمية، المجموعات حســــــب بينها التباين أوجه وتشــــــخيص ،2023-2010 الفترة خلال

 مؤســــســــية آليات اقتراح إلى وصــــولا القائمة، التجارب ضــــوء في وحدوده التكامل فرص دراســــة

 لمتطلبات واســــتجابة كفاءة أكثر عربي عمل ســــوق بناء في تســــهم أن يمكن عملية وتشــــريعية

 .التنمية

  في الدراسة المنهج المستخدم سادسا :

هو المنهج بناء على طبيعة الموضــوع والاشــكال المطروح وخدمة لأهداف البحث فان المنهج المتبع 

من خلال رصـــــــد المؤشـــــــرات ســـــــوق العمل في الدول العربية  لواقع وخصـــــــائص الوصـــــــفي التحليلي

الاقتصــادية والاجتماعية المرتبطة بالبطالة، المشــاركة الاقتصــادية، وهيكل التشــغيل، مع تحليل أوجه 

لمقارنة أداء أسواق العمل بين الدول العربية،  المنهج المقارنو  .التشابه والاختلاف بين الدول العربية

دول المشــرق العربي  والاقتصــادات الأخرى لدول الخليج العربي  خصــوصــا بين الاقتصــادات الريعية

  المنهج الكمي ، والتباينات في بنية اليد العاملة وســـــياســـــات التشـــــغيل لإبراز ،  ودول شـــــمال افريقيا

هيرشـــــمان –مؤشـــــر هيرفندالمجموعة من المؤشـــــرات والأدوات الكمية، ل راســـــة التطبيقية من خلال د

مؤشــــــر التشــــــابه  و التشــــــغيل،لقياس درجة التنويع أو التركز القطاعي في  (HHI) للتنويع القطاعي

تحليل التباين كذلك  .الدول العربية العمل فيلقياس مدى التقارب بين هياكل أســواق  (SSI) البنيوي

لقياس العلاقة بين البطالة، النمو الاقتصــــــــــــــادي، والنمو  (Covariance Analysis) المشــــــــــــــترك

خصوصا في حالة العلاقة بين البطالة والتحويلات  لقياسية (الانحدار البسيط)النماذج او  .السكاني

 .المالية لليد عاملة المصرية في دول الخليج العربي 
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تحليل الموضوع والوصول الى نتائج تجيب على الاشكال المطروح قمنا ل : الدراسة هــيــكـــل ثامنا :

  :ثلاثة فصول رئيسيةبتقسيم البحث الى 

  2023-2010ة  الإطار النظري والواقع الراهن لأسواق العمل العربي الأول:الفصل 

للبطالة في  تحليل الواقع الراهن في أســـواق العمل كما وقمنا الفصـــل النظري للتكاملية تناولنا في هذا

، من خلال ثلاثة محاور، حيث يركز المحور الأول على المفاهيم والنظريات الأساسية الدول العربية

مل أســــــــــــــواق العمل مع الإحالة إلى تجربة دول الشــــــــــــــمال الأوروبي، فيما يتناول المحور الثاني لتكا

المحور الثالث  و ،2023–2010الخصـــــائص الديموغرافية والاقتصـــــادية للدول العربية خلال الفترة 

  .فيدرس خصائص البطالة في سوق العمل العربية خلال نفس الفترة

  2023-2010ة بنية التشغيل وآليات سوق العمل في الدول العربي لفصل الثاني:ا

تحليل البنية الداخلية لســوق العمل العربي، من خلال خمســة محاور، حيث ليهدف هذا الفصــل      

يركز المحور الأول على بنية اليد العاملة (المحلية والوافدة والقطاع غير الرســــــــــــــمي)، فيما يتناول 

الأجور والفجوة الجندرية، ويدرس المحور الثالث أنظمة الضمان الاجتماعي المحور الثاني سياسات 

حين يحلل المحور و والتقاعد، أما المحور الرابع فيبحث الآليات الداعمة للتشغيل والبرامج النشيطة، 

  لليد العاملة . القطاعي هيكلالالخامس معدلات التشغيل و 

  في الدول العربية: مقاربة كمية ومؤسساتي إمكانات تكاملية أسواق العمل الفصل الثالث:

إمكانــــات وحــــدود تكامــــل أســــواق العمــــل العربيــــة مــــن خــــلال  يهــــدف هــــذا الفصــــل الــــى دراســــة     

أربعــــــة محــــــاور، حيــــــث يركــــــز المحــــــور الأول علــــــى قيــــــاس التقــــــارب البنيــــــوي باســــــتخدام مؤشـــــــر 

، فيمــا يتنــاول (HHI) هيرشــمان–والتركــز القطــاعي بمؤشــر هيرفنــدال (SSI) التشــابه الهيكلــي

المحــــــور الثــــــاني تحليــــــل العلاقــــــة بــــــين البطالــــــة والنمــــــو الاقتصــــــادي والســــــكاني باســــــتخدام تحليــــــل 
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، أمـــــا المحـــــور الثالـــــث فيـــــدرس الآليـــــات (Covariance Analysis)    التبـــــاين المشـــــترك

ــــي حــــين يطبــــق المحــــور  ــــة المشــــتركة كنمــــوذج جزئــــي، ف القائمــــة للتكامــــل وتجربــــة الســــوق الخليجي

ــــــة المصــــــرية فــــــي ال ــــــى العلاقــــــة بــــــين التحــــــويلات الماليــــــة لليــــــد العامل رابــــــع الانحــــــدار الخطــــــي عل

 .الخليج والبطالة في مصر
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 مــــقــــدمـــة الفصل

 تطارتكاملية أسوووووووووووووولتح تاعما من تات اياي تابجيلية تاتد تلتلع تيةتفووووووووووووووااتي تاعربية  د تعتبر 

مللاي تاهلرة تلإةليمية. ل د تالةي تاذي  يسوووووووووووووويما م  تجامد تاعلامة، تات ليي تاتد ت رزتها 

تيت وواا تاى تلربووة  الا تاشووووووووووووووموواا ت لرلبد بووة من تلر ) ققووي  يووع تاتلوواري تلإةليميووة تاقووا مووة 

 د تجسووويح تاسوووياسووواي تاعمااية لتل يا معايير تامى اي، تبقى تامجطقة  تقاما لتضووو ا ،ت لرلبد 

 .تاعربية بعياة عن أي تكاما  عاا، رغم تاتقاري تالغلي لتاثقا د لتالغرت د

ح تاعما تاعربية ي يجب   قط يجطلح  ذت تاففوووا من  رضوووية مفاا ا أن ضوووعي تاتكاملية  د أسووولت

من لللا تباين بجيلي  د تاخفووووووووا د تيةتفووووووووااية  لتجما كذاكمن غياي تلإطار تامىسووووووووسوووووووود، 

لتيلتماعية. لعليع، جهاي  د  ذت تاففووووووا ساى تاسوووووويل ةاعاة ت ليلية افهم  ذر ت سووووووباي، عبر 

 .ثاثة مبا ث

اعما، م  تيسوووووووووتفااة من تلربة الا  د تامب ث ت لا، جتجالا تلإطار تاجظري اتكاملية أسووووووووولتح ت

         تاشوووووووووووماا ت لرلبد كجملذل رت ا جسوووووووووووتخلد مجع تامقلماي تامىسوووووووووووسوووووووووووية لتاتشوووووووووووريعية التكاما. 

ل د تامب ث تاثاجد، ج لا تاخفووووووووووووووا د تيةتفووووووووووووووااية لتاايملغرت ية الالا تاعربية خاا تافترة 

 يكية سلح تاعما. ، باعتبار ا من تاعلتما تابجيلية تام ااة اايجام2010-2023

على سماي تابطااة كا م مىشر على تختايي سلح تاعما، من خاا   يركزأما تامب ث تاثااث 

ت ليا تامعايي تلإلمااية لتافللتي تالجارية لتاشوووووووووووووبابية لتالامعية، بالإضوووووووووووووا ة ساى مىشووووووووووووورتي 

 .تامشاركة  د تاقلة تاعاملة لخفا فها
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 ملية أسواق العملالمبحث الأول: الإطار النظري لتكا

ت ابياي  لا تاتكاما تيةتفووووووااي تلإةليمد. اكن  ين جب ث عن ارتسوووووواي تتجالا تكاملية  تتعاا       

ية، تاح يركز على تاتلارة تاسوووولعية لتاهلرة تاالام ما ل أسوووولتح تاعما  د تاسووووياح تاعربد، جلا تاقليا. ل 

لتجما  ل تاجقد ايل ملرا غياي معللماي، عن تلإطار تامىسووووسوووود تاذي ي كم  ذت تاتكاما.  ذت  بعيات

 .مجهلد يلتلع أي با ث يسعى افهم كيي تجتقا تايا تاعاملة تاعربية عبر تا الات ا 

تامىسووووسوووواي، تاتشووووريعاي، لتابجية  )أل تعيقع د تسووووهلع ايل تيجتقاا ل ار ما يهم. تامهم  ل تاشوووورلط تات

 د تامطلي ت لا مفهلم تاتكاملية  د سووولح  لا جتجا،من  جا لاءي ضووورلرة  ذت تامب ثل  (.تيةتفوووااية

تاعما لآاياتها. ل د تامطلي تاثاجد، تاجظرياي تامفسووووووووووووورة اايجاميكية أسووووووووووووولتح تاعما. أما تامطلي تاثااث 

اتلربة الا تاشماا ت لرلبد، جستخلد مجها تاارلل تامىسسية لتاتشريعية تامرلعية اارتسة  جارخفف 

 . قةتالتة  تاعربد  د تامبا ث تاا
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 المطلب الأول: مفهوم تكاملية أسواق العمل

 افهم تكاملية أسلتح تاعما بفلرة لتض ة، ي با من تاتطرح ألي تاى مفهلمها لأ م تبعاا ا .

 :في سوق العمل التكامليةالفرع الاول: مفهوم 

تامكتبة تيةتفوووااية ساى  تيةتفوووااي تلإةليمد لتاهلرة تاالاية، تفتقر تاتكاماتعاا ت ابياي  د ملاا  م 

 تاتلاري السوووووووووووووول   تاتكاما سما على  ا ب اث ترتكز  ،تاعماكاملية أسوووووووووووووولتح تتعريي مباشوووووووووووووور امفهلم 

تاهلرة تاوووالايوووة بمعجوووا وووا   لاأل  ، 2توووالتج كعووواموووارأل تامووواا لتاعموووا  ة ركووو  لا أل، 1لتاخوووامووواي

تشير  ل، ح تاعما كم لر جظري مستقاتامىسسد  سلت تالظيفد تاتكاماعااج ت تن، الن 3غرت د ووووووووووووتاايم

مجاطح تاتلارة   د تطار تايا تاعاملة  تجقا  رية من خاا  مجاةشوووة تامفهلم تاى لز يا   ت ابيايبعض 

 تن تتجالا الن ،تايا تاعاملة  تامجاةشوووووووووووواي تظا مقتفوووووووووووورة على تابعا تاكمد ا ركة تن  ذرتي .  4 تا رة

 ح تاعما. امال سل تجتابجية تامىسسية تاتد ت كم 

. تامىسسد بشكا غير مسبلح تالظيفد تاتكاما 1957جملذل تالماعة تيةتفااية ت لرلبية يلسا     

 تشغياتا    د على ساغاء أي تمييز ةا م على تالجسية بين عماا تاالا ت عضاء 48تامااة  جفي   قا

ثيقة بين ساترتي تاعما تجسوووووووووووووويح ل  تايةبتاسوووووووووووووويل  49أازمي تامااة ل  5 .ت خرىلت لر لظرلي تاعما 

اغوواء تلإلرتءتي تلإاتريووة تاتد تعيح  ريووة  ركووة  ،تالطجيووة مبوواأ  57امووااة رسووووووووووووووخووي ت  ،6تايووا تاعوواملووةلت 

                                                            
1 Roger Grawe and András Inotai, Trade, Integration and Transition (Budapest: Institute for World 

Economics of the Hungarian Academy of Sciences, 2002,P97. 
2 Ohlin, Bertil, Interregional and International Trade, Harvard UP, 1933،P167. 
3 Hein De Haas, Migration and Development: A Theoretical Perspective,International Migration Review 

44, no 1,P239. 
4 Hanson, G. H. et McIntosh, C, Is the Mediterranean the New Rio Grande? US and EU Immigration 

Pressures in the Long Run (NBER Working Paper No, 22622),2016,P1 
5 Treaty establishing the European Economic Community (with annexes and Protocols), Done at Rome, 

on 25 March 1957, Protocols annexed to the said Treaty, Done at Brussels, on 17 April 1957, Official 

texts: French, German, Italian and Dutch, Registered by Italy on 24 April 1958, No 4300, United Nations 

Treaty Series, Vol 298, Article 48,1958, p 36. 
6 Ibid, p37. 
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                 ،  أجشووووووووووووووطووة غير تلريووةاتسووووووووووووووهيووا ممووارسوووووووووووووووة ،تيعترتي تامتبووااا بووااشووووووووووووووهووااتي لتامى اي تامهجيووة 

تاتد تقتفووووووووور على  تاهلرة تاالاية  ل التلارة تا رةيتلالز  ذت تلإطار تامىسوووووووووسووووووووود تامفا يم تاتقلياية  ل

 لح عليع طي م لرت جظريا مسووتقا  ايشووكا ، 1اتامتغيرتي تاكمية الن تيعتبار البجية تاتجظيمية اسوولح تاعم

  دتالطجد ساغوواء تاتمييز  )من أربعووة اعوا م متوواتخلووةتكلن ذاوك تاجظووام تاوذي ي تكووامليووة أسوووووووووووووولتح تاعمووا،

سووووووويل آاياي تجسووووووويح مىسوووووووسوووووووية بين ساترتي تاعما تالطجية، لتيعترتي تامتبااا لت لر، لتا تاتشوووووووغيا 

 (.تيلتماعد تامرتبطة بسلح تاعما انظمة تاضمتجباامى اي لتاشهااتي تامهجية، لتكاما 

ظرياي من تقاط  تاج  قا تستقر جار عا  ذت تاتعريي مسا مة مجهلية  د سا تافللة تاجظرية تاقا مة، ي    

يعية تشر  مستجات ابجيةالتكاما تلإةليمد لتاتلاري تامىسسية تاجال ة  د تجسيح أسلتح تاعما،  تيةتفااية

تكاما لظيفد مىسسد ي كم تلظيي تاعماا لرعايتهم تيلتماعية  اتفا ساى ،تتلالز  الا  رية تاتجقا

 .عبر  الا تةتفااية سةليمية

امهالرين على ت قيح جفل مسووووتلى تامشوووواركة بقارة ت تكاملية أسوووولتح تاعما ليتم ةيال ماى ت قح      

تيةتفووووووااية اتهم اجلت قيح سمك ، د سوووووولح تاعما مقارجة بااعماا تام ليين، من خاا تسووووووتخاتم مهارتتهم

 :ما يلد لتشما

تجسيح بين تاالا  يما يخد تاسياساي يعا تا: تنسيق السياسات الاقتصادية والتشريعات العماليةأولا : 

عاي تاعمااية خطلة تساسية ج ل ت قيح تكاما جالح  د سلح تاعما،  يث يسهم  د تيةتفااية لتاتشري

تشوووول  تيسووووتثمار تابشووووري تامشووووترك من  ، كماخلح بي ة تجظيمية  مل اة تعزز  رية تجقا تايا تاعاملة  

                                                            
1 Gordon H. Hanson and Craig McIntosh, "Is the Mediterranean the New Rio Grande? US and EU 

Immigration Pressures in the Long Run," Journal of Economic Perspectives, vol30, n4 ,2016,p60-61 
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ظمة تا ماية تيلتماعية تجضووووومن تجظيم عاةاي تاعما، بشوووووكا ين تاعما تجخاا تاعما على تجسووووويح ةل 

 قاعا .لتات

كاديمية  يا:انث هادات الا موا يلتلوع تاعموواا، خوافوووووووووووووووة  د  : كثيرتوالمهنيةالاعتراف بالمؤهلات والشـــــــــ

تاقطاعاي ذتي تامتطلباي تامهجية تافووووووووووووووارمة كاافوووووووووووووو ة لتاتعليم لتابجاء، معلةاي لل رية ترتبط بعام 

يا عهم تاى  لر ما  .1امالهم تامهجدتجو يعطوا ل لتيعترتي بمى اتهم ت كاايميوة  د الا تامقفووووووووووووووا، 

ي تامتبااا بمى اي تايا تاعاملة، لمج ها  ايعترت تاتا يلد،مسووووووووووتلت م الن  مجافووووووووووي عما  د تاعما 

  ل مكسووي  أل تلتياز مسووارتي ساترية معرةلة، تا يا مكلي ممارسووة جشوواطها  د الا أخرى النا رفووة 

ملترا تابشووووورية على تامسوووووتلى  يث يسوووووا م  د تعزيز كفاءة تخفووووويد تا تامسوووووتقبلة،تسوووووترتتيلد الالا 

عام تاتلتزن بين تاعرض من  يخفي تايا تاعاملة تاكفىة ج ل تاقطاعاي ت كثر  الة،  ليللع تلإةليمد،

 ليتيح تيستغاا ت مثا الملرتا تابشرية تامتا ة .، لتاطلي اتخا سلح تاعما تامشترك

 سوووووياسووووواي تاهلرة بين تاالا تلإةليمية  جسووووويح تن ت : العاملةإزالة القيود الادارية على حركة اليد  ا:ثالث

عيء  د  الإلرتءتي تامجفراة اكا الاة ، بين أسووووووولتح تاعما تاتكاملية تسوووووووها تلآاياي تاهامة تاتد من

تقاا تامرن اليا تاعاملة، جأبرز تامعلةاي أمام تي لتشووووووووكا ،تايا تاعاملةمن تكاايي تجقا  يزيا سضووووووووا د 

على مرتةبة  الا ا  بإجفاةهافرتا كا الاة تجيخلقها  ،تاتد *داجتارتكي تامل خافوووووووووة  د ظا مشوووووووووكلة 

، يضوومن تيةليمد أكبر اسووياسوواي تاهلرة على تامسووتلى ليسووتاعد ذاك تجسوويقا، 2تاللترالن تجسوويح م  

 .تلزي  ت عباء بشكا عااا لتاثيرتي سيلابية على كا ة تاالا ت عضاء

                                                            
1 Francesco Fasani, New Approaches to Labour Market Integration of Migrants and Refugees,Study 

requested by the EMPL Committee, Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life 

Policies, Directorate-General for Internal Policies,European Parliament, December 2024,p26. 
2  Hanson and  McIntosh ,2016 ,P78. 

 معتمات تل ير ا لت تكاايفها ت ما  د  ميسا تن الن  لماعية خامة تل مجفعة من هةل تل  را يها  يستفيا ااة   د داجتامل تارتكي*
 . تيخرين مسا مة على
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يلعا اهذر تامىسساي  ، مشتركة ء مىسساي سةليميةشاتج تن: مشتركةاقليمية  شاء مؤسساتانرابعا :

 بياجاييكمن الر ا  د تسووووووويير ةلتعا  ليضووووووومن تاتعالن تامسوووووووتمر بين تاالا،  لتجظيمياا بعات تجسووووووويقي

، تنلتاطلي عليها  د مختلي تابلا ،للم  لت ليا تامعللماي  لا تامهارتي لتاكفاءتي تامتا ة،سةليمية 

لتلليع سوووووووياسووووووواي تاتكلين لتاتاريي  ،ض لتاطلي على تايا تاعاملةما يعما على ت سوووووووين تطابح تاعر 

 .1ةليمدامهجد  سي ت تيالاي سلح تاعما تيت

 يميالإقل التكامليةي: النظريات المفسرة لديناميكية أسواق العمل و انالمطلب الث

 جذكر أبرز ا:أسلتح تاعما،  يةظهري عاة مقارباي  ايثة افهم ايجاميكية لتكامل

 ول: نظرية رأس المال البشريالفرع الا 

ري ، ظهلةارتتهمتجالاي  ذر تاجظرية سوولح تاعما من زتلية تسووتثمار تافرا لتاملتم   د مهارتي تي رتا 

 يث جشوووووور كتابع تامرلعد  لا رأل ، 1964يكد غاري بيكر عام ت مر  ذر تاجظرية م  تيةتفووووووااي 

ابا ة، يمثا رفيات تةتفاايا لخبرةارتي معر ة، ما يمتلكع ت  رتا من مه تنتاماا تابشري، مىسسا  كرة 

 ااستثمار.

عليها من  يمكن تا فوولاكا  را يب ث على تعظيم تامزتيا تاتد  تن  ل،سوواسوود اهذر تاجظرية تامباأ ت 

.  يث ي سوون تاتكلين رباحلت ل ذتك تاتكلين تاممكن باياة تاتكاايي أجشوواط ما. ما يفسوور تختيارر اهذت 

تابشووووووري ل تاماا أعلى اتكلين ر أاهم تتلار ت ما تكلفة   ا  رتالبااتااد .على أللرت أد تالية ليعطجتي

 2تاتاريي.ثجاء  ترة ألتعليض تاخسارة ،ا ياة تافرا  تالجعلى اخا  د  ترة تي ال فلا

                                                            
1  Balassa, B, The Theory of Economic Integration, Irwin, Homewood, 1961,Sur le site 

https://www.perlego.com/ereader/1678571,consulte le 5/5/2024 . 
تابشوووووري ،تامعها تاعربد التخطيط  علد عبا تاقاار علد ،تسووووول تاعاةة بين تاتعليم لسووووولح تاعما لةيال علت ا تيسوووووتثمار 2
 .10,د2001 أكتلبر،،

https://www.perlego.com/ereader/1678571,consulte%20le%205/5/2024
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تاجظرية بفكرة تزالتلية سووووووولح تاعما تامرتبطة باسووووووولتح أتي  نظرية تجزئة ســـــوق العمل : :يانالثالفرع 

ةلة  تاعما تتعرض  اجلع من تاتلز ة  على أسووووال  تنضوووو ي أل ما تاعاامية لت ليا تاقلى تاعاملة ل تاع

معايي  يرتفاعل تهاي تاجظرية الب ث عن ت سوووووباي تاتد تىاي  1تاسووووون لتاعرح لتامسوووووتلى تاتعليمد .

بطااة  د ةطاعاي معاا تا ترتفاعتابطااة خاا تافترة جهاية تاسوووووووووووتيجاي ل باتية تاسوووووووووووبعيجاي  تين تزتمن 

من  يث  انخرى ،  يث تفترض لللا سوووووووووولةين   يختلفأمعيجة ل تاجارة  د تاقلى تاعاملة   د ةطاعاي 

 :2ل  تاخفا د تامرتبطة بكا مجهما كااتااد مجافي تاعما

تاى تضوووا ة  أ ضوووا، لظرلي عما للر مرتفعةأل  ذت تاسووولح بايسوووتقرتر تالظيفد  لاد: يتميزأسووولح  (1

كثيفة رأل  عااية ل دذتي أللر  يشووووما مجافوووويكما ،تاجقابد  كلين ل رية تاجشوووواطلتاتالترةية   رد

 .على تي تفاظ بها  لت رد تامىسسة تاعاملة تاما رة تاماا لتايا

 راية ليتميز لي:  ذت تاسوووولح يمتلك خفووووا د عكسووووية السوووولح ت لاد،  يع عاةاي تاعما اجسوووولح ث (2

 ،لمعاا عااد االرتي تاعماا ،مرتةبة تعسوووووفية ما،عظرلي  ت للر لتاجدخفاض اجلي باجتاث تاسووووولح

افية لتاخأةا،  رد تاترةية لتاتكلين تكلن  تنكما  ،الجشاط تاجقابد مقارجة بااسلح تيلاد ل رية تةا

ل تاف اي تاملللاة  يع  د تاف اي ،سوووووواسووووووية اهذت تاسوووووولح    د عام تيسووووووتقرتر م  لللا تابطااة ت 

على غرتر   ة تاشووووووووووووباي لتاف اي تام رلمة تلتماعيا ل تيةلياي  بشووووووووووووكا كاما بااعما تاغير مرتبطة

 لتامهالرين.

   

 
                                                            
1 Grangeas Geneviève, and Jean-Marie , Economies de l’emploi, Paris: Presses Universités de 

France (PUF), 1993, p 87. 
 ،لامعة  ر اي عبال ،مالسووووتير ة،رسووووااعقلن  سووووليم ، ةيال تثر تامتغيرتي تيةتفووووااية على معاا تابطااة  ارتسووووة ةياسووووية ت ليلية 2

 . 29د، 2010 ،سطيي
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 )pissarides-mortensen )نموذج  1في سوق العمل نظرية البحث والمطابقة: الثالث الفرع

تاجظرياي تا ايثة تاتد تسوووووووعى ساى تفسوووووووير أسوووووووباي  من تعا جظرية تاب ث لتامطابقة  د سووووووولح تاعما

تجطلح تاجظرية من  كرة  ،تاعما تامتل رة م  مجافيفاعا تاعماا تاعاطلين عن تاعما لكيفية ت ،تابطااة

تابطااة ايسووي  قط تختيارية أل مفرلضووة، با  د جتيلة مطابقاي تاب ث  د سوولح  تنأسوواسووية مفاا ا 

تامجاسوووووووبة. لةا باأ تطلير  ذر تاجظرية  د  مجافوووووووي تاعماتاعما، لتاتد تعيح تالفووووووولا تاسوووووووري  ساى 

املجا  يلبل 1970( لللن ماكلا )1962للرل سووووووووووووتيللر ) اي تاقرن تاعشوووووووووووورين باعمااسووووووووووووتيجي ( لت 

لربطع بمعاا تابطااة  مجافوووووووووووووي تاعماتاذين ركزلت على سوووووووووووووللك ت  رتا أثجاء تاب ث عن  ،(1970)

 .2*تاطبيعد لمج جى  يليبل

 ير تاجملذل تامعرليكريسوووووتل ر بيسووووواريال لايا ملرتجسووووون لبيتير اتيملجا بتطل   يجياي، ةاماجل د تاثم

 ذي أامج بين ثاثة عجافر ر يسية:تا   بيساريال-ملرتجسن-باسم جملذل اتيملجا

 اتاة تامطابقة( Matching Function)  تاية  الث تاتلت ح بين تاعماا تابا ثين تاتد تفوووووي

 تاشاغرة . مجافي تاعماعن تاعما ل 

  تاتفالض تاثجا دت ايا ت للر عبر( Nash Bargaining) ين تاعاما لتاشركةب . 

  كما يرتبط تاجملذل بمج جى  ،ل ح تارب ية تامتلةعةتقليفووووووووووووووها ل  مجافووووووووووووووي تاعماشوووووووووووووواء تج

يلضووووووووح تاتلتزن بين تابطااة لتاشوووووووولتغر،  يث ي اا  ، تاذي (  Beveridge Curve)بيفرال

 معاا تابطااة تاتلتزجد عجا مستلى معين من تاشلتغر.

 
                                                            
1Pissarides, C. A, Equilibrium in the labour market with search frictions (Prize Lecture), The 

Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel 2010, from 

https://www.nobelprize.org/prizes sciences/2010/pissarides/lecture,Retrieved:5/4/2024. 

مج جى  يلبل  ل مفهلم تةتفوووووووااي يلضوووووووح لللا عاةة عكسوووووووية ةفووووووويرة تيلا بين معاا تابطااة لمعاا تاتضوووووووخم  د *2
 تيةتفاا.

https://www.nobelprize.org/prizes/economic%20sciences/2010/pissarides/lecture
https://www.nobelprize.org/prizes/economic%20sciences/2010/pissarides/lecture
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ة، ااووة افهم تاهيكليووة تاعوواايووة البطووااووة  د أسوووووووووووووولتح تاعمووا تاعربيووعوويمثووا  ووذت تلإطووار تاجظري أاتة       

تاشوووواغرة، ليبرز أ مية برتمج  مجافووووي تاعماخفوووولفووووا  د  ايي عام تاتلت ح بين تاعمااة تامتا ة ل 

 تامتا ة، لبااتااد تقليا معايي مجافوووووي تاعماتاتاريي لتاتشوووووغيا  د ت سوووووين تاتلت ح بين تامهارتي ل 

  قيح تلتزن أ ضا  د سلح تاعما.تابطااة تاهيكلية لت

 تاجن: نظرية حركة عوامل الا الرابع الفرع

تاجيلايبرتاد  د تاتلارة  تال ساى تيةتفووووووووووواا تاكاسووووووووووويكد لجترل  ت فووووووووووولا تاجظرية ا ركة علتما تي

تاتلارة تاالاية تقلم على تختاي  تن (1817)لات يا ريكارال  (1776) قا رأى آام سووووووووووميث  .تاالاية

 ااتقجي ذر تاجماذل ت لاى ركزي با سوووووال على تبااا تاسووووول ، لام تتطرح  ،تاجسوووووبية بين تاالاتامزتيا 

 .تال عبر تا الاجعلتما تي

 تختاي تاالا  د ل رة تنيىكا ا (Heckscher–Ohlin, 1933) ألاينل  جملذل  يكشووووووووورلاء  ي قا

تي ترتض  بقدارة، لم  ذاك تلماط تاتجي اا  ما تال )تاعما، رأل تاماا، ت رض(  لجعجافوووووووووووووور تي

 .ا عوووووووووولووووووووووى ثووووووووووبوووووووووواي  ووووووووووذر تاووووووووووعوووووووووولتمووووووووووا اتخووووووووووا تاوووووووووو ووووووووووالا تاوووووووووولطووووووووووجوووووووووويووووووووووةةووووووووووا ووووووووووموووووووووو

بإاخاا  كرة  (1957ملجايا  ) جا ظهر تاتطلير تاذي ةاار تةتفوووووواايلن  د مجتفووووووي تاقرن تاعشوووووورين

 .اييبين تيةتفاا تاتكامليةتال كشرط ات قيح تاكفاءة تاقفلى ل ج ركة علتما تي

 :1تنترى تاجظرية 

 .ة تا رة بااسل  ل ا ا غير كا ية ات قيح تاتلتزن تاعاامدتاتلار  -

 .تقاا تاعما لرأل تاماا اتلالز تافلترح تاهيكلية بين تاالاتجي با من ت رير  -

                                                            
1 Paul R. Krugman,  Maurice Obstfel, Marc J. Melitz ;International economics: Theory and policy 

,12ed,GCTU  Repository،2022,Retrieved from http :repository.gctu.edu. gh /items/ show /1643 ، 

Accessed 19/5/2025. 
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ج ل تاالا ذتي ت للر تامرتفعة ، د اج ركة تاعما من تاالا ذتي ت للر تامجخفضووووووة لتافا ض تاسووووووك -

 لاعم تيسووووووووووووووتقرتر ، تاكليووة توواليووةجلر   تي  للتي ت للرتقليووا  تىاي ساى ،لتاعلز  د تايووا تاعوواملووة

 .تيةتفااي لتيلتماعد

تاملترا تاطبيعية غير أل  تتل ر على  ا ض  د مجافووووووووووووووي تاعما تامجاطح تاتد ركة رأل تاماا ج ل  -

 .تاتكامليةتاجمل ل  لتسري  عملية ةعما لايا لخلح  رد تىاي ساى زيااة معايي تيستثمار ،تامستغلة

 

ية تكاملية أســـواق العمل ليســـت مجرد قتـــية اقتصـــادية  بل هي بن انر هذه النظريات الحديثة ظهت

الجة تقال اليد العاملة  ومعانديناميكية معقدة تشـــــــمل الاســـــــتثمار في رأس المال البشـــــــري  وحرية 

 .التجزئة في السوق  وتقريب مستويات الأجور

 أسواق العمل يةكاملفي ت الاوروبي تجربة  دول الشمالالمطلب الثالث: 

تاعمع مجظماي ةلية تمثا تاعماا لأرباي تاعما،  ،تاجملذل تلإسكجاجا د يقلم على سلح عما ايجاميكد

 انضوووومتا باجظمة ذر تاسووووياسووووة  لتاعم  د سطار سووووياسووووة كلية جشووووطة ات قيح تيسووووتقرتر تيةتفووووااي.

ةتفوووووووووواا لتاملتم  خاا  ترتي اي تابطااة، تاتد تسووووووووووهم  د تسووووووووووتقرتر تياجمرجة، مثا سعتالتماعد تي

 .1تاركلا

 وني وآليات تكامل أسواق العمل في دول الشمالانالق الأول: الإطارالفرع 

لجية لمىسوووووووسووووووواي سةليمية اجتفاةياي ةتييقلم على  ،سووووووولح تاعما تامشوووووووترك  د الا تاشوووووووماا ت لرلبد

لتعكل تاتلربة  ،تماعيةظمة تا ماية تيلتجتضوووووووووومن  رية تجقا تايا تاعاملة لتكا ى تافرد لتجسوووووووووويح ،

                                                            
1 Nordic Council of Ministers, Nordic Work Mobility and Labour Market for Professional 

Scientists, available at: https://www.norden.org, accessed 5 April 2025. 

https://www.norden.org/
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يلم  بين تاتعالن تاسوووياسووود لتيةتفوووااي لالر تاشوووركاء تيلتماعيين. كما  ،لياتكجاجا ية جملذلا تلإسووو

 . 1لتيستقرتر  د سلح تاعما تاتكاملية عااية  اعميتتميز  ذر تاتلربة باعتماا آاياي مبتكرة 

19542اتفاقية حرية التنقل بين دول الشمال : اولا
  

أرسووووووووووووي ت سووووووووووووال اسوووووووووووولح تاعما ،( 1982، تامعااة 1954ة  رية تاتجقا بين الا تاشووووووووووووماا )تتفاةي

طجد . تقلم تيتفاةية على مباأ  ح ملتجمارك، تاجرليج،  جلجات، لتاسوووووولياتلإسووووووكجاجا د تامشووووووترك بين تاا

 تةتفوووااية لتلتماعية، لبهاياي اجب رية اتخا تامجطقة،  د ظا ضوووم تاعما لتاعيشالا تاشوووماا  د 

سعفاء ملتطجد تاشووووماا من تفوووواريح تاعما، عليع من  ي جفوووو . من خاا مازيز  ركة تايا تاعاملة عت

مسوووالتتهم م  ملتطجد تاالاة تامضووويفة  د ت للر لشووورلط تاعما، سضوووا ة ساى تعالن خاماي  انلضوووم

 شووووركاءأللبي تاتشووووالر تامجتظم بين مللل لزرتء تاشووووماا لتا ل ،تاعامة اتعزيز تاتجقا تامهجد تاتشووووغيا

 .تاتشغياةضايا تاعما ل  انتيلتماعيين بش

  3 1962 معاهدة هلسنكي للتعاون الشمالي: ثانيا

لجد التكاما بين الا تاشووووووووماا  د مختلي تاملايي، بما  د ذاك سوووووووولح اجتلإطار تاق  د  ذر تامعا اة

على تاتعالن  ي على تاتزتم تاالا باا فاظجفوووووول ، مباائ تاتجقا تا ر لتاتعالن تامشووووووترك كرسوووووويتاعما، 

 تامسووووووووالتة  د انم  ضووووووووم تيلتماعية، تيةتفووووووووااية(لجية، تاثقا ية، اجتاق)تاميااين مختلي لتطليرر  د ،

 ، طقةين لتاللت ح، لتيسير تكتساي تالجسية اتخا تامجتجتاقل  ت ايا تامعاملة بين ملتطجد الا تاشماا عجا

                                                            
1 Trésor-Éco, n° 241, Les marchés du travail des pays nordiques, 02 juillet 2019. 
2  Menghi, Jérôme, La libre circulation des Européens : état des lieux d’un droit fantasme. 

Rapport, Martina, 2016, P 112. 
3  Nordic Council,Helsinki Treaty on Nordic Cooperation: Treaty of Cooperation between 

Denmark, Finland, Iceland, Norway and Sweden, signed 23 March 1962. 
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غاي لتاثقا اي لتاظرلي تيلتماعية االا  د تاملاا تاتعليمد، شووووووووووووووااي تامعا اة على أ مية سامال تال

تاشووووووووماا  د تامجا ج تاارتسووووووووية، لتل ير  رد متكا  ة الطاي امتابعة تعليمهم  د أي من الا تامجطقة 

 هم ت فووووووولية. كما اعي ساى تجسووووووويح تامى اي تامهجيةتجية تيسوووووووتفااة من تااعم تامااد من بلااجم  سمك

 .انار تلإمكلتاتعليمية لتيعترتي تامتبااا بها ة

 شاء مىسساي مشتركة، بماتجأما  د ملاا تاب ث تاعلمد،  قا ألفي تامعا اة بتجسيح تامجح لتاملترا ل 

تجسوووووويح ،من خاا أكاي على ضوووووورلرة تطلير تاسوووووولح تلإسووووووكجاجا د تامشووووووترك  يعزز  عااية تاتعالن. ل

مة عا تامتعلقة باافووو ة لتاسوووالتلإرشووواا تامهجد، لتسوووهيا تبااا تامتاربين، لتل يا تاقلت تاتشوووغياخاماي 

 .تامهجية

تسوووتفااة ملتطجد الا تاشوووماا تامقيمين  د الاة أخرى من تامزتيا  انعلى ضوووم جفوووي ي ذاك،اجساى ل

تيلتماعية على ةام تامسووووووالتة م  ملتطجد تاالاة تامضوووووويفة، لعلى تاتجسوووووويح  د تاسووووووياسوووووواي تاتلارية 

 امشتركة .ت تاالاية من خاا مشالرتي لماعية تعزز تامفااح

( أرسووووووي معايير مل اة 1989 د الا تاشووووووماا ) : 1بيئة العمل انالاتفاقية الإســــكندنافية بشــــ: ثالثا

ر ا يتهم. لتقلم  انتعزيز شووووورلط عاااة العماا لضوووووم  ا،اظرلي تاعما لتافووووو ة لتاسوووووامة تامهجية 

بووار تاشووووووووووووووركوواء لتاتطلر تيلتموواعد، م  تعت الإجتوواليووةبي ووة تاعمووا تاليوواة ضوووووووووووووورلريووة  تنعلى مبوواأ 

تيلتماعيين )تاجقاباي لمجظماي أفووووو اي تاعما(  اعلين أسووووواسووووويين  د تاسوووووياسووووواي تامتعلقة بسووووولح 

ظمة تاخافوووووة جتركز تيتفاةية على ت سوووووين بي اي تاعما بشوووووكا مسوووووتمر، لتل يا تاقلتعا لتي لتاعما.

تخطيط لتجظيم جفووووي على ل  ي تاترليج اسووووياسووووة سسووووكجاجا ية مشووووتركة  د  ذت تاملاا.اجبها، ساى ل

                                                            
1 Nordic Council of Ministers, Convention between Denmark, Finland, Iceland, Norway and 

Sweden on the Working Environment , adopted 1989. 

 



 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

13 
 

مشاركة متكا  ة الرلاا لتاجساء  د سلح تاعما،  انتاعما بما يمج  تامخاطر تالساية لتاجفسية، لضم

ت على  ياتهم أل فوو تهم الن يمتجاع عن أاتء أي عما يشووكا خطرت مباشوور لمج ي تاعماا تا ح  د ت

 تاتعرض اعقلبة أل لزتء.

 .Nordic Tax Treaty The(  1:(الاتفاقية التريبية الإسكندنافية: رابعا

 اتكاما أسووووووووولتح تاعما  د الا تاشوووووووووماا سطار مهم د ، (1996 )تيتفاةية تاضوووووووووريبية تلإسوووووووووكجاجا ية

لت ايا تاالاة تامختفوووووة بفرض ،لجي تيزالتل تاضوووووريبد العماا تاعابرين ال الا اتتهاي ،  تيلرلبد

ية اعاملة لتمج  تزالتل ت عباء تامااا  رية تجقا تايا تتسووووووووووها تلفة من تااخا.لتع مختجتاضووووووووووريبة على 

اخا تاعما تاماللر يخض  الضريبة  د الاة تاعما، بيجما تخض   تن هد تجد على ، على تاعاملين

اممتلكاي اقلتعا م ااة تضوووووووومن شووووووووطة تاتلارية أل اخا تجاخلا أخرى مثا تامعاشوووووووواي تاتقاعاية لتي

 .ية تامهجد  د سلح تاعما تلإسكجاجا  ا لعاتاة ضريبية، بما يعزز تيستقرتر لتاتجقالضل 

 رية تجقا تاعم  (1985، معااة 1981) 2الاجتماعي انالتم انالاتفاقية الإسكندنافية بش :خامسا

لتضوووومن  ،ظمة تاتقاعا، تاتامين ضووووا تابطااة، لتاتامين تافوووو دتجتاعماا اتخا تامجطقة عبر تجسوووويح 

اي اجية تسوووتعااة سعاجاعية تاكاملة، بما  د ذاك سمكالعاملين تامجتقلين بين الا تاشوووماا تا قلح تيلتم

تابطااة عجا تاعلاة ابلا م ت فووووووولد خاا  ترة م ااة، سضوووووووا ة ساى تجظيم  ايي تاعما عبر تا الا 

عااة تاتا يا  من خاا تاتعالن بين مىسووووووووووووووسوووووووووووووواي الا تلإةامة لتاعما اتامين تا ماية تيلتماعية لت 

 تامهجد.

                                                            
1 Agreement between Denmark, Finland, Iceland, Norway and Sweden for the Avoidance of Double 

Taxation with respect to Taxes on Income and Capital (Nordic Tax Treaty), signed 1996. 
2 Nordic Council of Ministers, OP cit. 
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 تهاي: 1(1998افية الخاصــة بســوق العمل لحاملي المؤهلات العليا )الاتفاقية الإســكندن:ســادســا

زتاة تاعقباي تامهجية أمام  رية تجقا تاعماا ذلي تاتعليم تاعااد بين الا تاشووووووووووووووماا.  تضوووووووووووووومن لإ

ية( لتمجح  تيعترتي تامتبااا باامى اي ت كاايمية لتامهجية )ي تقا عن ثاث سووووووووووووووجلتي ارتسوووووووووووووو

تامهجد  تاتكامليةتلي تاالا تلإسووووووووكجاجا ية، مما يسووووووووهم  د تعزيز  د ممارسووووووووة تامهن  د مخ.تا ح

 . لزيااة  رد تاعما عبر تا الا اتخا سلح تاعما تامشترك

 2(2018المنافسة العادلة وظروف العمل المنصفة ) انالمشترك لدول الشمال بش نالإعلا : سابعا

ر لظرلي تاعما بغض تاجظر تامسوووووووالتة  د ت لل  انم  ضوووووووم،يعزز  رية تجقا تاعماا عبر تا الا 

يقلم على تامعر ة لتامهارتي ي على  تن د سولح تاعما يلي  تاتكاملية تنليىكا على  ،عن تالجسوية

خفض ت للر أل تلإضووورتر بمعايير تاسوووامة، بما يضووومن مجا سوووة عاااة ليعزز تيزا ار لتيسوووتقرتر 

 .تيلتماعد

تهاي ساى تعزيز  : 3(2016)لات المهنيةالاعتراف بالمؤه انتوصـــــيات مجلس الشـــــمال بشـــــ:ثامنا

تسوووتمرترية تامسوووارتي تالظيفية العماا اتخا تامجطقة. ل شوووملي سطاح  انلضوووم ،ةابلية تاتجقا تامهجد

رسوووووووووووووم خريطة القلتعا تالطجية تاخافوووووووووووووة  ل لترتي ةطاعية عبر تا الا اتجسووووووووووووويح تاللت ح تامهجية، 

 .الا تاشماا بينتقاا تايا تاعاملة تج بايعترتي باامى اي لتبسيط سلرتءتتها، بما يسها

                                                            
1Grady, Patrick, and Costa Kapsalis,L’approche adoptée par les pays nordiques à l’endroit de l’emploi 

saisonnier : Comparaison avec le Canada, Direction générale de la recherche appliquée, Politique 

stratégique, Développement des ressources humaines Canada, Septembre 2002, P 28. 
2  Nordic Council of Ministers, Joint Declaration on Fair Competition and Fair Working 

Conditions (Copenhagen: Nordic Council of Ministers, 2018), available at: 

https://www.norden.org/en/declaration/joint-nordic-declaration-fair-competition-and-fair-

working-conditions, accessed :3/4/2024. 
3  Nordic Council, Recommendations on Professional Qualifications (Copenhagen: Nordic 

Council, 2016), available at: https://www.norden.org/sites/default/files/session_documents, 

accessed: 4/5/2024. 

 

https://www.norden.org/en/declaration/joint-nordic-declaration-fair-competition-and-fair-working-conditions
https://www.norden.org/en/declaration/joint-nordic-declaration-fair-competition-and-fair-working-conditions
https://www.norden.org/sites/default/files/session_documents,
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سووووسوووواي تامى  يتجالا  ذت تافرع الر : ي: المؤســـســـات وااليات التنســـيقية في مجال العملانالفرع الث

 ل د تايا تاعاملةلتلآاياي تامشتركة  د تجسيح سياساي سلح تاعما بالا تاشماا لتسهيا  رية تجقا 

 كااتااد:

 ،شتركةفياغة تاسياساي تام هي ة تاسياسية تاتجسيقية تاعليا تقلاتا  ل :  مجلس وزراء الشمال أولا:

يم بمتابعة تاقضوووووووووايا تاعملية لتاتجسووووووووويح بين لزترتي تاعما لتقا ليقلم ،لتشوووووووووري على تجفيذ تيتفاةياي

 .مقتر اي اتلالز تاعقباي

  1لودورها في تسهيل التنقل والعم ( Info Norden) فو نوردنان منصةيا :انث

اتريةاجمية أسوووووواسووووووية اتيسووووووير  رية تجقا تاعماا  د الا تاشووووووماا، تل ر معللماي ةأاتة رة د   لجية لت 

قايم ت لا تلإةامة لتاعما لتاضوورت ي لتاتاميجاي تيلتماعية. لتعما على سزتاة تاعقباي تا الاية عبر 

 مىسوووسوووايسرشوووااتي عملية، اعم تيعترتي باامى اي تامهجية، لتلليع تاعماا تاعابرين ال الا ج ل تا

 .يلعلها آاية مىسسية م لرية اتعزيز سلح تاعما تامشترك اتامختفة، م

بمتابعة تاعقباي تاتد  تقلم،ي ة رةابية لتسووووووووووووووتشووووووووووووووارية  ل   (:2014) 2مجلس حرية التنقل : ثالثا

ر   تقارير الرية عجها، كما يتامشوووووووكاي ل  ليرفوووووووا ،تعترض  رية تا ركة لتاعما  د الا تاشوووووووماا

م تلفووياي تالطجية لإيلاا  للا عملية، ليقاتالهاي (Info Norden )فل جلرانتج يجسووح م  مجفووة

 .لجية امللل لزرتء تاشماا ااعم تكاما سلح تاعما تامشتركاجسياسية لة

 

                                                            
1 Nordic Council of Ministers, Info Norden, web platform, available at: https ://www .norden 

.org /en/info-norden, accessed 19/5/2024. 
2Freedom of Movement Council, About the Freedom of Movement Council, Nordic Council of 

Ministers, available at: https://www.norden.org/en/information/nordic-council-ministers-work-

freedom-movement, accessed 4/5/2024. 

https://www.norden.org/en/info-norden
https://www.norden.org/en/info-norden
https://www.norden.org/en/information/nordic-council-ministers-work-freedom-movement
https://www.norden.org/en/information/nordic-council-ministers-work-freedom-movement
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 ظمة التأمين الاجتماعيانالفرع الثالث: آليات التنسيق في 

 1 2014 فيووذ  يموواياخلووي  يز تاتج( لتاتد  2012)تيلتموواعد تاجلرايووة  انتجظم تتفوواةيووة تاضووووووووووووووموو

تقاا تاعماا لأفوووووووووووووو اي تامهن تا رة لأ رتا عا اتهم بين تجظمة تاتامين تيلتماعد عجا تجتطبيح ،

يسوووولجات، تاجرليج، تاسووووليا(، بما يضوووومن تسووووتمرترية تا قلح تلراية تاخمل )تااجمارك،  جلجات، تاالا تاج

عااة لتعزيز تا ماية تيلتماعية، لتغطد ملايي تاتامين تاف د لتات قاعا لتابطااة لمجا   ت سرة لت 

قطاع عبر تلمي   ترتي تاتامين لتلإةامة  د تججقا تا قلح تامكتسووووووووووووووبة الن  ان، م  ضووووووووووووووم2تاتا يا

تاجسووبة بين تافترة تافعلية  د  سووي ات قيح شوورلط ت  لية ل سوواي تامعاش تاتجاسووبد  ،مختلي تاالا

ا   تابطااة تلغد شووووووووورط  ترتي تاتامين عن سعفاءتي خافوووووووووة بمج ،  ضووووووووواكا الاة لتاململع تاكلد

لتعتما آاياي  ،تامطللبة الأشووووووووخاد تاذين عمللت أل تلقلت مجا   بطااة خاا خمل سووووووووجلتي سووووووووابقة

، لعلى مسووووووووووووتجاتي رةمية مل اة 3بياجايتاتجفيذ على تابلتبة تاجلراية تلإاكترلجية تامشووووووووووووتركة اتبااا تا

متبااا عن تاتعليض اتكاايي تامجا   تافوووووووووووووو ية  كاابطاةة ت لرلبية التامين تافوووووووووووووو د ، م  تجازا

لتابطااة ل لتاث تاعما بين تاالا ، ليعين كا بلا  ي ة تتفوووووووووواا ر يسووووووووووية تتلاى تاتجسوووووووووويح تلإاتري 

لتتميز تاالا تلإسكجاجا ية بارتفاع ،  4انتامباشر ا ا تاقضايا تافراية افااح تامىمن عليع ةار تلإمك

تاذي   *ااجي لللا جظام غاجلتسووووووووعة بايتفاةياي تالماعية، ساى لتماء تاجقابد لتاتغطية تاججسووووووووي تي

                                                            
1  Nordic Convention on Social Security, Nordic Convention on social security (with 

administrative   agreement  ) (Bergen, 12 June 2012), UNTS No. 55071,2012, p 1. 
2 Ibid, pp 96-97. 
3 Ibid, p112. 
4 Ibid, p 92. 
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خرتط تاجقابد، ل ل ما يعزز ةلة تاجقاباي  د جيربط تا فوووووووووووووولا على بعض تامجا   تيلتماعية باي

 .1تجظيم سلح تاعما

تقلم الا تاشووووووووووووووماا على تيعترتي  :2الاعتراف المتبادل بالمؤهلات العلمية والمهنيةالفرع الرابع :

تبااا باامى اي تاعلمية لتامهجية، ما يسوووووومح العاما بااعما  د أي الاة أخرى الن سعااة تقييم، تام

امال تايا تاعاملة. ليعا تاتعليم لتاتكلين تامسوووتمر ركيزة أسووواسوووية ار   كفاءة تاقلى تاعاملة، تجليسووورع 

تعليم تاعااد. بعا يا لعااد تاللاة مجذ تامرت ا ت لاى لفوووووووووووولي ساى تااجيضوووووووووووومن تاجظام تعليما ملل 

امال  د سووولح تاعما، يسوووتمر ت  رتا  د تيسوووتفااة من برتمج تاتكلين تامهجد تامسوووتمر التكيي جتي

م  تات ليي تاتكجلاللية لمتطلباي سووووووووووووولح تاعما، بتمليا مشوووووووووووووترك من تاالاة لتامىسوووووووووووووسووووووووووووواي 

 تيةتفااية. 

 رصـــافـــــــؤ الف: حـــــركة الـــــيد الــــعــــاملة وتــــكــالخامسالفرع 

 2023-1993الحجم وتطور حركة اليد العاملة بين دول الشمال أولا:

                                                            
1 Lindellee, Jayeon, "Transformation of the Ghent System in Sweden: Silent Institutionalization 

of Complementary Unemployment Benefits," Nordic Journal of Working Life Studies 

2018. ,p1. 
على تاشركاء تيلتماعيين، خافة   يعتماجملذل بلليكد ت فا التامين ضا تابطااة  )Gand Système de (ااججظام غ*

تلاري ببلليكا  د ألتخر تاقرن تاتاسوو  عشوور، ل ل من ألاى تا  Gand ااجتاجقاباي،  د ساترة جظام تابطااة. جشووا  د مايجة غ
اايح خافوووووووة بها اتعليض أعضوووووووا ها تاعاطلين عن ي تاجقاباي تاير فوووووووجاجتا ايثة  د ملاا  ماية تاعاطلين عن تاعما لك

بشوووورلط  تلتزم  ذر ت خيرة تنل ام تكن تاالاة  تل ر تاتامين مباشوووورة، با ةامي اعما ماايا افووووجاايح تاجقاباي، بشوووورط .تاعما
ن سازتميا ام يكضوووووومام الجقابة لبااتااد تيسووووووتفااة من جظام تابطااة جع بطاب  تطلعد تيتجليتميز  .معيجة  د تاتسوووووويير لتاتلزي 

  .    سضووا ة تاى ساترة جقابية  ااجقابياي  مسووىلاة عن ساترة تاملفاي لتات قح من تل ر شوورلط تيسووت قاح لفووري تاتعليضوواي
اتريةاجتاير تافووجاايح مباشوورة، اكجها تقام سع  ا لالالاة الر رةابد جقابية  ذت ت فيز تاعضوولية تال  .اي لتفرض رةابة مااية لت 
 .ة تاجقاباي لالر ا  د سلح تاعمااجعلى تعزيز مكتاجملذل ساعا 

2 Nordic Council of Ministers, Nordic Declaration on Recognition of Qualifications Concerning 

Higher Education  The Reykjavik Declaration from:https://www .norden.org 

/en/declaration/nordic-declaration-recognition-qualifications-concerning-higher-education-

reykjavik. Retrieved:2/4/2025.  
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، برزي تاسليا كللهة ر يسية الهلرة تلإسكجاجا ية 1954مجذ تاسيل سلح تاعما تلإسكجاجا د عام 

 1969عامد  خافوووووة بفضوووووا ترتفاع تااخا لتل ر  رد تاعما. خاا سوووووتيجياي تاقرن تاماضووووود،

ا(، ما أسهم  د أاي سجلي 40ا تافجلجايين ) لتاد تاسليا تا قاي ةياسية من تاعما، شهاي 1970ل

رةم  تاشوووكاليمثا ، يجياياج د تاثم   ذر تا ركة ترتلعي  تنتي تكلين ملتم   جلجاي كبير اتخلها. 

 1993–1968تافترة   الا تاشماا تيلربد تاسليا من  ( تطلر  ذر تاتا قاي من1)

 1993–1968الفترة   دول الشمال الاوربي ة إلى السويد من الهجر : 1رقمالشكل 

 
 : بياجايساى  تابا ثة تستجاات من تعاتا

Nordic Council of Ministers  ،Nordic Border Database: Labour Market 

Barriers and Freedom of Movement, from : www.norden.org/en/border-

database, Retrieved:2/4/2025  .  

 

ي م الاة اجج ل تاسوووووليا ك د تافترة ت لاى  تامرتبطة بااعما  تاهلرة  أن، 1تاشوووووكا رةم يلضوووووح 

ا(، باسوووووتثجاء  ترتي تابطااة تامرتفعة تاتد مهالر سوووووجلي 1000لتاجرليج ) لتاد بااجسوووووبة الاجمارك 

يجياي  د تاجرليج. أما اجامزيا الهلرة مثا مجتفووووووي تاسووووووبعيجياي  د تااجمارك لألتخر تاثما عي با

ساى  عة  يها ألت ا تاتسووووووعيجياي ام تىاتابطااة تامرتف تن جلجات  مثلي تامفووووووار ت كبر الهلرة، غير 

رتي  ذت تاتباين تسووووتمر خاا تافت تن. تي تقاا تاعماا بسووووبي تشووووب  سوووولح تاعما تاسووووليايتجزيااة 

 : 1رةم تالالا تاا قة ل ل ما يظهرر 
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 2023-1994الهجرة الى السويد من دول الشمال الأوروبي    1الجدول رقم

 تاسجلتي  1994 1995 1997 1998 2000
 تااجمارك 564 603 601 794 986
  لجات 396 341 383 474 478
 تيسلجات 72 62 83 99 100

 تاجرلل 884 962 1531 2623 3558
 تاسجلتي  2002 2003 2004 2005 2007
 تااجمارك 990 897 846 866 1196
  لجات 450 423 379 506 464
 تيسلجات 93 77 96 84 102

 تاجرلل 2844 2503 2158 1873 2296
 تاسجلتي 2008 2009 2010 2011 2013
 تااجمارك 1209 1371 1266 1174 1104
 فلندا 543 643 585 514 515

 ايسلندا 146 113 112 84 111

 النروج 2738 3073 4220 5299 4073

 السنوات 2015 2016 2018 2021 2023

 الدنمارك 1044 1160 1177 938 1160

 فلندا 528 517 538 437 526

 ايسلندا 67 103 97 70 102

 النروج 3563 3114 2127 1470 1243

 Nordic Council of Ministers  ،Nordic Border Database: Labour:المصدر

Market Barriers and Freedom of Movement from : 

www.norden.org/en/border-database, retrieved 3/5/2025 . 
 

 

https://www.norden.org/en/border-database
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 تاشووماا ت لرلبد،  يثا من الا  د  لم تاهلرة تالت اة ساى تاسوولي يظهر تالالا تفالتا مل لظا

تاجرليليين تاجرلل  ذر تاتا قاي بفارح شووووواسووووو  عن باةد تاالا، سذ ترتف  عاا تامهالرين تتفوووووار 

ااجمارك ، ل د تامقابا،  ا ظي ت2011عام  را  ( 5299)ساى ذرلتع  1994عام   رات 884من 

 جلجات لأيسلجات عجا، بيجما بقيي   را سجليا 1400ل 500ترتل ي بين  على تا قاي متلسطة جسبيا

 د  تافترة، مما يعكل تبايجا على تاتلتاد طلتا  رات 150ل 650مجخفضوووووووة ام تتلالز  مسوووووووتلياي

 . ةتلإسكجاجا ي تاالا لاذبية سلح تاعما تاسلياي بين

  : تاى ململعة من تاعلتما جذكر ا  يما يلد تجتقاا تايا تاعاملة  د تاالا تيسكجاجا يةليعلا 

 فوووغيرة ل د تةتفوووااتي  مشوووتركة، ل لغرت ية تةتفوووااية خفوووا د سوووكجاجا يةتاالا تي تتقاسوووم -

. تاعاام  د ت على بين من  راي اخا مسووووووووتلياي م  ،1تاخارل على لمجفت ة تجا سووووووووية مزا رة،

 عام تاشوووماا الا بين يا عاملةال تامشوووتركة تاسووولح تيتفاةية على تطبيح تاجملذل  ذت سووواعا لةا

 .تلإسكجاجا د تاجملذل لتطلير تاعما ينتجةل  تل يا  د تالةي رمرل  م  سا مي لتاتد ،1954

 ااهلرة تشوووووما تاشوووووباي بارلة أكبر من كبار تاسووووون، تام ااتي تاايملغرت ية لتاشوووووخفوووووية تبرز  -

 تقاا جظرت امشاركتهم ت لس   د سلح تاعما. جليميا تارلاا أكثر من تاجساء ساى تي

 لتااخا ت للر  د تافلترح اعبي  يث تاهلرة، يم اات أبرز أ ا تيةتفوووووووووااية تافرلةاي تشوووووووووكا -

 ليمتا ت للر، على ت مر يقتفر لي. تايا تاعاملة تقااتج  د لتاسليا الت تساسيا  جلجات بين تافراي

 تاممكجة ت للر بلا م لبين يتلقلجع  د ما بين تامقارجة تاى العاطلين تا   تاتد تابطااة اياجعلإ

  د تابطااة معااعلى  يىثرعاما  يعتبر تاشووووووووووواغرة تاعما  رد  لم تن كما. تامقفوووووووووووا بلا  د

                                                            
1 Laust Hogedahl, Kristine Nergaard, and Kristin Alsos, Trade Unions in the Nordic Labor 

Market Models ,Signs of Erosion  Introduction to the Special Issue, Nordic Journal of Working 

Life Studies ,vol12, n8,2022,P1-5. 
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 ماتر على تافجلجايين تاعماا من تعاتات كبيرة تاسوولياية تاسوولح لذبي  يث تاهلرة،  ركاي تفسووير

 .سجلتي

 لرة،تاه من ت ا تقااجتي لتكاايي  اامسووووووا ة الرت مهما لتيلتماعية تلعي تيعتبارتي تالغرت ية تن -

 مهالرة لااياي ليسووووووووا م لللا .تاسووووووووليا لجلي  د تااجماركيين تامهالرين ركزتم يفسوووووووور ما ل ل

 دتاثقا  تاتشووووووابع ان تضووووووا ة . امالجتي عملية لتسووووووهيا تقااجاا تاجفسووووووية تاتكلفة تقليا  د سووووووابقة

 . تايا تاعاملة  ركة لعا أخرى لهة من لتااجمارك لتاجرليج لهة من تاسليا بين لتالغلي

 تكامل سوق العمل الشمالي: تقييم النموذج تائج وآثارن :ثانيا

،سضا ة  تامىسساتدتاعمااد بفضا تاثقة تامتباااة لتاتشابع  تاتكامليةجلاح تاتلربة تلإسكجاجا ية  د 

يعزز تاسوووووووووووووام ت ذ  .1ي(تا كلماي لأرباي تاعما لتاجقابا )ةيام تاجملذل على شووووووووووووورتكة ثاثية تاى 

تلت ح مفوااح ت طرتي تامختلفة ات قيح  كما ياعم ،تاعماايةتيلتماعد ليسوا م  د تقليا تاجزتعاي 

ليظهر جلاح تاتلربة من خاا معايي تاتشوووووووووغيا  تامسوووووووووتاتمة، تاتجمية تيةتفوووووووووااية لتيلتماعية

 جرتر  د تاجقاط تاا قة .سكما ظمة تاتقاعا بين الاها أجلتيستفااة من  ،لتابطااة

ل ذت ما  ياج% الأل75.1% الأفليين ل86اسليا  د ت بلغ مىشر تاتشغيا  : مؤشر التشغيل-1

 : 2تاشكا رةم جا ظع  د 

 

 

 

 

 

                                                            
1 Ibid ,2. 
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 2023-2016ل بين دول الشما الاشخاص المولودين في الخارج في  تشغيل : معدل2الشكل

 
 :Nordic Council of Ministers, Nordic Border Database: بياجايساى  تسوووووتجاات من تعاتا تابا ثة  

Labour Market Barriers and Freedom of Movement ,Copenhagen: Nordic Council of 

Ministers, 2024, https://www.norden.org/en/border-database ,accessed 3/5/2024. 

 

 جلا تن  تافترة،معايي تشووووووووغيا عااية خاا ققي  تيسووووووووكجاجا ية  تاالا أن (،2) تاشووووووووكاجا ظ من 

 -% 68بين  تاتد تاسووووووووووووووليا ثاجيامعظم تاسووووووووووووووجلتي  %،  د80تتلالز  تعلى معايي ت قح تاجرليج

وتااج ، تموووا76% ومو  ما %، 68-64اة بين ووليبجسي   لجات ، لتتبعتها71 -%63من  تتزتيا طووراياارك و

بين  تايا تاعاملةتقاا تجب رية  كما تسووووومح بعضوووووها،ت ة على مجف تنسووووولتح عما  ذر تابلاأ تنياا على 

 اتخلها.عضاء ملتطجد تاالا ت 
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تطلر معايي تابطااة  د الا شوووووووووماا ألرلبا   (،3)ليعرض تاشوووووووووكا رةم مؤشــــــر البطالة : -2

 :2023-1991خاا تافترة 

 2023-1991خلال الفترة  اوروبا دول شمال  فيمعدلات البطالة  : 3مالشكل رق

 
على  ، متاح(ILO) ساى س فا ياي مجظمة تاعما تاالاية تستجاات ةتابا ث  من تعاتاتامفار: 

 .15/4/2025تيطاع يلم: ،تم https://www.ilo.orgتاملة  

سووووووووووووووجووة % 9.10تابطووااوة من معووايي ( عر وي تاواجمووارك ترتل  2023–1991خاا تافترة )

. أما أيراجات  شووووووووووووهاي 2024%  د 5.59، ثم ترتفعي ساى 2008%  د 3.68ساى  1991

، ثم 2001% سووجة 3.68 ترتلعي ساىل  %  د تاتسووعيجياي15.77بلغي  يث تقلباي  ااة، 

.  د  ين 2024%  د 4.37تجخفض ساى  تن، ةبووووا 2012%  د 15.45ترتفعووووي ساى 

، 2012%  د 6.00ساى  1991% سجة 2.55 جسبيا من سللي أيسلجات مستلياي مجخفضة

% 4أةا من  تابطااة  يها. لبااجسووووووووبة تاجرليج،  قا بقيي 2024%  د 3.11ثم ترتلعي ساى 

ثم ، 2021% سووووجة 8.72ساى  1991% سووووجة 3.24ترتفعي من  تاسووووليا ل د،  طلتا تافترة

 .2023%  د7.21ستقري عجا ت

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

السويدالنرويغأيسلنداأيرلنداالدانمرك

1991 2001 2007 2008 2012 2013 2014

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

https://www.ilo.org/


 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

24 
 

امشووترك االا تاشووماا ت لرلبد، لتاتد ، ليتزتمن  ذت تيجخفاض م  تفعيا آاياي سوولح تاعما ت

مكجي تاعمااة من تاتجقا ب رية ج ل تافرد ت كثر كفاءة، خافوووووووة بفضوووووووا سوووووووياسووووووواي سعااة 

 .تاتا يا لتاتاريي لتيجامال تاتد تطبقها تاالا ت عضاء

 (2رةم ) تالالا يظهر :في دول الشــــــــمال الاوروبي ظمة التقاعدان ن من والمســــــــتفيد -3

 :2023ن من أجظمة تاتقاعا  د الا تاشماا ت لرلبد اسجة تلزي  تامستفياي

 2023الاوروبي  ظمة التقاعد في دول الشمالانالمستفيدون من  :توزيع 2جدول رقم

 
Labour Database: Border Nordic Ministers, of Council Nordic تامفار:

 at: available 2024, Movement of Freedom and Barriers Market
 accessed ,database-https://www.norden.org/en/border5/5/2025.  

 
ظمة تاتقاعا  د الا تاشووووووماا، يتضووووووح تاترتبط تامىسووووووسوووووود تجن من ل خاا ارتسووووووة تا قاي تامسووووووتفيامن 

تاسوووووووووليا كمفوووووووووار  تظهرل ، تاي 179لغ تلمااد تامسوووووووووتفياين ب  يثتاقا م بيجها،  لتاتكاما تيلتماعد

تيي 9) تااجمارك،  (تاي 12) تاجرليج ،تاي ( 55 لجات )يتلع معظمهم ساى  ستفيام أاي 77ر يسد بوووووو 

أغلبهم ج ل تاسووووووليا لتااجمارك. أما  جلجات  لعل تمسووووووتفيا، ي  تاي ( 47)  مفووووووار داجلتاتد تاجرليج ث ،(

ي تتلالز مسووا مة آيسوولجات  لأغلبهم من تاسووليا،  مسووتفياأاي  60كثر من  هد م لر أسوواسوود تسووتقبا أ

 د.اجمستفيا بسبي م الاية  لمها تاسك تاي   33

المجموعالسويدنرويجايسلندافلنداالدنمارك

68781081441363123272الدنمارك

4870271122858530211فنلندا

7897006846372180ايسلندا

97634074101203236947218نرويج

90135585489712058077822سويد

190526072027462199875222179738المجموع
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 ذر ت رةام تعكل جلاح تاتجسووووووووويح تاتقاعاي بين الا تاشوووووووووماا، بما يضووووووووومن  رية تا ركة ل ماية      

 .تا قلح تيلتماعية بعا جهاية تا ياة تامهجية

ذا ك تطبيق هذه الرؤية  انوأدواته  ف التكامليةالنظري وتجربة دول الشــمال قد أبرزت شــروط  البعد انوا 

عند خصائصها الاقتصادية والديموغرافية  باعتبارها المحددات  لاالدول العربية يقتتي الوقوف أو على 

 .البنيوية التي تؤثر في أداء أسواق العمل وفرص تقاربها

 ول العربيةللد والاقتصادية افيةالديمغر  الخصائص: يانالث المبحث

 عا قا مباشوووووورتيفترض  ذت تامب ث أن تاتباين تابجيلي  د تاخفووووووا د تيةتفووووووااية لتاايملغرت ية يشووووووكا 

.  هل ي اا  لم تاطلي على تاعما عبر تاجمل تيةتفوووووووووووااي.  د تاالا تاعربية اتكاملية أسووووووووووولتح تاعما

ا تافرد تامتا ة عبر تاتجلي  تاقطاعد لمفووووواار لطبيعة تاعرض عبر تاتركيي تاعمري لتالجاري. ل يك

تاسووووكاجد، تاتركيي تاعمري،  تاجمل تاايملغرت ية، يتجالا تامطلي ت لا ت ليا تامىشوووورتي لعليع .تلإيرتاتي

تاجاتج تام لد تلإلمااد، تابجية من  تاخفووووووووووووا د تيةتفووووووووووووااية تجالاجا جسووووووووووووي تلإعااة. لتامطلي تاثاجد

تامطلووي تاثووااووث  يركز على تقييم  ل د مقووابووا تاضووووووووووووووريبيووة، تلإجفوواح تاعووام. تاقطوواعيووة، تلإيرتاتي تاريعيووة

تافقر، تلزي  تااخا. باعتبار ا م ااتي اقارة ت  رتا على تامشوووواركة  د من  مىشوووورتي تاعاتاة تيلتماعية

 .سلح تاعما تامتكاما

 المطلب الأول: المؤشرات الديمغرافية

 انتعكل  لم لتركيي تاسوووووووك تاتجمية،  يث ليا ت تيالاي عا تامىشووووووورتي تاايمغرت ية أاتة أسووووووواسوووووووية اتت

لجمل م، لتسوووواعا  د تاتخطيط الملترا تابشوووورية لربطها بسوووولح تاعما، مما يلعا ارتسووووتها خطلة م لرية 

 .افهم تات اياي لتافرد تاتجملية
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 ي وتوزيع الفئات العمريةانالنمو السك :1الفرع 

 العربية  ي في الدولانمعدل النمو السك أولا: تحليل

افهم لتة  تاملتمعاي تاعربية لتللهاتها تاهامة د من تامىشوووووووووووووورتي تاايمغرت ية اجمعاا تاجمل تاسووووووووووووووك تن

 تاشوووووووباي خااعاتا كبيرة من تاخلا سووووووولح تاعما سووووووويعري  تن ارتفاع  ذت تامعاا يعجد  تامسوووووووتقبلية،

عيء  يت لا تاىأل  ازمة،تا تل ري  رد تاعما لتامهارتي الالجمل  م ركا ، ما يشوووووووووكاتافترتي تاقاامة

د يخفي اجتاجمل تاسوووووكتباطء  ل د تامقاباتاعمااية،   ذر تاقلة عن تسوووووتيعاي غير ةاارظا تيةتفووووواا ال 

 .تاضغط على  رد تاتشغيا

 2023العربيةي في الدول انمعدل النمو السك :4الشكل رقم 

 
 تاعاامية تاتجمية مىشووووووووورتي يبياجا ةاعاة تاالاد، تابجك ساى: تسوووووووووتجاات تابا ثة سعاتا منالمصــــــدر:

 تيطاع: تم ، https://databank.worldbank.orgعلى:  متووووووا ووووووة لتشووووووووووووووجطن، ،2026
15/5/2024. 
 

مسوووووووتلى يعكل تختاي تابجية تاايمغرت ية ل  لتضوووووووح  ل  ما تفالي  جاك  ( ،تن4)تاشوووووووكا يظهر  من  

-%2.7ية عااية )اجلتاعرتح لتايمن، تسوولا معايي جمل سووك تن د تاسوولا.تيسووتقرتر تاسووياسوود تاتجمية ل

يا متسووارعا يرتبط بارتفاع تاخفوولبة لغياي سووياسوواي تجظيم ت سوورة، ما يىاي اجسووك %(، تعكل تغير2.9
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 داجسوووووووك ي جمل،  تسووووووولا معايابجان د تالزت ر لتلجل ل  ،1ساى ضوووووووغلط متزتياة على  رد تاتشوووووووغيا

 د تامقابا،  تقااها ساى مر لة تيسووووووووووووتقرتر تاايملغرت د.اج%(، ما يل د ب1.3%، 1.1%، 1.4)ة معتاا

اعام تيستقرتر تاسياسد  عكال مباشرتج%(، 1-% ل0.8-سللي  لسطين لسلريا معايي جمل سلبية )

ليج )ةطر، تلإمووووارتي، أمووووا الا تاخ2.تاهلرة من تابلووووا تاجزلح ل تاى تاتد تايل توووواتعيوووواي تا رلي  

لايل الجمل تاطبيعد 3تاى تا قاي تايا تاعاملة تالت اة د اج%(،  يعلا جمل ا تاسووووووووووووووك2.5-%2تاب رين: 

 .انالسك

 ا ض  من   ذت تاتباين يكشووووي عن تختاا  د تلزي  تاعرض لتاطلي على تاعمااة  د تافضوووواء تاعربد 

  تسير  ذت تاتلتزن .، الن تكاملية  قيقية  تاعربد ، لطلي مرتف   د تاخليجتامغري تاعربدشاي  د 

 الاعالة ومعدلات انللسكالتركيب العمري  يا:انث

 سووولح تاعما، ت ليي تاتد تسووواعا على   هممن تامىشووورتي تاايمغرت ية  4تيعااة تاتركيي تاعمري لجسوووي

تت ملع تاف ة ، تاعيء تاذي  انالسووووووك تاعمرية تامختلفةالف اي    يث تلضووووووح تامىشوووووورتي تاتركيي تاعمري

 د سن تاعما  انتاسكمعاا  ارتفاع  ،ت طفاا كبار تاسن ل جشطين من تاغير لإعااة  ياتاجشطة تةتفاا

 تن تاجمل تيةتفووووووووااي،  د  ين ااعم  رفووووووووة ايملغرت ية  ياا  على لللا معايي تيعااةخفاض تج ل

                                                            
1 Marwa Abdellah Shagi and Farida Jassem Darah, Facteurs affectant la croissance 

Démographique, sociologie et psy, Sociologie et Psy 16, no 1 ,2023, P492. 

 .18،د2020د الأمم تامت اة ،اجتافجالح تاسك 2020ية  د سلريااجتاسك تقرير تا ااة انتاللجة تالطجية السك2
ية لتاقلى تاعاملة  د الا مللل تاتعالن االا تاخليج تاعربد  د تاعقا تيلا اججظام عبا تاكريم تاشوووووووا عد، تطلر تي لام تاسوووووووك 3

 .113، د2016 ، 4تاعاا ، 16، تامللا تنمن تاقرن لتالت ا لتاعشرلن، مللة عمر 
غير تامجتلين )من  م  د سوووون أةا  ان ل تامىشوووور تاايملغرت د يعبر عن جسووووبة تاسووووك )Dependency Ratio (معاا تلإعااة  4

 انعاما(، لي سووي بقسوومة سلمااد تاسووك 64-15تامجتلين )من  م  د سوون تاعما  انعاما( ساى تاسووك 64عاماً لأكبر من  15من 
 ،  را من تاقلى تاعاملة 100يظهر عاا ت  رتا تامعااين اكا   ،100 د  با د سووووون تاعما مضووووورل  انتامعااين على سلمااد تاسوووووك

خفاضوووع يشوووير ساى لللا  رفوووة تاتركيبة تج تنلكلما ترتف   ذت تامعاا زتا تاعيء تيةتفوووااي على تاقلى تاعاملة تاجشوووطة،  د  ين 
 .تاتعليم لتاف ة تامجاسبة الشباييمكن تستثمار ا  د تاتجمية تيةتفااية شريطة تل ير  رد تاعما ل تاتد  انتاسك
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تاضووووووووغط على  ل يتفوووووووواعا ارتيسووووووووتثمار لتياخ ي ا من ةارة تيةتفوووووووواا على معايي تيعااة ترتفاع 

 .تاخاماي تيلتماعية

 لم  يقار سي تاف اي تاعمرية، ل د مىشر  انتلزي  تاسك  د تاتركيبة تاعمرية :لتركيبة العمرية -1

 انسكمن ملترا لخاماي تغطد ت تيالاي تا ل متطلباي تاملتم  تاقلى تاعاملة تا ااية لتامستقبلية

 2023في الدول العربية انالعمرية للسك ةالتركيب :5قم الشكل ر 

 
مىشرتي تاتجمية  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  :مصدرال 

  www.worldbank.org على تاملة  تلإاكترلجدمتاح ، تاعاامية
 .25/5/2024يلم  تيطاعتم 

تاجسي  تنليتضح تاالا تاعربية  سجة  د 25 تاذين تقا تعمار م عن انجسبة تاسك 5 متاشكا رةيعرض 

%، ما 65 لتاسووووووولاتن تسووووووولان تعا تاجسوووووووي،  لتاد  نتايم تن ظ كما جا %،65% ل45بين  تتباين

يعكل ت لي %، ما 45 جسي متشابهة تقار ي لتاب رين لسللي تيمارتيشابة ية اجيشير ساى ةاعاة سك

 تاشووباي بعمر انجسووبة تاسووك  باةد تاالا أماتالياتي.  خفاض معاييتجل  ج ل شوويخلخة جسووبية اايمغرت ي

 تنأي ، عاما 25 بعمر تةا منها اجمن جفوووووووي سوووووووك أكثر تنياا %، ما 60–50عاما تترتلح بين  25

 تاشابة.شغا الف ة تااتل ير مجافي  لت اياي أكبرتاعاملة  اليا ل رة   جاك
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 (2023-2010) خلال الفترة  الدول العربية نسبة الإعالة في-2

 (2023-2010: إجمالي نسبة الإعالة في الدول العربية )6الشكل رقم 

 
 تاعاامة تاتجمية مىشوووووووورتي بياجاي ةاعاة تاالاد، تابجك: ساى تسووووووووتجااتً  تابا ثة سعاتا من :المصــــــدر
 تيطاع: تاريخ، https://databank.worldbank.org تاملة  على متاح ، لتشوووجطن ،2026

15 /5/2024. 

مرتفعة كثيرت  ،2023 2010 خاا تافترة د تاعاام تاعربد تيعااة  جسووبة(،تن 6تظهر ترةام تاشووكا رةم )

 64د شخد  د سن تاعما يعيللن  لتا 100كا  تنيعجد  ما %،64بلغي  تين 2010سجة ، خافة 

 ،ةطفيف زيااة ، م 2015ساى  2010خاا تاماة   لبقيي تاجسوووووبة مسوووووتقرةخارل تاقلة تاعاملة، شوووووخفوووووا 

 .بطدء انتات سن  د بجية تاسك  تن يعجد  ما ل ل

،  2023سوووووووجة  % 60خفاض  تى بلغي جتسوووووووتمري معايتها  د تي 2023 تى 2015 لخاا تافترة 

  تاعيء تن،  ل  د سوون تاعما انلغرت ية جتيلة زيااة جسووبة تاسووكايسووتفااة من تافرفووة تاايميفسوور ب مال ل 

 ةا مما كان عليع  د تاسجلتي تاسابقة ،تي تجع مازتا مرتفعا .أفبح أ تاف ة تاعاملةعلى 
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 (2023-2010): تطور معدل الإعالة في الدول العربية حسب الدولة7الشكل رقم 

 
 تاتجمية مىشرتي بياجاي ةاعاة تاالاد، تابجك جايبيا ساى تستجاات تابا ثة سعاتا من :تامفار 

 تيطاع: تم،  https://databak.worldbank.org ،على متا ة ،لتشجطن ،2026 تاعاامة
15/5/2024. 

 
(،  يث تسوووووووولا 2023-2010 د تاالا تاعربية )تيعااة تطلر جسووووووووي  7يلضووووووووح تاشووووووووكا رةم 

تاف ة  ا ياا على تتساع ةاعاةم، %80تتلالز معايي لتاعرتح  لتايمن  لسطين تنيا تاسلااجريتمل 

تسووووتيعاي سوووولح تاعما الف اي تاشووووابة،  د  ين تسوووولا تلإمارتي لةطر لتاب رين  تامعااة لضووووعي

تكاملية  يضووووعي  ذت تاتفالي تا اا ،بفضووووا تعتماا ا على تاعمااة تالت اة تاجشووووطة %30أةا من 

 ركة ما يعيح  تامتجقلة،تختلي ةارتي تاالا  د تل ير تاقلى تاعاملة   يث ،تاعما تاعربية أسووووووولتح

 .تاعمااة تاعربية لتكا ى تافرد بين ت سلتح

 الخصائص الاقتصادية للدول العربية ي :انالمطلب الث

تاعلتما يركز  ذت تافرع على تا لم تيةتفووووااي لمعايي تاجمل  د تاالا تاعربية، باعتبار ما من 

 .ت ساسية تاتد تىثر على سلح تاعما لتشكا ةاعاة افهم تكاملية أسلتح تاعما بين تاالا
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 في الدول العربية الاقتصادي الاول: الحجم الاقتصادي والنمو الفرع

 يكا  تني اا كمىشوورين أسوواسوويينتيةتفووااي يتجالا  ذت تافرع تا لم تيةتفووااي لمعايي تاجمل 

 . تاعاملة تايا لى تستيعايلةارتع عسلح تاعما 

 2023-2010 في الدول العربية خلال الفترةالناتج المحلي الإجمالي  أولا:

 سوووووووووووووول  لتاخاماي تامجتلة  ديلمااية ال د تاالا تاعربية تاقيمة ت يعكل تاجاتج تام لد تيلمااد

لتاغير جفطية يةتفوووووووووااياي تاجفطية بين ت تالجتي بتباين  ياكا ، ليتاثر1سوووووووووجةتاتيةتفووووووووواا خاا 

    سياساي تاتجمية لتابجية تات تية  ما يعكلتاعربية،  مستلياتع بشكا مل لظ بين تاالا لتختلي

 .تافللة  د تاملترا ل

 2023-2010الناتج المحلي الاجمالي في الدول العربية خلال الفترة  تطور: 8مالشكل رق

 
 تاعاامة تاتجمية مىشوووووووووورتي بياجاي اعاةة تاالاد، تابجك ساى تسووووووووووتجاات تابا ثة سعاتا :من المصــــــدر
 تيطاع: تووواريخ  https://databank.worldbank.org ،على متوووا وووة ،لتشووووووووووووووجطن ،2026

15/5/2024. 

                                                            
1 Kshwar, Loreen Bayan,The Impact of Economic Growth on Unemployment in Syria During the 

Period (2000-2021) Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences ,vol 9, n 9 ,2025,p127. 
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 سذ ،  تاعربية تاالا بين لتضوووووووووووووو ا تبايجا  تافترة خاا تاعربية الالا  تلإلمااد تام لد تاجاتج  عري

  تاعربية تاالا بين معاا  تعلى ل ل ،الير ترايلن1   تاى الير مليار528   من تاسعلاية  د ترتف 

 تاغير تاقطاعاي اتطلير تهاي تاتد 2030 رىية عبر تيسووووووووووترتتيلد  تيةتفووووووووووااي بااتجلي  ماعلما

 تذ تامت اة تاعربية تلإمارتي اةال   د كذاكل  ،1 لتالللسووتياي تاتكجلاللد لتاقطاع تاسوويا ة مثا جفطية

  19 كل يا الا  ة سوووووريعةتا ااسوووووتلابة رتل  ل ل الير ليارم 514 ساى الير مليار 300 من ترتف 

 تاتد تاسوووابقة لتيةتفوووااية تيلتماعية تلإفوووا اي اعلت ا لكذاك ، اتعمةتا ماايةتا تاتبيرتا خاا من

 ابد بإكسووووووبل تامرتبط لتاجشوووووواط تاسوووووويا ة ةطاع  د تاقلي تعاشجتي سووووووا م كما ،ت عماا بي ة عززي

 تا كلمد فوواحجلتي ةطر  د تاقووام اكرة تاعوواام اكووال تلإيلووابيووة تاتوواثيرتي ساى بووالإضوووووووووووووووا ووة ، 2020

 مما تسووووتثجا د، بشووووكا ،تاجفطية تاقطاع عا اتي تاعاامية تاجفط أسووووعار ترتفاع مللة عززيل  تامسووووتمر

 ةطر  د تاجمل معاا عري ذاكك 2  متيجة تةتفووووووووااية ماعا  لأرسووووووووى تلإلمااد الجمل  ا عا أضوووووووواي

 تابجاء  تاعامة تات تية تابجية  د ت لا طليلة ايستثمارتيب ماعلما  مليار228  ساى125  من اترتفع

 ، 4 تاهيكلية تلإفوووووووا اي  تاى تضوووووووا ة تاطاةلية تاملتا أسوووووووعار ترتفاع كذاك ل 3تا اياية تاسوووووووكك ،

 2011 تي لية تا ري  ثر جتيلة ( %72-) الير مليار 17 تاى 60 من  سوووولريا تةتفوووواا كمشتجل 

هيار تاقطاعاي تيةتفااية )تازرتعة، تاتفجي ، تجل   ةتاخاف تيتيستثمار   اترتل  تا ري أاي  يث

5ة (، تاطاةانتامااية، تلإسوووك
تات تية جى تامير شووواما البتاى ى أاكماشوووا تجشوووها تيةتفووواا تايمجد  ل،  

هيار تاقطاع تاجفطد تاذي تجةا تضووووواعفي  ذر تاخسوووووا ر بفعا  ل تاقارتي تامىسوووووسووووويةهيار تجتامجتلة ل 

                                                            
1 Guendouz, abdelkarim. ouassaf, saidi, M,The economic diversification in Saudi Arabia under 

the strategic Vision 2030, Academy of Business Research Journal,vol 24,N5,2020, P5. 
2  international Monetary Fund,United Arab Emirates: 2022 Article IV Consultation Staff 

Report, IMF Country Report No. 22/372, Washington, International Monetary Fund,2022,P5. 
3   international Monetary Fund, Qatar: 2023 Article IV Consultation Staff Report (Washington, 

DC: IMF, 2023, P1. 
4 Ibid,16 
5  Gobat, Jeanine  and Kostial, Kristina, Syria's Conflict Economy, Working Paper No 

16123,Washington DC: International Monetary Fund,2016,P6-7 
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قسووام جى تيأا ل. تيلة تا فووار تامفرلض على تافوواارتي تاجفطيةج تيةتفوواا تار يسوود، انيمثا شووري

ساى  2019مليوووار عوووام  49من  ابجوووان  د كموووا ترتل  ،1تاجقووواي لتالغرت د الباا ساى تفووواةم ت زموووة

ململعة من تاعلتما تابجيلية لتامىسوووسووواتية، أبرز ا ضوووعي  اتفاعا جتيلة  2023 عام  مليار 16.5

أسووووهم  لتا لكمة ، تاذي أاى ساى تشووووليع آاياي تاسوووولح لتقليض تاثقة  د تامىسووووسوووواي تيةتفووووااية.

تيعتماا تامفرط على تات لياي تامااية لتاسووويا ة لتامضوووارباي تاعقارية  د زيااة  شووواشوووة تيةتفووواا 

ساى  218مفوووووووووور من  ترتف   د بيجما  .2دتالجتافوووووووووواماي تاخارلية،  د ظا غياي تاتجلي  تيأمام 

، بفضووووووووووا تا قاي ةياسووووووووووية ااسووووووووووتثمار ت لجبد تامباشوووووووووور ، لترتفاع تات لياي تامااية  مليار 331

اى جمل تاسيا ة رغم تافرتعاي ل % ، 85-62المفريين بااخارل بجسبة  لسلا تامىشر ،3تلإةليمية ت 

أسوووووووووووعار تاهيارلكربلجاي تامرتفعة  د تعزيز تلإيرتاتي تاعامة لتمليا  امسوووووووووووا مة  %40لالز جملت ت

جشوووووووواط ةلي  د اأاى  ما  تات تية تاكبرى تابجى سووووووووتثمار تاعام  د مشوووووووواري تي تعزز ل 4تيسووووووووتثمار.

  دل  .6تال تاهيارلكربلجايتجتعاش تجلةا عزز  ذت تاجمل  5 ةطاعاي تافووووووووووووووجاعة لتابجاء لتاخاماي.

رىية تات ايث  أطلقي تا كلمة ت راجية   يث مليار، 50.8ساى  27.1من  تامىشووووووووور  ترتف  ت ران

كما تركز تلإفووووا اي على تات لا ج ل 7تاتد تسووووتهاي تيسووووتثمار ت لجبد تامباشوووور ، تيةتفووووااي

                                                            
1 Banque mondiale. Yemen Economic Monitor: L'économie yéménite continue de se heurter à 

d'importantes difficultés,Washington, DC: Banque mondiale,2024  , Available at ; 

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/06/26/yemen-s-economy-faces-

mounting-crises-report. Accessed on May 23,2024. 
2 Abou Ltaif, S, and S, Mihai-Yiannaki, “Exploring the Impact of Political Patronage Networks 

on Financial Stability: Lebanon’s 2019 Economic Crisis,” Economies, VOL 12, No 7 ,2024,P8. 
3International Monetary Fund , Arab Republic of Egypt: 2025 Article IV consultation, fourth 

review under the extended arrangement under the extended fund facility (Country Report No. 

25/186),Washington, 2025 ,P15-17 
4 International Monetary Fund ,Algeria: 2023 Article IV Consultation Staff Report. Washington, 

,2024،P26. 
5 Ibid ,P1-4. 
6 Ibid,P5-10. 
7 O'Brien,Tim, et al,What Will It Take for Jordan to Grow Center for International Development 

at Harvard University, 2022,from: growthlab.hks.harvard.edu/publications/what-will-it-take-

jordan-grow,P36,Retrieved:2/4/2025.  

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/06/26/yemen-s-economy-faces-mounting-crises-report
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/06/26/yemen-s-economy-faces-mounting-crises-report
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اخاماي لت بعا يتلت ح م  تامزتيا تاتجا سية الأران، بما  د ذاك تاعما عن لتيخضر رةمدتاةتفاا تي

 مليار 144الير تاى ليار م 101مغري  ترتف  من ال د ت،1 تافوواارتيعااية تامهارة لتلسووي  أسوولتح 

 . 2 د تابجى تات تية لتلإفا اي تاهيكلية تامجتهلة  بايستثماري ما لعة اجالير   ذر تازيااة ك

د ت اتء تيةتفااي قساما لتض ا  تج 2023-2010تباين  د مسارتي تاجاتج تام لد تلإلمااد بين 

هاري بفعا تافووووووورتعاي تجململعة  ققي جملت ما لعا بايسوووووووتثمار لتاطاةة لأخرى  تاعربية بينالالا 

 لت زماي تامىسساتية  ذت تاتفالي يمها افهم تاتفالتاي  د تاقارتي تيةتفااية.  

 النمو بخلق فرص العمل. يا: ارتباطانث

 رد  تاقلى تاعاملة لتل يرارة أسلتح تاعما على تستيعاي فهم ماى تاثير تاجمل تيةتفااي على ةا

 .جمل تاجاتج تام لد ل رد تاتشغيا  د تاالا تاعربيةجقارن بين  تاعما

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1 Ibid,P, 37 . 
2 International Monetary Fund ,Morocco: 2025 Article IV Consultation and Third Review Under 

the Arrangement Under the Resilience and Sustainability Facility, Country Report No. 25/87, 

Washington, 2025, P8. 
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ية خلال الدول العرب والتشغيل في المحلي الإجماليالمتوسط معدل نمو الناتج : 9الشكل رقم 

 2023-2010الفترة 

 
 

 

 

 
 تاعاامية تاتجمية مىشووووووورتي بياجاي ةاعاة تاالاد، تابجك ساى: تسوووووووتجاات ةتابا ث سعاتا من المصـــــدر:

 تيطاع: تووواريخ https://databank.worldbank.org  على متوووا وووة ، لتشووووووووووووووجطن ،2026
15/5/2024. 

 

أاتء تشوووووووغيلد /جمل تةتفووووووواايت قح تعلى  اية تظهر تامملكة تاعربية تاسوووووووعل  9من خاا تاشوووووووكا رةم 

و  ( تليها% 1.88-% 4مقارجة بااالا ت خرى  ) و و و % 3.85مفر لتاتد سللي جمل تةتفااي مرتف  ب

تيةتفاا %، ما يشير ساى ةطاعاي خامية مكثفة تايا تاعمااة  د 0.81م  جمل تشغيلد سيلابد جسبيا 

ما  د أ%(، 0.03-% ل0.45- د تاتشووغيا ) اايمعاا جمل سوو، لتسوولا ت ران لتامغري تاسووعلاي 

%، ما يتلت ح م  0.65-% يتزتمن م  ترتل  تشووووووووووووووغيا 1.99-كماش تيةتفووووووووووووووااي تا اا جايبيا  اي
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https://databank.worldbank.org/


 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

36 
 

يتاثر تاقطاع تاجفطد )تامسوووووا م ت كبر  د  ل فوووووامة تاعرض تاجاتلة عن عام تيسوووووتقرتر تاسوووووياسووووود،

 .اطبيعة تاقطاعاي غير تاجفطية جة جسبية جظرتبشكا  اا، بيجما يظهر تاتشغيا مرل  1تاجاتج تام لد(

خطية تاعاةة بين تاجمل تيةتفوووووووووووااي لتاتشوووووووووووغيا  د تاالا تاعربية ايسوووووووووووي  تن لبااتااد يظهر       

  فد تيةتفوووووااتي تامتجلعة جسوووووبيا ،على تابجية تاقطاعية ااةتفووووواا لطبيعة تافووووواماي تامىثرة لتتلةي

ذتي تاقطاعاي  تيةتفوووااياي ت ثر  د ليضوووعي  ذت، سيلابدتشوووغيلد  أثرمثا تاسوووعلاية ي قح تاجمل 

 د ظا تافوووووووواماي تاهيكلية )ت ران، تامغري(، أل  سوووووووولبياأل يجقلي  العمااة مثا مفوووووووورغير تامكثفة 

 نتسياساي تاتشغيا ي يمكن  تنيىكا  ل ذت ماكماش  د  ايي عام تيستقرتر )ايبيا(. جيتزتمن م  تي

 .ي ل ار، با تتطلي تاخاي  يكلية مللهةتستجا ساى تاجمل تيةتفاا

 

 في الدول العربية  تاجية والقطاعيةني : البنية الا انالفرع الث

ضوووووووعي تاتجلي  تاقطاعد يشوووووووير ساى  يمجة ةطاع تةتفوووووووااي لت ا أل عاا م الا من تاقطاعاي على 

ا لا يلعا تيةتفاتاجاتج تام لد تلإلمااد لتاتشغيا، م  م الاية مسا مة تاقطاعاي ت خرى.  ذت تاخ

أزماي أسوووووووعار تاسووووووول  أل تاطلي تاعاامد، لي ا من ةارتع على مثا أكثر عرضوووووووة التقلباي تاخارلية، 

 خلح  رد عما متجلعة لمستاتمة. 

 2023هيكل الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية  أولا:

 د تاالا تاعربية ارلة  يعكل تلزي  تاجاتج تام لد تلإلمااد بين تاقطاعاي تيةتفووووووووووووووااية تار يسووووووووووووووية

تعة تازر ) تاقطاعاي تيةتفووااية تار يسووية ( امسووا مة10)تاشووكا  يبيجع تاتجلي  تيةتفووااي  يها، ل ذت ما

 .2023عام   د تكلين تاجاتج تام لد تلإلمااد الالا تاعربية( لتافجاعة لتاخاماي 

                                                            
1  African Development Bank,Libya Economic Outlook, Abidjan,2025,Available at: 

www.afdb.org/en/countries/north-africa/libya/libya-economic accessed 25/5/202 4. . 
 



 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

37 
 

 2023العربية لتركيب القطاعي للناتج المحلي الإجمالي في الدول ا :10رقم الشكل 

 
 تاعاامة تاتجمية مىشووووووووووورتي بياجاي ةاعاة تاالاد، تابجك: ساى تسوووووووووووتجاا تابا ثة سعاتا من المصــــــــدر:
   5/2024/ 15 تيطاع: تاريخ : databank.worldbank.org على متا ة ،لتشجطن ،2026

 
مسووا مة تاقطاعاي تيةتفووااية تار يسووية تاثاثة: تازرتعة، لتافووجاعة، لتاخاماي  د تعكل تلإ فووا ياي 

تاجاتج تام لد تلإلمااد. كما يبين أن تيةتفوووااتي تاعربية تتلع ساى تاقطاع تاخاماي أكثر من غيرر من 

% من تاجاتج 80 -% 60تاقطاعاي. لتترتلح جسوووووووووي مسوووووووووا مة تاقطاع  د معظم تاالا تاعربية ما بين 

%  د ت ران لليبلتد ل لسوووطين لابجان. 80تام لد تلإلمااد. لتتلالز جسوووبة مسوووا مة ةطاع تاخاماي 

%  د بعض 20لياتد تاقطاع تافوووووووووجاعد ثاجياً بعا تاقطاع تاخاماتد. لتترتلح مسوووووووووا متع ساى أاجى من 

اى أكثر من  لتاعرتح بما  %  د تاالا تاجفطية مثا تالزت ر50تاالا تاتد تعتما على ةطاع تاخاماي، لت 

 د ذاك تافووووجاعاي تيسووووتخرتلية. كما تبقى مسووووا مة تاقطاع تازرتعد ضووووعيفة  د أغلي تاالا تاعربية، 

%  د الا تاخليج تاعربد لابجان. لترتف   د عاا ةليا من تاالا ذتي تاطاب  5 يث ةاري باةا من 

اتبايجاي تباين ارلة تجلع %  د تاسوووووووولاتن لتايمن لملريتاجيا. تعكل  ذر ت20تازرتعد، لتلالزي جسووووووووبة 

سما ساى تيعتماا على تاقطاع تاجفطد  لع  يها تيةتفووووووووااتي ت ةا تجلعاتيةتفوووووووواا  د تاالا تاعربية. تت

 .كاالزت ر لتاعرتح، أل على تاقطاع تاخامد كا ران لابجان
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 ت ةا تجلعا تيةتفوووووااي  ايةتفوووووااتي  د ارلاي تاتجلي  يعكل تاتركيي تاقطاعد تباين تاتباين تاهيكا

تيمر  ، د  فووووة تاقطاع تاخامد أل تاجفطد على  سوووواي تازرتعد لتافووووجاعد تات ليلد تسوووولا ترتفاعا

لتجما  ايل خيارت تسوووووترتتيليا ل جا جقلا تن تاتجلي عما مسوووووتاتمة. ي ا من ةارتها على خلح  رد  تاذي

 .ضرلرة  يكلية ااستقرتر  ل 

تافوواارة عن ة ر سايها.  بياجاي تاتشووغيا تارسوومييلي تيجتبا لات ذت تات ليا تالفووفد يلتلع ةي اكن       

ي تغطد تيةتفوووواا غير تارسوووومد. ل ل ةطاع يسووووتلعي جسووووبة كبيرة من تاعمااة  د معظم ، تابجك تاالاد

 .، ت رةام تارسمية، سذن، ةا تقلا من  لم مجافي تاعما تافعلية1تاالا تاعربية

لظووا ي بجفل كثووا ووة تاقطوواعوواي تات ليليووة أل تاخوواميووة. بووا يبقى  تاجمل  د تاقطوواع تاجفطد ي يخلح    

ساى  اذت ي تترلم عا اتي تاجفط ات ماام يفسر لز يا. ل ل ما  2ت سعار لتيستقرتر تاسياسد تقلباير ين 

 .تشغيا مستاتم

، 3ط تقلباي أسووووووووووووووعار تاجف، 19-تشووووووووووووووما فوووووووووووووواماي عاياة: أزمة كل يا 2023-2010تافترة        

ايسي آاية. با تتلةي  سياسية. تامتلسطاي تخفد  ذر تاتقلباي. لتاعاةة بين تاجمل لتاتشغيا تضطرتباي

 .على تابجية تاقطاعية لللاة تامىسساي

 :حصة الايرادات البترولية مقارنة بحصة الايرادات التريبية من الايرادات العامة ياانث

تيةتفووووووااتي تاعربية  تميز فووووووااية تابارزة تاتدتيةت  ا تاخفووووووا دأالالاة  يكلية تلإيرتاتي تاعامةتعا  

تباين  يكليا  2023ل 2019مقارجة  فووة تلإيرتاتي تابترلاية لتاضووريبية بين عامد  لتظهرعن غير ا، 

                                                            
1 International Labour Organization, Women and Men in the Informal Economy: A Statistical 

Picture (Third Edition), Geneva,2018,P19. 
2 Ross, Michael,The Oil Curse: How Petroleum Wealth Shapes the  Development of Nations. 

Princeton: Princeton University Press,2012,P45. 
3 International Monetary Fund, Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia, 

Washington, 2022,P10. 
 



 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

39 
 

ل ل ،  يعكل ارلاي متفالتة من تاجضووج  د تاتجلي  تيةتفووااي ل د بجاء تاقارة تامىسووسووية الالاة عميقا

 ما يظهر  د تالالا تاتااد:

 لعربية ا:المقارنة بين حصة الايرادات البترولية وحصة الايرادات التريبية في الدول 3ول الجد

 الدول

2019 2023 

الايـرادات الـبــتــرولـيـــــة 
 من الايرادات العامة 

ايرادات التــــــريبية 
ــــحصـــــــــــــة مــــن  ال

 الايرادات العامة

الايـــــــــــــــــــــــــرادات 
الــبــتــرولــيـــــة مــن 
 الايرادات العامة 

ايرادات التريبية 
الــحصـــــــــــــة مــن 

 يرادات العامةالا
 %39,8 %57,7 %42,8 %41,9 تيمارتي
 %23,9 %62,4 %15,5 %72 تاب رين
 %11,6 %83,1 %17 %82,1 ةطر

 3.%4 %91,1 %2,5 %89,6 تاكليي
 %14,9 %72,3 %14,7 %75,3 انعم

 %29,4 %62,2 %32,8 %64,1 تاسعلاية
 %33.2 %58.7 %43.1 %40.4 تالزت ر
 %3,2 %96,8 %2,1 %97,8 ايبيا

 %4,4 %92,8 %4,2 %92,2 تاعرتح
 %33,1 %29,7 %48,7 %11 تايمن
 %88 %1,4 %90,6 %4,5 تلجل

 %85,8 0 %87,6 0 تامغري
 %60,4 0 %66,3 0 يااجملريت

 %61,6 0 %59,5 0 ليبلتد
 %52,6 %1,6 %50,8 %6,9  تنتاسلا

 %87,3 0 %85 %0  لسطين
 %46,9 0 %48,3 %0 ةمر
 %68,4 0 %75 %0 ابجان
 %80,1 %6,3 %75 %5,4 مفر
 %67,9 0 %51 %0 تيران
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 المصدر:

  399أبلظبد: فجالح تاجقا تاعربد. فف ة ،20242024، تاعربد تامل ا تاتقرير تيةتفااي 

Algeria: 2023 Article IV Consultation ,International Monetary Fund

.,p37 2024 , MarchWashington ,Country Report No. 24/88 

 د مسووووووارتي تاتجلي   تبايجا لتضوووووو ا 2023ل 2019تلإيرتاتي تاعامة الالا تاعربية عامد  بياجايتلضووووووح 

ةطر لتاكليي لتاعرتح لايبيا  د ةمة تاجملذل تاريعد بإيرتاتي  تن  جلا، بين تاالا تاعربية  تيةتفووووووووووووووااي

ري لمفوووووووور من تاجملذل تاضووووووووريبد تقتري تلجل لتامغل  % من تلإيرتاتي تاعامة،90 تفووووووووا تاىبترلاية 

لتاسووووووووووووووعلاية تجليعا  د   انتبرز تاب رين لعمكما ،  تاضووووووووووووووريبية  % على تلإيرتاتي90تاى 60باعتماا 

سيرتاتتهووا % لر عووي 62.4% ساى 72 يووث خفضوووووووووووووووي تاب رين سيرتاتتهووا تابترلايووة  من   سيرتاتتهووا تاعووامووة

 انعم خفضوووووي ل فوووووغر تا لم، % بفضوووووا مرلجة مىسوووووسوووووية تعزز ا23.9% ساى 15.5من  تاضوووووريبية

% ساى 64.1من  ةبترلايملترا ا تا يخفضووووو سوووووعلايةتما تا%، 72.3% ساى 75.3من  ةبترلايتا تيرتاتتها

باسووووووووت اتث سفووووووووا اي  ، ل ل ما تم%29.4% ساى 32.8من  بيةضووووووووريسيرتاتتها تا% رغم ترتل  62.2

ترتفعي  تالزت ر ، تما 1 2030مهمة عززي تاكفاءة تاضوووووووووووريبية  د تيطار تسوووووووووووترتتيلية رىية تاسوووووووووووعلاية

  %33.2% ساى 43.1من  سيرتاتتها تاضووووووووووووووريبية % لترتلعي58.7% ساى 40.4من  ةبترلايسيرتاتتها تا

 تاقمر تعتماا شبع كاما على تلإيرتاتي تاضريبيةلزر يا لليبلتد ل اجل لسطين لملريت ابجانت ران ل  تظهر

من  ترتل  ابجوووان% بيجموووا يعكل 67.9ى ا% س51من زيوووااة   قح ت ران  ل ، %88ل  %46.9بين 

تاخفا د تيةتفااية  تن يظهر تات ليا تامقارن، ل سي  ذت،  2% بفعا ت زمة تامااية68.4% ساى 75

                                                            
تلإيرتاتي من ألا تعايٍ فوووولي لشوووواما اللمي   د تاشوووورح ت لسووووط لآسوووويا تالسووووطى، لرةة ساترتي  فووووجالح تاجقا تاالاد، تعب ة 1

ا  .12د.2022ن،ترة شىلن تامااية تاعامة، لتشجطفجالح تاجقا تاالاد ، ساترة تاشرح ت لسط لآسيا تالسطى لت 

2 International Monetary Fund. Lebanon: 2023 Article IV Consultation ,Press Release; Staff 

Report; and Statement by the Executive Director for Lebanon. Country Report No. 

2023/237,Washington, 2023 ,p7. 
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تاجالح يتطلي تزتمجا تاتجلي   تن ل ما يىكا بااملترا تاطبيعية ل ا ا،  تت اا  تنيمكن  الالا تاعربية ي

تيلتماعد، سرتاة تسووترتتيلية تتلالز تامجطح  على بجاء تاعقا تاضووريبد ةارة مىسووسووية :بين تاعلتما تاثاثة

 . تات لا تسها  مرلجة  لملكذاك   تاريعد

 2023-2011ايرادات الموارد النفطية من إجمالي الناتج المحلي ثالثا:

 فووووووة  د خا  د عاا من تاالا تاعربية ااةتفوووووواا تاركيزة تيسوووووواسووووووية ، تاجفط لتاغاز يعتبر ةطاع تاطاةة ،

 تيسوواسوود  ذت تاقطاع تامفووار  تالزت ر لتاعرتح  لايبيا تذ يشووكا تضووا ة تاى الا مللل تاتعالن تاخليلد

اع الر تسووووواسووووود  د تاسوووووا مة  د تاجاتج تااتخلد ، كما لاغاابية علت ا تافووووواارتي، الالاة الإيرتاتي تاعامة

  :11تاخام  ل ل ما يظهر  د تالالا 

2023-2011للفترة   دات الموارد النفطية من إجمالي الناتج المحليايرامساهمة  :11رقم الشكل 

 
 399فف ة ،أبل ظبد،فجالح تاجقا تاعربد ،2024 تاعربد تامل ا تاتقرير تيةتفااي

International Monetary Fund, Algeria: 2023 Article IV Consultation Country Report No, 

24/88. Washington, , March 2024 ,p37. 

  د بعض تاالا تاعربية لسووووووللي تعا ا مسووووووا مة تييرتاتي تاجفطية  د تاجاتج تام لد تيلمااد  ترتف  

 بسووووووبي ما % 30ر ي ترتل  اتسووووووتقر عجا جسووووووبة ع ،كما2011سووووووجة   % 60لتاتد ةاربي  ، د تاعرتح

خاا تافترة   تسوووووووتقر  يها تامىشووووووورعر ع تابلا من تضوووووووطرتباي سوووووووياسوووووووية ،تليها بعا ذاك تاكليي  لتاتد 
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يقار  2011لتاتد كان  يها تامىشوور سووجة  تامملكة تاعربية تاسووعلاية ،ثم % 50تامذكلرة  عجا ما يقاري 

اكلن  2023سووووووجة %20تاسووووووجلتي تاا قة ،تذ تسووووووتقر عن  الا  خفضووووووي خااتجلتاتد  ثم % 40 ي

  % 40د ةاربي مسوووا متها بعا ا ايبيا لتات تاتدثم  ،تاباا تسوووعى اتجلع مفووواار تااخا كما سوووبح لذكرجا

جسووبة تامسووا مة ترتلعي  على  تناما عر ع تابلا من تسووتقرتر سووياسوود ،تما تالزت ر  جا ظ  2023سووجة 

مر تافترة كلن تاالاة تعما على تشووووولي  ةطاعاي تخرى المسوووووا مة  د تيةتفووووواا غير تاقطاع تاجفطد، 

ي تقار ا الملترا تاريعية كما   ل تا اا  جاك الا مسا متها تفا تاى تاجسبة تاففرية  تنكما لجا ظ 

  .تن د تلجل ،مفر،لتاسلا

 

 المطلب الثالث: مؤشرات العدالة الاجتماعية

 تحليل دليل الفقر متعدد الأبعاد في الدول العربية الفرع الأول:

ي يلضح تامج جى مستلياي تافقر  سي تاخط تالطجد الفقر  د تاالا تاعربية بما يسمح برفا تيختا ا

  لتا تاعاتاة تيلتماعية  د  ذر تاالا :أ د 

 سبة الفقر وفق الخط الوطني للفقرن:12الشكل 

 
 ،2023تاتقرير تاسجلي اعام  تاعربد، تاجقا فجالح  معطياي  سي تابا ثة تعاتا من المصدر:

 . 2023أبلظبد،

16%15%
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 تامعاييتترتلح  ل الا تاعربية،بين تا  جاك تفالتا  تن ح تاخط تالطجد الفقر ل  جسووووووووووووووبة تافقر  بياجايتبين تا

 تنكما  % 49 د تايمن ي انعار كأل  % 5 د تامغري ي  انمعاا ك أاجى تن  جلا%  49ل   %5بين 

الباا تيلضاع تيةتفااية تافعبة  يعكل ما%42للزر تاقمر بوووووووو %47تنترتف   د كا من تاسلا معايتع 

 لتزموووووووووووووواي سووووووووووووووووووووووووووويوووووووووووووواسووووووووووووووووووووووووووويووووووووووووووة . لتاووووووووووووووتوووووووووووووود توووووووووووووورتووووووووووووووبووووووووووووووط بووووووووووووووموووووووووووووولترا موووووووووووووو ووووووووووووووالاة

اسووووياسوووواي تا كلمية الاعم  ليعلا ذاك% 6لبلغيجسووووبا مجخفضووووة بعا تامغري  ،سووووللي تالزت ر  امقابا د ت

جلا الي سووللي معايي  قر  لاباا تيلتماعد لتاسووياسوود تاذي عر تع تتيةتفووااي ل تسووتقرتر  تيلتماعد ل

 %15ا تترتلح بين يا جسووووووباج،مفوووووور ،ملريت ابجانران ،تلجل ،ليبلتد، تاعرتح ، لسووووووطين ، ت مثا متلسووووووطة 

تيةتفووااية على  تاضووغلط تيةتفووااية لتاثير تيفووا اي بفرد تاعما،متعلقة ت اياي ما يعكل  % 33ل

 تاشووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووورت ووووووووووووووووووووووووووووح تاوووووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووووووجووووووووووووووووووووووووووووخووووووووووووووووووووووووووووفضوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووة تاوووووووووووووووووووووووووووواخووووووووووووووووووووووووووووا .

 1مؤشر جيني لتوزيع الدخلي :انالفرع الث 

  يعكل تلزي  تااخا بين تي رتا  د تاملتم  دتامقاييل اقيال ارلة عام تاتسووووووووووالي  م أ ل مىشوووووووووور ليجد 

 . سي تخر  ترة متا ة  اكا الاة يلض ع 16تاشكا  ل يما يلد ، تا ااة تيلتماعية لتيةتفااية الالا

 

 

 

 

 

 

                                                            
)مسوالتة تامة(  0مقيال س فوا د يقيل ارلة عام تامسوالتة  د تلزي  تااخا أل تاثرلة، يترتلح بين )Gini Index ( دمىشور ليج 1
 G=A/(A+B)تامة(. يُ سي سما من خاا مج جى الريجز  يث )عام مسالتة  1ل
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 في الدول العربية مؤشر جيني لتوزيع الدخل :13الشكل

 
أبلظبد  ، تاعربد تاجقا افجالح م اعا تاسجلي تاتقريرمن تعاتا تابا ثة تستجاات   المصدر:

2023. 

ةا  يث سوووللي  تاجسوووبة ت ، تيةتفوووااية بين تاالا تاعربية  د ارلة تامسوووالتة  اي لتضووو ة تختا جاك 

 لفووووا  تامغري لةطر تما الاخا، تلزي   عاتاة أي تن  جاك، 2018 سووووجة %26 ي  د الاة تيمارتي

 للتي كبيرة بين تاشووووووووووووورت ح تاغجية لتافقيرة، ما يفاةم من   تاى لللا شووووووووووووويرما ي%  41  تامىشووووووووووووور تاى 

 مجافووووي تاعماتالت اة لتاتد تتركز  د  تايا تاعاملة،كذاك بااجسووووبة اقطر  اعتماا ا على مشووووكاي تافقر 

 للر لعا تامىشر يرتف  . تامجخفضة ت

 ما ياا%،34%،  لسووووووطين 32%، تلجل 34مثا ت ران  %37ل %30 بين   تترتلح تيخرىما تاالا أ

 الا متلسطة .مستلياي تاعاتاة  د تلزي  تااخا  د  ذر  تا تن

 قط على  يكلة أسووووووولتح تات ليي تيةتفوووووووااية لتاايملغرت ية تاتد تشوووووووها ا تامجطقة تاعربية ي تجعكل  تن

 د شوووووووكا ضوووووووغلط متزتياة على تاتشوووووووغيا. لمن  جا يخفووووووود تامب ث تاثااث اعرض   ترلمتاعما، با ت

 .عن تختايي سلح تاعما يرباعتبار ا تامىشر ت كثر تعب لت ليا مستلياي تابطااة  د تاالا تاعربية
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 سوق العمل العربيةالبطالة في  خصائصلث :المبحث الثا

تاخفوووووووووووا د تيةتفوووووووووووااية لتاايملغرت ية تىثر  د تاعرض لتاطلي. لتظهر تابطااة كجتيلة. تامجطقة 

تاعربية تتقاسوووووووووووم ظا رة ترتفاع تامعايي. لتُشوووووووووووير تابياجاي ساى تفاةم  ذر تاظا رة ااى   اي م ااة: 

 .شباي، تاجساء،  املد تاشهااتيتا

 للة بين مخرلاي  مثا    بعاة م ااتي  .  اابطااة ترتبط يفسر تاظا رة تاجمل تيةتفااي ل ار ي 

 .تاتعليم لمتطلباي تاسلح، لتباين  د تلزي  تافرد

 

 2023-2010المطلب الاول: معدلات البطالة في الدول العربية 

 ةارة تيةتفووواا على تل ير  ردخير يعكل   ذت ت لح تاعمامىشووورتي سووو مأ تابطااة من  مىشووور تن

بااجمل   يرتبط مباشرة كلجع  خافة  مية بااغةأ تامىشرلاهذت . ياتاجشطين تةتفاا انتاعما اف ة تاسك

تيةتفوووااي ل تيسوووتقرتر تيلتماعد ل يما يلد جسوووتعرض تطلر  ذت تامىشووور  د تاالا تاعربية خاا 

 2023-2010 ترة زمجية

 2023-2010خلال الفترة  البطالة العامة في الدول العربية : اجـــماليالاولــــرع الف

تابطااة س اى تات اياي ت برز تاتد تلتلع تاتجمية تامسووووووووووووووتاتمة  د تاعاام تاعربد، تفاةمي  ذر  تعتبر

تاظا رة بفعا تزتمن فووووووواماي متعااة: أزماي مااية عاامية، تضوووووووطرتباي سوووووووياسوووووووية سةليمية، للا  ة 

، 2023-2010خاا تافترة  فووووووو ية غير مسوووووووبلةة. يتجالا  ذت تافرع لتة  تابطااة  د تاالا تاعربية

 .رة التبايجاي بين تاالالية لمقارجاتها تاالاية، لم الي رفا تاعلتما تامفستطلرتتها تاك مستعرضا
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 2023-2010تطور معدلات البطالة  عربيا و عالميا  خلال الفترة : 14الشكل 

 
مىشرتي  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا من تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  مصدرال

 تاتجمية تاعاامية
  5/5/2025تيطاع يلم  تم www.worldbank.org.، على تاملة  تلإاكترلجد

 

عربيا  ي ةيمة تامىشوووووووووووووورترتل  باامعاا تاعاامد،جة مقار تاعربد مرتف  باا تابطااة تلمااد معاا تن

كاجي معايتع عااميا تةا مقارجة  ا د تامقاب خاا تافترة تامارلسووووووووة ل %11.31 -%9.34بين 

 تنةبا  2021 لتضووووووووو ا  دترتفاعا شوووووووووها كما %،  6.59% ل4.85ترتل ي بين  بااعربد  يث

للا  ة تاف ية على سلح اتاثيرتي  الللا ذاك  لد تاسجلتي تاملتاية مستلى   أاجى جخفض ساىي

 تاعما تاعاامد .

مقارجة مففلة  15تاشكا رةم  يظهربعا عرض تامعايي تلإلمااية البطااة  د تاالا تاعربية، 

 تافلترح تالطجيةيتيح  هم  ل ل ما 2023–2010اتطلر معايي تابطااة اكا الاة خاا تافترة 

 تاعما.لتتلا اي سلح 

 

 

9,57

10,69 11,07 11,04 11,03 11,15 10,86 11,12
10,65

10,21

11,30
10,86

9,74
9,31

6,28 6,15 6,15 6,10 5,96 6,00 5,97 5,90 5,76 5,59
6,59

6,05
5,23 4,85

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

العالم العربي العالم

http://www.worldbank.org.تم/
http://www.worldbank.org.تم/


 2023-2010العربية ظري والواقع الراهن لأسواق العمل الفصل الأول: الإطار الن 
 

47 
 

 2023-2010خلال الفترة  البطالة في الدول العربية طور معدلاتت مقارنة :15الشكل 

 
 اميةمىشرتي تاتجمية تاعا بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى 

  25/5/2025يلم  تم تيطاع .www.worldbank.org على تاملة  تلإاكترلجدمتاح ، 

معايي تابطااة بين تاالا تاعربية متبايجة لتعري ترتفاع  تنجا ظ  18معطياي تاشوووووووكا رةم من 

على تامسووووتلياي أ تنلت ران لتاسوووولا ابجانسووووللي  لسووووطين ل  ل تاعربية،تاالا  غليأ مسووووتمر  د

 سوووجة % 12بات من  ابجان د  مسوووتمر تفووواعاي عر ي مج جى %،  يث30ل%20ترتل ي بين 

زمة تةتفوووووووووااية مجذ عام أمن اتع اجليعلا ذاك امع .2023سوووووووووجة  % 22,3للفوووووووووا تاى  2010

كموواش  واا   د تاجوواتج تجقوة ل اجايلن خوو ل أزموةهيووار تةتفوووووووووووووووااي لموااد كبير تجتاى أاي  2019

تاى  2010سووووووووووووووجة  %12، ل د ت ران عر ي تابطااة ترتفاع شووووووووووووووايا  من   1تام لد تيلمااد 

أعاتا كبيرة جتيلة  اتلت ا   % 22.3تاى  2023 د تيرتفاع سووجة لتسووتمري   2019سووجة  22%

  تاسباح ج ل تاقاع ساى خلح  ااة من  ما أاى من تاعمااة تامهالرة لتاال ين تاسلريين ساى ت ران

                                                            
1 World Bank, The impact of economic and monetary crisis on human rights in Lebanon, 

from https://www.worldbank.org, Retrieved 5/5/2025   
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 د سوووولح تاعما،  يث أفووووبح تاعماا ت راجيلن مضووووطرين المجا سووووة على لظا ي باللر متاجية 

كما يشوووووووووووير  ذت  ، 1د ترتفاع معايي تابطااة بين ت راجيينلظرلي عما سوووووووووووي ة، مما سوووووووووووا م  

بشووووووووووووكا خاد ساى  تابطااة ترل  بارلة أكبر ساى تاعلتما تيةتفووووووووووووااية تاكلية  تن تيرتفاع تاى 

د، تتلالز  يع تاجفقاي تاعامة تلإيرتاتي لتسووووهم  د ترتفاع تااين تجعلز ميز  تاعلز تامزالل الأران

 تنلعوواي تالوواريووة، تتلووالز  يووع تالتراتي تافووووووووووووووواارتي. لةووا كبح  ووذتامووا  تنلعلز  د ميز  ،تاعووام

ساى  19-أاي لوووا  وووة كل يوووا 2تطلير تاقطووواع تاخووواد لةوووارتوووع على خلح  رد تاعموووا تنتاعلز 

 يث تضووووورري ةطاعاي  يلية مثا تاسووووويا ة لتافوووووجاعة  تاعما ت راجدفوووووامة سضوووووا ية اسووووولح 

 . لتاخاماي

 د تلجل، ترتل ي تابطااة  تابجيلية،تمرتر تات اياي عن تسووووو بياجاي د تامغري تاعربد، تكشوووووي تا

تاتد أاي ساى فوواماي  2011% خاا تافترة، م  تفاةم تالضوو  بعا تاثلرة تاتلجسووية 18-15بين 

تامىسووووسووووية من  العلتماتسووووتمرتر ترتفاع معايي تابطااة يعلا  تنسووووياسووووية لتةتفووووااية  ااة. كما 

 تاتاتلا،  ركة تقليا خاا من تافوووووووووواماي م  تاعما سوووووووووولح تكييي تعيح تافووووووووووارمة تاتجظيماي

تافللة  تن كما  3شوووووقاح لتام سووووولبيةجليزيا من تي تيةتفوووووااي، تاجمل  ترتي خاا تاتعا د لتبطئ

                                                            
: عماا أراجيلن، عماا مهالرلن لتاال لن  د م فلي باات اياي يغال أكثر ت اياآخرلن، سولح رزتز ل  تنسولز  1

 .7،د2017 بيرلي،، مجظمة تاعما تاالاية،سلح تاعما ت راجد 
2  Zafiris Tzannatos, A Macroeconomic Accounting of Unemployment in Jordan: 

Unemployment is Mainly an Issue for Adults and Men, Economic Research Forum 

،Arab Development Portal, February 24, 2025. 

https://theforum.erf.org.eg/2025/02/24/a-macroeconomic-accounting-of-

unemployment-in-jordan-unemployment-is-mainly-an-issue-for-adults-and-men/ 
Retrieved:2/4/2025.  
 

فووووة: خا،لملعة تابجك تاالاد، تاثلرة غير تامكتملة: تل ير  رد للظا ي أ ضووووا لثرلة أكبر اكا تاتلجسوووويين م 3
 .7،د2014تاسياساي تاتجمية  د تلجل، ماي 

https://theforum.erf.org.eg/2025/02/24/a-macroeconomic-accounting-of-unemployment-in-jordan-unemployment-is-mainly-an-issue-for-adults-and-men/
https://theforum.erf.org.eg/2025/02/24/a-macroeconomic-accounting-of-unemployment-in-jordan-unemployment-is-mainly-an-issue-for-adults-and-men/
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اتع، جتيلة الفووووووووووووواماي تاتد تلي تاثلرة اججما تيةتفووووووووووووواا تاتلجسووووووووووووود بلتيرة الن سمك تاليةج د تي

 .خلح لظا ي كا ية يستيعاي تااتخلين تالاا تالية، مما أاى ساى عامجخفاض تيستثمار لتيتجل 

 تفووواا تاتلجسووود معاما ألكن مرتفعايمتلك تية اسوووية تابطااة تاعااية الالرتي تيةتفووواايةكذاك  سووو

 . 1يفلح متلسط تاالا متلسطة تااخا، مما يلعا تابطااة تتاثر بشكا كبير بااتقلباي تيةتفااية

اسووولح تاعما تاتلجسووود،  يث تضووورري ةطاعاي  ساى فوووامة سضوووا ية 19-أاي لا  ة كل ياكما 

 %12ل %9 بين    هامعايت  ترتل يأما تامغري،  . يلية مثا تاسووووووويا ة لتافوووووووجاعة لتاخاماي

بترتل   اا  د تاجاتج تيةتفووووووووووووووااي جتيلة تلإغاح تاطليا  عةما ل   تابطااة بعا تالا  ة يتفاةم

عن ترتل   اي لتاتفووووووووووووجي ،  ضوووووووووووواسوووووووووووويا ة  لتاخامهيار ةطاعاي  يلية كااتجاثاثة أشووووووووووووهر، ل 

معايي تابطااة  تن جا ظ .2كماش ت لرلبدجتات لياي لتيسووووتثمار ت لجبد تامباشوووور بسووووبي تي

لمن  زماي سياسية لعام تستقرتر سياسد،أمن  تنمرتفعة جتيلة اما تلتلع تابلا تن د  ايبيا لتاسلا

 تاسووووووووعلاية  فدطااة خاا تافترة  معايي ب أاجىالاة تاخليج تاعربد تسوووووووولا  تني تخر جلا اجل

يعلا  2023عام %4.05تاى  2010سووووووووووجة  % 10ترتل  مسووووووووووتمر  د معايتها من   جاك انك

لتاتد تهاي اتعزيز تاجمل تيةتفووووااي لتقليا تيعتماا 3 2030تاى تسووووترتتيلية تاالاة رىية  ت مر

                                                            
1 Belgacem, Aymen, and Jérôme Vacher. "Why Is Tunisia's Unemployment So High Evidence  

From Policy Factors," IMF Working Paper WP/23/XX. Washington, 2023 ,P16. 
2 ElBehairy, Hala, Rana Hendy, and Shaimaa Yassin. "The Impact of COVID-19 on MENA 

Labor Markets:  A Gendered Analysis from Egypt, Tunisia, Morocco and Jordan" , Working 

Paper No. 1559,  Cairo: 2022,P7.  
 ا ها تيسوووووووواسوووووووود تعااة  يكلة تيةتفوووووووواا  2030 د تلا تامرت ا  من رىية تامملكة  2020رىية تاسووووووووعلاية  3

ليا تيعتماا على تاجفط كمفووووووووار تلا الإيرتاتي. لركزي تيسووووووووترتتيلية على تعزيز تلإيرتاتي غير تاسووووووووعلاي لتق
فاح تاعام، لترشوووووووووووووويا تااعم تا كلمد ل ت فيز تاقطاع تاخاد ايكلن م ركا الجمل. كما جتاجفطية، لر   كفاءة تي

اتطلير ت اتء  تاوووذي  سووووووووووووووعى  2020برجوووامج تات لا تالطجد  تضوووووووووووووومجوووي تارىيوووة برتمج سفووووووووووووووا يوووة ت مهوووا
تا كلمد،لتطلير تاخاماي تاعامة، خلح بي ة تةتفوووااية لاذبة ااسوووتثمارتي، بااطريقة تاتد تسوووا م   د ر   معاا 

 تاجمل تيةتفااي لتلايا  رد عما لاياة السعلايين .
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 .  1 تالطجية ايا تاعاملةتعلى تاملترا تاجفطية لتيلاا ةطاعاي لاياة اخلح  رد تاعما لتلطين 

تةتفووووووووووووووواايووة كليووة  مجهووا ا،عوواة علتمووتابطووااووة  د تاووالا تاعربيووة جتيلووة تفوواعووا  تن بيوواجووايتاتظهر 

 يكليوووة )ضووووووووووووووعي تاقطووواع تاخووواد، تاتجظيمووواي علتموووا يووواي(، ل تج)ت زمووواي تامووواايوووة، علز تاميز 

ماي تاسياسية، تا ح خارلية )ت ز لعلتما مىسسية )تافساا، تام سلبية(، كذاك علتما تالاماة(، ل 

تاال ين(.  د تامقابا، جل ي الا مثا تاسووووووووعلاية  د خفض تابطااة عبر تسووووووووترتتيلياي تجملية 

 . (2030طليلة ت ما )رىية 

  2023: معدلات البطالة بين الشباب والنساء في الدول العربيةالثانيالفرع 

 بطااة تاجساء  د عاا من تاالا يما يلد مج جى يلضح معايي تابطااة تاعامة، بطااة تاشباي، ل 

 تاعربية 

  2023في الدول العربية  الفوارق الجندرية في معدلات البطالة أولا:

تافلترح تالجارية  د معايي تابطااة، مما يتيح مقارجة تاثير تاعلتما 16تاشووووووووووووووكا رةم يلضووووووووووووووح 

 تيةتفااية لتيلتماعية على تابطااة بين تارلاا لتاجساء  د تاالا تاعربية.

 

 

 

 

 

                                                            
اخبرتء، تقرير رةم ، لتقرير ت 2024تاعربية تاسعلاية: مشالرتي تامااة تارتبعة اعام  تامملكةفجالح تاجقا تاالاد،  1

 .4،د2024فجالح تاجقا تاالاد، سبتمبر  ،لتشجطن  24/280
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 2023والذكور في الدول العربية  الاناثمعدلات البطالة بين  16الشكل 

 
 مىشرتي تاتجمية تاعاامية بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى : المصدر

 .25/5/2024م تيطاع يلم ت،www.worldbank.org على تاملة متاح ، 
 

كا تاالا تاعربية  تالجسوووووين  د( تن  جاك  للة لجارية لتضووووو ة بين 16تاشوووووكا )ابياجاي تظهر ت

ل تسوووولا تتفالي بشووووكا مل لظ،  ل  ،  يها جسووووي تابطااة بين تيجاث مقابا تاذكلر ترتف ، يث  

 اا  د  تفاةماشووووووووووووووير % الذكلر، ما ي40%، مقابا 85 ي أعلى معاا بطااة سجاث   لسووووووووووووووطين

تتبعها ت ران % الذكلر، 25% الإجاث ل38 ثاجيا بووووووووو ، لتاتد ابجانتستبعاا تامرأة من سلح تاعما

% الذكلر، 8% الإجاث ل18.5ا مفوووووووووووووور تسوووووووووووووولل د   % الإجاث20% الذكلر مقابا 33 ي 

ما يىكا تسووووووووووووتمرتر تاتفالي افووووووووووووااح %، 13% مقابا 22%، لتلجل 17قابا % م25لتامغري 

% 20.2 يتاتماثا تاجسووووووووووووووبد،  منتامت اة تالزت ر لتلإمارتي تاعربية  تقتري كا من كما تاذكلر.

أاجى معاا بطااة سجاث  لتسوولا ايبيا % الذكلر على تاتلتاد.3.5% ل9% الإجاث مقابا 10.5ل

% الذكلر. باختفووووووووار، تافللة تالجارية  د تاقاعاة تاسووووووووا اة  د تامجطقة، 2.1% مقابا 3.6 ي

 .ت ةفى تا ااة هدل لسطين ت
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لتعزى معايي تابطااة تيجاث تامرتفعة  د تاالا تاعربية تاى ململعة من تاعلتما تيةتفووووووووووووووااية 

ت عباء تيسوووووورية لمسووووووىلاية رعاية ت طفاا، لترتفاع معاا لتيلتماعية لتامىسووووووسووووووية  د مقامتها 

تاى ضووعي  تاخفوولبة، لتسووتمرتر بعض ت عرتي تيلتماعية لتاتد ت ا من مشوواركة تامرأة ،كذاك

لتتفاةم  ذر تاعلتما  د تابلاتن تاتد تعاجد تاجزتعاي تاسوووووووووووياسوووووووووووية، 1تاتمكين تيةتفوووووووووووااي المرأة .

 .كااسلاتن لايبيا

 2023-2010للفترة  سنة: المؤشرات والاتجاهات 24–15البطالة في فئة الشباب يا: انث

 يث جا ظ قة تاعربية ترتفاع تابطااة بين تاشووووووووووووووباي يعا تخطر ت اياي تاتجمية  د تامجط تن    

 تاعربية:ترتفاعها  د معظم تاالا  20 سي تاشكا رةم 

 2023-2010ةة خلال الفتر بين الشباب في الدول العربي البطالة :17الشكل  

 
مىشرتي تاتجمية  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  :تامفار

  12/5/2025 يلم:، تم تيطاع  .www.worldbank.org:، متاح علىتاعاامية
 

                                                            
1 International Labour Organization, Global employment trends for youth 2024: Middle East and 

North Africa,Geneva,2024,p4,Available from: https://www.ilo.org/ global/publications 

/books/WCMS_953782/lang--en/index.htm,accessed :5/4/2025. 
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تات اياي تابجيلية سوووووووجة(  د تاالا تاعربية س اى  24-15معايي تابطااة بين تاشوووووووباي ) كاتشووووووو

-2010لتابياجاي تامتا ة الفترة  ،. تتلالز  د معظمها تامعاا تاعاامد بفارح كبيرت كثر سا ا ا

 %40أعلى تامعايي تقاري  ، لسطين ،تلجل ا،ايبي، ت رانتظهر تبايجا مل لظا .تسلا  2023

تلإمارتي  كما ترتف   د تاسووووووووووووعلاية ل، %35-25بين   لتالزت ر مفوووووووووووور ، لتترتلح معايتها  د

،لذاك يسووووووووووووووتمرتر تيعتماا على تاعمااة  %10من  معاا تةات قح  ذر ت خيرة تاعربية تامت اة 

لت اة تامجخفضة تاتكلفة لكذاك تاى عزلي تاقطاع تاخاد على تلظيي تاملتطجين بسبي ترتفاع تا

ت زمووة تاموواايووة  من م طوواي  رلووة  تات ليووا تازمجدكمووا يبين  1تكلفتهم مقووارجووة بووااعمووااووة تالت وواة.

تاى تيزمة  ،19-لا  ة كل يال كذاك ، لتاتد تثري على سوووووووووووووولح تاعما  2 2018عام تالبجاجية 

 ، تي تن %40اسووووووووووووووية  د ايبيا لتلجل لتاتد ر عي معايي تابطااة  يها تاى ما يتلالز تاسووووووووووووووي

تابطااة ايسوووي ظا رة  ،شوووير ساى شووودء مهم د تامغري لتالزت ر لتاسوووعلاية ي تيجخفاض تاتاريلد

 ضووووووووعيتاى سضووووووووا ة   يمجة تاقطاع تاعامل  مهارتيتا افللة ترتكمدبا جتال ، تةتفووووووووااية م ضووووووووة

 .م الاية  عااية تاسياساي تاتعليمية لتاتاريبية ، ل اع تاخادتاتشغيا  د تاقط

  2023 ةفي الدول العربية لسنمعدلات البطالة بين الجامعيين  الفرع الثالث:

تالتة   تاتد يلي تاتطرح اها افهم تاخفووووووووووووووا د تامهمة من ت ليا تابطااة بين تالامعيين يعتبر

ل ل  تامستلى تاتعليمد لتابطااة  بين معايي ة مفارةاي لتض يبينتلإ فا د  د تاالا تاعربية 

معايي تابطااة بين تالامعيين  يلضوووووووح تطلر 18تاشوووووووكا رةم ما يبرز ت اياي بجيلية ل يما يلد 

 . د تاالا تاعربية 

                                                            
لإنسانية الراشدي اسد احمد اسد سالم،توطين الوظائف في دولة الامارات العربية المتحدة ،المجلة الدولية للإدارة والعلوم ا  1

 .9،ص2017، 1،العدد1،المجلد
2 2 World Bank, The impact of economic and monetary crisis on human rights in Lebanon, from 
https://www.worldbank.org, Retrieved 5/5/2025   
 

https://www.worldbank.org/
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  الجامعيين في الدول العربية  لةابط :18الشكل رقم 

 
 :إلى استنادا الباحثة إعداد نم

General Authority for Statistics, Official Statistics Portal, Kingdom of 

Saudi Arabia, from: stats.gov.sa Retrieved:2/4/2025.  

Office National des Statistiques ,Base de données statistiques, Algérie, Sur le 

site: www.ons.dz consulte le :2/5/2025 . 

Haut-Commissariat au Plan, Portail des statistiques du Maroc, Royaume du 

Maroc sur le site : https://www.hcp.ma consulte le 2/5/2025 . 

World Bank ,World Development Indicators 2025,Database. Washington, 

Sur le site: data.worldbank.org/indicator Retrieved:2/4/2025.  

League of Arab States, Economic Secretariat,Unified Arab Economic Report 

2025, Cairo,2025 , p397. 

 

مووووون  تفالتووووواي كبيووووورة  ووووود جسوووووبة  ووووواملد تاشوووووهااتي تالامعيوووووة( ،18)س فوووووا ياي تاشوووووكا تظهووووور

ظهووووور تالوووووالا  لووووولة  وووووااة بوووووين معوووووايي تابطااوووووة تالامعيوووووة سلموووووااد تاعووووواطلين عووووون تاعموووووا. ي

تتلموووووو  ل  .%  وووووود ابجووووووان37%  وووووود تلإمووووووارتي، ل2.70تتفووووووالي بووووووين  ، عبوووووور تاووووووالا تاعربيووووووة

 ت لاووووى: تةتفووووااتي تعوووواجد أزموووواي  يكليووووة عميقووووة، تووووينتاووووالا ذتي تامعووووايي تامرتفعووووة  وووود   

 عليع .  تاعرض تالامعد يفلح تاطلي  يث  %27ت ران  ،%37ابجان ،

تامغوووووري ،%22تووووولجل  ،تاثاجيوووووة: الا تعووووواجد تخوووووتايي بوووووين مخرلووووواي تاتعلووووويم لسووووولح تاعموووووال 

 .%14مفر  ،26%

27%

37%

2,70%
6%

31%

22%

26%

14%
12%

الأردن لبنان الامارات سعودية  الجزائر تونس المغرب مصر اليمن

https://stats.gov.sa/
https://www.ons.dz/
https://www.hcp.ma/
https://data.worldbank.org/indicator
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تيةتفووووووووااي  تلسوووووووو ، اا %،  همووووووووا جملذلووووووووان مختلفووووووووان6%، لتاسووووووووعلاية 2.7أمووووووووا تلإمووووووووارتي 

بووووووووين  فسوووووووور معوووووووواا تابطااووووووووة تامووووووووجخفض جسووووووووبياي.1يتجوووووووواغم موووووووو  ةووووووووارة تيسووووووووتيعاي تاتشووووووووغيلية

سذ خفيهوووووووا تاجظوووووووام تلإ فوووووووا د، تاتووووووود يتامقجعوووووووة البطااوووووووة ع جتيلوووووووة اجوووووووتالوووووووامعيين تاسوووووووعلايين ب

تا كلميووووة أل عبوووور بوووورتمج تاتوووولطين  مجافووووي تاعمووووا وووود  ظهوووور ت رةووووام تارسوووومية تلظيفووووا شووووكليات

تاخريلوووولن  وووود تا قيقووووة موووون عووووام تاقووووارة علووووى  يعوووواجدبيجمووووا ، 2مرتعوووواة التخفوووود تاقسوووورية الن

عوووواي علووووى تاارتسوووواي تاجظريووووة بسووووبي تركيووووز تالام ،ممارسووووة عمووووا مجووووتج يتلت ووووح موووو  مووووى اتهم

تاخسوووووووارة تيةتفوووووووااية غطووووووود علوووووووى  وووووووذت تامعووووووواا ي تنكموووووووا ، 3عووووووون ت تيالووووووواي تاتجميوووووووة بعيوووووووات

خفوووود تافلوووولة بووووين  ي تالهووووا سوووولح تاعمووووا، ليتخففوووواي يعوووون تسووووتثمار تاتعلوووويم  وووود  تاجاتلووووة

  .4ية لتامهارتي تاعملية تامطللبة تامى اي تاارتس

لتاكووووا  وووووذر تامىشوووورتي تن مشوووووكلة بطااووووة تالوووووامعيين  ووووود تاووووالا تاعربيوووووة يشووووير تاوووووى تخوووووتايي 

 يكليووووة  وووود أجظمووووة تاتعلوووويم لتاتشووووغيا  يووووث تعكوووول للوووولا  لوووولة بووووين مخرلوووواي تاتعلوووويم تاعووووااد 

ح تاعموووووووا تيمووووووور تاوووووووذي ي وووووووا مووووووون ةوووووووارة تيةتفوووووووااتي علوووووووى تيسوووووووتفااة مووووووون لت تيالووووووواي سووووووول 

 رأسمااها تابشري تامى ا.

 2023-2010فاق العام الاجمالينفاق على التعليم من اجمالي الا نالفرع الرابع الا 

ار ااسووتثم يعكل ماى ألالية تاالاة  يث تاعام، فاحجتيعلى تاتعليم من أ م مكلجاي  تيجفاح يعا

 بياجاي تاى ت ليا ،19تاشوووووووكا  تاعاملة ليشوووووووير تاقلى  تجتالية لت سوووووووين اماا تابشوووووووري د رتل ت

 .تاالا تاعربية  تاتعليم  دفاح على جتي

                                                            
1 Guendouz, abdelkarim. ouassaf, saidi, M,The economic diversification in Saudi Arabia under the 
strategic Vision 2030 ,OP.CIT , P5. 
2 Hayat M. Alqarawi, "Saudi labor market requirements between reality and the challenges of 

higher education to achieve Vision 2030: Japan's experience as a model," *Journal of Economic, 

Administrative and Legal Sciences,VOL 6, no4, 2022 ,P9. 
3 Ibid, 6. 
4 Ibid,17. 
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 2023-2010على التعليم  في الدول العربية فاق ن: مقارنة  حجم الا 19الشكل 

 
مىشرتي تاتجمية  يبياجاتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  : المصدر

  25/5/2024تيطاع يلم  ،تمwww.worldbank.org.على متاح تاعاامية، 
 

جسووووووووووووووي مرتفعة تا تن  يث جلافاح على تاتعليم  د تاالا تاعربية متبايجة جمعايي تي تنجا ظ 

ية تج% من تاميز 17  يها فاحجتيمعاا تلالز  لتايمن  ل تاسوووعلاية ل لسوووطين لسووولريا  دلمسوووتقرة 

لطجية، رغم تات اياي تاسياسية لتيةتفااية للعلع  تلالية  تاتعليم  اعم ما يعكل  ل  ل تاعامة،

  ترتلعووا  وواات خاا تافترة   يووث يووا اجتلجل لةطر لملريتوو كمووا عر ووي  تاتد تمر بهووا  ووذر تاووالا. 

جتيلة الضووووووووووووغلطاي تامااية ، ل ل 2022%  د 9.3 تاى% 24.9 د تلجل من  فاح جترتل  تي

 .لتغيرتي  د تاتللهاي تيةتفاايةتاثلرة تاتلجسية بعا 

على تاتعليم خاا تاعقا فاح جتي د جسووووووووووووووي  ترتفاعا لتضوووووووووووووو ا  تلإمارتي لتاكلييعر ي  مال ي 

،كذاك 2022%  د 14.8ساى  2010%  د 6.5ي من تيمارت د  تاجسووووووووووووووبةترتفعي  لت خير، 

  ،  من ت اياي تةتفااية كبيرة  تنما يعر ع تابلا رغم ابجانل  تن د تاسلا فاحجيجسي تترتفعي 

فوواح  سوووووووووووووووي جتي  تختلي تللهوواي   يووث، تاعربيووة  بين تاووالا مل ووا غيوواي جمطتلموواي يظهر 

لتبااا تاتلاري  من تاتجسوويح امزيا  تاظرلي تاسووياسووية  لتيةتفووااية ما يلعا  جاك  الة كبيرة 
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ما  د تخفووووووووويد تاملترا اقطاع تاتعليم، تاعاتاة كفاءة ل تا ات قيح ا تامجطقة تاعربية، تاجال ة اتخ

 .كركيزة التجمية تامستاتمةتع تامستقبلية اجمك  يعزز

 2023-2010ي: معدلات المشاركة في القوى العاملة في الدول العربيةانالمطلب الث

 :2023–2010العــاملــة  الفرع الاول: تحليــل اجمــالي تطور نســـــــــبــة المشــــــــــاركــة في القوة

مفوور  تنجسووبة تامشوواركة  د تاقلة تاعاملة  د تاالا تاعربية متبايجة لجلا  تن 20رةم  تاشووكايبين 

مليلن ثم  13مليلن لتليها تاسووووووووووووووعلاية ي 30كبر الاة عربية من  يث تاقلة تاعاملة تذ تتلالز أ

تي تاعربية ر يين لتيماما 10ي تنمليلن تليها تاسووووووووووولا 12تامغري لتالزت ر بجسوووووووووووي متقاربة تاى 

 .ةا مشاركة اليا تاعاملة أايبيا  لسطين لتلجل  ابجانمايين  يما تسلا  5تامت اة ي

 2023–2010تحليل اجمالي تطور نســـــــــبة المشـــــــــاركة في القوة العاملة :20رقمالشـــــــــكل  

 
اتجمية مىشرتي ت بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  :المصدر 
 25/5/2024تم تيطاع عليع يلم   www.worldbank.org.على تاملة  متاح تاعاامية، 
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 2023:التركيب الجندري للقوى العاملة لعام  يانالث الفرع

  2023ية سجة ركيي تاقلى تاعاملة بين تالجسين  د تاالا تاعربت 21رةم يلضح تاشكا 

 2023لعام في الدول العربية  التركيب الجندري للقوى العاملة مقارنة :21الشكل رقم 

" 

تجمية مىشرتي تا بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  المصدر :
  25/5/2024تم تيطاع عليع يلم    www.worldbank.org.تاعاامية، متاح على تاملة 

 

    د سووووووووووولح تاعما تاعربد، تيجاثمشووووووووووواركة تاذكلر ل  بين  للة بجيلية  عن لللا ترةام تكشوووووووووووي 

  د تلإمارتيتةفوووووووووووووا ا % اتبلغ 60  د تاالا تاعربية  معاا تتلالز جسوووووووووووووي مشووووووووووووواركة تارلاا 

مشووووووووووواركة تاجسووووووووووواء متلتضوووووووووووعة  د أغلي  %،  د  ين تبقى81.8 تاعرتح يلتليها  % 90.1ي

لتالزت ر، باسوووووووووووووتثجاء تلإمارتي  تن%  د مفووووووووووووور لتاسووووووووووووولا15 تتلالز معااي   يث تا ايي، 

جتيلوووة   د تاقلة تاعووواملوووة لذاوووك  الإجووواثتلتلوووا مهم  ن% تالتين تسوووووووووووووولا31.2%لتلجل 54.4

  د تاجشاط تيةتفااي.  تسعى ااملهن سياساي أكثر 
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 خلاصة الفصل:

تكاملية أسلتح تاعما ي يمكن  همها بمعزا عن  تنتاى تلفلجا  تاففاخاا ت ليا  ذت من      

 تميز تلإطار تاجظري تاذي ي اا مقلماتها، لي عن تاخفووووووووووووا د تيةتفووووووووووووااية لتاايملغرت ية تاتد

يرتبط  تاتكامليةجلاح  تنتاالا تاعربية.  فد تالةي تاذي أبرزي  يع تلربة تاشووووووووووووووماا ت لرلبد 

 .ل تاهياكا تيةتفااية، تبال تامجطقة تاعربية بعياة عن  ذر تاشرلطاجاسياساي لتلبتقاري ت

  ل  ثاث جماذل مختلفة من اج ضووووووووواء تةتفوووووووووااي متل منعلض  شوووووووووكا تاالا تاعربيةت يث  

لتاتد تلتلع تاعمااة  يسوووووووووووتلعي تايا تاعاملة تالت اة ريعد جفطد  د الا تاخليج تاعربد  تةتفووووووووووواا

بطااة  يكلية  د مناجلتاتد تع ابجانى تةتفووووووااتي خامية  شووووووة مثا ت ران ل مشووووووكلة تاتلطين  تا

 مثا تايمن لسووووووولريا على تلايا  رد تاعمالتةتفوووووووااتي مجهارة ترتلعي ةارتها   مرتفعةبمعايي 

  سوولتح تاعما تاعربية يتطلي تجسوويقاتكاما أ تن :ساى  رضووية مركزية مفاا ا يقلاجا تاى   ذت تاتباين

مل ات كما  ل تا اا  د ، لايل جملذلا تامذكلرة  بعين تيعتبار تافللتي تابجيليةياخذ  تفاضوووووووووليا

 .تاشماا ت لرلبد الا 

د تاذي يعجى بارتسووووووووة لتة  اجتقاا ساى تاففووووووووا تاثج ذت تاتشووووووووخيد تاعام يىسوووووووول اا انلعليع،  

يتها لخفووووووووا د أسوووووووولتح تاعما  د تاالا تاعربية بمزيا من تاتففوووووووويا، من خاا تاتركيز على بج

 .تيلتماعد، لتلآاياي تااتعمة التشغيا انظمة تاضمتجتامزاللة، لسياساي ت للر، ل 
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 الفصلمقدمة 

مري الت ليي تيةتفوووووااية لتيلتماعية تاتد  تامرتي تاعاكسوووووة ةتاعربي د تاالا سووووولح تاعما يعا 

يوووع تاجمل تاوووايمغرت د لتيختايي تابجيليوووة م  تتقووواط    ،تينا تاعقوووا ت خير خا على تامجطقوووة

خفووا د   ذت تاففووا  د لجعااجتاسووياسوواي تاعملمية  د ملايي تاتشووغيا لتا ماية تيلتماعية. 

ت ليا ظا رة   من خاا    ل تختايتع  د تاالا تاعربية ية سووووووووولح تاعمابج سووووووووولح تاعما لإبرتز

لكذت  ،  ل تاغير مجظممجظم تا   قطاعتابين  ملةتلزع تايا تاعا تبينتاتد  سوووووووووووووولح تاعما تامزالل ل

  د تاالا تاعربية سووووووووووووووياسوووووووووووووواي ت للر تطرةجا تاى ل   تالت اة تام لية ل تايا تاعاملةبين  تاتجلع

ظمة تجلتة  ل   د مسووووووتلياي تااخا ايتمن تفال يجلم عجع تامزاللة لما  البجيةا سوووووواعكتجباعتبار ا 

  تيلتماعد  د تاالا تاعربية. انتاضم

عملية امعاالة تاالتي ت م ت تاتد تمثا  لتشوووووووووووووغيا لا تااتعمةتاففوووووووووووووا تلآاياي  ججاةش  د لكما 

 تالطجد. تاعاملة  د تيةتفاا ةامال تاقل تج لاعم  ت اياي تابطااة 
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 بنية سوق العمل في الدول العربية وخصائصه :  الاول المبحث

 تايا تاعاملةتام لية  ل  تايا تاعاملة ة لتضوو ة بينتاعربية بازالتلي بعض تاالا عماأسوولتح  تمتاز

لتشووير خافووة  د تاالا تاعربية ذتي تال رة تاجفطية،  تلتماعيةل  تةتفووااية  بابعاا ل   تالت اة ، 

ما ت كبر جسووووووووووووووبة تا تمثا  د  ذر تاالا   تالت اة تايا تاعاملة  تنتقارير مجظمة تاعما تاالاية تاى 

لتاخاماي لتاتشووووووووووووووييا   يلية مثا تابجاء تاقطاعاي تاعلى  ذر تاف ة  د  رتاكبيعتماا تي  جلم عجع

ذتي  مجافووووووووووووووي تاعماتام لية  د تاقطاع تاعام أل  تايا تاعاملة  يما تتركز 1لت عماا تامجزاية.

 . 2ية لتيمن تالظيفدتيمتيازتي تيلتماع

 عملتجزئة سوق الاليد العاملة المحلية مقابل الوافدة في توء نظرية  المطلب الاول :

 ان د تاففوووووووا ت لا  لا جظرية تلز ة سووووووولح تاعما،   جاةشوووووووجارم  تلإطار تاجظري تاذي ا اجتزم

لل لخافووووووووووووة  د الا مل  د تاالا تاعربية تاعمااة تالت اةظا رة تيزالتلية بين تاعمااة تام لية ل 

لربة تاخليلية  ذت تات تبين،  سووووووووووووووي تاجظريةأ ا أبرز تطبيقاتها تاعملية.   د تاتعالن تاخليلد

أل   د تاسووولح ت لاد، لي سووويما  د تاقطاع تاعام اباتتركز تاعمااة تام لية غا ل قسوووام بلضووولحجتي

 سووووووووووووتقطي تاعمااة تالت اة  د تاغااي اتخاتتامجافووووووووووووي ذتي تيمتيازتي تيلتماعية تاعااية، بيجما 

لتاتد فضووة تل متلسووطة تتطلي مهارتي مجخمجافووي تاعما تاتد  لي تاذي يضووم أغلياجتاسوولح تاث

يرتبط  ذت تاتقسوووووويم بعلتما مىسووووووسووووووية لتجظيمية، كما باخا أةا ل ماية تلتماعية م الاة.  تمتاز

اين، ، جظام تاكفااة، تافلترح  د ت للر بين تاملتطجين لتالت تسووووووتقاتم تايا تاعاملة  مثا سووووووياسوووووواي

 .تيلتماعد انظمة تاضمتجلغياي تاتكا ى  د 

                                                            
1 Udaya wagle,labor migration remittances and the economy in the gulf cooperation council 

region ,comparative migration studies,vol12,N 1,2024,p6. 
 د ما يت فوووا عليها تاعاما سضوووا ة تاى تيلر من تعطية فووو ية لتلازتي ما لعة تيلر ،تعليضووواي ، لت ز ،خاماي  2

 تلتماعية من ةرلض بالن  لت ا لمجح ارتسية  لسكن لظيفد 
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 2022في دول مجلس التعاون  انالعاملون من اجمالي السك انالسكلفرع الأول :نسبة ا

 ارت مهممىشتعا    د الا مللل تاتعالن تاخليلد انتاعاملين من سلمااد تاسك انجسبة تاسك تن

 مسا متها  د تاجشاط تيةتفااي.ماى  لم تاقلى تاعاملة ل ا

 2022 الخليجي في دول مجلس التعاون مقارنة  حجم القوى العاملة  :22الشكل رقم

 
ة، تقرير تامركز تلإ فا د امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربي بياجايعلى من تعاتا تابا ثة تستجاات  :المصدر 

 2024سلح تاعما تاخليلد اعام 

م  بقيي  مقارجةباا ل ت على  لةطر تلإمارتي لم تاقلة تاعاملة  د   تنمن تاشوووووووكا أعار يظهر 

  جشووووووووويط  يعكل لللا سووووووووولح عما ما،(  %72,6-%76.4 ة بين )ترتل ي تاجسوووووووووب  يث  تاالا

 تنكما  ،سضوووا ة تاى بي ة تاعما تامسوووتقرة لمسوووتلياي تالياة ال ماية تيلتماعية متجلع تاقطاعاي 

تمتاز باةتفوواا سووري  تاجمل ياعم  رد تاتشووغيا خافووة  د ةطاع تام رلةاي لتابجى تات تية  ةطر

تقريبا   انتاكليي لتاب رين لعم د  يا عاملةم تاقلة تا لفووا لل 1 لتاتشووييا خافووة  د ةطاع تابجاء

 ،ما يعكل سووووووولح عما ليا م  لللا برتمج تلطين تايا تاعاملة  %58,2-%50,9تاجفوووووووي بين

كما  ل تا اا بااجسووبة   مجافووي تاعمام  تسووتمرتر تلطين  %45,9تاسووعلاية لتاتد بلغي  لتليها

 .ر تاقطاعاي تاغير جفطية االا مللل تاتعالن تيخرة سضا ة تاى تطلي

                                                            
1 Wagle, Labor Migration,P 6 

الكويتقطرعمانالسعوديةالبحرينالامارات

76,4%

56,5%
45,9%

50,9%

72,6%

58,2%
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 مقابا تاملتطجين،  لنية تاكبيرة العماا تالت ااجبااتركيبة تاسك  ذر تامعايي لتتاثر عملما

 .ااسياساي تالطجية تامتعلقة بااتلطينبل 

 ي :التوزيع النسبي للعاملين في مجلس التعاون حسب الجنسية انالفرع الث

تاعاملة  م لمي  ت شخاد تاذين  م  د سن  تعريي تاقلة ان سي مجظمة تاعما تاالاية  

 تاعما لتاذين يعمللن تل متا ين خاا  ترة مرلعية م ااة 

(  محلية-)وافدة  يد عاملةالتوزيع النسبي للعاملين في مجلس التعاون مقارنة  :23قمالشكل ر 

 2022-2017خلال الفترة 

 
تامركز تلإ فا د  بياجايتستجاات على سعاتا تابا ث  من تعاتا تابا ثة تستجاات اووووو المصدر:

 2024امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربية، تقرير سلح تاعما تاخليلد اعام 
 

% 80.1تايا تاعاملة تالت اة تشوووووووووووكا تاف ة ت كبر من تاقلة تاعاملة،  يث بلغي  تن بياجايظهر تات

ا تاعاملة تام لية ،  د  ين ترتفعي جسووووبة تاي2022% عام 76.7خفضووووي ساى تج، ثم 2017عام 

، سذ 2019تغييرتي سضوووووووووا ية بعا عام  ، اث2022% عام 23.3ساى  2017% عام 19.9من 

، 2022%  د 23.3ثم ترتلعي ساى  2021%  د 24.4ترتفعي جسووووووووووووووبة تاعمااة تاخليلية ساى 

 .ا ساى تاثير لا  ة كلرلجالز ي يبررل ل ما 

 :ذر تات ليي على تاج ل تاتاادتال، يمكن تفسير  جمن مجظلر جظرية  ركة علتما تي
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تمثا تايا تاعاملة ت لجبية تامفوووووووووار ت سووووووووواسووووووووود اسوووووووووا  :تاتا قاي تاالاية العمااة تالت اة .1

تي تيالاي تاقطاعية  د الا مللل تاتعالن، خافووووووووووووووة  د تابجاء لتاخاماي لت عماا 

 .تامجزاية، بسبي تافرلح تيةتفااية بين الا تلإرساا لتيستقباا

برتمج تاتلطين لتاسوووووياسووووواي تيةتفوووووااية تارتمية ساى زيااة  :ى تاعمااة تالطجيةتيعتماا عل .2

، بااتاريج مشاركة تاملتطجين  د سلح تاعما تسا م  د تقليا تيعتماا على تاعمااة تالت اة

 .ل ل ما يفسر تازيااة تامل لظة  د جسي تايا تاعاملة تاخليلية خاا تاسجلتي ت خيرة

مثا لا  ة كلرلجا، تىثر على  ركة تاعمااة تالت اة،  تظهر  :زمايتاتذبذي تاجاتج عن ت  .3

 د تلزي  مسووووتايم ترتلعاي مىةتة  د جسووووبها، بيجما تسووووتمر تالهلا تالطجية ات قيح تلتزن 

 .تايا تاعاملة

تاتلزي  تاجسووبد العاملين  سووي تالجسووية  د الا مللل تاتعالن ايل ملرا  تن ذت تات ليا يلضووح    

تال متاثرة باافرد تيةتفوووووووووااية، تاطلي جاءتي، با  ل جتيلة  ركة الاية اعلتما تيعكال الإ فوووووووووتج

 .لت قيح تستاتمة سلح تاعما مجافي تاعماتاقطاعد، لتاسياساي تالطجية ج ل تلطين 
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 2022 انحسب البلد : اليد العاملة الوافدة واليد العاملة الخليجيةالفرع الثالث 

 تاعاملة تالت اة لتاخليلية  د الا تاخليج تاعربد كما يلد : االي 24يظهر تاشكا رةم 

 2022 في دول التعاون الخليجي الوافدة والخليجية  اليد العاملةالمقارنة بين :24الشكل 

  
تامركز تلإ فا د امللل تاتعالن االا  بياجايسعاتا تابا ث تستجاات على  : من تعاتا تابا ثة تستجاات اووووو:المصدر

 2024يج تاعربية، تقرير سلح تاعما تاخليلد اعام تاخل

 

كبير االا مللل تاتعالن  ، الللا تعتماا(24تشوووووووووير تابياجاي تلإ فوووووووووا ية تالتراة  د تاشوووووووووكا )

تاكليي  %(، لتلتها94سووللي ةطر تعلى جسووبة العمااة تالت اة ) تالت اة،  قاتاخليلد على تاعمااة 

 عمان،  د د  %65 د تاسوووووووووووعلاية ل %66سوووووووووووبة . كما بلغي تاج(%68تاب رين ) %(، ثم78)

 ذر تامعطياي تاى  تاالا لتشووووووووير د لمي   %35جسووووووووبة تاعمااة تاخليلية تةا من  تامقابا ظلي

لاعم  سوووووووووياسووووووووواي تاتلطين ااعم  لهلا كبيرةلللا ما يعكل تيعتماا تاكبير على تاعماا تالت اة 

 تشغيا تايا تاعاملة تالطجية .
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 وق العمل سكل المهاري والمهني لليد العاملة في توء تطبيق نظرية تجزئة الهي :الفرع الرابع

تلإطار تاجظري تاذي تم تقايمع  د تاففا ت لا  لا جظرية تلز ة سلح تاعما، يمكن  سي 

د الا   افةتفسير تاهيكا تامهاري لتامهجد اليا تاعاملة تام لية لتالت اة  د تاالا تاعربية، لخ

 :لد، على تاج ل تاتاادمللل تاتعالن تاخلي

 2022تصنيف اليد العاملة  الوافدة حسب المستوى التعليمي :25رقمالشكل 

 
اتعالن االا تتامركز تلإ فا د امللل  بياجايسعاتا تابا ث تستجاات على  من تعاتا تابا ثة تستجاات اوووووالمصدر 

 2024تاخليج تاعربية، تقرير سلح تاعما تاخليلد اعام 

 تباين لتضح  د تامستلياي تاتعليمية بين (، لللا25رتي تلإ فا ية الشكا رةم )تكشي تامىش

 :زأة اسلح تاعماتايا تاعاملة تالت اة لتايا تاعاملة تاخليلية، ما يعكل تابجية تامهارية لتامهجية تامل

تشكا تاف ة ت كبر  د سلح تاعما،  يث يزيا أكثر من ثاثة أرباعها  :تايا تاعاملة تالت اة -

 %37,6لية بجسووووووووووبة اج%(، بيجما يقا تامى ا عن تاث38,3لية  اعلى )اجعن مسووووووووووتلى تاث

لزء مهيا العما  د ةطاعاي ت تال ساى  ،يعكل  ذت تاتلزي  ثجا ية اتخا تاعمااة تالت اة،

لتاكثيفة تاعمااة لذاك ين   تكلفةكفاءتي متلسووطة، للزء آخر يتركز  د تامهن مجخفضووة 

تزتا تةا من تكلفة تبجد تاتكجلالليا تا ايثة   تل ر لكاي تاتلظيي تكلفة تايا تاعاملة ما

38,30%37,60%

20,40%

3,80%

ي عمالة خليجية اقل من الثانوعمالة خليجية ثانوي فاعلىوافدة اقل من الثانوي عمالة وافدة ثانوي فاعلى 
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تلظيي مجخفضووووووووووة لات ي يميا تاملتطجلن تاى شووووووووووغلها لتشووووووووووما تاعما  عمااة  بتكاايي

 .1تامجزاد ،تالظا ي تازرتعية ،تيعماا تايالية  د ملتة  تابجاء

سووووووبة تا افوووووولين على تظهر بمسووووووتلى تعليمد مرتف ،  يث تبلغ ج :اليد العاملة الخليجية -

أغلووي تاعمووااووة  تن%. يعكل  ووذت 3,8%، لمن  م أةووا من ذاووك 20,4ليووة  وواعلى اجتاثوو

تلإاترية لتارسووووووووووومية ذتي  مجافوووووووووووي تاعماتالطجية تامتاخلة  د سووووووووووولح تاعما تتركز  د 

 تامهارتي تاعليا، لتا ماية لتيسوووووووتقرتر تالظيفد، بيجما تامجافوووووووي مجخفضوووووووة تامهارة تعتما

 .على تاعمااة تالت اةبشكا شبع كاما 

 :من مجظلر جظرية تلز ة سلح تاعما

 تقرة، لتهيمن عليها تايا تاعاملةتاعليا لتامس مجافي تاعمايشما  :السوق الأولي .1

 .تاخليلية تامتعلمة، برلتتي مرتفعة ل ماية تلتماعية كاملة

، يشما لظا ي مجخفضة لمتلسطة تامهارة، أللر أةا،  ماية م الاة :ويانالسوق الث .2

 .ليعتما عليها بشكا شبع كاما تاعمااة تالت اة

ي تافللة تاهيكلية بين تاعمااة تالطجية لتالت اة ايسوووووووي ملرا تختاي  د تامى ا تنلبذاك، يظهر 

عكال مباشر اتلز ة سلح تاعما، ت اا أي   ة تعما  د أي سلح، ل ل ما يفسر تجتاتعليمية، با 

 .عاملة ت لجبية  د تامجافي مجخفضة تامهارةتعتماا سلح تاعما تاخليلد على تايا تا

 

 

 

                                                            
1 Malit  faris,naufal george,labour migration, skills development and the future of work in the gulf 
cooperation council(gcc)countries, working paper,international labour organization,2017,P6. 
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 ي : سوق العمل الغير رسمي في الدول العربية انالمطلب الث

لتسوووتقطي تاجسوووبة ، أسووولتح تاعما   د تاالا تاعربية د  من تبرز تاظلت ر 1تاقطاع تاملتزي يعتبر

 ما يل رر  ذت رغمتسوووووووووتيعابها. على تارسووووووووومد  تاعما ت كبر  من تايا تاعاملة تاتد يعلز تاسووووووووولح

 ،تالية لتا ماية تيلتماعيةجتيضعي بيرتبط  عتجمن ت سر، سي لكثير تاقطاع من  رد معيشية ا

ي مىثر  د تيةتفوووووواا تالطجد ليىثر على تيسووووووتقرتر  د سوووووولح تاعما  د تامجطقة اجما يلعلع ل

 تاعربية .

 2023سوق العمل الغير رسمي في الدول العربيةاحصائيات :26رقمالشكل 

 
 سلح مىشرتي بياجاي ةاعاة تاالاية، تاعما مجظمة بياجاي ساى تستجااتً  تابا ث سعاتا المصدر:
 .2024 /5/ 17  تيطاع تاريخ: https://www.ilo.org/ilostat على متاح تاعما،

 

 

 

                                                            
ين تامجظمة اسوووووولح تجشووووووطة تيةتفووووووااية تاتد ي تخضوووووو  الرةابة تارسوووووومية ل تاقل جتاقطاع تاملتزي  ل ململع تي 1

اما  د تا سووووواباي تالطجية. لرغم مسوووووا متع  د تمتفووووواد تابطااة لتل ير تاعما، لكما ي يتم تسوووووليلها بشوووووكا ك
 ع يطرح ت اياي مرتبطة باا ماية تيلتماعية، لتالباية، لللاة  مجافي تاعما .تجاخا الف اي تاهشة، سي 

 

50,00%
59,00% 58,00%

77,40%

36,90%

94,40%

53,90% 55,40% 53,20%

67,60% 67,00%

العالم المنطقة 
العربية

جيبوتي اليمن تونس السودان فلسطين لبنان الأردن العراق مصر 

https://www.ilo.org/ilostat
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 د جسوووي تاعمااة غير تارسووومية عبر تاالا تاعربية،  يث  لظاتبايجا مل  (،26تاشوووكا رةم ) يظهر

 د تابجية تاتجظيمية اسوولح تاعما  ضووعفا  ااتما يعكل %، 94.4يتفووار تاسوولاتن تاقا مة بجسووبة 

شوووووووووبع كاما ال ماية تيلتماعية لتاقاجلجية العماا. ل د تاطري تلآخر، تاتد تلجل بجسوووووووووبة لغيابا 

لللا سطار تشريعد لتجظيمد أكثر فرتمة اما يشير ، امىشر د  ذت ت الاة عربية  كاةا 36.9%

تايمن  د تامرتبة تاثاجية  بتملضوووووو . د  رض تياتزتماي تارسوووووومية على أفوووووو اي تاعما لتاعاملين

 بجسوووي متقاربة مفووور لتاعرتحتليها  ،عام تيسوووتقرتر تاسوووياسووودبسوووياح  يفسووور، ما %77.4بجسوووبة 

ما ، ل د جسوووووووبة تتلالز تامعاا تاعاامد ، مما %59 تسووووووولا  عملما تامجطقة تاعربيةأما  ،67%

تتقاري .يتلذر  د ضوووعي تطبيح تاقلتجين تاعمااية لتجتشوووار تيةتفووواا تاملتزي يبرز ت اياي بجيلية

 ذت  يشوووووووووير. لا تامتلسوووووووووط تلإةليمد(%56-%50بين )لتالزت ر لتامغري  لابجانت ران جسوووووووووي 

 رة تةتفووووااية، با  د تجعكال اعلز تاالا تاتلزي  ساى أن تاعمااة غير تارسوووومية ايسووووي ملرا ظا

عن تل ير بات ا لاذبة ااجخرتط  د تيةتفووواا تارسووومد، سووولتء عبر تبسووويط سلرتءتي تاتسوووليا أل 

 .خفض تكاايي تياتزتماي تيلتماعية أل تعزيز ثقا ة تيمتثاا

 :سياسات الأجور في الدول العربية يانالمبحث الث

يلعا  ماتالض  تيةتفااي اهذر تاالا ل ل اعربية باختاي  د تاالا ت تيللر سياساي تختلي

 مستلياي ضرلرة افهم تات اياي لتافللتي .ت ليا 

 تاجية العمل بالدولار في الدول العربيةانالمطلب الأول :

  تالطجد تيةتفوووواا أاتء ل تاعما  سوووولح كفاءة امهمة ات لياتامىشوووورتي ت من  د تالية تاعماتج تن

ةارة  يعكل ل د معيارسوووووووووووووواعة عما لت اة،   د من ةيمة مضووووووووووووووا ة تاعاما ما ي ققع  تعكلل 
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 لعلى تافووووعيا تاعربد تتسووووم، ةتامعيشوووو ىعلى ت قيح جمل تيةتفووووااي لت سووووين مسووووتل  تيةتفوووواا

 : 27رةم كما جا ظ  د تاشكا ، كبيرة بين تاالا باختا ايتالية تاعما تج

(امريكي/ساعة عمل  دولار) 2023 ربيةتاجية العمل بين الدول العان مقارنة::27الشكل رقم

 
، تاعما سووووولح مىشووووورتي ة،تاالاي تاعما مجظمة بياجايساى  بايسوووووتجاا تابا ث  تعاتا من:المصـــدر

 .17/5/2024تيطاع :تم  , https://www.ilo.org/ilostat  : علىلجيي، متاح 

 ةطر لتاب رين لتاسووعلاية  لجلا، 2023 د سجتالية تاعما تاعربد اعام  تبايجا بجيليا جى تامج يظهر

ذاك ساى  يبررل ،  اليرت السوووواعة (48.8ل 56.8 )تترتلح بين  د تلا تاقا مة ت قح معايي عااية

مان ،  د  ين يسوووووووووووولا تاعرتح لعتاقطاعاي تاجفطية تاتد ت قح ةيمة مضووووووووووووا ة مرتفعة  سوووووووووووويطرة

الساعة، بيجما ت قح  اليرت (28.2ل 37.5 )تترتلح بين  ايبيا لتالزت ر معايي متلسطةلتاكليي ل 

 26.6)ضوووووة تترتلح بين مفووووور لليبلتد لتلجل لت ران لابجان لملريتاجيا لتامغري معايي مجخف

تاتد تتميز بكثا ة تايا   تاقطاعاي تازرتعية لتاخاماتيةيعتماا ا على   السووووووووووووواعة، اليرت( 13.7ل

- 12 بين) سلا تايمن لسلريا أاجى تامستلياي تلإجتاليةلت ، املة لتجخفاض تاقيمة تامضا ة تاع

 ىتيسووووووووتقرتر تاسووووووووياسوووووووود لتا لر تابج اليرتي السوووووووواعة على تاتلتاد، جتيلة اتاتعياي عام( 7.6

 .تات تية
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كل ار ما تعأن تلإجتالية  د تامجطقة تاعربية ي تعكل بااضوورلرة تاكفاءة تابشوورية بقيظهر لعليع  

 بيعية لارلة تيستقرتر تامىسسد، تركيبة تاقطاع تيةتفااي لتل ر تاملترا تاط

ي تاتفال  يعكل تيمر تاذي تالية تاعما بين تاالا تاعربية،تج للة كبيرة  د  سبح لللامما  يتضح

 يعاعلى ةطا يعتماا ات لاى   د تامرتتيتاالا تاخليلية   بيجما جلا د ألضوواع أسوولتح تاعما. 

 اياتلتسوووووووووووووتقطابها  تات تية(تابجية  تاتكجلالليا، لتيسوووووووووووووتثمار  دلتاغاز،  )تاجفط عااية تاليةتجي ذت

 مجخفضوووووووووووووة منمسوووووووووووووتلياي  ت قح مثا سووووووووووووولريا لتايمن لتامغري جلا الي تخرىمى لة. تا عاملةتا

على ت لضوووووووواع سووووووووياسووووووووية تاجاتلة عن تاثير تاظرلي تاتيسووووووووتثمارتي،  ضووووووووعيا لذاك تاليةجتي

ةاارة  عما بين أسوووووولتح  للة يجتجل يىثر على تكاما سوووووولح تاعما تاعربد،  ما ،ةتفووووووااية البااتي

مسووووووووووووووتلياي  لتتاجى  يهابطااة ترتف   يها معايي تاعلى لذي تاكفاءتي لر   ت للر، لأخرى 

هم لافتاعربية   د تاالا أسووولتح تاعما يقيل كفاءة  ام تاعما مىشووورتالية تج بااتااد  ان ،تامعيشوووة

 ت قيح تكاما  قيقد بين  ذر ت سلتح. عرةاتاتد ت ات ايايت

 تاجية ننسبة الاجر الى الا  ي :انالمطلب الث

عن ل يكشوووووووووي تاتد ي ققها تاعاما  ماى تلت ح ت للر م  تاقيمة تامضوووووووووا ة  ذت تامىشووووووووور ي اا 

للة   باا على لللاخفاضوووع تج تماتفالتاي  ارتفاعع يثقا كا ا تامىسوووسووواي ليضوووعي تجا سووويتها، 

أاتة افهم ايجاميكياي سووووووولح   ل . لبااتااد  ذت تامىشووووووورتام قح بين تالها تامبذلا لتاعا ا تامااي

 .1باعتبار ت ا تاعلتما تامىثرة على أاتء سلح تاعماتاعما 

 

                                                            
9Jozef Konings ET Luca Marcolin , Les salaries reflètent-ils la productivité du travail  Le cas 

des régions belges ,Journal d'études européennes du travail de l'IZA ,volume 3 , N 

11, 2014 ,p2. 

 
 

javascript:;
https://izajoels.springeropen.com/articles/10.1186/2193-9012-3-11?utm_source=chatgpt.com#auth-Luca-Marcolin-Aff2
https://izajoels.springeropen.com/
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 2023تاجية ننسبة الاجر الى الا :4الجدول رقم 
 ساي جسبة ت لر ساى 

 تاليةجتي
تالية تاعاما اكا ساعة تج

 PPPي 
تيلر اكا ساعة عما 

 PPPي 
 تابلا

 مفر 4,2 27,1 15,65
 تاعرتح 5,3 36,1 20,7
 ت ران 5,5 17,9 11,7
 ابجان 9 15,9 12,45
 تنتاسلا 4,2 11,02 7,61
 تلجل 6,1 19,2 12,65
 تاب رين 19,81 48,8 34,305
 تالزت ر 10,4 28,2 19,3

ى تاملة  ، مجظمة تاعما تاالاية، متا ة علتاعما سلح مىشرتي بياجاي ةاعاة المصدر:
 https://www.ilo.org/ilostat ، 15/5/2420: تيطاعتاريخ  . 

 ت للر  تن%، ما يعجد 34.3تسلا أعلى جسبة تاب رين  تنجا ظ ،  4تالالا من تي فا ياي

, يعكل طبيعة تيةتفوووووووووواا تاريعد تامعتما على تاجفط  ماتالية، جمرتفعة مقارجة بمسووووووووووتلى تي يها 

 اجىت تاجسووبة يسوولا  تنتاسوولا تنجا ظ   د تامقابا ل1 تايا تاعاملةسووخية ااعم تاللر ت سووياسووة 

يعكل ضووووووووووووووعي تاقارة تاشوووووووووووووورت ية ل ل ، بالإجتاليةيشووووووووووووووير ساى تاجد ت للر مقارجة ما %، 7.6

 %19.3 % لتالزت ر20.7تاعرتح  باةد تاالا بين   تلزعت ل.2لمسووووووووووتلياي تاتضووووووووووخم تامرتفعة

 تالية جت للر ةريبة من أل تفلح مسووووووتلياي تي تن، ما يشووووووير ساى  مرتفعة   معايي نتسوووووولا

%، 12.45 ابجان%، 11.7ت ران  تن لتيةتفووووووووووووااية.  ل ل ما  يىثر على تاتجا سووووووووووووية تا قيقية

تالية، اكجع جيعكل بعض تاتلتزن بين ت للر لتي متلسوووووووووطة، ما  باجسووووووووو تبين %12.65 لتلجل

 .يبقى أةا مما  ل مطللي اتعزيز تاعاتاة تيلتماعية

                                                            
 .7،ص2014العسراج حسين،إشكالية البطالة في الدول مجلس التعاون الخليجي،ورقة بحثية ، 1

،مللة تاعللم تيةتفوووووووااية  2022-1992 اشوووووووم م ما ،اتاة تاتضوووووووخم  د تيةتفووووووواا تاسووووووولاتجد الفترة ،تالزلاد تبتهال  2
 .61، د2024، 2،تاعاا8قاجلجية ،تامللالتلإاترية لتا

https://www.ilo.org/ilostat
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د اججلا مجها ما يع ،سووةاجغير متل ةتاالا تاعربي تاعما  دأسوولتح  تن يظهرتاكبير  تيختاي  ذت

رت خر يا   ألل تابعض تي ل  لت ران تنتاسوووولا ل تا اا  د  لتيجتالية كما للة بين ت للر من 

أمام تاسووووووووووووياسوووووووووووواي  كبيرة ما يطرح ت ايايل ل ،  تاب رين لتاعرتح تالية  د جتيقارة تاأعلى من 

 .تيةتفااية لسلح تاعما

 للأجور في الدول العربية  دنىالمطلب الثالث :الحد الأ

تيةتفااية،  لجد الأللر تاشهرية من أ م أالتي تاسياساي تيلتماعية لاجتاق اجىتا ا ت  يفجي

  تعزيز تاقارة تاشوورت يةا كذاك تقليد تافلترح تيلتماعيةت للر امن  اجىت  اضوومان تا ايهاي  ل

لآخر جتيلة شووووووووووووووكا مل لظ من بلا الأللر ب اجىتا ا ت  يايختلي مسووووووووووووووتل ت د تاالا تاعربية، 

طبيعة سوووووولح كذاك تالية، ل جتاهياكا تيةتفووووووااية، لتكاايي تامعيشووووووة، لمسووووووتلياي تي تيختا اي

 كما تالالا تاتااد:ل ذت ما يلض ع تاعما 
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 2023وني الإجمالي للأجور الشهرية مقدر بالدولار انالق دنىالحد الأ :5قم الجدول ر 

 تابلا ( تةتااليرتي تاثاب)لجد الأللر اجتاق اجىتا ا ت 
 تاسعلاية 2125
 انعم 1757
 تاب رين 1590
 مفر 863
 ت ران 809
 تامغري 773
 تاعرتح 733
 ايبيا 553
 لتلج 513
 تالزت ر 473
 تاكليي 408
 ةطر 363
 ابجان 344
 سلريا 19
 تاسلتان 2

، مجظمة تاعما تاالاية، متا ة على تاملة  تاعما سلح مىشرتي بياجاي ةاعاة المصدر: 
:https://www.ilo.org/ilostat :15/5/2024تاريخ تيطاع  . 

 

تاململعة ت لاى ،  جلا  د يجقسووووووووووووووم تا ا ت اجى الأللر  د تاالا تاعربية ساى أرب  ململعاي

 يعكل  ل ل ما،(الير 1590 )، تاب رين (الير 1757)مان ع تليها الير، 2125تاسعلاية بوووووووووو 

 863)، مفوووووووور بفارح لتضووووووووح ثاجياةارة تيةتفوووووووواا تاجفطد على اعم مسووووووووتلياي ت للر. لتاتد 

ا. ، م(الير 553 )لايبيا ، ، (الير 773 لتاعرتح بووووووووووو) ، لتامغري(الير 809 )، لت ران (الير

https://www.ilo.org/ilostat
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 344، لابجان بووو  الير 408الير، لتاكليي بووو  473الير، لتالزت ر بووو  513بووو  تلجل لثااثا جلا

 2 )بووووووو ، لتاسلاتن(الير 19 )سلريا ل د   لأخيرت جلا تاالا تاتد ت قح تاجد تامستلياي  الير،

 .تاسياسية لتا رلي  اازماي ،جتيلة ، ل ل(الير

 لتاكاعن  للة عميقة بين تيةتفااتي تاخليلية لبقية تاالا تاعربية،   تكشي  ذر تاتبايجاي      

مقارجة باامعايير تاالاية. با سن غياي  ا  ال ا ت اجى الأللر يظا متاجيا أن تامتلسووووووووووووووط تاعربد

على أي  ايث عن تكاما سووولح تاعما تاعربد،  يضوووفد طابعا  شوووا أاجى سةليمد مشوووترك الأللر

 بين الا يففلها  ذت تافارح تاها ا  د تاقارة تاشرت ية؟تجقا تايا تاعاملة  كيي يمكن تاتفكير  د 

 وني الإجمالي للأجور الشهرية مقدر بالدولارانالق دنىالحد الأرقم  :28الشكل

 
،مجظمة تاعما تاالاية، متا ة على تاملة  ماتاع سلح مىشرتي بياجاي ةاعاة المصدر:

https://www.ilo.org/ilostat :15/5/2024تاريخ تيطاع  . 
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 لمطلب الرابع :متوسط الأجور الشهرية في الدول العربية ا

تاشوووورت ية الأ رتا  د أي بلا.  فد تاالا  لتاقارة دمسووووتلى تامعيشوووويعكل متلسووووط تيللر تاشووووهرية 

تاعربية، تتباين مسوووتلياي ت للر بشوووكا مل لظ جتيلة يختاي تابجى تيةتفوووااية، ل لم تاملترا 

يكشوووووي عن  للة لتضووووو ة بين ل ذت  كما رتيجا  د تامبا ث تاسوووووابقة، تالية،جتاطبيعية، لتفالي تي

ل تاالا ، للرت  عااية من تسووووووولا مسوووووووتليايد ()الا تاخليج تاعربتيةتفوووووووااتي تاغجية بااملترا 

، مما يلعا من ارتسة  ذت تامىشر لتضح يث تجخفض ت للر بشكا تاضعيفة تيةتفااتي  ذتي

 . أسلتح تاعما   د تاالا تاعربيةأاتة أساسية افهم لتة  

 متوسط الأجور الشهرية في الدول العربية مقارنة:6الجدول 

 تاب رين مفر ت ران ةطر تاكليي ابجان تاسلتان تلجل تالزت ر

750 901,8 692,8 1550,4 1828,1 4225,9 1025,5 747 1780 

ى تاملة  ، مجظمة تاعما تاالاية، متا ة علتاعما سلح مىشرتي بياجاي ةاعاة :المصدر 
https://www.ilo.org/ilostat :15/5/2024تاريخ تيطاع  . 

يعكل تختاي تاملترا لتاهياكا   غير متشووووووووووووووابع تاالا تاعربية   دشووووووووووووووهرية ات متلسووووووووووووووط ت للر

الير العاما، مستفياة   4200ن باكثر م تاململعةتتفار ةطر  كما  ذكرجا سابقا ل تيةتفااية

الير،  1800تليها تاكليي لتاب رين بمسوووووووووتلياي تقاري  ،ها اجلةلة عاا سوووووووووك تاجفطيةمن ثرلتها 

 الير  1025يسوووووووولا ت ران ل  .ضوووووووومن تةتفووووووووااتي فووووووووغيرة تا لم   تاريعية ماعلمة بااملترا

 مفووووور  د أما.طبيعيةاكجع م الا تاملترا تا تاجسوووووبد يتجلع تيةتفوووووااتايعكل   مسوووووتلى متلسوووووط

تاسياسية  اازماي جتيلة  الير 693بووووووووو  تخيرت تناتد تاسلاتل   ،الير 747 تقار متلسطها بوووووووووووووووووو

 .ذتي مرالاية ضعيفةتيعتماا على تازرتعة تاتقلياية كذت لتيةتفااية ل 

طبيعية، ، تالية تاعما  د تامجطقة تاعربية ترتبط بشكا لثيح بل رة تاملترا تاتج تنيىكا  تاتباين ذت 

 لتاسياسد . تيستقرتر تيةتفاايلكذت  

https://www.ilo.org/ilostat
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 رقم متوسط الأجور الشهرية في الدول العربية:29الشكل 

 
، مجظمة تاعما تاالاية، تاعما سلح مىشرتي بياجاي ةاعاةتستجااتً ساى   تابا ث سعاتا المصدر:

 .  15/5/2024تاريخ تيطاع: https://www.ilo.org/ilostatمتا ة على تاملة  :

 المطلب الخامس :تحليل الفجوة الجندرية في الأجور 

أسووووووووووووولتح تاعما   د تاالا من أبرز تات اياي تاتد تلتلع  تافلرتح  د تيللر بين تالجسوووووووووووووين تعا

  د ةطاعاي تاعما  بين تاجسووووواء لتارلاا تاا اتفالي  د متلسوووووط لللا  تكشوووووي عن  ل ،تاعربية

 تيختا اي تالجارية  د تيللر : 6لتظهر تي فا ياي  د تالالا رةم

 في الدول العربية  والذكور الاناثمتوسط الأجور الشهرية بين   : مقارنة بين7الجدول رقم
 تاالاة تاذكلر تيجاث
 تاب رين 1694 2345
 مفر 762 679
 ت ران 1016 1075
 ةطر 4190 4322

 ابجان 1623,8 4225,9
 تنتاسلا 761,3 305,4
 تلجل 951,6 826,8

، مجظمة تاعما تاالاية، متا ة على تاعما سلح مىشرتي  تاالاية تاعما مجظمة بياجاي تامفار:
 15:00على   15/5/2024تاريخ تيطاع: https://www.ilo.org/ilostatتاملة  :
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فد  مختلفة  ماط تجتتلزع على ل ،متماثلة  د تاالا تاعربية ايسووي  تالجسووينتافلترح بين أللر  تن

الير(، تتفلح أللر 4190الير مقابا 4322) الير( لةطر1694الير مقابا 2345تاب رين )

افووو ة مثا تاتعليم لت 1جلعية مجافوووي عماتاجسووواء على تارلاا، ل ل مىشووور على  ضووولر ن  د 

 .لتياترة ل د ةطاعاي ذتي رلتتي مرتفعة لتستقرتر لظيفد 

الير(، 951الير مقووابووا 826الير( لتلجل )1016الير مقووابووا 1075)  تسوووووووووووووولووا ت رانتمووا 

الير 762 د مفووووور )تافارح ضوووووعيي ل ل لترتف  تيللر بين تارلاا مقابا تاجسووووواء  تن جا ظ 

مهن لذاك اكلن تاجسوواء يتللهن ج ل الير(، 305با الير مقا761) تنالير( لتاسوولا679مقابا 

 .بذاكتامرتفعة   تاليةجلكذاك م الاية لفلاهن تاى تاقطاعاي ذتي تيمجخفضة ت لر 

تافللة تالجارية  د ت للر  د تامجطقة تاعربية ايسووووووووووي أ ااية تشووووووووووكااية  تنتكشووووووووووي ت رةام     

 يجشط  يها كا تالجسين .طاعاي تاتد تيتلار، با تختلي باختاي تابجية تيةتفااية لتاق

 2023ذكور في بعض الدول العربيةوال الاناثجور الشهرية بين متوسط الأ :30الشكل 

 
، مجظمة تاعما تاالاية، تاعما سلح مىشرتي بياجاي ةاعاةتستجااتً ساى  تابا ث سعاتا تامفار:

 .  15/5/2024تاريخ تيطاع: https://www.ilo.org/ilostatمتا ة على تاملة  :

                                                            
1 Rabia naguib,women’s, empowerment and public policy in the Arab gulf states exploring 

challenges and opportunities, Doha institute for graduate studies spring ,Singapore,2023,P79. 
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ذت ك ظمة تج ان،  كما ذكرجا سابقا لظرلي تاعما تيللر لتكشي مستلياي تيللر ي سياساياجلت 

 من  ذر تافلترح ل ماية تاف اي تاهشة يسعى ال اتلإطار تامىسسد تاذي   د تيلتماعد انتاضم

 .تيلتماعد  د تاالا تاعربية انظمة تاضمتجتاثااث أبرز مامح  تامب ث لتعااج  د

 الاجتماعي في الدول العربية  انظمة التمان:  الثالث المبحث

ركيزة  ل لاطر تامرض، تابطااة، لتاشووويخلخة، أاتة ا ماية ت  رتا من مخ  لتيلتماعد  انتاضوووم

 عاايتها ظمة تختلي  د ج ذر تي تنغير   د  ذر تاالا ات قيح تاعاتاة لتيسووووووووووووووتقرتر تيلتماعد

  .هاالقارتي تيةتفااية البلا لكذت مستلياي تاتجمية تيةتفااية لتيلتماعية  يتبعا  لشملايتها

 الاجتماعي في الدول العربية انظمة التمانمعدلات تغطية  الاول:المطلب 

 فوووووااي، لتهاي ال التيةتت من تيلتماعد  يضووووومن لطجد سطار د برتمج تا ماية تيلتماعية 

تافووو ية  ليشوووما تارعايةتيلتماعية من تا ماية  اجىت  ا تاتل ير خاا  لتاتهميش منمن تافقر 

  :1اي ر يسيةاجت ساسية لتااخا ت ساسد ماى تا ياة. لتستجا  ذر تابرتمج ساى أرب  ضم

 تارعاية تاف ية ت ساسية بما  يها رعاية ت ملمة -

 ت تيالاتهم من تاغذتء لتاتعليم لتارعاية اخا أساسد الأطفاا اتامين -

اخا أسوووواسوووود الأشووووخاد  د سوووون تاعما غير تاقاارين على تاكسووووي  د  ايي تامرض أل  -

 تابطااة أل ت ملمة أل تلإعاةة

لجية اجل ح ت طر تاق اناي بتغطية لمي  تاسووكاجاخا أسوواسوود اكبار تاسوون. لتلزم  ذر تاضووم  -

 .تالطجية لتياتزتماي تاالاية

                                                            
1  Organisation International du Travail , La sécurité sociale dans les États arabe, 25 août 

2016,sur le site :www.ilo.org/resource/social-security-arab-states ,Consulté le 11 février 2024 
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  د تةا من تامتلسط،ل  %27تقار بوووتيلتماعد  د تاالا تاعربية  انمعايي تاتغطية الضملتعا 

قيا لجلي تافووووو رتء يمجها  د تاالا مجخفضوووووة تااخا  د ت ر  ،لتعلى  %68يتاعاامد تاذي ةار 

ل ل تعلى مقارجة بااالا تاعربية تيخرى  ٪،47.0شووووووووووووماا أ ريقيا تابااغة الا تعلى من ل  23%

 تاشكا تاتااد: ريظهر ما 

 الاجتماعي عالميا انرقم :معدلات التغطية التم31الشكل

 
International labour organization ,world social protection report 2024-26;universal 

social protection for climate action and a just transition ,Geneva:2024,P55. 
 8تيلتماعد من الاة تاى أخرى كما يلض ع تالالا انظمة تاضمتجكما لتختلي شملاية 

 . يما يلد تالالا يلضح تافرلع تامطبقة  د تاالا تاعربية 

 الاجتماعي في الدول العربية انظمة التمان:الفروع المطبقة في 8الجدول
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 المتحدة

  International Social Security Association (ISSA), Pensionable Agesالمصدر:

 ages-profiles/pensionable-www.issa.int/databases/country from hCountry
trieved:2/4/2025Re . 

 

ا من تاتغطية  د تاالا تاعربية افرلع تا ماية تيلتماعية لللا مسووتلى مرتف  جسووبي بياجايظهر تات

ت سوواسووية، خافووة تاشوويخلخة لتاعلز لتاجالين لتارعاية تافوو ية ل لتاث تاعما، ما يعكل تركيز 

مقابا، تبرز تغطية أضووعي تااخا لتافوو ة.  د تا تنظمة على تامخاطر تاكبرى تامرتبطة بفقاجتي

ع (a X) أل لز ية اي ت سرة لتست قاةاي ت ملمة لتامرض،  يث ي اج د ملايي مثا تابطااة لت 

 .تكلن  ذر تافرلع معممة أل تكلن ضمن برتمج غير مستقلة  د بعض تاالا

 ظمة التقاعد في الدول العربية انخصائص : يانالمطلب الث

 في الدول العربية التقاعد ظمةانفي  المساهمون انالسكالفرع الأول :

 د معاشوواي تاتقاعا  تامسووا ملن تةتفووااياتاجشووطين  انغطية تافعلية، يبرز مىشوور تاسووكالت لبااجظر

تيلتماعد  د تاالا  انظمة تاضووووووووومتج  عااية لشوووووووووملاية كا ا أ م تامعايير تاتد تعكل مسوووووووووتلى

 : 32يبيجع تاشكا ما   لتاعربية مقارجة باامتلسط تاعاامد ل 

 

 

 

https://www.issa.int/databases/country-profiles/pensionable-ages
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 2023في الدول العربية  ظمة التقاعدنأفي  المساهمون :32 الشكل

 
 لــ  استنادا الباحثة اعداد منالمصدر:

International Labour Organization (ILO), Extending Social Protection to 

 Migrant Workers in the Arab Region, Geneva: ILO, May 2023. 

 

 ظمةجأتامسووا مين  د يا ل تاجشووطين تةتفوواا ان د جسووي تاسووك االتا لتضوو تف تعكل تي فووا ياي

على ما ياا %(، 74.9)  د تلجلأعلى جسوووبة مشووواركة   يث سووولليتاتقاعا بين تاالا تاعربية، 

%( لمفوور 48.4تليها ت ران )ثم شووملاية  الجظام تاتقاعا ل اعليتع  د تسووتقطاي تاف اي تاعاملة، 

 أاجى% اكجها تظا 31.35تامتلسووووووووط تاعربد تابااغ تاجسووووووووي تفلح  ل%(، 41%( لتالزت ر )47)

 تن د الا مثا تاسووووووولا ضوووووووعيفة معايي تظهر %.  د تامقابا،53.7من تامعاا تاعاامد تابااغ 

تايا %(، ما يعكل م الاية تاتغطية ، سضوووووووا ة ساى  يمجة 10.2%( لتايمن )4.7%( لةطر )4)

 .  د بعض تاالا  غير تامجظمة تاعاملة
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 ظمة التقاعد في الدول العربية انخصائص ي: انالث فرع ال

 ل تياية تاسووا اة اتمليا فووجاايح تاتقاعا  د معظم  PAYG 1يعا جظام تاا    سووي تيسووت قاح

تاالا تاعربية العاملين  يها،  يث يا   تامسووووووووووا ملن تا اايلن )تاعامللن (افووووووووووااح تامسووووووووووتفيالن 

ع اجبيرة على فووووووجاايح تاتقاعا تاعامة ل سووووووي تامجفعة  تا اايلن )تامتقاعالن ( لتعتما بفووووووفة  ك

تاالا تاعربية  يقاري   غليأ سن تاتقاعا  د نل أكما   BDمطبح  سي أسللي تامزتيا تام ااة 

 (:9)تالالا رةم د  جا ظكما  عاما  60

 ظمة التقاعد في الدول العربية حسب نمط التمويل وسن التقاعدانمقارنة  :9الجدول 

 جلع جظام تاتقاعا لياجظام تاتم
 تاالاة سن تاتقاعا
   رلاا جساء

 تالزت ر  60 55 مجا   تام ااة  ( اعم تاالاة PAYG)  تمليا تلزيعد
 مفر 60  60  مجا   م ااة اعم  كلمد ( PAYG)  تمليا تلزيعد
 تاعرتح 63 58  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد

 تاكليي 55 50  مجا   م ااة تستثمارية( ( ) لت ض PAYG)  تمليا تلزيعد   
 ايبيا 65 60  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد
 تامغري  60 60  مجا   م ااة (    PAYG)  تمليا تلزيعد
 انعم  60  60  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد
 ةطر  60  60  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد
 تاسعلاية  58  58  مجا   م ااة (   )فجاايح سيااية ( PAYG)  تمليا تلزيعد

                                                            
  )PAYG(جظام تاتمليا تاتلزيعد 1

 :تشارت ،  يثتجل ل تاجظام ت كثر 
 ت للر تاتقاعاية تا ااية من تشترتكاي تاعاملين تا اايين  ملات 
  ي يعتما على ترتكم ماخرتي  راية كبيرة 
 باستقرتر سلح تاعما لتاجمل تيةتفااي يرتبط مباشرة 
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 تنتاسلا  60  60  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد
 تلجل 60 60  مجا   م ااة ( PAYG)  تمليا تلزيعد

 تلإمارتي  60  60  مجا   م ااة (  )فجاايح تستثمار( PAYG)  تمليا تلزيعد  

 :إلى مصدر: من إعداد الباحثة استنادًا

لن اجاق، أطرل ة اكتلرتر  د تتيستاتمة انظمة تاتقاعا باامغري لر تج، سشكااية تل يح كراتا
 ، لجية لتيةتفااية لتيلتماعيةاجتارباط، كلية تاعللم تاق ،تاخاد، لامعة م ما تاخامل

  .2017أكاتا، تامغري، 
زت ر: مقاربة جظرية ، بلشاغم عميرلش، "ركا ز تمليا جظام تاتقاعا  د تالانزلين سيم

، 22، تاعاا 16، تامللا مللة تةتفااياي شماا س ريقيا، "الجملذل متعاا تاركا ز البجك تاالاد
  .81، د 2020

Social Security Administration, Office of Retirement and Disability Policy, 
Office of Research, Evaluation, and Statistics, Social Security Programs 
Throughout the World: Africa, Washington, 2023.  
International Social Security Association , Pensionable Ages   Country 
Profiles,from https://www.issa.int/databases/countryprofiles/pensionable-
ages , Retrieved:2/4/2025  .  
United Nations, Economic and Social Commission for Western Asia, 
Social Protection Reform in Arab Countries, United Nations publication, 
Beirut, Lebanon, 2019.  

من  أللر تاتقاعا تاالاة  يث لتملا، (PAYG) تاجملذل تاسووووووووووووا ا  ل جظام تاتمليا تاتلزيعدأن 

، كما يترتلح سن  (DB) على جظام تامجا   تام ااة شاماتشترتكاي تاعاملين تاجشطين، م  تعتماا 

ا ا بين تالجسين،  يث تتقاعاجسجة، م  لللا تفالي لتضح بين تاالا، لأ ي 65ل 50تاتقاعا بين 

ظمة  د سن مبكر مقارجة باارلاا،  د  ين تتلع الا أخرى ساى تل يا سن جتاجساء  د بعض ت 

مج عجفر تستثماري مهم من خاا ل ل ا تاعربد،تختاي مهم اتخا تاجملذل كما جلا  ،تاتقاعا 

تلظيي  لت ض فووووجاايح تاتقاعا أل اعمها عبر فووووجاايح سوووويااية لتسووووتثمارية.  ذت يضوووويي بعات 

يلد رأسووووومااد ساى تاجظام، ليعزز ةارتع على تيسوووووتاتمة مقارجة بالا تعتما بشوووووكا شوووووبع شوووووبع تمل 

https://www.issa.int/databases/country-profiles/pensionable-ages
https://www.issa.int/databases/country-profiles/pensionable-ages
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كاما على تاتمليا تامباشوووووور لتات لياي تا كلمية.  د تامقابا، تعتما الا شووووووماا أ ريقيا لبعض 

تاالا ت خرى بشكا أكبر على تااعم تا كلمد تامباشر الن تلس  كبير  د تيستثمار تامىسسد 

 .تقاعا ملتا تا

ظمة تا ماية تيلتماعية  د جأسووووووور  ذت تاجمط تاعام باسوووووووتمرتر  يمجة تاالاة كفاعا مركزي  د يفل 

تامجطقة تاعربية،  يث ي يزتا مجطح تاتضامن تيلتماعد أةلى من مجطح تاترتكم تافراي اااخار 

من جظام تاتقاعا  تاعمااة تالت اة من تيسووووووتفااة ظمة تاتقاعا  د الا تاخليج تاعربد جأ تسووووووتثجد ل 

من جظام مكا اة جهاية تاخامة تاتقلياي ساى ها  د تاسووووووووووووووجلتي ت خيرة عر ي  ت لا تاريلد أجتي 

، لذاك  د سطار سفا اي تهاي ساى  )DC(1أكثر تطلرت تعتما على تامسا ماي تام ااة أجظمة

الالا تاتااد  ذت تعزيز تيسووووووووتاتمة تامااية لت سووووووووين كفاءة ساترة تاماخرتي تاتقاعاية. ليلضووووووووح ت

 :تاتباين بين تالض  تاتقلياي لمسارتي تات لا  د كا الاة

 

 

 

 

 

 

                                                            
مجظمة تاعما تاالاية لتيسكلت، تا ماية تيلتماعية العماا تامهالرين  د الا مللل تاتعالن تاخليلد: تات اياي  1

 .9،د2024لتلإفا اي تا ايثة ، بيرلي،
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في دول الخليج  )DC (1ظمة المساهمات المحددةانظمة التقاعد والتحول نحو ان 10 جدول
 العربي للعمال الوافدين

جظام تامسا ماي تلإفا اي لتات لا ج ل 
 DCتام ااة 

 تاالاة لض  تاجظام تاتقلياي

ةا م  2023ام تاخاري تقاعاي تختياري ظج
من خاا  (DCعلى تامسا ماي تام ااة )

ةايم مسا ماي شهرية ساى فجالح تاخار 
 .يُستثمر  د فجاايح تستثمار معتماة

يعتما تاقطاع تاخاد على جظام 
تاقا م على مبلغ ” مكا اة جهاية تاخامة“

 مقطلع  سي سجلتي تاخامة لتارتتي

تلإمارتي تاعربية 
 ت اةتام

تللع تاريلد ج ل برتمج تياخار تاتقاعاي 
 DCظمة تجل 

ظام مكا  اي ج بيجما يعتما تالت الن 
 جهاية تاخامة 

تامملكة تاعربية 
 تاسعلاية

شاء فجالح لطجد ال ماية تيلتماعية تج
 يستباتا تاجظام تاتقلياي

تستمرتر جظام مكا اة جهاية تاخامة 
 انمسلطجة ع تاتقلياي

ف  ا اي مقتر ة اتطلير تاجظاممجاةشاي لت 
جهاية تيعتماا على جظام مكا اة 

 الاة تاكليي تاخامة 

 المصدر:

State Street Global Advisors, Trends and Challenges: The GCC’s Shift to 

DC Plans,from https://www.ssga.com /ae/en_gb/institutional /insights 

/trends-  and-challenges  plans consulté le 08/01/2025 

brahim K, Ebrahim, “The Golden Paper on Fixing Pension Systems in 

MENA Region”, MenaMoney, consulté le 08/01/2026.  

 ايل ة تاخامة تاتقلياي جظام مكا اة جهاي أن  ذت تات لا تاتاريلد  د الا تاخليج بكلنيفسوووووووووووووور  

املتكبة تاتغيرتي  د سوووووووووووولح تاعما لترتفاع عاا تاعمااة تالت اة، سضووووووووووووا ة ساى م الايتع  د  كا د

 ت قيح تيسووووووتاتمة تامااية طليلة ت لا. اذاك تتلهي بعض تاالا، خافووووووة تلإمارتي، ساى ساخاا

تاتد تعتما على تياخار تافراي لتيستثمار  د فجاايح مااية،  (DC) ظمة تامسا ماي تام ااةجأ

                                                            
شوووووووووترتكاي تاتد يا عها تاعاما على ت ايا ةيمة تي ) DC –Defined Contribution (يقلم جظام تامسوووووووووا ماي تام ااة 1

تاتقاعا غير لتضووووووووووو ة  يث  تعتما على  لم تامسوووووووووووا ماي تامترتكمة لتاعلت ا ألر  لفوووووووووووا ي تاعما مسوووووووووووبح لتبح ةيمة 
 تيستثمارية تام ققة خاا  ترة تاعما. 

https://www.menamoney.org/the-golden-paper-on-fixing-pension-systems-in-mena-region/?utm_source=chatgpt.com
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مما يقلا من تاعيء تامباشوووووووووووور على أفوووووووووووو اي تاعما ليعزز ترتكم رىلل ت ملتا تاتقاعاية.  د 

 .تقاا أل تاتخطيطجتامقابا، ي تزتا بعض تاالا  د مر لة تي

 سي مىشر : 2024 1زاناعد في الدول العربية وفق مؤشر أليظمة التقنأ تحليل :الثالث الفرع

 :11تالالا ز المعاشاي تاتقاعاية  جا ظ ترتيي بعض تاالا تاعربية اجايأ

 2024ز انترتيب الدول العربية في مؤشر ألي :11دول جال

 تاالاة تامىشر
 مفر 3.8
 ةطر 3.9
 تاسعلاية 4.0
 تلإمارتي 4.1
 تاكليي 4.2
 تلجل 4.3
 تاب رين 4.5

Allianz SE. Allianz Global Pension Report 2025: Time to Walk the Talk. Munich: 
Allianz SE, 2025 ,P6. 

ما  ظمة تاتقاعا  د تاالا تاعربية تج تن Allianz Pension Index 2025 تظهر جتا ج مىشووووور

جقطة   3.8 سللي مفر ل،تنتبايجاي لتض ة بين تابلالللا تزتا  د جطاح ت اتء تامتلسط، م  

ما يعكل م اليي سفووا ية  د تاتشووريعاي لتلسووي   جتيلة لياة  سووي تقييماي تامىشوور   د ل 

                                                            
1Allianz SE. Allianz Global Pension Report 2025: Time to Walk the Talk. Munich: Allianz SE, 

2025 ,P6. 

الا عربية، ليل ر مقارجة شووواملة  8الاة من بيجها  70ز المعاشووواي تاتقاعاية  ل مىشووور الاد يغطد اجمىشووور أاي 
 .تاتقاعا بجاءً على ثاثة م الر ر يسية: تاما مة، تيستاتمة، لللاة ساترة تاجظام ظمةج 

    بينتاتقاعاية يترتلح  ظمةجالأعد ساى تقييم جل  Allianz Pension Index (API 2025) تشوووووووووير أرةام مىشووووووووور
 ت(. ما  لح = ضعيي لا 6= ضعيي،  5، = متلسط 4= ليا،  3ت، = ليا لا 2= أاتء ممتاز،  1)
ياي على جظام تقاعا أكثر كفاءة لتسووووووووووووتاتمة، بيجما تعكل ت رةام تامرتفعة ت ااا   1تارةم أةري ساى  انلكلما ك 

 .ا لكمةعلى مستلى تاكفاية أل تيستاتمة أل ت
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كما سوووووللي ةطر  لتاسوووووعلاية لتيمارتي لتاكريي لتلجل  تاتغطية رغم ثقا تاقطاع غير تارسووووومد.

مسووووووتقبلية  اظمة مسووووووتقرة اكجها تلتلع ضووووووغلطتجعلى لللا  اايا بارلاي متقاربةجقاط متلسووووووطة  

 رغم ما تتميز بع  لتيمارتي تاعربية تامت اةمتطلباي تاتمليا. لكذاك  ية اجمرتبطة بااتركيبة تاسووووووك

يضووووووووووعها أمام ت اياي  1تعتماا ا على جمط تامسووووووووووا ماي تام ااة انمن شووووووووووفا ية لتجظيم ليا،  

عاي ةا م اكجع عن جظام تقا 4.2 .  د تامقابا، تكشووووووي جتيلة تاكلييتامااية مرتبطة بايسووووووتاتمة

لضوووواع با  ،  تتاثر سوووولبا4.3 ب الة ساى سفووووا اي أعمح املتلهة تاضووووغلط تامااية. أما تلجل

تامرتبة  لتعا 4.5 تاب رين ل دعكل على ضوووعي مىشووورتي تاكفاية لتيسوووتقرتر. تجتيةتفوووااية ما 

  .ات ضعي، ما يبرز  شاشة تاجظام لضرلرة مرتلعة لذرية لآاياي تاتقاعا تامعتماة  يه

 الداعمة للتشغيل في الدول العربية الاليات: الرابع المبحث

تجشوووووووويط أسوووووووولتح تاعما  د تاالا تاعربية ال ا من   دمهما  التشووووووووغيا الرتتااتعمة  تيايايتلعي 

لتاتا يا  د سووووووولح  تاتاريي مكاجة من خاا تل ير مجافوووووووي تاعما لتعزيز  يها  مشوووووووكلة تابطااة

 . تاعما 

 التشغيل الأساسية المطلب الأول: خدمات

آاياي تتمثا  ذر تاخاماي  د تالكايي تاعملمية التشغيا لمكاتي تاتشغيا، لتامجفاي تارةمية، ل 

 تاتلليع لتلإرشاا تامهجد لجذكر ت م تياياي تامعتمة لتامعرل ة  د بعض تاالا تاعربية :

ط تاعرض بااطلي على  د ت اتة تار يسوووية ارب بالجزائر ANEM الوكالة الوطنية للتشــغيلأولا : 

 انتاعما ل د مىسووووووسووووووة عملمية ذتي طاب  تاتري  ت ي لفوووووواية لزترة تاعما لتاتشووووووغيا لتاضووووووم

تالطجد اليا تاعاملة ، من مهامها تجفيذ سوووياسوووة  تنات ا م ا تاايل  1989شووواي سوووجةتجتيلتماعد 

                                                            
1 Arab monetary fund et world bank pension, systems in the Arab countries: trends challenges 

and reform option ,2018. 
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تتاب   ل تي رتا لتامىسوووووووووسووووووووواي بين تاتشوووووووووغيا تالطجية لتالسووووووووواطة بين عرض تاعما لطلي تاعما

 . 1شاغرةعما عرلض تاعما لتللع تابا ثين تاى مجافي 

 عملمية باامغري ل د مىسسة   ANAPEC عاش التشغيل والكفاءاتنالوكالة الوطنية لا يا :انث

لتخض  لإشرتي  لزترة  1999تافاار عام 2 99-51لن اجبمقتضى تاق  2000شاى ا سجة تجتم 

تجفيذ ل تجظيم برتمج تشوووووووووولي  تاتشووووووووووغيا تاتد تقر ا  د  3تاشووووووووووغا لتيامال تامهجد. تتمثا مهامها

ها مسوووووىلاة عن تالسووووواطة بين تاشوووووركاي لتاب ث عن اجتاسووووولطاي تاعامة لت قيقا اهذر  تي اتي  

تاعما  من لهة لتقام تامعللماي لتيرشوووواا لتقام تااعم الشووووباي لتقام تامشوووولرة  فوووو اي تاعما 

لضووووووو  برتمج  تاامج  د تاتاريي  تامهجد  د ت ايا ت تيالاتهم من تامهارتي لتشووووووورع  د  انبشووووووو

 تا ياة تاعملية  بايشترتك م  مىسساي تاتاريي.

 :  د ل اتي تاترية م لية تابعة الزترة تاقلى تاعاملة تامفووورية مكاتب القوى العاملة بمصــرثالثا :

تقلم  تياتة تاتجفيذية تار يسووية اسووياسوواي تاتشووغيا، ل د ، د مختلي تام ا ظاي تامفوورية ملللاة

مكاتبها بتسوووووووووليا تابا ثين عن عما لتل ر خاماي تاتلليع ل تيرشووووووووواا تامهجد  لتالسووووووووواطة بين 

تلسووعي ،تشووري على برتمج  تاتاريي تامهجد لتاتشووغيا تامىةي كما ،تاعماا لتفوو اي تاشووركاي  

ل د مجفووة تاكترلجية رسوومية ،  4يةتا كلم مجافووي تاعمامىخرت تاى تامجفوواي تارةمية مثا بلتبة 

تا كلمية  مجافوووي تاعماطلقي من ةبا تالهاز تامركزي التجظيم لتياترة  د مفووور لتجشووور كا ة أ

 .ترجيجتامعلجة لتتلقى طلباي تامتقامين تايها عبر تي

                                                            
تامتعلح  1989تلي  8تامىرخ  د  280-89رةم  تاتجفيذيتالمهلرية تالزت رية تاايمقرتطية تاشوووووووعبية ،تامرسووووووولم  1
 .942،د33تالزت رية تاعاا ةاللمهلريلتجظيمها ،تالرياة تارسمية   االتشغيتالكااة تالطجية  شاءإجب
عوواش لتشووووووووووووووغيووا تاكفوواءتي ،تالراة تارسووووووووووووووميووة جتالكووااووة تالطجيووة ي شووووووووووووووواءإجبووتاقوواضوووووووووووووود  99-51لن رةم اجتاقوو 2

 .2286،د2000سبتمبر  4803،18،عاا
 تالساطة  د سلح تاعما  3
،تم  jobs.caoa.gov.egتا كلمية تامفووووووووووووورية على تاملة   تالهاز تامركزي التجظيم ل تياترة، بلتبة تالظا ي 4

 .16/9/2024 تيطاع
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فوووووووب ي من أتعتما الا تاخليج تاعربد على لزترتي تاعما لمجفووووووواي رةمية متطلرة لتاتد  :رابعا

    م تامجفووووووووووووواي خاماي متكاملة البا ثين عن تاعما سووووووووووووولتح تاعما  د الا تاخليج تقاأ أالتي  مأ

 مثا: تاعمال ف اي 

لتاتد تشووري عليها لزترة تاملترا تابشوورية لفووجالح تاتجمية تاملترا  1طاقات في الســعودية منصــة-

 تشغيات فز تاشركاي على ،ل  تاتشغياتل ر تسليا تابا ثين عن عما لبرتمج تاتاريي ل  ،تابشرية 

 تاسعلايين .

تربط بين تابا ثين عن تاعما (، 2022 )تاقطرية تطلقها لزترة تاعما :2كوادر القطريةمنصـــــــــة -

ح بين تاعرض لتاطلي  د سووووووولح خاماي تافرز تاذكد لتاتل ي لتقام لتاخافوووووووةلتالهاي تا كلمية 

 تاقطري. تاعما

 ي: البرامج النشيطة للتشغيل وتنمية المهارات في الدول العربية انالمطلب الث

لتشما تاتاريي، تيامال ، لتااعم  ALMPs تابرتمج بوووووووووووووووااسياساي تاجشيطة التشغيا تعري  ذر 

ت سووووين ا لتهاي  تامباشوووور التشووووغيا ، لتعا من أ م تالتي تاسووووياسوووواي تا كلمية املتلهة تابطااة

يا ل ر   كفاءة تايا تاعاملة من خاا تاتاريي ل تاتا يا لاعم مباارتي تاتشوووووووووووغ يةةابلية تاتشوووووووووووغيل

 .خافة  د ربط تاتعليم بسلح تاعما لتقليد  للة تامهارتي  أ مية  ر تابرتمج تكتسد  ذ،

 

 

 

 

                                                            
متاح على  تامملكة تاعربية تاسعلاية، فجالح تجمية تاملترا تابشرية ) اي(،تابلتبة تالطجية العما طاةاي، 1

 ..16/9/2024، تم تيطاع يلم  Eservices.Taqat.Saالالكترونيتاملة  

2 Ministry of administrative development labor and social affaire Qatar ,kawader from, 

www.gov.qua Retrieved:2/4/2025.  
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 :المهنيالفرع الاول: برامج التدريب والتأهيل 

 بالمغرب 1Programme Taehilبرنامج تأهيلأولا  

يهاي  ذت تابرجامج تاى ت سوووين ةابلية تشوووغيا تاشوووباي تا افووولين على شوووهااتي لامعية لمهجية، 

عمهم باكتسووواي مهارتي مهجية متخفوووفوووة، ليسوووتهاي تابا ثين عن تاعما تامسوووللين من خاا ا

 مستلياي عليا. أل لياجن اايهم مستلى تعليمد ثابيك، متج د لكااة 

ليعتبر  ذت تاهاي مرتبط مباشووووورة بمعاالة تاجقد بين مهارتي تاشوووووباي لت تيالاي سووووولح تاعما. 

ظام بي د اتعم تفوووووووووووميم ج ليسوووووووووووا م  دتاتكلين،  ذت تابرجامج مجسووووووووووولم م  باةد برتمج تيامال ل 

  .تيسترتتيلية تالطجية التشغيا تاتد تسعى اتعزيز ةابلية تشغيا تاشباي التشغيا يتماشى ت اتي

لن خاد تهاي اجبمللي ة 1976شاي سجة تج: 2 برامج مؤسسة التدريب المهني في الأردنيا انث

عاة خاا برتمج تاريي مهجد متخفووووووفووووووة ،تاشووووووباي تيراجد اسوووووولح تاعما من  تا يااتاريي  ل 

 .ملاييتا مختلي تاتد تقام برتمج تعاتا لتاريي مهجد  د مرتكز

 عاما  رفوووووووووا 23-16بين  تترتلح تعمار ممجح تاشوووووووووباي تاذين ا : يهايبالكويتمركز لويتك  ثالثا 

 ية مللهةتاريبرلاا تعماا جال ين من خاا برتمج  تاتطلير مهارتتهم تامهجية لتاشووخفووية ايفووب ل 

 لية العما مىسساي م لية لالاية يكتساي مهارتي عملية.اجتامر لة تاثطلبة بففة خافة تاى 

 ل برجامج تاريي تم تطليرر  بلتسوووووووووووووطة للبك بهاي TCD:3برنامج التدريب وطوير القدرات رابعا 

رية تايمن  زيااة  تاقارتي تافراية لتاتجظيمية  د  تاقطاع تافوووووووووجاعد  د الا مللل تاتعالن  للمهل 

                                                            
1 Ibourk, Aomar, and Tayeb Ghazi, Politiques actives du marché du travail au Maroc : 

Bilan des programmes phares, défis et pistes d’amélioration,Rabat: Bureau International 

du Travail (BIT), Ministère de l’Inclusion Économique, de la Petite Entreprise, de 

l’Emploi et des Compétences, 2022,P35. 
 8/5/2024 الاطلاع :تم   vtc.gov.jo. www  متاح على الموقع مؤسسة التدريب مهني الاردنية، 2

3  Gulf Organization For Industrial Consulting ,Consulting ,Training And Capacity 

Development Program (Tcd) from:  Www.Goic.Org.Qu Retrieved:2/4/2025.  

 

http://www.goic.org.qu/
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يركز على تاتاريي تامهجد تامجاسوووي امىسوووسووواي تاقطاعين تاعام لتاخاد ليشوووما الرتي ل لرشووواي 

 عما بجاء على طلي تالهاي تا كلمية  د تاالاة .

  :والإدماجبرامج دعم التشغيل  ي:انالفرع الث

بالمغربأولا  من خاا  : لتقووام  يووع تاووالاووة لزءت من تيللر تاشووووووووووووووهريووة العموواا 1عقود الادماج 

مخفوووووووفووووووواي شوووووووهرية ماعلمة خاا  ترة تيامال لتاتاريي، يهاي تاى   اتعزيز ةابلية تشوووووووغيا 

وتقايم  و و و تاشباي تااتخلين تاى سلح تاعما، من خاا تمكيجهم من تلا تلربة مهجية اهم، بالإضا ة ا

امعية تعفاءتي ضريبية لتلتماعية افا اة تاشركاي، ليستهاي تاشباي تا افلين على شهااتي ل

ع برجامج  عاا من تجعاش ل تاتشوووووووووووغيا لرغم جل تكلين مهجد، لتامسوووووووووووللين  د تالكااة تالطجية ي

بعض تاشوووووووركاي تسووووووودء تسوووووووتخاتم تاجظام، من خاا تالير مفرط المتاربين  تن يث تاتكلفة، سي 

 .بغرض تقليد تكاايي ت للر

 لتلبية متطلباياشووووووباي، على تاماى تاقفووووووير، أاى ذاك تاى ت سوووووون مل لظ  د ةابلية تشووووووغيا ت

تاشووووووركاي من تاكفاءتي. ل على تاماى تاطليا، سووووووا م تابرجامج  د تقليد ماة تاب ث عن عما 

كما سجرتر  د تامطلي  لتضح  د تخفيض معايي تابطااة ليسا م بشكا ،بااجسبة الف ة تامستها ة

 تاا ح .

ية  تهاي اتعزيز ةابل عمة:المد التشـــــــــغيلعقود العمل المدعمة للشـــــــــباب الجزائر برامج يا انث

 ، ل ةامي تاالاة بإطاح برتمج  تشوووووووووغيا تمجح تااعم تامااد د تاعما تاتشوووووووووغيا تي رتا الن خبرة

بمسوووووووووا مة  بجسوووووووووبة  د ت للر ل تامرت قة اطاابد تاشوووووووووغا  لا مرة ، على تختاي مسوووووووووتلياتهم 

 تاتعليمية ل جذكر ا  يما يلد:

                                                            
1 Ibourk, Aomar, et  Tayeb Ghazi. OPcit ,P26. 
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شا  ذت تالهاز الإامال تامهجد تج DAIP:1ي للشبابجهاز المساعدة على الإدماج المهن -1

 لتع من تاعقلا:تجل  يع ثاث  2008الخريلين تالامعيين ل طاابد تاشغا  لا مرة، تعتما سجة 

 .CIDعقلا تامال ا املد تاشهااتي تالامعية لتاتقجية  -

 .CPIلي لمرتكز تاتكلين تامهجد اجعقلا تيامال  لتاتكلين   تخد خريلد تاتعليم تاث -

 .CFIعقلا تكلين لتامال لتخد تاف اي غير مى لة   -

يتم تجفيذ ا عن طريح لكااة تاتجمية تالطجية  بطالة :برامج التشـــــــــغيل الاجتماعي لمكافحة ال -2

 من  اة تافقر، لمن خاا برجامج تلظيي تاف اي تام رلمة. اتقليا تيلتماعية تاتد تهاي أساسا

اابد تاشوووووووغا من  املد شوووووووهااتي تاتعليم تاعااد اماة سوووووووجة ل برجامج الإامال تامهجد الشوووووووباي ط

 خبرة مهجية. يكتسايسجة،  35ل  19لت اة ةابلة التلايا مرة لت اة ، الأشخاد بين 

أي شووووخد تسووووتفاا  ان، بإمك2009تطلقي تاالاة تابرجامج سووووجة   :CTAعقد العمل المدعم  -3

 اا  بثاث سجلتي.من عقلا تاتشغيا تاسابقة تيستفااة من عقا عما تام 

 لتاتجمية تابشووووووووووورية تاملترا لزترة برتمج :  ل من2(نطاقات في الســـــــعودية )برامج التوطينثالثا 

تاعما ،  اسوووولح تااخلا يسووووبح اهم ام ممن عما عن تيلتماعية تامخفووووفووووة اتشووووغيا تابا ثين

 ة ذتيتا كلمي تالهاي م  لتاتجسوووووووووويح بااتعالن تاخاد  د تاقطاع تاعما عن قطعلتتج تاذينل 

 تابلاية تاشوووىلن لزترة تالللسوووتية، تاجقا لتاخاماي لزترة تامعاجية، لتاثرلة تافوووجاعة لزترة تاعاةة،

 يهاي تابرجامج تاى تامسوووا مة  د تلظيي ,تاتلار للزترة تاسووويا ة لزترة تافووو ة، لتاقرلية، لزترة

 مستها ة.تا تاقطاعاي ضمن تاخاد تاقطاع  د  تيجاثل  تاذكلر تاسعلايين تاملتطجين

                                                            
لزت رية ،تاسوووياسوووة تالطجية التشوووغيا ،تاملة  تارسووومد الزترة تاعما  تيلتماعد تا انلزترة تاعما لسوووياسووواي تاتشوووغيا لتاضوووم  1

, تاريخ   www.mtess.gov.dz/fr/politique-nationale-de-lemploi تيلتماعد، متاح على : انلتاتشووغيا  لتاضووم
 7/5/2024تيطاع :

2 Human Resources Development Fund ;Tawteen Program , Retrieved from :www.hrdf.org.sa/ 

program/tawteen accessed : 15/5/2024 

https://www.hrdf.org.sa/program/tawteen
https://www.hrdf.org.sa/program/tawteen
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 نسبة العاملين السعوديين من اجمالي العاملين في القطاع الخاص: :12 الجدول

2017 2022 
23.3% 18.3% 

Human Resources Development Fund ,op.cit,Retrieved on: 15/5/202 

تابرجامج خطة  :يتضوووووووووووووومن1 برنامج اعادة هيكلة القطاع الحكومي والقوى العاملة في الكويترابعا 

لفووووووووووووووار ،فيزية  لمخطط تجفيذي اتشوووووووووووووولي  تاملتطجين على تاعما  د تاقطاعاي غير تا كلمية ت 

لذاك من خاا ،تالطجية العما  د تاقطاع تاخاد  تايا تاعاملةاعم  شوووووان ، داسوووووجة 19لن رةم اجتاق

تقووايم  لت ز  ت مهووا فووووووووووووووري تامجح تيلتموواعيووة لمجح تيبجوواء  العوواملين  د تاقطوواع تاخوواد لتقووايم 

لتجفيا برتمج تاتاريي البا ثين عن تاعما  ،اي تابطااة البا ثين عن تاعما  د تاقطاع تاخاداجتع

لمزتيا تاعما  د ،لتاهاي تيسوووووووواسوووووووود من  ذر تا لت ز  ل تقليد  للة تيللر .تااتخلين تالاا اع ل 

 تالهاي تامختلفة .

أجشوووا د مملكة تاب رين رز أالتي سوووياسوووة سووولح تاعما  أب أ ا : 2برنامج تمكين في البحرينخامســا 

تاشباي  يهاي أساسا امساعاة،فجالح تاعما  بإجشاءتامتعلح  2006اسجة  57لن رةم اجبمللي  تاق

يركز على لمي   . د تطلير مهووارتتهم تامهجيووة من خاا تل ير  رد تاتوواريووي لتاتعليم تامسووووووووووووووتمر

 أ ا سووسووي ضوومنتا عامة مىسووسووة  ل ،لل تاتمكين  تاعما تاقطاعاي ل يطبح من خاا فووجالح

 تاقطاع تاخاد ليهاي العا تاب رين، مملكة  د تالطجية المباارة تيفووووا ية  تاركا ز تيسوووواسووووية

 التلظيي  د ت مثا تاخيار تاب ريجد تاملتطن للعا تامسووتايم، تيةتفووااي الجمل تيسوواسوود تام رك

                                                            
بشوووووان اعم تاعمااة تالطجية لتشوووووليعها العما  د تالهاي غير  كلمية  2000( اسوووووجة 20تاكليي،تاقاجلن رةم ) 1

 .2000،تالرياة تارسمية)تاكليي تايلم (،
تلي  2752،16تاعاا ،تجشووووواء فوووووجالح تاعما )تمكين (،تالرياة تارسووووومية  بشوووووان 2006جة اسووووو 57ةاجلن رةم  2

تيطاع  ، تم https ;www.iioc.gov.bh/legilislation، متووواح على تاملة  2006،مملكوووة تاب رين ،2006
 .5/4/2024يلم :
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تاكلتار  بتلظيي تاملتزمة تامىسوووسووواي تشووولي  التلظيي على تالطجد تابرجامج ليركز تاعما،  سووولح

تجمية  ل تاتاريي برجامج اعم ل تيللر، اعم من خاا عما عن لتابا ثين تاتخرل  ايثة تاب ريجية

   .تالطجية تاعاملة القلى تامهارتي

 تلإمارتتية، ليهاير   تاكفاءة تاتجا سووية الكلتار على تابرجامج يعما  :1برنامج نافس الاماراتيســادســا 

تطاةع  د سووووبتمبر اعام لتم .تاقطاع تاخاد لتامفوووور د  د تاالاة مىسووووسوووواي  د  تاعما من اتمكيجها

 ليهاي تاى  بجاء شرتكة بين تا كلمة لتاقطاع تاخاد، لتمكين تاقطاع تاخاد ايكلن م ركا، 2021

 .ااةتفاا تيمارتتد  أساسيا

 العامة:الفرع الثالث: برامج الاشغال 

اة، تد تللا سايها تا كلماي تاعربية امعاالة مشووكاي تابطابرتمج تيشووغاا تاعامة  د ت اى تيالتي تا

 خفوووولفووووا  د تافترتي تاتد تشووووها ركلات تةتفوووواايا، لتقلم  ذر تابرتمج على خلح  رد عما ملسوووومية 

اء بج )تاعامة، تلتماعية، تةتفووااية ذتي مجفعة أجشووطة مىةتة من خاا تجفيذ مشوواري  بجية ت تية، ألأل 

 .(تاتعليمية لتاف ية،  ماية تابي ة، ت سين تامرت ح تاعملمية ، ترميم تامىسساي تاطرح

متفووووواد تابطااة خافوووووة ت تعما على ،ةفوووووير تاماى امشوووووكلة تابطااة  ا بكلجهالتتميز  ذر تابرتمج 

لح تاى س تقااهمتجلتسهيا  تاعملية المستفياينت سين تامهارتي  تعما علىل بين تاشباي لتاف اي تاهشة، 

 :تابرتمج تاتد تم تطبيقها  د تاالا تاعربية أ مكر لجذ تارسمد . تاعما

 40شا بمللي ةرتر تالمهلري رةم تجتاذي  بمفر 1991برتمج تافجالح تيلتماعد التجمية  -

يهاي تاى م اربة تافقر لتابطااة من خاا  تلتماعد لتةتفااي  انكشبكة تم  19912اسجة 

                                                            
،متاح على 2021مارتي تاعربية تامت اة ،تابرجامج جا ل،تامجفة تيت ااية اتمكين تاكفاءتي تالطجية  د تاقطاع تاخاد،تي1

 .20/8/2024تيطاع يلم ،تم nafis..gov.a ، تاملة 
تاللجة تيةتفوووووووووووااية لتيلتماعية اغري تسووووووووووويا )تيسوووووووووووكلت(،تافوووووووووووجالح تيلتماعد التجمية )مفووووووووووور(،ت مم تامت اة  2
 . 12/5/2025، تاريخ تيطاع : archive.unescwa.org،متاح على :2014،
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لتامجاطح تافقيرة لإتا ة ية  د تاقرى تجفيذ مشوووووووووورلعاي تجملية تهاي تاى ت سووووووووووين تابجية تات ت

 . رد عما

 انبشووووو 1996اسوووووجة  36لن رةم اجشوووووا بمللي تاقتجلتاذي  1باايمن  تيشوووووغاا تاعامة  مشووووورلع -

تاملت قة على تتفاةية تاقرض تاتجملي المشرلع تاملةعة  بين تايمن ل ي ة تاتجمية ل تابجك تاالاد 

جاء تاماترل لمسووووتشووووفياي لشووووبكاي ميار تافووووري يرتكز على بجاء تابجية تات تية تام لية ) ب،

لووواز تاطرح تام ليوووة لتيعمووواا  د ملوووايي تاترة تاجفوووايووواي لتاتجميوووة تاريفيوووة تجتافوووووووووووووو د ل 

تل ير  رد تاعما تاقفوووووويرة تيلا العاطلين عن تاعما ل مشوووووواري  على لتا ضوووووورية ( يعما 

 .تابجية تيساسية خافة  د تامجاطح تاريفية ل تامجاطح تافقيرة

 :الةبرامج التشغيل الغير نشطة برامج الدعم المالي والتأمين تد البط الثالث:لمطلب ا

م تعتبر برتمج تاتشووووووووغيا تاغير جشووووووووطة باجها ململعة من تاتاتبير تاتد تهاي اتل ير تا ماية لتااع

 تامااد الأ رتا خارل سوووولح تاعما لتشووووما تعاجاي تابطااة تاتقاعا تامبكر لتعليضوووواي  قاتن تاعما

ا يضووووووووومن تا ا ت اجى من تااخا لتيسوووووووووتقرتر تيلتماعد خاا  ترتي تاتعطا عن تاعما لمن بم

د  شترط تبين ت م برتمج تاتشغيا تاغير جشطة تاتد تعتما ا تاالا اتخفيي من تثار تابطااة لتاتد 

اح عن تاعما بشكا ي سرتاي، ةاارت على تاعما، لمستعات لمتل رت ااات  يكلن عاطا أن تامستفيا

بع. ل د تاالا تاعربية، يقتفر تطبيح جظام تامين ضا تابطااة على عاا م الا مجها، جستعرض 

 :بعض برتملها  د تالالا تاتااد

 

 

 
                                                            

، تم تيطاع يلم pwpyemen.orgتيشووووووووووووغاا تاعامة  د تايمن، جبذة عن تامشوووووووووووورلع لأ ات ع ,متاح على تاملة  : مشوووووووووووورلع 1
5/12/2024 
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 برامج التامين تد البطالة في الدول العربية: 13الجدول 

 برنامج التامين تد البطالة الدولة

ا ماية ضا تابطااة الملتطجين تاب ريجيين ليهاي  اتل ير ت 2006تم تةرتر تاجظام سجة  البحرين
من تامسوووووواعاتي  ما تعليضوووووواي بطااة   انلتابا ثين عن تاعما  لا مرة ل يل ر جلع
اي بطااة الشووووووووووووووباي اجهم لتعمجافووووووووووووووي عملالعماا تاب ريجيين لتالت اين تاذين  قال 

ل تاب ريجية على تسا يا عاملةتاب ريجد تاذي يب ث عن تاعما  لا مرة ليفري  ال
 .من تيلر تامىمن عليع  % 60رتتي شهري 

عليع فجالح تجمية تاملترا  بالإشرتية تاب ث عن تاعما  ا ز يقلم اجبرجامج تع السعودية
شهر يستهاي تابا ثلن عن تاعما  15ة مااية متجاةفة اماة اجتابشرية يقام تع
 كثر عاما ل ايثل تاتخرل تل تامجقطعلن عن سلح تاعما  40-20تاسعلايلن من

 سجتين.من 

 الجزائر

 

تاى اعم تاشباي تاعاطلين عن تاعما  اي تابطااة  د تالزت راجتهاي برتمج  تع
ة مااية اجلتل ير مساعاتي مااية شهرية اهم خاا  ترة تاب ث عن تالظيفة  ل د تع

 . عاما مسللين  د تالكااة تالطجية ااعم لتشغيا تاشباي  40-19الشباي بين 

تعليضاي اعم تابطااة  د تالزت ر: تلآاياي  ،ح تالطجد التامين عن تابطااةتافجال تامفار: 
 .5/4/2024تيطاع  ، تم https :minha.anem.dzتاملة ، متاح على ،الزت ر،تلتاسياساي

ة تاب ث عن عما، تامملكة تاعربية تاسعلاية، اجسع تابشرية، برجامجفجالح تجمية تاملترا 
 https://www.hrdf.org.sa/products-and-services/programs على: ، متاح2022

 . 2024 /15/4:تم تيطاع 
ة تاب ث عن عما البا ثين عن عما  لا مرة، مملكة تاب رين، اجعتلزترة تاعما تاب ريجية، 

 .5/4/2025تم تيطاع:،  .bhhttps://www.mol.govمتاح على : ،2006
 

 

 

https://www.mol.gov.bh/home/faq?lang=en
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 :ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة الرابع: مبادراتالمطلب 

 العربية لريادة الاعمال: الاول: البرامجالفرع 

تعتبر ريااة تيعماا من أ م تاتللهاي تا ايثة تاتد تشووووووووووووول  عليها تاالا يمتفووووووووووووواد معايي 

يتعين تاقيووام بململعووة من تيلرتءتي من بيجهووا مووا   ليوواةلاتل ير بي ووة تعموواا تامرتفعووة تابطووااووة 

شوواء مشوواري  تجتسووهيا اين لتبسوويط تيلرتءتي لذاك تجتعتماتع تاالا تاعربية من تطلير لتعايا القل 

شووووواء مىسوووووسووووواي تج د تالالا تاتااد بعض تاتلاري تاعربية تاتد تاعم  لمتلسوووووطة، جذكرفوووووغيرة 

 شووووواءتجسوووووتشوووووارتي الشوووووباي لرلتا ت عماا ات فيز خاا تل ير تاتمليا، تاتاريي، لتي خافوووووة من

 . رد عما ذتتية

 العربية لدعم ريادة الاعمال :البرامج14الجدول 

 الجهات المقدمة البرنامج الدولة

شاء مشاري  فغيرة لمتلسطة ل تج - الجزائر
 اعمها ل مرت قتها.

 .برتمج اعم تامشاري  تافغيرة-

 تاقرلض تافغيرة الفقرتء.-

لطجية ااعم لتشغيا تاشباي   تالكااة تا-
 تلجسال.

 تافجالح تالطجد التامين عن تابطااة كجاك. -

 تالكااة تالطجية ياترة تاقرلض تامفغرة .-

برتمج تاتجمية تاملتمعية من جشاطاي  مصر
 تاتاريي لتاقرلض تامفغرة 

 مىسسة تجمية تامشاري  تافغيرة -

 .تافجالح تيلتماعد التجمية

م تامشاري  تافغيرة خاماي برتمج اع الاردن
 تيةرتض لتاتاريي 

 .فجالح تاتجمية لتاتشغيا
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ري  تافغيرة لتامتلسطة برمج اعم تامشا لبنان
 .تامتكاامة

لزترة تيةتفاا لتاتلارة كفايي شركة مااية 
 .ية ابجاج

شاء تيعماا تجبرجامج اعم ل مقاليتد  المغرب
 تاتلارية تافغيرة 

 عاملين لتاكفاءتي تاهي ة تالطجية ااعم تا

برتمج تامباارة لريااة تيعماا تاتد ترعا ا  فلسطين
  ة اجتالهاي تام

تافجالح تافلسطيجد  التشغيا لتا ماية 
 تيلتماعية تامجظماي تاغير  كلمية 

 اعم الرياايين تف اي تاشركاي تافغيرة  تونس

  ة .اجتابرتمج تاتد ترعا ا تالهاي تام

ا لتاعما تامستقا تالكااة تالطجية التشغي
 لتامجظماي تاغير  كلمية 

من تلا تسهيا تاتعالن ما بين مجش د  الكويت
تامشاري   لتيطرتي تارسمية  تمجح 

تاملكية لتا قلح تطلير تاشركاي تافغيرة 
 د تاقطاع  امجافي تاعماتامجتلة 

تاتلاري لتافجاعد تقام تاخاماي 
 عاما. 42-21الملتطجين تاكليتيين بين 

تاشركة تاكليتية 1997ة تاعامة ااستثمار تاهي 
 اتجمية تامشاري  تافغيرة

شاء مشاري  خافة جتعزير تافرد ي انعم
 اامرتكز تاتابعة اسجا تمجح تمليا لتلليع 
لخاماي تستشارية لتاريي لاعم لتشرتي 

 تاتري لتقجد 

 تابرجامج تا كلمد اتشغيا تاعاملين سجا

ة ابد ااستثمار ل د مباارة تسستها  ي  الامارات
لتاتطلير تاى اعم جمل تاشركاي تالطجية 

لتامباارتي تافراية  د ملاا تيعماا 
لتسهيا تةامتها  د ابد من خاا تل ير 
تااعم تافجد تامااد الشركاي تامتلسطة 
 لتافغيرة تاتد ياير ا ملتطجلن تمارتتيلن 

 مىسسة م ما بن رتشا ااعم م مشاري  تاشباي
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م ة لاعالر تامىسساي تافغيرة لتامتلسطة  د معاالة مشكلة تابطاا ا تاقاار،لاا عب المرجع:
 .125،د2015,تالزت ر,3تاعربية، أطرل ة اكتلرتر، لامعة تالزت ر  تنسياساي تاتشغيا باابلا

 https://www.emploi.nat.tnتالكااة تالطجية التشغيا لتاعما تامستقا، متاح على تاملة  -
 .5/4/2025تيطاع يلم : ،تم

Agence Nationale de Promotion de l'Emploi et des Compétences 

Ministère de l'Inclusion Économique, de la Petite Entreprise, de l'Emploi 

et des Compétences, Royaume du Maroc, 2019, www.anapec.org,consulte 

le 5/4/2025. 

 .199د.2012فجالح تاجقا تاعربد،  .2012 امل ات تاعربد تيةتفااي تاتقرير
 لتامتلسطة عربية  د تمليا تامىسساي تافغيرة, تلربة لمهلرية مفر تا م ملا تامرسد يشين

 .123د،2004 ، 3تاعاا 3تامللا,ييرمللة تاعللم تيةتفااية لعللم تاتس،

 ي : تجربة الجزائر تشجيع المبادرات الفردية للمقاولة انالفرع الث

شاء تجاعايا من تاسياساي  د ملاا ترةية تاتشغيا، ل تشلي  تيستثمار تاخاد ل تتالزت ر  طبقي

تالطجد شاء تامىسساي تافغيرة لتامتلسطة  د تطار تعزيز مخطط تاعما تجتاعم  ي اي مختفة 

 :لمن أبرز  ذر تاهي اي ، اترةية تاتشغيا

ل د مللهة الشوباي تاذين تترتلح أعمار م   ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابأولا:

سووجة، ليمتلكلن تامى اي لتامهارتي تاازمة التشووغيا، بهاي تعزيز تشووغيا تاشووباي  35ل 19بين 

ا برتمج تامىسوووسووواي تامفوووغرة، ل تتكفا بمرت قة شووواء شوووركاي خاماتية لمجتلة من خاتجلتشووولي  

تاشوووووباي تاعاطلين عن تاعما تفووووو اي تامباارتي اتاسووووويل تامىسوووووسووووواي تامفوووووغرة لتمليلها،سوووووجة 

تالكااة تالطجية ااعم  ساى ANSEJ تم تغيير تسووووم تالكااة تالطجية ااعم لتشووووغيا تاشووووباي 2020

ااعم تامشوووووووووووووواري  تافراية لتامقاليي ، اتفووووووووووووووبح تالكااة تامرلعية  ANADE  1لتجمية تامقاليتية

شووواء مشووواري  تجعلى مرت قة لمتابعة ت شوووخاد تارتغبين  د  جشووواطها تافوووغيرة لتامتلسوووطة. تركز

لاياة أل تلسوووووووي  تامشووووووواري  تاقا مة  د ملايي تاسووووووول  لتاخاماي، م  ت تمام خاد باامشووووووواري  

                                                            
تامقالاة تاجسوووووولية ,مللة  ترةية  د تالزت رل باية سوووووواعل ,مسووووووا مة تاياي اعم تامقاليتية  د اجلسوووووويلة سووووووعلا ,ب 1

 .43،د2023تالزت ر،, 2اعاا ت ،5تامقاليتية لتاتجمية تامستاتمة ،تامللا رةم 

https://www.emploi.nat.tn/
http://www.anapec.org,consulte/
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تامشوووووواري  تافراية لاعم تاقطاع  شوووووواتها تالزت ر اتعزيز تاسوووووويلتجتلآاياي تاتد  لتعا تلاتافووووووغيرة 

 .تاخاد، خفلفًا بين تاشباي تارتغبين  د سطاح مشاريعهم تاخافة

لةا تم تعايا مهام تالكااة اتلتكي تاتغيرتي تارت جة  د بي ة ت عماا تام لية لتاالاية،  يث تتركز 

 على:ها تار يسية مجافي عمل

 ء مشاري  لاياةشاتجتقايم تااعم لتامرت قة الأشخاد تارتغبين  د  -1

ي تجتل ير تامعللماي لتاخاماي تيسووتشووارية  فوو اي تامشوواري  ل املد ت  كار  د تالل  -2

 .تيةتفااية، تاتقجية، تاتشريعية لتاتجظيمية

تيلتماعد الألرتء  انربط تامشوواري  بااشووركاء تيةتفوواايين، مثا تابجلك لفووجالح تاضووم -3

 .ري تاتمليا لتستاتمة تامشا انلغير ت لرتء، اضم

مشاريعهم  سطاحلتشكا الرت تساسيا  د تمليا تامشاري ، لتعما تالكااة على تمكين تاشباي من 

ايملمتها لربطها بسووولح تاعما تام لد. ليشوووما  انتافراية أل تلسوووي  مشووواريعهم تاقا مة، م  ضوووم

أ اتي  جلاح تامشاري  لت قيح انتااعم تامااد لتافجد لتاتشريعد، بالإضا ة امتابعة مستمرة اضم

 .تاتشغيا تاذتتد

خيرة خاا تاسووجلتي ت تالكااة تالطجية ااعم تامقاليتية    سووي تلإ فووا ياي تارسوومية،  قا ملاي 

ل ذت ما يلضوووووو ع تامج جى ،ما يعكل  عااية برتملها  د اعم تامقاليتيةعاات كبيرت من تامشوووووواري ، 

 تاتااد :
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 عم وترقية المقاولاتيةطور مساهمة الوكالة الوطنية لد: ت33مرق الشكل

 2023-2015شاء مشاريع خاصة خلال الفترة انفي 

تاجشرتي تلإ فا ية من  تالزت ر تامفار :من تعاتا تابا ثة تستجاات اتقارير لزترة تافجاعة 

 2023تاى2015

 ات ها  د أتبين تي فوووا ياي ماى مسوووا مة تالكااة  د خلح مىسوووسووواي جاشووو ة، بما يتماشوووى م  

خاا  يتزتياعاا تامشووووووواري  تامجلزة  ليظهر تنتاخاد لاعم تيةتفووووووواا تالطجد ل  ت فيز تاقطاع

 أاجىيعكل تلسوو  برتمج تالكااة لجلا ها  د اعم ريااة تامقاليتية لبلغ  ما ،2022–2015تافترة 

سوووووووجة  (مشووووووورلعا395تاى )ايرتف  مشووووووورلعا ،تاي ( 311) 2015تامشووووووواري  تام ققة سوووووووجة  اعا

مشوورلع سضووا د  تاي  26على تطاح لتمليا تامشوواري  ب لتاد  تهاةار  ، ما يشووير يرتفاع2022

ما يعكل تات سن  ، مشرلع سجليتاي  11ةاري تازيااة تاسجلية تامتلسطة،ل سجلتي 7خاا  ترة 

 .تالطجية ااعم لترةية تامقاليتيةتامستمر  د برتمج تااعم ل كفاءة تاعملياي تياترية لتافجية اللكااة 

 د عاا مجافي  رت قع تزتيا طراييلابد  د عاا تامشاري  تامبتكرة خاا تافترة  ذت تاتطلر تي

 :15رةم   ذت تابرجامج  ل ل ما يظهر  د تالالا  شاء ا من خااتجتم تاعما تاتد 
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مج برنا إطارعدد مناصب العمل المستحدثة ومعدل نموها السنوي في  : تطور15الجدول رقم

 دعم وتنمية المقاولاتية

 السنة عدد المناصب)الف( النمو السنوي % معدل

– 833,402 2015 

4.43 870,617 2016 

1.42 883,003 2017 

1.09 892,699 2018 

1.97 910,297 2019 

1.41 923,071 2020 

1.25 934,521 2021 

2.55 958160 2022 
، 33، 31، 29، 27تامفووووار: تاجشوووورتي تلإ فووووا ية المىسووووسوووواي تافووووغيرة لتامتلسووووطة )ت عاتا 

 (.2022-2015،تالزت ر ) لزترة تافجاعة ،(41، 39، 37، 35

امجافوووووي تاعما تامسوووووت اثة عن طريح مشووووواري  تالكااة تالطجية ااعم لتجمية  زيااة طرايةجا ظ 

تاي  958ساى  2015مجفووووووي سووووووجة تاي  833من  لترتفعيخاا تافترة ،   ANAD تامقاليتية

معاا تاجمل تاسجلي لسرعة تاتلس   د   تنمستمر يتبين .لرغم  ذت تاتطلر تا2022مجفي سجة 

معاا جمل   2016تامجافووووووي ام تكن ثابتة خاا تافترة، ل سووووووللي سووووووجة تل ير مجافووووووي تاعما 

، ما يتزتمن م  تاتلسوووووووو   د برتمج تااعم لتاتمليا. أما تاسووووووووجلتي %4.43سووووووووجلي عااد  بجسووووووووبة 

ما يعكل تيستقرتر  د %، 2.55% ل1.09تلسطة تترتلح بين تاتااية،  قا شهاي معايي جمل م

 مجافي تاعما .تاقارة على خلح  رد تاعما م  زيااة 
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 : 1CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة يا :انث

ىسووسووة تاعم تاعماا تاذين  قالت  مجافووبهم  ل م (CNACة)تافووجالح تالطجد التامين على تابطاا

ت ي لفووووواية  06/06/1994تاريخ ب 188-98لن رةم اج سوووووباي تةتفوووووااية تاسووووول بمللي تاق

شووووووواء تامشووووووواري  تامقاليتية لتجمية تجتيلتماعد. ل تلسوووووووعي مهامع تضوووووووم ت فيز  انلزير تاضوووووووم

عايا تسوووجة، بعا  50- 30تاجشووواطاي تيةتفوووااية الأشوووخاد تامسوووللين لتابااغين من تاعمر بين 

،  2010سووووجة  10-156لتامرسوووولم تار اسوووود رةم  2003سووووجة  03-514تامرسوووولم تار اسوووود رةم 

،تعزز عملع من خاا مجح عاة مزتيا المسوووووووووووتفياين، مثا زيااة تةفوووووووووووى مبلغ 2010لمجذ سوووووووووووجة 

تال تاسوووووول  لتاخاماي تجية تلسووووووي  اجمايين ال م  تمك 10تيسووووووتثمار  يمكن تيسووووووتفااة مجع تاى 

جمية تقا تسوووووووييرر تاى  تالكااة تالطجية ااعم لتتج ،2020المشووووووواري  تاجشووووووويطة الفوووووووجالح  لسوووووووجة 

على تاسوون الن تمييز  با سووال، ل ا ظ على معاير مجح تاقرلض تاتد تعتما ANAD تامقاليتية

 .بين تارلاا لتاجساء

تافووووووووووووجالح تالطجد التامين على تابطااة ليبين تالالا تاتااد تطلر عاا تامشوووووووووووواري  تامملاة من 

(CNAC )  2023-2015  د تافترة 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .46لسيلة سعلا ,باجل باية ساعل ,مرل  سابح،د 1
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الصندوق الوطني للتامين على البطالة  لممولة منعدد المشاريع ا : تطور34الشكل 

(CNAC  للفترة  )2023-2015. 

 
تاجشوورتي تلإ فووا ية المىسووسوواي تافووغيرة لتامتلسووطة : تامفووار: من سعاتا تابا ثة بايعتماا على

 2024-2015،لزترة تافجاعة،تالزت ر،(41، 39، 37، 35، 33، 31، 29، 27)ت عاتا 

 
 بعاا تامشووووووووووواري  تامجلزة من ةبا تافوووووووووووجالح تالطجد التامين على تابطااةتامتعلقة  بياجايتبين تا

 لم تامشووووووووووووواري  تامجلزة يتلع تتلار  تن(،34 د تاشوووووووووووووكا )  2023ساى  2015خاا تافترة من 

تاي  160ساى  2015شورلع سوجة تاي م 104 يث ترتف  عاا تامشواري  تامجلزة من  ،تفواعاي 

 .ارتع على تمليا تامباارتي تامقاليتية، ما ياا على زيااة  ة2023شرلع سجة م

تافووووجالح جلح  د تلسووووي  جطاح تامسووووتفياين لت سووووين شوووورلط تاتمليا بما يتجاسووووي م   تنجقلا 

سوووجة،  لتفوووبح  50–30ت تيالاي   تابا ثين على  رد عما خافوووة  تاف ة تاعمرية تامسوووتها ة 

ايم تاتمليا لتاتلليع تاازمين تافووووووووووووووجالح أ ا ت التي تافاعلة ااعم تامشوووووووووووووواري  تامقاليتية، ل تق

 .تستمرتر  ذر تامشاري  اناضم

ل ل ما تلضوووو ع تي فووووا ياي خاا جفل   ،كما سووووا م تافووووجالح  د اعم تل ير مجافووووي تاعما 

 تافترة :
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 ساهمة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة في التشغيلم:16الجدول 

 2023--2015خلال الفترة  

 السنة د المناصب الفعد معدل النمو السنوي %
– 205850 2015 

36.3 280 526 2016 
7.1 300 602 2018 
3.3 310 398 2019 
7.4 333360 2021 
2.1 340 500 2022 
0 340 500 2023 

، 33، 31، 29، 27تامفووووار: تاجشوووورتي تلإ فووووا ية المىسووووسوووواي تافووووغيرة لتامتلسووووطة )ت عاتا 
 ( .2024-2015،تالزت ر)(42،41،، 39، 37، 35

 

عر ي  مجافوووووي تاعما تاتد أتا ها تافوووووجالح تالطجد التامين على تابطااة تبين تابياجاي تن عاا

بجسووبة  2016مرتفعا  سووجة  انمعاا تاجمل تاسووجلي ك أنترتفاعا مل لظا على تاماى تاطليا، كما 

 د ل ، ،  ذت ما عكل تاسووووياسووووة تاتلسووووعية تاقلية الفووووجالح  د اعم تامشوووواري  تامقاليتية36.3%

ازيااة تاسووووووووجلتي تاتااية ال ظ تباطى جسووووووووبد  د معاا تاجمل بين تاسووووووووجلتي تاتااية،  يث ترتل ي ت

مجافي قرتر جسبد  د ةارة تافجالح على تل ير ما ياا على تست%، 7.4-% 2.1تاسجلية بين 

  د  تاتلس   د تامشاري   تاريليا . م  تيستمرترتاعما ،

  د تعزيز تامقاليتية لتيلاا  رد تاعما، تافجالحجلاح  بياجايبشكا عام، تعكل  ذر تا
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 : ANGEM 1الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 14-04 د  ي ة عملمية ذتي طاب  خاد  د تالزت ر تاسووووسووووي بمللي تامرسوووولم تاتجفيذي رةم 

، لتعما ت ي لفوووواية لزترة تةتفوووواا تامعر ة لتامىسووووسوووواي تاجاشوووو ة 2004فد اجل 22تامىرخ  د 

شوووواء تجمىسووووسوووواي تامفووووغرة. مهمتها تاعيم أفوووو اي تامباارة تافراية من ألا مسوووواعاتهم على لتا

تامشاري  لتمجح ةرلض فغيرة   لإجلاحتقام تالكااة تستشارتي لمرت قة ،جشاطاي ا سابهم تاخاد 

 .لخافة اف ة تاشباي لت شخاد ذلي تااخا غير تامستقر

 شاء مؤسساتانتسيير القرض المصغر في مساهمة الوكالة الوطنية ل تطور 35الشكل رقم 

 2023-2015للفترة  صغيرة

 
تاجشوووووووووورتي تلإ فووووووووووا ية ،تامفووووووووووار: من سعاتا تابا ثة بايعتماا على: لزترة تافووووووووووجاعة تالزت رية

، 39، 37، 35، 33، 31، 29، 27المىسووووووووووووووسوووووووووووووووووواي تافووووووووووووووغيرة لتامتلسووووووووووووووطوووووة )ت عووووواتا 
 (2024-2015،تالزت ر)(42،41،
 

                                                            
 .42لسيلة سعلا ,باجل باية ساعل ,مرل  سابح،د 1
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خاا تافترة  ANGEM تامشوووووواري   تامجلزة عبر برجامج تاقرض تامفووووووغرعاا   تن بياجايتبين تا

شووووووورلع سوووووووجة تاي م 622من رتف  عاا ا ،عر ي زيااة مسوووووووتمرة،  يث ت 2023ساى  2015من 

 .د سجلتياج% خاا ثم55،ي بزيااة تقار بووو  2023شرلع سجة تاي م966ساى  2015

 2022خفاض تاطفيي سوووووووووووجة ج، مثا تي جاك بعض تاتذبذباي  تنلرغم   تاجمل تامل لظ، يظهر 

مشووووووووووووورلع، ما يعكل تاثير علتما تاي  922شووووووووووووورلع ساى تاي م 947من 2021مقارجة بسوووووووووووووجة 

تةتفوووووووووااية ل  تاترية مىةتة أثري على تجفيذ تامشووووووووواري  ل تاتمليا تامتاح. لم  ذاك، تعلا سوووووووووجة 

رجامج لتسووووتمرترر  د على عاا مجذ باتية تافترة، ما ياا على تاتعا د ل جشوووواط تابأاتسووووليا  2023

 تعزيز تامقاليتية .

اتهم  ماايا اتاسووووويل اجتاشوووووباي لمسووووو ر تي فوووووا ياي على  عااية  ذر تياياي اتمكينتىكا  ذ     

معايي تابطااة بين تاف اي ت كثر جشوووواطا تخفيض مشوووواري  فووووغيرة لمتلسووووطة  ، بما يعما على 

تيةتفوووووااية تامسوووووتفياة تجلي  تاقطاعاي اعم تامشووووواري  ل   تسوووووتمرترية  د سووووولح تاعما، م  مرتعاة

 مجها.

 2023-2015 :تطور عدد المشاريع الممولة من قبل لبرنامج القرض المصغر17الجدول رقم

 السنة عدد المناصب معدل النمو السنوي %

– 933720 2015 
23.6 1,154 472 2016 
9.8 1,267 389 2018 
3.9 1,317 195 2019 
5.3 1,386 648 2021 
1.6 1,408 405 2022 
0.3 1,412 895 2023 
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تاجشوووووووورتي تلإ فووووووووا ية ، ،من سعاتا تابا ثة بايعتماا على: لزترة تافووووووووجاعة تالزت رية المصــــــدر:

 ،(39،42،41، 37، 35، 33، 31، 29، 27المىسووووووووووسوووووووووواي تافووووووووووغيرة لتامتلسووووووووووطة )ت عاتا 

(2015-2022). 

كبير  د تسووت اتث  عاا كبير  سووا م بشووكا ANGEM برجامج تاقرض تامفووغر تنيبين تالالا 

مجفوووي مليلن لجفوووي  ساى 2015مجفوووي سوووجة تاي  933 رد تاعما ،  يث ترتف  تاعاا من 

 .% خاا تافترة50، بزيااة تلالزي 2023سجة 

،  ما يعكل مر لة تلسووو     د %23.6بجسوووبة  2016ي سوووجة اجتعلى زيااة  اثي ك تنليا ظ 

شووهاي تاسووجلتي تاتااية  جشوواط تامقاليتية. بعا ذاك، فيزت  تمليا تامشوواري  تافووغيرة لتامتلسووطة ل

تسووووووووووووووليوا جمل  %، م 9.8-% 0.3ترتل وي تازيوااة بين  ليلد  د معوايي  تاجمل، تبواطء توار 

ل د تافترة تاتد رت قي تيزمة تافووووووووووو ية تاعاامية تاتد تثري على  2023ل 2022بسووووووووووويط خاا 

  سلح تاعما تاالاد عملما لتالزت ري خفلفا .

 

تابرجامج  تاتة  اعلة  د تعزيز تامقاليتية  لتخفيض معايي تابطااة، خافوووووووة بين   تنيظهر      

 .شاء  تامشاري  فغيرة لتامتلسطةتجتاشباي تارتغي  د 

تابرتمج تاثاث تامتعلقة باعم تامقاليتية  د تالزت ر، ةا سوووووا مي  د تسوووووت اتث مشووووواري   تنجقلا 

 ما يعكل جلا ها تاجسبد  د تعزيز رلح تامقاليتية. .مقاليتية لمجافي عما لاياة الشباي

  PAMT المبحث الثالث :  التجربة المغربية في برامج سياسات سوق العمل النشطة

تطبيح برتمج  من خاا  تخفيي معايي تابطااة على غرتر تاالا تاعربية عملي تامغري على 

لتهاي  ذر تابرتمج تاى ت سوووين ةابلية ، متجلعة التشوووغيا تاتد تهاي  اتعزيز تاتشوووغيا  د تامغري

 .2019تاتشغيا لاعم تامباارتي تاريااية، خفلفا  د سياح ما بعا تالا  ة كل يا 
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 المطلب الأول : برامج دعم التشغيل المأجور

 معايي تقليداركيزة أساسية  د سياساي سلح تاعما، تهاي   د برتمج اعم تاتشغيا تاماللر

تتعا برتمج اعم تاتشوووغيا  د تامغري تلإطار ل د  ذت   د سووولح تاعما، تيامال تابطااة لت سوووين

لمجتلة، جذكر ا تجتقاا سوووولل البا ثين عن عما ج ل مجافووووي مسووووتاتمة  تاتد تعما على ضوووومان

 على تاج ل تاتااد:

 1الفرع الاول: برنامج إدماج

لا تاشووووووباي تسووووووهيا اخا م تاياي سووووووياسووووووة تاتشووووووغيا  د تامغري، يهاي أ  ل أ ا برجامج سامال

ج هم  رد تاريي ام ،سوووووووووولح تاعما تامهجد ساىتالامعية لتاتكلين  تاشووووووووووهااتي لخافووووووووووة  املد

هذت تامىشوووووووووووووورتي تامرتبطة ب ( تطلر37)تاشووووووووووووووكا رةم لتلربة مهجية اتخا تامقاليي. لةا عكل 

 .خاا تاسجلتي ت خيرةتابرجامج 

 ادماج منحنى تطور مناصب العمل المستحدثة من خلال برنامج :37الشكل 

 
Ibourk Aomar et Ghazi Tayeb, op, cit,P47 

 
                                                            
1 Ibourk Aomar et Ghazi Tayeb, Op, Cit,P47. 
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 ، ذت  يعكل ،لتضووو ات تطلر  2023ل 2014ة  د تامغري بين سوووللي مجافوووي تاتشوووغيا تام اث

يرتف   تن، ةبا 2016سووجة  تاي مجفووي 75 تاى  2014مجفووي سووجة تاي  63ترتف  من  يث 

مسوووتلى لغي  ذر تامجافوووي . لةا ب2018سوووجة تاي  102ليتلالز عتبة  2017 تاي  د 89ساى

متاثرة تاي  75ساى 2020ما ترتلعي  د  ان، اكن سوووووورعتاي مجفووووووي 108ي 2019 مرتف   د

، تسووتعاا تامسووار مج ار تاتفوواعاي  د لرغم ذاكلى تيةتفوواا تالطجد. ع 19-بآثار لا  ة كل يا

، ايفووووا ساى 2022 د  أاي 114، ثم 2021مجفووووي  د  أاي 97لغ تاسووووجلتي ت خيرة،  يث ب

مجفوووووووووي، ما يعكل علاة ةلية ابرتمج تاي  119ي  2023على مسوووووووووتلى خاا تافترة كلها  د أ

 تاتشغيا ل رد تاالاة على تلسي  آاياي تلإامال املتلهة ت اياي تابطااة.

 1:برنامج  تحفيز يانالفرع الث

يعا من أ م آاياي تااتعمة التشووووغيا  د تامغري، يهاي ساى  ل  2016برجامج ت فيز سووووجة  تطلح

ت فيزتي مااية لضووووريبية. ليشووووكا أاتة اتعزيز من خاا  تشوووولي  تامقاليي على تشووووغيا تاشووووباي 

 .تلإامال تامهجد لتقليد معايي تابطااة

 

 

 

 

 

 

                                                            
1 Ibourk Aomar et Ghazi Tayeb, op, cit,P49. 
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 منحنى تطور مناصب العمل المستحدثة من خلال برنامج تحفيز: 38الشكل رقم 

 
Ibourk  Aomar et Ghazi Tayeb, op, cit,P49. 

 
خاا تافترة تامارلسوووة،  يث ترتف  عاا تامسوووتفياين  ز مج جى تفووواعاي لتضوووحها برجامج ت فيشووو

 تن ظ يال  .2023ل 2022أاي مسووووووتفيا  د  18ساى ما يفلح  2016سووووووجة تافد مجفووووووي من 

تاي سووووجة  15ساى  تييي 6، تضوووواعي تاعاا من 2018خفوووولفووووا بعا  كبيرة ياجلتيرة تاجمل ك

طابع اعاا أكبر من تاشوووووووووباي تابا ثين عن  رد تلسووووووووو  تابرجامج لتسوووووووووتقاايا على  ل ل ، 2021

تاى  2023ثم تجخفض تجخفاضا طفيفا سجة  2022تاي سجة  19تاى  ما يقاري   ل ترتف سامال. 

ة، ل ل مقارجة بباتية تافتر  تامسووتلى بقد مرتف  تن، سي تاي تبعا  ثار تيزمة تافوو ية تاعاامية 18

 تاعملمية  د ملاا تاتشغيا. تي تاسياسة ة تابرجامج كا ا أ م أال اجما يىكا رسلخ مك

من خاا تلسوووووي  جطاح تلإعفاءتي تاضوووووريبية على  2018لةا تم تطلير برجامج ت فيز سوووووجة     

 د  الا  1بااجسوووووووووووووبة التعليضووووووووووووواي تاما لعة من طري تامقاليي تاى تااكاترة لتابا ثين ،تااخا 

مستخامين   5شهر  د  الا  24اة شهرت  لتستفااي تامقالاة خاا م 24ار م شهريا ماة  6000

تيلتماعد لتعفاءتي رتتي شوووهري تافوووا د   انمن تكفا تاالاة ا فوووة تامتعلقة باشوووترتكاي تاضوووم

                                                            
 .8د,2021، تقرير   لا  فيلة عما تا كلمة الجهلض بااتشغيا 1
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 ر   عااتاتشووغيا من خاا  .تضووا ة تاى اعمتيي ار م  10من تاضووريبة على تااخا  د  الا 

 د  تاجشوواةتء المقاليي تا ايثة تلر  10تامتعلقة ي تاضووريبيةتيلرتء تاذين ت ما تاالاة تياتزتماي 

 تيي ار م مغربد شهريا    10 الا تلر 

ا من  يث عاا تامسووووووووووتفياين لمسووووووووووتلى ت قيح برجامج ت فيز تطلرت سيلابي يلضووووووووووحبشووووووووووكا عام، 

 .ت  اتي

 المستفدين من برنامج تحفيز حسب المستوى التعليمي 39الشكل رقم          

 
 .Ibourk  Aomar  et Ghazi Tayeb, op, cit,P49 تامرل 

تلزي  تامسوووووووووتفياين من برجامج ت فيز  سوووووووووي تامسوووووووووتلى تاتعليمد لتالجل ململعة من  تنيتبين 

 املد شوووووووووووهااة تابكاالريا  تنتبين تامامح تابارزة تاتد تعكل طبيعة تسوووووووووووتهات ع الف اي تامختلفة. 

ف ة مقارجة بغير ا. جسوووبة من تامسوووتفياين، ما ياا على م الاية  رد سامال  ذر تا أاجىيشوووكللن 

% مقابا 35بلغي   تالامعية تاجسووووووبة ت على بين تاجسوووووواء، تاشووووووهااتي د تامقابا، يشووووووكا  املل 

تامتعلمة  د سوووووووولح تاعما. ج ل تشوووووووولي  سامال تامرأة تاتللع  ط ااى تارلاا، ما يعكل %  ق19

 ذت  تنر ساى يشوووووي ل لبين تالجسوووووين،  مل لظ اتقجد لتامهجد،  قا أظهري تقاريت شوووووهااةأما   ة 

تامسوووووووووتلى ي ظى بفرد متسوووووووووالية. ل ل ما يعكل مرلجة تابرجامج  د تسوووووووووتيعاي شووووووووورت ح مهجية 

برجامج ت فيز يتسووووم بتجلع  د تاف اي تامسووووتفياة م  تركيز  تنلتعليمية متجلعة. لبذاك يمكن تاقلا 
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فوووووااي تاذي يكشوووووي عن بعا تلتماعد لتةت ت مر، خريلياي  تاتعليم تاعااد  تيجاثخاد على 

 تاذكلر لتيجاث.بين امال تامهجد ج رد تي تلتزنيسعى ساى 

ــــــ ــــــث ــــــب ال ــــــمــــــطــــــل ــــــال ــــــلان ــــــتشـــــــــــــــغــــــي ــــــة ال ــــــي ــــــل ــــــاب ــــــن ق ــــــحســـــــــــــــي ــــــرامــــــج ت  ي: ب

ــل ـ ـيـ ـ ـ ـأهـ ـ ــرنامج تـ ـ :يهاي برجامج تا يا ساى ت سين ةابلية تشغيا تاشباي  املد 1الفرع الاول  بـ

با ثين عن عما تامسووووللين  د تزليا م بكفاءتي مهجية م ااة. ليسووووتهاي تابرجامج تابتاشووووهااتي 

لي أل اج، ممن اايهم مسووووووووووتلى تعليمد ثANAPEC تاتشووووووووووغيا لتاكفاءتي لإجعاشتالكااة تالطجية 

سوووووووووووولح ت تيالاي  ذت تاهاي ما م امعاالة تافللة تاقا مة بين مهارتي تاشووووووووووووباي ل  ليعتبر، أعلى

 تاعما.

غيا. يخلح مجظلمة ما مة ااعم تاتش مايتسم تابرجامج بااتجاسح م  باةد برتمج تلإامال لتاتكلين، 

 ايتاشووبع مجسوولم م  أ اتي تيسووترتتيلية تالطجية التشووغيا تاهاا ة ساى تعزيز ةابلية تشووغيا تجكما 

 : 40تاشكا ع تي فا ياي  د جتبي ما ل ل

 تأهيلتطور مناصب العمل المستحدثة من خلال برنامج   :40الشكل رقم

 
 .Ibourk Aomar et Ghazi  Tayeb, op, cit,P49تامرل  

 

                                                            
1 Ibourk  Aomar et Ghazi Tayeb, op, cit,P49. 
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مسووووووتفيا سووووووجة تاي  16تقا من تجبرجامج تا يا تقلباي لتضوووووو ة خاا تاعقا ت خير،  يث شووووووها 

 27ي  2019، بزيااة مل لظة. لةا عري تابرجامج ذرلتع  د 2023سجة  تاي  23ساى  2014

كن م  ا اتعزيز ةارتي تابا ثين عن تاعما عبر تاتكلين لتاتا يا.تللع   ، ما يعكلمسووووووووووتفياتاي 

 سوووووووووووجة ايرتف  تاريلي تنةبا تاي  19، ترتل  عاا تامسوووووووووووتفياين ساى 2020سوووووووووووجة  باتية تالا  ة

مستلى  د تاسلسلة.  أاجىل ل تاي  13ساى  2022ثم يجخفض ب اة سجة تاي  20تاى   2021

، ما يشوووووير ساى تلايا تاثقة  د  ذت مسوووووتفيا تاي  23 ي عر ي علاة ةلية 2023سوووووجة  تنغير 

 ا تامغربد .امال  د سلح تاعمجكااتة ار   ةابلية تاتشغيا لتيتابرجامج 

  1المطلب الثالث :بـــــرامــــج دعــــم الــــتـــشغــــيل الـــذاتي

ااد شوواء مقاليتهم تاخافووة، لبااتتجمرت قة  املد تامشوواري  من ألا ايهاي برجامج تاتشووغيا تاذتتد 

سووووووووجة من  املد  45- 20تاف ة تاعمرية ما بين لاياة. ليسووووووووتهاي تابرجامج  عما رد شوووووووواء تج

عتبر أ ات ع ا افوووولين على تكلين مهجد مى ا. لتلت من ذلي تاشووووهااتي أل تاجتامشوووواري ، سوووولتء ك

 .ا  د ففلي تاشبايخفلف قاليتية لتا ا من تابطااةما مة اتشلي  رلح تامباارة تام

ا املد  تطار شوووووووووووووامايل ر  لقاليتية، يكما  ذت تابرجامج باةد تامباارتي تااتعمة التشوووووووووووووغيا لتام

 .مااتعزيز تامباارة تافراية لاعم ريااة ت عتاهاا ة ا تامشاري ، ليتماشى م  تاسياساي تالطجية 

الاة ج ل تللع تا 2020-2016عكل تطلر برتمج اعم تاتشووغيا تاذتتد  د تامغري خاا تافترة 

مسوووار  ذر   41تاشوووكا  ليلضوووحافوووة. تعزيز ريااة ت عماا لتمكين تاشوووباي من خلح مشووواري  خ

 .تابرتمج لتازيااة تامل لظة  د عاا تامستفياين سجة بعا أخرى

 

 

                                                            
1 Ibourk, Aomar et Ghazi, Tayeb, op, cit,P51. 
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طور مناصب العمل المستحدثة من خلال برنامج دعم وتحفيز التشغيل ت 41الشكل رقم 

 2020-2016الذاتي

 
Ibourk  Aomar et Ghazi Tayeb, op, cit,P51. 

ابرتمج اعم تاتشووووووغيا تاذتتد،  لتضووووووح تفوووووواعاي مج جى (، تن  جاك41معطياي تاشووووووكا ) ظهرت

 ، ليعكل2020  دتياي 6ساى  2016سجة   لتاد تافد مستفياتقا عاا تامستفياين من تج يث 

 ذت تاتلسووو  تامتارل  رد تاالاة على تشووولي  تامباارتي تافراية لريااة ت عماا كخيار بايا عن 

للي بين أكبر ةفزة سووووووو تنا ظ ي لشوووووووباي. افا اة تا اخفووووووولفووووووو تاعملمد، د تاقطاع  تاتشوووووووغيا

، ل ل ما يرتبط بإطاح برتمج لمباارتي لاياة ااعم  املد (4806)  2019ل (2700)  2018

م تاسووووووووياح تافووووووووعي الا  ة رغ(،6864) 2020تامشوووووووواري  تافووووووووغرى، ايتعزز تيتلار أكثر  د 

اذتتد كرت عة التشووغيا لخلح ما يبرز ت  مية تاتد ألاتها تاسووياسوواي تاعملمية التشووغيا ت،19-كل يا

 .تاقيمة تامضا ة

 2023-2010تحليل معدلات التشغيل في الدول العربية  الاول:المبحث 

 تاعربية،  يثايجاميكياي سلح تاعما  د تاالا  تساسد افهماا عتعتبر معايي تاتشغيا تاكلية م

تظهر ةارة تاقطاعاي شووووووووووطة تيةتفووووووووووااية تامختلفة، ل جتعكل  لم تاقلى تاعاملة تاملللاة  د تي

تيةتفووووووووووووووااية على خلح  رد تاعما لمن خاا  ذت تامب ث جقلم بااتطرح تاى تامعايي تاكلية 

تازرتعة، تافوووووووووووووجاعة، )بين تاقطاعاي تار يسوووووووووووووية  تافلترح تبيانتاالا تاعربية، م   التشوووووووووووووغيا  د

6864

4806

2785 2425
1904

2020 2019 2018 2017 2016
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اعربيووة لت ليووا موا ت ملووع  وذر تامىشوووووووووووووورتي من اييي  لا طبيعووة تيةتفوووووووووووووووااتي ت (،تاخووامواي

 لتللهاتها  د تستيعاي تايا تاعاملة.

 اجمالي معدلات التشغيل الاول: تطورالمطلب 

ةارة  اعما ،تلضووووحافهم تتلا اي أسوووولتح ت عجفوووور تسووووالتاتشووووغيا  د تاالا تاعربية  معاييتن 

 د . اجتيةتفااياي تالطجية على تل ير  رد تاعما لملتكبة تاتسارع  د تاجمل تاسك

 2023-2010معدلات التشغيل الاجمالية في الدول العربية :تطور  42الشكل 

 
، متا ة على تاملة   تاالاية تاعما مجظمة بياجايتستجااتً ساى  تابا ث من تعاتا: المصدر

https://www.ilo.org/ilostat :15/5/2024تاريخ تيطاع. 
 

من  يث مسوووووووووتلياي تاعربية   تنتفالتا مل لظا بين تابلا جاك  تنا تاشوووووووووكا تعار يظهر من خا

،  ت ا ظ الاة تيمارتي لتاكليي لةطر على  مسووتلياي  تشووغيا مرتفعة  تاتشووغيا  د سوولح تاعما

تاطلي على تايا تاعاملة جتيلة تاطفرة تيةتفوووووووووااية لتيعتماا تن تاذي يبرز  ت مر%، 70تتلالز 

مثا مفووووووور، تاعرتح، تامغري، لتلجل  تنتالت اة.  د تامقابا، تسووووووولا بلا تايا تاعاملةتاكبير على 

 %، ما 55–45 يث  ي تتلالز ،معايي تشغيا تةا مقارجة بما  ققتع الا تاخليج تاعربد 
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يعكل ضغلطا ايملغرت ية لتةتفااية  ل ضعي تاقارة تيستيعابية  سلتح تاعما تالطجية لتسلا 

 .%، اكجها تظا مستقرة 60–55يي متلسطة تترتلح بين  اعم ابجانت ران ل 

قسوواماي  يكلية بين الا ريعية غجية تجد   اجسوولح تاعما تاعربد يع تنختا اي تىكا تي ذر      

ية مرتفعة تعلز على تسووووووتيعاي  ةلتها  اج، لالا ذتي كثا ة سووووووكتايا تاعاملةتسووووووتقطي تاكثير من  

 تاعاملة .

 2023-2010ت تشغل ذكور  في الدول العربية ي :معدلاانالمطلب الث

تشوووكا معايي تشوووغيا تاذكلر  د تاالا تاعربية مىشووور يقيل مسوووا مة تاقلى تاعاملة تار يسوووية  د 

تاجشاط تيةتفااي، لتعكل تاتباين بين تيةتفااتي تاعربية  د ةارتها على تستيعاي تايا تاعاملة 

 تاذكلرية ضمن تاقطاعاي تامختلفة.

 2023-2010معدلات تشغيل الذكور في الدول العربيةتطور  :43الشكل رقم

 
مىشرتي تاتجمية  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايمن تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  :تامفار

 15/4/2024، تم تيطاع يلم : www.worldbank.org:على  متاح ، تاعاامية

، بالإجاثتاذكلر على سوووولح تاعما، م  ترتفاع مسووووتلياي تامشوووواركة مقارجة   يمجةجا ظ تسووووتمرتر 

تلإمارتي لةطر لتاكليي، ت ا ظ على معايي  تنمتفالتة بين تاالا،  جلا   ذر تامعايي تنتي 
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ط %، ل ل ما يبين تتسووووواع ةاعاة تاتشوووووغيا بفعا تاجشوووووا70 -% 60تشوووووغيا تاذكلر  تترتلح بين  

ل د  مفوووووووووووووور، تاعرتح، تامغري،   ،على تايا تاعاملة تاذكلرية تنتيةتفوووووووووووووواا  لتعتماا  ذر  تابلا

 ذت ما يعكل فووووعلبة تسووووتيعاي ل %، 50-% 40لتلجل تترتلح معايي تشووووغيا تاذكلر بين   

معايي تاتشوووووغيا تتاجى  د   تن  ة تاشوووووباي  تااتخلة تاى سووووولح تاعما  لا مرة  د تامقابا، جلا 

مرتبط بااظرلي تاسووووياسووووية  ت مر%، ل ذت 30% ل20لتايمن،   اتترتلح بين  تنن لتاسوووولا لسووووطي

 .اهذر  تاالا  تلإجتالية لتيةتفااية غير تامستقرة لضعي تاهياكا 

تافلترح بين تاالا تاعربية  د تشووغيا تاذكلر تعكل تيختاي   من  تنتاسووابقة   بياجايلتىكا تا  

معايي تشوووووغيا تاذكلر رغم  تنت تيسوووووتقرتر تاسوووووياسووووود، كما يظهر  يث تاملترا تيةتفوووووااية لكذ

ع  ما تزتا بعياة عن تيسووووووتيعاي تاكاما الطاةاي تابشوووووورية تجتي  تيجاثتفلةع على معاا تشووووووغيا 

 تاعربية . ااية تابطااة تامزمجة  د تامجطقةتامتا ة، ما يكرل سشك

 2023-2010ةفي الدول العربي الاناثالمطلب الثالث :معدلات تشغيل 

امال تامرأة  د سوووولح تاعما، تج د تاالا تاعربية مىشوووور يقيل ارلة   تيجاثتعا معايي تشووووغيا 

كما تكشوووي عن تات اياي تيلتماعية لتيةتفوووااية تاتد ما تزتا ت ا من مشووواركتها    د تاجشووواط 

 .تيةتفااي
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 2023-2010في الدول العربية الاناثمعدلات تشغيل  تطور: :44الشكل

 
تي تاتجمية مىشر  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجاي: من تعاتا تابا ثة تستجاات ساى المصدر

 15/4/2024، تم تيطاع يلم : www.worldbank.orgمتاح  على :، تاعاامية

  2023-2010تاالا تاعربية خاا تافترة د  تيجاثتشووغيا معايي  تن (،44اشووكا رةم )يلضووح 

تبين ل  ، كما2023خاا سووجة  %46مقابا  %17مقارجة باامعايي تاعاامية، تظهر تجها ضووعيفة 

% 43  لتادتاجساء  معايي مشاركة فد  لسطين ةاري  ،تاعربية تاالاتفالتا كبيرت بين  تن  جاك

لتامغري  لتلجل  ووذر   ابجووانت ران ل تلتهووا مقووارجووة بووااووالا تاعربيووة تيخرى ، تيعلى ل د من 

بجسي 1  2026ت خيرة تاتد سعي  اتمكين تامرتة  مثا  برجامج رت اتي تاذي تمتا تجفيذر تاى سجة 

 ، كما ، ل ل مستلى متلسط ياا على  تقام جسبد  د امج تامرأة بسلح تاعما %25-20تقاري 

% لذاك جتيلة 22% تاى 15ء من ترتفعي جسووبة مشوواركة تاجسووا لتضوو ة لتاسووعلاية ةفزة ا  ققي

لبرجامج تات لا تالطجد  ب يث ،تاتد تطرةجا تايها سابقا 2030تامرتبطة برىية  اتاثير تلإفا اي

                                                            
العتيق فاطمة فهد،نصر الدبن فبفبان محمد،محددات مشاركة النسائية في القوى العاملة في المنطقة العربية ،دراسة قياسية باستعمال    1

 .84ص,2024، 4، العدد 8،مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية ،المجلد 2020-2000نموذج بانال  خلال الفترة 
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أضوووعي  تن،ل  تسووولا تايمن لتاسووولا  1تضووومجي ت اتي  ضووورلرة مشووواركة تامرأة  د سووولح تاعما

 تفوووااي لسووولح تاعما  يهاجظرت الألضووواع تاسوووياسوووية تاماثرة على تالتة  تية،الإجاثجسوووي تشوووغيا 

 .%  12–10 يث ي تتلالز 

 

 2023القطاعي في الدول العربية  اليد العاملةتحليل هيكل  :المطلب  الرابع

 اعايتاقط  د تاالا تاعربية كيفية تلزع تايا تاعاملة بين تاقطاعد اليا تاعاملةيظهر ت ليا  يكا  

ة  د تاقطاعاي تيةتفااي تايا تاعاملةجسي  تازرتعة لتافجاعة لتاخاماي، ل يلضح تامارل تاتااد

 :تار يسية  د تاالا تاعربية 

 2023في  القطاعات الرئيسية في الدول العربية اليد العاملةنسب  :45الشكل 

 
مىشرتي تاتجمية  بياجايتابجك تاالاد، ةاعاة  بياجايتامفار من تعاتا تابا ثة تستجاات ساى  

 15/4/2024، تم تيطاع يلم : www.worldbank.orgمتاح  على :، تاعاامية
 

                                                            
 .81العتيق فاطمة فهد،نصر الدبن فبفبان محمد،مرجع سابق ،ص 1
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تاقطاع  لتاد   ذتليسوووووووووتلعي  ج ل تاقطاع تاخاماي، لتضووووووووو ا ايظهر سووووووووولح تاعما تاعربد مي

تامملكة تاعربية تاسوووووووعلاية يشوووووووغا تاقطاع  فد . % عااميا50.2ايا تاعاملة، مقابا % من ت61.2

يعكل  تيمر تاووذي %. 76.2%، لابجووان 78.4ت ران ، ل د % من تاعوواملين80.8تاخوواموواي 

 فد تامقابا، يسوووووتلعي تاقطاع تافوووووجاعد  لا، تات لا ج ل تةتفووووواا خامد تتلهي سايع  ذر تاال 

تي تجع  %،23.7% من تاعاملين  د تاعاام تاعربد، ل ل معاا ةريي من تامعاا تاعاامد 25.2

 عمان تقار مسوووووووووووا مة تاقطاع تافوووووووووووجاعد  د تاتشوووووووووووغيا   فد  يسووووووووووولا تباين بين تاالا تاعربية،

من تافووووووووووجاعاي تاجفطية  تسووووووووووتفيا، ذر تاالا  %34.7%، لتاب رين 39.4%، ل د ةطر 40.2

%، اغياي 14.0% لتاسوووولاتن 11.2 د تايمن  يجما يبقى تاقطاع تافووووجاعد  امشوووودلتاتكريرية. ب

 .عن تاظرلي ت مجية تاتد تمر بها تاباا ةةاعاة فجاعية متيجة جاتل

مكاجة مهمة  د تشووووووووووووووغيا تاعمااة  د بعض تاالا تاعربية، رغم أن   يشووووووووووووووغاأما تاقطاع تازرتعد 

% 39.8يسوووووتقطي  %.  فد تاسووووولاتن26.1% يقا عن تامعاا تاعاامد 13.6تاعربد تامتلسوووووط 

%. مووا يعكل بطء تات لا تاهيكلد 29.6%، لتامغري 32.7، ل د ملريتوواجيووا  تايووا تاعوواملووة من 

 د الا  تازرتعةمسووووووووا مة  كما تن لتسووووووووتمرتر تيعتماا على أجشووووووووطة تقلياية ضووووووووعيفة تلإجتالية. 

 .%  د ةطر1.7د تلإمارتي، ل%  1.4%  د تاب رين، ل0.9 بين  تترتلح تاخليج ضعيفة لات 
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 الفصل: خلاصة

جية مزاللة، يتلالر  يها بذتي   أسوووووووووولتح تاعما   د تاالا تاعربية تنمن خاا ما سووووووووووبح يظهر 

تيعتماا تاكبير على  تضووووا ة تاى ، تاغير م الا تاقطاع تارسوووومد تام الا م  ةطاع غير رسوووومد

على سوووووياسووووواي ت للر تاتد تتسووووومي   يجعكل، ل ل ما الا تاخليج تاعربد د  الت اةتايا تاعاملة ت

 . ساى تتساع  للة تااخا بين   اي تاعماا كما تاي بعام تاتلتزن لغياي تاعاتاة  د تاتلزي ،

د من اجتيلتماعد  د تامجطقة، رغم أ ميتها، ما تزتا تع انظمة تاضوووووووومتج تنبيجي تاارتسووووووووة كما 

تاذي ي ا من  عاايتها  د  ت مرية لضوووووووووعي  د تاتجسووووووووويح بين تاالا تاعربية، ةفووووووووولر  د تاتغط

متزتياة تا دمسوووواعتاكشووووفي تلربة تلآاياي تااتعمة التشووووغيا عن ل ، تابطااة لتافقر مشووووكلة ملتلهة

 .تةوووووووولوووووووويووووووووموووووووويووووووووامووووووووجسوووووووووووووووووووووقووووووووة  تووووووووبووووووووقووووووووى غوووووووويووووووووري ووووووووتوووووووولتء تاووووووووبووووووووطووووووووااووووووووة ، اووووووووكووووووووجووووووووهووووووووا 

زيج من تات اياي تابجيلية لتاسووووياسوووواي  ل م أسوووولتح تاعما   د تاالا تاعربيةما يميز  انلعليع،  

بين  تاتكامليةتالز ية تاتد تعيح تكاملها. ل ل ما يفرض،  د تامر لة تاا قة، تاتللع ج ل ارتسووووة 

 .اتها ل الا ا، ل ل ما سيكلن ملضلع تاففا تاثااثاج ذر ت سلتح لةيال سمك
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 تمهيد

من أبرز تاقضايا تاتد  رضي جفسها  د ظا   د تاالا تاعربية أسلتح تاعما مسااة تكاملية تعا 

 ت خيرة.  بعا تاسوووووجلتي خااتاعربية ا تامجطقة شوووووهاتهتيةتفوووووااية تاتد  تاايمغرت ية ل تات ليي

  على فوووعيا تابطااةلت اياتها  سووولتح تاعما   د تاالا تاعربيةتابجيلية  الخفوووا د  تشوووخيفوووجا

ماى تقاري  ذر  تار يسوود  لا تاتسوواىا  ليبقى لتيلتماعد،  انتاضوومظمة تجت للر ل سووياسووة ل 

  د جرترامالا لتكاما  ل ذت ما تجسووولح عما عربد أكثر  شووواءتج ية اجت سووولتح  يما بيجها، ل سمك

أسووووولتح ةيال ارلة تاتشوووووابع لتاتباين بين  اها أربعة م الر أسووووواسوووووية: أل من خاا  ذت تاففوووووا 

اا على مىشووووووورتي كمية مثا مىشووووووور تاتشوووووووابع تاهيكلد لمىشووووووور بايعتم تاعما   د تاالا تاعربية

–2010د خاا تافترة )اج لا تاعاةة بين تابطااة لتاجمل تيةتفووااي لتاسووكج ل  ير جاتا التجلي 

 تاتلربة تاخليلية بلففها أ ا أبرز أشكاا تاتعالن تاعملد  د ملاا تجقا  جقي عجا ل ( 2023

الر تابطااة لتات لياي تامااية كآاية تبين  فوووووور لتاخليج تاتد ااة م لأخيرت جارل . تايا تاعاملة

 .سلةد عما مختلفين بين بطتر عملية 
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أسواق العمل  في الدول هيرفندال للتنويع في  المبحث الاول: مؤشرات التشابه الهيكلي و

 العربية

يال ارلة تاتشوووابع ة  من تاضووورلري ، أسووولتح تاعما   د تاالا تاعربيةية تكاما اجفهم سمك تى ج

 د تامب ث ت لا مىشرتي تاتشابع تاهيكلد جعااج اذاك  ،تيختاي بيجها على تامستلى تابجيليل 

أسووووولتح تاعما  تاتشوووووابع تاهيكلد  د   لى ماىل ير جاتا التجلي ، باعتبار ا أالتي كمية تكشوووووي ع

ا تاعاملة  د كا تفوووووووجيي تايمن خاا لذاك  (، 2023–2010خاا تافترة )  د تاالا تاعربية

الاة ضووووووومن ثاثة ةطاعاي ر يسوووووووية تاثاثة ل د: تازرتعة، تافوووووووجاعة، لتاخاماي. لةا شوووووووملي 

 :تاارتسة تاالا تاتااية

 ، ةطر، تاسعلاية انالا تاخليج تاعربد: تلإمارتي، تاب رين، تاكليي، عم -

 .،  لسطين، سلريا ابجانالا تامشرح تاعربد: تاعرتح، ت ران،  -

 يا، تلجل اجقيا: تالزت ر، مفر، ايبيا، تامغري، ملريتالا شماا س ري -

تاتقوواري تاقطوواعد بين  يوواكووا تاتشووووووووووووووغيووا  د تاووالا تاعربيووة ، بمووا يوواعم  ارلووةيتيح ت ووايووا مووا  

 .سياساي تاتشغيا تامشترك لتاتجقا تامهجد

 المطلب الأول :مؤشـــر التشـــابه الهيكلي لليد العاملة في القطاعات الرئيســـية الثلاث في الدول

 العربية 
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 حساب مؤشر التشابه الهيكليالمنهجية :الفرع الأول :

 أاتة س فوووا ية اقيال ماى تشوووابع  يكا أسووولتح تاعما بين تاالا،    ل مىشووور تاتشوووابع تاهيكلد

تامىشوور بت ايا  يسوومح  ،  د تاقطاعاي تيةتفووااية تامختلفة تايا تاعاملةمقارجة جسووي  من خاا

 .1تامهجد لتاسياساي تاتشغيلية تامشتركة تاتكامليةما يسها تتخاذ ةرترتي م تلت قات سلتح ت كثر 

 تاتااية: :باستخاتم تافيغة  سي ي

𝑺𝑺𝑰𝒊𝒋 = 𝟏 −
𝟏

𝟐
∑|𝑺𝒊𝒌   − 𝑺𝒋𝒌|   

𝒏

𝒌=𝟏

 

 𝑺𝒊𝒌    حصة القطاعk   من الاقتصادi 

  𝑺𝑱𝒌   حصة القطاعk   من الاقتصادJ 

 التشابه الهيكلي في دول الخليج العربي: يانالث الفرع

 العمل في دول الخليج العربي لأسواقالتشابه الهيكلي مصفوفة أولا :

 د الا  جتا ج تطبيح مىشر تاتشابع تاهيكلد اليا تاعاملة  د تاقطاعاي تار يسية 18ةم  يظهر تالالا 

 على تاج ل تاتااد: ي تاجتا ج اجلك ،تاخليج تاعربد

 

 

 

 

 

 

                                                            
1 Krzysztof beck ,structural convergence accounting for model uncertainty and revers causality 

,entrepreneurial business economic review ,volume9,N1 ,2021 , P191. 
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 -2010مؤشر التشابه الهيكلي لأسواق العمل في دول الخليج العربي مصفوفة :18رقم جدول

2023  

   السعودية قطر عمان الكويت البحرين الإمارات

 الإمارات 0,93 0,78 0,87 0,95 0,94 1

 البحرين 0.88 0,83 0,91 0,89 1 0,94

 الكويت 0,97 0,74 0,82 1 0,89 0,95
 عمان 0,83 0,88 1 0,82 0,91 0,87

 قطر 0,72 1 0,88 0,74 0,84 0,78

 السعودية 1 0,72 0,83 0,97 0,88 0,93
-3-2،تالتراة  د تاما ح 2024تاى بياجاي تابجك تاالاد من أعاتا تابا ثة تستجاات  تامفار:

 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4

 عرض نتائج الجدول :

بين تاكليي لتاسوعلاية ي  تيكبر كاجية تاتشوابع ارل تنتشوير مفوفل ة تاتشوابع تاهيكلد تاى 

 أاجى تن يما جا ظ ،با  د تلزي  تايا تاعاملة بين تاقطاعاي تاثاثة ار ما يعكل تق  0.97

ما ياا على تيختاي تاجسووووووووووووبد  د  0.72ي  ي بين  ةطر لتاسووووووووووووعلايةاجارلة تشووووووووووووابع ك

  0.95تاكلييالاة  بير م  كا منتلإمارتي بتشووووووووووابع ك تميزلت،تاهيكلد القلة تاعاملة  تاتركيي

ةطر ل تسلا   0.91 انعمالاة  من ياةريبة  يكل  ذر تيخيرة كما   0.94 الاة تاب رين ل

اتد تظهر معها ارلة ال  0.88ي انعم مسوووووووتلياي تشوووووووابع أةا م  معظم تاالا باسوووووووتثجاء 

 .تقاري 
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 مناقشة النتائجثالثا :

( ل ل ما ياا على تقاري شوووبع 0.97ي لتاسوووعلاية )بين تاكلي انتعلى مسوووتلى تشوووابع ك تنجا ظ  -

 كاما  د  ياكا تاتشغيا

يعكل  ذت ،( ل ل م  ذاك يبقى عاايا جسووبيا 0.72بين ةطر لتاسووعلاية ) انمسووتلى التشووابع ك أاجى -

تاتقاري طبيعة تةتفووووووووووووااتي الا تاخليج تاعربد تاتد تعتما كثيرت على ةطاع تاخاماي لتافووووووووووووجاعة 

 كما رتيجا  د تامبا ث تاسابقة .ااقطاع تازرتعد تيستخرتلية مقارجة ب

 الخلاصة الجزئية:رابعا: 

ل ل ل ما يعتبر اجتسوووولتح تاعما  د الا تاخليج تاعربد تمتاز بارلة كبيرة من تاتل تنا سووووبح يظهر م

 ذت  أن كما،ا تامجطقة تاعربية خةاعاة ةلية تعزز سووووووياسوووووواي تاتشووووووغيا تامشووووووترك لتجقا تايا تاعاملة ات

 بين تاالا.تامهجد لتجسيح تاسياساي تيةتفااية  تاتكامليةبع يفتح تاملاا المزيا من تاتشا

  المشرق العربي :مؤشر التشابه الهيكلي لأسواق العمل في دول  الثالثالفرع 

 المشرق العربيالعمل في دول  لأسواقأولا :مصفوفة التشابه الهيكلي 

–2010 واق العمل في دول المشرق العربيمؤشر التشابه الهيكلي لأس مصفوفة :19الجدول 

2023  

   سوريا فلسطين لبنان الأردن العراق

 العراق 0,94 0,99 0,88 0,87 1
 الأردن 0,84 0,87 0,99 1,00 0,87
 لبنان 0,85 0,88 1,00 0,99 0,88
 فلسطين 0,94 1,00 0,88 0,87 0,99
 سوريا 1,00 0,94 0,85 0,84 0,94

-3-2،تالتراة  د تاما ح 2024من أعاتا تابا ثة تستجاات تاى بياجاي تابجك تاالاد  تامفار:
 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4
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 عرض النتائج يا: انث

 د تاتركيي كلد يشير ساى تطابح شبع  0.99 بين تاعرتح ل لسطين ياجك أعلى ارلة تشابع تن

يعكل لللا  ،0.83لسووووووووووولريا  بين ت ران ل ياجك ارلة تشوووووووووووابع أاجىل  .تاقطاعد التشوووووووووووغيا

ما يعكل  ،0.98 عااياتشوووووووابها  ابجان, لسوووووووللي ت ران ل تختاي جسوووووووبد  د بجية سووووووولح تاعما

لتاعرتح  0.94ةريبة جسووبيا من  لسووطين هاتج جا ظ  لرياسووتما  .ةليا  د تابجية تيةتفووااية تماثا

 .0.84ابجانكذاك ل  0.83تةا تاتقاري م  ت ران اكجها  ،0.93

 ثـــــــــــالثا: مناقشة النتائج 

ماط متشوووووووابهة تجلللا ا  د تامجطقة، تيعلى ارلة تاتقاري تاهيكلد بين تاعرتح ل  لسوووووووطين مثات

تازرتعة لتافووووووووووووووجاعة  اعاي تيةتفووووووووووووووااية تار يسووووووووووووووية تاثاثة )تاقط بين تايا تاعاملة د تلزي  

 ابجان ل الأران د تابلاين  د تابجية تاقطاعية، تما أسووووووووووووولتح تاعما تشوووووووووووووابع ا، جتيلة (لتاخاماي

تاكبير على ةطاع تاخاماي  ،جظرت ااعتماا متقاري تن  يكا تاتشووووووووغيا  يهايلضووووووووح تامىشوووووووور  

م  تاعرتح ل لسووووووووووطين،  تقاربا ليات  لللا  د سوووووووووولريا تظهر تاجتا ج ،لد تازرتعااقطاع مقارجة ب

، ما يعكل خفلفية تابجية تيةتفااية من  يث اأكبر جسبي ابجانم  ت ران ل  ارح تاف تنغير 

 .مسا مة أكبر الزرتعة

 الجزئية الخلاصةرابعا: 

مثا ت .عملهامن تاتشابع تاهيكلد  د أسلتح  ةعااي على ارلةالا تامشرح تاعربد  تنيتضح اجا 

 تةا تشابها.   هماتاعرتح ل لسطين أةري  ااتين  يكليتين، بيجما ت ران لسلريا 
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  دول شمال افريقيا :مؤشر التشابه الهيكلي لأسواق العمل في  الرابع الفرع

 شمال افريقياالعمل في دول  لأسواقأولا :مصفوفة التشابه الهيكلي 

–2010افريقيا )شمال  العمل في دولمؤشر التشابه الهيكلي لأسواق  مصفوفة 20جدول 

2023 ) 

 

-3-2،تالتراة  د تاما ح 2024من أعاتا تابا ثة تستجاات تاى بياجاي تابجك تاالاد  تامفار:

 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4

 عرض النتائجأولا :

  0.92بوووووويااجملريت-بين تامغريجرت ا  تشابع ارلة أعلى تلفلجا تاى تن 20من جتا ج تالالا رةم 

 .بين تاقطاعاي تايا تاعاملةتقاري كبير  د تلزي    جاك يعجد 

لمفووور  ،0.92تلجل -تالزت رل بين  0.93ايبيا-بين تالزت ر جاك تشوووابها كبيرت  تنجا ظ كما 

 عام  0.74يا اجملريت- لايبيا ،0.73تامغري -بين ايبيا تشابع جسبة تةاتن  ليتبين ،0.9تلجل-

 تاالا لتتلالزم  معظم  تليا اتشابه مفر ظهرتكما  اسلح تاعما.ل  د تابجية تاقطاعية اجتل

 .0.83تاقيم لمي 

   تلجل ملريتاجيا تامغري ايبيا مفر تالزت ر

 تالزت ر 0,93 0,76 0,75 0,93 0,86 1,00
 مفر 0,90 0,90 0,89 0,83 1,00 0,86
 ايبيا 0,86 0,75 0,74 1,00 0,83 0,93
 تامغري 0,79 0,93 1,00 0,74 0,89 0,75
 ملريتاجيا 0,80 1,00 0,93 0,75 0,90 0,76
 تلجل 1,00 0,80 0,79 0,86 0,90 0,93
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 مناقشة النتائج  يا:انث

 دتازرتعاسوووووووويطرة تاقطاع  جتيلةألضووووووووح  ايي تاتقاري، ل ل  جا ظ :يااجتملري -بين تامغري -

 ما يلعا تابجيتين متقاربتين  ل ل اقطاع تاخاماي ي مسووا مة معتبرةاجعلى سوولح تاعما، ساى ل

 كثيرت.

اعتماا ا تاجسووووووووووبد على يفسوووووووووور بتتميز بتشووووووووووابع  يكلد مرتف ، ل ل ما تلجل -ايبيا -تالزت ر  -

 .يااجبا مسا مة م الاة الزرتعة مقارجة باامغري لملريتتافجاعة لتاخاماي مقا

 ذت يلعلها  لقة لفووووووووا ، لم  تالزت ر لتلجل لملريتاجيا ظهر مفوووووووور تشووووووووابها م  تامغري ت -

 .همابيج

ذاك  ليبرر ، يا(اجلملريت  ها ت ةا تشووووووووووووووابها م  تامغري تجسي   تالزت رتقاربها ل  م تما ايبيا   -

ا تعتماا ايبيا على تاخاماي لتافوووجاعة مقابا تازرتعة باختاي مسوووا مة تاقطاعاي، خفووولفووو

 .تامغري د 

 الجزئية  الخلاصةثالثا: 

بااارلة اتخلد مرتبط  لاجتلمسووووووووووووووتلى مرتف  من تاتشووووووووووووووابع تاهيكلد، م   تبين الا تامغري تاعربد

 .تاقطاع تازرتعد  د تاتشغيابمسا مة ت لاى 

 (Herfindahl-Hirschman – HHIمؤشر هيرفندال للتنويع ) ي:انالمطلب الث

  التشغيل في الدول العربية
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أل  كزستخام عااة اقيال ارلة تاتر ي مؤشر هيرفندال للتنويع حساب  المنهجية:الفرع الأول :

تاتجلي  تيةتفااي، ليمكن تلظيفع  د سلح تاعما اقيال ماى تعتماا تاالاة على ةطاع معين 

 :1 د كا ةطاع املةتايا تاع سي بلم  مربعاي جسي ي   د تاتشغيا.

 : د كا ةطاع تايا تاعاملة سي بلم  مربعاي جسي ي

𝑯𝑯𝑰 = ( 𝑺𝒊
𝟐 )

𝒏 

  i. د تاقطاع تايا تاعاملةجسبة  iS  = يث   

 حيث:

n.عاا ةطاعاي تاتشغيا 

iS_د تاقطاع  تايا تاعاملة جسبة I  تايا تاعاملةت سي كجسبة م لية من سلمااد 

ا ضعي  د تاتجلي ، بيجمأي  جاك كبير على ةطاع لت ا تاعتماا تيمرتفعة يعجد  ياجسذت ك  

 تلزي  القلة تاعاملة.تاتلتزن  د على  تاا 2500تةا من  مجخفضةي اجتذت ك

  بيالعر  لدول الخليجلتوزيع اليد العاملة  : حساب مؤشر هيرفندالي انالفرع الث

 أولا: الجدول

 

 

 

 

 

                                                            
1  Stephen A Rhoades,the herfindahl-hirchman index,federal reserve bulletin, 

vol79,no3,1993.P188. 
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حسب القطاعات  اليد العاملةلتوزيع  (HHI) انمهيرش-قيم مؤشر هيرفندال (:21الجدول رقم)

 الاقتصادية في دول مجلس التعاون الخليجي

HHI تاالاة تافجاعة تازرتعة تاخاماي 

 تلإمارتي 28.99 2.52 68.48 5702.39

 تاب رين 34.95 1.04 64.01 5569.41

 تاكليي 24.91 2.22 72.87 6071.72

انعم 37.99 5.75 56.27 4708.57  

 ةطر 50.70 1.48 47.82 4855.55

 تاسعلاية 23.03 4.89 72.07 5949.35

-3-2،تالتراة  د تاما ح 2024من أعاتا تابا ثة تستجاات تاى بياجاي تابجك تاالاد  المصدر:

 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4

 عرض النتائج يا :انث

 د تركزت  أسووووووولتح تاعما أكثر  ،لياا تنعااد تاكليي لتاسوووووووعلاية  د مىشووووووور  ير جاتا  تنجا ظ 

  . تجلعا أكثر تيسلتح  ذر تنأي   مىشر  ير جاتا أةا ان لةطر  انعم ل  دت ،ةطاع تاخاماي

 : مناقشة النتائجثالثا :

على ةطاع تاخاماي كمفووار ر يسوود  تلياي مختلفةمسووتعتما ب تاعربد لمي  الا تاخليج تنيتضووح 

، ما تركز أعلى ةيم ن( تسلا5949( لتاسعلاية )6072تاكليي ) تناتشغيا تايا  تاعاملة ،  يث 

 انتما عم .تازرتعةتيعتماا على ةطاع   على ةطاع تاخاماي م  ضووووووووووووووعي تيعتماا تاكبيريعكل 

ر م   يث ي ا ظ ةطاع تافوووووووووجاعة على الر ، هما ت كثر تجلعا تج يظهر ( 4856( لةطر )4709)

 .تاخاماي ةطاع
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 الجزئية رابعا: الخلاصة

لةطر  انتاخاماي، م  تستثجاء م الا اعمةطاع  د مرتف   بتركيز تتميز أسلتح تاعما تاخليلية

 .تجلعا  د ةطاع تاتشغيا   انتبيج انتالت

 مال افريقياش لدول  لتوزيع اليد العاملة حساب مؤشر هيرفندال الثالث:الفرع 

 أولا:الجدول 

حسب القطاعات الاقتصادية في دول  اليد العاملةلتوزيع  مؤشر هيرفندال :قيم23جدول 
  مجلس التعاون الخليجي

HHI الدولة الصناعة الخدمات الزراعة تاتركيز 

 تالزت ر 30.52 58.63 10.85 4486.88

 مفر 25.76 48.94 25.30 3698.98

 ايبيا 24.78 65.55 9.67 5004.57

 تامغري 22.65 41.43 35.92 3519.76

 يااجملريت 16.23 48.66 35.11 3864.08

 تلجل 33.47 51.18 15.35 3975.11
 

-3-2تالتراة  د تاما ح ،2024من أعاتا تابا ثة تستجاات تاى بياجاي تابجك تاالاد  :المصدر

 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4
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 النتائج  يا : عرضانث

  د تامغري 3519بين  تامىشر  يث ترتل ي ةيم تركزتلاءي جتا ج الا تامغري تاعربد أةا 

ت يا، بيجما ظهري ايبيا ت كثر تعتماااجلا أعلى تجلع  د تامغري لملريتس د ايبيا. ل   5005

 .متلسط تاتجلي  م  مسا مة مل لظة الفجاعة لتازرتعة تالزت ر كذاك تاخاماي، ل على ةطاع 

 مناقشة النتائج ثالثا

 د  تازرتعة لتافجاعة  ة ةطاعداجبسبي  مكعااية   تظهر مستلياي تجلي  شماا ت ريقيا  الا 

كما ل ل يظهر من خاا مجافوووي تاعما تامتا ة  د  ذر تاقطاعاي يا لتلجل(اج)تامغري، ملريت

أمام تافووواماي تاخارلية   يلعلها أةا  شووواشوووة تيمر تاذي  ،4-3-2تبيجع ت فوووا ياي تامل ح 

 . د سلح تاعما

 الخلاصة الجزئية  رابعا:

 زترك ذتي،شماا ت ريقيا   دأسلتح تاعما  تنجقلا  ي ان يرشم-من خاا جتا ج مىشر  ير جاتا

 د تل ير  ةطاع تاخاماي. تن  جاك تعتماا  جلااكجع تةا شووووووواة من ت ةاايم تاعربية ت خرى  عااد

مثا أظهري ةارت أكبر من تاتجلي    جاك بعض الا شوووووماا ت ريقيا تاتد  تنلرغم  مجافوووووي تاعما

تعزيز مسووووووووا مة يسووووووووتاعد تبجد سووووووووياسوووووووواي تجلي  ةطاعد أكثر  اعلية، من خاا ما ،  تامغري 

 د باةد الا شماا ت ريقيا .  خلح  رد عما لاياة خارل ةطاع تاخامايا  تافجاعة لتازرتعة

 . المشرق العربيلدول  لتوزيع اليد العاملة : حساب مؤشر هيرفندالالرابع الفرع

 الجدول:أولا 
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حسب القطاعات الاقتصادية في  اليد العاملةلتوزيع  انهيرشم-قيم مؤشر هيرفندال :23جدول

 دول المشرق العربي 

HHI )%( الزراعة )%( الخدمات  الصناعة)%( الدولة 

 تاعرتح 62.45 27.61 9.94 4761.27

 ت ران 75.24 21.30 3.46 6126.33

 ابجان 74.08 22.01 3.90 5988.19

  لسطين  62.26 28.43 9.31 4771.19

 سلريا 59.03 25.35 15.62 4371.17

-3-2،تالتراة  د تاما ح 2024من أعاتا تابا ثة تستجاات تاى بياجاي تابجك تاالاد  مصدر:ال

 Microsoft Excel،باستخاتم برجامج  4

 عرض النتائج : -1
جقطة ( 6000 تعلى ةيمة المىشر بووووووووو) اايهما   ابجانت ران ل  تن يظهر (،23رةم )من تالالا  

عكل ما ي ،(4700)  نتاعرتح ل لسووووطيل د  .اماياخا ةطاع علىتركيز شووووايا   أي تجع يللا، 

تما ،رغم تن تامىشوور يشووير أيضووا اارلة تركز متلسووطة لت ران  مقارجة بلبجان  من تاتجلع ارلة 

يتلع   يها سلح تاعما  تن، أي جقطة 4370تةا من باةد تاالا بوووووووو  ارلة تامىشر كاجي  سلريا

رغم كلن ةطاع تاخاماي  ل تاقطاع .خامايبين تازرتعة، تافوووووووجاعة، لتاتاتجلع  ج ل بعض من 

 ت كثر تل يرت امجافي تاعما.

 : النتائجمناقشة  -2

 د  تركزت  على  ما ت( 5988) ابجان( ل 6126ت ران )  تاجتا ج  للاجا تنمن خاا عرض  

( ل لسطين 4761) جفل تيمر بااجسبة  العرتح شبع مطلقة اقطاع تاخاماي بهيمجة سلح تاعما،
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ها تج يتضووووح ( 4371سوووولريا )لبااجسووووبة ا .زرتعة لتافووووجاعةتا م الا اقطاع  الر م ، (4771)

 جسبيا . ،  يث تتقاري  فد تاقطاعاي تاثاثة تاعربد تامشرح د الا  تظهر لز يا تجلع

 :الخلاصة الجزئية -3

خاماتد مرتف   ركزالا ذتي ت يث جرى  تزالتلية تبين  تاعربد تامشرح د الا  أسلتح تاعما 

 ()سلريا، تاعرتح عا مثاالا أكثر تجل  ل ( ابجانل  )ت ران

تاتركيز  د سلح تاعما  ل تاسمة تاغاابة على تامستلى تاعربد،  تنبشكا عام، تكشي تامقارجة 

عا . أما تامشوووووووووووووورح تاعربد  ي تا ملةشووووووووووووووماا ت ريقياي  اتع أعلى  د تاخليج لأةا  د اجك تنل 

 .اتخا جفل تلإةليم د تابجية تيةتفااية  جامما يعكل تباي ،لسطا

ايجاميكياي سووووووولح تاعما تتاثر بعلتما تاجمل  أنتامىشووووووورتي تابجيلية ل ا ا ي تكفد، سذ  تنغير 

د اب ث تاعاةة بين تابطااة لتاجمل اجية. لمن  جا ياتد تامب ث تاثاجتيةتفووووااي لتات ليي تاسووووك

 : 2023–2010ا تاعربية خاا تافترة د  د تاال اجتيةتفااي لتاسك

–2010 ي في الدول العربيةاني : العلاقة بين البطالة والنمو الاقتصــادي والســكانبحث الثالم

2023 

 داجلكا من تاجمل تاسوووووووووك (Y) يهاي  ذت تامب ث ساى ارتسوووووووووة تاعاةة بين معاا تابطااة     

(X1) لتاجمل تيةتفووووووووووووااي (X2)  لتبرز أ مية 2023–2010 د تاالا تاعربية خاا تافترة .

 د  تامطرل ة من أكثر تات اياي تيةتفوووووووووووااية لتيلتماعية تعا تابطااةة  د كلن  ذر تاارتسووووووووووو

ما يرت ح تاجمل تيةتفوووووووااي ضوووووووعي  د خلح  رد تاعما،  د تالةي غاابا  ل تامجطقة تاعربية،

 .، مموووا يزيوووا تاضووووووووووووووغلط على أسوووووووووووووولتح تاعمووواترتفووواعووواد اجتاوووذي يسووووووووووووووتمر  يوووع تاجمل تاسووووووووووووووكووو

تلإمووارتي، تاعربد ) ثاث ململعوواي سةليميووة: الا تاخليج لات قيح ذاووك، تم تقسوووووووووووووويم تاووالا ساى
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تالزت ر، تلجل، تامغري، ايبيا، شوووماا ت ريقيا)الا ( ل ، ةطر، تاسوووعلايةانتاب رين، تاكليي، عم

بما يتيح  (، سووووووولريا،  لسوووووووطين، تاعرتحابجانت ران، )الا تامشووووووورح تاعربد  ( لمفووووووور.يااجملريت

جية تيةتفوووووووااتي تاعربية. كما تم تيعتماا على ت ليا تاتباين ماط تامختلفة  د بجتامقارجة بين تي

 .الكشي عن تتلا اي تاعاةاي (Covariance Analysis) تامشترك

دول الخليج ي في انالأول: تطور مؤشرات البطالة والنمو الاقتصادي والنمو السك المطلب
 2023-2010العربي بين 

 المشترك  اننتائج تحليل التبيأولا 

ي والنمو الاقتصادي في دول انمصفوفة التباين المشترك بين البطالة والنمو السك:26جدول 
 2023–2010 مجلس التعاون الخليجي

النمو الاقتصادي  

X2 

نمو السكان      

X1 

 المتغيرات    Yالبطالة       

-2.17E+09 

(p=0.403) 

-1.36E+09 

(p=0.480) 

8.63E+08  البطالةY 

2.23E+10 

(p=0.257) 

5.08E+10 -1.36E+09 

(p=0.480) 

 X1نمو السكان

9.25E+10 2.23E+10 

(p=0.257) 

-2.17E+09 

(p=0.403) 

النمو 

الاقتصادي  

X2 

 EViews مخرلاي برجامج  سي  تابا ثةمن تعاتا  :المصدر

 : تبين تاجتا ج تنلنتائج يا : مناقشة اانث

اكجها ضووووووووعيفة لغير معجلية    ( 1.36E+09-)د سوووووووواابةاجتاعاةة بين تابطااة لتاجمل تاسووووووووك -

د على معايي تابطااة اج، ما يشير ساى غياي تاثير مباشر الجمل تاسك(p=0.480) اس فا ي

 تاعربد .  د الا تاخليج
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ا ، م(p=0.403) لغير معجلية(2.17E+09- )تاعاةة بين تابطااة لتاجمل تيةتفااي ساابة  -

 .تاجمل تيةتفااي ام يسهم  د تقليد تابطااة تنيعجد 

 كجها غير معجلية(ا (2.23E+10 د لتاجمل تيةتفووووووووووووااي مللبةاجتاعاةة بين تاجمل تاسووووووووووووك -

(p=0.257)ما يعكل ضعي تاترتبط بين تامتغيرين ،. 

 لخلاصة الجزئيةثالثا: ا

( يتسووووووووووووووم بغياي تيرتباط 2023–2010اخليلد خاا تافترة )سوووووووووووووولح تاعما ت تنتىكا تاجتا ج 

د، ل ل ما يعكل خفووولفوووية اجتلإ فوووا د بين تابطااة لكا من تاجمل تيةتفوووااي لتاجمل تاسوووك

تالت اة، مما يففوووا بين مىشووورتي تيةتفووواا  تايا تاعاملة ذر تاالا تاتد تعتما بشوووكا كبير على 

 تاكلد لبين معايي تابطااة تام لية.

دول شمال ي في اني: تطور مؤشرات البطالة والنمو الاقتصادي والنمو السكانالثب المطل
 2023-2010 بين   افريقيا

 تحليل التباين المشتركأولا : نتائج 
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ي والنمو الاقتصادي في دول انمصفوفة التباين المشترك بين البطالة والنمو السك :27 جدول
 2023–2010 شمال افريقيا  

 المتغيرات Yالبطالة   X1السكان  X2النمو 

-3.81E+07 (p=0.646) -2.88E+07 

(p=0.383) 

2.21E+07 البطالةY 

-2.56E+08 (p=0.549) 5.90E+08 -2.88E+07 

(p=0.383) 

 X1السكان

3.62E+09 -2.56E+08 

(p=0.549) 

-3.81E+07 

(p=0.646) 

 X2النمو

 EViews  سي  مخرلاي برجامج تابا ثةمن تعاتا المصدر: 
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–2010 شمال افريقيا  ي والنمو الاقتصادي في دول انالبطالة والنمو السك: 46الشكل رقم 
2023 

 

 
 EViews تامفار:  سي  مخرلاي برجامج

 يا :مناقشة النتائج انث

 ااكجها ضعيفة لغير معجلية س فا ي(   2.88E+07-د ساابة )اجطااة لتاجمل تاسكتاعاةة بين تاب -

(p=0.383 ما يشوووووير ساى ،)ية ام تكن مرتبطة بشوووووكا لتضوووووح بارتفاع معايي اجتازيااة تاسوووووك تن

 تابطااة.

اكجها ضوووعيفة لغير معجلية ( 3.81E+07- )ا سووواابةين تابطااة لتاجمل تيةتفوووااي أيضوووتاعاةة ب -

(p=0.646).ما يعكل م الاية ةارة تاجمل تيةتفااي على تمتفاد تابطااة ، 

(، p=0.549لغير معجلية ) (2.88E+07- )د لتاجمل تيةتفااي ساابةاجتاعاةة بين تاجمل تاسك -

 ية لتلس  تاجشاط تيةتفااي.اجل ل ما ياا على غياي تاتازم بين تازيااة تاسك
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 الخلاصة الجزئيةثالثا :

( تتسووووووووووووووموووي بغيووواي تيرتبووواط 2023–2010تافترة ) تنتامغري تاعربد ساى تشووووووووووووووير جتوووا ج الا 

د من لهة اجتلإ فووووووووووا د تاقلي بين تابطااة من لهة، لكا من تاجمل تيةتفووووووووووااي لتاجمل تاسووووووووووك

د من ضوووعي  د كفاءة تاجمل تيةتفوووااي اج ذت يعكل طبيعة تةتفوووااتي تامجطقة تاتد تع ،أخرى

ايوواي ايملغرت يووة مرتبطووة بووارتفوواع معووايي تاجمل  د خلح  رد عمووا كووا يووة، سضوووووووووووووووا ووة ساى ت وو

 .د مقارجة بقارة سلح تاعما على تيستيعاياجتاسك

المشرق  ي في دولانتطور مؤشرات البطالة والنمو الاقتصادي والنمو السك المطلب الثالث:
 2023-2010 العربي بين

 .2023–2010تامشرح تاعربد  بياجايلالا خاد ب يعرض بياناتعرض الأولا:

 تحليل التباين المشترك  يا: نتائجانث

ي والنمو الاقتصادي في دول ان: مصفوفة التباين المشترك بين البطالة والنمو السك28جدول 
 2023–2010 المشرق العربي 

 

 تغيراتالم Yالبطالة  X1السكان  X2النمو 
-6.84E+08 
(p=0.225) 

2.18E+09 
(p=0.073) 

3.30E+09 البطالةY 

-1.51E+08 
(p=0.846) 

5.92E+09 2.18E+09 
(p=0.073) 

 X1السكان

1.18E+09 -1.51E+08 
)p=0.846)  

-6.84E+08 
(p=0.225) 

 X2النمو

 EViews  سي  مخرلاي برجامجالمصدر: 
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-2010 المشرق العربي النمو الاقتصادي في دول ي و انالبطالة والنمو السك :47قمالشكل ر 

2023 

 

 
 EViews تامفار:  سي  مخرلاي برجامج

 

 ثالثا :مناقشة النتائج 

 لةريبة من تااياة تلإ فوووا ية  ( 2.18E+09 بة)د مللاجتاعاةة بين تابطااة لتاجمل تاسوووك -

(p=0.073)ام  تنة تابطااة، ل لزياا ان، ما يل د بلللا ترتباط م تما بين ترتفاع عاا تاسك

 . %5 يفا ساى مستلى تااياة تامقبلا
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 اكجها ضووووووعيفة لغير معجلية  (6.84E+08- )تاعاةة بين تابطااة لتاجمل تيةتفووووووااي سووووووااي -

(p=0.225) تاجمل تيةتفووووااي  د الا تامشوووورح ام يجعكل بشووووكا ململل  تن، مما يشووووير ساى

 .على خفض معايي تابطااة

 لغير معجليووة( 1.51E+08-)د لتاجمل تيةتفوووووووووووووووااي سووووووووووووووواابووة جاتاعاةووة بين تاجمل تاسووووووووووووووكوو -

(p=0.846) م  تلسوو  تةتفووااي ةاار على تمتفوواد  يترت حد اجتاجمل تاسووك تن، ما ياا على

 .تاقلة تاعاملة

 ة الجزئية الخلاصرابعا :

تابطااة ترتبط بشووووكا ضووووعيي  تن( 2023–2010تظهر جتا ج الا تامشوووورح تاعربد خاا تافترة )

على سلح تاعما، رغم غياي  م تما اضاغط د عامااجةتفااي،  يما يظا تاجمل تاسكبااجمل تي

تااياة تلإ فوووووووا ية تاقاطعة. ليعكل ذاك  شووووووواشوووووووة تةتفوووووووااتي تامجطقة تامتاثرة بايضوووووووطرتباي 

ام يتمكن تاجمل تيةتفووااي من تات لا ساى  رد عما كا ية،  د لةي تسووتمري   يث ،تاسووياسووية

 .رت يةتاايملغ  يع تاضغلط

ي في دول انتطور مؤشرات البطالة والنمو الاقتصادي والنمو السكمقارنة الرابع:  المطلب  

 2023-2010بين  ودول الخليج العربي ودول شمال افريقيا  المشرق العربي

د اجمىشر تابطااة لتاجمل تيةتفااي لتاجمل تاسكيبين جتا ج مقارجة تطلر  29ةم يما يلد تالالا ر 

 عاي تاعربية تاثاثة :بين تاململ 
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 2023–2010 المقارنة بين المجموعات الثلاث :29جدول 

 تاعاةة تامشرح تاعربد تامغري تاعربد تاخليج

 X2تاجمل×  Yةتابطاا ساابة، غير معجلية ساابة، غير معجلية ساابة، غير معجلية

 X1انتاسك×  Yتابطااة مللبة، شبع معجلية ساابة، غير معجلية ساابة، غير معجلية

 X2تاجمل×  X1انتاسك ساابة، غير معجلية ساابة، غير معجلية مللبة، غير معجلية

 EViews مخرلاي برجامجتامفار: من تعاتا تابا ثة  سي 

 تلفلجا تاى: 29من بياجاي تالالا 

 .تفااي يميا اتقليد تابطااة، اكن الن اياة س فا ية ةليةتاجمل تية -

 .تالت اة تايا تاعاملةتيرتباط بسبي   د جلا ضعفا تاعربد تاخليج الا  د -

 تيةتفااي. هيكلية ت ا من أثر تاجملتابطااة قيا تايت ر  شماا الا د  -

بطااة أكثر لتا انايملغرت د يلعا تاعاةة بين تاسكتاضغط تا تاعربد الا تامشرح  د  -

 . الضل 

 تاجمل تيةتفااي ل ار غير كاي امعاالة مشكلة تابطااة  د تاالا تاعربية تنأثبي تات ليا  تلماي

 مثا :ضعي تامعجلية  د تاجتا ج يعكل تختايي  يكلية عميقة  د أسلتح تاعما، ، كما تن 

 .تالت اة  تايا تاعاملةعلى  تامفرط  تيعتماا .1

 .طاع غير تارسمد تابطااة تاهيكلية لتاق .2

 .تاضغط تاايملغرت د لتيضطرتباي تاسياسية  .3

تا ا يتطلي سفا اي  يكلية تشما سياساي سلح تاعما، تاتعليم، لتاتجمية تامستاتمة،  انلبااتااد،  

 .باا تيعتماا على تاجمل تيةتفااي  قط



 مقاربة كمية ومؤسساتية  ات تكاملية أسواق العمل العربيةانإمك :الفصل الثالث

148 
 

 تركةية المشوتجربة السوق الخليج تكاملية أسواق العمل العربية لمبحث الثالث: واقع ا

 نموذجا 

ة  سوووووووووووووولتح تاعما تاعربية من خاا ارتسووووووووووووووة تيتفاةياي تاتكاملياي اجيتجالا  ذت تامب ث تلإمك

لتاسوووووياسووووواي تامجظمة ا ركة تايا تاعاملة بين تاالا تاعربية، ماعلمة بالإ فووووواءتي تاتد تعكل 

تركة كجملذل لتة  تاتجقا بين ت سووووووولتح، سضوووووووا ة ساى تسوووووووتعرتض تلربة تاسووووووولح تاخليلية تامشووووووو

التكاما تالز د. ليهاي تامب ث ساى تسووووووووووووووليط تاضوووووووووووووولء على جقاط تاقلة لتاضووووووووووووووعي لتافرد 

 . ية بين أسلتح تاعما تاعربيةتاتكامللتات اياي تاتد تلتلع تعزيز 

 تكاملية  أسواق العمل العربيةل القائمة لياتالا المطلب الأول :

 الدول العربيةعمل اق وني للتكاملية بين أسو انالاطار الق: الفرع الأول 

ظيم بين تاالا تاعربية، تم لضووووو  عاة تتفاةياي لآاياي تهاي ساى تج تايا تاعاملةتقاا تج د ملاا 

 ت ركاي تايا تاعاملة بما ي قح  لت ا تةتفوووووووووااية لتلتماعية الالا تاعربية ت عضووووووووواء، لمن أبرز

  يما يلد : لتاقرترتي جذكر ا ذر تيتفاةياي 

  الجماعية ولا: الاتفاقياتأ

عاة الا  تةرتها  د تتفاةية:11967تنقل الايدي العاملة  انبشــــــــــ2الاتفاقية العربية رقم  -1

  تاتكوواموواعربيووة تهوواي ساى تسووووووووووووووهيووا  ركووة تاتجقووا لتاعمووا العموواا بين  ووذر تاووالا، لتعزيز 

 :تيتفاةية على عاة جقاط ر يسية، مجها تاعربد جفيتيلتماعد لتيةتفااي 

بتسووووووووووووووهيا تجقا ت ياي تاعاملة  يما بيجها لتيسووووووووووووووير تلإلرتءتي تعها تاالا تاملةعة  -

 . تارسمية تامتعلقة بذاك الن  رض رسلم أل أللر على تاعماا

                                                            
1 Organisation Arabe du Travail, Convention arabe n°4 relative à la libre circulation de la 

main-d'œuvre (modifiée), Le Caire,1967 
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شوووووورتي عملية تجقا تاعماا، لتاتعالن م   - ت ايا تاسوووووولطاي تامختفووووووة  د كا الاة اتجظيم لت 

 . تاسلطاي تامختفة  د تاالا ت خرى

ا اتسووووووووووووووهيا  ركة تاعماا، مثا ظرلي تاعما، سووووووووووووووجلي لتامعللماي تاازمة بياجايتبااا تا -

 . ين، لتيتفاةياي تاثجا يةتجتاقل 

 . تاكيا ألالية تشغيا تاعماا تاعري ل ح ت تيالاي كا الاة -

 . ةتيعترتي بلثا ح تا ااة تاماجية لتامى اي تاعلمية لتامهجية تافاارة من تاالا تاملةع  -

ا  يما يتعلح با للر، سووووووووواعاي تاعما،   تاعماا ب ماية  قلةهم لمزتيا م، خفووووووووول تمت - فوووووووووً

 . تارت ة ت سبلعية، تلإلازتي، تاتاميجاي تيلتماعية، لتاخاماي تاف ية لتاتعليمية

ا التشووووووووووووووريعاي اى تاالاة تاتد يجتملن سايها ل قتاسووووووووووووووماح العماا بت ليا لزء من أللر م س -

 . تالطجية

 سوووووووي  ن الاتين بشوووووووكا أكثر تففوووووووياماا بيية سبرتم تتفاةياي ثجا ية اتجظيم  ركة تاعاجسمك -

 . تا الة

تففيلية  لا كيفية تجظيم عقلا تاعما، ت ما مفاريي تاسفر،  فاكما تضمجي تيتفاةية جفل 

 . مشتركة امتابعة تجفيذ تيتفاةية ل ا تامشكاي تامتعلقة بها انلتشكيا ال

، تناتلجل، تالزت ر، تاسل  ت ران،من  من تاالا تاعربية كبيرعاا على تيتفاةية  د تاباتية  لة 

 .، ايبيا، تامغري، لتايمن ابجانتاعرتح، تاسعلاية، سلريا، تايمن، تاكليي، 

تنقل الايدي العاملة )معدلة(التي اقرها مؤتمر وزراء العرب في عام  انبش 4الاتفاقية العربية رقم  -2

 انبش 1967عام  تافاارة 2كإعااة جظر لتعايا يتفاةية رةم    ذر تيتفاةيةلاءي   1967:1

                                                            
1 Organisation Arabe du Travail, OP, cit . 
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م  تاتطلرتي تيةتفااية لتيلتماعية تاتد مر بها تالطن تاعربد  د  اتتجاسي،تجقا تايا تاعاملة 

 :)تامعااة( تشما 4أ م تاجقاط  د تيتفاةية رةم ، تلك تافترة

سيح ، م  تياتزتم بتبسيط تلإلرتءتي تارسمية لتجتسهيا تجقا ت ياي تاعاملة بين تاالا ت عضاء -

 . لا بين تالهاي تامختفة  د كا الاةتاله

الإشوووورتي على تطبيح تيتفاةية   االا ت عضوووواءتطري  تضووووم ممثلين من شوووواء الجة مشووووتركةتج -

 . ل ا تافعلباي تاتد ةا تجشا أثجاء تاتجفيذ

 تسوووووووتفااتهم من كا ة تا قلح لتامزتيا كما  ل ان ماية  قلح تاعماا تامجتقلين بين تاالا، لضوووووووم -

 . بجلا ا اناةية ةبا سريمذكلر  د تيتف

تاتاكيا على أ مية تاتعالن بين تاالا اتسوووهيا تختيار لتلظيي تاعماا، م  مج   رض أية رسووولم  -

  تاتشغياأل أللر غير مبررة على تاعماا خاا عملية 

 . ة العمااتيعترتي تامتبااا باالثا ح تارسمية تامتعلقة باا ااة تاماجية، تامى اي تاعلمية لتامهجي -

 تنعم مباأ ألالية تشووووووووووووووغيا تاعماا تاعري مقارجة بااعماا من لجسووووووووووووووياي أخرى، ضوووووووووووووومن تابلاا-

 . ت عضاء

 تقاا تاعماا  سي تاخفلفياي بين كاتجتشلي  تاالا على سبرتم تتفاةياي ثجا ية امتابعة تجظيم -

 . الاتين

 تاتكووامليووة بهوواي تقليووة 1967ا عن تيتفوواةيووة ت فووووووووووووووليووة اعووام فوواةيووة تطلرت مهمووتعتبر  ووذر تيت

 تقاا تاياجتجظيم أكثر شووووووملاية ل اعلية ي ،من خاا تيةتفووووووااي لتيلتماعد بين تاالا تاعربية

 .   تاعاملة، م  تاتركيز على  قلح تاعاملين لمتابعة تطبيح تيتفاةية من خاا تاللجة تامشتركة
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 19811ية الاجتماع التأميناتحق العامل العربي في  انبش 14الاتفاقية العربية رقم  -3

تقااهم تج قلح تاعاملين تاعري  د ملاا تاتاميجاي تيلتماعية عجا  انضووووووووووم يتفاةية تاىتتهاي 

 :أ م ما تتضمجع تيتفاةية، العما بين تاالا تاعربية

تسووووووووووووووري أ كامها على تاعماا تاعري تالت اين العما من ةطر عربد ساى آخر أل من لجسووووووووووووووية  -

 . ألجبية

 اما تاعربد من مزتيا تاتاميجاي تيلتماعية  د تاالاة تاتد يعماتسوووووووتفااة تاع انتهاي ساى ضوووووووم -

 .  د  ذت تاملاا تاتكامليةظمة لت قيح جبها، م  تاتجسيح بين تاالا اتل يا تي

تلضووووح تيتفاةية  ح تاعاما  د جقا لتسووووت قاح تامعاشوووواي لتاتاميجاي تيلتماعية بشووووكا يسووووها  -

 . عليع ذاك عبر تا الا تاعربية

اتعالن بين تاالا ت عضوووووووووووووواء  د تبااا تامعللماي لتجسوووووووووووووويح تلإلرتءتي تامتعلقة تجد على ت -

 . بت ليا تيشترتكاي لتامعاشاي

طبح الن تامسووووووووال باا قلح ية تامجفوووووووولد عليها  د تيتفاةية تتا قلح تاتاميج تنتشوووووووواا على  -

 . لن تالطجد العامااجت  ضا تاتد ةا يمج ها تاق

اي تفاةياي ثجا ية اتعزيز تجظيم  قلح تاعماا  د ملاا تاتاميجتشل  تاالا ت عضاء على سبرتم ت -

  تيلتماعية

تسوووري تيتفاةية بعا تاتفوووايح عليها من تاالا ت عضووواء، لتسوووتهاي بجاء جظام تامين تلتماعد  -

  ة ل ماية تاعماا تاعرياجمتكاما يعزز من مك

                                                            
 ح تاعاما تاعربد  د تاتاميجاي تيلتماعية عجا تجقلع العما  ان( بشوووووووووووو14تيتفاةية تاعربية رةم )،تامجظمة تاعربية العما  1

 .1981 ة،تاقا ر  ،أ ا ت ةطار تاعربية  د
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لتماعد لتةتفوووووووووااي مل ا، تاتد  ذر تيتفاةية  د سطار سوووووووووعد تاالا تاعربية ج ل بجاء تكاما ت

 ماية  قلح تاعماا، لت فيز تاجشوووووواط تيةتفووووووااي عبر تسووووووهيا تجقا تايا تاعاملة م   انلضووووووم

 .تام ا ظة على مفاا هم تاتاميجية

 الاتفاقيات الثنائية-2

من  د لزء مشووووووورلعاي تيتفاةياي تاثجا ية امفووووووور ان  مصـــــر :الاتفاقيات الثنائية مع دولة -

 تايا تاعاملةتعزيز تاتعالن م  تاالا تاعربية  د ملاا ا ،تاعمااد تلإةليمد ية التجقالهلا تجظيم

مفوووووووور باعتبار ا أكبر الاة عربية مفووووووووارة اليا تاعاملة، أبرمي تتفاةياي ثجا ية م  تاعايا من ،ل 

برمي ل تأكبر الاة عربية مفوووووووووووارة العماا،  باعتبار ا 1تقاا تايا تاعاملة،تجتاالا تاعربية اتجظيم 

تسوووووود طاب  يتكأطلح على معظمها تسوووووومية مذكرة تفا م ،   ،الاة عربية 14اي ثجا ية م  تتفاةي

ي اها فلة بتجقا تيياي تاعاملة تاتد تكلن تيةري اجك ،بعض من  ذر تيتفاةياي تنتيازتم، تي 

ايبيا  من ت م تيتفاةياي تاثجا ية تتفاةيتين م   ،تجقا تيياي تاعاملة انتاى تامعايير تاعربية بشوووووووووووووو

 يث تكاي تيتفاةية تيلاى على  ح ملتطجد تابلاين تاتجقا بيجهما، كما ي ح اهم تيةامة  د ،

كليهما سةامة ات مة تل مىةتة ب رية تامة، كما ي ح اطر ين تااخلا لتاخرلل من تابلاين باابطاةة 

 .تاشخفية

االاة تامرسوووووووووووووولة لتاالاة باعتبار ا تلم  بين فووووووووووووووفتد ت2الاردنية:الاتفاقيات الثنائية للمملكة -

تتلزع تيتفاةياي تاتد تبرمها  باتلا ين الا  تنتيلجبية لاهذت يفترض  يها  يا عاملةتامسووتقبلة ال

ترسوووووووووووا تايها عمااتها تالطجية لالا تسوووووووووووتقبا مجها عمااتها تالت اة ،لبلغ ململع تيتفاةياي تاتد 

 ،كمووا تبرمووي مووذكرة تفووا م  تني عجل مجهووا  ملوو 3 ،تتفوواةيووة 18تبرمتهووا تيران م  تاووالا تيخرى 

                                                            
لن اجمللة فووووولي تاق ي على مسوووووتلى مجظمة تاعما تاعربية،اجاية تاعماا تيللجد ا ماجتيطار تاق بن عمر عبا تامجير، 1

 .1289،د 2021، 01تامللا تاثامن ، تاعاا
 .201 د 2010تاتقرير تاعربد تاثاجد، تاتشغيا لتابطااة  د تاالا تاعربية ةضايا مل ة ، 2
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من تيران ل د   اليووا تاعوواملووةالاووة عربيووة ترب  مجهووا الا مسووووووووووووووتقبلووة  14تيران تتفوواةيوواي م  

يا سوووواسوووود الي مرسوووولة الأبيجما تعا تاالا تاسووووب  تيخرى بشووووكا ،طر لايبيا  ،ةاكليي،ترتي اتيم

 .لجل لتالزت ر ت،تامغري ،ايمن وا تناسلاواسلريا ،مفر ،ل د تيران  عاملة

 الدول العربية الملتزمة بالاتفاقيات العربية لتنقل اليد العاملة:30الجدول 

 المؤشر الدول الملتزمة
، سلريا،  لسطين، ايبيا، تنت ران، تاسلا
 مفر، تامغري

  2اةة على تيتفاةية اتامف

ت ران، سلريا، تافلماا، تاعرتح،  لسطين، 
 مفر، تايمن

 4فاةية اةة على تيتفاتام

 14اةة على تيتفاةية اتامف تاعرتح،  لسطين، مفر، تامغري
، سلريا،  لسطين، ايبيا، تنت ران، تاسلا

 4أل  2تاملتزمة بو  مفر، تامغري، تافلماا، تاعرتح، تايمن

، ليبلتد، ابجانيا، اجتلجل، تالزت ر، ملريت
تاكليي، تاسعلاية، تلإمارتي، ةطر، تاب رين، 

 عما
 مة باي مجهماغير تاملتز 

 ،2010د ابطااة لتاتشووووغيا اجتاتقرير تاعربد تاثمن تعاتا تابا ث تسووووتجاات امعطياي : تامفووووار:
بغاتا  50مىتمر تاعما تاعربد ،ج ل تسوووووووولتح عما مجتلة لمسووووووووتاتمة  د تامجطقة تاعربية ،الرة 

  2024ماي 4-ت ريا 27،
اعربيووة التوواريووي لتاتعليم تاتقجد لتامهجد. تاعربيووة تاثووااثووة لتاثاثلن  تيسووووووووووووووترتتيليووة ت القمةتقرير 

 /https://alolabor.org/25199 تاملة  متاح على ،  2024ماي  16مجظمة تاعما تاعربية

 . 8/9/2024تم الاطلاع يوم 
 

لم  لتجظيم  ايها  رلع عربد د مشوووو :1ي: الشـــبكة العربية لمعلومات ســـوق العملانالفرع الث

ساى اعم   تهاي ،لت ليا لتل ير معللماي اةيقة لم اثة عن أسووووووووووولتح تاعما  د تاالا تاعربية 

                                                            
-ت ريا 27بغاتا ، 50ة ،الرة مىتمر تاعما تاعربد ،ج ل تسووووووووووولتح عما مجتلة لمسوووووووووووتاتمة  د تامجطقة تاعربي 1
 .54،د2024ماي 4

https://alolabor.org/25199/
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لت  فوووواءتي ملثلةة   بياجايتل ير  من خاا تابا ثين عن عما ،تاعما  أفوووو اي تاقرترفووووجاع 

تاعرض  اعما منسووووووولح تمتكاملة ت تلي على معللماي  بياجايتقلم تاشوووووووبكة على بجاء ةاعاة  ،

لتاطلي على تايا تاعاملة، تامى اي لتامهارتي، مجافي تاعما تامتا ة، لتيتلا اي تيةتفااية 

  لت ليلهووا، بيوواجوايساى  وذر تا الوواخلا كمووا تل ر أالتي ساكترلجيووة ،تاتد تىثر  د سوووووووووووووولح تاعمووا 

 :ها ات م أمن أ ل ، اعم تاتعالن لتاتجسيح بين تاالا تاعربية  د ملاا سلح تاعمال 

 . ت سين تاتخطيط لتاتجفيذ اسياساي سلح تاعما  د تالطن تاعربد -

 . تامعللماتد بين تاالا تاعربية تاتكامليةتعزيز  -

 . اعم تابرتمج لتاتاخاي تاتد تستهاي تشغيا تاشباي لتقليا تابطااة -

 . تقاا تايا تاعاملة تاعربية بين تاالاتجتل ير بي ة معللماتية متكاملة تسها  -

من  كة يتم تطلير ا باعم من مجظمة تاعما تاعربية لتالهاي تاعربية لتاالاية تامعجية، لتعاتاشوووووووووب

 .  ت التي تار يسية ات قيح تجمية مستاتمة  د ملاا تاعما لتاتشغيا باالطن تاعربد

 :من خاا الاعتراف المتبادل بالشهادات الفرع الثالث : 

جظووام مل ووا تعتموواتووع مجظمووة تاعمووا تاعربيووة ل   1التصـــــــــنيف المعيــاري العربي للمهن: أولا :

تامهجية  بياجاياتفووجيي تامهن لمجافووي تاعما  د تالطن تاعربد بهاي تل يا تامفووطل اي لتا

بين تاالا تاعربية لتسوووهيا تاتجسووويح بيجهم  يعتما تاتفوووجيي على معيارين أسووواسووويين: جلع تاعما 

 . تامىاى لمستلى تامهارة تامطللبة  اتء  ذت تاعما

                                                            
متةةةاح على الموقع  ،منظمةةةة العمةةةب العربيةةةة,التصةةةةةةنير العربي المعيةةةارن للمهن,ال ةةةابرة ,منظمةةةة العمةةةب العربيةةةة  1

https//alolabor.org  8/7/2024 طلاع:تاريخ الا. 
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ذت تاتفووووجيي ي تلي على آيي تامهن تامفووووجفة ضوووومن  يكا  رمد ي اا تارملز لتاتسوووولسووووا  

اتسووووووووهيا تيتفاةياي لتاتفا ماي  ISCO(1 (تاهرمد المهن، ليرتبط برملز تفووووووووجيي الاد معتما

، سعاتا تاسووووياسوووواي، لمسوووواعاة تاالا بياجاييسووووتخام  د تخطيط سوووولح تاعما، لم  تا ل تاالاية

 2008لز  ذت تاتفوجيي عام تجل  ، على مسوتلى تاتشوغيا لتاتاريي تامهجدتاعربية  د تاتجسويح 

بمشوووووووووواركة عاا كبير من تاخبرتء  د تاالا تاعربية، لتم ت ايثع ايتلت ح م  تات ليي  د سوووووووووولح 

  2 .تاعما لتاتطلرتي تاعاامية

قجد لتامهجد تيسووووووووووترتتيلية تاعربية التاريي لتاتعليم تاتمن خاا  التدريب وتطوير المهاراتثانيا:

تطلير تاتعليم ا ،لثيقة تعتماتها تاقمة تاعربية  د الرتها تاثااثة لتاثاثين ،ل د 2023تام اثة 

أ م م ووالر ،ل  تاعربيووة م  موا يتجوواسوووووووووووووووي ل ت تيووالواي سوووووووووووووولح تاعموواتاتقجد لتامهجد  د تاوالا 

 :3تيسترتتيلية تام اثة تشما

تكلن ملتكبة اتغيرتي سوووووووووووووولح تاعما  ب يث،تطلير جظم تاتعليم لتاتاريي تاتقجد لتامهجد  -

 . لمتطلباي تاتجمية تيةتفااية لتيلتماعية

تعزيز تاعاتاة تيلتماعية لتمكين تاف اي تامستضعفة  د تاملتمعاي تاعربية من تالفلا  -

 . ساى  رد تاتعليم لتاتاريي تامهجد

                                                            
 )ILO (مة تاعما تاالاية ل جظام تفووجيي مل ا فوواار عن مجظ )ISCO (تاتفووجيي تاالاد تامعياري المهن 1

 .يفجي تالظا ي لتامهن بجاءً على تامهام لتالتلباي تامرتبطة بكا لظيفة
اتلمي  لت ليا تابياجاي تامهجية تامسوووتخلفوووة من تامسووولح لتاتعاتاتي لتاسووولاي تلإاترية، مما  ISCO يسوووتخام

 يتيح معر ة تاخفا د تامهجية الأ رتا  سي تامهجة تا ااية أل تاسابقة. 
،تم  soc-https://alolabor.org/arab ،متاح على:تاتفووووووووووووووجيي تاعربد تامعياري المهن جظمة تاعما تاعربية،م2

 .5/4/2024الاطلاع يوم:
مجظمة تاعما ،اتقجد لتامهجدتاقمة تاعربية تاثااثة لتاثاثلن  تيسوووووووووووترتتيلية تاعربية التاريي لتاتعليم ت،لامعة تاالا تاعربية 3

 .16/4/2024تم تيطاع يلم  https://alolabor.org/25199 :تاملة ،متاح على  تاعربية

https://alolabor.org/arab-soc
https://alolabor.org/25199/
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ز تاتشووووغيا تاتركيز على ربط تامهارتي تامكتسووووبة باافرد تا قيقية  د سوووولح تاعما، اتعزي -

 . لتاعما تاا ح

ي تيعتماا المىسووووسووووا انتعتماا آاياي اتقييم للاة تاتعليم لتاتاريي تاتقجد لتامهجد، لضووووم -

 . تاتعليمية

عااة تا يلهم -  . تشلي  تاتعلم ماى تا ياة لتل ير  رد مستمرة اتاريي تاكبار لت 

 2024-2012العربية  الدولي: حركة اليد العاملة بين انالث المطلب

تاتد تعكل تاتفووالي  د  ،ا  ركووة تايووا تاعوواملووة بين تاووالا تاعربيووة من تاظلت ر تيةتفووووووووووووووواايووةتعوو

مسوووتلياي تاتجمية ل رد تاعما بين تاالا ،ل د  ذت تاسوووياح ،يمكن تلضووويح  لم تاظا رة بشوووكا 

يبين جسووووووووووي تاهلرة تيلمااية  د تاالا تاعربية ،بما  (، 31 )ألسوووووووووو  من خاا عرض لالا رةم

 بعاا ا تيةتفااية لتاايمغرت ية بشكا تاح.يسمح بفهم ت

  2024بين الدول العربية   هجرة الداخلية: نسب ال31الجدول 

 تاالا ت ةا جملت 
الا مللل تاتعالن 

 تامجطقة تافرعية تامغري تاعربد تامشرح تاعربد تاخليلد 

مللل تاتعالن  22% 31% 47% 0%
 تاخليلد 

 تامشرح تاعربد 4% 60% 35% 0%
 تامغري تاعربد 50% 27% 18% 5%
 تاالا ت ةا جملت  4% 13% 74% 9%

 Escwa, calculations using desa migrant stock data for2025 ,P10المصدر:
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 اتقاير ارلة مهم مىشوور تاتد تعا، ل تاالا تاعربيةتااتخلية بين تاهلرة جسووي  ،(31)يلضووح تالالا

 ساى ت تاالا ت ةا جمل  جسبة تاعمااة تالت اة منتقار ، اطحح تاعما  د  ذر تامجتسل أبين  تاتكاملية

تعتماا الا تاخليج بشوووووووووكا كبير على  ذر تاالا اتغطية   ما يفسووووووووور %،74الا تاخليج تاعربد  

(،  ركة اتخلية)% 60 ا مرتفعاتكاما اتخلي  تامشرح تاعربدل يظهر تايا تاعاملة ،ت تيالاتها من 

 تاتكامليةا  د مسووووووووووووووتلياي ما يعكل تفالت%(، 50تخلية أةا )ة ابيجما تامغري تاعربد يظهر  رك

ا بين تامجاطح تاعربية ايل متلتزج تبااا تايا تاعاملة تنساى لتشووووووووووووووير تاجسووووووووووووووي ت خرى .تلإةليمية

بااكاما،  يث تتركز تا ركة بشووووووووووكا كبير من مجاطح ذتي  ا ض عمااد ج ل مجاطح ذتي طلي 

 .تاعربد لتامشرح ج تاعربدتاخلي ا، خفلفتايا تاعمااةمرتف  على 

 

 2022-2017في أسواق عمل دول الخليج العربي  العربيةحجم اليد العاملة :الثالمطلب الث

شهاي مجطقة تاخليج تاعربد جشاطا مل لظا  د تعاتا تاعماا تالت اين من تاالا تاعربية لتيلجبية 

 تنية  د تةتفووووااياي  ذر تابلا د تيربعيجياي لتاخمسوووويجاي، ليعلا ذاك بسووووبي تا ح تاعلت ا تاجفط

ما ية، مما تضوووطر  ذر تاالا تاى  تح باي تاعما جلترتفاع أسوووعارر لتاذي فوووا بع تجفيذ تاخطط تي

ي تاى الا تاخليج اجتا ح تاعماا تيل تن ،1ها تيفوووولييناجتمام تيياي تاعاملة جظرت اقلة عاا سووووك

تال جتاعاملة لتشووووغيلها مجذ باء تي تقاا تاقلىتجتاعربد  ل م فوووولة اسووووياسوووواي تاتد  كمي  ركة 

تفوووووووووو يح أسووووووووووعار ا  بع2ية ات ايث ملتمعاتها، لباتية تاتجمية تجمن  ركة عمر  ا قع تاجفطد، لما

أفووووووووب ي مجطقة تاخليج تاعربد مجطقة تسووووووووترتتيلية، لسوووووووولةا مهما السوووووووول   ، 1974تاجفط سووووووووجة 

                                                            
 سسووووووووووووماعيا م ما فووووووووووووااح،تاعمااة ت لجبية  د تاخليج تاعربد، اتر تاعربد الجشوووووووووووور لتاتلزي ، تاطبعة ت لاى،1

  .11د ،2010مفر،
عز تاوواين تمين،تجظيم تسووووووووووووووتخوواتم تاعمووااووة ت لجبيووة، مركز ارتسووووووووووووووواي تال وواة تاعربيووة، تالزء ت لا، تاطبعووة  2

 .50د ،1983 ابجان،ت لاى،
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تجمية تاتد شهاتها تامجطقة لمختلي تاخاماي تامفارة من طري تاالا تافجاعية تايها،   ركي تا

سوووووووووووتغاا  ذر تاقلة تابشووووووووووورية  د فوووووووووووجاعاتهم ي ي لت لاجي ركي معها تياي من تاعماا تاعر 

كتاعربد لتتميز الا تاخليج  ،1 لمزترعهم لخامة تامجازا  ها مقارجة بملترا ا تامااية اجبقلة سوووووووووووووو

أاى تاى تسووووتخاتم تعاتا كبيرة اذي تيمر تتال تاجفط، لترتفاع أسووووعارر ، تجتاها لة تاجاتلة عن زيااة 

تابجية تات تية اعملية تاتجمية  ةامةت  ل ،ةتفووووووووووووووااية تيي من تلا ت ايث  ياكلها اجلتي من تاعماا 

 .   2ةتفاايةتي

 2022-2017الدولية في أسواق عمل دول الخليج العربي  اليد العاملةحجم الفرع الاول:

  لم تايا معر ة  ليج تاعربد، من تاضوووووووووورلري معر ة ماى تكاملية أسوووووووووولتح تاعما  د الا تاخا

 رةم  كاتاشوووو، كما يلضووووح 2022–2017تاعاملة تاالاية مقارجة باايا تاعاملة تام لية خاا تافترة 

 .جسي تلزي  تايا تاعاملة تام لية لت لجبية  د أسلتح عما الا مجظمة تاتعالن تاخليلد( ،48)

 

 

 

 

 

 

                                                            
فووووووااح ت ما سوووووواام  ليما تاعامري،تاتغطية تافوووووو فية اقضووووووية تاعمااة تالت اة  د فوووووو ا ة  تيمارتي ارتسووووووة  1

 .28د  ،2008لامعة تاشرح ت لسط الارتساي تاعليا عمان، ت ران،ت ليلية، رسااة مالستير، 
تيةتفوووااية العمااة ت لجبية تالت اة على الا  تيثارتملا فوووباح تتاسووواي ل يثم عبا  لا سووولمان تاملفووولد،  2

 .27-26د د ،2005، 16تامللل تاخليلد، مللة تاعللم تيةتفااية، تاعاا 
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الأجنبية في أسواق عمل دول منظمة  اليد العاملة–المحلية  اليد العاملة:نسب 48الشكل 

 2022-2017التعاون الخليج 

 
ج تامركز تلإ فا د امللل تاتعالن االا تاخلي بياجايسعاتا تابا ث تستجاات على  المصدر:

 2024تاعربية، تقرير سلح تاعما تاخليلد اعام 
 

 جسووووووووووووووبة تايا تاعاملة تام لية ترتفعي تن يظهر،(48رةم ) تاشووووووووووووووكات رةام تالتراة  د  من خاا

% سوووووجة 24.4، م  ذرلة ةار ا 2022% سوووووجة 23.3ساى  2017% سوووووجة 19.9من  بااتاريج 

% سجة 80.1م ترتلعها تاجسبد من ، بيجما بقيي تاعمااة ت لجبية تشكا تاجسبة ت كبر رغ2021

 ت تاجمط بثاثة علتما مترتبطة: لتبرر  ذ. 2022% سجة 76.7ساى  2017

تاتد تبجتها  كلماي الا تاخليج ضوووووووووووووومن  مجافووووووووووووووي تاعماتطبيح برتمج تاتلطين لت  اا  -

 عكسي  د تازيااة تامتلتفلة العمااة تام لية. تجسياساي تلطين تاعمااة، لتاتد 

ت على تاسوووفر ، تاتد  رضوووي ةيلا2021ل 2020سوووجة  19كل يا  سوووتثجا د الا  ة تاتاثير تي -

 خفاض مىةي العمااة تالت اة مقابا ترتفاع تاطلي على ت ياي تاعاملة تام لية.تجلأاي ساى 

، ما يفسوووووور تاترتل  تاطفيي  د جسووووووبة 2022علاة تاجشوووووواط تيةتفووووووااي بعا تالا  ة سووووووجة   -

شووواءتي لتاخاماي جتيتالية )جبسوووبي  الة تاقطاعاي تي لجبية ملااًتتاعمااة تام لية لترتفاع ت 

لتاطاةة( ساى خبرتي لت اة ي تزتا تفلح ةارة تاعرض تام لية من  يث تاعاا لتاتخفد. بذاك، 

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

201720182019202020212022

80,1%79,1%79,6%77,5%75,6%76,7%

19,9%20,8%20,4%22,5%24,4%23,3%

عمالة وافدة عمالة خليجية



 مقاربة كمية ومؤسساتية  ات تكاملية أسواق العمل العربيةانإمك :الفصل الثالث

160 
 

رغبووة خليليووة  د تعزيز تاعمووااووة تالطجيووة، مقووابووا تعتموواا بجيلي  يعكل تامج جى لتةعووا مزاللووا

 .مستمر على تاعمااة ت لجبية

 2022 لمقارنة بين اليد العاملة الوافدة والخليجية  في دول التعاون الخليجي:49الشكل

 
 فا د تامركز تلإ بياجاي: من تعاتا تابا ثة تستجاات اووووو سعاتا تابا ث تستجاات على المصدر

 2024امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربية، تقرير سلح تاعما تاخليلد اعام 

، تظهر  للة لتضوووو ة 2022على مسووووتلى تاالا تاخليلية اسووووجة  جاي جا ظ تجعتابياةرتءة من  

ةطر تسوولا  تنجلا كما بين تاعمااة تام لية لتاخليلية من لهة لتاعمااة تالت اة من لهة أخرى. 

%  قط العمااة تام لية، تليها تاكليي بجسوووووووبة 6% مقابا 94أعلى تعتماا على تالت اين بجسوووووووبة 

 د  جسوووووووووبيالم ليين.  د تامقابا، تبال جسوووووووووي تاعمااة تام لية أ ضوووووووووا % ا22% اللت اين ل78

% لت اة(، بيجما 66% م لية مقابا 34% لت اة(، لتاسووعلاية )68% م لية مقابا 32تاب رين )

طبيعة أسوووووولتح  تفسوووووور ذر ت رةام  ،1 عمااة لت ا%65% م لية مقابا35 عمان جسووووووبة  تسوووووولا

مثا ةطر لتاكليي  انتافووووووووووغيرة من  يث عاا تاسووووووووووك  ااالا ،تاعربد  تاعما  د مجطقة تاخليج

شاءتي تاخليلية جتي : لم تامشاري   د ةطاعاي مثا نتعتما بقلة على تاعمااة ت لجبية يتاتد 

                                                            
,تارياض ، متاح 2024ن تاخليلد ،تقرير سوووووووووووووولح تاعما  د الا مللل تاتعالن تاخليلد ة تاعامة امللل تاتعال اجت م  1

 .4/5/2024تم تيطاع : hhpsMwww.gcc-sg.orgعلى 
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جسي أما تاالا تاتد أظهري ج تايا تاعاملة تام لية تامتا ة،لتاخاماي تاتشغيلية  د تاخليج يفلح 

لضوووووووووعها بتطبيح برتمج تلطين   تفسووووووووور لتاب رين، انم، مثا تاسوووووووووعلاية لععمااة م لية عااية 

مقارجة  ية أكبراجمتاكها ةاعاة سوووكي لتشووولي  تشوووغيا تاملتطجين خاا تاسوووجلتي ت خيرة، سضوووا ة

بالا تاخليج ت خرى، ما يمج ها ةارة أ ضوووا على ر   مشووواركة تاعماا تام ليين. م  ذاك، يظا 

الت اة ما تزتا تشووكا تاعملا ت سوواسوود اسوولح تاعما تاعمااة ت تنتاقاسووم تامشووترك بين تالمي   ل 

 .يلدتاخل

  

 2021-2018المصرية الوافدة الى سوق العمل الخليجي اليد العاملة الثاني: الفرع

 الوافدة  اليد العاملةاجمالي  -1

 2021-2018المصرية الوافدة الى سوق العمل الخليجي العاملة :اليد 51الشكل رقم 

 
مفر  ،لتلإ فاءتالهاز تامركزي التعب ة تاعامة  بياجايا ثة بجاء على من سعاتا تاب:المصدر

 .2024/ 4 /5تم تيطاع : https://www.capmas.gov.eg/data/t متاح على:
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تتلا اي  2021ل 2018تامفوووووووورية  د تاخليج تاعربد بين  اايا تاعاملةتاخافووووووووة بت رةام تعكل 

مسووووتلياي تاى  تامفوووورية  تايا تاعاملة فوووولي،ل  لتضوووو ة مرتبطة بااظرلي تيةتفووووااية لتافوووو ية

ما يشووير ساى تسووتقرتر جسووبد  د تسووتقاتم ،ل ل  2019-2018بين  مرتفعة تلالزي  مليلن عاما

هيار  اا ايفوووووا تج اث 2020 د   ،تاعربد لترتفاع تاطلي عليها  د أسووووولتح تاخليج تايا تاعاملة

تاسوووووووووابح، ل ل ترتل  مرتبط مباشووووووووورة أي أةا من تاجفوووووووووي مقارجة بااعام  تاي عاما، 481تاعاا 

بتاتعياي  لا  ة كلرلجا  لما  رضووووتع من سغاح ال الا، لترتل  تاجشوووواط تيةتفووووااي، لتسووووريح 

 . ت لجبية  د الا تاخليج يا عاملةلتس  ال

، ما يعكل باتية تعا د أسوووووولتح تاعما  تاي عاما 855، عاا تاعاا اارتفاع ساى   2021 د    

عااة ت   تامفرية، اكن الن تاعلاة بعا ساى مستلياي ما ةبا تالا  ة تايا تاعاملةستقاتم تاخليلية لت 

ت التقلباي تيةتفووووووووووااية تامفوووووووووورية  د تاخليج  سوووووووووواسووووووووووة لا تاعاملة تن تايا بياجايظهر  ذر تات،

أزمة تىاي ساى ترتل  كبير  د أعاتا ا، ل ل ما يجعكل بالرر على  أي تن تي، لتاف ية تاعاامية

 .تاخارلمفريين تاعاملين  د ت لياي تا

 2022المصرية في الدول العربية العاملة : اليد52الشكل 

 
مفووووووور ، لتلإ فووووووواءتالهاز تامركزي التعب ة تاعامة  بياجايمن سعاتا تابا ثة بجاء على :المصـــــدر

 .2024/ 4 /5تم تيطاع : https://www.capmas.gov.eg/data متاح على:
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%  من تايا 90,7 لتاد    تامفوورية يا عاملةح  للهة أسوواسووية التامعطياي تالتراة تعكل بلضوول 

  دتاخليج يمثا  تاسوولح تار يسوو تنما ياا على   تاعاملة تامفوورية تتركز  د  الا تاخليج تاعربد ،

تامفووووووورية، بفضوووووووا تاطلي تاكبير على تايا تاعاملة، لمسوووووووتلياي  تايا تاعاملةيمتفووووووواد  ا ض 

 د تامقابا، ي   كما ي ظجا  د تامبا ث تاسووووووووووووووابقة، لا تاعربيةت للر ت على مقارجة ببقية تاا

%  رغم تاقري 9,3تامفوووووووووووورية  د  تاالا تاعربية تلإ ريقية  سوووووووووووولى   تايا تاعاملةتتلالز جسووووووووووووبة 

تاهلرة تاعمااية تامفوووووووووورية ذتي طاب  خليلد با سووووووووووال ،  يث   تنتىكا  ذر ت رةام ، تالغرت د

ز تامفوووووووووووريين تامى لين على تاسوووووووووووعد لرتء مهن  د الا ت ف ةلية علتما ا  يرتبط ذاك بعلتما 

تمثا تات لياي تين  بشووووووووووووووكا أ ضووووووووووووووا لتكا امهارتتهم أكثر تقار مللل تاتعالن تاخليلد  يث ت

الا تاتد  د تامقام ت لا من تاتد ل 1% من تاجاتج تام لد تلإلمااد 6سوووووا م بج ل تامااية، تاتد ت

يالن من ي تامرتف  على تامهجيين تامفووووريين تاذين يسووووتفعلى تاطل مللل تاتعالن تاخليلد، اايا

 لتعاة.من تاضرت ي، لآ اح مهجية  رلتتي تجا سية، لاخا خاا

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
1 Agence Française de Développement,Migration during Economic Crisis: The Case of Egypt 

,Paris,2025,p5,sur le site : https://www.afd.fr/sites/default/files/2025-08/pr357.pdf  

,consulte :4/5/2025. 

https://www.afd.fr/sites/default/files/2025-08/pr357.pdf


 مقاربة كمية ومؤسساتية  ات تكاملية أسواق العمل العربيةانإمك :الفصل الثالث

164 
 

 

 المصرية في دول الخليج العربي  يد عاملةالمستوى التأهيلي لل

 2022المصرية في دول الخليج العربي يد عاملةستوى التأهيلي لل:الم 52الشكل 

 
مفر ، لتلإ فاءتالهاز تامركزي التعب ة تاعامة  بياجاياتا تابا ثة بجاء على من سع:المصدر

 .2024/ 4 /5تم تيطاع : https://www.capmas.gov.eg/datat متاح على:

تن جستخلد تامفرية  د الا تاخليج،  تايا تاعاملةتاخاد بمستلى ( 52رةم )من خاا تالالا 

 تايا تاعاملة%(، ل ل ما يعكل تمركز 37,74جسووووووبة ت كبر )تا تاتعليم تمثامتلسووووووطة  تايا تاعاملة

تاتد بعا ا مباشوورة ، تاتد ت تال ساى تا يا مهجد أل ارتسوود متلسووط مجافووي تاعماتامفوورية  د 

 يا عاملة%(، ما يشوووير ساى  ضووولر ةلي ال31,14غير تامى لة  بجسوووبة مرتفعة ) تايا تاعاملة  ة  

 د  امهارة، ل د تاقطاعاي ت كثر طلبمجخفضووووووة تا عمامجافووووووي تاتامفوووووورية  د تامهن تايالية ل 

 تشوووووووكا جسوووووووبة   مسوووووووتلى تاتعليم تاعااد،ذتي   تايا تاعاملةأما . تاعربد تاخليج عما الا أسووووووولتح

 أناايا على   ذتتامفوووووووووووووورية،  تايا تاعاملة%(، بما يعااا أكثر من رب  ململع 26,89معتبرة )

 د تامقابا، . تاعربد  ا  د أسوولتح عما تاخليجفووتلا  ر   شووري ة لتسووعة من تاكفاءتي تامفوورية 
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 ذر تاف ة يتم  يشوووير أن%( مقارجة ببقية تامسوووتلياي، ما 4,23)بقى   ة   لح تامتلسوووط  ضوووعيفة ت

 سلح  ذر ت سلتح .تستيعابها بشكا أةا  د 

 موذج للتكامل الجزئين –تجربة السوق الخليجية المشتركة  :الرابع المطلب

 تاتغيرتي املتكبة ،تاعاملة لتاقلى تاعما ملاا  د ،تامشوووووترك تاتعالن اتعزيز النتاتع مللل الا تعما

الا   د لتاتجملية تاعمااية لتاجظم تاسووووياسوووواي لتل يا تاعما، سوووولح  د تامسووووتلياي لمي  على تاعاامية

 يةأسووووواسووووو ركيزةاكلجها  تامتبعة ظمةجتي لتطلير ،تاخليلية تامجلزتي من تامزيا ت قيحا تاتعالن، مللل

 تام ااة. لت  اتي تامشتركة تامفااح تلسيا ج ل

 وني والمؤسساتي للسوق الخليجية المشتركةانالق لاول: الاطارا الفرع

 مجلس التعاون الخليجي وخلفية السوق الخليجية المشتركة : نشأة  -1

ااع يسوووتكم تامللل الا تسوووعى تاتد تيةتفوووااي تاتكاملية مرت ا أ ا  د تامشوووتركة تاخليلية تاسووولح

 تاسووولح ةيام لاء ،  تالمركد لتيت اا تاتلارة تا رة مر لتد بعا لتاتد ،تيةتفوووااية الل اة اللفووولا

 جفوووووي تاذي تامباأ على لتعتما ،1تاالا ت عضووووواء بين تاتكامليةل  تاتعالن ااعم تاخليلية تامشوووووتركة

 تاطبيعيلن تامللل الا يعاما ملتطجل  يث  2002 تيةتفووووووووااية تيتفاةية من تامااة تاثااثة عليع

 كا ة  د تمييز أل تفريح الن،ملتطجيها  معاملة جفل ت عضوووواء تاالا من الاة  د أي لتيعتباريلن

 ت على المللل 28 د تاالرة  تامشوووووتركة تاخليلية تاسووووولح ةيام  نتم تعال تيةتفوووووااية  تاملايي

 تاخليلية تاسوووووووووولح لثيقة ااتعتم تم  يما م، 2007 تاعربية، ايسوووووووووومبر تاخليج االا تاتعالن امللل

 2008 ايسووووووووومبر تاعربية، تاخليج االا امللل تاتعالن ت على المللل 29 تاالرة  د تامشوووووووووتركة

  :ساى 2تامشتركة تاخليلية تاسلح تهاي،

                                                            
اعربية لماا تااين زرلح ،مقارجة بين تاسوووووولح تيلرلبية تامشووووووتركة لتاسوووووولح تاخليلية تامشووووووتركة، فووووووجالح تاجقا تاعربد ،تيمارتي ت 1

 .18،د2011تامت اة 
 .3،د2014تاسلح تاخليلية تامشتركة،  قا ح لأرةام ، تارياض، تامركز تي فا د االا مللل تاتعالن تاخليلد، 2
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 تيةتفااية تاملايي لمي   د الا تامللل ملتطجد بين تامعاملة  د تامسالتة ت قيح -

 تامتا ة تافرد من تامللل ملتطجد الا اةتسووووتفا خااها من يتم لت اة سوووولح سيلاا -

 الا تامللل  د تاخليلية ااستثمارتي ألس  ملاا تاخليلد  تح تيةتفاا  د

 لت قيح تال،جتي  د ر   تاكفاءة طريح عن تامللل الا تةتفوووووااتي تجا سوووووية تعزيز -

 ،الملترا تامتا ة ت مثا تيستخاتم

 ،تا لم تةتفااياي عن تاجالمة تافلت ا تعظيم -

 تاتلمعاي بين لتامىثرة تافاعلة تهااجلتعزيز مك تامللل االا تاتفالضد تالض  ت سين -

  تيةتفااية تاالاية

  د لتاعما لتلإةامة، تاتجقا تشووووووما مسووووووارتي لتاتد عشوووووور من تامشووووووتركة تاخليلية تاسوووووولح تتكلن

 ي لم لمزتلاة ي،لتا ر  تامهن لممارسة لتاتقاعا، تيلتماعد لتاتامين لت  لية، تاقطاعاي تا كلمية

 لتامعاملة ت ملتا، رىلل تاعقار، لتجقا لتملك لتاخامية، لتيسووووووووووتثمارية شووووووووووطة تيةتفوووووووووواايةجتي

  .تيلتماعية لتاف ة لتاخاماي لتاتعليم تاشركاي، لتاسيل ت سهم لتاتلا لشرتء تاضريبية،

  لسوق الخليجية المشتركة: ونية المؤسسةانالاتفاقيات الق -2

يعا تالثيقة تاتاسيسية تاتد أرسي تلإطار تاعام : 1( 1981مجلس التعاون )النظام الأساسي ل -

جد على ،ل المللل  تيةتفوااي لتيلتماعد تاتكامليةعلى   تكايالتعالن بين تاالا ت عضواء، 

 ما ظمة  د مختلي تاملايي تيةتفوووووووااية لتامااية لتيلتماعية، جتجسووووووويح تاسوووووووياسووووووواي لتل يا تي

طاح مباارتي ي قة مثا تيتفاةية تيةتفووووااية تامل اة جلتامىسووووسوووواتد ي لجداجا ت سووووال تاقشووووك

 .مشرلع تاسلح تاخليلية تامشتركة  ل (1981)

                                                            
تاسوووووووووووووولح تاخليليووووووة تامشووووووووووووووتركووووووة، متوووووواح على تاملة   ت موووووواجووووووة تاعووووووامووووووة امللل تاتعووووووالن اووووووالا تاخليج تاعربيووووووة، 1

 .2025ماي  10، تاريخ تيطاع:  sg.org-https://www.gcc تارسمد

https://www.gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Golas.aspx
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لجد اجسووووووووووووووتجووا تلإطووار تاقووي :1(2001( والمعــدلــة )1981الاتفــاقيــة الاقتصــــــــــاديــة الموحــدة ) -

ي ةلتعا أرسووو ،تام طاي تاتاسووويسوووية على ململعة من ىسوووسووواتد السووولح تاخليلية تامشوووتركة لتام

  (1981لضو  تاجظام ت سواسود امللل تاتعالن ) ل اع،تيةتفوااي لتيلتماعد بين ال  تاتكاملية

تيتفاةية تيةتفااية تامل اة ي قا  ايفبح، تاتكامليةتافكري لتامىسساتد افكرة تاتعالن ل  تيسال

ساى تاعما على تقااها من ملرا تاتجسيح اججقلة جلعية ب تعتبري تدتا( 2001( لتامعااة )1981)

 .سزتاة كا ة تاقيلا أمام  ركة ت شخاد لرىلل ت ملتا لتاسل  لتاخاماي  

ة تارسوووومد عن ةيام تاسوووولح تاخليلي نتلإعا (:2007قرارات قادة مجلس التعاون )قمة الدوحة  -

 .عضلأي الاة  تامعاملة تالطجية  د، لمجح تاملتطن تاخليلد 2008يجاير   د تامشتركة

امشوووووووركة تتاقاجلجد اسووووووولح تاخليج  تلإطاربمللي  :ونيانمنوحة بموجب الإطار القالحقوق الم -3

 ري ململعة من تا قلح ممجل ة املتطجد الا مللل تاتعالن تاخليلد ل د:أة قا 

 .لتلإةامة رية تاتجقا  -

 .عضلتا ح  د تاعما بااقطاعين تاعام لتاخاد  د أي الاة  -

 . ن تيلتماعدتيستفااة من جظم تاتعليم لتاف ة لتاتامي -

 .  رية تاتملك لتيستثمار لممارسة تاجشاطاي تيةتفااية لتامهن -

 . تقاا رىلل ت ملتاتج رية  -

في دول مجلس التعاون  الاجهزة والمؤسسات المسؤولة عن تفعيل حرية التنقل والعمل-4

 :2الخليجي 

                                                            

 تامرل  جفسع.ت ماجة تاعامة امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربية، 1
 تامرل  جفسعت ماجة تاعامة امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربية، 2
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 لإجشوووووواءزمة :  أعلى سوووووولطة تشووووووريعية، يفووووووار تاقرترتي تاملالمجلس الأعلى لمجلس التعاون -

لتفعيا تاسوووووولح تاخليلية تامشووووووتركة ليسووووووهر على تطلير ال ة تاتء تففوووووويلية امسووووووتلى تاتجفيذ 

 تاسلح تامشتركة لتار   تلي بالا عن جتا لها تاى  ي ة تاشىلن تيةتفااية لتاتجملية  

 (1978فبراير )الاجتماعية الشؤون ووزراء العمل وزراء لمجلس التنفيذي المكتب شاءان -

 :تلآتد تامللل الا بين لتاتجسيح تاتعالن ملاا  د مهامع أبرز نلم   

 القلى ت مثا تيسووووتخاتم لت قيح تابشوووورية تاملترا لتجمية تخطيط سووووياسوووواي رسووووم 

 . تاعاملة

 لتاعما لتلإةامة تاتجقا  رية انلضوووم تاعمااية تاملايي كا ة  د تامسوووالتة ت قيح 

 . ت عضاء تاالا بين

 يستقرتر ا ازمةتا اياجلتاضم تاعما  رد لتل ير عربيةتا تاعاملة ت ياي لذي.  

  تاعمااية لتاثقا ة تامهجد لتاتاريي تاتلليع لبرتمج خطط لض . 

 تيلتماعية لتاتاميجاي ت للر لسووووووووياسوووووووواي تاعمااية تاتشووووووووريعاي لتل يا تقريي 

  .تافجاعية لتاعاةاي

  أمرتض من ايةتالة لطرح تابشووووووورية تاملترا ا مايةتاازمة  تاسوووووووياسووووووواي لضووووووو 

فاباي  .  تامهجية تاف ة لتاسامة برتمج لتجفيذ تاعما لت 

 اريرذي يتاب  تاتجفيذ، يفار تاتقتاتجفيذي تا تالهاز  د التعاون:ة العامة لمجلس انالأم-

 . لير عها القااة  تاالرية،

 يسوووووووتكماا:لمتابعة (2021)جل مبر 1المشـــــتركة الخليجية للســـــوق الإحصـــــائية بياناتال قاعدة -4

 د   تلتماعها  د لتيةتفووااي تامااد تاتعالن الجة أفوواري تاخليلية تامشووتركة، تاسوولح متطلباي

                                                            
 ، تامرل  جفسع.تاسلح تاخليلية تامشتركة ت ماجة تاعامة امللل تاتعالن االا تاخليج تاعربية، 1
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 بياجاي ةلتعا ابجاء على تاعما ت عضووواء تالطجية بااالا تلإ فوووا ية ت لهزة ةامي  يث تاب رين

فووواتر تامشوووتركة تاخليلية تاسووولح امىشووورتي خافوووة  بياجاي ريتل ا بها، خافوووة جشووورة س فوووا ية لت 

 . اةتها لت سين تامشتركة اسلح تاخليليةت

ايا تتقاا اجب عاةةتا ذتي تاخليلد تاعما سلح التة  تلإ فا ية تات ليلية تامىشرتي بعض يلد ل يما

  د كةتامشووتر  تاخليلية تاسوولح بياجاي لتة  ةلتعا من تاتاميجية تا ماية لما تابيجد تاخليلية تاعاملة

 .الري بشكا تالطجية تلإ فا ية ت لهزة ت ايثها على تعما لتاتد مللل تاتعالن الا

 1(ي: الحقوق الممنوحة للمواطن الخليجي )العمل  التنقل  الحماية الاجتماعية انالثالفرع 

تاسوووووووووووووولح تاخليلية  ل رتها لتماعية من أبرز تامكاسووووووووووووووي تاتد يعا  ح تاتجقا لتاعما لتا ماية تي

تقاا لتلإةامة ب رية  د أي الاة جن تاخليلد تيتاملتط ان،  يث أفوووووووووبح بإمكهاتامشوووووووووتركة املتطجي

 انضوووووووومم  ، تيات اح بسوووووووولح تاعما  د تاقطاعين تاعام لتاخاد ،لسوووووووومح اهمعضوووووووول الن ةيلا 

،  عاكما يسوووووووتفيا من جظام تا ماية تيلتماعية لتاتقا ،تامعاملة تالظيفية ل د تامسوووووووالتة  د ت للر 

تاخليلد تلربووة متقووامووة  د ملوواا تا قلح  اتاتكووامووليلعووا من  ،تامعوواملووة تالطجيووة  سوووووووووووووووي مبووات

 . تيةتفااية لتيلتماعية على مستلى تاعاام تاعربد

في الدول الاعتــــــــــاء  مجلس التعاون الخليجيمواطني دول  اليد العاملة منتوزيع اجمالي   -1

أعاتا ملتطجد الا مللل تاتعالن تاعاملين  د تاالا  يشووووكا تتب  تطلر:2021-2007الاخرى 

ماى  اعلية تاسلح تاخليلية تامشتركة  علىىشرت ،م 2021–2007خرى خاا تافترة ت عضاء ت 

تعكل من لهة  لم تيسووووووووووووووتفااة من تاقرترتي  بياجاي اا  بيجها،تقاا تايا تاعاملة تج رية   د اعم

تكشوووي عن  الا تاتطبيح  كمالجية لتاسوووياسووواي تامىسوووسوووية تاتد أةري مباأ تامعاملة تالطجية، اجتاق

                                                            
 .75،د2023تلطين تالظا ي  د سلح تاعما تاخليلد ،تارياض، ،تامركز تي فا د  االا مللل تاتعالن تاخليلد 1
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ها لتلهي  ترتي تج، أم تاتكامليةي ةا تطلري بشوووووووكا متفووووووواعا يلتكي أ اتي اجما سذت كتاعملد ل 

 .تباطى لترتل  

توزيع اجمالي اليد العاملة من مواطني دول مجلس التعاون الخليجي في الدول  :53لالشك

 2021-2007الاعتاء الاخرى 

 
لا مللل تاتعالن تاخليلد تامركز تي فا د اامن تعاتا تابا ثة تستجاات امعطياي المرجع: 

 .73،د2023ةرتءة س فا ية،تارياض، ،تاسلح تاخليلية تامشتركة،

عر ي  ع تاخليلية بين الا تايا تاعاملة   ركة تن ( جسووتجتج53رةم )ت فووا ياي تاشووكا من خاا 

 جاك تلس   انك  يث ،تاي 35تاي تاى 29،من  2012ل 2007تاباتية   بين  ةلية  د طفرة 

اتلسوويا  كرة تاسوولح تاخليلية تامشووتركة  تا مال تاكبير، ل ذت يعكل  اا تاعاملينعد   ،مل لظ

سيلابيا اكن  لتفووووووووووووووبح جمل اترتل    تباأ  2013اكن من   .لتطبيح ةرترتتها على أرض تالتة ،

م  أزمة أسعار بظرلي تةتفااية مرتبط ذت ل ، ( تاي عاما 35تاي ل  30 بلتيرة متلتضعة )

 رية تاتجقا   تن، بقيي ت رةام مسوووووتقرة ل ذت اايا على مة تافووووو ية تاعااميةتيز  تى م   ،تاجفط

 . تامتفاعاتامسار تاعام   ا اع تاسابحجمازتاي ةا مة  اكجها ام تعا بجفل تي
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مواطني دول المجلس العاملين في الدول الاعتـــــــاء الاخرى ل اليد العاملةتوزيع ي :انالفرع الث

 2021-2007حسب قطاع العمل 

 القطاع الحكوميفي  -1

 وزيع اجمالي عدد مواطني دول المجلس العاملين في الدول الاعتاء الاخرى ت :55الشكل 

 2021-2007 في القطاع الحكومي  

 
تامركز تي فووووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد ،تاسوووولح من تعاتا تابا ثة تسووووتجاات امعطياي ،

 .74،د2023س فا ية،تارياض، تامشتركة ةرتءةتاخليلية 

ي   ضووووووووووووووعيفة  د اجتاخليليين تاعاملين  د تاقطاع تا كلمد بالا تامللل ت خرى ك معايي 

تين  ققووي ذرلة   2013ساى غووايووة  (، ثم بوواأي ترتف  2007% سووووووووووووووجووة 5تابوواتيووة   ) لتاد 

 .2021،  لات قح تستقرتر بعا ا تاى غاية سجة %10ثم عالاي تيجخفاض تاى  ،%12ةار ا
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 في القطاع الخاص -2

وزيع اجمالي عدد مواطني دول المجلس العاملين في الدول الاعتاء الاخرى ت :56الشكل 

 2021-2007 في القطاع الخاص  

 
تامركز تي فوووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد تامفوووار: من تعاتا تابا ثة تسوووتجاات امعطياي 

 .74،د2023،تاسلح تاخليلية تامشتركة،ةرتءة س فا ية،تارياض،

جة 21.5ساى  2007% سووووووووووووووجة 17,9من   يع ترتفاع ان( ك2010–2007)  د تافترة % سوووووووووووووو

 د ، ل د أعلى جسوووووووبة   % 25,8 يث بلغي 2011 د للفووووووولي تاى  ذرلتها سوووووووجة  2010

تاخليلية  تايا تاعاملةتام رك ت سوووووووووواسوووووووووود يسووووووووووتيعاي  انتاقطاع تاخاد ك تن، ما يعجد تافترة

 خاا% 20خفضوووووووووووووي تاجسوووووووووووووبة ساى تجل   ترتل  مل لظ   جاك انك  2012بعا ل ،  تامتجقلة

     خافوووة أزمة أسوووعار تاجفط يعكل تاثير ت زماي تيةتفوووااية   خفاضج ذت تي  2014ل 2013

 . تالت اة ت لجبية تاتد تهيمن عااة على تاقطاع تاخاد تاخليلد تايا تاعاملةمجا سة ل 

%  تى 25-% 23، لتسووووووووووووووتقري بين تاريليا باأي تاجسووووووووووووووبة   ترتف  من لايا 2015من   

2021 . 
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تاقطواع تاخواد  ل تاملواا تار يسوووووووووووووود تاوذي يسووووووووووووووتلعوي تاملتطجين تاخليليين تبين ت رةوام تن 

تامتجقلين بين الا تامللل، ل ل تاوووذي أعطى ا عوووة ةليوووة التكووواموووا تاعملد  د سوووووووووووووولح تاعموووا 

 تاخليلد اكجع  د جفل تالةي تاثر بااظرلي تيةتفوووووااية )ت زماي، سوووووياسووووواي تاتلطين،  يمجة

مما لعلع يتقلي بين تافووووووووووووووعلا لتاهبلط  لرغم  ذر تاتقلباي،  ا ظ على 1تالت اة(  تايا تاعاملة

 . تاخليلية عبر تا الا تايا تاعاملةتع ت ساسية كا م ةطاع يلذي اجمك

ي فالنســـبة مواطني دول المجلس العاملين في الدول الاعتـــاء الاخرى من اجمالي العاملين  -3

 لعمل مجلس التعاون حسب قطاع ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .74، د2023،س فا ية، تارياض ، ةرتءةركةتامشتتاخليلية  تاخليلد، تاسلحتامركز تي فا د االا مللل تاتعالن  1
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مواطني دول المجلس العاملين في الدول الاعتــــــــــاء الاخرى من اجمالي    :57الشـــــــــكل رقم 

 2021-2017خلال الفترة   العاملين في مجلس التعاون حسب قطاع العمل

 
امركز تي فوووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد من تعاتا تابا ثة تسوووتجاات امعطياي ت :المصــدر

 .74،د2023تامشتركة، ةرتءة س فا ية، تارياض،تاسلح تاخليلية 

لللا  تن،جا ظ    ن2021ل 2017بين  مىشوووووووووووووور تاعمووووااووووة بين الا تامللل عجووووامووووا جرى

ام   تاقطاع تاخاد د  ضووووووعيفا د الا مللل تاتعالن ت خرى ما زتا  تاذين يعمللنتاخليليين 

ما  ، 2021 د  %2,1 للفوووولي تاى   تتجاةد باأي ثم ،2017 سووووجة% 2,6تاجسووووبة  يتلالز

ية اجع تاخاد  د الا ثهم، لتاتجقا القطاتج د بلان  تاعما أغلي تاخليليين يفضوووووووووووووولل  تنيعجد 

 . د تاقطاع  تا كلمد  يبقى م الا

لث : لدول الفرع الثـا با التوزيع النســـــــــبي لمواطن دول مجلس العـاملين في القطـاع الحكومي 

 2021الاعتاء الاخرى حسب الدولة مقر العمل 

لا تامللل تلزي  تاجسوووبد املتطجد الا مللل تاتعالن تاعاملين  د تاقطاع تا كلمد بايظهر تا

 سووووووي الاة مقر تاعما، بما يعكل تافلترح  د لاذبية  تختاي لتضوووووو ا  2021ت خرى سووووووجة 

 :أسلتح تاعما تا كلمية بين تاالا ت عضاء 

2
,6

%

2
,2

%2
,4

%

2
,2

%

2
,1

%

0
,9

%

1
,0

%

0
,9

%

0
,9

%

0
,9

%

2 0 1 72 0 1 82 0 1 92 0 2 02 0 2 1

القطاع الخاص القطاع الحومي



 مقاربة كمية ومؤسساتية  ات تكاملية أسواق العمل العربيةانإمك :الفصل الثالث

175 
 

 القطاع الحكومي-1

العاملين في القطاع الحكومي بالدول  التوزيع النسبي لمواطن دول مجلس: 58الشكل رقم 

 2021الاعتاء الاخرى حسب الدولة مقر العمل 

 
من تعاتا تابا ثة تسوووتجاات امعطياي تامركز تي فوووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد  المصــدر:

 .74د،2023تاسلح تاخليلية تامشتركة، ةرتءة س فا ية، تارياض،

 د تاقطاع تا كلمد خارل  يعمللن يين تالدتاخليل تن معظم ، جلا(58 سووووووووووووي تاشووووووووووووكا رةم )

ليسوووووووووووتلعي تابلاتن  لتاد جفوووووووووووي تايا تاعاملة، يث لتلإمارتي   د تاكليي يتمركزلن  هم تجبلا

ا يعجد تقريب  (% 40 كذاك تيمارتي ) ، لتلإمارتي %( 48)  لتاد جفووووفهم تاكليي تسووووتلعي 

أما    د  ذين تابلاين  قطن يعملل تسوووووعة من كا عشووووورة ملظفين خليليين  كلميين  د تاخارل 

 % ،  9 تقار تاجسبة بوووووووووووووووو ةطر  فد ،باةد تاالا  لللا تاخليليين  د ةطاعها تا كلمد م الا 

 .  %0,2   بوووتاسعلاية لتاجار  د ،  (%2 لتاب رين )

بيجما  د  ، لتلإمارتي  د تاكلييتاقطاع تا كلمد تاخليلد مجفتح بارلة كبيرة  تن لمجع جسوووووتجتج

  امال تا كلمدج رد تي تنالا يظا شبع مغلح أمام ملتطجد تامللل  ل ذت يبين بقية تا

 . ما زتاي غير متلتزجة بين الا تاخليج،  يث تتركز  د بلاين  قط لتكاا تجعام  د تابقية 
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 القطاع الخاص -2

التوزيع النسبي لمواطن دول مجلس العاملين في القطاع الخاص بالدول :59الشكل رقم

 2021الاخرى حسب الدولة مقر العمل الاعتاء 

 
من تعاتا تابا ثة تسوووتجاات امعطياي تامركز تي فوووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد  المصــدر:

 .74،د2023تاسلح تاخليلية تامشتركة، ةرتءة س فا ية، تارياض،

هم اجملتطجد الا تامللل تاعوووواملين خووووارل ألطوووو تن  تبين تيرةووووام تاقطوووواع تاخوووواد تمووووا  د  

( %35 د تاكليي )بشووووووووووووووكا ألسوووووووووووووو  مقارجة بااقطاع تا كلمد، اكن م  لللا تركز ن لزعل يت

ل ما  تاخليلية  د تاقطاع تاخاد يا عاملةتاللهة تار يسووووووووووووووية ال امأي تجه (%30لتيمارتي )

فتاح سووووولةها تجيعكل ما ، (% 21 )ملةعا مهما   تاب رين  ، لت تابشوووووكا ةلي سووووولةان لذتبان

، يما ت قح عمان جسي ضعيفة %3،لةطر %14   تاسعلاية سلليل  تاخاد أمام تاخليليين،

 لات.

جفل تالةي يتمركز   د  ،تي تجعا  من تاقطاع تا كلمدفتا ا لتلزعتجع  أكثر تجيظهر  مما سووووبح

 لعمانتاب رين لتاسووووووووعلاية بجسووووووووي أةا، بيجما ةطر  ثم  بشووووووووكا لتضووووووووح  د تاكليي لتلإمارتي،

 ةليا . ضلر تاخليليين  يهما 
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 المطلب الخامس :نظام الحماية الاجتماعية بين دول مجلس التعاون الخليجي 

 ل تمتاتا مظلة تاتامين تيلتماعد اتشووووووووووووووما تاملتطجين  تاتاميجيةيقفووووووووووووووا بما جظام تا ماية 

فوووووووار جظام تا ماية تاتاميجية .تاخليليين تاعاملين بالا مللل تاتعالن  د أي الاة غير الاهم 

 ذت تاجظام  د تسووهيا م سووا لى االا مللل تاتعالن االا تاخليج تاعربد بقرتر من تامللل تيع

املتطجد الا  ،من خاا تل ير تا ماية تاتاميجية  ،تاخليلية بين الا تامللل تايا تاعاملةتقاا تج

 .1 د الاتع انال ك د تاالا ت عضاء امللل تاتعالن تاخليلد  كما تاذين يعمللن  ،تامللل

  لم تيستفااة من  ذت تاجظام: 60ليظهر تاشكا رةم 

نات توزيع اجمالي عدد مواطني دول المجلس المشمولين بالتقاعد و التأمي:60الشكل 

 القطاع الحكوميفي الاجتماعية في الدول الاعتاء الاخرى 

 
من تعاتا تابا ثة تستجاات امعطياي تامركز تي فا د االا مللل تاتعالن  المصدر:

 .73،د2023ية تامشتركة، ةرتءة س فا ية، تارياض،تاخليلد تاسلح تاخليل
 

                                                            
  ، ،تارياض س فوووووووووا ية،تاسووووووووولح تاخليلية تامشوووووووووتركة،ةرتءة  تامركز تي فوووووووووا د االا مللل تاتعالن تاخليلد 1

 75د،2023
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تلضوووح تطلر مهم  د جسوووبة تاملتطجين تامشوووملاين بااتقاعا لتاتاميجاي تيلتماعية  د  بياجايتا

، اكجها 2007سووووووجة  %4متلتضووووووعة عجا تاجسووووووي اأيبتاقطاع تا كلمد بالا مللل تاتعالن، 

   فين بجظم تاتقاعا لتاتاميجاي د شملا تاملظ تلسعا ، ما يعكل 2010 د %8ساى  تضاعفي

ما يشوووير ساى بطء ، %10 ( تسوووتقري تاجسوووبة  لا2013–2011)بين  ر لة تاترسوووخ مثم  د 

%، 14% ثم 12ةفزي تاجسووووبة ساى  ،تين (2016–2015مر لة تاقفزة )تلتها ، ثم  د تاتلسوووو  

ظمة تجيكشووووووووي عن سووووووووياسوووووووواي أكثر  اعلية  د سامال تاملظفين ضوووووووومن ،ل ل ت لا مل لظ 

لتفووووووووولي تاجسوووووووووبة    أين، (2021–2017)بين مر لة تاجضوووووووووج .لتخر ا  ا ماية تيلتماعيةت

، ما يعكل بللغ تاجظام مسوووتلى شوووبع 2021–2020 د  15.6%بلغي ا  تى ترتفاعها تاريلي

يقاري  أرب   شووووهاي تضوووواعي 2021ل 2007فترة بين تا لمجع جقلا تن مسووووتقر من تاشووووملا

ن بااتقاعا لتاتاميجاي تيلتماعية  د تاقطاع تا كلمد، مرتي   د جسووووووووبة تاملتطجين تامشووووووووملاي

 . مما ياا على تلس  تاريلد لمستاتم  د تغطية تا ماية تيلتماعية
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توزيع اجمالي عدد مواطني دول المجلس المشمولين بالتقاعد و التأمينات :61الشكل ر

 في القطاع الخاصالاجتماعية في الدول الاعتاء الاخرى 

 
من تعاتا تابا ثة تستجاات امعطياي تامركز تي فا د االا مللل تاتعالن تاخليلد  ر:المصد

 .73د،2023تاسلح تاخليلية تامشتركة، ةرتءة س فا ية، تارياض،

تاملتطجين تامشملاين بااتقاعا لتاتاميجاي تيلتماعية  (اجسبة61تجطاةا  من بياجاي تاشكا رةم )

ململعة من تاما ظاي ت ساسية  جستخلد،  2021-2007 د تاقطاع تاخاد خاا تافترة  

 د  تاتلس  تاتاريلديعكل  ، 2021% سجة  17ساى    2007% سجة  3من   ترتفاع تاجسبة

مر لة جمل بطدء لعر ي ، ظمة تاتقاعا لتاتاميجاي اتخا تاقطاع تاخادتجسامال تاملتطجين  د 

 2012% سجة  7ام تتلالز تاجسبة   تميزي  ذر تامر لة بارتفاع م الا،  كما (2007-2012)

مر لة  ،تلتها ا يعكل بطء سامال تاملتطجين  د تاقطاع تاخاد مقارجة بااقطاع تا كلمدم، 

% سجة  7خفضي تاجسبة من  تج  تافترة تقلباي لتض ة،   شهاي ، (2017-2013تذبذي )

اتجخفض ، ثم تعلا  2016% سجة 12ترتف  ساى   تن، ةبا  2013% سجة  6ساى    2012

 .  2017% سجة  11ساى  
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بآاياي تاتسليا  د  ل  د تاقطاع تاخاد تاتشغيا ذر تاتقلباي تعكل ت اياي تتعلح باستقرتر  

 ترتفاعللي تاجسبة س 2018من سجة ، ( 2021-2018 ة)مر لة تاقفز ، لأخيرت  ظمة تاتقاعاتج

ز سازتمية تاتاميجاي ساى لهلا  كلمية لتشريعية اتعزييشير  ، 2021% سجة  17اتفا ساى  

 . امال  يعجتيلتماعية  د تاقطاع تاخاد لتشلي  تاملتطجين على تي

 1بوابة توظيف خليجية مشتركةالمطلب السادس : 

 تنل  تاخليلية تاكفاءتي تسووووتقطاي ساى تالاياة تاتشووووغيا بلتبة من خاا تاعامة ةاجت م تسووووعى

مجافووي ل  ظمةجلتي تاشوورلط  سووي ،تاعربد تاخليج الا أبجاء المي  متا ا  يها تاتسووليا يكلن

 تسوووووها تاتد تالاياة ظمةجتي م  يتاءم بما تطلير ا لرى ل بلتبة تامتا ة، لتاشووووولتغر تاعما

 تاتسليا،  د لتامسالتة لتاعاتاة تاشفا ية مباأ لتضمن خااها، من تاتسليا المتقام

 عليع تجطبح من تيارتخ لسوووووووويتم طلبع، لمتابعة كاما بشووووووووكا تاتسووووووووليا المتقام يمكن ب يث

مجافوووووي   سوووووي متخفوووووفوووووة انال من خاا لظيفة اكا تامقررة تامقاباي ليلتاز تاشووووورلط

 .  تامعلجة تاعما

اي ا أاح العاةارتسوووووووووووووواي تا ااة تاثجا ية تتيح  هم ان،  تالز ية تاتكامليةأ مية تلربة   لم  

ما، اي تامااية كآاية التكا د سوولح تاعما. اذت يخفوود تامب ث تارتب  البطااة لتات ليتاتكاملية

الترتبط بين سلةد عما مختلفين  اة مفر لتاخليج تاتد تمثا جملذل لتضحمن خاا ارتسة  ا

 كما رتيجا  د تامب ث تاسابح .  د تابجية لتالظيفة

 

                                                            
 10المركز الاحصائي الخليجي ،مرجع سابق ص 1
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: دراســـــــة حالة ية في ســـــــوق العملالبطالة والتحويلات المالية كآلية للتكامل : الخامس المبحث

 2023-2010ربي العمصر والخليج 

 تامفوورية  د الا تاخليج من أ م مفوواار تاجقا ت لجبد امفوور،  يث تشووكا تايا تاعاملةعتبر ت

ت اللزن تاما لعاي، لملرات مهما ااخا ت سوووور. لجظر  تن د ميز  ات لياتها تامااية عجفوووورت ر يسووووي

 د تا ا من   ذر تات لياي ةسووووووووووا ممماى  سووووووووووجرتاكبير اهذر تات لياي مقارجة ببقية تاملترا، 

 تابطااة  د مفر

 المنهجية القياسية للدراسة الأول:المطلب 

 بيانات: وصف النموذج والأولا

 (X) باامتغير تامستقا (Y)  اتر خطد يربط تامتغير تاتاب تجتم  د  ذت تامب ث تقاير جملذل 

تم  .ما ظة 14سجلية بلغ عاا ا  بياجاي(، لذاك بايعتماا على 2023–2010خاا تافترة )

 .EViews د برجامج  (OLS) تستخاتم طريقة تامربعاي تافغرى تيعتيااية

 :تافياغة تاعامة الجملذل تاخذ تاشكا

𝑈𝑛𝑒𝑚𝑝𝑡 = 𝛼 + 𝛽  𝑅𝑒𝑚𝑖𝑡𝑡 +  ε𝑡 
𝑈𝑛𝑒𝑚𝑝𝑡  :معاا تابطااة  د مفر. 

𝑅𝑒𝑚𝑖𝑡𝑡ت لياي تامفريين تاعاملين  د تاخليج. 

α: تاثابي. 

Β :اترجمعاما تي . 

  ε  تا ا تاعشلت د:. 

(، م  تاتركيز على معجلية تامعاماي 2023–2010سجلية الفترة ) بياجايلةا تم تيعتماا على 

  R² ، سضا ةً ساى معاما تات اياF-testل t-student من خاا تختبارتي
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 :اتقايرتالالا تاتااد يلضح أ م جتا ج ت : عرض النتائج القياسيةيانالمطلب الث

 2023–2010 نتائج تقدير نموذج العلاقة بين البطالة والتحويلات المالية :32جدول 

 .Coefficient Std. Error t-Statistic Prob المتغير

C 0.0000 7.276 21541.13 156746.1 الثابت 

X -0.250385 0.096756 -2.587 0.0238 

 EViews مخرلاي برجامج المصدر:

 :احصاءات النموذج

- R-squared = 0.358 

- Adjusted R-squared = 0.305 

- F-statistic = 6.697 (Prob = 0.0237) 

- Durbin-Watson = 0.56 
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 العلاقة بين معدل البطالة والتحويلات المالية للمصريين العاملين في الخليج:62الشكل رقم 

2010–2023 

 

 
 .، سعاتا تابا ثةEViews تامفار: مخرلاي برجامج

خفاض تجزيااة تات لياي تترت ح م   تنيلضح  ل ل تاميا سلبد يظهر تن  62من تاشكا رةم 

 جاك علتما أخرى  تنايل عااد لات، أي  R² تن ذت يبرر   سذت  جاك جقاط متباعاة .تابطااة

 .مىثرة

 ثالثاً: تحليل النتائج

 تحليل معاملات النموذج.1

، مما يعجد (p = 0.0000) 1عجا مسووووتلى %(، ل ل معجلي 156746يسووووالي ) :(α) الثابت

 .156746  تسالي  Xعاتم تامتغير تجعجا  Yتاقيمة تامتلةعة المتغير تن
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 (p = 0.0238)% 5(، ل ل معجلي عجا مسووووتلى -0.250385يسووووالي ) :(β)معامل الميل 

خفاض تجتىاي ساى  Xكا زيااة ل اة لت اة  د  عاةة عكسووووووية بين تامتغيرين: تا تن يشووووووير ساى

Y  تقريبا 0.25بمقاتر. 

 : اختبار النموذجالثالثالمطلب 

 مستليين تم سخضاعع يختبارتي معجلية على التاكا من ماءمة تاجملذل تلإ فا د لاةة تقايرتتع،

 (t-student) اختبار معنوية المعامل -1

 :من خاا فياغة تافرضياي تاتااية β اترجتم تات قح من معجلية معاما تي

 :ضية تاففريةتم تختبار تافر 

    H0:β=0          ي تاثير الت لياي اماايةت على معايي تابطااة 

 H1: 𝜷̂ =0        جاك تاثير الت لياي تامااية على تابطااة 

 :t باستخاتم س فا ية  

𝑡 =
𝛃̂

(𝛃)̂ 𝐒𝐄
 

تاقيمة تالالاية  تفلح t| = 2.58| تاقيمة تام سلبة او تنلبايعتماا على جتا ج تالالا، تبين 

 .0.05أةا من  (Prob = 0.0238) تي تمااية تن%، كما 5عجا مستلى معجلية 

ت لياي  تن، مما يعجد 1Hلجقبا تافرضية تابايلة    0Hاذاك جر ض تافرضية تاعامية

 .تامفريين تاعاملين  د تاخليج تىثر معجليًا على معاا تابطااة  د مفر

 (F-test) لاختبار معنوية النموذج كك.2

 :،  يث تم لض  تافرضيتين تلآتيتين(F) تم تات قح من معجلية تاجملذل باستخاتم تختبار

H0 =α =𝛃 = 𝟎      H1 =0≠ على الأقل أحد المعاملات 
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تاجملذل  تن%، ما يعجد 5( ل د أةا من 0.0237با تمااية ) F = (6.697) ةيمة س فوووووا ية

 Yمن تاتغير  د  لزء معتبر يفسر  Xقا تامتغير تامست تنأي  ت فا يا،ككا معجلي 

%، لبذاك 5تفلح ةيمتها تالالاية عجا مسوووووووتلى معجلية  (F) أي تاقيمة تام سووووووولبة لإ فوووووووا ية

 .تاجملذل ككا معجلي لفااح التفسير تنجر ض تافرضية تاففرية لجخلد ساى 

 المعدل R² و R² جودة التقدير .3.

% من تاتغير  د تامتغير تاتاب   35.8 لتاد  تنتي  R² = 0.358 معاما تات ايا -

Y  يمكن تفسيرر باامتغير تامستقاX 

 بعا تعايا عاا تامتغيرتي، تبقى تاجتيلة ةريبة،  Adjusted R² = 0.305تامعاما  -

 .ياا على مقبلاية تاجملذلل ل 

تات لياي تفسر جسبة معتبرة من تاتغيرتي تا افلة  د معاا  تنمعاما تات ايا  بين -

 .يعكل ت  مية تاجسبية المتغير تامستقا  د تفسير تاظا رة تامارلسة ما  تابطااة، 

 .يىكا مقبلاية تاجملذل بعا تعايا عاا تامتغيرتي

 (Durbin-Watson) اختبار الارتباط الذاتي.4

(، ساى لللا ترتباط 2≈)، ل د بعياة عن تاقيمة تامثااية DW = 0.56 تشوووووووير ةيمة س فوووووووا ية

سعااة تقاير تاجملذل باسوووووووووووووتخاتم  جقترحلا معاالة  ذر تامشوووووووووووووكلة، تةد. ل ذتتد مللي  د تابل 

 د تاجملذل.  (Lagged Variables) أل ساخاا متغيرتي متاخرة Cochrane–Orcutt أسللي

ذاك يتطلي جماذل ايجاميكية أكثر تعقيات، ل ل ما ةا يارل  د ارتسوووووووووووووواي ي قة. أما  د  تنسي 

 للض جا لللا تامشكلة .تاجتا ج بعرض  تكتفيجاسطار  ذر تاارتسة،  قا 
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 : التحليل والتفسيرالرابع المطلب 

 التحليل الإحصائي أولا:

اها أثر سلبد لمعجلي  (Remit) ت لياي تامفريين تاعاملين  د تاخليج تنأظهر تاتقاير  -

 (Unempp) على معاا تابطااة  د مفر

 .%(36تاجملذل يفسر جسبة متلسطة من تاتباين ) لتاد  -

 .تىكا فا ية تاجملذل ككا (Prob = 0.0237) لمعجليتها F ةس فا ي -

ساى لللا مشوووووووووكلة ترتباط ذتتد، ما يسوووووووووتاعد  Durbin-Watson (0.56) تشوووووووووير ةيمة -

 .تامعاالة

 : التفسير الاقتصاديياانث

تشووير تاجتا ج ساى لللا عاةة عكسووية بين ت لياي تامفووريين تاعاملين بااخليج لمعاا تابطااة 

ترتفاع  لم تات لياي يسوووهم  د خفض معايي تابطااة. ليمكن تفسوووير ذاك  تن د مفووور، سذ 

 :من خاا

يعزز  ماستىاي تات لياي ساى ترتفاع اخلا ت سر تامستفياة، م :زيااة تيستهاك تاكلد .1

 .تاطلي تاكلد ليا   عللة تاجمل تيةتفااي

لياي اتمليا  يث يتم تلليع لزء من تات  :تشلي  تيستثمار تافغير لتامتلسط .2

 . رد عما لاياة ما يجشءمشاري  خافة، 

 تايا تاعاملةلزء من  تجتقاا  :تاتخفيي من ضغط تاعرض  د سلح تاعما تام لد .3

اعم تيةتفاا مااية على تعما تات لياي ل  ،م لياالعما بااخارل يقلا من تابطااة 

 تام لد .
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 : محددات الدراسةالخامس المطلب  

غير خليلية، اكن ت ابياي الي ن تات لياي  د سلمااية لتشما تامتل رة ع بياجايتا -

 .، اذت تم تعتماا ا كمىشر تقريبدتاعربد  تا فة تاكبرى تاتد من تاخليج تنتىكا 

تابطااة تتاثر بعلتما أخرى مثا  تنتاجملذل مبسط )مت لا لت ا مستقا(،  د  ين  -

 .تاجمل تيةتفااي لتيستثمارتي تااتخلية
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 خاتمة الفصل:

بعا معاالة تامىشوووووووووووووورتي تاكمية من خاا أالتي مختلفة، يمكن تسووووووووووووووتخاد لملة من تاجتا ج 

 :ت ساسية

( ةامي فوووولرة ألاية عن  )مىشوووور تاتشووووابع تاهيكلد، مىشوووور  ير جاتا التجلي  تامىشوووورتي تاهيكلية

بين تيةتفوووووووااتي  أظهري تبايجا لتضووووووو ال تختاي بجية أسووووووولتح تاعما بين تاململعاي تاعربية، 

 .لتامشرح تاعربد شماا ت ريقيالتةتفااتي  تاعربد تاريعية  د تاخليج

بين معايي تابطااة لتاجمل تيةتفووووووووااي  (Covariance Analysis) ت ليا تاتباين تامشووووووووترك

لغياي تااياة  م  د كشووووي عن ضووووعي تيرتباطاي تامباشوووورة بين  ذر تامتغيرتي،اجلتاجمل تاسووووك

غلي تا ايي، ما يعكل لللا تختايي  يكلية تلعا تاعاةة بين تامىشووووورتي تلإ فوووووا ية  د أ

  د أسلتح تاعما تاعربية . تاكلية لتابطااة غير مستقرة

  من سظهار تاعاةة بشكا ألضح، سمح اجا  (تاخليج– اتر تابسيط ) ااة مفرججملذل تي

تافعلد بين أسووولتح  تاتكاملية برزي تات لياي تامااية اليا عاملة تامفووورية كإ اى أبرز فووولر ل

اهذر تات لياي أثرت  د تاتخفيي من  اة تابطااة  تنتاعما   د تاالا تاعربية. لةا بيجي تاجتا ج 

 .امعاالة تيختايي تابجيلية  د سلح تاعما لغير كايم الا  أثرت  انك تن د مفر، ل 

( ل ركة تايا تاعاملة  د تالطن ، تابطااةانتاعاةة بين تامىشووووووووووورتي تاكلية )تاجمل، تاسوووووووووووكتلماي 

تاعربد ايسوووووووي خطية بسووووووويطة يمكن تفسوووووووير ا بايرتباطاي تامباشووووووورة  قط، با  د عاةة مركبة 

تتاتخا  يها علتما  يكلية )طبيعة تيةتفوووووووواا، تعتماا أسوووووووولتح تاعما على تايا تاعاملة تالت اة(، 

تةتفوووووااي تختلي من  د(، لسوووووياسووووواي تشوووووغيا لتجلي اجعلتما ايملغرت ية )ضوووووغط تاجمل تاسوووووك

معاالة تابطااة لتلليع  ركة تايا تاعاملة  د تامجطقة تاعربية  انململعة ساى أخرى. لعليع،  
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تتطلي مقارباي شووووملاية تتلالز ملرا ت قيح تاجمل تيةتفووووااي، اتشووووما سفووووا اي  يكلية  د 

 .ا تايا تاعاملةتاعربد  د ملا تاتكاملية، لتعزيز  اسلح تاعما، سياساي تشغيلية أكثر تستهات
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 عــــامةال خــــاتــــمةال

تاب ث  د تكاملية أسلتح تاعما  د تاالا تاعربية ي يقتفر على كلجع ةضية تقجية أل ملرا  تن

افهم طبيعة تات اياي تابجيلية لتيةتفووووووووووووووااية  تسووووووووووووووترتتيلد ماخا  ل خيار تةتفووووووووووووووااي، با

تام رك ت سال التجمية، لسلح تاعما  ل  ل  لتاايملغرت ية تاتد تلتلع تامجطقة تاعربية.  ااعما

تالتة  تاعربد  تنتي تاجمل، تاتلزي ، لتاعوواتاووة تيلتموواعيووة.   ووذت تامرآة تاتد تعكل ايجوواميكيوواي

اين تيةتفووووووااي لتيلتماعد، من تاتب ، باءتتاتكامليةتعيح ت قيح كلية  يي ختايتيكشووووووي عن 

 .اى ضعي تاتجسيح تامىسسد بين تاالاس مستلياي تاتجمية تابشرية، لفلي بتفالي مرلرت

 ،ي اا تامفا يم ت سوووووواسووووووية التكاملية جظري سطار لضوووووو تاثاثة على عملجا من خاا تاففوووووولا 

ساى ت ليا تاخفووووا د تابجيلية لتيةتفووووااية  تجتقلجاليشوووورح أبعاا ا تيةتفووووااية لتيلتماعية، ثم 

تلاري تالز ية تاقا مة لتف د تسووووووووووتعرض مامح تا تن سوووووووووولتح تاعما  د تاالا تاعربية، ةبا 

مىشوورتي تاتقاري لتاتشووابع بين تاالا. لمن خاا  ذت تامسووار، برزي بلضوولح طبيعة تاقيلا تاتد 

اي تاكووامجووة تاتد يمكن اجووي تلإمكوواجووت ووا من تكووامليووة أسوووووووووووووولتح تاعمووا  د تاووالا تاعربيووة، ساى لوو

 لترتبطا . تستثمار ا ابجاء  ضاء عمااد عربد أكثر كفاءة 

 تاجتا ج تاتااية: تاىدراستنا وتوصلت 

لللا تفالتاي  يكلية لتضووو ة بين  فووولجا تاىتل تامسوووتلى تاايملغرت د لتيةتفوووااي،  على :ليأ -

، ل لم تاقلة تاعاملة انتاالا تاعربية  د مسوووووووتلياي تاجمل تيةتفوووووووااي، لتاهيكا تاعمري السوووووووك

تامغري، تلجل(، تلتلع  د لشبابد )مفر،اجد بعض تاالا من  ا ض سكاجتامى لة.  بيجما تع

ضووووعي من  رد ت قيح  ذت تاتباين ي ،(تاعربد ملة )الا تاخليج د تايا تاعا جقفوووواالا أخرى 
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تكاملية سلسة لسريعة، ليستاعد سياساي تستباةية لإعااة تلزي  تاملترا تابشرية على تامستلى 

 .تلإةليمد

تاعربية، م  تفالي  د  تغلي تاالا د  ت ايا مشووووووووتركاتاظا رة تمثا  تنكشووووووووي تات ليا  ثاجيا: -

طبيعتها.  بيجما تسووولا تابطااة تاهيكلية  د الا تامشووورح لشوووماا أ ريقيا )بسوووبي ضوووعي تاتجلي  

كما  ،تيةتفووووووووااي(، تتركز تابطااة تي تكاكية  د الا تاخليج )بسووووووووبي عام تطابح تامهارتي(

مىسوووووووسوووووووية برزي تابطااة بين تاشوووووووباي لتاجسووووووواء كظا رة مقلقة تتطلي سفوووووووا اي تشوووووووريعية ل 

 .مستعللة

غياي تاتجسووووووويح بين تاالا  تنتيلتماعد لت للر، أظهري تاارتسوووووووة  ان د ملاا تاضوووووووم:ثااثا -

تيلتماعد لتاتقاعا، لتختاي  انظمة تاضووووووووووومتجتاعربية يعرةا تكاملية أسووووووووووولتح تاعما.  تباين 

ذبية من لا يضووووووووووووووعي مسووووووووووووووتلياي ت للر تااجيا لتا اية، يخلح  لتلز أمام تجقا تايا تاعاملة

تلإفوووووا اي  د  ذت تاملاا ي تزتا ذتي طاب  لطجد م الا،  تن. كما تطلرت ت سووووولتح ت ةا

 .الن رىية سةليمية مل اة

–، مىشوور  ير جاتاSSI تامسووتلى تاكمد، أكاي تامىشوورتي )مىشوور تاتشووابع تاهيكلد ىعل:رتبعا -

اعما تاعربية.  جاك ارلاي متفالتة من تاتقاري تابجيلي بين أسوووووووووولتح ت،أن ( HHI ان يرشووووووووووم

يظا تاتشووابع ألضووح بين بعض الا تاخليج تاعربد )بسووبي تقاري تاهياكا تاريعية(، لأةا بين ل 

الا شماا أ ريقيا لتامشرح تاعربد )بسبي تباين تاتخففاي تيةتفااية(.  ذت تاتباين يعكل 

 .شاء سلح عما عربد مشتركتجم الاية تاتقاري ليضعي  رد 

ها تمثا خطلة عملية تجبيجي تلربة تاسلح تاخليلية تامشتركة تامستلى تاتطبيقد، على  خامسا: -

 تاخليج–ية، رغم م الايتها تالغرت ية لتالظيفية. كما أظهري ارتسوووووووووة  ااة مفووووووووورتاتكاملج ل 
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أ مية تات لياي تامااية كآاية تكاما غير مباشوووووووووووووورة، اكجها تبقى ر يجة بايسووووووووووووووتقرتر  تاعربد

 .لتاليلسياسيةتاسياسد 

 الفرتيات على الإجابة

د أسووولتح تاعما  د تاالا تاعربية من تختايي بجيلية اجفووو ي ة. تع :الفرتــية الفرعية الأولى

لتضووو ة تتمثا  د ترتفاع معايي تابطااة )خافوووة بين تاشوووباي لتاجسووواء(، لتتسووواع  لم تاقطاع 

من لاذبية  ذر ت سوووولتح  تقلاغير تارسوووومد، لضووووعي للاة مجافووووي تاعما.  ذر تيختايي ت

 .ارتها على تيستيعايلة

ضووووووعي تاتجلي  تيةتفووووووااي لتركز تاجشوووووواط  د  تنفوووووو ي ة. تبين  :يةانالفرتــــية الفرعية الث

ةطاعاي م الاة )تاجفط، تاخاماي، تازرتعة تاتقلياية(، ل للة تامهارتي تاجاتلة عن ةفوووووووووووووولر 

اعربية على ظمة تاتعليم لتاتاريي، تمثا من أبرز تاعلتما تاتد ت ا من ةارة أسوووووووووووووولتح تاعما تتج

 .تستيعاي تااتخلين تالاا

فوووووو ي ة. تاتلاري تاقا مة )تاسوووووولح تاخليلية تامشووووووتركة،  ركة تايا  :الفرتــــية الفرعية الثالثة

اي لز يوة التكواموا، رغم تاتبواين تابجيلي لتاقيلا اجوتاعواملوة تامفووووووووووووووريوة  د تاخليج( تُلمح ساى سمكو

ي اث  تني لتسووووووهيا تجقا تاعمااة يمكن تقاري تاتشووووووريعا تنتلإاترية.  قا أظهري  ذر تاتلاري 

 .، اكجها تبقى م الاة تالغرت يا لتالظيفةجال ا لز يا تكاما
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  الاطروحة:مقترحات 

تلالز تيختايي تابجيلية  د أسوووووولتح تاعما تاعربية  تنساى  جا من خاا تطرل تجالفوووووولت      

آاياي متسوووولسوووولة  من خاا خمليتم  لت قيح تكاملها تلإةليمد ي يتطلي سفووووا اي لز ية، با

 :لمتكاملة

تتلاى لضوووو  معايير مل اة ،شوووواء  ي ة عربية التشووووغيا جمن خاا ت  :آاية تجسوووويح مىسووووسووووية -

 ..تيلتماعد انالأللر لتاضم

 مفوور لتاخليج نبي ى غرتر تيتفاةيةعل اتجقا تايا تاعاملة، تلةي  تتفاةياي ثجا ية :آاية تشووريعية -

باامى اي  متبااي ت اة لماعية تضووووووومن تعتر ثم تتفاةي، تاعربد تامغري لالا تاخليج بين ،تاعربد

 .ل رية تجقا تايا تاعاملة

   عربية مل اة اتتب  تاعرض لتاطلي على تامهارتي،  بياجايبجاء ةاعاة  :آاية معللماتيةتجشووووووواء  -

 تم ت ايثها سجليا لتكلن متا ة افاجعد تاقرتر ..تاقرتر افاجعد

تسوووووووتهاي تافللتي تاقطاعية )تاطاةة ،مليا برتمج تاريي مشوووووووتركة من خاا ت  :آاية تكليجية -

 .ف ية( بشهااتي معتري بها سةليمياامتلااة، تالللستية، تارعاية تات

رتلعة الرية التشريعاي تالطجية )كا سجتين( بما يتلت ح م  ممن خاا  تمتل  :آاية مرتلعة -

 .تلإطار تلإةليمد، م  آاية تسلية الجزتعاي

  د تىثر ةا تاتد لتات اياي تافووووووووعلباي من ململعة تاارتسووووووووة  ذر يلتله: البحث صــــــعوبات

 :أبرز ا تاجتا ج، لاةة تات ليا عمح
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 سوووووووووةاجلمتل مل اة بياجاي ةلتعا ساى تاعربية تاالا تفتقر : تلإ فوووووووووا ية بياجايتا م الاية :أولا

 تالت اة، العمااة تامااية لتات لياي تارسمد، غير بااقطاع يتعلح  يما خافة تاعما، أسلتح  لا

 تالطجية تامجظماي بين بياجايتا مفوووووووووووووواار تتباين كما تاالا. بين تاعربية تاعاملة تايا ل ركة

 يسووووووووووووووتلزم مما  تاالاية تاعما مجظمة تاعربد، تاجقا فووووووووووووووجالح تاالاد، تابجك لتاالاية، لتلإةليمية

 .تامىشرتي ف ة من تامتكرر تات قح

 اتتب   عااة تسوووووووووليا ظمةتج ساى تاعربية تاالا معظم تفتقر تامهالرين تتب  آاياي ضوووووووووعي يا:ثان

 .لتللهاتها تا قيقية تاتا قاي  لم ةيااة يف  ام ال الا، لتاعابرة ت اةتال  لةتاعام تايا  ركة

 لتاتشووغيا، البطااة، تعريفاتها  د تاعربية تاالا تختلي : تلإ فووا ية تامجهلياي  د تاتباين الثا:ث

 .تات ليا ةبا تامفا يم تل يا ليستلزم بيجها تامقارجة ةابلية من يُضعي مما تارسمد، غير لتاقطاع

 انلتاضوووم لت للر بااهلرة تامتعلقة بياجايتا بعض تتسوووم : تاسوووياسوووية لتا سووواسوووية تاسووورية :ابعار 

 .البا ثين ستا تها من ي ا مما تاالا، من عاا  د تاسياسية تا ساسية أل بااسرية تيلتماعد

 بيا،اي تايمن، )سلريا، تاسياسية لتيضطرتباي تافرتعاي أثري : تاليلسياسية ت زماي :خامسا

 .تامارلسة تافترة خاا لاةتها بياجايتا تل ر  د (تنتاسلا

 : البحث افاق

 ي قة ارتسووووواي  د فوووووياغتها يمكن تامسوووووتقبلية، تاب ثية تلآ اح من ململعة تاارتسوووووة  ذر تفتح
 :تاتااد تاج ل على

 ARDL جماذل تقاير تاعربية: تاعما أسوووووووووووولتح اتكاما تازمجية يجاميكيةتاا: 1 مقترحة دراســــــــة

 .تاسببية لتختبار
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 سارتل تاكلية: تيةتفووااية تامتغيرتي ظا  د تاعما  سوولتح تلإةليمد ةتاتكاملي :2 مقترحة دراسة

 .تاجقاية لتاسياساي لتيستثمار تاجمل

 تلاري م  مقارجة ارتسووووووووة تاالاية: تامقارجة  د تاعربية تاعما أسوووووووولتح تكاما :3ترحةقم دراســـــة

 .لآسيان ت لرلبد تيت اا

 جماذل باسوووووتخاتم يةتجميا ارتسوووووة تجقلهم: لمعلةاي تاعري تاعماا يتفضووووويا :4 مقترحة دراســــة

 .تاعميقة لتامقاباي انتيستبي

 التشغيا عربية  ي ة تفميم تاعربية: تاعما  سلتح تامىسسد تاتجسيح يتايا :5 مقترحة دراسة

 .ا لكمته لآاياي

 تاعربية: تاعما أسوووولتح تكاما على تيفووووطجاعد تاذكاءل  تارةمد تات لا تاثير:6 مقترحة دراســـة

 .لت اياي  رد
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