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2007, 71, pp.67-87.
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élus locaux francais». Pyramides: Revue du Centre d’études et de recherches en administration
publique, 2007, 13 (Egalité et laicité dans les services publics), pp.155-171.
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(2) République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministere de I'Intérieur et des Collectivités Locales,
«Recom andations des acteurs locaux pour la mise en ceuvre du CapDeL». L’Unité de
Gestion de Projet du Programme CapDeL, un partenariat entre le Ministére de I’Intérieur et des

Collectivités Locales, I’Union Européenne et le Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD), Alger: Septembre 2017.
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(2) Ministere de I’Intérieur, des Collectivités Locales et de I’ Aménagement du Territoire, Union Européenne,

PNUD, «Guide méthodologique d’élaboration du plan communal de développement: de nouvelle

génération», p p: 04-05, Publication de CapDeL, Mai 2018, Disponible en ligne au format PDF:

https://www.local2030.org/library/788/Guide-mthodologique-dlaboration-du-Plan-communal-de-
dveloppement-PCD-de-nouvelle-gnration.pdf

(3) Ibid.
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Source: Ministére de D’Intérieur, des Collectivités Locales et de I’Aménagement du
Territoire «Guide méthodologique d’élaboration du Plan communal de développement PCD
de nouvelle génération», disponible en ligne: https://www.local2030.org/library/788/Guide-
mthodologique-dlaboration-du-Plan-communal-de-dveloppement-PCD-de-nouvelle-gnration.pdf
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(1) Global shift Institute Itd, «des PCD de nouvelle génération en Algérie: pour un développement
local durable», Bulletins, bulletin, Mai 2020, disponible en ligne: https://www.globalshift.ca/des-pcd-
de-nouvelle-generation-en-algerie-pour-un-developpement-local-durable/
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(2) Ibid.
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(1) République Francaise, Commission Nationale de la Coopération Décentralisée, CNCD (FRANCE),
DGCID, «Guide de la coopération décentralisée: Echanges et partenariats internationaux des
collectivités territoriales». Paris: La Documentation Francaise, 2006.

(2) Council of European Municipalities and Regions, disponible en ligne: www.twinning.org
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sciences politiques: Option; Relations internationales), Alger: Université d’Alger 3 -Dely Brahim-,
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«Les Assemblées Populaires Communales comme instrument du
développement local en Algérie»

une étude analytique et prospective — Cas des communes de la wilaya de Béjaia (2012-2021)
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Madame, Monsieur;

Dans le cadre de la préparation d'une thése de doctorat en sciences politiques et relations
internationales, intitulée: «Les Assemblées populaires communales comme outil de développement local
en Algérie: étude de cas des communes de Bejaia (2012-2021)».

Compte tenu de I'importance de cette étude dans la clarification et I'analyse du sujet de recherche,
et des résultats scientifiques généralisables, nous vous remercions de votre intérét et de prendre le temps
de lire et de répondre objectivement aux questions de ce questionnaire, sachant que vos informations ne
seront utilisées que dans le cadre de la recherche scientifique et pour enrichir le sujet de recherche.

Nous vous remercions d'avance pour votre aide dans la réalisation de cette étude et vous prions
d'accepter notre sincére appréciation et notre respect.

g IS sl B (3 (X) 20le iy W a1 e Bl YU fadd) (S cilam e
Note: Veuillez répondre aux questions suivantes en cochant (X) la case appropriée pour chaque question
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7) Nombre de foi ou vous avez été élu au conseil:
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+» Deuxiéme axe : administration locale et développement local
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1) A votre avis, dans quelle mesure la municipalité contribue-t-elle au
développement local ?

Fodnie (] i [ ks [] s sus
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2) Considérez-vous que le conseil municipal est un acteur clé du développement
local?
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3) Quels sont les principaux domaines d'intervention de la municipalité en matiére
de développement local ?
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*¢ Troisiéme axe : fonctionnement et gestion du Conseil populaire
municipal
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1) Pensez-vous que les compétences légales du conseil municipal sont suffisantes pour
assurer le développement local ?
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2) Dans quelle mesure le régime de tutelle administrative influe-t-il sur le
fonctionnement du conseil municipal ?

st O
by O
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3) Comment évaluez-vous les relations entre la municipalité et I'Etat dans le
domaine du déeveloppement local ?
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+* Quatrieme axe: finances municipales et programmes de
développement local
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1) Les ressources financieéres dont dispose la municipalité sont-elles suffisantes
pour mettre en ceuvre les programmes de développement local ?

el
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2) Quelles sont les principales difficultés financieres auxquelles la municipalité est
confrontée ?

4510 3)lell cangs [

ableyt sG]

JW Ladassll Cann[]
................................................... (g1

oSty B Bliall donalt i) gl Adlad o285 (S (3

3) Comment évaluez-vous I'efficacité des programmes de développement local mis
en ceuvre dans votre commune ?
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¢ Cinquieme axe : gouvernance locale et renforcement des capacités

(Weluad) — ESjLid) — L3N Sl e B ddonodl aSyod! (630w G (s b (1
1) Dans quelle mesure les principes de gouvernance locale sont-ils appliqués dans
la gestion de la municipalité ? (transparence — participation — responsabilité)
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2) La municipalité dispose-t-elle d'un personnel qualifié pour gérer le
développement local ?
el
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Salasl Ll Sl el 065 e Jo (3
3) Les élus et les cadres municipaux sont-ils régulierement formeés ?
el
Kot [
Nl
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% Sixieme axe : modernisation de la gestion et numérisation
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1) Dans quelle mesure la numérisation est-elle mise en ceuvre dans la gestion des
affaires municipales ?

zaip ]

Liwgia[]

aasl ]

suaz ]

Shdonal) L gasll Oladsd) 835 i (B Aned JI Lol J (2

2) La numérisation a-t-elle contribué a améliorer la qualité des services publics
locaux ?
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ST ydly Bkl Byl aaluad! jgoml |
% Septiéme axe : initiatives locales et partenariats

Cidoead Aol oty B Jubod! pozmadl 150 e b (1
1) Dans quelle mesure la société civile est-elle associée aux programmes de
développement local ?
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2) Le secteur privé contribue-t-il au développement local au niveau municipal ?
el
L o> J10]
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3) A votre avis, quel est le principal obstacle a la promotion de I'initiative locale ?
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Huitiéme axe : la dimension prospective «¢
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1) Pensez-vous que le Conseil populaire municipal sera capable, a I'avenir, de
jouer un role actif dans le développement local ?
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Dl by sl
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2) Quelles sont les réformes les plus importantes a mettre en ceuvre pour renforcer le role
des municipalités en matiére de développement ?
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Vos suggestions pour ameéliorer le réle et le fonctionnement du conseil municipal dans
le développement local:

Jlomin (o o o Wty Cog Coudl Ma jlonil (o Udslagg pld 6o s 5 £ 0 IS
Agd HsSIelt Dl @B 5 J 3yLs| ae ddlio) Byl
Remargue:

Toute explication ou clarification que vous jugez importante et qui nous aidera a
mener a bien cette recherche est la bienvenue. Veuillez donc utiliser des feuilles
supplémentaires, et indiquer la numérotation de la réponse qui y est mentionnée.

Merci pour votre aide et votre coopération  Las Sjuj S'JGLM Je SJ |
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Abstract (English)

Municipal People's Assemblies as a Tool for Local

Development in Algeria:
An Analytical and Prospective Study — The Municipalities of Béjaia
Province as a Case Study (2012-2021)

This dissertation aims to examine the role of Municipal People’s Assemblies
as a tool for local development in Algeria, through an analytical and foresight-
oriented approach. The study begins with a conceptual analysis of local
administration and local development, and extends to evaluating the developmental
performance of municipal councils and exploring future prospects for enhancing
their role.

The research adopts a descriptive-analytical and legal methodology, supported
by a foresight approach, to analyze the legislative and institutional framework
governing local administration in Algeria, with a particular focus on municipalities
as the core unit of local development. It also examines the historical evolution of
local administration, the scope of municipal powers, the impact of administrative
supervision, as well as municipal finance and local development programs.

The findings indicate that, despite their legal status and assigned
responsibilities, Municipal People’s Assemblies face limited effectiveness in
promoting local development due to structural, organizational, and financial
constraints, weak implementation of local governance principles, and insufficient
human and institutional capacities. Furthermore, disparities in administrative
modernization and digitalization, along with limited partnerships with civil society
and the private sector, hinder the promotion of local initiatives.

From a foresight perspective, the study concludes that strengthening the
developmental role of Municipal People’s Assemblies depends on deepening
effective decentralization, reforming the supervision system, improving local
governance, building capacities, and accelerating digital transformation, thereby
enabling municipalities to become genuine actors in achieving sustainable local
development in Algeria.

Keywords: Local administration, Local development, Municipal People’s
Assemblies, Local governance, Developmental performance, Algeria.
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Résumé (Francais)

Les Assemblées Populaires Communales comme instrument

du développement local en Algérie:

Une étude analytique et prospective — Cas des communes de la wilaya
de Béjara (2012-2021)

Cette thése a pour objectif d’analyser le role des Assemblées Populaires
Communales en tant qu’outil de développement local en Algérie, a travers une
approche analytique et prospective. L’¢étude s’appuie sur une analyse conceptuelle
de D’administration locale et du développement local, avant d’évaluer la
performance développementale des conseils communaux et d’explorer les
perspectives futures de leur renforcement.

La recherche adopte une méthodologie descriptive-analytique et juridique,
appuyée par une approche prospective, afin d’examiner le cadre législatif et
institutionnel régissant 1’administration locale en Algérie, en mettant ’accent sur la
commune en tant que cellule fondamentale du développement local. Elle aborde
également I’évolution historique de D’administration locale, 1’étendue des
compétences communales, I’impact du systeme de tutelle administrative, ainsi que
les finances communales et les programmes de développement local.

Les résultats montrent que, malgré leur statut juridique et leur rdle théorique,
les Assemblées Populaires Communales souffrent d’une efficacité limitée en
matiere de développement local, en raison de contraintes structurelles,
organisationnelles et financiéres, d’une faible application des principes de la
gouvernance locale, et d’un déficit en capacités humaines et institutionnelles. Par
ailleurs, les disparités en matiere de modernisation administrative et de
numeérisation, ainsi que la faiblesse des partenariats avec la société civile et le
secteur prive, freinent la promotion de I’initiative locale.

Dans une perspective prospective, la thése conclut que le renforcement du role
développemental des Assemblées Populaires Communales repose sur
I’approfondissement de la décentralisation effective, la réforme du systeme de
tutelle, ’amélioration de la gouvernance locale, le renforcement des capacités et
I’accélération de la transformation numérique, afin de faire de la commune un
veéritable acteur du développement local durable en Algérie.

Mots-clés:  Administration locale, Développement Ilocal, Assemblées
populaires communales, Gouvernance locale, Performance développementale,
Algérie.
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