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Abstract :

This research aims to analyze the role of industrial subcontracting in achieving
sustainable development through a case study of the hydrocarbon sector in Algeria.
As a strategic sector, it constitutes a fundamental pillar of the national economy while
simultaneously facing significant environmental and social challenges. A descriptive
and analytical approach was adopted, supported by the case study approch, through a
review of relevant literature and an analysis of applied practices within the sector.

The results indicate that industrial subcontracting in the hydrocarbon sector
contributes to enhancing economic efficiency by increasing productivity. It also
supports the social dimension by implementing (HSE) standards, necessitated by the
high-risk nature of the industry. However, its environmental contribution remains
limited due to the weak integration of cleaner production techniques and the absence
of mandatory environmental standards in subcontracting contracts. Furthermore, the
study revealed shortcomings in monitoring and support mechanisms, which weakens
the positive impact of industrial subcontracting on achieving sustainability.

The research concludes that the hydrocarbon sector in Algeria is undergoing a
promising normative transition. However, it still requires strengthening the integration
between higher policies and field practices, shifting from a reactive logic of
responding to pressures to a proactive logic of leading through sustainability, which
forms the basis for the study's recommendations and future prospects. Consequently,
industrial subcontracting can be transformed from a mere economic option into a
genuine strategic lever for achieving sustainable development in Algeria.

Keywords: Industrial Subcontracting, Sustainable Development, Corporate Social
Responsibility (CSR), Hydrocarbon Sector, Algeria.



Résumé :

Cette recherche vise a analyser le réle de la sous-traitance industrielle dans la
réalisation du développement durable a travers une étude de cas du secteur des
hydrocarbures en Algérie. En tant que secteur stratégique, il constitue un pilier
fondamental de [I'économie nationale, tout en faisant face a des défis
environnementaux et sociaux majeurs. Une approche descriptive et analytique,
appuyée par I’approche d’étude de cas, a été adoptée a travers une revue de la
littérature pertinente et une analyse des pratiques appliquées dans le secteur.

Les résultats indiquent que la sous-traitance industrielle dans le secteur des
hydrocarbures contribue au renforcement de I'efficacité économique en augmentant la
productivité. Elle soutient également la dimension sociale par la mise en ceuvre des
normes de (HSE), compte tenu de la nature a haut risque de l'activité. Cependant, sa
contribution sur le plan environnemental reste limitée en raison de la faible intégration
des technologies de production propre et de l'absence de caractére obligatoire des
normes environnementales dans les contrats de sous-traitance. L'étude a également
révéelé des lacunes dans les mécanismes de contrdle et d'accompagnement, ce qui
affaiblit I'impact positif de la sous-traitance industrielle sur la réalisation de la
durabilité.

La recherche conclut que le secteur des hydrocarbures en Algérie traverse une phase
de transition normative prometteuse, mais qu'il nécessite encore de renforcer
I'intégration entre les politiques supérieures et les pratiques sur le terrain, ainsi qu’un
passage d'une logique de réactivité aux pressions a une logique de leadership par la
durabilité, ce qui constitue la base des recommandations et des perspectives futures.
Par conséquent, la sous-traitance industrielle peut étre transformee d'une simple option
économique en un Vvéritable levier stratégique pour la réalisation du développement
durable en Algérie.

Mots-clés : Sous-traitance industrielle, Développement durable, Responsabilité
sociale, Secteur des hydrocarbures, Algérie.
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1. Bhamra et al. (2012) ""Sustainable outsourcing : a practice survey
and research opportunities »
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2. Leo et al. (2022) — « Outsourcing for Sustainable Performance
(Sustainability, MDPI) »
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3. Zhu (2018) — « Achieving Economically Sustainable Subcontracting
(Sustainability, MDPI) »
MY ae filigs pisad yo Adglial) apie B dalam) dadic) (3bad Glsie Gl sla
ol Calsliall (g3 LaS dpsae BSlaay by zise P e poul "l il
Lagiad) oda e daalil) Hlalally €Al (LMC) calaalls(IMC)

oats J5V) 1oy G G (Spillover Effect) lSwll 5l asehe o sl S,
0o LaslyiSilly ddpaall Jlam) Dla (e 835l o Sy cchdlly Hlsall Jals e RIS
3l (535 8 (LY auas U1 BaLy 8 JsY) el agen Lt - cpladll ) Galgall sl
Ol lslaall Lilifines lanags JS& Las coulaall cplglaall 200dlss (s5ine o8y N SG

Aglal agie 3 Jsaall vie daaly e gy Claall Galsliall o Ayl il gl
e Bagadl sl (g RSl ads (e Gdadian 3 ¢ Joall Jslaall Cdige o haill (i
DS callsl amin A OIS 1M 1358 Alse o cudgall Culsliall oy aaies cJiliall B L elgu
Gseals pelh clania Sl OIS 1Y L aalSe (giing pgld Basall 8 GISW) T (e
Al Bas 3 52L3s agal)l 8 Leal

Load i 8li€l) Jalgas dai Jasizi ¥ Algliall asie 8 Labeai®¥) dalsan¥) o duhal) S5
Osdoall lslaall iy o) Byg i Gl agl cadey Abpad) i dadyall Shlaal Blab



Slo S ae cAaaglial) sde A8 8 asleSll QKW saall Glaud) A6 (e
L2V Abgla Zaadlinl) Loy JaY) Bpuad CalKdl G O3l Baksd Gana T sk

Bl 30 @b izsdde Ll ) Ladliad ol i Asliall o) Gl maag (Lba
A 13 Cplaad) plglial) sllal il agiall (i ams 38 LeS) ccasdll gadd) e Ayl
Jbatiuly e S

4.Sittichai Pintuma and al, (2024) « The Mediating Role of Green Supply
Chain and Supply Chain Collaborative Innovation »

"dal iy (Gaad B Aglail) JISINYg elpadd) NaaY) Judhs j9a "

Bpril) Ao lia 3 el Sesall S2aY) Sl 510 3 85l Jalsall sy I sl 13a Cangy

dgead) QLY e deghaadl ol e IS s e S ae Dl B 4SO
Ol ¢(Green Supply Chain) elyaddl dasy) Judlus ¢(Stakeholder-driven initiatives)
a8 Aawag Jalse giasy (Supply Chain Collaborative Innovation) alaey) Judle &  glell

AR

& Alle 4855 220 e bl pead GlLAWY) aladiuly o mgie Ao duhall Gade) g
plaiiul (SEM) LSl c¥alaall dndaill yie lghiad g cadll 8 Aol Al delia
chiall Cp danadl QB e 3iaill AMOS gl

Cilaydil) ¢ pSlgianal) Jarn Jia) dpiaall GhLY) (e degiaall chaluddl o gkl gl

LS L) Gilejlas A8 b ey sl il Ll OIS (apladl) o168l ciladsis (e sSal)

o Llially Lalai®y) 5ol G zadll 8 Ljgna Do sl elpiadll slay) Jodls o) cps

DY) jen e I saaaal) dgall aldiely (A8l aladial st ¢ agl) B DA e (il

e Slaeal ki e Aalviay) il Ay K daey) dde B Galeldl) (gl
@A alaidy) acag Al

Cabide Cp bl Usles iy dlaaY) Jedls 8 dalna) 3 of ) dahall cuals

Ja¥) Algh il 50l e Lea ¢olpndd) SN B lena) s ) el CaLY)

Sllaall & 2xilly LaglgiSall mad 89 pum oyl LS L allall Glsu) lallsial Cuniansg
e LaaYly ddlly Labai®¥) sl o O3l (lecal duelical



Al al) &_aa8al)

5. Gestao & Producéo, (2022) « The role of green supply chain management
and green innovation in the effect of corporate social responsibility on firm
performance »
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6. Anees Shahzad et al (2025), « The Impact of Green Supply Chain

Management on Competitive Advantage, Operational Efficiency, and Business
Sustainability ».
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clig ) g U b ADld) il Ayl (il de shae

idgpaal) Baaal 2 g ¢Ainall Ll lead) Clawsal) of ) D sda i adey
eyl sl B 13 All) Al leha) Gadais cOslaill Basivas cdaclaal)
AL s

Aailpaly el acally sl A lojlaal) auan (ASE jasn e Ln sASGN 45 -
sty dilan ) ANV (i ) s ol Alesl

agircluny coplgliall Dlely dalaidl lhiladl sda: 8 (7 6 5 4 (2 1 bl
lgnsan Cels @bl By gLy ¢ gl Ao agiscluay chucles dadal 8 agSHdly (Galoadl
5315 i) 3 ge dile ol dnlual) plagio (mns o) e pe )il ad L Lilias) "diaaa
QIS Jlas) (s angy ¥ adl ia 138 .0.05 e el LIS Ll Dginad) Cligins oY) ¢(3.21
S e e maY) o Lkl ceciio lelss eDY) agie IS Clladll 228 35a50 iall
. b

(10 40)al)) dalrieal) Loaiill mgs 2wl (03 )gal) d88)ye =3 35lall o

) gy Al tLidl dady ¢(2.70) Gmidie oles ausie LIS SSY) 8 damll ol
Dinag . bl slan¥) 8 ddlasy) AVl as e las i 589 (0.051) digina (g5 ¢(2.00
bl Jie lia Jy Basnge ol Ldadl) Zadhyall' dujlas of e lan (568 dise 13

o Aaldiecal) Liaiil) gadanl lgulglial 8yaY) iluwdall Al (eid’ O (aliiad e L
.II;H:E

OB ¢(0.119) Lilas) Gine ,2 dogie (ggisas « t(1.57)2ns (3.13) Jlea) oussia

5o La ddlias) ANS agag paad s Aihe (g5iee dlin of Ao 3G IS8 Osiile ¥ Sl
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b dadall Qs ol 5S5e e Ayl Adhall lajles abies o) La dluail) mibull oSk
Lo 53550 g DdlaaY) daiill 0585 o adal

Qs "Clatiealy Weill' (n Abla Bead dgng oo ol (A Gue L e el
"t ylaallg

LOosaill Baxieuay Lo Liia¥) ddghuall dnaals ags Cilscssal) 1d36a Ll @

o) Tids Aalay aed maln gng o Glas) Al g Y iEide pe JWd) e
COalgliall (A yea clirds

Akt e e S Ryt Do b Gdsliad) e WD) ) s )z lna)
Jaxia¥) 138 Laa il dagiaall zabully cloa¥ly V) 1) s LgSd ¢ 0glaill Baxicns s gall
28l Gl e dulad adlyeg acn )

lgalglial \guthlyar dalaicuall daaiil) tgabeal Ba¥) Cilsmifall Al (20 ABe : AU albaall
Lol dieal) Liaiil) gadatl
lecans Ao Wil Audys Aslaas ¢ biodld Zoula¥) jalaall Hlaay callaall 13 A e als
Jgsene sl 5aY) Clsaagall 35 (530 (g e 4D o Capily ol Al jaS o giin G
ehd Al b Laltivnall Daatl) zledl (S30 i (9AT dga ey cBinn e i€ Lelaialy Ly
Oas - Ol 9203 Lgalslia olad 5yaY) il gall doe LiaWly Ll lillaially 85a¥) Ciliscs ol
zlodl (525 e lainly Lin Jagua sl 50Y) iliacsgall 35 (20 IS A Gy 4l dlaje€
By Ol sall dnelaa¥ly Al clllially 5aY) Clossall ehyd b A daliall Al
Lol iewall Apadil) gaal Leadglial 8yeY) Cilesasgall ddilpe (a0 Ao talEie ClyriaS Lgadslia olas
Ll e
t Ol Loalud) glaal) Julas -1
Omaiasd) Claladly el A (mpn A Gy magd) ol Glesy o
Ciie Bilaaly Alld aig Aahall ) Bagasd) oladl) (e yeae S Jawgie cand ¢ laidl]
& ase s WS (T1, T2, T3, T4, T5) Baas jslas eed A dBaally clia)yy Cale (8 Baaa
el Jpandl



174

Al ial) Agaiil) S (B Lgd gliag cild g jaal) gl 8 5 pa¥) Ciliwussal) AN

Gl Juadl)

Aaajal) Gllhugiall Aaldd) saaad) cilyaial) :(16-3) Jgaal)

daltieeal) doatill aisil Lgdgling Lgaaysal 8pa¥) Ciluswgall da8pe (520

(&5 i)

- oty aldd) ) ganall Laal) jiial)
(Vs 530) Lty Yggeon Sshao 833 lisns sl 35 (520 Tl
(Jitiess 530) Lo Ll Yaans Ssbos 5aY) sl 35 520 T2
e i) 5yeY) il sh Aslis b Aol Siasal) Lpaiill 7 lad) (520 T3
ldslins loanyge olad 5¥) Clesdall ZoclaaVly dinll cldlad 4
T5

oY) e alde) Aali) slac) (e 3 jdaal)

Aadl¥) sl Jidaty LAl Adleas¥) ) aatiul sl Jooall DA e agi

Pk oS ol
Lol i) ) slae Jalad £(17-3) gaal
450 il (383 SFiua t oLas) <y o giall 253l
Jsaall Liginal) Sbaal) ()

1 diine 0.001 3.600 0.667 3.35 Tl

2 IO 0.002 3.322 0.705 3.34 T2

3 diine 0.007 2.839 0.502 3.21 T3

4 diiae b 0.121 1.579 0.831 3.19 T4

5 diiaa e 0.119 1.587 0.593 3.13 T5
533 2S3ag (abas] ola) 0.000 4.956 | 0.447 3.32 | obasa¥ s
+deal 2y PRTAT-T Yy NVeN

.SPSS gl e lalaie | Gluiu¥) gl 1 jaal)

CRASH dus csa‘)laj\ Mb LA;\JX\ e‘\)'.'\N\ O 2\;.«4!5 B9l ‘)AAM\ é.au‘ d}.l;j\ O
syl by Galeia) ey A1 s gall SLSshi sl w29 oo aali (S it
L*_\\};ﬂb Sjﬂ\ Jalayl 42,83 3 e e cz\e_;JBJ\
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(I A50Y) i) 5al) Tl "Lblas) diiaall olaall' 1 AgY) ASdl) -
1S5 Lganan g cdalledy WAl Cilawgell o adals (<6 duhall cadl Al jglaall & sda
S -9 o D 29 s
:LSAJ ca:ﬂ;\.ﬂ\ QLAJLQAM

f(1 doall) b Joguse b A8 (520 T1 .1

«(0-001) s Lisina (s5imny (3.600) disd t las) dady (3.35) miipe slon Lasian
Lilas) 5S40 ddaia 8 Liw Jggee sl Ciliasgall a0 ol

(2 anydl) Leldn) Jagun sl A5 (520 :T2 .2

Cifia il elanl A5l agag Ll 138 K5 ¢(0.002) dsine (g5icas (3-34) dacisia
- (5989

H(3 Al ehydl) Al 8 daltinal) duatil £ led) (52 T3 .3
panlie e IS8 el Glaadall of il edin ¢(0.007) disies (gsiusey (3.21) Jasssio
gl A5ha glabs 8 dalna)

- Aala) bl b daaliy dagh el o ) EDEN jglaall s3a dias i ey
128 Llgihas dals gelaa¥ly Sl (giall o dlghue @lSolu amy ddadaly Slubus gl
s all Logal) "EAA N0 Agalgll Jiay

() Gulal) Canall g Clgadll — "lilias) dgaal) e jolaall 40N d5a) -
aysil) Alade Jo bV sda b cold] 8 duhall Jad Cus o AV Gulall S Lia
‘?A dmj cz\:\;J&\
1(4 dnyal) Calgluall olas dpe Lain¥lg Al caldlidl) :T4 .4
(5 Aipall) dolviceal) daiil) (sl cplliall d8)je 520 :T5 .5

50121 :legd Lgindd) Clgics Wilan) "diina 2" Lagiagi Ciela (hsaall (138 o) Gus
sl e lelash auall b gysha A<Vl a1 58 138 .0.05 (e S el LaadiSs <0.119
S clabd) o3a deas b Jas W@l Y) ¢ (TOheltn ehd Glabie 35 Slawiall Gl (e
peacdy agiiile A Liad Jadiy ¢ (TA)ledsliay pdyse o lgunyin 52S5ay daialy il
(T5) bl s3a  gaaac]

H(Olsiedd) JS) Olufiudld ddlany) daiil) Judas <

Aal) (8 ¢(0.000) e Liginn (gsiuns (4.956) 1an Di t ady (3.32) Man] Tossias
il il LY



176

Al ial) Agaiil) S (B Lgd gliag cild g jaal) gl 8 5 pa¥) Ciliwussal) AN Gl Juadll

a5y malie gen sad L gal 1505 Lulaal Waladl cale JSa i of g 13
Q) (i€ ) 5yall Tl omil) aelyy i ulad) Adleny) dagil ol (<) A adll

Cumay salell Jagial "Caed) AU o (T2, T2, T3) Adalall jsladd) 3 5yl 55la L Luainl
OsSe s AllaaY) damll e ALM;\J\ o) (T4, T5). dumylall jslaall b caslsll Cincal
el Sllas

ledis 3 2wl Boad anls JlaeY) 83 plle 8 g pmay daaly dal oo @0 CRESS Cum
toh Lo paels JUIL " (Supply Chain Implementation Gap). )53l

Jasgas Jaly dlggaall ClSolidl ans Clabuadl aday 8 4 Gliwgall 1dal 38 @

W8 o Laalag AN oda s (& Alled jes ddman Claiall @ a)ld Conca @
S(Cdslially Cpaysall) Cralad)

sl e Gagiall Galally dibeal) Aubd) o mealy Jlail dlia o pins 4dey
A 3 IS8 G uleall Gas ks Y L) eille ulae guadil wm Cilasaegall . cpllially
lgiaas o aaaeld Yy cagil

rdall 95 s dugal) (uld Julas -2

x L;ssb (ANOVA 22y ola3l 3 slaie¥ lalics dussgall £53 Gaven dusa¥) ol sy oLl
o5 e Al due o) Ly Uiy 84l bl (gl caaladl) Ldlasy) @hlad¥) sl aal
4_'91“&\ sda 3oy Auhall Jae dnall Aaldll Cliwgal) calida oy )laal) Gy 138y Lank
3 e e U

G Gillawsio A3aal (One-Way ANOVA) olad) (salal cplall (las duhall cuerdiud
i wias Gl Lad ENAC, ENGTP, ENTP, ENAFOR ¢ jlaligu cellylalign dilida Cilania
G e ganal) Gn S e aaly (8 agas ek Lipds ANOVA lisl of Lasg "add) cilsal
¢ (Post-Hoc Multiple Comparisons)dasd) <lijlaall chladl el ) Ulad a8 casla aaan
DAY 028 il addy (g peall Jgaadls

FOdiade (o AlRe JSI Ganary Guydige o SN o (gl agdls

& (1) dagall Sleal) Jacsgiall (o Bl Jiay * (G4l Luwsio MD (Mean Difference -)
Lol Ciall b duassall o it Langal) dadl) L3sand) L (J) Aesssall lonl) dacigially Canal
caganll 8 Lescsall e (Afil) quilsall A 3 Jmdl o) el dacsia

i 2 8@l (p-value). awlall Ha5all sa * digiealf (54ice SIG (Significance) o
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on Gl o g 13gd ¢ (P < 0.05)0.05 e B Aigiedll (s5ine S 1Y o
ilan) S3a5 in B 58 Cnnssall
asall Lie Y6 ¢ (P 2 0.05)0.05 sbos ol 0 ST iginall ine SIS 13 o
Ailanl A e gl e Iy ¢ ik (38 35a
Lgthadl 8 Ll ccilgall Al e sl i (30 ks JulaT 1 W) jgaal) =12
Aabal) Jaa iliocsgall i (s Aginall CBRY) GLESY sl Jaadl A (e Jand
Agihadil 8 dil) Culoall lgis (s3a iy Lasd

(A5 Gasais ) Jas Clasniall Cilita cp 5aaiall clijlaal) (18-3) 48, Jganl
lgahaddl b dtadl culsall

ENAFOR | ENTP | ENGTP | ENAC | jliligw | dlhliguw Lsal)
0.348 | -0.444 | 0.598 | 0.126 | 0.682 MD*
&) ydall gas
0.437 0.154 | 0.080 | 0.617 | 0.004 SIG*
-0.033 | -1.126 | -0.083 | -0.555 * MD '
Jdigu
0.460 0.001 | 0.805 | 0.035 * SIG
0.222 | -0.571 | 0.472 * * MD
ENAC
0.631 0.089 | 0.189 * * SIG
-.025 | -1.043 * * * MD
ENGTP
0.626 0.012 * * * SIG
0.793 * * * * MD
ENTP
0.114 * * * * SIG
ENAFOR

.SPSS 74l n sle laldie ) Gluaauy) e < haal)

Gl w3 Li€ey 0.05 oo S (SIG) ad oo bay agie S Jgaall (and 2
: ) 408 5ol

oo I Aedl) sda of Lo 0.004 s (SIG) dusieall (s :lalise blae lhlalisw —
Aplalises ol o iy Lae <0.682 58 (MD) 3ydl) lawssie .Lilias) 350 3 03 <0.05
Al Colgall 5 8 Slalisw A58 el (e 35ay € (S8 Juadl

3 hugia : MD *
Aosiedl 5 5iue 1 SIG ¢
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L <0.05 e 8l Liad 2aitll 2380.035 58 (SIG) Liginall (s5ice (ENAC sl laligws —
J<a Jadl ENAC ol o i Lae =0.555 52 (MD) @l Lawssia . Jia (358 35n9 S5
c3baligw AHd olal e Kgag ju

Jemdl gl ENGTP ¢ K555 cAdldl 4l ads & sda ¢ lalise LWENGTP -

las <0.05 e ol ol 5380.012 58 (SIG) dusinall (s5ies : ENTP M ENGTP  —
L ¢1.043 58 (ENGTP) asacy (ENTP) i (3 (MD) Gyl lasgia . s 38 259 X5
ENGTP.4S58 ol (e 3505 S < LadlENTP ool o (Sing

.EENAC, ENTP, ENAFOR «&llhlig 1 (6 AY) Ciliwgall o

(Olakige e L) A Slassall e gly ihlipw c Gilaas) Al Gy 2253 Y -

b of s cldl oS ¥ 4l V) ¢ ENGTP e Wisss (e sl e (ENTP 4$)d —
ol gl A3y 40 )lae Lilias)

ENAFOR. ENAC o (ki o o4l Gt —

i 3l Lo Cilucaall 028 ¢l Liap Bygem poy Li€ar ¢ Alany) dulail s e 3Ly
Al Cailgall

IS Lgale (3080 Cun (Lilias) ity ealy (S olal JBIS )8 a1 b 2 Jladige o
cagiill Al Luwgally ¢ (ENTP)clig jaall dudagll 4<5a0 cdlhlisw e IS Wi o
onalidly 50l e ol (el lgaans e Wilian) cilangall s3a i (Sar Y Gus (ENAFOR)
Gl Wl 3 Bo)ill ) Cus cdplang degene (KI5 a0 ENGTP e ENTP (35 elituly
Lilaa) 2850 Sl (A L 508
Al bl o) e dy CBslaall’ 85 pally ias Y Wilias) s (38 35a a2e: dala diadle

L dsmy by LIS DUl s
dosa A8y oy Al Gllad) A5 8 Gsls e of L el Y dahall Gl ey
(Olaige (als J<a) 3aliall cliasgally (Slhabion) 535501 il al

b Aaelaia¥) culsall Aahall Jas lacdall A8 g3 Gk Jalad 1 B el -2-2
] u! :,.i

Cilsall guin s ot led Auhall Jae Gluwgall Calide (u Lgieadl CEEAY) 4yl
t G Jpanll i paisian gk RPN



179

Al ial) Agaiil) S (B Lgd gliag cild g jaal) gl 8 5 pa¥) Ciliwussal) AN Gl Juadll

S pagadn duaydl) Jae Cilesjall Calidia (pu Sasaial) clijlgal) :(19-3) ‘a_ﬂ"; Jgaal
Lol B Luslaia¥) qilsal)
ENAFOR | ENTP | ENGTP| ENAC| lligw| ¢llalisu Ll
0.457| 0.167 0.682| 0.312| 0.940 MD
&)l oo
0.342 | 0.613 0.063| 0.251| 0.000 SIG
-0.482 | -0.772 | -0.257 | -0.627 * MD
Jadiga
0.318 | 0.025 0.477| 0.027 * SIG
0.144 | -0.145 0.396 * * MD
ENAC
0.770 | 0.680| 0.334 * * SIG
-0.225 | -0.515 * * * MD
ENGTP
0.682 | 0.229 * * * SIG
0.290 * * * * MD
ENTP
0.585 * * ’ | siG
ENAFOR

.SPSS GAU)Q‘A“— aladie | luiuy) il 5 o adl)

Gl waas e «0.05 e JV) (SIG) ad oo Ga agie JS& Jeaall (asd ey
1Al )8 gal)

e i 8 dedl) oda ) Le0.000. 58 (SIG) Augindll (s5iar lilige Jilie Sllphaligw
3 (Dhlise) dsacs (Slilise) Cha b (MD) Guill Lasie Lilian] 5a B 8 <0.05
S8 blisw 353 el e ey € IS8 Jadl @phlise el o i 13 .0.940
e LaaY) Culsall

lee <0.05 e J3 dagil) 2280.025. 58 (SIG) Aginadll (s5ica :ENTP Jilie laligw -
L <0.772= sa (ENTP) sacy (Slalign) ciua 3 (MD) Gl bacigic . ks (38 2929 X
adises A5 ol (e 505 S (S8 JdlENTP ol o (sing

<0.05 e B8l Load dall 6380.027. 58 (SIG) dugindll (s5iuse :ENAC ke laligw -
JRENAC el o sian Lee <0.627- 8 (MD) 3l Jawigin - ik (36 25n9 S5 Laa
Jalisn A$ya o1l e gay S USi

(ENAC, ENGTP, ENTP, ENAFOR): s AY) cilucigall

(Dalise ae) @AY Clawsally bl o Lilas] dls B934 22 Y -




180

Al ial) Agaiil) S (B Lgd gliag cild g jaal) gl 8 5 pa¥) Ciliwussal) AN Gl Juadll

J<i5 4 ENAFOR. SENAC, ENGTP, ENTP, el ¢ Wilas) Suall oSa ¥ -
Al L duilaie de sane

Gl Lo Classsall 238 ¢aY Laajp Bypum any li€es (@A) Slan) dalail) 28 e 2Ly
taclaa¥) calsadl

iHE o 5aS IS 360 Cua (Lilias) Ciftag praly YK ool JumdlS )0 dpblisw o
83) A sana (Slilise liiial) (AY) Clunsall po JS& a5 - Slalisn

e <o g Cua cladiiag Lgd 2l helsn Liad oiSHaN olila @ ENACENTP. o
Ollisw o Lilas)

oe o 53L degaadl e Wilias] Cpiewdall Gila jua (Sa Y: ENAFOR ENGTP o
el Y Jawsiall (sgiall b Laajliic) (Sa . anl) Lagucas

Cilsall 5 3 Lilas) Cabay S Bilisy el CiealS falie JSE el Jllisw o
.30 U (ENAC 5 ENTP céllhlion) (il ciluage ¢ lgile (350 Cun cdae LaiaY|

A8y s o lan¥) lelaal) i 8 Coglis agmg Lah el ¥ Al of i 4dle
& (Oalisn) maaly J<i 3Aliall dssally ( ENTP, ENAC  ¢clhlalipn) 3300 cilawsall disa
Sl culal) 810 1 cpelal laligw oY Dlai Vialie (s 38 2 i) 13s L luass Jlaall 13
(IS o3 Gn cilighg) (B calite HKH dsag ) el lee o(Gile dilas 8 L) W)
ceelan¥) culall e 81 380 AY) Gandly il e ST K0 8 Lgaanid

Jaa Slesball o)pd dilow ‘"A da)iceal) dsaiil) zrlad) (gaa (pbd Julad :GAEY ) gaal) —3-2
oy al) g5 G Al

Jae lacgall Cilide (o Dugiaddl GDEAY) e Copmilly Jgall Jsaall DA (0 a5k
Ly Al 8 Aalfiaall el 2 led) (520 iy Lash Al
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zlad) g pagais duhal) Jas clugall Cilide ¢ Samiall cililiall :(20-3) 48, Jgaal)
g Aaabons (B A iaal) patl

ENAFOR | ENTP | ENGTP | ENAC | Jlaligw | &l)aligw Laujd\
-0.085 | -0.185 | 0.164 | -0.159 | 0.260 MD
)l s
0.829 0.497 0.581 0.477 0.201 SIG
-0.346 | -0.446 | -0.096 | -0.420 * MD
Sl
0.386 0.111 0.748 0.070 * SIG
-0.074 | -0.025 | 0.342 * * MD
ENAC
0.856 0.929 | 0.306 * * SIG
-0.250 | -0.350 * * * MD
ENGTP
0.582 0.322 * * * SIG
0.100 * * * * MD
ENTP
0.820 * * * * SIG
ENAFOR

.SPSS 74l n e lalde ) fluiu) ol 1 A adl)

Y al s N deai <0.05 0o J) (SIG) ad e Canilly agie S8 Jstall and aay
5)aall & Ailasyl ANAN aad dad il 0.05 e B alesh Joaall i (SIG) daid () 2a53
.0.05 e Af I Y ey ¢ ENAC (SIG = 0.070) 5 Slligew oy

Has daalys At Baaly Ao Gadlatiu) i€y (38 Slasy) diail) 138 e 2l

e laiy Lad Al Jae o) Gleassall (g (1 o Adlas) ANS @3 (3958 g Y
Agih il & Laliend) el galed)

L Basasall Gyl o m s lglubin B Lols dpllaie lanssall pues o i Y 120
OSa Y il dadl Adlgdes las Buia Gaj (A (O busie o MD* 3gee leuSay Slly)
Aflany) dalil) e dadgda 85 8 )licl

g ey Lad' duailatia desana’ () (i Claniall 838 paes o Jlie) oSa (gl Bl
oo Aande gl et Vs clabid) (e (gl Gui Ty ecibanil) i 4alsi b eaal
ilas) sa) pul S L S IS ()3

G5 B ¢dlia 5l Bange ilubiw i Gl Slangall of adlgll Gl Lo S 8 L 13
Apaalanll L) ks gy (Ciligaall) gl uds A Jand LedsSy chluomsall 038 O 58 sl
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o ) Dand) lpans e Blagive 05S5 Lay clas dgiliie ehd Sl A ¢ ihal) 8 G silally
VA e IS (hhlis) AV AN Gl

S Adl sl a8 A daaly e cyelil Al AL ol e e o)
Globis 3 foobaad) 23a zladls V) (3l Lodie 4 s Ayl 28 Gl cale JSE LocLaaY)
PRI

olad Auaall Jae ilosesdall dusliiaVly Luiad) cldliall ool Julad gl eaall —4-2
Fapal 95 s \galsli

Jae Slecegall Ciliie (p dginall CBERY) Lo el Jlsall Jgaall DA o Joxs
Adslia olas e LaiaYly diul) ililliia (s Lad dudal

lgildhatia Gagadn dufall Jae cladall Calida G Badeiall il jlial) :(21-3) é; Jgaall
Lgalglia slad due Lia¥ly &)
ENAFOR | ENTP | ENGTP | ENAC | jliligw | dlhligw Ll
-0.619 | -0.685 | -0.369 | -0.193 | 0.688 MD
&) ydall gas
0.266 0.077 | 0.375 | 0.537 | 0.018 SIG
-1.370 | -1.374 | -1.057 | -0.881 * MD
Jladigu
0.023 0.001 | 0.015 | 0.008 * SIG
-0.425 | -0.492 | -0.175 * * MD
ENAC
0.458 0.231 0.689 * * SIG
-0.250 | -0.316 * * * MD
ENGTP
0.693 0.519 * * * SIG
0.066 * * * * MD
ENTP
0.913 * * * * SIG
ENAFOR

SPSS iy e laldie ) Gl zil 1 juaal)

desane s i€y <0.05 (e JBYI (SIG) alf e L agie K& Jgaall and s
ppeall Goyll (e daualy
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oo i dadll sda of L0.018.  sa (SIG) Lisiaall (ggise i lalisw dile &lylaligw —
s yllise of e Lee <0.688 2 (MD) 3l Jausia - Lilas] S5e 3l b <0.05
alise n Sgag LS IS0 Leadyse o Ao lanly A cilili
O Cus (Lilas) S50 @a10.008. 5o (SIG) Lisieall (55eiENAC  Jslie lalige —
GaENAC o) sia Lee <0.881— 58 ENAC agecy Jlaligs Cia & (MD) (Bill Jausie
Salis e gag S IS8 ST e
o Laa (Lilan) 55a 310.015. 52 (SIG) dusinal) (ggieat ENGTP Milie jlaligws —
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spécifiques.

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
lanorme:

1SO 9001:2015
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La construction d’ouvrages destinés a la production, la transformation, le
transport, et la distribution des hydrocarbures. La pose de canalisation &
grandes distances. L’Engineering : Etude de faisabilité, Engineering de
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installations industrielles, Soudage, contréle de soudage et expertise.
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renouvelables
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D’ENREGISTREMENT

Le Systéme de Management de :
Entreprise Nationale de Grands
Travaux Pétroliers ENGTP

Site principal : BP 09 Zone Industrielle Reghaia, Alger, Algérie.

Se référer a 'annexe pour la liste des sites et leurs champs de certification
spécifiques.

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
lanorme:

I1SO 14001:2015

Le Systéme de Management est applicable a :

La construction d’ouvrages destinés a la production, la transformation, le
transport, et la distribution des hydrocarbures. La pose de canalisation a
grandes distances. L’Engineering : Etude de faisabilité, Engineering de
base, Engineering détaillé, contrdle de réalisation. Procurement,
Approvisionnement, Achat, transport, dédouanement. Maintenance des
installations industrielles, Soudage, contrdle de soudage et expertise.
Construction d’ouvrage et d’installation dans le domaine de dessalement
d’eau de mer

Construction d’ouvrage et d’installation dans le domaine des énergies
renouvelables

Certificat n°:
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01 Avril 2025
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Date d'expiration :
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Le Systeme de Management de:
Entreprise Nationale de Grands
Travaux Pétroliers ENGTP

Site principal: BP 09 Zone Industrielle Reghaia, Alger, Algérie

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
la norme:

ISO 45001:2018

Le Systeme de Management est applicable a:

La construction d’ouvrages destinés a la production, la transformation, le
transport, et la distribution des hydrocarbures, La pose de canalisation a grandes
distances, L'Engineering : Etude de faisabilité, Engineering de base, Engineering
détaillé, controle de réalisation, Procurement, Approvisionnement, Achat,
transport, dédouanement, Maintenance des installations industrielles, Soudage,
controle de soudage et expertise. Construction d’ouvrage et d’installation dans
le domaine de dessalement d’eau de mer. Construction d’ouvrage et
d'installation dans le domaine des énergies renouvelables.

IAF: 18 —28 -31-34

Ce certificat comprend trois annexes pour les sites, les entités légales, les
adresses et les champs d'application de I'organisation multisite.

La validité du certificat est ise a lavalidation de surveill; Al
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23 Avril 2025
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Le Systéme de Management de :

ENAFOR

Site principal : Zone Industrielle BIR MESSAOUD,
Hassi Messaoud, Wilaya de Ouargla, Algérie

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
la norme :

ISO 9001:2015

Le Systeme de Management est applicable a :

Prestations de forage et de work over de puits d'hydrocarbures et DTM
(Démontage, Transport, Montage), maintenance des équipements
pétroliers, engineering, transport de matériel et d'équipement,
maintenance des véhicules et d'engins, Hotellerie.

D'ENREGISTREMENT

Certificat n®:
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Date de certification initiale :
06 juin 2008
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30 mai 2023

Date d'émission du certificat :
07 juin 2023

Date d'expiration :
05 juin 2026
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Président, Business Assurance
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D'ENREGISTREMENT

Le Systéme de Management de :

ENAFOR

Site principal : Zone Industrielle BIR MESSAOUD,
Hassi Messaoud, Wilaya de Ouargla, Algérie

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
la norme:

ISO 14001:2015

Le Systéme de Management est applicable a :

Prestations de forage et de work over de puits d'hydrocarbures et DTM
(Démontage, Transport, Montage), maintenance des équipements
pétroliers, engineering, transport de matériel et d'équipement,
maintenance des véhicules et d'engins, Hotellerie.

Certificat n®:
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Date de certification initiale :
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Date de certification :
30 mai 2023
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D'ENREGISTREMENT

Le Systéeme de Management de :

ENAFOR

Site principal : Zone Industrielle BIR MESSAOUD,
Hassi Messaoud, Wilaya de Ouargla, Algérie

a été enregistré par Intertek comme étant conforme aux exigences de
la norme:

ISO 45001:2018

Le Systeme de Management est applicable a :

Prestations de forage et de work over de puits d'hydrocarbures et DTM
(Démontage, Transport, Montage), maintenance des équipements
pétroliers, engineering, transport de matériel et d'équipement,
maintenance des véhicules et d'engins, Hotellerie.

Certificat n*:
0118896

Date de certification initiale :
22 janvier 2021

Date de certification :
07 juin 2023

Date d'émission du certificat :
07 juin 2023

Date d'expiration :
06 juin 2026
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Président, Business Assurance

Intertek Certification Umited, 10A Victory Park,
Victory Road, Derby DE24 82F, Royaume Uni

Intertek Certification Limited est un
organisme accrédité par I'UKAS sous le n
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ALLOUI Fatma Zohra
Maitre-assistant
Doctorante en management

Université M’Hamed BOUGARA Boumerdés.
Faculté Des Sciences Economiques, Commerciales
Et des Sciences de Gestion.

Objet : Questionnaire a propos de le réle de la sous-traitance dans le développement durable

dans le secteur des hydrocarbures en Algérie

Madame, Monsieur,

Nous avons établi ce questionnaire dans le cadre de la recherche scientifique, dans le
domaine du management. Pour mettre la lumiére sur la relation de la sous-traitance et son
impact sur le développement durable dans le secteur des hydrocarbures.

Nous sommes convaincus que la participation du plus grand nombre d’entreprises est
essentielle a la réussite de notre étude et nous espérons que votre entreprise acceptera d’y
prendre part.

La sous-traitance est étudiée en tant que stratégie a travers ses effets sur 1’efficacité
des projets, nous sommes intéressés a ce sujet en étudiant cette relation et son impact
environnemental, et social, a travers 1’évaluation de votre politique de développement
durable, et surtout votre contribution dans la démarche de vos fournisseurs.

Nous retiendrons par le terme de « client » le donneur d’ordres, commanditaire,
acheteur, tant privé que public qui a une importance particulié¢re sur le chiffre d’affaire de vos
fournisseurs ou sous-traitants. Votre entreprise, en position de maitre d’ouvrages ou de
donneur d’ordres dans le cadre de cette étude, répond au questionnaire concernant sa
relation avec ses fournisseurs / sous-traitants.

De ce fait, nous vous demandons de répondre de fagcon objective au questionnaire que
vous trouverez ci-joint.

Observation :

Pour chaque question veuillez répondre de la maniére la plus compléte possible. Nous
vous remercions d'avance pour votre collaboration et nous vous assurons que ces informations
ne seront utilisées qu’a des fins scientifiques.
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I/ Informations concernant votre entreprise (non diffusees) :

1. Nom de ’entreprise :
2. Secteur d’activité de votre entreprise :
3. Nationalité de votre entreprise :

4. Localisation (numéro de la wilaya) :

5. Fonction de la personne répondant a I’enquéte :

6. L’age de la personne répondant a ’enquéte: ................ ans

7. Le sexe de la personne répondant a 1’enquéte:

Masculin

Féminin.

8. Le niveau de scolarité la personne répondant a I’enquéte :

9. L’expérience de la personne répondant a ’enquéte : ............ ans



11/ Questionnaire :
A/ Intégration de criteres de développement durable:

Tout a Pas Pas du
fait D'accor | Neutr d'accor tout
daccor | d e d'accor
d d d

1- Etes-vous familier avec la notion de
« responsabilité sociale des entreprises » ?

2- Avez-vous déja entendu parler de la norme
1SO 26000 ou la norme 1SO 14000 ?

3- En ce qui concerne le développement
durable :

a- Enavez-vous entendu parler ?

b- Savez-vous ce que c’est ?

c- Pensez-vous en faire dans votre entreprise ?

4- Le développement durable est-il :

a- Un enjeu fondamental pour votre entreprise ?

b- Un moyen stratégique pour votre entreprise ?

c- Un atout vis-a-vis de vos clients ?

d- Une contrainte, une obligation pour vous ?

e- Valoriser I’image de votre entreprise

f- S’inscrire dans une démarche éthique en faveur.

0= AULIC & oottt

5- Avez- vous établit un diagnostic
environnemental de vos activités ?

6- Parmi les enjeux suivants, sur lequel votre
entreprise a le plus d’impact négatif ?

a- Le changement climatique (émissions de gaz a effet
de serre)

b- La perte de la biodiversité (disparition d’espéces,
d’espaces naturels et dégradation d’écosystemes) .

c- La pollution de I’air.

d- La pollution de I’eau.

e- La pollution des sols.

f- La production de déchets.

g- L’utilisation ou la génération de substances toxiques
ou dangereuses.

7- Votre entreprise est-elle engagée dans une
démarche de management environnemental *?

8- Votre entreprise, a-t-elle élaboré et mis en
place un programme ou une politique de
développement durable ?

9- Si vous ne disposez pas une d’une telle
politique, envisagez-vous son implémentation

‘Le management environnemental : désigne les méthodes de gestion d'une entité (entreprise, service...) visant
a prendre en compte I'impact environnemental de ses activités, a évaluer cet impact et a le réduire.
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dans le futur proche ?

10- Etes-vous doté des instruments suivants
pour mettre en ceuvre cet engagement ?

a- un plan d’amélioration de I’efficacité énergétique ou
de réduction des émissions.

b- un plan de réduction de I’impact éventuel de
I’entreprise sur le voisinage (odeurs, bruit)

C- un suivi dans le temps des émissions a effet de serre
(type bilan carbone, ...).

d- un plan de déplacement entreprise (trajet du
personnel).

e- un plan de réduction de transport de marchandises.

f- un bilan matiére suivi dans le temps pour vos
productions et vos modes de fonctionnement.

g- un plan de réduction de la consommation matiere.

h- un plan de réduction et de recyclage des déchets.

I- un bilan de I'impact sur la biodiversité suivi dans le
temps.

J- un systéme de production intégrant la préservation de
la biodiversité.

11- Etes-vous informé des principales lois liées
au développement durable ? (eau, air, déchets,
formation et securit¢ des salariés, sécurité
sanitaire...)

12- Avez-vous des installations utilisant des
énergies renouvelables (panneaux
photovoltaiques, pompe a chaleur, récupérateur
d’eau de pluie...) ?

e Sioui,lesquelles 7 .......oooeiiiiiiiiiiiiii

e Si non, pourquoi ne disposez-vous pas d'installation
de ce type ?

a- Aspect financier

b- Ampleur des travaux

c- Meéconnaissance des installations

d- Crainte de la fiabilité des installations

B- AULIE [

13- Votre entreprise établit-elle en plus d’un
inventaire des risques professionnels, des mesures
préventives pour pallier ces risques
professionnels ?

14- Votre entreprise applique-t-elle  des
mesures appropriées en matiere de santé, de
sécurité et de bien-étre qui assurent une
protection suffisante a vos salariés ?

15- Votre entreprise a-t-elle un plan d'action
de prévention des risques psychosociaux (stress,
harcelement, mal-étre au travail, ...) ?

16- Votre entreprise a-t-elle  mené des
campagnes d'information auprés de ses salariés
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a3l

sur les addictions (tabac, alcool, drogue,
alimentation......) ?

17- Votre personnel assiste-t-il régulierement a
des formations ?

a- Hygiéne
b- Prévention des risques professionnels
C- AUITC.. o

18- Avez-vous engagé des actions destinées a

améliorer les conditions de travail de vos salariés
?

19- Votre personnel est-il informé / sensibilisé a
la thématique de la santé / sécurité au travail ?

20- Avez-vous un employé spécialisé dans le
secourisme : pompier volontaire, diplomé SST
(secouriste du travail), ... ?

21- Votre entreprise a-t-elle une charte de
protection des données personnelles des employés
et de leur vie privée ?

22-Pour  mieux concilier leurs  vies
professionnelle et personnelle, votre entreprise
propose-t-elle a ses salariés :

a- d'aménager leur temps de travail en fonction de leurs
contraintes familiales ?

b- d’autres mesures en dehors de celles réalisées par le
comité d’entreprise (créches, plan de déplacement,
dispositif de retour de congés maternité/parental,
services sur le lieu de travail, etc.) ?

B/ Relation Donneur d’ordre/Sous-traitants (Client/Fournisseurs) :

1- Quel est le type de contrat qui vous lie a vos fournisseurs/sous-traitants ?

I:I Contrat a la commande.
I:I Contrat moyen terme.

|:| Contrat annuel.

I:I Contrat de partenariat.

Tout a fait
d'accord

D'accord

Neutre

Pas
d'accord

Pas du
tout
d'accord

2- Sur quel critéres sélectionnez vous Vvos
fournisseurs/sous-traitants?

a- Prix.

b- Qualité.
c- Flexibilité.
d- Innovation.
e- Délais.
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f- Criteres  de responsabilité  sociale
d’entreprise.

g- Critéres environnementaux.

3- Quelles raisons vous poussent a intégrer des
criteres "Développement Durable™ dans vos
achats ?

a- La volonté doptimiser le Colt Complet
d'Acquisition.

b- C'est bon pour la planéte.

c- Développer des produits "verts" innovants en
collaboration avec vos fournisseurs.

d- La volonté de fédérer vos salariés autour d'un
projet d'entreprise.

e- Les risques de mauvaises pratiques des
fournisseurs peuvent peser sur votre image.

f- Les attentes de vos clients concernant le
développement durable.

g- Les nouvelles reglementations environnementales.

4- Quelles sont les principales difficultés a
intégrer des criteres « Développement Durable
» dans vos achats ?

a- Vous craignez une augmentation des co(ts a court
terme.

b- Vous manquez de connaissances / critéres pour
effectuer des achats durable.

c- Vous pensez ne pas trouver de fournisseurs
performants avec des produits plus durables.

d- Vous ne savez pas comment aider vos
fournisseurs a fournir des produits plus durables.

e- Vous pensez manquer du soutien de la direction
générale.

f- AULIES. ..o

5- Quels outils ou actions avez-vous mis en ceuvre
dans votre organisation Achats Durables ?

a- Formation des équipes sur les achats responsables.

b- Intégration de criteres environnementaux dans vos
appels d'offres.

c- Clause "Développement Durable" dans vos
contrats avec les sous-traitants.

d- Outils d'évaluation de la performance
environnementale et sociale des sous-traitants.

e- Achat de produits Eco-Labélisés privilégié.

f-  Projets d'analyse de cycle de vie environnemental
des produits.

6- De quoi auriez-vous besoin pour lancer une
démarche Achats Durables ?

a- Former systématiquement les personnes en charge
des achats.

b- Pouvoir échanger sur les bonnes pratiques avec
d'autres entreprises.

c- Disposer d'indicateurs pertinents pour mesurer

I'amélioration de vos performances.
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d- De bases documentaires sur les obligations,
référentiels et réglementations.

e- Pouvoir faire appel a des experts externes
facilement mobilisables.

f- Identifier les consultants ou les organismes
qualifiés pour vous accompagner.

g- Pouvoir quantifier les avantages économiques et
qualitatifs.

7- Avez-vous des exigences concernant le systeme
de management de vos fournisseurs/sous-
traitants visant a maitriser leurs impacts
sociaux et environnementaux ?

Exemple : exigence de certification 1ISO 14001, EMAS,
OHSAS 18000....
Si oui, le(s)quelle(s) :

8- Hormis la certification, avez-vous des exigences
sociales, environnementales ?
Exemples : intégration de clauses environnementales et
sociales dans le cahier des charges ; exigence de
fournitures de produits éco labélisés.

9- Incitez-vous vos sous-traitants a développer des
actions concreétes concernant (I’eau, I’énergie,
les déchets....) :

10- Soumettez-vous a Vvos  sous-traitants des
questionnaires pour s’assurer de ’engagement
sociétal de votre entreprise ?

11- Organisez-vous des visites de vérification sur le
site de vos sous-traitants ?
Exemples : assurez-vous de la conformité réglementaire
d’installations de vos fournisseurs/ sous-traitants.

12- Interrogez-vous Vvo0s sous-traitants sur leurs
propres fournisseurs concernant vos souhaits
en termes de développement durable et
d’engagement sociétal ?

Exemples: demande de la liste compléte des
fournisseurs et du contenu des contrats ; existence et
nature des controles.

Commentaires :

C/ Accompagnement des fournisseurs et sous-traitants :

Tout a
fait
d'accord

D'accord

Neutre

Pas
d'accord

Pas du
tout
d'accord

1- Informer vous vos sous-traitants de la
démarche du développement durable ?

2- Aidez-vous vos  sous-traitants &
développer VOS performances
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économiques ?

Exemples : diffusez-vous a vos fournisseurs
des process ou des connaissances ? et
proposez-vous a Vvos fournisseurs des
formations afin que vous puissiez répondre a
ses attentes ?

3- Accompagne-vous sous-traitants afin de
mettre en place une démarche de
développement durable ?

Exemple : vous leur fournissez une aide dans la
mise en place de leur certification
environnementale.

4- Associez-vous a vos sous-traitants a des
systémes d’échanges collectifs?

Exemples : plates-formes d’échanges, plates-
formes collaboratives, club des fournisseurs.

5- Aidez-vous vos sous-traitants a anticiper
les fluctuations de volume de ses
commandes ?

6- Aidez-vous vos sous-traitants a anticiper
les évolutions technologiques ?

7- Avez-vous déja exigé a vos sous-traitants
des commandes et missions qui
soulevaient des questions relatives au
respect des droits de I’homme et / ou du
droit du travail ?

Exemples : vous imposez implicitement des
criteres physiques discriminants ; durée du
travail, missions sujettes au stress.

8- Tenez-vous en compte des messages
d’alerte émis par vos sous-traitants
quant a un risque lié a Pactivité de vos
fournisseurs ou a votre propre activité ?

Exemple : suite a la demande de votre
fournisseur, vous acceptez de remplacer un
produit chimique nocif par un produit moins
nocif.

9- Appliquez-vous les mémes mesures et
procédures de sécurité et/ou les mémes
avantages aux salariés des sous-traitants
travaillant sur le méme site qu'a votre
propre personnel ?

Exemple : acces & une cantine, & une creche ;
port du casque sur un chantier ou sur un site a
haut risque industriel...
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10- Pensez-vous que la thématique de la

RSE*

relations

clients

fournisseurs / sous- traitants est appelée
a devenir une nécessité ?

11- Etes-vous disposé a collaborer avec vos

fournisseurs

sous-traitants

sur

I’amélioration de DPimpact social et
des produits

environnemental
services fournis ?

ou

Reliability Statistics

_3_ 'PBJ ‘Eald\

Item-Total Statistics

Scale Variance if ltem Corrected Item-Total | Cronbach's Alpha if

Scale Mean if Item Deleted Deleted Correlation Item Deleted
TTM 16,2371 6,151 ,979 ,857
MT1 16,2096 5,800 , 707 ,816
MT2 16,2183 6,277 ,494 ,860
MT3 16,3447 6,751 ,554 ,845
MT4 16,3688 5,502 ,597 ,849
MT5 16,4229 6,061 721 ,816

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
TT™M , 112 94 ,178 ,967 94 ,206
MT1 ,087 94 ,200" ,952 94 ,052
MT2 ,144 94 ,016 ,952 94 ,053
MT3 ,212 94 ,000 ,915 94 ,002
MT4 ,120 94 ,085 ,939 94 ,016
MT5S ,123 94 ,070 ,984 94 779

*. This is a lower bound of the true significance.

* RSE : La responsabilité sociétale des entreprises.
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A 1l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas d'accord 12 12,8 12,8 12,8
Neutre 46 255 255 38,3
D'accord 24 48,9 48,9 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 4 4,3 4,3 10,6
Neutre 8 8,5 8,5 19,1
D'accord 36 38,3 38,3 57,4
Tout a fait d'accord 40 42,6 42,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 3 a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 10 10,6 10,6 14,9
D'accord 42 44,7 44,7 59,6
Tout a fait d'accord 38 40,4 40,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 3 Db
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Neutre 16 17,0 17,0 23,4
D'accord 52 55,3 55,3 78,7
Tout a fait d'accord 20 21,3 21,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A_3 c




Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 4 4.3 4,3 4.3
Pas d'accord 10 10,6 10,6 14,9
Neutre 28 29,8 29,8 44,7
D'accord 38 40,4 40,4 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 4 a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\VValid Pas d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Neutre 38 40,4 40,4 46,8
D'accord 28 29,8 29,8 76,6
Tout a fait d'accord 22 23,4 23,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A4db
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\VValid Pas d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Neutre 30 31,9 31,9 40,4
D'accord 34 36,2 36,2 76,6
Tout a fait d'accord 22 23,4 23,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A4c
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 6 6,4 6,4 8,5
Neutre 38 40,4 40,4 48,9
D'accord 32 34,0 34,0 83,0
Tout a fait d'accord 16 17,0 17,0 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 4 d
Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 16 17,0 17,0 21,3
Neutre 60 63,8 63,8 85,1
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D'accord 8 8,5 8,5 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 4 e
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Pas d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Neutre 26 27,7 27,7 36,2
D'accord 34 36,2 36,2 72,3
Tout a fait d'accord 26 27,7 27,7 100,0
Total 94 100,0 100,0
AA4f
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Neutre 38 40,4 40,4 40,4
D'accord 30 31,9 31,9 72,3
Tout a fait d'accord 26 27,7 27,7 100,0
Total 94 100,0 100,0
A5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 12 12,8 12,8 19,1
Neutre 30 31,9 31,9 51,1
D'accord 26 27,7 27,7 78,7
Tout a fait d'accord 20 21,3 21,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 16 17,0 17,0 23,4
Neutre 42 447 44,7 68,1
D'accord 22 23,4 23,4 91,5
Tout & fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 b
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4




Pas d'accord 18 191 19,1 25,5
Neutre 48 51,1 51,1 76,6
D'accord 18 19,1 19,1 95,7
Tout a fait d'accord 4 4.3 4,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 C
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 26 27,7 27,7 31,9
Neutre 30 31,9 31,9 63,8
D'accord 20 21,3 21,3 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 d
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 30 31,9 31,9 38,3
Neutre 38 40,4 40,4 78,7
D'accord 14 14,9 14,9 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 26 27,7 27,7 29,8
Neutre 28 29,8 29,8 59,6
D'accord 24 25,5 25,5 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 f
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 24 25,5 25,5 27,7
Neutre 36 38,3 38,3 66,0
D'accord 22 23,4 23,4 89,4
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Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 6 g
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,2 2,2
Pas d'accord 12 12,8 13,0 15,2
Neutre 38 40,4 41,3 56,5
D'accord 30 31,9 32,6 89,1
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,9 100,0
Total 92 97,9 100,0
[Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
A7
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Pas d'accord 4 4.3 4.3 12,8
Neutre 8 8,5 8,5 21,3
D'accord 44 46,8 46,8 68,1
Tout a fait d'accord 30 31,9 31,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 8
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 4 4,3 4,3 10,6
Neutre 24 25,5 25,5 36,2
D'accord 44 46,8 46,8 83,0
Tout a fait d'accord 16 17,0 17,0 100,0
Total 94 100,0 100,0
A9
Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 4 4,3 4,3 6,4
Neutre 48 51,1 51,1 57,4
D'accord 30 31,9 31,9 89,4
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 a
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
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\Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Pas d'accord 14 14,9 14,9 23,4
Neutre 34 36,2 36,2 59,6
D'accord 26 27,7 27,7 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 b
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 14 14,9 14,9 17,0
Neutre 38 40,4 40,4 57,4
D'accord 28 29,8 29,8 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A_10 c
Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 10 10,6 10,6 21,3
Neutre 52 55,3 55,3 76,6
D'accord 16 17,0 17,0 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 d
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 12 12,8 12,8 19,1
Neutre 46 48,9 48,9 68,1
D'accord 16 17,0 17,0 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A_10 e
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 14 14,9 14,9 21,3
Neutre 60 63,8 63,8 85,1
D'accord 6 6,4 6,4 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0




A 10 f
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 6 6,4 6,4 10,6
Neutre 52 55,3 55,3 66,0
D'accord 24 25,5 25,5 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
A_10 g
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 2 21 21 4,3
Neutre 46 48,9 48,9 53,2
D'accord 34 36,2 36,2 89,4
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 h
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 6 6,4 6,4 17,0
Neutre 40 42,6 42,6 59,6
D'accord 24 25,5 25,5 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 i
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 14 14,9 14,9 14,9
Pas d'accord 4 4,3 4,3 19,1
Neutre 56 59,6 59,6 78,7
D'accord 12 12,8 12,8 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 10 j
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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\Valid Pas du tout d'accord 16 17,0 17,0 17,0
Pas d'accord 2 2,1 2,1 19,1
Neutre 58 61,7 61,7 80,9
D'accord 8 8,5 8,5 89,4
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 14 14,9 14,9 14,9
Pas d'accord 22 23,4 23,4 38,3
Neutre 20 21,3 21,3 59,6
D'accord 18 19,1 19,1 78,7
Tout a fait d'accord 20 21,3 21,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 12 oui
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 20 21,3 21,3 21,3
Pas d'accord 24 25,5 25,5 46,8
Neutre 14 14,9 14,9 61,7
D'accord 20 21,3 21,3 83,0
Tout a fait d'accord 16 17,0 17,0 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 12 non_a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 35,7 35,7
Pas d'accord 4 4,3 14,3 50,0
D'accord 10 10,6 35,7 85,7
Tout a fait d'accord 4 4,3 14,3 100,0
Total 28 29,8 100,0
[Missing System 66 70,2
Total 94 100,0
A_12 non_b
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 2 8,5 40,0 40,0
Pas d'accord 4 4,3 20,0 60,0
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D'accord 8 8,5 40,0 100,0
Total 20 21,3 100,0
[Missing System 74 78,7
Total 94 100,0
A_12 _non_c
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 28,6 28,6
Neutre 2 2,1 7,1 35,7
D'accord 18 19,1 64,3 100,0
Total 28 29,8 100,0
[Missing System 66 70,2
Total 94 100,0
A 12 non d
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 30,8 30,8
Pas d'accord 2 2,1 7,7 38,5
Neutre 2 2,1 7,7 46,2
D'accord 4 4.3 15,4 61,5
Tout a fait d'accord 10 10,6 38,5 100,0
Total 26 27,7 100,0
Missing System 68 72,3
Total 94 100,0
A 13
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 2 2,1 2,1 4,3
Neutre 14 14,9 14,9 19,1
D'accord 50 53,2 53,2 72,3
Tout a fait d'accord 26 27,7 27,7 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 14
Freguency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 2 2,1 2,1 6,4
Neutre 6 6,4 6,4 12,8
D'accord 58 61,7 61,7 74,5
Tout a fait d'accord 24 25,5 25,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
A_15
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Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 20 21,3 21,3 21,3
Pas d'accord 16 17,0 17,0 38,3
Neutre 30 31,9 31,9 70,2
D'accord 24 25,5 25,5 95,7
Tout a fait d'accord 4 4,3 4.3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 16
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
\Valid Pas du tout d'accord 20 21,3 21,3 21,3
Pas d'accord 18 19,1 19,1 40,4
Neutre 26 27,7 27,7 68,1
D'accord 18 19,1 19,1 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 17 a
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 10 10,6 10,9 15,2
Neutre 14 14,9 15,2 30,4
D'accord 54 57,4 58,7 89,1
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,9 100,0
Total 92 97,9 100,0
[Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
A 17 b
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 10 10,6 10,6 14,9
Neutre 6 6,4 6,4 21,3
D'accord 60 63,8 63,8 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
Al A2 A3a A3Db A3c Ad4a A4b Adc A4d Ade A4f A5

A6a A6b A6c A6d A6 e A6

A 10 bA 10 c A 10 d A 10 e A 10 f A 10 g A 10 h A 10i A 10 j A 11

A 6.9 A7

A8

A9 A10a

A_12_oui
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A_12 non_a A_12 non_b A_12 non_c A_12 non_d A 13 A 14 A 15 A 16
A 17 aA 17 b

N Valid 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
94 94 94 94 94 94 94 92 94 94 94 94
94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 28
20 38 26 94 94 94 94 92 94
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66
74 66 68 0 0 0 0 2 0

Mean 3,62 4,06 4,21 3,91 3,51 3,70 3,74 3,57 2,96 3,83 3,87 3,45
3,11 2,96 3,15 2,83 3,23 3,15 3,37 3,89 3,64 3,45 3,21 3,36
2,98 3,21 2,96 3,28 3,51 3,28 2,96 2,94 3,09 2,87 2,79 2,40
3,07 3,23 4,02 4,02 2,74 2,83 3,61 3,74

Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00
4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00

Mode 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3
3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 la la
4 5 4 4 3 3 4 4

Std. Deviation  ,874 1,131 ,806 ,803 1,019 ,907 ,920 ,927 ,833 ,940 ,824
1,157 1,005 ,908 1,122,985 1,088 1,000 ,928 1,165 1,031 ,829 1,122
,965 ,989 1,062 ,908 ,877 ,804 1,136 1,062 1,111 1,380 1,424 1,626
1,430 1,385 1,787 ,847 ,897 1,188 1,324 977 ,988

Variance ,763 1,278 ,649 ,645 1,038 ,822 ,846 ,858 ,694 ,883 ,679
1,340 1,010 ,824 1,260 ,970 1,183 1,999 ,860 1,358 1,062 ,687 1,258
,932 ,978 1,128 ,824 770 ,647 1,291 1,129 1,235 1,906 2,027 2,643
2,044 1918 3,192 717 ,804 1,412 1,753 955 977

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Statistics
A 18 A 19 A 20 A 21 A 22 a A 22 b
N Valid 94 94 94 92 94 94
Missing 0 0 0 2 0 0




Mean 3,17 3,55 3,55 3,15 2,23 3,09
Median 3,00 4,00 4,00 3,00 2,00 3,00
Mode 3 4 4 3 3 3
Std. Deviation 1,148 1,017 1,230 1,135 1,068 1,176
Variance 1,318 1,035 1,513 1,287 1,140 1,384
Minimum 1 1 1 1 1 1
Frequency Table
A 18
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 12 12,8 12,8 23,4
Neutre 36 38,3 38,3 61,7
D'accord 24 25,5 25,5 87,2
Tout & fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 19
Freqguency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 6 6,4 6,4 12,8
Neutre 24 25,5 25,5 38,3
D'accord 46 48,9 48,9 87,2
Tout & fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 20
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 12 12,8 12,8 12,8
Pas d'accord 4 4,3 4,3 17,0
Neutre 16 17,0 17,0 34,0
D'accord 44 46,8 46,8 80,9
Tout a fait d'accord 18 19,1 19,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 21
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,9 10,9
Pas d'accord 12 12,8 13,0 23,9
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Neutre 34 36,2 37,0 60,9
D'accord 26 27,7 28,3 89,1
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,9 100,0
Total 92 97,9 100,0
Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
A 22 a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 28 29,8 29,8 29,8
Pas d'accord 28 29,8 29,8 59,6
Neutre 30 31,9 31,9 91,5
D'accord 4 4.3 4.3 95,7
Tout a fait d'accord 4 4.3 4.3 100,0
Total 94 100,0 100,0
A 22 b
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 12 12,8 12,8 12,8
Pas d'accord 12 12,8 12,8 25,5
Neutre 38 40,4 40,4 66,0
D'accord 20 21,3 21,3 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 1
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Contrat & la commande 64 68,1 68,1 68,1
Contrat moyen terme 2 2,1 2,1 70,2
Contrat annuel 16 17,0 17,0 87,2
Contrat de partenariat 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B2a|lB2b|B2c¢c B 2d B2e B2f B2g
N Valid 94 94 94 94 94 94 94
Missi 0 0 0 0 0 0 0
ng
Mean 4,55 3,89 3,43 3,13 3,91 3,32 3,45
Median 5,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00
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Mode 5 5 3 3 5 3 3
Std. Deviation ,653| 1,088 ,950 1,035 1,039 ,810 ,951
Variance 4261 1,184 ,902 1,070 1,080 ,657 ,905
Frequency Table
B 2a
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Neutre 8 8,5 8,5 8,5
D'accord 26 27,7 27,7 36,2
Tout a fait 60 63,8 63,8 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B2b
Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 2 2,1 2,1 2,1
d'accord
Pas d'accord 8 8,5 8,5 10,6
Neutre 24 25,5 25,5 36,2
D'accord 24 25,5 25,5 61,7
Tout a fait 36 38,3 38,3 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B 2c
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 2 2,1 2,1 2,1
d'accord
Pas d'accord 8 8,5 8,5 10,6
Neutre 48 51,1 51,1 61,7
D'accord 20 21,3 21,3 83,0
Tout a fait 16 17,0 17,0 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B 2d
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 6 6,4 6,4 6,4
d'accord
Pas d'accord 14 14,9 14,9 21,3
Neutre 48 51,1 51,1 72,3
D'accord 14 14,9 14,9 87,2
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Tout a fait 12 12,8 12,8 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B2e
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 4 4,3 4,3 4,3
d'accord
Neutre 30 31,9 31,9 36,2
D'accord 26 27,7 27,7 63,8
Tout a fait 34 36,2 36,2 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B 2f
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 2 21 2,1 2,1
d'accord
Pas d'accord 2 2,1 2,1 4.3
Neutre 66 70,2 70,2 74,5
D'accord 12 12,8 12,8 87,2
Tout a fait 12 12,8 12,8 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
B_2 g9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout 4 4,3 4,3 4,3
d'accord
Neutre 58 61,7 61,7 66,0
D'accord 14 14,9 14,9 80,9
Tout a fait 18 19,1 19,1 100,0
d'accord
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B 3 a B 3b B 3c B 3d B 3 e B 3 f B 3 g
N Valid 94 94 94 94 94 94 94
Missing 0 0 0 0 0 1 0
Mean 3,49 3,30 3,19 3,34 3,57 3,30 3,66
Median 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00
Mode 3 3 3 3 3 3 4
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Std. Deviation 1,019 778 ,680 ,788 ,878 ,813 915
Variance 1,038 ,605 463 ,621 A72 ,661 ,838
Frequency Table
B 3 a
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 4 4,3 4,3 8,5
Neutre 48 51,1 51,1 59,6
D'accord 18 19,1 19,1 78,7
Tout a fait d'accord 20 21,3 21,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 3 b
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4.3 4.3 4.3
Neutre 60 63,8 63,8 68,1
D'accord 24 25,5 25,5 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 3c
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 66 70,2 70,2 74,5
D'accord 22 23,4 23,4 97,9
Tout a fait d'accord 2 2,1 2,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 3d
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 56 59,6 59,6 63,8
D'accord 28 29,8 29,8 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 3 e
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 40 42,6 42,6 46,8
D'accord 38 40,4 40,4 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
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Total I 94 | 100,0 | 100,0 |
B 3 f
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 60 63,8 65,2 69,6
D'accord 20 21,3 21,7 91,3
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,7 100,0
Total 92 97,9 100,0
Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
B 39
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4.3 4.3 4.3
Neutre 36 38,3 38,3 42,6
D'accord 38 40,4 40,4 83,0
Tout a fait d'accord 16 17,0 17,0 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B 4 a B 4b B 4 c B 4d B 4 e
N Valid 94 94 94 94 94
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,62 3,17 3,49 3,02 3,72
Median 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Mode 3 3 3 3 3
Std. Deviation ,874 ,892 ,975 ,642 4,437
Variance ,763 ,796 ,951 413 19,683
Frequency Table
B 4 a
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Neutre 48 51,1 51,1 53,2
D'accord 26 27,7 27,7 80,9
Tout a fait d'accord 18 19,1 19,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 4b
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 4 4,3 4,3 10,6
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Frequency Table

a3l
Neutre 60 63,8 63,8 74,5
D'accord 16 17,0 17,0 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 4c
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 2 21 21 6,4
Neutre 50 53,2 53,2 59,6
D'accord 20 21,3 21,3 80,9
Tout & fait d'accord 18 19,1 19,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 4 d
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 4 4,3 4,3 8,5
Neutre 74 78,7 78,7 87,2
D'accord 10 10,6 10,6 97,9
Tout & fait d'accord 2 21 21 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 4e
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 8 8,5 8,5 12,8
Neutre 62 66,0 66,0 78,7
D'accord 12 12,8 12,8 91,5
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 97,9
33 2 2,1 2,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B5alB5b|B5c| B5d B5e B 5 f
N Valid 94 94 92 94 94 94
Missing 0 0 2 0 0 0
Mean 3,30 3,74 3,24 3,11 2,96 2,96
Median 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Mode 3 3 3 3 3 3
Std. Deviation ,931 871 ,947 ,561 ,690 ,588
Variance ,866 , 759 ,897 ,315 AT6 ,346




B 5 a
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 2 21 21 8,5
Neutre 54 57,4 57,4 66,0
D'accord 22 23,4 23,4 89,4
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 5b
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas d'accord 2 21 21 2,1
Neutre 44 46,8 46,8 48,9
D'accord 24 255 25,5 74,5
Tout & fait d'accord 24 25,5 25,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
B5¢c
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,5 6,5
Pas d'accord 2 21 2,2 8,7
Neutre 60 63,8 65,2 73,9
D'accord 12 12,8 13,0 87,0
Tout & fait d'accord 12 12,8 13,0 100,0
Total 92 97,9 100,0
Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
B 5 d
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Neutre 76 80,9 80,9 87,2
D'accord 8 8,5 8,5 95,7
Tout & fait d'accord 4 4,3 4,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 5 e
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Pas d'accord 4 4,3 4,3 10,6
Neutre 74 78,7 78,7 89,4
D'accord 8 8,5 8,5 97,9
Tout & fait d'accord 2 2,1 2,1 100,0
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Total I 94| 1oop| 10Q0|
B 5 f
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 6 6,4 6,4 10,6
Neutre 74 78,7 78,7 89,4
D'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B 6 a B 6 b B 6 c B 6 d B 6 e B 6 f B 6 g
N Valid 94 92 94 94 94 94 94
Missing 0 2 0 0 0 0 0
Mean 4,11 3,74 3,85 3,87 3,30 3,36 3,77
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00
Mode 4 3 3 3 3 3 3
Std. Deviation ,759 ,801 ,908 924 ,883 ,895 914
Variance ,575 ,642 ,825 ,853 779 ,801 ,835

Frequency Table

B 6 a
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Neutre 22 23,4 23,4 23,4
D'accord 40 42,6 42,6 66,0
Tout a fait d'accord 32 34,0 34,0 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 6 b
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Neutre 44 46,8 47,8 47,8
D'accord 28 29,8 30,4 78,3
Tout a fait d'accord 20 21,3 21,7 100,0
Total 92 97,9 100,0
Missing System 2 2,1
Total 94 100,0
B 6 c
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Neutre 40 42,6 42,6 447
D'accord 22 23,4 23,4 68,1
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Tout a fait d'accord 30 31,9 31,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 6 d
Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 21 2,1 2,1
Neutre 34 36,2 36,2 38,3
D'accord 30 31,9 31,9 70,2
Tout a fait d'accord 28 29,8 29,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 6 e
Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4
Neutre 56 59,6 59,6 66,0
D'accord 24 25,5 25,5 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 6 f
Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Pas d'accord 2 2,1 2,1 6,4
Neutre 56 59,6 59,6 66,0
D'accord 20 21,3 21,3 87,2
Tout a fait d'accord 18 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 6 g
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas d'accord 4 4,3 4,3 4,3
Neutre 40 42,6 42,6 46,8
D'accord 24 25,5 25,5 72,3
Tout & fait d'accord 26 27,7 27,7 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
B 7 B 8 B 9 B 10 B 11 B 12
N Valid 94 94 94 94194 94
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Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3,38 3,13 3,28 2,96 3,47 2,94
Median 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00
Mode 3 32 4 3 4 3
Std. Deviation 1,311 1,135 1,077 1,062 1,080 1,205
Variance 1,720 1,288 1,161 1,129 1,167 1,452
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Frequency Table
B 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 14 14,9 14,9 14,9
Pas d'accord 4 4,3 4,3 19,1
Neutre 30 31,9 31,9 51,1
D'accord 24 25,5 255 76,6
Tout a fait d'accord 22 23,4 23,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 8
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 14 14,9 14,9 14,9
Pas d'accord 6 6,4 6,4 21,3
Neutre 34 36,2 36,2 57,4
D'accord 34 36,2 36,2 93,6
Tout a fait d'accord 6 6.4 6.4 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 6 6,4 6,4 17,0
Neutre 34 36,2 36,2 53,2
D'accord 36 38,3 38,3 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 12 12,8 12,8 12,8
Pas d'accord 12 12,8 12,8 25,5
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Neutre 44 46,8 46,8 72,3
D'accord 20 21,3 213 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Neutre 32 34,0 34,0 44,7
D'accord 40 42,6 42,6 87,2
Tout a fait d'accord 12 12,8 12,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
B 12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 18 19,1 191 191
Pas d'accord 8 8,5 8,5 27,7
Neutre 38 40,4 40,4 68,1
D'accord 22 23,4 23,4 91,5
Tout a fait d'accord 8 8,5 8,5 100,0
Total 94 100,0 100,0
Statistics
cC1l|c2] C3 C4 [C5[] C6 C7 |C8] C9 C 10 C 11
N Valid 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,15| 2,98 2,70 2,83| 2,89 2,83 291] 3,21| 3,53 3,60 3,87
Median 3,00] 3,00 3,00] 3,00f 3,00f 3,00 3,00 3,00] 4,00 4,00 4,00
Mode 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4
Std. Deviation 1,021 ,967| 1,020 ,985| ,840| 1,028 1,039| 1,08 ,952 1,192 ,992
2
Variance 1,043 ,934| 1,040| ,970( ,706( 1,057| 1,080| 1,17| ,907 1,420 ,983
1
Frequency Table
c1
Valid
Freqguency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 6 6,4 6,4 6,4




Pas d'accord 14 14,9 14,9 21,3
Neutre 44 46,8 46,8 68,1
D'accord 20 21,3 21,3 89,4
Tout a fait d'accord 10 10,6 10,6 100,0
Total 94 100,0 100,0
cC2
Valid
Frequency Percent Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Pas d'accord 16 17,0 17,0 25,5
Neutre 44 46,8 46,8 72,3
D'accord 22 23,4 23,4 95,7
Tout a fait d'accord 4 4,3 4,3 100,0
Total 94 100,0 100,0
C 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 14 14,9 14,9 14,9
Pas d'accord 20 21,3 21,3 36,2
Neutre 44 46,8 46,8 83,0
D'accord 12 12,8 12,8 95,7
Tout a fait d'accord 4 4.3 4.3 100,0
Total 94 100,0 100,0
C_ 4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 20 21,3 21,3 31,9
Neutre 44 46,8 46,8 78,7
D'accord 16 17,0 17,0 95,7
Tout a fait d'accord 4 4.3 4.3 100,0
Total 94 100,0 100,0
C5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4.3 4,3 4,3
Pas d'accord 22 23,4 23,4 27,7
Neutre 52 55,3 55,3 83,0
D'accord 12 12,8 12,8 95,7
Tout a fait d'accord 4 4.3 4.3 100,0
Total 94 100,0 100,0
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C 6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 10 10,6 10,6 10,6
Pas d'accord 22 23,4 23,4 34,0
Neutre 42 44,7 44,7 78,7
D'accord 14 14,9 14,9 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
c7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 8 8,5 8,5 8,5
Pas d'accord 24 25,5 25,5 34,0
Neutre 36 38,3 38,3 72,3
D'accord 20 21,3 21,3 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6,4 100,0
Total 94 100,0 100,0
C 8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 3 8,5 8,5 8,5
Pas d'accord 16 17,0 17,0 25,5
Neutre 24 25,5 25,5 51,1
D'accord 40 42,6 42,6 93,6
Tout a fait d'accord 6 6,4 6.4 100,0
Total 94 100,0 100,0
C 9
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 10 10,6 10,6 12,8
Neutre 32 34,0 34,0 46,8
D'accord 36 38,3 38,3 85,1
Tout a fait d'accord 14 14,9 14,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
C 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Pas du tout d'accord 4 4.3 4,3 4,3
Pas d'accord 14 14,9 14,9 19,1
Neutre 26 27,7 27,7 46,8
D'accord 22 23,4 23,4 70,2

258




259

Tout & fait d'accord 28 29,8 29,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
c 1
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Pas du tout d'accord 2 2,1 2,1 2,1
Pas d'accord 6 6,4 6,4 8,5
Neutre 22 23,4 23,4 31,9
D'accord 36 38,3 38,3 70,2
Tout a fait d'accord 28 29,8 29,8 100,0
Total 94 100,0 100,0
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
MT1 94 3,3507 ,66782 ,09741
MT2 94 3,3420 ,70571 ,10294
MT3 94 3,2156 ,52058 ,07593
MT4 94 3,1915 ,83114 ,12123
MT5 94 3,1373 ,569337 ,08655
95% Confidence Interval of the Difference
t Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
MT1 3,600 ,001 ,35071 ,1546 ,5468
MT2 3,322 ,002 , 34196 ,1348 ,5492
MT3 2,839 ,007 ,21560 ,0628 ,3685
MT4 1,579 ,121 ,19149 -,0525 ,4355
MT5 1,587 ,119 ,13733 -,0369 ,3116
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
T1 Between Groups 9,041 5 1,808 6,279 ,000
Within Groups 11,808 41 ,288
Total 20,849 46
T2 Between Groups 5,421 5 1,084 2,812 ,028
Within Groups 15,806 41 ,386
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Total 21,227 46
T3 Between Groups 1,358 5 272 1,003 ,428
Within Groups 11,108 41 271
Total 12,466 46
T4 Between Groups 10,138 5 2,028 3,842 ,006
Within Groups 21,638 41 ,528
Total 31,777 46
T5 Between Groups 5,190 5 1,038 3,866 ,006
Within Groups 11,007 41 ,268
Total 16,196 46
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Post Hoc Tests
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Multiple Comparisons

Multiple Comparisons

LSD
J) 95% Confidence Interval
Dependent nom_entrepr | Mean Difference | Std.
Variable () nom_entreprise ise (1-J) Error Sig. Lower Bound Upper Bound
MT1 sonatrach sonelgaz ,68214" | ,22646 ,004 ,2248 1,1395
ENAC ,12659 | ,25121 ,617 -,3807 ,6339
ENGTP ,59881 | ,33335 ,080 -,0744 1,2720
ENTP -,44452 | ,30632 ,154 -1,0632 ,1741
ENAFOR ,34881 | ,44446 437 -,5488 1,2464
sonelgaz sonatrach -,68214" | ,22646 ,004 -1,1395 -,2248
ENAC -,55556" | ,25496 ,035 -1,0705 -,0407
ENGTP -,08333 ] ,33618 ,805 -, 7623 ,5956
ENTP -1,12667" | ,30941 ,001 -1,7515 -,5018
ENAFOR -,33333 | ,44659 ,460 -1,2352 ,5686
ENAC sonatrach -,12659 | ,25121 ,617 -,6339 ,3807
sonelgaz ,65556" | ,25496 ,035 ,0407 1,0705
ENGTP 47222 | ,35332 ,189 -,2413 1,1858
ENTP -57111 | ,32795 ,089 -1,2334 ,0912
ENAFOR ,22222 | ,45964 ,631 -, 7060 1,1505
ENGTP sonatrach -,569881 | ,33335 ,080 -1,2720 ,0744
sonelgaz ,08333 ] ,33618 ,805 -,5956 ,7623
ENAC -,47222 | ,35332 ,189 -1,1858 ,2413
ENTP -1,04333" | ,39442 ,012 -1,8399 -,2468
ENAFOR -,25000 | ,50919 ,626 -1,2783 ,7783
ENTP sonatrach ,44452 | ,30632 ,154 51741 1,0632
sonelgaz 1,12667" | ,30941 ,001 ,5018 1,7515
ENAC ,57111 | ,32795 ,089 -,0912 1,2334
ENGTP 1,04333" | ,39442 ,012 ,2468 1,8399
ENAFOR ,79333 | ,49193 ,114 -,2001 1,7868
ENAFOR sonatrach -,34881 | ,44446 437 -1,2464 ,5488
sonelgaz ,33333 | ,44659 ,460 -,5686 1,2352
ENAC -,22222 | ,45964 ,631 -1,1505 ,7060
ENGTP ,25000 | ,50919 ,626 -, 7783 1,2783
ENTP -,79333 | ,49193 ,114 -1,7868 ,2001
MT2 sonatrach sonelgaz ,94005" | ,24229 ,000 ,4507 1,4294
ENAC ,31270 | ,26876 ,251 -,2301 ,8555
ENGTP ,68214 | ,35664 ,063 -,0381 1,4024
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Correlations

MT1 MT2 MT3 MT4 MT5

MT1 Pearson Correlation 1 ,495™ 517" ,453" ,598"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000

N 94 94 94 94 94

Bootstrap® Bias 0 -,012 -,006 ,006 ,002

Std. Error 0 ,164 ,126 ,120 ,084

95% Confidence Lower 1 ,133 ,236 ,207 ,419

Interval Upper 1 749 746 667 749

MT2 Pearson Correlation ,495™ 1 ,203 ,326" ,363"

Sig. (2-tailed) ,000 172 ,026 ,012

N 94 94 94 94 94

Bootstrap® Bias -,012 0 -,001 ,002 ,003

Std. Error , 164 0 171 ,148 ,160

95% Confidence  Lower ,133 1 -,152 ,024 ,028

Interval Upper 749 1 ,516 ,593 ,643

MT3 Pearson Correlation ,517" ,203 1 ,416™ ,570™

_Sig. (2-tailed) ,000 ,172 ,004 ,000

N 94 94 94 94 94

Bootstrap® Bias -,006 -,001 0 ,007 ,003

Std. Error ,126 171 0 ,098 ,091

95% Confidence _Lower ,236 -,152 1 ,232 ,401

Interval Upper 746 ,516 1 ,604 749

MT4 Pearson Correlation 453 ,326" 416™ 1 ,550™

Sig. (2-tailed) ,001 ,026 ,004 ,000

N 94 94 94 94 94

Bootstrap® Bias ,006 ,002 ,007 0 -,005

Std. Error ,120 ,148 ,098 0 ,110

95% Confidence _Lower ,207 ,024 ,232 1 ,320

Interval Upper ,667 ,593 ,604 1 , 736

MT5 Pearson Correlation ,598™ ,363" ,570™ ,550™ 1
Sig. (2-tailed) ,000 012 ,000 ,000

N 94 94 94 94 94

Bootstrap® Bias ,002 ,003 ,003 -,005 0

Std. Error ,084 ,160 ,091 ,110 0

95% Confidence Lower ,419 ,028 ,401 ,320 1

Interval Upper 749 643 749 736 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



