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 العربية باللغة الملخص

 ايفاةة خال  الجزائار حليا  اراسا  خال  ما  اينفطةا  الاقتصالاات في ايبطليا  إشاالية  الأطروحا  هاه  تعالج
 ظارفي اخاتل  مجارا تدثا  لا الاقتصالاات ما  ايانط  هاها في ايبطليا  أن مفلاهال فرضاة  ما  انطلقال ،2001-2023

 وبدرجا  ايريعا  الاقتصالا بطبةعا  متصال هةالةال اخاتللا جوهرهال في تعاا  با  الاقتصالا،، اينشال  بتبالط  مارتب 
 ايقطلعالت تنلفساة  إضاعل  في الهويناد، المار  أثار ايدراسا  تازز ايساةل،، هاها وفي .المحروقلت علئدات على اعتطلا 
 قلبلا  غار قطلعالت باتجال  يلطاوارا تخصاة  ساو  ما  ذيا  عا  يةتا  ومال المحروقالت، قطال  خالر  يلتاداو  ايقلبلا 
 ويجعا  ومساتدام ، مساتقرة شغ  منلص  تويةد على ايوطني الاقتصلا قدرة م  يحد ايه، الأمر إنتلجة ، وأق  يلتداو 
 .ايعلم  يلطةزانة  ايتطويلة  ايقدرة ويتهبهب اينف  أسعلر يتقلبلت الحسلسة  شديد ايعط  سو، أاا 

 وايقةلس ، ايوصف  وايتحلة  والم سس ، اينظر، ايتحلة  بين تجطع مركب  منهجة  مقلرب  ايدراس  اعتطدت وقد
 .وايبطليا  الاقتصالا، واينطاو المليةا  ايسةلسا  باين ايعلقا  واختبالر وتركةبتا،، وتطاور  ايعال  الإنفل، بنة  اراس  خل  م 

 ايقصار، الماد  علاى ايبطليا  حادة ما  ايتخفةا  في سالت  ايعال  الإنفال، في ايتوساع سةلسا  أن إلى اينتالئ  وتخلا 
 وذيا  ايعطا ، وسو، الاقتصلا بنة  في مستدا  هةال  تحو  إلى تفض لم أنهل غر اينفطة ، ايوفرة فةات خل  خلص 
 عا  فضال تاليةفهال، وارتفال  المشلريع إنجلز وتأخر ايعطوم ، الاستثطلر فعلية  وضع  الجلر،، الإنفل، هةطن  بسب 
 بإعالاة الأطروحا  توصا  ذيا ، علاى وبنال  .اياواراات نحاو الإنفال، أثار ما  معتاز جاز  وتسارب المحلا  المحتاو  محدواي 
 الأجا  متوسا  مالي إطالر واعتطالا يلتاداو ، ايقلبلا  ايقطلعالت واعا  المنات ، الاساتثطلر نحاو ايعطاوم  الإنفال، توجةا،
 ايسةلسالت وتطاوير ايعطا ، ساو، آيةالت وتحساين وايشافلفة ، الحوكطا  تعزياز جلنا  إلى اينفطةا ، ايدوريا  ما  يحاد

 .ايتشغة  على ايعل  الإنفل، أثر ويعظ  الإنتلجة  يرفع بمل وايتجلري  ايصنلعة 

 الحطلئةا  اينفطةا ، الاقتصالاات الهويناد،، المار  ايعال ، الإنفال، في ايتوساع سةلسا  ايبطليا ، :المفتتحياة الكلمات 
 .المعلصرة

Abstract in English 

This thesis examines the problem of unemployment in oil-dependent 

economies through the case of Algeria over the period 2001-2023. It is based on 

the premise that unemployment in such economies cannot be understood merely as 

a cyclical phenomenon associated with temporary slowdowns in economic activity, 

but rather as a structural imbalance rooted in the characteristics of a rent-based 

economy and its heavy dependence on hydrocarbon revenues. Within this 

framework, the study highlights the role of Dutch Disease in weakening the 

competitiveness of non-hydrocarbon tradable sectors, leading to a misallocation of 



resources toward less productive non-tradable activities. This, in turn, restricts the 

economy’s capacity to generate stable and sustainable employment and makes 

labor-market outcomes highly vulnerable to oil-price fluctuations and changes in 

the fiscal capacity of the state. 

Methodologically, the research adopts a comprehensive approach combining 

theoretical and institutional analysis with descriptive and econometric 

investigation. It examines the structure, evolution, and composition of public 

expenditure, while testing the relationship between fiscal policy, economic growth, 

and unemployment. The findings show that expansionary public spending 

contributed to reducing unemployment in the short run, particularly during periods 

of oil revenue abundance. However, it failed to generate a sustainable structural 

transformation of the economy and the labor market. This limitation is mainly 

attributable to the predominance of current expenditure, the weak efficiency of 

public investment, delays and cost overruns in project implementation, limited 

local content, and significant leakages of fiscal stimulus into imports. Accordingly, 

the thesis recommends redirecting public expenditure toward productive 

investment, strengthening tradable sectors, adopting a medium-term fiscal 

framework to reduce oil-driven procyclicality, and reinforcing governance, 

transparency, labor-market mechanisms, industrial policy, and trade policy in order 

to enhance productivity and maximize the employment impact of public spending. 

Keywords: Unemployment, Expansionary public spending policy, Dutch Disease, 

oil-dependent economies, contemporary protectionism. 

Résumé en français 

Cette thèse analyse la problématique du chômage dans les économies 

pétrolières à travers le cas de l’Algérie durant la période 2001-2023. Elle part du 

postulat que le chômage, dans ce type d’économies, ne saurait être appréhendé 

comme un simple phénomène conjoncturel lié au ralentissement temporaire de 

l’activité économique, mais qu’il traduit principalement un déséquilibre structurel 

inhérent à la nature rentière de l’économie et à sa forte dépendance vis-à-vis des 

revenus des hydrocarbures. Dans cette perspective, l’étude met en évidence le rôle 

du syndrome hollandais dans l’affaiblissement de la compétitivité des secteurs 

échangeables hors hydrocarbures, entraînant une réallocation des ressources vers 

des activités non échangeables, moins productives, et limitant ainsi la capacité de 

l’économie à créer des emplois stables et durables. Cette configuration rend, par 

conséquent, le marché du travail particulièrement vulnérable aux fluctuations des 

prix du pétrole et aux variations de la capacité de financement budgétaire de l’État. 



Sur le plan méthodologique, la recherche mobilise une approche globale 

combinant l’analyse théorique et institutionnelle, l’analyse descriptive et 

l’investigation économétrique. Elle examine la structure, l’évolution et la 

composition des dépenses publiques, tout en analysant les relations entre politique 

budgétaire, croissance économique et chômage. Les résultats montrent que la 

politique d’expansion des dépenses publiques a contribué à atténuer le chômage à 

court terme, notamment durant les périodes d’abondance pétrolière. Toutefois, elle 

n’a pas permis d’engendrer une transformation structurelle durable de l’économie 

et du marché du travail. Cette limite s’explique principalement par la 

prédominance des dépenses courantes, la faible efficacité de l’investissement 

public, les retards de réalisation, les surcoûts des projets, la faiblesse du contenu 

local ainsi que les fuites importantes de l’effet de relance vers les importations. 

Dès lors, la thèse recommande une réorientation de la dépense publique vers 

l’investissement productif, le renforcement des secteurs échangeables, l’adoption 

d’un cadre budgétaire à moyen terme permettant de limiter la cyclicité pétrolière, 

ainsi que l’amélioration de la gouvernance, de la transparence, des mécanismes du 

marché du travail et des politiques industrielles et commerciales afin d’accroître la 

productivité et de maximiser l’impact des dépenses publiques sur l’emploi. 

Mots-clés : Chômage, politique d’expansion des dépenses publiques, syndrome 

hollandais, économies pétrolières, protectionnisme contemporain. 
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 مقدمة

الاجتماعية تعقيدا، لأنها لا تنبع فقط -بسثل البطالة في الاقتصادات النفطية إحدى أكثر الإشكالات الاقتصادية
من اختلالات سوق العمل بالدعنى الضيق، بل تتصل ببنية الاقتصاد الريعي نفسها وبكيفية تفاعلها مع تقلبات أسعار 

الية. فالاقتصاد النفطي يقوم على مورد ناضب ومتذبذب، وتتحول النفط وطبيعة السياسات العمومية، خاصة السياسة الد
عائداتو في معظم الحالات إلى الدورد الأساسي لتمويل الديزانية وبسويل الاستهلاك العمومي والاستثمار العمومي والتحويلات 

ر، تقابلها ىشاشة بنيوية عند الاجتماعية. ىذا النمط يولد مفارقة جوىرية: وفرة مالية ظرفية خلال فترات ارتفاع الأسعا
تراجعها، لأن الاقتصاد الحقيقي خارج النفط يبقى لزدود التنوع وضعيف القدرة على خلق وظائف مستدامة. وتزداد ىذه 

بوصفها آلية انتقال مركزية تربط الريع النفطي بسوق العمل؛ إذ ” الدرض الذولندي“الدفارقة حدة عندما تتجسد ظاىرة 
ة الأجنبية وارتفاع الإنفاق العمومي إلى ضغط صعودي على سعر الصرف الحقيقي، ما يضعف تنافسية يؤدي تدفق العمل

القطاعات القابلة للتداول )الصناعة التحويلية، الفلاحة التصديرية، والخدمات القابلة للتصدير( ويشجع توسع القطاعات 
ت(، فتحدث إعادة بزصيص للموارد لضو أنشطة أقل إنتاجية غنً القابلة للتداول )البناء، التجارة الداخلية، وبعض الخدما

وأقل قدرة على خلق قيمة مضافة قابلة للاستمرار. وفي ىذه البيئة، تصبح البطالة, وخاصة بطالة الشباب والخرلغنٌ, نتاجا 
 لبنية إنتاجية غنً متوازنة، لا لررد فجوة ظرفية بنٌ العرض والطلب على العمل.

تكتسب الجزائر ألعية برليلية خاصة في ىذا الإطار، لأنها بسثل لظوذجا اقتصاديا نفطيا يعتمد بدرجة كبنًة على 
توسعا  1012–1002عوائد المحروقات في بسويل الديزانية وفي موارد النقد الأجنبي، وفي الوقت نفسو شهدت خلال الفترة 

حويلات والدعم، مع استمرار برديات البطالة وتغنً بنيتها عبر الزمن. ملحوظا في الإنفاق العام وبرامج الاستثمار والت
فخلال سنوات ارتفاع أسعار النفط، اتسع ىامش الدالية العامة بدا سمح بتضخم الإنفاق الجاري وتوسيع برامج التشغيل 

إذ تبنٌ أن توسع والدعم والاستثمار العمومي. غنً أن صدمات النفط الدتكررة لاحقا كشفت حدود ىذا النموذج، 
الإنفاق لا يضمن بذاتو خلق وظائف منتجة، وأن ضعف التنويع والاعتماد على الواردات في تلبية الطلب الداخلي قد 
يبدد جزءا كبنًا من الأثر الاقتصادي للإنفاق العمومي، بل وقد يعمق اختلالات الدرض الذولندي عبر تقوية الطلب على 

لتداول دون بناء قاعدة تصديرية خارج النفط. ومن ىنا تنطلق الأطروحة من ضرورة فهم السلع والخدمات غنً القابلة ل
البطالة في الجزائر بوصفها ظاىرة ذات جذور ىيكلية تتأثر بخصائص الاقتصاد النفطي، وبكيفية توجيو الإنفاق العام، 
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ياسة سعر الصرف، السياسة الحمائية وبددى تكامل السياسة الدالية مع السياسات الدرافقة )السياسة الاستثمارية،س
 وسياسات دعم الدنتوج المحلي(.

 الإشكالية:

 الاقتصادات من عدد في كما الجزائر، في البطالة أن مفادىا أساسية ملاحظة من الأطروحة ىذه إشكالية تنبع
 حول التساؤل يثنً ما وىو العام، الإنفاق في والتوسع الدالية الوفرة فترات رغم ملحوظة ومستدامة بصورة تتراجع لم النفطية،

 لا فالإشكال .البطالة من للحد كافية أداة العام بوصفو الإنفاق في التوسع على تراىن التي التقليدية الدقاربات حدود
 استثمارات إلى برويلو على والدؤسسية الاقتصادية البيئة وبقدرة توجيهو، وبكيفية بطبيعتو، بل الإنفاق، بحجم فقط يتعلق

 عرضة ذاتها الدالية السياسة لغعل النفطية الإيرادات على الواسع الاعتماد أن كما .مستدامة عمل وفرص ومنتجات
 .الأمد طويل تشغيلي أثر برقيق على قدرتها من يضعف قد الذي الأمر والتقلب، للدورية

 :الآتي السؤال في الدراسة لذذه الرئيسة الإشكالية تتمثل وعليو،

في الحد من البطالة ضمن  1012–1002ساهمت سياسة الإنفاق العام في الجزائر خلال الفترة إلى أي مدى 
سياق اقتصاد نفطي يتأثر بظاهرة المرض الهولندي، وما هي السبل الكفيلة بتفعيل هذه السياسة لرفع فعاليتها في 

 ؟الناتجة عن ظاهرة المرض الهولندي خلق التشغيل وتقليص الاختلالات الهيكلية

 :ألعها  الفرعية، التساؤلات من عدد الإشكالية ىذه نولد مويت  
 الاقتصادية؟ وتفسنًاتها ألظاطها أىم وما النظري، الإطار في بالبطالة الدقصود ما -
 ديناميكية وإضعاف بدختلف أنواعها البطالة تفاقم في الذولندي والدرض النفطية الاقتصادات خصائص تؤثر كيف  -
 ؟الحقيقي الدنتج التشغيل

 والدقنعة؟ الذيكلية بذلياتها أبرز وما ،1012-1002  الفترة خلال الجزائر في البطالة تطور طبيعة ما -
 التي الحدود ىي ما و البطالة؟ من التخفيف في الجزائر في العام الإنفاق في التوسع سياسة فعالية مدى ما -
 مستدام؟ تشغيل إلى الإنفاق ذلك برويل في السياسة ىذه واجهت

 في العام الإنفاق التوسع في سياسة فعالية رفع على القادرة الدكملة والاجتماعية الاقتصادية الإجراءات أىم ما -
 البطالة؟ من الحدالتخفيف من أعراض الدرض الذولندي وبالتالي 
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 وتطوير الظاىرة ىذه فهم في الدعاصرة والتقنيات والقياسي الإحصائي التحليل أدوات توظيف لؽكن كيف  -
 الجزائر؟ في مستقبلا دراستها

 الدراسة فرضيات

 :أن مؤداىا رئيسة فرضية من الدراسة ىذه تنطلق

 ما لزدودة تبقى فعاليتها أن غنً الجزائر، في البطالة من للتخفيف ضرورية أداة بسثل العام الإنفاق في التوسع سياسة
 كفاءة وبرسنٌ الإنتاجية، القاعدة تنويع تستهدف مكملة واجتماعية اقتصادية وسياسات ىيكلية بإصلاحات تدعم لم

 .العمومية الدوارد بزصيص جودة ورفع العمل، سوق

 :ألعها الفرعية، الفرضيات من لرموعة الرئيسة الفرضية ىذه عن وتتفرع
 والدرض النفطي الريع أثر بسبب الظرفي، التفسنً يتجاوز ىيكلي بطابع النفطية الاقتصادات في البطالة ترتبط -
 .والتشغيل الإنتاج بنية على الذولندي
 خلق على الاقتصاد قدرة من بذلك ولػد للتداول، القابلة القطاعات إضعاف في الذولندي الدرض يسهم  -

 .ومستدامة منتجة عمل فرص
 في مستدام الطفاض لتحقيق كاف غنً يظل أثره لكن ملموسا، تأثنًا الجزائر في البطالة في العام الإنفاق يؤثر . -

 .للإنفاق التخصيصية الكفاءة والطفاض الاقتصادي التنويع ضعف ظل
 سوق إصلاح بسياسات وتدعم الدنتج، الإنفاق لضو الدوارد توجو عندما العام الإنفاق سياسة فعالية تزداد  -

 .الاقتصادية الحوكمة وتعزيز البشري، الدال رأس وعصرنة والتشغيل، الوساطة وبرسنٌ العمل،
 البطالة بنٌ للعلاقات أدق بفهم الحديثة والتقنيات والقياسي الإحصائي التحليل أدوات توظيف يسمح  -
 .الجزائر في الاقتصادي والنمو العام والإنفاق

 الدراسة أهمية

 .وتطبيقي علمي :متكاملنٌ بعدين في الدراسة ىذه ألعية تتحدد

 الاقتصادات في البطالة لدشكلة النظري الفهم تعميق في الإسهام إلى الأطروحة تسعى العلمي، الدستوى فعلى
 لزور كل دراسة بدل الدالية، والسياسة الذولندي، والدرض الريعي، والاقتصاد البطالة، أدبيات بنٌ الربط خلال من النفطية،
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 التطبيقي والتحليل النظري، الجانب بنٌ بذمع برليلية مقاربة بناء إلى سعيها في ألعيتها تكمن كما .الآخر عن بدعزل منها
 الاقتصادية الدراسات تطوير آفاق حول النقاش فتح عن فضلا الدتغنًات، بنٌ للعلاقات القياسي والتقدير الجزائرية، للحالة

 .معاصرة برليلية وتقنيات أدوات باستخدام

 القضايا أبرز إحدى البطالة بسثل حيث الجزائر، حالة تناولذا من الدراسة ألعية فتنبع التطبيقي، الدستوى على أما
 ثم، ومن .الاقتصادي النشاط بسويل في للدولة قوي ودور المحروقات، على واسع اعتماد ظل في والاجتماعية، الاقتصادية

 سياسات لضو النقاش توجيو وفي العام، الإنفاق فعالية حدود فهم برسنٌ في تسهم أن لؽكن الدراسة ىذه نتائج فإن
 .البطالة من والتخفيف التشغيل دعم في مردودية أكثر أداة الإنفاق ىذا من بذعل مكملة

 الدراسة أهداف

 :أبرزىا من الأىداف، من جملة برقيق إلى الدراسة ىذه تهدف
 .الاقتصادية وتفسنًاتها وألظاطها مفاىيمها وبيان البطالة، لدشكلة النظري الإطار تأصيل -
 .الدنتجة القطاعات وإضعاف البطالة تفاقم في الذولندي الدرض أثر وبيان النفطية الاقتصادات خصائص برليل -
 والبطالة الذيكلية البطالة على التركيز مع ،1012-1002 الفترة خلال الجزائر في البطالة تطور دراسة  -

 .الدقنعة

 .التشغيل في تأثنًىا آليات وبيان الجزائر، في العام الإنفاق في التوسع سياسة برليل  -
 .الدباشرة الحكومية والبرامج التشغيل ومضاعف الإنفاق مضاعف ضوء في السياسة ىذه فعالية تقييم  -
 من الحد في العام الإنفاق سياسة فعالية برفع الكفيلة الدكملة والاجتماعية الاقتصادية الإجراءات اقتراح  -

 .البطالة
 لزل الظاىرة ديناميكية لفهم الاقتصادي والتنبؤ والتصنيف والقياسي الإحصائي التحليل أدوات توظيف  -
 .الدراسة

 تطوير في الضخمة، والبيانات الآلي والتعلم الاصطناعي كالذكاء الدعاصرة، التقنيات اعتماد آفاق إبراز  -
 .الجزائر في الاقتصادية الدراسات
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 الموضوع اختيار أسباب

 موضوع يشكل العلمية، الناحية فمن .والعملية العلمية الاعتبارات من لرموعة إلى الدوضوع ىذا اختيار يرجع
 برديات تطرح النفطية الاقتصادات سياق في معالجتو أن غنً الاقتصادي، التحليل في حضورا الدواضيع أكثر أحد البطالة
 كلها وىي الذولندي، الدرض وآثار الطبيعية، الدوارد على الدعتمد النمو وحدود الريعي، الاقتصاد بطبيعة ترتبط خاصة
 البحث لؽنح العام الإنفاق وسياسة البطالة بنٌ الربط أن كما .للتحليل خصبا لرالا الجزائرية الحالة دراسة من بذعل عناصر

 .الاقتصادية والتنمية العمل، وسوق العامة، والدالية الكلي، الاقتصاد بنٌ لغمع مركبا بعدا

 الإنفاق إلى اللجوء وتكرار الذيكلية، أبعادىا في خاصة الجزائر، في البطالة استمرار فإن العملية، الناحية من أما
 اتصالا يتصل الدوضوع ىذا فإن ولذلك، .الحجم سؤال فقط وليس الفعالية سؤال يطرحان منها، للتخفيف كأداة العام

 ألعية لؽنحو الذي الأمر العامة، الدوارد وتوجيو والتشغيل التنمية وبقضايا الوطني، الاقتصادي الواقع بانشغالات مباشرا
 .واضحة تطبيقية

 الدراسة حدود

 الآتية: بالحدود الدراسة تتحدد

 :الدوضوعية الحدود  -

 سبل بحث وعلى الجزائر، حالة على التركيز مع النفطية الاقتصادات في البطالة مشكلة برليل على الدراسة تنصب
 .الدكملة والاجتماعية الاقتصادية السياسات دور إبراز مع منها، للحد العام الإنفاق سياسة تفعيل

 :الزمنية الحدود -

 عرفها التي التحولات برصد تسمح فترة وىي ،2023 سنة إلى 2001 سنة من الدمتدة الفترة الدراسة تشمل
 بعض بستد كما .النفطية الصدمات وتأثنً الاقتصادي، والنمو العام، والإنفاق البطالة، حيث من الجزائري الاقتصاد
 .والاستشراف التحليل لأغراض لاحقة آفاق إلى التنبؤ عمليات

 :الدكانية الحدود -
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 الجانب في النفطية للاقتصادات الدقارن الإطار من الاستفادة مع الجزائري، الاقتصاد على التطبيقية الدراسة تقتصر
 .النظري

 :الدنهجية الحدود -

 الديناميكي، والتحليل القياسية، والنمذجة الإحصائي، والوصف النظري، التحليل من مزيج على الدراسة تعتمد
 .الاقتصادية الدراسات في الدعاصرة التقنيات استخدام آفاق ليشمل النقاش توسيع مع العنقودي، والتصنيف

 المستخدمة والأدوات الدراسة منهج

 الدنهج توظيف تم فقد .والكمية النظرية الدناىج بنٌ بذمع متعددة منهجية مقاربة اعتماد الدوضوع طبيعة اقتضت
 الإنفاق وسياسة الذولندي والدرض النفطية والاقتصادات بالبطالة الدرتبطة الاقتصادية الدفاىيم عرض في التحليلي الوصفي

 الوطني الاقتصاد بطبيعة البطالة تطور وربط الجزائرية الحالة لدراسة التطبيقي التحليلي الدنهج على الاعتماد تم كما العام،
 .الدالية السياسة وبدسار

 الزمنية السلاسل وبرليل الدراسة، لدتغنًات الوصفي الإحصائي التحليل على الدراسة اعتمدت الكمي، الجانب وفي
-K مثل العنقودي التصنيف أساليب عن فضلا الاقتصادي، التنبؤ وأدوات ،VARو ARIMA لظاذج باستخدام

means الاقتصادي، والنمو العام والإنفاق البطالة بنٌ العلاقات لبحث الأدوات ىذه استخدمت وقد .الذرمي والتحليل 
 تم كما .الددروسة للمتغنًات الدستقبلية الابذاىات واستشراف الاقتصادي، الأداء ألظاط وفق الدراسة سنوات وتصنيف

 .MATLAB R2015b برنامج باستخدام التحليلات ىذه لستلف تنفيذ

 السابقة الدراسات

 أو الدالية السياسة أو البطالة موضوع تناولت التي العربية الدراسات من عدد من الأطروحة ىذه استفادت
 زوايا من الإشكالية عالج معظمها أن تظهر الدراسات ىذه مراجعة أن غنً العربية، الاقتصادات في البنيوية الاختلالات

 إطار في العام، الإنفاق سياسة فعالية وحدود البطالة، وإشكالية النفطي، الاقتصاد خصوصية بنٌ لغمع أن دون جزئية،
 .موحد وتطبيقي برليلي

 برنامج وأثر البطالة مشكلة" بـ الدعنونة لصا الوىاب عبد علي دراسة البطالة موضوع تناولت التي الدراسات بنٌ فمن
 التحولات ضوء في البطالة برليل على ركزت والتي. 1002الدار الجامعية، الإسكندرية،   ،"عليها الاقتصادي الإصلاح
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 الاقتصاد ببنية ترتبط ظاىرة بل العمل، سوق في ظرفي خلل لررد ليست البطالة أن مبرزة الإصلاح، وبرامج الاقتصادية
 أوضاع وبنٌ الاقتصادي الإصلاح بنٌ العلاقة إبراز في الدراسة ىذه أسهمت وقد .الدتبعة الاقتصادية السياسات وبطبيعة

 ولم الذولندي، الدرض أو النفطي الريع بآثار البطالة تربط لم كما النفطية، الاقتصادات خصوصية تتناول لم أنها إلا التشغيل،
 .البطالة من للتخفيف أداة بوصفها العام الإنفاق سياسة فعالية في مباشرة بصورة تبحث

، أطروحة دكتوراه، جامعة دمشق، "والآفاق الواقع: سورية في البطالة" بـ الدوسومة صقر علي أديب دراسة تعد كما
 الظاىرة واقع برليل خلال من والاجتماعي، الاقتصادي بعدىا في البطالة قاربت التي الدهمة الدراسات من 1002
 وبضعف العمل، بسوق الدرتبطة الاختلالات من بجملة تتأثر البطالة أن الدراسة ىذه بينت وقد .تطورىا وآفاق ولزدداتها

 غنً .كافية عمل فرص توليد على القادر غنً النمو وبطبيعة الاقتصادي، النشاط واحتياجات التعليم لسرجات بنٌ التوافق
 أنها كما الجزائري، الاقتصاد عن لستلف سياق ضمن قطرية حالة برليل في لزصورة ظلت ألعيتها، على الدراسة، ىذه أن
 مواجهة في العام الإنفاق دور لدراسة كافيا حيزا بزصص ولم النفطي، والاقتصاد البطالة بنٌ العلاقة برليل إلى تتجو لم

 .لشتد ىيكلي منظور ضمن البطالة

 دراسة :الاقتصادي التوازن برقيق في ودورىا الدالية السياسة" بعنوان مسعود دراوسي دراسة تبرز أخرى، جهة ومن
 الدالية السياسة تناولت التي القليلة الدراسات من باعتبارىا، 1002، أطروحة دكتوراه دولة، جامعة الجزائر، "الجزائر حالة

 الكبرى، الاقتصادية التوازنات في التأثنً في الدالية السياسة ألعية الدراسة ىذه أكدت وقد .مباشرة بصورة الجزائر في
 الدراسة، ىذه أن غنً .الجزائري الاقتصاد في لزوريا عنصرا يظل العامة الدالية أدوات خلال من الدولة تدخل أن وأظهرت

 أثره حيث من العام الإنفاق فعالية حدود في بعمق تبحث لم كما للتحليل، رئيسيا لزورا البطالة بذعل لم قيمتها، رغم
 التشغيل بنية على الذولندي الدرض بآثار أو الجزائري للاقتصاد النفطية الطبيعة وبنٌ الفعالية ىذه بنٌ تربط ولم التشغيلي،

 .الدنتجة والقطاعات

 أو البطالة موضوع من مهمة جوانب إضاءة في أسهمت قد السابقة الدراسات أن يتبنٌ الدراجعة، ىذه من وانطلاقا
 على ركز الدراسات فبعض .واحد بحثي إطار في الأبعاد ىذه بنٌ بذمع لم لكنها الذيكلية، الاختلالات أو الدالية السياسة
 بنٌ الربط أن غنً الكلي، بعدىا في العام الإنفاق أو الدالية السياسة تناول وبعضها قطري، أو عام منظور من البطالة
 فعالية رفع وسبل العام، الإنفاق في التوسع سياسة وحدود الذولندي، الدرض وآثار النفطية، الاقتصادات في البطالة

 .الكافية بالصورة مطروق غنً أو لزدودا ظل الجزائرية، الحالة في الدكملة السياسات
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 برليلية مقاربة بناء خلال من الفجوة، ىذه سد إلى سعيها في الأطروحة لذذه العلمية الإضافة تتحدد ىنا ومن
 العام الإنفاق سياسة فعالية وحدود الجزائرية، الحالة وخصوصية النفطي، الاقتصاد في البطالة مشكلة بنٌ تربط متكاملة
 أدوات وتوظيف الدكملة، والاجتماعية الاقتصادية السياسات ليشمل التحليل توسيع مع ،2023-2001 الفترة خلال
 .للمعالجة الدمكنة الدسارات واستشراف التفسنً وبرسنٌ الفهم تعميق في تسهم وقياسية كمية

 الدراسة صعوبات

 .أبعاده وتشابك موضوعها طبيعة إلى أساسا تعود والتطبيقية، الدنهجية الصعوبات من عددا الدراسة ىذه واجهت
 اقتصادية لزددات فيها تتداخل بل بسهولة، عزلو لؽكن منفرد بعامل ترتبط لا النفطية الاقتصادات في البطالة فمشكلة

 الريعي الاقتصاد ببنية الدرتبطة الذيكلية الاختلالات مع الظرفية العوامل فيها تتشابك كما ودلؽغرافية، ومؤسسية واجتماعية
 التمييز وفي الدتغنًات، بنٌ العلاقات تفسنً في منهجيا حذرا يفرض الظاىرة ىذه برليل فإن ثم، ومن .العمل سوق وطبيعة

 .الزمن عبر الدمتدة أو الدباشرة غنً والآثار الدباشرة الأسباب بنٌ

 والدنتظمة، الدقيقة الإحصاءات توفر بدحدودية تتعلق مهمة تطبيقية صعوبة برزت النظري، التعقيد ىذا جانب وإلى
 انتظام عدم انعكس وقد .العمل بسوق الدرتبطة الفرعية الدؤشرات وبعض والبطالة التشغيل ببيانات منها تعلق ما خاصة

 متجانسة زمنية سلاسل بناء إمكانية على الأخنًة، السنوات في لاسيما بالتشغيل، الخاصة الإحصائية الدسوح نتائج نشر
 خلال الدؤشرات لبعض الدنتظم التطور تتبع لزاولة عند سيما لا التفصيلية، والتحليلات الدقارنات بعض دقة في وأثر بساما،
 ومكملة، رسمية مصادر من توفر ما إلى والاستناد الدتاحة، الدعطيات مع بحذر التعامل استدعى ما وىو .الدراسة فترة كامل

 .الدتوفرة الإحصائية الدادة بها تسمح التي التفسنً وإمكانات الدقارنة حدود مراعاة مع

 تعدد إلى بالنظر البطالة، على العام للإنفاق الحقيقي الأثر بقياس تتعلق أخرى صعوبة الدراسة واجهت كما
 .التشغيل في أثره خلالذا يظهر التي الزمنية الآجال واختلاف القطاعات، بنٌ مردوديتو وتفاوت الإنفاق، ىذا مكونات

 والبطالة العام الإنفاق بنٌ العلاقة أن كما الشغل، مناصب خلق مستوى على نفسو الأثر لػقق عمومي إنفاق كل فليس
 وسوق الاقتصاد وىيكل والاستثمار بالنمو تتعلق وسيطة قنوات عبر بسر قد بل فوريا، أو مباشرا طابعا دائما تتخذ لا

 .العمل
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 التعامل في الحذر من أكبر قدر اعتماد فرضت بل الدراسة، إلصاز من بسنع لم ألعيتها، على الصعوبات، ىذه أن غنً
 الطموح بنٌ الانسجام من مناسبا قدرا يضمن بدا التحليل، لزل الدتغنًات بنٌ الربط وفي النتائج، تفسنً وفي البيانات، مع

 .الدتاحة والدنهجية الإحصائية الدادة وحدود للدراسة العلمي

 الأطروحة هيكل

 الإشكالية لؼدم برليلي منطق ضمن منها كل يندرج مترابطة، رئيسة فصول ثلاثة إلى الأطروحة ىذه تقسيم تم
 .للدراسة العامة

 الإطار تناول وقد .الجزائري الاقتصاد على التركيز مع النفطية الاقتصادات في البطالة لدشكلة خصص الأول الفصل
 إلى انتقل ثم الاقتصادية، الددارس في الدختلفة والتفسنًات السلبية والآثار العامة الدفاىيم حيث من البطالة لدشكلة النظري
 في البطالة لدشكلة برليلية دراسة على يركز أن قبل النفطية، الاقتصادات في البطالة تفاقم في ودوره الذولندي الدرض برليل
 .الدقنعة والبطالة الذيكلية البطالة إبراز مع ،2023-2001 الفترة خلال الجزائر

 أولا عرض وقد .الجزائر في البطالة لتخفيض أداة بوصفها العام الإنفاق في التوسع سياسة تناول الثاني الفصل
 البطالة، على الدختلفة وتأثنًاتو الجزائر في العام الإنفاق تطور حلل ثم بالتشغيل، وعلاقتو العام للإنفاق النظري الإطار
 يعرض أن قبل الدباشرة، الحكومية والبرامج التشغيل ومضاعف الإنفاق مضاعف ضوء في التوسعية السياسة فعالية وناقش

 .العام الإنفاق لسياسة الدكملة والاجتماعية الاقتصادية السياسات فعالية برفع الكفيلة الإجراءات

 الدراسات تطوير في الدعاصرة التقنيات اعتماد وآفاق الدراسة لبيانات القياسية للنمذجة خصص الثالث الفصل
 الدتغنًات، بنٌ العلاقات ودراسة الوصفي الإحصائي التحليل :مباحث أربعة على اشتمل وقد .الجزائر في الاقتصادية
 التقنيات اعتماد آفاق ثم العنقودي، والتحليل والتصنيف الاقتصادي، والتنبؤ الديناميكي والتحليل الزمنية والنمذجة
 ىذا مثل وقد .الاقتصادية الدراسات تطوير في الضخمة، والبيانات وسبة عالية الأداءوالح الاصطناعي كالذكاء الدعاصرة،

 .والاستشراف والتحليل التشخيص بنٌ يربط بدا للدراسة، والدنهجي الكمي الامتداد الفصل

 سياسة فعالية بحدود الدتعلقة الاستنتاجات وأبرز إليها، الدتوصل النتائج أىم تتضمن عامة بخابسة الأطروحة وبزتتم
 .الدمكنة البحثية والآفاق التوصيات أىم عن فضلا الجزائر، في البطالة من التخفيف في العام الإنفاق
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 :هيي تم
تعد البطالة من أكثر الإشكالات الاقتصادية تعقيدا في الاقتصادات النفطية، ليس فقط بوصفها مؤشرا اجتماعيا      

مباشرة لتفاعل بنيوم بتُ ىيكل الإنتاج، كطبيعة النمو، كآليات توزيع على اختلاؿ سوؽ العمل، بل باعتبارىا نتيجة 
الريع، كخصائص السياسة الاقتصادية الكلية. فبالرغم من امتلاؾ ىذه الاقتصادات بؼورد طبيعي يولد إيرادات كبتَة، 

التشغيل ابؼنتج، كلا إفُ بناء إلا أف التجربة ابؼقارنة تظهر أف ارتفاع العائدات لا يتًجم بالضركرة إفُ توسع مستداـ في 
ن ابغالات، تتخذ البطالة قاعدة إنتاجية متنوعة قادرة على امتصاص الداخلتُ ابعدد إفُ سوؽ العمل. كفي كثتَ م

مرتبطا بضعف خلق الوظائف خارج القطاع العمومي، كىيمنة أنشطة غتَ قابلة للتداكؿ ذات إنتاجية  طابعا ىيكليا
 منخفضة، كتزايد فجوة ابؼهارات بتُ بـرجات التعليم كاحتياجات السوؽ.

بسثل ، التي ا تقتًف الطفرات الريعية بظاىرة ابؼرض ابؽولندميتعاظم ىذا التحدم في الاقتصادات النفطية عندم      
إحدل الآليات التفستَية الأكثر حضورا في الأدبيات الاقتصادية لفهم أثر الريع على بنية الاقتصاد ابغقيقي كسوؽ 

، كإفُ إعادة بزصيص بكو الارتفاع العمل. إذ يؤدم تدفق الإيرادات النفطية إفُ ضغوط على سعر الصرؼ ابغقيقي
)ابػدمات كالأنشطة الداخلية( على حساب القطاعات القابلة  عوامل الإنتاج بكو القطاعات غتَ القابلة للتداكؿ

للتداكؿ )الصناعة التحويلية كالزراعة كالأنشطة التصديرية(. كينتج عن ذلك تراجع القدرة التنافسية للقطاعات ابؼنتجة 
مة ابؼضافة القابلة للتصدير، كابلفاض ديناميكية الاستثمار ابػاص ابؼنتج، كضعف معدلات خلق الوظائف ذات القي

بيكن علاجو بتوسيع الإنفاؽ، بل  نقص في الطلب الكليابؼرتفعة. كمن ثم، تصبح البطالة في ىذا السياؽ ليس بؾرد 
 انعكاسا لاختلالات ىيكلية بسس تركيبة الاقتصاد كمولدات التشغيل فيو.

ابؼرتفع تاربىيا على المحركقات في ضمن ىذا الإطار، تكتسب ابغالة ابعزائرية أبنية خاصة، بالنظر إفُ الاعتماد      
، كما ترتب عنو من ىشاشة دكرية مرتبطة بتقلبات أسعار النفط، كمن ميزاف ابؼدفوعاتك  العامة للدكلة بسويل ابؼيزانية

 مسارات بمو تتسم بتفاكت القدرة على خلق فرص عمل منتجة كمستدامة. كما أف طبيعة بنية الاقتصاد ابعزائرم
الصناعة التحويلية بؿدكد الوزف نسبيا، كتستأثر الدكلة كالقطاع العمومي بحصة معتبرة من التشغيل حيث يظل قطاع 

بذعل برليل البطالة مرتبطا ارتباطا كثيقا بفهم أثر ابؼرض ابؽولندم على التنافسية، كعلى توجيو  ابؼباشر كغتَ ابؼباشر
كعليو، فإف معابعة البطالة في ابعزائر لا بيكن فصلها عن  ابؼوارد، كعلى سلوؾ الاستثمار كالتشغيل في القطاع ابػاص.

سؤاؿ التنويع الاقتصادم، كإصلاح بيئة الأعماؿ، كاستعادة القدرة التنافسية للقطاعات القابلة للتداكؿ، بدا يتجاكز 
 ابؼقاربات الظرفية ابؼعتمدة فقط على التوظيف العمومي أك التوسع في التحويلات الاجتماعية.

طلاقا من ذلك، يهدؼ ىذا الفصل إفُ تقدنً معابعة برليلية بؼشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التًكيز كان    
على الاقتصاد ابعزائرم، عبر ربط الإطار النظرم للبطالة بخصائص الاقتصاد الريعي كآليات ابؼرض ابؽولندم باعتباره 

ل إفُ ثلاثة مباحث متكاملة2 يتناكؿ ابؼبحث الأكؿ الإطار النظرم قناة مركزية لتفاقم الظاىرة. كبؽذا تم تقسيم الفص
بؼشكلة البطالة من حيث ابؼفاىيم الأساسية كالتفستَات الاقتصادية كأبماط البطالة كبؿدداتها، بدا يسمح بتحديد طبيعة 
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، مع التًكيز على البطالة بؿل الدراسة كأدكات برليلها. أما ابؼبحث الثاني فيخصص بػصائص الاقتصادات النفطية
بظات الاقتصاد الريعي كالتقلبات الدكرية، كآثارىا على بنية الإنتاج كسلوؾ الاستثمار، كعلى ديناميكيات سوؽ 
العمل، مع إبراز موقع ابؼرض ابؽولندم ضمن ىذه السلسلة التفستَية. بينما يركز ابؼبحث الثالث على دراسة حالة 

ة كعلاقتها بهيكل الاقتصاد، كتقييم مظاىر ابؼرض ابؽولندم كانعكاساتو على ابعزائر، من خلاؿ برليل تطور البطال
من خلاؿ التًكيز على مشكلتي البطالة  القطاعات ابؼنتجة القابلة للتداكؿ كعلى القدرة على خلق كظائف مستدامة

صوؿ اللاحقة ابؼتعلقة إفُ استخلاص دلالات بحثية بسهد للف وصوؿكىذا كلو من أجل ال ،ابؽيكلية كالبطالة ابؼقنعة 
 بالسياسات العلاجية.

كبذلك، يسعى الفصل إفُ بناء خيط برليلي كاحد2 البطالة في الاقتصادات النفطية ليست ظاىرة مستقلة عن      
طبيعة الريع، بل تتشكل داخل منظومة اقتصادية تعيد توجيو ابؼوارد كابغوافز بصورة قد تضعف القاعدة الإنتاجية 

غيل. كمن ثم، فإف فهم ابؼرض ابؽولندم بوصفو آلية انتقاؿ من الريع إفُ اختلالات ىيكلية في الإنتاج ابؼولدة للتش
كسوؽ العمل بيثل مدخلا ضركريا لتفستَ مسار البطالة في ابعزائر، كلتقييم حدكد السياسات التقليدية، كلتأسيس 

 .التشغيل مقاربة أكثر اتساقا مع متطلبات التنويع كالانتقاؿ بكو بمو كثيف
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 الإطار النظري لدشكلة البطالة :الدبحث الأول
أك بالأحرل ابعوانب النظرية الرئيسية التي من خلابؽا  ،البطالة في شقها النظرم البحت سنتناكؿ في ىذا ابؼبحث    

 ،بقدر ما ىو ضركرة منهجية ،كلن يكوف ىذا الفصل  ترفا فكريا ،بيكن كضع تصور منطقي كسليم لآليات ابؼواجهة
كبقدر ما  ،ذلك أف رسم أم سياسة بؼكافحة البطالة لا بد أف تقوـ على نظرية ما لتفستَ البطالة كبرديد أسبابها

 يكوف فهمنا النظرم للبطالة سليما تكوف سياستنا ملائمة كفعالة للتصدم بؽا.

 ىي2 طالبإفُ ثلاثة م ابؼبحثكعليو فسيتم تقسيم ىذا   

ككذا كل ما يتعلق بكيفية  ،الأكؿ سيتم التطرؽ فيو بؼفهوـ البطالة كبعض ابؼفاىيم الأخرل التي بؽا علاقة بهاب طلابؼ
 بالإضافة إفُ الأشكاؿ كالأنواع التي من ابؼمكن أف تظهر من خلابؽا. ،ضبط كقياس معدلات البطالة

 .ىرة البطالةالثاني فهو يركز على بعض الآثار التي قد تنجم عن تنامي ظا طلبابؼ

فسيتم من خلالو تناكؿ بـتلف الآراء كالأفكار بؼختلف ابؼدارس الاقتصادية الشهتَة التي حاكلت  ،الثالث طلبابؼ
 كىذا ما يساعد على رؤية ابؼشكلة قيد دراسة من نوافذ متعددة.       ،تفستَ كبرليل البطالة

 البطالةمشكلة :  مفاىيم عامة عن الدطلب الأول
ضبط كحصر البطالة ضمن بؾاؿ علمي صحيح قابل للتحليل الدقيق الذم يرمي إفُ استخراج نتائج  حتى يتم    

ككذا برديد بعض  ،فإنو لا بد من برديد ابؼفهوـ الأصح للبطالة ،صحيحة نسبيا كلا تتنافى مع ما ىو موجود في الواقع
 العوامل ابعزئية التي تتكوف منها.  

 unemployement البطالة : مفهيومأولا

البطالة مصدر من الفعل الثلاثي بطل يبطل الذم معناه الضياع كابػسراف ، كيقاؿ بطل الأجتَ فهو البطالة لغة:  
 ،بطاؿ بدعتٌ تعطل من التعطل كىو البقاء بلا عمل ، كحتى لا يتم ابػلط بتُ البطالة ذات الاستعماؿ السلبي في اللغة

فالبطاؿ من البطالة من فَ يكن لو عمل أك حرفة فيبطل دكره في  ،يتم التفريق بينهما ،كالبطولة ذات الاستعماؿ الإبهابي
ابغياة، أما البطل من البطولة فهو الشجاع الذم تبطل جراحو كلا يكتًث بؽا، كقيل لأنو يبطل العظائم، أك ىو 

 .1ابؼتعرض للموت الذم يتصور بطلاف دمو

تنوعت مفاىيم البطالة اقتصاديا بتنوع كجهة نظر الاقتصاديتُ بؽا كمدل حصر الظاىرة ضمن البطالة اقتصاديا:  
 بؾاؿ بؿدد لتسهيل دراستها كبرليلها، كمن ىذه التعاريف نذكر 2

                                                           
 .56, ص77، ج 6, ط7997الدين محمد بن مكرـ )ابن منظور(، لساف العرب، دار صادر, بتَكت،  بصاؿ -1
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لأجور "الفرؽ بتُ حجم العمل ابؼعركض كحجم  العمل ابؼستخدـ في المجتمع خلاؿ فتًة زمنية معينة عند مستويات ا
، أك ىي " عدـ توفر التوظيف الكامل لأفراد المجتمع، كأف الأفراد الراغبتُ في العمل أكبر من الفرص ابؼتاحة 1السائدة"

، كعرفها الاقتصادم الفرنسي جاف باتيست سام بأنها" عرقلة في التداكؿ بسبب كمية 2كابؼوجودة في ىذه المجتمعات"
شتًين، كحينئذ تتوقف آلات كثتَة من الستَ كيصبح كثتَ من العماؿ في من البضائع لا تتمكن من الوقوع على م

أما تعريفها من قبل ابؽيئات الدكلية فنجد أف البنك الدكفِ عرفها بأنها" ابعزء من اليد العاملة التي ليس  ،3حالة بطالة"
 INTERNATIONALالعمل الدكفِ منظمة بؽا عمل لكنها متواجدة للبحث عن كظيفة".في حتُ كاف تعريف

LABOUR ORGANIZATION    للبطاؿ بأنو "كل من ىو قادر على العمل كراغب فيو كيبحث عنو كيقبلو
، كابؼلاحظ في ىذا التعريف بؿاكلتو إعطاء البطالة معايتَ ثابتة قابلة 4عند مستول الأجر السائد كلكن دكف جدكل"

 نات بينها،كتتمثل ىذه ابؼعايتَ فيما يلي2للقياس بيكن توحيدىا في بصيع البلداف قصد إجراء ابؼقار 

 معيار ع م العمل without work criterion   َ2كيعتٍ انعداما تاما للعمل أثناء الفتًة ابؼرجعية، كف
يكن ىناؾ غيابا عن العمل بصفة مؤقتة كعطلة مرضية أك عطلة راحة، كيعد ىذا ابؼعيار الفاصل بتُ حالة 

نو لا بيكن تصنيف الفرد الذم بيارس عملا ما كلو كاف عارضا، كفي نفس الوقت العمالة كالبطالة، كبالتافِ فإ
 يبحث عن عمل آخر ضمن فئة البطالتُ.

 معيار البحث عن عمل seeking-work criterion 25  كيقوـ ىذا ابؼعيار على أف الفرد بؿل
لالو أنو مستعد للعمل ابؼلاحظة قد ابزذ خطوات جادة للبحث عن عمل بأجر أك بغسابو ابػاص يثبت من خ

كمتابعة الإعلانات ابػاصة  ،كقيامو بالتسجيل في مكاتب العمل سواء ابػاصة أـ ابغكومية،كساع إليو
كنشر عركض عملو على بـتلف الشركات. لكن غالبا ما بودث أف يصاب عدد كبتَ من الباحثتُ  ،بالتوظيف

عن العمل بعد فتًة زمنية من البحث دكف ابغصوؿ عليو بنوع من اليأس، كىو ما يدفعهم إفُ التوقف عن 
لرغم من أنهم ليسوا  البحث مرة أخرل، كبالتافِ فإنو حسب ىذا ابؼعيار فإنهم يصنفوف خارج فئة البطالتُ على ا

 كذلك.

 اىزةة للعملمعيارالج availability for work criterion 2  

 فتًة خلاؿ فورا العمل على مستعدا كقادرا سيكوف فإنو فرد على عمل عرض ما إذا أنو ابؼعيار ىذا يعتٍ 
 انتهاء بعد أم(لاحقة  فتًة بؼباشرتو في العمل عن يبحثوف الذين الأفراد كل يستبعد حيث ، البحث

                                                           
 3، ص2005مشكلة البطالة كاثر برنامج الإصلاح الاقتصادم عليها، الإسكندرية، الدار ابعامعية ، علي عبد الوىاب بقا ،  -1
 .   58, ص2006توراه, جامعة دمشق, أديب علي صقر, البطالة في سورية 2 الواقع كالآفاؽ, رسالة دك -2
 .47, ص2000بصاؿ حسن أبضد عيسى, مشكلة البطالة كعلاجها, دراسة مقارنة بتُ الفقو كالقانوف, اليمامة, دمشق,  -3

4 -. International labour Organization(ilo) ,2013. Resolution concerning statistics of work , 

employement and labour underutilization (19th ICLS, Geneva, October 2013);ILO,p48. 
 .6علي عبد الوىاب بقا ، مرجع سابق ص -5
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 غتَ ىو ىذه بحثو فتًة فخلاؿ مع دراستو، بابؼوازاة مؤقت عمل عن يبحث الذم الطالب مثل  ).الاستبياف
ابؼعوقات  بعض بسبب العمل على القادرين غتَ الأفراد يستبعد ككذلك ،للعمل متاح غتَ كبالتافِ للعمل مستعد

 بسبب لو مستعدين يكونوف لا العملية الناحية من لأنو ،فتًة الاستبياف (خلاؿ...،عائلية مسؤكليات )ابؼرض،
 أكلا أمورىم بتًتيب يقوموف بل مباشرة، عليهم يعرض عمل على أم ابؼوافقة من بسنعهم التي إعاقتهم

كعلى الرغم من أف منظمة العمل الدكلية سعت إفُ تقدنً تعريف بؿدد كأكثر شمولا للبطالة يصلح للتطبيق في       
كبالتافِ بيكن من خلالو قياس معدؿ البطالة في الدكؿ ابؼختلفة بنفس الطريقة حتى بيكن ابؼقارنة  ،بـتلف بلداف العافَ

 1بؿل انتقادات بصة، كمن أىم ىذه الانتقادات نذكر2بتُ تلك ابؼعدلات ، إلا أف ىذا التعريف كاف 

  لا يأخذ في حسبانو كلا من البطالة ابؼقنعة كالبطالة ابعزئية، فالفرد يعد في تعداد العاملتُ ما داـ يعمل حتى كلو
 لساعة كاحدة، مثلو في ذلك مثل الفرد الذم يعمل سبع أك بشاني ساعات يوميا.

 ،فالعماؿ بزتلف إنتاجيتهم. لا يربط بتُ العمل كالإنتاجية 

  ُلا يأخذ في تعداد العاطلتُ إلا الأفراد الذين لا يعملوف كيبحثوف عن عمل، كبالتافِ يهمل فئة كبتَة من العاطلت
 الذين لا يبحثوف عن عمل بعد ما يئسوا من ابغصوؿ على كظيفة.

ا ضمن المجاؿ الكمي القابل للقياس، كل ما تم ذكره آنفا عن تعريف البطالة ىو ذلك التعريف الذم بوصرى       
كلكن في حقيقة الأمر فإف البطالة أكسع من أف برصر في حدكد ىذا المجاؿ الضيق، كإذا كاف لا بد من أف تأخذ 
مفهوما علميا أكسع، فهي بسثل" ابغالة التي لا يستخدـ المجتمع فيها قوة العمل فيو استخداما كاملا ك/ أك أمثلا، كمن 

تج الفعلي في ىذا المجتمع أقل من الناتج المحتمل، بفا يؤدم إفُ تدني مستول رفاىية الأفراد عما كاف بيكن ثم يكوف النا
. كابؼلاحظ من ىذا التعريف أنو يركز على مبدأم الاستخداـ الكامل كالأمثل للفئة النشيطة بدفهومها 2الوصوؿ إليو "

 يعملوف بصفة دائمة كعلى طوؿ الفتًة الكلية للعمل، أما الثاني الواسع كذلك، فالأكؿ معناه أف بصيع الأفراد النشيطتُ
فمعناه أف تكوف الإنتاجية ابؼتوسطة بؽذا العامل أقصى ما بيكن، كىو ما يؤدم إفُ الوصوؿ بالناتج إفُ حدكده 

 القصول كذلك.

ذين تتطلب ابؼصلحة الكلية أما تعريف الباحث للبطالة فهي بسثل بؾموع الأفراد غتَ العاملتُ في بغظة ما، كال     
للمجتمع أف يكونوا ضمن مناصب عمل بؿددة تسمح بالاستغلاؿ الأقصى كالأمثل للطاقة الإنتاجية بؽذا المجتمع. 

 كحسب ىذا التعريف فإف2

 .الأفراد الذين لا يعملوف كلا يبحثوف عن عمل يصنفوف ضمن البطالتُ إذا كانت مصلحة المجتمع تتطلب عملهم 

                                                           
ة الإسكندرية ، عبد القادر محمد عبد القادر " بكو مفهوـ علمي للبطالة مع التطبيق على مصر" بؾلة كلية التجارة للبحوث العلمية، كلية التجارة ، جامع -1

 .205، ص7990ؿ العدد الأك  27بؾلد 
 206نفس ابؼرجع السابق، ص، عبد القادر محمد عبد القادر  -2
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  يعمل في غتَ ابؼنصب الذم بوقق فيو أكبر إنتاجية فإنو يصنف ضمن البطالة ابعزئية.الفرد الذم 

  لا يصنف الأفراد ابؼتعطلتُ في بغظة ما بطالتُ إذا كاف ىناؾ متعطلتُ آخرين أكفأ منهم، كالعكس بالعكس
 صحيح.

 يبحثوف عن عمل. لا يصنف الأفراد قيد التكوين كاكتساب ابػبرة ابؼهنية ضمن البطالتُ حتى كلو كانوا 

  لا يعد العماؿ الذين ابلفضت كمية عملهم بسبب التطور التكنولوجي ضمن البطالة ابعزئية ، بشرط أف تبقى
 إنتاجيتهم على ما كانت عليو من قبل ككذلك العائد الذم بوصلوف عليو من العملية الإنتاجية.

التعريف ابؼلائم لإجراء  ،على الرغم من بعض السلبيات التي يتضمنها ،كيبقى تعريف منظمة العمل الدكلية      
 الدراسات الأكادبيية .  

 ،كحتى يتم برديد مفهوـ البطالة جيدا فإنو من الضركرم إيراد مفاىيم عامة لأىم ابؼصطلحات التي بؽا علاقة بها    
 1كفيما يلي تعريف لأىم ىذه ابؼصطلحات2

راء الاقتصاديتُ حوؿ مفهوـ العمل فكانت ىناؾ كجهات نظر فلسفية 2 لقد تعددت آ work العمل -
كاجتماعية ك اقتصادية، كابؼفهوـ الاقتصادم ابؼبسط للعمل ىو تأثتَ الإنساف على الطبيعة في سبيل ابغصوؿ على 
 منفعة مادية، ىذه ابؼنفعة ضركرية من أجل تأمتُ ظركؼ مناسبة تساعد الإنساف على الاستمرار في النشاط

العملي، أك بتعبتَ آخر فإف العمل ىو العملية التي بذرم بتُ الإنساف كالطبيعة حيث يؤثر الإنساف عليها كيكيف 
للعمل بأنو أم نشاط  2ILOىذا ككاف تعريف  ،ابؼتعددة كابؼتزايدةمواردىا لكي تصبح  صابغة لإشباع حاجاتو 

ينجز لإنتاج سلع أك خدمات لاستخداـ الغتَ أك للاستخداـ الذاتي سواءا كاف بدقابل أك بدكف مقابل كقد يأخذ 
-ownالعمل للإنتاج الذاتي  ،2employement work العمل بغرض التشغيل عدة أشكاؿ نذكر منها

use production work،  العمل التطوعيvolunteer work 

  بالسكاف بؾموع الأفراد الذين يقيموف في منطقة جغرافية معلومة ابغدكد يقصد:  populationالسكان -
 .خلاؿ فتًة مرجعية بؿددة

كىم السكاف الذين بيلكوف ابؼقدرة :  working-age populationالسكان القادرون على العمل -
د إحصائيا لقياس النشاط أك ىم بصيع الأفراد الذين بلغوا السن ابؼعتم ابعسدية كالعقلية اللازمة للقياـ بالعمل،

 . الاقتصادم

(:  human resources ) القوى البشرةة  labour force resources موارد القوى العاملة -
تتألف ىذه الفئة من السكاف القادرين على العمل كابؼوجودين ضمن حدكد سن ابؼقدرة على العمل بالإضافة إفُ 
                                                           

 .  728, 727،ص7, ص7987محمد بصيل عمر, اقتصاد كبزطيط القول العاملة, جامعة دمشق,  -1
2
International labour Organization(ilo) ,2013 . Opcit,  p2.  
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م من خارج حدكد سن ابؼقدرة على العمل، كيطلق أحيانا الأشخاص الذين يشتغلوف في العمل الاجتماعي كى
كيستخدـ ىذا ابؼصطلح في الاقتصاد الكلي كالإدارة أكثر من استعمالو في  على ىذه الفئة اسم ابؼوارد البشرية.
 الإحصاءات الربظية لسوؽ العمل.

ذلك ابعزء من موارد يضم ىذا ابؼفهوـ :  labour force القوى العاملة أو السكان النشيطون اقتصاديا -
كابؼتعطلتُ عن  employed personsتغلتُ فعلا في الإنتاج  القول العاملة ابؼش

 . unemployed personsالعمل

يطلق لفظ ابؼشتغلوف على تلك الفئة من القول العاملة التي :  Employed populationالدشتغلون -
بأجر أك بدكف أجر لدل الغتَ أك لدل الأسرة أك تعمل فعلا في العمل الاجتماعي بغض النظر عن كونها تعمل 

 . 1بغسابها ابػاص

 يتم إيراد الشكل التاف2ِ  ،كالتداخل الذم قد بودث بينها كبتُ العمالة كتبياف التًابط ،كلتوضيح مفهوـ البطالة جيدا
 الت اخلات الدوجودة بين البطالة والعمالة(: 1-1)الشكل

 

Source: Jacques freyssinet ، le chomage ، editions la decouverte،Paris،1984،page19. 
 

                                                           
1
 Ipid p 6. 
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  unemployement measurement : قياس البطالةثانيا

 ابؼتعطلتُ عن كدقيقة تفصيلية معلومات قاعدة ىناؾ تكوف أف ينبغي كأبعادىا البطالة مشكلة حجم على للوقوؼ "

كمدة  تعطلهم، كسبب كجنسهم كتعليمهم كأعمارىم يزاكلونها التي إقامتهم كابؼهن كأماكن أعدادىم حيث من
 بوسب ضوئها على الأبنية بدكاف، لأنو ىي من كحداثتها كدقتها البيانات ىذه توافر فأ كابغقيقة ،...إفٍبطالتهم

 رسم البالغة  في الدلالة ذات الكلية الاقتصادية ابؼؤشرات أحد كىو القومي، مستول الاقتصاد على البطالة معدؿ

 حقيقي تصور ىناؾ يكن فَ ما البطالة مشكلة كن علاجبي لا أنو بىفى لا كما فعاليتها كتقييم الاقتصادية السياسات

 أم كشموبؽا، كإفُ دقتها مدل حوؿ ابعدؿ تثتَ ما كثتَا البطالة حوؿ ابؼنشورة الربظية الإحصاءات أف على، عنها

شكل دقيق كمتنوع الإحصائية عن ابؼتعطلتُ متوفرة ب ، فكلما كانت ابؼعلومات1"البطالة مشكلة حجم تعكس مدل
ي أىم ابؼعدلات برليل الظاىرة بشكل جيد، كفيما يلأمكننا حساب معدؿ البطالة كمعدلات أخرل تساعدنا في 

 طرؽ بصع البيانات عن ابؼتعطلتُ ابؼمكن حسابها، كبعدىا يتم تبياف
 2كيفية حساب مع ل البطالة والدع لات الدشتقة منو  -أ

اد القادرين كالراغبتُ في العمل كالباحثتُ عنو النسبة بتُ الأفر   unemployement rate بيثل معدؿ البطالة
 كيعبر عنو رياضيا بدا يلي2      2فتًة زمنية معينة كالذين لابهدكف كظيفة من إبصافِ قوة العمل خلاؿ

 .111( * 𝙻/ ع د القوى العاملة𝙻𝚞= )ع د الدتعطلين  𝘜𝘳 مع ل البطالة

كيعد ىذا ابؼعدؿ الأكثر استعمالا بالرغم من أنو لا يعطي تفصيلا دقيقا عن الظاىرة، في حتُ أنو بيكن حساب    
 معدلات أخرل حسب صفات البطاؿ تسمح بتحليل الظاىرة برليلا جيدا كمن ىذه ابؼعدلات نذكر2

2كبقد فيو ، معدؿ بطالة النساء كالذم  Unemployement rate by sex حسب الجنسمع ل البطالة 
عطلتُ ، ككذلك معدؿ بطالة الرجاؿ الذم ىو النسبة بتُ الرجاؿ تيساكم نسبة النساء ابؼتعطلات إفُ بؾموع ابؼ

البطالة ، كىذا ما يساعد في ابؼتعطلتُ كالمجموع الكلي للمتعطلتُ. كيفيد ىذا ابؼعدؿ في تبياف أم ابعنستُ تكثر فيو 
برديد الآليات التي بها يتم إبهاد فرص عمل تتوافق مع ابؼعدؿ الأكبر ، فمثلا إذا كاف معدؿ بطالة النساء أكبر منو 

 عند الرجاؿ فيستحسن ىنا دعم قطاع ابػدمات الذم تكوف فرص العمل فيو أكثر تلاؤما مع فئة النساء.

2 كىو أف يقسم ابؼتعطلوف إفُ فئات unemployement rate by ageمع ل البطالة حسب العمر
عمرية بؿددة ، كمن بعدىا حساب معدؿ البطالة لكل فئة، كالذم يساكم عدد ابؼتعطلتُ في كل فئة على إبصافِ 

كيفيد  [16  25[،[25  40[،[40  60[ عدد ابؼتعطلتُ. كغالبا ما يكوف ىذا التقسيم إفُ ثلاث فئات ىي 2
معرفة الفئة العمرية الأكثر بطالة، كمن ثم يتم تركيز الدراسة عليها بؼعرفة أسباب عدـ قدرتها على ىذا ابؼعدؿ في 

                                                           
 .39, 38ص ،7997لفنوف كالآداب ، الكويت، ،المجلس الوطتٍ للثقافة كا226للبطالة ، سلسلة عافَ ابؼعرفة,العددرمزم زكي، الاقتصاد السياسي  - 1

2
 International labour organization(ILO) ; key indicators of the labour market; 10

th
 edition; geneva: ILO ; 2021;p14. 
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أكبر منو عن  [16  25[الاندماج في سوؽ العمل، فعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر إذا كاف معدؿ البطالة للفئة العمرية
ما يتطلب ابزاذ إجراءات إدماجية كطرح فرص  باقي الفئات فقد يكوف ىذا بسبب نقص ابػبرة ابؼهنية مثلا، كىذا

 للتكوين تتماشى مع متطلبات سوؽ العمل. 

 unemployement rate by residenceمع ل البطالة على أساس الرةف والحضر

(urban/rural) 2 حيث يساكم معدؿ بطالة الريف عدد ابؼتعطلتُ الريف على المجموع للمتعطلتُ، كنفس
بطالة ابغضر. كيفيد ىذا ابؼعدؿ في تبياف ابؼنطقة التي تكثر فيها البطالة كالذم يسمح بدكره الشيء بالنسبة بؼعدؿ 

 بتحديد نوعية ابؼشاريع ابؼمكن دعمها كبرفيزىا كالتي بهب أف تتلاءـ مع خصائص كل منطقة.

 unemployement rate by education level 2مع ل البطالة على أساس الدستوى التعليمي

سم البطالوف إفُ فئات حسب مستواىم التعليمي الذم غالبا ما يكوف، أقل من الثانوم ، جامعي ، دراسات كفيو يق 
كتفيد ىذه ابؼعدلات في  ،عليا. كبعدىا يتم حساب النسبة بتُ عدد ابؼتعطلتُ لكل فئة كالمجموع الإبصافِ للمتعطلتُ

سباب ابؼسببة لذلك ، كمن ثم معابعتها. فمثلا إذا كاف برديد الفئة التي تكثر فيها البطالة كالذم يسمح بتحديد الأ
معدؿ البطالة مرتفع لدل فئة ابعامعيتُ فهذا دليل نسبي على أف بـرجات التعليم لا تتلاءـ مع متطلبات سوؽ العمل 

 كىذا ما يستلزـ القياـ بإصلاحات جذرية في قطاع التعليم العافِ.

2 كبقد فيو معدؿ  unemployement rate by duration مع ل البطالة على أساس م ة التعطل
البطالة قصتَة الأجل كالذم تكوف فيو مدة التعطل أقل من شهر، معدؿ البطالة متوسطة الأجل كالذم تكوف فيو مدة 
التعطل  أكثر من شهر كأقل من سنة ، كمعدؿ البطالة طويلة الأجل كالذم تكوف فيو مدة التعطل أكثر من سنة. 

دؿ ذك أبنية كبتَة في توضيح البنية التًكيبية للبطالتُ، كيوضح كذلك مدل كفاءة سوؽ العمل، فمثلا كيعد ىذا ابؼع
إذا كاف معدؿ البطالة قصتَة الأجل مرتفع فهذا مؤشر قوم على أف سوؽ العمل كفء يسمح بإبهاد فرص عمل 

 للمتعطلتُ في مدة قصتَة، كالعكس في حالة ارتفاعو عند الفئة طويلة الأجل. 

 unemployement rate by dependency status 2 مع ل البطالة على أساس الإعالة

كفيو يتم تقسيم البطالتُ إفُ فئات حسب عدد الأفراد غتَ النشطتُ الذين ىم برت مسؤكلية ىؤلاء البطالتُ، فقد 
ىذا ابؼعدؿ في توضيح  يكوف البطاؿ معيل لنفسو فقط، أك لفرد، أك لفردين، أك حتى لعشرة أفراد أك أكثر. كيفيد

ابغرماف كالبؤس الذم يعانيو الأفراد غتَ النشيطتُ جراء تعطل فرد نشيط، فكلما كانت قيمة الإعالة كبتَة كاف ىذا 
 مؤشر قوم على خطورة ابؼشكلة ، كبإمكاف ىذا ابؼعدؿ إبراز مستول الفقر داخل المجتمع.

 :   data collection methods طرق جمع البيانات -ب
2 كىو العملية التي تقوـ بها أعلى ىيأة  population censusesالتع ادات العامة للسكان  -1

كيكوف ىذا بعد  ،إحصائية في الدكلة يتم من خلابؽا إحصاء كلي كشامل لمجموع العائلات ابؼقيمة داخل القطر
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إفُ العائلات مباشرة كجرد   حيث يتوجو ابؼكلفوف بهذه العملية ،رصد الإمكانيات البشرية كابؼادية اللازمة لذلك
ليتم بعدىا بذميع ىذه ابؼعلومات  ،كافة ابؼعلومات الإحصائية الضركرية كتسجيلها في استمارات بـصصة لذلك

 من ابعزء إفُ الكل كبرليلها.

التي  -الدكلة -كلابد من أف بذرم في كقت كاحد في بصيع أجزاء الرقعة ابعغرافية ،"كبذرم التعدادات بواسطة ابغكومة
فمن الناحية ابؼثالية ينبغي أف بهرم التعداد في يوـ  ،كلكن ذلك قد بىتلف حسب ظركؼ الدكؿ ،بهرم فيها التعداد

فتستغرؽ فيها كقتا أطوؿ .  كلكن ذلك لا يكوف سهلا إلا في الدكؿ بؿدكدة ابؼساحة أما الدكؿ الواسعة ،كاحد معتُ
 -أم أف بذرم التعدادات دكريا بفواصل زمنية منتظمة -كابؼفركض  أف تفصل بتُ التعدادات فوارؽ زمنية بؿددة

كبزتلف الفتًة التي تفصل بتُ تعداد كآخر من دكلة إفُ أخرل حسب إمكانات الدكؿ ابؼادية كالبشرية كحسب سعة 
فبعض الدكؿ بذرم التعداد كل بطس سنوات   ،إفُ برقيقو من بيانات التعداد أراضيها أك تبعا للمدل الذم تهدؼ

كأخرل أكثر من ذلك   ،كندا،مصر ،سورية ،الدابمرؾ. كأخرل كل عشر سنوات كابعزائر ،الياباف ،كفرنسا
 .1كالبرازيل"

د أىم ابؼعلومات ابؼتعلقة كبؼا كانت علاقة التعداد في ىذا البحث بزص موضوع البطالة كالعمالة فإنو من الضركرم إيرا
 22كمن ىذه ابؼعلومات نذكر ،بابؼوضوع كالتي بهب أف تتضمنها الاستمارة

متعطل فَ يسبق لو  ،متعطل سبق لو العمل ،يعمل داخل ابؼنزؿ ،العلاقة بقوة العمل ) يعمل خارج ابؼنزؿ -
 غتَ قادر على العمل( ،مكتفي ،متقاعد ،متفرغة للتدبتَ ابؼنزفِ ،طالب ،العمل

الرغبة في إبهاد عمل  ،انتهاء ابؼشركع ،العمل غتَ ملائم ،معلومات عن أسباب التعطل ) الدخل غتَ ملائم -
 أخرل( ،خاص

 يعمل لدل الغتَ دكف أجر( ،يعمل بأجر ،يعمل بغسابو ،ابؼهنة الرئيسة ابغالية ) صاحب عمل -

 تعاكني ( ،مشتًؾ ،خاص ،مكاف مزاكلة العمل) عاـ -

 أسبوع الإسناد الزمتٍ. عدد ساعات العمل خلاؿ -

 (:labour force  survey LFS ) مسح العمل بالعينةsample survey الدسح الجزئي   -2

فإنو من الصعب تتبع ظاىرة البطالة في الفتًة التي تلي ىذا  ،كبؼا كاف ابؼسح الكلي غالبا ما بهرم في فتًات متباعدة  
لذلك فإنو من الضركرم  ،لأف ىذه الظاىرة بستاز بالتغتَ السريع مع الزمن ،ابؼسح بالاعتماد فقط على إحصائياتو

بذرل  ،كىو عملية مصغرة للمسح الكلي ،اللجوء إفُ ابؼسوحات ابػاصة كبالأخص ما يسمى مسح العمل بالعينة

                                                           
 .40, ص2006رم, علم السكاف, جامعة دمشق, عبد الرحيم بوادقجي, محمد خالد ابغري-1
 .50نفس ابؼرجع السابق, ص،  عبد الرحيم بوادقجي -2
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يتم  ،لعمالة كالبطالةتركز فقط على الأمور ابؼتعلقة با ،على أفراد عينة بـتارة اختيارا يسمح بتمثيلها للمجتمع الأصلي
كيعمل ىذا الأسلوب بقدر الإمكاف على التقليل من الأفراد الذين سيشملهم  ،إجراءىا على الأقل مرة في كل سنة

 12البحث كىذا ما يؤدم إفُ النتائج التالية

 .خفض تكاليف البحوث 

 .إمكانية إجراء البحث في فتًة زمنية كجيزة 

 .إمكانية برقيق بصع نتائج البحث بأكبر قدر بفكن من الدقة 

كقد أصبح ىذا الأسلوب ىو الأكثر اعتمادا في الدكؿ ابؼتقدمة التي بسلك أجهزة إحصائية فعالة حيث صار     
 بالإمكاف الإعلاف عن معدلات البطالة شهريا.

جلات وس  unemployement insurance records سجلات التأمين ض  البطالة -3
2 حيث توجد في بعض الدكؿ كالدكؿ الصناعية employement office records مكاتب التوظيف

كجهاز التأمتُ ضد البطالة  الذم يضمن التعويض النقدم للمتعطلتُ   ،أجهزة إدارية تتعامل مع ابؼتعطلتُ مباشرة
الذين يلجؤكف إليو للاستفادة من  كىذا ما يسمح بإحصاء عدد ابؼتعطلتُ ،الذين سبق بؽم العمل كفق شركط معينة

ىذه ابؼنحة . أما مكاتب التوظيف فهي بدثابة مكاتب كساطة بتُ عارضي العمل )ابؼتعطلوف( كطالبي العمل ) 
أصحاب الأعماؿ(. حيث يلجأ إليو الصنف الأكؿ كأفراد باحثتُ عن عمل كىذا ما يساعد على عدىم 

أك  ،أنفسهم في مكاتب التوظيف للبحث عن عمل آخر كإحصائهم. لكن قد بودث كأف يسجل بعض العماؿ
قد بيتنع بعض البطالتُ من تسجيل أنفسهم في ىذه ابؼكاتب لاعتقادىم بعدـ قدرتها على توفتَ منصب الشغل 

 كىذا كلو يقلل من مصداقية الإحصائيات المجمعة من ىذه السجلات. ،ابؼناسب

حصائيات المجمعة بهذه الوسائل متقاربة كلما كانت على قدر كبتَ من ىذا كبذدر الإشارة إفُ أنو كلما كانت الإ      
كأف قياس معدؿ البطالة في الدكؿ النامية أصعب بكثتَ من قياسو في الدكؿ ابؼتقدمة كىذا راجع إفُ عدـ  ،الصحة

بالإضافة إفُ ىذا  ،توفر بيانات سليمة لدل ابعهات الربظية التي يستدؿ منها على حجم البطالة في الدكؿ النامية
الوزف النسبي الكبتَ بؼا يسمى بالاقتصاد ابػفي في ىذه الدكؿ كالذم لا تدخل أنشطتو في الإحصاءات الربظية. لذلك 

 فمن الأبنية بدكاف أف تربط معدلات البطالة بالواقع كمقارنتها بدؤشرات نوعية أخرل للتأكد من مصداقيتها.

 أنواع البطالة : ثالثا

                                                           
 .65نفس ابؼرجع السابق, ص ،  عبد الرحيم بوادقجي -1
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بالرغم من أف البطالة ىي كصف كبسثيل بغالة كاحدة يكوف فيها جزء من القول العاملة متعطلوف، إلا أف برليل     
متخذة أشكالا متعددة تبعا بؼسبباتها، كبفا يتًتب  ،ىذه ابغالة برليلا معمقا يكشف أنها قد بزتلف من فتًة لأخرل

 :م الأنواع التي من ابؼمكن أف تكوف عليها البطالةعن ذلك من اختلاؼ إجراءات ابؼواجهة، كفيما يلي أى
كتسمى كذلك بالصربوة لأنها بسثل بوضوح الأفراد :   open unemployementالبطالة السافرة  -1

 .القادرين على العمل، كلكنهم بدكف كظائف كليا، كبيكن أف تكوف ىذه البطالة اختيارية أك إجبارية

كىي التي بسثل الأفراد القادرين على :  involuntary unemployementلبطالة الإجبارةةا .أ 
العمل كالراغبتُ فيو كالباحثتُ عنو لكنهم لا يستطيعوف ابغصوؿ عليو بػلل ما موجود في سوؽ العمل، كبيكن 

 أف تأخذ أحد الأشكاؿ التالية2

 من النوع ذلك" ابؽيكلية بالبطالة يقصد:  structural unemployementالبطالة الذيكلية 1-أ

 إبهاد إفُ كتؤدم ،القومي الاقتصاد في بردث ىيكلية تغتَات بسبب ، العمل قوة من جانبا يصيب الذم التعطل

 العمل الراغبتُ في ابؼتعطلتُ ك العماؿ كخبرات كمؤىلات  ابؼتاحة التوظف فرص بتُ التوافق عدـ من حالة

 الطلب ىيكل في تغتَ حدكث إفُ راجعة تكوف أف إما فهي ابؽيكلية التغتَات ىذه طبيعة أما عن .عنو كالباحثتُ

 العمل سوؽ في ىيكلية تغتَات إفُ أك ابؼستخدـ، التكنولوجي الفن في أساسي تغتَ إفُ راجعة أك،ابؼنتجات على

.جديدة" توطن أماكن إفُ الصناعات انتقاؿ بسبب أك ، نفسو
فإف كل منتوج إلا كلو دكرة  ،فكما ىو معلوـ 1

حياة خاصة بو قد تطوؿ أك تقصر ، لذا فإنو في أم بغظة قد يتحوؿ ابؼستهلكوف إفُ منتوج جديد بديل للمنتوج 
كىو ما يعتٍ توقف صناعة ابؼنتوج الأكؿ كتسريح عمابؽا، فإذا كانت صناعة ابؼنتوج البديل تتوافق مع  ،الأكؿ

زيادة الطلب على ىذا ابؼنتوج تؤدم إفُ التوسع في الإنتاج، كسيسمح ىذا  مؤىلاتهم كخبراتهم ابؼهنية، فإف
بامتصاص اليد العاملة ابؼسرحة. كأبرز مثاؿ على ذلك ظهور النفط كمصدر جديد للطاقة أدل إفُ غلق كثتَ من 

ت الصناعة مناجم الفحم في أكربا كالولايات ابؼتحدة الأمريكية كتسريح العماؿ منها، غتَ أنو بعد فتًة أصبح
النفطية بكامل فركعها مورد ىاـ لفرص العمل. كما أف ابتكار تقنية إنتاجية جديدة تؤدم إفُ الاستغناء عن 
التقنيات القدبية كىذا ما يعرض العماؿ الذين لا يستطيعوف التأقلم مع ىذه التقنية إفُ التسريح، أضف إفُ ذلك 

دم العاملة أقل بكثتَ من سابقاتها، غتَ أنو في بعض الأحياف أف جل  التقنيات ابغديثة برتاج إفُ عدد من الأي
يؤدم ظهور ىذه التقنيات إفُ فتح فركع إنتاجية جديدة فَ تكن موجودة من قبل كىذا ما يساعد في امتصاص 
مستقبلي للعماؿ ابؼسرحتُ. أما فيما بىص التغتَات ابؽيكلية التي بردث في سوؽ العمل فهي غالبا ما تكوف 

رة بردث لقوة العمل بذعل من الصعب التقاء عرض العمل مع الطلب عليو عند ابؼستول التوازني، كمن بسبب طف
الأمثلة على ذلك، التغتَ في ابؽيكل العمرم للسكاف كزيادة نسبة الشباف في قوة العمل، ارتفاع كبتَ لنوع معتُ 

 ابؼتقدمة الصناعية البلداف عرفت ية.  ىذا كقدمن بـرجات التعليم، ىجرة العمالة من الدكؿ الفقتَة إفُ الدكؿ الغن
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 شديد بكو على الأختَ كالتي تسارعت القرف ربع في العوبؼة ظاىرة تعاظم عن ابؽيكلية بقم البطالة من جديدا نوعا

 كدكؿ ابؼتحدة الولايات في التحويلية الصناعات من كثتَ حيث بعأ .ابعنسيات متعددة الشركات نشاط عبر

 للاستثمارات البلاد ىذه التي كفرتها كالامتيازات ابؼزايا من للاستفادة النامية البلاد إفُ الانتقاؿ أكركبا إفُ غرب

 ....( ،البيئي التلوث تكلفة برمل كعدـ كالأراضي، الطاقة الضريبية، رخص الإعفاءات ابؼباشرة) مثل الأجنبية
في النشاط الاقتصادم غالبا ما يؤدم إفُ  كما أف ازدياد كتراجع دكر الدكلة.العاملة الأيدم عن رخص فضلا

ظهور مثل ىذا النوع من البطالة فعملية إعادة ابؽيكلة التي قامت بها الدكؿ النامية كالتي فيها بزلت عن بفارسة 
بعض الأنشطة الاقتصادية كفتح المجاؿ للمستثمرين ابػواص أدل إفُ غلق عدد كبتَ من ابؼصانع كتسريح العماؿ 

 أف البطالة بيكن من النوع فَ يتمكن ابػواص من تعويض ىذا ابػركج ابؼفاجئ للدكلة."إذف فهذافي حتُ  ،منها

 كانوا التي بالصناعات بغق الذم الكساد بسبب العمالة من معينة نوعيات على الطلب لابلفاض نتيجة بودث

 فهنا .تزدىر لصناعات معينة سلع لإنتاج تلزـ التي ابؼهارات من معينة نوعيات على طلب كظهور بها يعملوف

 بهدكا أف ابؼتعطلتُ العماؿ على يصعب ابغالة ىذه كفي .الطلب على طرأت ىيكلية تغتَات بسبب البطالة بردث

 كفي .لديهم متوافرة غتَ ابؼتاحة الشاغرة للوظائف ابؼطلوبة ك ابؼهارة ابػبرة مستويات لأف للعمل فرصة بسهولة

 ىذا عرض نقص بسبب ابؼطلوبة العمالة من حاجاتهم على بوصلوا أف الأعماؿ رجاؿ على يصعب ،نفسو الوقت

 سوؽ في عرض( نقص)كفائض طلب ما عمل سوؽ في عرض فائض حالة نواجو ىنا أننا أم .العمالة من النوع

 .1"الطلب من جديد قول مع العرض قول تتوافق أف إفُ الاختلاؿ قائما ىذا كيظل .آخر عمل

كبذدر الإشارة إفُ أف الدكؿ التي تتمتع بجهاز تكويتٍ متطور يتماشى مع التغتَات التي بردث في سوؽ     
العمل، بإمكانها مواجهة ىذا النوع من البطالة كالتقليل من فتًة التعطل، فبمجرد أف بهد ابؼتعطل نفسو غتَ 

مكثفة كاكتساب ابؼهارات  ةاـ بدكرة تدريبيمؤىل لصناعة ما يلجأ مباشرة إفُ إحدل مراكز التكوين ابؼهتٍ كالقي
 التي تسمح لو بالاندماج من جديد في عمل ما. 

2 كىي ابغالة التي بسثل عدد من الأفراد  frictional unemployementالبطالة الاحتكاكية 2-أ
بالرغم من أنها متوفرة القادرين على العمل كالباحثتُ عنو ، لكن لا يستطيعوف الوصوؿ إفُ الوظائف التي يريدكنها 

،  سبب ابغركة ابؼستمرة للأفرادفي سوؽ العمل كعند الأجر الذم يتفق عليو طالبو العمل كعارضوه، ك"تنشأ ب
كالانتقاؿ بتُ ابؼناطق كمن عمل إفُ آخر ، فحتى لو كاف التوظيف في اقتصاد ما كاملا ،فلا بد من حدكث 

. ك"تتميز البطالة الاحتكاكية بتواجدىا في 2النوع من البطالة" برولات في سوؽ العمل تؤدم إفُ ظهور مثل ىذا
الاقتصاديات كافة أيا كاف مستول بموىا كمهما اختلفت طبيعتها ، كذلك لأف سوؽ العمل يتميز بطبيعتو ابغركية  
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كما أف تدفق ابؼعلومات لا يتم بالصورة ابؼثلى كلأف بحث العماؿ عن الوظائف كبحث أصحاب الأعماؿ عن 
    1عماؿ عادة ما يأخذ كقت."ال

بتُ  الأفراد تنقلات بسبب تنشأ كانت كإفلذا فإف كثتَ من الاقتصاديتُ" يعتقدكف بأف البطالة الاحتكاكية     
 مركز قومي أك بنك إنشاء فإف، كبالتافِ ابؼعلومات، نقص ىو بؽا الرئيسي تلفة،فإف السببلمخا كابؼناطق ابؼهن

 عن الباحثتُ للأفراد كيتيح ، العمل عن مدة البحث من يقلل أف شأنو من التوظف بفرص ابػاصة للمعلومات

 البطالة أف الباحثتُ من آخر عدد كيرل .أكثر ككفاءة بسرعة ابؼتاحة بتُ الإمكانات الاختيار فرصة العمل

 نتيجة للتعطل ابؼفقود بالدخل تقاس التي النفقة كىي العمل، عن البحث ارتفعت نفقة كلما تقل الاحتكاكية

 في مؤثرا دكرا يلعب البطالة إعانة نظاـ ىؤلاء أف كيعتقد الصحف. في كالنشر كابؼقابلات الانتقاؿ كتكاليف
 أنو يعتقدكف فهم .الاحتكاكية البطالة كمعدؿ حجم زيادة في يسهم ثم كمن ،العمل عن البحث كلفة خفض

 في أطوؿ كقت بذؿ إفُ العاطل الدخل بييل ضرائبمن  معفاة تكوف ما غالبا التي الإعانة ىذه كجود مع
 فرض بأف ىؤلاء كبؽذا ينادم .الاحتكاكية البطالة دائرة داخل يعتبركف من عدد يتزايد ثم العمل كمن عن البحث

 ىذا من يقللا أف شأنهما من الإعانة ىذه فيها تعطى التي ابؼدة الزمنية كتقليل البطالة إعانة على الدخل ضرائب

2"ةمن البطال النوع
.    

كبذدر الإشارة إفُ أنو قد بودث ك أف تظهر بعض التداخلات بتُ البطالة ابؽيكلية كالبطالة الاحتكاكية،      
غتَ أف أىم ما بييز الأكفُ عن الثانية أنها أطوؿ زمنا، كما أف ابغصوؿ على كظيفة جديدة عادة ما يتطلب إعادة 

أف البطالة الاحتكاكية أقل زمنا كلا بوتاج فيها ابؼتعطل لاكتساب تدريب لاكتساب مهارات جديدة، في حتُ 
 مهارات جديدة. 

2 ىي ذلك النوع من التعطل الذم يتعرض لو  Cyclical unemployement البطالة ال ورةة 3-أ
الفعاؿ على العماؿ في البلداف الرأبظالية ابؼتقدمة في فتًات متعاقبة، غتَ منتظمة، نتيجة ابلفاض الطلب الكلي 

ابؼنتجات ابؼختلفة فتتكدس بذلك السلع في ابؼخازف كابؼستودعات، كيضطر بعدىا رجاؿ الأعماؿ إفُ توقيف 
التي قد تقصر أك تطوؿ تبعا بؼدل  ،العملية الإنتاجية جزئيا أك كليا، ريثما ينتعش السوؽ بؾددا، ففي ىذه الفتًة

كالبطالة الدكرية في تعريف  "يظهر ما يسمى بالبطالة الدكرية. ،اشدتها كمدل فعالية السياسات ابؼرصودة بؼعابعته
الأمم ابؼتحدة ىي نتيجة من نتائج فشل الطلب الاقتصادم بسبب التغتَات في مستويات النشاط خلاؿ فتًة 

، ، كتعتبر ىذه البطالة إجبارية مرتبطة بتقلبات النشاط الاقتصادم أك ما يسمى دكرة الأعماؿ الاقتصادية3"معينة
 فيها يتجو،  التوسع أك مرحلة الركاج ىي الأكفُ ك ابؼرحلةك"تتكوف ىذه الدكرة من مرحلتتُ كمن نقطتتُ بروؿ، 
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 قمة الركاج، أك الذركة نقطة إفُ بالوصوؿ منتهاه التوسع يصل أف إفُ ، بكو التزايد كالتوظف كالناتج الدخل حجم

 كالناتج الدخل مكوناتو بجميع النشاط الاقتصادم حجم يتجو كبعدىا بروؿ( نقطة )كىي الأزمة بردث كعندىا

 إفُ بالوصوؿ ابؽبوط منتهاه يبلغ أف إفُ الانكماش مرحلة القومي الاقتصاد ليدخل، الدكرم ابؽبوط بكو كالتوظف

 النشاط الاقتصادم حجم بعدىا يتجو ) بروؿ نقطة كىي ( يبدأ الانتعاش مباشرة كبعدىا، الانكماش قاع نقطة

 1".كىكذا ..أخرل مرة التوسع بكو

كعلى الرغم من أف الدكرة الاقتصادية مرتبطة بالنشاط الاقتصادم غتَ ابؼستقر للدكؿ الرأبظالية ابؼتقدمة، إلا أف 
 الدكؿ النامية غالبا ما تتأثر ىي الأخرل، كلو بعد فتًة ، نتيجة لتبعيتها الاقتصادية بؽذه الدكؿ.

سياسات اقتصادية توسعية تهدؼ إفُ زيادة مستول الطلب الكلي  اتباع البطالةك"يتطلب علاج ىذا النوع من 
أك إنقاص كل من الواردات \من خلاؿ تشجيع زيادة كل من الاستثمار كالصادرات كالإنفاؽ ابغكومي ك

الزيادة  كالضرائب ، غتَ أف ىذا لا يتلاءـ مع ظركؼ الدكؿ النامية ، نظرا لعدـ مركنة ابعهاز الإنتاجي في مواجهة
في الطلب الكلي، بفا ينعكس بدكره على ارتفاع ابؼستول العاـ للأسعار دكف برقيق زيادات بؿسوسة في كل من 
الإنتاج كالعمالة، ذلك أف ابؼشكلة في الدكؿ النامية تنصب في جانب العرض، حيث أف سبب نقص الطلب 

 يتطلب العلاج التأثتَ في جانب العرض الكلي ىو ابلفاض الدخوؿ بسبب ابلفاض مستويات الإنتاج ، كمن ثم
الكلي من خلاؿ زيادة الإنتاج كاستغلاؿ ابؼوارد ابؼتعطلة ، كىذا بدكره يؤدم إفُ زيادة الدخوؿ كمن ثم زيادة 

 .2"الطلب الكلي

"بودث ىذا النوع من البطالة في مواسم  : Seasonal unemployement الدوسمية البطالة 4-أ
ض العمليات الإنتاجية التي بزضع لتقلبات موبظية حيث بودث ابلفاض كتراخي في معينة كذلك لطبيعة بع

النشاط الاقتصادم خلاؿ مواسم معينة يتًتب عليها الاستغناء عن بعض العماؿ ، كعندما بردث زيادة في  
ة، كيتمثل مستول النشاط الاقتصادم في موسم آخر يؤدم إفُ زيادة الطلب على العماؿ كاختفاء البطالة ابؼوبظي

ىذا النوع من البطالة في البطالة التي تظهر بتُ عماؿ ابؼصايف في فصل الشتاء،أك العكس، كالبطالة التي تظهر 
، ك"بيكن ابغد من ىذه البطالة عن طريق إبهاد أعماؿ 3بتُ العماؿ الزراعيتُ في الفتًة ما بتُ الزرع كابغصاد"

ابؼزارعتُ بالأعماؿ العامة ابؼتعلقة بالبنية الأساسية، مثل شق التًع معينة بيكن للأفراد بفارستها ، مثل اشتغاؿ 
كتطهتَ ابؼصارؼ كتعبيد الطرؽ، في فتًات نقص الطلب على العمل في النشاط الزراعي ، ىذا فضلا عن تنويع 

 4"ابؼنتوج الزراعي بدرجة أكبر مع التوسع في الاستثمار في الصناعات ابؼرتبطة بالزراعة في تلك ابؼناطق
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 : Voluntary Unemployement 1البطالة الاختيارةة -ب 

 كاف الذم العمل عن استقالتو يقدـ حينما ، كإرادتو اختياره العامل بدحض فيها يتعطل حالة ىي الاختيارية البطالة

 يبحث لأنو أك ، كالإعاشة( آخر للدخل مصدر كجود )مع الفراغ لوقت كتفضيلو العمل عن لعزكفو إما ، يعمل بو

 صاحب بهبره عليو فَ اختيارم ىنا التعطل فقرار .أحسن عمل أعلى كظركؼ أجرا لو يوفر أفضل عمل عن

كبالتافِ بردث كتظهر البطالة الاختيارية عندما يقرر الأفراد عدـ العمل عند الأجر السائد مفضلتُ الراحة أك .العمل
 .2انتظار فرص عمل أفضل رغم توفر الوظائف

  Hidden Unemployement الدقنعة البطالة -2

"يقصد بها تكدس عدد كبتَ من العماؿ بشكل يفوؽ ابغاجة الفعلية للعمل، بفا يعتٍ كجود عمالة زائدة أك فائضة لا  
أك ىي ابغالة التي  ،3تنتج شيئا، كلكنها تتقاضى أجرا كإذا سحبت من مكاف عملها فإف حجم الإنتاج لا ينخفض"

بيحث تكوف الإنتاجية ابغدية لبعض العاملتُ يكوف فيها عدد العاملتُ أكبر من اللازـ لتحقيق مستول الإنتاج ابغافِ 
تعطل غتَ ملموس كغتَ قابل للقياس الكمي، كما ىو في الأنواع  كمنو بيكن القوؿ بأنها 4صفرا أك قريبة من الصفر

بنها 2 ابلفاض الناتج ابغدم للعمل إفُ الصفر أك حتى دكف الصفر، كتدىور مركنة الأخرل، غتَ أف بؽا مؤشرات أ
 الإنتاج إفُ العمل لتصبح صفرا أك سالبة كيتجاكز حجم العمل حجم رأس ابؼاؿ بأضعاؼ.

 5كابؼؤسسات كخاصة في 2 مكيشيع ىذا النوع من البطالة في الدكؿ النامية كفي بـتلف القطاعات كالأقالي 

  عندما يسود المجتمع الريفي الاقتصاد ابؼعيشي الكفاؼ كالاستهلاؾ الذاتي كالعائلي للمحصوؿ، كيرتفع الزراعة
معدؿ بمو السكاف كيتناقص الوقت ابؼخصص للعمل الإنتاجي، كخاصة عندما يعاني النشاط الزراعي من ابلفاض 

 ابؼتبعة.  بخصوبة الأرض ، كضآلة ابؼاكنات ابغديثة كتقليدية الأسالي

 أكبر عدد من خربهي ابؼدارس  بخدمات الإدارة ابغكومية ، حيث أف السلطات التنفيذية تعمل على استيعا
كابعامعات كذلك بغض النظر عن مؤىلاتهم ابغقيقية كمدل تناسبها مع الوظائف ابؼعركضة.كبفا يوسع من نطاؽ 

تمد سلوكيات غتَ حضارية كغتَ موضوعية البطالة ابؼقنعة ضمن الإدارة ابغكومية ىو التنظيم غتَ الربظي الذم يع
بؿل  تفي قرارات الاختبار كالتطوير كالتنسيب الوظيفي مثل التوسط كالمحسوبية كابؼنسوبية، كإحلاؿ مبدأ الولاءا

الكفاءات الوظيفية ، كبالتافِ تتكرر حالات عدـ التوافق التاـ بتُ ابؼؤىلات الشخصية كابؼواصفات الوظيفية 
لب الكثتَ من منتسبي الدكائر ابغكومية كحتى ابؼؤسسات الأكادبيية على ابؼراكز العليا كبدختلف بالإضافة إفُ تكا

                                                           
1

 .32رمزم زكي, مرجع سبق ذكره, ص  -
2
 - david romer ; Advanced macroeconomics ; 5

th
 ed,( new York Mcgraw-hill education,2021)chapitre2,pp45-47 

 .73,ص8/4/2008الاقتصادية ابغامسة كالعشرين, دمشق,  الثلاثاءجلاؿ مراد, البطالة كالسياسات الاقتصادية, بحث منشور ضمن بحوث ندكة  -3
4
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أك الوسائل غتَ ابؼشركعة.كىكذا تكوف الإنتاجية ابغقيقية دكف معدؿ الأجر كنظرا لتأثتَ التشوىات  بالأسالي
مية على نشوء كاستمرار البطالة ابؼقنعة فإف الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالإدارية في البلداف النا ةابؽيكلي

 ىذه الظاىرة قد تستمر لفتًة طويلة إفُ أف بردث برولات جذرية في الاقتصاد كالمجتمع كإدارة الدكلة.

 : الآثار السلبية لدشكلة البطالة الدطلب الثاني
 ،حيث يقل تأثتَىا عندما يتم ابزاذ إجراءات كقائية ،تتنوع  كتتعدد الآثار السلبية للبطالة تبعا للبيئة التي تظهر فيها
 كبيكن إبراز أىم آثار البطالة على المجتمع فيما يلي2  ،كىذا ابؼوجود غالبا في الدكؿ ابؼتقدمة كابؼفتقد في الدكؿ ابؼتخلفة

 البطالة وأثرىا في الاضطرابات النفسية: -أولا
اظ على التوازف النفسي للأفراد كبهنبهم الكثتَ من الضغوطات يساىم العمل الإنتاجي مسابنة كبتَة في ابغف     

كمن أىم الوظائف التي بيكن أف يلعبها العمل في  ،النفسية التي قد يتعرضوف بؽا في حالة عدـ بفارستهم لأم نشاط
 حياة الفرد ما يلي2

 .الاقتصادم التبادؿ في يندرج وكى الاستهلاؾ ككسائل بابؼدخولات يزكد العمل -

 . اليومية ابغياة كأكقات الوقت ينظم -

 .التكرارم الطابع ذات الاعتيادية ابؼنتظمة النشاطات فرصة ينمي -

 .العلائقية التجارب لحق توسيع كانياتإم  كبينح الاجتماعية التفاعلات فرصة ينمي -

 لانشغالاتة للمجتمع بالسمو عن ابالأبنيية بدنح الإحساس الفرد بابؼسابنةح كيسم بصاعية أفعاؿفي  يشرؾ -

 .الفردية

 .كالكفاءة الإبداعي الطابع ذات ابؼهارات ك كالإمكانيات القدرات كتطوير بإظهار يسمح -

 .الذات كتقدير بابؽوية الإحساس يغذم -

إفُ آثار سلبية على تكوين  ،خاصة إذا طاؿ أمدىا ،كمنو فقد "تؤدم العوامل النفسية التي تصاحب البطالة     
ذلك أف البطالة قد تؤدم إفُ تغذية كتقوية شعور الإحباط كالفشل لدل ابؼتعطل  ،شخصية ابؼتعطل كسلوكو النفسي

. كمن أىم الأمراض النفسية التي تصيب الفرد البطاؿ ما يسمى 1قد تقود بكو الانتحار" ،كشعور عدائي بكو الآخرين
 2الاغتًاب كإف كاف يستخدـ بأكثر من معتٌ إلا أنو في الوضع ابػاص للدراسة يعتٍك  ،في علم النفس بالاغتًاب
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 ،بدعتٌ شعور الشخص بالعجز كإحساسو بأف مقدراتو في بؾملها ليست ملكا لو ،نقص كضعف القوة الاجتماعية -
 غتَ مقدرة لو كغتَ منصفة. ،كإبما تتحكم فيها كتستَىا كائنات أخرل خارجة عن ذاتو

نفسية الاجتماعية  بدعتٌ انفصاؿ الشخص عن بؾتمعو كتراثو كالعيش في شبو عزلة لأنو يرل ابؼعايتَ ابؼتفق العزلة ال -
كىنا يصبح  ،فهي في جانب كما بودث على أرض الواقع في جانب آخر ،عليها اجتماعيا ) نظريا ( تتهاكل

 الشخص يعاني من الانفصاـ الاجتماعي. 

نتيجة لكل ىذه ابؼظاىر الاغتًابية تبرز كثتَ من ابؼشكلات كيأتي في مقدمتها سوء  " فإنو ،كعلى كجو العموـ       
كاىتزاز  ،كفقد ابغس المجتمعي  ،كالأمراض النفسية الاجتماعية ،كالتعرض للأمراض النفسية كالنفسجسمية ،التكيف

ىا من الأمراض الاجتماعية كالنفسية كغتَ  ،ابؽوية كضعف الانتماء الوطتٍ كالإصابة بأمراض التبلد كالسلبية ك اللامبالاة
 .1كبـتلف صورىا" اابؼدمرة كالتي قد تقود بدكرىا إفُ مشكلات أكبر منها متمثلة في الابكرافات بشتى ابذاىاته

 الآثار الاقتصادةة للبطالة : -ثانيا
فهي عندما تظهر في أم اقتصاد تكوف بدثابة  ،تكوف البطالة في بداية ظهورىا نتيجة بؼشكلات اقتصادية أخرل      

غتَ أنو إذا تفاقم  ،مؤشر قوم على أف ىذا الاقتصاد يعاني من اختلالات ىيكلية بتُ بـتلف مكوناتو الأساسية
 كفيما يلي أىم الآثار الاقتصادية للبطالة2 ،حجمها أكثر فأكثر تصبح سببا في ظهور مشاكل اقتصادية أخرل

كيعتٍ  ،ية كبتَة من السلع كابػدمات التي كاف من ابؼمكن إنتاجها بواسطة العماؿ ابؼتعطلتُفقداف الاقتصاد لكم -
بفا يعتٍ ابلفاض الناتج القومي الفعلي عن  ،حدكد منحتٌ إمكانياتو الإنتاجية ىذلك أف الاقتصاد لا يعمل عل

 الأمن ىذا بافتقاد كالشعور الاقتصادم الأمن كانعداـ عيشةبؼا مستول ابلفاضكما أف " 2الناتج القومي المحتمل.

 الأجور مستويات في خفض من ذلك يرافق كما ،مؤقتة أعماؿ أك في الوقت لبعض يعملوف نبؼ بالنسبة

 في ابغياة تشل قد التي ظاىراتبؼا كالاعتصامات ك الإضرابات إفُ الوسطى كالطبقة العماؿ يلجأ ما كثتَا،ابغقيقية
 .3"كالدخل الناتج مستويات في سلبا تؤثر عمل أياـ فقداف من عنها ينجم كما الأنشطة أك القطاعات بعض

كبالتافِ فإف  ،فقداف ابؼتعطلتُ بؼصادر دخل ثابتة كبالتافِ "فإف مقدرتهم على الإنفاؽ تكوف متدنية أك معدكمة -
كىذا ما يساىم في  ،حجم الإنفاؽ الكلي في الاقتصاد سينخفض بفا يؤدم إفُ ابلفاض مستول الطلب الكلي

فابلفاض الطلب يؤدم إفُ ابلفاض  ،لأف الطلب ىو الذم بوفز الإنتاج ،ظهور آثار انكماشية في الاقتصاد
 كمن ابؼمكن أ ف يدخل بعدىا الاقتصاد في حالة الركود التاـ . ،4الإنتاج كىذا ما يؤدم إفُ تفاقم البطالة"
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جزءا كبتَا من  ارتهم بسبب طوؿ فتًات الانتظار، كبالتافِ يفقدكفإفُ فقداف العاطلتُ عن العمل بؼهالبطالة  تؤدم -
. فمن ابؼعركؼ أف ابؼهارة كابػبرة برفظ بالاستخداـ كتنمو مع الزمن بعد ذلك كخصوصا كلما مستواىم ابؼهتٍ

 تعرض العماؿ بؼواجهة فنوف إنتاجية أحدث خلاؿ عملهم. 

حيث أف ظهور عدد كبتَ من ابؼتعطلتُ الباحثتُ عن  ،م أك ابػفيتؤدم البطالة  إفُ  تفاقم ظاىرة الاقتصاد ابؼواز  -
عندىا إفُ النشاطات غتَ القانونية  حيث يلجؤكف  ،العمل كالذم لا بهدكنو في القطاعات الربظية للاقتصاد

مع عدـ  ،يكونوف بؿل ابتزاز من أصحاب ىذه النشاطات  كىذا بأف يشتغلوا في ظركؼ صعبة كبأجر زىيد
أضف إفُ ذلك أف انتشار ىذا النوع من الاقتصاد يضيع  ،حصوبؽم على التأمتُ الاجتماعي كلا على التقاعد

 مبالغ ضخمة على خزينة الدكلة كيكوف عامل ضغط على تقليص القطاع الربظي لكونو في موقع تنافسي أحسن.

فابغكومات  ،ى الاحتياجات الأساسية للمتعطلتُغالبا ما تضطر الدكؿ "إفُ بزصيص جزء من مواردىا للإنفاؽ عل   
كبؽم كلعائلاتهم  ،بذد نفسها مواجهة بدشكلة اجتماعية كسياسية خطتَة كلما كجد متعطلوف فقدكا مصادر دخلهم

كىنا لابد من توفتَ الإعانات الضركرية عن طريق ابؼيزانية العامة. إف مبالغ ىذه الإعانات كاف من  ،احتياجات أساسية
كابعامعات  كبناء ابؼستشفيات  ،ن في غتَ ظركؼ البطالة أف تذىب في إنشاء بعض ابؽياكل القاعدية كالطرقاتابؼمك

كابؼشكلة تزداد خطرا إذا كاف بسويل ىذه النفقات عن طريق الإصدارات النقدية التي  ،1من ابؼرافق العامة"  كغتَىا
 بردث آثارا تضخمية شديدة على الاقتصاد.

 الاجتماعية للبطالة: الآثار -ثالثا 
تعد البطالة من الظواىر الاجتماعية كالاقتصادية التي تؤثر بشكل مباشر على الأفراد كالمجتمع فهي لابسس فقط الوضع 

دراسة ىذه الآثار  ،ابؼافِ للفرد بل بستد آثارىا لتشمل العلاقات الأسرية كالاجتماعية كستول التفاعل مع المجتمع
ن للبطالة أف تغتَ أبماط ابغياة كالسلوكيات الاجتماعية كما يتًتب عليها من برديات تساعد على فهم كيف بيك

 كفيما يلي أىم ىذه التأثتَات2 ،للمجتمع بأسره 

فعندما  ،ينتج عن البطالة إذا تفشت في بؾتمع ما اختلالات بنيوية في مكوناتوالبطالة والتفكك الاجتماعي:   -1
يتعرض عدد كبتَ من الشباف إفُ التعطل كيفقدكف عندىا مصدرا ثابتا للدخل يؤخركف مسألة الزكاج إفُ سن متأخرة 

كىذا ما يسبب في ارتفاع نسبة العنوسة داخل المجتمع  ،كقد يعزفوف عنو نهائيا ،أك إفُ حتُ برسن ظركفهم ابؼادية
 ،تأخر تكوين الأسر التي بسثل ابػلية الأساسية في أم بؾتمع كىذا يؤدم إفُ ،للجنستُ كىي عند الإناث أكبر

فاحتماؿ تعرضها للتفكك من  ،كابؼشكلة تكوف أخطر عندما تتشكل ىذه الأسرة كيتعرض ابؼسؤكؿ عنها إفُ التعطل
في كالذم غالبا ما ينجم عنو توترات  ،كىذا راجع لصعوبة توفتَ الاحتياجات الضركرية بؽذه العائلة  ،جديد كبتَ

كيكونوف عندىا أكثر  ،العلاقة الزكجية قد تنتهي بالطلاؽ الذم بورـ الأبناء من فرصة العيش داخل أسرة مستقرة
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تعرضا بػطر الابكراؼ.كذلك " عند تفشي البطالة في بؾتمع ما فإف كثتَ من العلاقات الاجتماعية بتُ الأفراد تكوف 
لتي تنشأ عن طريق العمل أك تلك التي تكوف قائمة على كجود معرضة للزكاؿ كالاضمحلاؿ كبالأخص تلك العلاقات ا

 .  1دخل ثابت"
2 إف غياب دخل ثابت للفرد ابؼتعطل كتعرضو باستمرار للفراغ يؤدم بو إفُ  البطالة وأثرىا في زيادة الجريمة - 2

فإذا فَ بهدىا في الطرؽ السليمة كالصحيحة فإنو بهنح إفُ عافَ  ،التفكتَ في الكيفية التي عن طريقها بيلأ ىذا الفراغ
...إفٌ. كعندما يكثر عدد ىؤلاء  ،الإرىاب ،جرائم الآداب العامة ،السرقة ،الإجراـ الاجتماعي ابؼتمثل في العنف

كعندىا يتم  ،كتلتقي مصابغهم مع بعضهم البعض تبدأ تتشكل العصابات الإجرامية كفرؽ ابؼافيا ،المجرمتُ في أم بلد
كمن ابعربية العفوية إفُ ابعربية ابؼنظمة بفا يكسبها القوة أكثر في  ،الانتقاؿ من ابعربية الفردية إفُ ابعربية ابعماعية

 فتتجذر مع مركر الوقت في المجتمع كتهدد بساسكو.  ،مواجهة كبردم القول الردعية

 ،يو أف التأثتَات التي بردثها البطالة في نفسية الأفراد2 بفا لا شك فالبطالة و مشكلة انتشار تعاطي الدخ رات -3
كىذا باللجوء إفُ التعاطي كمن ثم الإدماف  ،تؤدم بهم للهركب  إفُ عافَ ابػياؿ كالنسياف ،كعدـ قدرنهم على مواجهتها
ىذا بالإضافة إفُ أف انتشارىا"  ،كتعد ىذه الأختَة أخطر مرض اجتماعي يهدد الدكؿ ،على بـتلف أنواع ابؼخدرات

فتزيد من القول العاملة البشرية للرقابة كزيادة عدد  ،بهعل السلطة العامة في كضع رقابي بـتلف عن ابعرائم الأخرل
ابؼراقبتُ في السجوف كزيادة عدد الوظائف القضائية كالعاملتُ في ابؼؤسسات الصحية لعلاج ابؼدمنتُ ككل ىذه 

كثتَ من الأمواؿ كلولا ىذا الانتشار لأمكن توجيو ىذه ابؼوارد ابؼالية كالبشرية إفُ القطاعات الإجراءات تتطلب ال
 .    2الإنتاجية"

كبالأخص منها بطالة ابؼتعلمتُ  إفُ عدـ اىتماـ الأجياؿ  ،2 تساىم البطالةالبطالة وانتشار اللامبالاة بالتعليم  -4
من انعداـ  ،من ملاحظتهم للأجياؿ السابقة ،ا يستقر في أذىانهمكىذا بؼ ،اللاحقة بشكل جدم بالتحصيل العلمي

كيزداد شيوع ىذا التفكتَ  ،الذم ىو بدنظورىم ضياع للوقت كابؼاؿ ،فرصة حصوبؽم على عمل بواسطة ىذا التعليم
شر عندىا فتنت ،ابػاطئ في المجتمع في حالة ما إذا كاف الوضع الاقتصادم لغتَ ابؼتعلمتُ نسبيا أحسن من ابؼتعلمتُ

 كيتم الانتقاؿ مع مركر الوقت من السيء إفُ الأسوأ.     ،الرداءة في ىذا المجتمع على مستول بصيع المجالات

لكونها  أحد أىم ،كثتَا ما يكوف انتشار البطالة في بؾتمع ما عاملا مهما في تزايد ظاىرة ابؽجرة  البطالة والذجرة: -5
اد على الانتقاؿ إفُ الأماكن التي تتوفر على عوامل ابعذب كالتي أبنها كجود عوامل الطرد ) الدفع( التي بذبر الأفر 

كابؽجرة في علم الاجتماع ىي" انتقاؿ السكاف بصورة دائمة أك مؤقتة إفُ الأماكن التي تتوافر فيها سبل  ،فرص عمل
ذه العملية إبصالا كتتم ى ،كقد تكوف تلك الأماكن داخل حدكد بلد أك خارج حدكد ىذا البلد ،الكسب كالعيش

                                                           
1 - Jacques Freyssinet, le chomage, edition la decouverte, paris,1984, p53.  

 .700,ص7994سيد شوربجي عبد ابؼوفُ, تأثتَ ابعربية على خطط التنمية الاجتماعية كالاقتصادية, دار النشر, الرياض,  - 2
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ك " ابؽجرة ليست بؾرد انتقاؿ فيزيقي فحسب كلكنها تعتٍ بالإضافة إفُ  ،1بإرادة الفرد أك ابعماعة أك بغتَ إرادتهم"
. 2ثم توزيع العلاقات الاجتماعية للأفراد من ناحية أخرل" ،ذلك الانفصاؿ عن بصيع الركابط الاجتماعية من ناحية

كحركة   –فهي  ،الذم تكثر فيو البطالة " كصماـ الأماف الذم بينع الوضع من الانفجار كقد تكوف ابؽجرة في المجتمع
بزفف الضغط عن مناطق الضغط العمافِ ابؼرتفع  -عبر ابغدكد بهدؼ الإقامة الدائمة بؼدة لا تقل عن سنة للعمل

كلكنو يكوف غتَ ذلك  ،كتتحوؿ بو إفُ مناطق الضغط العمافِ ابؼنخفض لتضع في النهاية توازنا اقتصاديا مأمولا
. كفيما يلي أىم 3لتزيد الوضع تعقيدا على تعقيده" اجتماعيا حيث تنتج عنو مشكلات أخرل كثتَة كمتداخلة

 ابؼشكلات التي من ابؼمكن أف تنجم عن ابؽجرة2

تغتَ التًكيب العمرم كالنوعي للسكاف كىذا مرده إفُ أف ابؼهاجرين " ليسوا عينة عشوائية من السكاف في مكاف  -
كتسمى  ،ر منهم على كجو ابػصوصلأف الأشخاص الذين ينفذكف عملية ابؽجرة ىم من الشباب كالذكو  ،الأصل

كبالتافِ فإف حركة ابؽجرة بؽذه الفئة  ،أم اختيار ابؼهاجرين كأعمارىم كنوعياتهم ،ىذه الظاىرة بالانتقاء ابؽجرم
ككذلك ابغاؿ في  ،العمرية تؤدم إفُ تغيتَ في التًكيب العمرم للسكاف في المجتمع ابؼهاجر منو كالمجتمع ابؼهاجر إليو

كيؤدم  ،عي كىذا بالتافِ سينعكس كلا شك على الأىراـ النوعية كالعمرية للسكاف في كلا المجتمعتُالتًكيب النو 
كفي الغالب ما يؤدم ىذا التغتَ  ،4ىذا إفُ اضطراب كتغتَ معدلات ابػصوبة كالوفاة كالزكاج في كلا ابؼنطقتتُ "

 ازدياد نسبة العنوسة.إفُ ظهور مشاكل اجتماعية في البلد ابؼهاجر  منو كتأخر سن الزكاج ك 

خاصة إذا كانت بـالفة  –ضعف ابؽوية الوطنية كفقد الطابع الثقافي الوطتٍ نتيجة التأثر بطبائع ثقافات أخرل  -
كىذا لا بودث للمهاجرين فقط كإبما يتأثر بها ذككىم حينما تنتقل إليهم من خلاؿ الزيارات التي  ،للثقافة الأصلية

 5دتهم النهائية إفُ أكطانهم.يقوـ بها ابؼهاجركف أك عند عو 

يتعرض ابؼهاجركف في حالة ابؽجرة غتَ الشرعية إفُ الكثتَ من الأخطار نتيجة استعمابؽم كسائل ىجرة غتَ آمنة  -
أضف إفُ ذلك تعرضهم إفُ معيشة سيئة في البلد ابؼهاجر إليو نتيجة  الابتزاز  الذم  ،قد تؤدم بهم إفُ ابؼوت

 كيزداد ىذا الوضع سوءا في البيئات العنصرية. ،م للعمل بأجر زىيديتعرضوف إليو ىناؾ كاضطرارى

غالبا ما تؤدم ابؽجرة من الريف إفُ ابؼدف " إفُ اتساع ابؼدينة غتَ ابؼلائم كازدحامها على حساب ابؼناطق  -
انية ارتفاع كافتقارىا إفُ ابػدمات الأساسية يؤدم إفُ إمك ،كما أف فقر الأحياء  التي يقطنها ابؼهاجركف  ،ابػضراء

ىذا كبؼا كاف ابؼهاجركف ابعدد من الريف يتميزكف عن غتَىم من سكاف ابؼدف بابلفاض ابؼستول  ،التلوث البيئي

                                                           
 .705, ص7992عبد القادر القصتَ, ابؽجرة من الريف إفُ ابؼدف, دار النهضة العربية, بتَكت, - 1
 .30, ص2006, 2اف, السكاف من منظور علم الاجتماع,ابؼكتب ابعامعي ابغديث,طحستُ عبد ابغميد رشو  - 2
 .743, ص7998أبضد حويتي كآخركف, البطالة كعلاقتها بابعربية كالابكراؼ في الوطن العربي, أكادبيية نايف العربية للعلوـ الأمنية, الرياض,  - 3
 .757ذكره, ص عبد الرحيم بوادقجي, محمد خالد ابغريرم, مرجع سبق  - 4
 745أبضد حويتي كآخركف, مرجع يبق ذكره, ص   - 5
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فإف ىذا الوضع يؤثر على التطور العاـ  ،الصحي كالثقافي كبزلف العادات الاجتماعية نسبيا كارتفاع معدؿ الأمية
 .1للمدينة فيعيق تطورىا"

"لأف ىذا النوع من ابؽجرة ليس انتقاؿ أفراد من  ،من ابؽجرة فهو ما يعرؼ بهجرة الأدمغة أما ابعانب الأخطر -
الناس كإبما ىي انتقاؿ مهارات فنية كخبرات إدارية كقدرات جسمانية كذىنية كجزء مدرب من رأس ابؼاؿ البشرم 

تنشئة كتربية كتعليم كتدريب  كىذا ما يؤدم إفُ خسارة المجتمع ما أنفق على ،2في صور متعددة كأشكاؿ بـتلفة"
كذلك مع مركر الزمن تضعف القدرة   ،ىؤلاء من ماؿ ككقت كجهد كإضافة كل ذلك إفُ المجتمع ابؼتنقل إليو

كىذا كلو معناه حرماف المجتمع من استثمار جهد ىؤلاء ابؼهاجرين  ،القيادية كالتنظيمية كالإدارية للمجتمع
 يكوف بؽذا من تعطيل لقدرات التنمية كالتطوير.كما قد  ،كنشاطهم كقدرتهم على البناء

في حالة إذا ما  ،كبذدر الإشارة إفُ أنو قد تصبح ابؽجرة في الأجل الطويل ذات أثر إبهابي للدكلة ابؼهاجر منها        
سابنت في انتقاؿ رؤكس الأمواؿ  من ابؼهجر إفُ الوطن الأـ من خلاؿ حرص ابؼهاجرين على توفتَ أك استثمار 

خراتهم في بؾتمعاتهم الأصلية في صور شتى كامتلاؾ الأراضي الزراعية أك العقارات أك إقامة مشركعات أعماؿ مد
 .يديرىا ذككىم في ابؼوطن الأصلي

 الآثار السياسية للبطالة: -د
داخل  ،كالتي من أىم أسبابها انتشار البطالة ،عندما تتفاقم ابؼشاكل النفسية كالاقتصادية كالاجتماعية سالفة الذكر    

كىذا راجع لظهور عوامل تكوف سببا في نشوء  ،أم دكلة فإف ذلك كلو يكوف بدثابة تهديد للأمن السياسي بؽذه الدكلة
حيث يبدأ ىذا النزاع في الأكؿ على ابؼستول الفكرم  ،النزاعات كالصراعات بتُ بـتلف ابؼكونات السياسية

الذم يتبناه كل طرؼ كالذم حسب رأيو ىو السبيل الوحيد كالأمثل لتخليص المجتمع من ابؼشاكل التي  كالأيديولوجي
كبعدىا ينتقل ذلك الصراع إفُ دكاليب السياسة عندما تتشكل الأحزاب السياسية التي يتبتٌ فيها كل  ،يعاني منها

ر من الأنصار قصد كسب الدعم ابعماىتَم كبعدىا يعمل كل فريق على حشد أكبر قد ،حزب فكرا أيديولوجيا معينا
حتُ  ،كينتقل الصراع بعدىا إفُ صراع مسلح ،كقد تتجاكز الأمور ابػطوط ابغمراء ،للضغط على الأطراؼ الأخرل

بؼا يبديو كل طرؼ من صلابة في التمسك  ،يصعب إبهاد كفرض التيار القوم الذم بإمكانو تنفيذ الإصلاحات
كحتى إف كجد ىذا التيار ككصل إفُ مقاليد السياسة فإنو من الصعب عليو القياـ  ،دكف غتَهبأحقيتو كجدارتو بالتغيتَ 

بتلك الإصلاحات في ابؼدة التي بذنب البلاد الأمور الأخطر. كابؼلفت للانتباه أنو في مثل ىذه الظركؼ الصعبة تزداد 
 ،الانقلاب على كل ما ىو موجود بإبهابياتو كسلبياتوقوة كشعبية التيارات الفكرية ابؼتطرفة التي تدعوا إفُ التغيتَ كإفُ 

كالتي غالبا  ،لتأجيج الركح الثورية للمواطنتُ ،الفارغة من شيء ملموس،كتستعمل لذلك الشعارات كابؽتافات ابؼذىبية
م لكونهم يبحثوف عن التغيتَ بأ ،ما تستجيب بؽا نسبة كبتَة من ىؤلاء الأفراد الذين معظمهم يعانوف من البطالة

                                                           
 .752عبد الرحيم بوادقجي, محمد خالد ابغريرم, مرجع سبق ذكره, ص  - 1
 .99, ص7984عطوؼ بؿمود ياستُ, نزيف الأدمغة, ىجرة العقوؿ العربية إفُ الدكؿ التكنولوجية, دار الأندلس, بتَكت, - 2
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كيستمر ىذا الانهيار الأمتٍ كالانفلات السياسي بالتدىور إفُ أف يتم فرض طرؼ ما  ،كسيلة كانت كعلى يد أم كاف
 بأم طريقة كانت لشيء من الإصلاحات كالتي تسمح بعودة الاستقرار نسبيا للمجتمع.

 الثالث : البطالة وتفسيراتها الدختلفة في الد ارس الاقتصادةة طلبالد
كرؤيتها من نوافذ متعددة فإنو لا بد من معرفة ابؼسار التاربىي الذم سلكتو في  ،حتى يتم فهم البطالة بشكل كاضح  

التحليل الاقتصادم عند بعض ابؼدارس الاقتصادية الشهتَة التي حاكلت برليل كتفستَ الظاىرة حسب ابؼبادئ 
أم البطالة التي تشمل ابؼتعطلتُ  ،لى البطالة الإجباريةكسيتم التًكيز بشكل رئيسي ع ،الأساسية التي قامت عليها

كىي التي أخذت حيزا كبتَا من الاىتماـ  ،كلكنهم لا بهدكنو ،الذين يبحثوف عن عمل عند أم مستول من الأجر
 ،بؼيعند ابؼفكرين الاقتصاديتُ. كسيتم تقسيم ىذه النظريات إفُ فئتت2ُ الفئة الأكفُ التي ظهرت قبل أزمة الكساد العا

كمع كل نظرية سيتم تناكبؽا سيتم الإشارة  ،بالإضافة إفُ بعض نظريات ابؼدارس ابغديثة ،كالفئة الثانية التي ظهرت بعده
كالتي من خلابؽا تم تفستَ البطالة على ذلك  ،إفُ أىم الأسس ك ابؼرتكزات الفكرية الاقتصادية التي تبنتها ابؼدرسة

 النحو.   

 البطالة من وجهية نظر الفكر الاقتصادي لدا قبل أزمة الكساد -أولا

 :Classicals Economicsتفسير البطالة حسب الد رسة الكلاسيكية -1
بيثل مصطلح ابؼدرسة الكلاسيكية بؾموع ابؼفكرين الاقتصاديتُ الذين بدؤكا يدرسوف كبوللوف الظواىر الاقتصادية    

أما الفتًة التي برز فيها  ،كىو ما عرؼ بعد ذلك بعلم الاقتصاد السياسي ،سفيبرليلا مستقلا  بذاتو عن ابعانب الفل
ىذا التيار فهي الفتًة ابؼصاحبة لبداية ظهور الثورة الصناعية " كالتي فيها برز الاىتماـ بدشكلتي الثركة كالقيمة مع 

كىو ما ظهر بشكل كاضح في جل ابؼؤلفات الاقتصادية  ،1انتقاؿ مركز البحث من بؾاؿ التداكؿ إفُ بؾاؿ الإنتاج "
كمن  ،(7776( كتابو الشهتَ " بحث في طبيعة كأسباب ثركة الأمم " )7790-7723بعد ما نشر آدـ بظيث )

(صاحب كتاب " مبادئ 7823-7772دافيد ريكاردك )  ،أبرز مفكرم ىذه ابؼدرسة بالإضافة إفُ آدـ بظيث
( ككتابو " بحث في مبدأ 7842-7777مالتس )  تركبر  ،(7877) الاقتصاد السياسي كالضرائب"

( صاحب كتاب " بحث في الاقتصاد 7832-7767جاف باتست سام  )  ،(7798السكاف)
( ككتابو الشهتَ " مبادئ الاقتصاد السياسي 7873-7806ميل) تجوف ستيوار  ،(7803السياسي")

لاسيكي ىو حاصل بذميع أفكار ىؤلاء الاقتصاديتُ كآخرين . كابؼلفت للانتباه أف الفكر الاقتصادم الك2(7848")
 ،حيث ساىم كل كاحد في دراسة بؾاؿ معتُ من الاقتصاد كحلو لبعض ابؼشكلات الاقتصادية ،مع بعضها البعض

 فتبلورت بذلك الأفكار التي كونت ما يعرؼ الآف بابؼدرسة  الكلاسيكية .

                                                           
 .  274,ص 2007, مبادئ الاقتصاد السياسي, ابعزء الأكؿ ) الأساسيات(, منشورات ابغلبي ابغقوقية,بتَكت, محمد دكيدار - 1
 .237-230نفس ابؼرجع السابق, صمحمد دكيدار،  - 2
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 التحليل منطق فإف ،الرأبظافِ النظاـ في البطالة مشكلة  من الكلاسيكي الاقتصاد موقف كقبل أف يتم توضيح      

 ،النقاش تقبل لا اعتبرت  كبديهيات كالتي الاقتصاد بؽذا الفكرية الدعائم ،بـتصر بشكل كلو ،رضع يقتضي العلمي
 ،الأمور سائر إفُ كنظرتهم البطالة قضية إفُ نظرتهم بتُ التي  ربطت الفكرية ابػيوط بطبيعة الإبؼاـ حتى بيكن ذاىك 

كفيما يلي أىم الأسس كابؼرتكزات التي ينبتٍ  ،الأخرل للأمور كنظرتهم تفستَىم من مشتق للبطالة إف تفستَىم حيث
 عليو الفكر الكلاسيكي2

 ،عقلانية ،اعتقد الكلاسيك بوجود نظاـ طبيعي للأشياء تستَ فيو ابغياة الاقتصادية بدوجب قوانتُ طبيعية منطقية -
1كأف اكتشاؼ ىذا النظاـ الطبيعي العفوم للأشياء ىو ىدؼ علم الاقتصاد.

 صارـ طابع ذات القوانتُ ك"ىذه 

 القوانتُ ىذه حالة بذاىل كفي ،بؽا الإذعاف منطق عن بىرج أف أك ،يغتَىا أف الدكلة أك يستطيع الفرد لا ،كمطلق

 تعيد ،مضادة قول ذاتها من تولد أف تلبث كما .ذلك ضد الطبيعة تقف فإف ،تغيتَىا أك ،عنها ابػركج بؿاكلة أك

 .2تُ"القوان ىذه سرياف يعيد الذم النحو على تصحيح الأكضاع

 لتحقيق ضركريا كإطارا ،الاقتصاد أساسية للنشاط دعامة بوصفها الاقتصادية ابؼطلقة ابغرية بفكرة الكلاسيك آمن -

 كحرية ،حرية التعاقد ،العمل حرية،كابػارجية الداخلية التجارة حرية : تشمل كابغرية عندىم .الاقتصادم التقدـ

 كأف العماؿ استخداـ في حرية الرأبظافِ ،بؽم بالنسبة تعتٍ كانت  مثلا التعاقد فحرية ،اقتصادم نشاط أم مزاكلة

 عليو تفرضو يتقيد بدا أف دكف ،العمل سوؽ في كالطلب العرض مع قوانتُ يتماشى ما الأجور من بؽم يدفع
 3للأجور. مستويات من العماؿ نقابات أك ابغكومة

افتًض الكلاسيك أف ابؼنافسة الكاملة  كالتي ىي عكس الاحتكار ىي الإطار الذم يتعتُ أف يسود في جهاز  -
 ابعهاز أنو على ابؼنافسة الكاملة على القائم السوؽ جهاز إفُ الكلاسيك نظر النحو ىذا علىك" ،السوؽ

 كميات كتتحدد ،واردبؼا كبزصيص توزيع يتم ابعهاز ىذا ضوء فاعلية في كأنو ،بنفسو نفسو ينظم الذم الساحر

 طبيعية قول بشة فإف ،ىذا النظاـ في بودث اضطراب أم كأف .مثلى بطريقة كالدخوؿ الأسعار الإنتاج كتتعتُ

 .4الطبيعي" نصابها إفُ الأمور لتعيد بطريقة تلقائية ابعهاز ىذا يفرزىا أف تلبث لا مضادة

أم أف حجم العمل الأساسي ابؼبذكؿ في  ،اعتمد الكلاسيك في تقييمهم للسلع على ما يعرؼ بالقيمة العمل -
 إنتاج ىذه السلع ىو أصلح ابؼقاييس للتعبتَ عن القيمة ابغقيقية للأشياء.

كىو ابغد  ،يرل الكلاسيك أنو من الضركرم أف يكوف مستول أجور العماؿ في الأجل الطويل عند حد الكفاؼ -
كأف أم زيادة فوؽ ىذا ابغد ستؤدم إفُ  ،الذم يسمح بؽم فقط بتلبية ابغاجات الأساسية من السلع الغذائية

                                                           
 .733, ص2007, 77إبظاعيل سفر, عارؼ دليلة, تاريخ الأفكار الاقتصادية, منشورات جامعة دمشق, ط - 1
 .766ق ذكره ص رمزم زكي, مرجع سب - 2
 .768نفس ابؼرجع السابق صرمزم زكي،  - 3
 770نفس ابؼرجع السابق, صرمزم زكي،  4
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كىو ما  ،فيحدث بذلك ارتفاع في عرض العمل ،برستُ أكضاع معيشة العماؿ كىذا ما بهعلهم يتناسلوف أكثر
فإف ذلك يؤدم إفُ  ،ر عن مستول الكفاؼيعمل على إعادة بزفيض الأجر من جديد. أما عند ابلفاض الأج

كيستقر في الأختَ  ،كمن ثم ينخفض عرض العمل كيزداد بعده الأجر ،تفشي الأمراض بتُ العماؿ كتزداد كفياتهم
 عند حد الكفاؼ.

كأف الأفراد حينما يسعوف إفُ تعظيم  ،دافع الكلاسيك كبشدة عن مبدأ مصلحة ابعزء لا تتعارض مع الكل -
 ية فإنهم يعظموف من حيث لا يشعركف مصلحة المجتمع الكلية.مصابغهم الشخص

كىو ما يعرؼ بقانوف سام  ،لقد آمن الكلاسيك ) بصيعهم ما عدا مالتس( بأف العرض يوجد الطلب ابؼساكم لو -
" كلقد أشار ىؤلاء الاقتصاديوف إفُ أنو بالرغم من احتماؿ زيادة عرض منتجات  ،أك قانوف ابؼنافذ ،للأسواؽ
إلا أنو من ابؼستحيل أف توجد حالة عامة من زيادة العرض الكلي عن الطلب  ،عينة عن الطلب عليهاسلعة م
كلكن الاستهلاؾ  ،كيرجع ذلك إفُ أنهم افتًضوا أف ابؽدؼ من كل نشاط اقتصادم ىو الاستهلاؾ  ،الكلي

لابد أف بيثل طلب على شيء يعتمد على الدخل كما أف الدخل يعتمد على الإنتاج . كعليو فإف القياـ بالإنتاج 
كيتًتب على ذلك استحالة  كجود حالة عامة من فائض الإنتاج كبالتافِ فإف احتماؿ كجود حالة عامة من  ،ما

 . 1غتَ بؿتمل ،أيضا ،البطالة ىو

 ،"فمن خلاؿ النقود ،بتٌ الكلاسيك أفكارىم الاقتصادية على أساس النظر للنقود باعتبارىا بؾرد كسيط للتبادؿ -
كالنقود في الفكر  ،تتم ابؼعاملات سريعا كبسهولة  كبدكنها تتم ابؼعاملات أيضا كلكن بصعوبة كفي كقت أطوؿ

فالنقود لا تؤدم دكرا إبهابيا في ابغياة الاقتصادية كإبما   ،الكلاسيكي لا تطلب لذاتها كإبما لكونها كسيطا للتبادؿ
 التي بالتقلبات يتعلق فيما "أما. 2كابػدمات كعناصر الإنتاج" كل دكرىا ىو أنها تعبتَ عن الأبشاف النسبية للسلع

كالتي  ،النقود كمية نظرية إليو تذىب ما بصحة الكلاسيك آمن فقد قوتها الشرائية في أم ،النقود قيمة في بردث
 أكبر عدؿبد النقود كمية فكلما زادت .كميتها في التغتَ مع عكسيا يتناسب النقود قيمة في التغتَ أف تنص على

 .3الأسعار" مستول قيمتها لارتفاع تدىورت ،الإنتاج زيادة معدؿ من

كابؼلاحظ من ىذه ابؼبادئ الأساسية للفكر الكلاسيكي أف  معظمها يصب في مصلحة الطبقة البرجوازية التي 
كذريعة أساسية كظفتها  ،كجدت في ىذا الطرح الدعم الفكرم لتوجهاتها الاستغلالية كالاضطهادية لطبقة العماؿ

إلا أف  ،كعلى الرغم من أف البنياف الفكرم الكلاسيكي ىو بنياف متكامل في شكلو النظرم ،لتحييد الدكلة اقتصاديا
 أم خلل في كاحد من القوانتُ سالفة الذكر ينسف البنياف كلو.

                                                           
 .49, ص7999أسامة محمد باحنشل, مقدمة في التحليل الاقتصادم الكلي, جامعة ابؼلك سعود, الرياض,  - 1
 .57نفس ابؼرجع السابق ص ،أسامة محمد باحنشل - 2
 .778صرمزم زكي, مرجع سبق ذكره  - 3
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في سوؽ السلع كسوؽ العمل ستؤدم فإف سيادة ابؼنافسة الكاملة  ،" كبناءا على افتًاضات النظرية الكلاسيكية   
فإنها ستحوؿ دكف  ،أما سيادة ابؼنافسة غتَ الكاملة كوجود احتكارات أك نقابات عماؿ ،إفُ برقيق التوظف الكامل

( كما ىو 7فلو فرض مثلا أف نقابات العماؿ طالبت بزيادة الأجور النقدية  عند ابؼستول )ج ،التوظف الكامل
حيث الطلب على العمالة  ،ط(،ذلك سيؤدم إفُ حدكث بطالة تساكم ابؼسافة )عفإف  ،موضح بالشكل ابؼوافِ
كفائض عرض العمل يساكم )  ،(عبينما عرض العماؿ يساكم )ؾ،(ط( يساكم )ؾ 7عند الأجر ابؼرتفع )ج

(. كعند ظهور الفائض فلا بد من ابلفاض الأجور النقدية إفُ النقطة ) ج* ( حتى يتم برقيق العودة إفُ عؾ،طؾ
إلا أف كجود نقابات العماؿ كالتي تعارض بشدة ابلفاض الأجور  ،التوازف في سوؽ العمل عند النقطة ) ؾ*(

كبؽذا كلما بقيت الأجور النقدية مرتفعة كغتَ مرنة للتغتَ  ،... ،سيؤدم إفُ استمرار حالة اللاتوازف في سوؽ العمل
ا إلا عن طريق قبوؿ العماؿ بتخفيض الأجور النقدية بالابلفاض استمرت البطالة في الاقتصاد كلا بيكن معابعته

 .1ليزداد الطلب على العمالة كيزداد الإنتاج كتنخفض الأسعار كيعود الاقتصاد مرة أخرل إفُ التوظف الكامل"

 ( : آلية ح وث البطالة عن  الكلاسيك2-1الشكل  )

 

 .71ص  ،مرجع سبق ذكره ،الدص ر: أسامة محمد باحنشل

فإف ابؼدرسة الكلاسيكية ترل أف كجود البطالة الإجبارية ىو كجود مؤقت سرعاف ما يتًتب عليو بزفيض  ك"عليو     
يلقي الكلاسيك بدسؤكلية كجود  كبذلك ،بفا يتًتب عليو حدكث التوازف تلقائيا عند مستول العمالة الكاملة ،الأجور

 كنبي التي ابعزئية البطالة حدكث إمكاف التحليل من يسقطوا فَ أنهم كما ،2البطالة لفتًات طويلة على عاتق العماؿ"

 أذكاؽ لتغتَ نتيجة أك كالإنتاج الطلب أحجاـ تقدير الأعماؿ عند رجاؿ فيها يقع ربدا التي الأخطاء بفعل تنشأ أف

 سوؼ ،جزئية إنتاج أزمات إفراط تعكس معها التي ابعزئية البطالة أف الكلاسيك اعتقد فقد ،كمع ذلك  .ابؼستهلكتُ

 .3"كالأجور الأسعار مركنة توافر خلاؿ من بنفسها نفسها على تقضي

                                                           
 . 70أسامة محمد باحنشل, مرجع سبق ذكره, ص  - 1
 .37كره, صذ سبق  علي عبد الوىاب بقا, مرجع - 2
 .788رمزم زكي, مرجع سبق ذكره, ص - 3



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

28 
 

حيث رأل  ،مالتس خرج عن الإبصاع الكلاسيكي فيما بىص البطالة تكبذدر الإشارة إفُ أف الكلاسيكي ركبر        
كمن ثم احتماؿ ظهور البطالة على نطاؽ  ،أنو من ابؼمكن أف يتعرض النظاـ الرأبظافِ لأزمات إفراط الإنتاج العامة

كالعماؿ  يستهلكوف  ،كىذا بسبب قصور الاستهلاؾ الذم مرده إفُ أف  الرأبظاليتُ  يستهلكوف أقل بفا يربحوف ،كاسع
 ،الذم ينتج عنو ابلفاض في الأرباح ،كيؤدم قصور الاستهلاؾ عند تفاقمو إفُ ابلفاض الأسعار ،أقل بفا ينتجوف
كعندىا تظهر البطالة . كقد أثبت التاريخ الاقتصادم  صحة بعض ما ذىب إليو  ،بط العملية الإنتاجيةالذم بدكره يث

إلا أف أزمة الكساد الكبتَ التي أصابت الدكؿ ابؼتقدمة في  ،في فتًات عدة من القرف الثامن  كالتاسع عشر ،مالتس
كالتي عجز الفكر  ،نتائجها بطالة كبتَة لفتًة طويلةالعقدين الثالث كالرابع من القرف العشرين كالتي  كاف من أبرز 

جعلتو بىتفي ليتًؾ المجاؿ لظهور نظريات اقتصادية جديدة بنت صرحها على أنقاض ىذا  ،الكلاسيكي عن تفستَىا
 الفكر

 :   Neoclassical Economicsتفسير البطالة حسب الد رسة النيوكلاسيكية -2

 ،ابعيل ابعديد من ابؼفكرين الاقتصاديتُ الذم توفُ مهمة الدفاع عن النظاـ الرأبظافِ بسثل ابؼدرسة النيوكلاسيكية     
كبالرغم  ،كبالتافِ الدفاع عن مصافٌ الطبقة البرجوازية التي ازدادت قوتها يوما بعد يوـ بعد توسع نتائج الثورة الصناعية

أسلوب التحليل الذم انتهجتو كالأفكار التي إلا أف  ،من أف ابؼدرسة الكلاسيكية كانت ىي الأخرل مع ىذا ابؽدؼ
 ،خاصة مع بداية القرف التاسع عشر ،فَ تعد بؽما ابؼصداقية الكافية بؼواجهة الانتقادات الكبتَة ابؼوجهة إليها ،أتت بها

 ،اابؽدؼ منو تبرير ابؽيمنة الرأبظالية كإخفاء سلبياته ،فمن ىنا بدأت تظهر بؿاكلات لإبهاد منهج برليل اقتصادم
كىذا ابؼنهج ىو منهج التحليل النيوكلاسيكي أك ما يعرؼ كذلك بدنهج  ،كاعتبارىا حقيقة بهب أف يتأقلم معها ابعميع

فأصبح الاقتصاد السياسي علما  ،الذم فصل نهائيا ابعانب الاجتماعي من التحليل الاقتصادم ،التحليل ابغدم
يكي يبحث في علاقات الناس من خلاؿ عمليات إنتاج كتوزيع "فبينما كاف الاقتصاد السياسي الكلاس،اقتصاديا بحتا

تأتي ابؼدرسة النيوكلاسيكية لتهتم فقط بالبحث في علاقات الإنساف بالأشياء في ضوء عزلة   ،كتبادؿ ابؼنتجات ك الثركة
ساكم كارؿ كىذا ما ظهر جليا في أفكار عدد كبتَ من الاقتصاديتُ أبنهم 2 النم ،1كاملة عن العلاقات الاجتماعية"

 ،(7924-7842( كألفريد مارشاؿ )7882-7835كالابقليزياف ستانلي جيفونس ) ،(7927-7840مابقر)
 (.7970-7834كالفرنسي ليوف فالراس)

فأصبحت قيمة  ،أىم ما جاء بو الفكر النيوكلاسيكي ،كالذم مفاده " القيمة منفعة" ،كيعد ابؼفهوـ ابعديد للقيمة     
بل مقدار ابؼنفعة ابؼوجودة ك الكامنة داخل ىذه السلعة  ،لا برددىا كمية العمل ابؼبذكؿ لإنتاجها ،السلعة عندىم

ك" على ىذا النحو أصبح العمل  ،كالتي بإمكانها أف تشبع حاجة اقتصادية كىذا بدقارنتها مع منافع السلع الأخرل
كبؽذا فإف إنتاجية العمل الإنساني مردىا إفُ  ،ابؼنتج عند النيوكلاسيك ىو العمل الذم يتمخض عنو نفع أك منفعة

كبهذا الشكل أصبح بالإمكاف إضفاء صفة  ،مستويات ابؼنفعة النابذة عنو كليس إفُ طبيعة ابؼنتج ابؼادية أك غتَ ابؼادية
                                                           

 .292ي, مرجع سبق ذكره, صرمزم زك -1
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. كمن خلاؿ ىذا ابؼفهوـ للقيمة أصبح التحليل 1الإنتاجية على بصيع ضركب النشاط الإنساني التي بزلق ابؼنافع"
أم أف  ،لاقتصادم يتًكز بشكل أساسي عن الكيفية التي بها يستطيع الرجل الاقتصادم العقلاني أف بوقق فيها توازنوا

 ،كمن ثم تم الانتقاؿ في ىذه ابؼرحلة من التحليل الكلي إفُ التحليل ابعزئي ،يصل إفُ ابغالة التي يعظم فيها منافعو
 ،لا يتم التًكيز عليها كمشكلة اقتصادية كلية ،تحليل مشكلة فرعيةكبالتافِ أصبحت مشكلة البطالة في مثل ىذا ال
حيث "يتحدد طلب ابؼنتجتُ على عنصر العمل من خلاؿ إنتاجيتو  ،كإبما كإشارات عند دراسة سلوؾ ابؼنتج كتوازنو

دم مع يتوقفوف عن طلب كحدات إضافية من عنصر العمل عندما يتساكل إيراد الناتج ابغ أم أف ابؼنتجتُ ،ابغدية
في حتُ تتحدد كمية العمل ابؼعركضة بناءا على  2كىو شرط تعظيم الربح بالنسبة للمنتج". ،التكلفة ابغدية للعمل

لذلك فإف  ،ابؼفاضلة بتُ الرغبة في العمل أك عدـ العمل كىذا على حسب مستول الأجر المحدد سلفا في السوؽ
الأفراد يفضلوف التعطل عن العمل في ظل الأجور ابؼوجودة في  أم أف ،النيوكلاسيك يفسركف البطالة بأنها اختيارية

 السوؽ.

كأفكار   ،كبذدر الإشارة إفُ أف الفكر النيوكلاسيكي أبقى على بعض ابؼسلمات الفكرية التي جاء بها الكلاسيك    
هم بهزموف باستحالة حدكث  كىذا ما جعل ،نظرية التوازف التلقائي ،قانوف ابؼنافذ ،كابؼنافسة الكاملة ،ابغرية الاقتصادية

" ككأف ابؼدرسة النيوكلاسيكية تريد أف تقوؿ أف كل عامل من عوامل الإنتاج بوصل )  ،بطالة عامة في الأجل الطويل
كأف زيادة الأجور كازدياد التوظيف يتم  ،على حقو كاملا كفق أسس العدالة ،في جو تسوده آلية الاقتصاد ابغر (

كبالتافِ فإف النظاـ الرأبظافِ ىو انسجاـ ابؼصافٌ الطبقية كالتعاكف الطبقي لا نظاـ الاستغلاؿ  ،بفضل زيادة الإنتاجية
 .3كالصراع"

 : Socialist Economic Thoughtتفسير البطالة حسب الد رسة الاشتراكية      -3
في داخلها بؾموعة متعددة من التيارات الفكرية التي حاكلت إبهاد نظاـ اقتصادم تعاكني  تضم ابؼدرسة الاشتًاكية

حيث ظهرت ما بتُ القرنتُ السابع عشر كالتاسع عشر  ،الذم يعتبركنو نظاما مآلو إفُ الزكاؿ ،بديل للنظاـ الرأبظافِ
 ،(7842-7773) ماحبها سيسموند2 الاشتًاكية البرجوازية الصغتَة لص4عدة أفكار ذات توجو اشتًاكي منها 

الاشتًاكية الطوباكية التعاكنية ) ابػيالية ( لكل من ساف سيموف  ،(7865 -7809الاشتًاكية الفوضوية لبركدكف ) 
لكن أبرزىا كأبنها  ،(7858 -7777ركبرت أكين ) ،(7837-7772شارؿ فورييو ) ،(7825 -7760) 

( كالتي على أساسها تأسست الاشتًاكية ابؼاركسية أك 7883-7879الأفكار التي جاء بها كارؿ ماركس )
كىي الوحيدة التي كتب بؽا أف تطبق على أرض الواقع لفتًة زمنية قاربت السبعتُ عاما في عدد لا  ،الاشتًاكية العلمية

                                                           
 .284نفس ابؼرجع السابق ص رمزم زكي،-1
 .755محمد دكيدار, مرجع سبق ذكره, ص  -2
 .524رؼ دليلة, مرجع سبق ذكره, صإبظاعيل سفر, عا -3
 -   الاشتًاكية   تظهرsocialism     في عدد من الكتابات الاقتصادية, لكنها كفكرة موجود منذ القدـ.  7840كمصطلح اقتصادم في ستة 
 .  369, 329إبظاعيل صفر, عارؼ دليلة, مرجع سبق ذكره, ص  - 4
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لتي ا ةلذلك سيتم تناكؿ ابؼبادئ الاقتصادية الأساسي ،بأس بو من الدكؿ كمازالت تطبق حتى الآف في بعض الدكؿ
 قامت عليها كالتي على أساسها تم تفستَ كبرليل  موضوع البطالة في ىذه ابؼدرسة.

 : 1فكرة فائض القيمة -
بينما اعتمد ماركس كثتَا في نظرية القيمة على ىيكل الأفكار الكلاسيكية إلا أنو سخر نظريتو بؽدؼ بـتلف      

فبعد أف خرج بنتيجة كىي أف قيمة العمل كقيمة السلع تتحدد على أساس كاحد بدأ يضع تفستَا  ،بساما عن أىدافهم
كىذا التفستَ ىو جوىر التحليل ابؼاركسي كىو يتمثل  ،بـتلفا بساما لآلية نظاـ الإنتاج ك التوزيع في المجتمعات الرأبظالية

أف العامل في إنتاجو اليومي ينتج سلعا برتوم على  بدأ ماركس من افتًاض منطقي كىو  ،في نظريتو في فائض القيمة
بعبارة أخرل أف قيمة  ،كمية العمل الاجتماعي الضركرم أكبر من تلك اللازمة بغفظو على قيد ابغياة لليوـ التافِ

السلع التي ينتجها العامل مقدرة بكميات العمل الضركرم تزيد عن قيمة أجر الكفاؼ الذم بوصلوف عليو بكميات 
كأف فائض القيمة يتكوف من القيم التي ينتجها العامل خلاؿ عملو أثناء تلك الساعات  ،. . . ،عمل الضركرممن ال

كبؽذا فإنو يسعى بصورة  ،كلذلك فإف الرأبظافِ سوؼ يستحوذ على فائض القيمة لنفسو ،الزائدة عن ما يكفي لكفافو
ا لكفاؼ العامل كالذم يدفعها في شكل أجر من ناحية مستمرة إفُ توسيع الفجوة بتُ قيمة طاقة العمل اللازـ بذبؽ

إما بإطالة عدد ساعات العمل اليومية أك  ،كالرأبظافِ يفعل ىذا عن أحد طريقتُ ،كقيمة الإنتاج من ناحية أخرل
بإنقاص ساعات العمل الاجتماعي اللازـ لإنتاج كفاؼ العمل كىذا يأتي عن طريق التقدـ التكنولوجي ك بتكثيف 

 د على رأس ابؼاؿ. الاعتما

 التراكم الرأسمالي واتجاه مع ل الربح نحو الت ىور : -
"حينما يتوصل أحد الرأبظاليتُ إفُ استخداـ آلة متقدمة بزفض من نسبة العمل ابؼستخدـ في الإنتاج كبالتافِ        

كطابؼا أف  ،ترفع معدلات فائض القيمة كالأرباح  فأف  غتَه من ابؼتنافستُ معو يشعركف بضركرة بؾاراتو إف أرادكا البقاء
ستخداـ الآلات ابغديثة التي تعتمد على فن إنتاجي موفر للعمل كمكثف ىناؾ تلك ابؼنافسة الدائبة فإف السعي لا

كبهذا الشكل ترتبط عملية ابغصوؿ على فائض القيمة التي يقتطع  منها ابؼبالغ ابعديدة للاستثمار  ،لرأس ابؼاؿ يستمر
لى أف الرأبظافِ كىو بصدد "ع ،2بعملية التًاكم الرأبظافِ كبالتقدـ التكنولوجي ارتباطا ىاما كلا بد من ستَىم معا"

الذم تنتقل قيمتو كاملة  ،الآلات بالعماؿ فإنو في الواقع يزيد من رأس ابؼاؿ الثابت ؿرأس ابؼاؿ حينما يستبد تركيم
 الذين عدد العماؿ في نسبي ابلفاض فيو بودث الذم الوقت في ،قيمة فائض بىلقكلا  ،للسلعة  عبر عمره الإنتاجي

 معدؿ ابذاه قانوف إفُ ماركس يصل كىكذا ،الربح ابلفاض معدؿ إفُ بالضركرة يؤدم ما كىو،القيمة فائض بىلقوف

 في التًكيب ارتفاع من ذلك يسببو كما ابؼاؿ رأس تراكم عن ينجم الابذاه ىذا أف مشتَا إفُ ،التدىور بكو الربح

 فائض قسمة ناتج عن عبارة ىو  لو مفهوـ ماركس حسب  الربح معدؿ كاف إذا أنو ذلك .ابؼاؿ لرأس العضوم

                                                           
 , 255, 254, ص 2007عبد الربضن يسرل أبضد, تطور الفكر الاقتصادم, الدار ابعامعية, الاسكنرية,  - 1
 .259, 258نفس ابؼرجع السابق, ص ،عبد الربضن يسرل أبضد - 2
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 بو أدل قد ماركس عند القيمة فائض معدؿ ثبات افتًاض فإف( ابؼتغتَ + ابؼاؿ )الثابت رأس إبصافِ على القيمة

 .1ؿ"بؼاا رأس تراكم زيادة في أمعن الرأبظافِ كلما للتناقص يتجو الربح معدؿ أف يستنتج لأف بالضركرة

كصل ماركس إفُ قناعة ذاتية  مفادىا أف النظاـ الرأبظافِ لا  ،من خلاؿ الفكرتتُ سالفتي الذكر كأفكار أخرل    
بل مآلو إفُ الزكاؿ نتيجة للأزمات التي ستظهر فيو لا بؿالة كالنابذة  ،يستطيع أف يبقى نظاما اقتصاديا مطبقا إفُ الأبد

 ابؼنشآت كخسارة الأرباح معدؿ في ابلفاض حيث أنو مع مركر الزمن بودث " ،أصلا من التناقضات ابؼوجودة فيو

 في إلا التوازف استعادة لا بيكن العملي الواقع كفي .العملية الإنتاجية في التوازف عدـ أم ،منتجاتها كتقليل ابؼنتجة
 همةبؼا النقاط من ككاف .أخرلمرة  مربحا الإنتاج يكوف بأف يسمح بفا ،للأجور كبزفيض كبطالة ،إنتاج أقل صورة

 ما ،تعطلتُبؼا العماؿ من احتياطي كجود بسبب منخفضة الأجور تظل إلا عندما يستقر لا النظاـ أف بؼاركس بالنسبة
 ك"ىكذا.2"مستقر غتَ كضع كلكنها  ،الكاملة بفكنة فالعمالة .للصناعة الاحتياطي ابعيش تشكل التي البطالة أبظاه

 ،معينة لسمات نتيجة تأتي نهاية ،نهايتو إفُ سيصل الكلاسيكي التًاث بؾده الذم الاقتصادم النظاـ أف ماركس يرل
ك ىذا ما يستدعي حسب رأيو  ،3"أنفسهم الكلاسيكيوف كالاقتصاديوف ريكاردك أبنها من بعضا رأل أف سبق

كىذا عن طريق الثورة الاجتماعية التي  ،كجوب قياـ النظاـ الاشتًاكي القائم على مبدأ ابؼلكية العامة لوسائل الإنتاج
كذلك بػلوه من مظاىر  ،ظاىرة البطالة بساما  -حسب ماركس –كالذم تنعدـ فيو  ،تقودىا طبقة البركليتاريا

 الاستغلاؿ كاللاتوازف ابؼوجود في النظاـ الرأبظافِ. 

حيث أنو بالرغم  ،ة كقياـ في مكانها الاشتًاكيةفَ يوافق التاريخ الاقتصادم بؼا بعد ماركس لتنبؤاتو حوؿ زكاؿ الرأبظالي   
إلا أنها استطاعت أف توجد حلولا بؽذه  ،من أف الرأبظالية قد تعرضت إفُ أزمات عنيفة مع بداية القرف العشرين

كىذا نتيجة قياـ جل الدكؿ الرأبظالية بإحداث   ،الأزمات دكف الوصوؿ إفُ مرحلة الثورة التي تنبأ بها ماركس
كزيادة التدخل ابغكومي  ،كالتأمتُ على البطالة ،كىذا بتحستُ الظركؼ الاجتماعية للعمل ،إصلاحات مناىضة للثورة

 ،نوقراطيةأضف إفُ ذلك أف إدارة ابؼشاريع الإنتاجية انتقلت من الإدارة الرأبظالية إفُ الإدارة التك ،في ابغياة الاقتصادية
"  ،كىذا ما بظح بأف يبقى النظاـ الرأبظافِ نظاما اقتصاديا مطبقا من قبل كل الدكؿ التي كلد فيها كدكؿ أخرل كذلك

على  ،كمن جانب آخر أثبتت التطورات ابؼتلاحقة في النظاـ الاقتصادم الاشتًاكي الذم قاـ في الابراد السوفياتي
 ،ى مواجهة التطورات كالتحديات العابؼية من قبل النظاـ الاقتصادم الرأبظافِعدـ قدرتو عل ،أساس الفلسفة ابؼاركسية

 ،كلقد كاف الظاىر للعافَ كلو أف التقدـ التقتٍ كالنمو الاقتصادم بودث بصفة مستمرة كسريعة داخل النظاـ الاشتًاكي
ة التأكيد على الفلسفة ابؼادية كبؿو أما حقيقة الأمر فقد كانت ىناؾ مشاكل متزايدة نتيجة إلغاء ابغافز الفردم كبؿاكل

كبعد بكو سبعتُ عاما من قياـ النظاـ  ،كل ىذا كاف يتعارض مع طبيعة البشر  ،الأدياف كبصيع الفلسفات غتَ ابؼادية
                                                           

 .227رمزم زكي مرجع سبق ذكره, ص  - 1
, 2000, الكويت, 267, تاريخ الفكر الاقتصادم, ابؼاضي صورة ابغاضر, تربصة أبضد فؤاد بلبع, سلسلة عافَ ابؼعرفة, العدد جالبريت كينيث جوف - 2

 .  750ص 
 .752نفس ابؼرجع السابق, ص ،  جوف كينيث جالبريت  - 3
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الاشتًاكي العلمي )ابؼاركسي( حدث الانهيار التاـ كفوجئ العافَ بأف الغالبية العظمى من الأفراد الذين عاشوا داخل 
اـ لا يريدكنو كإبما يريدكف حريتهم كيريدكف أف يعودكا إفُ النظاـ الاقتصادم ابغر الذم كرس ماركس فكره ىذا النظ

 .1للقضاء عليو"

 البطالة من وجهية نظر الفكر الاقتصادي لدا بع  أزمة الكساد :ثانيا

 :Keynesian Economicsتفسير البطالة حسب الد رسة الكينزةة  -1
كاف من أبنها   ،كالذم بسخضت عنو آثار كارثية ،7929نتيجة للكساد الكبتَ الذم ضرب العافَ في سنة      

كبدا أف الطرح الاقتصادم التقليدم كاف عاجزا عن  إبهاد تفستَ   ،البطالة الإجبارية الواسعة التي تعرض بؽا العماؿ
من الضركرم على ابغكومات آنذاؾ أف بزرج من حيادىا فإنو كاف  ،منطقي للظاىرة كمن ثم تقدنً حلوؿ فعالة بؽا

كفي  ،كأف تتدخل أكثر فأكثر في ابغياة الاقتصادية كتتخلى عن فكرة اليد ابػفية التي نادل بها الكلاسيك ،الاقتصادم
(كتابو الشهتَ " النظرية العامة للاستخداـ كالفائدة 7946-7883نشر الاقتصادم جوف مينرد كينز ) 7936سنة 

كيضع مبادئ اقتصادية جديدة كانت  ،الذم استطاع من خلالو أف يسقط بعض ابؼسلمات الكلاسيكية ،لنقد"كا
 بدثابة القاعدة الأساسية بؼا عرؼ فيما بعد بابؼدرسة الكينزية.

 أىم الأفكار الكينزةة: -
في بؾاؿ التوازف الاقتصادم نفيو التاـ لفرضية التوازف التلقائي بتُ العرض كالطلب عند  كمن أىم ما جاء بو كينز  

كأنو  ،حيث يرل أف التوازف في ظل التوظف الكامل ىي حالة نادرة ،مستول التشغيل الكامل كما يدعي الكلاسيك
لأنو يرل بأف التوازف يتحقق  كذلك ،في الغالب ما بودث التوازف  بتُ العرض كالطلب عند مستول التشغيل الناقص

بسبب عامل   ،غتَ أنو قد بودث أف يفوؽ الادخار في بغظة ما الاستثمار ،عندما يتساكل الادخار مع الاستثمار
كبالتافِ بودث تكدس في السلع عند قطاع  ،كىذا معناه أف الطلب الكلي  الفعاؿ أقل من العرض الكلي ،خارجي
كبردث البطالة كينخفض مستول  ،كتتزايد الطاقة ابؼعطلة ،من ثم كمية الإنتاجكيقلل  ،فتنخفض أرباحو ،الأعماؿ

كمن ثم ينخفض الادخار )العلاقة الطردية بتُ الدخل كالادخار ( ليتساكل بؾددا مع الاستثمار لكن  ،الدخل القومي
تقوـ بالرفع التدربهي عند مستول أقل من مستول التوظيف الكامل كحسب كينز فإنو على الدكلة في ىذه ابغالة أف 

 للطلب الفعاؿ عن طريق زيادة الإنفاؽ ابغكومي كبزفيض الضرائب إفُ أف يعود التوازف إفُ حالة التوظف الكامل.

يرل كينز أيضا أف العماؿ غالبا ما يقعوف فيما يسمى بالوىم النقدم " كىذا يعتٍ أنهم يقيموف الزيادة في الأجر        
كأنهم لا يألوف بالا بؼا بودث  ،دكف اعتبار بؼستول الأسعار ،دة في القيمة ابغقيقية للأجرالنقدم كما لو كانت زيا

                                                           
 265عبد الربضن يسرل أبضد, مرجع سبق ذكره, ص- 1
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للقوة الشرائية لأجورىم النقدية فهم على استعداد لزيادة العرض من العمل حتى كإف رافقت تلك الزيادة في الأجور 
 .   1النقدية ارتفاعا في الأسعار بنفس النسبة"

فَ يعط أم اىتماـ للتغتَات الاقتصادية التي بردث في الأجل الطويل كركز برليلو فقط في الأجل  كما أف كينز      
 .  2القصتَ حيث يرل أنو " في الأمد الطويل سنكوف بصيعا في عداد الأموات"

 لإبراز الآلية التي بردث بها البطالة  في الاقتصاد نورد الشكل التاف2ِكيفية ح وث البطالة حسب كينز:   -
 (  : آلية ح وث البطالة حسب النظرةة الكينزةة3-1الشكل )

 
Source: Ménendian Claude.، « Fiches de macroéconomie »، Edition Ellipses، Paris، 1997، p132. 

بدعتٌ أف أسباب  ،حيث ربط الكينزيوف "الطلب على العمل بالطلب الفعاؿ الذم من خلالو يتحدد الدخل التوازني
في حتُ يتحدد عرض العمل بناءا على الأجر  ،البطالة بهب البحث عنها في سوؽ السلع كليس في سوؽ العمل

. كمنو فإف الكينزيتُ يركف أف 3تكوف ضحية ابػدعة النقدية في سلوكها الإنفاقي"  –حسبو  -لأف الأسر ،الابظي
لأنو في النقطة ) أ (  ،نقطة ) أ ( أقل من نقطة التشغيل الكامل )ج(البطالة تظهر في الاقتصاد بؼا بودث التوازف في 

 ،(7ؾ-2كمنو فإف البطالة تساكم) ؾ ،(2( ككمية العمل ابؼعركض ىي ) ؾ 7تكوف كمية العمل ابؼطلوب ىي ) ؾ
كىذا بتحفيز الطلب الفعاؿ عن  ،كللقضاء عليها بهب العمل على رفع مستول التوازف تدربهيا إفُ حدكد النقطة )ج(

 طريق زيادة الإنفاؽ ابغكومي كبزفيض سعر الفائدة. 

 ما بع   كينز: -
تم التحوؿ من ابؼنظور قصتَ الأجل في برليل قضايا النمو كالبطالة إفُ ابؼنظور  اكقد تطور الفكر الكينزم حينم     

بنيت على أساس برديد معدؿ النمو الضركرم اللازـ كىو ما يعرؼ بدرحلة بماذج النمو الكينزية التي  ،طويل الأجل
كاكتشف الفكر الكينزم أف  ،لتجنب البطالة كالوصوؿ إفُ التشغيل الكامل للطاقات الإنتاجية كابؼوارد البشرية

 الاحتكار ىو العقبة الأساسية التي تؤخر النمو في النظاـ الرأبظافِ كتشده بؼصيدة الركود كالبطالة .

                                                           
 .  780,ص 2008أسامة بشتَ الدباغ, البطالة كالتضخم, ابؼقولات النظرية كمناىج السياسة النقدية, الأىلية للنشر كالتوزيع,   -1
 .78, مرجع سبق ذكره, صجالبريت كينيث جوف  -2

3
- Arthuis Patrick Muet Pierre Alain, Théories du chômage ; Economica, Paris, 1995, p20. 
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من حيث ضركرة الارتفاع بدستول الطلب  ،رسة الكينزية ابعديدة إفُ نفس النتيجة التي انتهى إليها كينز" كانتهت ابؼد 
ككذلك ضركرة  ،الكلي حتى بيكن المحافظة على مستويات الإنتاج كالتشغيل كبرقيق التقدـ الاقتصادم كالتكنولوجي

كالتًكيز على إعادة توزيع الدخل الوطتٍ بتُ دخل  ،تطبيق أساليب السياسة النقدية كابؼالية لضماف برقيق ىذا ابؽدؼ
. "كلا 1كللربط بتُ التوزيع كالتشغيل كالنمو" ،بوصفها كسيلة لتلافي أزمات الركود كالبطالة ،ابؼلكية كدخل العمل

كالتحوؿ  ،أما معابعة  مشكلة البطالة ،يعارض الكينزيوف ابعدد تطبيق برامج لتًشيد الأجور كالأسعار كالرقابة عليهما
كإعادة تأىيل القول العاملة من خلاؿ برامج  ،فإنها تتطلب زيادة الادخار كالتًاكم كالإنتاجية ،من الركود إفُ الانتعاش

كينادكف ) في حاؿ استفحاؿ البطالة( بالعودة إفُ سياسة الاستثمارات العامة  ،كاسعة للتدريب كإعادة التدريب
 .2للتشغيل كالدخل" الكبرل التي تهدؼ إفُ خلق فرص كاسعة

 :3الصعوبات الحالية التي تعترض مكافحة البطالة وفق السياسة الكينزةة وسبل مواجهيتهيا -
كمن  ،تقف عدة ضغوط أماـ السياسة الكينزية الرامية إفُ مكافحة البطالة كابؼبنية أساسا على سياسة دفع الطلب  

 ىذه الضغوط نذكر2

حيث لا يساعد الوضع الاقتصادم الدكفِ ابغافِ مطلقا على دعم مثل ىذه السياسات الوطنية الضغوط الخارجية: 
كزيادة السيطرة الاحتكارية للشركات  ،كىذا راجع إفُ تنامي ظاىرة العوبؼة،ابؼتعلقة بدفع الطلب كإنعاش الاقتصاد

حيث كل ىذه العوامل  ، أسعار الصرؼكتعونً ،كزيادة بررير النظامتُ النقدم كابؼافِ الدكليتُ ،متعددة ابعنسيات
 كعدـ برقيقها الكفاءة القصول. ،تعمل على تسريب ابؼوارد ابؼالية الوطنية إفُ ابػارج

 :تواجو الاقتصاديات ابؼعاصرة موجات تضخمية متتابعة نتيجة لتزايد قوة الفئات  الضغوط التضخمية
حيث غالبا ما يكوف ىذا التضخم غتَ ناتج عن زيادة الطلب مقارنة  ،الاقتصادية ابؼؤثرة في الاقتصاد-الاجتماعية

ككذلك  ،كمن ابؼفارقات التي نتجت عن مثل ىذا الوضع أف الأسعار ترتفع عندما ينخفض الطلب ،بالعرض
لذلك بىشى من أم عملية حكومية تسعى لدفع كإنعاش الطلب أف تؤدم إفُ  ،ترتفع الأجور عندما تزداد البطالة

 التضخم كتسريعو.تفاقم 

بيكن من خلابؽا إبقاح  ،كبؼواجهة ىذه التغتَات التي بردث داخل الاقتصاد تقتًح ابؼدرسة الكينزية سبلا جديدة    
 كمن ىذه السبل نذكر2 ،السياسة الكينزية في مكافحة البطالة

ل إفُ مكافحة ابؼضاربة بهب أخذ الانفتاح ابؼتزايد للاقتصاديات الوطنية بعتُ الاعتبار ك حتى إذا تم التوص -
 بيكن للانفتاح ابغاصل في الاقتصاد الوطتٍ أف يدعم عملية التوسع في الطلب. ،الدكلية

                                                           
1

 .77ؿ مراد, مرجع سبق ذكره, صجلا -
 .79فس ابؼرجع السابق, صجلاؿ مراد، ن -2
 .47- 37, ص 2002عامر لطفي, مسابنة في شرح كتوضيح النظريات الاقتصادية, دار الرضا للنشر, دمشق,3
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إذ فَ يعد بالإمكاف الاكتفاء بسياسات دفع كإنعاش  ،بهب القياـ بعملية تنظيم للنمو الاقتصادم الدكفِ -
ستول الدكفِ أيضا . حيث يعتبر الكينزيوف كإبما بهب العمل على برقيق ذلك على ابؼ ،للاستهلاؾ الداخلي فقط

 من ابؼؤيدين الأقوياء لتحقيق ما يشبو مشركع مارشاؿ من أجل العافَ الثالث.

حوؿ  ،بهب أف تتم ابؼفاكضة من البداية بتُ نقابات العماؿ كتنظيمات أرباب العمل كبصيع الشركاء الاقتصاديتُ -
فتحدث بذلك الضغوط  ،حتى لا تسعى كل فئة إفُ بؿاكلة برستُ حصتها ،موضوع اقتساـ الدخل الوطتٍ

 التضخمية.

لتفادم الوقوع بحالات من الاستثمار الزائد كحالات  ،بهب العمل على جعل الاستثمارات موجهة بشكل أفضل -
 .  استبداؿ اليد العاملة برأس ابؼاؿ الثابت بشكل مبالغ فيو كما حصل في الستينات من القرف ابؼاضي

 :Monetarismتفسير البطالة حسب الد رسة النق ةة   -2
ذلك التيار من ابؼفكرين الاقتصاديتُ الذين أكجدكا  ،أك ما يعرؼ كذلك بددرسة شيكاغو ،بسثل ابؼدرسة النقدية     

 كأعطوا النقود أبنية ارتكازية للدكر الذم تؤديو في النشاط ،صياغة جديدة بؼعادلة كمية النقود الكلاسيكية
من  ،صعودا أك ىبوطا ،كأنو بيكن تفستَ التقلبات التي بردث في مستويات الدخل كالناتج كالتوظف ،الاقتصادم

 كيعتبر ملتوف فريدماف أحد أىم ركاد ىذه ابؼدرسة. ،خلاؿ ما يطرأ على عرض النقود من تغتَات

كإف   ،فإف بؼدرسة الفكر النقدم مبادئ اقتصادية قامت عليها ،كشأنها شأف كافة ابؼدارس الاقتصادية الأخرل        
 2  1كمن ىذه ابؼبادئ نذكر ،كاف لبعضها نزعة كلاسيكية

كيقرر الفكر النقدم أف الطلب  ،يعد بمو العرض النقدم ىو المحدد كابؼنظم الأساسي لنمو الناتج المحلي الابظي -
كمن ناحية أخرل ليس للسياسة ابؼالية تأثتَ على  ،ض النقدمالابصافِ الابظي يتأثر بصفة أساسية بدتغتَات العر 

 الطلب الإبصافِ.

تتمتع الأسعار ك الأجور نسبيا بابؼركنة ) عكس ابؼدرسة الكينزية ( حيث إف لتغتَات العرض النقدم تأثتَات  -
نتيجة لذلك كك ،كتؤثر الكتلة النقدية بصفة رئيسية على الأسعار ،طفيفة كمؤقتة فحسب على الناتج ابغقيقي

كلكن عندما يتجو الاقتصاد بكو التشغيل  ،بيكن أف تؤثر النقود على كل من الإنتاج كالأسعار على الأمد القصتَ
 يتًكز التأثتَ للنقود على مستول السعر فقط.  ،الكامل

من عدـ لا تعتًيو حالات  ،يعتقد أصحاب التوجو النقدم أف الاقتصاد ابػاص الذم يتحرؾ كفقا لآلياتو ابػاصة -
إذ تنجم غالبية التقلبات كحالات اللااستقرار بسب الإجراءات  ،بل على العكس من ذلك ،الاستقرار

 في الاقتصاد كبالأخص منها تلك التي بسس كتؤثر على العرض النقدم.  ةكالتدخلات ابغكومي

                                                           
1
 .736بوؿ سامويلسوف, كيلياـ نورد ىاكس, تربصة ىشاـ عبد الله, مرجع, سبق ذكره, ص  - 
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كقد أدخل النقديوف عند برليلهم كتفستَىم بؼشكلة البطالة فكرة البطالة الطبيعية أك ابؼعدؿ الطبيعي للبطالة        
 ،الذم ىو "ذلك ابؼعدؿ الذم تكوف عنده القول العاملة ابؼؤثرة في صعود أك ىبوط الأسعار كالأجور في حالة توازف

كإذا ما كصل معدؿ البطالة إفُ حدكد ىذا ابؼعدؿ  ،أك لابلفاضوكبحيث لا يكوف ىناؾ ميل لارتفاع معدؿ التضخم 
كبدا أف ىذا ابؼعدؿ حسب رأيهم ليس ثابتا كمستقرا عند  ،1فإف ىذا يعتٍ أف الاقتصاد عند مستول التوظف الكامل"

صارت بسيز فإنهم لا يولوف أبنية كبتَة للبطالة ابؼستمرة التي  ،بل الأكثر من ذلك أف لو نزعة تصاعدية ،حد معتُ
دكف برقيق ىذا ابؽدؼ في  ،كأف أم بؿاكلة لتخفيض ىذه البطالة سيعرض الاقتصاد بؼشاكل أخرل ،الدكؿ ابؼتقدمة

الأجل الطويل. كابؼلاحظ بذلك من ىذا التحليل الذم انتهجو النقديوف أنهم صاركا يعتبركف أف كل معدؿ بطالة 
 خاصة إذا كاف من غتَ ابؼمكن إثبات أك نفي ىذا الأختَ . ،يظهر في الاقتصاد عند التوازف ىو ابؼعدؿ الطبيعي

 النظاـ من أف وفينطلق  فإنهم ،أما عن الكيفية التي فسر بها النقديوف البطالة التي تظهر فوؽ ابؼعدؿ الطبيعي     
 الكبتَة التقلبات خلاؿ من إلا كالركود للتضخم كالبطالة بالضركرة يتعرض لا كأنو ،الأساس في مستقر بطبيعتو الرأبظافِ

 عن كالتوظف كابكرافها كالناتج الدخل مستول في بردث التي التقلبات أف بدعتٌ ،الرصيد النقدم في بردث التي

عرض النقود. فمثلا إذا حدث كأف اتبع البنك ابؼركزم سياسة نقدية  في التغتَ إبما ترتبط بدعدلات،مكنبؼا العاـ ابذاىها
للسندات ابغكومية  فإف ذلك سيؤدم إفُ ارتفاع أسعار الأكراؽ ابؼالية كمن ثم ابلفاض العائد توسعية عن طريق شرائو 

كأنو في مثل ىذه ابغالة في الأجل القصتَ فإنهم   ،كىذا ما بهعل الأفراد يفضلوف الاحتفاظ بالنقد سائلا ،عليها
عرض النقود قد تسببت في الإنفاؽ على  كىو ما يعتٍ أف زيادة ،سيزيدكف من إنفاقهم  الاستهلاكي أك الاستثمارم

 من أقل مستول عند يعمل القومي الاقتصاد كاف كإذا ،أم زيادة الطلب الكلي،الأصوؿ ابؼالية كالعينية كابػدمات

 عن البطالة كتقل ابغقيقي الإنتاج زيادة إفُ تؤدم سوؼ التوسعية السياسة ىذه فإف ،الكامل التوظف مستول

 ىذا عند الإنتاجي ابعهاز مركنة بسبب الأسعار ترتفع العاطلة كقد لا الطاقات تشغيل العادم بفضل مستواىا

 الأجل في حدكث التضخم إفُ ستؤدم فإنها النقود عرض في التوسعية السياسة ىذه إذا استمرت أما .ابؼستول

بودث فيها بزفيض في  . أما في ابغالة ابؼعاكسة التيمعدؿ البطالة في دائم خفض برقيق من تتمكن أف دكف الطويل
إذ لا  ،فإف ذلك سيؤدم إفُ ابلفاض في الطلب الكلي إلا أف الأسعار لا تستجيب بالابلفاض فورا ،الكتلة النقدية

 خطط يعدلوا من حتى عابرا كليس حقيقي الابلفاض ىذا بأف الأعماؿ رجاؿ يقتنعبد من أف بسضي فتًة حتى  

 فربدا ذلك كعلى خدماتهم على الكلي الطلب فورا بابلفاض يقتنعوا لن عمل عن الباحثتُ تُالعاطل أف كما .إنتاجهم

 كىو القريب في عملا أفضل سيجدكف بأنهم منهم اعتقادا أقل أجورا كتعطيهم عليهم تعرض الأعماؿ التي يرفضوف

 كالانكماش. البطالة فتًة تطوؿ قد النحو ىذا تعطلهم كعلى فتًة من الذم بيدد الأمر

 ،7929الكبتَ لسنة لذلك فالنقديوف يفسركف البطالة الشديدة التي ضربت الاقتصادات ابؼتقدمة في الكساد       
أنو لا كجود  –نتيجة استمرارية البطالة  –فبينما اعتقد كينز  ،بأنها نتيجة للفهم السيئ كالتحليل ابػاطئ بؽذه الأزمة

                                                           
 .477مرجع سبق ذكره, صرمزم زكي,  - 1
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يوف بأف ىذه الأزمة ما ىي إلا حادثة طارئة في التاريخ الاقتصادم لا يرل النقد ،لعودة عفوية بكو الاستخداـ الكامل
عندما قامت السلطات الأمريكية  ،فنتيجة للتدابتَ التي ابزذت في ذلك ابغتُ كابؼغايرة لنوعية الأزمة ،أكثر كلا أقل

تصاد لأف العماؿ رفضوا الأمر الذم أدل إفُ خلق بطالة كبتَة في الاق ،%30باقتطاع كبزفيض الكتلة النقدية بنسبة 
 .  1ابؼوافقة على بزفيض بفاثل لأجورىم من أجل السماح بتخفيض الأسعار كبرقيق التوازف العاـ

 22أما عن الوصفات ابؼقدمة من طرؼ الفكر النقدم للخركج من أزمة البطالة التضخمية فهي تتمثل فيما يلي   

كذلك  لأف سوؽ العمالة ىي سوؽ كبقية  ،أساسيبهب التخلي عن اعتبار فكرة الاستخداـ الكامل كهدؼ  -
فإذا ترؾ العرض كالطلب يتواجهاف بحرية في  ،تدخل أمكبالتافِ بهب ترؾ آليتها تعمل بحرية تامة دكف  ،الأسواؽ

 ىذه السوؽ فإف كل من يبحث عن عمل بسعر التوازف ابػاص سيجده.

كذلك بتبتٍ سياسات اقتصادية تقوـ دائما على  ،بهب منع النقد من أف يلعب دكرا فاعلا في موضوع التوقعات -
خصوصا على ابؼدل القصتَ من أجل إلغاء الوىم النقدم الذم يؤدم دائما إفُ إرباؾ الأفراد في  ،حيادية النقد

كذلك بأف تكوف الزيادة ابغاصلة في الكتلة النقدية مساكية لمجموع  ،توقعاتهم كإفُ تشويو آليات عمل السوؽ
 حتى لا يتم الوقوع في تغتَات الأسعار الابظية. ،ة في الإنتاجالزيادة ابغاصل

 بهب بزفيض النفقات العامة كالعمل بشكل أك بآخر على برييدىا. -

كذلك  ،بهب العمل على برريض فكرة البحث عن ابؼصلحة ابػاصة لكل القطاعات كابعهات العاملة في الاقتصاد -
كبالتافِ من ابؼفيد العمل  ،لأف كل ما يعيق الفرد من الاستفادة من أرباحو يؤدم إفُ عرقلة كتشويو ابؼبادرة منو

 ككذلك بزفيض الضرائب غتَ ابؼباشرة كابؼخصصات الاجتماعية.   ،على بزفيض الضرائب التصاعدية على الدخل

 Rational Expectations:3رشي ة م رسة التوقعات التفسير البطالة حسب   -3

من أبرز التحولات النظرية في الاقتصاد الكلي ابغديث، إذ أعادت صياغة فهم  رشيدةتعد مدرسة التوقعات ال        
البطالة من خلاؿ التًكيز على آلية تكوف التوقعات لدل الفاعلتُ الاقتصاديتُ، كمدل تأثتَ ىذه التوقعات في فعالية 

كلا يتعاملوف   لى ابؼاضي فقطالسياسات الاقتصادية. كيرل ركبرت لوكاس أف الأفراد كابؼؤسسات لا يبنوف قراراتهم ع
عتمادا على بؾموع ابؼعلومات امع ابؼتغتَات الاقتصادية بوصفها معطيات ثابتة، بل يقوموف بتكوين توقعات عقلانية 

كابذاىات الأسعار كالأجور، كالإشارات الصادرة عن   ابؼتاحة، بدا في ذلك السياسات النقدية كابؼالية ابؼتوقعة
 .السلطات الاقتصادية

                                                           
 .101عامر لطفي, مرجع سبق ذكره, ص  - 1
 .101, 101نفس ابؼرجع السابق, صعامر لطفي،  - 2

3 Lucas, R. E. (1972). Expectations and the Neutrality of Money. Journal of Economic Theory, 4(2),pp 103–124. 
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في ىذا الإطار، لا تفسَر البطالة بوصفها نتيجة مباشرة كدائمة لاختلاؿ الطلب الكلي، بل تفهم أساسا ك      
فحتُ يتعرض باعتبارىا ظاىرة قد تنشأ عن صدمات غتَ متوقعة أك عن أخطاء مؤقتة في إدراؾ الإشارات الاقتصادية. 

قد بىطئ الأفراد في التمييز بتُ التغتَ في الأسعار ; دميادة غتَ متوقعة في العرض النقكز ; الاقتصاد لتغتَ مفاجئ
النسبية كالتغتَ في ابؼستول العاـ للأسعار، فيتخذكف قرارات عرض عمل أك إنتاج لا تعكس الوضع ابغقيقي بصورة 

 . دقيقة. كينتج عن ذلك ابكراؼ مؤقت في العمالة كالإنتاج، قبل أف يتم تصحيح السلوؾ بعد اتضاح ابؼعلومات

كتكمن الأبنية النظرية بؽذه ابؼدرسة في نقدىا لفكرة إمكانية برقيق خفض دائم للبطالة عبر سياسات توسعية     
متكررة. فإذا كانت السياسة الاقتصادية متوقعة، فإف العماؿ كأصحاب الأعماؿ سيدبؾوف آثارىا ابؼتوقعة في 

في  لتشغيل. كبذلك، يصبح أثر السياسةقيقي على امفاكضات الأجور كالأسعار مسبقا، بفا يؤدم إفُ تآكل أثرىا ابغ
لتوقعات ابظيا )على التضخم كالأسعار( أكثر منو حقيقيا )على البطالة كالإنتاج(. كمن ثم، تؤكد مدرسة ا الغالب

أف العلاقة بتُ السياسة الاقتصادية كالبطالة تتحدد بدرجة كبتَة بددل مصداقية السياسة كعنصر ابؼفاجأة  رشيدةال
 .ها، لا بدجرد حجم التدخل ذاتوفي

كما أسهمت ىذه ابؼدرسة في نقل برليل البطالة من منظور ساكن إفُ منظور ديناميكي، حيث يتحدد سلوؾ      
العماؿ كابؼنشآت ليس فقط كفق ظركؼ السوؽ ابغالية، بل أيضا كفق توقعاتهم بشأف ابؼسار ابؼستقبلي للمتغتَات 

ة في بعض ابغالات انعكاسا لعمليات التكيف الاستباقي مع صدمات متوقعة أك مع الاقتصادية. كىذا بهعل البطال
 .تغتَات في قواعد السياسة الاقتصادية، لا بؾرد استجابة متأخرة لاختلالات سابقة

 1Real Business Cycle 2م رسة دورة الأعمال الحقيقية تفسير البطالة حسب -4

تفستَا للبطالة بىتلف عن التفستَات التي تعطي الدكر ابؼركزم للصدمات  تقدـ مدرسة دكرة الأعماؿ ابغقيقية        
النقدية أك اختلالات الطلب الكلي، إذ تربط تقلبات العمالة كالإنتاج أساسا بػ الصدمات ابغقيقية التي تصيب 

تفهم البطالة الدكرية الاقتصاد، كعلى رأسها صدمات الإنتاجية كالتغتَات التكنولوجية كالتنظيمية. كفي ىذا السياؽ، 
بوصفها جزءا من عملية تكيف عقلاني مع تغتَات الكفاءة الإنتاجية، لا باعتبارىا بالضركرة دليلا على فشل السوؽ 

 . أك اختلالو ابعوىرم

كتنطلق ىذه ابؼدرسة من فرضية مفادىا أف الأفراد كابؼنشآت يتخذكف قراراتهم على أساس تعظيم ابؼنفعة كالأرباح في    
ل قيود كاقعية، كأف التغتَات في الإنتاجية تؤثر مباشرة في العائد ابغدم للعمل. فإذا ارتفعت الإنتاجية في قطاع ظ

معتُ، زادت جدكل توظيف العمالة فيو كارتفع الطلب عليها، بينما يؤدم ابلفاض الإنتاجية إفُ تراجع الطلب على 
ا من تقلبات التشغيل بيكن تفستَه بأنو استجابة عقلانية العمل أك تقليص ساعات العمل. كبذلك، فإف جزءا معتبر 

 . لتبدؿ الشركط ابغقيقية للإنتاج، لا بؾرد نتيجة لقصور في الطلب

                                                           
1
 Kydland, F. E., & Prescott, E. C. (1982). Time to Build and Aggregate Fluctuations. Econometrica, 50(6), pp 1345–

1370 
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 intertemporal) كما تؤكد ابؼدرسة على أبنية الإحلاؿ بتُ العمل كالفراغ عبر الزمن      

substitution)لفتًات التي تكوف فيها الأجور ابغقيقية مرتفعة ، حيث قد بىتار الأفراد زيادة عرض عملهم في ا
نسبيا، كتقليلو في الفتًات التي تنخفض فيها العوائد ابغقيقية للعمل. ككفق ىذا ابؼنطق، فإف بعض مظاىر البطالة أك 

 .ابلفاض التشغيل قد تعكس قرارات بزصيص زمنية عقلانية، كليست دائما بطالة لا إرادية بابؼعتٌ التقليدم

من ابعوانب ابؼهمة في تفستَ ىذه ابؼدرسة أنها تبرز التفاكت بتُ القطاعات كابؼناطق في الاستجابة للصدمات. ك      
فالصدمات الإنتاجية لا تؤثر بصورة متماثلة في بصيع فركع الاقتصاد؛ إذ قد تشهد قطاعات متقدمة تكنولوجيا توسعا 

الإنتاجية لانكماش مستمر. كىذا يضفي على البطالة في التشغيل، في حتُ تتعرض قطاعات تقليدية أك منخفضة 
بعدا ديناميكيا كىيكليا في آف كاحد، كيظهر أف التغتَات الدكرية قد تكوف، في جزء منها، تعبتَا عن عمليات إعادة 

كمع ذلك، فإف القيمة التحليلية بؽذه ابؼدرسة تظل أكبر عندما تدمج ضمن أطر . بزصيص ابؼوارد داخل الاقتصاد
ر اتساعا تأخذ أيضا في ابغسباف الاحتكاكات ابؼؤسسية كابؼالية كالسلوكية، خاصة في حالات الركود العميق أك أكث

 .البطالة ابؼمتدة التي يصعب ردىا إفُ صدمات إنتاجية فقط

 Labor market search and matching نماذج البحث والدطابقة تفسير البطالة حسب  -5

models :1 

 Pissarides(DMP بيساريدس -Mortensen مورتنسن - Diamoundدابيوند بموذج بيثل     

MODELحد أكثر النماذج تأثتَا في تفستَ البطالة ابغديثة، لا سيما البطالة الاحتكاكية كالبطالة ابؼستمرة رغم ( أ
أبنية ىذا الإطار في أنو ينطلق من فرضية كاقعية مفادىا أف سوؽ العمل لا يعمل كآلية  كجود كظائف شاغرة. كتكمن

فورية لتسوية العرض كالطلب، بل يتطلب كقتا كتكاليف للبحث، كابؼفاضلة، كابؼفاكضة، كابزاذ القرار. كبالتافِ، فإف 
 .ة تلقائيا أك فورالا يعتٍ بالضركرة برقق ابؼطابق كظائف شاغرةكجود عاطلتُ عن العمل ككجود 

كيظهر النموذج أف البطالة بيكن أف تستمر حتى في ظل ارتفاع عدد الوظائف الشاغرة، بسبب كجود احتكاكات في  
ابؼطابقة نابصة عن عدـ توافق ابؼهارات، أك تباعد ابؼواقع ابعغرافية، أك تفاكت الأجور ابؼعركضة كابؼتوقعة، أك نقص 

 .ابؼعلومات لدل أحد طرفي السوؽ

الإطار عندما يربط البطالة بقرارات ابؼنشآت ابػاصة بػ خلق الوظائف. فصاحب العمل لا يفتح ىذا كتزداد أبنية      
منصبا جديدا إلا إذا كاف العائد ابؼتوقع من شغل الوظيفة أعلى من تكلفة الإعلاف كالبحث كالتوظيف كالتدريب. كإذا 

وظائف دـ اليقتُ أك ارتفع معدؿ الانفصاؿ الوظيفي، فإف عدد الارتفعت تكاليف خلق الوظائف أك زادت درجة ع
، يقدـ ابعديدة ينخفض، ما يؤدم إفُ ارتفاع البطالة حتى لو كاف عدد الباحثتُ عن العمل كبتَا. كبذلك الشاغرة

 . ديناميكيا للبطالة، يتجاكز التفستَ القائم على اختلاؿ الطلب الكلي فقط النموذج تفستَا بنيويا

                                                           
1
 Pissarides, C. A. (2000). Equilibrium Unemployment Theory (2nd ed.). Cambridge, MA: MIT Press, pp. 12–35. 
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” سعر توازف“كما يبرز دكر التفاكض على الأجور في ىذا النموذج، حيث لا يتحدد الأجر غالبا بوصفو          
بسيط، بل نتيجة تفاكض بتُ العامل كصاحب العمل، يتأثر بالإنتاجية، قوة التفاكض، سياسات ابغماية الاجتماعية، 

سية لسوؽ العمل، كليس فقط للمتغتَات الكلية. كيعد كتعويضات البطالة. كىذا ما بهعل البطالة حساسة للبنية ابؼؤس
(، حيث قد يشتَ الوظائف الشاغرةدج )العلاقة بتُ البطالة ك ىذا الإطار أيضا أساسا برليليا مهما لفهم منحتٌ بيفر 

 .معا إفُ ابلفاض كفاءة ابؼطابقة بدلا من ضعف الطلب العاـ فقط الوظائف الشاغرةارتفاع البطالة ك 

ىذا النموذج مكانتو ابؼركزية في التحليل الاقتصادم ابؼعاصر بعد منح جائزة نوبل في الاقتصاد سنة  كقد اكتسب   
لكل من بيتً دابيوند كديل مورتنسن ككريستوفر بيساريدس تقديرا لإسهاماتهم في برليل الأسواؽ ذات  2070

 .الاحتكاكات، كفي مقدمتها سوؽ العمل

 Structural Economics Theory:1 الذيكلي لاقتصادتفسير البطالة حسب نظرةة ا -6

يركز الاقتصاد ابؽيكلي على تفستَ البطالة باعتبارىا ظاىرة نابذة عن اختلالات عميقة في بنية الاقتصاد، لا بؾرد      
ترتبط بعدـ التوافق بتُ خصائص  ،خصوصا طويلة الأمد،ط. كمن ىذا ابؼنظور، فإف البطالةتقلبات ظرفية في النشا

عرض العمل )ابؼهارات، التكوين، التوزيع ابعغرافي( كخصائص الطلب على العمل )القطاعات الصاعدة، ابؼهارات 
ابؼطلوبة، ابؼواقع الاستثمارية(. كلذلك، قد تستمر البطالة حتى في فتًات النمو الاقتصادم إذا كاف النمو يتمركز في 

 .تستوعب الفئات العاطلةقطاعات أك مناطق لا 

كتتفاقم البطالة ابؽيكلية عادة مع التحولات التكنولوجية كالقطاعية الكبرل، مثل الأبستة، الرقمنة، كإعادة تشكيل 
سلاسل القيمة، حيث تتًاجع ابغاجة إفُ بعض ابؼهن التقليدية مقابل ارتفاع الطلب على كفاءات جديدة. كفي ىذه 

العمل فاقدا لوظيفة فقط، بل قد يكوف فاقدا للمهارات التي يطلبها السوؽ ابعديد. كىذا  ابغالة، لا يكوف العاطل عن
ما بهعل البطالة أكثر استمرارا، لأف علاجها يتطلب إعادة تأىيل مهتٍ كتكيفا مؤسسيا كتعليميا، كليس بؾرد زيادة 

 .الطلب الكلي

ذ قد تتشكل فجوات مستدامة بتُ ابؼناطق نتيجة اختلاؼ كتبرز الأدبيات ابؽيكلية أيضا البعد الإقليمي للبطالة، إ  
ابؽياكل الإنتاجية، كالبنية التحتية، كتكلفة الانتقاؿ، كتوافر فرص الاستثمار. كعليو، فإف ابؼتوسط الوطتٍ للبطالة قد 

البعد الإقليمي بىفي تفاكتات كبتَة بتُ أقاليم تشهد ديناميكية تشغيل قوية، كأخرل تعاني ركودا ىيكليا بفتدا. كىذا 
بهعل السياسات العامة القائمة على مقاربة موحدة أقل فاعلية، كيعزز ابغاجة إفُ تدخلات موجهة حسب ابػصائص 

 .المحلية

                                                           
1
Petrúšek, I., & Basna, K. (2025). Structural and cyclical unemployment and redistribution support in Europe: the 

moderating role of welfare state size. West European Politics. Advance online publication. 
ttps://doi.org/10.1080/01402382.2025.2556601 
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كمن ثم، فإف الاقتصاد ابؽيكلي يدفع بكو سياسات متعددة المحاكر2 إصلاح منظومات التعليم كالتكوين، تعزيز التعلم 
رجات التكوين كاحتياجات ابؼؤسسات، كتسهيل التنقل ابعغرافي كابؼهتٍ للعماؿ. كما ابؼستمر، برستُ الربط بتُ بـ

يبرز أف بقاح ىذه السياسات يتطلب تزامنها مع سياسات إنتاجية كاستثمارية قادرة على خلق كظائف ذات قيمة 
 .مضافة حقيقية، بدؿ الاكتفاء بإجراءات إدارية بؿدكدة الأثر

 Behavioral economics 21 الاقتصاد السلوكيتفسير البطالة حسب نظرةة  -7

يقدـ الاقتصاد السلوكي إضافة تفستَية نوعية لدراسة البطالة، لأنو يراجع الفرضية التقليدية التي تفتًض أف الأفراد     
يتخذكف قراراتهم دائما كفق عقلانية كاملة كمعلومات مكتملة. فالواقع يظهر أف قرارات البحث عن عمل، قبوؿ 

ثر بابكيازات إدراكية كنفسية قد بذعل سلوؾ العامل أك صاحب العركض، تغيتَ القطاع، أك التفاكض على الأجور، تتأ
كمن أبرز ىذه الابكيازات مقاكمة ابػسارة، حيث بييل الفرد إفُ ابؼبالغة في  ، العمل يبتعد عن ابغل الأمثل اقتصاديا

جر كزف ابػسائر مقارنة بابؼكاسب المحتملة. كفي سوؽ العمل، قد يظهر ذلك في رفض عركض عمل تقل عن الأ
أك  بسبب إدراكها كخسارة اجتماعية أك مادية. كما أف الابكياز كانت بسثل خطوة انتقالية مناسبة  حتى كلو  السابق
للوضع الراىن قد يدفع الأفراد إفُ تأختَ الانتقاؿ إفُ قطاعات جديدة أك مناطق أخرل رغم برسن فرص  الركوف 

  نب عدـ اليقتُالتشغيل فيها، بسبب ابؼيل النفسي إفُ الاستقرار كبذ

في استجابة الباحثتُ عن العمل للبرامج كالسياسات. فقد   (framing effect)كذلك، يبرز تأثتَ الإطار    
إفُ  ، فرصة تدريب، أك مسار تأىيل مهتٍ كمساعدة مؤقتة، أك ، م اختلاؼ طريقة عرض نفس البرنامجيؤد

اختلاؼ كاضح في الإقباؿ عليو. كىذا يكشف أف فعالية سياسة التشغيل لا تعتمد فقط على بؿتواىا الاقتصادم، بل 
في برستُ  (nudges) ”الدفع السلوكي“أيضا على تصميمها الاتصافِ كالإجرائي. كمن ىنا، تتزايد أبنية أدكات 

 . عملالابلراط في برامج التكوين، كتيستَ العودة إفُ سوؽ ال

أما من جهة أصحاب العمل، فإف القرارات التوظيفية قد تتأثر بدكرىا بتحيزات مثل الاعتماد ابؼفرط على     
مؤشرات شكلية )نوع الشهادة، ابؼسار التقليدم، الانطباعات الأكفُ(، أك ابػوؼ من المجازفة بتوظيف فئات معينة 

م مسارات مهنية غتَ خطية(. كىذه ابؼمارسات قد تؤدم إفُ )العاطلوف لفتًات طويلة، حديثو التخرج، أك من لديه
 .إقصاء غتَ مبرر اقتصاديا، كتزيد من صعوبة ابؼطابقة بتُ العرض كالطلب

كتتضح القيمة التطبيقية للاقتصاد السلوكي خصوصا في تفستَ البطالة طويلة الأمد، حيث بيكن أف يؤدم     
جتماعية ابؼرتبطة بالعطالة، إفُ تراجع كثافة البحث عن العمل أك الإحباط، كتآكل الثقة بالنفس، كالوصمة الا

الانسحاب ابعزئي من السوؽ. كمن ثم، فإف السياسات العامة الأكثر فاعلية ىي تلك التي بذمع بتُ ابغوافز 
                                                           
1
 Thaler, R. H. (2015). Misbehaving: The Making of Behavioral Economics. New York: W. W. Norton & Company, pp. 

101–106. 
 وعٌن الأول بمعنى أن الأفراد لا ٌتخذون قراراتهم بناءا على المحتوى فقط بل ٌتأثرون بالإطار الذي تقدم فٌه المعلومة فمثلا إذا قٌل لشخص عن مشر

 رغم أن المعنى الإحصائً واحد. فسٌختار المشروع الأول  %70والثانً نسبة الخسارة  90%نسبة الربح 
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لعوائق غتَ الاقتصادية كالتدخلات السلوكية )الإرشاد، ابؼتابعة، التبسيط الإدارم، كالتحفيز النفسي( بهدؼ معابعة ا
 .ابؼرئية التي تعيق العودة إفُ التشغيل

 :New Institutional Economics الاقتصاد الدؤسسي الح ةث تفسير البطالة حسب نظرةة -8

يربط الاقتصاد ابؼؤسسي ابغديث بتُ البطالة كبتُ جودة الإطار ابؼؤسسي الذم ينظم النشاط الاقتصادم، انطلاقا     
فراغ، بل داخل منظومة من القواعد كالقوانتُ كالأعراؼ كآليات الإنفاذ. ككفق ىذا  من أف الأسواؽ لا تعمل في

ابؼنظور، فإف مستول البطالة لا يتحدد فقط بحجم الاستثمار أك بمو الناتج، بل أيضا بددل كفاءة ابؼؤسسات في خلق 
كضوح القواعد، سرعة من حيث  فحتُ تكوف ابؼؤسسات قوية.  بيئة مستقرة كبؿفزة على الإنتاج كالتوظيف

ترتفع قدرة الاقتصاد على جذب الاستثمار كتوسيع النشاط، بفا  الإجراءات، فعالية القضاء، كبضاية حقوؽ ابؼلكية
ينعكس إبهابا على خلق الوظائف. أما في البيئات ابؼؤسسية الضعيفة، فإف تعقيد التًاخيص، بطء الفصل في 

بغماية القانونية يرفع تكلفة بفارسة الأعماؿ كيضعف ابغوافز على التوسع ابؼنازعات، عدـ اليقتُ التنظيمي، كضعف ا
  الوظيفية الربظي، بدا بود من الطلب على العمل كيغذم البطالة أك ابؽشاشة

ففي السياقات التي تتسم بضعف ابؼؤسسات، .  كما يبرز ىذا الابذاه العلاقة الوثيقة بتُ البطالة كالاقتصاد غتَ الربظي
جزء معتبر من النشاط الاقتصادم بكو القطاع غتَ الربظي ىربا من التعقيدات الإدارية أك كلفة الامتثاؿ، قد يتجو 

لكن ذلك غالبا ما يكوف مصحوبا بابلفاض الإنتاجية، كضعف الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم، كغياب ابغماية 
دكف معابعة جوىر ابؼشكلة ابؼتعلقة بضعف الاجتماعية. كبذلك، قد يتم امتصاص جزء من البطالة الظاىرة، لكن 

 1 .خلق كظائف منتجة كمستقرة

افة إفُ سياسات إض ،دفة إفُ خفض البطالة بهب أف تشملكتؤكد الأدبيات ابؼؤسسية ابغديثة أف الإصلاحات ابؽا    
ابؼؤسسات، برستُ  إصلاحات عميقة في بيئة الأعماؿ كابغوكمة، مثل تبسيط إجراءات تأسيس  ، التكوين كالتشغيل

كفاءة القضاء التجارم، تعزيز الشفافية، ابغد من عدـ اليقتُ التنظيمي، كبضاية ابغقوؽ الاقتصادية. فهذه 
الإصلاحات لا تنتج كظائف بشكل مباشر كفورم فقط، بل تعيد تشكيل مناخ الثقة كالاستثمار الذم يعد أساسا 

 . بػلق فرص عمل مستدامة

صاد ابؼؤسسي ابغديث إفُ البطالة بوصفها مؤشرا مركبا يعكس، إفُ جانب أكضاع سوؽ كعليو، ينظر الاقت     
  .العمل، مستول جودة ابؼؤسسات كقدرتها على تنسيق ابغوافز الاقتصادية بصورة تدفع بكو الإنتاج كالتشغيل

 الدبحث الثاني: الدرض الذولن ي ودوره في تفاقم مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية

 برديات من بيثلو بؼا نظرا الاقتصاديتُ، الباحثتُ اىتماـ نالت التي المحورية ابؼواضيع من ابؽولندم ابؼرض موضوع يعد     

 في خاصة أبنية ابؼوضوع ىذا كيأخذ .الطبيعية ابؼوارد على ابؼعتمدة للدكؿ الاقتصادية البنية صلب تطاؿ عميقة ىيكلية
                                                           
1
 North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change, and Economic Performance. Cambridge: Cambridge 

University Press, pp. 71–74. 
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 بنيوية اختلالات بىلق ما ابػارجية، كللإيرادات للدخل الأساسي ابؼصدر النفط يشكل حيث النفطية، الاقتصادات

  .النمو مصادر كتنويع ابغقيقية الثركة خلق في الاقتصادات ىذه قدرة على تؤثر مستمرة

 ابغقيقية القطاعات إفُ النفطية الصدمات انتقاؿ آليات دراسة في التعمق يتطلب ابؽولندم ابؼرض ظاىرة فهم إف   

 معمقا تناكلا يستدعي كما .العمل كسوؽ التشغيل مؤشرات على الصدمات ىذه انعكاس كيفية كبياف كالإنتاجية،

 .الأخرل الإنتاجية القطاعات ىشاشة كبتُ النفط على الاعتماد بتُ العلاقة كبرليل كخصائصو، النفطي الاقتصاد لبنية

 الدطلب الأول : الإطار الدفاىيمي للاقتصادات النفطية

التنمية إذ لا  أصبح مصطلح الاقتصادات النفطية من بتُ أىم ابؼصطلحات الأكثر استخداما في أدبيات اقتصاد
يقتصر ىذا ابؼصطلح على كصف القطاع النفطي فحسب بل بيثل إطارا برليليا لدراسة الدكؿ التي تعتمد بشكل 

د من نشأة اختلالات ىيكلية أصبحت بدثابة الاقتصاد كما ينتج عن ىذا الاعتمارئيسي على عائد النفط في بسويل 
 خصائص بارزة كبظات جوىرية بؽذه الدكؿ كفيما يلي أىم ابؼفاىيم ابؼرتبطة بهذا ابؼصطلح.

 Petroleum Economics النفطي تعرةف الاقتصادأولا : 

كالغاز الطبيعي، دكرا يعرؼ الاقتصاد النفطي بأنو الاقتصاد الذم تكتسب فيو ابؼوارد البتًكلية، كبالأخص النفط   
مركزيا في تشكيل البنية الاقتصادية كبرديد ابذاىات النمو كالتشغيل كالإنفاؽ العاـ. كلا يقتصر ىذا التعريف على 
معيار كاحد، بل يعتمد على بؾموعة من ابؼؤشرات الكمية كالنوعية التي تعكس درجة اعتماد الاقتصاد على قطاع 

 .المحركقات

مي، يعد الاقتصاد نفطيا عندما تشكل صادرات النفط كالغاز نسبة معتبرة من إبصافِ الصادرات، فعلى ابؼستول الك  
٪ من بؾموع الإيرادات ابغكومية، أك 50–30٪، أك عندما تساىم الإيرادات البتًكلية بدا يفوؽ 40غالبا ما تتجاكز 

1.بصافِ٪ من الناتج المحلي الإ30–20عندما يهيمن قطاع المحركقات على أكثر من 
 

أما على ابؼستول النوعي، فيعكس الاقتصاد النفطي مدل تأثتَ ابؼوارد البتًكلية على البنية الاقتصادية، حيث يصبح    
أداء الاقتصاد مرىونا بأسعار النفط العابؼية. كيتجلى ىذا الارتباط في ضعف التنويع الاقتصادم، كتوسع القطاع العاـ، 

 2.عائدات النفط على قرارات الاستثمار كالإنتاج كالاستهلاؾكىشاشة سوؽ العمل، كسيطرة 

علاكة على ذلك، يتخذ الاقتصاد النفطي غالبا طابعا ريعيا، إذ تعتمد ابغكومات بشكل رئيس على الإيرادات النفطية 
. مات ابغديثلصناعة كالزراعة كابػدلتغطية نفقاتها، كىو ما يقلل ابغاجة لتطوير القطاعات الإنتاجية الأخرل، مثل ا

 كيؤكد الباحثوف أف جوىر ابؼشكلة ليس في ابؼورد ذاتو، بل في كيفية إدارة ىذا ابؼورد كفي فعالية ابؼؤسسات الاقتصاد

                                                           
1
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2
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، إذ Rentier Economyتعد الاقتصادات النفطية حالة فرعية ضمن الإطار الأشمل للاقتصادات الريعيةىذا ك  
يقوـ الأكؿ على الاعتماد ابؼفرط على عائدات النفط كالغاز بوصفهما ابؼصدر الرئيس للناتج المحلي الإبصافِ كلإيرادات 
ابؼالية العمومية، بينما يتجاكز مفهوـ الاقتصاد الريعي ذلك ليشمل كل دخل خارجي متحقق دكف مسابنة إنتاجية 

بيعية أك بابؼوقع ابعغرافي أك التحويلات أك ابؼساعدات. كيشتَ التحليل بؿلية تذكر، سواء تعلق الأمر بالثركات الط
البنيوم إفُ أف الاقتصادات النفطية تندرج في صميم الاقتصادات الريعية، لكنها لا تستوعب كل أنواع الريوع ابؼمكنة، 

مط من الاعتماد يؤدم إفُ ما بهعل الريعية مفهوما أكسع من حيث الدلالة الاقتصادية. كتؤكد الأدبيات أف ىذا الن
ضعف التنويع، كىيمنة الدكلة على توزيع ابؼوارد، كتوسع السلوكيات الريعية، فضلا عن ىشاشة البنية الاقتصادية أماـ 
التقلبات ابػارجية، كىي بظات ترتبط جوىريا بطبيعة الريع كما عرفو ببلوم كلوسياني، باعتباره دخلا غتَ ناتج عن 

 .1ت ىيكلية بفتدة في مسار التنميةكتتًتب عنو اختلالانشاط إنتاجي داخلي، 

 تصادات النفطية في ال ول الناميةخصائص الاقثانيا: 
 :ىيمنة قطاع المحروقات على النشاط الاقتصادي - أ

تتسم البتٌ الاقتصادية في الدكؿ النامية ابؼصدرة للنفط بسيطرة كاضحة كدائمة لقطاع المحركقات، الذم يشكل       
للدخل القومي كعائدات الصادرات كالقدرة ابعبائية للدكلة. ففي دكؿ مثل ابعزائر كابؼملكة العربية  الأساسيةالركيزة 

 90افُ  85صة الغالبة من صادرات السلع، كغالبا ما تتجاكز السعودية كنيجتَيا، بسثل عائدات النفط كالغاز ابغ
بابؼائة من ايرادات ابؼالية العمومية تبعا للدكرات السعرية في الاسواؽ العابؼية.  70ك 40بابؼائة، في حتُ تسهم بدا بتُ 

ة ابؽيكلية التي برد كتعكس ىذه الدرجة العالية من تركيز النشاط الاقتصادم في قطاع استخراجي كاحد حالة من التبعي
من فرص التنويع كتعرض الاقتصاد بؼستويات مرتفعة من التقلب ابػارجي. كما اف قطاع المحركقات يتميز بكونو كثيف 
رأس ابؼاؿ كمرتفع ابؼتطلبات التكنولوجية، الامر الذم بهعل مسابنتو ابؼباشرة في التشغيل بؿدكدة، كىو ما يوسع 

الية الدكلة كقدرتو الضعيفة على برريك التنمية الاقتصادية الشاملة. كنتيجة لذلك، بسيل الفجوة بتُ ابنيتو بالنسبة بؼ
فتًات ارتفاع اسعار النفط افُ دفع ابغكومات بكو توسيع الانفاؽ العاـ كتسريع النمو، في حتُ تؤدم فتًات 

 .ازنات ابػارجيةالابلفاض افُ عجز في ابؼيزانية كتراجع في الاستثمار العمومي كاضطرابات في التو 

ذلك، بيارس تفوؽ قطاع المحركقات تأثتَات غتَ مباشرة كاسعة على الاقتصاد، غالبا ما تعيق التحوؿ  إفُ إضافة    
من الضعف التنموم. كتبتُ الدراسات التطبيقية اف ىذه الآثار ذات طبيعة  الأمدطويلة  أبماطابؽيكلي كتعيد انتاج 

ىيكلية كليست ظرفية، حيث تتسم الدكؿ النامية ابؼعتمدة على النفط بدستويات ضعيفة من تنويع الصادرات، كبنية 
بصفة كبتَة على  . كما تعتمد ابغكومات في ىذه الاقتصادات2التكنولوجي الإدماجصناعية ىشة، كقدرة بؿدكدة على 
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دعم مكلفة، بدا بىلق حوافز مؤسسية تعزز الاعتماد على الريع بدؿ  كأنظمةكاسع  إدارمعائدات النفط لتمويل جهاز 
غتَ النفطية. كبهذه الطريقة، لا يهيمن قطاع المحركقات على ابؼشهد الاقتصادم  الأنشطةتشجيع الاستثمار ابؼنتج في 

البنية ابعبائية كالسياسية، بدا يقيد آفاؽ النمو ابؼستداـ كابؼركنة الاقتصادية على فحسب، بل يفرض منطقو كذلك على 
 .ابؼدل الطويل

 تضخم دور ال ولة في الاقتصاد: - ب

يعد تضخم دكر الدكلة في الاقتصاد من أبرز خصائص الاقتصادات النامية ابؼعتمدة على النفط، إذ توفر عائدات     
في ىذه الاقتصادات، تصبح الدكلة فالمحركقات ابؼوارد اللازمة لتوسيع الأنشطة الاقتصادية التي تهيمن عليها الدكلة. 

اعات غتَ العاـ كتوظيف العمالة كتوزيع ابؼوارد، في حتُ تظل القطالفاعل الاقتصادم الأكبر، مسيطرة على الاستثمار 
ابؽيمنة إفُ عدة آثار سلبية على ابؼدل الطويل، أبرزىا تقليص ابغوافز أماـ القطاع  هدم ىذؤ تالنفطية بؿدكدة التطور.

لفساد الإدارم، ابػاص، كتعزيز الاعتماد على الدكلة كمصدر رئيسي للدخل، كتشجيع سلوكيات البحث عن الريع، كا
كضعف ابؼنافسة الاقتصادية. كما بود التدخل ابؼكثف للدكلة من ابؼركنة الاقتصادية كبهعل الاقتصاد أكثر ىشاشة 
أماـ الصدمات ابػارجية، كخاصة تقلبات أسعار النفط، كيعيق تطوير القطاعات الإنتاجية غتَ النفطية، بدا في ذلك 

ة إفُ ذلك، فإف السيطرة ابؼفرطة على ابؼوارد كتوجيهها من قبل الدكلة قد يؤدم الصناعة كالزراعة كابػدمات. بالإضاف
إفُ ضعف الابتكار كالتحوؿ ابؽيكلي، إذ تعتمد السياسات الاقتصادية في الغالب على الإيرادات النفطية بدؿ تنمية 

م عاملا رئيسيا في تعزيز بموذج قاعدة إنتاجية مستدامة. كبهذا الشكل، تصبح ابؽيمنة ابغكومية على النشاط الاقتصاد
 .1نمية ابؼستدامة على ابؼدل الطويلريعي بود من بمو القطاع ابػاص كيضعف القدرة على برقيق الت

 ضعف الق رات الدؤسسية وغياب الحوكمة الرشي ة:  -ج

يث ينعكس يعد ضعف القدرات ابؼؤسسية من السمات ابعوىرية للاقتصادات النامية ابؼعتمدة على النفط، ح     
في ىذه الاقتصادات، يقلل التدفق الكبتَ فىذا الضعف على فعالية السياسات الاقتصادية كاستدامة التنمية. 

لعائدات المحركقات من ابغوافز لبناء مؤسسات قوية كمستقلة، إذ غالبا ما تعتمد ابغكومات على الريع النفطي لتغطية 
 الأجهزة، كضعف الإدارةتراجع كفاءة  إفُفعالة. كيؤدم ىذا الاعتماد  إداريةالنفقات العامة بدلا من تطوير ىياكل 

مثل  أساسية. كنتيجة لذلك، تبقى بؾالات الأمدالرقابية، كعدـ القدرة على كضع كتنفيذ استًاتيجيات تنموية طويلة 
رض الاقتصاد بؽشاشة ابؼالية العامة، كمراقبة الاستثمارات، كالتخطيط القطاعي دكف ابؼستول ابؼطلوب، ما يع إدارة

 .ـتو على التنويع كبرقيق بمو مستداىيكلية كبود من قدر 
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كيتًتب على ضعف القدرات ابؼؤسسية ارتباط كثيق بغياب ابغوكمة الرشيدة، كىي ظاىرة متكررة في الاقتصادات    
ث عن الريع، كتقليل الشفافية، يساىم تركيز ابؼوارد الاقتصادية في يد الدكلة في تعزيز سلوكيات البح إذالنفطية النامية.

كانتشار الفساد، ما يضعف الثقة العامة كمصداقية السياسات. كما يسمح الاعتماد على عائدات النفط للحكومات 
بالاحتفاظ بالسلطة الاجتماعية كالسياسية من خلاؿ برامج الدعم كالتحويلات كشبكات المحاباة، بفا بود من ابؼساءلة 

 في صنع القرار. كيؤدم ىذا التلازـ بتُ ابؽشاشة ابؼؤسسية كعجز ابغوكمة افُ ترسيخ بموذج ابؼواطنتُ إشراؾكيضعف 
 1.ـاقتصادم ريعي تهيمن عليو الدكلة، ما يعيق بمو القطاع ابػاص كبود من فرص التحوؿ ابؽيكلي ابؼستدا

 ضعف قاع ة الابتكار وتطوةر رأس الدال البشري:  -د

ضعف قاعدة الابتكار كتطوير رأس ابؼاؿ البشرم بيثلاف أحد السمات ابعوىرية للاقتصادات النفطية في الدكؿ    
تقليص ابغوافز للاستثمار في القطاعات ابؼعرفية  إفُالنامية، حيث يؤدم الاعتماد الكبتَ على عائدات المحركقات 

مات كابؼؤسسات على ابؼكاسب الاقتصادية قصتَة ابؼدل غالبا ما تركز ابغكو ك كالبحث العلمي كالتقدـ التكنولوجي. 
 كالإحصائيةللدراسات الوصفية  إعطاءالأكلويةكابؼخرجات الكمية، متجاىلة البحث النوعي كالتحليلي، ما يؤدم افُ 

ف تولد ابتكارات منتجة. كنتيجة لذلك، تظل آليات دعم أالتطبيقية كالتجريبية التي بيكن  الأبحاثعلى حساب 
التكنولوجية بؿدكدة، كتقل قدرة المجتمع على برويل ابؼعرفة كالبحث  الأعماؿكالاكتشاؼ العلمي كريادة  داعالإب

 .منافع اقتصادية كاجتماعية ملموسة إفُالعلمي 

ىذا الضعف ابؼؤسسي في الابتكار يتكامل مع ظاىرة ىجرة العقوؿ، حيث يسعى الأفراد ذكك ابؼهارات العالية    
الاستثمار في نقص ىذا الكيؤدم  ،اعتًاؼ مهتٍ كموارد بحثية مناسبةك  أفضلالبحث عن فرص  إفُلمية كالكفاءات الع

تقليل ابغوافز للاحتفاظ بابؼواىب كخلق  إفُجانب بؿدكدية تقدير ابؼسابنات العلمية،  إفُفي البنية التحتية للابتكار، 
يسهم ىذا الواقع في تعزيز الاعتماد ابؽيكلي على الريع النفطي، كبود من تطوير اقتصاد معرفي  كبالتافِ  ابؼعرفة بؿليا.

اـ ، كيعمق السيطرة ابغكومية على النشاط الاقتصادم، بفا يعيق التحوؿ ابؽيكلي ابؼستدكابؼنافسة  قادر على الابتكار
 .2كبود من فرص النمو طويل ابؼدل

 وبية :تنامي ظاىرة الفساد والمحس  -ق

الدكؿ النامية.  تشكل ظاىرتا الفساد كالمحسوبية كاستغلاؿ النفوذ أحد أبرز السمات ابؼميزة للاقتصادات النفطية في   
تيح كفرة عائدات المحركقات للمسؤكلتُ العموميتُ إمكانيات كاسعة للابلراط في توجيو ابؼوارد تففي ىذه الدكؿ، 

لتحقيق مكاسب شخصية مباشرة، سواء من خلاؿ الاختلاس ابؼباشر، أك منح الامتيازات ابؼالية ابؼشبوىة، أك توفتَ 
نشوء  إفُعتماد ابؽيكلي على الريع النفطي فرص استثنائية للمقربتُ في العقود كابؼشتًيات ابغكومية. كيؤدم ىذا الا

اقتصاد سياسي يقوـ على مكافأة الولاء للنخب ابغاكمة على حساب الكفاءة كالعدالة، بينما تضعف مؤسسات 
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 11-11. عامر لطفي، نفس ابؼرجع السابق ص2
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ابؼصافٌ ابػاصة. كيتًتب على ذلك انعداـ الشفافية في صنع القرار،  إفُالدكلة نتيجة برويل ابؼوارد من التنمية العامة 
 .ةتطوير ىياكل مؤسسية قوية كموثوق الية الرقابة على السياسات الاقتصادية، ما يعيقكتقليل فع

ىذا السياؽ أيضا استخداـ عائدات النفط كأداة لتأمتُ الولاءات السياسية كترسيخ السلطة. في يشمل ك    
 امتيازات مباشرة للفئات فابغكومات غالبا ما توظف ابؼوارد النفطية في برامج الدعم كالتحويلات ابؼالية، أك تقدنً

تقويض ابؼساءلة كالشفافية،  إفُشراء الطاعة الاجتماعية كالسياسية. كيؤدم ىذا النهج  إفُابؼوالية، بدا يؤدم فعليا 
كإضعاؼ الضوابط ابؼؤسسية، كتقليص حوافز تطوير السياسات العامة كبرسينها. كمع مركر الوقت، بسكن ىذه 

سيخ نفسها في السلطة، ما بىلق أشكالا حديثة من الديكتاتورية التي تعتمد بصورة أقل الآليات النخب ابغاكمة من تر 
 .ا يضمن استدامة ابؽيمنة السياسيةعلى القمع ابؼباشر كأكثر على التحكم الاستًاتيجي في توزيع ابؼوارد كالنفوذ، بد

تتعاظم آثار ىذه الظواىر حتُ تتضافر مع ضعف ابؼؤسسات الأخرل، فتنتج حلقة مستمرة من الاعتماد على ك      
الريع النفطي كضعف ابغوكمة. فالتحكم ابؼفرط في ابؼوارد، كبؿدكدية ابؼشاركة ابؼدنية، كغياب التقدير ابغقيقي للجهود 

قتصاد كالمجتمع مع ابغد من النشاط السياسي ابؼستقل كحرية الفردية كالإبداع، بهعل الدكلة قادرة على التحكم في الا
ابؼبادرة الاقتصادية. كبهذا الشكل يصبح الريع النفطي أداة لتًسيخ المحسوبية، كتعزيز الفساد ابؼؤسسي، كتقليص فرص 

بات مستمرة غالبا ما تواجو الاقتصادات النفطية النامية صعو  بؽذا السببابؽيكلي. ك الإصلاح الاقتصادم كالسياسي 
 .1لما يضعف آفاؽ النمو الطويل ابؼد في تعزيز الدبيقراطية، كتقوية ابؼؤسسات، كبرقيق إدارة مستدامة كفعالة للموارد،

 الحلقة الدغلقة للفساد في الاقتصادات النفطية(  : 4-1الشكل )

 
 ابؼصدر2 من إعداد الطالب.

 :سعر الصرف الحقيقي وضعف الق رة التنافسية للسلع محلية الصنع ارتفاع -ز

                                                           
1
 . Shaxson, Nicholas, Oil, Corruption and the Resource Curse, International Affairs, Vol. 83, No. 6, 2007, pp. 1123–

1140 
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في الاقتصادات ابؼعتمدة على ابؼوارد، خصوصا الدكؿ النامية التي تعتمد على صادرات النفط، يظهر ارتفاع سعر      
. كينشأ ىذا الاختلاؿ نتيجة ذه الاقتصادياتالصرؼ ابغقيقي كتراجع القدرة التنافسية كإحدل السمات البارزة بؽ

ىذا  بذاكز قيمة العملة المحلية بؼستواىا ابغقيقي إفُتدفق عائدات النقد الأجنبي خلاؿ فتًات ازدىار النفط، بفا يؤدم 
تآكل القدرة السعرية التنافسية للسلع ابؼنتجة بؿليا في الأسواؽ الدكلية، الأمر الذم  الأمر الذم يؤدم كذلك إفُ

ىيكليا يعمق التبعية لإيرادات السلع الأكلية ابؼتقلبة. كنتيجة لذلك، تعاني ىذه الاقتصادات من بطء  يكرس اختلالا
في التنويع، كىشاشة مرتفعة أماـ الصدمات ابػارجية، إضافة إفُ بمط استهلاؾ يعتمد بشكل كبتَ على الواردات، ما 

 .يقوض آفاؽ النمو ابؼستداـ على ابؼدل الطويل

كات الأساسية لارتفاع سعر الصرؼ ابغقيقي في الدكؿ النامية ابؼصدرة للنفط إفُ التدفقات الضخمة كتعود المحر    
لرؤكس الأمواؿ ابؼرتبطة بالإيرادات البتًكلية. ففي فتًات ارتفاع أسعار النفط عابؼيا، برصل ابغكومات كابؼؤسسات على 

 توسع في الكتلة النقدية كظهور ضغوط تضخمية كميات كبتَة من النقد الأجنبي، كالذم يؤدم برويلو بؿليا إفُ
مدفوعة بالطلب، خصوصا في القطاعات غتَ القابلة للتجارة مثل ابػدمات كالبناء. كتؤدم ىذه الضغوط التضخمية، 
إفُ جانب استقرار سعر الصرؼ الابظي في ظل أنظمة التثبيت أك الإدارة ابؼشددة، إفُ ارتفاع سعر الصرؼ الفعلي 

ما يعمل أثر الإنفاؽ على تضخيم ىذا الابذاه، حيث بسوؿ العوائد النفطية سياسات مالية توسعية تشمل ابغقيقي. ك
الدعم كالاستثمارات العمومية، بفا يرفع مستويات الأسعار المحلية مقارنة بالأسعار العابؼية كبهعل العملة مقيمة بأعلى 

 .من قيمتها

قوة اقتصادية مصطنعة احد العوامل التي تدفع ابغكومات في  إظهار بيثل دافع التباىي كرغبة السلطات فيكما     
النفط. ففي  أسعارعلى سعر صرؼ مقيم باعلى من قيمتو ابغقيقية خلاؿ فتًات ارتفاع  الإبقاء إفُالدكؿ النفطية 

السياسي كالاستقرار ابؼافِ، حتى عندما لا تعكس  بغظات الوفرة الريعية، يصبح ابغفاظ على عملة قوية رمزا للابقاز
الفعلية. كيقود ىذا السلوؾ، ابؼدفوع بالاعتبارات السياسية  الإنتاجيةىذه القوة كضعية الاقتصاد غتَ النفطي كلا قدرتو 

الطبيعي  مبالغ فيو لسعر الصرؼ بينع العملة من التعديل إدارمتثبيت  إفُالاقتصادية،  الأسسمن  أكثركصورة الدكلة 
 .كفق التطورات ابؽيكلية

كينتج عن ىذا التثبيت القائم على التباىي تشوىات كاسعة في بنية الاقتصاد، اذ تتضرر القدرة التنافسية للقطاعات   
كالتجارية ابؼعتمدة على الواردات الرخيصة. كما  يعيةالر  الأنشطةابؼنتجة التي تتحمل تكلفة العملة القوية، بينما تتوسع 

النفط،  أسعارتقلبات  أماـىشاشة  أكثرايد الفجوة بتُ القيمة الابظية للعملة كقيمتها التوازنية، ما بهعل الاقتصاد تتز 
كيصعب لاحقا عملية التصحيح التي غالبا ما تأتي عبر خفض حاد كمكلف لقيمة العملة. كبهذه الطريقة يتحوؿ 

 .يدىيكلية تضعف ابؼسار التنموم على ابؼدل البع لاختلاؿالتباىي بقوة العملة من رمز للنجاح افُ مصدر 

يؤدم ىذا الارتفاع في سعر الصرؼ ابغقيقي مباشرة إفُ إضعاؼ تنافسية السلع المحلية القابلة للتجارة نتيجة كما       
كابؼنتجات كالمحاصيل الزراعية  ، ارتفاع أسعارىا النسبية مقارنة بنظتَاتها الأجنبية. كتصبح الصادرات غتَ النفطية
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أغلى بشنا في الأسواؽ الدكلية، ما يؤدم إفُ انكماش ىذه القطاعات بفعل تراجع الربحية كتآكل ابغصة  ، الصناعية
السوقية. كيزيد أثر حركة ابؼوارد من حدة ىذا الوضع، إذ تنتقل اليد العاملة كرأس ابؼاؿ بكو القطاع النفطي ابؼزدىر 

ا يتًؾ القطاعات القابلة للتجارة تعاني من نقص الاستثمار كضعف التحديث كالقطاعات غتَ القابلة للتجارة، بف
التكنولوجي. كتظهر الأدلة التجريبية في الدكؿ النامية الغنية بالنفط أف ىذه الديناميكيات تقود إفُ مسار شبو صناعي 

قة مفرغة من ضعف التنويع كارتفاع يتمثل في تراجع مسابنة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإبصافِ، بدا يعزز حل
 .التعرض لتقلبات أسعار السلع الأساسية

كفي النهاية، يؤدم تآكل القدرة التنافسية إفُ تعاظم التبعية للواردات، إذ بذعل العملات ابؼبالغ في تقييمها السلع 
ىذا التحيز بكو الواردات إفُ  الأجنبية أرخص كأكثر جاذبية، بفا يزيح الإنتاج المحلي كيوسع العجز التجارم. كيؤدم

إضعاؼ ركح ابؼبادرة كالابتكار كالإنتاجية بؿليا، كيعمق بموذج الدكلة الريعية التي تعطي الأكلوية للاستهلاؾ قصتَ 
 .1الأجل على حساب الاستثمار ابؼنتج

 2ازدىار القطاع غير الدت اول  -ك

الاقتصادية التي يظل إنتاجها موجها للسوؽ المحلي كلا بيكن تصديره  الأنشطةبؾموعة  إفُيشتَ القطاع غتَ ابؼتداكؿ    
البناء كالعقار كابػدمات المحلية  أساسا الأنشطةارتفاع تكاليف نقلها. كتشمل ىذه  أكبسهولة بسبب طبيعة ابؼنتجات 

ؽ الوطنية فقط، بفا ىذا القطاع ضمن حدكد السو  أسعارالعامة. كتتشكل  كالإدارةكالنقل الداخلي كالتعليم كالصحة 
ابغكومي كتقلبات الطلب المحلي، بعيدا عن ضغوط  الإنفاؽبهعلو شديد التأثر بالتحولات الداخلية مثل التوسع في 

 .ابؼنافسة الدكلية

اعتماده ابؼكثف على  أبرزىاكيتسم القطاع غتَ ابؼتداكؿ في الاقتصادات النفطية النامية بخصائص بنيوية بفيزة، من    
 أفعاملة، كضعف قدرتو على التوسع السريع في الطاقة الإنتاجية، كارتباطو الكبتَ بابؼشاريع ابغكومية. كما اليد ال

النفطية. كتشتَ  الإيراداتيشهد بموا ملحوظا مع ارتفاع  إذالطلب على خدماتو يتسم بارتفاع ابؼركنة بذاه الدخل، 
عرضة للاختناؽ خلاؿ فتًات  أكثرىذا القطاع يصبح  أف إفُ،  2الدراسات ابغديثة، على غرار برليل البنك الدكفِ

 .الازدىار بسبب فجوة العرض كالطلب كضعف الإنتاجية، بفا يعزز سرعة تشكل موجات ازدىار غتَ مستدامة

بالدكرة  أساساالتي ترتبط  الأسبابازدىار القطاع غتَ ابؼتداكؿ في الاقتصادات النفطية عن بؾموعة من تج كين      
 كالإسكافالعمومي ابؼوجو بكو البناء  الإنفاؽتوسع  إفُالنفطية يؤدم  الإيراداتالريعية. فالارتفاع الكبتَ في 

للارتفاع. كما يسهم ارتفاع سعر الصرؼ  أسعارهكابػدمات، كىو ما يرفع الطلب على منتجات ىذا القطاع كيدفع 

                                                           
1
 van der Ploeg, Frederick. 2011. "Natural Resources: Curse or Blessing?" Journal of Economic Literature 49 (2): PP 

366–420 
2

 World Bank. (2022). Commodity Dependence and Structural Transformation in Developing Economies. 
Washington, DC: World Bank, p. 4 
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ربحية، بفا يشجع انتقاؿ ابؼوارد بكو القطاع  أكثربقى ابػدمات المحلية ابغقيقي في جعل السلع ابؼستوردة ارخص، بينما ت
غتَ ابؼتداكؿ. كتزيد السيولة البنكية كالائتماف الاستهلاكي من نشاط العقار كالبناء كابػدمات، فتتشكل حالة ازدىار 

 .فقاعة تضخمية إفُسريعة قد تتحوؿ في غياب الرقابة الاقتصادية 

كتتجلى انعكاسات ازدىار القطاع غتَ ابؼتداكؿ في مزيج من الابهابيات كالسلبيات. فمن جهة، يساعد الازدىار    
، يؤدم أخرلعلى خلق فرص عمل جديدة كتنشيط الدكرة الاقتصادية المحلية كبرستُ ابػدمات العامة. كمن جهة 

ا يضغط على القطاعات ابؼتداكلة كبود من ، بفكالأجور كالإسكافارتفاع تكاليف ابػدمات  إفُىذا الازدىار 
باقي  إفُكاستهلاكية. كما تنتقل آثاره  الأجلقصتَة  أنشطةتنافسيتها ابػارجية، كيشجع إعادة بزصيص ابؼوارد بكو 

. كفي ابؼدل الطويل، بيكن للأسرالعقار كتآكل القدرة الشرائية  أسعارالقطاعات عبر زيادة تكاليف الإنتاج كارتفاع 
فَ يرافقو إصلاح ىيكلي  إذاالقاعدة الإنتاجية  كإضعاؼم ىذا الازدىار في ترسيخ الاعتماد على النفط يسه أف

 .مستداـ

 النمو ال يمغرافي السرةع الدصحوب بتركيبة سكانية شابة:  -ل

تتميز الدكؿ النفطية النامية بوجود بمو سكاني مرتفع كىرـ عمرم شاب، إذ يشكل الشباب نسبة كبتَة من     
برسن مستويات الدخل النابذة عن العائدات النفطية،  إفُالسكاف مقارنة بالفئات العمرية الأخرل. يعود ىذا الوضع 

ستمرار ارتفاع معدلات ابػصوبة. تؤدم ىذه التًكيبة كتوسع خدمات الصحة العامة، كتراجع معدلات الوفيات، مع ا
زيادة الضغط على سوؽ العمل نتيجة دخوؿ أعداد كبتَة من الشباب سنويا، بفا يرفع من معدلات  إفُالدبيغرافية 

البطالة، خصوصا بطالة الشباب . كما يزداد الطلب على ابػدمات العامة من تعليم كصحة كإسكاف كتكوين مهتٍ، 
 إفُبرديا للمالية العامة في ظل اعتماد الاقتصاد على النفط. كمع ذلك، بيكن أف تتحوؿ ىذه الفئة الشابة  بفا يشكل

قوة دافعة للنمو الاقتصادم إذا تم الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كتنويع الاقتصاد . على النقيض، قد تؤدم فتًات 
 . 1رص العمل كتراجع مستول ابػدماتتوترات اجتماعية بسبب غياب ف إفُابلفاض أسعار النفط 

كعلى نفس ابؼنواؿ تسجل ىذه الدكؿ في العادة معدؿ برضر سريع نتيجة ابؽجرة الداخلية من ابؼناطق الريفية بكو    
ىذا التحضر السريع يؤدم إفُ توسع ابؼدف  ، ع النفطي كابػدمات ابؼرتبطة بوابؼدف، بحثا عن فرص عمل في القطا 

بشكل غتَ منظم، كيزيد الضغط على البنية التحتية من طرؽ، مياه، صرؼ صحي كسكن. كما يساىم التحضر في 
تغتَ أبماط الأسرة كالتقاليد الاجتماعية، كيؤدم أحيانا افُ ارتفاع تكاليف ابؼعيشة كزيادة الفوارؽ الاجتماعية . كعليو، 

 .2زف بتُ النمو العمراني كالقدرة على تلبية ابػدمات العامة برديا رئيسيا للحكومات النفطيةيصبح التوا

 الدطلب الثاني: الدرض الذولن ي وعلاقتو بمشكلة البطالة

                                                           
1
 World Bank, Population Dynamics in Resource-Rich Economies: Opportunities and Challenges, Washington DC, 

2023, p 12-25 . 
2
 Ibid, p 30 
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 :Dutch Diseaseتعرةف الدرض الذولن ي -1
بؾموعة التحولات الاقتصادية التي تنشأ عندما تؤدم الطفرات الريعية ابؼفاجئة،  إفُيشتَ مفهوـ ابؼرض ابؽولندم    

ارتفاع سعر الصرؼ ابغقيقي للعملة المحلية كما يرافقو من تراجع  إفُخصوصا النابذة عن صادرات ابؼوارد الطبيعية، 
 الأجنبيةلاختلاؿ نتيجة تدفق العملة القدرة التنافسية للقطاعات القابلة للتداكؿ مثل الصناعة كالزراعة. كبودث ىذا ا

ابػارجية. كنتيجة  بالأسواؽداخليا مقارنة  الأسعاربشكل يفوؽ قدرة الاقتصاد المحلي على استيعابها، بفا يرفع مستول 
التي تعتمد على التصدير لصافٌ توسع القطاع الريعي كالقطاع غتَ القابل للتداكؿ،  الإنتاجيةلذلك تنكمش القطاعات 

ابؼدل الطويل. قادرة على دعم النمو على  إنتاجيةاختلاؿ في البنية الاقتصادية كفقداف قاعدة  إفُالذم يؤدم  الأمر
في برليل الاقتصادات الريعية نظرا لارتباطو بتدىور التنويع الاقتصادم كتعميق  الأساسيةحد المحاكر أكيعد ىذا ابؼفهوـ 

 .1ابؽشاشة ابؽيكلية للاقتصادات ابؼعتمدة على مورد كاحد

تسمية ابؼرض ابؽولندم إفُ التجربة التي عرفتها ىولندا خلاؿ ستينات القرف العشرين عقب  أصلىذا كيرجع     
العوائد الضخمة ابؼتأتية من صادرات الغاز إفُ ارتفاع  أدت، حيث 1111 اكتشاؼ حقوؿ غاز غركنينغن سنة

ملحوظ في قيمة العملة ابؽولندية كتراجع تنافسية القطاعات الصناعية التقليدية، خصوصا قطاع الصناعات التحويلية. 
قدرة التصديرية ىذا الازدىار ابؼفاجئ في قطاع الغاز صاحبو انكماش تدربهي في ال أفكقد لاحظ الاقتصاديوف 
إفُ فقداف جزء مهم من القاعدة الصناعية. كبؽذا استخدـ مصطلح ابؼرض ابؽولندم  أدلللقطاعات غتَ الريعية، ما 

لوصف ىذه ابؼفارقة الاقتصادية التي بذعل الوفرة الريعية مصدرا لنتائج  1111لأكؿ مرة في بؾلة الايكونوميست سنة 
التجربة ابؽولندية لاحقا نقطة انطلاؽ لتحليل العديد من الاقتصادات  عكسية على ىيكل الاقتصاد. كقد شكلت

 .2نفس الديناميكيات تتكرر في دكؿ بـتلفة رغم اختلاؼ السياقات كابؼوارد ابؼتاحة أفالريعية، حيث تبتُ 

ىذا كقد عرؼ الفكر الاقتصادم زبطا متزايدا في التنظتَ الاقتصادم للأعراض ابؼشابهة للمرض ابؽولندم كىذا ما   
أدل إفُ ظهور عدد كبتَ من النظريات الاقتصادية التي تفسر الاختلالات ابؽيكلية التي قد تنشأ في الاقتصاديات 

 .إجراء بعض ابؼقارنات بينها كبتُ نظرية ابؼرض ابؽولندم نورد بعضها ىنا مع  ،الريعية كبابػصوص النفطية منها

 Resource curse  2نظرةة لعنة الدوارد - أ
نظرية لعنة ابؼوارد إطارا تفستَيا أكسع يتقاطع مع مفهوـ ابؼرض ابؽولندم، غتَ أف العلاقة بينهما ليست  تعد   

علاقة تطابق بل علاقة جزء بكل. فابؼرض ابؽولندم بيثل آلية اقتصادية كمية بؿددة تشرح كيف يؤدم ارتفاع 
شمل من أتداكؿ، بينما تتناكؿ لعنة ابؼوارد طيفا العوائد الريعية إفُ تقدير سعر الصرؼ ابغقيقي كإضعاؼ القطاع ابؼ

التفاعلات الاقتصادية كابؼؤسساتية كالسياسية التي بذعل الاقتصادات الغنية بابؼوارد الطبيعية برقق أداء تنمويا أدنى 
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وارد، من الاقتصادات الفقتَة بابؼوارد. كيلاحظ الباحثوف أف ابؼرض ابؽولندم قد يكوف مدخلا أكليا لظهور لعنة ابؼ
إذ أف التحوؿ ابؽيكلي غتَ ابؼتوازف الذم يسببو الريع في توزيع عوامل الإنتاج يفتح المجاؿ أماـ اختلالات 
مؤسساتية اكبر، مثل ضعف ابؼساءلة العامة، كتراجع ابغوافز للابتكار، كتضخم الإنفاؽ غتَ ابؼنتج. كتؤكد 

عنة ابؼوارد ليست تلك التي بذنبت الوفرة الريعية، بل الدراسات ابؼقارنة أف الاقتصادات التي بقحت في تفادم ل
تلك التي استطاعت بناء مؤسسات فعالة تسمح بامتصاص آثار ابؼرض ابؽولندم كبرويل الريع إفُ استثمارات 

 .1منتجة قادرة على خلق بمو طويل ابؼدل

 Cumulative Backwardness 2 نظرةة التخلف الدتزاة  - ب

النامية قد تدخل في مسار تراكمي من الإعاقات ابؽيكلية   النفطية الاقتصادات أفترل نظرية التخلف ابؼتزايد    
التي تعمق الفجوة بينها كبتُ الاقتصادات ابؼتقدمة، نتيجة حلقات متواصلة من الانكماش النسبي في القدرات 

ابؽولندم حتُ يؤدم تدفق الريع إفُ تكريس بمط من الإنتاجية كالتكنولوجية. كيتقاطع ىذا ابؼنظور مع ابؼرض 
النمو غتَ ابؼتوازف، يضعف فيو القطاع ابؼتداكؿ كيتعزز فيو القطاع غتَ ابؼتداكؿ، بفا يقيد فرص تراكم ابػبرة 

الاقتصادات التي تعاني  أفالصناعية كيؤدم إفُ اتساع فجوة التكنولوجيا كالإنتاجية مع الزمن. كيشتَ الباحثوف إفُ 
من ابؼرض ابؽولندم غالبا ما بذد نفسها في مسار بزلف متزايد، لأف الاعتماد على الريع يقلل من ابغوافز 
الضركرية للاستثمار في رأس ابؼاؿ البشرم كالتكنولوجيا، كبود من قدرة الاقتصاد على اللحاؽ بالاقتصادات 

بب تآكل القدرات الصناعية كغياب مع مركر الوقت يصبح من الصعب كسر ىذا ابؼسار بس الأكثر تقدما. ك
ابؼرض ابؽولندم  أفقاعدة إنتاجية متنوعة، كىي عناصر تعد بؿورية في تفستَ منطق التخلف ابؼتزايد. كىكذا يتبتُ 

ليس بؾرد ظاىرة مرتبطة بتقلبات سعر الصرؼ ابغقيقي، بل ىو أيضا بؿفز ديناميكي بؼسار طويل من الضعف 
 .2البنيوم ابؼتًاكم

 : 3Dependency Theoryتبعيةنظرةة ال - ت

تسلط نظرية التبعية الضوء على كيفية تأثر الدكؿ النامية بالعلاقات الاقتصادية كالسياسية مع الدكؿ ابؼتقدمة،     
بحيث تصبح اقتصاداتها معتمدة على تصدير ابؼواد الأكلية كاستتَاد السلع ابؼصنعة، بفا يرسخ حالة التخلف ابؽيكلي. 

ناميكية، حيث يؤدم ارتفاع العوائد الريعية إفُ تقدير سعر الصرؼ كيظهر ابؼرض ابؽولندم كحالة خاصة بؽذه الدي
كتفضيل الواردات على الإنتاج المحلي، فيتًاجع القطاع الصناعي كالزراعي الذم بيكنو تعزيز الاستقلالية الاقتصادية. 

ت الأسعار العابؼية للموارد كبهذا الشكل، يعمق ابؼرض ابؽولندم الاعتماد على السوؽ العابؼية كبهعل الدكلة رىينة لتقلبا
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 أفالطبيعية، كىو ما يوضح كيف أف الوفرة الريعية قد تزيد من التبعية بدلا من أف تعزز التنمية. كتؤكد الدراسات 
الاقتصادات التي بسكنت من ابغد من آثار ابؼرض ابؽولندم غالبا ىي تلك التي تبنت سياسات تنويع الاقتصاد، 

 .تقلل من الاعتماد على الواردات كابؼوارد الريعية كضعت قواعد مؤسسيةكحفزت الصناعات المحلية ك 

 External Shocks Theory 12 نظرةة الص مات الخارجية - ث

توضح نظرية الصدمات ابػارجية كيف بيكن للتقلبات ابؼفاجئة في الأسواؽ العابؼية أف تؤثر على الاقتصادات 
الطبيعية. كيظهر ابؼرض ابؽولندم كنوع من الصدمة الإبهابية ابػارجية النامية، خاصة تلك ابؼعتمدة على ابؼوارد 

عندما تؤدم زيادة عوائد ابؼوارد، مثل النفط أك الغاز، إفُ تدفق كبتَ للعملة الأجنبية كارتفاع سعر الصرؼ 
عات القابلة ابغقيقي. كرغم أف ىذه الطفرة الريعية قد تبدك إبهابية في البداية، فإنها تؤدم إفُ انكماش القطا

للتصدير، كتفضيل الواردات على الإنتاج المحلي، ما يضعف البنية الصناعية كيزيد من ىشاشة الاقتصاد أماـ 
الصدمات ابؼستقبلية. كتؤكد الدراسات ابغديثة أف الاقتصادات التي تعتمد بشكل مفرط على ابؼوارد الريعية غالبا 

ية، بفا يعكس الطبيعة ابؼزدكجة للصدمات ابػارجية، إذ بيكن أف ما تتحمل آثارا أكبر لتقلبات الأسعار العابؼ
 .تكوف مؤقتة كمفيدة، لكنها تتحوؿ إفُ عبء طويل ابؼدل على التنمية ابؼستدامة

 Maladaptive Specialization 22نظرةة التخصص غير السليم - ج

قد بود من قدرة الاقتصاد على تؤكد نظرية التخصص غتَ السليم أف الاعتماد ابؼفرط على سلعة أك قطاع كاحد 
التنويع كالنمو ابؼستداـ. كيبرز ابؼرض ابؽولندم كأحد أبرز الأمثلة العملية بؽذه النظرية، حيث يؤدم التًكيز على قطاع 
ابؼوارد الطبيعية إفُ زيادة الاستهلاؾ المحلي للموارد ابؼستوردة كتراجع الصناعات التحويلية كالزراعية. كينجم عن ذلك 

إنتاجي ىش يعتمد على صادرات بؿدكدة، ما بهعل الاقتصاد عرضة للتقلبات ابػارجية كيضعف فرص تراكم  ىيكل
رأس ابؼاؿ البشرم كالتكنولوجي. كتؤكد الدراسات ابغديثة أف الاقتصادات التي عاشت بذارب ابؼرض ابؽولندم غالبا 

متنوعة كبود من قدرة الاقتصاد على خلق  ما تواجو صعوبة في كسر ىذا التخصص، ما يعيق تطوير قاعدة صناعية
 .فرص عمل مستدامة كتنمية مستمرة

 2Path Dependency Theoryنظرةة الدسارات الدعتم ة - ح

أف التطور الاقتصادم كابؼؤسسي لا بركمو فقط شركط ابغاضر، بل يتأثر بصورة ابؼعتمدة  تؤكد نظرية ابؼسارات      
كالاختيارات التي بست في مراحل سابقة. إذ تؤدم ىذه القرارات إفُ نشوء ما يعرؼ بحالة عميقة بالقرارات التاربىية 

، حيث يصبح الاقتصاد أك ابؼؤسسة مقيدة بدسار بؿدد يصعب الفكاؾ منو، حتى (Lock-in) الانغلاؽ ابؼسارم
كتراكم ابػبرات حوؿ  كإف ظهرت بدائل أكثر كفاءة في الوقت الراىن. كيرجع ذلك إفُ ارتفاع تكاليف الانتقاؿ،
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ابؼسار الأصلي، إضافة إفُ التأثتَات الشبكية كالعوائد ابؼتزايدة التي بذعل الاستمرار في ابؼسار القائم أكثر جاذبية من 
تغيتَه. كفي سياؽ الاقتصادات الريعية، كلا سيما النفطية منها، تفسر ىذه النظرية استمرار الاعتماد البنيوم على 

شأ بتٌ إنتاجية كمؤسساتية كمالية تتًسخ مع الزمن، فتتحوؿ إفُ قيد يعيق التحوؿ بكو التنويع المحركقات؛ إذ تن
الاقتصادم. كمن ثم، فإف تفستَ الاختلالات التنموية في ىذه الاقتصادات يتطلب فهما بؼساراتها التاربىية التي صنعت 

دة. كتشتَ الدراسات ابغديثة إفُ أف بنية تعتمد على الريع كمن الصعب تعديلها دكف إصلاحات عميقة كبفت
الاقتصادات التي تواجو مرض ىولندم طويل الأمد غالبا ما تعاني من ضعف القدرة على كسر ىذه ابؼسارات 
ابؼتًسخة، حيث تتحكم ابؼصافٌ ابؼؤسسية، كالعادات الإنتاجية، كالاعتماد على الريع في توجيو القرارات الاقتصادية 

عي، بفا يزيد من ىشاشة الاقتصاد أماـ الصدمات ابػارجية كبود من قدرتو على النمو بشكل يكرس ابؽيكل الري
 .1ابؼستداـ

 : آليات ح وث الدرض الذولن ي في الاقتصادات النفطية وقنوات تأثيره على ىذه الاقتصاديات -2

أك  أك الغاز أسعار النفط غالبا ارتفاع في، بالظهور من خلاؿ صدمة خارجية إبهابية ابؼرض ابؽولندم تبدأ ملامح      
تؤدم إفُ تدفق كميات كبتَة من العائدات ابػارجية بكو الاقتصاد الوطتٍ. ىذا التدفق بىلق  ،اكتشافات جديدة

توسعا سريعا في السيولة كارتفاعا في الطلب المحلي، بفا يدفع بكو تقدير مبالغ فيو للعملة المحلية خارج حدكد مستويات 
 .دث ابكرافا في منحتٌ التنافسية ابػارجية لبقية القطاعات الإنتاجيةالتوازف ابؽيكلي، كبو

كتبرز قناة سعر الصرؼ ابغقيقي بوصفها ابغلقة الأكثر حساسية في عملية انتقاؿ ابؼرض ابؽولندم. فارتفاع العملة 
دل ابؼستهلكتُ المحلية يؤدم إفُ ابلفاض أسعار السلع ابؼستوردة، فيصبح اللجوء إفُ الاستتَاد خيارا مفضلا ل

كابؼنتجتُ على حد سواء. كفي ابؼقابل، تتدىور القدرة السعرية للصادرات غتَ النفطية، فتفقد الصناعة المحلية كالزراعة 
مكانتهما في السوؽ الدكفِ. كبذد ابؼؤسسات الوطنية نفسها أماـ منافسة شرسة لا تستطيع بؾاراتها، ما ينعكس في 

لقابلة للتداكؿ كارتفاع معدلات الاعتماد على السلع ابؼستوردة. كمع استمرار بركز شكل انكماش تدربهي للقطاعات ا
ىذه الديناميكية، تتًاكم الاختلالات ابػارجية، كيتًاجع عمق القاعدة الإنتاجية الوطنية بدا يرسخ النموذج الريعي 

 .2للاقتصاد

قناة برويل ابؼوارد فهي بسثل آلية مكملة تفسر الابكراؼ الداخلي للهيكل الإنتاجي. ففي ظل الارتفاع الكبتَ  أما      
في أرباح القطاع النفطي، ترتفع الأجور فيو مقارنة بباقي القطاعات. كنتيجة لذلك، ينتقل العمل ابؼاىر كرأس ابؼاؿ من 

ك القطاعات ابػدمية ابؼرتبطة بو بشكل مباشر أك غتَ مباشر. ىذا الصناعات التحويلية كالزراعة بكو قطاع النفط أ
التحوؿ يفرغ القطاعات الإنتاجية القابلة للتداكؿ من مواردىا البشرية كرأبظابؽا، بفا يؤدم إفُ ابلفاض قدرتها الإنتاجية 
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عية، كىو ما بهعل الاقتصاد كالتكنولوجية. كتؤدم ىذه العملية إفُ إضعاؼ القدرة على الابتكار كتنويع القاعدة الصنا
 .شديد ابغساسية لأسعار النفط كتقلبات السوؽ العابؼية

كتتعمق مظاىر ابؼرض ابؽولندم من خلاؿ توسع القطاع غتَ ابؼتداكؿ، كىو قطاع يستجيب بقوة لارتفاع الطلب       
يتعزز الطلب على السلع كابػدمات الداخلي الناتج عن الطفرة النفطية. فمع زيادة الإنفاؽ ابغكومي كارتفاع الدخوؿ، 

ذات الطابع المحلي مثل البناء، الأشغاؿ العمومية، العقارات، كابػدمات التجارية. ىذا الطلب ابؼتزايد يرفع أسعار 
السلع غتَ ابؼتداكلة مقارنة بالسلع القابلة للتداكؿ، فيظهر ما يسمى بػ التضخم ابؽيكلي داخل القطاع غتَ ابؼتداكؿ. 

الوقت، يصبح الاستثمار في ىذا القطاع أكثر جاذبية من الاستثمار في القطاعات الإنتاجية، ما يقود إفُ كمع مركر 
 .فخ إنتاجي يهيمن فيو النشاط غتَ ابؼتداكؿ على الاقتصاد كيضعف القدرة على خلق قيمة مضافة قابلة للتصدير

دكرا حابظا في تكريس ىذه الديناميكية. ففي   عاـكبابػصوص سياسة الإنفاؽ ال كتلعب السياسات ابؼالية ابغكومية   
كثتَ من الاقتصادات النفطية، تستخدـ العوائد النفطية في توسيع الإنفاؽ العاـ، سواء عبر رفع الأجور، أك بسويل 
ابؼشاريع الضخمة، أك توسيع برامج الدعم كالتحويلات الاجتماعية. كرغم أف ىذا الإنفاؽ قد بىلق انتعاشا قصتَ 

ل، إلا أنو يؤدم إفُ تسختُ الاقتصاد المحلي كرفع أسعار السلع كابػدمات الداخلية، بفا يعزز ارتفاع سعر الصرؼ ابؼد
ابغقيقي كيضاعف تراجع القطاع القابل للتداكؿ. كعندما ترتفع الأسعار الداخلية بوتتَة أسرع من الإنتاجية، تصبح 

قتصاد على العوائد النفطية لتمويل الإنفاؽ العاـ، بفا يرسخ حالة القطاعات الوطنية أقل تنافسية، كيزداد اعتماد الا
 1.الإدماف ابؼافِ على الريع

كتتداخل ىذه القنوات فيما بينها لتنتج حلقة مفرغة يصعب كسرىا؛ فالارتفاع في سعر الصرؼ يؤدم إفُ     
كالإنتاجية، فيصبح الاقتصاد أكثر ىشاشة أماـ انكماش القطاعات القابلة للتداكؿ، كمنو تتًاجع القدرة التكنولوجية 

الصدمات ابػارجية. كمع غياب إصلاحات مؤسساتية فعالة، ككجود إنفاؽ عاـ غتَ رشيد، يتجذر بموذج الاقتصاد 
أحادم ابؼصدر، كيتحوؿ ابؼرض ابؽولندم من ظاىرة عابرة مرتبطة بدكرة أسعار النفط إفُ اختلاؿ بنيوم طويل ابؼدل 

 .التنمية ابغقيقية كبووؿ دكف بناء قاعدة إنتاجية متنوعةيعيق عملية 

 علاقة الدرض الذولن ي بالبطالة: -3

بفا لاشك فيو أف الاختلالات ابؽيكلية التي نشأت في الاقتصادات النفطية كاف لسوؽ العمل في ىذه الدكؿ النصيب  
ؿ البشرم كبتُ ما تم فعليا توفتَه في الواقع الأكبر من حيث عدـ التناسب بتُ ما بوتاجو الاقتصاد كموارد في رأس ابؼا

العملي كمع مركر الوقت كتفاقم الظاىرة بدأت تنشأ في ىذه الاقتصادات عدة أنواع من البطالة حتى كإف كانت 
إحصائيات ىذه الدكؿ قد أظهرت ابلفاضا في معدلات البطالة مع مركر الزمن إذ كاف ىذا الابلفاض شكليا فقط 

                                                           
1
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كفيما يلي تبياف أىم أنواع البطالة التي أكجدىا  ،الاختلالات ابؽيكلية التي حدثت في سوؽ العملمن دكف أف يعافً 
 قتصادات النفطية للدكؿ النامية.ابؼرض ابؽولندم في الا

 2الدرض الذولن ي وعلاقتو بالبطالة الذيكلية 1- 3
كظاىرة   ، تتجلى البطالة ابؽيكليةالتي تعاني من أعراض ابؼرض ابؽولندم  في الاقتصادات النفطية في الدكؿ النامية   

بوصفها نتيجة مباشرة للتحولات العميقة التي بردثها البنية الريعية على بزصيص ابؼوارد كالإنتاج. إذ  بارزة بؽذه الدكؿ
بكو  ، ك رأس ابؼاؿ كالاستثمار العاـبدا في ذل ،النفطية إفُ إعادة توجيو ابؼوارديؤدم الاعتماد ابؼكثف على العائدات 

الأنشطة ابؼرتبطة بالنفط كالقطاعات غتَ القابلة للتجارة، كىو ما يفضي إفُ انكماش القطاعات الإنتاجية القابلة 
للتصدير، خصوصا الصناعة التحويلية كالزراعة. ىذا التحوؿ البنيوم ينتج فجوة طويلة الأمد بتُ ىيكل الإنتاج 

حيث بزتفي العديد من ابؼهن التقليدية كتتقلص فرص الاندماج ابؼهتٍ للعمالة التي بستلك مهارات كىيكل التشغيل، 
 .غتَ قابلة للتوظيف في القطاعات الصاعدة

كبستد جذكر البطالة ابؽيكلية كذلك إفُ بموذج التنمية غتَ ابؼتوازف السائد في الاقتصادات النفطية، كالذم يركز على    
ىذا النموذج، بدا بوملو من اختلالات  .أس ابؼاؿ على حساب القطاعات ابؼنتجة الأخرلقطاع كحيد كثيف ر 

ىيكلية، يفشل في توليد فرص عمل تتناسب مع النمو الدبيغرافي، بفا بهعل البطالة ابؽيكلية خاصية بنيوية للاقتصادات 
 .الريعية 

ضعف ابغركة البينية للعمالة من حدة البطالة ابؽيكلية، إذ يواجو العاملوف في القطاعات ابؼتًاجعة صعوبات  كتفاقم    
معتبرة في الانتقاؿ بكو قطاعات أخرل تستلزـ مهارات أكثر تقدما أك تكوينا متخصصا. كيعود ذلك إفُ الطبيعة 

عالية التي برد من الطلب على اليد العاملة منخفضة ابؼهارة. التقنية ابؼعقدة للقطاع النفطي كإفُ الكثافة الرأبظالية ال
كبذلك، تتسع دائرة العمالة التي بذد نفسها خارج سوؽ العمل حتى في فتًات الانتعاش الاقتصادم، بفا يعكس قصورا 

 .مستمرا في مركنة سوؽ العمل

تُ ابؼهارات ابؼطلوبة في السوؽ، حيث كتبرز كذلك مشكلة عدـ التطابق بتُ بـرجات أنظمة التعليم كالتكوين كب   
تستمر ابؼؤسسات التعليمية في إنتاج كفاءات ذات طبيعة نظرية أك غتَ تقنية، في الوقت الذم تزداد فيو حاجة 
الاقتصاد إفُ مهارات تقنية متقدمة، خاصة في بؾالات ابؽندسة، كابؼيكانيك، كتقنيات الطاقات. ىذا الاختلاؿ بتُ 

 .وؽ العمل يرسخ البطالة ذات الطابع ابؽيكلي كبهعلها ظاىرة بفتدة عبر الزمنالعرض كالطلب في س

كتسهم التقلبات الدكرية في أسعار النفط ىي الأخرل في إدامة البطالة ابؽيكلية، إذ يؤدم الانتعاش النفطي إفُ     
الانكماش إفُ بذميد  توسع الدكلة في مشاريع ريعية غتَ مستدامة كفي التوظيف ابغكومي، بينما تفضي فتًات

التوظيف كإلغاء ابؼشاريع. ىذه الدكرات ابؼتموجة تضعف الاستقرار في سوؽ العمل كبسنع تشكل قاعدة تشغيلية 
 .متوازنة تعكس الديناميكيات ابغقيقية للنشاط الاقتصادم 
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وين في مواكبة كيضاؼ إفُ ذلك قصورٌ كاضح في سياسات التكوين كالتأىيل ابؼهتٍ، حيث تفشل برامج التك    
التحولات البنيوية في الاقتصاد، سواء من حيث نوعية ابؼهارات أك من حيث القدرات التقنية ابؼطلوبة. كيؤدم ىذا 
القصور إفُ ضعف تراكم رأس ابؼاؿ البشرم كتراجع قدرة العماؿ على التأقلم مع التغتَات في بنية الطلب على 

 .ابؼهارات

اص يسهم في تكريس البطالة ابؽيكلية، إذ تعاني ابؼؤسسات ابػاصة من منافسة كما يلاحظ أف ضعف القطاع ابػ  
قوية من الدكلة، كمن ارتفاع تكاليف الإنتاج ابؼرتبطة بتقدير سعر الصرؼ ابغقيقي، فضلا عن بؿدكدية ابغوافز 

ت جودة، بفا الاستثمارية. كنتيجة لذلك، يفشل القطاع ابػاص في لعب دكر بؿورم في خلق فرص عمل جديدة كذا
 .يقلص من قدرتو الاستيعابية للعمالة الوطنية

كتتعمق ىذه الاختلالات بفعل تفضيل العمالة الوطنية للقطاع العاـ على حساب القطاع ابػاص، إذ تقدـ الوظيفة    
ع إقباؿ ابغكومية أجورا كامتيازات كاستقرارا كظيفيا أعلى، ما يؤدم إفُ تركز الطلب على الوظائف العمومية كتراج

العمالة على القطاع ابػاص. ىذا السلوؾ بىلق ضغطا غتَ متوازف على سوؽ العمل كيزيد من صعوبة تعديل 
 .1التخصيص الوظيفي كفقا لاحتياجات الاقتصاد

كأختَا، يسهم استتَاد العمالة الأجنبية في تعميق البطالة ابؽيكلية، حيث تلجأ الدكؿ النفطية إفُ جلب عمالة      
عالية ابؼهارة لتلبية متطلبات القطاعات التقنية، بفا يقلص من فرص العمالة الوطنية كيزيد من اتساع فجوة ابؼهارات. 

وين رأس ابؼاؿ البشرم المحلي، كعلى استمرار اعتماد الاقتصاد كيعد ىذا السلوؾ مؤشرا على ضعف الاستثمار في تك
 .على مصادر خارجية للمهارات 

 2قنعةالدرض الذولن ي وعلاقتو بالبطالة الد 3-2

 أحدحيث بقد . ابؽولندم للمرض جانبية ىيكلية كنتيجة غالبا النفطية الاقتصادات في ابؼقنعة البطالة ظاىرة تنشأ    
 كبتَ عدد بخلق ابغكومات تقوـ إذ ابغكومي، الإدارم ابعهاز في ابؼفرط التوظيف في يتمثل الظاىرة ىذه أشكاؿ أبرز
 يصاحب ما غالباك . الفعالة للإدارة الفعلية ابغاجة يفوؽ بدا العامة البتَكقراطية حجم تضخيم أك ابؼدنية الوظائف من
 من أكثر النفط عوائد إفُ مستندة السوؽ، مستول تفوؽ سخية تعويضات أك مرتفعة ركاتب ابؼفرط التوظيف ىذا

 منخفضي أك لكنهم بلا فعالية عمليا ابؼوظفتُ من العديد يكوف قد السياؽ، ىذا في. فعلية إنتاجية نتاج كونها
 .ابؼقنعة للبطالة الكلاسيكي التعريف مع يتوافق ما كىو الركاتب، على يبقوف ذلك كمع الإنتاجية،

 بإنشاء الدكلة تقوـ حيث الإنتاجية، منخفضة ابغكومية الشركات شكل في الظاىرة ىذه من أخرل نسخة تظهرك   
 تتوسع قد بابؼوارد، الغنية الدكؿ في. الكفاءة أك الإنتاج في مقابلة زيادة دكف عمالة توظف شركات على ابغفاظ أك

 ابؼبرر الاستثمار من بدلا الريع، توزيع إعادة سياسة من كجزء العمالة، فائض لاستيعاب ببساطة الشركات ىذه
                                                           
1
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 لتوزيع آلية توفر لأنها قائمة تظل لكنها موظفيها، بركاتب مقارنة القيمة من القليل الشركات ىذه تنتج قد. اقتصاديا
 .الربظي التوظيف مسمى برت الفعلية البطالة بىفي ما النفطية، الثركة

 2نذكر منها.مستويات عدة في النفطية الاقتصادات في ابؼقنعة البطالة إفُ تقود التي الأساسية العوامل تتمثلىذا ك  

 لتوزيع كوسيلة العمالة ابغكومات تستخدـ حيث الريع، توزيع لإعادة الرئيسة القناة العاـ القطاع يصبح  -
 . متنوعة إنتاجية أنشطة في الاستثمار من بدلا النفط، عوائد

 منخفضة كظائف في حتى ، بصاعي بشكل ابؼواطنتُ توظيف يساىم إذ كاجتماعي، سياسي بعد ىناؾ  -
 في ابغكومة شرعية يعزز بفا الظاىر، البطالة معدؿ كتقليل الاجتماعية الاضطرابات تفادم في  ،الإنتاجية

 .ابػاص القطاع فرص غياب

 كىو مضموف، أجر مع دائمة كظيفة أنها على العامة الوظيفة إفُ ينظر حيث كثقافي، مؤسسي بعد ىناؾ -
 ميل الثقافة ىذه تعزز. ابػاص القطاع فرص فيها تقل التي أك ابؼستقرة غتَ الاقتصادات في مرغوب كضع

 البطالة ترسيخ إفُ يؤدم ما ابػاص، النشاط في الركود على كتشجع العامة البتَكقراطية لتوسيع ابغكومات
 .ابؼقنعة

ابؼقنعة أعباء اقتصادية كاجتماعية خطتَة في الدكؿ الغنية بابؼوارد الطبيعية. فمن الناحية  بردث البطالةىذا ك       
الاقتصادية، يؤدم الإبقاء على عمالة فائضة داخل القطاع العاـ كابؼؤسسات ابؼملوكة للدكلة منخفضة الإنتاجية إفُ 

عن الاستثمارات الإنتاجية في البنية التحتية كالتعليم  تضخيم كتلة الأجور العمومية كبرويل ابؼوارد ابؼالية النادرة بعيدا
كتطوير القطاع ابػاص، كىو ما يعمق الاعتماد طويل الأجل على الريع كيقوض جهود التنويع الاقتصادم. كما تظهر 

ارتفاع الأدلة التجريبية كدراسات ابغالة أف الزيادات في دخوؿ الأسر خلاؿ فتًات الطفرات الريعية تتحقق غالبا عبر 
الأجور ابغكومية أكثر من خلق فرص عمل حقيقية في القطاع ابػاص؛ الأمر الذم يشتَ إفُ أف توسع كتلة الأجور 
العمومية بىفي الاختلالات ابؽيكلية في سوؽ العمل بدؿ معابعتها. كمن الناحية الاجتماعية، تضعف ىذه ابؼمارسات 

للريع، بفا يساىم في  عبر المحسوبية كالولاءابؼهتٍ، كترسخ أبماط التوزيع  ابغوافز ابؼرتبطة بالعمل، كتشرعن ابلفاض الأداء
 ،. كتفسر ىذه الآليات ابؼبتٍ على ابؼنافسة كركح الابتكار كالابداع تدىور جودة ابؼؤسسات كتراجع ابغراؾ الاجتماعي

من ضعف  نفطيةمن الاقتصادات ال ناة العديدسبب معا ،التي بذمع بتُ آثار ابؼرض ابؽولندم كدكافع إعادة توزيع الريع
 .1الاختلالات ابؽيكلية في سوؽ العملبمو القطاعات غتَ النفطية كاستمرار 

 القطاع في ابؼفرط التوظيف خلاؿ من ،النفطية الاقتصادات في ابؼقنعة البطالة فأ ،كعلى ىذا الأساس بيكن القوؿ    
 كثيقا ارتباطا ترتبط ، الإنتاجية منخفضة ابغكومية كالشركات ابؼرتفعة، الأجور ذات الوبنية الوظائف العاـ،

 جانب إفُ التوزيع، لإعادة كوسيلة ابؼوارد عوائد على الاعتماد فأ إذ. ابؽولندم ابؼرض عن النابذة ابؽيكلية بالاضطرابات
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 كالتنقل ابؼدل، طويل النمو كيقوض ابغقيقي، الإنتاجي النشاط إزاحة إفُ يؤدم كالثقافية، كالسياسية الاجتماعية الدكافع
 العمل كصاحب العاـ القطاع دكر من كابغد مؤسسية، إصلاحات تتطلب الظاىرة ىذه معابعة. الاقتصاد كتنويع الاجتماعي،

 .1ابؼوارد عوائد إدارة في كابؼساءلة الشفافية كتعزيز ابػاص، كالقطاع البشرم ابؼاؿ رأس في كالاستثمار الرئيسي،

 2ختيارةةالذولن ي وعلاقتو بالبطالة الا الدرض 3-3

تشكل البطالة الاختيارية إحدل السمات البنيوية البارزة في الاقتصادات الريعية النفطية بالدكؿ النامية، كلا سيما     
دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي. كتتمثل ىذه الظاىرة في انسحاب طوعي للمواطنتُ من سوؽ العمل رغم توافر فرص 

 القطاع ابػاص، كذلك نتيجة تفضيلهم البقاء في حالة بطالة مفتوحة انتظارا لوظائف في القطاع العاـ. يرجع كظيفية في
بشكل اصطناعي لدل القول  (reservation wage) ذلك بالأساس إفُ ارتفاع الأجر ابغدم للقبوؿ بالعمل

ضية في القطاع العاـ تتفوؽ بصورة ملحوظة حزـ تعوي –مدعومة بعوائد النفط  –العاملة الوطنية، حيث تقدـ الدكلة 
على ما يقدمو القطاع ابػاص من حيث مستول الأجور، كابؼزايا الاجتماعية، كالأماف الوظيفي، كعدد ساعات 
العمل، كابؼكانة الاجتماعية ابؼرتبطة بالوظيفة العمومية، بفا بهعل معظم الوظائف ابػاصة تقع دكف ىذا ابغد الأدنى 

 .2لباحثتُ عن عمل من ابؼواطنتُابؼقبوؿ لدل ا

إف نشأة ىذه الظاىرة كاستمرارىا يرتبطاف ارتباطا كثيقا بالعقد الاجتماعي الريعي الذم تبلور عقب الطفرات النفطية 
لثركة عبر لموزعة  تتحوؿ إفُ جهةفي العقد الثامن من القرف العشرين. فقد أتاحت العوائد ابؽيدرككربونية للدكلة أف 

ركاتب كمزايا عمومية سخية دكف ابغاجة إفُ جباية ضريبية مباشرة، بفا رسخ توقعا مؤسسيا كثقافيا بأف توفتَ كظيفة 
مربوة كمضمونة يعد التزاما أساسيا من الدكلة بذاه مواطنيها. كتتفاعل مع ىذا العامل بصلة من ابؼتغتَات ابؽيكلية، 

، كالتصور الاجتماعي السلبي للعمل في القطاع ابػاص، ككفرة العمالة تُ القطاعتُ الكبتَة بأبرزىا2 الفجوة الأجرية 
الوافدة منخفضة التكلفة التي بسلأ الشواغر ابػاصة، بفا يعزز استمرار ارتفاع الأجر ابغدم للقبوؿ بالعمل كيبقي شربوة 

 .3نتعاشكاسعة من ابؼواطنتُ خارج دائرة النشاط الاقتصادم الفعلي حتى في ظركؼ الا

تؤكد الدراسات ابؼيدانية استمرارية ىذه الظاىرة رغم ابلفاض معدلات البطالة الربظية ابؼعلنة في العديد من دكؿ ىذا ك   
٪ 60رات العربية ابؼتحدة أف أكثر من ابػليج. فقد كشفت استطلاعات متكررة في ابؼملكة العربية السعودية كالإما

ض الوظيفية في القطاع ابػاص بدافع مستول الأجر، أك ساعات العمل، أك من العاطلتُ الوطنيتُ يرفضوف العرك 
الاعتبارات الرمزية كالاجتماعية. كبالتافِ، لا تقتصر البطالة الاختيارية على إحداث تشوىات في كفاءة بزصيص ابؼوارد 
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ياسي بػلق كظائف منتجة العمالية فحسب، بل تسهم أيضا في إبطاء كتتَة التنويع الاقتصادم عبر تقليص ابغافز الس
 1.كتنافسية في القطاع ابػاص

 2123-2111ث:دراسة تحليلية لدشكلة البطالة في الجزائر خلال الفترة الدبحث الثال

ففي بعض الفتًات تزداد معدلاتها كفي فتًات أخرل  ،ترتبط البطالة بعدة متغتَات اقتصادية كاجتماعية كدبيغرافية    
 ،يعتٍ أف معدلات البطالة تسمح باستنباط العوامل ابؼسببة بؽاما كىذا  ،تنخفض حسب تغتَات العوامل ابؼرتبطة بها

حث بؽذه ابؼشكلة من زكايا كلأجل ىذا سيتم التطرؽ في ىذا ابؼب ،كتسمح كذلك باستنتاج بعض النتائج النابذة عنها
كربطها ببعض ابؼتغتَات التي  ،2023-2007حدثت بؽا خلاؿ الفتًة  تتبع كتقصي أىم التغتَات التيب كىذا ،عدة

 ،في ابعزائر بفكرة كاضحة عن مشكلة البطالة بغية ابػركج في الأختَ لكذك  ،ر الإحصائياتبؽا علاقة بها حسب توف
   .البطالة في ابعزائركفيما يلي أىم النقاط التي قد تفيد في فهم كتوضيح مشكلة 

 

 لعمل معطيات سوق ا مشكلة البطالة بشكل عام من خلال   لدطلب الأول: تحليلا

كاستنباط أىم  ،عمللفهم مشكلة البطالة بشكل جيد لا بد من تتبع أىم التغتَات التي حدثت في مكونات سوؽ ال
 جل ىذا سيتم إيراد ابعدكؿ التاف2ِكلأ ،ابؼعدلات منها

 

 

 

 

 

 

 
 أىم معطيات سوق العمل في الجزائر( :1-1الج ول )

 الوح ة: مليون شخص

                                                           
1
 Forstenlechner, I., & Rutledge, E. J. (2011). The GCC’s “demographic imbalance”: Perceptions, realities and policy 

options. Middle East Policy, 18(4), p172 



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

67 
 

 
 .ONSعلى إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء  ابؼصدر2 من إعداد الطالب بناء

 Population Growth أولا : تحليل مستوى النمو ال يمغرافي

السكانية من خلاؿ برليل معدلات النمو  أكؿ معلمة بهب تناكبؽا في ىذا التحليل ىو معرفة الابذاه العاـ للزيادة
الدبيغرافي السنوية كمن ثم أخذ فكرة عامة لكيفية تأثتَ ىذه الزيادة في ابؼستقبل على سوؽ العمل كالبطالة كلأجل ىذا 

 نورد الرسم البياني التاف2ِ
 2123-2111(  : تطور مع ل النمو ال يمغرافي في الجزائر خلال الفترة 5-1لشكل )ا

 
 ابؼصدر2 من إعداد الباحث اعتماد على معطيات ابعدكؿ السابق

إلا أنو على العموـ بيكن ، 2023ك 2007شهد معدؿ النمو الدبيوغرافي في ابعزائر تقلبات ملحوظة بتُ عامي 
 تقسيم ىذا التطور إفُ مرحلتتُ

وات سن ال لي ا سكان الإجم حجم ال ني سكا و ال عدل نم م ة ل عام وى ال ق ال ة ل عام وى ال ق و ال عدل نم م لي% ا نشاط الإجم عدل ال م ي عيار نشاط  الم عدل ال م ين شتغل سكان الم حجم ال ين شتغل سكان الم و ال عدل نم م تشغيل% عدل ال م عمل ن ال ين ع عاطل حجم ال ة % بطال عدل ال م
2001 30,87 1,51% 8,56 4,65% 27,73% 41 6,22 8,36% 72,70 2,34 27,3

2003 31,8 3,01% 8,76 2,34% 27,55% 39,8 6,68 7,40% 76,30 2,08 23,7

2004 32,4 1,89% 9,46 7,99% 29,20% 42,1 7,79 16,62% 82,30 1,67 17,7

2005 32,9 1,54% 9,49 0,32% 28,84% 41 8,04 3,21% 84,70 1,45 15,3

2006 33,4 1,52% 10,1 6,43% 30,24% 42,5 8,86 10,20% 87,70 1,24 12,3

2007 34,1 2,10% 9,96 -1,39% 29,21% 40,9 8,59 -3,05% 86,20 1,37 13,8

2008 34,8 2,05% 10,31 3,51% 29,63% 41,7 9,14 6,40% 88,70 1,17 11,3

2009 35,3 1,44% 10,54 2,23% 29,86% 41,7 9,46 3,50% 89,80 1,072 10,2

2010 35,978 1,92% 10,81 2,56% 30,05% 41,7 9,73 2,85% 90,05 1,076 9,95

2011 36,717 2,05% 10,66 -1,39% 29,03% 40 9,59 -1,44% 90,04 1,062 9,96

2012 37,945 3,34% 11,42 7,13% 30,10% 42 10,17 6,05% 89,03 1,253 10,97

2013 38,295 0,92% 11,964 4,76% 31,24% 43,2 10,79 6,08% 90,18 1,175 9,83

2014 39,144 2,22% 11,5845 -3,17% 29,59% 41,1 10,40 -3,57% 89,79 1,1825 10,21

2015 39,963 2,09% 11,932 3,00% 29,86% 41,8 10,59 1,84% 88,79 1,337 11,21

2016 40,836 2,18% 12,1045 1,45% 29,64% 41,9 10,87 2,61% 89,80 1,235 10,2

2017 41,721 2,17% 12,2875 1,51% 29,45% 41,9 10,81 -0,52% 88,00 1,474 12

2018 42,578 2,05% 12,4445 1,28% 29,23% 41,8 11,02 1,95% 88,59 1,42 11,4

2019 43,424 1,99% 12,73 2,29% 29,32% 42,2 11,28 2,33% 88,62 1,449 11,4

2020 44,241 1,88% 12,05 -5,34% 27,24% 39,55 10,85 -3,82% 85,94 1,69423 14,06

2021 44,938 1,58% 12,32 2,24% 27,42% 39,85 11,10 2,30% 86,37 1,679216 13,63

2022 45,63 1,54% 13,02 5,68% 28,53% 41,39 11,50 3,60% 87,65 1,60797 12,35

2023 46,23 1,31% 13,17 1,15% 28,49% 41,14 11,80 2,61% 88,93 1,457919 11,07
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في سنة   %3.34إفُ   %7.57حيث ارتفع من   2072ك  2007مرحلة النمو السريع التي كانت بتُ سنتي 
كىذا ما عكس الانفجار السكاني في ىذه الفتًة مدفوعا بارتفاع معدؿ ابػصوبة كابلفاض معدؿ الوفيات  2072

كابؼثتَ للانتباه ىنا أف ىذا النمو ابؼتزايد ترافق مع كفرة في الإيرادات النفطية حيث  ،بفضل برسينات الرعاية الصحية 
يرادات بفا انعكس إبهابا في برسن ابؼستول ابؼعيشي للأفراد الذم بدكره ظهر على شكل تبعها زيادة في توزيع تلك الإ
 بمو متزايد في عدد السكاف.

لكن بعد أزمة الابلفاض ابغاد لأسعار النفط كمن ثم تراجع الإيرادات النفطية كعدـ قدرة ابغكومة على الإبقاء على 
 . %7.37إفُ  2023 بالتًاجع التدربهي ليصل في سنة نفس ابؼستول ابػدماتي بدأ معدؿ النمو الدبيغرافي

إذ لا ىو بابؼرتفع كثتَا ،في دكلة مثل ابعزائر مقبوؿ اقتصاديا %7.5ك  %7كعلى العموـ يعتبر معدؿ بمو دبيغرافي بتُ 
لعقد ما بىلق في ابؼستقبل ضغطا على سوؽ العمل كخاصة ارتفاع البطالة بتُ فئة الشباب كىذا ابؼتوقع حدكثو في ا

كلا ىو بابؼنخفض كثتَا كما ىو في الدكؿ  ،2073ك 2003القادـ كنتيجة للنمو ابؼتزايد في ابؼواليد بتُ سنتي 
الأكربية كالياباف أين يتًجم ذلك مستقبلا بنقص حاد في اليد العاملة كابلفاض معدلات البطالة لكن يصبح خطر 

 شيخوخة سكانية.

مليوف نسمة كىذا ما بيثل فرصة دبيغرافية إذا  50إفُ حدكد  2030 سنة ىذا كمن ابؼتوقع أف يصل عدد السكاف في
لكنو قد يتحوؿ إفُ عبئ إضافي إف بقي الاقتصاد غتَ قادر  ،تم استثمارىا عبر خلق اقتصاد منتج كفرص عمل حقيقية

كابؼوارد الطبيعية  السكن ،التعليم ،على امتصاص الكتلة البشرية الصاعدة. لذا يصبح التخطيط الاستًاتيجي للتشغيل
 ضركرة كليست خيارا.

مستوى و  Labour force participation rate (LFPR)مستوى النشاط تحليل:ثانيا 
 Dependency ratioالإعالة

التًكيبة السكانية يشكل معدؿ النشاط الاقتصادم كمعدؿ الإعالة مؤشرين رئيسيتُ لتحليل سوؽ العمل كفهم أثر     
النسبة ابؼئوية للسكاف في سن العمل الذين يشاركوف فعليا في معدؿ النشاط الاقتصادم بيثل  حيث على الاقتصاد.

النشاط الاقتصادم، سواء من خلاؿ العمل أك البحث عن كظيفة. كيعد ىذا ابؼؤشر مقياسا لقدرة الاقتصاد على 
مؤشر نسبة إبصافِ السكاف أما  .امتصاص القوة العاملة ابؼتاحة كيعكس مستول مشاركة السكاف في الإنتاج الوطتٍ

إفُ عدد ابؼشتغلتُ من ابؼؤشرات التحليلية ذات القيمة التفستَية العالية في دراسة العلاقة بتُ الديناميكيات السكانية 
كأداء سوؽ العمل. كيعرؼ ىذا ابؼؤشر باسم معدؿ الإعالة الاقتصادية الفعلية، لأنو يقيس العبء ابغقيقي الذم 

كتقوـ فكرة ابؼؤشر على مقارنة حجم السكاف الإبصافِ بعدد الأفراد ابؼنتجتُ .ابؼنتجوف في الاقتصاديتحملو العماؿ 
فعلا للدخل، أم ابؼشتغلتُ، دكف الاكتفاء بتقدير العبء على الفئة النشيطة أك على الفئات العمرية القادرة على 

كاحد إعالتهم نظريا، بدا يشمل الأطفاؿ ككبار العمل فقط. كمن ثم فإنو يعكس عدد الأفراد الذين يقابل كل عامل 
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كيتميز ىذا ابؼؤشر عن معدؿ الإعالة .السن، كالراشدين غتَ النشطتُ، كالباحثتُ عن عمل غتَ ابؼسابنتُ في الإنتاج
الدبيوغرافي التقليدم بكونو أكثر كاقعية، لأنو لا يفتًض ضمنيا أف بصيع الأفراد ضمن سن العمل يشاركوف في النشاط 

لاقتصادم أك بيتلكوف عملا مدرا للدخل. كما أنو أكثر دقة من نسبة السكاف إفُ قوة العمل الإبصالية، إذ يستبعد ا
الباحثتُ عن عمل الذين رغم احتسابهم ضمن قوة العمل، لا يسابنوف في خلق القيمة الاقتصادية. كبالتافِ، فإف 

الضغط ابؼافِ كالاجتماعي على العماؿ كالأسر كالدكلة،  ارتفاع ىذا ابؼؤشر يشتَ إفُ ضعف خلق الوظائف، كارتفاع
بينما يدؿ ابلفاضو على برسن قدرة الاقتصاد على امتصاص اليد العاملة كبرقيق التوازف بتُ السكاف كالنشاط 

كيستخدـ ىذا ابؼؤشر عادة ضمن برليلات سوؽ العمل كالسياسات الاقتصادية لتشخيص الفجوة بتُ  ، الإنتاجي
الدبيوغرافية كالقدرة التشغيلية للاقتصاد، كلتقييم فعالية السياسات ابؼتعلقة بخلق مناصب العمل، التعليم  الإمكانات

 . كالتكوين ابؼهتٍ، كبسكتُ ابؼرأة كالشباب من الاندماج في سوؽ العمل

على سوؽ العمل، بدا في ذلك برليل ىذين ابؼؤشرين في ابعزائر يتيح فهما دقيقا لكيفية تأثتَ التًكيبة السكانية كبالتافِ 
الضغوط المحتملة على التوظيف كابؼوارد الاقتصادية. فارتفاع معدؿ النشاط مع ابلفاض معدؿ الإعالة يعكس قدرة 
أفضل للاقتصاد على استيعاب السكاف النشطتُ، بينما ارتفاع معدؿ الإعالة مع ابلفاض النشاط يشتَ إفُ برديات 

 .اسات تشغيل فعالة كبرامج دعم اجتماعي متوازفاقتصادية كاجتماعية تتطلب سي
 2123-2111تطور مع لات النشاط والإعالة في الجزائر في الفترة (  6-1الشكل )

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.
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في ابعزائر تقلبات ملحوظة خلاؿ الفتًة  crude activity rate (car) شهدت معدلات النشاط الإبصافِ
)نتيجة تأثتَات جائحة   2020% في عاـ 27.24، حيث تراكحت بتُ أدنى قيمة قدرىا 2023إفُ  2007من 

% في عاـ 37.24التي أدت إفُ انكماش الاقتصاد كتقليل ابؼشاركة في سوؽ العمل( كأعلى قيمة بلغت  79-كوفيد
تصادم خلاؿ تلك الفتًة بفضل ارتفاع أسعار النفط كبرستُ فرص التوظيف. ، بفا يعكس ذركة النشاط الاق2073

عاما(، فقد سجل  64-75)الذم يركز عادة على الفئات العمرية ابؼنتجة   LFPRأما معدؿ النشاط ابؼعيارم
، مشتَا إفُ ابذاه 2020% في 39.55كىبوط إفُ  2073% في 43.2%، مع قمة عند 47.5متوسطا يقارب 

لاستقرار مع ابلفاض طفيف في السنوات الأختَة بسبب التحولات الدبيوغرافية مثل ابلفاض معدلات عاـ بكو ا
ابػصوبة كزيادة نسبة الشيخوخة. في ابؼقابل، ابلفض معدؿ الإعالة )الذم يقيس عبء ابؼعالتُ غتَ العاملتُ على كل 

، بفا 2023في  3.92قليلا إفُ  ، ثم ارتفع2073في  3.55إفُ أدنى مستول  2007في  4.96فرد عامل( من 
يدؿ على برسن في الكفاءة الاقتصادية خلاؿ العقد الأكؿ من الألفية ابعديدة بفعل النمو السكاني الشاب، لكنو 

 .يشتَ أيضا إفُ ضغوط متزايدة في السنوات الأختَة بسبب التباطؤ الدبيوغرافي

 20أف معدؿ النشاط أصغر من ابؼتوسط العابؼي بنحو  ىذا كبدقارنة ىذه القيم مع ماىو موجود في دكؿ العاـ بقد
ك   75-60نقطة كبفجوة أكبر مع الاقتصادات ابؼتقدمة كالدكؿ النفطية ابػليجية التي يتًاكح معدؿ النشاط فيها بتُ 

على التوافِ كالعكس بقده مع معدؿ الإعالة إذ ىو أعلى بكثتَ من ابؼتوسط العابؼي الذم يتًاكح بتُ  55-70
 .2ك7كمن معدؿ الاقتصادات النفطية ابػليجية الذم يتًاكح بتُ  2إفُ  7.5كمن معدؿ الدكؿ ابؼتقدمة2.5ك2

ابؼقارنة بتُ معدؿ النشاط في ابعزائر كابؼعدلات ابؼسجلة في الاقتصادات ابؼتقدمة كالناشئة كجود  ىذهتظهر ىذا ك     
فجوة بنيوية كاسعة، بيكن تفستَىا بدجموعة من العوامل الاقتصادية كالاجتماعية كابؼؤسساتية. فمن منظور تاربىي، 

ادم ريعي بود من ديناميكية خلق الوظائف ابؼنتجة، أدل الاعتماد ابؼفرط على قطاع المحركقات إفُ ترسيخ بموذج اقتص
كيقود إفُ ضعف التنويع القطاعي مقارنة باقتصادات مثل كندا كالنركيج حيث أثبتت الدراسات أف تنويع القاعدة 

 .الإنتاجية كتعزيز القطاعات الصناعية كابػدمية يدفعاف بكو رفع ابؼشاركة في سوؽ العمل

يساىم ضعف إدماج فئات كاسعة من السكاف، خاصة النساء كالشباب، في اتساع ىذه  كعلى ابؼستول الدبيغرافي،  
أف نسب ابؼشاركة النسوية في ابعزائر تبقى من الأدنى عابؼيا مقارنة بالدكؿ الإسكندنافية أك دكؿ شرؽ  بقدالفجوة؛ إذ 

ودة التعليم كالتدريب ابؼهتٍ تلعب آسيا، نتيجة عوامل ثقافية كمؤسساتية برد من الابلراط في سوؽ العمل. كما أف ج
دكرا حابظا في تشكيل الفوارؽ، حيثأف قصور أنظمة تكوين رأس ابؼاؿ البشرم في الاقتصادات الريعية يؤدم غالبا إفُ 

 .تدني التشغيلية كضعف الاستجابة لاحتياجات السوؽ مقارنة بالاقتصادات ابؼرنة كابؼتعلمة

إفُ خصائص السياسات الاقتصادية؛ فبينما اعتمدت الدكؿ الصناعية  ل الفركقات أيضامن جهة أخرل، تعز    
إصلاحات سوؽ العمل، كبررير بيئة الأعماؿ، كمبادرات لرفع مسابنة ابؼرأة، فإف ابعزائر شهدت لفتًة طويلة سياسات 
                                                           

  مجموع السكان الكلً بغض النظر عن التركٌب العمري.هو نسبة إجمالً السكان النشٌطٌن اقتصادٌا )القوة العاملة( إلى 
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اخل ىذه إنفاؽ اجتماعي كتعويضات كاسعة عززت السلوؾ الريعي كحدت من ابغافز بكو العمل، كبالتافِ، فإف تد
العوامل ابؽيكلية كابؼؤسسية كالتاربىية يفسر الاختلاؼ ابؼلحوظ بتُ معدلات النشاط في ابعزائر كنظتَاتها العابؼية 

 وعا.الأكثر ديناميكية كتن

 Employment-to-population ratioالتشغيل  ثالثا: تحليل حجم
ابؼؤشرات ابؼركزية في برليل سوؽ أحد  (Employment-to-population ratio) بيثل معدؿ التشغيل

)كفق التعريف  في سن العملة ابؼشتغلتُ إفُ السكاف العمل، لأنو لا يكتفي بإحصاء عدد ابؼشتغلتُ، بل يقيس نسب
ابؼعتمد في السلسلة الإحصائية بؿل الدراسة(. كتكمن أبنيتو ابؼنهجية في أنو يقدـ قراءة أكسع من مؤشرات التشغيل 

بتقييم مدل قدرة الاقتصاد على برويل التوسع السكاني إفُ إدماج فعلي في العمل. لذلك، فإف ابؼطلقة، إذ يسمح 
برليل ىذا ابؼؤشر لا ينبغي أف ينحصر في تتبع ابذاىو الزمتٍ فقط، بل بهب أف بيتد إفُ تفكيك دلالاتو الإحصائية 

كفيما يلي الرسم .نيوية داخل سوؽ العملكالاقتصادية، كالتمييز بتُ ما يكشفو فعلا كما قد بىفيو من اختلالات ب
 مع حجم ابؼشتغلتُ خلاؿ فتًة الدراسة2البياني الذم يوضح تطوره 

 

 2123-2111تطور مع ل وحجم التشغيل في الجزائر في الفترة (  7-1الشكل )

 
 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.

بيانات فتًة الدراسة أف التشغيل في ابعزائر عرؼ ابذاىا تصاعديا طويل الأجل، بذسد في ارتفاع حجم  ظهرت   
، بالتوازم مع برسن معدؿ التشغيل من 2023مليوف سنة  77.80إفُ  2007ة مليوف سن 6.22ابؼشتغلتُ من 
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تصحيح، لا سيما في %. غتَ أف ىذا التحسن فَ يكن خطيا، إذ بزللتو فتًات تذبذب ك 36.7% إفُ 29.8
  قبل تعاؼ لاحق. 2020، ثم صدمة كاضحة في 2074ك 2077ك 2007

فقط من حيث العدد ابؼطلق، بل برسن أيضا من حيث  إفُ أف التشغيل فَ ينم  من الناحية الإحصائية يشتَ ذلك ك  
تغلتُ كحدىا قد تكوف نابذة الوزف النسبي داخل السكاف ابؼرجعيتُ. كىذه ملاحظة جوىرية، لأف الزيادة في عدد ابؼش

 ، على الأقل في ابذاىو العاـ،يعتٍ أف بمو التشغيل كاف كافيا عن النمو الدبيوغرافي، بينما ارتفاع معدؿ التشغيل جزئيا
 توليد فرصة الاقتصاد على  عن برسن نسبي في قدر لي. بعبارة أخرل، فإف ابؼؤشر يعبرلرفع كثافة الإدماج التشغي

 .توسع عددم بؿايد العمل، كليس بؾرد

ظهر أف تطور ية ت. فالقراءة الدقيقة للسلسلة الزمنخطيا  افستَ تفستَه تغتَ أف ىذا التحسن، رغم أبنيتو، لا ينبغي    
كىذه الديناميكية  ،تذبذب، ثم صدمة كتعاؼباطؤ، ثم فَ يكن منتظما، بل بزللتو فتًات تسارع، ثم ت معدؿ التشغيل

تكشف أف سوؽ العمل فَ يتحرؾ كفق مسار تراكمي مستقر، بل ظل خاضعا لتأثتَات دكرية كىيكلية متداخلة. كمن 
ثم، فإف الابذاه العاـ الصاعد لا يلغي كجود اختلالات مرحلية قد تكوف ذات دلالة اقتصادية عميقة، مثل تراجع قدرة 

 .الإدماج التشغيلي، أك ضعف مركنة التشغيل أماـ الصدمات الاقتصاد على ابغفاظ على نفس كتتَة

أعمق بكثتَ من  فهما كمن زاكية إحصائية أكثر دقة، يتيح ابعمع بتُ تطور حجم ابؼشتغلتُ كتطور معدؿ التشغيل    
دؿ على أف . فإذا ارتفع عدد ابؼشتغلتُ بقوة بينما ارتفع ابؼؤشر النسبي ببطء، فإف ذلك يامنهما منفرد مالاكتفاء بأ

ص أثر ىذا النمو على النسبة. أما إذا خل قاعدة سكانية متوسعة، بدا يقلالاقتصاد بىلق كظائف، لكنو يفعل ذلك دا
من أثر التوسع  ياكتتَة خلق الوظائف كانت أعلى نسبارتفع ابؼؤشر النسبي بالتوازم مع الزيادة العددية، فذلك يعتٍ أف 

للديناميكيات  عة بررؾ ابؼؤشرين لا يعد تناقضا، بل بيثل مفتاحا تفستَياالسكاني. كمن ثم، فإف الاختلاؼ في سر 
 .العميقة لسوؽ العمل، كخاصة العلاقة بتُ خلق الوظائف، كالبنية الدبيوغرافية، كتغتَات ابؼشاركة الاقتصادية

في التشغيل،  ئرم حقق خلاؿ فتًة الدراسة توسعا فعلياقوؿ إف الاقتصاد ابعزاتسمح ىذه ابؼعطيات بال ،اقتصاديا     
إفُ برسن متساك في كثافة الإدماج داخل السكاف ابؼرجعيتُ. كىذه النتيجة ذات  اغتَ أف ىذا التوسع فَ يتحوؿ دائم

بقدرة الاقتصاد  اترتبط أيض، بل عدد فرص العمل ابؼولدة بزتزؿ فيدلالة مهمة2 فهي تشتَ إفُ أف مسألة التشغيل لا 
على خلق فرص عمل بوتتَة تتناسب مع بمو السكاف كتغتَات بنية العرض المحتمل للعمل. كعليو، فإف التقييم 

بوصفو  الاقتصادم لأداء التشغيل لا يصح أف يبتٌ على الأرقاـ ابؼطلقة كحدىا، بل بهب أف يقرأ معدؿ التشغيل
 .اد في برويل الإمكانات البشرية إفُ استخداـ فعليعلى الفعالية النسبية للاقتص امؤشر 

كتزداد أبنية ىذا ابؼؤشر في ابؼراحل التي يظهر فيها تباين بتُ التعافي العددم للتشغيل كالتعافي النسبي للمؤشر. ففي     
بؼشتغلتُ مثل ىذه ابغالات، قد يستعيد الاقتصاد جزءا معتبرا من الوظائف ابؼفقودة بعد صدمة ما، فتَتفع عدد ا

لا يعود بنفس السرعة إفُ مستوياتو الأعلى السابقة. ىذا النمط يكشف أف التعافي  بؾددا، لكن معدؿ التشغيل
الكمي لا يساكم بالضركرة تعافيا كاملا في كثافة التشغيل، كأف زيادة عدد ابؼشتغلتُ قد تبقى دكف ابؼستول اللازـ 
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ىذا ف قراءة ات في البنية العمرية/الاقتصادية للسكاف. كمن ثم، فإلتعويض أثر توسع السكاف ابؼرجعيتُ أك التغتَ 
 .بفا تسمح بو القراءة النسبية للمؤشر أكثر تفاؤلا اعلى العدد كحده قد تعطي انطباع ااعتماد التحسن

التصنيفية الضيقة بقوة تفستَية معتبرة لأنو أقل تأثرا ببعض التبدلات  معدؿ التشغيل كمن الناحية ابؼنهجية، يتمتع    
مؤشر كمي  رغم ذلك يبقى تكتنفو بعض ابؼلاحظات من حيث أنو بدؤشرات أخرل، لكن داخل سوؽ العمل مقارنة

، فإف ارتفاعو لا يعتٍ بالضركرة برسنا بفاثلا في نوعية التشغيل. لذلك التشغيل أكثر بفا يقيس كميةإبصافِ، يقيس  
جودة الاندماج ابؼهتٍ أك في كفاءة استخداـ العمل. فقد يرتفع ابؼؤشر في ظل توسع أبماط تشغيل منخفضة الإنتاجية، 

 ن كابؼؤىلات. أك ىشة، أك غتَ مستقرة، أك جزئية غتَ مرغوبة، أك ضعيفة ابؼلاءمة مع التكوي

اؿ بؼنهجي عمقا أكبر إذا انتقلنا من مستول قياس التشغيل إفُ مستول قياس الاستخداـ الفعكيأخذ النقد ا     
لقدراتو.  بالضركرة أف عملو يعكس استخداما كاملا كمنتجا لا يعتٍ الفرد ضمن فئة ابؼشتغلتُ إحصائيا. فوجود عمللل

عدد ساعات العمل الفعلية، أك تدني إذ قد بزتبئ داخل كضعية الاشتغاؿ حالات من التشغيل الناقص، أك ابلفاض 
الإنتاجية، أك عدـ التناسب بتُ ابؼؤىل كالوظيفة، أك ابؽشاشة التعاقدية، كىي كلها حالات لا تظهر مباشرة في معدؿ 

لة محتُ تبقى بنية التشغيل نفسها بؿ كبذلك، فإف ابؼؤشر قد يعطي صورة إبهابية عن توسع التشغيل، في . التشغيل
 .ر في الاستدامة، كالإنتاجية، كنوعية الرفاه الاقتصادم ابؼرتبط بالعملباختلالات تؤث

كما أف التفستَ الاقتصادم للمؤشر يقتضي ابغذر من الوقوع في قراءة أحادية ابعانب تعتبر أم ارتفاع فيو دليلا     
السكاف إزاء يتأثر كذلك بتغتَات سلوؾ  مباشرا على برسن الطلب على العمل فقط. ذلك أف معدؿ التشغيل

ابؼشاركة الاقتصادية، كبالتحولات الدبيوغرافية، كبالتوزيع العمرم، كبالظركؼ الاجتماعية التي تؤثر في الدخوؿ إفُ 
سلوكي، كليس  سكاني يعكس حصيلة مركبة لتفاعل اقتصادمسوؽ العمل أك ابػركج منو. كعليو، فإف تغتَ ابؼؤشر 

الاقتصادم. كىذه خاصية بسنحو قيمة تفستَية عالية، لكنها تفرض في ابؼقابل بؾرد انعكاس ميكانيكي لدكرة النشاط 
 .قراءة تركيبية تربطو بدؤشرات أخرل عند الانتقاؿ من الوصف إفُ التشخيص البنيوم

ا على برسن طويل معتبر  خلاؿ فتًة الدراسة تقدـ دليلا ف معطيات معدؿ التشغيلأكفي ضوء ذلك، بيكن القوؿ       
 الإدماج التشغيلي الكمي، لكنها لا تسمح كحدىا بابغكم النهائي على جودة ىذا التحسن أك عمقو الأجل في

من حيث اتساع قاعدة ابؼشتغلتُ كارتفاع نسبتهم، لكنو لا  الإحصائي ابؼسجل قد يكوف حقيقيا البنيوم. فالتحسن
اءة ابؼطابقة، كالإنتاجية، كالاستقرار ابؼهتٍ. يستبعد في الوقت نفسو استمرار اختلالات جوىرية في نوعية التشغيل، ككف

كمن ثم، فإف القراءة العلمية الرصينة بؽذه ابؼعطيات تقتضي التمييز بتُ التحسن في كثافة التشغيل كالتحسن في جودة 
 .التشغيل، كعدـ ابػلط بينهما في الاستنتاجات الاقتصادية

 Unemployement rateالبطالة وحجم مع ل  إحصائيات  : تحليلرابعا
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بعدما تناكلنا أىم ابؼؤشرات ابؼرتبطة بسوؽ العمل كالتي من خلابؽا بيكن بناء تصور مبدئي لتطور ظاىرة البطالة خلاؿ  
فتًة الدراسة كبالأخص من ابعانب الإحصائي كفيما يلي الرسم البياني الذم يوضح أكثر التطورات السنوية لكل من 

 ن العمل2معدؿ البطالة كحجم العاطلتُ ع
 2123-2111تطور مع ل وحجم البطالة في الجزائر في الفترة (  8-1الشكل )

 
 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.   

 إفُ 2007% سنة 27.3تشتَ معطيات فتًة الدراسة إفُ ابذاه نزكفِ كاضح في معدؿ البطالة، حيث انتقل من   
نقطة مئوية. غتَ أف ىذا التحسن النسبي في ابؼعدؿ فَ  76.23ا قدره ض، بدا يعادؿ ابلفا2023% سنة 77.07

ف فقط خلاؿ مليو  7.458مليوف إفُ بكو  2.34يتًافق بنفس ابغدة مع تراجع حجم البطالتُ، الذم ابلفض من 
ا بنفس النسبة ابؼئوية لا ينعكس تلقائي ابلفاض ر ىذا التباين بتوسع حجم القوة العاملة، ما بهعلالفتًة نفسها. كيفس

–2007ظهر السلسلة انتقاؿ البطالة من مرحلة الابلفاض السريع )تعلى العدد ابؼطلق للعاطلتُ. كما الدرجة 
، قبل تسجيل صدمة ارتفاع في (2079–2007( إفُ مرحلة استقرار نسبي كتذبذب ضمن نطاؽ أدنى )2006
. كتبرز ىذه النتائج أبنية اعتماد قراءة مزدكجة بؼؤشرات البطالة 2023ي حتى تها مرحلة تعاؼ تدربهتل 2020

لكن في ابؼقابل  ابلفاض كاضح في معدؿ البطالة، حيث أشارت ىذه الإحصائيات إفُ  كابغجم،  بذمع بتُ ابؼعدؿ
تعكس منطقا ا، بل يا إحصائة في حجم البطالتُ. كىذه النتيجة ليست تناقضدابلفاض أبطأ كأقل حكاف ىناؾ 

عندما ينمو حجم السكاف في سن العمل كتتوسع القوة العاملة، قد يتحسن معدؿ البطالة  ،ااقتصاديا معركف-دبيوغرافيا
 ا، أك ابلفاضو بوتتَة أبطأ. يسبة( مع بقاء عدد البطالتُ مرتفعا نسب)كن

سمت بػ ابلفاض سريع كقوم في البطالة، سواء ظهر القراءة ابؼرحلية للسلسلة أف ابؼرحلة الأكفُ من فتًة الدراسة اتتك     
أكفِ لسوؽ العمل، حيث تكوف إمكانيات  بدرحلة تصحيح العدد، كىو ما بيكن تفستَه نظريا من حيث ابؼعدؿ أك

ا إذا تزامنت مع برسن في الطلب على العمل، أك توسع في الاستثمار، أك برامج  نسبيامتصاص البطالة ابؼرتفعة أكبر
ثم تنتقل السلسلة إفُ مرحلة ثانية تتسم بػ الاستقرار النسبي كالتذبذب داخل نطاؽ أدنى، كىي مرحلة تشغيل كاسعة. 

ا ما تشتَ إفُ أف البطالة ابؼتبقية فَ تعد بطالة ظرفية فقط، بل أصبحت تتضمن با من حيث التفستَ؛ إذ غالأكثر تعقيد
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في، صعوبات الإدماج الأكؿ، بطالة الشباب، إفٍ(. مكونات ىيكلية كاحتكاكية )عدـ تطابق ابؼهارات، تفاكت جغرا
، كبقيت التحسن السهل ا منا، لأف الاقتصاد يكوف قد استنفد جزءرحلة، يصبح خفض البطالة أكثر بطئكفي ىذه ابؼ
 .ا ببنية السوؽ كالعمل كالتعليمشد التصاقالعناصر الأ

ا لا يعتٍ معدؿ البطالة ضمن نطاؽ ضيق نسبي برز السلسلة نقطة برليلية مهمة تتمثل في أف استقراركما ت   
ا رغم بررؾ معدؿ هر أف عدد البطالتُ يرتفع تدربهيبالضركرة استقرار حجم البطالتُ. ففي بعض ابؼقاطع الزمنية، يظ

ا في القوة العاملة بوتتَة تفوؽ قدرة الاقتصاد على خلق كظائف ل حدكد متوسطة، كىو ما يعكس توسعالبطالة داخ
ا في يا تدربهأك توسع قوياصادات التي تعرؼ بموا دبيوغرافيا ة. كىذه النتيجة ذات أبنية خاصة في الاقتصافية كافي

ا حتى في حاؿ استمرار خلق فرض برديا دائمابؼشاركة الاقتصادية، لأف ضغط الداخلتُ ابعدد إفُ سوؽ العمل ي
 .مناصب الشغل

بيكن كصفو بػ الصدمة كالتعافي2 ارتفاع كاضح في معدؿ ( إفُ بمط 2023–2020كتشتَ سنوات نهاية السلسلة )   
البطالة كحجم البطالتُ في بداية الفتًة الفرعية، ثم تراجع تدربهي لاحق. ىذا النمط ينسجم مع ما شهدتو اقتصادات 

، حيث ارتفعت البطالة في بغظات وات التي تلت جائحة كوركنامل خلاؿ السنعديدة من اضطرابات في أسواؽ الع
دمة ثم بدأت في الابلفاض مع عودة النشاط. غتَ أف الأىم من منظور برليلي ىو أف التعافي في ابؼعدؿ قد يسبق الص

ا حتى مع برسن يا نسببقي عدد العاطلتُ مرتفعافي قد يالتعافي الكامل في ابغجم، لأف توسع القوة العاملة أثناء التع
 .النسبة ابؼئوية

طور البطالة خلاؿ فتًة الدراسة، بالاعتماد على مؤشرم معدؿ البطالة كحجم ف برليل تكبالتافِ بيكن القوؿ بأ
 ، من منظور برليلي عميق،ابذاىات سوؽ العمل، لكنو لا يكفيالبطالتُ، يسمح بتكوين صورة أكلية عن 

ا كرتهلاستخلاص حكم دقيق حوؿ التحسن ابغقيقي في الأداء التشغيلي للاقتصاد. فهذه ابؼؤشرات، رغم أبنيتها كضر 
ا بؿددا من الظاىرة، كلا تستوعب بالقدر الكافي في التحليل الكمي ابؼقارف زمنيا، تظل مؤشرات جزئية تقيس جانب

الأبعاد البنيوية كالنوعية للبطالة، خصوصا في الاقتصادات التي تتسم بتفاكتات قطاعية، كاتساع أبماط التشغيل ابؽش، 
 .كفء للعملككجود أشكاؿ متعددة من الاستخداـ غتَ ال

لا بيكن ا في ظاىره، يا إبهابر خلاؿ فتًة الدراسة، كإف كاف مؤش كعليو، فإف الابذاه النزكفِ ابؼسجل في معدؿ البطالة   
ء من التحسن الظاىر قد يكوف ا على تراجع شامل في اختلالات سوؽ العمل. فجز يالتعامل معو بوصفو دليلا كاف

ا، دكف انتقاؿ أفراد من خانة العاطلتُ إفُ خانات أخرل إحصائي قتصادية، أكا عن برولات في سلوؾ ابؼشاركة الانابذ
ىنا تظهر أبنية القراءة النقدية للمؤشرات الربظية، لا  أف يعتٍ ذلك بالضركرة انتقابؽم إفُ تشغيل منتج كمستقر. كمن

 .بهدؼ نفي قيمتها، بل بهدؼ منع إساءة تفستَىا أك برميلها أكثر بفا تسمح بو من دلالة

كتتجلى أكفُ حدكد ىذه ابؼؤشرات في ضعف قدرتها على التقاط البطالة ابؽيكلية، كىي البطالة النابذة عن عدـ    
رد يشتغل أك ظهر ما إذا كاف الفحصاءات الربظية ترض العمل كاحتياجات الطلب عليو. فالإالتوافق بتُ خصائص ع
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ظهر بدرجة كافية ما إذا كانت مهاراتو، تكوينو، كخبراتو تتوافق فعليا مع طبيعة الوظائف ابؼتاحة تلا يشتغل، لكنها لا 
 skills) ساع فجوة ابؼهاراتفي الاقتصاد. فقد يكوف ىناؾ ابلفاض في معدؿ البطالة بالتزامن مع ات

mismatch) بحيث يتم امتصاص جزء من اليد العاملة في كظائف أقل من مؤىلاتها أك خارج بزصصاتها، بينما ،
تبقى القطاعات الأكثر إنتاجية عاجزة عن إبهاد الكفاءات ابؼناسبة. كفي ىذه ابغالة، يبدك ابؼؤشر الكمي متحسنا، 

 .ا بل قد يتفاقم في العمقلكن الاختلاؿ البنيوم يظل قائم

لتطابق ابعغرافي كالقطاعي. كما أف البطالة ابؽيكلية لا تتجسد فقط في عدـ تطابق ابؼهارات، بل أيضا في عدـ ا   
ا من التنقل باحثتُ عن العمل، أك تتطلب أبماطلق فرص عمل في مناطق أك قطاعات لا تتوافق مع بسركز الفقد بز

ؼ الاقتصادية كالاجتماعية للأفراد. كبدا أف ابؼؤشرات التقليدية لا تفكك البطالة بدا يكفي كالتأىيل لا تسمح بها الظرك 
 في تفاكتاتبزنتج صورة إبصالية قد تالنوع من التحليل الكلي، فإنها  إفُ مستويات جغرافية كقطاعية دقيقة ضمن ىذا

 .الفعلي للبطالة البنيوية  عن الواقعبرالتحسن ابؼتوسط غتَ مع حادة بتُ فئات كمناطق، بدا بهعل

، فيتعلق بعدـ قدرة ابؼؤشرات الربظية فطية الناميةالاقتصادات النأما القيد الثاني، كىو أكثر حساسية في سياؽ     
ا، بل تعتٍ كجود أفراد ابؼقنعة لا تعتٍ غياب العمل شكليا. فالبطالة إلا بشكل بؿدكد جد على استيعاب البطالة ابؼقنعة

ا أك شبو معدكمة، أك أف عدد العاملتُ في تهم الإنتاجية الفعلية ضعيفة جدلتُ، في حتُ أف مسابنفوف كمشتغنصي
نشاط معتُ يفوؽ بكثتَ ابغاجة الإنتاجية ابغقيقية لذلك النشاط. في مثل ىذه ابغالات، لا يظهر ابػلل في معدؿ 

يص العمل، كابلفاض الإنتاجية ابغدية للعمالة، البطالة لأنو ببساطة لا يتعلق بعدد غتَ العاملتُ، بل يتعلق بسوء بزص
 .كبسركز التشغيل في أنشطة منخفضة القيمة ابؼضافة أك ضعيفة الاستدامة

كمن ثم، قد ينخفض معدؿ البطالة في الظاىر نتيجة توسع التشغيل، بينما يكوف جزء معتبر من ىذا التشغيل ذا طابع 
ا في كفاءة الاقتصاد دكف أف يعكس برسنا فعلي ماعي كالإحصائيامتصاصي لا إنتاجي، أم أنو بىفف الضغط الاجت

قرأ التحسن في البطالة بدعزؿ عن مؤشرات مرافقة مثل كتزداد خطورة ىذا القيد عندما ي على استخداـ العمل.
يل الإنتاجية، جودة التشغيل، عدد ساعات العمل الفعلية، الدخل من العمل، كالاستقرار ابؼهتٍ. فالتوسع في التشغ

فاعا في التشغيل ا في البطالة، لكنو لا يعتٍ بالضركرة ارتينتج ابلفاضا إحصائيابعزئي غتَ ابؼرغوب فيو قد ابؽش أك 
 .ا في الرفاه الاقتصادم للأسراللائق أك برسن

ا. ذلك أف فئة من ا صحيحي برليللا بسثيل البطالة الاختيارية بسثيكيظهر القيد الثالث في ضعف ابؼؤشرات التقليدية في
الأفراد قد تبقى خارج العمل أك خارج البحث النشط عن العمل لأسباب تتعلق بالتفضيلات الفردية، أك بتقديرىم 
لتكلفة الفرصة البديلة، أك لعدـ قبوبؽم بشركط العمل ابؼتاحة من حيث الأجر، أك ابؼوقع، أك طبيعة الوظيفة، أك ابؼكانة 

كفق التعريف  ن العاطلتُ إذا فَ تكن تبحث بحثا نشطاسجل ضم تذه الفئة قد لاالاجتماعية ابؼرتبطة بها. ى
 . ياالإحصائي، لكنها في الوقت نفسو بسثل جزءا من الطاقة البشرية غتَ ابؼستخدمة اقتصاد
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من  لااختيارية قد بزفي في العمق أشكا كػبطالة غي التنبو إفُ أف بعض حالات ما يصنف ظاىرياكفي السياؽ ذاتو، ينب
الفشل ابؼتكرر ع أك الإحباط من السوؽ. فالفرد الذم توقف عن البحث عن عمل بعد فتًة طويلة من نالإقصاء ابؼق

ا نتيجة ابلفاض احتمالات النجاح، أك قتصادم الصرؼ، بل قد يكوف منسحبللبطالة بابؼعتٌ الا قد لا يكوف بـتارا
اعية ابؼرتفعة للبحث ابؼستمر دكف نتيجة. كىنا تكمن إحدل أبرز رداءة العركض ابؼتاحة، أك التكاليف النفسية كالاجتم

ا الربظية فئات لا تزاؿ تعاني عمليمشكلات الاعتماد ابغصرم على ابؼؤشرات الربظية2 أنها قد بزرج من نطاؽ البطالة 
 .يقيةمن التعطل أك ضعف الاندماج في سوؽ العمل، لمجرد تغتَ سلوؾ البحث كليس تغتَ كضعية التشغيل ابغق

على ما تقدـ، فإف قراءة تطور معدؿ البطالة كحجم البطالتُ خلاؿ فتًة الدراسة بهب أف تتم بحذر منهجي،  اكبناء   
عبر التمييز بتُ التحسن الإحصائي كالتحسن البنيوم. فالتحسن الإحصائي يعتٍ تراجع ابؼؤشر الربظي )ابؼعدؿ أك 

قدرة الاقتصاد على خلق كظائف منتجة، مستقرة، كملائمة للمهارات، العدد(، أما التحسن البنيوم فيعتٍ برسنا في 
مع ابلفاض فعلي في ابؽدر الكامن في العمل )سواء في شكل بطالة صربوة أك مقنعة أك انسحاب قسرم من السوؽ(. 

سع كقد بودث الأكؿ دكف الثاني، أك بودث الثاني جزئيا دكف أف يظهر سريعا في ابؼؤشرات الربظية بسبب التو 
 .الدبيوغرافي كزيادة الداخلتُ ابعدد إفُ سوؽ العمل

كعلى ىذا الأساس، فإف التحليل العلمي الرصتُ لنتائج فتًة الدراسة لا ينبغي أف يقتصر على تقرير أف معدؿ     
 البطالة ابلفض أك أف حجم البطالتُ تقلص/ارتفع، بل بهب أف يطرح أسئلة نقدية موازية2 ما طبيعة الوظائف التي

امتصت الداخلتُ ابعدد؟ ىل التحسن ابؼسجل يعكس تشغيلا منتجا أـ توسعا في أنشطة منخفضة ابؼردكدية؟ ما 
حجم الفجوة بتُ ابؼؤىلات كالوظائف ابؼشغولة؟ ما نسبة العاملتُ في كضعيات ىشة أك ناقصة الاستخداـ؟ كما حجم 

فرص العمل؟ إف الإجابة عن ىذه الأسئلة ىي الفئات التي خرجت من قوة العمل بسبب الإحباط أك عدـ ملاءمة 
 .التي تسمح بالانتقاؿ من الوصف الإحصائي إفُ التشخيص البنيوم

كتأسيسا على ذلك، بيكن اعتبار مؤشرم معدؿ البطالة كحجم البطالتُ مدخلا أكليا لا نهائيا لتحليل سوؽ العمل 
عاـ، لكنهما لا يكشفاف كحدبنا عن البنية الداخلية خلاؿ فتًة الدراسة. فهما يقدماف إشارات مهمة عن الابذاه ال

للاختلالات. كمن ثم، فإف أم استنتاج حوؿ برسن أك تدىور كضع التشغيل يظل ناقصا ما فَ يستكمل بدؤشرات 
نوعية كبنيوية، تشمل على الأقل2 التشغيل الناقص ابؼرتبط بالوقت، التوزيع القطاعي للتشغيل، نوعية الوظائف، 

 .تاجية، ابؼلاءمة بتُ التكوين كالشغل، كاستمرارية الاندماج في سوؽ العملمستول الإن

 في الجزائر البطالة الذيكليةمشكلة الدطلب الثاني : تحليل 
بعدما تطرقنا إفُ برليل ظاىرة البطالة بنوع من الشمولية بناءا على مؤشرات ذات طابع كمي كبعدما تبتُ أف ىذه 

بؽذه ابؼشكلة كاف لزاما إيراد بعض النقاط التي من خلابؽا  اعميق أبنيتها أنها فَ تعط تصورارغم من على ال ابؼؤشرات
 حسب ماتوفر من معلومات إحصائية. معرفة الاختلالات ابؽيكلية لسوؽ العمل كبالتافِ لظاىرة البطالة كىذا
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 Unemployement تحليل مشكلة البطالة الذيكلية من مع لات البطالة حسب الفئات العمرةةأولا: 

rate by age group 

لبطالة، بل تكتسي دراسة البطالة حسب الفئات العمرية أبنية منهجية خاصة، لأنها لا تقتصر على قياس مستول ا    
لى كمدل قدرة الاقتصاد على استيعاب الداخلتُ ابعدد إفُ سوؽ العمل، كع ديناميكيات الإدماج ابؼهتٍعن  تكشف

 2079–2007ا عند التعثر أك فقداف الوظيفة. كعليو، فإف برليل السلسلة الزمنية الأكبر سنإعادة إدماج الفئات 
شكل ابؼنحتٌ العمرم، كفي برولات مركز  ق فيالشباب، بل بهب أف يتعم لا ينبغي أف يتوقف عند القوؿ بارتفاع بطالة

نات ىيكلية تتجاكز و ائن على كجود مك، باعتبارىا قر الثقل عبر الزمن، كفي اتساع أك تقلص الفجوات بتُ الأعمار
 البطالة الاحتكاكية قصتَة الأجل.

 لية من ىذا ابعانبكفيما يلي أىم الإحصائيات التي من ابؼمكن أف تفسر البطالة ابؽيك

 

 

 
 الفئات العمرةةتوزةع البطالين حسب  2(2-1الج ول)

 
 ONSابؼصدر2 من إعداد الطالب بناء على إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء 

الوحدة %

ر عم ة ال ئ ف
ن  ل م أق
ة 20سن 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

2001 16,8 29,4 24,8 12 6,7 4 3,1 2,5 0,7
2003 15,8 32,1 24,5 11,8 6,5 3,6 3 1,9 0,8
2004 15,3 30,2 27,7 12,4 6,2 3,5 2,5 1,4 0,7
2005 14,2 33,2 27,5 12,2 5,8 2,9 2,2 1,4 0,5
2006 13,4 29,8 26,9 13,7 7,3 3,9 2,3 2,1 0,5
2007 12,74 30,7 28,6 13,6 6,8 3,5 1,6 1,8 0,7
2008 11,98 33,19 29,77 12,75 5,9 2,9 1,6 1,2 0,6
2009 11,63 31,8 29,8 13,2 6,1 3 1,8 1,6 1
2010 10,78 32,43 31,22 13,01 5,3 2,97 1,2 0,9 0,22
2011 8,94 32,2 30,41 12,61 6,96 3,38 3 1,3 1,12
2012 10,29 32,56 26,89 12,68 7,2 4,5 3,03 1,35 1,35
2013 10,97 31,74 26,04 13,87 7,4 4,2 2,6 1,95 1,1
2014 9,39 30 29,24 14,66 7,2 4,44 2,8 1,64 0,6
2015 10,17 28,57 29,09 14,8 7,1 4,7 2,46 1,86 1,04
2016 7,78 27,51 31,52 15,95 7,93 4,95 2,43 1,49 0,8
2017 9,3 27,5 30,48 12,91 7,77 4,37 3,2 2,5 1,8
2018 8,42 25,78 31,87 14,43 7,38 4,5 3,35 2,46 1,78
2019 7,31 23,18 30,98 15,8 9,24 5,86 3,86 2,55 1,17
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 2123-2111تطور مع ل البطالة حسب الفئات العمرةة في الجزائر في الفترة  :(9-1الشكل )

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.

 
 2123-2111الفئات العمرةة في الجزائر في الفترة  التوزةع النسبي لحجم البطالة بين :( 11-1الشكل )

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق. 

ابؼعطيات، في بؾملها، أف البطالة كانت كلا تزاؿ أعلى بشكل كاضح في الأعمار الشابة، غتَ أف القراءة  ظهرت 
الة من فئة قمة البط تانتقلحيث   جوىريالابرو التطبيقية الدقيقة تكشف أف الظاىرة شهدت خلاؿ الفتًة ابؼدركسة 
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% 29.4ر معدلات البطالة، إذ سجلت تتصد 24–20. ففي بداية الفتًة، ظلت فئة 29–25إفُ فئة  24–20
%(، قبل أف تتجو بكو الابلفاض التدربهي لتصل إفُ 33.2) 2005سنة كبلغت ذركتها في  2007في 

نقاط مئوية مقارنة ببداية الفتًة(. كفي ابؼقابل، ابزذت فئة  6.22)ابلفاض يقارب  2079سنة% في 23.78
 2079% في 30.98إفُ  2007% في 24.8فيها من  ارتفع معدؿ البطالة إذ ااما بسمنحى معاكس 29–25

%(. 37.87) 2078 سنة نقاط(، مع بلوغ مستويات مرتفعة جدا في نهاية السلسلة، أبرزىا 6.78)زيادة تقارب 
 .2079كاستمرت كذلك حتى  2075من ء أصبحت الأعلى بطالة ابتدا 29–25 كالأىم منهجيا أف فئة

مرحلة حسن بسيط في بطالة الشباب، بل برمل دلالة بنيوية قوية مفادىا أف ىذه النتيجة لا بيكن تفستَىا كت    
دد بسرعة التكوين إفُ الشغل أصبحت أطوؿ كأقل كفاءة. فبدؿ أف يتم امتصاص الداخلتُ ابعك  الانتقاؿ من التعليم

يكوف  ، أم إفُ عمر يفتًض أف29–25انتقل إفُ ” بطالة الإدماج“ا من ا معتبر ء، يظهر أف جز 24–20ضمن 
قرأ بدعزؿ عن التدىور ابؼوازم في لا ينبغي أف ي 24–20ن النسبي في أقرب إفُ الاستقرار ابؼهتٍ. كمن ثم، فإف التحس

 ا.كأصبحت أكثر امتداد ريابرولت عم ي بأف صعوبة الإدماج فَ بزتف، بل، لأف بؾموعهما يوح29–25

بطالة الشباب كبطالة الأعمار الوسطى. ففي بداية  كتتأكد الطبيعة ابؽيكلية بؽذا التحوؿ عند تفحص الفجوة بتُ
 24–20مثلا بلغت بطالة  2007 سنة كبتَة جدا؛ ففي  34–30ك 24–20الفتًة، كانت الفجوة بتُ 

نقطة(، كازدادت الفجوة أكثر في منتصف العقد  77.4)فارؽ يقارب  34–30% لفئة 72.0% مقابل 29.4
. غتَ أف الفجوة تقلصت بشكل كاضح في نهاية السلسلة لتصبح في 24–20معدؿ البطالة في فئة الأكؿ مع ارتفاع 

بلفاض بطالة ا باسر أسافسذا التقليص لا ي%(. ى75.8% مقابل 23.78نقاط فقط ) 7.38بكو  2079
( 2079% )75.8( إفُ 2007% )72.0نفسها من  34–30ا بارتفاع بطالة ضالشباب كحدىا، بل أي

، فذلك لا يشبو بطالة 34–30ىيكلية مهمة2 عندما ترتفع البطالة داخل فئة نقاط(. كىنا تظهر قرينة  3.8)+
فتًض أنها يبحث قصتَة الأجل، بل يشتَ إفُ ضعف الاستقرار ابؼهتٍ أك صعوبات مطابقة أعمق بستد إفُ فئات 

 راكمت من التعليم كابػبرة ما بهعلها أكثر قابلية للتشغيل.

، ما يعزز فكرة في فئات أكبر ، كلو متفاكتا، ياظهر البيانات ابذاىا تصاعدت؛ إذ 34–30فئة كلا يتوقف الأمر عند 
% )كبلغت أعلى مستول 9.24% إفُ 6.7ارتفعت من  39–35. ففئة مرحلة شباب عابرةأف ابؼشكلة ليست 

% 3.7ارتفاعا من  49–45%، كما سجلت فئة 5.86% إفُ 4.0ارتفعت من  44–40(، كفئة 2079في 
وؽ لنمط يعتٍ أف مسار البطالة فَ يعد يهبط بسرعة مع التقدـ في العمر كما تفتًضو ديناميكية س%. ىذا ا3.86إفُ 

ا من البطالة أصبح يظهر على شكل تراكم تدربهي داخل الأعمار الوسطى، كىو ما عمل عالية الكفاءة؛ بل إف جزء
ت الطلب القطاعي على ابؼهارات، أك يتسق مع فرضيات البطالة ابؽيكلية ابؼرتبطة بضعف إعادة التأىيل، أك برولا

 ىشاشة الاستقرار داخل بعض أبماط التشغيل.
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في  %7.37إفُ  2007في سنة  %76.8سنة من  20لاحظ تراجع كبتَ في بطالة فئة أقل من من جهة أخرل، ي
 التمدرسف ىذه الفئة تتأثر بشدة بعامل غتَ أف التعامل العلمي مع ىذه النتيجة يقتضي التحفظ، لأ .2079سنة 

، كأم تغتَ في سلوؾ الدخوؿ إفُ تَ منها يكوف خارج قوة العمل أصلاجزء كب حيث ابؼشاركة الاقتصاديةكبدرجات 
تدلاؿ قد يؤثر على ابؼقاس الربظي للبطالة فيها. لذلك، فإف الاس عملالأك في شركط البحث النشط عن  سوؽ العمل

 34–30ك 29–25ك 24–20، بل على فئات سنة 20أقٌل منبتٌ على فئة ي بهب أف البنيوم الأقول لا
 بوصفها الفئات الأكثر دلالة على جودة الإدماج كالانتقاؿ بكو الاستقرار.

يتعارض مع ابؼسار  2079–2007في ابعزائر خلاؿ  شكل البطالة العمرية، يتضح أف حليلعلى ىذا الت اكبناء   
ا، تكوف البطالة مرتفعة عند يالطبيعي نسبففي الوضع  .ؽ عمل قادر على الإدماج السريعسو العمرم ابؼتوقع في 

ظهر ، بينما ت34–30ثم أكثر عند  29–25( ثم تنخفض بوضوح عند 24–20) لسوؽ العمل الدخوؿ الأكؿ
لبنية ما بعده. ىذه اك  34–30ا في كارتفاعا ملحوظ 29–25ت ىنا استمرار مستويات مرتفعة جدا في البيانا

عدـ نات ىيكلية مرتبطة أساسا بػو كحدىا، بل تشتَ إفُ كجود مك ا بالبطالة الاحتكاكيةتفستَا مقنعر فستالعمرية لا 
التخصصات مع الوظائف أك  عدـ ملاءمة بعض ابؼهاراتمع   بتُ العرض كالطلب (Mismatchالتطابق )

ا الداخلتُ ابعدد، بدا يطيل مدة الانتقاؿ سريععمل، كشركط تشغيل لا تستوعب ابؼتاحة، تفاكت جهوم في فرص ال
 ا من البطالة إفُ أعمار أعلى.م إفُ العمل كيدفع جزءمن التعلي

قد لا تلتقط كامل حجم  رغم أبنيتها ا الإشارة إفُ أف ىذه ابؼعدلاتقراءة النقدية ابؼنهجية تفرض أيضال ىذا كإف   
الشباب   بعزء منأك التشغيل ابؽش قد يشهد انتقالا يل غتَ الربظيالاختلاؿ. فالاقتصاد الذم يتسم بوزف معتبر للتشغ

قد بزرج من البحث لا يظهر في معدؿ البطالة، كما أف فئة من المحبطتُ  إفُ اشتغاؿ منخفض ابعودة بطالة ربظيةمن 
 ستبعد من البطالة ابؼقاسة. تالنشط عن عمل ف

  حسب الدنطقة والجنس البطالين حصص  خلال  مشكلة البطالة الذيكلية منتحليل  2ثانيا

تعد إحصائيات البطالة حسب ابؼنطقة ابعغرافية )ابغضر/الريف( كحسب ابعنس )ذكر/أنثى( مدخلا مهما لفهم      
بنية سوؽ العمل في ابعزائر، لأنها لا تكتفي بتقدنً مستول عاـ للبطالة، بل تكشف عن بسركزىا ابعغرافي، كطبيعة 

كبذدر الإشارة إفُ أف النسب ابؼستخدمة في ىذا وية. الفجوات بتُ الفئات، كما إذا كانت ىذه الفجوات ظرفية أـ بني
بسثل حصص توزيع البطالة حسب ابؼنطقة كابعنس كليس معدلات البطالة بابؼعتٌ الإحصائي لذلك فالتًكيز التحليل 

 ىنا سيكوف حوؿ تركيبة البطالة كبسركزىا.

حسب ابعنس متبوعا بالرسوـ البيانية كفيما يلي ابعدكؿ الذم يبتُ تطور حصص البطالة حسب ابؼنطقة ابعغرافية ك 
 .ابؼوضحة لذلك

 نس والدناطق السكنيةالجتوزةع البطالين حسب  2(3-1الج ول)
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 ONSعلى إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء  ابؼصدر2 من إعداد الطالب بناء

 

 

 

 

 

 

 

 2123-2111بين الجنسين والدناطق السكنية في الجزائر في الفترة  التوزةع النسبي لحجم البطالة  :(11-1لشكل )ا

 
 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.    

2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

% % % % % % % % % % % % % % % % % %
ور ذك 77,49 81,4 83,8 78,6 75,6 74,4 73,22 68,6 65,51 65,54 68,53 66,55 69 70,2 61,11 62,67 _ _ 71,39

ري ض ح ث إنا 22,5 18,5 17,2 21,4 24,4 25,6 26,77 31,39 34,5 34,5 31,5 33,4 31 29,8 38,88 37,32 _ _ 28,67
وع م المج 62,21 58,9 56,5 57,7 62,6 63,9 86,57 73,97 70 70,24 72,79 73,53 73 72,7 73,58 73,12 _ _ 68,83

ور ذك 91,29 89,3 85,6 88,5 86,3 84,4 80,89 74,55 72,67 78,8 77,12 73,63 75,3 74,45 65,47 68,73 _ _ 79,19
في ري ث إنا 8,7 10,6 14,39 11,5 13,6 15,6 19,1 25,4 27,3 21,2 22,58 26,4 24,7 25,55 34,5 31,3 _ _ 20,78

وع م المج 37,79 41,2 40,5 48,3 37,4 36,1 13,43 26,03 30 29,8 27,21 26,5 27 27,23 26,4 26,88 _ _ 31,36
ور ذك 82,7 84,7 82 82,8 79,6 78 74,25 70,14 67,65 69,5 70,8 68,48 70,7 71,35 62,26 64,3 67,5 63,5 72,79

وع م المج ث إنا 17,3 15,3 18 17,2 20,4 22 25,7 29,9 32,3 30,5 29,2 31,5 29,3 28,64 37,7 35,7 32,5 36,5 27,2
وع م المج 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

وات سن         ال

ة طق ن وع الم ن

وسط  ت الم
وع  م لمج
وات سن ال



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

77 
 

أف البطالة ابؼرصودة كفق ابعدكؿ أعلاه تتًكز بصورة كاضحة في ابؼنطقة  2079-2007تظهر متوسطات الفتًة   
( ما يعكس بسركزا حضريا مستمرا للضغط على سوؽ العمل %37يف )( مقارنة بالر %69ابغضرية )في حدكد 

كيشتَ إفُ اختلالات إدماج ىيكلية مرتبطة بالتوسع ابغضرم كتزايد عرض العمل في ابؼدف بوتتَة تفوؽ خلق فرص 
  %77ضمن حصص البطالة المحسوبة سواءا في ابؼدينةكما يكشف التوزيع حسب ابعنس عن ىيمنة الذكور   ،العمل

ا من بؾموع البطالتُ لا معدلات بطالة داخل كل ، بحكم كونها حصصرقاـغتَ أف ىذه الأ ،   %79أك في الريف 
فئة، بهب تفستَىا بحذر؛ إذ قد تعكس فركقا في ابؼشاركة الاقتصادية كفي شدة البحث عن عمل، فضلا عن دكر 

د ابؼؤسسية كالاجتماعية التي قد تتًجم لدل كدكر القيو —خاصة في الريف—التشغيل غتَ الربظي كالبطالة ابؼقنعة
كعليو، فإف ىذه ابؼعطيات ”. بطالة صربوة“النساء إفُ ابلفاض ابؼشاركة أك الانسحاب من البحث بدؿ الظهور كػ

تستخدـ كقرائن ىيكلية على بسركز البطالة في ابؼدف، كعلى احتماؿ اختفاء جزء من التعطل الريفي كالنسوم خارج 
 . ة الربظيةمؤشرات البطال

 ر، تبرز ثلاث دلالات رئيسية. عند توظيف ىذه ابؼعطيات لتفستَ البطالة ابؽيكلية في ابعزائبالتافِ ك    

استمرار بسركز البطالة في ابغضر عبر الزمن يشتَ إفُ اختلاؿ بنيوم في قدرة الاقتصاد ابغضرم على خلق   -
لا تفسَر فقط  لة ظاىرة مستمرةا بهعل البطاكظائف منتجة كبوتتَة مناسبة لنمو العرض ابغضرم، كىو م

 بالدكرات الاقتصادية.

وزيع قد بىفي بطالة مقنعة كتشغيلا ناقصا مرتبطتُ باللاربظية البطالة في الريف أك ضعف كزنها في الت ابلفاض -
 .ا من نقص استخداـ العمل لا يظهر في ابؼؤشر الربظيالعائلي، ما يعتٍ أف جزء كبطبيعة النشاط الزراعي

بسثل علامة على قيود  ، خصوصا إذا ظلت ثابتة أك تزايدت،في حصص البطالة بتُ ابعنستُ الفجوات   -
ا ما بكفي شركط الوصوؿ إفُ العمل، كغالىيكلية في الإدماج النسوم كفي ابؼطابقة بتُ ابؼؤىلات كالوظائف 

 الانسحاب من البحث.يظهر جزء من ىذا الإقصاء خارج البطالة الصربوة عبر ابلفاض ابؼشاركة أك 

 ت البنيوية، فإف القيمة العلمية بؽذه الإحصائيات تكمن في أنها تساعد على رسم خريطة للاختلالاماسبقعلى  ابناءك 
الاقتصاد كطبيعة  بتُ ابعنستُ، كما الذم يوحي بو ذلك بشأف ىيكل وزعهات يةا، ككيفبسركز البطالة جغرافيمن حيث 

 سوؽ العمل.

 مشكلة البطالة الذيكلية من خلال توزةع حصص التشغيل بين القطاعات الاقتصادةة:ثالثا تحليل 
ربدا أىم عامل بيكن من خلالو معرفة مدل استفحاؿ ظاىرة البطالة ابؽيكلية في ابعزائر كبابػصوص تلك النابذة عن أعراض 

كتطور ىذه  ،في خلق كتوفتَ الوظائف من القطاعات الاقتصادية الكلية نسبة مسابنة كل قطاعابؼرض ابؽولندم ىو تتبع 
 .في كل سنة  ابؼسابنة
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مدخلا بنيويا لفهم طبيعة بموذج النمو في  2079–2007يعد برليل تطور التشغيل حسب القطاعات خلاؿ الفتًة إذ    
أين بزلق الوظائف فعليا؟ كىل يتجو الاقتصاد بكو انتقاؿ ىيكلي منتج  جوىرم في التحليل منابعزائر، لأنو بهيب عن سؤاؿ 

تقوده الصناعة كالقطاعات القابلة للتصدير، أـ بكو توسع تقوده قطاعات مرتبطة بالطلب الداخلي كالإنفاؽ كالاستثمار 
قدرة من حيث  س الوجو الآخر بؽاأنها لا تقيس البطالة مباشرة، بل تقية كبتَة من حيث أبني قاربةالعمومي. كتكتسب ىذه ابؼ

 .القطاعات ابؼختلفة على امتصاص العرض من العمل مع الزمن، كىو ما بودد في النهاية ابذاىات البطالة ابؽيكلية كمشكلاتها

 .كفيما يلي أىم الإحصائيات ابؼتوفرة كالتي من خلابؽا بيكن تتبع الظاىرة بؿل الدراسة
 2119-2111الفترة في الجزائرخلال الاقتصادةة القطاعات على العمالة ونسب حجم تطورتوزةع( 4-1الج ول )

 .ONSابؼصدر2 من إعداد الطالب بناءا على إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء 

 

 

 2119-2111الفترة  حسب القطاعات الاقتصادةة خلال في الجزائرتطور حجم التشغيل  :(12-1الشكل )

 
 إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق. ابؼصدر2 من

القطاعات

السنوات العدد % العدد % العدد % العدد %

2001 1312069 21,06 861119 13,82 650012 10,44 3405572 54,68

2003 1412340 21,13 804152 12,03 799914 11,97 3667650 54,87

2004 1617125 20,74 1060785 13,6 967568 12,41 4152934 53,25

2005 1380520 16;17 1058835 13,16 1212022 15,07 4392843 54,61

2006 1609633 18,15 1263591 12,25 1257703 14,18 4737877 53,42

2007 1170898 13,62 1027817 11,96 1523610 17,73 4871918 56,69

2008 1252000 13,69 1141000 12,48 1575000 17,22 5178000 56,61

2009 1242000 13,11 1194000 12,61 1718000 18,14 5318000 56,14

2010 1136000 11,67 1337000 13,73 1886000 19,37 5377000 55,23

2011 1034000 10,77 1367000 14,24 1595000 16,62 5603000 58,73

2012 912000 9 1335000 13,1 1663000 16,4 6260000 61,6

2013 1141000 10,6 1407000 13 1791000 16,6 6449000 59,8

2014 899000 8,8 1290000 12,6 1826000 17,8 6224000 60,8

2015 917000 8,7 1377000 13 1776000 16,8 6524000 61,6

2016 865000 8 1465000 13,5 1895000 17,5 6620000 61

2017 1102000 10,1 1493000 13,8 1847000 17 6417000 59,1

2018 1067000 9,7 1434000 13,1 1774000 16,1 6726000 61,1

2019 1083000 9,6 1450000 12,85 1890000 16,76 6857000 60,79

الفلاحة الصناعة بناء وأشغال العمومية تجارة وخدمات
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2119-2111التوزةع النسبي لحجم التشغيل حسب القطاعات الاقتصادةة في الجزائر في الفترة  :( 13-1الشكل )

 
 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.

ابعزائر اتسمت خلاؿ الفتًة ابؼدركسة بهيمنة كاضحة لقطاع أف بنية التشغيل في ابؼوجودة أعلاه ظهر ابؼعطيات ت   
، بينما بقيت الصناعة ذات كزف البناء كالأشغاؿ العموميةالتجارة من حيث الوزف التشغيلي، يليو قطاع ك  ابػدمات

بؿدكد كتراجعت الفلاحة بشكل حاد من حيث حصتها من التشغيل. كتؤكد ابؼتوسطات القطاعية أف ابػدمات 
ثر من نصف التشغيل في ابؼتوسط خلاؿ الفتًة، في حتُ تتقاسم القطاعات الثلاثة الأخرل بقية التشغيل تشكل أك

  ،مؤشر على ابذاىات التحوؿ ابؽيكلي، بل ىي إحصائيبنسب أقل بكثتَ. ىذه البنية ليست بؾرد توصيف 
بالسوؽ المحلية، أكثر من اعتماده ا بصورة أكبر على قطاعات غتَ تبادلية أك مرتبطة الاقتصاد أصبح يعتمد كظيفيف

 على قطاعات إنتاجية تنافسية كاسعة القدرة على توليد كظائف قابلة للتوسع ابػارجي.

كعند الانتقاؿ من ابؼتوسطات إفُ التحولات عبر الزمن، تكشف النتائج الكمية عن إعادة توزيع عميقة بغصص 
نقطة مئوية من حصتها، كىو أكبر بروؿ في   77.5الفلاحة بكو  . فقد فقدت2079ك 2007التشغيل بتُ 

 قطاع البناء ك نقاط مئوية، كارتفعت حصة 6.7التجارة بحوافِ ك  ابػدماتقطاع كامل البنية، بينما ارتفعت حصة 
ا، اعة بنحو نقطة مئوية كاحدة تقريبنقاط مئوية. في ابؼقابل، تراجعت حصة الصن 6.3بحوافِ   ؿ العموميةالأشغا

ما يعتٍ أف الصناعة فَ تتحوؿ إفُ قاطرة تشغيلية رغم التغتَات الكبتَة التي مست باقي القطاعات. كتدؿ ىذه 
 قطاعي الوظائف فيالفلاحة، يقابلو امتصاص قطاع خركج كاسع من  ،ابغصيلة على انتقاؿ تشغيلي مزدكج

 .فللتوظي للصناعة داخل ابؽيكل العاـ ابػدمات كالبناء، مع ركود نسبي

 ابػدماتقطاع . فارتفاع حصة طبيعة القطاعات التي اكتسبت كزنا الدلالة الاقتصادية بؽذا التحوؿ تتحدد في
، المحلي الاستهلاؾالمحلية، ا بتوسع نشاط السوؽ بأف جزءا معتبرا من خلق الوظائف كاف مدفوع ضحالتجارة يو ك 

بالتجارة بدختلف أشكابؽا. غتَ أف ىذا التوسع، رغم ، أك بشكل مباشر أك غتَ مباشر مات مرتبطة بالدكلةكخد
صناعة؛ لأف قطاع ابػدمات قدرتو على خلق كظائف كثتَة، لا بومل نفس الدلالة الإنتاجية التي بوملها توسع ال

لا تعتبر  تعمقةذلك، فإف القراءة العلمية ابؼ. لضة الإنتاجية ا كيضم أنشطة عالية الإنتاجية كأخرل منخفكاسع جد
بذاتها، بل تتعامل معها كإشارة إفُ أف الاقتصاد يولد كظائف  فاع التشغيل في ابػدمات نتيجة إبهابية أك سلبيةرتا
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في نطاؽ يرتبط أكثر بالطلب الداخلي، كقد يكوف أقل قدرة على رفع الإنتاجية الكلية إذا كانت الزيادة متًكزة في 
 خدمات منخفضة القيمة ابؼضافة.

كىو بمط يتسق عادة مع  ا في التشغيل،لأشغاؿ العمومية، فتظهر ابؼعطيات توسعا معتبر ا قطاع البناء ك أما
د فيها الاستثمار العمومي قناة رئيسية لتحريك النشاط كامتصاص اليد العاملة. كتنبع الدلالة ابؼركزية عياقتصادات 

)سكن، كومي على ابؼشاريع ا بدرجة كبتَة بالإنفاؽ ابغلوظائف في ىذا القطاع يبقى مرتبطىنا من أف خلق ا
لعمومية في توزيع الريع. ابؼشاريع اقطاع بوصفو تربصة تشغيلية لقناة فهم صعود ىذا الطرؽ، بتٌ برتية(. كعليو، ي

 يلة الأجل، إذ قد يبقى أثره دكريا إذا فَ تبنتنتج بالضركرة من ذلك أف القطاع بيثل قاطرة بمو طو يسغتَ أنو لا 
مة ترفع الإنتاجية )بؿتول بؿلي صناعي، ىندسة، بذهيزات، خدمات تقنية قابلة للتًاكم حولو سلاسل قيمة مستدا

 كالتصدير(.

حابظة. كمن الناحية التحليلية، كفي ابؼقابل، تبرز ابؼعطيات أف الصناعة فَ تتحوؿ إفُ قطاع يقود التشغيل بصورة 
 ي القطاع الذم يفتًض أف يؤدم دكرا مركزيال، لأف الصناعة ىا لتفستَ اختلالات سوؽ العمتعد ىذه النقطة بؿور 

ل بؿدكدية الوزف فتح منافذ للتصدير. كعندما تسجفي التحوؿ ابؽيكلي عبر رفع الإنتاجية، كتوليد كظائف نوعية، ك 
ل بدا ى أف قناة التصنيع التنافسي فَ تفعفهم ذلك بوصفو دلالة عليصناعة مقارنة بابػدمات كالبناء، التشغيلي لل

دفع جزء من تعمق عدـ التطابق ابؼهارم، حيث يح عليو، يرجَ  ادة تشكيل ىيكل التشغيل. كبناءعايكفي لإ
بكو قطاعات لا تستوعب بالقدر الكافي مهاراتهم النوعية، أك  ، خاصة ذكم ابؼؤىلات، لعرض ابعديد من العملا

 بكو بطالة أطوؿ، أك بكو تشغيل ناقص.

ا مع التحضر ل التشغيل، كىو ما قد ينسجم جزئي في كزنها داخوياظهر ابؼعطيات تراجعا قتكبخصوص الفلاحة، 
تصاص العمالة كالتحوؿ البنيوم. غتَ أف الإشكاؿ يظهر عندما لا يقابل ىذا ابػركج توسع صناعي قادر على ام

كبذلك، قناة صناعية منتجة. سجل انتقاؿ كظيفي بكو ابػدمات كالبناء بدؿ انتقاؿ تدربهي عبر كرفع الإنتاجية، في
ح أف يكوف التحوؿ ابؽيكلي قد جرل على بكو يوسع التشغيل في غتَ التبادليات دكف برقيق قفزة بفاثلة في يرج

بقي مكاسب الإنتاجية بؿدكدة كيعزز استمرار أشكاؿ لتنافس ابػارجي، الأمر الذم قد يالقطاعات القابلة ل
 .البطالة ابؼقنعة كالتشغيل ابؽش، خاصة في الأكساط الريفية

. من التحوؿ في التشغيل م مناسب لقراءة ىذا النمطكفي ضوء ما سبق، تبرز فرضية ابؼرض ابؽولندم كإطار تفستَ 
 آلية ابؼرض ابؽولندم عادة من خلاؿ أثرين2 أثر الإنفاؽ الذم يرفع الطلب على السلع كابػدمات غتَ تُإذ تب

ا القطاعات التبادلية ابؼتأخرة مثل ارد الذم يضعف نسبير انتقاؿ ابؼو التبادلية فيتوسع قطاع ابػدمات كالبناء، كأث
 بضعف أف توسع ابػدمات كالبناء تشغيليا، مقتًنا لاحظا ابؼنطق على ابغالة ابؼدركسة، يالصناعة. كبإسقاط ىذ

فهم نفاؽ ابؼرتبطة بالريع. كمن ثم، تا، بيثل قرينة على ىيمنة قناة الإحوؿ الصناعي كتراجع الفلاحة نسبيالت
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اميكية التشغيل بوصفها متصلة بتوزيع الريع عبر الاستثمارات العمومية كالإنفاؽ ابعارم كالدعم كالاستهلاؾ، دين
 .أكثر من كونها متصلة بتحوؿ إنتاجي قائم على توسع صناعي تنافسي

الاقتصاد توضح أف من منظور البطالة ابؽيكلية، تكتسب ىذه الإحصاءات دلالة تفستَية مباشرة لأنها بالتافِ ك    
ا في قطاعات قد لا بستص بالشكل الكافي العرض ابعديد من ابؼهارات كالتخصصات، خلق كظائف أساس

خصوصا لدل الداخلتُ ابعدد كابػربهتُ. عندما تبقى الصناعة بؿدكدة الوزف التشغيلي، يصبح الطلب على 
 skillsعدـ التطابق ابؼهارم )ابؼهارات التقنية/الصناعية كالتنظيمية أقل من ابؼتوقع، كيزداد احتماؿ 

mismatchا لا يولد كظائف ملائمة بؼؤىلاتهم، أك كظائف متاحة لكنها ليست في (2 خربهوف يواجهوف سوق
القطاعات التي برقق بؽم مسارات مهنية مستقرة. كما أف توسع قطاعات ذات حساسية أعلى للدكرات 

ا، بدا يعزز خطر البطالة طويلة الأمد أك العودة أقل استقرار  دم إفُ مسارات تشغيلالاستثمارية )مثل البناء( قد يؤ 
 ابؼتكررة إفُ البطالة عند تباطؤ الطلب أك تراجع الاستثمار.

رغم قوتها تظل جزئية2 فهي تقيس كمية  التنبيو إفُ أف ىذه الإحصاءاتللمعطيات  كتقتضي القراءة النقديةىذا 
، كلا تكشف التشغيل الناقص أك البطالة ابؼقنعة داخل الوظائف منخفضة الإنتاجية. التشغيل لا جودة التشغيل

تاجية ا في أنشطة بذارية كخدماتية ذات إنالتشغيل قد يكوف في جزء منو توسعلذا فإف ارتفاع كزف ابػدمات في 
 العمل.  ، كىو ما بىفض البطالة الصربوة لكنو لا يعتٍ بالضركرة برسنا في كفاءة استخداـمنخفضة

قد ينخفض ابؼؤشر الربظي للبطالة أك يستقر، بينما ف لتحوؿ القطاعي كالبطالة ابؽيكليةكمن ىنا تتضح الصلة بتُ ا   
للبطالة  ص، عدـ ملاءمة(، كىي عناصر بسثل ابعانب ابػفيتتًاكم أشكاؿ نقص الاستخداـ )عمل ىش، تشغيل ناق

 ابؽيكلية.

 ة الدقنعة في الجزائرالدطلب الثالث: تحليل مشكلة البطال
بسثل ظاىرة البطالة ابؼقنعة أحد أكثر الاختلالات البنيوية تعقيدا في أسواؽ العمل، لاسيما في الاقتصادات الريعية ابؼعتمدة     

 ل تتجلى في ضعفعلى ابؼوارد الطبيعية، على غرار ابعزائر. فهذه الظاىرة لا تنعكس بوضوح في ابؼؤشرات التقليدية للبطالة، ب
للعمل كتدني مسابنة جزء معتبر من القول العاملة في توليد القيمة ابؼضافة، رغم اندماجهم الشكلي في النشاط  الإنتاجية 

 الاقتصادم. كمن ثم، فإف الاقتصار على معدلات البطالة الربظية يفضي إفُ قراءة ناقصة لواقع التشغيل، كيغفل أبعادا نوعية
  ل.                                        معنصر الع ترتبط بكفاءة استخداـ

كتكتسب دراسة البطالة ابؼقنعة في الاقتصادات النفطية أبنية خاصة، نظرا لارتباطها الوثيق بطبيعة النمو القائم على الريع،    
رة برسن مواز في لتوظيف، خاصة في القطاع العمومي، دكف أف يقابلو بالضرك احيث تتيح العوائد النفطية بسويل توسع في 

الإنتاجية أك في تنويع القاعدة الاقتصادية. كيؤدم ذلك إفُ ترسيخ أبماط تشغيل غتَ كفؤة، تتسم بتضخم العمالة في قطاعات 
 .منخفضة الإنتاجية، مقابل ضعف استيعاب القطاعات ابؼنتجة، لا سيما خارج المحركقات



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

82 
 

كعليو، فإف برليل ىذه الظاىرة لا يقتصر على توصيف خلل في سوؽ العمل، بل يتعداه إفُ كونو مدخلا لفهم أعمق 
لقيود النمو الاقتصادم، كاختلالات بزصيص ابؼوارد، كحدكد السياسات العمومية في برقيق تنمية مستدامة. كما يتيح ىذا 

بتُ التشغيل كالإنتاجية، كاستجلاء الفجوة بتُ التوظيف الكمي كالأداء التحليل تقييما أدؽ بعودة النمو، من خلاؿ الربط 
الاقتصادم الفعلي. كمن ىذا ابؼنطلق، تبرز دراسة البطالة ابؼقنعة كأداة برليلية بؿورية لإعادة توجيو السياسات بكو تعزيز 

تبع كفهم ظاىرة البطالة ابؼقنعة في ابعزائر .كفيما يلي بعض النقاط التي تساعد في تكليالكفاءة الإنتاجية، كدعم التحوؿ ابؽي
 خلاؿ فتًة الدراسة2

 الجزائر في الدقنعة بالبطالة وعلاقتهيا الاسمية الدتوسطة الإنتاجية تحليل 2أولا
علما أف ىذه القيم مقاسة يتضمن ابعدكؿ التافِ أىم ابؼعطيات التي من خلابؽا يتم حساب الإنتاجية ابؼتوسطة في الاقتصاد 

 .ر ابعاريةبالأسعا
 2121-2111 الفترة خلال في الجزائرقيم الإنتاجية الدتوسطة الاسمية  تطور( 5-1الج ول )

 الوح ة: دةنار

 
 ONSابؼصدر2 من إعداد الطالب بناءا على إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء 

 

 

 

السنوات الناتج الداخلي الإجمالي الاسمي الناتج الداخلي خارج قطاع المحروقات حجم التشغيل الإنتاجية المتوسطة الاسمية الإجمالية الانتاجية المتوسطة الاسمية خارج قطاع المحروقات

year GDP GLOBALE NOMINALE GDP NON HYDROCARBON EMPLOYEMENT POPULATION AVERAGE GLOBAL PRODUCT OF LABOR (APL) APL nh

2001 4,2271E+12 2,7832E+12 6220000 679598,07 447459,81

2003 5,2523E+12 3,3834E+12 6680000 786272,46 506497,01

2004 6,1491E+12 3,8293E+12 7790000 789358,15 491566,11

2005 7,562E+12 4,2091E+12 8040000 940547,26 523519,90

2006 8,5016E+12 4,6194E+12 8860000 959548,53 521376,98

2007 9,3529E+12 5,2636E+12 8590000 1088812,57 612759,02

2008 1,10437E+13 6,0461E+12 9140000 1208282,28 661498,91

2009 9,968E+12 6,8589E+12 9460000 1053699,79 725042,28

2010 1,19916E+13 7,8112E+12 9730000 1232435,77 802795,48

2011 1,4589E+13 9,3465E+12 9590000 1521272,16 974608,97

2012 1,62096E+13 1,06732E+13 10170000 1593864,31 1049478,86

2013 1,66479E+13 1,16799E+13 10788000 1543186,87 1082675,19

2014 1,72286E+13 1,25847E+13 10402500 1656198,03 1209776,50

2015 1,67127E+13 1,35784E+13 10594000 1577562,77 1281706,63

2016 1,75146E+13 1,4489E+13 10870000 1611278,75 1332934,68

2017 1,88762E+13 1,51765E+13 10813500 1745614,28 1403477,14

2018 2,03935E+13 1,58448E+13 11024500 1849834,46 1437235,25

2019 2,05002E+13 1,65092E+13 11281000 1817232,51 1463451,82

2020* 1,84769E+13 1,59018E+13 10850000 1702940,09 1465603,69

2021* 2,20793E+13 1,71672E+13 11100000 1989126,13 1546594,59
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 (عامل/دج)مليون  ةالاسمي الإنتاجية متوسط تطور : (14-1) شكلال

 

 إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.ابؼصدر2 من 
 

 .وقاتمحرال خارج APL إلى الإجمالي APL نسبة — الإنتاجية فجوة مؤشرتطور  (:15-1) شكلال

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.

 ارتفعت فقد .عامل لكل الابظية الإنتاجية في تصاعديا امعا ابذاىا2079-2007 للفتًة الزمنية السلسلة تظهر

 1817233 حوافِ إفُ 2001 سنة عامل/دج 679598 حوافِ من الإبصافِ للناتج الابظية الإنتاجية

 إفُ عامل/دج 447460 حوافِ من المحركقات خارج للناتج الابظية الإنتاجية كارتفعت ،2019 سنة عامل/دج

 في بزتزؿ أف ينبغي لا الزيادات بؽذه العلمية القراءة أف غتَ .الفتًة نفس خلاؿ عامل/دج 1463452 حوافِ
 الأسعار كتغتَات كالتضخم الأسعار بعوامل تتأثر الابظية القيم لأف الإنتاجية، الكفاءة برسن حوؿ مباشر استنتاج

 أساسا ابؼؤشرات ىذه تفهم لذلك، .الإبصافِ الناتج على المحركقات لقطاع ابؼتجانس غتَ الأثر عن فضلا النسبية،

 .ابغقيقية للإنتاجية نهائي كقياس لا ابؼضافة، القيمة كتوليد التشغيل امتصاص ابذاىات على كمية كقرائن



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

84 
 

 الإنتاجية من أعمق تفستَية مكانة المحركقات خارج ابؼتوسطة الإنتاجية تكتسب ابؼقنعة، البطالة منظور كمن

 كثيفة القطاعات ديناميكية الغالب، في يعكس، الذم ىو المحركقات خارج الاقتصاد تشغيل أف ذلك .الإبصالية

 منخفض تشغيل لظهور احتمالا الأكثر البيئة كىي ،(اجتماعية كخدمات إدارة بذارة، بناء، خدمات،ل )التشغي

 تتمثل لا ابؼسألة فإف كعليو، .الإحصائيةالتشغيل المحسوبة في ابؼعطيات   كضعية داخل ناقص تشغيل أك الإنتاجية

 الناتج توسع من أسرع التشغيل فيها يتوسع التي الفتًات تتبع في بل فحسب، الزمن عبر الابظية الإنتاجية ارتفاع في

 يعد ما كىو تركد، أك المحركقات خارج ابؼتوسطة الإنتاجية تتًاجع أف يتوقع ابغالات ىذه مثل ففي المحركقات؛ خارج

 .ابؼقنعة البطالة مفهوـ من يقتًب امتصاصي تشغيل توسع على مهما كميا مؤشرا

 أعلى بوتتَة التشغيل بمو نتيجة المحركقات خارج الابظية الإنتاجية فيها تنخفض دالة سنوات عن البيانات كتكشف

 الناتج في بمو مقابل %16.62 بنحو التشغيل في بمو 2004 سنة في سجل فقد .النفطي غتَ الناتج بمو من

 سجل كما .%2.95− بنحو النفطية غتَ الإنتاجية تراجع إفُ أدل ما كىو  ،%13.18 بنحو المحركقات خارج

 ،%9.75 بنحو المحركقات خارج الناتج في بمو مقابل  %10.20   بنحو التشغيل في بمو 2006 سنة في
 دكف التشغيل فيها يتسع بغظات بوصفها ابغالات ىذه كتقرأ. %0.41− بنحو النفطية غتَ الإنتاجية فتًاجعت

 بعض في الإنتاجية منخفض تشغيل كجود فرضية يدعم بدا النفطية، غتَ ابؼضافة القيمة في مكافئ توسع يوازيو أف

 .النفطي غتَ ابغقيقي الاقتصاد داخل الناقص التشغيل أك ابؼقنعة البطالة لفكرة كميا سندا كيقدـ الفتًات،

 الإنتاجية نسبة قياس فعند .التحليل ىذا المحركقات خارج كالناتج الإبصافِ الناتج بتُ الإنتاجية فجوة قراءة كتكمل

 1.24 حوافِ إفُ 2001 سنة 1.52 حوافِ من النسبة ىذه تراجع يلاحظ ، النفطية غتَ الإنتاجية إفُ الإبصالية

 كمتوسط المحركقات يتضمن الذم الإنتاجية متوسط بتُ النسبي الفارؽ أف إفُ النتيجة ىذه كتشتَ .2019 سنة

 المحركقات، لدكر تراجع أنو على بالضركرة يفهم لا التقليص ىذا أف غتَ .الزمن عبر تقلص المحركقات خارج الإنتاجية

 لأنها كمسارىا، النفطية غتَ الإنتاجية حوؿ يتمحور أف ينبغي ابؼقنعة البطالة تشخيص أف على بنيويا مؤشرا يظل بل

 .أكضح بصورة كالإنتاجية التوظيف تفاعلات فيو كتظهر التشغيل معظم فيو بيتص الذم الاقتصاد بسثل

 عاـ لكل الابظية ابؼتوسطة الإنتاجية استعماؿ إف :يلي كما ابؼنهجي الاستنتاج تلخيص بيكن سبق، ما على كبناء
 إفُ تتًجم لا بوتتَة التشغيل فيها يتوسع التي الفتًات أك السنوات بتحديد سمحي المحركقات قطاع خارج كخاصة ،

 البطالة من يقتًب امتصاصي تشغيل توسع على كمية قرينة يوفر بدا النفطية، غتَ ابؼضافة القيمة في مكافئ ارتفاع

 النمو الأسعار تغتَات تضخم قد إذ الابظية، البيانات بحدكد مشركطة تظل الاستنتاج ىذا قوة أف غتَ .ابؼقنعة

 ىذه أف على التأكيد يستحسن لذلك، .ابغقيقية الإنتاجية في تدىورا ابؼقابل في بزفي كقد الإنتاجية، في الابظي

 دعم إذا أقول يكوف ابؼقنعة البطالة لفرضية النهائي التثبيت كأف الابظية، القيم على قائما أكليا تشخيصا بسثل النتائج

 حسب التشغيل كتوزيع ربظية، اللا/الربظية الناقص، التشغيل الثابتة، بالأسعار الإنتاجية مثل مكملة بدؤشرات

 .ابؼنخفضة الإنتاجية ذات القطاعات
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 الجزائر في الدقنعة بالبطالة وعلاقتهيا قيقيةالح الدتوسطة الإنتاجية تحليل 2ثانيا 
بخلاؼ الفقرة السابقة سنحاكؿ في ىذه الفقرة برييد أثر تغتَات الأسعار على قيم الإنتاج من خلاؿ الاعتماد على 

 ث بوتوم ابعدكؿ ابؼوافِ أىم ابؼعطيات اللازمة بغساب الإنتاجية ابؼتوسطة ابغقيقية2القيم ابغقيقية في التحليل حي
 2121-2111خلال الفترة ( تطور قيم الإنتاجية الدتوسطة الحقيقية في الجزائر6-1الج ول )

 
 ONSعلى إحصائيات ابؼركز الوطتٍ للإحصاء  ءابؼصدر2 من إعداد الطالب بنا

)عامل لكل دج ألف(ت المحروقا قطاع خارج والناتج الإجمالي الناتج مستوى على للعمل الحقيقية الدتوسطة الإنتاجية تطور : (11-1) الشكل

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق. 

أف الاقتصاد ابعزائرم عرؼ توسعا معتبرا في حجم التشغيل، إذ أعلاه تظهر القيم ابغقيقية الواردة في البيانات     
، أم 2027مليوف عامل سنة  77.7إفُ حوافِ  2007مليوف عامل سنة  6.22ارتفع عدد ابؼشتغلتُ من بكو 

%. غتَ أف ىذا التوسع الكمي في الاستخداـ فَ يتًافق مع برسن بفاثل في الإنتاجية ابغقيقية 78.5بزيادة تقارب 
ألف  679.6سطة للعمل. فالإنتاجية ابؼتوسطة ابغقيقية ابؼرتبطة بالناتج الداخلي ابػاـ الإبصافِ انتقلت من بكو ابؼتو 

السنوات المكمش الإجمالي الناتج الاجمالي الحقيقي الناتج خارج قطاع المحروقات الحقيقي الإنتاجية المتوسطة الإجمالية الحقيقية الإنتاجية المتوسطة الحقيقية خارج قطاع المحروقات

year GDP DEFLATOR GDP REAL GDP NON HYD REAL APL APL nh

2001 1,00 4,2271E+12 2,7832E+12 679598,0707 447459,8071

2003 1,10 4,75646E+12 3,06399E+12 712044,6486 458681,3138

2004 1,23 4,99874E+12 3,11292E+12 641686,7512 399604,9953

2005 1,38 5,46914E+12 3,04419E+12 680241,7564 378630,7296

2006 1,53 5,54937E+12 3,01529E+12 626339,5681 340325,7035

2007 1,64 5,70033E+12 3,20801E+12 663600,2777 373459,1861

2008 1,89 5,84273E+12 3,19872E+12 639247,9703 349969,4082

2009 1,75 5,68891E+12 3,91449E+12 601364,9494 413794,3471

2010 2,02 5,92538E+12 3,85973E+12 608980,6981 396683,5142

2011 2,37 6,16666E+12 3,9507E+12 643030,6003 411960,073

2012 2,56 6,34415E+12 4,1773E+12 623809,972 410747,2481

2013 2,58 6,45757E+12 4,53053E+12 598588,4357 419960,0592

2014 2,62 6,58406E+12 4,80935E+12 632930,4981 462326,622

2015 2,49 6,72306E+12 5,46221E+12 634609,8417 515595,1028

2016 2,51 6,98279E+12 5,77653E+12 642391,3243 531419,9524

2017 2,63 7,17411E+12 5,768E+12 663440,203 533407,1604

2018 2,79 7,30516E+12 5,67577E+12 662629,8274 514832,5245

2019 2,82 7,27788E+12 5,86102E+12 645145,1672 519547,6432

2020* 2,68 6,88309E+12 5,9238E+12 634385,75 545972,2854

2021* 3,11 7,09669E+12 5,51785E+12 639341,5573 497103,8204
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%. كىذه النتيجة 5.9، أم بتًاجع يقارب 2027ألف دينار سنة  639.3إفُ حوافِ  2007دينار للعامل سنة 
أكبر من العماؿ، فَ يتمكن من رفع القيمة ابغقيقية ذات دلالة عميقة، لأنها تعتٍ أف الاقتصاد، رغم استيعابو لعدد 

 ابؼنتجة لكل عامل، بل إف متوسط العائد ابغقيقي للعمل عرؼ ميلا إفُ الابلفاض على ابؼدل الطويل.

كتزداد دلالة ىذا ابؼعطى عندما يقارف بالإنتاجية ابؼتوسطة ابغقيقية للناتج خارج قطاع المحركقات. فقد انتقلت     
، أم 2027ألف دينار سنة  497.7إفُ بكو  2007ألف دينار للعامل سنة  447.5ة من حوافِ ىذه الأختَ 

% خلاؿ عشرين سنة تقريبا. كرغم أف ىذا التطور يظهر أداء أفضل نسبيا مقارنة 77.7بزيادة لا تتجاكز 
تشغيل. فابؼلاحظ ىنا أف بالإنتاجية الإبصالية، إلا أنو يظل بؿدكدا جدا إذا ما قورف بالزيادة القوية في حجم ال

النشاط خارج المحركقات قد كلد كظائف إضافية، لكنو فَ يرفع بالكفاية مستول الإنتاج ابغقيقي الذم يولده العامل 
الواحد، الأمر الذم يدؿ على أف جزءا من التوسع في التشغيل قد تم في إطار أنشطة منخفضة ابؼردكدية، أك داخل 

 يد العاملة بكفاءة مرتفعة.ىياكل إنتاجية لا تستوعب ال

كانطلاقا من ذلك، بيكن القوؿ إف البيانات ابغقيقية تقود إفُ استنتاج جوىرم، مفاده أف الاقتصاد ابعزائرم    
خلاؿ الفتًة ابؼدركسة اتسم بنمط بمو أكثر ميلا إفُ التوسع في الاستخداـ منو إفُ تعميق الكفاءة الإنتاجية. كىذه 

ىرة البطالة ابؼقنعة، لأف ىذه الأختَة تنشأ برديدا حينما يرتفع عدد العاملتُ بوتتَة أسرع من بظة ترتبط مباشرة بظا
قدرة الاقتصاد على بسكينهم من إنتاج قيمة مضافة حقيقية متناسبة مع ىذا الارتفاع. كعليو، فإف ضعف بمو 

الأداء الاقتصادم، كإبما باعتباره أيضا الإنتاجية ابغقيقية، بل كتراجعها أحيانا، لا يفهم فقط باعتباره قصورا في 
 مؤشرا على كجود استخداـ غتَ كفء نسبيا لعنصر العمل.

كلتعميق ىذا التحليل، يكتسب مؤشر فجوة الإنتاجية أبنية خاصة. كبيكن تعريف ىذه الفجوة، في ىذا    
اخلي ابػاـ الإبصافِ، كالإنتاجية السياؽ، على أنها الفرؽ بتُ الإنتاجية ابؼتوسطة ابغقيقية ابؼرتبطة بالناتج الد

ابؼتوسطة ابغقيقية ابؼرتبطة بالناتج خارج قطاع المحركقات. كىذا ابؼؤشر يسمح بقياس ابؼسافة الفاصلة بتُ ابؼستول 
العاـ للإنتاجية في الاقتصاد، كابؼستول الذم تعكسو الأنشطة غتَ النفطية، كمن ثم فهو يتيح قراءة أكثر دقة 

 لاقتصادية كأثرىا في سوؽ العمل.لاختلاؿ البنية ا

، ثم 2007ألف دينار للعامل سنة  232.7كتكشف ابؼعطيات أف فجوة الإنتاجية ابغقيقية كانت في حدكد 
ألف دينار للعامل سنة  307.6اتسعت في بعض السنوات الأكفُ من الفتًة لتبلغ أقصى مستول بؽا في حدكد 

. أما إذا 2027ألف دينار للعامل سنة  742.2صل إفُ حوافِ ، قبل أف تتجو تدربهيا بكو التضييق لت2005
قيس ابؼؤشر بصورة نسبية، فإف الإنتاجية الإبصالية ابغقيقية كانت في بداية الفتًة تفوؽ إنتاجية النشاط خارج 

%، ثم ارتفعت ىذه النسبة إفُ مستويات شديدة الاتساع خلاؿ منتصف العقد الأكؿ من 57.9المحركقات بنحو 
. كيعتٍ 2027% سنة 28.6، قبل أف تنخفض لاحقا إفُ بكو 2006% سنة 84.0فية، إذ بلغت قرابة الأل
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ذلك أف الاقتصاد ابعزائرم عرؼ، في ابؼرحلة الأكفُ، تباعدا كاضحا بتُ إنتاجية الأنشطة الكلية كبتُ إنتاجية 
 لاختلاؿ بصورة كاملة.الأنشطة غتَ النفطية، ثم شهد لاحقا تقاربا نسبيا، دكف أف يعتٍ ذلك زكاؿ ا

إف اتساع فجوة الإنتاجية في السنوات الأكفُ يعكس بوضوح استمرار التأثتَ ابغاسم لقطاع المحركقات في رفع 
متوسط الإنتاجية الإبصالية على مستول الاقتصاد، في مقابل ضعف القدرة الإنتاجية لباقي القطاعات على 

أبنية ىذه النتيجة في أف جزءا معتبرا من التشغيل خارج قطاع  امتصاص اليد العاملة بكفاءة بفاثلة. كتتمثل
المحركقات كاف يتم في أنشطة لا تقتًب من ابؼستول الإنتاجي العاـ للاقتصاد، ما يشتَ إفُ كجود تركز نسبي 
للعمالة في قطاعات ذات قيمة مضافة منخفضة أك متوسطة. كفي ىذه ابغالة، لا يكوف الاختلاؿ فقط في عدد 

ائف ابؼتاحة، بل في نوعية تلك الوظائف كفي موقعها داخل البنية القطاعية، كىو ما يشكل أحد ابؼظاىر الوظ
 الأساسية للبطالة ابؼقنعة.

غتَ أف تراجع فجوة الإنتاجية تدربهيا خلاؿ السنوات اللاحقة لا ينبغي تفستَه تفستَا سطحيا باعتباره دليلا كافيا 
يق النسبي للفجوة قد يدؿ، من جهة، على برسن نسبي في إنتاجية القطاعات غتَ على بذاكز ىذه الظاىرة. فالتضي

النفطية، كىو أمر تؤكده الزيادة المحدكدة في الإنتاجية ابغقيقية خارج المحركقات. لكنو قد يدؿ، من جهة أخرل، 
ية ابغقيقية على مستول على ضعف ديناميكية الإنتاجية الإبصالية نفسها، كىو ما يظهر في تراجع أك ركود الإنتاج

الناتج الإبصافِ. كبالتافِ فإف تقليص الفجوة لا يعتٍ بالضركرة أف الاقتصاد أصبح أكثر كفاءة في استخداـ العمل، 
 بل قد يعتٍ فقط أف أحد الطرفتُ تراجع أك أف الطرفتُ تقاربا عند مستول غتَ مرتفع بالقدر الكافي.

أىم ما تكشفو ىذه النتائج ىو أف الاقتصاد ابعزائرم فَ يكن يواجو فقط  كمن زاكية برليل البطالة ابؼقنعة، فإف
مشكلة خلق مناصب العمل، بل مشكلة برويل التوظيف إفُ إنتاجية حقيقية مستدامة. ففي الاقتصادات التي 

تج ابغقيقي يكوف فيها التشغيل منتجا فعلا، يؤدم ارتفاع عدد العاملتُ، على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل، إفُ رفع النا
بوتتَة تسمح بتحسن أك على الأقل استقرار الإنتاجية ابؼتوسطة للعمل. أما حينما تتوسع العمالة بينما تبقى 
الإنتاجية ابغقيقية راكدة أك متًاجعة، فإف ذلك يشتَ إفُ أف جزءا من اليد العاملة لا يستخدـ في كظائف ذات 

بؿدكدة، كىو ما يطابق في مضمونو الاقتصادم مفهوـ البطالة مردكد كاؼ، أك أف مسابنتها ابغدية في الإنتاج 
 ابؼقنعة.

كما أف قراءة ابؼسار الزمتٍ للإنتاجية ابغقيقية خارج المحركقات تدعم ىذا الاستنتاج. فبرغم بعض التحسن في    
ركقات فَ يكن ىذا ابؼؤشر، إلا أف تطوره اتسم بالتذبذب كعدـ الانتظاـ، بدا يدؿ على أف النمو خارج قطاع المح

قائما على طفرة نوعية شاملة في الكفاءة، بل على توسع متفاكت ابؼردكد بتُ السنوات كالقطاعات. كىذا يفتح 
المجاؿ للقوؿ إف جزءا من التشغيل خارج المحركقات ظل مرتبطا بأنشطة ىشة البنية، ضعيفة المحتول التكنولوجي، أك 

ستداـ. كعندما يتمركز التشغيل في مثل ىذه الأنشطة، فإف الاقتصاد بؿدكدة القدرة على برقيق تراكم إنتاجي م
 ينجح في بزفيف البطالة الظاىرة، لكنو يبقي على بطالة مستتًة داخل سوؽ العمل نفسو.
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كمن ثم، فإف مؤشر فجوة الإنتاجية يضطلع ىنا بدكر تفستَم بالغ الأبنية. فهو لا يكتفي بإبراز الفرؽ بتُ    
ية، بل يكشف أيضا عن الطابع غتَ ابؼتجانس للبنية الاقتصادية ابعزائرية. فوجود فجوة كاسعة مستويي الإنتاج

نسبيا يعتٍ أف النشاط غتَ النفطي، رغم استيعابو بعزء كبتَ من اليد العاملة، فَ يكن قادرا على بلوغ مستول 
فجوة تدربهيا، فإنو يعكس برسنا الإنتاجية الذم يسمح بجعل التشغيل فيو تشغيلا عافِ الكفاءة. أما تقلص ال

نسبيا في ىذا ابعانب، لكنو لا يلغي حقيقة أف مستول الإنتاجية ابغقيقية خارج المحركقات بقي أدنى من ابؼستول 
 الإبصافِ، كأف الاقتصاد ظل عاجزا عن برويل التوسع في التشغيل إفُ قفزة نوعية في إنتاجية العمل.

ابغقيقية، مدعوما بدؤشر فجوة الإنتاجية، يقود إفُ نتيجة مركزية مفادىا أف البطالة كخلاصة القوؿ إف برليل القيم    
ابؼقنعة في ابعزائر ليست بؾرد اختلاؿ عابر أك ظاىرة ىامشية، بل ىي نتيجة بنيوية لعدـ التناسق بتُ بمو التشغيل كبمو 

لعاملة، لكن ىذا التوسع فَ يواكبو برسن  الإنتاجية ابغقيقية. فقد عرؼ الاقتصاد توسعا كاضحا في استخداـ اليد ا
كاؼ في القيمة ابغقيقية ابؼنتجة لكل عامل، سواء على ابؼستول الإبصافِ أك على مستول الأنشطة غتَ النفطية. كما 
أف فجوة الإنتاجية، رغم تقلصها النسبي، بقيت قائمة، كىو ما يدؿ على استمرار التفاكت في الكفاءة بتُ البنية 

الكلية كبتُ النشاط خارج المحركقات. كعليو، بيكن اعتبار البطالة ابؼقنعة في ابعزائر تعبتَا عن قصور ىيكلي الإنتاجية 
في بمط النمو نفسو، حيث يستخدـ عنصر العمل على نطاؽ كاسع، كلكن دكف برقيق مستول الإنتاجية الذم بهعل 

  .ىذا الاستخداـ منتجا بالكامل بابؼعتٌ الاقتصادم الدقيق
 الجزائر في الدقنعة بالبطالة وعلاقتهيا القطاعية الاسمية الدتوسطة الإنتاجية تحليل 2لثاثا
 ىذا لأف الاقتصاد، داخل العمل عنصر استخداـ طبيعة لفهم ابؼداخل أىم من القطاعية الإنتاجية متوسط برليل يعد 

 القطاعات أف يتبتُ ابؼتاحة، البيانات من كانطلاقا .قطاع كل في العمالة كحجم ابؼضافة القيمة بتُ مباشرة يربط ابؼؤشر

 بتُ ابؼسجلة فالتفاكتات .2019ك 2001 بتُ الإنتاجية تطور حيث من نفسو ابؼسار تعرؼ فَ ابعزائر في الاقتصادية

 بل الاقتصادم، الأداء مستويات اختلاؼ فقط تعكس لا كابػدمات، العمومية، كالأشغاؿ كالبناء كالصناعة، الفلاحة،

 متوسط برليل يصبح الزاكية، ىذه كمن .بكفاءة العاملة اليد استيعاب على قطاع كل قدرة اختلاؼ عن أيضا تكشف

 متناسب إنتاجي مردكد يقابلها لا تشغيل كضعية باعتبارىا ابؼقنعة، البطالة فهم إفُ للانتقاؿ مناسبا مدخلا الإنتاجية

 .العاملتُ عدد مع

 .يلي أىم الإحصائيات التي من خلابؽا بيكن برليل ظاىرة البطالة ابؼقنعة من خلاؿ ىذا ابؼؤشر كفيما      

 

 

 

 



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

89 
 

 2119-2111الفترة في الجزائرخلالقيم الإنتاجية الدتوسطة الاسمية حسب القطاعات الاقتصادةة  تطور( 7-1الج ول ) 

 
 ONSللإحصاء ابؼصدر2 من إعداد الطالب بناءا على إحصائيات ابؼركز الوطتٍ 

.عامل لكل ال نانير بملاةين القيمة الاقتصادة القطاعات حسب الاسمية الدتوسطة الإنتاجية تطور (:17-1) الشكل

 

 ابؼصدر2 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات ابعدكؿ السابق.

كبالتافِ دلالاتها الاقتصادية تشتَ ابؼعطيات أعلاه إفُ أف قيم الانتاجية ابؼتوسطة الإبظية بزتلف من قطاع إفُ آخر 
 بزتلف حسب خصائص كل قطاع.

  حوافِ إفُ 2001 سنة للعامل دينار ألف 314 بكو من الابظية الإنتاجية متوسط عا ارتف الفلاحة، قطاع فيحيث بقد  
 من الفلاحي التشغيل حجم تراجع ابؼقابل، كفي .%643.5 تقارب بزيادة أم ،2019 سنة للعامل دينار مليوف 2.34

 فَ الفلاحة بأف الأرقاـ ىذه كتوحي . %17.5 يقارب بابلفاض أم عامل، مليوف 1.08 بكو إفُ عامل مليوف 1.31 حوافِ

القطاعات

السنوات القيمة المضافة حجم التشغيل متوسط الإنتاجية القيمة المضافة حجم التشغيل متوسط الإنتاجية القيمة المضافة حجم التشغيل متوسط الإنتاجية القيمة المضافة حجم التشغيل متوسط الإنتاجية

2001 4,121E+11 1312069 314084,092 3,152E+11 861119 366035,356 3,589E+11 650012 552143,653 1,3348E+12 3405572 391945,905

2003 5,153E+11 1412340 364855,488 3,554E+11 804152 441956,247 4,452E+11 799914 556559,83 1,6645E+12 3667650 453832,836

2004 5,805E+11 1617125 358970,395 3,882E+11 1060785 365955,401 5,08E+11 967568 525027,698 1,9065E+12 4152934 459073,031

2005 5,816E+11 1380520 421290,528 4,183E+11 1058835 395056,831 5,644E+11 1212022 465668,115 2,1507E+12 4392843 489591,82

2006 6,413E+11 1609633 398413,8 4,496E+11 1263591 355811,335 6,743E+11 1257703 536136,115 2,3626E+12 4737877 498662,165

2007 7,081E+11 1170898 604749,517 4,798E+11 1027817 466814,618 8,251E+11 1523610 541542,783 2,7182E+12 4871918 557932,215

2008 7,274E+11 1252000 580990,415 5,196E+11 1141000 455390,009 9,567E+11 1575000 607428,571 3,1885E+12 5178000 615778,293

2009 9,313E+11 1242000 749838,969 5,707E+11 1194000 477973,199 1,0948E+12 1718000 637252,619 3,5463E+12 5318000 666848,439

2010 1,0153E+12 1136000 893750 6,174E+11 1337000 461780,105 1,2574E+12 1886000 666702,015 4,1734E+12 5377000 776157,709

2011 1,1832E+12 1034000 1144294 6,642E+11 1367000 485881,492 1,3333E+12 1595000 835924,765 5,3112E+12 5603000 947920,757

2012 1,4217E+12 912000 1558881,58 7,295E+11 1335000 546441,948 1,4912E+12 1663000 896692,724 5,9532E+12 6260000 950990,415

2013 1,64E+12 1141000 1437335,67 7,718E+11 1407000 548542,999 1,6274E+12 1791000 908654,383 6,401E+12 6449000 992556,986

2014 1,7722E+12 899000 1971301,45 8,377E+11 1290000 649379,845 1,794E+12 1826000 982475,356 6,9248E+12 6224000 1112596,4

2015 1,9351E+12 917000 2110250,82 9,194E+11 1377000 667683,37 1,9172E+12 1776000 1079504,5 7,453E+12 6524000 1142397,3

2016 2,1403E+12 865000 2474335,26 9,793E+11 1465000 668464,164 2,0729E+12 1895000 1093878,63 7,9009E+12 6620000 1193489,43

2017 2,2191E+12 1102000 2013702,36 1,0408E+12 1493000 697119,893 2,2037E+12 1847000 1193123,98 8,1707E+12 6417000 1273289,7

2018 2,4216E+12 1067000 2269540,77 1,1109E+12 1434000 774686,192 2,3466E+12 1774000 1322773,39 8,4219E+12 6726000 1252140,95

2019 2,5291E+12 1083000 2335272,39 1,1617E+12 1450000 801172,414 2,492E+12 1890000 1318518,52 8,7072E+12 6857000 1269826,45

الفلاحة الصناعة بناء وأشغال العمومية تجارة وخدمات
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 في نسبي انكماش مع ترافق فيها العامل إنتاجية برسن إف بل العمالة، فائض لتًاكم رئيسيا بؾالا ابؼدركسة الفتًة خلاؿ تكن
 .أخرل بقطاعات مقارنة الأقل على قوة، أقل فيها ابؼقنعة البطالة فرضية بهعل بدا العمالة،

 سنة للعامل دينار ألف 552 حوافِ من الابظية ابؼتوسطة الإنتاجية فيو انتقلت فقد العمومية، كالأشغاؿ البناء قطاع أما

 التحسن ىذا أف غتَ .%138.8 حدكد في بزيادة أم ،2019 سنة للعامل دينار مليوف 1.32 يقارب ما إفُ 2001

 أم عامل، مليوف 1.89 حوافِ إفُ عامل ألف 650 بكو من العاملتُ عدد ارتفع إذ التشغيل، في جدا كبتَ توسع رافقو

 كتلة استوعب نفسو الوقت في لكنو العامل، إنتاجية رفع استطاع القطاع أف تكشف العلاقة كىذه .%190.8 تقارب بزيادة

 تتغتَ قطاع إفُ أقرب يبدك بل ثابتة، بصورة ابؼقنعة للبطالة كاضحا بموذجا اعتباره بيكن لا لذلك .العاملة اليد من ضخمة

 لكنها للعمل، ابؼفرط الاستخداـ من ظرفية أشكاؿ فيو تظهر قد بحيث العمومي، كالإنفاؽ الاستثمار دكرات حسب كضعيتو

 .مستقرة بنيوية نتيجة تبدك لا

 سنة للعامل دينار ألف 366 بكو من الابظية ابؼتوسطة الإنتاجية ارتفعت فقد .بـتلفة الصورة تبدك الصناعة، قطاع كفي

 بتُ الأضعف الزيادة كىي ،%118.9 تقارب بزيادة أم فقط، 2019 سنة للعامل دينار ألف 801 حوافِ إفُ 2001

 عامل، مليوف 1.45 قرابة إفُ عامل ألف 861 حوافِ من الصناعي التشغيل ارتفع نفسها الفتًة كخلاؿ .الأربعة القطاعات

 الضعف ىذا تفستَ فإف الصناعي، العمل مردكدية في كاضح بضعف توحي قد الأرقاـ ىذه أف كرغم .%68.4 بنحو أم

 نسبيا، صارمة كبؿاسبية كتنظيمية تقنية لقيود بطبيعتو بىضع الصناعي فالقطاع .منهجيا دقيق غتَ يبقى مقنعة بطالة باعتباره

 كضعف الاستثمار، بؿدكدية يعكس قد بل الدقيق، بابؼعتٌ زائدة عمالة كجود بالضركرة يعتٍ لا فيو الإنتاجية ضعف إف بحيث

 شركط في ابؽيكلي الاختلاؿ إفُ أقرب عوامل كلها كىي الرأبظالية، الكثافة كضعف التجهيزات، كتقادـ التكنولوجي، التجديد

 .ابؼقنعة البطالة إفُ منها الإنتاج

 أساسا بل الإنتاجي، مستواه بسبب فقط الانتباه يلفت لامن حيث أنو  في ىذا التحليل ابػدمات قطاع أبنية تبرزىذا ك     

 دينار ألف 392 حوافِ من فيو الابظية الإنتاجية متوسط ارتفع فقد .ابػاصة الوظيفية كطبيعتو التشغيل في الكبتَ كزنو بسبب

 ارتفع ابؼقابل، كفي .%224 بتقار  بزيادة أم ،2019 سنة للعامل دينار مليوف 1.27 يقارب ما إفُ 2001 سنة للعامل

 أف يعتٍ كىذا. %707 تفوؽ  بزيادة أم عامل، مليوف 6.86 حوافِ إفُ عامل مليوف 3.41 بكو من فيو ابؼشتغلتُ عدد

 حيث من قطاع أكبر بهعلو ما كىو إضافي، عامل مليوف 3.45 عن يزيد ما الفتًة خلاؿ استوعب  كحده ابػدمات قطاع

 العمالة من كتلة أكبر بوتضن الذم القطاع لأف ابؼقنعة، البطالة برليل في جوىرية بالذات النقطة كىذه .العاملة اليد استقطاب

 .ابؼردكدية منخفض التشغيل من قدر لاحتواء عرضة الأكثر يكوف لكنو إنتاجية، الأقل بالضركرة ليس

 ترتيب عند نتوقف ألا الضركرم من يصبح ابؼقنعة، البطالة برليل إفُ الإنتاجية متوسط قراءة بؾرد من الانتقاؿ كعند  

 مثل السلعية، القطاعات ففي .قطاع لكل كابؼؤسساتية الاقتصادية الطبيعة في ننظر أف بل فقط، ابؼؤشر قيمة حسب القطاعات

 أكبر بسرعة العمالة فائض كيظهر مباشرة، أكثر ابؼخرجات كحجم العماؿ عدد بتُ الربط يكوف البناء، أك الفلاحة أك الصناعة

 بتُ العلاقة فإف التجارية، غتَ ابػدمات كبالأخص ابػدمات، قطاع في أما .التكاليف في ارتفاع أك الإنتاج في تراجع شكل في

 كشبو الاجتماعية كالأنشطة العمومية، كابػدمات الإدارة، ففي .قياسا كأصعب مباشرة أقل تكوف كابؼخرجات العاملتُ عدد
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 ابؼخرجات لأف للنشاط، كاضح تعطل صورة في فورا ذلك يظهر أف دكف معتبرة بنسب العاملتُ عدد يرتفع أف بيكن العمومية،

 .الفلاحية أك الصناعية ابؼخرجات بها تقاس التي ذاتها بالدقة تقاس لا نفسها

 أف ىنا ابؼسألة فليست .ابؼقنعة البطالة لاحتضاف ترجيحا الأكثر المجاؿ تبدك التجارية غتَ ابػدمات فإف ابؼنظور، ىذا كمن

 ظاىرا ذلك يكوف أف دكف الفعلية، ابغاجة يفوؽ العاملتُ من عدد بوجود تسمح بنيتو إف بل الأدنى، ىي القطاع ىذا إنتاجية

 فإف عامل، مليوف 6.86 حوافِ 2019 في استوعب قد ابػدمات قطاع كاف كإذا .البسيطة التشغيلية ابؼؤشرات في مباشرة

 ألف 340 من أكثر كجود نظريا يعتٍ فقط، %5 كلنفتًض داخلو، ابؼردكدية منخفضة العمالة من بؿدكدة نسبة كجود بؾرد

 كىذه .عامل ألف 686 من يقتًب العدد فإف %10 إفُ النسبة ارتفعت كإذا ابؼقنعة، البطالة من قريبة كضعية في عامل

 من بسيطة درجة أم بذعل القطاع ضخامة أف يبرز تفستَم تقريب كإبما ابؼلف، من مباشرا قياسا ليست الأختَة الأرقاـ

 .ابؼطلق ابغجم حيث من جدا كبتَ أثر ذات للعمل الكفء غتَ الاستخداـ

 أنو على تلقائيا يفهم أف ينبغي لا للعامل دينار مليوف 1.27 إفُ ألف 392 من ابػدمات في الابظية الإنتاجية ارتفاع أف كما

 يكوف قد الارتفاع ىذا من جزءا أف يعتٍ كىذا .حقيقية كليست ابظية ىنا ابؼعتمدة القيم لأف الكفاءة، في كامل فعلي برسن

جور الابظية لأف جزء كبتَ من القيمة ابؼضافة لقطاع ابػدمات غتَ التجارية برسب الأ ارتفاع إفُ أك التضخم، إفُ راجعا
 في فعلي برسن إفُ فقط ،كليسىي البند الغالب في مثل ىكذا تكاليف التيمباشرة من تكلفة إبقاز ابػدمة كالأجور الابظية 

 تسمح نسبية استنتاجات بوصفها فهمها بهب ابؼؤشرات ىذه من ابؼستخلصة الاستنتاجات فإف لذلك، .العامل مردكدية

 ابؼقنعة للبطالة ابغقيقي ابغجم حوؿ كنهائية قطعية أحكاـ بإصدار تسمح بفا أكثر القطاعية، كالفوارؽ العامة الابذاىات بتحديد

 .قطاع كل داخل

 تظهر فالفلاحة .القطاعات بعميع بالنسبة نفسها النتيجة إفُ يقود لا القطاعية الإنتاجية متوسط برليل أف الأمر كخلاصة     

 مع كالإنتاجية التشغيل في مزدكجا توسعا يعكس العمومية كالأشغاؿ كالبناء العمالة، في تراجع مع العامل إنتاجية في قويا برسنا

 كبابػصوص ابػدمات، أما .الإنتاج شركط في ىيكلي ضعف عن أساسا تكشف كالصناعة للاختلاؿ، بؿتمل ظرفي طابع

 لأنو بل إنتاجية، الأدنى لأنو ليس ابؼقنعة، البطالة منطق مع اتساقا الأكثر يبدك الذم القطاع فهي التجارية، غتَ ابػدمات

 الأرقاـ، كبلغة .النشاط في كاضح ابلفاض في مباشرة ذلك ينعكس أف دكف العاملة اليد من فائض استيعاب على قدرة الأكثر

 كجاىة الأكثر القطاع يظل عقدين من أقل خلاؿ عامل مليوف 6.86 إفُ مليوف 3.41 من التشغيل فيو ارتفع قطاعا فإف

 بزضع لا التي التجارية غتَ ابػدمات داخل خاصة ابؼردكدية، بؿدكد أك ظاىرم تشغيل كضعية في العمالة من جزء كجود لتفستَ

 .ابؼباشر للقياس القابل كالإنتاج السوؽ بؼنطق بالكامل

 
 

 

 

 



 الفصل الأول: مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية مع التركيز على الاقتصاد الجزائري

 

92 
 

 :الفصل الأول خلاصة
تبرز نتائج ىذا الفصل أف البطالة في الاقتصادات النفطية ليست بؾرد اختلاؿ ظرفي في سوؽ العمل بيكن تفستَه 
بتذبذب الطلب الكلي أك ضعف النمو قصتَ الأجل، بل ىي في جوىرىا تعبتَ عن اختلالات بنيوية مرتبطة بطبيعة 

لإنتاج كالتشغيل. فاعتماد ابؼالية العامة كابؼيزاف ابػارجي الاقتصاد الريعي كآليات انتقاؿ الصدمات النفطية إفُ ىيكل ا
على مورد ناضب كمتقلب بىلق مسار بمو غتَ مستقر، كيغذم دكرية مالية تؤثر في الاستثمار ابػاص، كفي استدامة 
ابؼشاريع، كفي قدرة الاقتصاد على توليد فرص عمل منتجة. كفي ظل ىذا السياؽ، يتضح أف معابعة البطالة في 
الاقتصادات النفطية تستدعي مقاربة ىيكلية تتجاكز أدكات التوظيف العمومي أك التدخلات الاجتماعية قصتَة الأثر، 

 بكو إصلاحات تعافً المحددات العميقة بػلق الوظائف.

إفُ  أف الاقتصادات النفطية بسيل بدختلف أبماطها الاحتكاكية كابؽيكلية كالدكرية كما يظهر الإطار النظرم للبطالة
إنتاج بطالة ذات طابع ىيكلي أكثر من كونها دكرية، بسبب ضعف الديناميكية القطاعية خارج الريع، كتدني الوزف 
النسبي للقطاعات القابلة للتداكؿ ذات الإنتاجية ابؼرتفعة. كقد بتُ الفصل أف ىذه البنية تضعف عملية امتصاص 

في ىيكل الأجور كتوقعات العمل، كترفع من معدلات بطالة الداخلتُ ابعدد إفُ سوؽ العمل، كتؤدم إفُ تشوىات 
 الشباب كبضلة الشهادات، ما يعكس فجوة بتُ منظومة التكوين كبتُ حاجات الاقتصاد ابغقيقي.

كيعد ابؼرض ابؽولندم أحد ابؼداخل التفستَية الأكثر أبنية لفهم ىذا ابؼسار؛ إذ يؤدم تدفق الإيرادات النفطية إفُ 
صرؼ ابغقيقي كإعادة توجيو ابؼوارد بكو القطاعات غتَ القابلة للتداكؿ، بدا يضعف القدرة التنافسية ارتفاع سعر ال

للصناعة التحويلية كالزراعة كالأنشطة التصديرية. كتتمثل النتيجة الأساسية في تراجع الاستثمار ابؼنتج في القطاعات 
عالية القيمة ابؼضافة، مقابل توسع أنشطة داخلية غالبا القابلة للتداكؿ، كابلفاض قدرتها على خلق كظائف مستقرة ك 

أقل إنتاجية كأكثر ىشاشة من حيث نوعية التشغيل. كمن ثم، فإف ابؼرض ابؽولندم لا ينعكس فقط على ابؼؤشرات 
التجارية أك الإنتاجية، بل بيتد أثره مباشرة إفُ سوؽ العمل عبر قنوات الاستثمار كالتنافسية كالتًكيب القطاعي 

 للتشغيل.

كفيما يتعلق بدراسة حالة ابعزائر، يبتُ الفصل أف الاعتماد التاربىي على المحركقات ساىم في ترسيخ بمط بمو حساس   
للدكرات النفطية، حيث ترتفع قدرة الاقتصاد على التمويل كالتوظيف في فتًات الوفرة، ثم تتًاجع كتتعقد في فتًات 

عات القابلة للتداكؿ خارج المحركقات، كضعف التصنيع ابؼوجو للتصدير، الانكماش. كما أف بؿدكدية كزف القطا
كاستمرار ىيمنة الدكلة على جزء معتبر من التشغيل، كلها عوامل تعزز الطبيعة ابؽيكلية للبطالة كبرد من قدرة القطاع 

ضمن علاقة  عندما تقرأابػاص على لعب دكر قاطرة تشغيل كثيفة. كعليو، فإف البطالة في ابعزائر تفهم بشكل أفضل 
ضعف القاعدة الإنتاجية القابلة للتداكؿ، كليس فقط ضمن علاقة ثنائية بسيطة ،ابؼرض ابؽولندم،ثلاثية2 الريع النفطي
 بتُ النمو كالبطالة.
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يتطلب بالضركرة  ضمن سياؽ اقتصاد نفطي إفُ أف بزفيض البطالة في ابعزائركتأسيسا على ما سبق، بىلص الفصل 
آليات ابؼرض ابؽولندم عبر سياسات تعيد توجيو ابغوافز كابؼوارد بكو القطاعات ابؼنتجة القابلة للتداكؿ، كترفع تفكيك 

تنافسيتها، كتوسع قاعدة الاستثمار ابػاص ابؼنتج، بالتوازم مع إصلاحات سوؽ العمل كمنظومة التكوين لردـ فجوة 
أم استًاتيجية للحد من البطالة لا بد أف تدمج ضمن مشركع  ابؼهارات كبرستُ قابلية التشغيل. كما يؤكد الفصل أف

تنويع اقتصادم كاضح، لأف خلق فرص العمل ابؼستدامة يرتبط بقدرة الاقتصاد على إنتاج قيمة مضافة خارج الريع، 
 كببناء قطاعات تصديرية قادرة على ابؼنافسة.

صائص البنيوية للاقتصادات النفطية كتطبيقاتها على ابغالة كبذلك، يوفر ىذا الفصل إطارا برليليا يربط بتُ النظرية كابػ
ابعزائرية، كبيهد للفصوؿ اللاحقة التي ستتناكؿ السياسات العلاجية ابؼمكنة، كأدكات إدارة الإيرادات النفطية، 

شغيل كإصلاحات بيئة الأعماؿ كابغوكمة الاقتصادية، باعتبارىا مكونات ضركرية لإعادة بناء بموذج بمو كثيف الت
 كأكثر استدامة.



 
 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
سياسة التوسع في الإنفاق العام كأداة 

 لتخفيض البطالة في الجزائر
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 :تدهيد

 ابؼتغتَات بؾمل في للتأثتَ الدولة عليها تعتمد التي الاقتصادية السياسة أدوات أبرز من العاـ الإنفاؽ سياسة تعد

 الاقتصادي النشاط توجيو في بؿوري بدور العاـ القطاع فيها يضطلع التي الدوؿ في سيما ولا والاجتماعية، الاقتصادية

 إلذ بالنظر ابعزائري، الاقتصاد في أوضح بصورة السياسة ىذه أبنية وتبرز .الكلية التوازنات وضبط الاستثمار وبرفيز

 الاقتصادية الاختلبلات بؼعابعة والتدخل ابؼوارد، وتوجيو التنمية، بسويل في تاربىيا الدولة شغلتها التي ابؼركزية ابؼكانة

 العاـ الإنفاؽ أبنية تقتصر ولا.وتعقيدا إبغاحا الإشكالات أكثر من تعد التي البطالة ظاىرة مقدمتها وفي والاجتماعية،

 فعالة وسيلة كونو إلذ ذلك تتجاوز بل العمومية، وابػدمات ابؼرافق وبسويل العامة ابغاجات لتغطية أداة كونو على

 النهاية في ينعكس بدا البشري، ابؼاؿ رأس ودعم التحتية، البنية وتوسيع الاستثمار، وتنشيط الكلي، الطلب في للتأثتَ

 من بجملة يرتبط بل موحدة، أو تلقائية بصورة يتحقق لا البطالة بزفيض في أثره أف غتَ .والتشغيل النمو مستويات على

 ابؼضافة القيمة خلق على والقادرة ابؼنتجة القطاعات بكو يهوتوج ومدى العمومي، الإنفاؽ طبيعة بينها من العوامل،

 ابعزائرية، ابغالة وفي.ومتابعتو وتنفيذه بربؾتو على القائمة ابؼؤسسات وفعالية تسيتَه كفاءة عن فضلب الشغل، ومناصب

 ظلت التي الوطنية، الاقتصادية البنية خصوصية إلذ بالنظر خاصة، أبنية العاـ الإنفاؽ في التوسع سياسة دراسة تتخذ

 .العامة ابؼوارد تقلبات بذاه ابؼالية السياسة حساسية من ذلك عن ينجم وما المحروقات، بعائدات مرتبطة طويلة لفتًات

 أف غتَ البطالة، حدة من والتخفيف الاقتصادي النشاط دعم ابؼراحل بعض في العمومي الإنفاؽ توسع أتاح فقد

 ومن .ابؼأموؿ بالقدر مستداـ تشغيلي أثر برقيق دوف حالا ابؼوارد بزصيص كفاءة وضعف الاقتصادي التنويع بؿدودية

 بل للئنفاؽ، الكمي ابغجم برصد تكتفي لا برليلية مقاربة يقتضي البطالة بزفيض في العاـ الإنفاؽ دور تقييم فإف ثم،

 .العمل سوؽ في التأثتَ على الفعلية قدرتو ومدى توجيهو، وبؾالات بنيتو، دراسة إلذ بستد

 آليات وبرليل العاـ، الإنفاؽ في التوسع لسياسة النظري الإطار إبراز إلذ الفصل ىذا يهدؼ ذلك، من وانطلبقا

 بؽذا وبرقيقا .الظاىرة ىذه من ابغد في بقاعتها مدى وتقييم ابعزائر في السياسة ىذه واقع دراسة ثم البطالة، في تأثتَىا

 بالتشغيل، وعلبقتو العاـ للئنفاؽ النظرية الأسس أوبؽا يتناوؿ متكاملة؛ مباحث ثلبثة إلذ الفصل تقسيم تم ابؽدؼ،

 أثر لتقييم الثالث ابؼبحث بىصص حتُ في الكبرى، وابذاىاتها ابعزائر في العاـ الإنفاؽ سياسة ملبمح ثانيها ويعرض

 .برسينها وشروط الفعالية حدود وبرديد النتائج أىم باستخلبص يسمح بدا البطالة، بزفيض في السياسة ىذه
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 الإطار النظري لسياسة الإنفاق العامالأول :  المبحث
قد يكوف من ابؼفيد قبل التطرؽ إلذ دور سياسة التوسع في الإنفاؽ العاـ في التخفيض من البطالة إيراد بعض ابؼفاىيم 

 ومن بتُ ىذه ابؼفاىيم نذكر: ،والتي ستساعد في توضيح ىذه السياسة أكثر ،الأساسية ابؼتعلقة بو

 المطلب الأول: مفاىيم أساسية للإنفاق العام
 أولا:مفهوم  الإنفاق العام 

حيث  ،لتغتَ مفهومو مع التطور التاربىي لدور السلطة العامة ا"ليس من السهل إبهاد تعريف بؿدد للئنفاؽ العاـ نظر 
ومع ذلك بيكن القوؿ بشكل عاـ أف الإنفاؽ  ،الراعية ابؼتدخلةانتقلت من دور الدولة ابغارسة ابغيادية إلذ دور الدولة 

العاـ ىو مبلغ بىرج من خزينة عامة تعود بعهة عامة ) إدارية أو اقتصادية( في معرض بفارستها لأعمابؽا ومهامها 
ذي بوصر . والتعريف ابؼشهور في علم ابؼالية العامة ىو ال1بقصد إشباع حاجة عامة" ،ابػدمية منها أو الإنتاجية

وبالتالر " فكأف الإنفاؽ  ،2الإنفاؽ العاـ في أنو " مبلغ نقدي يقوـ بدفعو شخص عاـ من أجل إشباع حاجة عامة "
في نفس الوقت صفات بفيزة لو عن غتَه من أنواع  وىي،ةتالعاـ بهذا التعريف يشتمل على عناصر أساسية بؿددة وثاب

 ا يلي:العناصر بد وتتمثل ىذه ،3النفقات التي تقوـ بها الدولة"

 فالدولة تقوـ عادة وىي  ،يتميز إنفاؽ الدولة في عصرنا ابغاضر بأنو نقدي:4الشكل النقدي للإنفاق العام
وقد  ،بصدد أداء ابػدمات العامة بإنفاؽ مبالغ نقدية للحصوؿ على مستلزماتها من السلع وابػدمات ) عمل الأفراد(

فقد كانت الدوؿ بسيل في ابؼاضي إلذ ابغصوؿ على بعض  ،نشأ ىذا الركن من أركاف النفقة العامة نتيجة تطور طويل
لكن  ،مستلزماتها في صورة عينية عن طريق مصادرة جزء من بفتلكات الأفراد أو تسختَىم للعمل بغسابها بدوف أجر

انتهى الأمر بدعظم الدوؿ إلذ استبعاد الأسلوب العيتٍ بساما لعدـ  ،ةوطغياف الأنظمة الدبيقراطي ،مع تطور أنظمة ابغكم
ملبئمتو بؼقتضيات العصر ولإىداره أحيانا بؼبادئ العدالة في توزيع الأعباء العامة. فاستخداـ الدولة للنقود في الإنفاؽ 

النفقات العامة ضمانا بغسن يسهل ما يقتضيو النظاـ ابؼالر ابغديث من تقرير مبدأ الرقابة بصورىا ابؼتعددة على 
وقد ترتب على استخداـ الدولة للؤسلوب  ،على الضوابط والقواعد المحققة بؼصالح الأفراد العامة ااستخدامها بناء

 النقدي في الإنفاؽ أف تضخم حجم ىذا الإنفاؽ ظاىريا نتيجة تدىور قيمة النقود .
 :شخصية اعتبارية تقوـ بابػدمة العامة وبزضع يقصد بالشخص العاـ كل "ويقوم بالإنفاق العام شخص عام

ابؼنشآت  ،ابؽيئات العامة ابؼستقلة ،المجالس المحلية ،وىذه تشمل على سبيل ابؼثاؿ ابغكومة ابؼركزية ،لقواعد القانوف العاـ

                                                           
 ==7, ص<800منشورات ابؽيئة العامة السورية للكتاب, وزارة الثقافة, دمشق,  قحطاف السيوفي, السياسة ابؼالية في سورية, أدواتها ودورىا الاقتصادي, - 1
 .?70, ص8??7عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مقدمة في اقتصاديات ابؼالية العامة, جامعة ابؼلك سعود, الرياض,  - 2
 . 9>, ص8??7اد العاـ, دار النهضة العربية, بتَوت,عادؿ أبضد حشيش, أساسيات ابؼالية العامة: مدخل لدراسة أصوؿ الفن ابؼالر للبقتص - 3
 .<<?7بؾدي بؿمود شهاب, الاقتصاد ابؼالر, نظرية مالية الدولة, السياسات ابؼالية للنظاـ الرأبظالر, الدار ابعامعية, القاىرة,  - 4
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فقات و"بصفة أساسية لكي تعد النفقة من الن ،1"العامة ذات الشخصية الإدارية  و ابؼالية ابؼستقلة مثل ابعامعات
العامة يشتًط أف يكوف الآمر بها شخص معنوي عاـ، فالطبيعة القانونية للآمر بالإنفاؽ عنصر أساسي في برديد ما 
إذا كانت ىذه النفقة عامة أو خاصة، وابؼقصود بالشخص ابؼعنوي العاـ ذلك الشخص الذي تنظم قواعد القانوف 

 . 2"وابؼعنويتُ العاـ علبقاتو بغتَه من الأشخاص الطبيعيتُ

 :حيث ينبغي أف يكوف ابؽدؼ من النفقات العامة ىو إشباع  استهداف النفقة العامة إشباع حاجة عامة
ابغاجات العامة ومن ثم برقيق النفع أو ابؼصلحة العامة، وبالتالر لا تعتبر من قبيل النفقات العامة تلك النفقات التي 

 .3اصتهدؼ إلذ إشباع حاجة خاصة أي برقيق نفع خ
 إلذ سببتُ بنا: راجعوتبرير ىذا الشرط 

  ابؼؤسسات العامة ابؼبرر الوحيد للنفقات العامة ىو وجود حاجات عامة تتولذ الدولة أو ابؽيئات و
أي تتطلب لتحقيقها تعاوف وتضافر جهود المجتمع ككل بسبب عمومية ىذه  ،برقيق ابؼنفعة العامة إشباعها بهدؼ

 أو عدـ إمكانية بذزئتها أحيانا.  ،أو بسب عدـ كفاية ابعهود الفردية للقياـ بها ،ابغاجة

  إذا كاف الإنفاؽ يهدؼ إلذ نفع خاص، فإنو بىرج عن إطار النفقات العامة لأنو يتعارض مع مبدأ
باء العامة برمل الأعابؼساواة والعدالة بتُ أفراد المجتمع في برمل الأعباء كالضرائب،حيث أف بصيع الأفراد يتساووف في 

   كذلك في الانتفاع بالنفقات العامة للدولة.  ومن ثم بهب أف يتساووا

و بذدر الإشارة إلذ أنو " لا تتحدد ابغاجات العامة فقط لاعتبارات مالية واقتصادية وإبما تتحدد على ضوء طبيعة   
 .4ومستوى التقدـ ابغضاري للمجتمع" ،ابغهاونوعية مص ،الفلسفة أو العقيدة السياسية والاقتصادية للفئة ابغاكمة

فإنو  ،وحتى يتم إضفاء ابعانب الاقتصادي على ابؼفهوـ السابق للئنفاؽ العاـ الذي قد يغلب عليو ابعانب القانوني    
حيث أنها "تعتٍ استخداـ النفقات العامة لتحقيق أىداؼ السياسة ،لا بد من توضيح معتٌ سياسات الإنفاؽ العاـ

بحسب أنواع الأىداؼ ابؼراد برقيقها والظروؼ الاقتصادية  ،عن طريق زيادة الإنفاؽ العاـ أو تثبيتو أو بزفيضو ابؼالية
"حيث  ،وقد برزت وظيفة الإنفاؽ العاـ باعتباره أداة من أدوات السياسة ابؼالية على يد ابؼدرسة الكينزية،5السائدة"

وعليو فقد  ،قد بودث التوازف عند مستوى أدنى من مستوى التشغيل التاـف ،تبتُ أف توازف التشغيل التاـ لا يتم تلقائيا
إلذ استهداؼ أغراض اقتصادية واجتماعية حيث  ،تغتَت وظيفة الإنفاؽ العاـ من إشباع ابغاجات العامة فقط

                                                           
 .770عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مرجع سبق ذكره,ص - 1
 . 8>7, ص;800ية ودرىا في برقيق التوازف الاقتصادي : دراسة حالة ابعزائر, رسالة دكتوراه  غتَ منشورة, جامعة ابعزائر,, السياسة ابؼالدراوسي مسعود - 2
 .99ص  8000الإسكندرية،, –سوزي عدلر ناشد، الوجيز في ابؼالية العامة، دار ابعامعة ابعديدة للنشر   - 3
 .?=7قحطاف السيوفي, مرجع سبق ذكره, ص - 4
 =?8, ص8009د بؾذوب أبضد علي, السياسة ابؼالية في الاقتصاد الإسلبمي, دراسة مقارنة مع الاقتصاد الرابظالر, ىيئة الأعماؿ الفكرية, أـ درماف, أبض - 5
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تتدخل لمحاربة أو  ،تتدخل الدولة لتحقيق التشغيل التاـ للموارد الاقتصادية التي فشلت قوى السوؽ في برقيقو تلقائيا
 .1التضخم حيث ثبت عجز الادخار الاختياري عن امتصاص القوة الشرائية الزائدة"

 التقسيم الاقتصادي للإنفاق العام :ثانيا: 
بدا بىدـ نوعية الدراسة و ابؽدؼ  ،لقد وضع علماء ابؼالية العامة تبويبات عدة للنفقات العامة تبعا لعدة معايتَ     
ويعتمد ىذا التقسيم على الطبيعة الاقتصادية  ،والتقسيم الذي  بىدـ ىذه الدراسة ىو التقسيم الاقتصادي ،منها

ومن ثم بيكن وضع سياسات  ،حيث إف معرفة طبيعتو تساعد على معرفة آثاره الاقتصادية والاجتماعية ،للئنفاؽ العاـ
وفي ىذا الصدد بيكن التمييز بتُ نوعتُ  ،2تماعيمالية تؤثر ابغكومة من خلببؽا على النشاط الاقتصادي والاج

 رئيسيتُ من الإنفاؽ العاـ بنا:
  وىي تلك النفقات التي تقوـ بها الدولة مقابل ابغصوؿ على سلع 3 النفقات العامة الحقيقية أو الفعلية :

للئنفاؽ) عمل أو  فالإنفاؽ العاـ ىنا يؤدي إلذ حصوؿ الدولة على مقابل فعلي ،وخدمات أو رؤوس أمواؿ إنتاجية
ىذا ويفرؽ في نطاؽ الإنفاؽ ابغقيقي بتُ إنفاؽ استثماري وإنفاؽ جارٍ وبيثل الأوؿ طلبا على  ،خدمة أو سلعة(

 ،السلع الإنتاجية ينعكس في زيادة وسائل الإنتاج الثابتة ابؼسخرة للمصلحة العامة كمشروعات الإنتاج السلعي
هو الإنفاؽ الذي يتصف عادة بالدورية والانتظاـ والتكرار ويهدؼ إلذ ضماف أما الثاني ف ،ومشروعات البنية التحتية

 والنفقات الإدارية الاستهلبكية. ،ستَ الإدارات ابؼختلفة للدولة ويشمل بشكل رئيسي الرواتب والأجور

 خرى: "وىي تلك النفقات التي من شأنها نقل قوة شرائية من فئة اجتماعية إلذ أالنفقات العامة التحويلية، 
وبالتالر فهي تهدؼ إلذ إحداث تغيتَ في بمط توزيع الدخل الوطتٍ بحيث تؤثر  ،أو زيادة القوة الشرائية لبعض الأفراد

وتقسم النفقات التحولية بدورىا إلذ  ،4بشكل غتَ مباشر في حجمو ونوعو تبعا لنوعية ابؼستفيد من ىذه النفقات"
ومن أمثلتها الإعانات ابؼقدمة للعجزة  ،: النفقات التحولية الاجتماعية وتسمى الإعانات الاجتماعية 5ثلبثة تصنيفات

النفقات التحويلية  ،إعانات الطلبة ...إلخ ،تعويضات غلبء ابؼعيشة ،وإعانات البطالة ،للعجزة وكبار السن وابؼرضى
يق بمو متوازف للبقتصاد عن طريق توجيو ابؼوارد الاقتصادية وتسمى الإعانات الاقتصادية وابؽدؼ الرئيسي منها ىو برق

إعانات  ،ومن أمثلتها إعانات الإنتاج الزراعي أو ابغيواني ،الاقتصادية بكو أفضل الاستخدامات من وجهة نظر المجتمع
ل وىذه بسثل ما تدفعو الدولة مقاب ،النفقات التحويلية ابؼالية ،إعانات بزفيض أسعار بعض السلع ،تشجيع الصادرات

 تسديد التزاماتها ابؼالية بذاه الأعواف الاقتصاديتُ مثل أقساط الدين العاـ وفوائده.

                                                           
 .<?8نفس ابؼرجع السابق, ص ،أبضد بؾذوب أبضد علي - 1
 ;78عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مرجع سبق ذكره, ص - 2
 .=>عادؿ أبضد حشيش, مرجع سبق ذكره, ص - 3
 .<?7قحطاف السيوفي, مرجع سبق ذكره, ص - 4
 =78عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مرجع سبق ذكره, ص - 5
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    و يتضمن ابؼخطط التالر التصنيفات ابؼختلفة للئنفاؽ العاـ
 (: التقسيم الاقتصادي للإنفاق العام1-2)الشكل 

، ص  1999الإسكندرية  -المصدر: محمد عفر وأتزد فريد، الاقتصاد المالي والموضعي والإسلامي )بنٌ النظرية والتطبيق( مؤسسة شباب الجامعة
 .58 -57ص

والتي بيكن أف  ،على تقسيم الإنفاؽ العاـ وفق ىذا النمط فإنو بيكن وضع تقسيم بفاثل لسياسات الإنفاؽ العاـ وبناء 
 :1شكاؿ التاليةتتخذ إحدى الأ

 وسياسة الإنفاؽ العاـ  ،: وبقد فيها سياسة الإنفاؽ العاـ ابؼباشر على ابؼشروعاتسياسات الإنفاق العام المباشر
 ابؼباشر على السلع وابػدمات.

 بالإضافة إلذ  ،وسياسات دعم الإنتاج ،: وتتضمن سياسات الضماف الاجتماعيسياسات المدفوعات التحويلية
 قروض العامة وفوائدىا.سياسات وفاء ال

 ظاىرة ازدياد الإنفاق العام مع الزمن:ثالثا: 
ظاىرة ابذاه النفقات العامة إلذ الزيادة والتنوع عاما بعد عاـ  ،من الظواىر التي أصبحت مألوفة بالنسبة بؼالية الدولة    

وقد خلص الاقتصاديوف اعتمادا على  ،مع تطور دور الدولة وازدياد درجة تدخلها في ابغياة الاقتصادية والاجتماعية
استقراء الإحصاءات في بـتلف الدوؿ إلذ أف جعلوا ىذه الظاىرة قانونا عاما من قوانتُ التطور الاقتصادي 

أوؿ من  ،على ما ىو ذائع في الكتب ابؼالية ،(5559-5989. ويعد الاقتصادي الأبؼاني "فاجنر")2والاجتماعي
 ،يادة الإنفاؽ العاـ" بعد أف درس حجمو في بعض الدوؿ الأوربية في القرف التاسع عشراستًعى الانتباه إلذ " قانوف ز 

                                                           
 >908,90أبضد بؾذوب أبضد علي, مرجع سبق ذكره, ص  - 1
 .<?عادؿ أبضد حشيش, مرجع سبق ذكره, ص - 2
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وانتهى إلذ وجود ابذاه عاـ بكو زيادة النشاط ابؼالر للدولة مع التطور الاقتصادي الذي بودث بها.وقد صاغ ىذا 
من النمو  برقق معدؿ معتُلما ر والذي يشتَ إلذ أنو كجنفي صورة قانوف اقتصادي يعرؼ باسم قانوف فا جالاستنتا 

الاقتصادي فإف ذلك يستتبع اتساع نشاط الدولة ومن ثم زيادة الإنفاؽ العاـ بنسبة أكبر من نسبة زيادة متوسط 
فمثلب قاـ الاقتصادياف  ،ولقد أثبت الاقتصاديوف اللبحقوف صحة منطوؽ ىذا القانوف ،1 الناتج الوطتٍنصيب الفرد في

 عوامل على تعتمدالعاـ  الإنفاؽ بخصوص ابغكومة تتخذىا التي"بأف القرارات  ىذا التزايد وايزماف بتفستَ –بيكوؾ 

 مستوى ىناؾ أفو  ،الإنفاؽ ىذا لتمويل اللبزمة الضرائب أنواع و معدلات على الناخبتُ أفعاؿ ردود أبنها كثتَة

 طبيعية و بصورة يزداد العاـ الإنفاؽ حجم فإف ىذا على و ،العاـ الإنفاؽ بمو على قيدا يشكل الضرائب من معتُ

 في ابؼتزف النمو ىذا أف إلا ،بالرغم من ثبات معدلات الضرائب العادية الأوقات في دخوؿ الأفراد زيادة مع متناسبة
العاـ  الإنفاؽ زيادة تفرض على الدولة طارئة أزمات إلذ تمعلمجا بؽا يتعرض الأوقات التي في بىتل سوؼالعاـ   الإنفاؽ

 جديدة ضرائب فرض أو معدلات الضرائب رفععندىا  الناس يتقبل و الظروؼ، ىذه مثل بؼواجهة بدعدؿ أكبر

 في الفتًة ابؼوازنة في تقليصا بذري أف ابغكومة على الصعب من يصبح أنو إلا الاستثنائي، الإنفاؽ ىذا لتمويل

وبالتالر يلبحظ مع مرور الزمن أف الإنفاؽ العاـ يتجو دوما بكو الارتفاع. غتَ أف ىذا الارتفاع قد يكوف  ،2"التالية
 في زيادة يقابلها أف دوف العاـ، الإنفاؽ عن برةابؼع الأرقاـ فقط في زيادة ىي  الظاىريةفالزيادة  ،ظاىريا أو حقيقيا

 بزيادة مصحوبة العاـ الإنفاؽ زيادة عن تعبر فهي التي ابغقيقية الزيادة أما وابػدمات، السلع كمية من نصيب الفرد

وفيما يلي أىم الأسباب التي أدت إلذ تزايد الإنفاؽ  ،3العامة للخدمات استهلبؾ الفرد من عليو بوصل فيما فعلية
 العاـ: 

 : وتتمثل ىذه الأسباب بشكل رئيسي في كل من :الأسباب الظاىرية لتزايد الإنفاق العام -5

 وىذا راجع أساسا إلذ ارتفاع مستويات الأسعار الذي يؤدي إلذ ابلفاض القوة انخفاض قيمة النقد :
الشرائية للنقود بفا يستدعي أف تدفع ابغكومة مبالغ أكبر من أجل المحافظة على الكمية نفسها من ابػدمات العامة 

لذا فإف زيادة حجم النفقات العامة لا يعكس بأي حاؿ أية زيادة في السلع وابػدمات العامة  ،التي كانت تقدمها
وتستخدـ الأرقاـ القياسية بؼستويات الأسعار للتخلص من أثر تغتَات السعر على مستوى حجم  ،ابؼقدمة للمجتمع

                                                                 4وبياف النمو ابغقيقي من الظاىري في ىذا الصدد. ،الإنفاؽ العاـ

  :قد ترجع زيادة النفقات العامة إلذ اختلبؼ طرؽ المحاسبة اختلاف طرق المحاسبة الحكومية
) ابؼوازنة الإبصالية(، أين أصبحت  ةابغكومية وبصفة خاصة طريقة القيد في ابغسابات بعد أف اتبع مبدأ عمومية ابؼوازن

                                                           
1 - h.l Bahia, public finance, vikas publishing house, new delhi, 1993, p213. 

 .>77عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مرجع سبق ذكره, ص  - 2
 .9;,ص >800نوزاد عبد الربضن, ابؼدخل ابغديث في اقتصاديات ابؼالية العامة, دار ابؼناىج, عماف, - 3
 .:78عبد الله الشيخ بؿمود الطاىر, مرجع سبق ذكره, ص - 4
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بؼوازنة العامة للدولة بصلة الإيرادات والنفقات دوف إجراء ابؼقاصة بينهما، ومن الواضح أف ىذا النظاـ يؤدي تقيد في ا
 .1إلذ زيادة حجم النفقات العامة ولكن ىو في الواقع زيادة ظاىرية

 الأسباب الحقيقية لتزايد الإنفاق العام: -2

  :إلذ التًكز في ابؼدف وابؼراكز الصناعية أدى ميل السكاف في العصر ابغديث الأسباب الاجتماعية
ويرجع ىذا إلذ أف حاجات  ،إلذ زيادة النفقات العامة ابؼخصصة للخدمات التعليمية والصحية والثقافية الضرورية

كذلك أدى انتشار التعليم إلذ تعزيز فكرة الوعي   ،ىو معلوـ سكاف ابؼدف أكبر وأعقد من حاجات سكاف الريف كما
كتأمتُ الأفراد ضد البطالة والفقر   ،الأفراد يطالبوف الدولة القياـ بوظائف لد تعرفها فيما سبق الاجتماعي فأصبح

وقد نتج عن ىذه الإعانات وابػدمات الاجتماعية  ،وابؼرض والعجز والشيخوخة وغتَىا من أسباب عدـ الكسب
 2زيادة في النفقات العامة وبصفة خاصة النفقات التحويلية.

  تمثل بشكل خاص في انتشار ابؼبادئ الدبيقراطية في أنظمة ابغكم لدى ت: و السياسيةالأسباب
 ،ابؼتحكمتاف أصلب في تسيتَ مالية الدولة ،والذي أدى إلذ أف تكوف السلطتاف التشريعية والتنفيذية ،أغلب الدوؿ

مل على استًضاء غالبية وىذا ما بهعل من ابغكومات التي تتداوؿ على ىذه السلطة تع ،منتخبتتُ من طرؼ الشعب
الشعب وذلك بتحستُ ظروفو ابؼعيشية عن طريق زيادة الإنفاؽ العاـ أو التخفيض من الضرائب. كما أدى تطور 
العلبقات الدولية إلذ ازدياد ابغاجة إلذ التمثيل الدبلوماسي وتزايد نفقات اشتًاؾ الدوؿ في ابؼنظمات الدولية 

التعاوف الدولر برتم على الدوؿ في بعض الأحياف تقدنً ابؼساعدات وابؼنح  أضف إلذ ذلك أف واجبات ،والإقليمية
كما لا ننسى حجم ،3وىذا كلو يعمل على تضخيم حجم الإنفاؽ العاـ ،ابؼادية والفنية للدوؿ الأجنبية أو رعاياىا

لتامة بؼختلف الإنفاؽ العسكري الذي صار من الضروري على الدوؿ أف بزصصو كل سنة للمحافظة على ابعاىزية ا
 وتوفتَ بؽم بـتلف التجهيزات العسكرية ابغديثة التي تتصف بازدياد تنوعها مع الزمن وارتفاع تكاليفها.  ،قواتها

   :توجد عدة عوامل اقتصادية ومالية تساىم بشكل كبتَ في زيادة  الأسباب الاقتصادية والمالية
 من أبنها :  ،مقدار النفقات العامة

زيادة الدخل القومي إلذ بسكتُ الدولة من الزيادة في مقدار ما بيكن أف تقتطعو منو في صورة غالبا ما تؤدي  -
و ىذا ما يشجع الدولة على زيادة إنفاقها على  ،حتى ولو لد تزداد أنواع الضرائب ابؼقررة ،تكاليف أو أعباء عامة

 .4بـتلف الأوجو

                                                           
 .0=7دراوسي مسعود, مرجع سبق ذكره, ص  - 1
 .700عادؿ أبضد حشيش, مرجع سبق ذكره, ص - 2
 .8=,7=بؾدي بؿمود شهاب, مرجع سبق ذكره, ص - 3
 700عادؿ أبضد حشيش, مرجع سبق ذكره, ص - 4
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السلع بأقل تكلفة فرض على  ابغكومات تقدنً  إف زيادة حدة ابؼنافسة بتُ الدوؿ ابؼختلفة على إنتاج -
إعانات إنتاجية أو تقدنً إعانات تصدير أو تقدنً خدمات تسويق بؾانية بهدؼ مساعدة ابؼنتجتُ على التصدير أو 

 .1لتمكتُ ابؼشروعات الوطنية من الصمود في وجو ابؼنافسة الأجنبية في الأسواؽ الوطنية

 في التوسع في ابؼتمثل و حقيقية بصورة العاـ الإنفاؽ لزيادة سببا رئيسيا للدولة الاقتصادي الدور توسع يعد -
 أو الدولة بػزانة موارد مالية على ابغصوؿ إما العامة ابؼشاريع إنشاء وراء من و ابؽدؼ ،العامة ابؼشاريع الاقتصادية إقامة

 انعكاساتو لو الذي الركود الاقتصادي حالة في خصوصا ،اقتصادية تقلبات النمو، أو لعلبج معدؿ زيادة في الإسراع

 ابؼستوى الذي إلذ الفعلي الطلب معدلات زيادة أجل من الإنفاؽ من بابؼزيد القياـ الدولة على تفرض التي السلبية

 .2الوطتٍ للبقتصاد الإنتاجية الطاقة إطار ضمن الكامل الاستخداـ بوقق

بفا أدى إلذ كثرة التجاء الدولة إلذ  ،عملية الاقتًاضأدى تطور الأنظمة ابؼالية بؼختلف الدوؿ إلذ تسهيل  -
والأكثر من ىذا أنو ينجم عن  ،عقد القروض العامة للحصوؿ على موارد للخزانة العامة تسمح بزيادة الإنفاؽ العاـ

 ىذه القروض التزامات مالية مستقبلية بذاه خدمة الدين التي تعمل على زيادة النفقات العامة.

جود فائض في الإيرادات أو ماؿ احتياطي غتَ بـصص لغرض معتُ إلذ إغراء ابغكومة كذلك قد يؤدي و  -
أف تنجح ابغكومة في إعادة  مع العلم أنو من النادر  ،3وبذلك تزداد النفقات العامة ،بإنفاقو في أوجو غتَ ضرورية

 مستوى الإنفاؽ إلذ نفس ابؼستوى السابق.

 ق العام وآثارىا على البطالة:المطلب الثاني: سياسة التوسع في الإنفا 
منها درجة الانفتاح  ،بزتلف آثار سياسة الإنفاؽ العاـ على البطالة من بلد إلذ آخر تبعا لعوامل عدة     

 غتَ أنو بيكن إبصاؿ ىذه التأثتَات فيما يلي: ،...إلخ،طريقة التمويل ،مرونة القطاع الإنتاجي ،الاقتصادي

إف مسابنة الإنفاؽ العاـ في بزفيض البطالة ىي نفسها مسابنتو : للإنفاق العام على البطالة التأثنًات المباشرةأولا: 
حيث أف كل منصب شغل جديد ينتج بطريقة مباشرة أو غتَ  ،في رفع مستوى التشغيل وإبهاد فرص عمل جديدة
"ويقصد بأثر الإنفاؽ  ،عطل ماالغالب معناه تأمتُ فرصة عمل بؼتمباشرة عن سياسة التوسع في الإنفاؽ العاـ ىو في 

العاـ على مستوى التشغيل بابؼعتٌ ابؼوسع مدى مسابنة ىذا الإنفاؽ في الإفادة من ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة ) سواء 
ابؼوارد ابؼالية( أقصى استفادة بفكنة بحيث تتحقق معها اقتًاب  ـالطاقة الإنتاجية أ ،البشرية ،تعلق الأمر بابؼوارد الطبيعية

 .4تنظيم(" -رأس ابؼاؿ -عمل -الاقتصاد من حالة التشغيل الكامل بعميع عوامل الإنتاج ) أرض

                                                           
 .<;8, ص ?800علي كنعاف, الاقتصاد ابؼالر, جامعة دمشق,  - 1
 .>8نوزاد عبد الربضن, مرجع سبق ذكره,ص  - 2
 .708عادؿ أبضد حشيش, مرجع سبق ذكره, ص - 3
 .<=, ص???7محمد عبد ابؼنعم عفر,أبضد فريد مصطفى, الاقتصاد ابؼالر الوضعي والإسلبمي بتُ النظرية والتطبيق, مؤسسة شباب ابعامعة, الإسكندرية,  - 4
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العاـ بشكل مباشر في خلق مناصب عمل دائمة في قطاع ابػدمات العامة الذي يشمل بصيع  يساىم الإنفاؽو   
ضماف توفتَ ابػدمات الضرورية القطاعات ابؼستَة من طرؼ الدولة والتي لا تهدؼ إلذ الربح وإبما ىدفها بالأساس 

وفي غالب الأحياف ما تتمثل ىذه القطاعات قي كل من :  ،ابؼختلفة للمواطنتُ بؾانا أو بسعر أقل من سعر التكلفة
إلخ. حيث  ،...،الإدارات وابعماعات المحلية ،قطاع العدالة ،قطاع التعليم العالر ،قطاع الصحة ،قطاع التًبية والتعليم

وأنو  ،لأف ستَىا أساسا مبتٍ على  كثافة العنصر البشري ،تعمل ىذه القطاعات على امتصاص نسبة كبتَة من العمالة
لذلك تعمل بعض ابغكومات في حالة ما إذا استفحلت ظاىرة البطالة فيها إلذ  ،ضعيف التأثر بالتطورات التكنولوجية

لعامة وبالأخص إذا ترافق ذلك مع وفرة مالية في ابػزينة العامة.كما بيكن التوسع في تقدنً ىذا النوع من ابػدمات ا
أف تساىم الزيادة في الإنفاؽ العاـ في بؾالات البنية الأساسية ) رأس ابؼاؿ الاجتماعي( في تشجيع ابؼنتجتُ وابؼنظمتُ 

ل عمليات الإنتاج والنقل والتوزيع على تنفيذ مشروعاتهم وزيادة إنتاجهم للئفادة من تلك ابػدمات المجانية والتي تسه
أيضا. كما أف زيادة النفقات العامة في صورة نفقات برويلية ) إعانات اقتصادية للمنتجتُ أو لقطاعات صناعية 
معينة( تكوف سببا ىاما من أسباب استمرار تلك الأنشطة حيث أف ىذه الإعانات من شأنها مساعدة تلك 

ثم تعدؿ عن التوقف عن النشاط أو طرد جزء من الأيدي العاملة لديها. " كما ابؼشروعات على بزطي أزماتها ومن 
بيكن أف يكوف إحدى نتائج الإعانات الاقتصادية للمنتجتُ ىو إقامة خطوط إنتاجية جديدة لإنتاج نوع معتُ من 

ع بالنسبة السلع الضرورية بأقل تكلفة بفكنة عن طريق وفورات الإنتاج الكبتَ وىذا يضمن توافر ىذه السل
وفي ىذه ابغالة يكوف الإنفاؽ العاـ قد ساىم في زيادة تشغيل  ،للمستهلكتُ بأسعار معقولة تتناسب مع دخوبؽم

.  وقد يؤدي الإنفاؽ العاـ أيضا إلذ زيادة ابؼنافع ابؼكانية للمناطق 1فنية ومالية(" –طبيعية  -ابؼوارد ابؼتاحة ) بشرية
و"بيكن أف تكوف  بفا يسمح بتوفتَ فرص عمل جديدة . ،استغلبؿ مواردىا ابؼعطلةالنائية وىذا يؤدي إلذ زيادة فرص 

النفقات التحويلية ابػاصة بابؼعاشات والتأمينات عامل مهم في زيادة اطمئناف الأفراد على مستقبلهم إذا أصابهم العجز 
ل أكثر بفا يزيد إنتاجية عناصر الإنتاج أو الشيخوخة بفا يكوف لو الأثر الأكبر على زيادة إنتاجيتهم وإقبابؽم على العم

 .2ابؼختلفة"

بإمكاف ابؼخطط التالر أف يعطي فكرة واضحة عن مدى أبنية سياسة الإنفاؽ العاـ ضمن سياسات مكافحة  و
 والآليات التي يعمل بها ضمن ىذا الابذاه. ،البطالة
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 البطالة( : سياسة التوسع في الإنفاق العام ودورىا في تخفيض 2-2الشكل )

 
Source: C.  biales، les politiques  de lutte contre le chomage، publication de l'université de Lyon;2005. 

وبزتلف درجة فعالية ىذه  ،وبالتالر بيكن القوؿ أف الإنفاؽ العاـ لو تأثتَات حقيقية مباشرة على البطالة        
لأنو ليس بالضرورة أف تكوف كل بنود الإنفاؽ العاـ موجهة حصرا لعلبج  ،التأثتَات  على حسب نوع الإنفاؽ العاـ

بل إف الإنفاؽ العاـ لو أىداؼ عدة تكوف أصلب ىي السبب ابؼباشر في إبهاد ذلك النوع من  ،مشكلة البطالة
 ضع مسألة بزفيض البطالة كهدؼ ثافبيد أنو في بصيع الأحواؿ بيكن أف تو  ،دؼالنفقات العامة التي برقق ذلك ابؽ

وىذا  إذا تم تكييف النفقة العامة على الطريقة التي تسمح بإبهاد فرص  ،بيكن برقيقو بابؼوازاة مع ابؽدؼ الرئيسي
 عمل جديدة دوف أف تؤدي إلذ إلغاء ابؽدؼ الأساسي الذي وجدت لأجلو.

 غنً المباشرة للإنفاق العام على البطالة من خلال مفهوم المضاعف:التأثنًات ثانيا: 

بل فيما  ،إف أبنية الإنفاؽ العاـ في بزفيضو للبطالة لا تكمن فقط  في الأثر الأولر الذي بودثو عند أوؿ تنفيذ لو   
ومن خلبؿ  ،دةتسمح بتوليد دخوؿ جدي ،يتًتب على ىذا الإنفاؽ من عمليات متتالية داخل الدورة الاقتصادية

 سٌاسات الإنعاش الالتصادي @ التوسع فً الإنفاق العام

 السٌاسات الظرفٌة

سٌاسات مكافحة 

 البطالة

 السٌاسات الهٌكلٌة

غٌر  عامسٌاسات إنفاق 

 نشٌطة

العام الإنفاق سٌاسة  

 للتشغٌل

 عامسٌاسات إنفاق 

 نشطة

 سٌاسات العرض

 إصلاحات مؤسساتٌة

تعوٌضات 

 العاملٌن

تخفٌض عرض 

 العمل

تدعٌم النمو عن 

 طرٌك التوظٌف

سٌاسات تهدف إلى إنشاء 

 مؤسسات

المشروعات 

 العامة

مداخٌل 

 تعوٌضٌة

تخفٌض معدل 

 النشاط

 تأمٌن على البطالة

 تموٌل إجراءات التماعد المبكر

لصالح الإدارات العمومية لتوظيف  إنفاؽ
 العماؿ

 إنفاؽ لصالح التكوين ابؼهتٍ

 ابؼساعدة على إنشاء مناصب شغل

إجراءات داعمة نقدية من أجل بزفيض تكلفة 
 العمل

إصلاح سوق 

 العمل

 مرونة السوق

 لانون العمل

 الأجر الماعدي
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إعادة إنفاؽ ىذه الدخوؿ سوؼ تتولد سلسلة من الزيادات في حجم الإنفاؽ الاستهلبكي أو الاستثماري تؤدي 
وىذا يعمل على برريك الاقتصاد بسرعة أكبر بكو مستوى   ،بدورىا لأثار ىامة على الطلب والإنتاج ومن ثم التشغيل

 ويعبر عن ىذا ابؼعتٌ في النظرية الاقتصادية بدفهوـ ابؼضاعف.  ،التشغيل الكامل

وبذدر الإشارة إلذ أف فكرة ابؼضاعف أوؿ ما أدخلت في النظرية الاقتصادية كانت بواسطة ر. ؼ . كاىن      
(R.F.KAHN)،  ولكن يرجع الدور الكبتَ إلذ كينز في غرس ىذه الفكرة بحزـ في النظرية ،5585في مقاؿ لو سنة 

حيث بتُ أف ابغكومة في  ،وابؼلفت للبنتباه أف ابؼضاعف الذي أتى بو كاىن بظي بدضاعف التوظف ،الاقتصادية
أوقات الكساد عند بؿاولتها القياـ بالاستثمارات العامة  فإف التوظف سوؼ يزداد عدة مرات أكثر من التوظف 

فإف مضاعف التوظف إبما ىو عبارة عن ابؼعامل  وعلى ىذا ،الابتدائي والذي بودث مباشرة من الاستثمار ابغكومي
. وقد قاـ كينز 1الذي يضرب فيو أي تغيتَ في التوظف الابتدائي وذلك للوصوؿ إلذ الزيادة النهائية في التوظف الكلي

حيث  ،بإسقاط نفس الفكرة على التغتَات التي بردث في الدخل القومي نتيجة تغتَ في أحد مكونات الطلب الفعاؿ
إلا أنو في أغلب الأحواؿ سينتج عن زيادة  ،نز أف مضاعف التوظف لكاىن لا يساوي بالضرورة بؼضاعفوبتُ كي

 الدخل القومي زيادة في التوظف إلا إذا كاف الاقتصاد في حالة التشغيل الكامل.

العاـ الذي  فإنو بيكن وضع مضاعف الإنفاؽ ،وبدا أف الإنفاؽ العاـ ىو أحد ابؼكونات الأساسية للطلب الفعاؿ   
يقيس التغتَات الكلية التي بردث في الدخل القومي نتيجة لضخ كمية ما من النقود كنفقات عامة أولية داخل الدورة 

وأف ىذه الفئة حتما ستقوـ  ،لأف ىذه النفقات ستصبح مباشرة مداخيل لفئة معينة ،الاقتصادية من طرؼ ابغكومة
قيمة ميلها ابغدي للبستهلبؾ( ليصبح ىذا الاستهلبؾ دخلب لفئة  باستهلبؾ نسبة من ىذه ابؼداخيل ) على حسب

دخل حتى تنعدـ قيمة  -استهلبؾ-وتستمر سلسلة دخل ،تقوـ ىي كذلك باستعماؿ جزء منو في الاستهلبؾ ،أخرى
ويساوي ىذا ابؼضاعف في اقتصاد بسيط مغلق مقلوب ابؼيل ابغدي  ،الإنفاؽ العاـ التي تتناقص في كل عملية

وفكرة كينز ابػاصة بابؼضاعف مبنية أساسا على مقدار   ،2ابؼيل ابغدي للبستهلبؾ( -5أو مقلوب القيمة) ،رللبدخا
وتشتًط فكرة  ،ابؼيل ابغدي للبستهلبؾ فكلما كاف ىذا ابؼيل كبتَا كلما كاف ابؼضاعف كبتَا والعكس بالعكس

 :3ابؼضاعف بؾموعة من الشروط أبنها

 وجود البطالة الإجبارية -(5)

بؾتمع اقتصادي صناعي تكوف فيو مرونة عرض السلع عالية حتى بيكن أف يواجو الزيادة في الطلب  -(1)
 الفعاؿ.

                                                           
 .<97, =97,ص ص 8<?7سامي خليل, النظريات والسياسات النقدية وابؼالية, شركة كاظمة للنشر والتوزيع, الكويت,  - 1
 .7=7, ص8007السياسي, ابعزء الرابع ) الاقتصاد ابؼالر(, منشورات ابغلبي ابغقوقية,بتَوت,  محمد دويدار, مبادئ الاقتصاد - 2
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وجود طاقة فائضة من الصناعات التي تنتج السلع الاستهلبكية حتى بيكن زيادة الإنتاج استجابة لزيادة  -(8)
 الطلب الفعاؿ.

 وذلك حتى بيكن زيادة الإنتاج. ،د ابػاـعرض مرف نسبيا لرأس ابؼاؿ العامل مثل موا -(1)

كما توجد عوامل عدة في ابغياة الاقتصادية تعمل على بزفيض أثر ابؼضاعف للئنفاقات العامة ابعديدة على       
 :1الدخل وعلى التوظيف وفي الغالب ما تكوف ىذه العوامل عبارة عن تسربات والتي قد تتمثل في

ابغدي للبدخار مرتفعا كلما كانت الأجزاء التي تتسرب من الإضافات في : حيث كلما كاف ابؼيل ادخار  -
وعليو فكلما كاف حجم ابؼضاعف صغتَا كلما كاف الأثر التًاكمي للتغتَ الأولر  ،الدخل خارج تيار الدخل كبتَة

 في الإنفاؽ العاـ صغتَا.

بدلا من  ،داد ديوف مصرفية قدبية: لو أف الأفراد استخدموا جزءا من الزيادة في الدخل لسوفاء الديون  -
 فإف ذلك ابعزء من الدخل سوؼ بىتفي من تيار الدخل. ،إنفاقها على الاستهلبؾ

: لو أف جزءا من الدخل ابؼولد جديدا أنفق على شراء الأسهم والسندات شراء الأسهم والسندات القديمة -
قل وبالتالر فإف ابؼضاعف في ىذه ابغالة القدبية أو أي استثمارات مالية أخرى فإف الاستهلبؾ سوؼ يكوف أ

 سيكوف منخفضا.

: بودث التسرب من التيار المحلي للدخل وذلك عندما يكوف ىناؾ فائض في الواردات على صافي الواردات -
 الصادرات بفا يتًتب عليو تدفق في صافي الأرصدة إلذ ابػارج.

تهلبكية فإف جزءا ىاما من الزيادة  في الإنفاؽ : عندما يكوف ىناؾ ارتفاع في أسعار السلع الاسالتضخم  -
النقدي ابؼأخوذ من الزيادة في الدخل سوؼ يبدد في ارتفاع الأسعار بدلا من الزيادة في الاستهلبؾ وزيادة الدخل 

                       والتوظف. 

تيجة لزيادة الإنفاؽ العاـ من ( يبتُ الكيفية التي بها تتحدد الزيادة في الدخل والتوظيف ن 8-1والشكل رقم)   
أف التوازف كاف في نقطة تقاطع ابؼنحنيتُ  1حيث يلبحظ في اللحظة ز ،(IS\ LMخلبؿ بموذج التوازف العاـ ) 

(IS0\LM ( ُعند كل من التوليفتت )Y0،i0)،  (Y0،N0)،  ( وكانت قيمة البطالة مساوية ؿN*-N0)،  وعند
سينتقل إلذ الأعلى ليصبح التوازف في نقطة تقاطع  ISضخ كمية من الإنفاؽ العاـ من طرؼ ابغكومة فإف منحتٌ 

وعند ىذه النقطة ستنخفض قيمة  ،(Y1،N1( و ) Y1، i1عند كل من التوليفتتُ )  LMمع منحتٌ  IS1منحتٌ 
( وكذلك Y1-Y0وأف التغتَ في الدخل الناتج عن التغتَ في الإنفاؽ العاـ ىو القيمة )  ،(N*-N1البطالة إلذ القيمة ) 

غتَ أنو في ىذا النموذج لا تصل الزيادة في الدخل إلذ نفس مستوى زيادتو في  ،(N1-N0زيادة التوظيف بالقيمة ) 
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ى النقود الذي بدوره يؤدي إلذ وىذا راجع إلذ أف الزيادة في الدخل تؤدي إلذ زيادة الطلب عل ،النموذج البسيط
وىذا ما يعمل على بزفيض قيمة الدخل الذي   ،ارتفاع أسعار الفائدة الذي يعمل على بزفيض قيمة الاستثمارات

بيد أنو في بصيع الأحواؿ حسب ىذا النموذج تؤدي زيادة الإنفاؽ العاـ إلذ زيادة أكبر في  ،كاف من ابؼفروض توليده
 التخفيض من البطالة. ومن ثم  ،الدخل والتوظيف

 (: تأثنً الزيادة في الإنفاق العام على التخفيض من البطالة من خلال ندوذج التوازن العام3-2الشكل)

 

 
Source:  Ménendian Claude.، « Fiches de macroéconomie »، op.cit، page 132. 

 .348ص  ،2009 ،جامعة دمشق ،الاقتصاد المالي ،علي كنعان انظر أيضا:

ففكرة ابؼضاعف كما سبق عرضها إبما  ،إبما يوضح ابغالة ابؼثالية ،إف عمل ابؼضاعف كما ىو موضح في الأعلى    
وعليو فإف ىناؾ حدودا   ،وىي حالة قلما توجد في ابغياة العملية،ىي مبنية على أساس بقاء الأشياء الأخرى ثابتة

 كبتَة على تطبيق فكرة ابؼضاعف في ابغياة الواقعية منها:

  تفتًض نظرية  ابؼضاعف وجود علبقة فورية بتُ الدخل والاستهلبؾ والاستثمار وىذا ما يعتٍ أف ابؼضاعف
تأختَ بتُ استلبـ  ولكن حقيقة الأمر أف ىناؾ فتًة ،يعمل على أساس أنو ظاىرة تؤتي أثرىا فورا ولا تتطلب أي وقت
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وعليو فإف الاقتصاديتُ المحدثتُ أشاروا إلذ أف أثر ابؼضاعف  ،نفاؽ على الاستهلبؾ من ىذا الدخلالدخل وبتُ الإ
 يتطلب بعض الوقت حتى يظهر.

 ا بيثل تبسيطا وىو م ،يرتكز برليل كينز للمضاعف على فكرة ابؼيل ابغدي للبستهلبؾ للجماعة بأكملها
يتجاىل اختلبؼ ابؼيل ابغدي للبستهلبؾ من بؾموعة اجتماعية إلذ أخرى والذي يعكس اختلبؼ في السلوؾ فيما 

 . 1يتعلق بتوزيع الدخل بتُ الادخار والاستهلبؾ نظرا لاختلبؼ العادات الاستهلبكية من بؾموعة اجتماعية إلذ أخرى

 نة وغتَ ملبئمة بػطوات التغتَ في العالد ابغركي ففي ظل إف صيغة مضاعف الإنفاؽ العاـ ىي صيغة ساك
 فروض ساكنة معينة فإف نظرية ابؼضاعف تشرح خطوات تولد الدخل من نقطة توازف إلذ نقطة توازف أخرى .

  تستند نظرية ابؼضاعف إلذ فرض أف ىناؾ علبقة خطية بتُ الدخل والاستهلبؾ وأف ابؼيل ابغدي للبستهلبؾ
ولكن الدراسات ابؼيدانية ابػاصة لسلوؾ الاستهلبؾ الكلي فيما يتعلق بعلبقتو بالدخل  ،والواحدبؿصور بتُ الصفر 

الكلي أوضحت أف الابذاىات الفعلية للئنفاؽ إبما بؽا علبقة أكثر تعقيدا والتي قد بذعلها غتَ خطية ىذا بالإضافة إلذ 
 .  2يل ابغدي للبستهلبؾ ليس بثابتوإف ابؼ ،أف الاستهلبؾ في حقيقة الأمر ليس بدالة في الدخل فقط

وبذدر الإشارة إلذ أف ابغدود والنقائص التي وجهت لفكرة ابؼضاعف لا بهب أف بىلص منها إلذ أف فكرة        
لأنها بلب شك  ،بل على العكس بهب أف تبقى ىذه الفكرة ذات أبنية بالغة ،ابؼضاعف فكرة خاطئة ولا فائدة منها

وبتعبتَ كمي  ،حيث براوؿ ىذه الفكرة أف توضح ،ة ذا أبنية كبتَة لفهم الدورات الاقتصاديةتتضمن عنصرا من ابغقيق
وعليو فإف مبدأ  ،أف التقلبات في معدلات الطلب الفعلي إبما ينتج عنها تقلبات في الدخل والتوظيف بدعدلات أكبر

لذا  ،نظريات ابغديثة للدورات الاقتصاديةابؼضاعف إبما يعتبر من ابؼسلمات التي لا بيكن الاستغناء عنها في شرح ال
فإنو من الأبنية بدكاف توفتَ البيئة الاقتصادية ابؼناسبة التي من خلببؽا تكوف السياسة الاقتصادية ابؼبنية على فكرة 

من أبنها توجيو الاقتصاد إلذ حالة  ،ابؼضاعف ذات فعالية قصوى وىذا ما يؤدي حتما إلذ ظهور نتائج إبهابية
 الكامل.    التشغيل

تعتمد النظرية الكينزية القائمة على مبدأ وأثره على البطالة والتضخم من خلال ندوذج فيليبس:  العام الإنفاق ثالثا:
تدخل الدولة في الاقتصاد إلذ حد كبتَ على الدور الذي يلعبو الطلب الكلي الفعاؿ في برديد مستوى الإنتاج 

وذلك إلذ ابغد الذي أعطى للحكومة دورا مركزيا ومباشرا في إدارة ىذا الطلب وتوجيهو لناحية  ،والدخل والاستخداـ
إلا أف التزاـ ابغكومة بتحقيق ىذا ابؽدؼ قد أثار ابػوؼ  ،الوصوؿ بالإنتاج إلذ ابؼستوى الذي بوقق العمالة الكاملة

وقد خلت  ،على صعيد ابؼستوى العاـ للؤسعار لدى الكينزيتُ بؼا قد يتًتب عن العمالة الكاملة من نتائج تضخمية
 ،ابؼعابعة الكينزية في أصوبؽا وأعمابؽا الأولذ من أي برليل مباشر للعوامل المحددة للمستوى العاـ للؤسعار أو التضخم

                                                           
 .;=7, مرجع سبق ذكره, صمحمد دويدار - 1
 .989سامي خليل, مرجع سبق ذكره, ص - 2
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وبقي النموذج الكينزي على ىذا ابغاؿ يعاني من افتقاده لنظرية واضحة يتحدد من خلببؽا سلوؾ ابؼتغتَ السعري أو 
، بدراسة 5599سنة  (A.W.PHILLIPS)إلذ أف قاـ الاقتصادي النيوزيلندي ألباف فيليبس  ،معدؿ التضخم

حيث بينت بوضوح أف ىنالك علبقة دالية "، 5599-5995إحصائية كمية أجراىا على ابؼملكة ابؼتحدة للفتًة 
وىي العلبقة التي أصبحت تعرؼ فيما  ،البطالةمستقرة وثابتة تربط ما بتُ معدؿ التغتَ في الأجور النقدية وبتُ معدؿ 

( صورة توضيحية لتلك العلبقة العكسية وغتَ 1-1ويقدـ لنا الشكل ) ،بعد " بدنحتٌ فيليبس" نسبة إلذ مكتشفها
وقد لوحظ أف تلك العلبقة غتَ ابػطية تقع ضمن خطي مقاربة : الأوؿ يوضح  ،ابػطية التي تربط بتُ ىذين ابؼتغتَين

%( 1.9وذلك عندما ينخفض معدؿ البطالة إلذ ابؼستوى ) ،تغتَ في الأجور النقدية يبلغ قيمة لا نهائيةأف معدؿ ال
وذلك عندما يرتفع معدؿ البطالة  ،%(-5والثاني يوضح أف معدؿ التغتَ في الأجور النقدية يبلغ حده الأدنى )

ما ىو ظاىر في الشكل فإف منحتٌ وك ،%(511أي ما نسبتو) ،ليشمل بصيع ابؼعروض من العماؿ في سوؽ العمل
وقد قدر فيليبس على ىذا الأساس وعلى أساس من  ،%(9.9فيليبس يقطع المحور الأفقي عند معدؿ البطالة البالغ )

 .1"%(1.9تقديره بؼعدؿ بمو الإنتاجية أف معدؿ البطالة الذي لا يرافقو زيادة في معدؿ الأجور ىو)
 (: منحنى فيليبس4-2الشكل)

 

 196ص ،مرجع سبك ذكره ،أسامة بشير الدباغالمصدر: 

وسولو باستبداؿ معدؿ تغتَ الأجر النقدي   وازدادت أبنية منحتٌ فيليبس اقتصاديا عندما قاـ كل من سامويلسوف   
معدؿ بمو الإنتاجية(  ومن ثم  -بدعدؿ التضخم وذلك بالاعتماد على أف ) معدؿ التضخم= معدؿ بمو الأجر الابظي

" وىذا ما لفت الانتباه ،صار بالإمكاف إبهاد علبقة تبادلية تربط بتُ التضخم والبطالة وىي علبقة عكسية غتَ خطية
وىذا  ،ئج التضخمية التي بيكن أف تنتج عن اتباع ابغكومة سياسات توسعية تؤدي إلذ زيادة الإنفاؽ الكليإلذ النتا

يعتٍ أف للتوسع في الإنفاؽ العاـ وبالتالر الزيادة في الإنتاج والتوظف تكلفة على الاقتصاد عليو أف يتحملها على 
نكماشية وبالتالر تراجع الإنتاج وزيادة البطالة سيؤدي إلذ وبالعكس اتباع ابغكومة لسياسة ا ،شكل ارتفاع في الأسعار

                                                           
 .559, صبشتَ الدباغ, مرجع سبق ذكره أسامة  - 1
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ومن ىنا كاف على ابغكومة أف بزتار بتُ أحد الشرين : إما زيادة في التضخم أو ارتفاع  ،ابلفاض في معدؿ التضخم
أو أف  في مستوى البطالة بفا جعل من منحتٌ فيليبس قيدا على السياسة الاقتصادية لا تستطيع ابغكومة أف تتجاىلو

.وبعدىا أصبح على الاقتصاديتُ البحث عن السياسة الاقتصادية التي من خلببؽا يتم إزاحة منحتٌ 1تنفك من أسره"
حيث قاـ ليبسي  ،فيليبس بكو اليسار وىذا من أجل برقيق أدنى ابؼعدلات ابؼمكنة لكلب ابؼتغتَين في نفس الوقت

lipsey  فالعلبقة  ،عتبار تفضيلبت المجتمع بالنسبة بؽذين ابؼتغتَينبتطوير منحتٌ فيليبس ليأخذ بالا 5591سنة
التبادلية التي رأى كل من سامويلسوف وسولو  أنها تقوـ بتُ التضخم والبطالة تعتٍ ضمنيا وجود دالة ىدؼ من ىذين 

من  وىذا يعتٍ بعبارة أخرى أف دالة ابؽدؼ ىذه تعكس وجود عدد ،بسثل الرفاه الاقتصادي للمجتمع ،ابؼتغتَين
فكلما اقتًبت  ،إذا نظر إليها عند بسثيلها بيانيا من نقطة الأصل ،منحنيات السواء الاجتماعية ذات الشكل المحدب

الاقتصادي الذي بوققو المجتمع على اعتبار أف ىذا الاقتًاب ىذه ابؼنحنيات من نقطة الأصل كلما زاد مستوى الرفاه 
 وتدنيا في معدلات التضخم وىو ما يصوره لنا الشكل التالر:سيعتٍ في آف واحد تدنيا  في مستوى البطالة 

 (: آلية اختيار التوليفة المثلى لكل من التضخم والبطالة5-2الشكل)

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالب، بناء على مصادر بـتلفة

و"على ىذا النحو فإف ابؼفهوـ الذي يقوـ عليو )منحتٌ فيليبس( لن يبتعد كثتَا في دلالاتو عن ابؼفهوـ الذي بوملو 
فهو بيثل في ىذه ابغالة )القيد( الذي بهب أف تأخذه ابغكومة  ،الاستهلبكي الفردي)قيد ابؼيزانية( في برليل السلوؾ 

وبهذا أصبح منحتٌ فيليبس  ،2في الاعتبار عند سعيها لتعظيم دالة ابؽدؼ القائمة على ابؼفاضلة بتُ التضخم والبطالة"
التوسع أو الانكماش اللبزـ برقيقو  أحد أىم أدوات السياسة الاقتصادية التي تعتمد عليها ابغكومات في برديد درجة

 للمحافظة على معدلر البطالة والتضخم عند ابغدود ابؼقبولة.
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ومع نهاية الستينات وبداية السبعينات بدأت اقتصاديات الدوؿ ابؼتقدمة تعاني من ظاىرة جديدة عرفت بظاىرة     
عتٍ أف العلبقة العكسية وابؼستقرة التي ربطت وىذا ي ،أي ارتفاع متزامن لكل من البطالة والتضخم ،الركود التضخمي

فيما سبق بتُ التضخم والبطالة قد تعطلت نهائيا ليحل بؿلها نوع من العلبقة ابؼوجبة التي يتًافق فيها ابؼزيد من 
ليتوصل  ،وبهذا أصبح منحتٌ فيليبس التقليدي عاجزا عن تفستَ ىذه الظاىرة ابعديدة ،التضخم مع ابؼزيد من البطالة

وأف ىذا  ،قتصاديوف عندىا إلذ حقيقة مفادىا أف منحتٌ فيليبس التقليدي يصح فقط في التحليل قصتَ ابؼدىالا
ولذلك فعلى  ،ابؼنحتٌ ينتقل إلذ الأعلى أو إلذ الأسفل نتيجة تعرض الاقتصاد إلذ صدمات في العرض أو في الطلب

كما   ،1للبطالة يرتفع قائما عند ابؼعدؿ الطبيعي ،ابؼدى الطويل  بهب أف يأخذ منحتٌ فيليبس الشكل العمودي حيث
 ىو موضح في الشكل ابؼقابل:

 (: منحنى فيليبس طويل المدى6-2الشكل)

 
 ابؼصدر : من إعداد الطالب بناء على مصادر بـتلفة

ومنو وفق ىذا ابؼفهوـ ابعديد تصبح سياسة التوسع في الإنفاؽ العاـ سياسة فعالة فقط إذا كاف معدؿ البطالة أكبر  
ففي ىذه ابغالة يستجيب الاقتصاد للئنعاش الذي بردثو الدولة عن طريق زيادة النفقات دوف أف  ،من ابؼعدؿ الطبيعي

أما في ابغالة التي تسعى فيها الدولة إلذ المحافظة على معدؿ البطالة أقل من معدلو  ،يرافق ذلك زيادة تضخمية
بيكن للدولة دفع البطالة إلذ ما دوف " وبذلك لا  ،الطبيعي فإف ذلك سيؤدي حتما إلذ إحداث تضخم في الاقتصاد

وبزتلف قيمة ابؼعدؿ الطبيعي  ،ابؼعدؿ الطبيعي لفتًة طويلة دوف أف يؤدي ذلك إلذ تصاعد تضخم الأجور والأسعار
فمثلب في الدوؿ ابؼتقدمة قدر ىذا ابؼعدؿ في الستينات عند حدود  ،ومن دولة إلذ أخرى ،للبطالة من فتًة إلذ أخرى

سياسة  ،وىو غالبا ما يتحدد بثلبثة عوامل أساسية ىي: التغتَات الدبيغرافية ،د الثمانينات% في عق9و  ،1%
.وبذلك 2التغتَ ابؽيكلي في سوؽ العمل ) البطالة ابؽيكلية(" ،ابغكومة داخل سوؽ العمل ) وجود تعويضات التعطل(

التوسع في الإنفاؽ العاـ من أجل يصبح لزاما على الدولة إدماج سياسات إصلبحية لسوؽ العمل مرافقة لسياسة 
 بزفيض معدلات البطالة إلذ حدودىا الدنيا حتى لا يرافق ذلك موجات تضخمية حادة.

                                                           
 .89>,88>سامويلسوف, نورد ىاوس, مرجع سبق ذكره, ص ص  - 1
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 وتأثنًاتها المختلفة على البطالةالمبحث الثاني: دراسة تحليلية لتطور مستويات الإنفاق العام في الجزائر 
وإبما ىناؾ أىداؼ  ،بفا لا شك فيو أف ىدؼ الإنفاؽ العاـ لأي دولة لا ينحصر فقط في بؿاربة ومكافحة البطالة    

ولكن بالرغم من ذلك غالبا ما تتأثر البطالة بسياسة  ،بصة تسعى ابغكومات إلذ برقيقها من خلبؿ ىذه السياسة
 ،أىي انكماشية أـ توسعية ،تبعا لنوع سياسة الإنفاؽ العاـ ،سلبا أو إبهابا ،الإنفاؽ العاـ بشكل مباشر أو غتَ مباشر

تستعمل ىذه  -كباقي الدوؿ  –وابعزائر  ،وتبعا كذلك للعديد من العوامل التي تدخل في كيفية تنفيذ ىذه السياسة
عمالا دوف غتَىا من وربدا قد تكوف ىذه السياسة الأكثر است ،السياسة لتحقيق وتنفيذ بعض الأىداؼ والأولويات

وبؽذا  ،باعتبار أف ابعزائر دولة نفطية حيث بإمكانها أف تستعمل العوائد النفطية لتحقيق ىذا الغرض ،السياسات
سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث دراسة سياسة الإنفاؽ العاـ في ابعزائر وأثرىا على البطالة من خلبؿ التطرؽ إلذ بعض النقاط 

 ة.التي بؽا ارتباط بهذه العلبق

 : 2023-2001خلال الفترة  ومكونيو تطور الإنفاق العامتحليل المطلب الأول:

 ولأجل ىذا يتم إيراد ابعدوؿ التالر:   
 2023-2001للفترة  ت الإنفاق العام (: تطور مؤشرا1-2الجدول )

 

 .مختلفة من قواننٌ المالية لمختلف السنوات أعدادو   onsإحصائيات على  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد

statistiques de Ministers Des Finances، Direction Général du Budget.   

السنة
الإنفاق العام الكلي 

بالقيم الاسمية

نفقات 

التجهيز 

بالقيم 

الاسمية

نفقات التسيير 

بالقيم الاسمية

المكمش 

الاجمالي

الإنفاق العام الكلي 

بالقيم الحقيقية

نفقات 

التجهيز بالقيم 

الحقيقية

نفقات 

التسيير 

بالقيم 

الحقيقية
20011 3213579641,001 321357964

20021 5514531 0981,011 5294471 083

20031 6395171 1231,101 4854681 017

20041 8896381 2511,231 5365191 017

20052 0528071 2451,381 484584901

20062 4531 0151 4381,531 601663939

20073 1091 4351 6741,641 8958741 020

20084 1911 9732 2181,892 2171 0441 173

20094 2461 9462 3001,752 4231 1111 313

20104 4671 8082 6592,022 2078931 314

20115 8541 9743 8792,372 4748351 640

20127 0582 2764 7832,562 7628911 872

20136 0241 8934 1322,582 3377341 603

20146 9962 5014 4942,622 6739561 718

20157 6563 0394 6172,493 0801 2231 857

20167 2972 7124 5862,512 9091 0811 828

20177 2832 6054 6772,632 7689901 778

20187 7322 9184 8142,792 7701 0451 724

20197 7412 8464 8952,822 7481 0101 738

20206 9031 8945 0092,682 5717051 866

20218 1132 7995 3153,112 6088991 708

20229 8583 5476 3123,822 5789281 651

202313 7874 0199 7683,863 5731 0422 532

الوحدة: ملٌاردج
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 .دج مليار والحقيقية الاسمية بالقيم الكلي العام الإنفاق تطور:(7-2الشكل)

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول أعلاه.

 دج مليار والحقيقية الاسمية بالقيم التسينً ونفقات التجهيز نفقات تطور (8-2الشكل)

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول أعلاه.

 بذهيز نفقات إلذ تفكيكو ثم الكلي، العاـ الإنفاؽ تطور تتبع علىالاقتصادي بؽذا ابعدوؿ  التحليل يعتمدسوؼ 

 وبإشكالية ابعزائري الاقتصاد بسياؽ الأساسية التحولات ربط مع ابغقيقية، بالقيم ثم الابظية بالقيم أولا تسيتَ، ونفقات

 كما تم التطرؽ إلذ ظاىرة ابؼرض ابؽولندي في شقها النظري.  الإنفاؽ قناة عبر ابؽولندي ابؼرض

 أولا: تطور الإنفاق العام بالقيم الاسمية
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العاـ في ابعزائر عرؼ مسارا تصاعديا قويا بالقيم الابظية  في ضوء ابعدوؿ الإحصائي ابؼعتمد، يتبتُ أف الإنفاؽ    
، بدا يعكس في آف واحد توسع الدور ابؼالر للدولة وتأثتَ الارتفاعات السعرية 1118-1115خلبؿ الفتًة 

مليار دج  58999.9إلذ  1115مليار دج سنة  5815.1والدورات النفطية. فقد ارتفع الإنفاؽ العاـ الكلي من 
%. غتَ أف ىذا 55.19%، وبدعدؿ بمو سنوي مركب يقارب 518.9أي بزيادة إبصالية تقارب  ،1118سنة 

% من الإنفاؽ 91.5التوسع لد يكن متجانسا من حيث البنية؛ ففي بداية الفتًة كانت نفقات التسيتَ بسثل بكو 
 لفية.% فقط لنفقات التجهيز، ما يعكس ىيمنة الإنفاؽ ابعاري في مطلع الأ19.5الكلي مقابل 

، ارتبط تطور الإنفاؽ العاـ بطفرة أسعار النفط وبرسن وضعية 1119إلذ  1115وخلبؿ ابؼرحلة ابؼمتدة تقريبا من 
مليار دج، أي بنحو  1551.1مليار دج إلذ  5815.1ابؼالية العمومية، فارتفع الإنفاؽ الكلي الابظي من 

مليار  5599.5مليار دج إلذ  899.5فزت من %. غتَ أف الارتفاع الأبرز مس نفقات التجهيز التي ق159.8
مليار دج، أي  1159.8مليار دج إلذ  591.5%، بينما ارتفعت نفقات التسيتَ من 191.5دج، أي بحوالر 

%. ويعكس ىذا التحوؿ توجو الدولة إلذ بسويل برامج كبرى للبنية التحتية والسكن وابؼرافق، بحيث 581.5بنحو 
ة بالريع النفطي تعمل أساسا عبر الاستثمار العمومي واسع النطاؽ. ومن منظور ابؼرض أصبحت قناة الإنفاؽ ابؼرتبط

ابؽولندي، فإف ىذه ابؼرحلة بسثل انتقالا للريع ابػارجي إلذ طلب داخلي كثيف ينعش البناء وابػدمات والأنشطة غتَ 
 القابلة للمبادلة، بدؿ أف يدفع مباشرة بكو تنويع إنتاجي تنافسي.

ارتفع الإنفاؽ الكلي من  1151و 1115بدأ تركيب الإنفاؽ الابظي يتغتَ بصورة واضحة. فبتُ  1115ابتداء من 
%، غتَ أف نفقات التجهيز لد ترتفع خلبؿ الفتًة 91.9مليار دج، أي بنحو  9559.9مليار دج إلذ  1119.8

قفزت نفقات التسيتَ %، في حتُ 19.9مليار دج، أي بحوالر  1159.9مليار دج إلذ  5518.8نفسها إلا من 
% 91.1%. وبهذا ارتفعت حصة التسيتَ إلذ 59.1مليار دج، أي بنحو  1155.8مليار دج إلذ  1818.1من 

. اقتصاديا، يدؿ ذلك على أف قناة الإنفاؽ لد تتوقف، لكنها انتقلت من منطق الاستثمار العمومي 1151سنة 
، وتكاليف تسيتَ. وىذه الصيغة أكثر التصاقا بدنطق ابؼرض ابؼكثف إلذ منطق الإنفاؽ ابعاري: أجور، برويلبت، دعم

 ابؽولندي، لأنها توسع الطلب المحلي والاستهلبؾ وابػدمات أكثر بفا توسع الطاقة الإنتاجية ابؼستقبلية.

إلذ  1159، فقد دخلت ابؼالية العمومية مرحلة تعديل غتَ متناظر. فمن 1151أما بعد صدمة أسعار النفط في 
مليار دج فقط،  9999.9مليار دج إلذ  9995.9الإنفاؽ الكلي الابظي شبو راكد، إذ انتقل من  بقي 1155

%. إلا أف ىذا الركود الظاىري أخفى إعادة توزيع داخلية مهمة: فقد ابلفضت نفقات 5.5أي بزيادة لا تتجاوز 
عت نفقات التسيتَ من %، بينما ارتف9.1مليار دج، أي بنحو  1911.5مليار دج إلذ  8159.9التجهيز من 
%. وىذا يعتٍ أف أوؿ متغتَ جرى ضغطو في مرحلة 9.1مليار دج، أي بنحو  1511.9مليار دج إلذ  1999.9

، مع الصدمة ابؼزدوجة 1111التعديل كاف الاستثمار العمومي، بينما بقي الإنفاؽ ابعاري أكثر صلببة. وفي سنة 
% عن 51.9مليار دج، أي بتًاجع  9511.5الكلي إلذ  وتراجع أسعار النفط، ابلفض الإنفاؽ 55-لكوفيد
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%. 1.8% دفعة واحدة، مقابل ارتفاع نفقات التسيتَ بنحو 88.9، لكن نفقات التجهيز ىبطت بنحو 1155
 % من الإبصالر.91.9وىكذا عادت بنية الإنفاؽ إلذ ىيمنة واضحة للتسيتَ بنسبة 

رتفاع بقوة مدفوعا بتحسن أسعار المحروقات وتوسع المجاؿ عاد الإنفاؽ العاـ الابظي إلذ الا 1118-1115خلبؿ 
، 1118مليار دج سنة  58999.9إلذ  1115مليار دج سنة  9558.1ابؼالر. فقد ارتفع الإنفاؽ الكلي من 

% خلبؿ عامتُ فقط. غتَ أف نفقات التسيتَ كانت ابؼستفيد الأكبر نسبيا؛ إذ ارتفعت من 95.5أي بزيادة 
إلذ  1959.9%، مقابل ارتفاع نفقات التجهيز من 98.9مليار دج، أي بنحو  5999.9إلذ  9851.9
% من الإنفاؽ الكلي مقابل 91.9بلغت حصة التسيتَ  1118%. وفي 18.9مليار دج، أي  1155.8

% فقط للتجهيز. وعليو، فإف القراءة الابظية تكشف بوضوح أف بمو الإنفاؽ العاـ في ابعزائر لد يكن بؾرد زيادة  15.1
كمية، بل انتقالا تدربهيا من ىيمنة نسبية للتجهيز في سنوات الطفرة الأولذ إلذ ىيمنة متجددة للتسيتَ، وىو ما يعمق 

 أثر قناة الإنفاؽ وبهعل الطلب الداخلي والاستهلبؾ العمومي أكبر من أثر التًاكم الاستثماري طويل الأجل.

 ثانيا: تطور الإنفاق العام بالقيم الحقيقية

نتقاؿ إلذ القيم ابغقيقية، تتضح الصورة العميقة بؼسار الإنفاؽ العاـ بعيدا عن التشوه الذي بردثو الأسعار. عند الا
مليار دج حقيقي سنة  8998.9إلذ  1115مليار دج حقيقي سنة  5815.1فالإنفاؽ العاـ الكلي ارتفع من 

وىذا فارؽ شاسع عن الزيادة %. 1.98% فقط، وبدعدؿ بمو سنوي مركب يقارب 591.9، أي بزيادة 1118
%، ما يعتٍ أف جزءا معتبرا من التوسع الظاىر في ابؼالية العمومية كاف في الواقع تعبتَا عن 518.9الابظية البالغة 

 تضخم الأسعار أكثر من كونو توسعا موازيا في ابعهد ابؼالر ابغقيقي.

الرئيسيتُ. فقد ارتفعت نفقات التجهيز ابغقيقية وتظهر ىذه النتيجة بوضوح أكبر عند تفكيك الإنفاؽ إلذ مكونيو 
%، في 555.9، أي بزيادة تقارب 1118مليار دج سنة  5118.5إلذ  1115مليار دج سنة  899.5من 

%. 591.9مليار دج، أي بنحو  1915.9مليار دج إلذ  591.5حتُ ارتفعت نفقات التسيتَ ابغقيقية من 
جهيز ابغقيقي كانت أعلى من التسيتَ ابغقيقي، إلا أف التحليل ابؼرحلي وعلى الرغم من أف الزيادة التًاكمية للت

يكشف أف التفوؽ النسبي للتجهيز كاف مركزا أساسا في ابؼرحلة الأولذ من الدراسة، قبل أف يتًاجع لاحقا لصالح 
 التسيتَ.

ابغقيقية قفزت %، لكن نفقات التجهيز 99.9، ارتفع الإنفاؽ العاـ ابغقيقي بنحو 1119-1115في الفتًة 
% فقط لنفقات التسيتَ. وىذا يدؿ على أف مرحلة الطفرة النفطية الأولذ لد تكن 15.9%، مقابل 551.5بنسبة 

بؾرد تضخم ابظي، بل شهدت بالفعل توسعا حقيقيا قويا في الاستثمار العمومي. غتَ أف ىذا التوسع ظل قائما على 
فسية، ولذلك مثل ىو الآخر صورة من صور ابؼرض ابؽولندي عبر قناة الريع النفطي لا على تنامي قاعدة إنتاجية تنا
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الإنفاؽ: زيادة حقيقية في الطلب على البناء وابػدمات والبنية الأساسية، لكن من خارج منطق التنويع القائم على 
 الإنتاجية والتصدير.

. فالإنفاؽ الكلي ابغقيقي ارتفع ، فقد أصبح التوسع ابغقيقي أكثر ميلب بكو التسيت1151َ-1115أما في الفتًة 
%، في حتُ ارتفعت نفقات التسيتَ 58.5% فقط، بينما ابلفضت نفقات التجهيز ابغقيقية بنحو 51.8بنحو 

%. وىذا التحوؿ يكشف أف الدولة واصلت دعم الطلب الداخلي، لكن عبر الإنفاؽ ابعاري 81.9ابغقيقية بنحو 
ابؼرض ابؽولندي، فإف ىذه ابؼرحلة بسثل الصيغة الأكثر وضوحا لقناة  أكثر من الإنفاؽ الاستثماري. ومن منظور

الإنفاؽ، لأف ابؼوارد الريعية لد تعد تتجو أساسا إلذ خلق أصوؿ عامة جديدة، بل إلذ تغذية الاستهلبؾ والإنفاؽ 
 بلة للمنافسة.ابعاري، بدا يعزز الأنشطة غتَ القابلة للتبادؿ التجاري أكثر من تعزيزه لقطاعات الإنتاج القا

، دخل الإنفاؽ العاـ ابغقيقي مرحلة انكماش فعلي. فقد ابلفض الإنفاؽ الكلي ابغقيقي 1155-1159خلبؿ 
%، كما ابلفضت نفقات التسيتَ ابغقيقية بنحو 59.1%، وتراجعت نفقات التجهيز ابغقيقية بنحو 51.9بنحو 
أف التعديل ابؼالر بعد صدمة أسعار النفط كاف غتَ  %. لكن الأثر الأشد وقع مرة أخرى على التجهيز، ما يثبت9.1

تعمقت  1111متناظر: فعندما تضيق ابؼوارد، يتم الضغط على الاستثمار العمومي قبل الضغط على التسيتَ. وفي 
%، لكن نفقات التجهيز ابغقيقية ىبطت بنحو 9.1ىذه السمة، إذ ابلفض الإنفاؽ الكلي ابغقيقي بنحو 

%. وىذا يعتٍ أف الدولة فضلت ابغفاظ على الطلب 9.1نفقات التسيتَ ابغقيقية بنحو  %، مقابل ارتفاع81.1
 الاجتماعي والإداري، حتى ولو تم ذلك على حساب التًاكم الرأبظالر.

، فقد عاد الإنفاؽ ابغقيقي إلذ الارتفاع مع برسن أسعار المحروقات، فارتفع الإنفاؽ 1118-1115أما في الفتًة 
% خلبؿ عامتُ. غتَ أف 89.1مليار دج، أي بنحو  8998.9مليار دج إلذ  1919.9من الكلي ابغقيقي 

مليار دج مقابل  1915.9بلغت نفقات التسيتَ ابغقيقية  1118التسيتَ بقي ابؼكوف الأكبر بوضوح؛ ففي 
إلذ  ، فإف وزنو النسبي لد يعد1111مليار دج فقط للتجهيز. وحتى مع تعافي ىذا الأختَ بعد صدمة  5118.5

. ومن ثم، فإف الانتعاش الأختَ أكد من جديد أف قناة الإنفاؽ في ابعزائر لا تعمل 1119ابؼستوى الذي بلغو في 
اليوـ عبر الاستثمار العمومي بالدرجة نفسها التي اشتغلت بها خلبؿ طفرة الألفية الأولذ، بل عبر إنفاؽ جارٍ أوسع 

 وأسرع بموا.

 النسبي للإنفاق العام وعلاقتو بالمرض الهولنديثالثا: قراءة تركيبية في النمو 

عن ثلبث حركات أساسية. الأولذ ىي مرحلة طفرة تقودىا نفقات في الإنفاؽ العاـ يكشف التحليل النسبي للنمو 
التجهيز، حيث كاف النمو النسبي للتجهيز الابظي وابغقيقي أعلى بكثتَ من التسيتَ، وىو ما يعكس توجيو الريع بكو 

ار العمومي. والثانية ىي مرحلة انتقاؿ ىيكلي أصبح فيها التسيتَ ينمو أسرع من التجهيز، سواء ابظيا أو الاستثم
حقيقيا، بدا يدؿ على انتقاؿ أثر الريع من تكوين الأصوؿ إلذ بسويل الطلب ابعاري. أما ابغركة الثالثة فهي مرحلة 
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العمومي ىو ابؼتغتَ الأكثر قابلية للضغط عند  يمار الاستثالإنفاؽ التكيف مع الصدمات النفطية، حيث تبتُ أف 
 التًاجع، في حتُ يتم ابغفاظ على الإنفاؽ ابعاري بدرجة أكبر.

ومن زاوية ابؼرض ابؽولندي، فإف ىذه ابغركات الثلبث لا تنفي وجود ابؼشكلة، بل تكشف تطورىا عبر الزمن. ففي 
الاستثماري، إذ أدى تدفق الريع إلذ توسيع ابؼشاريع العمومية والبنية ابؼرحلة الأولذ ظهرت قناة الإنفاؽ في شكلها 

. وفي ابؼرحلة الثانية برولت القناة ابؼرتبطة بقطاع الأشغاؿ العمومية التحتية ورفع الطلب على القطاعات غتَ ابؼتبادلة
الأداة الأىم لإعادة ضخ إلذ صيغة أكثر استهلبكية، حيث صار التسيتَ، بدا بوملو من أجور وبرويلبت ودعم، ىو 

الريع في الاقتصاد. أما عند وقوع الصدمات، فإف ىشاشة ىذا النمط تظهر بوضوح، لأف التعديل يقع أساسا على 
 التجهيز، ما يضعف التًاكم الرأبظالر وبود من فرص التنويع في ابؼستقبل.

حجم الإنفاؽ العاـ، بل في طبيعتو الريعية  وعليو، فإف ابؼشكلة الأساسية في الاقتصاد ابعزائري ليست فقط في اتساع
والدورية وتركيبتو الداخلية. فالاعتماد الكبتَ على المحروقات بهعل ابؼالية العمومية تنقل الصدمات ابػارجية إلذ 
الاقتصاد الداخلي عبر التوسع أو الانكماش في الإنفاؽ. وحتُ يكوف ابعزء الأكبر من ىذا الإنفاؽ متجها بكو 

فإف قناة الإنفاؽ تغذي الاستهلبؾ وابػدمات والأنشطة غتَ ابؼتاجرة أكثر بفا تغذي تراكم القدرات الإنتاجية  التسيتَ،
يقدـ مثالا واضحا  1118-1115القابلة للمنافسة. وبهذا ابؼعتٌ، فإف تطور الإنفاؽ العاـ في ابعزائر خلبؿ الفتًة 

ريع خارجي بيوؿ توسعا ماليا كبتَا، لكنو لا يتًجم بالقدر  على كيفية اشتغاؿ ابؼرض ابؽولندي عبر قناة الإنفاؽ:
 الكافي إلذ تنويع إنتاجي مستداـ، بل يعيد إنتاج الاعتماد على الطلب العمومي وعلى القطاعات غتَ القابلة للمبادلة.

 رابعا: تحليل تطور مكونات نفقات التسينً وعلاقاتها في تفاقم ظاىرة المرض الهولندي
في الفقرة أعلبه كيف سابنت نفقات التسيتَ في ترسيخ مشكلة ابؼرض ابؽولندي وبالتالر تفاقم الاختلبلات بعدما رأينا 

في خلق فرص عمل ابؽيكلية بتُ القطاعات الاقتصادية وىو ما يعتٍ فعالية نسبية للسياسة التوسعية للئنفاؽ العاـ 
خلبؿ دراسة تطور مكونات نفقات التسيتَ مع الزمن مستدامة كاف لزاما إجراء برليل معمق أكثر بؽذه النفقات من 

 :ولأجل ىذا نور ابعدوؿ التالر
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 2017-2001(: تطور مكونات نفقات التسينًللفترة 2-2الجدول)

 
 ONSبالاعتماد على إحصائيات المصدر: من إعداد الطالب 

 (2001-2017) الجزائر في التسينً نفقات مكونات تطور (:9-2الشكل)

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول أعلاه.

 من ابعاري إنفاقها ترفع فقط تكن لد الدولة أف 2017-2001 الفتًة خلبؿ ابعزائر في التسيتَ نفقات مكونات تطور يظهر  

 .ابؽولندي ابؼرض تفستَ في الإنفاؽ بقناة التصاقا أكثر جعلتو بطريقة الإنفاؽ ىذا بنية تشكيل تعيد كانت بل ابغجم، حيث

 بزيادة أي ،2017 سنة دج مليار4677 إلذ 2001 سنة دج مليار963 من التسيتَ لنفقات العاـ المجموع ارتفع فقد

 مستمر توسيع عن بل فحسب، بؿاسبي توسع عن الزيادة ىذه تعبر لا الاقتصادية، الناحية ومن .%385.4 تقارب تراكمية

 يرفع لا الإنفاؽ من النوع وىذا .والإعانات والتحويلبت، العمومي، ابعهاز تشغيل ولوازـ الأجور، عبر ابعاري الداخلي للطلب

 بيثل فهو ولذلك ابؼستوردة، والسلع المحلية ابػدمات على الطلب بها يرفع التي الدرجة بنفس للمنافسة القابلة الإنتاجية الطاقة

 .ابؼتاجر غتَ الاقتصاد إلذ النفطي الريع عبرىا ينتقل التي مباشرة الأكثر القناة

السنة الديون العامة وسائل الخدمات التدخلات العمومية المجموع العام

2001 147,536 361,738 454,359 963,633

2002 137,200 408,470 552,046 1097,716

2003 113,971 400,399 608,391 1122,761

2004 85,244 479,617 686,033 1250,894

2005 73,232 559,826 612,074 1245,132

2006 68,552 612,960 756,358 1437,870

2007 80,497 710,100 883,434 1674,031

2008 61,437 950,405 1205,933 2217,775

2009 37,432 1023,426 1239,165 2300,023

2010 33,206 1334,334 1291,538 2659,078

2011 37,687 1904,386 1937,133 3879,206

2012 42,024 2123,579 2617,031 4782,634

2013 44,208 2004,386 2082,942 4131,536

2014 37,798 2169,175 2287,354 4494,327

2015 42,554 2350,606 2223,849 4617,009

2016 46,833 2498,571 2040,160 4585,564

2017 169,076 2496,907 2011,199 4677,182

الوحدة: ملٌار دج
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 سنة دج مليار147 من ابلفض فقد .التطور ىذا دفع في ابغاسم ابؼكوف يكن لد أنو بقد العامة، الديوف بند إلذ نظرنا إذاف

 الأختَ الارتفاع ىذا أف ورغم 2017 سنة دج مليار169 إلذ بؾددا يرتفع أف قبل ،2010 سنة دج مليار33 إلذ 2001

 وحده يفسر لا السند ىذا فإف وعليو، .الفتًة معظم خلبؿ البنود ببقية مقارنة ضعيفا ظل العامة للديوف النسبي الوزف فإف مهم،

 الدين خدمة عبء نتيجة يكن لد ابعزائر في ابعاري الإنفاؽ تضخم أف أساسا يكشف بل التسيتَ، لنفقات التوسعي الطابع

 .والاجتماعية الاقتصادية تدخلبتها وبسويل الدولة بتشغيل ابؼرتبطة النفقات اتساع نتيجة كاف ما بقدر

 اقتصاديا يشمل السند فهذا .التسيتَ نفقات داخل البنيوي التحوؿ عن تعبتَا الأكثر ابؼكوف فهو ابػدمات، وسائل بند أما

 وقد .العمومي وابػدماتي الإداري ابعهاز عمل باستمرار يسمح ما كل أي والصيانة، واللوازـ التشغيلية والتكاليف الأجور كتلة

 ارتفعت كما .%590.3 تقارب بزيادة أي ،2017 سنة دج مليار2496 إلذ 2001 سنة دج مليار361 من ارتفع

 تعتٍ لأنها الدلالة، شديدة النتيجة وىذه .نفسها الفتًة خلبؿ %53.4 إلذ %37.5 من التسيتَ نفقات بؾموع من حصتو

 ويرفع النهائي الاستهلبؾ يعزز ما وىو الاقتصاد، داخل مباشرة ابعاري الدخل من متزايدة كتلة تضخ أصبحت الدولة أف

 فإف ابؼعتٌ، وبهذا .الداخلية والتجارة والبناء، وابػدمات، الإدارة، مثل التجاري، للتبادؿ القابلة غتَ الأنشطة على الطلب

 منتجة استثمارات وليست متكررة جارية دخوؿ صورة إلذ الريع تنقل لأنها الإنفاؽ، لقناة الصلب القلب بسثل ابػدمات وسائل

 .للتنافسية

 مليار950 إلذ361 من ارتفع 2008-2001 ابؼرحلة ففي .البند بؽذا الزمتٍ ابؼسار برليل عند أكثر الاستنتاج ىذا ويتأكد

 عند تقريبا ويستقر 2016 سنة دج مليار2498 إلذ الصعود يواصل أف قبل ،2012 سنة دج مليار2123 إلذ قفز ثم دج،

 ابؼرض منظور ومن .ىيكلي إنفاقي التزاـ إلذ بروؿ بل ظرفيا، ولا مؤقتا يكن لد الارتفاع إف أي .2017 سنة دج مليار2496

 دائما ماليا ىيكلب بىلق بل الطلب، في عابرة زيادة فقط بيوؿ لا النفطي الريع أف ىو التطور ىذا في ما أخطر فإف ابؽولندي،

 .النفطية الدورة انعكاس عند التكيف على قدرة وأقل ابعاري الإنفاؽ على اعتمادا أكثر الاقتصاد بهعل

 جوىره، في السند، ىذا ويشمل .الاقتصادية والدلالة الوزف حيث من مكوف أىم ثاني فهي العمومية، التدخلبت أما

 بعض وبسويل والاجتماعي الاقتصادي الاستقرار لدعم الدولة إليها تلجأ التي التدخل أشكاؿ وبـتلف والإعانات التحويلبت

 تناىز بزيادة أي ،2017 سنة دج مليار2011 إلذ 2001 سنة دج مليار454 من ارتفع وقد .والقطاعات ابؽيئات

 الدولة أف ىذا يعتٍ اقتصاديا، .ذلك بعد نسبيا يتًاجع أف قبل 2012 سنة دج مليار2617 عند ذروتو وبلغ. 342.6%

 تستخدـ وعندما .الإنتاجي التًاكم عبر لا والدعم، التحويلبت عبر الطلب لتوسيع الريعية مواردىا من معتبرا جانبا استخدمت

 إنتاجية قدرة بالضرورة بزلق لا لكنها قوية، بصورة المحلي والطلب الاستهلبؾ تسند فإنها ابغجم، بهذا والتحويلبت الإعانات

 .داخليا المحمية القطاعات بكو ابؼوارد وتدفع الواردات تغذي قد بل للمنافسة، قابلة

 %84.7 البنداف ىذاف مثل فقد .حاسم بشكل الصورة تتضح معا، العمومية والتدخلبت ابػدمات وسائل بندي بصع وعند

 في التسيتَ نفقات أف يعتٍ وىذا .2017 سنة %96.4 إلذ مسابنتهما ارتفعت ثم ،2001 سنة التسيتَ نفقات بؾموع من
 ومن .ابعاري الداخلي الطلب وتغذية الريع توزيع لإعادة ضخمة أداة كانت بل بؿايدة، مالية نفقات جوىرىا في تكن لد ابعزائر

 على معتمدا النمو لإبقاء أساسية آلية أصبح بل الدولة، عمل كلفة في زيادة بؾرد يكن لد التسيتَ نفقات في التوسع فإف ثم،

 .وابؼنافسة للتصدير قابلة إنتاجية قاعدة على يعتمد أف بدؿ المحلي، والطلب العمومي الإنفاؽ
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 إلذ963 من التسيتَ نفقات ارتفعت ،2005 إلذ 2001 من الأولذ، ابؼرحلة في .مراحل ثلبث إلذ ابؼسار تقسيم ابؼفيد ومن

 من الثانية، ابؼرحلة في .العمومية والتدخلبت ابػدمات وسائل بتُ موزعا النمو وكاف ،%29.2 بنحو أي دج، مليار1245

 .%232.6 بنحو أي دج، مليار4782 إلذ1437 من المجموع ارتفع إذ ابغقيقي، الانفجار حدث ،2012 إلذ 2006

 إلذ756 من العمومية التدخلبت وارتفعت دج، مليار2123 إلذ612 من ابػدمات وسائل ارتفعت ابؼرحلة ىذه وخلبؿ

 الأجور في كبتَ توسع مرتفع، ريعي تدفق :صورة بأوضح الإنفاؽ قناة فيها تظهر التي الفتًة ىي وىذه .دج مليار2617

 فقد ،2017 إلذ 2013 من الثالثة، ابؼرحلة أما .كثيف داخلي طلب إلذ التوسع ىذا انتقاؿ ثم والتحويلبت، والدعم

 التدخلبت في نسبي تراجع مقابل ابػدمات وسائل ارتفاع باستمرار مصحوبا كاف لكنو المجموع، في نسبي بتباطؤ اتسمت

 فعليا تراجعا ذلك يعتٍ أف دوف النفط، أسعار تراجع ضغط برت داخلية تركيب إعادة بداية يكشف بدا ذروتها، بعد العمومية

 .ابعاري للئنفاؽ الريعي الطابع في

 ابعزائر، في ابؽولندي ابؼرض تفاقم في أساسيا دورا لعبت الإنفاؽ قناة أف فرضية بقوة دعمالإحصائيات أعلبه ت فإف وعليو،     

 القاعدة وتنويع ابؼنتج الاستثمار إلذ الريعية الوفرة من الأكبر ابعزء يذىب أف فبدؿ .التسيتَ نفقات عبر وبابػصوص

 زادت ابػدمات وسائل فإف الأرقاـ، وبلغة .والإعانات والتحويلبت، والتسيتَ، الأجور، إلذ منو كبتَ جانب ذىب الاقتصادية،

 4.8 من بأكثر التسيتَ لنفقات العاـ المجموع تضاعف بينما ،%342.6 بنحو العمومية التدخلبتو  ،%590.3 بنحو

 القطاعات لصالح الاقتصاد في الطلب بنية تشكيل أعاد بل الدولة، بتمويل يكتف   لد النفطي الريع أف تعتٍ النتيجة وىذه .مرات

 غتَىا، من أكثر التسيتَ، نفقات فإف ثم، ومن .والتصدير والتنافسية الإنتاجية بكو ابؼوجهة ابغوافز أضعف بدا ابؼتبادلة، غتَ

 .ابؼدروسة الفتًة خلبؿ ابعزائرية ابغالة في ابؽولندي ابؼرض تعمق غذت التي ابعوىرية القنوات إحدى كانت

 الهولندي المرض تعميق في وأثره النفطية الجباية على الجزائر في العام الإنفاق سياسة اعتماد :المطلب الثاني

من الأبنية بدكاف عند دراسة سياسة الإنفاؽ العاـ التطرؽ بشكل مفصل إلذ مصادر بسويل ىذه السياسة وفي الاقتصادات 
الريعية وبابػصوص النفطية تبرز الإيرادات النفطية كعامل مهم في برديد مدى قدرة ابغكومات في تنفيذ السياسات التوسعية 

الأىداؼ التي من أجلها تم وضعها وبذنيب الاقتصاد السلبيات التي قد تظهر كنتيجة بؼثل للئنفاؽ على الوجو الذي بوقق 
 :ولتحليل ىذه ابؼسألة في الاقتصاد ابعزائري نورد ابعدوؿ التالر ،ىذه السياسات وبابػصوص في الأجل الطويل
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 2020-2001(: تطور أدوات تدويل الإنفاق العام في الجزائر للفترة 3-2الجدول )

 الوحدة:ملياردج

 
 ONSابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات 

 ليست النفطية وابعباية العاـ الإنفاؽ بتُ العلبقة أف1111-1115 الفتًة خلبؿ للجزائر ابؼالية البيانات تظهر   

 انتقاؿ وطبيعة ابؼالية، السياسة وابذاه ابؼالر، ابغيز حجم بعيد حد إلذ بردد بنيوية علبقة بل ىامشية، أو ظرفية علبقة

 التمويل مصدر بسثل بل الدولة، موارد بتُ من مورد بؾرد بسثل لا النفطية فالإيرادات .الكلي الاقتصاد إلذ النفطي الأثر

 النفطية غتَ الإيرادية القاعدة تستطيع بفا بكثتَ أعلى مستويات إلذ العاـ الإنفاؽ برفع الوفرة، فتًات في يسمح، الذي

 الضغوط وتتًاكم العجز فينشأ نفسها، بابؼرونة الإنفاؽ ينخفض لا ابعباية، ىذه تنخفض وعندما .مستقلة بصورة بسويلو

 .النقدية والتوازنات العمومية ابؼالية على

 سنوية فوائض ابؼيزانية حققت 2007-2001 سنوات ففي .الرقمية السلسلة من مباشرة الفكرة ىذه تتضح     

 دخلت إذ ،2008 من ابتداء انقلب الوضع أف غتَ .دج مليار 3710.1 بكو التًاكمي بؾموعها بلغ تقريبا، متصلة

 25362.2 بكو خلببؽا التًاكمي العجز وبلغ ،2020 حتى استمر متواصل سنوي عجز مرحلة في العمومية ابؼالية

 مستوى أف يكشف أنو في بل العجز، إلذ الفائض من ابغساب انتقاؿ بؾرد في التحوؿ ىذا مغزى يكمن ولا .دج مليار

 النفطية ابعباية فقدت عندما للبقتصاد ابؼستقرة التمويلية القدرة من أعلى أصبح الوفرة سنوات في تأسس الذي الإنفاؽ

 .السابق زبطها

السنة حجم الإنفاق العام الجباية النفطية

وزن الجباية 

النفطية من إجمالي 

الإيرادات

الجباية غير 

النفطية

وزن الجباية غير 

النفطية من إجمالي 

الإيرادات

إجمالي الإيرادات رصيد الميزانية

2001 1321,03 956,39 64% 549,14 36% 1505,53 184,50

2002 1550,65 942,90 59% 660,28 41% 1603,19 52,54

2003 1639,27 1284,98 65% 689,49 35% 1974,47 335,20

2004 1888,93 1485,70 67% 744,20 33% 2229,90 340,97

2005 2052,04 2267,84 74% 814,99 26% 3082,83 1030,79

2006 2453,01 2714,00 75% 925,93 25% 3639,93 1186,91

2007 3108,67 2711,85 74% 976,05 26% 3687,90 579,23

2008 4191,05 1715,40 59% 1187,05 41% 2902,45 -1288,61

2009 4246,33 1927,00 59% 1348,36 41% 3275,36 -970,97

2010 4466,94 1501,70 49% 1572,94 51% 3074,64 -1392,30

2011 5853,57 1529,40 44% 1960,41 56% 3489,81 -2363,76

2012 7058,17 1519,04 40% 2284,99 60% 3804,03 -3254,14

2013 6024,13 1615,90 41% 2279,42 59% 3895,32 -2128,82

2014 6995,77 1577,73 40% 2350,02 60% 3927,75 -3068,02

2015 7656,33 1722,94 38% 2829,60 62% 4552,54 -3103,79

2016 7297,49 1682,55 34% 3329,03 66% 5011,58 -2285,91

2017 7282,63 2126,99 35% 3920,90 65% 6047,89 -1234,75

2018 7732,07 2319,69 36% 4069,78 64% 6389,47 -1342,60

2019 7741,35 2518,49 38% 4083,09 62% 6601,58 -1139,77

2020 6902,89 1394,71 27% 3719,38 73% 5114,09 -1788,80
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 .ابؽولندي ابؼرض تفستَ في متكاملتتُ آليتتُ خلبؿ من ابعزائرية ابغالة بقراءة ابؼسار ىذا يسمح النظرية، الناحية من   

 غتَ القطاعات فتنتفخ مرتفع، داخلي وطلب عاـ إنفاؽ إلذ ابػارجي الريع يتحوؿ حيث الإنفاؽ، قناة ىي الأولذ

 النفطية الإيرادات برويل يؤدي حيث ابغقيقي، الصرؼ سعر أو العملة قيمة قناة ىي والثانية .التجاري للتبادؿ القابلة

 القدرة تضعف قد وسعرية نقدية ضغوط إلذ الابظي، الصرؼ لسعر مشددة إدارة مع بالدينار، بؿلي إنفاؽ إلذ الأجنبية

.وفيما يلي بعض النقاط التي تسمح بفهم ىذه ابؼسألة في منظور متداخل للتبادؿ القابلة للقطاعات ابغقيقية التنافسية
 قيمة العملة وابؼرض ابؽولندي.سعر الصرؼ أو  ،العجز التًاكمي ،الإنفاؽ العاـ ،بتُ الإيرادات النفطية

 العامة بالنفقات مقارنة النفطي وغنً النفطي بشقيها الإترالية الإيرادات تطور أولا:
 2020-2001 النفطية وغنً النفطية والجباية العامة والنفقات العامة الإيرادات تطور :(10-2الشكل)

 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول أعلاه.

 إلذ ثم ،2006 سنة دج مليار 3639.9 إلذ 2001 سنة دج مليار 1505.5 من الإبصالية الإيرادات ارتفعت

 الصاعد ابؼسار ىذا لكن .2020 في دج مليار 5114.1 إلذ تنخفض أف قبل ،2019 سنة دج مليار 6601.6

 بلغت الإيرادات إبصالر في النفطية ابعباية فمسابنة ,النفط عن متزايدا إيراديا استقلبلا حققت الدولة أف يعتٍ لا ظاىريا

-1119 فتًة خلبؿ %41.61 متوسط إلذ تراجعت ثم ،1119-1115فتًة خلبؿ %67.96 ابؼتوسط في
 للجباية النسبي الوزف تراجع أف يعتٍ وىذا .العامة ابؼالية ابذاه برديد في حساسية الأكثر ابؼكوف بقيت لكنها ،1111

 الإنفاؽ فيو بقي الذي الوقت في أخرى لعناصر مركب بمو نتيجة بل النفط، عن ابؼيزانية انفصاؿ نتيجة يكن لد النفطية

 .ومتزايدا مرتفعا العاـ

 ثم ،2006 سنة دج مليار 2714.0 إلذ 2001 سنة دج مليار 956.4 من النفطية ابعباية ارتفعت الأرقاـ، بلغة
 ،2008 سنة دج مليار 1715.4 إلذ ذلك بعد تراجعت أنها غتَ .2007 سنة دج مليار 2711.9 عند بقيت

 في.2020 سنة دج مليار 1394.7و ،2012 سنة دج مليار 1519.0و ،2010 سنة دج مليار 1501.7و
 سنة دج مليار 2453.0 إلذ 2001 سنة دج مليار 1321.0 من الارتفاع في العامة النفقات استمرت ابؼقابل،

 دج مليار 7741.3و ،2012 سنة دج مليار 7058.2و ،2008 سنة دج مليار 4191.1 إلذ ثم ،2006
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 سياسة أف على دلالة الأكثر ابؼؤشر ىو العاـ الإنفاؽ ومسار النفطي الإيراد مسار بتُ الفارؽ ىذا.2019 سنة

 .باستمراره ضمتٍ افتًاض على تبتٌ أصبحت ما بقدر النفطي الإيراد مع تتكيف تعد لد الإنفاؽ

 دج مليار 976.1 إلذ 2001 سنة دج مليار 549.1 من ارتفعت فقد المحسوبة، النفطية غتَ الإيرادات أما     

 مليار 3719.4و ،2019 سنة دج مليار 4083.1و ،2012 سنة دج مليار 2285.0 إلذ ثم ،2007 سنة

 ،2019 في فحتى .النفقات في القوي التوسع لاحتواء كافية تكن لد فإنها ابؼهم، التحسن ىذا ورغم .2020 سنة دج
 مليار 7741.3 البالغ العامة النفقات ستوىم  دوف  بقيت دج، مليار 4083.1 النفطية غتَ الإيرادات بلغت حتُ

 ظل بل النفط، صدمة برييد على قادرة بديلة بسويلية قاعدة إلذ يتحوؿ لد النفطية غتَ الإيرادات بمو أف يعتٍ وىذا .دج

 .الريع ظل في أساسا صمم مالر ىيكل داخل يعمل

 مزمن؟ عجز إلى النفطية الجباية تراجع يتحول كيف :التراكمي العجز ثانيا:
 منها، ابعارية وخاصة العامة، النفقات أف في بل النفطية، ابعباية تذبذب في فقط تكمن لا ابؼشكلة أف السلسلة توضح

 بعد النفطية ابعباية تراجعت فعندما .واجتماعيا اقتصاديا الكلفة شديد أمرا سريعا بزفيضها جعلت صلببة اكتسبت

 ذلك، من وبدلا .بودث لد ذلك أف غتَ, النفقات في بفاثل تصحيح بودث أف منطقيا ابؼفتًض من كاف ،2008

 ففي  .واسع مالر عجز إلذ الإيرادية الصدمة فتحولت مرتفعة، مستويات عند بقيت أو الارتفاع في النفقات استمرت

 مليار 3103.8 بلغ 2015 وفي دج، مليار 3068.0 بلغ 2014 وفي دج، مليار 3254.1 العجز بلغ 2012

 .دج مليار 1788.8 بلغ 2020 وفي دج،

 وتتوسع الأجور، ترفع الوفرة سنوات فخلبؿ .النفطي للريع ابؼالر القفل بتأثتَ تسميتو بيكن ما يعكس النمط ىذا

 ابؼورد ابكسار عند لاحقا التخفيض في صعوبة أكثر البنود ىذه تصبح ثم والدعم، التسيتَ التزامات وتزداد التحويلبت،

 النفط، يهبط وحتُ .دائمة شبو إنفاقية لالتزامات قاعدة إلذ دوري مورد من النفطية الإيرادات تتحوؿ وىكذا .النفطي

 عجز في ابؼيزانية فتدخل مرونة، أقل إيرادات وىيكل متًفع نفقات ىيكل بتُ الفجوة تظهر بل فقط، التمويل بىتفي لا

 .أخرى بعد سنة يتًاكم متكرر

 سنة دج مليار 963.6 من التسيتَ نفقات ارتفعت فقد .بوضوح الصلببة ىذه التسيتَ نفقات معطيات وتؤكد    

 مليار 2496.9 إلذ 361.7 من ابػدمات وسائل ارتفعت كما ،2017 سنة دج مليار 4677.2 إلذ 2001

 ودعما، وبرويلبت، أجورا، بسثل البنود وىذه .دج مليار 2011.2 إلذ 454.4 من العمومية والتدخلبت دج،

 فإف لذلك .واسعة واقتصادية وسياسية اجتماعية آثار دوف سريعا خفضها يصعب نفقات أي تشغيل، ومصاريف

 .متًاكم مالر عجز إلذ بل للئنفاؽ، متناسب تقليص إلذ يتحوؿ لا النفطية ابعباية ابلفاض
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 2020-2001العجز،/للفائض التراكمي والرصد للميزانية السنوي الرصيد :(11-2)الشكل

 
 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول أعلاه.     

قد يثار اعتًاض مفاده أف العجز في ابؼوازنة العامة لا ينبغي تفستَه مباشرة باعتباره نتيجة لابلفاض ابعباية ىذا و 
جزء من ىذا العجز بيكن تغطيتو من خلبؿ الفارؽ بتُ الإيرادات النفطية الفعلية والإيرادات النفطية النفطية، ما داـ 

المحتسبة على أساس السعر ابؼرجعي ابؼعتمد في قانوف ابؼالية، والذي كاف يوجو إلذ صندوؽ ضبط الإيرادات. وىذا 
حت فعلب خلبؿ سنوات الوفرة بادخار جزء من الاعتًاض صحيح جزئيا من الناحية ابؼؤسسية، لأف آلية الصندوؽ بظ

الفوائض النفطية واستعمالو لاحقا لتخفيف أثر التًاجع في الإيرادات ابعارية. غتَ أف ىذه ابغقيقة لا تنقض جوىر 
التحليل، بل تؤكده بصورة أدؽ، لأف الصندوؽ لا بورر ابؼالية العمومية من التبعية للريع النفطي، وإبما يؤجل زمنيا 

 ر ىذه التبعية.ظهو 

فمن الناحية الاقتصادية، لا يهم كثتَا ما إذا كاف بسويل العجز يتم مباشرة من ابعباية النفطية ابعارية أو من فوائض     
نفطية سابقة أودعت في صندوؽ ضبط الإيرادات، لأف ابؼصدر النهائي في ابغالتتُ يظل ىو الريع النفطي نفسو. 

تغطية العجز لا يعتٍ وجود استقلبؿ حقيقي للئنفاؽ العاـ عن النفط، بل يعتٍ فقط وعليو، فإف استعماؿ الصندوؽ ل
أف ىذا الاعتماد يتخذ شكلب غتَ مباشر أو مؤجلب. فحتُ تبتٌ ابؼيزانية على سعر مرجعي منخفض نسبيا للنفط، ثم 

ستوى الإنفاؽ، وخاصة تتحقق أسعار فعلية أعلى، بووؿ الفرؽ إلذ الصندوؽ في سنوات الرخاء. لكن إذا استمر م
ابعاري منو، في التوسع أو الثبات عند مستويات مرتفعة، فإف الصندوؽ يتحوؿ من أداة احتًازية لتحقيق الاستقرار إلذ 

 وسيلة لتمويل إنفاؽ لد يعد متوافقا مع قدرة ابؼوارد العادية على تغطيتو.

وتكمن ابؼشكلة في أف ىذه الآلية تصلح لامتصاص الصدمات ابؼؤقتة، لكنها لا تصلح لتمويل اختلبؿ ىيكلي      
دائم بتُ الإيرادات والنفقات. فإذا كانت النفقات العامة، ولا سيما نفقات التسيتَ، قد بنيت في سنوات الوفرة على 
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فاض ابعباية النفطية لا يؤدي فقط إلذ تراجع الإيرادات ابعارية، افتًاض ضمتٍ باستمرار ابؼوارد النفطية ابؼرتفعة، فإف ابل
بل يكشف أيضا أف مستوى الإنفاؽ نفسو أصبح أعلى من ابؼستوى الذي بيكن دعمو بصورة مستدامة. وفي ىذه 
ابغالة، يبدأ السحب من الصندوؽ سنة بعد أخرى إلذ أف تتآكل أرصدتو، وعندىا يظهر العجز في صورتو الكاملة. 

ذلك فإف صندوؽ ضبط الإيرادات لا يلغي العجز البنيوي، بل يؤخر انكشافو إلذ أف تستنزؼ الوسادة ابؼالية التي ل
 وفرتها سنوات الطفرة.

ومن ثم، فإف وجود صندوؽ ضبط الإيرادات لا يغتَ الاستنتاج الأساسي القائل بأف سياسة الإنفاؽ العاـ في      
باية النفطية. بل بيكن القوؿ إف الصندوؽ يثبت ىذه العلبقة أكثر بفا ينفيها، لأنو ابعزائر ظلت شديدة الارتباط بابع

بيثل في جوىره قناة مؤسسية لإعادة توزيع الريع النفطي عبر الزمن: ادخار مؤقت في سنوات الارتفاع، ثم إعادة ضخ 
توى إنفاؽ مرتفع، وخاصة في في سنوات التًاجع. وعندما تستخدـ ىذه الفوائض النفطية السابقة للحفاظ على مس

بنوده ابعارية الصلبة، فإف ذلك يعتٍ أف منطق قناة الإنفاؽ يظل فاعلب حتى خارج سنة الوفرة نفسها. وىكذا، لا 
بىتفي أثر النفط في بسويل ابؼيزانية، بل ينتقل من التمويل ابعاري ابؼباشر إلذ التمويل ابؼؤجل عبر ابؼدخرات النفطية 

  ابؼتًاكمة.

الأدؽ منهجيا ىو القوؿ إف الصندوؽ يسمح بامتصاص مؤقت للفجوة بتُ الإيرادات والنفقات، فإف وعليو،      
لكنو لا يغتَ الطبيعة الريعية لتمويل ابؼوازنة، ولا بينع بروؿ ابلفاض ابعباية النفطية إلذ عجز عندما يصبح الإنفاؽ 

سها، أو عندما تستنزؼ أرصدة الصندوؽ. وبهذا ابؼعتٌ، العاـ، وخاصة ابعاري منو، غتَ قابل للتخفيض بالسرعة نف
فإف الصندوؽ لا بيثل خروجا من منطق ابؼرض ابؽولندي، بل بيثل أحد الأشكاؿ التي بيكن عبرىا تأجيل الأثر ابؼالر 

 .بؽذا ابؼرض قبل أف يظهر بؾددا في صورة عجز وبسويل نقدي وضغوط على التوازنات الكلية

ودورىا في نقل التأثنً من قناة الإنفاق إلى قناة قيمة العملة أو سعر  الصعبة بالعملة المقومة النفطية الجباية ثالثا:
 الصرف

 بسويل فإف ثم ومن ، الصعبة بالعملة المحروقات صادرات من تنشأ بل بالدينار، أصلب تنشأ لا النفطية الإيرادات   

 عمليا، .بؿلية سيولة إلذ الأجنبية ابؼوارد ىذه لتحويل ونقدية مؤسسية عملية وجود يفتًض الداخلي العاـ الإنفاؽ

 الأصوؿ ضمن فتسجل ابعزائر، بنك عليها يهيمن التي الربظية القناة إلذ ابؽيدروكربونية الصادرات حصيلة تدخل

 حتى وابػزينة ابؼالية لوزارة بالدينار مقابلها يتاح ثم الربظي، ابؼالر بالنظاـ ابؼرتبطة ابػارجية التدفقات ضمن أو ابػارجية

 .والتسيتَ والتجهيز والتحويلبت الأجور على الإنفاؽ من الدولة تتمكن

 إنفاقها توسع الدولة كانت وإذا .الاقتصاد داخل بؿلي بدينار يستبدؿ ابػارجي الأولر الأصل أف تعتٍ العملية ىذه    

 لزيادة مصدرا يصبح بل بؿاسبي، إجراء بؾرد يبقى لا دينار إلذ الأجنبية ابؼوارد برويل فإف التدفقات، ىذه ظل في بقوة

 إلذ ابؼالية ابؼوارد اتساع بؾرد من الأثر ينتقل التسيتَ، نفقات وخصوصا ابعاري، الإنفاؽ اتساع ومع .المحلية السيولة
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 في يظهر الأثر من جزءا فإف ابؼنتج، المحلي العرض في بفاثل بتوسع ذلك يقابل لد وإذا .المحلي النقدي الطلب اتساع
 .الداخلية التضخمية الضغوط في يظهر آخر وجزء الواردات، ارتفاع

 البنكية السيولة فائض أف إلذ تشتَ إذ ابعزائر، حوؿ الدولر النقد صندوؽ تقارير تبرزه ما مع القراءة ىذه وتنسجم    

 الاقتصاد إلذ العائدات ىذه بها انتقلت التي وبالطريقة ابؽيدروكربونية الصادرات بعائدات مرتبطا طويلة لفتًات كاف

 النفط أسعار صدمات امتصاص على الاقتصاد قدرة تضعف الصرؼ لسعر المحدودة ابؼرونة أف إلذ تشتَ كما المحلي،

 .للتكيف البديلة القنوات أبنية وتزيد

 عبر مرتفعا داخليا طلبا يولد ابؼوازنة، إلذ انتقالو بعد النفطي، الريع أف تعتٍ في تأثتَىا الأولر ابؼباشر الإنفاؽ قناةف      

 الاقتصاد في ضخها ثم دينار إلذ برويلها فإف الصعبة، بالعملة الأصلية الإيرادات تكوف عندما لكن .العاـ الإنفاؽ

 جزءا فإف كافية، بدرجة مرنا الابظي الصرؼ سعر كاف وإذا .النقدية والسياسة ابؼالية السياسة بتُ تلقائيا يربط المحلي

 إلذ أقرب الصرؼ نظاـ لأف بزتلف، ابعزائرية ابغالة أف غتَ .العملة في ابظي تعديل عبر بيتص قد النفطية الصدمة من

لسعر  الفعلي نظاـال وصف عندما الدولر النقد صندوؽ أكده ما وىو إداريا، ابؼثبتة شبو السمات ذي ابؼدار التعونً
 .1السوؽ في ابعزائر لبنك قوي تدخل مع crawling arrangementنظاـ الزحف التدربهي بأنو الصرؼ

 أف بيكن العاـ، الإنفاؽ توسع مع بالتزامن دينار، إلذ وبرويلها النفطية الإيرادات ارتفاع فإف السياؽ، ىذا فيف    

 المحلية الأسعار ارتفاع عبر تظهر فالنتيجة .سعرىا في واضح ابظي ارتفاع دوف من حتى للعملة حقيقي تقدير إلذ يؤدي

 القدرة ويضعف الداخلية الكلفة يرفع عاـ إنفاؽ استمرار عبر أو ابؼتبادلة، غتَ السلع على الطلب تضخم عبر أو نسبيا،

 الطلب توسع الأولذ :العملة قيمة قناة إلذ الإنفاؽ قناة من ينتقل التأثتَ وىكذا .للتبادؿ القابلة للقطاعات التنافسية

 .للتصدير القابلة ابؼنتجة للقطاعات ابغقيقية التنافسية تضعف والثانية ابؼتبادلة، غتَ القطاعات وبرفز

 في ابؼقومة بالدينار ابؽيدروكربونية الإيرادات برسن أف إلذ الدولر البنك تقارير أشارت ىذا ومن باب التنبيو فقد   
 الصرؼ سعر أف إلذ تلمح كانت فهي الدولار، أماـ الابظية الدينار قيمة بابلفاض أيضا مدفوعا كاف السنوات بعض

 التنافسية خلبؿ من فقط تعمل لا العملة قيمة قناة أف يعتٍ وىذا2 .بؿليا ابؼقومة الإيرادات تضخيم في يدخل نفسو

 .دينار إلذ الأجنبي الريع لتحويل وابؼالر المحاسبي الأثر خلبؿ من أيضا بل ابػارجية،

 الهولندي المرض تفسنً في للقناتنٌ المشترك التركيب رابعا:

 قادت أولذ، جهة فمن .واحد آف في قناتتُ تفاعل على واضحا مثالا تقدـ ابعزائرية ابغالة فإف سبق، ما بصعنا إذا   

 والإدارة ابػدمات وزف ورسخ الداخلي الطلب رفع بدا منو، ابعاري وخصوصا العاـ، الإنفاؽ توسيع إلذ النفطية ابعباية

 في دينار، إلذ الأجنبية النفطية الإيرادات برويل أدى ثانية، جهة ومن .الإنفاؽ قناة ىي ىذه .الداخلية والتجارة والبناء
                                                           
1 International monetary fund(IMF) ; algeria : 2025 article IV consultation – staff report washington; 
dc;2025;p31. 
2 World bank ;algeria economic update ; may2024 ; Washington,DC,pp.1-9. 
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 ابغقيقي التقدير عبر ابغقيقية التنافسية تدىور إمكانية وإلذ وسعرية نقدية ضغوط إلذ الصرؼ، لسعر قوية إدارة ظل

 إلذ تنتقل ابؼوارد :عمقا أكثر ابؽولندي ابؼرض يصبح معا، القناتاف تعمل وعندما .العملة قيمة قناة ىي ىذه .للعملة

 .تنافسية أقل بيئة تواجو للتبادؿ القابلة والقطاعات ابؼتبادلة، غتَ القطاعات

 يعاد التمويل ىذا أف في بل ابؼيزانية، بيوؿ النفط كوف في فقط ليست ابؼشكلة أف ىو الأرقاـ تكشفو ما أبرز إفوبالتالر 

 ابعباية ابلفاض فإف لذلك .لاحقا عنها التًاجع يصعب التزامات وبزلق ابعاري الطلب تعزز بطريقة الاقتصاد في ضخو

 فيو يكوف وقت في النقدية، التوازنات على ضاغط وبسويل تراكمي عجز إلذ بل سلس، تصحيح إلذ يؤدي لا النفطية

 ىشاشة يفسر لا ابعزائر في النفط على الاعتماد فإف ثم، ومن .بكفاءة الصدمة بيتص أف من مرونة أقل الصرؼ سعر

 التكيف مرونة وضعف التنويع وتباطؤ الاقتصاد بنية اختلبؿ من مهما جزءا أيضا يفسر بل وحدىا، العامة ابؼالية

 .الكلي

الإنفاق ومضاعف  في الجزائر في ضوء مضاعفوسعية للإنفاق العام المطلب الثالث : تحليل فعالية السياسة الت
 التشغيل

يعد الإنفاؽ العاـ أحد أىم أدوات السياسة الاقتصادية التي تلجأ إليها الدولة للتأثتَ في مستوى النشاط      
الاقتصادي، سواء من خلبؿ تنشيط الطلب الكلي، أو دعم الاستثمار، أو امتصاص الاختلبلات الاجتماعية 

ف النمو. غتَ أف ابغكم على فعالية السياسة التوسعية للئنفاؽ العاـ لا بيكن والاقتصادية، وفي مقدمتها البطالة وضع
أف يقتصر على ملبحظة الزيادة في حجمو فقط، بل يقتضي البحث في مدى قدرتو الفعلية على توليد زيادة في الناتج 

بوصفهما من أىم  وخلق فرص العمل. ومن ىنا تبرز أبنية الاستعانة بدفهومي مضاعف الإنفاؽ ومضاعف التشغيل
ابؼؤشرات التي تسمح بقياس الأثر ابغقيقي للئنفاؽ العاـ على الاقتصاد.فمضاعف الإنفاؽ يعبر عن حجم الزيادة التي 
بودثها الإنفاؽ العاـ في الناتج، بدا يسمح بتقييم مدى قدرة السياسة ابؼالية التوسعية على برريك النشاط الاقتصادي 

أما مضاعف التشغيل، فيبرز مدى قدرة ىذا الإنفاؽ على خلق فرص العمل، سواء بصورة  وتوسيع القاعدة الإنتاجية.
مباشرة عبر التوظيف ابؼرتبط بالإنفاؽ العمومي ذاتو، أو بصورة غتَ مباشرة عبر ما بىلقو من طلب إضافي على السلع 

ة السياسة التوسعية، لأنو لا يكتفي وابػدمات. وبذلك، فإف ابعمع بتُ ىذين ابؼؤشرين يتيح قراءة أكثر شمولا لفعالي
 بقياس أثرىا على النمو، بل بيتد أيضا إلذ تقييم مردودىا الاجتماعي والتشغيلي.

إلذ برليل فعالية السياسة التوسعية للئنفاؽ العاـ في ابعزائر من خلبؿ دراسة مضاعف  طلبوعليو، يهدؼ ىذا ابؼ   
تسمحاف بتقييم أثر الإنفاؽ العمومي على كل من الناتج والتشغيل.  الإنفاؽ ومضاعف التشغيل، باعتباربنا أداتتُ 

كما يسعى إلذ إبراز ما إذا كاف الإنفاؽ العاـ قد أدى إلذ آثار اقتصادية وتشغيلية مرتفعة وفعالة، أـ أف مردوده بقي 
 بسيز الاقتصاد ابعزائري.  بؿدودا بفعل ابػصائص ابؽيكلية التي

 ة التوسعية في ضوء مضاعف الإنفاقأولا : تحليل فعالية السياس
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   قيم مضاعف الإنفاق بالصيغة النظرية: - أ
 

المٌل الحدي للتسرب
 

 حجم قياس خلبؿ من وذلك النظرية، الصيغة إلذ بالاستناد العاـ الإنفاؽ مضاعف تقدير إلذ الفقرة ىذه تسعى

 يتحدد لا الكينزي، للتحليل فوفقا .الاقتصادية الدورة داخل للئنفاؽ التوسعي الأثر انتقاؿ من برد التي التسربات

 الزيادة ىذه من يتسرب ما مقدار على أساسا يتوقف بل فحسب، الإنفاؽ في الأولية الزيادة بحجم ابؼضاعف حجم

 زيادات إحداث على العاـ الإنفاؽ قدرة ابلفضت التسربات، ىذه ارتفعت وكلما .الدخل لتوليد الداخلية الدائرة خارج

 .صحيح والعكس والدخل، الناتج في متتابعة

 للبدخار ابغدي ابؼيل من كل بؾموع باعتباره للتسرب ابغدي ابؼيل احتساب تم النظري، الأساس ىذا من وانطلبقا

 ابغقيقي ابؼتاح الوطتٍ الدخل استخداـ إلذ للبدخار ابغدي ابؼيل حساب استند وقد .للبستتَاد ابغدي وابؼيل الوطتٍ

 والناتج ابغقيقية الواردات على بالاعتماد للبستتَاد ابغدي ابؼيل احتساب تم حتُ في ابغقيقي، الوطتٍ والادخار

 التًاكمي ابؼضاعف حساب إلذ الانتقاؿ ثم السنوي، الإنفاؽ مضاعف قيم إلذ التوصل أمكن الطريقة وبهذه .ابغقيقي

 في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أثر انتقاؿ يطبع الذي الزمتٍ التأخر استيعاب على قدرة أكثر مؤشرا بوصفو
 .ابعزائري الاقتصاد

 قيم مضاعف الإنفاق السنوي والتراكمي بالصيغة النظرية( : 4-2)الجدول

 الوحدة: مليار دج

 

 ONSابؼصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات 

السنة الناتج الحقيقي

الدحل الوطني

الحقيقي الادخار الحقيقي الواردات الحقيقية

الميل الحدي

للادخار

الميل الحدي

للاستيراد

الميل الحدي

للتسرب

مضاعف الإنفاق

السنوي

المضاعف

التراكمي

2001 4587,61 4569,90 1960,30 936,26

2002 4835,06 4797,83 1999,21 1121,61 0,17 0,75 0,92 1,09 1,09

2003 5148,42 5148,13 2349,02 1180,10 1 0,19 1,19 0,84 0,9

2004 5383,60 5370,49 2585,66 1318,54 1,06 0,59 1,65 0,61 0,79

2005 5672,91 5594,63 2932,67 1401,23 1,55 0,29 1,83 0,55 0,73

2006 5835,86 5734,42 3164,83 1373,10 1,66 -0,17 1,49 0,67 0,72

2007 6019,62 6066,37 3386,65 1520,29 0,67 0,8 1,47 0,68 0,73

2008 6164,86 6240,95 3516,89 1744,19 0,75 1,54 2,29 0,44 0,69

2009 6282,19 6321,72 3015,73 1929,54 -6,2 1,58 -4,62 -0,22 0,84

2010 6532,43 6651,21 3368,96 2032,25 1,07 0,41 1,48 0,67 0,81

2011 6730,26 6786,67 3388,05 1931,41 0,14 -0,51 -0,37 -2,71 0,9

2012 6894,98 6945,31 3380,99 2191,46 -0,04 1,58 1,53 0,65 0,88

2013 7071,95 7057,33 3311,47 2406,37 -0,62 1,21 0,59 1,68 0,88

2014 7360,62 7346,47 3315,30 2605,17 0,01 0,69 0,7 1,42 0,92

2015 7590,64 7569,96 2985,26 2783,91 -1,48 0,78 -0,7 -1,43 1,05

2016 7889,44 7989,31 3166,55 2699,03 0,43 -0,28 0,15 6,75 1,13

2017 8007,49 8080,71 3204,64 2502,85 0,42 -1,66 -1,25 -0,8 1,23

2018 8123,83 8131,02 3326,13 2403,05 2,41 -0,86 1,56 0,64 1,25

2019 8201,37 8184,59 3179,20 2233,18 -2,74 -2,19 -4,93 -0,2 1,44

2020 7786,04 7794,17 2626,26 1875,69 1,42 0,86 2,28 0,44 2

2021 8082,82 8038,86 3123,16 1791,42 2,03 -0,28 1,75 0,57 1,72

2022 8377,56 8282,55 3716,27 1788,00 2,43 -0,01 2,42 0,41 1,43

2023 8718,95 8684,43 3564,77 2107,41 -0,38 0,94 0,56 1,79 1,48
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 أف ىو الانتباه يلفت ما فأوؿ ،عميقة برليلية دلالة ذات ملبحظات عدة النظري بابؼضاعف ابؼتعلق ابعدوؿ نتائج وتبرز

 بؿدودية يعكس ما وىو ،أخرى إلذ سنة من واضح وتذبذب نسبي بضعف اتسمت الإنفاؽ بؼضاعف السنوية القيم

 بسنوات مرتبطا أو عرضيا الضعف ىذا يبدو ولا ،ابعزائري الاقتصاد في العاـ للئنفاؽ التوسعية للسياسة الفورية الفعالية

 عبر ابػارج بكو التسرب سيما ولا الاقتصادية الدورة من التسربات ارتفاع في تتمثل بنيوية بظة عن يكشف بل معزولة

 .الواردات

 ،2014و 2005 بتُ ابؼمتدة الفتًة في خاصة ،النفط أسعار في معتبرا ارتفاعا شهدت التي السنوات فخلبؿ    
 غتَ ،المحروقات عوائد في الاستثنائي الارتفاع نتيجة الصرؼ احتياطات في ملحوظ برسن من ابعزائري الاقتصاد استفاد

 .الواردات في كبتَ توسع صاحبو بل المحلية الإنتاجية القدرة في مواز توسع إلذ الكافي بالقدر  يتًجم لد التحسن ىذا أف
 وابػدمات السلع عبر العاـ الإنفاؽ في التوسع عن النابصة الكلي الطلب في الزيادة من معتبر جزء امتص ،لذلك ونتيجة

 وضعف الوطنية الإنتاجية البنية ىشاشة الوضع ىذا ويعكس ،المحلي الإنتاج في زيادة إلذ يتحوؿ أف بدؿ ابؼستوردة

 كاف ابؼرحلة تلك خلبؿ ابؼنجزة العمومية الاستثمارات من واسعا جزءا أف عن فضلب الداخلية القطاعية التًابطات

 .الناتج على فوريا أو مباشرا أثرىا يكن لد بحيث  مؤجل إنتاجي عائد ذات برتية بنية مشاريع إلذ موجها

 العاـ للئنفاؽ أثر وجود عدـ على دليلب باعتباره فهمو ينبغي لا السنوي ابؼضاعف قيم ابلفاض فإف ابؼنطلق ىذا ومن   

 الاقتصاد كاف فكلما ،الواردات بكو التسرب وخاصة  ،التسربات بقوة مقيدا كاف الأثر ىذا أف على مؤشرا باعتباره بل

 السياسة وبرولت للئنفاؽ ابؼضاعف الأثر تراجع كلما المحلي إنتاجو خلبؿ من الإضافي الطلب إشباع على قدرة أقل

 .الدرجة بنفس الناتج لرفع أداة كونها من أكثر الطلب لدعم أداة إلذ التوسعية

 لبعض نظريا منسجمة غتَ أو سالبة قيم ظهور في تتمثل تعقيدا أكثر ظاىرة عن أيضا يكشف ابعدوؿ أف غتَ    

 ظهور فإف ،البحتة النظرية الناحية منو ة السنوي للمضاعف مضطربة أو سالبة قيم من عليها ترتب وما ابغدية ابؼيوؿ

 في الأولية الزيادة أف يفتًض الذي ،البسيط الكينزي للنموذج الأساسية التوقعات مع ينسجم لا سالب مضاعف
 معها التعامل ينبغي لا النتيجة ىذه فإف ،ذلك ومع. الدخل في موجبة زيادة إلذ ،متفاوتة بدرجات ،تفضي الإنفاؽ

 سنوية سلسلة على النظرية للصيغة ابؼباشر التطبيق حدود عن تعبتَا بوصفها بل ،نفسو ابؼضاعف بؼفهوـ نقض أنها على

 .ابؽيكلية والاختلبلات للصدمات التعرض شديد اقتصاد في الأجل قصتَة

 أسعار انهيار بعد حدث كما ،ابػارجية التجارة تراجع أو الاستتَاد على القيود تشديد أدى ،السنوات بعض ففي

 نفسو الابذاه في يتحرؾ لد الدخل أف رغم الواردات ابلفاض إلذ ،كوفيد جائحة فتًة خلبؿ أو 2015 من ابتداء النفط

 ابغدي للميل السالبة القيم فإف ،بفاثل بكو وعلى ،سالبة بقيم للبستتَاد حديا ميلب أفرز ما وىو ،السرعة بنفس أو

 القدرة تآكل بسبب ،استقراره أو الدخل ارتفاع رغم ابغقيقي الادخار فيها تراجع فتًات بوجود تفستَىا بيكن للبدخار

 الإنفاؽ توسع بسبب أو ،الاستهلبؾ مستوى على للحفاظ السابقة ابؼدخرات من السحب إلذ اللجوء أو ،الشرائية

 .ابغقيقي الدخل بمو فاقت بوتتَة الاستهلبكي الطلب عزز بدا والتحويلبت الأجور على العاـ
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 يستجيب لا ابعزائري الاقتصاد أف أيضا تكشف بل ،ابؼؤشر اضطراب على فقط تدؿ لا النتائج ىذه فإف ،وبالتالر

 من عدد فيو يتداخل العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أثر لأف ،السنوي ابؼضاعف بؼنطق خطية أو منتظمة بطريقة

 ،ابػارجية التجارة وتذبذب ،التجارية السياسة في والتحولات ،النفط أسعار صدمات مثل ،وابؽيكلية الظرفية العوامل
 مفيدا مؤشرا السنوي ابؼضاعف من بهعل ما وىذا ،المحلي العرض استجابة وضعف ،التضخم مستويات في والتغتَات

 .والطويل ابؼتوسط ابؼدى على العاـ للئنفاؽ ابغقيقي الأثر لتفستَ ،بدفرده ،كاؼٍ  غتَ لكنو ،الابذاىية الدلالة حيث من

 في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة لتحليل ملبءمة أكثر يعد الذي ،التًاكمي ابؼضاعف إلذ الانتقاؿ أبنية تبرز ىنا ومن
 في بل ،جدا قصتَة ظرفية تدخلبت صورة في عادة تصاغ لا السياسة فهذه ،ابعزائري الاقتصاد مثل اقتصاد سياؽ
 ،الفوري التحقق وعدـ الزمتٍ للتأخر عرضة نتائجها وتكوف ،سنوات عدة على آثارىا بستد وسياسات برامج شكل

 الأثر أدؽ بصورة ويعكس ،السنوية التذبذبات بردثو الذي التشويش بتجاوز يسمح التًاكمي ابؼضاعف فإف ولذلك

 .الزمن عبر العاـ للئنفاؽ ابؼندمج

 لد مستوياتو أف من الرغم فعلى ،السنوية القيم من واتساقا منطقية أكثر قراءة قدـ التًاكمي ابؼضاعف أف النتائج وتؤكد
 كاف بل ،منعدما يكن لد العاـ الإنفاؽ أثر أف يعتٍ ما ،الزمن عبر نسبيا تصاعديا ابذاىا ابزذ فإنو ،جدا مرتفعة تكن

 الاقتصاد طبيعة الأمر ىذا ويعكس ،الناتج في أوضح بصورة يتجسد حتى أطوؿ فتًة إلذ وبوتاج ،ومتدرجا بطيئا

 ،الصناعية القاعدة ضعف بسبب الإنتاجي النشاط إلذ بسرعة العمومي الإنفاؽ أثر ينتقل لا حيث ،نفسو ابعزائري
 الإضافي الطلب برويل على القدرة وضعف ،العمومية للبستثمارات الإنتاجي العائد وتأخر ،الاستتَاد إلذ ابؼيل وارتفاع

 .مباشر داخلي إنتاج إلذ

 مستوى عند 2020 سنة سجلت التًاكمي للمضاعف القصوى القيمة أف ملبحظة عند الاستنتاج ىذا أبنية وتزداد

 التوسعية السياسة أثر بأف ابؼفارقة ىذه وتوحي ،1,1 نفسها السنة في السنوي ابؼضاعف يتجاوز لد حتُ في،2 يقارب

 كما ،الزمن عبر يتًاكم نتائجو من معتبرا جزءا لأف ،اللحظية الاستجابة في اختزالو بيكن لا ابعزائر في العاـ للئنفاؽ

 ،الاستتَاد من ابغد بهدؼ 2015 منذ تبنيها تم التي التجارية بالسياسات ،جزئيا ،النسبي التحسن ىذا تفستَ بيكن
 استتَادىا ابؼمنوع ابؼنتجات قائمة توسيع خلبؿ من أو ،الضرورية غتَ السلع لبعض الاستتَاد رخص تقليص عبر سواء

 على ،الإجراءات ىذه أسهمت وقد ،2019 سنة الإضافية الوقائية الرسوـ إلذ لاحقا الانتقاؿ ثم ،2018 سنة

 داخل العاـ الإنفاؽ أثر من أكبر بجزء الاحتفاظ الوطتٍ للبقتصاد أتاح ما تدربهيا ابػارجي التسرب تقليص في ،الأرجح

 .الداخلية دائرتو

 التوسعية السياسة فعالية أف السنوية القيم من أوضح بصورة تؤكد التًاكمي ابؼضاعف أفرزىا التي النتائج فإف ،ثم ومن

 لا ابؼضاعف فضعف ،الاستتَاد عبر التسرب وخاصة ،التسربات في التحكم بددى رىينة كانت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ
 اقتصاد بنية إلذ أي ،الإنفاؽ ىذا داخلها يتحرؾ التي الاقتصادية البيئة إلذ بل ،حجمو أو الإنفاؽ طبيعة إلذ فقط يرجع

 سياسة أي فإف ،وعليو .الداخلي الطلب تلبية في ابػارج على الكبتَ وباعتماده المحلي الإشباع على قدرتو بضعف يتميز
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 وتقليص المحلية الإنتاجية القاعدة تقوية مع تتًافق لد إذا الأثر بؿدودة تظل ،حجمها كاف مهما ،العاـ للئنفاؽ توسعية

 .الاستتَاد إلذ ابؼيل

 ترتبط ابعزائر في العاـ الإنفاؽ فعالية بؿدودية أف يكشف النظرية بالصيغة الإنفاؽ مضاعف برليل إف القوؿ وخلبصة

 مضطربة بدت قد السنوية القيم كانت وإذا ،للبستتَاد ابغدي ابؼيل وخاصة ،للتسرب ابغدي ابؼيل بارتفاع وثيقا ارتباطا

 العاـ الإنفاؽ أثر أف وأظهرت ،الاقتصادي الواقع مع انسجاما أكثر تفستَا قدمت التًاكمية القيم فإف ،مستقرة وغتَ

 احتواء على قدرتو وبضعف الوطتٍ للبقتصاد الريعية بالبنية مقيدا ويظل ،والتأخر بالتدرج يتسم لكنو ،منعدما ليس

 .المحلية الإنتاجية الدورة داخل الإضافي الطلب

             قيم مضاعف الإنفاق بالصيغة التطبيقية: - ب
  

  
 

 الإنفاؽ في والتغتَ ابغقيقي الناتج في التغتَ بتُ العلبقة أساس على المحسوب التطبيقي الإنفاؽ مضاعف نتائج تظهر

 السنوية القيم قراءة خلبؿ من عليها ابغكم بيكن لا ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة فعالية أف .ابغقيقي العاـ

 في, والإنفاؽ الناتج من كل في السنوية التقلبات بذاه ابغساسية من عالية بدرجة يتسم ابؼؤشر ىذا لأف فقط المجردة
 السنوي ابؼضاعف قيمة فإف .السنوات بعض في سالبا أو جدا بؿدودا ابغقيقي العاـ الإنفاؽ في التغتَ يكوف حتُ

 الاقتصادي الأثر حقيقة بالضرورة تعكس لا بصورة مرتفعة أو سالبة قيما تأخذ وقد .حسابيا التأثر شديدة تصبح

 ظرفية صدمات تتخللها زمنية سلسلة على تطبيقو عند نفسو ابؼؤشر ىشاشة تعكس ما بقدر .العاـ للئنفاؽ

 .ىيكلية واختلبلات
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 قيم مضاعف الإنفاق السنوي والتراكمي بالصيغة التطبيقية (:5-2الجدول)

 الوحدة: مليار دج

 
 ONSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات 

 مردودية عن مستقرة صورة يقدـ لا السنوي ابؼضاعف أف ىو ابعدوؿ من يستخلص ما أوؿ فإف ،ابؼنطلق ىذا ومن

 إلذ سنة من واضح بتذبذب تتسم بل ،منتظما مسارا تتبع لا ابؼسجلة فالقيم ،ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة

 ،بسهولة للتنبؤ قابلب أو ثابتا أثرا يكن لد ابغقيقي الناتج على العاـ للئنفاؽ الفوري الأثر أف على يدؿ ما وىو ،أخرى
 قوية بحساسية يتسم الذي ،نفسو ابعزائري الاقتصاد بطبيعة أيضا يرتبط بل ،ابغساب طريقة إلذ فقط ذلك يعود ولا

 رئيسية كأداة العمومي الإنفاؽ على الواسع وباعتماده النفط أسعار صدمات سيما ولا ،ابػارجية الصدمات بذاه

 .الطلب بؽذا السريعة الاستجابة على القدرة بؿدودة إنتاجية قاعدة ظل في ،الطلب لتنشيط

 ،ومنتظمة آنية بطريقة ابغقيقي الناتج إلذ ينتقل يكن لد ابعزائر في العاـ الإنفاؽ أف تكشف السنوية القيم قراءة أف كما
 أخرى سنوات وفي ،بموه ضعف أو ابغقيقي العاـ الإنفاؽ تراجع رغم ابغقيقي الناتج ارتفع ،السنوات من عدد ففي

 ابؼتغتَين بتُ العلبقة أف ذلك ويعتٍ ،نفسها الفتًة في الناتج على لو متناسب أثر يظهر أف دوف ابغقيقي الإنفاؽ اتسع

السنة
الناتج 

الحقيقي

الإنفاق العام 

الحقيقي
ΔY ΔG

مضاعف 

الإنفاق 

السنوي

ΔY التراكمي 

منذ 2001

ΔG التراكمي 

منذ 2001

مضاعف 

الإنفاق 

التراكمي

2001 4 587,607 1 321,028 - -

2002 4 835,061 1 529,237 247,454 208,209 1,188 247,454 208,209 1,188

2003 5 148,424 1 484,511 313,363 (44,726) -7,006 560,817 163,483 3,430

2004 5 383,599 1 535,553 235,175 51,042 4,607 795,992 214,525 3,710

2005 5 672,915 1 484,116 289,316 (51,437) -5,625 1 085,308 163,088 6,655

2006 5 835,865 1 601,190 162,950 117,074 1,392 1 248,258 280,162 4,455

2007 6 019,616 1 894,645 183,751 293,455 0,626 1 432,009 573,617 2,496

2008 6 164,859 2 217,298 145,243 322,653 0,450 1 577,252 896,270 1,760

2009 6 282,191 2 423,457 117,332 206,159 0,569 1 694,584 1 102,429 1,537

2010 6 532,430 2 207,239 250,239 (216,218) -1,157 1 944,823 886,211 2,195

2011 6 730,261 2 474,261 197,831 267,022 0,741 2 142,654 1 153,233 1,858

2012 6 894,983 2 762,443 164,722 288,182 0,572 2 307,376 1 441,415 1,601

2013 7 071,949 2 336,707 176,967 (425,736) -0,416 2 484,342 1 015,679 2,446

2014 7 360,622 2 673,494 288,673 336,787 0,857 2 773,015 1 352,466 2,050

2015 7 590,637 3 079,930 230,014 406,436 0,566 3 003,030 1 758,902 1,707

2016 7 889,444 2 909,395 298,808 (170,535) -1,752 3 301,837 1 588,367 2,079

2017 8 007,490 2 767,845 118,046 (141,550) -0,834 3 419,883 1 446,817 2,364

2018 8 123,826 2 769,707 116,336 1,863 62,461 3 536,219 1 448,679 2,441

2019 8 201,372 2 748,295 77,546 (21,412) -3,622 3 613,765 1 427,267 2,532

2020 7 786,038 2 571,490 (415,334) (176,805) 2,349 3 198,431 1 250,462 2,558

2021 8 082,821 2 607,676 296,782 36,187 8,201 3 495,214 1 286,648 2,717

2022 8 377,562 2 578,259 294,742 (29,417) -10,019 3 789,955 1 257,231 3,015

2023 8 718,949 3 573,485 341,386 995,225 0,343 4 131,342 2 252,457 1,834

839,066 6متوسط الفترة 2 328,316 187,788 102,384 2,477 2 251,459 1 007,288 2,574



 الجزائر في البطالة لتخفيض كأداة العام الإنفاق في التوسع سياسة :الثاني الفصل

 

588 
 

 ،أثره تأخر ودرجة ،نفسو الإنفاؽ طبيعة بينها من ،عديدة عوامل فيها تتداخل علبقة بل ،بسيطة خطية علبقة ليست
 إنتاج إلذ الإضافي الطلب برويل على المحلي الإنتاجي ابعهاز قدرة إلذ إضافة ،الاقتصادية الدورة من التسربات وحجم

 .فعلي

 الإنفاؽ أثر انعداـ على دليلب باعتباره تفستَه ينبغي لا اضطرابو أو السنوي ابؼضاعف ضعف فإف ،الإطار ىذا وفي

 بكو يتسرب الإضافي الإنفاؽ من معتبرا جانبا بذعل التي ابعزائرية الاقتصادية البنية ضوء في فهمو ينبغي بل ،العاـ

 التسيتَ نفقات أو التحتية البنية مشاريع بعض مثل ،متأخرة مردودية ذات بنود إلذ موجها يظل أو الاستتَاد

 يتحوؿ لا الطلب في الزيادة من جزءا لأف ،نسبيا بؿدودا يبقى العاـ للئنفاؽ الفوري الأثر فإف ،وبالتالر .والتحويلبت

 .نفسها بالسرعة الإنتاج تعزز لا أخرى قنوات عبر بيتص بل ،المحلي ابغقيقي الناتج في زيادة إلذ مباشرة

 في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة فعالية لتحليل ملبءمة أكثر مؤشرا باعتباره التًاكمي ابؼضاعف أبنية تبرز ىنا ومن
 إطار في ،الزمن عبر بفتدا طابعا ابزذت بل ،ومعزولة قصتَة تدخلبت شكل في بسارس لد السياسة فهذه ،ابعزائر حالة

 إلذ يؤدي قد السنوي ابؼضاعف على الاقتصار فإف وبؽذا .سنوات عدة على آثارىا تعاقبت إنفاؽ وبـططات برامج

 عن بعيدا ،العاـ للئنفاؽ ابؼندمج الأثر بالتقاط التًاكمي ابؼضاعف يسمح بينما ،تشويهو إلذ أو السياسة أثر من التقليل

 .السنوية القراءة تشوه التي الظرفية الاضطرابات

 وإف ،ابغقيقي الناتج على العاـ للئنفاؽ اتساقا أكثر إبهابي أثر وجود إلذ ،السنوية القيم بخلبؼ ،التًاكمية القيم وتشتَ

 للئنفاؽ التوسعية السياسة أف يعتٍ وىذا ،تعبئتها جرى التي العمومية ابؼوارد بحجم مقارنة نسبيا بؿدودا الأثر ىذا ظل

 بمو توليد في الفعالية عالية أداة بهعلها الذي الكفاءة مستوى أيضا تبلغ لد لكنها ،ابؼردود عدبية تكن لد ابعزائر في العاـ

 يفعل لد لكنو ،الأطوؿ ابؼدى على ابغقيقي الناتج دعم في ساىم العاـ الإنفاؽ فإف ،أخرى وبعبارة .مستداـ حقيقي

 بارتفاع يتسم اقتصادا بوصفو ابعزائري الاقتصاد طبيعة مع ينسجم ما وىو ،ومستمرة قوية فعالية تعكس بدرجة ذلك

 .الداخلية الإنتاجية التًابطات وضعف التسربات

 لا فابؼعطيات ،ابغقيقي للناتج الفعلي بالتطور ابغقيقي العاـ الإنفاؽ حجم قورف ما إذا وجاىة الاستنتاج ىذا ويزداد
 تكشف ،العكس على بل ،الناتج في بفاثلة زيادة إلذ بالضرورة تقود كانت العاـ الإنفاؽ في معتبرة زيادة كل بأف توحي

 كانت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أف إلذ ذلك ويعود ،نسبيا بؿدودة ظلت الإنفاؽ ىذا مردودية أف

 وبطء ،الداخلي الطلب تلبية من معتبر جانب على الواردات وبسيطرة ،التنويع بضعف تتسم اقتصادية بيئة داخل تعمل

 الطلب دعم إلذ يتًجم كاف الإضافي الإنفاؽ من جزءا فإف وبؽذا ،الإنتاجي النشاط إلذ العمومي الاستثمار أثر انتقاؿ

 .المحلية الإنتاجية للطاقة فعلي توسيع إلذ تربصتو من أكثر

 للئنفاؽ التوسعية للسياسة جزئية فعالية وجود يؤكد الإنفاؽ بؼضاعف التطبيقي ابؼؤشر إف القوؿ بيكن ،ابؼنظور ىذا ومن

 يكن لد العاـ الإنفاؽ لأف ،ابؼبدأ حيث من قائمة فعالية فهي .الفعالية ىذه حدود نفسو الوقت في يكشف لكنو ،العاـ
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 بدا قويا يكن لد الأثر ىذا لأف ،والاستقرار ابغجم حيث من بؿدودة فعالية لكنها ،ابغقيقي الناتج على الأثر عدنً

 .ابغقيقي النمو برفيز في مرتفعة كفاءة ذات أداة التوسعية السياسة باعتبار يسمح بدا ثابتا ولا ،يكفي

 ،نسبية اقتصادية فعالية أظهرت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أف ىو دقة الأكثر الاستنتاج فإف ،وعليو
 ،جهة من السنوي ابؼضاعف في الكبتَ فالتذبذب .ابغقيقي مردودىا من حدت ىيكلية بقيود بؿكومة بقيت لكنها

 بسبب لا ،ابؼأموؿ ابؼستوى من أقل ظل العاـ الإنفاؽ أثر أف على يدلاف ،ثانية جهة من التًاكمي ابؼضاعف واعتداؿ

 .الإنتاجية دائرتو داخل الإنفاؽ ىذا بأثر الاحتفاظ على الوطتٍ الاقتصاد قدرة بؿدودية بسبب بل ،الإنفاؽ غياب
 بطبيعة أساسا يفسر بل ،بتقلباتو أو الإنفاؽ بحجم فقط يفسر لا التوسعية السياسة فعالية ضعف فإف ،ابؼعتٌ وبهذا

 .ومستقر مرتفع حقيقي بمو إلذ الإنفاؽ ىذا بتحويل تسمح لد التي الاقتصادية البنية

 التوسعية السياسة أف يبتُ ،والتًاكمي السنوي بعديو في ،التطبيقي الإنفاؽ مضاعف برليل فإف ،القوؿ وخلبصة

 السنوي فابؼضاعف ،مستقرة أو عالية فعالية ذات تكن لد ولكنها ،إبهابي أثر ذات كانت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ

 ،الطويل ابؼدى على اتساقا أكثر أثر عن التًاكمي ابؼضاعف كشف حتُ في ،الأجل قصتَة الاستجابة ىشاشة عكس
 يقود ابؼؤشر ىذا فإف ،ثم ومن .مستداـ حقيقي بمو توليد على العاـ للئنفاؽ قوية قدرة يعكس مستوى دوف ظل لكنو

 حد في الإنفاؽ لضعف لا ،الفعالية بؿدودة كانت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أف مفادىا نتيجة إلذ

 قدرتو من قلصت بنيوية اختلبلات من تعاني كانت الإنفاؽ ىذا داخلها اشتغل التي الاقتصادية البيئة لأف بل ،ذاتو

 .ومستقر مرتفع مضاعف أثر إحداث على

 الاسمية بالقيم العمل فرص خلق تكلفةثانيا: تحليل فعالية السياسة التوسعية للإنفاق في ضوء مضاعف التشغيل و 

 والحقيقية
 فعالية تقييم أف .وابغقيقية الابظية صيغتيهما في .العمل فرصة خلق وتكلفة التشغيل مضاعف بتُ ابعمع يكشف   

 الإنفاؽ بزيادة ارتبطت التي الوظائف عدد قياس على يقتصر أف ينبغي لا ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة

 في الزيادة تلك لإحداث الدولة برملتها التي وابؼالية الاقتصادية الكلفة تقدير إلذ أيضا بيتد أف بهب بل .العمومي
 خلق تكلفة أما .العاـ الإنفاؽ في زيادة بكل ارتبطوا الذين الإضافيتُ العماؿ عدد يبتُ التشغيل فمضاعف .التشغيل

 .واحد إضافي عامل بػلق ابؼطلوب الإنفاؽ مقدار فتكشف .ابؼؤشر بؽذا الاقتصادي ابؼقلوب بوصفها .العمل فرصة

 .العاـ؟ الإنفاؽ أوجدىا وظيفة كم سؤاؿ عن بهيب الأوؿ :اكتمالا أكثر قراءة يقدماف معا ابؼؤشرين فإف .وبذلك
 ذلك؟ تم تكلفة بأي سؤاؿ عن بهيب والثاني

 التحليل بالقيم الاسمية: - أ
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 (: قيم مضاعف التشغيل بالقيم الاسمية6-2الجدول)

 

 ONSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على إحصائيات 

 ،كميا التشغيل دعم في سابنت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ التوسعية السياسة أف ،الأوؿ ابؼقاـ في ،الابظية القيم تبتُ    
 ابؼباشر غتَ التشغيل عبر أو ،ابعاري والإنفاؽ التوظيف في نفسها الدولة توسع عن الناتج ابؼباشر التشغيل عبر سواء

 الأنشطة وبعض والنقل وابػدمات البناء مثل ،العمومي بالإنفاؽ مرتبطة قطاعات على الطلب زيادة تولده الذي

 معرضة تبقى ،الدولة تتحملو الذي الظاىر ابؼالر العبء إبراز في فائدتها رغم ،الابظية القراءة ىذه أف غتَ .التجارية

 الاقتصادي ابعهد في فعلية زيادة بالضرورة تعتٍ لا الابظي الإنفاؽ في فالزيادة ،النقدية القيم وارتفاع التضخم لتأثتَ

 التسيتَ وتكاليف والأجور الأسعار لارتفاع انعكاس بؾرد يكوف قد الزيادة ىذه من جزءا لأف ،الوظائف بػلق ابؼبذوؿ

 .العمل خلق على القدرة في أو الاستثمار في حقيقي لتوسع وليس

 مضاعف كاف فإذا ،مباشر مالر منظور من العمل فرصة خلق تكلفة بفهم الابظية القيم تسمح ،الزاوية ىذه ومن

 أف أي ،الوظائف من بؿدودا عددا إلا تولد لد العاـ الإنفاؽ في معتبرة زيادة أف يعتٍ فهذا ،ضعيفا الابظي التشغيل

 نسبيا أكبر يكوف الإضافيتُ العاملتُ عدد فإف ،ابؼضاعف ارتفع إذا أما .مرتفعة كانت الواحدة الوظيفة خلق تكلفة

 مرتفعة فعالية بوجود توحي لا العامة النتائج أف إلا ،الوظيفة بػلق الابظية التكلفة فتنخفض ،الإنفاؽ في بالزيادة مقارنة

 مكاسب برقق حتى الابظي الإنفاؽ في معتبرة زيادات إلذ الأحياف من كثتَ في احتاجت الدولة أف يبدو إذ مستقرة؛ أو

 مرتفعة مالية بتكلفة ولكن ،التشغيل تدعم كانت التوسعية السياسة أف على يدؿما  وىذا ،نسبيا بؿدودة تشغيلية

 .العمومية للموارد الأمثل الاستخداـ زاوية من إليها نظر إذا كفاءتها يضعف ما وىو ،نسبيا

 نفسو العاـ بالقطاع مرتبطة وظائف في يتًكز كاف التشغيل على الإنفاؽ أثر من جزءا أف الابظية القراءة تكشف كما

 ذات عمل فرص توليد على قادرة إنتاجية قطاعات في تركزه من أكثر ،العمومي الطلب يغذيها التي بالأنشطة أو

السنة
حجم التشغيل 

)عامل(

الإنفاق العام الاسمي 

)مليار دج(
ΔL ΔG

مضاعف 

التشغيل 

السنوي

تكلفة خلك 

فرصة العمل 

السنوية  ) 

دج/عامل(

ΔL التراكمي ΔG التراكمي
مضاعف التشغيل 

التراكمي

تكلفة خلك فرصة 

العمل التراكمية 

)دج/عامل(

2001 6 220 000 1321,03 - -

2003 6 680 000 1639,27 460000,00 318,24 1445,46 691820 460000,00 318,24 1445,46 691820

2004 7 790 000 1888,93 1110000,00 249,67 4445,96 224923 1570000,00 567,90 2764,56 361721

2005 8 040 000 2052,04 250000,00 163,11 1532,74 652428 1820000,00 731,01 2489,71 401653

2006 8 860 000 2453,01 820000,00 400,98 2045,01 488996 2640000,00 1131,99 2332,18 428783

2007 8 590 000 3108,67 -270000,00 655,66 -411,80 -2428352 2370000,00 1787,64 1325,77 754279

2008 9 140 000 4191,05 550000,00 1082,38 508,14 1967971 2920000,00 2870,03 1017,41 982885

2009 9 460 000 4246,33 320000,00 55,28 5788,61 172753 3240000,00 2925,31 1107,58 902872

2010 9 730 000 4466,94 270000,00 220,61 1223,90 817059 3510000,00 3145,91 1115,73 896271

2011 9 590 000 5853,57 -140000,00 1386,63 -100,96 -9904493 3370000,00 4532,54 743,51 1344968

2012 10 170 000 7058,17 580000,00 1204,60 481,49 2076903 3950000,00 5737,15 688,50 1452442

2013 10 788 000 6024,13 618000,00 -1034,04 -597,65 -1673207 4568000,00 4703,10 971,27 1029576

2014 10 402 500 6995,77 -385500,00 971,64 -396,75 -2520462 4182500,00 5674,74 737,04 1356782

2015 10 594 000 7656,33 191500,00 660,56 289,90 3449410 4374000,00 6335,30 690,42 1448400

2016 10 870 000 7297,49 276000,00 -358,84 -769,15 -1300134 4650000,00 5976,47 778,05 1285262

2017 10 813 500 7282,63 -56500,00 -14,86 3801,13 263080 4593500,00 5961,60 770,51 1297834

2018 11 024 500 7732,07 211000,00 449,44 469,47 2130047 4804500,00 6411,04 749,41 1334383

2019 11 281 000 7741,35 256500,00 9,28 27654,99 36160 5061000,00 6420,32 788,28 1268587

2020 10 850 000 6902,89 -431000,00 -838,46 514,04 1945378 4630000,00 5581,86 829,47 1205585

2021 11 100 000 8113,03 250000,00 1210,14 206,59 4840572 4880000,00 6792,00 718,49 1391804

2022 11 500 000 9858,43 400000,00 1745,40 229,17 4363505 5280000,00 8537,40 618,45 1616933

2023 11 800 000 13786,83 300000,00 3928,40 76,37 13094653 5580000,00 12465,80 447,62 2234014



 الجزائر في البطالة لتخفيض كأداة العام الإنفاق في التوسع سياسة :الثاني الفصل

 

589 
 

 بوصفها تفستَىا ينبغي لا الإنفاؽ بارتفاع ابؼرتبطة الابظي التشغيل زيادة فإف ،ثم ومن .أكبر واستدامة أعلى مردودية

 من الأثر بؿدود أو الإنتاجية منخفض تشغيل في توسعا منها جزء في تعكس قد بل ،مرتفعة اقتصادية فعالية على دليلب

 على للحكم يكفي لا ،ذاتو حد في ،ابؼشتغلتُ عدد ارتفاع أف يعتٍ لأنو مهم الاستنتاج وىذا .ابؼضافة القيمة حيث

 .نفسو التشغيل جودة في وبتحسن الوظيفة خلق تكلفة في معقوؿ بابلفاض أيضا يقتًف لد ما التوسعية السياسة بقاح

 القيم الحقيقية: - ب

 (: قيم مضاعف التشغيل بالقيم الحقيقية7-2الجدول)

 
 ONSالمصدر: من إعداد الطالب على إحصائيات 

 واستخلبص التضخم أثر بتحييد يسمح لأنو ،صرامة أكثر طابعا التحليل بينح فهو ،ابغقيقية القيم إلذ الانتقاؿ عند أما

 نسأؿ لا فإننا ،ابغقيقي العاـ الإنفاؽ أساس على التشغيل مضاعف نقيس فعندما .الوظائف بػلق ابغقيقية الكلفة

 الإنفاؽ في فعلية زيادة عن تولدت التي الوظائف عدد عن نسأؿ بل ،بالإنفاؽ ارتبطت التي الوظائف عدد عن فقط

 أثر أف تكشف لأنها ،اقتصاديا دلالة أكثر النتائج تبدو ،ابؼنظور ىذا ومن .ابظي لا حقيقي إنفاقي جهد عن أي ،العاـ

 .مستقر وغتَ بؿدودا ظل لكنو موجودا كاف التشغيل على العاـ الإنفاؽ

 في الوظيفة خلق أف إلذ يشتَ بل التشغيل توليد على العاـ للئنفاؽ ومستمرة مرتفعة قدرة يعكس لا ابغقيقي فابؼضاعف
 كانت ابغقيقية العمل فرصة خلق تكلفة أف يعتٍ ما وىو ،ابغقيقي الإنفاؽ في معتبرة زيادات يتطلب كاف ابعزائر

 لد العمومي الإنفاؽ من معتبرا جزءا أف على تدؿ لأنها ،الابظية القراءة من أبنية أكثر النتيجة وىذه ،نسبيا مرتفعة
 السياسة أف تؤكد ابغقيقية القراءة فإف ،وبذلك .التضخم أثر استبعاد بعد حتى ،جديدة وظائف إلذ بكفاءة يتحوؿ

 إلذ ابؼنفقة ابؼوارد برويل في عالية كفاءة ذات أيضا تكن لد لكنها ،ابعدوى عدبية تكن لد العاـ للئنفاؽ التوسعية

 .ومستدامة واسعة تشغيلية مكاسب

السنة حجم التشغيل )عامل(

الإنفاق العام 

الحقيقي )مليار 

دج(

ΔL ΔG
مضاعف التشغيل 

السنوي

تكلفة خلك 

فرصة العمل 

السنوية ) 

دج/عامل(

ΔL التراكمي ΔG التراكمي

مضاعف 

التشغيل 

التراكمي

تكلفة خلك فرصة 

العمل التراكمية ) 

دج/عامل(

2001 6220000,00 1321,03 0,00 0,00

2003 6680000,00 1484,51 460000,00 163,48 2813,75 355397,17 460000,00 163,48 2813,75 355397,17

2004 7790000 1535,55 1110000,00 51,04 21746,63 45984,14 1570000,00 214,53 7318,49 136640,19

2005 8040000 1484,12 250000,00 -51,44 -4860,31 -205748,35 1820000,00 163,09 11159,62 89608,80

2006 8860000 1601,19 820000,00 117,07 7004,10 142773,43 2640000,00 280,16 9423,11 106122,05

2007 8590000 1894,65 -270000,00 293,46 -920,07 -1086870,61 2370000,00 573,62 4131,67 242032,61

2008 9140000 2217,30 550000,00 322,65 1704,62 586641,67 2920000,00 896,27 3257,95 306941,85

2009 9460000 2423,46 320000,00 206,16 1552,20 644247,13 3240000,00 1102,43 2938,96 340255,95

2010 9730000 2207,24 270000,00 -216,22 -1248,74 -800808,61 3510000,00 886,21 3960,68 252481,76

2011 9590000 2474,26 -140000,00 267,02 -524,30 -1907298,47 3370000,00 1153,23 2922,22 342205,56

2012 10170000 2762,44 580000,00 288,18 2012,62 496865,31 3950000,00 1441,41 2740,36 364915,10

2013 10788000 2336,71 618000,00 -425,74 -1451,60 -688893,04 4568000,00 1015,68 4497,49 222346,48

2014 10402500 2673,49 -385500,00 336,79 -1144,64 -873637,64 4182500,00 1352,47 3092,50 323363,07

2015 10594000 3079,93 191500,00 406,44 471,17 2122381,32 4374000,00 1758,90 2486,78 402126,67

2016 10870000 2909,40 276000,00 -170,53 -1618,44 -617879,53 4650000,00 1588,37 2927,53 341584,37

2017 10813500 2767,84 -56500,00 -141,55 399,15 2505317,52 4593500,00 1446,82 3174,90 314970,47

2018 11024500 2769,71 211000,00 1,86 113286,17 8827,20 4804500,00 1448,68 3316,47 301525,53

2019 11281000 2748,30 256500,00 -21,41 -11979,12 -83478,58 5061000,00 1427,27 3545,94 282012,87

2020 10850000 2571,49 -431000,00 -176,81 2437,71 410221,14 4630000,00 1250,46 3702,63 270078,15

2021 11100000 2607,68 250000,00 36,19 6908,64 144746,19 4880000,00 1286,65 3792,80 263657,46

2022 11500000 2578,26 400000,00 -29,42 -13597,49 -73542,99 5280000,00 1257,23 4199,70 238111,97

2023 11800000 3573,48 300000,00 995,23 301,44 3317418,20 5580000,00 2252,46 2477,30 403666,07
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 نفقات عبر بير كاف ابعزائر في العاـ الإنفاؽ من معتبرا جزءا أف أوبؽا ،البنيوية الأسباب من بصلة إلذ الوضع ىذا ويعود

 قويا توسعا دائما بزلق لا لكنها ،القائم التشغيل على برافظ أو ابؼباشر التشغيل تدعم بنود وىي ،والتحويلبت التسيتَ

 قدرة وبؿدودية التنويع ضعف من تعاني ظلت الوطنية الاقتصادية البنية أف وثانيها .الأجل طويل الإنتاجي التشغيل في

 ظل الواردات بكو التسرب أف وثالثها .العاـ الإنفاؽ بىلقو الذي الإضافي الطلب استيعاب على ابؼنتجة القطاعات

 يتحوؿ أف بدؿ المحلية الاقتصادية الدورة خارج يتسرب كاف للئنفاؽ التوسعي الأثر من جزءا أف يعتٍ بدا ،نسبيا مرتفعا

 .مباشر غتَ أو مباشر داخلي تشغيل إلذ

 إلذ ،قادرة كانت فالدولة ،ابؼؤشر لفهم ضروريا يصبح ابؼباشر غتَ والتشغيل ابؼباشر التشغيل بتُ التمييز فإف ،ىنا ومن

 لكن ،والبرامج ابؼشاريع على الإنفاؽ خلبؿ من أو العمومي التوظيف خلبؿ من مباشرة وظائف خلق على ،ما حد

 مرف إنتاجي جهاز وجود يتطلب ذلك لأف ،أضعف كانت الكفاءة وعالر واسع مباشر غتَ تشغيل توليد على قدرتها

 يبقى التشغيل على الإنفاؽ أثر فإف ،الشروط ىذه تغيب وحتُ .العمومي الطلب مع التفاعل على وقادر ومتنوع

 كما للئنفاؽ ابؼباشر غتَ الأثر تعظيم في ينجح لا الاقتصاد لأف ،أعلى الوظيفة خلق تكلفة وتصبح ،نسبيا بؿصورا

 .تكاملب الأكثر الاقتصادات في النظرية النماذج تفتًضو

 أو التشغيل بؼضاعف سواء ،السنوية فالقيم ،ىنا أساسيا يظل التًاكمية وابؼؤشرات السنوية ابؼؤشرات بتُ التمييز أف كما

 التغتَ يكوف عندما جدا مرتفعة أو سالبة أحيانا تبدو وقد ،الأجل القصتَة بالتقلبات بقوة تتأثر ،الوظيفة خلق لتكلفة

 ابؼمتد الأثر التقاط على قدرة أكثر فهي ،التًاكمية القيم أما ،معاكس ابذاه في أو ضعيفا التشغيل أو الإنفاؽ في

 على العاـ للئنفاؽ التًاكمي الأثر فإف ،الزاوية ىذه ومن ،اتساقا أكثر صورة تقدـ ولذلك ،الزمن عبر التوسعية للسياسة

 منخفضة تكلفة أو مرتفعة فعالية يعكس مستوى إلذ يصل لا ذلك مع لكنو ،السنوي الأثر من أوضح يبدو التشغيل

 العمل فرصة بػلق التًاكمية التكلفة فإف ،الأطوؿ ابؼدى في التشغيل على إبهابي أثر يظهر حتُ فحتى .الوظائف بػلق

 .ومستداـ واسع فعلي تشغيل إلذ ابؼالية ابؼوارد برويل في العمومي الإنفاؽ مردود بؿدودية يعكس بدا ،نسبيا مرتفعة تظل

 الإنفاؽ أف يتبتُ ،أولذ جهة فمن ،مركبة نتيجة إلذ يقود وابغقيقية الابظية القيم بتُ ابؼقارف التحليل فإف ،وعليو     

 عبر سواء ،العمل سوؽ عرفها التي الضغوط من جزء وامتصاص التشغيل دعم في مهما دورا لعب ابعزائر في العاـ

 الكلفة مرتفع كاف الدور ىذا أف يتضح ،ثانية جهة ومن .العمومي للطلب ابؼباشر غتَ الأثر عبر أو ابؼباشرة الوظائف

 ابؼالر العبء تكشف الابظية فالقراءة ،العمومي للئنفاؽ الكبتَة الكتلة بو توحي قد بفا أقل كانت فعاليتو وأف ،نسبيا

 كاف العاـ الإنفاؽ أف تؤكد فهي ،ابغقيقية القراءة أما .الأسعار بسبب الأثر تضخم قد لكنها ،الوظائف بػلق الظاىر

 .مرتفعة بقيت الوظيفة بػلق ابغقيقية التكلفة أف يعتٍ ما ،أضعف واستقرار أقل بكفاءة لكن ،فعلب وظائف بىلق

 التوسعية السياسة أف يبتُ العمل فرصة خلق تكلفة برليل مع التشغيل مضاعف برليل دمج فإف ،القوؿ وخلبصة

 من عالية بدرجة ذلك تفعل لد لكنها ،مباشرة وغتَ مباشرة عمل فرص خلق في أسهمت ابعزائر في العاـ للئنفاؽ

 الوظيفة خلق تكلفة تكشف حتُ في ،مستقر وغتَ متذبذب أثر لكنو ،موجب أثر وجود يعكس فابؼضاعف ،الفعالية
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 أداة كاف العاـ الإنفاؽ أف ىو السليم الاقتصادي ابغكم فإف ،ثم ومن ،نسبيا مرتفع إنفاؽ مقابل برقق الأثر ىذا أف

 ،ابغقيقية التكلفة ومنخفضة مستدامة عمل فرص خلق في الكفاءة عالية أداة يكن لد لكنو ،التشغيل لدعم مهمة
 التشغيل في بفاثل توسع إلذ الإنفاؽ في التوسع برويل على الوطتٍ الاقتصاد قدرة من حدت التي البنيوية القيود بسبب

 .ابؼنتج

 المباشرة المقدمة من طرف الحكومة للتخفيف من حدة البطالة:المطلب الرابع: بعض البرامج 
كاف لزاما على   .وخصوصا في فتًة التسعينات .بعدما تفاقمت البطالة في ابعزائر وبذاوزت معدلاتها ابؼعقولة     

ي الظاىرة ابغكومة  ابعزائرية أف تتدخل بطرؽ شتى وبابزاذ إجراءات وترتيبات مباشرة استعجالية للحد من زيادة تفش
 وفيما يلي بعض البرامج التي أطلقتها الدولة بغية برقيق ىذا ابؽدؼ: .ولتقلل من آثارىا السلبية .أكثر

 العاملة لليد المكثف الاستعمال وذات العامة المنفعة ذات الأشغالأولا:

 الاجتماعية وابؼساعدة الشباب بطالة خاصة للبطالة الاقتصادية ابؼعابعة إلذ ويهدؼ 1997 سنة ابعهاز ىذا نشأأ

العاملة  لليد ابؼكثف الاستعماؿ العامة ابؼنفعة ذات الأشغاؿ برامج تهدؼ الإطار ىذا الضعيف وفي المجتمع لفئات
 والري الطرؽ بشبكات بزص العناية عمل ورشات تنظيم خلبؿ ومن،ابؼؤقتة شغل مناصب من كبتَ عدد إنشاء إلذ

 ولا التقنية منعاؿ  مستوى تستدعي لا بسيطة بنشاطات الأشغاؿ ىذه زوتتمي،والطرقات البيئة على والمحافظة

 من خلبؿ مقتًحة ورشات طريق عن تنفذ.دينار ملبيتُ ثلبثة الأشغاؿ بؽذه القصوى القيمة وتبلغ،معدات ضخمة

 تكوف التي ابؼناطق الاعتبار بعتُ ابعغرافي التقسيم ويأخذ. الأشغاؿ بهذا وابؼعنية مركزية غتَ وزارية تقنية مصالح

 على العاملة لليد ابؼكثف الاستعماؿ وذات العامة ابؼنفعة ذات الأشغاؿ تطبيق برنامج وتم،ىامة فيها البطالة

 :مرحلتتُ

 :الأولى المرحلة

 الإنشاء الدولر لإعادة البنك وقاـ.2000 سنة وانتهت 1997 سنة فيها الشروع تم التي النموذجية ابؼرحلة أو

 :ؿ،دينار مليار 4.13 يعادؿ ما أي،مليوف دولار 50 قيمتو خارجي قرض خلبؿ من البرنامج ىذا بتمويل والتعمتَ
 ابؼشاريع وبزص،بو ابؼسموح ثلث يعادؿ ما أي،ورشة لكل دينار جزائري 1075958 يعادؿ ما ورشة  3846

منشآت الري ،% 03الزراعة والري ،%24.4العمومية) الطرقات(  العاملة:الأشغاؿ لليد الكبتَة ابؼستعملة ابؼيادين
 وذات العامة ابؼنفعة ذات الأشغاؿ أدت ابؼرحلة ىذه وخلبؿ،%0.5أشغاؿ التهيئة العمرانية ،%42.0الصغرى 

 إنشاء تم حيث،)ورشة لكل شخص 36 حوالر) شخص ألف 140 تشغيل العاملة إلذ لليد ابؼكثف الاستعماؿ

 دج. ألف 99 حوالر شغل منصب تكلفة وقدرت،دائم منصب شغل ألف 42

 :الثانية المرحلة
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 ىذا وفي .4332إلذ سنة  4333ابؼمتد من سنة الاقتصادي وتوافقت ىذه ابؼرحلة مع إطلبؽ بـطط الإنعاش

 ألف 22 حوالر لإنشاء دينار مليار 9 قدره تكميلي مالر غلبؼ من الاجتماعية التنمية وكالة استفادت الصدد

 مليار 2.8 قدره مالر غلبؼ خصص الغرض وبؽذا .البرنامج بؽذا ابؼستَة الوكالة باعتبارىا سنويا ثابت شغل منصب

 الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج منحو  .دينار مليار 1.8 بدنح التنمية الاجتماعية وكالة قامت 2001 سنة دينار

 . سنويا ج د 188406 شغل منصب إنشاء تكلفة متوسط ويقدر .دينار مليار

 :يلي ما نذكر ابعهاز ىدا في إدراجهم تم الذين الأشخاص واصفاتم بىص وفيما

 سنة 30 و 18 مابتُ أعمارىم تتًاوح ابؼوظفتُ الأشخاص ثلثي. 

 ℅60  والأشغاؿ البناء قطاع في عملوا و سنة من أكثر منذ البطالة من يعانوف ابؼوظفتُ الأشخاص من 

 منهم %53و. مرة العمل لأوؿ عن يبحثوف فهم الباقي أما . العماؿ تسريح من عانى الذي . العمومية

 .سنتتُ من أكثر منذ العمل عن يبحثوف

 تبلغ ذلك وأكثر من .الأربعتُ سن يبلغ لد % منهم91أف السن حيث بقد صغار فهم للعمل ابؼتقبلتُ أما 

 الورشات في للعمل ابؼتقبلتُ بتُ ومن 55℅  حوالر قبل من الوظائف تلك شغلوا الذين الأشخاص نسبة

 جامعية. شهادة بحوزتهم منهم11%

 استخداـ نسبة بفضل زىيدة بتكلفة .مؤقتة شغل مناصب ومنو بيكن القوؿ بأف ىذا ابعهاز قد بقح نسبيا في توفتَ

 العاملة. لليد عالية وكثافة .للمواد وابؼعدات ضئيلة

  :الوطني للتأمنٌ عن البطالة الصندوقإنشاء ثانيا: 
وقد كانت مهمتو الرئيسية ىي التكفل بالأشخاص  5551أنشأ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة سنة      

وذلك من خلبؿ ابؼنحة ابؼقدمة ، فهو يعمل على إعادة إدماجهم في العمل، ابؼسرحتُ من العمل لأسباب اقتصادية
وقد بظح ىذا ابعهاز ، بع للصندوؽللبطالتُ مع البحث عن الشغل الذي يتكفل بو مركز البحث عن الشغل التا

 1111جانفي  18ابؼؤرخ في  15-11بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  و، منصب شغل 5989 بالاحتفاظ ب
ة حوؿ مهاـ بتَ جديداتم إدخاؿ تد 5551جويلية  19ابؼؤرخ في  599-51ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 

اطات السلع وابػدمات من طرؼ ابؼستثمرين العاطلتُ عن العمل إمكانية  ابؼشاركة في بسويل إنشاء نش الصندوؽ منها
وتبلغ القيمة ، 1سنة من أجل إنشاء مؤسسات مصغرة وخلق مناصب عمل 91إلذ  89الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

ومن مزايا ىذا الصندوؽ أنو بينح الإعفاء من الضريبة ، مليوف دج 9للبستثمارات ابؼتوقعة ضمن ىذا النص  القصوى
الإعفاء من الضريبة عن الدخل .الداخلة في إبقاز الاستثماراتعلى القيمة ابؼضافة بالنسبة للتجهيزات وابػدمات 

 الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ.، سنوات من الاستغلبؿ 8بعد  الإبصالر
                                                           

 . 559، ص 1111، ديسمبر 1111، التقرير التمهيدي حوؿ الظرؼ الاقتصادي والاجتماعي للسداسي الأوؿ من سنة CNESتقرير  – 1
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لأوؿ  للوظائفىو برنامج يهدؼ إلذ تعزيز الإدماج ابؼهتٍ للشباب الطالبتُ و : 1برنامج عقود ما قبل التشغيلثالثا:
 التشغيل قبل ما عقد جهاز بتمويل الشباب تشغيل لدعم الوطتٍ الصندوؽ يقوـ .مرة وابغاملتُ لشهادات جامعية

 برنامج وبىص .ابعهاز ىذا بتسيتَ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وتقوـ.للشباب ابؼهتٍ جهاز الإدماج باعتباره

شهادة التعليم العالر أو شهادة تقتٍ  على سنة وابغائزين 91الشباب الذين تفوؽ أعمارىم  التشغيل قبل ما عقد
 الذي ابػاص ابػزينة حساب طرؼ من التشغيل قبل ما عقود بسويل سامي بؿصلة من ابؼعاىد الوطنية للتكوين ويتم

 :يلي كما المحددة ابػاـ الأجور قيمة ويغطي .الشباب تشغيل يهدؼ إلذ دعم

 بسديد عند ج د 4500 و الأولذ شهرا 12 بالنسبة شهريا ج د 6000 جامعية شهادات على ابغائزوف يتقاضى 

   دج شهريا. 0333وتم رفع ابؼنحة إلذ مستوى  .أشهر 6 تتجاوز لا التي الفتًة

وتم رفعها  .بسديد الفتًة دج عند 3000 و الأولذ شهرا 12 خلب شهريا ج د 4500 الساموف التقنيوف يتقاضى
 دج شهريا.0333إلذ مستوى 

 النتائج التالية: البرنامج ىذا أظهر وقد

 استكماؿ بعد ابؼستفيدين من%  90 أف إذ .العقد مدة انتهاء عند للمستفيدين ضعيفة التثبيت نسبة 

 قبل ما عقود برنامج كوفي النهاية وفيعمل  عن كباحثتُ التشغيل وكالات في أنفسهم يسجلوف حقوقهم

 .الدائم للئدماج حقيقية إمكانيات بينح ي  لا كبرنامجتأجيل كبرنامج  التشغيل

  يفسر بفا الذكور شهادات من على ابغائزين لتوظيف كبتَا عائقا الوطنية ابػدمة تأدية إجبارية تشكل 

 .وابؼوظفتُ ابؼسجلتُ عدد في النسوي العنصر تفوؽ

  الكبتَ عددىم رغم تكوين شهادات على ابغائزين ابعهاز من يقصى. 

 وىذا ما يعتٍ إمكانية بروبؽم من  .الأخرى القطاعات حساب على الإدارة في للمستفيدين القوي التمركز
 البطالة الصربوة إلذ البطالة ابؼقنعة وخصوصا في الإدارات العامة.

إف جهاز ابؼساعدة على الإدماج ابؼهتٍ مستَ بأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي : 2جهاز المساعدة على الإدماج المهني رابعا:
تسيتَ ومتابعة وتقييم ومراقبة ىذا ابعهاز تتكفل بو الوكالة الوطنية  .1119أفريل  55ابؼؤرخ في  519-19رقم 

لشباب طالبي لبؼهتٍ وتتمثل أىداؼ ىذا ابعهاز في تشجيع الإدماج ا ف مع ابؼديريات الولائية للتشغيل،للتشغيل بالتعاو 
الشباب خربهي التعليم الثانوي ومراكز  ـالعمل ابؼبتدئتُ سواء كانوا من فئة الشباب حاملي شهادات التعليم العالر أ

 .وحتى الشباب بدوف تكوين ولا تأىيل ،التكوين ابؼهتٍ

                                                           
 .91 ص ، 1119 ابعزائر، ابعزائري، والاجتماعي الاقتصادي ة،المجلسيالبشر  ةيالتنم حوؿ الوطتٍ ريالتقر  - 1
 .11, 55، ص 1119-11-81، 11 ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد - 2
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 -ويعمل ىذا ابعهاز على تشجيع كافة أشكاؿ النشاط والتدابتَ الرامية إلذ ترقية الشباب لاسيما عبر برامج تكوين   
توظيف. وبالتالر بيكن القوؿ بأف برامج ىذا ابعهاز ىي شبيهة ببرامج عقود ما قبل التشغيل التي استبدلت  –تشغيل 

وبووي ىذا ابعهاز ثلبثة عقود بزص ثلبث فئات:  .ت سوؽ العملغتَ أنها أكثر  توافقا مع متطلبا ،بهذا البرنامج
عقد إدماج مهتٍ بالنسبة  .عقد إدماج حاملي الشهادات بالنسبة لفئة أصحاب الشهادات العليا والتقنيتُ السامتُ

وبدوجب عقد تكوين إدماج بالنسبة للشباب بدوف تكوين ولا تأىيل. .بػربهي التعليم الثانوي ومراكز التكوين ابؼهتٍ
ىذا الإجراء فإف أصحاب ابؼؤسسات ابؼشغلة لليد العاملة ستستفيد من مسابنة الدولة في الأجر الأصلي للشباب 

ألف دج في السنة الأولذ كما ستغطي وزارة العمل والتشغيل والضماف  51الذي يتم تشغيلو بؼدة ثلبث سنوات من 
دج في السنة الثالثة من عقد العمل الذي  9111ة وبػ: في السنة الثاني .دج 51111الاجتماعي ىذا الأجر بػ: 

 .بووزه الشباب حاملي الشهادات

 خامسا: منحة البطالة
إذ بذمع بتُ وظيفة ابغماية ابؼؤقتة  ،تشكل منحة البطالة في ابعزائر إحدى أدوات السياسة الاجتماعية النشطة  

ينطلق ىذا سوؼ و  .بؼهتٍ عبر عروض التوظيف والتدريبللشباب الباحثتُ عن العمل ووظيفة التوجيو بكو الاندماج ا
تفستَ سياؽ إدراجها ضمن السياسة  ،التحليل من بطسة بؿاور متًابطة: برديد مفهوـ ابؼنحة من منظور اقتصادي

تقدنً قراءة أولية  ،عرض أىم التطورات القانونية والعملية التي عرفتها خلبؿ السنوات الأختَة ،الاقتصادية ابعزائرية
ثم صياغة توصية بشأف الاستمرار أو الإيقاؼ مدعومة بإجراءات تصحيحية  ،لآثارىا ابؼتوقعة وبـاطرىا المحتملة

لأنها  ،اجتماعية متعددة الأبعاد-تعد البطالة إشكالية اقتصاديةو ىذا  .1وتقليل الكلفة والآثار ابعانبية لتحستُ الفعالية
وما يتًتب على ذلك من  ،بل ترتبط بخسارة في القدرة الإنتاجية وبابلفاض الدخل ،العمللا تعتٍ فقط غياب منصب 

لذلك تلجأ الدوؿ عادة  .تراجع الاستهلبؾ والادخار وتآكل رأس ابؼاؿ البشري وارتفاع بـاطر ابؽشاشة الاجتماعية
وبتُ سياسات  ،جهة للتوظيفمثل التدريب والوساطة وابغوافز ابؼو  ،إلذ ابؼزج بتُ سياسات سوؽ العمل النشطة

وتتموضع منحة البطالة في ىذا التقاطع  .ابغماية الاجتماعية التي تعتمد التحويلبت النقدية أو التعويضات ابؼؤقتة
زمنا منظما للبحث عن عمل على أف تصمم بدا بىفف ضغوط الفقر ابؼرحلي ويوفر  إذ تقدـ دعما نقديا مؤقتا ،برديدا

 .دائم بينع بروبؽا إلذ اعتماد

بحثو عن وظيفة لتحقيق  تعرؼ منحة البطالة بوصفها برويلب نقديا مشروطا بينح للعاطل خلبؿ فتًة :اقتصاديا   
 بلفاض ابغاد في الطلب عبر ابغد من الا يالاستهلبك دعيم الانفاؽالأولذ في ت غايةتتمثل ال ،رئيسية غاياتثلبث 

 بدا يقلل ،وىو أمر مهم خصوصا لدى الفئات ذات ابؼيل ابغدي ابؼرتفع للئنفاؽ ،الذي ينجم عن فقداف الدخل
الثانية فتتعلق بتقليص الفقر وابؽشاشة عبر توفتَ شبكة أماف بسنع الانزلاؽ السريع  غايةأما ال ،تقلبات الطلب الكلي

                                                           
1 - International Labour Organization (ILO), Employment support? A conceptual and empirical review of 
unemployment assistance and related active labour market measures, ILO. 
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الثالثة في برستُ  غايةتتمثل الو  ،خاصة لدى الشباب الذين لا بيلكوف دخلب ثابتا أو دعما أسريا كافيا ،بكو الفقر
مطابقة العمل لأف ابؼنحة بسنح ابؼستفيد وقتا أكبر للبحث عن فرصة تتلبءـ مع مهاراتو بدا يرفع جودة التوافق بتُ 

 .العرض والطلب بشرط وجود وساطة فعالة وتكوين مناسب

ا كانت غتَ مشروطة بالقدر الكافي ما غتَ أف ىذه ابؼنافع تصاحبها بـاطر معروفة: فقد تضعف ابؼنحة ابغوافز إذ   
كما قد بزلق عبئا ماليا متزايدا على ابؼيزانية إذا ارتفع عدد ابؼستفيدين أو   ،جر الاحتياطي ويطيل مدة البطالةالأيرفع 

إضافة إلذ بـاطر سوء الاستهداؼ والغش في حاؿ غياب قواعد بيانات متكاملة قادرة على كشف  ،قيمة التحويل
 .1ابؼعلنة أو الاستفادة غتَ ابؼستحقةالدخوؿ غتَ 

أدرجت منحة البطالة في ابعزائر ربظيا ضمن إطار تنظيمي بودد شروط الاستفادة وقيمتها والتزامات ىذا وقد   
( الذي حدد قيمة ابؼنحة 91-11ي )عن ابؼرسوـ التنفيذ 1111وقد جرى الإعلبف في فبراير  ،ابؼستفيدين

وبأف يكوف ابؼعتٍ باحثا عن  ،عاما( 11–55وربط الاستفادة بشروط تتعلق بالسن ) ،دينار جزائري58111ب
مع اشتًاط عدـ امتلبؾ دخل  ،ومسجلب بؼدة لا تقل عن ستة أشهر لدى الوكالة الوطنية للتشغيل ،عمل لأوؿ مرة

استفادتو من دعم حكومي وعدـ  ،وعدـ كونو مسجلب في التعليم العالر أو التكوين ابؼهتٍ ،للمستفيد أو لزوجو/زوجتو
 .آخر

بيكن تفستَ إدراج ابؼنحة ضمن ثلبثة اعتبارات متداخلة: تعزيز الطابع الاجتماعي  ،ومن زاوية السياسة الاقتصادية   
بزفيف ضغط البطالة الشبابية بدنح مرحلة انتقالية منظمة بتُ التخرج  ،للدولة عبر برويلبت مباشرة للفئات البطالة

ثم تفعيل سياسات سوؽ العمل من خلبؿ ربط الدعم بالتسجيل وابؼتابعة والاستجابة لعروض التوظيف  ،وسوؽ العمل
 .2وليست إعانة سلبية بدا بهعلها منحة نشطة ،والتدريب

تم رفع  1118ففي يناير  ،عرفت ابؼنحة منذ إطلبقها تطورات متتالية على مستوى القيمة والإلزامياتىذا وقد 
ثم  ،3وىو ما يعكس توجها لتعزيز الأثر الاجتماعي للبرنامج ،دينار شهريا 59111 إلذ 58111قيمتها من

( ابؼنشور في ابعريدة الربظية )العدد 99-19عبر ابؼرسوـ التنفيذي ) 1119شهدت ابؼنحة تعديلب نوعيا في يناير 
وتكفل الدولة  ،بؼرضمع إدراج تغطية صحية مرتبطة بالتأمتُ ضد ا ،دينار 59111حيث رفعت قيمتها إلذ  ،(19

كما جرى   .وبرديد مدة الاستفادة في سنة واحدة قابلة للتجديد مرة واحدة فقط ،بحصة اشتًاؾ اجتماعي بؿددة
ووجوب الاستجابة  ،تشديد التزامات التفعيل عبر فرض بذديد التسجيل كل ستة أشهر رقميا أو حضوريا

                                                           
1 Jonathan Gruber, “The Consumption Smoothing Benefits of Unemployment Insurance,” NBER Working 
Paper, No. 4750, 1994. 
 
2 Journal officiel de la République algérienne démocratique et populaire, Décret exécutif n° 22-70 du 10 
février 2022 fixant les conditions, les modalités et le montant de l’allocation chômage ainsi que les 
engagements des bénéficiaires. 
3 Journal officiel de la République algérienne démocratique et populaire, Décret exécutif modifiant 
l’article 7 du décret n° 22-70, janvier 2023, portant revalorisation de l’allocation chômage à 15,000 DA. 
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 ،والقياـ ببحث نشط عن تدريب تأىيلي أو شهادي ،واحد وعدـ رفض عرض عمل مناسب ،لاستدعاءات الوكالة
مع إضافة مادة تتيح سنة إضافية لفئة بؿددة من  ،1119 جانفي 5ف ىذه الأحكاـ ابتداء من وأقر التعديل سريا

وىو ما يشتَ إلذ بؿاولة ضبط التدرج بتُ الاستمرارية  ،ابؼستفيدين النشطتُ ذوي الأقدمية الطويلة وفق شروط معينة
 .1عية وابغد من الاعتماد طويل الأجلالاجتما

ابؼسار الأوؿ يتعلق بالأثر على الطلب الكلي  ،يةبيكن تقدنً تقييم أولر للمنحة عبر أربعة مسارات برليل ،اقتصاديا
ما يعتٍ أف ابعزء الأكبر من التحويل  ،والرفاه الاجتماعي؛ إذ يفتًض أف غالبية ابؼستفيدين من فئات منخفضة الدخل

وىو ما يدعم الطلب الداخلي في الأجل القصتَ وبىفف ىشاشة مرحلة ما بعد  ،الاستهلبؾ الأساسي يتجو إلذ
استهلبكية ولا بيكن أف يعد بديلب عن الاستثمار -غتَ أف ىذا الأثر يظل ذا طبيعة اجتماعية .الدراسة وقبل العمل

وؾ البحث عن العمل؛ فالتعديل لسنة ابؼسار الثاني يتعلق بابغوافز وسل .ابؼنتج أو عن سياسات خلق الوظائف
وىي  ،ابذو بكو تقوية ابغوافز عبر التجديد الدوري وعدـ رفض عرض عمل مناسب والبحث عن تدريب 1119

لكنها تظل رىينة توفر عروض واقعية للتوظيف والتكوين؛ فحتُ تكوف العروض ضعيفة  ،أدوات تقلل خطر فخ الإعانة
 1 العبء ابؼالر؛ فإذا افتًضنا ابؼسار الثالث يتمثل في ،إلذ إجراء شكلي بؿدود الأثرتتحوؿ ابؼشروطية  ،أو غتَ ملبئمة

أي بكو  ،مليار دينار 89فإف الكلفة الشهرية للتحويل وحده تقارب  ،دينار شهريا 59111مليوف مستفيد بقيمة 
إضافة إلذ العبء ابؼرتبط بحصة  ،دوف احتساب تكاليف الإدارة ونظم ابؼعلومات والتكوين ،مليار دينار سنويا 181

أما ابؼسار الرابع فيخص بـاطر التطبيق العملي مثل ضعف الاستهداؼ في  ،الاشتًاكات الاجتماعية والتغطية الصحية
 ،وبؿدودية جودة بعض برامج التكوين ،والتفاوت الإقليمي في فرص التوظيف والتدريب ،اقتصاد غتَ ربظي واسع

 .ار إذا لد يواكب التحويل توسع في العرضواحتماؿ تغذية ضغوط الأسع

الإيقاؼ ابؼفاجئ  ،اجتماعي واقعي-فإف ابؼفاضلة بتُ الاستمرار والإيقاؼ تبتٌ على توازف اقتصادي ،في ضوء ذلكو 
قد بودث صدمة اجتماعية ويعيد مستويات أعلى من ابؽشاشة لدى فئات واسعة في سياؽ سوؽ عمل يعاني 

وعليو  ،ستمرار دوف إصلبح يوسع العبء ابؼالر ويضعف ابغوافز ويزيد بـاطر الاعتمادبينما الا ،اختلبلات ىيكلية
وأف تتحوؿ ابؼنحة عمليا إلذ   بشرط أف تستكمل التعديلبت بكو التفعيليبدو خيار الاستمرار أكثر منطقية اقتصاديا

يبدأ  ،ت تصحيحية ذات أولويةولتحقيق ذلك تبرز حزمة إجراءا.أداة انتقالية مرتبطة بدسار إدماج قابل للقياس
 ،السجل التجاري ،الضماف الاجتماعي ،الإصلبح بتحستُ الاستهداؼ عبر ربط قواعد البيانات )الضرائب

كما ينبغي تصميم ؛دوري بدؿ الاعتماد على التصربوات يسمح القانوف( وإجراء تقييم أىلية  وابؼعطيات البنكية حتُ
 ،إدماج فردية تتضمن تدريبا بؿددا وآجالا زمنية وأىدافا قابلة للقياسواضح لكل مستفيد ضمن خطة  مسار خروج

ومن ابؼهم توجيو  ،مدة البقاء على ابؼنحة ونسب التوجيو إلذ التكوينو  مع نشر مؤشرات نتائج مثل نسب التوظيف

                                                           
1 Journal officiel de la République algérienne démocratique et populaire, Décret exécutif n° 26-87 du 21 
janvier 2026 modifiant et complétant le décret exécutif n° 22-70. 
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 ،بلة للتشغيلالتدريب وفق الطلب ابغقيقي في السوؽ من خلبؿ إشراؾ أرباب العمل وبرديث البرامج بكو مهارات قا
وبيكن دعم ذلك بحوافز للمؤسسات لتوظيف ابؼستفيدين بعقود  ،خاصة ابؼهارات التقنية والرقمية وابؼهن ابؼطلوبة بؿليا

بدا بووؿ جزءا من كلفة التحويل إلذ أداة مباشرة بػلق  ،ربظية عبر إعفاءات اشتًاكية مؤقتة أو دعم أجور لفتًة بؿدودة
كما يستحسن ضبط ابؼدة وتدرج ابؼنفعة عبر تشديد التزامات التفعيل مع مرور الوقت وربط التجديد   ،وظائف ربظية

بدخرجات ملموسة مع تعزيز الشفافية بنشر بيانات فصلية حوؿ عدد ابؼستفيدين وابؼوجهتُ إلذ عروض عمل 
 .وابؼندبؾتُ فعليا في وظائف أو تكوين

ع فعالية السياسات الاقتصادية والاجتماعية المكملة لسياسة الإنفاق المبحث الثالث : الإجراءات الكفيلة برف
 العام في التخفيف من مشكلة البطالة في الجزائر

لأف فعالية ىذه السياسة تبقى رىينة بوجود بيئة  ،لا يكفي توسيع الإنفاؽ العاـ وحده لضماف بزفيف البطالة   
فحتُ يعاني سوؽ العمل من  ، بمو منتج وفرص عمل مستدامةاقتصادية واجتماعية قادرة على برويل الإنفاؽ إلذ

ضعف ابؼطابقة بتُ العرض والطلب ويعجز نظاـ التكوين عن مواكبة التحولات ابؼتسارعة في ابؼهارات وتظل ابغوكمة 
 ،الاقتصادية بؿدودة الكفاءة فإف أثر الإنفاؽ العاـ على التشغيل يبقى دوف ابؼستوى ابؼأموؿ

طلق فإف برستُ مردودية سياسة الإنفاؽ العاـ في التخفيف من البطالة يقتضي تدعيمها بجملة من ومن ىذا ابؼن  
السياسات الاقتصادية والاجتماعية ابؼكملة التي تشمل إصلبح سوؽ العمل وتطوير آليات الوساطة والتشغيل وعصرنة 

 ،بيئة اقتصادية كلية أكثر دعما للنشاط ابؼنتجوبرستُ جودة إعداد وتنفيذ الإنفاؽ إلذ جانب تهيئة  رأس ابؼاؿ البشري
بدا يعزز قدرة الإنفاؽ  ،وعليو يهدؼ ىذا ابؼبحث إلذ إبراز أىم الإجراءات الكفيلة برفع فعالية ىذه السياسات ابؼكملة

 العاـ على الإسهاـ الفعلي في ابغد من البطالة في ابعزائر.

 العمل وسوق ةالبطال بظاىرة المرتبطة الإجراءات :الأول المطلب

 في يقتضي البطالة من التخفيف في العاـ الإنفاؽ لسياسة ابؼكملة والاجتماعية الاقتصادية السياسات فعالية رفع إف   
 قد بل ابؼعبأة ابؼوارد بحجم دائما يرتبط لا العمومي الإنفاؽ نتائج ضعف لأف نفسو العمل سوؽ أداء برستُ الأوؿ ابؼقاـ

 إصلبحات إلذ ابغاجة تبرز ابؼنطلق ىذا ومن .التشغيل إلذ الأثر انتقاؿ دوف بروؿ ىيكلية اختلبلات عن نابذا يكوف

 حتى البشري ابؼاؿ رأس وتنمية التكوين ومنظومة والتشغيل الوساطة وآليات للعمل القانوني الإطار تشمل متكاملة

 1فعلية عمل فرص إلذ الاقتصادي الطلب وبرويل العمل عرض فائض امتصاص على قدرة أكثر العمل سوؽ تصبح

 العمل قواننٌ في المرونة تعزيز :أولا

 من ابؼؤسسة وبسكتُ جهة من العامل بضاية بتُ التوازف ضبط إعادة على العمل قوانتُ في ابؼرونة تعزيز فكرة تقوـ

 ما بناء وإبما الاجتماعية ابغماية إضعاؼ ليس فابؼقصود .أخرى جهة من الاقتصادي النشاط تغتَات مع التكيف

                                                           
1 International Labour Office, Combining flexibility with security for decent work, Geneva, ILO, 2009 
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 الوقت في ابغفاظ مع العقود وتنويع التوظيف صيغ بتعدد تسمح مرونة يأ المحمية بػابؼرونة ابغديثة الأدبيات في يعرؼ

 ابعزائر في العمل لعلبقات ابؼنظم القانوني الإطار مراجعة فإف ووعلي .للعامل الأساسية ابغقوؽ من أدنى حد على نفسو

 تؤدي حيث .للنشاط ابؼؤقت أو ابؼوبظي الطابع أو الطلب بتقلب تتسم التي القطاعات في خاصة .بالغة أبنية تكتسي

 .الربظي غتَ التشغيل بكو الدفع أو الربظي التوظيف بذميد إلذ الأحياف من كثتَ في ابؼفرطة التعاقدية الصرامة

 بصورة العقود بتُ الانتقاؿ وتنظيم ابؼدة بؿددة للعقود القانوني الاستخداـ توسيع إلذ ابغاجة تبرز :التطبيقية الناحية ومن

 وابغماية الإشعار في العماؿ بحقوؽ ابؼساس دوف السوؽ واقع مع بالتكيف للمؤسسات يسمح بدا وشفافة واضحة

 خلبؿ من وضوحا أكثر بشكل القانوني الإطار ضمن بعد عن العمل إدراج الرقمي التحوؿ يفرض كما .الاجتماعية

 يصبح السياؽ ىذا وفي .ابؼهنية والسلبمة وابػصوصية الرقمية ابؼتابعة شروط وضبط الطرفتُ وواجبات حقوؽ برديد

 وأقل استجابة أكثر العمل سوؽ جعل إلذ يهدؼ أوسع إصلبح من جزءا التشغيل من ابعديدة الأشكاؿ تطوير

 .1ابصود

 2العمل سوق في والتشغيل الوساطة آليات تعزيز :ثانيا

 فقط يعود لا منها معتبرا جزءا لأف البطالة لتقليص الأساسية الشروط من العمل سوؽ في الوساطة آليات برستُ يعد

 وعدـ البحث تكاليف وارتفاع وابؼؤسسات العمل عن الباحثتُ بتُ ابؼطابقة ضعف إلذ بل العمل مناصب نقص إلذ

 رقمنة على يقتصر أف ينبغي لا العمومية التشغيل خدمات برديث فإف ولذلك .السوؽ طرفي بتُ ابؼعلومات بساثل

 الباحثتُ توجيو إلذ ابؼهارات وتصنيف التسجيل من بكاملو الوساطة مسار ىندسة إعادة يشمل أف بهب بل التسجيل

 .الإدماج ومتابعة العمل عن

 بتُ ابؼطابقة في الاصطناعي الذكاء أدوات واستخداـ للتشغيل الوطنية الوكالة خدمات رقمنة بسثل الإطار ىذا وفي

 يسمح الاصطناعي الذكاءف الاحتكاكية البطالة ويقلل الوساطة فعالية يرفع أف بيكن مهما تطورا والطلبات العروض

 البحث زمن بىفض بدا ملبءمة أكثر فرص اقتًاح ثم العمل عن الباحث وموقع وابػبرة وابؼهارات الذاتية الستَ بتحليل

 .العالر والتعليم ابؼهتٍ التكوين بيانات قواعد مع تدمج حتُ تزداد الرقمية الوساطة فعالية أف كما التًشيح جودة وبوسن
 .السوؽ بحاجات فعلب مرتبطة تأىيل مسارات بكو العمل عن الباحثتُ بتوجيو يسمح والتكوين التشغيل بتُ الربط لأف

 بووؿ أف بيكن ابؼهارات استشراؼ وأدوات الكبتَة البيانات بتحليلبت وربطها الرقمية ابؼنصات تطوير فإف ثم ومن

 أف تَغ الإدماج وتسرع الاحتكاؾ تقلل البيانات على قائمة نشطة اقتصادية وظيفة إلذ بطيئة إدارية وظيفة من الوساطة

                                                           
1 Wilthagen, T. & Tros, F., “The Concept of ‘Flexicurity’: A New Approach to Regulating Employment and 
Labour Markets”, Transfer: European Review of Labour and Research, Vol. 10, No. 2, 2004, pp. 166–186 
2 - Brioscú, A., Lauringson, A., Saint-Martin, A., & Xenogiani, T., A New Dawn for Public Employment 
Services: Service Delivery in the Age of Artificial Intelligence, OECD Artificial Intelligence Papers, No. 19, 
Paris, OECD Publishing, 2024, pp. 9–12, 44–48. 
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 مدة مثل .للقياس قابلة أداء مؤشرات ووجود البيانات وجودة ابؼعلومات نظم بجاىزية مشروطا يبقى ابؼسار ىذا بقاح

 .ابؼنصات عبر الربظي التوظيف ونسب التكوين بعد الإدماج ونسب عمل عن البحث

 العمل سوق في المتسارعة التغنًات لمواكبة البشري المال رأس عصرنة :ثالثا

 رأس أصبح ،الأخضر الاقتصاد بكو التدربهي والانتقاؿ ،الاصطناعي الذكاء تطبيقات وتوسع ،الرقمية التحولات ظل في

 كافية وحدىا الشهادة تعد فلم ،الإنتاجية وبرستُ العمل فرص خلق على القدرة برديد في حابظا عنصرا البشري ابؼاؿ

 حل مثل ،العليا وابؼهارات والتقنية الرقمية ابؼهارات بكو متزايدة بصورة يتجو الطلب أصبح بل ،ابؼهتٍ الإدماج لضماف

 رفع على التًكيز إلذ ابغديثة السياسات تتجو وبؽذا ،ابؼستمر والتعلم التكيف على والقدرة ،والتواصل ،ابؼشكلبت

 على الطلب تغتَ بؼواكبة ضروريتتُ أداتتُ باعتباربنا (Reskilling) التأىيل وإعادة (Upskilling) ابؼهارات

 .1العمل

 فجوة واتساع ،الشباب بطالة سيما ولا ،البطالة استمرار ظل في خاصة أبنية ابؼسألة ىذه تكتسب ،ابعزائرية ابغالة وفي

 بجودة يربط لد ما وحده يكفي لا التكويتٍ العرض توسيع فإف لذلك ،السوؽ واحتياجات التكوين بتُ ابؼلبءمة

 التعلم أبنية تظهر ىنا ومن ،التخرج بعد الإدماج لقياس واضحة وبدؤشرات ،السوؽ في ابغقيقي وبالطلب ،التخصصات

 وابؼتطلبات النظرية ابؼعرفة بتُ الفجوة تقليص تتيح الصيغ ىذه لأف ،ابؼزدوج والتكوين ،والتمهتُ ،العمل على القائم

 .للمؤسسات التطبيقية

 البرامج بناء أي ،مهارات طلب منطق إلذ تكوين عرضق منط من الانتقاؿ يقتضي البشري ابؼاؿ رأس تطوير أف كما

 وفي أصلب. السوؽ يطلبها لا بزصصات توسيع في الاستمرار بدؿ ،العمل لسوؽ الفعلية ابؼعطيات أساس على التكوينية

 ضمن ابعزائر وإدراج ،والتشغيل التكوين بتُ البيانات وتكامل بالتكوين ابػاصة الرقمية ابؼنصات بسثل ،السياؽ ىذا

 ابغوكمة لتحستُ مهمة أدوات ،تورينو عملية ما ىو معموؿ بو ضمنمثل ،الأدلة على القائمة والتقييم ابؼتابعة آليات

 2للتكوين ابؼوجو العمومي الإنفاؽ مردودية ورفع

 ،بير البطالة من التخفيف في العاـ الإنفاؽ لسياسة ابؼكملة والاجتماعية الاقتصادية السياسات فعالية رفع فإف ،وعليو
 ذكية رقمية ووساطة ،الربظي التوظيف فرص بتوسيع تسمح بؿمية قانونية مرونة :متًابطة ركائز ثلبث عبر ،جوىره في

 بنية في ابؼتسارعة التحولات مواكبة على قادر عصري بشري ماؿ ورأس ،ابؼطابقة وتسرع ابؼعلومات اختلبلات تقلل

 لأف ،حجمو ارتفع مهما ،بؿدودا التشغيل على العاـ الإنفاؽ أثر يبقى ،الركائز ىذه دوف ومن ،العمل على الطلب

                                                           
1 OECD, Readying Adult Learners for Innovation: Reskilling and Upskilling in Higher Education, OECD 
Education Spotlights, No. 13, Paris, OECD Publishing, 2024, pp. 1–3. 

  ًالدول بهدف تحسٌن توافمها مع هً مبادرة دولٌة أطلمتها المؤسسة الدولٌة للتدرٌب تسعى إلى تحلٌل وتمٌٌم دوري لأنظمة التعلٌم والتكوٌن المهنً ف
 متطلبات سوق العمل.

2 - European Training Foundation (ETF), Work-based Learning in Algeria – An Assessment per EU Quality 
Standards, Turin, ETF, 2025, pp. 6–7, 27–30. 
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 عمل فرص إلذ التمويل ىذا تنقل أف يفتًض التي والبشرية ابؼؤسسية البيئة في بل ،وحده التمويل في يكوف لا ابػلل

 .ومستدامة فعلية

  العام الإنفاق بسياسة المرتبطة الإجراءات :الثاني المطلب

 تتوقف بل ،فحسب الدولة تعبئها التي ابؼوارد بحجم تتحدد لا البطالة من التخفيف في العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية إف

 وفي .للبستدامة وقابل منضبط مالر إطار داخل وتوجيهها وتنفيذىا السياسة ىذه إعداد جودة على أكبر بدرجة

 بدا الشديد تقلبها في كذلك بل ،ابؼوارد بؿدودية في فقط ابػطر يكمن لا ،ابػصوص وجو على النفطية الاقتصادات

 للسياسة ابغقيقي الأثر إضعاؼ وفي ،الاقتصادية الدورية تضخيم في مباشرا سببا للئنفاؽ ابؼسبق الإعداد سوء بهعل

 الكمي التوسع منطق من ابؼرور يقتضي ابعزائر في العاـ الإنفاؽ فعالية رفع فإف ،وبؽذا .والتشغيل الاستثمار على ابؼالية

 متوسط أفق داخل بؽا ابؼخطط وابؼرونة ،الكفء والتخصيص ،ابؼالر والانضباط ،العقلبني التحضتَ منطق إلذ الظرفي

 والاستدامة الانضباط تعزيز إلذ برديدا يهدؼ الأجل متوسط ابؼالر الإطار أف الدولر النقد صندوؽ بتُ وقد ،الأجل

 .1سنوات بطس إلذ ثلبث من عادة بيتد أفق ضمن وابؼديونية والأرصدة والنفقات الإيرادات ربط خلبؿ من ،والشفافية

 العام الإنفاق لسياسة العقلانيان والتنفيذ الإعداد :أولا

 السنوية القرارات يربط الأجل متوسط استًاتيجي إطار وجود ضرورة من العاـ الإنفاؽ لسياسة السليم الإعداد ينطلق

 ىذا فوجود ،ابؼالية التوازنات وبضاية ،الاقتصاد وتنويع ،التشغيل وبرستُ ،النمو دعم مثل ،واضحة كلية بأىداؼ

 من جزءا السنوي الإنفاؽ وبععل ،ابؼالر الاربذاؿ لتفادي ضرورية قاعدة يشكل بل ،تنظيمي عنصر بؾرد بيثل لا الإطار

 الدولر النقد صندوؽ يؤكد ،السياؽ ىذا وفي. ابؼوارد لتقلبات ظرفية استجابة بؾرد يكوف أف بدؿ متماسك مالر مسار

 مع ابؼيزانياتية القرارات مواءمة خلبؿ من ،العامة ابؼالية لإدارة منظمة مقاربة يوفر الأجل متوسط ابؼالر الإطار أف

 .2العامة السياسة باختيارات ابؼرتبطة وابؼفاضلبت ابؼخاطر إدراؾ على القدرة تعزيز مع ،الأوسع الاقتصادية الأىداؼ

 اقتصاد في خاصة ،ومتحفظة واقعية اقتصادية-ماكرو فرضيات على الاعتماد ،الثاني ابؼقاـ في ،الإطار ىذا ويتطلب

 غتَ الإيرادات أو النفط أسعار أو التضخم أو النمو تقدير في خطأ فكل ،النفطية الإيرادات على معتبرة بدرجة يعتمد

 الأدبيات تشدد وبؽذا ،التنفيذ عند وابؼديونية العجز على ثم ،ابؼمكن الإنفاؽ حجم على مباشرة ينعكس النفطية

 ضد التحوط منطق على مبنية فيها ابؼالية الأطر تكوف أف ضرورة على الطبيعية بابؼوارد الغنية بالبلداف ابؼتعلقة ابغديثة

 بناء بل ،الوفرة بغظة في الإنفاؽ تعظيم ليس ابؽدؼ لأف ،ابؼستقبلية ابؼوارد بشأف ابؼفرط التفاؤؿ على لا ،الصدمات

 .التقلبات امتصاص على قادرة مالية قدرة

                                                           
1 International Monetary Fund (IMF), How to Develop and Implement a Medium-Term Fiscal 
Framework, IMF How to Notes, Note/2024/005, Washington, DC, 2024, pp. 1–4. 
 
2 David Beaton, Valentina Flamini, and Andrew Jewell, How to Design and Implement Rules-Based Fiscal 
Frameworks Based on Debt Anchors, Inter-American Development Bank, 2024, pp. 3–5 
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 قبل ،توزيعها بيكن التي ابؼوارد حدود التحضتَ بداية منذ بودد ،مسبق كلي إنفاؽ سقف اعتماد أبنية تبرز ىنا ومن

 الطلبات تضخم بينع لأنو ،بؿورية انضباط أداة بيثل الكلي فالسقف .القطاعات مع تفصيلية مفاوضات في الدخوؿ

 الاقتصادية والتنمية التعاوف منظمة وتؤكد ،الإنفاؽ لرغبات منضبط غتَ بذميع إلذ ابؼيزانية بروؿ دوف وبووؿ ،القطاعية

 إلا فعالا يكوف لا الإنفاؽ سقوؼ برديد لأف ،معا تطبقا أف بهب أسفل إلذ أعلى من وابؼيزنة الأجل متوسطة ابؼيزنة أف

 ،للئنفاؽ الأساسية والتقديرات الاقتصادية والتوقعات ابؼالية الأىداؼ عن نابذة واضحة مالية قيود إلذ يستند عندما
 1.وبرليلها الفعلية القيود برديد بعد الإنفاؽ في الإفراط منع بل ،اعتباطية قيود فرض ليس السقوؼ ىذه دور أف كما

 ترتيب منطق إلذ التلقائي التوسع منطق من العاـ الإنفاؽ إعداد ينتقل أف الضروري من يصبح ،ذلك على وبناء

 التمييز ينبغي لذلك .النمو أو التشغيل على نفسو الأثر بومل إنفاؽ كل فليس ،والاجتماعية الاقتصادية الأولويات

 بيكن التي التقديرية النفقات وبتُ ،القانونية الاجتماعية والالتزامات الدين وخدمة كالأجور ،الإلزامية النفقات بتُ

-التكلفة برليل مثل ،واضحة اقتصادية بؼعايتَ الاستثمارية ابؼشاريع بزضع أف بهب كما ،تأجيلها أو ترتيبها إعادة

 وظائف وخلق الإنتاجية الطاقة توسيع على القادر للئنفاؽ الأفضلية إعطاء مع ،بالأداء ابؼوجهة ابؼيزانية أو ،ابؼنفعة

 عندما فعالية أكثر تكوف الأطر ىذه أف إلذ الأجل متوسطة الإنفاؽ لأطر الدولر البنك مراجعات وتشتَ .مستدامة

 .2السنوية للميزانية موازية شكلية وثيقة كمجرد لا ،العامة والسياسات ابؼوارد بزصيص لتحستُ فعلية كأداة تستخدـ

 بددى أيضا بل ،النفقات بجانب فقط ترتبط لا الإنفاؽ ففعالية ،الإيرادات تقدير برستُ دوف ابؼسار ىذا يكتمل ولا

 بناء بيكن لا إذ للمحروقات؛ النسبية التبعية بسبب خاصة أبنية البعد ىذا يكتسي ،ابعزائر وفي ،بسولو التي ابؼوارد واقعية

 الإعداد فإف ،ثم ومن .تقديرىا في مبالغ أو مستقرة غتَ إيرادات إلذ تستند ابؼيزانية كانت إذا فعالة إنفاؽ سياسة

 غتَ الإيرادات جعل على تدربهيا العمل مع ،النفطية وغتَ النفطية مكوناتها إلذ الإيرادات تفكيك يفتًض العقلبني

 ،ابػارجية الصدمات بذاه الإنفاؽ حساسية بىفف بدا ،الأجل متوسط الإطار داخل للقياس قابلب ماليا ىدفا النفطية

 ترؾ بدؿ ،ومعلنة مسبقة حدود داخل ابؼيزانية إعداد عملية في القطاعات مشاركة تنظيم ابعيد الإعداد يفتًض كما

 إنفاؽ بدذكرات القطاعات تتقدـ فحتُ ،ابؼستداـ التمويل قدرات خارج الإنفاؽ يرفع مفتوح تفاوض إلذ تتحوؿ العملية

 اللجوء بدؿ ،قطاع كل داخل الأولويات وترتيب ابؼفاضلبت ترشيد ابؼمكن من يصبح ،واضحة قطاعية سقوؼ داخل

 ميزانية رزنامة وجود أف إلذ ابغديثة ابؼوازنة وأدبيات PEFA أدلة وتشتَ ،ابؼنضبط غتَ الأفقي التوسع منطق إلذ

                                                           
1 OECD, Medium-term and Top-down Budgeting in OECD Countries, GOV/SBO(2023)10/REV1, Paris, 
2023, pp. 5–6, 17. 
2 World Bank, Medium-Term Expenditure Frameworks Revisited, Washington, DC, 2023, pp. 2–3. 

  ىو اختصار ؿpublic expenditure financial accountability   وىو برنامج دولر أنشئ بدعم من صندوؽ النقد الدولر والبنك العابؼي وابؼفوضية
 الأوروبية وىو نظاـ تقييم دولر شامل لقياس جودة إعداد وتنفيذ ومراقبة ابؼوازنة العامة.
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 جودة على الأساسية ابؼؤشرات بتُ من بيثلبف ،الإنفاؽ إعداد في الأجل متوسط منظور جانب إلذ ،واحتًامها واضحة

 1.العامة ابؼالية إدارة

 النفطية الاقتصادات في المخاطر وإدارة والشفافية الانضباط :ثانيا

 النفطية الإيرادات لإدارة واضحة قواعد وجود دوف العاـ للئنفاؽ فعالية عن ابغديث بيكن لا ،النفطية الاقتصادات في

 بهب بل ،دائم ىيكلي عجز لتمويل آليات إلذ تتحوؿ أف ينبغي لا الأدوات فهذه ،والاحتياطيات ابػاصة والصناديق

 دوف الأساسية الأولويات استمرارية على وابغفاظ ابؼالية الصدمات امتصاص أي ،واضحة استقرارية وظيفة تؤدي أف

 أف للصدمات ابؼعرضة البلداف في ابؼالية القواعد حوؿ ابغديثة الأدبيات وتؤكد ،النفقات في ابؼستداـ غتَ التوسع تغذية

 ابؼؤقتة الابكرافات مع للتعامل واضحة وشروطا ،احتياط وىوامش ،تصحيح آليات إدراج يتطلب ابؼالر الإطار بقاح

 .ابػارجية الصدمات عن النابذة

 أيضا بل ،بحجمو فقط ترتبط لا العاـ الإنفاؽ مشكلة لأف ،ابعزائرية ابغالة في خاصة أبنية ابؼبدأ ىذا ويكتسب

 تدار أف يقتضي ابغقيقي الإصلبح فإف ولذلك ،ومتقلب دوري مورد إلذ يستند دائم التزاـ إلذ يتحوؿ أف بإمكانية

 أف بهب الاحتياطي أو فالصندوؽ ،اللحظية ابغاجات وفق لا ،منضبطة قواعد وفق الاحتياطيات أو النفطية الفوائض

 .عنو بديلب لا ،ابؼالر الإطار من جزءا يكوف

 كفؤا يكوف لا الإنفاؽ لأف ،العاـ الإنفاؽ فعالية برستُ في مفصليا عنصرا ابؼالية الشفافية تبقى ،الانضباط جانب وإلذ

 كلما ،ابؼيزانية قبل ما وثائق في بوضوح معلنة وابؼخاطر والأولويات الفرضيات كانت فكلما ،ابؼساءلة غياب في

 التوسع بكو تدفع التي الضغوط مقاومة على ابغكومة قدرة وازدادت ،واقعية أكثر والقطاعية البربؼانية النقاشات أصبحت

 والنتائج ،والسياسات ،الأجل متوسطة ابؼالية الأىداؼ عرض في الشفافية أف الدولر النقد صندوؽ ويؤكد ،ابؼنتج غتَ

 .2وكفاءة بحكمة العامة ماليتها إدارة على ابغكومة قدرة في الثقة تعزيز في تسهم ،ابؼالية

 لها المخطط والمرونة ،التقنية القدرات ،الرزنامة :ثالثا

 أو ،ابؼيزانية إعداد في فالتسرع ،كافية وإدارية تقنية وقدرات منظمة برزنامة تدعم لد إذا النظري الإطار جودة تكفي لا

 بصورة مبرمج إنفاؽ إلذ تؤدي عوامل كلها ،ابؼالر والتحليل التنبؤ على القدرة بؿدودية أو ،البيانات قواعد ضعف

 في العاـ الإنفاؽ فعالية رفع فإف ،وبؽذا .والتنفيذ البربؾة بتُ واسعة فجوات وإلذ ،ناضجة غتَ مشاريع وإلذ ،ضعيفة
 ،اقتصادي-ابؼاكرو التنبؤ بؾالات في خاصة ،والقطاعات ابؼالية لوزارات ابؼؤسسية القدرات في الاستثمار يقتضي ابعزائر

                                                           
1 PEFA Secretariat, PEFA Framework for Assessing Public Financial Management, Washington, DC, 2016, 
section PI-16 
2 International Monetary Fund (IMF), Fiscal Transparency Code, 2019, pp. 18–19. 
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 على القادرة ابؼالية ابؼعلومات نظم تطوير إلذ إضافة ،بالأداء ابؼوجهة ابؼيزانية وتطبيق ،ابؼخاطر وبرليل ،ابؼشاريع وتقييم

 .ودقة بسرعة البيانات بذميع

 ليست الفعالة فابؼوازنة ،الرشيد الإعداد شروط من أساسيا شرطا بؽا ابؼخطط ابؼرونة تظل ،برديدا النفطي السياؽ وفي

 ابلفضت إذا للتكيف عملية وآليات بديلة سيناريوىات البداية منذ تتضمن التي بل ،واحد سيناريو على تبتٌ التي تلك

 قابلة مشاريع برديد أو ،للطوارئ احتياطيات إنشاء ذلك ويشمل ،فجائية بصورة الإيرادات تراجعت أو النفط أسعار

 وتعيد الضروري الاجتماعي الإنفاؽ برمي تدربهي تصحيح قواعد وضع أو ،النشاط على جوىري أثر دوف للتأجيل

 ابؼالر الإطار بقاح أف على ابغديثة الأدبيات شددت وقد ،عشوائي خفض إلذ اللجوء بدؿ الاستثماري الإنفاؽ ترتيب

 الأساسية الأىداؼ عن التخلي دوف الصدمات استيعاب على قدرتو على أيضا بل ،الانضباط على فقط يقوـ لا

 .العامة للسياسة

 العام الإنفاق فعالية لرفع الاقتصادي الفساد محاربة آليات تفعيل :رابعا

 نزاىة على كذلك تتوقف بل ،ابؼوارد توزيع وحسن ابؼسبق الإعداد جودة على العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية تقتصر لا

 الإنفاؽ مردودية تضعف التي الاقتصادي الفساد أشكاؿ بـتلف من ابغد على الدولة قدرة ومدى التنفيذ مسار

 ،منضبطة إنفاؽ وسقوؼ ،واقعية اقتصادية-ماكرو وفرضيات ،الأجل متوسط مالر إطار توافر حاؿ في فحتى ،العمومي
 تضخيم بفعل للتسرب العمومية ابؼوارد تعرضت إذا بؿدودا يظل قد للئنفاؽ والاجتماعي الاقتصادي الأثر فإف

 للخدمات الفعلية ابعودة ابلفاض أو ،الإبقاز وتأخر ،ابؼشاريع اختيار وسوء ،الصفقات في ابؼنافسة وضعف ،التكاليف

 من تعد وتنفيذىا اقتنائها ومرحلة العمومية الاستثمارية ابؼشاريع اختيار أف الدولر النقد صندوؽ بتُ وقد ،ابؼنجزة والبتٌ

 .1اوتعقدى ابؼشاريع وخصوصية التقديرية السلطة ىامش اتساع بسبب الفساد بؼخاطر عرضة ابؼراحل أكثر

 بل ،فحسب قانونيا أو أخلبقيا إجراء باعتبارىا تفهم أف ينبغي لا الاقتصادي الفساد بؿاربة فإف ،ابؼنطلق ىذا ومن

 أقل مشاريع بكو ابؼوارد توجيو إعادة إلذ يؤدي فالفساد ،العاـ الإنفاؽ كفاءة لرفع مباشرا اقتصاديا شرطا باعتبارىا

 من يقلل ما وىو ،بـرجاتها جودة ويضعف للمشاريع النهائية الكلفة يرفع كما ،الريعي للبستغلبؿ قابلية أعلى أو أولوية

 للكلفة الدقيق التتبع وغياب ،العمومية الصفقات تنفيذ في الشفافية ضعف أف كما ،والتشغيل النمو على الإنفاؽ أثر

 الصفقات أف إلذ ابغديثة الأدبيات وتشتَ ،ابغقيقي أثره من للدولة ابؼالر ابعهد من معتبرا جزءا يفرغاف ،والآجاؿ

 كفاءة يرفع العمومية ابؼشتًيات في والرقمنة والرقابة الشفافية برستُ وأف ،للفساد عرضة المجالات أكثر من تعد العمومية

 .استخدامو سوء بـاطر من وبود الإنفاؽ

 للفساد ابؼضادة الآليات من متًابطة حزمة تفعيل يقتضي ابعزائر في العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية رفع فإف ،وعليو

 ،والتنفيذ والإسناد ابؼناقصات بؼعطيات ابؼنتظم النشر عبر العمومية الصفقات شفافية تعزيز مقدمتها في ،الاقتصادي
                                                           
1 - International Monetary Fund (IMF), Fiscal Monitor, October 2020, Chapter 2: Public Investment for 
the Recovery, Washington, DC, 2020, pp. 6–7. 
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 وربط ،والبعدية القبلية الرقابة أجهزة وتقوية ،ابؼبررة غتَ التقديرية والسلطة الإداري الاحتكاؾ لتقليص الرقمنة وتوسيع

 تبرز كما ،الفعلية الإبقاز ونسب ،والآجاؿ ،وابعودة ،بالكلفة تتعلق واضحة مؤشرات أساس على بالمحاسبة ابؼسؤولية

 عن ابؼبكر بالكشف يسمح بدا ،العمومية ابؼشتًيات في الطبيعية غتَ الأبماط رصد في البيانات برليلبت توظيف أبنية

 .ابؼتشابهة ابؼشاريع بتُ العادية غتَ الأسعار فروقات أو ،الإسناد في ابؼبرر غتَ التًكز أو ،ابؼصطنعة التجزئة

 بسياسة ابؼرتبطة الإصلبحات سلسلة في أساسية حلقة بيثل الاقتصادي الفساد بؿاربة آليات تفعيل فإف ،وبذلك

 مسارات في تستنزؼ أف بدؿ فعلية واجتماعية اقتصادية نتائج إلذ ابؼعبأة ابؼوارد تتحوؿ أف يضمن لأنو ،العاـ الإنفاؽ

 غتَ الكلفة خفض في مباشرة ينعكس ،التنفيذ وشفافية ،ابؼتابعة وجودة ،ابؼشتًيات نزاىة في برسن فكل ،منتجة غتَ

 بؿاربة فإف ،ثم ومن. العمل فرص وخلق النمو دعم على العاـ الإنفاؽ قدرة ورفع ،ابؼشاريع نوعية وبرستُ ،الضرورية

 كتلة بؾرد من العاـ الإنفاؽ لتحويل ابعوىرية الشروط أحد ىي بل ،فحسب مكملب إجراء ليست الاقتصادي الفساد

 .البطالة من التخفيف في وفعالية كفاءة أكثر أداة إلذ كبتَة مالية

 السيادية الصناديق دور تفعيل خامسا:

 بالنظر ،النفطية الاقتصادات في العاـ الإنفاؽ بسياسة ابؼرتبطة الإجراءات أىم من السيادية الصناديق دور تفعيل يعد

 ويعزز ابؼالية ابؽشاشة من بود بكو على العمومي والإنفاؽ الريعية الإيرادات بتُ العلبقة تنظيم إعادة في دورىا إلذ

 عرضة العاـ الإنفاؽ بهعل ما وىو ،الشديد وتقلبها الدوري بطابعها تتسم النفطية فالإيرادات ،الاقتصادي الاستقرار

 آلية بوصفها السيادية الصناديق تبرز ،ثم ومن .الأسعار تراجع عند القسري الانكماش ثم الوفرة فتًات في ابؼفرط للتوسع

 العمومي التمويل استدامة يضمن بدا ،للعائد منتجة مالية أصوؿ إلذ النفطية الفوائض من جزء بتحويل تسمح مؤسسية

 .والتشغيل الاقتصادي النشاط على ابػارجية الصدمات أثر من وبىفف

 ،الأجياؿ بتُ العدالة ودعم ،ابؼالر الاستقرار برقيق إلذ بستد بل ،الادخار على السيادي الصندوؽ وظيفة تقتصر ولا
 قواعد فوجود ،الإنفاقية للسياسة الدورية النزعة من وابغد ابؼالر الانضباط تعزيز عن فضلب ،الاقتصاد تنويع في وابؼسابنة

 الإنفاؽ زيادة فعاليةب يسمح ،ومستدامة موضوعية بضوابط منو السحب وربط ،الصندوؽ إلذ الفوائض لتحويل واضحة

 ىذه استثمارات من معتبر جزء توجيو أف كما ،النفطية السوؽ لتقلبات ابؼباشر ارتهانو وبينع ،الزمن عبر العمومي

 ابؽولندي ابؼرض آثار من والتخفيف ،التضخمية الضغوط من وابغد ،التًكز بـاطر تقليل في يساىم ابػارج بكو الصناديق

 1.للتبادؿ القابلة ابؼنتجة القطاعات على

 وجودة ابؼؤسسية بنيتها بصلببة أساسا ترتبط بل ،أصوبؽا حجم على تتوقف لا السيادية الصناديق فعالية أف غتَ

 تأسس إذا إلا والتنموية الاستقرارية وظائفو يؤدي لا السيادي الصندوؽ أف تؤكد الناجحة الدولية فالتجارب ،حوكمتها

                                                           
1 Udaibir S. Das, Yinqiu Lu, Christian Mulder, and Amadou Sy, Setting Up a Sovereign Wealth Fund: Some 
Policy and Operational Considerations, IMF Working Paper No. 09/179, Washington, DC: International 
Monetary Fund, 2009, pp. 9-10, 13. 
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 ابؼخاطر لإدارة دقيقة وآليات ،معلنة استثمارية وسياسات ،مستقل حوكمة وىيكل ،واضح قانوني تفويض على

 بتُ الفصل ضرورة تؤكد لأنها ،مهما مرجعيا إطارا سانتياغو مبادئ بسثل ،السياؽ ىذا وفي .والتدقيق والإفصاح

 .وابؼساءلة الشفافية لقواعد أدائو إخضاع مع ،الأجل قصتَة السياسية الضغوط وبتُ للصندوؽ الاقتصادية الأىداؼ

 إلذ وادخار استقرار أداة من الصندوؽ بووؿ غيابها لأف ،النفطية الاقتصادات في أكبر بصورة الضوابط ىذه أبنية وتبرز

 العجز جذور إصلبح دوف ،ىيكلية مالية اختلبلات لتغطية موارده تستنزؼ فحتُ .العجز لتمويل ظرفي حساب بؾرد

 التوسع من نفسها ابغلقة إلذ العامة ابؼالية وتعود ،الأساسية وظيفتو الصندوؽ يفقد ،ابعاري الإنفاؽ ضبط أو

 متوسط مالر إطار وجود عن ينفصل لا السيادية الصناديق بقاح فإف ،ىنا ومن .النفطية بالدورات ابؼرتبطتُ والانكماش

 بضرورات لا ،والاستدامة الاستقرار بأىداؼ النفطية ابؼوارد استخداـ ويربط ،الإنفاؽ قواعد بوضوح بودد الأجل

 .1فقط العاجل التمويل

 منطق إلذ الضبط حساب منطق من الانتقاؿ بؿدودية عن الإيرادات ضبط صندوؽ بذربة تكشف ،ابعزائرية ابغالة وفي
 النفطية الإيرادات تقلبات أثر امتصاص بغرض أنشئ الصندوؽ أف من الرغم فعلى ،الوظائف ابؼكتملة السيادية ابؼؤسسة

 التنويع وضعف ابؼالر العجز استمرار جانب إلذ ،والسحب للئيداع صارمة قواعد غياب أف إلا ،ابؼيزانية على

 إلذ يتحوؿ لد ،وبذلك ،الأجل طويل سيادي صندوؽ إلذ منو ظرفية استقرار أداة إلذ أقرب دوره جعلب ،الاقتصادي

 ،العجز لتمويل ابغاجة عند ابؼوارد تعبئة بدنطق رىينا ظل بل ،للعائد منتجة أصوؿ تكوين على قادر استثماري وعاء
 2.العاـ الإنفاؽ استدامة دعم في إسهامو قلص ما وىو

 تطوير أو إنشاء ابذاه في الإطار ىذا تصميم إعادة يقتضي ابعزائر في العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية رفع فإف ،وعليو

 ،الأجل طويل ابعزئي والادخار ،الأجل قصتَ الاستقرار بتُ بهمع ،ومتكاملة واضحة وظائف ذي سيادي صندوؽ
 ووضع ،بؿافظ مرجعي نفط سعر وفق الفوائض لتحويل تلقائية قواعد اعتماد ذلك ويستلزـ ،الاقتصادي التنويع ودعم

 خلبؿ من ابغوكمة تدعيم عن فضلب ،الأصوؿ قيمة من بؿددة بنسبة أو مستداـ بعائد يرتبط للسحب منضبط سقف

 يظل التوجو ىذا بقاح أف غتَ ،الأجل متوسط ابؼالر بالإطار الصندوؽ وربط ،مدققة دورية وتقارير ،مستقل إدارة بؾلس

 النفقات وترشيد ،العمومي الإنفاؽ مردودية وبرستُ ،النفطية غتَ الإيرادات تعبئة تشمل مرافقة بإصلبحات مشروطا

 .مزمن عجز ظل في اضطراري بسويل أداة بؾرد إلذ الصندوؽ يتحوؿ لا حتى ،ابؼنتج الاستثمار مناخ وتقوية ،ابعارية

 العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية برفع الكفيلة ابعوىرية الآليات إحدى السيادية الصناديق اعتبار بيكن ،الأساس ىذا وعلى

 داعم سيادي رصيد إلذ الدورية للهشاشة مصدر من النفطي الريع من جزء برويل تتيح لأنها ،النفطية الاقتصادات في

                                                           
1  International Working Group of Sovereign Wealth Funds, Sovereign Wealth Funds: Generally Accepted 
Principles and Practices (Santiago Principles), Washington, DC, October 2008, pp. 3-4. 
2 International Monetary Fund, Algeria: 2023 Article IV Consultation - Staff Report, IMF Country Report 

No. 24/88, Washington, DC: International Monetary Fund, 2024, pp. 10-12, 51. 
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 استنساخ يعتٍ لا الدور ىذا تفعيل فإف ،ابعزائر وفي .الاقتصادي والتنويع ،الأجل طويل والاستثمار ،ابؼالر للبستقرار

 النفطية الفوائض إدارة يربط ،الوطنية للخصوصيات ملبئم مؤسسي بموذج بناء يقتضي بل ،آلية بصورة الدولية النماذج

 .ابؼستدامة والتنمية والتشغيل الاستقرار بأىداؼ

 زيادة خلبؿ من يتحقق لا البطالة من التخفيف في العاـ الإنفاؽ سياسة فعالية رفع أف سبقن كل ما م يتضحىذا و    

 الواقعية والفرضيات ،الأجل متوسط فالإطار ،وتوجيهو وتنفيذه إعداده جودة برستُ خلبؿ من بل ،وحدىا الإنفاؽ

 تشغيل في والانضباط ،النفطية الإيرادات إدارة وشفافية ،الأولويات وترتيب ،ابؼبكرة الإنفاؽ وسقوؼ ،وابؼتحفظة

 لتحويل ضرورية شروطا كلها بسثل ،الاقتصادي الفساد وبؿاربة ،بؽا ابؼخطط وابؼرونة ،التقنية والقدرات ،الاحتياطيات

 وبهذا ،ابؼستدامة العمل فرص وخلق ابؼنتج النمو دعم على قدرة أكثر أداة إلذ توسعية مالية أداة بؾرد من العاـ الإنفاؽ

 التي ابغوكمة وىي ،بركمو التي ابغوكمة بجودة بل ،فقط بحجمو تقاس لا النفطي الاقتصاد في الإنفاؽ فعالية فإف ،ابؼعتٌ

 الأثر بؿدود متكرر مالر عبء إلذ أـ ،للتشغيل رافعة إلذ سيتحوؿ الإنفاؽ ىذا كاف إذا ما النهاية في بردد

 .الاقتصادي

 المطلب الثالث: السياسات الكلية الضرورية المكملة لعمل السياسة التوسعية في الإنفاق العام
لسياسة الإنفاؽ العاـ وبابػصوص السياسات التي من  سنستعرض أبرز السياسات ابؼكملة ،طلبن خلبؿ ىذا ابؼم

 ابؼمكن أف تساعد في تقليص سلبيات ابؼرض ابؽولندي.

 أولا: سبل تفعيل السياسات الاستثمارية بما يتلاءم مع متطلبات السياسة التوسعية في الإنفاق العام
 لتوجيو الدولة تعتمدىا التي والإجراءات والتوجيهات القواعد بؾموع ،الكلي ابؼستوى على ،الاستثمارية بالسياسة يقصد

 في مستدامة زيادة بوقق بدا ،ملكيتو وطبيعة ،بسويلو ومصادر ،والإقليمية القطاعية وأولوياتو ،حجمو حيث من الاستثمار
 حجم رفع بؾرد في السياسة ىذه أبنية تنحصر ولا .والتشغيل النمو معدلات ويرفع الوطتٍ للبقتصاد الإنتاجية الطاقة

 في التوسع عن النابذة تلك سيما ولا ،ابؼالية ابؼوارد برويل على قدرتها ومدى توجيهها كيفية في بل ،الاستثمارات
 يقاس لا الاستثمارية السياسة بقاح فإف ،ثم ومن .والتوسع للبستمرار قابلة حقيقية إنتاجية طاقات إلذ ،العاـ الإنفاؽ

 القاعدة وتوسيع ،مضافة قيمة خلق على بقدرتها بل ،فقط ابؼرصودة الاعتمادات بحجم أو ابؼسجلة ابؼشاريع بعدد

 .1للواردات التبعية وتقليص ،التشغيل ورفع ،الإنتاجية

 ترتبط وأف ،التنبؤ وقابلية والاستقرار بالوضوح تتسم أف الفعالة الاستثمارية السياسة في يشتًط ،الإطار ىذا وفي

 بكو وابؼدخرين ابؼستثمرين يوجو برفيزي طابع ذات تكوف وأف ،النتائج لتقييم دقيقة ومعايتَ بؿددة اقتصادية بأىداؼ

 التي وابؼؤسساتية الاقتصادية البيئة طبيعة مع انسجامها بددى مرىونة تظل فعاليتها أف كما .الأولوية ذات المجالات

 تبعا بقاعتها تتحدد بل ،البلداف بصيع في نفسها بالصيغة نتائجها برقق لا الاستثمارية السياسات لأف .فيها تطبق

                                                           
 .7<9, 0<9, ص=??7عبد ابؼطلب عبد ابغميد, السياسات الاقتصادية, زىراء الشرؽ, القاىرة,  - 1
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 ىذا ومن. وابػارجية المحلية سوقو جاىزية ومدى ،موارده وحجم ،مؤسساتو ونوعية ،تطوره ودرجة ،الاقتصاد بؽيكل

 التوسعية السياسة متطلبات عن ينفصل ألا ينبغي ابعزائر في الاستثمارية السياسة تفعيل سبل في البحث فإف ،ابؼنطلق

 بدؿ منتجة استثمارات إلذ برولت إذا إلا والتشغيل النمو على دائمة آثارا برقق لا الأختَة ىذه لأف ،العاـ الإنفاؽ في

 .الاستهلبكي الإنفاؽ في أو الطلب في توسع بؾرد تبقى أف

ىذا وقد بزتلف السياسات الاستثمارية عن بعضها البعض في بؾموعة من الأمور ابؼتعلقة بكيفية التنفيذ     
وىذا ما بهعل . إلذ غتَ ذلك من مكونات السياسة الاستثمارية ،وأساليب الدعم ،والقطاعات التي بهب التًكيز عليها

 وفيما يلي ،توافق السياسة مع البيئة ابؼراد تطبيقها فيها بقاح السياسة الاستثمارية  في برقيق الأىداؼ مرىوف بددى
 .قتها ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة بالتشغيلأىم أنواع السياسات الاستثمارية وعلب

 بالتشغيل وعلاقتها الكلية الاستثمارية السياسات أنداط -‌أ

 الاستثمارات توزيع أسلوب حيث من الاستثمارية السياسات من رئيسيتُ بمطتُ بتُ التنموية الأدبيات في التمييز بيكن

 الاستثمارية السياسة وتقوـ ،التوازف ابؼختلة الاستثمارية والسياسة ابؼتوازنة الاستثمارية السياسة :بنا ،القطاعية وآثارىا

 كل يدعم بحيث ،متكاملة بصورة وابؼشروعات الأنشطة من واسعة جبهة إلذ الاستثمارات توجيو فكرة على ابؼتوازنة

 ،النهائي للبستهلبؾ ابؼوجهة الصناعات إلذ وصولا ،ابؼتبادؿ الطلب من متًابطة شبكة ضمن أخرى مشاريع مشروع
 بدا ،بينها فيما الأفقية التًابطات ويعزز الاختناقات من بود منسجمة بصورة القطاعات بمو أف النمط ىذا ويفتًض

 بل ،نفسو بابؼعدؿ القطاعات بصيع بمو يعتٍ لا التوازف ىذا أف غتَ .ومستمرة تدربهية بصورة الاستثمار بتوسع يسمح

 في التصور ىذا ارتبط وقد ،الاقتصادية البنية داخل وموقعها منتجاتها على الطلب مرونة مع يتلبءـ ما وفق بموىا
 1.ابؼتخلفة البلداف في ابؼاؿ رأس وتكوين ابؼتوازف النمو حوؿ نوركس راغنار بأعماؿ الكلبسيكية الأدبيات

 من بؿدود عدد في الاستثمارات تركيز على يقوـ ،بـتلف منطق من فتنطلق ،التوازف ابؼختلة الاستثمارية السياسة أما

 التوازف فاختلبؿ ،ابػلف إلذ أو الأماـ إلذ القطاعات بقية دفع على قوية قدرة بستلك أف يفتًض التي القائدة القطاعات

 تعالج جديدة استثمارات لتحفيز ديناميكية آلية بوصفو بل ،دائما تفاديو ينبغي خللب بوصفو إليو ينظر لا ىنا

 قدرة في الأماـ إلذ الدفع قوة وتتمثل ،يفرزىا التي الفوائض من تستفيد أو القائد القطاع بمو يولدىا التي الاختناقات

 في فتتمثل ابػلف إلذ الدفع قوة أما ،الإنتاجية العملية من اللبحقة ابؼراحل في استثمار فرص خلق على القائد النشاط
 بأطروحات مباشرة بصورة ابؼنظور ىذا ويرتبط .لو ابؼغذية والأنشطة ابؼدخلبت على جديد طلب خلق على قدرتو

 .2والأمامية ابػلفية والروابط ابؼتوازنة غتَ التنمية حوؿ ىتَشماف ألبرت

                                                           
 ;=8,ص;=?7النهضة العربية,  عمرو بؿي الدين, التخلف والتنمية, دار 1
 .>90نفس ابؼرحع اسابق, ص، عمرو بؿي الدين  - 2
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 مدى على يتوقف بل ،آلر بشكل يتحدد لا البطالة على أثربنا فإف ،بالتشغيل النمطتُ ىذين بعلبقة يتعلق وفيما

 تكوف قد ابؼتوازنة فالسياسة ،التوسع من مزيد على تشجع التي ابؼربحة الاستثمارية الفرص توليد استمرار في بقاحهما

 على الطلب في ومستداما متدرجا بموا ،بقاحها استمر إذا ،تتيح لكنها ،بدايتها في العمل فرص توليد في نسبيا أبطأ

 ،بها ابؼرتبطة أو القائدة القطاعات في العمل فرص بعض خلق تسرع فقد ،التوازف ابؼختلة السياسة أما .العاملة اليد
 أي بقاح فإف ،ولذلك .ابؼهن أو القطاعات بعض في عليو والطلب العمل عرض بتُ مؤقتة اختلبلات ترافقها قد لكنها

 مع وكيفا كما العمل سوؽ تطور توافق وبددى ،الفعلي الاستثمار توسيع على الاقتصاد بقدرة مرىونا يظل النمطتُ من

 .الناشئة الاستثمارية ابؼشاريع حاجات

 التوسعية السياسة دعم في ودورىا التصنيعية الاستثمارية السياسات - ب

 وابػدمية الإنتاجية الأنشطة مع الروابط وتوليد ،ابؼضافة القيمة خلق على قدرة من الصناعي القطاع بو يتميز بؼا نظرا

 بكو ابؼوجهة الاستثمارية السياسات فإف ،مباشرة وغتَ مباشرة العاملة القوى من معتبرة نسبة واستيعاب ،الأخرى

 أيضا يعتٍ بل ،الناتج في الصناعة مسابنة ارتفاع فقط يعتٍ لا فالتصنيع .النامية الدوؿ في خاصة أبنية تكتسب التصنيع

 استيعاب على قدرتو ويعزز الإنتاجية طاقتو يرفع بدا ،القطاع ىذا إلذ ابؼوجهة الاستثمارية للموارد النسبية الأبنية ازدياد

 في حتى والإنتاجية للنمو مهما يظل التصنيع أف ابغديثة الأدبيات تؤكد كما .القطاعات باقي وبرفيز العاملة اليد
 .1الإنتاجية والروابط التكنولوجي التعلم في أثره بسبب ،ابػدمات قطاع فيها توسع التي الاقتصادات

 المصنعة الصناعة على القائمة التصنيعية السياسة  -1

 الصناعات بتُ العلبقات منظومة في بنيويا تغيتَا بردث التي الصناعات في الاستثمار تركيز على النمط ىذا يقوـ

 التصور ىذا ضمن تندرج ما وغالبا ،الأخرى القطاعات برتاجها التي الإنتاج ووسائل والتجهيزات الآلات توفتَ عبر

 لكنها ،متقدمة وتكنولوجيا كبتَة أمواؿ رؤوس تتطلب التي ،الإنتاجية والسلع التجهيز صناعات أو الثقيلة الصناعات

 أثرا عادة بوقق لا ،ابؽيكلية أبنيتو من الرغم على ،النمط ىذا أف غتَ .ككل الاقتصاد إنتاجية رفع في بؿوريا دورا تؤدي

 قوية وحاجة مرتفعة رأبظالية بكثافة يتسم لأنو ،النامية الدوؿ في خاصة ،الأولذ ابؼراحل في التشغيل على وسريعا كبتَا

 من يولده ما إلذ بالنظر ،البعيد ابؼدى على فعالية أكثر يكوف قد فإنو ،ذلك ومع .والفنية ابؼاىرة العاملة اليد إلذ

 .2أكبر بكثافة العمل عنصر تستخدـ قطاعات في لاحقة استثمار موجات

 الواردات إحلال طريق عن التصنيعية سياسةال -2

 عبر وذلك ،مستقبلب استتَادىا استمرار يتوقع التي أو تستورد كانت التي السلع إنتاج على السياسة ىذه تعتمد

 وتقوـ ،الصرؼ أو الاستتَاد على الرقابة أو ابغصص أو ابعمركية الرسوـ خلبؿ من الناشئة المحلية للصناعة بضاية خلق

                                                           
 .8:0نفس ابؼرجع السابق, ص، عمرو بؿي الدين  - 1
 .:87, ص;??7بؿمود ولد سيدي بؿمود, ابؼشاكل ابؽيكلية للتنمية, مطابع  وزارة الثقافة, دمشق,  - 2



 الجزائر في البطالة لتخفيض كأداة العام الإنفاق في التوسع سياسة :الثاني الفصل

 

599 
 

 ويعزز بكوىا التوجو إلذ ابؼوارد يدفع بدا ،للواردات البديلة المحلية الصناعات في الاستثمار ربحية رفع على الأساسية فكرتها

 العالد بلداف من كثتَ في بؿورية الاستًاتيجية ىذه كانت وقد ،والتشغيل الناتج في للصناعة النسبية الأبنية تدربهيا

 على قدرتها بددى دوما مرتبطا كاف بقاحها أف إلذ تشتَ ابغديثة الأدبيات أف غتَ ،العشرين القرف منتصف في النامي

 .1الدائمة ابغماية إطار في بالبقاء لا ،التنافسية إلذ ابغماية من الانتقاؿ

 ىذه قدرة على بل ،للواردات بديلة صناعات إقامة بؾرد عند تتوقف لا السياسة ىذه فعالية فإف ،وعليو

 فإذا ،وابػارجية الداخلية ابؼنافسة إلذ للبنتقاؿ بسهيدا وكفاءتها إنتاجيتها لتطوير ابؼؤقتة ابغماية استغلبؿ على الصناعات

 تنتهي قد المحمية الصناعة فإف ،التكاليف وخفض ابعودة برستُ في الشركات تستثمر ولد ،دائم وضع إلذ ابغماية برولت

 الذي التشغيل ويهدد البداية نقطة إلذ الاقتصاد يعيد ما وىو ،ابغواجز بزفيف بدجرد الصمود على قدرتها فقداف إلذ

 زمنية بخطة ابغماية ربط يقتضي العاـ الإنفاؽ في التوسعية السياسة سياؽ في السياسة ىذه تبتٍ فإف ،لذلك .عنها تولد

2للبستمرار قابلة صناعية قاعدة إلذ المحمية الاستثمارات تتحوؿ حتى ،أداء وبدؤشرات واضحة
، 

 التصدير أجل من التصنيعية السياسة  -3

 على كامنة قدرة أو نسبية ميزة بستلك التي القطاعات بكو الصناعي الاستثمار توجيو إلذ السياسة ىذه تهدؼ

 تصدير على الاعتماد ىنا يكفي ولا ،ونوعا كما التصدير بذارة تطوير على العمل مع ،ابػارجية الأسواؽ في ابؼنافسة

 قيمة ذات برويلية صناعية أنشطة إلذ ابؼزايا ىذه نقل ينبغي بل ،الطبيعية بابؼوارد الغنية البلداف في حتى ابػاـ الأولية ابؼواد

 ،ابؼدفوعات ميزاف قيد من والتخفيف ،المحلية السوؽ ضيق بتجاوز يسمح أنو في النمط ىذا أبنية وتكمن ،أعلى مضافة
 كما ،آسيا شرؽ بلداف خبرات وتفيد ،الدولية للمنافسة تعريضها عبر الوطنية الصناعة على تنافسي انضباط وفرض

 ابؼدروس الإحلبؿ من مراحل مع ترافق ما غالبا التصدير أجل من التصنيع بأف ،ابؼقارنة الأدبيات بعض تعكسها

 .3ابغمائية السياسات مع تامة قطيعة مع وليس التنافسية ابغوافز وبرستُ للواردات

 والدورات ابػارجي الطلب تقلبات أماـ الصمود على الاقتصاد بقدرة مرتبطا بدوره يظل التوجو ىذا أف غتَ

 الأزمات أو الركود لآثار عرضة بهعلها قد الدولية بالأسواؽ للتصدير ابؼعدة الإنتاجية القطاعات ربط لأف ،العابؼية

 من كجزء بل ،ابػارج بكو للصناعات توجيو كمجرد تفهم ألا يقتضي السياسة ىذه بقاح فإف ،لذلك .ابػارجية

 .يالمحل الاندماج وتوسيع ابعودة وبرستُ الإنتاجية القدرات لبناء أوسع استًاتيجية

 الضبط وإعادة التحفيز بنٌ الجزائر في الاستثمارية السياسة تطور - ت

                                                           
 .::9عمرو بؿي الدين, مرجع سبق ذكره, ص - 1
 .::,ص8??7, الإسكندريةمحمد بؿروس إبظاعيل, اقتصاديات الصناعة والتصنيع, مؤسسة شباب ابعامعة, - 2
 .=:, ص;800ىوشيار معروؼ, دراسات في التنمية الاقتصادية, استًاتيجيات التصنيع والتحوؿ ابؽيكلي, دار صفاء, عماف,  - 3
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 تشجيع إلذ يهدؼ ومؤسساتي قانوني إطار بناء ،الألفية مطلع منذ خاصة ،ابعزائرية ابغكومات حاولت

 الانفتاح منطق بتُ ترددا عكست متتابعة برولات عرؼ ابؼسار ىذا أف غتَ ،الأعماؿ مناخ وبرستُ الاستثمار

 ابؼتعلق 2001 أغسطس 20 في ابؼؤرخ 03-01 الأمر جاء 2001 سنة ففي .التنظيمي الضبط ومنطق التحفيزي

 الوطتٍ ابؼستثمر بتُ ابؼساواة تكريس خلبؿ من ،الاستثمار دعم في وضوحا أكثر مقاربة ليؤسس الاستثمار بتطوير

 بـصصة وبرفيز مرافقة أجهزة وإنشاء ،الوحيد الشباؾ وإحداث ،وابػاص العاـ الاستثمار بتُ التمييز وإلغاء ،والأجنبي

 1.رللبستثما

 ليضيف 03-01 للؤمر وابؼتمم ابؼعدؿ 2006 يوليو 15 في ابؼؤرخ 08-06 الأمر جاء ،2006 سنة وفي

 الكبرى التوجهات صياغة في للبستثمار الوطتٍ المجلس دور إبراز ويعيد ،ابؼلفات بعض معابعة في وتسريع مرونة عناصر

 2.ةالتنظيمي التعديلبت بعض مع التحفيزية ابؼرجعية استمرار مع ،الاستثمار وترقية

 التكميلي ابؼالية قانوف ابؼتضمن 2009 يوليو 22 في ابؼؤرخ 01-09 الأمر مع ظهر فقد الأوضح ابؼنعطف أما

 إدخاؿ عبر سيما لا ،والرقابة الضبط إعادة منطق إلذ الواسع التحفيز منطق من انتقالا مثل الذي ،2009 لسنة

 الرقابة آليات وتعزيز ،المحلية وابؼقتنيات الاستثمار بإعادة الامتيازات بعض وربط ،الأجنبي الاستثمار على إضافية شروط

 بابؼشاريع ابؼرتبطة والأحكاـ الاستثمار امتيازات منظومة مباشرة مست تعديلبت ابؼرحلة ىذه تضمنت وقد ،والتقييد

 3.الأجنبي والاستثمار الكبرى

 برفيزي بانفتاح اتسمت أولذ مرحلة :مزدوج مسار في ابعزائر في الاستثمار قوانتُ تطور تلخيص بيكن ،وعليو

 ضبط إعادة مرحلة تلتها ،الإجراءات وتبسيط والامتيازات الضمانات عبر والأجنبي المحلي ابؼاؿ رأس جذب إلذ يهدؼ

 دعم بكو التحفيزات من جزء وبرويل ومراقبة شراكة شروط عبر ،الأجنبي الاستثمار بذاه خصوصا ،برفظا أكثر

 .السابقة للسياسة مرضية غتَ نتائج أو اختلبلات اعتبر ما وتقليص المحلي الاستثمار

 الحقيقي الإنتاج نحو الاستثمار يوجو ومؤسساتي قانوني إطار نحو - ث

 أو النصوص بغياب فقط مرتبطة ابعزائر في الأساسية ابؼشكلة تبدو لا ،وابؼؤسساتي التشريعي التطور ىذا ضوء في

 الامتيازات بتُ الربط كفاية وعدـ ،التشريعي الاستقرار وضعف ،الأدوار وتداخل ،ابغوافز بطبيعة بل ،ابؼؤسسات

 في التوسعية السياسة متطلبات مع يتلبءـ بدا الاستثمارية السياسة تفعيل فإف ،ثم ومن .الفعلية الاقتصادية والنتائج
 الاستثمار توجيو بل ،ابؼشاريع عدد رفع بؾرد ليس الرئيس ىدفو ،متكاملب ومؤسساتيا قانونيا إطارا يقتضي العاـ الإنفاؽ

 الإطار ىذا ويقوـ ،دائمة إنتاجية طاقة إلذ العاـ الإنفاؽ بتحويل يسمح بدا ،والزراعة الصناعة في ابغقيقي الإنتاج بكو
                                                           

 .2001 أغسطس 22 ،47 العدد الاستثمار، بتطوير ابؼتعلق ،2001 أغسطس 20 في ابؼؤرخ 03-01 رقم الأمر ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة 1

 
 يوليو 19 ،47 العدد الاستثمار، بتطوير ابؼتعلق 03-01 رقم للؤمر وابؼتمم ابؼعدؿ ،2006 يوليو 15 في ابؼؤرخ 08-06 رقم الأمر ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة 2

2006. 
 .2009 يوليو 26 ،44 العدد ،2009 لسنة التكميلي ابؼالية قانوف ابؼتضمن ،2009 يوليو 22 في ابؼؤرخ 01-09 رقم الأمر ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة 3
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 وآليات ،ابؼنتجة للقطاعات موجهة حوافز ،فعالة تنفيذية مؤسسات ،ومستقر واضح قانوف :متًابطة ركائز أربع على

 .الريع منطق تقلل والتقييم للرقابة شفافة

 ويضمن ،للقواعد ابؼتكرر التغيتَ من بود ومستقر موحد استثمار قانوف إلذ ابعزائر برتاج ،القانوني ابؼستوى فعلى

 الاستثناءات حصر مع الاستثمار حرية مبدأي على القانوف ىذا يقوـ أف وينبغي ،للتنبؤ وقابليتو القانوني الإطار وضوح

 بهب ،ابؼقابل وفي. ومعلنة شفافة لضوابط الامتيازات منح إخضاع مع ابؼعاملة في وابؼساواة ،السيادية القطاعات في

 رأسها وعلى ،ابؼنتجة للقطاعات ابؼوجهة العمودية ابغوافز منطق إلذ الأفقية أو العامة ابغوافز منطق من الانتقاؿ

 وحجم ،الدائمة الشغل مناصب وعدد ،المحلي الإدماج نسبة مثل بؿددة أداء مؤشرات وفق ،والزراعة التحويلية الصناعة

 بوصفها الامتيازات بسنح لا ،ابؼعتٌ وبهذا .التصدير أو الواردات بؿل الإحلبؿ على ابؼشروع وقدرة ،الفعلي الإنتاج

 .وابؼستثمر الدولة بتُ أداء عقد بوصفها بل ،عامة إعفاءات

 ابؽيئات وبرويل التداخل لتجنب الأدوار ترتيب إعادة تتطلب ابؼنظومة فعالية فإف ،ابؼؤسساتي ابؼستوى على أما

 ،الإطلبؽ بعد ومرافقة ،ملزمة قانونية وآجاؿ ،حقيقي رقمي موحد شباؾ مع ،تعطيل لا تسهيل أدوات إلذ القائمة
 العقار ملف إصلبح ابغقيقي الإنتاج بكو التوجيو بقاح يقتضي كما .الإدارية النزاعات وحل للطعن سريعة وآليات

 وطتٍ مرصد إنشاء جانب إلذ ،الفعلي بالإبقاز الامتياز وربط والرقمنة الشفافية أساس على والفلبحي الصناعي

 التي ابؼشاريع مثل ،فعلية مؤشرات أساس على والامتيازات ابغوافز نتائج تقييم مهمتو تكوف الاستثماري والأثر للئنتاجية

 ابعهاز ىذا مثل وبدوف ،والتصدير ،الواردات بؿل والإحلبؿ ،المحلي والإدماج ،الدائمة والوظائف ،الإنتاج دخلت

 .ملموس اقتصادي بأثر مرتبطة غتَ ريعية برويلبت إلذ للتحوؿ معرضة الامتيازات تظل ،التقييمي

 لا العاـ الإنفاؽ في التوسعية السياسة متطلبات مع يتلبءـ بدا الاستثمارية السياسة تفعيل أف سبق بفا يتضحوبهذا
 ،ابؼنتجة القطاعات بكو الاستثمار توجيو إعادة يتطلب بل ،ابغوافز توسيع أو الاعتمادات حجم رفع بدجرد يتحقق

 والشفافية الفعالية أساس على ابؼؤسسات بناء وإعادة ،القانونية القواعد وتبسيط ،أداء بعقود الامتيازات وربط

 استثمارات إلذ برولت إذا إلا والتشغيل النمو على دائما أثرا تولد لا العاـ الإنفاؽ في التوسعية فالسياسة .وابؼساءلة

 ،ثم ومن .الريعي التوزيع أو الظرفي الطلب حدود في تبقى أف بدؿ ،الإنتاجية التحتية والبنية والزراعة الصناعة في حقيقية
 تداخلب أقل ومؤسسات ،استقرارا وأكثر أبسط قواعد إلذ برتاج ما بقدر النصوص من مزيد إلذ برتاج لا ابعزائر فإف

 نشاط من الاستثمار برويل بيكن فقط وعندئذ ،فقط للمشروع القانوني بالوضع لا بالنتائج مرتبطة وحوافز ،إلزاما وأكثر

 مسار ضمن الوظائف بػلق حقيقية ووسيلة ،للواردات التبعية لتقليص ورافعة ،للئنتاج فعلي بؿرؾ إلذ امتيازي أو إداري

 .واستدامة توازنا أكثر تنموي

ضرورة تزاية تذار السياسة التوسعية من الآثار السلبية للتجارة الدولية وذلك بتفعيل آليات الحماية  ثانيا:
  المعاصرة
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السياسة التوسعية للئنفاؽ العاـ من التسرب إلذ ابػارج أحد الشروط الأساسية لنجاحها في دعم  آثاربسثل بضاية     
صادات النفطية النامية التي تعاني ىشاشة في القاعدة الإنتاجية ولا سيما في الاقت ،النشاط الاقتصادي والتشغيل

قد تؤدي الزيادة في الإنفاؽ العاـ إلذ ارتفاع الطلب  ،ففي ىذه الاقتصادات .وضعفا في القطاعات القابلة للتداوؿ
بدؿ أف يتحوؿ إلذ قيمة مضافة  ،لكن جزءا معتبرا من ىذا الطلب يتسرب بكو ابػارج في صورة واردات ،الكلي

 ،وبود من قدرتو على تقليص البطالة والتشغيل وىو ما يضعف الأثر ابؼضاعف للئنفاؽ ،داخلية وفرص عمل بؿلية
حيث يؤدي تدفق الريع أو العملبت  ،وتزداد ىذه الإشكالية حدة في البلداف التي تعاني أعراض ابؼرض ابؽولندي

مع بقاء تشخيص ىذه الظاىرة  ،تنافسية للؤنشطة القابلة للتداوؿ خارج القطاع الريعيالأجنبية إلذ إضعاؼ القدرة ال
 .1وتقدير آثارىا رىينا بخصوصيات كل اقتصاد على حدة

غتَ أف معابعة ىذا الوضع لا تعتٍ العودة إلذ ابغمائية التقليدية القائمة على ابؼنع الواسع أو الرسوـ ابؼرتفعة بصورة 
 .نوع من ابغماية قد يفضي بدوره إلذ تشوىات سعرية وارتفاع في التكاليف وتراجع في ابؼنافسةلأف ىذا ال ،عمياء
أصبح الأنسب ابغديث عن ابغمائية ابؼعاصرة بوصفها انتقالا من أدوات ابغماية ابؼباشرة إلذ أدوات أكثر  ،لذلك

وفي ىذا  .وآليات الدفاع التجاري ،يتَ الفنيةوابؼعا ،وسلبسل القيمة ،تدار عبر ابؼشتًيات العمومية ،انتقائية ومؤسسية
بدا يسمح للؤنشطة  ،بل توفتَ بضاية مؤقتة ومشروطة بالأداء ،لا تستهدؼ ابغمائية ابؼعاصرة إغلبؽ الاقتصاد ،ابؼعتٌ

 .2المحلية بتحستُ الإنتاجية وابعودة والاندماج في النسيج الاقتصادي بصورة أكثر استدامة

لأف الدولة تستطيع من  ،العمومية في ىذا السياؽ باعتبارىا من أىم أدوات ابغماية التنموية ابغديثةوتبرز ابؼشتًيات 
فحتُ تدرج أفضلية  ،من دوف اللجوء إلذ ابغظر التجاري ابؼباشر ،خلببؽا توجيو جزء معتبر من طلبها بكو ابؼنتج المحلي

وبزلق في الوقت نفسو طلبا  ،ثر الإنفاؽ العاـ إلذ ابػارجفإنها برد من تسرب أ ،للمنتج الوطتٍ في الصفقات العمومية
غتَ أف فعالية ىذه الأداة تظل رىينة بشرطتُ أساسيتُ: أوبؽما  ،مستقرا يسمح للمؤسسات المحلية بالتوسع والاستثمار
ابعودة والآجاؿ؛ مثل نسبة الإدماج المحلي ونقل ابؼعرفة واحتًاـ  ،أف يكوف التفضيل المحلي مقتًنا بدؤشرات أداء واضحة

حتى لا يتحوؿ إلذ ريع بضائي جديد أو إلذ  ،وثانيهما أف يدار في إطار من الشفافية والرقمنة والنشر الدوري للنتائج
 .3قناة للمحاباة

بل  ،لأف منطقو لا يقوـ على بؾرد تقليص الواردات ،ويرتبط بذلك المحتوى المحلي باعتباره من صميم ابغمائية ابؼعاصرة
فالبرامج الاستثمارية الكبرى قد تتحوؿ إلذ بؾرد  ،تُ ابؼدخلبت والأنشطة داخل سلبسل القيمة الوطنيةعلى توط

يصبح  ،ومن ثم .قنوات لاستتَاد ابؼعدات وابػدمات من ابػارج إذا لد تصمم بدا يسمح ببناء قاعدة موردين بؿليتُ
 بىتزؿ في نسب شكلية أو التزامات عامة غتَ قابلة شرط ألا ،المحتوى المحلي وسيلة لتقليص تسرب الإنفاؽ بكو ابػارج

                                                           
1 Naoko C. Kojo, Demystifying Dutch Disease, World Bank Policy Research Working Paper No. 6981, 
Washington, DC, 2014, p. 3; pp. 11-13. 
2 OECD, Local Content Requirements, OECD Trade Policy Brief, Paris, February 2019, p. 1. 
3 Ibid., p. 2. 
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لكنها  ،فالأدبيات ابغديثة تشتَ إلذ أف متطلبات المحتوى المحلي قد تساعد على بناء قدرات إنتاجية داخلية ،للقياس
الإنتاجية ومقتًنة بإصلبحات تعزز  ،بؿددة زمنيا ،قد تؤدي أيضا إلذ رفع الأسعار وتقليص ابؼنافسة إذا لد تكن انتقائية

 .1والكفاءة

فتشكل إحدى الأدوات ابؼشروعة للحمائية  ،وفي مقدمتها ابؼتطلبات الفنية والصحية ،أما الأدوات غتَ ابعمركية
فوفقا  ،لا كوسيلة تعسفية لتعطيل التجارة ،ابؼعاصرة حتُ تستخدـ بغماية السوؽ من السلع الرديئة أو غتَ ابؼطابقة

بهب أف تكوف اللوائح الفنية وابؼعايتَ وإجراءات تقييم ابؼطابقة غتَ بسييزية وألا  ،التجارة لاتفاقية ابغواجز الفنية أماـ
مع الاعتًاؼ في الوقت ذاتو بحق الدوؿ في تبتٍ تدابتَ برقق أىدافا مشروعة  ،تنشئ عقبات غتَ ضرورية أماـ التجارة

كما تقر اتفاقية التدابتَ الصحية والصحة النباتية بحق الدوؿ في   ،مثل بضاية صحة الإنساف وسلبمتو أو بضاية البيئة
شريطة أف تكوف قائمة على أسس علمية وألا تتحوؿ إلذ  ،اعتماد إجراءات بغماية صحة الإنساف وابغيواف والنبات

 .2قيود تعسفية أو مقنعة على التجارة الدولية

تعقيد الاستتَاد في حد الاقتصادات النامية لا تتمثل في ت في فإف القيمة الاقتصادية بؽذه الأدوا ،وانطلبقا من ذلك
خاصة عندما تكوف السلع ابؼستوردة  ،بل في رفع معيار السوؽ الوطنية حتى لا تقوـ ابؼنافسة على السعر وحده ،ذاتو

فعالا  لكن استعماؿ ىذه الأدوات لا يكوف .منخفضة ابؼواصفات وتزيح ابؼنتج المحلي من السوؽ رغم ضعف جودتها
والتمييز بوضوح بتُ السلع النهائية  ،وتبسيط ورقمنة إجراءات ابؼطابقة ،إلا إذا رافقو برديث للمخابر وىيئات الاعتماد

 .لأف تعطيل ىذه الأختَة باسم ابؼطابقة قد بىنق الصناعة المحلية بدؿ أف بوميها ،الاستهلبكية ومدخلبت الإنتاج

إحدى  ،مثل مكافحة الإغراؽ والتدابتَ التعويضية والإجراءات الوقائية ،تجاريبسثل أدوات الدفاع ال ،ومن جهة أخرى
لأنها لا تقوـ على قرارات اعتباطية بل على برقيقات فنية  ،أكثر أدوات ابغماية قبولا في النظاـ التجاري الدولر

اعات من موجات واردات وتكمن أبنيتها في أنها تتيح بضاية بعض القط ،وإثبات الضرر اللبحق بالصناعة الوطنية
غتَ أف فعاليتها الاقتصادية مرتبطة كذلك بطابعها الانتقائي وابؼؤقت؛  ،ضارة دوف اللجوء إلذ غلق السوؽ بصفة عامة

فقد تتحوؿ سريعا إلذ مصدر لارتفاع الأسعار وبضاية  ،فإذا توسع استعمابؽا من دوف تقييم دقيق للقطاعات ابؼستهدفة
 .3غتَ منتجة

إذا استخدـ بصورة عقلبنية  ،يم الاستتَاد بيكن أف يشكل أداة مكملة بغماية أثر السياسة التوسعيةكما أف تنظ
دوف ابؼساس بددخلبت الإنتاج  ،تستهدؼ السلع النهائية غتَ الضرورية أو التي توجد بؽا بدائل بؿلية قابلة للنمو

غوطا على العملة الأجنبية عند توسع الإنفاؽ فالاقتصادات النفطية تواجو عادة ض ،والآلات وابؼستلزمات الوسيطة
 ،وقد يكوف من ابؼشروع تنظيم تدفقات الاستتَاد بدا بود من الاستهلبؾ غتَ ابؼنتج للعملة الصعبة ،وارتفاع الواردات

                                                           
1 Ibid., p. 2. 
2 World Trade Organization, The WTO Agreements Series: Technical Barriers to Trade, Geneva, 2021, pp. 

4, 11-12. 
3 World Trade Organization, The WTO Agreements Series: Technical Barriers to Trade, op. cit., p. 39 
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لكن ىذا التنظيم يفقد مبرره الاقتصادي إذا بروؿ إلذ بتَوقراطية عامة تعطل حصوؿ ابؼنتجتُ على ابؼواد الأولية 
 .لأف النتيجة في ىذه ابغالة تكوف إضعاؼ الإنتاج المحلي نفسو ،والتجهيزات الضرورية

بل امتدت أيضا  ،لد تعد ابغمائية ابؼعاصرة مقتصرة على بضاية السوؽ الوطنية من الواردات ،وفي السياؽ الدولر الراىن
وىو ما يتجلى بوضوح في  ،في الأسواؽ ابػارجية إلذ بضاية القدرة التصديرية للمنتج المحلي من القيود التنظيمية ابعديدة

التي انتقلت من ابؼرحلة الانتقالية إلذ النظاـ النهائي  ،فهذه الآلية .(MABCآلية تعديل حدود الكربوف الأوروبية )
تهدؼ إلذ فرض سعر كربوني على الواردات كثيفة الانبعاثات بدا بوقق نوعا من التكافؤ مع  ،1119ابتداء من سنة 

وتشمل في نطاقها الأولر الكهرباء وابؽيدروجتُ ومنتجات بـتارة في  ،نتج الأوروبي ابػاضع لتكاليف الكربوفابؼ
 .1قطاعات الأبظنت والأبظدة والأبؼنيوـ وابغديد والصلب

ابغمائية  فإف أثرىا الاقتصادي بهعلها في نظر كثتَ من البلداف النامية شكلب من ،ورغم الطابع البيئي ابؼعلن بؽذه الآلية
بل تفرض أيضا تكلفة امتثاؿ تقنية ومؤسساتية تتعلق  ،لأنها لا تفرض فقط عبئا ماليا بؿتملب على الواردات ،ابػضراء

قد تتأثر  ،وىذا يضع الاقتصادات النامية أماـ برد مزدوج: فمن جهة ،بقياس الانبعاثات والتحقق منها والإبلبغ عنها
قد تعاني ابؼؤسسات الوطنية من  ،وبية إذا كانت كثيفة الانبعاثات؛ ومن جهة أخرىتنافسية صادراتها إلذ السوؽ الأور 

فإف الاستجابة الرشيدة بؽذا التحوؿ  ،لذلك .ضعف القدرة التقنية على إثبات البصمة الكربونية وفق ابؼعايتَ ابؼطلوبة
وبرستُ  ،ديث التكنولوجيا الصناعيةوبر ،بل ببناء منظومة وطنية للقياس والتحقق ،لا تكوف بالاعتًاض ابػطابي فقط

 .حتى لا يتحوؿ البعد البيئي في التجارة الدولية إلذ قيد إضافي على مسار التنويع الاقتصادي ،كفاءة الطاقة

ولا  ،إف بضاية بشار السياسة التوسعية من الآثار السلبية للتجارة الدولية لا تتحقق بأداة منفردة ،وخلبصة القوؿ
وبناء بؿتوى بؿلي  ،بل عبر حزمة متكاملة بذمع بتُ توجيو الطلب العمومي بكو ابؼنتج المحلي ،عمياء بسياسة بضائية

 ،واستخداـ أدوات الدفاع التجاري بصورة قانونية وانتقائية ،ورفع معايتَ السوؽ الوطنية ،واقعي داخل سلبسل القيمة
والاستعداد في الوقت نفسو للتحولات ابعديدة في النظاـ  ،وتنظيم الاستتَاد بدا بومي العملة الصعبة دوف خنق الإنتاج

غتَ أف ىذه ابغزمة لا تكوف بؾدية إلا إذا ارتبطت ببرنامج فعلي لرفع الإنتاجية والتكنولوجيا   ،التجاري الدولر
لإنتاجية أما ابغماية ابؼرتبطة با ،لأف ابغماية غتَ ابؼرتبطة بالكفاءة لا تنتج سوى ريع جديد وتضخم أعلى ،وابعودة

وابغوكمة والشفافية فهي وحدىا القادرة على برويل الإنفاؽ العاـ من مصدر لتوسيع الواردات إلذ رافعة حقيقية 
 .2للتشغيل والتنويع الاقتصادي

 سياسة سعر الصرف المصححة للاختلالات الهيكلية بنٌ القطاعات التبادلية والقطاعات غنً التبادلية ثالثا:

                                                           
1 OECD, What to Expect from the EU Carbon Border Adjustment Mechanism?, Paris, 13 March 

2025, pp. 1-2. 
2 OECD, Local Content Requirements, op. cit., pp. 1-2 
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 لأف ،النفطية الاقتصادات برليل في ابؼركزية القضايا من للبقتصاد القطاعية والبنية الصرؼ سعر سياسة بتُ العلبقة تعد

 القطاعات بتُ ابؼوارد بزصيص ابذاىات بودد نسبيا سعرا يشكل بل ،بؿضة نقدية وظيفة يؤدي لا الصرؼ سعر

 ،ابػارجية للمنافسة القابلة التبادلية القطاعات بتُ مزمنة ىيكلية اختلبلات تتولد ،الريعية الاقتصادات ففي .ابؼختلفة
 التي التبادلية غتَ القطاعات وبتُ ،للتدويل القابلة ابػدمات وبعض للتصدير القابلة والزراعة التحويلية الصناعة مثل

 ابؼرض ويعد ،المحلية وابػدمات والعقار الإنشاءات مثل ،نفسو بالقدر ابػارجية للمنافسة تتعرض ولا بؿليا تستهلك

 إلذ إنفاقي توسع من يصاحبها وما النفطي الريع تدفقات تؤدي إذ ،الاختلبلات بؽذه مناسبا تفستَيا إطارا ابؽولندي

 التبادلية غتَ القطاعات وتتوسع التبادلية القطاعات تنافسية فتضعف ،ابغقيقي الصرؼ سعر ارتفاع بكو ضغوط

 1.الداخلي بالطلب ابؼدفوعة

 في المحروقات على ابؼرتفع الاعتماد استمرار بحكم ،ملموسة بصورة الاختلبؿ ىذا ملبمح تظهر ،ابعزائرية ابغالة وفي
 القطاعات قدرة وبهعل النفطية غتَ الصادرات بمو من بود الذي الأمر ،ابػارجية والإيرادات الأجنبي النقد توليد

 غتَ وأسعار للؤجور ارتفاع صورة في ينعكس قد النفطية الصادرات أسعار برسن أف كما ،بؿدودة التوسع على التبادلية

 خارج للتداوؿ القابلة الأنشطة تنافسية يضعف بدا ،ابغقيقي الصرؼ لسعرأعلى  تقدير صورة في ثم ومن ،التبادلر

 متغتَا باعتبارىا بل ،فحسب نقدية أداة بوصفها ابعزائر في الصرؼ سعر سياسة إلذ النظر بيكن لا وبؽذا ،المحروقات

 .2الاقتصادي التنويع فرص وفي القطاعية التوازنات في مباشرة يؤثر

 ففي ،النفط دورات عبر الفعاؿ ابغقيقي الصرؼ سعر تطور إلذ ينظر عندما دقة الاختلبلات ىذه طبيعة فهم ويزداد

 ،ابغقيقي الصرؼ سعر على تقديرية ضغوط تسجيل إلذ الريعية الاقتصادات بسيل ،النفطية التبادؿ شروط برسن فتًات
 ذلك عن ويتًتب ،التبادلر أسعار من أسرع بوتتَة التبادلر غتَ أسعار ارتفاع عبر أو الأجنبي النقد تدفقات عبر سواء

 ابػدمات بقطاعات مقارنة جاذبية أقل التبادلية القطاعات في الاستثمار فيصبح ،النسبية الأسعار في الفجوة اتساع

 رصد فإف ،ثم ومن ،للتصدير القابلة الأنشطة بدؿ الداخلي بالطلب ابؼرتبطة الأنشطة بكو ابؼيل ويتعزز ،والإنشاءات

 علميا مدخلب يوفر التحويلية الصناعة وحصة الصادرات ببنية وعلبقتوREER  سعر الصرؼ ابغقيقي الفعاؿتطور 

 .النفطية الاقتصادات في الإنتاجي التنويع ضعف استمرار لتفستَ

 من والتدخل الإدارة طابع يغلب حيث ،ابعزائر في الصرؼ لسعر ابغالية السياسة بواقع أيضا الاختلبؿ صورة وتتصل

 في أبنيتو على ،الابظي الاستقرار أف غتَ .ابؼستوردة الأسعار تقلبات من وابغد الابظي الاستقرار من قدر برقيق أجل
 ،التبادلية للقطاعات ابغقيقية التنافسية حساب على كاف إذا جانبية آثارا يفرز قد ،التضخم على السيطرة سياؽ

                                                           
1 Kareem Ismail, The Structural Manifestation of the “Dutch Disease”: The Case of Oil Exporting 
Countries, IMF Working Paper No. 10/103, International Monetary Fund, Washington, D.C., 2010, pp. 4–
5. 
2 Taline Koranchelian, The Equilibrium Real Exchange Rate in a Commodity Exporting Country: Algeria’s 
Experience, IMF Working Paper No. 05/135, International Monetary Fund, Washington, D.C., 2005, p. 8 

 .ىو مؤشر مركب يقيس القيمة ابغقيقية للعملة الوطنية مقابل عملبت الشركاء التجاريتُ بعد تعديلها بفوارؽ الأسعار أو التضخم 
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 مع ذلك يتزامن وعندما ،الريع من مباشرة غتَ بصورة بفوؿ إنفاقي توسع أو قوي داخلي طلب مع يتزامن عندما خاصة

 ضمتٍ سعر وفق يسعر واسع قطاع :مزدوجة السعرية الإشارة تصبح ،موازية أسعار وظهور الصرؼ سوؽ على قيود

 ويضعف التحايل من أبماطا ويشجع ابغوافز اختلبلات يفاقم ما وىو ،الربظي السعر وفق تعمل أخرى وقطاعات ،أعلى

 .1ابؼوارد بزصيص كفاءة

 التبادلر بتُ الفجوة تقيس عملية مؤشرات تعتمد تشخيص منظومة بناء ينبغي ،برليليا دقيقا طابعا البحث يأخذ ولكي

 التحويلية الصناعة ومسابنة ،النفطية بالصدمة وعلبقتو REER تطور ابؼؤشرات ىذه مقدمة في ويأتي ،التبادلر وغتَ

 القابلة السلع بأسعار مقارنة والعقار للخدمات النسبية الأسعار وتطور ،والصادرات الناتج في النفطية غتَ والصادرات

 القدرة وتراجع الواردات على للبعتماد مرآة بوصفهما ابعاري وابغساب النفطي غتَ التجاري ابؼيزاف إلذ إضافة ،للتداوؿ

 انتقاؿ مدى تكشف لأنها ،كبتَة دلالة ذات القطاعات بتُ والأجور الإنتاجية فروؽ تعد كما ،ابػارجية التنافسية

 أو ابؼوازية السوؽ حجم قياس فإف ،وأختَا ،الريعي الطلب من تستفيد لكنها الإنتاجية منخفضة أنشطة بكو ابؼوارد

 وتوازنات الربظي السعر بتُ الاتساؽ وفقداف الصرؼ سوؽ تشوىات على الأبنية بالغ مؤشرا يعد ابؼوازي السعر علبوة

 .والطلب العرض
 فتخفيض ،ابؽيكلية الاختلبلات لتصحيح بدفرده كافيا حلب بيثل لا ،بدقة تم ولو ،الصرؼ سعر تصحيح أف غتَ  

 بيتص مرتفع تضخم إلذ أدى إذا سريعا يتبدد قد لكنو ،مؤقتة تنافسية دفعة التبادلية القطاعات بينح قد ابظيا العملة

 ابؼؤسسية والقيود الإنتاجية الطاقة ضعف بسبب بؿدودة العرضية الاستجابة كانت إذا أو ،ابغقيقية التنافسية مكسب

 إذ ،مستوردة مدخلبت على معتمدة المحلية الإنتاج سلبسل تكوف عندما تعقيدا ابؼشكلة وتزداد ،والتمويلية واللوجستية

 على السياسة تناوؿ ينبغي لذلك ،تتحسن أف بدؿ التنافسية القدرة فتتآكل ،ابؼدخلبت ىذه كلفة التخفيض يرفع

 رفع تستهدؼ ىيكلية وإصلبحات النقدية والسياسة ابؼالية والسياسة الصرؼ سعر تشمل متًابطة حزمة أساس

 الإبهابية لسياسة بزفيض العملة.  الاستجابة وتعزيز الإنتاجية

 بل ،للعملة جديد ابظي مستوى اختيار في ينحصر لا مصححة صرؼ سعر بسياسة ابؼقصود فإف ،ابؼنطلق ىذا ومن

 ملبئم صرؼ نظاـ برديد ذلك ويتطلب ،التبادلر غتَ تضخم من وبود التبادلر يدعم بدا REER مسار إدارة في يتمثل

 أىداؼ بردد ابؼركزي للبنك واضحة تدخل قاعدة اعتماد مع ،مدار تعونً أو مرنة صيغة ضمن غالبا ،نفطي لاقتصاد

  .مستهدفة أىداؼ واضحة وصربوة عن كبتَة ابكرافات بذنب أو التقلبات تقليل ابؽدؼ كاف سواء ،وحدوده التدخل

 الاقتصادات في تصحيحي مسار أي لنجاح حاكما شرطا ابؼالية والسياسة الصرؼ سياسة بتُ التنسيق ويظل  

 الريعية والدورات العاـ الإنفاؽ قناة من بل ،وحدىا الصرؼ سوؽ من يأتي لا غالبا REER تقدير مصدر لأف ،النفطية

                                                           
1 Simon T. Gray, Official and Parallel Exchange Rates—Recognizing Reality, IMF Working Paper No. 
21/25, International Monetary Fund, Washington, D.C., 2021, pp. 1, 6. 
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 دورة عن الإنفاؽ فصل مثل ،العامة ابؼالية قواعد تكتسب لذلك .أسعاره وترفع التبادلر غتَ على الطلب تغذي التي

 التقديرية الضغوط بزفيف في مباشرة أبنية ،الأجل متوسطة أطر أو للنفط سعرية مرجعيات أو إنفاؽ سقوؼ عبر النفط

 في فورا ضخها بدؿ الفوائض امتصاص في السيادي الادخار آليات أو الاستقرار صناديق دور يبرز كما ،REER على
 توسع وإلذ REERوبالتالر رفع أكثر ؿ داخلي تضخم إلذ النفطية الطفرة انتقاؿ من بود بدا ،الداخلي الاقتصاد

 .1للتصدير والقابلة ابؼنتجة القطاعات حساب على ةتبادليال غتَالقطاعات 

 مكملة وبذارية صناعية بسياسات تدعم لد ما تنافسية كرافعة الصرؼ سعر على التعويل بيكن لا ،نفسو الإطار وفي

 وخفض اللوجستيك برستُ يتطلب التبادلرالقطاع  فتعزيز ،للواردات المحلية والبدائل التصديرية القدرة رفع تستهدؼ

 الإجراءات وتبسيط ،والاعتماد ابعودة بدعايتَ والارتقاء ،التصدير وبسويل الإنتاجي التمويل وتيستَ ،ابؼعاملبت كلفة

 ىذه من والغاية ،دائم ريع إلذ تتحوؿ ألا بشرط الواعدة للقطاعات ومؤقتة ذكية بضاية اعتماد عن فضلب ،ابعمركية

 ارتفاع إلذ لا ،والصادرات الإنتاج في فعلي توسع إلذ الصرؼ سعر يولده الذي السعري ابغافز برويل ىي السياسات

 2.الأسعار في عاـ

 بدا المحروقات على الكبتَ الاعتماد استمرار أوبؽما :الاختلبلات أثر يضخماف عاملتُ إبراز ابعزائر خصوصية وتقتضي  

 ما وىو ،الفعلية الأسعار وتعدد ابؼوازية السوؽ اتساع وثانيهما ،التبادؿ شروط لصدمات حساسا الاقتصاد بهعل

 ىيكل أف كما ،التبادلر بكو والعمل الاستثمار توجو أف يفتًض التي الإشارات ويشوه السياسة انتقاؿ يضعف

 الصرؼ سعر في مدروس غتَ تعديل أي بهعل ،والتجهيزات الوسيطة وابؼواد للغذاء كبتَا وزنا يتضمن الذي ،الواردات

 والقدرة السعري الاستقرار وبضاية التنافسية استعادة بتُ للتوازف دقيقة معابعة يفرض ما ،سريع تضخمي أثر ذا

 .3الشرائية

 العملة قيمة تعديل على يقتصر لا أثره لأف ،ابغساسية شديد اقتصاديا خيارا ابعزائر في الصرؼ سعر إصلبح وبيثل

 توازنات وفي الشرائية القدرة في والتأثتَ ،القطاعات بتُ ابؼوارد وتوجيو ،النسبية الأسعار تشكيل إعادة إلذ بيتد بل ،ابظيا

ذه زىأبر  إحدى تتمثل ،بصة بـاطر بومل الصرؼ سعر سياسة في صدمة أو كبتَ تغتَ أي فإف وبؽذا .الكلي الاقتصاد
 أو النهائية بالسلع الأمر تعلق سواء ،الواردات كلفة فارتفاع ،التضخم إلذ الصرؼ سعر تغتَ انتقاؿ قوة في ابؼخاطر

 وبسبب ،المحلية الإنتاج تكاليف وعلى ابؼستهلك أسعار على سريعا ينعكس ،الإنتاج ومواد الوسيطة بابؼدخلبت

 مكسب بيتص بدا مرتفعا التضخمي الأثر ىذا يكوف قد ،الاستًاتيجية السلع من كثتَ في المحلية البدائل بؿدودية

 الأجور تآكل في يتمثل ،أبنية يقل لا وسياسي اجتماعي أثر إلذ مباشرة ذلك ويقود،العملة بزفيض من ابؼتوقع التنافسية

                                                           
1 . Alberto Behar and Armand Fouejieu, op. cit., pp. 28–30; Luc Eyraud et al., A New Fiscal Framework for 
Resource-Rich Countries, IMF Working Paper No. 23/230, 2023. 
2 Ruy Lama and Juan Pablo Medina, Is Exchange Rate Stabilization an Appropriate Cure for the Dutch 
Disease?, IMF Working Paper No. 10/182, 2010 pp. 3–5 
3 Laurent Kemoe ;moustapha mbohou, hamza mighri; and saad quayyoum, Effect of Exchange Rate 
Movements on Inflation in Sub-Saharan Africa, IMF Working Paper No. 24/59, 2024, pp. 1, 5–7 
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 سعر تعديل عن الناتج التضخم فأ إذ ،الثابت الدخل ذات الفئات لدى خصوصا ،الشرائية القدرة وتراجع ابغقيقية

 كلفة على ينطوي ما وىو ،الاجتماعية التحويلبت توسيع أو الأجور لرفع ضغوطا السلطات على يفرض قد الصرؼ

 بدا مقيدا الإصلبح مسار يصبح ،السياؽ ىذا وفي .العجز توسيع أو الطلب تنشيط عبر التضخم تغذية يعيد وقد مالية

 بضاية آليات معو تدمج لد إذا الإصلبح في الاستمرار قابلية تتًاجع قد حيث ،الاجتماعي التحمل حد تسميتو بيكن

 .ابؽشة للفئات وموجهة مؤقتة

 بزفيض جرى فإذا ،والتضخم التخفيض من مفرغة حلقة إلذ الانزلاؽ احتماؿ ابعوىرية اقتصادية ابؼاكرو ابؼخاطر ومن

 وتتناقص ،يرتفع التضخم فإف ،للعجز توسعي بسويل ظل في أو ،التوقعات تثبيت على قادر نقدي إطار دوف الدينار

 إلذ الإصلبح بووؿ بدا ،التآكل لتعويض جديد بزفيض إلذ اللجوء يعاد ثم.تعزيزىا استهدؼ التي ابغقيقية التنافسية

  .ابػاص للقطاع الاستثماري الأفق وتقلص اليقتُ عدـ وتزيد الثقة تضعف متتالية سلسلة

 بتُ فجوة فوجود ،الصرؼ سوؽ وبذزؤ ابؼوازية السوؽ اتساع بسبب ابعزائر فيإصلبح سوؽ الصرؼ  حساسية وتزداد

 وأف ،بـتلف ضمتٍ صرؼ سعر على فعليا يعتمد الاقتصادي النشاط من جزءا أف يعتٍ ابؼوازي والسعر الربظي السعر

 الطلب يتزايد قد ،موثوؽ غتَ أو واضح غتَ إصلبح تنفيذ حاؿ وفي .كاملة بكفاءة تعمل لا الربظية السعرية الإشارة

 قدرة ويقوض ،اليوررة أو الدولرة ظواىر ويعزز الفجوة يوسع ما ،ابكساره من بدلا ابؼوازية السوؽ في الأجنبية العملة على

 الإشارات لتوحيد كاؼ غتَ وحده الربظي السعر تصحيح وبهعل ،والتضخم السيولة في التحكم على النقدية السياسة

 ،الاحتياطيات استنزاؼ دوف الانتقاؿ مرحلة إدارة على السلطات بقدرة الإصلبحىذا  بقاح يرتبط كما،الاقتصادية
 أف غتَ ،الضبط فتًة خلبؿ ابغيوي الاستتَاد بسويل لضماف أو التقلبات لتخفيف تدخلبت إلذ غالبا بوتاج فالإصلبح

 الواردات تقليص عبر سواء ،ابؼدفوعات ميزاف في حقيقية تعديلبت ترافقو لد إذا الاحتياطي يستنزؼ قد ابؼكثف التدخل

 قيدا الأجنبية الاحتياطيات تصبح ،وعليو.،الاستثمار تدفقات برستُ أو النفطية غتَ الصادرات رفع أو الضرورية غتَ

  .النفط أسعار في مواتية غتَ تقلبات مع تزامن إذا خصوصا ،ومداه الإصلبح سرعة على صلبا

 مدخلبت على تعتمد التي المحلية ابؼؤسسات على الأجل قصتَة سلبية آثار تظهر قد ،ابغقيقي العرض جانب وفي

 أف غتَ ،المحلي للمنتج التنافسية القدرة تعزيز إلذ العملة بزفيض يؤدي أف يفتًض ،النظرية الناحية فمن .مستوردة

 الإنتاج كلفة يرفع ابؼستوردة ابؼدخلبت سعر ارتفاع بهعل الإنتاجية السلبسل من كثتَ في المحلي الإدماج ضعف

 ىذه لتأمتُ ولوجستية بسويلية حلوؿ تتوفر لد إف تعطلو أو الإنتاج تقليص إلذ يؤدي وقد ،ابؽوامش على ويضغط

 يصمم لد ما ،التبادلية القاعدة يوسع أف بدؿ الإنتاج كلفة يزيد عامل إلذ الصرؼ إصلبح يتحوؿ قد لذلك ،ابؼدخلبت

 .ابؼعاملبت كلفة وبىفض الإنتاج مدخلبت يدعم إطار ضمن

 رفع إلذ الصرؼ سعر تعديل يؤدي إذ ،الأسواؽ من عدد في الإداري والتسعتَ الدعم وجود بفعل أكثر الصورة وتتعقد

 إنتاج سلبسل عبر مباشر غتَ بشكل أو ابؼدعومة ابؼستوردة السلع عبر مباشر بشكل سواء ،للدعم الضمنية الكلفة

 وإذا ،ابؼالية الأعباء ترتفع نفسها بالآليات الدعم استمر وإذا .دولية مرجعية أسعار على أو مستوردة عناصر على تعتمد
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 يظهر ثم الأثر من جزءا يؤجل قد الإداري التسعتَ أف كما ،التضخمية الصدمة تتعمق بسرعة الإدارية الأسعار تعديل تم

 .الاقتصاديتُ الفاعلتُ لدى اليقتُ عدـ ويزيد صعوبة أكثر التضخم في التحكم بهعل ما ،تعديل أي عند واحدة دفعة

 ،نظريا سليما تصميمو كاف لو حتى الإصلبح بقاح دوف بروؿ قد التي والتنفيذية ابؼؤسسية القيود إغفاؿ بيكن ولا
 السوؽ تغذية وقنوات ،ابػارجية والالتزامات ،الاستتَاد وتعهدات ،العملة تدفقات عن دقيقة بيانات يتطلب فالإصلبح

 قد التنسيق ىذا غياب وفي ،التجارية والسياسة النقدية والسياسة ابؼالية السياسة بتُ فعالا تنسيقا يتطلب كما ،ابؼوازية

 ،التنافسية لاستعادة يسعى الصرؼ في وتعديل ،الطلب يرفع مالر توسع :متعارضة ابذاىات في السياسات تعمل
 ىيكلي برسن دوف أعلى تضخما النتيجة فتكوف ،للؤسعار وارتفاعا ندرة تولد بطريقة الاستتَاد تقيد بذارية وإجراءات

 .1التبادلر في

 أداة كونها من تتأتى ابعزائر في ابؽيكلية الاختلبلات تصحيح في الصرؼ سعر سياسة أبنية إف القوؿ بيكن وبالتالر

 أعراض من وابغد REER تنافسية استهداؼ عبر ،التبادلية القطاعات بكو ابؼوارد وتوجيو النسبية الأسعار لتعديل

 ،النفط دورة عن الإنفاؽ يفصل مالر ضبط :شامل اتساؽ ضمن إلا يتحقق لا الدور ىذا أف غتَ ،ابؽولندي ابؼرض
 العرضية الاستجابة ترفع وبذارية إنتاجية وإصلبحات ،الزائدة السيولة وبستص التضخم على تسيطر نقدية وسياسة

 بيكن فقط عندئذ ،ابغوكمة وتطوير الصرؼ أسعار ازدواجية معابعة عبر السوؽ تشوىات تقليص جانب إلذ ،للتبادلر

  .مستداـ ىيكلي بروؿ رافعة إلذ الأجل قصتَ إجراء من تتحوؿ أف الصرؼ لسياسة
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

                                                           
1 . Alberto Behar and Armand Fouejieu, op. cit., pp. 28–30 
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 خلاصة الفصل:

 توظيفها للدولة بيكن التي الأساسية الأدوات إحدى بسثل العاـ الإنفاؽ في التوسع سياسة أف إلذ الفصل ىذا خلص   

 القطاع داخل العمل مناصب خلق في ابؼباشر أثرىا خلبؿ من سواء ،البطالة من وابغد التشغيل مستويات في للتأثتَ

 البنية وبرستُ الاستثمار وبرفيز الكلي الطلب تنشيط في ابؼباشر غتَ أثرىا خلبؿ من أو ،العمومية وابؼشروعات العاـ

 الإنفاؽ بحجم فقط ترتبط لا السياسة ىذه فعالية أف النظري التحليل أظهر وقد .الاجتماعية ابػدمات وتوسيع التحتية

 توليد على وقدرة إنتاجية الأكثر الاستخدامات بكو توجيهو وبددى ،الاقتصادية بطبيعتو أساسا تتحدد وإبما ،العمومي

 .ومستقرة دائمة عمل فرص

 المحددات من بصلة بركمها بل ،مطلقة أو آلية علبقة ليست والبطالة العاـ الإنفاؽ بتُ العلبقة أف الفصل بتُ كما

 وكفاءة ،الإنفاؽ بسويل ونوعية ،الاقتصادي الانفتاح ودرجة ،الإنتاجي ابعهاز مرونة بينها من ،وابؼؤسساتية الاقتصادية

 .والتشغيل الإنتاج في فعلية زيادة إلذ الإنفاؽ في الزيادة برويل على الوطتٍ الاقتصاد قدرة عن فضلب ،العمومية ابغوكمة
 بالضرورة يضمن لا ،الاقتصادي النشاط على ظرفية آثار من بوققو قد ما رغم ،ابعارية النفقات في التوسع فإف ،وعليو

 لليد الاستخداـ وكثيفة ابؼنتجة القطاعات بكو وموجو فعاؿ استثماري بإنفاؽ يقتًف لد ما ،للبطالة ىيكلية معابعة

 .العاملة

 لدعم كوسيلة العاـ الإنفاؽ على واسعة بصورة اعتمدت الدولة أف الدراسة أظهرت فقد ،ابعزائرية بابغالة يتعلق وفيما

 حيث من نسبيا بؿدودة ظلت السياسة ىذه نتائج أف إلا ،ابؼالية الوفرة فتًات خلبؿ خاصة ،البطالة وامتصاص النمو

 أوجو بعض وىيمنة ،الاقتصادي التنويع وضعف ،للمحروقات التبعية استمرار بسبب ،ابؽيكلية والفعالية الاستدامة

 على يدؿ ما وىو ،والتنفيذ التخصيص بكفاءة ابؼرتبطة الاختلبلات جانب إلذ ،المحدود التشغيلي الأثر ذات الإنفاؽ

 يقتضي بل ،فحسب النفقات في الكمي التوسع على يتوقف لا البطالة من ابغد في العاـ الإنفاؽ سياسة بقاح أف

 القادرة الاقتصادية الأنشطة ودعم ،الاستثمار مناخ وبرستُ ،الإنتاجية على يركز تنموي منظور وفق توجيهها إعادة

، بدا يضمن قدر الإمكاف تقليل الآثار السلبية ابؼتأتية من مشكلة ابؼرض ابؽولندي أو الشغل ومناصب الثروة خلق على
 ما يسمى بلعنة ابؼوارد.

 ،ابعزائر في البطالة مواجهة في ضرورية أداة تظل العاـ الإنفاؽ في التوسع سياسة أف التأكيد بيكن ،سبق ما على وبناء
 دور وتعزيز ،الإنتاجية القاعدة تنويع تستهدؼ أوسع ىيكلية بإصلبحات تدعم لد ما بدفردىا كافية تكوف لا أنها غتَ

 معابعة البطالة معابعة فإف ،ثم ومن .العمومية ابؼؤسسات فعالية وبرستُ ،العمل سوؽ كفاءة ورفع ،ابػاص القطاع

 حقيقية رافعة ابؼالية السياسة بهعل بدا ،الفعاؿ الإنفاؽ منطق إلذ الكمي الإنفاؽ منطق من الانتقاؿ تقتضي مستدامة

 .والاجتماعية الاقتصادية الاختلبلات حدة من للتخفيف ظرفية وسيلة بؾرد لا ،والتشغيل للتنمية



 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
النمذجة القياسية لبيانات الدراسة وآفاق 

اعتماد التقنيات الدعاصرة في تطوير 
 الدراسات الاقتصادية في الجزائر
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 تمهيد:

 مدخلا لؽثل لكونو التطبيقية، الاقتصادية الدراسات في بالغة ألعية الكلية الاقتصادية الدؤشرات برليل يكتسي     

 الأساسية، متغنًاتها بنٌ التفاعل ألظاط عن والكشف الوطنية، الاقتصادات تشهدىا التي التحولات طبيعة لفهم أساسيا

 خصوصيتو إلى بالنظر الجزائري، الاقتصاد حالة في التحليل من النوع ىذا ألعية وتزداد .الدستقبلية ابذاىاتها واستشراؼ

 النفطية الأسواؽ لتقلبات عرضة أكثر لغعلو الذي الأمر المحروقات، عائدات على كبنًة بدرجة يعتمد كاقتصاد البنيوية

 .الدولية الاقتصادية والأزمات الخارجية الصدمات عن النابذة وللانعكاسات العالدية،

 الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد لبيانات شاملة برليلية قراءة تقدنً لزاولة ضمن الدراسة ىذه تندرج السياؽ، ىذا وفي   

 العميق الأثر ذات والدالية الاقتصادية التحولات من بجملة بسيزت فترة وىي ،2023 سنة إلى 2001 سنة من الدمتدة

 مستويات في وتفاوتا العالدية، النفط أسعار في واضحا تذبذبا الدرحلة ىذه عرفت فقد .الوطني الاقتصاد أداء على

 الدالية للأزمة مباشرة وغنً مباشرة تأثنًات جانب إلى والتضخم، والبطالة النمو معدلات في وتغنًات العاـ، الإنفاؽ

 التكيف على الجزائري الاقتصاد لقدرة حقيقيا اختبارا بدورىا شكلت التي 19 كوفيد جائحة تداعيات ثم العالدية،

 ألعية من بسثلو ما إلى بل الإحصائية، الدعطيات توفر إلى فقط يستند لا الزمنية الفترة ىذه اختيار فإف ثم، ومن .والصمود

 .التكيف وإعادة والاختلاؿ والتباطؤ الانتعاش من لستلفة مراحل عبر الجزائري الاقتصاد مسار رصد في برليلية

 تقدنً في الأوؿ الذدؼ يتمثل .الدتكاملة الأىداؼ من لرموعة برقيق إلى الدراسة ىذه تهدؼ ذلك، من وانطلاقا    

 وابذاىاتها الأساسية خصائصها بفهم يسمح بدا الددروسة، الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد لبيانات شامل وصفي برليل

 وبرولاتها دوراتها عن والكشف الرئيسية، الاقتصادية للمتغنًات الزمني السلوؾ بدراسة فيتعلق الثاني، الذدؼ أما .العامة

 النمو بنٌ العلاقة خاصة الدتغنًات، ىذه بنٌ القائمة العلاقات طبيعة استكشاؼ في الثالث الذدؼ ويتمثل .البنيوية

 الدراسة، تهدؼ كما .الدراسة بإشكالية الدرتبطة العلاقات أىم من باعتبارىا الحكومي، والإنفاؽ والبطالة الاقتصادي

 والتنبؤ الاقتصادية الدؤشرات ديناميكية تفسنً على قادرة كمية لظاذج بناء إلى ،واستشرافا تقدما أكثر مستوى في

 خصائص وفق متجانسة لرموعات ضمن الدراسة سنوات تصنيف عن فضلا الدتوسط، الأمد في الدستقبلية بابذاىاتها

 اقتصادية دلالات استخلاص إلى كذلك الدراسة تسعى إليها، الدتوصل النتائج ضوء وفي .الدشترؾ الاقتصادي الأداء

 .الدعتمدة الاقتصادية السياسات فعالية برسنٌ في تسهم أف لؽكن سياساتية وتوصيات

 والقياسية الإحصائية الأدوات بنٌ بذمع الدستويات متعددة منهجية على الدراسة اعتمدت الأىداؼ، ىذه ولتحقيق   

 والتشتت الدركزية النزعة مقاييس على بالاعتماد الوصفي الإحصائي التحليل توظيف تم الأولى، الدرحلة ففي .الحديثة

 وفي .الددروسة البيانات طبيعة عن أولي تصور بناء أجل من التوضيحية، البيانية الرسوـ جانب إلى الارتباط، ومعاملات

 سلوؾ بدراسة يسمح بدا ،VARو ARIMA لظاذج باستعماؿ الزمنية السلاسل برليل إلى اللجوء تم الثانية، الدرحلة
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 القياسية النماذج توظيف تم فقد الثالثة، الدرحلة في أما .الديناميكية تفاعلاتها واختبار الزمن عبر الاقتصادية الدتغنًات

 الكمية والعلاقات التارلؼية الابذاىات إلى استنادا ،2028 سنة غاية إلى الاقتصادية بالدؤشرات التنبؤ لأغراض

 خلاؿ من العنقودي، التصنيف أساليب اعتماد موازية، مرحلة في تم، كما .الدرجعية الفترة بيانات من الدستخلصة

 ألظاطا تعكس متقاربة عناقيد ضمن الدراسة لزل السنوات تصنيف بهدؼ الذرمي، والتحليل K-means خوارزميات

 ما إلى بالنظر ،MATLAB R2015b برنامج باستخداـ التحليلات ىذه لستلف تنفيذ تم وقد .متميزة اقتصادية

 .التحليلية البيانية الرسوـ وإنتاج النماذج، وبناء البيانات، معالجة في متقدمة تقنية إمكانات من يوفره

 والتنبؤ الاقتصادية للعلاقات فهم من يتيحو وما الدراسة لبيانات القياسي التحليل حدود عند الفصل ىذا يقف ولا   

 في الاقتصادية الدراسات تطوير آفاؽ بحث في يتمثل أوسع، واستشرافي منهجي مستوى إلى أيضا لؽتد بل بابذاىاتها،
 والقياسي الإحصائي التحليل نتائج عرض فبعد .والنمذجة التحليل في الدعاصرة التقنيات اعتماد خلاؿ من الجزائر

 ،في الدراسات القياسية التقليدية الدقاربات حدود مناقشة إلى الانتقاؿ علميا الدشروع من يصبح والتصنيفي، والزمني
 والبيانات ،وسبة عالية الأداءوالح الاصطناعي، والذكاء الدتقدمة، الذيكلية النمذجة تتيحها التي الإمكانات وبياف

 عنصرا ىذا الجزء من الدراسة لؽثل لا الدنطلق، ىذا ومن .الدعاصرة الاقتصادية الدراسات بكفاءة الارتقاء في الضخمة

 الاقتصاد بيانات على التطبيق مستوى من النقاش ينقل لأنو لذا، طبيعيا امتدادا يعد بل ،الأجزاء بقية عن منفصلا

 وصنع الاقتصادي البحث مستقبل لؼدـ بدا ذاتها، الاقتصادي التحليل أدوات تطوير في التفكنً مستوى إلى الجزائري

 .الجزائر في القرار

 بنٌ العلاقات ودراسة الوصفي الإحصائي التحليل أولذا يتناوؿ مترابطة؛ مباحث أربعة إلى الفصل ىذا يتوزع وعليو،

 التصنيف ثالثها يعالج بينما الاقتصادي، والتنبؤ الديناميكي والتحليل الزمنية للنمذجة ثانيها ولؼصص الدتغنًات،

 في الاقتصادية الدراسات تطوير في الدعاصرة التقنيات اعتماد آفاؽ الرابع الدبحث يتناوؿ حنٌ في العنقودي، والتحليل
 .الجزائر
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              الدتغيرات بين العلاقات ودراسة الوصفي الإحصائي التحليل :الأول الدبحث

 لدتغنًاتها الإحصائي الوصف خلاؿ من الدراسة لبيانات منظمة أولية قراءة تقدنً إلى الدبحث ىذا يهدؼ      

 الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد خصوصية ضوء في بينها القائمة العامة العلاقات فحص إلى الانتقاؿ ثم الأساسية،

 الددروسة، الدتغنًات ابذاىات لفهم الضروري الددخل بسثل لأنها خاصة ألعية الدرحلة ىذه وتكتسي. 1002-1012

 .والتصنيف والتنبؤ الزمنية النمذجة إلى لاحقا الانتقاؿ قبل بينها، الترابط وحدود تغنًىا، ومستويات

 خارج الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج ، الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج :ىي رئيسية متغنًات بأربعة أساسا الأمر ويتعلق  

 والقيم الحقيقية القيم بنٌ التمييز على الدراسة تعتمد كما. البطالة ومعدؿ الحقيقي، الحكومي الإنفاؽ المحروقات، قطاع

 البيانات قاعدة في ويلاحظ .الاقتصادي الأداء قراءة على السعرية التغنًات بسارسو الذي الأثر إبراز أجل من الاسمية

 استكماؿ بأسلوب معو التعامل تم ما وىو ،2002 سنة البطالة لدعدؿ بالنسبة لاسيما الدفقودة، القيم بعض وجود

 .للتحليل العاـ بالدنطق الإخلاؿ دوف الزمنية السلسلة استمرارية يضمن إحصائي

 الدراسة لدتغيرات descriptive statistical analysis الوصفي الإحصائي التحليل :الأول الدطلب
ىذا الدطلب إلى تقدنً وصف إحصائي منظم لدتغنًات الدراسة الأساسية، بدا يسمح بفهم ابذاىاتها العامة،  يهدؼ

ىذه الدرحلة ألعية خاصة لأنها  وتكتسي. 2023إلى 2001ورصد مستويات تغنًىا وتباينها خلاؿ الفترة الدمتدة من 
توفر قاعدة أولية لقراءة الخصائص الكمية للمتغنًات الددروسة، قبل الانتقاؿ إلى برليل العلاقات القائمة بينها في 

كما يساعد ىذا الوصف على إبراز الفروؽ بنٌ تطور الناتج الكلي والناتج خارج قطاع المحروقات،  .الدطلب الدوالي
 .سار العاـ للإنفاؽ الحكومي والبطالة في ضوء خصوصية الاقتصاد الجزائريوعلى تقييم الد

  الحقيقي الإجمالي المحلي للناتج الإحصائي التحليل أولا:

 دينار مليار 4600 لضو من انتقل إذ الدراسة، فترة خلاؿ عاما تصاعديا ابذاىا  الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج يظهر

 لم أنو غنً معتبرا، حقيقيا لظوا التطور ىذا ويعكس .2023 سنة دينار مليار 8700 يقارب ما إلى 2001 سنة
 .والخارجية الداخلية العوامل تأثنً بفعل الحدة متفاوتة وتقلب تباطؤ فترات بزللتو بل منتظمة، أو خطية بصورة يتحقق

 نسبيا متسارع بنمو اتسمت أولى مرحلة :تقريبية مراحل ثلاث بنٌ بالتمييز السلسلة لذذه التحليلية القراءة وتسمح

 الظروؼ وتغنً العالدية الدالية الأزمة انعكاسات بفعل أوضح تذبذبا عرفت ثانية ومرحلة النفطية، الطفرة سنوات خلاؿ

 الكمية، ألعيتو رغم المحقق، النمو أف إلى ذلك ويشنً .التقلبات وتزايد نسبي بتباطؤ اتسمت ثالثة مرحلة ثم الخارجية،

 .الإنتاجية القاعدة في عميق ىيكلي بتحوؿ ارتباطو من أكثر ظرفية بظروؼ معتبرة بدرجة مرتبطا ظل
 (: معلمات الإحصاء الوصفي للدراسة1-3الجدول)
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 الاتجاه وخط  الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج تطور (1-3)الشكل

 
 المحروقات قطاع خارج الحقيقي الإجمالي المحلي للناتج الإحصائي التحليل ثانيا:

 لأنو الوطني، الاقتصاد تنوع درجة على دقة أكثر مؤشرا المحروقات قطاع خارج الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج لؽثل

 4300 حوالي من الدؤشر ىذا انتقل وقد .المحروقات لقطاع الدباشر الأثر عن بعيدا النفطية غنً الأنشطة أداء يعكس

 تعرضا وأكثر انتظاما أقل مسار تسجيل مع ،2023 سنة دينار مليار 6500 لضو إلى 2001 سنة دينار مليار

 .الكلي بالناتج مقارنة للتقلب

 مستقرة توسع قاعدة تكوين بعد يستطع لم لكنو فعليا، لظوا حقق النفطي غنً الاقتصاد بأف الأولية النتائج ىذه وتوحي

 حذرة، قراءة يستدعي الفترة نهاية في الدلحوظ التراجع أف كما .بالمحروقات الدرتبط النمو ىشاشة تعويض على وقادرة

 الذيكلية الدرونة تعزيز في الاقتصادي التنويع سياسات فعالية لزدودية أو السابقة الصدمات أثر استمرار يعكس قد لأنو

 .الجزائري للاقتصاد
 المحروقات قطاع خارج والناتج  الإجمالي المحلي الناتج تطور مقارنة : (2-3) الشكل

 
 الحقيقي الحكومي للإنفاق الإحصائي التحليل ثالثا:
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 2001 سنة دينار مليار 1450 لضو من ارتفع إذ الدراسة، فترة خلاؿ ملحوظا تطورا الحقيقي الحكومي الإنفاؽ شهد

 سريع، توسع مراحل عرؼ بل منتظما، يكن لم الارتفاع ىذا أف غنً .2023 سنة دينار مليار 3570 يقارب ما إلى

 العمومية الإيرادات لتغنً تبعا أخرى سنوات في نسبي تراجع أو تباطؤ يقابلها الدالية، الوفرة سنوات بعض في خاصة

 .الديزانية على الواقعة والضغوط

 أف غنً الكلي، الطلب دعم وفي الاقتصادي النشاط إدارة في لزورية أداة ظل الحكومي الإنفاؽ أف الدسار ىذا ويكشف

 تشمل بل فقط، حجمو على تتوقف لا الدتغنً لذذا الحقيقية فالألعية .فعاليتو على للحكم وحده يكفي لا الكمي تطوره

 العمل فرص وخلق الإنتاجية رفع في الفعلية مسالعتو ومدى والاستثماري، الجاري بنٌ وطبيعتو توجيهو، كيفية أيضا

 .مستداـ لضو على
 البطالة لدعدل الإحصائي التحليلرابعا:

 الددروسة الفترة خلاؿ عرؼ وقد الاقتصادي، للأداء الاجتماعي بالبعد ارتباطا الدؤشرات أكثر أحد البطالة معدؿ لؽثل

 في الارتفاع إلى عاد ثم ،2010 سنة %9.95 حوالي إلى 2001 سنة %21.7 من تراجع فقد .متباينا مسارا
 إلى لرددا ينخفض أف قبل ،19-كوفيد جائحة تأثنً برت 2020 سنة %14.06 لضو ليبلغ اللاحقة، السنوات

 .2023 سنة %11.07 حوالي

 إذ للبطالة، دائم نزولي ابذاه لترسيخ كافيا يكن لم الألفية من الأوؿ العقد في الدسجل التحسن أف التطور ىذا ويعكس

 لرددا البطالة ارتفاع يوحي كما .الذيكلية وبالاختلالات الاقتصادية بالتقلبات التأثر سريع الجزائري العمل سوؽ ظل

 سوؽ إلى الجدد الوافدين استيعاب على قدرتو أف أو التشغيل، كثيف دائما يكن لم المحقق النمو بأف 2010 بعد

 .نسبيا لزدودة بقيت العمل
 : تطور معدل البطالة وحجم الإنفاق الحكومي (3-3)الشكل
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 الاسمية والقيم الحقيقية القيم بين الدقارنة مسا:خا

 فبينما .الاقتصادية الدؤشرات قراءة على السعرية التغنًات أثر بإبراز الاسمية والقيم الحقيقية القيم بنٌ الدقارنة تسمح

 أثر استبعاد بعد الفعلي الأداء عن الحقيقية القيم تكشف للمتغنًات، الجاري النقدي التطور الاسمية القيم تعكس

 في الدبالغة لتفادي ضروريا منهجيا اختيارا يعد الأساسي التحليل في الحقيقية القيم على الاعتماد فإف ثم، ومن .التضخم
 .الإنفاؽ في التوسع أو النمو تقدير

 ضغوط بوجود يوحي ما وىو غنًىا، من أكثر السنوات بعض في اتسعت أنها القيم من النوعنٌ بنٌ الفجوة وتظهر

 تفسنً أف إلى التنبيو في مفيدة لكنها مباشرة، وغنً أولية القراءة ىذه وتبقى .الددروسة الفترة خلاؿ التأثنً متفاوتة سعرية

 العاـ الدستوى أثر يراعي أف لغب بل وحدىا، الاسمية الأرقاـ على يقتصر أف ينبغي لا الجزائر في الاقتصادية الدؤشرات

 .الحقيقي الأداء برديد في للأسعار

 الدتغيرات بين العلاقات دراسة :الثاني الدطلب
لا يكفي الوصف الإحصائي لدتغنًات الدراسة لفهم طبيعة الأداء الاقتصادي في الجزائر، ما لم يتم الانتقاؿ إلى قراءة   

فدراسة النمو الاقتصادي، والبطالة، والإنفاؽ الحكومي، ودور قطاع  .العلاقات التي تربط ىذه الدتغنًات بعضها ببعض
خلاؿ برليل الترابط القائم بينها في ضوء خصوصية الاقتصاد الجزائري  المحروقات، لا تكتسب معناىا الكامل إلا من

ومن ىذا الدنطلق، يهدؼ ىذا الدطلب إلى تقدنً قراءة اقتصادية أولية للعلاقات بنٌ   .1012-1002خلاؿ الفترة 
لبيانات، بسهيدا متغنًات الدراسة، من خلاؿ إبراز ابذاىات التأثنً المحتملة، ومناقشة أىم الروابط التي تظهرىا ا

 .لاختبارىا لاحقا باستخداـ أدوات النمذجة الزمنية والتقدير القياسي

 الجزائر في economic growth dynamics الاقتصادي النمو ديناميكيات :أولا

 مستقلة داخلية ديناميكيات نتاج يكن لم الددروسة الفترة خلاؿ الجزائر في النمو أف الأولي الاقتصادي التحليل يظهر

 الخاصة الطبيعة ذلك ويعكس .الحكومي الإنفاؽ وبدستوى المحروقات عائدات بتطور معتبرة بدرجة ارتبط بل بالكامل،

 وتنًة في مباشرة الدالية السياسة فتؤثر الكلي، الاقتصادي النشاط مع الدولة موارد تتداخل حيث الجزائري، للاقتصاد

 .القطاعي وتوزيعو النمو

 التحوؿ وضعف الاستدامة لزدودية ألعها والاقتصادية، الدنهجية الإشكالات من جملة النمو من النمط ىذا ويثنً

 عرضة أكثر يكوف العمومي الإنفاؽ في التوسع وعلى النفطية الدوارد على كبنًة بدرجة يعتمد الذي فالنمو .الذيكلي

 بالقدر دائما يكوف لا المحروقات خارج الدنتجة القطاعات على أثره أف كما خارجية، صدمات حدوث عند للتذبذب

 .ومستقر ذاتي لظو لتأسيس الكافي

 الاقتصادي النمو تفسير في المحروقات قطاع دور :اثاني

 في حاسما عنصرا ظل المحروقات قطاع أف المحروقات قطاع خارج والناتج الكلي الإجمالي المحلي الناتج بنٌ الدقارنة تكشف
 حيث من سواء القطاع، ىذا ظروؼ برسنت فكلما .الدراسة فترة خلاؿ للجزائر العاـ الاقتصادي الأداء تفسنً
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 والإنفاؽ النمو مستويات في بآخر أو بشكل ذلك ظهر العمومية، الإيرادات على الانعكاس حيث من أو الأسعار

 .بالطاقة الدرتبطة الخارجية الصدمات بذاه الوطني الاقتصاد حساسية استمرار يؤكد بدا العاـ،

 التنويع مسار أف إلى أساسا تشنً بل الأخرى، القطاعات مسالعة غياب بالضرورة تعني لا الدركزية ىذه أف غنً

 أي فإف ثم، ومن .الاقتصادية السياسة وبسويل الدوارد ىيكلة في المحروقات بوزف مقارنة الأثر لزدود زاؿ ما الاقتصادي

 .عليو الاعتماد وحدود القطاع ىذا موقع الاعتبار بعنٌ تأخذ لم ما ناقصة تظل الجزائر في للنمو قراءة

 والبطالة الاقتصادي النمو بين العلاقة :اثالث

 بدا البطالة، ومعدؿ الإجمالي المحلي الناتج تطور بنٌ عامة عكسية علاقة وجود عن للبيانات الوصفية القراءة تكشف

 كامل عبر متجانسة أو ثابتة تبدو لا العلاقة ىذه أف غنً . okuns law أوكوف قانوف مضموف مع مبدئيا ينسجم

 العمل سوؽ استجابة أف كما البطالة، في نفسو الالطفاض إلى دائما تؤد لم الدرتفع النمو فترات إف إذ الددروسة، الفترة

 .أخرى إلى مرحلة من متفاوتة بدت
 أوكون قانون ضوء في والبطالة الاقتصادي النمو بين العلاقة :(4-3) الشكل

 
 وليس التشغيلية، كثافتو درجة وعلى النمو ىذا طبيعة على يتوقف الجزائر في البطالة على النمو أثر بأف ذلك ويوحي

 نفسو الأثر لػقق لا الدنتج غنً الإنفاؽ على أو التشغيل ضعيفة قطاعات على الدعتمد فالنمو .فقط الكلي حجمو على

 .العاملة اليد امتصاص على القادرة الأنشطة في والتوسع الدنتج الاستثمار على قائم لظو لػققو أف لؽكن الذي

 الاقتصادي والنمو الحكومي الإنفاق بين العلاقة :ارابع

 فيها لجأت التي الفترات في خاصة الاقتصادي، النشاط دعم في أسهم الحكومي الإنفاؽ أف إلى الأولية الدعطيات تشنً

 جميع عبر متماثلة تكن لم الأثر ىذا قوة أف إلا .الاقتصادي التباطؤ آثار مواجهة أو الكلي الطلب توسيع إلى الدولة

 مستوى عن فضلا منو، الدستفيدة والقطاعات وتوقيتو، بطبيعتو، تتأثر كانت الإنفاؽ فعالية بأف يوحي ما السنوات،

 .العمومية الدوارد بزصيص في الكفاءة
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 علاقة باعتبارىا بل بسيطة، آلية علاقة باعتبارىا فهمها ينبغي لا والنمو الحكومي الإنفاؽ بنٌ العلاقة فإف وعليو،

 الحاجة يفسر ما وىو .للاقتصاد الاستيعابية الطاقة ورفع منتج استثمار إلى التحوؿ على وبقدرتو الإنفاؽ بجودة مشروطة

 .دقة أكثر قياسية بأدوات لاحقا العلاقة ىذه فحص إلى

 والبطالة الحكومي الإنفاق بين العلاقة :اخامس

 الدراحل بعض في اقترنت الإنفاؽ في التوسع فترات أف والبطالة الحكومي الإنفاؽ مساري بنٌ الأولية الدقارنة تظهر

 لم الأثر ىذا أف غنً .الدالية الوفرة سنوات خلاؿ خاصة البطالة، معدؿ والطفاض العمل سوؽ أوضاع في نسبي بتحسن
 النشاط بسويل في الدولة دور استمرار رغم لاحقة مراحل في الارتفاع إلى البطالة عودة بدليل مستداما، دائما يكن

 .الاقتصادي

 يكن لم ما دائمة، بصورة البطالة لخفض كافيا شرطا بدفرده لؽثل لا ألعيتو، على الحكومي، الإنفاؽ أف ذلك ويعني

 ىنا ومن .النفطي القطاع خارج والإنتاج الاستثمار برفيز على وقادرا مرتفعة، تشغيلية قدرة ذات أنشطة لضو موجها

 .البطالة من الحد في الدالية السياسة فعالية اختبار وفي الدراسة إشكالية في الدتغنً ىذا مركزية تتضح

-1002 الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد لبيانات الوصفي الإحصائي التحليل أف الدبحث ىذا خلاؿ من يتضحومنو 
 الحكومي، والإنفاؽ الإجمالي المحلي للناتج التصاعدي النمو أبرزىا من مهمة، عامة ابذاىات عن يكشف1012

 القراءة أظهرت كما .النمو دعم في النفطي غنً القطاع مسالعة ىشاشة واستمرار البطالة، لدعدؿ متباين تطور مقابل

 المحوري وبالدور المحروقات بتقلبات واضحة بصورة متأثرا ظل الجزائري الاقتصاد أف الدتغنًات بنٌ للعلاقات الأولية

 .الحكومي للإنفاؽ

 الددروسة، الدتغنًات خصائص لفهم ضرورية قاعدة يوفراف العلائقي والتحليل الإحصائي الوصف أف النتائج ىذه وتؤكد

 الدبحث في الانتقاؿ إلى الحاجة تبرز ثم، ومن .بينها الدعقدة الديناميكية العلاقات لتفسنً وحدلعا يكفياف لا أنهما غنً

 .وصرامة دقة أكثر بصورة العلاقات ىذه اختبار أجل من الكمي والتقدير الزمنية النمذجة إلى الدوالي
 الددروسة الاقتصادية تغيراتالد بين للعلاقات أولي تمثيل :(5-3) الشكل
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 الاقتصادي والتنبؤ الديناميكي والتحليل الزمنية النمذجة :الثاني الدبحث
 برليل على يقوـ عمقا أكثر مستوى إلى الاقتصادية للمتغنًات الأولية الوصفية القراءة من الدبحث ىذا ينتقل   

 الحكومي والإنفاؽ الحقيقي الناتج بنٌ الدتبادلة العلاقات بفهم تسمح ديناميكية لظاذج وبناء الزمنية السلاسل خصائص

 منهجية ألعية الدرحلة ىذه وتكتسي .الدستقبلية الابذاىات واستشراؼ التنبؤ في النماذج ىذه استثمار ثم والبطالة،

 بيانات ىي بل مستقلة، ملاحظات كانت لو كما معها التعامل لؽكن لا الكلية الاقتصادية البيانات لأف خاصة،

 .الاقتصادية الدنظومة لذا تتعرض التي وبالصدمات بداضيها تتأثر زمنيا مترابطة
 من الفردي التنبؤ لظاذج وتقدير الزمنية، السلاسل استقرارية اختبار :مترابطة لزاور أربعة على الدبحث ىذا يقوـ وعليو،

 في النتائج توظيف وأخنًا الديناميكية، التفاعلات لتحليل VAR الذاتية الدتجهات لظوذج بناء ثم ،ARIMA نوع
 من الانتقاؿ الدنهجي البناء ىذا ويتيح .1017-1013 لفترةل مستقبلية وسيناريوىات اقتصادية تنبؤات إعداد

 دلالات استخلاص إلى ثم السببية، والعلاقات الصدمات تفسنً إلى للبيانات الإحصائية الخصائص من التحقق

 .صلابة أكثر سياساتية
 خصائص السلاسل الزمنية واختبارات الاستقرارية :الأول الدطلب
دراسة خصائص السلاسل الزمنية خطوة منهجية أساسية قبل الشروع في بناء النماذج القياسية الديناميكية، لأف  بسثل

ومن ىذا الدنطلق،  .صلاحية كثنً من ىذه النماذج تتوقف على مدى استقرار السلاسل الزمنية أو على طبيعة تكاملها
سل الزمنية، وبياف ألعية اختبارىا في الدراسات يهدؼ ىذا الدطلب إلى توضيح مفهوـ الاستقرارية في السلا

فولر الدعزز بالنسبة لدتغنًات الدراسة، بسهيدا لاختيار النماذج الدناسبة في –الاقتصادية، ثم عرض نتائج اختبار ديكي
 .الدراحل اللاحقة من التحليل

  1stationarity in time seriesالزمنية السلاسل في الاستقرارية مفهوم:أولا
 الدتوسط مثل ) للسلسلة الأساسية الإحصائية الخصائص تبقى أف الزمنية السلاسل في بالاستقرارية يقصد

arithmetic meanوالتباين variance  الذاتي والتغايرautocovariance) الزمن، عبر نسبيا ثابتة 

 شرطا الخاصية ىذه وتعد .للبيانات الاحتمالية البنية في جوىري تغنً إلى أخرى إلى فترة من انتقالنا يؤدي لا بحيث

 كانت إذا صالحة تكوف لا الاستدلالية النتائج من كثنًا لأف الزمني، القياسي الاقتصاد لظاذج أغلب في أساسيا

 .الزمن مع منتظمة بصورة يتغنً تباينها كاف إذا أو الأسفل إلى أو الأعلى إلى باستمرار تتجو السلسلة

 مستوياتها في مستقرة غنً والأسعار والإنفاؽ الناتج مثل الكلية السلاسل من العديد تكوف الاقتصادي، التطبيق في

 مستقرة غنً سلاسل على لظاذج تقدير تم وإذا .الذيكلية التغنًات أو الدتراكمة، الصدمات أثر أو العاـ، الابذاه بسبب

 فإف لذلك، .زائفة علاقات الحقيقة في لكنها قوي إحصائي ظاىرىا علاقات على لضصل فقد مناسبة، معالجة دوف

 .التنبؤ أو التقدير إلى الانتقاؿ قبل عنها غنى لا أولى خطوة لؽثل الاستقرارية اختبار

 1التطبيقية ودلالتو (ADF) الدعزز فولر-ديكي اختبار :اثاني

                                                           
 .286, ص1001كاظم الحسناوي , طرؽ القياس الاقتصادي, عماف , دار وائل للنشر ,  أموري ىلدي - 1
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 الأحادي، الجذر اختبارات أشهر أحد augmented Dikey-fuller test  الدعزز فولر-ديكي اختبار يعد

 وتتمثل .مستقرة غنً لغعلها أحادي جذر على برتوي أنها أـ مستقرة الزمنية السلسلة كانت إذا لشا للتحقق ويستخدـ

 لا الصدمات بذعل بدرجة السابقة قيمتو على تعتمد للمتغنً الحالية القيمة كانت إذا ما اختبار في الأساسية فكرتو
 لدعالجة متأخرة زمنية فروقا يضيف لأنو الدعزز بالاختبار سمي وقد .السلسلة داخل آثارىا تستمر بل الوقت، بدرور تزوؿ

 .الإحصائي الاستنتاج سلامة وضماف البواقي في الذاتي الارتباط
 في مستقرة غنً التحليل لزل الزمنية السلاسل معظم أف إلى الدراسة ىذه في الواردة الاستقرارية اختبار نتائج وتشنً

 ىذه وتنسجم .الأولى الدرجة من متكاملة أنها يعني ما وىو الأولى، الفروؽ أخذ بعد مستقرة تصبح لكنها مستوياتها،

 وتأثنًات الأجل طويلة ابذاىات بوجود الدتغنًات تتسم حيث الكلي، الاقتصاد لبيانات الدعتادة الطبيعة مع النتيجة

 إلى السلاسل برويل إما الضروري من يصبح إذ مهمة، منهجية آثار النتيجة ىذه على وتترتب .للصدمات تراكمية

 .التكامل من النوع ىذا الحسباف في تأخذ لظاذج توظيف أو الأولى فروقها

 (: نتائج اختبار ديكي فولر الدعزز2-3الجدول )

 
 الفردي للتنبؤ ARIMA نماذج :الثاني الدطلب

 أكثر مرحلة إلى الانتقاؿ الدمكن من يصبح واستقراريتها، الدراسة لدتغنًات الزمنية السلاسل خصائص من التحقق بعد

 الدرحلة ىذه وتعد .حدة على متغنً بكل الخاصة الزمنية البنية إلى تستند التي الفردي التنبؤ لظاذج بناء في تتمثل تقدما

 للمتغنً الداضية القيم في الكامنة الدعلومات باستغلاؿ تسمح لأنها التطبيقية، الاقتصادية الدراسات في كبنًة ألعية ذات

 تستند كمية توقعات بناء ىو الذدؼ يكوف عندما خاصة الدستقبلي، مساره واستشراؼ الحالية حركتو تفسنً أجل من

 .الزمنية للسلسلة الذاتي السلوؾ إلى

 الدكونات بنٌ الجمع على لقدرتها نظرا الزمني، التنبؤ أدوات ضمن بارزة مكانة ARIMA لظاذج برتل الإطار، ىذا وفي

 الدتوسطات خلاؿ من الدلتقطة السابقة الصدمات وأثر الاستقرارية، لتحقيق اللازمة التفريق وعمليات الالضدارية، الذاتية

 بوجود تتسم ما غالبا التي الكلي الاقتصاد بدتغنًات الأمر يتعلق عندما خاصة ألعية النماذج ىذه وتكتسب .الدتحركة

 .ديناميكيتها لفهم ضروريا أمرا منظم زمني إطار في برليلها لغعل بدا للصدمات، ةمتراكم وتأثنًات عامة ابذاىات

 التنبؤ في استخدامها منطق وبياف ARIMA لنماذج النظري الإطار تقدنً إلى الدطلب ىذا يهدؼ ذلك، من وانطلاقا

 بدا البطالة، ومعدؿ الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج رأسها وعلى الدراسة، متغنًات بعض على تطبيقها ثم الفردي،

                                                                                                                                                                                           
1 -Asteriou ;dimiterious ;and hall ;Stephen G . Applied Econometrics;4th ed ,lindon;red globe press; 

bloomsbury academic:2021;p372. 



 لفصل الثالث: النمذجة القياسية لبيانات الدراسة وآفاق اعتماد التقنيات الدعاصرة في تطوير الدراسات الاقتصادية في الجزائرا
 

179 
 

 أولية اقتصادية توقعات إعداد في وتوظيفها متغنً لكل الزمنية البنية لالتقاط النماذج ىذه ملاءمة مدى بتقييم يسمح

 . الدتغنًات متعددة النماذج إلى لاحقا للانتقاؿ بسهد

 الحقيقيلي الإجمالي المح الناتج على وتطبيقها ARIMA لنماذج النظري الإطار :أولا
 إدخاؿ دوف فقط، الذاتي تارلؼو من انطلاقا الدتغنً سلوؾ تفسر التي الأحادية النماذج إلى ARIMA لظاذج تنتمي    

 القيم أثر عن يعبر الذي AR الالضداري الذاتي الجزء :عناصر ثلاثة من النموذج اسم ويتكوف .خارجية تفسنًية متغنًات

 الخاص والجزء الاستقرارية، لتحقيق اللازمة التفريق مرات عدد عن تعبر التي I التكامل ودرجة للمتغنً، الداضية

 يكوف عندما ملائمة النماذج ىذه وتعد .السابقة الأخطاء أو الصدمات أثر يلتقط الذي MA الدتحركة بالدتوسطات

 .1الخاصة الزمنية بنيتو على اعتمادا معنٌ متغنً بدسار الفردي التنبؤ ىو الذدؼ
 للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ARIMA(2,1,2)( نتائج تقدير نموذج 3-3)الجدول 

 
 

 جمػػاليلتمثيػػل سلسػلة النػػاتج الإ ARIMA(2,1,2) د مقارنػة عػػدد مػػن الصػيغ الدمكنػػة، تم اعتمػاد لظػػوذجنػػعىػذا و   
الحقيقي، وىو اختيار يفيد من الناحية الفنيػة بأف ىػذه السلسػلة لم تكػن سػاكنة في مسػتواىا الأصػلي، بػل احتاجػت إلى 
التفريػػق مػػن الدرجػػة الأولى حػػا تصػػبح قابلػػة للنمذجػػة، وىػػو مػػا ينسػػجم مػػع نتػػائج اختبػػار السػػكوف الػػتي تصػػنف النػػاتج 

النمػوذج علػى أف تطػور النػاتج لا كمػا يػدؿ اعتمػاد ىػذا  .I(1) الحقيقػي ضػمن السلاسػل الدتكاملػة مػن الدرجػة الأولى
تػػزؿ في حركػػة عشػػوائية بسػػيطة، وإلظػػا يتطلػػب عنػػد التقػػدير أخػػذ أثػػر فترتػػنٌ سػػابقتنٌ مػػن السلسػػلة نفسػػها، إلى جانػػب لؼ

سػبي في أثر الصدمات الحديثة الػتي التقطهػا حػدا الدتوسػطات الدتحركػة، وىػو مػا يعكػس وجػود نػوع مػن الػترابط الػزمني الن
، بػل  الإجماليمسار الناتج  الحقيقي. غنً أف ىذا الترابط لا ينبغي فهمو على أنو استقرار تاـ أو انتظاـ ميكانيكي صػارـ
 .ا مع أوضاعو السابقة ومع الاضطرابات التي تصيب الاقتصاد عبر الزمنشرا على أف الناتج يتفاعل تدرلغيباعتباره مؤ 

ومػػن الناحيػػة الاقتصػػادية، لؽكػػن تفسػػنً ىػػذه النتيجػػة بأف النػػاتج الػػداخلي الحقيقػػي في الاقتصػػاد الجزائػػري لا يتحػػدد     
فقػػط بظػػروؼ السػػنة الجاريػػة، بػػل لػمػػل في كػػل فػػترة أثػػرا جزئيػػا لدػػا برقػػق في الفػػترات السػػابقة، سػػواء مػػن حيػػث مسػػتوى 

رض لذػا الاقتصػاد. فوجػود بنيػة مػن ىػذا النػوع يػوحي بأف النشاط الاقتصادي أو من حيث الصدمات التي يكػوف قػد تعػ
التوسع أو التباطؤ الاقتصادي لا يظهر عادة بشكل فجائي ومنفصل، بل ينتقل أثره عبر الػزمن بدرجػة معينػة، وىػو أمػر 
                                                           
1 -lbid ;p287. 
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تضػمنٌ  منطقي في اقتصاد يتأثر بالإنفاؽ العمومي، وبإيرادات المحروقات، وبوتنًة الاستثمار، وبالطلب الكلػي. كمػا أف
حػػػػدود الدتوسػػػػطات الدتحركػػػػة يشػػػػنً إلى أف بعػػػػض الصػػػػدمات الاقتصػػػػادية السػػػػابقة، مثػػػػل تقلبػػػػات الأسػػػػعار الدوليػػػػة أو 
التغػػنًات في الإنفػػاؽ أو الاضػػطرابات الظرفيػػة، لا لؼتفػػي أثرىػػا مباشػػرة، بػػل قػػد لؽتػػد إلى فػػترات لاحقػػة ويػػؤثر في الدسػػار 

لؽكػػن قراءتػػو اقتصػػاديا علػػى أنػػو دليػػل علػػى أف لظػػو  ARIMA(2,1,2) القصػػنً الأجػػل للنػػاتج. وعليػػو، فػػإف اختيػػار
النػػاتج الحقيقػػي يتسػػم بقػػدر مػػن الاسػػتمرارية الديناميكيػػة، لكنػػو يظػػل في الوقػػت نفسػػو عرضػػة لتػػأثنً الصػػدمات العػػابرة 

ة والقػراءة الذيكليػة، والدستمرة نسبيا، وىو ما لغعل برليل الناتج في الاقتصاد الجزائري بحاجة إلى الجمػع بػنٌ القػراءة الزمنيػ
 .وعدـ الاكتفاء بالتفسنً الآني أو الأحادي

 البطالة معدل على ARIMA تطبيق :اثاني
 لدعدل البطالة ARIMA(1,1, 1)( نتائج تقدير نموذج 4-3الجدول )

 
زمنية الدطبق على معدؿ البطالة أف ىذا الدتغنً لا يتمتع ببنية  ARIMA(1,1,1) تظهر النتائج الإحصائية لنموذج

ذاتية قوية تسمح بتفسنً تطوره السنوي اعتمادا على ماضيو القريب فقط، ذلك أف معاملات النموذج، سواء ما تعلق 
أو الثابت، جاءت جميعها غنً معنوية إحصائيا، وىو ما  MA(1) أو حد الدتوسطات الدتحركة AR(1) بالحد الذاتي

ضع لنمط داخلي منتظم ومستقر لؽكن التعويل عليو في التفسنً أو يفيد بأف التغنًات الدسجلة في معدؿ البطالة لا بز
التنبؤ بثقة عالية. ومن الناحية الاقتصادية، تعكس ىذه النتيجة كوف البطالة ليست ظاىرة مستقلة في حركتها، بل 

جم الاستثمار، ترتبط بدرجة أكبر بعوامل الاقتصاد الكلي والاختلالات الذيكلية في سوؽ العمل، مثل وتنًة النمو، وح
وطبيعة الإنفاؽ العاـ، وقدرة الاقتصاد على خلق مناصب شغل منتجة. وعليو، فإف ضعف الدلالة الإحصائية 

ر أساسا بآثارىا الداضية، وإلظا تبدو أقرب إلى كونها الة في الحالة الددروسة لا تفسلدعاملات النموذج يوحي بأف البط
، وىو ما يبرر الانتقاؿ من النماذج الأحادية إلى لظاذج متعددة الدتغنًات لزصلة لتطورات اقتصادية ومؤسساتية أوسع

 .عند البحث عن تفسنً اقتصادي أعمق لذذه الظاىرة
 الدشترك والتحليل (VAR) الذاتية الدتجهات نموذج :الثالث الدطلب

 الضروري من يصبح الفردي، التنبؤ لظاذج وبناء الدراسة لدتغنًات الزمنية السلاسل خصائص برليل من الانتهاء بعد

 الاقتصادية الدتغنًات بنٌ الدشتركة الديناميكية التفاعلات دراسة على يقوـ التحليل، في شمولا أكثر مستوى إلى الانتقاؿ

 والإنفاؽ الحقيقي، الناتج لأف الكلية، الاقتصادية الدراسات في خاصة ألعية الخطوة ىذه وتكتسي .واحد إطار داخل
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 من معقدة شبكة خلاؿ من الزمن عبر بعضا بعضها في تؤثر بل مستقلة، بصورة تتحرؾ لا والبطالة، الحكومي،

 .الدتأخرة والتأثنًات الدتبادلة العلاقات

 منهجية أداة vector autoregression model (VAR) الذاتية الدتجهات لظوذج لؽثل السياؽ، ىذا وفي

 ديناميكي نظاـ في داخلية متغنًات باعتبارىا جميعها الدتغنًات مع بالتعامل يسمح لأنو التفاعلات، ىذه لتحليل ملائمة

 فحص النموذج ىذا يتيح كما .الأخرى وللمتغنًات لو الداضية القيم على اعتمادا متغنً كل تفسنً يتم بحيث مترابط،

 نتائجو لغعل بدا التنبؤية، الطبيعة ذات السببية العلاقات واختبار التقلب، مصادر وقياس الدتوقعة، غنً الصدمات أثر

 .الدعقدة الاقتصادية الظواىر دراسة عند الأحادية النماذج من ثراء أكثر

 التحليل في ألعيتو وبياف الذاتية الدتجهات لنموذج النظري الإطار تقدنً إلى الدطلب ىذا يهدؼ ذلك، من وانطلاقا

 قبل الدراسة، متغنًات بنٌ الديناميكية العلاقات دراسة في وتوظيفو تقديره كيفية عرض ثم الدشترؾ، الاقتصادي

 لاستخلاص بسهيدا لغرالصر، السببية واختبار التباين، وبرليل للصدمات، الاستجابة برليل نتائج تفسنً إلى الانتقاؿ

 .الددروسة الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد لسلوؾ أعمق بفهم تسمح التي والسياساتية الاقتصادية الدلالات
 VAR 1الذاتية الدتجهات لنموذج النظري الإطار :أولا
 في تؤثر بل منفصلة، بصورة تتحرؾ لا الكلية الاقتصادية الدتغنًات أف فكرة على VAR الذاتية الدتجهات لظوذج يعتمد
 معادلة كل وتفسر داخلية، باعتبارىا النظاـ في الداخلة الدتغنًات جميع يعامل فإنو ولذلك، .الزمن عبر بعضا بعضها

 الذدؼ يكوف عندما ملائمة الدقاربة ىذه وتعد .الأخرى وللمتغنًات لو الداضية القيم على بالاعتماد معنٌ متغنً سلوؾ

 .العلاقة ابذاه على مسبقة صارمة نظرية قيود فرض دوف متغنًات عدة بنٌ الدشترؾ التفاعل برليل ىو

 VAR نموذج وتقدير تحديد :اثاني

 كانت وإذا .مترابط ديناميكي كنظاـ الاقتصاد بتمثيل يسمح لأنو الكلية الاقتصادية الدراسات في VAR ألعية وتزداد

 تصحيح لظوذج إلى الباحث يتوسع فقد الأجل، طويلة توازنية علاقة بينها وتوجد نفسها الدرجة من متكاملة الدتغنًات

 الدعتمد التطبيقي للإطار الدلائمة VAR صيغة اعتماد تم فقد الدراسة، ىذه في أما .2VECM الدتجو الخطأ

 .الدشترؾ والتنبؤ الديناميكية التفاعلات تفسنً في الدتمثل وللهدؼ

 اعتماد مع البطالة، ومعدؿ الحكومي، والإنفاؽ الحقيقي، الناتج ىي رئيسية متغنًات بثلاثة VAR لظوذج تقدير تم

 في الإفراط وبذنب الدلاءمة جودة بنٌ التوازف ومراعاة الدعلومات معاينً نتائج إلى استنادا فترتنٌ، تساوي زمنية إزاحة
 .النظاـ ضمن الأخرى الدتغنًات وفي نفسو في متغنً لكل الدتأخر الأثر بالتقاط الصياغة ىذه وتسمح .التخصيص

 
 
 

                                                           
1 -lbid ; p347. 
2 -lbid ;p348. 

VECTOR ERROR CORRECTION MODEL  ىو لظوذج قياسي يستخدـ عندما تكوف الدتغنًات الزمنية غنً مستقرة أو غنً ساكنة ولكن توجد بينها
 VARن لظوذج علاقة توازنية طويلة الأجل حيث لغمع بنٌ ديناميكية الأجل القصنً وآلية تصحيح الالضراؼ عن التوازف في الأجل الطويل.وىو صيغة خاصة م
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 var(2)( نتائج تقدير نموذج 5-3الجدول )

 
 

يظهػر ىػو أف معادلػة النػاتج الػداخلي الخػاـ الحقيقػي تتسػم الدعروضػة فقػط، فػإف أىػم مػا  VAR(2) علػى نتػائج ناءب    
 أساسا بالاستمرارية الذاتية؛ إذ إف الدتغنً الوحيد الذي ظهر ذا دلالة إحصائية ىو النػاتج الحقيقػي الدتػأخر بفػترة واحػدة

GDP(t-1)  بدسػػاره  % تقريبػػا، مػػا يعػػني أف النػػاتج الحػػالي يتػػأثر بدرجػػة كبػػنًة4بدعامػػل موجػػب ودلالػػة عنػػد مسػػتوى
السػابق. أمػػا الدتغػػنًات الأخػػرى، أي الإنفػػاؽ الحكػػومي الدتػػأخر والبطالػة الدتػػأخرة، فلػػم تظهػػر لذػػا دلالػػة إحصػػائية واضػػحة 

 .الثانيةدلة، سواء عند الإزاحة الأولى أو داخل ىذه الدعا
الدعروضػة لا تسػمح بالقػوؿ إف الإنفػاؽ الحكػومي يػؤثر مباشػرة وبشػكل معنػوي في  VAR(2) ىػذا يعػني أف نتػائج    

النػػػاتج الحقيقػػػي ضػػػمن ىػػػذا الجػػػزء مػػػن النمػػػوذج، بػػػل تػػػوحي بأف تفسػػػنً النػػػاتج في الأجػػػل القصػػػنً يعتمػػػد أساسػػػا علػػػى 
 ع عدـ معنويةم GDP(t-1) ديناميكيتو الداخلية أكثر من اعتماده على صدمات الدتغنًات الأخرى. كما أف معنوية

GDP(t-2) تشػػػػػػػػنً إلى أف أثػػػػػػػػر الداضػػػػػػػػي القريػػػػػػػػب أقػػػػػػػػوى مػػػػػػػػن أثػػػػػػػػر الداضػػػػػػػػي الأبعػػػػػػػػد في تفسػػػػػػػػنً تطػػػػػػػػور النػػػػػػػػػاتج. 

يػدؿ علػى أف النمػوذج يفسػر  078545الدعػدؿ إلى  R²و 078662إلى  R² ومػن جهػة جػودة الدلاءمػة، فػإف ارتفػاع
للحكػػم علػػى قػػوة العلاقػػات الاقتصػػادية بػػنٌ نسػػبة كبػػنًة مػػن تغػػنًات النػػاتج داخػػل العينػػة، لكػػن ىػػذا لا يكفػػي وحػػده 

 VAR(2) الدتغنًات، خاصة مػع صػغر حجػم العينػة ووجػود عػدة معػاملات في النمػوذج. لػذلك فػالقراءة الأدؽ لنتػائج

ىنػػا ىػػي أف النػػاتج الحقيقػػي يظهػػر سػػلوكا اسػػتمراريا قػػويا، في حػػنٌ لا تظهػػر آثار مباشػػرة معنويػػة للإنفػػاؽ الحكػػومي أو 
 .اتج في الدعادلة الدعروضةالبطالة على الن

 impulse response fonction 1 (IRF)  للصدمات الاستجابة تحليل :اثالث

 قياس ثم النظاـ، متغنًات أحد تصيب متوقعة غنً معيارية صدمة أثر تتبع على للصدمات الاستجابة برليل يعتمد

 بإثبات تكتفي لا أنها في الأداة ىذه ألعية وتكمن .متلاحقة زمنية فترات عبر الدتغنًات بقية إلى الأثر ىذا انتقاؿ كيفية

 أو موجبا يكوف وىل يستمر، وكم الأثر، يبدأ ما :زمنيا الترابط ىذا شكل أيضا توضح بل الدتغنًات، بنٌ ترابط وجود

 .ينحسر أف قبل يتراكم أـ سريعا يتلاشى وىل سالبا،

                                                           
1 -lbid ;p357. 
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 بزتلف بل الدتغنًات، بنٌ متماثلة بصورة تنتقل لا الصدمات أف إلى الدراسة ىذه في الدقدرة الاستجابة دواؿ وتشنً

 انتقاؿ لآليات أفضل بفهم تسمح IRF نتائج قراءة فإف ثم، ومن .عبرىا بسر التي والقناة والزمن القوة حيث من آثارىا

 النشاط في للدولة قوي بحضور يتسم سياؽ في خاصة الجزائري، الاقتصاد داخل والبطالة والنمو الدالية السياسة أثر

 .الاقتصادي
 (:منحنيات الاستجابة للصدمات6-3لشكل )ا

 
 :يأتي كما إجمالذا لؽكن الاستجابة من أساسية ألظاط ثلاثة عن الدعروضة النتائج وتكشف

بقية تظهر دواؿ الاستجابة أف صدمة الإنفاؽ الحكومي الحقيقي تولد آثارا متفاوتة على  :الحكومي الإنفاؽ صدمة .1
الدتغنًات، إذ بزتلف استجابة الناتج الداخلي الحقيقي ومعدؿ البطالة من حيث الابذاه والقوة والددة. وتفيد ىذه 
القراءة اقتصاديا بأف أثر السياسة الدالية لا ينتقل بصورة آلية أو متماثلة إلى لستلف الدتغنًات، بل يتوقف على طبيعة 

قيقي وسوؽ العمل مع التوسع في الإنفاؽ العاـ. وعليو، فإف صدمة الإنفاؽ الاقتصاد وعلى درجة تفاعل النشاط الح
 .الحكومي لؽكن النظر إليها بوصفها صدمة ذات بعد برفيزي لزتمل، لكن أثرىا يبقى نسبيا ومتدرجا عبر الزمن

تنتقل بدورىا إلى بقية تشنً منحنيات الاستجابة إلى أف الصدمة الدرتبطة بالناتج الداخلي الحقيقي  :الناتج صدمة .2
الدتغنًات بصورة غنً متماثلة، بدا يعكس أف تغنًات النشاط الاقتصادي الكلي لا تبقى لزصورة في الناتج وحده، بل 
بستد بدرجات متفاوتة إلى الإنفاؽ العاـ وإلى البطالة. ومن الناحية الاقتصادية، يعني ذلك أف برسن النشاط 

ثارا غنً مباشرة على سلوؾ الدولة الدالي وعلى أوضاع سوؽ العمل، غنً أف ىذه الاقتصادي أو تراجعو قد يولد آ
 .الآثار لا تظهر بالضرورة بالقوة نفسها ولا بالوتنًة نفسها في جميع الفترات

، بل فقط تكشف دواؿ الاستجابة كذلك أف صدمة البطالة ليست معزولة داخل سوؽ العمل :البطالة صدمة .3
ا إلى الدتغنًات الكلية الأخرى، بدا يعكس الترابط القائم بنٌ أوضاع التشغيل ومستوى النشاط لؽكن أف بستد آثارى
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الاقتصادي وتوجهات الإنفاؽ العاـ. وتفيد ىذه النتيجة اقتصاديا بأف البطالة ليست لررد نتيجة نهائية للتقلبات 
التوازنات الكلية، سواء من خلاؿ  الاقتصادية، بل لؽكن أف تتحوؿ بدورىا إلى مصدر ضغط أو إشارة تؤثر في

 .انعكاسها على الطلب، أو على وتنًة النشاط، أو على تدخل الدولة
بإبراز أف العلاقات بنٌ الإنفاؽ العاـ والنمو والبطالة ليست علاقات  سمح ىذا التحليل وبالتالي لؽكن القوؿ بأف

ساكنة أو أحادية الابذاه، بل تتخذ طابعا ديناميكيا تتداخل فيو آثار السياسة الدالية، وتقلبات النشاط الاقتصادي، 
 .واختلالات سوؽ العمل، ضمن مسار تدرلغي ومتفاوت الشدة عبر الزمن

  granger causality test  لغرانجر ةالسببي اختبار :رابعا

 القيم كانت إذا Y للمتغنً التنبؤي بالدعنى سببا يعد X الدتغنً أف مفادىا بسيطة فكرة على لغرالصر السببية اختبار يقوـ

 ليس ىنا الدقصود فإف ثم، ومن .نفسو Y لػ الداضية القيم في التحكم بعد Y بػ التنبؤ على القدرة برسن X لػ الداضية

 معادلة إلى الإضافة على وقدرتها الدعلومات أسبقية أي الزمنية، أو التنبؤية السببية بل الحتمية، أو الفلسفية السببية

 .1التنبؤ

 اختبار السببية لغرانجر( نتائج تقدير 6-3الجدول )

 
تسمح نتائج اختبار السببية لغرالصر باستخلاص دلالة مركزية مفادىا أف البنية السببية داخل النموذج ليست بنية 
تفاعلية متوازنة بنٌ الدتغنًات الثلاثة، وإلظا ىي بنية غنً متماثلة تتمركز فيها الآثار السببية أساسا حوؿ معدؿ البطالة. 

لداخلي الخاـ الحقيقي والإنفاؽ الحكومي يسالعاف إحصائيا في تفسنً التطور فقد أظهرت النتائج أف كلا من الناتج ا
اللاحق للبطالة، بدا يعني أف سوؽ العمل يتأثر بوضوح بكل من مسار النشاط الاقتصادي وتوجهات السياسة الدالية. 

تحدد بدرجة كبنًة وفق ويعكس ىذا من الناحية الاقتصادية أف البطالة ليست ظاىرة مستقلة عن لزيطها الكلي، بل ت
قدرة الاقتصاد على توليد النمو الحقيقي، ووفق طبيعة التدخل العمومي وما إذا كاف الإنفاؽ العاـ قادرا على تنشيط 
التشغيل بصورة مباشرة أو غنً مباشرة. وفي الدقابل، فإف غياب السببية الدعنوية بنٌ الناتج الحقيقي والإنفاؽ الحكومي 

إلى أف العلاقة بينهما داخل العينة الددروسة لا تتخذ شكل انتقاؿ سببي مباشر، وىو ما لؽكن  في الابذاىنٌ يشنً
تفسنًه بأف أثر الإنفاؽ العاـ على النمو قد يكوف ضعيفا أو متأخرا أو غنً مباشر، أو أف بنية الناتج نفسها بزضع 

قتصاد، ولزدودية فعالية بعض بنود الإنفاؽ بدرجة أكبر لعوامل أخرى، من بينها التقلبات الخارجية، وتركيبة الا
العمومي. كما أف عدـ وجود سببية من البطالة لضو الناتج أو لضو الإنفاؽ الحكومي يوحي بأف البطالة، رغم ألعيتها 
الاجتماعية والاقتصادية، لا بسارس داخل النموذج دور الدتغنً القائد، بل تظهر أساسا كمتغنً تابع يعكس نتائج 
                                                           
1 -lbid ;p349. 
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ت والاختلالات الاقتصادية الكلية. ومن ثم، فإف النتائج تدعم تصورا برليليا مفاده أف البطالة في الاقتصاد التوازنا
الجزائري تتحدد أساسا بفعل ديناميكيات النمو والسياسة الدالية، في حنٌ لا تكشف البيانات الدستعملة عن وجود 

الذي يعزز الطرح القائل بأف معالجة البطالة لا لؽكن أف تتم تفاعل سببي مباشر ومتكافئ بنٌ جميع الدتغنًات، الأمر 
بدعزؿ عن برسنٌ نوعية النمو ورفع كفاءة الإنفاؽ العاـ وتوجيهو لضو المجالات الأكثر قدرة على خلق مناصب شغل 

 .منتجة ومستدامة

 الدستقبلية والسيناريوىات الاقتصادي التنبؤ :الرابع الدطلب

 الإحصائية والعلاقات التارلؼية الدعلومات على اعتمادا للمتغنًات لزتملة مستقبلية قيم بناء الاقتصادي بالتنبؤ يقصد

 مسارات رسم إلى بل يقيني، لضو على الدستقبل بدعرفة الادعاء إلى التنبؤ يهدؼ ولا .الزمنية السلاسل بنٌ الدقدرة

 ىنا ومن .السابقة البيانات عنها كشفت التي للعلاقات العامة البنية وباستمرار الدعتمدة بالفرضيات مشروطة مرجحة

 .السياساتية البدائل وتقييم الاقتصادي القرار دعم في ألعيتو تنبع
 النماذج وافتراضات التنبؤ منهجية :أولا

 متعدد VAR ولظوذج الفردية، ARIMA لظاذج وىي التنبؤ، لأغراض النماذج من ألظاط ثلاثة على الدراسة اعتمدت

 بنموذج الاكتفاء عدـ على منهجيا حرصا الاختيار ىذا ويعكس .للمقارنة تقليدية الضدار لظاذج جانب إلى الدعادلات،

 النماذج تسمح بينما وثباتا، بساطة أكثر غالبا تكوف الأحادية فالنماذج :وحدوده مزاياه لظوذج لكل لأف واحد،

 .الدتغنًات بنٌ الدشتركة التفاعلات بالتقاط الدعادلات متعددة

 أفق خلاؿ للعلاقات العامة البنية استقرار مثل الافتراضات، من عدد إلى الانتباه سليم اقتصادي تنبؤ بناء ويقتضي

 التشخيص حيث من النموذج ملاءمة عن فضلا التارلؼية، العينة داخل لشثلة غنً ىيكلية صدمات وقوع وعدـ التنبؤ،

 عادة يتسع الخطأ ىامش لأف الدتوسط، الأجل في ودقتو القصنً الأجل في التنبؤ دقة بنٌ التمييز ينبغي كما .الإحصائي

 الواقعية بنٌ وسط حل إلى للوصوؿ كوسيلة النماذج بنٌ الدقارنة جاءت ىنا ومن .ملاحظة سنة آخر عن ابتعدنا كلما

 .التفسنًية والقدرة والدقة

 قد لكنو الواقع، بسثيل على أقدر يبدو قد تعقيدا الأكثر فالنموذج :حقيقيا منهجيا برديا التنبؤي النموذج اختيار ولؽثل

 أقل الأبسط النموذج يكوف قد بينما الدتوقعة، غنً للصدمات أو الصغنًة للعينات حساسية وأكثر ثباتا أقل يصبح

 الأنسب النموذج باستخداـ تسمح توفيقية مقاربة اعتماد تم ولذلك .القصنً الددى في صلابة أكثر لكنو طموحا

 .الزمنية وخصائصو متغنً كل طبيعة بحسب
 2228-2224التنبؤات الأساسية للفترة :ثانيا

 للفترة الرئيسية الاقتصادية للمؤشرات أساسية تنبؤات إعداد تم التشخيص، ونتائج الدنتقاة النماذج إلى استنادا

 دوف من التارلؼية الابذاىات استمرار حاؿ في احتمالا الأكثر الدرجعي الدسار التنبؤات ىذه وبسثل.  1013-1017

 .الددروسة البيانات تعكسو ما خارج كبنًة ىيكلية برولات أو استثنائية صدمات حدوث
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 2228-2224التنبؤات للفترة ( نتائج 7-3الجدول )

 
 استمرار إلى يشنً بل قوية، لظو ديناميكية يعكس لا الدرجعي الدسار ىذا فإف عليها، الدتحصل النتائج على ءوبنا   

 أو نوعية قفزة برقيق على الناتج قدرة من برد التي الذيكلية القيود وارتفاع التوسع بضعف يتسم مسار في الاقتصاد

 .العمل سوؽ أوضاع في سريع برسنٌ

 الإجمالي الحقيقي الناتج

  إلى 2024 سنةمليوف دج  8378549 من سنًتفع الإجمالي الحقيقي الناتج بأف الأساسية التنبؤات تفيد
 معدلات تبنٌ كما .التنبؤ فترة خلاؿ لزدودة تدرلغية زيادة يعكس ما وىو ،2028 سنةمليوف دج   8592169

 سنة %0.8و ،2025 سنة %0.5 ثم ،2024 سنة %0 تبلغ إذ جدا، ضعيفة تبقى أنها الجدوؿ في الددرجة النمو

 السيناريو ىذا وفق الجزائري، الاقتصاد أف ذلك يعني.2028 سنة %0.5و ،2027 سنة %0.7و ،2026

 النشاط مستوى في ملموس بروؿ لإحداث كافيا لظوا لػقق لا الدقابل في لكنو تاـ، ركود لضو يتجو لا الدرجعي،

 النتائج ىذه توحي الاقتصادية، الناحية ومن .الدطلوبة بالوتنًة العمل فرص خلق على الاقتصاد قدرة في أو الاقتصادي

 ضعيف لظو وضعية في الاقتصاد سيبقي النحو ىذا على استمرارىا وأف الفعالية، لزدودة تزاؿ ما للنمو الحالية البنية بأف

 إصلاحات إلى الحاجة يبرز ما وىو العمل، سوؽ لاختلالات سريع بامتصاص أو الإنتاجية في قوي بتحسنٌ تسمح لا

 .الدستداـ النمو دعم في المحروقات خارج الدنتجة القطاعات ودور الدوارد، وبزصيص الاستثمار، نوعية بسس

 الحقيقي الحكومي الإنفاق

 يسجل بل التنبؤ، فترة خلاؿ منتظما تصاعديا مسارا يسلك لا الحقيقي الحكومي الإنفاؽ أف إلى التنبؤات تشنً

 إلى يتراجع ثم ،2025 سنةمليوف دج  2937047 إلى ويرتفع ،2024 سنةمليوف دج   2882799

 ثم ،2027 سنةمليوف دج  2851490 إلى الالطفاض ويواصل ،2026 سنةمليوف دج   2876267
 بصورة توسعيا ليس الإنفاؽ في الدتوقع التغنً أف الدسار ىذا ويكشف .2028 سنةمليوف دج   2845472

 الناحية ومن .التنبؤ أفق من الثانية السنة بعد الالطفاض لضو طفيف ميل مع النسبي الاستقرار إلى أقرب بل مستمرة،

 خلاؿ تشكل لن النماذج، التقطتها التي التارلؼية الابذاىات وفق الدالية، السياسة بأف ذلك تفسنً لؽكن الاقتصادية،

 كونها من أكثر التوازنات إدارة حدود في ستظل بل الاقتصادي، للنشاط ومتزايد قوي دفع مصدر القادمة السنوات

 الدتاحة الذوامش لزدودية أو الدالية الاستدامة على ضمنيا حرصا يعكس قد التطور ىذا أف كما .فعالة توسع أداة

 برسن يصاحبو لم ما والتشغيل النمو لدعم الدباشر التدخل على الدولة قدرة من لػد قد نفسو الوقت في لكنو للإنفاؽ،

 .وتشغيلية إنتاجية مردودية الأعلى الأنشطة لضو وتوجيهو الإنفاؽ كفاءة في واضح

 البطالة معدل
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 سنتي في %12.83 يبلغ إذ طفيف، تصاعدي ميل مع مرتفع مستوى عند سيبقى البطالة معدؿ أف التنبؤ نتائج تبنٌ

 سنة %13.40و ،2027 سنة %13.25و ،2026 سنة %13.06 إلى يرتفع ثم ،2025و 2024

 فرص لتوليد كافيا يبدو لا موجبا، كونو رغم الدتوقع، النمو أف تعني لأنها خاصة ألعية النتيجة ىذه وتكتسي .2028

 توحي كما .لزسوسة بصورة الذيكلية الاختلالات لتقليص أو العمل سوؽ إلى الجدد الوافدين لاستيعاب اللازمة العمل

 تتصل أعمق بعوامل كذلك ترتبط بل الكلي، الطلب ضعف فقط تعكس لا الجزائر في البطالة بأف الدسارات ىذه

 فإف وعليو، .الفعلي التشغيل إلى الاقتصادي والنشاط الإنفاؽ أثر انتقاؿ وبطء التشغيلية، كثافتو وضعف النمو، بتركيبة

 أكثر سياسات تتطلب الدشكلة ىذه معالجة أف يبرز التنبؤ أفق خلاؿ نسبي تصاعدي مسار في البطالة استمرار

 العمومي الإنفاؽ وتوجيو الدنتج، الاستثمار وتشجيع السوؽ، احتياجات مع التكوين مواءمة برسنٌ تشمل بزصيصا،

 .الشغل مناصب خلق على قدرة الأعلى الأنشطة لضو
 2228-2224(: التنبؤات الاقتصادية للفترة 7-3الشكل )

 
 في الاستمرار لضو عموما تتجو الرئيسية للمؤشرات الدتوقعة الدسارات أف الأساسية بالتنبؤات الخاص الشكل يوضح

 لزدودة، بوتنًة ولكن التدرلغي الصعود يواصل الحقيقي فالناتج .جذري بروؿ لضو تتجو لشا أكثر القائمة الابذاىات

 الأكثر البطالة معدؿ يبدو حنٌ في ،2025 بعد طفيف تراجع يتخللو مستقر شبو مسارا يظهر الحكومي والإنفاؽ

 القراءة وتؤكد .التدرلغية الزيادة لضو ابذاىو ثم مرتفع مستوى عند استقراره بسبب العمومية السياسات حيث من إشكالا

 مسار ىو 2028-2024 الفترة خلاؿ للاقتصاد الدرجعي الدسار أف أي العددي، الجدوؿ يفيده ما للشكل البصرية
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 التوازنات في واضح ىيكلي برسن لإحداث بدفرده كاؼ وغنً التشغيل، على الأثر لزدود نسبيا، ضعيف لظو

 والاجتماعية الاقتصادية
 البديلة السيناريوىات :ثالثا

 الدتفائل السيناريو

 في نسبيا وتسارعا الطاقة، أسواؽ في أفضل واستقرارا العالدية، الاقتصادية البيئة برسن السيناريو ىذا يفترض
حيث يتوقع  الأساسية التنبؤات أظهرتو الذي الدرجعي الدسار من أفضل أداء بتحقيق يسمح بدا الداخلية، الإصلاحات

 السيناريو لؽثل لا الإطار، ىذا وفي  .%10 من أقل إلى البطالة وخفض سنويا %4 حدود إلى الناتج لظو فعتر أف ي

 تغنً فرض على يقوـ بديلا افتراضيا تصورا لؽثل بل النموذج، من الدستخرج التنبؤي للجدوؿ مباشرة نتيجة الدتفائل

 يظل إلغابية أكثر مسار برقق أف ذلك ويعني .والتشغيل للنمو دعما أكثر ابذاه في الوطني بالاقتصاد المحيطة الشروط

 الدوارد وتوجيو العمومي، الاستثمار فعالية وبرسنٌ الدنتج، الخاص القطاع مسالعة ورفع الأعماؿ، مناخ بتحسن مشروطا

 الضعيف النمو من الانتقاؿ فإف أخرى، وبعبارة .العمل فرص وخلق الدضافة القيمة رفع على القادرة القطاعات لضو

 الدؤسسية البيئة في ملموسا تغنًا يستوجب بل تلقائيا، يتم أف لؽكن لا قوة أكثر لظو إلى الأساسية التنبؤات تعكسو الذي

 .والدالية والإنتاجية

 الدتشائم السيناريو

 أو النفط، أسعار تراجع مثل إضافية، داخلية أو خارجية لصدمات الاقتصاد تعرض فرضية على الدتشائم السيناريو يقوـ

 يصبح قد الحالة، ىذه وفي .للدولة الدتاحة الدالية الذوامش تقلص أو الإصلاحات، تأخر أو الخارجي، الطلب ضعف

 .والإنفاؽ البطالة أوضاع حيث من أو النمو حيث من سواء التنبؤات، في الوارد الدرجعي الدسار من أقل الفعلي الدسار

 عندما أو متينة غنً أسس على النمو يعتمد عندما الاقتصادية التوازنات ىشاشة يبنٌ أنو في السيناريو ىذا ألعية وتكمن

 في الدتوقعة تلك من أعلى مستويات إلى ترتفع قد البطالة أف يبرز كما .لزدودة التنويع على الاقتصاد قدرة تبقى
 .التدخل على الدالية السياسة قدرة تقلصت إذا أو للصدمات فعالة امتصاص آليات تتوفر لم إذا الأساسي السيناريو

 ضعيف لظو وضعية في الاقتصاد بقاء أف إلى التنبيو بل الدقيق، العددي التنبؤ ليست السيناريو ىذا وظيفة فإف ثم، ومن

 وبرسنٌ ومؤسسية مالية أماف ىوامش بناء يفرض ما وىو كبنًة، صدمة أوؿ عند للتدىور عرضة أكثر لغعلو أصلا

 .النمو مصادر وتنويع الإنفاؽ كفاءة

 التنبؤية النماذج دقة تقييم :ارابع

 النسبي الدطلق الخطأ متوسط بينها من الإحصائية، الدقاييس من لرموعة على بالاعتماد التنبؤية النماذج دقة تقييم تم

MAPE الخطأ مربعات لدتوسط التربيعي والجذر RMSE، جودة على الحكم في استخداما الدؤشرات أكثر من ولعا 

                                                           

MEAN ABSOLUTE PERCENTAGE ERROR   مقياس إحصائي يعبر عن متوسط نسبة الخطأ بنٌ القيم الفعلية والدتوقعة ويستخدـ لتقييم دقة النماذج
 التنبؤية حيث تشنً القيم الأصغر إلى دقة أعلى

 ROOT MEAN SQUARE ERROR ىو مقياس يستخدـ لدعرفة مدى قرب القيم الدتوقعة من القيم الفعلية في البيانات وكلما كانت القيم صغنًة كاف     
 النموذج أدؽ في التنبؤ.
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 من أيضا بل العينة، داخل الدلاءمة جودة حيث من فقط ليس النماذج بنٌ بالدفاضلة الدقياساف ىذاف ويسمح .التنبؤ

 .العينة خارج للاعتماد قابلة تنبؤات إنتاج على قدرتها حيث
 تقييم دقة النماذج التنبؤية( نتائج 8-3الجدول )

 
 MAPE = 4.69% الحقيقي الناتج سجل إذ الدتغنًات، باختلاؼ بزتلف النماذج دقة أف النتائج وتبنٌ    

 بالنسبة RMSE = 396083.01و MAPE = 9.18% بلغ حنٌ في ،RMSE = 468017.96و

 أف على الأرقاـ ىذه وتدؿ .للبطالة بالنسبة RMSE = 1.78و MAPE = 10.36%و الحكومي، للإنفاؽ

 والبطالة، الحكومي للإنفاؽ بالنسبة نسبيا وأضعف الحقيقي، الناتج حالة في نسبيا أفضل تبدو للنماذج التنبؤية القدرة

 التي والدؤسسية الظرفية وللعوامل للصدمات حساسية أكثر الدتغنًين ىذين لأف الاقتصادية الناحية من منطقي أمر وىو

 العامة، الابذاىات لرسم مقبولا أساسا توفر التنبؤية النتائج إف القوؿ لؽكن وعليو، .بالكامل النماذج تلتقطها لا قد

 غنً بصورة الاقتصادية الظروؼ تغنًت أو التنبؤ أفق امتد كلما خاصة الدقيقة، الكمية الثقة في الدبالغة تبرر لا لكنها

 .متوقعة

 (:مقارنة دقة النماذج التنبؤية وفق مختلف الدعايير8-3الشكل)

 
 طبيعة بحسب يتفاوت بل الدتغنًات، جميع بنٌ متماثلا ليس التنبئي الأداء أف النماذج لدقة الدقارف الشكل يبنٌ    

 موثوقية أكثر الحقيقي بالناتج التنبؤ أف الدقارنة من ويظهر .للصدمات وحساسيتها استقرارىا ومدى الزمنية السلسلة

 الدعادلات ومتعددة الأحادية النماذج بنٌ الجمع فكرة يدعم ما ذاوى الحكومي، بالإنفاؽ أو بالبطالة التنبؤ من نسبيا

 أي في مركزيا عنصرا تظل التفسنًية والقدرة البساطة بنٌ الدفاضلة أف الشكل يؤكد كما .واحدة أداة إلى الركوف بدؿ

 في لا للمؤشرات، العاـ الابذاه رسم على قدرتها في أساسا تكمن النماذج لذذه العلمية القيمة وأف جادة، تنبؤية دراسة
 .الدقيقة الدستقبلية القيم بشأف كامل يقنٌ تقدنً



 لفصل الثالث: النمذجة القياسية لبيانات الدراسة وآفاق اعتماد التقنيات الدعاصرة في تطوير الدراسات الاقتصادية في الجزائرا
 

190 
 

إلى أف العلاقة بنٌ الإنفاؽ العاـ والناتج الداخلي الخاـ الحقيقي ومعدؿ قد خلص الدبحث  ولؽكن القوؿ بأف ىذا ىذا 
معقدة تعكس خصوصية البنية البطالة في الجزائر ليست علاقة ميكانيكية بسيطة، بل بركمها تفاعلات ديناميكية 

الاقتصادية الوطنية وحدود فعالية السياسات الكلية في التأثنً الدباشر على التشغيل. وقد بينت النتائج القياسية أف 
السلاسل الددروسة تتطلب معالجة منهجية دقيقة، كما أظهرت النماذج الدقدرة أف ديناميكية الناتج الحقيقي تبدو أكثر 

ا من ديناميكية البطالة، في حنٌ يظل أثر الإنفاؽ العاـ على برسنٌ أوضاع سوؽ العمل لزدودًا ما لم استقراراً نسبيً 
يقترف بكفاءة أعلى في التخصيص والتوجيو. كما كشفت نتائج السببية والاستجابة للصدمات والتنبؤ أف النمو 

موس في معدؿ البطالة، الأمر الذي يؤكد أف الدتوقع، في ظل الابذاىات الحالية، لا يبدو كافيًا لإحداث تراجع مل
الإشكاؿ لا يرتبط فقط بحجم الإنفاؽ، وإلظا بطبيعتو ومردوديتو وقدرتو على توليد لظو أكثر كثافة في التشغيل. وعليو، 
ع فإف ىذا الدبحث يفضي إلى نتيجة أساسية مفادىا أف بزفيض البطالة في الجزائر يظل رىينًا بالانتقاؿ من منطق التوس

الكمي في الإنفاؽ العاـ إلى منطق الفعالية الاقتصادية، من خلاؿ برسنٌ نوعية التدخل العمومي وتوجيهو لضو 
 .الأنشطة الأقدر على خلق القيمة الدضافة ومناصب العمل بصورة مستدامة

 والذرمي الدبحث الثالث: التصنيف والتحليل العنقودي

غنً الدوجو والتحليل العنقودي من أجل إعادة تنظيم سنوات  يهدؼ ىذا الدبحث إلى توظيف أدوات التصنيف
وتكتسي ىذه الخطوة ألعية خاصة في  .الدراسة ضمن لرموعات متجانسة نسبيا وفق خصائصها الاقتصادية الدشتركة

ور الدراسة الحالية لأنها لا تقتصر على الوصف الدباشر للمؤشرات، بل تسعى إلى الكشف عن البنية الكامنة وراء تط
الاقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة الددروسة، وإلى بسييز الفترات التي تشابهت فيها الألظاط العامة للنمو والبطالة والإنفاؽ 

ويتيح ىذا الدنظور الانتقاؿ من قراءة زمنية خطية للسلسلة إلى قراءة بنيوية تصنيفية تكشف الدراحل  .الحكومي
 .متجاورة زمنياالاقتصادية الدتقاربة حا وإف لم تكن 

وبخلاؼ النماذج التفسنًية أو التنبؤية التي تنطلق من علاقات مفترضة بنٌ الدتغنًات، فإف التحليل العنقودي يقوـ على 
ومن ثم، فإنو يعد  .منطق استكشافي غنً موجو، إذ يبدأ من البيانات نفسها للبحث عن التجانس والاختلاؼ داخلها

أداة مناسبة لتحديد الألظاط الاقتصادية الدتكررة، ولبناء تصنيف موضوعي للفترات الاقتصادية بحسب تشابهها في 
بوصفها أسلوبا بذزيئيا  K-mnanmوفي ىذه الدراسة تم اعتماد أسلوبنٌ متكاملنٌ: خوارزمية  .الأداء متعدد الأبعاد

pahtitionino mntrop الذرمي بوصفو أسلوبا بذميعيا تسلسليا ، والتحليلaoolomnhatign 
mntropوذلك بهدؼ تدعيم النتائج ومقارنة البنية التصنيفية الدستخلصة من كل منهما ،. 

يقصد بالتصنيف العنقودي لرموعة الإجراءات الإحصائية التي تهدؼ إلى تقسيم الدشاىدات أو الوحدات لزل ىذا و 
عات بحيث تكوف الوحدات داخل كل عنقود أكثر تشابها فيما بينها من تشابهها مع الدراسة إلى عناقيد أو لرمو 

ويستند ىذا الدنهج إلى فكرة أساسية مفادىا أف البيانات متعددة الأبعاد قد  .الوحدات الدوجودة في العناقيد الأخرى
عنها بالاعتماد على  تتضمن بنية خفية لا تظهر من خلاؿ الجداوؿ أو الدتوسطات العامة، لكن لؽكن الكشف

وتعد ىذه الفلسفة من الأسس الجوىرية في أدبيات التحليل العنقودي كما بنٌ ذلك كل من  .مقاييس الدسافة والتشابو
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Kamfman وwommmnnmR  في كتابهما الدرجعي حوؿ اكتشاؼ المجموعات في البيانات، وكما عرضها
tgnhitt يل العناقيدوزملاؤه في مرجعهم التطبيقي الشهنً في برل. 

وعلى ىذا الأساس، لا لغيب التحليل العنقودي عن سؤاؿ من نوع: ما أثر متغنً في متغنً آخر؟ بل لغيب عن سؤاؿ 
لستلف: ىل لؽكن إعادة تنظيم الدشاىدات في لرموعات متجانسة داخليا ومتمايزة خارجيا؟ وىذا الفرؽ الدنهجي مهم 

يف ىنا لا لػل لزل التقدير القياسي، وإلظا يكملو من خلاؿ الكشف عن في أطروحة الدكتوراه، لأنو يوضح أف التصن
كما أف ىذا النوع من التحليل مفيد عندما يكوف الذدؼ ىو   .الفترات الاقتصادية الدتماثلة من حيث خصائص الأداء

 .سنوي الدتسلسلفهم البنية العامة للبيانات وبناء قراءة تركيبية للفترات الاقتصادية بدؿ الاكتفاء بالتتبع ال
، أي بعد برويل القيم الأصلية إلى قيم معدلة mtanpahpidnp pataاعتمدت الدراسة على بيانات معيارية ىذا و 

وتبرز ألعية ىذا الإجراء من   .d ( )  -  ̄ / )mبدتوسط يساوي صفرا والضراؼ معياري يساوي واحدا، وفق العلاقة: 
بزتلف في وحدات  –ثل الناتج الحقيقي، والإنفاؽ الحكومي، والبطالة م –كوف الدتغنًات الدستعملة في التحليل 

القياس وفي أحجامها الدطلقة، وىو ما قد يؤدي إلى ىيمنة الدتغنًات ذات القيم الكبنًة على عملية التصنيف إذا 
ف تعكس لذلك فإف التقييس لم يكن إجراء شكليا، بل شرطا منهجيا لضماف أ .استعملت البيانات الخاـ مباشرة

 .الدسافات بنٌ السنوات الاختلاؼ الحقيقي في البنية الاقتصادية لا لررد اختلاؼ وحدات القياس

والتحليل الذرمي لسبب منهجي واضح: فالأوؿ فعاؿ في إنتاج تقسيم مباشر  K-mnanmكما جرى الجمع بنٌ 
وعة وبسثيلها بيانيا، أما الثاني فيوفر للبيانات إلى عدد لزدد من العناقيد، ويتيح حساب متوسطات معيارية لكل لرم
ومن ثم، فإف الجمع بنٌ الدنهجنٌ  .بسثيلا شجريا يبنٌ التسلسل الذي تتقارب بو السنوات والعناقيد مع بعضها بعضا

يزيد من متانة القراءة التحليلية، إذ يسمح بدقارنة النتائج والتحقق من استقرارىا النسبي بدؿ الاعتماد على خوارزمية 
ىذا التوجو ينسجم مع ما تؤكد عليو الأدبيات التطبيقية الحديثة في أف نتائج التجميع تصبح أكثر  .حدة فقطوا

 .موثوقية عندما تقرأ في ضوء أكثر من أسلوب تصنيفي

 K-snaem من خلال خوارزمية تحليلال :الدطلب الأول

 K-snaem أولا: مبدأ خوارزمية
من أشهر خوارزميات التصنيف التجزيئي، وقد ارتبط اسمها بشكل مباشر بعمل  K-mnanmتعد خوارزمية    

naeumnnn وتقوـ  .الذي صاغ التسمية وقدـ تصورىا الإجرائي في إطار تصنيف الدشاىدات متعددة الدتغنًات
عناقيد مسبقة التحديد، بحيث يتم تقليل لرموع مربعات الدسافات داخل  Kىذه الخوارزمية على تقسيم البيانات إلى 

وكلما الطفضت ىذه  .jمركز العنقود  μⱼ، حيث بسثل Σ Σ || ᵢ - μⱼ||² )  العناقيد، أي تقليل دالة الذدؼ: 
 .الة، دؿ ذلك على بذانس أعلى داخل كل لرموعةالد

تتم العملية عادة عبر أربع خطوات متكررة: اختيار مراكز أولية للعناقيد، ثم إسناد كل مشاىدة إلى أقرب مركز و 
بحسب الدسافة الدعتمدة، ثم إعادة حساب مراكز العناقيد انطلاقا من الدتوسطات الجديدة، وأخنًا تكرار عمليتي 

وتتميز الخوارزمية بسهولة التطبيق ووضوح  .ىامشيا الإسناد والتحديث إلى أف تستقر النتائج أو يصبح التحسن
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التفسنً، لكنها تبقى حساسة لاختيار الدراكز الأولية، كما أنها بسيل إلى إنتاج عناقيد شبو كروية، وقد تتأثر بالقيم 
لاختيار عدد ولذذا السبب غالبا ما تربط في التطبيقات الجادة بدعاينً إضافية  .الشاذة وبعدد العناقيد الدفروض مسبقا

 .العناقيد الأمثل، وبإجراءات إعادة تشغيل متعددة للتحقق من استقرار الحل

لا تفسر الظاىرة بقدر ما تعيد ترتيب السنوات وفق قربها في  K-mnanmومن حيث الدلالة الاقتصادية، فإف 
تنتمي إليو تشترؾ في صورة  لذلك فإف معنى العنقود الاقتصادي ىنا ىو أف السنوات التي .الفضاء متعدد الدتغنًات

عامة متقاربة من حيث مستوى الناتج الحقيقي، والبطالة، والإنفاؽ الحكومي، وليس بالضرورة أنها تتجاور زمنيا أو 
 .تتبع الدرحلة السياسية نفسها

 ىاراباس واختيار العدد الأمثل للعناقيد–معيار كالينسكي:نياثا

أكثر الدسائل حساسية في التحليل العنقودي، لأف اختيار عدد قليل جدا من  لؽثل برديد العدد الأمثل للعناقيد إحدى
المجموعات يؤدي إلى بذميع مفرط يطمس الفروؽ الداخلية، في حنٌ أف اختيار عدد كبنً جدا يفضي إلى تفتيت غنً 

 ialinmkiحو الذي اقتر  ialinmki–zahaaamdومن بنٌ الدعاينً الشائعة في ىذا المجاؿ معيار  .مبرر للبيانات
ويقيس ىذا الدؤشر نسبة  .في دراستهما الكلاسيكية حوؿ البنية الشجرية في التحليل العنقودي zahaaamdو

 )iz)kالتشتت بنٌ العناقيد إلى التشتت داخل العناقيد، بعد تصحيحها بدرجات الحرية، ويكتب على الصورة: 
[ (k)k(/)k−2[ / ])n)k(/)n−k حيث بسثل ،])k)kن بنٌ العناقيد و( التبايn)kالتباين داخلها ). 

ويفهم من ىذا الدؤشر أف الحل الجيد ىو ذلك الذي لػقق تباعدا كبنًا بنٌ العناقيد وبذانسا قويا داخل كل عنقود في 
وقد تم اعتماد ىذا الدنطق في  .الوقت نفسو؛ لذلك يكوف العدد الأمثل ىو العدد الذي يعطي أكبر قيمة للمؤشر

الدراسة، مع الإشارة إلى أف قيمة الدؤشر لا ينبغي أف تفهم بصورة ميكانيكية معزولة عن التفسنً قراءة نتائج 
فالحل العددي الأفضل إحصائيا يظل بحاجة إلى برقق اقتصادي من حيث معقولية المجموعات النابذة  .الاقتصادي

 .وقدرتها على بسثيل الدراحل الاقتصادية التي مر بها الاقتصاد الجزائري

 في ضوء الدخرجات الشكلية والحسابية K-snaemقراءة نتائج ا:ثالث

تشنً الدخرجات الشكلية الدرفقة في ىذا الدبحث إلى أف الحل الذي اعتمدتو الخوارزمية ىو حل بخمسة عناقيد، وىو ما 
وزعت سنوات وبحسب ىذه الدخرجات، ت .يظهر بوضوح في نافذة النتائج وفي لسططات التوزيع والوسطات الدعيارية

 1010و 1026، والعنقود الثاني يضم 1003–1002الدراسة على النحو الآتي: العنقود الأوؿ يضم السنوات 
، في حنٌ 1023–1008، والعنقود الرابع يضم 1007–1004، والعنقود الثالث يضم 1011و 1012و

وارزمية لم تنتج ومن ثم فإف الخ .1012و 1028و 1027و 1025و 1024يضم العنقود الخامس السنوات 
فقط بسييزا بنٌ سنوات جيدة وأخرى ضعيفة، بل كشفت عن خمسة ألظاط فرعية أكثر دقة داخل الدسار الاقتصادي 

 .الجزائري

فالعنقود الأوؿ، الذي لغمع  .وتسمح قراءة لسطط الدتوسطات الدعيارية بإعطاء مضموف اقتصادي أولي لكل عنقود
سة، يرتبط بدستويات منخفضة نسبيا للناتج الحقيقي والإنفاؽ الحكومي مع بطالة السنوات الأولى من الفترة الددرو 
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أما العنقوداف الثالث والرابع  .مرتفعة، وىو ما ينسجم مع صورة مرحلة ما قبل التحسن الكبنً في الإيرادات النفطية
في  .دىار أولي وازدىار أكثر رسوخافيمثلاف بوجو عاـ سنوات الازدىار النسبي والتوسع الدالي، مع فروؽ داخلية بنٌ از 

الدقابل، يعكس العنقود الثاني وضعا أقرب إلى الصدمة أو التراجع، لأنو يضم سنوات متباعدة زمنيا لكنها متشابهة من 
العنقود الخامس فيمثل وضعا وسيطا لغمع بنٌ قدر من  أما .حيث ىشاشة الأداء وعودة الضغوط على سوؽ العمل

 .الاستقرار النسبي ولزاولات التكيف مع بيئة أقل ملاءمة من مرحلة الازدىار السابقة

قدـ تقسيما دقيقا من خمس لرموعات، لكن ىذه المجموعات  K-mnanmوالنتيجة الدنهجية الدهمة ىنا ىي أف 
إعادة قراءتها ضمن ثلاث حالات أوسع: حالة ضغط واختلاؿ  –كلي لأغراض التفسنً الاقتصادي ال –لؽكن 

ويفيد ىذا التمييز بنٌ "العناقيد الإحصائية الدقيقة"  .نسبي، وحالة توسع وازدىار، وحالة تكيف واستقرار ىش
إلى تركيب و"المجاميع التفسنًية الواسعة" في بذاوز التناقض الظاىري بنٌ تعدد الدخرجات الخوارزمية وحاجة الباحث 

 .اقتصادي أكثر قابلية للعرض والدناقشة
 k-means(نتائج التحليل العنقودي باستخدام خوارزمية 9-3الجدول )

 
 

 .وتوزيع سنوات الدراسة ومتوسطات العناقيد الدعيارية K-snaem: مخرجات تحليل (9-3ل)الشك

 

وفق مسار زمني  1012–1002أف الاقتصاد الجزائري لم يتحرؾ خلاؿ الفترة  K-mnanmتكشف نتائج     
ومن أىم  .متجانس، بل انتقل بنٌ أوضاع اقتصادية لستلفة لؽكن رصدىا إحصائيا من خلاؿ تكتل السنوات الدتشابهة
ئص الأداء ما يستفاد من الشكل أف السنوات لا تتجمع فقط بحسب تعاقبها الزمني، وإلظا بحسب قربها في خصا
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ظهرت ضمن عنقود  – 1011–1010و 1026مثل  –ولذلك فإف بعض السنوات الدتباعدة نسبيا  .الاقتصادي
 .واحد لأنها تشترؾ في ملامح اقتصادية متقاربة من حيث لزدودية الزخم وارتفاع الضغوط على سوؽ العمل

بل انقسمت بدورىا إلى أكثر من عنقود،  كما تؤكد النتائج أف سنوات الطفرة النفطية لم تكن متجانسة بالكامل،
 .وىو ما يوحي بأف التحسن الكلي الذي شهده الاقتصاد الجزائري لم يكن ذا طبيعة واحدة على امتداد كامل الفترة

فهناؾ فرؽ بنٌ مرحلة الصعود الأولى التي ارتبطت بانتقاؿ الاقتصاد من مستويات بطالة مرتفعة إلى مسار برسن، 
 .وسع الأكثر رسوخا التي عرفت مستويات أعلى من الإنفاؽ العاـ وبرسنا أوضح في الدؤشرات الدعياريةوبنٌ مرحلة الت

 .وىذه الدلاحظة ذات قيمة برليلية لأنها بسنع التعميم الدفرط على كل سنوات الوفرة النفطية باعتبارىا كتلة واحدة

 hierarchical clustering analysis الذرمي العنقودي الدطلب الثاني: التحليل

توضح الكيفية التي تتقارب بها الدشاىدات  pnnphoohamيقوـ التحليل الذرمي على فكرة بناء شجرة بذمعية 
تبدأ العملية بكل  aoolomnhatign rinhaherieal elmmtnhinoوفي الصيغة التجميعية الصاعدة  .تدرلغيا

شاىدات أو العناقيد تباعا إلى أف ينتهي الأمر بعنقود واحد يضم مشاىدة باعتبارىا عنقودا مستقلا، ثم تدمج أقرب الد
وتتميز ىذه الدنهجية بأنها لا تفرض منذ البداية عددا ثابتا للعناقيد، بل تتيح للباحث قراءة البنية  .جميع الوحدات

علاقات النسبية بنٌ ولذذا تعد مناسبة جدا عندما يكوف الذدؼ ىو فهم ال .التصنيفية على مستويات لستلفة من القطع
 .الوحدات وملاحظة السنوات "العتبية" أو الانتقالية

التي تعود  nahpداخل التحليل الذرمي، غنً أف من أكثرىا شيوعا طريقة  linkaon hmlnmوتتعدد قواعد الربط 
ويعني  .عاتوتقوـ على دمج العناقيد بطريقة تقلل قدر الإمكاف الزيادة في التباين داخل المجمو  .nahp  hإلى 

ذلك، عمليا، أف الدمج لا يتم فقط على أساس أقرب مسافة مباشرة، بل على أساس أقل خسارة لشكنة في التجانس 
 nahp، أف طريقة ionthnhamو nmhtaorوقد بينت الدراجعات الدنهجية اللاحقة، ومنها مراجعة  .الداخلي

ات كمية معيارية، لأنها تعطي في الغالب عناقيد أكثر توازنا من أكثر الطرؽ فاعلية في التطبيقات التي تعتمد على متغنً 
 .وأكثر قابلية للتفسنً

ومن الدزايا الرئيسة للتحليل الذرمي أنو يوفر بسثيلا بصريا غنيا للبنية العنقودية، إذ يسمح الدخطط الشجري برؤية 
إلا أف ىذا الدنهج لا لؼلو من  .ا الدمجمستويات التقارب الدختلفة بنٌ السنوات، وملاحظة الدسافات التي يتم عندى

القيود؛ فقرارات الدمج فيو غنً قابلة للتراجع بعد ابزاذىا، كما أف نتائجو قد تتأثر بنوع الدسافة أو قاعدة الربط 
 .أو غنًه من الأساليب التجميعية K-mnanmلذلك فإف قراءتو تكوف أقوى عندما تقارف بنتائج  .الدختارة

 التحليل الذرمي في الدراسة الحالية قراءة نتائجأولا:

يبنٌ الدخطط الشجري الدرفق أف السنوات لا تتقارب جميعها بالسرعة نفسها، بل توجد كتل زمنية تبدو أكثر بساسكا من 
في الجزء العلوي من الشجرة بوصفها كتلة متقاربة نسبيا، وىو ما ينسجم مع كونها  1003–1002السنوات  وتظهر .غنًىا

كما يبرز بذانس نسبي بنٌ سنوات   .بسثل مرحلة افتتاحية اتسمت بدستويات أدنى للناتج والإنفاؽ وبارتفاع واضح في البطالة
سافة دمج أكبر، بدا يشنً إلى أف مرحلة التوسع عند م 1023–1008، ثم بينها وبنٌ بعض سنوات 1007–1004

 .النفطي والدالي بسثل لرالا مشتركا عاما مع وجود بسايز داخلي بنٌ سنوات الازدىار الأولى والسنوات اللاحقة
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ف، وفي الدقابل، يظهر الجزء السفلي من الدخطط تقاربا بنٌ بعض السنوات الحديثة التي بسثل مرحلة إعادة التموضع أو التكي
ومن أىم ما يكشفو التحليل  .بوصفها أقرب إلى كتلة الضغط أو الصدمة 1011و 1012و 1010مع بروز سنوات مثل 

الذرمي أف بعض السنوات تؤدي دور "الحلقات الانتقالية"، أي أنها لا تنتمي بصورة حادة إلى كتلة واحدة بقدر ما تشكل 
، لكنها تتضح أكثر في التمثيل الشجري، K-mnanmظهر بسهولة في وىذه الخاصية لا ت .جسورا بنٌ حالتنٌ اقتصاديتنٌ

 .ما لؽنح التحليل الذرمي قيمة تفسنًية إضافية في فهم التحولات التدرلغية في الاقتصاد الجزائري
 (2223–2221: الدخطط الشجري للتحليل الذرمي لسنوات الدراسة )(12-3) الشكل

 
 والتحليل الذرمي K-snaemالدقارنة بين ثانيا:

فكلتا  .تكشف الدقارنة بنٌ الطريقتنٌ درجة معتبرة من الاتساؽ العاـ، رغم اختلاؼ الدنطق الإجرائي لكل منهما
الطريقتنٌ تؤكداف وجود فصل واضح نسبيا بنٌ السنوات الدبكرة ذات البطالة الدرتفعة والسنوات التي اتسمت بطفرة لظو 

يعطي  K-mnanmومع ذلك، فإف  .وإنفاؽ، كما تؤكداف وجود كتلة وسيطة أو انتقالية في النصف الثاني من الفترة
ف تسند إلى عنقود واحد نهائي، بينما يتيح التحليل الذرمي رؤية أكثر تقسيما حادا وواضح الحدود لأف كل سنة لغب أ

 .تدرجا من خلاؿ مسافات الدمج وإمكاف الوقوؼ على السنوات التي تقع عند بزوـ أكثر من لرموعة

 والتحليل الذرمي K-mnanmفإذا اتفقت نتائج  .وعليو، فإف استخداـ الدنهجنٌ معا يعزز موثوقية القراءة التصنيفية
أما إذا ظهرت بعض  .على بذمع سنوات معينة، أصبح ذلك دليلا أقوى على وجود لظط اقتصادي مشترؾ بينها

الاختلافات، فإنها لا تعد بالضرورة تناقضا، بل قد تعكس مستويات لستلفة من الدقة في التوصيف: فالأوؿ لؼدـ 
 .ارب والابتعاد بنٌ السنواتالتجميع النهائي الواضح، والثاني لؼدـ فهم الدسار التدرلغي للتق

 في السياق الاقتصادي السياساتية للتحليل العنقودي والدلالات تفسير النتائج: الدطلب الثالث
 فسير النتائج في السياق الاقتصاديأولا: ت

 .الدراسةلؽكن تفسنً العناقيد الدتحصل عليها في ضوء التطورات الاقتصادية والسياسية التي عرفتها الجزائر خلاؿ فترة 
فالعنقود الذي يضم السنوات الأولى من الفترة يرتبط بدرحلة كانت فيها البطالة ما تزاؿ مرتفعة نسبيا، ولم تكن آثار 

ثم تأتي العناقيد الدرتبطة بالسنوات  .الوفرة النفطية قد انتقلت بعد بكاملها إلى مستوى النمو الحقيقي والإنفاؽ العاـ
تلفة، مرحلة التوسع النسبي التي غذتها عائدات المحروقات ووسعتها السياسة لتجسد، بدرجات لس 1023–1004
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أما العناقيد الحديثة فتشنً إلى مرحلة أكثر تعقيدا اتسمت بتراجع ىوامش الدناورة الدالية، ثم بصدمة  .الدالية التوسعية
 .، ثم بدحاولات استعادة التوازف في بعض السنوات اللاحقة28-جائحة كوفيد

زاوية الاقتصاد السياسي، توحي ىذه النتائج بأف السياسة الاقتصادية في الجزائر كانت في كثنً من الأحياف ذات ومن 
طابع تفاعلي أكثر منو استباقي؛ أي أنها استجابت بدرجة كبنًة لتقلبات البيئة الخارجية، وبخاصة أسعار النفط، بدؿ 

لا يعني غياب أثر السياسات العمومية، بل يعني أف فعاليتها بقيت  وىذا .أف تقود برولا ىيكليا مستداما مستقلا عنها
لذلك فإف تشابو بعض السنوات الدتباعدة زمنيا داخل العنقود نفسو لا يعكس  .رىينة بددى اتساع الحيز الدالي الدتاح

لخارجية أو لررد مصادفة إحصائية، بل يكشف عن عودة الاقتصاد إلى ألظاط سلوؾ متكررة كلما تكررت الظروؼ ا
 .القيود الداخلية نفسها

 السياساتية للتحليل العنقودي دلالاتالثانيا:

أولى ىذه  .يفضي التحليل العنقودي إلى جملة من الدلالات السياساتية التي تتجاوز لررد التوصيف الإحصائي
علية، لأف النتائج تشنً إلى الدلالات ىي أف الاقتصاد الجزائري لػتاج إلى سياسات مضادة للدورة الاقتصادية أكثر فا

ويعني ذلك أف فترات الرخاء ينبغي أف تستغل لبناء ىوامش  .أف الأداء العاـ ظل يرتبط بدرجة معتبرة بدورة المحروقات
 .وقائية واحتياطيات مالية بدؿ برويل كامل الفوائض إلى إنفاؽ يصعب استدامتو في الدراحل اللاحقة

فالعناقيد التي اقترنت  .ة التمييز بنٌ أنواع الإنفاؽ الحكومي لا بنٌ حجمو فقطوثاني ىذه الدلالات تتعلق بضرور 
بتحسن نسبي في مؤشرات الاقتصاد الكلي لا تكفي وحدىا لإثبات أف كل توسع في الإنفاؽ يؤدي النتيجة نفسها؛ 

ومن ثم، فإف  .يلي الدرتفعبل الأرجح أف فعالية الإنفاؽ ترتبط بددى توجهو لضو الأنشطة ذات الأثر الإنتاجي والتشغ
الانتقاؿ من منطق الإنفاؽ الكمي إلى منطق الإنفاؽ الكفء يعد شرطا أساسيا لتحويل السياسة الدالية من أداة 

 .استجابة ظرفية إلى أداة برويل بنيوي

دؿ النظر إلى كل فب .أما الدلالة الثالثة فتتمثل في ألعية بناء نظاـ إنذار مبكر يعتمد على الدؤشرات متعددة الأبعاد
مؤشر على حدة، يكشف التحليل العنقودي أف تداخل الناتج والبطالة والإنفاؽ العاـ يعطي صورة أكثر واقعية عن 

وىذا يفتح المجاؿ أماـ استعماؿ التصنيف الدوري للسنوات أو الفصوؿ كأداة داعمة  .موقع الاقتصاد داخل دورة أدائو
 .لتعرؼ الدبكر على الانتقاؿ من حالة توسع إلى حالة ىشاشة أو العكسلقرار السياسة الاقتصادية، تسمح با

وأخنًا، فإف أىم ما تؤكده نتائج ىذا الدبحث ىو أف التنويع الاقتصادي لم يعد لررد خيار استراتيجي بعيد الددى، بل 
فكلما اتسعت  .الجزائريأصبح شرطا مباشرا لتقليل تكرار العناقيد الضعيفة أو الصدمية داخل الدسار الاقتصادي 

القاعدة الإنتاجية غنً النفطية، قلت قابلية الاقتصاد للعودة إلى الألظاط نفسها من الضغط والاختلاؿ كلما تعرضت 
 .سوؽ النفط لذزة خارجية

أو في صيغتو التسلسلية عبر  K-mnanmف التحليل العنقودي، سواء في صيغتو التجزيئية عبر ىذا ولؽكن القوؿ بأ   
تحليل الذرمي، يوفر أداة برليلية فعالة لإعادة قراءة سنوات الاقتصاد الجزائري بوصفها مراحل أداء متمايزة لا لررد ال

وقد أظهرت النتائج أف سنوات الدراسة لا تتوزع بصورة عشوائية، بل تنتظم في عناقيد  .نقاط متتالية على لزور الزمن
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كما بينت   .لضغط النسبي، والازدىار النسبي، والتكيف والاستقرار الذشتعكس أوضاعا اقتصادية لستلفة تتراوح بنٌ ا
الدقارنة بنٌ الطريقتنٌ أف التصنيف الاقتصادي يصبح أكثر متانة عندما لغمع بنٌ القراءة العددية النهائية والقراءة 

 .الشجرية التدرلغية

تصنيف للسنوات، وإلظا في برويل ىذا التصنيف وعليو، فإف القيمة العلمية لذذا الدبحث لا تكمن فقط في تقدنً     
ومن ثم، فإف نتائج التحليل العنقودي تشكل  .إلى أداة لفهم الطبيعة الدورية والذشاشة البنيوية للاقتصاد الجزائري

قاعدة تفسنًية مساندة لدا توصلت إليو النمذجة الزمنية والتنبؤ الاقتصادي في الدباحث السابقة، كما توفر أرضية 
افية لدناقشة بدائل السياسة الاقتصادية القادرة على الحد من البطالة وبرسنٌ استقرار النمو في اقتصاد نفطي شديد إض

 .الحساسية للصدمات الخارجية

حدود النماذج التقليدية وآفاق اعتماد التقنيات الدعاصرة في تطوير الدراسات الاقتصادية في : الرابع بحثالد
 الجزائر

الدراسات الاقتصادية خلاؿ العقود الأخنًة برولات منهجية عميقة فرضتها التغنًات الدتسارعة التي عرفتها شهدت     
البيئات الاقتصادية المحلية والدولية، سواء من حيث تعقد العلاقات بنٌ الدتغنًات الاقتصادية، أو من حيث تزايد تأثنً 

وقد أدى ذلك إلى إعادة  .م البيانات الدتاحة وتنوع مصادرىاالصدمات الخارجية، أو من حيث التوسع الكبنً في حج
النظر في مدى كفاية النماذج الاقتصادية التقليدية، التي بني جزء معتبر منها في سياقات كانت فيها البيانات أقل 

رنة بدا ىو حجما، وكانت العلاقات الاقتصادية أكثر استقرارا نسبيا، وكانت حدود الاقتصاد الوطني أكثر وضوحا مقا
 .عليو الوضع اليوـ

ومع أف النماذج القياسية والذيكلية التقليدية شكلت لعقود طويلة أساسا مهما في التحليل الاقتصادي وفي بناء     
التنبؤات واختبار الفرضيات، فإف تطور الحوسبة وظهور الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي والبيانات الضخمة قد فتح 

الباحثنٌ، ليس فقط لتحسنٌ الدقة التنبؤية، بل أيضا لإعادة التفكنً في طبيعة التفسنً الاقتصادي  آفاقا جديدة أماـ
 2.ذاتو وفي كيفية بناء النماذج التي بذمع بنٌ الدنطق النظري والقدرة الحسابية والثراء البياني

والاقتصادات الريعية، ومن بينها وفي ىذا السياؽ، تكتسب ىذه الدسألة ألعية خاصة في الاقتصادات النامية     
الجزائر، حيث تتداخل برديات النمو والبطالة والإنفاؽ العاـ والتقلبات الخارجية مع لزدودية البيانات اللحظية، 

ومن ىذا  .وضعف التكامل الدؤسسي، والحاجة إلى أدوات أكثر قدرة على بسثيل التحولات البنيوية والصدمات الدركبة
ا الدبحث إلى إبراز حدود النماذج التقليدية، ثم بياف الأساس النظري لاعتماد الدقاربات الحديثة، الدنطلق، يهدؼ ىذ

 .وأخنًا توضيح الشروط العملية والدؤسسية التي تسمح بتوظيفها في إعداد الدراسات الاقتصادية في الجزائر

 لاقتصادية الدعاصرةالدطلب الأول: حدود النماذج الاقتصادية التقليدية في تفسير الظواىر ا

لا لؽكن تبرير الانتقاؿ لضو أدوات برليلية أكثر تقدما من دوف توضيح الأسباب العلمية التي جعلت النماذج     
فالدشكلة لا تكمن في أف ىذه  .التقليدية، رغم ألعيتها، غنً كافية في عدد متزايد من التطبيقات الاقتصادية الدعاصرة
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مل، بل في أف لراؿ صلاحيتها أصبح أكثر مشروطية، وأف قدرتها على احتواء التعقيد النماذج فقدت قيمتها بالكا
 .الاقتصادي أصبحت لزدودة أماـ التحولات البنيوية واللاخطية وتعدد مصادر البيانات

وعليو، فإف ىذا الدطلب لا يسعى إلى إقصاء النماذج التقليدية أو التقليل من مسالعتها في تطور الدعرفة      
الاقتصادية، بل يهدؼ إلى إبراز مواضع قوتها من جهة، وحدود كفايتها التفسنًية من جهة أخرى، بدا يسمح ببناء 

 .مبرر علمي متنٌ للانتقاؿ إلى الدقاربات الأكثر انفتاحا على التعقيد والبيانات الكثيفة

 ية: القيمة العلمية للنماذج الاقتصادية التقليدية وحدود كفايتها التفسير أولا

لا جداؿ في أف النماذج الاقتصادية التقليدية، سواء في صورتها النظرية أو القياسية أو الزمنية، قد أدت دورا حاسما في 
فقد مكنت من صياغة علاقات واضحة بنٌ الدتغنًات، واختبار الفرضيات، وتقدير  .تطوير علم الاقتصاد الحديث

  .الية والنقدية، وبناء تنبؤات كمية ذات فائدة تطبيقية لصناع القرارمرونات الطلب والعرض، وقياس أثر السياسات الد
كما أف بساطة عدد من ىذه النماذج ووضوحها البنيوي جعلاىا قابلة للفهم والتدريس والتطبيق في سياقات أكادلؽية 

 .ومؤسسية متعددة

فالكثنً من ىذه النماذج  .يع السياقاتغنً أف ىذه القيمة العلمية لا تعني أف النماذج التقليدية تكفي وحدىا في جم
يقوـ على افتراضات بذعل العالم الاقتصادي أكثر قابلية للتمثيل لشا ىو عليو في الواقع، مثل افتراض استقرار الدعلمات، 

وعندما تنتقل الدراسة من  .أو خطية العلاقة بنٌ الدتغنًات، أو إمكانية حصر الظاىرة في عدد لزدود من الدؤثرات
اقتصاد مستقر نسبيا إلى اقتصاد معرض للصدمات البنيوية وعدـ اليقنٌ وتبدؿ السلوكيات، تبدأ حدود الكفاية 

 .التفسنًية لذذه النماذج في الظهور بوضوح

تفسنً  وتزداد ىذه الحدود وضوحا عندما يكوف الذدؼ من النموذج ليس فقط تفسنً متوسط السلوؾ الاقتصادي، بل
ففي ىذه  .نقاط التحوؿ، أو عدـ التماثل في الاستجابات، أو اختلاؼ الآثار بنٌ الفترات والدناطق والقطاعات

الحالات، يصبح الاعتماد الحصري على النماذج التقليدية خطرا منهجيا، لأنو قد يقود إلى تعميمات لا تعكس 
 .التعقيد الحقيقي للظاىرة الاقتصادية

 طية والتبسيط في النماذج التقليدية: مشكلة الخثانيا

تعتمد كثنً من النماذج الاقتصادية التقليدية على بسثيل خطي أو شبو خطي للعلاقات بنٌ الدتغنًات، وىو بسثيل قد 
غنً أف الخطية ليست لررد  .يكوف مناسبا في التحليلات الأولية أو عندما تكوف العلاقات الاقتصادية مستقرة نسبيا

لزايد، بل ىي افتراض قوي بشأف طبيعة الواقع الاقتصادي، لأنها تفترض أف أثر التغنً في متغنً مستقل خيار رياضي 
 .يكوف متناسبا في ابذاىو وحجمو تقريبا مع مستوى ذلك التغنً ومع ظروؼ البيئة الاقتصادية المحيطة

ر السياسة الدالية توسعيا في فترة الركود فقد يكوف أث .وفي الاقتصاد الحقيقي، لا تتطور الظواىر بهذه البساطة دائما
وضعيفا في فترة الانتعاش، وقد بزتلف استجابة البطالة للنمو بحسب بنية ىذا النمو، كما قد تتباين آثار التضخم أو 

ىذه اللامتماثلات والعلاقات غنً الخطية  .أسعار الفائدة وفق مستوى الثقة أو الانفتاح أو ىشاشة القطاع الدصرفي
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بسثيلها بفاعلية داخل النماذج الخطية البسيطة، إلا عبر إضافات وتصحيحات بذعل النموذج أكثر تعقيدا وأقل  يصعب
 .أناقة من الناحية الأصلية

فحنٌ يتم اختزاؿ البطالة  .كما أف التبسيط الدفرط لػد من قدرة النموذج على احتواء التفاعلات الدتعددة بنٌ الدتغنًات
نمو فقط، أو اختزاؿ التضخم في عامل نقدي واحد، يتم إلعاؿ شبكة أوسع من المحددات البنيوية مثلا في علاقتها بال
وىذا لا يعني أف النماذج الدبسطة غنً مفيدة، وإلظا يعني أف فائدتها تكوف أعلى حنٌ تستخدـ  .والدؤسسية والسلوكية

 .الاقتصاديبوصفها أدوات تفسنً جزئي أو بسهيدي، لا بوصفها وصفا كاملا للواقع 

 : محدودية النماذج التقليدية أمام التحولات البنيوية والصدمات الدركبةاثالث

فهذه النماذج  .من أبرز القيود التي تواجو النماذج التقليدية ضعف قدرتها على التكيف مع التحولات البنيوية العميقة
غالبا ما تقدر اعتمادا على بيانات تارلؼية يفترض ضمنيا أنها تعكس بنية مستقرة نسبيا، بينما تعرؼ الاقتصادات 
الحديثة برولات متكررة في ألظاط الإنتاج، وفي سلوؾ الدستهلكنٌ، وفي طرؽ التمويل، وفي التقنيات الدستعملة، وفي بنية 

 .ىذه العناصر، تصبح العلاقات التارلؼية أقل قدرة على تفسنً الواقع الجديد وعندما تتغنً .الأسواؽ ذاتها

كما أف الصدمات الدركبة، مثل الأزمات الدالية، والانهيارات النفطية، والجوائح، واضطرابات التجارة العالدية، لا بسر عبر 
تداخلة تشمل التوقعات، والسيولة، قناة واحدة لؽكن للنموذج التقاطها بسهولة، بل تنتقل عبر قنوات متعددة وم

ومن ثم، فإف النماذج التي تفترض استقرارا عاليا أو  .والثقة، والإنفاؽ، والاستثمار، وسوؽ العمل، والقطاع الخارجي
تستبعد نقاط التحوؿ البنيوي قد تعجز عن بسثيل شدة الصدمة أو مدة أثرىا أو عدـ بساثل انعكاساتها بنٌ القطاعات 

 .والفئات

ذا السبب، أصبح من الشائع في الأدبيات الحديثة التأكيد على أف النموذج الاقتصادي لا ينبغي أف يقيم فقط من ولذ
 .حيث قدرتو على تفسنً الداضي، بل كذلك من حيث مرونتو أماـ التحولات التي تغنً طبيعة العلاقات نفسها

 .للتقادـ السريع أو لسوء التفسنً في البيئات الدتقلبة وعندما يغيب ىذا البعد، تصبح نتائج النماذج التقليدية معرضة

 : محدودية البيانات التقليدية في دعم التحليل الاقتصادي الدعاصرارابع

ترتبط النماذج التقليدية عادة بالاعتماد على بيانات رسمية سنوية أو فصلية، وىي بيانات ذات قيمة عالية من حيث 
ثنًا ما تكوف متأخرة النشر، أو منخفضة التواتر، أو لزدودة التفصيل الإقليمي الدوثوقية والدنهجية، غنً أنها ك

وفي البيئات الاقتصادية التي تتعرض لتقلبات سريعة، يصبح ىذا التأخر مشكلة حقيقية، لأف التحليل قد  .والقطاعي
 .يصل بعد أف تكوف الظاىرة قد تغنًت أو تطورت في ابذاه جديد

قتصادية، مثل النشاط غنً الرسمي، أو التغنًات السريعة في الاستهلاؾ والتنقل والبحث عن كما أف بعض الظواىر الا
ومن ثم، فإف التمسك الحصري بالبيانات  .العمل، يصعب قياسها بدقة عبر الأدوات الإحصائية التقليدية وحدىا

ارات الدبكرة أو بعض الأبعاد الدقيقة الرسمية الكلاسيكية قد يقيد أفق التحليل ويؤدي إلى بناء لظاذج تفتقد بعض الإش
 .للظاىرة
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بديلة تسمح ببناء صورة مكملتها ببيانات إدارية ورقمية  إف ىذا القيد لا يدعو إلى استبداؿ البيانات الرسمية، بل إلى
ولذلك، فإف لزدودية الدادة الإحصائية ليست مسألة تقنية جانبية، بل بسثل عنصرا بنيويا في  .أكثر ثراء وديناميكية

 .تفسنً حدود النماذج التقليدية ذاتها

 : دلالة ىذه المحدودية في الاقتصادات الريعية والناميةاسخام

الذياكل الإنتاجية أقل تنوعا، والتبعية تزداد لزدودية النماذج التقليدية في الاقتصادات الريعية والنامية حيث تكوف 
ففي مثل ىذه  .للصدمات الخارجية أعلى، والبيانات أقل تكاملا، والانتقاؿ من السياسات إلى النتائج أكثر تعقيدا

الاقتصادات، لا تتحدد الظواىر الاقتصادية الكبرى فقط بعلاقات سوقية مستقرة، بل أيضا بطبيعة الدولة، ودور 
 .ة الدؤسسية، وقيود التمويل، والفوارؽ الإقليمية، وتفاوت فرص الوصوؿ إلى الشغل والاستثمارالريع، والبني

وبالنسبة إلى الاقتصاد الجزائري، تظهر ىذه المحدودية بوضوح في دراسة البطالة، والنمو غنً النفطي، وفعالية الإنفاؽ 
علاقات بسيطة أو ثابتة، بل تتحكم فيها متغنًات  فالعلاقات بنٌ ىذه العناصر ليست .العاـ، وأثر الصدمات النفطية

ولذلك، فإف الاقتصار على النماذج التقليدية قد ينتج عنو تشخيص جزئي، أو  .وسيطة ومؤسساتية وسياقية عديدة
 .تأخر في التقاط التحوؿ، أو ضعف في تقدير أثر السياسة الاقتصادية

ومن ىنا تتضح الحاجة إلى الانتقاؿ لضو أدوات أوسع قدرة على بسثيل اللاخطية والتعقيد والتشابك، مع الحفاظ في 
 .الوقت نفسو على الدرجعية الاقتصادية التي بسنع التحليل من التحوؿ إلى لررد معالجة حسابية للبيانات

 وسبة عالية الأداءوالذكاء الاصطناعي والح عميقةالدطلب الثاني: الأساس النظري لاعتماد النمذجة الذيكلية ال
 والبيانات الضخمة في الدراسات الاقتصادية الدعاصرة

إذا كانت حدود النماذج التقليدية تفرض البحث عن أدوات أكثر تطورا، فإف ىذا الانتقاؿ لا ينبغي أف يتم بدنطق 
القياسي، بل لغب أف يستند إلى أساس نظري واضح يبنٌ  الانبهار التقني أو القطيعة غنً الدبررة مع التراث الاقتصادي

ومن ىذا الدنطلق، لؽثل  .طبيعة الدقاربات الحديثة، ولراؿ إضافتها العلمية، وحدودىا الدنهجية، وشروط توظيفها السليم
تي بذمع بنٌ ىذا الدطلب جوىر الدبحث، لأنو يؤسس علميا للانتقاؿ من الدقاربة التبسيطية إلى الدقاربة التكاملية ال

 .النظرية والبيانات والخوارزميات

ويقصد بالأساس النظري ىنا ليس لررد تقدنً تعريفات تقنية، بل شرح الكيفية التي غنًت بها ىذه الأدوات طريقة بناء 
 .السؤاؿ الاقتصادي، وطريقة جمع البيانات، وطريقة بسثيل العلاقات، وطريقة اختبار الفرضيات، وطريقة دعم القرار

فالدراسات الاقتصادية الدعاصرة لم تعد تقف عند حدود التقدير الخطي أو التنبؤ الدتوسط، بل أصبحت معنية كذلك 
وىذه  .بتمثيل التعقيد، واكتشاؼ الألظاط الكامنة، وبرسنٌ التنبؤ اللحظي، ودمج البيانات غنً التقليدية في التحليل

الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي والبيانات الضخمة مكونات كلها مسائل بذعل من النمذجة الذيكلية العميقة و 
 .مترابطة داخل بروؿ منهجي أشمل

 : التحول الدنهجي في الدراسات الاقتصادية الدعاصرةأولا
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عرؼ البحث الاقتصادي الدعاصر برولا تدرلغيا من لظاذج مغلقة نسبيا تعتمد على عدد لزدود من الدتغنًات وفرضيات 
 .تقرار والخطية، إلى لظاذج أكثر انفتاحا على تعدد الأبعاد وعلى وفرة البيانات وعلى التغنًات البنيويةقوية بشأف الاس

ولم يكن ىذا التحوؿ لررد توسع في الأدوات الحسابية، بل رافقو تغنً في فلسفة البحث الاقتصادي ذاتها، إذ أصبح 
عقدة، لا داخل علاقة ثنائية أو ثلاثية جامدة بنٌ متغنًات الباحث معنيا بفهم الظاىرة الاقتصادية داخل بيئة شبكية م

 .معزولة

القرار، وىو ما جعل من  أدوات ابزاذكما أف الاقتصاد الدعاصر أصبح أكثر تداخلا مع علوـ البيانات والحوسبة و 
ؤكد مراجعات وت .الصعب الحفاظ على الفصل الصارـ بنٌ الاقتصاد القياسي التقليدي والأدوات الخوارزمية الحديثة

حديثة في ىذا الحقل أف الذكاء الاصطناعي لم يعد لرالا ىامشيا بالنسبة للاقتصاد، بل أصبح يشكل حقلا فرعيا 
ناميا داخل الأدبيات الاقتصادية نفسها، يشمل الاقتصاد الكلي والأسواؽ والعمل والتنمية والابتكار والسياسات 

 1.العامة

الراىن لا يتمثل في استبداؿ الاقتصاد بالعلوـ الحاسوبية، بل في توسيع الاقتصاد ويعني ذلك أف التحوؿ الدنهجي 
 .بيانات أكبر، وألظاط أكثر تعقيدا، وأدوات أكثر تنوعا في التفسنً والتنبؤ والتصنيف صبح أكثر قدرة على استيعابلي

 : مفهوم النمذجة الذيكلية العميقة وأسسها النظريةاثاني

، في ىذا السياؽ، بناء لظاذج اقتصادية لا  deep structural modeling  لية العميقةيقصد بالنمذجة الذيك
تكتفي بوصف العلاقات الدباشرة أو السطحية بنٌ الدتغنًات، بل تسعى إلى بسثيل البنية الداخلية التي تولد ىذه 

الديناميكية، والعلاقات غنً الخطية، والتأثنًات العلاقات، بدا يشمل القنوات السببية، والقيود الدؤسسية، والتفاعلات 
فالدسألة لا تتعلق فقط بتقدير أثر الإنفاؽ العاـ على البطالة أو أثر النمو على التشغيل، بل  .غنً الدباشرة والدتأخرة

بفهم كيف ينتقل الأثر، وعبر أي مؤسسات وأسواؽ، وبرت أي شروط، وبأي درجة من الاختلاؼ بنٌ الدراحل 
 .صادية والدناطق والقطاعاتالاقت

ومن ىذه الزاوية، فإف النمذجة الذيكلية العميقة لا تشنً إلى تقنية واحدة بعينها، بل إلى ابذاه منهجي يزاوج بنٌ 
الدنطق البنيوي في الاقتصاد، الذي يهتم بالآليات والقنوات والقيود، وبنٌ الأدوات الحديثة في التقدير العددي والدعايرة 

وىي بذلك تسعى إلى بذاوز الفجوة التقليدية بنٌ النماذج النظرية الصارمة ولكن  .والتعلم من البيانات والمحاكاة
 .الدبسطة، من جهة، والنماذج التنبؤية الدرنة ولكن الضعيفة تفسنًا من جهة أخرى

الحاؿ في البطالة وتكتسب ىذه الدقاربة قيمة خاصة عندما تكوف الظواىر الاقتصادية متعددة الدستويات، كما ىو 
الخاص، أو تطور  ات ذات الطابعالذيكلية، أو انتقاؿ الصدمات النفطية، أو العلاقة بنٌ الإنفاؽ العاـ والقطاع

ففي ىذه الحالات، يصبح من الضروري بسثيل الظاىرة على مستوى أعمق من لررد الارتباطات  .الاختلالات الإقليمية
 .تنتج تلك الارتباطات وتعيد تشكيلها عبر الزمنالظاىرة، أي على مستوى البنية التي 

                                                           
1 Bahoo, Salman, Cucculelli, Marco, and Sarras, Dimitrios, “Artificial Intelligence in Economics Research: 
What Have We Learned? What Do We Need to Learn?”, Journal of Economic Surveys, vol. 39, no. 5, 
2025, pp. 2194–2214. 
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وتشنً الأدبيات الحديثة إلى أف التعلم العميق، عندما يوظف داخل إطار اقتصادي منضبط، يساعد على بسثيل 
التفاعلات الدعقدة والألظاط غنً الخطية التي تعجز النماذج التقليدية عن التقاطها بكفاءة، خصوصا في البيئات التي 

 1.فيها الدتغنًات وتتشابك فيها القنوات التأثنًيةتتعدد 

 فالقوة .غنً أف النمذجة الذيكلية العميقة، حا تكوف ذات قيمة علمية، لا ينبغي أف تنفصل عن النظرية الاقتصادية
الحسابية وحدىا لا تكفي لبناء تفسنً مقنع إذا لم يكن السؤاؿ النظري مضبوطا، وإذا لم تكن الفرضيات الدؤسسة 

لذلك، فإف الدقصود بالعمق ىنا ليس العمق التقني فقط، وإلظا العمق في بسثيل البنية  .للعلاقات معروفة بوضوح
 .الاقتصادية وفي ربط النتائج بالسياؽ الدؤسسي والسلوكي

 2في الدراسات الاقتصاديةartificial intelligence: الذكاء الاصطناعي اثالث

لؽثل الذكاء الاصطناعي الإطار الأوسع الذي يضم لرموعة من التقنيات القادرة على تنفيذ مهاـ تتطلب عادة قدرا 
المجاؿ الاقتصادي، لا تكمن ألعيتو في كونو  وفي .من التحليل أو الاستدلاؿ أو التعرؼ على الألظاط أو ابزاذ القرار

بديلا للباحث، بل في كونو مضاعفا لقدرة الباحث على الاستفادة من كم ىائل من البيانات وعلى اختبار ألظاط 
 .معقدة وعلى بناء نظم دعم قرار أكثر مرونة

صوص الاقتصادية والدالية، وقد توسع حضور الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد عبر عدة مسارات، منها برليل الن
وتقدير الدخاطر، وبرسنٌ التنبؤات الكلية، وتصنيف الوحدات الاقتصادية، والكشف عن الألظاط غنً الدرئية في قواعد 

وبذلك، أصبح الذكاء الاصطناعي لؽثل جزءا من بروؿ أوسع في بنية البحث الاقتصادي، لا لررد  .البيانات الواسعة
 .أداة تقنية منفصلة عنو

فهو يستطيع أف يكتشف لظطا أو  .لكن ينبغي الانتباه إلى أف الذكاء الاصطناعي لا لؽلك في ذاتو نظرية اقتصادية
ومن ىنا، فإف وظيفتو  .لػقق دقة تنبؤية مرتفعة، لكنو لا يفسر تلقائيا الآلية الاقتصادية التي تقف وراء ىذا النمط

الأكثر لصاعة داخل الاقتصاد تكوف عندما يدرج ضمن تصميم بحثي منضبط، لػدد السؤاؿ النظري أولا، ثم يستخدـ 
 .الخوارزميات لتوسيع القدرة على الاكتشاؼ والتحليل لا لإحلالذا لزل النظرية

صطناعي باعتباره حلا جاىزا لكل مشكلة تفسنًية وتكمن الدخاطرة الدنهجية ىنا في الانزلاؽ لضو استعماؿ الذكاء الا
فالتاريخ الحديث للأبحاث التطبيقية يبنٌ أف الأدوات الخوارزمية قد تكوف قوية جدا من حيث الدقة، لكنها  .أو تنبؤية

ولذلك فإف القيمة  .قد تنتج أيضا لظاذج سوداء يصعب تبريرىا اقتصاديا أو مساءلتها مؤسسيا إذا لم تصمم بعناية
الحقيقية للذكاء الاصطناعي في الاقتصاد تكمن في تكاملو مع الاقتصاد القياسي والتحليل الدؤسسي لا في انفصالو 

 .عنو

يعد التعلم الآلي من أكثر فروع الذكاء الاصطناعي حضورا في الدراسات الاقتصادية الدعاصرة، لأنو يعتمد ىذا و       
وتكمن ألعيتو في قدرتو على  .التنبؤ أو التصنيف أو اكتشاؼ الألظاطعلى خوارزميات تتعلم من البيانات من أجل 

                                                           
1 . Zheng, Yibing, Zhou, Cuicui, and Wang, Bing, “Deep Learning in Economics: A Systematic and Critical 
Review”, Artificial Intelligence Review, vol. 56, 2023, pp. 2857–2896. 
 
2 Bahoo, Salman, Cucculelli, Marco, and Sarras, Dimitrios; op.cit;p2194-2214 
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التعامل مع عدد كبنً من الدتغنًات، وعلى التقاط العلاقات غنً الخطية، وعلى استيعاب التفاعلات الدعقدة بنٌ 
 .الدؤشرات، وىو ما لغعلو مفيدا بصفة خاصة في الدراسات التي تتجاوز حدود التفسنً البسيط

ز مزايا التعلم الآلي في الاقتصاد أنو لػرر الباحث نسبيا من شرط الاختيار اليدوي الصارـ لمجموعة صغنًة من ومن أبر 
كما أنو يفيد في بناء تنبؤات أكثر   .الدتغنًات التفسنًية، إذ يسمح باستكشاؼ فضاء أوسع من المحددات المحتملة

نٌ الفترات أو الدناطق أو القطاعات أو الفئات مرونة، وفي اكتشاؼ لزددات جديدة، وفي برسنٌ التصنيف ب
وقد أكدت الأدبيات الحديثة أف التعلم الآلي أصبح أداة مشروعة ومفيدة في البحث الاقتصادي حنٌ  .السكانية

 1.يستخدـ في الوقت الدناسب، وللغرض الدناسب، ومع وعي واضح بحدوده

فبعض الخوارزميات قد برقق دقة عالية داخل عينة  .تومع ذلك، فإف استعماؿ التعلم الآلي لا لؼلو من إشكالا
ىنا،  ومن .التدريب لكنها تفقد جزءا من صلاحيتها خارجها، كما أف بعضها قد يعاني من ضعف القابلية للتفسنً

فإف السؤاؿ الدنهجي لم يعد يتمثل في ما إذا كاف ينبغي استخداـ التعلم الآلي أو لا، بل في ما ينبغي استخدامو، وفي 
 .أي نوع من الأسئلة الاقتصادية، وبأي درجة من التكامل مع النماذج النظرية والقياسية التقليدية

تصادي أو تصنيف الألظاط الإقليمية أو اكتشاؼ للنشاط الاق noReamtinoوفي موضوعات مثل البطالة أو 
أما في الأسئلة التي يكوف فيها  .العوامل الأكثر تأثنًا في التغنًات قصنًة الأجل، يوفر التعلم الآلي قيمة مضافة واضحة

ية البعد السببي والدؤسسي أكثر مركزية، فإف دوره يكوف أكثر فعالية حنٌ يستخدـ بوصفو مكملا للنمذجة الاقتصاد
 .لا بديلا عنها

 وتحول الدادة الإحصائية في الاقتصاد  big data : البيانات الضخمةرابعا

والدقصود بها ليس فقط الزيادة  .بسثل البيانات الضخمة أحد أىم لزركات التحوؿ في الدراسات الاقتصادية الحديثة
فقها، وإمكانية برديثها، وقدرتها على التقاط الكمية في البيانات، بل أيضا تنوعها من حيث الدصدر والبنية، وسرعة تد

وتشمل ىذه البيانات السجلات الإدارية الدرقمنة، وبيانات الدعاملات  .تفاصيل دقيقة لم تكن متاحة سابقا
الإلكترونية، وبيانات الأجهزة المحمولة، وبيانات الدنصات الرقمية، والبيانات النصية، وبيانات الاستشعار عن بعد 

 .الصناعيةوالأقمار 

فبدؿ الاقتصار على السلاسل  .وقد أدت ىذه الدادة الجديدة إلى إعادة تعريف ما لؽكن أف يشكل "معلومة اقتصادية"
الزمنية الرسمية ذات التواتر الدنخفض، بات بالإمكاف رصد النشاط الاقتصادي أو الاستهلاؾ أو التنقل أو أسعار 

وىذا التحوؿ يفتح الباب أماـ برسنٌ التنبؤات القصنًة الأجل، وتطوير أساليب  .السلع والخدمات بصورة شبو آنية
noReamtinoوالكشف الدبكر عن نقاط التحوؿ أو الاختلالات الإقليمية والقطاعية ،. 

و فهي قد تعاني من التحيز في التمثيل، أ .غنً أف البيانات الضخمة ليست بطبيعتها بديلا مباشرا عن البيانات الرسمية
لذلك  .من ضعف الجودة، أو من الصعوبات الدرتبطة بالتطابق بنٌ الدؤشر الرقمي والدفهوـ الاقتصادي الذي يراد قياسو

                                                           
1 Desai, Anuja, Raj, Manav, and Seamans, Robert, “Machine Learning for Economics Research: When, 
What and How?”, arXiv preprint, 2023, pp. 1–33. 
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فإف قيمتها العلمية تتوقف على جودة معالجتها وعلى قدرتها على الاندماج داخل إطار اقتصادي ومنهجي يضبط 
 .كوف مضللة إذا أخذت بدعزؿ عن السياؽحدود استخدامها ولؽنع التفسنً الدتسرع لدؤشرات قد ت

وقد بينت دراسات حديثة في الدوؿ النامية أف دمج البيانات البديلة، مثل بيانات الأقمار الصناعية والاستشعار عن 
بعد، بخوارزميات التعلم الآلي لؽكن أف لػسن تقدير النشاط الاقتصادي في الحالات التي تتأخر فيها الإحصاءات 

عاني من لزدودية التواتر، وىو ما لغعل ىذه الدقاربة ذات ألعية خاصة للبيئات التي برتاج إلى قراءة أقرب الرسمية أو ت
 .1إلى الزمن الحقيقي

والبيانات والحوسبة عالية الأداء : العلاقة التكاملية بين النمذجة الذيكلية العميقة والذكاء الاصطناعي اسخام
 الضخمة

القوة العلمية الحقيقية للمقاربات الحديثة لا تكمن في كل أداة على حدة، بل في قدرتها على التكامل داخل إطار  إف
فالنمذجة الذيكلية العميقة توفر الدنطق التفسنًي الذي يربط النتائج بالبنية الاقتصادية والقنوات السببية،  .بحثي موحد

لي القدرة على اكتشاؼ الألظاط وبرسنٌ التنبؤ والتصنيف، وتوفر البيانات بينما يوفر الذكاء الاصطناعي والتعلم الآ
 .الضخمة مادة إحصائية أكثر غنى وتواترا

ومن ىذا الدنظور، لا ينبغي النظر إلى ىذه الأدوات كبدائل متنافسة، بل كمكونات متكاملة داخل لظوذج معرفي جديد 
الذيكلية توضح القنوات، والتعلم الآلي يوسع فضاء الاكتشاؼ والتنبؤ، في الاقتصاد: فالنظرية بردد السؤاؿ، والنمذجة 

وتؤكد الأدبيات الحديثة أف الدستقبل الدنهجي  .والبيانات الضخمة بسنح الدراسة قدرة أعلى على التقاط الواقع الجاري
ي والتعلم الآلي أو بنٌ النظرية لذذا الحقل يتجو لضو النماذج الذجينة والتكاملية، لا لضو القطيعة بنٌ الاقتصاد القياس

 .2والبيانات

 .وتكتسي ىذه الدقاربة ألعية خاصة عندما يكوف الذدؼ من الدراسة ىو فهم الظاىرة وتفسنًىا والتنبؤ بها في آف واحد
 ففي مثل ىذه الحالات، لا تكفي الدقة التنبؤية وحدىا، ولا تكفي النظرية المجردة وحدىا، بل تكوف الحاجة إلى إطار

 .لغمع بنٌ البعدين معا: تفسنً منضبط من جهة، وقدرة حسابية وبيانية متقدمة من جهة أخرى

 : حدود الدقاربات الحديثة ومخاطر التوظيف غير الرشيددساسا

القيمة العلمية الكبنًة للمقاربات الحديثة، فإف توظيفها في الدراسات الاقتصادية لا لؼلو من لساطر إذا تم بصورة  رغم
فالنماذج الخوارزمية قد تعاني من الإفراط في التخصيص، أو من ضعف القابلية للتفسنً، أو من  .غنً منضبطة

ولذلك فإف الانتقاؿ إلى  .التحيزات الكامنة في البيانات الأصلية الحساسية الدفرطة لجودة البيانات، أو من إعادة إنتاج
ىذه الأدوات لا يعني التحرر من القيود الدنهجية، بل يعني في كثنً من الأحياف الانتقاؿ إلى نوع جديد من القيود التي 

 .تتطلب وعيا نقديا ومراقبة مستمرة

                                                           
1 Bolívar, Orlando, “GDP Nowcasting: A Machine Learning and Remote Sensing Data-Based Approach for 
Bolivia”, Data & Policy, vol. 6, 2024, manuscript version, especially pp. 2–3. 
2 Bahoo, Salman, Cucculelli, Marco, and Sarras, Dimitrios; op.cit;p2194-2214. 
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إلى سباؽ لضو الدقة التنبؤية فقط، على حساب الفهم البنيوي ومن بنٌ ىذه الدخاطر أيضا برويل الدراسة الاقتصادية 
فالاقتصاد لا يهدؼ إلى التنبؤ في حد ذاتو، بل إلى تفسنً الظواىر وتوفنً معرفة قابلة للاستخداـ  .والبعد الدؤسساتي

قتصادي، يصبح الا وعندما تنفصل الخوارزمية عن النظرية، أو تنفصل البيانات عن الدفهوـ .في التشخيص وصنع القرار
 .نتائج تبدو قوية عدديا لكنها ضعيفة التفسنً والسياساتيةالوصوؿ إلى من السهل 

ولذذا فإف الأدبيات الحديثة تدعو إلى ما لؽكن تسميتو بالاستعماؿ الرشيد للمقاربات الحديثة، أي توظيفها داخل 
وتفسنً النتائج في ضوء النظرية، والحفاظ على تصميم بحثي واضح، مع اختبار الدتانة، والتحقق من جودة البيانات، 

 .مبدأ القابلية للفهم والدساءلة، خاصة عندما تكوف النتائج موجهة لدعم القرار العمومي أو لتقييم السياسات العامة

 : أهمية ىذه الدقاربات بالنسبة للاقتصاد الجزائريسابعا

ئري بالنظر إلى طبيعتو الدركبة، حيث تتفاعل صدمات النفط، تكتسب الدقاربات الحديثة ألعية خاصة في الاقتصاد الجزا
والإنفاؽ العاـ، وسوؽ العمل، والقطاع الخارجي، والتفاوتات الإقليمية، والتحولات الدلؽغرافية، في سياؽ تتفاوت فيو 

نمو غنً النفطي تتطلب ولذلك فإف دراسة قضايا مثل البطالة أو فعالية الإنفاؽ العاـ أو ال .درجة توفر البيانات وآنيِتها
 .لظاذج أكثر مرونة وقدرة على بسثيل التشابك بنٌ القنوات والدتغنًات

كما أف الجزائر في حاجة إلى أدوات تساعد على تقليص الفجوة بنٌ الواقع الاقتصادي الجاري والإحصاء الدنشور، 
وفي ىذا الإطار،  .ة في البيانات التقليديةوعلى تطوير التحليل الإقليمي والقطاعي، وعلى اكتشاؼ الألظاط غنً الظاىر 

لؽكن للمقاربة التي بذمع بنٌ النمذجة البنيوية والتعلم الآلي والبيانات الضخمة أف تفتح آفاقا مهمة لتطوير البحث 
 .الاقتصادي الوطني، بشرط ألا يتم تبنيها بصورة شكلية أو تقنية معزولة عن الأساس النظري والدؤسسي

الانتقاؿ إلى ىذه الدقاربات لا لؽثل ترفا علميا، بل لؽكن اعتباره استجابة منهجية لواقع اقتصادي تتزايد ومن ىنا، فإف 
فيو الحاجة إلى التفسنً الأعمق، وإلى التنبؤ الأقرب إلى الزمن الحقيقي، وإلى تصميم سياسات قائمة على الدعرفة 

 .الدقيقة لا على الدؤشرات الدتأخرة وحدىا

 .كما أف ألعية ىذه الدقاربات بالنسبة إلى الجزائر لا تقتصر على بعدىا الأكادلؽي، بل بستد إلى بعدىا السياساتي
فكلما برسنت القدرة على فهم ديناميكيات البطالة، والتمييز بنٌ أثر الصدمات الخارجية والاختلالات البنيوية 

ة، سواء تعلق الأمر بالإنفاؽ العاـ، أو بسياسات سوؽ الداخلية، أمكن تصميم سياسات أكثر استهدافا وفعالي
 .العمل، أو بدعم القطاعات غنً النفطية، أو بالتدخلات الإقليمية الدوجهة

فبدؿ  .ومن زاوية أخرى، فإف اعتماد ىذه الأدوات يساعد أيضا على تعزيز استقلالية التحليل الاقتصادي الوطني
ات الدولية أو على الصدمات الخارجية، لؽكن تطوير قدرة لزلية على الرصد الاكتفاء بردود فعل متأخرة على الدؤشر 

الدبكر، والتنبؤ، واختبار السيناريوىات، وىو ما لؽنح البحث الاقتصادي والدؤسسات العمومية قدرة أفضل على 
السيادة الدعرفية في  وىذا البعد الاستراتيجي لغعل من الاستثمار في ىذه الدقاربات جزءا من بناء .الاستباؽ والتكيف
 .المجاؿ الاقتصادي
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 الدراسات الاقتصادية في الجزائر متطلبات وآليات اعتماد التقنيات الدعاصرة في تطويرالدطلب الثالث: 

إذا كاف الدطلب الأوؿ قد أبرز حدود النماذج التقليدية، وإذا كاف الدطلب الثاني قد أسس نظريا لجدوى الدقاربات 
الانتقاؿ من الإمكاف النظري إلى التطبيق الفعلي يقتضي طرح سؤاؿ أكثر عملية: كيف لؽكن اعتماد الحديثة، فإف 

ىذه الدقاربات في السياؽ الجزائري؟ إف لصاح ىذا التحوؿ لا يتوقف على امتلاؾ البرلريات أو الرغبة الأكادلؽية فقط، 
ومن ثم، فإف ىذا الدطلب يعرض أىم الآليات  .اخلةبل يتطلب شروطا مؤسساتية وتقنية وبشرية وقانونية ومنهجية متد

والبيانات الضخمة في إعداد الدراسات والذكاء الاصطناعي العملية الضرورية لاعتماد النمذجة الذيكلية العميقة 
 .الاقتصادية في الجزائر

 بناء البنية التحتية الوطنية للبيانات أولا:

فبدوف بيانات مهيكلة ولزدثة  .قتصادية الخطوة الأولى في ىذا الدسارلؽثل بناء منظومة وطنية موحدة للبيانات الا
أوسع للبيانات  ويشمل ذلك رقمنة .ومترابطة وقابلة للاستعماؿ، لا لؽكن لأي مقاربة حديثة أف تعمل بكفاءة

الإدارية، وربط قواعد البيانات بنٌ الدؤسسات، وتوحيد التصنيفات والدعاينً، وبرسنٌ جودة البيانات الوصفية، وتطوير 
 .آليات تبادؿ البيانات بصورة آمنة ومنظمة

مؤسسات  وفي الجزائر، تتمثل إحدى الدشكلات الجوىرية في أف جزءا معتبرا من البيانات الاقتصادية يوجد داخل
ولذلك، فإف بناء بنية برتية  .متعددة في صيغ متباينة ومنفصلة، الأمر الذي لغعل التحليل الدندمج صعبا وبطيئا

للبيانات لا يعني فقط بززين الأرقاـ، بل يعني تأسيس بيئة بيانات وطنية قابلة للتشغيل البيني، بدا يسمح بتتبع 
 .1ا ومؤسسياالدؤشرات الاقتصادية وربطها زمنيا وجغرافي

وقد بينت بذارب دولية ناجحة أف بناء القيمة التحليلية من البيانات يبدأ من جودة البنية التحتية وحوكمة الدعاينً قبل 
فالدوؿ التي لصحت في التحوؿ إلى اقتصاد قائم على البيانات لم تبدأ بالذكاء الاصطناعي  .الانتقاؿ إلى الخوارزميات

 .بتوحيد الدعاينً الرقمية وربط الدؤسسات وتطوير قابلية تبادؿ البيانات بينهامن الأعلى، بل بدأت أولا 

 2: تطوير رأس الدال البشرياثاني

فإف الجزائر برتاج إلى تكوين  ولذلك .لا يكفي امتلاؾ البيانات والتقنيات إذا لم تتوفر الكفاءات القادرة على استغلالذا
جيل جديد من الباحثنٌ والخبراء لغمع بنٌ الدعرفة الاقتصادية، والإحصاء القياسي، والبرلرة، وعلم البيانات، وفهم 

فالتحدي لم يعد في إنتاج خبنً اقتصادي منفصل عن التقنية أو مهندس بيانات  .الخوارزميات، وبرليل السياسات
قتصادية، بل في تكوين كفاءات ىجينة قادرة على العمل على الحدود الدشتركة بنٌ ىذه منفصل عن النظرية الا

 .المجالات

ويفترض ذلك مراجعة البرامج الجامعية في الاقتصاد، وإدراج وحدات أكثر تقدما في البرلرة وبرليل البيانات والتعلم 
صات البينية بنٌ الاقتصاد والإحصاء وعلوـ الآلي، وتوسيع التكوين التطبيقي داخل لسابر البحث، وتشجيع التخص

                                                           
1 -OCED ; digital public infrastructure for digital government, OCED public governance policy paper , n68, 
paris : OCED publishing, 2024; p3. 
2 - OCED, building an al-ready public workforce: implications and strategies. OCED artificial intelegence 
papers; paris :OCED publishing. 2026; pp1-2. 
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كما يفترض بناء مسارات تدريب مستمر للباحثنٌ والكوادر العاملة في الدؤسسات الاقتصادية والإحصائية،   .الحاسوب
 .حا لا يبقى التطور الدنهجي حكرا على مبادرات فردية لزدودة

القدرات البشرية كاف عنصرا حاسما في الانتقاؿ من الرقمنة  وتبنٌ بذارب بلداف مثل سنغافورة وكوريا الجنوبية أف بناء
 .الإدارية إلى الاستعماؿ الفعلي للبيانات والذكاء الاصطناعي في الاقتصاد والسياسات العامة

ومن الدفيد في الحالة الجزائرية أف يوجو ىذا الجهد التكويني لضو مشكلات اقتصادية لزددة ذات أولوية، مثل البطالة، 
فالتكوين يصبح أكثر فاعلية حنٌ يرتبط  .طاع غنً النفطي، والاقتصاد الإقليمي، وبرليل آثار الإنفاؽ العاـوالق

 .بدشروعات بحثية تطبيقية حقيقية، لا حنٌ يبقى في حدود التلقنٌ النظري العاـ

 : تطوير البنية التكنولوجية والحوسبةاثالث

مناسبة تشمل الخوادـ، وأدوات التخزين والدعالجة، ومنصات التحليل برتاج الدقاربات الحديثة إلى بيئة تكنولوجية 
وبدوف ىذا  .الآمن، والحوسبة السحابية أو الذجينة، والبرلريات الدتخصصة في الاقتصاد القياسي وعلوـ البيانات
حفظ البيانات  الأساس التقني، يصعب تشغيل النماذج كثيفة البيانات أو إدارة الدشاريع الدشتركة بنٌ الدؤسسات أو

 .واسترجاعها وبرديثها بفاعلية

شديدة التعقيد والكلفة، بل لؽكنها اعتماد مسار  ولا يعني ذلك أف الجزائر مطالبة بالقفز مباشرة إلى بنى حوسبية
تدرلغي يبدأ بدختبرات برليل مشتركة، ومستودعات بيانات مؤمنة، وحلوؿ برلرية مرنة، ثم ينتقل لاحقا إلى بيئات 

الدهم ىو الانتقاؿ من منطق الأدوات الدتفرقة إلى منطق البيئة  .أكثر تطورا بحسب حاجات الدؤسسات والباحثنٌ
 .لية الدتكاملةالتحلي

كما ينبغي أف ينظر إلى الاستثمار في الحوسبة لا بوصفو تكلفة تقنية معزولة، بل باعتباره جزءا من البنية الأساسية 
 .للبحث الاقتصادي الحديث، مثلما كانت الدكتبات والإحصاءات الرسمية جزءا من بنية البحث التقليدي

 ت: الإطار الدؤسسي والتنسيق بين الذيئاارابع

الدطلوب ىو خلق آلية ف .لا لؽكن لأي مشروع وطني في ىذا المجاؿ أف ينجح إذا بقي العمل متفرقا بنٌ الدؤسسات
تنسيق فعالة بنٌ الديواف الوطني للإحصائيات، وبنك الجزائر، ووزارة الدالية، وقطاعات العمل والتجارة والطاقة، 

الدعرفة الاقتصادية الحديثة لا يتم داخل مؤسسة واحدة، بل يتطلب تبادلا منظما  فإنتاج .والجامعات ومراكز البحث
 .للبيانات والخبرات والدعاينً

وفي الجزائر، بسثل مشكلة التشتت الدؤسسي أحد العوائق الأساسية أماـ تطوير الدراسات الاقتصادية القائمة على 
أو النشاط غنً النفطي أو الإنفاؽ العاـ توجد في قواعد منفصلة،  فكثنً من الدؤشرات الضرورية لفهم البطالة .البيانات

ومن ثم، فإف برسنٌ التنسيق لا يعد مسألة إدارية ىامشية،  .وقد بزضع لآجاؿ نشر لستلفة أو لتعريفات غنً متطابقة
 .بل شرطا بنيويا لتطوير التحليل الاقتصادي ذاتو
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و منصات وطنية لتكامل البيانات، وبرديد بروتوكولات واضحة وتفيد التجارب الدولية بأف إنشاء لجاف دائمة أ
لتبادلذا، وتوحيد الدعاينً الدفاىيمية والفنية، كلها عناصر تساعد على الانتقاؿ من البيانات المجزأة إلى الدعرفة الاقتصادية 

 .القابلة للاستعماؿ

 : تطوير منهجيات البحث الاقتصادياخامس

ة مناىج البحث الاقتصادي نفسها، وذلك عبر الانتقاؿ من النماذج الدغلقة إلى يتطلب التحوؿ الحقيقي مراجع
، noReamtinoالآنية أو اللحظية دراسات الالنماذج الذجينة، والجمع بنٌ الاقتصاد القياسي والتعلم الآلي، وتطوير 

فالتحوؿ الدنهجي لا يعني فقط  .والاعتماد على المحاكاة وبرليل السيناريوىات، وتوسيع التحليل الإقليمي والقطاعي
 .استعماؿ برنامج لستلف، بل يعني إعادة تعريف ما يعد سؤالا اقتصاديا مشروعا وما ىي الدادة الدناسبة للإجابة عنو

وفي السياؽ الجزائري، لؽكن أف يأخذ ىذا التطور أشكالا متعددة، مثل بناء لظاذج ىجينة لدراسة أثر الصدمات 
، أو توظيف خوارزميات التصنيف لاكتشاؼ ألظاط البطالة الإقليمية، أو استخداـ التعلم النفطية على سوؽ العمل

ومثل ىذه التطبيقات لا تتطلب إلغاء  .الآلي لتحسنٌ التنبؤ قصنً الأجل بدؤشرات النشاط غنً النفطي أو التضخم
 .الدناىج التقليدية، بل توسيعها وبرديثها داخل إطار أكثر انفتاحا على التعقيد

كما ينبغي تشجيع البحوث التي بذمع بنٌ البيانات الكمية والقراءة الدؤسسية والسياقية، لأف كثنًا من الظواىر 
الاقتصادية في الجزائر لا لؽكن تفسنًىا بالكامل من خلاؿ الأرقاـ وحدىا، ولا من خلاؿ التحليل الوصفي وحده، بل 

 .من خلاؿ الجمع بنٌ البعدين

 Alternative Data1 والبديلةBIG Dataنات الضخمة : استغلال البيااسادس

لؽكن للجزائر أف تستفيد من بيانات الذاتف المحموؿ، وبيانات الدفع الإلكتروني، وبيانات التجارة الرقمية، والبيانات 
التحليل الجغرافية الدكانية، وصور الأقمار الصناعية، والسجلات الإدارية، والبيانات النصية والإخبارية، في دعم 

فهذه البيانات تسمح، إذا أحسن استعمالذا، بقياس النشاط الاقتصادي بصورة أقرب إلى  .الاقتصادي وتوسيع لرالو
 .الزمن الحقيقي، ورصد التغنًات المحلية والقطاعية بسرعة أكبر من البيانات التقليدية وحدىا

فهناؾ برديات تتعلق بالتحيز  .انطباعية أو غنً منضبطةغنً أف الاستفادة من البيانات البديلة لا ينبغي أف تتم بصورة 
في التغطية، ومشكلات التمثيل، والفوارؽ بنٌ الدؤشر الرقمي والدفهوـ الاقتصادي الدراد قياسو، فضلا عن قضايا 

ج ولذلك لغب أف ترتبط عملية إدماج ىذه البيانات ببروتوكولات علمية واضحة للتحقق، والدطابقة، والدم .الخصوصية
 .مع البيانات الرسمية

وفي قراءة  noReamtinoوقد أثبتت بذارب دولية عدة أف الاستفادة من البيانات البديلة كانت مفيدة خصوصا في 
الاختلالات الإقليمية والقطاعية، وىو ما لغعل ىذا الدسار واعدا جدا بالنسبة إلى الجزائر إذا توفرت لو البيئة الدؤسسية 

 .الدلائمة والتقنية والقانونية
 

                                                           
1 -Chris hammer ; diane katz ; anne manne and sheri m ; sturat, big data : potential challenges and 
statistical implications ; IMF staff discussion note, no sdn:17/06, Washington;2017;pp 11,14. 
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 1: الإطار القانوني والتنظيمياسابع

يقتضي اعتماد ىذه الدقاربات وضع إطار قانوني يضمن حماية البيانات الشخصية، وتنظيم الولوج إلى البيانات، وضبط 
استعماؿ مشاركة البيانات بنٌ الدؤسسات، وتأطنً الاستعماؿ الأخلاقي للخوارزميات، وبرديد الدسؤولية والدساءلة في 

فكل توسع في استعماؿ البيانات يثنً بطبيعة الحاؿ مسائل تتعلق بالخصوصية والشفافية  .أدوات الذكاء الاصطناعي
 .والحق في الدعرفة والحماية من الاستخدامات التعسفية

أو الرقمية في  وفي الجزائر، لؽثل ىذا البعد أحد الشروط الحاسمة قبل توسيع استعماؿ البيانات الإدارية أو التجارية
ذلك أف الثقة في الدشاريع القائمة على البيانات لا تبنى فقط على الكفاءة التقنية، بل أيضا على  .البحث الاقتصادي

 .وضوح القواعد القانونية والتنظيمية التي بركم الوصوؿ إلى البيانات ومعالجتها وتداوؿ نتائجها

بوصفو أداة للمنع أو التقييد، بل أيضا بوصفو أداة للتمكنٌ، لأنو  كما أف الإطار القانوني لا ينبغي أف يفهم فقط
 .لؼلق بيئة واضحة تسمح للمؤسسات والباحثنٌ بالعمل ضمن حدود معلومة وبرميهم من الغموض الدؤسساتي

ىذا الباب لؽكن الاستفادة من بعض التجارب الأوروبية والآسيوية التي لصحت في الدواءمة بنٌ الانفتاح الددروس  وفي
فالتحوؿ الرقمي الناجح لا يقوـ على إتاحة البيانات بلا ضوابط،  .على البيانات وحماية الخصوصية وتعزيز الثقة العامة
 .اضحة للتوازف بنٌ الدصلحة العامة والحقوؽ الفرديةولا على حبسها بالكامل، بل على بناء قواعد و 

 : الدشاريع النموذجيةاثامن

ولؽكن أف تشمل ىذه الدشاريع  .الأفضل أف تبدأ الجزائر بدشاريع تطبيقية لزددة بدؿ السعي إلى تعميم شامل ومبكر
ا للبطالة، أو تقييم أثر للنمو غنً النفطي، أو برليلا جغرافي noReamtinoلظوذجا للتنبؤ بالتضخم، أو لظوذج 

 .الإنفاؽ العاـ على التشغيل، أو بناء لوحات قيادة ذكية لدتابعة بعض الدؤشرات الاقتصادية في الزمن شبو الحقيقي

وتتميز ىذه الدقاربة بأنها تسمح باختبار الجدوى وبناء الثقة وتدريب الفرؽ وتقييم احتياجات البنية التقنية والقانونية 
كما أنها بسنح الدؤسسات فرصة للتعلم من التطبيق الفعلي بدؿ الاكتفاء   .الانتقاؿ إلى نطاؽ أوسع والدؤسسية قبل

 .بالتصورات النظرية العامة

وتظهر التجارب الدولية أف الدسارات الأكثر لصاحا في التحوؿ لضو استخداـ البيانات والذكاء الاصطناعي في المجاؿ 
 .بيا ولكنها واضحة الأىداؼ وقابلة للقياس والتقييمالعاـ بدأت غالبا بدشاريع صغنًة نس

ولذذا فإف الدشاريع النموذجية الدقترحة في الجزائر ينبغي أف تصمم بحيث تنتج مكاسب معرفية ومؤسساتية في الوقت 
نفسو، أي أف لا تكوف لررد تطبيقات معزولة، بل لستبرات لتطوير البيانات، وبناء الكفاءات، وبرسنٌ التنسيق، 

 .واختبار الجدوى قبل التوسيع
 
 
 

                                                           
1 - Rong chen ; mapping data governance legal frameworks around the world : finding the global data 
regulation diagnostic ; policy research working paper n9615; Washington, dc: world bank, 2021, pp4-5,9. 
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 1: التدرج في التطبيقاتاسع

البيانات  الدطلوب مسار تدرلغي يبدأ برقمنة .من غنً الواقعي الانتقاؿ دفعة واحدة إلى اعتماد كامل لذذه الأدوات
وبرسنٌ جودتها، ثم بتكوين الكفاءات وبناء البيئات التقنية الدلائمة، ثم بإطلاؽ التجارب التطبيقية، قبل الانتقاؿ إلى 

ولؽنع ىذا الدسار التدرلغي الوقوع في الفجوة الدعتادة بنٌ الطموح  .تطوير النماذج الذجينة وتوسيع نطاقها الدؤسسي
 .فعليةالتقني والقدرة الدؤسسية ال

 .كما أف التدرج في التطبيق يسمح بتقونً الأخطاء وتصحيح الدسار وبناء التراكم الدعرفي والدؤسسي بصورة مستدامة
فالتجارب التي براوؿ القفز مباشرة إلى اعتماد شامل للذكاء الاصطناعي أو البيانات الضخمة دوف تأسيسٍ كاؼٍ 

 .الثقة أو في جودة الدخرجاتغالبا ما تواجو صعوبات في الاستمرارية أو في 

ومن ثم، فإف التدرج ليس علامة ضعف أو بطء، بل ىو اختيار منهجي رشيد يراعي طبيعة التحوؿ الدطلوب وتعقيد 
 .عناصره التقنية والبشرية والتنظيمية

 : عوامل النجاحاعاشر 

الدؤسسي، وجودة البيانات، وتطوير تشمل عوامل النجاح الأساسية الإرادة السياسية، والتمويل الدستداـ، والتعاوف 
فالدسألة لا تتعلق بشراء برامج أو  .الكفاءات، والانفتاح على التجارب الدولية، وربط البحث الأكادلؽي بصنع القرار

اقتناء خوادـ فقط، بل ببناء رؤية وطنية تعتبر البيانات موردا استراتيجيا وتعتبر التحليل الاقتصادي الحديث أداة من 
 .السيادة الدعرفية وحسن توجيو السياسات العامةأدوات 

كما أف لصاح ىذا الدسار يفترض إشراؾ الجامعات ومراكز البحث إشراكا فعليا، لا شكليا، حا تتحوؿ الدعرفة الدنتجة 
ولػتاج ذلك إلى تشجيع البحث التطبيقي، وبسويل الدشاريع الدشتركة،  .أكادلؽيا إلى رصيد قابل للتوظيف الدؤسسي

 .إتاحة البيانات للباحثنٌ وفق ضوابط قانونية وأخلاقية واضحةو 

النهاية، فإف لصاح الجزائر في ىذا المجاؿ لن يقاس بعدد الدنصات أو البرلريات الدعتمدة، بل بددى قدرتها على  وفي
 .برويل البيانات إلى معرفة اقتصادية قابلة للاستعماؿ في التشخيص، والتنبؤ، والتقييم، ودعم القرار

استمرار ألعيتها، لم تعد بدفردىا كافية لفهم جميع  يظهر ىذا الدبحث أف النماذج الاقتصادية التقليدية، رغم      
كما   .الظواىر الاقتصادية الدعاصرة، خاصة في البيئات التي تتسم بالتعقيد وعدـ اليقنٌ والتحولات البنيوية الدتسارعة
وتوسع تبنٌ أف حدود ىذه النماذج لا ترجع إلى قصور أصيل فيها بقدر ما ترجع إلى تغنً طبيعة الواقع الاقتصادي 
 .البيانات وتعدد مصادرىا، وىو ما يفرض الانتقاؿ من منطق الأداة الوحيدة إلى منطق الدنظومة الدنهجية الدتكاملة

كما أوضح الدبحث أف النمذجة الذيكلية العميقة، والذكاء الاصطناعي، والتعلم الآلي، والبيانات الضخمة، لا ينبغي 
ارات تقنية، بل بوصفها مكونات متكاملة داخل تطور أوسع في الدعرفة النظر إليها بوصفها بدائل متنافسة أو شع

وقد ظهر بوجو خاص أف الدطلب الثاني لؽثل  .الاقتصادية، يهدؼ إلى برسنٌ التفسنً والتنبؤ والتصنيف ودعم القرار
 .ة والتشابك البنيويقلب ىذا التحوؿ، لأنو يبرر علميا الانتقاؿ إلى مقاربات أكثر قدرة على بسثيل التعقيد واللاخطي

                                                           
1 - OCED, Governing with artificial intellegence : are governments ready ?, paris: OCED publishing, 2024; 
pp9-10. 
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بالنسبة إلى الجزائر، فإف اعتماد ىذه الدقاربات يظل لشكنا وضروريا، لكنو مشروط ببناء بيئة بيانات مناسبة،  أما
وتطوير رأس الداؿ البشري، وبرسنٌ البنية التقنية، وتعزيز التنسيق الدؤسسي، وإرساء إطار قانوني واضح، واعتماد 

ف الرىاف الحقيقي لا يكمن في استنًاد الأدوات الحديثة فقط، بل في ومن ثم، فإ .التطبيق التدرلغي والدشاريع النموذجية
بناء قدرة وطنية على توظيفها داخل سياؽ اقتصادي ومؤسسي لزلي، بدا يسمح للبحث الاقتصادي الجزائري 

ة لصنع بالانتقاؿ من التحليل الوصفي الدتأخر إلى التحليل الذكي القادر على التفسنً والاستشراؼ والدساندة الفعلي
 .السياسات
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 الثالث الفصل خلاصة

-1002الفترة خلاؿ الجزائر في الكلية الاقتصادية الدؤشرات قراءة أف مفادىا أساسية نتيجة إلى الفصل ىذا أفضى    
 والتصنيفية والقياسية الإحصائية الدعالجة أف ذلك مبسط، خطي أو بذزيئي منظور ضمن تتم أف لؽكن لا 1012

 فيها تتداخل التي الدعقدة التفاعلات من بجملة الدرحلة ىذه خلاؿ لزكوما ظل الجزائري الاقتصاد أف أبرزت للبيانات

 الخارجية والتقلبات الوطني للاقتصاد الريعية البنية مع الحكومي، والإنفاؽ والبطالة، الاقتصادي، النمو ديناميكيات

 الوصفي التحليل بنٌ وقد .وبالتالي التقلبات في الإيرادات العامة النفطية وغنً النفطية المحروقات بأسعار أساسا الدرتبطة

 في ومستداـ مستقر مسار لإنتاج ذاتو في كافيا يكن لم الحكومي والإنفاؽ الإجمالي المحلي الناتج في الدسجل التطور أف
 لا التشغيلية، وكثافتو القطاعية وبنيتو النمو بطبيعة رىينة بدورىا ظلت والبطالة النمو بنٌ العلاقة أف كما التشغيل،
 الاقتصادية الظواىر أف أكدت قد الأولى التطبيقية الدباحث في إليها الدتوصل النتائج فإف ثم، ومن .فقط الكلي بحجمو

 سطحية علاقات في اختزالذا لؽكن لا مركبة ديناميكية بنية داخل بل متجانس، أو بسيط فضاء في تتحرؾ لا الددروسة

 .مباشرة أو

 البنيوية الخصائص من عدد بإبراز العنقودي والتحليل الاقتصادي والتنبؤ الزمنية النمذجة سمحت الإطار، ىذا وفي

 وأف بينها، فيما الدتبادؿ وبالتفاعل تصيبها التي وبالصدمات بداضيها تتأثر الددروسة الدتغنًات أف أبرزىا من الدهمة،

 النتائج أف كما .الدالية السياسة ولتوجهات الخارجية للتقلبات الحساسية من معتبرة بدرجة يتسم الجزائري الاقتصاد

 النسبي الازدىار من حالات بنٌ توزعت بل متجانسة، تكن لم الاقتصادي الأداء فترات أف أظهرت والتصنيفية التنبؤية

 تتبع على يقتصر أف ينبغي لا الجزائرية الحالة في الاقتصادي التحليل أف يعكس ما وىو الدعتدؿ، الاستقرار أو الركود أو

 .ضمنها تتحرؾ التي الزمنية السياقات اختلاؼ وإلى للظاىرة، العميقة البنى إلى ينفذ أف لغب بل العامة، الدتوسطات

 الذي الدنهجي الأفق في بل ذاتها، التطبيقية النتائج في فقط تكمن لا الفصل ىذا إليها ينتهي التي الأىم القيمة أف غنً

 استمرار من الرغم على التقليدية، الاقتصادية النماذج أف الرابع الدبحث أظهر فقد .حولو النقاش وفتح إليها قاد

 تتسم التي البيئات في خاصة الدعاصرة، الاقتصادية الظواىر أبعاد جميع لاستيعاب كافية وحدىا تعد لم العلمية، ضرورتها

 لا التعقيد من ألظاط وظهور وتنوعها، البيانات حجم واتساع الدتغنًات، بنٌ الترابط وتزايد الصدمة، مصادر بتعدد
 الأدوات قيمة من التقليل ليس ىنا فالدقصود .التجانس أو الاستقرار أو الخطية لفرضيات كافية بصورة تستجيب

 العدة توسيع يفرض الدعاصر الاقتصاد وأف معينة، بحدود لزدودة أصبحت فعاليتها أف إبراز وإلظا الدألوفة، القياسية

 .والاستشراؼ والتفسنً التشخيص على قدرة أكثر يصبح حا الاقتصادي للباحث الدنهجية

 التي الاختزالات بعض لتجاوز واعدا مسارا بسثل العميقة الذيكلية النمذجة أف الفصل ىذا أوضح الدنطلق، ىذا ومن

 أو السطحية مظاىرىا لررد لا الاقتصادية، للظواىر الدولدة البنى بسثيل إلى تسعى لأنها التقليدية، الدقاربات عليها تنطوي

 الاقتصادية الدراسات داخل ألعيتهما يكتسباف لا وسبة عالية الأداءوالح الاصطناعي الذكاء أف كما .الدباشرة ارتباطاتها

 ورفع الدعقدة، الألظاط اكتشاؼ على القدرة لتحسنٌ حقيقية إمكانية يقدماف لأنهما بل معزولة، تقنية أدوات بوصفهما

 الدتغنًات تتعدد عندما أو خطية غنً العلاقات تكوف عندما والتحليل التصنيف إمكانات وتوسيع التنبؤ، كفاءة
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 إلى تشنً بل فحسب، الدعلومة حجم في كميا توسعا بسثل لا فإنها الضخمة، البيانات أما .البيانات مصادر وتتزاحم

 الواقع، إلى الأقرب الزمن في الاقتصادي النشاط لرصد إمكانات من تفتحو بدا ذاتها، الإحصائية الدادة في نوعي بروؿ

 .التقليدية الرسمية للمصادر ومكملة جديدة مؤشرات من تتيحو وبدا

 التقدير تقنيات بتحسنٌ فقط تتعلق تعد لم الجزائرية الحالة في الدنهجية الدسألة أف بوضوح برز ذلك، ضوء وفي

 الدعرفة داخلها تنتج التي العامة البيئة بناء بإعادة ترتبط أصبحت بل التقليدي، معناىا في القياسي الاقتصادي

 التأسيسية، الشروط من جملة يفترض الجزائر في الاقتصادية الدراسات تطوير في الدعاصرة التقنيات فاعتماد .الاقتصادية

 أكثر منظومة داخل الاقتصادية للمعلومة الدنتجة الدؤسسات وربط للبيانات، متكاملة وطنية برتية بنية بناء مقدمتها في

 توفنً جانب إلى البيانات، وعلوـ والبرلرة والإحصاء الاقتصاد بنٌ لغمع بشري ماؿ رأس وتطوير وتبادلا، تنسيقا

 من بالانتقاؿ يسمح لضو على الاقتصادي البحث مناىج وبرديث الدناسبة، التحليلية والدنصات الحاسوبية القدرات

 وبرليل الآلي، والتعلم الذيكلية، والنمذجة القياسي، الاقتصاد بنٌ بذمع التي الذجينة النماذج إلى الدغلقة النماذج

 إلى تسعى وإلظا بالخوارزمية، النظرية ولا بالتقنية، التفسنً تستبدؿ لا متوازنة علمية رؤية ضمن وىذا كلو  .السيناريوىات

  .بينهما حقيقي تكامل بناء
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 :الخاتمة

سعت ىذه الأطروحة إلى دراسة مشكلة البطالة في الاقتصادات النفطية وسبل تفعيل سياسة الإنفاق العام 
، انطلاقا من فرضية مفادىا أن البطالة في 1012–1002للحد منها، مع التًكيز على حالة الجزائر خلال الفتًة 

اربات الظرفية وحدىا، ولا يكفي في مواجهتها مجرد الاقتصاد النفطي لا يمكن تفسيرىا أو معالجتها بالاعتماد على المق
التوسع الكمي في الإنفاق العام، ما لم يقتًن ذلك بإصلاحات ىيكلية وسياسات اقتصادية واجتماعية مكملة قادرة 
على تحويل الإنفاق إلى نمو منتج وفرص عمل مستدامة. وقد انطلقت الدراسة من ىذا المنظور لتفكيك الظاىرة نظريا، 

ليلها تطبيقيا في احاالة الجزائرية، م  اختبار عع  علاقاهاا الكمية والقياسية، وصولا إلى استللاص نتائج وتوصيات وتح
 تسهم في عناء فهم أكثر اتساقا لمشكلة البطالة وحدود السياسة المالية في مواجهتها.

اختلال عاعر في سوق العمل، عل  وقد عين التحليل النظري أن البطالة في الاقتصادات النفطية لا تدثل مجرد
تعكس في كثير من احاالات اختلالا ىيكليا ناتجا عن طبيعة الاقتصاد الريعي، وضعف التنويع، وىيمنة الدولة والقطاع 
العمومي على جانب معتبر من النشاط الاقتصادي والتشغيل. كما أظهرت الدراسة أن المرض الهولندي يمثل إحدى 

 تنتقل عبرىا ثارر الريع النفطي إلى عنية الاقتصاد احاقيقي، من خلال الغغ  على سعر الصر  القنوات المركزية التي
احاقيقي، وإعادة توجيو الموارد نحو القطاعات غير القاعلة للتداول، وإضعا  القطاعات القاعلة للتداول ذات القدرة 

صت الأطروحة إلى أن البطالة في الاقتصادات الأكبر على توليد القيمة المغافة وفرص العمل المستدامة. وعذلك خل
 النفطية لا يمكن فصلها عن طبيعة النمو نفسو، ولا عن ىيكل الإنتاج ومولدات التشغيل داخلو.

وفيما يخص احاالة الجزائرية، أوضحت الدراسة أن البطالة خلال الفتًة المدروسة لم تكن ظاىرة ارعتة في 
عة من الاختلالات العميقة التي تحد من قدرة الاقتصاد على امتصاص اليد مستوياهاا، لكنها ظلت مرتبطة بمجمو 

العاملة، لاسيما في ظل محدودية مساهمة الصناعة التحويلية والقطاعات المنتجة خارج المحروقات، واستمرار الاعتماد 
اشر. كما أظهرت المعالجة على الدولة في تحفيز النشاط الاقتصادي وتدويل جزء معتبر من التشغيل المباشر وغير المب

التحليلية أن جزءا مهما من البطالة في الجزائر يأخذ طاععا ىيكليا مرتبطا عغعف المطاعقة عين التكوين واحتياجات 
السوق، وبمحدودية الاستثمار الخاص المنتج، وباستمرار اختلالات التوزيع القطاعي والجهوي للنشاط الاقتصادي، 



 الخاتمـــــــــــــــة

 

216 

 

بطالة المقنعة التي تجعل عع  التحسن الظاىري في مؤشرات التشغيل غير معبر عدقة عن فغلا عن وجود مظاىر من ال
 نوعية الاندماج المهني وكفاءة استلدام العمل.

كما خلصت الأطروحة إلى أن سياسة التوسع في الإنفاق العام لعبت فعلا دورا مهما في دعم النشاط 
فتًات التي اتسع فيها احايز المالي عفعل تحسن الإيرادات النفطية. الاقتصادي والتلفيف من حدة البطالة، خاصة في ال

غير أن ىذا الدور لم يكن متجانسا ولا مستداما بالقدر الكافي، لأن فعالية الإنفاق لم ترتب  بحجمو فق ، عل عطبيعتو، 
كدت الدراسة أن الإنفاق وكيفية توجيهو، والقطاعات المستفيدة منو، ومستوى كفاءة إعداده وتنفيذه ومتاععتو. وقد أ

دث دائما التحول المطلوب  العمومي في الجزائر كان أكثر قدرة على التأثير قصير الأجل في الطلب والنشاط، لكنو لم يُح
في عنية التشغيل، عسبب محدودية التنويع، وضعف المردودية التشغيلية لبع  أوجو الإنفاق، وىيمنة النفقات الجارية، 

 كافي عين التوسع المالي وعين عناء قاعدة إنتاجية قادرة على توليد فرص عمل دائمة.وغياب الارتباط ال

وفي ىذا السياق، أظهرت النتائج القياسية أن الإنفاق احاكومي يؤثر إيجابا في الناتج احاقيقي ويسهم في خف  
تدريجيا ععد مدة محدودة، بما يؤكد  البطالة خلال الفتًات الأولى التي تلي الصدمة، غير أن ىذا الأثر يبدأ في التلاشي

أن التوسع المالي، رغم ضرورتو، يظل محدود الأجل إذا لم يحدعم عتحسن ىيكلي في القاعدة الإنتاجية. كما أظهرت 
النتائج أن البطالة تتفاعل مع مسار النمو والإنفاق معا، وأن الاقتصاد الجزائري ظل مرتبطا عدرجة معتبرة عدورات 

ا يفسر عودة عع  أنماط السلوك الاقتصادي كلما تكررت الظرو  الخارجية أو القيود الداخلية نفسها. المحروقات، بم
ومن م ، فإن النتيجة المركزية التي أسفرت عنها الدراسة القياسية ىي أن الإنفاق العام يمكن أن يكون أداة فعالة 

ها ما لم يقتًن بإعادة توجيو ىيكلي للموارد ورفع جودة للتلفيف من البطالة، لكنو لا يتحول إلى أداة مستدامة لمعالجت
 السياسات المصاحبة.

ومن النتائج المهمة التي توصلت إليها الدراسة أيغا أن رفع فعالية سياسة الإنفاق العام لا يمر فق  عبر التوسع 
الأطروحة أهمية الانتقال من  في حجم الموارد، عل عبر تحسين شروط الإعداد والتنفيذ والرقاعة والتقييم. ولذلك أكدت

منطق التوسع الظرفي إلى منطق الإطار المالي متوس  الأجل، واعتماد سقو  إنفاق واقعية، ورع  القرارات السنوية 
بالأىدا  الاقتصادية الكبرى، وتحسين تقدير الإيرادات، والتمييز عين النفقات ذات الأثر الإنتاجي والتشغيلي المرتفع 

لأقل مردودية. كما عينت الدراسة أن الاقتصادات النفطية تحتاج إلى ثليات مؤسسية تقلل الدورية وعين النفقات ا
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المالية، وتحول دون توجيو كامل الفوائ  إلى إنفاق يصعب استدامتو في الفتًات اللاحقة، وىو ما يفسر أهمية 
لإطار المالي العام، لا عوصفها مجرد الصناديق السيادية حين تحدار وفق قواعد حوكمة واضحة وتكامل حقيقي مع ا

 حسابات ظرفية لتغطية العجز.

كما خلصت الأطروحة إلى أن السياسات الاقتصادية والاجتماعية المكملة تدثل عنصرا حاسما في تحويل أثر 
د، عل  الإنفاق العام إلى فرص عمل فعلية. فقد أظهر التحليل أن ضعف نتائج الإنفاق لا يرجع دائما إلى نقص الموار 

كثيرا ما يكون مرتبطا عغعف المطاعقة في سوق العمل، وىشاشة الوساطة والتشغيل، وعدم مواكبة منظومة التكوين 
والتحصيل المهاري للتحولات المتسارعة في الطلب على العمل. ومن م ، فإن فعالية السياسة المالية في احاد من البطالة 

ت التشغيل، وتوظيف الأدوات الرقمية والذكاء الاصطناعي في تظل رىينة بإصلاح سوق العمل، وتحديث خدما
تحسين المطاعقة، وعصرنة رأس المال البشري عبر رفع المهارات وإعادة التأىيل، فغلا عن تقوية احاوكمة الاقتصادية 

اصر ارنوية، ومكافحة الفساد ورفع جودة إعداد وتنفيذ الإنفاق. وقد أعرزت الدراسة أن ىذه الركائز المكملة ليست عن
 عل تدثل الشروط المؤسسية والبشرية التي تجعل أثر الإنفاق العام أكثر استدامة وعمقا.

وفي ععد ثخر، عينت الأطروحة أن تطوير معالجة ىذه الإشكاليات في الجزائر لم يعد ممكنا بالاكتفاء بالمقاربات 
منغبطا على النمذجة الهيكلية المتقدمة، والذكاء الكلاسيكية وحدىا، رغم أهميتها، عل أصبح يقتغي انفتاحا منهجيا 

الاصطناعي، والتعلم الآلي، والبيانات الغلمة، ضمن رؤية لا تستبدل التفسير بالتقنية، ولا النظرية بالخوارزمية، وإنما 
يزال مشتتا تسعى إلى عناء تكامل عينهما. وقد أظهرت الدراسة أن جزءا معتبرا من البيانات الاقتصادية في الجزائر ما 

عين مؤسسات متعددة وعصيغ غير متجانسة، ما يجعل تطوير البيئة الإحصائية والبيانية والمؤسسية شرطا أساسيا 
للانتقال من التحليل الوصفي المتأخر إلى التحليل الذكي القادر على التفسير والتنبؤ والمرافقة الفعلية لصنع القرار 

 الاقتصادي.

عقة، يمكن تلليص الاستنتاج العام للأطروحة في أن البطالة في الجزائر ليست مجرد وانطلاقا من النتائج السا
مشكلة نقص في الطلب الكلي يمكن معالجتها بالتوسع في الإنفاق العام وحده، عل ىي نتيجة تفاعل عين عنية 

اسات المكملة. ولذلك، الاقتصاد النفطي، وثارر المرض الهولندي، وضعف التنويع، ومحدودية فعالية المؤسسات والسي
فإن الإنفاق العام يظل أداة ضرورية، لكنو لا يصبح أداة كافية إلا إذا أحعيد توجيهو داخل استًاتيجية أوسع تستهد  
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تنويع الاقتصاد، وتعزيز القطاعات القاعلة للتداول، ورفع جودة الاستثمار العمومي، وعصرنة سوق العمل، وتطوير رأس 
 احاوكمة المالية والمؤسسية. المال البشري، وتحسين

وعناء على ذلك، توصي ىذه الأطروحة عغرورة توجيو الإنفاق العمومي نحو المجالات ذات الأثر التشغيلي 
المرتفع، ولا سيما البنية التحتية الاقتصادية، والاستثمار المنتج، والتكوين والتأىيل، والقطاعات القاعلة للتداول. كما 

لمالي متوس  الأجل، وتطوير ثليات مغادة للدورة الاقتصادية، وإعادة تصميم أدوات إدارة توصي عتعزيز الإطار ا
الفوائ  النفطية بما يقلل من ىشاشة المالية العامة. فغلا عن ذلك، تؤكد الدراسة أهمية تحديث سوق العمل وثليات 

نفاق إلى منطق رفع مردوديتو التشغيلية.  الوساطة، ورع  التكوين باحتياجات الاقتصاد، والانتقال من منطق تغليم الإ
كما توصي عتهيئة عيئة عيانات وطنية متكاملة تسمح عبناء تشليصات أكثر دقة، وتطوير الدراسات الاقتصادية 

 باستلدام أدوات كمية وتقنية أكثر تقدما.

عل في تحويلو من أداة  وخلاصة القول، إن الرىان احاقيقي في الجزائر لا يتمثل في توسيع الإنفاق العام لذاتو،
امتصاص ظرفي للاختلالات إلى أداة استًاتيجية موجهة لبناء نمو متنوع وكثيف التشغيل. فحين يتحقق ىذا التحول، 
يصبح الإنفاق العام جزءا من حل مستدام لمشكلة البطالة، لا مجرد وسيلة لتلفيفها مؤقتا. وعلى ىذا الأساس، فإن 

الجزائري تظل رىينة عقدرة الدولة على الانتقال من إدارة الريع إلى إدارة التنمية، ومن التوسع معالجة البطالة في الاقتصاد 
 المالي قصير الأجل إلى عناء قاعدة إنتاجية ومؤسسية أكثر قدرة على خلق العمل، وتحقيق الاستقرار في شتى المجالات.

 الاقتصادات في البطالة مشكلة جوانب عكل النهائية الإحاطة تدعي لاوعلى ىذا الأساس فإن ىذه الأطروحة 
 التدخل فعالية عرفع الكفيلة السبل عع  واقتًاح محدداهاا وتحليل فهمها في للإسهام علمية محاولة تدثل وإنما النفطية،
 ىذا تثري أن يمكن متعددة بحثية ثفاق أمام المجال تفتح إليها المتوصل النتائج فإن م ، ومن .مواجهتها في العمومي
 .والتطبيقية النظرية حدوده وتوسع الموضوع

 خلال من الجزائر، في للبطالة القطاعي التحليل تعميق إلى اللاحقة الدراسات تتجو أن يمكن أولى، جهة فمن
 العام الإنفاق أثر وقياس العمل، فرص خلق على القدرة حيث من الملتلفة الاقتصادية القطاعات عين الفوارق دراسة
 الجهوي، البعد ليشمل التحليل توسيع إلى احااجة تبرز ارنية، جهة ومن .والإنتاجية التشغيل على قطاع كل داخل
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 لعلاقة أوضح عفهم يسمح بما الاقتصادي، النشاط مستويات وفي البطالة معدلات في المكانية التفاوتات إلى بالنظر
 .العمومي الاستثمار وتوزيع الإقليمية بالتنمية البطالة

 والاقتصاد الرقمية، التحولات أثر في تخصصا أكثر بحوث تطوير أمام المجال الدراسة ىذه تفتح ارلثة، جهة ومن
 في المتسارعة العالمية التحولات ظل في خاصة الجزائر، في العمل سوق مستقبل على المهارات، عنية في والتغير الأخغر،
 أدوات توظيف إلى أو تقدما، أكثر قياسية نماذج عناء إلى لاحقة أبحاث تتجو أن يمكن كما .والتشغيل الإنتاج أنماط
 جودة وتحسين البطالة، عديناميكية التنبؤ على القدرة يعزز بما الغلمة، والبيانات الآلي والتعلم الاصطناعي الذكاء

 .ومرونة دقة أكثر أسس على العمومي القرار صناعة ودعم الاقتصادي، التشليص

 سياسة تفعيل سبل وبحث 2023-2001 الفتًة عتحليل أساسا انشغالها رغم الأطروحة، ىذه فإن وعليو،
 في التعمق حيث من سواء أوسع، بحثية امتدادات على منفتحة تظل الجزائر، في البطالة من للحد العام الإنفاق
 التي الاقتصادي التحول بمسارات نتائجها رع  حيث من أو التطبيق، مجالات توسيع حيث من أو المنهجية، الأدوات
 .المستقبل في الجزائري الاقتصاد سيعرفها
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