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 دجلا تقو يف ينلذخت مل يتلا ةحومطلا يسفن ىلإ يدهج ةرمث يدهأ

 يتوق اهنم دمتسأ يتلا يتهجوو لولأا يمعاد ،يحارج مسلب اهنانحو يحاجن رس اهؤاعد نم ىلإ

 اهرمع يف لاطأو اهاعرو هللا اهظفح

 "ةيلاغلا يمأ"

 هتفاو يذلاو يحومطو يملاحأ قيقحتل ةوطخ لك يف يمعادو ،زازتعاو رخف لكب همسا لمحأ نم ىلإ

 هحور ىلع ةقدص ةحورطلأا هذه نوكتس يذلا ،ةشقانملا لبق امايأ ةينملا

 "هللا همحر يلاغلا يبأ"

 .اهجوزو اهءانبأو ىنومو ملاحأ يتخأو ريشب يخأ نم لك ىلإ

 

 

 ماستبإ ةفطاطق                                                              
 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ملعلاو ريثكلا ريخلا هلضف نم يلع هب معنأ يذلا الله ركشلاو ،انطابو ارهاظو ارخآو لاوأ الله دمحلا
 ههجول ةصلاخ هللا اهلعج ،تادابعلا نم ةدابع هبستحأ يذلا لمعلا اذه زاجنإ ىلع ينناعأو ،ريفولا

 .ميركلا

 

 فرشملا ذاتسلأل ريدقتلاو ركشلا صلاخب هجوتأ ،ةلاسرلا هذه يئاهنإ ىلع هركشو ىلاعت هللا دمح دعبو
 يف اهلعجو اريخ هللا هازج ،تاداشرلإاو هيجوتلاو حصنلاب يلع لخبي مل يذلا "ةداق مساقأ" روسيفوربلا

 .هتانسح نازيم

 

 اذه ءاهنإ يف لضفلا هل ناك يذلا "ديجملا دبع يدق" روسيفوربلل نافرعلاو ركشلا ليزجب مدقتأ امك
 نيمثلا هتقو نم يناطعأ يذلاو يتاراسفتسا عيمج ىلع هتباجإو ،يلع اهب لخبي مل يتلا هتاهيجوتب لمعلا

 .هتانسح نازيم يف اهلعجو اريخ هللا هازج ،اهيلع ةباجلإل

 

 مهل اضيأ ايسفن ينعد نم مهنمو ،لمعلا اذه مامتإ يف دي مهل ناك يذلا ةذتاسلأا لكل ركشلاب مدقتأ امك
 .ركشلا ليزج

 

 .عيجشت ةملكب ناك ول ىتح ،لمعلا اذه زاجنإ يف ينودعاس نيذلا ءاقدصلأا ركش ىسنأ لاو

 

 

 ماستبإ ةفطاطق



 

 

 

 

                                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  صخلملا

 

 :ةيبرعلا ةغللاب

 ،نيريخلأا نيدقعلا للاخ تاروطتلاو تاحلاصلإا نم ديدعلا رئازجلا يف يفرصملا عاطقلا دهش 
 تحتف يتلاو يفرصملا ماظنلا يف يرذجلا لوحتلا ةطقن ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا ناكو
 يلاملا حاتفنلإا راطإ يف ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا مامأ لاجملا
 ةيبنجلأا كونبلا نأو ةصاخ ،ةيلودلا ةحاسلا اهدهشت يتلا ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ةبكاومل
 .هب موقت يذلا مهملا رودلا للاخ نم تايداصتقلال ةيساسلأا زئاكرلا نم تحبصأ

 ،رئازجلا لخاد اهطاشن لوازت يتلا ةيبنجلأا كونبلا رود ديدحتو زاربإ ىلإ ةساردلا هذه تفده 
 تءاج يذلا ديدجلاو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيلحملا كونبلا نيبو اهنيب ةيسفانتلا زيزعت يف
 ةفاضإ ،لاجملا اذه ىلع تأرط يتلا تاروطتلا راطإ يف ةصاخ اهلوخد ذنم يفرصملا لاجملا يف هب
 يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع تدعاس يتلا ةفلتخملا لماوعلا ليلحتو ديدحت ىلإ
 .اهدجاوت لاكشأو ،يرئازجلا

 يتلا تاحلاصلإاو تاروطتلا للاخ نم يرئازجلا يفرصملا عاطقلا عقاو ةسارد ىلإ تفده امك 
 ليلحتو ،يرئازجلا عيرشتلاو نوناقلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةلماعم ةقيرطو ،حاتفنلاا ةيادب ذنم اهب رم
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةءافكو ةيسفانت ىلع ةيلحملا كونبلا ىلع ةيبنجلأا كونبلا رثأ مييقتو

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا نأ اهمهأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت دقو 
 تاحلاصإ ةدعب رئازجلا تماق اذهل ،يفرصملا قوسلا ةءافك نم عفرلاو ءادلأا نيسحت يف مهم رود اهل
 ىلإ مهددع لصيل عاطقلا اذه يف رامثتسلااب ةيبنجلأا كونبلل حمس يذلا رملأا يفرصملا عاطقلا يف

 قوسلا ىلع ةنميهم تلازام ةريخلأا هذه نأ لاإ ،ةيلحم كونب 07 لباقم طلتخم دحاو كنب مهنم كنب 13
 .يفرصملا

 كونبلا لوخد ىلع يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم تدعاس 
 قوسلا يف لمعلا ميظنتو ةباقرلا تايللآ اهعوضخو لثملاب لماعت اهنأ عرشملا ددح يتلاو ،ةيبنجلأا
 ةمدقملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ريوطت يف اذه مهاس دقو ،ةيلحملا كونبلا لاح اهلاح يفرصملا
 .ءلامعلل

 .رئازجلا ،ةباقرلا تايلآ ،يفرصملا قوسلا ،ةيبنجلأا كونبلا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا :ةيحاتفملا تاملكلا

 



 

 

Résumé : 

 Le secteur bancaire en Algérie a connu de nombreuses réformes et évolutions au cours 
des deux dernières décennies. La loi 90-10 relative à la monnaie et au crédit a constitué              
un tournant majeur dans le système bancaire, ouvrant la voie à l'investissement des banques 
étrangères dans le secteur bancaire algérien, dans le cadre de l'ouverture financière visant             
à accompagner les évolutions économiques et financières internationales, Les banques 
étrangères sont désormais des piliers fondamentaux des économies, en raison du rôle clé 
qu'elles jouent. 

 Cette étude vise à mettre en lumière et à préciser le rôle des banques étrangères actives 
en Algérie, dans le renforcement de la compétitivité entre elles et les banques locales sur              
le marché bancaire algérien. Elle analyse également les innovations introduites depuis leur 
entrée, en particulier dans le contexte des développements récents du secteur. Par ailleurs, elle 
identifie et analyse les divers facteurs qui ont favorisé l'entrée des banques étrangères dans le 
marché algérien, ainsi que les formes de leur présence. 

 L'étude examine aussi la réalité du secteur bancaire algérien à travers les réformes          
et évolutions intervenues depuis le début de l'ouverture, ainsi que le traitement juridique              
et législatif réservé aux banques étrangères. Elle évalue enfin l'impact des banques étrangères 
sur les banques locales, notamment en termes de compétitivité et d'efficacité du marché 
bancaire algérien. 

 Les résultats mettent en évidence que la compétitivité sur le marché bancaire algérien 
joue un rôle crucial dans l'amélioration des performances et l'augmentation de l'efficacité          
du secteur. Ainsi, l'Algérie a engagé plusieurs réformes qui ont permis aux banques étrangères 
d'investir dans ce secteur, portant leur nombre à treize, dont une banque mixte, contre sept 
banques locales, qui restent néanmoins dominantes sur le marché. 

 Les déterminants de l'investissement direct étranger dans le secteur bancaire algérien 
ont facilité l'entrée des banques étrangères. Le législateur a stipulé qu'elles doivent être traitées 
sur un pied d'égalité et soumises aux mêmes mécanismes de contrôle et de réglementation que 
les banques locales. Cette démarche a contribué au développement des produits et services 
bancaires proposés aux clients. 

 

Mots clés : Compétitivité Bancaire, Banques Étrangères, Marché Bancaire, Mécanismes 
De Contrôle, Algérie. 

 

 



 

 

Abstract : 

 The Algeria banking sector has undergone numerous reforms and significant 
developments over the past two decades. Law 90-10, relating to money and credit, represented 
a fundamental turning point in the banking system by opening the sector to foreign banks and 
encouraging their investment within Algeria’s financial landscape. This orientation toward 
financial openness has enabled the sector to keep pace with international economic                    
and financial trends, especially given that foreign banks have become key pillars in many 
economies due to their critical roles. 

 This study set out to highlight and define the role of foreign banks operating in Algeria 
in strengthening competition both among themselves and with local banks in the Algerian 
banking market. It further examined the innovations introduced by foreign banks since their 
entry into the sector, particularly in light of recent changes affecting the industry, and analyzed 
the various factors that facilitated their entry as well as the different modalities of their 
presence. 

 Additionally, the research aimed to assess the current state of the Algerian banking 
sector with reference to the reforms and transformations it has experienced since the beginning 
of financial liberalization. It focused on the regulatory and legislative treatment of foreign 
banks in Algeria and included an analytical evaluation of their impact on the competitiveness 
and efficiency of local banks as well as the broader banking market. 

 The study yielded several key findings, foremost among them being that competition in 
the Algerian banking sector plays a vital role in improving performance and raising market 
efficiency. Consequently, Algeria implemented multiple reforms within the sector, enabling 
foreign banks to invest and increasing their number to thirteen, including one joint-venture 
bank alongside seven local banks—though these local institutions continue to dominate           
the market. 

 The determinants of foreign direct investment in Algeria’s banking sector have aided 
the influx of foreign banks, with legislation stipulating equal treatment and subjecting foreign 
banks to the same regulatory mechanisms as domestic ones. This approach has contributed         
to the development of banking products and services offered to clients. 

 

Keywords: Banking Competitiveness, Foreign Banks, Banking Market, Regulatory 
Mechanisms, Algeria. 
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  ةماعلا ةمدقملا

 ب 

 ديهمت

 ىوتسملا ىلع ةيداصتقلاا ةينبلا تلاوحتو يداصتقلاا حاتفنلااو ةملوعلا تاجوم دعاصت عم  
 ةيداصتقلاا فورظلل ةجيتن هروطت لحارم للاخ يفرصملا ماظنلا ىلع ةيرذج تاريغت تثدح ،يملاعلا
 عيضاوملا نم تحبصأو ةيفرصملا ةيسفانتلا عوضوم رهظ راطلإا اذه يف ،رمتسم لكشب ريغتت يتلا
 ىلع رشابمو ريبك لكشب رثؤي يذلاو ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاساردلا نم ديدعلا مامتها بطقتست يتلا
 .ءلامعلا مامأ تارايخلا ددعتو عونتو ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو يفرصملا ماظنلا ةءافك

 يفو يرئازجلا يفرصملا قوسلا اهيف امب ةيلحملا ةيفرصملا قاوسلأل ةيبنجلأا كونبلا لوخد 
 للاخ نم يفرصملا عاطقلا ةلكيه ةداعإ يف حضاو لكشبو مهاس ،ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا راطإ
 نيسحتو قاوسلأا يف ةمدقملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا عونتب ديدج خانمو ةيسفانت ةيفرصم ةئيب قلخ
 حض لب لاوملأا سوؤرل خض درجم سيل ةيلحملا قاوسلأا يف اهدجاوتو ،كونبلل يراجتلاو ينقتلا ءادلأا
 ءادلأا نيسحت ىلإ فدهي طغض قلخت ةينهم تاسراممو ةروطتملا ةيجولونكتلاو ةثيدح ةيرادإ بيلاسلأ
 .ةيلحملا كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو

 بسانملا خانملا ةئيهتل ةبسانم ةيداصتقا تاسايس عابتا اهيلع ناك ملاعلا لود نم اهريغكو رئازجلا
 ةيمنتلا قيقحتل تاعاطقلا فلتخم يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلع لمعلاو رامثتسلال
 دقو ،ةيداصتقلاا تاطاشنلا فلتخم لومي يذلا يسيئرلا عاطقلا ربتعي يفرصملا عاطقلاو ،ةيداصتقلاا
 تماق اذهل ،اهتبكاوم نم دبلا ةيلود تاروطت كانه نأو ةصاخ تايدحتلاو تابوعصلا نم ديدعلا هجاو
 لوخد يف مهاسو حمس حلاصإ مهأو ةيداصتقلااو ةيفرصملاو ةيلاملا تاحلاصلإا نم ديدعلاب ةموكحلا
 وه ايلك ةيفرصملا ةموظنملا لكيه رييغت ىلإ ىدأو يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا
 عمو ةيفرصملا ةموظنملا يف يرذج لوحت ةطقن ربتعي يذلاو ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا
 ةيفرصملا ةموظنملل ةيلاتتملا تاحلاصلإا نم ديدعلا ثادحلإ ةموكحلا دوهج تدعاصت ةعيرسلا تاروطتلا
 .يلاملا راكتبلااو ةمكوحلا أدبم زيزعتو ةيفرصملا تاسايسلا ريوطتو

 

 



  ةماعلا ةمدقملا

 ج 

 :ةساردلا ةيمهأ .1

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا رود ةفرعمو مهف يف ةساردلا هذه ةيمهأ لثمتت 
 ةداعلإ رئازجلا اهدهشت يتلا ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاروطتلا لظ يف اميسلا ،ةيسفانتلا زيزعت ثيح نم
 .ةرمتسم ةقيرطبو ةعرسب روطتي يذلا يملاعلا داصتقلاا ةبكاومل يداصتقلااو يلاملا اهلكيه ميظنتو

 قوسلا ةءافكو روطت ىلع ةيبنجلأا كونبلا لوخد ريثأت ةفرعمو ةجلاعم يف ةساردلا هذه مهاست 
 مييقتو ميدقت للاخ نم يناديملاو يرظنلا بناجلا نيب لصي ارسج ربتعت يتلاو ،يرئازجلا يفرصملا
 .ةيبنجلأا كونبلاو ةيلحملا كونبلا نيب ةسفانملا لظ يف يرئازجلا يفرصملا عاطقلا عقاو

 :ةساردلا فادهأ .2

 يف ةيفرصملا ةيسفانتلا زيفحتو معد يف ةيبنجلأا كونبلا رود ةفرعمو ليلحتل ةساردلا هذه فدهت
 :للاخ نم ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا

 ؛اهتارشؤمو اهتاددحمو اهموهفمل قرطتلا للاخ نم ةيفرصملا ةيسفانتلل يرظنلا راطلإا ميدقت -
 يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع تدعاس يتلا ةفلتخملا لماوعلا ليلحتو ديدحت  -

 ؛اهدجاوت لاكشأو ،يرئازجلا
 ةيادب ذنم اهب رم يتلا تاحلاصلإاو تاروطتلا عم ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا عقاو ةسارد -

 ؛يرئازجلا عيرشتلاو نوناقلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةلماعم ةقيرطو ،حاتفنلاا
 يفرصملا قوسلا ةءافكو ةيسفانت ىلع ةيلحملا كونبلا ىلع ةيبنجلأا كونبلا رثأ مييقتو ليلحت -

 ؛يرئازجلا
 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلل يباجيلإا رودلا زيزعت ىلإ فدهت تايصوت حارتقا -

 .ةيلاملاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف دعاسيو مدخي امب ريخلأا اذه يف ةيسفانتلل اهمعدو

 

 



  ةماعلا ةمدقملا

 د 

 :ةقباسلا تاساردلا .3

 ديدحت ىلع ثحابلا دعاست ،يملع ثحب يأ ءانب يف ةمهم دج ةوطخ ةقباسلا تاساردلل ةدوعلا نإ 
 نم ضعبلا ركذ لواحنس هيلعو ،اهيلع دامتعلاا هيلع بجي يتلا بناوجلاو عوضوملل هتسارد ةقيرط
 .انتسارد عوضومل ةقباسلا تاساردلا

ü كنب ةلاح ةسارد-يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرمثتسملا ةيبنجلأا كونبلا عقاو" ،يشق ميرم ةسارد 
 ربمسيد ،14 ددعلاو 07 دلجملا ،داصتقلااو ةعيرشلا ةلجم يف روشنم لاقم ،"-رئازجلا لارنيج يتيسوس

2018. 

 ةيبنجلأا كونبلل يلاحلا عقاولا وه ام :ةيلاتلا ةيلاكشلإا نم اقلاطنا عوضوملا ةساردب ةثحابلا تماق 
 ؟يفرصملا عاطقلا يف رشابم يبنجأ رامثتسا تاسسؤمك

 :اهمهأ جئاتن ىلإ ةثحابلا تلصوت ةساردلا دعب

 يف ةاواسملاب لماعت ةيبنجأ كونب لوخدب حمس يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال لاجملا حتف -
 ؛ةجلاعملا
 ةيبنجلأا كونبلا لوخد مدع يأ يفرصملا عاطقلا يف تارامثتسلاا عجارت ىلإ تدأ ليقارع دوجو -

 لمكأ ىلع ةيداصتقلاا ةيمنتلا ليومت ةيلمعب مايقلا مدع ىلإ يدؤي يذلاو يلاملا قوسلا للش هنمو
 ؛هجو

 .تاعاطقلا ةيقب لشف ىلإ ىدأ دحاو عاطق ىلع دامتعلاا ببسب كلذو يرئازجلا داصتقلاا فلخت -

ü تامدخلا تايلآ عيونتو ريوطت تايدحت لظ يف ةيرئازجلا كونبلا ةيسفانت" ،لامج نيرق نب ةسارد 
 صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،"يفرصملا ريرحتلاو ةيفرصملا
 .2018-2017 ،رئازجلا ،تنشوميت نيع يعماجلا زكرملا ،ةيلام

 كونبلل حمست نأ اهنأش نم يتلا ةيسفانتلا ايازملاو تارشؤملا يه ام :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ثحابلا جلاع
 ؟ايلودو ايلحم اهتيسفانت ةيمنت نم ةيرئازجلا



  ةماعلا ةمدقملا

 ه 

 :اهمهأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم ثحابلا لصوت

 ةيفرصملا تامدخلل يلعفلا ءادلأا ىوتسمل رئازجلا يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا نئابز مييقت نأ -
 .ةضفخنم تناك ةيلعفلا ةدوجلا نإف يلاتلابو ،ادياحم ناك مهل ةمدقملا
 يتلا ةيلعفلا ةدوجلا نم ىلعأ رئازجلاب ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا نئابز نم ةعقوتملا ةدوجلا نأ -

 .رئازجلا يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا ىدل ةيفرصملا ةمدخلا اهب مدقت
 ةدوجل مهمييقت دنع ةيبسنلا اهتيمهأ يف ةيراجتلا فراصملا نئابز اهمدختسي يتلا ريياعملا فلتخت -

 تامدخلا ريوطت دنع تايولولأا ديدحتب قلعتت ةجيتنلل ةيقيبطت تلالاد كانهو ،ةيفرصملا تامدخلا
 .ةيفرصملا
 ةدوجل نئابزلا مييقت يف ةيلاع ةيبسن ةيمهأ اذ ربتعي ةمدخلل ةثيدحلا تاينقتلاب صاخلا لماعلا نأ -

 يف ةيلاع ةيمهأ لماعلا اذه يلوت نأ بجي ةيراجتلا فراصملا ةرادإ نإف اذهل ،ةيفرصملا تامدخلا
  .اهنيسحتو ةمدقملا تامدخلا ريوطتل اهجمارب

ü ةحورطأ ،"ةيمومعلا كونبلا يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل يرشبلا رصنعلا ليهأت" ،نايفس لوسق ةسارد 
 .2016-2015 ،3رئازجلا ةعماج ،رييستلا مولع يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم

 كونبلل ةيسفانتلا تاردقلا ةدايز يرشبلا رصنعلا ليهأتل نكمي فيك :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ثحابلا جلاع 
   ؟ةيفاضإ ةميق قلخ لجأ نم لا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل

 :اهمهأ جئانتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم ثحابلا لصوت 

 لصوتملا ماكحلأا يف ينأتلاو هزيمت مدعل ةثيدحلا بيلاسلأا قبطي لا يرئازجلا يكنبلا ماظنلا نأ -
 ينبملا ماعلا ميظنتلاو ةيرئازجلا ةيفرصملا ةموظنملا ةثادح :نيببسل اذهو ،لكاشملا لح يف اهيلإ
 .ةيراجت اهنم رثكأ ةططخملا جماربلا فادهأ قيقحت ىلع مئاق كلتهم يداصتقا ركف ىلع

 لمعلا ومن نيب ةوجف كانه نأ ثيح يرشبلا اهلام سأر يف رامثتسلاا ميعدتل ةجاح يف كونبلا نأ -
 اعون بسانتت لا دراوملا نإف اذهل ،ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا ديلوت نيبو هيلع بلطلا ديازتو يكنبلا
  .ةيكنبلا ةعانصلا تابلطتم عم ام



  ةماعلا ةمدقملا

 و 

ü  ليعفت للاخ رئازجلا يف نامتئلإا قوس ريوطت يف ةيبنجلأا كونبلا ةمهاسم" ،قحلا دبع سيار ةسارد 
 يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،"- ةيبنجلأا كونبلا نم ةنيعل ةسارد – ةيفرصملا تامدخلا
 ةركسب ،رضيخ دمحم ةعماج ،ةيلاملا قاوسلأاو كونبلا دوقنلا تايداصتقا صصخت ،ةيداصتقلاا مولعلا
 .2014-2013 ،رئازجلا

 قوس ريوطت يف ةيبنجلأا كونبلا تمهاس له :ةيلاتلا ةيلاكشلإا نم اقلاطنا عوضوملا ةساردب ثحابلا ماق 
 ؟ةيفرصملا تامدخلل اهليعفت للاخ نم رئازجلا يف نامتئلاا

 :اهمهأ جئاتن ىلإ ثحابلا لصوت ةساردلا دعب

 عجار اذهو ةروطتم ةيكنب تاينقتو ةثيدح ليومت قرطب عتمتت رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا نأ -
 .ملاعلا لود عيمج يف عساولا اهراشتنإو كونبلا هذه مجح ربكل
 ةقيرطب ةمظنمو ةممصم ،ةينقتلا يلاع ىوتسم تاذ كونب رئازجلاب ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا -

 .ةيعون تاذ عفد لئاسوو تازيهجت كلتمتو ةيرصع
 ءلامعلا عم لماعتلا يف ةدوجلاو ةقدلا ةيلاع تاينقت رئازجلا يف ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا مدختست -

 .مهحلاصم ةيامحو ءلامعلا تلاماعم ةيرس ىلع اظافح
 جوزمملا لمعلا حورل ةجيتن ليمعلا باطقتسا مهللاخ نم نكمي نيفظوم ةيبنجلأا كونبلا كلتمت -

  .نئابزلا عم فافشلا لماعتلاو فطاعتلا حورب

ü ةسارد Rashid Sbia & Helmi Hamdi، "la concurrence dans le marché bancaire à 

l’ère de l’économie numérique: le cas français" ، ةصنم ىلع ةروشنم ةيملع ةقرو 
researchgate.net، 2009 يفناج. 

 ةيجولونكتلا تاروطتلا رثؤت فيك :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ةجلاعمب ةساردلا هذه قيرط نع ناثحابلا ماق 
 هذه يدؤتس لهو ؟يفرصملا ماظنلا ةيسفانتو فئاظو ىلع يئرملا ريغ كنبلا موهفم ىلإ لوحتلاو
   ؟يلاملا قوسلا يف ةيديلقتلا كونبلا درو فيرعت ةداعإ ىلإ تاريغتلا

 :ةيلاتلا اهمهأ جئاتن ىلإ ناثحابلا لصوت ةساردلا دعب



  ةماعلا ةمدقملا

 ز 

 كونبلا رود عجارت ىلإ ةيديلقتلا ريغ ةيفرصملا تامدخلاو ةينورتكللاا عفدلا لئاسو روهظ ىدأ -
 ؛تامولعملل يسيئر ردصمك اهيلع دامتعلاا نم للق يذلا رملأا ،ةيديلقتلا
 لقأب ةيفرصم تامدخ مدقت تحبصأ اهموهفم راشتناو ةينورتكللاا وأ ةيئرملا ريغ كونبلا روهظ -

 ؛ةيديلقتلا كونبلل ةيقيقح تايدحت قلخو اهتءافك نم ززع امم ،فيلاكتلا
 ام لقنتلا فيلاكتو تامولعملا نع ثحبلا فيلاكت ضيفخت ىلع دعاس ةيجولونكتلا ىلع دامتعلاا -

 ؛ءلامعلاو كنبلا نم لك ىلع اباجيإ سكعني
 ةيديلقتلا فئاظولا ضرعي ةينقتلاو ةيفرصملا ريغو ةيفرصملا تاسسؤملا نيب ام تامدخلا لخادت -

 ؛قوسلل ةيساسلأا تانوكملا يف ريكفتلا ةداعإ ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ديدهتلا ىلإ كونبلل
 اهقفارت لباقملاب ،ةريبك ةيحبر تاناكمإ لمحت ةيمقر ةيكنب تامدخو ةديدج ليومت جذامن روهظ -

 .ةينقتو ةيميظنت رطاخم

ü ةسارد Eduardo Levy Yeyati & Alejandro Micco، " BANKING COMPETITION 

IN LATIN AMERICA" "ةلجم يف روشنم لاقم ،"ةينيتلالا اكيرمأ يف يفرصملا عاطقلا ةيسفانت 
 .2003 سرام ،ةيكيرملأا نادلبلل ةيمنتلا كنبل ةعباتلا ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم

 زيكرتلاو جامدنلاا تايلمع ريثأت ىدم ام :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ةجلاعمب ةساردلا هذه قيرط نع ناثحابلا ماق
 ؟ةيفرصملا ةيسفانتلاو يلاملا رارقتسلاا زيزعت ىلع ةينيتلالا اكيرمأ يف يفرصملا عاطقلا يف

  :يلي ام اهمهأ جئاتن ىلإ لوصولا مت ريخلأا يف

 ةيجاودزإ نم صلختلاب ةسفانملا زيزعت ىلإ تلااحلا نم ديدعلا يف ىدأ يفرصملا جامدنلإا نأ -
 ؛تامدخلا
 ىلع يلاملا رارقتسلاا زيزعت يف مهاس ىربكلا ةيبنجلأا كونبلا فرط نم لاوملأا سوؤر مكارت -

 ؛راكتحلاا رطاخم ةدايز لامتحا نم مغرلا
 نيب توافت كانه نأ اودجو ةيبنجلأا كونبلا دوجوو سفانتلاو زيكرتلا نيب ةقلاعلا صخي اميف -

 ؛ةقطنملا لود



  ةماعلا ةمدقملا

 ح 

 ةيلام ةئيب نامضل ةيفرصملا ةباقرلاو راكتحلاا صخي اميف ةيباقرلا تائيههلا نيب قيسنتلا ةيمهأ -
  .ةيسفانتو ةرقتسم

 :ةساردلا ةيلاكشإ .4

 يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال لاجملا حتف ىلع نيدقع نم رثكأ رورم نم مغرلا ىلع
 يفرصم عاطق وحن لوحت قيقحت يف ةبرجتلا هذه ةعاجن نأ لاإ ،نييبنجلأاو مهنم نييلحملا صاوخلا مامأ
 ةيسيئرلا ةيلاكشلإا نإف هيلعو ،يميداكلأاو ينهملا طسولا نم لك يف شاقن روحم لازتلا لاعفو يسفانت
 :يف لثمتت اهتجلاعمل ةساردلا هذه ىعست يتلا

 زيزعت راطإ يف ةيبنجلأا كونبلا دوجو نم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةدافتسلاا نكمي فيك
 ؟ةيلحملا كونبلا عم ةيسفانتلا

 :يلي اميف لثمتت يتلاو ،ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم حرط ىلإ انيأترا ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو

 ؟ةيفرصملا ةيسفانتلا ددحت يتلا لماوعلا يه ام -
 يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةماقإ ىلع تدعاس يتلا لماوعلاو تاددحملا يه ام -

 ؟يرئازجلا
 ثيح نم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيلحملا كونبلا ىلع ةيبنجلأا كونبلا ريثأت وه ام -

 ؟ءلامعلل ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةليكشتو ةدوج
 يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت ىلع اهيلع ةباقرلا تايلآو ةيبنجلأا كونبلل رثأ دجوي له -

 ؟يرئازجلا

 :ةساردلا تايضرف .5

 مت ،ةيعرفلا ةلئسلأاو ةساردلا ةيلاكشإ نع ةيلوأ ةباجإك ةساردلل تايضرف ةغايص راطإ يف 
 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص

 



  ةماعلا ةمدقملا

 ط 

 :ىلولأا ةيضرفلا

 ايجولونكتلا تامدخلا ةدوج ،لاملا سأر مجح لثم ،ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا نم ةعومجم بعلت :&%$	
 .ةيرئازجلا قوسلا يف كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ديدجت يف اماه ارود ،يعيرشتلا راطلإا ،ةمدختسملا

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 راطلإا ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا كلذ يف امب ،ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم رثوت :"%$	
 لكشب ،ةيموكحلا زفاوحلا تاسايسو ،ةيوقلا ةيلودلا تاقلاعلا ،ةيتحتلا ةينبلا ةدوج ،يقاوملا يعيرشتلا
 زيزعت يف مهاسي امم ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج ىلع يباجيإ
 قوسلل لوخدلل ةيبنجلأا كونبلا زيفحتو ،ةمدقملا ةيلاملا تامدخلا قاطن عيسوتو يفرصملا ماظنلا ةءافك
 ؛يرئازجلا

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةدوج نيسحت ىلإ ةيرئازجلا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ةديدشلا ةسفانملا يدؤت :'%$	
 ؛ءلامعلل ةمدقملا تاجتنملا عونتو ةيفرصملا تامدخلا

 :ةعبارلا ةيضرفلا

( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :)%$	 ≤  تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلل	0.05
 ؛ةساردلا لحم كونبلا ةنيع يف يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت ىلع اهيلع ةباقرلا

 :ةسماخلا ةيضرفلا

( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :.%$	 ≤  ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف 0.05
 ىوتسملا( تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود وحن
  ؛)ةربخلا تاونس ددع ،يفيظولا ىمسملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا



  ةماعلا ةمدقملا

 ي 

 ىلع ةيعرفلا تاضارتفلاا نم ةعومجم ىلإ اهميسقت متيس ةيضرفلا هذه بناوج لكب ةطاحلإلو 
 :يلاتلا وحنلا

0/ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
         ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :123

) ≤  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف0.05
 ؛)يميلعتلا ىوتسملا( ريغتملل اعبت يرئازجلا

0/ ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
       ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :124

)	 ≤  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف 0.05
 ؛)كنبلا عون( ريغتملل اعبت يرئازجلا

0/ ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
       ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :125

) ≤  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف 0.05
 ؛)يفيظولا ىمسملا( ريغتملل اعبت يرئازجلا

0/ ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا 
      ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :126

) ≤  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود وحن ةنيعلا تادرفم تاهج وت يف 0.05
 .)ةينهملا ةربخلا( ريغتملل اعبت يرئازجلا

 :ةساردلا تاودأو جهنم .6

 اذهو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا رملأا مزلتسا ةساردلا ةيلاكشإ نع ةباجلإا لجأ نم
 ،ةيفرصملا ةيسفانتلا نم لكل ةيساسلأا ميهافملا ديدحت هنم فدهلا ناك يذلاو ،اهنم يرظنلا بناجلا يف
 ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد يف تمهاس يتلا تاددحملا ىلإ ةفاضإ ،اهب ةصاخلا تارشؤملاو اهتاددحم
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلل ةنوكملاو اهل فصوو رئازجلا

 يفرصملا ماظنلا روطت يف كلذو ،يخيراتلا جهنملا لولأا جهنملا بناج ىلإ دامتعلاا مت
 ليلحتل يئاصحلإا جهنملا اريخأو ،يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد لحارمو يرئازجلا



  ةماعلا ةمدقملا

 ك 

 اذهو SMART-PLS جمانربو SPSS جمانرب نم لك مادختسا قيرط نع اهيلع لصحتملا تانايبلا
  .ةساردلل يقيبطتلا بناجلاب قلعتي اميف

 :ةساردلا دودح .7

 ثحبلا ةعيبط نأ لاإ ،هداعبأ فلتخم نم عوضوملاب ةلماشلا ةطاحلإا ىلإ ةساردلا هذه يعس مغر 
 ىلع كلذو ،ينامزلاو يناكملا لاجملا ثيح نم اهقاطن مظنت يتلا دودحلل اقيقد اديدحت ضرفت يملعلا
  :يتلآا وحنلا

 يفرصملا قوسلا ديدحتلاب رئازجلا يف ةساردلا هذهل يناكملا لاجملا رصحني :يناكملا لاجملا -
 .هل ةنوكم ةطلتخمو ةيبنجأ ،ةيلحم كونب نم هلمشي امب ،يرئازجلا
 يف تلصح يتلا تاروطتلاو يرظنلا بناجلا نم ةساردلل ينامزلا لاجملا لمشي :ينامزلا لاجملا -

 يناديملا وأ يقيبطتلا ءزجلل ةبسنلاب ،2025 ةياغ ىلإ 1990 ةنس نم يرئازجلا يفرصملا عاطقلا
 .2024 ربمفون ىلإ 2023 ربمتبس نم ينامزلا لاجملا دتما دقف

 :ةساردلا لكيه .8

 لصفلا ،لوصف ةثلاث ىلإ اهميسقت ىلإ انيأترا ةساردلا هذه يف ةحورطملا ةيلاكشلإا نع ةباجلإل 
 لصفلا امأ ،اهسايق تارشؤمو اهتاددحمو ةيفرصملا ةيسفانتلل يميهافملا راطلإا لوانتي يرظن لولأا
 يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةماقإ ىلع تدعاس يتلا تاددحملا لوانتي اضيأ يرظن يناثلا
 ماظنلا تسم يتلا تاحلاصلإاو تاروطتلا ،يعيرشتلاو ينوناقلا بناجلا يأ اهيسسأت طورشو يرئازجلا
 .اهيلع ةباقرلا تايلآو يرئزجلا يفرصملا قوسلل ةنوكملا كونبلا ،للاقتسلاا ذنم يرئازجلا يفرصملا

 ةنابتسلاا ةادأ مادختسا مت ثيحب ،ةساردلل يقيبطتلا بناجلا هيف انلوانت يذلا ثلاثلا لصفلا اريخأو 
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود ةساردل
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 ديهمت

 ةيلاملا قاوسلأا ةءافك اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ةيفرصملا ةيسفانتلا لكشت
 ليومتلا تايلمع ليهستو ةيلاملا دراوملا هيجوت يف ايروحم ارود كونبلا بعلت ثيح ،اهرارقتساو
 يلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس ،يفرصملا عاطقلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف ،رامثتسلااو
 ىلع اهريثأتو قوسلا تايكيمانيد مهفل ةيمهلأا غلاب ارمأ ةيفرصملا ةيسفانتلا ةسارد تحبصأ ،يلودلا وأ
 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو كونبلا ءادأ

 لوخد ضرتعت يتلا زجاوحلا مجحو ،تاددحملا وأ لماوعلا نم ددعب ةيفرصملا ةيسفانتلا رثأتت
 ةفاضلإاب ،ةينعملا تاهجلا اهضرفت يتلا ةيباقرلاو ةيميظنتلا تاسايسلا نع لاضف ،قوسلا ىلإ ةديدج كونب
 ليكشت يف اديازتم ارود ةينورتكللإا ةيفرصملا تامدخلا روطتو ةيجولونكتلا تاراكتبلاا بعلت كلذ ىلإ
 .كونبلا نيب ةسفانملا ةعيبط

 نم ةعومجم ىلع نوصصختملاو نوثحابلا دمتعي ،ةيفرصملا قاوسلأا يف ةيسفانتلا ةجرد سايقل
 لمشت ،اهنم ءلامعلا ةدافتسا ىدمو ةسفانملا ةيلاعف ىدم مييقت يف دعاست يتلا ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤملا
 .ةيلكيهلا ريغو ةيلكيهلا تارشؤملا هذه

 زربأو ،اهيف رثؤت يتلا ةيسيئرلا تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا موهفمل قرطتنس ،لصفلا اذه يف
 :يلاتلاك نيثحبم ىلإ لصفلا ميسقت متيس طاقنلا هذه ةساردلو ،اهسايقل ةمدختسملا تارشؤملا

 ؛اهتاددحمو ةيفرصملا ةيسفانتلا ةيهام :لولأا ثحبملا

 .ةيفرصملا ةيسفانتلا تارشؤم :يناثلا ثحبملا
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 اهتاددحمو ةيفرصملا ةيسفانتلا ةيهام :لولأا ثحبملا

 سكعت يتلاو ،كنبلا ءادأ ليلحت يف ةيروحملاو ةيساسلأا ميهافملا نم ةيفرصملا ةيسفانتلا ربتعت
 تاددحم ةدع كانهو ،ةيكيمانيد ةيقوس ةئيب لظ يف ةلاعّفو ةركتبم ةيلام تامدخ ميدقت ىلع كونبلا ةردق
 ،اهعاونأ ،ةيفرصملا ةيسفانتلا فيرعت ثحبملا اذه يف ضرعتسنسو ،اهب ةقلعتملا بناوجلا عيمج لمشت اهل
 .يفرصملا عاطقلا تايكيمانيدل قمعأ مهف يف مهسي امم ،اهاوتسم يف رثؤت يتلا تاددحملاو

 

   ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 ةيفرصملا ةيسفانتلا ةيهام :لولأا بلطملا

 اهتفرع امك ،ماع لكشب ةيسفانتلا فيرعت نم دبلا ةيفرصملا ةيسفانتلا فيرعت ىلإ قرطتلا لبق 
 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل ةماه ةليسو ةيسفانتلا ربتعت ثيح ،لاجملا اذه يف نيثحابلا رابكو ةيلودلا تامظنملا
 .يفرصملا عاطقلا يف

 .ةيسفانتلا فيرعت :لاوأ

 :اهفرع ثيحب ،اهمهأ ىلإ يلي اميف فرطتنس ةيسفانتلل تافيرعت ةدع كانه

 ومن تلادعم قيقحتل ةمئلاملا ةئيبلا ريفوت ىلع ةردقلا " اهنأ ىلع WEF يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا
  1." ةمادتسمو ةعفترم

 قوس طورش يفو ام دلبل نكمي اهقفو يتلا ةردقلا " اهنأب OCDE ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم
 ىلع هيف ظفاحت يذلا تقولا يف ،ةيلودلا قوسلا سيياقم يبلت يتلا تامدخلاو علسلا جتني ةلداعم ةرح
 2." ليوطلا ىدملا ىلع هديزتو ناكسلل ةقيقحلا ليخادملا ىوتسم

 ىلع مادتسم يداصتقا ومن قيقحت ىلع ةردقلا كلمي ناك اذإ ةيسفانت وذ هنأ ةلود داصتقا ربتعي
 ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم اهفرعتو ،3يداصتقلاا يملاعلا ىدتنملا فيرعت بسح ليوطلاو طسوتملا ىدملا
 نمض ةيملاعلا قاوسلأا يف تامدخلاو علسلا جاتنإ ىلع ةلودلا ةردق " اهنأ ىلع (OCDE) ةيداصتقلاا
 4." ليوطلا ىدملا ىلع يدرفلا لخدلا ةدايز يف مهاستو ةرحلا قوسلا طورش

 
 ءادلأا لوح يلود ىقتلم ،" زيمتملا ءادلأل رشؤمك ةيلودلا ةيسفانتلا تايضتقم نمض رئازجلا ةيسفانت " ،يساق نيسايو قيزر لامك 1
  .2005 سرام 9-8 ،ةلقرو ،حابرم يدصاق ةعماج ،تاموكحلاو تامظنملل زيمتملا

2  PROKOPENKO J. MONDIALISATION, "compétitivité et stratégie de productivité", document de 
travail de la série développement et gestion des entreprises. 

 ريتسجام ةلاسر ،" )ةيداصتقلاا ةسسؤملا ةلاح ةسارد( ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف قيوستلا ةيمهأ " ،حوطحط دوعسم 3
 .2 ص ،2009 – 2008 ،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،قيوست 2 صصخت ،ةيراجتلا مولعلا يف

 ،2008 ،ةيردنكسلإا ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا ،" )تايبلسلاو تايباجيلاا( نازيملا يف داصتقلاا ةملوع " ،دعسم دمحم يجنم  4
 .135 ص
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 تاسايسلاو لامعلأا ليلحتب لوانتي داصتقلاا ملع نم عرف " اهنأ ىلع IMD ةرادلإا ريوطتل يلودلا دهعملا
 ةيهافرو اهتاسسؤمل ربكأ ةفاضم ةميق قلخ معدت ةئيب ىلع ظافحلاو قلخل نادلبلا ةردق عنصتو فيكت يتلا
 .1" اهناكسل رثكأ

 للاخ نم لثمأ لكشب اهمادختساو ةحاتملا دراوملا صيصخت ةيلمع " 2 اهنأ ىلع اهفرع ثيمس مدآ امأ
  3." ةبوغرملا فادهلأا قيقحتل راعسلأا ةيلآ

 ةصح ،ةيحبرلا ثيح نم قوسلا يف ءايوقلأا نيب ةناكم بسك ىلع ةردقلا " اهنأ اضيأ فرعت امك  
 يف اهتيمهأ لثمتت تارشؤملا نم ةعومجم ىلع دامتعلااب اذهو ،لامعلأا مقر ،ومنلاو رارقتسلاا ،قوسلا
 جاهتناو ةيرشبلا دراوملا رييست ،ديدجتلاو راكتبلاا ،ريوطتلاو ثحبلا ،عادبلإا ،ةلماشلا ةدوجلا ،ةفلكتلا
 4." خلا ... ةيموجهلا تايجيتارتسلاا

 نم ءايوقلأا نيب ةناكم بسك يف ةسسؤملا ةردق ةيسفانتلا نأ حضتا فيرعتلا اذه للاخ نم
 تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم كلذو ،لامعأ مقر قيقحت ،رارقتسلاا ،قوسلا ةصح ،ةيحبرلا ثيح
 تارشؤم مهأ ىطعأ هنوك هيقباس نم لمشأو قدأ فيرعتلا اذه ربتعي يلاتلابو ،ةناكملا هذه اهل ققحت يتلا
 .ةيسفانتلا

 
1 IMD’s world competitiveness yearbook, 2003 

 ةيقيبطت ةسارد :يلاملا رارقتسلاا تاشؤم يف ةيفرصملا ةسفانملا رثأ ليلحتو سايق " ،لصيف يزاغ لصيفو لاتب نيسح دمحأ 2
 ،2021 ربمتبس ،قارعلا ،2 ءزجلا صاخ ددع ،ةيقيبطتلا ثوحبلل لامعلأا تايداصتقا ةلجم ،" يقارعلا يفرصملا عاطقلا ىلع

 .36 ص
3 Kv. Bhanu Murthy and Deb, Ashis Taru; "Theoretical Framework Of Competition As Applied 
To Banking Industry", Munich Personal Repec Archive MPRA; 2008; P7. 

 ةسفانملا لوح عبارلا يلودلا ىقتلملا نمض ةلخادم ،" تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف هرودو عادبلإا " ،شيروق ةريصن 4
 ،فلشلا يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،ةيبرعلا لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ 2 ةيعانصلا تاسسؤملل ةيقيوستلا تايجيتارتسلااو

 .11-10 ص ،2010 ربمفون 09 – 08
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 قاوسلأا يف رمتسم حاجن قيقحت ىلع ام ةلود يف نيعم يعانص عاطق تامظنم ةردق " ينعت يهف 
 1." ةعانصلا هذهب ةلودلا كلت زيمتت يلاتلابو ،ةيموكحلا ةيامحلاو معدلا ىلع دامتعلاا نود ةيلودلا

 .ةيفرصملا ةيسفانتلا فيرعت :ايناث

 قاوسلأا يف هتصح ىلع ةظفاحملا يف عاطقلا اذه ةردق يه ،يفرصملا عاطقلا يف ةيسفانتلا
 تايلمعلا يف عيونتلا للاخ نم هحابرأ مجح ةدايزو اهتدايز ىلع لمعلاو ،ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيلحملا
 ةعفترم تادئاع قيقحتو ءلامعلا قاوذأو مءلاتي امب اهريوطتو ،هتامدخو ءلامعلل ةمدقملا ةيفرصملا
 ةيفرصملا ةسسؤملل ةقوفتم ةيسفانت ةيعضو قلخلو ،هيف نيلماعلا لوخد نيسحتو ،نيعدوملاو نيمهاسملل
 زجعي ةقيرطب ءادلأا ىلع كنبلا ةردق ىدم نع ربعت ةيسفانت ةزيم باستكا نم دبلا اهيسفانمب ةنراقم
 2.فلاتخلااو زيمتلاب هل حمسي ام هلثمب مايقلا نع هيسفانم

 يفرصملا قوسلا يف هيسفانم نع هسفن زيمي نأ كنبلا اهب عيطتسي يتلا ةيفيكلا اهب دصقي امك
 ةديدع ةقيقح لماوعل ةلصحم لاإ وه ام ةيسفانتلا ةردقلا قيقحت نأو ،مهيلع زيمتلاو قوفتلا هسفنل ققحيو
 ىلع دنتست ةيجيتارتسا راتخت نأ كونبلا ىلع بترتي هنمو ،ةدوجلا نيسحتو ةفلكتلا ضيفخت يف جمدنت
 ةدوج -نوبزلا ةعيبط لثم ىرخأ لماوع ىلع زيكرتلا اذكو فعضلا طاقن نم دحلاو ةوقلا طاقن
 3....ةمدخلا

 
 لوح لولأا ينطولا ىقتلملا ،" ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت " ،سراف رودسم ،قيزر لامك 1
 ،2003 ليربأ 23- 22 ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،ديدجلا يداصتقلاا خانملا تايدحتو ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 .5ص
 ءلامع نم ةنيع ةسارد- كلهتسملا اضرو كنبلا ةيسفانت قيقحت نيب تامدخلا ةدوج " ،وشاعمأ ريبكلا ينادو ةتخب ةبقروب 2
 .68 ص ،14 ددعلا ،13 دلجملا ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،" ةديعس ةيلاول ةيراجتلا كونبلا تلااكو
 ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ ،" رئازجلا ةلاح ةسارد- كونبلل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يفرعملا داصتقلاا رود " ،ريشب رماع 3
-2011 ،رئازجلا ،رئازجلا ةعماج-كونبو ةيلام دوقن عرف ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا

 192. - 191 ص ،2012
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 زيمي نأ ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا اهيف عيطتسي يتلا ةيفيكلا ىلإ ةيفرصملا ةيسفانتلا موهفم ريشي
 .مهيلع قوفتيو هيسفانمو هنارقأ نع هسفن اهب

 ةعومجم هكلست فرصت وأ ةيلمع نع ةرابع " اهنأ ىلع ةيفرصملا ةيسفانتلا اضيأ فرع نم كانه
 قباستلا وه فرصتلا اذه نم فدهلاو ،اهل ةليدب تاجتنم وأ ةيكنب تاجتنم مدقت يتلا تاسسؤملا نم
 ،اهحلاصل ءلامعلا نم ددع ربكأ بلجل كنبلا ىعسي ثيحب ،يكنبلا قوسلا نم ةصح ربكأ ىلع لوصحلل
 لامعتساو فيلاكتلا ضيفختو ،تاجتنملا ةدوج نيسحتك تاودأ ةدع للاخ نم سفانتلا اذه دسجتيو
 1 "......نئابزلا ةلماعم نسحو ،ةيلاعلا ايجولونكتلا

  :يف ةلثمتملا فادهلأل اقيقحت اذهو ،يملاعلا ىوتسملا ىلع ةيسفانتلا ةساردب مامتهلاا ديازت

 .ةميلس ةيداصتقا ةسايس ةغايص يف تاسايسلا عانصو تارارقلا يذختم معد -
 .ةينطولا ةيفرصملا تاسسؤملا ةرادلإ ةمئلاملا تايجيتارتسلاا دادعإ ةرورض -

 عم فيكتلا ىلع يلاملا عاطقلا ةردق ىدم حضوي يفرصملا زاهجلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو معد نإ
 لماوعلا نم ربتعي يفرصملا زاهجلا ريرحتو ثيدحتو ريوطت نرف كلذل ،ةيلودلا ةيدقنلاو ةيلاملا تاروطتلا
  2.ينطولا داصتقلال ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزل ةيرورضلا

 اهتناكم ىلع ظافحلا يف كونبلا ةردق اهنأ ىلع ةيفرصملا ةيسفانتلا فرعن نأ نكمي قبس اممو 
 تارييغتلا ةبكاوم للاخ نم ،اهحابرأ رداصم عيونتل ةيقوسلا اهتصح عيسوتو ،يفرصملا قوسلا يف
 ةيلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم حرطب انامأو ةنورم رثكأ هلعجو يفرصملا لمعلا يف ةدجتسملا
 .ءلامعلا نم ددع ربكأ بذجل ةيسفانت راعسأب ةركتبمو

 

 
 ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ةنراقم ةيقيبطت ةسارد – ةيملاسلإا كونبلاو ةيديلقتلا كونبلا نيب ةسفانملا " ،ةللاخوب ماهس 1

 .14 ص ،2017 ،ةيداصتقا تاسارد صصخت مولع هاروتكد ةحورطأ ،" 2004-2014
 كونبلا ةلاح ةسارد- كونبلل ةيسفانتلا ةردقلاو يفرصملا رارقتسلاا نيب ةقلاعلا ليلحت " ،نورخآو ةحاس نب يلع 2
 .125 ص ،2014 ،05 ددعلا ،رئازجلا ،يداولا ةعماج ،ةيبساحملاو ةيلاملا تاساردلا ةلجم ،"ةيفرصملا
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 .ةيفرصملا ةيسفانتلا عاونأ :اثلاث

 قاوسلأا ديقعت دعاصت عم ،تانينامثلا علطم ذنم ايعون لاوحت ةيفرصملا ةيسفانتلا تدهش 
 ام ،ةحاسلا يف ةيلاملا تاسسؤملا لوخد بناج ىلإ ،ةديدجلا ةيلاملا تاقتشملاو تاودلأا روهظو ةيلاملا
 1:يلي اميف لثمتتو ،اهتعيبط روطتو ةيفرصملا ةيسفانتلا لاكشأ ددعت ىلإ ىدأ

 ةيفرصملا ةيسفانتلا عاونأ :)01( مقر لكشلا

 

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

   :كونبلا نيب ام ةيسفانتلا .1

 زيزعتل رمتسملا اهيعسب ةيملاعلاو ةيلحملا قاوسلأا يف ةيراجتلا كونبلا نيب ةيسفانتلا زيمتت 
 ءلامعلا تاجايتحا يبلت ةعونتمو ةركتبم ةيفرصم تامدخو تاجتنم ميدقت للاخ نم يسفانتلا اهزكرم

 
  :ىلع دامتعلااب 1
 ةيراجتلا كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ةيفرصملا تامدخلا ريوطت يف يفرصملا ريرحتلا رود " ،رداقلا دبع شريح -

 .37 ص ،2013 ،طاوغلأا ،يجلث رامع ةعماج ،ةيبساحمو ةيلام صصخت رييستلا مولع يف ريتسجام ةركذم ،"ةيرئازجلا
 ريتسجاملا ةداهش ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةركذم ،" ةيرئازجلا ةيمومعلا كونبلا ليهأت تابلطتم " ،رداقلا دبع ةداق -

 .48-47 ص ،2009 ،رئازجلا ،فلشلاب يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،يلامو دوقن صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف
 يبعشلا ضرقلا يكنب ةلاح ةسارد ةرصاعملا ةيفرصملا ةئيبلا يف ةسفانملاو ةيرئازجلا ةيراجتلا كونبلا " ،ملاحأ يلدبعوب -

 .190 ص ،2008 ،08 مقر ددعلا ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،" ةيلحملا ةيمنتلاو يرئازجلا
 ةرتفلل يقارعلا داصتقلاا يف يلاملا رارقتسلاا تارشؤم ىلع ةيفرصملا ةسفانملا رثأ " ،يميلدلا حلاص يزاغ لصيف -

 .18-16 ص ،2018 ،قارعلا ،رابنلأا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ ،" 2005-2016
 يف رتسيجام ةركذم ،" قارعلا يف يداصتقلاا ومنلا زيفحت يف ةيفرصملا ةسفانملا رود " ،يراصنلا ليجع لصيف ءاعد -

 .25-24ص ،2024 ،قارعلا ءلابرك ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا

ةيفرصملا ةيسفانتلا عاونأ

 كونبلا نيب ام ةيسفانتلا

 كونبلا نيب ام ةيسفانتلا
ةيلاملا تاسسؤملاو
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 لمشت ةددعتم تايجيتارتسا ىلع ةيسفانتلا هذه دمتعتو ،ةيقوسلا ةصحلا ةدايزو مهئلاو ىلع زيكرتلا عم
 مادختساو ،عئادولا ىلع دئاوعلا ةدايز ،فيلاكتلا ضيفخت ،اهيف راكتبلااو تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نيسحت
 ةملوعلا لظ يف اذهو مهبذجو ءلامعلا ةبرجت عفرل ةيمقرلا ةيفرصملا تامدخلا لثم ةثيدحلا ايجولونكتلا
 .قاوسلأا ريرحتو ةيلاملا

 زكرت تحبصأ يتلاو كونبلا نيب ام ةيسفانتلا عاستا يف يعيرشتلاو يداصتقلاا روطتلا مهاس 
 ريبك لكشب ةيرعسلا ةسفانملا بناج ىلإ دمتعتو ،دارفلأا نم ءلامعلل ةهجوملا تامدخلاو تاجتنملا ىلع
 فيظوتو اهيف رمتسملا راكتبلااو تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نيسحتك ةيرعسلا ريغ ةسفانملا ىلع
 راعسأب ةيلاع ةدوج تاذو ةروطتم تامدخو تاجتنم ريفوت ىلإ ىعست ذإ ،كلذ يف ةثيدحلا ةيجولونكت
 يلاملا رارقتسلاا ىلإ يدؤت يتلاو ةيلاملا رطاخملا ةحفاكمل ةيلودلا ريياعملل لاثتملاا بناج ىلإ ،ةضفخنم
 .ديعبلا ىدملا ىلع يداصتقلاا ومنلا معدو

 )ةيراقعلاو ةيعارزلا ،ةيراجتلا ،ةيعانصلا كونبلا( نيعم طاشن يف كونبلا صاصتخا راطإ يف 
 كونبلا نأو ةصاخ يفرصملا قوسلا يف ةيديلقتلا كونبلا نيبو اهنيب ةيسفانتلا ةدحب مستت تحبصأ
 ةئفاكتم ريغ يهف ةيمقرلا كونبلاو ةيملاسلإا كونبلل ةبسنلاب ،ةلماش تامدخ مدقت تحبصأ ةصصختملا
 كونبلا اهيلت ةيمقرلا كونبلا اهكلتمت يتلا ةريبكلا تاناكملإاو يجولونكتلا قوفتلل ارظن ريبك دح ىلإ
 ةهجاومل رمتسم لكشب ةيملاسلإا ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا ريوطت يرورضلا نم حبصأ اذل ،ةيديلقتلا
 .ةيملاعلا ومنلا صرف نم ةدافتسلااو قاوسلأا تايدحت

   :ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا نيب ام ةيسفانتلا .2

 تحبصأ ثيح ،يلاملا قوسلا يف ةيسفانتلا قاطن عاستا ىلإ ةينقتلاو ةيميظنتلا تاروطتلا تدأ 
 ،ةيلاملا قارولأا تاكرشو ،ليومتلا تاكرشو ،نيمأتلا تاكرش لثم ةيفرصملا ريغ ةيلاملا تاسسؤملا
 ةيسفانتلا هذه لثمتت ،ةيديلقتلا كونبلل ءايوقأ نيسفانم يعامتجلاا نيمأتلا تاسسؤمو ،ديربلا ريفوت قيدانصو
 تاجتنم ةيلاملا تاسسؤملا هذه مدقت ذإ ،ليومتلا تامدخ ميدقتو تارخدملا بذج لاجم يف يسيئر لكشب
 دجوأ امم ،ةعونتم ةيرامثتساو ةيراخدا تاجتنم ريفوتو عئادولا لوبق لثم كونبلا لامعأو هباشتت تامدخو
 .تاكرشلاو دارفلأا تارخدم باطقتسا ىلع اًداح اًسفانت



                 تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا                                        لولأا لصفلا

10 

 صلاوبو راخدلاا تاداهش لثم ةركتبم تامدخو تاجتنم ريوطت ىلإ كونبلا ترطضا كلذل ةجيتنو 
 زيزعتل ةثيدحلا ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساو ةثيدح ةيقيوست تاسايس ينبت بناج ىلإ ،يكنبلا نيمأتلا
 يف ددجلا نيلخادلا نم يسفانتلا ديدهتلا ةجرد دادزت امك ،ةيقوسلا اهتصح زيزعتو ءلامعلا مامأ اهتيبذاج
 ةقيرطب اهبيلاسأ فييكت ىلع اهربجي يذلا ،كونبلل تابوعصو تايدحت ببسي ام ،ةيلاملا تامدخلا قوس
 .ةديازتملا ةسفانملا هذه ةهجاومل اهتامدخو اهتاجتنم عيبو قيوست يف لاًماكت رثكأ

 ةيفرصملا ةيسفانتلا فينصت :)01( مقر لودجلا
 ةيفرصملا ةيسفانتلا عاونأ فينصتلا ةعيبط

  كونبلا نيب ام نوكتو ،ةعانصلا لخاد ةيسفانتلا يداصتقلاا طاشنلا عون بسح
 ةئف بسح تاعاطقلا نيب ؛ةعانصلا لخاد
 نيكراشملا

 تاسسؤملاو كونبلا نيبام نوكتو ،عاطقلا لخاد ةيسفانتلا
 ةيلاملا

 ةيسفانتلا يف ةكراشملا قوسلا تانايك بسح
 ةيفرصملا

 ةمدخلا يرتشمو يعئاب( ءلامعلاو نيعدوملا نيب ةيسفانتلا
 )ةيفرصملا

 ةيعامجلا ةيسفانتلا ؛ةيدرفلا ةيسفانتلا ةيفرصملا ةيسفانتلا تاهج زيكرت ةجرد بسح
 ةيلارديفلا قاوسلأا يف ةيسفانتلا تاهج بسح
 ةيميلقلإاو

 كونبلا ؛ةيميلقلإا كونبلا ؛اهعورفو ةيلارديفلا كونبلا
 ةيبنجلأا

 يرعسلا ريغ ؛ريعستلا ةمدختسملا ةيفرصملا ةيسفانتلا بيلاسأ بسح
 لماكلا ريغ ؛يلاثملا قوسلا راكتحا ةجرد بسح

  :ردصملا
GULMIRA Nasyrova and others, Banking operations development in the context of stable interbank 
competition, E3S Web of Conferences 208, 03002 (2020), P-2, sur le site: 
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202020803002 
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   .ةيفرصملا ةيسفانتلا راثآ :اعبار

 راثلآا هذه فينصت نكميو ،يفرصملا قوسلا ىلع ةددعتم تاريثأت ةيفرصملا ةيسفانتلا ثدحت 
 1:يتلآا وحنلا ىلع

  :ةيباجيلإا راثلآا .1

 ضفخ عم ءلامعلل ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نم عفرلا ىلع ةيفرصملا ةيسفانتلا لمعت 
 ،ءلامعلاو قوسلا تابلطتم ةبكاومل رارمتساب اهثيدحتو تاجتنملا هذه عيونت ىلع عجشت امك ،اهراعسأ
 بساني ام رايتخاب ءلامعلل حمست يتلا تامدخلاو تاجتنملا نم ةعونتم ةليكشت ريفوت ىلإ يدؤي ام اذه
 تامدخلاو تاجتنملا يف ريوطتلاو راكتبلاا ىلع كونبلا زفحي ىرخأ ةهج نمو ،ةهج نم مهتاجايتحا
 .ءلامعلا تابلطتمل ةعيرسلا ةباجتسلااو تلاماعملا ةدوج نيسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةحورطملا

 ،ةمكوحلاو ةيفافشلا ةدايز عم ،فيلاكتلا ديشرتو ءادلأا ةءافك زيزعت يف مهست ةيسفانتلا نأ امك 
 يكنبلا عاطقلا ىلع طقف سيل عفنلاب كلذ دوعيو .نيلماعتملا ةقث ززعيو يفرصملا ماظنلا رارقتسا معدي امم
 .يلاملا لومشلا عيسوتو ءلامعلا اضر نيسحت للاخ نم لكك داصتقلاا ىلع اضيأ لب

 

 
  :ىلع دامتعلااب 1

- Sylive decoussergues, gestion de la banque, édition dunod, page 406, 2017, paris, sur le site : 
https://fr.slideshare.net/slideshow/gestion-de-la-banque-8e-d-coussergues-sylvie-de-
bourdeaux-gautier-zliborgpdf/251752507#. 

 .19 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةللاخوب ماهس -
 يف ريتسجام ةركذم ،"-ةيرئازجلا كونبلا ةلاح- ةرصاعم ةيلام ةئيب لظ يف ةسفانملاو ةيراجتلا كونبلا " ،بوجحم ةيسآ -
 .82-81 ص ،2011 ،رئازجلا ،ةملاق 1945 يام 08 ةعماج ،ةيلام ةيجيتارتسا صصخت ةيداصتقلاا مولعلا
 .121ص ،2018 ،نامّع ،ءافص راد ،ينطولا داصتقلاا يف اهرثأو ةيفرصملا ةيمنتلا ،ميحرلا دبع ،قداص -
 .24ص ،هركذ قبس عجرم ،يراصنلا ليجع لصيف ءاعد -
 .15-14 ص ،هركذ قبس عجرم ،يميلدلا حلاص يزاغ لصيف -
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 :ةيبلسلا راثلآا .2

 رطضي ثيح ،كونبلا فيلاكت ةدايز يف لثمتت ةيبلس راثآ ةيفرصملا ةيسفانتلل ىرخأ ةهج نم  
 فيراصملا نم عفري امم نيعدوملا نم ربكأ ددع بذجل عئادولا ىلع ةدئافلا تلادعم عفر ىلإ كنبلا
 ايجولونكتلا دامتعا فيراصم بناج ىلإ مهنيوكتو نيفظوملا روجأو قيوستلا فيلاكت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاملا
 ةدئافلا تلادعم ضيفخت ةجيتن تاداريلإا ضافخنا لباقملا يف ،ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا راكتباو
 .تامدخلا ىلع تلاومعلاو ضورقلا ىلع

 ءوجللا لثم ةرطاخم اهيف ةيلام تارارق ذاختا ىلإ كونبلا ضعب عفدت دق ةيسفانتلا ةدش نأ امك  
 ةدوجب اضيأ رضي دق ،ةيلاملا فيراصملا ضيوعت يف ةلمأتم ةريبك رطاخم اهيف تارامثتسا ليومت ىلإ
 رارمتسلاا يف تابوعصل اهضرعي امم ،ةريغصلا كونبلا حابرأ شماوه رثأتتو تامدخلاو تاجتنملا
 نم ةلاح قلختو ةينامتئلااو ةيليغشتلا رطاخملا نم ديزت دق ةمظنم ريغ تناك ام لاح يفو كلذك ،قوسلاب
 ةيامح نيب نزاوتلا نمضت ةلاعف ةيباقر ةمظنأ عم قفارتت مل اذإ يفرصملا عاطقلا يف رارقتسلاا مدع
 .كونبلا ةمادتساو ءلامعلا

 ةيفرصملا ةيسفانتلا تاددحم :يناثلا بلطملا

 :يلاوملا لكشلا يف ةحضوملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا تاددحم ىلإ بلطملا اذه يف قرطتنس
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 ةيفرصملا ةيسفانتلا تاددحم :)02( مقر لكشلا

 

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  لاملا سأر :لاوأ

 تامدصلا ةهجاوم يف ناملأا مامصو ،ةيلاملا ةناتم ىدل رشؤم كنبلل ةبسنلاب لاملا سأر لثمي
 عافد طخ دعي امك ،هتامادختساو هتامدخ عيونت ىلع كنبلل ربكأ ةردق حنم يف هتيمهأ نع لاضف ،تامزلأاو
 ىلع سفانتت اهنم ةريبكلا ةصاخو كونبلا نأ دجن لاملا سأر ةيمهلأ ارظنو ،نيعدوملا لاومأ نع لوأ
 لزاب ةنجل هددحت يذلا ىندلأا دحلا رابتعلاا نيعب اذخأ اذهو ،ءلامعلا ةقث بسك لجأ نم لاملا سأر ةدايز
 دعب ةرطخلا هلوصأ عومجم ىلإ كنبلا لامسأر ةبسن نوكت نأب اهدونب ضرفت يتلاو ،لاملا سأر بسنل
  1.ىندأ دحك %8 ةينامتئلاا رطاخملا نازوأب اهحيجرت

 
 ةلخادم ،" يرئازجلا يكنبلا طاشنلا ةيقرت يف ةيمومعلاو ةصاخلا كونبلا نيب ةسفانملا " ،ماهس ةللاخوبو ةديبز نسحم 1

 ،2006 راشب يعماجلا زكرملا ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةيفرصملا ةموظنملا لوح ينطو ىقتلم نمض
 .5 ص
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 ءوس رطاخم نم نيعدوملل يقاو لماع ،هل ةيلاملا ةناتملا ىدمل رشؤم كنبلا لام سأر ربتعي
 كنبلا اذه يف نيعدوملاو ءلامعلا ةقث تداز املك اريبك كنبلا لام سأر ناك املكف ،فيظوتلاو ةرادلإا
 1.هيلع لابقلإا ةدايزو

  ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا رعس :ايناث

 عجار اذهو ،كونبلا نيب ةيسفانتلا تاددحم مهأ نم ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا رعس ربتعي 
 نع كونبلا نيب ةيسفانتلا رهظتو ،ةدوجلاو ةيعونلا ىلإ ةفاضإ رعسلا بسح اهنم نوراتخي ءلامعلا نلأ
 2:يلي اميف رعسلا قيرط

 بذج نم نكمتلل راعسلأا هذه عفر ىلإ كونبلا مظعم أجلت ثيحب ،عئادولا ىلع ةدئافلا راعسأ -
 ؛رعس ىلعأ مدقي يذلا كنبلا ىدل مهلاومأ عاديلإ نيرخدملا

 يف يهف ،ىلولأا سكع ةيجيتارتساب كونبلا لمعت ةلاحلا هذه يف ،ضورقلا ىلع ةدئافلا راعسأ -
 نيرمثتسملاو صاخشلأا نم ءلامعلا بذجل ةلواحمك ةدئافلا راعسأ ضيفخت ىلإ أجلت ةلاحلا هذه
 ؛مهعيراشم ليومتل ضورق نم ةدافتسلال

 كونبلا مدقت عئادولاو ضورقلا تايلمع رارغ ىلع ،ىرخلأا تامدخلا ىلع موسرلاو تلاومعلا -
 ءلامعلا بذجك تلاومعلا ضيفخت انه كنبلا رودو ،لباقمب نوكتس لاحلا ةعيبطبو ىرخأ تايلمع
 .ةفلكت لقأب اهمدقت يتلا كونبلا نولضفي نيذلا

 فقس ديدحت لثم ،كونبلل ةيرعسلا ةيسفانتلا ةيرح ىلع دويق ةلود لك يف ةيدقنلا تاطلسلا ضرفت 
 ،ةئفاكتملا ريغو ةطرفملا ةيسفانتلا نم يفرصملا عاطقلا رارقتسا نامضو نيعدوملا ةيامحل ةدئافلا راعسلأ
 سفانتلا يف كونبلا ةيرح دييقتب فرعي ام اذه لكك قوسلاو اهتمادتساو كونبلاب ررضلا قحلت دق يتلاو
 رثكأ سوردمو دودحم نوكي يفرصملا عاطقلا يف تامدخلاو تاجتنملا ريعستف اذه رثإ ىلعو ،راعسلأاب

 
 .81 ص ،هركذ قبس عجرم ،بوجحم ةيسآ  1

2 Zuhayr Mikdashi, les banques a l’ère de la mondialisation, paris : Economica 1998. 
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 ،ةفلكتلا ساسأ ىلع اهتامدخو اهتاجتنم ريعست يف قرطلا لك وأ دحأ كونبلا ذختتو ،1رخآ عاطق يأ نم
 2.بلطلا ساسأ ىلع وأ ةيسفانتلا

 ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون :اثلاث

 تامدخو تاجتنم ريفوت ىلع كنبلا ةردق ىلإ ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون ريشت
 كنبلا ططخ يف ايجيتارتسا ارصنع ربتعت اهنأ امك ،ددج نيرخآ بذجو نييلاحلا ءلامعلا اضر ىقلت
 نم هريغ نع كنبلا زيمي ام يهو ،3اهللاخ نم نئابزلل اضر ىلعأ ىلإ لوصولا نكمي ثيح ةيقيوستلا
 4.ةيقوسلا ةصحلا ةدايزو ومن هنع جتني يذلا يفرصملا قوسلا يف كونبلا

 ىلع ربجم كنبلا نإف ،يفرصملا قوسلا يف كونبلا نيب ةيسفانتلل ددحمك رعسلا ةيدودحمل ارظن
 ،قوسلا يف ةناكم هسفنل نمضي ىتح ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعونب هيسفانم ىلع زيمتلا
 نم مهلأاو ،ءلامعلل ةمدقملا تلايهستلاو اهئادأ ةعرس ىدم يف ةيكنبلا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نمكتو
 قفاوت ىدم نع ربعي تامدخلاو تاجتنملا ىوتسمل سايقم ربتعتو ،اهءادأ يف ايجولونكتلا لخدت ىدم كلذ
 قوفت وأ قباطت قيقحت ةزيمتم ةدوج تاذ ةمدخ ميدقت ينعي ثيح ،مهتاعقوت عم ءلامعلل ةمدقملا اهتدوج
 .5ءلامعلا هعقوتي امب ةنراقم يلعفلا ةدوجلا ىوتسم يف

 
 .81 ص ،هركذ قبس عجرم ،بوجحم ةيسآ 1

- https://southstatecorrespondent.com/banker-to-banker/here-are-6-bank-pricing-strategies/ 
- Javier Andrés & Oscar Arce ;  " Banking Competition, Housing Prices and Macroeconomic 

Stability "; February 2009. 
 ةيراجتلا فراصملا يف ةيفرصملا تامدخلا ريعست تاددحم " ،دلايم ظيفحلا دبع ماصعو يبيرعلا نامثع حاتفلا دبع 2
 .38 ص ،2020 ،03 مقر ددعلا ،04 مقر دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم ،"ةيبيللا
 ةلاح ةسارد - ةيفرصملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةينورتكللاا ةيفرصملا تامدخلا ةمهاسم" ،نورخآو سوحلم ةيكز 3
 مقر دلجملا ،رئازجلا ،يداولا عماج ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجم ،"يداولا ةلاكو -كنب -طايتحلااو ريفوتلل ينطولا قودنصلا

 .117 ص ،2021 ،01 مقر ددعلا – 06
 ،" سلبان ةنيدم يف ةيراجتلا كونبلا يف ءلامعلا اضر ىلع ةيفرصملا تامدخلا ةدوج رثأ " ،نيدلا نيز ماهرو حولحل هافر 4
 .12 ص ،2016 ،نيطسلف ،ةينطولا حاجنلا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق يف ةسارد
 .63 ص ،هركذ قبس عجرم ،وشاعمأ ريبكلا ينادو ةتخب ةبقروب 5
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 زيمتلا نم نكمتلل تاموقمو بيلاسأ ةدع لامعتسا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوج بلطتت
 ءلامعلا تاجايتحا ىلع كلذ يف نيعتست يهف ،1يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا كونبلا نم اهتريظن نع
  .ةدوجلاب ةنراقم راعسلأا نع ءلامعلا ىضاغتيس ةيلاع ةدوجب اهميدقت دنعو ةلاحلا هذه يفو

 ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةليكشت :اعبار

 ،ةيفرصملا ةيسفانتلا راطإ يف ةمهملا تاددحملا نم ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةليكشت ربتعت
 فيثكت ىلإ امئاد فدهت يتلاو ،قوسلا تابلطتم عم فيكتلاو راكتبلاا ىلع كونبلا ةردق ىلع ربعت يتلاو
 ىلإ اهفينصت نكميو ،مهنئابزل ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا لضفأو نسحأ ميدقت لجأ نم دوهجلا
 2.ةينورتكلا ىرخأو ةيديلقت تامدخو تاجتنم

 تحبصأ يجولونكتلا روطتلاو ملاعلا ىلع أرطت يتلا تادجتسملاو تاروطتلا راطإ يفو هنأ ذإ
 يف اهحرطت يتلا ةعونتملا ةليكشتلا ىلإ ةيمقرو ةينورتكلا تامدخو تاجتنم ةفاضإ ىلع ةربجم كونبلا
 وأ فتاهلا ربع يمقرلاو ةينورتكللاا ليصوتلا تاونق قيرط نع تامدخلاو اهحرطو ،يفرصملا قوسلا
 ةهج نم كنبلل لقنتلا ءانع نود تلاماعملا ليهستل مهتبرجت زيزعتو ءلامعلا تابلطل ةبكاوم بوساحلا
 3.ىرخأ ةهج نم فيلاكتلا ضفخو

 تامولعملا ايجولونكتو راكتبلاا ةسايس :اسماخ

 ىلع دعاست يتلاو كونبلا اهيلع سفانتت يتلا ةمهملا لئاسولا ىدحإ تامولعملا ايجولونكت ربتعت  
 ىوتسملا ةيلاع ايجولونكت تاذو ةثيدح لئاسو لاخدإ يف كنبلا حجن املكف ،قوسلا يف كونبلا ةصح عيسوت

 
 ةحلافلا كنب ةلاح ةسارد ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل لخدمك ةيكنبلا تامدخلا ةدوج ،ءارهزلا ةمطاف ركسو رمع نب ايسآ 1
 .232 ص ،2020 ،01 ددعلا ،09 مقر دلجملا ،ةسسؤملا ةلجم ،2019 ةنسل يداولا ةلاكو -ةيفيرلا ةيمنتلاو
 كنب- رئازجلاب ةيفرصملا تامدخلا ءادأ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا" ،نورخآو ديمحلا دبع يدومحم 2
 ص ،2025 ،01 ددعلا -19 دلجملا ،رئازجلا ،ةفلجلا -روشاع نايز ةعماج ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،"-اجذومن ملاسلا

692 – 693. 
 ةسارد -ةيمومعلا كونبلا يف ةينورتكللاا ةيفرصملا تامدخلا ريوطتل ةيلاملا ايجولونكتلا " ،دمحأ يواملعو رمعا ىسوم نب 3
 .182 ص ،2020 ربمسيد ،02 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،" -ةدحتملا تاراملإا ةبرجت
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 ايجولونكت لامعتسا اهمزلي يذلا ةملوعلا رصع يف اننأو ةصاخ ءادلأا يف ةعرسلا ةدايز ىلإ كلذ ىدأ املك
 كونبلا نكمت اهنأ امك ءلامعلا نم ديزملا بذج يلاتلابو تلاماعملا يف ةلوهسلاو ،1اهماظن يف تامولعملا
 يف راكتبلاا نكمي ،2ءلامعلا وأ كنبلل اءاوس ةديدج ربتعت ةيكنب تامدخو تاجتنم راكتباو ميدقت نم اضيأ
 .كونبلا هيلع سفانتت رخآ ارصنع دعي اذهو 3اهتامدخو اهتاجتنم ريوطت نم يفرصملا لاجملا

 كلذو تامولعملا ةداعتساو ،اهظفح ،اهليلحت ،تايطعملل عمج نم ةفلتخم ماهم يف دسجتت كلذكو 
 عاطقلا يف ايجولونكتلا ةيمهأ رهظت ،4ةثيدحلا تلااصتلاا ةمظنأو ةينورتكللإا ةزهجلأا نيب لماكتلا ربع
 ذاختإ تايلمع نيسحت ،)نيفظوملا( ةلماعلا ديلا مجح ضيفخت ،ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف يفرصملا
 نكمي ثيحب رطاخملا ةرادإ ىلإ ةفاضإ لمعلا فورظ نيسحت ،كنبلا ماسقأو تايريدم نيب قيسنتلا ،رارقلا
 لمعلا ةئيب فورظ عم فيكتلاو ةباجتسلاا اريخأو ،ميظنتلاو يملعلا ثحبلا قيرط نع اهبنجت وأ اهضيفخت
 .6رييغتلا ةعيرس ةيفرصم ةئيب يف ةيسفانتلاو ءاقبلل ةرورض لب ارايخ دعي مل يمقرلا لوحتلاف ،5يفرصملا

 
 ،ايقيرفا لامش تايداصتقا ةلجم ،كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزل لخدمك ةيفرصملا تامدخلا ةدوج ،رداقلا دبع شيرب 1
 .263 ص ،2005 ،03 ددعلا ،رئازجلا ،فلشلا-يلعوب نب ةبيسح ةعماج

2 Wang, Wen-Cheng, Type of Competitive Advantage and Analysis, International Journal of 
Business and Management, Vol.6, No. 5, 2011, P 101. 

 ةحلافلا كنب :ةلاح ةسارد ةيفرصملا تامدخلا يف راكتبلاا للاخ نم يقيوستلا قوفتلا " ،ديرف مهارو فيطللا دبع ملاس 3
 .286 ص ،2022 ،02 مقر ددعلا ،05 مقر دلجملا ،تاساردلاو ثوحبلل قافأ ةلجم ،" ةسبت ةلاكو- ةيفيرلا ةيمنتلاو
 يف ةيعلاطتسا ةسارد – ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف تامولعملا ايجولونكت ريثأت" ،ةراسك بويأ ءافوو دمحأ قداص ليده 4
 ناوج ،143 ددعلا -49 مقر دلجملا ،قارعلا ،ةيرصنتسملا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ،"ةيلهلأا فراصملا ضعب

 .101 ص ،2024
 ةيمومعلا كونبلا نم ةنيع ةلاح ةسارد- ةيرئازجلا فراصملا ةيسفانت ىلع تامدخلا ةراجت ريرحت راثآ " ،ريمس يرق نب 5
 ،رئازجلا ،فيطس -سابع تاحرف ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف مولع هاروتكد ةحورطأ ،" فيطس ةيلاوب ةلماعلا ةصاخلاو

 .134 -133 ص ،2022
 .142 ص ،2020 ،نامع ،راصعلإا راد ،ةيلاملا تاسسؤملا يف ةثيدحلا ةرادلإا ،يماسو يسيبكلا 6
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 ،ةيكنبلا تاقاطبلا يف ةلثمتملاو ةينورتكللإا عفدلا لئاسو لكش ىلع ةيفرصملا ايجولونكتلا تدسجت 
 اهنم ةينورتكللاا ةفريصلا تامدخو تاونق قيرط نع اضيأو ،ةينورتكللاا تاكيشلاو يمقرلا دوقنلا
  1.تنرتنلأاو بوساحلا وأ فتاهلا قيرط نع ةيفرصملا تايلمعلاو لاوملأل ينورتكللاا ليوحتلا

 نييفرصملا نيفظوملا ةربخو ةءافك :اسداس

 اذه نأ ذإ ،كنبلا يف ةوقلا نولكشي نيذلا دارفلأا مه ةيرشبلا دراوملا وأ نييفرصملا نيفظومل  
 ةسايس ىلع اهدامتعا يف ةحجانلا كونبلا زيمتت ،كونبلا نيب ديلقتلا يف بعصلأا وه رصنعلا وأ ددحملا
 عاطقلا يف تاروطتلل ةبكاوم رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا ،ةيقرتلا لمشت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةلماكتم
 بناج ىلإ كنبلا يف صخش لك ةفيظوو رود حوضوو ءادلأا مييقت ،2يفيظولا نملأا نامض ،يفرصملا
 3.تاعيجشتلاو تآفاكملا للاخ نم مهزيفحت

 ذإ ،كونبلا فرط نم ديازتم مامتها لحم نيضرتقم وأ نيعدوم اوناك اءاوس ءلامعلا حبصأ
 بعلت ثيح ،مهيدل ناملأاو ةحارلاو ةقثلاب ساسحلإا ريفوتب نوهرم يسفانتلا فقوملا اذهب ظافتحلاا حبصأ
 ىلع فقوتم اذهو ،نيعم كنب عم لماعتلل ءلامعلا بذج يف اريبك ارود )ةيجولوكيسبلا( ةيسفنلا ةيحانلا
 ءاغصلإاب مهعم رواحتلاو رواشتلاو مهلابقتسا نسحو ءلامعلا ةلماعم نسح ىلع كنبلا يف نيلماعلا ةردق
 لجأ نم ةيرشبلاو ةيداملا لئاسولا نسحأ ريفوت ىلع كونبلا سفانتت كلذل ،مهتاراسفتساو مهتلااغشنا ىلإ
 :4للاخ نم كلذو كنبلا يف مهدجاوت ءانثأ ءلامعلل حيرم وج قلخ

 ؛ةحيرمو ةثيدح لئاسوب لابقتسلاا تاعاق زيهجت -
 ؛ءلامعلا مارتحاو ةشاشبلاو لابقتسلاا نسح -
 ؛ءلامعلا عم ةيصخشلا تاقلاعلا ديطوت -

 
 ،"ةيرئازجلا كونبلا ىلإ ةراشلإا عم كونبلا ةيسفانت نيسحت لجأ نم ةيفرصملا ايجولونكتلا ةرادإ " ،دمحم ناديزو دمحم ومح 1
 .88 ص ،2016 ناوج ،16 مقر ددعلا ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا تاساردلل ةيميداكلأا ةلجم

2  Wang, Wen-Cheng, Type of Competitive Advantage and Analysis, International Journal of 
Business and Management, Vol.6, No. 5, 2011, P 101 102- . 

 .134 ص ،هركذ قبس عجرم ،ريمس يرق نب 3
 5 ص ،هركذ قبس عجرم ،ماهس ةللاخوبو ةديبز نسحم 4
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 ؛ةبيصعلا تاقولأا يف مهعم فوقولاو هئلامعل كنبلا ةقفارم -
 مهضارقإ اذكو ،ضارتقلاا يف ةيولوأ مهئاطعإك تاءارغإ مهل مدقت ثيحب ،ءلامعلل ايازم ميدقت -

 .كونبلا يف ةدئاسلا ةدئافلا تلادعم نم لقأ ةدئاف تلادعمب

 يفارغجلا مهعيزوتو كنبلا عورفو تلااكو ددع :اعباس

 دحأ ربتعي كنب لكل مهددعو ينطولا بارتلا ىلع عورفلاو تلااكولل يفارغجلا عيزوتلا نإ
 اهراشتنا حمسي ،يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ريبك لكشب رثؤت يتلا لماوعلاو تاددحملا
 ددع ربكأ بذجل ةيفرصملا مهتامدخو مهتاجتنم ضرعل ءلامعلا نم برقتلاب سوردملاو يجيتارتسلاا
 ددع داز املك ثيحب كنبلل ةيقوسلا ةصحلا ةدايز لباقملاب هنع جتني يذلاو ،مهتقث بسكو مهنم نكمم
 .ةيقوسلا ةصحلا ةدايز هنمو كنبلا ءلامع ددع داز املك عورفلاو تلااكولا

 ةصرف ربكأ داصتقا يوتحت يتلا ىربكلا قطانملاو ندملا يف عورفلاو تلااكولا زيكرت ربتعي
 ربتعي ةيفيرلا قطانملا يف راشتنلاا امأ ،ةدجاوتملا تاعاطقلا عيمج نم ءلامعلل ربكأ باطقتساو بذجل
 1.رشابملا لصاوتلا نولضفي قطانملا كلت نأو ةصاخ هل ةيقوسلا ةصحلا ةدايزو يلاملا لومشلل ةقيرط

 لقنتلا ءلامعلا ىلع لهست يتلاو لاصتلااو تامولعملا ايجولونكت دامتعا ىلإ كونبلا هاجتا مغر
 طاشنلا زكارمب طبترملاو تلااكولاو عورفلل يفارغجلا راشتنلاا نأ لاإ ،طقف ةرورضلل كنبلا رقم ىلإ
 كنبلل يطعي يذلاو ،2يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلل ماه لماع ربتعي يرامثتسلااو يعانصلا ،يراجتلا
 3.ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ريوطت ىلع ةردقلا

 

 
1 Frederic S. Mishkin & Stanley G. Eakins, FINANCIAL MARKETS AND INSTITUTIONS, 
Pearson, 2018.  

 ينطولا كنبلا ةلاح ةسارد- ةيراجتلا فراصملل ةيسفانتلا تاردقلا ريوطت يف ةيفرصملا ةمكوحلا رود " ،دادو ةسلاحوب 2
 ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لين تابلطتم نمض مولع هاروتكد ةحورطأ ،" 2020-2011 ةرتفلا للاخ يرئازجلا
 .131 ص ،2023 ،3رئازجلا ةعماج ،كونبلاو ةيلاملا تايداصتقا صصخت
 .37 ص ،هركذ قبس عجرم ،رداقلا دبع شريح 3
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  كنبلا طاشن صاصتخا :انماث

 قوسلا يف ةيسفانتلا راطإ يف ةحجانلا تايجيتارتسلاا نم يفرصملا طاشنلا يف صصختلا ربتعي 
 تاجتنم ريوطتو راكتباو هيجوت للاخ نم كونبلا نم اهريغ نع زيمتت نأ كونبلل نكمي ،يفرصملا
 تاجايتحا ةسارد قيرط نع ،هريغ نود نيعم عاطق وأ ءلامعلا نم ةنيعم ةئفل ةيفرصم تامدخو
 1.عاطقلا وأ ةئفلا هذه تابلطتمو

         يعارزلاو يحلافلا ،يراجتلا ،يعانصلا عاطقلا يف صصختلا تلضفو تنبت كونب كانه 
 تاروطتلا راطإ يفو اذه ىلإ ةفاضإ ،يكلاهتسلاا ليومتلاو يراقعلا ليومتلاك يتامدخلاو يرامثتسلاا وأ
 اهتليثمك تامدخلاو تاجتنملا عيمج مدقت يتلا ةيملاسلإا كونبلا اريثك ترشتنا ةثيدحلا ءلامعلا تاهجوتو
 تابلطتمل ةبكاومكو اهتامدخ نمض تجردأ ةيديلقتلا كونبلا نأ ىتح ،ةيملاسإ ةغيصب ةيديلقتلا كونبلا نم
 .ةيملاسلإا ةفريصلا كيبابش ءلامعلا

 يفرصملا طاشنلا يف صصختلا ةيجيتارتسا حاجن ىلع دعاست لماوع كانه نأ لوقلا نكمي هيلعو 
 امب ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا راكتباو ريوطتل كونبلا اهلغشت يتلا تاءافكلاو تاربخلا اهنيب نم
 عاطق ىلع زيكرتلاب ىلعأ ةيليغشت ةءافك قيقحت نم اهنكمي وهف ةيباجيإ راثآ اذهلو ،صصختلاو ىشامتي
 مهاسي ام اذهو )تاعاطقلا عيمج ءلامعل ةهجوم( ةلماش تامدخو تاجتنم مدقت يتلا كونبلاب ةنراقم نيعم
 عاطقلا هجاو لاح يف ةيبلس راثآو تايدحت هجاوت لباقملاب ،نيعم عاطق يف كنبلل ةديج ةعمس ءاشنإ يف
 .ةيلاملا قاوسلأا يف ةيلكيه تاريغت وأ تامزأ

 عمجيو دمتعي وهف داعبلأا ددعتم مهم لماع ربتعي كنبلا طاشن صاصتخا نأ لوقلا نكمي اريخأو 
 ءلامعلا تابلطتم عم فيكتلا ىلع هتردقو اهتدوج ،ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا يف راكتبلاا نيب
  .نيعم عاطق يف قوسلاو

 

 
 قودنصـ ،ةيداصـتقا تاسـارد ،" ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشـلاو ةيفرصـملا سفانملا " ،ميرك يديازو ةبه معنملا دبع 1
 .13 ص ،2020 وينوي ،63 ددعلا ،يبرعلا دقنلا
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 ةيلاصتلااو ةيقيوستلا ةيجيتارتسلاا :اعسات

 اهدهشت يتلا ةقحلاتملا تاروطتلا لظ يف احلم ارمأ ثيدحلا يكنبلا قيوستلا موهفم ينبت دعي  
 مث نمو كنبلا دراوم ةدايز يف مهاسي ذإ ،كونبلا هيلع سفانتت رخآ رشؤم حبصأ ثيح ،ةيلاملا ةحاسلا
 ،مهتابغرو مهتلاويم ةراثإو ءلامعلا بذج ىلإ ةفاضلإاب ،هتامادختساو هدراوم لكيه يف نزاوتلا قيقحت
 .يفرصملا قوسلا يف هعقوم ددحت نم يهف هل ةيلاملا ةميقلا نع ةيمهأ لقت لا كنبلل ةيقيوستلا ةميقلاف

 يف نمكي جيورتلاف ،اهفيرصت وأ اهعيزوتو تامدخلاو تاجتنملل جيورتلا يكنبلا قيوستلا لمشيو  
 ،مهتابغرو ءلامعلا تاجاح ةيبلتو عابشإ ىلع اهتردقو اهايازمو ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملاب فيرعتلا
 لصاوتلا عقاومو دئارجلاو ةيراهشلإا تاقصلملا( ملاعلإاو نلاعلإا لئاسو فلتخم لامعتساب كلذ متيو
 ،)قيوستلا( جيورتلاو نلاعلإل ةصصخملا تاينازيملا ىلع كونبلا سفانتت راطلإا اذه يفو ،)يعامتجلاا
 قاطن ىلعو نكمم لكش نسحأب هتاجتنمل جيورتلا نم كنبلا نكمت املك ةينازيملا هذه تعفترا املك ثيح
  .1اهعجنأو لئاسولا نسحأ لامعتسابو ،عسوأ

 كنبلا عورفل يفارغجلا راشتنلاا ىلع دمتعي وهف ةيكنبلا تامدخلاو تاجتنملا عيزوت صخي اميف امأ
 ققحت يتلا بيلاسلأاو قرطلا ىلع كنبلا ةرادإ دمتعت ثيح ،ليمعلا نم اهبرقو هعقاوم ةمئلام ىدمو
 ،ةديدج بيلاسأ مادختساب ةسفانملا كونبلا ءلامع بذج ةلواحم قيرط نع كلذو ،ةيقوسلا هتصح يف ةدايز
 قوسلا قارتخا نم نكمتلل ،هئلامع تاردقو تابغرو هتاجايتحاو هصئاصخ ديدحتو قوسلا ةساردك
 عم مهلماعتو مهطاشن ةدعاق عيسوتو ،نييلاحلا ءلامعلاب ظافتحلاا اذكو ددج ءلامع بذجل ريبك ةيلاعفب
  .2كنبلا

 

 

 
 .هركذ قبس عجرم ،ماهس ةللاخوبو ةديبز نسحم 1
 ىقتلم ،" ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف اهرودو ةيراجتلا كونبلا يف عئادولا ةيمنت ةيجيتارتسا " ،ماهس روشاعو ىسوم ينامحر 2
 .2004 ،ةملاق
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 ةيفرصملا ةمكوحلا :ارشاع

 تسم يتلا ةعيرسلا تاروطتلا دعب ةريخلأا تاونسلا يف مامتهلااب ةيفرصملا ةمكوحلا تيظح
 لامعلأا لودج يف ىلولأا ةبترملا لتحت تحبصأ ثيح ،ةيسفانتلاو يجولونكتلا مدقتلاو ةيلاملا قاوسلأا
  .1ةيملاعلا ةيلاملا تاسسؤملاو يلودلا

 ةرادلإا فرط نم ةقبطملا تاءارجلإاو تايللآاو قرطلا اهنأ ىلع ةيفرصملا ةمكوحلا فرعت 
 حلاصملا براضت راثآ ضيفخت ىلع لمعت يتلا ،2نيعدوملاو مهسلأا باحصأ ةيامحل ةرادإو ايلعلا
 ةرادإو اهلمع ةبقارمو فراصملا ةرادإ ىلع ةرطيسلا ماكحإ للاخ نم مهسلأا ةلمحو ةرادلإا نيب
 نم تاسرامملا لضفأو تاميلعتلا نيناوقلا عم قفاوتي امب ءادلأا ريوطت ىلإ يدؤي امم اهرطاخم
  .3ةيفافشلاو حاصفلإا نم لاع ىوتسم قيقحتو يفرصملا لمعلا لاجم

 وه اهنم فدهلاو ،كونبلا ةبقارمو ةرادإ هقفو متي يذلا لكيهلا اهنأ ىلع اضيأ فرعت اهنأ امك
 تاهجلاو نيفظوملاو نئابزلاو نيمهاسملا يف ةلثمتملا ةينعملا فارطلأا حلاصم نيب نزاوتلا قيقحت
 ةءافكو هتملاس نامضل ةيمهلأا غلاب رمأ يفرصملا عاطقلا يف ةمكوحلا ئدابم قيبطت نأ ثيحب ،ةيميظنتلا
 ةيلوؤسملاو ةيفافشلا زيزعت ىلإ فدهت يتلا طباوضلاو سسلأا نم ةعومجم ىلع دمتعت اهنأ ذإ ،4هئادأ
 .ةيلاعفب رطاخملا ةرادإو ةلادعلاو

 
 .153 ص ،2020 ،قارعلا ،18 ددعلا ،ريناندلا ةلجم ،" يلاملا حلاصلإا يف اهرودو ةيفرصملا ةمكوحلا " ،سابع ريثأ يدابع 1
 يف ةيلاملا تامزلأا نم ةياقولل اهمئاعد رفاوت ىدمو ةيفرصملا ةيسسؤملا ةمكوحلا ،2011 ،نورخآو ،ةزئاف دومحم ميهاربإ 2
 ،قارعلا ،16 ددعلا-6 دلجملا ،ةيلامو ةيبساحم تاسارد ةلجم ،ةيلاملا قارولأل قارعلا قوسب ةديقملا ةصاخلا ةيقارعلا فراصملا

 .14 ص
 ةنيع ىلع ةسارد- يفرصملا ءادلأا ىلع اهساكعنإو ةيفرصملا ةمكوحلا ،2018 ،رون يلع دمحم رباج ،ميرك نسح يواحبذلا 3
 ،قارعلا ،2 ددعلا -15 دلجملا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم ،- 2015-2005 ةدمل ةصاخلا ةيراجتلا فراصملا نم

 .125 ص
 ددعلا ،31 دلجملا ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ،يفرصملا زاهجلا يف ةمكوحلا ،نورخآو قوتعم دومحم ريهس 4
 :يلاتلا طبارلا ىلع روشنم لاقم ،1
 https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_133898_c3990a04a49a7907758ea67861aa8a8c.pdf 
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 لاثتملاا نم دكأتلاو ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم تايلوؤسمو ماهم ديدحت سسلأا هذه لمشت
 ةمكوحلا دعت اذهل ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةباقرلا زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلودلاو ةيلحملا تاعيرشتلاو نيناوقلل
 يلاملا رارقتسلاا قيقحت يف اًضيأ مهاستو ،نيرمثتسملاو ءلامعلا ةقث زيزعتل اًيرهوج اًرصنع ةيفرصملا
 .لكك يفرصملا عاطقلاو كنبلل

 ةيفرصملا ةيسفانتلا تارشؤم :يناثلا ثحبملا

 نكميو ةيفرصملا ةعانصلا يف ةيسفانتلا راثآو تاددحم ءاصقتسا تاساردلا نم ديدعلا تلواح
 يلكيهلا جهنلا جتنتسي ثيحب ،يلكيهلا ريغو يلكيهلا جهنلا نيب ةيسفانتلا سايقب ةقلعتملا تايبدلأا ميسقت
 نم ةرشابم ةيسفانتلا ةجرد مييقتب موقي يلكيهلا ريغ جهنلا نأ نيح يف ،قوسلا لكيه نم ةيسفانتلا ةجرد
 .قوسلا يف كونبلا كولس ةبقارم للاخ

 تارشؤملا هذه مسقنتو ،ةيفرصملا قاوسلأا يف ةيسفانتلا سيقت يتلا تارشؤملا نم ديدعلا كانه
 .اهيلإ قرطتنس ثحبملا اذه يفو ،ةيلكيه ريغو ةيلكيه تارشؤم ىلإ

 
 ةيفرصملا ةيسفانتلا تارشؤم :)03( مقر لكشلا

 

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 ةيلكيهلا تارشؤملا :لولأا بلطملا

 اهللاخ نم سيقن يتلا ةيلكيهلا جذامنلاو تارشؤملا مهلأ بلطملا اذه للاخ نم قرطتنس  
 :يلي امك اهانمسق يتلاو ةيسفانتلا

  :)Concentration Coefficient( زكرتلا لماعم :لاوأ

 لكشب اهعيزوت مدع وأ ةسوردملا ةرهاظلا زكرت ىدم باسح ىلع لماعملا اذه دنتسي 
 :دجن اهطسبأو زكرتلا سيياقم لضفأ نمو 1.اهزكرت لدب يواستم وأ لداع

  2:اهنم )( ينيج رشؤم باسحل غيص ةدع كانه ،Gini Coefficient( ينيج لماعم

 

 

 :ثيحب

kX: تاعاطقلل يمكارتلا عيزوتلا.    
kY: لخدلل ةيمكارتلا ةصحلا. 

N: كونبلا ددع. 
 .ةرهاظلا عيزوت يف ةماتلا ةاواسملا ينعي اذهف 0= :ناك اذاف
 .ةرهاظلا عيزوت يف ةماتلا ةاواسملا مدع 1=        
 .اًدج ةيلاع نوكت ةاواسملا مدع ناف 0,7 =        
 .ةيلاع نوكت ةاواسملا مدع ناف 0,7  0,5        

 
 مولعلل ةيبرعلا ةلجملا ،" يدوعسلا يطفنلا ريغ عاطقلا يف ومنلا ىلع يداصتقلاا عيونتلا رثأ " ،بيطخلا ضوع حودمم 1
 .211ص ،2011 ويام ،2ددعلا ،18 دلجملا ،ةيرادلاا
 ،" - ةيفارشتسا ةيليلحت ةسارد - 2030 قافآ يرئازجلا داصتقلاا عيونت يف يعانصلا عاطقلا ةردق ىدم " ،ةيسآ مانغ  2
 ،2020 ،03 رئازجلا ةعماج ،فارشتساو يداصتقا ليلحت صصخت ،ةيداصتقلاا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ
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 .ةطسوتم نوكت ةاواسملا مدع ناف 0,5   0,35        
 .ةفيعض نوكت ةاواسملا مدع ناف 0,35=       

  :)Hirschman Index-Herfindahl( نامشريه-لادنفريه رشؤم :ايناث

 فرط نم 1992 ةنس رشؤملا اذه لمعتسأ دقل و .عيونتلا سايقل اعويش رثكلأا رشؤملا اذه دعي 
R.Nayyar  فرط نم هلامعتسا مت امك ،ةسسؤملا تاطاشن يف تاقلاعلا زكرت ىدم سايقل 

Higgins  وSchall نم لكو 1975 ةنس Galai  وMasulis  صرفلا سايق فدهب 1976 ةنس 
  1.عيونتلا اهرخسي نأ نكمي يتلا

 2:ةيلاتلا ةغيصلاب لماعملا اذه بسحي و

 

    :ثيحب
 .تامدخلا ددع لثمي :

 .(i) تامدخلا يف ةريغتملا ةميق :
  .تامدخلا عيمج يف ةريغتملل ةيلامجلاا ةميقلا :
 :ناك اذاف لاجملا نمض ةروصحم لماعم ةميق

 .مودعم عيونتلا نأ ينعي اذهف 1=
 .لماك عيونتلا نأ ينعي 0=

 
1 Pierre-Charles Pupion, « indices de diversification »,In : Revue d’économie industrielle, vol 76, 2e 
trimestre 1996, document généré p115. Le 06/08 /2017 http://www.persee.fr/docAsPDF/rei_0154-
3229_1996_num_76_1_1628.pdf 

 سلجم لود تاعماجب لامعلأا ةرادإ تايلكل لولأا رمتؤملا ،" يدوعسلا داصتقلاا يف ومنلا و عيونتلا " ،بيطخلا ضوع  حودمم 2
 :10-09 ص ،2014رياربف 17-16 ةرتفلا للاخ ،ةيبرعلا جيلخلا لودل نواعتلا

  http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/ltnwy_wlnmw_fy_lqtsd_lswdy_lmwtmr_2014.pdf 
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 .ةرفوتم ريغ نايحلأا نم ريثك يف ةيراجتلا كونبلا لكل قوسلا ةصح تانايب :رشؤملا دودح

 ةيلكيهلا ريغ تارشؤملا :يناثلا بلطملا

 اهللاخ نم سيقن يتلا ةيلكيهلا ريغ جذامنلاو تارشؤملا مهلأ بلطملا اذه للاخ نم قرطتنس 
 :يلي امك اهانمسق يتلاو ةيسفانتلا

 :)Rosse Model-Panzer( زور -رزناب رشؤم :لاوأ

 يف جذومنلا اذه ريوطت مت ،ةيلاملا قاوسلأا يف ةيفرصملا ةيسفانتلا سايقل مدختست ةيليلحت ةادأ وه
 ةقلاعلا ليلحت ىلع دمتعي ثيح ،كونبلا نيب سفانتلا ىدم مييقتل ةعئاشلا بيلاسلأا نم ربتعيو تانيعبسلا
 .كونبلا فيلاكتو تاداريلإا نيب

 مدختسيو ،كنبلا ىوتسم ىلع ىندلأا لكشلا تاذ حابرلأا ةلداعم صئاصخ ىلإ جذومنلا دنتسيو
 ،ةنيعم تاضارتفا لظ يف كونبلا نيب ةيسفانتلل سايقم ةباثمب نوكي نأ نكمي يذلاو ،H ءاصحلإا رابتخا
 للاخ نم كونبلا ددع نزاوتو جاتنلإا نزاوت ددحيو ماعلا يفرصملا قوسلا جذومن نم رابتخلاا قتشيُ
 ةفلكتلا يواست ذإ ،تاداريلإا ىصقأ ققحي i كنبلا نأ ينعي اذهو ،كنبلا ىوتسم ىلع حابرلأا ميظعت
 1:ةيلاتلا ةلداعملا يف عضوم وه امك ةيدحلا تاداريلإا ةيدحلا

 

 :ثيحب

§ iR: كنبلا تاداريا i؛ 
§ iC: كنبلا فيلاكت i؛ 
§ ix : كنبلا نم جاتنلا  i؛ 
§ n: ؛كونبلا نم ددع 
§ iw: كنبلا نم تلاخدملا راعسا i؛ 

 
 .36 ص ،هركذ قبس عجرم ،لصيف يزاغ لصيف ،لاتب نيسح دمحأ  1

Ri (xi, n, zi) – Ci (xi, wi, ti) = 0 
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§ iz: كنبلل تاداريلإا ةفيظو لوحت يتلا ةيجراخلا تاريغتملا i؛ 
§ it: كنبلل ةفلكتلا ةفيظو لوحت يتلا ةيجراخلا تاريغتملا i؛ 

 .رفصلل يواسم حبرلا ناف ،قوسلا ىوتسم ىلع نزاوتلا ةلاح يفو

 1:يلي امك سورو رزناب جذومنل ماعلا لكشلا بتكيو

 

 

   :ثيبح

§ TR : كنبلل تادوجولما لياجمإ لىإ تاداريلإا لياجمإ ةبسن i ةنسلا في t؛ 
§ P1: ؛لاوملأا ةفلكت ىلع رشؤمك عئادولا عوممج لىإ ةدئافلا تاقفن ةبسن 

§ P2 : ؛ةلامعلا ةفلكتل رشؤمك تادوجولما عوممج لىإ روجلأاو بتاورلا ةبسن 
§ P3: ؛لالما سأر ةفلكتل رشؤمك تادوجولما عوممج لىإ راثدنلإا تاقفن ةبسن 
§ LOAN: ؛تادوجولما لياجمإ لىإ ضورقلا لياجمإ ةبسن 
§ DEP: ؛تادوجولما لياجمإ لىإ عئادولا لياجمإ ةبسن 

   .يئاوشعلا أطلخا : 7 §

 بستحت يتلاو فيلاكتلا تاريغتل تاداريلإا ةباجتسا ىدمل سايقم لثمت )(H H-statistic ةيئاصحلإاو
 نم بنكت يتلاو ،فرصملا تلاخدم راعسأب ةقلعتملاو كنبلل ةيلامجلاا تاداريلإا ةنورم عومجم نم
 :يلاتلا لكشلا

 

 :ةيلاتلا تلااحلا H ةميق ذخأتو

§  0>H: ؛راكتحلاا ىلإ ريشت 
 

 .37 ص ،قباسلا عجرملا سفن  1

Ln TRi,t =β1P1i,t + β2P2i,t + β3P3i,t +81 Ln LOAN + 82 Ln DEPi,t 

+9i,t 

H = β1 + β2 + β3 
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§ 1>H>0: ؛ةيراكتحلاا ةسفانملا ىلإ ريشت 
§ 0=H: ةماتلا ةسفانملا ىلإ ريشت. 

 ةيسفانتلا رثؤت فيكو ةيفرصملا قوسلا تايكيمانيد مهفل ةماه ةادأ سور -رزناب جذومن نأ ظحلان
 نيسحتل ةلاعف تايجيتارتسا ريوطت يف مهفلا اذه دعاسي امك ،ءلامعلل ةمدقملا تامدخلاو راعسلأا ىلع
 .ماظنلا يف رارقتسلاا ةدايزو يلاملا ءادلأا

 ةقيقدلا ةيلاملا تانايبلا رفوت ةبوعص اهمهأ تايدحتلا نم ةلمج نم جذومنلا اذه يناعي :جذومنلا دودح
 ةيلكيهلا تلالاتخلاا رابتعلاا نيعب ذخأي لا جذومنلا اذه نأ امك ،ةحاتم ريغ نوكت نايحلأا ضعب يفو
 رورمب ةحلاص ريغ حبصت دق جذومنلا اهمدقي يتلا جئاتنلا نأ امك رخآ ىلإ دلب نم فلتخت يتلاو كونبلل
 ةيسايسلا لماوعلاك ةفلتخم لماوعب هرثأت ببسب ةعيرس تاريغت فرعي يكنبلا قوسلا نلأ تقولا
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو

 :) ndexILerner( رنريل رشؤم :ايناث

 نم ةيفرصملا ةيسفانتلا رشؤملا سيقيو ،1934 ةنس ABBA lener لبق نم رشؤملا اذه ريوطت مت
 لمعي امب هتامدخ راعسا ديدحتب كنبلل حمسي امم ةيدحلا ةفلكتلاو رعسلا نيب قرفلا ليلحتو باسح للاخ
 .هتيسفانت عفر ىلع

 :1يلي امك رشؤملا بسحيو

 :ثيحب ،تايضرفلا نم ةلمج ىلع رشؤملا موقي

X= (x12x ،...، ) nx 

 .ةبجوم ةيسايق تاجرخم لثميy و تلاخدملا لثمتو ةبجوم ميق ذخأي x ثيحب

 
1 M., Kolari, W. L, and Spierdijk, L. “Enjoying the quiet life under deregulation. Evidence from 
adjusted Lerner indices in the U.S. banks”. The Review of Economics and Statistics, 94, 2012, 
PP: 462-480 
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 :ب ةفلكتلا ةلادو f (x) ب جاتنلإا ةلاد ىلإ زمريو

 

:(<, >) = ABCD{>F|!(F) ≥ <} 

  :ثيحب

§ )N,...w2, w1: W (w تلاخدملل بجوم عاعش لثمت N ؛راعسلأل ةلثمملا 
§ xw:  ؛ةيلامجلإا ةفلكتلا لثمي 

 :يلي امك رنريل رشؤم بتكي قبس اممو

L =
P − MC
P

 

  :ثيحب

§ P: ؛راعسلاا تاجرخم لثمي 
§ MC: كونبلا ىدل ةفلكتلا شماه لثمي. 

 ريعستل اهليلحت للاخ نم ةيسفانتلا عم كونبلا لماعت ةيفيك مهفب حمسي رشؤملا اذه نأ ظحلان
 اذه مادختساف ،اهيلع موقي يتلا طورشلا دودح يف ةديفم ةادأ رشؤملا اذه ىقبي ،ةيفرصملا تامدخلا
 مييقتبو فيلاكتلاب ةنراقم راعسلأا ديدحت ىلع اهتردق مهف يف مهاسي امم راعسلأا ليلحتب حمسي رشؤملا
 ةيدج تايجيتارتسا عضو للاخ نم اهزيزعت بجي يتلا تلااجملا ديدحتب فراصملل حمسي امم ءادلأا
 .قوسلا يف اهعقوم زيزعتب حمست اهتامدخ ريعستل

 ،يفرصملا قوسلا يف عقاولا سكعي لا دق امم ةتباث تاضارتفا ىلع موقي هنأ رشؤملا بويع نمو
 بلغأ يفو ،ريدقتلا ةبعص ىقبت اهيلع ىنبي يتلا تانايبلا نأ لاإ رشؤملا باسح ةلوهس نم مغرلابو
 .ةحاتم ريغ نايحلأا
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 :)Boone Index( نوب رشؤم :اثلاث

 رثكلأا تاكرشلا نأ ةركف ىلإ دنتسيو ،قاوسلأا يف ةيسفانتلا مييقتل مدختسي سايقم وه نوب رشؤم
 .ةيسفانت رثكلأا قاوسلأا يف ربكأ لكشب أفاكتُ ةءافك

 قاوسلأا يف هنأ ضرتفيُ ثيح ،حابرلأاو ةءافكلا نيب ةقلاعلا رشؤملا اذه سيقي :نوب رشؤم فيرعت
 .حابرلأا ثيح نم ربكأ لكشب ةؤفكلا ريغ تاكرشلا ةبقاعم متي ،ةيسفانت رثكلأا

 قوسلا يف حبرلا ةءافك تايوتسم سايق ىلع دامتعلااب ةسفانملا ةجرد سيقي" :هنأ ىلع فرع امك
 ةدايزلا ريشت ،ةيدحلا فيلاكتلا يف تاريغتلل ةبسنلاب حابرلأا ةنورم باستحا نم هباسح متي ،يفرصملا
 1."سكعلاو نييلاملا ءاطسولل يسفانتلا كولسلا روهدت ىلإ نوب رشؤم يف

 :نيموهفم ىلع دنتسي نوب جذومن نأ ظحلان

       اًصصح بسكت )ةضفخنملا ةيدحلا فيلاكتلا تاذ كونبلا يأ( ةءافك رثكلأا كونبلا نأ :لاًوأ  
  ؛قوسلا يف ىلعأ اًحابرأ وأ

 ةيصاخلا هذه معد لجأ نمو ،دشأ قوسلا كلت يف ةسفانملا تناك املك ىوقأ نوكي ريثأتلا اذه نأ :اًيناث
 اذهل ةيسيئرلا ةداعملا لثمتتو ةيرظنلا جذامنلا نم ةعساو ةعومجم نوب عضي اًمامت ةيهيدبلا ةيقوسلا
    :يلي اميف رشؤملا

 :2ةيلاتلا ةلداعملا مادختساب نوب رشؤم باسح متي

 

ln(πi)=α+βln(ci)+ϵi 

 
 .05ص ،هركذ قبس عجرم ،يدياز ميرك ،معنملا دبع ةبه 1

2 Léon, F. (2014). Etudes et Documents n° 12, CERDI. Clermont Université, Université 
d’Auvergne, CNRS, UMR 6587. Retrieved from http://www.cerdi.org/ed , P30. 
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 :ثيح

• πi  ؛حابرلأا لثمت 

• ci  ؛)ةءافكلا رشؤم( ةكرشلا فيلاكت لثمت 

• β  حابرلأا ةنورم رهظي لماعم وه  (PE)، ةدايز ةجيتن حابرلأا ضافخنلا ةيوئملا ةبسنلا يأ 
  .ةيوئملا ةبسنلا

 يف ةمدختسملا تلاداعملا ،حابرلأاو ةءافكلا نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم قوسلا ةيسفانت سايقل مدختستو
 :لمشت قايسلا اذه

 γ+Efficiencyi + β. α+ πi Competition+ ϵi = حابرلأا ةلداعم

 :ثيح

• πi  كنبلا حابرأ يه i. 

• α  تباثلا وه. 

• β  ايًباجيإ نوكي نأ عقوتيُ يذلاو ،ةءافكلا لماعم وه. 
• Efficiencyi  ةطسوتملا فيلاكتلا لثم( كنبلا ةءافك سايقم يه i(. 

• γ  ةيسفانتلا لماعم وه. 

• Competition  قوسلا يف ةيسفانتلا سايقم وه. 
• ϵi  يئاوشعلا أطخلا وه. 

 ةغيصلاب كلذ نع ربعي نأ نكمي .يسفانت قايس يف حابرلأا ىلع ةءافكلا رثؤت فيك رشؤملا اذه رهظي امك
  :ةيلاتلا

Boone Indicator =   OPQ
ORSSQTQUVTWQ

 

  .(Efficiencyi) ةءافكلا يف ريغتلا عم (πi) حابرلأا ريغتت فيك رهظي ثيح

 :قوسلا يف ةيسفانتلا ىوتسم ديدحتل طيسب ريدقت مادختسا نكمي :ةيسفانتلا ريدقت
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Competition Level = XYUZ[\U	]Z^SQ_	
XYUZ[\U	`^a_	

 

 .ةطسوتملا فيلاكتلاو ةطسوتملا حابرلأا نيب ةقلاعلا سايقملا اذه رهظي ثيح

 مادختسا متي .قوسلا يف فراصملا فيلاكتلاو حابرلأا تانايب ليلحت للاخ نم نوب رشؤم قيبطت نكمي
 تاريثأتلا نيمضت نكمي ثيح ،فراصملا مجحب ةطبترملا تلاكشملا ضعب بنجتل panel data تانايب
 ةرتف ىدم ىلع فيلاكتلاو حابرلأا ليلحت للاخ نم كونبلا تانايب ىلع نوب رشؤم قيبطت متيو ،ةتباثلا
 . 1كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةيسفانتلا ريثأت ىدم ديدحتب حمسي امم ،ةنيعم ةينمز

 :2رابتعلاا نيعب اهذخأ بجي يتلا دودحلا ضعب هل ،هدئاوف نم مغرلا ىلع ،نوب رشؤم :جذومنلا دودح 

 دق ،عقاولا يف .ةسناجتم تامدخو اعًلس مدقت تاكرشلا نأ نوب رشؤم ضرتفي :سناجتلا ضارتفا .1
 ىلع رثؤي دق امم ،تاكرشلا نيب راكتبلااو ميمصتلاو ةدوجلا يف ةريبك تافلاتخا كانه نوكت
 .حابرلأاو فيلاكتلا نيب ةقلاعلا

 نم ربكلأا يه ةءافك رثكلأا ةكرشلا نوكت نأ بجي ،جذومنلا ةيضرف تحت :ةكرشلا مجح ريثأت .2
 رثكلأا يه ةريبكلا تاكرشلا نوكت لا دق ،عقاولا يف ،كلذ عمو .حابرلأاو قوسلا ةصح ثيح
 .بلاس ريغ β لماعم دوجو ىلإ يدؤي دق امم ،ةءافك

 تاريغتلا سكعت دق ،ةدوجلا ىلع تاكرشلا اهيف سفانتت يتلا قاوسلأا يف :ةيجيتارتسا تاريغت .3
 يف كونبلا رمثتست دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةءافكلا نم لاًدب ةفلتخم تايجيتارتسا فيلاكتلا يف
 فيلاكتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع ىلإ يدؤي دق امم ،راعسلأا ضفخ نم لاًدب ةديدج تاجتنم ريوطت
 .حابرلأاو

 ،شيوشتلل ةضرع رثكأ نوب رشؤمل ايونس ىرجت يتلا تاريدقتلا نوكت دق :ةيونس تاقيبطت .4
 .جئاتنلا ةقد ىلع رثؤي دق امم ،ةلماك ةينمز ةرتف يطغت يتلا تاريدقتلاب ةنراقم

 
 .33-32ص ،قباسلا عجرملا سفن  1
 .33-32ص ،قباسلا عجرملا سفن  2
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      ىرخلأا لماوعلا ريثأت لق ،ربكأ ةقدب قوسلا ديدحت انناكمإب ناك املك :فيرعتلا يف تايدحت .5
 .ةيقوثوم رثكأ جئاتنلا لعجي امم ،جئاتنلا ىلع قاوسلأا وأ

 مادختسا ىلإ جاتحي ،ةديفم ةادأ هنوك مغر ،نوب رشؤم نأ ركذلا ةقباسلا رشؤملا دودح للاخ نم ىرن
  .هيف هقيبطت متي يذلا قايسلل قيمع مهفو رذح
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 لصفلا ةصلاخ

 ،يفرصملا قوسلا يف كنبلا ةناكم ىلع ظافحلل ةيمتح ةرورض ةيفرصملا ةيسفانتلا تحبصأ 
 كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا هيلع ىنبت يذلا ساسلأا اعم لكشت ةلماكتم تاددحمو رصنع ىلع ةيسفانتلا دمتعتو
 لام سأر ىلع كنبلا رفوت دعي ثيحب ،رمتسم لكشب روطتلاو ريغتلاب زيمتت ةئيب يف فيكتلاو زيمتلا ىلع
 ةروطتم ةيفرصم تامدخو تاجتنم ةليكشت ميدقتو عسوتلا ىلع هدعاست يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم ريبك
 ءلامعلا نم ددع ربكأ بذجو عاطقلا يف لصحت يتلا تاروطتلل ةبكاوم اذهو ةدوج تاذو ةعونتمو
   .يفرصملا قوسلا يف اهتناكم زيزعتو

 زئاكرلا نم يفرصملا عاطقلا يف راكتبلاا بناج ىلإ ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت مادختسا ربتعي 
 ةءافك نأ امك ،ءلامعلا ةبرجت نيسحتو ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ريوطت يف ةمدختسملا ةمهملا
 ىعسي يتلا فادهلأا قيقحتو ءادلأا ىوتسم عفر يف ريبك لكشب نامهاسي كونبلا يف نيفظوملا ةربخو
 عم لصاوتلا معدت يتلا ةيلاصتلااو ةيقيوستلا ةيجيتارتسلاا دجاوتت لماوعلا هذهل ةفاضإ ،اهقيقحتل كنبلا
 ءلامعلا نيسحتو نيكمتل كونبلا عورفو تلااكول راشتنلااو يفارغجلا عيزوتلا لماع دجوي اضيأ ،ءلامعلا
 .مهءلاو ىلع ةظفاحملاو مهاضر بسكو اهيلإ لوصولا نم

 ،ةيفافشلا نمضت يتلا ةيفرصملا ةمكوحلا دجوت تاددحمو لماوع نم هركذ قبس ام لك ىلإ ةفاضإ 
 لماوعلا عمجت ،ءلامعلا عم ةقثلا ءانب يف مهاست يتلاو ةيلاعفب رطاخملا ةرادإو ةلادعلا ،ةيلوؤسملا
 يف ةعراستملا تاريغتلاو تاروطتلاو تايدحتلا ةهجاوم نم كنبلا نكمت ةيوق ةينب لكشت اهلك تاددحملاو
 .يفرصملا عاطقلا

 هذه لمشت ،ةيفرصملا ةيسفانتلا سايقل تارشؤم كانه تاددحملاو لماوعلا اقباس انركذ امك 
 لماعمو زكرتلا لماعم يف ةلثمتملاو قوسلا لكيه سكعت يتلا ةيلكيهلا تارشؤملا نم لك تارشؤملا
 يف ةلثمتملاو كونبلل يداصتقلاا ءادلأا سكعت يتلا ةيلكيهلا ريغ تارشؤملا اضيأو ،نامشريه-لادنفريه
  .نوب رشؤمو رنريل رشؤم ،زور-رزناب رشؤم

 اهتناكم زيزعتل ةيومنت ططخ عضو اهنكمي تارشؤملاو لماوعلا نم لكل كونبلا مهف للاخ نم 
  .ةعراستملا ةيملاعلا تاريغتملا لظ يف يلاملا عاطقلا رارقتسا معدو يفرصملا قوسلا يف
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  ديهمت

 زيزعتل ةمهملا لماوعلا دحأ ةفيضملا لودلل ةيلاملا قاوسلأا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ربتعي 
 ،ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا راطإ يف اذهو يلودلاو ينطولا ديعصلا ىلع يداصتقلاا لماكتلاو عونتلا
 ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا لماوعلا يف لثمتت اهلوخد ليهست يف ايروحم ارود لكشت تاددحمو لماوع كانهو
  .اهفده بسح لاكشأ ةدع يف ةيبنجلأا كونبلا هذه لخدتو ،ةيعيرشتلاو ةينوناقلا لماوعلاو

 كونبلاو ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب جيزم نم ةيفرصملا ةموظنملا لكشتت يرئازجلا قايسلا يف 
 ىلإ فدهي يذلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا هضرفي يباقرو يميظنت راطإ نمض لمعت يتلاو ،ةطلتخملا

 طباوض صصخي هضرفي يذلا يباقرلا ماظنلا نأ امك ،هرارقتساو يفرصملا عاطقلا ةملاس نامض
 قيرط نع ةيفرصملا تاعيرشتلاو نيناوقلاب اهمازتلا نم دكأتلاو ،كونبلا هذه ءادأ ةعباتمل ةقيقد تاءارجإو
 روهمجلا ةقث زيزعتو نيمهاسملاو نيعدوملا قوقح ةيامح ىلإ ةباقرلا تايلآ فدهت امك ،زكارمو تائيه
 يف اهتمهاسم ىلإ ةفاضلإاب ،يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةيامح ىلإ ةفاضلإاب يلاملا ماظنلا يف
 .ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد

 ةيبنجلأا كونبلا لوخد يف مهاستو دعاست يتلا لماوعلاو تاددحملل قرطتنس ،لصفلا اذه يف
 ،اهلوخد لاكشأو رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا راطإ نمض لخدت يتلاو يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ
 ىلإ لصفلا ميسقت متيس طاقنلا هذه ةساردلو ،اهيلع ةباقرلا تايلآو هيف يف ةلماعلا كونبلا ىلإ ةفاضلإاب
 :يلاتلاك نيثحبم

 ؛يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا عقاو :لولأا ثحبملا

 .اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا :يناثلا ثحبملا
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 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا عقاو :لولأا ثحبملا

 ىلع دعاست يتلا لماوعلاب ةيادب اذهو ،رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا عقاو ثحبملا اذه يف لوانتنس
 طورش اهيلي ،ةيبنجلأا قاوسلأل كونبلا لوخد لاكشأ ،يرئازجلا يفرصملا قوسلل ةيبنجلأا كونبلا لوخد
 .رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا ءاشنإو سيسأت

 

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 .اهلاكشأو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةماقإ ىلع دعاست يتلا لماوعلا :لولأا بلطملا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةماقإ ىلع دعاست يتلا لماوعلا :لاوأ

 تارامثتسلاا باطقتسلا ةمهم رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم وأ لماوع ربتعت  
 لماوعلا يهو ،تارامثتسلاا هذهب بيحرتلل فيضملا دلبلا دادعتسا ىدم لثمتو ،فيضملا دلبلا يف ةيبنجلأا
 ةبسانملا ةئيبلا ئيهت يتلا رصانعلا اهنأ امك ،همدع نم رامثتسلاا رارق ىلع حضاو لكشب رثؤت يتلا
 يف تارامثتسلاا نم عونلا اذه تاقفدت زيفحتو عيجشت ىلع اضيأ لمعتو رشابملا يبنجلأا رامثتسلال
 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا رادصإب رئازجلل ةبسنلاب ،يفرصملا عاطقلا اهنمو تاعاطقلا فلتخم
 لاجملا حتف هنأ لاإ يفرصملا ماظنلاب صاخ هنأ نم مغرلاب يذلاو ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ
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 لماوعلا هذه فينصت نكميو ،ةصاخ ةفصب يفرصملا عاطقلاو ةماع ةفصب ةيبنجلأا تارامثتسلاا لوخدل
 :يتلآاك

 :يسايسلا رارقتسلاا .1

 نم رامثتسلاا رارق يف رشابمو ريبك لكشب رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم يسايسلا رارقتسلاا ربتعي  
 رارقتسلااف ،ةصاخ يرئازجلا يفرصملا قوسلاو ةماع ةيبنجلأا قاوسلأاب يفرصملا عاطقلا يف همدع
 سوؤر خضب بناجلأا نيرمثتسملا ىدل ةنينأمطلاو ةقثلا ثبي ةرقتسمو ةنمآ ةيسايس ةئيب ريفوتب يسايسلا
 هتققح ام اذهو ،ليوطلا ىدملا ىلع ةيجيتارتسا عضوو طيطختلاو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف مهلاومأ
 نيبسانملا خانملاو ةئيبلا ريفوتو زيزعتل يرورضلاو رارقتسلاا اذه ىلع ظافحلل ةسوملم تاوطخب ةموكحلا
 يرئازجلا يفرصملا عاطقلا لمعل ةريبك دج ةيمهأ اذ رارقتسلاا اذه ربتعي امك ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذجل
  1.ةءافكب

 ةماع ملاعلا لود يف ةيبنجلأاو ةيلحملا تارامثتسلاا ومن ىلع دعاسي يسايسلا رارقتسلاا نأ امك  
 لاو تاموكحلا يف رارقتسلااب زيمتت يتلا لودلا يف رامثتسلاا لضفي يبنجلأا رمثتسملاو ،ةصاخ رئازجلاو
 ،ةيكلملا عزنو ميمأتلاك ةيسايسلا رطاخملا نم ةيمحم نوكت ثيحب مهتارامثتسا ددهت ةيلخاد تابارطضا دجوت
 ةيبنجلأا تارامثتسلاا لوخد ىلع دعاس اذهف يطارقوميد ماظن رئازجلا يف عبتملا يسايسلا ماظنلا نأ امبو
 ةيسايسلا تاقلاعلا اضيأ لماعلا اذه نمض لخديو ،ةصاخ يفرصملا عاطقلاو ةماع تاعاطقلا يف ةرشابملا
 ،تارامثتسلال ةردصملا ةلودلا لثمت يتلا ةيبنجلأا نادلبلاو ةلبقتسملا ةلودلا لثمت يتلاو رئازجلا نيب ةمئاقلا

 
 :ىلع دامتعلااب 1

 يف مولع هاروتكد ةحورطأ ،" يرئازجلا داصتقلاا ةيسفانت ليعفتل ةيلآك يبنجلأا رامثتسلاا خانم نيسحت " ،رمع ديرق .1
 ؛111 ص ،2015 ،ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ،ليومتو دوقن صصخت ةيداصتقلاا مولعلا

 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلجم ،"رئازجلا يف هتاقوعمو رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ميرم يموت .2
 ؛201-200 ص ،2021 ربمسيد ،02 مقر ددعلا ،05 مقر دلجملا

 يبنجلأا رامثتسلاا بذجل عجنلأا قرطلاو هتازفحمو هتاقوعم ،رئازجلاب يبنجلأا رامثتسلاا " ،ةليبن يواميجو دمحم بيذ .3
 ةينوناقلا ثوحبلل ةيميداكلأا ةلجملا ،" 2022 ويلوي 24 يف خرؤملا 18-22 مقر رامثتسلاا نوناق ءوض ىلع رئازجلاب
 .273 ص ،2023 ،02 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،ةيسايسلاو
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 يفرصملا قوسلا يف اهطاشن سرامت يتلا ةيبنجلأا كونبلا عورفو كونبلل ملأا ةلودلا انه اهب دوصقملاو
 1.يرئازجلا

 :يداصتقلاا رارقتسلاا .2

 زفحم وهو ،يسايسلا رارقتسلاا دعب مهم لماع يناث وهف يداصتقلاا رارقتسلال ةبسنلاب  
 يلكلا داصتقلاا تانزاوت قيقحت يف لثمتي يذلاو ،ةصاخ ةفصب ةيبنجلأاو ةماع ةفصب ةيلحملا تارامثتسلال
 تلاامتحاو قوسلا مجحو ةيداصتقلاا عاضولأاف ،رامثتسلال ةمئلاملا صرفلا ريفوتو هتارشؤم رارقتساو
 تارامثتسلاا نم ةيجراخلا تاقفدتلا مجح ىلع رثؤت هتاذ دحب قوسلا مجح نم ةيمهأ رثكأ ربتعت يتلا هومن
 نم يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلاا ةيبذاج عفر ىلع ةموكحلا لمعتف رئازجلل ةبسنلابو ،ةرشابملا ةيبنجلأا
 ميدقتو ،ةيلودلا ريياعملا عم قفاوتي امب تاعيرشتلا ريوطتو ،ةيلاملا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت تايجيتارتسا للاخ
 تاربخلا نم ةدافتسلاا حيتيو عاطقلل ةيسفانتلا ةردقلا ززعي ام ،بناجلأا نيرمثتسملل ةددعتم تلايهست
 تاعاطقلا لك يف حبرلا وه ةيبنجلأا تارامثتسلال يساسلأا فدهلا نأ مكحب ،ةيملاعلا ةيفرصملا تاراكتبلااو
 2.اهيف رمثتسملا

 ةئيب قلخو ريفوت نم دبلا يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا دوجو عيسوتو بذجل 
 تاسايسلا زيزعتو مخضتلا تلادعم طبض ىلإ ةفاضإ مادتسم يداصتقا ومن قيقحتب كلذ نوكيو ،ةنمآ
 ،ةينطولا ةلمعلا رارقتسا نامضل ةيجيتارتساك ةعجان ةيلام تاسايس عابتإ ىلإ ةفاضإ ،ةيدقنلاو ةيلاملا

 
 :ىلع دامتعلااب 1
 هاروتكد ةحورطأ ،" -ةلاح ةسارد -يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا مييقت " ،يشق ميرم .1

 ؛45 ص ،2016 ،2 ةنيطنسق ةعماج ،ةيلامو دوقن صصخت ،ةيداصتقلاا مولعلا يف ثلاثلا روطلا
 ةلجم ،" درطلا لماوعو بذجلا لماوع نيب :رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا " ،ديعس يموركو ةمطاف يملعل .2

 .87 ص ،2012 ةيليوج ،2 مقر ددعلا ،2 مقر دلجملا ،ةيمنتلاو ةيجيتارتسلاا
 :ىلع دامتعلااب 2
 ؛43 ص ،هركذ قبس عجرم ،"يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا مييقت " ،يشق ميرم .1
 ؛126 ص ،هركذ قبس عجرم ،رمع ديرق .2
 ،يبرعلا دقنلا قودنص ،" ةيبرعلا لودلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،نسح مساق لامجو ليعامسإ دمحم .3

 .20 ص ،2017 وينوي
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 نيرمثتسملا بذج ىلع لمعي ام لامعلأا خانم زيزعتو ةدئافلا تلادعم ،فرصلا راعسأ ،روجلأا ةمظنأ
 تاسسؤم رود زيزعتو ةديشرلا ةمكوحلا تمهاس امك ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال بناجلأا
 ةئيب ءانب يف اضيأ ةيدقنلا تاسايسلا ىلع ةباقرلاو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةباقرلا تائيهو
 1.نيرمثتسملا ةقث بسكو ةيرامثتسا

 :يعيرشتلاو ينوناقلا راطلإا .3

 ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف ايروحمو امهم ارود يعيرشتلاو ينوناقلا ددحملا وأ لماعلا بعلي 
 بناجلأا نيرمثتسملا تارارق ىلع رثؤي هنأ امك ،رامثتسلااب ةقلعتملا بناوجلا لك مكحت ةيميظنت ةيلآ وهف
 اذهبو ،ةصاخ يفرصملا عاطقلاو ةماع تاعاطقلا عيمج يف ةفيضملا نادلبلا قاوسلأا ىلإ لوخدلا يف
 لجأ نم ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا مكحت يتلا ةمظنلأا ريرحتل دوهجب لودلا نم ديدعلا تماق ددصلا
 دعاوقلا عم قفاوتت ةفافشو ةرقتسمو ةحضاو نوكت نأ بجي يتلاو ،اهبذجو اهل بسانملا خانملا ريفوت
 دلبلاو فيضملا دلبلا نيب اضيأ ةقلاعلا طبض ىلإ فدهتو ،نيرمثتسملا ةيامحب ةصاخلا ةيلودلا ريياعملاو
 .نيرمثتسملل يلصلأا

           ميمأتلا رطخ نم بناجلأا نيرمثتسملا يمحت يتلا تانامضلا كانه ةمظنلأا ىلإ ةفاضلإاب 
 هل تاعاطقلا نم هريغك يفرصملا عاطقلاو ،جراخلا ىلإ حابرلأا ليوحت ةيرح نامضو ةرداصملا وأ
  ةهج نم كونبلاو ةلودلا نيب ةقلاعلا طبضيو هيف لمعلا طبضيو هريسيو همكحي يعيرشتو ينوناق راطإ

 

 
 :ىلع دامتعلااب 1
 ؛199 -198 ص ،هركذ قبس عجرم ،يموت ميرم .1
 ةلجم ،" دويقلاو صرفلا- درطلاو بذجلا لماوع نيب رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا ةيجيتارتسا " ،نورخآو ةدنه ينوفدم .2

 ؛222 -221 ص ،2018 ناوج ،09 مقر ددعلا ،ةيرادلإاو ةيبساحملاو ةيلاملا تاساردلا
 -ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ،" قافآو عقاو – انيملا ةقطنم يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا " ،ميركلا دبع يكاك .3

 .152 ص ،2018 ،36/02 مقر ددعلا ،ةيداصتقا تاسارد
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 1.ىرخأ ةهج نم ءلامعلاو كونبلاو

 دعبو ةموكحلا تماق يفرصملا عاطقلا يف ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج راطإ يفو رئازجلا 
 ربتعي يذلاو ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا رادصإب للاقتسلاا
 ،يبنجأ وأ ناك ايلحم صاخلا عاطقلل يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال لاجملا حتف نوناق لوأ
 ةلكيه ةداعإ تمت نيأ يفرصملا عاطقلا تسم يتلا تاحلاصلإا يف ةيرذج لوحت ةطقن ربتعي هنأ امك
 ، يرئازجلا يفرصملا قوسلا لخاد اهلمع ةلوازمل ةيبنجأ كونبل تادامتعلاا حنمو يفرصملا زاهجلا
 صرفلاو سفانتلا نم وج قلخو ةيفرصملاو ةيلاملا ةئيبلا ريوطتو نيسحت تاحلاصلإا هذه نم فدهلا ناك
 ةينعملا تاهجلا موقتل ،ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ام نوناقلا يف لثملاب لمعلا أدبم هنأو ةصاخ ةئفاكتملا
 دقنلاب قلعتملاو 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11-03 رملأا رادصإب نوناقلا اذه ليدعتب ةموكحلا يف
 09-23 نوناقلا رودص اريخأو ،رملأا اذه بجومب يغلأ يذلا 10-90 نوناقلل ممتمو لدعم ضرقلاو
 ناك يذلاو ،ايلاح هب لومعملا وهو يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا
 2.صاخ لكشب يفرصملا ماظنلاو ماع لكشب يلاملا ماظنلا رارقتسا زيزعت هنم فدهلا

 
 :ىلع دامتعلااب 1

 ةيلبقتسم ةيؤر -رئازجلا يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتسا يف هرودو رامثتسلاا خانم ،ةمير ةطوسار جرب .1
 ،فارشتساو يداصتقا ليلحت صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ ،ةيلودلا براجتلا لظ يف
 ؛56 ص ،2022 ،03 رئازجلا ةعماج

 دلجملا ،ةرادلإاو داصتقلاا ثوحبل زايتملاا ةلجم ،" رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ةصفح بيد .2
 ؛283 -282 ص ،2025 ،01 مقر ددعلا ،09 مقر

 ؛153-152 ص ،هركذ قبس عجرم ،ميركلا دبع يكاك .3
 ريتسجام ةركذم ،" رئازجلا يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف ةيتاسسؤملا لماوعلا رثأ " ،ةدوع نب يناسح .4

 .62 ص ،2011 ،نارهو ةعماج ،ةيلود ةيلام صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف
 :ىلع دامتعلااب 2
 لارينيج يتيسوس كنب ةلاح ةسارد -يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرمثتسملا ةيبنجلأا كونبلا عقاو " ،ميرم يشق .1

 ؛200 -199 ص ،2018 ربمسيد ،14 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،داصتقلااو ةعيرشلا ةلجم ،" رئازجلا
 .58 ص ،رئازجلا ،2025 ناوج ،" يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا -2024 ةنسل يونسلا ريرقتلا " ،رئازجلا كنب .2
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 :يفارغجلا عقوملا .4

 يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع دعاست يتلا تاددحملاو لماوعلا لك ىلإ ةفاضإ  
 نم رئازجلا هب زيمتت يذلا يفارغجلا عقوملا نأ دجن ،ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا راطإ يفو يرئازجلا

 ربتعت اهعقومب يهف ،تاعاطقلا فلتخم يف اهيف رامثتسلال راظنلأا بذج ىلع تدعاس يتلا لماوعلا نمض
 دعاست يتلا لماوعلاو تازيمملا نم ربتعت ةيناكسلا ةفاثكلا هنمو ةريبك اهتحاسم نأ مكحبو ايقيرفإ ةباوب
 1.يجيتارتسلاا عقوملا تاذ لودلا راتخت يتلا ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلع

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد لاكشأ :ايناث

 للاقتسلاا دعب ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا رودص  
 يزكرملا كنبلا ىلع قلطأ نوناقلا اذه بجومب ،ةيرئازجلا ةيفرصملا ةموظنملا يف ايرذج لاوحت ثدحأ
 نييلحملا صاوخلا عاطق هجو يف يفرصملا عاطقلا ريرحتو رامثتسلال لاجملا حتفو ،"رئازجلا كنب" مسا
 أدبم دمتعا هنأ نوناقلا اذه زيم ام ،طقف )ةلودلا( يمومعلا عاطقلا ىلع اركح ناك نأ دعب نييبنجلأاو
 .نوناقلا اذه راطإ يف ةيلحملا كونبلا لماعت امك لماعت ةيبنجلأا كونبلا نأ يأ لثملاب لماعتلا

 رخآو ،ةيفرصملا ةموظنملا حلاصإ راطإ يف تارم ةدع هليدعت مت )10-90( نوناقلا اذه نأ لاإ  
 يذلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا ناك حلاصإ
 ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف لمعلا ميظنتل ايلاح هب لومعملا نوناقلا حبصأو ةقباسلا نيناوقلا لك ىغلأ
 اميف يرئازجلا يفرصملا قوسلا اهيف امب ةيبنجلأا ةيفرصملا قاوسلأا ىلإ كونبلا لوخد لاكشأ لثمتتو
 2:يلي

 
 ةلجم ،" 2015-2005 رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ليلخلا ميهاربإ يعداربو صفحوب يمكاح 1
 .408 ص ،2017 ناوج ،01 مقر ددعلا ،04 مقر دلجملا ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ثوحبلا

 :ىلع دامتعلااب 2
 يجيورتلا جيزملا ديدحت يف ةيبنجلأا قاوسلأا ىلإ كونبلا لوخد لاكشأ رود " ،نانح ديردو زيزعلا دبع لاتق .1

 مقر دلجملا ،ةيداصتقلاا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ،"رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا ضعب ةلاح ةسارد –يلودلا
 ؛45 -44 ص ،2018 ،01 مقر ددعلا ،05
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  :كونبلا .1

 ةلقتسم يهو ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت ةفيضملا لودلل ةيفرصملا قاوسلأا يف دجاوتت   
 اهب موقت يتلا فئاظولا عيمجب موقتو ةفيضملا ةلودلا يف هب لومعملا نوناقلل عضختو ،اينوناق
 صيخرت يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا نمض ءاج دقو ،ةيداع ةفصب كونبلا
 سلجملا صخري نأ بجي " ىلع هنم 89 ةداملا تصن دقو يرئازجلا نوناقلل ةعضاخ كونب حتفب
 نيعضاخلا عفدلا تامدخ يدوزم وأ فرص بتكم وأ لقتسم طيسو وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب ءاشنإ
 1."....... ،يرئازجلا نوناقلل

  :كونبلا عورف .2

 هل ةعبات يهو ،ةفيضملا ةلودلا يف ملأا كونبلا لثمتو ةيفرصملا قاوسلأا يف دجاوتت  
 ةيبيرضلا ةمظنلأل عضخت يهو ملأا كنبلا لام سأرل اقفو طقف ةيديلقتلا ةيفرصملا فئاظولاب موقتو
 يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلل اقفوو ،ةيونعملا ةيصخشلاب عتمتت اهنأ امك ،ةريخلأا هذهل
 تصن ثيح ،ةيبنجأ كونب عورف حتفب صيخرت ىلع اهصن يف هنم 93 ةداملا تءاج يفرصملاو
 عم ،ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل رئازجلا يف عورف حتفب سلجملا صخري نأ نكمي " ىلع
 2."لثملاب ةلماعملا أدبم ةاعارم

 :كونبلا ليثمت بتاكم .3

 ملأا كونبلل ةعبات يهف ،ةينوناقلا ةيصخشلاب عتمتت لا سيسأتلاو ءاشنلإا ةلهس اهنأب زيمتت  
 يف طقف ملأا كونبلا ليثمت اهرود ،كونبلا اهب موقت يتلا ةيديلقتلا ةيفرصملا فئاظولاب موقت لاو

 
 لارنيج يتيسوس كنب ةلاح ةسارد- يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرمثتسملا ةيبنجلأا كونبلا عقاو " ،يشق ميرم .2

 ؛202-200 ص ،2018 ،14 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،داصتقلااو ةعيرشلا ةلجم ،" رئازجلا
 ةسارد - ةيلاقتنلاا تايداصتقلال يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم ،ريبع ةدياع يديبعلاب .3

 .197 – 193 ص ،2017 ناوج ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ،2012-2004 رئازجلا ةلاح
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 89 ةداملا رظنأ 1
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 93 ةداملا رظنأ 2
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 ملأا كنبلل راهشلإاو ةياعدلا نكميو ،تلااصتلاا ةماقإو تامولعملا عمج اهتمهم ةفيضملا ةلودلا
 نمضتملا 09-23 نوناقلا نم 92 ةداملا تزاجأ دقو ،ةفيضملا ةلودلا يف هل يلعفلا ءاشنلإا لبق
 " رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلل ليثمت بتاكم حتفب صيخرت اهصن يف يفرصملاو يدقنلا نوناقلا
 1."سلجملا نم صيخرت ىلإ رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلل ليثمت بتاكم حتف عضخي نأ بجي

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجأ كونب سيسأتو ءاشنإ طورش :يناثلا بلطملا

 يف لوحت ةطقن ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا ربتعي 
 تاسسؤمو كونب ءاشنلإ لاجملا حتف عم هلك يفرصملا زاهجلا ةلكيه داعأ دقف ،يرئازجلا يفرصملا ماظنلا
 عاطقلا يف رامثتسلال لاجملا تحتف امك يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف اهطاشن لوازت ةديدج ةيلام
 .ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا فرط نم يفرصملا

 دقنلاب قلعتملاو 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11-03 رملأا بجومب 10-90 نوناقلا ءاغلإ مت 
 11-03 رملأا ماكحأ ءاغلإو يفرصملا نوناقلا نييحتو ثيدحت 2023 ةنس يفو اهدعب متيل ،2ضرقلاو
 يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف رداصلا 09-23 نوناقلا قيبطتو رودص درجمب
 .3اذه انموي ىلإ ايلاح هماكحأب لومعملاو يفرصملا

 مت ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا عورفو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ءاشنإ راطإ يف 
 صيخرتلاب قلعتملاو يفرصملاو يدقنلا 09-23 نوناقلا نم سماخلا بابلا نم عبارلا لصفلا صيصخت
 قرطتنس يتلاو ةطقنلا هذه راطإ يف طاقنلا مهأ هيف ءاج يذلاو 105 ىلإ 89 نم داوملا ةصاخ ،دامتعلااو
 .اقحلا اهيلإ

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 92 ةداملا رظنأ 1
 .ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11-03 رملأا نم 142 ةداملا رظنأ 2
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 166 ةداملا رظنأ 3
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 حيضوتل تاميلعتو ةمظنأ اهدعب ردصأ ،يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا رودص دعب
 ،ةقحلالا طاقنلا يف اهيلع دمتعيس يتلاو انعوضومب قلعتت يتلا ركذن ،دامتعلااو صيخرتلا حنم ةيفيك
 :يهو

 ةيلام ةسسؤمو كنب سيسأتب صيخرتلا طورش ددحي 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 01-24 ماظنلا -
 ؛اهدامتعاو
 تاسسؤملاو كونبلا لامسأرل ىندلأا دحلاب قلعتي 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 02-24 ماظنلا -

 ؛رئازجلا يف ةلماعلا ةيلاملا
 ؛ةعضاخلا تاسسؤملا يريسم دامتعا طورش ددحي 2025 سرام 12 يف خرؤملا 01-25 ماظنلا -
 كنب دامتعاو سيسأتب صيخرتلا طورشب ةقلعتملا 2025 سرام 02 يف ةخرؤملا 25-01 ةميلعتلا -

  ؛ةيلام ةسسؤمو
 تاسسؤملا يريسم دامتعا طورشب ةقلعتملاو 2025 ناوج 29 يف ةخرؤملا 25-04 ةميلعتلا -

 .ةعضاخلا

 صيخرتلا :لاوأ

 صيخرتلا  بلط ميدقت بجي رئازجلا يف ةيبنجأ ةيلام ةسسؤمو كنب عرفو ةيلام ةسسؤم ،كنب ءاشنلإ 
 نوناقلا نمضتملاو 09-23 نوناقلا نم 64 ةداملا هيلع تصن امك يفرصملاو يدقنلا سلجملا ظفاحمل
 جاتحي هنلأ يفرصملا طاشنلا ةسرامم نود لوأ ءارجإك اهسيسأتب طقف حمسي يذلاو ،يفرصملاو يدقنلا
 .اقحلا هيلإ قرطتنس دامتعلاا يف لثمتي رخآ ءارجإ ىلإ

 صيخارتلا نم عاونأ كانه نأ ىلإ رظنلا تفل نم دبلا هتيفيكو صيخرتلا طورش يف ليصفتلا لبق 
 بوجوب 92 هتدام صن يف يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا نم لك يف ءاج امك
 سلجملا فرط نم رئازجلا يف ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل ليثمت بتاكم حتفب صيخرتل عوضخلا
 نوناقلا نومضم يف ءاج يذلاو )سيسأتلا( ءاشنلإاب صيخرتلا وهف يناثلا عونلا امأ ،يفرصملاو يدقنلا

 صيخرتلا طورش ددحي يذلا 01-24 ماظنلا يف كلذ ةيفيكو ةقيرط تءاجو 93و 89 هيتدام يف 23-09
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 ةفاضإ ،رئازجلا يف ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا عورف حتفو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلل ءاشنلإاب
 .09-23 نوناقلا نم 103و 101 ةداملا هيلع تصن يتلاو تلايدعتلاب صيخرتلا دجوي اذه ىلإ

 قلعتت طورش رفوت نم دبلا يفرصملاو يدقنلا سلجملا فرط نم صيخرتلا ىلع لوصحلا لبق  
 نيمهاسملاب قلعتت طورش اريخأو لاملا سأرل ىندلأا دحلاب قلعتت ىرخأو اهتاذ دحب ةسسؤملا وأ كنبلاب
 :يلاتلاك اهيف لصفنس ،نيريسملا ىلإ ةفاضإ نيسسؤملا وأ

 :ةيلاملا ةسسؤملاو كنبلاب قلعتت طورش .1

 ءاشنإ نأ يفرصملاو يدقنلا نوناقلا للاخ نم يرئازجلا عرشملا ديقو مزلأ راطلإا اذه يف 
 ،SPA مهسأ تاذ ةكرش لكش ذخأت يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا سيسأتو
 عورف صخي اميف امأ ،1يفرصملاو يدقنلا سلجملا تاريدقت دعب اذهو ةيدضاعت لكش ذخأت نأ نكمي امك
 2.ملأا ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا نوناقل عضخت يهف ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا

 مهتارامثتسلا ينوناقلا لكشلا رايتخا يف نيرمثتسملا ةيرح ديق دق يرئازجلا عرشملا نوكي اذهب 
 عيمج ىلع دحاو ينوناق لكش ضرفو ،مهتاحومط عم مءلاتي امب يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف
 3.نيرمثتسملا

  :لاملا سأرل ىندلأا دحلاب قلعتت طورش .2

 ةيبنجلأا امهعورفو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا سيسأتل لاملا سأرل ىندلأا دحلا ةميق تددح 
 يف يفرصملاو يدقنلا سلجملا لبق نم ،اهيف مهلاومأ عاديإب نوموقي نيذلا ءلامعلل نامض ربتعي يذلاو
 يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا نم 64 ةداملا يف اهيلع صوصنملا هتايحلاص راطإ

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا نم 91 ةداملا رظنأ 1
 ةيفرصملا تاسسؤملاو كونبلا سيسأت ىلع ةيلبقلا ةيرادلإا ةباقرلا ةيلاعف " ،قحلا دبع يلسرمو نسحل يلاوم شيرب 2
 ،01 مقر ددعلا ،14 مقر دلجملا ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا تاساردلل داهتجلاا ةلجم ،" دامتعلااو صيخرتلا يتيلآ ةنمضتملا

 .262 ص ،2025

 ربمسيد ،09 مقر ددعلا ،ةيسايسو ةينوناق ثاحبأ ةلجم ،" رئازجلا يف يفرصملا رامثتسلاا دييقت رهاظم " ،للاج يزيزع 3
 .95 ص ،2019
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 خرؤملا 01-24 ماظنلا نم 6 ةداملاو قباسلا نوناقلا نم 96 ةداملا هيلع تصن ام اذهو ،يفرصملاو
 ماكحأو ،اهدامتعاو ةيلام ةسسؤمو كنب سيسأتب صيخرتلا طورش ددحي يذلاو 2024 يرفيف 6 يف
 ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا لامسأرل ىندلأا دحلاب قلعتملاو 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 02-24 ماظنلا
 اهريفوت نأ بجي يتلا لاملا سأرل ىندلأا دحلا ةميق نأ ىلع هداوم يف صن يذلاو ،رئازجلا يف ةلماعلا
 ،دامتعلاا بلط ميدقت لبقو حتفلا وأ سيسأتلاب صيخرتلا ىلع لوصحلا دعب ايلك ررحت نأ بجي يتلاو
 :يه

 ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا لامسأرل ىندلأا دحلا :)02( مقر لودجلا

لاملا سأرل ىندلأا دحلا   
يرئازج رانيد رايلم نورشع )جد 20.000.000.000(  كنب  
يرئازج رانيد رايلم نورشع )جد 20.000.000.000(  لامعأ كنب  
يمقر كنب يرئازج رانيد رييلام ةرشع )جد 10.000.000.000(   
ةيلام ةسسؤم يرئازج رانيد نويلم ةئامسمخو رييلام ةتس )جد 6.500.000.000(   

 قلعتملاو 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 02-24 ماظنلا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 رئازجلا يف ةلماعلا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا لامسأرل ىندلأا دحلاب

 ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا عورف ىلع هنأ رقأ ،96و 6 هلاعأ نيتروكذملا نيتداملا بسحو  
 لودجلا يف ةروكذملا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا لامسأرل ايواسم اغلبم لقلأا ىلع صيصخت ةيبنجلأا
 .هلاعأ

 :نيمهاسملاب قلعتت طورش .3

 ةسماخلاو ةيناثلا هيترقف ديدحتلاب 01-24 ماظنلا نم 04 ةداملا للاخ نم طورشلا هذهل قرطتلا مت  
 تافصاوم يفرصملاو يدقنلا سلجملا سيئرل صيخرتلا بلطب قفرم فلم نمض ميدقتب كلذو ،اهنم
 لاجملا يف ةربخ مهل نوكت نأ بجيو ،مهل ةيلاملا تاردقلا ،ةيلصلأا مهنادلب يف مهتناكمو نيمهاسملا
 نوناقلا نم 87 ةداملا ماكحأ اوفوتسي نأ بجي امك ، ةهازنلا ةفصل يلماح اونوكي نأو يفرصملاو يلاملا



 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا                                   يناثلا لصفلا

48 

 سلجم يف اوضع وأ امهاسم نوكي نأ اهتلااح ىدحإ يف نكمي لا يتلا عناوملا ىلع صنت يتلاو 23-09
 راصتخاب عناوملا هذه تلثمت ،رخآ صخش قيرط نع وأ ةرشابم اءاوس اهليثمت وأ اهرييست وأ اهترادإ
 .ةقرس وأ ردغ وأ سلاتخاو ةيانجلا يف

 :نيريسملاب قلعتت طورش .4

 كونبلا يريسم يف رفوتت نأ بجي يتلا طورشلا نم ةعومجم يرئازجلا عرشملا عضو 
 تءاج يتلاو 09-23 نوناقلا نم 98 ةداملا صن قيرط نع ةيبنجلأا امهعورفو ةيلاملا تاسسؤملاو
 يرئازجلا عرشملا ردصأ دقو ،اهرييستو ةيلعفلا ةهجولا ديدحتب ناصخش لقلأا ىلع موقي نأ طرشب
 ناذللاو 2025 ناوج 29 يف ةخرؤملا 25-04 ةميلعتلاو 2025 سرام 12 يف خرؤملا 01-25 ماظنلا
 98 ةداملا صن يف ءاج امل حيضوتلاو ليصفتلل ةعضاخلا تاسسؤملا يريسم دامتعا طورش ناددحي
 تركذ يتلا 09-23 نوناقلا نم 87 ةداملا اهيلع تصن عناوم كانه طورشلا ىلإ ةفاضإ ،اقباس ةروكذملا
 .اهب ذخلأا بجي هلاعأ

 ،ةينوناق ةفصب مهلامعأ ةرشابمل نيريسمك نينيعملا صاخشلأل دامتعا ىلع لوصحلا نم دبلا  
 رئازجلا كنب ظفاحمل ابلط مدقي نأ ةيبنجلأا امهعورفو ةيلاملا ةسسؤملاو كنبلا لوؤسم ىلع بجي يذلاو
 ةفاضلإاب بلطلا عم هجاردإ بجاولا فلملا يف لصفت يتلاو 25-04 ةميلعتلا للاخ نم ددحم فلمب اقفرم
 بلط يف لصفلا أدبمب مازتللاا بجي هنأ امك 1يرئازجلا عرشملا فرط نم تددح ةدحوم قحلام ىلإ
 عيمج ءافوتسا ةلاح يف دامتعلاا حنم متي ،ماعلا ريدملاو ةرادلإا سلجم سيئر يتفيظو نيب دامتعلاا
 .يفرصملاو يدقنلا سلجملل ماعلا نيملأا فرط نم رارقب غلبي يذلاو طورشلا

 :يف نيريسملا اهيفوتسي نأ بجاولا طورشلا لثمتت

 ينعملا صخشلا نأ تبثت ةقوثوم تامولعم وأ ةلدأ دوجو مدع يأ ،ةيلاعلا ةهازنلا ريياعم ءافيتسا -
 ؛تابوقعل ضرعت وأ ايئاضق عباتم

 
 .ةعضاخلا تاسسؤملا يريسم دامتعا طورش ددحي 2025 سرام 12 يف خرؤملا 01-25 ماظنلا نم 4 ةداملا 1
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 ةبستكملا ةربخلاو تاداهشب ةمعدملاو ةبستكملا فراعملا ىلإ رظنلاب ةمزلالا ةءافكلا هيدل نوكت نأ -
 ؛يفرصملاو يلاملا عاطقلا يف ةصاخ ةسرامملا ةقباسلا فئاظولا للاخ نم

 ؛هيلإ ةلكوملا ماهملا ةيدأتل غرفتم نوكي نأ -
 .ةيذيفنتلا ةئيهلاو ةلوادملا ةئيهلا نم لك يف وضعك ةفاضم ةميق مدقي نأ -

 نإو كنبلا ظفاحم فرط نم هيلع ةقداصملا ىلع لوصحلا بجي ءاضعلأا يف أرطي رييغت يأو 
 ىلع مهنييعت مت نيذلا نيريسملا ءامسأ رشن متيو ،دامتعلاا ىلع تلصح دق ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا ناك
 .دامتعلاا ررقم عم نيمسا لقلأا

 ددحي يذلا 01-24 ماظنلاو يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 09-23 نوناقلا قرطت   
 ،كنب سيسأتب صيخرتلا بلط تاءارجإ ىلإ ،اهدامتعاو ةيلام ةسسؤمو كنب سيسأتب صيخرتلا طورش
 .ةيبنجلأا امهعورف وأ ةيلام ةسسؤم

 صيخرتلا حنمل ةصتخملا ةهجلا هتفصب يفرصملاو يدقنلا سلجملا ىلإ سيسأتلا بلط هجوي   
 99 ةداملا هيلع تصن يذلاو هديسجت ططخملا عورشملا فلمب اقفرم بلطلا نوكي ،ضفرلا وأ سيسأتلاب
 ةيقرو ىرخلأاو ةيمقر ةدحاو نيتخسن لكش يف ،25-01 ةميلعتلا هيف تلصفو 09-23 نوناقلا نم
  :ىلع فلملا يوتحيو

 ةيلاملا تايناكملإاو ةمداقلا تاونس سمخلا ىدم ىلع طاشنلا جمانرب عورشملل رصتخم ضرع -
 ؛اهلامعتسا ررقملا ةينقتلاو
        ةميلعتلل عوجرلا نكمي ةريثك ليصافت نمضتي ،1عورشملاب قلعتت ةيداصتقاو ةينقت ةسارد -

 ؛ليصافتلا نم ديزملل 01-25
 ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلل يساسلأا نوناقلا وأ اهسيسأت دارملا ةسسؤملل يساسلأا نوناقلا عورشم -

 ؛هب لومعملا يلخادلا نوناقلاو عيرشتلا بناج ىلإ عورفلل ةبسنلاب ملأا
 تامولعملا ماظن :يهو ،لوعفملا ةيراس ةيميظنتلا رطلأا بسح ةصاخلا ةمظنلأل زجوم فصو -

 ماظن ،يزارتحلاا ماظنلا ،يبساحملا ماظنلا ،رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ،حاصفلإاو

 
 .ةيلام ةسسؤمو كنب دامتعاو سيسأتب صيخرتلا طورشب ةقلعتملا 2025 سرام 02 يف ةخرؤملا 25-01 ةميلعتلا رظنأ 1
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 ،مهتحفاكمو لماشلا رامدلا ةحلسأ راشتنا ليومتو باهرلإا ليومتو لاوملأا ضييبت نم ةياقولا
 ؛ميقلاو لاوملأاو تانايبلا ةيامحو ةيرسلا ةسايس

 يف ددحم وه امك( نييقيقحلا نيديفتسملاو لاوملأا يمدقم نيمهاسملا وأ نيسسؤملا ةهازنو ةفص -
 اذإ ةيلصلأا مهنادلب يف مهتناكمو )ةحفص 11 نم ةنوكملاو 25-01 ةميلعتلاب ةقفرملا قحلاملا
 عم مهقسانت ىدمو اهنومدقي يتلا تامهاسملا ةعيبط ىلإ ةفاضلإاب ،ةيبنجلأا عورفلاب رملأا قلعت
 ؛يفرصملاو يلاملا لاجملاب مهتفرعم ىدمو مهتربخو ةيلاملا مهتاردقو مدقملا طاشنلا جذومن
          نوناقلا نم 98 ةداملا بسح اذهو مهتافلمل مهميدقت دعب نييسيئرلا نيريسملا ةمئاق ميدقت -

 .نيميقم ةيعضوب لقلأا ىلع ،23-09

 دامتعلاا :ايناث

 دامتعلاا بلط ميدقت متي حتفلا وأ سيسأتلل صيخرتلا يفرصملاو يدقنلا سلجملا حنمي نأ دعب  
 هسفن وهو رئازجلا كنب ظفاحمل 25-01 ةميلعتلاو 09-23 نوناقلا نم 100 ةداملا هيلع صنت ام بسح
 اهيلع تصن يتلا قئاثو ةدع نم نوكم فلمو صيخرتلا رارقب اقفرم ،يفرصملاو يدقنلا سلجملا سيئر
 نيبلاطلا غيلبت خيرات نم ارهش )12( رشع انثا زواجتت لا ةدم للاخو 25-01 ةميلعتلا نم 6 ةداملا
 :نم دامتعلاا بلط عم قفرملا فلملا نوكتي ،1صيخرتلا رارقب

 ةكرشلل يساسلأا نوناقلا نم ةقداصم لصلأا قبط ةخسن وأ يساسلأا نوناقلل ةيلصلأا ةخسنلا -
 ؛ةيبنجأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب عرف حتفب رملأا قلعتي امدنع ملأا

 ؛يراجتلا لجسلا  -
 ؛يئابجلا دوجولاب حيرصتلا ةداهش -
 نوكتو ،ةيبنجأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب عرفل ريرحتلا غلبم وأ لاملا سأرل يلكلا ريرحتلا ةداهش -

 ؛يكنب تابثإب ةقفرمو قثوملا ىدل ةررحم
 ؛نيميقملا ريغ نيمهاسملل ةبسنلاب ةبعصلا ةلمعلا ليوحت ةداهش -
 ؛ةينيع صصح دوجو لاح يف صصحلا يبودنم ريرقت نم ةيلصأ ةخسن -

 
 ؛اهدامتعاو ةيلام ةسسؤمو كنب سيسأتب صيخرتلا طورش ددحي 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 01-24 ماظنلا نم 7 ةداملا 1
 .ةيلام ةسسؤمو كنب دامتعاو سيسأتب صيخرتلا طورشب ةقلعتملا 2025 سرام 02 يف ةخرؤملا 25-01 ةميلعتلا نم 5 ةداملاو
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 ؛ةلوادملا ةئيهلا ءاضعأ نييعت نمضتي ةيسيسأتلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجلا قثوم رضحم -
 رييستب نيفلكم لقلأا ىلع نيصخش نييعت نمضتملاو ملأا ةكرشلل ةلوادملا ةئيهلل قثوم رضحم -

 ؛يبنجلأا عرفلا طاشن
 عيمج ركذ عم يبنجأ عرف وأ ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا رقمب صاخلا راجيلإا دقع وأ ةيكلملا دنس -

 ؛ليصافتلا
 .نينيعملا تاباسحلا يظفاحم ةيوه -

 ديدحتلا ضرغب نينيعملا نيريسملا دامتعا بلط قفري ،هلاعأ روكذملا فلملاو دامتعلاا بلط بناج ىلإ
 .طاشنلا هيجوتل يلعفلا نايكلا طاشن هيجوتل يلعفلا

 وأ ةيلاملا ةسسؤملا وأ كنبلا رشابيل دامتعلاا رئازجلا كنب ظفاحم حنمي تافلملا ةسارد دعب  
 .ةيمسرلا ةديرجلا يف رارقلا رشن دعب اذهو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف طاشنلا ةيبنجلأا امهعورف

 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا :يناثلا ثحبملا

 نامض يف ايساسأ ارود يدؤت ذإ ،ةيلاملا ةمكوحلا مئاعد زربأ دحأ ةيفرصملا ةباقرلا لكشت
 عاطقلا يف ةيبنجلأا تارامثتسلاا ىلع ديازتملا حاتفنلاا لظ يف اميس لا ،هرارقتساو يكنبلا ماظنلا ةملاس
 دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا رودص ذنم ديدحتلابو تانيعستلا ذنم رئازجلا تفرع دقو ،يفرصملا
 فارشلإاو ةباقرلا تايلآ يف رظنلا ةداعإ بجوتسا امم ،ةيفرصملا اهتينب يف ةيرهوج تلاوحت ضرقلاو
  .ةيبنجلأا كونبلا مهيف امب ،نييكنبلا نيلعافلا فلتخم ىلع

 حبكو رطاخملا نم ليلقتلا ،يفرصملا ءادلأا طبض ىلع اهتردق يف تايللآا هذه ةيمهأ نمكتو
 يف قلطنملا اذه نمو ،هيلعو .يفرصملا قوسلا يف نيلماعتملا ةقث زيزعت نع لاضف ،ةيلاملا تازواجتلا
 قوسلل ةنوكملا كونبلا حصلأاب وأ هتانوكمو يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ىلع ءوضلا طلسنس ثحبملا اذه
 .رئازجلا كنب نم ةيادب يرئازجلا يفرصملا
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  يرئازجلا يفرصملا قوسلل ةنوكملا كونبلا :لولأا بلطملا

 ىلإ رظنلاب ،ةيلام تاسسؤمو كونب ةدع نم يرئازجلا يفرصملا قوسلا وأ عاطقلا نوكتي  
 كونب نم يرئازجلا يفرصملا قوسلا تانوكم بلطملا اذه يف ضرعنس كونبلاب قلعتملا انعوضوم
 ءاطعإ لواحنس اذه لك لبقو ،يزكرملا كنبلا وأ كونبلا كنب ربتعي يذلا رئازجلا كنبب ةيادب اهعاونأب
  .يرئازجلا يفرصملا زاهجلا تسم يتلا تاحلاصلإاو روطتلا نع ةحمل

 رئازجلا يفرصملا قوسلل ةنوكملا كونبلا :)04( مقر لكشلا

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  يرئازجلا يفرصملا ماظنلا روطت :لاوأ

 لمعت تناك يتلا ةيسنرفلا كونبلا ضاقنأ ىلع للاقتسلاا دعب يرئازجلا يفرصملا ماظنلا سسأت
 نم تاحلاصلإا نم ديدعلا يرئازجلا يفرصملا ماظنلا دهش ،للاقتسلاا دعب اهميمأت مت يتلاو رئازجلا يف
 ةيمنتلا ةطخ عم ىشامتت ةديدج تاسايس ينبت عم نمازت يذلاو 1971 ةنس عقو يذلا حلاصلإا اهنيب
 هذه عيمج ،1986 ةنس ماظنلا ىلع ىرخأ تلايدعت ثادحإ ىلإ ةيلورتبلا ةمدصلا تدأ امك ،ةيداصتقلاا
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 حنم عم تنمازت يتلا ،1988 ةنس مهم حلاصإ لوحت نم ماظنلا هفرع امل اديهمت تناك تاحلاصلإا
  .1ةيداصتقلاا ةيمومعلا تاسسؤملل ةيللاقتسلاا

 ةيرذجو ةماه لوحت ةطقن لثمي 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 مقر ضرقلاو دقنلا نوناق 
 ززع ثيح ،رئازجلا اهتجهتنا يتلا ةيفرصملا تاحلاصلإا راطإ يف ةيرئازجلا ةيفرصملا ةموظنملا يف
 ةسايسلاو ةيدقنلا ةسايسلا نيب لصفلا ىلع نوناقلا اذه زكر ةيمومعلا ةنيزخلا نع يزكرملا كنبلا ةيللاقتسا
 دعاس امم ةلودلا ةينازيم ةرئادو ةيدقنلا ةرئادلا نيب حضاو لصفب حلاصلإا اذه ءاج ،ةيداصتقلااو ةيلاملا
  .ةيدقنلا ةسايسلا ةرادإ ةيلاعف زيزعت ىلع

 نوناقلا هبجومب يغلأ يذلاو ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 2003 توأ 26 يف 11-03 رملأا هدعب ردصيل 
 سلجم نيب لصفلا للاخ نم رئازجلا كنب تايحلاص عيسوت هنم ةيساسلأا فادهلأا تناكو ،90-10
 زيزعت يف رملأا اذه رادصإ مهاس امك ،ةيفرصملا ةنجللا ةيللاقتسا زيزعتو ضرقلاو دقنلا سلجمو ةرادلإا
 ءاج يذلاو ،ءلامعلا تارخدمو فراصملل لضفأ ةيامح نامضو ةموكحلاو يزكرملا كنبلا نيب نواعتلا
 بحس مت ثيح ،)BCIA( رئازجلا يراجتلا يعانصلا كنبلاو 2ةفيلخلا كنب سلافإ ةمزأ ىلع لعف درك
 لظ يف ةيفرصملا ةموظنملا يف تارغثلا ةجلاعملو ةيميظنتلا طورشلل مهتفلاخم ةجيتن امهنم دامتعلاا
  .3ةديدجلا ةيداصتقلاا تايدحتلا

 ةبكاومو ،ةيجولونكتلا تاروطتلاو ةريخلأا تاونسلا يف ملاعلا ىلع تأرط يتلا تاروطتلا لظ يف 
 قيرط نع 4ةيفرصملاو ةيدقنلا تاحلاصلإا نم ةثلاث ةلحرم يرئازجلا يفرصملا عاطقلا دهش اهل
 تاونقلا ربع ةيفرصملا تامدخلا نيسحتو ةيمقرلا كونبلا ايجولونكت لاخدإب تزيمت ةمهم تاروطت

 
 ،" ؟رئازجلا كنبل رود يأ ،ةنهارلا ةيملاعلا تاروطتلا لظ يف يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ليهأت " ،يديدح مدآو رصان ناميلس 1
 .14 ص ،2015 ناوج ،02 ددعلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازجلا ةلجملا

 ةرتفلا للاخ ةيرئازجلا ةيكنبلا ةموظنملا حلاصإ راسم ىلع ضرقلاو دقنلا نوناق تلايدعت رثأ " ،نورخآو ةليضف يواوز 2
 .77ص ،2021 ،01 ددعلا ،05 دلجم ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ،" 1990-2017

 لماكتلا ةلجم ،" ةيرئازجلا ةيكنبلا تاحلاصلإا لظ يف يكنبلا عاطقلا ءادأ مييقت " ،دمحم ينايدمو ءارهزلا ةمطاف يواحلط 3
 .81 ص ،2019 ناوج ،02 ددعلا ،07 دلجملا ،يداصتقلاا
 ةلجم ،" 09-23 نوناقلا نومضم ةءارق رئازجلا يف ةيفرصملاو ةيدقنلا تاحلاصلإا نم ثلاثلا ليجلا " ،راتخم نانر 4
 .286 ص ،2023 ،01 مقر ددعلا ،06 مقر دلجملا ،ةرصاعم ةيداصتقا ثاحبأ
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 يرئازجلا عرشملا ماق اذهل ،يرامثتسلاا خانملا ريوطتو يلاملا لومشلا زيزعت يف مهاس امم ،ةينورتكللإا
 يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا رادصإب 2023 ةنس يفو
 يلاملا ماظنلا رارقتسا زيزعت هنم فدهلا ناك ، تاحلاصلإا نم ثلاثلا ليجلا ربتعي يذلاو يفرصملاو
 يلاملا رارقتسلاا لاجم يف كنبلا رود عيسوت للاخ نم اذهو ،1صاخ لكشب يفرصملاو ماع لكشب
 ةيفافشلاو ةمكوحلا زيزعت ىلع تلمع امك ،ةمهملا ةعباتمو مايقلل ناجل ءاشنإب ةيلكلا ةيزارتحلاا ةسايسلاو
 عباطلا ءافضإ ،ةيلاعف رثكأ يباقر ماظن عضوو ةديدجلا تايدحتلا ةهجاومل اهريياعم نم عفرلا للاخ نم
 يهو ةديدج ةلمع لاخدإ للاخ نم تاعوفدملا ةنمقر عيسوت ،ةيملاسلإا ةفريصلا تايلمع ىلع ينوناقلا
 .2يرئازجلا يمقرلا رانيدلا

 BANK OF ALGERIA رئازجلا كنب :ايناث

 رئازجلا كنب دنع فقوتلا نم دبلا يرئازجلا يفرصملا قوسلل ةنوكملا كونبلل قرطتلا لبق
BANK OF ALGERIE يزكرملا كنبلا هرابتعاب يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ةمق يف ربتعي يذلا 

 لماشلا حلاصلإل ةوطخ لوأك ،144-62 نوناقلا بجومب 1963 ربمسيد 13 يف سسأت ،كونبلا كنبو
 ربتعي هنأ امكو ،ةيدقنلا ةسايسلا قيبطتو ديدحت راطإ يف هتايحلاص ةداعتسلا يرئازجلا يفرصملا ماظنلل
 3.اهريمدتو دوقنلا رادصإ نع اضيأ لوؤسملا

 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا رادصإ اهمهأ تاحلاصإو تلايدعت ةدعب يرئازجلا عرشملا ماق  
 ،ةيمستلا هذه هاطعأو "رئازجلا كنب" تايحلاصو ماهم ددح يذلا ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ
 كنبل ةعساو ةيللاقتسا حنميل 10-90 نوناقلا يغليل ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 11-03 رملأا اهدعب يتأيل
 رادصإب ةيلاملاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاحلاصلإا راطإ يفو يرئازجلا عرشملا موقيل ،رئازجلا
 فييكت هنم فدهلا ،114-03 رملأا ىغلأ يذلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا

 
 .58 ص ،رئازجلا ،2024 ناوج ،"يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا " 2023 ةنسل يونسلا ريرقتلا ،رئازجلا كنب 1
 .288 ص ،هركذ قبس عجرم ،راتخم نانر 2
 .331 ص ،2015 ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ةيناثلا ةعبطلا ،يكنبلاو يدقنلا داصتقلاا ،شرطل رهاطلا 3
     algeria.dz/ar/-of-https://www.bank                    رئازجلا كنب عقوم 4
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 تاروطت نم ةيلودلا ةحاسلا ىلع لصحت يتلا ةرمتسملا تاروطتلا عم قفاوتي امب تاعيرشتلاو نيناوقلا
 :1يف لثمتت يتلاو رئازجلا كنب تايحلاص عسو يذلاو ،ةيجولونكتو ةينقت

 ىلع رهسلا ،ةيدقنلا ةسايسلا فادهأ نم فده ربتعي يذلا راعسلأا رارقتسا ىلع صرحلا -
 ؛ةيدقنلا ةكرحلا ميظنت قيرط نع كلذو ،يلاملاو يدقنلا رارقتسلاا
 ةيلاملا لئاسملاب قلعتي يميظنت صنو نوناق عورشم لك يف تاراشتساك ةموكحلا عم لمعي -

 ؛داصتقلاا ةيمنت ماع لكشب تاعوفدملا نازيم نيسحتل ريبادت حرتقي هنأ امك ،ةيدقنلاو
 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا ةعضاخلا تاسسؤملا ىلع ةيلام تابوقع ضرف -

 ؛ةيميظنتلا ريراقتلا لاسرإ دعاوقو حيرصتلا دعاوق مارتحا مدع ةلاح يف
 فارطلأا ةددعتملا ةيلاملا تاسسؤملا ىدل ةموكحلا لثمي نأ ةجاحلا دنعو رئازجلا كنبل نكمي -

 .ةيلودلا تارمتؤملاو

  يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا ةيلحملا كونبلا :اثلاث

 ميمأت ةجيتن اهبلغأ تناك يتلاو ةيلحملا كونبلا نم ديدعلا يرئازجلا يفرصملا قوسلا نمضتي  
         نوناقلا رودصو ،)1985 – 1964( ةرتفلا ىدم ىلع للاقتسلاا دعب ةيبنجلأا كونبلا نم ديدعلا

 كونبلا سيسأتو ءاشنإب اضيأ صخر يذلا ةيفرصملاو ةيلاملا تاحلاصلإا وحن ةوطخ لوأ ناك 90-10
 هرودص ذنم ايلاح هب لومعملاو 09-23 يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نأ ىلإ رظنلابو ،2ةيلاملا تاسسؤملاو
 .3ةيلام تاسسؤمو كونب سيسأتو ءاشنإب اضيأ صخر

 رشن نمضتملا 2024 يفناج 02 يف خرؤملا 01-24 مقر ررقملا )01( مقر قحلملل عوجرلابو  
 نمضتي يرئازجلا يفرصملا قوسلا نأ دجن ،رئازجلا يف ةدمتعملا ةيلاملا تاسسؤملا ةمئاقو كونبلا ةمئاق

  :يهو ةيلحم كونب 07

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-32 نوناقلا نم 39 ىلإ 35 نم داوملا 1
 .ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا نم 129 ةداملا 2
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 89و 64 ةداملا 3
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 ربوتكأ 1 يف أشنأ :)BEA )Banque Extérieure d’Algérie يجراخلا رئازجلا كنب .1
 1.تلااكو 110 هيدلو ،يرئازج رانيد رايلم 230 ـب ردقي هلامسأر ،1967

 ينطولا كنبلا ئشنأ :)BNA )Banque Nationale d’Algérie يرئازجلا ينطولا كنبلا .2
 تاطاشنلا ةفاك سرام يرئازج يراجت كنب لوأ ربتعيو ،1966 ناوج 13 يف يرئازجلا
 1982 ةنس هتلكيه ةداعإ متتل ،يعارزلا عاطقلا ليومت ىلإ ةفاضلإاب ةيراجتلا كونبلل ةصخرملا
 ،ةحلافلا عاطق ريوطتو ليومتب لفكتلا ةيساسلأا هتمهم ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب ءاشنإ متيل
 رانيد رايلم 300 هلامسأر ،1995 ربمتبس 05 خيراتب ةلكيهلا ةداعإ دعب دامتعا لوأ ىلع زاح
 كنبو راكدب يلاغنسلا ينطولا كنبلا ةلاكو 2023 ةنس حاتتفإ متو ةلاكو 227 هيدلو يرئازج
 .2ايناتيرومب يرئازجلا داحتلإا

 ،1966 ةنس هءاشنإ مت :)CPA )Crédit Populaire d’Algérie يرئازجلا يبعشلا ضرقلا .3
 بارتلا ىلع ةعزوم ةلاكو 165 مضي ،يرئازج رانيد رايلم 200 ـب ايلاح هلامسأر ردقي
 .3رئازجلا يف ةيسيئرلا كونبلا ىدحإ ربتعي هنأ امك ،ينطولا

 30 يف هأشنإ مت :)BDL )Banque de Développement Local ةيلحملا ةيمنتلا كنب .4
 ةلاكو 170 نم رثكأ هيدلو يرئازج رانيد رايلم 73 ـب ردقي ايلاح هلامسأر ،1985 ليرفأ
 4.ينطولا بارتلا ىلع ةعزوم

 BADR )Banque de l’Agriculture et du ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب .5

Développement Rural(: امعد لكشي هنأ امك ،لماش كنب وهو 1982 سرام 13 يف أشنأ 
 ةيذغلأا عاطقو ةيفيرلا ةيمنتلاو يحلافلا عاطقلا ةيقرتب متهي ،هنيسحتو ينطولا داصتقلاا ةيمنتل
 5.ةلاكو 403 نمضتي ،تايئاملا ةيبرتو يرحبلا ديصلا ةيعارزلا

 
1 https://www.bea.dz/rapport 
2 https://www.bna.dz/ 
3 https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/ 
4 https://www.bdl.dz/ar#/ 
5 https://badrbank.dz/ar/ 
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 CNAP )Caisse Nationale d’Épargne et de طايتحلااو ريفوتلل ينطولا قودنصلا .6

Prévoyance- Banque(: هلكش رييغت متيل قودنص لكش يف 1964 توأ 10 يف هسيسأت مت 
 1.ةلاكو 302 هيدلو ،1997 ةنس كنب ىلإ قودنص نم ينوناقلا

 لكش يف أشنأ :)BNH )Banque Nationale de l’Habitat ناكسلإل ينطولا كنبلا .7
 كنب رارق بجومب 2022 ةنس كنبل هليوحت متيل ،1991 ةنس "نكسلل ينطولا قودنصلا" قودنص
 وأ كنب ءاشنإ ىلع ةقفاوملاب قلعتملاو 2022 ربمسيد 29 يف خرؤملا 03-22 مقر رئازجلا
 رانيد رايلم 80 ـب ردقي لام سأرب "ناكسلإل ينطولا كنبلا" ىلإ قودنصلا ليوحت حصلأاب
 عاطقب ةقلعتملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا نم ةعونتم ةعومجم مدقي ،ايلك ةررحم يرئازج
 2.نكسلا

  يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا ةطلتخملاو ةيبنجلأا كونبلا :اعبار

 يف رييغت ثادحإب ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا حمس
 فرط نم هيف رامثتسلال لاجملا حتفب اذهو هل ةنوكملا كونبلا ةعيبط ثيح نم يرئازجلا يكنبلا لكيهلا
 خرؤملا 01-24 مقر ررقملا )01( مقر قحلملل عوجرلابو ،3يداصتقلاا شاعتنلاا قيقحتل صاخلا عاطقلا
 ظحلان ،رئازجلا يف ةدمتعملا ةيلاملا تاسسؤملا ةمئاقو كونبلا ةمئاق رشن نمضتملا 2024 يفناج 02 يف
 تلخد دقو ،طلتخم لامسأر وذ دحاو كنب مهنم ايبنجأ اكنب 13 نم نوكتي يرئازجلا يفرصملا قوسلا نأ
  :يلاتلاك )02( نيتلحرم ىلإ اهميسقت نكميو ةفلتخم تارتف ىلع

 ،ةيفرصمو ةيداصتقا تاحلاصإب ةموكحلا مايقب ةرتفلا هذه تفرع :)1999-1991( ةيلولأا ةلحرملا
 ةيبنجأ كونب )04( ةعبرأ لوخد ليجست مت دقو ،ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناق رودص اهنمو
 4:يف لثمتت طقف

 
1 https://www.cnepbanque.dz/web/ar 
2 https://bnh.dz/presentation 

 ددعلا ،02 دلجملا ،ةيداصتقلاا تاساردلل ةيلودلا ةلجملا ،يرئازجلا يكنبلا ماظنلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةناكم ،داعس يمساق 3
 .40 ص ،2019 ،ايناملأ ،يبرعلا يطارقميدلا زكرملا ،07

 .714 ص ،هركذ قبس عجرم ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا مييقت ،يشق ميرم 4
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 طلتخم لام سأرب يملاسإ كنب لوأ :)ALBARAKA BANK( يرئازجلا ةكربلا كنب .1
 يف يبنجلأا رامثتسلال لاجملا حتف دعب كنب لوأ ،1991 يام 20 يف أشنأ )يدوعس - يرئازج(
 تايلمعلا عيمج سرامي يرئازج رانيد رايلم 20 ايلاح هلامسأر ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا
 بارتلا ىلع ةعزوم ةلاكو 34 هيدل ،ةيملاسلإا ةعيرشلل اقفو ةيرامثتسلااو ةيليومتلاو ةيفرصملا
 1.ينطولا

 يليثمت بتكم أشنأ يكيرمأ كنب عرف :)CITIBANK-ALGERIA( رئازجلا - كنب يتيس .2
 2.تلااكو 04 هيدلو ،هل اعرف ايمسر حتفب ماق 8199 ةنسو ،1199 ةنس

 يليثمت بتكم أشنأ :)ABC BANK- ALGERIA( رئازجلا – ةيفرصملا ةيبرعلا ةسسؤملا .3
 رانيد فلاآ 10و رايلم 20 هلامسأر ،1998 ربمتبس 24 يف هل يمسر عرف حتتفاو ،1995 ةنس
 3.ةلاكو 24 هيدلو ،رئازجلا يف رقتسي ينيرحب يلود صاخ كنب لوأ وهو ،يرئازج

 مدقي ،يسنرف كنب وهو 1999 ةنس أشنأ :)NATIXIS -ALGERIE( رئازجلا – سيسكيتن .4
 4.رئازجلا يف لقنتم كنب أشنأ نم لوأ وهو ،ةلاكو 26 قيرط نع هتامدخو هتاجتنم

 فلتخم نم ةيبنجأ كونب 9 لوخد ليجست مت ةرتفلا هذه للاخ :)2008-2000( ةطشنلا ةلحرملا
 تلايدعتلا عم تءاج يتلا حبرلل ةديج ةصرف رئازجلا يف رامثتسلاا تربتعا يتلاو ،تايسنجلا
 مت ثيح ةيداصتقلاا ةيمنتلا شاعنإب ةرتفلا هذه تزيمت دقف ،5ضرقلاو دقنلا نوناقل ةديدجلا تاحلاصلإاو
-2005( ومنلا معدل يليمكتلا جمانربلاو ،)2004-2001( يداصتقلاا شاعنلإا معد جمانرب قلاطإ

 لدعم طسوتم ناك دقلف ،ينملأاو يسايسلا رارقتسلااو يلكلا نزاوتلا تارشؤم نسحت اذه قفارو ،)2009
    % 29.80 نم ةرتفلا هذه للاخ تضفخنا دقف ةلاطبلا امأ ،% 3.39 )2008-2000( ةرتفلل ومنلا
 نيب ام ةرتفلا هذه للاخ لدعملا حوارت ثيح % 2.65 هلدعم طسوتم غلب مخضتلاو ،% 11.30 ىلإ
           ةرتفلا للاخ اضئاف اهديصر لجس ثيح ةماعلا ةنزاوملا ةيعضو صخي اميف ،% )4.90و 0.30(

 
1 https://www.albaraka-bank.dz/ 
2 https://www.citigroup.com/global/about-us/global-presence/algeria 
3 https://www.bank-abc.com/ar/CountrySites/Algeria 
4 https://www.natixis.dz/nous-connaitre/ 

 لارينيج يتيسوس كنب ةلاح ةسارد- يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرمثتسملا ةيبنجلأا كونبلا عقاو ،يشق ميرم 5
 .210-209 ص ،2018 ربمسيد ،14 ددعلا ،07دلجملا ،داصتقلااو ةعيرشلا ةلجم-رئازجلا
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 ىلإ عجار اذهو ،يرئازج رانيد رايلم 1186.911و 52.542 نيب ام حوارت ثيح ،)2000-2008(
 يف ةدايز ىلإ يدؤي امم ةيلورتبلا ةيابجلا يف عافترا يلاتلابو ةرتفلا كلت يف لورتبلا راعسأ يف عافترلاا
 1.ةماعلا تاداريلإا يلامجإ

  :ةيلاتلا ةيبنجلأا كونبلا لوخد ليجس مت ةرتفلا هذه للاخو هنأ دجن هنمو

 سرام يف أشنأ :)SOCIETE GENERAL- ALGERIE( رئازجلا – لارينيج يتيسوس .1
 هتاجتنم ضرعيو يرئازج رانيد رايلم 20 ـب ردق هلامسأر ،يسنرف كنب وهو 2000 ةنس نم
 2.ينطولا بارتلا ىلع ةعزوم ةلاكو 104 قيرط نع ةيفرصملا هتامدخو

 2001 ةنس أشنأ كنب عرف :)ARAB BANK-ALGERIA( رئازجلا – يبرعلا كنبلا .2
 3.تلااكو 60 هيدلو ،يندرأ لامسأرب

 2002 ةنس أشنأ :)BNP PARIPBAS EL DJAZAIR( رئازجلا – سابيراب يب.نأ.يب .3
 47 هلو ،ةيفرصملا تامدخلا لاجم يف ةدئارلا ةيبورولأا ةكرشلل عبات وهو يسنرف لامسأرب
 4.ينطولا بارتلا ىلع ةعزوم ةلاكو

 ليرفأ 14 يف أشنأ :)TBA )TRUST BANK-ALGERIA رئازجلا ـ كنب تسرت .4
 GROUPE NEST ةدودحملا ةضباقلا تارامثتسلال تسن ةعومجم يف وضع وهو 2002

INVESTMENTS HOLDING, LTD، يرئازج رانيد رايلم 20 ايلاح هلامسأر ردقي 
 5.ينطولا بارتلا ىلع ةعزوم ةلاكو 40 هيدلو

 THE HOUSING BANK FOR TRADE( رئازجلا – ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنب .5

AND FINANCE ALGERIA(: 10 هيدلو ،يندرأ لامسأرب 2003 ربوتكأ يف أشنأ 
 6.تلااكو

 
 /ONS( https://www.ons.dz( تايئاصحلإل ينطولا ناويدلا عقوم ىلع ةروشنملا تايئاصحلإا ىلع دامتعلااب 1

2 https://societegenerale.dz/fileadmin/user_upload/Algerie/landing/Rapport_d_activite_2023 
3 https://www.arabbank.dz/ar/mainmenu/ 
4 https://www.bnpparibas.dz/ 
5 https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/presentation 
6 https://www.housingbankdz.com/ 
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 يف هطاشن أدبو سسأت :)AGB )GULF BANQUE ALGERIE رئازجلا – جيلخلا كنب .6
 يرئازج رانيد رايلم 20 ـب هلامسأر ردقي ،ناقربلا كنب ةعومجمل عبات 2004 سرام يف رئازجلا
 1.ةلاكو 63 هيدلو
 ربوتكأ 01 يف رئازجلا يف هطاشن أدب :)fransabank el djazair( رئازجلا – كنب اسنرف .7

 هتامدخو هتاجتنم هعزوي ،يرئازج رانيد رايلم 20 ـب ردقي لامسأرب ينانبل يسنرف وهو ،2006
 2.ةلاكو 24 قيرط نع ةيفرصملا
 عرف وهو 2008 توأ يف هسيسأت مت :)H.S.B.C Algeria( رئازجلا – يس .يب .سإ .شتإ .8
 3.رئازجلا يف دحاو عرف هيدلو ،يناطيرب كنبل
 ،يتارامإ كنبل عرف وهو 2008 ربمتبس يف أشنأ :)ALSALAM BANK( ملاسلا فرصم .9
 4.تلااكو 90 هيدلو ،ةيملاسإ ةيفرصم تامدخو تاجتنم مدقي كنبك ةكربلا كنب دعب لخد

     يبنجأ كنب يأ لوخد مدعو دوكرلاب ةلحرملا هذه تزيمت :)2025 توأ - 2009( دوكرلا ةلحرم 
 قوسلا يف هطاشن ةسراممل يكرت كنب عرفل دامتعلاا حنم مت 2025 ةنس نم يفناج يفو ،هل عرف وأ
 نمضتملاو 2025 يفناج 16 يف خرؤملا 02-25 مقر ررقملا قيرط نع اذهو ،يرئازجلا يفرصملا
 5."يسكنب تاعارز" يكرت كنب عرفب رملأا قلعتي كنب عرف دامتعا

  يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كونبلا ىلع ةباقرلا تايلآ :يناثلا بلطملا

 خرؤملا 10-90 نوناقلا نم ةيادب يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ىلع تلاوت يتلا تاحلاصلإا ذنم 
 رودصبو ،ةباقرلاو فارشلإا تايلآو تائيه نمضت ،ضرقلاو دقنلا نوناق نمضتملا 1990 ليرفأ 16 يف
-90  نوناقلا ماكحأ تيغلأ ضرقلاو دقنلا نوناق نمضتملا 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11-03 رملأا

 نمضتملا 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا ريخلأا نوناقلا رودص ةياغ ىلإ اذهو 10

 
1 https://www.agb.dz/organisation/presentation.html 
2 https://www.fransabank.dz/ar/ 
3 https://www.about.algeria.hsbc.com/fr-fr 
4 https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html 

 07 مقر ةيمسرلا ةديرجلا يف روشنملاو ،كنب عرف دامتعاب قلعتملاو 2025 يفناج 16 يف خرؤملا 02-25 مقر ررقملا 5
 .2025 يرفيف 05 خيراتب ةروشنملا
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 نيعب ذخأنسو لمعنس اذه رثإ ىلعو ،11-03 رملأا ماكحأ هبجومب يغلأ يذلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا
 يفرصملا ماظنلا يف ةباقرلاو فارشلإا تائيهو تايلآ يف ليصفتلل 09-23 نوناقلا رخآ رابتعلاا
 يف ةيبنجلأا تاسسؤملاو كونبلا نأ ىلإ هابتنلاا يهنن نأ انل دبلا تايللآا هذهل قرطتلا لبق ،يرئازجلا
 تاعيرشتلاو نيناوقلا سفن اهيلع قبطتي يأ لثملاب ةلماعملا أدبمل عضخت يرئازجلا يفرصملا قوسلا
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيلحملا كونبلا لثم اهلثم

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا ىلع ةباقرلا تايلآ :)05( مقر لكشلا

 

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 يرئازجلا يفرصملا ماظنلا يف ةيباقرلاو ةيدقنلا تاطلسلا :لاوأ

        :يفرصملاو يدقنلا سلجملا .1

 ،1"ضرقلاو دقنلا سلجم" ىمسم تحت ناك 10-90 نوناقلا بجومب ةرم لولأ هءاشنإ دنع  
 اميف ةيدقن ةطلس ربتعي ،"يفرصملاو يدقنلا سلجملا" حبصيل مسلاا ريغت 09-23 مقر نوناقلا رودصبو
 2:يتأي

 ؛دقنلا رادصإ -
 

 .ضرقلاو دقنلا نوناق نمضتملا 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا رظنأ 1
  .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 64 ةداملا رظنأ 2
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 تادنسلا نهرو ةناملأا ماظن تحت تادنسلاو مصخلا ةصاخ ،رئازجلا كنب تايلمع طورشو ريياعم -
 ؛تلامعلاو ةنيمثلا نداعملاب ةلصتملا تايلمعلاو ةصاخلاو ةماعلا
 تاودأو ةيدقنلا فادهلأا ددحي اذهلو ،اهمييقتو اهتعباتمو اهيلع فارشلإاو ةيدقنلا ةسايسلا ديدحت -
 ؛للاتخلاا رطاخم يدافتل تامولعم رشنو ةيدقنلا ةسايسلا
 ؛ةيفرصملا تامدخلا ىلإ ةفاضإ ،ةديدجلا ضرقلاو ريفوتلا تاجتنم -
 ؛اهتملاسو عفدلا مظنو ريياعملا دادعإ -
 بتاكمو ،لاملا سأرل ىندلأا دحلا ديدحتو ،ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ءاشنإو دامتعا طورش -
  ؛ةيبنجلأا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ليثمت
 ىلع ةقبطملا دعاوقلاو ريياعملاو ،ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىلع ةقبطملا ةيزارتحلاا ريياعملا -
 ؛1تامدخلا يدوزمو ةيمقرلا كونبلا
 ؛ةيفرصملا تايلمعلاب قلعتي اميف ةصاخ ،ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ءلامع ةيامح -
 ،اهغيلبت لاجآو ةقيرطو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىلع قبطت يتلا ةيبساحملا دعاوقلاو ريياعملا -
 ؛يلودلا ديعصلا ىلع أرطت يتلا تاروطتلا ةاعارم عم
 ؛يلاملاو يفرصملا نيلاجملا يف ةطاسولاو ةراشتسلااو يفرصملا طاشنلا ةلوازمل ةينقتلا طورشلا -
 ىلإ ةفاضلإاب ،هطبض ةيفيكو فرصلل ينوناقلا ميظنتلا ،فرصلا رعس ةسايس فادهأ ديدحت -
 ؛هتاطايتحا رييست
 ءاطسولا ،يلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىلع ةقبطملا ةنهملا تايقلاخأو نسحلا ريسلا دعاوق -
 ؛عفدلا تامدخ يدوزم ىلإ ةفاضلإاب فرصلا بتاكم ،نيلقتسملا
 دحلا ديدحت ةصاخ عفدلا تامدخ يدوزمو فرصلا بتاكم ،نيلقتسملا ءاطسولا دامتعا طورش -
 .مهيلع ةقبطملا ةيبساحملا دعاوقلاو ريياعملاو لاملا سأر نم ىندلأا

 
 زيزعتل ،رئازجلا كنب فارشإ تحت ةعونتم ةيفرصم تامدخ ميدقتب اهل حمسي يتلا تانايكلا تامدخلا يدوزمب دصقي 1
  .ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ يف اذهو يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ةنورمو ةءافك
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 يتلا تارارقلا ضعب كانه يفرصملاو يدقنلا سلجملل ةحونمملا تايحلاصلا ىلإ ةفاضلإاب  
 1:يف تارارقلا هذه لثمتت ،ةيدرف ةفصب اهذختي

 يدوزم ،ةيبنجلأا كونبلا ليثمت بتاكم ،ةيلاملا تاسسؤملا ،كونبلا نم لك حتفب صيخرتلا حنم -
 ؛ةرورضلا ةلاح يف مهنم دامتعلاا بحسو ،فرصلا بتاكمو نيلقتسملا ءاطسولا ،عفدلا تامدخ

 ؛فرصلاب صاخلا ميظنتلا قيبطت لاجم يف تايحلاصلا ضيوفت -
 .يفرصملاو يدقنلا سلجملا اهنسي يتلا ةمظنلأا قيبطتب ةقلعتملا تارارقلا -

   :ةيفرصملا ةنجللا .2

 لمعتو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةباقرلا تايلآ نمض تاطلسلا مهأ دحأ ةيفرصملا ةنجللا لثمت
 نيناوقلا قيبطت نسح ةبقارمب ةفلكم ةلقتسم فارشإ ةطلسو ةيباقر ةئيه يهو ،رئازجلا كنب فارشإ تحت
 تئشنأ ،ةتبثملا تافلاخملا ةبقاعمبو ةيبنجلأا اهيف امب ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا اهل عضخت يتلا ةمظنلأاو
 ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 11-03 رملأا اهيلع ىقبأ ثيح ،10-90 مقر ضرقلاو دقنلا نوناق بجومب
 يقبيل يفرصملاو يدقنلا نوناقلاب قلعتملا 09-23 نوناقلا يتأيل 10-90 نوناقلا ماكحأ ىغلأ يذلا
 .ةباقرلا يف اهتيمهأ مكحب اضيأ اهيلع

 هذه ماهمو ميظنت حضوتل يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نم 132 – 116 داوملا ماكحأ تءاج
 :ةيلاتلا ماهملاب ةيفرصملا ةنجللا تفلك دقف ،ةنهملا ريس نسح دعاوق مارتحا ىلع رهست يتلاو ةنجللا

 عفدلا تامدخ يدوزمو فرصلا بتاكم ،نيلقتسملا ءاطسولا ،ةيلاملا تاسسؤملا ،كونبلا ةباقر -
 ؛مهيلع ةقبطملا ةيميظنتلاو ةيعيرشتلا ماكحلأل مهمارتحا ىدمو
 ؛ةيلاملا اهتايعضو ةيعون ىلع رهسلاو ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا للاغتسا طورش صحف -
 .اهتنياعم متت يتلا تلالاخلإا ىلع تابوقع ضرف -

 تاقلاعلاو تامهاسملا ىلإ اهراطإ عسوت نأ نكمي ةيفرصملا ةنجللا اهب موقت يتلا تايرحتلا نمض 
 تاكرشلا عورف ىلإ عسوتت تلااحلا ضعب يفو اهل ةعباتلا عورفلا وأ ،ةباقرلل نيعضاخلا عم ةيلاملا

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 64 ةداملا رظنأ 1
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 ةباقرلل عضاخ فرط يأ للاخإ ةلاح يفو ،ةيلودلا تايقافتلاا راطإ يف جراخلا يف ةميقملا ةيرئازجلا
 يفرصملا قوسلا يف اهطاشنب ةقلعتملا ةيميظنتلا وأ ةيعيرشتلا ماكحلأا دحأب ةيفرصملا ةنجللا فرط نم
 .اهيلع تابوقع ضرفو ريذحت رادصإ اهل لوخملا ةديحولا يه ةنجللا ،يرئازجلا

    :يلاملا رارقتسلاا ةنجل .3

 يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا بجومب تأشنأ 
 اهفده تامزلأا رييستبو ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارملاب ةفلكم ايئزج ةلقتسم ةيرادإ ةطلس ربتعت ،يفرصملاو
 تامزلأا ةهجاوم يف هتبلاص زيزعت للاخ نم هددهت نأ نكمي يتلا يلاملا ماظنلا يف فعضلا طاقن ةجلاعم
 ددحت اهنأ امك اهفادهأو اهماهمب ةقلعتملا تاساردلا لك دعت كلذ لجأ نمو ،دومصلا ىلع هتردق نم عفرلل
 1.ةيروهمجلا سيئر ىلإ عفري ايونس اريرقت دعتل ،ةيلكلا ةيزارتحلاا تاودلأا ميقتو

 2:يلي اميف ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارملاب ةقلعتملا يلاملا رارقتسلاا ةنجل ماهم لثمتت  

 ؛يلاملا ماظنلا رارقتسا عزعزت نأ لمتحي يتلا رطاخملا مييقتو ديدحت -
 تايئاصحلإو تامولعملا رشنو جاتنإ عيجشت للاخ نم يلاملا ماظنلا ةيفافش زيزعت ىلع صرحلا -
 ؛يلاملا ماظنلا يف نيلعافلا فرط نم ةيلكلا ةيزارتحلاا ةبقارملل ةديفملا
 رطاخم ليلقتو ،هتيلاعفو يلاملا ماظنلل نسحلا ريسلا نامضب ةليفكلا تاميلعتلاو تارارقلا لك رادصإ -

 ؛ةيلام تامزأ ثودح
 ؛اهراثآ نم فيفختلاو ةيماظنلا رطاخملا نم ةياقولا اهنأش نم يتلا ريبادتلا عيمج ذيفنت ىلع رهسلا  -
 .اهتعباتمو اهقسانت نامضو اهديدحت مت يتلا فعضلا طاقن ةجلاعمل ةمزلالا تاءارجلإا عضو -

 لثمتتف ةمزلأا ثودح ةلاح يف امأ ،ةيلاملا تامزلأا نم زارتحلال ةنجللا ماهم صخي اميف اذه  
 :يلي اميف ةنجللا ماهم

 ؛داصتقلاا يفا تاعاطقلا فلتخم ىلعو يلاملا ماظنلا ىلع ةمزلأا ريثأتل مييقت -

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 162و 157-155 داوملا رظنأ 1

 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 161 ةداملا رظنأ 2
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 نم فيفختلاو رارضلأا لقأب جورخلل ةمزلأا نم جورخلل اهترادلإ ةطخو ةيجيتارتسا عضو -
 ؛اهريثأت
 .يلاملا رارقتسلاا ةداعتسلا ريبادتلاو تاءارجلإا قيسنت اريخأو -

   :عفدلل ةينطولا ةنجللا .4

 زيزعتل فدهت ،رئازجلا كنب ظفاحم اهسأرتي رئازجلا كنبل ةعبات ةنجل عفدلل ةينطولا ةنجللا ربتعت 
 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا بجومب تأشنأ ،يلاملا لومشلا زيزعتو ةيفرصملا تلاماعملا

 لئاسو ريوطتل ةينطولا ةيجيتارتسلاا عورشم عضوب ةفلكم ،يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023
 1:يلي اميف اهماهم لثمتت ،ةيباتكلا عفدلا

 ؛نيينعملا نيلعافلا فرط نم ةيباتكلا عفدلا لئاسوب ةقلعتملا ةيجيتارتسلاا تاهيجوتلا ذيفنت ةعباتم -
 يف ةيلودلا عفدلا لئاسو ةبقارم ىلإ ةفاضلإاب ،ةيباتكلا عفدلا لئاسو رشنو مادختسا روطت ةبقارم -
 ؛اهتامادختساو رئازجلا
 ؛ةيباتكلا عفدلا لئاسو لاجم يف راكتبلاا ةعباتم -
 .ةينورتكللاا عفدلا لئاسول ةينطولا ةيجيتارتسلاا نييحت عورشم دادعإ -

 يرئازجلا يفرصملا ماظنلا لمع يف ةيفافشلا معد تائيه :ايناث

 لومعملاو ردص نوناق رخآ بسحو يرئازجلا يفرصملا ماظنلا يف ةيفافشلا معد تائيه تنمضت 
 نلاثمتت نيتئيه ،يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا هب
 ةباقرلاو ةرادلإا بناج ىلإ )نيعدوملا ةيامح( ةعوفدملا ريغ تاقحتسملا ةيزكرم رطاخملا ةيزكرم يف
 .2ةيفرصملا ةمكوحلا اهب دوصقملاو ةيلخادلا

 

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 165-163 داوملا رظنأ 1

 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 110-106 داوملا رظنأ 2
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 :رطاخملا ةيزكرم .1

 تاسسؤملا رطاخم ةيزكرم يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا يف ءاج امك وأ  
 راطإ يف يفرصملاو يدقنلا سلجملا هعضي ماظن اهريسي يتلا 110 ةداملا صن نمض اذهو ،رسلأاو
 ضورقلا نم نيديفتسملا ةيوه لوح تامولعملاو تانايبلا عمجب ةفلكم اهنأب اهرود تحضو دقو ،هماهم
 ءلامعلل ةحونمملا ضورقلا ةعيبط ةصاخ ،ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا عيمج ىدل اهسفن ضورقلا تانايبو
 ةددسملا ريغ ضورقلا ةميق ،ةبوحسملا غلابملا ،اهتميق ثيح نم اهب قلعتي ام لكو اهنم ةرغصملا اميسلا
 1.ضرق لكل ةحونمملا تانامضلاو

 يف طارخنلااب ةمزلم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةدجاوتملا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا لك  
 لمعتست لاو ،اهئلامعب ةقلعتملا رطاخملا رييستل ةمزلالا ةيلاملا تامولعملاب اهديوزتو رطاخملا ةيزكرم
 .اهرييست وأ ضورقلا حنم راطإ يف لاإ تامولعملا هذه

 :ةعوفدملا ريغ تاقحتسملا ةيزكرم .2

 ةياقولل يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا نم 110 ةداملا بجومب تأشنأ 
 عمجب ةفلكم يهو ،يفرصملاو يدقنلا سلجملا هعضي ماظن اهريسي ديصر نودب تاكيش رادصإ ةبراحمو
 حرصملا ديصرلا مادعنإ وأ ةيافك مدعل ناك اءاوس كيشلاب عفدلا ثداوح لوح تانايبلاو تامولعملا ةزكرمو
 .رئازجلا ديرب حلاصم ىلإ ةفاضإ ةيمومعلا ةنيزخلاو كونبلا فرط نم هب

 :ةيلخادلا ةباقرلاو ةرادلإا .3

 مازلإب 109 - 106 داوملا صن يف يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا ءاج  
 ةمكوح دعاوق عضو قيرط نع ةيلخادلا ةباقرلل لاعف زاهج عضوب ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا عيمج
 2.ةيذيفنتلا ةئيهلاو ةلوادملا ةئيهلا تايلوؤسمو تاطلس ددحت ةيلخاد

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 110 ةداملا رظنأ 1
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 109-106 داوملا رظنأ 2 
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 تاءارجلإا ىلع يوتحي نأ بجي ةيلخادلا ةباقرلا زاهج نإف نوناقلا سفن نم 108 ةداملل اقفو  
  :صخي اميف تانامض حنمتو ،اهب لومعملا ةمظنلأاو نيناوقلا عم ةقباطملا نامضب ةليفكلا يلخادلا ميظنتلاو

 ؛تايلمعلل لثملأا قيقحتلاو نسحلا ريسلا -
 ؛ةيلاملا تامولعملا ةيقوثوم -
 .لوصلأا نمأ -

 رطاخملا ىلع فرعتلاب حامسلل اذهو ،دعاوقلا اهفييكت نم دبلا هطاشن ةعيبطو كنبلا مجحل اعبتو 
 كنبلا ضرعي داوملا هذه ماكحلأ ةفلاخم يأو ،اهنم فيفختلا وأ اهبنجت ةلواحمو اهسايقو اهل ضرعتت يتلا
 .126 ةداملا صن يف قباسلا نوناقلا سفن اهصني تابوقعل

 بجو ،يرئازجلا يفرصملا ماظنلا يف ةيفافشلاو ةباقرلاب ةفلكملا تائيهلاو ناجللا ىلإ ةفاضإ  
 ماظنلل ةعضاخلاو ةيبنجأ ةيلام ةسسؤمل عرف وأ يبنجأ كنبل عرف وأ ةيلام ةسسؤم وأ كنب لك ىلع
 تاباسحلا يظفاحمل ةينطولا ةفرغلا يف نيلجسم نييباسح )02( نيظفاحم نييعت ،يرئازجلا يفرصملا
 مهتامازتلا ىلإ ةفاضإو ،ةريخلأا هذه اهددحت يتلا سيياقملا ةمئلام دعبو ةيفرصملا ةنجللا يأر دعب
 ةيلاملا تاسسؤملا وأ كونبلا اهبكترت ةفلاخم لكب رئازجلا كنب ظفاحم ملاعإب نومزلم مه ةينوناقلا
 مهتباقرل ةعضاخلا تاسسؤملاو كونبلل ةماعلا ةيعمجلل هجوملا ريرقتلا نم ةخسن ميدقتو مهتباقرل ةعضاخلا
 ةيلمع لمشي  اريرقت ةيفرصملا ةنجللا سيئرل ريرقتلا ميدقت ،نئابزلا دحلأ ةحونمملا تلايهستلا لوح
  1.ةديفم اهارت يتلا تامولعملاو قئاثولا لكب ةنجللا اودوزي نأو ةبقارملا

 

 

 

 

 
 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا نم 113-111 داوملا رظنأ 1
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 لصفلا ةصلاخ

 دعب احضاو اروطت يرئازجلا يفرصملاو يلاملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا دهش  
 ،ةيسايسلا لماوعلا يف ةلثمتملاو رئازجلا يف رامثتسلاا رارق ذاختا يف هتاددحم تدعاس دقف ،للاقتسلاا
 .ايقيرفأ ةباوب ربتعت يتلاو رئازجلل يفارغجلا عقوملا ىلإ ةفاضلإاب ةيعيرشتلاو ةينوناقلا ،ةيداصتقلاا

 لاكشلأا دحأ ذختي ،يليثمت بتكم وأ كنبل عرف ،كنب لاكشأ ةدع يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال  
 رئازجلا تحتف ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا رادصإ درجمف ،يبنجلأا رمثتسملا مئلاي امب
 تاحلاصلإا راطإ يف اذهو ،بناجلأاو نييلحملا صاوخلل يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال لاجملا
 اهرخآ تلايدعت ةدعب نوناقلا اذه رم دقو ،للاقتسلاا دعب رئازجلا اهتجهتنا يتلا ةيلاملاو ةيداصتقلاا
 .ايلاح هب لمعلا يراسلاو يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا

 ةعبس )2025( ايلاح مضي حبصأ يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلاا حتفب قباسلا رارقلاب  
 كنب وهو رئازجلا يف سسأت يبنجأ كنب لوأ وهو طلتخم دحاو كنب اهنم ايبنجأ اكنب 13و ةيلحم كونب
 ءلامع ةيامحو هتبقارمو يفرصملا قوسلا ةعباتمل تايلآ ضرف اذه بلطتي ،رئازجلا كنب مهسأرتي ةكربلا
 تائيهو ةيباقرلاو ةيدقنلا تاطلسلا يف لثمتت زكارمو تائيه ءاشنإ مت اذهل ،اهتاذ دحب كونبلاو كونبلا
 .ةيلخادلا ةباقرلاو ةرادلإا راطإ يف ةيفرصملا ةمكوحلا تمعد اهنأ امك ،ةيفافشلا معد
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 ديهمت

 يف هؤانب مت يذلا يرظنلا راطلإا قيبطتل ةساردلا هذه نم ريخلأاو ثلاثلا لصفلا صصخي
 تايضرفلا رابتخا ىلإ فدهت يتلا ةيناديملا ةساردلا ذيفنتو ميمصت كلذ لمشيو ،نيقباسلا نيلصفلا
 نيب ةكباشتم ةقلاع مهف ىلإ ىعست ثيح ،يفاشكتسلاا اهعباطب ةيناديملا ةساردلا هذه زيمتت ،ةحورطملا
 بلطتت يلاتلابو .)يرئازجلا يفرصملا قوسلا( يعقاولا اهقايسو )ةيبنجلأا كونبلا ةمهاسم( ةثيدح ةرهاظ
 .تانايبلا ليلحتو عمجل بيلاسلأا ةددعتم ةيثحب ةيجهنم مادختسا ةساردلا

 قوسلا يف ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا نم ةعونتم ةعومجم لمشي يذلا ةساردلا قاطن عاستلا ارظن
 ناك عونتلا اذهو ،ةمدختسملا ةيثحبلا تايجهنملاو تاودلأا عيونت رملأا بلطت دقف ،يرئازجلا يفرصملا

 .ةسوردملا ةرهاظلا بناوج ةفاك ةيطغتو ليلحتلا ةيلومش نامضل اًيرورض

 قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت ىلع ةيبنجلأا كونبلا هثدحت يذلا رثلأا مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
 تاسسؤملا يف ايلعلا رداوكلاو نييرادلإا نم ةنيع رايتخا مت فدهلا اذه قيقحتلو ،يرئازجلا يفرصملا
 يناديم حسم ءارجلإ كلذو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا يف ةلثمتملا ةفدهتسملا
 ديدحت كلذ يف امب ،ةساردلل يجهنملا راطلإا ضرع لصفلا اذه يف متيسو ،ةينورتكلإ ةنابتسا مادختساب
 اذه ىلعو ،اهتشقانمو جئاتنلا ضرعل اًديهمت كلذو ،تانايبلا عمج ةقيرطو ،اهسايق تايلآو ،تاريغتملا
  :يلاتلاك ثحابم ةثلاث ىلإ يقيبطتلا لصفلا ميسقت متيس

 ؛ةساردلا ةادأو ةيجهنم :لولأا ثحبملا

 ؛ةساردلا ةنيع صئاصخ ليلحت :يناثلا ثحبملا

 .اهتايضرف ةشقانمو ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع :ثلاثلا ثحبملا
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 ةساردلا ةادأو ةيجهنم :لولأا ثحبملا

 ،ةيناديملا ةساردلا دادعإ يف اهعابتا مت يتلا ةيجهنملل يليصفت فصو ميدقت ىلإ ثحبملا اذه فدهي 
 تاودلأا رايتخاو ،ةساردلا ةنيعو عمتجم ديدحتو ،ةساردلل يرظنلا بناجلا ضرع راطلإا اذه يف متيسو
 ىرخأ بناوج لوانت متيس امك ،اهليلحتل ةعبتملا ةيئاصحلإا تاءارجلإا فصوو ،تانايبلا عمجل ةبسانملا
 .اهتابثو اهقدص سايقو ةنابتسلاا ةغايص لثم ةلص تاذ

 ةساردلا جذومن :لولأا بلطملا

 يفرصملا قوسلاو ةيبنجلأا كونبلا لوخد نيب ةيببسلا ةقلاعلا ديدحت لوح ةساردلا هذه روحمتت 
 ديدحت بجي ،بسانملا سايقلا ملس رايتخا لبق ،ةيسفانتلا ىوتسم ىلع اهريثأت ىلع زيكرتلا عم ،يرئازجلا
 ،سايقلل ةلباق تارشؤم ىلإ ةمجرت ةيلمع ةدرجملا تاريغتملا بلطتتو ،اهسايق دارملا تاريغتملا ةعيبط
 ىلإ تاريغتملا فينصت نكمي ،Uma Sekaran ـل اقفوو ."ةيئارجلإا عاضولأا" ـب فرعت ةيلمع يهو
 1:نييسيئر نيعون

 ريغتملا يف رييغتلا نأ يأ ،عباتلا ريغتملا ىلع يبلس وأ يباجيإ ريثأت هل يذلا ريغتملا وه :لقتسملا ريغتملا
 .اهيلع ةباقرلا تايلآو ةيبنجلأا كونبلا يف لثمتملاو لقتسملا ريغتملا يف رييغتلاب رسفي عباتلا

 يف ثدحي يذلا رييغتلا حرش وه كلذ نم فدهلاو ،ريبك مامتهاب ىظحي يذلا ريغتملا وه :عباتلا ريغتملا
 اهرودو ةيبنجلأا كونبلا يف لثمتملاو ىرخأ تاريغتمب رثأتلا للاخ نم ،هب ؤبنتلا وأ ةعباتلا تاريغتملا
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف

 ةساردلا جذومن :لاوأ

 يف اساسأ ةلثمتملاو ،ةساردلا هذه نم ةوجرملا فادهلأا قيقحتو ةيلاكشلاا بناوج لكب ةطاحلإل       
 ميمصتو ريوطتب انمق ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا ةمهاسم ىدم ديدحت

 
 ،ENIE ينورتكللإا تاعانصلل ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد :ةيكذ ةمظنم ءانب يف ةيجيتارتسلاا ةرادلإا رثأ ،داعس طايع 1
 .135 ص ،2018 ،17 مقر ددعلا ،01 مقر دلجملا ،تنمجانملاو داصتقلاا ةلجم
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 لكشب ثحبلا عوضوم تلوانت يتلا ةيرظنلاو ةيقيبطتلا تايبدلأا ىلع ادامتعا ةساردلا هذهب صاخ جذومن
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا جذومنل يضرفلا لكشلا ضرع نكميو ،يئزج وأ يلك

 ةساردلل يضرفلا جذومنلا :)06( مقر لكشلا

 

 

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  ةساردلا جهنم :ايناث

 ءاهتنلإاو ةلكشملا ةغايص نم أدبت لحارم ةدع ةيداصتقلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا ةيلمع نمضتت  
 ىرخأ ىلإ ةلحرم نم لاقتنلإا بلطتي ثيح ،ةصاخ ةيمهأ لحارملا هذه نم ةلحرم لكلو ،جئاتنلا ليلحتب
 اهلك اهليلحتو تانايبلا عمج ،ةنيعلا ديدحت ،ةبسانملا ةيجهنملا رايتخإ ربتعيف ،ةقيقد ةيجهنم تارارق ذاختإ
 .ثحبلا ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤت لماوع

 فصو ىلع هتردقل ارظن ةساردلا هذه يف ةيساسأ ةادأك يليلحتلا يفصولا جهنملا رايتخإ مت انهو 
 نيب ةقلاعلا ليلحت حيتي هنوكل جهنملا اذه رايتخا مت دقو ،ةيعونلا وأ ةيمكلا ةيحانلا نم ءاوس ةقدب ةرهاظلا
 ،ةدقعملا ةيعامتجلاا رهاوظلا ةساردل ابسانم هلعجي امم ،ةحورطملا تايضرفلا رابتخإو ،تاريغتملا
 بابسلأا ليلحت ىلإ لاقتنلإا مث ،اقيقد افصو ةرهاظلا فصوب أدبت ةيساسأ لحارم ةدع جهنملا اذه نمضتيو
 .اهب ةطبترملا تلاكشملل لولح حارتقإ ىلإ لاوصو ،اهيلإ ةيدؤملا

 ؛)ةنيعلاب حسمو لماش حسم( حسملا بولسأ -
 ؛ةلاحلا ةسارد بولسأ  -
  1.ةنراقملا بولسأ  -

 
 ،رئازجلا ،ثاحبلأا راد ،"تاحورطلأاو لئاسرلا-ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا يف يملعلا ثحبلا سسأ" ،ديجملا دبع يدق  1

  .53 ص ،2009

 يف ةیبنجلأا كونبلا
 تایلآو رئازجلا

 )FB( اھیلع ةباقرلا

 اھرودو ةیبنجلأا كونبلا
 عاطقلا ةیسفانت زیزعت يف

 يرئازجلا يفرصملا
)FBCA( 
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 لوح ةروص تاساردلا نم عونلا اذه مسري ثيح "ةيفصو ةسارد" ةساردلا هذه دعت يلاتلابو 
 يتلا ةيفصولا تاساردلا مدختست امومع ةيداصتقلاا مولعلا لاجم يف تاساردلاو ثاحبلأا ةيبلاغو ،عقاولا
 نيب ةقلاعلا وأ ثدحت يتلا تاراركتلا ددحت اهنأ امك ،ةيسيئر قرطك ءاصقتسلااو ةظحلاملا نم ديفتست
 ةداع مدخت يهو ةحضاو تايضرفو ثحب ةلئسأ عم اميظنت رثكأ ةيفصولا تاساردلا نوكتو ،نيريغتم
 ةيسفانت ىلع رئازجلاب ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا ةمهاسم سايقب متهت يتلا انتسارد اهيف امب ،1ةساردلا فادهأ
 .يرئازجلا يفرصملا عاطقلا

 لوح روحمتت دودحلا نم ةعومجم راطإ لخاد ةيقيبطتلا ةساردلا تددحت يثحبلا راسملا راطإ يف
 :يهو تلااجم ةثلاث

 ةعومجم نم عمتجملا اذه نوكتي دقو ةساردلا عمتجم ديدحت يرشبلا لاجملاب دصقي :يرشبلا لاجملا .1
 كونبلا تاراطإو يفظوم ىلع ةساردلا هذه يف يرشبلا لاجملا رصتقا دقو ،تاعامج ةدع وأ دارفأ
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلاب ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا ةيراجتلا

  :)تانايبلا عمجو عيزوت ةقيرط( يناكملا لاجملا .2

 ةيراجتلا كونبلا يف لثمتملا عساولا يفارغوميدلا هراشتنإو ،ةساردلا عمتجم مجح ربكل ارظن 
 ضعب نع كيهان ،ةثحابلا تايناكمإ ةيدودحمو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلاب ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا
 ةيئاوشع ةنيع ىلع ةيناديملا ةساردلا تاءارجإ انرتخإ ،ةثحابلا لمع بعصت يتلا ةيطارقوريبلا ليقارعلا
 نم طبضلابو ،يرئازجلا يفارغجلا رطقلا لخاد ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نم ةعومجم ىلإ يمتنت
 كونبلاب رملأا قلعتيو راشبو ةنيطنسق ،ناسملت ،فيطس ،سادرموب ،ةريوبلا ،ةمصاعلا رئازجلا تايلاو
 :ةيلاتلا

 
 

 

 
 

1  Shukla Paurav, "Essential of Marketing Research", paurav Shukla and ventus Publishing Aps, 
2008, p29. 
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 تايلاولا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)03( مقر لودجلا

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 هذه تقرغتسا دقو ،هيف تانايبلا عمج مت يذلا تقولا ديدحت ينمزلا لاجملاب دصقي :ينمزلا لاجملا .3
 .2024 ربمسيدو 2023 ربمفون نيب ةرتفلا ةساردلا

 .تانايبلا عمج رداصم :اثلاث

 يتلا تامولعملاو تانايبلا ىلع لوصحلل نيسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دادعإ يف اندمتعا 
 :امهو ،ةساردلا هذه فادهأ قيقحتب قلعتت

 راطلإا ريفوتل ةيوناثلا رداصملا نم ةعساو ةدعاق ىلإ ةيلاحلا ةساردلا تدنتسا :ةيوناثلا رداصملا .1
 ةيملع تايرود يف ةروشنملا ةيملعلا تلااقملاو ةيساردلا بتكلا رداصملا هذه تلمشو ،مزلالا يرظنلا
 قاروأو هاروتكدلا تاحورطأب ةناعتسلاا مت امك ،عوضوملل ةقمعم تلايلحت تمدق يتلاو ،ةمكحم
 هذه تمهاس دقو ،ةقوثوملا ةينورتكللإا رداصملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيملعلا تارمتؤملا يف ةمدقملا لمعلا
  .ثحبلا ةيجهنم ميمصتو تايضرفلا ءانب ،ةيساسلأا ميهافملا ديدحت يف رداصملا

 ريغ تامولعم اهرابتعاب ةساردلا نم يناديملا بناجلاب رداصملا هذه قلعتتو :ةيلولأا رداصملا .2
 ةيقيقحلا ةمهاسملا ربتعت اهنم جئاتنلا صلاختساو اهبيوبتو اهليلحتو اهنع بيقنتلا بجي لب ،دعب ةزهاج
 .ثحابلل

 ةيلاولا
 ةيلحملا كونبلا ددع

 )ةيلاولا بسح( ةيبنجلأاو
 ةعزوملا تارامتسلاا ددع

 اينورتكلا ةلسرملاو
 تارامتسلاا ددع

 ةعجرتسملا
 35 40 23 ةمصاعلا رئازجلا
 09 17 08 سادرموب
 10 12 07 ةنيطنسق
 18 22 16 فيطس
 15 15 11 ناـسملت
 14 14 05 راـشب

 101 120 70 عومجملا
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 ،1لاجملا اذه يف ةيلبقتسملا تاساردلا يف نيرخلآا نيثحابلا دعاست ةيوناث تامولعم كلذب حبصتلو
 نم كلذو ةساردلا فادهأ مدخت يتلا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ميمصت مت دق ضرغلا اذهلو
 تانايبلا هذه ليلحت كلذ دعب متيل ،عوضوملل ةيسيئرلا ةيلاكشلإا سكعت ةنابتسا ميمصت ةلواحم للاخ
  .اهيلإ انلصوت يتلا جئاتنلا ميدقتو ةساردلا ضرغ بسح ةعمجملا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم :يناثلا بلطملا

 فرعي ،يملع ثحب يأ يف ةيساسلأا لحارملا ىدحإ ةساردلا ةنيعو عمتجم ديدحت ةيلمع لثمت
 اذه نم راتخم ءزج يه ةنيعلا امنيب ،هيلع ثحبلا جئاتن ميمعت يف بغرن يذلا لكلا هنأب ةساردلا عمتجم
 .ةساردلا هذه قايس يف رشابم لكشب هتسارد متي عمتجملا

 ةساردلا عمتجم :لاوأ

 كونبلا يف رداوكلاو نييرادلإا عيمج لمشي هنأب ةساردلا عمتجم ديدحت مت ثحبلا فادهأ ىلع اءانب
 ضخمتتس يتلا جئاتنلا نأ نمضي رايتخلاا اذه ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا
 يهو عاونأ ةثلاث يف كونبلا هذه لثمتتو ،2عمتجملا اذه دارفأ عيمج ىلع اهميمعت نكمي ةساردلا اهنع
 :يلاتلاك

 

 

 

 
 ،ةيملع ةعوبطم ،"هتباتك لوصأ ،هلئاسوو هتاودأ ،هجهانمو هبيلاسأ ،هلحارمو هتاوطخ يملعلا ثحبلا" ،لصاولا نمحرلا دبع 1
 .49ص ،2009 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،فراعملا ةرازو ،ةزينع ةظفاحم يف ميلعتلا ةرادإ
 ةينورتكللاا ةعانصلا تاسسؤم نم ةنيع ةلاح ةسارد ةيكذ ةمظنم ءانب يف اهرودو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا " ،داعس طايع  2
 ،راشب ةعماج ،لامعلأا ةرادإ صصخت رييستلا مولع يف مولع هاروتكد ةحورطأ ،"Starlight، Condor، Enie ةيرئازجلا
 .156 ص ،2019 ،رئازجلا
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 ةساردلا عمتجم :)04( مقر لودجلا

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةساردلا ةنيع :ايناث

 نأ امك ،ةنياعملا ةيئاوشع ةيضرف ىلع يقيبطتلا بناجلا يف ةدمتعملا تارابتخلاا بلغأ زكترت         
 دامتعلاا مت دقو ،ةساردلا عمتجم صئاصخ ىلع ةظفاحملا نمضي ةنياعملا يف ةيئاوشعلا ةقيرطلا مادختسا
 عيزوت مت ريبكلا يفارغجلا هقاطنو عمتجملا ةيدودحمل ارظنو ،ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنياعملا ةقيرط ىلع
 مت ادر 120 دودرلا يلامجإ غولب دنعو ،ةيئاوشع ةقيرطب )GOOGLE جذامن( ةينورتكللاا تارامتسلاا
 دودرلل ةيئاصحلإا ةجلاعملا دعبو ،زيحت يأ نودو ةيئاوشع ةقيرطب تاقتسملا تانايبلا عمج ةيلمع فاقيإ
 يئاهنلا ةنيعلا مجح ناك يلاتلابو ،ةلئسلأا نع ةباجلإا يف نيثوحبملا ةيدج مدعل ةرامتسا 19 فذح مت

 تلاداعملاب يلكيهلا ليلحتلا بناجب قلعتي اميف ةصاخ ةساردلا ضارغلأ ةيفاك دج يهو ،ةدرفم 101
 .ةيئانبلا

 

 ةطلتخملا كونبلا ةيبنجلأا كونبلا ةيلحملا كونبلا
 ؛يرئازجلا ينطولا كنبلا -
 ؛يجراخلا رئازجلا كنب -
 ؛ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب -
 ؛ةيلحملا ةيمنتلا كنب -
 ؛يرئازجلا يبعشلا ضرقلا -
 ريفوتلل ينطولا قودنصلا -

 ؛طايتحلااو
 .ناكسلإل ينطولا كنبلا -

 ABC رئازجلا ةيبرعلا ةيفرصملا ةسسؤملا -

Banque؛  
 ؛PLC يرئازجلا يبرعلا كنبلا -
 ؛AGB رئازجلا جيلخلا كنب -
 ؛TBA رئازجلا ةقثلا كنب -
 ؛رئازجلا ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنب -
 ؛رئازجلا ملاسلا كنب -
 ؛رئازجلا كنب يتيس -
- H.S.B.C Algeria؛ 
 ؛NATIXIS رئازجلا سيسكيتان -
 ؛رئازجلا لارينج يتيسوس -
 PNB Pariba El رئازجلا ابيراب يب نأ يب -

Djazair؛ 
 .Fransbank El Djazair رئازجلا كنب سنارف -

 .يرئازجلا ةكربلا كنب -
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 ىلع ركذن لماوعلا نم ةعومجم ىلع فقوتت ةنيعلا مجح ديدحت ةيلمع نأ ىلإ ةراشلإا ردجت امك 
 :رصحلا لا ركذلا ليبس

 ؛ةساردلا زاجنلإ ددحملا تقولاو ةيداملا ةفلكتلا نمضتتو ةساردلل ةصصخملا ةفلكتلا -
 صصختم عوضوم ةساردل ةنيع رايتخاف ،ةساردلا يف اهرفاوت بولطملا تانايبلا مجحو عون -

 ؛ماع لكشب نيكلهتسملا ءارآب متهي عوضومل ةنيع رايتخا نع فلتخي ادج
 ؛اهنع ةباجلإا يف ةبولطملا ةقدلا ةجردو ةلئسلأا ةعيبط -
 1.ةنياعملل راطإ بايغ وأ دوجو -

 ةيناديملا ةساردلا ةادأ :ثلاثلا بلطملا

 ةيوناث ىرخأو ةثحابلا اهدعت ةيلوأ تامولعم ىلإ ،ةيعونلا وأ ةيمكلا ءاوس تاساردلا لك دنتست
 نم ةلمجب ةناعتسلاا يملع جهنم يأ مادختسا بلطتي امك ،هريغ اهدعي يتلا قئاثولاو ريراقتلا نم اهيقتسي
 اهللاخ نم عيطتسي ثيح ،ةمزلالا تانايبلا ىلإ لوصولا نم ةثحابلا نكمت يتلا ةبسانملا لئاسولاو تاودلأا
 ةعومجم ءاقتنإ هتيصوصخو ةساردلل عضاخلا عوضوملا ةعيبط ضرفتو ،ةساردلا ناديم وأ عقاو ةفرعم
 .ةساردلل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع انتسارد يف اندمتعا اذل ،تانايبلا عمج ىلع ةدعاسملا تاودلأا نم

 نايبتسلاا :لاوأ

 حمسي ثيح ،ةيعامتجلاا تاساردلا يف ةصاخو ،يملعلا ثحبلا يف ةيساسأ ةادأ نايبتسلاا ربتعي 
 هذه يف مدختسملا نايبتسلاا ميمصت مت ،دارفلأا نم ةعساو ةنيع نم تانايبلا نم ةريبك ةيمك عمجب
 نايبتسلاا ةلئسأ ةغايص مت دقو ،ةيثحبلا ةيلاكشلإاب ةطبترملا ةيسيئرلا تاريغتملا سايقل ةيانعب ةساردلا
  2.حيحص لكشب نيثوحبملا ءارآ سكعت ةقيقد تاباجإ ىلع لوصحلا نامضل ةقدو حوضوب

 
 .331 ص ،1999 ،توريب ،تاعوسوملل ةيبرعلا رادلا ،51ةعبطلا ،"عامتجلاا ملع ةعوسوم" ،نيسحلا دمحم ناسح  1
 ةينورتكللاا ةعانصلا تاسسؤم نم ةنيع ةلاح ةسارد ةيكذ ةمظنم ءانب يف اهرودو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا " ،داعس طايع  2

 .163ص ،هركذ قبس عجرم ،"Starlight ، Condor، Enie ةيرئازجلا
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 ىلإ لوصولا لجأ نم اصيصخ تدعأ يتلا ةنابتسلاا يف ةلثمتملا ةساردلا ةادأ ميمصت مت كلذل
 امب ةساردلا تايضرفل اقفو اهميمصت مت دقلو ،ثحبلا عوضومل ةيسيئرلا ةيلاكشلإا لوح ةيملع جئاتن
 ةعيبط ةفرعمو ةيطيسولاو ةلقتسملاو ةعباتلا ةساردلا تاريغتم سايق ةيناكمإو ،ةيلاكشلإا ةجلاعم نم نكمي
 اهيلع ةنيعلا تادرفم ةباجإ درجمبو يتلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلع اهتارقف يوتحت ثيحب ،اهنيب ةقلاعلا
 ةغايص نع ةرابع يهف ،ةساردلا تابلطتمل ةمزلالا تانايبلاو ةيلولأا تامولعملا ىلع انلصحت دق نوكن
 ةلاعف ةليسو ربتعيو ،ةحاتملا لئادبلا نيب نم ةدحاو ةباجإ رايتخاب ثوحبملا موقيل ةلئسلأا نم ةعومجمل
 :لمشتو ظافللأا ةغايص ئدابم مهلأ ضارعتسا يتأي اميفو ،تانايبلا عمجل

 ةيساسلأا ئدابملا نم ةعومجمب مازتللاا بجي ،نايبتسلاا جئاتن يف ةيقوثوملا نم ىوتسم ىلعأ قيقحت .1
 مادختسا عم ،نيثوحبملا مهف ىوتسمل ةمئلام نايبتسلاا ةغل نوكت نأ بجي :لاوأ ،ةلئسلأا ةغايص يف
 كلذو ،ةيبلسو ةيباجيإ ةلئسأ لمشتل ةلئسلأا ةغايص عيونت يغبني :ايناث ،ةيفاقثو ةفولأم تاحلطصم
 نوكت نأ بجي :اثلاث ،مهتاباجإ يف قمعب ريكفتلا ىلع نيثوحبملا عيجشتو ةيباجيلإا تازيحتلا بنجتل
 ،مهفلا ءوس ىلإ يدؤت دق يتلا ةضماغلا وأ ةبكرملا ةلئسلأا بنجتو ،ةرشابمو ةحضاو ةلئسلأا
 ىلإ يدؤت دق يتلا ةحوتفملا ةلئسلأاو ،ةديعبلا ةركاذلا ىلع دمتعت يتلا ةلئسلأا بنجت يغبني :اعبار
 نم لقتنت ثيحب ،يقطنم لكشب ةلئسلأا بيترت بجي :اريخأو ،سايقلل ةلباق ريغو ةلوطم تاباجإ
 ةيلمع ليهستل كلذو ،ةبعصلا ةلئسلأا ىلإ ةلهسلا ةلئسلأا نمو ،ةيليصفتلا ةلئسلأا ىلإ ةماعلا ةلئسلأا
 .قاهرلإاب نيثوحبملا روعش ليلقتو ةباجلإا

 ةريثك تايباجيإ نم هل امل ينورتكلإ لكشب يئاهنلا نايبتسلاا عيزوت ةقيرط تناك ،جارخلإا ةقيرط .2
 :اهنم ركذن ةثحابلا ىلع

ü ليلحتلاو زرفلا فيلاكتو ةرادلإاو ريضحتلا فيلاكت( ةنابتسلااب ةطبترملا فيلاكتلا صيلقت(، 
 ةلباقملا قيرط نع باوجتسلاا ةيلمعب نوموقي نيدعاسم ىلإ جاتحت لا ةينورتكللاا ةنابتسلااف
 وهف ،تامولعملا لاخدإو زرفلل نيدعاسم اضيأ بلطتي لاو ،فتاهلا قيرط نع وأ ناديملا يف
 عاجرتسلااو رشنلا يف ينورتكللاا ديربلاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو بيولا ىلع طقف دمتعي
 ؛غيرفتلاو
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ü ةديعب نكامأ نمو ريصق تقو يف تاباجلإا ىلع لوصحلا يأ ،ةنابتسلاا عيزوت ةدم صيلقت 
 ؛ةيفارغجلا دودحلل ةقرتخمو تافاسملل ةلزتخم تنرتنلأا ربتعت ثيح

ü ةمدخ حيتت ثيح ،ةلماك تاباجإ ىلع لوصحلا Google Drive ثوحبملا نكمت مدع ةيصاخ 
 ؛ةلئسلأا عيمج ىلع بيجي نأ نود هتباجإ لاسرإ نم
ü ةنيعلا فرط نم اهئلم ةلوهسو ةنابتسلاا راشتنإ ةلوهسل ارظن اذهو ،تاباجلإا لدعم نم عفرلا. 

 نم بلطتت يتلا ةلئسلأا يهو ،ةقلغملا ةلئسلأاب ةناعتسلإا ةثحابلا تدمعت ةساردلا هذه يفو 
 :اهنم عاونأ ةدع اهل ةقلغملا ةلئسلأاو ،ةحرتقملا كلت نم تاباجإ ةدع وأ ةدحاو ةباجإ رايتخإ ثوحبملا

ü طقف نيرايخ ثوحبملل حنميو طقف ةدحاو ةباجإب ةددحم ةلئسأ يهو ،نيتباجإ تاذ ةقلغم ةلئسأ، 
 .ثوحبملا سنجب قلعتملا لاؤسلاك
ü ىلإ اهرودب مسقنتو ،تارايخلا ةددعتم ةقلغم ةلئسأ: 

 ةباجإب لاإ بيجي نأ ثوحبملل نكمي لاو تارايخلا ةددعتم ةلئسأ يهو :دحاو رايتخاب ةقلغم ةلئسأ .أ
 ؛ةدحاو
 رثكأب بيجي نأ ثوحبملل نكميو تارايخلا ةددعتم ةلئسأ يهو :ةددعتم تارايتخاب ةقلغم ةلئسأ .ب

 ؛ةدحاو ةباجإ نم
 ملس ىلع هعقومت ناكم راتخي نأ ثوحبملا نم بلطي اهيفو :)سيياقملا تاذ وأ (ةيملسلا ةلئسلأا .ج

 :اهنم عاونأ ةدع يهو ،نيعم

        ايدعاصت ابيترت تاباجلإا بيترت ةلاحلا هذه يف ثوحبملا نم بلطي :ةيبيترتلا ةلئسلأا •
 ؛نيعم رايعمل اقفوو لاؤسلا ةعيبط بسح ايلزانت وأ
 ثوحبملا موقي هلظ يف ثيح تاهاجتلإا سايق يف مدختسيو : "Likert"ملس بسح ةلئسلأا •

 ءيشلاب قلعتت يتلاو ،تارابعلا نم ةعومجم ىلع ةقفاوملا مدع وأ ةقفاوملا ةجرد ديدحتب
 درفلا نم بلطتيو تاجرد سمخ نم " "Likertتركيل ملس نوكتيو لاؤسلا عوضوم
  .هتقفاوم مدع وأ هتقفاوم ةجرد نع ريبعتلا
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 نايبتسلاا ىوتحم :ايناث

 يف ةنابتسلاا ةلكيه تناك ،نيمكحملاو فرشملا اهادبأ يتلا تاهيجوتلاو تاظحلاملا ىلع اءانب          
 صاخ طقف لولأا روحملا نم نوكم لولأا ءزجلا ،رواحم ةعبرأ ىلإ نيمسقم نيئزج ةنوكم يئاهنلا اهلكش
 روحملا ىتح يناثلا روحملا نم( رواحم ةثلاث ىلا مسقم يناثلا ءزجلا ،ثحبلا ةنيعل ةيفارغوميدلا تانايبلاب
 تاركشتلاو ةحورطلأا ناونعو ةثحابلا ءامتنإ ةسسؤم اهيف ركذي يتلا ةجابيدلا دعب ،ةرقف 40 يف )عبارلا
  :)01 قحلملا رظنأ( فرشملاو ةثحابلا مساو ةباجلإا ةقيرطو

 ،سنجلا ةيفيرعتلاو ةيفارغميدلا تاريغتملا لوح تامولعم نمضتي ،لولأا روحملا :لولأا ءزجلا -
 تاونسو ،ينهملا عقوملا ،كنبلا طاشن ةعيبط ،هب لمعت يذلا كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا ،رمعلا
 ،ةينهملا ةربخلا

 :يلاتلاك رواحم ةثلاث لمشيو :يناثلا ءزجلا -

  ؛ةرقف 14 ىلع يوتحي تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا يف لثمتي :يناثلا روحملا

 رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا لقتسملا ريغتملا نع ربعت ،ةرقف 15 ىلع يوتحي :ثلاثلا روحملا
 ؛اهيلع ةباقرلا تايلآو

 زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا عباتلا ريغتملا نع ربعت ،ةرقف 11 ىلع يوتحي :عبارلا روحملا
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت

 :نايبتسلاا داعبأو رواحم صخلي يلاوملا لودجلاو
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 ةنابتسلاا رواحمو داعبأ :)05( مقر لودجلا
 

 

 

 

 ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةنابتسلاا ةجلاعم يف لمعتسملا سايقملا :اثلاث

 ربتعي ،ةساردلا عوضوم لوح نيثوحبملا ءارآ سايقل تركيل سايقم مادختسا مت ةساردلا هذه يف  
 ةجرد نع ريبعتلا نيثوحبملل حيتي ثيح ،ةيعامتجلاا ثوحبلا يف اعويش سيياقملا رثكأ نم تركيل سايقم
 تركيل سايقم نوكتي ،1ثحبلا عوضومب ةطبترملا تارابعلا نم ةعومجم ىلع مهتقفاوم مدع وأ مهتقفاوم
  .طسولا يف دياحم رايخ دوجو عم ،"ةدشب قفاوم ريغ"و "ةدشب قفاوم" نيب حوارتت تارايخ ةسمخ نم ةداع

 ةعومجم سايق ىلع هتردق ىلإ ةفاضلإاب ،هقيبطتو همهف ةلوهسل ارظن سايقملا اذه رايتخا مت دقو  
 تركيل سايقم تدمتعا دق لاجملا اذه يف ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا نأ امك ،تاريغتملا نم ةعساو
 يف مدختسملا 2تركيل سايقم يف ةفلتخملا تارايخلا زيمرت ةيفيك حضوي يلاتلا لودجلاو ،تانايبلا ليلحتل
 :ةساردلا هذه

 ؛ةدحاو ةجرد اهل ىطعت ةدشب قفاوم ريغ -
 ؛ناتجرد اهل ىطعت قفاوم ريغ -

 
1 Baker Michael, 1991, "Research for marketing", Macmillan Education LTD, p147. 

 لك لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارأ يف ضارتعلاا وأ ةقفاوملا ةجرد ىلع لدت دودر نع ربعي سايقم وهو :تركيل سايقم 2
 .نايبتسلاا اهلوانت يتلا تارقفلا
 ،5 ىلع 4 ةمسق لصاح نع ةرابع يهو ةرتفلا لوط باسح للاخ نم 04 مقر لودجلا يف تايوتسملا ىلع لوصحلا متي
 5و ،)ةفاسم 5 ىلإ 4 نم ،ةفاسم 4 ىلإ 3 نم ،ةفاسم 3 ىلإ 2 نم ،ةفاسم 2 ىلإ 1 نم( تافاسملا ددع 4 لثمت ثيح
 .0,8 يواسيو ةرتفلا لوط جتني 5 ىلع 4 ةمسق دنعو ،تارابتخلاا ددع لثمت

 تارابعلا رواحملا

 14-1 تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا

 29-15 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلاا كونبلا

 40-30 يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهردو ةيبنجلأا كونبلا
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 ؛تاجرد ثلاث اهل ىطعت دياحم -
 ؛تاجرد عبرأ اهل ىطعت قفاوم -
 .تاجرد سمخ اهل ىطعت ةدشب قفاوم -

 :يلي اميف حضوم وه امك حجرملا طسوتملا لاجم نوكي "يسامخلا تركيل " سايقمل ةبسنلاب

 هل قفرملا ىوتسملاو حجرملا طسوتملا ميق :)06( مقر لودج
 ىوتسملا حجرملا طسوتملا 
 ادج ضفخنم 1.7 ىلإ 1.00 نم ةدشب قفاوم ريغ

 ضفخنم 92.5 ىلإ 1.80 نم قفاوم ريغ

 طسوتم 3.39 ىلإ 2.60 نم دياحم

 عفترم 194. ىلإ 3.40 نم قفاوم

 ادج عفترم 5 ىلإ 4.20 نم ةدشب قفاوم

 ةقباسلا تامولعملا ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ ليلحت :يناثلا ثحبملا

 يف ةلثمتملاو ةساردلا يف اهيلع دمتعا يتلا ةنيعلا صئاصخ ليلحتب ثحبملا اذه للاخ نم موقنس 
 ةنيعلا دارفأ تاباجإ ليلحت اريخأو ةساردلا ةادأ تابثو قدص سايق بناج ىلإ ،اهل ةيفارغميدلا صئاصخلا
  .ىدح ىلع روحم لك

 ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :لولأا بلطملا

 اهبيوبتو تانايبلا بيترت مت ةساردلا نم ةفدهتسملا نيثوحبملا ةنيعل ةحضاو ةروص ءاطعإ فدهب  
 :يلاتلاك يهو ،ةيعونلا تاريغتملا نم ةعومجم ىلع ءانب بلطملا اذه يف
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 سنجلا :لاوأ
 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)07( مقر لودجلا

ددعلا %  سنجلا 
 ركذ 57 56.40 %
 ىثنأ 44 43.60 %
%  عومجملا 101  100

 

 
 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 %56.40 ةبسنب روكذ نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي )07( مقر لكشلاو )07( مقر لودجلا للاخ نم 
 نيسنجلا نيب براقت دوجو جتنتسن نأ نكمي بسنلا للاخ نم ظحلاملا نمو ،%43.60 ةبسنب ثانإ يقابلاو
 .ةساردلا ةنيع يف

 رمعلا :ايناث
 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)08( مقر لودجلا

ددعلا %  رمعلا 
ةنس 18-30 18 17.80 %  
ةنس 30-45 45 44.60 %  
ةنس 45-60 38 37.60 %  
% عومجملا 101   100  

 

56%
44%

سنجلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)07( مقر لكشلا

 ركذ

 ىثنا
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 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

-30( رامعأ يذ نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)08( مقر لكشلاو )08( مقر لودجلا للاخ نم  

 لقلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ نيح يف ،%37.60 ةبسنب )ةنس 60-45( ةئف اهيلي ،%44.60 ةبسنب )ةنس 45
 .%17.80 :ـب تردق ةبسنب )ةنس 30-18( :يه ةساردلا ةنيعل لايثمت

 يملعلا لهؤملا :اثلاث
 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)09( مقر لودجلا

ددعلا %  يملعلا لهؤملا 
%  يوناث 03 97. 2
 يعماج 59 58.42 %
 ايلع تاسارد 39 38.61 %
%   عومجملا 101  100

 

 
 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

18%

44%

38%

رمعلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)08( مقر لكشلا
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 ایلع تاسارد يغماج يوناث

يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)09( مقر لكشلا
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 ىوتسم يوذ نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)09( مقر لكشلاو )09( مقر لودجلا للاخ نم 
 ةنيعلا دارفأ اريخأو ،%38.61 ةبسنب ايلع تاسارد ىلع نيلصاحلا ةئف اهيلي ،%58.42 ةبسنب )يعماج(
 .%2.97 :ـب تردق ةضفخنم دج ةبسنب يوناثلا ميلعتلا ىوتسم ىلع نيلصاحلا

 كنبلا عون :اعبار
 كنبلا عون بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)10( مقر لودجلا

ددعلا %  كنبلا عون 
%   يلحم 57  56.44
%  يبنجأ 36  35.64 
%  طلتخم 08  7.92 
%   عومجملا 101  100

 

 
 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 كونب يف نولمعي نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)10( مقر لكشلاو )10( مقر لودجلا للاخ نم 
 نيلماعلا ةنيعلا دارفأ اريخأو ،%35.64 ةبسنب ةيبنجأ كونب يف نيلماعلا ةئف اهيلي ،%56.44 ةبسنب ةيلحم
 .%7.92 :ـب تردق ةضفخنم ةبسنب ةطلتخملا كونبلا يف
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 كنبلا طاشن ةعيبط :اسماخ
 كنبلا طاشن لاجم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)11( مقر لودجلا

ددعلا %  طاشن عون 
 يديلقت 63 62.38 %
 يملاسإ 16 15.84 %
 ةيملاسإ كيبابش 22 21.78 %
%   عومجملا 101  100

 

 
 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 كونب يف نولمعي نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)11( مقر لكشلاو )11( مقر لودجلا للاخ نم 
 %21.78 ةبسنب ةيملاسإ كيبابش ىلع يوتحت يتلا كونبلا اهيلي ،%62.38 ةبسنب ةيديلقت اهطاشن لاجم
 .%15.84 ةبسنب يملاسلإا ليومتلا طاشن سرامت يتلا كونبلا اريخأو

 

 

 

 

62%16%

22%

كنبلا طاشن عون بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)11( مقر لكشلا
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  ينهملا عقوملا :اسداس
 ينهملا عقوملا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)12( مقر لودجلا

ددعلا %  ينهملا عقوملا 
 ذيفنت نوع 21 20.80 %
 راطإ 33 32.67 %
 يماس راطإ 29 28.71 %
 ريسم راطإ 18 17.82 %
%   عومجملا 101  100

 

 
 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةبسنب تاراطلإا نم نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)12( مقر لكشلاو )12( مقر لودجلا للاخ نم  
 اريخأو ،يلاوتلا ىلع %20.80و %28.71 ةبسنب ذيفنتلا ناوعأو ةيماسلا تاراطلإا ةئف اهيلت ،32.67%

 .%17.82 :ـب تردق ةبسنب كلذو ةريسملا تاراطلإا ةئف تءاج

 ةينهملا ةربخلا تاونس :اعباس
 ةينهملا ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :)13( مقر لودجلا

ددعلا %  ةربخلا تاونس ددع 
 تاونس 5 نم لقأ 51 50.50%
 تاونس 5 نم رثكأ 50 49.50%
 عومجملا 101 %100

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

 ریسم راطا يماس راطا راطا ذیفنت نوع

ينھملا عقوملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)12( مقر لكشلا
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 SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 نم لقأ ةربخ يوذ نيثوحبملا ةيبلاغ نأ رهظي ،)13( مقر لكشلاو )13( مقر لودجلا للاخ نم  
 ةبسنب تاونس سمخلا مهتربخ زواجتت نيذلا ةنيعلا دارفأ ةئف مث ،%50.50 ـب ردقت ةبسنب تاونس سمخ
 يف ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا تاهجوت سكعي يذلا رملأا ،%49.50 تغلب يتلاو ىلولأا ةئفلل ةبراقم
 ةيلاعلا ةءافكلا نمضي امب مهتاسسؤم يف ئفاكتم لكشب بابشلاو ةربخلا رصنع نيب جزملا يف رئازجلا
 .ةريخلأا هذهب ءادلأا يف

 ةساردلا ةادأ تابثو قدص :يناثلا بلطملا

 ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا :لاوأ

 تانايبلا هذهل يئاصحلإا ليلحتلا ءارجإب انمق ،ةعزوملا تانابتسلاا نم تانايبلا عمجب مايقلا دعب 
 مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلا جمانرببو ،تانايبلا لوادج تاقيبطتب صاخلا Excel جمانربب ةناعتسلااب
 نحن يتلا ةرهاظلا نع ربعت جئاتن ىلإ لوصولاو اهليلحتو تانايبلا ةجلاعمل (SPSS 26) ةيعامتجلاا
 تارابتخلااو بيلاسلأا نم ديدعلا مادختسا تانايبلل ةجلاعملاو ليلحتلا ةيلمع تلمشو ،اهسايق ددصب
 هذه صخلنسو ،تانايبلا عيمج ةجلاعم يف لماكتلا قيقحت يلاتلابو ،ةساردلا تاريغتم بسح سيياقملاو
 :يتلآاك بيلاسلأا

 ديدحتو ،ةساردلا تادرفمل ةيصخشلا تافصلا ىلع فرعتلل تمدختسا :ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا .1
 ؛ةنابتسلاا اهتنمضت يتلا ةساردلا رواحمل مهتباجتسإ ةبسن

50%50%

ةینھملا ةربخلا تاونس بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :)13( مقر لكشلا

 تاونس 5 نم لقأ

 تاونس 5 نم رثكأ
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 ،ةنابتسلاا تارابع لوح ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ هاجتإ طسوتم سكعي :حجرملا يباسحلا طسوتملا .2
 ؛ةساردلا تاريغتمل ةيبسنلا ةيمهلأا ةفرعم ىلع دعاسي امك

 دارفأ تاباجإ يف تتشتلا ةجرد سايقل مدختسي :"Standard Déviation" يرايعملا فارحنلإا .3
 ؛يباسحلا اهطسو نع ةساردلا ةنيع

 ،ةرقفلا كلت هيلإ يمتنت يذلا روحملل ةيلكلا ةجردلاب ةرقف لك طابترإ ددحيو :يلخادلا قاستلإا رابتخإ .4
 ةعومجم ىلع رابتخلإا نم ةيلولأا ةروصلا ءارجإ روف هب مايقلا نكمي ليلحتلا نم عونلا اذهو
 .ةيبيرجت

  ةيئانبلا تلاداعملا ليلحت ةينقت :ايناث

 ددعتملا طابترلإاو رادحنلإا ليلحت ىلع دمتعي يطابترإ يئاصحإ بولسأ راسملا ليلحت ربتعي 
 نكميو ،ةيطخ تلاداعم ةموظنم يف اهصحفو ةريثكلا تاريغتملا نيب ةقلاعلا لامتحإ عضول مدختسيو
 ىلع جذامنلا ةسارد يف مدختسي ام ةداعو ،ددعتملا رادحنلإا ليلحتل دادتمإ راسملا ليلحت بولسأ نأ لوقلا
                   1.اهتساردب ةلصلا تاذ تاريغتملا نيب تاقلاعلا طمنل روصت ةثحابلا عضت نأ ساسأ

 نيب ةيببسلا تاريثأتلا ةسارد ىلإ فدهي ،ةيطخلا تاقلاعلا نم ةكبش ىلع يوطني جذومن وه 
 ،ةددعتم وأ ةدرفم ةعبات ةدهاشم تاريغتمو ةددعتم وأ ةدرفم ةلقتسم ةدهاشم تاريغتم( ةساقملا تاريغتملا
 ليلحت جذومنو رادحنلإا جذومن نيب يساسلأا قرفلاو ،)ةيطيسولا تاريغتملا نم ةعومجم وأ طيسو ريغتم
 تاطابترلإاو رثأتلاو ريثأتلا تاقلاع عم لماعتلا عم نكمت ةيلكيهلا تلاداعملا ليلحت نأ يف نمكي تلاداعملا
   2.ةيطيسو وأ ةعبات ،ةلقتسم تاريغتملا نوك نع رظنلا ضغب اهثحبب موقن يتلا تارابعلا نيب ةيئزجلا

 

 

 
 مار ةظفاحم يف راطملأا ةيمك ىلع ةرثؤملا ةيخانملا لماوعلا ةسارد يف راسملا ليلحت مادختسا " ،ةرمع وبأ ملاس ميهاربإ 1
 .45 ص ،2014 ،نيطسلف ،رهزلأا ةعماج ،ةيرادلإا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةركذم ،"هللا
 ةعماج راد ،" اياضقلاو تاقيبطتلاو سسلأا ةيعامتجلااو ةيسفنلا مولعلل ةيئانبلا ةلداعملا ةجذمن " ،رماع ديسلا رصانلا دبع 2
 .28ص ،2018 ،ضايرلا ،رشنلل فيان
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 ةساردلا ةادلأ يرهاظلا قدصلا :اثلاث

 ،ةيئاصقتسلإا ةيقيبطتلا تاساردلا يف يرهوجلاو يسيئرلا رصنعلا )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ دعت 
  ةنابتسلاا تناك املكف ،نايبتسلاا تارقف نيبو يف يرهاظلا قدصلا ىدم ىلع دمتعت لكك ةساردلا ةدوجف

 لوانتت يتلا ةيرظنلا تايبدلأل هتيلومشو حرطلا ةطاسبو ةلئسلأا بيكرت صخي اميف رصانعلا لك ةيفوتسم
 .ةقثلا نم ةيلاع ةجردب اهيلإ لصوتا مت يتلا جئاتنلا تمستا ثحبلا عوضوم

 ةثحابلا تماق ثيح ،يرهاظلا اهقدص نم ةيادبلا يف دكأتلا مت ةساردلا فادهأ قدص نامض فدهب 
 ىلع ةيناثلا ةلحرملا يف اهضرع مت اهيلع هتقفاوم دعبو فرشملا روتكدلا ىلع ىلوأ ةلحرم يف اهضرعب
 ةيجهنم ،تاسسؤملا داصتقاو رييست ،يكنبلا داصتقلاا لاجم يف نيصصختملا نيمكحملا نم ةعومجم
 .تايطعملا ليلحتو يملعلا ثحبلا

 لكب انراطخإ مهنم انبلط ةربتعم ةينمز ةرتفل اهصيحمتو ةنابتسلاا ىلع نيمكحملا لك علاطإ دعبو 
 تارابع ةفاضإ وأ فذح وأ تارابعلا ةغايصل ليدعت نم ايرورض هنوري امل تاحارتقلإاو تاظحلاملا
 رم يلاتلابو .ةيئاهنلا اهتروص يف )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ دادعإ مت نيمكحملا ءارآ ءوض ىلعو ،ىرخأ
 :اهمهأ لحارملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا دادعإ

 ؛ثحبلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ىلع دامتعلإاب ةيلوأ ةدوسم دادعإ -
 عمج يف ةنابتسلاا ةمئلام ىدم لوح هتاظحلامو هئارآ ءادبلإ فرشملا ىلع ةنابتسلاا ضرع -

 ؛تانايبلا
 ؛فرشملا تاهيجوت بسح يلوأ لكشب ةنابتسلاا ليدعت -
 نم تنكم يتلا مهتاهيجوتب مازتللإاو نيصصختملا نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا ضرع -

 ؛ةساردلا يف اهدامتعا نكمي ةخسن لضفأ ىلإ لوصولاو نايبتسلاا حيقنت
 اهعيزوت لبق ةنابتسلاا اذهل تابثلاو قدصلا نم دكأتلل ةيلوأ ةريغص ةنيع ىلع نايبتسلاا عيزوت -

 .ةنيعلا دارفأ لك ىلع
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  :نيمكحملا ةمئاق يلي اميفو

 نايبتسلاا يمكحم ةمئاق :)14( مقر لودجلا
 ةبترلاو ةعماجلا مكحملا مقرلا

 03 رئازجلا ةعماج ،يلاعلا ميلعتلا ذاتسأ ةداق مساقأ 01
 03 رئازجلا ةعماج ،يلاعلا ميلعتلا ذاتسأ ديجملا دبع يدق 02
 03 رئازجلا ةعماج ،يلاعلا ميلعتلا ذاتسأ للاط بودشوب 03

 ةيئانبلا ةجذمنلاب صاخلا بناجلل هريخأت مت دقف نايبتسلال يلخادلا قاستلإاو تابثلا نم لكل ةبسنلاب 
  .ةقيقد ةروصب ةطقنلا هذه يف ليصفتلا متيل

 نايبتسلاا تارقف هاجتإ نيثوحبملا تاباجإ ةشقانمو ليلحت :ثلاثلا بلطملا

 نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل ةيليلحتلاو ةيفصولا تاءاصحلإا نم ةعومجم دامتعا مت 
 بسنلاو تاراركتلا ،يرايعملا فارحنلاا ،يباسحلا طسوتملا باسح ىلع يفصولا ليلحتلا لمش ،نايبتسلاا
  .نايبتسلاا تارقف نم ةرقف لكل ةيوئملا

 ،اهتتشت ىدم مييقتو تاباجلإا عيزوتل ةيزكرملا ةعزنلا ديدحتل تايئاصحلإا هذه مادختسا مت دقو 
 لكشب فلتخي ةرقف لكل يباسحلا طسوتملا ناك اذإ ام ةفرعمل )t( رابتخإ ءارجإ مت كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تاطسوتملا ةنراقم يف لثمت دقف يجاتنتسلاا ليلحتلا امأ ،)3.2( ددحم يضرف طسوتم نع يونعم
 ليهستل ةيحيضوت لوادج يف جئاتنلا ميظنت مت دقو ،اهنيب فلاتخلاا هجوأ ديدحتل ةفلتخملا تارقفلل ةيباسحلا
 .اهريسفتو اهمهف

 لكشب روحم لكب ةصاخلا نيثوحبملا تاباجإ ليلحت فدهب طاقن ةثلاث ىلإ بلطملا اذه ميسقت مت       
 ليلحت مت نيأ ،ليلحتلا ةيلمع ليهستل ةصاخ لوادج يف نيثوحبملا تاباجإ بيترت للاخ نم اذهو ،لصفنم
 تاهجوت ديدحت ىلإ ةفاضلإاب ،رواحملا ةيقب نع ةلصفنم ةطقن يف روحم لك هاجت نيثوحبملا تاباجإ
 .نايبتسلاا تارقف نم ةرقف لكل ةنيعلا تادرفم ةقفاوم ةللادو
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  يناثلا روحملا هاجتإ نيثوحبملا تاباجلإ يفصولا ليلحتلا :لاوأ

 ،)تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا( يناثلا روحملا وحن ةنيعلا دارفأ ةقلاع هاجتإ ةفرعمل
 هاجتإ نيثوحبملا تاباجلإ قيقدلا ليلحتلا فدهب كلذو ةنيعلا دارفأ تاباجإ قيسنتو بيترت يلي اميف متيس
  .روحملا اذه
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 تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا روحمل ةيفصولا تاءاصحلإا :)15( مقر لودجلا
 تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا :يناثلا روحملا

 هاجتلاا
 ةبسنلا بيترتلا SIG t ماعلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 ريغ
 قفاوم

 قفاوم دياحم
 قفاوم
 ةدشب

 مقرلا تارابعلا
 راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا

% % % % % 

 0.678 4.61 92.20 4 20.964 0 ادج عفترم
1 1 2 28 69 

 1 ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ام ةيسفانتلاب ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا زيمتت
0.01 0.01 0.02 0.277 0.683 

 0.651 4.59 91.80 6 21.527 0 ادج عفترم
0 1 6 26 68 

 2 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف هتيسفانت ىلع كنبلا لامسأر رثؤي
0 0.01 0.059 0.257 0.673 

 0.715 4.7 94.00 1 21.132 0 ادج عفترم
1 2 3 14 81 

 نسحأ نولضفي ثيح ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا رعس رثؤي
 3 ةفلكت لقأب تامدخلا

0.01 0.02 0.03 0.139 0.802 

 0.634 4.6 92.00 5 22.265 0 ادج عفترم
0 1 5 27 68 

 4 كنبلل مهرايتخاو ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ةدوجو ةيعون رثؤت 
0 0.01 0.05 0.267 0.673 

 5 كنبلل مهرايتخاو ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ةليكشت رثؤت 70 27 4 0 0 0.556 4.65 93.00 2 26.29 0 ادج عفترم
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0 0 0.04 0.267 0.693 

 0.521 4.64 92.80 3 27.833 0 ادج عفترم
 ةيسفانت ةدايز هنمو ءلامعلا باطقتساو بذج ىلع لمعي راكتبلاا ةسايسل كنبلا لامعتسا  67 32 2 0 0

 6 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا
0 0 0.02 0.317 0.663 

 1.13 3.77 75.40 14 5.088 0 عفترم
3 13 21 31 33 

 ةدايز هنمو ءلامعلا باطقتساو بذج ىلع لمعي تامولعملا ايجولونكتل كنبلا لامعتسا
 7 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا ةيسفانت

0.03 0.129 0.208 0.307 0.327 

 0.683 4.43 88.60 8 18.027 0 ادج عفترم
0 2 5 42 52 

 8 ددج ءلامع باطقتسا اهنع جتني يتلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةءافك رثؤت
0 0.02 0.05 0.416 0.515 

 0.864 4.43 88.60 9 14.253 0 ادج عفترم
0 2 5 42 52 

 9 ددج ءلامع باطقتسا اهنع جتني يتلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةربخ رثؤت
0 0.02 0.05 0.416 0.515 

 0.714 4.55 91.00 7 19.07 0 ادج عفترم
1 1 4 30 65 

 ةيفرصملا قوسلا يف هتيسفانت ىلع يفارغجلا مهعيزوتو كنبلا عورفو تلااكو ددع رثؤي
 10 ةيرئازجلا

0.01 0.01 0.04 0.297 0.644 

 0.717 4.16 83.20 13 13.426 0 عفترم
0 1 16 50 34 

 11 تاجتنمو هتامدخ نم ةدافتسلال ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا طاشن صاصتخا رثؤي
0 0.01 0.158 0.495 0.337 

 12 ءلامعلا هجوت ىلع ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا ةعمس رثؤت 50 39 3 2 7 1.092 4.22 84.40 12 9.369 0 ادج عفترم
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0.069 0.02 0.03 0.386 0.495 

 0.749 4.4 88.00 11 16.04 0 ادج عفترم
1 2 4 43 51 

 هتاجتنمو هتامدخ ليصوت يف هتدعاس ةيلاصتاو ةيقيوست ةيجيتارتسا كنبلا لمعتسي
 13 ءلامعلل ةيفرصملا

0.01 0.02 0.04 0.426 0.505 

 0.944 4.36 87.20 10 12.308 0 ادج عفترم
3 2 9 29 58 

 ةيفرصملا قوسلا يف كونبلا نيب ام ةيسفانتلا زيزعت يف اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا مهاست
 14 ةيرئازجلا

0.03 0.02 0.089 0.287 0.574 

 حجرملا طسوتملا 0.76 4.44 88.73  17.69 0.00 ادج عفترم

SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 للاخ نم اهقيسنتو اهبيترت مت يتلاو ،يناثلا روحملا تارقف لوح نيثوحبملا تاباجإ ىلع ءانب
  :ةيلاتلا جئاتنلا ليجست نكمي هلاعأ لودجلا

 :ىلع صنت يتلاو ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد ثيح نم ىلولأا ةبترملا )03( مقر ةرقفلا تلتحإ
 ،"ةفلكت لقأب تامدخلا نسحأ نولضفي ثيح ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا رعس رثؤي"
 ةضفخنم يرايعم فارحنإ ةميقو ،ادج ةعفترم ةجردب )4.70( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ
 هاجتا نيثوحبملا تاباجيإ يف تتشت يأ دوجو مدع ىلع لدي يذلا رملأا ،دحاولا نم لقأ وهو )0.71(
 نزولا نأ امك ،هلاعأ يباسحلا طسوتملا لوح ابيرقت لماك لكشب نيثوحبملا تاباجإ زكرمتو ةرقفلا هذه
 هذه لوح ةنيعلا تادرفمل ةقلطملا هبش ةقفاوملا دكؤت ةيلاع ةبسن يهو )%94( غلب ةرقفلا هذهل يبسنلا
#$#"! تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك ،ةرقفلا =  ربكأ يهو و 21.13
 ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ رابتعإ ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت
 تامدخلا راعسأ ةيسفانت نأ ىلع ةللاد اذهو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ )Sig=0.00( اهب
 نمض كنبلا هيلع زكري ام وهو ،ءلامعلا باطقتسإ يف يجيتارتسا قراف لكشت ةيفرصملا تاجتنملاو
 .راعسلأا لقأب تامدخلاو تاجتنملا نسحأ ريفوتب هتايولوأ

 :ةرقف لكل ةقفاوملا ةجرد بسح ايلزانت ابيترت يناثلا روحملا تارقف بيترت يلي اميفو

 مهرايتخإو ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ةليكشت رثؤت" )05( مقر ةرقفلا
 )0.55( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةجردب )4.65( يباسحلا اهطسو غلب ،"كنبلل
 ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا غلب دقو ،ةرقفلا هذه هاجتا نيثوحبملا تاباجإ يف تتشتلا دوجو مدع يلاتلابو
 ،اضيأ ةرقفلا هذه ىلع ةقفاوملا نع ةباجلإا يف نيثوحبملا عامجإ دكؤت اضيأ ةعفترم ةبسن يهو ،)93%(
#$#"! تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك =  نم امامت ربكأ يهو 26.29
 اهب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ رابتعإ ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا
)Sig=0.00( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ )تاجتنملا عونت نأ ىلع نيثوحبملا قفتي هيلعو ،)0.05 
 تاجتنم مدقت يتلا كونبلا نولضفي ثيح ،ءلامعلا بذج ىلع لمعي رخلآا وه ةيفرصملا تامدخلاو
 .ةعونتم ةيفرصم تامدخو
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 ةدايز هنمو ءلامعلا باطقتساو بذج ىلع لمعي راكتبلاا ةسايسل كنبلا لامعتسا" )06( مقر ةرقفلا
 ،ةعفترم دج ةقفاوم ةجردب )4.64( يباسحلا اهطسو غلب ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا ةيسفانت
 هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.52( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ عم
 نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%92.8( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا =  ربكأ يهو 27.83
 ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت
 اهعبتت يتلا راكتبلاا ةسايس نأ انل حضتي قبس ام للاخ نم ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب
 قوسلا يف ايجولونكتلا مادختسا زيزعت للاخ نم ءلامعلا باطقتسا ىلع لمعت ىرخلأا يه كونبلا
 .لضفأ لكشب ءلامعلا تاجايتحا يبلت ةديدج ةيفرصم تامدخو تاجتنم ريوطتل ةيرئازجلا ةيفرصملا

 ،"ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ام ةيسفانتلاب ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا زيمتت" )01( مقر ةرقفلا
 )0.67( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ةعفترم دج ةقفاوم ةجردب )4.61( يباسحلا اهطسو غلب
 نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ
 ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%92.2( هلاعأ ةرابعلا ىلع
#$#"! تغلب ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا =  ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 20.964
 ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل
 عاطقلا ةيلاعف ةدايز يف مهاسي كونبلا نيب ام ةيسفانتلا زيزعت نأ ىلع ربعت ةروكذملا ةرقفلا ،)0.05(
 نم ةمدقلا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ىوتسم عيونتو نيسحت ىلإ هرودب يدؤي يذلاو يفرصملا
 .كونبلا فرط

 ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ةدوجو ةيعون رثؤت" )04( مقر ةرقفلا
 ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ةعفترم  ةقفاوم ةجردب )4.60( يباسحلا اهطسو غلب ،"كنبلل مهرايتخاو
 ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.63( غلب ايبسن
 نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%92( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا =  ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 22.26
 ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل
 ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون نأ ةرقفلا هذه ىلع ةقفاوملا ةجرد سكعت ثيح ،)0.05(
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 ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم مدقي يذلا كنبلا راتخي ليمعلاف ،كونبلا وحن ءلامعلا هجوت رارق يف رثؤت
  .مهحلاصم مدخي امل ةيلاع

 اهطسو غلب ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف هتيسفانت ىلع كنبلا لامسأر رثؤي" )2( مقر ةرقفلا
 مدع يأ )0.65( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.59( يباسحلا
 ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو
 ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%91.8( هلاعأ
#$#"! ةيئاصحإ ةميق =  ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 21.52
 نإف يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع 5%
 قوسلا يف هتيسفانت هنمو ،قوسلا يف كنبلا ةناكم ىلع رثؤي كنبلا لامسأر نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ
 .رثكأ ءلامع بذج املك ريبك كنبلا لامسأر ناك املك ،يرئازجلا يفرصملا

 قوسلا يف هتيسفانت ىلع يفارغجلا مهعيزوتو كنبلا عورفو تلااكو ددع رثؤي" )10( مقر ةرقفلا
 يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.55( يباسحلا اهطسو غلب ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا
 تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.71( غلب ايبسن ضفخنم
 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%91( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 19.07
 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا
 املك رثكأ عورفو تلااكو كنبلل ناك املك هنأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نإف يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا
 .ةليوط تافاسمل لقنتلل اورطضي نأ نود مهنم برقتلاب كلذو ،رثكأ ءلامع بذج ةصرف نم داز

 باطقتسا اهنع جتني يتلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةءافك رثؤت" )08( مقر ةرقفلا
 ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.43( يباسحلا اهطسو غلب ،"ددج ءلامع
 ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.68( غلب ايبسن
 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%88.6( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 18.02
 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا
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 ةدوج ىلع رثؤي كنبلا يفظوم ةءافك نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةرقفلا هذه سكعت ،)0.05( ةجرحلا
 .ددج ءلامع باطقتسا اهنع جتني يتلا ءلامعلا ةمدخ

 باطقتسا اهنع جتني يتلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةربخ رثؤت" )09( مقر ةرقفلا
 ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.43( يباسحلا اهطسو غلب ،"ددج ءلامع
 ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.86( غلب ايبسن
 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%88.6( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 14.25
 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا
 كنبلا يفظوم ةربخ نأ ىلع ةيلاع ةجردبو نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ ةجيتنلا هذه سكعت ،)0.05( ةجرحلا
 .ددج ءلامع باطقتساو بذج اقحلا اهنع جتني يتلا ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىلع رثؤت

 قوسلا يف كونبلا نيب ام ةيسفانتلا زيزعت يف اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا مهاست" )14( مقر ةرقفلا
 يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.36( يباسحلا اهطسو غلب ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا
 ةبسن تغلب امك ،ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.94( غلب دحاولا نم لقأ
 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%87.20( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 12.30
 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا
 يف مهاست اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا نأ ةنيعلا دارفأ ءارآ بسحو دكؤي يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كونبلا ةيسفانت زيزعت

 هتامدخ ليصوت يف هتدعاس ةيلاصتاو ةيقيوست ةيجيتارتسا كنبلا لمعتسي" )13( مقر ةرقفلا
 فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.40( يباسحلا اهطسو غلب ،"ءلامعلل ةيفرصملا هتاجتنمو
 امك ،ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.74( غلب دحاولا نم رغصأ يرايعم
 هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%88( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا =  ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 16.04
 امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا
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 ةيجيتارتسا كنبلا لامعتسا نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ ةجيتنلا هذه سكعت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم
 نم نكمم ددع ربكأ ىلإ ةيفرصملا هتامدخو هتاجتنم بيرقتو ليصوت ىلع هتدعاس ةيلاصتاو ةيقيوست
  .ءلامعلا

 غلب ،"ءلامعلا هجوت ىلع ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا ةعمس رثؤت" )12( مقر ةرقفلا
 )1.09( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.22( يباسحلا اهطسو
 نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ
 ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%84.40( هلاعأ ةرابعلا ىلع
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا =  دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 9.36
 ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم
 ،ءلامعلا هجوت ىلع رثؤي يفرصملا قوسلا يف كنبلا ةعمس نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجيتنلا هذه سكعت
 .قوسلا يف ةديج ةعمسب زيمتي يذلا كنبلا نولضفي ءلامعلاف

 ،"هتاجتنمو هتامدخ نم ةدافتسلال ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا طاشن صاصتخا رثؤي" )11( مقر ةرقفلا
 )0.71( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ عم ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.16( يباسحلا اهطسو غلب
 نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن تغلب امك ،اضيأ ةرقفلا هذه لوح نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ
 ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%83.20( هلاعأ ةرابعلا ىلع
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا =  اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 13.42
 ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع
 ءلامعلا هجوت ىلع رثؤي كنبلا طاشن صاصتخإ نأ ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةجيتنلا هذه سكعت ،)0.05(
 .مهطاشن مدخت يتلا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا نم ةدافتسلال

 ايجولونكتل كنبلا لامعتسا" روحملا اذه تارقف لك نيب نم ةريخلأا ةبترملا )07( مقر ةرقفلا تلتحا 
 ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كنبلا ةيسفانت ةدايز هنمو ءلامعلا باطقتساو بذج ىلع لمعي تامولعملا
 دحاولا نم ربكأ يرايعم فارحنإو ةعفترم ةقفاوم ةجردب )3.77( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ
 ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا غلب دقو ،ةرقفلا هذه هاجت نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي يلاتلابو )1,13(
 لصوتملا ةجيتنلا نأ امك ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةيبلاغ ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )75.40%(
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 نم امامت لقأ تندوتس ةيئاصحلإ ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةلاد اضيأ اهيلإ
 تامولعملا ايجولونكتل كنبلا لامعتسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىلع لدي ام اذه ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا
 يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا ةدايز ىلإ اهرودب يدؤت يتلا ءلامعلا باطقتساو بذج ىلع لمعي
 .يرئازجلا

  ثلاثلا روحملا هاجتإ نيثوحبملا تاباجلإ يفصولا ليلحتلا :ايناث

 ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا( ثلاثلا روحملا وحن ةنيعلا دارفأ ةقلاع هاجتا ةفرعمل
 نيثوحبملا تاباجلإ قيقدلا ليلحتلا فدهب كلذو ةنيعلا دارفأ تاباجإ قيسنتو بيترت يلي اميف متيس ،)اهيلع
 .روحملا اذه هاجت
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 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا روحم تارقفل ةيفصولا تاءاصحلإا :)16( مقر لودجلا

 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلا كونبلا :ثلاثلا روحملا

 هاجتلاا
 ةبسنلا بيترتلا SIG t ماعلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 ريغ
 قفاوم

 قفاوم دياحم
 قفاوم
 ةدشب

 مقرلا تارابعلا
 راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا

% % % % % 

 0.836 4.32 86.40 4 13.429 0 ادج عفترم
0 4 12 33 52 

 عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج نيناوقو تاددحم تدعاس
 15 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع يفرصملا

0.00 4.00 11.90 32.70 51.50 

 0.588 4.58 91.60 1 23.671 0 ادج عفترم
0 1 2 35 63 

 يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يسايسلا رارقتسلاا دعاسي
 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا

16 
0.00 1.00 2.00 34.70 62.40 

 0.641 4.54 90.80 2 21.09 0 ادج عفترم
0 1 5 33 62 

 رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يداصتقلاا رارقتسلاا دعاسي
 17 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف

0.00 1.00 5.00 32.70 61.40 

 0.649 4.4 88.00 3 18.512 0 ادج عفترم
0 2 3 49 47 

 يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يلاملا رارقتسلاا دعاسي
 18 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا

0.00 2.00 3.00 48.50 46.50 

 19 37 53 5 3 3 0.884 4.17 83.40 10 11.009 0 عفترم
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 دلبلاو رئازجلا نيب ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسامولبدلا ةقلاعلا 36.60 52.50 5.00 3.00 3.00
 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف هتماقإ ىلع تدعاس يبنجلأا كنبلل يلصلأا

 0.766 4.21 84.20 9 13.229 0 ادج عفترم
0 5 6 53 37 

 سيسأتلا تاءارجإ ثيح نم )يليثمت بتكم ،عرف ،كنب( ينوناقلا لكشلا رثؤي
 20 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد ةعرس ىلع

0.00 5.00 5.90 52.50 36.60 

 0.783 4.26 85.20 6 13.572 0 ادج عفترم
 كونبلا ةصحو ةناكم ىلع )يليثمت بتكم ،عرف ،كنب( ينوناقلا لكشلا رثؤي  42 48 6 5 0

 21 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا
0.00 5.00 5.90 47.50 41.60 

 1.102 3.92 78.40 12 6.575 0 عفترم
5 8 11 43 34 

 لوخد ةيلمع نم تلهس رئازجلا يف كنب سيسأتو ءاشنإ تاءارجإو طورش
 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلل ةيبنجلأا كونبلا

22 
5.00 7.90 10.90 42.60 33.70 

 0.83 4.25 85.00 8 12.691 0 ادج عفترم
2 2 7 48 42 

 ةيبنجلأا كونبلا ةقث زيزعت يف يرئازجلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا مهاس
 23 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف رامثتسلال

2.00 2.00 6.90 47.50 41.60 

 0.939 4.17 83.40 11 10.366 0 عفترم
2 3 16 35 45 

 يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع رئازجلا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس
 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا

24 
2.00 3.00 15.80 34.70 44.60 

 0.865 4.25 85.00 7 12.171 0 ادج عفترم
2 0 16 36 47 

 كونبلل للاغتسلاا ةيرارمتسا ىلع رئازجلا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس
 25 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا

2.00 0.00 15.80 35.60 46.50 

 26 51 32 14 4 0 0.852 4.29 85.80 5 12.816 0 ادج عفترم
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 نمضت يتلا تاعيرشتلاو نيناوقلا قيبطت ىلع ةيفرصملا ةباقرلا تايلآ رهست 50.50 31.70 13.90 4.00 0.00
 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا نيب صرفلا ةاواسم

 1.098 3.93 78.60 13 6.689 0 عفترم
 كونبلا ىلع رئازجلا كنب فرط نم ةقبطملا اهتاءارجاو اهتايلآو ةباقرلا رثؤت  38 33 19 7 4

 27 ةيلحملاو ةيبنجلأا كونبلا نيب يفرصملا لمعلا ةئيب ميسرتو طيمنتو ديحوت يف
4.00 6.90 18.80 32.70 37.60 

 1.154 3.5 70.00 15 2.655 0 عفترم
 قوسلا يف كونبلا حلاصم ةيامح ىلع هتائيهو هحلاصمو رئازجلا كنب لمعي  16 49 14 14 8

 28 ةيرئازجلا ةيفرصملا
7.90 13.90 13.90 48.50 15.80 

 1.162 3.55 71.00 14 3.066 0 طسوتم
8 13 13 49 18 

 قوسلا يف ءلامعلا حلاصم ةيامح ىلع هتائيهو هحلاصمو رئازجلا كنب لمعي
 ةيرئازجلا ةيفرصملا

29 
7.90 12.90 12.90 48.50 17.80 

 12.10 0.00 ادج عفترم
 

 حجرملا طسوتملا 0.88 4.16 83.12

SPSS V28 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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  :يلي ام جاتنتسا نكمي قباسلا لودجلا ىلإ عوجرلاب

 :ىلع صنت يتلاو ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد ثيح نم ىلولأا ةبترملا )16( مقر ةرقفلا تلتحا
 ةيفرصملا قوسلا يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يسايسلا رارقتسلاا دعاسي"
 غلب يرايعم فارحنإ ةميقو ،ادج ةعفترم ةجردب )4.58( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"ةيرئازجلا
 هاجت نيثوحبملا تايباجيإ يف تتشت يأ دوجو مدع ىلع لدي يذلا رملأا دحاولا نم لقأ وهو )0.58(
 ةقلطملا هبش ةقفاوملا دكؤت ةيلاع ةبسن يهو )%91.6( غلب ةرقفلا هذهل يبسنلا نزولا نأ امك ،ةرقفلا هذه
              تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك ،ةرقفلا هذه لوح ةنيعلا تادرفمل

!"#$# =  رابتعا ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 23.67
 هذه ريسفت نكمي ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ )Sig=0.00( اهب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ
 كونبلا بذج ىلع لمعي يسايسلا رارقتسلاا نأ ىلع ةيلاع ةجردبو نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ ىلع ةجيتنلا
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال ةيبنجلأا

 :ةرقف لكل ةقفاوملا ةجرد بسح ايلزانت ابيترت ثلاثلا روحملا تارقف بيترت يلي اميفو

 رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يداصتقلاا رارقتسلاا دعاسي" )17( مقر ةرقفلا
 ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.54( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف
 نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.64( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ،ادج
 هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%90.80( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ
#$#"! تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك ،ةرقفلا =  ربكأ يهو 21.09
 ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت
 اضيأ ةرقفلا هذه لوح ةقفاوملا هاجتاب مزجلا نكمي يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب
 قوسلا يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع دعاسي يداصتقلاا رارقتسلاا نأ ىلع
  .يرئازجلا يفرصملا

 يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يلاملا رارقتسلاا دعاسي" )18( مقر ةرقفلا
 ،ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.4( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا
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 نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.64( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو
 نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%88( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا =  ربكأ يهو 18.51
 ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت
 نأ اضيأ ةرقفلا هذه لوح ةقفاوملا هاجتاب مزجلا نكمي يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب
  .يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف اضيأ مهاسي يلاملا رارقتسلاا

 يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا بذج نيناوقو تاددحم تدعاس" )15( مقر ةرقفلا
 )4.32( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دق ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع
 تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.83( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب
 ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%86.4( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا
 ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا
#$#"! ةيئاصحإ =  %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 13.42
 مزجلا نكمي يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع
 بذج نيناوقو تاددحم نأ ىلع ةيلاع ةجردبو نوقفاوي ةنيعلا دارفأف ةرقفلا هذه لوح ةقفاوملا هاجتاب
 يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع دعاسي يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا
 .يرئازجلا

 نمضت يتلا تاعيرشتلاو نيناوقلا قيبطت ىلع ةيفرصملا ةباقرلا تايلآ رهست" )26( مقر ةرقفلا
 ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دق ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا نيب صرفلا ةاواسم
 تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.85( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.29(
 دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%85.8( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف
 ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق =  ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 12.81
 دارفأ نأ يأ ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع 5%
 نمضت يتلا تاعيرشتلاو نيناوقلا قيبطت ىلع رهست ةيفرصملا ةباقرلا تايلآ نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ام صرفلا يف ةاراسملا
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 كونبلا ةصحو ةناكم ىلع )يليثمت بتكم ،عرف ،كنب( ينوناقلا لكشلا رثؤي" )21( مقر ةرقفلا
 عم ،ةعفترم دج ةقفاوم ةجردب )4.26( يباسحلا اهطسو غلب ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا
 ةبسن تغلب امك ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.78( غلب ايبسن ضفخنم يرايعم فارحنإ
 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%85.2( هلاعأ ةرابعلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 13.57
 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا
 يف ةيبنجلأا كونبلا ةصحو ةناكم ىلع رثؤي ينوناقلا لكشلا نإف ةنيعلا دارفأ بسحف ،)0.05( ةجرحلا
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا

 كونبلل للاغتسلاا ةيرارمتسا ىلع رئازجلا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس" )25( مقر ةرقفلا 
 ةقفاوم ةجردب )4.25( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا
 ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.86( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو  ،ادج ةعفترم
 هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%85( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف
            ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا

!"#$# =  رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 12.17
 دارفأ ةقفاوم سكعي يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ
 يف ةيبنجلأا كونبلا لمع ةيرارمتسا ىلع دعاس رئازجلا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن نأ ىلع ةنيعلا
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا

 ةيبنجلأا كونبلا ةقث زيزعت يف يرئازجلا يفرصملاو يدقنلا نوناقلا مهاس" )23( مقر ةرقفلا 
 ةقفاوم ةجردب )4.25( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقل ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف رامثتسلال
 ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.83( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ،ادج ةعفترم
 هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%85( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف
  ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا

     !"#$# =  ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 12.69
 زيزعت سكعي يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا
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   يفرصملاو يدقنلا نوناقلا قيرط نع يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال ةيبنجلأا كونبلا ةقث
 .2023 ناوج 21 يف ردصأ يذلا 23-09

 سيسأتلا تاءارجإ ثيح نم )يليثمت بتكم ،عرف ،كنب( ينوناقلا لكشلا رثؤي" )20( مقر ةرقفلا 
 ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد ةعرس ىلع
 تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.76( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.21(
 دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%84.20( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف
 ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق =  ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 13.22
 يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع 5%
 قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ةعرس ىلع رثؤي سيسأتلا تاءارجإ ثيح نم ينوناقلا لكشلا نأ رهظيُ
 .يرئازجلا يفرصملا

 دلبلاو رئازجلا نيب ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسامولبدلا ةقلاعلا" )19( مقر ةرقفلا
 هذهل يباسحلا طسولا غلب دق ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف هتماقإ ىلع تدعاس يبنجلأا كنبلل يلصلأا
 تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.88( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.17( ةرقفلا
 دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%83.4( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف
 ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق =  ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 11.00
 نإف يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع 5%
 نيب ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسامولبدلا تاقلاعلا نأ ىلع نوقفاومو نوكردم ةنيعلا دارفأ
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف هتماقإ ىلع تدعاس يبنجلأا كنبلل يلصلأا دلبلاو رئازجلا

 يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع رئازجلا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس" )24( مقر ةرقفلا
 فارحنإو ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.17( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا
 يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.93( دحاولا نم لقأ يرايعم
 دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%83.40( غلب ةرابعلا هذهل
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#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم =  امامت ربكأ يهو 10.36
 اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم
 ةباقرلا ماظن نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ ىلإ ريشي يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ
  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع دعاس رئازجلا كنب هدمتعي يذلا

 لوخد ةيلمع نم تلهس رئازجلا يف كنب سيسأتو ءاشنإ تاءارجإو طورش" )22( مقر ةرقفلا
 ةقفاوم ةجردب )3.92( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلل ةيبنجلأا كونبلا
 نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي يلاتلابو )1.10( دحاولا نم ربكأ يرايعم فارحنإو ةعفترم
 هذه    ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%78.40( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ
            ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا

!"#$# =  نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم ربكأ يهو 6.57
 دارفلأ ةيلاع ريغ ةقفاوم ىلإ ريشت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا
 ةيبنجلأا كونبلا لوخد ةيلمع نم تلهس رئازجلا يف كنب سيسأتو ءاشنإ تاءارجإو طورش نأ ىلع ةنيعلا
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلل

 كونبلا ىلع رئازجلا كنب فرط نم ةقبطملا اهتاءارجإو اهتايلآو ةباقرلا رثؤت" )27( مقر ةرقفلا
 يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيلحملاو ةيبنجلأا كونبلا نيب يفرصملا لمعلا ةئيب ميسرتو طيمنتو ديحوت يف
 دجوي يلاتلابو )1.09( دحاولا نم ربكأ يرايعم فارحنإو ةعفترم ةقفاوم ةجردب )3.93( ةرقفلا هذهل
 )%78.60( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،اضيأ ةرقفلا هذه هاجت نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت
 ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا =  دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم ربكأ يهو 6.68
 ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم
 ديحوت ىلع رثؤت ةباقرلا راطإ يف رئازجلا كنب اهدمتعي يتلا تاءارجلإاو تايللآا نأ دكؤي يذلا رملأا
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب يفرصملا لمعلا ةئيب ميسرتو طيمنتو

 قوسلا يف ءلامعلا حلاصم ةيامح ىلع هتائيهو هحلاصمو رئازجلا كنب لمعي" )29( مقر ةرقفلا         
 فارحنإو ،ةعفترم ةقفاوم ةجردب )3.55( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دق ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا
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 يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي يلاتلابو )1.16( دحاولا نم ربكأ يرايعم
 نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%71( غلب ةرابعلا هذهل
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد =  نم ريثكب رغصأ يهو 3.06
 لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا
 هحلاصمو رئازجلا كنب نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىلع دكؤي امم ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ءلامعلا ةيامح ىلع نولمعي هتائيهو

 رئازجلا كنب لمعي" روحملا اذه تارقف لك نيب نم ةريخلأا ةبترملا )28( مقر ةرقفلا تلتحا
 يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف كونبلا حلاصم ةيامح ىلع هتائيهو هحلاصمو
 دجوي يلاتلابو )1.15( دحاولا نم ربكأ يرايعم فارحنإو ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردب )3.50( ةرقفلا هذهل
 دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%70( ةرابعلا هذهل يبسنلا نزولا غلب دقو ،نيثوحبملا تاباجإ يف ريبك تتشت
 ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةيبلاغ ةقفاوم
#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع =  ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم ريثكب رغصأ يهو 2.65
 امم ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم
 نولمعي هتائيهو هحلاصمو رئازجلا كنب نأ يف ةنيعلا دارفأ ضعب دنع ددرتلا نم عون دوجو ىلإ ريشي
 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كونبلا حلاصم ةيامح ىلع

 

  عبارلا روحملا هاجتا نيثوحبملا تاباجلإ يفصولا ليلحتلا :اثلاث

 ةيسفانت زيزعت يف اهردو ةيبنجلأا كونبلا( عبارلا روحملا وحن ةنيعلا دارفأ ةقلاع هاجتإ ةفرعمل
 ليلحتلا فدهب كلذو ةنيعلا دارفأ تاباجإ قيسنتو بيترت يلي اميف متيس ،)يرئازجلا يفرصملا قوسلا
 .روحملا اذه هاجتإ نيثوحبملا تاباجلإ قيقدلا
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  يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحمل ةيفصولا تاءاصحلإا :)17( مقر لودجلا
 يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهردو ةيبنجلأا كونبلا

 هاجتلاا
 ةبسنلا بيترتلا SIG t ماعلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 ريغ
 قفاوم

 قفاوم دياحم
 قفاوم
 ةدشب

 مقرلا تارابعلا
 راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا راركتلا

% % % % % 

 1.25 3.76 75.20 11 4.521 0 عفترم
 ثيح نم ةيلحملا كونبلا ىلع اباجيإ رثأ رئازجلل ةيبنجلأا كونبلا لوخد 52 33 12 4 0

 30 ةيسفانتلا
0.00 4.00 11.90 32.70 51.50 

 0.672 4.47 89.40 7 18.93 0 ادج عفترم
 هل ةيبنجلأا كونبلا فرط نم ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت لامعتسا 63 35 2 1 0

 31 اهتيسفانت نيسحتو ةيلحملا كونبلا ريوطت ىلع يباجيإ رثأ
0.00 1.00 2.00 34.70 62.40 

 0.642 4.5 90.00 5 20.265 0 ادج عفترم
 يف ةديدجلا تاراكتبلااو تاينقتلا بلج يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس 62 33 5 1 0

 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا
32 

0.00 1.00 5.00 32.70 61.40 

 0.593 4.52 90.40 4 22.444 0 ادج عفترم
 ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ريوطت يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس 47 49 3 2 0

 33 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف اهتليكشت عيسوتو
0.00 2.00 3.00 48.50 46.50 

 0.713 4.44 88.80 10 17.418 0 ادج عفترم

 كونبلا اهب موقت يتلا ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردتلا تارودلا 37 53 5 3 3
 يف اباجيإ رثأ امم ةيرشبلا اهدراوم ةءافك زيزعت يف تمهاس ةيبنجلأا
 اهيفظوم بيردت للاخ نم ةيلحملا كونبلا نيبو اهنيب ةسفانملا زيزعت
 اضيأ

34 
3.00 3.00 5.00 52.50 36.60 
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 0.598 4.62 92.40 2 23.947 0 ادج عفترم
 ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق ىلع كنبلل يلاملا رارقتسلاا رثؤي 37 53 6 5 0

 35 ةيرئازجلا
0.00 5.00 5.90 52.50 36.60 

 0.54 4.48 89.60 8 23.722 0 ادج عفترم
 ىدم ىلع اهبنجتو رطاخملا ةرادإ يف كنبلا ةردق لاعف لكشب رثؤت 42 48 6 5 0

 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق
36 

0.00 5.00 5.90 47.50 41.60 

 0.616 4.61 92.20 3 23.068 0 ادج عفترم
 قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق يلاتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا مجح رثؤي 34 43 11 8 5

 37 ةيرئازجلا ةيفرصملا
5.00 7.90 10.90 42.60 33.70 

 0.795 4.47 89.40 9 16.005 0 ادج عفترم
 هتردق يلاتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلل ضورقلاو عئادولا ةليكشت رثؤت 42 48 7 2 2

 38 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا
2.00 2.00 6.90 47.50 41.60 

 0.757 4.5 90.00 6 17.333 0 ادج عفترم
 ةيبنجلأا كونبلا ىوتسم ىلع اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت مهاس 45 35 16 3 2

 39 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانت ةئيب ريفوت يف ةيلحملاو
2.00 3.00 15.80 34.70 44.60 

 0.535 4.71 94.20 1 28.394 0 ادج عفترم
 زيزعت يف لااعفو امهم ارود كنبلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاهجوت يدؤت 47 36 16 0 2

 ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا
40 

2.00 0.00 15.80 35.60 46.50 

 حجرملا طسوتملا 0.70 4.46 89.24   19.64 0.00 ادج عفترم

SPSS V2 تاجرخم ىلع ءانب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 للاخ نم اهقيسنتو اهبيترت مت يتلاو ،عبارلا روحملا تارقف لوح نيثوحبملا تاباجإ ىلع ءانب

  :ةيلاتلا جئاتنلا ليجست نكمي هلاعأ لودجلا

 :ىلع صنت يتلاو ةساردلا ةنيع ةقفاوم ةجرد ثيح نم ىلولأا ةبترملا )40( مقر ةرقفلا تلتحا

 ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت يف لااعفو امهم ارود كنبلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاهجوت يدؤت"

 يرايعم فارحنإ ةميقو ادج ةعفترم ةجردب )4.71( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"ةيرئازجلا

 ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت يأ دوجو مدع ىلع لدي يذلا رملأا دحاولا نم لقأ وهو )0.53( ةضفخنم

 هذهل يبسنلا نزولا نأ امك ،هلاعأ يباسحلا طسوتملا لوح ابيرقت لماك لكشب نيثوحبملا تاباجإ زكرمتو

 امك ،ةرقفلا هذه لوح ةنيعلا تادرفمل ةقلطملا هبش ةقفاوملا دكؤت ةيلاع ةبسن يهو )%94.20( غلب ةرقفلا

#$#"! تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ =  نم امامت ربكأ يهو 28.39

 اهب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا

)Sig=0.00( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ )ةيلاع ةجردبو نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ ىلع لدي اذه ،)0.05 

 قوسلا يف كنبلا ةيسفانت زيزعت يف لااعفو امهم ارود يدؤت كنبلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاهجوت نأ ىلع

 .يرئازجلا يفرصملا

 :ةرقف لكل ةقفاوملا ةجرد بسح ايلزانت ابيترت عبارلا روحملا تارقف بيترت يلي اميفو

 ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق ىلع كنبلل يلاملا رارقتسلاا رثؤي" )35( مقر ةرقفلا

 يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.62( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا

 غلب يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.59( دحاولا نم لقأ

 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )92.4%(

#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 23.94

 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا

 هتردق ىلع رثؤي كنبلل يلاملا رارقتسلاا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم دكؤي يذلا رملأا ،)0.05( ةجرحلا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا
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 قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق يلاتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا مجح رثؤي" )37( مقر ةرقفلا

 يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.61( اهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا

 غلب يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دجوي لا يلاتلابو )0.61( دحاولا نم لقأ

 ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )92.2%(

#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم =  ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 23.06

 ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا

 كنبلا مجح نأ ىلع ةنيعلا دارفأ فرط نم ةيلاع ةقفاوم دوجو ىلإ ةرقفلا هذه ريشتُ ،)0.05( ةجرحلا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كنبلل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع رثؤي هنمو ءلامعلا هجوت ىلع رثؤي

 عيسوتو ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ريوطت يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس" )33( مقر ةرقفلا

 ةقفاوم ةجردب )4.52( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقل ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف اهتليكشت

 ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يلاتلابو )0.59( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم

 هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ادج ةعفترم ةبسن يهو )%90.40( غلب يبسنلا نزولا نأ نيح يف

           ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا

!"#$# =  رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 22.44

 دارفأ قافتا نع ةرقفلا هذه ربعت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ

 ريوطت يف مهاسو رود هل ناك يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد نأ ىلع ةنيعلا

 .اهتليكشت عيسوتو ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا

 قوسلا يف ةديدجلا تاراكتبلااو تاينقتلا بلج يف ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس" )32( مقر ةرقفلا

 فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب )4.50( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقف ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا

 نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يلاتلابو )0.64( دحاولا نم لقأ يرايعم

 نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ادج ةعفترم ةبسن يهو )%90( غلب ةرابعلا هذهل يبسنلا

#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا =  ربكأ يهو 20.26

 ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت

 كونبلا لوخد نأ ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةرقفلا هذه رهظت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب
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 راطإ يف ةديدجلا تاراكتبلااو تاينقتلا لاخدإو بلج يف مهاس يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا

 .ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا

 ةيلحملاو ةيبنجلأا كونبلا ىوتسم ىلع اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت مهاس" )39( مقر ةرقفلا

 )4.50( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقل ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانت ةئيب ريفوت يف

 يف تتشت دوجو مدع يلاتلابو )0.75( دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإو ادج ةعفترم ةقفاوم ةجردب

 نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ادج ةعفترم ةبسن يهو )%90( غلب يبسنلا نزولا نأ نيح يف ،نيثوحبملا تاباجإ

 ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةرقفلا هذه ىلع

!"#$# =  رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 17.33

 ةقفاوم نع ةرقفلا هذه ربعت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ

 ةلماعلا ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا ىوتسم ىلع اهتايلآو ةيفرصملا ةمكوحلا قيبطت نأ ىلع ةنيعلا دارفأ

   .ةيسفانت ةئيب ريفوت يف مهاس يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف

 هتردق ىدم ىلع اهبنجتو رطاخملا ةرادإ يف كنبلا ةردق لاعف لكشب رثؤت" )36( مقر ةرقفلا

 ةقفاوم ةجردب )4.48( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب دقل ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا

 ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يلاتلابو )0.54( دحاولا نم رغصأ يرايعم فارحنإو ةعفترم

 نم دكأتلا نكميو ،نيثوحبملا ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%89.6( غلب يبسنلا نزولا نأ نيح يف

#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه ةللاد =  نم امامت ربكأ يهو 23.72

 لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا

 كنبلا ةردق نأب ةرقفلا هذه لوح ةقفاوملا هاجتاب مزجلا نكمي يلاتلابو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق ىدم ىلع لاعف لكشبو رثؤي اهبنجتو رطاخملا ةرادإ ىلع

 يباجيإ رثأ هل ةيبنجلأا كونبلا فرط نم ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت لامعتسا" )31( مقر ةرقفلا

 عم ادج ةعفترم ةجردب )4.47( يباسحلا اهطسو غلب دقف ،"اهتيسفانت نيسحتو ةيلحملا كونبلا ريوطت ىلع

 تغلب امك ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت دوجو مدع يأ )0.67( غلب دحاولا نم لقأ يرايعم فارحنإ

 هذه ةللاد نم دكأتلا نكميو ،ةعفترم ةبسن يهو )%89.4( هلاعأ ةرقفلا ىلع نيثوحبملا ةقفاوم ةبسن

#$#"! ةيئاصحإ ةميق ىلع ءانب ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا =  ةميقلا نم امامت ربكأ يهو 18.93
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 امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلاا ةميقلا نأ رابتعا ىلع %5 ةيونعم ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا

 ايجولونكت لامعتسا نأ ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ىلع ةرقفلا هذه ربعت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم

 كونبلا ريوطت ىلع اباجيإ رثأ يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأا كونبلا فرطنم ةثيدحلا تامولعملا

 رادصإ قيرط نع يفرصملا ماظنلا يف تاحلاصلإا رخآ نأو ةصاخ ،اهتيسفانت نيسحت هنمو ةيلحملا

 ةيمقرلا كونبلا ءاشنإب حمس 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 مقر يفرصملاو يدقنلا نوناقلا

 .يلاملا لومشلا زيزعتل

 هتردق يلاتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلل ضورقلاو عئادولا ةليكشت رثؤت" )38( مقر ةرقفلا

 ةعفترم ةجردب )4.47( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"ةيرئازجلا ةيفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا

 يأ دوجو مدع ىلع لدي يذلا رملأا دحاولا نم لقأ وهو )0.79( ةضفخنم يرايعم فارحنإ ةميقو ادج

 دكؤت ةيلاع ةبسن يهو )%89.4( غلب ةرقفلا هذهل يبسنلا نزولا نأ امك ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت

  تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك ،نيثوحبملا فرط نم ةيلاع ةقفاوم

!"#$# =  ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو   16.00

 دارفأ نأ ىلع لدي اذه ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ اهب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ رابتعا

 هنمو ءلامعلا هجوت ىلع رثؤي كنبلا ىدل ضورقلاو عئادولاب ةصاخلا ةليكشتلا نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا

  .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا هتردق ىلع رثؤي

 اهب موقت يتلا ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردتلا تارودلا" ىلع صنت يتلاو )34( مقر ةرقفلا

 نيبو اهنيب ةيسفانتلا زيزعت يف اباجيإ رثأ امم ةيرشبلا اهدراوم ةءافك زيزعت يف تمهاس ةيبنجلأا كونبلا

 ةجردب )4.44( ةرقفلا هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"اضيأ اهيفظوم بيردت للاخ نم ةيلحملا كونبلا

 مدع ىلع لدي يذلا رملأا دحاولا نم لقأ وهو )0.71( ةضفخنم يرايعم فارحنإ ةميقو ادج ةعفترم

 دكؤت ةيلاع ةبسن يهو )%88.80( غلب يبسنلا نزولا نأ امك ،نيثوحبملا تاباجإ يف تتشت يأ دوجو

 تغلب ةرقفلاب ةصاخلا تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا ةميقلا نأ امك ،ةرقفلا هذه لوح ةنيعلا دارفأ ةقفاوم

!"#$# =  نأ رابتعا ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ 17.41

 ىلع ةرقفلا هذه ربعت ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم مامت لقأ )Sig=0.00( اهب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا

 تارودلا للاخ نم ةيرشبلا دراوملا يف اهتءافك تززع ةيبنجلأا كونبلا نأ ىلع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ
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 موقت ةيلحملا كونبلا لعجو اباجيإ رثأ يذلا ءيشلا ،اهيفظومل اهب موقت يتلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردتلا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف اهنيب ةيسفانتلا ززع امم اهيفظومل ةيبيردت تارودب اضيأ

 لوخد" ىلع تصن يتلاو روحملا اذه تارقف لك نيب نم ةريخلأا ةبترملا )30( مقر ةرقفلا تلتحإ

 هذهل يباسحلا طسولا غلب نيأ ،"ةيسفانتلا ثيح نم ةيلحملا كونبلا ىلع اباجيإ رثأ رئازجلل ةيبنجلأا كونبلا

 تتشت دجوي يلاتلابو )1.25( دحاولا نم ربكأ يرايعم فارحنإو ةعفترم ةقفاوم ةجردب )3.76( ةرقفلا

 نيثوحبملا ةيبلاغ ةقفاوم دكؤت ةعفترم ةبسن يهو )%75.2( يبسنلا نزولا غلب دقو ،نيثوحبملا تاباجإ يف

 ةميقلا نأ رابتعا ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةلاد اضيأ اهيلإ لصوتملا ةجيتنلا نأ امك ،ةرقفلا هذه ىلع

 نيثوحبملا نأ ةرقفلا هذه رهظت هيلعو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ تندوتس ةيئاصحلإ ةيلامتحلإا

 ىلع اباجيإ رثأو مهاس يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد نأ ىلع يأرلا نوقفاوي

 .ةيسفانتلا ثيح نم ةيلحملا كونبلا

 

 اهتايضرف ةشقانمو ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع :ثلاثلا ثحبملا

 نيثوحبملا تاباجلإ يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ضرع ىلع ثحبملا اذه للاخ نم زيكرتلا متيس

 ةجذمنلا ةيلمعب مايقلا ىلإ ةفاضلإاب ،روحم لكب ةقلعتملا تايضرفلا ةشقانمو نايبتسلاا رواحم لوح

 ةلحرم يف متيل ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت ىلع ةيبنجلأا كونبلا ريثأت سايقب ةيلكيهلا

 ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف تاقورفلا وأ تافلاتخلإا ةساردل تاطسوتملا ةنراقم تارابتخا ءارجإ ةريخأ

 .نايبتسلاا نم ريخلأا روحملا وحن

 ةثلاثلاو ةيناثلا ،ىلولأا تايضرفلا ةشقانمو ةساردلا رواحمل يفصولا ليلحتلا جئاتن :لولأا بلطملا

 صئاصخلا فلتخم جارختساو نايبتسلاا تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا تابلطتم لكب مايقلا دعب 

 ةصاخلا ةيئاصحلإا تارابتخلاا فلتخم ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،اهللاخ نم ةعمجملا تانايبلل ةيئاصحلإا

 ريدقتو ةجذمنو ،ةساردلا هذه نم يناثلا روحملا يف ةدمتعملا ةيفيكلا تاريغتملل اعبت تاطسوتملا ةنراقمب

 يف متيس ،ةنابتسلاا نم عبارلاو ثلاثلا نيروحملا اهلمشي يتلاو ةلقتسملاو ةعباتلا تاريغتملا نيب ةقلاعلا
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 ،لصفم لكشب كلذو ةمدقملا للاخ نم ةيادبلا يف اهحارتقا مت يتلا تايضرفلا ةشقانم ةلواحم ةلحرملا هذه

 .بلطملا اذه للاخ نم ةدح ىلع ةيضرف لكل لصفنمو

 ىلولأا ةيضرفلا ةشقانم :لاوأ

 يذلا يناثلا روحملاب قلعتت يتلا ةساردلا هذه للاخ نم ةحرتقم ىلولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا صنت 

 يف ةيسفانتلاب ةطبترملا ةيساسلأا ميهافملا ةنيعلا دارفأ كاردإ ىدم نم دكأتلا ىلإ ةثحابلا هللاخ نم تفده

  :يلي ام ىلع يفرصملا عاطقلا

01
 تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةليكشتو رعس ،لام سأر مجح لثم لماوعلا نم ةعومجم بعلت :2

 كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ديدحت يف اماه ارود ةيفرصملا ةمكوحلا ،ةثيدحلا ايجولونكتلاو راكتبلاا ،ةيفرصملا

 ؛يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف

 للاخ نم حضوملاو يناثلا روحملا وحن مهتاهجوتو نيثوحبملا تاباجإ ليلحت جئاتن ىلع ءانب 

 يتلا ةنيعلا دارفأ تاهجوت سيقي يذلاو يناثلا روحملل يباسحلا طسوتملا غلب دقف )15( مقر لودجلا

 ةجرد ىلإ ريشي وهو )4.44( ةميق تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلا لوح ةساردلا مهلمشت

 فارحنلإا غلب امك ،روحملا اذه اهلمشي يتلا تارقفلا لوح ةساردلا ةنيع دارفلأ ادج ةعفترملا ةقفاوملا

 نع لقت اهنأ رابتعا ىلع ايبسن ةضفخنم ةميق يهو )0.76( يناثلا روحملا تارقفل حجرملا يرايعملا

 ةبسنلاب ،قباسلا يباسحلا طسوتملا لوح ةزكرمتم تناك مهتاباجإ ةنيعلا دارفأ نإف ىرخأ ةرابعبو ،1 ةميقلا

 حجرم لكشب يناثلا روحملا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاومب ةيوئملا ةبسنلا نع ربعي يذلا يبسنلا نزولل

 تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ ةقلطم هبشلا ةقفاوملا دكؤت اضيأ ةعفترم ةبسن يهو )%88.73( تغلب دقف

 اهيلإ لصوتملا ةجيتنلا نأ امك ،تارشؤملاو تاددحملا ،ةيفرصملا ةيسفانتلاب صاخلاو يناثلا روحملا

 ةميقلا نأ رابتعا ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم لدت روحملا اذه تارقف لوح نيثوحبملا ةقفاومل ةبسنلاب

 دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو )17.69( تغلب تندوتس ةيئاصحلإ ةبوسحملا

 ةميقلا نم امامت لقأ ةقباسلا ةيئاصحلإاب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم

 تارقف لوح نيثوحبملا تاباجلإ حجرملا يباسحلا طسوتملا نإف هيلعو ،)0.05( ةيعجرملا ةيلامتحلإا

 ،ايئاصحإ لاد لكشب ةساردلا هذه للاخ نم حرتقملا يضرفلا طسوتملا نم امامت ربكأ يناثلا روحملا
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 امهم ارود بعلت يتلا تاددحملاو لماوعلا نم ةعومجم كانه نأ ىلع ىلولأا ةيضرفلا لوبق نكمي هيلعو

 ةيفرصملا ةيسفانتلا تاددحم يف لثمتت ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ديدحت يف

 ةيجولونكتلا لامعتساو راكتبلاا ،ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةليكشتو رعس ،لاملا سأر :يهو

 هراشتناو هتعمس ،كنبلا طاشن صصخت ،ةيفرصملا ةمكوحلا ،ةيلاصتاو ةيقيوست تاسايس ،ةثيدحلا

 .كنبلا يف نيفظوملا ةءافكو ةربخو تلااكولا قيرط نع يفارغجلا

 ةيناثلا ةيضرفلا ةشقانم :ايناث

 يف ةيبنجلأا كونبلا ثلاثلا روحملاب ةصاخلاو ةساردلا هذه نم ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا صنت 

 :يلي ام ىلع اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا

01
 ينوناقلا راطلإا ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا كلذ يف امب ،ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم رثؤت :3

 بذج ىلع يباجيإ لكشب يفارغجلا عقوملاو ةيوقلا ةيلودلا تاقلاعلا ،ةيتحتلا ةينبلا ةدوج ،يعيرشتلاو

 ماظنلا ةءافك زيزعت يف مهاسي امم ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا

 قوسلل لوخدلا ةيبنجلأا كونبلا زيفحتو ،ةمدقملا ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا قاطن عيسوتو يفرصملا

 ؛يرئازجلا يفرصملا

 راطلإا يف ةلماعلا ةيراجتلا كونبلا يف نيلماعلا تاراطلإا نم ةنيعلا دارفأ تاهجوت ليلحت دعبو 

 يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ لصوتلا مت ،)16( مقر لودجلا للاخ نم ةحضوملاو يرئازجلا يفارغجلا

 وه )4.16( ةميق )اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا( ثلاثلا روحملاب صاخلا حجرملا

 ةميق تغلب امك ،ركذلا فلاس روحملا تارقف ىلع ةعفترملا ةقفاوملا ةجرد لاجم نمض لخدي طسوتم

 ايبسن ةضفخنم ةميق يهو )0.88( ةساردلا هذه نم ثلاثلا روحملا تارقفل حجرملا يرايعملا فارحنلإا

 ةيلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت و تاباجإ يف تتشتلا بايغ سكعت

 حشرملا يبسنلا نزولا غلب امك ،قباسلا يباسحلا طسوتملا لوح ةزكرمتم مهتاهجوت نأ يأ ،اهيلع ةباقرلا

 ىلع ةنيعلا دارفلأ ةقلطملا ةقفاوملا هذه سكعت اضيأ ةعفترم دج ةبسن يهو )%83.12( روحملا اذهل

 نأ رابتعا ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذهو ،روحملا اذه للاخ نم ةحورطملا تارقفلاو دونبلا

 اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو )12.10( تغلب تندوتس ةيئاصحلإا ةبوسحملا  ةميقلا
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 ةجرحلا ةيلامتحلاا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا ةيلامتحلإا ةميقلا نأ ثيح ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع

 ةيضرفلا لوبق ىلإ افلس ةروكذملا جئاتنلا ريشتو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه لوبق نكمي )0.05(

 يعيرشتلاو ينوناقلا راطلإا ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا نأ ةساردلا هذه للاخ نم ةحورطملا ةيناثلا

 قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد يف مهاست لماوع ،ايقيرفأ ةباوب ربتعت يتلاو رئازجلل يفارغجلا عقوملاو

 ماظنلا ةءافكو ةناكم زيزعت يف مهاسي يذلاو ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا راطإ يف يرئازجلا يفرصملا

 ىرخلأا ةيبنجلأا كونبلا زيفحتو ةمدقملا ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا قاطن عيسوتو عيونتو يفرصملا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال

 ةثلاثلا ةيضرفلا ةشقانم :اثلاث

 يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا عبارلا روحملاب ةصاخلاو ةساردلا هذه نم ةثلاثلا ةيضرفلا صنت 

 :يلي ام ىلع يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت

01
 نيسحت ىلإ ىدأ يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ةديدشلا ةيسفانتلا :4

 ةيبيردت تارودب مايقلا بناج ىلإ ،ءلامعلل ةمدقملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون ريوطتو

 ةيسفانت ةئيب ريفوت ىلع دعاس يذلا اهتايلآو ةمكوحلا قيبطتو ،كونبلا يفظومل ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل

 ؛يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف

 قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا ةنابتسلاا نم ريخلأاو عبارلا روحملا لوانتي 

 )4.46( روحملا اذهل حجرملا يباسحلا طسوتملا غلب دقف )17( مقر لودجلا نمو ،يرئازجلا يفرصملا

 حجرملا يرايعملا فارحنلإا نأ امك ،يسامخلا تراكيل سايقم ىلع ءانب ادج ةعفترم ةجردب طسوتم وهو

 تتشت دجوي لا هنأ ىلع لدت يلاتلابو ،1 ةميقلا نم امامت لقأ وهو )0.70( هتميق تغلب عبارلا روحملل

 يباسحلا طسوتملا لوح زكرمتت اهنأ يأ ماع لكشب روحملا اذه تارابع لوح نيثوحبملا تاباجإ يف

 سكعت ةعفترم دج ةبسن يهو )%89.24( :ـب ردق روحملا اذهل يبسنلا نزولا نأ امك ،افلس روكذملا

 ،اضيأ عبارلا روحملا للاخ نم ةحورطملا تارقفلا وأ ةلئسلأا ىلع ةنيعلا دارفلأ ةقلطم هبشلا ةقفاوملا

 )19.64( تغلب تندوتس ةيئاصحلإا ةبوسحملا  ةميقلا نأ رابتعا ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذهو

 ةيلامتحلإا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ،%5 ةليلد ىوتسم دنع اهل ةلباقملا ةيلودلا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو
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 نأ ىلع اضيأ ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق نكمي هيلعو ،)0.05( ةجرحلا ةميقلا نم امامت لقأ اهب ةطبترملا

 ةديدشلا ةسفانملا ةجيتن ناك ءلامعلل ةمدقملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون ريوطتو نيسحت

 تارودب ةيلحملا كونبلا مايق نأ ىلإ ةفاضإ ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب

 ةيبنجلأا كونبلاب ارثأت ناك ةيرشبلا اهدراوم ةءافك زيزعتل اهيفظومل ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردت

 ةئيب ريفوت ىلع دعاس يذلا اهتايلآو ةمكوحلا قيبطت بناج ىلإ ،قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعتل

 .ةيسفانت

 ةعبارلا ةيضرفلا ةشقانمو ةيلكيهلا ةجذمنلا :يناثلا بلطملا

 ةلحرملا يف ،نيتيلاتتم نيتلحرم Smart-PLS 4.1 جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت نمضتي  

 ةيئاصحلإا تارابتخلإا نم ةعومجم ىلإ (Measurement Model) يسايقلا جذومنلا عضخي ىلولأا

 Structural) يلكيهلا جذومنلا ليلحت وأ مييقت ىلإ لاقتنلإا لبق كلذو ،هقدصو هتيحلاص نم دكأتلل

Model) ليلحتلا نم ةصلختسملا جئاتنلا نأ نامض وه تاوطخلا هذه نم فدهلا ،ةيناثلا ةلحرملا يف 

 فادهأ قيقحتو ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا يف مهاستو ةسوردملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةقدب سكعت

 .ةساردلا

ü نم ةعومجم ىلإ يسايقلا جذومنلا عضخي :)يجراخلا جذومنلا( يسايقلا جذومنلا ليلحت 

 يئانبلا قدصلا مييقت تارابتخلإا هذه لمشت ،تانايبلل هتمءلام ىدم مييقتل ةيئاصحلإا تارابتخلإا

 دكأتلا ىلإ مييقتلا اذه فدهيو ،تارشؤملل يلخادلا تابثلا مييقت ىلإ ةفاضلإاب يمؤلاتلا قدصلاو

 ؛ةنماكلا تاريغتملل يرظنلا ىنعملا ةقدب سكعت ةمدختسملا تارشؤملا نأ نم

ü نيب ةيببسلا تاقلاعلا نع يلكيهلا جذومنلا فشكي :)يلخادلا جذومنلا( يلكيهلا جذومنلا ليلحت 

 ةعباتلا تاريغتملا ىلع )بابسلأا( ةلقتسملا تاريغتملا رثؤت فيك حضوي وهف ،ةينيتلالا تاريغتملا

 .تاقلاعلا هذه هاجتإو ةوق ريسفتب حمسي امم تاريثأتلا هذهل ةيمك تاريدقت مدقي امك ،)جئاتنلا(

 )يجراخلا جذومنلا( يسايقلا جذومنلا ليلحت :لاوأ

 :امه نييسيئر نيمسق ىلإ )Measurement Model( يسايقلا جذومنلا ليلحت مسقي
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  ؛)Convergent validity( يبراقتلا قدصلا -

 .)Discriminant validity( يزيامتلا قدصلا -

 :)Convergent validity( يبراقتلا قدصلا .1

 ريغتملاو تارشؤملا نيب ةقلاعلا ةوق نع )Convergent validity( يبراقتلا قدصلا ربعي 

 قيقحت نإف ،)Hair Jr, Hult Ringle, and sarstedt (2016)( ـل يرظنلا راطلإل اقًفوو ،نماكلا

 ريغتملا يف نيابتلا ريسفت يف لاعف لكشب مهاست تارشؤملا نأ ىلإ ريشي يبراقتلا قدصلا نم لاع ىوتسم

 .نماكلا

 :يهو ،ريياعم ثلاث للاخ نم يبراقتلا قدصلا سايق متي

 ؛factor loadings )تاعبشتلا( يلخادلا قاستلإا :لولأا رايعملا

 ؛Composite reliability ةبكرملا ةيقوثوملا :يناثلا رايعملا

 .Average variance extracted رسفملا نيابتلا طسوتم :ثلاثلا رايعملا

 1:يبراقتلا قدصلا رصانع لوبقل ايملع ةدمتعملا ريياعملا حضوي يلاوملا لودجلاو

 يبراقتلا قدصلا رصانع لوبق ريياعم :)18( مقر لودجلا

 ةدمتعملا ميقلا ريياعملا

  0.5 نم ربكأ ةلئسلأا لكل تاعبشتلا ةميق نوكت نأ بجي )تاعبشتلا( يلخادلا قاستلإا

  تارقفلا نيب يلخادلا قسانتلا ديسجتل )0.70( نم ربكأ )CR( ةبكرملا ةيقوثوملا ميق نوكت نأ بجي )CR( ةبكرملا ةيقوثوملا

  هسايق يف ريغتملا راعسأ عيمج حاجن ديسجت )0.5( نم ربكأ )AVE( رسفملا نيابتلا ميق نوكت نأ بجي  )AVE( رسفملا نيابتلا طسوتم

  ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 
1 Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C., & Sarstedt, M. (2016). A primer on partial least squares 
structural equation modeling (PLS-SEM). Sage publications. 
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 )Factor Loadings( )تاعبشتلا( يلخادلا قاستلإا :لولأا رايعملا

 ىدم ىلإ ،)Alpha Cronbach’s( خابنورك افلأ لماعمب لثمملا ،يلخادلا قاستلإا ليلحت ريشي 

 سيقيف )factor loadings( لماوعلا تاعبشت ليلحت امأ ،دعبلا سفن سيقت يتلا )تارقفلا( دونبلا سناجت

 رهظتُو ،دونبلا قدصو ةحص ىدم سكعي امم ،هلثمي يذلا )روحملا( نماكلا لماعلاب دنب لك طابترإ ىدم

 قدصلاو يلخادلا قاستلإا نم ديج ىوتسمب عتمتت جذومنلا يف ةمدختسملا دونبلا نأ )19( لودجلا جئاتن

 :لثمت ثيحب ،يبراقتلا

- FB : ؛اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا ،ثلاثلا روحملا 

- FBCA: يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا ،عبارلا روحملا 

 .يرئازجلا

 يلولأا يضرفلا جذومنلل تارقفلا تاعبشت جئاتن :)19( مقر لودج
تارابعلا  FB تارابعلا  FBCA 

FB9 0.813 FBCA9 0.712 

FB8 0.717 FBCA8 0.783 

FB7 0.642 FBCA7 0.365 

FB6 0.506 FBCA6 0.513 

FB5 0.21 FBCA5 0.752 

FB4 0.485 FBCA4 0.856 

FB3 0.686 FBCA3 0.721 

FB2 0.626 FBCA2 0.553 

FB15 -0.043 FBCA11 0.705 

FB14 -0.186 FBCA10 0.711 

FB13 0.333 FBCA1 -0.204 

FB12 0.857 

 FB11 0.875 
FB10 0.815 
FB1 0.816 

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا
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 ةيعجرملا ةميقلا نم ربكأ تاعبشت اهلج كلتمت دونبلا مظعم نأ نيبت ،لماوعلا تاعبشت ليلحت دعب

 ديدحت مت كلذ عمو ،ةيئاصحلإا ةيحانلا نم لوبقمو ديج لكشب رواحملا هذه لثمت يهف يلاتلابو )0.5(

 عبارلا روحملل ةبسنلاب )15و 14 ،13 ،05 ،04 :دونبلا )FB( ثلاثلا روحملل ةبسنلاب دونبلا ضعب

)FBCA( اهطابترإ فعض ىلإ ريشي امم ،ةضفخنم عبشت ميق تاذ اهنأب تزيمت 01و 03 :نيدنبلا 

 ةيقيبطتلا تايبدلأا يف هب لومعم وه امك رارق ذاختإ مت ةلكشملا هذه ىلع بلغتللو ،ةنماكلا لماوعلاب

 :يلاتلا لودجلا يف حضوم وه امك ،ليلحتلا ءارجإ ةداعإو دونبلا هذه داعبتسإب

 )لدعملا( يساسلأا يضرفلا جذومنلا تاعبشت جئاتن :)20( مقر لودجلا
تارابعلا  FB تارابعلا  FBCA 

FB1 0.815 FBCA10 0.71 

FB10 0.833 FBCA11 0.7 

FB11 0.89 FBCA2 0.571 

FB12 0.858 FBCA3 0.734 

FB2 0.598 FBCA4 0.853 

FB3 0.653 FBCA5 0.745 

FB6 0.518 FBCA6 0.502 

FB7 0.653 FBCA8 0.777 

FB8 0.753 FBCA9 0.712 

FB9 0.843   

  )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 يلخادلا قاستلإا ةيصاخ رفوتب لوقلا نكميف هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا ىلإ عوجرلاب 

 )0.5( ةيعجرملا ةميقلا نم ربكأ (FL) تاعبشتلا ميق نأ ثيح نايبتسلاا نم ةساردلا يروحم تارقفل

 .قاستلإا طورش ةيقب نم ققحتلا دعب جذومنلل يئاهنلا يلكيهلا لكشلا دامتعا متيس يلاتلابو ،تارقفلا لكل
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 )Composite reliability( ةبكرملا ةيقوثوملا سايقملا تابث :يناثلا رايعملا

 ىلإ ةبسنلاب ةنماكلا تاريغتملل وأ ريغتملل لماعلا لامتحإ عومجم ةبكرملا ةيقوثوملا رايعم سيقي 

 ميق ةفاضإ مت امك ،قوف امف )0.7( اهب يصوملا ةميقلا نوكت نأ بجيو أطخلا نيابت دئاز لماع عومجم

 نكميو ،قدأ لكشب ةيقوثوملا نم ققحتلل )Alpha Cronbach’s( خابنورك افلأ :ـل تابثلا تلاماعم

 ةساردلا جذومنل )Alpha Cronbach’s( تلاماعمو )CR( ةبكرملا ةيقوثوملا سايقم تابث جئاتن حيضوت

 .)21( مقر يلاوملا لودجلا يف يساسلأا

 ةبكرملا ةيقوثوملا لماعم باسح قيرط نع جذومنلا يف ةينيتلالا تاريغتملا ةيقوثوم مييقت مت 

(Composite Reliability - CR)، اهرسفت يتلا نماكلا ريغتملا يف نيابتلا ةبسن سكعي يذلاو 

 مت كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،ةلوبقم ةيقوثوم ىلع ارشؤم ىلعأ وأ 0.7 يواست CR ةميق ربتعت ،تارشؤملا

 هذه جئاتن ضرعتو ،نماك ريغتم لك نمض تارقفلل يلخادلا قاستلإا ديكأتل خابنورك افلأ لماعم باسح

 .نماك ريغتم لكل خابنورك افلأ لماعمو CR ميق حضوت يتلاو )21( يلاتلا لودجلا يف تلايلحتلا

 ةساردلا يجذومنل )CR( ةبكرملا ةيقوثوملا جئاتن :)21( مقر لودجلا
Alpha 

Cronbach's  
Composite 

reliability (rho_a) 
Composite reliability 

(rho_c) 
  

0.912 0.938 0.927 
 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا

FB  

0.875 0.897 0.898 
 قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا

 FBCA يرئازجلا يفرصملا

 )SMART-PLS 4( تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةبكرملا ةيقوثوملا سايقم جئاتن نأ ريشت يتلاو قباسلا لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا ىلع ءانب

)CR( ـب ةردقملاو سايقملل ةيعجرملا ةميقلا نم ربكأ اهلك )هلاعأ لودجلا يف حضوم وه امك )0.7، 

               بيترتلا ىلع نايبتسلاا نم عبارلاو ثلاثلا نيروحملل ةبكرملا ةيقوثوملا ميق تحوارت نيأ

 ىوتسم نأ يأ ققحت دق ةبكرملا ةيقوثوملا سايقم نأ لوقلا نكمي هيلع اسيسأتو ،)0.89 - 0.93(

 .يساسلأا جذومنلا يف ايلاع ربتعي ةساردلا لماوع نيب يلخادلا قاستلإا
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 يتلاو عبارلاو ثلاثلا نيروحملاب ةصاخلا خابنورك افلأ تابثلا تلاماعم نأ رهظيف ةيناث ةهج نمو

 تايبدلأا يف ةدمتعملا تابثلا لماعمل ايندلا ةميقلا نم ربكأ )0.87 – 0.91( ـب يلاوتلا ىلع تردق

 ةداعإ لاح يفو تابثلا نم ةيلاع ةجردب زيمتت ةنابتسلاا نإف يلاتلابو ،)0.7( ـب ةردقملاو ةيقيبطتلا

 .%5 ةيونعم ىوتسم دنع جئاتنلا سفن ىلإ لصوتلا متيس فورظلا سفن نمض اهعيزوت

 )AVE( )Average Variance Extracted( رسفملا نيابتلا طسوتم :ثلاثلا رايعملا

 يديكأتلا يلماعلا ليلحتلا يف يسايقلا جذومنلا ةدوج مييقتل امساح ارشؤم AVE لماعم ربتعي

 اهيلع فراعتملا ريياعملل اقفوو ،هتارشؤم يف نيابتلا ريسفت يف ينيتلالا ءانبلا حاجن ىدم نع فشكي وهف

 AVE باسح جئاتن مدقتو ،لوبقم يبراقت قدص دوجو نامضل )0.5( ةبتع AVE ةميق زواجتت نأ بجي

 .تانايبلل جذومنلا ةمءلام ىدم حضوت يتلاو ،)22( مقر لودجلا يف حرتقملا جذومنلا يف ءانب لكل

 يساسلأا ةساردلا جذومنل )AVE( رسفملا نيابتلا طسوتم جئاتن :)22( مقر لودجلا

 (AVE)   رسفملا نيابتلا طسوتم 
 

0.564 FB اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا  

0.501 FBCA يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا  

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا 

 نأب )AVE( رسفملا نيابتلا طسوتم جئاتن ريشت هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا ىلع ءانب

 نيابتلا طسوتم رايعم نأ امبو ،)0.5( ـب دقي يذلاو هب ىصوملا رايعملل ىندلأا دحلا تزواجت ميقلا عيمج

 .ضعبلا اهضعب عم )روحم( دحاولا لماعلا ةلئسأ نيب قفاوت دجوي هنإف ققحت دق رسفملا
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 :)Discriminant Validity( يزيامتلا قدصلا .2

 ريغتم لك نأ رخآ ىنعمب وأ ضعبلا اهضعب نع تاريغتملا دعابت ةجرد ىلإ رايعملا اذه ريشي

 ،ةرركم ريغ ةمدختسملا تاريغتملا نأ نم دكأتلا لجأ نم كلذو ،تاريغتملا نم هريغ لثمي لاو هسفن لثمي

 تاودأب صاخلا ءزجلا يف ركذلا انفلسأ امك and Larker (1989) Fornell(1( رايعم مادختسا مت دقو

 )Fornell and Larker( رايعم نوكي نأ بجي ةساردلا ةادلأ يزيامت قدص كانه نوكي ىتح ،ةساردلا

 نأ يأ دومعلا سفن يف تاريغتملا ةيقبب هتنراقم نكمي ام ربكأ )رطقلا( ةساردلا تاريغتم نم ريغتم لكل

 ،ةساردلا تاريغتم نيب لخادت كانه نوكي لا يلاتلابو تاريغتملا ةيقبل هليثمت نم رثكأ هسفن لثمي ريغتملا

 قدصلا رايعم نأ يأ ةساردلا هذهل يساسلأا جذومنلا يف لخادت دجوي لا هنأ حضوي يلاوملا لودجلاو

 .ققحم ةساردلا هذه للاخ نم تقبط يتلا ةفيفطلا تلايدعتلا دعب حرتقملا جذومنلل يزيامتلا

 Fornell and Larker يزيامتلا قدصلا جئاتن :)23( مقر لودجلا
 FB FBCA 

FB 0.751  

FBCA 0.634 0.707 

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 يبراقتلا قدصلا مييقت للاخ نم ،)Measurement Model( يسايقلا جذومنلا ليلحت جئاتن تدكأ

)Convergent Validity( يزيامتلاو )Discriminant Validity( تاودلأا ةملاسو ةحص ىلع 

 نيب ةيببسلا تاقلاعلا ليلحت يف تاودلأا هذه ىلع دامتعلاا نكمي يلاتلابو ،تانايبلا عمج يف ةمدختسملا

 :ةمزلالا تلايدعتلا دعب ةساردلا جذومنل يضرفلا لكشلا يلي اميفو ،يلكيهلا جذومنلا يف تاريغتملا

 

 

 

 

 
1  Fornell, C, Larcker, DF. Evaluating structural equation models with unobservable variables and 
measurement error. J Mark Res 1981;18(1):39-50 
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 ليدعتلا دعب لولأا جذومنلا :)14( مقر لكشلا

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم :ردصملا

 )يلخادلا جذومنلا( يلكيهلا جذومنلا ليلحت :ايناث

 ةساردلا لقتنت ،يزيامتلاو يبراقتلا قدصلا سيياقم للاخ نم يسايقلا جذومنلا ةحص ديكأت دعب 

 تاقلاعو ةيؤبنتلا جذومنلا ةردق ةسارد مييقتلا اذه لمشيو .حرتقملا يلكيهلا جذومنلا ةءافك مييقت ىلإ

 ثاحبلأا يف مادختسلاا ةعئاشلا ةيئاصحلإا ريياعملا نم ةعومجم رايتخا مت دقو .تاريغتملا نيب ةيببسلا

 :يلي ام ةيساسلأا ريياعملا هذه لمشتو ،يلكيهلا جذومنلا ةدوج مييقتل ةقباسلا

 ؛جذومنلا رواحم لخاد يطخلا ددعتلا رابتخإ .1

 ؛)R²( ريسفتلا لماعم .2

 ؛)56( رثلأا مجح .3

 .)C( تاراسملل ةيسايقلا ةجذمنلا جئاتن .4
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 :جذومنلا رواحم لخاد يطخلا ددعتلا رابتخإ .1

 ددعتلا ليلحتب ةصاخلا تارابتخلإا نم ديدعلا ىلع ةيقيبطتلا تايبدلأا توتحإ دقف ركذلا انفلسأ امك

 لماعم رشؤم دجن ةيقيبطتلا تايبدلأا يف امادختسا رثكلأا لماوعلا هذه مهأ نمو ،تاريغتملا نيب يطخلا

 ريغتملاو دنب لك نيب يوق طابترإ وأ يطخ ددعت دوجو ىلع مكحلا متي ثيح ،)VIF( نيابتلا مخضت

 .)5( نم ربكأ نيابتلل مخضتلا لماعم ةميق تناك اذإ نماكلا

 ةساردلا جذومنل مخضتلا نيابت لدعم :)24( مقر لودجلا
 

VIF 
 

VIF 

FB1 2.995 FBCA10 3.665 

FB10 4.386 FBCA11 2.633 

FB11 4.253 FBCA2 1.692 

FB12 3.269 FBCA3 2.22 

FB2 3.671 FBCA4 2.949 

FB3 3.97 FBCA5 2.838 

FB6 1.5 FBCA6 1.735 

FB7 2.469 FBCA8 2.45 

FB8 2.838 FBCA9 2.691 

FB9 4.372   

 )SMART-PLS 4( تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا 

 دوني نم دنب لكب ةصاخلا )VIF( ميق نأ رهظيف هلاعأ لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا ىلع اءانب 

 دجوي لاف يلاتلابو ،)5( نم امامت لقأ ةساردلا هذه للاخ نم دمتعملا يضرفلا جذومنلا يف نايبتسلاا

 .ةساردلا لحم جذومنلا لماوع لك نيب يطخ ددعت
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  :)R²( ريسفتلا لماعم .2

 .لكك جذومنلل ةيريسفتلا ةردقلا ديدحتلا لماعم لثمي

 ةساردلا يجذومنل ةيريسفتلا ةردقلا جئاتن :)25( مقر لودجلا
R-square R-square adjusted   

0.401 0.395 FBCA 

 )SMART-PLS 4( تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةيبنجلأا كونبلا FBCA( عباتلا ريغتملاب يهتني يذلا راسملا لثمي يذلا جذومنلا صخي اميف 

 يف ةيبنجلأا كونبلا( لقتسملا ريغتملاب ارسفم )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو

 يهو )R²=0,40( ريخلاا اذهل ةبسنلاب ديدحتلا لماعم ةميق تغلب دقف ،)اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا

 ،)1> 76>0,25( لاجملا نمض لخدتو ثيح ،ةيسايقلاو ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةلوبقمو ةعفترم ةميق

 زيزعت يف اهردو ةيبنجلأا كونبلا يف تاريغتلا ريسفت ىلع رسفملا ريغتملا ةردق ىلإ ةميقلا هذه ريشتو

 رسفي لقتسملا ريغتملا نأ ثيح ،ةساردلا لحم ةيكنبلا تاسسؤملاب يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت

 يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهردو ةيبنجلأا كونبلا ريغتم يف تاريغتلا نم )%40( هتبسن ام

 سايقلا ءاطخأ ىلإ وأ جذومنلا يف ةجردم ريغ ىرخأ لماوع ىلإ دوعت )%60( ةيقابلا ةبسنلاو يرئازجلا

 .أطخلا شماه يف ةجردم ةريخلأا هذه نكلو

 :)83( رثلأا مجح .3

 هاجتإ يف رخآ ىلإ ريغتم نم ضورفملا رثلأا مجح حضوي وهف )56( رثلأا مجحب قلعتي اميف 

 ىلع لقتسم ريغتملا ريثات ةجرد ديدحتل )J-F 2017( رايعم مادختسا مت هنأ ىلإ ةراشلإا ردجت امك ،ديحو

 :هاندأ لودجلا للاخ نم ةحضوم عباتلا ريغتملا
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 لولأا يضرفلا يف جذومنل )83( رثلأا مجح جئاتن :)26( مقر لودجلا
FBCA   
0.671 FB 

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ريغتملا نم ضورفملا رثلأا فينصت نكميف ،هلاعأ )26( لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا ىلع ءانب

 كونبلا :FBCA( عباتلا ريغتملا ىلع )اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا :FB( لقتسملا

 قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةنيعب )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا

 يهو )0.67( تغلب رثلأا اذه ةميق نأ ثيح عفترم وأ يوق رثأ هنأب ،ةساردلا لحم يرئازجلا يفرصملا

 عباتلا ريغتملا ىلع يباجيإو ريبك لكشب رثؤي FB لقتسملا ريغتملا نإف يلاتلابو ،)0.35( ةميقلا نم ربكأ

FBCA ةساردلا لحم كونبلا ةنيعب. 

 :تاراسملل ةيسايقلا ةجذمنلا جئاتن .4

 لقتسملا ريغتملا نم ةضورفملا راثلآا سردي يسايق جذومن ريدقت ةلواحم متيس ةلحرملا هذه يف

)FB ( عباتلا ريغتملا ىلع )اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلاFBCA ةيبنجلأا كونبلا 

 يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةنيعب )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو

 ليلحتلا ةقيرط قفو ةيداعلا ىرغصلا تاعبرملا ةقيرط دامتعا متيس ثيح ،ةساردلا لحم يرئازجلا

 :يلاوملا لودجلا يف ةحضوم جئاتنلاو ،ةساردلا هذهل يضرفلا جذومنلل ةبسنلاب ريدقتلا ةيلمع يف يلكيهلا

 يساسلأا يضرفلا جذومنلاب ةصاخلا تاراسملل ةردقملا تاملعملا صخلي لودج :)27( مقر لودجلا

P values T statistics 
(|O/STDEV|) 

Standard deviation 
(STDEV) 

Sample 
mean (M) 

Original 
sample (O)  

0 10.952 0.058 0.663 0.634 FB > FBCA 

 )SMART-PLS 4( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 )اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا FB( نم رشابملا رثلأا وأ هاجتلإا صخي اميف        

 كونبلا ةنيعب )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا FBCA( وحن
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 ةميقب (0.63) )راسملا( رثلأا ةميق تغلب دقف ،ةساردلا لحم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا

#$#"!) :ـب تردق ةيئاصحإ =  دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم ةقلطملا ميقلاب ربكأ يهو (10.95

 صنت يتلاو تندوتس رابتخلإ ةيرفصلا ةيضرفلا لوبق نكمي يلاتلابو ،%5 يواسي وأ   لقأ ةللاد ىوتسم

 ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا FB( روحم نم ضورفملا رثلأا وأ راسملا اذه نأ ىلع

 ةنيع يف )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا FBCA( وحن )اهيلع

 دوجو دكؤت ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةللاد هل ةساردلاب لحم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا

 يتلاو ،)P values( تندوتس ةيئاصحلإ ةيلامتحلإا ةميقلا ىلع ءانب ةجيتنلا هذه ىلع للادتسلإا متو ،رثلأا

 .0.05 ةجرحلا ةيلامتحلإا ةميقلا نم امامت لقأ تناك

 ةعبارلا ةيضرفلا ةشقانم :اثلاث

 :ىلع ةساردلا هذه للاخ نم ةحورطملا ةعبارلا ةيسيئرلا ةيضرفلا صنت

 01
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :: ≤ 1.  رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلل =1

 قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةنيع يف يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهيلع ةباقرلا تايلآو

 ؛ةساردلا لحم يرئازجلا يفرصملا

 جذومنلل يسايقلا ريدقتلا جئاتن نارهظي نيذلاو )27(و )26( مقر نيلودجلا ىلإ عوجرلاب 

 ريغتملا نم ضورفملا رثلأا مجحب صاخلا لودجلا ىلإ ةفاضلإابو ،ةساردلا يف دمتعملا يلكيهلا

 )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود( عباتلا ريغتملا هاجتإب لقتسملا

 :ةيلاتلا جئاتنلا ليجست نكمي

 سفن دنع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم لاد رثأ دوجو ىلإ يساسلأا جذومنلل يلكيهلا ليلحتلا جئاتن ءانب 

 ريشت نيأ ،)0.62( ركذلا فلاس ريغتملاب ةطبترملا ةملعملا ةميق تغلب نيأ  ،)%5( ةللادلا ىوتسم

 ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا FB( روحمل يباجيلإا رثلأا ىلإ ةملعملا هذهل ةبجوملا ةراشلإا

 رثلأا نأ ثيح ،)يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا( ىلع )اهيلع

 ةقباسلا ةملعملا نم رابتعإ ىلع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةجيتنلا هذه لوبق نكمي ،%62 عفترم ضورفملا

 ثيح ،ةشقانملا لحم راسملل يسايقلا جذومنلا ليلحت يف اقباس انرشأ امك )%5( ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد
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 قوسلا ةيسفانت زيزعت يف ايروحم ارود بعلت ةيبنجلأا كونبلا نأ ىلإ %62 غلابلا ريثأتلا مجح ريشي

 .يرئازجلا يفرصملا

 يلاتلابو ،)0.67( تغلب دعبلا اذهل ةبسنلاب رشيف ةيئاصحإ ىلع ءانب ضورفملا رثلأا مجح نأ امك 

 لقتسملا ريغتملل ةيريسفتلا ةردقلا نأ امك ،اضيأ ةيئاصحلإا هذه ىلع ءانب رثلأا دوجوب اعطق دكأتلا نكمي

 كونبلا نأ ىلإ ةيلاعلا ةيريسفتلا ةردقلا ريشت ،%40 عفترم رئازجلاب ةطشانلا ةيبنجلأا كونبلا نع ربعملا

 اذه يف اهتيمهأ ززعي امم ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت يف نيابتلا نم اريبك اءزج رسفت ةيبنجلأا

 لااد اريثأت دوجو دكؤي يذلا رملأا ،ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب ةعبارلا ةيضرفلا ضفرن يلاتلابو ،قايسلا

 ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت ىلع رئازجلاب ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلل ايونعمو ابجوم ايئاصحإ

  :ةقلاعلا هذه سكعت نأ نكمي لماوع ةدع ىلع ءانب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو

 رملأا ،كونبلا نيب ةيسفانتلا زفحي يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ،سفانتلا -

 .ةيسفانت رثكأ راعسأب لضفأ ةيفرصم تامدخو تاجتنم ميدقت ىلإ اهعفدي يذلا

 يفرصملا عاطقلا ريوطت يف مهاست ةديدج تاراكتبإو تاينقت اهعم ةيبنجلأا كونبلا بلجت ،راكتبلإا -

 ؛يرئازجلا

 ماظنلا ءادأ ىلع دعاسي ام اذه ،ىلعأ ةيليغشت ةءافكب ةيبنجلأا كونبلا عتمتت ام ابلاغ ،ليغشتلا ةءافك -

 .لكك يفرصملا

 ةسماخلا ةيضرفلا ةشقانمو تاقورفلا تارابتخإ :ثلاثلا بلطملا

 روحملا وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف تاقورفلا تارابتخإ ءارجإ بلطملا اذه للاخ نم متيس 

 ىلع دامتعلااب يرئازجلا يفرصملا عاطقلا ةيسفانت زيزعت يف ةيبنجلأا كونبلا رود لمشي يذلاو عبارلا

 ينهملا عقوملاو كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا تاريغتمل اعبت كلذو ،يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخإ

 .ةربخلا تاونس ىلإ ةفاضلإاب ثوحبملل

  :ىلع ةساردلا هذه للاخ نم اهحرط مت يتلا ةسماخلا ةيضرفلا صنت
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01
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا := ≤ 1.  ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف =1

 تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن

  ؛ةربخلا تاونس ددع ،ينهملا عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا

 وحنلا ىلع ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ىلإ اهميسقت متيس ةيلاكشلإا هذه بناوج لكب ةطاحلإلو

 :يلاتلا

01 :ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :2<= ≤

1.  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف =1

 ؛يميلعتلا ىوتسملا ريغتملل اعبت يرئازجلا

01 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :3<= ≤ 1. 1= 

 يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف

 ؛كنبلا عون ريغتملل اعبت يرئازجلا

01 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا :4<= ≤ 1. 1= 

 يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف

 ؛ينهملا عقوملا ريغتملل اعبت يرئازجلا

01 :ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
; ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا ::<= ≤

1.  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف =1

 .ةربخلا تاونس ددع ريغتملل اعبت يرئازجلا

 قلعتيو ،تارابتخلاا هذه قيبطت تاضارتفا نم ققحتلا لاوأ بجو تاقورفلا تارابتخا ءارجإ لبق

 يداحلأا نيابتلا ليلحت تارابتخا نأ ثيح يعيبطلا عيزوتلا تارابتخا لوح يروحم لكشب رملأا

)ANOVA( مدع ةلاح يفو ،هقيبطت لبق تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا ةيلادتعا ضرتفي تاعومجملا ددعتم 

 ةيادبلا يف متيس هيلعو ،يملعملالا رابتخلاا ليدب ىلإ ءوجللا متي )يعيبطلا عيزوتلا( طرشلا اذه رفوت

 زيزعتب اهرودو ةيراجتلا كونبلا شقاني يذلاو عبارلا روحملاب ةصاخلا تانايبلل يعيبطلا عيزوتلا رابتخا
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-Kolmogorov-Smirnov; Shapiro( يرابتخا ىلع دامتعلااب كلذو ،يرئازجلا يفرصملا عاطقلا ةيسفانت

Wilk(، ةليدبلا ةيضرفلا امأ يعيبطلا عيزوتلا عبتت تانايبلا نأ نيرابتخلال ةيرفصلا ةيضرفلا صنت ثيح 

 .يعيبطلا عيزوتلا عبتت لا تانايبلا نأ يأ سكعلا ىلع صنتف

 :يلاتلا لودجلا للاخ نم ةحضوم عبارلا روحملل يعيبطلا عيزوتلا تارابتخا جئاتن

 عبارلا روحملل يعيبطلا عيزوتلا تارابتخإ :)28( مقر لودجلا
Tests of Normality  

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

 زیزعت يف ةیبنجلأا كونبلا رود
 يفرصملا قوسلا ةیسفانت
 يرئازجلا

0.138 101 0.000 0.936 101 0.000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 )SPSS V28( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 دقف )Kolmogorov-Smirnov( رابتخإ ىلع ءانبو )28( مقر قباسلا لودجلا ىلإ عوجرلاب

 ىلع ،%5 ةللادلا ىوتسم دنع ةيلودجلا ةميقلا نم امامت لقأ يهو )0.13( هل ةيئاصحلإا ةميقلا تغلب

 ةجرحلا ةيلامتحلاا ةميقلا نم امامت لقأ يهو )0.00( تغلب رابتخلااب ةطبترملا ةجرحلا ةميقلا نأ رابتعا

 كونبلا( عبارلا روحملا تانايب نأ ىلع صنت يتلاو ،رابتخلال ةليدبلا ةيضرفلا لوبق نكمي هيلعو ،)0.05(

 ةجيتن سفن ،يعيبطلا عيزوتلا عبتت لا )يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا

 )0.93( رابتخلاا اذهل ةيئاصحلإا ةميقلا تغلب ثيح )Shapiro-Wilk( رابتخا ىلع ءانب اهيلإ لصوتلا

 رابتخلاا اذه ىلع ءانبو ،قباسلا ةيونعملا ىوتسم سفن دنع اهل ةلباقملا ةيلودجلا ةميقلا نم ربكأ يهو

 .عبارلا روحملا تانايبل يعيبطلا عيزوتلا ةيلادتعا مدع ةيضرف لوبق نكمي اضيأ

 ةيبنجلأا كونبلاب صاخلاو عبارلا روحملا تانايبل يعيبطلا عيزوتلا ةيضرف ققحت مدعل ارظن

 )anova( يملعملا رابتخلاا قيبطت نكمي لاف ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت يف اهرودو

 لودجلاو ،)kw( رابتخاب رملأا قلعتيو هل يملعملالا رابتخلاا ليدبلا ىلإ ءوجللا ىلإ انعفدي يذلا رملأا

 اهساسأ ىلع ةنراقملا متيس يتلا تاعومجملا وأ ةيفيكلا تاريغتملل ةبسنلاب رابتخلاا اذه جئاتن حضوي هاندأ

 .)ةربخلا تاونس ددع ،ينهملا عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا(
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 يعيبطلا عيزوتلا تارابتخا :)29( مقر لودجلا
Test Statisticsa,b Test Statisticsa,b 
 زیزعت يف اھرودو ةیبنجلأا كونبلا يمیلعتلا ىوتسملا

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةیسفانت
 زیزعت يف اھرودو ةیبنجلأا كونبلا كنبلا عون

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةیسفانت
Kruskal-Wallis H 3.729 Kruskal-Wallis H 0.096 

df 2 Df 2 

Asymp. Sig. 0.155 Asymp. Sig. 0.953 

 ةربخلا تاونس ددع ينھملا عقوملا

Kruskal-Wallis H 3.740 Kruskal-Wallis H 0.027 

df 3 df 1 

Asymp. Sig. 0.291 Asymp. Sig. 0.870 

 )SPSS V28( جمانرب تاجرخم ىلع دامتعلااب ةثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 تغلب )kw( رابتخلا ةيئاصحلإا ةميقلا نأ رهظيف ،قباسلا )29( مقر لودجلا ىلإ عوجرلاب

 اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف تاقورفلا ةساردب قلعتي اميف )3.72(

 نم ةلاد ريغ ةميق يهو ،يميلعتلا مهاوتسم ريغتمل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف

 ةيئاصحلإا هذهب ةطبترملا ةيلامتحلاا ةميقلا نأ رابتعا ىلع ،%5 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةيحانلا

 ةيضرفلا لوبق مت يلاتلابو ،)0.05( ةيعجرملا ةيلامتحلاا ةميقلا نم امامت ربكأ يهو )0.15( تغلب

 وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف تاقورفلا بايغ ىلع صنت يتلاو رابتخلال ةيرفصلا ىلولأا ةيعرفلا

 .يميلعتلا ىوتسملا ريغتملل اعابت عبارلا روحملا

 ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوتب قلعتي اميف اهيلإ لصوتلا مت ةجيتنلا سفن 

 ددعو ينهملا عقوملا ،كنبلا عون :تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو

 :بيترتلا ىلع ثلاثلا ةيفيكلا تاريغتملل ةبسنلاب رابتخلال ةيئاصحلإا ةميقلا تغلب ثيح ،ةربخلا تاونس

 ،%5 ةيونعملا ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةلاد ريغ اضيأ يهو )0.02(و )3.74( ،)0.09(

 ةيلامتحلإا ةميقلا نم امامت ربكأ اهلك ركذلا ةفلاس تايئاصحلإاب ةطبترملا ةيلامتحلإا ميقلا نأ رابتعإ  ىلعو

 ةيبنجلأا كونبلا وحن ةنيعلا تادرفم تاهجوت يف تاقورفلا بايغ دكؤي يذلا رملأا ،)0.05( ةيعجرملا

 ثوحبملا هب لمعي يذلا كنبلا عون فلاتخلإ اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو
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 يف فلاتخلإا ىتح وأ ،اريسم اراطإ وأ يماس راطإ ،راطإ ،ذيفنت نوع ناك ءاوس هل ينهملا عقوملا وأ

 .هيلإ يمتني يتلا كنبلا نمض لمعلا يف ثوحبملا اهاضق يتلا ةربخلا تاونس ددع

 مدع ىلع صنت يتلاو ،ةعبرلأا ةيعرفلا تايضرفلا لوبق نكمي ةقباسلا جئاتنلا ىلع اسيسأتو 

 عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا يف فلاتخلإل اعبت ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف تاقورف يأ دوجو

 ةساردلا هذهل ةسماخلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق نكمي يلاتلابو ،عبارلا روحملل ةربخلا تاونس ددعو ينهملا

 زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا عبارلا روحملا وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف تاقورف دجوت لا هنأ يأ

 ينهملا عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا :ةيلاتلا تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت

 لوح ةنيعلا دارفأ يأر ىلع رثؤت لا اقباس ةروكذملا تاريغتملا نأ رسفي ام اذه ،ةربخلا تاونس ددعو

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا
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 لصفلا ةصلاخ

 لصفلا اذه انصصخ نيقباسلا نيلصفلا يف ةساردلا عوضومل يرظنلا بناجلا ىلع علاطلإا دعب 

 لاوأ انمق دقف ةيناديملا ةساردلا ءارجإ يف اهب لومعملا تاوطخلا ىلإ انقرطت ثيحب ،اهل يقيبطتلا بناجلل

 يف ةلثمتملاو تانايبلا عمج يف اهلامعتسا مت يتلا ةادلأاو ةساردلا ةنيعو عمتجم ،يجهنملا راطلإا ديدحتب

 يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا لامع يف لثمتت ةنيع ىلع هعيزوت مت يذلاو ،نايبتسلاا

  .لاجملا اذه يف ةصصختم ةذتاسأ فرط نم اهميكحت دعب ةادلأا هذه دامتعا متو ،يرئازجلا

 ةساردلا تانايب قدصو تابث سايقب انمق )SPSS( جمانرب يف اهغيرفتو تاباجلإا عاجرتسا دعب 

 ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا ةسارد اهنم فدهلا ناك يتلا

 رواحم ةثلاث ىلإ تمسق يتلا نايبتسلاا تارقف ةشقانمو ليلحتب انمق جمانربلا تاجرخم ىلع ادامتعاو

 لامعتسابو اهدعب ،اهيلع ةنيعلا دارفأ ةقفاومو اهديكأت مت يتلا ىلولأا ةثلاثلا تايضرفلا ةشقانمب انمق

 ىلع اءانب اهضفر مت يتلا ةعبارلا ةيضرفلا ةشقانمل ةيلكيهلا ةجذمنلاب انعتسا )SMART-PLS( جمانرب

 .اهب انمق يتلا تلايلحتلاو جئاتنلا

 مايقلا دعبو ،ةيعرف تايضرف عبرأ ىلإ اهميسقت مت يتلاو ةسماخلا ةيضرفلا ةشقانمب انمق اريخأو 

 ،ةسماخلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق هنمو ةعبرلأا ةيعرفلا تايضرفلا لوبق ىلإ انلصوت تاقورفلا تارابتخاب

 ةشقانمو ليلحتو ةساردلا هذهل يقيبطتلا بناجلا ءارجإ دعب اهمهأو اهيلإ لصوتملا جئاتنلا نمض نمو

 للاخ نم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا ىلع ريبك ريثأتو رود اهل ةيبنجلأا كونبلا نأ جئاتنلا

 .ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا يف راكتبلإاو ةثيدحلا ةيجولونكتلا لاخدإ
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 ،نيريخلأا نيدقعلا للاخ تاروطتلاو تاحلاصلإا نم ديدعلا رئازجلا يف يفرصملا عاطقلا دهش 

 تحتف يتلاو ةيفرصملا ةموظنملا يف لوحت ةطقن ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا لثمتو

 حاتفنلإا راطإ يف اذه ،نييبنجلأاو مهنم نييلحملا يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلااب صاوخلل لاجملا

 ةيبنجلأا كونبلا نأو ةصاخ ،ةيلودلا ةحاسلا اهدهشت يتلا ةيلاملاو ةيداصتقلاا تاروطتلا ةبكاومل يلاملا

 .هب موقت يذلا مهملا رودلا للاخ نم تايداصتقلال ةيساسلأا زئاكرلا نم تحبصأ

 كونبلا لوخد هنع جتن يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلال لاجملا حتف 

 ةيسفانتلا نم وج قلخو لكك عاطقلا ةلكيه ةداعإ ىلع دعاس يذلا رملأا ،يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف كونبلا هذه رود ةفرعملو ،ةيلحملا كونبلا نيبو اهنيب

 عضوو ةلئسأ ىلإ اهعيرفت مت يتلاو ةمدقملا يف ةحورطملا ةيلاكشلإا نع ةباجلإل ةساردلا هذهب انمق

 انمق نيأ يقيبطت ثلاثلاو نييرظن يناثلاو لولأا لوصف ةثلاث للاخ نم اهتسارد مت دقو ،اهل تايضرف

  .همدع نم اهقدص ديدحتو تايضرفلا رابتخإب

 :ةساردلا تايضرف ةشقانم

 ةباجلإاب انمق يتلاو ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم حرط مت ةيسيئرلا ةساردلا ةيلاكشإ ةجلاعمل  

 ءارجإ دعب اهيلإ لصوتملا جئاتنلا للاخ نم اهجئاتن صرعب انمق دقو ،تايضرفلا نم ةعومجمب اهيلع

  :يلي اميف لثمتت يتلاو ،ةساردلا

 ،لام سأر مجح لثم لماوعلا نم ةعومجم بعلت" :يلي ام ىلع تصن يتلاو ،ىلولأا ةيضرفلا  

 ةيفرصملا ةمكوحلا ،ةثيدحلا ايجولونكتلاو راكتبلاا ،ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةليكشتو رعس

 ."يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ديدحت يف اماه ارود

 ديدحت يف امهم ارود بعلت يتلا تاددحملاو لماوعلا نم ةعومجم كانه ،ةيضرفلا هذه لوبق مت  

 ةيسفانتلا تاددحم يهو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا

 راكتبلاا ،ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةليكشتو رعس ،لاملا سأر :يف لثمتت يتلاو ةيفرصملا

 ،كنبلا طاشن صصخت ،ةيفرصملا ةمكوحلا ،ةيلاصتاو ةيقيوست تاسايس ،ةثيدحلا ةيجولونكتلا لامعتساو

 .كنبلا يف نيفظوملا ةءافكو ةربخو تلااكولا قيرط نع يفارغجلا هراشتناو هتعمس
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 كلذ يف امب ،ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجم رثؤت" :يلي ام ىلع تصن يتلاو ،ةيناثلا ةيضرفلا  

 ةيلودلا تاقلاعلا ،ةيتحتلا ةينبلا ةدوج ،يعيرشتلاو ينوناقلا راطلإا ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا

 يفرصملا عاطقلا يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج ىلع يباجيإ لكشب يفارغجلا عقوملاو ةيوقلا

 ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا قاطن عيسوتو يفرصملا ماظنلا ةءافك زيزعت يف مهاسي امم ،يرئازجلا

 ."يرئازجلا يفرصملا قوسلل لوخدلا ةيبنجلأا كونبلا زيفحتو ،ةمدقملا

 ينوناقلا راطلإا ،يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا نأ دكأت يتلاو ،ةيضرفلا هذه لوبق مت  

 قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد يف مهاست ةمهم لماوع يه رئازجلل يفارغجلا عقوملاو يعيرشتلاو

 ةءافكو ةناكم زيزعت يف مهاسي هرودب يذلاو ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا راطإ يف يرئازجلا يفرصملا

 زيفحتو ةمدقملا ةيفرصملاو ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا قاطن عيسوتو عيونتو يفرصملا ماظنلا

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف رامثتسلال بناجلأا نيرمثتسملا

 قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ةديدشلا ةسفانملا" :يلي امك تءاج يتلاو ،ةثلاثلا ةيضرفلا  

 ةمدقملا ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون ريوطتو نيسحت ىلإ ىدأ يرئازجلا يفرصملا

 ةمكوحلا قيبطتو ،كونبلا يفظومل ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردت تارودب مايقلا بناج ىلإ ،ءلامعلل

 "يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةيسفانت ةئيب ريفوت ىلع دعاس يذلا اهتايلآو

 تامدخلاو تاجتنملا ةدوجو ةيعون ريوطتو نيسحت نإ ،اضيأ ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق نكمي  

 قوسلا يف ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نيب ةديدشلا ةسفانملا ةجيتن ناك كونبلا ءلامعل ةهجوملا ةيفرصملا

 ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلل ةيبيردت تارود ميدقت ىلإ ةيلحملا كونبلاب تدأ ثيحب ،يرئازجلا يفرصملا

 ةيبنجلأا كونبلاب ةيلحملا كونبلا رثأت ةجيتن ناك ،ةيرشبلا اهدراوم ةءافك زيزعتل مهريطأتو اهيفظومل

 ىلع تدعاس يذلا اهتايلآو ةمكوحلا قيبطت بناج ىلإ ،يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعتل

 .ةديج ةيسفانت ةئيب ريفوت

   ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا" :يلي ام ىلع تصن ،ةعبارلا ةيضرفلا 

; ≤ 1.  يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلل =1

 "ةساردلا لحم يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةنيع يف يرئازجلا
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 يفرصملا قوسلا ةيسفانت يف نيابتلا نم اريبك اءزج رسفت ةيبنجلأا كونبلاف ،ةيضرفلا هذه يفن مت 

 اهل رئازجلا يف ةلماعلا ةيبنجلأا كونبلا نأ ىلع لدي ام اذه ،قايسلا اذه يف اهتيمهأ ززعي امم يرئازجلا

 لماوع ةدع ىلع ءانب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت ىلع ريثأت

  :ةقلاعلا هذه سكعت نأ نكمي

 رملأا ،كونبلا نيب ةسفانملا زفحي يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ،سفانتلا -

 ؛ةيسفانت رثكأ راعسأب لضفأ ةيفرصم تامدخو تاجتنم ميدقت ىلإ اهعفدي يذلا

 يفرصملا عاطقلا ريوطت يف مهاست ةديدج تاراكتبإو تاينقت اهعم ةيبنجلأا كونبلا بلجت ،راكتبلإا -

 ؛يرئازجلا

 ماظنلا ءادأ ىلع دعاسي ام اذه ،ىلعأ ةيليغشت ةءافكب ةيبنجلأا كونبلا عتمتت ام ابلاغ ،ليغشتلا ةءافك -

 .لكك يفرصملا

    ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوي لا" :ىلع تصن ،ةسماخلا ةيضرفلا 

; ≤ 1.  قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا روحم وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف =1

 "ةربخلا تاونس ددع ،ينهملا عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا

 لصفلا يف ءاج امك ةيعرف تايضرف عبرأ ىلإ اهميسقت مت لصفم لكشب ةيضرفلا هذه ةساردلو  

 هنأ يأ ،ةسماخلا ةيضرفلا لوبق هنمو ةعبرلأا ةيعرفلا تايضرفلا عيمج لوبق مت ةساردلا دعبو ،ثلاثلا

 ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا كونبلا عبارلا روحملا وحن ةنيعلا دارفأ تاهجوت يف تاقورف دجوت لا

 ددعو ينهملا عقوملا ،كنبلا عون ،يميلعتلا ىوتسملا :ةيلاتلا تاريغتملل اعبت يرئازجلا يفرصملا قوسلا

 كونبلا لوح ةنيعلا دارفأ يأر ىلع رثؤت لا اقباس ةروكذملا تاريغتملا نأ رسفي ام اذه ،ةربخلا تاونس

 .يرئازجلا يفرصملا قوسلا ةيسفانت زيزعت يف اهرودو ةيبنجلأا
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  :ةساردلا جئاتن

 :يلي اميف لثمتت ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا مت ةساردلا هذه يف

 قوسلا ةءافك نم عفرلاو كونبلا ءادأ نيسحت يف امهم ارود يفرصملا عاطقلا يف ةيسفانتلا بعلت -

 ةيكيمانيد ةكرح دوجو ىلع دعاس يذلا رملأا ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا اهيف امب يفرصملا

 ةيجولونكتلا روطتو روهظو ةيلودلا تاروطتلا ةبكاوم ةلواحم عم ةصاخ يفرصملا قوسلا يف

 ؛يرورض رصنع تحبصأ يتلا

 رئازجلا اهتجهتنا يتلا تاحلاصلإا راطإ يف ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناقلا رودص -

 يرئازجلا يفرصملا قوسلا لكيه يف يرذج لوحت ةطقن ناك ،ةيفرصملا ةموظنملا حلاصلإ

 ةباثمب ناك دقو ،طقف ةلودلا ىلع اركح ناك نأ دعب يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلااب حمس يذلا

 ؛رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا راطإ يف ةيبنجلأا كونبلا لوخدل بابلا حتف

 ضرقلاو دقنلاب قلعتملا 10-90 نوناق رادصإ ذنم ةمزلالا تاحلاصلإاب يرئازجلا عرشملا مايق -

 رخآ ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ةيملاعلا تاروطتلا ةبكاومل مئلاي امب يفرصملا عاطقلا ةمئلامو ريوطتل

 ؛يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا رادصإ تاحلاصلإا هذه

 زيزعتل اذهو ةيمقرلا كونبلا ءاشنإب يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا حمس -

 ؛يلاملا لومشلا

 نم يبنجأ كنب 13 لوخد ليجست مت يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلال لاجملا حتف ذنم -

 حنم 2025 ةنس ةيادب ديدحتلاب ةنسلا هذه متو ،ةيلحم كونب ةعبس لباقم طلتخم دحاو كنب اهنيب

 ؛يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف هطاشن ةلوازمل "يسكنب تاعارز" يكرت كنب عرفل دامتعلاا

 ديدحت يف اريبك ارود بعلي يرئازجلا يفرصملا قوسلل لوخدلل كنبلا هذخأي يذلا ينوناقلا لكشلا -

 ؛كنب ليثمت بتكم وأ كنب عرف ،كنب لكش ذخأي نأ نكمي ،هيف هتناكم

 ةنميهملا يه تلازام ةيلحملا كونبلا نأ لاإ رئازجلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد نم مغرلا ىلع -

 ؛رئازجلا كنب نع ةرداصلا ةيونسلا ريراقتلا بسح اذهو يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلع
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 ىلع تدعاس ةبذاج لماوع يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم ربتعت -

 ،يسايسلا رارقتسلاا يف ةلثمتملاو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد

 ؛يفارغجلا عقوملاو يداصتقلاا رارقتسلاا

 يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم دحأ يعيرشتلاو ينوناقلا لماعلا ربتعي -

 يف طورش رفوت بلطتت يرئازجلا عرشملا بسحف ،ةيبنجلأا كونبلا لوخدل لماوعلا بعصأ نم

 نيمهاسملا يف اهرفوت بجي طورش ىلإ ةفاضإ ،لاملا سأرل ىندلأا دحلاو هتاذ دحب كنبلا

 ؛نيريسملاو

 نوناقلا نمضتملا 09-23 نوناقلا يف ءاج امك اذه ،لثملاب لماعتلا أدبمب ةيبنجلأا كونبلا ةلماعم -

 يدقنلا نوناقلا يف ةيلحملا كونبلا ةلماعم سفن لماعت ةيبنجلأا كونبلا نأ ىلع يفرصملاو يدقنلا

 ؛مهنيب لماعت قرف دجوي لا يفرصملاو

 نامضو يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف لمعلا ميظنتو ةباقرلل تايلآ يرئازجلا عرشملا عضو -

 سلجملا :يف ةلثمتملا ةيباقرلاو ةيدقنلا تاطلسلا ىلولأا ،نيمسق ىلإ ةمسقم لمعلا ةيرارمتسا

 ةيناثلاو ،عفدلل ةينطولا ةنجللاو يلاملا رارقتسلاا ةنجل ،ةيفرصملا ةنجللا ،يفرصملاو يدقنلا

 ةرادلإاو ةعوفدملا ریغ تاقحتسملا ةیزكرم ،رطاخملا ةیزكرم :يف ةلثمتملاو ةيفافشلا معد تائيه
 ؛ةیفرصملا ةمكوحلا انھ اھب دصقی يتلاو ةیلخادلا ةباقرلاو

 اهلمح يف لثمتت ةيباجيإ اراثآ قلخ يرئازجلا يفرصملا قوسلا ىلإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد -

 ةهجوملا ةيفرصملا تلاماعملا يف ةيجولونكتو ةروطتمو ةديدج ةيفرصم تامدخو تاجتنم

 ءلامعلل ةهجوملا اهتامدخو اهتاجتنم نيسحت يف اهتبكاومل ةيلحملا كونبلاب عفد يذلا رملأا ،ءلامعلل

 ؛ةيقوسلا اهصصح ىلع ةظفاحملل

 تاجتنملا ةدوجو ةيعون ثيح نم يفرصملا عاطقلا ديدجت يف تمهاس اهلوخدب ةيبنجلأا كونبلا -

 لاخدإو ،قوسلا يف ةحورطملا ةليكشتلا للاخ نم تارايخلا عيسوتو ةيفرصملا تامدخلاو

 ةيبيردت تارود ةجمربو ةيرشبلا دراوملا ةدوج زيزعت بناج ىلإ ،كلذ يف ةيجولونكتلاو راكتبلاا

 ريوطت ىلع لمعلا ىلإ ةيلحملا كونبلا زفح يذلا رملأا ،ةثيدحلا ةيفرصملا تاينقتلا راطإ يف مهل

 ؛ةيرشبلا اهدراومو اهتامدخو اهتاجتنم

 ىلع ةريخلأا هذه دعاس ةيبنجلأاو ةيلحملا كونبلا نم لك ىدل ةيفرصملا ةمكوحلا ئدابم قيبطت -

 مهتامدخو مهتاجتنمل قيوستلل ةيلاصتاو ةيقيوست تاسايس عابتإ بناج ىلإ ،رطاخملا نم ةيامح
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 لصاوتلا عقاوم دوجوو يجولونكتلا روطتلا عم ةصاخ ،ءلامعلا نم نكمم ددع ربكلأ ةيفرصملا

 ؛اهلوصو ةعرسل ةريخلأا ةنولآا يف اريثك اهيلع دمتعي حبصأ يتلاو يعامتجلاا

 ةيساسأ لماوع اهتامدخو اهتاجتنم ريوطتل تامولعملا ةيجولونكت مادختسا زيزعت ىلإ كونبلا هجوت -

 ؛يرئازجلا يفرصملا قوسلا يف كنبلا ةعمس بناج ىلإ ،ءلامعلا نم ددع ربكأ بذجل

 للاخ نم يفارغج عسوت اهل نوكيو ،ربكأ لامسأر اهل نوكي يتلا كونبلا نولضفي ءلامعلا -

 ىلع دعاسي كنبلا طاشن صاصتخا نأ امك ،ءلامعلا بذجل ربكأ ةصرف كنبلا حنمي تلااكولا

 ؛رثكأ مهطاشن مدخي يذلا كنبلا وحن ءلامعلا هجوت

 سيلو يرئازجلا يفرصملا قوسلا ريوطت يف يساسأو مهم لعاف ةيبنجلأا كونبلا ربتعت اريخأو -

 ىوتسمب ءاقترلااو يفرصملا قوسلا يف ةيسفانتلا زيزعت يف تمهاس اهلوخدب ،نيرمثتسم درجم

 ،ةريخلأا هذه نم ريوطتلاو راكتبلاا ىلع ةيلحملا كونبلا زيفحتو ةيفرصملا تامدخلاو تاجتنملا

 .ةماعلا ةحلصملا ةمدخو يرئازجلا داصتقلاا ومن معد ىلإ يدؤي يذلا رملأا

 :تايصوتلا

 نأ لاإ )كونب 07( ةيلحملا كونبلا نم ربكأ )كنب 13( ةيبنجلأا كونبلا ددع نأ نم مغرلا ىلع -

 تلايدعتب مايقلا بجي يلاتلابو ،يرئازجلا يفرصملا قوسلل ةركتحملاو ةنميهملا يه ةريخلأا هذه

 تايدحتلا لظ يف هب ضوهنلل يرئازجلا يفرصملا قوسلا لخاد صرفلا ةاواسم لجأ نم تاحلاصإو

 ؛ةرصاعملا

 يفرصملا عاطقلا يف رامثتسلاا ىلع مهعيجشتل صاوخلا نيرمثتسملا هجاوت يتلا قئاوعلا ةلازإ -

 ةيزيجعت هبش طورش ربتعت يهف ينوناقلا بناجلا نم ةصاخ ،بناجأ وأ نييلحم اءاوس يرئازجلا

 ؛عاطقلا اذه يف رامثتسلال

 اهرودب كونبلا موقت ثيحب رامثتسلاا تاودأ نم ربتعت كونبلاف ،يلاملا قوسلا ءايحإو ليعفت -

 عيراشملا ليومت يف اهلامعتسا ةداعإو عئادولا لابقتساب مايقلاب يلاملا طيسولا وهو لاأ يساسلأا

.ينطولا داصتقلاا شاعنإ ىلإ هرودب يدؤيس يذلاو ةيرامثتسلاا
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 :ةيبرعلا ةغللاب عجارملا

 :بتك

 .2015 ،ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ،ةيناثلا ةعبطلا ،يكنبلاو يدقنلا داصتقلاا ،شرطل رهاطلا .1

 .2020 ،نامع ،راصعلإا راد ،ةيلاملا تاسسؤملا يف ةثيدحلا ةرادلإا ،يماسو يسيبكلا .2

 ،توريب ،تاعوسوملل ةيبرعلا رادلا ،51 ةعبطلا ،"عامتجلاا ملع ةعوسوم" ،نيسحلا دمحم ناسح .3

1999. 

 .2018 ،نامّع ،ءافص راد ،ينطولا داصتقلاا يف اهرثأو ةيفرصملا ةيمنتلا ،ميحرلا دبع قداص .4

 لوصأ ،هلئاسوو هتاودأ ،هجهانمو هبيلاسأ ،هلحارمو هتاوطخ يملعلا ثحبلا" ،لصاولا نمحرلا دبع .5

 ةيبرعلا ةكلمملا ،فراعملا ةرازو ،ةزينع ةظفاحم يف ميلعتلا ةرادإ ،ةيملع ةعوبطم ،"هتباتك

 .2009 ،ةيدوعسلا

 تاقيبطتلاو سسلأا ةيعامتجلااو ةيسفنلا مولعلل ةيئانبلا ةلداعملا ةجذمن " ،رماع ديسلا رصانلا دبع .6

 .2018 ،ضايرلا ،رشنلل فيان ةعماج راد ،" اياضقلاو

 ،"تاحورطلأاو لئاسرلا -ةيرادلإاو ةيداصتقلإا مولعلا يف يملعلا ثحبلا سسأ" ،ديجملا دبع يدق .7

 .2009 ،رئازجلا ،ثاحبلأا راد

 ،ثيدحلا يعماجلا بتكملا ،)تايبلسلاو تايباجيلاا( نازيملا يف داصتقلاا ةملوع ،دعسم دمحم يجنم .8

 .2008 ،ةيردنكسلإا

  :ريتسيجام تاركذمو هاروتكد تاحورطأ

 ،"ةيرئازجلا كونبلا ةلاح- ةرصاعم ةيلام ةئيب لظ يف ةسفانملاو ةيراجتلا كونبلا " ،بوجحم ةيسآ .1

 ،ةملاق 1945 يام 08 ةعماج ،ةيلام ةيجيتارتسا صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف ريتسجام ةركذم

 .2011 ،رئازجلا

 ةيمك ىلع ةرثؤملا ةيخانملا لماوعلا ةسارد يف راسملا ليلحت مادختسا " ،ةرمع وبأ ملاس ميهاربإ .2

 ةعماج ،ةيرادلإا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةركذم ،"هللا مار ةظفاحم يف راطملأا

 .2014 ،نيطسلف ،رهزلأا
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 ةلاح ةسارد- ةيرئازجلا فراصملا ةيسفانت ىلع تامدخلا ةراجت ريرحت راثآ " ،ريمس يرق نب .3

 مولعلا يف مولع هاروتكد ةحورطأ ،" فيطس ةيلاوب ةلماعلا ةصاخلاو ةيمومعلا كونبلا نم ةنيع

 .2022 ،رئازجلا ،فيطس -سابع تاحرف ةعماج ،ةيداصتقلاا

 يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتسا يف هرودو رامثتسلاا خانم ،ةمير ةطوسار جرب .4

 مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ ،ةيلودلا براجتلا لظ يف ةيلبقتسم ةيؤر -رئازجلا

 .2022 ،03 رئازجلا ةعماج ،فارشتساو يداصتقا ليلحت صصخت ةيداصتقلاا

- ةيراجتلا فراصملل ةيسفانتلا تاردقلا ريوطت يف ةيفرصملا ةمكوحلا رود " ،دادو ةسلاحوب .5

 نمض مولع هاروتكد ةحورطأ ،" 2020-2011 ةرتفلا للاخ يرئازجلا ينطولا كنبلا ةلاح ةسارد

 ةعماج ،كونبلاو ةيلاملا تايداصتقا صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لين تابلطتم

 .2023 ،3رئازجلا

 رئازجلا يف ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج يف ةيتاسسؤملا لماوعلا رثأ " ،ةدوع نب يناسح .6

 .2011 ،نارهو ةعماج ،ةيلود ةيلام صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف ريتسجام ةركذم ،"

 ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ةيفرصملا تامدخلا ريوطت يف يفرصملا ريرحتلا رود " ،رداقلا دبع شريح .7

 ةعماج ،ةيبساحمو ةيلام صصخت رييستلا مولع يف ريتسجام ةركذم ،"ةيرئازجلا ةيراجتلا كونبلل

 .2013 ،طاوغلأا ،يجلث رامع

 ،"قارعلا يف يداصتقلاا ومنلا زيفحت يف ةيفرصملا ةسفانملا رود " ،يراصنلا ليجع لصيف ءاعد .8

 .2024 ،قارعلا ءلابرك ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف رتسيجام ةركذم

 كونبلا يف ءلامعلا اضر ىلع ةيفرصملا تامدخلا ةدوج رثأ " ،نيدلا نيز ماهرو حولحل هافر .9

 .2016 ،نيطسلف ،ةينطولا حاجنلا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق يف ةسارد ،"سلبان ةنيدم يف ةيراجتلا

 يف ةنراقم ةيقيبطت ةسارد – ةيملاسلإا كونبلاو ةيديلقتلا كونبلا نيب ةسفانملا ،ةللاخوب ماهس .10

 .2017 ،ةيداصتقا تاسارد صصخت مولع هاروتكد ةحورطأ ،2014-2004 ةرتفلا للاخ رئازجلا

 ،رئازجلا ةلاح ةسارد-كونبلل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يفرعملا داصتقلاا رود ،ريشب رماع .11

 ةيلام دوقن عرف ،ةيداصتقلاا مولعلا مسق ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،هاروتكد ةحورطأ

 .2012-2011 ،رئازجلا ،ةروشنم ريغ ،رئازجلا ةعماج-كونبو
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 تاسسؤم نم ةنيع ةلاح ةسارد ةيكذ ةمظنم ءانب يف اهرودو ةيجيتارتسلاا ةرادلإا " ،داعس طايع .12

 مولع يف مولع هاروتكد ةحورطأ ،"Starlight ، Condor، Enie ةيرئازجلا ةينورتكللاا ةعانصلا

 .2019 ،رئازجلا ،راشب ةعماج ،لامعلأا ةرادإ صصخت رييستلا

 ةسارد - 2030 قافآ يرئازجلا داصتقلاا عيونت يف يعانصلا عاطقلا ةردق ىدم " ،ةيسآ مانغ .13

 ليلحت صصخت ،ةيداصتقلاا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ ،"- ةيفارشتسا ةيليلحت

 .2020 ،03 رئازجلا ةعماج ،فارشتساو يداصتقا

 يف يلاملا رارقتسلاا تارشؤم ىلع ةيفرصملا ةسفانملا رثأ " ،يميلدلا حلاص يزاغ لصيف .14

 ،رابنلأا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا يف هاروتكد ةحورطأ ،" 2016-2005 ةرتفلل يقارعلا داصتقلاا

 .2018 ،قارعلا

 لوصحلا تابلطتم نمض ةركذم ،" ةيرئازجلا ةيمومعلا كونبلا ليهأت تابلطتم " ،رداقلا دبع ةداق .15

 ،فلشلاب يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،يلامو دوقن صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف ريتسجاملا ةداهش ىلع

 .2009 ،رئازجلا

 ةحورطأ ،" يرئازجلا داصتقلاا ةيسفانت ليعفتل ةيلآك يبنجلأا رامثتسلاا خانم نيسحت " ،رمع ديرق .16

 .2015 ،ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ،ليومتو دوقن صصخت ةيداصتقلاا مولعلا يف مولع هاروتكد

 ةسسؤملا ةلاح ةسارد( ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف قيوستلا ةيمهأ ،حوطحط دوعسم .17

 ،ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج ،قيوست 2 صصخت ،ةيراجتلا مولعلا يف ريتسجام ةلاسر ،)ةيداصتقلاا

2008 – 2009. 

 ،" -ةلاح ةسارد -يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا مييقت " ،يشق ميرم .18

 ،2 ةنيطنسق ةعماج ،ةيلامو دوقن صصخت ،ةيداصتقلاا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةحورطأ

2016. 
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   :تلااقم

 اهمئاعد رفاوت ىدمو ةيفرصملا ةيسسؤملا ةمكوحلا ،2011 ،نورخآو ،ةزئاف دومحم ميهاربإ .1

 ،ةيلاملا قارولأل قارعلا قوسب ةديقملا ةصاخلا ةيقارعلا فراصملا يف ةيلاملا تامزلأا نم ةياقولل

 .قارعلا ،16 ددعلا-6 دلجملا ،ةيلامو ةيبساحم تاسارد ةلجم

 تارشؤم يف ةيفرصملا ةسفانملا رثأ ليلحتو سايق ،لصيف يزاغ لصيفو لاتب نيسح دمحأ .2

 لامعلأا تايداصتقا ةلجم ،يقارعلا يفرصملا عاطقلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :يلاملا رارقتسلاا

 .2021 ربمتبس ،قارعلا ،2 ءزجلا صاخ ددع ،ةيقيبطتلا ثوحبلل

 ةسارد ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل لخدمك ةيكنبلا تامدخلا ةدوج ،ءارهزلا ةمطاف ركسو رمع نب ايسآ .3

 ،09 مقر دلجملا ،ةسسؤملا ةلجم ،2019 ةنسل يداولا ةلاكو -ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب ةلاح

 .2020 ،01 ددعلا

 يفرصملا ءادلأا ىلع اهساكعنإو ةيفرصملا ةمكوحلا ،رون يلع دمحم رباج ،ميرك نسح يواحبذلا .4

 مولعلل يرغلا ةلجم ،-2015-2005 ةدمل ةصاخلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيع ىلع ةسارد-

 .2018 ،قارعلا ،2 ددعلا -15 دلجملا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 تايداصتقلال يفرصملا عاطقلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم ،ريبع ةدياع يديبعلاب .5

 .2017 ناوج ،ةيناسنلإا مولعلا ةلجم ،2012-2004 رئازجلا ةلاح ةسارد - ةيلاقتنلاا

 ةلجم ،كونبلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزل لخدمك ةيفرصملا تامدخلا ةدوج ،رداقلا دبع شيرب .6

 .2005 ،03 ددعلا ،رئازجلا ،فلشلا-يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،ايقيرفا لامش تايداصتقا

 كونبلا سيسأت ىلع ةيلبقلا ةيرادلإا ةباقرلا ةيلاعف " ،قحلا دبع يلسرمو نسحل يلاوم شيرب .7

 ةينوناقلا تاساردلل داهتجلاا ةلجم ،" دامتعلااو صيخرتلا يتيلآ ةنمضتملا ةيفرصملا تاسسؤملاو

 .2025 ،01 مقر ددعلا ،14 مقر دلجملا ،ةيداصتقلااو

 يف ةينورتكللاا ةيفرصملا تامدخلا ريوطتل ةيلاملا ايجولونكتلا " ،دمحأ يواملعو رمعا ىسوم نب .8

 دلجملا ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،" -ةدحتملا تاراملإا ةبرجت ةسارد -ةيمومعلا كونبلا

 .2020 ربمسيد ،02 مقر ددعلا ،07 مقر
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- كلهتسملا اضرو كنبلا ةيسفانت قيقحت نيب تامدخلا ةدوج ،وشاعمأ ريبكلا ينادو ةتخب ةبقروب .9

 دلجملا ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،ةديعس ةيلاول ةيراجتلا كونبلا تلااكو ءلامع نم ةنيع ةسارد

 .14 ددعلا ،13

 ةسارد ةرصاعملا ةيفرصملا ةئيبلا يف ةسفانملاو ةيرئازجلا ةيراجتلا كونبلا " ،ملاحأ يلدبعوب .10

 ،رييستلا مولعو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم ،" ةيلحملا ةيمنتلاو يرئازجلا يبعشلا ضرقلا يكنب ةلاح

 .2008 ،08 مقر ددعلا

 ثوحبلل ليصلأا ةلجم ،"رئازجلا يف هتاقوعمو رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ميرم يموت .11

 .2021 ربمسيد ،02 مقر ددعلا ،05 مقر دلجملا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ليلخلا ميهاربإ يعداربو صفحوب يمكاح .12

 ناوج ،01 مقر ددعلا ،04 مقر دلجملا ،ةيلاملاو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،" 2005-2015

2017. 

 تامدخلا ءادأ نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا" ،نورخآو ديمحلا دبع يدومح .13

 ،ةفلجلا -روشاع نايز ةعماج ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم ،"-اجذومن ملاسلا كنب- رئازجلاب ةيفرصملا

 .2025 ،01 ددعلا -19 دلجملا ،رئازجلا

 عم كونبلا ةيسفانت نيسحت لجأ نم ةيفرصملا ايجولونكتلا ةرادإ " ،دمحم ناديزو دمحم ومح .14

 ،16 مقر ددعلا ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا تاساردلل ةيميداكلأا ةلجم ،"ةيرئازجلا كونبلا ىلإ ةراشلإا

 .2016 ناوج

 داصتقلاا ثوحبل زايتملاا ةلجم ،" رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،ةصفح بيد .15

 .2025 ،01 مقر ددعلا ،09 مقر دلجملا ،ةرادلإاو

 عجنلأا قرطلاو هتازفحمو هتاقوعم ،رئازجلاب يبنجلأا رامثتسلاا " ،ةليبن يواميجو دمحم بيذ .16

 ويلوي 24 يف خرؤملا 18-22 مقر رامثتسلاا نوناق ءوض ىلع رئازجلاب يبنجلأا رامثتسلاا بذجل

 .2023 ،02 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،ةيسايسلاو ةينوناقلا ثوحبلل ةيميداكلأا ةلجملا ،" 2022

 نومضم ةءارق رئازجلا يف ةيفرصملاو ةيدقنلا تاحلاصلإا نم ثلاثلا ليجلا " ،راتخم نانر .17

 .2023 ،01 مقر ددعلا ،06 مقر دلجملا ،ةرصاعم ةيداصتقا ثاحبأ ةلجم ،" 09-23 نوناقلا
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 تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةينورتكللاا ةيفرصملا تامدخلا ةمهاسم" ،نورخآو سوحلم ةيكز .18

 ةيمنتلا ةلجم ،"يداولا ةلاكو -كنب -طايتحلااو ريفوتلل ينطولا قودنصلا ةلاح ةسارد - ةيفرصملا

 .2021 ،01 مقر ددعلا – 06 مقر دلجملا ،رئازجلا ،يداولا عماج ،ةيداصتقلاا

 ةموظنملا حلاصإ راسم ىلع ضرقلاو دقنلا نوناق تلايدعت رثأ " ،نورخآو ةليضف يواوز .19

 ،05 دلجم ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ،" 2017-1990 ةرتفلا للاخ ةيرئازجلا ةيكنبلا

 .2021 ،01 ددعلا

 ةيفرصملا تامدخلا يف راكتبلاا للاخ نم يقيوستلا قوفتلا " ،ديرف مهارو فيطللا دبع ملاس .20

 دلجملا ،تاساردلاو ثوحبلل قافأ ةلجم ،" ةسبت ةلاكو- ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب :ةلاح ةسارد

 .2022 ،02 مقر ددعلا ،05 مقر

 ةيملاعلا تاروطتلا لظ يف يرئازجلا يفرصملا ماظنلا ليهأت " ،يديدح مدآو رصان ناميلس .21

 .2015 ناوج ،02 ددعلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازجلا ةلجملا ،" ؟رئازجلا كنبل رود يأ ،ةنهارلا

 ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ،يفرصملا زاهجلا يف ةمكوحلا ،نورخآو قوتعم دومحم ريهس .22

 :يلاتلا طبارلا ىلع روشنم لاقم ،1 ددعلا ،31 دلجملا ،ةيراجتلا تاساردلاو

98_c3990a04a49a7907758ea67https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_1338

861aa8a8c.pdf 

 ةيكنبلا تاحلاصلإا لظ يف يكنبلا عاطقلا ءادأ مييقت " ،دمحم ينايدمو ءارهزلا ةمطاف يواحلط .23

 .2019 ناوج ،02 ددعلا ،07 دلجملا ،يداصتقلاا لماكتلا ةلجم ،" ةيرئازجلا

 ددعلا ،" ريناندلا ةلجم ،يلاملا حلاصلإا يف اهرودو ةيفرصملا ةمكوحلا " ،سابع ريثأ يدابع .24

 .2020 ،قارعلا ،18

 يف ةيفرصملا تامدخلا ريعست تاددحم " ،دلايم ظيفحلا دبع ماصعو يبيرعلا نامثع حاتفلا دبع .25

 .2020 ،03 مقر ددعلا ،04 مقر دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم ،"ةيبيللا ةيراجتلا فراصملا

 تاسارد ،" ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلاو ةيفرصملا سفانملا " ،ميرك يديازو ةبه معنملا دبع .26

 .2020 وينوي ،63 ددعلا ،يبرعلا دقنلا قودنص ،ةيداصتقا

 ،ةيسايسو ةينوناق ثاحبأ ةلجم ،" رئازجلا يف يفرصملا رامثتسلاا دييقت رهاظم " ،للاج يزيزع .27

 .2019 ربمسيد ،09 مقر ددعلا
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- كونبلل ةيسفانتلا ةردقلاو يفرصملا رارقتسلاا نيب ةقلاعلا ليلحت ،نورخآو ةحاس نب يلع .28

 ددعلا ،رئازجلا ،يداولا ةعماج ،ةيبساحملاو ةيلاملا تاساردلا ةلجم ،ةيفرصملا كونبلا ةلاح ةسارد

05، 2014. 

 ةينطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد :ةيكذ ةمظنم ءانب يف ةيجيتارتسلاا ةرادلإا رثأ ،داعس طايع .29

 ،17 مقر ددعلا ،01 مقر دلجملا ،تنمجانملاو داصتقلاا ةلجم ،ENIE ينورتكللإا تاعانصلل

2018. 

 تاساردلل ةيلودلا ةلجملا ،يرئازجلا يكنبلا ماظنلا يف ةيبنجلأا كونبلا ةناكم ،داعس يمساق .30

 .2019 ،ايناملأ ،يبرعلا يطارقميدلا زكرملا ،07 ددعلا ،02 دلجملا ،ةيداصتقلاا

 جيزملا ديدحت يف ةيبنجلأا قاوسلأا ىلإ كونبلا لوخد لاكشأ رود " ،نانح ديردو زيزعلا دبع لاتق .31

 مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ،"رئازجلا يف ةيبنجلأا كونبلا ضعب ةلاح ةسارد –يلودلا يجيورتلا

 .2018 ،01 مقر ددعلا ،05 مقر دلجملا ،ةيداصتقلاا

 كنب ةلاح ةسارد -يرئازجلا يفرصملا عاطقلا يف ةرمثتسملا ةيبنجلأا كونبلا عقاو " ،ميرم يشق .32

 ربمسيد ،14 مقر ددعلا ،07 مقر دلجملا ،داصتقلااو ةعيرشلا ةلجم ،" رئازجلا لارينيج يتيسوس

2018. 

 قوقحلا ةلجم ،" قافآو عقاو – انيملا ةقطنم يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا " ،ميركلا دبع يكاك .33

 .2018 ،36/02 مقر ددعلا ،ةيداصتقا تاسارد -ةيناسنلإا مولعلاو

 بذجلا لماوع نيب :رئازجلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا " ،ديعس يموركو ةمطاف يملعل .34

 .2012 ةيليوج ،2 مقر ددعلا ،2 مقر دلجملا ،ةيمنتلاو ةيجيتارتسلاا ةلجم ،" درطلا لماوعو

- درطلاو بذجلا لماوع نيب رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا ةيجيتارتسا " ،نورخآو ةدنه ينوفدم .35

 .2018 ناوج ،09 مقر ددعلا ،ةيرادلإاو ةيبساحملاو ةيلاملا تاساردلا ةلجم ،" دويقلاو صرفلا

 ،"يدوعسلا يطفنلا ريغ عاطقلا يف ومنلا ىلع يداصتقلاا عيونتلا رثأ " ،بيطخلا ضوع حودمم .36

 .2011 ويام ،2ددعلا ،18 دلجملا ،ةيرادلاا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا

 ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف تامولعملا ايجولونكت ريثأت" ،ةراسك بويأ ءافوو دمحأ قداص ليده .37

 ،ةيرصنتسملا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ،"ةيلهلأا فراصملا ضعب يف ةيعلاطتسا ةسارد –

 .2024 ناوج ،143 ددعلا -49 مقر دلجملا ،قارعلا
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 :تلاخادم

 ةيمنتلا يف اهرودو ةيراجتلا كونبلا يف عئادولا ةيمنت ةيجيتارتسا ،ماهس روشاعو ىسوم ينامحر .1

 .2004 ،ةملاق ىقتلم ،ةيداصتقلاا

 ءادلأل رشؤمك ةيلودلا ةيسفانتلا تايضتقم نمض رئازجلا ةيسفانت ،يساق نيسايو قيزر لامك .2

 ،ةلقرو ،حابرم يدصاق ةعماج ،"تاموكحلاو تامظنملل زيمتملا ءادلأا" لوح يلود ىقتلم ،زيمتملا

  .2005 سرام 8-9

 ىقتلملا ،ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت ،سراف رودسم ،قيزر لامك .3

 ةعماج ،ديدجلا يداصتقلاا خانملا تايدحتو ةيرئازجلا ةيداصتقلاا ةسسؤملا لوح لولأا ينطولا

 .2003 ليربأ 23- 22 ،ةلقرو حابرم يدصاق

 يكنبلا طاشنلا ةيقرت يف ةيمومعلاو ةصاخلا كونبلا نيب ةسفانملا " ،ماهس ةللاخوبو ةديبز نسحم .4

 ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةيفرصملا ةموظنملا لوح ينطو ىقتلم نمض ةلخادم ،" يرئازجلا

 .2006 راشب يعماجلا زكرملا ،ةينوناقلاو

 ةرادإ تايلكل لولأا رمتؤملا ،يدوعسلا داصتقلاا يف ومنلا و عيونتلا ،بيطخلا ضوع  حودمم .5

 .2014رياربف 17-16 ةرتفلا للاخ ،ةيبرعلا جيلخلا لودل نواعتلا سلجم لود تاعماجب لامعلأا

 لوح عبارلا يلودلا ىقتلملا ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف هرودو عادبلإا ،شيروق ةريصن .6

 لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ 2 ةيعانصلا تاسسؤملل ةيقيوستلا تايجيتارتسلااو ةسفانملا

 .2010 ربمفون 09 – 08 ،فلشلا يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،ةيبرعلا

 :ريراقت

 .رئازجلا ،2025 ناوج ،" يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا - 2024يونسلا ريرقتلا " ،رئازجلا كنب .1
  .رئازجلا ،2024 ناوج ،"يدقنلاو يداصتقلاا روطتلا 2023 ةنسل يونسلا ريرقتلا" ،رئازجلا كنب .2
 ،" ةيبرعلا لودلا يف رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا تاددحم " ،نسح مساق لامجو ليعامسإ دمحم .3

 .2017 وينوي ،يبرعلا دقنلا قودنص
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  :تاميلعتو نيناوق

 .ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 1990 ليرفأ 14 يف خرؤملا 10-90 نوناقلا .1

 .ضرقلاو دقنلاب قلعتملاو 2003 توأ 26 يف خرؤملا 11-03 رملأا .2

 .يفرصملاو يدقنلا نوناقلا نمضتملاو 2023 ناوج 21 يف خرؤملا 09-23 نوناقلا .3

 ةيلام ةسسؤمو كنب سيسأتب صيخرتلا طورش ددحي 2024 يرفيف 06 يف خرؤملا 01-24 ماظنلا .4

 .اهدامتعاو

 يف روشنملاو ،كنب عرف دامتعاب قلعتملاو 2025 يفناج 16 يف خرؤملا 02-25 مقر ررقملا .5

 .2025 يرفيف 05 خيراتب ةروشنملا 07 مقر ةيمسرلا ةديرجلا

 كنب دامتعاو سيسأتب صيخرتلا طورشب ةقلعتملا 2025 سرام 02 يف ةخرؤملا 25-01 ةميلعتلا .6

 .ةيلام ةسسؤمو

 .ةعضاخلا تاسسؤملا يريسم دامتعا طورش ددحي 2025 سرام 12 يف خرؤملا 01-25 ماظنلا .7
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  يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو
 3رئازلجا ةعماج

 يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك
 
 نايبتسإ

 
 ناونع تتح كونبو ةيلام صصتخ ةيراجتلا مولعلا ةبعش LMD )د.م.ل( هاروتكد ةحورطأ زانجإ راطإ في

 يرثأت ىدم ىلع فرعتلا لجأ نمو ،"يرئازلجا فيرصلما قوسلا ةيسفانت زيزعت في ةيبنجلأا كونبلا ةهماسم ىدم ام"
 ءاجرلا ،نايبتسلاا اذه مكيديأ ينب عضن ،ةيلحلما كونبلا ىلع يرئازلجا فيرصلما قوسلا في ةيبنجلأا كونبلا لوخد
 هذه نأ ملعلا عم مكيأر قفاوت تيلا ةباجلإا مامأ X ةملاع عضوب ةيعوضومو ةقد لكب هيلع ةباجلإا مكنم
 .ةمات ةيرسب لماعتو يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف لمعتست تامولعلما

  .ريدقتلاو مارتحلاا قئاف نيم اولبقت ،مكنواعت نسح ىلع اقبسم نيروكشم
 

  ماستبإ ةفطاطق :هاروتكدلا في ةثحابلا
 

 
 ةماع تامولعم :لولأا روحلما

 

 ركذ                        ىثنأ                  :سنلجا .1

 60 قوف            60-45            45-30            30-18              :رمعلا  .2

 ايلع تاسارد                  يعماج                   يوناث             :يملعلا لهؤلما .3
 طلتمخ            بينجأ                يلمح            :هيف لمعت يذلا كنبلا عون .4

 ةيملاسإ كيبابش             يملاسإ          يديلقت          :كنبلا طاشن ةعيبط .5
   :كنبلل يرادلإا ملسلا ىوتسم ىلع نيهلما عقولما .6

 يرسم راطإ            يماس راطإ           راطإ           ذيفنت نوع       

                      تاونس 5 نم رثكأ              تاونس 5 نم لقأ            :ةبرلخا تاونس .7
 

  

   

  

  

    

 

   

    



 

 

 

 

 تارشؤلماو تاددحلما ،ةيفرصلما ةيسفانتلا :نياثلا روحلما

 قفاوم ةلئسلأا 
 ادج

 ضراعم ضراعم ديامح قفاوم
 ادج

 ةيلحلما كونبلا ينب ام ةسفانلماب ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا زيمتت 1
      ةيبنجلأاو

      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في هتيسفانت ىلع كنبلا لاسمأر رثؤي 2

 ثيح ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصلما تامدلخاو تاجتنلما رعس رثؤي 3
      ةفلكت لقأب تامدلخا نسحأ نولضفي

 هجوت ىلع ةيفرصلما تاجتنلماو تامدلخا ةدوجو ةيعون رثؤت 4
      كنبلل مهرايتخاو ءلامعلا

 ءلامعلا هجوت ىلع ةيفرصلما تاجتنلماو تامدلخا ةليكشت رثؤت 5
      كنبلل مهرايتخاو

 باطقتساو بذج ىلع لمعي راكتبلاا ةسايسل كنبلا لامعتسا 6
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في كنبلا ةيسفانت ةدايز هنمو ءلامعلا

7 
 بذج ىلع لمعي تامولعلما ايجولونكتل كنبلا لامعتسا
 ةيفرصلما قوسلا في كنبلا ةيسفانت ةدايز هنمو ءلامعلا باطقتساو
 ةيرئازلجا

     

 اهنع جتني تيلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةءافك رثؤت 8
      ددج ءلامع باطقتسا

 اهنع جتني تيلا نئابزلا ةمدخ ةدوج ىلع كنبلا يفظوم ةبرخ رثؤت 9
      ددج ءلامع باطقتسا

 هتيسفانت ىلع فيارغلجا مهعيزوتو كنبلا عورفو تلااكو ددع رثؤي 10
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في

 نم ةدافتسلال ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا طاشن صاصتخا رثؤي 11
      تاجتنمو هتامدخ

      ءلامعلا هجوت ىلع ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في كنبلا ةعسم رثؤت 12

 ليصوت في هتدعاس ةيلاصتاو ةيقيوست ةيجيتارتسا كنبلا لمعتسي 13
      ءلامعلل ةيفرصلما هتاجتنمو هتامدخ



 

 

 

 

 اهيلع ةباقرلا تايلآو رئازلجا في ةيبنجلأا كونبلا :ثلاثلا روحلما

 ةلئسلأا 
 قفاوم
 ةدشب

 ضراعم ديامح قفاوم
 ضراعم
 ةدشب

1 
 في رشابلما بينجلأا رامثتسلاا بذج ينناوقو تاددمح تدعاس
 ةيفرصلما قوسلا لىإ ةيبنجلأا كونبلا لوخد ىلع فيرصلما عاطقلا
 ةيرئازلجا

     

 ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع يسايسلا رارقتسلاا دعاسي 2
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في رامثتسلال

 كونبلا باطقتساو بذج ىلع يداصتقلاا رارقتسلاا دعاسي 3
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في رامثتسلال ةيبنجلأا

 ةيبنجلأا كونبلا باطقتساو بذج ىلع ليالما رارقتسلاا دعاسي 4
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في رامثتسلال

5 
 رئازلجا ينب ةيفاقثلا-ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسامولبدلا ةقلاعلا
 قوسلا في هتماقإ ىلع تدعاس بينجلأا كنبلل يلصلأا دلبلاو
 ةيرئازلجا ةيفرصلما

     

6 
 ثيح نم )يليثتم بتكم ،عرف ،كنب( نيوناقلا لكشلا رثؤي
 قوسلا في ةيبنجلأا كونبلا لوخد ةعرس ىلع سيسأتلا تاءارجإ
 ةيرئازلجا ةيفرصلما

     

 ةناكم ىلع )يليثتم بتكم ،عرف ،كنب( نيوناقلا لكشلا رثؤي 7
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيبنجلأا كونبلا ةصحو

 ةيلمع نم تلهس رئازلجا في كنب سيسأتو ءاشنإ تاءارجإو طورش 8
       ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلل ةيبنجلأا كونبلا لوخد

 كونبلا ةقث زيزعت في يرئازلجا فيرصلماو يدقنلا نوناقلا مهاس 9
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في رامثتسلال ةيبنجلأا

 كونبلا لوخد ىلع رئازلجا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس 10
       ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيبنجلأا

 ةيرارمتسا ىلع رئازلجا كنب هدمتعي يذلا ةباقرلا ماظن دعاس 11
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيبنجلأا كونبلل للاغتسلاا



 

 

 

 

 

12 
 تيلا تاعيرشتلاو ينناوقلا قيبطت ىلع ةيفرصلما ةباقرلا تايلآ رهست
 ةيفرصلما قوسلا في ةلماعلا كونبلا ينب صرفلا ةاواسم نمضت
  ةيرئازلجا

     

13 
 ىلع رئازلجا كنب فرط نم ةقبطلما اQاءارجاو اQايلآو ةباقرلا رثؤت
 كونبلا ينب فيرصلما لمعلا ةئيب ميسرتو طيمنتو ديحوت في كونبلا
 ةيلحلماو ةيبنجلأا

     

 في كونبلا لحاصم ةياحم ىلع هتائيهو هلحاصمو رئازلجا كنب لمعي 14
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا

 في ءلامعلا لحاصم ةياحم ىلع هتائيهو هلحاصمو رئازلجا كنب لمعي 15
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا

 

 يرئازلجا فيرصلما قوسلا ةيسفانت زيزعت في ةيبنجلأا كونبلا رثأ :عبارلا روحلما

 ةلئسلأا 
 قفاوم
 ةدشب

 ضراعم ديامح قفاوم
 ضراعم
 ةدشب

1 
 ةيلحلما كونبلا ىلع ابايجإ رثأ رئازجلل ةيبنجلأا كونبلا لوخد
       ةسفانلما ثيح نم

2 
 كونبلا فرط نم ةثيدلحا تامولعلما ايجولونكت لامعتسا
 ينستحو ةيلحلما كونبلا ريوطت ىلع بيايجإ رثأ هل ةيبنجلأا
 اهتيسفانت

     

 تاراكتبلااو تاينقتلا بلج في ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس 3
 ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةديدلجا

     

4 
 تاجتنلماو تامدلخا ريوطت في ةيبنجلأا كونبلا لوخد مهاس
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في اهتليكشت عيسوتو ةيفرصلما

5 

 اl موقت تيلا ةثيدلحا ةيفرصلما تاينقتلل ةيبيردتلا تارودلا
 اهدراوم ةءافك زيزعت في تهماس اهيفظولم ةيبنجلأا كونبلا
 ةيلحلما كونبلا ينبو اهنيب ةسفانلما زيزعت في ابايجإ رثأ امم ةيرشبلا
 اضيأ اهيفظوم بيردت للاخ نم

     

 قوسلا في ةيسفانتلا هتردق ىلع كنبلل ليالما رارقتسلاا رثؤي 6
 ةيرئازلجا ةيفرصلما

     

7 
 ىلع اهبنتجو رطاخلما ةرادإ في كنبلا ةردق لاعف لكشب رثؤت
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانتلا هتردق ىدم

8 
 ةيسفانتلا هتردق لياتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا مجح رثؤي
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في

 ءلامعلا هجوت ىلع كنبلل ضورقلاو عئادولا ةليكشت رثؤت 9
 ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانتلا هتردق لياتلابو

     

10 
 كونبلا ىوتسم ىلع ا�ايلآو ةيفرصلما ةمكولحا قيبطت مهاس
 ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانت ةئيب يرفوت في ةيلحلماو ةيبنجلأا
 ةيرئازلجا

     

11 
 لااعفو امهم ارود كنبلل ةيجيتارتسلاا ةطلخا تاهجوت يدؤت
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةسفانلما زيزعت في

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 
 ىلع اهبنتجو رطاخلما ةرادإ في كنبلا ةردق لاعف لكشب رثؤت
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانتلا هتردق ىدم

 ةيسفانتلا هتردق لياتلابو ءلامعلا هجوت ىلع كنبلا مجح رثؤي 8
 ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في

     

9 
 ءلامعلا هجوت ىلع كنبلل ضورقلاو عئادولا ةليكشت رثؤت
      ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانتلا هتردق لياتلابو

10 
 كونبلا ىوتسم ىلع اbايلآو ةيفرصلما ةمكولحا قيبطت مهاس
 ةيفرصلما قوسلا في ةيسفانت ةئيب يرفوت في ةيلحلماو ةيبنجلأا
 ةيرئازلجا

     

 لااعفو امهم ارود كنبلل ةيجيتارتسلاا ةطلخا تاهجوت يدؤت 11
 ةيرئازلجا ةيفرصلما قوسلا في ةسفانلما زيزعت في

     

 
 

 
 

 انعم مكنواعت نسح ىلع اركش
 

 
 



 

 

 

 20 مقر قحلملا

 

 ـه 1445 ماع نابعش 1210 ددعلا / ةّيرئازلجا ةّيروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
م 2024 ةنس رياربف 20 30

ةطحم - رئازجلا - 376 - ب .ص ،سيار دارم رئب ،نيتاسبلا يح - ةـّيمسرلا ةعبطملا

 رئازجلا كنب

 1445 ماـــع ةـــيناثلا ىداـــمج 20 في خّرؤــم 01-24 مــقر ررــقم
 ةـمـئاـق رـشـن نـمـضـتي ،2024 ةـنس يـفناج 2 قـفاولما
 في ةدــمتعلما ةــيلالما تاــسسؤلما ةــمئاـقو كوــنبـلا
 .رئازلجا

 ــــــــــــــــــــــ
 ،رئازلجا كنب ظفاحم نإ

 ماـــع ةــجلحا يذ 3 في خرؤلما 09-23 مــقر نوــناقلا ىــضتقبم –
 نوــــــــناقلا نــــــــمضتلماو 2023 ةــــــــنس وــــــــينوي 21 قـــــــفاولما 1444

 ،هنم 102 ةدالما اميس لا ،فيرصلماو يدقنلا
 ماع لاّوش 22 في خرؤلما يسائرلا موسرلما ىضتقبمو –

 ظفاحم ينيعت نمضتلماو 2022 ةنس ويام 23 قفاولما 1443
 ،رئازلجا كنب

 يناثلا عيبر 18 في خرؤلما يسائرلا موسرلما ىضتقبمو –
 ينيعت نمضتلماو 2019 ةنس ربمسيد 15 قفاولما 1441 ماع
 ،رئازلجا كنب ظفالمح ينبئان

 : يتأي ام رّرقي
 مــقر نوــناقلا نــم 102 ةدالما ماــكحلأ اـقيبطت : ةدـيحو ةداـم

 وـــــــينوي 21 قــــــفاولما 1444 ماــــــع ةــــــجلحا يذ 3 في خرؤلما 23-09
 ةــــــّيمـــسّرلا ةدــــــيرلجا في رــــــشــنـت ،هلاعأ روــــــكذـلماو 2023 ةـــــنس

 ةــــمـــئاـق ،ةــّيبــــــــــعّشلا ةــّيــــــطارقميّدلا ةــّيرئازـــــلجا ةــّيروــــهــــمــــجلل
 في ةدــــــمتعلما ةــيــــــلاـــــلما تاــــــســـسؤمـلا ةــــمـــــئاق اذـــــكو كوـــــنـــــبلا
  اذـــــــهب ينتـــــــقحللماو ،2024 ةــــــنس يــــــفناج 2 ةــــــياغ لىإ رــــــئازـلجا
 .ررقلما

 2 قفاولما 1445 ماع ةيناثلا ىدامج 20 في رئازـلجاب رّرــح
 .2024 ةنس يفناج

 بلاط نيدلا حلاص
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 لولأا قحللما

 ةدمتعلما كونبلا ةمئاق
 2024 ةنس يفناج 2 ةياغ لىإ 

 ،يجرالخا رئازلجا كنب –
 ،يرئازلجا ينطولا كنبلا –

 ،يرئازلجا يبعشلا ضرقلا –
 ،ةيللمحا ةيمنتلا كنب –
 ،ةيفيرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كنب –
 ،)كنب( طايتحلااو ريفوتلل ينطولا قودنصلا –
 ،يرئازلجا ةكربلا كنب –
 ،)كنب عرف( رئازلجا - كنب يتيس –
 ،رئازلجا - ةيفرصلما ةيبرعلا ةسسؤلما –
 ،رئازلجا - سيسكيتن –
 ،رئازلجا - لارينيج يتيسوس –
 ،)كنب عرف( رئازلجا - يبرعلا كنبلا –
 ،رئازلجا – سابيراب يب . ن . يب –
 ،رئازلجا - كنب تسرت –
 ،رئازلجا - ليومتلاو ةراجتلل ناكسلإا كنب –
 ،رئازلجا - جيللخا كنب –
 ،رئازلجا - كنب اسنرف –
 ،)كنب عرف( رئازلجا – يس .يب .سإ .شتإ –
 ،رئازلجا - ملاسلا فرصم –
 .ناكسلإل ينطولا كنبلا –

–––––––––– 
 يناثلا قحللما

 ةدمتعلما ةيلالما تاسسؤلما ةمئاق
 2024 ةنس يفناج 2 ةياغ لىإ

 ،ينهرلا ليومتلا ةداعإ ةكرش –
 فـيظوـتلاو ةـمـهاــســـلماو رامثــــــتسلال ةـيـلاـلما ةـــكرــشلا –

 ،“ أ .ش -ت .م .ا .م .ش"
 ،ليالما راجيلإل ةيبرعلا ةكرشلا –
 ،رئازلجا - ليالما راجيلإل ةيبراغلما –
 ،“ ةيلام ةسسؤم” ةيحلافلا ةيدـضاعتلل ينطولا قودنصلا –
 ،مهسأ تاذ ةكرش - ليالما راجيلإل ةينطولا ةكرشلا –
 ،مهسأ ةكرش -رئازلجا غنيزيل راجيإ –
.مهسأ ةكرش –راجيإ رئازلجا –

تاغلابو تانلاعإ



 

 

 

 03 مقر قحلملا

 يعيبطلا عيزوتلا تارابتخا
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 ةیسفانت زیزعت يف ةیبنجلأا كونبلا رود

يرئازجلا يفرصملا قوسلا  

.138 101 .000 .936 101 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 



 

 

 

 

 تلايدعتلا لبق ةساردلا جذومنل يضرفلا لكشلا

 

 

 
 


