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Strategic Communication and Territorial Economic
Intelligence

A Descriptive Analytical Study of a Sample of Private Sector
Enterprises in the Wilaya of Skikda (20242025)

Prepared by: Ghada Bouchehit.

Supervised by Dr. Hassiba Guidoum.

Abstract:

Today, communication lies at the heart of professional and precise
exchanges and interactions, particularly in the generation of
knowledge and the production of information, which has become
the fuel of modern economies. In light of the accelerated

transfomations driven by modern technology, anticipation has

become central to creating and seizing opportunities within an
environment characterized by continuous change.

In recent decades, the world has withessed the emergence of
several managerial tools that have rapidly evolved into key
organizational mechanisms, including economic intelligence. This
concept has given rise to another application that is equally
Importantbut more complex, as it requires the mobilization of
governance tools and the integration of development
considerationd namely, territorial economic intelligence.

Territories have undoubtedly assumed an increasingly significant

role within the open economy that Algeria has embraced since the
early 1990s. This shift has led to the proposal of a
conceptualization of Algerian economic regions aimed at ensuring
balancea n d equity whi | e respecting
specificities.

Despite this context, the status of communicatigarticularly
strategic communicatianremains insufficiently  defined,
notwithstanding its importance and its pivotal role in activating
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national and regional intelligenakiven policies among various
stakeholders, especially private sector actors who constitute the
backbone of the national economy.

This study seeks, in both its theoretical and empirical dimensions,
to examine the phenomenon of strategic communication within the
framework of a potential territorial economic intelligence process.
It draws upon diverse scholarly references addressagahous
related dimensions and phenomena, in addition to an empirical
survey conducted in the economic territory of the Wilaya of
Skikda, considered one of the distinctive economic spaces at the
national level.

The study is based on a sample of private sector enterprises
represented by individuals occupying strategic positions, as they
are best placed to assess the reality of the phenomenon.

A descriptive analytical approach was adopted as it is considered
one of the most appropriate methods for examining social
phenomena. A questionnaire based on afiomt Likert scale was
used to measure attitudes. This instrument aimed to identify the
atlitudes of individuals in strategic positions within the Skikda
economic territory toward several indicators of strategic
communication related to key dimensions of territorial economic
intelligence, namely: its importance, territorial teamwork,
territorid attractiveness, and the use of modern information and
communication technologies in support of the regional project. To
reinforce the interpretation of findings, interviews were employed
as a secondary research tool.

The study was conducted over several months between 2024 and
2025 and targeted a purposive sample of 133 business leaders
operating within the economic territory of Skikda. The findings
revealed several distinctive features of the phenomenon within the
boundaries of the study area.

The study reached several findings, foremost among them: a
moderate level of knowledge regarding the concepts of economic
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intelligence and its territorial dimension; a lack of awareness

raising about the concept; weak collective action around the
regional project; broad readiness to participate in attractiveness
policies; a varying use of modern information and communication
technologies; and a limited level of collective engagement in their
use.
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La communication stratégique et l'intelligence économique
territoriale.

Une étude descriptive analytique sur un échantillon
d'entreprises du secteur privé de la wilaya de Skikda. (2024
2025)

Préparée par la chercheuse Ghada Bouchehit.

Sous la direction de docteur Hassiba Guidoum.

Résumé:

La communication esaujourd‘huiau centre des échanges et des
interactions les plus professionnels et les phiatps, notamment
autour des pratiques récentes de générat@monnaissances et
production d'informationsqui font office de carburant de
I'economiemenés pales transformations acceéléer@es nouvelles
technologies. L'anticipationomme mot d'ordre, elle permet une
meilleure saisie despportunitéset pousse a la créatiaians un
environnement qui ne cesse de se transformer.

Au cours des dernieres décennies, le monde a vu I'émergence de
plusieurs outils de gestion qui se sont rapidement transformés en
clés organisationnelles, dont l'intelligence économique, qui a
donné lieu a une autre application non moins importaateersion
territoriale,caractérisée par une grande complexité carsellease

sur lagouvernancerisant undéveloppemenadéquata savoir le
concept d'intelligence économique territoriale.

Il est indéniable que les territoires ont pris une place croissante dans
I'économiedu marché auquélAlgérie a fait sonentréeau début

des années 1990, ce qui I'a conduit a proposer une ¢mmeaes
territoires économiques algérisnrépondant au double enjeu de
I'équilibre et la justicesociale tout en respectalas spécificités
nationales.
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Malgré ce qui précede, le statut de la communication, notamment
stratégique, reste encore ambigu, en dépit de son importance et de
son rOle pivot dans l'activation des politiques nationales et
territorialesd'intelligen@ entre les différents acteurs, notamment
ceux du secteur privé, qui constituemh tissu important de
I'economie du pays.

Cette étude tente, dans ses aspects théoriqugzagtues
d'analygr la communication stratégiquearss le cadre d'un
potentielprocessus d'intelligence écanigue territoriale, a partir
d'une multitude deréferences sur diverses dimensions et
phénomenes connexes, et d'une enquéte empirique menée sur la
wilaya de Skikda, considéré commne des territoires économiques
nationaux

Elle s'appuieegalement sur un échantillon d'entreprdesecteur
privé représentées par des personnes occupant des positions
stratégiqguesfin de cernela réalité du phénomeéne.

Cette étude a adopté l'approche descriptive cotameéthode la

plus appropriée pouexplorer les nouveaux phénomeénes. Un
guestionnaire a éteé utilisé pour mesurer les attitudes selon I'échelle
de Likert. Ce choix a été motivé par la volonté d'identifier les
attitudes d'un échantillon de personnes occupant des positions
stratégiques sur le territoire économigie Skikda, a I'égard de
plusieurs indicateurs de communication stratégideequelques
dimensions de [lintelligence économique territeriaz son
importance, le travail territorial collectif'attractivité territoriale,

et l'utilisation desiouvellestechnologies de l'information et de la
communication autour du projeterritorial. Pour étayer les
interprétations, des entretiens ont été utilises comme outil de
recherche secondaire.

L'étude s'est étalée sur plusieurs mois entre 2024 et 2025 et a ciblé
un échantillon de 133 chefs d'entreprise actifs sur le territoire de
Skikda, ce qui a permis de révéler plusieurs spécificités du
phénomeéne dans les limites de son occurrence.
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Les résultats de cette étude ont démontré une connaissance
moyenne des notions d'intelligence économique et intelligence
économique territoriale, une absence palpable de la sensibilisation
autour des deux notions, un léger travail collectif autour dutproje
territorial, de fortes dispositions a la conception de politiques
d'attractivité territoriale, une utilisation oscillante des NTIC, avec
une absence d'interet pour les technologies collectives.
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