
 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ3 

üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ǦɆȲȭ 

 :ȴȆȩ ýɀȲȝ üǠȎǩɍä 

 

 

 

 

 

 

ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȱäüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭǼ 

 

 

 

:æíǠǪȅɉä ùäȀȉâ                                                          :ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ 
                             ȔɆǶȉɀǣ æìǠȡ                             .ìýĀǼɆȩ ǦǤɆȆǵ 

 

 

 :ɄȞȵǠƨä ýǠȞȱä2025-2026

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä 
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀǣ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȦȍĀ Ǧȅäîì 

 )2024-2025 ( 



 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ3 

üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ǦɆȲȭ 

 :ȴȆȩ ýɀȲȝ üǠȎǩɍä 

 

 

 

 

 

 

 

ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȱäüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭǼ 

 

 

:æíǠǪȅɉä ùäȀȉâ                                                          :ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ 
                             ȔɆǶȉɀǣ æìǠȡ                             .ìýĀǼɆȩ ǦǤɆȆǵ 

 

 

 

 :ɄȞȵǠƨä ýǠȞȱä2025-2026

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä 
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀǣ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȲɆȲƠ ǦɆȦȍĀ Ǧȅäîì 

)2024-2025 ( 



  ȀɅǼȪǩĀ ȀȮȉ  

 

 Ϭ 
 

 

ȀȮȉ  ȀɅǼȪǩĀ 

 

 
 źíǠǪȅà ȴȾȅàî ɂȲȝ ÛȰǵäȀƫä ȻǾƬ ȼȱɀȍĀĀ ȰȶȞȱä äǾȽ ïǠƱâ ɂȲȝ ƆǼȝǠȅ ȸȵ ȰȮȱ źäȀȮȊǩ ȌȱǠǹ Ȝȥîà

ÛýĀǼɆȩ ǦǤɆȆǵ æîɀǪȭǼȱä ÛûɀȮȉ ǼȞǣ ǦȪǮȱä ƗǪǶȺȵ Ɣȱä ǦȥȀȊƫä    ȼȲǵäȀȵ Ƃâ ȰȶȞȱä ȰȍĀ Ǡƫ ǠȽɍɀȱ Ɣȱä
ÛäǾȦȺȵ ǦɆȶȲȞȱä æȀȵǠȢƫä ȻǾȽ çǼǱĀ Ǡƫ ǠőǠȞɆǲȊǩ ɍɀȱĀ ÛȻǾȽ    ȴȩäɀȖȱ ƆǠȥȀȝ ȌȱǠǹ ȼǱĀà Ǡȶȭ ǦɆȲȭ

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠƛ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ3 ɆȶȲȞȱä Ǧ ɅîäìɋäĀǦȞɆƤ ÛȾ Ā ȴȾɆȹǠȦǪȱ ÛÞǠȺǮǪȅä þĀì Ǡȶȝì.ȴȾ 

ȌȱǠǹ ýǼȩà  ȱ ƆǠȥȀȝǬǶǤȱä äǾȽ ïǠƱâ ɂȲȝ ƆǼȝǠȅ ȸȵ ȰȮ :    ǦȞȵǠƛ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ƎƯ ɀǮǵ˨
  ĂìǠȎǪȩɍä Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Ž þɀȲȵǠȞȱä ÛæǼȮɆȮȅɄȝǠȶǪǱɍäĀ  ÛǦȥǠȪǮȱä :çˬȀɅǼȵ ÛǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ Û

  ǦȝǠȺȎȱä ǦȥȀȡĀ ÛùǠȎȦȎȱä æîǠǲǪȱä ǦȥȀȡ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ǦǵǠɆȆȱäĀ ÛƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ÛĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä
  ǠȽĀȀȥĀ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȱä Ȱȭ ɂȲȝ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱäȰǱà ȸȵ    ȸȵ ìǼȝ Ǝȭɉ üɀȍɀȱä çäìȀȦȵ

ǦȺɆȞȱä.þäɀȑî ĂƘǺȲǣ îɀǪȭǼȱä íǠǪȅɊȱ ǠȞǤȕĀ Û 

Ȋƫä ȴȡî ÛäɀȪȥäĀ ȸɅǾȱä ǠȾɅƘȆȵĀ çǠȆȅǘƫä ÞǠȅáî Ȱȭ ȀȮȉà þà ƗǩɀȦɅ ɍ ȰȡǠ    ǼɅ ƇǼȪǩ ɂȲȝ æƘǮȮȱä
.ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǝäȀǱɋä Ǣȹäɀƨä Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫäĀ þɀȞȱä 

 ýǼȩ ȸȵ Ȱȭ ȀȮȉà Ǡȶȭ ȰȶȞȱä äǾȽ ïǠƱâ Ž ûîǠȉǼɆȞǣ Āà ǢɅȀȩ ȸȵ .   

 

 

 

 

 

 



  ȀɅǼȪǩĀ ȀȮȉ  

 

 ϸ 
 

 

 ÞäǼȽɋä 

 

 
 ÛȔɆǶȉɀǣ ǼȶƮ ĂǼȱäĀ êĀî Ƃâ ɄȶȲȞȱä ȰȶȞȱä äǾȽ ĂǼȽàȱ ˫ǠȥȀȝ ȼȞȥîàĀ êĀȀ ɄȶȲȞȵĀ ȨǣǠȆȱä ŽȀȊȵ

 ÛɄȩäïî ƃǠȞȱä ǼǤȝ íǠǪȅɉä ȀȑǠƩä ǢǝǠȢȱäêĀȀȱĀ ä .ǠȞɆƤ ʤ ȴȾƥî ÛǦȖȩɀǣ ìäǘȥ ƘǤȮȱä ǬǵǠǤȱ 

  źǾǩǠȅà ÛǠȥȀǵ ƗȶȲȝ ȸȵ ȰȮȱ ȼɅǼȽà ÛùȀƩä ȰɆǤȅ ŽĀ ùȀƩä ȰǱà ȸȵ üǠȒȹ ɀȽ ȰȶȞȱä äǾȽ
 .ǦȥȀȞƫä Ƃâ ǠȪɅȀȕ ɄǵĀî ǨȥȀȝ ǾȺȵ ɄȶȲȞȵĀ 

 Ǡȶȭ ȭ ȰȶȞȱä äǾȽ ĂǼȽà öäȀȍĀ ȰɅɀȕ ǬǶǤȱ ǰɅɀǪǪĂìɀǱĀ  äƘǮȭ ƗǪȲȶƠ Ɣȱä ƔȲǝǠȞȱ üɀȕà
 ÛɄȵà :ɄȦȞȑ çǠȚƩ Ǡȶȭ ÛɄȆǱäɀȽĀ źɍáǠȆǩĀƔǹàĀ Ʉǹà . 



 

 и 
 

 

 

 

 

 

ǦȅäîǼȱä ǦȖǹ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ǦȅäîǼȱä ǦȖǹ  

 м 
 

 ǦȵǼȪȵ 

ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 

 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä :üĀɉä ȰȎȦȱä 
ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä :ɍĀà 

 ǠőɍáǠȆǩĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ 

ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà 

ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

 öɀȑɀƫä îǠɆǪǹä åǠǤȅà 

 ǬǶǤȱä ȴɆȽǠȦȵ ǼɅǼƠ 

ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺƫä çäÞäȀǱɋä :ǠɆȹ˪ 

1- ǦȅäîǼȱä öɀȹ 

2-ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ 

3-ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà 

4-ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝĀ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ 

5- ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà çǠǤǭĀ úǼȍ 

ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦǣîǠȪƫäĀ ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä :ǠǮȱ˪ 

1-ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä 

2-.ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦǣîǠȪƫä 

 

 

 



  ǦȅäîǼȱä ǦȖǹ  

 Ͼ 
 

 ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä 

:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä   ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 
:üĀɉä ǬǶǤƫä  ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ üǠȎǩɍä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫä ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ üǠȎǩɍä 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣàĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 
  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣà ȐȞǣĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 

:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ ȴɆȲȩɌȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäȴɆȲȩɌȱ ǦɆȶɆȽǠȦƫä ǦɆȦȲƪä 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ ȴɆȲȩɋä 

  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ȴɆȲȩɋäĀ üǠȎǩɍä 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  ȨɅɀȆǪȱä ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 

:ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȲȱ ȰɆȍǖǪȱä 
  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣà ȐȞǣĀ ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä 

 ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 
:üĀɉä ǬǶǤƫä ǦɅȀȚȹ ȰǹäǼȵ :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 
 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 
  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦȅîǠȶƫä éíǠƴ ȐȞǣĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȥȀȞƫä :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȶȺǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä 

  :üĀɉä ǢȲȖƫäȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä Ƃâ ǦɆȶȺǪȱä ȸ 
 ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä :ȴɆȲȩɋäĀ ýɀȾȦƫä ƙǣ ǦȶȭɀƩä 

  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäǦɅɀȶȺǩ ǦɆȱǠȮȉâ :ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä 



  ǦȅäîǼȱä ǦȖǹ  

 ϰ 
 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ƘǭǖǪȱäĀ ƘȚȺǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäɆȲȩɋä åǾƨä çäȀȉǘƫäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ :Ʉȶ 
  :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä:ȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ƘǭǖǪȱä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäîĀƘȅ Ž åǾƨä ùäǼȽà 

ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä 

ȰȎȦȱä   :ȜǣäȀȱä  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä üɀǵ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ
 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

:üĀɉä ǬǶǤƫä .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäȰɆȲǶǪȲȱ ýǠȞȱä úǠɆȆȱä 

       :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦȵǠȞȱä çäƘȢǪƫä ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ 

:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä    ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ 

 :üĀɉä ǢȲȖƫä îɀǂ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä îɀƮ ç˫ǠɆǤȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä   ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ 

  :üĀɉä ǢȲȖƫä  îɀǂ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ 

  :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  îɀǂ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ 

:ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä    ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ 



  ǦȅäîǼȱä ǦȖǹ  

 А 
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Strategic Communication and Territorial Economic 

Intelligence 

A Descriptive Analytical Study of a Sample of Private Sector 

Enterprises in the Wilaya of Skikda (2024ï2025) 

Prepared by: Ghada Bouchehit. 

Supervised by: Dr . Hassiba Guidoum. 

 

Abstract: 

Today, communication lies at the heart of professional and precise 

exchanges and interactions, particularly in the generation of 

knowledge and the production of information, which has become 

the fuel of modern economies. In light of the accelerated 

transformations driven by modern technology, anticipation has 

become central to creating and seizing opportunities within an 

environment characterized by continuous change. 

In recent decades, the world has witnessed the emergence of 

several managerial tools that have rapidly evolved into key 

organizational mechanisms, including economic intelligence. This 

concept has given rise to another application that is equally 

important but more complex, as it requires the mobilization of 

governance tools and the integration of development 

considerationsðnamely, territorial economic intelligence. 

Territories have undoubtedly assumed an increasingly significant 

role within the open economy that Algeria has embraced since the 

early 1990s. This shift has led to the proposal of a 

conceptualization of Algerian economic regions aimed at ensuring 

balance and equity while respecting the countryôs national 

specificities. 

Despite this context, the status of communicationðparticularly 

strategic communicationðremains insufficiently defined, 

notwithstanding its importance and its pivotal role in activating 
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national and regional intelligence-driven policies among various 

stakeholders, especially private sector actors who constitute the 

backbone of the national economy. 

This study seeks, in both its theoretical and empirical dimensions, 

to examine the phenomenon of strategic communication within the 

framework of a potential territorial economic intelligence process. 

It draws upon diverse scholarly references addressing the various 

related dimensions and phenomena, in addition to an empirical 

survey conducted in the economic territory of the Wilaya of 

Skikda, considered one of the distinctive economic spaces at the 

national level. 

The study is based on a sample of private sector enterprises 

represented by individuals occupying strategic positions, as they 

are best placed to assess the reality of the phenomenon. 

A descriptive analytical approach was adopted as it is considered 

one of the most appropriate methods for examining social 

phenomena. A questionnaire based on a five-point Likert scale was 

used to measure attitudes. This instrument aimed to identify the 

attitudes of individuals in strategic positions within the Skikda 

economic territory toward several indicators of strategic 

communication related to key dimensions of territorial economic 

intelligence, namely: its importance, territorial teamwork, 

territorial attractiveness, and the use of modern information and 

communication technologies in support of the regional project. To 

reinforce the interpretation of findings, interviews were employed 

as a secondary research tool. 

The study was conducted over several months between 2024 and 

2025 and targeted a purposive sample of 133 business leaders 

operating within the economic territory of Skikda. The findings 

revealed several distinctive features of the phenomenon within the 

boundaries of the study area. 
The study reached several findings, foremost among them: a 

moderate level of knowledge regarding the concepts of economic 
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intelligence and its territorial dimension; a lack of awareness-

raising about the concept; weak collective action around the 

regional project; broad readiness to participate in attractiveness 

policies; a varying use of modern information and communication 

technologies; and a limited level of collective engagement in their 

use. 
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La communication stratégique et l'intelligence économique 

territoriale.  

Une étude descriptive analytique sur un échantillon 

d'entreprises du secteur privé de la wilaya de Skikda. (2024-

2025) 

Préparée par la chercheuse : Ghada Bouchehit. 

Sous la direction de docteur : Hassiba Guidoum. 

 

Résumé : 

La communication est aujourd'hui au centre des échanges et des 

interactions les plus professionnels et les plus pointus, notamment 

autour des pratiques récentes de génération de connaissances et 

production d'informations qui font office de carburant de 

l'économie, menés par les transformations accélérées des nouvelles 

technologies. L'anticipation comme mot d'ordre, elle permet une 

meilleure saisie des opportunités et pousse à la création dans un 

environnement qui ne cesse de se transformer. 

Au cours des dernières décennies, le monde a vu l'émergence de 

plusieurs outils de gestion qui se sont rapidement transformés en 

clés organisationnelles, dont l'intelligence économique, qui a 

donné lieu à une autre application non moins importante, sa version 

territoriale, caractérisée par une grande complexité car elle se base 

sur la gouvernance visant un développement adéquat, à savoir le 

concept d'intelligence économique territoriale. 

Il est indéniable que les territoires ont pris une place croissante dans 

l'économie du marché auquel l'Algérie a fait son entrée au début 

des années 1990, ce qui l'a conduit à proposer une conception des 

territoires économiques algériens répondant au double enjeu de 

l'équilibre et la justice sociale tout en respectant les spécificités 

nationales. 
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Malgré ce qui précède, le statut de la communication, notamment 

stratégique, reste encore ambigu, en dépit de son importance et de 

son rôle pivot dans l'activation des politiques nationales et 

territoriales d'intelligence entre les différents acteurs, notamment 

ceux du secteur privé, qui constituent un tissu important de 

l'économie du pays. 

Cette étude tente, dans ses aspects théoriques et pratiques, 

d'analyser la communication stratégique, dans le cadre d'un 

potentiel processus d'intelligence économique territoriale, à partir 

d'une multitude de références sur diverses dimensions et 

phénomènes connexes, et d'une enquête empirique menée sur la 

wilaya de Skikda, considéré comme un des territoires économiques 

nationaux. 

Elle s'appuie également sur un échantillon d'entreprises du secteur 

privé représentées par des personnes occupant des positions 

stratégiques afin de cerner la réalité du phénomène. 

Cette étude a adopté l'approche descriptive comme la méthode la 

plus appropriée pour explorer les nouveaux phénomènes. Un 

questionnaire a été utilisé pour mesurer les attitudes selon l'échelle 

de Likert. Ce choix a été motivé par la volonté d'identifier les 

attitudes d'un échantillon de personnes occupant des positions 

stratégiques sur le territoire économique de Skikda, à l'égard de 

plusieurs indicateurs de communication stratégique de quelques 

dimensions de l'intelligence économique territoriale : son 

importance, le travail territorial collectif, l'attractivité territoriale, 

et l'utilisation des nouvelles technologies de l'information et de la 

communication autour du projet territorial. Pour étayer les 

interprétations, des entretiens ont été utilisés comme outil de 

recherche secondaire. 

L'étude s'est étalée sur plusieurs mois entre 2024 et 2025 et a ciblé 

un échantillon de 133 chefs d'entreprise actifs sur le territoire de 

Skikda, ce qui a permis de révéler plusieurs spécificités du 

phénomène dans les limites de son occurrence. 
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Les résultats de cette étude ont démontré une connaissance 

moyenne des notions d'intelligence économique et intelligence 

économique territoriale, une absence palpable de la sensibilisation 

autour des deux notions, un léger travail collectif autour du projet 

territorial, de fortes dispositions à la conception de politiques 

d'attractivité territoriale, une utilisation oscillante des NTIC, avec 

une absence d'interet pour les technologies collectives. 
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 ȴȩî ȨȪƷ Ǽȩ ç˫ǠɆǤȱä üǠƭ þà ǦȎȎǺǪƫä çǠȆȅǘƫäĀ çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠɆǝǠȎǵɋä Ȁǹß ƘȊǩ

465  Ǽǵäɀȱä ýɀɆȱä Ž ƔȭĀà äȂȮɅä  ǦȺȅ ǦɅǠŒ  2025 üǠȶȝà ȴȩî ç˫ǠɆǤȱä öǠȖȩ ȨȪƷ þà ȜȩɀǪɅ ƙǵ Ž Û
  ǦȺȅ ȜȲȖȵ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ ǦǭɎǭĀ ǦǞƫä ïĀǠǲǪɅ2027  ǦǣäȀȩ îǠȶǮǪȅä Ǽȭǘǩ Ǡȶȭ Û97   çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦǞƫ˨

  .æȀȍǠȞƫä ǦɅîǠǲǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä Ž ĂȂȭȀƫä ǠȽîĀǼȱ ç˫ǠɆǤȱä ǦȝǠȺȍ üǠƭ Ž ˨ĀîĀà Ž ǦȖȉǠȺȱä 
 ç˫ǠɆǤȱä îǠȊǪȹä ȜȒɅ   ĀǠȾǪɆȭȀǵ ǦȱɀȾȅ   Ā  îäȀȩ íǠơä ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ ÛæƘǤȭ çˬǼƠ ýǠȵà ƁǠȞȱä ǠőȀȥĀ

  .ǠȾȝɀȺǩ ɂȲȝ ÛǠȾȞɆƤ çǠȶɆȚȺǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅɀɆǵĀ ÛîǠȊǪȹä ÛǦȝȀȅ ȸȵ ȼȑȀȦǩ Ǡȵ Þɀȑ Ž ÛɄǲɆǩäƕȅä  þà ɍâ
ä æǠɆƩä Ž ç˫ǠɆǤȱä ǦɅîɀƮȱäĀ ƘȥɀǪȱä ǬɆǵ ȸȵ ǠɆƫǠȝ æìǼȞǪȵ Ȥȩäɀȵ ǠȾȾǱäɀǩ æȀȍǠȞƫ ƙȺȪǪ  ɍäĀ  ÛýäǼǺǪȅ

  .ǠȾǪɆȞȦȹ üɀǵ æƘǮȭ çǠɆȱǠȮȉâ êȀȖɅ Ǡȵ ÛǠȾȲǹǼǩ çɍǠƭ ȸȵ ǠȽƘȡĀ 
ǹß ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ȁ  ȰɆćƠ  çɍɀǶǪȱä   Ž ǦȝîǠȆǪƫä   üìǠǤǪƫä ìǠȶǪȝɍäĀ ǼɅǼȊȱä ȰǹäǼǪȱäĀ ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȹɀȮȱä ǦǞɆǤȱä

  ÛêǠǪȦȹɍä ȰȞȦǣ ƁǠȞȱä çäìǠȎǪȩä ƙǣƂâ    ǦȅɀȶȲƫä æìǠȦǪȅɍä Ž Ǡő˫ɀȮȵ ȰȮǣ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȲȱ Ăîɀǂä îĀǼȱä
  ǦȵǼǹ Ž ÛùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫǠȭ ǦɆȞȦȹĀ äîɀȖǩ ȀǮȭà üǠȮȉà Ƃâ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲɅɀƠ üɎǹ ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ

 .ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦɆȮɆǪȮǪȱä ÛçäîäȀȪȱä ǦȝǠȺȍ íâ ĈƕȦɅ ćȨȲǹ ó  ǦɆȲȶȝ îäȀȪȱä ȜȺȍ ǦȵǼǹ Ž ùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä
ǣĀ çǠȆȅǘƫä ǢȆƜ ǠȾȥäȀȕà ìǼȞǪǩ ǦɆȱǠȎǩäȥ Ûȼǩäí ǼƜ îäȀȪȱä ǦȞɆǤȕĀ ÛǠȾǪǞɆ ćǪ  ȔǤǩȀǩ ǠȪȶȝ ȀǮȭà çǠɆȱǠȮȉâ êȀȖ

äĀ ǦȶȭɀƩ˨  ƙɆȶɆȚȺǪȱä ǦȭäȀȊȱäĀ ǦȭîǠȊƫä îǠȕâ Ž ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱ  ǠȒɅàĀ  ÛúǠȦǩɍä  ɄȦǪȺǩ ƔȱäĀ
ȰȵäɀȞȱä ȼǩǠȽ åǠɆȡ Ž  þĀì üɀƠĀ ɄȶɆȚȺǩ ƖȞȵ ȨȲǹ üǠȞȥ.ǦǶȑäĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɅáî ƘȥɀǪȱ ìɀȪɅ ç˫ǠɆǤȲȱ 

  æǼɅǼǱ ǦȢȱ ƙȱȀǣ îäǼǱ ôɀȪȅ ǼȞǣ Ǡȵ ȼǩɍɀƠ Ž ƃǠƧàȀȱä ìǠȎǪȩɍä óȀȥ ǼȪȱɂȲȝ    ǼȪȥ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ƘɆȆǪȱä
  āìàɍä  îǠȊǪȹƫ Ȝȅäɀȱä  êǠǪȦȹɍä ȴɆȽǠȦäǾȭĀ   ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȆǪȱä ȨȖȺȵ óȀȥ Ƃâ üǠƫä ðàî æɀȖȅĀ ìĀǼƩä ôɀȪȅ

  .ǢɅȀȩ ǨȩĀ Ɠǵ ȬȱǾȭ ȸȮǩ Ɓ ǦɆȶɆȚȺǩ üǠȮȉà ɂȲȝȥâ ȀȚȺǩ çäîɀȎǩ îǠȕɋä äǾȽ Ž çïƎ ǠȵĀ üĀǼȱä Ƃ
ȭ çäÞǠȒȥ ȸȵ ǠȾǪƠ ÛȨɅɀȆǪȱä ȨȖȺƫ ȜȒơ ÛçǠǤȲȕĀ óĀȀȝ ȸȵ ÛúɀȆȱä ǦȢȱ Ƃâ ǢɆǲǪȆǩ ÛǦɅìǠȎǪȩä òȀȦ

 ǬǶǤǩĀ ȰȮȊǣǬɆǮǵ ȸȝ  .ǦȥǠȒƫä ȴɆȪȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨȲǹ 



  ǦȵǼȪȵ   

 

н 
 

  ǦɆȅǠɆȆȱä çäîǠɆƪä çȀǭà ȀǝäȂƨä ŽĀ  ǾȺȵɍä  ɂȲȝ üɎȪǪȅìǠȎǪȩɍä    ÛǦɆȝǠȶǪǱä î˪ß ȸȵ Ȭȱí ȤȲƸ Ǡȵ ȰȮǣ
ä Ā ǦɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆǱɀȱɀǣĀȀǮȹǦɅƘɆȆǩÛ    Ž ȰǣǠȾȖȆǣà Ɠǵ æǠɆƩä çɍǠƭ Ȱȭ.    ýǠɆȩ þǠȭ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱĀ

  çǠǵɀȶȖȱä çïĀǠƟ þâĀ ÛǼȲǤȱ˨ ǦȍǠǹ ǦɆȝǠȺȍ ǦɆȺǣ ȄɆȅе ǦȱĀǠǂ ǠǤǵǠȎȵ ǠȾȆɆȅе ǾȺȵ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä
 .ǦɆȲȞȦȱä ç˫ǠȮȵɋä ˫ǠɆǵàȥ ŉȖȱä îɀȎǪȱä äǾȽ ȴȽǠȆêɀȶ ä Ž öɀȺǩ ȨȲǹ Ž  ǬȞǣ ǦȱĀǠƮ äǾȭĀ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍ

  ÛǼǵäɀȱä ǼȲǤȱä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ ƙǣ þïäɀǩ  ĂàĂìǠȎǪȩä þïäɀǩ  Ʌ  ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɆȍɀȎƪä Ȝȵ ǢȅǠȺǪ
  .ìɎǤȱä ÞǠƲà ȤȲǪǺƫ ȥǣ ǨȆȅǖǪ  ÛìɎǤȱä úȀȉ ǦǣǠȺȝ Ž ǢȲȎȱäĀ ǼɅǼƩä çǠȝǠȺȍ ȬȱǾ  üĀƕǤȱä ȀɅȀȮǩ ǦȝǠȺȍĀ

ǦȺɆȖȺȆȪǣ ǦɆȮɆȹǠȮɆƫä ǦȝǠȺȎȱäĀ æǼȮɆȮȆǣ    ÛǦƫǠȩĀ Ā  Ž ìɎǤȱä åɀȺǱ óäɀǵà æǼȞǣ üĀƕǤȱä éäȀǺǪȅä çǠȝǠȺȍ
ȱ ǴɆǩà Ǡȵ ȰȮǣ Ȝǣîɉä ìɎǤȱä çǠȾǱ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ȀȵɉäĀ .ǠȽƘȡĀ ĂȂɆȱâ ÛǦɅäìȀȡ ÛǦȲȩîĀ ȸȵ Ȱȭ ȸȵ ǦȪȖȺȵ ȰȮ

  Ǡȵ Ƃä ǦȥǠȑɋ˨ ÛçäîǼȪȵ ćĀ  .ǦɅîǠȶȞǪȅɍä æƕȦȱä ȸȵ èî  þà ǠȶȭȥȀȝ Ɣȱä ǦɅȀȽɀƨä ǦɆȅǠɆȆȱä çɍɀǶǪȱä  ǠȾǪ
  ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ìɎǤȱä1989  ȲȮȉ ĂìǠȎǪȩɍä êǠǪȦȹɍä Ȁȩà ĂǾȱä îɀǪȅǼȱä Þɀȑ ŽǨ  ǱȀȞȺȵ  ǸɅî˩ Ž Ǡ

 îɀȾș ȼǩǠɆȝäǼǩ ȴȽà ȸȵ þǠȭ ÛìɎǤȱä  ǨȹǠȭ ǦȪȹǠǹ ǦɅìǠȎǪȩä Ǧȵïà  æǼǵäĀ  Ƃâ çìà Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ  îǠǲȦȹɍä
ȅǠɆȆȱä ćǪȅ ÛǦȞȅɀȵ ǦɆȺȵà Ǧȵïà Ƃä äǾȭĀ ÛüɀǶǪȱä äǾȽ Ƃâ ìɀȪɆȅ ĂǾȱä Ʉ ĈǹǼ  ȸȵȂȱä ȸȵ ǼȪȝ ȸȵ ǼɅïɉ ìɎǤȱä Ȱ
  Ž  ɍâ ǠȾȺȵ éȀơ ȸȱ ÛæƘǤȭ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȽǠǪȵ  Ž  .ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ȜȲȖȵ  ǨȲȮȉ Ǽȩ çǠȩĀȀǂä þà ɍâ ǠȾȶɆȵе ǾȺȵ
  ǦȺȅ1974    ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ ǠȺȵǠȑɍä ȸȵ ȴȡȀȱ˨  çäìǠȪǪȹƫä  çǠȵïɊȱ äȀȚȹ æîƎ ÛǼȲǤȱä ǠȾȲǹì Ɣȱä ǦȪǵɎǪƫä
 ƔȱäĀɆȥ ǢǤȆǩçǠȩĀȀǂä úäɀȅà çǠǤǭ ýǼȝ ǠȾ . 
  ŽĀ  ǦȺȅ2008   ćȝ êɀȶȕĀ ǼȝäĀ öĀȀȊȵ êäƕȩä Źǣ ùȀøøøøøø ìĀǼǵ ïĀǠǲǪɅ "ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä"

  ÛǦɆȝǠȶǪǱä ÛǦɆǞɆǣ ÛǦɅìǠȎǪȩä îǠȮȥà ȸȵ ȼǵƕȩä Ǡƫ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǞɆȾǪȱäƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ Ǽȭǘǩ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦȶȭɀƩäĀ Ǧ
  .ǠȾȪɆȪǶǪȱ ǦɆǵǠǪȦȵ çäĀìǖȭ äǾȾȥ  úǠȥɇ êƕȩä ĂǾȱä öĀȀȊƫä2025  ǦȺȅ þɀȹǠȩ Ž ȻìǠȶǪȝä Ź Ǡȵ þǠȝȀȅ Û

2010  .  ǦȺȆȱ ȻǼɆȆƟ úǠȥß ǼɅǼƢĀ ȼǶɆȪȺǩ Ź þà ǼȞǣ2030  ǼȶǪȝä ĂǾȱä öĀȀȊƫä äǾȽ ȂɆȵ Ǡȵ ǦȲƤ ȸȵĀ  .
  ǦǞɆȾǪȲȱ îɀȎǩ êäƕȩä üĀǠǵĀ ÛìɎǤȲȱ ƘǤȮȱä öɀȺǪȱä þǠǤȆƩä Ž Ǿǹà ȼǩäí Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛɎȵǠȮǪȵ ÞǠǱ ȼȹà þɀȹǠȪȭ

îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹи    ǼȶǪȝä Ǡȶȭ ÛìɎǤȱä Ǡŏ ȀǹȂǩ Ɣȱä ǦɆȲǂä çǠɆȍɀȎƪä ǠȾȅàî ɂȲȝ çǠɆȖȞƫä ȸȵ ƘǮȮȱä
Ȳǂä çǠɆȍɀȎƪä ȻǾȽ Ž ȀȶǮǪȆǩ ǦɅìǠȎǪȩä æȀȚȹ  ǼȺȝ ǠȦȩɀǪȵ ÛǦɆ  Ǡȶȭ ÛǦǞɆȾǪȱä ȻǾȽ Ž ȜɆȶƨä ûäƕȉä ǦɆƵà

ȲȝĀ ǦǮɅǼƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠőäĀìàĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȂȭȀɅ çǠȆȅǘƫä ǼɆȩǠȺȝĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä åǠȖȩɉä ǠȾȅàî ɂ
  .ïƕȅɎȭ æɀȝǼƫä 

  çǠȵǼȎȱä ȰɆȲȪǩĀ ǦɅǠȶƩä Ž āȀȢȎȱä çˬɀǪȆƫä ǦɆƵà ǦɆȱǠƧàȀȱä ǨǣȀȑ Ɣȱä ǦȪǵɎǪƫä çǠȵïɉä ǨǪǤǭà ǼȪȱ
  ǦȺȆȱ āƎȮȱä Ǧȵïɉä Ǡƞî çǠȵǼȎȱä ƂĀà ǨȹǠȭ .āƎȮȱä1973ǦɅìîɀȦȱä çǠɆȑȀȦȱä ôɀȪȆȱ çìàĀ Û   ìǠȶǪȝɍä)



  ǦȵǼȪȵ   

 

о 
 

  Û(āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ  çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çäìǠȎǪȩɍä ȀȎȝ ǦɅǠŒ ýǠȵà ǠȞȅäĀ åǠǤȱä ǴǪȥ Ǡȵ ɄȽĀ
ǦȲȵǠȮǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǲȆȹɉä ǦɆƵà ïĀȀǣĀ ÛǦȩɎȶȞȱä.    Ž ƘȮȦǪȱä æìǠȝɋ ǦɆȱǠǮȵ ǦȍȀȥ çǠȺɆȹǠȶǮȱä ǨȹǠȭ Ǡȶȭ

 ǦɆȲǂä ǦɆƵɉ ȨɅɀȆǪȱä Ž æƘǤȭ äîäĀìà ǦɆưɉä çǠǞɆƬä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨǤȞȱĀ ÛǦɅȂȭȀƫä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä îĀì
 ýɀȾȦȵ ïȀǣ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ȰȒȥà ƁǠȝ ȰǱà ȸȵ ǦȵäǼǪȅɍäĀ ǦȶȭɀƩä þǠȶȑ Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱäĀ"ȴɆȲȩɋä"   äïĀǠǲǪȵ

 .ƇǼǪȆƫäĀ üĀǘȆƫä ĂìǠȎǪȩɍä ȤɆșɀǪȱä üɎǹ ȸȵ ǠȍɀȎǹ ÛǢǵîà úǠȥß ɀƲ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȅǠɆȆȱä ìĀǼǵ 
  Ȁǹß ǢȹǠǱ ȸȵ ǠȽǼǵɀȱ ǬɆƧ ýìß ǦȱɀȪȵ ǼȞǩ Ɓ íâ ÛæȀǹǖǪƫä ǦɆȱǠƧàȀȱä çäîǠȞȉ ȴȽà ȸȵ ȨƜ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǼȞǩ

 üäĀȂȱä āìà Ȱǣ ÛɄȭäƕȉɍä ȀȮȆȞƫä ôɀȪȅ ǼȞǣ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶƫä æÞäȀȪȱ ǠǵǠǪȦȵ "Ȁƹ ȼȝì ÛȰȶȞɅ ȼȭȀǩä"
 Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅîǠȶƫä ǦȞȩî öǠȆǩä Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ìĀǼǶȲȱ ĂȂȵȀȱä  ǠȽîĀǼǣ ǨȥȀȝ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȵ

  ǦȒɆȪȹ ƎǪȞǩ ǢɅȀȩ ǨȩĀ Ƃâ ǨȹǠȭ ȴɆȽǠȦƫ ǠȾǪǱĀäȂȵ æîĀȀȑ æǼɅǼƨä çǠȅîǠȶƫä ǨȑȀȥ íâ ȨɆǤȖǪȱä Ž çɍɀƠ
ȱä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä æìǼȞǪƫä çˬɀǪȆƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȨɆȆȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ɄȵɀȾȦȶȭ ǠƬ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȩǠɆȆ

ȆȥǠȺǩ ȸȵƙǣ ǦɆ  çǠȆȅǘƫä   ȸȵ ǨǶǤȍà ƔȱäĀ ÛȴȵɉäĀ þäǼȲǤȱä ƙǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ƃâ ɍɀȍĀ ȴɆȱǠȩɉä ƙǣ āȀǹàĀ
 ǦǲȆȹɊȱ ǼɅǼȊȱä ǼɆȪȞǪȲȱ ǦǲɆǪȹĀ ÛæǼɅǼƨä ǠȽȀǝǠȒǵ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȮȱ .ɀȶȺȱäĀ ýǼȪǪȱä ɂȲȝ çäȀȉǘƫä ȴȽà ƙǣ

ȶȒȱ äîɀȖǩ ȀǮȭà çäĀìɉ ǦǱǠƜ ǠȽîĀǼǣ çǼȡ ÛǠɆƫǠȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä  äǾȭĀ ǦɆǣǠǤȒȱäĀ ƙȪɅɎȱä ïĀǠƟ þǠ  ǦȝȀȅ
.ƁǠȞȱä ǠȾȊɆȞɅ Ɣȱä ǦȕȀȦƫä ƘɆȢǪȱä 
 ýɀȾȦȵ ïȀǣ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ æƘǮȮȱä çɍɀǶǪȱä ȜȩĀ ǨƠ ïȀȥàĀ Û

ɄȶɆȲȩɋä    ȀǮȭà ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦǱǠƩä ǨǶǤȍà íâ .ȻäɀǪȆȵ ɂȲȝ Ȱȭ îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝ þäǼȝǠȆǩ ƙǩäìǖȭ ÛȼȺȵ
 Ȱǣ ÛǠȾȝäɀȹд çǠȶɆȚȺǪȱäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀȱĀà çǠɆȖȞƫä ȸɅȂơĀ Ǽȍî ìȀƭ ǼȞɅ ƁĀ ÛɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ǠǵǠƩâ

ȴȚȺȵ üìǠǤǩ ƖȞƞ ÛɄȝǠƤ ÞǠȭí îǠȕâ Ž ǦɆȥȀȞȵ ǦɆȱìǠǤǩ ǦɅáî ȸȶȑ ìɀȾƨä ȀȥǠȒǩ    ǦɅǠȡ ǦȵǼƪ çǠȵɀȲȞȶȲȱ
  .ȰǮȵɉä îäȀȪȱä íǠơä 

  ÛæǼȪȞȵ ÛǦɆȱǠȎǩä ǦɆȲȶȝ ðǠȅɉ˨ ɀȾȥ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠȾǪȶȝì ÛǦɆȥȀȞȵ ǦɆȲȶȝ þǠȭ þâĀ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ȸȮȱ
  .ýɀɆȱä ƁǠȝ ȂɆƢ Ɣȱä ùĀȀȚȱä Ž ǠȍɀȎǹ ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ æîɀȖǪȵ    ɀȽĀ ÛçˬɀǪȆƫä ÛùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȲȶȝ

  .ǠȒɅà ùäǼȽɉäĀ ÛçäĀìɉä 
 Ā  Ǡȶȭ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä Ž ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ìǼȞǪǩ ɉ ǦǤȆȺȱ˨ þǖȊȱä ɀȽ  ȸȵ ƁǠȞȱä Ž ȴɆȲȩâ Ă

 çǠȆȅǘȵ ÛǦɆǮƜ çǠȆȅǘȵ ÛȸɅɀȮǩ çǠȆȅǘȵ ÛǦȺȭǠȅ ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȆȅǘȵĀ ÛǦɆȲƮĀ ÛǦɅȂȭȀȵ ÛǦɆƧî çǠǞɆȽ
  .ǦɆȵɀɆȱä æǠɆƩä Ž ǦȲȝǠȦȱäĀ æȀǭǘƫä ùäȀȕɉä ȸȵ ǠȥȀȕ ǠȾȺȵ Ȱȭ ƎǪȞɅ Ɣȱä ç˫ɀȮƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆƜî Ƙȡ 
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  þà Ǡȶȭ  êǠǪȦȹɍä ǼȞǣ Ǡȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çäȂɆư ȸȵ  ɀȽ ǬɆǮƩä ɄȞȆȱä  ɀƲ   ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä ýǠȾȲǪȅä
 ȰǝɍǼȱä ȀǮȭà ȰȞȱĀ ÛƎȭà æìǠȦǪȅäĀ éǠȵǼȹä þǠȶȒȱ ƁǠȞȱä ǠȾȊɆȞɅ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ǦȱĀǠƮĀ ÛäîɀȖǩ ȀǮȭɉä
 ÛǦɆȶɆȲȩɋä çɎǪȮǪȱäĀ ÛǦɆưɉä çǠǞɆƬä Ȝȵ ìɎǤȱä ȔǣȀǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä çäǼȽǠȞƫäĀ ȨɆǭäɀƫä ǦȲƤ Ȭȱí ɂȲȝ ǠȒɅàĀ 

  .ǦȦȲǪƯ æìȀȦȺȵ üĀì Ȝȵ 
  íǠơä Ž çäĀìɉä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ɀȽĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ ǦȶȾȲǪȆȵ æäìà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ
  Ǽȝäɀȩ ȨɆǤȖǩ āǼȵ ɂȲȝ äȀȉǘȵ Ǡȶȭ ÛȼǪɆǝȀȵĀ ÛȼǪɆȆȥǠȺǩ þǠȶȒȱ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä

ǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵà Û˨ĀîĀà Ž ǠȶɆȅ ÛæǼɆƨä ǦȶȭɀƩäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆǶȖȆȱä ǦȱÞǠȆƫä ǨǤǮǩ .ǠɆȅß Ž þäǼȲǣĀ ǦɆȱ
  ɂȲȝ äîǠȊǪȹä ùȀȞɅ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þǠȭ þâĀ Ûȼǣ ýǠȶǪȽɍä Ž æîǼȹ ĂȀǝäȂƨä ȜȩäɀȲȱ ǦɆȶȲȞȱä çǠɆǣìɉä āɀǪȆȵ

 þà Ȝȵ ÛǦɆǮǶǤȱäĀ   üáǠȆǪȲȱ ɀȝǼǩ ƙȹäɀȪȱ˨ ǦȶȝǼƫäĀ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ž ȴɆȲȩɌȱ ǦǵɀȶȖȱäĀ ǦɅîɀǂä ǦȹǠȮƫä
ǦȹǠȮȵ üɀǵ   .ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä íǠơä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä 
  ǨȞǲȉ ǼȪȱ  Ž ȴȽà îĀì ǢȞȱĀ ÛƎȭà ǦȹǠȮȵ æïǠɆǵ ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä æǼɅǼƨä ǦɆȦȱɉä ȜȲȖȵ ǾȺȵ ȀǝäȂƨä

Ȧȹä þǠȶȒȱ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä  .ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ɄȪɆȪǵ êǠǪ  ȜɆǲȊǩ Ȝȵ äƘǮȭ òǠƪä öǠȖȪȱä ɂȲȝ üɀȞɅĀ
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȼǪȹĀȀƫ äȀȚȹ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ǼȞɅ Ǡȶȭ .ȸȵȂȱä ȸȵ ǼȪȝ ȸȵ ǼɅïà ǾȺȵ ȜɅîǠȊƫä ȨȲǹ ȴȝìĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä

 .ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäĀìɉä ǦȝǠƱĀ ýäǼǺǪȅä ðǠɆȪȱ ǦȍȀȥ ÛǦɆȶȲȞȱä çǠȅäîǼȱ˨ ǦǪǤǮƫä 
  ýɀȾȦƫ ýǠȾȲǪȅä Ž ÛƘǭеĀ ǦɅǠƥ ÛȸɅȂơ ÛȜƤ ȸȵ ȰǵäȀƫä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ

ɍä ÞǠȭǾȱäĂìǠȎǪȩä æîĀƘȅ ȼȹà ɍâ ȼȵäǼǺǪȅɍ æȀȽǠȚȱä ǦȕǠȆǤȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ Û Ǡȶȭ ÛäǼǱ æǼȪȞȵ ǦɆȱǠȎǩ
ȼȱ ƘȉàĀ ȨǤȅ  .ȥ ćɆ öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǠȶɆȅ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ āǼȱ ȼǪɆƵд Ʉȝɀȱä üɀǵ üáǠȆǪȱä êȀȖ

 .ǠȾȕǠȊȹ îɀȖǩ ŽĀ ɄȵɀɆȱä ǠȾȲȶȝ Ž ǦɆƵà ȸȵ ȼȱ Ǡƫ òǠƪä ĂìǠȎǪȩɍä 
 Ā ǦɆȆȥǠȺǩ ȜȥîĀ þǠȶȒȱ æäìǖȭ ȀǝäȂƨä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȜȩäĀ ȀȎǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȱĀǠƮ Ȱȭ ĀǼǤǩ

  ýɀȾȦȶȭ ÛòǠƪä ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä ǠȶɆȅ Ûȼǣ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ǦȥȀȞȵ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȺɆȽî ȴɆȱǠȩɉä
 .ȼǪɆƵà ǼɅǼƠĀ ÛǦɆȶȆǩĀ 

 íâĀ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ ÛǦɆȱǠȎǩä çäîĀƘȅ æǼȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȴȒɅ
ɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅäĀ ɀȾȥ .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠä ȤȲǪƯ ìɀȾǱ ȀȥǠȒǩ ǢȲȖǪɅ ǦɅáî ȸȶȑ ùäȀȕɉ
ǩ ÛǦȭƕȊȵ ùäǼȽàĀ ȤȲǪƯ üɀǵ ǠȪȥäɀǩ Ż ÛûîǠȊǪȱä ìɀȾƨ ǠȵǠȚǪȹä ÛǠȪɆȆȺǩ ÛçǠȝǠȶǪǱäĀ çäÞǠȪȱ ǢǱɀǪȆ

.çäɀȖƪä 
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 ǢȲȖǪǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱǠȥ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǠȾǪɅǠȡĀ ǠȾǪȲɆȅĀ æäìà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ Ǡȶȭ
 ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ ǠȽȀɅɀȖǩ Ž ûƕȊǩ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦǣíǠǱĀ ǦȪȅǠȺǪȵ æîɀȍ ǦȝǠȺȎȱ ǦɆȝǠƤ ìɀȾǱ

 Ā ȴǝäì Ȱȍäɀǩ åǠɆȡ Ž ɄȦǪȺǩ ÛĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǠȍɀȎǹ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȀȶǪȆȵ 
 .ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȝäĀĀ ǦɆȝǠƤ æȀȚȹ îǠȕâ Ž ÛǠɆȶɆȲȩâ 

  äȀȚȹ ÛȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æǼȶȝà ȸȵ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ǼȞɅ
  ȴȡîĀ .ǬɅǼƩä ɄȶɆȚȺǪȱä ôǠȊȺȱä ȴǝǠȝì ȸȵ ǼȞǩ ƔȱäĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥĀ ȸɅȂơ ȜƤ Ž îɀȖǪƫäĀ ƘǤȮȱä ǠȽîĀǼȱ

  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȥ ÛɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ æƘǤȮȱä çɍɀǶǪȱä  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäȀȾȚƢ ȴȽà ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä
 ÛǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȲȩĀ ǦȝȀȆȲȱ äȀȚȹ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩäȱäĀ ǦȦɆșɀƬä ǦȵǠ ƔȱäɅìǘǩǠȾ   ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ Ž

ɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȶɆȅ ÛçäîäȀȪȱäȱ ȀȚȺȱ˨ ǠȒɅàĀ ÛǠȾȺȵ Ǧȱä ȴɆȚȺǪȱä Ȱǹäì ǠȾǤȞȲǩ Ɣȱä îäĀìɊ ĂǼɆȲȪǪ    ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋäĀ
ǠȶɆȚȺǩ  ǠɆȝǠƤ  ǠǤȭȀȵ ǠǮɅǼǵ ȴɆȚȺǩ ȸȵĀ Ȁǹß Ƃâ ǼȲǣ ȸȵ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȥǠȪǭ ȤȲǪơĀ .

  ȀȎǪơ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäĀìɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ìɀǱĀ óƕȦɅ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȮȱ .Ȁǹɇ
 .çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭàĀ Ǝȭà ǠȭîǠȊǩ ȸȶȒǩĀ ǦɅǠȶƩä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ ÛǨȩɀȱäĀ ǼȾƨä 

 Āä Ž ǠȾǪɆƵà ɂȲȝ ǼɅǼȊǪȱä Ź Ɣȱä ǦɅȀǝäȂƨä ȴɆȱǠȩɉä ƙǣ ȸȵ  ǦȺȆȱ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő þɀȹǠȪȱ2010    ɀȽ  ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀ
ǦǣǠȺȝ ȴɆȲȩâ ɀȽ Ǝȭà ȴɆȲȩâ ȸȵ ɄȅǠȅà ÞȂǲȭ ÛǦɅĀǠɆȶɆȭĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǠȶɆȲȩâ ȻîǠǤǪȝ˨ æǼȮɆȮȅ  .    ȴȒɅĀ

  .æǼȮɆȮȅĀ ǦȺɆȖȺȆȩ ÛǦǣǠȺȝ ÛɄǭɎǮȱä Āä ìǠȎǪȩɍä ìǠȶȝ çǠȩĀȀǂä ǨȹǠȭ Ǡƫ  ÛȻǼȥäĀî ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȥäîĀ Ɨȕɀȱ
ȥ  ǦȺȅ ǦɅɍɀȱä ùǠȎȵ Ƃâ æǼȮɆȮȅ Ȝȥî Ź ǼȪ1974 ǦȺȆȱä ɄȽĀ ÛǦȺɆȖȺȆȩ ǦɅɍɀȱ ǦȞǣ˩ æȀǝäì ǨȹǠȭ þà ǼȞǣ Û

  ǬɆǵ ȸȵ ìɎǤȱä üǠƽ Ž ƆǠǮȱä çǠȩĀȀƮ ǢȖȩ Ƃâ ǦɅɍɀȱä üɀǶǪǪȱ ÛìɎǤȱä Ž çǠȩĀȀǂä ȴɆȵе ǠȾɆȥ Ź Ɣȱä Ǡőäí
  ǼȞǣ ǦɆƵɉä  .þäȀȽĀ ǦɅɍɀǣ ɀɅïîà  ȻǾȽ ȰȭĀ  Ɣȱä ǦȹǠȮƫä îƎǩ ǦɆƸî˩ çǠɆǮɆǵɋä Ǡŏ ɂȚƷ öĀȀȊȵ ȸȶȑ ȴɆȲȩ

 úǠȥɇ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő2030 . 
  þâɉäȼǱäɀǩ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȲȱ ǦǵɀȶȖȱä ùäǼȽ    ȐȞǤȱ ýäǼǺǪȅɍäĀ ýǠȶǪȽɍä ȜȩäĀ üɀǵ ǦɆǮƜ ǦȪȥäȀȵ ȤȞȑ

ɋä ýɀȲȞȱä üǠƭ Ž ǠȶɆȅ ÛǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä ŽǠȭ ȰȮȊǣ ýǼơ ɍ .ǦȍǠǹ üǠȎǩɍä ýɀȲȝĀ ǦȵǠȝ ǦɆȹǠȆȹ
çǠȞȲȖǪȱä   éîǠǹ îǠȶǮǪȅäĀ ÛŽǠȍ ɄȲƮ ǰǩ˫ ȸȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çɍɀƠ ȄɆȪǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä þàĀ ǦȍǠǹ

  ǢɆȢǩ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬä ȀɅîǠȪǩ ȤȲǪƯ ȸȶȑ ǠȺȆƠ ùȀȞǩ Ɣȱä æȀȉǠǤȵ ǦɆǱîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä Ǡȶȭ çǠȩĀȀǂä
 Ǽȭǘǩ ĂǾȱä ÛĂȀǝäȂƨä ɄȞɅȀȊǪȱä ǼɆȭǖǪȱä ȤȱǠƸ ȜȩäĀ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ȸȝ çǠȅäîì    ǦɆƵà ɂȲȝ ȼɆȥ ƙȹäɀȪȱä

 ÛçäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱä ȪȶȲȱ ǦȥǠȑɋ˨  .çˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ æǼɆƨä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦǣîǠ 



  ǦȵǼȪȵ   

 

с 
 

  þâ ȀƳä āǼȵ ðǠɆȪȱ ǦɆǵǠǪȦƫä ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä ƙǣ ȸȵ ˫ȀȉàĀ ȨǤȅ Ǡȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä  ôä
ǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ìɀȾƨä ǦɅǼǱĀ  ÛȜȕǠȪǩ ǦȖȪȹ ȸȝ ƎȞǩĀ ǦȍǠƪ˨ ǦɆƧȀȱä çǠǵɀȶȖȱä ǠȾɆȥ ɄȪǪȲ ǦȭäȀȉ óȀȦǩĀ

 Ā ǠȪȥäɀǩĀȪɆȆȺǩ Ā ǠȵäǼǺǪȅäǠ    ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ĀǼɆǵɀǩä  ȱ Ā ÛǦɅáȀȲ  ȄɅȀȮǩ  ȰȶȞȱäƨä  .ɄȝǠȶ  þǚȥ äǾȱ çǠȅäîǼȱä ȤȞȑ
  ÛȀǝäȂƨä Ž ȻìǠȶǪȝä üɀǵ üáǠȆǪȲȱ ǠȺȞȥǼɅ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ üǠȎǩɍä ýɀȲȝ Ž ǦȪǣǠȆȱä

  ȰǮƫ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆȅǠȆǵ çǠȝǠȖȪȱä ȀǮȭà ĀǼǤɅ ĂǾȱä òǠƪä ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä Ž ǠȍɀȎǹĀɉä ȼǩǠȽ  .çäĀì
  ǠȶȭȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȲȱ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ǼȞɅ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȜȩäĀ üɀǵ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ÞäȀǱɋ ȰǮȵà ǠȶɆȲȩâ ǦɆ

 çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ɄȞȹǠȍ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛĂȀǝäȂƨä Ž ɄȶɆȲȩɋä
  ÛǠőǠȵäǼǺǪȅäĀ ýɀȾȦƫäĀ æäìɉä ɀƲ Ǝȝ    ǾɆȦȺǩĀ ȔɆȖǺǪȱä Ž ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȭîǠȊƫä ȜȩäĀ Ǽȍî
 .æƘǮȮȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ 

  Ž ǬǶǤȱä äǾȽ ƇǼȪǩ ǢȆȹɉä ȸȵ äǼǣ ǼȪȱǦȞǣîà üɀȎȥ  : ȰȎȥ   ǦɆǲȾȺƫä çäîǠɆƪä ÛǦɆȱǠȮȉɋä ǴȑɀɅ ÛɄǲȾȺȵ
  äǾȽ ǨȾǱĀ çäîǠɆǹ ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦȺɆȝĀ ǰȾȺȵ ÛǦɆǲȾȺȵ çäɀȖǹ ȸȵ ǬǶǤȲȱ ɄǝäȀǱɋä îɀȎǪȱäĀ ǠȾɆȺǤǩ Ź Ɣȱä

  ùäǼȽɉä ǢȆƜ ǬǶǤȱä  æǠǹɀǪƫä  .ȼȺȵ  ǠȶȭĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȌȎǹ  ƙȲȎȥ ȸȵ þɀȮƫä    ǦɆȦȲƪä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ
Ž ÛƙȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä ĂƘȢǪȵ ȼǱĀà ȤȲǪƯĀ Ûöɀȑɀƫä üɀǵ ȴȭäƕƫä ɄȶȲȞȱä èäƕȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä  ǦɅȀȚȹ ǬǵǠǤȵ 

 .ǠȶȾȺɆǣ ǦɅȀȚȺȱä ȜȕǠȪǪȱä ôǠȪȹĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ÛȴɆȲȩɋäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä üɀǵ āƎȭ
ǹĀ Ƙǹɉä ȴȆȪȱä ȌȎ  ǦɆȹäǼɆƫä ǰǝǠǪȺȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ    çäÞäȀǱɋä ǨƵǠȅ Ɣȱä ÛǦɆȲɆȎȦǪȱä ǠȾǲǝǠǪȹĀǦɆȪɅƎȵɋä  

ÛǦȅäîǼȱä ǦȲǞȅà ȸȝ ǦǣǠǱâ ÛǠȾȲɆȎƠ ȸȵ .ǠȾǵäƕȩä ȨǝɎȱä ȸȵ äǼǣ çǠɆȍɀǩĀ ǦȵǠȝ ǰǝǠǪȺǣ ÞǠȾǪȹɍä Ż 
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у 
 

 

 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä :üĀɉä ȰȎȦȱä 

ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä :ɍĀà 

ǠőɍáǠȆǩĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ 

 ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà 

 ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

 öɀȑɀƫä îǠɆǪǹä åǠǤȅà 

 ǬǶǤȱä ȴɆȽǠȦȵ ǼɅǼƠ 

 ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺƫä çäÞäȀǱɋä :ǠɆȹ˪ 

1 - ǦȅäîǼȱä öɀȹ 

2 - ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ 

3 -ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà 

4 - ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝĀ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ 

5 -ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà çǠǤǭĀ úǼȍ 

ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦǣîǠȪƫäĀ ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä :ǠǮȱ˪ 

1 - ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä 

2 -.ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦǣîǠȪƫä 
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ф 
 

 

ǼɆȾƢ: 

 ǦøȵǠøȞȱä ǼøȝäɀȪȱä ǦøǣǠøǮƞ ǼøȞǩ íâ ÛǠøȾɆȲȝ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦøɆǲȾȺƫä ȔǣäɀøøøøøøøøøøøøøøȒȱä ǦøɅǼøǱ ȸȵ ɄȶȲȝ ǬøƜ Ăà ǦøɅǼøǱ ìǼøǶǪǩ
  ȻǾøȽ ǨøȥȀȝ ÛúǠøɆøøøøøøøøøøøøøøȆȱä äǾøȽ Ž .ƙǮǵǠøǤȱä îɀȾƤ ȸȵ ȴɆɆȪǪȲȱ ɎǣǠøȩ ȼøȲȞƟ ƔȱäĀ ÛǬøǶǤȱä ȴȮƠ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱäĀ

ä ǼɅǼƠĀ ǦɆȱǠȮøøøøøøøøøøȉɋä ȔǤøøøøøøøøøøȒǣ ǠȩɎȖȹä ǠȽƎȝ çȀȵ ǦȪɆȩì çäɀȖǹ ǦȲƤ ǦøøøøøøøøøøȅäîǼȱä  ÛǰȾȺȶȲȱ îǠɆǪǹä Ż ȴɆȽǠȦƫ
 .ǦøȅäîǼȱä ǠȾȮȲȥ Ž çîäì Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ǦɅȀȮȦȱä Ǣȹäɀƨä ȔǤøȑ ƓǵĀ ÛæǼȝǠøȆƫä çäĀìɉä ǦȲƤĀ ǦøȅäîǼȱä ȜȶǪƭ
  ƙǮǵǠǤȱä îɀȾȶƨ ǦȪǤøøøøøøȆƫä āáȀȱä ìĀǼǵ Ž ǠƬ ȀɅƎǩĀ æɀȖǹ ȰȮȱ ȨɆȩì ȰɆøøøøøøȎȦǩ ɂȲȝ ȰøøøøøøȎȦȱä äǾȽ ȰȶǪøøøøøøȊɆȥ

.ȸɅȀȚȺƫäĀ 
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мл 
 

ɍĀà-ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 
ǠőɍáǠȆǩĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ : 

  îɀȖǪǩĀ Ǽȱɀǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ȀȽäɀȚȱä ǦȲƤ ǦɆȱǠȎǩɍä æȀȽǠȚȱä ȼɆȥ ȀĈȎǪơ ǠɆȲȍäɀǩ ÞǠȒȥ ȴɆȲȩɋä ǼȞɅ
  ǦɆȺǤȵ ÛǦƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ ȨɆȪƠ Ž ǦɆȲǂä çˬɀǪȆƫä ǦɆƵà æȀǹǖǪƫä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȅäîǼȱä Ǩȭîìà ǼȩĀ .ȼȦȺȭ Ž

  ǦɆƵà èǼǵɉä çǠȅäîǼȱä Ǩȭîìà Ǡȶȭ .æǼɆǱ Ǧȶȭɀǵ ɂȲȝ  êǠǪȦȹɍäĀ ǦƫɀȞȱä Ȱș Ž ÛĂìǠȎǪȩɍä ǠȽîĀìĀ ȴɆȱǠȩɉä
  çäÞǠȒȥ Ƃâ ǠƬĈĉɀćƠĀ ǠȽĆȂɆƢ ȨȪƠ Ȱȵäɀȝ ćæǼȝ æîɀȖƫä ǦǤȆǪȮƫäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ǠȾĆȲɆȍǠȦǩ ȰĈĉȮȊćǩ íâ .úäɀȅɊȱ ƘǤȮȱä
â .ǦȱïǠȺȱäĀ æǼȝǠȎȱä çǠȅǠɆȆȲȱ ǠǱȂǪư äîɀȎǩ ȰȶƷ ǦǮɅǼƩä üĀǼȲȱ ìǼǲǪȵ ąÞǠȺǣ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȆȥǠȺǩ þ
 ǠȾɆȲȝ õǠȦƩä ɍĀ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ȨȲȞǪɅ ɍ ƘǤȮȱä źǠȵɀȲȞƫä îǠǲȦȹɍä ýǠȵà ɄȪɆȪƩä ɄȶɆȚȺǪȱä ĂǼǶǪȱä

  .ùäǼȽɊȱ úìà ąȨɆȪǶǪȱ ÛǠȾȦɆșɀǩĀ çǠɆȖȞƫä ǦȱǠǵ ȰɅɀƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ Ȱǣ 

 ɄȶǪȺɅ ĂǾȱä ǼȲǤȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȸȵ ȼǪɆȆȥǠȺǩĀ ȼǩǠɆǵ þǚȥ äǼǱ äǼȪȞȵ ǠȶɆȚȺǩ ǦǮɅǼƩä çǠɆǣìɉä Ž ȴɆȲȩɋä ǼȞćɅ íâĀ
 ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȭäȀȉ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ Ƙȥɀǩ æîĀȀȑ Ƃâ ȴɆȱǠȩɉä ȂɆƢ Ɣȱä æǼɅǼȊȱä ǼɆȪȞǪȱä ǦȱǠǵ ȜȥǼǩ Ǡȶȭ .ȼɆȱâ

ä Ž ɄȆɆǝî ȰȝǠȦȭ òǠƪä öǠȖȪȱä Ƃâ ǠǤȱǠȡ ȀȚȺćɅĀ .ƙȲȝǠȦȱä  îäĀìà üɀƠ Ȱș Ž ǠȍɀȎǹ ÛǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɍ
 .ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȱĀǼȱä 

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þǚȥ ÛǠŏ ƘǭǖǪȲȱ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ çǠȵɀȲȞȵ ȰɅɀƠ æîĀƘȅ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þǠȭ äíâĀ
 ǠȽìǠȞǣà ǨȆɆȱ ǦȵɀȲȞƫä ȰɅɀƠĀ ȜƤĀ .ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ȥșɀǩ ǦɆȶɆȲȩâ ùäǼȽà çäí ÛǦɆȝǠƤ æîĀƘȅ ȰǮƹ

ȨɆȪƠ ȰɆǤȅ Ž ǦɅɀȶȺǩ ǦɆȅǠɆȅ Ȁȕà Ƃâ ǠȽïĀǠǲǪǩ Ȱǣ ÛæǼɆǵɀȱä   ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ÛæǼɆƨä ǦȶȭɀƩä
  .æȀȥɀǪƫä çǠɆǣìɉä üɎǹ ȸȵ ïƎɅ Ǡȵ ȬȱíĀ ÛöĀȀȊƫ˨ ȰȶȞȱäĀ ǦǶȑäɀȱä ùäǼȽɉäĀ 

  îɀȎǩ åǠɆȡ Ž ȼȺȝ ǬɅǼƩä ɄȦǪȺɅ ìǠȮɅ Ɠǵ ÛæƘǮȭ ȸȕäɀȵ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍ˨ üǠȎǩɍä þƕȪɅ Ȁǹß ǼɆȞȍ ɂȲȝ
  þɉ ÛǦȺɆȞȵ ùäǼȽɉ ǠȺɆȽî þɀȮɅ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȦȍ ȻíǠơä ȸȮȱ .ǦǮɅǼǵ ǦȅîǠȶȶȭ ȼǣ ȔǤǩȀɅ ɄǲɆǩäƕȅä

 ƕȅɍä üǠȎǩɍä üɀǶǪɅ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä ŽĀ .ùäǼȽɉ˨ ȔǤǩȀǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ÛȜȶƨ ǦɆȅǠȅà æäìà Ƃâ ɄǲɆǩä
  ȨɆȪƠ :ȤȝǠȒȵ ąþǠȽȀȱ þɀȞȒƸ ȀǮȭ ƙȲȝǠȥ ƙǣ ƘǭǖǪȱä ǦɆȢǣ æƘǮȮȱäĀ ǦȝɀȺǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȤɆșɀǩĀ üɎȢǪȅä

  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȨɆȪǶǪǣ ȔǤǩȀǩ ǠȽîĀǼǣ Ɣȱä ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
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мм 
 

 ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ ȰȞǱĀ ÛĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ćȼĆȞȑĀ þɀȹǠȪȱ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä îɀȎǩ ȜȒƸ Ā
  ĂǾȱä Û"ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä" þɀȹǠȩ üɀȎȥ ȤȲǪƯ ȸȵ ǴȒǪɅ Ǡȵ Ȭȱí Ûȼȱ ǠȕĀȀȉ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ

ǝǠȪȱä üǼȞȱä ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž þïäɀǩ ȨȲǹ ùǼȾǪȆɅ ÛǠȾȺȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȍǠǹĀ æǼɆƨä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȴ
  ìäǼǪȵä ɂȲȝ ìɎǤȱä çɎȽǘȵ ȄȮȞǩ Ɣȱä ÛǦɆȺȕɀȱä çǠȞȲȖǪȱä ǦǤȭäɀƫ ăǦȱĀǠƮĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȍɀȎǺȲȱ ăǦǣǠǲǪȅä
 ĂìǠȎǪȩɍä ȀǝäȂƨä ǸɅî˩ ȸȵ ɂǩǖǪǩ Ɣȱä ÛäǼɅǼƠ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȲǂä çǠɆȍɀȎǺȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ ƘǤȮȱä ǠȾǪǵǠȆȵ

 ȩäĀ Ā ÛȼǩɍɀƠĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä  ýäƕǵä Ž òǠƪä öǠȖȪȱä îĀì ɂȲȝ ǦȺȽäȀƫä ǦȍǠǹ Ā ÛȼǩǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ÛȸȽäȀȱä ȼȞ
 ȤȲǪƯ  ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä æìǠɆȆȱä ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ɎȒȥ ÛæìǠɆȆȱä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ

  . ƙȲȝǠȦȱä 

 ǦȲȝǠȥ ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩâ ǦȲǪȭ āǼȱ ȼǪɆƵà üɀǵ üáǠȆǪȱä Ƃâ ăǠȞȥäì öɀȑɀƫä üɀǵ ąùǠȭ ǼɆȍî åǠɆȡ þǠȭ ĊȸĈǞȱĀ
 Ȱȶȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȸȶȑ üǠȎǩɍä ȜȩäĀ ȸȝ ȤȊȮȱä þǚȥ ÛĂȀǝäȂǱ ȴɆȲȩâ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ăǦȲǮư

ƨä Ž ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅ˨ ǦȕǠǵɋä ȰǱɉ ǠɆȅǠȅà ĀǼǤɅ ɄȝǠƤ ȬȱíĀ Ûȼǩäí öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ƙǣ ȀǝäȂ
  .ǠȽƘȡĀ ǦɆƧî ùäȀȕà ȸȵ ƙɆȶɆȲȩɋä ÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪǺƞ üǠȎǩɍä ȜȩäĀ ɀƲ ȴőǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
  åǾƨä ǢȲȖǪɅ ǦȾǱ ȸȶȥ .åǾƨä ɀȽ éĀìȂȵ ƃǠȎǩä þǠȽî Ƃâ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȜȒƸ Ǡȶȭ

ȵĀ ÛȴɆȲȩɋä ǦɆȲȍäɀǩ ȀɅɀȖǪȱ äîɀȎǩ ɄȶɆȲȩɋäȎǩ éǠǪȹ ɀȽ ǦɆȹ˪ ǦȾǱ ȸ Ā .ȼǣ ǦȩɎȞȲȱĀ ȴɆȲȩɌȱ ɄȝǠƤ îɀ  Ǡȵ ɀȽ
 Ǽȍî üɎǹ ȸȵ ȼǪȅîǠưĀ åǾƨä ɀƲ ĂȀǝäȂƨä ɄȶɆȲȩɋä òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ǠȥȀȞǩ ǢȲȖǪɅ
  ÛäƘǤȭ ˬǼƠ ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ǼȞɅ Ǡȶȭ .ȴɆȲȩɋä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä

ȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ îǠȊǪȹä ƙȽî ɀȾȥ  ýäǼǺǪȅɎȱ ˬǼƠ þɀȮɅ þà ȰǤȩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲ
  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ƙȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä çǠȽǠƟä ȤȊȭ Ā ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ɄȝǠȶƨä

  Ǽǵà Ž ɄȶɆȲȩɋä ýäǼǺǪȅɍä äǾȽ ȜȩäĀ ðǠɆȪȱ ǦȲɆȅĀ ȰȮȊɅ Ǽȩ ǦɆȶɆȲȩɋä ȴɆȲȩâ Ž ȰǮȶǪƫä Ā ǦɅȀǝäȂƨä ȴɆȱǠȩɉä
  ȸȵ Ƙǹɉä äǾȽ ȼǣ ȜǪȶǪɅ Ǡƫ äȀȚȹ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  ǦɆȶȺǪȱä Ž îǠȕâ Ž ˬɀɆǵ ăǠǤȖȩ ȼȺȵ ǨȲȞǱ ǦɅìǠȎǪȩä çɎȽǘȵ

  ǜȹäɀȵ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȼǩɎȽǘȵĀ ǦɅĀǠɆȶɆȭĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱä Ž ȰɅɀȖȱä ȼƸîǠǪȱ äȀȚȹ ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 ǢȞȉ æǼȝ ȀɅɀȖǪǣ ýǠȶǪȽä Ā ÛǦɆȺɅɀȮǩ çǠȆȅǘȵ ÛçǠȞȵǠǱ ÛǦȖɆƮ çǠȝǠȺȍ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȎȎǺǪȵĀ ǦȵǠȝ

ǦǵɎȦȱǠȭ  .ǠȽƘȡĀ ǦǵǠɆȆȱä Ā 

Ƃâ ȄǱäɀƬä ȼǩǠȽ ȜȥǼǪȥ  :ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä êȀȕ 



 üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                                                                 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 
 

мн 
 

 ȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽ ǠȵǦ    ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ  ȜȩäĀ  ǦȅîǠư
 ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

 Ā :ǦɆǩɇä ǦɆǮǶǤȱä çɍáǠȆǪȱä êȀȕ ǼɆȦƫä ȸȵ þɀȮɆȅ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ 
  :ɍĀàȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵǦ   ÞǠȭǾȱä ǦɆƵɉ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

ÝɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 
  :ăǠɆȹ˪ȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵǦ   ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä 
  :ăǠǮȱ˪  åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵ

ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȻȀȥɀǩ ĂǾȱä ɄȶɆȲȩɋä 
   :ăǠȞǣäî  ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵ

ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
 ǦɆȶȲȝ ǰȽǠȺȵ ȤɆșɀǩĀ çäĀìà üǠȶȞǪȅɍ ȜȒơ ÛǦȪɆȩì ǦɆȶȲȝ ǦȅîǠư ǢǱɀǪǩ ȻɎȝà ǦȲǞȅɉä ȸȝ ǦǣǠǱɋä þâ

.äǼɅǼƠ üǠȎǩɍä ýɀȲȝĀ ǦȵǠȝ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä Ȁȕà ȸȶȑ 
ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà : 

 ÛǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆȹäǼɆƫä ǦǱǠƩä ǠȽîƎǩ ÛùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼȾǪȆǩ ǦɆȶȲȝ Ǧȅäîì ȰȮȭ
Ā ÛǦǮɅǼƩä çäìǠȎǪȩɍä ǢȎȝ òǠƪä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä ȰȮȊɅ .ǦɆȺȕɀȱä ǠȽìǠȞǣà Ž ǠȍɀȎǹ      ȰǮƹ ȴɆȲȩɋä

 Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ȜȺȍ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȮȱ .ɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍä ǼȞǣ Ǡȵ ƁǠȝ Ž ǠɆȅǠȅà ǠɆȆȥǠȺǩ ɎǹǼȵ
  ÞǠȒȦȱä Ž ȼȾȺȮȱ ǦǣîǠȪȵĀ ǦɆȶȲȝ ǴɆǩǠȦȵ Ƃâ éǠǪƷ ǠȶȾǤȵ äîɀȎǩ ɂȪǤɅ ƃǠȎǩä ȰǹǼȵ ȸȵ ÛɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä

ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǠȅǠȅà ùǼȾǪȆɅ ǬǶǤȱä äǾȽ ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ .ĂȀǝäȂƨä    ȻǠƟ òǠƪä öǠȖȪȱä ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä  ȭǦȅîǠȶȶ  ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɆȱǠȎǩä.    ùäǼȽà ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ ɍâ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä äǾȽ ȨȪǶǪɅ ɍĀ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ ǦɆȝȀȥ 
à-   ǦɆƵɉ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

  ǦɆȶɆȚȺǪȱä æäìɉ˨Ā Ûȼǣ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä å˨ ȸȵ ÛǦɅƘɆȆǩ æäìà ȻîǠǤǪȝ˨ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä



 üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                                                                 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 
 

мо 
 

  ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ÛǦɅȀȚȺȱä ȼǩ˫ɀȮȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄȽĀ ȼȺȵ ǦǤɅȀȪȱä
  .ȼǩ˫ɀȮƞĀ Ûȼǣ 

å-   ȰȶȞȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä
  ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ç˫ɀȮƫä Ǽǵà ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǼȞɅ íâ .ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä
ǣ ɄǲɆǩäƕȅäĀ ÛɄȲȝǠȦǩ ÛȴȚȺȵ üǠȎǩä åǠɆȡ Ž ǦȶǝǠȩ ȼȱ ýɀȪǩ þà ȰɆǶǪȆɅ Ûȼȱ ɄȅǠȅà ǼȞǣĀ æȂɆȭî  ƙ

  .ȼȥäȀȕà 
é-   ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

  ǦɆȱǠȎǩä ǦȅîǠưĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ǼȞɅ ĂǾȱä ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä
 ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä ǦȶɆȩ ȸȵ ȜȥȀȱä ƃǠǪȱ˨Ā ÛåǾǱĀ ǦɆǝȀȵ ȨɆȪƠ ùǼȾǪȆǩ ÛǦɆȅǠȅà  

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȲȱ ǦȹɀȮƫä çǠȆȅǘƫä  .ǠőǠȕǠȊȹ ȀɅɀȖǩĀ ÛǠőǠȮǤȉ ǦȞȅɀǩ ɂȲȝ 
ì-   ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

  ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȆɆǝî ǦȶɆȝìĀ äìǠȶȝ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä
  îǠȊǪȹä ÛǦȦȲȮǪȲȱ óǠȦƳä ȸȵ ÛƁǠȞȱä ǠȾȊɆȞɅ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž äǼɅǼƠ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

ȶǪȝäĀ  .æìȀȖȵ ǦɅìǠ 
ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà  : 

 ÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȼǪȹǠȮƞ ȀǝäȂƨä ȴǲƜ ǼȲǣ ìĀǼǵ ȸȶȑ ɄȦȊȮȱä ǠȾȞǣǠȕ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦɆƵà ȜǤȺǩ
  ýɎȝɋä ýɀȲȝ üǠƭ ȸȶȑ ǠȍɀȎǹ ÛǦǵɀȶȕ ǦɅáî ȸȶȑ ǠȾɅìǘɅ þà òǠƪä öǠȖȪȲȱ ìäȀɅ Ɣȱä îäĀìɉä ȰȭĀ

ȭȀȵ ǼɆȭе Ƃâ ǦǱǠƜ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üäȂɅ ɍ ǬɆǵ üǠȎǩɍäĀ  Ɠǵ ǦɆȱǠȎǩä ȴɆȽǠȦȶȭ ǠȶȾǪɅȂ
 üǠȎǩɍä ýɀȲȝ ȸȶȑ ýɀȾȦȶȲȱ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȱÞǠȆȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ýǼȪǩ íâ .ȼȱ ǨȆȅà Ɣȱä èɀǶǤȱä ȂȭäȀȵ Ž

  ɂǱȀǩ ÛĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä ìĀǼǵ ȸȶȑ ǦɅȀǝäȂƨä ȴɆȱǠȩɉä Ǽǵà ɂȲȝ äǼɅǼƠ  ƇǼȪǩ ǰǝǠǪȹ    ǦȅîǠȶƫä ȸȝ ǦɆȞȩäĀ
  ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȶɆȲȩɋä   .ȀǝäȂƨä Ž    ȻǾȽ ǨȾǱɀǩ  ǦȱÞǠȆƫ ǦȅäîǼȱä ǦȲǮȶǪȵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȲȝǠȥĀ ǦɆȅǠȅà ǦǞȥ

çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ž   ƃǠȎǩä îɀȎǩ ȸȶȑ ÛǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠőǠȭɀȲȅ ȴȾȥ ǦȱĀǠƮ ǼȞǩ ƔȱäĀ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä
 ÛɎǤȪǪȆȵ ȻȀɅɀȖǩĀ ȼȶȝìĀ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȲȩɋä îɀȎǩĀ ÞǠȺǣ ȴȾȥ Ž ǠɆȅǠȅà ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄǲɆǩäƕȅä

.ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ 
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  þâ ĂȀǝäȂǱ úǠɆȅ Ž ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠȅîǠư ȜȩäĀ ȴȾȥ    ǦȱĀǠƮ ýǠȵà åǠǤȱä ǴǪȦɅĀ ǦɆȅǠȅà æîĀȀȑ ǼȞɅ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ȰȮȊǩ ɄȽĀ .Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ǠƬɀǵ çäîɀȎǪȱäĀ ÛǠȾȶɆɆȪǩ
 ȻìĀǼǵ Ž ǬǶǤȱä äǾȽ ǦɆƵà ǼȭǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼȞȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ĂǾȱä

Ƃâ ǠȒɅà ɂȞȅ ĂǾȱäĀ ÛǦɆȦȊȮȱä  Ž ȰǮȶǪȵ Ȁǹß ɄȅǠȅà ǼȞǣ ǦǣîǠȪȵ   ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ ýäǼǺǪȅä
.ĂȀǝäȂǱ ɄȝǠƤ ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ   ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ ǦɆȱǠȎǩɍä Ǣȹäɀƨä ȤȲǪƯ Ǽȍî ǦȱĀǠƮ þâ
ȮǪȱ ɄǲɆǩäƕȅä îɀȚȺȵ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä  ǦȱÞǠȆȵ ɀƲ úǠȥɇä ǴǪȦǩĀ ÛǦɆȝɀȹ ǦɆƵà ǬǶǤȱä äǾȽ ǢȆ

 .Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž Ǡƞî ǠȾȺɆǣ ǦȹîǠȪƫäĀ ǦɆȺȕɀȱä ȴɆȱǠȩɉä ǦȥǠȭ 
  ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƘȢǪȵ üĀǠȺǪǩ Ɣȱä èǠƜɉä æîǼȹ Āà åǠɆȡ þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ ăɎȒȥ ƃǠȎǩä îɀȚȺȵ ɂȲȝ)

 ƃǠȎǩɍä ȀȮȦȱä Ž ǦȥǠȑâ ǠȾȺȵ ȰȞƟĀ ǦȅäîǼȱä ȼǩǠȽ ǦɆƵà ȸȵ ǼɅȂǩ (ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǮǶǤȱä çǠȆȅǘƫä úǠɆȅ Ž Ȱȩɉä
      .ȀǝäȂƨ˨ ɄƹìǠȭɉä ɄȶȲȞȱä èäƕȱäĀ 

öɀȑɀƫä îǠɆǪǹä åǠǤȅà : 
  æǼȞȱ ǦǣǠǲǪȅä ǬǶǤȱä äǾƬ öɀȑɀȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä îǠɆǪǹä ȜȩĀ ǼȪȱ

  .ǦɆǩäǾȱä ǠȾȺȵĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ǠȾȺȵ ȰȵäɀȝĀ åǠǤȅà 
à -:ǦɆȝɀȑɀƫä åǠǤȅɉä 
-  ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ÛäǼɅǼƠ ˫ìɎǣ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ üǠƭ Ž ǠȍɀȎǹ öɀȑɀƫä äǾȽ Ž èɀǶǤȱä æîǼȹ

 úǠɆȆȱä Ž ǠȍɀȎǹ ǦɆǮǶǤȱä ȰǝǠȆƫä ȻǾȽ Ž óɀƪä ǠȾǶǪȦɅ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆȥȀȞƫä çäɀǲȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ìɀǱĀ
 .ĂȀǝäȂƨä 

-  ȼȑȀȦǩ Ǡƫ ǦɆȶǪǵ ȼȝäɀȹд ȼǪȱÞǠȆȵ ǨǶǤȍà ĂǾȱäĀ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀƞ ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɍä
 Ȝȅäɀȱä ǠȽîǠȊǪȹäĀ ǦǮɅǼƩä üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȼȑȀȦǩ ǠȵĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫäĀ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǩ

.ȀǝäȂƨä Ž 
-  .ǦɆǩǠȆȅǘȵ ƙǣ ǦɅáî ȸȶȑ ăǠɆȱǠȎǩä ĂȀǝäȂƨä ȴɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎǹ ǼȍîĀ üĀǠȺǩ æîĀȀȑ 
å - ǦɆǩäǾȱä åǠǤȅɉä 
-  ǦȎȎǺǪȵ ǦɆǤȺǱà èɀƜ ȀǣǠǺƫ çäîˬï æǼȝ ȼǪȅȀȭ ĂǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀƫ ɄȎǺȊȱä ɄȲɆȵ

 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üǠƭ Ž 
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-  ȴɆȽǠȦƫ æȀȶǪȆȵ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȱÞǠȆȵ æîĀȀȑ óȀȦɅ ĂǾȱäĀ üǠȎǩɍä ýɀȲȝ ȌȎǺǪȱ ɄƹìǠȭɉä ɄǝǠȶǪȹä
  .çǠȵɀȲȞƫä æîäìâ üǠƭ Ž ǠȶɆȅ ɍ æìǼǲǪȵĀ æǼǲǪȆȵ 

- ǠȭǾȱä öɀȑɀȵ Ž óɀƪ˨ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɍä ýɀȲȝ üǠƭ Ž ɄȶȲȞȱä ǼɆȍȀȱä ÞäȀǭâ Ž ǦƵǠȆƫä Ž ƔǤȡî Þ 
  ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ȰǮȵ ǠȾȺɆȞǣ ǦɆȥȀȞȵ çɍǠƭ ìĀǼǵ Ž ɍâ þɇä ǼƩ ȼȚǵ ȰȺɅ Ɓ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä

.üǠȶȝɉä æîäìâĀ ƘɆȆǪȱä 
-  ǦȱÞǠȆȵ Ž ǦɆȎǺȉ ǦǤȡî ĉĂǼȱ ǼĉȱĀ ĂǾȱä Ȁȵɉä ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ɄȪɆǤȖǪȱä üǠŎä ȸȵ ƆǠȮƫä åȀȪȱä

 .ȼǩǠɆȍɀȎǹ 
ǬǶǤȱä ȴɆȽǠȦȵ ǼɅǼƠ: 

  çǠȦɅȀȞǪȱäĀ ǠƬɀǵ āáȀȱä ȤȲǪƯ êȀȕ ȴǪɅ ȼɆȦȥ ÛǬǶǤȱä çäɀȖǹ ȴȾȦȱ ˬîĀȀȑ äȀȵà ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ȔǤȑ ǼȞɅ
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä :ǠƵ ȸɅƘȢǪȵ ɂȲȝ ǬǶǤȱä äǾȽ ýɀȪɅ .ǦȅäîǼȱä Ž ǠőǾơä Ɣȱä

ǠȦȶȭ ǠȶȾɆȹǠȞƫ ɄǝäȀǱä Ǡȶȭ ɄǵɎȖȍäĀ ɄȅɀȵǠȩ ȔǤȑ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛɄȶɆȲȩɋä .ǬǶǤȲȱ ǦɅȀȽɀǱ ȴɆȽ 
 ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä : 

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ž ȴȮǶǪƫä ǼȞɅ íâ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ǼȞɅ
.ȼǩǠȦɅȀȞǩ ǼȊǵ Ǝȝ ȼȶȾȥ ȀƹĀ ÛǦǵƕȪƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ǢȆƜ 

ü  :üǠȎǩɍä 
ĂɀȢȲȱä ȤɅȀȞǪȱä : 

  ìȀɅ .ǦȪɅȀȝ ȴǱǠȞȵ Ž ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž ƂĀɉä ǠȽîĀǾǱ ǼƟ ÛǠɆȺȵï ǼǪƢĀ ÛüǠȎǩɎȱ ǴȺƢ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȀǮȮǩ
 Ƃâ ȰȎǩäĀ [...] ǦɆȲȽǠƨä āɀȝì Ǡȝì ÛþɎȥ ȰȎǩä" ƘȆȦǩ ǨƠ ȔɆȅɀȱä ȴǲȞƫä Ž ɎǮȵ üǠȎǩɍä ȤɅȀȞǩ

Ȝȶƭ) .ȼǣ ȼȲȍĀ :ÞɄȊȱ˨ ÞɄȊȱä ȰȎǩäĀ ÛȴȾɆȱâ ǢȆǪȹäĀ ɂȶǪȹä þɎȥ Ɨǣ    ǦǶȦȍ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä1037 " (
.ȰȞȦȭĀ ƖȞȶȭ ÛȀǹɇ˨ ǦȩɎȞȱä Ȕǣî Ƃâ ȰɆƷ ƂĀɉä îĀǾƨä ǾȺȵ ǦȢȲȱä Ž üǠȎǩɍǠȥ 

ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä : 
  ǼɅäȂǪƫä ìǠȶǪȝɍä Ȩȶȝ ÛæìǼȞǪƫä æȀȽǠȚȱä Ƃâ ýɀȾȦƫä ïĀǠǲǪɅ ĂǾȱä ÛüǠȎǩɍä üĀǠȺǪǩ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ɄȽ æƘǮȭ
  æǠɆǵ ÞǠȪǣ "ȸȵǠȑ ɀȽ üǠȎǩɍä þà Ƃâ ȄɅäîĀ ɄȲɅäĀ þǠǮǵǠǤȱä ƘȊɅ .ǠȾȩȀȕ ˬäĀï ȸȵ ȜǣǠǪƫä ǠȽîɀƠĀ ÛǠȾɆȲȝ

 ƖȞƫä çäí ïɀȵȀȱä üǠȪǪȹä ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ǠȽîäȀȶǪȅäĀ ǦȝǠȶƨä    ".ìäȀȥɉä ƙǣ ǠƬìǠǤǩĀ(dictionnaire 
Larousse compatce, 1998)    üǠȅîäĀ üǠȎǩɍä ȰȞȥ" :ȼȹà ɂȲȝ ɄȆȹȀȦȱä "ðĀîɍ" ðɀȵǠȩ Ž ìȀǩ
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 ȰȅȀƫä ƙǣ ɄȵɎȭ üìǠǤǩ" ɀȽ Ǡȶȭ ".Ǡȵ ȌǺȊǣ üǠȎǩɍä ȰȞȥ"Ā ".ȴȆǱ Ƃâ æîäȀƩä üǠȎɅâ .Ǡȵ Ȁȵà
 Ǧȝɀȶƭ ýǠȵà óȀȝ" :ȼȹд ȼǩäí ðɀȵǠȪȱä ȻìîɀɅ Ǡȶȭ Û".ȤǩǠƬä ǦȖȅäɀǣ ƙȲȅäƕȵ ƙǣ ȔǣȀȱä" Āà ".ȰǤȪǪȆƫäĀ

ÛƙȪɅȀȕ  ÛƙǞɆȉ  ƙǣ  ǦȲȍĀ  ÛǦȩɎȝ"  ǠȒɅà  ɀȽĀ  ".ȀƢǘȵ  çǠɆȱǠȞȥ  ȸȶȑ  ìäȀȥɉä  ȸȵ  ".ƙȹǠȮȵ 
)dictionnaire Larousse compatce Û1998 ǦǶȦȍ Û228(   æƘǹɉä çǠȦɅȀȞǪȱä ȻǾȽ ïƎǩĀ

 .ìǼȞǪƫä üǠȎǩɍä îɀȒǵĀ ÛüĀǠȺǪȱä ˬäĀï öɀȺǩ ïƎǩ ĂɀȢȱ ðɀȵǠȩ Ž ȀȒƠ Ɣȱä 
ü  :ǦɆǲɆǩäƕȅɍä 

ĂɀȢȲȱä ȤɅȀȞǪȱä : 
ÛĂȀȮȆȝ Ȱȍà ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ  ìɀȞɅ    Ƃâ ǠȽîǾǱ  :ɄȪɅȀȡâ Ȱȍàstratos agein ȈɆƨä ƗȞǩĀ Û

  ǦȶȲȭ çÞǠǱ ǠȾȺȵĀ ýǠȵɉä Ƃâ ȼȞȥì ȴǪɅ ĂǾȱästrategos    ǠȺɆǭà Ž çïȀǣ Ɣȱä ǦȦɆșɀȱä ɄȽĀ ÛüäȀȺƨä ƖȞƞ
 .ìɎɆƫä ȰǤȩ ȄȵǠƪä þȀȪȱä üɎǹ(Postel, Sobel, & Chavy, p. 439) 

ðɀǲɆǩäƕȅ ǦɆȶȆǩ ǨƠ ǦɆȹǠȵĀȀȱä æîǠȒƩä ȀȎȝ Ž ǦɆȺɆǩɎȱä ǦȢȲȱ ǦȶȲȮȱä ǨȲȪǪȹästrategus    ƗȞɅ ĂǾȱäĀ
ä îɀȎȞȱä Ž îɀȾȚȱä ǼɆȞǩ þà ȰǤȩ ǦȵǠȝ ǦɆǣȀȢȱä çǠȢȲȱä āǼȱ ɎɅɀȕ ˨ǠɆȡ ǦȶȲȮȱä ǨȥȀȝ .ȈɆƨä ǼǝǠȩ ɉ  .èǼǵ
Ăï þɀȅ ƗɆȎȱä ȀȮȦƫä āǼȱ çǠȆɆȅе ìɀǱĀ Ƃâ ˨ĀîĀà éîǠǹ ýɀȾȦƫä ȸȝ ǬǶǤȱä ȀȦȆɅsun zi  ìɀȞǩ

ǦȢȲȱ ȻîĀǾǱ    ǦɆȹ˫ɀɆȱästrategos  .ĀǼȞȱä ìɀǱĀ Ž ȈɆƨä Ž ȴȮǶǪȱä ȸȥ ȼǣ ǼȎȪɅĀ (ýǠȝ ƖȞƞ)   ǨȲȪǪȹäĀ
.ǠȽǠȺȞƞĀ ǠƬǠǵ ɂȲȝ ǠǮɅǼǵ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ƃâ 

ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä : 
 ȨȶȞǪɅĀ îɀȖǪɅ ƖȞƫä ȰȞǱ Ǡȵ ÛƂĀɉä åĀȀƩä ǢǪȭ Ž ȻîĀǾǱ Ǽƶ ÛǠȪɅȀȝ ǠȵɀȾȦȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ǼȞɅ

 :ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ƘǤȮȱä åǠǪȮȱä ȤɅȀȞǩ ÛæƘǮȮȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛçǠȵäǼǺǪȅɍä ǢȆƜ 

 Āà ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡƞ æìĀǼƮ ǦɆȶȮǣ æìɀǱɀȵ ìîäɀȵ ȌɆȎơ ȸȥ ɄȽ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä "
ȜɆȶƨä ȰǤȩ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ǦɆȱǠǹ çäÞǠȒȥ Ƃâ üɀȍɀȱä".  )Ducreux  ̪Abate  м ̪Kachaner  ϣϳУЊ ̪15( .  

  çäɀȪȱä ôǠȊȹ ȨɆȆȺǩ ȸȥ .ǦɆǲɆǩäƕȅɍ˨ ȔǤǩȀȵ ɀȽ Ǡȵ" :ɀȽ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ðɀȵǠȩ" Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä
.ȤȱǠƠ Āà Ǧȵà ſǠȎȱ öǠȥǼȱä ƘȒƠ Āà åȀƜ ǦɆȺȞƫä ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅȀȮȆȞȱä (Dortier, 

2008, p. 702).    Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ìȀǩ Ǡȶȭ ".ùǼȽ Ƃâ üɀȍɀȲȱ æîǠȾƞ æîĀǠȺƫä ÛǦȖȊȹɉä ȨɆȆȺǩ ȸȥ" ǠȒɅà ɀȽĀ
  ÛåȀƩä þɀȺȥ Ž .ǨȺƤǠȺƫä þäǼɆȵ ɀƲ ìîɀɅ þà ȰǤȩ ĂȀȮȆȞȱä üǠǲȶȲȱ ɄȶǪȺɅ ǴȲȖȎȵ" :ǠŒà ɂȲȝ ȼǩäí ȴǲȞƫä

Ǽȱä Āà ýɀǲƬ˨ ǦȪȲȞǪƫä çäîǠɆƪä ìǼƠ íâ .ȬɆǪȭǠǪȱä ȸȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȤȲǪơ  ȬɆǪȭǠǪȱä ȨǤȖǩ ƙǵ Ž ÛöǠȥ
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  ǼɅǼǶǪǣ ȨȲȞǪɅĀ ÛƘɆȆǪȱ˨ ǠȅǠȅà ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ȔǤǩȀɅ ǦȆȅǘƫä üǠƭ Ž [...]ǠȾȺɆȞǣ ǦȭȀȞȵ ȔȖƯ ɂȲȝ
 ìɀǱĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǢȲȖǪǩ .ȴőǠȆȅǘȵ þĀƘȆƫä Ǡŏ ȀɅǼɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱäĀ ÛȰǹǼǪȱä çäĀìàĀ üǠȮȉàĀ ÛùäǼȽɉä

ǼƮ ùǼȽ ìɀǱĀ óƕȦǩ ȬȱǾǣĀ ÛȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ýȂȲɅ öĀȀȊȵ  ȸȵ ȸȮƹ ."[...]Ȱȶȝ ȔȖƯĀ ì
  ùȀȝ ĂǾȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦƫ ɄȪɆǤȖǪȱäĀ ĂȀȚȺȱä ÛɄƸîǠǪȱä üɀǶǪȱä éǠǪȺǪȅä çǠȦɅȀȞǩ ȸȵ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ

.ȼȺȵ ǦɆȲǵȀƫä çǠǱǠƩä ǢȆƜ ýäǼǺǪȅɍä Ž ǠȞɅɀȖǩĀ äȀɅɀȖǩ 
:ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä   

ǠƬ ƙȹɀȮƫä ƙǶȲȖȎƫǠȭ ǠȵǠƢ ɄȾȥ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ýɀȾȦƫ ǦǪǣ˪ çǠȦɅȀȞǩ ǼǱɀǩ ɍ    Ȥȩäɀƫä ǦȺɆȽî
 Ā .ǠȾȺȵ ùäǼȽɉäĀ  "ëǠǤȺȡǠȽ þǠǱ" ǦǮǵǠǤȱä ȼǪȥȀȝ Ǽȩ(Hagenbach, 2009)   Ǧȝɀȶƭ ƙǣ üǠȎǩɍä" ȼȹд

  ɄȽĀ "ȄɅîĀȂǪȹĀȂǩ ˫äɀǱ" Ǡȵà "ȴőäîǠɆǹ ɂȲȝ ɄȞȖȩĀ ȀȉǠǤȵ Ȁǭà ȼɅǼȱ þɀȮɅ ǠȶȺɆǵ ǠɆǲɆǩäƕȅä ɎȮȉ ǾǺǪɅ
  ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǦɅîĀȀȒȱä ǦȖȊȹɉä ȨɆȆȺǩĀ æîäìâ ȸȥ" :ǠŒд ǠȾȥȀȞǪȥ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä Ž æƘǤǹ æîǠȊǪȆȵ

) ".üǠȎǩɍäTzounzouris, 2021 ĂǾȱäĀ üǠȎǩɍä ȸȵ ɄȝǠȶƨä ùǼƬä ɂȲȝ ȂȭȀɅ üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä þâ (
 ȸȵ ǦȖȊȹɉä Ž ûîǠȊǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä ȂȭȀɅ ƙǵ Ž ÛȨɅȀȦȲȱ ǦȭƕȊƫä ǦǶȲȎƫä Ž ȻǠȺȞȵ Ǽƶ

.üǠȎǩɍä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ȰǱà 
ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ɄǝäȀǱɍä ȤɅȀȞǪȱä : 

  ýɀȾȦȵ ǾǺǪɅ ǦȅäîǼȱä ȼǩǠȽ ŽĀɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä " :ƃǠǪȱä ȤɅȀȞǪȱä  çäìȀȦƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƙǣ üǠȎǩɍä
  Ǡƞ ÛǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȨɆȪƠ ǠȾǪɅǠȡ ÛǦȭƕȊȵ ùäǼȽàĀ ſǠȎȵ ǠȾȞȶƟ ÛǼǵäĀ ĂƘɆȆǩ āɀǪȆȵ ȸȵ

".ǠȅǠȅà ǦȪȆǪƫä ǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɅìȀȦȱä ǠȾƩǠȎȵ ýǼƸ 
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä: 

 ȴȽà ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä þɀȮɅ çäɀȖǹ Ǝȝ ȀƹĀ ǦȶȾȵ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ
 .ȼȱ çǠȦɅȀȞǩ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǠȞǣ˩ äƘȢǪȵ ýɀȾȦƫä äǾȽ ȰȮȊɅ .ǠȾȲȝäɀȥ 

ü  :ÞǠȭǾȱä 
ĂɀȢȲȱä ȤɅȀȞǪȱä : 

 îǠȺȱä ǨɆȭí üǠȪɅ ÛîǠȺȱä ǰȽĀ æǼȉ ÞǠȭǾȱä" :ȼȹà ɂȲȝ îɀȚȺȵ ȸǣɍ åȀȞȱä þǠȆȱ" ȴǲȞȵ Ž ÞǠȭǾȱä ȤɅȀȞǩ ìȀɅ
...] .ǠȾǪȞȥîĀ ǠƬǠȞǪȉä ǨƢà äíâ[ ".ǦȺȖȦȱä ǦȝȀȅ :ÞǠȭǾȱäĀ  ǦǶȦȍ ÛîɀȚȺȵ)278( 

 ǠȽǠȭíàĀ ǠȽǠȭíĀ ǦɆȭí ɄȽĀ ǠȾǤƬ ǼǪȉä ÛǨȭǾǪȅäĀ [...] îǠȺȱä Ǩȭí" :ȼȹà ɂȲȝ ȔɆǂä ðɀȵǠȪȱä Ž ìȀɅ Ǡȶȭ
ǠȭǾȱǠȭ ǦǤȾǪȲƫä æȀȶƨäĀ ǦɆȭǾȱǠȭ Ûȼǣ ǠȽǠȭí Ǡȵ æɀȭǾȱäĀ ÛǠȽǼȩĀàÞ".ǦȺȖȦȱä ǦȝȀȅ ÞǠȭǾȱäĀ Û   ǦǶȦȍ ÛĂïäƘȊȱä)

332 ( 
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ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä:  
 ûäîìâĀ ȴȾȦȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ƘȮȦǪȱä ǦȵɎȅ Ž ɂȲǲǪǩ Ɣȱä ǦɆȲȪȞȱä æɀȪȱä ":ȼȹд æȀȽǠȪȱ˨ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä ȴǲȞȵ ȼȥȀȞɅ

."ƆǠȞƫä  ȞɅ ǠƬ ȜȵǠǱ ȤɅȀȞǩ ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä ȨȦǪɅ Ɓ .þß Ž æȀȊǪȺƫäĀ æǼȪȞƫä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ǽ
  ìîĀǠȽ ɄȮɅȀȵɉä ȄȦȺȱä ƁǠȝ ȀȊȹ ƙǵ .æƘǹɉä ǦȺȅ ƙȆȶƪä üɎǹ ȼȥȀȝ ĂǾȱä îɀȖǪȱä Þɀȑ Ž ǠȍɀȎǹ

  ǦȺȅ "ÞǠȭǾȱä ȸȵ üǠȮȉà" ȼǣǠǪȭ ȀȹìîǠȡ1983 (Gardner, 1997) íâ .ýɀȾȦȶȲȱ ȜȅĀà äîɀȎǩ êƕȩà Û
 ɂȪɆȅɀƫä ÛȌȩȀȱä ÛǦȑˬȀȱä çɍǠƭ Ž ÞǠȭǾȱä ȸȵ öäɀȹà ìɀǱɀǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ɍ äíǠƫ :ǦɅȀȽɀǱ ǦɆȱǠȮȉâ êȀȕ
  Ž ûƕȊǩ Ɣȱä ÞǠȭǾȱä üǠȮȉд ùäƕȝɎȱ úɎȖȹɍä ǦȖȪȹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ÝǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ƓǵĀ

Ž ȴȮǶǪȱäĀ ȴȾȦȱä ɂȲȝ æîǼȪȵ ǠŒɀȭ    çäÞäȀǱâ ǦȖȅäɀǣ æǼɅǼƨä Ȥȩäɀƫä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ ǦɆȲǣǠȩĀ ÛȔɆǂä ƁǠȞȱä
ǦɆȥȀȞȵ. 
ü  :ìǠȎǪȩɍä 

ĂɀȢȲȱä ȤɅȀȞǪȱä : 
ǢȡäȀȱä üɀȪɅĀ .ǼȎȩ ȸȵ üǠȞǪȥä ǠŒà ɂȲȝ æƘǮȮȱä ȄɆȵäɀȪȱä Ž ìǠȎǪȩä ǦȶȲȭ ìȀǩ  :úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ƆǠȾȦȍɉä

".ìǠȎǪȩɍä ȼȺȵĀ ÛȻɀƲ çɀƲ ƖȞƞ ÛȻǼȎȩ çǼȎȩ üǠȪɅ ÛȨɅȀȖȱä ǦȵǠȪǪȅä ǼȎȪȱä"   ǦǶȦȍ ÛƆǠȾȦȍɉä)
672(  ȀȽäɀȚȱä Ž ǬǶǤɅ ȴȲȝ ìǠȎǪȩɍä" :ȤɅȀȞǪǣ æȀȽǠȪȱ˨ ĂɀȢȲȱä ȜȶǲȶȲȱ ȔɆȅɀȱä ȴǲȞƫä Ž ìȀɅ Ǡȶȭ .

  ÛæȀȽǠȪȱ˨ ĂɀȢȲȱä ȜȶŎä) ".ȜɅïɀǪȱäĀ éǠǪȹɋ˨ ǦȍǠƪä2025  ɀȽ ƙȦɅȀȞǪȱä ȸɅǾȽ ȸȵ ȼǱǠǪȺǪȅä ȸȮƹ ǠȵĀ .(
Ɏȅ ƖȞȵ ȸȵ ǨȲȪǪȹä ƔȱäĀ ÛǠɆȅɀȵǠȩ Ɠǵ ǦȶȲȮȱä ȼǩǾǹà ĂǾȱä ɄƸîǠǪȱä îɀȖǪȱä  ǬɅǼƩä ȴȲȞȱä ƓǵĀ ǼȎȪƫä Ǧȵ

 .ǦɆȅǠȅɉä ǦȅîǠȶƫäĀ 
ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä : 

 ȰȝǠȦǩ" :ȼȹд ìǠȎǪȩɍ˨ ƙȎǪǺƫä ǼȺȝ ùȀȞɅĀ ÛƙǮǵǠǤȱä îɀȾƤ āǼȱ ìǠȎǪȩɍä ýɀȾȦƫ æƘǮȭ çǠȦɅȀȞǩ ìȀǩ
 ȜȲȆȱä ȜɅïɀǩĀ éǠǪȹɋ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä üɎȢǪȅ˨ ǦȩɎȞȱä çäí ǦȖȊȹɉäĀ ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱäĀ ƙǲǪȺƫä

".ǦȺɆȞȵ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ Ž çǠȵǼƪäĀ    ǦǶȦȍ ÛĂìäǼȢǤȱä)164(  ùȀȞɅ ":ȼȹà ɂȲȝ ȜǱäȀƫä ȐȞǣ Ž ìȀɅ Ǡȶȭ Û
  ."ƀâ... ÛþïäɀǪȱä ÛāɀȎȪȱä æìǠȦǪȅɍäĀ ǦɆȱǠǮƫä ǦȆȥǠȺƫǠȭ ǦɆȲɆȲƠ çǠǶȲȖȎȵ ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ ìǠȎǪȩɍä

(Heilbroner, 2022) ȴȲȞȱä äǾȽ çɍɀǶǪȱ äȀȚȹ ìǠȎǪȩɍä çǠȦɅȀȞǩ Ǽȍî ǦȱĀǠƮ ǦȦǶƭ þɀȮǪȅ .
 .ǦȅîǠưĀ äƘȚȺǩĀ ɎɆȲƠ ÛȻîɀȖǩĀ 

ü :ȴɆȲȩɋä 
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ĂɀȢȲȱä ȤɅȀȞǪȱä :  .ǦȵǠȝ ǦɆǣȀȢȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ǠȶȾȲǪȆȵ ǦɆǣȀȞȱä ȄɆȵäɀȪȱä Ž ȴɆȲȩɋä ȤɅȀȞǩ ìȀɅìɀȞǩ   ýǼȩà
 ȼȦɅîǠȞǩƂâ " :ȔɆǂä ðɀȵǠȪȱä  ǼǵäĀ ǦȞǤȆȱä ȴɆȱǠȩɉäóîɉä ýǠȆȩà ɄȽĀ [...] ".  çǠǶȦȎȱä ÛĂïäƘȊȱä)
168-169( )Alburaq,2025 ( 
 ȤɅȀȞǪȱä :ɄǵɎȖȍɍä 

ȼȵäǼǺǪȅä ǦɆȹǠȮȵф ƆĀƕȮȱɋä ðĀîɍ ðɀȵǠȩ Ž ȴɆȲȩɋä ȤɅȀȞǩ ìȀɅ  " ƖȞȵ ŽƩäȪȰ    ÛɄȝǠȶǪǱɍä ôǠȊȺȲȱ Āà
  ÛȔɆȆǣ Ăîäìâ ȴɆȆȪǪȱ  Āà Āà (ȰɆǣɀȹƘȊǩ ǦǣǠǶȅ ȼɆȖȢǩ ĂǾȱä ȴɆȲȩâ) ǦɆȥäȀȢǱ æȀȽǠș ȨǶȲƞ òǠƪä ìäǼǪȵɎȱ

.ǦȱĀǼǣ òǠƪä ÞǠȒȦȱä ìäǼǪȵä ǦȕǠȆǤǣ" (Larousse, 2025) 
  ç˫äɀɆƩä ǦɆǤȱǠȡ þà þäɀɆƩä ƁǠȞȱ þɀȚǵɎƫä ǼȭǘɅ íâ ÛƇǼȩ ǴȲȖȎȵ ȼȹд ȼȥȀȞɆȥ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ðɀȵǠȩ Ǡȵà
 ýɀȲȞȱä Ž [...]ȀȊǤȱä ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ȼǩäí Ȁȵɉä .ȼȺȝ öǠȥǼȱä ȰǱà ȸȵ ÞɄȉ Ăɉ þĀǼȞǪȆȵ ȴȽĀ ǠȾȶɆȲȩâ ǠƬ

  ĂǾȱäĀ ÛǴȲȖȎƫä ýǼǺǪȅä ȸȵ üĀà ǠɆȥäȀȢƨä ÞǠȶȲȝ þǠȭ ÛǦɆȹǠȆȹɋä .çǠȺɆȞȆǪȱä çäɀȺȅ ǠǪȦȲȵ äîɀȾș Ȱǲȅ
  ǼȾǱ Ž ȰȶǮǪǩ ǦɆȅǠȅà āȀǹà æȀȮȥ ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä ǴȲȖȎȵ ȰȶǪȊɅ .ȔȅɀȱäĀ ÞǠȒȦȱä ɄǶȲȖȎƞ ǦȹîǠȪȵ
  ȸȵ æɀȪȱ˨ ȀȊǤȱä ȼȮȲȶǪȆɅ ÞǠȒȦȱä ȸȵ ǦȞȖȩ ɀȽ ȴɆȲȩɋä .ǦɅȀȊǣ çǠȝɀȶƭ Āà òǠǺȉà ùȀȕ ȸȵ ûɎȶǪȅɍä

Ɍȱ "ǦɆȎǺȉ" ȀɅɀȖǪȱ ȜȥǼɅ Ǡȵ ȴƬǠɆƯĀ ȴőǠȕǠȊȹ üɎǹ ǦȱɀȪȵ ǢȆƜ .ȻƘȡ ȸȝ ȻȂɆƢ Ǩȩɀȱä îĀȀƞ ȬȱǾǣ ȴɆȲȩ
  ."ǦȪǤȖȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ʉȝɀȱä ǦǣǠǮƞ ÞǠȒȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ɀȽ" "ƆĀȀǣ ȼɆǱĀî"  )Dortier  Û2008  çǠǶȦȎȱä Û

721-722 ( 
ü  :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä 

  Ž ȼȺȝ ȨǣǠȅĀ ȼȺȵ ǦǣäȀȪȱä ǼɅǼȉ ýɀȾȦȵ ɂȲȝ îĀȀƫä þĀì ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȤɅȀȞǩ ƇǼȪǩ ȸȮƹ ɍ
."ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä" ɀȽĀ îǠȊǪȹɍä 
  ÞǠȭǾȲȱ ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä:ĂìǠȎǪȩɍä 

 ǠȝǠȆǩä ìäìȂǩ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȹǠȮȵ ǼȎƠ Ɣȱä çäĀìɉä ȸȵ ȼȹàĀ ǠȍɀȎǹ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ æƘǮȭ çǠȦɅȀȞǩ ǼǱɀǩ
  æǼɆȦƫä ǦȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵĀ ÛǬǶǤȲȱ ǦȪȆǪƫä ǦȖȊȹɉä öɀȶƭ :ǠŒд ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ǧǣäɀǣ ǠȾȥȀȞǩ .ýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ

) "[...] ǠȾȵäǼǺǪȅä óȀȢǣ ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȲȱPortail de l'IE, 2025.( 
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄǵɎȖȍɍä ȤɅȀȞǪȱä :ɄȶɆȲȩɋä 

 ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǬɅǼǵ ýɀȾȦƫ ƁǠȞȱä üɀǵ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȞȑĀ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǼǱɀǩ
  āȀɅ ȸȵĀ ȴɆȲȩâ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìɉ ȨɆǤȖǩ ìȀƭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ ȸȵ ƙǣ āáȀȱä ȤȲǪơ
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  ˬäȂȶȲȱ ǦɅǠƥĀ ȨɆȆȺǩ ÛƙȶǮǩ æîĀƘȅ ȼȹâ " :ȤɅȀȞǩ ìȀɅ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵ .ȰƽàĀ Ȩȶȝà ǠȵɀȾȦȵ ȼɆȥ
  ǠȾȲɅɀƠ óȀȢǣ ÛçǠȆȅǘȵ ȸȵ ǠȾǪǲȆȹàĀ ȴɆȱǠȩɉä ȻǾƬ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȍǠƪä ùîǠȞƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä

) ".ǠɆȱĀìĀ ǠɆȺȕĀ ǦȆȥǠȺƫä æîìǠȩ ÛǦɆȪɆȪǵ ǦɆȶɆȚȺǩ ȰȭǠɆƬAwah Manga.L, et al, 2024( 
  çǠȞȵǠƨä ȤȲǪƯ ȸȵ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȱɀǵ ȨȦǪɅ íâ ÛǠȾǭǼǵàĀ çǠȦɅȀȞǪȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ǼȞɅĀ

.ǦɆȪɅȀȥɋä 
:ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄǝäȀǱɍä ȤɅȀȞǪȱä 

  ǾǺǪɅ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž  ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäƃǠǪȱä ȤɅȀȞǪȱä  ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ üìǠǤǩ ǦɆȲȶȝ" :
 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙȶȾȲǪȆȵ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ ùǼŏ ƙɆȶɆȲȩɋä

ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȀɅɀȖǩ ȰɆǤȅ Ž ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä  ÞǠȭǾȱä þà Ăà ".  ýɀȪɅ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä
 ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà ïĀȀǣ Ž ǦɆƵà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǠɆȹäǼɆȵ ǠȽǼȍî ǠɆȾɅǼǣ äǼǣ ìǠȞǣɉä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ

 .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱǠȭ ǦɆȺȕĀ 
 
ǠɆȹ˪- ǦȅäîǼȲȱ ǦɆǲȾȺƫä çäÞäȀǱɋä 
1 -ǦȅäîǼȱä öɀȹ : 

  éîǼȺǩĀ ÛȀȶǪȆƫä ǠƬɀƠĀ ȀȽäɀȚȱä æǼƨ äȀȚȹ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ ɄȦȍɀȱä ȜǣǠȖȱä ǢȲȢɅ
  Ž Ɠǵ æîì˫ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȱǠȎǩɍä ìǠȞǣɉǠȥ .èɀǶǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȸȶȑ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ

ɆȦɆșɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä ȀǮȮǩ ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä éîǠǹ èɀǶǤȱä üǠƭ üɀǵ Ǧȅäîì Ƃâ ǦǱǠǵ ȨȲƸ Ǡȵ ÛǦ
  .ȻìȀȦǩ ȜȺȎɅ ǠȵĀ ȼǩɍɀƠĀ ȼƸîǠǪǣ ĂȀǝäȂƨä ÞǠȒȦȱä Ž æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ȜȩäĀ  ǠɆȶȲȝ Ȥȍɀȱä ùȀȞɅ Ȭȱí" ȼȹд

  ǢȎȺɅ ÞǠȎȪǪȅä ɀȽĀ ÛȜȶǪŎäĀ þǠȆȹɋä æǠɆǵ Ž þɇä ȸǝǠȭ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä èɀǶǤȱä ȰȶȊɅ ĂǾȱä ǰȾȺƫä
ǦȶǝǠȩ ɄȽ Ǡȶȭ ȀȽäɀȚȱä ȸȵ æȀȽǠș ɂȲȝ  .[...]ǠȾǤȹäɀǱ ȤȊȭĀ ǠȾȎɆǺȊǩ ǼȎȪǣ ȀȑǠƩä Ž"    Ûðäîɀǣ)

2023(  Ûȸȝ ǢɆƟ" ǠŒд "ǰȹɀǣ" ǬǵǠǤȱä āȀɅ ƙǵ Ž  îĀì üäǘȅ ȰȮȱ ǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ  :- ÝäíǠȵ
 /ǼǱĀ þâ ȼȲȮɆȽ ÛȻÞäȂǱà ȬǣǠȊǩ ÝȤɆȭ /ǢɆȭƕȱä ÝþɀȮǪɅ Ǡư /þǠȮƫä ÝȸɅà /ȌǝǠȎƪä ÝȤɆȭ /ôǠǤǩîɍä
 ƔȱäĀ ǦȞǤȆȱä ǦȲǞȅɉä ȻǾȽ ȸȝ ǦǣǠǱɋä ɄȽ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȦɆșɀȱä þà Ăà ".ìǼȞȱä ÛǦɆȶȮȱä Ýȴȭ

 .ȀȽäɀȚȱä ȴȾȥ ȸȵ ȸȮƹ Ǡȵ ǠȽǼǵĀ  ÛɀɆȱì)2024( 
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   Ȥȍɀȱä ȼǶɆǪɅ Ǡȵ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȸȵ ùǼƬäĀǠɆǲȾȺȵ  üɎǹ ȸȵ ǠőäƘȢǪȵ ȜȩäĀ ȤȊȭ ɄȽ ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦǤȆȺȱ˨
 Ȭȱí ȸȝ ƘǤȞǪȱäĀ ÛǠȾǭĀǼǵ ÞǠȒȥ ȸȶȑ ǠȾȎǝǠȎǹ Ǝȅ ǦȱĀǠƮ ÛǠő˫ɀȮȵ ƙǣ çǠȩɎȞȱäĀ ÛǠȾǤɆȭȀǩ ȤȍĀ

.ǠɆȶȭ äƘǤȞǩ 
  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȶǪȺǩ  ǠȒɅà  èɀǶǤȱ˨ ǦȪɆǭĀ ǦȲȍ çäí ɄȽĀ" ÛǦɆȲȶȞȱä Āà ǦɆȪɅƎȵɍä çǠȅäîǼȱ˨ ùȀȞɅ Ǡƫ

 ǠȾȵǠȶǪȽ˨ ȂɆȶǪǩ ȸȮȱĀ ǦɆȅǠȅɉä ýɀȲȞȱä Ž ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱäĀ çǠȥǠȊǪȭɎȱ ȜȒơ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ǠŒɉ .ǦɆȅǠȅɉä
  ".ǦɆȲȶȞȱä ǠȾǲǝǠǪȹĀ ùîǠȞƫä çɍǠȶȞǪȅäĀ çǠȪɆǤȖǪǣ  ÛĂĀäȂȞȱä)2007(    ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà æîǠȉɋä ǨȪǤȅ

 ɄȞȆȱä ȸȮȱĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä Ž ɍɀǲǹ äîɀȒǵ ùȀȞǩ ÛǠɆǤȆȹ ǦǮɅǼǵ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ǼȞɅ ɄȶɆȲȩɋä
 ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ ƙǣ Ǡȵ üǼȞȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä þïäɀǪȱä ȨɆȪƠĀ ÛǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȞǣ ȜȥǼȲȱ ǬɆǮƩä ɄǲɆǩäƕȅɍä ɄƧȀȱä

 ɀȮɅ þɉ ǬǶǤȱä äǾȽ ȜȥǼǩ ÛìɎǤȱä ùǠȊǪȭɍ ǦȱĀǠƮ Ž ÛǠȾǭĀǼǵ üǠƭ Ž æȀȽǠȚȲȱ ǠɆȶɆɆȪǩ ÛǠɆȲȶȝ ǠǮƜ þ
 ǦȾǱĀ ȸȵ ȻȂɆƹ Ǽȩ ĂǾȱä ǠȵĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ ȸȶȑ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ȌǝǠȎǹ

ȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ȀȚȹòǠƪä öǠȖȪ  ÛǦȅɀȶȲȵ ǰǝǠǪȹ ƇǼȪǩ ɀȽ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì ȸȵ óȀȢȱǠȥ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ Û
ȝĀ  ǦɆȪɆǤȖǩ ǰǝǠǪȹ ýǼȪǩ ȜȥǼǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ ýǼȪǩĀ ǦǵĀȀȕɉä öɀȑɀȵ üɀǵ ûîäǼƫä Ȝȅɀǩ Ǽȩ ǦɆȲȶ

 .æȀȽǠȚȱä ȸȝ 
  ùȀȞǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȹäǼɆƫä èɀǶǤȱä ȸȶȑ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ èĀǼǵ þǠȵïĀ þǠȮȵ Ž āȀƟ" ǠŒд

  "ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ æȀȽǠȚȱä  ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û36(ȄɅîɀȵ" ĂǼȺȮȱä ǬǵǠǤȱä āȀɅ ƙǵ Ž Û   "ðȀƱà 
  ÛðȀƱà)2006(  "ǦȺɆȞȵ çǠȝɀȶƭ āǼȱ ðǠȆǵɋäĀ ƘȮȦǪȱäĀ ȰȶȞȱä úȀȕ ǦȅäîǼǣ ǴȶȆǩ" ǠŒàÛ    ȻǾȽ ȜȲȖǪǩ

ȻǠƟ òǠƪä öǠȖȪȱä ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä  ǦȅîǠư ȜȩäĀ   Ž ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
  ȴɆȲȩâ  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍäÛǦɆȹß Ȥȩäɀȵ ǠŒд Ǡȵɀȶȝ çǠȽǠƟɍä ùȀȞǩ ƙǵ Ž Û   ìǠȶǪȝä Ƃâ ȜȥǼɅ

Ǽǵ þǠȵïĀ þǠȮȵ Ž æȀȽǠȚȱä ȸȝ ȤȊȮȲȱ ƆäǼɆƫä ǬǶǤȱä.ǠȾǭĀ 
  ˬȀȚȹ ǼȞɅ ĂǾȱäĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǴȵɎȵ ȴȽà ƙǣ ȸȵ ɄȝɎȖǪȅɍä ɄȦȊȮȱä ȜǣǠȖȱä ǼȞɅ Ǡȶȭ  çäȀȉǘƫä ƙǣ ȸȵ

  ǦɆȶȲȝ Ǧȅäîì Ăà ǦȞɆǤȕ ǼɅǼǶǪȱ æƘǮȮȱä ǦɆǲȾȺƫäȄȮȞɅ    ĂǾȱäĀ ÛǦȅäîǼȲȱ ŽȀȞƫä ȨȶȞȱä ȀȉǘȵȜǱäȀƫä ȨȦǪǩ  
 Ā ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȂɆȶǪǩ .üĀǠȺǪȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä ȰƮ ǦɆȶȲȞȱä æȀȽǠȚȱä ȴȾȥ Ž ȨȶȞǪȱä ǦǱîì Ƃâ ȰɆƷ ȼȹà þɀǮǵǠǤȱä

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ǦȩɎȝ üɀǵ ĂȀǝäȂƨä ÞǠȒȦȱä Ž   ȨǤȅ Ǡȶȭ ÛæîǼȺȱ˨
ÛȼǶɆȑɀǩ  ǦɆȝɎȖǪȅä ǦɆȦȊȭ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȰȞƶ ǠȵǠȒɅà ɂȶȆǩ Û   ˨  ÛǦɅìˬȀȱ  ɄȾȥ ǦɆȶȲȝ ǦǣîǠȪȵ üĀà ǼȞǩ
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 ùǠȭ ȰȮȊǣ ǠȾǮƜ ȴǪɅ Ɓ Āà ȰǤȩ ȸȵ ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪɅ Ɓ ǦȲȮȊȵ ìǼȎǣ þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅĀ ÛǠȵ ǦȲȮȊƫ
 Ā .êɀȑɀȱä ǦȲȶǪȮȵ Ƙȡ ǦɆȞȩäɀȱä ǠȾȥĀȀșĀ ǦȵǠȞȱä ǠȾƮɎȵ üäȂǩ ɍ 
ǩ  ùǼȾǪȆ  çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ  ǦȲȮȊƫä ȸȝ ǦȵǠȝ Ǧǂ ȰɆȮȊǩ  ǦɆȅǠȅɉä ǦɆǮǶǤȱä  ȔǤȑ Ž ÛǠƬ ƑɅȀȪǩ ȴȅî ƇǼȪǩ Āà

üɀƸ Ǡȵ ÛȀȽäɀȚȱä ç˫ɀȮƫ ƃĀà  ˬȀȚȹ   ǼɆȾȶǪȱä ǠƞîĀ ÛǬǶǤȱä ȰƮ ȀȽäɀȚȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȱĀà ùîǠȞȵ åǠȆǪȭä
 ǦȵǼƪ ȼǱɀȵ èɀǶǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ" þà ȼǩäí úǠɆȆȱä Ž "ȂɅȀȲȅ" ǬǵǠǤȱä ȀȭǾɅ .Ǧȩì ȀǮȭà ǦȪǵɍ èɀǶǤȱ
 ĂìǘɅ Ûöɀȑɀƫ˨ ǦȪǤȆȵ ǦȥȀȞȵĀ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ɄȦȮɅ Ǡȵ Ƃâ ȀȪǪȦɅ ȼȹɉ ǬǶǤȱä ǦȲȮȊƫ Ǧȩì ȀǮȭà ǦȡǠɆȍ

  ".çǠɆȑȀȥ Ȝȑɀȱ  ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û48(    ǼɆȍȀȱä ìĀǼǵ Ž ÛǬǶǤȱä äǾȽ ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ çäîƎȵ ǠȾȲȭĀ
ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȞȵǠƨä èɀǶǤȲȱ ɄƹìǠȭɉä . 

ǩȱä ǦǞȦȱ ǠȒɅà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȶǪȺǶǤ ɀ  èȱäɆȶȮ  íâ Ǧ  çäȀȉǘƫä ȴȽà ȸȵ ÛǦȵǼǺǪȆƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦȞɆǤȕ Ȁȉǘȵ ǼȞɅ
  ȸȝ ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛȼǲǝǠǪȺȱ ƙǤȅǠȺȵ ȰɅĀеĀ æÞäȀȩ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩĀ ǬǶǤȱä ȼǱɀǩ Ɣȱäƪä  çäîǠɆƫä  åȀȩɉä ǦɆǲȾȺ

  ǦǣȀǲǪȲȱ ȌȎǺǪȵ ȨǤȆȵ ŽȀȞȵ îǠȕâ æîǼȹ Ž ÛǦɆȝɎȖǪȅä ÛǦɆȦȊȭ ǦȅäîǼǣ öɎȖȑɍä þâ .ǬǶǤȱä ǦǣîǠȪȵ Ƃâ
ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǦɆȝǠƤ ǦɅƘɆȆǩ æäìà úǠɆȅ Ž ǦɆȺȕɀȱä ǦɅȀǝäȂƨä  ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ȻìǠȶȝ Û

ɄȦȍĀ ǰȾȺȵ ìǠȶǪȝä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨  ɄȲɆȲƠ   ǬǶǤȱä ȜȥǼɅ ǠȾǭĀǼǵ þǠȮȵĀ þǠȵï Ž æȀȽǠȚȱä ȀȎƩ ǦȱĀǠƮ Ž
  ǖǲȲǩĀ æȀȉǠǤȵ ǦɆȶȭ çǠɆȺȪǩ ýǼǺǪȆǩ" :ǠŒд ǦɆȶȮȱä èɀǶǤȱä ùȀȞǩĀ .Ʉȶȭ ȼǱɀǩ ƗǤǪȱ çǠɆȑˬȀȱä Ƃâ

".ðǠɆȪȱäĀ ǼȞȱäĀ ÞǠȎǵɋäĀ  ÛɀɆȱì)2024 ǦǶȦȍ Û68(   ĂǾȱä ɄȶȮȱä ƘǤȞǪȱä ɂȲȝ ǦɆȶȮȱä èɀǶǤȱä ǼȶǪȞǩ
  çäǼǵɀȱä ȤȲǪƯ ðǠɆȩ Āà åǠȆǵ ȸȵ źе ç˫ǠɆǤȱä óȀȝ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆȶȩȀȱä ïɀȵȀȱä" :ȼȹд ȻîĀǼǣ ùȀȞɅ
 úȀȖȱä ɂȲȝ ǦɆȶȮȱä èɀǶǤȱä ȂȭȀǩ" :ǠŒд ìäȀȵ ƆɀȶȞȹ ǬǵǠǤȱä ǠȾȥȀȞɅ ".ǠȪǤȆȵ æǼȞƫä çǠǞȦȱä Āà ȀȍǠȺȞȱä Āà

  ǦɆȶȩȀȱäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä".æȀȽǠȚȱä ðǠɆȩ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ ǰǝǠǪȺȱäĀ ǦȞȶŎä ç˫ǠɆǤȱä ƘȆȦǩ Ž    ÛìäȀȵ)2012(    ŽĀ
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ðǠɆȩ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ
 .þäǼɆƫä ǦȱÞǠȆȵ ȸȝ ǦƤ˫ ǦɆȶȭ ç˫ǠɆǣ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȱß ǦɆȶȩî çǠɆȺȪǩ ȤɆșɀǩ ìǠȶǪȝä ȴǪɆȅ ÛĂìǠȎǪȩɍä 

2 -ǦȅäîǼȱä ǰȾȺȵ: 
Ɣȱä çǠȅäîǼȱä Ƃâ çǠɆǣìɉä ƘȊǩ   ƙȞȵ ǬƜ ȜȶǪƭ ȌǝǠȎǹ ȐȞǣ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ùǼȾǪȆǩ  ǦɆǶȆƫ˨ .

  ÛĂĀäȂȞȱä) ĂĀäȂȞȱä ĀȀȭ ȄȹɀɅ ȴɆǵî ǬǵǠǤȱä ùȀȞɅ2007  ȜƤ ȸȶȒǪǩ çǠȅäîì" :ǠŒд ǦɆǶȆƫä èɀǶǤȱä (
  îǠȎǪȩɍä þĀì öǠȑĀɉä ȬȲǩ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǢȹäɀǱ Āà ǠȾȝǠȑĀà ȌɆǺȊǩ ǼȎȪǣ çɍǠƩä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȞȱ ç˫ǠɆǤȱä

ɄȎǺȊǩ ɂȲȝ ǠőîǼȪȱ äȀȚȹ çɎȮȊȵ Ȱǵ çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼȾǪȆǩ íâ ".æǼǵäĀ ǦȱǠǵ ɂȲȝ    ǦȲȎƫä ȜɆȑäɀƫä
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 ǦɆǶȆƫä çǠȅäîǼȱä ȸȶȑ ǬǶǤȱä äǾȽ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ " .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆǮǶǤȱä ǠȾǪɆȱǠȮȉф
.ǠȾȞȶǪƭ çäìȀȦȵ ǦȱÞǠȆȵ üɎǹ ȸȵ æȀȽǠȚȱä ȴȾȥ Ƃâ ɂȞȆǩ íâ ÛǦɆȦȍɀȱä ǦɆȹäǼɆƫä 

 åîǠǲǪǣ ǦȹîǠȪȵ ǦɆǪȥ ǦȆȅǘȵ ɂȪǤǩ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȞȵǠƨǠȥ ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠƨä Ž äîǠȊǪȹä ǦɆǶȆƫä èɀǶǤȱä ùȀȞǩ
  ǼȪȞȱä üɎǹ ɍâ ǠȝǠȆǩä ùȀȞɅ Ɓ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠƨä ìǼȝ þà Ǡȶȭ ÛɎǮȵ ȔȅɀǪƫä óɀǵ Ž āȀǹà

ȕɀȱä ǠȾǝǠȒȥ Ž ȀȽäɀȚȱä ȤȲǪƯ ȸȝ ȤȊȮȱä ǦȱĀǠƮ ɂȲȝ Ȝǲȉ Ǡȵ ɀȽĀ ÛƘǹɉä ȤȲǪƯ ǴȆȵ üɎǹ ȸȵ Ɨ
 ǦɆǶȆƫä èɀǶǤȱä ȸȵ ùǼƬä þд ùäƕȝɍä ɂȲȝ ȴȾǭɀƜ ȜȶǪƟĀ ƙǮǵǠǤȱä çäȀɅǼȪǩ ǢȽǾǩ .ǬǶǤȱä çǠȞȶǪƭ
  ǰȽǠȺƫä ȀǮȭà ȸȵ ɀȽĀ .ǦɆȅǠȅɉä Ǡő˫ɀȮȵ ȤȍĀĀ ɄȞɆǤȖȱä ǠȾȞȑĀ Ž ǬǶǤȱä ǼɆȩ æȀȽǠȚȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɀȽ

 Ā ǦɆȥǠȊȮǪȅɍä èɀǶǤȱä Ǡȶȭ ǦɆȶȮȱä èɀǶǤȱä Ž ǠȵäǼǺǪȅä ȤȍĀ ɂȲȝ îɀȎǪȱä äǾȽ ȨǤȖȺɅĀ .ǦɆȦȍɀȱä ǠȒɅà
  ǴȆƫä" ǦɆȶȆǩ ǨƠ ȜǱäȀƫä ȐȞǣ Ž ìȀɅ ȼȹà Ɠǵ ÛɄǮƜ ùǼȾȭ ǦɆȱǠƩä çǠȽǠƟɍä Āà öǠȑĀɉä ȨɆǭɀǩĀ
 ǬǶǤȱä èɀǶǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǼȶǪȞɅ ȀȽäɀȚȲȱ ȼǪǣîǠȪȵ ùǠȺȍà ȴȽà ȸȵ ."ɄȲɆȲǶǪȱä Ȥȍɀȱä"Ā Û"ɄȦȍɀȱä

ǠȪƫäĀ þǠɆǤǪȅɍǠȭ çäĀìà ɂȲȝ ƆäǼɆƫä  ǦɆǮƜ Ǧȝɀȶƭ çäìȀȦȵ ȌǝǠȎǹ ȰɆȲƠĀ ȀȽäɀȚȱä ǦƨǠȞȵ ȰǱà ȸȵ ÛǦȲǣ
 .ǦȺɆȞȵ 
3 -ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà: 

 çǠȽǠƟä Ǧȅäîì þâ .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦȲǞȅà ȸȝ ǦǣǠǱɋä þǠȶȒȱ ǠɆȅǠȅà äȀȵà ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà îǠɆǪǹä ǼȞɅ
 Ǝȭà êȀȕĀ ÛǦȺɆȞȱä ȸȵ ȴǲǵ Ǝȭà ǦɆȖȢǩ þǠȶȒȱ þǠɆǤǪȅä æîǠȶǪȅä ɂȲȝ ȴȝɉä ǢȲȡɉä Ž ǼȶǪȞɅ òǠǺȉɉä

ǦȲǞȅɉä ȸȵ ȸȮư ìǼȝ ǢȆƜ ÛçäȀȉǘƫä ȸȵ ìǼȝ Ǝȭà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǠȒɅà þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ǼȝǠȆǩ .
  çäƘȆȦǪȱä ȤȞȑ ǠȾȅàî ɂȲȝ çˬǼƠ ǦȲƤ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ýäǼǺǪȅä óȀȦɅ ÛȰǣǠȪƫ˨ .ǦȅäîǼȱä ȸȵ ùǼƬä

 ä :ɄȽ ǦɅɀȹ˪ çäĀìà ȤɆșɀǩ Ƃâ ȜȥǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ æȀȽǠȚȲȱ.ǦȲǣǠȪƫ .ǠȾȦɆșɀǪȱ ȀɅƎǩ ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
3 -1 - þǠɆǤǪȅɍä : 

  ȰȮȊɅĀ ÛȀȽäɀȚȱä ȸȝ ȤȊȮȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ çäĀìɉä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ǦɆǶȆƫä ǦɆȦȍɀȱä èɀǶǤȱä ǼȶǪȞǩ
  çäîǠǤȞȱä Āà /Ā ǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ" ȼȹд þǠɆǤǪȅɍä þɀǮǵǠǤȱä ùȀȞɅ .çäĀìɉä ȻǾȽ ȴȽà Ǽǵà þǠɆǤǪȅɍä

".ǦɆǲȾȺȵ ǦȪɅȀȖǣ æǼȞƫäĀ ǦȲȶǪǂä ǠőäîǠɆƝ æìĀȂƫäĀ ǦǣɀǪȮƫä   (ɄǝäȀȵǠȆȱä Ā ɄǲɆȱǼȺȩ)    Ƃâ åǠǤȅà æǼȝ ǨȞȥì
  çäîǠȾƫä ǦȹĀȀȵ Ǡȶȭ ÛȻȂɆȵȀǩ ǦȱɀȾȅ ÛüǠƫäĀ ǨȩɀȲȱ ȻƘȥɀǩ ǠȾȅàî ɂȲȝ ǬǶǤȲȱ ǦɆȅǠȅà æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä ìǠȶǪȝä

ȽƘȡ ȸȵ Ȱȩà þɀȮǩĀ ǠȾǤǱɀǪȆɅ Ɣȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱäǠ   .çäĀìɉä ȸȵ 
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ȽĀ ÛƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦɆȩɀǭɀƞ ǬƜ æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä ȂɆȶǪɅ ɀ    Ȝȥì ĂǾȱä ɄȆɆǝȀȱä ǢǤȆȱä  ǦȲɆȅɀȭ ȻìǠȶǪȝɍ ǦɆȆɆǝî
ƨ  .ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶ 
 Ā  ǼȩȆƦ ǨȺȶȒǩ ÛæîǠȶǪȅä ȰȮȉ Ž þǠɆǤǪȅä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȶǪȝäǦ    îɀǂä ȌȎǹ .îĀǠƮ

ɀɆȅɀȅ çǠȵɀȲȞƫ üĀɉä-ȱ ǦɅȀȽɀǱ çǠȵɀȲȞȵ ýǼȪǩ ǦɆȥäȀȢƹìǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞǣ ȤɅȀȞǪȲ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǪǣ ǴȶȆǩĀ Û
  ǦȺȅ ÛǦɆȺȾƫä æƎƪä çäɀȺȅ ÛɄȅäîǼȱä āɀǪȆƫä ÛǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä ÛȸȆȱä ÛȄȺƨä :ɄȽ ÛȨȶȝà çäƘȆȦǩĀ ÛǦɆȥǠȑâ

ǠƬ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱäĀ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ ÛǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ ÛǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ  ÛçǼǱĀ þâ ǠȾȝĀȀȥ ìǼȝ Û
.ǠƬǠȶȝ ìǼȝĀ 

 ƆǠƣ ȸȵ ǦȵȂǵ ȴȑ ǼȩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ ȌȎǹ ƆǠǮȱä îɀǂä
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ǴȵɎȵ ǼɅǼǶǪȱ ǦȱĀǠƮ Ž ÛǠȽɀƲ ȴőǠȽǠƟä çǠȆȅǘƫä ĀƘȆȵ ýǼȪɅ æîǠǤȝ æȀȊȝ

 .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ Ž ɄȶɆȲȩɋä 
 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ƎȆȱ ȌȎǹ ǼȪȥ ǬȱǠǮȱä îɀǂä Ǡȵà
  .æîǠǤȝ ȀȊȝ ǦɆȹǠƣ ȴȑĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȻǠƟ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ

à ȴȽà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǼȞǣ ǴȵɎȵ ǼɅǼƠ îɀǂä äǾȽ çäîǠǤȝ üĀǠƠ  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣ
 ȴɆȲȩâ ǦǣȀƟ üɎǹ ȸȵ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦǣȀǲǪȱä ìĀǼǵ ȸȶȑ ȬȱíĀ ɄȶɆȲȩɋä ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä .äǼɅǼƠ 

 ȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȌȎǹ ȜǣäȀȱä üɀǂäǦ    ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅɍĀ
  æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȻǠƟ

  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ǴȵɎȵ ȔǤȑ üĀǠƠ .æîǠǤȝ ȸɅȀȊȝ ȴȑĀ ĂìǠȎǪȩɍä
  .ƙȲȝǠȦȱä æìǼȞǪȵ ǦɆȱǠȎǩä æîĀƘȅ ȻîǠǤǪȝ˨ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǼȞǣ üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä 

 Ā  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȌȎǹ
  îɀǂä ȴȑĀ ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȻǠƟ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ

ȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ǼȞǣ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ îɀǂä ȌȎǹ .æîǠǤȝ ȸɅȀȊȝ ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ȻîǠǤǪ
  çǠȽǠƟä ðǠɆȩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛæîɀȖǪȵ çǠɆȺȪǩ ǦȖȅäɀǣ ǦɆȝǠƤ ǦɆȱǠȎǩä æîĀƘȆȭĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
  ûîǠȊǩ ɀƲ çǠȽǠƟä ÛȤɆȉîɉä ǦɅǠƥ āǼȵ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ

ƃǠƩä ìǠȶǪȝɍä ðǠɆȩĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä  .ûîǠȊǪȱäĀ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ ȻǠƟ  
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ü :çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ 
 .ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣȱä ǦɆȦȊȮȱä ǦɆȦȍɀȱä ǦɆǶȆƫä çǠȅäîǼȱä ȰǝǠȅĀ ȴȽà ƙǣ ȸȵ çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ ǼȞɅ

ǠȾȺȵ ǠƬ çǠȽǠƟä æǼȝ ìȀǩ  "  çǠȽǠƟɍä  îɀȵɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȼɆȥ åɀȡȀȵ Ƙȡ Āà ȼɆȥ åɀȡȀȵ ɀȽ Ǡȵ üɀǵ îǠȮȥà
 Āǩ  ".ǦȺɆȞȵ ǦȝǠƤ ǠȾɆȥ ûƕȊ  ÛùäɀȖǣ Ā ŽɀȲǹ)2021(    Ɣȱä Ȥȩäɀƫä ȸɅǠǤǪǣ çǠȽǠƟɍä öɀȺǪǩɅ ǠƬ óȀȞǪ  

 ìäȀȥɉä   (ǦɆǤȲȅ ýà ǦɆǣǠƶâ) ǦȾǱɀȱä (ȤȞȒȱä Āà æɀȪȱä) æǼȊȱä ȰǮȵ ìǠȞǣɉä ȸȵ ìǼȝ Þɀȑ Ž ǠȽǼȍî ȸȮƹĀ
  ɄȮȱĀ Ā éǠǪƷ ǠǤȱǠȡ Ā ìȀȥ ȻǠƟä ȤȍäǼǺǪȅäȼǣ ǘǤȺǪȱäĀ ȼȭɀȲȅ ȴȾȥ Ž ȼȵ Û  Ʒ  āǼǵф ȻǠƟɍä äǾȽ ðǠɆȩ éǠǪ

  ȌǺȊȱä ȜȑĀ Ƃâ ǠȾȞɆƤ ùǼő ƔȱäĀ ðǠɆȪȱä ȰǝǠȅĀıȼǪǣǠǲǪȅä ɂȲȝ ÞǠȺǣ-  üɀǤȪȱä ȸȵ ǼǪƹ ȰȎǪȵ Ȕǹ ɂȲȝ
.öɀȑɀƫä ȻǠƟ ìǠɆƩä ȤȎǪȺƫä ȰȮȊɅĀ .ȜȕǠȪȱä ȐȥȀȱä Ƃâ ýǠǪȱä 

  ĂȂɆȲƱɋä ȀȮȦƫä ƎǪȞɅ"ȀȆȺǤȅ çȀǣȀȽ"   ĂǾȱä ɀȾȥ çǠȽǠƟɍä êɎȖȍä äɀȵǼǺǪȅä ȸɅǾȱä ÞǠȶȲȞȱä ȰǝäĀà ȸȵ
  ȻǠƟɍä ɂȲȝ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǼȶǪȞɅ üǼǲȲȱ æƘǮƫä ȰǝǠȆƫä Ž ǦǶɆǶȎȱä ýǠȮǵɉä Ƃâ üɀȍɀȱä" þɀȭ Ƃâ îǠȉà

.ȼɆȥ ûîǠȊɅ Āà üǼƨä äǾȽ Ƃâ ɄȢȎɅ ĂǾȱä ìȀȦȲȱ ƗȽǾȱä"    ÛȴȲȆȵ)2007(     ȻǠƟä Ƃâ ȜȒơ ýǠȮǵɉǠȥ
.Ǡȵ ǦɆȒȪȱ ȴȾȑȀȞǩ ǦȚƩ ƗȽǾȱä ìäȀȥɉä  

ȾȥȀȞɅǠ    ǠȾȶȚȺǩ Ɣȱä ƑȎȞȱä ɄȲȪȞȱä ǢȽǖǪȱä Āà ǘɆȾǪȱä çɍǠǵ āǼǵâ" ȻîǠǤǪȝ˨ çîɀǤȱà ɄȮɅȀȵɉä ȄȦȺȱä ƁǠȝ
 ǠȾɆȱâ ȰȎɅ Ɣȱä ȤȩäɀƫäĀ çǠȝɀȑɀƫä ȜɆȶƨ ǦǤȆȺȱ˨ ìäȀȥɉä ç˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ ǠɆȵǠȺɅì ǠɆȾɆǱɀǩ äƘǭе ðîǠƢ æƎƪä

 ".ìäȀȥɉä ÞɍǘȽ    ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û368(  ç˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ ɄȶǪǵ Ȁǭà çäí ǦɅìȀȦȱä æƎƪä ȰȞƶ ɀȽ äíâ
  .ˬǠȒȪȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ìäȀȥɉä 

Ʌ .çǠȦɅȀȞǩ æǼȝ ǾơäĀ äǼɅǼƠ ɄȝǠȶǪǱɍä ȄȦȺȱä ȴȲȝ üǠƭ Ž çǠȽǠƟɍä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ ǼȩĀȜǱȀ   ȀȆȺǤȅ
 āǼȱ Ɠǵ ɄȝǠȶǪǱä Ȱȍà çäí çǠȽǠƟɍǠȥ ǦɆȺȽǾȱä ȴőǠȽǠƟä ùɎǪǹä Ƃâ ǦȦȲǪǺƫä Ȥȩäɀƫä Ž ðǠȺȱä ýǠȮǵà
 üɎǹ ȸȵ ȰȮȊǪǩ ìäȀȥɊȱ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä éǠǪȹ ǨȵäìǠȵ ɄȝǠȶǪǱä ɀȽ Ǡȵ Ȱǹäì ȜȑɀȶǪǩ ɄȾȥ ƙɆȹǠȆȦȺȱä

 Ȁǹɇä äǾȽ þǠȭ Þäɀȅ ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȩɎȞȭ Ȁǹɇä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä.ȸɅȀǹß ìäȀȥà Āà ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȝǠƤ 
 ǠȽîǠǤǪȝ˨ ȸɅȀǹß ƙǮǵ˨ āǼȱ ìȀǩ Ǡȶȭ  ȶɆȚȺǩǠ  ǤȆǪȮȵǠ   öɀȑɀȵ Āà Ȥȩɀȵ ɀƲ ìäȀȥɉä ǠȽǠȺǤǪɅ Ɣȱä çäǼȪǪȞƫä ȸȵ

.ƑȆȺȱä îäȀȶǪȅɍ˨ ȤȎǪǩ ɄȽĀ ȰɆȒȦǪȱä àǼǤȵ ǢȆǵ ǠȾȪȥĀ þɀǤɆǲǪȆɅ ȴȾȲȞƶ Ǡȵ 
  Ž üǠȎǩɍä ȸȝ ǬɅǼƩä ȸȮƹ ɍ íâ ÛǠȝɀȺǩ Ǡȶȭ ÛäîɀȖǩ üǠȎǩɍä öäɀȹà Ǽȉà ȸȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ƎǪȞɅ
  ȸȵ ǠȾȺȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ ȰȭĀ ÛîäȀȪȱä íǠơä ȸȵ ƃǠȝ āɀǪȆƞ ȔǤǩȀǩ Ǡȵ ǦȵǠȝ ƔȱäĀ ÛȼȺȵ ùäǼȽɉä Þɀȑ Ž ɍâ ȼȦȺȭ

ä ǦȞɆǤȖȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ǡȶȭ ÛȰǝǠȅȀȱ ÞǠȺǣ ÛçäĀìɉ ȤɆșɀǩ ÞǠȭǾȲȱ äìǠȶȝ ȻîǠǤǪȝ˨Ā .üǠȎǩɎȱ ǦɆȱìǠǤǪȱ
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  æȀȽǠȚȭ ȼȅǠɆȪȱ ǢȆȹɉä ǦȲɆȅɀȱä Ƃâ ǦǱǠƜ ȼȱɀǵ ǬǶǤȱä ǴǤȎɆȥ ÛȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäĀ ǦȵǠȝ ɄȝǠȶƨä
 āɀǪȆȵ Ž üǠȎǩɍä æîĀƘȅ Ƃâ ùȀȞǪȲȱ ɂȲǮȵ ǦȲɆȅĀ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ çǠȽǠƟä ðǠɆȩ ǼȞɅĀ .ǠȾǭĀǼǵ ùĀȀș Ž

ɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ȸɅƘȆƫä ƙǣ ǦȍǠǹ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦɆȲȶȝ ȸȶȑ ɄǲɆǩäƕȅä  îǠǤǪȝ˨ ÛǦȍǠƪä ǦɅìǠȎǪȩ
 ȻǠƟ Ȥȩäɀȶȭ æȀȽǠȚȱä üɀǵ ȴőäǼȪǪȞȵĀ ȴȾȦȩäɀȵ ǾǺǪǩ Ɠǵ ùîǠȞȵ ȸȵ ɄȦȮɅ Ǡȵ æƎƪä ȸȵ þɀȮȲƹ ÞɍǘȽ

ǦȅäîǼȱä ǠȾǵȀȖǩ Ɣȱä çɍáǠȆǪȱä ȤȲǪƯ üɀǵ ç˨ǠǱâĀ çäȀȉǘƫä ȤȲǪƯ  çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ þàĀ ǠȍɀȎǹ Û
 Ƙȅ ȸȶȑ ǦɆȱǠȎǩɍä çǠȅîǠȶƫä üɀǵ ȴȾȦȩäɀȵ ðǠɆȩ ùǼȾǪȆɅ  ùȀȞǪȲȱ ÛǦȑƕȦȵ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀ

  .ǠȾƮɎȵĀ ÛǠȾǪȅîǠư ǦǱîìĀ ǠȾȞȩäĀ ɂȲȝ 
  ǼȞɅĀɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ  ɎɆȎȦǩ ǠȽȀǮȭàĀ çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ çäĀìà ȴȽà ƙǣ ȸȵ ȸȶȑ ȰǹǼɅ ĂǾȱäĀ Û

  ǦȕǠȆǤȱ˨ ȴȆǪɅ ÛçȀȮɆȱ ðǠɆȪȶȥ ÛåǠǤȅà æǼȞȱ ȬȱíĀ ǬǶǤȱä äǾƬ ǢȆȹɉä çäȀɅǼȪǪȱä öɀȶƭ ȄɆɅǠȪȵ
  þà Ǡȶȭ ÛȼȪɆǤȖǩĀ ȻìäǼȝâ Ž êɀȑɀȱäĀŽ ȴȮǶǪɅ ȸȵ ɀȽ èɀǶǤƫä  æîǠǤȝ Ȱȭ þïĀ ȸȵ ǠȾǶȺƹ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ Û

ȀɅǼȪǩ  .ǦȶȾǤƫä ǠȶȾǪȩɎȝ Ž ǦȅäîǼȱä ĂƘȢǪȵ ȼȺȭ Ǝȅ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ȸȵ äǼɅȂȵ ǰǝǠǪȺȲȱ ǴȺƹ Ǡȵ ɀȽĀ 

  çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǦȲǞȅà þà þɀǮǵǠǤȱä ùƕȞɅ Ǡȶȭ  ýǼȪɅ  úǠȖȺȱä ŽȀȕ Ɏȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä çäîǠɆǹ ȸȵ āǼȵ"
  Ǡƫ çäÞǠȎȪǪȅɍä ɄȞȹǠȍ āǼȱ ǦȲȒȦƫä ǴǤȎǪȱ ƙȺȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ çîɀȖǩ ǼȩĀ þɀǣɀǲǪȆƫä ǠȾȺɆǣ ȸȵ îǠǪǺɆȱ

".ƙǣɀǲǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ çǠȾǱɀǩĀ çǠȝǠǤȖȹä ÛǦȪɆȩì Þäîß ȸȵ ǠȾɅǼȱ    ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û374(    Ǡȵ ɀȽĀ
 ȴȝǼɅ æäìɉä îǠɆǹ äǾƬ ǦɆǲȾȺƫää ǬǶǤȱȲȱ ǦȍǠǹ ǦȞɆǤȖȱä ǦɆȦȊȮƫä  ǦɆǶȆ ȻȂɆƢ Ɣȱä .äǼɅǼƠ 

ü :çäȀȉǘƫäĀ ìǠȞǣɉä 
:ìǠȞǣɉä 

  ƔȱäĀ ÛǦɆȆɆǝȀȱä ȴɆȽǠȦȶȲȱ çǠȦɅȀȞǩ æǼȝ çìîĀ ǬǶǤȱä äǾȽ úǠɆȅ Ž .ȴɆȽǠȦƫä ȤɅȀȞǩ éǠǪȹ ǠŒд ìǠȞǣɉä ùȀȞǩ
 :ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǠȽîɀȎǪǩ Ǡȶȭ ȴɆȽǠȦƫä ìĀǼǵ ɄǝäȀǱɋä ȤɅȀȞǪȱä ȴȅîĀ ȨǤȅ .˫ǠɆǵà åîǠȒǪȱä Ǽǵ ȰȎǩ ǠƦï ǼƟ

ɆȲȩâ åǾǱ ÛɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà  ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ÛɄȶ
 .ǠɆȶɆȲȩâ üǠȎǩɍäĀ 
:çäȀȉǘƫä 

 ÛǠȝìǠǹ ǠȾȺȵ Ǽǵäɀȱä þɀȮɅ Ǽȩ ÛǦȅɀȶȲȵ ȀȽǠȚȵ üɎǹ ȸȵ ǼȞǣ Ȱȭ ǦȚǵɎȵ ǦɆȹǠȮȵâ" :ǠŒд çäȀȉǘƫä ùȀȞǩ
 ÛɀɆȱì) ".ǼȞǤȱä ǦɆǵɎȍ ȸȶȒɅ ǠȾȺȵ ƘǤȮȱä ìǼȞȱä ȸȮȱ2024 ( 
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нт 
 

- üĀɉä îɀǂä çäȀȉǘȵ:   ÛǦȅäîǼȲȱ ŽǠȊȮǪȅɍä ǼȞǤȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ .ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȲȱ üĀɉä îɀǂä ȌȎǹ
 ĀǦȺɆȞȱä ǦɆȱǠȶǪǵä ɍ   ȀɅƎǪȱä Ž Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ǼȝǠȆǩ Ǽȩ Ɣȱä ÛǠȾƮɎȵ ȴȽà ǼɅǼƠ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ äǼǣ ÛǦȺɆȞȱä

 .åîǠǲǪȱä ȻǾȽ üɀǵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǣȀǲǪȱä ȸȝ çǠȅäîì ȸȵ ȂƱà Ǡȵ Þɀȑ Ž ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȺȱ 
-  ƆǠǮȱä îɀǂä çäȀȉǘȵ:    òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƆǠǮȱä îɀǂä ȌȎǹ

 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȖȉǠȺȱä 
 ) ȀȊȝ ǦɆȹǠƣ îɀǂä äǾȽ ȴȑ .ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ǦȪǵɍ üɀȎȥ Ž Ȁȉǘȵ ȰȮȱ ɄȲɆȎȦǪȱä óȀȞȱä ȴǪɆȅ18 (

 Ƃâ ȼȲɆȎȦǩ Ż Ûȼǣ ȴȾǪȥȀȞȵ āǼȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ýɀȾȦƫä ȻǠƟ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üĀǠƠ æîǠǤȝ
ȉäĀ ɄȶɆȲȩɋä ôäȀƳɍä ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȨȲȞǪǩ ǦɆȹäǼɆȵ çäȀȉǘȵĀ ìǠȞǣà æǼȝ ǦȩɎȞȱä ÛǦȆȥǠȺƫäĀ þĀǠȞǪȱä ǦɆȱǠȮ

 öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȦȱä çäìäǼȞǪȅäĀ öɀȑɀƫ˨ ȄɆȆǶǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä āǼȵ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆƧȀȱä çǠǞɆƬ˨
 .ȼɆȲȝ ùȀȞǪȲȱ 

- ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȉǘȵ:   ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȌȎǹ
.ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ 

 ȀȊȝ ǦɆȹǠƣ ǠȒɅà îɀǂä äǾȽ ȴȑ .ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ǦȪǵɍ üɀȎȥ Ž Ȁȉǘȵ ȰȮȱ ɄȲɆȎȦǪȱä óȀȞȱä ȴǪɆȅ
)18  ÞǠȭǾȲȱ ǠɆȆɆǝî äǼȞǣ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȻǠƟ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üĀǠƠ ÛæîǠǤȝ (

ȶƨä ȰȶȞȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ƃǠȎǩɍä ǼȞǤȱä ȄɆȪǩ çäȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä  îɀǂä äǾȽ îɀȎǩ Ź .ɄȝǠ
  çǠȩɎȞȱä ȻǾȽ ɀƲ ǦȺɆȞȱä çǠȽǠƟä ÛǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä ǦȩɎȝ Ž æǼȮɆȮȅ Ž æȀǭǘƫä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ǦȥȀȞƫ

.ɄȪɆȪƩä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɀƲ çǠȽǠƟä ðǠɆȩ Ż ÛȼǩǠȽǠƟäĀ ǼǝǠȆȱä üǠȎǩɍä ɀƲ ÛǦɆȶɆȲȩɋä 
- ȜǣäȀȱä îɀǂä çäȀȉǘȵ:  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȌȎǹ

.ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ 
  ùȀȞǪȱä üĀǠƠ ÛæîǠǤȝ ȸɅȀȊȝ îɀǂä äǾȽ ȴȑ .ǦȪǵɎȱä üɀȎȦȱä Ž îɀǂä äǾȽ çäȀȉǘƫ ɄȲɆȎȦǪȱä óȀȞȱä ȴǪɆȅ
  Ȝȥî ȰǱɉ ɄȝǠƤ üǠȎǩä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ÛɄȝǠƤ ƃǠȎǩä ȰȞȦȭ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ

äĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä îǠǤǹɉä ǦȞǣǠǪȵ .ǠɆȝǠƤ ǠȾǪȝǠȺȍĀ ǦɆȶɆȲȩɋä çäîǼȪƫä  ƘȆȵ ǦȩɎȝ ÛȰɆǵȀȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ åǾƨä Ȝȩ
  åǾƨä ǼȞǣ ðǠɆȪȱ çäȀȉǘȵ ǠȾȲȭ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ìɀȾǱ ȴɆɆȪǩ ÛȴɆȲȩɋ˨ ǦȆȅǘƫä

.ɄȶɆȲȩɋä 
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- ȄȵǠƪä îɀǂä çäȀȉǘȵ:   òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȌȎǹ
  Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

 .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ 
) ȸɅȀȊȝ ȻîĀǼǣ îɀǂä äǾȽ ȴȑ .ǦȪǵɍ üɀȎȥ Ž îɀǂä äǾȽ çäȀȉǘƫ ɄȲɆȎȦǪȱä óȀȞȱä ȴǪɆȅ20  .æîǠǤȝ (

  Ȱǹäì üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ƙǣ ǨǵĀäȀǩ çäîǠǤȞȱä ǦȵȂǵ
 èäƕȲȱ ȸɅƘȆƫä ǦɅǠƥ āǼȵ ÛçǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ɀƲ ȸɅƘȆƫä çǠȽǠƟä ÛçǠȆȅǘƫä    āǼȵĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ĂìǠȵɎȱä

 .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä 
3 -2 -ä ǦȲǣǠȪƫ 

ǬǶǤȱä äǾȽ ɂȲȝ ǠȾȆȦȹ ǨȑȀȥ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà ƙǣ ȸȵ ǦȲǣǠȪƫä ǼȞǩ  æäìǖȭ Ȱǣ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ ɍ Û
ǦɆȆɆǝȀȱä æäìɉä ǰǝǠǪȹ ȴȝǼȱ ǦɅɀȹ˪ ǠȾǱĀ ÛȀȉǠǤȵ ɄȾȦȉ þǠɆǤǪȅä ":ǠŒд ƔƝ ȴɆȽäȀǣä îɀǪȭǼȱä íǠǪȅɉä ǠȾȥȀȞɅ .

Ǩȹƕȹä ǦǭìǠƮ Āà ǦɆȝǠȺȎȱä îǠȶȩɉä ÛȤǩǠƬä ȨɅȀȕ ȸȝ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ÛȼǱɀȱ"    ÛƔƝ)2015(  ǠȾȥȀȞǩ Ǡȶȭ .
" ǦǮǵǠǤȱäȂǪɆȥäȀȡ ƙȱìǠȵ "  )Gravitz  Û2001(   üǠȎǩä æîĀƘȆȱ ǦȲȶȞǪȆƫä ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȝ" ǠŒд
 ÛɄȵɎȭƩä ǦɆȢǣ ."ìǼǂä ùǼƬä Ȝȵ ǦȩɎȝ çäí ÛçǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎ 

 üǠƫäĀ ǼȾƨä Ž ǠȦȲȮȵ äȀȵà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ ǦȲɆȅɀȭ ǠȾɆȺǤǩ ȰȞƶ ÛǬƜ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ÞäȀǭ
  ǦȅîǠư ɄȽĀ ÛþǠɆǤǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǩĀ ȴȝǼȱ ǦɅɀȹ˪ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ìǠȶǪȝä êƕȪɅ ȬȱǾȱ .Ǩȩɀȱä Ž ǠȍɀȎǹĀ

  ȸȵ ǦȶȾȲǪȆȵä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä  ǦɆǶȆƫɀɆȅɀȆȱä ǰȾȺƫä ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ȬȲǪȭ-Ăƕȵ  Û  æäìà äǾȭĀ
  Ž ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä üǠƭ Ž æǼɅǼȝ ǦȲǮȵà ǠƬĀ ÛȔɆȆǤȱä þǠɆǤǪȅɍä Ǡȶȭ ÛçǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ
 ÛǦɆȦȊȮȱä çǠȅäîǼȱä Ž ǠȍɀȎǹ åɀȲȅɉä äǾȽ ƙɅȀǝäȂƨä ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȭ ǼȶǪȝä íâ ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠƨä

ǩ ǬǵǠǤȱä ȸȝ ǢɆȢǩ ǬɆǵ ȸȵ ȨɅȀȥ üäɀȩà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȆǶǪȆɅĀ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ȀȽäɀȚȲȱ ǦȪǤȆȵ çäƘȆȦ
  ȬȱíĀ ÛǰǝǠǪȺȱä ȀɅƎǪȱ ǦȺɆȞȱäɍɎȢǪȅä  ƪ  Ɣȱä æȀȉǠǤƫä ǦȦǮȮƫä ǦȲǣǠȪƫ˨ ȂǪɆȥäȀȡ ƙȱìǠȵ ǦǮǵǠǤȱä ǠȾɆȶȆǩ Ǡȵ ȌǝǠȎ

[...] ǦɅìȀȦȱä ç˨ǠǱɋä öäɀȹàĀ ȰȭǠɆƬä ȸȝ ǬǶǤȱä" ùǼȾǪȆǩ    ǬɆƜ Û"ǦɆȶȾȦȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦȎȎƯ ɄȽĀ
  ǼȞǣà Ž ǬǶǤɅ ɍ ǬǵǠǤȱǠȥ ǦǣɀǱà ȸȵ ȼȵǼȪǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ Ƙȡ ǠȾǪȲǞȅà ȸȵ ìäȀɅ ɍ Ɣȱä æȀȉǠǤƫä ǦȲǣǠȪƫä þɀȮǩ

  .ǦǣɀǱɉä ȻǾȽ ȸȵ 
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  ǨȥǼȾǪȅä Ɣȱä ǦɆȲȍɉä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ æìȀȦȵ æȀȊȝ ǦǭɎǮȱ çɎǣǠȪȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǬǶǤȱä äǾȽ ǼȶǪȝä
 üɎǹ ȸȵ ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ǠȽɀȵǼȩ Ǽȩ äɀȹǠȭ Ɣȱä ç˨ǠǱɌȱ çäƘȆȦǩ ƇǼȪǪǣ ǦȭîǠȊƫä äɀȲǤȩ ȸɅǾȱäĀ ÛæîǠȶǪȅɍ˨

:ƃǠǪȱǠȭ ȴȽĀ .çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ þǠɆǤǪȅä 
-  Ûÿ.ȀǣǠȍ53 .ƘȆȵ ȬȱǠȵ ÛǦȺȅ 
-  Ûå .úĀîǠȥ42  .ƘȆȵ ȬȱǠȵ ÛǦȺȅ 
-  Ûê.üǠȶȭ71  .ýǠȝ ȀɅǼȵ ȄɆǝî ÛǦȺȅ 
-  Ûü.ìäȀȵ72 .îǠȊǪȆȵ ÛǦȺȅ 
-  Ûå.ȰɆǤȹ38  .ƘȆȵ ȬȱǠȵ ÛǦȺȅ 
-  Ûê.þǠȶɆȲȅ42  .ƘȆȵ ÛǦȺȅ 
-  û.ǴǩǠȥ35 .ƘȆȵ ȬȱǠȵ ÛǦȺȅ 
-  Ûþ.ɄȲȝ37 .ƘȆȵ ȬȱǠȵ ÛǦȺȅ 
-  ý .üäɀȹ52 .æȀɅǼȵ Û 
-  å .ȰɆȝǠƧâ70   .ýǠȝ ȀɅǼȵ ÛǦȺȅ 
-   .ĂîǠƟĀ ƃǠȵ ȀɅǼȵ Ûé .ùĀáȀȱä ǼǤȝ 
-  ÛƘȆȵ ȬȱǠȵ Ûå.ǼɅȂɅ53 .ǦȺȅ 
-  Ûå .ȴɆȲȅ62  .ĂîǠƟ ȀɅǼȵ ÛǦȺȅ 
 
4 -ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝĀ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ: 
4-1-ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ 

  æȀȽǠȚȱä ôĀȀȉ ȼɆȥ ȰǮȶǪǩ ȼȺɆȞǣ ǬƜ ȜȶǪƭ Ǧȅäîì ɂȲȝ ǢȲȡɉä Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž çǠȅäîǼȱä ýɀȪǩ
  ǦɆȹäǼɆƫäĀ ǦɅȀȚȺȱä ôĀȀȊȱäĀ ǼȝäɀȪȱä ȸȵ ǦȲȶƨ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȜȒǹ ǬǶǤȱä äǾȽ úǠɆȅ ŽĀ .ǠȾǪȅäîì ìäȀƫä

.ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǠȾȩȀȕ ȴǪɆȅ 
  æƘǮȮȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɆǲȾȺƫä çǠȅäîǼȱä ȬȲȥ Ž ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä öɀȺǪǩ
 ȜɆȅɀǩ Āà ȴɆȶȞǩ üɎǹ ȸȵ Āà æȀȉǠǤȵ ǬǶǤȱä ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä çäǼǵɀȱä ȜɆƤ ɀȽ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ " :Ȁȭí ȸȮƹ

  þɀǮǵǠǤȱä ȜȶƶĀ ǠȒɅà ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȴȅ˨ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ùȀȞɅ ".ǰǝǠǪȺȱä ùǼȾǪȆƫä ȜȶǪŎä" :ȻîǠǤǪȝä ɂȲȝ
 ȜȶǪŎä Ƃâ ùäǼȾǪȅɍä üɀƠ Ż ǦɅäǼǣ ȼȥäǼȾǪȅä Ź Āà ÛȼȥäǼȾǪȅä Ź Ǡƫ ɍâĀ ǠǵǠǪȵ æîĀȀȒȱ˨ þɀȮɅ ĂǾȱä Ɏȍà

.ǦȭîǠȊƫä Ž ǢȡȀǩ Ɓ Āà ǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ǢȞȍ Ɣȱä çäǼǵɀȱä ìǠȞǤǪȅä ǼȞǣ êǠǪƫä"    ÛɀɆȱì)2024 ǦǶȦȍ Û
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179(    ìäȀƫä æȀȽǠȚȱä ȌǝǠȎǹ ǠȾɆȲȝ ȨǤȖȺǩ Ɣȱä çäìȀȦƫä ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ îǠǤǪȝä ɂȲȝ çǠȦɅȀȞǪȱä ȻǾȽ ȜȶƟĀ
 .ǠȾǪȅäîì 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩф òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ öɀȶƭ ȸȵ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȰȮȊǪɅ ǦȅäîǼȱä ȼǩǠȽ ŽĀ
 øøøøøǣ ǠȽìǼȝ îǼȪƫäĀ æǼȮɆȮȅ1328  ǦȆȅǘȵ        . 

ü  ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ çǠƧ 
 ɂȲȝ ɄǝǼǤȵ ƘȆȦǩ ƇǼȪǩ Ź ǼȩĀ ÛȼȕĀȀȉ ȸȵ ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ǼɅǼƠ ƎǪȞɅ ǬǶǤȱä äǾȽ úǠɆȅ Ž

.ǦɆȱǠȮȉɋä āɀǪȆȵ  íâ   ǦȡǠɆȍĀ ƘȮȦǪȱäĀ æìǠɆȪȱä āɀǪȆƞ ǦȝɀȺǪƫä çǠȶɆȚȺǪȱä Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä āɀǪȆƫä ȔǤǩȀɅ
  æîĀƘȅ ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä ȔǤǩȀɅ .ǦȹǠȮȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Ȝȩäɀƫä ɂȲȝà ȸȵ ǾǺǪɅĀ çäîäȀȪȱä íǠơä ÛçǠȅǠɆȆȱä

ȱä ɂȲȝ ƗǤƫä îäȀȪȱä íǠơäĀ îɀȎǩ Ž ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ôäȀƳä āǼƞ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí  ĂǾȱä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞ
 ɍä ôȀȉ Ƃâ ǼȺǪȆɅ  üǠȎǩ  .ǠɆȶɆȲȩâ ƖȞƫä ȨȲƪ çǼȶȝ ǼȩĀ    ǦȅäîǼȱä ȻǾȽȱä ƂâȭƕɆ öǠȖȪȱä ĂƘȆȵ ɂȲȝ Ȃ

ȽƎȅ ìäȀƫä æȀȽǠȚȱä ȸȵ ÞȂǲȭ òǠƪäǠ. 
- :þĀƘȆƫä 

 ȰȭǠɆƬä ȸȶȑ ÛǠŒɀȲǪƷ Ɣȱä ȜȩäɀȶȲȱ äȀȚȹ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä āɀǪȆƫä ȰǮƹ ȸȵ ȰȒȥà þĀƘȆƫä ǼȞɅ
  ȨɆȪǶǪȱ ǦǵǠǪƫä ȰǝäǼǤȱä ƙǣ ǼɆȉȀȱä îǠɆǪǹɍä åɀȲȅàĀ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ þɀȶǝǠȪȱä" :ȴŒд ȴȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä

  .ƙȞȵ ùǼȽ  ÛȰȦȪȱä)2016(   ɄȶɆȚȺǪȱä ƖȞƫä ȰǮƹ ȸȵ ȰȒȥà ȴȽîǠǤǪȝ˨ ǬƜ ȜȶǪǲȶȭ ȴȽîǠɆǪǹä ȜǤȺɅĀ
  þɀȮȲƹĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȱĀǘȆƫä þɀȲȶǶǪɅ ȸȵ ȴȽĀ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼȺȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ȼȱìǠǤǩ ÛȼȲȪȹ ɂȲȝ îìǠȪȱä
ȵà ȴȽîǠǤǪȝ˨ ÛæȀȽǠȚȱä ÞǠȎȪǪȅɍ ǠȞǱȀȵĀ äîǼȎȵ þĀǼȞɅ Ǡȶȭ ÛæȀȽǠȚȱä ôĀȀȉ ȴȾɆȥ ȀȥɀǪǩ ÛǦɆȹɎȭ æȀȚȹ  ȸȵ ȰǮ

  .ǠƬɀǵ èǼǶǪɅ 
-  :òǠƪä öǠȖȪȱä 

 ƂɀǪǩĀ üǠȶȝɉä çäǼǵĀĀ ìäȀȥɉä ǦȥȀȞƞ îäǼɅ ĂǾȱä öǠȖȪȱä" :ȼȹд òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȞɆǣȀȱä ȰȑǠȥ ǼȶƮ ùȀȞɅ
.ȸȮư Ǵǣî ɂȎȩɉ ȬȱǾǣ ɂȞȆǩ ɄȽĀ ÛǦȍǠƪä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɊȱ ǦǤȆȺȱ˨ îɀȵɉä Ǧȥì ȼɆǱɀǩ úɀȆȱä çǠɆȱß " 

  ÛɄȞɆǣȀȱä)2004(  . ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ȱȝäɀȥ ȴȽà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ òǠƪä öǠȖȪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ȜǤȺɅ
  ĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä ȸȶȑ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦȶșǠȞǪƫä ǦȹǠȮƫä :éĀìȂȵ ýǠȶǪȽä ȸȵ ǦɆȥǠȊȮǪȅä Ǧȅäîì ȸȶȑ

äĀìɉä Ȱȭ ɂȲȝ öǠȖȪȲȱ ĂȀȚȺȱä êǠǪȦȹɍä ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǠȶɆȅ ïȂȞǪɅ ǜǪȥ Ǡȵ ĂǾȱäĀ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä ç
  ÛȼȶȮƠ ƙȹäɀȩ æǼȝ ȀǝäȂƨä Ž òǠƪä öǠȖȪȲȱ öȀȊɅ .ǠȾǪȶȭäȀȵĀ ê˨îɉä ȨɆȪƠ ýǼƸ Ǡƞ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȱǠȞȦȱä Ȝȥî
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  ǦɆȎǺȊȱä ùäǼȾǪȅä ǠɆȾɅǼǣ äǼǣ .ǦɅɀȺȞȵĀ ǦɆȞɆǤȕ :þǠǪɆȆɆǝî þǠǪɆȎǺȉ ïƎǩ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȕǠȊȹ ƙǣ ȸȵĀ
.ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦɅɀȺȞƫä 

-  :ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä 
  þǠǪǮǵǠǤȱä ùȀȞǩ  þǠǪɅȀǝäȂƨä  ýǠȾȅ ɄȶɆȽäȀǣĀ æȂɅǠȥ ɄȶɆȽäȀǣ  ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱäŒдǠ òǠǺȉà Āà üäɀȵà öɀȶƭ" :

  Āà òǠǺȉɉä ȸȵ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ þɀȮǩ ǬɆƜ ÛóȀȡĀ ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ æìǼƮ ǦɆȺȵï æǼƫ þĀǠȞǪǩĀ ȤǭǠȮǪǩ
  ".ǦȝǠȶƨä ìäȀȥɉ ǦɅìȀȦȱäĀ ǦɆǩäǾȱä ſǠȎƫä ȸȝ ǦȲȪǪȆȵ ǦȭƕȊȵ ǦɆȝǠƤ ǦǶȲȎȵ üäɀȵɉä  ɄȶɆȽäȀǣ Ā ɄȶɆȽäȀǣ)

  ÛæȂǝǠȥ2018(  ƙǵ Ž Û  ÛǠȭƕȊȵ ǠȥǼȽ ÛǠȑȀȡ ùǼȾǪȆǩ ìäȀȥɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ" ǠŒд ƘȊǣ ǼǣǠȝ ǬǵǠǤȱä ǠȾȥȀȞɅ
  ǦɆȲȽɉäĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍ˨ ȜǪȶǪǩ ÛƙȞȵ óȀȡ ȨɆȪǶǪȱ æìǼƮ ǦɆȺȵï æǼƫ ǼȍȀǩ üäɀȵɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȝ æîǠǤȝ Āà

ǼɅǼƠ ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȜǤȺɅĀ ".çǠȵäȂǪȱɍä ȰȶƠĀ úɀȪƩä åǠȆǪȭɍ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǬǶǤȱä äǾȽ Ž ä
 ȴȽà ȸȵ ɀȽĀ ÛôǠȊȺȲȱ ɄȶɆȚȺǩ îɀȎǩ Ƃâ ÛǦɆȎǺȊȱä ſǠȎƫäĀ ìȀȦƫä ìȀȦȱä ùäǼȽà ïĀǠǲǪǩ íâ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȵ

.ǬɅǼƩä ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä çǠƧ 
 ȱä üɎǹ ȸȵçǠȶȆ   çǠȆȅǘȵ ĀƘȆȵ ȼȹд ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ ǦȦȱǠȆȱä ǦȵǠȞȱä

  ȸȵ ǾǺǪǩ ƔȱäĀ ÛǠȾȶǲǵĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠƬǠȮȉà ùɎǪǹä ɂȲȝ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä
 ȴɆȲȩâ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  ĂìǠȎǪȩɍä .ǠȾȕǠȊȺȱ äȀȪȵ 
4 -2 -ǦȺɆȞȱä : 

  çäìǼƮ ǼǵàĀ ÛǬǶǤȱä ǦɅǼǱ çäȀȉǘȵ ȴȽà āǼǵâ ɄȾȥ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä çäɀȖǹ ȴȽà ȸȵ ǦȺɆȞȱä îǠɆǪǹä ǼȞɅ
  ȰɆǶǪȆɅ Āà ǢȞȎɅ ƙǵĀ ÛǦɆǶȆƫä èɀǶǤȱä Ž ǠȍɀȎǹ ÛǦȪǵɍ ȰǵäȀȵ Ž ȀȽäɀȚȱä ȤȲǪǺƫ ƘȚȺǪȱäĀ ȴɆȶȞǪȱä

  ÛǦȺɆȞȱä ȻǠƟ ƙǮǵǠǤȱä Ȥȩäɀȵ ìǼȞǪǩĀ .ȰȵǠȉ ǴȆȵ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä  ƃäɀǵ ǦɆǲȾȺȵ ǦȅîǠȶȶȭ ǨȪȲȖȹä Ɣȱä ɄȽ
ǠȾȺɆǣ ȸȵ çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠƬĀ ȀȊȝ ȜǣǠȆȱä þȀȪȱä    ȜȶǪƭ ȸȵ ǦȺɆȞȱä îǠɆǪǹä Ǡŏ ǼȎȪɅ þǠɆǪȝɍä Āà ǦȺɅǠȞƫä "

 ".ǬǶǤȱä ÛɀɆȱì)2024 ǦǶȦȍ Û182( . Ǡȶȭ ÛǦɆȶȮȱä èɀǶǤȱ˨ ǦɆȅǠȅà ǦɆǲȾȺȵ ǦȅîǠȶȶȭ ǦȺɅǠȞƫä ȔǤǩȀǩ
 ǴȶȆǩ ǦȵǠȝ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȪǵɍ ȰǵäȀȵ Ž üɀǶǪǩ Ǽȩ ç˫ǠɆǣ ȜƤ ɂȲȝ ǦɆȦȊȮȱä ǦɆȦȍɀȱä èɀǶǤȱä ǼȝǠȆǩ

 ȨɆȒȱä ǠȽǠȺȞȵ Ž ǦȺɆȞȱä ùȀȞǩĀ .ǦɅȀȚȹ ùîǠȞƫ ȄɆȅǖǪȱ˨øøøǣ  Āà äǼɆǱ äǼɅǼƠ ìǼƮ ȰȮȱ ȰǮư ÞȂǱ ȜƤ ǦȱĀǠƮ"
"ȜȶǪŎä ȸȵ ǦɆȲɆǮȶǪȱä çäǼǵɀȱä ȸȵ ȰɆȲȩ ìǼȝ îǠɆǪǹä  ȀȥɀǪǩ Ɣȱä çäìȀȦƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȝ ƎȞǩ ǦȺɆȞȱǠȥ ƃǠǪȱ˨Ā .
.ǦȅäîǼȲȱ ǦȲǣǠȩ þɀȮǩĀ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȌǝǠȎǹ ǠȾɆȥ 
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ü :ǦȺɆȞȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅà 
  æǼȞȱ ȬȱíĀ ÛȰȵǠȉ ǴȆƞ ýǠɆȪȲȱ æƘǤȮȱä ǦǣɀȞȎȱä ɀȽ ǦȺɆȝ ìǠȶǪȝɍ ǬǶǤȱä äǾȽ êɀȺǱ åǠǤȅà ȴȽà ƙǣ ȸȵ

 :ǠȅǠȅà ǬǶǤȱä ȜȶǪǲƞ ȨȲȞǪǩ åǠǤȅà 
-  .ǦȲȵǠȭ ǦɅɍɀȱä åäȀǩ ɂȲȝ ǦȆȅǘȵ ǦǞƣɎǭĀ Ȥȱɉä ïĀǠǲǪɅ ĂǾȱä ǬǶǤȱä ȜǪȶŎ ƘǤȮȱä ìǼȞȱä 
-   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȑȥî

  åǠǤȅɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǠȾɅàȀǣ Þɍìɋä ȸȵ ǠȾȥɀǹ ÛǠȾǪǤȡî ýǼȝ ÛǠȾǪȩĀ ȨɆȒȱ äȀȚȹ ÛǬǶǤȱä Ž ǦȭîǠȊƫä
 .ǦɆȺȾƫäĀ ǦɆȎǺȊȱä 

-  ǦȶȚȹà ȤȲǪƯĀ ƆĀƕȮȱâ ǼɅȀǣ ȸȵ ǦǮɅǼƩä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰǝǠȅɀȱä Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ ƘǮȮȱä ȴȮƠ ýǼȝ
ȭ ȰɆȢȊǪȱäø .ǠɆȹĀƕȮȱâ ǬǶǤȱä ǦȲǞȅà Ȝȵ çäìȀȦƫä åĀǠƟ ǦɆȱǠȶǪǵä ȸȵ ȤȞȑà Û"ìîĀĀ" 

-  ǦɆȶȩȀȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȑîɉä ɂȲȝ ȰȍäɀǪȱä çǠȵɀȲȞƫ ǠȾȺɆɆƠ ýǼȞȱ ȬȱíĀ çäìȀȦƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ üɀȍɀȱä ǦȱǠǶǪȅä
 .þäɀȺȝ ƓǵĀ ƆĀƕȮȱâ ǼɅȀǣ ÛȤǩǠȽ ȴȩî ȸȵ Û"ȴȮȲǲȅ" ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ 

- Ȁǹɇä ȐȞǤȱä çǠȕǠȊȹ ȤȩɀǩĀ ǠőäȀȪƫ çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ƘɆȢǩ  ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ ƘɆȢǩ Ǡȶȭ Û ƙɆƠ þĀì
 .ǦɆȑîɉä ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾƬ 

-  .ǦɅĀǠǹ ȰȍäɀǪȱä çǠȵɀȲȞȵ ǦȹǠǹ ǠȍɀȎǹ ç˫Ǡƪä ȐȞǣ ûȀǩ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȐȞǣ ǼȶȞǩ 
-  :ǦȺɆȞȱä öɀȹ 

  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ƙǮǵǠǤȱä ǼȝǠȆǩ ǦȝɀȺǪȵ çǠȺɆȞǣ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä üǠƭ Ž ǬǶǤȱä ȀǹȂɅ
 ɄǲȾȺȵ îǠɆǺȭ ǦȺɅǠȞƫä ýäǼǺǪȅɍ ǬǶǤȱä äǾȽ ǨȞȥì Ɣȱä åǠǤȅɉä ȤȲǪƯ Ǽȝ ȨǤȅ .ȴőǠȅäîì ȜȶǪƭ

ƫä ǼȶǪȞǩ Ǧȅäîì Ž ǦǵǠǪƫä çǠȺɆȞȲȱ æƘǮȮȱä öäɀȹɉä ƙǣ ȸȵĀ ȸȮȱĀ ÛĂîĀȀȑ  çǠȺɆȞȱä ĀǼǤǩ ǴȆǦɆȱǠȶǪǵɍä Ƙȡ  Û
äĀƫǦǵǠǪ    öɀȺȱä äǾȽ ȤɅȀȞǩ Ž ǠȽȀɅƎǩ ǼƟ åǠǤȅà æǼȞȱ ȬȱíĀ .ǬǶǤȱä äǾƬ ǦǤȆȺȱ˨ ȼȺȵ ȀȦȵ ɍ äîǠɆǹ äǼɅǼƠ

  ǦɆȱĀà ǦȱĀǠƮ Āà ȰɆȱǼȭ ˫ǠɆǵà ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅĀ .ǬǶǤȱä ȜȶǪǲƞ ǬǵǠǤȱä æƎǹ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ" :çǠȺɆȞȱä ȸȵ
ǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä ǦɆȦɆȭ ȀɅȀȪǪȱ.Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ǦɆ  "  ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û192(   ǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ùȀȞǩ .

  ÞȂƨä ȸȵ ǠőäìȀȦȵ ǢǶȅ þɀȮɅ Ɣȱä" ÛǦɆȱǠȶǪǵɍä Ƙȡ çǠȺɆȞȱä ȸȵ öɀȹ ǠŒд ǦɆȑȀȞȱ˨ ǠȒɅà ùȀȞǩ ƔȱäĀ
  Ǽǵ Ƃâ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǦǤɆǲǪȆƫä çɍǠƩä ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ[...] ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ Ž ǼɆȱä üĀǠȺǪȵ ȸȵ åȀȩɉä

ǲǵ ȼɆȱâ ƘȊɅ ĂǾȱä ȰɆȲǶǪȱä çäǼǵĀ ìǼȝ üǠȶȮǪȅä  ÛɀɆȱì) ".ǠȪǤȆȵ ìǼǂä Āà ĂȀɅǼȪǪȱä ǦȺɆȞȱä ȴ2022 (
 ÛǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦɆȝɎȖǪȅɍä ǦɅìˬȀȱä ǦȞɆǤȖȱä ɀȽ çǠȺɆȞȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ƗǤǪȱ ǨȞȥì Ɣȱä ôǠȪȺȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵ
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  çäìȀȦƫä ȻǾȽ åǠɆȡ ˫ǠɆǵàĀ ÛǦǣǠǱɋä çäìȀȦƫä ȐȞǣ Ȑȥî ȤȆȺɅ .ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȼǣ ȴȆǪɅ ĂǾȱä ǼɆȪȞǪȱä Ż
   .ǬǶǤȱä ȜȶǪŎ ǦɆȲɆǮƢ ȀǮȭà ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ìǠȶǪȝɍ ÛöɀȺȱä äǾȽ ȸȵ Ǧȅäîì Ž ÛìɀȾǱ Ăà ǠƬ ìĀǼƮ ìǼȝ Ȝȵ 

ü    :ǦȺɆȞȱä ȴǲǵ 
 ǦɆȑîɉä ɂȲȝ çȀȥɀǩ çǠɆǝǠȎǵä ȀǹФ æƘǹɉä ȼǪǺȆȹ Ž ǬǶǤȲȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǦɅäǼǣ ǨȖǤǩîä

 ȀǝäȂƨä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ ÞǠȎǵɋ ǦȎȎǺƫä ǦɆȶȩȀȱä   "ȴȮȲǲȅ"1 ÛǦȵǠȞȱä ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼƫ ǦȞǣǠǪȱäĀ
.æîǠǲǪȱä æîäïɀȱ ǦȞǣǠǪȱä  Ȁȥɀǩ   ǦɆȑîɉä    ýɀɅ ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșà .ƙɅȀǝäȂƨä ƙǮǵǠǤȲȱ ǦȎȎƯ çǠȭäƕȉä3   ȀǣɀǪȭà

2024    ìɀǱĀ1343    ƙǣ ǦȝɀȺǪȵ ÛĂɀȺȞȵ ȜǣǠȕ çäí ÛôǠȊȺȱ ǦȅîǠư ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ ǦȆȅǘȵ
 .òǠƪäĀ ýǠȞȱä ƙȝǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȰɆȎȦǪȲȱ ǦɆȹǠȮȵâ ȰǣǠȪƫ˨ ǦɆȑîɉä Ȁȥɀǩ ɍ .ǦȍǠǹĀ ǦɆȵɀȶȝ çǠȆȅǘȵ

Ǽȍî ȸȵ ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱ˨ ǦȍǠƪä "ȴȮȲǲȅ" ǦɆȑîà ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä Ƙȡ ǬǶǤȱä ȸȮȵ  ȀȊȝ ǦȆƦ  
15    ǦǞƫ˨ æȀȊȞǣ ǦɆǤɅȀȪǩ ǦȺɆȝ îǠɆǪǹä Ź .ǦɅɍɀȱä åäȀǩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĂɀȺȞȵ ȜǣǠȕ çäí ǦɆȵɀȶȝ ǦȆȅǘȵ

 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȝ ƎȞǩĀ ÛɄȲȍɉä ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǪȱ
Ɠǵ Āà Ǝȭà ǦȺɆȝ ìǠȶǪȝɍ ǦƤ ç˨ɀȞȍ ȀȾșà þäǼɆƫä ȸȵ ƃĀà åäƕȩä ǼȞǣ ÛæǼȮɆȮȅ ǴȆȵ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȲȱ 

 ȰȵǠȉ ǼȺȝ ìǼƷ çäìȀȦƫä ìǼȝ ȰȞǱ Ǡȵ133  ǦȆȅǘȵ (æ)ƘȆȵ   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ òǠƪä öǠȖȪȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ
 .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 

5 -ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà çǠǤǭĀ úǼȍ: 
 ƘȊɅĀ .ǠȾȩȀȕ öɀȺǪǩĀ ÛǬǶǤȱä ǦɆȲȶȞȱ ɄȅǠȅàĀ ĂîĀȀȑ Ȁȵà ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà çǠǤǭĀ úǼȍ ðǠɆȩ þâ

"ǰǝǠǪȺȱä îäȀȮǩ ǦɆȲǣǠȩ" :Ƃâ çǠǤǮȱä    ÛɀɆȱì)2024  ǦǶȦȍ Û387( Ƃâ ȰɆƠ ÛǦɆȶȮȱä èɀǶǤȲȱ æȂɆȵ ǼȞǩ Û
  ".ȼȅǠɆȪȱ çǼȝà Ǡȵ ðǠɆȩ ɂȲȝ æäìɉä æîǼȩ"  ÛǦȉɀȶȝɀǣ Ā ǦǪȊǣ ì.à)2020 ( ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìà ǨȞȒǹà .

 ƙȶȮǂä úǼȍ :çǠǤǮȲȱ ƙȅǠɆȩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž çǠȽǠƟɍä ðǠɆȪȱ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä Ž ǦȲǮȶǪƫä
  çǠȎȎơ ȸȵ ȸɅȀǹß üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɍä ýɀȲȝ Ž ƙȎȎǺǪȵ æǾǩǠȅà ȴɆȮǶǪȱ æäìɉä öǠȒǹä üɎǹ ȸȵ

ǬǶǤȱä ǰȽǠȺȵ ǼȪȹĀ ȨɆǤȖǩ Ž ǦȲɅɀȕ æƘȆȵ ȴƬ āȀǹà  úǼȍ Ż ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä èɀǶǤȱä Ž ɄȶȲȞȱä
 .ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ çǠǤǭĀ 

 

 
1  пЯК ϢϼТмϦв ̪дттϼϚϜϾϮЮϜ дтϪϲϝϠЯЮ ϤϝЪϜϼϦІϜ ϼТмϦм сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣАІжцϜ ЙтвϮ сЊϲϦ ϣтЎϼϒ "аЪЯϮЂ" ϣтЎϼϒ

 :АϠϜϼЮϜhttps://sijilcom.cnrc.dz. 
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5 -1 -ÞäƎƪä ȴɆȮƠ: 
:ƃǠǪȱǠȭ ȼǲǝǠǪȹĀ ȴɆȮǶǪȱä ùĀȀș ǨȹǠȭĀ ÞäƎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȴɆȮƠĀ ȴɆɆȪǪȱ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ǨȞȒǹà 

ü :üǠƤ ǦȦɆȞȱä íǠǪȅɉä 
  ýɀɅ ȴɆȮǶǪȱä Ź .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȴȆȪǣ ÛǦǣǠȺȝ îǠǪƯ ɄǱ˨ ǦȞȵǠƛ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä íǠǪȅà15    ĂǠȵ

2024 öĀȀȊƫä üɀǵ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ çǼǹà çǠȚǵɎȵ æǼȝ ȸȝ çȀȦȅà æîǠȶǪȅɍäĀ ǦɆȱǠȮȉɋä ǦȞȱǠȖȵ .
ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ðǠɆȩ ȼȱĀǠȺǩ ìäȀƫä ɄȶɆȲȩɋä . 

ü :æǼɆǵĀ ĂǼȞȅ æíǠǪȅɉä ȴɆȮƠ 
 ýɀȲȞȱäĀ åäìɇä ǦɆȲȭ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȴȆȪǣ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æíǠǪȅà ɄȽ æǼɆǵĀ ĂǼȞȅ æîɀǪȭǼȱä æíǠǪȅɉä
 ǨȹǠȭ æíǠǪȅɉä çǠȾɆǱɀǩ .ƙǪȎǵ ɂȲȝ ˬîɀȒǵ Ź æîǠȶǪȅɍä ȴɆȮƠ .ǦǣǠȺȝ îǠǪƯ ɄǱ˨ ǦȞȵǠƛ ǦɆȹǠȆȹɋä

.äȀȉǘȵ ƙȞȆǪȱä ïĀǠǲǪǩ ɍ ǬɆƜ çäȀȉǘƫä ìǼȝ ȐȦƝ 
ü :ȸɅǼȱä îɀȹ ĂƘǲǤȱ íǠǪȅɉä ȴɆȮƠ 

  ǦȞȵǠƛ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȴȆȪǣ "à" ȤȺȍ ȀȑǠƮ íǠǪȅà ɀȽ ȸɅǼȱä îɀȹ ĂƘǲǤȱ íǠǪȅɉä20   çĀà
1955    ýɀɅ ˬîɀȒǵ Ź ĂƘǲǤȱ ȸɅǼȱä îɀȹ íǠǪȅɉä ȴɆȮƠ .æǼȮɆȮȅ26    ƎȶǪǤȅ2024 çǠȚǵɎȵ çȂȭî .

 ɀȆǪȱäĀ ǰɅĀƕȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä ǦȱǖȆȵ üɀǵ çäȀȉǘȵ ǦȥǠȑâ æîĀȀȑ ɂȲȝ ĂƘǲǤȱ íǠǪȅɉä .ȜǣäȀȱä îɀǂä Ž ȨɅ 
ü  :ǼȶƮ ƙȵîìɀǣ íǠǪȅɉä ȴɆȮƠ 

  ǦȞȵǠƛ öǠȶǪǱɍä ȴȲȝ ȴȆȪǣ íǠǪȅà ɀȽ ǼȶƮ ƙȵîìɀǣ20    çĀà1955    èɀǶǤȱä ƎƯ ȀɅǼȵ ÛæǼȮɆȮȅ
 :ƃǠǪȱǠȭ ȼǩǠȾɆǱɀǩ ǨȹǠȭ ."à" ȤȺȍ ȀȑǠƮ íǠǪȅà ÛǠőäí ǦȞȵǠƨ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

 ÛǠȽìǼȝĀ öĀȀȦȱä ÛǦȆȅǘƫä Ž ǦǤǩȀȱä :ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȎȦǩ ÛîɀƮ Ȱȭ çäîǠǤȝ ìǼȝ ƙǣ þǠȮȵɋä îǼȩ Ǧȹïäɀƫä
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ƃâ æǼȮɆȮȅ ÞǠȺɆȵ ǦȞȅɀǩ öĀȀȊȵ üɀǵ ǦȲǞȅɉä ȰɅɀƠ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱäĀ

 .ǦȵǠȝ 
  æäìɉä ȀɅɀȖǩ ŹĀ ǦȵǠȝ ǦȦɆȦȕ ȴőǠȚǵɎȵ çÞǠǱĀ ÛǦȅäîǼȱä îĀǠƮ ÛçäîǠǤȝ ÛȰȮȉ ɂȲȝ ǦȞǣîɉä æǾǩǠȅɉä ȨȦǩä

 .ǠȾȪȥĀ 
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5 -2 -üä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ æäìɉä çǠǤǭ úǼȍ ȀɅǼȪǩ SPSS25: 

  ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅ˨ ÛˬǼȞǣ æäìɉä çǠǤǭ úǼȍ ðǠɆȩ ŹSPSS25  Ȱș Ž ɄȲǤȪȱä ðǠɆȪȱä ǦǣɀȞȎȱ äȀȚȹ Û
 ƘɆȆǪȱä ǦɆȲȭ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ ȴȆȪǣ ȻäîɀǪȭì ǦǤȱǠȕ ÛǼȢɅȂȱä Ǧƥî ǦǮǵǠǤȱä ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ çȀǱà .ǦȺɆȞȱä çǠɆȍɀȎǹ

) ȴȩî üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ǨȹǠȭĀ æǼȮɆȮȅ ǦȞȵǠǱ111) ȴȩî ȨǶȲƫä Ž (3.( 

  ȴȩî üĀǼƨä ƘȊɅ)111(    ìǠȶǪȝɍ˨Ȳȝɂ  ǠȾɆȲȝ ȰȎǂä ǰǝǠǪȺȱä  ) ƃɇä ǦƨǠȞƫä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅ˨SPSS25 ( 
  çïĀǠƟ îĀǠǂä ȤȲǪǺƫ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þà60  ƙǣ êĀäƕǩ ɄȽĀ %0,703  Ā0,821    ǦȶɆȩ ɄȽĀ
ǠȦȱä ȰȵǠȞƫ ǦɆȱǠƤɋä ǦȶɆȪȱä þà ƙǵ Ž ÛǦȞȦǩȀȵ    ɄȽ ëǠǤȹĀȀȭ0,880    üǼɅ äǾȽĀ ÛȬȱǾȭ ǦȞȦǩȀȵ ǦȶɆȩ ɄȽĀ

.ǦȹǠǤǪȅɍä ǠȾǪȺȶȒǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ǦɆǵ˫ ȸȵ ðǠɆȪȱä æäìà çǠǤǭ ɂȲȝ 

ü :îɀƮ Ȱȭ çäîǠǤȞȱ ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɍä úǼȍ ðǠɆȩ 
 ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä ǼȞǤȱäĀ æîǠǤȝ ȰȮȱ ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩɍä úǼȍ åǠȆǵ Ź ǼȪȱ

þɀȅƘǣ  ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹä)03(: 
-   :ƆǠǮȱä îɀǂäüĀǼƨä üɎǹ ȸȵ  ) ȴȩî112(    ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäȀȪȦȱ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȴɆȩ þà ǴȒǪɅ

òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ   ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ  
ɄȶɆȲȩɋä   Ǡȵ ǨǵĀäȀǩ    ƙǣ0,275  Ā0,704    Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ ǦǤǱɀȵ ɄȽĀ0.01 Û 

.ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ Ǡƫ ǦȩìǠȍ çäîǠǤȞȱä þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā 
-   :ǬȱǠǮȱä îɀǂä  üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ) ȴȩî113  (  ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäȀȪȦȱ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȴɆȩ þà ǴȒǪɅ

 ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
  ƙǣǠȵ ǨǵĀäȀǩ0,255  Ā0,719    Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ ǦǤǱɀȵ ɄȽĀ0.01 þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā Û

.ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ Ǡƫ ǦȩìǠȍ çäîǠǤȞȱä 
-   :ȜǣäȀȱä îɀǂäüĀǼƨä üɎǹ ȸȵ  ) ȴȩî114(    ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäȀȪȦȱ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȴɆȩ þà ǴȒǪɅ

 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
Ǡȵ ǨǵĀäȀǩ ǦɅîǠȆȱä    ƙǣ0,207  Ā0,687    Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ ǦǤǱɀȵ ɄȽĀ0.01  äǼȝǠȵ Û
  ȴȩî æîǠǤȞȱä06    Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ ǦǤǱɀȵ ɄȾȥ0.05  Ǡƫ ǦȩìǠȍ çäîǠǤȞȱä þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā Û

 .ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ 
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-   :ȄȵǠƪä îɀǂä  üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ) ȴȩî115  (  ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäȀȪȦȱ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ȴɆȩ þà ǴȒǪɅ
 ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

Ǡȵ ǨǵĀäȀǩ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ    ƙǣ0,201  Ā0,748    ǦǤǱɀȵ ɄȽĀ
  Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ0.01  ȴȩî æîǠǤȞȱä äǼȝǠȵ Û18    āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱäìĀ ǦǤǱɀȵ ɄȾȥ

 Ǧȱɍì0.05.ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ Ǡƫ ǦȩìǠȍ çäîǠǤȞȱä þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā Û 
ü ɄȞɆǤȖȱä ȜɅïɀǪȱä îǠǤǪǹä :ǦȅäîǼȱä îĀǠǂ 

) ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ116) ȴȩî ȨǶȲƫ˨ (03  þà () ǦȶɆȩSig  ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ǝȭà ǨȹǠȭ (
)0,05ǦɆȶȲȞƫä çäîǠǤǪǹɍä ÞäȀǱâ ƃǠǪȱ˨Ā ÛɄȞɆǤȖȱä ȜɅïɀǪȱä ȜǤǪǩ ç˫ǠɆǤȱǠȥ ÛîĀǠǂä ȜɆȶƨ (. 

 üǠȎǩɍä ȼɆȥ ĂìǘɅ ǨƜ ɄȦɆșĀ ɄȦȆȲȥ îɀȚȺȵ ȸȵ ÛĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ öȀȊƫä ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋǠȭ
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ ȀȽäɀȚȱä ȤȲǪƯ êǠƱâĀ ȜȥǼȱä ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȅǠȅà ȤǝǠșɀǣ æäìà Ƃâ ȻǼɆȪȞǪǣ

.ɄȶɆȲȩɋä 
 ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦǣĆîǠȪƫäĀ ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä :ǠǮȱ˪ 

1 - ƫä çǠȅäîǼȱä ǦŏǠȊ 

  çǠȅäîǼȱä ǼȞǩ  ǦȪǣǠȆȱäĀ ǦŏǠȊƫä îǼȎȵ ä    ǨȥȀȝ .ƙȞȵ ÞǠȒȥ Ž ǦȺɆȞȵ æȀȽǠȚǣ ýǠȶǪȽɍä çäîɀȖǩ æÞäȀȪȱ ǠȶȾȵ
  ǦɅäǼǣäǾȽ ȻäîɀǪȭǼȱä ǬƜ    ȸȝ çǠȅäîì þǠȭ Ȁȥɀǩ Ǡȵ ȰȭĀ ÛǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ üɀǵ ȜǱäȀƫä Ž äǼɅǼȉ ǠǶȉ

  ǠɆȥǠȪǭ Ǡȝɀȑɀȵ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ ȸȶȑ üǠȎǩɍä öɀȑɀȵ ǼȞɅ .ǠȆȹȀȥ ǠȶɆȅ ɍ āȀǹà þäǼȲǣ
ǪɅ Ɣȱä ìǠȞǣɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä ȸǣä ȼȹà ƖȞƞ ïǠɆǪȵ˨  Ž îɀȖ

  æîĀǠƭ ȴɆȽǠȦƞ ýǠȶǪȽɎȱ äìäǼǪȵä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ɄǮǶǤȱä ýǠȶǪȽɍä ìɀȞɅ ĂȀǝäȂƨä úǠɆȆȱä Ž .ǠȾȦȺȭ
ɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȮȱ ÛǦȚȪɆȱǠȭ .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ǠɆǤȆȹ äȀǹǖǪȵ ǠȵǠȶǪȽä ùȀȝ ǦȍǠƝ ɄȶɆȲȩ
ǼȶǪȝä Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ƙǣ ȸȵ :Ȁȭí ȸȮƹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ç 

1 -1 -ǦɆȲǂä çǠȅäîǼȱä: 
- :ƂĀɉä ǦȅäîǼȱä   
 ) .ýǠȅĀ ÛĂäì2016 îĀì".(ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ."  ǦȞȵǠǱ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà]

 ǦȺǩ˨1 .[ȀȒƪ éǠƩä ÛDspace ÞǠȭǾȱä .ĂìǠȎǪȩɍä .ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦȵǼǹ Ž 
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  ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ ɄȶǪȺǩǦɅȀǝäȂƨä ǦǮǵǠǤȲȱ   ɄȆɆǝî üáǠȆǩ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä .ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ƃâ Ăäì ýǠȅĀ
"ÝȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ ǦȵǼǹ Ž ǠȾȲȞƨ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅǠɆȅ ȤɆșɀǩ ȸȮƹ ȤɆȭ ":ɀȽ 

 ȰɆȲǶǪȱä ÛɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȱǠȮȉɋä ȸȝ ǦǣǠǱɌȱ ǦɆȹäǼɆȵ ǬƜ çäĀìà æǼȝ çǼȶǪȝä
  .ɄȵȀƬä ĂìɀȪȺȞȱä ȰɆȲǶǪȱä Ż ÛǦȥǠȆƫä Āà îĀǠǲǪȱä ǦȥɀȦȎȵ ìäǼȝâ üɎǹ ȸȵ ÛĂìɀȪȺȞȱä 

   ƙȲȝǠȦȱäĀ ìäȀȥɉä āǼȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ æîĀȀȑ :ǠȾƵà çǠɆȍɀǪȱä ǦȲƤ ǦȅäîǼȱä ǨǵƕȩäĀ
 ȀɅɀȖǩ æîĀȀȑ ÛƗȕɀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉä ȰȞȦǪȱ ǦɅȂȭȀȵ ĂìǠȎǪȩä îǠǤǺǪȅä ǦǞɆȽ ȰɆȮȊǩ æîĀȀȑ ÛƙɅìǠȎǪȩɍä

ȱä æîĀȀȑ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪǺƫ ǦɆȥäȀȊǪȅɍä ǦȦɆșɀȱä ǬǶǤȱä çǠǞɆȽ îĀì ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞ
  æîɀȎȱä ȂɅȂȞǩ æîĀȀȑ ÛǦɆȝǠȖȩ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ˬɎǹ ȰɆȮȊǩ ÛǠőǠǱȀƯ ƙȶǮǩ ǦɆȵäȂȱâ Ȝȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä ƘȮȦǪȱäĀ

 .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çäĀìàĀ ǦȅǠɆȅ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɆȺȕɀȱä ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɆȺȽǾȱä 
  ȸȝ ȤȲǪơ ǠŒà ɍâ ÛȴɆȲȩɋä ǦȱǖȆȵĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǠȺǮƜ Ž ǠɆȅǠȅà äƘȢǪȵ ǨȱÞǠȅ þâĀ ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ
  ǼɆȩǠȺȝ ǠȾȦȍɀǣ ȴɆȱǠȩɉä ɂȲȝ çȂȭî ǠŒàĀ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǠŒɉ ǦȊȩǠȺȶȲȱ ýǼȪƫä ȰȶȞȱä äǾȽ

 .ǦȎȎǺǪȵ 
1 -2 -ǦɆǤȺǱɉä çǠȅäîǼȱä : 
-  :ƂĀɉä ǦȅäîǼȱä 

Hagenbach, J. (2009). Strategic communication and networks. (00367692). [Thèse de 

doctorat, Université Panthéon- Sorbonne-Paris 1]. HAL sciences humaines et sociales. 

Strategic Communication Networks - HAL-SHS - Sciences de l'Homme et de la 

Société " 
" þäɀȺȝ ǨȲƥ ƔȱäĀ ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ çîäì   üǠȮȉä üɀǵ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ."çǠȮǤȊȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä

.ȨɅȀȥ ȸȶȑ ǦȵɀȲȞƫä ȰȪȺǩ ȴȾȥ Ž ɄȅǠȅà   ǦȞȵǠƛ ÛǦɆȱǠƫäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǨȵǼȩ
þɀǣîɀȆȱä-  ȄɅî˨ ÛþɀɆǮȹɀǣ1  ǦȺȅ Û2009 ȴɆȚȺǩ Ž ÞǠȒȝɉä Ȱȍäɀǩ ǦɆȦɆȭ üɀǵ üáǠȆǩ ȸȵ ǨȪȲȖȹä .

 .ȴȾȵǼƸ Ǡƞ çäîǠɆƪä ɂȲȝ ƘǭǖǪȲȱ ɄǲɆǩäƕȅä ȰȮȊǣ 
 ǦȚǵɎƫä çǼȶǪȝä .ǦɅȀǭĀ ǦȝɀȺǪȵ ȜǱäȀȵ çǼȶǪȝäĀ ÛúȀȦȱä ǦɅȀȚȺȭ ǦɅȀȚȹ çǠɆȦȲǹ ȸȵ ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä
 ǠȾȅàî ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ .ǦȎȎǺǪȵ çɍɀȭɀǩĀȀǣ ǦǣȀƟ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆǮƜ æäìǖȭ

Ȋȱä ȸȶȑ ȴȽȂȭäȀȵ Ž þɀȦȲǪƸ ȴȾȩȀȥ Ž ˬȀȚȹ ƙȶȡǠȺǪƫä ƙǤȝɎȱä þà  Ž þɀȦȲǪƸ ƙǤȝɎȱä þà Ǡȶȭ ÛǦȮǤ
  Ƙȅ ìǼƠ Ɣȱä ɄȽĀ ǦȪǤȆƫä ǦɆȱǠȎǩɍä ǦȲȮɆƬä þà Ǡȶȭ .ƙȞȵ üǠȎǩä ȰȮɆȽ Ž þɀȲȞȦɅ ɍ ȸȮȱ ȴőɎɆȒȦǩ

 .ȰǝǠȅȀȱä 
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  ýɀȾȦƫ ǠƧǠǵ äîɀȎǩ ǨȵǼȩ ǠŒà ɍâ ÛǠőǠɆȑȀȥ ÛǠőäĀìà ÛǠƬǠƭ Ž ǬǶǤȱä äǾȽ Ȝȵ ǨȦȲǪǹä þâĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ
 üǠȎǩɍä ɂȲȝ Ȭȱí ƘǭеĀ ÛȨɅȀȥ ȸȶȑ ǦȵɀȲȞƫä ƘɆȆǪǣ ȴȾǪȩɎȝ ŽĀ ÛƙȲȝǠȥ ǦǤȞȲȭ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä

 .ȰȵǠȭ ȨɅȀȥ üǠȎǩɍ ǠȅǠȮȞȹä ǦɆǝǠȾȺȱä Ž þɀȮɅ ĂǾȱä ɄǝǠȾȺȱä 

-  :ǦɆȹǠǮȱä ǦȅäîǼȱä 

 Baaziz, A. (2015). Synergie du tryptique: knowledge management, intelligence 

économique et business intelligence. (191798649). [thèse de Doctorat, Université d'Aix-

Marseille]. Thèses.fr. Abdelkader Baaziz | Theses.fr . 

 ÞǠȭǾȱä ÛǦȥȀȞƫä ƘɆȆǩ ɄǭɎǮȱä ƙǣ ȀȥǠȒǪȱä" þäɀȺȝ ǨȲƥ ."ȂɅȂȞǣ îìǠȪȱä ǼǤȝ" :ǬǵǠǤȲȱ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ɄȽĀ
  üǠȶȝɉä ÞǠȭíĀ ĂìǠȎǪȩɍäı ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǞɆǤȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîäȀȪȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫä ȐȦǹ Ž ǦƵǠȆȵ

  þäǼɆȵ Ƃâ ɄȶǪȺǩ Ǧȅäîì ɄȽĀ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ".ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ :ƙȪɅɎȱ˨ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä
ȞȵǠƛ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȴȆȪǣ ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ ǨȊȩɀȹ .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝȄȭà" Ǧ- Û"ǠɆȲɆȅȀȵ

 ǦȺȅ ǠȆȹȀȦǣ2015. 
  çäíĀ ǦȪȲȢƫä ÛǦɆȵȀƬä) ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ƃǠƩä ȴɆȚȺǪȱä ȰȽ" :ǠȽìǠȦȵ ǦɆȱǠȮȉâ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä

."ÝȀȶǪȆƫä ƘȢǪȱä ȻȂɆƹ ƙȪɅɎȱ˨ ȂɆȶǪǩ ǦǞɆǣ çǠǤȲȖǪƫ ǢɆǲǪȆǩ þà ǠȾȺȮƹ Û(ƆǠȪǪȱä ȜǣǠǪȱä 

 ǦȅäîìĀ ÞäƎƪä ĂàȀǣ Ǿǹɉä ÛǦȭîǠȊƫ˨ ǦȚǵɎƫä ǠȾȅàî ɂȲȝ ǦɆǲȾȺȵ çäĀìà æǼȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȵǼǺǪȅä
  ÛǦȥȀȞƫä ƘɆȆǩ ɄǭɎǮȲȱ ȰȵǠȉ éíɀƴ ǨɆǤǮǩ æîĀȀȑ :ǠȾȅàî ɂȲȝ ǰǝǠǪȹ æǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ .ǦȱǠƩä

äȂƨä ȴɆȚȺǪȲȱ ǼɅǼǱ îɀȎǩ ƗǤǩ æîĀȀȑ ÛüǠȶȝɉä ÞǠȭí ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä  ȻîǠǤǪȝ˨ ǼǪȶƫä ȴɆȚȺǪȱä ɀȽĀ ĂȀǝ
  .ǼǪư źǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȺȱ ˫ǠȶȑĀ öäǼǣɋä ɂȲȝ æîǼȩĀ ɄǲɆǩäƕȅä ȜȩɀȶǪȱ ǠȺȵǠȑ 

 ǨȶǪȽä ǠŒà ȴȡîĀ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ɀȽĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ǬǶǤȱä äǾȽ Ȝȵ Ǩȭƕȉä þâĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ
 ɍâ ÛȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋä ȄɆȱĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ÛǦɆȵɀȶȝ ǦȆȅǘȶȭ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȚȺǪȱä þǠȭ ǠƬǠƭ þà ɍâ ÛȀǝäȂƨ˨

ȲǪƯ üɀǵ ǦɅȀȚȺȱä çäîɀȎǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƗǤǩ Ž ǠƧǠǵ þǠȭ ǠȽîĀì þà.çǠȅîǠȶƫäĀ ȴɆȽǠȦƫä Ȥ 

 -ȱä ǦȅäîǼǦǮȱǠǮȱä  : 
Tadjine-Dahmoun , r., & Si-mohammed, D. (2014). intelligence économique et 

attractivité territoriale et urbaine. Revue Al-Wahat, 7(2), pp.273-285. 

  ǦɅȀȚȹ Ǧȅäîì ɄȽĀ.üǠƤ ǼȶƮ ɄȅĀ ǦɆȑäî þɀƥì ƙǱǠȕ :ƙɅȀǝäȂƨä ƙǮǵǠǤȲȱ        þäɀȺȝ ǨȲƥ" ÞǠȭǾȱä
ĂȀȒƩäĀ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨäĀ ĂìǠȎǪȩɍä.ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ "    ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȂȭî



 üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                                                                 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 
 

оф 
 

 .ĂȀȒƩäĀ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ƙȶǮǩ Ž ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǢȅǠȺƫä üǠȶȞǪȅɍäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä)tadjine-dahmoun  
 Āsi-mohammed Û2014 ( 

  ǦɆȩȀǩ ǦȵǼǹ Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȜȑĀ ǦɆƵà üɀǵ îĀǼǩ ǦɆȱǠȮȉâ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä
.ǦȩǼǣ (ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä) ǦȅîǠȶƫäĀ üǠŎä äǾȽ Ȅȅà ǼɅǼƠ ȴǪɅ þà ǼȞǣ ÛĂȀȒǵ ȴɆȲȩâ 

 ǦȲƤ Ƃâ ǨȎȲǹĀ ǦɅȀȚȹ ç˨îǠȪȵĀ çǠȦɅȀȞǩ ȸȵ öɀȑɀƫä üɀǵ çǠɆǣìɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȑȀȞǪȅä
  æîĀȀȑ Ǡȶȭ ÛǠƬɀǵ ƙȲȝǠȦȱä çɎǮƢ éǠǪȹ ǠŒɉ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȮǤȉ ÞǠȺǣ ǦȺȽȀǣĀ ȴȾȥ ǦǣɀȞȍ ǠȾȅàî ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ

ƫ ȰǮȵà üɎȢǪȅä ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ Ɠǵ ȴɆȲȩɋ˨ ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǺȅäî ǦȩɎȝ ìɀǱĀ  ÛöǼǤȵ ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ȜɆǲȊǩĀ Ȼìîäɀ
.ǦɆȱǠȞȦȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨɆȪƠ ɂȲȝ îìǠȩ ɄȶɆȚȺǩ öäǼǣǚȭ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȮǤȊȱ˨ ùäƕȝɍä æîĀȀȑ Ǡȶȭ 

 ǦȅäîǼȱä ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ǦȍǠƪä ÞäȂǱɉä ȔǣîĀ ÞǠȺǣ ɂȲȝ çǼȝǠȅ ǼȪȥ ǦɅȀȚȹ ǨȹǠȭ þâĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ
 .ǦɆȹäǼɆƫä 

- ȱä  ǦȅäîǼ:ǦȞǣäȀȱä   
Ăäì, Ā. (2018). ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵǠȮƩä ǦȅîǠư ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅǠɆȅ ôǠȪȅä ǦȱĀǠƮ. 

ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîäìɋä èɀǶǤȱä ǦȲƭ. 3(1). :ò ò105 -120 . 
ä ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȂƱàĂäì ýǠȅĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǮǵǠǤȱ  ǦɅîäìɋä èɀǶǤȱä ǦȲƭ ȸȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çîǼȍ .

 ǦȺȆȱ ǬȱǠǮȱä ǠȽǼȲƭ ÛüĀɉä ǠȽìǼȝ Ž ÛǦȲɆȆȵ ǦȞȵǠǱ ȸȝ îǼȎǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ2018  . 
  ýǼƸĀ ȄȅǘɅ Ǡƞ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅǠɆȅ ôǠȪȅâ ȸȮƹ ȤɆȭ :ǠȽìǠȦȵ ǦɆȱǠȮȉâ ȸȵ ǨȪȲȖȹä

  ÝǦɅȀǝäȂƨä ȴɆȱǠȩɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȲǂä ǦȵǠȮƩä 
  ǰȾȺƫä Ǡȶȭ ɄȲɆȲǶǪȱä ɄȦȍɀȱä :ƙǲȾȺȵ çǼȶǪȝäĀ .æǼȝǠȎȱä ǦɆȶȚȺȱä ǦǣîǠȪƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȶǪȝä

  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȎȎǹ .ɄǝäȀȪǪȅɍäɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ üɀǵ ÞäȂǱà  æäìǖȭ ȼǪɆƵà çïȀǣàĀ Û
  ƙǣ ýäǼǪȆƫä þïäɀǪȱä æìǠȝâ æîĀȀȑ :ǠȽìǠȦȵ ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǨȎȲǹ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ ȨɆȪƠ Ž ǦɆȅǠȅà

.ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä çäĀìà Ȝȵ äǼɅǼƠ ǦɅȀȒƩä ȴɆȱǠȩɉä ȤɆɆȮǩ æîĀȀȑĀ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǢɆȭäƕȱä 
  ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ æÞǠȑɋä ɂȲȝ ǬǶǤȱä äǾȽ çǼȝǠȅ ǠŒà ɍâ ǠǪƜ ˬìǠȎǪȩä äîɀȚȺȵ ǨȺǤǩ þâĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ

.äǼɅǼƠ ǦɅȀȚȺȱä Ǣȹäɀƨä 
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- ȱä  ǦȅäîǼǦȆȵǠƪä : 
Ferguene, A., & Coissard, s. (2021). De l'intelligence économique à l'intelligence 

territoriale : l'information comme ressource stratégique pour le développement local 

au sud comme au nord. Tadamsa D'unegmu, 1(1), pp. 93-118.   
.ȸȦɆǪȅ îǠȅäɀȭĀ þˬȂȵà þǠȩȀȥ :þǠǮǵǠǤȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȂƱà     .ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱ˨ ǦȅäîǼȱä çȂƱà  þäɀȺȝ ǨȲƥ

"  åɀȺƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄǲɆǩäƕȅä ìîɀȶȭ ǦȵɀȲȞƫä :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ
üǠȶȊȱä Ž Ǡȶȭ."  (ferguene & coissard, 2021)    ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä .ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨

  ÝȴɆȲȩâ ǦɆȶȺǩ Ž ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ýǠȚȹ ǼȝǠȆɅ ȤɆȭ :ǠȽìǠȦȵ ǦɆȱǠȮȉâ 
  üǠȶȊȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ǦȍǠǹĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ƃâ ȀȚȺȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä çǠȥɎǪǹɍä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȭà

.ȰȵǠȊȱä åɀȺƨä üĀìĀ ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵàĀ ˨ĀîĀà üĀì ƙǣ Ăà ÛåɀȺƨäĀ 
   çäĀìɉ ǠȪɆǤȖǩ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž ǦȵɀȲȞƫä ǦɆƵà ƙȶǮǩ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȂȭî

  üǠȶȊȱä üĀì ƙǣ ǦɆƵɉä Ž ĂĀǠȆǪȱäĀ ÛǠȾɆȥ îɀȲǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȩǠɆȆȱä ɂȲȝ æǼȭǘȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
  ǦȱÞǠȆȵ ǦɆƵà ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȝǠȅ .åɀȺƨäĀ ÞǠȭǾȱä ȜȩäĀ ȸȝ ȤȊȮȱäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ȴɆȱǠȩɉä

.ìɎǤȱä Ž ǦɆȶȺǪȱ˨ ȜȥǼȱä Ž æǼɆȭɉä ȼǪɆƵɉ ÛȼȪǝäɀȝ ɂȲȝ ùɀȩɀȱäĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ɄȶɆȲȩɋä 
ü  :ǦɆǤȺǱà çǠȅäîì 
-   :ƂĀɉä ǦȅäîǼȱä 

Girardot, J-J. (2004). Intelligence territoriale et participation. 3e Rencontres TIC et 

Territoire : Quels développements ? Consulté le : (04.06.2018). Récupéré sur : 

INTELLIGENCE TERRITORIALE ET PARTICIPATION.  

 
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä" ɂȪǪȲȵ Ž "ĀìîäƘǱ ûǠǱ þɀǱ" ɄȆȹȀȦȱä ǬǵǠǤȱä ǠȾȵǼȩ ǦȲǹäǼȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ

  ǦȺȅ ǦɆȆȹȀȦȱä "ȰɆȱ" ǦȞȵǠƛ ÛǦǮȱǠǮȱä çäÞǠȪȲȱä "ÝçäîɀȖǩ Ăà :ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä2004.  (Girardot, 
2004) " þäɀȺȝ ȰȶƠ Û"ǦȭîǠȊƫäĀ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä" .ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨   

þɀǱ" ǬǵǠǤȱä ȰȢȊɅ- ÛɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȮǤȊȲȱ ɄȶȲȞȱä ȄȲŎä ȄɆǝî ǢȎȺȵ "ĀìîäƘǱ ûǠǱ
 ìĀǼǵ ǦȲǹäǼƫä ȻǾȽ Ž ǬǵǠǤȱä ýǼȩ .ǦɆȆȹȀȦȱä "Ɣȹɀȭ ȈȹĀȀȥ" ǦȞȵǠƛ ǦɅìǠȎǪȩä ýɀȲȝ íǠǪȅà ȼȹɀȮȱ ǦȥǠȑɋ˨

ȶȭ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦȲȵǠȉ ǦǣîǠȪȵĀ ǦȭäȀȉ ÛǦȭîǠȊȵ ȸȵ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭǾȭ ȻäȀɅ Ǡȵ  ƎǪȞǩ ĂǾȱä çäĀìɉä ìǼǵ Ǡ
 öĀȀȊȵ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȸȵ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǪȱ ǦȱĀǠƮ Ăà ìǠȶȝ
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  ȴȾȥ ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȆǩ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦȭäȀȊȱä þà ȻìǠȦȵ êȀȕ ȸȵ ǠȪȲȖȺȵ ÛçäĀìɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ɄȶɆȲȩâ
 .ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȺǩ þǠȶȑĀ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ 

  Ž ƙȎȎǺǪȵ ƙǮǵ˨ Ȝȵ ȼȱ ǦȪǣǠȅ üǠȶȝà ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä ǠȾɆȥ ǼȶǪȝä ǦɅȀȚȹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ìĀǼǵ ƎǪȞǩ íâ ÛýɀȾȦȶȲȱ ƘȚȺǩ ǦȱĀǠƮ ȸȵ ȀǮȭà ƎǪȞǩ ǠŒà ɍâ Û"ǠȵĀì ǢɆȲɆȥ"Ā "ƗɆȭ˩Ȁǣ þˬ" ȰǮȵ öɀȑɀƫä

 .ýɀȾȦȶȲȱ æƘǤǹĀ ǦȎȎǺǪȵ æȀȚȹ 
  Ɣȱä ôǠȪȺȱä Þɀȑ Ž äǼɅǼƠ æîǠȶǪȅɍä ÞǠȺǣĀ ƆäǼɆƫä ǬǶǤȲȱ āƎȮȱä ôɀȖƪä ƗǤǩ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȀǭà
 ǦȥǠȑɋ˨ .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦȍǠǹ ÛǬǵǠǤȱä äǾȽ ǠȽìǼǵ

ȸȵ ƘǮȮȱä îɀȎǪȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȦȲǹ ǦǣǠǮƞ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǼȪȥ ȨǤȅ Ǡƫ  .ǬǶǤȲȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä ȀȍǠȺȝ 

-   :ǦɆȹǠǮȱä ǦȅäîǼȱä 
Pélissier, M. (2009).  Étude sur l'origine et les fondements de l'intelligence économique 

: l'intelligence territoriale comme une simple déclinaison de l'intelligence économique 

à l'échelle du territoire?, Revue internationale d'intelligence économique, 2 (1), PP. 

291- 303. 
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȔɆȆǣ ôǠȪȅǚȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä Ȅȅà" ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þäɀȺȝ ȰǣǠȪɅ
  Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȀȊȹ ."ȼɆɆȆɆȲɆǣ ìɀȵ" ǦǮǵǠǤȲȱ ĂȀȚȹ ǬƜ ɄȽĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž "ÝɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ

ȺȆȱ üĀɉä ǼȲŎä ÛƆǠǮȱä ìǼȞȱä Ž "ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲŎä"  Ǧ2009 "ȼɆɆȆɆȲɆǣ ìɀȵ" ǦǮǵǠǤȱä ƎǪȞǩ .
 ǦǮǵǠǤȱä ȰȢȊǩ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ äɀȶǪȽä ȸɅǾȱä üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ

" ƎƯ Ž ɀȒȝ ɄȽĀ ÛǦɆȆȹȀȦȱä "þɀȱɀǩ" ǦȞȵǠƛ ǦǮǵ˨ æíǠǪȅà ǢȎȺȵI3M îǠȕâ Ž ȼǩîˬï ǨƢ ĂǾȱä Û"
 ǦȺȅ ǬǶǤȱä äǾƬ ƘȒǶǪȱä2016  . 

 ìɀǱĀ çǼȭàĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ ȀȚȺȱä Ž ǦȅǠȆǵ ǦȱǖȆȵ ɂȲȝ ȻɎȝà ǦȅäîǼȱä çȂȭî
  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìɉ ȨɆǤȖǩ ìȀƭ ȻƎǪȞǩ ƂĀà ÛȻɀƲ ƙǪȑîǠȞǪȵ ˫ǠɆǵàĀ ƙǩîĀǠǲǪȵ ƙǩȀȚȹ

 ǣ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎƪä Ǿǹи äǼɆȪȞǩ ȀǮȭà ǠȵɀȾȦȵ ȼɆȥ āȀǩ āȀǹàĀ ɄȶɆȲȩâ  ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çȂȮǩîä .Ǝȭà ȨɆȩǼǪ
.ýɀȾȦƫä Ƃâ ȀȚȺȱä Ž ǦȆȅǘȵĀ ǦɅǼȪȹ ȸȮȱ ǦɅȀȚȹ ǦȊȩǠȺȵ 

  ƙǭɀǶǤƫä æȀȚȺǣ ȼȖǣȀǣ ȼǪɆƵà Ǽȍî ǦȱĀǠƮ Ž ǠȍɀȎǹ ÛǬǶǤȲȱ ǦɆȹäǼɆƫäĀ ǦɅȀȚȺȱä Ǣȹäɀƨä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ǩȶȝì
  ǦȞǣîɉä ȀȍǠȺȞȱä ǼɅǼƠĀ ȼɅƕȞɅ ĂǾȱä ǢɆȭƕȱäĀ ǼɆȪȞǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɀƲ

 .ƆäǼɆƫä ǬǶǤȱä Ž ȼȱ 
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-  :ǦǮȱǠǮȱä ǦȅäîǼȱä 
Moinet, N. (2009). "ɚpistÇmologie de l'intelligence Çconomique face au dÇfi de la 
communication. Revue internationale de l'intelligence Çconomique, 1(2), P P. 
159- 173. 
 ɄȽĀ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ "üǠȎǩɍä ĂǼƠ ǦȾǱäɀȵ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǠɆǱɀȱɀȶɆǪȆǣä" ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þäɀȺȝ ȰǣǠȪɅ
 Û"ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȲŎä" Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȀȊȹ ."ȼɆȹäɀȵ ɍɀȮɆȹ" ɄȆȹȀȦȱä ǬǵǠǤȲȱ ĂȀȚȹ ǬƜ

  ǦȺȆȱ üĀɉä ǼȲŎä ÛƆǠǮȱä ìǼȞȱä2009äɀȵ ɍɀȮɆȹ ǬǵǠǤȱä ƎǪȞɅ . ǦȅîǼƫ˨ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä íǠǪȅà ȼɆȹ
  .ȼɆɆǩäɀǤǣ ǨȺƤǠȺȶȲȱ ǦɆȞȵǠƨä 

 ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ îɀȎǩ Ž ǦɅîɀǂä üǠȎǩɍä ǦȹǠȮȵ ǼɆȭе Ƃâ ǠƬɎǹ ȸȵ ɂȞȅĀ ǦɅȀȚȹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çÞǠǱ
  óȀȞǪȆɅ .ǦȵɀȲȞƫä ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ƙǣ ÛǨƜ ĂìǠȎǪȩä ýɀȾȦȶȭ ɎɅɀȕ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ Ȱș ĂǾȱä ÛĂìǠȎǪȩɍä

Ɇȅе ȸȝ ȰȍäɀǪȵ ǬƜ ŽĀ ƘȚȺǪȲȱ ǦȪǣǠȅ ǦȅîǠȶȶȭ ýɀȾȦƫä ǦɆȍɀȎǹ ǬǶǤȱä äǾȽ  .ɄǱɀȱɀȶɆǪȆǣâ Ȅ 

 "ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä" æȀȽǠș ȴȾȥĀ ƘȆȦǩ Ž üǠȎǩɍä ýɀȲȝ ǦɅîɀƮ ǠȽìǠȦȵ ǦǲɆǪȹ Ƃâ ɄȶȲȞȱä üǠȪƫä ȌȲǹ
 ȰȞȦȭɄȝǠȶǪǱä  ìɉä æȀȚȺȱä ïĀǠǲǪɅ ǼȪȞȵ.æǼǝǠȆȱä ǦɆǩä 

 ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɀȽĀ ɄȆɆǝî ƘȢǪȵ Ƙȡ Ȁǹß ýɀȾȦȵ Ƃâ çȀȚȹ ǨȦȲǪǹä þâĀ ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦȺȮư ǦȅîǠȶƫ ǦɆȱǠȎǩɍä ȀȍǠȺȞȱä ȤȲǪƯ ǼȍȀǣ ȜȥǼȱä ɂȲȝ çǼȝǠȅ ǠŒà ɍâ

 .ǦɆȦȊȭ Ȁȕà ȸȶȑ 

2 -ǦɅȀȚȺȱä ǦǣîǠȪƫä  ǦȅäîǼȲȱ: 
 üɀȪǵ Ž çˬȀȚȺȱä ýǼȩà ȸȵ ǦɅȀȚȺȭ ǦɆȦɆșɀȱä ýɀɆȱä þɀǮǵǠǤȱä ǼȞɅ .ǦɆȦɆșɀȱä ǦǣîǠȪȶȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǼȺǪȆǩ
 ǨȺȮƢĀ ÛǨȩɀȱä îĀȀƞ ǠȾȆȦȹ çîɀȕ ȰǣǠȪƫ˨ ǠȾȺȮȱ ÛǦȵǠȞȱä çǠǵĀȀȖȲȱ äȀȚȹ ǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä èɀǶǤȱä

 ƫä ȻǾȽ ýɀȪǩ .çˬȀȚȺȱä ȸȵ ƘǮȭ ǠȾǪƠ ĂɀȒȺǩ ǦǣîǠȪȵ Ƃâ üɀǶǪȱä ȸȵ  ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ǦǣîǠȪ
  ÛƃɀȲǱ)2019 ȰȮǣ ǦȕɀȺȵ îäĀìàĀ çǠȩɎȝĀ ÞäȂǱà ǦȲƤ ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ÞǠȺǤȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ (

  ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍä ÞǠȺǤȱä ǼȞɅ Ǡȶȭ ÛȜȶǪŎä îäȀȪǪȅä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǠȾɅìǘɅ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȀȎȺȝ
șɀȱä ǦǣîǠȪƫä ǠȾɆȱâ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä  Ž æǼǝǠȆȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäÞǠȺǤȱä ǼȞǩ íâ Ûȼǩ˫ɀȮȵĀ ȜȶǪǲȶȲȱ ǠȽƘȆȦǩ Ž ǦɆȦɆ

 çǠȩɎȝ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäÞǠȺǤȱä ýɀȪǩĀ ÛȼǪɆȭȀǵ ȸȵǘǩ ȜȶǪŎä îɀȖǪǣ ȜȥǼȱä Ž ɎȝǠȥ äȀȎȺȝ çǠȞȶǪŎä ȸȵ Ăà
ȅ Ǡȵ ȰȮȱ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦȪȆǪȵĀ ǦǤǩȀȵ çǠȝɀȶƭ ȸȶȑ îäĀìɉä üɎǹ ȸȵ ȨȅǠȺǪǩĀ ȰȵǠȮǪǩ ǦɆȝǠȶǪǱä  ïƎǩ ȨǤ

 ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ ǨǤȞȱ .ɄȦɆșɀȱä ȰȲƪä Ǡȶȭ ǦɆȦɆșɀȱä ȰǝäǼǤȱäĀ ÛǦȦɆșɀȱǠȭ ǠȒɅà ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ Ž ǦɆǵǠǪȦȵ ȴɆȽǠȦȵ



 üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                                                                 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 
 

по 
 

 ÛǠȾȝäɀȹд ǠȾɅìǘǩ Ɣȱä îäĀìɉäĀ ǠȾȲȶȝ ǦȪɅȀȕ ȴȾȥ Ž ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ýɀȲȝ ȤɆșɀǩĀ ƘȆȦǩ ÛȴȾȥ Ž äƘǤȭ äîĀì
 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž .ȜȶǪƭĀ ǼȲǣ ȰȮȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǱǠƩä ǢȆƜ ǠȾȦǝǠșĀ ȀɅɀȖǩĀ ǠȾǝǠȺǣ ǦɆȹǠȮȵâ Ǡȶȭ

ƙȲȝǠȦȱäĀ ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵĀ ƙǲȽ ǬɅǼǵ ȴɆȚȺǪȭ ȴɆȲȩɋä Ƃâ ȀȚȺɅ ÞǠȭǾȱä þǠȭ äíâĀ ÛȼȱɀǵĀ ȼɆȥ ſǠȎƫä öɀȺǪǩ Û
  Ȭȱí ȰɆǶǪȆɆȥ ÛǠȾȵäǼǺǪȅä ȂɅȂȞǩ Ƃâ þäǼȲǤȱä Ȱȭ ɂȞȆǩ ǦǮɅǼǵ ǦɅɀȶȺǩĀ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä
 ȼǣĀ ÛǼǵäĀ îɀȎǩ ȸȶȑ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȭîǠȊƫäĀ ȨɆȆȺǪȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ üǠȞȥ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä îɀȎǩ þĀì

ȵǠȒȱä üǠȎǩɍä äǾȽ ǴǤȎɅ ȴɆȲȩɋä Ƃâ ȀȚȺɅ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǩĀ ÞǠȺǣĀ ȄɆȅǖǪȱ ɄȅǠȅɉä ȸ
 .ɄȝǠƤ ȴɆȚȺǪȭ 

ȱ ĂǾȱä ÛþǠȮƫä ǦɆȅǠȅà ɂȲȝ çǼȭà Ɣȱä ǦɆȦɆșɀȱä çǠȦȆȲȦȱä ȴȾȥ þĀì ȨǤȅ Ǡȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ɍ  Ǽȝ ǠƫǠȖ
  çäƘȆȦǩĀ çǠȅäîì çìȀȥà ǠƫǠȖȱĀ ÛǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǡȶȭ ǦɆȪɅȂɆȦȱä ȀȽäɀȚȱä ȤȲǪƯ ƘȆȦǪȱ ǠȍǠǹ ÞǠȒȥ
 ȸȵ ǨȲȞǱ æǼɅǼǱ ǦȱȂȺȵ ǦɅìǠƫä çäÞǠȒȦȲȱ ýɀɆȱä ƁǠȞȱ ǼȪȞƫä ǢɆȭƕȱä ǴȺȵ .ǦɅȀȊǤȱä æǠɆƩä Ž ǦɅîɀǂä ȼǪȹǠȮƫ

  ǦɅȀȮȥ çäîǠɆǩ ïĀȀǣ Ȝȵ ÛǠƬ ǠȅǠȅà üǼȞȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä Ʉưà öǠƤф ɂȚƠ ǦɆȹǠǮȱä āƎȮȱä åȀƩä ǼȞǣ Ǡȵ ǦɆƫǠȝ
ǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝĀ āƎȭ ǦɆȱĀì çǠǞɆȽ ǠȾȩɀȆǩĀƹ  .ǠŒǠȶȑ Ž üǠȎǩɎȱ ĂȀȽɀƨä îĀǼȱä ɂȲȝ æǼȭǘȵ ÛǦ

ǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠɆȞǱȀȵĀ îĀǾǱ ìǼȞǩ ȴȡîƹ  ȤȺȭ Ž çîɀȖǩĀ ǦɆȱĀǘȆƫä çǠȦȆȲȦȱ éǠǪȺȭ çïȀǣ Ɣȱä ɄȽ Ǧ
 î Ăì˫ çǠǵĀȀȕà ȨȖȺȵ" ȻïȀȥà ǠȵĀ ÛƁǠȞȱä Ž ȀȒƪä åäȂǵà çɍǠȒȹĀ èɀȲǪȱäĀ ĂîäȀƩä ðǠǤǪǵɍä üɀǵ ǠȵĀ

 .çǠȾǱɀǪȱä çäí ǠɆƸî˩ ȰȶƠ Ɓ ǠŒà ɍâ ÛǠȽƘȡĀ èîäɀȮȱä çˬȀȚȺȭ çǠɆȑˬȀȱä ýɀȲȝ ȸȶȑ "ȨȆȺȱä 
(Pesqueux, 2016)    ǨȥȀȝ Ǽȩ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǦɅȀȚȹ þà ɍâ ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆƫä ǦɅȂȭȀȵ ǦɆȾɅǼǣ ȴȡîĀ

ǦȵǼȪǪƫä ǠȾȲǵäȀȵ ǼȪȹ ìǠȶǪȝä ȸȵ æȀǹǖǪȵ æƕȥ Ž çìà ǦɅîǾǱ ǦɆȥȀȞȵ çäîɀȖǩ Ʉȝäɀȱä ǼȪȺȱä äǾȽ Û    āìà ȔɆȲȆǪȱ
ɂȲȝ ÞɀȒȱä   ǦɆȲȝǠȥ Ăà ǠŒĀì ɄȦǪȺǩ çǠɆȖȞȵ ȸȵ ǦɆȶȺǪȱä ȔɆƷ Ǡȵ Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱä "ǦɆȶȺǪȱä ùȀș" ýɀȾȦȵ

  ɄȽ Ǡȵ îǼȪǣ ȀǮȭ îɀȎǪɅ Ǡȶȭ ƁǠȞȱä ǠȾȾǱäɀɅ ǦɆǞɆǣ çɎȮȊȵ ìɀǱĀ ìȀƭ ǨȆɆȱ ǦɆȒȪȱä" ù ǦɆȶȺǪȱä çɍĀǠǂ
ä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ Ž ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɉ˨ ǦȖǤǩȀȵ ǦɆȒȩ"ƁǠȞȱ   æïìǠȺȩ Ā åɀȪȞɅ)

  Û2015(  îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä åǠɆȡ Ž ǦȶɆȩ Ɏǣ ǦɆȶȺǩ ǬȞǤȱ ǦȱĀǠƮ Āà ɄȞȅ Ăà ĀǼǤɅ íâ .˨ Ɣȱä ȰɆȍǠȦǪȱ
ǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦɆȵɀɆȱä æǠɆƩä Ž ȴȮǶǪǩ  ".ç (ǦɆȹǠȮƫä) ǦɆȥäȀȢƨä ǦǞɆǤȱ˨ ǦɆȲɆȎȦǩ ǦȥȀȞȵ ǢȲȖǪɅ ƆɎȪȞȱä üɎȢǪȅɍǠȥ

 ǠȽìǠȞǣà üɎǹ ȸȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ ȌǝǠȎǹ îȀȪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ɄȽ ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ þɉ ÛǦɆȶȺǪȱ˨ ǦȥǼȾǪȆƫä ǦȪȖȺȶȲȱ
  :ǦȞǣîɉä ǦɆȆɆǝȀȱä"  " .ǦɆȶȺǪȱä æǼȵ ÛǦɆȶȺǪȱä öɀȹ ÛǦɆȶȺǪȱä ȴȭ ÛǦɆȶȺǪȱä þǠȮȵ  Û æïìǠȺȩ Ā åɀȪȞɅ)2015 ǦǶȦȍ Û

330(    ȻǾȽ ȰȮȱ ǠȅǠȅà ƆǠȮƫä ÛŽäȀȢƨä Ȁȉǘƫä ĀǼǤɅ ÛǦɆȶȺǪȱä öɀȹĀ ȴǲǵ Ûȸȵï ǦɆƵà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ
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  ǠȺȽĀ .ȼǱĀɉä æìǼȞǪȵ ç˨ǠǱâ ȸȵ ȼȵǼȪɅ ǠȵĀ ÛǼɆȪȞǩ ȸȵ ȼȦȺǪȮɅ Ǡƫ ùĀȀȚȱäɅ  ǦɆȶȺǩ çɍĀǠƮ Ăà îɀȎȩ ǴȒǪ
  .ǠȶȾȞȦȺǩ Ǡȵ ȀǮȭà þǠȆȹɋä ǠȾȞȵĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ îäȀȑà ȸȵ ȼȦȲǺǪȅ Ǡƫ ÛȰȽǠȺƫä æìǼȞǪȵ ǦɆȲƮ ȂǝǠȭî Ɏǣ 

  ýɀȾȦƞ ýǠȶǪȽɍäĀ ùǠȦǪȱɍä ȸȵ äǼɅȂȵ ǦɆȶȺǪȱä ùĀȀș ìǼȞǩ ǦɅȀȽɀǱ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ǦɆưɉä çǠǞɆƬä ȔɆȲȆǩ ȨȪǵ
  çǠȵïà ɂȲȝ ȻǠǤǪȹɍä ȬȲǩ îɀȎȪȱä ȼǱĀà ǢǱɀƞ ȔȲȅĀ ÛǦȪɆȒȱä ǦɆǞɆǤȱä ǠȽìĀǼǵ éîǠǹ ǠɆǱɀȱɀȮɅɉäĀ ǦɆȶȺǪȱä

ȩɍǠȭ ȀȊǤȱä æǠɆǵ ȸȵ çɍǠƭĀ ǦȞȅäĀ çǠȝǠȖȩ ǢɆȎǩ Ɣȱä æƘǮȮȱä ƁǠȞȱä  ÛǦɆȝǠȶǪǱä çɎȮȊƫä ÛìǠȎǪÛǠȽƘȡĀ  
ǪȦȝǠȑǠȾ    ǦƫɀȞȱäƞ üǠȎǩɍä îĀì ûäîìâ ȰȞǱ Ǡȵ ÛȰǝǠȽ ȔǣäȀǩĀ ƁǠȞȱä çǠȞȶǪƭĀ üĀì ƙǣ ȬɆǤȊǩ ȸȵ ȼǶɆǪǩ Ǡ

 ȀɅɀȖǩĀ çǠȞȶǪŎä çǠǱǠƩ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ ƘǤȞǪȱä þǠȶȒȱ  ǠȾɆȺǤǩ ǢǱĀ ǦɆȅǠȅà ǦǣîǠȪȵ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȦɆșɀȱä
ìǠȶǪȝɍ˨ çǠȶɆȚȺǪȱä ȤȲǪƯ    ƙǣ ĂɀȒȞȱä ȔǣäƕȱäĀ þĀǠȞǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȭîǠȊƫäĀ ǦȵɀȲȞƫä ÛùîǠȞƫä ǦɆȩȀǩ ɂȲȝ

  ȻǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ˬîɀƮ äîĀì ǦɆȱǠȎǩɍä ȔǝǠȅɀȱä ǢȞȲǩĀ .ǦȝɀȺǪȵĀ ǦȦȲǪƯ çäÞǠȒȥ Ž ÛçǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ
ɆȅǠȅà äîĀì ôäȀƳɍäĀ ǦȭîǠȊƫ˨ ȜȥǼȱäĀ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱ˨ ǦɆȝɀǪȱä ǦɆȢǣ ÛǦɆȲȶȞȱä  óîà ɂȲȝ ȜɅîǠȊƫä ȨɆȪƠ Ž Ǡ

 .Ȝȩäɀȱä 
  íâ ÛþǠȮƫäĀ üǠȎǩɍä üɀǵ èǼǵɉä çäƘȆȦǪȱä ìǼȞǪǩ ȰǣǠȪƫ˨ ǢȆƜ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱä çɎɆȲƠ ìǼȞǪǩ

  Ɓ çǠȺɆǪȆȱäĀ çǠȺɆȆȶƪä çäɀȺȅ ȄȮȝ .æȀǹǖǪƫä ìɀȪȞȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä üǠȎǩɎȱ ǠȾɆȱâ ȀȚȺɅ ǴǤȍà Ɣȱä ǦȹǠȮƫä
  ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ íâ ÛɄȪȲǪƫ˨ ĂȀȚȺȱä ýǠȶǪȽɍä ǠȾɆȥ óǠȥà Ɣȱä çǠȺɆȞǤȆȱä Ɠǵ ɍĀ ÛȰǝǠȅȀȱä ɂȲȝ ȴǪɅ ȂɆȭƕȱä ǼȞɅ

ƫä þȀȪȱä çǠȺɆȹǠƣ ȀȍǠȺȝ æǼȝ ƙǣ æîĀƘȅĀ ÛǦɆȲȝǠȦǩ ǦȱǠǶȭ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱä Ǿǹà Ƃâ ǦǱǠƩä çǼǣ ɄȑǠ
  ÛĂȀȽɀƨä üɀǶǪȱä äǾȽ Ž äƘǤȭ äîĀì üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǨǤȞȱ .ǦȝɀȺǪȵ ȰǝǠȅîĀ ÛùäȀȕàĀ

Ȧǩ źе úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ  æÞäȀȪȱ ǦɅîɀƮ ȴɆȽǠȦȵ ýǼȩ ĂǾȱäĀ "ȼɆǱĀà ûîǠȵ" ɄȆȹȀȦȱä ǠɆǱɀȱɀǣĀȀǮȹɉä ƁǠȝ çäƘȆ
ȀǹǖǪƫä ǦɅȀȊǤȱä ǸɅî˩ Ž ǦȺȮȵɉäĀ çäÞǠȒȦȱä ƙǣ Ȕǣî ȼɆȥ ÛǼɅǼƨä Ȝȩäɀȱä äǾȽ  . ǠȾɆȲȝ Ȃȭî Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣ ȸȵ

 ɂȚƷ þǠȮƫäĀ .ǦȪǝǠȦȱä ǦǭäǼƩä/ǦǭäǼƩä ÛþǠȮȵɎȱä /þǠȮƫä :ǦɆǵɎȖȍɍä éäĀïɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼǵȀȕ "ȼɆǱĀà"
  Ȝȵ ìäȀȥɉä ȼȺȕɀǪȆɅ ÛɄƸî˩ ìäǼǪȵä Āí ÛǦɅɀȽ ÛçǠȩɎȝ ɂȲȝ ƗǤȵ ȼȹà ƖȞƞ "ȼɆǱĀà" āǼȱ ǦɅȂȵȀȱä ǦȦȎǣ

  ÛȸɅȀǹɇä Ȝȵ ȴȾǪȩɎȝ ŽĀ ȴȾȆȦȹà ȸɅà ÛèǼǵɉä ǦɅȀȊǤȱä çǠȞȶǪǲȶȲȱ ȂɆȶƫä ɀȽĀ þǠȮȵɎȱä ǼǱɀɅ ȰǣǠȪƫ˨
 Ž þɀȕȀȦɅ ÛäɀȲȝǠȦǪɅ þà þĀì ȀȊǤȱä îĀǠǲǪɅ   þà Ǡȶȭ ÛæƘǮȭĀ æìǼȞǪȵ üǠȎǩä ȰǝǠȅĀ þɀȵǼǺǪȆɅĀ ûɎȾǪȅɍä

 ǦȞɅȀȆȱä úȀȖȱä :îĀȀƫä çäÞǠȒȥ :ǦǮɅǼƩä çǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦɆȍǠǹ ɀȽ " .æìǼȞǪȵ ǠŒà ǦɆȅǠȅɉä þǠȮȵɎȱä ǦɆȍǠǹ
  ǼǱäɀǪɅ ǦȺȮȵàɎȱä ȻǾȽ Ž (æȂȦȲǪȱä ÛçǠȮǤȊȱä ÛȄȭǠȦȱä ÛȤǩǠƬä) üǠȎǩɍä Û(āƎȮȱä úäɀȅɉä) ûɎȾǪȅɎȱ

ȹǠƛ ðǠȺȱä  .äɀȊɆȞɅ þà þĀì ÛþɀȊɅǠȞǪɅ ÛǠȒȞǣ ȴȾȒȞǣ Ǣ" (Mokadem, 2014)   ȼɆǱĀà" ǦȺȮȵà ɍ
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  Ɣȱä ǦɆȪɅƎȵɋä ǦȺȮȵàɎȱä ȻǾȽ" ǦȪǝǠȦȱä ǦǭäǼƩ˨ ȼɆȶȆɅ Ǡȵ ïĀȀǣĀ æǖȊȹ Ž ðǠȅɉä ɄȽ æìǼȞǪƫäĀ ȻǾȽ æƘǮȮȱä
  ÛǦɅȂȭȀȵ ǦȖȪȺȭ ǠȾȆȦȹ ýǼȪǩ ǦǭäǼƩä úɀȥ Ǡȵ Ƃâ ɄȶǪȺǩ ÛƁǠȞȱä ɀƲ çǠȩɎȝ üǠȮȉàĀ ǦɅȀȮȥ çǠȽǠƟä ȤȲơ

ɉä ǠȾǪǶǤȍà Ɣȱä æƘǤȮȱä ǦȮǤȊȱä Ž üǠǤȪǪȅäĀ Ǭǣ ÛçǠȩɎȝ æǼȪȝ  ǦȖȅäɀǣ ǦɆȑîɉä æȀȮȱä ȬɆǤȊǩ .óî
 ".ǦȥǠǮȭ ȀǮȭǖȥ ȀǮȭà ǼȞǣ ȸȝ üǠȎǩɍäĀ üǠȎǩɍä çǠȮǤȉ)Mokadem Û2014 ( 

 ǦǱǾƴ ɂȲȝ èǼǵɉä ȼǩɍɀǶǪǣ üǠȎǩɍä æîǼȩ üɀǵ ǠȪȶȝ ȀǮȭɉä ƙǣ ȸȵ ɄǱɀȱɀǣĀȀǮȹɉä "ȼɆǱĀà" êȀȕ ǼȞɅ
  Ȝȵ ǦȞɆȖȩ Ž ǠȾȞȒǩ çˬɀǪȆȵ ɀƲ ǠȾȲȪȹĀ ǦǭäǼƩä ǦȲǲȝ Ȝȥì ÛæǼɅǼǱ çäÞǠȒȥ ȨȲǹ ÛçäÞǠȒȦȱäĀ ǦȺȮȵɉä

ǠȎǩɍä æîĀƘȆȱä ǦɆǝǠȡ Ž ƖȞƫä ýɀȾȦȵ ïĀȀǣ üɎǹ ȸȵ ÛǦǭäǼƩä ǼȞǣ Ǡȵ çäîǠɆǩ  æìǼȞǪȵ ÛæǼȪȞƫä ÛǦȦɆǮȮȱä ÛǦɆȱ
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ƖȞƞ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆƵàĀ ƖȞȶȲȱ üìǠǤǩ ƖȞƞ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ýɀɆȱä "ÛùäȀȕɉä
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞɆƬäĀ üǠȎǩɍä ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ƖȞƞ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆƵàĀ ƆǠȞȵ üìǠǤǩ ȸȝ ǦƤǠȺȱä

ȱä úǠɆȆȱä ȸȝ Ǡȶȭ  ȸȝ ǬǶǤȱä ȴǪɅ ǬɆƜ ɄȪȲǪƫä ɀƲ çîɀȖǩ "ȰȎǪƫä" çǠȾǱɀǩ ǦȩɎȞȱä ȻǾȽ ȸȝ ȴǲȺɅ ĂǾ
".üɀȪȺƫä ƖȞƫä ȸȵ ȀǮȭà ƖȞƫä  )Mokadem  Û2014(   ÛǦȵɀȲȞƫä üìǠǤǩĀ ɄȪɆȪƩä ûîǠȊǪȱä ɂȲȝ ƗǤȵ ƖȞȵ

 ƆǠȞȵ ǴȺȵ ĂǾȱä ÛîɀȎǪȱä äǾȽ ïĀȀǣ Ž äƘǤȭ äîĀì ǨǤȞȱ Ǽȩ ǦǮɅǼƩä ýɎȝɋäĀ üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ þà Ȭȉ ɍ
  ȻǾȽ îɀȾș úǠɆȅ ȸȮȱ ÛüǠȎǩɎȱ ĂǼɆȲȪǪȱä ƘȆȦǪȱä ȸȝ ǦȵǼȪǪȵ ǦȹǠȮȵĀ ÛǦɆȪǤȅà ǠȾǪȹǠɆȲȭ Ž üǠȎǩɍä æîĀƘȅ

 Ȁǣ ǼȝǠȅ íâ .ȻǾȽ üǠȎǩɍä ǦǣîǠȪȵ ȜɆǲȊǩ Ž ˬîɀƮ äîĀì ǢȞȱ Ǽȩ ȰǝǠȅɀȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆȭîǠȊǪȱä ç˨îǠȪƫä ïĀ
  ùäȀȕɉä ǦƵǠȆȵ ȜɆǲȊǩ Ž ǠȶȾȵ äîĀì ǠɆƫǠȝ ǦɆȱǠƧàȀȱä ȰȢȲȢǩ ȰȞȦǣ ûɎȾǪȅɍäĀ ǦɆȹäìȀȦȱä Ǡȶȭ ÛȰȒȥà ƁǠȝ

Ǡőäí ȸȝ ƘǤȞǪȱäĀ ÛǦɆȱǠȞȦǣ ǠȽîĀì Þäìà Ž æìǼȞǪƫäɍä ȴɆȱǠȩɉä ÞǠȺǣ ȼȆȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û  ëǠȺȵ Ž ýɀɆȱä ǦɅìǠȎǪȩ
  ǠȽǠȺȞȵ ÞǠȺǣ üɎǹ ȸȵ Ûüäɀȵɉä ðĀáî üǠǤȪǪȅ˨ ǠőîäǼǱ çǠǤǭɋ çǠȾƨä Ȱȭ ȼɆȥ ɂȞȆǩ ÛìǠǵ ɄȆȥǠȺǩ
 ƘȽǠȶǲȲȱ ˨ǾǱ ȨȪƷĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǠȽƘȽǠƤ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǠɆȝǠƤ ÛǠőîɀȍ ÛǠȾǪɆȎǺȉ ÛɄȶɆȲȩɋä

.ǦɅȀȊǣ çǠȝɀȶƭĀ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä 
 ƃǠȎǩä ÞǠȒȦȭ ǦȍǠǹ ȴɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ þǠȮƫä îɀȎǩ Ž āǼȍ ýɀɆȱä ǠƬ ǼƟ Ɣȱä ǦɆȦɆșɀȱä çäƘȆȦǪȱä ƙǣ ȸȵ

  ."ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä" æȀȮȥ ɄȽ ðǠȅɉ˨ ǦȭîǠȊȵ ǦɆƵà ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪȱ ǠȩǠǤȅ ɄȶɆȚȺǪȱä ȀȮȦȱä þǠȭ ǼȪȱ
) "ƙƵǠȆƫä" ǦɅȀȚȹ ǨȹǠȭĀ ÛȴɆȚȺǪȱ˨ æȀǭǖǪƫäĀ æȀǭǘƫä æìǼȞǪƫä ùäȀȕɉästoke holders  Ɣȱä (  ɂȲȝ çȂȭî

ýǠȶǪȽä æîĀȀȑ    çǠȆȅǘƫä åǠǶȍàǦǞȦǣ    ǨȶǪȽä Ɣȱä çˬȀȚȺȱä ýǼȩà āǼǵâ ÛƙƵǠȆƫä  îĀǼǣ ÞǠȭȀȊȱä
  ƙɆȶɆȚȺǪȱäȴɆȚȺǪȱä æǠɆǵ Ž ȴȅǠƩä  .þɀǮǵǠǤȱä ȰɆƷ (Mercier)    ȼȹà Ƃâ  ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä1963    çȀȾș
  ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȶȆǩstake holders "  ǼȾȞȵ Ž Ȭȱí èǼǵĀ ÛǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Āà ÛſǠȎƫä åǠǶȍà ƗȞǩĀ"

 æîĀȀȑ Ƃâ ǦɆȶȆǪȱä çîǠȉàĀ .èǠƜɊȱ ìîɀȥǼȹǠǪȅǾǹà   ǼȎȩ þǠǤȆƩä Ž ƙȭîǠȊƫä ȤȲǪǺƫ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ìǠȞǣɉä



 üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                                                                 ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä 
 

пс 
 

  ǦȺȅ ɍâ ïƎɅ Ɓ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ýɀȾȦȵ ȸȮȱ .ȴɆȚȺǪȲȱ ĂîĀȀȒȱä þĀǠȞǪȱä ȨɆȪƠ1984    åǠǪȭ üɎǹ ȸȵ
" :þǠƹȀȥstrategic "management: stakeholders approach    çîɀȖǩ ƙƩä Ȭȱí ǾȺȵĀ

 .çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä üɀǵ ǬǶǤȱäĀ ȜȶǪŎäĀ ìǠȎǪȩɍä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȰɆȲƠ Ž æìȀȖȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦɅȀȚȺȱä
 Ā îɀȎǪȱä äǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣ  ȼȺȵ ǠȩɎȖȹäǠȝǠȆǩäĀ ɍɀƽ ȀǮȭà ȤɅȀȞǩ  ȱ  ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɊǢȆƜ  þǠƹȀȥÛ    ǦȺȅ2000 Û

íâ  Ǽȭà    ȤɅȀȞǩ ɀȽĀ ".ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪǣ ȀǭǖǪǩ Āà Ȁǭǘǩ òǠǺȉɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ȌǺȉ" :ȴŒà
  ǼȾȞȵ ɄǮǵ˨ āǼȱ ùäȀȕɉä ȻǾȽ ȼɆȺȞǩ ǨȹǠȭ Ǡȶȝ ˬîǾǱ ȤȲǪƸ"ǼȹǠǪȅìîɀȥ"    ǦȺȅ ǠȾɆȥ äĀǼǱĀ ȸɅǾȱä1963 

 ".ǦȆȅǘƫä æǠɆƩ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȝǠȶƨä" 
  ǦȖȲȅ åǠɆȡ ǢǤȆǣ) ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ äĀȀǭǘɅ þà ȴȾȺȮƹ ɍ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà āɀȅ ȼȺȝ üȂȞɅ ɍ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽĀ
 ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȴȾǪɆȝȀȉ ýɀȪǩ .ȴɆȚȺǪȱä Ž ȀǭǘɅ þà þĀì ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ǽǵà ȀǭǖǪɅ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ .(ȴȾɆȲȝ

   .ǦȆȅǘƫä Ȝȵ üìǠǤǩ 
 Ā  Ž  ǦȺȅ1992    ƘȡĀ ǦɆȝɀȕ ǦȲȝǠȥ ùäȀȕà :Ƃâ ǠȽǠȶȆȩĀ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ƙǣ ȰɆȽĀ ȂȹɀǱ þǠǮǵǠǤȱä úȀȥ

  ȰǤȪǩ ǦǱîì ȸȵ ȸɅǾǺǪȵ ÛǦɆȝɀȕäǦȆȅǘƫ˨ ȴȾǪȩɎȝ Ž ƙȞȵ ȀȖƪ óȀȞǪȱ  ÛǠȝɀȹ ƙȞȵ ùȀȖȱ    ȀȵǠȢɅ íâ
ɆȝɀȖȱä ɀ  ǰǝǠǪȺȲȱ ȴȾȆȦȹà þɀȑȀȞɆȥ ƙɆȝɀȖȱä Ƙȡ Ǡȵà ÛȴɆȚȺǪȱä Ž ǦɅȀȊǣ Āà ǦɅǼȪȹ üäɀȵà ðĀáî îǠȶǮǪȅ˨ þ

 .ǦȆȅǘƫä çǠȕǠȊȹ ȸȝ ǦƤǠȺȱä 
  ïĀȀǣ Ȝȵ ǠȍɀȎǹ ÛǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȆȅǘƫä çǠȩɎȝ ƘȆȦǩ Ž ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ȰȢȲȢǩĀ ýɀȾȦȵ îɀȖǩ ǼȪȱĀ
 ǦɅìǠȎǪȩä çäĀìà Ȝȵ ǠȾǪȵàɀǩĀ ÛǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǠȾǝìǠǤȵ îǠȊǪȹäĀ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȶȭɀƩǠȭ ǦȶȾȵ çäĀìàĀ ȴɆȽǠȦȵ

ȵ ȼǵƕȪɅ Ǡƫ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ æƘǮȭ  Ûþß Ž þĀǠȞǪȱäĀ ȄȥǠȺǪȱä ɂȲȝ ýɀȪɅ ȰȝǠȦǩ ȸ
ìĀǼƩä Ȱǝäï êɀǪȦȵ ƁǠȝ Ž ȴȽà üǼȝĀ ǦȪȲǹà ǦɆȢǣ çǠȶɆȚȺǩ Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä üɀƠ Ȝȵ ǠȍɀȎǹ Û

.ǦɅȀȚȹ 
 ǢȖȪȱ üɀǶǪȱä ɂȲȝ Ǝȭà ǦƹȂȝĀ äîäȀȍâ ûǠȺȽ þà ɍâ ÛǦǵɀǪȦƫä úɀȆȱä æȀȕǠȪǣ ȀǹǖǪƫä ȀǝäȂƨä úǠǶǪȱä ȴȡî
  ìɀȪȞȱäĀ ǠȾǪȊȩǠȺȵ ȴǪɅ Ɣȱä ǦǵɀȶȖȱä ȜɅîǠȊƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȹǠȅƕȱä ȼȆȮȞǩ ÛȴȾȵ ɄƫǠȝ ĂìǠȎǪȩä

â ȜȥǼɅ Ǡȵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǠȍɀȎǹ ÛǠɆȱĀì ǠȾȵäȀǣä ȴǪɅ Ɣȱä ç˫ɀȮȵ ìäǼȞǪȅäĀ ȜȩäĀ üɀǵ üáǠȆǪȱä Ƃ
 ǦɅƘɆȆǩ çäĀìà ƗǤǪȱ ç˫ɀȮƫä ȻǾȽ ǦɆȲǣǠȩĀ ÛǦɅîǾƨä çɍɀǶǪȱä ȻǾȽ ɀƲ ĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä    ýɀȪǩ

 Þɀȑ Ž ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ  ÛǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɅìȀȦȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ þĀǠȞǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä.ǼȪȞȵ ɄȶɆȚȺǩ îɀȎǩ ȸȶȑ 
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  пф 
 

 

 

 

:ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä  ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 

 

:üĀɉä ǬǶǤƫä  ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ üǠȎǩɍä 

:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ ȴɆȲȩɌȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  .ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä 
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  рл 
 

 
ǼɆȾƢ: 

  óäȀȞǪȅä ǦȱĀǠƮ ǼȞǩ .æîĀǠƭ ƘȡĀ æîĀǠƭ æƘǮȭ üɀȪǵ Ž Ǡȶȭ ȌȎǺǪƫä ȼȲȪǵ Ž ǬǶǤȲȱ æìǠȵ üǠȎǩɍä þâ
  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǩ Þɀȑ Ž ǠȍɀȎǹ Ǡŏ ȜǪȶǪɅ ǴǤȍà Ɣȱä ǦɅîɀǂäĀ ǦɅȂȭȀƫä Ȱș Ž äǼȪȞȵ äȀȵà ȼǩǠɆǣìɉ

çǠȮǤȉ ȸȵ ȼǶɆǪǩ ǠȵĀ ǦȵǠȝ ǦɆȶȩȀȱä æîɀǮȱäĀ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ . 
  ýɀȾȦȵ Ǡȶȭ ÛƘȅǠȦǪȱä ȤȲǪƯ Ž üǠȎǩɍä üɀǵ ôǠȪȺȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ȰȎȦȱä äǾȽ üĀǠǶɆȅ
 çǠȅîǠȶƫäĀ çäĀìɉä ȐȞǣ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ż ÛɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ȴȾȦȱ ɎǹǼȵ ǠȾȶȾȥ ǼȞɅ Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä

.ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦɆȱǠȎǩɍä 
 ÛĂìǠȵĀ ĂȂȵî ÛȀȽäɀȚȲȱ ÞǠȒȦȭ ȻìǠȞǣà ìǼȞǩ ȼǶȺƹ ÛǬɅǼƩä ƁǠȞȲȱ ƘȆȦǪȱä ìäɀȵ ƙǣ ȸȵ ȴɆȲȩɋä ǼȞɅ Ǡȶȭ
 ǦȆȥǠȺƫä ǦǞɆǣ ȰǹǼɅ öîǠȆǪƫä ǠȾȝǠȪɅâĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä ȼǪȲȞǱ ÛĂìǠȎǪȩä ȴɆȚȺǪȭ Ż ÛüɀȶƮĀ ȰȵǠǶȭ

ǦɅɀȢȱ ȼȱ çǠȦɅȀȞǩ ȔǤȑ ȨǤȅ ǼȪȱ .ȼǣ ǦȍǠǹ āȀǹà îɀȖɅĀ ǠȾȶɆȽǠȦȵ ƖǤǪɅĀ  ȰȎȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅɀȢȱ ƘȡĀ
 .ȼǩäƘȆȦǩĀ ȻìǠȞǣàĀ ȼǩ˫ɀȮȵ ȤȲǪƯ ȰɆȎȦǪȱ ǬǶǤȱä äǾȽ ȌȎǺɆȅ ȸȮȱĀ ÛǬǶǤȱä äǾƬ ɄǲȾȺƫä 
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  рм 
 

ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ üǠȎǩɍä :üĀɉä ǬǶǤƫä 

 :üĀɉä ǢȲȖƫäüǠȎǩɍä  ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ 

 ÛýɀȾȦȶȭ ȼȥȀȝ ĂǾȱä îɀȖǪȲȱ äȀȚȹ ǦǣɀȞȎȱä ǦɅǠȡ Ž äȀȵà üǠȎǩɍä îǾƟĀ ǢȞȊǪǣ ýɀȾȦƫ óȀȞǪȱä ǦȱǖȆȵ ĀǼǤǩ
  Ž ȼǪɅîɀƮ ɂȲȝ ŽǠȮȱä ÞɀȒȱä ÞǠȪȱâ ýǼȝ ȤǶŎä ȸȵ þɀȮɆȅ ȰǣǠȪƫ˨ ÛǦɆȹǠȆȹâ ȀȽäɀș ȸȵ ȼȶȒɅ ǠȵĀ ÛǦȅîǠư

.ǦȵìǠȪȱä üɀȎȦȱä æÞäȀȪȱ êǠǪȦȶȭ ÞǠȶȲȞȱäĀ ƙǮǵǠǤȱä çäƘȆȦǩ 

1 -üǠȎǩɎȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä : 

 ɀȾȦȵ îɀȖǩ ǼȪȱ ąþǠȞȵ ȰƥĀ ǸɅîǠǪȱä Ǝȝ üǠȎǩɍä ý  Ƃâ ǦɆȑǠȵ þǠȵïà Ž "÷ɀȲǤȱäĀ Ȱȍɀȱä" ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦȝɀȺǪȵ
:ȼɆȲȝ  ǦȱɍǼȲȱ  äǼǵäĀ  ǠȚȦȱ  þɎȶȞǪȆǩ  ƙǪȲȱä  ǦɆȆȹȀȦȱä  Āà  ǦɅȂɆȲƱɋä  ƙǪȢȲȱä  ȸȵ  íɀǹǖƫä  ƖȞƫä 

communicationȰɆƠ .  ǦȶȲȮȱä ȻǾȽ  Ƃâ    ÛþǠȭȀǣ /ì)2017(   Ž Ȥȩɀȵ Āà ÛæȀȮȥ ÛǦȵɀȲȞȵ ȜȑĀ
ûƕȊȵ ǢȱǠȩ  ÛȀȍǠøȺȝ ǦȆƦ Ȁȥɀǩ Ǣƶ Ȭȱí ȨɆȪǶǪȱ: ǱäȀȱä ǦɅǾȢǪȱäĀ æǠȺȪȱä ÛȰǤȪǪȆƫä ÛǦøȱǠȅȀȱä ÛȰȅȀƫä .ǦȞ

  ȤȩɀȵĀ ûɀȲȅ Ž ƘɆȢǩ èäǼǵä ȼȑȀȡ ÛǦȺȮȶƫä úȀȖȱä ȰȮǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ æîĀƘȅ ȬȱǾǣ üǠȎǩɍä ǴǤȎɅ
 ȼȭäîìâ ÛȰǤȪǪȆƫä Ƃâ ǦȱǠȅȀȱä üɀȍĀ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǢǱĀ ÛüǠȎǩɍä ùäǼȽà ȨȪǶǪǩ ƓǵĀ .ǦȱǠȅȀȲȱ ȰǤȪǪȆƫä

 .ǠƬ ȼȶȾȥĀ 
ƙǮǵǠǤȲȱ ǦɅȀȮȦȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çǠȪȲȖȺƫä ǢȆƜ ȤȲǪơĀ üǠȎǩɍä çǠȦɅȀȞǩ öɀȺǪǩƎǪȞɅĀ Û    ǦȵǠȝ  Ž ǦɆȅǠȅà ǦɆȲȶȝ

  Ɠǵ Āà ÛǠɆȝǠȶǪǱä ǠȺǝǠȭ þɀȮɅ þà ȼȱ ȨȪǶǪɅ ȸȱ ȼɆȥ ǦȦȎȱä ȻǾȽ þĀǼǣĀ ÛƃǠȎǩä ȸǝǠȭ þǠȆȹɋǠȥ ÛȀȊǤȱä æǠɆǵ
  .ȼǣ ȔɆǂä ƁǠȞȱä ȸȵ äÞȂǱ ȰȮȊɅ ǠȺǝǠȭ 

  Ɣȱä çǠȝɀȑɀƫä ȸȵ Ǡȝɀȑɀȵ ɎǮȵ ɄȝǠȶǪǱɍä ƘȆȦǪȱä Ž üǠȎǩɍä ǼȞɅ  ȰǤȩ ǦɆȝǠȶǪǱä ýɀȲȝ æǼȝ ǠȾǪȊȩ˫
ǦɆȹǠȆȹɋä  ǼȩĀ Û" ȸȵ Ȱȭ ȼɆȥ āàîƃɀȭ"  Ā"ĂɀɅì þɀǱ"    ƙǣ çǠȵɀȲȞƫäĀ îǠȮȥɉä Ǡŏ ȰȪǪȺǩ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɆȲȶȝ

 ȰȵǠȮǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǠɆƩä ǦɅîäȀȶǪȅä çäîĀȀȑ ȸȵ æîĀȀȑĀ ƙȥȀȕ ƙǣ ȰȝǠȦǩ ǦɆȲȶȝ ȼȹà Āà ðǠȺȱä
ɄȝǠȶǪǱɍä    ÛɄȵ)2006(Û   " ǬǵǠǤȱä ǠȵàǼȹɎȥɀȽ"  ȼɆȥ āȀɅĀ ɄȆȦȹ îɀȚȺȵ ȸȵ ȼɆȱâ ȀȚȺɆȥ   Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä "

ɇä ìäȀȥɉä ûɀȲȅ üǼȞɅ ɄȮȱ (ǦɅɀȢȱ ïɀȵî æìǠȝ) çǠȾǤȺȵ (üǠȎǩɍ˨ ȴǝǠȪȱä) ìȀȦȱä ǠȽǠȒǪȪƞ ȰȪȺɅ ɄȲǤȪǪȆȵ ȸɅȀǹ
"ƙȞȵ Ƙǭе èäǼǵɋ çǠȾǤȺƫä ùìǠȽ ȰȮȊǣĀ äǼȶȝ üǠȎǩɍ˨ ȴǝǠȪȱä ȰȪȺɅ ǬɆƜ ÛǦȱǠȅȀȱä.    ȤɆȒɅ"þîäĀ"  

  úǠɆȆȱä äǾȽ Ž Āà Ǡȵ æìǠƫ ɄȲȞȦȱä ȰȪȺȱä þĀì ȸȵ āȀǹà Ƃâ ǦȪȖȺȵ ȸȵ Ƙǭе Āà öǠǤȖȹä ȰȪȹ" ɀȽ üǠȎǩɍä þà
  ìȀȥ ƙǣ Āà ȄȮȞȱ˨Ā ȸǝǠȮȱä Ƃâ ǦǞɆǤȱä ȸȵ çǠȝǠǤȖȹä ȰȪȹ Ƃâ ƘȊɅ ȼȹà Ā."Ȁǹß     ǼɆƥ ǼȺȾȵ ý.ý Ā Ʉȑäî)

 ÛɄȶɆȶǪȱä2017 ǦǶȦȍ Û22 ( 
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ȰȚɅ    ýɎȝɋä ýɀȲȝ Ž ǬǶǤȱäĀ çǠȅäîǼȱä îɀƮ üǠȎǩɍä ýɀȾȦȵ Ā ɍ ȼȹà Ƙȡ üǠȎǩɍä   üɀǵ ǴɅȀȍ úǠȦǩä ǼǱɀɅ
ǃ ƙȞȵ ȤɅȀȞǩ  Û  îǠǤǪȝɍ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ȨɅȀȥ ǢȽǾɅ.ȄȮȞȱä āȀɅ ȸȵĀ ýɎȝɋä Ž āɀǪƮ üǠȎǩɍä 

  ȼȥȀȞɅ"ȂȺȦɆǪȅ "    ɎǮȵ  ɄƩä ȸǝǠȮȱä ǦǣǠǲǪȅä" ȼȹдƫ  çäƘɆȢǩ àȀȖǩ ǠȶȺɆǵ èǼƷ ɀȽĀ ÛȂɆȶǪȵ ȰȮȊǣ ƙȞȵ ȼǤȺ
  ÛçäƘɆȢǪȱä ȻǾȽ üǠɆǵ ƙȞȵ Ȱȶȝ ɂȲȝ ýǼȪɅ ȼȲȞƟĀ ɄƩä ȸǝǠȮȱä ɂȲȝ ǠȾȆȦȹ óȀȦǩ ǦȖɆƮ ùĀȀș ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ

."üǠȎǩä ûǠȺȽ ǴǤȎɅ ɍ ȼǤȺƫä äǾȽ ɄƩä ȸǝǠȮȱä ȰȽǠƟ äíǚȥ    ÛɄȶɆȶǪȱä ǼɆƥ ǼȺȾȵ ý.ý Ā Ʉȑäî)2017 Û
 ǦǶȦȍ24(  ȭ ȼǩäȂȮǩȀȵ ȴȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀǦɆȲȶȞ  :Ž ȱä ÛǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ÛǦɆȲȝǠȦǪȱä ÛǦɅȂȵȀ ɍä ÛǦɆȝǠȶǪǱ Ʃä ÛǦɆȶǪ
 ĀùǼƬä.   .ƃǠȎǩɍä ôǠȊȺȱä Ǡŏ ɂȚƷ ǴǤȍà Ɣȱä æƘǤȮȱä ǦɆƵɊȱ îƎǩ Ǽȩ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ Ȱȭ 
2 -à ƃǠȎǩɍä ôǠȊȺȱä ǦɆƵ:  
ǩ  çìà Ȱȵäɀȝ æǼȝ ǼǱɀýǠȶǪȽɍä ȤȝǠȒǩ Ƃâ  ôǠȊȺȱ˨    ÛȜǱäȀƫä ǠƬɀǵ ȤȲǪơ Āà ȨȦǪǩ Ǽȩ ÛǦȵǠȝ ƃǠȎǩɍä

 ÛĂîɀȎȺȵ) æƘǹ ĂîɀȎȺȵ ǦǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲǩ2016:(  
-:ǠɆȲȞȱä ȼǩˬɀǪȆƞ ƘǤȮȱä ȴɆȲȞǪȱä îǠȊǪȹä   üìǠǤǪȱäĀ ȰȝǠȦǪȱä Ž ðǠȺȱä ǦǤȡî æìˬï Ƃâ ȴɆȲȞǪȱä çˬɀǪȆȵ öǠȦǩîä āìà

.ȻìǠȶȝ ƃǠȎǩɍä ôǠȊȺȱä ǼȞɅĀ Ȁǹɇä ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ 
-:ǠɆƫǠȝ éǠǪȹɋä ýǠǲǵà æìˬï  ôǠȊȺȱ ǦǱǠǵ ǼǱĀà éǠǪȹɋä äǾȽ ùäȀȕà ìǼȞǩ ÛɄƫǠȞȱä éǠǪȹɋä ȴǲǵ ȤȝǠȒǩ

.ȼȱ ƙȮȲȾǪȆƫä ùäǼȾǪȅäĀ éǠǪȹɋä äǾŏ ȤɅȀȞǪȱä óȀȢǣ Ǝȭà ƃǠȎǩä 
-ȥǠȆƫä ǼȞǣ:ǦȦȲȮȱäĀ Ǩȩɀȱä ȀȎǪơ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ìɀǱĀĀ çǠ    ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä çǠȥǠȆƫä ȌȲȪǩ ǢȞȱ

 .ýäǼǺǪȅɍä Ž Ǝȭà ǦȹǠȮȵĀ ǦɆƵà üǠȎǩɍä Ȃǲǵ ɂȲȝ üǠȞȥ Þäìà çäíĀ ǦȦȲȮȱä ǦȲɆȲȩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
-ȱä ìǼȝ æȀǮȭ:ǦȆȥǠȺǪƫä çǠȶɆȚȺǪ   ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȱǠƩäĀ ÛæǼɅǼǱ úäɀȅà îɀȾș Ûúäɀȅɉä ýǠǲǵà ǼɅäȂǩ

 .ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȸȝ ÷Ɏǣɋä ȰɆǤȅ Ž ǦȝǠƱ ȀǮȭà ǦɆȱǠȎǩä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȀɅɀȖǩ æîĀȀȑ Ƃâ çìà ǠŒǠȦȲơ þà 
-ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ýǼȪǩ:    ȀǮȭɉä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȞȦǣ ǼɅǼƨä ýɎȝɍä îɀȾșĀ ýɎȝɍä ȰǝǠȅĀ ýǼȪǩ

.ǦɆȱǠȎǩɍä ǦȅîǠȶȶȲȱ Ǝȭà ǦɆƵà ìäȀȥäĀ ÛäîɀȖǩ ȀǮȭà üǠȎǩä çǠɆȺȪǩ ïĀȀǣ Ƃâ āìà ÛǦȦȲȭ ȰȩàĀ äîɀȖǩ 
-þǼƫä Ž þǠȮȆȱä ìǼȝ ǼɅäȂǩ :çǠȆȅǘƫä ìǼȝ äǾȭĀ   ǼȪȞȵ ƁǠȝ ÛýɀɆȱä ƁǠȝ ȴȾȥ Ž ǠɆȅǠȅà ȀȎȺȞȱä äǾȽ ǼȞɅ

  Ƃâ āìà þǼƫä öǠȆǩäĀ ùˬîɉä ȜǱäȀǩ ÛǦɆƵàĀ äïĀȀǣ ȀǮȭǖȥ ȀǮȭà äîĀì ȴȚȺƫä ƘȡĀ ȴȚȺƫä üǠȎǩɍä ȼɆȥ ǢȞȲɅ
.ǠȽîǠȊǪȹäĀ çǠȆȅǘƫä ìäǼȝà îɀȖǩ ȰȞȥ äǾȭĀ ÛîɀȖǪȱä äǾȽ Ȝȵ ǦǤȅǠȺǪȵ Ȱȍäɀǩ üǠȮȉà ïĀȀǣ   

  ǬǵǠǤȱä ȜǱȀɅ ƙǵ ŽȀȮǣ ɀǣà ìɀȶƮ ɂȦȖȎȵ    ÛȀȮǣ ɀǣà)2000 (  Û çǠȶɆȚȺǪȱä Ž üǠȎǩɍä ǦɆƵà ǼɅäȂǩ
 Ƃâ æȀȍǠȞƫä :ǠȾȺȵ åǠǤȅà æǼȝ 
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-  ÛȜɅɀȺǪȱä ȸȝ ǼȞǤȱäĀ ȂɆȭƕȱä Ƃâ ĂɀȪȱä ȻǠƟɍäƂâ ƘȊɅ Ǡȵ  ä ìǠȶǪȝä ǼɅäȂǩǪȱȚȺɆ  Ƃâ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ɂȲȝ çǠȶ
  çǠǲǪȺƞ ǰǪȺƫä äǾȽ þƕȪɅ Ɓ Ǡȵ ȬȲȾǪȆƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦȶɆȩ ȼȱ þɀȮɅ ɍ Ǽȩ æǼǵäɀȱä ǦȶȚȺƫä ǰǪȺȵ þà ǦǱîì

āȀǹà çǠȶȚȺȵ .ǦȲȑǠȦȵĀ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȲȶȝ ȸȶȑ ȰǹǼɅĀ Û 
- ôǠǤǩîäĀ ǦɅȂȭȀȵɎȱä ȸȵ Ǝȭà ǦǱîǼǣ Ȭȱí ȔǤǩȀɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛƙȮȶǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä Ƃâ ĂɀȪȱä ȻǠƟɍä

 ǢɆȱǠȅàĀ ǦȪɆȩì ǦȶȚȹà ǢȲȖǪɅ Ȭȱí ȰȭĀ ǦɆȝȀȦȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱ˨Ā ƅìɉä çˬɀǪȆƫ˨ ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä
ǠȶƫäĀ ǦɆȪɆǤȖǪȱä çǠȅäîǼȱä Ǽȭǘǩ .üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ Ž ǦȹĀȀȵ ȀǮȭà  çǠȽǠƟɍä ȬȲǩ ǦɆȱǠȞȥ þà ǦɆȲȶȞȱä çǠȅî

  ǦɆȥǠȦȊȱä ȸȵ ǦǮɅǼƩä Ā üĀäǼǩĀ üìǠǤǩ ǦɆȹǠȮȵâĀ üǠȎǩɍä ǦȶȚȹà æÞǠȦȭ ɂȲȝ ǦɆȅǠȅà ǦǱîǼǣ ȤȩɀǪǩ ǦȶȭɀƩä
 çǠǵƕȪƫäĀ îǠȮȥɉäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä  .üǠȞȥ üǠȎǩä åǠɆȡ Ž ɄȦǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ƙǣ 

-  Ȝȵ ȜɅȀȆȱä ȰȝǠȦǪȱä ȸȵ ǠȾȺɆȮȶǪȱ ǦǮɅǼƩä ǦɆȺȪǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼȱ çǠȶȚȺƫä ýäǼǺǪȅä Ƃâ Ǵȑäɀȱä ȻǠƟɍä
ǦǞɆǣ   ȨɆȑ ýǠȵà ȤǝǠșɀȱä ȤȲǪǺƫ ýɀɆȱä ǦȅîǠȶƫä Ž ǦɆȶɆȚȺǩ çˬǼƠ ȨȲƸ Ǡȵ ÛǼɆȪȞǪȱäĀ ǦȝȀȆȱäĀ ƘȢǪȱ˨ ȂɆȶǪǩ

  öǠȦǩîä ÛǨȩɀȱäçǠȵɀȲȞƫä ýìǠȪǩ üǼȞȵ    Ǽȩ íâ ÛǠȾǪȶɆȩ ïĀǠƟĀ  Ɓ Ǡȵ āĀǼǱ çäí Ƙȡ ǴǤȎǩǼɅǼƨ˨ ǠȾȶȝì ȴǪɅ  
 æÞǠȦȮȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ɂȲȝ üǠȎǩä ǦȶȚȹà þĀì ȼȪɆȪƠ ȰɆǶǪȆɅ ȬȱíĀ Ā.ǦɆȱǠȞȦȱä 
 .ùäǼȽɊȱ ȼȪɆȪƠ Þɀȑ Ž ɍâ ƃǠȎǩɍä ôǠȊȺȱä ǦȹǠȮȵ ðǠɆȩ ȸȮƹ ɍ 

3 -àǠȎøǩɍä ùäǼȽ:ü 
  ǼȞǩà  ȨȪƠ ðǠɆȪȱ ɄȅǠȅà Ȁȉǘȵ ǦǣǠǮƞ üǠȎǩɍä ùäǼȽɉäȱä ùäǼȽǦȵǠȞ   Ǩȩɀȱä çäǾǣĀ ÛǦȦȲǪƯ ǢȹäɀǱ Ž

  èɎǭ Ǝȝ Ȭȱí ȴǪɅĀ ÛȻƘǭе ðǠɆȪǣ ɍâ Ȭȱí ȨȪǶǪɅ ɍĀ ÛȴȾȵ çǠȵɀȲȞȵ äîǼȎȵ ǦȞǱäȀȱä ǠȾǪɅǾȢǩ ȰȮȊǩ
 :ȰǵäȀȵ 
à - :ùîǠȞƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä .ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȲȱ ǦɆȭäîìâ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȂȭȀǩ 
å - :Ȥȩäɀƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä  ȽîǠǤǪȝä ȸȮƹ Ǡȵ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ƘȊǩ Ǡ    ȰɆȒȦǩ ȨȲǹ ƖȞƞ .ǦɆȦȕǠȝ ùäǼȽà

Ǡȵ ǰǪȺƫ ǦǤȆȺȱ˨ ǦǤȡîĀ ɎǮȵ .ȼɆȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȾƨä ȸȝ ǦǣäǾǱĀ ǦɆǣǠƶâ æîɀȍ ȸɅɀȮǩĀ Û 
é -:çǠɆȭɀȲȆȱä ɂøȲȝ ƘǭǖǪȱä    ȼǪȞȑĀĀ ȼǪȪȩì ĂǾȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ìäȀȥɉä ûɀȲȅ ɂȲȝ Ƙǭе ȨɆȪƠ Ȁȵɉ˨ ǼȎȪɅĀ

.ǠȾȥäǼȽà ǢȆƜ ǦȆȅǘƫä 
  ƂĀɉä ȰǵäȀƫ˨ îĀȀƫä þĀì ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȨɆȪƠ Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȮƹ ɍ ȼȹà üǠȎǩɍä Ž ǬǶǤȱä çǠɆǣìà ȨȦǪǩ

ǦɆȹǠǮȱäĀ.ǢȆȹɉä üǠȎǩɍä ȰȮȉ îǠɆǪǹ˨ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȔǤǩȀɅ Ǡȶȭ Û 
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4 -üǠȎǩɍä ȸȵ üǠȮȉà : 
 ȸȮȱĀ ǦɅȀȊǤȱä æǠɆƩä ȰɆȍǠȦǩ ȀȢȍà Ƃâ üǠȎǩɍä åȀȆǩ ǦǲɆǪȹ ƙȞȵ ìǼȝ Ž üǠȎǩɍä üǠȮȉà ȀȎǵ ȸȮƹ ɍ

æȀȽǠȚȱä ƘȆȦǪȱ ƙɆȱĀà ƙȲȮȉ ìǠȶǪȝä ȸȮƹ  ÛǦɆǤȺȱä ǼȱĀ)2018(  :ǠƵĀ 
à -:ɄȚȦȲȱä üǠȎǩɍä   ǦȲɆȅɀȭ ǠȾɆȥ ȘȦȲȱä ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ Ɣȱä üǠȎǩɍä üǠȮȉà ȜɆƤ ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ȸȶȑ ȰǹǼɅ

  ǦȢȲȱä ɂȲȝ öɀȺȱä äǾȽ ǼȶǪȞɅ íâ Ûȼȱ ȰǤȪǪȆƫä ȴȾȥ Ƃâ ĂìǘɅ ÛǠȩɀȖȺȵ ȘȦȲȱä äǾȽ þɀȮɅ þà ɂȲȝ ǦȱǠȅȀȱä ȰȪȺȱ
  çǠȶȲȭ ǦȡǠɆȍ ɂȲȝ æîìǠȩ ǨǶǤȍàĀ çǠȞȶǪŎä çîɀȖǩ ǠȵǼȺȝ ƆǠȆȹɍä ȴȽǠȦǪȱä Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä Ƃâ ȂȵȀǩ
ȴȽȀȝǠȊȵ ȸȝ ƘǤȞǪȱäĀ ȴȾǪȩɎȝ ȴɆȚȺǩ Ž ǠȾǪȱɍì ɂȲȝ þĀǼȶǪȞɅĀ ÛȜȶǪŎä ìäȀȥà ǠȾȶȾȦɅ æìǼƮ þǠȞȵ. 

å -:ɄȚȦȲȱä Ƙȡ üǠȎǩɍä 
 ýǠȚȹ Āà ȴȆƨä ǦȢȱ ɄȾȥ ÛǦǣɀǪȮƫä Āà ǦȩɀȖȺƫä ǦȢȲȱä Ƙȡ āȀǹà úȀȖǣ ȀȊǤȱä ƙǣ èǼƷ ĂǾȱä üǠȎǩɍä öɀȹ ɀȽ

üǠȎǩɎȱ ĂȂȵî.   :ȰǮȵ æìǼȞǪȵ ȀȽǠȚȵ Ǿǹи ĂǾȱäĀ üǠȎǩɍä üǠȮȉà ýǼȩà ȸȵ ɄȚȦȲȱä Ƙȡ üǠȎǩɍä ǼȞɅĀ
 ɄȚȦȲȱä Ƙȡ üǠȎǩɍä Ǿǹи ǼȩĀ ÛȴȆƨä çǠȭȀǵĀ ȼǱɀȱä çäƘǤȞǩĀ ĂɀȢȲȱä Ƙȡ êǠɆȎȱäĀ çäÞǠƹɍäĀ çäîǠȉɍä

ÛçäÞǠƹɍäĀ çäîǠȉɍä ìȀƭ ȸȵ ǦȱɍìĀ äƘǤȞǩ ȀǮȭà äîɀȍ  íâ   ȰɆȍɀǩ Āà æȀȮȦȱä ȰȪȹ Ž äîĀì çäîǠȉɋä Ăìǘǩ
 ȴǝɎƫä ǠȾȝɀȑɀȵ Ž ȘȦȲȱ˨ æîǠȉɋä Ǩȹƕȩä äíǚȥ æîɀȚȺȵ ǦȢȱ æîǠȉɋäĀ ÛɄȾȦȊȱä ƘǤȞǪȱä ȴȝǼǩ ǼȩĀ ðǠȆǵɋä

 äƘǭе çȀǭà ȂɆưȶȝ ȬȱǾǣ ǴǤȎǩĀ ä.äǼǱ üǠȞȥĀ ȜɅȀȅ ȰȮȊǣ ƖȞƫä ȰɆȍɀǩ ǦɆȲ 
 .æƘǮȭ ȰǵäȀƞ æîĀƘȅ Āà ÛæǼȪȞȵ ǦɆȲȶȝ ȸȝ æîǠǤȝ ȰȚɆȥ üǠȎǩɍä üǠȮȉà öɀȺǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ 

5 -æîĀƘȅ üǠȎǩɍä : 
üǠȎǩɎȱ èǼǵɉä āáȀȱäĀ çǠȅäîǼȱä ȜȶƟ ƪä ȸȵ ǦȲȶƨ ȜȒơ ÛæîĀƘȅ ȻîǠǤǪȝä ɂȲȝ :ȌǝǠȎ 

à -ȱä:ȰȝǠȦǪ   ȴǝǠȪȱä Ǧȅäîì ȸȵ üǠȎǩɍä ƘȆȦǩ üǠȮȉà ìǼȞǪǩĀ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȹǠȆȹɍä çǠȕǠȊȺȱä ȸȵ ɀȽ üǠȎǩɍä
 ǦɆȲȶȝ ȬȱǾȭ üǠȎǩɍä ǼȞɅĀ .ǦȱǠȅȀȱä þɀȶȒȵ ȰɆȲǶǪǣ ǦȍǠƪä ȬȲǩĀ ɄȪȲǪƫä çǠȅäîì Ƃâ üǠȎǩɍä ɂȲȝ

  Ǡȶȭ ÛȰǵäȀƫä æìǼȞǪȵǩ ȼɆȥ ôȀǺȺɅ ĂǾȱä ȀȶǪȆƫä ôǠȊȺȲȱ Ȝǣ˩ ȼȹà ɂȲȝ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ āȀǹà ǦǞȥ ȼɆȱâ ȀȚȺ
  þɀȲȝǠȦȱä  ïȀȦɅ Ǡȵȱ ǠȵǠȮǵàüɀǤȪȲ  ǠȕǠȊȹ ȻîǠǤǪȝ˨ üǠȎǩɍǠȥ .ƙȞȵ Ȥȩɀȵ Ž èǼƷ Ǡȵ ȴȾȥ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Û

ǠȾƫǠȞȵ ȤȲǪǺƞ æǠɆƩä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ ìäȀȥɉä ǼȝǠȆɅ ÛǠɆȹǠȆȹä.    ǰɅȀơ Ž ǠǮƜ üǠȎǩɍä Ž ǬǶǤȱä þɀȮɅ Ǽȩ
 Ȁȥɉä ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä ƖȞƫä Ž ǦȅäîìĀ ÛƆǠȞƫäǠȞȲȱ ǦȹɀȮƫä ÞǠɆȉɊȱ ìäƁ    æȀȽǠș ɀȽ ȰȝǠȦǪȭ üǠȎǩɍǠȥ .ȴŏ ȔɆǂä

ìäȀȥɉä üǠȞȥà ȼǱɀǩ Ɣȱä ɄȽĀ üǠȎǩɎȱ ǦȲȮȊƫä çǠȵɀȲȞƫä îǼȎƞ ǦȪȲȞǪȵ ǨȆɆȱĀ Ȥȩɀƞ ǦȪȲȞǪȵ  Û ȬȱǾǣĀ
ȰȮȊǪǩ ƙǵ ìȀȦȱä ȼǱɀǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä îǠȕâ Ž" ƖȞƞ Ȥȩɀƫä Ž æäɀǪƮ þɀȮǩ ǦȱǠȅî Ăà ǦǶȎȥ" (Picard, 

1992) þɀȮǩ ǬɆǵ ÛǦȩɎȝ .ȸɅȀǹɇä ȸȵ ǠƬǠǤȪǪȅä úǠǤǪȅäĀ ǦȱǠȅȀȱä ƙǣ 
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å -:ƙȵǠȒƫä  ȨȲȖȺɅ  " ǬǵǠǤȱäþǠȶȥɀȩ) "Goffman  ( (Ogien, 2014)    úǠɆȆȱä äǾȽ Ž  æȀȮȥ ȸȵ
 :ƙȵǠȒƫä ȸȵ ƙȝɀȹ éäȀǺǪȅä ȸȮƹ  .æìɀǱɀƫä çǠȵɀȲȞƫä āɀǪƮ ǦƨǠȞȵ ǢȲȖǪɅ ȰȞȦȱä :ǦȖɆȆǣ 

- ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ ɀȽ :ǦȵɀȲȞȶȲȱ Ʉȝäɀȱä ȰȪȺȱä"þǠȶȥɀȩ" ."üǠȎǩä" ǦɆȶȆǩ 
-  ȼǱɀȱ ǠȾǱĀ þĀǼǱäɀǪɅ ǠȵǼȺȝ ìäȀȥɉä ǠȾǵȀȖɅ Ɣȱä ƘǣǠȞǪȱä"  ɎȮȉ Ǡȶǝäì ǦȕǠȆǤǣ ȄɆȱ ȼǱɀȱ ǠȾǱĀ ûɀȲȆȱǠȥ

 ."üǠȎǩɎȱ 
  Ǣƶ Ǡȵ ȸȮȱĀ ÛɄȝäɀȱä ƘȢǣ ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ ȀǹßĀ ǦȵɀȲȞȶȲȱ öäĀ ȰȪȹ ÛƙȵǠȒȶȲȱ ƙȝɀȹ ƙǣ "þǠȶȥɀȩ" úȀȦɅ
  ýɀȾȦȵ Ƙȡ ɀȾȥ Ûȼȱ ǦȶɆȩ ɍ ɄȵɎȮȱä þɀȶȒƫä þɉ ÛȤȩɀȵ Ăà Ž ǠȶȾȺɆǣ ȰȎȦȱä ȸȮƹ ɍ ȼȹà ȻǼȺȝ ȤȩɀǪȱä

ȼȶȾȥ ìǼƠ ǦɆȵɎȭ Ƙȡ ȀȍǠȺȞǣ ȴȝǼǪɅ Ɓ Ǡȵ äíâÛ   ǠȾǪȚǵɎȵ ȸȮȶƫä ǦɅìǠƫä çäȀȉǘƫä öɀȶǲƞ ȔǤǩȀɅ üɀȪȱä ȴȾȦȥ
 .ǦɆȱɀȪȱä ǦȱǠȅȀȱä þɀȶȒȵĀ ȰȮȉ ȨǣǠȖǩ ɂȲȝ ǼȾȊǩ þà ɂȲȝ æîìǠȪȱä ɄȽĀ ȻǠƟɍäĀ ǦȶȢȺȱǠȭ ÛǦȱɀȾȆǣ 

é -ƫäçäîǠȾ:    ȐȞǤȲȱ ɀȲƷ ǼȪȥ ÛǦȦȲǪƯ çǠȦɅȀȞǩ ȸȶȑ ìäȀȥɉä ƙǣ ȰȍäɀǪȱä çäîǠȾȵ ǴȲȖȎȵ ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ
  çäîǠȾƫä Āà ÛȼǱɀȱ ǠȾǱĀ çäîǠȾȵ Āà ÛȸɅȀǹɇä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä çäîǠȾȵ Āà ÛȰȝǠȦǪȱä çäîǠȾƞ çäîǠȾƫä ȻǾȽ ǦɆȶȆǩ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä æÞǠȦȮȱä Āà ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäçǠȥìäȀƫä ȸȵ ǠȽƘȡ Āà Û . 
ì -:ȰɅĀǖǪȱä ǼɅǼƠ Ž  "ƘȵäìǠȡ éîɀǱ ȂȹǠȽ"  ÛðîǠȥ)2015(  ȴɆȽǠȦƫä ÞǠȺǤȱ ǦȍǠǹĀ āƎȭ ǦɆƵà ɄȖȞɅ ɎǮȵ

  Ȱȭ ǾǹеĀ îǼǶȺǩ ǠŒâ Ȱǣ ÛȜȩäɀȱä ƁǠȞȱä ȸȝ ǦǺȲȆȺȵ æìȀƭ ǦɆȲȶȝ ǨȆɆȱ ȻǼȺȝ ȴɆȽǠȦƫä ǨƲĀ ǦɆȦȆȲȦȱä
ǼȎȵȩäÞǠɆȉɉäĀ Ȝȩäɀȱ˨ ûǠȮǪǵɍä ȸȵĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠȅîǠȶƫä ȸȵ ǠȾǪɆȝȀȉĀ ǠȾǪɆ . 
ÿ -:ɄȝǠȶǪǱä ȰȞȥ    íâāǼȱ ǠɆȝǠȶǪǱä ɎȞȥ ƃǠȎǩɍä ȰȞȦȱä ǼȞɅ  "Ȃȹɀȅî˨ çɀȮȱ˩" (Talcott Parsons)  

 ÛĂǼȱǠǹ)2022( ǦɆȱǠǪȱä çäƘȆȦǪȱä ȼɆȲȝ ȨǤȖȺǩ ȬȱǾǣĀ : 
-ɄȑȀȢȱä ȜǣǠȖȱä:    ȰȞȦȱä ǦƧ ɀȽĀɄȝǠȶǪǱɍäÛȰȞȦȱä äǾȽ ȤɅȀȞǩ ȴȮƜ ȬȱíĀ Û    óȀȡ ȨɆȪƠ ɀƲ ȼǱɀǪɅ ȼȹɉ
ƙȞȵ .˫ǠɆǵà ǠȾȖǤȑ ȸȮƹ ɍ Ɠǵ ǬɅǼƩä üǠȎǩɍä óäȀȡà ìǼȞǪǩĀ Û 
-ȜȥäǼȱä ìɀǱĀ:  Āà ǦȶɆȪȱä Āà ÛźäǾȱä ƖȞƫäȵ Ǡŏ ȜȦǪȺɅ Ɣȱä .ȰȞȦȱä äǾȽ Þäìд ýɀȪɅ ȸ 
-:ùǼƬä ȨɆȪƠ ôĀȀȊǣ ǦȥȀȞȵ    ȰȞȦȱ˨ ýɀȪɅ ȸȵ Ȱȭ āǼȱ ȀȥäɀǪɅ ɄȝǠȶǪǱɍä    üĀǠƷ Ɣȱä ôĀȀȊȱ˨ ǦȥȀȞƫä ȐȞǣ

 .ȼȥǼȽ ȨȪƷ þà ǠȾȲș Ž 
- :ùǼƬä ȨɆȪǶǪȱ ǦǱǠƩä  íâ  ȼȥǼȽ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦǱǠƩä ȰȞȦȱ˨ ȴǝǠȪȱä āǼȱ ȀȥɀǪǩ þà ɄȢǤȺɅÛ   Ā ǦǱǠƩä ȻǾȽ ȔǤǩȀǩ

.ȰȞȦȱ˨ ýɀȪɅ ȸȵ āǼȱ ǼǱɀǩ Ɣȱä āȀǹɍä çǠǱǠƩ˨ 
-:çǠȶȮƮ Ȁȥɀǩ    þà Ǣƶ  Ž ȀȥɀǪǩ ǣ ȴǝǠȪȱäȭ üǠȎǩɍä ȰȞȦ  ȰȞȦɄȝǠȶǪǱä    ǦȲƤȮƮȶ  ȀɅǼȪǩ Ž ǠȾȵǼǺǪȆɅ çǠ

ȼȪɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆɅ ĂǾȱä ùǼƬä. 
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-:ȰǝǠȅĀ Ȁȥɀǩ  ǦȲƤ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ íâ ǠȾȵǼǺǪȆɅ ȰǝǠȅĀ üǠȎǩɍ˨ ȴǝǠȪȱä .ùǼƬä äǾȽ ȨɆȪƠ Ž 
-:ƖȞƫäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȞȦȱä    ȰȞȥ ɀȽ ƆǠȆȹâ ûɀȲȅ Ȱȭ ȄɆȱɄȝǠȶǪǱä  ȰȞȦȱǠȥ ÛɄȝǠȶǪǱɍä   ĂǾȱä ûɀȲȆȱä ɀȽ

  ȰȞȦȱä äǾŏ ýɀȪɅ ƙǵ ȰȝǠȦȱäĀ ǠɆǩäí ƖȞȵ ȰȝǠȦȱä ȼɆȲȝ ɄȦȒɅɄȝǠȶǪǱɍä  Ž Ǡȶǝäì ȸɅȀǹɇä ûɀȲȅ ȜȒɅ ȼȹǚȥ Û
ȸɅȀǹɇä ɀƲ ǠȾǱɀȵ ȼȲȞȥ þɀȮɅĀ ÛȻîǠǤǪȝä.ƃǠȎǩɍä ȰȞȦȱä Ȅȅà Ǽǵà ȬȱǾǣ ƖȞƫǠȥ Û 

6 - Ā üǠȎǩɍäƖȞƫä: 
ƃǠȎǩɍä ƖȞƫä ȀȆȦǩ çˬȀȚȺǣ çǠɆǣìɉä ȀǹȂǩ  ÛĂĀäǼȶǂä)2011( :Ž ǠȽȀȎǵ ȸȮƹ 

à -:ǦɆȺȽǾȱä Āà ǦɆȲȪȞȱä ǦɅȀȚȺȱä   ǦɆȆȦȹ èäǼǵà ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩ þà Ǣƶ ˬǠȒȪȱä þâ   ÛȌǝǠȎǹ Ǧȝɀȶƭ ȬȲǪƢ
ǠȶǪǵ ȔǤǩȀǩ (ƖȞƫä ɄȖȞɅ ĂǾȱä ɀȽ ǠȾȞȵ ȨǣǠȖǪȱäĀ) ǦɆȲȪȝ ǦɆȺȽí ÞǠɆȉд . 

å -:ǦɆȭɀȲȆȱä ǦɅȀȚȺȱä  ƫä þà ɂȲȝ ȼǱɀǪȱä äǾȽ Ž ɄȆɆǝȀȱä ƘȆȦǪȱä ýɀȪɅ  Ȝǣ˩ ƖȞ  æîĀȀȑ ȂȥǠƩä ƘɅǠȞƫ
ȜȶǪȆƫä āǼȱ ǠȽǼȱɀǩ Ɣȱä ç˨ǠǲǪȅɍäĀ ȴȲȮǪƫä ȼǣ ȨȖȺɅ ĂǾȱä Ȥȩɀƫä Ăà ÛǦǣǠǲǪȅɍäĀ. 

é -:ǦɆȱǠȶȞǪȅɍä ǦɅȀȚȺȱä    þɀȮɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž  ǦǲɆǪȹ ƖȞƫäȱ Ž ȸȶȮɅ ǦȶȲȮȱä ƖȞȵ þâ ÛüǠȶȞǪȅɎ
ǠƬǠȶȞǪȅä .ȼɆȺǤǩ ȸȵ ɂǩǖǪɅ ȻǠȺȞȵĀ üǠȎǩɍä ǦȶɆȪȥ ƃǠǪȱ˨Ā Û 
ì -:ȂɆȶǪȱäĀ êɀȑɀȱä    ȜȑĀ"çîǠȮɅì  "(Decart)   Ā ǠȾǵɀȑĀ ɀȽĀ ǦɆȒȪȱä ƖȞƫ ȄȅàƢ  ǴǤȍà ȬȱíĀ ǠȽȂɆ

ǠȽǠȺȞƫ äîǠɆȞȵ .êɀȑɀȱäĀ ǦȩǼȱ˨ ȂɆȶǪɅ þà Ǣƶ ĂǾȱä ƃǠȎǩɍä ȰȞȦȱä äǾȭĀ Û 
ÿ -:êǠǲȺȱäĀ ǦɆȲȶȞȱä    Ƃâ ȰɆƠƖȞƫä Ž ǦɆǩǠȶȡäƎȱä ǦɅȀȚȺȱä ȨȪƠ Ɓ äíâ ǠƬ āĀǼǱ ɍ ǦɆȲȶȝ üǠȎǩɍǠȥ Û

  .ǠȾȺȵ ùäǼȽɉä 
 .ǦȵǠȝ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱ˨ ȔɆƠ Ɣȱä çǠȩǠɆȆȱ˨ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȔǤǩȀɅĀ 

7 - ȐȞǣüǠȎǩɍä çǠȩǠɆȅ: 
   æǼȪȞȵ ǦɆȲȶȞȭ üǠȎǩɍä þà ɍâ ÛǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȲȱ þɀǮǵǠǤȱäĀ þĀȀȮȦƫä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä æƘǮȮȱä çäƘȆȦǪȱä ȴȡî

  þǠǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ çǠȩǠɆȅ ǠȾȶȮƠ  ȀȮǣ ɀǣà ìɀȶƮ ɂȦȖȎȵ /ììĀ/ ĂƘƫä ȸƥȀȱä ǼǤȝ ʤ ǼǤȝ  :Ž   ȀȮǣɀǣà)
 ÛĂƘƫä Ā2008(  

à -:ɄȅǠɆȅ úǠɆȅ    çǠɆȱǠȞȦȱä ȼɆȥ ûȀǶǪǩ ĂǾȱä ÞǠȒȦȱä úǠɆȆȱä äǾȽ ȄȮȞɅ  ìäȀȥɉäĀ çǠɆȞȶƨäĀ çǠȆȅǘƫäĀ
ȴȽîǠǤǪȝ˨    ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɆȲȶȞȱä Ž ûîǠȊǩ ǠȥäȀȕàüɀǵ  Þäɀȅ ǦȵǠȝ ǦɆȒȩ  ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ  ƎȞɅ ɀȽĀ Û

.ǠȾȩȀȕĀ ÛǦȭîǠȊƫä ǦǱîì ȸȝ ǠȒɅà 
å -:ɄȶɆȚȺǩ/Ăîäìâ úǠɆȅ    üǠȶȝà úǠȖȹ Ž üǠȎǩɍä çǠɆȲȶȝ ȼɆȥ èǼƠ ĂǾȱä úǠɆȆȱäȴɆȚȺǪȱä   þǠȭ ˬà
 ǠȾȝɀȹÛǠȾȥäǼȽàĀ  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ǦȪɅȀȖǣ ǦɅîäìɋä ǦɆȺǤȱäĀ  .Ǡő˫ɀȮȵ ȤȲǪǺƫ 
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é - úǠɆȅĂìǠȎǪȩä: 
 Ƃâ ƘȊǩȱäȶȝ ȼɆȥ ðîǠƢ ĂǾȱä úǠɆȆȲ ĂìǠȎǪȩɍä ȜǣǠȖȱä çäí üǠȎǩɍä çǠɆ   ȴȆǪɅĀ æǼɆȦǪȆƫä ùäȀȕɉä ƙǣ

 úǠɆȆȱä Ȭȱí.ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȕǠȊȺȱä îǠȊǪȹäĀ ìǼȞǪȱ äȀȚȹ öǠȆǩɍäĀ ǢȞȊǪȱ˨  

ȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäǦɆǲɆǩäƕȅɎ  :ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣàĀ 

  ýɀȾȦȵ ȴƬà ǼȪȱ  ǦɆǲɆǩäƕȅɍä  ɂȲȝ ȨɆǤȖǩ üĀà ȸȮȱ .ȰȢɆȽ ƓǵĀ ƘǤȆȮȉ ȸȵ ƙȦȱǘƫäĀ ȸɅȀȮȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä
 ȰȒȦǣ þǠȭ üǠȶȝɉä ƁǠȝ  "þƕȆȺȡîɀȵ îǠȮȅĀà"Ā "þǠȵɀɆȹ þɀȥ þɀǱ"åǠǪȭ Ž ǢȞȲȱä ǦɅȀȚȹ äîɀȕ þäǾȲȱä Û 

(neumann & morgenstern, 1944)    ǦȺȅ1944  çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȅäîǼǣ þǠȦȱǘƫä þäǾȽ ǠȵǠȩ Û
  çɎȝǠȦǪȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ îäȀȪȱä íǠơä ǨȩĀ èǼƠ Ɣȱä   Û"þɀǤȝɎȱä" þǠǮǵǠǤȱä ȴȾɆȶȆɅĀ ǦȝɀȺǪƫä ùäȀȕɉä ƙǣ

ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ þɀȹĀǠȞǪɅ Āà þɀȾǱäɀǪɅ ȸɅǾȱä  .  ǠȾȥȀȞɅȻáɎȵïĀ "÷ȀǣȂǪȺɆȵ ĂȀȺȽ" )henry  Mintzberg, 
Bruce Ahlstrand, Joseph Lampel  Û2005(    ǠŒд"  ɄȽĀ ǠƬǠȾȆǪȅä ȴǪɅ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ

ǠɆǤȆȹ æǼȪȞȵ  [...]  îȀȮǪȵ ûɀȲȅ Ûéíɀƴ ɄȽÛ    ȸȵȂȱä Ǝȝ ǠɆǤȆȹ îǠȩɆǲɆǩäƕȅɍäĀ Û"Ǧ   Ž ǦȥȀȞȵ ɄȽ Ǡȶȭ
  .ǦǵǠǪƫä ç˫ǠȮȵɍä Ȱȭ Ȝȵ ǦȅǠɆȅ ȨɆȪƠĀ Ƙȅ Ž ȌǺȲǪǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀȚȺȱä 

  þâ ǦȆȅǘƫä ƙǣ æɀȪȱä çǠȩɎȞȱ üǠȞȥ ƘɆȆǪȱ ÛǦȖȖǺƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɀƲ ǦȾǱɀȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȦɆșɀȱä
.ǠȾɆȆȥǠȺȵĀ )henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand, Joseph Lampel Û2005(  

  ȰȎȦȱä Ž ýäǼǺǪȅɍä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǡȶȭ ƃɍǼȱä ȼȱɀƠĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ ȸȝ ǬɅǼƩä ŹĀ ȨǤȅ ǼȪȱ
äîǠȊǪȹä Ż ÛäîɀȖǩ ùȀȝ ǦɆȪɅȀȡä îĀǾǱ Āí ǠȵɀȾȦȵ ǼȞɅ ĂǾȱä ɀȽ ÛȴɆȽǠȦƫä ȔǤȑ îǠȕâ Ž üĀɉä  . ǦȹîǠȪȵ þâ

  ȜȩäĀ ýǠȵà ǬǵǠǤȱä ȜȒǩ ȜǱäȀƫä çǠȩǠɆȆȱä Ƃâ ǦɅȀȮȆȞȱäĀ ǦɆǣȀƩä çǠȩǠɆȆȱä ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ üǠȪǪȹä
 þà ȸȮƹ æƘǮȭ çǠȦɅȀȞǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ùȀȝ ǼȩĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠȺɆȆȶƪä çäɀȺȅ Ȝȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä

:ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ  :ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ƘǤȮȱä åǠǪȮȱä ȤɅȀȞǩ    ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡƞ æìĀǼƮ ǦɆȶȮǣ æìɀǱɀȵ ìîäɀȵ ȌɆȎơ ȸȥ"
.ȜɆȶƨä ȰǤȩ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ǦɆȱǠǹ çäÞǠȒȥ Ƃâ üɀȍɀȱä Āà ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ  "(Ducreux, 

Abat, & Nicholas Kachaner)  . 
1 -üǠȶȞǪȅɍäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä : 

ǠƵ ǬǶǤȱä äǾƬ ǦɅîĀȀȑ ĀǼǤǩ üǠȶȞǪȅɍä ǢȆƜ ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ƙȝɀȹ þɀǮǵǠǤȱä ȰȎȦɅ  (Desportes, 
2014) : 
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à -:çǠȕǠȊȺȱä æìǼȞǪȵ çǠȮǤȊȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä   üɎǹ ȸȵ úǠɆȆȱä äǾȽ ȸȶȑ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȰȮȊǪǩ
ǠɆȝǠƤ ǦȑĀȀȞƫä çǠȕǠȊȺȱä ƙǣ ǦȝɀȺǪȵ ìîäɀȵ ȌɆȎơ ȸȶȑ ìîäɀȵ ǦȲƤ Āà ìîɀȵ ȌȎƸ ùȀȕ Ȱȭ Ăà Û

.ìǼƮ ùǼȽ üɀǵ ɄȝǠƤ úǠɆȅ 
å -:æìȀȦƫä çǠȕǠȊȺȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä  ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦȵäǼǪȅä þǠȶȑ ǦɆȢǣ ìîäɀȵ ȌɆȎơ ȸȵ ȰȮȊǪǩ Û

 .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍ˨Ā ìȀȦƫä ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫ˨ öɀȺȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅĀ 
 .ýɀȾȦƫä äǾȽ ǦɆȍɀȎǹ ȜȺȎɅ Ǡȶȝ üȂȞƞ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ȴȾȥ ȸȮƹ ɍ 

2-ǦɆǲɆǩäƕȅɍä êĀî : 
þà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ    ȔȆǤȵ ĂȀȚȹ ÞǠȺǤȭ ȼȱĀǠȺǩ ǢȞȎȱä ȸȵ ÛǼɆȪȞǪȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîì ɂȲȝ ýɀȾȦȶȭ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä
ýɀȾȦȵ þɀǵƕȪɅ äǾȱ "ǦɆǲɆǩäƕȅɍä êĀî" )Desportes Û2014( ƔȱäĀ  :ƙȹɀȮȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ 

à - :ǦɅǠȢȱä    ùäǼȽà åǠɆȡ Ž ȰȶǪȮȵ Ƙȡ ɎȞȥ ǼȞǩ ÛǠŏǠɆȡ Ž ɄȦǪȺǩ ÛǦɅǠȡ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȪǩ
 æîì˫ ÛæìǼȞǪȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȰȞƶ çǠȅǠɆȆȱä ýɀȾȦƞ ǠȾȕǠǤǩîäĀ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɍä ìǼȞǪȱĀ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ .ǦǶȑäĀ

 .æȀȪǪȆȵ ƘȡĀ Ûêɀȑɀȱä 
å -:āȀǹà ùäȀȕà ìɀǱĀ 

 ǢȲȖǪɅ Ǡȵ āȀǹà ùäȀȕà Ȝȵ ǦȾǱäɀȵ ìɀǱĀ ɀȽ æîĀǠƭ ȴɆȽǠȦȵ ȸȝ ǠȾȪɅȀȦǩĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäȂɆư ȴȽà ƙǣ ȸȵ
ǼǵäĀ ǨȩĀ Ž ÞǠȭíĀ æìäîâ Û  ÛùäǼȽà ȨɆȪƠ Āà üɀȲǵ ìǠƶâ Ž ǦȝɀȺǪȵ āɀȩ ǼȶǪȞǩ æìǼȞǪȵ ùäȀȕà æìäîâ 

  ÛǠȾȺȵ ùäǼȽɉä ȤȲǪƯ ȨɆȪƠ ǦɆȢǣ öɀȺǪƫä ÞǠȭǾȲȱ ɄȶǪǵ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ɄȾȥ ƃǠǪȱ˨Ā Ā ȴȽà Ǽǵà ǼȞǩ
Ǡő˫ɀȮȵ  ǴǤȎǩ .  ǦɆǲɆǩäƕȅɍäǩ ȬȱǾǣɎȝǠȦ   ȶǝäìǠ ȀȽǠș Ûä    ǦȱǠȅî üĀà Ȝȵ ȨȲȖȺǩĀ ÛȰȞȥ ìîĀ ȰȞȥ ƙǣ

.ǦƭƎȱäĀ ȔɆȖǺǪȱǠȭ æîĀǠƭ ȴɆȽǠȦȵ ȄȮȝ ÛƇǼǪȆȵ îɀȖǩ Ž ǠŒà Ǡȶȭ ÛƙȭîǠȊȶȲȱ 
 .çɍÞǠȆȵ ǦȲƤ Ǝȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ăà ȀƢĀ 

3 -ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ āƎȮȱä ǦǭɎǮȱä ǦȲǞȅɉä: 
  "ɀȵĀȀɅì" Ā "ûɀȭɀȱ" Û"ɄɆȹîǠȥ" þɀǮǵǠǤȱä ýǼȪɅ)Desreumaux  ÛLecocq    Ā ÛWarnier  Û

2006(    :ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ȰɆȎȦǪȱ ǦȲǞȅɉä ȸȵ ǦȝɀȶƭȤɆȭ ÛäíǠȵ ÛäíǠƫ ǦȲǵȀȵ üäǘȅ Ȱȭ ȄȮȞɅ íâ .
  ȸȝ üäǘȆȱä ǠȾɆȲɅ Û"ÝäíǠƫ" üäǘȅ êȀȖǩ äǾȱĀ ùǼƬä Āà óȀȢȱä üɀǵ üáǠȆǪȱ˨ àǼǤǩ .ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȨɆǤȖǩ Ž
  Ǡŏ ȨǤȖǩ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ȸȝ ǦǣǠǱɋä äƘǹàĀ "ÝäíǠȵ" üäǘȅ ȸȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä āɀǶȥ

 ."ÝȤɆȭ" üäǘȆȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä 
 :ȔȖǺƫä äǾƬ ǠƧî Ȼ˫ìà Ǵȑɀƫä ȰȮȊȱä ýǼȪɅ 
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) ȴȩî ȰȮȊȱä1 :( ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ āƎȮȱä ǦǭɎǮȱä ǦȲǞȅɉä ȔȖƯ 

 
 :îǼȎƫä )Desreumaux ÛLecocq  Ā ÛWarnier Û2006 ǦǶȦȍ Û4 ( 

 
4 -ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ãìǠǤȵ : 

  ãìǠǤȵ ìɀǱĀ ǦɆǤȆȹ ɂȲȝ ǦɆȲȶȞȱä ȰȽǠȺƫä ȤȲǪƯ ȸȵ þɀǮǵǠǤȱä ȜȶƶçǠɆǲɆǩäƕȅɎȱ  ãìǠǤƞ ǠȾȖǣî Ȱǣ ÛǦȵǠȞǣ
 çǠȶɆȲȞǩ ìȀƭ Ƃâ āƎȮȱä æȀȚȺȱä üɀƠ Ǽȩ ãìǠǤƫä þà ƖȞƞ ÛçǠȮɆǪȮǪȱäĀ çǠɆȺȪǪȱǠȭ çäĀìà ìȀŎ ǠƬɀƷ Ǽȩ

  ǠȶȲȭ ƙǵ Ž ÛǦɅǾɆȦȺǩȜȵ ǦȥǠȆƫä ǨȎȲȪǩ   ȨɆǤȖǪȱä þɉ ÛǦȵǠȝ çäìǠȉîâ Ƃâ ãìǠǤƫä ǨȱɀƠ ǠȶȲȭ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä
  .æƘȢǪƫäĀ ǦȝɀȺǪƫä ùĀȀȚȱä ƙȽî(Beaufre, 2012)  Û)Desportes  Û2014(    Ǽȩ ƘȆȦǪȱä äǾȽ

ǼȝǠȆɅ ȨǤȅ Ǡȵ :ǠƵ ƙȵǠȝ ƙɆȅǠȅà ȸɅàǼǤȵ ȔǤȑ ɂȲȝ 
à -:ȰȞȦȱä ǦɅȀǵ àǼǤȵ    äǾɆȦȺǩ Ż äîɀȎǩ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ǠȕȀȉ îäȀȪȱä íǠơäĀ ùȀȎǪȱäĀ ȰȞȦȱä ǦɅȀǵ ǼȞǩ

 .ùǼȽ ȨɆȪƠ ǦɆȢǣ 
å -:ȤɆȮǪȱä àǼǤȵ   ɂȲȝ æîǼȪȱä ɂȲȝ ȤɆȮǪȱä ýɀȪɅĀ ÛȰȞȦȱä ǦɅȀǵ åǠɆȡ Ž ȨȪǶǪɅ þà àǼǤƫä äǾƬ ȸȮƹ ɍ

.üǠȞȥɉä ìĀìȀȱ ǠȩǠǤǪȅäĀ ÛǦȲȝǠȦǪƫä ùäȀȕɉä Āà ùȀȖȱä ÞǠȭǾȱ Ǡȵäƕǵä Ȥȩäɀƫä ǢȆƜ çǠȕǠȊȺȱäĀ üǠȞȥɉä ȜɅɀȺǩ 
 .ǠƬ öäɀȹà ȸȝ þɀǭǼǶǪɅ ƙǮǵǠǤȱä þà ɍâ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȾȦȵ ìĀǼǵ ȤȞȑĀ öǠȆǩä ȴȡî 

 
 



                                               ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä                                 ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 
 

  сл 
 

5 -ǦɆǲɆǩäƕȅɍä öäɀȹà : 
 ǢȆƜĀ Ȥȩäɀƫä Ȝȵ ȤɆȮǪȱäĀ þɀȲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ÛǦɆȹɎȭ æȀȚȹ ǠŒɀȮȱ äȀȚȹ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɎȱ öäɀȹà ȔǤȑ ȰɆǶǪȆɅ

ǦȅîǠȶƫä çˬɀǪȆȵĀ ÛȰȞȦȱä Ž ǦȲǹǼǪƫä ùäȀȕɉäÛ  Ȭȱí ȴȡî  ǮǵǠǤȱä ƘȊɅ ɀ  þ(PhÇlizon & 
Desportes, 2007)ǦɆǩäǾȱä æɀȪȱä ûäîìâ ɂȲȝ þǠȵɀȪɅ ǠƬ ƙɆȆɆǝî ƙȝɀȹ éǠǪȺǪȅä ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ: 

à -æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä:    ȴȭäȀǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɆȱǠȞȦȱä ùäǼȾǪȅä ɂȲȝ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȪǩ
æîĀǠȺƫä ÛçǠȮɆǪȮǩ ȱäĀ ƙȆȥǠȺƫäĀ ýɀȎƪä Ȝȵ ǦȾǱäɀƫä æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǼȞǤǪȆǩ .òȀȦȱä ȸȝ ǬǶǤ

  ǦɆȝɀȺȱä ǾɆǤƠĀ ÛþǠȮȵɋä îǼȩ ìɀȾƨä üǾǣ ĂìǠȦǩ Ȝȵ Ûæìäîâ ûɎǪȵäĀ ÛȰȞȦȱä ìî Ž ǠȾǪɅȀǵ ȜȖȩ ɂȲȝ ýɀȪǩ Ȱǣ
.ǦɆȶȮȱä ɂȲȝ çäîäȀȪȱä Ž 

å -:æȀȉǠǤƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä   ǾǤƠ ÛǦȾǱäɀƫä ùäȀȕɉä Āà ÛƙȆȥǠȺƫä çäîǼȩ ƇǼő ǠȾȥǼȽ ÛǦȾǱäɀƫä ɂȲȝ ýɀȪǩ
ÞǠȭǾȱä āɀǪȆȵ ȐȦǺȺɅ üĀɉä öɀȺȱä ȄȮȝ ÛɄȶȮȱä ƘȮȦǪȱäÛƆǖǪƫä ƘȮȦǪȱä Ăà Û    ɂȪǤǩ ǠȾȺȮȱĀ .öɀȺȱä äǾȽ Ž

 ƕȅɍä ȰǣǠȪȵ ǠɆȹ˪ äîǠɆǹ ÞǠȪǤȱä æîĀȀȑ Ǡȶȭ ǠȵǠƢ ÛüĀɉä öɀȺȱä ȄȮȝ ǦɆǩäǾȱä æɀȪȱ˨ ìǠȪǪȝɍä ǦǱîì ǦȺɆȽîä  ǦɆǲɆǩ
.æȀȉǠǤƫä Ƙȡ   

.ǦɆǤǩäȀǩ Ƃâ ƙȝɀȺȱä Ɏȭ ȜȒƸ ȨȲȖƫ˨ 
6 -çˬɀǪȆȵ ɍäǦɆǲɆǩäƕȅ : 

  üɀǵ þɀǮǵǠǤȱä ȤȲǪƸ ÛȬɆǪȮǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä :ǠƵ ƙɆȅǠȅà ȸɅȀȎȺȝ ɂȲȝ ýɀȪɅ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýȀȽ þâ  Ǽȍî
ǠȶȾȺɆǣ úĀȀȦȱä  ǢȽǾɅ .ǦȞɆǤȕ ùɎǪǹä ȄɆȱĀ āɀǪȆȵ ùɎǪǹä ɀȽ ùɎǪǹɍä äǾȽ þà ȀǮȭ ȨȦǪɅ ƙǵ Ž Û

 þɀȮǩ ƙǵ Ž ǦɅȀȮȆȞȱä ûîǠȞƫä ǦȲȭǠȉ ȸȵ ǦȾǱäɀƞ ȬɆǪȮǪȱä ȼɆǤȊǪǣ ǠȶȾȺɆǣ ȨɅȀȦǪȱä Ƃâ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ȨɅȀȥ
ȒǵìĀ ÛǠȾǵɀȑĀĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ǦɅɀɅáȀȱä ìǠȞǣɊȱ äȀȚȹ ÛåȀƩä āɀǪȆȵ ȸȵ äƘȮȦǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȾȒȥî Ǡȶȭ ǠȾ

 ȼȹà þĀȀȮȦȵ āȀɅ ĂǾȱä ȬɆǪȮǪȱä ȄȮȝ .ǠȾȪɆȪƠ ìäȀƫä î˪ɇä ùäǼȾǪȅäĀ Ûîɀȵɉä ȀȽɀǱ ȼȺȭ ÛȈɅɀȊǩ Ăɉ
  ȰǤȪǪȆȶȲȱ ÞǠȺǣǠȩɎȖȹä    ȀȑǠƩä ÞǠȺǣ ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ýɀȪǩ ƙǵ Ž ȀȑǠƩä ȸȵǠȩɎȖȹä    îɀȎǩ Āà ȰǤȪǪȆƫä ȸȵ

ȶȊȵĀ ȰȵǠȉ ǦȩɎȝ ɄȽ ƙȺǭɍä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þâ .ȼȱ ǴȑäĀ  ɀȽ ȬɆǪȮǪȱäĀ ȰȵǠȊȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä þɀȮǩ Ûüɀ
 .üɀȶȊƫä 
7 -ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä : 
   ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǨȥȀȝ ǼȪȱ .çäîäȀȪȱä üɎǹ ȸȵ ɍâ Ȭȱí ɂǩǖǪɅ ɍĀ ǠȾȪɆǤȖǩ îɀȎǪǣ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ăà îɀȎǩ ȔǤǩȀɅ

  îäȀȪȱä ȂɆȶǪɅ ǦȵǠȝ .ǠƵƘȡĀ ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȵäǼǺǪȅä ýɀȾȦȶȭɄǲɆǩäƕȅɍä  å Û
(Ghedjghoudj, 2013) ǣø : 
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à -ɍ˨ ôǠǤǩîɍäȱǼɆȞǤȱä āǼƫä ɂȲȝ çǠȵäȂǪ:  ðǠȅɉ˨ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȍǠƝ Ȭȱí ȔǤǩȀɅ
.ĂɀɅáî îɀȚȺȵ ɂȲȝ 

å -ôǠȊȹ þäǼɆȵ ìɀǱĀ:  ȨȲȞǪɅ îäȀȪȱä þà Ăà  ȝɀȶǲƞçǠȕǠȊȹ Ǧ  Āà çǠǲǪȺȵ Û  üɀǵ .ǦȖȊȹɊȱ ŽäȀȢǱ ȂɆǵ 
é -ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȰɆȎƠ ɀƲ ȼǱɀȵ:    ǦǞɆǣ Ž ȂɆȶǪȱäĀ ÛǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠ ɀƲ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ȼǱɀǪɅ íâ

 .ôǠȊȺȱä 
ì -ȱä ǦǞɆǤȱ ɄȆȥǠȺǪȱä Ȥȩɀƫä ǦȺɆȽî:ȴɆȚȺǪ   ðǠȅɉ˨ ȔǤǩȀȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä þɀȭ Ƃâ ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ ȰɆƠ

.ȼǪǞɆǣ ȸȶȑ (ȼȶǲǵĀ ȼȝɀȹ þǠȭ ǠȶȾȵ) ȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆȱǠƩä ǦȱǠƩ˨ 
ÿ -ìîäɀȵ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪǩ:   ȬȱǾȱ ɀȽĀ ǾɆȦȺǪȱä ýȂȲȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱǠȥ ùäȀȊǪȅäĀ æȀȚȹ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǨȹǠȭ äíâ

ìîäɀȵ ȀȥɀǪȱ ǦǱǠƜ  ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛǦɆȱǠȵǦɅȀȊǣ   Ź Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȖȊȹɉäĀ ȜɅîǠȊƫä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ƔȱäĀ ǠȽƘȡĀ
.ǠȾɆȺǤǩ   
Ā -  :ƙȪɅɎȱä  ÛûɀȮȊȱä ǠȾȖɆƠ ǦɆǣǠǤȑ Ȥȩäɀȵ Ž ǾǺǪɅ ĂǾȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȲȱ ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ƙȪɅɎȱä ǼȞɅ

.ˬǼƠ ǼȞǩ äǾȱ çǠȵïɉä ƓǵĀ 
 þ -:ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ƃǠȝ āɀǪȆȵ    ȰȵǠȉĀ ƃǠȝ āɀǪȆƞ ȨȲȞǪǩÛçäîɀȚȺȵ ǦȲȶƨ ǠȎɆǺȲǩ ýǼȪǩ ÛǠɆȶɆȚȺǩ    ǠȾȺȮȱĀ

  .ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȦɆșɀȱä çäîäȀȪȱä ǠȒɅà ìǼƠ 
 ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣà ȐȞǣĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

1 -ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä: 

  ǼȞǩüǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅä    ÛǠƬ çǠȅîǠư ǦɆȹäǼɆƫä ȌǝǠȎƪä çîɀȕĀ ÛǠȾȕĀȀȉ ÛǠȾȥĀȀș ǠƬ ÛȻǼǵɀȱ ǠɆǮƜ ɍǠƭ
ǠȾƮɎȵ ȴȽà éäȀǺǪȅä îǠȎǪǹ˨ ȸȮƹ ȸȮȱĀ   ÛǼȶƮ)2013( : 

à -:ǦȵǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱ˨ ǦȖǤǩȀȵ  .ǠȽîǠȕâ Ž ǨȦșĀ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱä ǦȺɆȽî ɄȾȥ 
å -:ǠȾȥǼȽ  .ȼǪȪǭ ǦɆȶȺǩĀ îɀȾȶƨä ǦȪǭ ǢȆȭ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ùäǼȽàĀ ùäǼȽà ǠƬ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ăǖȭ 
é -:ìîäɀƫä    Ž ȼǪȹǠȮȵĀ ȼȕǠȊȹ ȴǲǵĀ ȴɆȚȺǪȱä îĀì Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ

.ǠȾȥǼȾǪȆɅ Ɣȱä çǠǞȦȱä āǼȱĀ úɀȆȱä 
ì -:ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǩ    æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ÛǦɆȱǠƩä Ȥȩäɀƫä ÛǠȾȲƩ ǦȦșɀƫä ǦȲȮȊƫ˨ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȀǭǖǪǩ íâ

.ǠȾȪɆȪǶǪȱ ǢȆȹɉä çäĀìɉä Ǡȶȭ ȴȾɆȥ ƘǭǖǪȱä ȰǤȅĀ ɎǮȵ ƘȽǠȶƨä Āà îɀȾȶƨǠȭ ȰȝäɀȦȱä ȤȲǪƯ üɀǵ 
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2 -ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä çǠȦɅȀȞǩ: 
  ȔǤȑ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾȺȵ Ǧȝɀȶƭ úɀȅ ȨǤȅ ǼȩĀ ÛöɀȺǪǩĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ýɀȾȦƫ çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǪǩ
 þǠǮǵǠǤȱä Ǡȵà ÛǠȶȾȥäȀȊǪȅä æîĀȀȑĀ ÛçäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱ˨ ƙȲȲǂä ȐȞǣ ȼȖǣȀɅ ÛçǠǶȲȖȎƫäĀ ȴɆȽǠȦƫä

  "ðäîǠȥ"Ā "ǨɆȅǠȭ"(cassette & verhas, 1998)    þäǼǲɆȥ  ǦɆǲɆǩäƕȅɍ˨ üǠȎǩɍä ôǠǤǩîäȵ îɀǶȶǪ  ä
ðǠȅɉ˨   æìǠɆȆȲȱ æäìà ɀȽ ɄȶɆȚȺǪȱä üǠȎǩɍǠȥ .åȀƩä ýɀȾȦȵ Ž ȻîĀǾǱ ǼƶĀ ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ïɀȦȱä æȀȮȥ üɀǵ

üǠȵ ðàȀȱä îǠƣäĀ ÛĂȂȵȀȱä ȰȪƩä Ž- æîɀȎȱä   üɎǹ ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǩ æîɀȍ ȨȲǹ ǦɆƵà ɂȲȝ ȸɅȂȮǩȀȵ ÛǠȶȾǤȆƜ
  ȤɆǪȅ" ƆǠȖɅƎȱä ǬǵǠǤȱä ȼȥȀȞɅ .ǦȍǠǹ ɄȆȥǠȺǪȱäĀ ýǠȞȱä ĂȂȵȀȱä ȰȪƩä Ž ǦȹǠȮƫä ȴȝǼɅ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä

  "ý˩˩(Tatham, 2008)  " ȼȹд    ȰɆȒȦǩ óɀȝȱä çǠɆȲȶȝ  ǼɆɆȪǩĀ ȨɆȆȺǪçäìǠɆȪȱä ƙǣ Ǡȵ üǠȎǩɍä-
ǹöǠȥǼȱä çǠȆȅǘȵĀ çǠȵɀȮƩä ȸȵ ǠȍɀȎ-  çȀǣĀî" ǠȾȥȀȝ ƙǵ Ž "źǠȵɀȲȞƫä Ȁȍɉä ƇǼȪǩĀ ȴɆɆȪǩ ǢǱĀ

) "ȄǪɆȡRobert Gates:ȼȹà ȸǣɍä "ñɀǣ" ȄɆǝȀȱä ȸȵï ɄȮɅȀȵɉä öǠȥǼȱä ýǠȝ ƙȵà (   ÛüǠȞȥɉä ÛîɀȎȱä ȸȵäȂǩ
åɀȡȀƫä Ȁǭɉä Ƃâ üɀȍɀȲȱ çǠȶȲȮȱä ǴȲȖȎȵ ȬȱǾǣ ɄȾȥ ÛǦȲȚȵ ýɀȾȦȶȭ ìƕȥ "ìîɀȦȆȭà" ðɀȵǠȩ ɂȲȝ Ǡȵà .

  Ƙȅ ýǼȪǩ ǦɆȢǣ çǠȶɆȚȺǪȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆȱǠȎǩɍä ìɀȾƨä ÞäîĀ ƃǠȞȱä āɀǪȆƫä ȸȵ þĀǘȉ ɂȲȝ üǼǪȱ ýǼǺǪȆɅ"
Ȇȹ Ž ǬǶǤȱä ǢȲȖǪɅ ǠƬɀǵ ȰȶȞȱäĀ ÛæîĀȀȑ çɍǠŎä æìǼȞǪȵ ɄȾȥ ȼȺȵĀ .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ýǠȾƫä  ȸȵ ȐɅȀȝ Ȩ

 üǠȎǩɍä"å ùäƕȝɍä ýɀɆȱä ǼɅäȂǪɅ ."[...]ƘɆȆǪȱäĀ ÛîǠȾȉɍä ÛȨɅɀȆǪȱä ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱǠȭ çɍǠŎä
 ǠȾȝɀȺǩ ɂȲȝ çǠȶɆȚȺǪȱä ȜɆƤ çäîǼȩ ȤȊȮǪȆǩ ɄȽ ȬȱǾǣ ÛüǠȎǩɍä Ȱǹäì îɀȖǪȵ üǠǲȶȭ "ɄǲɆǩäƕȅɍä

  ".üǠȞȥ  üǠȎǩä  ȤɆșɀǪȱ çǠȵɀȮƩä  Ɠǵ  Ā ǦɆƜȀȱä Ƙȡ  çǠȆȅǘƫä  Ā çǠȭȀȊȱǠȭ)Oxford 
Bibiographies,2025þĀȀǹß þɀǮǵ˨ ȼȥȀȞɅ (  (Alhan, hautzhausen, van huler, 
& sriramesh, 2007)   Ǡȶȭ ǠȾǪȶȾȵ ȨɆȪǶǪȱ ȴɆȚȺǪȱä ùȀȕ ȸȵ üǠȎǩɎȱ ùǼȾǪȆƫä ýäǼǺǪȅɍä ȼȹд

 üǠȎǩɍä ǦɆƵà ɂȲȝ þĀȂȭȀɅ Ǡȶȭ ÛǦȱǠȅȀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ÛùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ÛƘȽǠȶƨä ȰɆȲƠ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ǣƶ
ȱ ȰȵǠȉ ýäǼǺǪȅä îǠȕâ Ž ɄȭîǠȊǪȱäø.üǠȎǩɍä æɀȩ ȰȦȮǩ ǠȽǼǵĀ ƔȱäĀ Û"ɄȭîǠȊǪȱä üǠȎǩɍä çǠȅîǠư" 

3 -ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ôĀȀȉ : 
 çǠȅîǠȶƫäĀ åȀƩä çɍǠƭ ȸȵ ȼȱǠȪǪȹäĀ ȼɆȱâ ȀȚȺȱä îɀȖǩĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä üɀǵ çǠɆǣìɉä ǦȞȱǠȖȵ þâ

:ȼȱ ôĀȀȉ ǦȲƤ ǼɅǼƠ ȸȵ ȸȮƹ ǦɅȀȮȆȞȱä 
à -:ûîǠȊǪȱä  ǠŒ˨ ǠȾȎǝǠȎǹ ȔǤȑ ȸȮƹĀ ûîǠȊǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä ýɀȾȦȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä öɀȺǪǩ  ǦȖȊȺȱä ǦȭîǠȊƫä"

ǦɆȶȺǪȱä æîĀƘȆȱ ɄȅǠȅà ôȀȊȭ ýɀɆȱä Ǡŏ ùƕȞɅ ìäȀȥɊȱ  Û ôĀȀȊȱ ƇǼǪȆȵĀ ɄȲȞȥ ƙȆƠ ùǼȾǪȆɅ ȰǹǼǩ Ȱȭ
  Ɓ äíâ ȰȊȦȱä ȼǱäɀɆȅ ÛçǠȞȶǪŎä æǠɆǵ  ȼɆȥ ûîǠȊɅ  ȸȱ .þɀɆȺȞƫä ìäȀȥɉäƠ ǦȭîǠȊȵ þĀì ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ èǼ
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.þǠȮȆȲȱ üɀȲƩä ȨɆǤȖǩ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ çɎȮȊȶȲȱ ǼɅǼƠĀ ÛȰǹǼǪȱä çˬɀǪȆȵ ȜɆƤ ɂȲȝ    þɀɆȺȞƫä ȴȽ ìäȀȥɉǠȥ
.ǠȺɆȽ ǼȞɅ ɍ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛȴȾǱǠȵǼȹä þǠȶȑ ǢǱĀ äǾȱ ûîǠȊǩ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ çǠǱȀǺƞ þɀɆǝǠȾȺȱäĀ þɀȱĀɉä 

å -Ǫȱä ȔɆȖǺǪȱäɄȪȥäɀ:  Ǫȱä ȔɆȖǺǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹǦɆȅǠȅɉä ûäƕȉɍä ǦȦȍ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ɄȪȥäɀ   üǠȞȥà" ȼȹд
  ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȭƕȊȵ ìäȀȥà    ǦǵǠǪƫä ȰǝäǼǤȱä ȰȒȥà îǠɆǪǹäĀ ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ ǦȡǠɆȍ óȀȢǣ öĀȀȊƫä îìǠȭĀ ƙɆȲƮ

 ȸȵĀ ɄȲǂä ȜȶǪŎä Ȱǹäì ȸĈȵ ȸȵ ÜþǠȥȀȖȱä ȼɆȥ ȴȲȞǪɅ îäȀȩ ȜȺȍĀ ǠȑĀǠȦǩĀ äîäɀǵ þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅ Û"ǠȽǾɆȦȺǪȱ
ǂä ȜȶǪŎä ÞǠȺǣà ýɀȪɅ Ɣȱä ǦȖȊȹɉ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ÛȼǱîǠǹ ȸĈȵɄȲ  Ⱥȵ æǼȹǠȆƞ  ȴȾ  éîǠǹ ǦɆȲȶȝ þâ .ȜȶǪŎä äǾȽ

æȀȮȥ ǠǤȱǠȡ ýǼǺǪȆǩ ȨȥäɀǪȱä úǠɆȅ Ž ȰȝǠȦǪȱä    ƙǣ "ɄȑĀǠȦǪȱä îäɀƩä"ɄȲǂä öĀȀȊƫ˨ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ  Û
  òȀȦȱäĀ ìɀɆȪȱäĀ çǠǱǠɆǪǵɎȱ öĀȀȊƫä æǼȹǠȆȵ ǼɆȭɀǩ ùǼŏ  îǠǤǪȝä ȸȮƹĀ .ǦǵǠǪƫäǪȱä ȔɆȖǺǪȱäɄȪȥäɀ  Ǳ  ǦȲ

ȱ ìɀȾǱ  Ž ǦȕȀǺȺƫä ùäȀȕɊɅîǠȊȵ Āà öĀȀȊȵÛǠɆȺȵï æìǼƮ Ȝ ǠȾȥǼȽ ǦɆȶȺǪȱä Ȝȥì Û  ǠȦɆȮǩ ǢȲȖǪǩ ǦɆȲȶȝ ɄȽĀ
  öɀȺǪȱ äȀȚȹ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǠǤȞȍ þɀȮɅ ǼȩüǠȶȝà üĀäǼǱÛ  çǠȍǠȎǪǹäÛ  çǠɆȱɀǞȆȵĀ    ùäȀȕɉä

ǦȲǹǼǪƫä  ɀȽ ĂǼǶǪȱǠȥ ÛȨȥäɀǩ ǦȱǠǵ Ƃâ üɀȍɀȱä  Ȳȝɂ  ÛǠȾȮȲȅ ǢǱäɀȱä çäɀȖƪä ÛçǠȕǠȊȺȱä    ǼȩĀçîɀȕ  
ǦȭƕȊƫä üǠȶȝɉä üĀäǼǱ ýǠȮǵâĀ ïȀȥ ȰȾȆǩ çäĀìàĀ ǢɆȱǠȅà. 

é -:ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä  ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ  "ä ǦȝɀȶƭǱɋ ȰǝǠȅɀȱäĀ çäÞäȀ
 Āɇä  ƙȺȕäɀȶȲȱ ǴɆǪǩ Ɣȱä çǠɆȱȀȉǠǤƫä ôäȀƳɍä    ŽȱäƘɆȆǪ  üɀǵ îĀǼǩ ǠȾƵà ȸȮȱĀ ǠőǠȦɅȀȞǩ öɀȺǪǩ . ȸȵ ǠȾȦɅȀȞǩ
ǹɎ  ü"ȵǠȞȱä þĀǘȊȱä ȰǝǠȅĀ  ÛǦɆȕäȀȪƹǼȱä æìɀǱ ƙȆƠ ɂȲȝ ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ýɀȪǩ ."Ǧ þɀȮɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ
ƫää āɀǪȆǂ  ɀȽ ɄȲɉä  ǦȭîǠȊȵ ȂɅȂȞǪȱ ǢȆȹìäȀȥɉä  Ȋȱä Žþǖ  ýǠȞȱäȴǪɅ .    ýɀȾȦƞ ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ýɀȾȦȵ Ȕǣî

æǼȝ çˬɀǪȆȵ ȂɆɆƢ ǠȺȺȮƹĀ .ǦȶȭɀƩä  :ǠȾȺȵ  ȜɅîǠȊƫä üɀǵ äîĀǠȊǩĀ æîǠȊǪȅäĀ ǠȵɎȝâ ÛǦȺȭǠȆȱä ǦȭîǠȊȵ Āà Û
ǦǶȑäĀ ȰǵäȀƞ ÛǦɆȲȞȥ ǦɆȲȶȝ  ɍ  ǦȭƕȊȵ æîɀȎǣ îäȀȪȱä íǠơ ǦȵɀȲȞƫä þɀȮǩ ÛǦɆȲǂä çäÞǠǪȦǪȅɍä üɎǹ ȸȵ

.æƘǹɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ þäǼȲǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƙȹäɀȩ Ž ǨȅȀȮǩĀ ÛȻìǠȶȝ  ȼȹд ùȀȞɅ   ǠȶȺɆǵ æǼȝäɀȱä æɀȖƪä "
ȞǤǪȱä üäȂǪǹ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ".ǠȾȆȦȹ ɂȲȝ ǦɆȹǠȮȅ Ǧȝɀȶƭ ìǠȶǪȝäĀ þǠȶȒȱä æìˬïĀ ǦɆ 

ì - üǠȎǩä ȰɆǤȅ Ž:ǦɆȶȺǪȱä  ɄȽȱä  .ǦȍǠƪä ȴȾǪɆȶȺǪȱ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙȲȝǠȦȱä ìäȀȥɉä ǴǤȎɅ ǠȾǪȖȅäɀǣ Ɣȱä æîĀƘȆ
 ýǠȵï ǾǹǖǪȱ ǦɆǱîǠǹ ǦɅɀȶȺǩ çɎǹǼǩ ȸȵ æǼɆȦǪȆȵ ǠŒɀȭ ȸȝ ǦɆȹǠȮȆȱä çǠȞȶǪŎä ȤȩɀǪǪȅ ÛüǠȎǩɍä ȰȒȦǣ  

.ǠȾǪɆȶȺǩ îɀȵà 
  ǼȞɅĀƫä ç˨îǠȪƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ȼǪƠ éîǼȺǩ ǠȞȅǠȉ ɎȪǵ ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ üǠȎǩɍä .ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǱɀȱɀɅǼɅɍäĀ ǦɆǲȾȺ

  çǠȵɀȲȞƫä ǬǣĀ éǠǪȹä óɀȝ ǦɆȭîǠȊǪȱäĀ ǦɆȲȝǠȦǪȱä çäîĀƘȆȱä ȰɆȒȦǩ ȸȆǶǪȆɅ çǠȥɎǪǹɍä ȻǾȽ ȸȝ äǼɆȞǣĀ
.ǦɆȝǠȶƨä çäîĀƘȆȱä ȸȝ ǦȱĀȂȞƫä   
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ĀǠȦȱä ǦȝäîȂȱäĀ ǦɅǾȡɉä ǦȶȚȺȵ ȼȥȀȞǩ  )(FAO, 2019  :" ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ üǠȎǩɍä  ǦɆȝǠȶǪǱä ĄǦɆȲȶȝ ɄȽ
 ȤȲǪƯ Ž ƘɆȢǪȱä Ƃâ ɂȞȆɅĀ .ǢɆȱǠȅɉäĀ çäĀìɉä ȸȵ ǦȒɅȀȝ Ǧȝɀȶƭ ýǼǺǪȆɅ üǠȎǩä ȼȹâ ÛîäɀƩä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ
  ɄȪɆȪǵ ƘɆȢǩ èäǼǵâ ȰǱà ȸȵ ȴȲȞǪȱäĀ îĀǠǶǪȱäĀ ÛǦȥȀȞƫä Ž ûîǠȊǪȱäĀ ǦȪǮȱä ÞǠȺǣĀ ÞǠȢȍɋä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛçɍǠŎä

ǠȩɎȞȱä ȸȝ ȤȲǪƸ ȼȹǚȥ ȬȱǾȱĀ .ýäǼǪȆȵĀ .ǦɆȲǹäǼȱä çɍǠȎǩɍäĀ ǦȵǠȞȱä ç 

   ǠȵĀî ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ üǠȎǩɍä üɀǵ ɄƫǠȞȱä ȀƢǘƫä Ǡȵà(WCCD, 2019)ȼȹд ȼȥȀȞȥ Û  "  ƘǭǖǪȲȱ æäìà
ƙǤȱä üǠȎǩɍä çäĀìàĀ ȰǝǠȅĀ ȰȒȦǣ ɄȝǠȶǪǱɍä ƘɆȢǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä ȜǲȊǩ .ɄȅǠɆȆȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä- ÛɄȎǺȉ

  ȼȥǼȽ ôǠȊȹ ȸȮȱĀ ȜɅîǠȊƫä ƘɆȆǪȱ ɎȶȮȵ ƎǪȞǩ ɍ .ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȲǂä ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ
ǩ ȰǱà ȸȵ çǠȖȲȆȱäĀ ÞǠȭȀȊȱä ÛȸɅǼɆȦǪȆƫä Ȝȵ îäɀƩä ǦɅɀȪǩ  Ȁǭà éǠǪȹäĀ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǰȵäƎȱä ƗǤǩ ȜɆǲȊ

.ƇǼǪȆȵ 

 þɀȮɅ ǠȵɀȶȝĀ þɀȶȒƫä ÛǦȲȵǠȭ æîĀƘȅ ȼȺȵ ùǼƬä ÛìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ ȼǩǠȾǱɀǩ ÛǠɆȪȥà ĂɀȶȺǪȱä üǠȎǩɍä éíɀƴ
 ȄɆȅǠǵà ÛçǠȵɀȲȞȵ ȸȝ æîǠǤȝ ȼɆȥ üɀȪȺƫä Ā ƘǭǖǪȱä ɀȽ ȼȺȵ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä .ƖȞȵ çäí ȰǝǠȅîɄȝǠȶǪǱɍä 

 çǠȮǤȊȱä ÛǦɆȵɀȶȞȱä èäǼǵɉä ÛǦɆȲǂä ýɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä :ȼǩäɀȺȩ ÛɄȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä   ÛæìǼȞǪƫä ȔǝǠȅɀȱäĀ
.üǠȎǩɍä Ž ƙȎǪǺƫäĀ ǦɆȶȺǪȱä Ž ƙȎǪǺƫä ƙǣ ǦȭƕȊȵ ȼǪɆȱĀǘȆȵ 

ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ ȴɆȲȩɌȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 

ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȶɆȽǠȦƫä ǦɆȦȲƪä :üĀɉä ǢȲȖƫä 

1 -ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦȵ: 

  æƘǮȭ çäîɀȚȺȵ ȸȵĀ åǠǤȅà æǼȞȱ ÛǦɆȑǠƫä ìɀȪȞȱä üɎǹ ǠȽîɀȒǵ ȤȝǠȒǩ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ȴɆȲȩɋä ǼȞɅ
 ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦƫ ǦȝɀȺǪȵ çǠȦɅȀȞǪǣ ȴǱǠȞƫäĀ ȄɆȵäɀȪȱä ȀǹȂǩ .ǠȾɆȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ǦȵìǠȪȱä çǠǶȦȎȱä üĀǠǶǪȅ

  ǦɆȞǱȀȵ ȴǱǠȞȵĀ ȄɆȵäɀȩ Ž äȀǭà ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž ȼȱ çǠȦɅȀȞǪȱä ýǼȩà ǼƟ  þȀȪȲȱ ìɀȞɅ ĂǾȱä "ȔɆǂä" ðɀȵǠȪȱǠȭ
) ĂìɎɆƫä ȄȵǠƪä05  ȼȥȀȞɅ .ȨǣǠȅ ȰȎȥ Ž ȼȦɅȀȞǩ ìîĀ ǼȩĀ ÛǠɆȱǠǵ ǼǝǠȆȱä ƖȞƫä Ƃâ ȻǠȺȞȵ ȰɆƷ ĂǾȱäĀ (

":ȼȹд ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä Ž "ìîɀȦȆȭĀà" ðɀȵǠȩ  territory"(Oxford, 1989)   :óîɉä ȸȵ ǦǵǠȆȵ 
 :Ƃâ ȴɆȲȩɋä ǴȲȖȎȵ ƘȊɅ ǠɆȱäƕȅàĀ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱäĀ äǼȺȮȭ üĀì ŽĀ .ǦȱĀì Āà öȀȊȵ þɀȹǠȩ ǨƠ

  ðɀȵǠȩ Ǡȵà .ǦɅɍɀȱ ɄƧȀȱä ȰȮȊȱä ǼȞǣ Ǿǹе Ɓ ǦȪȖȺƫ ȴȚȺȵ ȴɆȆȪǩ"éǼɅƎȵǠȭ"  (Cambridge, 
1995)ȼȹà Ƃâ ƘȊɆȥ ".ƙȞȵ ȌǺȉ Āà ǦȺɆȞȵ ǼȲǤȱ ǦȞǣ˩ ƎǪȞǩ ȀƜ ȸȵ ˫ǠɆǵàĀ óîà ȸȵ ǦǵǠȆȵ  Ž " ǦȢȲȱä
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ǦɆȆȹȀȦȱä   Ž ȼȦɅȀȞǩ ìȀɅ  ðĀîɍ ðɀȵǠȩ  (Larousse, 2005)  "  ÛǦȱĀǼǣ ȔǤǩȀȵ Ʉȑîɉä ÞǠȒȦȱä ȸȵ ǦȞȖȩ
 .ǦɆȹǠȆȹâĀ ǦɅîäìâ ÛǦɆȪɅȂɆȥ ÛǦȆȹǠǲǪȵ æǼǵĀ ȰȮȉ ÞǠȒȥ ÛȜɅȀȊǩ ÛǦȺɅǼȵ " 

" ǦȶȲȮȥ ÛƗɆǩɎȱä ĂɀȢȲȱä Ȱȍɉä ǦɆǵ˫ ȸȵterritory " Āà "territoire  ǦȝɀȺǪƫä ȄɆȵäɀȪȱä Ž ìȀǩ "
" :ɀȽ ƗɆǩɍ Ȱȍà çäí æìȀȦȶȭ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫäĀterritorium  Ž ýɀȾȦƫä ȔǣȀȱ æƘǮȭ ƘȅǠȦǩ ǢȽǾǩ ."

" ǦȶȲȮǣ ǠɆȱǠǵ ǼǝǠȆȱä ĂɀȢȲȱä ȼȱǠȶȞǪȅäterreǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž "óîà" ǠȾȥìäȀȵĀ ".    Ɣȱä æƘǤȮȱä çɍɀǶǪȱä ȴȡî
  íâ ÛǠɆƸî˩ ǦȶȲȮȱä ǠȾǪȥȀȝǩ  ƘȊâǼǵā    "åǠǪȭ ɀȽĀ ǦƹǼȪȱä îìǠȎƫäLe DigesteþɀȹǠȪȱä ȼȪȥ Ž Ȥȱǘȵ Û" Û 

îǼȍ    ǦȺȅ ǠȆȹȀȥ Ž533ýÛ  ȼȦȱà  "þǠɆȹɀǤɅȀǩ"  " æîǠǤȝ ìɀǱĀ ÛJUS TURRENDI  Ȩǵ ƖȞƞ "
 ǦȶȲȭ Ž ǼɅǼȾǪȱ˨ ǠȾǪɅǠƥ ǦȖȲȅĀ óîɉä ýɀȾȦȵ ȔǣȀɅ ĂǾȱä ƗɆǩɎȱä Ȱȍɉä Ƃâ ǦȱǠǵâ Ž ÛǢɆȽƕȱä

"TERRERE." (Faure, 2006) 
  çäɀȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä äïĀȀǣ ùȀȝĀ ÛǠɆȥäȀȢƨä ýɀȲȝ Ž àǼǣ Ǽȩ "ȴɆȲȩâ" ǴȲȖȎȵ îǠȊǪȹä þà ǦȝɀȺǪƫä îìǠȎƫä ƘȊǩ
  ȴȽĀ ǠȾȶɆȲȩâ ǠƬ ç˫äɀɆƩä ǦɆǤȱǠȡ þà þäɀɆƩä ƁǠȞȱ þɀȚǵɎƫä ùȀȞɅ ÛƇǼȪȱä ǾȺȵ .ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȞȆǩ

  ɂȲȝ ȼǩäí Ȁȵɉä ȨǤȖȺɅ  .ȼȺȝ öǠȥǼȱä ȰǱà ȸȵ ÞɄȉ Ăɉ þĀǼȞǪȆȵ ýɀȲȞȱä þäǼɆȵ Ž ÛǠɆȥäȀȢƨä ǨȹǠȭ .ȀȊǤȱä
 ɍǠȢȊȹä ȸɅìǠɆƫä üĀà ÛǦɆȹǠȆȹɋä   ȤȲǪƯ ƙǣ äîǠȊǪȹäĀ ÛçǠȺɆȞȆǪȱä çäɀȺȅ ǠǪȦȲȵ äîɀȾș Ȱǲȅ ĂǾȱäĀ ÛǴȲȖȎƫ˨

  ȼɅǼȱ ìîĀ ĂǾȱä "ȄȭîǠȵ üîǠȭ" ç˨ǠǪȭ Ž Ɠǵ ȀȾȚɅ ĂǾȱäĀ ÛȼɆȲȝ ĂɀȖȺɅ ĂǾȱä ƘǤȮȱä ǼɆȪȞǪȲȱ äȀȚȹ ÛýɀȲȞȱä
ǢȽǾɅĀ ÛÞǠȒȦȱä ǴȲȖȎƞ  ."ɎȪǪȆȵ ȼȶȾȥ ȸȮƹ ɍ ÞǠȒȦȱä" :üɀȪȲȱ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž (Pfertzel, 1981)  

2 -ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ: 
  ȸȮȱ .îäȀȪȱä íǠơä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƓǵĀ ÛǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çɍǠŎä ǢȆǵ ȼǪɆƵà ǨǩĀǠȦǩ ýɀȾȦȶȭ ȴɆȲȩɋä
 ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çǠȵǠȶǪȽɍä æîǘǣ ȴɆȲȩɋä ȰȞǱ ɂȲȝ ƘǤȭ Ȁǭà ǠƬ þǠȭ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ æȀȽǠȚȭ ǦƫɀȞȱä

 ǨȶȆȪȹäĀ .ǦɆȝǠȶǪǱɍä çɎɆȲǶǪȱä öɀȑɀȵĀßƙɆȆɆǝî ƙɅàî Ƃâ öɀȑɀƫä Ž ƙǮǵǠǤȱä Þäîāàî .  Ž üĀà ȻǠƟä
æǼǵɀƫä ǠőäƘǭеĀ ǦƫɀȞȱä ɂȲȝ ǠɆǩˬɀȽ äìî ǦƧǠƩä çǠȉǠȪȺȱä Ȱȭ ȼȖȅɀǩĀ ȴɆȲȩɍä ýɀȾȦȵ ìɀȞȍÛ   āàî ƙǵ Ž

  Ǽȩ ìǠȎǪȩɎȱ ǦɅìîɀȦȱä çäîɀȎǪȱä þà ƆǠǮȱä ȼǱɀǪȱä åǠǶȍà  ǨȢȲǣ  ǦȱĀǼȵ éǠǪȹä üǠȮȉà ïĀƎȥ ÛǠȾǪɅǠŒ
"InternationnalisÇes ɀȅà) "  Û(éǠǪȹä ǦȶȚȹàĀ úäɍä ɂȲȝ ȜȥìĀ ȴȽǠȅȹ éǠȵǼ   ǦɅɀȾǱ óäɀǵà Ž

  ɂȲȝ ȤɆȮǪȲȱ ǦȲǣǠȩĀ ǦǲǪȺȵ ÛæǖȦȭ ǦȲȵǠȝ äǼɅ ȰȮȊɅ Ǡư çǠȞȶǪŎä ȤǭǠȮǩ ǠȾƵà åǠǤȅà æǼȞȱ ȬȱíĀ ÛǦɅîäɀǱ
.ǠȽȂɆƹ ĂǾȱä ȴǝäǼȱä öäǼǣɌȱ ǦȥǠȑâ ÛǠőǠǲǪȺȵĀ úäɀȅɉä ÞǠȦǪǹä Ȝȵ ýäĀǼȱä    ǼȺȝ ùɀȩɀȱä ȰȞǱ ýǠȶǪȽɍä äǾȽ

 .æîĀȀȑ ýɀȾȦƫä äǾŏ ǦɆȶȲȞȱä çɍǠŎä ȤȲǪƯ ýǠȶǪȽä 
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à -:ǦɆȞɆǤȖȱä ýɀȲȞȱä Ž ȴɆȲȩɋä   ȼȱɎȢǪȅä Ž þäɀɆƩäĀ þǠȆȹɋä ƙǣ ǦȩȀȦǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä ùȀȞɅ ȸȵ ûǠȺȽ
"ǦɅȀȊǣ Ǧȝɀȶƭ ǠȾȩɀȥ ȈɆȞǩ Ɣȱä óîɉä ǴȖȆȱ ìäǼǪȵä" :ȼȹà  (RetaillÇ, 1997)  ɀȎǪƯ ȼȥȀȞɅ ƙǵ Ž

  ."ǦȍǠǹ ǦɆȮȲȶȭ ǠȾȺȝ ȜȥäǼɅ ç˫äɀɆƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà þäɀɆƩ ĂɀɆǵ ÞǠȒȥ " :ȼȹд ƆäɀɆƩä ûɀȲȆȱä ȴȲȝ
(Raffestin, 1986) 

å -:ǠɆǱɀȱɀȺǭɋä Ž ȴɆȲȩɋä  āȀɅ  þà þɀɆǱɀȱɀȺǭɋä  ȴɆȲȩɋä:    ìȀȥ öǠȦǪȹä æìˬï ȼȥǼȽ ɄȭɀȲȅĀ ŽȀȞȵ ýǠȚȹ ɀȽ"
  ǦȪɅȀȖǣ ìîäɀƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ĀàǦɆȹß  "Ǧȶǝäì Āà" Āà Û  "ȜȶǪƭ Ăà Ȱǹäì æɀȪȱä çǠȩɎȝ ȴɆȚȺǪȱ ÞǠȒȥ  (MariÇ, 

2004)    Ǡȶȭ Û"ǩȥȀȞ ȼ  "Ƙǣ ɀȱ "  (Le bÆre, 1995) Ǧȝɀȶƭ Ǡŏ ȘȦǪƠ óîɉä ǴȖȅ ȸȵ ǦȞȖȩ ɄȽ":
"ǠőǠǱǠǵ ǢȆƜ ǠȾǞɆő ǦɅȀȊǣ. 

é -:ǠɆȥäȀȢƨä Ž ȴɆȲȩɋä  ȼȥȀȞɅ    þĀȀǹßĀ "ĀƘǣ äɀȆȹäȀȥ" (Perroux, Besson, & Tabatoni, 
1970)    ȼȹд ÛǦɆȹǠȆȹɍä çǠȝɀȶŎäĀ ìäȀȥɉä Ǽƶ ȸɅà ÛýǠǲǵà ÛǴȖȅà ÛôɀȖǹ ÛôǠȪȹ ƙǣ ǦɆȵɀȺɆǱ çǠȩɎȝ"

".ȴƬ ˫ǠȮȵ ÛˬìǠȎǪȩä æȂɆȶǪƫä ÞǠɆȉɉä çǠȝɀȶƭĀ ÞǠɆȉɉä   ȼȥȀȞɅ ƙǵ Ž    /ìǦǶɆȖȅ ǼȶƮ:  " ûǠȺȽ ȄɆȱ
ȻȂɆƢ ǦȦȍ ƘȢǣ ýǼǺǪȆɅ ǠȵǼȺȝ (ȴɆȲȩâ) ǴȲȖȎƫ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ȤɅȀȞǩ]...[  ɂȲȝ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȸȮȱ
".ȼǣ ǦȖɆǂä ȨȕǠȺƫä ȸȝ Ǡȵ ȰȮȊǣ ȂɆȶǪɅ ǦɆǵǠȆȵ æǼǵĀ ȸȵ ÞȂǱ ȼȹà    ÛĀǼȝ)2013(  Ɔɀǩ ȤȅɀɅ /ì ȼȥȀȞɅ .

" ûș Āà æȀȽǠȚǣ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǠȽîĀǠƶ Ǡȶȝ ȂɆȶǪǩ óîɉä ǴȖȅ ȸȵ ǦȪȖȺȵ ȀȽäɀ   ǠőǼǵĀ ïƎǩ ǦȺɆȞȵ ȌǝǠȎǹ Āà
 ".ǠȾǪɆȎǺȉ Āà ÛĀǼȝ)2013 ( 

ì -:ǦȅǠɆȆȱä Ž ȴɆȲȩɋä  ɅĀ Ȼî˪à Ǡƫ äȀȚȹ ÛǠȝɀɅíĀ äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä ɀƬ ǦȅǠɆȆȱä Ž ȴɆȲȩɋä îɀȒǵ ȰȞȱ ƘǮ  Ȼ
 îĀìĀ ǦɆƧȀȱä ǠɆȥäȀȢƨä ȴȅî Ž ÞǠȒȦȱäȻ  ǂä  ȼȥȀȞɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ǦɆȱĀǼȱä çǠȩɎȞȱä Ž Ăîɀ  "þäɀȵ îǼȺȆȮȱà"

(Moine, 2006)"ȼȹǠȮȅĀ ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä æìǠɆȅ ìǼƷ ɄȅǠɆȅ ýɀȾȦȵ " ȼȹд.    Ǡȵà"ɀɆȵ Ăì  "
(Di MÇo, 1998)  ÞǠȒȦȲȱ (ɄȝǠȶǪǱä ƃǠǪȱ˨Ā) ɄȅǠɆȅĀ ɄǱɀȱɀɅǼɅä ÛĂìǠȎǪȩä ƗǤǩ ɀȽ" :ȼȹд ȼȥȀȞɆȥ

  ǬǵǠǤȱä ǢȽǾɅ ."ǠȾƸî˩Ā ǠȾȆȦȹ ȸȝ ǦȍǠǹ çäîɀȎǩ ǠƬ çǠȝɀȶƭ ùȀȕ ȸȵ"ɄɅ˩Āî"  )RetaillÇ Û
1997(  ".ǦȖȲȆȲȱ éǠǪȹ ɀȽ ȴɆȲȩɋä þà ƙǵ Ž ǦȖȲȆȲȱ ĂǼƠ ɀȽ ÞǠȒȦȱä" :ǦȖȲȆȱä ýɀȾȦƞ ȼȖǣî Ƃâ 
¶ :ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȅǠɆȆȱä ȌǝǠȎƪä 

Ž ǠȾȲɆȎȦǩ ȸȮƹ ðǠȅɉ˨ ǦɆȅǠɆȅ ȌǝǠȎǹ Āí ȴɆȲȩɋä )Moine Û2006( Û(Coussi, 2019) 
:Ž 
 -:ȬȲȶǪȆȵ ÞǠȒȦȭ ȴɆȲȩɋä    ȴɆȲȩɋä ǼȞɅɆȝǠȶǪǱä ÞǠȒȥðǠȅɉ˨ Ǡ ȮȲȶǪȆȵ ÛǠ   þǠȭ ǠȶȾȵ ȼȹǠȮȅ ùȀȕ ȸȵ

  Ûȼȶǲǵ  ɀȾȥ ǦɅȀȊǣ Ǧȝɀȶƭ ȼǣ ȘȦǪƠ óîɉä ǴȖȅ ȸȵ ǦȞȖȩ   Ā ǠȾȺɆȞǣ.ǠőǠǱǠǵ ǢȆƜ ȼǞɆő    ǦǞɆő ǼȞǩ íâ
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  Ž ǦɅȀȊǣ ǦȝǠƤ ƗǤǩĀ ìɀǱĀ ȀɅƎǩ ƃǠǪȱ˨Ā ûɎȶǪȅɍä çǠǱîì āǼǵâ ȸȝ ƎȞɅ ǠɆȅǠɆȅ ɎȞȥ ǠȽîĀǼǣ ȴɆȲȩɋä
.ƙȞȵ ÞǠȒȥ 

 - :ǦɆȝǠƤ ǦɅɀȾȭ ȴɆȲȩɋä    ƎǪȞɅ  ȴɆȲȩɋä  çǠɆǣìɉä ȸȵ ƘǮȭ Ž ăÞǠȒȥ    ȴǪɅ ǠȮȲȶǪȆȵȼȺȝ öǠȥǼȱä  ȰȞȥ Ȁȵ Û
ƘȢǪǩ ìĀǼƩä ȰȞǱ Ǡȵ ÛöǠȒǹɋä Ż ÞɎɆǪȅɍä Ǝȝ ǠɆƸî˩ ȼȭɎȶǪȅä  ÛȸȵȂȱä Ȝȵ  ȼȹà æȀȮȥ ƗǤǩ ɂȲȝ ǼȝǠȅ Ǡȵ

  æȀƣȱǸɅîǠǪȲ  ǦȝǠƤ èäƕȱ ÞǠȒȥĀ.   ǦɅìǠȵ ˬäȂȵ ȰȮȊɅ Ǡȶȝ äǼɆȞǣ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ȨǝäɀȞȱäĀ öǠȥǼȱä çäîĀƘȅ ȰȮȊǩ
  Ȱȵäɀȝ ÛȴɆȲȩɌȱǠȩɎȝ Ƙȅ ɂȲȝ çȀǭàȴɆȲȩɋä ç    Ȝȵ  ȼǪǞɆǣɆǱîǠƪäǦ   Ā  ǼɅǼƠ  .ȻƘȎȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä ǼȞǩĀ

 ȴǝǠȝì ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ȤȺȭ Ž îɀȖǪǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ȼǩ˫ɀȮȵ    ÛǦɅȀǶǤȱäĀ ǦɆȑîɉä Ā  ȔǤǩȀǩ Ɣȱä ȸȭǠȵɉä öɀȶƭ
ǠŏǠȾȲȞƶ Ǡȵ Û ȺȝǠȀȍ àǦɆȅǠȅ ɋä ǦɅɀȾȲȱ .ǦɆȶɆȲȩ 
 -ÞǠȒȦȭ ȴɆȲȩɋä -ǦɆȝǠȶƨä ǦɅɀȾȲȱ ǦȶɆȝì:    ȬȲǪƢ ǦɅȀȊǣ ǦȝɀȶŎ ÛǦɆȝǠƤ ɄȶɆȲȩɋä ûɎȶǪȅɍä ǦɆȲȶȝ ǼȞǩ

ÞǠȒȦȭ ȼȱɀǵ ǠȺɆȞȵ äîɀȎǩ  Û  ƃǠǪȱ˨ĀȴȽìȀȦǩ üɀǵ ÛȴȾƸî˩ ÛȴȾȆȦȹà üɀǵ  ÞǠȶǪȹɍä äǾŏ  Û ȼȲȞƶ Ǡȵ ȬȱíĀ
ȝìɆ  æǼǵĀĀ ǦɅɀȽ Ǧȶ  ǠȾƮɎȵ ǴȒǪǩ  ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǦȦɆșɀȱä ǦȅîǠư üɎǹ ȸȵ  Ǡȵ çǠȥǠȆƫä ȌɆȲȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ

  ǠɆȲǹäì  Ǡȶȭ ÛçǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ÛìäȀȥɉä ƙǣ .éîǠƪä Ȝȵ ǦȥǠȆȵ ȨȲǹ    æǼȝ Āà æȀȭäí ȸȵ ǦɅɀƬä þɀȮǪǩ
  ùäǼȽɉ ȀȶǪȆȵ ǢȝɎǪǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä æȀȭäǾȱä ǦɆȍɀȎǹ ǼȺȝ þɀȦȩɀǪɅ ƙǮǵǠǤȱä ȸȮȱ ÛçäȀȭäí

 .ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɆǱɀȱɀɅǼɅà 
 -:ǦȱĀǼȲȱ þɀȮȶȭ ȴɆȲȩɋä   ȴɆȱǠȩɉä Ƃâ ȀȚȺȱä ǦɆƵà ǼȺȝ ùɀȩɀȱä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȰȞƟ ȨǤȅ Ǡȵ ǦȞȱǠȖȵ þâ

 ǦɆǝǠȒȪȱäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɅȂȭȀƫä ǠőǠȖȲȆǣ ǦɅȂȭȀƫä ǦȱĀǼȱä ÛǦȵɊȱ æîĀȀȑĀ ÛǦǮɅǼƩä ǦȱĀǼȲȱ ç˫ɀȮȶȭ
.ǠȽƘȡĀ  )Coussi  Û2019(    ýɀȾȦƫ ǦɆȅǠɆȆȱä çǠȦɆșɀǪȱäĀ ȤɅîǠȞǪȱä ìǼȞǪǩ  ȴɆȲȩɋä  ɄǮǶǤȱä ȰȶȞȱä äǾȽ ȸȮȱĀ

Ǳ ȻîǠǤǪȝ˨ ǠƬ ȀɅƎǪȱä ȨǤȅ ǦɅáî ȸȶȑ ǸȅƕɅÛǦȱĀǼȱä ȸȵ äÞȂ   æìǠɆȅ ìɀǱĀ Ƃâ ȰɆƷ ƘȆȦǪȱä äǾŏ ȴɆȲȩɋäĀ
ƙȺȕäɀȵĀ  Û  ȴɆȲȩɋǠȥ ȨǤȅ Ǡƫ ǦȥǠȑɋ˨  ȄȅǘɅȱÞǠȶǪȹäĀ ǦɅɀȽ ÛôǠȊȹ ÛæĀȀǭ ȰȮ ǠɆȅǠɆȅ ȴɆȱǠȩɉä ìɀǱĀ ýɀȪɅ íâ Û
ɂȲȝ    ðǠȅàȱäȸȵǠȒǪ  ƙȺȕäɀƫä ƙǣ  ǦȢȲȱä ȰǤȩ ÛçäÞǠȶǪȹɍäĀ    ÛǦɆȥǠȪǮȱäɀȾȥ    Ɣȱä æǼǵɀȱä ȼɆȥ èǼƠ ĂǾȱä îǠȕɋä

 .ǦȱĀǼȱä ǠȾȶȝǼǩ 
ÿ - :ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä Ž ȴɆȲȩɋä 

  Ȝȵ āɀȅ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä Ž ȴɆȲȩɋä ȀȾȚɅ Ɓ" üǠȉîǠȵ.æƘǮȮȱä ȜǱäȀƫä ǢȆƜ "  ȴǪȾɅ Ɓ    Ž þɀǮǵǠǤȱä
  ìǠȎǪȩɍäç˫ïäɀǪȱä ƘȆȦǩ Ž ɄȅǠȅà ƘȢǪȶȭ ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦƞ  ÛȼȞȵ ɍâ   ȜȩɀƢ éíǠƴĀ þǠȮƫä ȰɆȲƠ ɄȵǠȺǩ ȸȮȱ
à çǠȆȅǘƫäǦɆƵɉä ȻǾȽ çǼȭ   ÞǠȒȦȱä Āà þǠȮƫä ȼȱ˫ Ǡȵ ȴɆȲȩɋä ɂȚƷ Ɓ Ȭȱí ȴȡîĀ .ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž

ȥȀȝ .ĂìǠȎǪȩɍä ȰɆȲǶǪȱä Žȼ  "ȂǪǤɆȱ þɍß "  (Abrioux, 2002)   ÛüǠƫä ðàȀǣ ȼȖǣî üɎǹ ȸȵ Ā üǠȮȉà
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ÞǠȒȦȱä ÞǠȺǣĀ éǠǪȹɋä:    ÞǠȒȦȱä ȼɆȶȆȺȅ ĂǾȱäĀ ÛðɀȶȲƫä ÞǠȒȦȱä äǾȽ"ɄȝǠȶǪǱɍäɀɆȅɀȆȱä Āà Û-ä  ĂìǠȎǪȩ
Ƚɀ  "ĂȀȮȥ ðɀȶȲȵ"Û   ɍä ǦȪɆȪƩä ǰǪȺɅ(...)ƆǠȮƫä ǠȽǼȞǣ ȸȶȑ ȀȮȦȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱ    ÞǠȒȦȱä þà ȸșà

ɀɆȅɀȆȱä-ǦȍǠǹ çäÞǠȒȥ ƙǣ ôǠǤǩîǠȭ ȼȲɆȲƠ ȸȮƹ ðɀȶȲƫä ĂìǠȎǪȩäÛ  ǣ  ǦȖȅäɀ  çǠȩɎȝ  ìǼƠ  çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ
  ǠȾɆȥ ǼǱäɀǪǩ Ɣȱä  éǠǪȹɋä üǠȮȉà  ìɀȆǩ Ɣȱäɍä ȸɅɀȮǪȱä.ɄȝǠȶǪǱ    ǼȞǤȱä ȔȪȥ ɄȽ Ý"ǦɆȹǠȮƫä" ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ ǠȶɆȥ

  ÛþǠȮƫä Ž (ìǠȞǪǣɍä/îɀȒƩä) ƙǣ ýáɎǩ ȸȵ þɀȮǪǩ ɄȽĀ .ǦȩɎȝ Ăà ȼǲǪȺǩ Ɣȱä ĂìǠƫä ìɀǱɀȲȱ ƆǠȮƫä
."ǦȩɎȞȱä Ž ȸȭǠȵà ȜɅïɀǩĀ ÞǠȒȦȱä Ž ȸȭǠȵà ȜɅïɀǩĀ Û(ǦȩɎȞȱä Ž) "ȈɆȶȾǪȱä/ǦȭîǠȊƫä"Ā ."ȂǪɆǤɆȱ" üɀȪɅ 

 Ɣȱä ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž Ǡȵà    üǠŎä äǾȽ Ž çǠȅäîǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȽǾǩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä öĀȀȥ ȸȵ ǠȝȀȥ ǼȞǩ
  æîĀƘȅ Āà ÛǦɆȲȶȝ ȴɆȲȩɋä îǠǤǪȝä Ƃâ  ƙɆǱîǠƪäĀ ƙɆȲǹäǼȱä ƙȲȝǠȦȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä  Ž

  ȜɅîǠȊȵȱäǦɆȶȺǪ  ìɀȲȭ" ùȀȞɅ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȰɆȲǶǪȱä ȰǝǠȆȵ ȸȵ ǦɅîɀƮ ǦȱǖȆȵ ǦȥȀȞƫä ƎǪȞǩ .
ȴɆȲȩɋä "þǠǪȆȥäî  )Raffestin  Û1986(  " :ȼȹд  ȼǤɆǩȀǩ ȸȝ ǬǶǤȹ ĂǾȱä ÛÞǠȒȦȲȱ ĂîĀǼȱä ȨɆȆȺǪȱä æìǠȝâ

ɉä Ž  ìȀȦȱä æïɀƜ ɄȽ Ɣȱä ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹǦȺɆȞȵ ǦȥǠȪǭ Ƃâ ȼǝǠȶǪȹä ôȀȊǣ  .  îǠǤǪȝä ȸȮƹ ăÞǠȒȥ ȴɆȲȩɋä   Ƃâ ȴǱȀǩ
çǠȵɀȲȞȵ  ".ĂȂȵȀȱä ÞǠȒȦȱä ùȀȕ ȸȵ   ȸȵ ǦȥǠȪǮȱäĀ ÞǠȒȦȱä ƙǣ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȀɅĀǼǩĀ ȴɆȚȺǩ ǦɆȲȶȝ ȬȱǾǣ ɀȾȥ

.ǠȾȲȝäɀȥ ùȀȕ 
¶ :ȨɅɀȆǪȱä Ž ȴɆȲȩɋä 

" úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ȴɆȲȩɋä ƎǪȞɅ .æƘǹɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ ƘǤȭ ȰȮȊǣ çîɀȖǩ ȨɅɀȆǪȱä Ž ȴɆȲȩɋä ǦȹǠȮȵ  üǠƭ
".ǠƬǠƧàîĀ ǦȵɎȞȱä ȜȅɀǪȱ  :çäȂɆȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ þɀȮǪɅĀ    ǦɆȞɆǤȕ ĀǦɆȺǤȵ.   ǦȝǠȺȩ ûǠȺȽ   ƙȅîǠȶƫä Ǡȶȭ ȸɅȀȚȺƫä āǼȱ

ƞîĀȀ    ǦɆȺǤȵ çäȂɆȵ ɀƲ ǦɆȞɆǤȖȱä æȂɆƫä.æǼɅǼǱ ȈȵäɀȽ ɀƲ ǦɆȞɆǤȖȱä ǠȾǪɆȶǪǵ ìĀǼǵ ïĀǠƟ ɂȲȝ ȴɆȱǠȩɉä çǼȝǠȅ  
  āȀɅ"ñîǠȵɍ" (Lamarche, 2003)    äǾȽ þàîĀȀƫä    ĂîĀȀȑ üǠȪǪȹɍä ĀàåǾǱ îɀȎǩ Ž  ȱüäɀȵɉä ðĀáȀ 

ǦɆǱîǠǹ çäîǠȶǮǪȅäĀ  æǼɅǼȉ ǦɅǼȹĀ ÛǦɆȆȥǠȺǩ ǦǞɆǣ ȸȶȑ    ȴɆȱǠȩɉä ȤȲǪƯ ƙǣ üĀà ÛƙǱíɀƴ ɂȲȝ ÞǠȺǣ Ȭȱí ȴǪɅ
  ɂȲȝ ýɀȪɅɄȶɆȲȩâ ȨɅɀȆǩ îɀȚȺȵ ȸȶȑ ȴɆȲȩɌȱ ĂîǠȾȉâ ȼǤȉ ƙȶǮǩ  ȤɅȀȞǪȲȱ ÛǦɆȪɅɀȆǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ƗǤǩ Ăà Û

 ÛǦȒȦǺȺƫä ǦȦȲȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ƖǤǩ ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä þà êäƕȩä ɂȲȝ ýɀȪɆȥ ƆǠǮȱä Ǡȵà ÛȼǩäȂɆȵĀ ȴɆȲȩɋ˨
  ǦɅǠȡ Ž ǦȱĀǠǂä ȻǾȽ āȀɅ ȸȵ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ûǠȺȽ .ǠȽƘȡĀ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȸƣ ÛîǠƶɋä ÛǦȊɆȞƫä ÛǢǝäȀȒȱǠȭ

 ƕȪɅĀ ǦɆǩäìɉä äƘǹà ǠǱíɀƴ ê    ɂȲȝ éíɀȶȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ ǦɆȲǂä çǠɆȍɀȎǺȲȱ Ǡȵäƕǵä ȀǮȭà  çäîǠȾƫä ƙȶǮǩ ǦȅǠɆȅ
˨ ǦȍǠƪä üɎǹ ȸȵ ȴɆȲȩɋ óîǠȞǪɅĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä ȀɅɀȖǩ .ƙȪǣǠȆȱä ƙǱíɀȶȺȱä Ȝȵ 

ÿ -:ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä Ž 



                                               ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä                                 ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 
 

  сф 
 

Ƃâ ȀȚȺɅǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅäîǼȱä Ž ȴɆȲȩɋä   ȭƬǠ  ȰȮɆ  ýǠȞȱäƙȲȝǠȦȱä ǦǤȞȲȱ  ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ āȀɅ Û)Abrioux Û
2002(    þà:   :ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱä üɎǹ ȸȵ ɍâ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ðîǼɅ Āà ȴȾȦɅ þà ȸȮƹ ɍ ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦȵ"

.ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ÛÞǠȒȦȱä ÛǨȩɀȱä"    "ƙȹɀǱ" Ǡȵà(Gonin, 2024)  " ȼɆȥ ǼǲɆȥ   ǜȲǪư ÞǠȒȥ
ƫä ȼƸî˩ üɎǹ ȸȵ ƆǠȞƫ˨ǪȆ".ǠȾǪȥǠȪǭ ǠȾȝìɀǩ ȴɆȩ Ž ȀȶǮǪȆǩ ìäȀȥɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ùȀȕ ȸȵ ȬȲȶ 

3 -ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦƫ ǦǣîǠȪƫä ȴɆȽǠȦƫä: 
  ýäǼǺǪȅɍä ǨǤǭà ƔȱäĀ ÛǦǤɅȀȪȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä îɀȒƜ ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦƫ ɄǵɎȖȍɍä ýäǼǺǪȅɍä ȔǤǩȀɅ
 .ǠőǾơä Ɣȱä æîɀȖǪƫä ǦȪɆȩǼȱä ƆǠȞƫä ǢȆƜ äǾȭĀ ÛùäǼȽɉä ǢȆƜ ǠȾǵˬȂȹäĀ ÛǠȽîɀȖǩ ȌȎǺǪƫä Ǡȶȭ ɄƸîǠǪȱä

ƫäĀ ǦǣîǠȪƫä çǠǶȲȖȎƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ÞǠȎǵâ ȸȮƹ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦȪɆȩǼȱä ýɀȲȞȱä ȤȲǪƯ ƙǣ æȀȊǪȺ
 "źîäɀɅì ɀɆǣǠȥ" ɄȲɅïäƎȱä ǬǵǠǤȱä ǼȭǘɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .þǠȮƫä ÛǦȺɅǼƫä ÛÞǠȒȦȱä ÛȔȅɀȱä :ǠȾȺȵĀ (Duarte, 

2017)    Ž "üäǼǤǪȅɎȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ǠȾȺȮȱĀ ǦȖǣäƕȵ çǠǶȲȖȎȵ" ǠŒà "ȴɆȲȩɋäĀ þǠȮƫä ÛÞǠȒȦȱä" ȼǣǠǪȭ Ž
   .ȴɆȽǠȦƫä ȻǾȽ ǠőǾơä Ɣȱä æîɀȲǤǪƫä ƆǠȞƫä ɂȲȝ Ǧȱɍì 

à -:Ȕȅɀȱä    ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ"ƆǠȞƫä"  Ʉȑäƕȥɍä  )Almaany,2025(    ȼȺȵĀ "ȼǪǞɆǣĀ ÞɄȊȱä üǠƭ" :ȼȹд
  ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ .ɄȶȲȞȱä ȔȅɀȱäĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä Ȕȅɀȱä"ðĀîɍ"  )Larousse  Û2005(    ǼȞǪǤɅ þǠȮȵ ȼȹд

 ǠȕȀȉ ǼȞǩ ȌǺȉ ǠȾɆȥ ȈɆȞɅ îǠȕâ ÛǦǞɆǣ" Ƃâ ƘȊɅ Ǡȶȭ .Ǡȵ ÞɄȉ ùäȀȕà Āà ǦȖɆǂä ôǠȪȺȱä ȜɆƤ ɂȲȝ
 ".ȼȭɀȲȆȱ 
å -:ÞǠȒȦȱä    ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ"ƆǠȞƫä"  Ʉȑäƕȥɍä   )Almaany,2025(    ÛǦɆȒȥà ȼȞƤ ÛÞǠȦȱä ǴǪȦǣ :ȼȹд

  Ûóîɉä ȸȵ ȜȆǩä Ǡȵ ÞǠȒȥ ɂȶȆɅ Ǡȶȭ ÛǠɆȲȞȱä ɀƨä çǠȪǤȖȱ ÞǠȒȥ üǠȪɅĀ .óîɉä ȸȵ ȜȆǩä ǠȵĀ ǦǵǠȆȱä
 ɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ .óîɉä ȸȵ ƃǠƪä ǠȒɅà ɀȽĀ  ð(Robert, 2002)  ȼȹд    þà ȸȮƹ ǬɆǵ ǠɆǤȆȹ ìǼǂä þǠȮƫä"

ǦȩǼǣ ȻǼɅǼǶǪȱ ǦȦȎǣ ùìȀɅ Ǡȵ æìǠȝĀ Ʉȑîɉä ìäǼǪȵɍä ȸȵ Ȱȭ Āà ǦȞȖȩ ɂȲȝ üǼɅ ȼȹâ ".Ǡȵ ÞɄȉ ȜȩɀȶǪɅ. 
* Ƃâ Ȕȅɀȱä ȸȵÞǠȒȦȱä  : 

  îɀȾƤ þǠȭ  "ȔȅĀ" ǴȲȖȎȵ þɀȵǼǺǪȆɅ çǠȺɆǪȆȱä çäɀȺȅ Ɠǵ ǠɆȥäȀȢƨä ÞǠȶȲȝmilieu  "ÞǠȒȥ" óɀȝ 
espace   ɄȞɆǤȖȱä Ȕȅɀȱä ȌǝǠȎǹ Ž ǦɆȥäȀȢƨä ȀȽäɀȚȱä öïɀǩ Ž ɄȆɆǝȀȱä ǢǤȆȱä ȸȝ þɀǮǶǤɅ äɀȹǠȭ ȴŒɉ

.ȼɆȱâ þɀȶǪȺɅ ĂǾȱä   Ȕȅɀȱä ǼȞɅ Ɓ ǦɆȥäȀȢǱ ȜɆȑäɀȵ Ǧȅäîì Ž þɀɆȥäȀȢƨä àǼǣ ƙǵ ÞǠǱ ÞǠȒȦȱä ýɀȾȦȵ üɀǹì
.(ȰȪȺȱä ÛþǼƫä) ǠƬ ǦȺɆȞȵ çǠǵĀȀȉ ƇǼȪǩ ɂȲȝ äîìǠȩ ɄȞɆǤȖȱä  "ȼɆȹĀȀǣ ȼɆǱĀî" ǬǵǠǤȱä āȀɅĀ (Brunet, 

1996)  þà óîɉä ǴȖȆȱ ìäǼǪȵä ÛçǠȞȶǪƭ éǠǪȹä ÞǠȒȦȱä  ýǼǺǪȆȵĀ ǜɆȾȵ  ǦɆȢǣ ǦɅȀȊǣ çǠȝǠƤ ùȀȕ ȸȵ
ǦȲȵǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä üǠȞȥɉä ǼɆȪȞǩ Ž ȸȮȱĀ ǠȾȺȮȅĀ ǠȾǝäǾȡ ȰǱà ȸȵ ȔȪȥ ȄɆȱ .Ȝȅäɀȱä ƖȞƫä Ž ǠȾȲȅǠȺǩ Û
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  çäîǠɆǪǹäĀ çǠȕǠȊȹ ȸȵ èîâ ɀȽ ÞǠȒȦȱǠȥ ÛæîĀȀȒȱ˨ ǦɆȝǠȶƨä ǠőäȀȭäí Āà ǠőȀȭäíĀ ǠȾƸîǠǪǣ ȘȦǪƠ Ɣȱä
 ȰȞȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ȕȅɀȱä Ƃâ üɀǶǪɅ Ǽȩ ȬȱǾǣ ÞǠȒȦȱäĀ ǦȖɆǂä ǦȞɆǤȖȱä ǦǞɆő Ž Ɠǵ ÛìɀǱɀȱä Ž ǦȪǣǠȅ çǠȝɀȶƭ

.ɄȝǠȶǪǱɍä 
é -:þǠȮƫä    "éǼɅƎȵǠȭ" ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ)Cambridge  Û1995(ǦȶȲȭ þд "place"  ÛǦȪȖȺȵ" :ƗȞǩ

ɄȆȹȀȦȱä "ƘǣĀî" ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ ƙǵ Ž "ǠȽƘȡĀ ÛǦɅǠȺǣ ÛæǼȲǣ (Robert, 2002) " lieu " ȞȖȩ" :ȼȹдǦ 
  ÛƆǠȞƫä) ƆǠȞƫä ðɀȵǠȩ ȼȥȀȞɅ ƙǵ Ž "ǦȵǠȝ ǦɅǼɅȀƟ ǦȪɅȀȖǣ æìǼƮ ÛÞǠȒȦȱä ȸȵ æìǼƮ2025 ȼȞƤĀ" :ȼȹд (

.Ȝȑɀȵ ƗȞɅĀ þǠȭ ȌȩǠȺȱä ȰȞȦȱä ȸȵ ȴȅä ÛǦȺȮȵà     ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ƘȊɅ (Labinal, clerc, & 
Deprest, 2019)   ȨȲƸ Ǡȵ ɀȽ ǦȺȮȵɉä ƙǣ ôǠǤǩîɍäĀ ÛȨɆȩǼȱä ȜȩɀȶǪȱä Ƃâ ȰɆƷ þǠȮƫä þà " þà Ƃâ

"ȼɆȹĀȀǣ ȼɆǱĀî" ǬǵǠǤȱä üɀȪɅĀ ÛȸȎǺȊȵĀ ȤȲǪƯ ÛðɀȶȲȵ ÞǠȒȥ ɀȽ þǠȮƫäĀ ÛçäÞǠȒȦȱä  )Brunet Û
1996(   ".çǠȶɆɆȪǪȱäĀ çǠȅǠɆȪȱä ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ȂǲȺǩ Ɣȱä ǦȪȲƩä" ȼȹà 

* Ƃâ ÞǠȒȦȱä ȸȵȴɆȲȩɋä : 
  ÞǠȒȥ ɀȽ ȴɆȲȩɋä þà ǠƞɄȝǠȶǪǱä  ÞǠȒȥ ǠȒɅà ɀȾȥ ÛǜɆȾȵ   ǢȆƜ ȻɀȦɆȭĀ åĀǠȺǪȱ˨ ǦɅȀȊǣ çǠȝǠƤ ȼǪȲȢȉ

  .ȴőǠǱǠɆǪǵäǦɆȶɆȲȩɋä  )la territorialisation  äǼɆȪȞǩ ȀǮȭà ÞǠȒȦȱä ýɀȾȦȵ ȸȮȱĀ .ȼǪǞɆȾǪǣ ǦȲȎȱä ǦȪɆǭĀ (
  .ȼȱɀǵ ýǠȞȱä úǠȦǩɍä ȼɆȱâ ɀǶȺɅ Ǡư çǠɆȲȶȝ Ǝȝ Ȁƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅȀȊǤȱä çǠȝǠȶǲȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ÞǠȒȦȱä ûäîìâ þâ

  çǠȝǠȶƨä ýǼǺǪȆǩĀ ÛȰȝǠȦǪȲȱ æìǠȵ þɀȮǩ ȼȺȵ ȌǝǠȎƪ æìǼƮ Ǧȝɀȶƭ ȘȦƩ ǼɅȀǲǪȱä Ǝȝ ýɀȪǩ ÛǦɆȭäîìâ
 ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ƘȊɅ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȦȲǹ ûäîìɋä Ȭȱí Ž ǦɅȀȊǤȱä   çɎǮȶǪȱä þà

 ÞǠȒȦȲȱ ǼɅȀƟ ȸȝ ǦƟ˫ ƁǠȞȲȱ ǦɆȅǼȺƬä ĀŎä ȴɆȚȺǪȱ éǠǪȹ ɄȽǪ  Ɣȱä ǦɆǱɀȱɀɅǼɅɉäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ãìǠǤȶȲȱ ǦƤȀǩĀ Ȝȶ
  .ǠȾȲɆȮȊǩ Ž þɀȭîǠȊɅ  ȴɆȲȩɋǠȥ ȬȱǾǣĀ  ÞǠȒȦȭɄȝǠȶǪǱä  ɅȀȊǤȱä ǦȝɀȶǲȶȲȱÛȼȲȢȊǩ Ɣȱä Ǧ    ȰȮȊɅ îǠȕâä  ɆȞɆǤȕǠ  
ǦɆȝǠȶƨä æǠɆǶȲȱÛ   Āɉä çǠǱǠƩä ǦɆǤȲǪȱ ìîɀȵǦɆȅǠȅ  Û  ǼȞɅ Ǡȶȭ˫ǠȮȵ  ȞǱȀȵĀ üìǠǤǪȱäĀ çǠȩɎȞȲȱǠ  ɆǩˬɀȽǠɆȅǠȅà Ǡ . 

4 - çäȂɆưȴɆȲȩɋä : 
  èɎǭ ìǠȶǪȝä ȸȮƹ ȴɆȲȩɋä ĂƕȞɅ ĂǾȱä ǼɆȪȞǪȱä ýǠȵàưȻìĀǼǵ ȴȅȀǩ çäȂɆ    ǢȆƜ" ǬǵǠǤȱäǠȺɆȱǠƱä  "

(Ingalina, 2010): 
à -:ƘɆȢǪȲȱ ȰǣǠȩ ȴɆȲȩɋä  ȱ ȸȮƹ  þà ȴɆȲȩɌ Ȱǣ ÛȔȪȥ ȼǪǞɆő Ž ɍ ÛǠȶǲǵ Ǝȭà āȀǹàĀ æƘȢȍ çäƘȢǩ ùȀȞɅ

  ȰȝǠȦǪȱä üǠȮȉà Ž Ɠǵ ĀȱäȼɆȲȝǠȥ ƙǣ þĀǠȞǪ  Ƙȡ Āà ǠȶȚȺȵ ÛȼɆȥ ǠȶȮǶǪȵ Āà ǠɆȞɆǤȕ þɀȮɅ Ǽȩ ƘȢǪȱä äǾȽ Û
.ȴȚȺȵ 
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å - :ƘɆȢǪȱä ȸȵ ÞȂǱ    Ž ȴȮǶǪǩ ÛȻƘȢǩ Ž ɄȅǠȅà ȰȝǠȦȭ æǼǵäĀ æǼǵĀ ȰȮȊɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ȴɆȲȩɋä þâ
ȱä ôǠƴà ƘȢǪȱä äǾȽ Ā þĀǠȞǪȱä  ȰȝǠȦǪ  ƙǣɋä ƙȲȝǠȦȱä  ȴɆȲȩɋä Ȁȕà ȸȶȑĀ ǦȆȥǠȺƫä Ǽȑ ȰǪȮǪȱä äǾȽ ÛƙɆȶɆȲȩ

 ȴɆȲȩɋä ȸȵ þĀǾǺǪɅ ȴȾȲȞƶȞȱ ǦɆȑîà.ǠŒɀȢǪǤɅ Ɣȱä ƘɆȢǪȱä ǦɆȲȶ 
é -:æǼȪȞȵ ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȩɎȝ  ȱä ǠȾȺȵ öɀȺǪǩĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ìǼȞǪǩ  ÛǦɆȦɆșɀȱä  ÛǦɆǩäǾ
 ĀȱäǠƤ üǠɆƯ) ǦɅȂȵȀȝ(.ɄȑǠƫäĀ ǸɅîǠǪȱä ȸȵ ƘȕǠȅà ǦȝɀȶƭĀ ÛæǼǵäĀ ǦȢȱ ÛûƕȊȵ Ʉ .ȴɆȲȩɋä ǼɆȪȞǩ ȸȵ ǼɅȂǩ Û 
5 -ȴɆȲȩɋä ìǠȞǣà : 

 ìǠȞǣà æǼȝ ȴɆȲȩɌȱ ǦǮǵǠǤȱä ǠȽȀȎƠ(Velasco-Graciet, 2009)  Ž:ɄȽ ìǠȞǣà ǦǭɎǭ  ÛǦɅɀƬä ǼȞǣ
.ɄȶɆȚȺǪȱä ǼȞǤȱäĀ ÛĂìǠƫä ǼȞǤȱä 

à - :ǦɅɀƬä ǼȞǣ    ÛèäȀǩĀ ǸɅî˩ ÛìĀǼǵĀ Ûȴȅ˨ æȂɆư ǦȍǠǹ ǦɅɀȽ ǠƬ ǦɆǝǠȒȥ æǼǵĀ ɀȽ ȴɆȲȩɋä þà ȼǣ ǼȎȪɅ
 Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱ˨ ǠȒɅàĀȆǩ.ǠȾȺȖȪǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȝɀȶŎä Ǡŏ ǠȾȮȲȶǪ 

å - :ĂìǠƫä ǼȞǤȱä   Āà ÛȼǪɆȶȺǩ ìĀǼǵĀ ȼǩǠɆȹǠȮȵâ ìǼƠ ǦɆȞɆǤȕ ȌǝǠȎǹ ȼȱ ÞǠȒȥ ɀȽ ȴɆȲȩɋä þà ȼǣ ǼȎȪɅĀ
Ŏä ùȀȕ ȸȵ ÞǠȒȦȱä ǦǞɆő ȸȝ ǦƟ˫ ǦɅìǠȵ ȌǝǠȎǹ  ÞǠȺǣ æîĀƘȅ ȸȝ ǦƤ˫ ɄȽĀ ÛȼȺȮȆǩ Ɣȱä çǠȝɀȶ

ǦɆȹǠȮȵĀ ǦɆȺȵï çǠɆȮɆȵǠȺɅìĀ .ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦȲȶǪƮ ƓǵĀ ǦɆȑǠȵ ǦɆȱǠǵ ÛæǼǪư Û 
é -:ɄȶɆȚȺǪȱä ǼȞǤȱä  ǼȞɅ    æǼǵĀ ȴɆȲȩɋää ǠȾɆȥ ȴȚǪȺɅ æǼǵäĀȲȝǠȦȱ ɀ  þ ÛȸɅȀǝäï ÛƙȺȕäɀȵ ȸȵ þɀȦȲǪǺƫä

ÛǠȽƘȡĀ çǠǞɆȽ ÛçǠȆȅǘȵ    çǠȩɎȞǣ ȂɆȶǪǩ  çǠȩɎȝ :ǦȺɆǲȽĀ ǦȝɀȺǪȵ  ÛǦɆȭîäƘȽ  çǠȩɎȝ  ÛǦȺȶɆȽ  çǠȩɎȝ
 Ā ȸȵǠȒǩ çǠȩɎȝ.ǦɆȲȵǠȮǩ 
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) ȴȩî ȰȮȊȱä02 (ȴɆȲȩɋä ìǠȞǣà ȔȖƯ : 
 

 
 :îǼȎƫä ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ . 

6 -ɄȶɆȲȩɋä åȀȪȱä: 
 ǦȞǣîà ȴȾȅàî ɂȲȝ ÛɄȶɆȲȩɋä åȀȪȲȱ çɍǠƭ æǼȝ þɀǮǵǠǤȱä ȴȆȩ   ǦȭƕȊȵ æìäîâ ÞǠȺǣ ȰǱà ȸȵ ȰȵǠȮǪǩĀ Ȕǣäƕǩ

) :ȴɆȲȩɋä ȸȶȑ )BAAZIZ ÛDOU Ā ÛLEVEILLE Û2017( 
à -ŽäȀȢƨä åȀȪȱä:  .ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ĂìǠƫä ɄȪɅȂɆȦȱä åȀȪȱä Ƃâ ȰɆƷ 
å -ɄȶɆȚȺǪȱä åȀȪȱä:   ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩĀ ˬìǠȎǪȩä ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȺǤȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ƔȱäĀ ǠȍɀȎǹ çǠȆȅǘƫä ƙǣ

 .ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ìɀȾƨäĀ 
é -:çǠǞɆƬä åȀȩ .ȼȶȚȺǩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱä ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǞɆƬäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȆȅǘƫä ƖȞƞ 
ì -  çǠȮǤȊȱä åȀȩ:ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä ȴȽɉ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȮǤȊȱä Ƃâ ȰɆƠ  ÛæîǠǲǪȱä ùȀȢȭ

 ÛçǠɆȞȶƨä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ăìäɀȹ ÛçǠȆȅǘƫä Ăìäɀȹ  ƀä .ɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱä ȂɅȂȞǩ Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǠŏȀȩ ǢȞȲɅ ƔȱäĀ Û 
7 -ȴɆȱǠȩɉä öäɀȹà: 

  óäȀȞǪȅä ȸȮƹĀ ȀǮȮǩĀ öɀȑɀƫä çǠɆǣìà öɀȺǪǩ .ǦȅäîǼȱä çɍǠƭ ǢȆƜ ȴɆȱǠȩɊȱ çǠȶɆȆȪǩ æǼȝ ûǠȺȽ
 :úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ƙȶɆȆȪǩ 
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à -:ýǠȝ ȴɆȆȪǩ  èɀǶǤȱä çïȀȥà ǼȩĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä æȀȽǠȚȱ˨ ýǠȶǪȽɎȱ ǦȩǠǤȆȱä ǨȹǠȭ ǠɆȥäȀȢƨä ýɀȲȝ þà Ȭȉ ɍ
 ǬǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ çǠȶɆȆȪǩ æǼȝ éäȀǺǪȅä Ƃâ ǠȾɆȥ ÛĀǼȝ)2013( :Ž 

¶ :ǦɆȪȆȺȱä ȴɆȱǠȩɉä  āȀǹà çǠɆȶȆǩ ǨƠ çǠɆǣìɉä Ž ìȀǩ þà ȸȮƹ  ȭ  ȴɆȱǠȩɉǠǦȆȹǠǲǪƫäĀ ǦɆǲȾȺƫäÛ  
ǼȶǪȞɅ    ȀȎȺȝ Āà æǼǵäĀ æȀȽǠș ɂȲȝ ǠȾȶɆȆȪǩƪä ðǠȅà ɂȲȝ ȴȆȪǩ ǠȵɀȶȝĀ ÛëǠȺƫǠȭ ǼɆǵĀ  ȌǝǠȎ
ȱä  ǦɅȀȊǤȱäǦȵǠȞ  ȭ ȀȍǠȺȝ æǼȝ Ž ǦɅȀȊǣ ǦȝǠƤ ûäƕȉä ɂȲȝ ȰɆƠ Ɣȱä  ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɅɀƬä ÛǦɆȵɀȪȱä ÛǦȢȲȱǠ

ƪä ðǠȅà ɂȲȝ Āà ÛǠȽƘȡĀ ȌǝǠȎȱä ǦɆȞɆǤȖȱäǦȵǠȞ   ȭ ÛëǠȺƫǠ .ǠȽƘȡĀ ÛźǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä 
¶ :ǦɆȦɆșɀȱä ȴɆȱǠȩɉä    Ǝȝ ǦȺɆȞȵ ǦȦɆșĀ îǠȊǪȹ˨ ȴɆȱǠȩɉä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȔǤǩȀɅȵ ȜɅïɀǩ ȻîǠǤǪȝ˨ ÛƙȞȵ ƆǠȮ  

ɍǠƭ  Ƭȱä ȻǾǦȦɆșɀ  ǦȪȖȺȵ Ƃâ ȴɆȆȪǪȱä äǾȽ ǢǱɀƞ ȴɆȲȩɋä üɀǶǪɅ .ǠȽƘȡĀ ǦɆǵǠɆȅ ÛǦɆȑˬî ÛǦɆǤȕ :
 .Ǡŏ æȂɆư 

¶   ȴɆȱǠȩɉä:āƎȮȱä   çɎǪȮǩĀ ǦɆȱĀì çǠǞɆȽ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪǩ Ɣȱä çǠɆȶȆǪȱäĀ ÛǦɆȅǠɆȅɀɆƨä ˬǠȒȪȱ˨ ȔǤǩȀǩ
 .üĀǼȱä ƙǣǵǠȆȵ úɀȥ öɀȺȱä äǾȽ ǼǪƹçǠ  æƘǤȭ ÛǼȞǩ ÛǦȵǠȝ ȴɆȱǠȩà  .ƘǤȮȱä ǠȽìäǼǪȵɍ āƎȭĀ 

¶ :ûîǼƫä ȴɆȲȩɋä  Ʌ  ǦȪȖȺȵ üɀǵ ǦɅȀȊǣ Ǧȝɀȶƭ ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä çǠȭîǼƫä ǦȲȶƛ ȴɆȱǠȩɉä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȔǤǩȀ
ÛǦȺɆȞȵ    çǠȭîǼƫä ȻǾȽ ȄȮȞǩ  ǦɆȺȽǾȱä ȔǝäȀƪä ȀȍǠȺȝþǠȮƫä äǾȽ üɀǵ ìäȀȥɉä ÞɍǘȽ ǠȾȮȲǪƹ Ɣȱä   íâ

  óȀȥ Ž äîĀì ȔǝäȀƪä ȻǾȽ ǢȞȲǩ  ɄȎǺȉ ðǠȆǵâȚȺɅȶȼǤǱɀƞ þɀ  ȴƬɀǵ þǠȮƫä  îɀȖǪȱ ǦȺɆȽî ɄȽĀ Û
  .ȸȵȂȱä Ǝȝ ûäîìɋä 

å - :òǠǹ ĂìǠȎǪȩä ȴɆȆȪǩ 
  äîäĀìà ǦƫɀȞȱä çìàĀ ÛæƘǹɉä ǦȞǣîɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ ǦɆȑîɉä æȀȮȱä ǦȖɅȀǹ ȴȅî ìǠȝà Ǽȩ ìǠȎǪȩɍä þà Ȭȉ ɍ

"ȂȹǼɆȡ ƆɀǪȹà" ǬǵǠǤȱä ƘȊɅ .æƘǮȭ    ÛȂȹǼɆȡ)2009(  Ƃâ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž    þà" üǠŎä ǴǪȦǩ þà Ǽǣɍ ǦƫɀȞȱä
  ǠȽìȀȦƞ üĀǼȱä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä îäĀìɉä ȸȝ ȀȚȺȱä ùȀȎǣ ÛǦɅɀɆǵ ǦɆȅǠɆȅ îäĀìд ýɀȪǪȱ ǦɆȲǂä çǠȖȲȆȱäĀ þǼƫä ýǠȵà

ǠȖȺȱä ɂȲȝ  úɄƫǠȞȱä  þǠȵȀȭǠȥ ǬǵǠǤȱä ƘȊɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ȜȩäĀ Ƃâ üɀƠ Ǽȩ æȀȮȥ ìȀƭ þǠȭ Ǡȵ þà ĀǼǤɅĀ Û"
(Wackerman, 1995, p. 163) āìàĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȀǮȭɉä ƃĀǼȱä ȤɆȮǪȱä Ƃâ çȀȖȑä ǠɆȥäȀȢƨä þà Û

  ÛîɀȾș Ƃâ ȬȱíåǠȖȩà ȨȕǠȺȵ    ȴǝǠȝìĀ çˬȂȭȀƫ ǦȶȚȺȵ ǦɅȀȒǵ ȂȭäȀȵ üɀǵȺȵ ÛéǠǪȹɌȱȨȕǠ-  ǠȾȖȊȺǩ ǦȶȚȹà
ǦɆƫǠȝ çǠȩɎȝ çäí çǠȆȅǘȵ çǠȮǤȉȵ ÛȾǱɀǩ çäí ȨȕǠȺçǠ  úɀȥ-) ǦɆȺȕĀsupranationale (

ȭ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍǠ  ȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȻƘȡĀ  çǠɆȆȺǱ ìǼȞǪ çäîǠɆǪȱä  ÛçǠȆȅǘƫäĀ ǦɅîǠǲǪȱä    ǦǤȡî ǼȺȝ ɍĀȂȹ ȬȱíĀ
úäɀȅɉä çǠǤȲȪǩ ȸȵ ðäƕǵɍä Ž ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä.   çǠȶɆȆȪǪȱä ȸȵ ǦȲƤ Ǽȍî ȸȮȵà îǠȕɋä äǾȽ Ž

 .ïƕȅɎȮȱäĀ ǦɆȲǂä éǠǪȹɋä ǦȶȚȹà ÛǨɆȭƕȆɅǼȱä :ɄȽĀ ƙɅìǠȎǪȩɍä üǠȶȝà Ǡŏ ȘȦǪƠ Ǡȶȭ ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä 
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  тп 
 

¶ :ǨɆȭƕȆɅǼȱä 
  ǦȺȅ üǠȉîǠȵ ȰǤȩ ȸȵ "ɄȝǠȺȎȱä ǨȭƕȆɅǼȱä" ǦɆȶȆǩ ǨƠ ùȀȝ ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦȶȲȱ îɀȎǩ üĀà1890   íâ

  ÛƙȭǠȮȆȱä ǦȝǠȺȍ öǠȖȩ Ž æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ äƕȲƱâ Ž ǨƢ Ɣȱä çǠȚǵɎȶȲȱ ǦǣǠǱâ ƇǼȪǩ üĀǠǵ
(Daumas, 2007)    æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ƙǣ åȀȪȱ˨ çǠȝǠȺȎȱä Ʉȩ˨ ȸȝ ȂɆȶǪǩ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ
 .ǼǵäĀ ǰǪȺȵ ÞǠȺǣ Ž ǦȭîǠȊƫä 

 ǠȶȾȺɆǣ ùɎǪǹɍä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ǨȮɅƕȆɅǼȱäĀ āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ǼǵäĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ üǠȉîǠȵ ȜȑĀ ǼȩĀ
 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆǵɎȍ ɄȽ ǨȮɅƕȆɅǼȱä ȻǾȽ Ž ǠǞǱǠȦȵ þǠȭ Ǡȵ .ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɌȱ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮȊȭ

.ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çˬǼǶǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ āƎȮȱä ýǠȵà æƘȢȎȱä 
 ǴȶȆɅ çǠȞȶǲǪȱä çäìǠȎǪȩä þà ǠȽìǠȦȵ ǦɆȑȀȥ ǠǵƕȪȵ ÛƃĀà ƘȆȦǩ ƇǼȪǪȱ "üǠȉîǠȵ ǼɅȀȦȱà" Ȝȥì Ǡȵ äǾȽ
 ) ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä üɎǹ ïȀǣ Ǡȶȭ .ǠȾȲǹäì ɄȝǠȺȍ ëǠȺȵ ȨɆȪƠĀ ÛéǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȤɆȦǺǪǣ19 (

ɀɆȅɀȅ çäǼǵĀ ǦǣǠǮƞ ÛǦȍǠǹ ǦɆȱǠȖɅâ ȌǝǠȎƝ ǨȮɅƕȆɅì-ȹɋä çäǼǵĀ ȀȢȍ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɆȶɆȲȩâ  åȀȪȱä ÛéǠǪ
 ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ ɄȲǂä éǠȵǼȹɍäĀ åȀȪȱ˨ ȔǤǩȀƫä ŽǠȪǮȱäĀ ɄȶɆȪȱä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőȂɆȵ ýɀȪǩ .ȂȭȀȶǪȱäĀ
 .æǼɅǼǱ çäÞǠȦȭ ǰȵì ǦǣɀȞȍ ÛöäǼǣɋä åǠɆȡ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǼɅǼƟ ǠȾȅàî ɂȲȝ çˬǼƠ æǼȝ ǠȾǪȾǱäĀ 

¶  :ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȖȩɉä 
 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲƮ ǦɆȥäȀȢǱ çäȂȭȀƢ ȸȝ ƎȞǩ ɄȽĀ ÛǠȒɅà ǦɆȶȲȞȱä ȀǝǠȒƩä ȴȅ˨ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȖȩɉä ǨȥȀȝ
  ǰȆȺɅ öǼǤȵ ƘȢȍ ɄȶɆȲȩâ ýǠȚȹ ȸɅɀȮǩ ùǼŏ ÛɄȶȲȝ ȸɅɀȮǩĀ ǬƜ ȂȭäȀȵ ȸȵ åȀȪȱ˨ ȜȩɀȶǪǩ Ɣȱä ÛǦȝǼǤƫä

çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȵ (Drouvot, 2014)  ǦɆƫǠȞȱä çɍɀǶǪȲȱ ǠǱǠǪȹ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä åǠȖȩɉä ǼȞǩ .
 çǠɆȲȶȞȱ ǠǱǠǪȹ ǴǱîɉä ɂȲȝ ǠȽîɀȾș þǠȭ .æƘǹɉä ǦǭɎǮȱä ìɀȪȞȱä üɎǹ äƘǤȭ äîǠȊǪȹä ǨȥȀȝ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä
 ǦȶǝǠȩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦǞɆőĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝǼȱ ǦǤȡî Ž ÛǦȺɆǲȽ Āà ǦɆȵɀȶȝ ǦɅȂȭȀȵ æȂȾǱɉ ÛǦȖȖƯ ǦǞɆőĀ ȀɅɀȖǩ

ȱä ɂȲȝ ǦɆȪǝɎȞȱä ǦɆȶǪƩä åǠɆȡ ǠȾȅàî ɂȲȝ çˬǼƠ æǼȝ çäîìǠǤƫä ȻǾȽ ǨȾǱäĀ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ ɄȲǂä ƙȶǮǪ
  .ǠƬɀǵ ȸȵ Ȝȵ 

¶ :ǦɆȲǂä éǠǪȹɋä ǦȶȚȹà 
 Āà ǦɆȝǠȺȍ ȸȾȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ǦȺɆȞȵ ǦȺȾȵ üɀǵ ĂîäɀǱ ÞǠȒȥ Ž ǦȞȶǪƭ çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠŒд ùȀȞǩ

  ÛǦȱĀǠȺȵ(Courlet, 2002)  çǠȩɎȝ ǠȾȞȶƟ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ .ǠƬɀǵ āȀǹà ȸȾȵ îɀȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ ÞǠȢȱâ þĀì
ɀɆȅɀȆȱä ǠȾȖɆƮ ȜȵĀ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ-  ýǼȪǩĀ ǦɆƧî Ƙȡ ǠȒɅà ɄȽ Ȱǣ ǦɅîǠƟ ȔȪȥ ǨȆɆȱ çǠȩɎȞȱä ȻǾȽ ȸȮȱ .ƗȾȵ
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  тр 
 

 ǨȮɅƕȆɅǼȱä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ÞǠȪǪȱä ôǠȪȹ ûǠȺȽ þà Ƃâ îìǠȎƫä ȐȞǣ ƘȊǩ .çǠȆȅǘƫä öɀȶŎ ǦɆǣǠƶâ çǠǱȀƯ
 ."üǠȉîǠȵ" üǠȶȝà Ž ȀȾș Ǡȶȭ 

¶  :ïƕȅɎȮȱä 
 Ƃâ Ǡȶȭ ÛǦɆȲǂä éǠǪȹɋä ǦȶȚȹà Ƃâ ƘȊɅ þà èǼƷ ÛǠȵäǼǺǪȅä ǦɆȹɀȆȮȅ ɀȲƱɉä çǠǶȲȖȎƫä ȀǮȭà ȸȵ ǼȞɅ

ïƕȅɎȮȱä Ƃâ îǠȊɅ .ǠȽƘȡĀ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀǝǠȚƩä (CHALAYE & MASSARD, 2009) 
  çǠȞȵǠǱ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤǣ ǦȖǤǩȀȵ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ŽäȀȢǱ ȂȭȀƢ ǠŒд ùȀȞǩĀ .ǼɆȩǠȺȞȱ˨ ȜǱäȀƫä ȐȞǣ Ž

.çǠȝǠȺȍ ƙǣ ȔǣȀȱäĀ ǦǱĀäȂƫä ȸȝ ȴǲȺǩ ƔȱäĀ ǦȮɅȀȉ çǠǞɆȽĀ 
) "Ȁǩîɀǣ" ǠȾȥȀȝMichael Poter) (Casteigts, 2017 ȴȅǠȪǪǩ çǠǞɆȽĀ çǠȆȅǘȵ Ǧȝɀȶƭ" :ǠŒд (

  ƙǣ çǠȩɎȞȲȱ ȸȮƹ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ ".ǦȲȵǠȮǪȵĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ƙǣ ǦȕɀǣȀȵ ÛǠɆȥäȀȢǱ ǦǤɅȀȩ ÛçäÞǠȦȮȱä ȄȦȹ
  äǾȽ (ƀâ ÛǦȮɅȀȉ çǠȆȅǘȵ ÛɄǲɆǩäƕȅä ìǠƠä ÛǰɆȆȹ ÛìǠƠä ÛþĀǠȞǩ) ɍĀà ɄƧî ȰȮȉ Ǿǹе þà çǠȆȅǘƫä

ǠƭǼȺȵ ȼȹɀȮȱ ǦȥǠȑɋ˨ ɀȽ ȜȶǲǪȱä    ȸȵ æìǠȦǪȅɍ˨ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆɅ ɀȾȥ ÛǠɆȥäȀȢǱ ȜȩɀȶǪȵ Āà ȴɆȲȩâ Ž
.öäǼǣɋä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǠőǠǱȀƯ ȰȒȦǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ˬäȂƫä 

ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ ȴɆȲȩɋä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

1 -ɄǲɆǩäƕȅɍä ȴɆȲȩɋä : 
  ȻîǠǤǪȝ˨ ȴɆȲȩɌȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîǼȪȲȱ ȰɆȲƠ åǠɆȡ Ž ɄȦǪȺɅ ǦɆȶɆȲȩɋä çˬǼǶǪȱä ɂȲȝ ȨɆȩǼȱä ùȀȞǪȱä þâ

ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǦȥǠȭ ȼɆȥ ûƕȊɅ "ǠȝĀȀȊȵ"  Ǽȩ Ɣȱä ˫ǠɆǵà çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱä åǾǣǾǩ çˬǼƠ ýǠȵà ȤȪɅĀ Û
  Ǽȩ ȸɅǾȱä ǠȍɀȎǹ ȴȽîĀǼǣ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ āɀǪȆƫä åäȀȖȑä Ǡȶȭ ÛǬȞǣ æìǠȝâ Ż Ȥȩɀǩ ǠŏɀȊɅ
  ȰȮȊǩĀ þĀǠȞǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ Ȭȱí ȄȮȞȺɅ .ȤȞȒȱ˨ ȸɅȀǹßĀ ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æɀȪȱ˨ ȴȾȒȞǣ ǦȭîǠȊȵ ȂɆȶǪǩ

.ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä  ɄǲɆǩäƕȅɍä îɀȎǪȱä ǢɆǲǪȆɅĀ (Godron, 2003) :ǠƵ ƙǪɆȮɆȵǠȺɅǼȱ ȴɆȲȩɌȱ 
à - :ǦɆǩäǾȱä Āà ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅì    ȻîǠǤǪȝ˨ ÛźǠȭäȀȊȱä ÛɄȝǠȶǪǱɍä þɀȮƫä ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ɄȽĀ

 Ā ÛæƘǤȭ þɀȮǩ ɍ îǠȶǮǪȅɍä Ǽǝäɀȝ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼǪɆȱǠȞȥ ȸȮȱĀ ǠȞȥäîǩ Ǽȩ.ǦɆǲɆǩäƕȅɍä æîĀƘȆȱä ȤȞȑ ǢǤȆ 
å -ǦɆǱîǠƪä çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱä:    ĂȂȭȀȵ åǾǱ ȨȖȺȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ɄȾȥ  ǢȲȖǪǩǦɆȆȥǠȺǩ    æǼȝ Ȥșɀǩ ÛǦɆȹɎȭ

 üǠƫä ðàȀȭ ǦɅìǠȵ ɍĀ ǦɅìǠȵ çäĀìà .ǦɆȆȥǠȺǩ óäȀȡɉ ǦɆȝǠȶƨä ǦɅȀȪǤȞȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȅîǠȶƫäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä 
ǩ ƘȊ ǠȾɆȥ ȰȢǪȉä Ɣȱä îìǠȎƫä  þɀǮǵǠǤȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ȴɆȲȩɋä öɀȑɀȵ ɂȲȝ  ƙȾǱɀǪȱä ƙǣ Ȕǣî ƗǤǩ æîĀȀȑ Ƃâ

ǦȪȲȖƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ǹȥ Ž ȴɆȱǠȩɉä ȜȪǩ ɍ ƓǵƖǤǪǩ Ȱǣ Û   îɀȎǩä   ǦɆȆȥǠȺǩ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ĂɀȶȺǩ ȼǱɀǩ Āí ȴɆȲȩɌȱ
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  тс 
 

 ǦǣîǠȪȵ æǼȶǪȞȵ ÛǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ åǾƨäĀ Ûúäɀȅɉä ɂȲȝ ǦǶǪȦȺȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä  äîìǠȩ ȴɆȲȩɋä ǴǤȎɅ Ɠǵ
.çäǼǲǪȆȵ ȸȵ ǠȾǤǵǠȎɅ ǠȵĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä ȸȶȑ ȄȥǠȺǪȱä ɂȲȝ   

2 -ȱäɄȶɆȲȩɋä üǠƧàȀ : 
ɄȶɆȲȩɋä üǠƧàȀȱä ýɀȾȦȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵĀ æîĀǠŎä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä îɀȾș ǠɆǮƜ ȴɆȱǠȩɉ˨ ýǠȶǪȽɍä ïȀȥà ǼȪȱ 

(LACQUEMENT & CHEVALIER, 2016)  ȤȺȭ Ž îɀȖǩ ǼȩĀ Û ç˨îǠȪȵ æǼȝ
ǠȾȺȵ Ǧȝɀȶƭ Ǽȍî ȸȮƹ  .  ɂȲȝ ƂĀɉä ýɀȪǩǦɆȆȥǠȺǪȱä Āà/Ā óȀȞȱ˨ ǦǣîǠȪƫä  çäîɀȎǪȲȱ ɄȞɆǤȕ îɀȖǪȭ çÞǠǱ Û

  ȸȵ ǠőäƘȆȦǩ çǼȶǪȅä .ǦɆȶɆȲȩɋä ǠőǠȪɆǤȖǩĀ "Ȁǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ" çǠȑäƕȥäĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä  ÛǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ǦɅȀȚȹ
  .ǦɅɀȾǱ ƙǣ Ǡȵ æîǠǲǪȱä ǦɅȀȚȹĀ  ɂȲȝ ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ ýɀȪǩ "ɄɆȹǠȶȭ" ǬǵǠǤȱä ƘȊɅ  .ȴɆȱǠȩɉä ƙǣ Ǡȵ ǦȆȥǠȺƫä àǼǤȵ 

(camagni, 2006)    ìîäɀƫä Ƃâ ɄȶǪȺǩ çǠǲǪȺȵĀ çǠȵǼǹ éǠǪȹâ Ž ȌȎǺǪǩ þà ǠȾɆȲȝ ȴɆȱǠȩɉä þà
  Û"Ȁǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ" ȨɅɀȆǪȱä ƁǠȞȱ "ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä" ýɀȾȦȵ ȸȵ ƘȆȦǪȱä äǾȽ åƕȪɅ .ǠɆȶɆȲȩâ ǦǵǠǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ȰȞƟĀ

ȱä ȸȵǦɆȆȥǠȺǪ  ɄȶɆȲȩɋä îĀǠȊǪȲȱ æìǠȵ ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɎȱ åǾƨäĀ.  ǦɆȹǠǮȱä ǦǣîǠȪƫä  ɂȲȝ ýɀȪǩ  åǾƨä ǦɅĀäï  
  ǦȺȅ ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ ǨȵǼȩ2001    ǦȾǱ ȰȮȱ ǦȪɆȩǼȱä ìîäɀƫä ȀȎƠ ǦȪɆǭĀ  ǦɆǣĀîĀà ȴɆȲȩâĀ 

  ǨƵǠȅ .ŸĀîĀà .çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ òǠǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠɆȥäȀȢƨä ȸȵ ĂȀȮȥ îǠɆǩ ïĀȀǣ Ž æȀȮȦȱä ȻǾȽ
  íâðǠɆȩ æîĀȀȑ þɀǮǵǠǤȱä îǼȩ  ǦȩǼǣ ìîäɀƫä   ǦǣîǠȪƫä Ǡȵà .ǦȱǠȞȥ åǾǱ ǦȅǠɆȅ ƗǤǩ Ɠǵ ŽǠȭ ȰȮȊǣ ǠȽǼȍîĀ

ǼȞǤȱä ɂȲȝ ýɀȪǪȥ æƘǹɉä  ƫä  ƙȲȝǠȦȱä Ž Ȁǭǘǩ ÛŽȀȞƙɅìǠȎǪȩɍä   ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨǝǠȪǶȲȱ ȴȾȭäîìâ üɎǹ ȸȵ 
 Ā  ȀȝǠȊȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱǠȥ ȼȺȵĀ ÛȴőǠȽǠƟäÞǠȶǪȹɍä   ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȭƕȊƫä ǦɆȲǂä ǦȪǮȱä ǠȾƤƕǩ Ɣȱä

 ɋä æǠɆƩä āɀǪȆȵĀ ǦɆȝɀȹ Ǡȶȭ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȲȝǠȦȱä ǦǱîìĀ ǦɅɀƬä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱäǦɆȶɆȲȩ  . 
 ǠȾȺȵĀ ÛǦȺɆǤƫä ǠȾȺȵĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ǠȾȺȵ ìîäɀȵ ȼǪƠ "ǦȲȚȵ" ìîɀȵ Ƃâ ǦȝɀȺǪƫä çǠȅäîǼȱä ȸȶȑ ȴɆȲȩɋä üɀƠ ǼȪȱ

  ȼǩ˫ɀȮȵ ìǼƠ üǠƧàȀȱ ȼȱɀǵ Ǡȵ ÛÞǠȺǤȲȱ ǦȲǣǠȪȱäǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ  (Lacquement & 
Chevalier, 2016)Ž : 

 -ŽäȀȢƨä ȴǲƩäĀ ǦɆȥäȀȢƨä ǦȹǠȮƫä : ÛȴɆȲȩɌȱ ǦȵǠȝ çäìǼƮ ƎǪȞǩ Ǡȵ ɄȽĀ ÛȼȶǲǵĀ ŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫ˨ ȨȲȞǪǩ
 .ǦɆȅǠȅà ȸȮȱĀ ǦɅìǠȵ 

 -ǦɆȞɆǤȖȱä ùĀȀȚȱäĀ ëǠȺƫä:   ÛȴɆȲȩɋä ɄȽĀ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȞȖȪǣ ǦȍǠǹ ǦɆȞɆǤȕ ìîäɀƞ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȔǤǩȀɅ
.ǦȆȥǠȺƫä úɀȅ Ž ȼȞȩɀȵĀ ûɎȾǪȅɍä ȀȍǠȺȝ äǾȭĀ ǦɆȶɆȲȩɋä éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ǼɅǼƠ Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ȰȮȊǩĀ 

 -çɎǪȮǪȱä ìǠȎǪȩä:    ȴǲǵĀ îǠȊǪȹäĀ ìɀǱĀ āǼȵ Ƃâ ƘȊǩĀ çǠȮǤȉĀ çǠȆȅǘƫä çǠȺȑǠǵĀ ǦɆȝǠȺȎȱä þǼƫä
çǠȆȅǘƫä .ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ȸȶȑ 
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 -  üǠƧàîɄȝǠȶǪǱä:  ȱä :ȸȵ þɀȮǪɅĀ ȰȮȭ ɄȶɆȲȩɋä üǠƧàȀȱä ǴȵɎȵ ǼɅǼƠ Ž ǠɆȅǠȅà ǼȞɅ  ÛǼɆȱǠȪǪȱä  ÛçäìǠȞ
ä çǠȅǠɆȅ ÛûäîìâýɎȝɋ ÛȱäȸȵǠȒǪ  ȱäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä þĀǠȞǪȱäĂȀȮȦ.   

 -:çǠǞɆȽ    ǦȞǣǠǪȵĀ îäǼȍâ ɂȲȝ æîìǠȩ çǠǞɆȽ ìɀǱĀ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä üǠƧàȀȱä ýɀȪɅýǠȮǵɉä   ÛçǠȞɅȀȊǪȱäĀ
ǠȾȪɆǤȖǩ Ā Û ȔǤȑ çǠȅîǠưƫä .îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵĀ ƙǮǵǠǤȱäĀ ƙǲǪȺ 

 ǦȺȅ"îǼɆȱ" öĀȀȊȶȭ ǦŏǠȊȵ çǠȩǠɆȅ Ž ȜɅîǠȊȵ æǼȝ þɀɆǣĀîĀɉä ǦȅǠȆȱä êƕȩä îɀȎǪȱä äǾȽ ȸȝ ǼɆȞǣ Ƙȡ
1999  ǦɆǵɎȦȱä ȨȕǠȺƫä ǦɆȶȺǪȱ ŸîĀɉä öĀȀȊƫä   ǦŏǠȊȵ ç˫ɀȮȵ äɀǵƕȩä ȼɆȥĀ æǼǝäȀȱä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ƎǪȝäĀ Û

  ȸȵ äɀȲȞǱ íâ ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺȵ ȼǪǵƕȩä ǠƫǦɅìǠƫä ìîäɀƫä   ÛǦɆǪƠ ƖǣĀ ÛþìǠȞȵ ȸȵ ǦɆȞɆǤȖȱǠȭ
ä Ǡȶȭ ÛȰȭǠɆƬäĀǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫ    Ż ÛæȂɆư ÛæǖȦȭ ǦȲȵǠȝ ǼɅ ÛƙǪȩǘƫä Āà ƙȶǝäǼȱä ÛƙȺȕäɀƫä ÛǦȺȭǠȆȱä ȸȵ  ǦȥǠȪǮȱä

ǦɅɀƬäĀ    ǠȾȞȵĀ æǼǲǪȆƫä ƓǵĀ ǦǺȅäȀȱä ÛǦɅìǠȵɎȱä ȼǩ˫ɀȮȵĀ ɄȶɆȲȩɋä èäȀǩ ȸȵǦȶȭɀƩäĀ çǠǞɆƬä   çǠȆȅǘȵ ȸȵ
  ǦȺȵǠȑ ȸȵ ǦɆȶȲȝĀ ǦɆȥȀȞȵ çäîǼȩĀ ÛæǼɆƨä ǦȶȭɀƩä Ǽȝäɀȩ ȨɆǤȖǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛƙȹäɀȪȱäĀ ýǠȮǵɉä ƘȆȱ

  ƘȡĀ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȖȊȹà ȸȵ úäɀȅɉäĀ ǦȖȊȹɉä Ż ÛǠȽƘȡĀ ȸɅɀȮǩ çǠȆȅǘȵ ÛǬƜ ȂȭäȀȵ ÛǦɆȺȾȵ ùîǠȞȵ
ä Ǡȶȭ ÛȴɆȲȩɋä ȸȶȑ ǦȲȶǪǂäĀ ǦɆȱǠƩä úäɀȅɉä  ǠȾȞȵĀ ÛǠɆȶɆȲȩâ  æȀȊǪȺƫä ǦɅìǠȎǪȩäȱ  çǠȩɎȞƪä ǦɆǱîǠ   ɂȲȝ

  ȸȶȑ ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍä ýǠȵà ǦǵɀǪȦȵĀ ǦǵƕȪȵ úäɀȅàĀ ìɀȪȝĀ ÛǦɆǝȀȵ ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä îɀȚȺȵ    ɂȲȝ ȴǝǠȩ
 üǠƧàȀȱä ç˫ɀȮȵ ǦȞȶǪƭ ǠȾȲȭ ÛȴɆȲȩɌȱ ĂɀȶȺǩĀ ɄȅǠɆȅĀ ɄȝǠƤ îɀȎǩ îǠȕâ Ž ǦɆȺǤȵ ÛǦȕɀǤȒȵ ǦɆȶɆȲȩâ æîɀȍ

.ɄȶɆȲȩɋä  .ǠȾɆȲȝ ĂɀȖȺɅ Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä Ƃâ æȀȚȹ ǢȲȖǪɅ üǠƧàî ȻîǠǤǪȝ˨ ȴɆȲȩɋä Ƃâ ȀȚȺȱä þâ 
3 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä: 

  ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ûäƕȉä ǢǱɀǪȆɅ ÛȴɆȲȩɌȱ ɄȪȆȹ îɀȎǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ þà ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä ȨȦǪɅ
.ȴɆȲȩɌȱ üǠȞȥ ȴɆȚȺǩ ÞǠȺǣ Ž   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȲȱ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǪǩ  Ǡȵɀȶȝ ȸȮȱĀ    ùȀȞǩ

ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä (Ardinat, 2012)   :ɄȽ ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȝ èɎǭ üɎǹ ȸȵ 
à -:ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȅǠȅɉä ȌǝǠȎƪä    Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǦɆȺǤƫäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȅǠȅɉä ȌǝǠȎƪä ȰȮȊǩ íâ

 ÛƁǠȞȱä ȸȵ ÞȂǱ Ž ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîìǠȩ ǠȾȲȞƟ ȀșǠȺȵ Āà ÛþìǠȞȵ ìɀǱɀǣ ȸȭǠȵɉä ȐȞǣ ȴȆǪǩ .ȼǪɆȆȥǠȺǩ þǠȶȑ
æîìǠȩ ǠȾȲȞƟ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜɅîǠȊȵĀ ÛǦɆǪƠ ǦɆȺǣ ȸȵ ǦɅȀȊǣ Ǧȝɀȶƭ ȼǪȶȭäî Ǡȵ ɂȲȝ ȬȱǾȭ Ȁȵɉä ȨǤȖȺɅĀ    ɂȲȝ

.ȜɅîǠȊȵĀ ǦȺȭǠȅ åǠȖȪǪȅäĀ ǦȆȥǠȺƫä  
å -:ȴɆȲȩɌȱ ƙȲȮȊƫä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦɆǱîǠƪä /ǦɆȲǹäǼȱä çǠȩɎȞȱä çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ    ȔǣȀǩ Ɣȱä çǠȵȂɆȹǠȮɆƫä ƎǪȞǩ

ȝ ȴɆȲȩɋä ìĀǼǵ éîǠǹ ƙȲȝǠȦȱ˨ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä ȬȲǩ Ǡȶȭ ÛƙɆȲǹäǼȱä ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä  ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîì ɂȲ
ǦɆƵɉäæȂɆư ǦȺȭǠȅĀ ǦɆǱîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä åǠȖȪǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛȴɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǩ āǼƫ ǠȅǠɆȪȵ ȰȮȊǩĀ Û . 
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é - þɀɆȶɆȲȩɋä þɀȲȝǠȦȱä ǠȽîɀȖɅ Ɣȱä çǠȩɎȞȱä  :  ȤȺȭ Ž ǦȍǠǹ çǠȩɎȝ þɀɆȶɆȲȩɋä þɀȲȝǠȦȱä îɀȖɅ íâ
 Ā ÛȴȾȞȶƟ Ɣȱä çǠɆȱǠȞȦȱä ǢȆƜĀ ȴɆȲȩɋäȴɆȲȩɋä ÞǠȺǣ Ž æƘǤȭ ǦɆƵà çäí ƎǪȞǩ  ÛȻîɀȖǩ ŽĀ Û Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ȸȮȱ

.ç˫ǠȽî ǠȾȾǱäɀǩ 
4 - ǦɆȆȥǠȺǪȱä ç˫ǠȽîǦɆȶɆȲȩɋä: 

 þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ ç˫ǠȽȀȱä ȸȵ ǦȲƤ ýǠȵà ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤȪǩ(Camagni, 2002)  :Ž 
à -æǼɅǼǱ ìîäɀȵ ïäȀǣäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ìîäɀƫä ǦȹǠɆȍ:  ÛǠȾǪȵäǼǪȅä þǠȶȑĀ æìɀǱɀƫä ìîäɀƫ˨ õǠȦǪǵɍä ȼǣ ǼȎȪɅĀ

.ǠȽïäȀǣâĀ ǠȽȀɅɀȖǩĀ æǼɅǼǱ ìîäɀȵ ȨȲǹ æîĀȀȑ Ȝȵ 
å -ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȔǣäĀî ȨȲǹ:    Ȱȭ Ǽƶ ƓǵìîäĀ ȰȝǠȥ ƫä ȰȝǠȦȱäǢȅǠȺ  ǠɆȲƮÛ   ɂȲȝ ȻǼȝǠȆɅ ĂǾȱä
îɀȖǪȱä  (ȴɆȲȩɋä /ȰȝǠȦȱä) ǦȩɎȞȱä ȰȶƠĀȼȭȀƠ ýǼȝ þǠȶȑĀ Û    ȀǮȭà Āà ǦɅĀǠȆȵ ìîäɀȵ ýǼȪǩ āȀǹà ȴɆȱǠȩà ɀƲ
æîǼȹ  .ȴőȀǲȽ ĂìǠȦǩĀ ȴȾǝǠȪǣ þǠȶȑ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ȨȲǺȥ Û  ɂȲȝ ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ ýɀȪǩ

 þɀȲȝǠȦȱä ȸȮȶǪɅ Ɣȱä ǦȍǠƪä ȔǣäĀȀȲȱ ȴƬɎȢǪȅä üɎǹ ȸȵ ȼɆȥ ȸɅǼǱäɀǪȶȲȱ ȀȥɀǪǩ ȴɆȲȩɋä ȂɆƢ ǦȍǠǹ ˬäȂȵ ìɀǱĀ
ȸȵ þɀɅìǠȎǪȩɍä ȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǠȽȀɅɀȖǩ .ȴ 

 ȴɆȲȩɋäĀ üǠȎǩɍä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

1 -ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž üǠȎǩɍä: 
üǠȎǩɎȱ ýǼȪǩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ìǼȞǪǩ  ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž   ɀȲƱɉä çǠȅäîǼȱä ȸȶȑ ǦȅîǠư ǼȞǩ íâ ÛöɀȺǪǩĀ

  ƓǵĀ ǦȵǠȝ ŸȀȞȱä ÞǠȒȦȱä Ž ǦȦɆȞȑ ȰȚǩ ƙǵ Ž ǦɆȹɀȆȮȅƆɀȦȮȹäȀȦȱäüǠȎǩɍä ýɀȾȦȵ þà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ . 
üǠȎǩɍä ǠȽȀȾȉà çǠȦȍ æǼȝ ǾǺǪɅ ȴɆȲȩɋä ȸȶȑ    ɄȶɆȲȩɋä Ā ǬǶǤȱä çǠɆǣìà Ž çǠɆȶȆȵ æǼȝ ǨƠ ȀȊǪȺɅ

 .ǦǣîǠȪƫä çǠɆȶȆǪȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛɄȲǂä ýɎȝɋä ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȵɀȶȞȱä üǠȎǩɍä ÛɄȲǂä üǠȎǩɍä :û öɀȑɀƫä üɀǵ 
  êƕȪɅ"ȭ  "ȄɅȂǩäîǠȦ (kavaratzis, 2011)   Āà ȰǵäȀȵ èɎǭ ɂȲȝ ýɀȪɅ ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɎȱ ǠǱíɀƴ
:çǠȪǤȕ 
à -  :ƃĀà üǠȎǩä  Ƃâ çäÞǠȺǣĀ þäȀȶȝ ȸȵ ˬìǠȵ þǠȮƫä ȰȮȊɅ Ǡư ǠȩɎȖȹä ǦȺɆǲȽĀ ǦȝɀȺǪȵ ç˫ɀȮȵ ȸȵ þɀȮǪɅ

.ȴɆȲȩɋä ȸȝ ǦȺȭǠȆȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä æîɀȎȱ˨ ÞǠȾǪȹäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä óĀȀȞȱä    Ƙȡ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ üǠȎǩɍä ǼȞɅ íâ
.ǠȾȒȞǣ ƙǣ ǠȾȲȝǠȦǩ ŽĀ æìȀȦȵ ȴɆȲȩɋä ȰȮȊǩ Ɣȱä ïɀȵȀȱä ǰɅȂȵ ȸȵ þɀȮǪɅ ÛĂɀȦȝ Ȱǣ ÛȴȚȺȵ 
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å -üǠȎǩä  :Ăɀȹ˪    ýäǼǺǪȅä ÛǦȵǠȝ çǠȩɎȝ Ƃâ ÛɄȶɆȲȩâ îǠȾȉâ ȸȵ ɄƧȀȱä üǠȎǩɍ˨ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ
.ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȸȵ ȀǮȭà åƕȪǩ ǠȾȲȞƶ Ǡư çǠȽɀȡɀȱĀ çäîǠȞȉ   ȸȵ ǠȶɆȚȺǩ ȀǮȭà üǠȎǩä äǾȽ

 .ǠȖɆȖơĀ ǠȶɆȚȺǩ ǢȲȖǪɅ ÛȼȺȵ ùäǼȽɉä ȸȶȑ ȼǱɀȵ ÛȼȪǣǠȅ 
é - :ǦǮȱǠǮȱä ǦǱîǼȱä ȸȵ üǠȎǩä   ȰǝǠȅĀ Ž ìȀɅ ǠȵĀ ÛȀǹɇ ìȀȥ ȸȵ ɄȾȦȊȱä üǠȎǩɍ˨ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ

 üǠȎǩɎȱ ƙȖȖǺƫä ȴȮƠ ȸȵ ȀȦɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȴɆȲȩɌȱ ƙȵǼǺǪȆƫä ȸȵ ȸȮư ìǼȝ ƎȭàĀ ÛýɎȝɋä
  .ǦɆȪɅɀȆǩ æîĀƘȅ ȸȶȑ ǦȍǠǹĀ ɄȶɆȲȩɋä  Ǝȝ îĀȀƫä ǢȲȖǪǩ ǦȲǵȀƫä Āà ǦǱîǼȱä ȻǾȽ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ

 çǠȾƨä ȰȎǩ ƙǵ ÛƙȞȵ ȴɆȲȩâ üɀǵ ǦȶȚȺƫä ƘȡĀ ǦȶȚȺƫä çäƎƪä éǠǪȹ ɄȽ íâ ÛƙǪȪǣǠȆȱä ƙǪȲǵȀƫä
.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȲȱ ȰȪȹ ǼȪȝ Āà ôǠȪȹ Ƃâ ȴƬɀƠĀ ÛȰǝǠȅȀȱä ȻǾȽ Ž ȴȾȥȀȎǩ ǦɆȦɆȭĀ ÛǦȥǼȾǪȆƫä 

2 -ä ýɀȾȦȵɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍ: 
 Ȱș Ž çǠɆǣìɉä ȼɆȲȝ ȜȶǪƟ ĂǾȱǠȭ ÛǠȆȅǘȵ ǠɆȶɆȲȩâ ɍǠȎǩä æîĀȀȑ ƗȞɅ ɍ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž üǠȎǩɍä þâ
  ȜȥǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ äîɀȒǵ çǠȅîǠȶƫä ȀǮȭà ȸȵ ǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ȰȚǩ ȸȮȱĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä îǠȊǪȹä

.ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǠȾɆȱâ úȀȖǪȱä Ƃâ 
  ǦȶɆȆȹ ĂɀȲǹĀ ſǠȍ ĂìĀäì þǠǮǵǠǤȱä ȼȥȀȞɅ(Daoudi & Kheloui, 2013)" :ȼȹд ȰǝǠȅȀȱä öɀȶƭ"

 ïƎǩ Ɠǵ ǦȺɅǼƫǠȭ ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬä ùȀȕ ȸȵ ǦǣɀǮǤƫä  ".ȼǱîǠǹĀ ǠȾȞȶǪƭ āǼȱ ǠȾȆȦȹ ȸȝ æǼɆǱ æîɀȍ ȨȲơ Āà 
"ɀȹĀĀà ìîǠȊǪɅî" ǬǵǠǤȱä ǼȭǘɅ (Awono, 2015)    þà"  ÛɄȲǂä üǠȎǩɎȱ ùìäȀȵ ɀȽ ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä

çˬǼȲǤȱä ýɎȝä ÛǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä üǠȎǩä ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȵɀȶȞȱä üǠȎǩɍäĀ  [...]    Ǽȩ ýɀȾȦȶȲȱ ƂĀɉä çˬäǼǤȱä
  ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȊȩǠȺȵ üǠȮȉд ȌǪƸĀ ɄȲǂä ýɎȝɋä ɂȶȆȵ ǨƠ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȞǤȅ çäɀȺȅ çȀȾș

  .ȸȕäɀƫäĀ ǦɆȲǂä ǦȝǠȶƨä ÛüǠȎǩɍä"ɄǱƘǣĀì þɍĀî" Ǡȵà "  (Burger, 2007)   " ȼȹд ȼȥȀȞɆȥ Ǧȝɀȶƭ
ȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ çǠȅǠɆȆȱäǦȲȵǠȊ    ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȵɎȝɋäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȽìǠȞǣà Ž ǦȲȵǠȮǪƫäĀ
  ɂȲȝ äƘǤȭ äìǠȶǪȝä ǼȶǪȞǩ ƔȱäĀâ  ŽäȀȢǱ ȂɆǵ Āà ǦɆȥäȀȢǱ ǦȞȩî ȸȶȑ ǦɆǵ˫ Āà ȴɆȲȩф ȔǤǩȀƫä ƘɆȢǪȱä èäǼǵ

à ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà ǦȭîǠȊƞĀ ìǼƮ ìäȀȥ ".ǠȾɆȥ ȜȶǪŎä 
  ǦɆǩäìɉä ǦɅáȀȱä ƙǣ êĀäƕǩ ǦȦȲǪƯĀ ÛæƘǮȭ çǠȾǱɀǩ ùȀȝ Ǽȩ ýɀȾȦƫä þà ȻɎȝà çǠȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ Ǡȵ þâ
.òǠƪä ûƕȊƫä ÞǠȺǤȲȱ Ǡȝɀȑɀȵ ȼɆȥ āȀǩ Ɣȱä ȬȲǩ Ƃâ ǦȪǣǠȅ çäƎǹ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ȨǤȆƫä ÞǠȺǤȱäĀ ÛǦȖɆȆǤȱä 

3 -ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä ç˫ǠȽî: 
  ǠȶɆȥ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǠȽǾǹà ǢǱĀ çˬǼƠĀ ç˫ǠȽî ǠȾȾǱäɀǩ ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä ǦȅîǠư þâ

ɄȲɅ )Daoudi  ĀKheloui Û2013(: 
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à -:ƙȺȕäɀƫä ýɎȝâ   Ȱǹäì æǠɆƩä ǴȵɎȵ ȄȵɎɅ þà ôȀȊǣ ÛǦȲɆȪǮȱä ǦɅƘȽǠȶƨä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ üɎǹ ȸȵ
ǼȲǤȱä    äƘǮȵĀ ǠȵɀȾȦȵ ÛäȀȥɀǪȵ ÛǠɆȵɀȶȝ þɀȮɅ þà ýɎȝɋä äǾȽ ɂȲȝĀ .ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝĀ üǠȎǩɍǠȥ .ýǠȶǪȽɎȱ

  ƖȞƞ ÛǠɆȵɀȶȝ þɀȮɅ þà æîĀȀȑ þǠǮǵǠǤȱä ȼȱ ȤɆȒɅ ÛîǠȊǪȹɍä ȜȅäĀ ÛǼɆǱ ýɎȝâ Ȁȥɀǩ ĂǼƠ ȼǱäɀɅ ɄȶɆȲȩɋä
  çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ƃâ ȴȾȦȱä ôȀȉ ȰɆƷ Ǡȶȭ ÛýǠȞȱä ſǠȎȱä ȸȵǠȑ ȰǮƢ çǠȾǱ ȼȦȲǹ ȤȪǩ þà

ƃĀǼȱä úǠɆȆȱä ȼȑȀȦɅ ĂǾȱä ĂɀȢȲȱä ìǼȞǪȱǠȭ ÛîɀȾȶƨä  ǼɆȪȞǪȱä ȼǣɀȊɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ȰǝǠȅȀȱ˨ ýǠȶǪȽɍä æî˪â Û
 .ƙȪȲǪƫä úǠȖȹ öǠȆǩɍ äȀȚȹ 

å - :çǠȵǼƪä Ǧǵ˩âĀ Ƙȥɀǩ   ǠŒǖȉ ȸȵ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ɄȽĀ æƘǮȭ îäĀìà ǦǮɅǼƩä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ ǢȞȲǩ íâ
  ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ þàƙȺȕäɀȶȲȱ úɀȪƩäĀ çǠǤǱäɀȱä êȀȉ  úǠɆȅ Ž ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦȱǠȞȥ ǦɆȭȀǵĀ ÛýǠȞȱä ſǠȎȱä ȸȶȒɅ Ǡƞ Û

 .ɄȶɆȲȩâ 
é -:ǦȱȂȞȱä ȸȵ ǼƩä ǢȞȲɅ  ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä ȼǱäɀɅ ȼȺȮȱ ÛāáȀȱä ƙǣ ÛìäȀȥɉä ƙǣ çǠȥǠȆƫä ǢɅȀȪǩ Ž äîĀì

  çǠǞȦȱä ƙǣ æäĀǠȆƫä ǦɆȱǠȮȉâ ǴȖȆȱä Ƃâ ɀȦȖǩ íâ ÛæǼɆƨä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ƇǼǪȆȵ îɀȎǩ Ž ǠɆȅǠȅà ˬǼƠ
 þǠȽî ȼǱäɀɅ ǠȺȽĀ ÛǦȦȲǪǺƫäǦȊȶȾƫä çǠǞȦȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä   ǠɆȶɆȲȩâ ÞǠɆǵɉä þǠȮȅ ÛƙȩǠȞƫä ÛƙȱǠȖǤȱǠȭ

  æǠɆƩä ˬäȂƫ ǠƬɀȍĀ ȤȞȒɅ Ɣȱä çǠǞȦȱä ȸȵ ȴȽƘȡĀ æƘȪȦȱä ƫä  öǠȶǪȅä ȸȵ ɄȦȮɅ Ǡȵ ȴȾǶȺƹ Ǡȶȭ ÛæîɀȖǪ ȴőǠǱǠƩ
ȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȴőäîǠȚǪȹäĀ .ǠŒɀȲȵи Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȴȝǼȲ 

ì -ɋä æǠɆƩä ƙȶǮǩɆȶɆȲȩ:Ǧ    Ž æǠɆƩä ƙȶǮǩĀ ǦɆȩȀǩ ǦɆȢǣ ìîäɀȵ ǦȲƤ ɄȲǂä üǠȎǩɍä ýǼǺǪȆɅ íâƙȞȵ ȴɆȲȩâ  Û
æìɀǱɀƫä ìîäɀƫä ǦȲƤĀ çǠǵɀȶȖȱä ȸȶǮɅ Ǡȶȭ ÛçǠǵǠƱ ȸȵ ȨȪƠ Ǡȵ Ƃâ ȻǠǤǪȹɍä åǾƶĀ  ÞǠȺǣ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ Û
.ǠȺɆȽ ƎǪȞɅ ɍ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǠȾǪɆǣǠƶâ þǠȶȑĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɆǩäǾȱä ǦǣȀǲǪȱä 

 ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä :üĀɉä ǢȲȖƫä 

1 -ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä æǖȊȹ: 

  ȜȶƟ .ȻîɀȾș ǼɅǼƠ üɀǵ ƙǮǵǠǤȱä Ȥȩäɀȵ åîǠȒǪǩ ÛǦǮɅǼƩä ȨɅɀȆǪȱä öĀȀȥ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ǼȞɅ
îìǠȎƫä ȐȞǣ  ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ǾȺȵ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ìɀǱĀ ɂȲȝ)19 ƙǵ Ž Û(   ȐȞǣ ǢȽǾǩ

  æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä ȼǣ ǨȵǠȩ ĂǾȱä ɄǵɎȦȱä ȨɅɀȆǪȱä çɎƥ ƂĀд ȼȖǣî Ƃâ æîǠȉɋä Ƃâ çǠȅäîǼȱä
ǦɆȮɅȀȵɉäǠȽîǠȶȝâ ȰǱà ȸȵ Ʉȑäîɉä ǦɆȩȀǩĀ ÛæǼɅǼƨä óîɉä ùǠȊǪȭä ǼȞǣ Û . 
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  ȜǱäȀƫä ȐȞǣ ƘȊǩ(Chamard & Schlenker, 2017)  þà Ƃâ  ȨɅɀȆǪȱä ýɀȾȦƫ üĀɉä îɀȾȚȱä
 ǦȺȆȱ ìɀȞɅ ǬɅǼƩä ȼȵɀȾȦƞ ɄȶɆȲȩɋä1975 ǦȺȅ àǼǣ ýɀȾȦȶȲȱ ɄȲȞȦȱä îɀȲǤǪȱä ȸȮȱ .1990  ȜɆǣ" åǠǪȭ Ȝȵ

"ǼȩĀɀȥĀ èîĀɀȉß" :ƙǮǵǠǤȲȱ ".ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ȔɆȖơ Ž ǦɆȪɅɀȆǩ ç˨îǠȪȵ :ǦȺɅǼƫä (Ashworth & 
Voogd, 1990)  .  ýǼȩ  ȨɅɀȆǪȱä ȴȲȝ Ž ùĀȀȞƫä ǬǵǠǤȱä"Ȁǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ"    ǦȺȅ1990  ƫ Ǡǵäƕȩä  ýɀȾȦ
ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä   ÛæȀȵ üĀɉ   çǠȅǠɆȅ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ƖǤǩ íâ ÛɄȝǠȺȍ ȨȖȺȵ üɎǹ ȸȵ

.(çǠȆȅǘȵ çǠȅǠɆȅĀ ǦȵǠȝ)  ƎǪȞɅ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱäýɀɆȱä ȝȀȥǠ ȆǪȱä èɀƜĀ ǨȺƤǠȺƫä öĀȀȥ ȸȵɆ þà ȰǤȩ Ƙ
  üǠƭ Ƃâ üɀǶǪɅȱ  ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵà Ž ǴȲȖȎƫä ȀȾǪȉä .ɄȵɀȶȞȱä ȨɅɀȆǪȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȊȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲ

ǣø.æǼɅǼƨä ǦɆȦȱɉä ǦɅäǼǣ Ȝȵ ȀȾș ɄȆȹȀȥ ǴȲȖȎȵ ɀȾȥ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä Ǡȵà "þǠȮƫä ȨɅɀȆǩ" 
2 -ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ýɀȾȦȵ: 

  ǼȝäɀȪȱ ȨɆǤȖǩ ìȀƭ ȼɆȥ āȀǩ Ɣȱä ǠȾȺȵ öɀȺǪǩĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ýɀȾȦƫ þɀǮǵǠǤȱä ǠȽǼǱĀà Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǪǩ
ȼȹà ɂȲȝ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ ȐȞǤȱǠȥ ǠȪȶȝ ȀǮȭà āȀǹà Ƃâ ǦɆȹǠȮƫä çäÞǠȒȦȱä ɂȲȝ ýǠȞȱä ȨɅɀȆǪȱä   ȴɆȱǠȩà ƙȶǮǩ ìɀȾǱ

ÛǠȾȵǼƸ Ǡƞ ÛǦɆȆȥǠȺǩ úäɀȅɉ  Ž ȀǭǘɅĀȶɆȩ óȀȞǣ ǠȽƘȽǠƤ ûɀȲȅȴɆȲȩɋä Ǧ   ýɀȪǩ Ǡȵɀȶȝ ôǠȊȺȱä äǾȽ ÛǦȭîǼƫä
òäɀǹ ƙȲȝǠȥ Āà ǦɆȵɀȶȝ çǠȖȲȅ ſǠȎȱ ǦɅɀȶȺǩ çɍǠȭĀ ȼǣ  ȼȹд ȐȞǤȱä ȼȥȀȞɅ ƙǵ Ž Û  çäĀìà ȨɆǤȖǩ

ǦɆȥäȀȢǱ ȨȕǠȺȵ ɂȲȝ ȨɅɀȆǪȱä ȼǩäĀìà ɂȲȝ ȨȦǪǩ îìǠȎƫä þà ɍâ ýɀȾȦƫä ǠȾȥȀȞɅ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä æȀǮȭĀ ìǼȞǩ ȴȡîĀ Û
:ɄȽĀ 
 -ǦɆȹɎȭ ǦɆǲȾȺȵ:  ɄȪɅɀȆǪȱä öĀȀȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȾƨä ǼȝǠȆǩ   ǠȾǪɆǣíǠǱ ǦɅɀȪǩ Ž ǦǤȡȀȱä ȸȵ îĀȀƫä ȸȵ

ǦȦɆȮȵĀ ǦɆȲȞȥ çǠȕǠȊȹ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä   öĀȀȊƫä ȸȵ ùäǼȽɉä Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ȌǝǠȎƪäĀ çǠǱǠƩä ǢȆƜ
 .ɄȪɅɀȆǪȱä 

 -ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä:    ƔȱäĀ āǼƫä æǼɆȞǣ çäîɀȎǪȱäĀ ȔȖƪä Ƃâ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱä ȰɆƷ
  ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä Ȁȵà ȴȽǼɆǣ ȸȵ ȜȥǼǩ  ǦȵÞɎȵ ȀǮȭɉä çǠȕǠȊȺȱä ǼɅǼǶǪȱ åîǠƟ ëǠȆȺǪȅä ȸȝ äǼɆȞǣ ȴɆȲȩɌȱ

.āȀǹà 
 -ǦȱǠȞȥ çäĀìàĀ çǠɆȺȪǩ:   ȸȵ ȰǮȵɉä ìǼƷ þà ǦɆȪɆǤȖǪȱä ȼǪɆǲȾȺȵĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȼǩäîɀȎǩ Þɀȑ Ž ÛȴɆȲȩâ ȰȮȱ

 .ȼǣ ǦȍǠƪä ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä çɎȶƩ ǦȱǠȞȥ çäĀìàĀ çǠɆȺȪǩ 
 -ǦǞɆȆȱäĀ æǼɆƨä çǠȅîǠȶƫ˨ ȜǱȀȵ:   çǠȅîǠȶƫ˨ äìȀǱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ìǠȞǣà Āí ɄȪɅɀȆǩ ǼȾǱ Ăà ǢȲȖǪɅ

 .ɂȲǮȵ ǦȅîǠư ȰǱà ȸȵ ÛǦȪǣǠȆȱä çǠȅîǠȶƫä æɀȩĀ ȤȞȑ ôǠȪȹ òɎǺǪȅäĀ ÛȴɆɆȪǪȲȱ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆǣ Ž çäƎƪäĀ 
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  ун 
 

3 -Ȅȅà äɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱ: 
 ȼǣ ǦȍǠǹ ȴɆȽǠȦȵ ǦȲƤ ïȀȥàĀ ÛˬƘȚȺǩĀ ǠɆȶɆȽǠȦȵ äîɀȲǤǩĀ ǠǲȒȹ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ùȀȝ  )Hatem f  Û.

2007(  :Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ 
à -:úɀȆȱä ȴɆȆȪǩ    ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ æƘȢȍ çǠȝɀȶƭ Ƃâ úɀȆȱä ȴɆȆȪǩ ȴǪɅ  ƙȲȶǪǂä  ȌǝǠȎƪä þɀȲȶƷ ȸɅǾȱä

  ǠȥǼȽ äɀǶǤȎɅĀ ÛǦɆȶɆȲȩâ óĀȀȞȱ æìǠȵ äɀȹɀȮɅ Ɠǵ ȴɆȲȩɌȱ ǦǤȆȺȱ˨ ɄȦȮɅ Ǡƞ ǦŏǠȊǪȵ çǠȭɀȲȅ ȴȾɅǼȱ ÛǠȾȆȦȹ
ɄȪɅɀȆǩ ȔȖǺƫ.ùäǼȽɉä ǢȆƜĀ ÛǠȽƘȽǠƤĀ ǦɆȩɀȆȱä ǠȾȎȎƜ ǦȥȀȞȵĀ ǠȒɅà ǦȆȥǠȺƫ˨ ǦȹîǠȪȵ Û   

å -:ùäǼȾǪȅɍä    Ȁǭâ Ȭȱí źиĀ ÛȨɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠǞȦȱä Āà ǦǞȦȱä ǼɅǼǶǪǣ ùäǼȾǪȅɍä ȨȲȞǪɅ
 ǦɆȲȶȝ ÛȴɆɆȪǩ ǴȑɀǩɆƵà çǠǞȦȱä ȻǾȽ Ǧ  Ȝȵ ǠȾǤȅǠȺǩĀ.ȴɆȲȩɋä ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ˬäȂƫä 
é -ǦȵɎȞȱä  ǦɆȶɆȲȩɋä:  ȨɅɀȆǪȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦɆȞȶƨä ùȀȞǩ  )AMA,2025(   ÛǦȶȲȭ Ûȴȅä " :ǦȵɎȞȱä ýɀȾȦȵ

 Āà ȜǝǠǤȱ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȵǼǹ Ž þɀȮǩ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵ ǦȦɆȱɀǩ Āà ȴȅî ÛȂȵî ÛæîǠȉâ
".ƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ȴȽȂɆɆƢĀ ƙȞǝǠǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ   ÛȴɆȲȩɋä þäǼɆȵ Ƃâ æîǠǲǪȱä ƁǠȝ ȸȵ ǨȲȪǪȹä Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ɄȽĀ

.ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎƪä ɂȲȝ ƗǤȵ ǠȞȅäĀ ǠɆȺǤǩĀ ǠȦɆɆȮǩ ǨȥȀȝĀ 
4 -ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȝ: 

 ǦȍǠǹ ǦɆȪɅɀȆǩ ȀȍǠȺȝ ìɀǱĀ ǠƬɀǵ ǦɆȹäǼɆƫä èɀǶǤȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȲȱ ǦɆȪɆǤȖǪȱä åîǠǲǪȱä ȤȲǪƯ ǨǪǤǭà ǼȪȱ
 :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹĀ ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫ˨ ɂȶȆɅ Ǡȵ îɀȾȚȱ āìà Ǡȵ ɀȽĀ öɀȺȱä äǾŏ 

à -:çǠǲǪȺƫä /çǠȵǼƪä   ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠǲǪȺƫäĀ çǠȵǼƪä ȸȵ ǦȦɆȱɀǩ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä þɀȮǪɅ
  ȸȵ ǠȽƘȡ Āà ÛǠȽȀȞȅ ÛǠȾȝɀȑɀȵ ȸȵ Þäɀȅ ÛȴɆȲȩɌȱ æȂɆư çǠǲǪȺȵĀ çǠȵǼǹ ȸȵ ȸǝ˨Ȃȱä ɂȲȝ ǦǵƕȪƫä

 .çǠɆǲɆǩäƕȅɍä 
å -:ǦȶȭɀƩä    ƙȲȝǠȦȱä ȜɆƤ ǦȭîǠȊȵ ǢǱɀǪȆɅ íâ ǦȶȭɀƩä ȀȎȺȝ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ýɀȪɅ

  ȨɅɀȆǪȱäĀ ĂîǠǲǪȱä ȨɅɀȆǪȱä ƙǣ äƘǤȭ ǠȥɎǪǹä ȨȲơ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ɀȽĀ Ûìîäɀƫä ǦȵäǼǪȅä ôƕȊɅ Ǡȶȭ ƙɆȶɆȲȩɋä
.ɄȶɆȲȩɋä 
é -:ȀȞȆȱä    ÛˬäȂȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦǵƕȪƫä æƘȞȆǪȱä Ăà ÛȀȞȆȱä ȀȎȺȝ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä þɀȮǪɅ

  æǼȝ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪǩ ÛāȀǹɉ ǦɆȶɆȲȩâ ǦǣȀƟ ȸȵ ÛȀǹɇ ȴɆȲȩâ ȸȵ ȤȲǪơ ƔȱäĀ ÛæȂɆư ǦɆȶɆȲȩâ çǠǲǪȺȵ ÛçǠȵǼǹ
.ˬȀȚȹ ǦȑîǠȞǪȵ ˫ǠɆǵàĀ æǼȪȞȵ ôĀȀȉ 
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  уо 
 

ì -:ǦɆȩƕȱä    āȀǹà Ƃâ ǦȖɆȆǣ çɎȶƩ ǦɅǼɆȲȪǩ çäîɀȎǩ ȸȵ æƘǮȭ çǠȅîǠư ȼȱĀ ÛȴɆȲȩɌȱ ǰɅĀƕȱä ȀȎȺȞǣ ȨȲȞǪǩ
.ǦǵǠǪƫä ȰǝǠȅɀȱä Ȱș Ž äîɀȖǩ ȀǮȭà 

ÿ -:ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȖȲȆȱä   ȀȍǠȺȞȱä ȸȶȑ ȸȵ ɄȽĀ ÛɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȖȲȆȱä ƎǪȞǩ
  ǦȖȲȆȱ ǦɆȅǠɆȅ æìäîâ ìɀǱĀ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ýɀȪɅ .ȨɅɀȆǪȲȱ āȀǹà öäɀȹà Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ȻìȀȦǩ Ǽȭǘǩ Ɣȱä

  .ȼȺȵ ǠȾȥäǼȽà Þɀȑ Ž ȻǼǝäɀȥ āȀǩ ǦɆȺȕĀĀ ǦɆȶɆȲȩâ 
Ā -ȜȩɀƢ:  .ǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɅɀȾƨäĀ ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȱǠȩɉä ǦȕîǠǹ ɂȲȝ ȻȂǲǵ ȴɆȲȩɌȱ ìäȀƫä Ȝȩɀƫä Ƃâ ȰɆƷ 
 þ -:ýǠȝ Ăàî   ÛƙȮȲȾǪȆȵ Ƃâ ȼǱɀǪɅ íâ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ýǠȞȱä ĂàȀȱä ǼȞɅ

 ÛǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȱä Ƃâ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ɄȶɆȲȩɋä êƕȪƫä ǦȞɆǤȕ ȸȮȱ
őäǾǣ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞȱä îɀȎǩ Ž Ȁǭǘȵ ɄǱîǠǹĀ ɄȲǹäì ýǠȝ Ăàî ìɀǱĀ ǢȲȖǪǩ.ǠȽȀȍǠȺȝ Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝ˨ Ǡ 

ê -ȬȲȾǪȆƫä çǠǤȡî:   Ƃâ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä āǼȞǪǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȱä ȸȵ ȴőäîǠȚǪȹäĀ
.ǠǤɆȭȀǩ ȀǮȭà ǦɆȹǠȆȹâ ǦǣȀƟ 

ô -ƘǭǖǪȱä:    ƙȲȝǠȥ ɂȲȝ ƘǭǖǪȲȱ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȠȺɆɆǣɀȱ Āà Ƙǭе ǦǣȀƟ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ðîǠƹ íâ
.ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ˫ĀǠȞǩ ǢȲȖǪɅ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȸɅȀǹß 

.ȼȲǵäȀȵ ȸȝ ǬɅǼƩä Ƃâ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȝ ȸȝ ǬɅǼƩä ìɀȪɅ 
5 -ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ȰǵäȀȵ: 

  ȻǾȽ þɀȮɅ þà ȸȮƹ Ȱǣ ȨɆǤȖǪȲȱ ȂȽǠƨä ǢȱǠȪȱ˨ ɍĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍ˨ ɍĀ ȔȖǺƫ˨ ȄɆȱ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä þâ
  üǠƵâĀ æǼǵäĀ Ƃâ üǠȪǪȹɍä ȸȮƹ ɍ ÛȰǵäȀȵ æǼȞǣ ȀƢ ǦɆȲȶȝ ȼȹɀȭ ɂȲȝ îìǠȎƫä ȜȶǪƟ .ǼǵäĀ þß Ž ȴɆȽǠȦƫä

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ ÛǠǤɆǩȀǩ ǠȾȪǤȅ Ǡȵ 
à -:ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä  ȴɆɆȪǪȱä 

  ǦɆǵǠɆȆȱäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞȑɀȲȱ ȰɆȲǶǪȱä ȀȍǠȺȝ ȜƤ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȴɆɆȪǪǣ ýǠɆȪȱä Ž ȰǮȶǪǩ  ȸȵ ǠȽƘȡĀ
  çäȂɆȵ  .ǦȺȮȶƫä òȀȦȱä ǼɅǼƠĀ ǦɆȶɆȲȩâ  ǼǱɀǩ  ȸȵ ƘǮȮȱ˨ ǦȍǠƪä åîǠǲǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ç úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ

  ǦɆȺȪǩ ǠȽȀȾȉà ȸȵ ȰȞȱ ȴɆȱǠȩɉäĀ þǼƫä"ǨɆȦɅî ȂɅîɀȅ"  ȰɅä" ǦȪȖȺƞ ǦȍǠƪä-Āì-ǠȆȹȀȥ Ž "ȄȹäȀȥ  ǨȥȀȝĀ Û
  ǦȝɀȺǪƫä îìǠȎƫä ƘȊǩ ÛǬǶǤȱäĀ ȰɆȲǶǪȱ˨ ɍĀǠȺǩĀ ǠȞȅäĀ äîǠȊǪȹä ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ(Gollain, 2010)    ǠŒà

 ɂȲȝ ǨȵǠȩ:ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱä ȰɆȲƠ 
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 -:ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä    æǖȦȭ ǦȲȵǠȝ ǼɅ ȸȵ ÛȨɅɀȆǪȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦǵǠǪȵ ç˫ɀȮȵ æǼȝ Ƃâ ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä ȰɆƷ
 Ȱȝäɀȥ Ƃâ ȴȽîĀǼǣ þɀȱɀǶǪɅ ȸɅǾȱä ȴɆȲȩɋä ǦȺȭǠȅ ÛìäȀƫä ȨɅɀȆǪȱä ȨɆǤȖǩĀ îɀȎǩĀ ȔɆȖơĀ ÞǠȺǣ ɂȲȝ æîìǠȩ

ȥäǼȾǪȅä Āà ɎȞȥ ÛȨɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ûîǠȊǩ Ɣȱä çǠǞȦȱä ȸȵ ȴȽƘȡĀ ȨɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆȆɆǝî.Ǡ 
 - þɀɅìǠɆȪȱä þɀȲȝǠȦȱäĀ çǠȆȅǘƫä:    ǦȝɀȺǪƫä çǠȶɆȚȺǪȱä Ƃâ ƙɅìǠɆȪȱä ƙȲȝǠȦȱäĀ çǠȆȅǘƫä ȀȎȺȝ ȰɆƷ

  Ăàî çäí ǠǤȱǠȡ þɀȮǩĀ îǠȊǪȹäĀ ǦɆǤȞȊǣ ɂȚƠ ƔȱäĀ ƘǤȮȱä ɄȶɆȲȩɋä ƘǭǖǪȱä çäí ǠȍɀȎǹ ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä
 .æɀȪȱä ȻǾȽĀ ƘǭǖǪȱä äǾȽ ȴɆɆȪǩ ǢǱĀ äǾȱĀ ÛȰȝǠȥ 

 -äǦɅǼȪȞȱä ôǠȪȺȱäĀ çǠȮǤȊȱ :   ôǠȪȺȱäĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȜȶƟ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä çǠȮǤȊȱ˨ ǼȎȪɅ
 çǠȮǤȊȱä ȴǲǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ äǾȭĀ ÛçǠȮǤȊȱä Ž ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ Ȕǣî çǠȖƮ ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦɅǼȪȞȱä

  .ǠȾȵǠǲȆȹäĀ ǠȽîǠȊǪȹäĀ 
 -îǠȪȞȱäĀ ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä :    ÛȰȪȹ çǠȮǤȉ ÛÞǠȺǣ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä Ȱȭ Ƃâ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ƘȊǩ

  ȸȵ Ɣȱä ÛǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶǲȲȱ ɄȪɅɀȆǩ ĂìǠȵ åǾǱ ȀȎȺȞȭ ȼƹǼȪǩ ȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ ȰȭĀ çɍǠȎǩä çǠȮǤȉ
.ǠƬɎȢǪȅä ǦɆȦɆȭĀ ǠȾȦȞȑĀ Ǡőɀȩ ôǠȪȹ ȸȝ ȤȊȮȱä Ʉȝɀȑɀƫä ǠȾȶɆɆȪǩ þǖȉ 

 -çǠȵǼƪä:    çǠǲǪȺƫäĀ ÛúɀȆȱäĀ ǦǞɆǤȱä ȸȶȑ ǠȾǪȹǠȮȵ ǦȥȀȞȵĀ ǠɆȶɆȲȩâ ǦǵǠǪƫä çǠȵǼƪä ȴɆɆȪǩ ǢǱĀ íâ
 .ƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ǦǵƕȪƫä çǠȵǼƪäĀ 

 -ǦɆȺȾƫä çǠǤȅǠȺƫä:    ÞǠȪǪȱä ǦȍȀȥ ȰȮȊǩ íâ ÛƙȲȝǠȦȱä ȐȞǤȱ ɄȅǠȅà åǾǱ äȀȎȺȝ ǦɆȺȾƫä çǠǤȅǠȺƫä ƎǪȞǩ
 .(ǠǱíɀƴ ðɀȥäì) ǦɆƫǠȞȱä çˬǼǪȺƫǠȭ ǠȒɅà îǠȶǮǪȅä òȀȥĀ ÛþĀǠȞǩ ÛāȀǹà åîǠǲǪǣ 

 -ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä:    ǦȎȎǺǪȵ ǦɆȶɆȲȩâ ǬƜ ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠǱ ǠƵȀȥɀǩ ȸɅǾȲȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȰȮȊɅ Ǽȩ
 .ǠȾǪȹǠȮȵĀ ǠȾǪɆȱǠȞȥ ȴɆɆȪǩ ǢǱĀ äǾȱ ÛǠǤȅǠȺȵ ǠɆȪɅɀȆǩ äȀȎȺȝĀ ÛåǾǲȲȱ ǦȍȀȥ 

 -ǦɅɀȹǠǮȱä çǠȆȅǘƫä:  .ǠȽƘǭеĀ ǠȾȕǠȊȹ ȴɆɆȪǩ ǢǱĀ ƔȱäĀ ǠɆȶɆȲȩâ ĂɀȹǠǮȱä ƘǭǖǪȱä çäí çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ǼȎȪɅĀ 
 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬäĀ ȴɆȪȱä:  Ǡȶȭ ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȪɅɀȆǩ ǦȱǠȅî æìǠȵ ƃǠǪȱ˨Ā åǾǱ ȀȎȺȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ȴɆȪȱä ȰȮȊǩ Ǽȩ

.ǠɆȝɀȑɀȵ ǠȾȶɆɆȪǩ ǢǱĀ äǾȱĀ ǦȵǠȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬä äǾȭĀ ǦȆȥǠȺƫä úɀȅ Ž ǠȆȭǠȞȵ äîĀì Ăìǘǩ Ǽȩ 
 -ǦȲȮɆȾƫä ǦɆȝǠȶƨä ǦȖȊȹɉä:   ÛǦɅȀȊǤȱä çǠȝǠȶƨä ǠȾɆȥ ûƕȊǩ ǠȺɆȞȵ ǠȶɆȲȩâ ȂɆƢ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ǦȲƤ ɄȽĀ

.ȴɆɆȪǪȲȱ ȜȒơ þà Ǣƶ ǠȽĀîǼǣĀ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȶɆȲȩâ èäǼǵà æǼɆȱĀ ǨȹǠȭ Āà ÛƗȵï ìäǼǪȵä ɂȲȝ ǦȲȮɆȽ ǨȥȀȝ 
 -ǦɆǱîǠƪä îɀȎȱä: .ȴȝǼȱä Āà ƙȆǶǪȱä ùǼŏ ȴɆɆȪǪȲȱ ȜȒơ ÛȴɆȲȩɋä ȸȝ þǠȽíɉä Ž ǦȪȱǠȞȱä îɀȎȱä ɄȽĀ 
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  ур 
 

 -üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ:   ÛȼȱǠɆǱà ÛǨȹƕȹɉä ȨȥǼǩ ǦȝȀȅ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ ǼȎȪɅ
  .ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǠȾȶɆɆȪǩ ǢǱĀ ÛǠȽƘȡĀ ɄȶɆȲȩɋä ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǠȽîǠȊǪȹä āǼȵ Ûȼǣ ǦɆȖȢǪȱä 

ȸȵ ûǠȺȽ ȸȵ ƙȅîǠȶƫäĀ ƙǮǵǠǤȱä :ǦɆǩɇä ȀȍǠȺȞȱä ȤɆȒɅ 
 -ƙȲȝǠȦȱä ȴɆȚȺǩ: .ǠɆȶɆȲȩâ ȻǾǺǪǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱäĀ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȮǤȊȱä 
 -ɄȲǂä úɀȆȱä:   ȰȒȥà ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ǠȾȶɆɆȪǩ ǼȝǠȆɅ ƔȱäĀ ǦȪɆȩǼȱä çǠɆǝǠȎǵɍäĀ ýǠȩîɉ˨ ȼǪȶɆȩĀ Ûȼȶǲǵ Ăà

.ǦȆȥǠȺƫä ýǠȵà ǠȾǪȹǠȮƞ 
 -ǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäƹǦ:   ȨǤȖǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȍɀȎǹ åǾǱ ȀȎȺȝĀ ÛǠȪɅɀȆǩ äȀȎȺȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȰȮȊǩ

 ȀȍǠȺȞȱä îɀȎǩ Ž ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǠȾȶɆɆȪǩ ǼȞɅĀ ÛǠȾȲȶȝ Ž ǠȾȺȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦȍǠǹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ
.ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȪɅɀȆǪȱä 

 -ȸȵɉä āɀǪȆȵ:   ÛçäîǠȶǮǪȅɍä åǾǱ Ž ǦɅǼɆȲȪǩ Ȱǣ ÛǦƧǠǵĀ ǦɆȅǠȅà ǦȖȪȹ Ƃâ ȸȵɉä āɀǪȆȵ ȰɆƷ
.ȰȝǠȦȱä ɄȶɆȲȩɋä ôǠȊȺȲȱ ǠȶȾȵ ˫Ǡȶȑ ǼȞɅ íâ ÛȴɆȲȩɌȱ ȨɅɀȆǪȱäĀ 

å -ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîǠɆƪä ǼɅǼƠ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 
 æɀȖƪä þǚȥ ÛȻȀȍǠȺȝ ȸȵ ƘǮȮǣ ɄȶɆȲȩɋä ȜȩäɀȲȱ ǦɆȱĀà æÞäȀȪȱ ǢɆǲǪȆǩ ȴɆɆȪǩ ǦȲǵȀȵ ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ǨȹǠȭ þâ
:ɄȽ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǦȲȶƨ ȜȒơ ƔȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîǠɆƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä ɄȽ ǦƧǠƩä ǦɆȹǠǮȱä 

 -ǼɅǼƠ  êɀȶȕ:    ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ƙȲȝǠȦȱä çäîǠȚǪȹä Ƃâ ȰɆƷ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä Ž ɄȪɅɀȆǪȱä êɀȶȖȱä þâ
 þɀȝɀȺǪƫä þɀȲȝǠȦȱä ǠȾȞȒɅ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä ùäǼȽɉäĀ ÛȨɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ æǠǹɀǪƫä ǼǝäɀȦȱäĀ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȝ

  .ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȸȵ ȼȹɀǹɀǪɅ Ǡȵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ɄȝǠȶƨä ȴȾȲȶȞȱ ǠǱǠǪȹ 
 -(ȜȩɀȶǪȱä) ǼȝĀ ÞǠȺǣ:   ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȱǠȅȀȲȱ ƙȪȲǪƫä āǼȱ ȻǼȎǵ ìäȀƫä Ȝȩɀƫä îɀȎǩ ɄȶɆȲȩɋä Ǽȝɀȱä ÞǠȺǤǣ ǼȎȪɅ

.çäĀìɉä ȴȽɉ îɀȎǩĀ ÛÞäƎƪä ȴɆɆȪǪȱ ȜȒƸ ÛɄȝǠƤ ÛɄǲɆǩäƕȅä îɀȎǩ ȸȝ ȴǲȺɅ ȼȹɉ ÞǠȺǣ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽĀ 
é -.ȰǹǼǩ ȔȖƯ ȜȑĀ :ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

 ȰǹǼǩ ȔȖǺƫ ȜȒơ þà Ǣƶ ƔȱäĀ ƆäǼɆƫä ȰǹǼǪȱä ǦȲǵȀȵ źе ɄǲɆǩäƕȅɍä îɀȎǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ƔȲǵȀȵ ǼȞǣ
 :ɂȲȝ ýɀȪɅ ȻîĀǼǣ ĂǾȱäĀ ƆäǼɆȵ 

 -ɄȪɅɀȆǩ ǰɅȂȵ ÞǠȺǣ:    ìîäɀȵĀ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȸȵ ìäȀȶȲȱ ǢȆȹɉä ɄȶɆȲȩɋä ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȝ îǠɆǪǹä
.ȴɆȲȩɋä 
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 -ƙȆǶǪȱä ȰǱà ȸȵ ȔɆȖǺǪȱä:   ǦɆȲȶȝ úǠǤǪȅä Ȱǣ ɄȪɅɀȆǩ ǰɅȂȵ ȜȑĀ ìȀƭ ǼȺȝ ȰǹǼǪȱä ȔȖƯ ȤȩɀǪɅ ɍ
.ȨǤȆȵ ȰȮȊǣ ȼȱ ȔɆȖǺǪȱä ȴǪɅ ɄȲǵȀȵ ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ æȀȶǪȆȵ ƙȆƠ    

 çǠȅîǠư îɀȖǪȱ āìà ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä ȸȮȱ ÛɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ȴȾȦȱ ɄȅǠȅà ȀȎȺȝ ǦȪǣǠȆȱä ȰǵäȀƫä ȰȮȊǩ
 ǼɅǼȉĀ îĀǠƭ ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä ȜȪɅ þà èǼƷ ȸȮȱĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȲȱ çäƘȚȺǪǣ çǠɆǣìɉä ȀǹȂǩ .æǼɅǼǱ

.ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱä ɀȽ åȀȪȱä 

:ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȲȱ ȰɆȍǖǪȱä 

1 -ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱä ýɀȾȦȵ: 
  ǼȞɅ  ȠȺɅǼȹäƎȱäǦȵɎȞȱä ƘɆȆǩ ýɀȾȦȵ ÛȠȺɅǼȹäƎȱä ýɀȾȦȵ ùìäȀɅ .ȼȱ ǠȥìäȀȵ ȄɆȱĀ ȨɅɀȆǪȱä ȸȵ äÞȂǱ ǼȞɅ íâ Û  

ǦȵɎȞȱä ƙȶǮǪȱ ȀȎȺȝÛ    ȔǤǩȀɅǠȅǠȅà  ɍä Ûûäîìɋä ÛæîɀȎȱä ȴɆȽǠȦƞ î  ǦȞȶȆȱä ÛǦɆȺȽǾȱä çǠȕǠǤǩ  ÛæȀȾȊȱäĀ  ȸȵ
ȤȲǪƯ ȰȮȊǣ ûîǼɅ þà ÛȸȽǾȱä Ž ǼȲơ þà üĀǠƠ çǠȕǠȊȹ üɎǹ   Ā üɎǹ ȸȵ ȴɆȲȩâ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȰȾȆǩ

ǦȵɎȝ  ǦɆȶɆȲȩâ æǼǵäĀ ȨȲǹ ǦɆȹ Āà ÛǠȽìɀǱĀ ǦɆȹ Āà ÛǦȵɎȝ ìɀǱĀ ǢǱɀǪȆɅ Ȁȵɉä äǾȽ . (Eshuis & 
Braun, 2014)ǦɅîǠƨä ȼǩǠȕǠȊȹ öɀȶŎ ǦɅɀȽ ȴɆȲȩɋä ǴȺȵ ƗȞɅ Ȭȱí .Û   ǠȾɆȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȹǠȮȵâ ȨȲǹĀ
 .ǦȵɎȞȱä ǦȖȅäɀǣ 

ȴǱƕɅ  ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱä    Ž ǦɆȶɆȲȩâ ƙȶǮǩ çäĀìà ÛçǠǤȅǠȺȵĀ ǦɆȩȀǩĀ ǦɆȱǠȎǩä çɎƥ ÛȨɅɀȆǪȱä çǠȕǠȊȹ
 ùäǼȾǪȅäĀ (ǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäì)ȀɅɀȖǪȱä ɋä  .ɄȶɆȲȩȼȹâ"  çǠȕǠǤǩîɍä ÛæîɀȎȱä Ûûäîìɋ˨ ǦȩɎȝ ǠƬ ǦɆȪɅɀȆǩ æäìà

.æȀȾȊȱäĀ ǦȞȶȆȱä ÛǦȥǼȾǪȆƫä çǠǞȦȱä āǼȱ ǦɆȺȽǾȱä Ĉ) "Casteigts, 2017 ( 
ùɎǪǹä ìɀǱĀ ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä ìǼȊɅ  ȠȺɅǼȹäƎȱä ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ źǠɆȲȶȝ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȠȺɅǼȹäƎȱä çǠȕǠȊȹ ƙǣ Āà Û

ǠȒɅà ùȀȞɅ Ǡȵ  ˨ǦȵɎȞȱä ǦɆǲɆǩäƕȅ  Ƃâ ƘȊǩ Ɣȱä Û ǦȵɎȞȱä ǦȅǠɆȆȱ ȌȎƯ ÞȂǱ ɂȲȝ ĂɀǪƠĀ ǦȵɎȞȱä ǦɅɀȽ
ȱäĀƔ  Ơ  Ǽȝäɀȩ ìǼǠȾȵäǼǺǪȅä.    ìɀǱĀ Ƃâ îìǠȎƫä ǦȹîǠȪȵ ȰɆƠ ǦȵǠȝĀ  ȨɅɀȆǪȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱä ƙǣ ȔȲǹ

 .ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä Ž äǼȝ ǦɆȶȲȞȱä çǠȅäîǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȍɀȎǹ ȴȶȞɅ ȼǱɀǪȱä äǾȽĀ ɄȶɆȲȩɋä
  ȰȞǱ ȔȲƪä äǾȽ ǠȾȦȲǹ Ɣȱä ǦȅîǠȶƫä ǼɆȞȍ ɂȲȝ äǾȭĀ ǦɆȶɆȽǠȦƫä çˬǼǶǪȱä ȸȵȥǼȽ" ȠȺɅǼȹäƎȱäǠ    Ǿǹà "ɂƧà

 çǠȵɎȝ êǠƱ ǠȶȾȲǪȆȵ ȨɅɀȆǪȱä ǦȹǠȮȵ ä ǠȍɀȎǹĀ çǠǲǪȺƫ ǼɆȞȍ ɂȲȝçǠȆȅǘƫä  ȠȺɅǼȹäƎȱä ǢȆǪȭä ǼȩĀ Û
 ǦɆƵɉä ȻǾȽ æɀȖȅ ȸȵɉä ǦɆƵ Ā æǼǝǠȆȱä  .ǦɅȂȵȀȱä ǢȹäɀƨäĀ æîɀȎȲȱ ǠɆȱǠǵ ǦǵɀȺȶƫä 
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  ǦǲɆǪȹ ǠȒɅà ǠȞȅäĀ äîǠȊǪȹä ȠȺɅǼȹäƎȱä ùȀȝ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ  ȴɆȱǠȩɉä æȀǮȭ ÛǦɆȱǠȎǩɍä çɎȶƩä æȀǮȭ ƔȱäĀ
  Ƃâ ǨȱɀƠ Ǽȩ ȴɆȱǠȩɉä ȻǾȽ þд þɀȞȺǪȪɅ çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱäĀ ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȲȞǱ  çǠȵɎȝ

 Ǽȱɀǩ) ǦȥǼȾǪȆƫä çǠǞȦȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȞȭ ûîǼǩ þà ǠȾɆȲȝ ȬȱǾȭ ǴǤȎǩ Ɠǵ ȼȹà ƙǵ Ž ǦɆȶɆȲȩâ
 þɎȝâ ȸȵ ǠȾǤȅǠȺɅ ǠȵĀ (ǦȵɎȞȭ ǠȽìɀǱɀǣ ǦɆȅǠȆǵ ȴȾɅǼȱà ìɀǱĀ Ȁǭȱä ȻǾƬ.ǦȵɎȞ 
  çïȀȥà íâ ÛɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȱä ïĀȀǣ Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǦƫɀȞȱä ǨǤȞȱ  ÛþǠȮƫä çˬɀǪȆȵ çɍɀƠ  Ǡȶȭ æìǠȝâĀ ȴɆȆȪǩ

  ȴɆȆȪǩä  .ȴɆȱǠȩɉîɀȖǪǩ ǨǶǤȍà íâ ȰȶȞȱä Ž ǦɅîǾǱ çɍɀƠ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä ǨȥȀȝ Ǡȶȭ   ǦɆȶɆȚȺǩ ǦǞɆǣ Ž
ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆɅ ǼɅǼƨä ɄȵɀȶȞȱä ƘɆȆǪȱä îɀȾș ȂȦǵ Ǡȵ ɀȽĀ Û  Ǫȵ ýǠȶǪȽä ǼɅäȂ ˨ .ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅ 

ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɅǼȹäƎȲȱ ƃǠǪȱä ȤɅȀȞǪȱä ƗǤǩ ȸȮȵà ȼȺȵĀ  :  ùǼŏ ÛþǼȵ ÛçǠȾǲȭ ÛǦɆȥäȀȢǱ Ȝȩäɀƫ çǠȵɎȝ ȀɅɀȖǩ
Ȳǹ.ȼȱ ǠȥìäȀȵ ȄɆȱĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ȸȵ ȀȎȺȝ ɀȽ .ǠȽƘȡ ȸȝ ǦȦȲǪƯ ȴɆȱǠȩɉä ȰȞǱĀ ǦɆǣǠƶâ çǠȕǠǤǩîä Ȩ 
2 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä: 

ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ǾȺȵ ìɀǱɀȵ ýɀȾȦȶȭ ȼȺȮȱĀ .ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȞǤȅ çäɀȺȅ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ýɀȾȦȵ ȀȾș  
)19(   îɀȖǪȱä :åǠǤȅà æǼȞȱ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦǵǠȆȵ åǠȆǪȭä ȸȵ ýɀȾȦƫä ȸȮƢ .Ȭȱí ȰǤȩ Ɠǵ Ȱǣ

 çäîǠȚǪȹä îɀȖǩ ÛçǠȵɀȲȞƫä æȀǮȭ ÛɄȶȩȀȱäìäȀȥɉä(.ƙȺȕäɀƫä ǦȪǭĀ êǠɆȆȱä çǠǤȡî ȨɆȪƠ) ǦɆȱǠȞȦȱä ǦɆȱĀà Û. 
2 -1 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ȤǝǠșĀ: 

 ȤǝǠșĀ æǼȝ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɎȞȲȱǠȽìǼƷ  ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ  Ž(CorbillÇ, 2013) : 
-ȬȲȾǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ ǰǪȺƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȰɆȾȆǩ:    Ž ǦɅɀȪȱä ǦȆȥǠȺƫä Ȱș Ž ȴɆȲȩɋä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱɀȾȅ Ăà

.ǦɆȲȮȱä ǦǞɆǤȱä 
-ǼɆȲȪǪȱä ȸȵ ǰǪȺƫä ǦɅǠƥ:   ǨǶƱ Ǡȵ äíâ ǠȍɀȎǹ ÛǼɆȲȪǪȱä ĂìǠȦǩ ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä ǼȝǠȆɅ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ ȨȲǹ

.ǸȅƕȱäĀ ûäîìɋä ÛæîɀȎȱä ç˫ǠȽî Ž ǦȵɎȞȱä 
-ƙȞȵ āɀǪȆȵ ȸȵ ǦɆȝɀȺȱĀ ÛæȀȮȦȱ ȨɅɀȆǩ:    ǠȺɆȞȵ āɀǪȆȵ êƕȪǩĀ ÛȴɆȲȩɋä ȸȝ ǦɆȅǠȅà æȀȮȥ ȰȶƠ ǦȵɎȝ Ȱȭ

 .ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ æȀȮȦȱ úɀȆǩ ȬȱǾǣ ɄȾȥ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȱä ȸȵ 
-îǠȞȅɉä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǞȥ îƎɅ ǰǪȺȵĀ ǦɆȎǺȉ Āà ǦȎȩ ƙǣ Ȕǣäî ȨȲơ:  ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɎȞȱä ȨȲǹ ǼȝǠȆɅ

  ÛȼɆȥ ǦȺɆȞȵ ǦɆȎǺȉ üɀǵ Āà Ûȼȱɀǵ ǦȎȪǣ ȔǤǩȀɅ ǦȵǠȝĀ ÛɄȶɆȲȩɋä (ìǼȞǪƫä) ǰǪȺƫä Āà ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȱä ȀɅɀȖǩ
.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȲȱ êƕȪƫä ɄǝǠȾȺȱä ȀȞȆȱä ȀɅƎǩ ɂȲȝ Ȭȱí Ȱȭ ǼȝǠȆɅ 
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-ǩ  ǼȝǠȆɂȲȝ  ƙȆȥǠȺƫ˨ ǦȹîǠȪȵ ȂɆȶǪȱä ȨɆȪƠ:    æîɀȍ ÞǠȺǣ Ž ǦɆȱǠȎǩɍä ƘȡĀ ǦɆȱǠȎǩɍä ȀȍǠȺȞȱä ǼȝǠȆǩ íâ
.þǠȽíɉä Ž ȻƘȡ ȸȝ äȂɆȶǪȵ ȼȲȞƟ ȴɆȲȩɋä ȸȝ ǦǶȑäĀ 

2 -2 -ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ ȨȲǹ ç˫ǠȽî: 
  Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ ç˫ǠȽî Āà çˬǼǶǪȱ óȀȞǪǩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȞȱ ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ þâ(Vuigner, 

2017) : 
-ƙȶǮǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ȴɆȲȩɋä ȀȍǠȺȝ ǼɅǼƠ:    ȔȪȥ ȀȍǠȺȝ ȜȒǣ ǼɅǼƠ ˫ǠɆǵà ȰȞƶ ȴɆȲȩɋä ȂɆƹ ĂǾȱä ǼɆȪȞǪȱä

.ǠȾȺɆǣ ǦȲȑǠȦƫä Ž ǠɆȪɆȪǵ ˬǼƠ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǣȀǲǪȱä Ž ǠȾȺɆȶǮǪȱ 
-ȱ ǦȲǣǠȩ ȂɆȶǪȲȱ ǦȲɆȅĀ ȴɆȲȩɋ˨ ǦȩɎȞȱä ȰȞǱȲ ȨɅǼȎǪ:    ǠȭɀȮȉ ȨȲơ ȨɅɀȆǪȱä çǠɆȲȶȝ îǠȊǪȹä ÛçǠȵɎȞȱä æȀǮȭ

  ƙȥǼȾǪȆƫä ǦȩɎȝ ȰȞǱ ɄȽ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ç˫ǠȽȀȱä ȴȽà Ǽǵà þǚȥ äǾȱ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȲȱ ƙȮȲȾǪȆƫä āǼȱ
 .ǦȞȺȪȵ ǦɆȲȶȝĀ (ǦɆȶɆȚȺǪȱä Āà) ǦɅìȀȦȱä ǦǣȀǲǪȲȱ ǠɆȥǠȑâ äȀȎȺȝ ȴɆȲȩɋ˨ 

-  ȰǣǠȩ ÛȂɆȶǪȵ ÛåäǾǱ ȜȩɀƢ ÞǠȺǣȱȴǝäìĀ ÛȨɅǼȎǪȲ:   Āà úɀȆȱä ȸȶȑ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ȻǾǺǪǩ ĂǾȱä Ȝȩɀƫä
 ôȀȉ ǠȍɀȎǹĀ ÛȨɅǼȎǪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä Ǡȶȭ ȂɆȶǪȱäĀ ǦɆǣíǠƨä ǠȾȅàî ɂȲȝ ôĀȀȉ æǼȞȱ ȜȒƸ þà Ǣƶ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä

.ȔȪȥ ǦɆȲǵȀȵ ùäǼȽà ǦȺɆȽî þɀȮǩ þà ɍ ÛǦȵäǼǪȅɍä  
2 -3 -ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ êǠƱ Ȱȵäɀȝ: 

ȸȮƹ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ȰƤ Ȁȥɀǩ ƙȽî ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ Ăà êǠƱ )CorbillÇ Û2013(  :Ž ǠȽïǠƶâ 
- ÛȻîĀǠƮĀ ȼȥäǼȽà ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ȴȾȥǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ æîĀȀȑ Ȝȵ  ȰɆȲƠȲȱ .ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȱǠǶ 
-  æîĀȀȑǦɆȲǹäǼȱä çǠǱǠɆǪǵɍä Ǧȅäîì  ȱ ǦɆȅǠȅɉä  ȬȅǠȶǪȲ  ɄȶɆȲȩɋä  öɎȖȑɍä ɂȲȝ ǦȵɎȞȱä æîǼȪȵĀ

.ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä çǠɆǱǠǶȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ 
-  ƙȲȝǠȦȱä ȜɆƤ ǼȊǵçǠǞɆȽ ȸȵ    òäɀǹĀ  ȴȽäɀȩĀǦȭäȀȉ ȨȲǹĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä üɀǵ    ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǦȱǠȞȥ
ǠƬɀǵ . 
-èäǼǶǪȅä   Ɏǹ ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶǲȲȱ çǠǤȡîü  ȴɆȪȱä ûîǠȊǩÛ   ǦɅìǠȵɎȱäĀ ǦȖȊȺȱä üäɀȵɉä ðĀáîĀ ƔȱäĀ Û

ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ɀƲ ǦǤȡî ȨȲǹ ɂȲȝ æîìǠȩ æìǠȵ ǠƬǠƭ Ž ǠȾȺȵ Ȱȭ ȰȮȊǩ . 
- ÛȴɆȲȩɋä ȸǝ˨ï ìɀȾǱ ǼȊǵ äȀȚȹ ȱ îĀǼȴȽ ȴɆȲȩɋä ǦɆȩȀǩĀ ƙȶǮǩ ŽȴɆȲȩɋä üɀǵ ȴŏîǠƟ ǦɆǩɀǤǭ üɎǹ ȸȵ Û . 
-æǼɅǼƨä ǦȵɎȞȲȱ ÞäȀȦȅ ǦȮǤȉĀ ǦɅɀȩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɅɀȽ çäȂɆư ȨȲǹ æîĀȀȑȰȍäɀǪȱäĀ ȠɆȲǤǪȱä ǦȶȾȵ þĀìǘɅ Û  . 
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-ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȚȪɆȱä ȰȶȝĀ ȴȮǶǪȱä çäĀìà Ǡȶȭ ǦȱǠȞȥ ǦȪɅȀȖǣ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ Ǩȹƕȹɉä ýäǼǺǪȅä  ƔȱäĀ Û
.ǦȵɎȞȲȱ ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ ȰȪǩ ǠȽƘȡ ȸȵ 

-ǦȪɆȶȞȱä ȴɆȲȩɋä ǦɅɀȽ ýäƕǵä ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵĀ ǠɆȅǠȅà äìîɀȵ ǼȞǩ Ɣȱä Û.æɀȪȱä ôǠȪȹĀ òȀȦȱä ƙȶǮǩ 
-ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä êǠƱɋ ȰɅǼǤȭ ɄȶȩȀȱä üǠȎǩɍä ýäǼǺǪȅä  Ɣȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȲȩĀ ǦȩǼȱä ÛǦȝȀȆȱä òȀȦȱ äȀȚȹ Û

.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȱǠȞȥ ǦȞȶǪƭ ȸȶȒǩ ƔȱäĀ ǠȽȀȥɀɅ 
-ÞǠȥɀȱäĀ ȜȩɀȶǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȀɅɀȖǩ ǠȾȥǼȾǪȆǩ Ɣȱä ƘȽǠȶƨäĀ ǦȵɎȞȱä ǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨. 
-ɄǝǠȾȺȱä ǠȾɆȺǤǩ ȰǤȩ ǠȾǪȩì ðǠɆȩĀ æȀǭǘȵĀ ǦȦȲǪƯ ǦȵɎȝ ȨȲǹ  îǠǤǪǹäĀ ǦɆǤɅȀƟ ȰǵäȀƞ îĀȀƫä ǢȲȖǪɅ ĂǾȱäĀ Û

ǠȾǪɆȱǠȞȦȱ . 
2 -4 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ȴɆɆȪǩ : 

Ž ǠȽǼȍî ȸȮƹ çäɀȖƪä ȸȵ ǦȲƤ Ǝȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ȴɆɆȪǩ Ȁƹ ( Donner & Fort, 2021) : 
-  :ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ  íâþǠɆȮȭ ȴɆȲȩɋä ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȵǼǹ Ž þɀȮǩ þà ǦȵɎȞȱä ɂȲȝ   ȼƸî˩ ÛȼǤɆȭȀǩĀ ȻǼɆȪȞǪǣ

ȼɆȲȝǠȥ ƙǣ ǦȭƕȊƫä ȼȩǠȥßĀ. 
- :ǦȵɎȞȱä öɀȹ ǼɅǼƠ) ȴɆȲȩɋä äǾƬ ǢȆȹɉä ɀȽ öɀȹ Ăà ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵü˨ɍ ÛǦɆǩǠȆȅǘȵ (...Û 
-  :ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶƨä ǦȞɆǤȕ ȸȵ ɄǝǠŒ ɍ ìǼȝ ùäǼȾǪȅä ȸȵ ȼȺȮƹ ĂǾȱäĀ ȴɆȲȩɋä ǼɆȪȞǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ

  ǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ ÞǠȺǣ þà ɍâ ÛƘȽǠȶƨä ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶƨä öɀȹ   ǠȾɆȱâ ȼǱɀǪɅ ƔȱäĀ ÛǦȵɎȞȱä ȻǾƬ
ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ þɀȶǝǠȪȱä . 

-  :ǦȵɎȞȱä ìɀǱĀ  ǢǱĀ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ɆȪǩɆ  ÛȴɆȲȩɌȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȰȒȥɉä ȴ  ƙǣ  Āà æìɀǱɀȵ ǦȵɎȝ ȤɆșɀǩ
æǼɅǼǱ āȀǹà èäǼǶǪȅä .ƗǤǪȱä Ż ǢɅȀǲǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱäĀ îɀȎǪȱä ôĀȀȊȱ ȜȒơ Û 

-:ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȴɆɆȪǩ   .ȴȾǪɆȱǠȞȥ āǼȵĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ÞǠȺǣ ɂȲȝ þɀȦȪɅ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ĂȀȊǤȱä ìîɀƫ˨ ǼȎȪɅĀ 
-:ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ǦǞɆǣ ǼɅǼƠ    ƙǣ ǠȾǪȹǠȮȵĀ ÛǦǭǼǶǪȆƫä Āà æìɀǱɀƫä ǦȵɎȞȱä ǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä Ăà

ǠȾȞȵ ǦȹîǠȪƫä üɎǹ ȸȵ ÛāȀǹà ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɎȝ. 
-:ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ ǦɅɀȽ ȀɅɀȖǩ    Ž ǠȽȂɆƢ ȸȶȒɆȅ ĂǾȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ȼɆȲȝ ȀȾȚǩ þà ìäȀƫä ȰȮȊȱä Ăà

.ǦɆȲȮȱä ǠȾǪǞɆǣ 
- :ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ïɀȵî ǼɅǼƠ   ǦɆȶɆȲȩɋä ïɀȵȀȱä ȸȵ ìǼƮ ìǼȝ Ž ȀȎƷ þà ǢǱĀ äǾȱĀ ǠȞȅäĀ ǼȞɅ ǦɅɀƬä ÞǠȺǣ

.ǠȽäĀǼǱ ǨǤǮǩ Ɣȱä 



                                               ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä                                 ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɎȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä 
 

  фл 
 

-:ǦɆȺȾȵ çǠȞǱäȀƞ ýǠɆȪȱä   ïǠƱâ ǦȶȾȵ ìǠȺȅä ƓǵĀ ȴȾǪǣȀƟĀ ȴȾɅàî ǾǹàĀ ǦȱǖȆƫä Ž ÞäƎǹ ÞǠȝǼǪȅä ƖȞƞ
.˫ǠɆǵà ȴƬ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä 

2 -5 -ǦȵɎȞȱä ǦȅǠɆȅ : 
ȴɆȲȩɋä ǦɆǣíǠǱ ȀɅɀȖǩ ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɎȝ ìɀǱĀ ùǼȾǪȆǩ   ǦȞȶȆȱä) ǦȵɎȞȱä üǠƧàî ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä üɎǹ ȸȵ

  ÛüǠȶȞȱä ÛçǠȆȅǘƫä ÛȸɅȀȶǮǪȆƫä üǠǤȪǪȅɍ ǠɆȪɅɀȆǩ ǠȥäǼȾǪȅä ȀǮȭà çäîìǠǤƫ ǦǤȅǠȺȵ ôĀȀȉ ȨȲƪ (ǦȲȵǠȊȱä
ǦɆȥǠȪǮȱä çǠǤȅǠȺƫä ÛêǠɆȆȱä ÛƙǮǵǠǤȱä ÛåɎȖȱäǠȵ ȴɆȲȩɋ ǦǤȞȊǪƫä ùäǼȽɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ Û  çǠȵɎȞȱä ǬǶǤǩ .

  .ȴɆȲȩɌȱ ǦȭîǼƫä ǦȶɆȪȱä ƙȆƠ óȀȢǣ ȸǝ˨Ȃȱä çäîɀȎǩ ɂȲȝ ŸǠƶɋä ƘǭǖǪȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɎȞȱä ǾǺǪǩ
 :ƙȲȮȉ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž 

à -:ǦȲȵǠȉ ǦȵɎȝ  ȰȵǠȮǪȵ ȨɅɀȆǩ ǦȵǼǹ Ž ɂȲȝ îìǠȩ ÛȰȵǠȮǪȵ ɄȶɆȲȩâ öĀȀȊƫ ǦǣǠǲǪȅɍä ɂȲȝ æîìǠȩ Ăà Û
ǣ ùȀȞɅ ǠɆȶɆȲȩâ äǼȝĀ ȨȲơ .þß Ž ǦȦȲǪǺƫäĀ ǦȝɀȺǪƫä ȴɆȲȩɋä æɀȩ ôǠȪȹ ȜɆƤ üɎȢǪȅäĀ ǦɆȖȢǩøȱä"  ǼȝɀȱäȰȵǠȊ Û"

 Ź Ɣȱä ǦȥǼȾǪȆƫä úäɀȅɊȱ ǦȶɆȩ ȨȲƸ ȀȎǵǣ Ǡȵɀȶȝ ȴǱƕɅ .ǠɆȶɆȲȩâ ǠȽø.ǦȵɎȞȱä ǦȅǠɆȆǣ ȔǤǩȀǩ "ȌȎȩ" 
å -:ǦǞɆȦȵ    :ǦȥǼȾǪȆƫä úäɀȅɉä ǢȆƜǦɅìǠȎǪȩä ÛǦɆǵǠɆȅ ÛǦɆȥǠȪǭ Û  ƀâ öǠȖȪȱ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ êäƕȩä ȸȮƹ Û
.ǼǵäĀ    êƕȪǩǢȆƜ ǼȝĀ  ȥ  ȰȮȱ ǠȾȡɀȍ Ź Ɣȱä ǰǲƩä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ǠȽîǠɆǪǹä Ź Ɣȱä ùǼȾǪȆƫä îɀȾȶƨä çǠǞ
 .úɀȅ 

 ǢɆǲǪȆɅĀ ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȵɎȝ ǦȅǠɆȅ ȜȑĀ)Vuigner Û2017(: 
-ĂìǠɆǵ îǠȕâ Ž ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȜƤÛ   öɀȑɀȵ üɀǵ ÛǠȞɆƤ ȴȾȆȮȞɅ ÛƇǼǪȆȵ öĀȀȊȵ üɎǹ ȸȵ

.ȼǵǠƱɋ ȼȱɀǵ þɀȲȝǠȦǪɅ 
-ɄȝǠƤ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ öĀȀȊȵ ÞǠȺǣÛ .ɄȝǠȶƨä öĀȀȊƫä ɂȲȝ ƗǤƫä åǾƨä ǦȵǼǹ Ž ǦȲɆȅĀ ǠŒà Ăà 
-ȺǣûƕȊȵ Ȱȶȝ öĀȀȊȵ ÞǠÛ .þɀȲȝǠȦȱä ȼȭîǠȊǪɅ ȴɆȲȩɋä ȼȦȲǹ ȸȵĀ ǦȵɎȞȱä öĀȀȊȵ ÞǠȺǣ 
-ȴɆȲȩɋä ǦȞƧ /ǦȭîǼƫä æîɀȎȱä ȜȩɀƢ ȰɅǼȞǩ ȸȝ ǬǶǤȱäÛ  .ǠȾȺɆȆƠ ȸȮƹ ȤɆȭĀ ÛǦɆȱǠƩä ǠȾǪȱǠǵ ȴɆɆȪǩ üɎǹ ȸȵ 
-îɀȖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ þɀȮǩĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȄȮȞǩ (çäîǠȉâ /ƆǠȞȵ) ȨȆǪȵ üǠȎǩä ÞǠȺǣ  Û  ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ

.Ȩȥäɀǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ǢȲȖǪɅ Ǡư ƙȦȲǪǺƫä 
-ȰȒȥà ȸȵ åȀȩà ǠŒà ɂȲȝ ýǼȪǩ çǠȵǼǹ óȀȝ üɎǹ ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶƨä ȀɅǼȪǩ   ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɆǵ˫

ǦɆȝɀȺȱä Û.ɄȪȥäɀǩ ɄȝǠƤ ȰȮȊǣ 
2 -6 -ɋä ǦȵɎȞȲȱ ǦɆȱǠȎǩɍä ǦȦɆșɀȱäǦɆȶɆȲȩ: 
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:ɄȽ èɎǭ ȀȍǠȺȝ üɎǹ ȸȵ ɍâ ǦɆȱǠȎǩɍä ǠȾǪȦɆșĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä Ăìǘǩ þà ȸȮƹ ɍ 
à -:ȴɆȲȩɋä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä    ǬǵǠǤȱä āȀɅ"ȀɅƘȦǣǠȭ" (Kapferer, 2011)    ȸȶǮǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɎȞȱä þà

  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬä ƎȞǩĀ .ÞǠȶǪȹɍ˨ ǠȅǠȆǵâ ìäȀȥɊȱ ɄȖȞǩĀ ǦɆȶɆȲȩɋä çˬɀƬäìȀȦǩ ȜȺȎɅ Ǡȶȝ  ä ǢȲȖǪǩĀ ȴɆȲȩɋ
ȴɆȲȩɋä æîɀȎǣ ǠɆȝĀ    ȼǪɅɀȽ üɎǹ ȸȵ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȲǣǠȩ ȀǮȭà ȼȲȞǱ üɎǹ ȸȵȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ ȰȭĀ  ƠȆ ƙ ǦɆǣíǠƨä 

.ǦɆȶɆȲȩɋä 
å -:ǦɆȱǠȎǩä æäìà   üǠȎǩɍä ȸȵ ùǼƬä ȸȮȱ .ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž üǠȎǩɍäĀ ȨɅɀȆǪȱä ƙǣ ɄȾɅǼǣ ȰȝǠȦǩ ûǠȺȽ

  Ȭȱí ȀǭǘɅĀ ǦɆȥȀȞƫä Ǣȹäɀƨä üɎǹ ȸȵ ȴɆȲȩɋä æȀȾȉ Ȝȥì ɂȲȝ Ȭȱí ǼȝǠȆɅ .ǦɆȲǂä ȴɆȪȱä ǦɆȩȀǩ ɀȽ ɄȶɆȲȩɋä
 .ȼǩäîǼȪƞ ðǠȺȱä öǠȺȩɋ ÛɄȦȕǠȞȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ 

é -:ȴɆȲȩɋä æîɀȍ   ǬǵǠǤȱä ùȀȞɅĀ .ŽȀȞƫä ȄȦȺȱä ȴȲȝ çǠȅäîǼȱ ɄȶȲȞȱä èäƕȱä Ž ȻîĀǾǱ æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ Ǽƶ
"ȼɆǱǠɆǣ .é" (Bideaud, 1998)    ǼȞɅĀ ."ìɀǱɀȵ Ƙȡ ÞɄȊȱ ɄȆȦȺȱä ȰǮȶǪȱä" :ǠŒд æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ

ǠƬɀǵ úǠȦǩä ǼǱɀɅ ɍ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ȀǮȭà ƙǣ ȸȵ æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ    Ž ˬîɀƮ äîĀì ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱä ǢȞȲǩĀ
 .ǠȾǺɆȅȀǩ 

 ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣà ȐȞǣĀ ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž ǠȽîɀȒǵ ȸȮȱĀ ǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǬǶǤȱä ȸɅìǠɆȵ Ž äîɀȒǵ ȀǮȭɉä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣ ȸȵ
 ƙɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱäĀ ȠȺɅǼȹäƎȱäĀ ȨɅɀȆǪȱ˨ ȀǮȭà ȔǤǩîä. 

1 -ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä ýɀȾȦȵ : 
 " :ǠȾȺȵ ǼƱĀ ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱ˨ ǦȍǠƪä ȤɅîǠȞǪȱä öɀȺǪǩ  ÞǠȒȥ ˬäȂȵ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦɆǣǠƶâ ǦɆȝǠƤ ȰǝǠȅî ǬǣĀ éǠǪȹä

.ƙȞȵ   "(vignau & grondeau, 2022) ȨȪƠ ǠŒд ùȀȞǩ Ǡȶȭ    ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ íâ ǠȾȵɎȝâĀ ǠȾȲȍäɀǩ
æǠȺǤǪƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦƧǠƩä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ ȨɆȩǼȱä ùȀȞǪȱäĀ ȴɆȲȩɋä ǼɆȪȞǩ ȌɆȲȪǩ ɂȲȝ æîǼȩ. 

" :ǠŒд ǠƬ ǠȦɅȀȞǩ ǼƱ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ  æƎƪäĀ æìǼȞǪȵ ðäɀƜ ûäîìâ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ìȀȥ Ȱȭ ǠȾȞȺȎɅ Ɣȱä çɎǮȶǪȱä
.ǦȭƕȊƫäĀ ǦɅìȀȦȱä ǦɆȆƩä) "Casteigts, 2017  :ǦȺɅǼƫä æîɀȍ" ǦɆȶȆǩ ǨƠ îìǠȎƫä ȐȞǣ Ž ǼǱɀǩĀ (

"  ǦȲɆƮ   ȀȍǠȺȞȲȱ ȰȍäɀǪȵ ȰȮȊǣ æìǼǲǪȵ ǦɆȭäîìâ ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ Āà ȰɆȮȊǪǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çɎǮȶǪȱä Ȱȭ Ƃâ
ĂȀȒƩä ÞǠȒȦȲȱ ǦȹɀȮƫäÛ    çäÞǠȒȦȱä ȄȦȺȱ ǦɅìǠƫä ǦȪɆȪƩä ûäîìâ ȸȵ ǠȩɎȖȹäƆǠȞȶȲȱ ǦȲȵǠƩä  ɂȲȝ ÞǠȺǣ    çäƎƪä

  çäƎƪä ȻǾȽ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǠŏ  ÛǦɆȥȀȞȵ ÛǦɆȦȕǠȝǦɆȦɆșĀ Āà.    îɀȎȱä îäȀȪǪȅä ýǼȝ ɂȲȝ ȐȞǤȱä ȀȎɅ ƙǵ Ž
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ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǣȀǲǪȱä îäȀȪǪȅä ýǼȝ ȸȝ ȴǱǠȺȱä ȀȍǠȺȝĀ ÛƆǠǤȵ ÛǠɆȥäȀȢǱ :æîǠȪȱä ȀȍǠȺȞȱä ȐȞǣ ȬȲǪƢ .
ȵɀɅ ȰȮȊǣ ȰȮȊǪǩ ȀȍǠȺȝ ɄȽĀ ÛüǠȎǩɍä ÛȰȝǠȦǪȱä ÛüìǠǤǪȱä :äȀǭǠȺǩ ȀǮȭàɄ.  Ǡȵà ǬǵǠǤȱä ȰɅ˫ "ɄȲɅ˨  ɀȽĀ "

ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ɄȎȎǺǪȵ îǠǤȭ Ǽǵà  ȥ  æîɀȎȱä ùȀȞɆ  ɂȲȝ ÞǠȺǣɆǩäǾȱä ǼȞǣǦ    ȂɆȶƫä:ǠƬ  "ɍâ ǼǱɀɅ ɍ ÞǠȒȦȱä 
Ȳȱ ɄȦȕǠȝĀ źäí þɀȶȒȵ ȸȝ ǠɆǝȂǱ ƎȞǩ îɀȎȱäĀ ĂȂȵî ûäîìɋä .ȼǣ ûîǼɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵȺɅǼȶ .Ǧ

.ǠȵǠƢ ìäȀȥɉǠȭ Ʉǵ ÞǠȺǣ ǦȺɅǼƫä" (Vuignier, 2016) 
2 -ȪǩɆǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä ȴɆ: 

 ȴɆȲȩɋä æîɀȍ ȴɆɆȪǩ þà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶƹ  :ƙǪȲǵȀȵ Ǝȝ Ȁ 
à -  ǼɅǼƠȝɀȑɀȵ:æɀȪȱäĀ ȤȞȒȱä ôǠȪȺȱ Ʉ    ȸȮȶƫä ǦɆȪɆȪƩä ȀȍǠȺȞȲȱ üĀǼǱ Ǽȍî ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀǠȾȲɆȎƠ 

 ÛǦɆȝǠȶǪǱä ÛǦɆȥäȀȢƹì ÛǦɆǩǠȆȅǘȵ ÛǦɆȥäȀȢǱ ÛǦɆƸî˩ ȀȍǠȺȝ :æìɀǱɀȵ Ȩǝ˪Ā ȸȵ ǠȩɎȖȹä æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ
 ȸȕäɀȵ Āà æɀȩ ôǠȪȹ ƎǪȞɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ǼɅǼƠ ȸȵ ǦɆȹäǼɆƫäĀ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ǠȾǪȱÞǠȆȵ ɄȒȦǩ ƔȱäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩä

.ȤȞȑ 
å -  ȴȅîæîɀȍ  ȪɆȩì Ǧ  ɌȱȴɆȲȩ:    ǴȵɎȵ ȀȎǵ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦȪɆȩì çɎǣǠȪȵ ÛǦɆȦɆȭĀ ǦɆȶȭ úȀȕ ýäǼǺǪȅ˨

ɋä æîɀȍȴɆȲȩ  çɎǣǠȪƫä üɎǹ ȸȵ ǦɆȝäɀȱä ƘȡĀ ǦɆȝäɀȱä  ǦȱĀǠƮ ÛþǠȽíɉä Ž ìɀǱɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ȴɆȲȩɋä ȼɅȀǩîɀǣ Ăà Û
.ȴɆȲȩɋä æîɀȎȱ ɄȞȩäĀ ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɆȅ Ȭȱí Ȱȭ þɉ ȼǣǠǤȅà Ǽȍî 

3 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬä ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä îɀȎǩ Ž: 
  ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬä ýɀȾȦȵ üɀǵ çǠȅäîǼȱä ìǼȞǪǩ  ǦɅȀȒƩä ǦɅɀƬä ÛǦȺɅǼƫä ǦɅɀȽ çǠɆȶȆȵ ǨƠ ìȀǩ þà èǼƷ

  èǼǶǪȆȵ Āà ìɀǱɀȵ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ÞǠȺǣ ȼȹɀȭ Ž ȨɅɀȆǪȱä ûäƕȉä þà ɍâ çǠȥɎǪǹɍä ȐȞǣ ȴȡîĀ ÛǠȽƘȡĀ
 éäȀǺǪȅä ȸȮȶƫä ȸȵ ȰȞƶ îɀȎȲȱ ǦɅɀƬä ìǠȞǣà ǦɆȶɆȲȩɋä  ȼȩǠɆȅ Ž ǦɆȲȶȞȭ: 

à- :ǦɆǝǠȒȦȱä ǦɅɀƬä 
  ǬǵǠǤȱä ǠȾɆȶȆɅ"þǠɆǪȆɅȀȭ  ȂǪȱɀȉ ÷Ƙǣîɀȹ"  þǠȮƫä êĀî Āà "Ʉȭɀȱ ðǠɆȺǱ" å  (Schultz, 1997) .

  .ǦɅîɀȞȉĀ ǦɆȦȕǠȝ üǠȞȥà ìĀìî ÛçˬȀȭí ÞǠȝǼǪȅä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ÛǠŏ àȀȪɅ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱäĀ þǠȮƫä ǠɆǱɀȱɀȥîɀƞ ȨȲȞǪɅĀ
Ʌ þǠȮƫ˨ ǦȍǠǹ ǦɅɀȽ ÞǠȺǣ Ž ȴȽǠȆǩ ǠȾȲȭ Ûç˩ǠǤȺȱä Ûþäɀȱɉä Ûìäɀƫä ÛȰȮȊȱä ÛîǠȶȞƫ˨ ɄǝǠȒȦȱä ǼȞǤȱä ȨȲȞǪ

  .ȼǵĀî ȔǤȒǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä æǼɆǵɀȱä ȀȍǠȺȞȱä ǨȆɆȱ ǠȾȺȮȱĀǩ  ǦȖȊȹɉä ÛǴǝäĀȀȱä Ûçäɀȍɉä ǠȒɅà ȬȱǾǣ ȔǤǩȀ
 ÛȼȺȮȆǩ Ɣȱä ýäɀȩɉä ÛþǠȮƫä çȂɆȵ Ɣȱä èäǼǵɊȱ ǦɆȝǠȶƨä æȀȭäǾȱä ÛǨǭǼǵĀ ȨǤȅ Ɣȱä Āà ÛǠȾɆȥ ȴǪǩ Ɣȱä

.ǦɅȂȵȀȱä ǦȶɆȪȱä 
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  фо 
 

å - :ǦɅìȀȦȱä ǦɅɀƬä 
  ûîǼǩ ɋä çǠɆȖȞƫäǦɆȶɆȲȩ    ÛæǼɆȦȵ ÛƖȞȵ çäí çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǠȽɀȱɀǶɆȱ ȴȾȥȀȕ ȸȵ ǠȾȲɅĀе ȴǪɅĀ ìäȀȥɉä ùȀȕ ȸȵ

  ǦǣȀǲǪȱäĀ ȰȞȦȲȱ  ǦɆȶɆȲȩɋä  ƖȞȶȲȱ ÞǠȺǣ Ȱȭ æǼȝǠȩĀ  ǦǤȆȺȱ˨ȼǣĀ ìȀȦȲȱ  (Guermond, 2006) ǴȶȆɅ Ǡȵ Û
.ȼȹɀȲǮȶǪɅ ĂǾȱä ÞɄȊȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȜȩɀȶǪȱä æìǠȝâ Āà ȜȩɀȶǪȱ˨ ȼȱ Ȁƹ ȎɅ ĂǾȱä źˬɀƬä ǼɆȭɀǪȱäìäȀȥɉä ȸȝ îǼ   Ǝȝ
Ȫƫä Āà /Ā ǦȭîǼƫä ȀȍǠȺȞȲȱ ƃɍì Āà /Ā ŽȀȞȵ ûɎȶǪȅä åƕ  ǠȾȺȵƃǠǪȱ˨Ā Û  ȥɉä ǠȾȞȺȎɅ Ɣȱä æîɀȎȱǠ Ȁȥä  ȸȝ ì

äȴɆȲȩɋ ȾȕǠǤǩîä ȰȮȊǣ ȨȲȞǪǩȴ .þǠȮƫ˨ 
é - :ǦɆȝǠȶƨä ǦɅɀƬä 

  ǦɆȝǠȶƨä ǦɅɀƬä ƎǪȞǩ  ǦȭîǠȊǪȵ ǦɅɀȽ  ƙǣ ȲȝǠȦȱäƙ  Ɣȱä çǠȝɀȶŎä Āà  ȬȲǪƢ  ǼȝäɀȪȱä  Ǡőäí (Wittorski, 
2008)ǠȽƘȡĀ ǦɆȺȾƫä ÛǦɆȥǠȪǮȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦǣȀǲǪȱä ǨȭîǠȊǩĀ ǨȉǠȝ Ɣȱä Āà Û  ǦɆȶɆȲȩɋä    ÛƙȞȵ ǨȩĀ Ž

  ȨȲƸ Ǡȵ ɀȽĀ ǦǤȩǠȞǪȵ Āà ǦȺȵäȂǪȵ åîǠƟ  ƖȞȵȱ ɄȝǠƤ þǠȮȶȲ.   æîɀȎȥ äíâ  ƫäþǠȮ    ƔȱäǩȭîǠȊǪǠȾ    ýɀȪǩ Ǧȝɀȶƭ
.Ǡőäí ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȭƕȊȵ æȀȭäí ɂȲȝ    :ȸȵ ǦȵǠȝ ȴɆȲȩɋä æȀȭäí ȰȮȊǪǩ  ðɀȪȕ ÛǼɆȱǠȪǪȱä ÛçäìǠȞȱä  ȴǪɅǭîäɀǩǠȾ 

 ÛüǠɆǱɉä ƙǣ  ǠȾȲȪȹ ƓǵĀ.þǠȮƫäĀ þǠȵȂȱä Ǝȝ ÛāȀǹɉ ǦȥǠȪǭ ȸȵ  ǢȞȲǩ  ǦɆȝǠȶƨä ǦɅɀƬäǦȱǖȆȵ ȨɆȪƠ Ž äîĀì 
ȱä Ā ýäĀǼɍäƖȞȶȲȱ îäȀȶǪȅä Ɠǵ Ȱǣ ÛîäȀȪǪȅ ɄȶɆȲȩɋä . 

ì - :ǦɆȹɀȮȱä ǦɅɀƬä 
  ÛǦɅȂȵî ǦɅɀȽ ɄȽȭ æȀȾȊȱä ǦȞǝäí ÛǦɆȹɀȭ ïɀȵî ɂȲȝ ƖǤǩÛȼɅȂɆȱɀȮȱä ÛȰȦɅä ȰǱƎ    ȻǾȽ ȰȮȊǩ  .ƀâ ÛȀɅɀȮȅ Ȃƹ˩

þǠȽíà Ž çäÞǠȒȦȱä ȻǾȽ ȸȝ ǦǺȅäî îɀȍ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦɅɀƬ æìǠȵ ïɀȵȀȱä    ǼȝäɀȪȱä þɀȮȲǪƹ ɍ òǠǺȉà
ɀɆȅɀȆȱä-  ÛǠőäí ǦɆȥǠȪǭ .ǦȵǼȞȺȵ ûäí Āà ÞǠȒȦȱä äǾŏ æȀȉǠǤƫä ȴȾǪǣȀƟ þà Ǡȶȭ 
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  фп 
 

 

 

ǦȍɎǹ: 

 üɀǵ ǦȝɀȺǪƫäĀ æƘǮȮȱä çäƘȚȺǪȱä Ž ÛǬǶǤȱä äǾƬ ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä ȐȞǣ Ǽȍî ȰȎȦȱä äǾȽ üĀǠǵ ǼȪȱ
  ǬǶǤȱä Ž îɀȖǪȱä ǦȞɆȺȍ ÛæƘǮȭ ˫ǠɆǵà ǦȮǣǠȊǪƫä ǠȽìǠȞǣàĀ ǠőǠȅîǠȶƞ ÛȴɆȲȩɋäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ÛüǠȎǩɍä

 .æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ǽȝäɀȩ Ǡȶȭ ýäǼǺǪȅɍäĀ 
 Ƃâ ȴȮǪƷ ÛɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž ǠȍɀȎǹĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȅîǠȶƫä ȸȶȑ üǠȎǩɍä ǦɆƵà ȰȎȦȱä äǾȽ ǨǤǭà ǼȪȱ
 .ȠȺɅǼȹäȀǣ ƓǵĀ ȨɅɀȆǩ ȸȵ ȼȦȺȭ Ž çîɀȖǩ Ɣȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆƵà ǨǪǤǭà .ǦǤȞȊǪȵ çǠɆȖȞȵ 

 

 

 



 

  
 

  ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
 ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ
ǦȅîǠȶƫäĀ 
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фс 
 

 
 
 

 ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 

:üĀɉä ǬǶǤƫä ǦɅȀȚȹ ȰǹäǼȵ :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȶȺǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä Ă 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ƘǭǖǪȱäĀ ƘȚȺǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä 
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фт 
 

 

ǼɆȾƢ:  

 ǦɆƵǠȦƫä ǠȽìĀǼǵ üäȂǩ ɍĀ ƙǮǵǠǤȱä ȰȢȊǩ Ɣȱä ǦǮɅǼƩä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ
 ȀȚȺȱä Ž ǦɆȶɆȽǠȦȵ çɍɀƠĀ ÛǦɆƸî˩ çäîɀȖǩ ǼɆȱĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ .ǦȕɀǤȒȵ Ƙȡ ǦɅȀȚȺȱäĀ

ǣ ȴɆȚȺǪȱä Ƃâ ȀȚȺȱäĀ ÛüɀȎƩä ǦɆȦɆȭ ÛǠȾǪɆƵàĀ ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦȵǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ȸȵ üɀƠ ĂǾȱä ȻîĀǼ
 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȱäƎɆȲȱäĀ ǦƫɀȞȱä ǠȾǪȑȀȥ Ɣȱä ǦȝîǠȆǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä ȴȒǹ Ž ÛȴɆȲȩɋä Ƃâ ǦȍǠƪäĀ

  ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨  ǼɆȭǖǪȱä ƁǠȞȱä Ǝȝ æȀȊǪȺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ȀɅɀȖǪȱ ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪƯ Ǡȶȭ ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ ǨǤǮɅ
ɂȲȝ   ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩäĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȶȺǪȱä ɄȽ ÛǠȾȦȺȭ Ž îɀȖǪǩ þà ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊȶȲȱ ìäȀɅ āƎȭ çäîɀȎǩ

  .āȀǹà ǦȾǱ 

  ǦɅȀȚȺȱä Ȁȕɉä ǼɅǼǶǪȱ ȰȎȦȱä äǾȽ ȌȎǺɆȅ ÛȼǱíǠƴĀ ȼǩäĀìàĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȶɆȽǠȦƫäĀ
  ƙȪɆȎȱ ƙɆȅǠȅà ƙɅȀȚȹ ȸɅîɀȎǪȭ ȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ äǼȭǘȵ ƙǪɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȶȭɀƩä ɄȵɀȾȦƞ ȤɅȀȞǪȱäĀ

 .Ǡȶŏ 
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фу 
 

 ǦɅȀȚȹ ȰǹäǼȵ :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :üĀɉä ǬǶǤƫä 

 ȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä :üĀɉä ǢȲȖƫäĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲ 

Ʌ Ǡȶȭ ÛȻîɀȾȚȱ ǸɅî˩ ǼɅǼƠ Ž îìǠȎƫä ȤȲǪơĀ ÛǠɆǤȆȹ ǦǮɅǼƩä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ǼȞ
 ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶƫä Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä āɀǪȆƫ˨ ǠȖǤǩȀȵ ȼȹɀȭ ǦǲɆǪȹ Ûȼȱ ȤɅȀȞǩ ǼɅǼƠ Ž ȤȲǪơ

 ǦȱĀì ȰȮȲȥ Āȼȱɀǵ ǠȽȀȖȆǩ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȸȵĀ ÛǠƬ ǦɆȹäǼɆƫä ǦǣîǠȪƫä ȸȵ ȻǼȶǪȆǩ ȼȱ ȤɅȀȞǩ ǦȶȚȺȵÛ  Ǡư  ɂȒȥà
Ž ìǼȞǪȱ    Ǡȵɀȶȝ  .ȼǪȅîǠư éíǠƴ  ÞǠǱ ɄȽĀ úɎȕɋä ɂȲȝ ǦɅȀȊǤȱä çäîɀǭ ȴȽɉ ǠǤǵǠȎȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

 _ǠȾȅàî ɂȲȝ Ȱǣ _ ǠȾȺȶȑ ȸȵĀ æǼȞȍɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ ǦȪɆȶȝ çɍɀƠ ȸȵ ȼǩïȀȥà ǠȵĀ ǦȵɀȲȞƫä æîɀǭ
  .ìǠȎǪȩɍä ìȀɅ    ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ā ýǼǺǪȆɅ  ɄȆȹȀȦȱä ǴȲȖȎȶȲȱ ǦɆȥȀǵ ǦƤȀǩ ɀȾȥ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȶȑ

intelligence Çconomique  ȼȱ ǴȲȖȎƫä äǾȽ þà ĂìǠȎǪȩɍä þǖȊȱä Ž þɀȎȎǺǪƫä āȀɅ ǠȶȺɆǣ Û
üǠȶȝɉä ÞǠȭíĀ ÛɄǲɆǩäƕȅɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǦǣîǠȪȵ çǠǶȲȖȎȵ Ž îĀǾǱìɀȞǩ .  āǼǵâ    èǼǶǪǩ Ɣȱä Ȩǝ˪ɀȱä ýǼȩà

ƆǠƫɉä ðǼȺȾƫä Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȝ  ) "ûĀȂǩƘȽ þǠȦɆǪȅ"Stefan Herzog( (Delbecque & 
Pardini , 2009)   ȼǤǪȭ ĂǾȱä ȀɅȀȪǪȱäĀ   ȸȭǠȵà Ƃâ ǦɆȹǠƫɉä ǦȝǠȺȎȱä ȰȪȹ ýǼȝ æîĀȀȑ ɂȲȝ ȼɆȥ ìǼȉ ĂǾȱä

  ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ȬȱíĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫ˨ ǠɆȹǠƫà ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ȜȲȆȱä ǦȒɅǠȪȵ ǦɆȢǣ ǠȾɆȲȝ õǠȦƩäĀ āȀǹà
  ïɀȦǣ ȼǪȝǠȺȩ ȸȵ ǠȪȲȖȺȵ ÛƂĀɉäȻǼȲǣ  åȀƩä ȻǾŏ ǠȾɆȥ ȀȾș ĂǾȱä æȂɆȶƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀ Û

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȵɀȪȱ˨ Ǡȶȭ üǠȶȝɉä þäǼɆƞ ȼȕǠǤǩîäĀ ÛǦȅîǠȶȶȭ ýɀȾȦƫä. 
1 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȤɅȀȞǩ: 

ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ üɀǵ ýǼȪǩ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǪǩȼȱɀǵ ƙǮǵǠǤȱä ùɎǪǹäĀ îìǠȎƫä ìǼȞǪǣ Û   ȀȭǾȹĀ
ǠȾȺȵ    ȤɅȀȞǩ"þɀȲɆǱ ȄɆȱà"  (Guilhon , Bouchet, & Fraper, 2007)  " ȻƎǪȞǩ Ɣȱä  ǦȅîǠư

Ƭä ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅɀɆǵçǠǞɆ  ɀȶȺȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȝ ǬǶǤǩ Ɣȱä ÛüĀǼȱä ȜȅĀà ȰȮȊǣĀ ǦɆȵɀȮƩä]...  [ ÞǠȭǾȱä
ȱä ȌɆȲȪǩ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵ ǦɆȲȶȝ ɀȽ ĂìǠȎǪȩɍäƙȪɅɎ îǠȖǹɉä ƘɆȆǩ ȼȺȵĀ Û

.üĀǼȱä Āà çǠȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǣ Ž ǦɅȀȖȦȱä   "ȴɆǪȆǣɍä" ȸȝ ȰȍäɀǪƫä ȼǮƜ Ȱș Ž ǴȑäĀ Ƙȡ Ǡȶǝäì þǠȭ ǠȾȥǼȽ ȸȮȱĀ
  ǢȆƜ ȼȦɆɆȮǩ Ź ǼȪȥ ƃǠǪȱ˨Ā Ûȼǣ òǠƪä "îǠȵɀǣ ǢɆȲɆȥ" ɄȆȹȀȦȱä ǬǵǠǤȱä Ǡȵà ".çǠǱǠɆǪǵɍä  )Philippe 

Baumard(   (Guilhon & Moinet, 2016)  :ȼȹд ȼȥȀȞɆȥ  "    ȼȺȮȱĀ ǦȚǵɎƫä ȸȥ ìȀƭ ȄɆȱ
  ùäǼȽɉä ǦȵǼƪ çɍǠŎä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƙǣ ȔǣȀȱä Ž ȸȶȮɅ ȼȺȵ ùǼƬäĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝǠȥìĀ ǦɆȵɀǲȽ ǦȅîǠư
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.ǠȾǪȥȀȞȵĀ ǦȆȅǘƫä ûɀȲȅ ƙǣ ȔǣȀȲȱ æäìà ɀȾȥ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȮɆǪȮǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä"    çǠȦɅȀȞǪȱä æȀǮȭ ɂȲȝ
  Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɅɀɆǵ ȜȩäĀ ýǠȵà þǠȦȪɅ ƙȪǣǠȆȱä ƙȦɅȀȞǪȱä þà ɍâ ýɀȾȦƫä äǾȽ üĀǠȺǪǩ Ɣȱä ǠȾȝɀȺǩĀ
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùîǠȞƫä ƙǣ ǠȾȲȮȊɅ Ɣȱä æǼɆȕɀȱä ǦȩɎȞȱä Ǡȶȭ ÛǦɆǱɀȱɀȶɆǪȆǣɋä ȻìĀǼǵ ȤȞȑ ÛæȀȍǠȞƫä ǦȆȅǘƫä

ȪǪɅ þà èǼƷ ǼȩĀ .ǦȵǠȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱäĀ Āà ǦȅîǠȶƫäĀ îɀȾȚȱä Ž ȼǪȪǤȅ Ûȼȱ æîĀǠƭ ȴɆȽǠȦȵ Ȝȵ ýɀȾȦƫä ȜȕǠ
.ȼȺȝ æȀǹǖǪȵ çÞǠǱ 

2 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ æîĀǠƭ ȴɆȽǠȦȵ : 
  ȔȲƪä Ž ȜȪɅ ȐȞǤȱä ȰȞƶ ȼɆȥ çǠȵɀȲȞƫä ǦɅîɀǂ äȀȚȹĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä ǦȞȱǠȖȵ þâ

 ǦȆȅɀƨä ÛǦȚȪɆȱä ÛȀȆȱä ǠȾȺȵĀ æîĀǠŎä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣĀ ȼȺɆǣ .ýɎȞǪȅɍäĀ 
à -:ȀȆȱä    ȼȹд ǦȢȱ ȀȆȱä ùȀȞɅ"îäȀȅĀ îäȀȅà ȼȞƤ ìȀȦȵ ȼȹàĀ ÛȼɆȦơĀ ȼȶǪȮǩ Ǡȵ"  .)Almaany, 2025 .(

Ȁȅ ǦȶȲȭ ȰǣǠȪɅ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ " secret"ǢȆƜ ȀȆȱäĀ .ȨȖȺȱä Ž ùɎǪǹä Ȝȵ ǦɅȂɆȲƱɍäĀ ǦɆȆȹȀȦȱä ƙǪȢȲȱ˨ 
) "ɀɆǩîɀȭ üɀǣ þɀǱ" ǬǵǠǤȱäJean-Paul Courthéoux  ((CourthÇoux, 1958)  þäǼȞǣ ȼȱÛ  

ƬĀàǠȶ  ŽǠȪǭ èĀîɀȵ  ƇǼȩ  Ǡȵ ȼȺȵ ȀȍǠȞȵĀ ÛǦɅȀȊǤȱä çǠȅîǠȶƫä ǠȾɆȲȝ ǨȉǠȝ Ɣȱä çǠɆȹǠǵĀȀȱ˨ ȨȲȞǩ   üǠƭ ɀȽ
  Ǡȵà ÛȤȩäɀƫ˨ ȨȲȞǪȵ ɄȦȕǠȝ ȰȞȥ ìî ȀȆȱä þɀȭ ǦɆǱɀȱɀɆȅɀȆȱä çǠȅäîǼȲȱ  ǼȞǤȱä  ȔǤǩȀǩ ɄǲɆǩäƕȅä ɀȾȥ ƆǠǮȱä

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅȀȚȺȱ˨ ȼǩɎɅĀе." 
å -:ǦȚȪɆȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȉǠȪȺȱä ǨȖȅɀǩ ƔȱäĀ ǦǮɅǼƩä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǦȚȪɆȱä ýɀȾȦȵ ǼȞɅ  Ž ǦȚȪɆȱä ùȀȞǩ .

  ƆĀƕȮȱɍä ƆǠȞƫä ȴǲȞȵ Ž ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä)Almaany, 2025  ( ÛǦȲȦȡ ȄȮȝ ÛæɀǶȍ ÛȻǠǤǪȹä ":ǠŒд
."ýɀȹ ùɎǹĀ  

  "äȀȦɅä ȄȹĀîɀȱ" ǦǮǵǠǤȱä ǠȾȥȀȞǩ(Ifrah, 2010)    çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ǦȆȅǘƫä ǬǶǤǩ ǠȾǪȖȅäɀǣ Ɣȱä æîĀƘȆȱä" ǠŒд
ɀɆȅɀȆȱä ǠȾǪǞɆǣ îɀȖǪǣ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ- ".úäɀȅɉä îɀȖǩĀ ǦȆȥǠȺƫä ýǠȵà îǠȖǹɉä ȐȦǹĀ ɀƴ òȀȥ ȨȲƪ ǦɅìǠȎǪȩä

  ýäǼǺǪȅä ȔǤǩîä ǼȩĀ .ƀâ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȚȪɅ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȚȪɅ :ǠȾȪɆǤȖǩ Ž ȴɆȽǠȦȵ æǼȝ ȀɅɀȖǩ ǨȥȀȝ ǼȩĀ
ɆșɀǩĀ ǦȚȪɆȱä  ǦȶȚȺƫä ɄȝĀ ǦǱîǼǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠőäĀìà Ȥ Ā çäƘȢǩĀ çäîɀȖǩ ȸȵ ǠȾȖɆƮ Ž ȰȎƷ ǠƞǼȍî  

 ÛȼȺȵ æîìǠȎȱä çäîǠȉɌȱ.ǢȆȹɉä îäȀȪȱä íǠơä ȰɆǤȅ Ž ȬȱíĀ 
é -:ýɎȞǪȅɍä    ǠȾǲǪȺɅ ÛǦȥȀȞƫä ȸȵ öɀȹ " :Ƃâ ȰɆƷ Ûȼȱ ìǼƮ ȤɅȀȞǩ ȀȎǵ ǢȞȎɅ ýɀȾȦȵ ȼȹà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ

".ȴɆȚȺǪȱä äǾȽ Ȱǹäì ǠȾǱǠǪȹä ǦȪɅȀȕĀ ÛȴɆȚȺǪȱä (Harbulot, 2019)  ɍä ýɀȾȦȵĀ ýɎȞǪȅ    çäí ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ
 .åĀȀƩäĀ öǠȥǼȱ˨ ȔǤǩȀɅ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȩǠǤǪȅɍä ǦȅîǠȶƫäĀ ÛƗȵɉä ȰɅĀǖǪȱä 
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ì -:ǦȆȅɀƨä    íâ åȀƩäĀ ȴȲȆȱä çǠȩĀд ǠȾȖǣȀǩ ǦɆȩɎǹà çˬǼƠ ǠȽìĀǼǵ ȔǤȒǩĀ ǦȆȅɀƨä ȤɅîǠȞǩ ìǼȞǪǩ
 ˫ǠɆǵà ɄȝǼǪȆɅ ȰȞȥ ɀȽ" :ǠőǠȦɅȀȞǩ ƙǣ ȸȵĀ åĀȀƩä ȸȵï ǦȝĀȀȊȵ þɀȮǩ ƙǵ Ž ȴȲȆȱä ȸȵï ǦȝɀȺư ƎǪȞǩ

 ".ǦɆȶɆȲȩɋä ȻǠɆƫä Āà Ăɀƨä üǠŎä úȀǺȭ ÛƃĀǼȱä þɀȹǠȪȱä Ȝȵ óîǠȞǪǩ ȰǝǠȅĀ(Delesse, 2016) 
3 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǸɅî˩: 

  ǢȪƩä ȤȲǪƯ Ǝȝ ȀȊǤȱä ȼȦȲǹ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ĀǼǤɅĀ ÛǸɅîǠǪȱä ȰǤȩ Ǡȵ Ƃâ ǦȵɀȲȞƫ˨ üĀɉä ýǠȶǪȽɍä ìɀȞɅ
  ǦɅäǼǣ Ȝȵ ȀȾș ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ɄȪɆȪƩä üĀɉä ƘȮȦǪȱä þà ɍâ ÛǠȽƘȡĀ ǢǪȭĀ ȔǝäȀǹ ȸȵ çäîǠȒƩäĀ

 ȀȢǣ çǠȵɀȲȞȵ ǦƨǠȞȵ æîĀƘȅ ǦǣǠǮƞ ýɀɆȱä ƎǪȞǩ ɄȽĀ ÛȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä  îìǠȎƫä ƘȊǩ .æǼɅǼǱ ùîǠȞȵ ȨȲǹ ó
  çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ž ǦɆǣȀƩä çǠɆȺȪǪȲȱ ȤɆșɀǪȭ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȆƦ Ƃâ ìɀȞɅ ȼǩǠȅîǠư üĀàĀ Ûȼȱ îɀȾș üĀà þà
 ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎɆǺȲǩ þà ȸȮƹ Ǩȩɀȱä Ȭȱí ǾȺȵ ǦɅȀȽɀǱ çɍɀƠ ùȀȝ ȼȺȮȱ ǦɅîǠǲǪȱä ûîǠȞƫä Ǵǣî ùǼŏ 

)Delbecque  ĀPardini  Û2009( : 
à - ǦȺȅ ȸȵ1945 Ƃâ1980: 

  åȀƩä ÞǠȾǪȹä ǢȪȝ ƁǠȞȱä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä ýɎȆȱä æƕȥ ǼȞǣ ǠȍɀȎǹ ÛŸȀȢȱä ìǠȎǪȩɍä îǠȽìïä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ǨȥȀȝ
 ǠɆȶȲȝ .òȀȦȱä ýǠȺǪȡäĀ ȨȲǹ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǦɆƵàĀ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ǦȥȀȞƫä îĀǼǣ ɄȝĀ æƕȦȱä ȻǾȽ Ž ÷Ȃǣ .ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä

ǩîɀǣ ȰȮɅǠȵ" çǠȅäîìĀ Û"ɄȮȆȺɆȱ"Ā "ǼȱĀîǠȽ" üǠȶȝà ǨȹǠȭ èɀƜ çìà Ǡȶȭ ÛçǠȆȅǘƫä ǦɆǲɆǩäƕȅä üɀǵ "Ȁ
 çǠȅîǠưĀ îǠȮȥà îǠȊǪȹä Ƃâ āìà Ǡȵ ÛȻƘȆȦǩĀ ȼǱɀǪȱä äǾȽ ïĀȀǣ Ž ǠɆȅǠȅà äîĀì üǠȶȝɉä æîäìɋ ìîǠȥîǠȽ ǦȅîǼȵ

 .ìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆȝǠȥǼȱä çǠɆȺȪǪȱä 
å -ǦȺȅ ȸȵ 1980  Ƃâ1990: 
 ɍä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ÛǦɆȝǠȥǼȱä ç˨îǠȪƫä æȀȖɆȅ ǨȥȀȝ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ þà þɀǮǵǠǤȱä ǼȭǘɅýɎȞǪȅ    çȂɆƢ .ĂìǠȎǪȩɍä

 ÛçǠȝǠȖȪȱä ÛçǠǞɆǤȲȱ ǦȒɆȦǪȆȵ Ǧȅäîì ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ÛǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȲȮɆƬä ȔǣäĀȀȱä ǦɅɀȪǩ ùäǼȾǪȅ˨ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ
  çǠɆȺȪǩ ýäǼǺǪȅä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ Ź .çǠȆȅǘƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä ǠȶȭȵɎȞǪȅä ǦȵɀȲȞƫä ȜƤ ǦɆȢǣ Ǧȩì ȀǮȭà ǦɆǩǠ

  ƙȶǮǩ ǦɆȢǣ ÛçǠȶɆȚȺǪȱä Ȱǹäì Ǝȭà ǦɆǝǠƥ çäîɀȎǩ ƗǤǩ Ƃâ ǨȞȥì ȰǣǠȪƫ˨Ā ÛǦȖɆǂä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ȸȝ
    .ǦȵɀȲȞƫä 

é - ǦȺȅ ȸȵ1990 Ƃâ2000: 
  æȀȚȺȱä ǨȱɀƠ íâ ÛĂìǠƫä Ƙȡ üǠƧàȀȱä Ǡȶȭ ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ǦɆƵà üɀǵ ǬǶǤȱäĀ ƘȮȦǪȱä ïĀȀǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ǨȥȀȝ
 ÛȼǪɅǠƥĀ ȼǶɆȪȺǩ ÛȼȆɅǼȮǩ ǢǱĀ ɄȶȭäȀǩ ÛɄȅǠȅà ɄȶɆȚȺǩ ĂìǠȵ ɍ èäƕȭ Ȱǣ ȔȪȥ ǦȲɆȅɀȭ ɍ ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ
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  ǦȵǠȝ çˬìǠȎǪȩɍä Ž ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȝǠȖȪȱä ǼɅǼƠ Ȝȵ ÛçǠȆȅǘƫä Ǽȑ çǠȶǲƬä Ǽȍ æîĀȀȒȱ Ȝȥì Ǡȵ
  ƂĀɉä ǦȺǤȲȱä ǦǣǠǮƞ ǼȞɅ ĂǾȱäĀ ǠȆȹȀȥ Ž ƘȾȊȱä ȀǩîǠȵ ȀɅȀȪǩ ȀȾș ɎǮȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ɄȦȥ ÛǦȍǠǹ ǦɆǣĀîĀɉäĀ

.ûǠȺȽ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ǽȝäɀȩ ȸȆȱ 
ì - ǦȺȅ ȸȵ2000  Ƃâ2010: 

 úǠǤǪȅɍäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ üɀǵ çǠȞɅȀȊǪȱä Ǡȶȭ ȀɅîǠȪǪȱäĀ çǠȅäîǼȱä îǠȽìïä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ǨȥȀȝ
 ȀǣǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȄȆǲǪȱä ˬǠȒȩ ƂĀà ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ çȀȾș .ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǞɆǤȲȱ öîǠȆǪƫä ƘȢǪȱä ȸȶȑ

Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǸɅîǠǪȱä Ž ǦȪǣǠȅ ÛāƎȭ ǴǝǠȒȥ ȰȮȉ Ǡƞ ÛçäîǠȪȲȱ   ǦɆȹɀȹǠȩ Ȁȕà ȜȑĀ æîĀȀȑ ǢȲȖǩ
 .ǦȎǪǺƫä ǦɆưɉä çǠǞɆƬä ȸȶȑĀ ǦɆȱĀì çǠɆȩǠȦǩä üɎǹ ȸȵĀ üĀǼȱä Ȱǹäì ÛǦɅǠȶǶȲȱ 

ÿ - ȸȵ2010  :äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ɠǵ 
  å ùȀȞɅ îǠȍ Ǡȵ ȰȞȦǣ çǠȵɀȲȞƫä îǠǲȦȹä ǼȝǠȅ íâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀȪƩ ǠȞȅɀǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ǨȥȀȝ

) ˩äì ȠɆǤȱäBig Data) ȠȺɆȊȹäȀȭ ˩äǼȱä Ǡȶȭ ǦȶǺȒȱä ç˫ǠɆǤȱä Āà (Data Crunching  úȀȕ ɄȽĀ (
  ÛƙǩƘǹɉä ƙǪȺȆȱä üɎǹ ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà îɀȾș Ǡȶȭ ÛýäǼǺǪȅɎȱ ǦȲǣǠȩ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ƂĀɉä ȰɅɀƠ

 .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȤɆșɀǩ çäĀìàĀ ëǠȺȵ ɂȲȝ ǠȶǪǵ ȄȮȞȺɆȅ Ǡȵ 
4 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä úǠɆȆȱä: 

 ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȪɆȶȝ çɍɀǶǪȱ ǦǣǠǲǪȅǠȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ïȀǣ ǼȪȱ
  āƎȭ çɍɀƠ ǦǭɎǮȱ éǠǪȺȭ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǴȵɎƫä ȻǾȽ ǨȶȆǩîä .ǦɅìǠȵɎȱä ÛǦƫɀȞȱä ÛǦȶșǠȞǪƫä

(Moinet, Guilhon, 2016) :Ž ǠȾȎǺȲȹ þà ȸȮƹ 
à -:ìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ   Ɠǵ ǦȦȲǪƯ ÛǠȾȺȝ ǦɆǱîǠǹ úäɀȅà Ȝȵ ǦɆȺȕɀȱä úäɀȅɊȱ éǠȵǼȹǠȭ ìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ ùȀȞǩ

:ǠŒà ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä ǠȽȀȭǾɅ ȰǵäȀȵ èɎǮǣ ìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ çȀȵ .ǢɅȀȩ ǨȩĀ 
¶  :ƂĀɉä çǠȍǠȽîɍä :ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä 

 ǨǶȒǩä ÛǦɆȹǠȵĀȀȱä æîǠȒƩä ȸȵï ȔȅɀǪƫä ȀǶǤȱä Ž ƂĀɉä ǠȽî˪ß ǼƟ ǦȅîǠưĀ æȀȮȦȭ ǦƫɀȞȱä þà îìǠȎƫä ƘȊǩ
) ȀȊȝ ȄȵǠƪä þȀȪȱä üɎǹ ǠȾƮɎȵ15  ȼǪȦȲǹ ǠȵĀ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä Ȝȵ ǨȦȝǠȒǩ ÛāƎȮȱä çǠȥǠȊǪȭɍä Ȝȵ (

ȲȲơ ÛǠȝîǠȆǪȵ ɍĀ ǠɆȖǹ ȸȮɅ Ɓ îɀȖǪȱä äǾȽ ȸȮȱ ÛǦȪɆȶȝ çɍɀƠ ȸȵ  ÛǠƬǠȮȉà ÛüĀǼȱä ɂȲȝ çäƘȢǩ ǠȾǪ
 .ǠőäìäǼǪȵä 

 



 ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä                                               ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

млн 
 

¶  ȰɅĀǼǪȱä :ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 
 ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ǦɅǠŒ Ȝȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ çàǼǣ .ǬɅǼƩä ǠȽǠȺȞƞ ǦƫɀȞȲȱ ƂĀɉä ǦɆȲȞȦȱä ǦȲǵȀƫä ȜǱäȀƫä ȐȞǣ ǠȽƎǪȞǩ

) ȀȊȝ19 Ǡƞ ǠȾȕǠȊȹ ȼɆǱɀǪȱ ǦȾǱɀƫäĀ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ǠőǠɆǲɆǩäƕȅäĀ çǠȆȅǘƫä çǠȾǱɀǪȱ ðǠȮȞȹä Ž Û(
ǱǠǪȹɋä ȐǝǠȦȲȱ úäɀȅà ȸȝ ǠǮƜ ÛǦɆȲȍɉä ǠŒäǼȲǣ ìĀǼǵ āǼȞǪɅ.ȜȹǠȎƫäĀ çɍɇä îǠȊǪȹä ȼȦȲǹ ĂǾȱä ƘǤȮȱä Ʉ 

¶  þǠȕĀɉä îɀǤȝ :ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 
  Ÿ ĂìǠȎǪȩɍä ɄǲɆǩäƕȅɍä åîǠȪǪȱäĀ ÛǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǨȲǩ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä ǦǤȪƩä Ƃâ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ƘȊǩ
  Ǝȝ çäîǠȶǮǪȅɍä ȨȥǼǩ çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣ ȸȵ ȼȺȝ ȴƱ ǠȵĀ ÛǦȍǠǹ ǦɆȭƘȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱäĀ ˨ĀîĀà þäǼȲǣ

.ìĀǼǶȲȱ ĂȂȵî ôɀȪȅ Ž ÛæƘǮȭ þäǼȲǣ 
¶  ǦƫɀȞȱä :ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫä 

  éǠȵǼȹä ïĀȀǣ Ȝȵ ÛçǠȺɆȹǠȶǮȱä çäɀȺȅ Ȝȵ çàǼǣ Ǽȩ ýɀɆȱä ǠȾȥȀȞȹ Ǡȶȭ ǦƫɀȞȲȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦɅäǼǤȱä þà ȜǱäȀƫä ƘȊǩ
 æïî˨ ǨȹǠȭ Ɣȱä ÛǦɆȥäȀȢƨä ìĀǼƩ˨ ǦȖǤǩȀȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȽìĀǼǵ ǨȹǠȭ üĀì ƙǣ ÛǦɅìǠȎǪȩä ǦȅîǠȶȶȭ úäɀȅɉä

.ǢɅȀȩ ǨȩĀ Ɠǵ æȂɅǠȶǪȵĀ 
å -:ìǠȎǪȩɍä ǦɅìǠȵ ɍ    ìǼȞǪǩ .ǦȺȶȩȀȱä ɄȽ ǠȾȦȺȭ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îɀȖǩ Ɣȱä çäȂɆȶƫä ȴȽà ƙǣ ȸȵ

 ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ çäîǠȉɋä ÛçǠɆȖȞƫä ǦȲƤ Ƃâ ȰɆƷ ǠȾǤȲȡà ȸȮȱĀ ǦȺȶȩȀȱä ȀȆȦǩ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä
 îɀǮȱä "å ǦȺȶȩȀȱä Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ .ǦȦȲǪǺƫä ƃɇä ýɎȝɋä çäĀìà ǦȖȅäɀǣ üɎȢǪȅɍäĀ ."ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä æ

  ǦȺȅ çàǼǣ1990 üɎǹ îǠǺǤȱä Ǧȱß öäƕǹ˨ ǠɆƸî˩ ǦȝǠȺȎȱä çäîɀǭ ƂĀà ǨȖǤǩîä þà ǼȞǣ ÛǨȹƕȹɉä îǠȊǪȹ˨ Û
 ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä þȀȪȱä  )18) ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä üɎǹ Þ˨ȀȾȮȱä öäƕǹä ǠȽɎǩ Û(19  ǦȝǠȺȎȱä æîɀǭ ǨȲȮȉ .(

 ɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ ǦǮȱǠǮȱä  ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȜȥǼȱ ǦȲɆȅĀĀ ÛɄƫǠȞȱä ȰǹǼȱä ȜȥȀȱ äîǼȎȵ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä ǠɆǱ
 .ùîǠȞƫä ȴȅǠȪǩ ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ÛɄȭîǠȊǪȱäĀ ƆĀǠȞǪȱä ìǠȎǪȩɍä îɀȾș Ǡȶȭ ÛɄƫǠȞȱä 

é -:ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ   æìɀǱɀƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȀȕɊȱ ĂîǾƨä ȰɅɀǶǪȱäĀ Ûúäɀȅɉä ȀɅȀƠ ɂȲȝ ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ ýɀȪɅ
 ǠǱǠǪȹ ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ ǼȞɅ .úäɀȅɉä ǦƭǼȺȵ ÛþǠȕĀɉäĀ üĀǼȲȱ æȀǣǠȝ Ăà ÛǦƫɀȞȵ ǦȦȎǣ ǦȆȥǠȺƫä ȜɆǲȊǩ óȀȢǣ

 Ā Ûúäɀȅɉä ȴɆȚȺǩ Ž ɄƧȀȱä ȰǹǼǪȱä ȌɆȲȪǩ ùǼȾǪȆɅ ÛƂĀɉä ǦǱîǼȱ˨ ǦɆȅǠɆȅ çäîäȀȪȱ ȸȵ ǼɅȂƫä Ǭǣ
  ǴǪȥ Ǝȝ ȀƢ ìǠȎǪȩɍä ȀɅȀƠ æîĀƘȅ þà Ƃâ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ƘȊɅ .öäǼǣɋä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǠȾɆȥ ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä
 Ûúäɀȅɉ˨ ǦȎȎǺǪȵĀ ǦȲȪǪȆȵ çǠǞɆȽ ȨȲǹ ɀƲ ȜȥǼȱä ÛîǠȮǪǵɍä ȬɆȮȦǩ ÛɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä ýǠȵà ǦȆȥǠȺƫä

ä ȴɆȚȺǪȱ˨ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ȜȥǼȱäĀ.çǠǞɆƬä ȰǹǼǪȱ ȐȦǹ Ȝȵ Ǡőäí ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ úäɀȅɉä æîǼȩ Ăà ÛźäǾȱ 
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5 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ: 
  .ȼȺȵ ùäǼȽɉä ȨȥĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä æȀȚȺȱ ǢɆǲǪȆǩ çǠȅǠɆȆȱ ȜȒƸ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȨɆǤȖǩ þà þɀǮǵǠǤȱä ȨȦǪɅ

ȼɆɆȆɆȲɆǣ ìɀȵ" ǦɆȆȹȀȦȱä ǦǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲǩĀ ")PÇlissier Û2009( ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȺǭä Ž:   
à -:öǠȥǼȱä   ȰȞƟ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅîǠư ȸȵ ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ȸȵ æǼȶǪȆȵ ÛɄȝǠȥì îɀȎǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ

  Ž ǦɆȅǠȅà ǦȦɆșĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɍä ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦƹȀƨǠȭ ǦȞȩɀǪƫäĀ ǦɆȹɇä îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀȵ ýɎȞǪȅ  
ɄȝǠȺȎȱä  ǠȽƘȡĀ ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍäĀ  Û  çɎȶƩ ǦȥǠȑɋ˨ ɄȵɎȝɋä ȼɅɀȊǪȱä  æîɀȎȱä ȼɅɀȊǩĀ ǦƹȀƨä Û

çäîǠȶǮǪȅɍä ǦǤȩäȀȵĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  ĀȀȭǠƫä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾǪȭȀǵĀ ǠȾȝïɀǩĀ  Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì ïƎɅĀ Û
  ȸȵ ǦɅǠȶƩä ƘȥɀǪȱ æȀȉǠǤƫä îǠȖǹɉä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵ ǦɅǠȶƩäǢȹǠǱà ƙȆȥǠȺȵ   ɅȲȶȞ  þɀ  ȸȵîǠȖȩà   Ā āȀǹà ȰȶǪƷ

.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ȴőǠȕǠȊȹ Ȁǭǘǩ þà   
å -:ýɀǲƬä  ɂȲǲǪǩĀ .ýɀǲƬä æȀȮȥ ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ Ɔ˪ āɀǪȆȵĀ æȀȚȹĀ ǦȅǠɆȅ ȸȝ ƎȞǩ

  .ɀƴĀ ǦɆȆȥǠȺǩ ȸȶȒǩ ÛæǼɆǱ öǠȥì çǠȅǠɆȅ ǦȺɆȽî ǦȅîǠȶȶȭ ȰȒǩ ȸȮȱĀ ȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ƘǭǖǪȱä ȰǵäȀȵ Ž 
6 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȤǝǠșĀ : 

  ȸȮȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ çäƘȆȦǪȱäĀ ùĀȀȚȱä ȤȲǪƯ Ǽȍî ǦȪǣǠȆȱä ôǠȪȺȱä ȤȲǪƯ ǨȱĀǠǵ ǼȪȱ
 ǬǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ ÛýɀȾȦȶȲȱ ȤǝǠșĀ ǦȲƤ ǨǪǤǭà ǦȅîǠȶƫä"Ž "ǨɆȥɀȱLevet ,1997)  :( 

à -:çäîǠȾƫäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä èîɋä Ž ȴȮǶǪȱä   Ž ȰǮȶǪǩĀ ýɀȾȦȶȲȱ ȤǝǠșɀȱä ƂĀà ȸȵ ǼȞǩ  ǼɅǼƠ  
  ÛǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɅǠȶƩä ƘɅǠȞȵĀ ǼȝäɀȩĀ ƙȹäɀȩ ǦȥȀȞȵ ÛçäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä  Ǡȶȭ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ž ȴȮǶǪȱä

çǠȵɀȲȞƫä.   
å -:çäǼɅǼȾǪȱäĀ òȀȦȱä ȸȝ ȤȊȮȱä    Ž ȰȶǮǪǩ ǦɆȅǠȅà ǦȦɆșĀ ɄȽĀ ÛǦȚȪɆȱä çǠɆȺȪǩ þǠȪǩâ ÛîǠȖǹɉä Ȝȩɀǩ
 æîǼȩ ȤɆșɀǩ ɄȵɀǲƬä îǠȊǪȹɍäĀ çǠȮǤȊȱä .ǠȽƘȡĀ  
é -:(ǦȖȊȹɉä) üǠȶȝɉä ȨɆȆȺǩ ǣ ȨȲȞǪǩĀ ȜƤ ǦȥǠȪǮÛçǠȵɀȲȞƫä    ÛǦȪȲȢƫä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ɄȲɆȢȊǪȱä ȤɆȱɀǪȱä
ȱäĀ æîǼȪ ɂȲȝçǠȮǤȊȱä ȂɆȦƠ. 
ì -:ƘǭǖǪȱä çǠȪɆǤȖǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȵɀȲȞƫä Ž îǠȶǮǪȅɍä ÛǦȵɀȲȞƫä ƙȶǮǩ ÛǦɆǩǠȵɀȲȞƫä åȀƩä çǠɆȺȪǩ þǠȪǩâ. 
7 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çˬɀǪȆȵ : 

 ĂǾȱä źǠȵɀȲȞƫä îǠǲȦȹɍä Ȝȵ ǠȍɀȎǹ ýäǼǺǪȅɍä Ž äƘǤȭ ǠȝɀɆȉ ùȀȝ Ǽȩ ǦȅîǠȶȶȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þâ
 ǠȾȎǺȲɅ ȼȱ æìǼȞǪȵ çˬɀǪȆȵ îɀȾș Ȝȅäɀȱä ýäǼǺǪȅɍä Ȭȱí ȸȝ ǰǪȹ .æƘǹɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ ǦɅȀȊǤȱä ȼǪȥȀȝ
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  .źǠȆȅǘƫäĀ ɄȶɆȲȩɋä ɄȲǂä ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä :Ž þɀǮǵǠǤȱä(PÇlissier, 2009)    Ž ìǼȞǪȱä äǾȽ ìɀȞɅĀ
 ÞǠȭǾȱä îǠǤǪȝ˨ ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǩ þà Ǡȶȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä îǠȖǹɉä āɀǪȆȵ ìǼȞǩ Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çˬɀǪȆȵ

ǦɆȝǠƤ æîĀƘȅ ĂìǠȎǪȩɍä  ÛæȂɆư çäîɀȎǩ ȨȲƸ Û  ȰȞƟ ǠȾǪȵǼǹ Ž þɀȮɅ Ɣȱä ǦȝɀȺǪƫä ùäǼȽɉä Ƃâ ǦȥǠȑâ
 Ȝȶƨ æîìǠǤȶȭ Ɠǵ Āà ÛǦȱĀǼȱä Ž ɂȲȝɉä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȲȱ æäìà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ

  .ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅǠƥ öîǼȭ ǨǤǮɅ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦȮǤȉ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä 
à -:Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä 

  ɂȲȝ çǠȵɀȮƩä ǠȾȞȒǩ Ɣȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǰȵäȀǣ ȤȲǪƯ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫ˨ ǼȎȪɅ
 Ɨȕɀȱä ǼȞǤȱä Ǿǹи .ȻȀȕǘȵĀ ȼȲȝǠȥ þɀȮǩ ǬɆƜ ÛȻǾɆȦȺǩ ɂȲȝ ùȀȊǩĀ ÛüĀǼȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍäĀ ɂȲȝɉä āɀǪȆƫä

 Ǿȱä Ž āɀǪȆƫä äǾȽ Ƃâ îǠȊɅĀ .ĂĀǠȆǪȱ˨ ȸȕɀȱä ȨȕǠȺȵ ǦȥǠȭ Ǡŏ ɄȖȢɅ ǦȢɆȍ ÞǠȭǾȱä"å ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭ
) "ɄȲȮȱä ĂìǠȎǪȩɍämacroÇconomique.( 

  ƘǭǖǪȲȱ ɎȮȉ ƓǵĀ ǴǝäɀȲȱä Āà ÛǦȵǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱä ȰȮȉ ǠȺȽ ÞǠȭǾȱä āɀǪȆȵ ǾǹиȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ  üɀơĀ ÛźǠȆȅǘƫä
 ǦǮǵǠǤȱä āȀǩĀ .ƙɅîäïɀȱä ȸɅîǠȊǪȆƫä ÛƙȦșɀƫä îǠǤȭ ÛçäîäïɀȱǠȭ ǦȱĀǼȱä Ž ǦɆƧî çǠȖȲȅ Ƃâ ǠȾƧî ýǠȾȵ

" ǦɆȆȹȀȦȱäȼɆɆȆȲɆǣ ìɀȵ"    ɀȾȥ ÛüïǠȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ āɀǪȆƫä äǾȽ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà
ǠȾǤȆƜ  ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȩɎȞȱä Ž ƘǭǖǪȱäĀ ȰǹǼǪȱä Ž ǠȾǪȖȲȆǣ ǦȱĀǼȱä Ȕǣî ǼɆȞɅ  ïƎɅ . ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

 çǠȆȅǘƫäĀ æȀȉǠǤƫä ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍä üɀȢǩ ȼǱĀ Ž ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä ýɀȾȦȵ ȂɅȂȞǩĀ ȔȆǤȱ ǦȲɆȅɀȭ ǠȺȽ
çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵɀɆǱ úǠɆȅ Ž ȨɆȩì ȨɆǤȖǪȱ āɀǪȆȶȭ ǦȱĀǼȱä Ǿǹе ǠŒà ǠőǠɆȍɀȎǹ ȸȵ .- .ĂìǠȎǪȩä 

  ÛǦɆȥȀȎƫä ÛǦɆǣǠȽîɋä ÛǦɆȺȵɉä îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀȵ ïƎǩ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ùäǼȽà ƙǣ ȸȵĀ
  ÛǦȺɆȞȵ çǠȝǠȺȍ ǦȺȶɆȽ ȀɅɀȖǩĀ ǼȲǤȱä æɀȩ ȴȝì Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛāȀǹà üĀì ȸȝ îǼȎǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä

 .çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ āɀǪȆȵ ɂȲȝ öäǼǣɋä çäîǠȾȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ 
å - :ɄȶɆȲȩɋä ɄȲǂä āɀǪȆƫä 

 ÞǠȭǾȱä"å ÛɄȲǂä āɀǪȆƫä Āà ȴɆȱǠȩɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ýǼǺǪȆƫäĀ ǦȲȵǠȮȱä ȼǩîĀƘȅ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ƃâ ƘȊɅ
"å ȼɆȱâ îǠȊɅ ĂǾȱä "ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäintelligence Çconomique territoriale   Āà "

" intelligence territoriale"  )  äîǠȎǪǹä ĀàIET   ĀàIT  Ž (Ā ÛǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱä  "territorial 
economic intelligence ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ þǠǪɆȑȀȥ úǠȆǩ .": 
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¶  :ȰȦȅà Ƃâ ɂȲȝà ȸȵ 
 ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȩ ȰǣǠȪƫ˨Ā ÛɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ɂȲȝ çˬȂȭȀƫä æȀȖɆȅ āǼȵ Ƃâ ǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ȰɆƠ

  ÛȨɆǤȖǪȱäĀ îɀȎǪȱä Ž üĀȂȹ ǦɆȲȶȝ ȸȝ ƎȞɅ ÛƙȞȵ ǼȲǣ Ž ǠȽîǠȊǪȹäĀ ɄȵɀȮƩä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȼȱ ȔȖǹ Ǽȩ ƖȞƞ
  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȍɀȎǹ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȲȱ ǦȪǩɀǣ ìȀƭ ȴɆȲȩɋä þɀȮɅ íâ ÛɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǾɆȦȺǪȲȱ

  .ǦȖȅɀǪƫäĀ 
¶  :ɂȲȝà Ƃâ ȰȦȅà ȸȵ 

ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä ìɀȾǱ ȤǭǠȮǩ üɎǹ ȸȵ ˬȀȎǵ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȻȀɅɀȖǩ Ź ǠǱíɀƴ þɀȮɅ ǼȩĀ ÛȴȾǪȭîǠȊȵ Û
 ǢȆȹà çǠȅǠɆȅ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǦȝǠƤ ȼɆȥ îɀȖǩ .ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱ˨ ýǠȶǪȽäĀ ƘǤȭ îɀȒǵ ÛĂɀȪȱä ȴȽÞǠȶǪȹä

.ǦȱĀǼȲȱ ǦɅȂȭȀƫä çˬɀǪȆƫä Ƃâ ǠȾȞȥȀǩĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǠőǠɆȍɀȎǹ Ȝȵ ǠȦɆȮǩ ȀǮȭàĀ 
  āɀǪȆƫä ùȀȞɅ  ɄȶɆȲȩɋä) "ȔȅĀɉä ĂìǠȎǪȩɍä āɀǪȆƫä"åmÇsoÇconomique ÞǠȭǾȱä ǾǹиĀ (

  ýɀȪɅ .ǦɆȝǠȺȍĀ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɅɀȶȺǩ çǠȅǠɆȅ Āà ÛǦȾǱɀȵ ǦɅɀȾǱ çǠȖȖƯ ȰȮȉ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä
ǦɆȝǠȖȩ ȤɆȺȎǩ æìǠȝâ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆƫä çǠȅäîǼȱä ǢȆƜ ǠȺȽ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȨɆǤȖǪȱä āɀǪȆȵ   ǦȾǱ Āà ȴɆȲȩɋ

Ǡȵ  ÛȀɅɀȖǩ    ÛǦȅǠȆǵ çǠȝǠȖȩĀ ǦɆȆȥǠȺǩ åǠȖȩàǬǶǤȱä ȂȭäȀȵ ȀɅɀȖǩ  ÛùäȀȕɉä Ȝȥì    ǦȍǠƪäĀ ǦɆȵɀȶȞȱäȲȱ ȰȶȞ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȴȅî çǠɆȱĀǘȆȵ üɀơĀ .ǦɅɀȾƨä ǦɆȝǠȖȪȱä ǦȚȪɆȱä ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦȮǤȉ ȰȮȉ Ž
 Ûç˨ǠȪȺȱä ÛçǠȆȅǘƫä Ăìäɀȹ ÛǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä ùȀȡ ÛǦɅɀȾƨä ȄȱǠŎäĀ ÛƙɅɀȾƨä ƙȱĀǘȆƫä Ƃâ ȔȅɀǪƫä

ȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ˬɀȾǱ ǠȩǠȦǩäĀ ɎɅɀȕ ǠǪȩĀ ǢȲȖǪɅ çäîäȀȪȱä íǠơä þà āɀǪȆƫä äǾȽ ȂɆƹ Ǡȵ .ǠɆ
 ȸȶȒǪȅ ƔȱäĀ ǦɆȝǠȖȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ɀȽ ɄȪɆȪƩä þǠȽȀȱä ɂȪǤɅĀ ÛòäɀƪäĀ ƙɆȵɀȶȞȱä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ

.ǦɅɀȾǱ ǦɆȆȥǠȺǩ åǠȖȩàĀ ȨȕǠȺȵ ȰȮȊǩ 
 ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȖǹɉä ǦŏǠƭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ āɀǪȆƫä äǾȽ ùǼȽ þà ȼȦɅȀȞǩ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅĀ

ȀȪȦȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ȀǶȎǪȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä ÛǦɆȝǠȖȪȱä Û  ɋä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱ˨ ȜȥǼɅ ǠȶȭǦɆȶɆȲȩ  ǴǤȎɅ ǬɆǵ Û
 āɀǪȆƫä Āà) ȴɆȲȩɋäþäǼȲǤȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çäîɀȎǪȱä ǢȆƜ ĂɀȾƨäĀ ɄȲǂä  ǠȽȀɅɀȖǩ Ź Ɣȱä ìîäɀƫä ƙȶǮǪȱ ÞǠȒȥ (

 ÞǠȭǾȲȱ ĂȂȭȀȵɍ ȨɆǤȖǪȱ ÞǠȒȥ ɀȽĀ ÛþĀǠȞǪȱä ùǼŏ ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ îĀì ïƎɅ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝĀ ÛǠɆȲƮ
 ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ìɀǱɀǣ ȔǤǩȀȵ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä êǠƱ þà Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛĂìǠȎǪȩɍä

 .ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ȨɆȪƠ ȸȶȒɅ 
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ì - :ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä 
  ȼǣ ǼȎȪɅĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä Ž äîǠȊǪȹäĀ ÛǠȵäǼǺǪȅäĀ ÛǠȝɀɆȉ ȀǮȭɉä ýɀȾȦƫä ɀȽ
 āɀǪȆƫä äǾȽ ùȀȞɅ .çǠȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ þɀȮɅ ĂǾȱäĀ Ǡŏ ƘǭǖǪȱäĀ ǦȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅäĀ ûɎǪȵä æîĀƘȅ

) "ȀȢȍɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä" āɀǪȆƞmicroÇconomique ÛȴɆȚȺǪȱä çǠǱǠɆǪǵä ȰɆȲǶǪǣ ȂɆȶǪɅ Û(
 ÛùîǠȞƫä ȨȲǹĀ öäǼǣɋä ɀƲ ȜȥǼȱä ÛȴɆȚȺǪȱä èäȀǩĀ ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ÛǦȚȪɆȱä ÛǠŏ ǦȪȲȞǪƫä ǦȵɀȲȞƫä ȀȊȹĀ ȜƤ

 .ɄȲȮɆƬä ȤɆȮǪȱäĀ ÛɄǲɆǩäƕȅɍä ȔɆȖǺǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ 
 ɄȽĀ ǦɆȵɀɅ ǦȶȾȵ ǼȞɅ ȀȢȍɉä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà ǰǪȺǪȆȹ þà ȸȮƹ ȻȀȭí ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ

  Āà ÛȰȾȆƫä îĀì ǢȞȲǩȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȴȅî çǠɆȱĀǘȆȵ üɀơ .ȴɆȚȺǪȱä ǢȲȩ Ž ȔɆȅɀ
  ÛǦȥȀȞƫä ĂƘȆȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƃĀǘȆȵ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ĂȀɅǼȵ Ûæîäìɋä ȄȱǠƭ ÛȸɅƘȆȶȲȱ ȀȢȍɉä

ƹ .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȸȵ ȴȽƘȡĀ üǠȶȞȱäĀ çäîǠȕɋä Ûæìɀƨä ÞäîǼȵ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÞäîǼȵ  äǾƬ ȸȮ
  çäǼɅǼő ÛǦɅƘɆȆǩĀ ǦɆȥǠȪǭ îǠȖǹà ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɆȺȪǩ çˬǼƠ ȼǱäɀɅ þà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ āɀǪȆƫä

ƓǵĀ ǦɆȥȀȎȵ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä ÛǦɅîǠƟĀ ǦɆȆȥǠȺǩ .ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ îǠȖǹà 
8 - ǦȵɀȲȞƫä ĀĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä : 

 ǦȵɀȲȞƫä ȸȮȱĀ ÛǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǢȲȩ Ž ǦȵɀȲȞƫä źеĀ ǠȽǼȍî ȨǤȅ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ
.ǦɅȀȚȺȱä çäÞäȀȪȱäĀ çäƘȆȦǪȱä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ǢɆǲǪȆǩ ǠȽîĀǼǣ   çǠȵɀȲȞƫä ýɀȾȦȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä ǦȞȱǠȖȵ þâ

 ǦɅìǠȵî ÛÞǠȒɆǣ :ƙǣ ǠȽîìǠȎȵ ǢȆƜ ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ çǠȶɆȆȪǪȱäĀ çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ýǠȵà ǬǵǠǤȱä ȜȒɅ
  ɄȮɅȀȵɉä ǦɅȀȚȹ ɂȪǤǩ æƘǮȮȱä çǠɆǣìɉä ƙǣ ȸȵĀ .ǦǶȑäɀȱäĀ ǦȺȵǠȮȱä ƙǣ ǠȾǵɀȑĀ çǠǱîìĀ ÛÞäìɀȅĀ " 

  ȰȮɅǠȵ" ɄȮɅȀȵɉä  "ǼȹɎȭɀǣ ȸȵĀ üǠȶȝɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȽȀǭâ ɂȲȝ ýǼȩ íâ ǠȾƵà Ǽǵà "ǦȪɆǭɀȱä ǦɅȀȚȹ "å ǦȥĀȀȞƫä
  ǠȾɆȥ ýǼȩ Ɣȱä ȬȲǩ ǠȾȺɆǣ  ǠɆǭɎǭ ǠȶɆȆȪǩǦȵɀȲȞȶȲȱ   (Buckland, 1991) ĂǾȱä ȀȾȚƫä üɎǹ ȸȵ Û

:ȻǾǺǪǩ  .ÞɄȊȭ ǦȵɀȲȞƫä ÛǦȥȀȞȶȭ ǦȵɀȲȞƫä ÛæîĀƘȆȭ ǦȵɀȲȞƫä    ǦȵɀȲȞƫä ȰɆƠ  æîĀƘȆȭƂâ    ȻǾȽ .ýɎȝɋä ȰȞȥ
ä ǢȲȖǪǩ æîĀƘȆȱä ɅǦȵɀȲȞȶȲȱ ɍǠȎ  ȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛüǠȎǩä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ Ɣȱä Āà ǦȵɀȲȞƫä ǰǪȺǩ æîĀƘȅ ȰȮ

ǦȵɀȲȞȵ æîĀƘȅ ɄȽ ǦȵɀȲȞƫä ȰɆȎƠ Ž  Ǡȵà Û ǦȥȀȞȶȭ  Ǡŏ ǼȎȪɆȥ   Þäɀȅ ÛüǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ Ž ǠȾȺȝ ƎȞƫä ǦȥȀȞƫä 
.öɀȑɀȵ Āà ÞɄȉ üɀǵ ǦȥȀȞȵ ǨȹǠȭ    ȨǤȖȺɅ  ȀȎȺȞȭ ǦȵɀȲȞƫä ƎǪȞȹ ǠȵǼȺȝ ǠȒɅà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ  Ž ÛȤɆșɀǪȲȱ

æìǠȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÞɄȉ Ƃâ üɀǶǪǩ ƙǵ Ž ÛȻƘȡĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ƙȪɅɎȱä ȐȦǹ ȰɆǤȅ    Žȉ ǠȲȭǦ  Ȩǝ˪Ā Āà çǠɆȖȞȵ Û
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ýǼǺǪȆǩ  Ȁǹɇ ȌǺȉ ȸȵ ǦȵɀȲȞȵ ȰɆȍɀǪȱ  Û  ǦȵɀȲȞȶȲȱ ðɀȶȲƫä ȰȮȊȱä äǾȽǠȽȀȾȚȵ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ɄȖȞɅ  "  
."ÞɄȊȭ   

ȭ æîĀǠƭ çǠɆȶȆǩ æǼȝ ǦȵɀȲȞƫä Ǿǹе "ǼȹɎȭɀǣ" ǦɅȀȚȹ ȸȝ äǼɆȞǣǦȥȀȞƫäĀ ɂȖȞƫǠ äìĀǼǵ þɀȶɆȪɅ ƙǮǵǠǤȱä ȸȮȱ Û
íâ ÛǠȾȺɆǣ   ƫä ƎǪȞǩ  úǠɆȅ éîǠǹ ȜǝǠȩĀ Āà çǠȚǵɎȵ çǠɆȖȞ  ǴȑäĀìǼƮ ƖȞȵ ǠƬ ȄɆȱ ƃǠǪȱ˨Ā  Ǡȵà Û  ǦȵɀȲȞƫä
  ɄȾȥ  úǠɆȅ Ž Ǧȝɀȑɀȵ çǠɆȖȞȵ éǠǪȹ  Ǿǹи  ȰȮȉȱäǦȱǠȅȀÛ    çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅäɅ˨ ȨȲȞǪȱ  úǠɆȆ ĂǾȱä
ǠȾȦșɀɅ   .ȼɆȥ ýǼǺǪȆƫä    ÛȴɆȮǵ)2022(  îǠǤǪȝä ȸȮƹ  ǦȵɀȲȞȵ æȀȽǠȚȱä ǦȥȀȞƫä  Û  æȀȾȚȵĀ ǦȲȮȊȵ ǦȥȀȞȵ Ăǖȥ

  ǠƬ ǦȵɀȲȞȵ ǴǤȎǩɎɅĀе ùǼȾǪȆǩ  ȽĀ .ɄȪȲǪƫä ùȀȕ ȸȵ" ǬǵǠǤȱä êȀȕ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ǡȵ äǾþɀȆȲɅĀ " 
(Wilson, 1996)  ƁǠȞȱä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ǦȖȅäɀǣ ǠȾɆȲȝ ƘǭǖǪȱä ȸȮƹ ȸȮȱĀ ÛȸȽǾȱä Ž ƖǤǩĀ ǼǱɀǩ ǦȥȀȞƫä þà
ìäȀȥɉäĀ ɄǱîǠƪä  ǠȾȦɅȀȞǩ ȰǤȅ Ǽǵà ɄȪȲǪƫä Ž ǠȽƘǭе ǼȞɅ Ȱǣ Û  ÛĂȀȍǠȺȵ Ā ƁǠȅ éǠǵ ì.à)2024( ǼȪȱ .

  Ȩȥäî ĂǾȱä ǦȥȀȞƫä ƘɆȆǩĀ æîäìâ ýɀȾȦȵ îɀȖǩ Þɀȑ Ž ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä ȻǾƬ çǠȦɅȀȞǪȱäĀ ƘȅǠȦǪȱä çîɀȖǩ
  .ȼǩäîɀǮǣ çǠȵɀȲȞƫä ȜȶǪƭ üɀƠĀ îɀȾș 

" ǬǵǠǤȱä æÞɀǤȺȱ ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȶǪȽɎȱ ùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä Ȕȅɀǩ åǠǲǪȅäȀȭäîì  ")Peter Drucker ( 
 ǴǤȎɅ þà Ȝȩɀǩ ĂǾȱä   ȸɅǾȱä ǦȥȀȞƫä öǠȺȍ ȸȵ þɀȮǪǪȅ çǠȶȚȺƫä þàĀ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǠȶǝǠȩ ɄǱíɀȶȺȱä ȰȶȞȱä

.ȸǝ˨Ȃȱä ȸȵĀ ȴȾǝɎȵȂȱ æǼǩȀƫä ǦɅǾȢǪȱä üɎǹ ȸȵ ȴȽÞäìà þɀȾǱɀɅ    Ǽǵ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ǢȽí ȼǩäí úǠɆȆȱä ŽĀ
) ǦȞǣîà ȌɆȎơ4%  ǦȺȅ ȼǪɆȹäȂɆȵ ȸȵ ǦǞƫ˨ (1999    ȀɅɀȖǪȱ üɀǶǪȱä ɂȲȝ ùǠȭ ȰɆȱì ɀȽĀ ÛǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ȼȶȚȹ

Ǽȭà Ɣȱä ǦȥȀȞƫä æîäìǚȭ Ȁǹß ýɀȾȦȵ ïĀƎȱ ýǠȶǪȽä äǾȽ āìà .æäìɉ ȼȱɀƠĀ ýɀȾȦƫä ȼȥȀȝ ĂǾȱä  " ǬǵǠǤȱä ȴƱ
ìɀǤȝ    "ȴƱ  ÛȴƱ)2008(  Œà  Ǡ îɀȖǩ  ÛǦǤȩǠȞǪȵ ǦǭɎǭ üǠɆǱà Ž çüĀà ȰɆǱ    ȂɆƢ  å ȴȅǠȪǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä

ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî ǦǤȅǠƮĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠȝìɀǪȆȵĀ çǠȵɀȲȞƫä  ǦɆƵà Ȝȵ ÛæîĀȀȑ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ǴǤȍà íâ Û
ȼǪɅǠƥ ǢǱĀ ÛɄȶɆȚȺǩ ĂȀȮȥ üǠƧàî äǼȡ Ǡȵ ȴɆɆȪǩ ǦɆȶǪǵ Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞȶȲȱ çǠȝìɀǪȆȵ Ƙȥɀǩ .    ǠȵàƆǠǮȱä ȰɆƨä 

ȱ æǼȝǠȎǪƫä ǦɆƵɉä ɄȽ ȼƮɎȵ ȴȽà þà "ȴƱ" āƘȥ  ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞȶȲ  Ǡȶȭ ÛçǠȶɆȚȺǪȱä æǠɆƩ ǦɅîĀȀȒȱäĀ ȴȲȞǪȱä
ɍäȞƫäĀ ɄȝǠȶǪǱùîǠ    æǼȆŎä  çǠȪɆǤȖǩ ŽǦȅîǠȶƫä çǠȝǠƤĀ    Ž ÛǠȾȦȺȭ Ž ùîǠȞƫä îɀȖǪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä

  ȂɆȶǪɅ ƙǵǬȱǠǮȱä ȰɆƨä    ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɅîɀƮ ȸȵ ÛýɀɆȱä ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱ˨Ɣȱä æǼɆƨä    ǠȽǼǵĀ ȸȶȒǩ  þȀƫä ƘȮȦǪȱä
 Ā  .úɎƪäȰɆƨä äǾȽ ȂɆȶǪɅ    Ƙǹɉä  ǦȥȀȞƫä ȔǣȀǣ  ǦɅȀȽɀƨä ǦȶȚȺƫä ǦȥȀȞȵ Ȱȭ ȰȞƶ Ǡƞ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ìǠȞǣɉ˨

 Ā ǠɆȝǠȶǪǱä ǦȵïɎǪȵǭǠɆȥǠȪǣ ȻîĀǼǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ÛîɀȎǪȱä ǦɆȹɎȭĀ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ Ăà Û  ǦȥȀȞƫä ǼɆȱɀǩ óȀȦȱ  ƘȢǪ
.ŽǠȪǭĀ ɄȝǠȶǪǱä 
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8 -1 - ǦȥȀȞƫä æîäìâ çɍǠƭ çǠȵɀȲȞƫäĀ: 
  çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰȞȦǣ ƘǤȮȱä üɀǶǪȱä úǠɆȅ Ž ǠȍɀȎǹ ÛǦȥȀȞƫä æîäìâ çɍǠƭ ìǼȞǩ ɂȲȝ îìǠȎƫä ȜȶǪƟ

  úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ÛƘǤȮȱä ǠȾȭɎȾǪȅäĀ ǠȽîǠȊǪȹäĀȱä ȀȭǾɅ  "ýäȂȝ ɀǣà ǼȱǠǹ ǼȶƮ" ǬǵǠǤ  ÛýäȂȝ)2020( þà
 ûǠȺȽ èɎǭǦȥȀȞƫä æîäìɋ çɍǠƭ  : 
à -ǦȥȀȞƫä çäìɀǱɀȵ: ˨ ǦȥȀȞƫä æîäìâ çɍǠƭ ȸȵ üǠǲȶȭ ǦȥȀȞƫä çäìɀǱɀȵ ȔǤǩȀǩ ǦǣȀǲǪȱäĀ æƎƪ ǠȽǼȱɀǩ Ɣȱä

 Ǡȶȭ ǦȅîǠȶƫäçäîǠȾƫäĀ æÞǠȦȮȱä ǦǣȀǲǪȱäĀ æƎƪä ǠȶȾȺȶȒǩ Ɣȱä . 
å -ǦȥȀȞƫä çǠȕǠȊȹ :  Ƃâ ȰɆƠ    ǼɆȱɀǩ çǠɆȲȶȝäǦȥȀȞƫ  ÛǠȾǝǠȺǣ ÛȲȪȹ  çǠȕǠȊȹ ȬȱǾȭĀ ÛǠȾǦǤȩäȀƫä  ȤɆșɀǪȱä Û

ȴɆɆȪǪȱäĀ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȰȮȱ. 
é -üɀɆƫäĀ çäîǼȪȱä:   ìäȀȥɉä çäîǼȩ üǠŎä äǾȽ ȰȶȊɅ    Ž Ȁǭǘǩ Ɣȱä ȴőɍɀɆȵ Ǡȶȭ ǦȥȀȞƫä æîäìф ƙȲȢǪȊƫä

ÛǦȲȵǠȭ ǦɆȲȶȞȱä   ĀȭǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦȥȀȞƫä ÞǠȺǤȱ ǦȶȚȺƫä çäîǼȩ ȬȱǾ .ǠȾȦɆșɀǩĀ ùîǠȞƫä éäȀǺǪȅä ǦɆȲȶȝ ȸȽȀǩ íâ Û 
8 -2 -ǦȥȀȞƫä æîäìâ çǠɆȲȶȝ çǠȵɀȲȞƫäĀ : 

  þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ  ÛéǠȞǣ Ā ÛüǠȕȀǣ ȸǣ Û ɄȑǠȵ)2021(   ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǱǠƩä öǠǤȉä îĀì Ăìǘǩ ǦȥȀȞƫä æîäìâ þà
  Ȝȥî Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ  ǠőǠǲǪȺȵĀ ǠőǠȵǼǹ æìɀǱƇǼǪȆȵ ȰȮȊǣÛ   ǠǱǠǪȹä ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾǝäìà Ȝȥî Ǡȶȭ

äƘɆȆǩĀǠɆȲȶȝ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ Û ç ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȥȀȞƫä æîäìâ : 
à -  ȌɆǺȊǩ Ā ǦȵɀȲȞƫä:ǦȥȀȞƫä    ǦȩǼǣ ȌɆǺȊǪȱä äǾȽ Þɀȑ Ž ȼȹɉ ǦȶȾƫä ƂĀɉä æɀȖƪä ǦȥȀȞƫä ȌɆǺȊǩ ƎǪȞɅ

 Ā çǠȅǠɆȅ ȜȑĀ ȴǪɅǣ .āȀǹɉä çǠɆȲȶȞȱä ǰȵäȀ     ìɀǱɀȵ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ÛǦȥȀȞƫä ȌɆǺȊǪǣ ìɀȎȪƫä
  ÛǦȥȀȞƫä Ž æɀǲȦȱä ǼɅǼƠ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ ÛȼǪȥȀȞȵ ǦȶȚȺƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ǡȵ ȰǣǠȪȵ ɎȞȥ ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǦȶȚȺƫ˨
  ǦȥȀȞȵ îǠȮǪǣä ǦɆȲȶȝ Ž îäȀȶǪȅɎȱ ǦȶȚȺƫä ȼǱǠǪƠ ǠȵĀ ÛǦȥȀȞƫä çäîǠȆȵĀ ȸȵǠȮȵ ìǼƠ ǦɆȥȀȞȵ ȔǝäȀǹ ìäǼȝâĀ

.æǼɅǼǱ  .ǠȾȝǠǤȉâ Ȩȥà ȴȅîĀ çǠǱǠƩä ǼɅǼƠ Ž ǦɆȅǠȅà ǦȲǵȀȵ ȌɆǺȊǪȱä ǦȲǵȀȵ ǼȞǩ íâ 
å -:ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭä   ȻǾȽ ȰɆƠ ǦɆȲȶȞȱä ȰɆȎƠ úȀȕ ƂâȞƫäǠ  îìǠȎƫä ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛǦȦȲǪƯ îìǠȎȵ ȸȵ ùî

ÛǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ùîǠȞƫä Āà ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫ˨ ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɆȲǹäì    Ûç˫ǠɆǣĀ çǠȵɀȲȞȵ Ǽȍî üɎǹ ȸȵ Ǡȶȭ
  åǠȖȪǪȅä ȸȵ ùîǠȞƫä ǢȆǪȮǩüǠȶȝ    ƃǠǪȱ˨Ā āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ ìǼǱ  ǦȥȀȞƫ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ȨȪƠ

   .Ǧȶȭäƕƫä 
é -:ǦȥȀȞƫä ǼɆȱɀǩ  ÷ɀȍ Ǡŏ ȴǪɅ Ɣȱä æîĀƘȆȱä Ƃâ ǦȥȀȞƫä ǼɆȱɀǩ ǦɆȲȶȝ ƘȊǩ  ȞƫäǠ Ȱǹäì ǠȾȺɅɀȮǩĀ ǠȾȩǠȪǪȉäĀ ùî

  .æǼɅǼǱ ǦȥȀȞȵ Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ǦȶȚȺƫäɂȲȝ ǠǤȱǠȡ ǼȶǪȞǩ    ȀɅɀȖǩùîǠȞȵ    æǼɅǼǱ  ǠȩɎȖȹä çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ
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 ƘȮȦǪȱä ǦȖȅäɀǣ ǠȪǣǠȅ æìɀǱɀȵ ǦȥȀȞȵ ȜɆȅɀǩ üɎǹ ȸȵ æǼɅǼǱ ǦȥȀȞȵ ǼɆȱɀǩ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǦȪǣǠȅ ǦȥȀȞȵ ȸȵ Āà
 .öäǼǣɋäĀ ǦǣȀǲǪȱäĀ ùǠȊȮǪȅɍä üɎǹ ȸȵ Āà ÛȰɆȲǶǪȱäĀ 

ì -ǦȥȀȞƫä þȂǹ:    ɄȽĀ ǦȅǠȆǵ ǦȱǖȆȵ Ƃâ ƘȊǩ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶɆȚȺǪȱä Ž ǦɆȅǠȅàĀ ǦȶȾȵ ǦɆȲȶȝ ǼȞǩ õǠȦǪǵɍä
 Ā ǦȥȀȞƫ˨  ǠȾǪȵäǼǪȅä þǠȶȑɍä ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȶǪȆȵ æîɀȎǣ ƫä çǠȝìɀǪȆȵĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æȀȭäǾȱ˨ ǦȹǠȞǪȅǦȥȀȞ    Ž
çǠȆȅǘƫä . 

  ǦɆȶǪǵ Ƃâ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ æîǠȉɋä îǼƟȰǵäȀȵ ȸȵ ǼɅǼȝ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä   .ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ 
 ýɀȪǩ  ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ  ɂȲȝ äǼɅǼƠ  çǠȝìɀǪȆȵĀ Ǽȝäɀȩ ìǠƶâĀ ÛǦȥȀȞƫä ȸɅȂơ Ž ǼȝǠȆǩ çǠɆƭȀǣ ǦȶȚȹà ýäǼǺǪȅä
 ǦȥȀȞƫä ǢȆȹɉä  ÛǠȾȪɆǭɀǩĀæîĀȀȑ Ǡȶȭ   ǼȝǠȆǩ Ɣȱä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ ȀȥäɀǩĀ ÛǦȥȀȞƫä þȂǹĀ ȴɆȚȺǪȲȱ çǠɆȱß ȀɅɀȖǩ

ǦȹȂǺƫä ùîǠȞȶȲȱ üɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅ ɂȲȝ . 
ÿ - :ǦȥȀȞƫä ȜɅïɀǩ  ɂȲȝ ýɀȪǩ íâ ÛǦȥȀȞƫä æîäìâ ŽĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä Ž ǦɆȅǠȅà ǦȥȀȞȵ ǦȥȀȞƫä ȜɅïɀǩ ǦɆȲȶȝ ǼȞǩ  

  ǠȾɆȥ ȴȾȭîǠȊǩĀ ǦȶȚȺƫä ìäȀȥà ƙǣ ǦȥȀȞƫä ȀȊȹ  úȀȕĀ ȰȮȉ ìǼƠĀȲȪȹĀ ǦȥȀȞƫä ȨȥǼǩǠȾ  ȴǪɅ . þǠɆǵɉä ǢȱǠȡ Ž
 ǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫä Ǡȵà ÛȰȶȞȱä Ž ǦɆȵɀɆȱä ǦȅîǠȶƫäĀ îäɀƩäĀ ǢɅîǼǪȱǠȭ ǢɆȱǠȅà ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫä ȜɅïɀǩ

 Ā ǦɆȲǹäǼȱä çäȀȊȺȱäĀ éíǠȶȺȱäĀ Ȩǝ˪ɀȱ˨ ǠȽȀȊȹ ȸȮȶɆȥɄȶɆȚȺǪȱä ǢɅîǼǪȱä çǠɆȲȶȝ.   Ž ɄȪɆȪƩä ĂǼǶǪȱä ǼȞɅĀ
 ɀȽ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ǠȾǱǠǪƷ ĂǾȱä ȌǺȊȱä Ƃâ ǦȶǝɎƫä ǦȥȀȞƫä üɀȍĀ þǠȶȑ. 

Ā -ǦȥȀȞƫä ȨɆǤȖǩ:   ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȰɆƠĀ ÛǦȪǣǠȆȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ǦɆȱǠȞȥ ȴɆȪǩ ǦƧǠǵ ǦȲǵȀȵ ùîǠȞƫä ȨɆǤȖǩ ǼȞɅ
Ƃâ  äĀ ýäǼǺǪȅɍäǪȅɍǦȥȀȞƫä ȸȵ æìǠȦ  üǠȞȥ ýäǼǺǪȅä åǠɆȡ Ž ƖȞȵ çäí Ƙȡ ǦȲǵȀȵ ûɎǪȵɍä ǼȞɅ íâ .

  .ùîǠȞȶȲȱȪɆǤȖǩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǢȲȖǪǩǠ  ǤɅȀƟĀǠ    ƙǣ ǠȾȪɆȶȞǩĀ æȀȥɀǪƫä ùîǠȞȶȲȱƙɆȶɆȚȺǪȱä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ  Û
 ȸȶȑ˨ ǴȶȆǩ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȥǠȪǭǢɅȀǲǪȱäĀ ǖȖƪ  .ȰȶȞȱä üɎǹ 
8 -3 -ǦȥȀȞƫä ȨȲǹ éíǠƴ : 

 öɀȺǩĀ ùɎǪǹä ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǩ ĂȀȮȥ ȼǱɀǩ ȸȝ ǠȾȺȵ Ȱȭ ƎȞǩĀ ǦȥȀȞƫä ȨȲǹ üɀǵ ƙǮǵǠǤȱä çǠǵäƕȩä ìǼȞǪǩ
  æîĀȀȒȱ˨ ȴȲȞǪȵ ȴɆȚȺǩ ɀȽ ǬɅǼƩä ȴɆȚȺǪȱä þà ȻìǠȦȵ îɀȎǩ ȸȶȑ ǠȾȵǠǲǵàĀ çǠȶɆȚȺǪȱä(Bratianau, 

2015)  :Ž ǠȾȒȞǣ Ǽȍî ȸȮƹĀ 
à -éíɀƴ  "ǰȹɀȅ"  )Senge:(    þà ǦɆȑȀȥ ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä äǾȽ êȀȕ ýɀȪɅ  æîǼȪȱä ȼɅǼȱ ȴɆȚȺǩ ɀȽ ȴȲȞǪƫä ȴɆȚȺǪȱä

ûɀȲȅ ȰɅɀƠ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛùîǠȞƫä ȰɅɀƠ Āà ȰɆȎƠ ÛöäǼǣɋä ɂȲȝ    Ȝȵ üìǠǤǪƫä Ȁǭɉ˨ ǦȥȀȞƫä ȔǣȀɅ íâ ÛȴɆȚȺǪȱä
.ǠȽǠȺǤǪɅ ĂǾȱä ȴɆȚȺǪȱä 
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å - íɀƴ  "ȀȢȺȥ" é)Wenger:(    Ž ýǼȪǪȱä üĀǠƷ ÛùîǠȞƫä ȸȵ ȀǮȭà çɎȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅ éíɀƴ ɀȽ
ǦɆȝǠȶƨä ǦȅîǠȶƫä ǦɅĀäï ȸȵ ùîǠȞƫä ȨȲǹ ǦɆȱǠȮȉä ȴȾȥ  ɀȽ ǦȥȀȞƫä ȨȲǹ þà éíɀȶȺȱä äǾƬ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱǠȥ Û

.ǦɅǠȾȺȱä Ž ǦȥȀȞƫä ǦȞɆǤȕ ìǼƠ Ɣȱä ɄȽ çɎȝǠȦǪȱǠȥ ÛǦɆǝǠȾȺȱä ǦȥȀȞƫä ȸȵ ȴȽà ǦɆȝǠƤ çɎȝǠȦǩ éǠǪȹ 
é -éíɀƴ "Ǡȭ˫ɀȹ" )Nonaka:( ȭ ǦȥȀȞƫä ȨȲƪ "Ǡȭ˫ɀȹ" ȀȚȺɅ ìĀǼǵ ïĀǠǲǪǩ ÛæȀȶǪȆȵ "ïĀǠƟ" æîĀƘȆ

 üɎǹ ȸȵ ïƎǩ æǼɅǼǱ ìĀǼǵ ÛǼɅǼǱ úǠɆȅ ȰɆȎƠ üɎǹ ȸȵ æǼɅǼǱ "çäǾȱä" ǦȱǠǵ ɀƲ ǦƹǼȪȱä "çäǾȱä"
ðǠȅà ɄȽ ǦɆȺȶȒȱäĀ æȀȽǠȚȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ìäȀȥɉä ƙǣ çɎȝǠȦǪȱä ȻǾȽĀ ÛìäȀȥɉä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä  ȼɆȶȆɅ Ǡȵ Ǡȭ˫ɀȹ

å .ùîǠȞƫä ȨȲƪ "ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ǢȱɀȲȱä" 
8 -4 -ǦȵɀȲȞƫä æîĀì: 

  ûȀƮ ǠŒà ɂȲȝ þɀȪȦǪɅ ǠȵɀȶȝĀ ÛȰǵäȀȵ æǼȝ ǠƬ äɀȲȎȥĀ ÛǦȵɀȲȞƫä æîĀì ýɀȾȦȵ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä üĀǠȺǩ ǼȪȱ
  ǦɅîɀƮǦȵɀȲȞƫä) "ȼɆȹäɀȵ ɍɀȮɆȹ" ɄȆȹȀȦȱä ǬǵǠǤȱä ǠȾɆȱâ ȀȚȺɅ Ɣȱä ÛNicolas Moinet ȰȶȞȱä Ǣȱ ǠŒà (

  ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦɆǲɆǩäƕȅä ȸȶȑ (moinet, 2008) :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǵäȀƫä ȻǾȽ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ 
à -:çǠǱǠɆǪǵɍä ǼɅǼƠ  
  ǼȞɅ ǦɆƧȀȱä ǦǵǠǪƫä îìǠȎƫä ȸȵ ǠȩɎȖȹä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ÛǠȾȺȝ ƘǤȞǪȱäĀ ǦȵɀȲȞƫ˨ çǠǱǠɆǪǵɍä ǼɅǼƠ

  ǠȾȲɆȲƠ üɎǹ ȸȵ ǠƬɎȢǪȅä ÛçǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǦƨǠȞȵ ÛǦɆƧȀȱä ƘȡĀ Ā  ǠȾȎɆǺȲǩ  Ż  ȻǾȽ ǬǣçǠȵɀȲȞƫä    ƙȶǝǠȪȲȱ
.îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝ   ȸȵ ˬȀȚȹ ȸȮƢ ǦɆȞǱî ǦȪȲǵ ǦȲǵȀȵ ȰȮȱ þà ǠȽìǠȦȵ ǦɆȅǠȅà æȀȮȥ ǼȺȝ ȤȩɀǪȱä ȴȾƫä ȸȵ

 çäîǠȚǪȹä ǢȆƜ ǦȵɀȲȞƫä ȰɅǼȞǩ ǠȾǪɅǠȡĀ ɄȪǝɎȝ ȰȝǠȦǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅì üǠǹìäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ . 
  çǠǱǠɆǪǵɎȱ ǠȪǤȆȵ äǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱä þâ˨  .îäȀȪȱä ǾǺǪȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵɀȲȞƫ  Ȭȱí ƗȞɅ ˬȀȚȹ

îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȱǠȮȉä ȰƩ ǦɅîĀȀȒȱä ȬȲǩĀ ǦǵǠǪƫä ùîǠȞƫä ƙǣ úȀȦȱä ðǠɆȩ  ȀɅǼȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ɄȽĀ Û
 ïƎǩ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .ǦȵɀȲȞƫ˨ çǠǱǠɆǪǵɍä:ǦȲȶǪƮ Ȥȩäɀȵ èɎǭ 

¶ :üĀɉä Ȥȩɀƫä    ÛǦȵɀȲȞƫ˨ çǠǱǠɆǪǵɍä ȔɆȖơ Ƃâ ǼȺǪȆɅ þà ƖȞƞ ÛǦɆȺǤƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ɂȲȝ ýɀȪɅ
  ȨȲȖɅ ŽȀȞȵ ùäȀƲä èĀǼǵĀ ǦȦșɀƫä ǦɆȹɎȪȞȱä Ž ôäȀȥɋä ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛǠɆȹɎȪȝ ƎǪȞɅ ĂǾȱä
ÛƙȶǝäǼȱä åäȀȖȑɍäĀ îɀȖǪȱä ǦɆȅǠȅɉä ǠȾǪƧ ǦǞɆǣ Ž ǼǱäɀǪȱǠȥ ."æȀȖɆȆȱä ȴȽĀ" ǦɆȶȆǩ ȼɆȲȝ  Ʌ  Ǽȱɀ

 ÛǦȶǝäì çɍáǠȆǩĀ ǠȭɀȮȉƠ.ǢȭȀȵ ƘɆȆǩ ýǠȚȹ Ƃâ ȔȖƯ ƘɆȆǩ ýǠȚȹ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ɂȲȝ ȂȦ 
¶  ƆǠǮȱä Ȥȩɀƫä:    ƆǠǮȱä Ȥȩɀƫä ȨȲȞǪɅìǠƶф    ǾǺǪƫ ýǼȩ Ǡȵ ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦȺɆȞȵ ǦȲȮȊƫ ǦɅîɀȥ üɀȲǵ

  ǠɆȞȩäĀ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱĀ .çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ îäȀȪȱä  ȰȶȞɅ ɍǾǺǪȵ    ǢȆƜ ȻìȀȦƞ îäȀȪȱä"þɀȶɆȅ çȀǣȀȽ"  Û
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  Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ ˬȀȎǵ ȨȲȞǪɅ ɍ îäȀȪȱä þà Ǡȶȭ ÛǠȾȞȩɀǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦƨǠȞȵ ȼȺȮƹ ɍ
.ȼǩïɀƜ    ȸȝ ƘǤȞǪȱä ȨȲȞǪɅ Ȥȩɀƫä äǾȽ ɄȦȥ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ Ƃâ ǦȥǠȑâ  ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦǱǠƩä  ÛāɀȎȪȱä æîĀȀȒȱ˨

 ǦǱȀƩä ǦȵɀȲȞƫ˨ Ăà ǦɅîĀȀȒȱä ĀàɅ Ǡư ÛǠȭɀȮȉ ȴǱƕǩ ǦɅȀȾȩ ȼǤȉ ÛǦɅîɀȥ çǠǱǠɆǪǵä ȬȱǾǣ ɄȾȥ Û ȜȥǼ  
 .ǖȖƪä ǦȱǠǵ Ž Ȥȩɀƫä æîɀȖǹ ȸȵ ǼɅȂɅ ɍ Ɠǵ ÛǦǵĀȀȖƫä çäîǠɆƪä ǼɅǼƠ Ƃâ îäȀȪȱä ǾǺǪȵ 

¶ :ǬȱǠǮȱä Ȥȩɀƫä    ƖǤǩ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä åǠɆȢǣ ǬȱǠǮȱä Ȥȩɀƫä ȨȲȞǪɅǦǱǠƩä  ˨  çǠȵɀȲȞƫ
  ȻǾȽ .ùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ þɀȶǝǠȪȱäĀ ǦȚȪɆȱä ɀȱĀǘȆȵĀ þɀȲȲǂäĀ ÞäƎƪä ȼȵǼȪɅ Ǡȵ ɂȲȝ
  ýäǼǺǪȅ˨ ȬȱíĀ ÛǦǞȕǠƪäĀ ǦȲȶǪȮƫä Ƙȡ çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ǠǮƜĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȎɆǶƢ ǢȲȖǪǩ ǦȱǠƩä

 ɄȲȆȲȆǩ ȜǣǠǪǪǣ çǠȵɀȲȞƫä Ǭǣ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ÛçǠȵɀȲȞȵ çäȂɆȾƟȂȾƭ  .ǠȪǤȆȵ 
å - :üɎȢǪȅɍä æîĀƘȅ 

 ÛùîǠȞȵ Ƃâ çǠȵɀȲȞƫä ȰɅɀƠ Ż ÛçǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦȲȎǂä çǠɆȖȞƫä ȰɅɀƠ ǦȵɀȲȞƫä æîĀì Ž üɎȢǪȅɍ˨ ǼȎȪɅ
  .åǠȆǪȭɍäĀ ȰɅɀǶǪȱä ǠƵ ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȦɆșĀ ȨɅȀȕ ȸȝȴǪɅ    ǦȥȀȞȵ ǢȲȖǪǩ ǦɆȖǹ æîĀƘȅ ȨȥĀ üɎȢǪȅɍä

 ǦȪɆȩìĀ ǦȪǤȆȵ˨  æîĀƘȅ ȔȖƯ þà þɀǮǵǠǤȱä ȜȶƶĀ ÛɄȝǠȶƨäĀ ĂìȀȦȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȦɆșɀȱäĀ ǦɆȥȀȞƫä ìĀǼƩ
 .ƃǠǮȵ ȔȖƯ ɀȽ üɎȢǪȅɍäþɀȮǪǩ  üɎȢǪȅɍä æîĀƘȅ Ǡȵɀȶȝ ÛǦƨǠȞƫä ÛȴɆɆȪǪȱä :ɄȽ ȰǵäȀƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ
.ȰɅĀǖǪȱäĀ éǠǪȺǪȅɍä ÛȰɆȲǶǪȱä 

¶  :ȴɆɆȪǪȱä 
ǼǵäĀ þß Ž äǼǱ æǼȪȞȵĀ ǦȶȾȵ ǦȲǵȀȵ ɄȽĀ ÛǠƬɎȢǪȅäĀ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä ƙǣ ǦȖɆȅĀ ǦȲǵȀȵ ȴɆɆȪǪȱä ǼȞɅ .

ǦɆȱǠǪȱä ǦȲǞȅɉä ȸȝ ȴɆɆȪǪȱä ǦȲǵȀȵ ǢɆƟ  ȻǾȽ ǼǱɀǩ ȰȽĀ ÝǦɆȦƯ Āà ǦȺȲȞȵ ǦǱǠǵ ȸȝ ǦȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǢɆƟ ȰȽ :
  Ăà ŽĀ ÝǦǱǠƩä ȻǾȽ ǼȆȱ ǢȆȹɉä ǦƨǠȞƫä ǦȪɅȀȕ ɄȽ Ǡȵ ÝǦȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ƃâ ǦǱǠƜ ɀȽ ȸȵ ÝɎȞȥ ǦǱǠƩä

 ÝîǠȕâ 
  ǼȝǠȆɅÛçǠǱǠɆǪǵɍä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ȴɆɆȪǪȱä  ǣ ǴȶȆɅ Ǡȶȭ ÛȼȦǝǠșĀ ȴȽà ȸȵ Ȭȱí ǼȞɅ Ȱǣ çˬɀȱĀɉä Ȝȑɀ

  .çǠɆȖȞƫä üɎȢǪȅäĀ  ƎǪȞǩ Ā ȴȾȥîǠȞȵ ǠȾɆȥ ȜȕǠȪǪǩ ÛÞäƎƪä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȰȲǂä ȤǝǠșĀ ȸȵ ȴɆɆȪǪȱä ǦȲǵȀȵȴǪǩ 
 .çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ǦɆȲȶȝ ȂɆȶǪɅ ȴɆɆȪǪȱä ȼȹɀȮǣǦȵɀȲȞƫä æîĀì Ž ǦɆȅǠȅàĀ ǦȶȾȵ ǦȲǵȀȵíâ Û   ǦǱîǼǣ ȂɆȶǪɅ

ɄƸî˩ ȴȮƜ ǦɆǩäǾȱä ȔǤǩȀǩ ǬɆǵ ÛîìǠȎƫä ȴɆɆȪǩ Ž ǦɆǩäǾȱä ȸȵ ǠɆȲȝǦɆȎǺȊȱä ǦǣȀǲǪȱä Ƃâ ǼȺǪȆɅ Ăà Û   ƙȶǝǠȪȲȱ
ƫä ôĀȀȊȱ Ȁȥɀǩ þĀì îìǠȎƫä ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ  .ǦɆȵǠȚȺȱäĀ ǦɆȩɀǭɀ  ȔǤǩȀǩ  çǠɆȖȞȶȲȱ ǴȺƢ Ɣȱä çäȀɅǼȪǪȱä  äǾȽ ɂȲȝ

 āɀǪȆƫäȌǝǠȎƝ  çǠɆȖȞƫä  ÛýɎȞǪȅɍä çǠȾǱɀǩĀ ǠȾȺȵ ùäǼȽɉäĀ Ǽǣ Żà ǦǱî ƅì   ǾǺǪȵ Ȝȵ ǦȩɎȞȱä ǢȆƜ
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çǠɆȖȞȵ ǦȩɎȞȱ˨ ǠȵǠȶǪȽä ǢȲȖǪɅ Ǡư .ǦɆǝǠȾȺȱä ȰȞȦȱä ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ îäȀȪȱä- Ȁȉǘȵ ǼȞǩ çǠȵɀȲȞƫä þɉ ÛæîĀƘȅ
.ǠȽäɀȅ þĀì çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǦɅĀäï ȸȵ ȴǝäì ȌȪȹ 

¶  :ǦƨǠȞƫä 
  ȰȮȉ ɂȲȝ ǠȾȺɅȂơĀ ǠȾȲɆȮȊǩ ÛýǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȰɅɀƠ ȼǪȖȅäɀǣ ȴǪɅ ÛƗȪǩ þǠɆǵɉä ǢȱǠȡ Ž ɄȖȅĀ ôǠȊȹ ɄȽ

.ƃɇä ýɎȝɋä æȂȾǱà ǦȖȅäɀǣ ÛþîǠȪȵ ȰɆȲƠ ÞäȀǱâ óȀȢǣ ƗȵïĀ źǠȝɀȑɀȵ    çäĀìà" ǦȲȶȞǪȆƫä çäĀìɉä ɂȶȆǩ
.çǠȶǪɅîǠȡɀȱ üǠȶȞǪȅ˨ ýǠƪä ǦȵɀȲȞƫä ȜɅïɀǩĀ Ȕǣî ÛȸɅȂơ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ "ȰɆȲƠ   ɂȲȝ ÞäƎƪäĀ þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ

  ýǼȝ ǦɆƵàîǠȎǪȩä   ǦȲǵȀƫä Ƃâ üǠȪǪȹɍä ȸȮƹ Ɠǵ Ȭȱí Ž ƙȲȲǂä ȰǹǼǩ æîĀȀȑĀ Ûƃɇä ýɎȝɋä ɂȲȝ ǦƨǠȞƫä
 .ǦɆȱǠǪȱä 
¶ :ȰɆȲǶǪȱä 

 ȰȶǪȊǩĀ .ǠɆȺȪǩ üɎȢǪȅɎȱ ǦȲǣǠȩ ýǠǹ çǠɆȖȞȵ ȰȲǶȶȲȱ ȀȥɀǪǩ ÛüɎȢǪȅɍä æîĀƘȅ ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 Ɠǵ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȔȲǹ æìǠȝâ ÛǦȹîǠȪȵ ÛȔǣî æìǠȝâ ÛȴɆȆȪǩ ɂȲȝ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǱîì Ƃâ ȰȎǩ  ȀɅɀȖǩ

 Ž ȴǱƕǩ ÛƖȞȵ çäí ǦɆȭí çäîɀȎǩ  ȭ ǠȾɆȺǤǩ Þäɀȅ Ȥȩäɀȵ æǼȝ  ÛçǠɆȑȀȦ  ǠȽîǠǤǪȝä Āà  î˪ß Āà ǦȦɆȞȑ çäîǠȉâ
  ÞǠȺȢǪȅɍäĀ ýäǼǺǪȅɍä ǦȺȮư çäîǠɆƪä ƗǤǩ Ƃâ ɄȒȦǩ ÛȰɆȲǶǪȲȱ ǦȮǤȉ üǠȶȞǪȅ˨ ǦǲǱǠǶȶȲȱ ȜȒơ Ûãîäɀȕ

 .åȀȩɉä ǦɆȑȀȦȱä Ƃâ üɀȍɀȱä Ɠǵ āȀǹà ȸȝ   æîĀƘȅ ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȶȾȵ ǦȲǵȀȶȭ ȰɆȲǶǪȱä ȌǝǠȎǹ ȸȵ
ǼƜ ɀȾȥ ˬìȀȥ Ɏȶȝ þɀȮɅ þà ȸȮƹ ɍ ȼȹà ÛüɎȢǪȅɍä  Ăà üɎǹ ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȲȶȝ þà Ż ÛǦɆȝǠƤ æîĀƘȅ ȼǩäí

  ǢǱɀǪȆǩ Ȥȩɀȵ  ìɀǱĀ  ǦȩɎȝìȀȦȱä ƙǣ ǦɅɀȩ   ĀìȀȥ :çɎȝǠȦǪȱä ȴȾȥ ȬȱǾȭĀ ÛǦȝɀȶŎä-ìȀȥ ÛìȀȥ-  ÛȤȩäɀƫä ÛǦȱß
 .öäǼǣɋä ȨȪƷ þà ȼȹǖȉ ȸȵ äǾȽ ȰȭĀ çǠȵɀȲȞƫä ÛȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ÛȴɆȚȺǪȱä äǾȽ ǦȥǠȪǭ Ûȼǩäí ǼƜ ȴɆȚȺǪȱä 

V :ȰɆȲǶǪȱä ȰǹäǼȵ 
 ÛǦɆȖȶȺȱä Ȥȩäɀƫä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ȴȆȪɅ þà ȸȮƹ ǦȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅä æîĀƘȅ ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦɆȅǠȅà ǦȲǵȀȶȭ ȰɆȲǶǪȱä þâ

 Āà ÛāìäȀȥ ȰȶȞǪȆǩǦȝɀȶƭ :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹĀ ȼǱäɀƫä ȰȮȊƫä ǢȆƜ 
- Ʌ ĂǾȱä Ȥȩɀƫä ȨȖȺȵǪȆ.ǰǝǠǪȺȱäĀ åǠǤȅɉä ǼɅǼƠĀ ȻîǠȕâ Ž ȰȮȊƫä ȰɆȲƠ ùǼȾ 
- .ǦȚǵɎƫä ȸȵ ǰǪȺǪȆȵ ûɀȲȅ Āà Ȥȩɀƫ ĂȀȚȹ éíɀƴ Ȝȵ ȰȮȊƫä ǦȹîǠȪȵ 
- ɉä Ȝȵ ǦȹîǠȪƫäȤȩäɀƫ Ȱȍɉä ȨǤȕ îɀȎȭ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä èäǼǵ  ǦȺɆȞȵ . 
- .ǦǵǠǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ƖȞȵ éäȀǺǪȅä Āà ÞǠȖȝâ 
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  ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȲɆȍà üɀȲǵ Ƃâ ǠȽäǼȞǪɅ Ǽȩ Ȱǣ ǦɆȖȶȺȱä Ȥȩäɀƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ȤȩɀǪɅ ɍ Ǽȩ ȰɆȲǶǪȱä þà Ǡȶȭ
 .æìĀǼǂäĀ ǦȍǠƪä ȼǩäîǼȩĀ ȰȲǂä ǦɆȎǺȉ ȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä üɍǼǪȅɍä ȨȖȺȵĀ ðǼƩä 

¶  :ǢɆȭƕȱä 
ȱ ǦɆȆȮȞȱä ǦɆȲȶȞȱä ɄȽä ǦɆȲȶȞȰɆȲǶǪȱ  ɂȲȝ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȰȶǪȊǩ .  çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ǠȩɎȖȹ
  .çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ ǼȞǩ   ÛûƕȊȵ ƃɍì Ȱǲȅ Ž îäȀȪȱä ǾǺǪȵ Ƃâ çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȍǠƪä çɎɅĀǖǪȱä ȰȪȹ ǦɆȲȶȝ
  ɂȲȝ ĂɀȖȺǩǵɀǩɆ  Ǽāáî  ȰȲǂä    çǠȵɀȲȞȶȲȱ ƙȲȲǂä Āà  ÛîäȀȪȱä ǾǺǪȵĀ  ǼȞɅĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ îǼȩ Ǝȭà ȰɆȎƠ
 Ȥȩäɀƫä üɀǵ Ɠǵ ˬîĀȀȑ ǠȕȀȉ ǦȝɀȺǪƫä  .îäȀȪȱä íǠơɍ ǦɆǩäí çäĀìà ȤɆșɀǩ ȸȵ þɀȲȲǂä ȸȮȶǪɅ ǦȲǵȀȵ ƎǪȞǩ
ǢɆȭƕȱä    þɉ ÛüɎȢǪȅɍä æîĀƘȅ ǼȪȹ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ȰǵäȀƫä ȴȽà ȸȵ ĂìǘɆȅ ǦȲȎǂä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǼȪȹ åǠɆȡ

 öǠǤȉä ýǼȝ Āà ǦȵɀȲȞƫ˨ ǠȝǠǤȉä ǰǪȺǩ Ǽȩ ǦɆȖǹ æîĀƘȅ ýɎȞǪȅɍä æîĀƘȅ ȸȵ ȰȞƟ ȰȝǠȦǪȱä Ž ȌȪȹ Ƃâ ǠȶǪǵ 
Ǡŏ . 
¶  :ȰɅĀǖǪȱä 
ƷȰɆ    ȰɅĀǖǪȱä  Ƃâ  ÛǦɆȦɆșɀȱä çǠɆȖȞȶȲȱ ƖȞȵ ÞǠȖȝâɅĀ ƎǪȞƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ǠȽ   üɎȢǪȅä Ž ǦȲǵȀȵ ȴȽà

ɍǠȶǪǵɍä üɎǹ ȸȵ ǦȵɀȲȞƫäç  ǘǤȺǪȱäĀ   ǠȶȾǶɆǪǩ Ɣȱä  .˨ ǼȎȪɅ  ǘǤȺǪȱǼȝǠȆƫä ȴȲȞȱä úǠɆȆȱä äǾȽ Ž   ȜȑĀ ɂȲȝ
  Āà ÛçäȀɅǾƠ ÛȤȩäɀƫ çäȀȉǘȵƇǼȪǩ    ȸȵ Ɣȱä èäǼǵɊȱ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ ȜȑĀ ȼǩǠǤȲȖǪȵ ȴȽà ȸȵ ÛǦɆȲȶȝ ǦǣǠǱâ

 .ǦǣǠǱâ éíǠƴ ȰȮȉ Ž ǦȪǤȆȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä çäîǠɆǹ êȀȕ ȸȮƹ ǠƬɎǹ 
) ȴȩî ȰȮȊȱä03 :( ǦȵɀȲȞƫä æîĀì 

 

 :îǼȎƫä .ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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9 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìîäɀȵ çˬɀǪȆȵ : 

  ȸȵ ƙɅɀǪȆȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýäǼǺǪȅäĀ ȤɆșɀǩ ÛÞǠȺǣ ǢȲȖǪɅ  ƙǮǵǠǤȱä ǢȆƜ ìîäɀƫä ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠȶƫä
(Harbulot, 2012) : 

à -:üĀɉä āɀǪȆƫä    ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩĀ üǠȪǪȹɍ ȜǲȊȵ úǠɆȅ ȨȲǹ Ž üĀɉä āɀǪȆƫä ȰǮȶǪɅ
 .ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩĀ üǠȪǪȹä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ çäĀìà ýäǼǺǪȅ˨Ā ȴɆȚȺǪȱä Ȱǹäì ÛƙɆȶɆȚȺǪȱä 

å -:ƆǠǮȱä āɀǪȆƫä    çäîǼȪȱä ȜȥȀǣ ǠȞȩäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȰȞƨ ǦɅîĀȀȒȱä ìîäɀƫä ȸȵ ƆǠǮȱä āɀǪȆƫä ȨȲȞǪɅ
 çǠȮǤȉ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ æîǼȪȱ˨ þɀȞǪȶǪɅ Ăà "ÞǠɆȭíà" ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ȸȶȑ ƙȲȝǠȦȱä ȰȞƨ ǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɅìȀȦȱä

.ǠȾǪȭîǠȊȵ Ż ǠȾȪɆǤȖǩ Ǡȶȭ ÛǠȾȲɆȮȊǩĀ ÛǦɆȎǺȉ 
10 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž ǦȥȀȞƫä üǠȮȉà: 

  þǠǮǵǠǤȱä āȀɅ"þɀȲɆǱ ȄɆȱà"  ĀþɀǱ"-  ĂɀȱǨɆȥɀȱ"  (Levet & Guilhon, 2003)  ǦȥȀȞƫä öäɀȹà þà
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȾȦȺȎȹ þà ȸȮƹ öäɀȹà ǦȆƦ Ƃâ ȴȆȪȺǩ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ ȸȶȑ 

à- ÝäíǠȵ ǦȥȀȞȵ 
  ýɎȝɋä ɄȅǼȺȾȶȭ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ çǠɆȖȞƫä Ȝȶƛ ýɀȪǩ Ɣȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ƃâ üäǘȆȱä äǾȽ ȼǱɀǪɅ
 þàĀ ǠȍɀȎǹ ÛǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ìäȀƫä ǦȵɀȲȞƫä ǦȥȀȞƞ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ ÛçäĀìàĀ Ǽȝäɀȩ ȰȒȦǣ Ȁȵɉä ȴǪɅĀ Ûƃɇä

 .ǦȵɀȲȞƫä éǠǪȹɋ ƘǤȮȱä ȤȝǠȒǪȱä Ȱș Ž ǦǣɀȞȍ ìäìȂǩ ǦȶȾƫä 
å -ÝäíǠƫ ǦȥȀȞȵ 

  ǦǵǠǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȰɅĀе Ž ȴȾǪȶȾȵ ȰǮȶǪǩ ȸɅǾȱäĀ ȸɅƘȆƫä Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞƫä ɄȲȲƮ ɂȲȝ üäǘȆȱä äǾȽ êȀȖɅĀ
  ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ Ǽȩ äíǠƫ üäǘȆȱä ȸȝ ǦǣǠǱɋäĀ ÛæȀȖȆƫä ùäǼȽɉä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ǬɆƜ ÛçǠȮǤȊȱä ȰȒȦǣ ǠȾȪɆȩǼǩĀ

.ǠȾȺȵ ƙȞȵ ìǼȝ Āà ÛǠȽƘȡ þĀì ǦȵɀȲȞƫä ȻǾȽ 
é - ÝȤɆȭ ǦȥȀȞȵ 

  ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ȸȶȑ ùîǠȞƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǢȲȖǪɅĂìǠȎǪȩɍä    çǠȝɀȶŎä çäƎǹ ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛǦɆȝǠƤ çäîǼȩ
  ȤɆșɀǩ ǦɆȦɆȭĀ çäǼǲǪȆƫä ǦȊȩǠȺƫ ǦɆȵɀɆȱä çǠȝǠȶǪǱɍǠȭ ǦɆȺɆǩĀî ǦɆȶɆȚȺǩ çǠȕǠȊȹ Ƃâ ǼȺǪȆǩ ÛǦɆȺȾƫä

æǼɅǼƨä çǠȵɀȲȞƫäÛ  .çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅɍ ɂȲǮƫä ǦȪɅȀȖȱä üɀǵ üäǘȆȱä îĀǼɅ íâ 
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ì - Ýȸȵ ǦȥȀȞȵ 
 Ȱǹäì ƓǵĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙǣ Ǡȵ ǠȍɀȎǹ ÛǦɆǝǠȭǾȱä çäîĀƘȆȱä ȸȶȑ ÞǠȖȅɀȱä ǦȥȀȞƞ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ

ǩ þà ȸȮƹ ɍ ǠȾǪɆȅǠȆƩ äȀȚȹ ǦȵɀȲȞƫǠȥ ÛçǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ȴȾɆȱâ ȼǱɀǪȱä ȴǪɅ Ɣȱä ÛçǠȶɆȚȺǪȱäȰȒ    ǦǵɀǪȦȵ
.ǠȾǪȞɆǤȕĀ ǠȾȺȵ ùǼƬä Ȭȱí Ž ȴȮǶǪɅĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ȜɆƤ ýǠȵà 

ÿ - ÝȸɅà ǦȥȀȞȵ 
  ǠȍɀȎǹ Ûúìɉä źǠȵɀȲȞƫä ìîɀƫä ìɀǱĀ þǠȮƞ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵĀ ƘȆƫä ǦȥȀȞȵ āǼƞ üäǘȆȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅĀ
  .îäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ Ž ǠɆȪɆȪǵ ˬǼƠ ȰȮȊǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛǦɅìǠȵȀȱäĀ ÞäìɀȆȱǠȭ ǦȩǼȱä ǦȲɆȲȩ çǠȵɀȲȞȵ ǼǱäɀǩ Ȱș Ž 

11 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ž ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦɆǲȾȺȵ: 
  ȜȒƸ íâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦɆǲȾȺȵ ǼȺȝ ȤȩɀǪȱä Ƃâ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ìɀȪɅ

  ǠƬĀà ȰǵäȀƫä ȸȵ ǦȲƤ Ǝȝ ȀƢ ǦǶȑäĀ ǦɆǲȾȺƫ ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬɆǮƩä ǬǶǤȱäǦɆȱǠȮȉɋä ǼɅǼƠ ǦȲǵȀȵ ǠȾɆȲǩ Û
  ƃɍǼȱä üǠŎä ǼɅǼƠ  Ż ÛǠȾȺȝ ǬǶǤȱä ìäȀƫä ǦȵɀȲȞȶȲȱ  öɀȹ ǼɅǼƠǦɆǲɆǩäƕȅɍä   ìǠɆȖȍä :ǠȽîǠɆǪǹä Ź Ɣȱä

ǦȵɀȲȞƫä Ž ǢǤȆǪȱä ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ åǾǱ ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ  ǦɆȲȶȝ ǠȾɆȲǩ Û  ÞǠȺǣƫǦȚȪɆȱä ȔȖǺ  Ż ÛȰȶȞȱä ǦȢȱ îǠɆǪǹä Û
  ȴǪɅ ǠȽǼȞǣĀ ÛçäȀȦɆȉ Ûçäɀȍà Ûîɀȍ ÛýǠȩîà ÛòɀȎȹ) çǠȵɀȲȞƫä ȴǝǠȝì ǼɅǼƠ  ƀâ(   ĀǬǶǤȱä çǠȭȀƮ îǠɆǪǹä 
  äǾȭĀǦɆǵǠǪȦƫä çǠȶȲȮȱä îǠɆǪǹä  ȱ ýäƕǵä Ž(ǢɅĀ ǢɅǼȱä) ɄǝȀƫä Ƙȡ ǢɅɀȱä Ƃâ éɀȱɀȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäĀìɊ  ȰǤȩ Û
 ȴǪɅ þàǬǶǤȱä çɍìǠȞȵ ÞǠȺǣ Ā ÛǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ȰǝɍǼȱ˨ ǦȹǠȞǪȅɍä   ǠȶȭçǠȵɀȲȞƫä ûɀȺǣ üɎȢǪȅä. 

свтЯЦшϜ рϸϝЊϦЦъϜ ̭ϝЪϺЮϜ :сжϝϪЮϜ ϞЯАвЮϜ . 

 

 :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä  ǦȦȲǪǺƫä ȻìǠȞǣàĀ 

 ÞǠȭǾȱä çäĀìɉ ȨɆǤȖǩ ìȀƭ ȼɆȥ āȀɅ ȐȞǤȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ āáȀȱäĀ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ åîǠȒǪǩ
 ùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ ïĀǠǲǪǩ äǼɆȪȞǩĀ äîɀȖǩ ȀǮȭà æäìà ȼɆȥ āȀɅ ƙǵ Ž ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä

ȎɅ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǢǱĀ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ùȀȞǪȱä ȸȮƹ ƓǵĀ .ǠƬɎȢǪȅä ȸȆǵĀ.ȻìȀȦǩ ȜȺ 
1 -ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä:   

 êȀȉĀ ÛƘȆȦǩ ȸȵ ȀǮȭд ɂȚƷĀ ÛǼɆȪȞǪȱä ǼɅǼȉ ýɀȾȦȵ ÞǠȭǾȱäĀ ÛÞǠȭǾȱä öäɀȹà Ǽǵà ÛɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ
  .æǼɅǼȝ çɍǠƭ ȼȲȢȲȢǪǣ ǠȍɀȎǹ ÛüǠȶȞǪȅäĀƞ ýǠȶǪȽɍä îǠȊǪȹä æǼǱ ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä ȨȦǪɅ ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦ

".äîäȀȪǪȅä ùȀȞɅ ɍ ɀȽĀ çǠɆǣìà Ž ÛǦȺȅ ȸɅȀȊȞȱä åîǠȪɅ Ǡȵ ǾȺȵ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ïȀǣ" äǼɅǼƠ ɄȝǠȶƨä 
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(Guillain & Autissier, 2019)   þà ȸȮƹ ýɀȾȦȶȲȱ ǦɆǤȆȺȱä æǼƨäĀǠȾȝǠǱîâ   ɂȲȝ æǼɅǼȝ åǠǤȅɉ
 ǢǤȆȱä Ǡȵà .ǦɆȞɆǤȖȱä ýɀȲȞȱä Ž Ăà ÛɍĀà ƆäɀɆƩä ûɀȲȆȱä çǠȅäîì ȸȶȑ ýɀȾȦƫ˨ ýǠȶǪȽɍä îǠǮǞǪȅä ǠȾȅàî
  ýɀȾȦƫä Ǡŏ ɄȚǵ Ɣȱä ǦȕȀȪȵǼȱä ɀȽĀ ȻǼǵĀ ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ȸȝ ǬɅǼƩä ǼȺȝ ȼɆȱâ æîǠȉɋä ǨƢ ǼȪȥ ƆǠǮȱä

  Ž" îɀȖǪɅ ýɀȾȦƫä ȰȞǱ Ǡȵ ǠȽǾơä Ɣȱä ìǠȞǣɉäĀ  ýɀȲȝ ÛùîǠȞƫä ýɀȲȝ ÛȄȦȺȱä ȴȲȝ Ž ǦɆȶȲȝ çɍǠƭ æǼȝ
  "ɀȹĀȀǣĀ ɄȦɆȱ" ȤɅȀȞǩ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ȍơ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ìǼȞǪǩ ".ǦȵɀȲȞƫäâ  Ž äǼǱĀ í

 þĀǠȞǪȱä ȸȝ ȴǲȺɅ ÛȨȕǠȺƫä Ȱȭ Ž öïɀȵ ÛþǠȮȵ Ȱȭ Ž ȀȊǪȺƫä ÛȰȵǠȊȱä ÞǠȭǾȱä ȸȵ öɀȹ" ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä
ȥà ȸȵ ǦȆȥǠȺƫäĀ  ".ȀǮȭ ìäȀ)Durand-Gentil  Û2021(  ýɀȾȦȶȲȱ ǦɆȅǠȅà æȂɆȵ Ƃâ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȰɆƷĀ

.ȻïĀƎȱ ôȀȊȭ ìǠȒǩ ȸȵ ȼȹɎȶƷ Ǡƞ ǦȆȥǠȺƫäĀ þĀǠȞǪȱäĀ ÛîǠȊǪȹɍä Ž ĂĀǠȆǪȱ˨ ȌǪơ    þǠǮǵǠǤȱä ȔǣȀɅ" üäǼɆȥ
üǠȵɀǱ"  Ā"ɄȮȆȱǠǱĀî  "(GrÇselle-Zaibet, 2007)    ȼȹǠȥȀȞɅ íâ ǦȝǠȶƨä ìäȀȥà ƙǣ ȰȝǠȦǪȱ˨ ÞǠȭǾȱä

 Ǡȵà ".ȼǝǠȒȝà ƙǣ ǦȝɀȺǪƫä çɎȝǠȦǪȱä ȸȝ ǦƟ˫ ǦȝǠȶƨ ǦɆȥȀȞƫä çäîǼȪȱä ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱ˨ ǼȎȪɅ" :ȼȹд
"üɀǪȆɅȀȭ"  Ā"ƃɀǱ  "(Christol & Joly, 2021)    ɂȲȝ ǠɆȺǤȵ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȲȱ äƘȆȦǩ þǠȵǼȪɆȥ

 ÞǠɆȶɆǹ" ȼȹà þäȀȭǾɅ íâ ÛɄǝǠȾȺȱä ȂǲȺƫ˨ ǠȾǪȩɎȝĀ çˬìȀȦȱä îĀì ǦɆƵд ǦȹĀȀȪȵ ȻƘȆȦǩ ĂƕȞǩ Ɣȱä ǦǣɀȞȎȱä
ȲȞǱ ƙǵ Ž ."ìȀȥ ȰȮȱ ïǠƱɋä ǦȖȲȅ ȜȅɀǪȱ ȼȲȮȊǩ Ɣȱä çˬìȀȦȱäĀ ÛǦȝǠƤ ȼǪ  ǮǵǠǤȱäǦȦȱà" Ǧ  çǠǤɅäï"  

)GrÇselle-Zaibet  Û2019(  ȥȀȝ ǼȩĀ ǦȥȀȞȶȲȱ ɄȝǠƤ éǠǪȹâ ǦɆȲȶȝ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱäǪ æîĀƘȅ" :ȼȹд ȼ
".ûƕȊȵ ȰȞȥĀ ûƕȊȵ ƘȮȦǩ ȸȝ ǦƟ˫ ùîǠȞƫä éǠǪȹâ Ž ǦɆȭîǠȊǩ ǦɆȮɆȵǠȺɅì   ǦȲƤ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȲȱ ǦȵǠȝĀ

.ãìǠǤȵ 
à -:ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ãìǠǤȵ  ɆȅǠȅà ǴȵɎȵ æǼȝ ǴȒǪǩ ǠȦȹß æîɀȭǾƫä çǠȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵǦ   ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ

 ÞǠȭǾȲȱ ãìǠǤȵ æǼȝ þɀǮǵǠǤȱä éȀǺǪȅä úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ÛçˬìȀȥ ɂȲȝ ýɀȪɅ ǠȵǠȚȹ ȼȹɀȭ ǠȾȅàî ɂȲȝ ÛɄȝǠȶƨä
 þà ȸȮƹ ɄȝǠȶƨäƶâǠŽ ǠȽï (Durand-Gentil, 2021) : 

 -:ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä   ǦǞɆǤȱä îɀȖǩ Ȝȵ ĂïäɀǪȱ˨ ȼȆȦȹ ɂȲȝ äǼȶǪȞȵ ǠɆǩäí îɀȖǪȱä ɂȲȝ ýǠȚȹ æîǼȪȵ ȸȝ ƎȞǩĀ
 ìǠȶǪȝɍ˨Ā ɄȝǠƤ ȰȮȊǣ çäǼǲǪȆƫä Ȝȵ ǠȦɆȮǪȵ ÛúǠɆȆȱäĀ ȔɆǂä ǢȆƜ îɀȖǪɅ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱǠȥ .ǦȖɆǂä

.ǦȝǠȶƨä ɂȲȝ 

 -:źäǾȱä ȴɆȚȺǪȱä    .ǦɅȂȭȀƫä æȀȖɆȆȱä ȸȝ ÛýǠȚȺȲȱ æìȀȦƫä ç˫ɀȮƫä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ǦɆȱɎȪǪȅä Ƃâ źäǾȱä ȴɆȚȺǪȱä ȰɆƷ
 ÛȰȪǪȆȵ ìȀȦȵ ȀȎȺȝ ǢǤȆǪɅ íâ ÛǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȤȲǪƯ æǠɆǵ Ƙȅ ǦȚǵɎȵ Ȁȵɉä ɂȲȝ üɍǼǪȅɎȱ ɄȦȮɅ
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  ɄȝǠƤ ÞǠȭí Ž ǦȖɆȆǣ üǠȞȥà ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ȼȆȦȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ȼǱɀȵ  ƪ  üɎǹ ȸȵ ÛîäȀȩ ȜȺȍ ǦȵǼçǠȭɀȲȅ 
 ȰȞȥ ìîĀ ȰȞȥǦȺȵäȂǪȵ. 

 -:ïĀƎȱä ÞäȂǱɉä öɀȶƭ ȰȮȱä ïĀǠǲǪɅ ǬɆǵ ýǠȚȺȱä çǠȦȍ ȸȵ ǦɆȅǠȅà ǦȦȍ ǼȞǩ íâ . 
 -:Ǧȝïɀƫä æȀȭäǾȱä    þà ȼǣ ǼȎȪɅĀ ƃɇä ýɎȝɋä þäǼɆȵ ȸȵ ǴȲȖȎƫä ȴȾȲǪȅä .ȨɅȀȦȱä æȀȭäǾǣ ȬȱǾȭ ɂȶȆǩ

 ȰȮǣ æìȀȦȵ Ȱȭ ǦȕǠǵâ þĀì ÛǠȾȒȞǤǣ ǦȖǤǩȀȵ ǠŒà Ǡȶȭ ÛȸȮư æìȀȦȵ Ȱȭ Ž ǦȲǲȆƫä ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä
 .Ǧȝïɀƫä æȀȭäǾȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȊȭ Ǩȹƕȹà ƎǪȞǩ .ǦɆȶȩî ȰǝǠȅɀǣ ǠȾȲȍĀ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛçǠȵɀȲȞƫä ãìǠǤȵ ìɀȪǩĀ

 .çǠɆǣìɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠƬɀǵ ȀȊǪȺǩ Ɣȱä ÛȼǩˬɀǪȆȵ ȸȝ ǬɅǼƩä Ƃâ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä 
å -:ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä çˬɀǪȆȵ    ǬǵǠǤȱä ìǼǵ"þǠȶɆƫǠȅ"  )Durand-Gentil  Û2021(   èɎǭ

.ïîǠǤȱä āɀǪȆƫäĀ ÛöǠȆǩɍä ǼɅǼȉ ĀȀȭǠȵ ÛȀȢȎȱä ɄȽǠȺǪȵ ĀȀȮɆȵ :ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ȰɆȲǶǪȱ çˬɀǪȆȵ 
 -  āɀǪȆȵ:ĀȀȮɆȵ    ȸȵ ÛǦɆȥȀȞƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɆȭɀȲȆȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǧȝɀȶƭ ȰɆȲƠ Ǣƶ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ȴȾȦȱ

.ǠȾɆȥ çɎȝǠȦǪȱä æǼȉĀ ǦɆȝɀȹ ðǠɆȩĀ ǦȚǵɎȵ üɎǹ 
 -  āɀǪȆȵ:ĀȀȭǠȵ    āɀǪȆƫä ɂȲȝǠȝǠȆǩä ȀǮȭà   ǦȚǵɎȵ ǢǱĀ ȼȶȾȦȱ ÛæȀȪǪȆȵ æȀȽǠș ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ĀǼǤɅ

 .üɀȲǵ Āà çäîäȀȩ Ƃâ ɄȒȦǩ Ɣȱä ǦɅìȀȦȱä çǠǵƕȪƫä üɀǤȩ úȀȕ 
 -ȱä āɀǪȆȵ :ïĀƎ  āɀǪȆƫä ɂȲȝ ìäȀȥɉä çɎȝǠȦǩ ȸȝ ȴǲȺɅ ĂǾȱä ÛɄȲȮȱä ýǠȚȺȱä ûɀȲȆǣ āɀǪȆƫä äǾȽ ȔǤǩȀɅ

  āɀǪȆƫä Ƃâ ĀȀȮɆƫä āɀǪȆƫä ȸȵ îĀȀƫä ôǠƴà ǦȱÞǠȆƞ āɀǪȆƫä äǾȽ ȔǤǩȀɅĀ .ĀȀȮɆƫäƫä  çäîĀƘȅ îĀìĀ ÛĀȀȭǠ
.ȤɆȮǪȱäĀ źäǾȱä ȴɆȚȺǪȱä  .ȻìǠȞǣà ȸȝ ǬɅǼƩä Ƃâ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä çˬɀǪȆȵ ȸȝ ǬɅǼƩä ȰɆƷ 

å -:ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà 
 ȸȮƹĀ ýɀȾȦȶȲȱ ǨȵǼȩ Ɣȱä çäƘȆȦǪȱäĀ çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ǠȾǱȀǺǪȆȹ þà ȸȮƹ æǼɅǼȝ ìǠȞǣà ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȲȱ

Ž ǠȽïǠƶâ (GrÇselle-Zaibet, 2019) : 
 -:ŽȀȞƫä ǼȞǤȱä   ƘȮȦǪȱä Ǡȶȭ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ȂɆƢ Ɣȱä ȴȾȦȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶƨä æîǼȪȱä üɎǹ ȸȵ ǼȞǤȱä äǾȽ ɂȲǲǪɅ

 ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛîäȀȪȲȱ ɄȝǠƤ ȜȺȍ üɎǹ ȸȵ ǠɆȝǠƤ çɎȮȊƫä Ȱǵ ƃǠǪȱ˨Ā ÛɄȝǠȶƨä
 ƙȞȵ ȰȞȥ ÞǠŒâ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ȼǩäí ȀȵɉäĀ ÛǠɆȝǠƤ ȰȞȦȱä ɂȲȝ ýäǼȩɋäĀ ǦȭƕȊȵ ǦɅáî ȨȲǹ ëɀȑî ǼȞǤǪȆɅ íâ 

  ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵ Ž ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ȂɆƹ ĂǾȱä ŽȀȞƫä ǼȞǤȱä ɂȲǲǪɅ Ǡȶȭ .æìȀȦȵ æìäîɋ îäȀȪȱä
 .ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ Āà ǦɆȞɆǤȕ ǦɆȺȪǩ çäîǼȪȵ 
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 -:ɄȪǝɎȞȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä   Ž ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ȴȆɅ ĂǾȱä ɄȪǝɎȞȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä ɂȲǲǪɅ    ûîǠȊǩ
  ÞǠȺǣ ȰɆǤȅ Ž ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȩɎȝ ǰȆȹ Ƃâ ǦǱǠǶȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȝǠȶƨä ìäȀȥà ƙǣ æǼȪȞƫä ȤȩäɀƫäĀ ȜɅîǠȊƫä

 .ȨɅȀȥ Ăà ȂɆƢ Ɣȱä öɀȺǪȱäĀ ÛǦɆȥǠȪǮȱä ǦȵÞɎƫä ɄȕȀȊȱ ǠȵǠȮǪǵä úȀȥ ȰȮȊǩ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡȵ ÛǦȪǮȱä 
 -ɄȪȆȺȱä ǼȞǤȱä:   ȰȝǠȦǪȱäĀ ÛȨɅȀȥ Ăɉ ǦȦȎȭ öɀȺǪȱäĀ Ȥȩäɀƫä ǼɆȪȞǩ Ž ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȲȱ ɄȪȆȺȱä ǼȞǤȱä ɂȲǲǪɅ

  ÛǦɅìȀȦȱä ùäǼȽɊȱ ȰȵǠȉ ȴȡǠȺǩ ȔǤȑ ɂȲȝ æîǼȪȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ íâ ÛɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ǠȾȞɆƤ ȂɆƢ Ɣȱä
.ǢȅǠȺȵ ɄȝǠȶǪǱä ëǠȺƞ ǦȕĀȀȊȵ 

2 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȀȍǠȺȝ: 

 ǦȺɆȞȵ ȀȍǠȺȝ ɂȲȝ çäîɀȎǪȱä ȸȵ ǦȲƤ ȜȶƟĀ ÛȰɆȲǶǪȱ˨ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üĀǠȺǪǩ Ɣȱä îìǠȎƫä ȀǮȮǩ  
)Guilhon  ĀMoinet Û2016(Û )Harbulot Û2012( : 
à -:ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä    ƙǪȶȲȮȱä öǠȶǪǱä þà þɀǮǵǠǤȱä āȀɅ .ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȶȭɀƩä ȸȵ òǠǹ öɀȹ ɄȽ
-ȱäǪȲɆȪǮƙ  ǠƵǼǵɀȱ-æîǠǤȝ Ž   ȸȮȱĀ ǦɅìǠɆǵ ˬǼɆȲȪǩ ȴɆȱǠȩɉä çǼȝ .ǦȽǠǪȵ Ƃâ ȰɆƷ ǠȶȾȞȶǲȥ Ż ÛȂɆư Ȁȵà

  æǼɅǼƨä ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ ȸȝ þɀȞȥäǼƫä ýǼǺǪȅä .æǼɅǼǱ ǦȹǠȮȵ ȰȎƠ ǦɆȲǂä ȰȵäɀȞȱä ǨȲȞǱ ìǠȎǪȩɍä Ǧƫɀȝ
" ǴȲȖȎȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȲȱGlocalisation   ĂǾȢǩ ǦɆȦɆȮȱ îƎǩ ƔȱäĀ ǦȩɀǤȆƫä Ƙȡ ǦɆȵǠȺɅǼȱä ȻǾȽ Ȥȍɀȱ "
ɄȲǂä ɂȲȝ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍäÛ   çǠȩɎȞȱä ȴȾȥ Ǡŏ ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȦɆȮȱä ǴɆȑɀǩ Ž ǦɆȲǂä ǦȶȭɀƩä ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ

 Ǧƫɀȝ úǠɆȅ Ž ȰȒȥà ȰȮȊǣ ɄƫǠȞȱäĀ ɄȲǂä ƙǣ æǼȪȞƫääǦɅìǠȎǪȩ . 
 ȀɅɀȖǩ ǦɆȢǣ ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä Ȱȶȝ ȨɆȆȺǩĀ ȴɆȚȺǩ ùǼȾǪȆǩ æîĀƘȅ ɄȽ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ÛŸĀîĀà îɀȚȺȵ ȸȵ
.æîĀƘȆȱä ȸȶȑ ƙɆȺȞƫä ƙȲȝǠȦȱä ȜɆƤ ðǠȶȢȹä ȜɆǲȊǩ üɎǹ ȸȵ æǼȝ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä üǠƧàȀȱä 

å -:ɄȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ    éǠǪȹâĀ ǦƨǠȞȵ ÛȜƤ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ æȂȾǱɉäĀ ç˫ǠȮȵɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɀȽ
 Ûç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ) ýǠȚȺȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ç˫ɀȮƫä ùǼȾǪȆǩ .ǠɆǱîǠǹ Ǡȶȭ ǠɆȲǹäì ÛçǠȵɀȲȞƫäĀ çǠɆȖȞƫä ǦȭîǠȊȵĀ

ɍä ÛçäȀȉǘƫäȵɎȞǪȅ .ȴɆȲȩɌȱ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǞɆǤȱä ǦɆȖȢǩ (çǠ 

é -:ɄȶɆȲȩɋä ȴȮǶǪȱä ýǠȚȹ   ǦǣǠǮƞ ǦɆȲǂä çäîäìɋäĀ æîǠǲǪȱä ùȀȡ ÛǦɅɀȾƨä çäîäìɋä ÛǦȱĀǼȱä ȸȵ Ȱȭ ǼȞǩ
 ȸȵɉä ǦɆȱǠȮȉâ ȴȾȦǣ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦȱĀǼȲȱ āƎȮȱä çǠɆȱĀǘȆƫä ȨȲȞǪǩ .ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȲȱ ƙɆȅǠȅɉä ƙȲȝǠȦȱä

ǦȲȶǪǂä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä úǠǤǪȅäĀ ĂìǠȎǪȩɍäÛ    ǦȲȶȮȵ ǦɆȱĀǘȆȵ üɀǵ ǦɅɀȾƨä çäîäìɋä îĀì îĀǼɅ ƙǵ Ž
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  ƙǵ Ž .ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȪȲȱ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä ƇǼȪǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɅɀȾƨä çǠȕǠȊȺȱä ȨɆȆȺǩ ɀȽĀ
 .ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä ǦȞǣǠǪƞ ǠȅǠȅà ǦɆȲǂä çäîäìɋäĀ æîǠǲǪȱä ùȀȡ ȸȵ Ȱȭ ȰȢǪȊǩ 

ì -:ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä  ɋä ǦɆȩȀǩ çäîìǠǤȵ Ȱȭ ɄȖȢɅɍä ƙȲȝǠȦȱäĀ ȴɆȲȩ ǦȶɆȩ ȨȲǹ ùǼȾǪȆǩ Ɣȱä ƙɅìǠȎǪȩ
  .ƙȺȕäɀƫä ûɀȲȅ Ž ƘǭǖǪȱäĀ ƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ɂȲȝà ǦȭîǼȵ 

3 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ: 

Ž ȌǺȲǪǩ çäɀȖƪä ȸȵ ǦȲƤ Ǝȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ȀƢ  )Delbecque    ĀPardini  
 Û2009( : 
-ȴɆȲȩɋä ǦȪȥäȀȵĀ ȴȾȥ ÛǦȥȀȞȵ. 

-.ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ôǠȊȺȱäĀ æĀȀǮȱä ȨȲǹ ǠŒǖȉ ȸȵ ȜɅîǠȊȵ ȨȲǹ Ž ǦȭîǠȊƫäĀ ǼɅǼƠ 

-  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȵǼǹ ǦȮǤȉ ȸȶȑ ƙɆȵɀȶȞȱäĀ òäɀƪä ƙȲȝǠȦȱä ȜȑĀ ɂȲȝ ǬƩä 

- .ǦȲȶǪǂä ǦȞɆȖȪȱä ȰȝäɀȥĀ çäîɀȖǪȱäĀ çäƘȢǪȱä úǠǤǪȅä 

- .ȴɆȲȩɋä ƙȶǮǩ 
  ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ  Ƃâ  :ȰǵäȀȵ ȄƦ 
-ȰȞȦȱä ȀȎǵĀ ǼɅǼƠ ɄȶɆȲȩɋä . 

- .ùǼƬä ǼɅǼƠ 

-.ìîäɀȵĀ ÞǠȭȀȉ ȸȵ ǦȚȪɆȱä ýǠȚȹ ɄȲȝǠȦǣ Ȱǲȅ ȜȑĀ 

- .ƘɆȆǪȲȱ ǦɆȺȪǪȱä çäĀìɉä ȰɆȢȊǩ 

- .æìǠɆȩ ǦȺƨ ȰɆȢȊǩ ǦȖȲȅĀ ȰȞȦȱä ç˫ǠȮȵâ ìɀǱĀ 
4 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȚȪɆȱä: 

  ȰȒȦǣ ȴɆȲȩâ ƙȶǮǪȱ ǦɆȲǂäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȵɀȶȞȱä çɍǠȭɀȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä åǠȖȩɊȱ êǠȶȆȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȚȪɆȱä ɂȞȆǩ

.ƁǠȞȱä ȸȵ āȀǹà çǠȾǱĀ ȴɆȱǠȩɉ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîìǠǤƫäĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǦǤȩäȀȵ   ǦȚȪɆȱä ǼȞǩ
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 ǦȚȪɅ :āȀǹà ǦȚȪɅ üǠȮȉà ȴȝì ǦɆȢǣ ƙɆȵɀȶȞȱä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȚȪɆȲȱ ǠǞȥǠȮȵ ǦɆȶɆȲȩɋä

 .ƀâ ÛǦɆȝǠȖȪȱä ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȚȪɆȱä ÛƙȵǼǺǪȆƫä 

à -ǦȚȪɆȱä îĀǠƮ ȴȽà ǦɆȶɆȲȩɋä:  îĀǠƮ Ȝǣîà ɂȲȝ ǠɆǩǠȝɀȑɀȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȚȪɆȱä ȂȭȀǩ   (Rouach, 2010) 
:ɄȽ 
-:ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ öǠȶǪȅɍä    Þäîß ȀȊȹ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ȸȮƹ íâ ÛǦȵǠȝ æîäìɌȱ ǦȾǱɀƫä ȰǝǠȅȀȱä ïĀǠǲǪɅ

  ǦǤȩäȀȵĀ ùȀȞǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪȱä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ þɀȮɆȅ .ȴőǠǵäƕȩäĀ ȴőäìǠȪǪȹä ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ ǢɅɀȱä ɂȲȝ çǠȪɆȲȞǩĀ
 .Þäîɇä ȻǾȽ 

- :çäîɀȖǪȱä ǦǤȩäȀȵ  ǦɅîǠɆȞƫä çɍɀǶǪȱä ȸȝ ȴǲȺǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǦɆȺȪǪȱä çäƘǭǖǪȱä úǠǤǪȅ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ
.ǦɆȲȮȱä ǦǞɆǤȱä Ž 

-:ǠőƎǹ ǰǝǠǪȹĀ åîǠǲǪȱä çǠǱȀƯ ǦȲƧî    åîǠǲǪȱä ǦȲƧàî ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȚȪɆȱä ȂȦƠ íâ
āȀǹɉä ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä āɀǪȆȵ ɂȲȝ öäǼǣɋäĀ ÛǦɆǤɅȀǲǪȱä çäîìǠǤƫä îǠȾȉâ þǠȶȑ üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɀȶȞȱäÛ   íâ

 ȨǤȅ ÞäƎǹ Āà ÞɎȵï ȸȵ ˨ƕȪȵ ÛƙȞȵ öɀȑɀƞ ǦȍǠǹ ǦȚȪɅ ǨɆǤǮǩĀ ȀȊȹ ÛȜȑĀ ɄȶɆȲȩâ Ȥșɀȵ Ȱȭ þǠȮȵф
.ǦȲǭǠư ȜɅîǠȊȵ æìǠɆȩ ȴƬ 

-:ȜɅîǠȊƫäĀ ƙȲȝǠȦȱä ǦȕîǠǹ   Ǡȶȭ .ȼɆȲȝǠȥ ȴȽд ǦȕîǠǹ ǼɅǼƠĀ ȴɆȲȩɋä ȜɅîǠȊȵ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ȬȱíĀ
  Ȝȩäɀƫä ÛȴɆȲȩɋä Ǝȝ æǼǱäɀǪƫä çǠɆȞȶƨä ÛǦȎȎǺǪȵ ǦȥǠǶȍ ÛǦɆȲƮ ǦȥǠǶȍ ȸȵ ǠȾǪǤȩäȀȵ ǢǱäɀȱä ìîäɀƫä ȴȽà

ÛȴɆȲȩâ ÛǦɅǼȲǣ) ƙɆǩǠȆȅǘƫä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱɋä  ƀâ.Þäîɇä îɀǤȅ ÛȜȩäɀƫäĀ çˬǼǪȺƫä Ûç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ Û( 
5 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çäîǠȾƫä : 

  îìǠȎƫä ǠȾȎǺȲǩ çäîǠȾȵ ǦȲƤ ìɀǱĀ ȼǩäîɀȎǩ ÞǠȺǣĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠư ǢȲȖǪǩ
(Girardot, Bertacchini, & Gramaccia, 2006):Ž 

à -:çǠȝǠȖȪȱä ȰǹäǼǩĀ çǠȍǠȎǪǹɍä ìǼȞǩ  ǢȲȖǪɅ íâ ùîǠȞƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ȴɆȱǠȩɉä çǠɆȵǠȺɅìĀ ȰȭǠɆȽ ȴȾȥ
  Ǡȵɀȶȝ ɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱä îĀǼɅ .ǦɆȶȲȞȱä  üɀǵȴɆȱǠȩɉä æîäìâĀ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ  ɄȽĀ Û ǦȭäȀȊȲȱ ƂĀɉä ǦǲɆǪȺȱä

ƂĀɉä çǠȶɆɆȪǪȱä üɎǹ æìǼǂä Û   ǦȲȮɆȾƫä ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ .ȴőäîǠȾȵĀ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ ǠȪȶȝ ȀǮȭà ǦȱìǠǤǪȵ ǦȥȀȞȵ
ɄȽ (ǦɆȶȩî ȔǝǠȅĀ üɎǹ ȸȵ ȰȒȥɉä ȸȵ)    ǦǣȀǲǪȱä üɎǹ ȸȵ .ǦȭäȀȊȱä Ȝȅɀǩ ôȀȉǩ .ǦȭäȀȊȱä ǦɅáî ǴȒǪ
 .çäɀȺȅ ȀȊȝ Ɠǵ ǦȺȅ ȸȵ ýĀǼǩ ǼȩĀ 
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å -:ǢȅǠȺȵ ƃß ýɎȝä    ȜȥǼɅ  ȴɆȱǠȩɉä Ž çǠȩǠɆȆȱä öɀȺǩǠȾȺȵ æƘȪȦȱä ǦȍǠǹ   ÛǦǤȅǠȺȵ üɀȲǵ ȀɅɀȖǩ Ƃâ
ǦɅìǠȎǪȩä    .ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȭäȀȊȱä çǠȮǤȉ Ǡȶȭ ÛƙǮǵǠǤȱä ǦȵǼǹ Ž ǦɅɀȩĀ  ȴȆȪǩ ÞǼǤȱä Ž   ǦȶȚȹà

ÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä Ȝȶƨ ǦȾǱɀƫä ȰɆȢȊǪȱä    ȬȱíĀ ǢǱɀǪȆɅ .ȴɆɆȪǪȱä ǼǝǠȩĀ ȰɆȱǼȱä ǼɅǼƠ ìȀǲƞ
 .ǦȺȆȱä Ž æǼǵäĀ æȀȵ ç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ ìȀǱ ǢȆȹɉä ȴɆɆȪǪȱä 

é -çǠɆȖȞƫä ȰɆȲƠ:    þâ  Ž çɍǠŎä ȰǹäǼǩĀ ǦɆȝɀȺȱä çǠɆȖȞƫä ǦɆƵàúǠɆȆȱä  ɄȶɆȲȩɋä   ǨȾǱĀ Ǡȵ þǠȝȀȅ
  çǠɆǱǠƩä ǦɆƵà .ƘȽǠȶƨä ȌǝǠȎǹ ðǠɆȪȱ Ʉȶȭ ȰɆȲǶǪǣ ǠȾȶȝì ȴǪɅ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ ǰȽǠȺȵ ɀƲ èǠƜɉä

  .(ǢȲȖȱäĀ óȀȞȱä) çǠȵǼƪäĀ çǠǱǠƩä ƙǣ ǢȅǠȺǪȱäĀ    ǨȑȀȥ  æìɀȞȱä ǦɆȹǠȮȵâ ɂȲȝ ȴǝäǼȱä õǠȦƩä æîĀȀȑ
 .ǦȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵ ǦȲȆȲȅ ȸȶȑ ǰǝǠǪȺȱä þǠɆǤǩĀ çǠɆȖȞƫä ȰɆȲƠĀ ȸɅȂơ ÛȜƤ üǠǹìâ Ƃâ ÛĂìȀȦȱä āɀǪȆƫä Ƃâ
  ìǼȞǪȵ ȨȖȺȵ ȸȶȑ ƆǠȮƫä ȰɆȲǶǪȱäĀ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ȰȵǠȮǩ ɄȽ ȤɆșɀǪȱä äǾȽ ȌǝǠȎǹ āǼǵâ

.ȌǝǠȎƪä 
ì -:ǦȺȶȩȀƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà    îɀƲ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä çǠȕǠȊȹ ȼǱɀǩ ÛçǠȵɀȲȞƫ˨ ƙȵǠȒȶȲȱ ǦȶșǠȞǪƫä ǦɆƵɉä

 ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä Āà ƙǮǵǠǤȱä ɂȲȝ êƕȪǩ íâ .Ǩȹƕȹɉä Ǝȝ Ż ÛǠɆȮǤȉ éɀȱɀȲȱ ǦȲǣǠȩ çǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹà îɀȎǩ
ɄȶȲȞȱä ÛĂìǠȎǪȩɍä ÛŽǠȪǮȱä ÛɄȝǠȶǪǱɍä :ýǠȞȱä ſǠȎȱä ǦȵǼǹ Ž ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɀȲȞȵ  :üɎǹ ȸȵ Û 

-.ǦȵɀȲȞƫä éǠǪȹâ ȀȥǠȚǩ 
-.ǦȵɀȲȞƫä ƂâĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ üɀȍɀȱä ǦɆȹǠȮȵâ .çǠɆȖȞȶȲȱ ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦƨǠȞƫä 
-.Ǩȹƕȹɉä Ǝȝ ȔǝäȀƪä 
ÿ -:ȔǝǠȅɀȱä ìǼȞǪȵ ɄȶȩȀȱä ȀȊȺȱä  ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅɀƬä ðǠȅà ɂȲȝ ƖǤǩ ȻǾȽ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȌǝǠȎǹíâ 

  .ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀĀ çǠȵɀȲȞƫä öäɀȹà ÛǦɆȺȞƫä ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ÛǦȲǹǼǪƫä ǦɆȶȲȞȱä çɍǠŎä ÛǦȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ öɀȺǩ
ɄȶȩȀȱä ȀȊȺȱä ǦȲȆȲȆȱ ǠǤɆȭȀǩ ǢȲȖǪɅ öɀȺǪȱä äǾȽ. 

Ā -:ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä ǨȺƤǠȺȵ   ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩâ ȜɅîǠȊȵ æǼȞȱ ȀɅɀȖǩĀ îɀȎǩ ǢȲȖǪɅ ɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí ǦȶȚȹà ȜȑĀ
  āǼȵȔȅɀǪȵĀ ƘȎȩ Ɨȵï .ǦȍǠǹ çǠȆȅǘȵĀ çǠɆȞƤ ÛƙȝɀȖǪȵĀ ƙɆȺȾȵ ȸȵ ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä úȀȦȱä ȰȮȊǪǩ .

ǦȱĀǘȆȵ úȀȦȱä ȻǾȽ þɀȮǩ    ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýǠȚȺȱ ç˫ǠɆǤȱä æǼȝǠȩ ȰȮȊǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǼɅǼƠ ȸȝ
  .ɄȶɆȲȩɋäǩǾȽ ûîǠȊ  ȻɆǩǠɆȲȶȞȱä úȀȦȱäǦ    ȜǣǠǪɅ .ǰǝǠǪȺȱä ȀȊȹĀ ǠȾȲɅĀе ÛçǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲƠ Žɉä ȻǾȽȖȊȹǦ   Ǧȝɀȶƭ

 ȀȦȱä ìǠȉîä ÛȴɆɆȪǩ ÛǦȞǣǠǪȵ æìǠɆȪȱä Ǧȝɀȶǲƞ ôɀȺɅ .îäȀȩ ĂǾǺǪȵĀ ÞäƎǹ ÛçǠǞɆȽ ƃĀǘȆȵ ȴȒǩ æìǠɆȩú . ǠǤȱǠȡ
 ȴɆɆȪǪȱä ǴǪȦɅ Ǡȵ    ȸȵ ÞȂƛ ǦȪȲȞǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȨɆȶȞǩ ǦȦɆșĀ Ǡŏ ôɀȺɅ ÛƙȲȝǠȥ ȸȵ ȰȮȊǪǩ ÛƘȮȦǩ çǠȉîɀȱ üǠŎä
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çǠȉîɀȱä ȻǾȽ üɀǶǪǩ .źǠȝɀȑɀƫä ȼɆǱɀǪȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä ǠȽìǼƷ îɀȾȶƨä  Ƃâ  ǩ ÛǦɆȶɆȲȩâ ȜɅîǠȊƫ ȰǩǠȊȵüɀǶǪ 
ǦȪǵɍ ǦȲǵȀȵ Ž ǠȽîĀǼǣ ȴǪǩ ǦɆȲȞȥ ȜɅîǠȊȵ Ƃâ  ȞǣǠǪȵǠȾǪ ȖȊȹà ȴɆɆȪǩĀǠȾǪ . 

ï -ɄȲǂä ȰȞȦȱä ȴɆɆȪǩ:   ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆɆȪǩ çäĀìà ǢɅȀƟĀ ȨɆǤȖǩ ɄȽ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä ǦȶȚȹà ǦɆȶȺǩ çäĀìà ȴȽà þâ
 ǦȭîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ ȴǪǩ ȴȲȞǩ æîĀƘȅ ǦǲɆǪȹ ɄȽ ǼȞǣ ǦɆǝǠŒ ǦȶǝǠȩ ǠƬ ȄɆȱ çäîǠȾȵ ȰɆȎƠ .ǦɆȝǠȶǪǱäĀ

ȪǪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱǾȭĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä ýǠȚȺȱ ȤǝǠșɀȱä öɀȶƭ Ż ɄȶɆȲȩɋä ȴɆɆȪǪȱä Ž ƙȵǼǺǪȆƫä  ɄȭîǠȊǪȱä ȴɆɆ
 .ǦȖȊȹɊȱ 
6 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ãìǠǤȵ: 

  ǬǵǠǤȱä ȸȮȱĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȺȆɅ Ɣȱä ãìǠǤƫä öɀȺǪǩĀìîäƘǱ  (Girardot 
J.- J. , 2000)  Ƃâ ǠȾȶȆȪɅ    ȸȵ ǦȶȾȲǪȆȵ ɄȾȥ ǦɆȩɎǹɉä ãìǠǤƫä Ǡȵà .ǦɆǲȾȺȵ āȀǹàĀ ǦɆȩɎǹà ãìǠǤȵ

  ÞǠȭí ǦɆȲȶȝ Ăà ɂȲȝ ýäǼȩɌȱ ǦɆȩɎǹà ƘɅǠȞȵ ǦǣǠǮƞ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä êĀîĂìǠȎǪȩä  ɄȶɆȲȩâÛ   ãìǠǤƫä ǠȵàĀ
 .ƂĀɉä ãìǠǤƫä ȨɆǤȖǩ þǠȶȒȱ ǼɆǵɀȱä ȰɆǤȆȱä ȼǤȆƜ ɄȾȥ ǦɆǲȾȺƫä 

à -:ǦɆȩɎǹɉä ãìǠǤƫä  :ǠȾȺȵ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȩɎǹɉä ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ 
 -:ǦȭîǠȊƫä    çǠȩǠɆȅ ȸȶȑ ǦȅɀȶȲȵ çǠǵƕȪȵ ȰɆȮȊǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ƎǪȞǩ íâǦɆȶɆȲȩâ  Û  óƕȦǩ íâ

 îäȀȪȱä Ž ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä ǦȭîǠȊȵ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä  ɄȶɆȲȩɋä  Ǡȶȭ Û  Ž  üǠƭ Ž ǦȖȊȹɉä ȴɆɆȪǩĀ æîäìâĀ îɀȎǩ
ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä  .    āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ïƎɅ  ȰȝǠȦȱä ýɀȾȦȵ ȤȎɅ ĂǾȱä  ä  ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ÛƙȵǼǺǪȆƫôǠȊȹ  Û

  Ǡȶȭ  ÛôǠȊȺȱä äǾȽ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ā  Ž æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦȪɅȀȖǣ þɀƵǠȆɅ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀàȼȪɆǤȖǩ  Û ǦȥǠȑɋ˨
ȱȱɀȶȶȲƙ ÛƪäĀ ÛÞäƎȱäĀǮǵǠǤƙÛ .ȴȽƘȡĀ 
 - Ā ǦȲȵǠȊȱä ǦǣîǠȪƫäƫä:ǦȹïäɀǪ  ǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ɀȹȀǩ ƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɆǞɆǤȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɉä ȴȡǠȺǩ ɀƲ Ǧ

.ǦȖȊȹɉä ǦɆȝǠȖȪǣ ǠɆȲƮ ȴǱƕɅ ĂȂȭȀȵ ȨȖȺƞ ǦȹîǠȪȵ ÛǦɆȥǠȪǮȱäĀ   ǦƭǼȺȵ ǦǣîǠȪȵ ɂȲȝ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȪǩ
 .ǠɆƫǠȝ èǼƷ Ǡȵ Ȝȵ ɄȶɆȲȩɋä Ȥȩɀƫä ôǠǤǩîä Ƃâ ȰɆƷ ȰȵǠȊȱä ȰɆȲǶǪȱä .ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çɎȮȊȶȲȱ

ä äǾȽ ȰǣǠȪƞĀéǠȵǼȹɋ    ɄƫǠȞȱäǂä ǦɆȍɀȎƪä ïƎǩ  ǠȾȦȺȭ Ž îɀȖǪɅ Ɣȱä òȀȦȱä Ǡȶȭ çɎȮȊȶȲȱ ǦȍǠǹĀ ǦɆȲ
 ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä æîäìɋä ȸȝ ǦǭĀîɀƫä çǠȝǠȖȪȱä Ȱȭ ÛìǠȞǣɉä ȜɆƤ ȤɆșɀǩ ȰȮȉ ǠȒɅà Ǿǹе ǦȲȵǠȊȱä ǦǣîǠȪƫä .ȴɆȲȩɋä

à ȸȮƹ ɍ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȲƮ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȺǩ îɀȚȺȵ ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱǠȥ ǢǱɀǪȆǩ íâ .äȀȎǵ ˬìǠȎǪȩä þɀȮɅ þ
 Ǡȶȭ ÛǦǱǠǵ Ǽȉɉä ǠȍɀȎǹ ÛìäȀȥɉä çǠɆǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ǦɅɀȱĀɉ ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ þǠǤȆƩä Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä Ǿǹà

ǠȭǾȱä ǢȲȖǪɅ .ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɉä ȰǤȪǪȆȵ þǠȶȒǣ ýǠȶǪȽɍä üɎǹ ȸȵ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱäÞ ȶɆȲȩɋäɄ  ȰȵǠȊȱä ȻǼȞǣ Ž
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  Ûèäƕȱä ÛǦǶȎȱä ÛüǠȎǩɍä ÛìǠȎǪȩɍä ÛǦǞɆǤȱä ÛǠɆȥäȀȢƨä ÛǠɆȥäȀȢƹǼȱä :ǦɆǩǠɆȲȶȝĀ ǦɆȥȀȞȵ çǠȝǠȖȩ æǼȝ ȤɆșɀǩ
ÛǸɅîǠǪȱä ÛúɀȪƩä ÛçǠǞɆƬä .ƀâ 

 -:ǦȭäȀȊȱä    ǦǣîǠȪȵ ȸȝ ǦȭäȀȊȱä ȴǲȺǩâȵǼȹǠǱɆ ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ˫ĀǠȞǩ ǢȲȖǪǩ ƔȱäĀ Ǧ
 ûîǠȊǩĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȭäȀȉ ǦȮǤȉ ȸȶȑ ȰȶȞȱä ȰɆȾȆǩ óȀȢǣ çäĀìàĀ ǰȽǠȺȵ ǦɆȶȺǩ æîĀȀȑ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä

ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ þĀǠȞǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäÛ    çäĀìɉä ȻǾȽ .ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪƯ ȴɆɆȪǩĀ ǨȺƤǠȺȵ çäĀìà ȀȥɀɅ Ǡȶȭ  ǼȞǩ ǦǣǠǮƞ
 ǢȲȖȵɄȝǠȶǪǱä  .ȴɆȱǠȩɉä ȰǤȪǪȆȵ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ 
Ȫǩ ɀ  ÛƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȭäȀȉ ɂȲȝ ýɀɆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ýƪä Ā òäɀȱäɆȵɀȶȞƙ ȀǮȭà çˬǼƠ ȼǱäɀǩĀ Û

  ȴőǼȝǠȆȵ ùǼȾǪȆǩ ǦɆǩǠɆȲȶȝ ǦǣîǠȪȵ êƕȪɅ ĂǾȱä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì źи ǠȺȽĀ .äǼɆȪȞǩ ȀǮȭǖȥ
  ǦɆȶȺǩ Ȝȵ æäïäɀƫ˨ ƘȆǩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ .ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȵ ǦɆȲƮ ǦɆȶȺǩ þǠȶȒȱ ǠȾȶɆȆȪǩĀ ǦȖȊȹàĀ çǠȅǠɆȅ îɀȎǩ Ž

ȸɅɀȮǪȱä ÛìǠȉîɋä ÛýɎȝɋä ÛȄɆȆǶǪȱä çǠȵǼǹ   .çäƎƪäĀ ùîǠȞƫä ȰȪȹĀ 
å -:ǦɆǲȾȺƫä ãìǠǤƫä  :Ž ȌǺȲǪǩ ǦɆǲȾȺƫä ãìǠǤƫä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ 
 -:ȰȞȦȲȱ ÞǠȒȦȭ ȴɆȲȩɋä   ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ ǠɆȅǠȅà äîĀì ǦȶȭɀƩä Ž ȴɆȱǠȩɉä ǠȽǾǺǪǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȹǠȮƫä ǴȺƢ

  ÞǠȒȦȭ ȴɆȲȩɋä ȀɅǼȪǩ æîĀȀȑ Ƃâ ȰɆƷ ǦȞǝǠȊȱä ȰȞȦȱä ǦɆȲƮĀ ǦɅáȀȱä ǦɆȹɀȮǣ üɀȪȱä þâ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä
Ʈ üɀȲǵ úɎǪǹä ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȪǩ íâ .ǦȲȵǠȊȱä ǦǣîǠȪƫä ãìǠǤȵ ȸȶȑ ȰȞȦȲȱ  ƙȲȝǠȦȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆȲ

 ȰǣǠȪƫ˨ .ƙɆȶɆȲȩɋä  ïĀȀǣ  ǠȾɆȱâ ȀȚȺɅ Ǽȩ íâ ÛǦƫɀȞȱä ǠȾɆȥ ǨǤǤȆǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä îĀǾƨäĀ ǦɅɀƬä ȴɆȽǠȦƞ ýǠȶǪȽɍä
  çǠȝǼȎǩ ƓǵĀ ç˩ĀǠȦǩ Ž ǢǤȆǩ Ǽȩ ÛǦƫɀȞȲȱ ȄȭǠȞȵĀ ÛȐɆȪȹ ȰȞȦȭǦɆȝǠȶǪǱä  .ǦɆȶȩîĀ 

 -:ȰȞȦȱä ȴɆɆȪǩ ƂâĀ öĀȀȊƫ˨ ƘɆȆǪȱä ȸȵ   ȸȶȑ þǠȵïɎǪȵ ǠƵĀ ÛǦȖȊȹɊȱ ǠȶɆɆȪǩ ǢȲȖǪɅ öĀȀȊƫ˨ ƘɆȆǪȱä þâ
  þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ƆǠǮȱä ɄǲȾȺƫä àǼǤƫä  þà ǦȭîǠȊƫä ȸȝ ǬɅǼƩä

  ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ ƘɆȆǩ ǦȖȲȅĀ ÛȰȩɉä ɂȲȝ êäƕȩɍä ǦȖȲȅ ǨȦǪȹä äíâ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȲȱ ɄȅǠȅà ɄȩɎǹà àǼǤȶȭ
üǠȞȥ ƘɆȆǩ þǠȶȑĀ ÛǠȾȶɆɆȪǩ ÛȜɅîǠȊƫä ƘɆȆǩĀ îɀȎǩ ɂȲȝ æîǼȪȵ ǦȭîǠȊƫä óƕȦǩ íâ  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǠƬ. 

  ǦǣîǠȪȵ úǠɆȅ Ž ȜɅîǠȊȵ îɀȎǩ ȰǣǠȪƫ˨ǦɆǱǠȵǼȹä   íâ .ƙȲȝǠȦȱä ùȀȕ ȸȵ ȴȲȞǩ æîĀƘȅ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪǩ ǦȲȵǠȉĀ
ȴȲȞǩ ǦɆȲȶȞȱ ǖǲȲɅ ÛɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí ýǠȚȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ɄȝǠȶƨä ɄȶɆȲȩɋä ȴɆɆȪǪȱä Ž ǦȭîǠȊƫä óƕȦǩ   ȴȾȥĀ Ǽȍî)

(ùîǠȞȵĀ çǠȵɀȲȞȵ   çǠȭɀȲȅ ƙȪȲǩ Ž ȴȽǠȆǩ ǠȽîĀǼǣ ƔȱäĀ ǰǝǠǪȺȲȱ ɄȭîǠȊǪȱä ȴɆɆȪǪȱä ǼȞǣ ȰȍäɀǪɅ ÛƇǼǪȆȵ
 .ǠȾɅìǠȦǩ ǢǱäɀȱä ÞǠȖǹɉä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ɄȪȲǩĀ ÛæǼɅǼǱĀ æǼɆǱ 
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  ÞǠȭǾȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä úǠɆȅ Ž öĀȀȊƫ˨ ƘɆȆǪȱä àǼǤȵ þà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ ĂìǠȎǪȩɍäɄȶɆȲȩɋä  Ʌ ƘɆȆǪȱä óɀȞ
Ʌ ÛƗȵï āǼƞ öĀȀȊƫ˨ ƘɆȆǪȱä ȔǤǩȀɅĀ .ǦɆȵɀȶȞȱä æîäìɌȱ ĂǼɆȲȪǪȱä îɀȎǪȱä ȸȶȑ ýǠȾƫ˨Ȇ ùǼȽ ǼɅǼƠ ǢǱɀǪ

ȑĀĀ .ȔȅɀǪƫä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ȝ 
é -:çǠȵɀȲȞƫä ȜȶǪƭ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ üɀȍɀȱä    íâ þɀȭ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ

 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȅǠȅà āɀȩ ǦɆȶȩȀȱä çǠȵɀȲȞƫä ȀȊȹĀ éǠǪȹäĀ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ    ȜȶǪƭ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǭǣ çǠɆȲȶȝ ǰȵì ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ǢǱɀǪȆǩĀ .ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ

 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȖȊȹɉä Ʉȩ˨ ȴȝì ɂȲȝ îìǠȩ ôǠȊȹ öǠȖȪȭ ǠȽȀɅɀȖǩ ÛǦɆȶȩȀȱä ǦȵɀȲȞƫä ȀȊȹĀ éǠǪȹä Ȝȵ ÛçǠȵɀȲȞƫä
  ȰȭǠɆƬä Ȁȥɀǩ þà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ Ǡȶȭȱä  ɍ ǠȽǼǵɀȱ ǦɅǼȝǠȪɅ  çǠȵǼǹ ÛƙȵǠȒƞ Ǧȶǝäì ǦɅǾȢǩ ǢǱɀǪȆǩ íâ ÛɄȦȮ

ɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩ ïĀǠǲǪɅĀ .çǠǲǪȺȵĀ  ɄȪɆȪǵ ĂǼƠ ǠŒɀȭ Ƃâ ýäǼǺǪȅɍä ìȀƭ ǦǮɅǼƩä üǠȎǩ
.ƙǪɆȶɆȲȩɋä ǦȭäȀȊȱäĀ ǦȭîǠȊȶȲȱ 

7 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ǦȹîǠȪƫä: 
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ÞäȀǱâ ȸȮƹ ǠȽȀȭí ȨǤȅ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä Ȱȭ üɎǹ ȸȵ

  ɄȶɆȲȩɋä  ÛƙǪȅîǠȶƫä ƙǣ ȨɅȀȦǪȲȱ ǦɅîĀȀȑ ǼȞǩ  Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ùɎǪǹɍäĀ ȼǣǠȊǪȱä ȼǱĀà ǦȥȀȞȵ üɎǹ ȸȵ
ǦɆǩɇä ôǠȪȺȱä (Guidoum & Bouchehit, 2025)   :ȀȭǾȱä 

-  :ǦȩɎȞȱä    ȸȵ ȻǼȝäɀȩ éäȀǹɋ ǦȱĀǠƮĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ ǠȶȾȲǪȆȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱäĀ ȼǩ˫ɀȮȵ ùɎǪǹä ɂȲȝ ÛȴɆȲȩɋä üǠƭ Ƃâ ÛȴɆȚȺǪȱä üǠƭ

  .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎƪä ȨȥĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝäɀȪȱ ǠȦɆɆȮǩ ǼȞɅ 
 -    :ùǼƬä  çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱä ǴɆǪɅ Ǡư ÛȴɆȚȺǪȱä ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ùǼȾǪȆɅ

  ȴȝì ɀȽ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ ùǼƬä þà ƙǵ Ž ÛîäȀȪȱä íǠơä Ž ȼǩǠɆǱǠǵ ȤȲǪƯ ǦɆǤȲǪȱ ǦȶǝɎƫä
.ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȂɅȂȞǩ ùǼŏ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȝǠȶƨäĀ çǠȆȅǘƫä 

 -  :ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä   ȤȲǪơ ÛȼȶȮƠ ǦɆȹɀȹǠȩ Ȁȕà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȵ ȰȮȱ
 ÛĂìǠȎǪȩɍä ȀȆȲȱ æîĀǠŎä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ȼȹàĀ ǠȍɀȎǹ ÛǠȽǠȺǤǪǩ Ɣȱä ǦǣîǠȪƫäĀ Ûȼȱ ǦȪǤȖƫä üĀǼȱä ùɎǪǹ˨

 .ǦȅǠȆƩä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä åȀƩäĀ ÛýɎȞǪȅɍäĀ 
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-   :ȰǹǼǪȱä üǠƭ   ȰȶȞɅ ƙǵ Ž ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȵɀǲȽĀ ǦɆȝǠȥì çǠȅǠɆȅ ȨȲǹ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȰǹǼǪɅ
  Ƙȡ òǠǺȉɉä æǼȝǠȆȵĀ ÛƙȊȶȾƫä éǠȵìɋ ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȅǠɆȅ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

.ǦƹǼǪȆȵ ǦɅɀȶȺǩ ǦȅǠɆȅ îǠȕâ Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ȬȅǠȶǪȱä ȸȵ ǼɅȂȵ ȰǱà ȸȵ ÛƙǲǪȺƫä 
-  :çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹ   ȸȵ ȸȮƢ ÛǦȩɀǭɀȵĀ æǼɆȦȵĀ ǦȪɆȩì çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ þà Ǣƶ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦǤȆȺȱ˨

  çǠȵɀȲȞȵ ɄȽ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä þà ƙǵ Ž ÛȰǮȵɉä îäȀȪȱä íǠơä
çǠȆȅǘƫä ýǼơ Ɣȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁȕɉä ȂɅȂȞǩ üɎǹ ȸȵ æƘǮȭ çǠȝǠȖȩ ýǼơ ÛǦȝɀȺǪȵ . 

8 -:ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çˬǼƠ 
 ǠȾȒȞǣĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ȝȵ ȜȕǠȪǪɅ ǠȾȒȞǣ çˬǼƠ ǦȲƤ ǦȅîǠȶȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȼǱäɀɅ

  ȀȭǾȹ þà ȸȮƹĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ òǠǹ)Guilhon    ĀMoinet  Û2016(  )PÇlissier  Û
2009( :ǠȾȺɆǣ ȸȵ 
à -:ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȵï    ȴɆȲȩâ ƘǭеĀ æɀȩ Ž äîĀì ùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȎǶǪȱ üĀǾǤƫä ȸȵȂȱä ȴȮǶǪɅ

ƙȞȵȀǹß ȴɆȚȺǩ Ăǖȭ ǠȵǠƢ Û  ǦȺȶɆƬä çǠȮǤȉ ȸȵ ȴɆȱǠȩà ÞǠȺǮǪȅä þà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ . ÛöäǼǣɋä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä ǦɆȥȀȞƫä
  ÛǠȽƘȡĀ öäƕǹä çäÞäȀǣ ȸȵ ǦȲȍǠƩä çäǼǲǪȆƫä ɂȲȝ ùȀȞǩ ȸȵ ȼȱɀơ ǠȵĀ ÛèǼǵɉä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǬǶǤȱä

āȀǹà ȴɆȱǠȩɉ ǦɆȞǤǪȱä ȸȝ ȴǲȺɅ þà ȸȮƹ Ǡƫ ǠȒɅà ǦȥǠȑɋ˨    ȀȖǹ ǦǣǠǮƞ ɄȽ  ȼȱ óȀȞǩ  ȴɆȱǠȩɉä ȸȶȑ ǠȾȆȦȹ
  ëǠȺȵǪȱä ǦɆȆȥǠȺ þĀǠȞǪȱäĀ ȀȍǠȞƫäȸɅ . 
å -:ǦɆȥäȀȢƹǼȱä çɎȮȊƫä     .æǼɅǼǱ çˬǼƠ ýǠȵà ȴɆȱǠȩɉä ȜȒǩ ƁǠȞȱä Ž āƎȮȱä ǦɆƫǠȞȱä çɍɀǶǪȱä þâ

 ÛŽǠȪǮȱä éǠȵǼȹɍǠȭ çˬǼƠĀ ǦǭǼǶǪȆȵ ǦɆȥäȀȢƹì çɍǠȮȉâ ǠȽƘȡĀ ǦȱǠȶȝ ȸȵ æìǼǲǪƫä ǠȾȢɆȎǣ æȀǲƬä óȀȦǩ
ơ ǠȶȭȬɆǤȊǪȱä æǼɅǼȉ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ëǠȺȵ Ž çäîǠȩĀ üĀì ƓǵĀ ȴɆȱǠȩɉäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ çǠȾǱäɀȵ ȨȲ  

ȼǣ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ åǠȽîɋǠȭ çäîǠȪȲȱ æȀǣǠȞȱä ȴǝäȀƨä ȸȵ ǠȩɎȖȹä āƎȭ çˬǼƠ ýǠȵà ǠȾȞȒǩĀ  . 
é - :ǦȞȶȆȱä ȼɅɀȊǩ îǠȖǹà    ĂȀȚȺȱä ôɀȪȆȱä Ǡȶȭ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýɀɆȱä ȼȱɀơ ĂǾȱä êǠǪȦȹɍä þâ

 çǠȵɀǲŏ ǦȥǼȾǪȆȵ ǠȾȶǲǵ þǠȭ ǠȶȾȵ çǠȆȅǘƫä Ȱȭ ýɀɆȱä ȰȞƶ Ûüäɀȵɉä ðĀáî ȨȥǼǩ ǦȱɀȾȅĀ ìĀǼǶȲȱ
  ǦɆǱîǠǹ āɀȩ Āà ƙȆȥǠȺƫä ȸȵ ǦȲȶǪƮ  ǠȾȺȝ  æîɀȎȱ˨ ðǠȆƫä ǼȞɅĀ .çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çǠɆǲɆǩäƕȅä ǦȵǼǹ Ž

 .ȴɆȱǠȩɉä ǠȒɅà üǠȖǩ ǼȩĀ .çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ǽȩ Ɣȱä îǠȖǹɉä ȴȽà ȸȵ ýɀɆȱä ǦȞȶȆȱäĀ 
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ì -:ȰȵǠȊȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉä    ýɀȪɅ þà Ǣƶ ȴɆȱǠȩɊȱ ȰȵǠȊȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉä þɀȭ ɂȲȝ þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ
  ɂȲȝ çǠɆǲɆǩäƕȅä    ÛǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäì ǦɆȶȺǩ ǼȶǪȞǩ ǦɆȵɀǲȽ ǦɅɀȶȺǩ Ā  ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǠȪɆȆȺǩîǠȕâ Ž    ǦɅáî

  ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ.çˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ   

ǦɆȱĀǼȱä ǦȅîǠȶƫä éíǠƴ ȐȞǣĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȥȀȞƫä :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

1 -ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä : 

  ȄȥǠȺǪȱä Ž ǠɆǲɆǩäƕȅä ǠȥǼȽ ǠɆȲƮ æȀȥɀǪƫä ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩ ǼȞɅ(bertacchini, maurel, & 
dÇprez, 2013)ɋä ƙȲȝǠȦȱä ÞäìàĀ çǠȕǠȊȺȱä ȨɆȆȺǪȱ æäìà ǠŒɀȮȱ ȴɆȱǠȩɉä ƙǣƙɆȶɆȲȩ  Û Ā ÞǠȭǾȱä ǴǤȍà Ǽȩ

  ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȱȵäɀȝ ȸȵ ùîǠȞƫä Ž ȴȮǶǪȱäĀ ɄȝǠȶƨä
 ȀȥǠȚǪȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ üǠȮȉà ȀɅɀȖǩ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ÛÞǠȭȀȊȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä āáȀȱä Ž ˨îǠȪǩ æǼɆƨä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä

à Ǡȵ ɀȽĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ŽȀȞƫä .ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱ˨ ùȀȞɅ ǴǤȍɅĀȰȵäɀȝ æǼȝ ȸȵ ȜǤȺ: 
à -:ȴȲȞǪȵ ȴɆȚȺǪȭ ȴɆȲȩɋä   ȰȶȞȱä îɀȖǩ ȸȮȱ ÛɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȶɆȲȩɋä çˬɀǪȆƫä ȀǮȮǩ

 ÛǠɆȶɆȲȩâ çǠȅǠɆȆȱäĀ çǠȖȊȺȱä ȨɆȆȺǩĀ ȔǣȀȱ ȰǤȆȱä ȰȒȥà ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ Ȝȥì ȼǣ ǦȖɆǂä ùĀȀȚȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä
ŽĀ .çǠȕǠȊȺȱäĀ üǠȞȥɉä ǢȆƜ ǦɆȮɆǪȮǪȱäĀ æìǼȞǪƫä ìǠȞǣɉä çäí çǠȭäȀȊȱä ǦɆƵàĀ æîĀȀȑ Ǽȭà Ǡȵ  äǾȽ 

  ǼȭǘɅ úǠɆȆȱäƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ  .òǠǺȉɊȱ ɄȦɆșɀȱä ȌȎǺǪȱä ǠȾǶɆǪɅ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱä ïĀǠǲǪǩ ȨɆȆȺǪȲȱ çǠǱǠƩä þà 
  ȴȲȞǪȱä ǦɆƵà çïȀǣ ǼȩĀ  ɄȶɆȲȩɋä ɄȶɆȚȺǪȱä çǠȶɆȚȺǪȱ ǠƬɀǵ Ǡȵ ȬȱíĀ ÛǠȦȞȑĀ ǠȊɆȶőĀ äȀȪȥ ȀǮȭɉä ȴɆȱǠȩɉä āǼȱ
ǼȝǠȅĀ ÛǦȶȲȞǪȵ  ɂȲȝ ǠȾȺȵ äƘǮȭ .ǦɆǲɆǩäƕȅä ȀǮȭà îǠȎǪǹ˨Ā ǠȝäǼǣä ÛǦȹĀȀȵ ÛǠǵǠǪȦȹä ȀǮȭà ȴɆȱǠȩɉ üɀǶǪȱä 

å -:ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîĀƘȆȱäĀ ùîǠȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä    ɀȽ ȴɆȱǠȩɊȱ ɄǲɆǩäƕȅä öĀȀȊȵ ȜȑĀ þâ
þäǼȲǤȲȱ ǦɅǼȩǠȞǪȱä çäÞäȀǱɋä Ž ðǠȅɉä  )moinet  Û2008(   .ȴɆȱǠȩɉä ǠȾǪƠ ĂɀȒȺǩ Ɣȱä çäÞǠȒȦȱä Ǡȶȭ

 ÛÞǠȭȀȊȲȱ ǦȝɀȺǪƫä ìîäɀƫä ȀȥǠȒǩĀ ÛûƕȊȵ ȴɆɆȪǩ ǦɆȑîà ɂȲȝ ƖǤǩ ÛǦȭƕȊȵ ùäǼȽà ûɎǪȵä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ
 ȀȥǠȒǪǩĀ ÛȼɆȥ þĀîïǔǪɅ ȰǤȪǪȆƞ ýäȂǪȱɍäĀ ǦȪǣǠȆȱä ȰȭǠȊƫä ïĀǠǲǪȱ ȴɆȲȩɋä ɄȲȝǠȥ ǠǤȱǠȡ ȜȥǼɅ Ǡȵ ÛǦɆȥȀȞƫä ǠȶɆȅ

.ȴȽìɀȾǱ ȼɆȥ 
é -:ǦɆǲɆǩäƕȅä æîĀƘȆȭ ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩ    ǢȲȖǪɅɇä Ǽǵɀǩ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ÞǠȭȀȊȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä úǠȥ

 ȨȲǺȥ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ þĀȂǺƫä ûîǠȊǩĀ çäîǼȪȱä ȀȥǠȒǩ ǦȕǠȆǤǣ ƗȞɅ ɍ Ȁȵɉä ȸȮȱĀ ȰɆȲƠ ǦȮǤȉĀ ǦɅîĀȀȒȱä
 ȰǤȪǪȆȶȲȱ ȴȽîɀȎǩĀ ȀȑǠǶȲȱ ȸɅȀǹɇä ǦɅáî ȰǤȪǩ ÛɄȝǠƤ ȴȲȞǩ ǦɆȲȶȞǣ ýäȂǪȱɍä üɀǤȩ ƗȞɅ ɄȶɆȲȩâ öĀȀȊȵ



 ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä                                               ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

мнт 
 

  ÛǦɅìȀȦȱä āáȀȱä ȰɅǼȞǩĀȱ ǦȥǠȑɋ˨çǠɆȞǱȀƫäĀ ƁǠȞȶȲȱ ûƕȊȵ îɀȎǩ ȀɅɀȖǩ üɀǤȪ  üǼȞɅ .  Ž ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩ
ɆȶɆȲȩɋä ùîǠȞƫä ǦȮǤȉ æɀȩ ìǼƠ .ǠȽîɀȖɅĀ ÛǠȽîĀǼǣ ùîǠȞƫä úǠɆȆȱä äǾȽǦ   ɄȝǠƤ ÞǠȭí ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ Ž

   .ƙɆȶɆȲȩɋä åǾƨäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȴȝì ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ÛȀȉǠǤƫä ȼȦɆșɀǩ ǦɆȹǠȮȵâĀ ǼɅǼǱ 
   ȜǣȀƫ äîɀȎǩ "þɀȭîǠȵ þǠɆǪȆɅȀȭ"Ā "ȼɆȹäɀȵ ɍɀȮɆȹ" ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ž ǬǵǠǤȱä êƕȪɅ åîǠȪȵ úǠɆȅ Ž

  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȥȀȞƫä çǠȮǤȊȲȱ  (Moinet & Marcon, 2011)Û  )Harbulot  Û2012(  ýɀȪɅ  Û
  ǼȞǩ .ȜǣȀƫä äǾƬ ǦȶǝǠȪȱä ˬäĀȂȱä ǦǣǠǮƞ ãìǠǤȵ ǦȞǣîà ɂȲȝǦȅɎȆȱä  ǼǵàĀ ÛǠƬĀà  äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä çǠȮǤȊȱä ˬäȂȵ Û 
  þǠȵȂȱäĀ þǠȮƫä Ž çǠȩɎȝ ȨȲǹ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ  ǠɆȶɆȲȩâ  ǦɅĀäï ȸȵǦɆȝǠȶǪǱä   Ā  ƓǵǦɆȶɆȚȺǩ   çǠȆȅǘƫä ƙǣ

ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä çǠǞɆƬäĀ  .  ǦȮǤȊȱä ǼȝǠȆǩ  ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝɂȲȝ    çäǼǵĀ Āà ÛæƘȢȍ çǠȝɀȶƭ ȨȲǹ
  üɀȎƩä Ž ǦɆȅǠȅà ǦȅɎȆȱä ƎǪȞǩ .æǼȝǠǤǪȵ ǦɆȥäȀȢǱ  ɂȲȝ  ǦȵɀȲȞƫäǠȾȲȪȹĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä  .  äîĀì ǦȅɎȆȱä ǢȞȲǩ

ɍä Ž ǠȍɀȎǹ äƘǤȭɆǲɆǩäƕȅçǠ  Ƭä  ÛǦɆȵɀǲ  ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ íâ ȤɆȱǠȮǩ ȐȦǹĀ ùîǠȞƫä ìǼȝ ǦȦȝǠȒȵ
  .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȕǠȊȺȱäȮǤȊȱä ǦȅɎȅ ȸȶȒǩäĀì ƗȵȂȱä āǼƫä ɂȲȝ çǠ  çäîǼȩ ȀɅɀȖǩĀ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȔǣäĀȀȱä ý

  ȸɅȂơ ɂȲȝçǠȵɀȲȞȶȲȱ ȰǮȵà  ÛȴȝǼɅ Ǡȵ    çäȀȭäí ȀɅɀȖǩ äîĀì ǢȞȲǩ ǦɆȝǠƤ ǦɆȶɆȲȩâ   ˬ ȂȭȀȵ  ȭȀȞȵ ŽƔ   ǦȵɀȲȞƫä
 ǦȥȀȞƫäĀ  ɄȆȥǠȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ.   ȴɆȲȩɋ˨ ǠȪɆǭĀ ǠȕǠǤǩîä ȔǤǩȀǩ Ɣȱä ǦɅǠȡ ìɀǱĀ ȸȝ ǦɆƵà ȰȪǩ ɍ ǦȅɎȆȱä ȸȮȱ

  .ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž ǠȾǪȊȩǠȺȵ ǨƢĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä  òäɀǹ Ɔ˪ þâǦɆǲɆǩäƕȅɍä-  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ž ǦȮǤȊȱä
  ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȴȡǠȺǪȱä þǠȶȒȱ ǦɅîĀȀȑ ǼȞǩ .ǠőˬǠȡ ȨȪƠ þà ɄȽ ɄȶɆȲȩɋäȴȝǼǩĀ ǦȪǮȱä ȜȥȀǩ    îǠȕɋä

îɀȖǪɅ ĂǾȱä ɄȩɎǹɉä    þɀɆȶɆȲȩɋä þɀȲȝǠȦȱä  ǦȮǤȊȭ .ǠɆȝǠƤ ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ǼɅȂƫä ȀɅɀȖǪȱ ȜȥǼɅ Ǡȵ ÛȼȦȺȭ Ž
ǦɆǲɆǩäƕȅä ìɀǱĀ æîĀȀȒȱ˨ ƗȞɅ ɍ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȩɎȝ ìɀǱĀ þà çǠȅäîǼȱä ǨǪǤǭà ȰǣǠȪƫ˨-  ɍ íâ ÛǦȮǤȉ

.ǦɅǠȡ ǠȽîĀǼǣ ǴǤȎǩ öĀȀȊȵ ìɀǱɀǣ ɍâ îɀȖǪǩ  ȨȪǶǪǩ ɍ   ÛǦɆȝɀȺȱä çǠȩɎȞȱä ȸȵ ƅìà Ǽǵ ìɀǱɀǣ ɍâ çˬǠȢȱä
íâ    ɂȲȝ ǦȮǤȊȱä ǼȝǠȆǩȱä  ȼɆǱɀǪǨȩɀȱä ýǠȺǪȡä ɀƲ  .  ǼȝǠȆɅçǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ  ɂȲȝ    ðǠȆǵɋä  Ƃâ ÞǠȶǪȹɍ˨

(ȴɆȲȩâ) ǦȝǠƤ  Û  ùäȀȕɉä ɂȲȝ ȂȭȀǩ íâ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ɂȲȝ ȰȝǠȦǪȱä ȔȢȑ ȐȦǹ ɂȲȝ
ǠȾȲǹǼǩ ìǼǂä  ǠȪǤȆȵ  ȱ ǦȺɆȽî ȰȒɅ Ȭȱí ȸȮȱĀ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ŽȤɆȮǪȱäĀ ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȲ  ýɀȪǩ íâ Û
ǦɆǲɆǩäƕȅɍä-  ǦȮǤȊȱäȝ  Þäìà ȸȆƠ ȔǤǩȀɅ íâ .ǦɆȝǠƤ çǠȩɎȝ ȀɅɀȖǩĀ ÛçäîǠȾȵ åǠȆǪȭä :ƙǪɆȮɆȵǠȺɅì ɂȲ

  ȼǝǠȒȝɉ ǼɆƨä ùȀȞǪȱ˨ ȨɅȀȦȱä  ɂȲȝä ǼȝǠȆɅĀ .ȴȾȞȶƟ þà ȸȮȶƫä ȸȵ Ɣȱä Ȥȩäɀƫä Ȱȭ Ž ȴȾȒȞǣ ȴȲȞǪȱ
ɄȪǝɎȞȱäǦɆȮǤȊȱä çǠȩɎȞȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä Āà Û    ǠȾȲȮȊɅ Ɣȱä ǦȮǤȊȱä ÞǠȒȝà Ʉȩ˨Ā ǦǞɆǤȱä ȸȝ çɎǮȶǪȱä üɀƠ ɂȲȝ

  ȴȽǠȆɅ .ȸȵȂȱä Ȁȵ ɂȲȝ ɀȒȝ Ȱȭ  Ȭȱí ƘǤȮȱä ȴȡǠȺǪȱä ȸȮȱ .ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭà ȨɅȀȦȱä ȰȞǱĀ çäîɀȎǪȱä ȴȡǠȺǩ Ž
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мну 
 

ǤȊȲȱ ɄȝǠȶƨä ĂɀɅáȀȱä ǼȞǤȱä ɂȲȝ ɄȒȪɅ þà ȸȮƹ íâ ȸɅǼǵ Āí ȤɆȅ Ƃâ üɀǶǪɅ Ǽȩ  ǠȾȭȀǩ ǢǱĀ ȬȱǾȱ ǦȮ
.Ǡȶǝäì ǦǵɀǪȦȵ 

2 -ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä öäɀȹà: 
  ȸȝ þɀǮǵǠǤȱä èǼǶǪɅ  öäɀȹàȱǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä  çǠȮǤȊȲ  .ǠȾȎǝǠȎǹ  ǢȆƜ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȶȆȪɅ 
(Casteigts, 2019)  :Ƃâ 

à -:êǠǪȦȹɍä ǦǱîì    ǦȪȲȢƫä çǠȮǤȊȱä ùȀȞǩ .ǦǵɀǪȦȵ çǠȮǤȉĀ ǦȪȲȢȵ çǠȮǤȉ :þǠȝɀȹ ïƎɅ æȂɆƫä ȻǾȽ ǢȆƜ
 ǦȦɆșĀ ǠȾɆȥ ɀȒȝ ȰȮȱ ÛǦɆƧȀȱä çäîäȀȪȲȱ ȜȒƸ ǠȽîɀȖǩ ÛȨǤȆȵ ȰȮȊǣ ǠȽÞǠȒȝà ìǼǶǪɅ Ɣȱä çǠȮǤȊȱä ǠŒд

 üɀȍɀȱä ǦɆȹǠȮȵâĀ Ǧǵ˩ф Āà ÛǦȮǤȊȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȞɆǤȖǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ Þäɀȅ ÛǦȩǼǣ æìǼƮ  çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ
  üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǼȞǩ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .çɍìǠǤǪȱä Ǡŏ ȴǪǩ Ɣȱä ôĀȀȊȱä Ǡȶȭ ǠȾɆȥ

 .ǦȪȲȢƫä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä 
  îɀȖǪȱä ôȀȉ Ƃâ ýǠȾƫä ȴȅǠȪǩ Ǡȶȭ çǠȭäȀȊȱä ȜȒơ íâ ÛüĀɉä öɀȺȲȱ ǠȆȭǠȞȵ Ǡȝɀȹ ǦǵɀǪȦƫä çǠȮǤȊȱä ƎǪȞǩ

 Āìà ǼɅǼƠ ȂɆȶǪɅ .ȀȶǪȆƫä îä   .ǦɆȲȝǠȦȱäĀ ǦȱäǼȞȱä çɍǠȮȉɋ ǦɆȱǠǪǪƫä çɎɅǼȞǪȱä ǢɆǲǪȆǩ Ǡȶȭ ǦȹĀȀƫ˨ ǠȾȥäȀȕà
 .ȴȲȞǪȱä ȸȭǠȵà ìǼȞǩ Ǡȶȭ ÛǦȱìǠǤƫä ȰȭǠɆȽ æȀǮȭ ÛƙȭîǠȊƫä öɀȺǩ ÛùîǠȞƫä ǦɅìǼȞǪǣ ùäƕȝɍä ɂȲȝ ǦȮǤȊȱä ýɀȪǩ

ȱä ǦȚǶȲȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǠȺȮư ǼɅǼǱ ǼȥäĀ Ȱȭ üɀǤȩ ȰȞƶ çǠȮǤȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ êǠǪȦȹä  ýǼȪɅ Āà ǢȲȖɅ Ɣ
  äîĀì ǢȞȲǩ ƁǠȞȱä üɀǵ ǦȱǠȞȥ ǦȥȀȞȶȲȱ ǦǵɀǪȦȵ ǦȮǤȉ Ȥȱà ƃäɀǵ ìɀǱĀ Ƃâ îìǠȎƫä ȐȞǣ ƘȊǩ .ǦȥȀȞȵ ǠȾɆȥ

Ȏȱä Ȥȩäɀƫä üɎǹ äȂɆư  ƙȶǮǩ æìǠȝâĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȩɎȞȱä ȨȲƝ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǬɆǵ ǠȍɀȎǹ ÛǦǤȞĂȀȊǤȱä ìîɀƫä. 
å -:ǠȾǪɆƧî ǢȆƜ   ǦɆȲƮ ùîǠȞȵ ǦȮǤȉ ȨȲƪ æîìǠǤȵ ǦǲɆǪȹ ǠŒд ǦɆȶɆȚȺǪȱä Āà ǦɆǩǠȆȅǘƫä çǠȮǤȊȱä ùȀȞǩ

 ȀȾȚǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǼȍäȀƫǠȭ ÛǦȭäȀȉ ǦȅǠɆȅ ȜȑĀ Ȱș Ž çǠǞɆȽ æǼȝ Āà ǦǞɆȽ ȸȵ ïǠȞɅф ÛǦɆȶɆȲȩâ Āà
Ƥ ÛçǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦɆȺȞƫä çǠȝǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ Ȱȭ ûäȀȉɋ ǦȍȀȥ þɀȮǩĀ ǦɆȲƮ çǠȝǠƤ ȸȵ æîìǠǤƞ  .ǠȽƘȡĀ ÛçǠɆȞ

  þß Ž ǦɆȝǠȶƨä ùîǠȞƫä ȸȵ äǼɆȦǪȆȵĀ ǦȺɆȞȵ çǠȵɀȲȞƫ ìîɀȵ ǦǣǠǮƞ çǠȮǤȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž ùȀȕ Ȱȭ ǼȞɅ
 .ǼǵäĀ 

 ȨȲȖɅĀ ǦɆƧî ìǠȞǣà þĀì ɄȝǠȶƨä þǖȊȱä ȴɆȚȺǪǣ ȴǪő ƆǼƫä ȜȶǪŎä ȸȵ æîìǠǤƞ ǦȥȀȞȵ çǠȮǤȉ ïƎǩ þà èǼƷ
  .Ǡȵɀȶȝ ǦȱĀȂȞƫäĀ ǦɆȦɅȀȱä ȨȕǠȺƫä Ž ǠȎɆȎǹ öɀȺȱä äǾȽ ȀȊǪȺɅ .ǦɆȞȶǪŎä çǠȮǤȊȱä ȴȅä ǠȾɆȲȝ 

é - :ǠȽîĀì ǢȆǵ  ȴȆȪǩ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž Ƃâ  úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .ǦɆǩäìà çǠȮǤȉĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä çǠȮǤȉ
  ìîäɀƫä ǦȲƤ ǼȊǵ ɂȲȝ ýɀȪǩ .ǦɆǲɆǩäƕȅä çǠȵǠȶǪȽɍ ǠǤȱǠȡ ùîǠȞȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä Āà ǦɆȲǂä çǠȮǤȊȱä ǢɆǲǪȆǩ
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мнф 
 

äǦɆȶɆȲȩɋ  ĂǼƠ Ȝȥî ȰɆǤȅ ŽÛǦɆȶȺǪȱä  Ā ǦɆƧȀȱä çǠǤȪȞȱä ǼȞɅ.ǠȾȺȝ ɍǠǮȵ ǦɆȲǂä éǠǪȹɋä ǦȶȚȹà ȰȮȊǩ   èǼƷ
  îĀì Ăìǘǩ ƃǠǪȱ˨Ā ÛǴȑäĀ ƗȪǩ ùǼȽ ɀƲ ÛǦȩǼǣ ǦȺɆȞȵ üɀȲǵ ìǠƶɋ ȼǱɀǪǩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȥȀȞȵ çǠȮǤȉ ïƎǩ þà

 .æäìɉä 
ì -ǠőˬɀǪȆȵ ǢȆƜ:    óƕȦɅ .çˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ çǠȮǤȉĀ ÛǼɆǵĀ āɀǪȆȵ çäí çǠȮǤȊȹ Ƃâ ȴȆȪȺǩ

  ïƎǩ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ Ûìîäɀƫä ȀȥǠȒǪȱ ǦȾǱɀȵ æȂȾǱà ìɀǱĀ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȲȱ ȂɆȶƫä þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȹà çǠȮǤȉ
çǠȵɀȲȞƫä    ȜȩäĀ ȸȵ þǠȮȵɋä îǼȩ åäƕȩɍä ǦȱĀǠƮ ÛǼɆǵĀ āɀǪȆȵ çäí ÛǦɆȵȀƬä ȼɆȥ ɄȦǪȺǩ ǠȶɆȚȺǩ ǦȶȚȺȵ ǦȵǠȝ

 ɄȭîäƘȽ ȜǣǠȕ çäí ÛçˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ æȂȾǱà ïĀȀǣ ǦɆȹǠȮȵâ åîǠǲǪȱä ǨǪǤǭà ȰǣǠȪƫ˨ .ȼȺȵ çÞǠǱ ĂǾȱä þäǼɆƫä
 Ǝǹ ȰɆȮȊǩĀ ǦɆȹäǼɆƫä çäƎƪä ǦȲƧȀǣ ǴȶȆǩ ǠȾȺȮȱ ÛǦɅǼɆȲȪǩ Ƙȡ ÛƑǩäȀǩ.ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦɆǲȾȺȵ æ 

3 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȥȀȞȶȲȱ çäĀìǖȭ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà: 
 ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅà ȰǝǠȅĀĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǼȞȎȱä ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ƘɆȆǩ çäĀìà ȴȽà ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǼȞǩ
  çǠȵǼǹ ȤȲǪƯ ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȸȆƠĀ ȰȾȆǩ ȴȚȺǩ" ǠŒà "ɀȹîà" ǬǵǠǤȱä āȀɅ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

".ǦȱĀǼȱä ÞǠȭȀȉ ƎȭàĀ ǠȞɆƤ ȴȾȺɆǣĀ ƙȺȕäɀƫäĀ æîäìɋä ƙǣĀ æîäìɋä  )CHEYLAN  Û2007(    ýɀȪǩ íâ
 ȰȝǠȦǪȱ ǠȥìäȀȵ ǠȾȲȞƶ Ǡȵ ç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ ƙǣ Ȕǣäƕȱä ȸȶȒǩĀ ÛǦǤȅǠȺƫä ǦɅîäìɋä çǠȵǼǺȲȱ ç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ ƘɆȆǪǣ
 ǦɆȶɆȲȩâ ÞäȂǱà ɄȖȢǩ Ȝȩäɀƫ ȴȆȪȺǩ Ɣȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä ç˨äɀǤȱä ĂǾȢǩ ɄȽĀ ƙȵǼǺǪȆƫä çǠǤȲȖȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ȤɆȮǩĀ

 Ȁǹ ç˨äɀǣ" ǠŒд ùȀȞǩ .ǦɆǩǠȝɀȑɀȵ þɀȮǩ ǼȩĀ .ǠȽÞǠȭȀȉĀ ȴɆȱǠȩà ǰǪȺǩ çǠɆȖȞȵ ȜȶƟ .ǠȾɆȱâ éɀȱɀȱä ȸȮƹ ǦɆȖǝä
  ÛîäȀȪȱä öǠȺȍ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ æǼȝǠȆȵ ƇǼȪǩ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɠǵ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ þîǠȪǩĀ ȸȶǮǩ ÛȰƧȀǩ ÛȴȚȺǩ

".îäĀȂȱä Ǡȶȭ ǦȺȭǠȆȱä )Casteigts Û2019 ( 
 üìǠǤǩ ȸȶȒǩ ǦɆǱîǠǹ ǦȮǤȉ ǦǣǠǮƞ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ îǠǤǪȝä ȸȮƹ ƙȪǣǠȆȱä ƙȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
 üǠȎǩä ǦȲɆȅĀ îĀì ǢȞȲǩ .ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ùäȀȕɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦȱĀǼȲȱ ǦȩȀȦǪƫä çǠȝǠȖȪȱä ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä

ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȲȵǠȉ ǦɅáî ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ǴȶȆǩ íâ ÛſǠȎƫä ƙǣ . 
3 -1 -çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ˬäȂȵ: 
   ȌǝǠȎǹĀ æǼɅǼȝ ˬäȂȵ Ȁȥɀǩ çäĀìà çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǼȞǩ(Babey, 2021)    ǠɆȅǠȅà ǠȾȵäǼǺǪȅä ȰȞƟ

 :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ ÛýɀɆȱä 
 -:ùîǠȞƫä ȴȅǠȪǩ    ÛǠȾȲȾȆǩ Ȱǣ ÛƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ǠȾƧǠȪǩĀ ùîǠȞƫä ûîǠȊǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǴɆǪǩ

 .ðǠȅɉ˨ ûîǠȊǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȵäǼǪȅɍäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆǩĀ 
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мол 
 

 -:çˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ ȰȶȞȱä úȀȥ ƘɆȆǩ   çˬɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȶȝ úȀȥ ƘɆȆǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǴɆǪǩ
 ÛǠȾȲǹǼǩ üǠƭ ÛǠȾȎȎơ çǠȝǠȖȩ Ɠǵ Ȱǣ ÛȔȪȥ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ž ǠƬĀȂȹ Āà ǠȽìɀȞȍ ǦȾǱ ȸȵ ɍ ÛæìǼȞǪȵ

.ǠȪǤȆȵ æìǼǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǠȾǱɀȱĀ ǠƬ êǠǪƫä ȜɅîǠȊƫä 
 - :ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȰǝǠȅɀȱäĀ ìîäɀƫä ȀȥǠȒǩ   ȰǝǠȅɀȱäĀ ìîäɀƫä Ȕǣî ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǼȝǠȆǩ íâ

 .ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä ȰɆǤȅ Ž ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦȝɀȺǪƫä ǦɆȶɆȲȩɋä 
3 -2 -çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǴȵɎȵ ȴȽà  : 

  āǼǵâ ǼȞǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȾǪȩɎȝ Ž ǠȍɀȎǹ ǠȽǼȍî ǢǱĀ ǴȵɎƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉ
  ǴȵɎȵ ǦȲƤ ìǼƲ þà ȸȮƹĀ .ǠȽìîäɀȵ ȴȽà (Fabbe-Costes, 1997)  :úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǠƬ 

 -:ǦȖȲȆȱäĀ ǦȵɀȲȞƫä  ǦȖȲȆȱ˨ ǦȪɆȎȱ ɄȽ ǦȵɀȲȞƫä þâȥ Û .ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲƸ ǠƬɎȢǪȅäĀ ǠȾȞƤ ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩǠ
  ȬȱǾǣ ǴǤȎǩ  ǢǱɀǪȆǩ Ȱǣ ÛǠƬìǠǤǩ ȴǪɅ ɍ ÛǦɆȮȲȵ ǦȵɀȲȞƫä˫ǠɆǵà ǠȽƕȅ îǠư Ǡȵɀȶȝ ȨȲȞǪǩĀ ÛǦȅ    ǦȖȲȆȱä

ǠȵĀ çǠȵɀȲȞƫä Ž çǠȝǼȎǪȱ˨ ǠȾǪȞɆǤȕĀ   ǠȾȺȝ ȴǲȺɅ  ȸȵ  îäȀȪȱä íǠơä Ž ç˩ĀǠȦǩ ǦȶȚȹà ǦȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ Û
.çǠȵɀȲȞƫä 

 -  :ȰȞȦȱä îǠȾșäĀ ǦȵɀȲȞƫä  Ž ûîǠȊǩ ǦȵɀȲȞƫä ǨȹǠȭ äíâ  ǦȅîǠư  ǦȖȲȆȱäǠȽïäȀǣǚȥ    ȐȞǣ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆɅ
ǦȖȲȆȱä ǦȅîǠư ȰɆȲƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ÛǠȾǝǠȦǹɋ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ȸɅíɀǶǪȆƫä ȜȥǼɅ Ǡȵ Ȭȱí Û

 .ǠȾȺȵ ȴȾȥäǼȽà ȨȥĀ ÛòǠƪä üǠȶȞǪȅɎȱ Ǡŏ þɀȚȦǪƷĀ 
 - :ǦɆȝɀȑɀƫäĀ ǦȵɀȲȞƫä    ǼȝǠȆɅ  çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹȪǩ ɂȲȝ ǦȵǠȝǼ ƇȀȚȹ çǠȾǱĀ    ƙȭîǠȊƫä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦȝɀȺǪȵ

 ǦȶȾǤȵ Āà ǦǶȑäĀ ȻǾȽ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ þɀȮǩ Ǽȩ ÛȼɆȥ  Û ȨȪǶǪȲȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ äȀȵà ǦɆȝɀȑɀƫä ȸȝ ǬɅǼƩä ȰȞƶ äǾȽ
 Āà ÛƆäǼɆƫä ȸȮư Ƙȡ ǦɆȍǠǹǠȾȪɆȪƠ  . āɀȅ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǴɆǪǩ ɍȴɆȚȺǪȱä ȰɆǮƢ úȀȕĀ çäîǠɆƪä ïäȀǣâ Û
ǼɆǵĀ ȰǶȭ Û ǴǤȎǩ ǦȵɀȲȞƫäúǠɆȆȱä äǾȽ Ž  ǦȲǣǠȩ"ǦɆȝɀȑɀȵ þɀȮǩ þɉ " Ƙȡ ǠȾȺȮȱ.ǦɆȝɀȑɀȵ 

 -ȹ:öĀȀȊȵ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚ    ɄȽ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ùäǼȽàƫä ÛȴɆȱǠȩɉä ÛǦǞɆǤȱä ÛçäÞǠȒȦȱä ƘɆȆǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆ
ÛǦɆȶȺǪȱä ǦȖȊȹà    ǠɆȞȩäĀ ùǼȾǪȆǩ .ǦǶȑäɀȱä ùäǼȽɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ  ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ȰȞǱ  äɀȲȶȞɆȱ þɀȞȶǪƶ  ǠȞȵ

ɋä ȴɆȚȺǩ ǦȵÞɎȵ ȰǱà ȸȵ ÛȜɅîǠȊȵ ɂȲȝ Ā ȴɆȲȩ  .ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ    ȻǾȽ ȴȆǪǩȜɅîǠȊƫä    Ž ǦȭîǠȊƫä ǦȲȪǣ ǠǤȱǠȡ
ǠƬɀǵ ƘǤȞǪȱä  Û  üɀǵ Ǡȵ˩ ǠȝǠƤâ ɍĀ ǦȶȚȹà Ȱȶȝ Ƃâ ìɀȪɅ Ǡȵ ÛǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȜɆƤ ƙǣ ûƕȊȵ ÞǠȒȥ

ȱä ȸȵ ùĀȀș Ž çǠȵɀȲȞƫäɎ ÛƙȪɅ æƘȢǪȵ ìĀǼƩä˫ǠɆǵà ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ Ȱǣ Û. 
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 -  ȴɆȚȺǩ:ǦȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà  ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȴɆȚȺǩ ȰȮȊɅ  ȾȲȭǠɆȽ Ž ȴȮǶǪȱäǠ  őǠȵȂɆȹǠȮɆȵĀǠ    ɄȪɆȪǵ ĂǼƠ
ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦȖȲȆȱä ýɀȾȦƫ    ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ íâȲȝǠȦȱäƙ  çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà Ž   ǦȍǠǹ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ þà

ȸȵ äĀǼȭǖǪɅ    ìɀǱĀ  .ƙɆȶȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ǦǞȥ üȂȞɅ Āà ȰȒȦɅ ɍ ÛɄȪȥäɀǩ îɀȚȺȵ  çǠǞȥ ȻƎǪȞǩ Ǡȵ  ȨǝǠȪǵ Ǽȩ
  ǼȪȞɅ ǠǤȞȍ äȀȵà ǠȾɆȥ ɄȪɆȪƩä ôäȀƳɍä ȰȞƶ Ǡȵ ǠȦɅȂȵ äȀȵà āȀǹà ǦǞȥ ȼɆȥ ǼƟ ǦȶȚȹà æîäìâ ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩ

  .çǠȵɀȲȞƫä  þà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ äǾȱĀ  çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà  ǨȆɆȱ  ÛçäĀìà ìȀƭǠȽȂɆƢ Ɣȱä ǦȹǠȪǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ  Û
ȺȮȱ ÛƙȲȝǠȦȱä Ƙǭе ǨƠ Ǡȶǝäì ǠȾ  ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǠȾȲȞƶ Ǡȵ    æìǠȵ ÛǦȖɆȅĀ çɎǮƢɄȝǠȶƨä ñǠȪȺȲȱ  Û Ā  çäÞǠȺǣ
ǦȭƕȊȵ ǠȾȶɆɆȪǪȱ ÛǼǝǠȥ.ǦɆȶɆȲȩâ æ 
 -  çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹàýɎȝɋäĀ  :ƃɇä   ǦɆȶɆȲȩâ ǦȶȚȹà ȸȝ ǬɅǼǶȲȱ ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ȼǩǠɆȺȪǩĀ ƃɇä ýɎȝɋä ǼȞɅ

 ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ǠȾȶɆȚȺǩĀ ǠȾǪȲȮɆȽ ȸȝ ǦƤ˫ çɎȮȊȵ æǼȝ ȼȵäǼǺǪȅä ȸȝ ȀǲȺǩ þà ȸȮƹ ȰǣǠȪƫ˨ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ
çäîäȀȩ íǠơä ȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆȲȮɆƬä ȌǝǠȎƪä ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ȁǭà ǠƬ  ɄȝɀȺȱä Ȕǣäƕȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦȵǠȝ

ƙǣ ä.ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä çäîǠɆƪ 
3 -3 -çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤǝǠșĀ: 

ȤǝǠșĀ Ǧȝɀȶƭ ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉ )Pesqueux Û2020( :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ 

 -:Ȝȶƨä .ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ž ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ 
 -:ȸɅȂǺǪȱä   Ž ǠȾȞƤ Ź Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȸɅȂơ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȤǝǠșĀ ȸȵ ǦɆȅǠȅà ǦȦɆșĀ ǼȞǩ

 .ǦȪǣǠȅ ǦȲǵȀȵ 
 - :ǦƨǠȞƫä   ǠȾǪȅäîì ǦɆȢǣ ÛǠȾȺɅȂơĀ ǠȾȞƤ Ź Ɣȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȰɅĀеĀ æÞäȀȩ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ĂɀȖȺǩ

 .ǠȾȺȵ çǠǱǠɆǪǵɍä ȨȥĀ 
 -:ǦȵɀȲȞƫä Ǭǣ    Ž ǠƬǠȎɅäĀ ǢȆȹɉä ǦȾǲȲȱ ǠȾƹǼȪǩ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉ ǦȦɆșɀȭ ǬǤȱ˨ ǼȎȪɅ

 .ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä 
3 -4 -çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɆșɀǩ çˬǼƠ: 

 :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ çˬǼǶǪȱä ȸȵ ǦȲƤ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ȤɆșɀǩ ȼǱäɀɅ 
 -:ǦɆǱǠǪȹɋä Ȝȥî .ȼȱ ȨȥäȀȵ ǼȾǱ æìˬï þĀì ǦɆǱǠǪȹɋä Ȝȥî Ž äƘǤȭ äîĀì çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǢȞȲɅ íâ 
 -:ȴɆȚȺǪȱä ȸȝ ǦȲȵǠȉ æȀȚȹ ƇǼȪǩ   ǦǶȑäĀ æȀȚȹ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ȤɆșɀǩ þà ȬȱǾǣ ǼȎȪɅ

 .ȴɆȚȺǪȱä ǦȲȮɆȽ ȬȱǾǣ ȄȮȞɅĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȜɆƤ ɂȲȝ Ȭȱí ȨǤȖȺɅĀ ÛǦȵɀȲȞƫä ǢȹäɀǱĀ ȀȍǠȺȝ ȰȵǠȭ ȸȝ 
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 -:ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ ȴȝì  þɀȮɅ þà çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ɂȲȝĀ ÛɄȅǠȅà Ȁȵà ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ìɀǱĀ
.ǠȾȥɎǪǹäĀ çǠȶɆȚȺǪȱä öɀȺǩ ɂȲȝ ǠȾȦșɀɅ ĂǾȱä ȴɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȵǼǹ Ž 

 -:ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜɆǲȊǩ   ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ǼȝǠȆɅ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ìɀǱĀ ìȀƭ þà ǼɆȭǖǪȲȱ þɀȲȝǠȦȱä ǢȽǾɅ
  ȼȞǲȊǩ ÛǠɆȝǠƤ ȰȶȞȱä ȰȞƶ Ǡȵ ÛýǠȚȺȱä äǾȽ ǠȽȀȥɀɅ ç˫ǠɆǣ Ǽȝäɀȩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛǦɆȵɀɆȱä çäîäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝ

 .çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà 
3 -5 -çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ïǠƱâ: 

 .üäɀȵà ÛȰɆȢȊǪȱä ǦȶȚȹà ÛǦɅìǠƫä ÛǦɅȀȊǤȱä :ç˫ǠȮȵɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȁȥɀǩ Ǣƶ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ïǠƱâ ȴǪɅ Ɠǵ
 ȰȶȞȱä ǦȪɅȀȕ ǢȆƜ çäĀìɉä ȻǾȽ öɀȶƭ ýäǼǺǪȅäĀ ȨɆȆȺǪȱä ȴǪɅ(Lodan, 2020)  ýǼȪǪȱä ǦǱîì äǾȭĀ Û

 .ïǠƱɋä ȰǵäȀȵ Ž 
 -:ǦɅȀȊǤȱä ç˫ǠȮȵɋä    Ž ƙɆȺȪǩĀ Ûƃɇä ýɎȝɋä Ž ƙȎȎǺǪȵ ȸȵ ÛÞȤȭ ÛîǼǪȪȵ Ȱȶȝ ȨɅȀȥ Ž ȰǮȶǪǩ

.ȸɅƘȆƫä Ǡȶȭ ðĀîǼƫä üǠŎä 
 -:ȰɆȢȊǪȱä ǦȶȚȹàĀ ǦɅìǠƫä ìîäɀƫä   çǠȢȲȱäĀ æɀǱȀƫä ȰɆȢȊǪȱä ǦȶȚȹɉ ýǠȞȱä îɀȎǪȱäĀ ÛçäȀǩɀɆǤȶȮȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ

.ǠȾǪƭȀǣ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä 
 -:ǦɆȱǠƫä ç˫ǠȮȵɋä  .ǦȝɀȺǪƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆȖȢǩĀ ïǠƱɋ æìɀȍȀƫä ǦɆȹäȂɆƫä Ƃâ ȰɆƠ 
3 -6 -çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà üǠȮȉà: 

  ǦȶȮǶǪƫä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǠȽîǠɆǪǹä ȜȒƸĀ ÛǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà üǠȮȉà öɀȺǪǩ  )Reix  ÛFallery  Û
kalika  Ā Ûrowe Û2011(: 
 -:ǦɆȱǠȵ çˬǼƠ   ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ çǠȪɆǤȖǩĀ (ȸɅȂǺǪȲȱ) ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ ìɀǱĀ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ïǠƱâ ǢȲȖǪɅ

 ïǠƱâ .ǨɆȹƕȹɉä ɂȲȝ Āà ÛǦɆȲǹäì ǦȮǤȉ ÛɄȲƮ ȀǩɀɆǤȶȭ ɂȲȝ ǾȦȺɅ þà ýǠȚȺȲȱ ȸȮƹ .(çǠȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅɍ)
 ɀȩĀ ÛǦȶȚȹà ȸȵ ǠȽȀȭí ȨǤȅ Ɣȱä çǠɆȺǪȪƫä ǦȞɆǤȕ ìǼƠ ɄȽĀ ǦɆȱǠȵ çǠɆȹǠȮȵâ ǢȲȖǪɅ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ  Ǽȝä

 .ǠȽƘȡĀ ÛçǠȪɆǤȖǩĀ Ûç˫ǠɆǣ 
 -:ǦȆȅǘƫä çǠǱǠǵ   :ǠȾɅàȂǱ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà öɀȹ ǠȒɅà ìǼƠ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä çǠǱǠǵ

 (.ƀâ ÛçǠȪɆǤȖǩ ÛȰɆȢȊǩ ǦȶȚȹà) çǠȵɀȲȞƫä ÞȂǱ äǾȭĀ (çǠɆǤǪȮȵĀ æȂȾǱà) ǢȲȎȱä ÞȂƨä 
 -ç˫ǠɆǤȱä Ǽȝäɀȩ ƘɆȆǩ ǦȶȚȹàĀ ǢɅɀȱä:    çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ˬǼɆȲȪǩ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä āǾȢǪɅ

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȶȚȹǖȥ ȬȱǾȱĀ .ǦȥȀȞƫä ƘɆȆǩ ýɀȲȝĀ ÛìǠȎǪȩɍä ÛǠɆȥäȀȢƨä ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä
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 çǠȮǤȉ Ȝȩäɀȵ ǦȖȅäɀǣ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪȱ ǦɅǼɆȲȪǩ çäîĀƘȅ ýäǼǺǪȅɍ ǦǱǠƜ
.çǠɆȖȞƫä ȰɆȲƠĀ ǦɆȥäȀȢƨä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ÛȨɆǭɀǪȱä ÛǨɆȹƕȹɉäĀ ǦɆȲǹäì 

3 -7 -ɄȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȌǝǠȎǹ: 
   çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƢ ȌǝǠȎǹ ǦȲȶƛ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ïǠǪƢ)CHEYLAN Û

2007( :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽǼȍî ȸȮƹĀ 
 -:ǦȭîǼƫä ȨǝǠȪƩä ȰɆǮƢ ɂȲȝ æîǼȪȱä    ȰǣǠȪƫ˨ ǠȾȺȮȱ ÛƙȲȝǠȦȲȱ æȀȉǠǤƫä æǼǝǠȦȱä ɍĀ ˬîĀȀȑ ȴȡǠȺǪȱä ǼȞɅ ɍ

 çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà Ȱǹäì ɎǮȵ ȨǝǠȪǵ ǼǱɀǩ .ǠȾȺȵ ǠȩɎȖȹä äɀȲȶȞɅ þà ƙȲȝǠȦȲȱ ȸȮƹ ǦɆȑîà Ȁȥɀǩ þà Ǣƶ
.ǦȺȶǮȵ çǠȵɀȲȞȵ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦȚȪɆȱä ǦȶȚȹà Āà ǦɆȥäȀȢƨä 

 - :ùäǼȽà ìɀǱĀ    ȔǤǩȀǩ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž ȸȮȱ ÛǦȵǠȝ ǦȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ìɀǱɀȱ ǠȅǠȅà ùäǼȽà ìɀǱĀ þɀȮɅ Ǽȩ
.ǠȾǱǠǪȹɋ ɂȞȆɅ çǠǲǪȺȵĀ ÛȼȖȊȺɅ öĀȀȊȵ üɀǵĀ ÛȻȀɅɀȖǪǣ ÛȴɆȲȩɋ˨ ùäǼȽɉä ȬȲǩ 

 -:ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǩ    ƙǣ þɀȶȆȪȺɅ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä öɀȶƭ ɄȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǦɆȱĀǘȆȵ ȰȶǶǪɅ
 ǦǵǠȆȵ ȴƬ ǴȺƢ ǼȩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž ȴȾȝɀȲȒȱ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ ȼǣ þĀȀǭǖǪɅ ȸȵĀ ȼǱɀȱĀ ȴƬ êɀȶȆƫä

 .æìĀǼƮ éɀȱĀ 
 -:ǦɆȶɆȲȩɋä    ɀȾȥ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà Ʉȩ˨ ȸȝ ǠȦȲǪƯ ȼȲȞƟ ÛäǾȽ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ǦȵïɎȵ ǦȦȍ ƎǪȞǩ

.ǦɆȹǠȵȂȱäĀ ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ÛǦɆȹǠȮƫä ȻìĀǼƜ ÛȴɆȲȩɋ˨ ȨȲȞǪɅ 
3 -8 -ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà öäɀȹà: 
 ) ǦȝɀȺǪȵ ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹà ïĀȀǣ ȸȝ ǦɆȹäǼɆƫä åîǠǲǪȱä çȀȦȅà ǼȪȱBouchet, 2007(   ȸȮƹ

:Ž ǠȽïǠƶâ 
à -:ǦɆȮɆȅɎȮȱä   ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȔǤǩȀɅ .ƘɆȆǪȲȱ ǦȾǱɀƫä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹд äǼɅǼƠ öɀȺȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅ

ȝǠȶƨä úǠȦǩɍǠȥ ȬȱǾȱĀ ÛǠȽìɀǱĀ ȸȝ ǦȪǣǠȅ ȨǝǠȪǵ ìɀǱɀǣ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵĀ .ǠɆǤȆȹ þɀȮɅ ǠƬɀǵ Ʉ
  íâ ùäǼȽɉä êɀȑĀ ǠȾȎǝǠȎǹ ÛɄȪȖȺȵ ȰȮȊǣ ÛǠȪǤȆȵ ǦɆȺǤȵ çäîɀȎǩ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶƨä æìǠȦǪȅɍä ƖǤǩ

 .ƁǠȞƫä ǴȑäĀĀ ìǼƮ öĀȀȊȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛǠɆǩǠȝɀȑɀȵĀ ǠɆȹǠȮȵĀ ǠɆȺȵï Ǧȝïɀȵ ÛǦɆȩǠǤǪȅä ǦɆȞȑĀ Ž:å ȂɆȶǪǩ 
 -:ǦɆƧȀȱä    ȴȾȦǝǠșĀ ÛǦɆƧî çǠǞɆȽ ùȀȕ ȸȵ ƙȾǱɀȵ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵ ȔȶȺȱä äǾȽ Ž þɀȲȝǠȦȱä þɀȮɅ íâ

 .ȼɆǱɀǪȱäĀ ǦɆȵǠȚȺȱ˨ ȴȆǪǩ 
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 -:ǦɆȶɆȲȩɋä ìĀǼƩä    ƙǵ Ž Ûˬîäìâ Āà ÛǠɆȺȪǩ ìǼƠ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž ȴɆȱǠȩɉä ìĀǼǵ
.ˬîäìâ Āà ǠɆȶȲȝ ǠȾǪɆƵà ǼȶǪȆǩ 

 -:ǦȶȾƫ ǦȲȵǠǵ  .ƙȞȵ ȸȵȂǣ ȔǤǩȀǩĀ ǦɅìǠȝ ÛǦɆȺɆǩĀî ǦȶȾȵ Āà ǦȦɆșĀ äǼɅǼƠ öɀȺȱä äǾȽ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ǼȞǩ 
å -ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȲȱ ǦȪȥäȀƫä ǦɆȶɆȲȩâ çǠɆȮɆȵǠȺɅì úǠɆȅ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȚȹɊȱ ƆǠǮȱä öɀȺȱä äǾȽ ïƎɅ :

 :çˬǼƠ æǼȝ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȼǱäɀɅĀ ǦȺɆȞȵ 
 -:ǦɆȶɆȲȩɋä ȜǝǠȩɀȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä    Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ɀȽ öɀȺȱä äǾȽ ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä Ǝȭà ȸȵ

 ǠȾǪȩì ȤȞȒǩ ÛɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä ȸȶȑ ÞäƎǹ ùîǠȞȵ îĀǠƟ üɎǹ ȸȵ ÛǠɆƶîǼǩ ȤȊȮǪǩĀ ǠɆǝȂǱ ǦȥĀȀȞȵ ȜǝǠȩĀ
 .ǦȖɆȆǤȱä ùîǠȞƫ˨ ǨȆɆȱ ȸȮȱĀ ÛǠɆȲƮ æǼɆȦȵ ùîǠȞȵ ÛɄȶɆȲȩɋä ǠȾȖɆƮ ȸȵ ǠȾǱäȀǹâ Ź Ǡȵ äíâ 

 -:ǦɆȝǠƤ Ȥȩäɀȵ Ȝȵ ȤɆȮǪȱä    þà ɍâ ÛɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȶȆȱä ɄȽ ǦɆȝǠȶƨä Ȥȩäɀƫä ǨȹǠȭ äíâ
 .ǦȭƕȊƫä ùäǼȽɉäĀ çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱäĀ ÛûƕȊȵ ÞǠȺǣ Ȥȩäɀȵ ɀȽ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ Ž Ǝȭɉä ĂǼǶǪȱä 

 -:ƙȲȝǠȦȱä æȀǮȭ    ÛæȀǮȮȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä Ž ĂǼƠ ÛɄȪɆȪǵ ɄȶɆȲȩâ ĂǼƠ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǩĀ æȀǮȭ ȰȮȊǩ
  ùäƕȝɍä ɄȦȹ Ǽǵ ȰȎǩ Ǽȩ ȴȾȒȞǤǣ ȴőǠȩɎȝ Ž ÛȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ çǠȝäȀȍ ĂǾȢǩ Ǽȩ ÛſǠȎƫä æȀǮȭ ÛìǼȞȱä æȀǮȭ

ȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ îɀȎǩ Ăà ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽ .ǦɆȹäǼɆƫä åîǠǲǪȱä ǢȆƜ ȐȞǤǣ ȴȾȒȞǣ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀ
   .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ÞɍǘȽ ǦȥǠȭ ùäǼȾǪȅäĀ ÛǢȅǠȺȵ ȰɆǮƢ ǢǱɀǪȆɅ 

 - :ȰȶȞȱä ȸȵï   ˫ǠɆǵà ïĀǠǲǪǩ ÛǦȲɅɀȕ æǠɆǵ ȸȵï Ȝȵ ǠȦɆȮǩ ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹà ýäǼǺǪȅäĀ ÞǠȺǣ ǢȲȖǪɅ
 .Ǝȭà æɀȩĀ ǦȹĀȀȵ ȜɆǲȊǩĀ ȨȲƪ ȜȥǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȐȞǣ æǠɆǵ 

 -:ǦɆȶɆȲȩɋä çɎǮȶǪȱä  ÛǦȑîǠȞǪȵĀ ǦȝɀȺǪȵ ȴɆȲȩɋä üɀǵ çäîɀȎǪȱäĀ çɎǮȶǪȱä þà îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ǣƶ
 çɎȝǠȦǪȱä ȤȲǪƯĀ çǠȉǠȪȺȱäĀ çǠȑĀǠȦƫä Ž Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ óîǠȞǪǩ þà èǼƷ Ǡȶȭ ˫ǠɆǵà ȜȕǠȪǪǩ
 ǦȶȚȹɉ ɄȪɆȪǵ ĂǼƠ ȰȮȊɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ſǠȎƫä ĂĀíĀ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä

ȵɀȲȞƫä.ǦɆȶɆȲȩɋä çǠ 
 3 -9 -ǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹà ȜȑĀ çˬǼƠ:   

Ǳäɀǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà þâ) ȼBouchet, 2007 (:ǦɆȆɆǝî çˬǼƠ ǦǭɎǭ 
à -ǠőǠȮǤȉĀ çǠȆȅǘƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä êɀȑĀ:   ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱäĀ çǠȆȅǘƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä êɀȑĀ ǼȞɅ

 ÛǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǩäǾȱä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȾǱɀƫä ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȥǠȦȉ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾȺȶȑ ȔȊȺǩ Ɣȱä
  ǦȲȮȊƫä çäîǠɆƪä ɂȲȝ Ȩȥäɀǩ Ȝȵ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ǠȶȭǦɆǲɆǩäƕȅɎȱ    ȰǣǠȪƫ˨ .ǠɆȅǠȅà ǦɅɀȾƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅɀȶȺǪȱä
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 ǦȲȮɆƬä æìǠȝâ úǠǤǪȅä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ íâ  .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȤɆșɀǩ Ž ǦɆȅǠȅà ǦȖȪȹ úǠǤǪȅɍä ǼȞɅ
  çǠȕǠȊȺȱ ƙȕɀǩ Āà æîìǠȢȵ çɍǠƩ ǦȪȥäȀƫä ǦɅìǠȎǪȩä   ǢǱɀǪȆɅ Ǡȶȭ ÛéȀƩä ȸȵ öɀȹ ǠȾȦȲɅ Ɣȱä ǠȍɀȎǹ ÛǦȺɆȞȵ

ƙɆǲɆǩäƕȅä ƙȲȝǠȥ æîìǠȢȵ çäîäȀȩ Ɠǵ Āà çǠǤȝɎǩ ȸȵ çɍɎǪǹɍä Ƃâ ùȀȞǪȱä úǠǤǪȅɍä  Û þà ȸȮƹ Ǡȶȭ
  ɄǲɆǩäƕȅɍä ìǠȶǪȝɎȱ ǦǤǵǠȎƫä îǠȖǹɉä ɂȲȝ ȨɆȩǼȱä ùȀȞǪȱ˨ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä êɀȑĀ ȔǤǩȀɅ  ɂȲȝ  ǦȺɆȞȵ ìîäɀȵ

ƫǠȭ ǦȪɆȶȝ ǦɆȶɆȲȩâ çɎȮȊȵ Ƃâ ǠŏǠɆȡ Āà ǠȾȞǱäȀǩ ĂìǘɅ Ǽȩ ƔȱäĀ ǦɅìǠȵ ɍĀ ǦɅìǠȵ ÛǦȎȎǺǪȵ ùîǠȞȵ ÛçäîǠȾ
 ÛǬǶǤȱä.ǠȽƘȡĀ 
å -:ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǦȵǼǹ Ž ƘǭǖǪȱä ÞǠȺǣ   ȬȱíĀ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨä ǦɅɀȪǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ êǠǪȦȵ ɀƬ ƘǭǖǪȱä þâ

ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨä ǦȵǼǹ Ž Ăɀȩ Ƙǭе þǠȶȒȱĀ .þǠȕĀɊȱ æȀǣǠȝĀ ǦɅîǠȩ ÛǦɆƫǠȝ ÛǦɆȺȕĀ çˬɀǪȆȵ æǼȝ ɂȲȝ Û
ǢȞȲǩ    ǦȪɆȩǼȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ìîäɀƫäŽ äîĀì   ȰɆȲƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȊƬä çäÞäìɉä çäí ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȝǠȖȪȱä ȴȝì

 .ƘǭǖǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȆȅǘƫäĀ ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ 
é - ǠȽɀƴ ȴȝìĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɉä ǦɅǠƥ ȴɆȚȺǩ:   ǦȶȚȹà ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȽà Ǽǵà ȰȮȊǩ íâ

 ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ íâ .ǠȾȦǝǠșĀ ȴȽà ȸȵ æǼǲǪȆƫä îǠȖǹɉä ýǠȵà ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵà ȴȝǼȥ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä
  ǼɅǼƠĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ìîäɀȵ çǠȮǤȉ Ž ȴȮǶǪȱä Ǡȶȭ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä îɀȖǩ ȴȾȥĀ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä

ǹɉäĀ ǠȾȦȞȑ ȸȕäɀȵ çǠɆȑîà ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä åǠȖȩɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ȭȱí ȸȝ ǦƤǠȺȱä îǠȖ
 ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȝǠȶƨä ùîǠȞƫä ǦȲƧî ÛǦȦɆȞȒȱä çäîǠȉɋä ǼɅǼƠĀ îǠȖǹɉ˨ çäîäǾȹɋä ûîǠȊǩ ǦɆȢǣ ǦɆȹĀǠȞǩ ǦɆȝǠƤ

ǪɅ ǠȶɆȥ æȀȕǠǺƫä ǢȆȹ ȴȅǠȪǩ ÛæǼɅǼǱ ùîǠȞȵ  Ž æȂɆȶǪƫä ȂȭäȀƫä ǼɅǼƠĀ ÛǠɆȶɆȲȩâ æȀȮǪǤƫä ȜɅîǠȊƫä ƘɆȆǪǣ ȨȲȞ
çǠȵɀȲȞƫ˨ ƙȵǠȒƫä éǠǪȹâ 

4 - ƗǤǩ Ž ǦɆȱĀì éíǠƴĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠưĀ: 

 ȸȮƹĀ ǠȾȦȺȭ Ž çîɀȖǩ Ɣȱä üĀǼȱ˨ ǦȲȎȱä æǼɅǼȉ éíǠƴ ǨǲǪȹà Ǽȩ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠư þâ
  ɄǮƜ ȰȶȞȱ ýǠȾȲǪȅä ɀȽ éíǠȶȺȱä ȻǾȽ ȔǤȑ þà æîǠȉɋä ǢƟ .ǦɆǩɇä ȀȍǠȺȞȱä Ž åîǠǲǪȱä ȻǾȽ ȐȞǣ Ǽȍî

"ȂɅȂȞǣ îìǠȪȱä ǼǤȝ" ĂȀǝäȂƨä ǬǵǠǤȲȱ ǦǵĀȀȕà ȸȶȑ (Baaziz, 2015)  ǠȾȦɆɆȮǩ æìǠȝâĀ ǠȾǪƤȀǩ ǨƢ ǼȩĀ Û
 .ǬǶǤȱä äǾȽ Ȝȵ 
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4 -1 -ǠɆȅß : 
à -:Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä    îìǠȎƫä ȐȞǣ ȀȭǾǩ .ƁǠȞȱä Ž éíǠȶȺȱä ýǼȩà ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä ǼȞɅ

  ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä üɎǹ "ɄǲɆƫä" ȀȎȞȱ ìɀȞɅ ȼȹà19.  Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ž ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦɅîɀȕäƎȵɋä ɂȲȝ ȀȖɆȅ íâ
 āìà Ǡȵ ÛǦɆȮɅȀȵɉäĀ ǦɆǣĀîĀɉä çǠȕɀȢȒȱä ýǠȵà þ˨ǠɆȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä üɎȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɅɀȩ æìäîâĀ ȼǱɀǩ
  ɂȲȝ ǦɆȹ˨ǠɆȱä æìǠɆȆȱä Ȭȱí ȀȆȦɅ Ǽȩ .ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰǝǠȆƫä ȻǠƟ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǢǺȺȱä ǦǞǤȞǩ ǦȶȾȵ êǠƱɋ

ȱä úɀȅ ǦȵɀȮƩä ƙǣ ĂɀȪȱä ô˨Ȁȱä Ƃâ ƙȅîäǼȱä ȸȵ ƘǮȭ ȻïɀȞɅ ĂǾȱäĀ ÛɎǮȵ ýɀɆȱä ɄƫǠȞȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪ
ȕâ Ž ÛǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫäĀ) Ȩȥäɀǩ ǦȅǠɆȅ îǠconcertation(  ǦȢȲȱä Ž ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ îǠȊɅ .

 Ā ǦȵɀȲȞƫä ɄȵɀȾȦȵ ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ źеĀ "ɀȽɀǱ" å ǦɆȹ˨ǠɆȱäýɎȞǪȅɍä  ǠŒà Ƃâ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƘȊɅ Û
  ǦȵǼǹ ƎǪȞǩ íâ ÛĂîǠǲǪȱä üìǠǤǪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ǦɆȮȲƫä ýɀȾȦȵ ȼɆȥ ïĀǠǲǪǩ ĂǾȱä ŽǠȪǮȱä úǠɆȆȱ˨ úǠȎǪȱɍä æǼɅǼȉ
 ȜȥǼȱäĀ ÛǦȭîǠȊƫäĀ üìǠǤǪȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝǠƤ ǦȥǠȪǭ ȸȝ ȀȦȅà Ǡȵ .ÞǠȭȀȊȱä ƙǣ ǦȪǮȱä ɂȲȝ ǦȱɍǼȲȱ āìǘǩ

ä ȸȵ ǼɅȂƫä ɀƲ çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȵɀȮƩä æȂȾǱɉä ƙǣĀ ÛǼȲǤȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝɀȶŎä ȸȵ ƘǮȭ ƙǣ ȤǭǠȮǪȱ
 ȨȥĀ Ûþ˨ǠɆȱä Ž ĂìȀȥ ȄɆȱĀ ɄȝǠƤ ȰȮȊǣ ȴǪɅ çǠȆȅǘƫä çɎȮȊȵ ǦȾǱäɀȵ ȰȞǱ Ǡȵ äǾȽĀ .ǦɅìǠȎǪȩɍä

Ǫȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ æȂɆư æȀȚȹ ǠȾɆȱâ ùǠȒǩ ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǼȝäɀȪȱä Ȱȭ ȸȵ îȀǶǪȵ Ɨȶȑ úǠȦǩä  ƖǤǩ Ɣȱä ǦɆȆȥǠȺ
  ȌȲǺǪȱä ȴǪɅ íâ Û˨ĀîĀàĀ ǠȮɅȀȵǖȭ ýǼȪǪƫä ƁǠȞȱä üĀì Ž ǼǝǠȆȱä ȨȖȺƫä ȄȭǠȞǩ ÛǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵ çˬǼȵ ɂȲȝ

  .æȀǮȞǪƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ 
¶ :ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä ȌǝǠȎǹ 

ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ȝȵ Ɔ˨ǠɆȱä ɄȕǠȞǪȲȱ ƙǩȂɆư ƙǪɆȍǠƪ ýɀȶȞȱä Ž çǠȅäîǼȱä ƘȊǩ (Sabouret, 2007) 
 .ǦȅǠȆƩä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ƘɆȆǪȱä ǠȶȾɆȹ˪Ā ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ ȤǮȮƫä ýäǼǺǪȅɍä ǠȶƬĀà 

 -:ǦȵɀȲȞȶȲȱ ȤǮȮƫä ýäǼǺǪȅɍä  ǦȵǼǹ Ž ǦȵɀȲȞƫä ìɎǤȱä ìǠȎǪȩä Ž ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȥșɀǩ íâ
 .ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠǮɆǮǵ ǠɆȞȅ ȨȲƸ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɆȵɀǲȽ ǦɅɀȶȺǩ ǦɆȝǠȺȍ ǦȅǠɆȅ 

 -ǦȅǠȆƩä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ƘɆȆǪȱä:  ìɀǱĀ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ƃâ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž çǠȅäîǼȱä ǢȽǾǩ
  çǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥĀ ýäǼǺǪȅäĀ ȜɆȶƟ Ž Ɔ˨ǠɆȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȵĀ æȂȾǱɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǦɆȲȶȝ

  .ǠȾǪȭîǠȊȵ Āà ǠƬìǠǤǩ ǦɆȦɆȭĀ ÛǠɆǲɆǩäƕȅä äȀȅ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǠɆȺȕĀ 
 -:ɄȩǠǤǪȅɍä ȼǱɀǪȱä   çɎǪȮǪȱä Ž ǰȵǼȵ ɄȩǠǤǪȅä ȼǱɀǩ æìǠɆȆǣ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä ȂɆȶǪɅ

 .æǼɆȞǣĀ ǦȖȅɀǪȵ ÛǦǤɅȀȩ çˬɀǪȆȵ ƙǣ ǦɆȩǠǤǪȅɍä ǦǣîǠȪƫä êĀäƕǩ ÛǦɆȝǠȺȎȱä 
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мот 
 

 -:ǦƫɀȞȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä  ȜɆƤ ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ ǦɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ž Ɔ˨ǠɆȱä ȼǱɀǪȱä ýɀȪɅ
.ƁǠȞȱä ÞǠƲà 

 -:ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱǠȎǩä ǦɆǲɆǩäƕȅä    ÞǠȪǪȹɍ ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȱǠȎǩä çǠȅǠɆȅ ìɀǱĀ ǢȲȖǪǩ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝǠȶƨä ǦȥǠȪǮȱä þâ
 ÞǠȭǾȱä Ž ȰȒȥà ȴȮƠ ǦȵǼǹ Ž ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȅǠȅà Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä ǢȆƜ ɄȽĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä

  .ĂìǠȎǪȩɍä 
 -:ǦȥȀȞƫäĀ ȀȆȱä ȨȖȺȵ ƙǣ   ȸȵ ǠȾȺȶȒǪǩ ǠȵĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦǣȀǲǪȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȪɅ íâ

 ȄȮȝ ǦȥȀȞƫä ê˨îà ȤȝǠȒǪǩ íâ .ĂìȀȥ íäɀǶǪȅä ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ĂǾȱä ȀȆȱä ȄȮȝ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ɄȝǠƤ ȨȲǹ
 .ȀȆȱä 
 -ǦɆȹɀȭ" ǦǣîǠȪȵ -ɄƫǠȞȱä úɀȆȲȱ "ǦɆȲƮ:    þäǼȲǣ Ȱȭ ùǼȾǪȆǩĀ ÛǠȽìɎǣ ȸȵ ǦɆȹ˨ǠɆȱä çǠȆȅǘƫä ȨȲȖȺǩ íâ

 .ǠȾǶɆǪǩ Ɣȱä òȀȦȱäĀ ÛýɀɆȱä ǦƫɀȞȱä ùĀȀș ȼɆȲƢ Ǡƞ ÛƁǠȞȱä 
 -:ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȸȝ ȂɆư ǬƜ    ȸȮȱĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä ȸȝ ǬǶǤȱä ɂȲȝ ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦǣȀǲǪȱä ýɀȪǩ íâ

 .ȼȥǼȾǪȆǩ ǼȲǣ Ȱȭ ȈɆȝ Ȕƴ ǦɆȍɀȎǹ Ȝȵ ȤɆȮȵ ĂîǠƟ ýǠǶǪȩ˨ 
 -ȺǪȱä ƙǣ ȨɆǭĀ ôǠǤǩîä:ǦɆȺȕɀȱä ǦǶȲȎƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶ    îǠȽìïäĀ êǠƱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǼȞǩ íâ

 .ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦǶȲȎƫä ȸȵ ǠɆȅǠȅà ăÞȂǱ ǦɅìȀȦȱäĀ ǦɆȝǠȶƨä ǠȾǪǣȀƟ Ž ǦɆȹ˨ǠɆȱä çǠȆȅǘƫä 
 

¶ :ǦɆȹ˨ǠɆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà 
  ɄȶȲȞȱä ǦȵɀȲȞƫä ȂȭȀȵ ȸȵ ȰȞƟ íâ ÛǦɆȶȺǪȲȱ äǼȥäî çǠȵɀȲȞƫä ȰȞǱ Ž ǦɆȹ˨ǠɆȱä ǦȵɀȮƩä ȴȽǠȆǩscientific" 

information center  ǦɆǱîǠƪä  æîǠǲǪȱä  ǦȶȚȺȵĀ  "japan external trade" 
organization    ǦɅǠȶƩä ǼȾȞȵ ýɀȪɅ ƙǵ Ž ÛǠȒɅà ÞǠȒɆǣ æǠȶȆƫä ǦǵɀǪȦƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȭɀȺǣ ǠȶƬɀƢ Ɣȱä"

.ǦɅìǠȵȀȱä ǦȵɀȲȞƫä ƘȥɀǪǣ ǦɆȝǠȺȎȱä   üìǠǤǪȱä çäɀȺȩ ȸȵ ƘǮȮȱä ìɀǱɀǣ ǦȵǠȝ Ɔ˨ǠɆȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ïǠȾǱ ȂɆȶǪɅ
  æɀȝǼƫä æîǠǲǪȱä çǠȝɀȶƭ ÛûɀȺǤȱä ÛāƎȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝɀȶŎä ÛǦȱĀǼȱä ƙǣ(sogo shoshas)  Ǡȶȭ Û

  Ɣȱä ÛǦɆȺȕɀȱä çǠȾǱɀǪȲȱ ȀȶǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȵɀȮƩä æȂȾǱɉä ȸȵǘǩ .çǠȞȵǠƨäĀ ǦȖɆȅɀȱä ȰȭǠɆƬä
:āƎȭ åǠȖȩà ǦǭɎǭ ƙǣ ȴȚȺȵ Ȩȥäɀǩ æîĀƘȅ ɂȲȝ ýɀȪǩ 

 -:Ăîäïɀȱä ǢȖȪȱä    "ĂǠȮɆȢȺȊȱä" ýɀȪǩ íâ "shingikai"  ǦȱĀǼȱä ûäȀȉ˨ ǦɅîǠȊǪȅɍä þǠǲȲȱä Āà Û
.çǠȞȵǠƨäĀ 
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моу 
 

 - :ƗȾƫä ǢȖȪȱä  ÛɄƧȀȱä ƘȡĀ ɄƧȀȱä üìǠǤǪȲȱ çǠɆȑîà ȰȮȊǩ Ɣȱä ÛǦɆȺȾƫä çǠɆȞȶƨä ȤȲǪǺƞ ȨȲȞǪɅ
" "ĂǠǪȹäì" ɂȝǼǩ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä çǠɆȞȶƨä ȸȵ ȰǝǠȽ ìǼȝ ìɀǱɀǣ þ˨ǠɆȱä ȂɆȶǪǩĀDantai ." 

 -:ɄȶȲȞȱä ǢȖȪȱä  ȴƬǠȶȝà ƇǼȪǪǣ çǠȆȅǘƫä ÞäƎǹ ǠȾȲǹäì Ž ýɀȪɅ Ɣȱä ÛǦƫǠȞȱä çǠȞȶǪŎä ȤȲǪƯ Ȝȶƶ
) "ĂǠȮȹâ" ɂȝǼǩ ǦɆȺȪǩ çǠɆȪɆȆȺǩ îǠȕâ Ȱǹäì ýǠȚǪȹ˨INKAI .( 

å - :ƗɆȎȱä éíɀȶȺȱä 
ǦɅɀȩ ǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäì ǦȆȥǠȺȵ æƘǹɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ ƗɆȎȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǼȱĀ  äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä ȨȲǹ Ǡȵ Û

 Ȱǹäì ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ȴȝǼǩ Ɣȱä ǠȽƘȡĀ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩĀ çǠȆȅǘƫä ǦȲȮɆȽ ÛǦɆȺɆȎȱä ǦɅîǠǲǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍ˨
  ǦȺȅ ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱä ǦȶȚȺƫ ǠɆƧî ƙȎȱä ǨȶȒȹä  .ǠȾǱîǠǹĀ ƙȎȱä2001 Ž ɄȅǠȅà ǢȝɎȱ ǨȱɀƠĀ Û

 ƘǤȭ çäïǠƱɋ ǠȾɆȪƠ ȴȡîĀ ȸȮȱ ÛɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä þ˨ǠɆȱǠȭ æƘǤȭ ǦɆƫǠȝ ǦɅìǠȎǪȩä āɀȩ ǠȾǤǱɀƞ çïĀǠƟ Ûæ
  ǦȺɆȞȵ ǦȲǵȀȵ Ž æƘǤȭ çˬǼƠ ǨȾǱäĀ ǠŒà ɍâ ÛȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä ȸȵ ƆǠǮȱäĀ üĀɉä ǼȪȞȱä üɎǹ ǠɆȹǠƫàĀ
  ƙǣ ǠȍɀȎǹ ĂìǠȎǪȩä ñǠȶȮȹä æƕȥ ǼȱĀ Ǡȵ ǦɆȱǠȶȞȱä çǠȕɀȢȒȱä ÛɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ÛɄȮȺǤȱä ǠȾȵǠȚȹ ǦȉǠȊȾȭ

 çäɀȺȅ2010 Ā2013 . 
  "Ā˨ ȠȺɆȭ" ǦȶȲȭ ȰɆƠ Qingbao"ɍä ƖȞȵ Ƃâ ǦɆȺɆȎȱä ǦȢȲȱä Ž "ýɎȞǪȅ .ǦǵɀǪȦƫä ǦȵɀȲȞƫä Ǡȶȭ ÞǠȭǾȱä Û

 ȴȝìĀ ýǠȶǪȽ˨ ǨɆȚǵĀ ÛçǠȺɆȹǠȶǮȱä ȤȎǪȺȵ àǼǣ ƗɆȍ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ýǠȚȹ ȸȝ ǬɅǼƩä þà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ
 .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ɨȕɀȱä ǠȾȵǠȚȹ ȀȍǠȺȞȱ ǠȦȍĀ Ȁȥɀǩ Ɣȱä ǦȲɆȲȪȱä ǦɅɀɆȅɇä ǦȶȚȹɉä ƙǣ ȸȵ ɀȽĀ ÛƙɆȵɀȮǵ

Ǡȅà ȸȵ ȸȮǩ Ɓ çǠȺɆȞǤȆȱä ǦɅǠŒ ƓǵĀ  ȼɆȥ ùȀȊǩ ÛǠȾǱɀȵ äìǠȎǪȩä þǠȭ ȻîǠǤǪȝ˨ ƗɆȎȱä ìǠȎǪȩɍä çǠɆȅ
 ȨɆǭɀǪȱä Ž äîĀì ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ǼȽǠȞȵ ǨǤȞȱ .ȜȲȆȱä ȜɅïɀǩĀ ƙȵе ÛȔɆȖǺǪȱä ɂȲȝ ǦɆȺɆȎȱä ǦȵɀȮƩä

" å ùȀȞǩ ƔȱäĀ ƗȪǪȱäĀ ɄȲȶȞȱäISTIC : institute of scientific and technological 

information of China"  þɀǭɎǭĀ èɎǭ ǠȾȺȵ ǼǱĀ Û33    ǦȺȅ ˬɀȾǱ ǠɆȵɀȮǵ äǼȾȞȵ1958 Û
  äȀȚȹ çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲǩ íâ .ǠȾǪȮǤȉ Ž Ȥșɀȵ Ȥȱà ƙǪȅ ȸȵ ǼɅïà äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃâ Ȥșɀǩ

  .çǠȵɀȲȞƫ˨ æƘǤȮȱä ƙȎȱä ǦǱǠƩ 
 "Ā˨ ȠȺɆȭ" üä ǼȞǩ   ǦȺȅ ǾȺȵ ǦǵɀǪȦȵĀ ǦȶȚȺȵ ǦȶȚȹà1986  äǾȽ Ž ǠȾǲȽǠȺȵĀ ƙȎȱä çǠȅǠɆȅ îɀȖǩĀ Û

  Ǽȝäɀȩ ǦǤȩäȀȵ ÛÞäìɉä ðǠɆȩ çǠȅǠɆȅ çîɀȖǩ íâ ÛȼȥäǼȽà ýǼƸ ǠƞĀ ÛƗɆȎȱä ìǠȎǪȩɍä îɀȖǩ ǢȆƜ úǠɆȆȱä
 .çǠǲǪȺƫä ȬɆȮȦǩ Ǡȶȭ Ûç˫ǠɆǤȱä 

¶  :ƗɆȎȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà 
 -:Ā˨ ȠȺɆȮȱä   åĀǠǲǪȱäĀ ǦȶȾƫä çǠɆȖȞƫä ȤɆȱɀǩĀ ȰɆȲƠ ÛîǠɆǪǹä ÛȜȶƨ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ

ȸǝ˨ȂȲȱ îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä çǠǤȲȕ Ȝȵ(Adidam & al., 2009)     ÛüǠȶȝɉä ǦǞɆǤǣ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ
.ǦǲȑǠȺȱä ǦɆǣȀȢȱä úäɀȅɉä ȸȝ äƘǮȭ ǦȦȲǪƯ ƙȎȱǠȥ 
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моф 
 

 -:ǦɆȎǺȉ ýɎȞǪȅä çǠȮǤȉ    ü ȨɆȪƠ ǢȆƜ(Tao & Prescott, 2000) ÞǠȭǾȱä îɀȖǩ Û
  îìǠȎȵ ȸȵ öɀȺǪȵĀ ƘǤȭ ìǼȝ üǠȶȞǪȅɍ ƙȅîǠȶƫä æƎǹ ǦȲȩ ǨȞȥì .ǦȝȀȆǣ üäȂɅ ɍĀ ƗɆȎȱä ĂìǠȎǪȩɍä
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠȶȶȲȱ ǦƧǠǵ ǦɆȅǠȅà æɀȩ ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦǞɆǤȱä ǨȲȮȉ .ǦɆȲɆȲǶǪȱä çǠɆȺȪǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä

ɍä çǠȮǤȉ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩýɎȞǪȅ  .ǦɆȎǺȊȱä 
 -:ìǼƨä þɀȹɀȶƫä    å ùȀȝ Ǡȵ îɀȾș Ƃâ ȜɅȀȆȱä ȻɀƴĀ ƗɆȎȱä ìǠȎǪȩɍä îɀȖǩ āìà" ÛǦȵɀȲȞƫ˨ "ìǼƨä ƙȹɀȶƫä

  ǦȺȅ ǨȥȀȝ .ǦɆȝǠȺȎȱä ȂȭäȀƫä ƘǤȭ ìǼȞǣ äɀȺȕɀǪȅä òäɀǹ þɀȹɀư ȴȽĀ1995   ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä ȜȶǪƭ" îɀȾș
  ƙȎȲȱSociety of Competitive Intelligence of China (SCIC)  ̪" ǠȽƘȆǩ ƔȱäĀ

  ǦɆȶȲȞȱä ƙȎȱä ǦɆȞƤ"China Science Association"  ȀȊȹ ÛɄȞȵǠƨä ǬǶǤȱä ȴɆȚȺǩ ǠȾȥǼȽĀ "
 .çǠȆȅǘƫä Ž ȼȪɆǤȖǩ ȂɆȦƠĀ ÛɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱä üɀǵ èǠƜà 

 -ä:ǬǶǤȱä Ž îǠȶǮǪȅɍ    ȸȵ æƕȦȱä ɄȦȥ2000    Ƃâ2010   Ǩȅ ǬǶǤȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȹäȂɆƫä ǨȦȝǠȒǩ
  ǦȺȅ .çäȀȵ2011    å ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž îǠȶǮǪȅɍä Ž ǠɆƫǠȝ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ƙȎȱä ǨȲǪǵä107 

) ǦȞȆǩ ȰȍǠȥ ǼǵäĀ ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà ĀîĀà çäîǠɆȲȵ1,9  ȸȝ äǼɆȞǣ ȬȱíĀ ÛýǠƪä Ɨȕɀȱä ǠȾƟ˫ ȸȵ ǦǞƫ˨ (
ɍɀȱä å ǠɆƫǠȝ ƂĀɉä æǼǶǪƫä çˬ414   ƙȞǤȅĀ ǦȞǣîà ȰȍǠȥ ƙȺǭä üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà ǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž îɍĀì îǠɆȲȵ
)2,74  öȀȅǖȭ çäïǠƱɍä ȸȵ ƘǮȮȱä ȨȪǶǪǣ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȨȪǶǪǩ çàǼǣ .ýǠƪä Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵ ǦǞƫ˨ (

ƨä ǼȾȞȵĀ ÛƁǠȞȱä Ž Ǧȍäɀȡ üĀàĀ ÛƁǠȞȱä Ž ǢɆȅäɀƩä .ƁǠȞȱä Ž ýɀȺɆƨä Ž ǬƜ ȂȭȀȵ ȴȽà ƙȮɆǣ Ž çǠȵɀȺɆ
  ɄȦȥ ÛçäîɀȊȺƫäĀ Ǧȝɀȑɀƫä öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ìǼȝ ȤȝǠȒǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ2011   üĀɉä ǼȲǤȱä ƙȎȱä çǼȝ ɎǮȵ

 ǦɆȮȲȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ȼǩȀȊȹ ȀɅȀȪǩ ǢȆƜĀ .ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä ȰǤȩ öäƕǹä çäÞäȀǣ ȜȑĀ Ž ƁǠȞȱä Ž
 ȀȮȦȱä  ǦɅ(OMPI)   ìǼȝ ȸȵ ÛȤɆȺǱ Ž2Û14    ìǼȝ öäƕǹä æÞäȀǣ ǢȲȖǣ ýǼȪǩ ƁǠȞȱä Ž öäƕǹä þɀɆȲȵ

526412  ) ǦǪȅ ȰȍǠȥ ƙǭɎǭĀ ǦȞǣîà ǦǤȆȺǣ äɀƴ üìǠȞɅ Ǡƞ ÛƙȎȱä ȸȵ ǠȾȲȭ ǠǤȲȕ34Û6  å ǦȹîǠȪȵ ǦǞƫ˨ (
2010ȵ Ž çäȀȵ Ǩȅ ƙȎȱä Ž ǦɆȶȲȞȱä çäîɀȊȺƫä ìǼȝ ȤȝǠȒǩ ǼȪȥ ȀȊȺȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà . ȀȊȝ æǼ
.çäɀȺȅ 
¶  :ƗɆȎȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýǠȚȹ çäȂɆư 
 - :ǦɆȝǠƤ ǦǶȲȵ ǦǱǠǵ   .çǠȺɆȞǤȆȱä ǦɅǠŒ ǾȺȵ ˬîǾǱ äƘȢǩ ǠȥȀȝ ɄȝǠȶǪǱɍä ȼȖɆƮĀ ƗɆȎȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä

 äǼȝǠȅ ÛǦɆȺɆȎȱä çǠȆȅǘƫä ſǠȎȱ ǦȵɀȮƩä çäîäȀȩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä Ǧƫɀȝ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǦȖȲȆȱä ǦɅȂȭȀȵɍ
ɉä ǨȲǹì Ɣȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä êǠǲȺȱ ǼɆǱ ȔɆƮ ȨȲǹ ɂȲȝ  ÛǦɆȺɆȎȱä úäɀȅ

 ÞǠȭǾȱä ȂɅȂȞǩĀ ÛǦɆȺɆȎȱä úɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫä ǦɅɀȪǪȱ ǨȪǣǠȆǩ ǠȾȲȭ ǦɅĀȀȪȱäĀ ǦɅǼȲǤȱä ǦɆȺɆȎȱä çǠȆȅǘƫä
.ǦȵɀȲȞƫ˨ æƘǤȭ ǦɆȝǠƤ ǦǱǠǵ ȨȲǹ Ǡȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä 
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мпл 
 

 -ǦȵɀȲȞƫä ǦȲȮɆȽ ȤȞȑ:     ǦȵɀȲȞƫä ǦȲȮɆȽ þà ǦɆȺɆȎȱä úɀȆȱä ɂȲȝ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƘȊǩ
 ȀɅɀȖǪȱ ɄȩɎǹà þɀȹǠȩ ƗǤǪȱ ǦɆȲȞȥ çǠǱǠɆǪǵä ìɀǱĀ Ƃâ ǨȲȍɀǩ Ǡȶȭ ÛǠȾǱǠǪƷ ȸȵ üĀǠȺǪȵ Ž ȸȮǩ Ɓ ƙȎȱä Ž

Ƥ ǼȞɅ íâ ÛƙȎȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄȅîǠư āǼȱ ǦȵɀȲȞƫä ȰɆȲƠĀ Ȝȶƛ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ çäîǼȪȱä çǠɆȖȞƫä Ȝ
  îìǠȎȵ ÛǦȆȅǘȵ Ƙȡ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä þà þǠǤȆƩä Ž Ǿǹɉä ǢȲȖǪɅ ÛɄȪɆȪǵ ĂǼƠ ìɎǤȱä Ž
  ƙɆȲƮ ÞǠȭȀȉ Ƃâ ÞɀǲȲȱä Ƃâ ȜȥǼɅ Ǡȵ ÛǦȩɀǭɀȵ Ǡȶǝäì ǨȆɆȱĀ ǦȪɆȩì Ƙȡ ƃǠǪȱ˨Ā ǦǭǼƮ Ƙȡ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȵɀȲȞƫä

Ǥȭ ǦɆȎǺȉ ǦȮǤȉ ȴƬ ÛæƎǹ ĂĀíɎȱ æƘýɎȞǪȅ çǠȆȅǘȶȲȱ äǼɆǱ ǠȶȾȥ ǢȲȖǪɅ ǠȾȲɆȲƠĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȎǶǪȥ .
ɀɆȅɀȆȱä ǦǞɆǤȱäĀ-ƙȎȲȱ ǦɆȥǠȪǭ (Elizondo & Glitman, 2004) . 

 -  :öäǼǣɋä ǦɅȂȭȀȵ   "ǦȲȵǠȝ ǼɅ" ìǠȎǪȩä ȸȵ ǠȽìǠȎǪȩ˨ üǠȪǪȹɍä óȀȢǣ ÛƙȎȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ öäǼǣɋä ǼȞɅ
  ȔȖƯ ȼȆȮȝ Ǡȵ Ȭȱí ."ǦƫǠȝ ǼɅ" Ƃâ2011-2015    ƙǣ ȸȵ ȜȑĀ íâ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä

  úǠȥɇ ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä öǠȖȩ Ž éîǠǺȲȱ ǦɆȞǤǪȱä ǼɅǼƠ ȼȥäǼȽà2020 ýǼȪǩ Ž ǦȭîǠȊƫä ùǼȾǪȅä Ǡȶȭ Û  
 Ȅȶƪä ƙǣĀ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȜȒǩ Ɣȱä üĀì Ȅȶƪä ƙǣ ƙȎȱä ȜȑĀĀ ÛìǠȎǪȩɍä îǠȽìïäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

.ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ǡŏ ǼȾȊǪȆɅ ǦɆȶȲȝ çɍǠȪȵ ȀȊȺǩ Ɣȱä ȰǝäĀɉä 
4-2- ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵà : 
à-  :ɄȮɅȀȵɉä éíɀȶȺȱä 
 ȶȺȱä Ʉȩ˨ ȸȝ ˬîǾǱ ǠȥɎǪǹä ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȮɅȀȵɉä éíɀȶȺȱä ȤȲǪƸǠāȀǹɉä ǦɆȺȕɀȱä éí    üĀǼȲȱ

Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ǦɆȵǠȺȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä  ǸɅîǠǪȱä ǦɆȍɀȎǹ ȸȵ Ȝǣ˫ Ȭȱí ȰȞȱĀ Û ìǠȎǪȩɍä ȼɆȥ ǢȞȱ ĂǾȱä ɄȮɅȀȵɉä
 "þɀǪȺɆȲȭ ȰɆǣ" ɄȕäȀȪƹǼȱä ȄɆǝȀȱä ǼȾȝ Ž Ɨȕɀȱä ȻǼȞǣ ȠȲǣ .ȼȲȮȊǩĀ ȼǝǠȺǣ Ž äîĀì ǦɅìȀȦȱä ǦǶȲȎƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä

) "Ɨȕɀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȄȲŎä" ȨȲƝNational Economic Council     ((Fontanel & 
Perrin-Bensahel, 2008)  ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉä üɀǵ ȄɆǝȀȲȱ ǴǝǠȎȹĀ çǠȾɆǱɀǩ ýǼȪɅ ĂǾȱäĀ

  ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä Ăîɀǂä îĀǼȱä Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅĀ ǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȆȅǘƫä ǦǶȲȎȵ ýǼƸ Ǡƞ ɄȮɅȀȵɉä
.ǠɆƫǠȝ ìɎǤȱä 
¶ :ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä éíɀƴ ȌǝǠȎǹ 
 -ǦɅɀȱĀà çäí ǦɆȲǹäì ǦȆȥǠȺȵ :    þȀȪȱä ȸȵ çǠȺɆȹǠȶǮȱä çäɀȺȅ Ɠǵ ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä éíɀȶȺȱä ýǠȩ ǼȪȱ

  çǠȵɀȲȞƫä ȤɆșɀǩĀ ȰɆȲƠĀ ȜƤ ìɀȾǱ ǨȾǱĀ ǼȪȥ äǾȱĀ ÛǦɆǱîǠƪä ɂȲȝ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦɅɀȱĀà ɂȲȝ ɄȑǠƫä
 Ȁȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä éîǠǹ òȀȥ ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ȰȪǪȺǩ þà ȰǤȩ ÛƙɆȲǹäǼȱä ƙȆȥǠȺƫä Ƃâ ÛǦɆȮɅ

  Ɓ íâ ÛǼȲǤȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȥǠȪǮȱ˨ ǦȲȎȱä æǼɅǼȉ ǦȍǠƪä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ſǠȎƫä îǼȪǣ ǦɆȮɅȀȵà ǦɆȺȕĀ ȻǾȢǩ Ɓ ĂǾȱäĀ
 .ǢɅȀȩ ǨȩĀ Ɠǵ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȲȱ ǦɆȆȥǠȺǩ çäǼɅǼő ǦɆǱîǠƪä çäìǠȎǪȩɍä ȰȮȊǩ 
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мпм 
 

 -:òǠƪä ǦɆȪǤȅà    Ɨǣ ĂǾȱä ǦɆƸîǠǪȱäĀ ǦɆȩɎǹɉä Ȅȅɉ˨ ǦȲȎȱä ȨɆǭĀ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȅîǠȶƫä ǸɅî˩
 ÞǠȭǾȱä éíɀƴ ɂȲȝ Ȭȱí ȄȮȞȹäĀ ÛǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ɂȲȝ ǦȍǠƪä ǦǶȲȎƫä ȼɆȥ ýǼȪǩ ĂǾȱä ÛǼȲǤȱä ǠȾɆȲȝ
  ȸȵ ȻǼɆȦǪȆǪȅ Ǡȵ ȰǣǠȪƞ æìȀȦȵ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä ǦǶȲȎȵ ȼȹǠǤȆǵ Ž Ǿǹи ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä úäɀȅà

 òǠƪä ȼǱɀǪȱä æȀȖɆȅ ȀȆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǠȽǼǵɀȱ ǦȆȅǘȵ ȰȮȱ ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆƜî ȨȖȺƞ ÛǠȾȺɆȞǣ ǦɆǱîǠǹ
.ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ 

 -:åǠǤȅɉä ìǼȞǪȵ üɀƠ    Ź íâ ÛǦɆȮɅȀȵɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǣîǠȪƫä Ž ǦɅîǾǱ çɍɀƠ æǼɅǼƨä ǦɆȦȱɉä ǨȥȀȝ
 ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȰǱɉ ùîǠȞȶȲȱ Ăîäìɋä ƘȕǖǪȱä æîĀȀȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɊȱ ǦɅȂȭȀȵ ǦȅǠɆȅ ìǠȶǪȝä

ȱä ȀȮȆȞƫä îǠɆŒä ǼȞǣ ǦɆȅǠɆȅ :ǦȞǣîà åǠǤȅɉ üɀǶǪȱä äǾȽ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ĂȂȞɅ .ǦȞǱ˫ ĂìǠȎǪȩä ÛɄȝɀɆȊ
  ȰȮȊǣ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä ȴȝì ȰǱà ȸȵ ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä îĀì ïȀǣ ÛƃǠƧàȀȱä éíɀȶȺȱä öɀɅí ǦɅäǼǣĀ
  ɂȲȝ ýɀȪɅ ɄȮɅȀȵà éíɀƴ óȀȥ ȰǱà ȸȵ ǦɆǱɀȱɀɅǼɅà ÛǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ȰȢȲȢǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɠǵ ȰȒȥà

 ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅȀȮȦȱä ƘɅǠȞƫä ǼɆǵɀǩ ÛǦƫɀȞȱä  éǠǪȹɋ ǢɆȽȀȱä ȤȝǠȒǪȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æîɀǮȱä çìà Ǡȶȭ ÛǠɆƫǠȝ ǦɅ
  Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾǪɅìĀǼƮĀ ǦȍǠƪä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȻǠƟ ǦɆȅǠȆƩä ȸȵ öɀȹ ïĀȀǣ Ƃâ çǠȵɀȲȞƫä
  Ǧƫɀȝ ǠȾȞȵĀ çǠȕǠȊȺȲȱ Ǧƫɀȝ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩä çɍɀƠ ȸȵ æìîǠǤȱä åȀƩä ǼȞǣ Ǡȵ āƎȮȱä çɍɀǶǪȱä ȼǪȑȀȥ

ƫä  ǦɅȂȭȀƫä ǦɆȶǪƩä ȸȵ Ǡȝɀȹ ǨȪȲǹĀ ÛǦȥȀȞƫä ǠȾǤȞȲǩ çǾǹà Ɣȱä Ǝȭɉä îäĀìɉäĀ ÛƙȪɅɎȱä ÛçǠȵɀȲȞƫä ÛǦȆȥǠȺ
 .ǦɆȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȆȱ 

¶ :ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà 
 -:þɀȲȊɅä ýǠȚȹ   ȄȆǲǪȲȱ ðǠȅɉ˨ ȼȦɆșɀǩ Ź ÛɄƫǠȞȱä ȻǼȞǣ Ž ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà üĀà ȸȵ

.ǦɆȮɅȀȵà ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȺȕĀ ȀɅɀȖǩ Ž Ȩǵɍ ǨȩĀ Ž ȤșĀ Ż ÛźǠɆȥɀȆȱä ìǠƠɍä ɂȲȝ 
 - :æǠȵǠǂä ǢǩǠȮȵĀ åȀƩä ùȀȡ    çǠȵɀȲȞȵ ȜɆȶƟ ÛƁǠȞȱä Ž çǠȎȩǠȺƫä ȴȽà ǦȞǣǠǪȵ ǠȾǪȶȾȵ ȂȭäȀȵ ɄȽĀ

 .ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȅǠȵɀȲǣì ȴȝìĀ üɀȲǵ êäƕȩäĀ ÛǠƬɀǵ 
 -:ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄɆȺȾȵ çǠȞȶǪƭ   ìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ þɀȅîǠưĀ þɀɆƹìǠȭà ǠȾɆȱâ ǢȆǪȺɅ çǠȞȶƟ ɄȽĀ

) îǠȎǪǹ˨ ùȀȞǩĀ ǠȾȺȵ ȜȶǪƭ üĀà îɀȾș Ȝȵ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȹǠƣ ȤȎǪȺȵ çàǼǣSCIP ȸȶȒǩ Û(
.ȰǮȵà ȼɆǱɀǩĀ ìǠȉîä ƃǠǪȱ˨Ā ÛǠȾɆȱâ ƙǤȆǪȺƫä ƙǣ ɍìǠǤǩĀ Ɏȍäɀǩ 

4-3- ǠɆȪɅȀȥâ : 
à -  :ɄȪɅȀȥâ åɀȺƨä éíɀȶȺȱä 

  ǦȺȅ ƁǠȞȱä Ž çäìǠȎǪȩɍä āɀȩà ǢɆǩȀǩ Ž æǼɆǱ ǦǤǩȀȵ ǠɆȪɅȀȥä åɀȺǱ ǨȪȪǵ2014  ǦǤǩȀƫä ǠȽǼȎƜ Û27  
  ǦȺȅ çîǼȎǩĀ ÛǠɆƫǠȝ2024   ǦǞȶȞǣîɉä ïĀǠƟ ɄȲƮ ǰǩǠȺǣ ǠɆȪɅȀȥâ Ž çäìǠȎǪȩɍä āɀȩà  )400(  îɍĀì îǠɆȲȵ  Û

  Ǧȵïà Ȁǭâ ǠȞǱäȀǩ ìɎǤȱä ìǠȎǪȩä ùȀȝ .ƃĀǼȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ çäȀɅǼȪǩ ǢȆƜ2008 çˬɀǪȆȵ ȨȪǵ þà ǼȞǣ Û
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мпн 
 

  çäɀȺȅ ǦɆȅǠɆȩ ɀƴ2006  Ā2007 ǢȍǠȺȵ ȨȲǹĀ ȀȪȦȱä ǦǣîǠǂ ȼǱɀǪȱ˨ ɄȪɅȀȥâ åɀȺƨä ìǠȎǪȩɍä ȂɆȶǪɅ .
 ýǠȚȹ îǠɆŒä ǼȞǣ ɍâ ɍǠȞȥ ˬìǠȎǪȩä ǠǵǠǪȦȹä ùȀȞǩ Ɓ Ɣȱä ìɎǤȱä ùĀȀȚǣ äȀǭǖǪȵ ÛȼǩˬɀȱĀà ȴȽà āǼǵǚȭ ȰȢȊȱä

  ǦȺȅ ǼɅǠőî˨ɉä1994ȾȺȵ ǦɆȶǲȺƫä ǠȍɀȎǹ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä çǼȝǠȅ .  ǠȽƘȡĀ ƙǩɎǣ ÛǢȽí ÛȴǶȥ ȸȵ Ǡ
  ǠȵǼȪǩ ùȀȝ ĂǾȱä çǠȵǼƪä öǠȖȩ ȰǣǠȪȵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǠȞǱäȀǩ ǨȥȀȝ ǠȾȺȮȱ ÛìɎǤȱä ìǠȎǪȩä ȴȝì Ž

.ǬɅǼƩä ȼƸî˩Ā ǼȲǤȱä ǠɆȥäȀȢǱ ǠȾƵà ˨Ǡȅà æǼȞȱ æǼȪȞȵ üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ɂȪǤǩ ȸȮȱ ÛäƘǤȭ 
¶ :ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȪɅȀȥä åɀȺƨä éíɀȶȺȱä çäȂɆư 
 -:ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ǦȦɆȞȑ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȆȅǘȵ    ÛƘɆȢǪȲȱ ǦȵĀǠȪȵ ȀǮȭà ǦɆȪɅȀȥɋä åɀȺƨä çǠȆȅǘƫä ȰȞƶ Ǡȵ

 ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦǱǠƩä ȜȥȀɅĀ ÛǦȞȩɀǪƫä Ƙȡ çäǼɅǼȾǪȲȱ ǦȑȀȝ ǠȾȲȞƶ úɎȢȹɍä äǾȽĀ ÛɄȝǠȺȎȱä ƁǠȞȱä üĀǼǣ ǦȹîǠȪȵ
 .Ǡȵɀȶȝ úäɀȅɉäĀ ǦȆȥǠȺƫä üɀǵ 

 -:ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǬɅǼǵ ȨɆǤȖǩ    ȼɆȥ çȀǭà ĂǾȱä ɄȪɅȀȥä åɀȺƨä ìǠȎǪȩɍä îɀȖǩ ǦǭäǼǵ ȸȵ Ȝǣ˫
  Ž ǼɅäȂǩ ûǠȺȽ þà ǨǪǤǭà ǦɆȪɅȀȥâ åɀȺƨä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȸȮȱĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä çǠȝäȀȎȱä
 ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ûɀȺǤȱä çǠȝǠȖȩ Ž ǠȍɀȎǹ ǠɆƧî ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆȺȪǪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä çǠȆȅǘƫä ìäǼȝà

Ǽƪä ÛçǠȵɀȲȞƫä .ǦȩǠȖȱäĀ çɍǠȎǩɍäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȵ 
 -:ǦƨǠȞƫäĀ ȴɆȚȺǪȱä ȤȞȑ  ìɎǤȱä çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȆƜ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȖȊȹɉ

.ǦɅìǠȎǪȩɍä 
 - :ǦȆȥǠȺƫä ǦǤȩäȀȵĀ ȨɅɀȆǪȱä   ǠȶȾɆȲȝ üɀȞɅ þäǾȲȱä ÛɄȪɅȀȥâ åɀȺƨä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ùäǼȽà ȴȽà þäǼȞɅ

.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ ȴȝǼȱä ƇǼȪǪȱ 
¶  :ǠɆȪɅȀȥâ åɀȺǱ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà 
 -:çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȅǠȅà îǼȎȶȭ üǠȶȞȱä    åɀȺƨä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä çǠǱȀƯ ƙǣ ȸȵ

 .çǠȆȅǘƫä üǠȶȝà Ž ɄȆɆǝî îǼȎȶȭ üǠȶȞȱä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝä ìɀǱĀ ǦɆȪɅȀȥâ 
 -:ǦɅȀȮȆȞȱäĀ ǦɆȺȵɉä çǠȵɎȞǪȅɍä ſǠȎȵ    ȻǾȽ ǠȾȆȮȞǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä æîɀȎȱäĀ ÛǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȤȞȑ ȴȡî

ɍä ǦȅîǠư Ž ǠȾɆȑǠȵ ǦǲɆǪȹ ǠƬɀǵ ǦɆƸî˩ çǠǤȅȀǩ ǦǲɆǪȹ çǠǞɆƬäýɎȞǪȅ    ǦɅîĀȀȑ ȰȒǩ ǠŒà ɍâ ÛɄȅǠɆȆȱä
 .ǦɆȪɅȀȥâ åɀȺƨä çǠȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȴȝǼȱ 

 -:üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɍä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ    êǠǪȦȹä ȜȩĀ ǨƠ ǦɆȪɅȀȥâ åɀȺƨä çǠȆȅǘƫä ȼȵäǼǺǪȅä Ƃâ çȀȖȑä
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȰɆȲƠĀ ȜƤ ȸȵ ÞǠȭǾȱä çǠɆȺȪǩ ǦȅîǠȶƫ çȀȖȑä íâ ÛƃĀǼȱä ìǠȎǪȩɍä

 .ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȸȵ ÞɄȉ þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ 
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4-4- ˨ĀîĀà: 
à -  :ƆǠƫɉä éíɀȶȺȱä 

) ȀȊȝ ȜǣäȀȱä þȀȪȱä ùȀȝ .ƁǠȞȱä Ž éíǠȶȺȱä ýǼȩà ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ƆǠƫɉä éíɀȶȺȱä ǼȞɅ14  ïĀȀǣ (
þǼȵ ȸȵ Ǡŏ ȔɆƷ ǠȵĀ ǦɆȹǠƫɉä "ȂȹǠȽ" ǦȺɅǼƫ ǦǤȆȹ "ǦɅȂȹǠƬä þǼƫä ǦȖǣäî"  ) ǼǱɀǩ .(ˬîǠƟ äȂȭȀȵ ȰȮȊǩ ǨȹǠȭ íâ

 üîǠȭ"ü "åȀƩä ȸȵ" åǠǪȭ ǠȾȺɆǣ ȸȵĀ æîɀȲǤǪȵ Ƙȡ ȠɆȎǣ þâĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ ǨȵǼȩ æƘǮȭ ǢǪȭ
  ǦȺȅ îìǠȎȱä "ȂǪɆȥïɀȲȭ þɀȥ1852  ȰɅɀȖȱä ǼɆȲȪǪȱä ȼɆȥ êȀȊɅ ÛåȀƩä ȸȵï Ž ǠȽîĀìĀ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ɎȎȥ ȼɆȥ ìȀȦɅ Û

ɎȱýɎȞǪȅ  .ƆǠƫɉä ĂȀȮȆȞȱä   þĀǠȞǪȲȱ ûɀȺǤȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä çɍǠǱȀȱ "ûîǠȶȆǣ" Ǭǵ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä ȀȭǾǩ
 ȵ ȨȲǹ ǦɆȢǣ æɀȪǣ ûîǠȊǪȱäĀ  ƙȲȝǠȦȲȱ ǠȞȥì ƗȞɅ Ǡƞ ÛäƕȲƱâ æìǠɆȅ ǦȾǱäɀȵ Ž ǠɆȹǠƫɉ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȩäǼȎ

 .ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝǠƤ ǦȥǠȪǭ ȨȲƪ ǠȞȥìĀ ÛçǠȮǤȉ ȰɆȮȊǪȱ ƙɅìǠȎǪȩɍä 
  ìɀȪȝ ǢǤȆǣ ÛǦɆȆȹȀȦȱä ȜȹǠȎƫä éǠǪȹä ǦȞȆǣ ùǠȭ öɎȕä ɂȲȝ äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä ÛȀȎɆȪȱä çɍäȀȺǱ ýǼǺǪȅä ǼȩĀ

  ǦȺȅ  .ǠȆȹȀȥ ɂȲȝ "ǠɆȅĀȀǣ" åȀǵ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ÛǦɆȹǠƫɉä ƙȵǖǪȱä1915    äȀɅȀȪǩ "÷ɀȆǩƘȽ þǠȦɆǪȅ" ȂƱà
ǩǠǱȀƯ çǾȦȹ ĂǾȱä ȀɅȀȪǪȱä ɀȽĀ Û"ǠɆȹǠƫɉ ǦɅîǠƟ åȀǵ ǦȖǹ" þäɀȺȝ Ȱƥ  ǦɆȢǣ ǦɆȹǠǮȱäĀ ƂĀɉä ƙǣȀƩä ǼȞǣ ȼ

  äǾȽ ȼɆȲȝ Ȍȹ Ǡȵ Ȱȶƭ ȸȵĀ .ǦɆȹǠƫɉä ǦȝǠȺȎȱä æîɀȍ ȴɆȵȀǩ Ǡȶȭ ÛƁǠȞȱä Ǝȝ ȴȾǝǠȭȀȉ Ȝȵ çǠȩɎȞȱä Ȕǣî æìǠȝâ
  æîĀȀȑ Ǡȶȭ ÛĂîǠǲǪȱä þäǼɆƫä Ž ĀǼȞȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȲȱ ǦɅǠȝǼȱä Ǡȶȭ ÛǦȽɀȊȵ çǠȵɀȲȞȵ ȤɆșɀǩ æîĀȀȑ ȀɅȀȪǪȱä

 ǵ ȬɆǪȮǪȭ çäîìǠȎȱä Ž ȴȮǶǪȱä.ǦɅîǠƟ åȀ 
¶  :ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ƆǠƫɉä éíɀȶȺȱä çäȂɆư 
 - :îäȀȪȱä ȜȺȍ ȂȭäȀȵ ƙǣ ǦɆǲɆǩäƕȅä æǼǵĀ    ȂȭäȀȵ ȴȽɉ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä æǼǵɀȱä ɂȲȝ ƆǠƫɉä ìǠȎǪȩɍä Ɨǣ

  ȴɆȱǠȩɉä ÛæîǠǲǪȱä ùȀȡ ÛȰȪȺȱä çǠȆȅǘȵ ÛçǠȺɆȵǖǪȱä ÛûɀȺǤȱä ÛçǠȆȅǘƫä :îäȀȪȱä(Lɲnder)    ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȱĀǼȱäĀ
 ýǠȶǪȽä îɀƮ çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩ ȰȮȊɅ ."ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȺȕɀȱä" å ȨɆȶȝ ɄȝǠƤ ðǠȆǵä ɂȲȝ ýɀȪɅ ȬȱǾǣ ɀȽĀ
  þà îǾȺǩĀ ÛîäȀȪȱä ĂǾǺǪƫ ǦɆƧî Ƙȡ çǠȮǤȉ Ž ÛƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵĀ āƎȮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝɀȶŎä ÛûɀȺǤȱä

  .ǦɆȱäîǼɆȥ ǦȑîǠȞƫ ǠőäîǠɆǹ óȀȞǪǩ 
 ǦȺȅ ǦɆȹǠƫɉä "ƁĀà" ǦȺɅǼȵ Ž çȀǱ Ɣȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ çǠȉǠȪȺȱä çȀǭà1996  Ȱȶȝ Ž

  ǦɅîĀȀȒȱä çǠɆȹǠȮȵɌȱ ɄȲȥǠȮǪȱäĀ ɄȝǠȶƨä ǼɆȺǲǪȱä æîĀȀȑ ɂȲȝ çǼȭà íâ ÛǦɆȹǠƫɉä çǠȆȅǘƫä ÞǠȅáî çǠȽǠƟäĀ
Ơ þà çǼȭàĀ  .ǠȾȑɀǹ ǢǱäɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȭȀȞƫä ǦȥȀȞȵĀ ôǠȊȺȲȱ  ìǼȝ Ǝȭà ȨȥǼǪǣ þɀȽȀȵ ùäǼȽɉä ȨɆȪ

.îäȀȪȱä ĂǾǺǪƫ ǠƬɀȍĀĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ 
 -:ǦȵɀȲȞȶȲȱ ɄȝǠƤ éǠǪȹä  ȸȮƹĀ çǠȆȅǘƫä ǦȵǼǹ Ž Ȝȑɀǩ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪȹф ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦȱä öɀȶƭ ýɀȪɅ

ǦɆȱäîǼȦȱä :çˬɀǪȆƫä ȜɆƤ ɂȲȝ ǠȾɆȲȝ öɎȕɍä(Lɲnder)   .ûɀȺǤȱä Ā ǦɆȲȎȺȪȱä ùȀȢȱäÛ 



 ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä                                               ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

мпп 
 

 -:ǦɆȵɀǲȽ çǠȅǠɆȅ    ƙȲȝǠȦȲȱ ǦɆȝǠȶƨä ǦɆȺȽǾȱä ǦȱǠƩä ɀȽ ǦɆȹǠƫɉä çǠȆȅǘƫä êǠƱ Ȱȵäɀȝ ȴȽà ȸȵ
  æǼǵɀȱäĀ þĀǠȞǪȱä Ž æƘǤȭ æìäîâ Ǡőäí ǼƜ çǠȆȅǘƫä ȬȲǪƢ .úäɀȅɉä ɂȲȝ    ýɀǲƬä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä

  .ç˨ɀȞȎȱä öɀȶƭ ǦȾǱäɀƫ 
¶ :ƆǠƫɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà 
 - :ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆƧî ƘȡĀ ǦɆƧî çǠȮǤȉ   ûɀȺǤȱä ȜȶƟ Ɣȱä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆƧȀȱä çǠȮǤȊȱä ǢȹǠǱ Ƃâ ǼǱɀǩ

  Ƙȡ çǠȮǤȉ ǦǣǠǮƞ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȵɀȲȞƫä ǬǣĀ Ȝȶƨ ǦɅïäɀȵ çǠȮǤȉ ÛǠȽƘȡĀ ǦɆȲȎȺȪȱä ùȀȢȱäĀ çǠɆȱäȀɅǼɆȦȱ˨
ſǠȎȱ ÞǠȭǾǣ ȴȾȞɆƤ ȰȶȞɅ ÛçǠȺɆȵǖǪȱä ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǼȽǠȞȵ ÛçǠȞȵǠƨä ÛȰȶȞȱä ȀǝäĀì ÛéîǠƪä Ž ûɀȺǤȱä :ǦɆƧî 

   āɀǪȆȵ ɂȲȝ æìǼǂä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ùäǼȽɉä Ā çǠȆȅǘƫäLɲnder)   .( 
 - :çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȄȲȅ îĀȀȵ    îäɀƩä Ž ȻǼɆȱǠȪǪǣ Ăɀȩ ƆǠƫɉä ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȚȺǪȱä þɀȭ Ƃâ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ƘȊɅ

ɀɆȅɀȆȱä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ üǠȎǩɍäĀ-  ùäǼȽɉä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȰȵǠȊȱä åîǠȪǪƫä ƘȮȦǪȱä ɂȲȝ ȜǲȊɅ Ǡȵ ÛƙɅìǠȎǪȩä
ä ƙɆȲǂä ÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯĀ çǠȆȅǘƫä çǠȮǤȉ ǠȽïȂȞǩ æìäîɍä ȻǾȽ ÛǠȪȥäɀǩ ȨȲƸ Ǡȵ ǦȭƕȊƫä  ǰǪȺɅ Ǡȵ ǦȦɆǮȮȱ

  .ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȆȲȅ äîĀȀȵ 
å -   ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱä: 

  ǦɆǲɆǩäƕȅä çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ äȀȮǤȵ ǠȵǠȶǪȽä ü˫ íâ ÛéíǠȶȺȱä ȴȽà ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱä ǼȞɅ
  .îäȀȪȱä ȜȺȍ ȸȵ "ɄȅǠȵ ƘɆǣ" ðǼȺȾƫä ȀɅȀȪǪȱ ȻîĀǾǱ ìɀȞǩ .ýɀȾȦƫä ïĀƎȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦɅäǼǤȱä üɀǵ îìǠȎƫä ìǼȞǪǩ

)Pierre Massi(    ǦȺȅ1964    ùȀȉàĀ ÛǦɆȆȹȀȦȱä ǦɅîɀȾȶƨä ȔȖǺƫ ýǠȝ ȘȥǠƮ ǢȎȺȵ ȰȢȉ ĂǾȱä
 úǠȥɇ ǦɆȥäȀȊǪȅä ǦȅäîǼǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ1985  ĂǾȱä þäɀȺȞȱä Û"ǼȝäĀ ǼȢȱ ǦȲȵǠǵ ȜǝǠȩĀ" þäɀȺȝ ȀɅȀȪǪȱä Ȱƥ íâ .

ȵ" ȀɅȀȪǪǣ Ȩǝ˪ɀȱä ǢȆƜ ȔǤǩîä ǦȪɆȪǵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ îɀȾș ȸȮȱ .ǠȾǪȩĀ ǠȒȩǠȺǪȵĀ ǠȒȵǠȡ äǼǣ "ȀǩîǠ
  ǦȺȆȱ1994  )Guilhon    ĀMoinet  Û2016(  äȀȚȹ ÛǠȾǪȩĀ ǦɆǣĀîĀɉä þĀǘȊȱä æȀɅïĀ ȸȵ ǢȲȖǣ Û

ɍä ÛǦȆȅɀƨä ˬǠȒȪǣ ǠȾȵǠȶǪȽɍýɎȞǪȅ  .ȀȆȱäĀ 

¶ :ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱä çäȂɆư 
 -:ÞǠȭǾȱä Ƃâ ǦȚȪɆȱä ȸȵ    îɀȎȩ ɂȲȝ ǠȆȹȀȥ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȵɀȲȞƫä ǦȅǼȺȽ üɀǵ ƂĀɉä ȀɅîǠȪǪȱä çìǼȉ ǼȪȱ

  ȴȾȥ þĀì Ɔ˨ǠɆȱä éíɀȶȺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǨȞȅ íâ ÛÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ȰǣǠȪȵ Ž ÛǦɆȹɎȮȱä æȀȚȺȲȱ ȻìǠȪǪȥäĀ ǦȚȪɆȱä ýɀȾȦȵ
ɀɆȅɀȆȱä ȼȩǠɆȆǣ ǼɆǱ-.ŽǠȪǭ 

 -:ŸĀîĀɉä îĀǼȱä    ǦȺȅ ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȑɀȦƫä çȀȊȹ ÛƘȾȊȱä "ȀǩîǠȵ ȀɅȀȪǩ" Ȝȵ ȸȵäȂǪȱ˨1994   Ȱƥ äȀɅȀȪǩ
  ŸĀîĀɉä ɄȶɆȲȩɋä ȰǪȮǪȱä ˬäȂȵ ȤɆșɀǩ ȼɆȥ êƕȩä ĂǾȱäĀ "ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȅǠɆȆȱä" þäɀȺȝ

 ä ǼȾȞǩĀ .ǦȥȀȞƫä ȜȶǪƭ ȀȽǠȚȵ ȴȽà ȸȵ ȼȲȮȊɅ Ǡƫ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɎȢǪȅä Ž  ǦȺȅ þɀɆǣĀîĀɉä þɀȱĀǘȆƫ
  Ž Ȭȱí ǼȞǣ1995    æǼȝǠȆȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä æäìàĀ öäǼǣɌȱ ǦɆȲȮȱä ǦǣîǠȪȶȲȱ ǠȵïɎȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȰȞƛ

 ."öäǼǣɌȱ ȀȒǹɉä åǠǪȮȱä" ǠȾȺɆǵ ȼɆȲȝ ȨȲȕà ǠȶɆȥ ȬȱíĀ ÛǦƫɀȞȱä úǠɆȅ Ž îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝ 
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 -:ǦɆȵɀȮǵ æȀȖɆȅ   ǦɆȍɀȎƪ ȼǤǪȺɆȅ ɄȆȹȀȦȱä ÞǠȒȦȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ îɀȖǪȱ ȜǣǠǪƫä þâ
 ǦȺȆȱ "þɀɅäîǠȭ" ȀɅȀȪǩ ƓǵĀ "ȀǩîǠȵ ȀɅȀȪǩ Û"ɄȅǠȵ" ȀɅȀȪǪǣ ÞǼǣ ȼǩǠɆǲɆǩäƕȅä ȸȅ ɂȲȝ ǦɆȵɀȮƩä æȀȖɆȆȱä

2003  ɉä ǦɆƵàĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ñǠȪȺȱä ǴǪȥĀ ȴɆȱǠȩɉä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ìǼȉ ĂǾȱäĀ  ìǠȞǣ
 .Ǝȭà ǦɆȆȥǠȺǩĀ ǦɆȲȝǠȥ ȰǱà ȸȵ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦȺȵäȂǪƫä ǦɆȝǠȥǼȱäĀ ǦɆȵɀǲƬä 

 - :ǦɅǠȢȱä ǦɆǭɎǭ ǦȅǼȺȽ    çäí çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȅǼȺȽ ɂȲȝ ȼȵǠɆȩ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱä çäȂɆư ȸȵ
:ǦɆȆɆǝî çˬǠȡ èɎǭ  Ǫȱä ÛǦȵɀȲȞƫä ȸȵà ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȚȪɆȱä .ǦǤȅǠȺȵ Ǧȶȭɀǵ ȰȒȦǣĀ ȰǱà ȸȵ ÛƘǭǖ 

 

 ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȶȺǪȱä 

ȵ :üĀɉä ǢȲȖƫäǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä Ƃâ ǦɆȶȺǪȱä ȸ 

 ɄȵɀȾȦƫä üɀǶǪȱäĀ ÛèɀǶǤȱä ȸȵ ƘǤȮȱä ǼɆȍȀȲȱ äȀȚȹ ÛǢȞȍ Ȁȵɉ ǦɆȶȺǪȱä ǦȱǖȆȵ Ž óɀƪä þà Ȭȉ ɍ
 üǠȎǩɍ˨ ȨɆǭɀȱä ȼȕǠǤǩîɍ ÛɄȶɆȲȩɋä îɀȎǪȱä ȸȶȑ ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦƫ óȀȞǪȱä źи .ȼȥȀȞɅ ĂǾȱä ɄȪɆǤȖǪȱäĀ

ȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ çîɀȖǩ ǼȪȥ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȾǱ ȸȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä  çǠɆǣìɉä Ž ɄȶɆȲ
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ǦȵǼǹ Ž æäìǖȭ çǠȅîǠȶƫäĀ 

1 -ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ: 

  ýǠȶǪȽɍä ȀȎǪȪɅ Ɓ .ǦȲɅɀȕ ìɀȪȝ ǾȺȵ ƙǮǵǠǤȱä ýǠȶǪȽ˨ ǨɆȚǵ ƔȱäĀ ǦǤȞȊǪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ǼȞɅ
  Ɓ Ɣȱä ǦɅȀȊǤȲȱ ǦȵǠȞȱä ùĀȀȚȱä îɀȖǩ ǢȆƜ îɀȎǪȱä Ž äîɀȖǩ ȻîĀǼǣ ùȀȝ ȸȮȱ ÛȀǹß þĀì üǠƭ ɂȲȝ ȼǣ

ȾȦƫ ɂȖȝà îɀȎǪȱäĀ üĀǠȺǪȱä Ž îɀȖǪȱä äǾȽ .ƘȢǪȱäĀ îɀȖǪȱä ȸȝ ȤȩɀǪǩ  Ǽǵ ȰȎǩ ìǠȞǣàĀ ǦɆȶȺǪȱä îĀǠƮ ǦɆȶȺǪȱä ýɀ
 ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ȴɆȲȩɋä ýɀȾȦȵ üĀǠȺǩ îɀȎǩ ȰɆǶǪȆɅ .ȀǮȮǩ ǠȾȦɅîǠȞǩ ȰȞǱ Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾȒȞǣ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱäĀ ȰǹäǼǪȱä

.ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ǼȺȝ ȤȩɀǪȱä þĀì ǠȾȲǹäì ǦȲȍǠƩä çǠȕǠȊȺȱäĀ çɎȝǠȦǪȱä ȰȭĀ 
 çǠȅǠɆȆȱä ǢȆǵĀ Ȱǣ ÛȴőǠȎȎơĀ ÛȴȾȦȩäɀȵ ÛƙǮǵǠǤȱä ǢȆƜ æǼɅǼȝ çǠȦɅȀȞǩ ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝ ǼȪȱ
 ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǦȺɆȽî ǦɆȶȺǪȱä îǠǤǪȝä Ƃâ çǠȦɅȀȞǪȱä ȐȞǣ ǢȽǾǩ .ǦȝɀȺǪƫä çǠǞɆƬä ǠȽȀȪǩĀ ǠőȀȩà Ɣȱä

äȀȥɉä ȻǠƟä ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠĀ îäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȍǠǹ ǦɆȕäȀȪƹǼȱäĀ ǼȝǠȆɅ ȰȮȊǣ ȜȶǪŎäĀ çǠȆȅǘƫäĀ ì
  ǠȾȥȀȝ .ȼǩǠɆǵ āɀǪȆȵ ƙȆƠĀ ȼȥäǼȽà Ƃâ üɀȍɀȱä Ž ȼǩǼȝǠȆȵĀ þǠȆȹɋä ÞǠȺǤȱ ýïɎȱäĀ ɄȲȞȦȱä ǠȾȪɆȪƠ ɂȲȝ

) "ɀǪȅĀî ǨȱäĀ"Walt Rostow  ƗǤǩĀ æǼǝǠȆȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȶȆȱä ȸȝ ǦȦȲǺǪƫä çǠȞȶǪŎä ɄȲơ" :ǠŒд (
  ".ǦȵǼȪǪƫä çǠȞȶǪŎä Ž ȌǝǠȎǹ  ÛȴɆȺȡ Ā Ȕȹï)2007(  ) æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǞɆȽ ǠȵàUN  ǠŒд ǠȾǪȥȀȞȥ (

  Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä üäɀǵɉä ƙȆǶǪȱ ǦȵɀȮƩäĀ ƙȺȕäɀƫä ìɀȾǱ ǼɆǵɀǩ Ǡŏ ȸȮƹ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä"
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  ".ǠőǼȝǠȆȵĀ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎä    ÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä)2024 üîǠȭ" ìǠȎǪȩɍä ƁǠȝĀ ùɀȆȲɆȦȱä ȤɅȀȞǩ ɂȪǤɅ ȸȮȱ (
  çäÞǠȺǤȱä Ž ǦȲȵǠȉ çɍɀƠ ȸȶȒǪǩ ǦɅîɀǭ ǦɆȲȶȞȭ ǠȽîɀȎǩ íâ ÛǦǮɅǼƩä ýɀȲȞȱä Ž çǠȦɅȀȞǪȱä ýǼȩà ȸȵ "ȄȭîǠȵ

 .ǦɆȥǠȪǮȱä ȴɆȪȱäĀ æǠɆƩä ǢɆȱǠȅà ȸȝ ɎȒȥ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɀƲ āáȀȱäĀ çǠȦɅȀȞǪȱä ȻǾȽ ȜȥǼǩ 

2 -ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ æîĀì ǬȞǣ çǠɆȅǠȅà : 
  ýǠȶǪȽɍäĀ ƘȚȺǪȱä Ž äìǼƢ ǠȥȀȝ ȼȹà ɍâ ˬìǠȎǪȩä ýɀȾȦƫä üäïɍ þâĀ ÛìǠȎǪȩɍ˨ ǦȪɆȎȱ ȸȵȂȱ ǦɆȶȺǪȱä ǨȲș ǼȪȱ
  æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠƬ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȅäîǼȱä Ž ǨǣäɀǮȱä ƙǣ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä çäîĀì ȸȝ ǬɅǼƩä ǼȞɅ .ɄǮǶǤȱä

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä æîĀì ȰȮȊǪǩ .ǬǶǤȱä äǾŏ(Thore, 2015) :ȸȵ 
à -:ǦȆȥǠȺƫäĀ āĀǼƨä ȰɆȲƠ    ìîäɀȵ ȸȵ ȀȥɀǪƫä ǢȆǵ ÛǠȽäĀǼǱ ȰɆȲǶǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä çäîĀì ȜȒơ

.ǠȾɆȥ ȰȝǠȦǪǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȲȮȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ȀȍǠȺȝ Ǧȅäîì Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛùäǼȽà ȸȵ ìäȀƫäĀ 
å -:îǠȶǮǪȅɎȱ ĂîǠƟ ȰɆȲƠ    ȸȮȶƫäĀ æìɀǱɀƫä ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȲȱ ȰɆȲƠ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä

.öǠȖǪȆƫä îǼȩ ǠȪɆȩì ˬîǠƟ ɎɆȲƠ ǠȾȪȲǹ 
é -:ĂìǠȎǪȩɍä Ȁǭɉä ȴɆɆȪǩ  ȰǵäȀƫä Ž ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä çǠǵƕȪƫä çǠȞǤǪȱ ĂîɀȎǩ ĂȀȚȹ ȴɆɆȪǩ ÞäȀǱâ ƖȞƞ

 .ǦȪǣǠȆȱä 
ì -:ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆȶȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä   äǾȭĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ȴȚȺȵ ȰȞȦȭ ǦɆȶȺǪȱä æîĀì :éĀìȂȵ ĂǼƠ Ƃâ ǦȖȪȺȱä ȻǾȽ ƘȊǩ

  ǠȽîɀȎǩ ȴǪɅ ǦɆǲɆǩäƕȅɍ ȜȒƸ ÛǠɆȝǠƤ ǠɆȭîǠȊǩ ɎȞȥ ǼȞɅ íâ ÛǦɆȶȺǪȱä ȰȞȥ Ž ǦȝɀȺǪƫä çǠȶɆȚȺǪȱä ûäƕȉä æîĀȀȑ
 .ǠɆȝǠƤ 
ÿ -:ƘɆȆǩ ȔȖƯ    ȸȮƹ ɍ .çäɀȖƪäĀ ǦȵǠȞȱä æȀȚȺȱä ƙǣ úȀȦȱä Ž ȰǮȶǪɅ ȔȖǺƫäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ úȀȦȱä þâ

.ǠȽƘɆȆǪȱ çäɀȖƪä ǴȑäĀ ȔȖǺƫ ȜȒơ Ȱǣ ÛǦɆȲȭ çäîɀȎǩ ǦȆɆǤǵ ɂȪǤǩ þà ǦɆȶȺǪȱä æîĀǼȱ 
Ā - :çǠȅǠɆȆȱä ȨȅǠȺǩĀ ȴȡǠȺǩ   ȀɅɀȖǩĀ îɀȎǩ Ž ƙȭîǠȊƫä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ çǠȅǠɆȆȱä ȨȅǠȺǩĀ ȴȡǠȺǩ ǼȞɅ

  ýǠȵà æȀǮȝ ȰȮȊɅ ſǠȎƫä Ž åîǠȒǩ ȼȺȝ ȼǣǠɆȡ ȸȝ ǰǪȺɅ Ǽȩ ÛǠȾǵǠǲȺȱ ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ÛǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ æîĀì
 .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä æîĀì 

  ìǠȞǣɉä Ǿǹà ɂȲȝ æîìǠȩ āȀǹà Ƃâ ǦȎȱǠǹ ǦɅìǠȎǪȩä āáî ȸȵ ĂɀȶȺǪȱä îɀȎǪȱä üɀƠ Ƃâ úȀȖǪȱä ȨǤȅ ǼȪȱ
.ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱǠȭ þǠǤȆƩä Ž ǠȽƘȡĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä 
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3 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȸȵ: 
  ƓǵĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǦɅǠŒ ǾȺȵ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȲȱ ǠȥìäȀȵ ǦɆȶȺǪȱä ȸȵ ǨȲȞǱ Ɣȱä æȀȮȦȱä çìǠȅ ǼȪȱ
 ç˫ɀȞƫä üìǠǤǩ Ǡȶȭ ÛǠȽîǠȊǪȹäĀ ȜɆȺȎǪȱä ǦȭȀǵ ǦɅîɀƮ ɂȲȝ æȀȮȦȱä ȻǾȽ ǨȵǠȩ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆǪȅ ȤȎǪȺȵ

  äǾȽ Ž ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ǢȽǾɅ .ǦȦɆǮȮȱä ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱäĀ ÛǦɆǱîǠƪä  ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä þд üɀȪȲȱ îǠȕɋä
  æǼȞǣ çȀȵ ǠȵǼȞǣ ÛçïȀǣ Ǡȵ þǠȝȀȅ æìȀȦȺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ìĀǼǵ ȸȮȱ ÛȜȶǪŎä ǦɆȶȺǩ Ž ǦɅĀäȂȱä Ȁǲǵ
 ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȀȊǪȹä .ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȶƶ ĂǾȱä ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ïĀȀǣ Ɠǵ ȰǵäȀȵ

Ɠǵ çǠȺɆȞǤȆȱä ȤȎǪȺȵ ǾȺȵ    åɀɆȝ ɂȲȝ ɂȖȡĀ ǦɆȶȺǪȲȱ ƘȆȦǪȱä äǾȽ ǢȲȡ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȹǠƣ ȤȎǪȺȵ
 .ȰȪǪȆȵ ȰȮȊǣ ȜȶǪŎä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ Ȱȭ ǦƨǠȞƫ äîɀȎǩ êƕȩä ȼȹɉ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ 

4 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ îɀȖǩ : 
  ǨȲȞǱ ǦǞɆǤȱä ùĀȀș üǠƵɋ äȀȚȹ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȹǠƣ ȤȎǪȺȵ ǾȺȵ ƁǠȞȱä ǨȾǱäĀ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä þâ
 ïĀƎȱ Ȝȥì Ǡȵ ÛçɍǠȮȉɋä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ æǼɅǼǱ ǦɅɀȶȺǩ ǦȦȆȲȥ ȨȲǹ æîĀȀȒȱ ȼǤǪȺɅ ƁǠȞȱä

Ȳȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȺǲȲȱä ȀɅȀȪǩ Ž æȀȵ üĀɉ ýɀȾȦƫä ȀȾș .ǦȵäǼǪȅɍä ýɀȾȦȵ "ûƕȊƫä ǠȺȲǤȪǪȆȵ" ȼȹäɀȺȝĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤ
  ǦȺȅ æȀȵ üĀɉ ȀȊȹĀ1987  ýɀȾȦȵ ìɀȞɅ .ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱäĀ æǼɅäȂǪƫäĀ æȀȊǪȺƫä ȀȪȦȱä çɎȮȊƞ ȻîɀȾș ȔǤǩîä .

 Ǡȵ ǦɆȲȮɆȽ çäƘȢǪȱ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ȴȚȺȱä îɀȖǩĀ ȰȮȉ ȸȝ ƎȞǩ íâ ÛǠɆǱɀȱɀȮɅɉä ȴȲȝ Ƃâ ǦȵäǼǪȅɍä
ǠȾȎǝǠȎǹ ƘȢǪȱ ĂìǘɅ    ýäǼǺǪȅä Ǽȝ ĂɀȶȺǪȱä ýɀȾȦƫä Ž ˬɀȢȱĀ .ǠȾȒȞǤǣ ǠȾȖǣȀǩ Ɣȱä çǠȩɎȞȱäĀ ǠȽȀȍǠȺȝĀ

 üĀɉä ýɀȾȦƫä Ž îǾƨǠȥ ÛǠȶȾȺɆǣ åîǠȪǪȱä ûäîìɋ ǠȶȾȵ äȀȵà ìǠȎǪȩɍäĀ ǠɆǱɀȱɀȮɅɉä ȸȵ Ȱȭ Ž ɀȮɅâ îǾƨä
óƕȥä ɀȱĀ  .ǨɆǤȱä ç˫ɀȮȵ æîäìâ ȴȲȝ ƆǠǮȱäĀ ǨɆǤȱä ç˫ɀȮȵ ðîǼɅ ĂǾȱä ȴȲȞȱä Ƃâ ȰɆƷ    ɀȽ ǨɆǤȱä þà ǠȺȽ

 ȌǝǠȎǹĀ öäɀȹà ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì ǠȺȽ ǦȵäǼǪȅɍ˨ ìɀȎȪƫǠȥ ǠȾȞɆƤ ǦɆȑîɉä æȀȮȱä Āà ÛȴɆȲȩâ Āà ÛǦȺɅǼȵ
.ç˫ɀȮƫä ȻǾȽ æîäìâ ƙǣĀ ǦɆȑîɉä æȀȮȱä Āà ǼȲǤȱä Āà ȴɆȲȩɋä äǾȽ ç˫ɀȮȵ 

  ǦȺȅ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȺǲȲȱä ȀɅȀȪǩ Ž ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦƫ îɀȾș üĀà1987    ȼȹд ȼȱ ǠȦɅȀȞǩ êƕȩä
 ".ȴőǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ Ž ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɉä æîǼȩ ɂȲȝ ǦȵĀǠȆƫä þĀì ȀȑǠƩä çǠǱǠǵ ƑȲǩ Ɣȱä ǦɆȶȺǪȱä"

)Budnland87, 2024ȭ ȼȱ ǠȦɅȀȞǩ êƕȪɅ "éǼɅƎȵǠȭ" ðɀȵǠȩ ǼƱ ƙǵ Ž (ø  ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȶȺǪȱä "
  ýɀȾȦƫä ȸȝ ƙȞȥäǼƫä ȐȞǣ ǢȽǾɅ ǠȶɆȥ ".ǠɆȲȭ Āà ǠɆǝȂǱ ǠȽƘȵǼǩ Āà ǠȾȥäȂȺǪȅ˨ êǠȶȆȱä þĀì ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä
 ȨȲȖȺȵ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦǞɆǤȱä çäîǼȩ Ȝȵ ýÞɎǪɅ ĂìǠȎǪȩä ɀƴ ȨɆȪƠ æîĀȀȒǣ ȀȪǩ ǦɆȲȶȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä îǠǤǪȝɍ

ä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä  ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȆȅǘƫä îǠȮȥɉä ȸȮȱ .ȄȮȞȱä ȄɆȱĀ þǠǪȲȵǠȮǪȵ þǠǪɆȲȶȝ ǠƵĀ ǦǞɆǤȱ
:Ž ȼȲȶƱ þà ȸȮƹ ǠɆƸî˩ äîɀȖǩ ǨȥȀȝ ǠƬ ìǠȶȞȭ ǠɆǱɀȱɀȮɅɉä çàǼǣ Ɣȱä ǦƹǼǪȆƫä 
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à -:ǦɆǞɆǤȱä ǦȱǠǵ üɀǵ ɄƫǠȞȱä ȀɅȀȪǪȱä1950 )IUCN Û2024( 
 ùǼȾǪȅäĀ ÛǠɆƫǠȝ ǦǞɆǤȱä ǦȱǠǵ üɀǵ ȀɅȀȪǩ üĀà ȻîǠǤǪȝä ȸȮƹ Ǡȵ "ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ɄƫǠȞȱä ìǠƠɍä" ȀȊȹ
  ç˨îǠȪƫä üǠƭ Ž ǠȩǠǤȅ þǠȭ íâ ÛǠȾǪȩĀ äǼǝäî ȀɅȀȪǪȱä ƎǪȝä ǼȩĀ ƁǠȞȱä Ž ǦǞɆǤȱä ǦɆȞȑĀĀ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ

ǞɆǤȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ƙǣ æäïäɀƫäĀ ǦƩǠȎƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä  ɂȲȝ ìǠȎǪȩɍä ƘǭǖǪǣ ýǠȶǪȽɍä îĀǾǱ ȼȱɎǹ ȸȵ çïȀǣ íâ ÛǦ
.ǠȾȺȵ ǦɆǤȲȆȱä ǠȍɀȎǹ çäƘǭǖǪȱä ȻǾȽ Ǽȍî æîĀȀȑĀ ÛǦǞɆǤȱä 

å - ǠȵĀî Ăì˫ Ǧȶȩ ȀƢǘȵ1972 : 
  "ǠȵĀî Ăì˫" ȻîǼȍà ĂǾȱäĀ "ɀȶȺȱä ìĀǼǵ" þäɀȺȝ Ȱƥ ĂǾȱä ȀɅȀȪǪȱä Ǝȝ(Mien, 2020) çɎȮȊƫä ȸȝ

  ǼɅäȂǪɅ ǜǪȥ Ǡȵ ĂǾȱäĀ ÛìȀȖƫä ƆǠȮȆȱä ɀȶȺȱäĀ ǦȾǱ ȸȵ ìîäɀƫä åɀȒȹ ǦǲɆǪȹ ǦɅȀȊǤȱä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦȪɆȶȞȱä
  ǦɆǞɆǤȱä ǦȲǵȀƫä ýǠȚȹ Ƃâ ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǞɆǤȱä ǦȲǵȀƫä ýǠȚȹ ȸȵ üǠȪǪȹɍä Ž ȴȽǠȅ Ǡȵ ȬȱíĀ ȜȩɀǪƫä ȸȵ öȀȅà æƘǩɀǣ

 .ǦȪȲȢƫä 
é - ǼȹɍǼȹĀȀǣ ǦȺƨ1987 : 

 (ǼȹɎǩîɀǣ ȜǝǠȊȱä ǠȾƧä) ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǦɆƫǠȞȱä ǦȺǲȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ǨȞȥì Ǽȩ ǦȪǣǠȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ǨȹǠȭ
  ǦȺȅ1982    ǦȺȅ ǠȽȀɅîǠȪǩ ȴȽà ƂĀà çȀȊȹ ƔȱäĀ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ǧȅäîì ƂɀǪǩ ɄȮȱ1987 

"ûƕȊƫä ǠȺȲǤȪǪȆȵ"  )Brundland report, 2024 :ǦɆȶȆǪȱäĀ ǦɆȺǤȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä êȀȉ ɂȲȝ Ȃȭî ĂǾȱä (
 ."þɎȎȦȺɅ ɍ þäȀȵà ǠƵĀ þǠȮƫä äǾȽ Ž ˫ƘȎȵ ƙȆǶǪȱ ǠɆȞȅ ȼȲȞȦȹ Ǡȵ Ȱȭ ɄȽ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǠɆƲ ǬɆǵ ǦǞɆǤȱä"
  þĀì ȀȑǠƩä çǠǱǠɆǪǵ˨ ɄȦǩ ǦɆȶȺǪȱä ȰȞǱ ɂȲȝ æîǼȪƫä" :ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ȤɅȀȞǩ ȴȽà ȀɅȀȪǪȱä Ȱƥ ǼȩĀ

ɉä æîǼȪǣ ðǠȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦƫ çǠȦɅȀȞǪȱä ȴȽà Ǽǵà ȰȚɅ ĂǾȱäĀ ".ǠőǠǱǠɆǪǵ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱ
  .ýɀɆȱä Ƃâ ǦƹǼǪȆƫä 

ì - ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅî óîɉä Ǧȶȩ ȀƢǘȵ1992 : 
  ǦȺȅ ǼȪȞȹä ĂǾȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ Ž1992   ǢȆǪȭä ǦɆȲɅïäƎȱä "ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅî" ǦȺɅǼƞ

 çǠȵɀȮǵ æǼȝ çîǼȍà .ɄƫǠȞȱä ñǠȪȺȱä Ž ȜȅĀà ǦǵǠȆȵĀ ÛýǠȶǪȽɍäĀ ǦɆǝȀƫä ȸȵ äǼɅȂȵ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ
ǣ ùȀȝ ǠɆȝǠƤ ˫Ɏȝâ ƁǠȞȱä üĀì ȤȲǪƯ ȸȵø Ą) "ɀɅî þɎȝâ"Rio92, 2024 üǠȶȝà üĀǼǱ ȔǤȑ Ź ȼɆȥĀ (

  æǼȺǱɉä"å ùȀȝ ĂǾȱäĀ ȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä21  åɀȡȀȵ çǠɆȲȶȝĀ ǦɆȹäǼɆȵ çäÞäȀǱɋ Ǡƭ˫Ȁǣ ȸȶȒǩ "
  ɄȢǤȺɅ" :ɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ǦɆȺǣ ɂȲȝ ǦȪɆȶȝ çɎɅɀƠ ÞäȀǱâ æîĀȀȑ ɂȲȝ ǼɆȭе ȼɆȥ ÞǠǱĀ Ǡŏ ýǠɆȪȱä

ȩɋ ǰɅĀƕȱä ɂȲȝ ǠȞȵ þĀǠȞǪǩ þà üĀǼȲȱ  ɀƴ Ƃâ ĂìǘɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ǴǪȦȺȵĀ ǼȹǠȆȵ ƃĀì ĂìǠȎǪȩä ýǠȚȹ ǦȵǠ
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 ".ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȰȭǠȊƫ ȰȒȥà ɀƲ ɂȲȝ ĂǼȎǪȱä ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ÛþäǼȲǤȱä Ȱȭ Ž ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩĀ ĂìǠȎǪȩä
  "óîɉä Ǧȶȩ" ǦɆȶȆǩ îɀȾș Ž ǠǤǤȅ þǠȭ æìĀǼƮɎȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶƫä îĀìĀ ǦǞɆǤȱä ǦȱǠǵ ɂȲȝ ǼɅǼȊǪȱä äǾȽ

.ȼȡɀȍ Ž ǨȭîǠȉ Ɣȱä üĀǼȲȱ ƘǤȮȱä ìǼȞȱä ǬɆǵ ȸȵ ǠǱȀȞȺȵ ȰȮȉĀ 
ÿ - ȸȡǠȾȺǣɀȭ ȀƢǘȵ1995 : 

  ȸȡǠȾȺǣɀȭ) "ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȪȱä" å ǠȒɅà ȀƢǘƫä äǾȽ ùȀȞɅ95  Û2024 Ž üɀǶǪȱä àǼǣ íâ .(
  çäí çɎȮȊƞ ǠȾȖǣî Ƃâ Ȭȱí Ž ìǠȎǪȩɍä îĀìĀ ǠȾȥĀȀșĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȸȵ ǦȵäǼǪȅɍä ýɀȾȦƫ ȀȚȺȱä

ȶǪǱɍä ǦȢǤȎȱä ȀƢǘƫä äǾȽ ùäǼȽà çǾơä íâ ÛçǠȝǠȶƨä æǠɆƜ ǦȩɎȝ  ȀȪȦȱä çɎȮȊƫ Ǡőî˪â üɎǹ ȸȵ ǦɆȝǠ
  Ȁǹß ǼȪȝ Ƃâ öǠȶǪǱɍä äǾȽ Ȝȥì .ǦɆȅǠȅà îĀǠƮ ǠȾǪȲȞǱ Ɣȱä ǦǶȎȱäĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä éǠȵǼȹɍäĀ ǦȱǠȶȞȱäĀ

 ǦȺȅ1996 .ȼȪǤȅ Ǡƫ ǦǤȆȺȱ˨ ȀȮǪǤȵ ȰȮȊǣ ȸȮȱĀ ǦȵäǼǪȅɍä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ Ȃȭî (ɀɆǱɎɆǣ ǦȺɅǼƞ) ǠɆȱǠȖɅâ Ž 
Ā - ûîɀɅɀɆȹ ȀƢǘȵ2000  : 

ǣ ȀƢǘƫä äǾȽ ɂȶȆɅø"ǦɆȦȱɉä ȀƢǘȵ"  ÛǦɆǝǠȺǮǪȅɍä ǦɆȞȶƨä)2024 ȜɆƤ ȴȝì æîĀȀȑ ɂȲȝ ȼɆȥ þɀȞȶǪŎä Ǽȭà Û(
  ÛǠŏ ȜȥǼȱä æîĀȀȑĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅɀȶȺǪȱä çǠȅǠɆȆȱ˨ ãìǠǤƫä ȻǾȽ ǰȵì ɂȲȝĀ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ãìǠǤƫ çǠȵɀȮƩä

 .ǠȾȪɆǤȖǩĀ ǠȾȺȅ 
 ï -:÷îɀǤȆȹǠȽɀǱ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄƫǠȞȱä ǦȶȪȱä ȀƢǘȵ 

 ÷îɀǤȆȹǠȽɀǱ ȀƢǘȵ) ÛçîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅǾɆȦȺǩ ǦȖǹ ƁǠȞȱä æìǠȩ ǼȶǪȝä
2002 Û2024  Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ýɀȪɅ þà Ǣƶ ĂìǠȎǪȩä ɀƴ ȨɆȪƠ ɄȽ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä þàĀ (

 .çäîäȀȪȱä íǠơä 
ê - +ɀɅî) ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ20:( 

  þäɀǱ Ž ǼȪȞȹä2012  )Rio+20, 2024 ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä úǠɆȅ Ž ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ Ȃȭî (
  ǦȵäǼǪȅɍä æȀȮȥ üɀǤȩ Ž ǦȶȾȵ ǦȚƩ ȰȮȊɅĀ ǼȲǣ ȰȮǣ ǦȍǠƪä öǠȑĀɉä æǠȝäȀȵĀ ȀȪȦȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä Ž ȻîĀìĀ

  .ƆǼȵ ȜȶǪƭ ÛǦɆȶɆȚȺǩ ÛǦɆȵɀȮǵ :æǼɅǼȝ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ǠȾȝɀɆȉĀ 
 ȜȑĀ çïȀȥà ǠȾȺȮȱĀ .î˪ɇäĀ ùäǼȽɉä ǦȦȲǪƯĀ æƘǮȭ ǨȹǠȭ ĂɀȶȺǪȱä îɀȎǪȱä îɀȖǩ Ž ǦȶȾƫä ȰǵäȀƫä ȻǾȽ

.ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ Ǽȝäɀȩ 
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5 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ǽȝäɀȩ : 
" ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅî" Ǧȶȩ ǨȲȮȉ1992   ȐȞǣ þà Ȱǣ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦƫ ɄƧȀȱä ƗǤǪȱä ǸɅî˩ Ž ǠǱȀȞȺȵ

  ȻǾȽ ǨȺȅ ǼȩĀ ÛƗǤǪȱä ǦȞǝǠȉ ǦȶǝǠȩ ǦɅȀȮȥ ǦȅîǼȵ Ƃâ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä üɀƠ Ž ȰȒȦȱä ȼɆȱâ ȰɆƷ ƙǮǵǠǤȱä
:ɄȽĀ äƘǤȭ äȀǭà ýɀɆȱä ǠƬ ǼƱ þà ȸȮƹ Ǽȝäɀȩ Ǧȝɀȶƭ ǦȶȪȱä 

-  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȼǤǤȆǩ Ɣȱä èɀȲǪȱä ǦȱǖȆȵ ȈȩǠȺɅ ýɀɆȱä ɀȽĀ Ûȼȝäɀȹà ȜɆȶƛ èɀȲǪȱä ǦǶȥǠȮȵ ȴɆȶȞǩ
 .Ǩȹƕȹà ǠȾȅàî ɂȲȝĀ 

- çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣĀ ÛǦǵǠǪƫä ȬȲǩ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ìîäɀƫä üɎȢǪȅä ǦȺȲȪȝ üɎǹ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çäÞäȀǱâ æìˬï
 .ǠȽƘȡĀ ĂȀǝäǼȱä ìǠȎǪȩɍä 

-.ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä çäí çˬǠȦȺȱäĀ ç˪ǠȞǤȹɍä ȰɆȲȪǩ 
-  ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅáî ȸȶȑ ÛüǼǪȞȵ ɀƴ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞɅĀ ɄȲǂä ìǠȎǪȩɍä ýǼƸ Ǡƞ ǦɆȲǂä ìîäɀƫä ȀɅɀȖǩĀ üɎȢǪȅä

 .ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ƘȆȦǪȱ ŽäȀȢƨä åȀȪȱä 
-  .ǦȵäǼǪȅɍä ȻȀȥɀǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ Ûȸȵɉä åǠɆȡĀ ɂȑɀȦȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȬȮȦǪȱä çɎȮȊȵ ǦǶȥǠȮȵ 

  äǾȽ ȸȝ ȨǮǤȹä ǼȪȥ îĀǠȊǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȸȵ çäɀȺȅ Ǝȝ çîɀȖǩ Ɣȱä ǦɆȩǠȦǩɍä ôǠȪȺȱä ǦȲƤ ȸȝ ǼȝäɀȪȱä çƎȝ þâ
.ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ ǠȞȩäĀ çǼȡ ìǠȞǣà æǼȝ îɀȖǪȱä 

6 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ìǠȞǣà: 
 æǼȺǱɉä ǠőìǼǵ ÛìǠȞǣà æǼȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ21  )Agenda 21, 2024 :ǦȞǣîà Ž ( 

à -ĂìǠȎǪȩä ǼȞǣ:   ôǠƴɉä Ž ǦɅîǾǱ çɍɀƠ ÞäȀǱâĀ ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅɍ ȰȍäɀǪȵĀ ȨɆȶȝ ȐȦǹ Ƃâ ùǼȾɅ
 ǢǲɆȥ ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ÛǠɆȝǠȶǪǱäĀ ˬìǠȎǪȩä ǠȵǼȪǩ ùȀȞǩ Ɣȱä ƁǠȞȱä þäǼȲǣ Ž æǼǝǠȆȱä ǦɆǩǠɆƩä

 ȀǮȭɉäĀ ǠȚǵ Ȱȩɉä þǠȮȆȲȱĀ ǦȵǠȝ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä Ȝȥî ȰɆǤȅ Ž ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ .äǼɅǼƠ äȀȪȥ 
å -:ɄȝǠȶǪǱä ǼȞǣ    ǼɅäȂǪɅ ǜǪȥ Ǡȵ ĂǾȱä ƆǠȮȆȱä ɀȶȺȱä Ž îäȀȪǪȅɍä ȨɆȪƠ æîĀȀȑ ɂȲȝ ǼȞǤȱä äǾȽ ĂɀȖȺɅ

 Ǝȭà ȨɆȪƠĀ ǦɆǶǪȱä ƖǤȲȱ ǢȅǠȺȵ ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ Ûùˬîɉä æîìǠȢȵ ȤȩĀ æîĀȀȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛìäȀȕ˨
.ǦɆȶȺǪȱä ȔɆȖơ Ž ǦɆǤȞȉ ǦȭîǠȊȵ 

é -:ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä    Ȝȵ ÛǦȥǠȭ ƁǠȞȱä Ž ǦɆǝǠƫä ìîäɀƫäĀ ǦɆȝäîȂȱä ɄȑäîɊȱ ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ýɀȪɅ
 ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ ǬǶǤȱä ìǠȞǣà ýǼȩà ǼȞɅĀ ÛǦɆȑîɉä æȀȮȱä Ž ÞäȀȒƪä çǠǵǠȆƫä ǦȦȝǠȒȵ æîĀȀȑ

äĀ ƘǭǖǪȱäĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȅǠɆȆȱä ùɎǪǹǠȭ Ȱȵäɀȝ æǼȞȱ äȀȚȹ ñǠȪȺȲȱ æî˪â ȀǮȭɉäĀ.åɀȺƨäĀ üǠȶȊȱä ƙǣ ȀǭǖǪȱ 
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ì -:ƗȪǪȱä ǼȞǤȱä  Ǡȶȭ ÛǦȦɆȚȺȱä çǠɆȺȪǪȱäĀ çǠȝǠȺȎȱä ȀȎȝ Ƃâ çǠȞȶǪŎä ȰȪȹ ç˫Ǡȶȑ Ǽǵà ǼȞǤȱä äǾȽ ǼȞɅ
.çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱǠȭ ÛìǠȞǣɉä ɄȩǠǤǣ úǠȎǪȱɍä æǼɅǼȉ āȀǹà ȰǝǠȆȵ ƘǮɅ 

.ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ãìǠǤȵ ǴǤȍà Ǡȶȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ Ƃâ ìǠȞǣà ȸȝ ǬɅǼƩä ìɀȪɅ 

7 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ãìǠǤȵ : 

  ɎǮȵ ǼƱ ÛǦȅîǠȶƫä üɎǹ ȸȵ ǠȾǪȶȝìĀ ÛǠőˬȀȚȹĀ ǠőäĀìà çîɀȕ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣ ȸȵ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ƎǪȞǩ
ǠȮɆǲȲǤǣ ƙȅǠȭĀà ǦɅǼȲǤȱ ɄƧȀȱä Ȝȩɀƫä  )commune d'Aucassines,2024  Ǡȶȭ ãìǠǤƫä ȻǾȽ ìǼƷ (

 :ǠȽîɀȎǪɅ 
à -:ȰȵǠȮǪȱä   ùǼȾǪȆɅ ȰȵǠȮǪȵ åɀȲȅà ɀȽĀ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ ǾɆȦȺǩĀ ìäǼȝɋ ɄȅǠȅà ôȀȉ ɀȽĀ

  ƇǼȪǩ þĀì ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä :Ǣȹäɀƨä ȜɆȶƛ ýǠȶǪȽɍä üɎǹ ȸȵ çǠȞȶǪŎä æǠɆǵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä
 .ƑȲȅ ȰȮȊǣ ȼɆȥ ƘǭǖǪȱä Āà Ȁǹɇä åǠȆǵ ɂȲȝ ǢȹǠǱ Ăà 

å -:ǦȞȅäɀȱä ǦȭîǠȊƫä    çäîäȀȩ íǠơä Ž ǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä ȜɆƤ ǦȭîǠȊƞ ȀȪɅ úǠǮɆȵ ɄȽ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä
  àǼǤǩ íâ ÛǠȽǾɆȦȺǩĀ çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀĀ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȔɆȖơ üǠƭ Ž ǠȍɀȎǹ ÛîäɀƩä üɎǹ ȸȵ ǦɆȝǠƤ

Ǡȍ ǦɆȶȺǩ ǠŒà ƖȞƞ ÛǦɆȺȮȆȱä çǠȞȶǲǪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǢȲȖǪɅ æǼȝ
 .ǠȾȖȖǹ ǦȞǣǠǪȵĀ ȔɆȖơ ȸȵ ÛǦɆǤȞȉĀ ǦɆƧî çǠǞɆȽ ȸȵ ÛȜɆȶƨä ȸȮƢ ǦɅȂȭȀȵɍ ǠȽǾɆȦȺǩ 

 :āȀǹà ãìǠǤȵ þɀǮǵǠǤȱä ȤɆȒɅ 
 -:ȸȵǠȒǪȱä àǼǤȵ   üǠɆǱɉä æǠɆǵ ɂȲȝ ǼȭǘɅĀ ƘȊɅ ĂǾȱä "ǼȹɎǩîɀǣ ȀɅȀȪǩ" ȤɅȀȞǩ Ž êɀȑɀǣ ȀȾȚɅ ɀȽĀ

 :çǠȩɎȞȱä ɂȲȝ þǠȮƫ˨ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ ȸȵǠȒǪȱä ȨǤȖȺɅ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ õǠȦƩä ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦȵìǠȪȱä
üǠƽ- î :ƙǣ ȸȵǠȒǪȱä ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ þà àǼǤƫä äǾƬ ȸȮȶɆȥ ȀȢȍà çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǡȵà ÛåɀȺǱ  Ʉǵ ÛǦȺɅǼȵĀ ȤɅ

 .ǠȚǵ Ȱȩà ȴɆȲȩâĀ ȴɆȲȩâ Āà ÛɄǵĀ 
 - :îǾƩä àǼǤȵ    îǾƩä ǢǱĀ ÛǦɆȶȲȞȱä ǠȾǪɆȺɆȪɅ ɍ ǢǤȆǣ Ǡŏ ǘǤȺǪȱä ȸȮƹ ɍ ǠȾǭĀǼǵ ȸȮȶƫä çäîɀȖǪȱä þâ

.ǦǵĀȀȖƫä çäîǠɆƪä ƘɆȢǩ ǦɆȹǠȮȵâ ȸȶȒɅ Ɠǵ çǠȞȩɀǩ ȰȮȉ Ž ÛçǠȽɀɅîǠȺɆȅ æǼȝ ȜȑĀĀ 

 -:ǦɆȱĀǘȆƫä àǼǤȵ   üǠɆǱɉä ɂȲȝ ǦɆȱǠƩä üǠɆǱɉä ǦɆȱĀǘȆȵ ȸȝ ƎȞɅ .ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ãìǠǤȵ ȴȽà ȸȵ ɀȽ
  ɂȲȝ ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȪǩ .ǦɆȝǠƤĀ ǦɅìȀȥ ÛǦɆȹɀȭ ǦȲȵǠȉĀ ǦɆȲƮ ȬȱǾǣ ɄȽ ÛƆǠȞǩ Ɣȱä çǠȞȶǪŎäĀ ǦȵìǠȪȱä

 Ȟƫä þĀǠȞǪȱä æȀȮȥ ǦɆȱĀǘȆƫä àǼǤȵ ǸȅȀɅ íâ ÛƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ȰȝǠȥ Ȱȭ çǠɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼƠ.ǠɆƫǠȝ ɄȮǤȊȱäĀ ïȂ 
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8 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȲǂä ǼȞǤȱä : 

  æǼȺǱɉä" Ǩǵƕȩä21" ɀɅî" Ǧȶȩ ǼȞǣ "1992    ǰȵ˫ȀǣAgenda Local"   ǦȺȅ Û"1996    îɀȲǤǩ ȼɆȥĀ
:ǦǪȅ ãìǠǤȵ êƕȩä .ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋäĀ ɄȲǂä ǼȞǤȱä 

 -ȸȵǠȒǪȱä.ƙȝɀȺǪƫä ƙȲȝǠȦȱäĀ æƘǮȮȱä çǠǞȦȱä ƙǣ : 
 -:ȈɆȶȾǪȱä ǦǣîǠƮ .ƁǠȞȱä ȨȕǠȺȵ ȰȭĀ ÛǦɆȞȶǪŎä çǠǞȦȱä Ȱȭ ýäƕǵä æîĀȀȑ Ȝȵ 
 -çɍǠŎä ȰǹäǼǩ ȰȶȞȱä æîĀȀȑ ɂȲȝ ǠȒɅà ýɀȪɅ ȸȵǠȒǪȱä àǼǤȵĀ ÛǠȽìĀǼǵ ǦɆȝǠȖȪȱä çäîɀȎǪȱä ǨȲȍĀ íâ :

 .ƙȦȲǪǺƫä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ûƕȊƫä 
 -:ƆǼƫä ȜȶǪŎä ǦȭîǠȊȵ  .ǠȽƘȡĀ ǦɆǣǠȪȺȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ȼȥǠɆȕà ȰȮǣ 
 -:îǠȶǮǪȅɍä ȤɆȱǠȮǩĀ ȜɅîǠȊƫä î˪ß ȴɆɆȪǩ    ìîäɀƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦȱǠȞȥ ǦɆȶȺǩ ȨɆȪƠ Ž ǦɅîĀȀȒȱä çäɀȖƪä ɄȽĀ

.ǦǵǠǪƫä 
 -:ǦȶȭɀƩä  ȤȲǪƯ ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȴɆȚȺǪȱ ǦɆȹǠȮȵ çäÞǠȒȥ Ž ƙȲȝǠȦȱä çǠȮǤȉ Ăà ÛǦɆȮǤȊȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä

  .ǦǲǪȺƫä ǦȍǠǹ çäǼǵɀȱä 
9 -ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ȴɆȲȩɋä : 

  æǼȺǱɉä" çäÞäȀǱâ21 ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǲɆǩäƕȅɎȱ ȔǤȑ ïǠȾǲȭ "ɀɅî ȀƢǘȵ" Ž ǨȞȑĀ Ɣȱä "
 æîǠȉâ ìȀǩ íâ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȴɆȚȺǪȱä ǦɆƵд Ǡȥäƕȝä þɎȝɋä ȸȵ ȸɅȀȊȞȱäĀ ȸȵǠǮȱä ȰȎȦȱä Ž çìǼȉ

  ȸȊȭà" Ž ǦȊȩǠȺƫä çɎȮȊƫä" :æȀȉǠǤȵ21"   )Action 21, 2025  æƘǮȭ ǦɆȲƮ çǠȕǠȊȹ üĀǠȺǪǩ Ɣȱä (
  ùäǼȽà Ƃâ üɀȍɀȲȱ ɄȅǠȅà ȰȵǠȝ þɀȮǪȅ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ çǠȝǠȶƨä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ǦȭîǠȊƫä þà ǦǱîǼȱ
 ǦɆȺǤȱ˨ ƗǪȞǩĀ ÛȰȢǪȆǩ ÛȰȮȊǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çˬɀǪȆƫä þд äǾȽ ȴƬɀȩ þɎȝɋä ɂȲȝ þɀȶǝǠȪȱä îȀǣ ."ǰȵ˫Ǝȱä

ɆǤȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǪǶǪȱäǦɆǞ   ÛçǠȾǱɀǪȱä ìǼƠ ǠȽîĀǼǣ Ɣȱä ȔɆȖǺǪȱä çǠɆȲȶȝ ǢȩäȀǩ Ɣȱä ɄȽĀ
  ǠȵĀ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱä ȨɆǤȖǩ Ž ǠȽɀȱǼǣ ƃǼǩ Ɣȱä ɄȽĀ ǦǞɆǤȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɄȲǂä ƙȺȪǪȱäĀ

 .Ɨȕɀȱä þĀì 
10 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ǦɅȀȚȹ: 

 "îɀǭ" ǬǵǠǤȱä êƕȪɅ)Thore Û2015( ȴɆȲȩɋǠȥ ÛòǠǹ öɀȹ ȸȵ ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǪȭ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱ äîɀȎǩ
 ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɅȀȚȹ ȼɆȶȆɅ Ǡȵ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž êƕȪɅ .ȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ǦȖȊȹà ȸȝ ǰǩ˫ ɄȝǠȶǪǱä ÞǠȺǣ ɀȽ ȼǤȆƜ
  êƕȪɅĀ ÛǦǶȲȎƫä îǠɆǹ Ȝȵ ÛǦȺȭǠȆȱä ÞäȀǭ ƓǵĀ æìǠȞȆȱ˨ ðǠȆǵɋä ƙȆƠ ǠȾǪɅǠȡ æîĀƘȅ Ǝȝ ȀƢ ÛǦɆȶɆȲȩɋä

èɎǭ  :îĀǠƮ 
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à -:ƙȲȝǠȦȱä ǦȥǠȭ ȰȶȊǩ þà ǢɆƶ ǦɆȶȺǪȱä æîĀƘȅ   çǠȵǼǹ ÛǦɆȲƮ çǠȝǠƤ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ſǠȎƫä åǠǶȍà
 ǦȦȲȮƫä çǠǞɆƬäĀ þɀǲǪȺƫä þɀȲȝǠȦȱä ÛçǠɆȞȶƨä ÛǦɆȲǂä ǦȶȭɀƩä æȂȾǱà ÛǦɆȲȎȺȪȱä çǠȶɆȚȺǪȱä ÛǦɅȂȭȀȵɎȱä ǦȱĀǼȱä

.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä æîĀƘȅ Ž ǠȾȞɆƤ ȄȶȢȺǩ þà Ǣƶ ÛǦɆȶȺǪȱ˨ 
å -:ɄȝǠȶǪǱɍä ÞǠȺǤȱäĀ þĀǠȞǪȱä çäîĀƘȅ   çǠȕǠȊȺȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ çǠɆȮɆȵǠȺɅì åǠɆȡ Ž ǦɆȶȺǪȱä æîĀƘȅ ɄȦǪȺǩ

 .ǦɆȶȺǪȱä ȻǾȽ ÞǠȺǣ üɀơ ǠȽǼǵĀ ÛǦɆȝǠȶƨä 
é -:ÞǠȒȦȱä ȰȢȉ ìǠȞǣà ǦɆƵà    çäîĀƘȅ ȨɆǤȖǩĀ ȔɆȖơ ÛȜȑĀ Ûȴȅî Ž ɄȅǠȅà ȀȎȺȝ ƆǠȮƫä ÞǠȒȦȱä

.ǦɆȶȺǪȱä ȜɅîǠȊȵĀ 

 .ȴɆȲȩɋäĀ ýɀȾȦƫä ƙǣ ǦȶȭɀƩä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

  ÞǠȺǣĀ ȤɆșɀǩ ÛîɀȎǩ Ž ǦɆȅǠȅà æäìàĀ ÛǬɅǼƩä ȻîɀȎǩ Ž ȴɆȲȩɋä æÞäȀȩ ȰǹäǼȵ ȴȽà ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǼȞǩ
 ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛǦȭîǠȊȶȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦȶɆȝì ǦȶȭɀƩä ƎǪȞǩ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǦǭǼǶǪȆȵ ǦɅƘɆȆǩ çäĀìà

 ƘȚȺǩĀ āáȀǣ çǠɆǣìɉä ȀǹȂǩ .ɄȶɆȲȩɋä úǠȦǩɍäĀ îĀǠȊǪȱä ÛüǠȎǩɍä  ýɀȾȦȵ ȸȵ ɂȪǪȆȵ ǠȾȒȞǣ ýɀȾȦȶȲȱ çä
.ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ƘɆȆǩ ȴȝì ǦɆȢǣ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȲǂä æƘȢȎȱä çˬɀǪȆƫä ȸȵ ȨȲȖȺǩ āȀǹà ÛƆɎȭ îɀȎǪȭ ǦȶȭɀƩä 

1 - ýɀȾȦȵ ǦȶȭɀƩä ǦɆȶɆȲȩɋä:   

  ÛƆǠȞƫä æìǼȞǪȵĀ ǦɆǣǠǤȒȱä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ üäȂɅ ɍȱȞȶǪŎä ìȀȦǪ ǠȾȥɎǪǹäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä çǠ
ǠȾȒȞǣ ƙǣ  ÛɄȶȭɀƩä îɀȎǪȱä ȸȶȑ ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǪȱ ǦȥǠȑɋ˨.    þȀȪȱä ǦɅǠŒ ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä ǦȪɆȶȞȱä çɍɀǶǪȱä
) ȸɅȀȊȞȱä20) ȸɅȀȊȞȱäĀ Ǽǵäɀȱä þȀȪȱä ǦɅäǼǣĀ (21ȱ ǦǵǠȆȵ ǨȖȝà (ȱä öäǼǣɌ  öäɀȹà ùɎǪǹä ɂȲȝ ÛɄȶɆȚȺǪ
ÛçǠȶɆȚȺǪȱä    æȀȉǠǤȵ ǦǲɆǪȺȭǦɅȂȭȀȵɎȱ   ƘǮȮȱä Ȝȥì Ǡȵ ÛƁǠȞȱä þäǼȲǣ ƙǣ ɍĀäǼǩ ȀǮȭɉä æǼȝǠȪȱä ǨǶǤȍà Ɣȱä

 ȜȥǼǩ åîǠƟ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǠȾȺȵ    ƙȲȝǠȦȱäȱ ƙȝɀȺǪƫä Ā ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ȸȵ æǼɅǼǱ üǠȮȉà ǢɅȀǲǪƫä íǠơä Ž ǦȭîǠȊ
îäȀȪȱä Û    þɀȱɀǶǪɅ  ǠȾǤǱɀƞǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ýɀȪɅ ɄȵȀȽ ȴɆȚȺǩ ȸȵ   çǠȭäȀȉ ǢǱɀǪȆɅ ɄȮǤȉ ȴɆȚȺǩ Ƃâ

 çǠȭäȀȊȱǠȭ ǦȝɀȺǪȵýǠȝ- òǠǹǩ Ɣȱä ȬȲǩ Ǡȶȭ ÛòǠƪäĀ ýǠȞȱä ƙȝǠȖȪȱä ƙǣ þɀȮǩ ƔȱäĀ çˬɀǪȆȵ ɄȝǼǪȆ
æìǼȞǪȵ ǦɆȶɆȲȩâƩä ǠȾȺȵ ǠȾȪɆǤȖǩ çˬɀǪȆȵ ǢȆƜ ǦȶȭɀǶȲȱ ǦȦɅìî çǠȦȍ æǼȝ çïȀǣ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ Û Ǧȶȭɀ

ȱä ÛǦɆƫǠȞƩäÛǦɅȀȒ  â ÛǦɆȶɆȲȩɋäƀÛ  .çˬɀǪȆƫäĀ çɍǠŎä ǢȆƜ 
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǠɆƸî˩"  ƘɆȆǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ȸȵ æǼɅǼǱ üǠȮȉà ȸȝ ǬǶǤȱä úǠɆȅ ȸȶȑ ǠȾǪȞȩɀȵ æìǠȝâ ȸȮƹ

 ȰȭǠɆƬäĀ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä çǠȭȀƜ ýǠȶǪȽɍ˨ ȔǤǩȀǩ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȱïǠȺȱä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȕǠȊȺȱä ȸȝ ǦȲɅǼǣ ÛɄȶɆȲȩɋä
Ž Ǡőɀȩ ǼƟ ǦȖȊȹ æǼǵɀȭ ȴɆȲȩɋä ȀȾȚɅ .ǦǮɅǼƩä þäǼȲǤȱä Ž ǦɅîäìɋä ǦɆȅǠɆȆȱä ǦǮɅǼƩä   ǦɆȲǂä ǠȽìîäɀȵ ǦɆȶȺǩ
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.Ȝȅäɀȱä ǠȽǠȺȞȵ Ž "(Torre, 2018) çïȀǣ .  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǦȅîǠȶȶȭ  èɀǶǤȱä îɀȖǩ îǠȕâ Ž Ǹȅƕǩ
ɄƫǠȝ çǠȩɎȞȱä ȔǣîĀ ɄȝǠȶƨä öĀȀȊȶȲȱ ȸȭǠȵǖȭ ȴɆȱǠȩɉä üɀǵ-.ɄȲƮ    þà Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ  ȸȝ ǬɅǼƩä

ǦɆƫǠȝ çǠȩɎȝ ȔǣîĀ ǦɆȝǠƤ ȜɅîǠȊȵ ÞǠȺǤȱ çäÞǠȒȥ ȴɆȱǠȩɉä îǠǤǪȝä Ƃâ ȰɆƷ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä-ǦɆȲƮ    äǾȽ ŽĀ
  Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǨƵǠȅ ǼȩĀ ÛǠȾȥɎǪǹä ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ȀȽäɀȚȲȱ ƘȆȦǩ Ăà Ž ǠȾȲȽǠƟ ȸȮƹ ɍ úǠɆȆȱä
  çäĀìǖȭ ȴȲȞǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ ÛöäǼǣɋä ɂȲȝ ǼɅǼȊǪȱä îǠȕâ Ž ǦɆȶǪǶȭ ïȀǣ ĂǾȱä çǠȮǤȊȱä ǦȶȭɀƜ ùȀȞɅ Ǡȵ ïĀȀǣ

ǼɅǼǱ çˬǼƠ ýǠȵà ǠȾȞȑĀ Ǡȶȭ ÛǦɆȆɆǝî ǦɆȶȭɀǵĀ ǦɅɀȶȺǩȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ æ .ȴɆȱǠȩɉä āɀǪȆȵ Ǡȶȭ çǠȆ 
  ǦɅȂȭȀȵ ɍ ȰɆȞȦǪȱ Ȭȱí āìàĀ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ ǰȵäȀǣ æƘǮȭ þäǼȲǣ çǠȵɀȮǵ úɎȕä üɀǶǪȱä äǾȽ ǢǵǠȍ ǠɆƸî˩
  ƙɆȵɀȶȞȱä ȰȝäɀȦȱä ȰȞǱ ǦɆȶɆȲȩâ ìîäɀȵ ÞǠȺǣĀ èäǼǶǪȅä Ƃâ ǦǱǠƩä ïĀȀǣ Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȰȭǠɆȽ ǦɅɀȪǩĀ

Ʈ ȴȾȵǠȶǪȽä þǠȭ þà ǼȞǣ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱ˨ þɀȶǪȾɅ ƙɆȲǂä öǠȖȪȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä îǠȕâ Ž ǠȍɀȎǹ äìĀǼ
  ïĀȀǣĀ ÛɄȶȭɀǵ îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȲȱ çäîɀȎǪȱä ƂĀà îɀȾș ɂȲȝ Ȭȱí ǼȝǠȅ ÛɄȶɆȲȩɋä òǠƪä
  ƙǣ ȰȍäɀǪȱä ÛȴɆȮǶǪȱä ÛȨɆȆȺǪȱǠȭ ÛæǼɅǼǱ ǦɆȶɆȲȩâ îäĀìà ïĀȀǣ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä æìǠɆȩ Ž ǦȭîǠȊƫä Ž ǦǤȡî

ç˨ǠȪȺȱä ÛçǠɆȞȶƨä ÛçǠȆȅǘƫä  .ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çǠȶɆȚȺǪȱäĀ 
 ǦȶȭɀƜ ùȀȞɅ îǠȍ Ǡȵ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä æȀȮȥ ïĀǠǲǪǩ ÛæȂɆư çǠȅîǠư îɀȖǩ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä ïȀȥà
  Ž ǦɆȶɆȲȩɋä çäǼǵɀȱä ȤȲǪƯ ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȴɆȚȺǩ üǠȮȉà Ƃâ ȰɆƷ íâ ÛǦȮǤȉ ȴɆȲȩɋä îǠǤǪȝ˨ ÛçǠȮǤȊȱä

Ȧƫ üĀɉä îɀȾȚȱä .æȀȥɀǪƫä çǠɆǣìɉä ȴȡî ǦȶȭɀǶȲȱ ǦǶȑäĀ ìĀǼǵ ȤȞȑ îǠȕâ  ȀȾș çǠȮǤȊȱä Ǧȶȭɀǵ ýɀȾ
ȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǨǤȎȹä Ɣȱä ÛƘɆȆǪȱä çǠȅäîì ȸȶȑø ǦɆȆȥǠȺǪȱä åǠȖȩɉä ƓǵĀ "ǨȮɅƕȅǼȱä"Ā "ïƕȅɎȭ"

 .(āȀǹà üɀȎȥ Ž ǠɆȲɆȎȦǩ ǠƬĀǠȺǩ Ź ƔȱäĀ) 
 åǠǤȅɉ ÛǠȪǤȆȵ ǦȵɀȅȀȵ þɀȮǩĀ ÛìǼƮ ŽäȀȢǱ ȴɆȲȩâ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ȴɆȚȺǪȱä üǠȮȉà Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ïƎǩ
  ǰȆȹ ɂȲȝ Ȭȱí ǼȝǠȆɅ .ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵà üɎȢǪȅä ȰǱà ȸȵ çǠȭäȀȉ ǼȪȝ ǦɆȢǣ ÛȜȶǲǪȲȱ çǠȆȅǘƫä ȜȥǼǩ ÛæǼȝ

Ȗǩ ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȆǩ ÛƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɅîǠƟ Ƙȡ Āà ǦɅîǠƟ ǦȞɆǤȕ çäí çǠȩɎȝ ÛƇǼǪȆȵ üìǠǤǪȵ ìǠȶǪȝä ȀɅɀ
  ƙȲȝǠȦȲȱ ǦȪȅǠȺǪȵ çǠȝɀȶƭ"û çǠȮǤȊȱä ȻǾȽ ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ .ǼǵäĀ ǨȩĀ Ž ȴȾǪɆȱɎȪǪȅä ɂȲȝ ƙȚȥǠƮ

".ǦɆǱǠǪȹâ æîĀƘȅ Ž ǠɆȝǠƤ þɀȭîǠȊɅĀ þɀȹĀǠȞǪɅ ÛǠɆȥäȀȢǱ ƙǣîǠȪǪȵ ÛƙȝɀȺǪƫä    (Chabaud, Perret, 
& Ehlinger, 2007)  :û ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩ ȤɅȀȞǩ ƗǤǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ Û"  ȸȵ ƙǲȽ ȰȮȉ

 / ȴȮǶǪȱä ǦɆǩäí çäǼǵɀȱä ƙǣ çɎȝǠȦǪȱä Ž ȴȮǶǪȱäĀ ȨɆȆȺǩ ȤɆɆȮǩ ùǼȾǪȆǩ ǦɅîǠƟ ƘȡĀ ǦɅîǠƟ çǠȩɎȞȱä
 çˬɀȆǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɆȱìǠǤǩĀ ǦɆȪǝɎȝ ǦȞɆǤȕ çäí æǼȪȞȵ ȴɆȚȺǩ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵ üɎǹ ȸȵ ǦȝɀȺǪƫäĀ ǦȲȪǪȆƫä

ɉä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǩ Ƃâ ɀȝǼɅ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ" .ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä Ž ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕ 
2 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä Ȱȝäɀȥ: 
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  åǠɆȡ Ž ĂȀȚȺȱä óîǠȞǪȱä ǦȢǤȍ þĀǾǺǪɅ Ǽȩ ȴŒà Ɠǵ ÛƙȝɀȺǪȵ ƙȲȝǠȥ ìɀǱĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ɄȒǪȪǩ
 ǠȽïǠƶâ ȸȮƹĀ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱ˨ ǦȥȀȞȵ(Makhlouf, 2015) Û ÛĂɀǱ)2018( :Ž 

 -:æîǼȪȱä ǦȲȝǠȥ ǦȱĀì    Ǡȵ ǠőˬɀǪȆȵ ȰɆȞȦǪȱ ɂȞȆǩ Ɣȱä üĀǼȱä Ž ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠȞȥ ðǠȪǩ
  .ƅìà āɀǪȆȵ Ƃâ ǠőǠȍǠȎǪǹä ȐȞǣ ȰȪȹ ɂȲȝ ǠőîǼȩ Ž ǦɅȂȭȀȵɎȱä ȴȝìĀ ÛǦɆȺȕɀȱä þĀì 

-:ȨɆȆȺǪȱä    ǦɆȥǠȦȊȱä ȤɆșɀǩĀ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ íâ ÛǦȱǠȞȥ ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ þǠȶȒȱ ǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ ȨɆȆȺǪȱä ǼȞɅ
.ƙɅîĀȀȒȱä ÛȰɆǮȶǪȱäĀ ǦȱÞǠȆƫäĀ 

 -:üǠȞȥ ŸǠȩî ýǠȚȹ    ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪǺƫ ǦǤȩäȀȵĀ ǦȞǣǠǪȵ þǠȶȑ ɂȲȝ üǠȞȦȱä ŸǠȩȀȱä ýǠȚȺȱä ǼȝǠȆɅ
.þß Ž ǢȅǠȺȵĀ üìǠȝ ȰȮȊǣ ÛȴȾȶɆȚȺǩĀ 

 -:çǠǱǠƩä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä    ȰɆƠ ǦȱǠȞȥ Ǧȶȭɀǵ ìɀǱɀȥ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ çǠǱǠǵ Ăà
.æǼɆƨä ǦȶȭɀƩä ǠȾȺȶȒǩ ÛɄȶɆȲȩɋä ÞǠȦǪȭɍä ȸȵ öɀȹ Ƃâ 

 -:ùäȀȕɉä ȜɆȶƨ üǠȞȥ ûäƕȉä   ǠȾȲǹǼǩ çˬɀǪȆȵ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦȶȭɀƩä ƘȆȦǩ Ž ǠɆȅǠȅà äȀȵà ǦȭîǠȊƫä ǼȞǩ
.ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȆɅà ĀǼǤɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛǠȾȦɆșɀǩĀ 

-:ɄȆȥǠȺǩ òǠǹ öǠȖȩ ìɀǱĀ   ǦȶȭɀƩä ǠȾɆȥ çîɀȖǩ Ɣȱä çǠȩǠɆȆȱä Ƃâ ɄȆȥǠȺǩ òǠǹ öǠȖȩ ìɀǱĀ ȰɆƷ
 ǦɅìе þǠȶȑ ɂȲȝ ɄȆȥǠȺǩ òǠǹ öǠȖȩ ìɀǱĀ ǼȝǠȆɅ äíâ ÛǦƫɀȞȱäĀ úäɀȅɉä êǠǪȦȹä ÛǠȽïĀȀǣ Ƃâ ǦǱǠƩä çǼǣĀ

.ǠȾȲǱɉ çǼǱĀ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǞɆƬä 
 ƘȊǩ Ǡȵ ǢȆƜ ǦȶȭɀƩä çäîĀƘȅ ùäǼȽà ȸȝ ǬɅǼƩä Ƃâ ìɀȪɅ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä Ȱȝäɀȥ ȸȝ ǬɅǼƩä þâ

.öɀȑɀƫä üɀǵ çǠɆǣìɉä ȤȲǪƯ ȼɆȱâ 
3 - ǦȶȭɀƩä çäîĀƘȅ ùäǼȽà ǦɆȶɆȲȩɋä: 

 ǦȲȶƨ öɀȹ Ȱȭ ǢɆǲǪȆɅ Ûöäɀȹà ǠƬ ÛǦǶȑäĀ ùäǼȽà çäí æîĀƘȅ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä þà Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ
:Ž ǠȽîǠȎǪǹä ȸȮƹ ÛǠȾȦȺȭ Ž çîɀȖǩ ùäǼȽɉä ȸȵ 

à -ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȺǩ ȜɅîǠȊȵ ȨȲǹ Āà ȴȝì Ž ǦȭîǠȊƫä:   ÛȼɆȥ Ȥșɀǩ ĂǾȱä üǠŎä ȀɅɀȖǪȱ ǼǱɀɅ îɀȎǪȭ ǦȶȭɀƩä
 ȰɆǤȅ Ž āȀǹà ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Āà ÛæìɀǱɀƫä ǦɅɀȶȺǪȱä ȜɅîǠȊƫä ȴȝì ùǼȾǪȆǩ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž ɄȽĀ

.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä Ȝȥì 
å -ȴɆȲȩɋä Ȱǹäì ƙȦȲǪǺƫä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ȰɆȾȆǩ :    ɀȽ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȸȵ ɄȅǠȅɉä óȀȢȱä þâ

 .ǦɆǵǠǪȦȵ æäìà ɄȽ ȬȱǾǣĀ ÛȴɆȲȩɋǠȭ ǼȪȞȵ ÞǠȒȥ Ž ȨɆȆȺǪȱä ȔɆȆǤǩ 
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é -(ɄȲǺǪȱä Āà ȀǶȎǪȱä) ȴɆȲȩɌȱ ƙȲȝǠȦȱä ȐȞǣ æîìǠȢȵ ĂìǠȦǩ:   ǦȭîǠȊƫä ǸɆȅȀǩ ƃǠǪȱ˨Ā ȨɆȆȺǪȱä Ȁƶ
 ǦȭîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä çɎȮȊƫä ȰǶȥ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǼǱäɀǪȱä Ǽȵ Ƃâ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä

 .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǼǱäɀǩ ǨǤǮǪȅ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà 
ì -ǦȲȩȀȞȱä Ž ǢǤȆǪǩ Ǽȩ çǠȾǱäɀȵ ĂìǠȦǩ:   ÛȴȡǠȺǪȱä ȸȵ ǼɅȂȵ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çäĀìà ȰȶȞǩ

  Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȰȱǾɅ Ǡư ÛſǠȎƫä åîǠȒǩĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȥȩäɀƫä ȐȞǣ ǠȾȑȀȦǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠȾǱäɀȶȲȱ ǠȩǠǤǪȅä ɄȒȪɅ
.ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǠȾȾǱäɀɅ 

ÿ -ǦɆȶȺǪȱä ȰǤȅ ǼɅǼƠ:   ǴȑäĀ ĂɀȶȺǩ Ȱȶȝ ɀƲ ǠȶǪǵ ȜȥǼɅ ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ îɀȎǩ Ž ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä þâ
 .çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ çǠȖȖǺƫä 

  ǦɆȞɅȀȊǪȱä ç˫ǠȅƕȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȤȲǪƯ Ǡőîɀȕ Ɣȱä éíǠȶȺȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȜȥǼǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çäîĀƘȅ þâ
.üĀǼȱäĀ ȨȕǠȺƫä ȤȲǪƯ Ǝȝ çǠȅǠɆȆȱäĀ 

4 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä éíǠƴ : 
 ȸȮƹĀ ÛǦȮǤȉ ȴɆȲȩɋä Ž āȀǩ Ɣȱä ȬȲǩ ǠȍɀȎǹ ÛǦȶȭɀǶȲȱ éíǠƴ æǼȝ ïĀȀǣ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȅîǠȶƫä ǨȒȥà

:Ƃâ ǠőîĀƘȅ Ž Ȁǭǘȵ ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ ȀǮȭà ǢȆƜ ǠȾȶɆȆȪǩ 
à -:ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ǦȖȲȅ    ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ êƕȩä)Coussi  Û2019(   ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀǶȲȱ ȌǝǠȎǹ Ǧȝɀȶƭ

  ǦȞɆǤȕ ǢȆƜ Ǡȶȭ ÛɄȩǠǤǪȅä ȰȮȊǣ Āà ȰȞȥ ìȀȭ ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ùäȀȕɉä ȰǹǼǩ ȨȖȺȵ ȸȝ ǰǪȺǩ
  éíǠƴ ɄȽĀ ǦɅȀȎǵ Āà ÛæìǠǪȞȵ ƙȲȮȉ ǾǺǪǩ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ÛǠȾǪƨǠȞȵ êƕȪƫä çɍǠȮȉɋä(Serval, 

2015).ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ÛǦɆǭîǠȮȱä ÛǦȶǲȺȱä ÛþĀȂȲƩä : 
 -:ǦȶǲȺȱä    Ž ïƎǩ ǦɆȵǠȚȺȱä ƘȡĀ ǦǵɀǪȦƫä ǦȶȭɀƩä ȸȵ Ǡȝɀȹ ƎǪȞǩĀ ÛȻǾǺǪǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱä ǴȒǪɅ ǠȾƧä ȸȵ

  ȤȞȑ Ȝȵ ûîǠȊǩ ûǠȺȽ Ăà ÛǦɆȶɆȚȺǩ çǠȺɆǩĀîĀ ǦȪȅǠȺǪȵ Ƙȡ üǠȞȥàĀ ǦȖȊȹà ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠȩǠɆȆȱä
.ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆȾȲȱ îɀȒƜ ȂɆȶǪǩĀ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä 

 -:þĀȂȲƩä    ǠȾȺȝ ɄȆȥǠȺǪȱä ȨȖȺƫä ǢɆȢɅ ǦɆȵǠȚȹĀ ǦȪȲȢȵ ǦȶȭɀǶȭ þĀȂȲƩä ǦȶȭɀƩä ïƎǩ ǦȶǲȺȱä éíɀƴ ȄȮȝ
.ɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱä ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆȾȲȱ æƘǤȭ æȀȖɆȅĀ ÛǦǶȑäĀ ǦɆȶɆȚȺǩ çǠȺɆǩĀîĀ ȴȮƮ ȨɆȆȺǩ Ǝȝ ȀƢ 

 -:ǦɆǭîǠȭ    ÛƙȲȝǠȥ çǠȦȱǠƠ ÛçɍäǼǱ ÛçǠȥɎǹ ìɀǱĀ ǦɆȅǠȅɉä ǠőȂɆȵ ÛǦɆȵǠȚȹĀ ǦǵɀǪȦȵ Ǧȶȭɀǵ ƎǪȞǩ
.ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä Ƙǭе ȤȞȑ ÛþĀǠȞǩ çǠɆǲɆǩäƕȅâ ȜȑĀ óƕȦǩ 
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 -:ǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ  þĀǠȞǪȱä ȨȖȺȵ ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ-  ƎǪȞǩĀ ÛǦǮɅǼƩä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȩǠɆȆȲȱ ȂɆȶƫä ȄȥǠȺǪȱä
 ˬȀȚȹ þïäɀǪȵĀ ûƕȊȵ ȴȅǠȪǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛɄȶɆȲȩɋä öäǼǣɌȱ úɀȆǩĀ ÛǦȭîǠȊƫä ǠȽìǠȶȝ ǦɆȵǠȚȹĀ ǦǵɀǪȦȵ Ǧȶȭɀǵ

.ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨Ā ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä ƙǣ 
å - :ǦɅîǘǤȱä çǠȆȅǘƫä Ǧȶȭɀǵ    Ž ȀșǠȺǩ ɍ ǦȱǠƜ ǠȺȽ ǦȶȭɀƩä ȂɆȶǪǩ .ǦȮǤȊȱä æǼǝǠȩ ǦȆȅǘƫä ƎǪȞǩ íâ

 "Ȝȅɀȵ ɄǲɆǩäƕȅä ȂȭȀȵ" ǦǣǠǮƞ ǦɅîǘǤȱä ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ þɀȮǩ .ǦɆȪǤȱäĀ ǦɅîǘǤȱä ǦȆȅǘƫä ƙǣ îäĀìɉäĀ çǠȖȲȆȱä
äɀǱ ȨȲƸ ÛǦȮǤȊȱä ȰǤȪǪȆƫ ǦɅáî ɄȶȺɅ ǠȒɅà ȸȮȱĀ ýǠȾƫä ȨɆȆȺǩ ÛçäîäȀȪȱä æȂȭȀƞ ɄȦǪȮɅ ɍ ĂǾȱäĀ    ǦȪǮȱä ȸȵ

  ǦȅǠɆȆǣ ǠȅǠȅà ȨȲȞǪǩ ǦȮǤȊȱä Ǧȶȭɀǵ ǴǤȎǩ ȼȺȵĀ  .ǦȮǤȊȱä îɀȖǩ ȸȶȒɅĀ ìǼƨä ȸɅǼȥäɀȱä îǠǪƸ ÛǦȱìǠǤǪƫä
 ÛǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ ǰȵǼȱ úȀȕ æǼȝ þɀǮǵǠǤȱä ìǼƷ  .ǠȾǪȮǤȉ çǠȩɎȝ ƘɆȆǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɅîǘǤȱä ǦȆȅǘƫä

 öɀȺȱä äǾȽ .ŽǠȪǮȱäĀ ɄȵɎȝɋä ÛɄȮɆǪȆɆǱɀȲȱä ǰȵǼȱä :ǠȾȺȵ    ǴǤȎɅ íâ ÛǼɆȪȞǪȱä ȤȞȒǣ ȴȆǪɅ çǠȮǤȊȱä ȸȵ
  .ǦɆȭîäƘƬä ǦɆǤǩäƕȱä Ƃâ åȀȩà 

é -:ǦɆǩǠɆȞȶƨä ǦȶȭɀƩä   Ž ÛÞäȀȚȺȱä ȰǪȮǩ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦɆȶɆȲȩâ çǠȮǤȉ îɀȖǪǣ ȴɆȱǠȩɉä ȐȞǣ ȴȆǪǩ þà èǼƷ
 ÞǠȶǪȹɍä Ƃâ ǦǱǠƩä îɀȖɅ Ǡȵ ÛǠǤȱǠȡ ǦȺȶɆȾȵ ǦȆȅǘȵ åǠɆȡ Ž ÛǦȎȎǺǪȵ çɍǠȭĀ Ûç˨ǠȪȹ ÛǦɆȺȾȵ çǠɆȞƤ

ɆȪǣ öɀȺȱä äǾȽ Ǧȶȭɀǵ ȂɆȶǪǩ .ǠȾȝäɀȹд ǦɆȝǠȺȎȱä ȨȕǠȺƫä Ž ǠȍɀȎǹ ÛÞäȀȚȺȱä ƙǣ ȸȵǠȒǩ ǦȝǠƤ Ƃâ  çɍìǠǤƫä ýǠ
  ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȚɅ ȸȮȱĀ ÛǦȝǠȶǲȲȱ ÞǠȶǪȹɍä îɀȞȉ ȴȝǼɅ Ǡȵ ÛŽäȀȢƨä åȀȪȱä ÛȸȵǠȒǪȱä ǦȪǮȱä ðǠȅà ɂȲȝ
 ǦȵĀǠȪȵĀ ǠȾȆȦȹ ɂȲȝ úɎȢȹɍä ȀȖǺȭ æƘǤȭ çˬǼƠ ȼǱäɀǩ ǠŒà Ǡȶȭ ƆäǼɆƫä ȨɆȪǶǪȲȱ öäɀȹɉä ǢȞȍàĀ îǼȹà

 ȸȵ ǠőìǠȦǪȅä ȸȵ ǼƷ Ǡư ƘɆȢǩ Ăà   ǦȹǠǲƬä ɂȲȝ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ðǠȅɉ˨ ǦɆȶɆȲȩɋä æȀȮȥ óɀȪǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛòȀȦȱä
.îɀȖǪȲȱ ŽǠȭ êǠǪȦȹä Ƃâ éǠǪƠĀ öɀȺǪȱäĀ 

.ǠȾȶȮƠ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȸȵ ǦȲƤ ûǠȺȽ þà ɍâ ǠȾȥɎǪǹäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä éíǠƴ öɀȺǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ 
5 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çǠɆȱß : 

 ȤȲǪƯ ɂȲȝĀ ǦȵǠȝ ǦȶȭɀƩä çǠɆȱß Ȝȵ ǠȾǤȲȡà Ž ûƕȊǩ çǠɆȱß ǦȲƤ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ ȀɅɀȖǩ Āà ȨɆǤȖǩ ȜȒƸ
 ȀȭǾȹ þà ȸȮƹĀ çˬɀǪȆƫä ÛêǠȺƭ)2020( :ǠȾȺȵ 

à -:çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȥǠȦȉ   ǾǹиĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ùǠȦȉĀ ȀȶǪȆȵ Ȁȥɀǩ Ǝȝ ǠȽäɀǪȆȵ þǠȭ ǠȶȾȵ Ǧȶȭɀǵ ǦɆȱß Ăà ȀƢ
 ȰȭĀ ǼȪȞȵ úǠɆȆȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȥǠȺƫä þäǼɆȵ ǠȶȡȀȵ Ȱǹì ĂǾȱä ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȻǠȺȞȵ Ȱȭ Ȁȵɉä

ȭ Ž ȴɆȲȩɋä ɂȲȝ ȼǲǝǠǪȹ Ȁǭǘǩ ǠɆȅǠȅà äîĀì ȄȲȆȱä ǠƬǠȪǪȹäĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦȵɀȲȞƫä Ȁȥɀǩ ǢȞȲɅ ÛƙǲȽ .ȼǪɆȹɎ 
å -:ȜɅîǠȊƫä ȴɆɆȪǩ    Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂǼȞǤȱäĀ ɄȲǤȪȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱĀ ǦȵǠȝ ĂǼȞǤȱäĀ ɄȲǤȪȱä ȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ

 .æǼɆǱ Ǧȶȭɀǵ þǠȶȒȱ ˬîĀȀȑ äȀȵà ǼȞǩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ǠȾȩǠɆȅ 



 ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä                                               ǦȅîǠȶƫäĀ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

мру 
 

é -:ýǠȾƫäĀ çǠɆȱĀǘȆƫä ȜɅïɀǩĀ ȴɆȆȪǩ   çǠɆȱĀǘȆƫä ȴȅǠȪǩ ǠȾȺȶȒɅ Ɣȱä ÛǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ æǼɆƨä ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ
.ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȜɆƤ ƙǣ ýǠȾƫäĀ 

ì - :ǦɅƘɆȆǪȱä çäǼȾȞȱä ȴȭäȀǩ ȸȵ ǼƩä    ǦǤǺǪȺȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɅƘɆȆǩ çǠɆȱĀǘȆȵ ǠȾɅǼȱ Ɣȱä ùäȀȕɉä ȜɆȶƨ
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼƷ Ǽȩ çäǼȾȞȱä ȴȭäƕȥ ÛǦǤǺǪȺȵ Ƙȡ Āà 

ÿ -:ǦȦȲǪǺƫä ſǠȎƫä åǠǶȍà ǦɆƵàĀ îĀì   ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà îäĀìà ȨȲǹ ɂȲȝ æǼɆƨä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ
 .ǦȱǠȞȥ ǦȭîǠȊȵ ȸȶȒǩ îäĀìɉä ȻǾȽ ÛȴȾȥɎǪǹä ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ſǠȎƫä åǠǶȍɉ 

.ǦȶȭɀƩä ȻǾȽ ç˫ɀȮȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȱĀǠƮ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çǠɆȱß ȸȝ ǬɅǼƩä ìɀȪɅ 
6 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ç˫ɀȮȵ: 

  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ç˫ɀȮȵ ȸȵ ƘǮȮȱä ìɀǱɀȱ ǦȝɀȺǪƫä ǦɆƹìǠȭɉä îìǠȎƫä ƘȊǩ)Torre  Û2018( ȸȮƹ
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïǠƶâ 

6 -1 -ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ ɄȲǂä îäȀȪȱä íǠơä Ž ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ç˫ɀȮȵ  : 
  ǦȱĀǼȱä þɀȮǩ ç˫ɀȮƫä ȸȵ ǦȲƤ ȸȵ ƁǠȞȱä Ž åîǠǲǪȱä ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ Ǡȶȭ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä þɀȮǪǩ
  ĂîǾƨä üɀǶǪȱäĀ ǦƫɀȞȱä Þɀȑ Ž ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦȪɆȶȞȱä çɍɀǶǪȱä Ȱȭ ȴȡî ÛǠȾȶǝǠȝì ȴȽà ȸȵ ǦɅȂȭȀƫä

 äȀȪȱä íǠơä Ž ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ç˫ɀȮȵ ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶȶȲȱ :Ȁȭí ȸȮƹ ɄȲǂä î 
à -:ƙȹäɀȪȱä  ÛɄǞɆǣ þɀȹǠȩ ÛɄȦɅî þɀȹǠȩ ÛƆǼȵ þɀȹǠȩ Ûç˨ɀȪȝ þɀȹǠȩ) ƗȕĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ æîȀȪƫä  ƀâ ƔȱäĀ (

ȴɆȱǠȩà ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ    ƙȹäɀȪȭ òǠǹ ȰȮȊǣ āȀǹà Āà ÛǦȵǠȝÛɄǞɆǤȱä ÛȰǵǠȆȱä ÛȸȵǠȒǪȱä)  ƀâ(  Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û
Ȳȱ˨ ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ  Ǵǝäɀȱä  ǦɆȶɆȚȺǪȱäÛȸȵɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ˬǠȒȪȱä üɀǵ ǦɆȺȕɀ    ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȀȪȦȱä ÛǦȱǠȖǤȱä ȰǮȵ

.Ǽǵäɀȱä ǼȲǤȱä Ȱǹäì ȴɆȱǠȩɉä ƙǣ Ǡȵ üǼȞȱäĀ þïäɀǪȱ˨ ȀȒǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ȀȽäɀȚȱä 
å -ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä:   ȰȶȊǩĀ ɄȵɀȶȞȱä ǠȾȪȉ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀǶȲȱ ǠȶȾȵ ˫ɀȮȵ ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ƎǪȞǩ

ÛǦɅȂȭȀƫä úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä    ÛǦɅȂȭȀȵɎȱä ǦɆȝǠȖȪȱä çǠȅǠɆȆȱ˨ ȼȦȍĀ ȸȮƹ Ǡȵ äǾȭĀ ÛǦɅɀȾƨä
ǠȭǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɅìǠȎǪȩɍÛ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ǠȽƘȡĀ.   
é -:ǦɆȱǠȵ çäĀìà  Ž ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀǶȲȱ ǦȶȝäǼȱä ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ȰǮȶǪǩ   ÛǢǝäȀȒȱä ÛçäǼȝǠȆƫä

íâ ǠȽƘȡĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȼɆǱɀǩ Ž ȴȽǠȆǩ.ǠȾȪȥà ȴȅîĀ Û 
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6 -2 -çˬɀǪȆƫä æìǼȞǪȵ ǦȶȭɀƩä: 
 þɀȮǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ȴɆȲȩɋä Ž Ȁǭǘǩ Ǽȩ Ɣȱä æìǼȞǪƫä çˬɀǪȆƫä Ž ȰǮȶǪɅ Ȁǹß ɄȅǠȅà þɀȮȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀǶȲȱ

  .ǦȱĀǼȱä úɀȥ Ǡȵ çˬɀǪȆȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ (ǦɆȺȕɀȱä ǨƠ) ǦȱĀǼȱä ǨƠ āɀǪȆȵ ȸȵ  æìǼȞǪȵ ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ ȀȾș
çǠȺɆȞȆǪȱä çäɀȺȅ çˬɀǪȆƫä   äǼɅǼƠ ˨ĀîĀà Ž    ƙȲȝǠȥ ƙǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ǦǤȭȀƫä çǠȩɎȞȱä ȤɅȀȞǪȱ

 ǦȝɀȺǪȵ çǠȮǤȊȱä Ȱǹäì ÛþǠȕĀɉä úɀȥǠȵ ÛþǠȕĀɊȱ ȸɅȀǣǠȝ Ûòäɀǹ ÛƙɆȵɀȶȝ ÛƙɅɀȾǱ ÛƙɆȺȕĀ ƙȵɀȮǵ
ǦɅìɀȶȞȱäĀ ǦɆȪȥɉä çǠȩɎȞȲȱ .ǠȽƘɆȆǩ üǠȮȉàĀ ȴɆȱǠȩɉä ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ƙǭе ǠƬ ǠȾȲȭĀ Û 

 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǠőäĀìà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ɍâ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ǢȹäɀǱ ȤȲǪǺƫ üǠȞȥ Ǽȍî ȸȮƹ ɍ 

7 -ǦȶȭɀƩä çäĀìà ǦɆȶɆȲȩɋä: 

 ùǼȾǪȆǩ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵĀ çäĀìà ǦȲƤ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ   çäîäȀȩ ÞǠȺǣĀ ôǠȊȺȱä çäîĀƘȅ ȤȲǪƯ ȜƤ
  ſǠȎȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä˨ ǦȖǤǩȀƫä çäîǠȚǪȹɍäĀ çǠȵäǼǺǪȅɍä ÛƙȲȝǠȦȱäƫ  öɀȑɀÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȒȪȱä Āà 

(Lardon, Chia, & Rey-Valette, 2009)  Āà  ˨ ɀȝǼƫɅ  ɂȲȝ þɀȊɆȞɅ ȴŒɉ ǦȭîǠȊƫä Ƃâ ȸ
.òǠǹ ȰȮȊǣ ȼǣ þɀȖǤǩȀƫä Āà /Ā ȴɆȲȩɋä äǾȽ :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ 

à - :ǦɅɀȶȺǪȱä ǦȱǖȆƫä ȰɆȲƠ æìǠȝâ    Ăà  ǦɆȶɆȲȩâ ǦȶȭɀǵæìǠȝâĀ ȰɆȲƠ ɂȲȝ ýɀȪǩ   ÛǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ǦȱǖȆƫ ȰɆȲƠ
  ɄƸîǠǪȱä úǠɆȆȱä ȸȶȑ ȜȩɀȶǪǩĀéǠȵǼȹɎȱ  ȱ ɄȵǠȺǪƫäȲƙɅĀǠȞȶƨä ÛƙɆȵɀȶȞȱä Ûòäɀƪä :ƙɆȲǂä ƙȲȝǠȦ  ȴȽƘȡĀ Û

çǠǞȦȱä ȸȵ.    ȸȶȑ Ȭȱí èǼƷǦɅɀȶȺǩ çǠɆȮɆȵǠȺɅì  ɂȲȝ ƙȲȝǠȦȱä ÞɍǘȽ æîǼȩ ɂȲȝ ýɀȪǩ   ȴȾȆȦȹà ǼȊǵ
ȴȾȆȦȹà ɂȲȝ ȴƬǠȮǩäĀ .ȴȾȝɀȺǩĀ ȴȾȥɎǪǹä ȴȡî 

å -  :ƙȲȝǠȦȱä ìǼȞǩ  ȴȽîĀǼǣ þɀǶǤȎɅ ȸɅǾȱäĀ ſǠȎƫä åǠǶȍàĀ ÛƙȲȝǠȦȱä öɀȺǩ ÛöɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ
  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀǶȲȱ æäìàÛîäȀȪȱä íǠơäĀ þĀǠȞǪȱä Ž çˬɀǪȆȵ æǼȝ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ȰǹǼǩ   Ƃâ ȰɆƷ
  ɀȽĀ ɄȅǠȅà ýȂɆȹǠȮɆȵ  ȰɅɀƠ  æȀȮȥ  ǠƬ ǼȞɅ Ɓ ǦȵɀȮƩä çǠǞɆȽ þà ɄȽ æƕǪȆƫä æȀȮȦȱä Ǧȶȭɀǵ Ƃâ "ǦȵɀȮƩä"

ȱä āǼȱ æìǠȞȱ˨ Ɣȱä æȀȖɆȆȱä Ȱȭ ƙȲȝǠȦ  ɆȵɀȶȞȱä ƙ    ǦȞɆǤȕ ìǼƠ ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ þǖȉ ýɀɆȱä ǨǶǤȍà ƔȱäĀ
 ɄȝǠȶƨä ôǠȊȺȱäÛ    êȀȖǩ íâɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä æìǠɆȩ üɀǵ üáǠȆǩ  Ɠǵ ƁǠȞƫä ǴȑäĀ þǠȭ ĂǾȱä ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱǠȥ Û

 ɀǵ úǠɆȅ Ž üɀǶǪɅ ÛǢɅȀȩ ǨȩĀ .ìǼȞǪȱä þǠȽî êȀȖǩ æìǼǲǪȵ ǦȅîǠư Ƃâ ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭ 
é -:ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȲȱ ĂȀȽɀǱ üɀƠ   ȸȮȱ ÛǦɅȂȭȀȵ ǦɆȵɀȶȝ ǦȱǖȆȵ ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä þǠȭ ǢɅȀȩ ǨȩĀ ǦɅǠȡ Ƃâ

  ɂȲȝ ðǠȅɉ˨ ýɀȪǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩäçˬɀǪȆȵ ſǠȎȱ çǠȖȲȆȱä ǦɅȂȭȀȵ ɍ  äǾȭĀ ÛȰȩà  ȹ ÛǠȾɆȲȝǠȥ ÛǠőǠȕǠȊ
ǠőǠȮǤȉȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȨɆȆȺǪȲ  üɀƠ ɄȽĀ æǼɅǼǱ æäìà ȨȲǹ Û îäȀȪȱä ɄȶɆȲȩɋä
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"ǠɆǝȂǱ źäí"    .ǦȵǠȞȱä ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȲȱ ǦǤȆȺȱ˨  ýȂɆȹǠȮɆƞ Ȝȥì ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä íǠơä Ž ĂȀȽɀƨä üɀǶǪȱä äǾȽ
ȼǤǱɀƞ ǨȱɀƠ    ǦɅîäìɋä ǠőǠȆȅǘȵĀ ǦȱĀǼȱä ɍɀƠ  ǠǱĀìȂȵ:   ɂȲȝà āȀǹà çˬɀǪȆȵ ſǠȎȱ çǠȖȲȆȱä ǦɅȂȭȀȵ ɍ

ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȶɆȆȪǪȱä .ǦȖȲȆȱä ǦȅîǠư çäÞǠȒȦȱ ǢɆȭȀǩ æìǠȝâĀ Û 
  ÞɀȒȱä ȔȲȆǩ ǠŒǚȥ ÛǠȾȪɆǤȖǩ Ž ƙȞȵ ýȂɆȹǠȮɆȵ Ƃâ ǨȒȥà Ǽȩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çäĀìà ȸȵ æäìà Ȱȭ ǨȹǠȭ äíâ

.ǠƬ ǦȹɀȮƫä çǠȪǤȖȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ 
8 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çǠȪǤȕ: 

Ʌ þà ȴɆȲȩɌȱ ȸȮƹ ɍȴȾȦ  üȂȞǣ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ǠȾȒȞǣ ȸȝ ȼɆȥ ȰǣȼȞȺȎɅ Ǡƞ ýǠȶǪȽɍä ǢǱɀǪȆɅ   ȸȵ ȀȎȺȝ  
  ÛĂȀȊǣɄȝǠȶǪǱä  .ɄƸî˩ ǢȅȀǩĀ  üɀǶǪɅ    þǠȮƫä  Ƃâ îɀȎǪȱä äǾŏ ˬǠȒȪȱä ÛǦȅǠɆȆȱä Ǡȶȭ ǠȵǠƢ ǦɆȶȺǪȲȱ ôȀȉ

ìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä:ǠȽǼȺȝ ȤȩɀǪȱä Ǣƶ ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩâ çǠȪǤȕ ǦȞǣîà òɎǺǪȅɍ ȜȥǼɅ Ǡȵ Û  ÛǦɆȅǠɆȆȱä
ǦɆȹǠȮƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä (Bouzoubaa, 2009) ȱ .  çǠɆȵǠȺɅì çǠȪǤȖȱä ȻǾȽ ȸȵ æǼǵäĀ ȰȮ

 çǠȩɎȝÛȼɆȲȝǠȦǣ ǦȍǠǹ (Leloup, Moyard, & Pecqueur, 2005)   ɂȲȝ ǦȪǤȕ Ȱȭ ǼȝǠȆǩ
.çǠȪǤȖȱä Ʉȩ˨ ɂȲȝ äìĀǼƮ ɂȪǤɅ ǠȽƘǭе ȸȮȱĀ ǠȾɆȥ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ȴɆȚȺǩĀ îɀȎǩ 

à -:ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȪǤȖȱä ȜȶƟ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä úǠɆȅ Ž ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȪǤȖȱä  ȸȮƹĀ ƙɅîäìɋäĀ ƙǲǪȺƫä ƙȱĀǘȆƫä
  ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ȰȶȊǩ þàȭ āȀǹà çǠȝǠȖȩ  .ǦȥǠȪǮȱäĀ ȸɅɀȮǪȱǠ  ȰǮȶǪǩ  ǠȾǪȦɆșĀŽ   ȨȅǠȺǪȱäĀ ȜȶǪŎä Ž îïǔǪȱä þǠȶȑ

 ǦɆȅǠɆȆȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȰɆȲǶǪȱ ǦɅîĀȀȑ îɀǤȝ ǦȖȪȹĀ ɄȅǠɆȆȱä ýǠȚȺȱä ǢȲȩ ÛǦȱĀǼȱä ǨȹǠȭ þâ .ɄȝǠȶǪǱɍä
Ⱦȥ ÛǦɆȶɆȲȩɋäúǠɆȆȱä äǾȽ Ž Ʉ   Ɓ ǼȞǩ   ǦɆȶɆȲȩɋä ǠȾǪȺȶɆȽ óȀȥ üĀǠƠ Ɣȱä æǼɆǵɀȱä ǦȖȲȆȱä  ïƎǩ íâ Û  çǠȝǠȶƨä

  Ɣȱä çǠɆȞȶƨä ÛǦȝɀȺǪƫä ǦȖȡǠȒȱä çǠȝǠȶƨä ÛǦɆȅǠɆȆȱä åäȂǵɉä ÛǦɆȲǂäǠȾȞɆƤ ƎǪȞɅ  îɀǤȝ ôǠȪȹÛ  ÞǠȪǪȱä Û
 Ā.ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȪǤȖȲȱ æǼȪȞƫä ǦɆȹɎȪȞȱä ǦǤȞȲȱä Ž ûîǠȊǩ 

  ïƎǩ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž  ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä  ȈȵǠƬ ǦȲȵǠǵæîĀǠȺȵÛ    ȰȞȦȱä ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȝǠȖȪȱ˨ ƖȞǩ íâ
ɄȵɀȶȞȱä  ǢȆƜ üɀǶǪǩ ƃǠǪȱ˨Ā Û  ǠȾȕǠȊȹƫ  ǦȆȥǠȺȱ  ǦȱĀǼȲ  ǦɅǼɆȲȪǪȱä  .ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő üǠƭ Ž  ǠȾȺȮȱ  æǼɆǵɀȱä ǨȆɆȱ

 îĀì ǢȞȲǪȅ Ɣȱä ä  ɆȹïäɀǩǠɆȶɆȲȩâ Ǡ  Û  ȰȞȦǪȅ íâāȀǹà æȂȾǱà  ÛçǠɆȞƤ Ûç˨ǠȪȹ)  ƀâ  (  ɂȲȝ æȂȮǩȀȵ  ȸȝ öǠȥǼȱä
ǦɅǠȺȞǣ ùǼȾǪȆƫäĀ ȌȎǺǪƫä ýǠȞȱä ſǠȎȱä Û    ȴȽǠȆǩ ȬȱǾǣĀ  źǠȆȅǘƫä ǰɆȆȺȱä ȰɆȮȊǩ Ž  ɄȶɆȲȩɋäǼȪȞƫä  .

ȴɆȲȩɌȱ ǴȺƹ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȪǤȖȲȱ ǼȪȞƫä îĀǼȱä äǾȽ    ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȱǠȞȦȱä ƙȆƠ ǦǱĀìȂȵ ǦȶȾȵ ĀǦɆȕäȀȪƹǼȱä  
 ɀƫä æîìǠǤȵ ȜȥîĀ .ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪȱä Ž ȴȾǪȭîǠȊȵĀ ƙȺȕä 

å -  :ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȪǤȖȱäǦɆȅǠɆȆȱä ǦȪǤȖȱä Ȝȵ æäïäɀƫ˨    ïƎǩǦɅìǠȎǪȩä çǠǞɆȽ  ǦɆȶɆȲȩâ  Ȭȱí ȀǭǘɅĀ    üǠȮȉà ɂȲȝ
  çɍɀƠ ìɀȪȝ ǾȺȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȪǤȖȱä ùȀȞǩ .ɄȶɆȲȩɋä ȴɆȚȺǪȱäǦɅìǠȎǪȩä  ƫä ýǠȚȺȱä ǢɆǩȀǩ ǼɆȞǩ ǢȎȺ  çäɀȺȅ ǾȺȵ  Û
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мсм 
 

 ÛçǠȆȅǘƫä ƙǣ Ǡȵ çǠȩɎȞȱä ÛǠȽƘɆȆǩ üǠȮȉà ÛǦɆȲǂä ǦǲȆȹɉä Ȝȵ ǠȾȖǣäĀî ÛāƎȮȱä çäǼǵɀȱä ȰȭǠɆȽĀ ìǠȞǣà
 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȱä ǦȹǠȮȵĀ îĀǼȱ ǦȥǠȑɋ˨ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ƓǵĀ ǠɆȶɆȲȩâ  . 

  æǼȪȞƫä çǠȩɎȞȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹà ǠȾɆȲȝ ȸȮȱĀ āƎȮȱä çäǼǵɀȱä ȰɆȲǶǪǣ ȀƢ ǼȞǩ Ɓ ĂìǠȎǪȩɍä üǠŎä æÞäȀȩ
  ÛȬȱí Ȝȵ æäïäɀƫ˨ .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣɅ  ƁǠȞȱä ȈɆȞȹ  ǦȪɆȶȝ ǦɆȲȮɆȽ ǦȲȪ

  ȸȲȞǩ  ȸȝ  ƙȹȀȩ ǾȺȵ ȴȵɉä çäĀȀǮȱ ɄȅǠȅɉä ȴȝäǼȱä "çǠȵǼƪä ìǠȎǪȩä" ɀƲ ȨɅȀȖȱä ǴǪȦǩĀ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦɅǠŒ
  ýǠȶǪȽä ɂȲȝ ȜɆȺȎǪȱä ǦɆȲȶȝ çȀȖɆȅ ǠƫǠȖȲȥ ÛȸȵȂȱä ȸȵ  çȂɆȵ Ɣȱä çäîǠȮǪǣɍäĀ ɀȶȺȱä ȸȮȱ ÛìǠȎǪȩɍä ÞǠȶȲȝ

  ȸȵ ȼǪǵ˩à ǠȵĀ æƘǹɉä ìɀȪȞȱä  Ûɀƴ ç˫ǠȮȵâ  ǨȲȞǱ  ǦɅìǠȎǪȩɍä ìîäɀƫäƲ üɀǶǪǩ  ƔȱäĀ çǠȵǼƪä çǠȕǠȊȹ ɀ
ǠǮȮǣ ýɀɆȱä ȤȝǠȒǪǩ.Ǧȥ    ǼȞɅ ƘȢǪȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȪǤȖȱä Ž èǼƠ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä ȴȾȥ  äȵǠȽǠ   çǠɆȹǠȮȵâ ǼȊǵ Ž

æǼɆǱ   ǦɆȮɆȵǠȺɅì þǠȶȒȱǦɅìǠȎǪȩä .ȴɆȲȩâ Ăà Ž 
é -ǦȪǤȖȱä  :ǦɆȝǠȶǪǱɍä    ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǠȾȺȮȱ ÛǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ æîĀƘȅ Ăà Ž ǦɆȅǠȅà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȪǤȖȱä ǼȞǩ

ìȀȦȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ íâ ÛéĀìȂȵ ĂǼƠ  ȤȲǪƯĀ ǼɅȀȥ ìȀȦȭ  ǼǵäĀ þß Ž ǦȝǠȶƨ ɄȶǪȺȵĀ  .  åîǠǲǪȱä çǼȝǠȅ ǼȪȱ
ȱä ìĀǼǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǦȝɀȺǪƫä  ǦɆȶȺǪƪä  ǦɆǱîǠ  ȰǣǠȪƫ˨Ā ȴɆȲȩɋä ȸȝ  ìȀȦȲȱ ùäƕȝɍä Ž äƘǮȭ ǨƵǠȅǣ îĀǼ Ȼ  

ȱä  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ȰȝǠȦȭ ɄȮɆȵǠȺɅǼ  Ž ìȀȦȱä ǼȞɅ íâ ÛȰȮȭ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ŽĀ Ȱǣ  úǠɆȅ
ɄȝǠȶǪǱäþǠȮƫäĀ þǠȵȂȱä ȸȵ öɀȺǪȵ ÛźǠȝǠƤ ÛɄȲǝǠȝ Û ǴǤȎǩ ȬȱǾǣĀ ÛɄȶɆȲȩɋä Ȝȩäɀȱä ɂȲȝ äȀǭǘȵ Û   çǠȩɎȞȱä

ǠȎǪȩɍä ȰȞȦȱä ǼȉȀǩ Ɣȱä æǼɆǵɀȱä ȜǱäȀƫä ǨȆɆȱ ÛǦɅîǠǲǪȱä  .Ăì 
ì -:ǦɆȹǠȮƫä ǦȪǤȖȱä    ȸɅǼȞǤȱ˨ ùäƕȝä ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȰɆȲƠ Ž ǦɆȹǠȮȵ ǦȪǤȕ Ƃâ æîǠȉɋä þâ

ƆǠȮƫäĀ ƆǠȵȂȱä  ǠȾȪǶǪȆɅ Ɣȱä    ǦǣǠǮƞ ȼɆȥ ƆǠȮƫä ÞǠȒȦȱä ƎǪȝä ǠƫǠȖȱ íâ ÛȴɆȲȩɋä  Ăà þĀǼǣ ĂìǠȵ Ƙȡ ɂȖȞȵ
ìǠȞǣà  ȼǣ ýǠȶǪȽɍä ȰȞǱ Ǡȵ ÛæƘǤȭ ǦɆƵà þĀǼǣĀ   ȀǹǖǪȵ ĂìǠȎǪȩɍä ȰɆȲǶǪȱä Žƫä ǴȺȵ ȸȝ ȀȦȅàĀ Ûä îĀì þǠȮä    Ž

 ɄȶɆȲȩɋä þǠɆȮȱä ÞǠȺǣ  çǠȅäîǼȱä Ž  .ȸȮȱ  þǠȮƫä    ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä úǠɆȅ ŽɅ Ǝï  ȶȭ  ȸȵ ÛǠȒɅà ƆǠȵï þɀȮ
ǢǱĀ ÛȀȑǠƩä Ž îɀȾȚȱä æìǠȝâ Āà îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȑǠȵ ȀȽäɀș    ȰȞȦȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ǢȲȩ Ž ǠȾǱäîìâ

ǠȾɆȺǤǩ Āà ȜɅîǠȊƫäĀ  .ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ ǦȅîǠư úǠɆȅ Ž 
 .ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ȰɆƷ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȌǝǠȎǹ ȤȲǪƯ ȸȝ ǬɅǼƩä þâ 

9 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä çˬǼƠ: 

  ǦɆȞȩäɀȱä ȼǪɆȲȝǠȥ Ž Ǡȵà .çǠȅîǠȶƫä îɀȎǩ Ž Ǡȶȭ ÛȜȩäɀȱä ȰɅĀе Ž ǼɅǼǲǪȲȱ ǦǶȲȵ ǦǱǠǵ ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ ȀȾȚɅ
  ÛçˬǼǶǪȱä ȸȵ ǦȲƤ óȀȦɅ ɀȾȥ)Casteigts  Û2017(  (Bonnal, poncet, Cortes, & 

Sobourin, 2019): 
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мсн 
 

à -:ǦɆȝĀȀȊƫä çˬǼƠ    ȸȝ ƘǤȞǪȱäĀ ç˨ǠǺǪȹɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ǢȆȹ ȜǱäȀǩ ƁǠȞȱä þäǼȲǣ ȸȵ ƘǮȭ Ž ȘǵɎɅ
  ȸȮȱĀ .ǦɆȲǂä æǠɆƩä Ž ƘǤȭ ôäȀƳäĀ çǠɆȞȶƨä üɎǹ ȸȵ ǦɆǪȺȕäɀȵ ǦȭîǠȊȵ ȰǣǠȪȵ ÛǠƬɎǹ ȸȵ ɄȅǠɆȆȱä ĂàȀȱä

  ǦȲǞȅɉä ȴȽà ȸȮȱ ÛǦȶȭɀǶȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȱß ǦȭîǠȊƫä ǼȞǩ .çˬǼƠ ýɀɆȱä óȀȦɅ ǴǤȍà Ȁȵɉä  ɄȽ ýɀɆȱä êȀȖǩ Ɣȱä
  ƙǣ äǼɅǼƠ ȸȵ ǦȭîǠȊȵǭɎǭ Ǧ   îǠȮǪǣä Ȭȱí ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǢǱɀǩ .ƆǼƫä ȔȉǠȺȱäĀ üĀǘȆƫä ÛɄȅǠɆȆȱä :ƙȲȝǠȥ

 .ǠȾȞɆɆƢ ɍ ÛɄȝǠȶƨä îäȀȪȲȱ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɆȝĀȀȊƫä ȜɆȅɀǩ þǠȶȑ ɂȲȝ æîìǠȩ Ǧȶȭɀǵ üǠȮȉà 
å -ǦɆȱǠȞȦȱä çˬǼƠ :   ȀǮȭà ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä æȂȾǱà çǠɆȺȪǪȱä ǼȪȞǩ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǴǝäɀȲȱä ÛçǠǞɆƬä æȀǮȭ ȰȞƟ

 çˬɀǪȆȵ ìǼȞǩ Ȱș Ž ȴȡǠȺǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫ ǦǱǠƜĀ ǠǪǪȊȵ ɄȶɆȲȩɋä îǠȕɋä ǴǤȎɅ ȰȮȊȱä äǾŏ .äǼɆȪȞǩ ȀǮȭǖȥ
ȱä äǾȽ Ž .ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ Ǡȵ ǦȭäȀȉ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ æǼɅäȂǪƫäĀ ǦȦɆǮȮȱä çäîɀȖǪȱäĀ ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ǦȶȭɀƩä êƕȪǩ úǠɆȆ

 ȨȆȺǩĀ æìǼȞǪƫä ǼȝäɀȪȱä ƙǣ ȴȡǠȺǩ Ȥșɀǩ ÛǦɆȝǠȶƨä çǠɆǲɆǩäƕȅɎȱ ǢɆǲǪȆǩ çäîäȀȩ íǠơä îǠȕâ ǦɆȶɆȲȩɋä
  ÛǦȞɅȀȅ çǠɆȲȶȝ ýäǼǺǪȅä ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ÛɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä çäîäȀȪȱä ȤȲǪƯ ƙǣ

ȴȝǼȱ ǦȾǱɀȵ ÛǦɆƧȀȱä ǦȲɆȲȩ   üɀǵ ǦɅîäɀƩä çɎȝǠȦǪȱä ÛÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪǺƫ ǦɆȱǠȵ ÛǦɅîäìâ ÛǦɆȹɀȹǠȩ ÛǦɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅä
 .æǼǵäĀ ǦȱĀǠȕ 

é -:ǦȵäǼǪȅɍä çˬǼƠ   üáǠȆǪȲȱ ȜȥǼǩ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä êǠǲȺȱ ǠȕȀȉ ǦȶȭɀƩä ǼȞǩ
  ƙǣ ȴɆȮǶǪȱä Ƃâ ǦǱǠǶȲȱ ȬȱíĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ çǠȖȖǺƫä ƘɆȆǩĀ ÛǦɆȝǠȶƨä çǠȮȲǪȶƫä ýɀȾȦȵ üɀǵ

  ȨɆȑĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æȂȾǱɉä ǼȪȞǩ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ïƎɅ .ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱä ȨɆȆȺǪȱä ȰȪǵ
  ĂìǠȎǪȩä îäȀȪǣ éĀȀƪǠȥ ÛǦȲȪǪȆȵ ȸɅìǠɆȵ ƙǣ ǦɆȪȆȺȱä çɎȝǠȦǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä æîĀȀȒȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä
  çäîĀƘȅ þɀȮǩ ǠȺȽĀ .äȀǵ äƘǤȞǩ ȸȶȒɅ ǼɆǱ ĂìǠȎǪȩä îäȀȩ íǠơä æîĀƘȅ ȜȑĀ ȸȝ üȂȞƞ ǾǺǪɅ þà ȸȮƹ ɍ

  .ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä 
 Ǽȍî ȸȮƹĀ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȩǠɆȆȱä Ž ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȰȒȥà ȰȮȊǣ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ǼȝǠȆɅ

.ǠȽìǠȞǣà ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǠƬ ǴȵɎȵ æǼȝ 

:ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä   ǦɅɀȶȺǩ ǦɆȱǠȮȉâ :ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä 

1 -ùîǠȞƫä ȀȥǠȒǩĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä : 
 ǦɆȝǠƤ çǠɆȲȶȝ ǢȲȖǪɅ Ȱǣ ÛîäȀȪȱä íǠơä çäÞäȀǱɋ ȔɆȆǣ ȴȭäȀǩ ïĀǠǲǪɅ öɀȶǲȶȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȨȅǠȺǪȱä þâ
 ȰɆƠ ǠŒà ɍâ ȻìĀǼǵ ȂɆƢ Ɣȱä ǦɆȵɎƬäĀ ýɀȾȦȶȭ ǦȶȭɀƩä ȂɆƢ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆǣǠǤȒȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ .îäȀȪȱä íǠơɍ

ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ȤșɀɅ ĂǾȱä ûƕȊƫä îäȀȪȱä ȜȺȍ çǠɆȲȶȝ Ƃâ   ɂȲȝ .çǠȭäȀȊȱä ɂȲȝ ýɀȪɅĀ ÛƙȲȝǠȦȱä
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  ǦȪȲȞǪƫä ǦȲǞȅɉä ȸȵ ƘǮȮȲȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦǣǠǱâ ƇǼȪǩ Ž äîĀì ǦɆȶɆȲȩɋä ùîǠȞƫä çǠȮǤȉ ǢȞȲǩ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ
ĂȀȚȺȱä ƘȮȦǪȲȱ üǠŎä ǴǪȦǩ Ǡȶȭ ǦȅîǠȶƫ˨ )Casteigts Û2017( : 

-  æȀȉǠǤƫä çˬǼǶǪȱäĀ ǦɆƧȀȱä çǠɆȅǠȆƩä ȸȝ äǼɆȞǣ ȨȥäɀǪȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȖǤǩȀȵ çäÞäȀǱâ Ȝȑɀǣ ǴȶȆǩ
.çɍìǠǤƫä ȤɆȱǠȮǩ ȐȦơ íâ ÛæɀȪȲȱ 

-   ÛˬìȀȥ óȀȦǪȱ ǨȹǠȭ ÛǠɆȝǠƤ ǦȱɀǤȪȵ ÛǦɆȝäǼǣâ çǠɆȲȶȝ ƗǤǩĀ æǼɅǼǱ ȰǹǼǩ ȨȕǠȺȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȰȾȆǩ
 .ǠȝǼǤȵ ˫ǠȮȵ ȴɆȲȩɋä ȰȞƶ Ǡȵ 

- ȰȒȥà ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä ǴȺƞ ǴȶȆǩ ǦȺɆǲȽ çǠȭäȀȉ ȴȚȺǩ íâ òǠƪäĀ ýǠȞȱä ƙǣ ýǠȆȪȹɍä ȸȵ ȐȦơ
.òȀȦȱä 
-  Ȥȩäɀȵ ƗǤǩĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä úǠȥɇä ǢɅȀȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ çǠȵɀȲȞƫä ȄȦȹ ÞǠȭȀȊȱä Ȱȭ ùȀȎǩ ǨƠ ȜȒǩ

 .ǦȭƕȊȵ 
2 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä üǠȮȉà: 

åîǠƟĀ çǠȅîǠư üɎǹ ȸȵ çîɀȲǤǩ èǼǵɉä ǦȶȭɀƩä üǠȮȉà ƙǣ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä ǼȞǩ ǨȶƱ Û
ǼȪȞȵ ȴɆȚȺǪȭ ȀȍǠȞƫä ȴɆȲȩɌȱ ǦƹǼǪȆȵ ǦɅɀȶȺǩ çäîɀȎǩ ȸȝ ǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀǶȲȱ ǠȶɆȆȪǩ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ êƕȪɅ .

ȸɅǼȞǣ üɎǹ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä )Bouzoubaa Û2009( : 
à -:ɄȲȮɆȽ ǼȞǣ   çǠȮǤȊȱä ȸȵ þǠȝɀȹ ïƎɅ îǠȕɋä äǾȽ Ž ÛȰȮɆȾȭ ǦȮǤȊȱä ȻǾǺǪǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱä Ƃâ ȰɆƠ

 "ǦɆȝǠƤ" çǠȮǤȉĀ ÛǦɅȂȭȀȵ æìǠɆȩĀ ǦȖȲȆȲȱ Ăɀȩ ȀșǠȺǩ åǠɆȢǣ ȂɆȶǪǩ "ǦɆȶƱ" çǠȮǤȉ :ǦɆȶɆȲȩɋä
)communautaire.çǠȅîǠưĀ åîǠƟ ǼɆȱĀ Ȭȱí ɂȪǤɅ ȸȮȱĀ ÛǦɅȂȭȀȵɍ æìǠɆȩĀ ǦȖȲȆȱä Ž ȀșǠȺǪǣ ȂɆȶǪǩ ( 
å -:ɄȶɆȚȺǩ ǼȞǣ  çǠȮǤȉ ǠȾȾǱɀǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȲȱ åîǠǲǪȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȴɆȆȪǩ Ƃâ ǼȞǤȱä äǾȽ ƘȊɅ

 çǠȮǤȉ ȸȝ ÛɄȆȥǠȺǩ ÛɄƜî ÛĂîǠƟ ȨȖȺȵ Ăà (ȤɆȱǠȮǩ ȴɆȮƠ ÛîǠȞȅɉä ɂȲȝ çǠȑĀǠȦȵ ÛìɀȪȝ) ǦɅìǠȎǪȩä
ɀɆȅɀȅ ȴɆȚȺǩ çäí-ǤȊȱä ǦȶȭɀǶȲȱ þ˩ƘǤȭ þǠǪȲǝǠȝ ǠȺȽ ïƎǩ .ǦȝǠȶƨä ȨȖȺȵĀ ǦȪǮȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ ɄȅǠɆȅ :ǦɆȮ 

à -:Ǡőäí Ǽǵ Ž çɍìǠǤǪȱä Ž ȰȝǠȦǪȱä éíǠƴ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ   ǦǱǾƴ ɂȲȝ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ
 .ƙȲȝǠȦȱä ÞɍǘȽ ƙǣ üìǠǤǪȱä üɎǹ ȸȵ ȴǪǩ ƔȱäĀ ȴɆȲȩâ Ž ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çɎȝǠȦǪȱä 

å -:ǦȲȪǪȆƫä çäǼǵɀȱä ƙǣ ìîäɀƫä ȨȥǼǩ ɂȲȝ æȂȭȀƫä    ȰǮȵɉä ƘɆȆǪȱä ɂȲȝ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦȶȭɀƩä ýɀȪǩ
.ǦȲȪǪȆƫä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ìîäɀȶȲȱ 
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3 -ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȮǤȉ Ǧȶȭɀǵ ȀɅɀȖǩ çäĀìà: 
  îìǠȎȵ Ǧȝɀȶƭ ǠȽȂǱɀǩ çäĀìà Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȮǤȉ Ǧȶȭɀǵ ȀɅɀȖǩ ȜȒƸ(Chabaud, Perret, 

& Ehlinger, 2007):Ž 
à -:ǢȲȖȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä   æîĀȀȑ ǦɆȮǤȊȱä ǠȾǪȞɆǤȖȱ ǦǲɆǪȹ ȀǮȭà ǠƞîĀ ÛüǠȮȉɉä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ǦȶȭɀƩä ȻǾȽ ýɀȪǩ

 ȴɆȲȩɋä çǠǱǠɆǪǵäĀ ÛúɀȆȱä çǠǱǠɆǪǵä ÛƙȲȝǠȦȱä çǠǱǠɆǪǵä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠǤȲȖȱä Ȝȵ ȤɆȮǪȲȱ
.ǦȵǠȝ 
å -:ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä    ƙȞǣ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ſǠȎȵ ȤȲǪƯ Ǿǹɉ ȸȵǠȒȱä ȨɆȆȺǪȱä ǼȞɅ íâ

  .ÞäȀȚȺȱä ƙǣ üìǠǤǪȱäĀ ȰȝǠȦǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛǠőǠǱǠǵ ƙȵеĀ îǠǤǪȝɍä 
4 -ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä Ǧȶȭɀǵ ǦȲȮɆȽ çˬǠȡ: 

  ȨȦǪǩ çˬǠȡĀ ùäǼȽɉ ȬȱíĀ ÛǠȪǣǠȅ ȼɆȱâ æîǠȉɋä ǨƢ Ǡȶȭ ǦȲȮɆȽ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȮǤȊȱä Ž ǦȶȭɀƩä ȜȒơ
ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ǦȝɀȺǪƫä îìǠȎƫä  )Bouzoubaa  Û2009(  Û(Maillat, 2008) ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ

:Ž 
à -:ǦȮǤȊȲȱ ǦȵǠȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǼɅǼƠ    ǦȵǠȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȔǤȑ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȮǤȊȲȱ ýǠȝ ȰȮɆȽ ȔǤȑ ǼȝǠȆɅ

 .ǦȱǠȞȥ ƃǠǪȱ˨Ā æìǼƮ ǦǶȑäĀ ÛǠƬ 
å -:ǦȮǤȊȱä Ž ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä öɀȶƭ ȨɆȆȺǩ   ǠȕȀȉ ǼȞɅ ĂǾȱä ȨɆȆȺǪȱä ȀɅɀȖǩ ǦȲȮɆƬä ȸȶȒǩ

 .ǦȶȭɀǶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ôĀȀȊȱä ȸȵ ǠȕȀȉĀ ǦȮǤȊȱä êǠǲȺȱ 
é -:ȴȮǶǪȱä  .ƙȲȝǠȦȱä ƙǣĀ ǦȮǤȊȱä Ȱǹäì ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȦɆȭĀ ȴȡǠȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ǴɆȑɀǩ ɂȲȝ ǦȲȮɆƬä ǼȝǠȆǩ 
ì -:ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ǦȪȥäȀȵ   ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ íâ ÛȴɆȲȩɋä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȲȱ ǠȺȵǠȑ ǦȮǤȊȱä ǦȲȮɆȽ ǼȞǩ

 .ȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ ǦȪȥäȀȵ 
5 - ȴȚȹçǠȵɀȲȞƫä  ǦɆȶȭɀǵ ǦɅɀȶȺǩ ǦȅîǠȶȶȭ: 

  ȼȺȵ ùäǼȽɉäĀ ȼɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ǢȆƜ ÞǠȺǣ ȸȝ æîǠǤȝ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ Ăǖȭ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þâ
(Reix, Fallery, Kalika, & Rowe, 2011)    ǠȾǵȀȉ ȨǤȅ Ɣȱä ȼǩäȂɆưĀ ȻîäĀìà ȸȝ äǼɆȞǣ ȼȺȮȱ

:üɎǹ ȸȵ ǦɆȶȭɀǵ ǦȅîǠư ǼȞɅ 

à -:ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ    ÛçǠǱǠɆǪǵɍä ǼɅǼƠ ȸȵ ȨȲȖȺɅ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ÞǠȺǣ  æìǠƫä ǼɅǼƠ
ȱäĀ  çɎɆǮȶǪ  ƔȱäçǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȪɅ þà Ǣƶ çǠȾƨä ĂǼƠ óȀȦɅ Ǡȶȭ ÛǠȾǪȵǼǹ Ž þɀȮɅĀ ǠȾȺȝ ǢɆƶ Û
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 ȼȵǼǺǪȆǪȅ Ɣȱä   Ā  ȰȝǠȥ ȰȮȱ ȸȮƹ çɎǮƢ Ăà  Ƃâ ȰɆƷ Ǡȵ ǠȾȲɆȮȊǩ ȴɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞȵ ÞǠȺǣ    Ƃâ ǠȾȺȵĀ  Ǽȝäɀȩ
ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ    āȀǹɉä çǠȾƨä ǦȥȀȞȵ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ Ž ûîǠȊǪȱä ǦɆȱĀǘȆȵ ȰȮȊǩ íâ .ȴɆȚȺǪȱä äǾȽ Ž

ǦȲȶƛ ȔǤǩȀǩ ƔȱäĀ ýäǼǺǪȅɍä öɀȑɀȵĀ ǦȵǼǺǪȆƫä    .îäȀȪȱä íǠơä Ž ȼǪȖȲȅĀ ȰȝǠȥ Ȱȭ îäĀìд ȨȲȞǪǩ çäîäȀȩ
ÞǠȺǣ ǢȲȖǪɅ  çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ɄȶɆȲȩâɋä Ȱǹäì ǦȖȲȆȱä ȴȅǠȪǩ ǦȲȮȊƫ Ɨȶȑ Āà ǴɅȀȍ ȰǵȴɆȲȩ  ƃǠǪȱ˨Ā  ȴɆɆȪǩ

 .ƙȭîǠȊƫä ȤȲǪƯ ƙǣ æɀȪȱä çǠȩɎȝ 
å -:çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȤɆșɀǩ ǦǱîì    Ǣƶ ĂǾȱä îĀǼȱä óäƕȥä ƗȞɅ ÛȰȝǠȦȱä ȼǱǠǪƷ ȰǮƢ Ăд îäȀȪȱä íǠơä

ȰȶȞȱä æîĀƘȅ Ž ȼǤȞȲɅ þà ɂȲȝîĀǼȱä ǦȞɆǤȕ ìǼǶǪǩ ȼȺȵĀ Û    .ȰȶȞȱä æîĀƘȆȱ ǦȑƕȦƫä üɀȲƩä ǢȆƜ  ûƕɅ  îǠɆǪǹä
ǦɆȲȶȞȱä ƘɆȆǪȱ ȰȝǠȦȲȱ Ǝȭà ǦȹĀȀȵ ȰȶȞȱä ýǠȚȹ ȸȝ ȰȎȦȺȵ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹÛ    ȄȮȝ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ îǠɆǪǹä

ȰȶȞȱä ýǠȚȹ Ȱǹäì ǰȵǼȺȵ. 
é -:üǠȎǩɍä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ  ȰǮƢ    çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹàçǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ǦɆȝǠȶƨä   ȰȎǪɅ ǬɆǵ

  .ȴőǠȕǠȊȹ ȨɆȆȺǩ ȰǱà ȸȵ ȴȾȒȞǣ Ȝȵ þɀȲȝǠȦȱä  óȀȦɅ  öɀȺǩ  äǾȽ Ž üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ȴőäîǠȚǪȹäĀ ƙȲȝǠȦȱä
  úǠɆȆȱä  .ɄȲȞȦȱä ýäǼǺǪȅɎȱ ǦȲǣǠȪȱä ȨɆȆȺǪȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ǰǝǠǪȹ ǠƬ ǦɆȺȪǩ çäîǠɆǹ   ôƕȊɅ Ǡȶȭ

  ƖȞƞ ÛǦȭƕȊȵ çäîɀȎǩ ìɀǱĀ ƙȭîǠȊƫä ƙǣ ɄȲȞȦȱä üǠȎǩɍäìɀǱĀ  ȞȵǠƆ  ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ûƕȊȵ Û    ȸȵĀ ȼȺȵĀ
  ÛǠȾȵäǼǺǪȅä ǢǱäɀȱä ȔǝǠȅɀȱä îǠɆǪǹäĀ çɎǮȶǪȱä āɀǪƮ ǼɅǼƠ üɎǹ  ȀǭǘɅ  ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹà ȰɆȮȊǩ

.ȴɆȚȺǪȱä Ȱǹäì ȨɆȆȺǪȱä çǠȅîǠư 
6 -ǦɆȶɆȲȩâ ǦȮǤȉ Ǧȶȭɀǵ ȰȭǠɆȽ ǦȵäǼǪȅä ȰȊȥ åǠǤȅà: 

  ǦȵäǼǪȅä ȰȊȥ åǠǤȅà ȸȝ þɀǮǵǠǤȱä èǼǶǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ȸȵ ǠȾȥǠȦȊǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä çǠɆǣǠƶɋä Ȱȭ ȴȡî
ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ïɀȞɅĀ ÛǦɆȮǤȊȱä ǦȶȭɀƩä ȰȭǠɆȽ îäȀȶǪȅäĀ (Coussi, 2019)  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰȊȦȱä åǠǤȅà 

à -:ȴɆȲȩɋä æǠɆǵ æîĀì ȰǵäȀȵ    ÛȼȦȺȭ Ž æîɀȖǪƫä ȜɅîǠȊƫä öɀȶƭ Āà ȼǩäí ǼƜ öĀȀȊȶȭ ÛæǠɆǵ æîĀì ȴɆȲȩâ ȰȮȱ
  ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȮǤȉ ǦȲȮɆȽ óȀȦǩ Ǽȩ ÛȻǾȽ æǠɆƩä æîĀì çǼǪȵä ǠȶȲȭ çǠɆǲɆǩäƕȅɍ ǾɆȦȺǩĀ æìäîâ ûǠȺȽ þǠȭ ǠȶȲȭĀ

  .ǠȒɅà ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä ȰȊȥ ǠȾɆȥ ǢǤȆǪɅ ǼȩĀ ÛāȀǹà ȸȝ ɄȲǺǪȱä æîĀȀȑ 
å -:çǠȆȅǘƫä ȴǲǵ .āȀǹà þĀì ǦȲȮɆȽ êǠƱĀ ïĀȀǣ Ž ǠȽìǼȝ ȀǭǘɅ ÛāƎȭ Ɠǵ Āà æƘȢȍ Āà ǦȖȅɀǪȵ 
é -:āƎȮȱä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǪȵ  ìǠȎǪȩɍä ǠȾɆȥ ȰȝǠȦǪɅ Ɣȱä āƎȮȱä ǦǞɆǤȲȱ öîǠȆǪƫä öǠȪɅɋä ȜȩĀ ɂȲȝ ƁǠȞȱä ȈɆȞɅ

 Āà/Ā æǼɅǼǱ çäƘȢǪȵ üɀǹì þɉ ÛǠȾɆȥ çǠȮǤȊȱä ǦȲȮɆȽĀ ȴɆȱǠȩɉä ɂȲȝ æîĀȀȑ Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ ÛƙɆƫǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱäĀ
.ƙȞȵ Ǧȶȭɀǵ ȰȮȉ üäĀï Ž ǢǤȆǪǩ Ǽȩ āȀǹà ÞǠȦǪǹä 
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ì -:ǦȝǠȺȎȱä ǦȞɆǤȕ    Ǽȩ íâ ÛîǠǪǺƫä ɄȮǤȊȱä ȰȮɆƬä ǦɅîäȀȶǪȅä Ž ȴɆȲȩɋä ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ ǦȝǠȺȍ æȀȖɆȅ ǢȞȲǩ
.ǠȾȺȵ ǼƠ Ǽȩ Ǡȶȭ ǦɆǤȹǠǱ çǠȕǠȊȹ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ æǼǵäĀ ǦȝǠȺȍ æȀȖɆȅ ȰȮȊǩ 

ÿ -:ɄȆȥǠȺǪȱä ȔȢȒȱä    äîĀì ȴɆȲȩɋä éîǠǹ Āà/Ā Ȱǹäì ɄȆȥǠȺǪȱä ȔȢȒȱä ǢȞȲɅ ÛāƎȮȱä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǪȶȭ ǠȵǠƢ
 .ǦȮǤȊȱä ȰȮɆȽ îäȀȶǪȅä Ž 

Ā -:ìîäɀƫä Ǧǵ˩â    āǼȵ ÛǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ǦȱɀȾȅ Ûìîäɀƫä ȻǾȽ Ǧǵ˩â āǼȵ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ýǠȵà
 .ǦȮǤȉ ȰȮɆȽ ǦȵäǼǪȅä Ž äîĀì ǢȞȲɅ ÛǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì ÛǠȽȀȥɀǩ 

ï -:ƙȪɅɎȱä  .äìîäɀȵ ƓǵĀ ÛǠǤȲȕĀ ǠȑȀȝ Ûúäɀȅɉä ȂɆƹ ĂǾȱä 
ê -ĂȀȊǤȱä îɀȒƩä ȂɆƢ Ɣȱä ȰȝǠȦǪȱäĀ çɍìǠǤƫä ǦɆȍɀȎǹ:    ɄȒȦǩ Ǽȩ ÛùɎǪǹä Āà úǠȦǩä ǠŏɀȊɅ Ǽȩ

.ƙȞȵ ȰȮɆȽ ǦȵäǼǪȅä ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ óîǠȞǩ Āà Ȩȥäɀǩ Ƃâ 
ô -:Ɨȵï ȔȢȑ ǨƠ ǠȽǾɆȦȺǩ ǢǱäɀȱä ýǠȾƫä ǼȪȞǩ    ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ ǠȽïǠƱâ ǢǱäɀȱä ýǠȾȶȲȱ ƗȵȂȱä ȔȢȒȱä

 .ȸɅȀǹɇä ȸȝ ˫Āì ƙȲȝǠȦȱä ȐȞǣ ȼǣ ȀǭǖǪɅ ǼȪȥ ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦȮǤȉ ȰȮɆȽ ǦȵäǼǪȅä 
Ă -:ǦȮǤȊȱä Ȱȝäɀȥ ƙǣ çɍìǠǤƫä ììȀǩ   ÛùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä Ž ôäȀƳɍä ǦǱîì Ƃâ ƘȊǩ

  ǦɅîäȀȶǪȅä ɂȲȝ ȼǩîǼȹ Āà ÛǠȽîäȀȮǩ ȀǭǘɅ ƔȱäĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ äȀȉǘȵ ȰȮȊǩ Ǽȩ ƔȱäĀ
 .ƙȞȵ ǦȮǤȉ ȰȮɆȽ 

 ƘǭǖǪȱäĀ ƘȚȺǪȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 

ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä :üĀɉä ǢȲȖƫä 

1 - ýɀȾȦȵɄȶɆȲȩɋä åǾƨä: 
 ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȱǠȎǩä çäĀìǖȭ ƙǪɆȶɆȲȩɋä ǦȵɎȞȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ȨɅɀȆǪȱä ǦɆƵà Ƃâ ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž æîǠȉɋä ǨȪǤȅ ǼȪȱ
  åǾƨä ýɀȾȦȵ ïĀƎǣ ȜȥǼȲȱ çìà ȜȅĀà ǦɆȶȭɀǵ çǠȅîǠưĀ ÛȰƽà ǦɅɀȶȺǩ çäîɀȎǩ Ž þǠǱîǼȺɅ ǠƵɎȭ ȸȮȱ

æǼȝ ìȀǩ .ǦǮɅǼƩä ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ ǦɆȝǠƤ ǦȅîǠȶȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä    ǠȾȥȀȞǩ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ýɀȾȦƫ ȤɅîǠȞǩ
  îìǠȎƫä ȐȞǣ(Dumont & Chalard, 2010)  " ȼȹд ȰȝǠȦȭ ȴɆȲȩɋä ǦɆȞȑĀ ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ  æîǼȩ
 ǢȲǱ ɂȲȝ ȴɆȲȩâõǠȦǪǵɍäĀ .þǠȮȅ Āà éǠǪȹâ ȸȵ ǦǪǣ˪ Ƙȡ ȰȵäɀȞǣ" Āà "   çäîǠȶǮǪȅä åǾǱ ɂȲȝ ȴɆȲȩâ æîǼȩ

.ǦɆǱîǠǹ ƙǵ Ž " ȼȥȀȞɅ ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ(Chase, 2021) " ȼȹд çǠȕǠȊȹ ǢȲǱ Āà õǠȦƩä ɂȲȝ æîǼȪȱä
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.Ȱȶȝ ǢȍǠȺȵ Āà æǼɅǼǱ":ȬȱǾǣ ɀȾȥ ǦȺɆȞȵ ƘȽǠƤ ɂȲȝ Ȁǭǖȭ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä āƘȥ Ȁǹß îǠɆǩ Ǡȵà "    æîǼȩ
.(Ɔß Āà ȴǝäì) ȸȕɀǪȲȱ þǠȮȶȭ ȰȝǠȥ ùȀȕ ȸȵ ȻîǠɆǪǹä ȴǪɅ þà ɂȲȝ ȴɆȲȩâ" 

2 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çäìǼƮ: 
  ƙǮǵǠǤȱä ȐȞǣ āȀɅ ÛǠƬɀǵ þɀǮǵǠǤȱä ȴȆȪȺɅĀ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ýɀȾȦȵ üɀǵ āáȀȱä ìǼȞǪǩ)Coussi Û

2019( ǠŒд Ž ȌǺȲǪǩ: 
à -úɀȆȱä ȴǲǵ :   ÛǦȆȥǠȺȵ ȴɆȱǠȩà ýǠȵà ǠȽȂɆƹ ǠȵĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦǵƕȪƫä úäɀȅɉ˨ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ

.ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ˨ǾǱ ȀǮȭà þǠȭ ǠȶȲȭ äǼɅǼǱ Ɠǵ Āà ÛäƘǤȭ úɀȆȱä þǠȭ ǠȶȲȭ íâ ÛȼȵǼȪǩ þà ȸȮƹ Ǡƞ 
å -ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä ǦȞɆǤȕ:    ǦȵǠȝ ȨȥäȀȵ ÛçɎȍäɀȵ çǠȮǤȉ ȸȵ æȀȥɀǪƫä ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ǦȥǠȮǣ Ȁȵɍä ȨȲȞǪɅ

  äȀȚȹ ÛǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱäĀ çäîǠȶǮǪȅɍä åǾǱ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ çɍǠȎǩä çǠȮǤȉ ÛǦȍǠǹĀ
  .ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȲȱ 

é -ĂîǠǲǪȱä êǠǪȦȹɍä:    ȰȮȊɅ Ǡȵ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅîǠȶƫäĀ ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȴɆȲȩâ êǠǪȦȹä āǼȵ ƖȞƞ
 .ǠŏǾǱ ìäȀƫä (ƘȽǠȶƨä Āà) çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȪǭ ȀȎȺȝ ȰȮȊǩ ÛǦɆǩäƎǹ ǦǤȲȍ ǦɆȦȲǹ 

ì -  āɀǪȆȵéǠȵǼȹɍä  ĂìǠȎǪȩɍä:   úäɀȅɉä ȸȶȑ (ƃǠǪȱ˨ ƙȞȵ ǼȲǣĀ) ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ìǠȎǪȩä éǠȵǼȹä āǼȵ ƖȞƞ
 .çäîǠȶǮǪȅɎȱ ȼȱǠǤȪǪȅäĀ ÛǦɆƫǠȞȱä 

ÿ -ȰǤȪǪȆƫä ǼȲǤȱä ǦȅǠɆȅĀ ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅɍä:   ɄȅǠɆȆȱä ëǠȺƫäĀ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅɍä ǼȞɅ
  ÛƙȞȵ ȴɆȲȩâ åǾǱ āǼȵ þäìǼƷ ƙɆȅǠȅà ƙȥȀș ǦȵǠȝ ƘȽǠȶƨäĀ çäîǠȶǮǪȅɎȱ ȰǤȪǪȆƫä ǼȲǤȱä Ž

.îǠȶǮǪȅɎȱ æȀȦȺȵ Ȱȵäɀȝ ƎǪȞǩ æƘǮȮȱä ìɀɆȪȱä Ûç˨äȀȖȑɍǠȥ 
 ǠȾǪȥǠȑâ ȸȮƹ ÛþɀǮǵ˨ ǠƬɀǵ ȨȦǪɅ āȀǹà ôĀȀȉ ǦȲƤ ýǠȵà ȤȪȹ ǠȺȲȞƟ öɀȑɀƫä üɀǵ çǠɆǣìɉä ǦȞǱäȀȵ þâ

:ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ôĀȀȊȭ ȨǤȅ Ǡƫ 
 -ȰȶȞȱä ǦȦȲȮǩ:    ÛǢǝäȀȑ ȸȵ ÛǠȵ îǠȶǮǪȅɍ ǦǤȆȺȱ˨ ƙȞȵ ȴɆȲȩâ Ž ȸȕɀǪȱä ȸȝ ǦǤǩƕƫä ǦȵǠȞȱä ǦȦȲȮȱä Ƃâ ȰɆƠĀ

 .ǠȽƘȡĀ ÛǦƹǼǪȆȵ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ ÛǦȩǠȕ ǦȦȲȮǩ ÛǦƫǠȝ ǼɅ ǦȦȲȮǩ ÛȨȥäȀȵ üɎȢǪȅä 
 -ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǦɆȝɀȹ:   :þǠȕȀȉ ǦȵǠȝ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪɅĀ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ƎǪȞǩ

 ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǠőǠȆȅǘȵĀ ǠőǠȞȵǠǱ ÛǠȾǮƜ ȂȭäȀȵ Ȁȥɀǩ ȸȭǠȵà Ž ȸȕɀǪȲȱ çǠȆȅǘȵ ȀȖȒǩ .ǠȾǪȦȲȮǩĀ ǠőÞǠȦȭ
 .ǠȽȂɆƢ çäîǠȾȵ èîäɀǪǩ Āà ÛæȂɆư ǦȲȵǠȝ ǼɅ ǦȦȲǪǺƫä 
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 -çǠǞɆƬä:    ǦȱɀȾȅ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦɆȶɆȲȩâ çɎɆȾȆǩ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆƧî ȼǤȉĀ ǦɆƧî çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ Ǡŏ ǼȎȪɅ
 .ǠȾȩɀȪǵĀ ÛçǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ 

 -ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä îĀì:  ȱä Ƃâ Ȁȵɉä ȰɆƷĀ  çǠȅǠɆȆȱä  ÛǦɅîǠǲǪƫä  ÛǦɆȥȀȎƫä çäȂɆȦǶǪȱä  ÛǦɆȱǠȱäǦɆǤɅȀȒ    ǠȽƘȡĀ
ä îĀì ǢȞȲǩ ƔȱäĀ .ǠȾȺȕɀǩĀ çäîǠȶǮǪȅɍä åǾƨ ȸȵǠȒȱ 

3 -ȱä éíǠƴǢɆȡƕ ɄȶɆȲȩɋä: 
ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȲȞǱ ƁǠȞȱä ȸȵ üĀì æǼȝ Ž ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä åîǠƟ ȐȞǤȱ ǦɆȹǖǪƫä æÞäȀȪȱä þâ 

(GÇrardin & Poirot, 2010)    ǢɆȡƕȱ˨ ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ Ǡƫ ǦɆȪɆǤȖǩ āȀǹàĀ ǦɅȀȚȹ éíǠƴ þɀǱȀǺǪȆɅ
:Ž ǠȽȀȭí ȸȮƹ ɄȶɆȲȩɋä 

à -:üĀɉä éíɀȶȺȱä  ȱä ɂȲȝ éíɀȶȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ  ƙȶǮǪɋäɂȲȝ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ȴɆȲȩɋä ýɀȪɅ íâ .ȴɆȲȩɌȱ ĂîǠȾȉ  
ÞǠȺǣ    éíɀȶȺȱä äǾȽĀ ÛæîɀȍîǠȕâ Ž    ȨȲǹ ȸȵ Ǝȭà ǦɆȲȶȝ  ǦȵɎȝ  :ɄȽ çäĀìà ǦȲȶƨ ȤɆșɀǩ ǦȖȅäɀǣ ÛǦɅîǠƟ

 ÛçɎƭ ÛçǠȝäíâ.. ÛçǠȪȎȲȵ . 
å -:ƆǠǮȱä éíɀȶȺȱä   ȰȞǱ ɂȲȝ éíɀȶȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ  ȱäȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪåǾǲȲȱ ðǠȅɉä ȀȎȺȞȱä ǦɆ üɎǹ ȸȵ Û

ǢȅǠȺȵ ɄȶɆȲȩâ ȀȞȅ êäƕȩäÛ  ǦȩɎȞȱä ȀɅƎǩ ɂȲȝ ýɀȪɅ ƙǣ  ƨäæìɀ ȱäĀ (ȴɆȲȩɋä) ȀȞȆ êƕȪƫä .ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ 
é -ä:ǬȱǠǮȱä éíɀȶȺȱ  ýɀȪɅ éíɀȶȺȱä äǾȽ ǦȵǠȞȱä çǠȮȲǪȶƫä ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çäîǼȪȱä ƙȶǮǩ ɂȲȝ

  .êǠǪƫä ɄȶɆȲȩɋä ìîɀƫä ɂȲȝ ǠƴâĀ ȀȞȆȱä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȴǪɅ ɍ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž .ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱäĀ 
 ǨǪǤǭà Ǽȩ çǠȅîǠȶƫäĀ åîǠǲǪȱä ǦȹîǠȪȵ þâ:ƙȵäǼǺǪȅä æìǠɆȅ .ǦɆȹ˪Ā ƂĀà 

  :ƂĀɉä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ɄȶɆȲȩâ êäƕȩ˨ ǠȾȶȝìĀ Ûæîɀȍ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ýɀȪǩ íâ ÛƆǠǮȱäĀ üĀɉä éíɀȶȺȱä ƙǣ ȜȶƟ
.îƎȵ ɄȆȥǠȺǩ 

 -ǦɆȹǠǮȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä:   ǦɆȶɆȲȩɋä ìîäɀȶȲȱ ƙȶǮǩĀ æîɀȍ ÞǠȺǣ Ƃâ æǼȺǪȆȵ ÛǬȱǠǮȱäĀ üĀɉä éíɀȶȺȱä ƙǣ ȜȶƟ
 .ȻƘȡ ȸȝ ȴɆȲȩɋä Ǡŏ ȂɆȶǪɅ ƔȱäĀ ÛǦǵǠǪƫä 

4 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä üǠȮȉà: 
  ÛɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ǦȾǱɀƫä çǠȅǠɆȆȱä ìǼȞǪǩÛåîǠǲǪȱä öɀȺǪǩĀ (Hatem, 2004)  ȸȮȱ    îìǠȎƫä ȨȦǪǩ

ǠƬ ƙɆȆɆǝî ƙȲȮȉ ìɀǱĀ ɂȲȝ.źäí ȀǹßĀ ÛɄȝɀȑɀȵ åǾǱ ǠȽǼǵà Û 
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à -Ʉȝɀȑɀȵ åǾǱ:  ǦǣɀȆƮĀ ǦɆȞȩäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ ɂȲȝ åǾƨä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ    ǦȵǼǹȱǦɆȆȥǠȺǪȲ 
ǦƷȀȍĀ ǦǶȑäĀ ùäǼȽд ÛǦɆȶɆȲȩɋä  .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȝǠȦȱä ýɀȾȦȵ ɀƲ ȼǱɀǪɅ . ýɀȪɅ    ˬäȂƫä ƙȶǮǩ ɂȲȝ ÛǦɆȶɆȲȩɋä

 ȸȵ .ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȩ úäɀȅà æǼȝ ƙǣ 
å -:źäí åǾǱ   þǠȶȑ ǦɆȢǣ ȼǣ õǠȦǪǵɍäĀ ĂȀȊǣ üǠƧàî åǾǱ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȸȝ ǠȺȽ ǰǪȺǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨä

  îǠǤǪȝ˨ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ źи .ȴɆȲȩâ Ž ǦȍǠǹ ìîäɀƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ æîì˫ ǦȖȊȹ üɀȍà ǦȵäǼǪȅä
ȴƬäɀȵà ȼɆȥ þɀȥȀȎɅĀ ȼȦȺȭ Ž ðǠȺȱä ȈɆȞɅ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä çɎȝǠȦǪȲȱ þǠȮȵ ȴɆȲȩɋä.    åǾǲȲȱ îɀȎǪȱä äǾȽ ȰɆƷ
  .æǠɆǵ ǦɆȝɀȹĀ ǦɆȺȾȵ òȀȥ ȸȝ ǬǶǤȱ˨ ðǠȺȱä ȂɆȶǪɅ íâ .æǠɆƩä ǦɆȝɀȺȱ ɄȶɆȲȩɋä  åîǠǲǪȱä öɀȶƭ ɂȲȝ ýɀȪɅ ɀȾȥ

.ȼɆȲȝ āȀǹà ȴɆȱǠȩà ȰɆȒȦǩ Āà ÛȼɆȥ îäȀȪǪȅɍäĀ ȼȩǠȺǪȝɍ ȴȾȞȥǼɅ ÛƙȞȵ ȴɆȲȩâ ȻǠƟ ȀȊǤȲȱ ǦɆǩäǾȱä 
5 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ç˨îǠȪȵ: 

 ǢȲǱ ɂȲȝ æîǼȪȱä ǦɆǵ˫ ȸȵ ȴɆȲȩɋä ȀɅɀȖǩ Ž þǠǪɆȅǠȅà þǠǪǣîǠȪȵ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä üǠȮȉà ȸȝ ǰǪȺɅ
:Ž ȌǺȲǪǩ ǦȺȭǠȆȱäĀ çäîǠȶǮǪȅɍä 

à -:öɀȑɀƫ˨ ǦǣîǠȪƫä  üǠƧàî Āà/Ā ǦȺȭǠȆȱä åǾƛ ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ ȨȲȞǪǩ    .ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ɀƲ  ȻǾȽ ȸȶȑ ȰǹǼǩ
  ǦǣîǠȪƫää :ǠȾȅàî ɂȲȝ ȰǝǠȆȵ æǼȝ  ÛĂìǠȎǪȩɍä åǾƨ  åǾǱ üɎǹ ȸȵ  ĂìǠȎǪȩɍä üǠƧàȀȱäĀ ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä

.ȸɅȀȶǮǪȆƫä Ž ȰǮȶǪƫä 
å -:þǠȮƫ˨ ǦǣîǠȪƫä  þǠȮƫä ǦȞɆǤȖǣ ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ ȔǤǩȀǩ.     þɀǮǵǠǤȱä Ȃȭî  ɂȲȝ ǦǣîǠȪƫä ȻǾȽ Ǧȅäîì Ž  ƘɅǠȞȵ

 ǦɆȝɀȺǣ ýǠȶǪȽä Ƃâ åǠȖƪä üɀƠ Ǡȵ þǠȝȀȅ ȸȮȱ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ƘȆȦǩ Ž ǦɆǩäí
ɀɆȅɀȆȱä çǠȩɎȞȱǠȭ ÛȰƽɉä ȻǠȺȞȵ Ž þǠȮƫä-ÛȴɆȪȱä ÛöäȀȎȱä ÛǦɆȹǠȮȵ    ìîɀȵ Ȱǣ ƑȲȅ ìîɀƞ ȄɆȱ ȴɆȲȩɋǠȥ .ƀâ

 Ā ȰȝǠȥîǠȍ Ǡȵ Ǽȱɀǩ ȼȺȝ   ɀɆȅɀȆȱä üǠƧàȀȱ˨ ùȀȞɅ-  .ɄȶɆȲȩâ 
  ǬǵǠǤȱä ýǼȩ"äǼɅîɀȲȥ "  (Roy-Valex, 2010) üɎǹ ȸȵ çǠȭȀȊȲȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ Ȁǹß ǠǵȀȉ

  ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ýɀȪɅ ǦȵǠȩâ þǠȮȵ îǠǪơ Ɣȱä ǦȲȽǘƫä æǖȦȮȱä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ɄȽ Ǡŏ ìɀȎȪƫäĀ ÛǦȝǼǤƫä ǦȪǤȖȱä ȰɆȲƠ
ȅǘƫǠȥ ȼȺȵĀ ÛȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ ȸȵ ȀǮȭà ȼɆȥ æȀȥɀǪƫä æǠɆƩäȆǩ çǠ ǼǱäɀǩ þǠȮȵ ɀƲ ȼǱɀǪ   .æǖȦȮȱä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä   ȸȮƹ

ȸȮȱ þǠȮƫ˨ ǦǣîǠȪƫäĀ öɀȑɀƫ˨ ǦǣîǠȪƫä ƙǣ ǠȖȅĀ ɎǹǼȵ ǬǵǠǤȱä äǾȽ üǠȶȝà ȰȮȊǩ þà    äǾȽ Ž çǠȅäîǼȱä
ǦȶȾȵ ǠȾȺȮȱ āĀǼƨä ǦǪǣ˪ ƘȡĀ ǦȎȩ˫ úǠɆȆȱä. 
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çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ƙǣ :ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä çäȀȉǘƫäĀ: 

1 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä: 
 Ā ȼǩ˨îǠȪȵ Ǡȶȭ ǠȵǠƢ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä ìǼȞǪǩ  ǬǵǠǤȱä ǠȽìǼƷǵ  ŹǠ(Hatem f. , 2007) ǠȶɆȥ

 :ɄȲɅ 
à -ɍäǦɆǲɆǩäƕȅ  :ĀȀȭǠȵ  ǼȾǪȆǩ ù    üǠƧàî ȜȩɀȶǪȱ ǦȲȵǠȊȱä çäìǼǂä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä  ƙȞȵ˨ ýäǼǺǪȅ    ȨǝäȀȕ

.ǦɆȆȥǠȺǪȱä Āà åǾǲȲȱ ƕɆȵĀî˨ ȰɆȮȊǩ Ǡȶȭ ȸɅȀȶǮǪȆƫä Ăàî çǠȝɎȖǪȅä ÛǦɅƕɆȵɀȹɀȮɅâ 
å -ɍäǦɆǲɆǩäƕȅ  :ĀȂɆȵ    ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǞȦȱ ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ɂȲȝ åǾƨä åǠǤȅà ȀȆȦǩ Ɣȱä çɎǪȮǪȱä î˪Ф ȔǤǩȀǩ

ɄǱǠǪȹɋä üǠƧàȀȱä ȜȩɀƢ çǠȭɀȲȆȱ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä üɎǹ ȸȵ çǠȕǠȊȺȱäǦǞɆǤȱä ȸȶȑ Û . 
é - ɍäɆǲɆǩäƕȅ:ĀȀȮɆȵ Ǧ    ǼǱäɀǩ Ǽǝäɀȝ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä üɎǹ ȸȵȰȶǪƮ   ȰɆȲǶǪȱä ȸȵ ǦȶȾȲǪȆȵ ǦɆȺȪǩ æǼȝǠȆƞ

  çǠȽɀɅîǠȺɆȅ æǼȝǠȆƞ ŽȀȎƫäƔȱäĀ úäɀȅɊȱ æȂɆȶƫä ƙȪɅɎȱä åǠȆƜ ǦȍǠǹ çǠȥäȀȊǪȅäĀ    Ž ǠȽǾǹà ǢǱĀ
þǠǤȆƩäǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɎȱ æȂɆȶƫä ǦɆȩɀȆȱä ùĀȀȚȱä Ȱș Ž ǠȍɀȎǹ Û. 
ì -ǦɆǲɆǩäƕȅɍä  :æîɀȎȱ˨    ƔȱäĀǩ  ȜɆǤȲȱ äƘǮȵ "ǦȵɎȞȱä æîɀȍ" ǠȾɆȥ þɀȮ  ǦǤȆȺȱ˨ǰǪȺȶȲȱ-ȴɆȲȩɋä ǢȞȲǩ íâ Û

 .çǠȆȅǘȵ ýà äɀȹǠȭ ǠȍǠǺȉà ƙȲȶǪǂä ƙȮȲȾǪȆƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ǠȶȾȵ äîĀì 
2 -ǦɆǣíǠƨä çäȀȉǘȵ  ǦɆȶɆȲȩɋä:    æǼȝ ȀɅɀȖǩ ùȀȝ Ǽȩ ȨȕǠȺƫä Āà þǠȕĀɊȱ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨä ðǠɆȩ þâ

:ǠȾɆȲȝ ùȀȞǪȱä ǼɆƨä ȸȵ ÛǦɆȱĀì çǠǞɆȽ æǼȝ ùȀȕ ȸȵ çäȀȉǘȵ 

à -:îǠȶǮǪȅɍäĀ æîǠǲǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦȺƨ çäȀȉǘȵ 
êƕȩä    ÛƃĀǼȱä îǠȶǮǪȅɍä ȀɅȀȪǩȱ) îǠȶǮǪȅɍäĀ æîǠǲǪȱä üɀǵ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦȺǲȲCNUCED data 

hub,2024 .ǦɆǱîǠƪä æȀȉǠǤƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä üɀǵ çäȀȉǘȵ èɎǭ ȜȑĀ ( 
¶ :ǦȲȶǪǂä çɎǹǼƫä Ȁȉǘȵ 

  ƙȞǣîà ƃäɀǵ ðîǼɅ ǢȭȀȵ Ȁȉǘȵ ɀȽ40    ȸȵ ȀǮȭà ȌǺȲɅ äǼȲǣ12   ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ȀǭǘɅ þà ȰȶǪǂä ȸȵ äìǼƮ
:ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǼȲǣ 

-  .ɄȲǂä ǢȲȖȲȱ ìǼǶȶȭ ìȀȥ ȰȮȱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä üǼȞȵ 
-   ɀȶȺȱä ȴǲǵ ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Ȁȉǘȶȭ æƘǹɉä çäɀȺȅ ȀȊȞȱä üɎǹ ȰǲȆƫä ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǪȺƫä ɀƴ ȴǲǵ

  .ȜȩɀǪƫä ĂìǠȎǪȩɍä 
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- .ìɎǤȱä êǠǪȦȹɍ ìǼǶȶȭ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž çäîìǠȎȱä ȴǲǵ 

-    ǦȹȀȎȝ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɠǵ ȸȭǠȅ Ȥȱà ȰȮȱ üǠȪȺȱä ôɀȖǹĀ ǦɆȦǩǠƬä ôɀȖƪä üǼȞȵ
.üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä 

-    çäîǼȪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛǼȲǤȲȱ ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤɅîǠȎȵ ǦǤȆȹ
 .ǦɆȲǂä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

-  .æÞǠȦȮȱä ǦǱîì ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ÛþǠȮȆȱä Ƃâ çǠȞȵǠƨä åɎȕ ǦǤȆȹ 
-    Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǠȽƘȡĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȲȱ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǼȲǣ Ȱȭ Ž îǠȖǹɉä ȴǲǵ

  .ȸɅȀȶǮǪȆƫä ùȀȕ ȸȵ îǠȖǹɉä îɀȎǩ ɂȲȝ 
-   çɍǠȶǪǵä ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ǴȶȆǩ ǦɆȞɆǤȕ ìîäɀȵ îìǠȎȵ çäí çǠǲǪȺƫä ȀɅǼȎǪȲȱ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä ȴǲǵ

 .ǦɆǱäȀǺǪȅɍä çǠȕǠȊȺȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä 
-   ðǠɆȪǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ÛɄƫǠȞȱä úɀȆȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ çǠɆȹĀƕȮȱɍäĀ çäîǠɆȆȱä çǠȝǠȖȩ ç˫ɀȮȵĀ ȜȖȩ ìäƘǪȅä ȴǲǵ

 .þǠȕĀɊȱ æȀǣǠȞȱä āƎȮȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǰȵǼƫä éǠǪȹɋä ýǠȚȹ Ž ǦȭîǠȊƫä 
-    æȀȉǠǤƫä ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ǴȶȆɅ Ǡƞ ÛçǠȵǼƪä ȀɅǼȎǪȱ ɄƫǠȞȱä úɀȆȱä ȸȵ ȴǲƩä

 .çǠȵǼƪä öǠȖȩ Ž 
-  ɄƫǠȞȱä þĀȂǺƫä ȸȵ ǦǤȆȺȱäȱ  ȻǾȽ òǠȎǪȵäĀ åǾƨä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȰȵǠȞȭ æȀȉǠǤƫä ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɎ

.îǠȶǮǪȅɍä ôĀȀȉĀ çäîǠȶǮǪȅɍä 
¶ :ǦɆȲȞȦȱä çǠǱȀǺƫä Ȁȉǘȵ    ȼȶǲƜ ǦȹîǠȪȵ ɄǱîǠƪä ȀȉǠǤƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǱȀƯ ȴǲƜ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȨȲȞǪɅ

 Ǡőìà Ɣȱä çäîǠȶǮǪȅɍä Ȱȝäɀȥ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ýɀȪɅ Ȁȉǘƫä äǾȽ .ɄƫǠȞȱä ɄȲǹäǼȱä ýǠƪä ǰǩǠȺȱä Ƃâ
  Ƃâ Ȁȉǘƫä äǾȽ Ȱȝäɀȥ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ  .ƙȞȵ ǼȲǣ Ž ǠȽîǠȪȵ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȉ ǠɆǱîǠǹ

 :ƙǪȵȂǵ 
-:ƂĀɉä ǦǞȦȱä ǦȪƩä ìîäɀƫ˨ ȨȲȞǪǩ  ȸȵ Ƃâ éɀȱɀȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ÛöäǼǣɍäĀ ǬǶǤȱǠȭ ǦɆȆȥǠȺǩ ˬäȂȵ Āà ȀȍǠȺȝ

 .éîǠƪä Ž ȸȕɀǪȲȱ ɎǮȵ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ȜȥǼɅ Ǡȵ ɄȽ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ .ýɎȝɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
-:ǦɆȹǠǮȱä ǦǞȦȱä    ǼȲǤȱä Ž çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȤȲǪƯ éǠǪȹâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ȱȵäɀȝ ȌǺȲǩĀ .ȸȕɀǪȱä Ȝȩɀƞ ȨȲȞǪǩ

  ȰȅɎȅ ÛçäÞǠȦȮȱä ÛȰȪȺȱäĀ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ÛúɀȆȱ˨ ȔǤǩȀƫä ȴǲƩǠȭ çäìǼƮ .üǠǤȪǪȅɍä ǼȲǣĀ ɄȲȍɉä
.ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȴǝǠȝǼȱäĀ ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ÛǼɅîɀǪȱä 
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¶ :ǦɆȲȞȦȱä çɎǹǼƫä çäȀȉǘȵ    ƙǣ ǦȩɎȝ ȔǣȀɅ Ȁȉǘȵ ɀȽäæȀȉǠǤƫä ǦɆǱîǠƪä çäîǠȶǮǪȅɍ    Ƃâ ǦǤȆȺȱ˨
ƁǠȞȱä .ɄƫǠȞȱä ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȴǲǵĀ 
  üɎǹ ȸȵĂȀȉǘȵ   ˫îǠȪȵ ɎɆȲƠ îǠȶǮǪȅɍäĀ æîǠǲǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦȺƨ êƕȪǩ ǦɆȲȞȦȱäĀ ǦȲȶǪǂä çɎǹǼƫä

őäîǼȪȵ ȸȵ ȀǮȭà ǠȾƟäɀȹ Ɣȱä ȬȲǩ ÛǦǤɆƱ Ƙȡ ÛǦǤɆƱ :Ȝǣîà Ƃâ þäǼȲǤȱä ȤȺȎɅ ȸȵ Ȱȩà ɄȽ Ɣȱä ȬȲǩĀ Ǡ
ǠőäîǼȪȵ. 
3  -ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘȵ ǦɆȶɆȲȩɋä: 

  āǼǪȺȵ ýɀȪɅ æǼɅǼȝ çäɀȺȅ ǾȺȵ  ìǠȎǪȩɍäɄƫǠȞȱä  )(WEF,2024  ǦȵǠȝ ðǠȪǩĀ .þäǼȲǤȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ðǠɆȪǣ
ǼȲǣ ǦɆǱǠǪȹâ āɀǪȆȵ ìǼƠ Ɣȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȅǠɆȆȱä ÛȰȵäɀȞȱä ǬɆǵ ȸȵ:ɄȽĀ Û 

à -:ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɀƴ Ȁȉǘȵ   ǦǭɎǭ Ƃâ ȴȆȪǩ ǦȵǠȝ ȼǩäƘȢǪȵ .Þäîß îɀǤȅĀ ǦɆȶȭ çǠɆȖȞȵ ȸȵ ǢȭȀȵ Ȁȉǘȵ ɀȽ
  äǾȽ .ǼȲǤȲȱ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä āɀǪȆƫäĀ ǦɆȺȕɀȱä çǠǞɆƬä ǦȱǠǵ ÛǦȵǠȞȱä Āà āƎȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä ǦȞɆǤȕ :æǼȶȝà

ǦɆȖɆƮ" æɀȝǼƫä āȀǹɉäĀ "æȀȮǪǤȵ" æǠȶȆƫä þäǼȲǤȱä ƙǣ ȰȎȦɅ Ȁȉǘƫä"  þà Ȁȉǘƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠɆȲǱ ĀǼǤɅĀ .
  çäìǼǶȶȥ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȖɆǂä þäǼȲǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ öäǼǣɋä ȸȵ ȴȽà ǦȪɆȪƩä Ž ɀȽ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹĀ ƗǤǩ

.ǦɆȖɆǂäĀ æȀȮǪǤƫä þäǼȲǤȱä ƔǞȥ ƙǣ ȤȲǪơ ǦɆȆȥǠȺǪȱä 
å -:þäǼȲǤȱä ǦɆȆȥǠȺǩ Ȁȉǘȵ   ȔȲȆɅ ɀȽĀ .ǦȺɆȞȵ ǦȆȅǘȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ôĀȀȉ ȄɆȪǩ çǠɆȖȞȵ ȸȵ ǢȭȀȵ Ȁȉǘȵ ɀȽ

 çˬɀǪȆƫä ȀȆȦǩ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ .üǠȶȝɉä ǦǞɆǣĀ ǦȆȅǘƫä ǦȲȮɆȾȭ ÛæȀȉǠǤƫä æƘȢȎȱä ǦǞɆǤȱä Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ ÞɀȒȱä
  .ǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɌȱ ǦɅîǠƨäúǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǾǹǘɅ  .îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ȴɆȱǠȩɉäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǼɆƨä ƘɆȆǪȱä    ȂȭȀɅ

  ǦǱîì :ƙɆȆɆǝî ȸɅȀȾȚȵ ðǠɆȩ ɂȲȝ Ȁȉǘƫä äǾȽȦȮȱä  æÞǠɍä  çǠȕǠȊȹĀ ǦɆǲɆǩäƕȅƫäȆȅǘçǠ   Ȕȅɀȱä ǦɆȝɀȹĀ
.ȼȦȺȭ Ž ȔȊȺǩ ĂǾȱä ĂîǠǲǪȱä 

é -:(ìǠȎǪȩɎȱ ɄƫǠȞȱä āǼǪȺȶȲȱ) ýǠȞȱä ɄȲȮȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȁȉǘȵ   ǠȾǤȎȹ Ɣȱä æȀǹǖǪƫä çäȀȉǘƫä ȸȵ ɀȽĀ
 èɎǭ çˬɀǪȆȵ Ƃâ ȴȆȪɅĀ ƙȪǣǠȆȱä ȸɅȀȉǘƫä ç˫ɀȮȵ ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ Ȝȶƶ ÛìǠȎǪȩɎȱ ɄƫǠȞȱä āǼǪȺƫä

 :æǼȶȝà ǦȞȆǩ ȜȶƟ 
 -:üĀɉä āɀǪȆƫä    āɀǪȆȵǦɆȅǠȅɉä çǠǱǠƩä    ÛɄȲȮȱä ìǠȎǪȩɍä ÛǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ÛçǠǞɆƬä :Ž ȰǮȶǪǩĀ

.ɄǝäǼǪǣɋä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä 
 -:ƆǠǮȱä āɀǪȆƫä  ǦɆȱǠȞȦȱä çǠȺȆƮ    Ƃâ ƘȊǩ Ɣȱä .ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä āɀǪȆƫä ÛúɀȆȱä ǦɆȱǠȞȥ ÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦǶȎȱä 
 -:ǬȱǠǮȱä āɀǪȆƫä ǦȹȀȎȞȱäĀ öäǼǣɋä   Ž ȰǮȶǪɅĀ .öäǼǣɋäĀ çǠȕǠȊȺȱä ǦȹȀȎȝ 
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ì -(ĂȀȆɅɀȆȱä ƘɆȆǪȱä ǼȾȞƫ) ɄȲȮȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ȁȉǘȵ 
 ȴɆɆȪǪȱä ɄȽ Ȁȉǘƫä äǾƬ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȱä ìǼƮĂìǠȎǪȩɍä   æîǠǲǪȱǠȭ ȰȵäɀȞǣ ȨȲȞǪɅĀ .ȴɆȲȩɌȱ ɄȲȮȱä

 çǠȅǠɆȆȱä ȜȩĀĀ çǠȖȲȆȱä ǦɆȲȝǠȥ ɀȽ ƆǠǮȱä ìǼǂä .îǠȞȅɉäĀ ȰȶȞȱä ǢȍǠȺȵ ÛéîǠƪä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ÛǦɆȱĀǼȱä
ǦɆȆȥǠȺǪȱä ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä  Û.çǠȞȶǪŎäĀ çǠȆȅǘƫä üɀǵ ȜɅȀȊǪȱäĀ çǠǞɆƬä ÛǦɆǤɅȀȒȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫǠȭ 

 Ǡȶȭ ǠőǼǝǠȥĀ ÛǠőǠȕǠȊȹ Þäìà Ž çǠȆȅǘƫä ǦɅîǠȮǪǣä ȰɅĀǖǪǣ ǴȶȆɅ íâ ÛçǠȆȅǘƫä ǦɆȱǠȞȥ ɀȽ ǬȱǠǮȱä ìǼǂä
  çäîǠȚǪȹäĀ ƘɆȆǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ÛùîǠȎƫä ÛȰȶȞȱä úɀȅ ÛǦɆȱǠȞȦȱäĀ ǦɆǱǠǪȹɋ˨ ȌǪƸ .ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ

 .çǠȆȅǘƫä 
 ìîäɀƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠȆȅǘƫä Ǡȑî ȄɆȪɅ ĂǾȱä ɀȽĀ ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ǦɆȝɀȺǣ ȨȲȞǪɅ ìǼƮ ɀȽ Ƙǹɉä ìǼǂä
.ǦǞɆǤȱäĀ ǦǶȎȱä ÛȴɆȲȞǪȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ȰȮǣ ȨȲȞǪɅĀ .ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÛǦɆȲȮɆƬä 

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäîĀƘȅ Ž åǾƨä ùäǼȽà :ȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ƘǭǖǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ȬȱǾȭ ɀȽĀ ÛȼǩîĀƘȅ ȸȵ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦɅǠȢȱǠȭ ƘǭǖǪȱä ýɀȾȦȵ ïƎɅ ÛǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǬǶǤȱä úǠɆȅ Ž
 ȼǪȲȎȥ ÛɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɅǠȡ íâ ɀȽĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä úǠɆȅ Ž çˬǠȢȱä Ǽǵà

 .ǦɆȾɅǼǣ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ 
1 -ƘǭǖǪȱä ýɀȾȦȵ : 

) ȈǩîǠȵ ȤɅȀȞǩ Ȁȭí ȸȮƹ ǠȾȺɆǣ ȸȵĀ ƘǭǖǪȱä ýɀȾȦȵ Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä öɀȺǪǩMarch  ((Bardon 
& Libaert, 2012)   ."ǦɆȅǠȅà ǦșɀǶȲȵ ȀȽäɀȚȱ ýǠȝ ƘȆȦǩ .ǦȭȀƩä Ǧȅäîì ÛîäȀȪȱä ȜȺȍ Ǧȅäîì" ȼȹд

  "þɀȅǠȵ" û öǠȺȩɋä ýɀȾȦƞ þĀȀǹß þɀǮǵ˨ ȼȖǣî(Masson, 2011)  êǠƱ üɎǹ ȸȵ ȴǱƕɅ" ȼɆȥ ǼǱĀ íâ
  "ȂǪɆȥɀȱǠȮɆȵ" Ǡȵà ".öǠȺȩɍä ǦȱĀǠƮ)Bardon    ĀLibaert  Û2012( ùǼȾǪȆɅ ĂǾȱä ȰȞȦȱä" ȼɆȥ āƘȥ

  ĂǼƠ" ȼȹд "÷Āì" ǬǵǠǤȱä ȼȥȀȝ ".ƂĀɉä ȼǪɆȹ ȰȞȦȱä Ȭȱí ȸȮɅ Ɓ þâĀ Ɠǵ ÛȰȞȥ ȨɅȀȕ íǠơ˨ ȰȝǠȥ öǠȺȩä
  ȼǱäɀɅ ȼȅǠɆȪȥèɎǭ    æǼȝ ɂȲȝ ðîǠư ȠȺɆɆǣɀȱĀ ÛóîǠȞȵ ȠȺɆɆǣɀȱ ìɀǱĀ ÛƘǭǖǪȱä çäɀȺȩ ìǼȞǩ :ǦȦȲǪƯ çɍǠȮȉâ

  ýɀȾȦȵ ɀƲ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǴȒǪɅ ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ".ǦɆȅǠɆȆȱä æîĀƘȆȱä ȸȵ ȰǵäȀȵ
Ž ÛǦɆȝǠȺȩɋä ǦɆȲȶȞȱä êǠƱ ôȀȊǣ þĀȀǹß ȼȖǣȀɅ ƙǵ Ž ÛȬȱí ȰȞȥ úȀȕĀ ÛîäȀȪȲȱ ȜȺȎȭ ƘǭǖǪȱä  Ǽȩ ƙǵ 

  ǦȪȊȵ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǦɆȲȶȝ ȼȹà þĀȀǹß ȼɆȥ āȀɅ ƙǵ Ž ÛĂàî Āà ȻǠƟä ƘɆȢǪǣ öǠȺȩɋä ȰȞȥ Ȁǹß îǠɆǩ āǼȱ ȔǤǩȀɅ
ƨä ìǼȞǪȱ ȰǝǠȅĀ ǠȾȅàî ɂȲȝ ȻïĀȀǣĀ ƘǭǖǪȱä ýɀȾȦȵ îɀȾȚȱ Ȱȵäɀȝ æǼȝ çìà ǠɆƸî˩ .ǠȾȾǱäɀǪȅ Ɣȱä çǠȾǤ
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 ȀǝäĀì ȸȵ ǠƬɀƠĀ ƘǭǖǪȱä æȀȮȥ ïĀƎǣ ǴƧ Ǡȵ ÛçȀȊǪȹäĀ Ăàî ǦɆȕäȀȪƹì çǼȱĀ Ɣȱä ÛüǠȎǩɍä ƓǵĀ ýɎȝɋä
 ȸȮƹ Ǡȵ ïĀȀǣ Ƃâ ȼǩǠȅîǠưĀ ýɀȾȦƫä îǠȊǪȹä óȀȥ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ ÛǢǵîà ȀǝäĀì Ƃâ äȀȎǵ ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪȱä ȜȺȍ

 ɀȑɀȱä ǠƵ ƙɆȅǠȅà ȸɅȀȎȺȝ ɂȲȝ ýɀȪǩĀ ƘǭǖǪȲȱ çǠɆȩɎǹà ȻîǠǤǪȝä  ÛƘǭǖǪȱä ȰȞȥ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȾǲȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ê
 .ǠɆȞɅȀȊǩ ýȀŎä ǢȝɎǪȱä ȸȝ ǦȦȲǪƯ ÛûɀȲȆȲȱ ŸǠƶâ ȰɆȮȊǩ ǼȱɀɅ ɀȽĀ ÛǰǲƩä úǼȍ Ǡȶȭ 

2 -ƘǭǖǪȱä ȰȞȥ Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä : 
  ƘǭǖǪȱä ȰȞȥ Ž Ȁǭǘǩ ǦɆȱǠȎǩä ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȝ Ȝǣîà ûǠȺȽ(Laurens, 2014)   ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ .ȼǪɆȱǠȞȥ ȸȽȀǩĀ

 .ǦȱǠȅȀȱä ȼɆǱɀǩ ȸȵïĀ ȰǤȪǪȆƫä ÛǦȱǠȅȀȱä ÛȰȅȀƫä :ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
à -:ȰǤȪǪȆƫäĀ ȰȅȀƫä    íâ  ŽäȀȊǪȅɍä îɀȚȺƫä :ˬäĀï æǼȝ ȸȵ Ƙǭе ǦɆȲȶȝ Ž ȰǤȪǪȆƫä Ǡȶȭ ȰȅȀƫä ȰɆȲƠ ǢǱĀ

 ÛǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɅìǠƫä ǠȶȾǪȱǠǵ ÛȰǤȪǪȆƫä ùäǼȽàĀ ȰȅȀȶȲȱ ùäǼȽà ȸȵ ƘǭǖǪȱä ùǼŏ ȰȍäɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ìäȀƫä
ɆȦȕǠȞȱä æÞǠȦȮȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ǣƶ .ǦɆȝäǼǣɋä çäîǼȪȱäĀ ÛǠȶȾȶȮƠ Ɣȱä çäȂȦǂä  æîɀȎȱä ÛȰȅȀȶȲȱ Ǧ

  ȸȵ ȼȥäǼȽà Þɀȑ Ž ȰȝǠȦǪȱä èǼƷ íâ ÛȼȱǠȞȥàĀ ȼȱäɀȩà ƆǠȞȵ ȸȵ ȼȆȮȞɅ þà ǼɅȀɅ ɍ ǠȵĀ ȼȆȦȹ ȸȝ ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä
 .ȰȮȭ ǦɆȲȶȞȱä 

å -:ǦȱǠȅȀȱä    ǾǺǪǩĀ ÛǦȲȵǠȭ ƘǭǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ìɀȊȺƫä ùǼƬä Ȝȵ ȨǣǠȖǪȱäĀ ȨȅǠȺǪȱä ôȀȉ ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ
:Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ (ǦȎȎǺǪȵ çǠȅäîǼȱ ǠȞǤǩ) ˬǼȝǠȎǩ ǠȾǪɆȲȝǠȥ ǢȆƜ üǠȮȉà æǼȝ 

 - :ǦȱǠȅȀȲȱ ɄȚȦȱ Āà ŸǠǪȭ ƇǼȪǩ    çǠǱîì ƅìà ȬȲǩĀ õɀȦȲȵ Āà åɀǪȮȵ ȰȮȉ Ž ǦȱǠȅȀȱä ýǼȪǩ þà ȰȒȦɅ
  .ƘǭǖǪȱä 
 -:ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ǬɅǼƩä ǦȭîǠȊƞ ýǠɆȪȱä  Ȝȵ ȰȝǠȦǩĀ üìǠǤǩ ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ Ź äíâ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ƘǭǖǪȱä þɀȮɅ

.ȸɅȀǹɇä 
 -:ȸɅȀǹɇä ǦȭîǠȊȵ ǦȖȊȹд ýǠɆȩ    ÛǠȽƘȡĀ çˬîǠǤȵ îɀȒǵ ÛǦȵǠȝ çǠǤȅǠȺȵ Āà ÛȀȦȆȱä Ž ȸɅȀǹɇä ǦȭîǠȊȶȭ

 ǦɅǠȾȺȱä Ž Ȁǭǘǩ ǦɆǩǠɆǵ åîǠƟ ǦȭîǠȊȵĀ üɀȕà ǨȩĀ ÞǠȒȪȱ ǦǱǠƜĀ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ þɀȮǩ Ǽȩ ȻǼǵɀȱ ǬɅǼƩä ǦȭîǠȊȵ
 .ȰǤȪǪȆƫä Ž 

-:ƙȞȵ ÞɄȊǣ ýǠɆȪȲȱ ȴȽǼǵà Ȝȥì  .ɎǮȵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȞȶƨ öƎǪȱǠȭ :ƙȞȵ ÞɄȉ ȰȞȥ ɂȲȝ ȰǤȪǪȆƫä ǬǶȭ 
 -:ȸɅȀǹɇä Ž ǠɆȦȕǠȝ ƘǭǖǪȱä .ȸɅȀǹɇä ȀȝǠȊȵ Ž ƘǭǖǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɣȱä ȬȲǩ ƘǭǖǪȱä çǠǱîì ɂȲȝà ǼȞǩ 
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ì -:ǦȱǠȅȀȱä ȸȵï  ÛȰȍäɀǪȲȱ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä îǠɆǪǹä Ǣƶ íâ .ƘǭǖǪȱä æîĀƘȅ Ž äǼǱ ǠȶȾȵ ɎȵǠȝ Ǩȩɀȱä ƎǪȞɅ
 ɂȲȝ æîǼȪȱä þà îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ǣƶ .ƘǭǖǪȱä èäǼǵâ ƃǠǪȱ˨Ā ƙȞȵ ȰȞȥ ïǠƱâ Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ

ȱä ǦɆȱǠȞȥ ȔǤȑ Ž Ȁǭǘȵ ȰȵǠȝ ȸȵȂȱǠȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȸȵȂȱä Ž ȤȲǪơ ȻǠǤǪȹɍäĀ ÛöǠȶǪȅɍä.ǦȱǠȅȀ 
3 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ƘǭǖǪȱä : 

 ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ ĀǾȢǩĀ ÛǠȾȥǼȽĀ ÛæîĀƘȆȱä ǦɅǠȡ ɀȾȥ ÛǦȱìǠǤǪȵ ǦȩɎȞȱ ƘǭǖǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þâ
  Ž ȸɅƘȆƫä ǼȝǠȆɅ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä þà Ƃâ þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .ȼȱ æìǠȵ ȼȺȝ ǦȪǣǠȆȱä ǠȾȲǵäȀƞ

Ȳȝ ȴȽǼȝǠȆɅ íâ æƘǮȭ ȰǵäȀȵ Ž Ƙǭе ǦȅǠɆȅ æìǠɆȩĀ ȜȑĀôǠȪȹ ǼɅǼƠ ɂ (Juillet & Roucochot, 
2012):Ž ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ Û 
 -:æìɀȊȺƫä ǦɅɀȱĀɉä çäí ÛǦɆȅǠȅɉä î˪ɇä    î˪ɇäĀ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝǠȆɅ

 .ȴɆȚȺǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅɀȱĀɉä çäí ÛǦɆȅǠȅɉä 
 -:çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȜȑĀ úȀȕ .ǠȾȪɆǤȖǩ úȀȕĀ ÛƘǭǖǪȱä çǠȅǠɆȅ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝǠȆɅ 
 - :ǦɆȱǠȞȥ /ȀȞȅ Ȕǣäî ȰȒȥà ǼɅǼƠ   ǦɆȲȶȝ ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȱǠȞȦȲȱ ǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ

.ǦȺɆȞȵ ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ÛƘǭǖǪȱä 
-:ǦȾǱɀƫä ȰǝǠȅȀȱä þɀȶȒȵ   .ǠȾȾɆǱɀǩ ìäȀƫä ȰǝǠȅȀȲȱ ǢȅǠȺƫä þɀȶȒƫä ÞǠȺǣ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝǠȆɅ 
 -:ȰȞȦȱä Ƃâ îĀȀƫä ȸȵï    ÛƘǭǖǪȱä ȰȞȥ ÛȰȞȦȱä ɀƲ îĀȀƫä ȸȵï ǼɅǼƠ ɂȲȝ æäìǖȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝǠȆɅ

 .ǠȾɆȪȲǩ ȸȵïĀ ǦȱǠȅȀȱä ýǼȪǩ ȸȵï 
-:ǰǝǠǪȺȱä ȴɆɆȪǩ  .ǠȾǪȝǠƱ āǼȵĀ ƘǭǖǪȱä ǰǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȝǠȆɅ 
4 -ƘǭǖǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä : 

  ùäǼȽà ȨɆȪƠ ùǼȾǪȆǩ ǦȅîǠư Ăǖȭ)Laurens  Û2014(  ɂȲȝ ÛȔȅɀǪƫäĀ ȰɅɀȖȱä ÛƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ
 ǼȊǵĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ìîäɀȵ ȌɆȎơ ɂȲȝ ýɀȪɅ ȼȹà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ ǠɆǲɆǩäƕȅä äîɀȎǩ ȰȶƷ þà ƘǭǖǪȱä
  ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä üɎǹ ȸȵ ƘȽǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä çǠȭɀȲȅĀ çǠȽǠƟä ȼɆǱɀǩ ȸȶȒǩĀ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ÛǦȾǱɀƫä āɀȪȱä

ȾɆǱɀǩ ìäȀƫä ˬǠȒȪȲȱ ȴȾȭäîìâ  ÛǦȖȲȅ :ǼȞɅ ȬȱǾǣ ƘǭǖǪȱäĀ ÛƘǭǖǪȱä ȰȞȥ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȾƨä ſǠȎȵ ǢȆƜ ÛǠȾ
  æìǼƮ Ȱȍäɀǩ ǦɆȲȶȝ ǦȕǠȆǤǣ ȼȹâ .çäǼɅǼő Āà Ȃȥäɀǵ þĀǼǣ ÛüìǠǤǪȱä ȸȵ äîǠƣâ ȀǮȭà ÛæɀȪȱä ȸȵ ǦȵɀȞȹ ȀǮȭà

.ǦȅĀîǼȵĀ æɀȪȱä ýäǼǺǪȅä ȸȝ æǼɆȞǣ ÛùäǼȽɉä 
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 - :ƘǭǖǪȱä üǠȎǩä 
 ǦȞǣîà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ .ǠȶɆȲȩâ Āà þǠȭ ǦȆȅǘȵ ȴɆȚȺǩ Ăɉ ɄǲɆǩäƕȅɍä Ȕƪä ȴȝǼȱ ǦɆǵǠǪȦȵ æäìà ƘǭǖǪȱä ȰȮȊɅ

Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ üǠȎǩä ǦɆȲȶȞȭ ȼȱ æǼȶȝà )Malaval Û2012( : 
à -) :Þäîɇä ɄȲȩ˫Ā ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ùäǼȾǪȅärelais ( 

 ȼǱɀǪȱä ǦɅɀȱĀà ȸȮȱĀ ÛƘǭǖǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ƙȥǼȾǪȆƫäĀ ÛȴȾɆȥ ƘǭǖǪȱä ȸȮȶƫä ìäȀȥɉä Ȱȭ Ƃâ ȼǱɀǪȱ˨ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ɍ
 ùǼȾǪȆǩ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ Āí ŸǠǪȭ þɀȶȒȵ Ƃâ ǦǱǠƩä ȼȺȵĀ .ƗȞƫä ȴɆȚȺǪȱä ǦȞƧĀ æîɀȍ þɀȞȺȎɅ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà Ƃâ

Ȫȵ ȀȍǠȺȝ ȄȮȞɅĀ ȰɆȲǶǪȱä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ (òǠǺȉà) ùäǼȽà.ýǠȶǪȽɍä ȨǶǪȆǩ Ǧǵƕ 
å -:ǦɆȝɀȺȱä ǦȵɀȲȞƫäĀ ǦǣǠǪȮȱä ȰɆȒȦǩ  ɀȲƱɉä ǦȥǠȪǮȱä Ž ǼǝǠȅ ȼǱɀǩ ȸȝ ǦȖȪȺȱä ȻǾȽ ƎȞǩ- ǦɆȹɀȆȮȅ

  .ƘǭǖǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä Ž äìĀǼƮ ȻƘǭе ƎǪȞɅ ĂǾȱä ýɎȮȱä ȰǣǠȪȵ Ž ÛŸǠǪȭ ɀȽ Ǡȵ Ȱȭ æɀȪǣ ȜȺǪȪǩ íâ ÛǦȍǠǹ
 āɀǪȆȵ çäí ǠȾɆȥ ǦǣǠǪȮȱä ÛǦǣɀǪȮȵ Ȱȩäɀȹ ȰȮȊǩ Ȱǣ ÛǦǣǠǪȮȱä ȸȵ ȌȲǺǪǩ Ɓ ɎǮȵ Ǩȹƕȹà þà þɀǮǵǠǤȱä Ȝȶƶ

ÛǼɆǱ    Ǽȩ ÛȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǸȅƕȲȱ ǦȲǣǠȩ ÛǦɅɀȩĀ ǦǶȑäĀ ƆǠȞȵĀ îǠȮȥà ȰȶƠ ÛǦɆȝɀȹ çäíĀ ǦȾǱɀȵ þɀȮǩ
 þɀȶȒƫä ȄȮȞȱ ÛǦȆȭǠȝ çäǼǵĀ ǼȞǩ Ɣȱä ÛȼȲȩäɀȹĀ ĂàȀȱä æìǠȩ åǾǱ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ÛçǠɆȞǱȀȵ Ƃâ üɀǶǪǩ

ǦȶȚǪȺȵ ȰǝǠȅî ɄȪȲǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡư ǦȍǠǹ ŸǠǪȮȱä  .ýǠȶǪȽɍ˨ æȀɅǼǱĀ 
é -:ǦɅɀƬä ǼɆȭе   ȴǝǠȪȱä ÛȰȮɆȾƫäĀ ÛîȀȮǪƫä åǠȖƪä ïƎɅ .îäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǢȞȲȱä ƘǭǖǪȱä ùǼȾǪȆɅ

  ǼɆȭе ȰȞƶ Ǡȵ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ȂɆɆȶǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅĀ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ž äǼɆǱ ǦȾǱɀȵĀ ǦɆǵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ
ǼȽɉä ȨȪƷ þà Ǣƶ Ȱǣ ÛǾɆȦȺǩ æäìà ȄɆȱ ǠȺȽ üǠȎǩɍä ÛȻǠǤǪȹɍä åǾƨ ǠɆȅǠȅà ǦɅɀƬä ȀȍǠȺȝ ǠőìǼǵ Ɣȱä ùä

.ǦȱĀǘȆƫä çǠȾƨä 
ì -:ɄȦȩɀȵ ÞǠȭí ûɎǪȵä    ȜǪȶǪȱä ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ÛÞǠȭíĀ üɀȒȦȱä ȸȵ äƘǮȭ ÛæȀȵǠȢȵ êĀî ĂƘǭǖǪȱä üǠȎǩɍä ǢȲȖǪɅ

åǠȽí ǦȭȀǵ ȨȲǹ Ȭȱí Ȝȵ æäïäɀƫ˨Ā ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä üɀǵ ǦɆȹɎȭ æȀȚȺǣ-  ǠȾȆȮȝ ìäȀƫä ǦɅɀƬä ƙǣ ȴǝäì åˬâ
ǦɆȲȶȝ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ÛǦǞɆǤȱä ȸȶȑ ɄȶɆȚȺǪȱä Ȝȩɀƫä ȴȝǼǩ æǼɅǼǱ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ǦȞȶŎä ȀȍǠȺȞȱäĀ    æȀȶǪȆȵ ǦȚȪɅ

.æǼȝǠȎȱä îǠȮȥɉäĀ çäîɀȊȺƫä üɀǵ 
5 - Ƃâ ƘǭǖǪȱä ȸȵɆǣɀȲȱäȠȺɆ : 

  ŸɀȲȱäĀ ÛŸɀȲȱä ýɀȾȦȵ ƘȆȦǩĀ ȴȾȥ þĀì ȠȺɆɆǣɀȲȱä ýɀȾȦȵ ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ɍ  ɀȽ" Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȨȲȖǩ æìȀȦȵ
 ."òäɀǹ ýà äɀȹǠȭ þɀɆȵɀȶȝ" ƙɆȺȞƫä ƙȲȝǠȦȱä āǼȱ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ſǠȎȵ ȸȝ öǠȥǼȱä Āà ȴȝì óȀȢǣ ǦȲȮɆȾȵ 

)Bardon  Āthierry Libaert Û2012(   ǦɆȅǠȅɉä ȼǪȶȾȵ ÛɄȝǠƤ ÛȴȚȺȵ Ȱȶȝ äíâ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ȰȞȦȥ
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  ȸȝ ɄȲǺǪȱä Āà ÛæǼɅǼǱ îǠȮȥд öǠȺȩɋä ȰȮȉ Ǿǹи Ǽȩ Ǡȶȭ ÛîäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ƘǭǖǪȱä þɀȮɅ Ǽȩ ÛƘǭǖǪȱä :ɄȽ
 .ǦƹǼȩ āȀǹà 

5 -1 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä öäɀȹà : 
ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȅǠɆȅ ǦȅîǠȶȶȭ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǾǺǪɅ (KerlÇo, 2020)  :Ž þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȎǺȲɅ üǠȮȉà æǼȝ 

à -:ȀȉǠǤȵ grasstop :  " ȸȵ ȰȮȊǪɅ ĂǾȱä öɀȺȱä ȼȹà þɀǮǵǠǤȱä ƘȊɅòǠǺȉà Ǧȝɀȶƭ    Āà æɀȩ Ȝȩɀȵ Ž
  ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛǦɆȝǠȺȍ ÛǦɅìǠȎǪȩä ſǠȎȵ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǦȍǠǹ ſǠȎȵ ȸȝ ȜȥäǼǩ ÛɄȶɆȲȩâ ɄȲƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ƙǭе

   ".ƙɆȵɀȶȞȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ Ȁǭǘǩ ǦȍǠǹ çǠȝɀȶƭ ȬȱǾǣ ɀȾȥ äíâ ÛſǠȎƫä 
å -:ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȠȺɆɆǣɀȱ :grassroots  ǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪȱä ȸȝ öǠȥǼȱä üǠƭ Ž ȀȊǪȹä öɀȹ Ƃâ ȰɆƷ

  ýɀȾȦȵ ǴȲȖȎɅ .ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ ɂȲȝ ȔȢȒȱä ǦȶȾȵ ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ çǠȝǠƤ Ǿǹе íâ ÛǦɆȭɎȾǪȅɍäĀ
grassroots" ǠɆȝǠƤ ɎȞȥ Ȥșɀǩ ÛǦȝǠƤ ÛǦȪȖȺȵ ÛƙȞȵ þǠȮȵ ȸȵ òǠǺȉà ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦȭȀƩä ɂȲȝ "

  çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȸȶȑ ǼȞǩ .ǦɆƫǠȝ ÛǦɆȺȕĀ ÛǦɅɀȾǱ ÛǦɆȲƮ ǦȝɀȺǪȵ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ ƘɆȢǩ ȨȲƪbottom-
up   Ȱȶȝ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ÛźǠɆȞƤ Ûźäí ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅɀȦȞȱä ȜǣǠȕ ǠȾɆȲȝ ǢȲȢɅ ÛɂȲȝɉä ɀƲ ȰȦȅɉä ȸȵ

  .ƆǼƫä ȜȶǪǲȶȲȱ ɄȝǠƤ 
5 -2 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹà öɀȶƭ éíɀƴ: 

  öǠȺȩɋä ÛýɎȝɋä ɄǭɎǭ ɂȲȝ ýɀȪǩ íâ ÛȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹà ȼɆȲȝ þɀȮǩ þà ȸȮƹ Ǡƫ ǠǱíɀƴ ƙǮǵǠǤȱä îɀȾƤ êƕȪɅ
 ŽĀ ÛöǠȺȩɋä ǦɆȲȶȞǣ ȸɅìɀȎȪƫä ìäȀȥɉä ɀƲ çǠȵɀȲȞƫä üǠȎɅâ ȼǣ ǼȎȪɅ ýɎȝɋäĀ .ýäȂǪȱɍä ǦǤǱäĀ çäîäȀȩ ȨȲǹĀ

Ƃâ æƘǹɉä ǦȲǵȀƫä ȰɆƠ ƙǵ Ž ÛȴȾȝǠȺȩâ ǦɆȹ˪ ǦȲǵȀȵ.öǠȺȩɋ˨ ýäȂǪȱɍä  

) ȴȩî ȰȮȊȱä04:( ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹà Ǧȝɀȶƭ éíɀƴ 

 

îǼȎƫä ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ : 
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5 -3 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä ȤǝǠșĀ : 

) ƙȎǪǺƫä ƙǮǵǠǤȱä Þäîß ȜȶǪƟLobbycratie, 2023 :ȠȺɆɆǣɀȲȱ úǠȥß ǦȲƤ ɂȲȝ ( 

à -:ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çˬǼǶǪȱä ǦɆȖȢǩ   ƔȱäĀ ÛǦɆȞɅȀȊǪȱä ƓǵĀ ÛǦɆȹäȂɆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çɍǠȮȉɌȱ üɀȲǵ ìǠƶâ ƖȞƞ
.Ǡȵ ȴɆȚȺǩ çˬɀǪȆƞ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȲȮɆƬä Āà Ǧȝɀȶƭ ÛǼȲǣ ÛȴɆȚȺǪȱ ǦɆǱɀȱɀɅǼɅɉä çäîäȀȪȱ˨ ȔǤǩȀǩ Ǽȩ 

å -:ƆɀȹǠȪȱä Āà źǠȆȅǘƫä ȠȺɆɆǣɀȲȱä    ǠȾȅàî ɂȲȝ ƁǠȞȱä þäǼȲǣ ȸȵ ƘǮȭ Ž ǠɆȹɀȹǠȩ ȴȚȺȵ äǼɅǼƠ öɀȺȱä äǾȽ
 ǦǤȆȺȱ˨ ǠȍɀȎǹ ÛǦɆȾɅǼǣ ǰǝǠǪȹ Āí Ɏȶȝ ïȀȥà íâ ȼǪȝǠƱ ǨǤǭà .ǠɆȹǠȖɅȀǣĀ ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä

.ǠȾƩǠȎȵ ýǼƸ Ǡƞ ǠȾǪǞɆǣ Ž ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȅ Ɣȱä āƎȮȱä çǠȭȀȊȲȱ 
é -ǦȆȅǘƫä ǦɆǲɆǩäƕȅä ȸȵ ÞȂǱ:   þɀȮɅ þà ƘǭǖǪȱä çǠȕǠȊȹĀ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǠȽǾǺǪɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä öäɀȹɉä ȸȵ

  ȰȮȉ ǾǺǪɅ ǢȱǠȢȱä ɄȦȥ ÛäǼǱ ȤȲȮȵ ȼȹɉ îì˫ öɀȹ ɀȽĀ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȦɆșĀ
  Ǡȵ äǾȽĀ ǦȆȅǘƫä ǦɆǲɆǩäƕȅä ȸȵ ǠɆȅǠȅà äÞȂǱ ȰȮȊɅ þà Ǣƶ öɀȺȱä äǾȽĀ ÛǦɆȱĀìĀ ǦɆȺȕĀ ǦȎȎǺǪȵ ǢǩǠȮȵ

ȡ ȜȩäĀ Ƃâ ȰɆƷ ǠőˬɀȱĀà ȸȝ ǠǤǝǠȡ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ɂȪǤɅ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä çǠɆǣìàĀ èäȀǩ Ž ȼǣǠɆ
 .ȰɆǶǪȆȵ Ƙȡ ȸȮȱĀ 

5 -4 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹà ùäǼȽà : 

  ìäȀȥàĀ çǠȝǠƤ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹà ùǼȾǪȆǩ(Milet, 2017)   :ƙȝɀȹ Ƃâ ȴȾȲɆȎȦǩ ȸȮƹĀ ȴȾɆȥ ȀǭǘǪȱ ȸɅȀǭǘȵ 
à -:æȀȉǠǤȵ ùäǼȽà  :ȴȾȺȵĀ ƘǤȭ Ƙǭе ĂĀíĀ îäȀȩ ɄȞȹǠȍ þĀƎǪȞɅ ȴŒɉ æȀȉǠǤȵ ǠȥäǼȽà þĀǼȞɅ 
-:ÞäƎƪäĀ þɀȦșɀƫä    ÛîäȀȪȱä íǠơä ǦȖȲȅ þɀȮȲƹ ĂǾȱäĀ ɄȶɆȲȩâ ÛƗȕĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȦșɀƫä îǠǤȭ ȴŏ ǼȎȪɅ

 .ȠȺɆɆǣɀȲȱä çǠɆȲȶȞȱ äƘǤȭ ǠǵǠƱ ȴȾɆȥ ƘǭǖǪȱä ȰȮȊɅ úɀǭɀȵ Ăàî åǠǶȍàĀ ÞǠȶȲȝ ȸȵ ÞäƎƪä äǾȭĀ 
-:þɀǤǺǪȺƫä   ÛǦɆǣǠǺǪȹä ǦɆȲȶȝ Ȁǭâ ǠȽɀȲǪǵä Ɣȱä ȂȭäȀƫä Ƃâ ȴȾǪȲȍĀà ǦɆǣǠǺǪȹä æǼȝǠȩĀ ǦɆǤȞȊǣ þɀȚƷ ȸɅǾȱä

.ȴȽǼȝäɀȩ Ž Ƙǭе ɀȽ ȴȾɆȥ ƘǭǖǪȱä þɉ ȰǮȵà ǠȥǼȽ þĀǼȞɅĀ 
-:þĀǾȦȺƫä  çäĀìà þɀȮȲƹ ȸɅǾȱä ƙȵǠȆȱä ƙȦșɀƫä ȐȞǤȭ ǦɅǾɆȦȺǩ çǠȖȲȅ þɀȮȲƹ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà ȴŏ ǼȎȪɅ

.æȀǭǘȵ ǦȶȾȵ   
å -:æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ùäǼȽà   ȴɆȚȺǩ ɄȝǼǪȆɅ Ȁǭà ǠƬ ȸȮȱ ɄȖȅĀ ǠȽȀǭà þà Ăà æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ùäǼȽà ȠȺɆɆǣɀȲȱ

:ɄȽĀ ȠȺɆɆǣɀȱ ôǠȊȹ ȔɆȖơĀ 
-:çǠɆȞȶƨä  .ǠȽƘǭе üǠƭĀ ǠȾȝǠȆǩä ǢȆƜ ÞǠȖȊȺȱä ȸȵ çǠȝɀȶƭ ȴȒǩ Ɣȱä 
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-:ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ .ȴȾȵ ȸȮȱ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǠȥǼȽ ǼȞǩ ƃǠǪȱ˨Ā ǠȾȞǣǠǪǩ Ɣȱä ƘȽǠȶƨä Ž ƘǤȭ Ƙǭе ǠƬ 
5 -5 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ç˫ɀȮȵ : 

 ǠȾȕǠȪȹ ȴȽà îǠȎǪǹä ȸȮƹĀ ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȸȝ ǬɅǼƩä þĀì ȠȺɆɆǣɀȱ ôǠȊȹ ȸȝ ǬɅǼƩä ȸȮƹ ɍ
:Ž 
à -:ùäǼȽà ǼɅǼƠ   üǠȞȥà ìĀìî ÛçǠȞɅȀȊǩ èäǼǶǪȅä ɂȲȝ ǬƩǠȭ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ æȀȚǪȺƫä ǰǝǠǪȺȱä Ăà

.ȴȝì ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȢǣ öĀȀȊȵ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ÛǦǤȅǠȺȵ Ƙȡ ǦɆƧî çäÞäȀǱâ üɀǵ 
å -:ǦȥǼȾǪȆƫä çǠǞȦȱä ǼɅǼƠ    æɀǱȀƫä ùäǼȽɉ˨ ƙɆȺȞƫä ſǠȎƫä åǠǶȍàĀ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȾƨä ǼɅǼƠ ƗȞɅ

.ǠȽǼɅǼƠ Ź Ɣȱä 
é -:ǦǤȅǠȺȵ ȠȺɆɆǣɀȱ çǠɆȺȪǩ îǠɆǪǹä    ȸȵȂȱäĀ ǦɆȱǠƫä çˬǼǶǪȱä ÛǦȥǼȾǪȆƫä ǦȾƨǠȭ Ȱȵäɀȝ æǼȝ Ȭȱí Ž ȴȮǶǪǩ

.ìɀȊȺƫä ùǼƬä Ȝȵ ýÞɎǪǩ ǦɅȀɅǼȪǩ ǦɆȹäȂɆȵ äǾȭĀ ÛǴȑäĀ Ɨȵï üĀǼǱ Ȝȑɀȱ ĂìǘɅ Ǡȵ ÛîǼȪƫä 
ì -:ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȜȑĀ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȾƨä   ìǠȉîɋäĀ ǴȎȺȱä ǢǩǠȮȵ Ǽǵà Āà ǠɆȶɆȚȺǩ ǠȥȀȕ þɀȮǩ Ǽȩ

 .ƗȵȂȱä üĀǼƨä ǢȆƜ ǦȲȶǪǂä ǦȎȎǺǪƫä 
ÿ -:ȴɆɆȪǪȱä .ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋ ǦȖȊȹɉä ǦȝǠƱ ǼɅǼƠ ȼɆȥ ȴǪɅ íâ ǦȶȾȵ æɀȖǹ ǼȞɅĀ 
5 -6 -ȠȺɆǣɀȲȱä çǠɆȺȪǩ: 

 ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦȖȊȹд ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȾƨä ȤȲǪơ(Malaval, 2012):ǦǤȅǠȺȵ çǠɆȺȪǩ öɀȹ Ȱȭ ǢȲȖǪɅĀ 
à -:æȀȉǠǤƫä çǠɆȺȪǪȱä   çǠǞɆȽ Āà ǨȹǠȭ ǦɆȅǠɆȅ ǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȾƨä Ƃâ üɀȍɀȱä ȸȶȒǩ

  ýäǼǺǪȅ˨ ÛȤǩǠƬä ýäǼǺǪȅ˨ ÛǦɆƧî ƘȡĀ ǦɆƧî çǠȝǠȶǪǱä üɎǹ ȸȵ ȼǱɀȱ ǠȾǱĀ çɎǣǠȪƫä :üɎǹ ȸȵ
ɆǤȕ ÛŸɀȲȱä æƎǹ çǠɆȺȪǪȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅäĀ ǼɅǼƠ Ž ȴȮǶǪɅ .ɄȎǺȊȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ǼɅƎȱä üɎǹ ȸȵ ÛȰɆƹɍä  ǦȞ

.ǦȪǣǠȅ æƎǹ ȸȵ ǠȾǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä ȼǩǠȩɎȝ ǦȞɆǤȕĀ ÛǦɆȱǠƩä ȼǩǠȩɎȝ 
å -:æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠɆȺȪǪȱä   þǠǪȶȾȵ ǠƬĀ ýɎȝɍä ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅ˨ ùǼƬä Ȅƫ ǦȱĀǠƮ ɂȲȝ ǠȾȲȶȝ ýɀȪɅ

  ýɎȝɋä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȴȾɆȲȝ ƘǭǖǪȱä ǦȱĀǠƮĀ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ üɎǹ ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä çǠȾƨä ýɎȝâ :þǠǪɆȆɆǝî
 .ȻǾȽ 
5 -7 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä ôǠȊȹ ȴɆȚȺǩ: 
 ûǠȺȽèɎǭ ǦȅîǠȶȶȭ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǠȽǼǺǪɅ ǦȺȮư çɍǠȶǪǵä )KerlÇo Û2020(  :Ž ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ 
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à -ȴɆȚȺǪȱä Ȱǹäì ǦǞɆȽ ȨȲǹ  :  ƙƵǠȆƫǠȭ ǦǶȲȎȵ çäí ǦȝǠƤ Āà ÛǦȶȾƫä ȻǾŏ ƙȦȲȮȵ òǠǺȉà ȸȵ ǦȹɀȮǪȵ
.çǠȶɆȚȺǪȱä ǦȞɆǤȕ ùɎǪǹä ɂȲȝ ÛȴȽƘȡĀ 

å -:ǦȺɆǲȽ ǦǞɆȽ ȨȲǹ .ɄǱîǠǹ ȠȺɆɆǣɀȱ ǢǪȮȵ Ȝȵ ɄȲǹäì ȠȺɆɆǣɀȲȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȸȵ ǦȹɀȮȵ 
é -:ȰȪǪȆȵ ǼȉȀȵ Āà ǢǪȮƫ ǦȱĀǠȺȵ    çˬǼǶǪȱä Ǡȶȭ æƘǤȮȱä ùäǼȽɊȱ ǠȵäǼǺǪȅäĀ äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä öɀȺȱä ɀȽĀ

 .ǦȅîǠȶƫä ȻǾƬ ǦɆȱǠƫä 
5 -8 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä çäɀȖǹ : 

çäɀȖǹ ǦȲƤ ȠȺɆɆǣɀȱ æîĀƘȅ ǢȲȖǪǩ )Bardon   ĀLibaert Û2012( :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ 
à -:ǦȶȚǪȺȵĀ ǦɆȵǠȚȹ ǦɆȞɅȀȊǩ ǦȚȪɅ    ÞäǼǣä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ ǦɆȞɅȀȊǩ æîìǠǤȵ ȰȮȱ ǦɆȲǤȩ çäȀȉǘȵ Ǡȶǝäì ûǠȺȽ

 ǠȾȊȩǠȺǩ ǦɆȶɆȚȺǩ ȜɅîǠȊȵ (ƀâ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȮǤȊȱä ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ Ûç˫ĀǼƫä) ɄȵɀȶȞȱä ÞǠȒȦȱä Ž Þäîß
 .ƀâ ÛǦɆȹǠƫȀǣ ȀɅîǠȪǩ ÛȰȶȝ çǠȝɀȶƭ ÛǦȎȎǺǪȵ ǦǞɆȽ 

å -:ƙɅɀȹǠǮȱäĀ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙȥǼȾǪȆƫä ǼɅǼƠ   þà ȸȮƹ ɍ îäȀȪȱǠȥ ÛìǼƮĀ ǼɆǵĀ ɄǝǠŒ îäȀȪȱä ǾǺǪȵ þǠȭ äíâ
 ȴȾȥĀ ǼɅǼƠ ǼȞɅ .ǦɆǤȲȅ Āà ǦɆǣǠƶâ ǦǞɆǣ ȨȲơ Ƙǭе ǦǤȞȲȱ ǠǱǠǪȹ ɂȪǤɅ îäȀȪȱǠȥ ÛȻìȀȦƞ ȌǺȊȱä äǾȽ ȻǾǺǪɅ

.ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǢǩǠȮƫ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȰȮȊɅ Ǡȵ ɄȽĀ ˬȀȽɀǱ äȀȵà ȻǾȽ îäȀȪȱä ǦȲȆȲȅ 

é -:Ƙǭе ǦȖɅȀǹ ÞǠȺǣ    ǾǺǪȵ ùǼȾǪȆǩ Ɣȱä ÛƘǭǖǪȱä ǦɆȲȶȝ ƘȆȦǩĀ ȴȾȦȱ ǦɆȱǠȞȥ ǠȽȀǮȭàĀ úȀȖȱä ȴȽà āǼǵâ
:ȸɅîɀƮ ɂȲȝ ýɀȪɅ "Ƙǭе ȔȖƯ Āà ǦȖɅȀǹ" ÞǠȺǣ Ž ìǼǶǪɅ ɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱä 

-:ɄȪȥà îɀƮ   .ȨȲȖȵ ȴȝì Ƃâ ǦǶȑäĀ ǦȑîǠȞȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȱǠȮȉɋ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȰȝǠȦȱä ðǠȆǵâ ȸȝ ƎȞɅ 
-:Ăìɀȶȝ îɀƮ   ɂȲȝà) ɂȎȩà Ƙǭе Ɠǵ (îɀǂä ȰȦȅà) ĂȀȦȍ Ƙǭе ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȰȝǠȦȱä Ƙǭе ȴɆȪɅ ĂǾȱäĀ

.(îɀǂä 
ì -:ƙȲȝǠȦȱä ǦȞȩɀȵ   ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ öɎȕɍä ǠȾǶɆǪɅ íâ ÛǠɆǤȆȹ ȀɅǼȪǪȱä ȰȾȅ ȰȝǠȥ ùȀȕ îɀȞȉ ǼɅǼƠ ɂȪǤɅ

 ɂȲȝ öɎȕɍäĀ ÛȴɆɆȪǪǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ÛǦɆȹǠƫƎȱä çǠȆȲƨä ÛȀɅîǠȪǪȱä Ûç˫ĀǼƫä ÛǦɆȺȕɀȱä Āà ǦɆȲǂä ýɎȝɋä
üɀǵ æǾȥǠȺȱäĀ ǦȵǠȞȱä çǠɆȎǺȊȱä ȜȩäɀȵĀ Ȥȩäɀȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȩɀǭɀȵĀ ǦȪɆȩì ǦȪɅȀȖǣ ǦȱǠǵ    ǦȺɆȞȵ ǦɆȱǠȮȉâ

 îǠȶȑɋä üɎǹ ȸȵ æìɀȎȪȵ ȔɆȲȢǩ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ þà èǼƷ Ǽȩ Ȁȵɉä ȸȮȱ .ǦɆƧî ȜǝǠȩĀ ȸȝ äǼɆȞǣ Ɠǵ
 Ǡȵ ȸȵȂȱä Ǝȝ ˬǠȒȪȱä ȻǠƟä Ȥȩäɀƫä îɀȖǩ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ Ǣƶ Ż ÛòǠƪä ÞǠȒȦȱäĀ ȸȲȞȱä ƙǣ êǠȎȥɋäĀ

ǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦȑîǠȞȵ Āà ȴȝì ǦȱǠǵ ǰǪȺɅ .üɀ 
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ÿ -:ȰȝǠȦȱä Ƙǭе ȰɆȲƠ   Ăà ÛȀȵɉä ȴɆɆȪǪǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ îǠȕɋä äǾȽ Ž ǠǤȞȍ Ǡȶǝäì ɂȪǤɅ ƘǭǖǪȱä ȰȞȥ ȴɆɆȪǩ
 ÛɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ Ǡȶǝäì þɀȮɅ ɍ ùȀȖȱä äǾȽ ÛƙȞȵ îäȀȩ ȰɆȖȞǩ Āà ȰɆȾȆǩ ɂȲȝ ȰȝǠȥ ùȀȕ æîǼȩ ȴɆɆȪǪǣ

Ǫȱä ȰɆȲƠ .ŸǠƶâ Āà ƑȲȅ Ƙǭе ȼȱ ȸȮȱ ÛîäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ Ž ǠɆȖȅĀ ǠȥȀȕ þɀȮɅ Ǽȩ Ȱǣ ɎǣǠȩ äȀȵà ɂȪǤɅ Ƙǭǖ
 .ȀɅɀȖǪȲȱ 
Ā -:ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ǼɅǼƠ   ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ȜȥǼǩ ȰȝǠȦȱä ùȀȖȱä Ƙǭе ȰɆȲƠ

  Ž Āà ɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ Ž þĀȀǭǘɅ ȸɅǾȱä ƙȲȝǠȦȱä ȬǞȱĀà ǼɅǼƠĀ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ æìɀǱɀƫä çǠȩɎȞȱä ǦȮǤȊǣ
ǖǪȱä ǦȕîǠǹ îɀȎǩ ɂȲȝ çǠȩɎȞȱä ǼɅǼƠ ǼȝǠȆɅ .ɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱä íǠơä ȴȾɆȱâ ǼȺǪȆɅ ĂǾȱä ȬǞȱĀà  Ǡȵ ǦɆǝǠȾȺȱä Ƙǭ

 úìà ȠȺɆɆǣɀȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǤȱ ǠȒɅà ȸȮȱĀ ÛƙȲȝǠȦȲȱ ǦǶȑäĀ ǦȲȵǠȉ æȀȚȹ ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ȔȪȥ ȄɆȱ ǴȶȆɅ
 .öɀȑɀƫ˨ ƙɆȺȞƫä ƙȲȝǠȦȱä ȤȩäɀȵĀ çˬǼǶǪȱä ǢȆƜ 

5 -9 -ȠȺɆɆǣɀȲȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ǼɅǼƠ: 
  ƙȲȝǠȦȱä ǢȆƜ ȠȺɆɆǣɀȱĀ Ƙǭе ǦȅǠɆȅ ÞǠȺǣ Ž ƘǭǖǪȱä ǦȕîǠǹ ǼȝǠȆǩ(Bardon & thierry Libaert, 

2012)  :ȴȾȦȩäɀȵĀ 
à -:þɀȞȥäǼƫä   .þĀȀǭǘɅĀ ǦɆȒȪȱä þɀȶȝǼɅ ȴŒà àǼǤȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛƙȞȥäǼƫä ǦǞȥ ȈɆȶő ɂȲȝ çǠȅäîǼȱä ȨȦǪǩ

 ÛǦɆǱîǠǹ çäƘǭǖǪȱ þɀȶȝäǼȱä óȀȞǪɅ íâ .úǠɆȆȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅì þǠǤȆƩä Ž Ǿǹɉä åǠɆȡ ȸȵ źи ǖȖƪä äǾȽ
ȮȊǣ "ƙȱäɀƫä" ǼɅǼƠ æîĀȀȑ ǠɆȲǱ ĀǼǤɅ .ȴȾȦȩäɀȵ ƘɆȢǩ ǦȕǠȆǤǣ ȴȾȺȮƹĀ ÛǠőǼȉ êĀäƕǩ ȸȝ ȴȾǪȞǣǠǪȵĀ ǼɆǱ Ȱ

  .æǼɅǼǱĀ ǦɅȀȎǵ çǠȵɀȲȞƞ ȴȾȶȝìĀ ǦɆȱǠȮȉɋ˨ ȴȾȵɎȝâ óȀȢǣ ÛȴȾȞȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǼȪȝ ǠǤȱǠȡ ɄȦȮɅ .åȀȩ
.ȸɅȀǹß ƙȲȝǠȥ āǼȱ Ȥȩɀƫä äǾȽ ȸȝ äɀȞȥäǼɅ Ɠǵ ǦɅîĀȀȒȱä ǰǲƩ˨ ȴȽǼȵĀ ÛȴȾȦȩäɀȵ ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ Ȭȱí ǼȝǠȆɅ 

å -:þɀȞȺǪȪƫä    ùäǼȽà Ǽǵà .ƙɆȲǤȪǪȆƫä ƙȶȝäǼȲȱ ȰȶǪƮ þäȂǹ ȰȮȊǩ ǠŒɉ ǦȶȾȵ ǠȒɅà ǦǞȦȱä ȻǾȽ
  æȀȪǪȆȵĀ ǦȶȚǪȺȵ ǦȩɎȝ ȀɅɀȖǪǣ Ǡȵɀȶȝ Ȭȱí ȀƹĀ ȴȽƘǭе ȜȥȀǣ ƙȞȺǪȪƫä ÞɍǘƬ êǠȶȆȱä ɄȽ ƘǭǖǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä

 ɀǵ ǦɆȞǱȀȵ ǦɆȎǺȉ Āà ƘǤǺȭ ȜȩɀȶǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ȰȝǠȥ ȰȮȱ ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȝ ƇǼȪǩ ùǼȾǪȆǩ  ǦɆȒȪȱä ü
.ȠȺɆɆǣɀȲȱä æìǠȵ 

é -:þɀȑîǠȞƫä   ȸȮƹ çǠɆǲɆǩäƕȅä Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ȠȺɆɆǣɀȲȱä æîĀƘȅ úǠɆȅ Ž ƙȑîǠȞƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ȁƹ
:ǠȾȦɆșɀǩ 
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-:öǠȺȩɍä ǦɆǲɆǩäƕȅä    öǠȺȩä ǦɆǲɆǩäƕȅä ýɀȪǩ .ƙȲȝǠȦȱä Ȱȭ ɂȲȝ ȨǤȖǩ ɍ ǠȾȺȮȱĀ ÛȔȆǣɉä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ƎǪȞǩ
  ǦɆȦɆȭĀ ǦɆȅǠȅɉä ȼǩǠȵǠȶǪȽä ɂȲȝ ŽǠȮȱä ùȀȞǪȱäĀ ȼȝǠȺȩâ ǢǱɀǪɅ ĂǾȱä ȰȝǠȦȱä çˬǼƠ ȴȾȥ ɂȲȝ ǠȅǠȅà

 .çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ ȰȊȦǩ þà ȸȮƹ çˬǼǶǪȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢȅǠȺȵ ùȀȞǩ åǠɆȡ Ž .ǠƬ ǦǣǠǲǪȅɍä 
- :ǼɆɆǶǪȱä Āà üȂȞȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä   .ǰǝǠǪȹ öǠȺȩɋä ǦɆǲɆǩäƕȅä źǘǩ ɍ ƙǵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȴǪɅ

 Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȪɆȶȝ ǦɆȅǠɆȅ Āà ǦɅǼǝǠȪȝ ÛǦɆȩɎǹà åǠǤȅɉ ǠȦȩɀȵ îäȀȪȱä íǠơä Ž ƙȲȝǠȦȱä ƗǤǩ èǼƷ
äǼǱ æȀǭǘȵ Āà "ǦȅǠȆǵ" ȜɆȑäɀƞ ǠȺȽ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ .çɍĀǠǂä ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ȴőǠȝǠȺȪȱ ȴȽƘɆȢǩ ýǼȝ    ýǼȝ ùȀȞǩĀ

  ǼɅǼƠ Ż ÛȼǲǲƩ ȰȝǠȦȱä äǾȽ Ǭǣ ýǼȝ þǠȶȑ ɀȽ ȸȮȶƫä ȰƩä þà úǠɆȆȱä äǾȽ Ž þɀǮǵǠǤȱä êƕȪɅ .öǠƤâ
 ȴƬ ǠȾȾɆǱɀǩĀ æìǠȒȵ ǰǲǵ ȀɅɀȖǩ úǠǤǪȅä Ż ÛǦɆȒȪȱ˨ ǠȝǠȺȩä Ȱȩà þɀȹɀȮɅ ȸɅǾȱäĀ Ûȼǣ ƙȖɆǂä ƙȲȝǠȦȱä

 .óîǠȞƫä ȴȾǪȑîǠȞȵ ǦɆǤȆȹ þǠȶȒȱ 
ì -:þɀȮȮȊƫä    ȴȾǪȞǣǠǪȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä öǠǤǩä ǢǱĀ äǾȱ ÛƙȮȮȊƫä ƙȲȝǠȦȱä Ƙǭе ǦɅìĀǼƮ ɂȲȝ îìǠȎƫä ȜȶƟ

  .ƙȑîǠȞȵ Ƃâ þɀȱɀǶǪɅ ȴȾȲȞƶ ǠȵĀ æƘǤȭ ǦȪɅȀȖǣ ȴȽƘǭе îɀȖǪɅ ɍà þǠȶȑ Ɠǵ ÛåȀȩ ȸȝ 
  .ǦɆȩäǼȎȵĀ ǦȪǭ ǦȩɎȝ ÛçǠȩɎȝ ɂȲȝ ýɀȪǩ ðǠȅɉ˨ ǠŒɉ ȸȵȂȱä Ǝȝ îɀȖǪǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ɄȽ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä
  æǼɆǱ ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ýɀȪɅ .ȸɅìǼȞǪȵ äɀȆɆȱĀ ǼǵäĀ ùǼȽ ȴȽ ƙȥǼȾǪȆƫä þà Ƙȡ ȨɅɀȆǪȱä Ǡȶȭ ǠȵǠƢ

Ⱥȍ ǦɆȲȶȝ ǴɆǩǠȦȵ ȰȮȊǩ Ɣȱä ƙȲȝǠȦȱä çäîǠȚǪȹä ÛǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱ˨  .ǦɆȱǠȞȥ ýǼȝ ȼȺȝ ȴǲȺɅ Ǡŏ ȰȾƨäĀ ÛîäȀȪȱä Ȝ 
6 -ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɆɆǣɀȲȱä ȰǵäȀȵ Ž ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ : 

 ǦɅǠȢȭ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛæǼɅǼȊȱ ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä þâ
  ȰɆȎȦǩ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ îìǠȎƫä ǦȹîǠȪȵ ȐȞǣ þà ɍâ ÞǠȭí æîĀƘȅ Ž ǦȪǣǠȆȱä çäɀȖƪä ȤȲǪǺƫ ƙȶǮǩĀ

 :ȰǹäǼǪȱä äǾƬ Ǝȭà 
à -:ùǼƬä ǼɅǼƠ  .ȻǼȎƩ ȠȺɆɆǣɀȱ ôǠȊȺǣ ýǠɆȪȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ǼɅȀǩ ĂǾȱä 
-:îɀȾȶƨä ûɀȲȅĀ ȻǠƟä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä  .îɀȾȶƨä ûɀȲȅĀ ȻǠƟä ɂȲȝ äƘǭе ùǼȾǪȆɅ ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɆɆǣɀȲȱä 
- :ƆɀȹǠȪȱä ïǠȾƨä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä  ſǠȎȱ ƆɀȹǠȪȱä ïǠȾƨä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȤșɀɅ Ǽȩ

.ȴɆȲȩɋä 
å -:ƙȥǼȾǪȆƫä ǼɅǼƠ   .ǠȾȲȪȹ ôǠȪȹĀ ǦȱǠȅȀȱä ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ 
é -ȰȞȦȱä ȸȵï îǠɆǪǹä: .ǠƬ ȨȥäȀƫä ȰɅǼȞǪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱäĀ 

 :ȰǵäȀȵ ǦǪȅ ȸȵ æîĀƘȅ ɂȲȝ ȠȺɆɆǣɀȲȱä ǦɆȲȶȝ ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ýɀȪǩ ǦȵǠȝ 
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муо 
 

- :ɄȶɆȲȩɋä ȠȺɆɆǣɀȲȱä çˬǼƠ ȴȾȥ üɎǹ ȸȵ .ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȤȲǪǺƫ ǼɆǱ ȴȾȥ 
-:ǦɆȶɆȲȩɋä çˬɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ǼɅǼƠ  Ăà  Ǡȵ ÛɄȲƮ ÛƗȕĀ :æȀǭǘƫä ǦɆȶɆȲȩɋä çˬɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

 .ƀâ ÛƃĀì ÛƗȕɀȱä úɀȥ 
-:ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ĂǾǺǪƞ ȰɆȱì Ǽȍî  ȰɆȮȊǩĀ ǦȩǼǣ ȴȽǼɅǼƠ ǢƶĀ ÛȼɆȥ ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ ǦȖȲȅ þɀȮȲƹ ȸȵ Āà

 .ȴȾȦǝǠșĀĀ ȴȾǝǠƧд ȰɆȱì 
-:ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä Ž ƙɆǱîǠƪä ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ åȀȪǪȱä  ǦȮǤȉ ÛǦɆȅǠȅɉä çäîǠȾƫä ȸȵ ǦȲƤ üɎǹ ȸȵ

 .ƀâ ÛǦɆȎǺȊȱä æƎƪä ÛçǠȩɎȞȱä 
-:ɄǱîǠƪä ǢȲȖȱä úǠǤǪȅä  ȰɅɀȖȱäĀ ȔȅɀǪƫäĀ ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ

 .ǠȾȞȵ ɄȶɆȲȩɋä óȀȞȱä ȤɆɆȮǩĀ 
-:ǦȩǼǣ îäȀȪȱä ȀǝäĀì ǼɅǼƠ   .ǠȾɆȥ çǠɆȲȶȞȱä Ƙȅ ɂȲȝ ȨɆȩǼȱä ùȀȞǪȱäĀ 
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муп 
 

 

ǦȍɎǹ: 

 çǠȅîǠȶƫä ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǡȶȭ ÛǦɅȀȚȺȱä çäƘȆȦǪȱ˨ ǦȥȀȞȵ ǢȲȖǪɅ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȸȝ ǬɅǼƩä þâ
  ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ȰȎȦȱä äǾȽ üĀǠǵ .ǦȪǣǠȆȱä ȀȍǠȺȞȱä ǨǶȑĀà Ǡȶȭ ðǠȅɉ˨ ǠɆȥǠȪǭ ǠȵɀȾȦȵ ȻîǠǤǪȝ˨ ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä

.ðǠȅɉ˨ ǦɆȱǠȎǩä æîĀƘȆȭĀ ǦɅƘɆȆǩ æäìǖȭ ýɀȾȦƫä ȼǱĀà ȤȲǪƯ ɂȲȝ   üɎǹ ȸȵ ǴȒǩä Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
 ǠȾȩǠȎǪȱäĀ ÛȠȺɆɆǣɀȲȱäĀ ƘǭǖǪȱä ǦɆƵàĀ ƙǪɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȶȺǪȱǠȭ ǦɆǵǠǪȦȵ ȴɆȽǠȦȵ îĀìĀ ǢɆȭȀǩ ǢȱǠȖƫä ȤȲǪƯ

ǠȍɀȎǹ ɄȶɆȲȩâĀ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ ȸȶȑ ÛǦɆȱǠȎǩɍä æȀȽǠȚȱ˨ ǼɅǼȊȱä .



 

 

 

 

 

 

 

 

 ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä 
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мут 

 

:ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä   ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä üɀǵ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ

ǼȮɆȮȅɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɀƲ æ 

 :üĀɉä ǬǶǤƫä.ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä 

  :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ 

 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ 

  :ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ 

  :ȄȵǠƪä ǬǶǤƫä  ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
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ǼɆȾƢ: 

 ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǠȽǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱäĀ ǦɆǲȾȺƫä Ȁȕɉä ȴȽà ǼȍȀȱ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä üɀȎȦȱä ǨȎȎǹ
 üǠȎǩɍä :ƙɆȆɆǝȀȱä ȼɅƘȢǪȵ çǠɆǣìà Ž ǬƜ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȪɆȩǼȱä ȼǩäɀȖǹ ÛǬǶǤȱä ȀȽɀǱ ǴɆȑɀǩ Ž ǨƵǠȅ

 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä 

 ǦɆȱǠȎǩɍä ǠȽìǠȞǣд æȀȽǠȚȱä ȸȝ ƆäǼɆƫä ȤȊȮȱä ɀȽĀ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ɂǱȀɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǬǶǤȱä ùäǼȽà çȂȭî
  ýäǼǺǪȅ˨ þäǼɆƫä ȸȵ ǠȾȞƤ Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä óäȀȞǪȅɍ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ȌȎǹ ǼȩĀ ÛǠȾǭĀǼǵ ÞǠȒȥ ȸȶȑ

  ìǠȶǪȝɍ˨ ǠȽƘȆȦǩĀ ǠȾȲɆȲƠ ǦȱĀǠƮĀ ÛǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ çǠȽǠƟɍä ðǠɆȩ æîǠȶǪȅä  ǬƜ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ɂȲȝ
 .ǦɅɀȹ˪ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȺǣ ǦȹǠȞǪȅɍ˨ ǦɆǤȆȺȱä ȀǝäĀǼȱä éäȀǺǪȅäĀ üĀäǼƨä ȰɆȲƠ ÛǰǝǠǪȺȱä ȠɅȀȦǩ ŹSPSS Û(
.ùîǠȞȵ ȸȵ êǠǪƫä Þɀȑ Ž ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȨɆȲȞǪȱä Ź Ǡȶȭ 
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 Āɉä ǬǶǤƫäǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä :ü 
 :üĀɉä ǢȲȖƫäȲȱ ýǠȞȱä úǠɆȆȱäȰɆȲǶǪ: 

  ǦɅȀȚȺȱä ǠőäȀɅƎǩ Ȝȵ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɆǲȾȺƫä çäîǠɆƪä ȤȲǪƯ Ǽȍî ɄǲȾȺƫä ȰȎȦȱä üĀǠǵ ǼȪȱ
 .ðǠɆȩ çäĀìà ȸȵ ǰǝǠǪȺȱä ǦǶȍ ȸȶȒɅ Ǡȵ Ȝȵ ǠȾȦɆșɀǩ ǦɆȦɆȭ êɀȑɀǣ êȀȊǩ ǦǤǩȀȵ çäɀȖǹ ȸȶȑ ÛǦɆȹäǼɆƫäĀ

Ǡȉɋä ǨƢ ìǠȞǣà ǦȲƤ Ǽȍî ÛāɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ÛˬîĀȀȑ äǼǣ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ Ȝȑäɀȵ Ž ȀǣǠȝ ȰȮȊǣ ǠȾɆȱâ æî
  ÛǦȺɆȞȱä ôǠȊȹ ȴɆȲȩâ :ǠƵ ƙȲȵǠȝ ǦɅîɀƮ Ƃâ āȀǹà üɀȎȥ æǼȝ Ǡȶȭ ǦɆȱǠȮȉɋä çîǠȉà  .ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ āȀǹà
 ĂǾȱä ƆǠȮƫä ÞǠȒȦȱä Ƃâ æîǠȉɋä ìȀƭ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǦɆȶȆǩ ïĀǠǲǪǩ .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫäĀ

Ɇȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä Āà ǦȅäîǼȱä ȼɆȥ îĀǼǩ üɀƠ öĀȀȊȵ îǠȕâ Ž ǠȾǤǱɀƞ ǼǱĀà æîĀƘȅ Ƃâ ƘȊɅ ɀȽ Ȱǣ ÛǦȺɆȞȱä ȼ
  ǦȺȅ ȼɆǪȥȀȢǣ ĂȀǝäȂƨä þǠƫƎȱä ȼɆȲȝ úìǠȍ þɀȹǠȩ Ƃâ2010 ǦȺȅ êɀȶȕ öĀȀȊȶȭ ȸȅ þà ǼȞǣ Û2008 . 

1 -ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä þɀȹǠȩ: 

  ǦȺȅ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä þɀȹǠȩ ȸȅ2010    :ȴȩȀȲȱ ɎȵǠǵ10-02    Ž ëîǘȵ16    ýǠȝ ǢǱî
1431 (ÿ) Ȩȥäɀƫä29  þäɀǱ  ǦȺȅ2010 Û(ý)   ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ȸȶȒǪɅȻìäɀȵ ȤȲǪƯ. þɀȮǪɅ  ȔȖǺƫä äǾȽ

 ǦȶȚȹà Ûèäƕȱä ǦȱǠǵ ÛāƎȮȱä îǠȖǹɉäĀ ǦȅǠȆƩä ôǠȅĀɉä ÛɄȑäîɉäĀ ÞǠƫä ǦȶȚȹà ǬɆǵ ȸȵ ǼȲǤȲȱ ȴɆɆȪǩ ȸȵ
 üɀǵ ȀǝäȂƨä ȰǤȪǪȆƫ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ ǦȞǣîà ǠȽǼȞǣ êƕȪɅ .ƆäȀȶȞȱä ýǠȚȺȱäĀ éǠǪȹɋä ǦȶȚȹà ÛǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱäĀ ȰȪȺȱä

ǠȺǪȱä ȴɆȲȩɋä ÛþïäɀǪȱä çǠɆȮɆȵǠȺɅì ÛɄȝɀȕ þïäɀǩ þïäɀǪȱä æîĀȀȑ ȻìǠȦȵ Ȱǵ Ƃâ ȰȎɆȱ ǨǪȊƫä ȴɆȲȩɋä ÛɄȆȥ
  ȰɆȞȦǩ æîĀȀȑĀ åǾƨä ÛǦȵäǼǪȅɍä ɂȲȝ ýɀȪǩ ɄȶɆȲȩâ ȰǹǼǩ ȔȖƯ þĀȀȊȝ ǠȾɆȲɅ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä

ìǠȝâ çǠɆȮɆȵǠȺɅì .ɄȶɆȲȩâ üǼȝĀ ɄȶɆȲȩâ þïäɀǩ æ 

  ÛǦȭîǠȊƫä ÛǦȶȭɀƩǠȭ ǠɆȲȞȥ ȔȖǺƫä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ǠȾȪɆǤȖǩ ǢǱäɀȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä þɀȹǠȪȱä ìäɀȵ ȤȲǪƯ Ǵȑɀǩ
ɆȲȩɋä ȨȥäɀǪȱäĀ ǦȭäȀȊȱä  ȸȵ çˬɀǪȆȵ æǼȝ ɂȲȝ Ûȸȕɀȱä çˬɍĀ Ʉȩ˨ Ǡȶȭ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ éäîìâ Ź .Ʉȶ

  îɀǂä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼǤǱɀƞ ǦɅɍɀȭ æǼȮɆȮȅ ȜȪǩ .ǦɅɍɀȱä çäîǼȩ ȤȲǪƯ ȤɆșɀǪȱ ǦȱĀǠƮ Ž ÛƗȕɀȱä ȔȖǺƫä
  ǠǤȖȩ ǠȶȾȞȵ þɀȮǩĀ ÛǦǣǠȺȝĀ ǦȺɆȖȺȆȩ :ǠƵ ƙǪɆȱɀǣĀƕȵ ƙǪȺɅǼȵ ƙǣ ǦɆȆȥǠȺǪȱä åǠȖȩɊȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ɂȲȝ

 åǠȖȩɉä ȸȵ ȻƘȢȭ ǢȖȪȱä äǾƬ ȰȭɀǩĀ ÛǦȺɆȖȺȆȩ æǼȮɆȮȅ ÛǦǣǠȺȝ :åǾƨä ǢȖȩ ɀȽ ĂȀǝäȂƨä úȀȊȱä āɀǪȆȵ
ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȩȀǩ ǦȶȾȵ ǦɆȺȕɀȱä   Ûȸȕɀȱä ȸȵ ǦȾƨä ǢȆƜ ǠȾȲǹäì ȨȕǠȺȵ æǼȞǣ ǦǣíǠƨä åǠȖȩɉä ȴȝǼǪǩĀ
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  ǦɆȱĀƕǤȱä ǦȝǠȺȎȱä Ž ÛǦȎȎǺǪƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦƭǼȺȵ ǦȪȖȺȶȭ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ïƎǩ ǬɆǵ
 .(ìɀȞȆȵ ɄȅǠǵ) ǦȲȩîĀĀ Û(ɀɅïîà) þäȀȽĀ ȸȵ Ȱȭ ǦȪȥȀǣ 

2 -æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ : 

  ǦȺȆȱ Ăîäìɋä ȴɆȆȪǪȱä ǢǱɀƞ ǦɅɍĀ ǨǶǤȍà ÛȀǝäȂǲȲȱ ɄȩȀȊȱä üǠȶȊȱä Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜȪǩ1974   Û(ý)
  :ǠȽîäǼȪȵ ǦǵǠȆȵ ɂȲȝ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ǼǪƢ .ǦȺɆȖȺȆȩ ǦɅɍɀȱ ǦȞǣ˩ æȀǝäì ǸɅîǠǪȱä äǾȽ ȰǤȩ ǨȹǠȭ íâ4118 

ƫä ȻìîɀɅ Ǡȵ ǢȆƜ ǦȶȆȹ Ȥȱà ǦǞȵ þǠƣ ȸȵ ǼɅïà ǠŒǠȮȅ ìäǼȞǩ ȠȲǤɅ ÛȜǣȀȵ ȴȲȭ  æîǠǲǪȱä æîäïɀȱ ɄƧȀȱä Ȝȩɀ
  ȔǤǩȀǩ .ǦȶȆȹ þɀɆȲƫä ïĀǠƟ þǠȮȆȱä ìǼȝ þà ǦɆȲǹäǼȱä æîäïĀ Ȝȩɀƫ ǦǭǼǂä çǠȵɀȲȞƫä Ǽȭǘǩ ƙǵ Ž ÛǦɅȀǝäȂƨä
  ǦɅɍĀ þɀȮǪǩ .ǦȲɆȵĀ ȰǲɆǱ ÛǦǣǠȺȝ ÛǦƫǠȩ ÛǦȺɆȖȺȆȩ :ǦɆȱǠǪȱä ǦɅȀǝäȂƨä çˬɍɀȱä Ȝȵ ìĀǼƜ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

 æȀȊȝ ǦǭɎǭ ȸȵ æǼȮɆȮȅ)13 (  ƙǭɎǭĀ ǦɆȹǠƣĀ æȀǝäì)38(  :ǦɆȆɆǝî ȨȕǠȺȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ǠɆȥäȀȢǱ ȴȆȪȺǩ .ǦɅǼȲǣ
ȺȵǦɆȲǤǱ çǠȞȦǩȀȵ æĉǼȝ ȸȵ þĉɀȮǪǩĀ ÛȰǵǠȆȱä üɀȕ ɂȲȝ åȀȢȱä Ƃâ úȀȊȱä ȸȵ ǼǪƢ :üǠǤƨä ǦȪȖÛ    ǦȪȖȺȵ

ǦɆȲǤƨä ǦȪȖȺƫä åɀȺǱ ǼǪƢ :üɀȾȆȱä  Ż ÛüǠǤƨä ƙǣ Ǡȵ ǦȪȖȺȵ ǦǵǠɆȆȱä æîäïɀȱ ɄƧȀȱä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ìȀɅ Ǡȵ ǢȆƜ Û
.ǦɅȀǝäȂƨä 

ǠŒд ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȲǹäǼȱä æîäïĀ Ȝȩɀȵ ǠȾɆȱâ ƘȊɅ  ǢȖȩ    ĂǾȱä ÞǠȺɆƫä Ƃâ ȜǱäî ȬȱíĀ ÛüĀɉä ïäȀȖȱä ȸȵ ɄȝǠȺȍ
  ǦȵǠȽĀ ǦǮɅǼǵ ǦɆȅǠȅà ǦɆǪƠ Ɩǣ ǠȾɅǼȱ þà Ǡȶȭ .çˬĀǠȶɆȭĀƕǤȱäĀ çˬĀǠȶɆȮȱä ɄȝǠȖȩ Ž ǠȶɆȅ ɍ Ûȼǣ ȜǪȶǪǩ

ɂȲȝ õǠȦƩä Ȝȵ   ǦɆǣȀǩĀ ǦȦǮȮƫä ÞäǾȢȱä ȰɆȍǠƮĀ ýĀȀȮȱä ǦȝäîïĀ çǠɆȒȶƩä Ǧȝäîï) ǦɆȝäîï ǦȪȖȺȶȭ ǠȾȞǣǠȕ
ȦǮȮƫä ǦɆȉǠƫä  .(Ǧ 
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) ȴȩî ȰȮȉ05 :(  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ǦȖɅȀǹ 

 :îǼȎƫä .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ÞǠȺǤȱäĀ ǦɅîǠȶȞƫä ǦȅǼȺƬä ÛƘȶȞǪȱä ǦɅȀɅǼȵ 

3 -ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ : 

 .ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ çäîǠȊǪȅäĀ ïǠƱâĀ êäƕȩä æƘǩĀ ùȀȞǩ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä ȀǮȭà ȸȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ǼȞǩ
  ǠǪȺȅ ǨȥȀȝ2024  Ā2025    ýǼȝ Ƃâ Ȝȥì Ǡȵ Ȭȱí ȰȞȱĀ .ǦɅɍɀȱä åäȀǩ ǦȥǠȭ Ǝȝ ǦȞȅäĀ ǦǞɆő æìǠȝâ ȜɅîǠȊȵ

ȵ åäƕȩɍä ǴƧ .ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž öĀȀȊȱä ǨȩĀ ȼȺɆȞǣ öĀȀȊȵ ǼɅǼƠ ǦɅîǠȶȞƫä ǦȅǼȺƬä ÛƘȶȞǪȱä ǦɅȀɅǼȵ ȸ
  ǦɆȺȪǪȱä ǠȾȲɆȍǠȦǪǣ ÛǦǞɆȾǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫäĀ ǦɅɍɀȱä åäȀǩ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ǦȲƤ ìȀǱ ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ÞǠȺǤȱäĀ

:üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȒȞǣ Ȁȭí ȸȮƹ .ǦɆȺȦȱäĀ 

:æǼȮɆȮȅ ǦɅǼȲǣ    ȸȮȆȱä ǰȵäƎȱ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȱĀɉä úȀȖȱä üǠȢȉà ÛæǼɅǼƨä ǦɅƎȱä ǦȖǶȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆȾǪȱä
.ùäȂȥȂȱä ǢȖȩ ǦǞɆő üǠȡà ÛƃĀƕǤȱä ÞǠȺɆƫä ǦȞȅɀǩ ÛþɀɆȆȵ 

:ɂȅȀƫä ǦɅǼȲǣ  ǦǝȂǲǪȱ˨ çǠȩȀȖȱä üǠȢȉà3 . 

ñĀȀƩä ǦɅǼȲǣ ȀǞǤȱ ɄȆɆǝȀȱä îɀǶȶȲȱ îǠǤǪȝɍä æìǠȝâ üǠȢȉà ÛǦɆȵɀȶȞȱä çäȂɆȾǲǪȱä ȔɆǂ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆȾǪȱä :
 .ȰȖȅ 
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üǠƤ þǠȒȵî ǦɅǼȲǣ ǢȖȪȲȱ ÛçǠȩȀȖȱä ǴǪȥ ÛìǠȺȅɍä þäîǼǱ ïǠƱâ üǠȢȉà ÛāƎȮȱä çǠǶɆȖȆǪȱä üǠȢȉà :
 .ǼɅǼƨä ĂȀȒƩä 

æȀȊȩ ƙȝ .ǦɅȀƩä ǰŒ ȨɅȀȕ ȰɆȽе æìǠȝâ ÛĂȀȒƩä ƙȆǶǪȱä ǦȉîĀ : 

 :ƘȊǣ Ɨǣ ǦɅǼȲǣ   öĀȀȊƞ ɄǶȎȱä ùȀȎȱä ǦȮǤȉ üǠȢȉà ÛæǼɅǼƨä ǦɅɀȹ˪ɍ ȔǣäȀȱä ȨɅȀȖȲȱ ǦȦȍîɉä üǠȢȉà
50 .ç˨ǠȺȞȱä ɄȦɅî ȸȮȅ 

:ǼȶƮ ĂǼȞȅ üǼȺǱ ǦɅǼȲǣ  .ɄȦɅȀȱä ȸȮȆȱä Ȝȩäɀƫ ǦȦȲǪǺƫä çǠȮǤȊȱäĀ úȀȖȱä üǠȢȉà 

:ǦɆȖȝ ìɍĀà ǦɅǼȲǣ   .ɄȆɆǝȀȱä öîǠȊȱä ǦǞɆő üǠȢȉà ÛǦɆǱîǠƪä ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà ȸȶȑ ǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋä ǦȮǤȉ ȰɆȞȦǩ 

:ȈɆȡȂȵ ĂǼɆȅ ǦɅǼȲǣ  ǰȵ˫Ǝȱ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȱĀɉä ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà64 .ɄƵǠȆǩ ȸȮȆȵ 

:ǦȲȦȲȥ ǦɅǼȲǣ  :ǰȵ˫Ǝȱ ɄǶȎȱä ùȀȎȱä ǦȮǤȉ ïǠƱâ üǠȢȉà20+30+50  .ɄȦɅî ȸȮȅ 

:ǦȕǠȖȉɀǣ ǦɅǼȲǣ .ȨǝäǼƩä ǦǞɆő üǠȢȉà 

:ȀȒƪ ñɀȮǣ ǦɅǼȲǣ    ǰȵ˫Ǝȱ ìǠȺȅɋä þäîǼǱ ÛȸȮȆȱä ǰȵäƎȱ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȱĀɉä úȀȖȱä üǠȢȉà50    ȸȮȆȵ
 .ƙȆǵ ǦȱǠȮȅ Ʉǵ ǦǞɆő ÛɄȝǠȶǪǱâ 

ðɀȱǠƢ ǦɅǼȲǣ  Ʉǵ ǦǞɆő ÛǦɆȵɀȶȝ ǦǵǠȅĀ ȨɅȀȕ ÛæǼɅǼƨä ǦɅɀȹǠǮȱä Ȝȵ ȔǣȀȱä ȨɅȀȖȱ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà :
.ƆǠǮȱä ȀȖȊȱä æîɀȵǠǵ 

ǼɅï Ɨǣ ǦɅǼȲǣ.ǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋä ǦǞɆő üǠȢȉà : 

:þäǼɅɀȱä ƙǣ ǦɅǼȲǣ .ǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋä ǦȮǤȉ ȴɆȵȀǩ æìǠȝâ 

:ȨɅäǼƩä ǦɅǼȲǣ  .æïɀȵȀȭ Ʉǵ ǦǞɆő üǠȢȉà 

ǦȵĀȀȭ ĂìǠƥ çǠȕǠȊȺȱä ǦȪȖȺƫ ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà : 
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:ȰȪȱä ǦɅǼȲǣ    Ȝȩɀƫ ĂȀȒƩä ƙȆǶǪȱä üǠȢȉà250    ɄǶȎȱä ùȀȎȱä üǠȢȉà ÛɄƵǠȆǩ ȸȮȆȵ50    ȸȮȆȵ

 .ȴȝǼȵ ĂɀȩȀǩ 

:þˬïɀǣ ƙȝ ǦɅǼȲǣ  ȜȶǲǪȱ ǦɆȦɅȀȱä çǠȞȶǲǪȱä ǦǞɆő üǠȢȉà50 .ɄȦɅî ȸȮȅ 

:îǠȉȀȉ ƙȝ ǦɅǼȲǣ  .ǦȅǠȖȞȱä ôǠȊȺȱä ǦȪȖȺȵ ǦǞɆő 

:öäɀȺȩ ǦɅǼȲǣ  .þĀîǠȭà ĂɀȹǠǮȱä ȜȶǲǪȲȱ ɄǶȎȱä ùȀȎȱä ǦȮǤȉ ïǠƱâ 

:åɀȖȱä ýà ǦɅǼȲǣ .ǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋä ǦȮǤȉ ȰɅǼȞǩĀ ȰɆȞȦǩ ĂȀȒƩä ƙȆǶǪȱäĀ ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà 

:ǦȹɀǪɅȂȱä ǦɅǼȲǣ .ǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋäĀ ǦȦȍîɉä ǼɅǼƟĀ ïǠƱâ 

:ȈɆȉǼȱä ïǠƭà ǦɅǼȲǣ  ǰȵ˫Ȁǣ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȱĀɉä ǦǞɆȾǪȱä üǠȢȉà160  .ɄȝǠȶǪǱâ ȸȮȆȵ 

:ǦǣäȂȝ ǦɅǼȲǣ  .ǦȆɆǤɅȀȩ ĂȀȒƩä ǢȖȪȱä ǦǞɆő üǠȢȉà ÛǦɆȵɀȶȞȱä æî˫ɋä ǦȮǤȉ ȰɆȞȦǩ æìǠȝâ 

 :ïĀȂȝ ȸǣ ǦɅǼȲǣ Ȝȩɀƫ çǠȮǤȊȱäĀ úȀȖȱä üǠȢȉà50:06  .ɄȦɅî ȸȮȆȵ 

:þǠǤȱäĀ Ɨǣ ǦɅǼȲǣ .åɀǤǶȲȱ ƙɅîäɀǱ ȸɅȂȭȀȵ ïǠƱâ üǠȢȉà 

:îɀȞȊȱäɀǣ ſǠȍ ǦɅǼȲǣ .ǦɅǼȲǤȲȱ ƘȶȞǪȱäĀ ǦǞɆȾǪȲȱ ɄȾɆǱɀǪȱä ȔȖǺƫä ïǠƱâ úɎȕâ 

:ȀɅǼȢȱ ǦɅǼȲǣ  .ȀɅǼȢȱ ǦɅǼȲǤȱ ƘȶȞǪȱäĀ ǦǞɆȾǪȲȱ ɄȾɆǱɀǪȱä ȔȖǺƫä ïǠƱä úɎȕâ 

:æïäìîï ǦɅǼȲǣ .ǦɅǼȲǤȲȱ ƘȶȞǪȱäĀ ǦǞɆȾǪȲȱ ɄȾɆǱɀǪȱä ȔȖǺƫä ïǠƱâ úɎȕâ 
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4 -æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ çˬǼȲǣ ǢȆƜ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ : 

 çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ Ƃâ üɀȍɀȱä þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž îǾȞǩ ȸȮȱĀ ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ ǦȥǠȭ ǦɆȖȢǩ Ƃâ ǬǶǤȱä äǾȽ ɂȞȅ
  ȐȞǣ Ž ȴȽìǼȝ ǦȲȩ ɂȲȝ ÛƙǭɀǶǤƫä ȐȥȀȱ Āà ÛǠȾȞȵ Ȱȍäɀǩ ǦȪɅȀȕ ìɀǱĀ ǦȱǠǶǪȅɍ äȀȚȹ ÛçˬǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž

ɍɀȱä çˬǼȲǣ ɂȲȝ ˬìǼȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ǩȝïɀǩ .ǬǶǤȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ÛçˬǼȲǤȱä  :ƃǠǪȱǠȭ ǦɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅǼȲǣ
)32  ) ǦȵĀȀȭ ĂìǠƥ ǦɅǼȲǣ Û(ǦȆȅǘȵ35  ) ñĀȀǵ Û(ǦȆȅǘȵ15  ) ǦǣäȂȝ Û(ǦȆȅǘȵ5   Û(çǠȆȅǘȵ

) ȰȪȱä6  ) ɂȅȀƫä Û(çǠȆȅǘȵ2  ) ȀɅǼȢȱ Û(ǦȆȅǘȵ3  ) ȨǝäǼƩä Û(çǠȆȅǘȵ12   ñɀȮǣ Û(ǦȆȅǘȵ
) ȀȒƪ4  ) ïĀȂȝ ȸǣ Û(çǠȆȅǘȵ3  ) ðɀȱǠƢ Û(çǠȆȅǘȵ4  ) ǦȲȦȲȥ Û(çǠȆȅǘȵ2    ƙȝ Û(ǦȆȅǘȵ
) æȀȊȩ4  ȅǘȵ) îǠȉȀȉ ƙȝ Û(çǠȆ2  ) ǼȶƮ ĂǼȞȅ üǼȺǱ Û(ǦȆȅǘȵ1  ) æȀȭȀȮȱä Û(ǦȆȅǘȵ2  

) öäɀȺȩ Û(ǦȆȅǘȵ1 .(ǦȆȅǘȵ 

ɆȲƠ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäȰ :ǦȵǠȞȱä çäƘȢǪƫä ç˫ǠɆǣ 

  ȻǾȽ ǴȵɎȵ ȴȽà Ǽȍî ǦȱĀǠǂ ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ üĀɉä îɀǂä ȌȎǹ ǼȪȱ
ɀɆȅɀȅ ȌǝǠȎǹ ȸȵ ÛǦȺɆȞȱä-.ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾǪȞɆǤȕĀ ÛǦȆȅǘƫä ǸɅî˩ Ƃâ ǦɆȺȾȵ 

1 -ȄȺƨä Ȁȉǘȵ üɀǵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ: 

  ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ýǼȪɅ Ǡȶȭ ÛǦȍǠǹ çǠȅîǠư Ƃâ ȰɆƷ Ǽȩ ÛǦȶȾȵ ǦȱǖȆȵ ƙǭɀǶǤƫä ȄȺǱ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȞɅ
 üĀɉä üäǘȆȱä ȌȎǹ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž .ǦȺɆȞȱä ǠȾɆȥ ȰȝǠȦǪǩ Ɣȱä ǦɆȲȮȱä ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä

ȺɆȝ ȄȺǱ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛæîǠȶǪȅɍä ÛǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìɉ üĀɉä îɀǂä ȸȵ üäǘȅ ȰȮȉ Ž ÞǠǱ .ǦȅäîǼȱä Ǧ
 :ƃǠǪȱǠȭ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä åǠȆƜ ç˫ǠɆǤȱä ȠɅȀȦǩ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱĀ .ȔȪȥ ƙǪȲȶǪƮ ƙǪǣǠǱф ȨȲȢȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )01 ( : ȄȺƨä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ 

 ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä ȄȺƨä 

%91.7 122 Ȁȭí 
%8.3 11  ɂǮȹà 
%100 133 öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 
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ǦǤȆȺǣ îɀȭǾȱä ǦȦȍ ɄȽ ǦǤȱǠȢȱä ǦǤȆȺȱä þà ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  )91.7%( è˫ɍä ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ǠȶɆȥ Û    ǦǤȆȹ
)8.3% .( :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 

) ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä1( ȄȺƨä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ : 

                   
  ȸȵ ȼȺȝ ȀǲȺɅ Ǽȩ ǠȵĀ ÛǦȺɆȞȱä ǴȵɎȵ ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä úǠɆȅ Ž ƘȆƫä ȄȺǱ üɀǵ üäǘȆȱä ýǼǺǪȅä ǼȪȱ
  ȴɆȶȞǪȲȱ ǠȖɆȆǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ìǠȶǪȝä þɀȮɅ ɍ Ǽȩ .ƆǠȵȂȱäĀ ƆǠȮƫä ǦȅäîǼȱä ÞǠȒȥ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦɆȍɀȎǹ

 ɀǪȆȵ ɂȲȝ æìǠɆȪȱä ǦȞɆǤȕ Ž æÞäȀȩ ýǼȪɅ ȼȺȮȱĀ ÛǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȖȱ ǦǲɆǪȹ öǠȖȪȱä Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȆȅǘƫä ā
 ǦȲȵǠȭ ȼǤȉ æȀȖɆȅ ȰǣǠȪȵ Ž çǠȆȅǘƫ çˬìǠɆȩ ÞǠȆȹ ìɀǱĀ Ž æîǼȹ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǨǪǤǭà ǼȪȱ .òǠƪä

"åɀǤǩ åǠǵî" ǦǮǵǠǤȱä ƘȊǩ .òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ɂȲȝ îɀȭǾȲȱ    ÛåɀǤǩ)2023(    þà Ƃâ
  ÛȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦǣɀȞȍ ÛƙȆȺƨä ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ æƘǮȭ çˬǼƠ ȼǱäɀǩ ǦɆǝǠȆȺȱä üǠȶȝɉä æìˬî
  ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ çäÞǠȎǵâ ȼɆȱâ çîǠȉàĀ ȨǤȅ ĂȀǝäȂǱ ȜȩäĀ ɂȲȝ ÞɀȒȱä üĀǼƨä ȔȲȆɅ .Ǧȶȝäì çǠȮǤȉ ìɀǱĀĀ

) ǦɆǝǠȆȺȱä üǠȶȝɉä æìˬȀȱ "ìîǠȭ ƕȅǠȵ" Ȁȉǘƞ ùȀȞɅ Ǡȵ ǠȾȅàîmiwe report, 2025(   çÞǠǱ ĂǾȱäĀ
) ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä ȜȒǪȱ èǼǵɉä ȼǩäÞǠȎǵä60) ƙǣ ȸȵ (65 ÛǦɆǝǠȆȺȱä üǠȶȝɉä æìˬî ǬɆǵ ȸȵ äǼȲǣ (
) ǦǤǩȀƫä Ž åȀȢƫä ȸɅǼȲǣ ƙǣ ȀǝäȂƨä çÞǠǱ59) ǦǤǩȀƫä Ž þǠȺǤȱĀ (61 Ž ȈɅìɎȢȺǣ ǦȱĀì çÞǠǱ ƙǵ Ž (

) çǼȎǵ íâ ǢɆǩƕȱä ǢǩäȀȵ ƅìà65.( 

 

122

11

ȄȺƨä

ϼЪϺ

пϪжϒ
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2 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠȸȆȱä : 

 ǬǶǤȱä äǾȽ úǠɆȅ Ž ǼȶǪȝà .ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦȺɆȝ Ăà ǴȵɎȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǠɆȅǠȅà äȀȉǘȵ ȸȆȱä Ȁȉǘȵ ǼȞɅ
  Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦɅìǠɆȪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä ɂȲȝ æȀȖɆȆƫä ǦɅȀȶȞȱä çǠǞȦȱä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

ǝǠȆǪȵ üĀɉä îɀǂä ȸȵ ƆǠǮȱä üäǘȆȱä ÞǠǱ íâ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ  ȰȮȉ Ž ÛǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȅ üɀǵ Ɏ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .êɀǪȦȵ üäǘȅ 

ȴȩî üĀǼǱ )02 ( :  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩȸȆȱä. 

 ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä ȸȆȱä 
%0 0  ȸȵ Ȱȩà25  ǦȺȅ 

%10.5 14  ȸȵ25  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ35  ǦȺȅ 
%38.3 51  ȸȵ35  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ45  ǦȺȅ 

%24.8 33  ȸȵ45  ȸȵ Ȱȩà Ƃä55  ǦȺȅ 

%13.5 18  ȸȵ55  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ65  ǦȺȅ 

%11.3 15  ȸȵ65  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ75  ǦȺȅ 
%1.5 2  ȸȵ75  úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ 
%100 133  öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ȸȵ ǦǞȦȱä ɄȽ ǦǤȱǠȢȱä ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä þà ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ35    ȸȵ Ȱȩà Ƃâ45  ǦȺȅ Û   ǦǤȆȺȱä ǨȢȲǣ ǬɆǵ 
)38.3%(  ȸȵ ǦǞȦȱä ǠȾɆȲǩ Û45    ȸȵ Ȱȩà Ƃâ55 ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ  )24.8%(  ȸȵ ǦǞȦȱä ǠȾɆȲǩ Ż Û55   Ȱȩà Ƃâ
  ȸȵ65    úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ)13.5%(  ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ Û )%11.3(    ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȸȵ  êĀäƕǩ  ȴȽîǠȶȝà ƙǣ  65    Ƃä

  ȸȵ Ȱȩà75    ȸȵ ȴȽîǠȶȝà ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛǦȺȅ25  â  ȸȵ Ȱȩà Ƃ35  ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ  )%10.5(    ŽĀ
  ȸȵ ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä źе Ƙǹɉä75  ǦǤȆȺǣ úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ  )%1.5(  ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ .

:ƃǠǪȱä 
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ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )02 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ȸȆȱä 

 

  ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǪȱ ȨȥȀƫä ƆǠɆǤȱä ȴȅȀȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ȻǾƬ ǦɆȱĀà æÞäȀȩ ƇǼȪǩ ǦȱĀǠƮ þâ
  êĀäƕǩ íâ ÛȸȆȱä Ž æƘȢȍ ǠȽîǠǤǪȝä ȸȮƹ ɍ ǦǞȥ ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆǩ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫ ȸɅƘȆƫä ǦǞȥ þà ȜȩäĀ

  ƙǣ ǠȽîǠȶȝà35  Ā45  ǼɆȵ æƎǹ ˬȀȚȹ ǠȾɅǼȱ ǦǞȥ ɄȽĀ ÛǦȺȅ  Ǡȵ ǦǤǩȀƫä Ž ǠȺȅ Ȱȩɉä ǦǞȦȱä źе ƙǵ Ž ÛǦɆȹä
 ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ƘȆƫä ǦȹǠȮȵ þà îɀȎǩ ȸȮƹ äíâ ÛˬȀȚȹ Ȱȩà æƎǹ ȬȲƢ Ɣȱä ǦǞȦȱä ɄȽĀ ÛæƘǹɉä ȰǤȩ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ȸȆȱä Ƃâ āȂȞǩ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä æƎƪä ƙǣ ȜȶƟ ǦǞȥ ɄȽ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ

  Ǡȶȭ .ǦȆȅǘƫä) ȸȵ ƔǞȥ ƎǪȞǩ65) Ɠǵ ǦȺȅ (75) ɄȽĀ ǠȾɆȲǩ Ɣȱä ǦǞȦȱä Ȝȵ Û(75 þɎȮȊǩ úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ (
) ïĀǠǲǪǩ ǦǤȆȹ ǠȶȾȒȞǣ Ȝȵ12%( öǠȖȪȱä Ž ȸȮȱĀ ÛǼȝǠȪǪȱä Ƃâ ȼǱɀǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦǞȥ ƎǪȞǩ ǦɆȺȆȱä ǦǞȦȱä ȻǾȽ Û

 .ǠȾȕǠȊȹ ǦȅîǠư ǦȲȍäɀȵ ǠȾȲɆȒȦǩ ǠɆȲǱ ĀǼǤɅ òǠƪä 

3 - ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä : 

 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ ŽĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȸȶȑ ìȀȥ Ȝȩɀȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠȶȾȵ ɎǹǼȵ ǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä ƎǪȞǩ
 Ǡƫ ɄǝȂǱ ƘȆȦǩ ƇǼȪǩĀ ÛþɀǭɀǶǤƫä ǠȾȲȢȊɅ Ɣȱä ȂȭäȀƫä ǦɆǲɆǩäƕȅä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦɆȅǠȅà ǦȖȪȹ ƎǪȞǩ

ǠȎȱ ǴɅȀȎǪȱä Ž ȼǩǠɆǵɎȍ ȸȝ üïǠȺǪȲȱ ɄȲȞȦȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ ȜȥǼɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä Ž ƅìà ǦǤǩî Ǣǵ
 ȸȶȑ äǼɅǼƠ ȴȾɆȱâ Ȱȭɀƫä ǢȎȺƫä ǦȥȀȞƫ ÛȴőǠȶɆȚȺǩ ȸȶȑ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä íǠơä ȸȵ çäìȀȦƫä ǦȹǠȮȵ ǼɅǼǶǪȱ ǠȒɅàĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 

14

51

33

18

15
2

дЂЮϜ

 дв25 дв ЬЦϒ пЮϜ35ϣжЂ

 дв35 дв ЬЦϒ пЮϜ45ϣжЂ

 дв45 дв ЬЦϒ пЮϜ55ϣжЂ

 дв55 дв ЬЦϒ пЮϜ65ϣжЂ

 дв65 дв ЬЦϒ пЮϜ75ϣжЂ

 дв75ФмТ ϝвТ ϣжЂ
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ȴȩî üĀǼǱ )03 ( :  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä 

 ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä 

%5.3 7 ýǠȝ ȀɅǼȵ ȄɆǝî 
%4.5 6 ýǠȝ ȀɅǼȵ 

%6 8 ȀɅǼȵ 

%75.9 101 ƘȆȵ 

%8.3 11  āȀǹà 
%100 133 öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  þà ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ) ǦǤȆȹ % 75.9  ( ȸȵçäìȀȦȵ   ǦȺɆȞȱä ȰȢȊǩ ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛƘȆȵ ǦȦɆșĀ  )%8.3(   ȸȵ
  éîǼȺǩ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ  Ƙȡ āȀǹà ȤǝǠșĀ ȸȶȑ (ƀâ îǠȊǪȆȵ ÛĂîǠƟ ȀɅǼȵ ÛƃǠȵ ȀɅǼȵ) ǠȾǵäƕȩä Ź Ɣȱä

ǠȪǤȆȵ  ÛǠȾɆȲǩ    ǦǤȆȹȰȢȊǩ çäìȀȦȵ  ǦǤȆȺǣ ȀɅǼȵ ǦȦɆșĀ   %) 6( ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ Û  )5,3 % ȰȢȊǩ çäìȀȦƫä ȸȵ (
ǢȎȺȵ    ýǠȝ ȀɅǼȵ ȄɆǝîƘǹɉä ŽĀ ÛǦȆȅǘƫä ȸȶȑ  ǦǤȆȹ źе  )% 4.5  (  ȸȵƙǭɀǶǤƫä  þɀȲȢȊɅ    ǦȦɆșĀ
ýǠȝ ȀɅǼȵ .ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ: 

ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )03 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä. 

 
  ÞɍǘȽ ǠȾȪȲȖɅ ǠǤȱǠȡ åǠȪȱà ȸȝ ƎȞǩ íâ ÛɄȞȩäĀ Ƙȡ ǢǩȀȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ìǠȶǪȝä þà ǬǶǤȱä þäǼɆƞ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà
 ǦɆȲȮɆƬä çǠȖȖǺƫä ȜɆƤ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǦȱǠǶǪȅä ǦǲɆǪȹ ÛǠɆȹäǼɆȵ ǠȾȺȵ ǼȭǖǪȱä ǢȞȎɅ ÛȴȾȆȦȹà ȸȝ þɀǭɀǶǤƫä

7
6

8

101

11

ǦɆȦɆșɀȱä ǦǤǩȀȱä

аϝК ϼтϸв ЀтϚϼ

аϝК ϼтϸв

 ϼтϸв

ϼтЂв

оϼ϶ϒ
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  ýǼȪǩ æǼȶǪȞƫä ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ ǦɆȶȩȀȱä ǦɆȑîɉä þàĀ ǠȍɀȎǹ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȶȲȱ
  ȸȵ Ǵȑäɀȱä ȸȮȱ .ȬɅȀȉ ƘȆȵĀ ƘȆȵ :ɄȽĀ ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä çäí çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ȔȪȥ ƙǪǞȥ

ɅìǠɆȩ ǢȍǠȺȵ ĂĀí òǠǺȉà ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà ÛêɀǪȦȵ ȤȎȹ üäǘȅ ȸȵ ǨɆȪǪȅä Ɣȱä ǢȆȺȱä ȻǾȽ Ȱǹäì Ǧ
) ǦǤȆȹ þà ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǨǪǤǭà .ǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘƫä%8ǣ ǠƬ Ƙȉà ǦȺɆȞȱä ȸȵ (ø  ȸȝ ƎȞɅ ȬȱíĀ Û"āȀǹà"

 .ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲȞȦȱä ƘȆƫä ùȀȕ ȸȵ æîǠȶǪȅɍä ÞȰȵ ǦȶȾȵ ǠƬ ǨȲȭĀà çäìȀȦȵ 

4 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ: 

  ȴȽîäɀȊȵ üɎǹ ǠȽĀìà Ɣȱä ǦɆȲȞȦȱä ȰȶȞȱä çäɀȺȅ Ăà ÛƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȺȾƫä ǦɆȵǼȩɉä ȸȝ ÛǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ ƎȞǩ
 .ǠƬ ǢȆȹɉä ìǼȞȱä Ȝȑɀȱ çäìȀȦȶȲȱ ǦɅȀƩä ûƕȱ ÛǠǵɀǪȦȵ üäǘȆȱä ÞǠǱ .ǠȾǱîǠǹ Āà ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ Ȱǹäì

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ 

ȴȩî üĀǼǱ )04 ( :  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ 
%2.3 3  ȸȵ Ȱȩà5  çäɀȺȅ 

%29.3 39  ȸȵ5  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ15  ǦȺȅ 

%35.3 47  ȸȵ15  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ25  ǦȺȅ 

%18 24  ȸȵ25  ȸȵ Ȱȩà Ƃâ35  ǦȺȅ 

%15 20  ȸȵ35 úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ 
%100 133 öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ  ) ǦǤȆȹ35.3%(    ȸȵ çäìȀȦȵ    ǦɆȵǼȩà ȴȾɅǼȱ ǦȺɆȞȱä  ǦɆȺȾȵȸȵ  15   ȸȵ Ȱȩà Ƃâ
25    ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛǦȺȅ)%29.3    (ȸȵ ǦɆȵǼȩà ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȸȵ    5    ȸȵ Ȱȩà Ƃä  15    ǼȞǣ źе Û ǦȺȅ

ȸȵ ǦɆȵǼȩà ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ǦǤȆȹ Ȭȱí 25   ȸȵ Ȱȩà Ƃä35  ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ)%18( ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ źе Û 
)%15  (  ǦɆȵǼȩà ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȸȵ35    ǦɆȵǼȩà ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ǦǤȆȹ źе Ƙǹɉä ŽĀ Ûúɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ

 ȸȵ Ȱȩà5  ǦǤȆȺǣ çäɀȺȅ )  % 2.3 (:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 
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) ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä04 :(   ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ. 

    
 ǠȪȅǠȺǩ ȨȲơĀ ÛȸȆȱä Ȁȉǘȵ üɀǵ ǦȺɆȞȱä öïɀǩ ïƎɅ ĂǾȱä üĀǼƨä Ž ǦȪǣǠȆȱä ǰǝǠǪȺȱä ǠɆǤɅȀȪǩ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ
 üɎǹ Ȱȵäɀȝ æǼȞȱ çȀȊǪȹä Ɣȱä ǦȱǠȖǤȱä Ƃâ ǠȶȾȒȞǣ Ȝȵ ȸɅȀȉǘƫä æÞäȀȩ ǦȱĀǠƮ ǴɆǪǩ .ǦɆȺȾƫä æƎƪä ƙǣĀ ȼȺɆǣ

ȀȒƪ ĂȀȽǠȕ ǬǵǠǤȱä ƘȊɅ .æƘǹɉä çäɀȺȆȱä    ÛȀȒƪ)2023(  Û ǨȲȍĀ Ǽȩ ȀǝäȂƨä Ž ǦȱǠȖǤȱä çɍǼȞȵ þà
 ) ǦǤȆȹ11.4%  ǦȺȅ (2019  Ā þɀɆȲȵ üìǠȞɅ Ǡȵ Ăà449  ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȰȮȊǩ Ûȸȕäɀȵ Ȥȱà25 ȄƦ

) ǦǤȆȹ úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ þĀȀȊȝĀ9%  ýäȂǪȱɍä ȸȝ ǦȱĀǼȱä ɄȲơ :ǠȾȺȵ Ǧȝɀȶƭ Ȁȭí ȸȮƹ çäîƎȵ ǦȲȶƛ ǠȽîȀǣĀ Û(
  ȌȲȪǩ ÛǠȾȝäɀȹд ýǠȞȱäĀ ɄȵɀȮƩä öǠȖȪȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘƫä Ž ȤɆșɀǪȱä ǼɆȶƟ äǾȭĀ Ȱȶȝ ǢȍǠȺȵ ìǠƶф
 ǦɆȅǠȅɉä ǦȶȆȱä þà ǦȥǠȑɋ˨ ÛȰȶȞȱä úɀȅ æǼɅǼǱ ǴǝäȀȉ üɀǹì ÛǦȥǠȭ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä Ž ǦȱĀǼȱä îäĀìà
 ȸȆȱäĀ ǦɆȺȾƫä æƎƪä ƙǣ ĂȀȚȹ ôǠǤǩîä ȀȾȚɅ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ .ǠȾɆȲȝ åǠǤȊȱä ǦǞȥ æȀȖɆȅ ɄȽ ȀǝäȂƨä Ž ǦȱǠȖǤȲȱ

 .ǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ èɀǶǤƫä ǠȾȲǪƷ Ɣȱä ǦȹǠȮƫä äǾȭĀ 

5 -ƫä Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠɄȅäîǼȱä ȰȽǘ: 

  ƙǣ ȀȖɆȆƫä ɄȅäîǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȱĀǠƮ Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄȅäîǼȱä ȰȽǘƫä üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ íâ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ þɀȖȊȺɅ ȸɅǾȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ

Ž ǼȝǠȆɅ Ǽȩ Ż ÛǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄȶɆȲȞǪȱä    ȔǣȀȱä ɂȲȝ ǦȪǵɍ ȰǵäȀȵ

3

39

47

24

20

ǦɆȵǼȩɉä çäɀȺȅ

 дв ЬЦϒ5ϤϜмжЂ

 дв5 дв ЬЦϒ пЮϜ15ϣжЂ

 дв15 дв ЬЦϒ пЮϜ25ϣжЂ

 дв25 дв ЬЦϒ пЮϜ35ϣжЂ

 дв35ФмТ ϝвТ ϣжЂ
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  ǠȪȲȢȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪȆƫä üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ .ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪƞ ǦȪɆȎȱ āȀǹà çäȀȉǘȵ ƙǣĀ ȼȺɆǣ
:ƃǠǪȱǠȭ ç˨ǠǱɋä çÞǠǱ .ȨǤȆȵ ȰȮȊǣ çˬɀǪȆȵ ǦȲƤ êäƕȩä üɎǹ ȸȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )05 (:   ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ɄȅäîǼȱä ȰȽǘƫä 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ɄȅäîǼȱä ȰȽǘƫä 
%0 0  ȰȽǘȵ þĀǼǣ 

%0.8 1 ɄǝäǼǪǣä 

%6.8 9  ȔȅɀǪȵ 

%22.6 30 Ăɀȹ˪ 

%56.4 75 à ɄȞȵǠǱ- éîǼǩ 

%13.5 18 å ɄȞȵǠǱ- éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ 

%100 133 öɀȶŎä 
ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

þà ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  ) ǦǤȆȹ%56.4(    ȸȵ  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵȲȎǶǪȵ ɀ  ǦɆȞȵǠǱ æìǠȾȉ ɂȲȝ þȱä ǦǱîì ȸȵ ÛéîǼǪ
ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ  )%22.6(    ȸȵçäìȀȦƫä  ȾɅǼȱǠ  Ăɀȹ˪ āɀǪȆȵ.    ɂȲȝ ƙȲȎǶǪƫä çǠȆȅǘƫ˨ ìäȀȥɉä ǦǤȆȹ źе

  ǦɆȞȵǠǱ æìǠȾȉ  āɀǪȆȵ ȸȵǦǤȆȺǣ éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ  )%13.5( āɀǪȆȵ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ Û
  ǦǤȆȺǣ ȔȅɀǪȵ)%6.8(    ǦǤȆȹ źе Ƙǹɉä ŽĀ )%0.8(    āɀǪȆȵ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ȸȵ  .ɄǝäǼǪǣä ȸȮƹ

:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ 
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ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )05 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩɄȅäîǼȱä ȰȽǘƫä. 

 
 ǢȍǠȺȵ ɂȲȝ ȤȎȺȱä ȸȵ ǼɅïд ǦɆȞȵǠƨä çäìǠȾȊȱä åǠǶȍà æȀȖɆȅ ƙǤǩ üĀǼƨä äǾȽ ǰǝǠǪȺȱ ǦɆǝǼǤƫä æÞäȀȪȱä
  ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ôȀȉ ɀȽĀ ÛæǼȮɆȮȅ Ž ɄȶɆȲȩɋä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä íǠơä

 îɍä Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ ÛǦȪǣǠȆȱä üĀäǼƨä ǠȾǪǪǤǭà Ɣȱä ǦɆȺȾƫä æƎƪäĀ ȸȆȱä  ǦɆȞȵǠƨä çäìǠȾȊȱä ǦȲȶƩ ƘǤȮȱä öǠȦǩ
  ȀǝäȂƨä Ž ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä þà ìɀȶƮ ïĀǼȺȩ /ìĀ źǠƧ ŹǠǵ /ì :þǠǮǵǠǤȱä ƘȊɅ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ȀǝäȂƨä Ž
  ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ ìǼȝ ȰȪǪȹä íâ ÛçǠɆǝǠȎǵɍäĀ ýǠȩîɉä ǠȾɆȲȝ ǼȾȊǩ æƘǤȭ çɍɀƠ ùȀȝ Ǽȩ

)42884  ǦȺȅ (1999-2000  Ƃâ  )109328  ǦȺȅ (2009-2010  æìˬï ƎǪȞɅ ĂǾȱä ɀȽĀ Û
  ǦȺȅ üɎǹ ùǠȞȑà æȀȊȞȱä ǦǣäȀȪǣ æìˬïĀ ÛȸȵȂȱä ȸȵ ǼǵäĀ ǼȪȝ üɎǹ ȤȞȒȱ˨2017-2018    ȠȲǣ ȸɅà

ìǼȞȱä  )1.730.000ÛéȀǺǪȵ (    ÛïĀǼȺȩ/ì Ā ŹǠǵ)2019(    ðîäǼƫä ÛçǠȞȵǠƨä ìǼȝ æìˬï Ȝȵ ǢȅǠȺǩ ǼȩĀ
  .ǦɆȞȵǠƨä ȂȭäȀƫäĀ ǠɆȲȞȱä 

6 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹä ǸɅî˩ : 

  ǸɅîǠǪȱä ȸȶȑ ǸɅîǠǪȱä äǾȽ ȜȑĀ ǦȱĀǠƮĀ ǠȾȆɆȅе ǦȺȅ ǦȥȀȞƫ ǠǵɀǪȦȵ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǸɅî˩ üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ
 üɎǹ ȸȵ ÛǦȺɆȞȱä ɂȲȝ ȼȅǠȮȞȹä āǼȵĀ ǦȵǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä úǠɆȅ Ž ÛȀǝäȂǲȲȱ ýǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .êɀǪȦȵ üäǘȅ 

 

1 9

30

75

18

ɄȅäîǼȱä ȰȽǘƫä

сϚϜϸϦϠϜ

АЂмϦв

рмжϝϪ

ϬϼϸϦ сЛвϝϮ

ϬϼϸϦЮϜ ϸЛϠ ϝв сЛвϝϮ
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ȴȩî üĀǼǱ )06 (:  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹä ǸɅî˩. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹä ǸɅî˩ 
%4.5 6  ȸȵ1980  ȸȵ Ȱȩà Ƃä1990 

%11.3 15  ȸȵ1990  ȸȵ Ȱȩà Ƃä2000 

%22.3 43  ȸȵ2000  ȸȵ Ȱȩà Ƃä2010 

%30.1 40  ȸȵ2010  ȸȵ Ȱȩà Ƃä2020 

%21.8 29  ȸȵ2020 äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃä 

%100 133  öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ  ) ǦǤȆȹ30,1%  (ǠȊȹä ǸɅî˩ þǠȭ çǠȆȅǘƫä ȸȵǝ  ȸȵ ǠȾ2010    ƂäȰǤȩ Ǡȵ  
2020ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ Û  )%22.3  (  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ  þǠȭǠȊȹä ǸɅî˩ǝ  ǠȾƙǣ    ǦȺȅ2000    ƂäǤȩ  Ȱ2010 Û

ȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ źеêĀäȀǩ Ɣ  ǠȊȹä ǸɅî˩ǝ  ǠȾƙǣ  2020   ǦǤȆȺǣ äǾȽ ǠȺȵɀɅ Ƃä  )%21.8(  źе Û
ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ  )%11.3  (  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵƙǣ ǨǞȊȹà  1990    ƂäǤȩ  ȰǦȺȅ  2000  źе Ƙǹɉä ŽĀ Û

ǠȊȹä ǸɅî˩ þǠȭ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹǝ ȸȵ ǠȾ1980  ƂäǦȺȅ ȰǤȩ 1990 ǦǤȆȺǣ )%4.5 .( 

:Ȼ˫ìà ȴȅȀȱ˨ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȸȝ ƘǤȞǪȱä ȸȮƹĀ 

ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )06 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹä ǸɅî˩ 

 

5%

11%

32%

30%

22%

ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹä ǸɅî˩

 дв1980 дв ЬЦϒ пЮϜ1990

 дв1990 дв ЬЦϒ пЮϜ2000

 дв2000 дв ЬЦϒ пЮϜ2010

 дв2010 дв ЬЦϒ пЮϜ2020

 дв2020ϜϺк ϝжвмт пЮϜ
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 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǸɅîǠǪǣ æǼɆǱ ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ ǼƠ Ǽȩ
 ɎǹǼȵ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȅǠɆȆȱä ȀǝäȂƨä ǸɅî˩ ôǠȪȅä ĀǼǤɅ þäǼɆƫä çǠɆȖȞƫ ǦɆǝǼǤȵ æÞäȀȪȭ ȸȮȱĀ ÛæǼȮɆȮȅ

ǣ ǨǞȊȹà Ǽȩ ǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦǤȆȹ Ǝȭà þâ .ǦȺɆȞȱä ȻǾȽ ȀɅƎǪȱ ǠǤȅǠȺȵ  ȀǝäȂƨä ǠȾǪȉǠȝ Ɣȱä Ǧȵïɉä ǼȞ
) ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȜȲȖȵ Ȝȵ ǨȦȩɀǩ ƔȱäĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȞȆǩ üɎǹ20  ǼȪȞȱä üɎǹ ǨǞȊȹà ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ Û(

  êǠǪȦȹä ǠɆƸî˩ ȰǣǠȪǩ ƔȱäĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä Ǧȵïɉä ȸȵï ǨǞȊȹà ǠɆǤȆȹ æƘȢȍ ǦǤȆȹ ȰǣǠȪȵ ÛǼɅǼƨä þȀȪȱä ȸȵ ƆǠǮȱä
  ÛêɀǪȦƫä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ȀǝäȂƨä  Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǽȩ ĂǾȱä ɀȽĀ çǠȺɆȹǠȶǮȱä ǼȪȝ üɎǹ ǨǞȊȹà äǼǱ ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ Ȝȵ

  ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȀǝäȂƨä ǠőàǼǣ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋäĀ çɍɀǶǪȱä æƕȥ1986  ɀȽ ǠȒɅà Ǵȑäɀȱä ȸȮȱ .
 þǠǮǵǠǤȱä ƘȊɅĀ .æƘǹɉä çäɀȺȅ Ȅȶƪä üɎǹ ǨǞȊȹà çǠȆȅǘƫ ǢȆȺȱä ɄȩǠǤǣ ǦȹîǠȪȵ æƎǪȞȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ

ǠȾǱ  ǢɅì üǠȶȭĀ ƆǠƥî ì  ÛǢɅì Ā ƆǠƥî)2022(    ǦȺȅ ȰȮȉ Ǽȩ òǠƪä öǠȖȪȱä þà Ƃâ2016   ǦǤȆȹ
)%95.9  ǦǤȆȹ ǨǞȊȹà ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȱȶƭ ȸȵ ()%  

76,7  ƔȺȅ ƙǣ ǠȾȺȵ (2000   Ā2010   çǠǞɆƬäĀ îǠȶǮǪȅɍä ƙȹäɀȩ ǠȾɆȱâ ǨȞȥì Ɣȱä æƘǤȮȱä çɍɀǶǪȱä Ȁǭâ
 ǦȺȅ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦȶȝäǼȱä2001. 

7 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ : 

 ȄɆȅǖǪȱä ǸɅî˩Ā ôǠȊȺȱä çäɀȺȅ ƙǣ ǦȹîǠȪƞ ýǠɆȪȱä ǦȱĀǠǂ ǠǵɀǪȦȵ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ
  Ǽȩ Ɣȱä çǠȵïɉä ǠƞîĀ ÛòǠƪä ȴɆȚȺǪȱä ǸɅî˩ ǦȆȵɎȵ ǦȱĀǠǂ ÛȼȩɎȕâ ǼɆȝà Ż æƕȦȱ ǦȆȅǘƫä Ȱȶȝ Ȥȩɀǩ äíâĀ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .Ǡŏ Ȁȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )07 ( :ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ 
%24.1 32  ȸȵ0  ȸȵ Ȱȩà Ƃä5  çäɀȺȅ 
%16.5 22  ȸȵ5  ȸȵ Ȱȩà Ƃä10 çäɀȺȅ 
%13.5 18  ȸȵ10  ȸȵ Ȱȩà Ƃä15  ǦȺȅ 
%30.8 41  ȸȵ15  ȸȵ Ȱȩà Ƃä20  ǦȺȅ 
%12.8 17  ȸȵ20  ȸȵ Ȱȩà Ƃä25  ǦȺȅ 
%2.3 3  ȸȵ30  úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ 
%100 133  öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 
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þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ   ) ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǤȆȹ30.8%(  þд ǨǵȀȍ  ôǠȊȹ çäɀȺȅ    Ɣȱä çǠȆȅǘƫä
ƙǣ ǨǞȊȹà ǠŒĀƘȆɅ  15   ȸȵ Ȱȩà Ƃä20  Ȳǩ ÛǦȺȅǪ ǦǤȆȹ ǠȾ)%24.1( ȸȵ   þà çǼȭà  ƙǭɀǶǤƫä  çäɀȺȅ

ôǠȊȹ   ƙǣ ǼǪƢ ǠŒĀƘȆɅ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä  0    ȸȵ Ȱȩà Ƃä5    Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ źе çäɀȺȅ  êĀäƕǩ
  ȸȵ ǠȾȕǠȊȹ çäɀȺȅ5    ȸȵ Ȱȩà Ƃä10  ǦǤȆȺǣ çäɀȺȅ  )%16.5(ǩ ÛǠȾǪȲ  ǦǤȆȹ  )%13.5(   çǠȆȅǘƫä ȸȵ

  Ɣȱä ǼǪƢ    ȸȵ ǠȾȕǠȊȹ çäɀȺȅ10    ȸȵ Ȱȩà Ƃä15    ÛǦȺȅ  ŻǼȞǣ  ǠȽ  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ  ǼǪƢ  ǠȾȕǠȊȹ çäɀȺȅ
  ȸȵ20    ȸȵ Ȱȩà Ƃä25    ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ)%12.8 Ƙǹɉä Ž źе Ż Û(  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ  çïĀǠƟ  çäɀȺȅ

 ǠȾȕǠȊȹ30  úɀȥ Ǡȶȥ ǦȺȅ )å æîǼȪȵ%2.3 .( 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 

ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )07( : ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ. 

 

  ȰǵäȀȵ çǠȆȅǘƫä ǨȥȀȝ äíâ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ ɀȽ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ üɀǵ üäǘȆȱä êȀȕ ȸȵ ùǼƬä þǠȭ ǼȪȱ
  çǠȵïɉä ȴȡî çǠȕǠȊȺȱä Ȥȩɀǩ æîǼȹ üĀǼƨä äǾȽ ǰǝǠǪȹ ȼǪǤǮǩ ǠưĀ ȸȮȱĀ ÛǬȞǣ æìǠȝâ Ż ǠőƘȆȵ Ž Ȥȩɀǩ

  ǼɆȥɀȭ Ǧȵïǖȭ ǦɆȱǠǪǪƫä19Ǡȵ ɀȽĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǢȆȹ Ž ȜǱäȀǩ Ž ǠȽɎǩ ǠȵĀ Û   ȼǤȉ ȰȮȊǣ ȨǣǠȖǪɅ ìǠȮɅ
 .ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ý˩ 

 

32

22

18

41

17

3

ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ

 дв0 дв ЬЦϒ пЮϜ5ϤϜмжЂ

 дв5 дв ЬЦϒ пЮϜ10ϤϜмжЂ

 дв10 дв ЬЦϒ пЮϜ15ϣжЂ

 дв15 дв ЬЦϒ пЮϜ20ϣжЂ

 дв20 дв ЬЦϒ пЮϜ25ϣжЂ

 дв30ФмТ ϝвТ ϣжЂ
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8 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦȆȅǘƫä öĀȀȥ ìǼȝ : 
  āǼȱ îǠȊǪȹɍä ǦȥǠȪǭ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛƙȞȵ ȴɆȚȺǩ ǦǶȍ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ ǦȆȅǘȵ öĀȀȥ ìǼȝ ǼȞɅ
 ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ȱǹäì çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ îǠȊǪȹä āǼȵ ǦȥȀȞƫ ǦȆȅǘƫä öĀȀȥ üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ .ȴɆȚȺǪȱä

  îǠȊǪȹɎȱ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ùäǼȾǪȅä āǼȵ ǦȥȀȞƫ ÛƃĀì āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ ȼǱîǠǹ  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȸȵ ǠȩɎȖȹä
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ 

ȴȩî üĀǼǱ )08 (:  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩǦȆȅǘƫä öĀȀȥ ìǼȝ. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦȆȅǘƫä öĀȀȥ ìǼȝ 
%77.4 103 1 

%12.8 17 2 

%3 4 3 

%3.8 5 4 

%1.5 2 5 

%0.8 1 9 

%0.8 1 11 

%100 133  öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ   ) ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǤȆȹ77.4%  þĀƘȆɅ (  çǠȆȅǘȵöȀȥ ǠƬ  ) ǼǵäĀ1ÛȔȪȥ (  
ȲǩǪ  ǦǤȆȹ ǠȾ)%12.8(  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ   ìǼȝ ĂĀǠȆɅ þɀǭɀǶǤȵ ǠȽƘȆɅ  ǠȾȝĀȀȥ  ) ƙȺǭä2Û(   Ȭȱí ǼȞǣ źе

  ǦǤȆȹƫä þà äɀǵȀȍ ȸɅǾȱä ȸɅƘȆƫäƔȱä çǠȆȅǘ  ìǼȝ ĂĀǠȆɅ ǠŒĀƘȆɅ   ǠȾȝĀȀȥ  ) ǦȞǣîà4  (ǦǤȆȺǣ   )%3.8( Û
ǠȾǪȲǩ  ǦǤȆȹ  )%3(   ȸȵ    öĀȀȥ ìǼȝ þà äɀǵȀȍ ȸɅǾȱä ȸɅƘȆƫäőǠȆȅǘȵȴ  ) ǦǭɎǭ3Û(   ĀǼȞǣǠȽ  ǦǤȆȹ    ƙǭɀǶǤƫä

öĀȀȥ ìǼȝ þà äɀǵȀȍ ȸɅǾȱä  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä  ) ǦȆȶƝ îǼȪǩ ǠŒĀƘȆɅ5)å ȴȾǪǤȆȹ îǼȪǩ (%1,5(  ŽĀ Û
ǦǤȆȹ źе Ƙǹɉä    ûɎǪȵä äĀǼȭà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫäǠȾȝĀȀȥ ìǼȝ çǠȆȅǘȵ  ƙǣ  9  Ā11  ) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ%0.8 ( Û
 ǢȲȡà ǨȹǠȭ ǬɆǵ  öĀȀȥçǠȆȅǘƫä  ȜȪǩ Ā ǠȾǱîǠǹ ȄɆȱĀ ǦɅɍɀȱä Ȱǹäì ɍ.ìɎǤȱä éîǠǹ   

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 
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ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )08 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩǦȆȅǘƫä öĀȀȥ ìǼȝ. 

 
  ǦȵǠȝ ìɎǤȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǠȝĀȀȥ ȬȲǪƢ Ɣȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȲȩ ǢȅǠȺǪǩ
  ȴǝǠȩ ǰɆȆȹ ȼǱɀǩ ǠȾɆȲȝ ǢȲȢɅ ȸȮȱĀ ÛǠȾȶǲǵ Ž ȰɆȎȦǪȱä ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦȞɆǤȕĀ ǸɅî˩ Ȝȵ

ȡȀȱ˨Ā ȴǲƩä æƘǤȭ çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȥ æîì˫ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦɆȖȢǪȱ ǠȾǪǱǠǵ þǚȥ Ȭȱí ȸȵ ȴ
  .ǰǝǠǪȺȱä ǢȆƜ ǦȦɆȞȑ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ āȀǹà çǠȕǠȊȹ 

9 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠæǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ : 

 ǦȆȅǘƫä ȴǲǵ ǼɅǼƠ ɂȲȝĀ ÛǠȵ ȴɆȚȺǩ ǦǶȍ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠȶȾȵ ɎǹǼȵ üǠȶȞȱä ìǼȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȞɅ
 ĂǾȱä ÛȴɆȚȺǪȱä Ʉȩ˨ ȸȵ ƘȆƫä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ǠȒɅà ùȀȞǪȲȱ üäǘȆȱä äǾȽ ÞǠǱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž .ˬìǠȎǪȩä

ȭà ǦȹǠȮȵ ȴɆȚȺǪȲȱ ǴȺƹ Ǡȶȭ ÛƎȭà üǠȶȞȱä ìǼȝ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ˬȀȚȹ ǦȲȮɆȽ ȀǮȭà þɀȮɅ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǝ
æǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ .ȼȶǲǵ ìäï ǠȶȲȭ :ƃǠǪȱǠȭ ç˨ǠǱɋä çÞǠǱĀ .ǠǵɀǪȦȵ 
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ǦȆȅǘƫä öĀȀȥ ìǼȝ
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ȴȩî üĀǼǱ )09 ( : ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ æǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  æǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ 
%42.9 57  ȸȵ0  ȸȵ Ȱȩà Ƃä10 

%21.8 29  ȸȵ10  ȸȵ Ȱȩà Ƃä20 

%12.8 17  ȸȵ20  ȸȵ Ȱȩà Ƃä30 

%22.6 30  ȸȵ30 úɀȥ Ǡȶȥ 

%100 133 öɀȶŎä 
ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ ) ǦǤȆȹ42.9% ìǼȝ þà äĀǼȭà ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (üǠȶȝ  Ƃâ ȀȦȍ ȸȵ ȴőǠȆȅǘȵ
æȀȊȝ ȸȵ ȰȩàȲǩ ÛǪ  ǦǤȆȹ ǠȾ)%22.6  (ȸȵ    ȴőǠȆȅǘȵ üǠȶȝ ìǼȝ þà äĀǼȭà ƙǭɀǶǤƫäȸȵ  ƙǭɎǭ   )30 (

ɎȵǠȝ  ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ źе Ûúɀȥ Ǡȶȥ  îǼȪǩ ƙǭɀǶǤȵ  ) å%21.8) æȀȊȝ ȸȵ (10 ȸɅȀȊȝ ȸȵ Ȱȩà Ƃâ (
)20ɎȵǠȝ (ǦǤȆȹ źе Ƙǹɉä ŽĀ Û  ȸɅȀȊȝ ƙǣ Ȥșɀǩ ȴőǠȆȅǘȵ þà äĀǼȭà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä  )20  ( Ȱȩà Ƃä
ȸȵ ) ƙǭɎǭ30 ɎȵǠȝ ( ǦǤȆȺǣ )%12.8 .( 

ȸȮƹ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ : 

) ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä09 :(  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ æǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ 

 

57

29

17

30

æǼȮɆȮȅ öĀȀȥ Ž üǠȶȞȱä ìǼȝ

 дв0 дв ЬЦϒ пЮϜ10

 дв10 дв ЬЦϒ пЮϜ20

 дв20 дв ЬЦϒ пЮϜ30

 дв30ФмТ ϝвТ
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 .ƗȕɀȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ìǠȎǪȩɍä Ž ǠȾǪȭîǠȊȵ āǼȵĀ çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ äǼɆǱ äȀȉǘȵ üǠȶȞȱä ìǼȝ ǼȞɅ
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä ǦȭîǠȊȵ ȜȩäĀ ȸȝ ǦɆȥǠȭ æîɀȍ ýǼȪɅ þà ȸȮƹ ɍ ǠȽȀȢȍĀ ǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ

 ȀȮǩ ïȀǣà þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä þà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȤɆșɀǪȱä Ž æǼȮɆȮȅ  ȴɆǪȞǩ ǦȱĀǠƮĀ ùɀǹ çɍǠƩ ǠǶȑäĀ äîä
 ÛǠŏ êȀȎȵ Ƙȡ ǦȲȵǠȝ ǼɅ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ǦȱǠǵ Ž ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾȺȵ çäîǠǤǪȝä æǼȞȱ ÛƙȦșɀƫä üǠȶȞȱä ìǼȝ üɀǵ
 ǢȆƜ ƙɆƧɀȵ ȸɅȀǹßĀ ƙȶǝäì üǠȶȝ Ƃâ ǦȦșɀƫä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ýǠȆȪȹä ȸȝ ȸɅƘȆƫä ƙǣ öǠƤâ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨

 ɀȮȱ äǾȭĀ ÛȜɅîǠȊƫäĀ ǦǱǠƩä  ÛȜȦǩȀȵ üǠȶȝà ȴȩî ɂȲȝ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆǶȎȱä ǦȱǠƩä ɂȲȝ äȀȉǘȵ ìǼȞȱä þ
 ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ äɀȆǱɀǩ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǢȲȡà āǼȱ ȄǱǠȽ Ƃâ üɀƠ Ȱǣ ÛȼǝǠȦǹɋ ǦȺɆȞȱä Ȱȭ ɂȞȆǩ
 ɄȊɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛúȀȖȱä ȰȮǣ ȻÞǠȦǹâ þɀȱĀǠƷ üǠȶȝà ȜȩäĀ ȸȝ ȤȊȮȲȱ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦȪɅȀȕ ȼȹд ȴȽìǠȪǪȝɍ

ȱä ǦȱǠƩ˨ .ȴőǠȆȅǘƫ ǦɆǶȎ 

10 -ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ: 

 ȰȒȥà ȰȮȊǣ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ȜȑĀ ǼȩĀ ÛêɀǪȦȵ üäǘȅ ȰȮȉ Ž ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ .ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ 

ȴȩî üĀǼǱ )10 ( :  ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩä ôǠȊȹ üǠƭ ǦȆȅǘƫ. 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ 

44,36 59 źǠȵǼǹ 

24,06        32  ɄǱǠǪȹâ 

21,05 28 ɄȝǠȺȍ 

10,53 14  ĂîǠƟ 

%100 133 öɀȶŎä 
ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

) ǦǤȆȹ þà ȻɎȝà üĀǼƨä ǴȑɀɅ44.36%  ÛȀɅǼȎǩĀ ìäƘǪȅä ȸȵ çǠȵǼƪä öǠȖȩ Ž ȔȊȺǩ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ .ǦǶȍĀ ȴɆȲȞǩĀ ǦɆǣȀǩ ÛæîǠȊǪȅäĀ ìǠȉîâ ÛǦɆȩȀǩ ÛȜɅïɀǩĀ ȰȪȹ24.06% ɄȶǪȺǩ ǠŒд ǨǵȀȍ (

) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ .ǠȽƘȡĀ ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀƫä éǠǪȹâ ÛǦȹǠȅȀƪä éǠǪȹǚȭ ÛɄǱǠǪȹɋä öǠȖȪȲȱ21.05%  öǠȖȩ Ž ȔȊȺǩ (
 ǦǤȆȺȱä Ǡȵà ÛǠȽƘȡĀ ǦɆȲɅɀƠ çǠȝǠȺȍ Ûíɍɀȥ ǦȝǠȺȍ Ûçɍß ǦȝǠȺȍ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠƷȀȎǩ ǢȆƜ ǦȝǠȺȎȱä
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) ǦǤȆȹ ǦȺɆȞȱä çǼȝĀ ĂîǠǲǪȱä öǠȖȪȱä ǢɆȎȹ ȸȵ ǨȹǠȮȥ æƘǹɉä10.53% ɄȶǪȺǩ ǦɆȱǠƤɋä ǦȺɆȞȱä ȸȵ (
  .ǦȎȎǺǪȵĀ ǦȵǠȝ ÛæìǼȞǪȵĀ ÛǦȲƤĀ ǦǝȂƟ æîǠƟ ȸȵ ĂîǠǲǪȱä öǠȖȪȲȱ 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 

) ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä10 :( .ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ȜɅïɀǩ 

 
  çǼȭà .ǠƬ ǦɆǝäɀȊȞȱä Ƙȡ ǦȞɆǤȖȱä ȴȡî ÛǦȺɆȞȱä çǠȆȅǘȵ ôǠȊȹ üǠƭ ǠǶȑɀɅ þà ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üĀǠǵ
  ǠȽǼȞǣĀ ɄǱǠǪȹɋä öǠȖȪȱä Ž ȔȊȺǩ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛçǠȵǼƪä öǠȖȩ Ž çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦǤȆȹ Ǝȭà ôǠȊȹ ǰǝǠǪȺȱä

Ȳȝ ȴɆȶȞǪȲȱ ǦȱĀǠƮ Ăà ȸȵ ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ ǼƠ .æîǠǲǪȱä Ż ɄȝǠȺȎȱä öǠȖȪȱä ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä ôǠȊȹ ǦȞɆǤȕ ɂ
  äǾȽ Ž Ȁǹß åǠȆǵ ɂȲȝ ôǠȊȹ üǠƭ æìǠɆȆȱ çäƘȆȦǩ ƇǼȪǩ ǦȱĀǠƮĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ
  ǠȾȺȮȱĀ ÛǦȝǠȺȎȱä Āà éǠǪȹɋä ȰǣǠȪȵ çǠȵǼƪä üǠƭ çǠȆȅǘƫä ȰɆȒȦǪǣ üɀȪȱǠȭ ÛĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä

ƫä ǨȲǤȩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǢȆȹ ȸȝ ƎȞǩ.ǬǶǤȱä Ž ǦȭîǠȊ 

11 - Ȁȉǘȵ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä: 

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ .êɀǪȦȵ üäǘȅ ȰȮȉ Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä üɀǵ üäǘȆȱä ÞǠǱ 

 

 

44.36

24.06

21.05

1.2

ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ üǠƭ

Ϥϝвϸ϶

ϬϝϦжϖ

ϣКϝжЊ

ϢϼϝϮϦ
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ȴȩî üĀǼǱ )11 (:   ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä 

ǦǤȆȺȱä îäȀȮǪȱä  ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä 

%58.6 78  æìĀǼƮ ǦɆȱĀǘȆȵ çäí ǦȭȀȉ )SARL/ (ý.ý.í.ñ 

%33.8 45  ) æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ Ǽǵäɀȱä ȌǺȊȱä çäí ǦȭȀȉEURL / ý.ý.Ā.ñ.í.ý ( 

%6 8 ) ȸȵǠȒǪȱä ǦȭȀȉSNC ( 

%1.5 2 ) ȴȾȅà çäí ǦȭȀȉSPA/  (à.í.ñ 

%100 133  öɀȶŎä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

à ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅþ  )58.6%  (ǦȦȍ ȸȵ ȴȽ çǠȆȅǘƫä ȸȵ   æìĀǼƮ ǦɆȱĀǘȆȵ çäí ǦȭȀȉ 
)SARL/(ý.ý.í.ñǦǤȆȹ  ǠȾɆȲǩ  Û  )%33.8(    ȸȵ  ȴȽ  çǠȆȅǘƫä  ȸȵ  ǦȦȍ/EURL) 

.ñ.í.ý.ý.í.ñ Ā(í çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ Ȭȱí ǼȞǣ źе Ûçä   ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȦȎȱä)SNC/  (ȸȵǠȒǪȱä ǦȭȀȉǦǤȆȺǣ  
)%6(í çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ źе Ƙǹɉä ŽĀ Ûçä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȦȎȱä )SPA   /  (à.í.ñǦǤȆȺǣ )%1.5.( 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ 

ȴȩî ǦɆǤȆȺȱä æȀǝäǼȱä )11:(   ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä. 

 

78

45

8 2

ǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä

SARL

EURL

SNC

SPA
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  ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä üɀǵ üäǘȅ ɂȲȝ ǦǣǠǱâ ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä çǠɆȖȞȵ çÞǠǱ
 ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ ǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ ǼƠ .ǠȽǾǺǪǩ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȢɆȎȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǴȵɎȵ ȴȽà ɂȲȝ

 Ā ȴɆȲȩâ Ž äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȠɆȎȱä ǴȵɎȵ üɀǵ ǰǝǠǪȺȱä ȴɆȶȞǩ  ȘǶȲǩ ȸȮȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍ
  /ý.ý.í.ñ) æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä çäí çǠȆȅǘƫä ǦȢɆȍ æȀȖɆȅSARL(  ȌǺȊȱä çäí çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȲǩ Û

  /Ā.ñ.Ā.ý.ý.í.ñ) æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǼǵäɀȱäEURL( ɄȽ ȴȾȅɉä çäí çǠȆȅǘƫä þɀȮǩ ƙǵ Ž Û
  .äìɀǱĀ ȤȞȑɉä 

  å äîǠȎǪǹä æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä çäí ǦȭȀȊȱä ùȀȞǩ .ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž Ǽȝäɀȩ Ƃâ ƆɀȹǠȩ ȰȮȉ Ȱȭ ȜȒƸ
) Āà (ý.ý.í.ñ)SARL) ɄȆȹȀȦȱä ùìäȀȶȲȱ îǠȎǪǹä Ž Û(sociÇtÇ Ã responsabilitÇ 
limitÇe) Ûüäɀȵà ǦȭȀȉ ǼȞǩ íâ .ǠȽƘȡ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ äǼɆɆȪǩ Ȱȩà ȐȞǤȱä ǠȽǼȞɅ ǠȕĀȀȉ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ìǼƷ .

  ƙǣ ÞǠȭȀȊȱä ìǼȝ êĀäƕɅ) ƙȺǭä2) ƙȆƦĀ (50  ÛǠƬǠƧàî üɀǵ ƆɀȹǠȩ ǼɆȩ ǼǱɀɅ ɍ .ȀǮȭɉä ɂȲȝ ǠȮɅȀȉ (
 ǠƬǠƧàî Ž ȴȾȺȵ Ȱȭ ǦƵǠȆȵ ǢȆƜ ÞǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä þɀɅì ǦɆȱĀǘȆȵ ȜȪǩ .ǦȭȀȊȲȱ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä ȻìǼƷ

ȼȲȶȞǣ ÞǠȭȀȊȱä Ǽǵà ȴȽǠȆɅ þà öɀȺȱä äǾȽ ǦɆȍɀȎǹ .ɄȝǠȶǪǱɍä   .ǦȭȀȊȱä üǠƧàî ȄɆȅе Ž ȰǹǼǪȱä þĀì
 ƘȆȶȲȱ ȀǱǠǪȱä ǦȦȍ ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ǴȺƹ .ȸɅƘȆȵ æǼȝ Āà ǼɆǵĀ ȌǺȉ ùȀȕ ȸȵ äƘɆȆǩ ȰȶǪƠ
 ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȲȱ ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž ȜȒơ .ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä ǦȦȍ (ȴȽ) ȼǪȭȀȉ ǴȺƢ þà ìȀǲƞ ȸɅƘȆƫä Āà

  Ȼìäɀȵ Ž ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä564  Ā565  ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ìäɀȵ Ǡȶȭ Û15-20    ȴȩî Ȼìäɀȵ Ž ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä
566 Û567 Û567  îȀȮȵĀ îȀȮȵ1  æìǠƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȼȺȵ590. 

  Āà (ý.ý.Ā.ñ.í.ý) å äîǠȎǪǹä æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä çäíĀ ǼɆǵɀȱä ȌǺȊȱä çäí ǦȆȅǘƫä ùȀȞǩ
)EURL  ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä Ȱǹäì ìǼǶɆȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠƬǠƧàî Ǡȵà ÛǼǵäĀ ȌǺȉ ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȆȅǘȵ ǼȞǩ .(

  Ž ɍâ þɀɅǼǣ Ȭȱí Ȁǭâ ýȂǪȲɅ ɍĀ ȼǪȆȅǘȵ ûɎȵà ȸȝ ǦȍǠƪä ȌǺȊȱä ûɎȵà ȰȎȦȺǩ .ȬɅȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ǠƬ
Ȟƫä ǦɆȎǺȊȱä ǦȦȍ ȼǪȆȅǘȵ åǠȆǪȭä ìȀǲƞ ȀǱ˩ ǦȦȍ ǠȽƘȆȵ ǢȆǪȮɅ .ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƧàȀȱä ìĀǼǵ ǦɅɀȺ

ȱ öɀȺȱä äǾȽ ȜȒƸ  .ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä āǼȱĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȲ  ĂȀǝäȂƨäȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä Û   : Ȼìäɀȵ Ž564 
Ā565 Û590  ÛîȀȮȵ590  îȀȮȵ2 Ā591.   

) Āà (ç.ñ) îǠȎǪǹɍ ȸȵǠȒǪȱä ǦȭȀȉ ȜȒơSNC ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɅɀȢȲȱä ǦɆȶȆǪȲȱ äîǠȎǪǹä ƎǪȞǩ ƔȱäĀ (
)sociÇtÇ en nom collectif ǦȭȀȉ ƎǪȞǩ Ɣȱä ÛçǠȭȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ɄȲǝǠȞȱä ȜǣǠȖȱä ǢȲȢɅ .(
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) ƙȺǭä ƙȎǺȉ ìǼȝ ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä ìǼƷ .òǠǺȉà02  Ž ÞǠȭȀȊȱä ȜɆƤ ûîǠȊɅ  .ǠȾȆɆȅǖǪȱ ƅìà ǼǶȭ (
 ȴȆȪɅ .Ȭȱí Ƙȡ ɂȲȝ ǠƬ ɄȆɆȅǖǪȱä þɀȹǠȪȱä Ȍȹ ɀȱ ɍâ ÛǠɆȹɀȹǠȩ ȼȱ ƅìà Ǽǵ ɍ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƧàȀȱä

ȭȀȊȱä ȜɆƤ ǦȭîǠȊȵ Ȭȱí ȸȝ ǢǩƕɅĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱä ȌȎǵ Ƃâ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƧàȀȱä  Ž ƗȵǠȒǩ ȰȮȊǣĀ ÞǠ
 ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä āǼȱ ǦȭȀȊȱä ȻǾƬ ȴȾȆɆȅе ǢǱɀƞ þɀǤȆǪȮɅ .çǼǱĀ Ǡȵ ǦȱǠǵ Ž þɀɅǼȱä ȜȥǼȱ ǦǣǠǲǪȅɍä

  æìǠƫä ȸȵ ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȲȱ çǠȭȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȜȒƸ  .ȀǱǠǪȱä ǦȦȍ ĂȀǝäȂƨä551    ǠȵĀ
 .ǠȾɆȲɅ 

ǣ äîǠȎǪǹä ȴȾȅɉä çäí çǠȭȀȊȱä ùȀȞǩøĀà (à.í.ñ) (S.P.A) ) ɄȆȹȀȦȱä ùìäȀȶȲȱ ǦǤɆǲǪȆȵsociÇtÇ 
par action  þà ǠȾȅàî ɂȲȝ ÛǠƬ ôĀȀȉ æǼȝ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ìǼƷ .( ) ǦȞǤȅ Ȱȩɉä ɂȲȝ ȴȒǩ07 (
ƙƵǠȆȵ  þɀȮɅ ƙǵ Ž Ûƅìɉä ǼƩä  ȱǠȾȆɆȅǖǪȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƧàȀȲ    ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì ƙɅɎȵ ǦȆƦ ɀȽ
)5.000.000éì  ǦȱǠǵ Ž (  Ǝȝ ǠȾȆɆȅе Ȁȵ  ýǠȞȱä åǠǪǪȭɍä Ƃâ æɀȝǼȱäîǠȺɅì þɀɆȲȵĀ    ĂȀǝäȂǱ
)1.000.000éì Ɓ þâ ( ȴɆȆȪǩ ȴǪɅ .Ȭȱí èǼƷ .ȴȾȅà Ƃâ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƧàȀȱä 

æîäìâ ȄȲƭ ìɀǱĀ æîĀȀȑ Ž ǠȽƘɆȆǩ ôĀȀȉ ȴȽà ȰǮȶǪǩ    ȸȵ ȀǮȭɉä ɂȲȝĀ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ þɀȮǪɅ
Ɨǭä  ȀȊȝæ )12 (  .æìǼƮĀ ǦȵîǠȍ ǼȝäɀȪȱ ƘɆȆǪȱä Ȱȶȝ ȜȒƸ ÛȼǝǠȒȝà Ǽǵà ȼȅàƕɅ ÛäɀȒȝ   ȴȾȺȵ Ȱȭ ǾǺǪɅ

ƙƵǠȆƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȜȪǩ .ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä āǼȱ ǦȭȀȊȱä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ þà ǼȞǣ ȀǱ˩ ǦȦȍ   ǦȶȾȵ 
  þɀɅǼȱä ǼɅǼȆǩƜƵǠȆȵ ǦǤȆȹ ǢȆȴȾȺȵ Ȱȭ Ǧ    Žȱäø ǦȭȀȊȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠȵ ðàȀ  þɀȹǠȪȲȱ ǠőǠȞɅȀȊǩ ȜȒơ

 æìǠƫä ȸȵ ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ĂîǠǲǪȱä592 .ǠȽǼȞǣ ǠȵĀ 

  îǠɆǪǹä Ƃâ ǠȾǤȲȡà ǴȺǱ ǦȺɆȞȱä þà ĀǼǤɅ ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Þɀȑ Ž ȻɎȝà çǠǵĀȀȊȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä
 ÛɄȝǠȶǪǱɍä ǠƬǠƧàȀȱ Ɔìà Ǽǵ ìɀǱĀ ǠȾȶȚȞȵ ǢȲȖǪɅ ɍ íâ ÛǠȍɀȎǹ ǦɆȱǠȵ æƘǮȭ ìɀɆȩ þĀì ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȩ üǠȮȉà

äí çǠȭȀȊȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȍɀȎǹ ýǠȾƫä ýǠȆǪȩäĀ ȰɆȮȊǪȱä Ž Ȱȩà ìɀɆȩ Ǡȶȭ öɀȺȱä ǼȞɅ Ɣȱä ÛæìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä ç
  ìǼȝ ȼȺȝ ƎȞɅ ĂǾȱäĀ ǦȺɆȞȱä ȸȶȑ äîǠȊǪȹä ȀǮȭɉä )78) Ȱȍà ȸȵ (133) ǦǤȆȺǣ Ăà ÛǦȆȅǘȵ (58%(    ȸȵ

  ƆäǼɆƫä ȰȶȞȲȱ ǦɆǣǠɆȆȹä ȀǮȭà ùĀȀș ȀȥɀɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱä îǠɆǪǹɍ ǦȺɆȞȱä êɀȺƛ ǠȒɅà Ȭȱí ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ǦȺɆȞȱä
ǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȞǤǪȲȱĀ  çäí ǦȆȅǘȵ ƘɆȆǩ ɂȲȝ ùȀȊǩ ƔȱäĀ ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ āǼǵâ çƎȝ ú

  ǼȞǣ Ǡȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ȴȆǩ Ɣȱä ǦɆǣǠǤȒȱä ȸȝ ÛæìĀǼƮ ǦɆȱĀǘȆȵ2020  îǠȶǮǪȅɍ˨ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ ǠȍɀȎǹ Û
 ȪǪȅɍä ýǼȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǤȲȪǪȱä þâ" :ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ǽȭà íâ ÛǦɆȮȺǣ óĀȀȩ ǢȲȕĀ  ȸȝ ƆǼƠ îäȀ

) ȄƦ ɂȲȝ ǼɅǼȆǪȲȱ óĀȀȩ ǢȲȕ05  ǠȽǼɅǼȆǩ ȸȮƹ ȀȢȍà ȜɅîǠȊƫ óĀȀȪǣ ɄȦǪȭà Ȭȱí óɀȝĀ çäɀȺȅ (
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) èɎǭ ɂȲȝ03".ȔȪȥ çäɀȺȅ ( çǠȆȅǘƫǠȭ ƆɀȹǠȩ ȰȮȉ Ȱș Ž ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä ȼɆȶƷĀ ȼȶȝǼɅ Ȁȵà ɀȽĀ Û
  îǠɆǪǹäĀ Û˫ǠɆǵà ǦȞǲȊƫä Ƙȡ ùĀȀȚȱä ȴȡî îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǼȝǠȆɅĀ ÛæìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä çäí

 .äǼɆɆȪǩ ȀǮȭà āȀǹà ǦɆȹɀȹǠȩ üǠȮȉà ƗǤǩ ȸȝ Ǣǩƕǩ Ǽȩ ÛǦɆȹɀȹǠȩ ìɀɆȩ þĀì ǠȾȑɀǹ îȀȪǩ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä 

*:ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä îɀǂ ǦȵǠȞȱä ǦɆǝȂƨä ǰǝǠǪȺȱä 

  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä úǠɆȅ Ž ǠȾȞƤ Ź Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ǰǝǠǪȺȱ ɎɆȎȦǩ ǬǶǤƫä äǾȽ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä ôǠȪȺȱä ǨȺȶȒǩ
 ǦȲǮư ǦɆȆɆǝȀȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ æäìà îĀǠƮ ȸȵ üĀɉä îɀǂä ȠɅȀȦǩ ǰǝǠǪȹ çǼȭà .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä

ȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ɂȲȝ îɀȭǾȱä æȀȖɆȅ ÛæîǠȶǪȅɍä Ž  Ȭȱí ȄȮȞɅ ǼȩĀ ÛǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȶȲ
 ç˫ǠɆǤȱä îɀƮ ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ ïȀǣà .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ ÛĂȀǝäȂƨä òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǠȶǝǠȩ ǠȾǱɀǩ
 ǦȥǠȑɋ˨ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ž ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ɂȲȝ üɀȾȮȱäĀ åǠǤȊȱä ƙǣ ǦǞȥ æȀȖɆȅ ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä

ä ȸȵ ȜȅäĀ öǠȖȩ îäȀȶǪȅä Ƃâ  ƎȞɅ ìǠȮɅ ĂǾȱäĀ ÛǢȍǠȺƫä ȻǾȽ Ž ǼȝǠȪǪȱä Ƃâ ȴȾǱĀȀǹ ȸȮȶƫä òǠǺȉɉ
  ÛǦȞȦǩȀȵ ǦɆȶɆȲȞǩ çˬɀǪȆƞ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȤȎȹ ǦǣäȀȩ ȜǪƢ ǰǝǠǪȺȱä çǼȭà .òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦɆȍɀȎǹ ȸȝ
 öǠȖȪȱä ǦɆȍɀȎǹ Ǽȭǘǩ ǰǝǠǪȹ ɄȽĀ ÛǦȒȦǺȺȵ ǦɆȶɆȲȞǩ çˬɀǪȆȵ çäí çäìȀȦȵ ǠȒɅà çǼǱäɀǩ ƙǵ Ž

ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛòǠƪä .ǦȍǠƪä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä Ž üǠȶȝɉä æìˬî çǠȾǱɀǩ ȸȝ  

 ɄȶǪȺǩ çǠȆȅǘƫä ȰǱ þà Ǡȶȭ ÛȴőǠȆȅǘȵ Ȱǹäì ƘȆȵ ǦȦȎǣ þɀȞǪȶǪɅ ƙǭɀǶǤƫä ȰǱ þà ǦȅäîǼȱä çǼȭà
 ȰɆȲȪȱä ìǼȞȱä Ȁȵɉä äǾȽ Ǽȭà ÛüǠȶȞȱä ȸȵ ɎɆȲȩ äìǼȝ Ȥșɀǩ Ɣȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞȦȱ

ȩɀȱä ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ ǼȝǠȅ ǼȪȱ .æƘǮȮȱä öĀȀȦȱä çäí çǠȆȅǘȶȲȱ  ȨǣǠȖǩ ȼǤȉ ɂȲȝ ùɀ
 ȰȭĀ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ǡŏ Ȁȵ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä ȴȽà ǠȍɀȎǹ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä ùĀȀșĀ çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǸɅî˩ ƙǣ
  ǠȽȀǭе þà Ǡȶȭ ÛǠȾȕǠȊȹ Ž äîäȀȶǪȅä ǨȥȀȝ ǦȺɆȞȱä ȰǱ þà ǠɆǤȆȹ çǼȭà Ǡȶȭ ÛǨǭǼǶǪȅä Ɣȱä çǠȞɅȀȊǪȱä

.ǠɆǤȆȹ Ȱș ǦɆȲȮȱä ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä çǠȵïà ȤȲǪǺƞ 

 ǦȅäîǼȲȱ ƆǠȮȵ ÞǠȒȦȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȸȵ ȔȪȥ ǦȺɆȞȱ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ Ƙǹɉä Ž
 ǠȾǪȞɆǤȕ ǼƠ ÛǼǵäĀ þß Ž ȰɆȲǶǪȲȱ æìǠȵĀǦɆǝäɀȊȞȱä Ƙȡ  .ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȶȞǪȱä çäÞäȀǱâ ȸȵ 
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 :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ 

 îɀǂ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä :üĀɉä ǢȲȖƫäòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ 

  çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ üɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ üɀǵ ƆäǼɆƫä ȰȎȦȱä ȸȵ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä îɀǶƢ ǼȪȱ
  āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà Ǽȍî ǨȱĀǠǵ Ɣȱä ÛæȀȊȝ ǦɆȹǠȶǮȱä æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä

 .ƙǭɀǶǤƫä 

1 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çäìȀȦȵ öɎȕä ȨǣǠȅ: 

  ǢȆƜ ȼȱ ǦɆȹäǼɆƫäĀ ǦɆȝǠȖȪȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä çïȀȥà Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä æäìɉä ǦǣǠǮƞ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ
  ɂȲȝ ǠȥȀȞǩ ǢȲȖǪǩ ȼǪɆƵà ȀȎǵ þà Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǠȾȺȵĀ ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼɆȱâ çîǠȉà Ǡȵ

  îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ āǼȱ ǠőäĀìàĀ ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ɄȝĀ āǼȵĀ ÛɄǲɆǩäƕȅɍä
 ǦȪǤȆƫä ùîǠȞƫä ðǠɆȪȱ ɎǹǼȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ǦȪǣǠȆȱä ǦȥȀȞƫä ƎǪȞǩ .ǠȾǪȅîǠư ǦɆƵàĀ ÛǠȾǪɆƵд
 āǼȱ ȼǩǠȪɆǤȖǩ ȤȲǪƯ ǦɆƵà Ǽȍî ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ ÛǦɆȶɆȚȺǩ æäìǖȭ ǬǶǤȱä çäƘȢǪȵ ȴȽà Ǽǵà üɀǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ

ȹä ÛǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠŒɀǤȞȲɅ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä îäĀìɉäĀ ÛǠŒɀȮȲƹ Ɣȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä ȸȵ ǠȩɎȖ
 .ɄȶɆȲȩâ 

   ǦȥȀȞȵ āǼȵ ðǠɆȪȱ Ȁȉǘȶȭ æîǠȶǪȅɍä Ž ǦȲǮư ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìɉ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ƂĀɉä æîǠǤȞȱä ìǠȶǪȝä Ź
  ȼǣ ǴǪǪȥä ǼȩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ȰɆȲǶǪȱ Ǡŏ ǦȹǠȞǪȅɎȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ƙǭɀǶǤƫä

Ơ æîǠǤȝ ȻîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä  úǠɆȅ Ž èɀǶǤƫä ȜȒǩ Ǽȩ ÛǬǶǤȱä öɀȑɀȵ Ƃâ æȀȉǠǤȵ ȰɆ
:Ȼ˫ìà ǦǶȑɀȵ ɄȽ Ǡȶȭ ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .ǦȅäîǼȱä 
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ȴȩî üĀǼǱ )12 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ƃ ȨǤȅ ". 

 :îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ " æîǠǤȝĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ƃ ȨǤȅ" Û
) ǦǤȆȹ ìɀǱĀ Ƃâ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ȰɆƠ42,11%  ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛæîǠǤȞȲȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (

)36,84%  æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä çäìȀȦƫä ǨȲȮȉ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ (
)14,29%) ǦǤȆȹ Ǡȵà Û(6.77 %  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȞȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅ˨ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSSîǼȩ íâ ÛǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ ( ƫä ȔȅɀǪƩä ŸǠȆ 
)3,09  (  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ1,278 ǨƤȀǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦȶɆȩ ȸȝ ƎȞɅ ĂǾȱäĀ Û(

çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì.æîǠǤȞȱä üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȖȅɀǪȵ  

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ üɎǹ ȸȵùǠȦȊǪȅä   ȸɅƘȆȵ ȸȵ ÛƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȪǤȆȵ ǦȥȀȞȵ ìɀǱĀ
 ǼǱɀɅ ɍ ÛǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƙǣ ǦǵĀäƕȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫ
 .ǠȒɅà ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä ȻǼȭà ǠȵĀ ǠȖȅɀǪȵ ÞǠǱ ĂǾȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȼɆȲȝ üì Ǡȵ ȬȱíĀ ÛȀȖɆȆȵ ȻǠƟä 

   ȸȮƹƘȆȦǩ    ȸɅɀȮǪȱä ǦȞɆǤȖǣ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä ǰǝǠǪȹ ȔǤǩȀǩ Ǽȩ ÛǠőäí ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
  îɀƮ ȸȝ åǠȡ .òǠƪä öǠȖȪȲȱ ɄȶǪȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆƞ ǦȍǠƪä

 ɀȮǩ ɂȲȝ äɀȲȎǵ ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä ȼȅîì ĂǾȱä ȌȎǺǪȱä üɀǵ üäǘȅ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä  ǨǪǤǭà ȸȮȱ ÛȜȦǩȀȵ ȸɅ
  ɀȽĀ Û˫ǠɆǵà ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȸɅɀȮǩ Ǝȝ çȀȵ Ɣȱä çäìȀȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ìɀǱĀ çɎǣǠȪƫä
  ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ǝȝ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȀǮȭ ƙǣ ýɀȾȦƫä îǠȊǪȹä ȀȆȦɅ Ǽȩ Ǡȵ

  :ɎǝǠȩ çɎǣǠȪȵ ȼȥȀȝà [...]"    ȼȥȀȝà ÛƕȅǠƫä Ɠǵ ǨȺƤǠȺƫä üǠƭ Ž ǠȆȹȀȥ Ž ǦɆȞȵǠƨä Ɣȅäîì ǨɆȪȲǩ äǼɆǱ
  "[...] äǼɆǱ ȸɅƘȆƫä åǠȆǪȭä Ž äîĀì ǠƬ ȤǮȮƫä ôǠȊȺȱä ǠȾȦȲǹ ȸȵĀ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ çäɀȺȅ ǢȞȲǩ Ǽȩ Ǡȶȭ

 þɀȑîǠȞƫä .ǠɆȶɆȚȺǩ ǦȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅäĀ ȜƤ üɀǵ ȰǮȵɉä úȀȖȱ˨ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ȬȲǩ ǠȍɀȎǹ ÛǦȎȎǺǪȵ ùîǠȞȵ

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 
 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 
 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 
 

  öɎȕɍä ƃ ȨǤȅ
ɂȲȝ   ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ

 ĂìǠȎǪȩɍä 
6,77 42,11 00 36,84 14,29 3,09 1,278 ȔȅɀǪȵ 
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  āȂȞɅ Ǽȩ ĂǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä ýǼȝ ȸȝ äĀƎȝ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȶȭ
 ìɀǱĀ þǠǪǤǮǩ ǦȪȥäɀƫä æǼȉ Ǡȶȭ ǦȪȥäɀƫä .ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä ǠȽìɀǱĀ ɂȲȝ ǨȺȽȀǣ Ǡȶȭ ǦɆȹǼǪȵ ǦɆȶɆȲȞǩ çˬɀǪȆƫ

à åǠɆȡ Āà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ƗȾȵ ȤɆșɀǩ ǠƞîĀ ÛæƘǤȭ ǦȥȀȞȵ ǦȑîǠȞƫä ǦȱǠǵ Ž öɀȑɀƫä üɀǵ ǦȥȀȞȵ ƅì
  ɀƲ ȴőǠȽǠƟä ȸȝ äĀƎȝ Ɣȱä æîǠȶǪȅɍä þà çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư èɀǶǤȵ ȸȵ ȀǮȭà Ǽȭà .æǼɅǼȊȱä

  :ɎǝǠȩ ȴȽǼǵà êȀȍ íâ ÛùȀȞǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ƃâ ȴȾȞȥì Ž ǠǤǤȅ ǨȹǠȭ ǠőäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ǨȹǠȭ ǼȪȱ[...]"
 äǾȽ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠȺȞȥì Ž ǠǤǤȅ ȴȮǩîǠȶǪȅä    Û"[...] ýɀȾȦƫä ƙǭɀǶǤƫä ɂȲȝ ǠǤȱǠȡ ƘȆȦǪȱä äǾȽ ȨǤȖȺɅ   ȸɅǾȱä

  æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ƂĀɉä æîǠǤȞȱä ɀƲ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫäĀ ǦȑîǠȞƫ˨ äɀǣǠǱà
 .ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä 

2 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ýǠȶǪȽä: 

 Ǡȶȭ ÛǦǮɅǼƩä çäîɀȎǪȱä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çˬǠȡ ȸȵ ǦɆȅǠȅà ǦɅǠȡ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȰȮȊɅ
 òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ÞǠȶǪȹä ðǠɆȪȱ ˬȀȚȹ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ ǼȞɅĀ ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼɆȲȝ ǨȺȽȀǣ

Ƕȍà çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ äȀȉǘȵ Ǡȶȭ ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä  ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä åǠ
  āǼȵ äǾȭĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ȻîĀǼǣ ȰȮȊɅ ĂǾȱä ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ

 .ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž ɎǮư ƃǠȎǩɍä ȰȶȞȱ˨ ȴȾȵǠȶǪȽä 

  æîǠǤȝ çÞǠǱɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫à" ǦȲǮư ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìà Ž ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȵ ǦɆȹ˪ æîǠǤȞȭ "
  ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ æîǠǤȞȱä çǼȶǪȝä .æîǠȶǪȅɍä Ž

.ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ 

  :ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǦȩǼǣ ǠȾǶȑɀɅ ǰǝǠǪȹ üäǘȆȱä äǾȽ ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ ïȀȥà 

ȴȩî üĀǼǱ )13 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä àɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

     ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

à  åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫
ɄȶɆȲȩɋä 

1,50 12,03 6,02 51,13 29,32 3,94 0,987 ȜȦǩȀȵ 
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 çÞǠǱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä" æîǠǤȝ ɀƲ àɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫ ȻɎȝà üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȵ ǢȆƜ "
 ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä ȜɅïɀǩ üɎǹ ȸȵ" çȀȮɆȱ" :ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ51,13  %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (29,32%  (
) ǦǤȆȹ "óîǠȞȵ"å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǠȾȺȵ12,03% ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž1,5  %) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(6,02  %  (  ȸȵ
  .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅ˨ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSSƫä ǦȶɆȩ çîǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ ( ȔȅɀǪ
ƩäŸǠȆ  å)3,94ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,987(Û    çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅɍ ǠɆǤȆȹ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ Ǡȵ

 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä 

  ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ìɀǱĀƘǤȭ ýǠȶǪȽä    Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆƫ
 .ȼǣ ýǠȶǪȽɍä ǦȲɆȲȩ ǦǞȥ ìɀǱĀ ɄȦȺɅ ɍ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȆǪȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆȶȲȱ ɄȎǺȊȱä ýǠȶǪȽɍ˨ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ǦɆȍɀȎǹ Āà ǦȍǠǹ ǦǣȀƟ ȸȝ ȜǤȺɅ ĂǾȱä ÛȴɆȲȩɌȱ ÞǠȶǪȹɍ˨ Ǡȶȭ ÛǦȵǠȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ýɀȾȦƞ ɄȶɆȲȩɋä

ǣ êǠǪȦȹä ȸȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ýǠȶǪȽɍä ƎȞɅ þà ȸȮƹ .ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶƫä ȸȵ ǦǤȆǪȮȵ  ŽȀȞƫä ƙǭɀǶǤƫä ȐȞ
  .ǠȽîĀǼǣ çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ Ž ǦɆƵà ȸȵ ȼȱ Ǡƫ Ûȼȱ ȨɅɀȆǪȱäĀ ǰɅĀƕȱä ǦɆǝȂǱ Ž ǠȍɀȎǹ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä ɂȲȝ

  :æîǠǤȝ ǠȵǼǺǪȆȵ ÛǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȼǩ˨ǠǱâ úǠɆȅ Ž ÛêȀȍ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ȻǼȲǤȱ Ƙƪä ǢƷ ɍ ȸȵ"
"ȼǪȺɅǼȵĀǭɀǶǤƫä ȸȵ ȐȞǤȱä āȀɅ Ǽȩ äíâ Û  ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ÞǠȶǪȹɍä ȸȵ ÞȂǱ ɀȽ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ýǠȶǪȽɍä þà ƙ

 .ɎȵǠȭ ǼȲǤȱäĀ 

3 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ìɀȾǱ Ž ȨǣǠȆȱä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ôäȀƳä: 

 ðǠȆǵâ ȼȭȀƷ Ǽȩ ÛɄǲɆǩäƕȅä îɀȎǩ ȸȵ ȜǤȺɅ ǠɆȶɆȚȺǩ Ûþß Ž ˬìȀȥĀ ǠɆȝǠƤ Ɏȶȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǼȞɅ
 ȸȵ ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ȻǼȍî ȨǤȅ Ǡȶȭ ȰȮȊɅ .ǦɆȶɆȚȺǩ Ǽǝäɀȝ ȸȵ ȼɆȥ Ǡƫ äȀȚȹ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȶǪȹɍ˨

ǠȎǩä ȸȝ ȴǲȺɅ Ǡȶȭ ÛȼǩˬǠȡ ȸȵ ǦɅǠȡĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȀȍǠȺȝ ǦȪȲƩ ȄȅǘɅĀ ÛɄǲɆǩäƕȅä ü
 üǠȢȊȹä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ Ǽȩ .ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ƙǣ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ȸȵ ǦȪǵɍ
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  ǦȺɆȞȱä çäƎǹĀ çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ ÛɄȶɆȲȩâ åǾǱ Ȱȶȝ Ž ȨǤȆƫä ȴȾȕäȀƳäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä åǠǶȍà
  ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ìǠȶǪȝä Ź úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ÛǰɅĀƕȲȱ ǦɆȱǠȎǩɍä ǠőäìäǼȞǪȅäĀ ȴɆȲȩɋ˨ ǠȾǪȩɎȝ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨

ȵ ĂƘȆƫ ȨǣǠȆȱä ɄȎǺȊȱä ôäȀƳɍä āǼȵ ǦȥȀȞƫ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ  åǾǱ ìɀȾǱ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘ
  ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱä ǦɆƵɉä ȸȝ ɄǝǼǤȵ îɀȎǩ ȸȵ ȼȵǼȪǩ Ǽȩ Ǡƫ ÛɄȶɆȲȩâ

.æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

  :Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ç˫ǠɆǤȱä ȠɅȀȦǩ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )14 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ǨȕȀƳäĀ ƃ ȨǤȅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ " :ǠȽäɀǶȥ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ  ȨǤȅ
ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ǨȕȀƳäĀ ƃ  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ç˨ǠǲǪȅɍä ǢȆȹ ǨȝïɀǩĀ Û""çȀȮɆȱ"    ɄȅǠȶƪä

 :ƃǠǪȱǠȭ 

) ǦǤȆȹ þà ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșà43,61  %  () ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ36,09% äɀȑîǠȝ (
) ǦǤȆȹ çƎȝ .æîǠǤȞȱä10,53%) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (7,52%  ȸȝ (

) ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ2,26 % .ìǠɆƩä ( 

ƫä ǦȶɆȩ þà æîǠǤȞȱä ȻǾȽ üɀǵ ç˫ǠɆǤȲȱ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  )3,13ȼȥäȀƲä Ǡȵà (  ƫä ĂîǠɆȞ    îǼȪȥ
) å1,2291( Ā Û  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȄȮȞǩ ÛǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅɍ ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦǱîì ȸȝ ƎȞɅ

.æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ 

  Ǽȩ ȴȾȦȎȹ ǦǣäȀȩ þà ǦȵǠȝ þɀǭɀǶǤƫä ǼȭàȴȾȕäȀƳä ȨǤȅ    ȤȎȺȱä Ǽȭà ƙǵ Ž ÛɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž
  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡư .ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦȪǤȆȵ æƎǹ åǠɆȡ äǼȭǘȵ ÛȼǪȑîǠȞȵ ȀǹɇäéǠǪȺǪȅä    åîǠȪǩ
   .ǠƬ ǦȪǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä Ȝȵ æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ƙǣ ƘǤȭ 

    ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 
 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 
 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 
 

 Ž ǨȕȀƳäĀ ƃ ȨǤȅ
 ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ 

7,52 36,09 2,26 43,61 10,53 3,13 1,229 ȔȅɀǪȵ 
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  ȸȮƹƘȆȦǩ    åǾƨä Ž ôäȀƳǠȭ ȼɆȲȝ þɀȶȮƷ ǠȵĀ ȴɆȲȩɋä Ȝȵ ȴȾǪȩɎȝ Ž ǦȪǤȆƫä ƙǭɀǶǤƫä æƎƝ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
  æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛöɀȺȱä äǾȽ ȸȵ ǦȖȊȹà Ž ǦȺɆȞȵ çäȀƫ ûäƕȉɍ˨ ȐȞǤȱä ǦȪȥäɀȵ ȰɅĀе ȸȮƹ .ɄȶɆȲȩɋä

ȆȦǩ ȸȮƹ .ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ȴǝäìĀ îȀȮǪȵ ôǠȊȹ Ž ȴőǠȽǠƟä ǦƤȀǩ ȸȮȶɆȥ  æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ Ƙ
 ÞǠȶǪȹä åǠɆȡ äǾȭĀ Ȁȵɉ˨ ýǠɆȪȲȱ òȀȥ åǠɆȡ ÛȴȾȵǠȶǪȽä ýǼȝ ǦǲɆǪȹ Ûöɀȑɀƫä üɀǵ ȴƬ ǦȪǣǠȅ æƎǹ åǠɆȢǣ
  ǼȾǲȭ ǠŒĀǼȞɅ ɍ æîì˫ çäȀȵ Ž ȸȮȱĀ ȬȱǾǣ äɀȵǠȩ Āà ÛåǾǱ ìɀȾǱ ȸȵ ȼȺȝ ǢǩƕɅ Ǽȩ ǠȵĀ ÛĂɀȩ ɄȶɆȲȩâ

à .Ǡƞî Ǩȩɀȱä åǠɆȡ ǢǤȆǣ Āà ÛåǾǱ ǦȪǣǠȅ æƎǹ Ăà åǠɆȢǣ ȴȾȽǠƟä ƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȵ
  ȸȝ åǠȡ .ȴőǠȆȅǘȵ ôǠȊȹ ɂȲȝ ǠƬ ǦɆȲȞȥ Ǽǝäɀȝ åǠɆȢȱ Āà ÛðǠȅɉä ȸȵ æȀȮȦȱ˨ ȴȾȵǠȶǪȽä ýǼȞȱ ǦȥǠȑɋ˨
  Ǽǵà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ óȀȞȵ Ž ȸȮȱ ÛƙǭɀǶǤȶȲȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž æƎƪä üɀǵ üäǘȅ ǦɅɀȹ˪ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà

ȾǪȲǞȅà  :üǠȩ íâ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǪȱ ǠȾȦɆșɀǩ ȸȮƹ ǦǣǠǱâ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ýǼȩ Ǡ  þɀȕȀǺȺȵ ȸƲ[...]"
  ǠȺȹà ȄƲ ȤȅɊȱ ȸȮȱ ÛǠȺǵǠƱ ȸȵ ȴɆȲȩɋä êǠƱ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ åǾƨä çǠɆȲȶȝ Ȱȭ Ž

"[...]úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ɄȝǠƤ ǼȾǱ ǼǱɀɅ ɍ Û˫ìȀȦƞ ȰȶȞȹ  . ɂȲȝ ĂǾȱä èɀǶǤƫä Ȥȩɀȵ üɀȪȱä äǾȽ ȀȆȦɅ Ǽȩ
 .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫ˨ åǠǲǪȅä ǴǱîɉä 

4 -ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȨǤȆƫä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ Ȱȶȝ : 

 ǦɆȅǠȅà æɀȖǹĀ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä ȸȵ ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȶƶ ĂǾȱä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǼȞɅ
 ÛȼɆȲȝǠȥ ȤȲǪƯ ƙǣ ƗȾȵ ȰȵǠȞǩ ìɀǱĀ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä çäȀȉǘȵ ȸȵ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆȲȶȝ Ž

Ǿȱä ȨǤȆƫä ȰȶȞȱǠȥ .ǬǶǤȱä äǾȽ æìǠȵ ȻîǠǤǪȝ˨ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǠȍɀȎǹ  Ǽȩ ƙɆȶɆȲȩâ ƙȲȝǠȥ æǼȝ Ȝȶƶ Ă
 çɎǪȮǩ îɀȾș Ƃâ ȰɆƷ Ǽȩ Ȱǣ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž çɎɆȒȦǩ Āà ÛɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä Ž ǼɆȱǠȪǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȀȉǘɅ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä Ž ǠȾǪɆƵà çǠɆǣìɉä Ǽȭǘǩ Ɣȱä ɄȽ ÛǠȽƘǭеĀ Ǡőɀȩ āǼȵ ȄɆȪɅĀ ǦɆȺȾȵ

 Ɠǵ Āà ÞǠȺǣĀ ȰɆȮȊǩ Ž ǠȽîĀìĀ ɄȶɆȲȩɋä .āȀǹɉ öɀȒƪä  

 ȤȲǪƯĀ ƙǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ûƕȊƫä ȰȶȞȱä ȨǣǠȅ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȜǣäȀȱä Ȁȉǘƫä ýǼǺǪȅä
 öɀȺǣ Ȕǣî þĀì ǠǵɀǪȦȵ üǠŎä ûȀǩ ǼȶȞǩĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä

  .ǦȶȾƫä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǠȽƘȡĀ æƘȢȍ Āà æƘǤȭ ÛǦȍǠǹ Āà ǨȹǠȭ ǦɆȵɀȶȝ çǠȆȅǘƫä ȰǹǼȶȭ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȤșĀ
 ȴȮǵ ǦɆȦɆȭĀ ìɀǱɀƫä ɄȲȞȦȱä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà āǼȵ ɂȲȝ öɎȕɎȱ
 .ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä Ž ǠɆȅǠȅà ǠɆȶɆȲȩâ (ǠȥäȀȕà) ǠȥȀȕ ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä îǠǤǪȝ˨ ÛȼɆȲȝ ƙǭɀǶǤƫä 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ǠɆȶȭ ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱSPSS ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ȼǶȑɀǩ ǠȶȲǮȵ (
:üĀǼƨä Ž 

ȴȩî üĀǼǱ )15 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǨȲȢǪȉäĀ ƃ ȨǤȅ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ "ĂìǠȎǪȩɍä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ " æîǠǤȝ ɀƲ    ǦȖȉ˫ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǨȲȢǪȉäĀ ƃ ȨǤȅ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  ."ĂìǠȎǪȩɍä   Ǩȝïɀǩ    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  

 :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ72,18  %) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (15,04  %  ǦȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȞȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ çƎȝ .æǼɅǼȉ9,77%) ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (3,01% ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ (

.ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ Ăà ƕƸ Ɓ .æîǠǤȞȲȱ æǼɅǼȉ 

   ǦɆǝǠȎǵɋä ȰɆȱǠǶǪȱä ǨǪǤǭàƫä ǦȶɆȩ þà  ȔȅɀǪƩä  ŸǠȆ) ɄȽ3.86ɍä Ǡȵà (  ùäȀƲƫäĂîǠɆȞ  ǣ îǼȪȥø)0.894 (
.ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǠɆǤȆȹ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ ĂǾȱäĀ  .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǢȆȺȱä ȻǾȽ çǼȭà 

  ȸȮƹ ȨǤȅ ǠưéǠǪȺǪȅä   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ʉȩ˨Ā òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȰȵǠȞǩ ìɀǱĀ
 .æƘǤȭ ǦǤȆȺǣ æǼȮɆȮȅ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ìɀǱĀ ȸȝ ǦƟ˫ ÛāȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤȶȲȱ æƎǹ ȨǣǠȅ ìɀǱɀǣ ȻɎȝà ǰǝǠǪȺȱä
  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȸȵ ȼǣǠȆǪȭä ȸȮƹ ĂǾȱä üǠƫäĀ ǨȩɀȱäĀ ǼȾƨä Ž ƘȥɀǪȲȱ ǠȒɅà Ȭȱí ìɀȞɅ Ǽȩ ÛɄȶɆȲȩâ ȰȝǠȦǩ

  Ǽȭà .þĀǠȞǪȱä äǾȽ ȻǼȭǘɅ ĂǾȱä ȨɆȪƩä ĂɀȶȺǪȱä ǼȞǤȲȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǼǵäĀ ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ  ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ
  ȸȝ ȴȾǪǣǠǱâ óȀȞȵ Ž ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȴǝäǼȱä ȴȾȲȵǠȞǩ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

  óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

 óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

 ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

 ùäȀƲɍä
ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
 ǦȪȥäɀƫä 

  ǨȲȢǪȉäĀ ƃ ȨǤȅ
  āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫
  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
 ĂìǠȎǪȩɍä 

3,01 9,77 00 72,18 15,04 3,86 0,894 ȜȦǩȀȵ 
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ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà êȀȍ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȚȺǩ ǦǱǠǵ ǠŒĀƎǪȞɅ Ȱǣ ÛǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ìɀǱĀ[...]":
 ."[...]ǼȾƨäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐȦǹ ȸȵ Ǽǝäɀȝ ȸȵ ȬȱǾȱ Ǡƫ ÛĂîĀȀȑ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ȤȲǪƯ Ž ǦǤɅȀȩ çǠȆȅǘȵ  
 ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ ƙǣ ȨǤȆƫä ȰȵǠȞǪȱä ƘȆȦǩ Ž ˬȀȽɀǱĀ ǠɆȅǠȅà ĂìǠȎǪȩɍä ǢǤȆȱä ĀǼǤɅ

 .Ǡőäí ǼƜ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ìɀǱĀ óäȀȡà Ȝȵ ýÞɎǪɅ ĂǾȱäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 

5 - æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çäÞǠȪȱ ǦɅîĀì
ĂìǠȎǪȩɍä: 

 ÞǠȭǾȱä ǠȍɀȎǹ ÛǦȝɀȺǪƫä ÞǠȭǾȱä çäîĀƘȅ Ž üǠȎǩɍä ǦɅîɀƮ ǠȾȺȵ ǦɅȀȚȺȱä ǠȶɆȅ ÛǦȪǣǠȆȱä üɀȎȦȱä çǼȭà ǼȪȱ
 ɂȲȝ ÛǠȝäɀȹàĀ çäĀìà ǢȲȖǪɅ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž üǠȎǩɍä ȸȮȱ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

ȭ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä æîĀƘȅ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ǠőȀǮȭ ǼȞǩ Ǽȩ Ɣȱä çäÞǠȪȲȱä ǠȾȅàî  ìǠȞǣɉä ȻǾȽ ìɀǱĀ ǠȾǪɅîĀì Ǽȭǘǩ Ǡȶ
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ìǼȞǪȵ üǠȎǩɎȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä 

 ɎǹǼȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ƙǣ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì îǠǤǪȝä ȸȮƹ
 Ȱȶȝ ìɀǱĀ ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä Ǽȭǘǩ íâ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä úǠɆȅ Ž ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɂȲȝ äȀȉǘȵĀ ǠǤȅǠȺȵ

Ǡȶȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä òȀȦȲȱ ǦɆȅǠȆǵ ȀǮȭɉä çǠǞȦȱä āǼȱ ǠȍɀȎǹ ÛȴȚȺȵ ɄȝǠƤ    ƙǣ îĀǠȊǪȲȱ ǦȍȀȥ ȰȮȊǩ
  üäǘȆȱä äǾŏ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȲȱ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ïȀǣà .Ȁȉǘƫä äǾȽ ìǠȶǪȝä Ź ȬȱǾȱĀ ÛɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )16 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ"  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ  ".ĂìǠȎǪȩɍä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ    ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà
ȴɆȲȩâ Ǝȝ  ǦɅɍĀ  æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä  Ǩȝïɀǩ "    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  

 :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà
  çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫  ǦɅɍĀ

æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä 

3,76 75,19 0,75 16,54 3,76 2,41 0,938 ȤɆȞȑ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ75,19  %) Ǝȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (16,54%  ȴȾȺȵ (
) ǦǤȆȹ ǼȺȝ æǼȊǣ ƙȑîǠȞƫäĀ æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä ǠǪǤȆȹ çĀǠȆǩ .ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ3,76%  äǼǱ ǦȲɆǞȑ ǦǤȆȹ .(

) å çîǼȩ0.75%.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ǨȲȒȥ ( 

ƫä þà ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà  ȔȅɀǪƩä ŸǠȆ  ç˨ǠǲǪȅɍä ǦȲȶƨ  ) å çîǼȩ2,41ɍä Ǡȵà (  ùäȀƲ
ƫä  ĂîǠɆȞ) å ȼǪȶɆȩ çîǼȪȥ0,938 ç˨ǠǲǪȅɍä çÞǠǱ ǦȵǠȝ .ç˨ǠǲǪȅɎȱ ƑȆȹ ǨǪȊǩ ǦǤȆȹ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (

.ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîǼǣ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ɀƲ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹĀ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƙǣ ȤɆȞȑ ĂîĀì ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ
 ÛçǠȆȅǘƫä Ʉȩ˨ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ åǠɆȡ Ǽȭǘǩ çäìȀȦƫä ǦɆǤȱǠȡ þɉ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ

 .çäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ ìɀǱĀ ǼȭǘǩĀ üĀɉä ȨɅȀȦȱä óîǠȞǩ æƘȢȍ ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    Ɣȱä çäÞǠȪȲȱä Ž ǦɅîĀǼȱä åǠɆȢȱ ǦȑîǠȞƫä ǦǤȆȹ ǠȾɆȲȝ ǨȢȕ Ɣȱä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ
  çäÞǠȪȱ Ăà åǠɆȢǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȀɅƎǩ ȸȮƹ ƙǵ Ž ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘƞ ȴȾȖǣȀǩ

 ä ȸȵ ȨɅȀȥ ǼǱɀɅ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ æǼǝǠȆȱä ǦȑîǠȞƫä ȴȡî .ȴɆȲȩɋä ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ìɀǱɀǣ åǠǱà ƙǭɀǶǤƫ
  ȐȞǣ ƙǣ ǦȭƕȊȵ ȜɅîǠȊȵ ìɀǱĀ ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦɆȝǠȖȪȱä çǠȵǠȶǪȽɍä ȐȞǤǣ ǠȽƘȆȦǩ ȸȮƹ ƔȱäĀ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ
 çǠȝǠƤĀ ÞǠȩǼȍɉä çǠȝǠȶǲȭ ÛǦɆƧî Ƙȡ çǠȝǠȶƛ Ɠǵ Āà ÛçɎǪȮǩ ìɀǱɀǣ ǠȽƘȆȦǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛƙȲȝǠȦȱä

ȞɅ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȭƕȊƫä ſǠȎƫä Ž .ȴȾȞɅîǠȊȵ ǦɆȶȺǪȱ òȀȦȱä ȸȝ ȴǝäì ǬƜ Ž üǠȶȝà ĂǼǝäî þĀǼ
  ǠŒɉ Ûöɀȑɀƫä üɀǵ ǠȾɅàȀǣ Þɍìɋä ȸȵ ùǠơ Āà ǼɅȀǩ ɍ æǼɅǠƮ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȦǝǠȕ ìɀǱĀ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ƙǵ
  [...]" ɎǝǠȩ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ åǠɆȡ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǼȭǘɅ .ǦȵǠȝ ǦɆȹäǼɆƫä çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ž ȨǮǩ ɍ  ǠŒâ

 ȸɅƘȆƞ ˫ǠɆǵà ɄȪǪȱà ÛǦǤǝǠȡ ȤȅɊȱ ǠȾȺȮȱ [...] ǠȾȺȵ ǦɆǝǠȭǾȱä ǦȍǠǹĀ ǦɆȶɆȲȩâ æîĀƘȅ Ăà Ž ðǠȅɉä
  Ƃâ äǼǣà ȰȎȹ ɍ ȸȮȱĀ ǦȭƕȊȵ ȰȭǠȊȵ ȸȝ ɍɀȖȵ èǼǶǪȹ ÛɄǝǠȩǼȍà ȴȽ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ çǠȆȅǘƫ

" :üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà "[...] ǦȖȖƯ Ƙȡ ǠŒɉ ýɎȭ ìȀƭ ɂȪǤǩ ÛǰǝǠǪȹ.]  ȸȵ Ăд ɄȪǪȱà ɍ[..
  ɍ ǦȡîǠȥ çäîäɀǵ Ž ȼɆȒȩà ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ȀȶǮǪȅà þà ȰȒȥà ÛǨȩɀȲȱ ǦȞɆȒȵ ǠŒâ ÛāȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ɄȲǮư

".ǠȽȀɅìà Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ƘɆȆǩĀ ÛɄȞɅîǠȊȵ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ž ǰǝǠǪȹ Ƃâ ɄȒȦǩ    åǠǲǪȅä ǢȲȡɉä ɂȲȝ
  .ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȑîǠȞƫ˨ üäɀȩɉä ȻǾȽ åǠǶȍà 
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6 -  ȴɆȲȩâ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȉǠȪȹ ǦɆƧî
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ : 

 ÛçɎȝǠȦǪȱä ǦɅǼǱ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ .ɄƧȀȱä üǠȎǩɍä üǠȮȉà ȸȵ ɎȮȉ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä ǼȞɅ
 ǦȲɆȅĀ ɀȽ ñǠȪȺȱä .ǦȍǠǹ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ ǦȭîǠȊƫä ðǠɆȪȱ äǼɆǱ ǠȅǠɆȪȵ ȰȮȊɅ Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȍɀȎǹ

ǠǪȹ ɄȒȦǩĀ ÛȔȖƯ Ȱȍäɀǩ ìɀǱĀ āǼȵ ǠȾǪɆƧî ȄɆȪǩ ÛȜɆȑäɀƫä üɀǵ ǦȵǠȝ Þäîɇä üìǠǤǪȱ ȀɅɀȖǩĀ ìǠȶǪȝɍ ȼǲǝ
  ȸȵ ÛȼȺȵ ĂȂȵȀȱä ɀȱĀ îäȀȪȱä íǠơä ǦȖȲȅ ȼɅǼȱ ÛāȀǹà ùäȀȕàĀ çǠȾǱ Ȝȵ ȼȭîǠȊǩ ȜɆȅɀǪȱ Ɠǵ Ȱǣ ÛçäîäȀȩ
 ǦȭîǠȊȵ ìɀǱɀȱ äȀȉǘȵ ǦɆƧȀȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȰȮȊǩ Ǽȩ ɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä Ž .ȼǩǠǱȀƯ Ƃâ ýǠȮǪǵɍä üɎǹ

 ɀǵ ìɀǱĀ ȸȝ ȴȺǩ ƔȱäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ǦȝǠȺȍ Ž ǦɆȝǠƤ üɀǵ çǠɆǣìɉä ýǼȪǩ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦǤȅǠȺȵ Ǧȶȭ
  öäɀȹà þàĀ ǠȍɀȎǹ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä ȨȲǹ Ž ɄȝǠȖȪȱä ȰǪȮǪȱä ǦɆƵà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀȵ
 ɄȝǠȖȪȱä ôǠȊȺȱä çäí çǠȕǠȊȺȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ çǠȅîǠư ǨȥȀȝ ǦɆȲǂä éǠǪȹɋä ǦȶȚȹàĀ ǨȮɅƕȆɅǼȱǠȭ ǦɆȶɆȲȩâ

 .Ǽǵäɀȱä 

 çǠȉǠȪȹ ìɀǱĀ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ðìǠȆȱä Ȁȉǘƫä ȤșĀ
  öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȄȦȹ ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦɆƧî

ƙǣ ǦɆȲȞȥ ǦɆƧî ǦȭäȀȉ ìɀǱĀ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ Ȭȱí îǠǤǪȝ˨ ÛôǠȊȺȱä    ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä
 ÛǠɆƧî çǠȵɀȲȞȵ üìǠǤǪȱ òȀȥ ìɀǱĀ ȼȺȵĀ ÛæǼȮɆȮȅ Ž ȜɅîǠȊƫä îɀȎǩ Ž ȼǩäí ȴɆȲȩɋä Ž ôǠȊȺȱä öǠȖȩ

 .ɄƧȀȱä ȰȍäɀǪȲȱ òȀȥĀ çäÞǠȪȱ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ǦɆȹäǼɆƫä ç˫ǠɆǤȲȱ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ïȀȥàSPSS:ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȝ ( 

ȴȩî üĀǼǱ )17 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà  
 ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä. " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
  Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä
Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä   ȴɆȲȩâ
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 

4,51 75,19 0,75 15,79 3,76 2,39 0,936 ȤɆȞȑ 
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ннр 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ    ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä Ǩȝïɀǩ ."   ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ75,19%) Ǝȝ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (15,79%(    ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ .ȴȾǪȪȥäɀȵ4,51%(  ) Ǝȝ ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çĀƎȝ3,76%(    ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

) å îǼȪǩ äǼǱ ǦȲɆǞȑ ǦǞȥ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ0,75 %.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

 å ç˨ǠǱɌȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩ  )2,39 ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫä  ĂîǠɆȞ
) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0.936.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦșɀǶȲȵ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(   ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ

.ǦȦɆȞȑ ǦɆȆɆǝȀȱä ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ æäìɉ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ äǼǱ ǦȲɆȲȩ ǦɆƧî çǠȉǠȪȹ ìɀǱĀ
.ȼǩäí öǠȖȪȱä ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ 

  ƙɆȺȾȵ çǠȝǠƤ åǠɆȡ .ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄƧî ȨɆȆȺǩ åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ
 ȰȶȞȲȱ ǦɆȶɆȚȺǩĀ ǦɅìȀȥ çɎɆȒȦǩ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȀȵɉä îƎǩ Ǽȩ ǠȾɆǪɆȲȝǠȥ ýǼȝ Āà ÛǦɆƧî

ǠȞƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ .Ǝȭà ǦɆȆȥǠȺǩ ȨɆȪƠĀ ȰǮȵɉä òȀȦȱä ȌȺȪȱ ÛǦȲȪǪȆȵ  åǠɆȢǣ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȱ æǼɅǼȊȱä Ǧȑî
  ȴȽîɀȎǩĀ ÛȴȾǪǱǠǵ ýǼȞȱ ÛǠƞî ȴȾȕǠȊȹ ǦǭäǼƩ ÛȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä ÛñǠȪȺȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ Ăà

.ǦȆȥǠȺƫä ȸȵ ùɀƪä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ɄȶɆȚȺǪȱä   ȼȹà ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà   ɍ"
ÛǠǪȩĀ ȬȲȵà ɍ ÛǦɆȺȾȵ ǦɆȞƤ Ăɉ ɄȶǪȹà   ÛȰȶȞȱä å˨îà ǦɆȞȶǲȭ ÛǠȾɆȱâ ɄȶǪȺɅ ȸȵ ȸɅƘȆƫä ɄǝǠȩǼȍà ȸȵ ûǠȺȽ

  āǼǵâ ðàȀǩà [...] " :ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ȤɆȒɅ úǠɆȆȱä ȄȦȹ ŽĀ ".ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉä ɄɆȺȾȵ ǦɆȞƤĀ
  æȀǮȭĀ ǦȥǠȆƫä ǼȞǤǣ Āà ÛǨȩɀȱä åǠɆȢǣ þɀǲǲǶǪɅ ȴȾȺȮȱ ÛǠȕǠȊȹ îȀȪȹ æȀȵ Ȱȭ Ž ȴȾȲȅäîà ÛǦɆȺȾƫä çǠɆȞȶƨä

ǠȊƫä  "[...] .ëîǠȍ ȐȩǠȺǩ ÛǠȽîɀȒǵ ýǼȞȱ ȴȾǝǠɆǪȅä ȸȝ þĀƎȞɅ Ż ÛȰȡ  åǠɆȡ ȬȱǾȭ îƎɅ Ǽȩ Ǡȵ äǾȽĀ
  ÞɍǘȽ ȔǣȀǩ ȜɅîǠȊȵ ìɀǱɀǣ ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä Ȥȩɀȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ȰǣǠȪƫ˨ .ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɆƧî çäÞǠȪȱ

ǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦɅîĀȀȑ ǦɆƧȀȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȰȞƶ Ǡȵ çǠȭäȀȊȱǠȭ ȴȾȒȞǣ ƙǣ ƙȲȝǠȦȱä  æȀǮȭ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä æǼȉ ƎȞ
 .ɄȶɆȚȺǪȱä ôǠȊȺȲȱ ǠȾǪɅîĀȀȑĀ çǠȝǠȶǪǱɍä ȻǾȽ 

7 - :ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä 

  ǦɅǼǱ āǼȵ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ .ȻȀȭí ȨǤȅ Ǡȶȭ ɄƧȀȱä üǠȎǩɍä üǠȮȉà ȸȵ ɎȮȉ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä ǼȞɅ
 ǦȲɆȅĀ ɀȽ ñǠȪȺȱä .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȭîǠȊƫä ðǠɆȪȱ äǼɆǱ ǠȅǠɆȪȵ ȰȮȊɅ Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȍɀȎǹ ÛçɎȝǠȦǪȱä
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  ǦɆƧî ȰȮȊǩ .ɄƧî ȰȮȊǣ çǠȵɀȲȞƫä ȰȪȺȱ Ż ÛȜɆȑäɀƫä ȤȲǪƯ üɀǵ ǦȵǠȝ Þäîɇä üìǠǤǩ ÛȰȝǠȦǪȱäĀ ȰȍäɀǪȲȱ
 Ž .ˬȀȚȹ ǦɆȑǠȩ ȼǩäîäȀȩ ÛɄǲɆǩäƕȅä ÛȔȖƯ Ȱȍäɀǩ ìɀǱĀ āǼȵ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ çǠȉǠȪȺȱäĀ ÛǦȵǠȝ çɍìǠǤƫä

ɆȝǠƤ ǦȭîǠȊȵ ìɀǱɀȱ äȀȉǘȵ ǦɆƧȀȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȰȮȊǩ Ǽȩ ÛɄȶɆȲȩɋä úǠɆȆȱä ÛɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä ǦȝǠȺȍ Ž Ǧ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä ýǼȪǩ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦǤȅǠȺȵ Ǧȶȭɀǵ ìɀǱĀ ȸȝ ȴȺǩ ƔȱäĀ
 ǠȍɀȎǹ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä ȨȲǹ Ž ȰȝäɀȦȱä ȴȽà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ òǠƪä öǠȖȪȱä ƙǣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵà

 îǠư ùȀȞǩ ïƕȅɎȮȱǠȭ ǦɆȶɆȲȩâ öäɀȹà þàĀ  .þß Ž ǦȖǣäƕƫäĀ ǦȝɀȺǪƫä ǦȺɆǲƬä çǠȕǠȊȺȱä ɂȲȝ ýɀȪǩ çǠȅ 

 ȜɅîǠȊȵ üɀǵ çǠȉǠȪȺȱä ǦɆƧî ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȜǣǠȆȱä Ȁȉǘƫä ȤɆșɀǩ Ź
  æìǼȞǪȵ ȜɆȑäɀȵ üɀǵ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ üǠȎǩä ìɀǱĀ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛǠȾȕǠȊȹ öǠȖȩ Ƙȡ Ž

Ǽȱ ȴɆȲȩɋ˨ ýǠȶǪȽɍä ìĀǼǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ÛôǠȊȺȱä üǠƭ ïĀǠǲǪǩ üǠȎǩɍä ȼȺȵĀ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ā
  ĂƘȆȵ êǠǪȦȹä āǼȵĀ ÛȼǪɆȱǠȞȥ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦȵǠȞȱä ǦȱǠƩ˨ ýǠȶǪȽɍä ÛɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä āǼȵ ǦȥȀȞƫ ÛɄǲɆǩäƕȅɍä
  îìǠȎȵĀ ÛȴőǠȕǠȊȹ öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä ɂȲȝ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȝǠȦȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

 ɀȽ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ ÛȴőǠȵɀȲȞȵ  :Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )18 (: ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  îǠǤȞȱ" æ Ⱥǩà ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠ
 ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ  ".ĂìǠȎǪȩɍä 

îǼȎƫä:  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   " æîǠǤȝ   Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà   öǠȖȩ
ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä  ǦɅɍĀ  æǼȮɆȮȅ  "ĂìǠȎǪȩɍä  Û  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǠȾǤȆȹ öïɀǩĀ"çȀȮɆȱ"  

 :ɄȅǠȶƪä 

              ǦǣǠǲǪȅɍä    
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
  öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä
 çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä  ǦɅɍĀ

æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä 

3,76 81,20 0,75 10,53 3,76 2,29 0,850 ȤɆȞȑ 
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 ) ǦǤȆȹ çƎȝ81,20  %) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (10,53(%  ȸȵ
  ǼȺȝ æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵĀ æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ìǼȝ āĀǠȆǩ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȞȥ ƙǭɀǶǤƫä

) ǦǤȆȹ3,76%) ǦǤȆȹ Û(0,75%.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ǨȲȒȥ ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çïȀȥàŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ǣ ȼǪȶɆȩ çîǼȩ ç˨ǠǲǪȅɎȱø)2,29 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  
ƫä  ĂîǠɆȞ) å îǼȪȥ0.850  .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ðɀȆƮ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(  ǦǱîì ìɀǱĀ ǼȭǘɅ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ

.ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä  öǠȖȩ Ž ȬȲǩ ȰǮȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ ȜɆȑäɀȵ üɀǵ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä þà
.äǼǱ ǦȲɆȲȩ ôǠȊȺȱä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ǦȭäȀȉ åǠɆȢǣ ÛƙɆȶɆȲȩâ ÞäȀȚȹ Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî çǠȉǠȪȹ åǠɆȡ
 ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦȲȩ ȴȡî .ǦȦȲǪƯ çɍǠƭ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȔǣȀǩ çǠȭäȀȉ åǠɆȡ ÛǦɆƧî ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȝǠƤ

Ȧȱä ȐȞǣ ƙǣ ſǠȎȵ çɎǪȮǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȭȱí üǼɅ ǼȪȥ ǦɆƧî çǠȉǠȪȹ Ž ȴȾǪȭîǠȊȵ äĀǼȭà  ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠ
  æȂȾǱɉä ȐȞǣ ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä ǦɆƧȀȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȐȞǤǣ îƎɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȺȾȵ çǠɆȞƤ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ
  ɀȽĀ ɎǮȵ çǠɆǝǠƫä ǦǤȞȉĀ ǦɆǣƕȱäĀ ǦǶȎȱǠȭ Ǡȵ öǠȖȪȱ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ɂȲȝ çǠȝǠȖȪȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä

ƫ˨ ûǠȮǪǵɍä üɎǹ ȸȵ ǴȒǩä ĂǾȱä Ȁȵɉä.þäǼɆ   Ăà åǠɆȢȱ ȻÞǠǱîâ ȸȮƹ ǦȺɆȞȱä ȸȵ îǠɆǪȱ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä
  ȻƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘȢȍ ǦǞȥ ȼǣ ǨȵȂǪȱä ĂǾȱä ìǠɆƩä Ǡȵà ÛÞäȀȚȺȱä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ

  .äǼɅǼƠ çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ȸȵ ǼɅǼȊȱä ǠȾȆǱɀǩ þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà Ɣȱä ǦȺɆȞȱä ȸȵ ÞȂǱ ùɀƝ 

8 -  üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ȴȾȕǠȊȹ çǠȝǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ þɀȖȊȺɅ ȴȾȕǠȊȹ: 

  ȼǪɅîɀƮĀ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ȻîĀì Ǡȶȭ ÛƃǠȎǩɍä ȻîĀìĀ ñǠȪȺȱä ǦɆƵà ȸȝ ǦȪǣǠȅ ôǠȪȹ Ž ǬɅǼƩä ȨǤȅ ǼȪȱ
 ǦȝɀȺǪȵ çǠȕǠȊȹ çɍǠƭ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ǼȞǩ ȰǣǠȪƫ˨ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž

ǵ ïĀȀǣ Ž ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȭäȀȊȱä ȀɅɀȖǩĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ƘȆȦǩ Ž ǦɆȅǠȅà ÛǦǤȅǠȺȵ ǦɆȶȺǩ îɀȎǩ Ž ÛǦǤȅǠȺȵ Ǧȶȭɀ
 ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ȀɅɀȖǩ îɀȎǩ ɀȽ æìǼȞǪȵ ùäȀȕд ȴɆȚȺǪȭ ȴɆȲȩɌȱ ǦɆǩäìà ȀǮȭɉä çäîɀȎǪȱä Ž ǢȲȡɉä ȸȮȱ

 .þß Ž ǦȦȲǪƯĀ ǦȝɀȺǪȵ çǠȕǠȊȹ ȀɅɀȖǩĀ ÛȻǼȪȞǩ ÛȼǤɆȭƕȱ ý˩ ýäƕǵä Ž 

 ȜǲȊǩ Ɣȱä ÛǦȺɆǲƬä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ȸȝ ǠǱíɀƴ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä Ž ǠȽƘȆȦǩ Ź Ǡȶȭ ɎǮȵ ïƕȅɎȮȱä ýǼȪǩ
  äǾȽ Ž .ɄȆɆǝî ĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ üɀǵ ƙȞȵ ŽäȀȢǱ óɀǵ Ž çǠȕǠȊȺȱä ǦȝɀȺǪȵ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǰɆȆȹ ɀƴ
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 Ǡȶȭ ôǠȊȺȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȦȲƪä āɀȅ ȴȾȞȶƶ ɍ ȸɅǾȱä ƙȝɀȺǪƫä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɆƧȀȱä çǠȉǠȪȺȱä îĀì ïƎɅ úǠɆȆȱä
 .ȀȉǠǤƫä ȰȍäɀǪȱäĀ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ üìǠǤǩ ÛîĀǠȊǪȲȱ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȰȪȺǪȱ ǦȍȀȥ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ÞǠȶǪȹɍä

Ǽȵ ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ üɎǹ ȸȵ ÛɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ôäȀƳä ā
 ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȸȵĀ ÛǦȦȲǪƯ çǠȝǠȖȩ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹĀ ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅä ɄƧî Ȱȍäɀǩ ìɀǱĀ āǼȵ

 .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ç˫ǠɆǤȲȱ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǼȝǠȅSPSS ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ɂȲȝ (
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä 

ȴȩî üĀǼǱ )19 (: ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  îǠǤȞȱ æ " ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ
 ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ  ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ  "ĂìǠȎǪȩɍä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ" :æîǠǤȝ ɀƲ    öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
  ôǠȊȺȱä  ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ  ȴɆȲȩâ Ǝȝ  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  "ĂìǠȎǪȩɍä çÞǠǱ .

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ" çȀȮɆȱ"   :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ81,95%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȲȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (10,53%(    ȸȝ ǨȑîǠȝ .ȴȾǪȪȥäɀȵ
  ǦǤȆȹ)3,76  %(  ) ǦǤȆȹ ǨȪȥäĀ ƙǵ Ž ÛæǼȊǣ æîǠǤȞȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ2,26  %(  ) ǨȲȒȥ .ǠȾȺȵ1,50% (

.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä 

           ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
  öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ

 ôǠȊȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ
 ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ

 ȔȊȺǩ ƔȱäĀ  ȴɆȲȩâ Ǝȝ
 ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  

 ĂìǠȎǪȩɍä 

3,76 81,95 1,50 10,53 2,26 2,25 0,784 ȤɆȞȑ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȺȱ ǦɆȥǠȑɋä çǠǱȀǺƫäSPSS) ȼǪȶɆȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ìɀǱĀ çïȀǣà (2,25 Û(
) ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ0,784  ǦǱîì ìɀǱĀ çǼȭà Ǡȶȭ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ȔɆȆǣ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ 

   ǠȺȺȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȝǠȖȩ ƙǣ ǦɆƧî çǠȉǠȪȹ åǠɆȡ
 ȜȕǠȪǩ ìɀǱĀ éǠǪȺǪȅä ȸȮƹ Ǡȶȭ .ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ ĂìǠȎǪȩɍä
  ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄƧî ȨɆȆȺǩ åǠɆȡ ǼɆȭе Ž ǠƬ ƙǪȪǣǠȆȱä ƙǩîǠǤȞȱäĀ æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ƙǣ ƘǤȭ

ȶɆȲȩɋä .ƙɆ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ȴȾǝäȀȚȹĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦɆȺȾȵ ƘȡĀ ǦɆȺȾȵ ǦɆƧî çǠȭäȀȉ åǠɆȢǣ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ æƘǤȮȱä ǦȑîǠȞƫä
  ƘȆȦǩ ȸȮƹ .æȂȾǱɉä ȻǾȽ ǦɆȱǠȞȥ ýǼȝ Āà ÛǦɆȺȾȵ çǠɆȞȶƨ ȴȾǝǠȶǪȹä åǠɆȡ ÛȴȾȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ çɍǠƭ ȸȵ

  Ǡȶȭ .çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǣ ȸȅ ǦǭäǼǵ ǦǲɆǪȹ ǦȪǤȆȵ ǦǣȀƟ Ăà åǠɆȢǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä  ǦȪȥäɀƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ
  ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȱ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛǦȦȲǪƯ ôǠȊȹ çɍǠƭ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ȐȞǣ ƙǣ ǦɆƧî çǠȭäȀȉ ìɀǱɀǣ
  ìɀȞɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛȴȾȆǱɀǪȱ ȜǱȀɅ Ǽȩ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ìǠɆǵ .çǠȝǠȶǪǱɍä ȼǩǠƬ ȤɆǮȮȱä ìɀǱɀȱä ȸȝ ƎȞǩ ǼȪȥ

  ȀǮȭà .ȴȾǝäîß ȸȝ êǠȎȥɋä ýǼȝ Ž ȴȾǪǤȡȀȱ üɀǵ äɀȱÞǠȆǩ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ èɀǶǤȵ ȸȵ
  äȀǹǠȅ ìî ȴȽǼǵà ȴȾȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ öǠȶǪǱɍä āĀǼǱ  ÝæǾǩǠȅɉä ȴǪȹà þɀȪǪȲǩ ȸȵ Ȝȵ [...]"

 "[...] ǠȾǪȞɆǤȕ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ āȀǹà çɍǠƭ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ȸȵ āĀǼǱ ɍ ÝɎǮȵ æȀȕǠɆǣ Ȝȵ  
  :åǠǱà ǦȲǞȅɉä Ǽǵà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ îǠȕâ ŽĀ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ȱȶƭ[...]"

 çɎȮȊȵ êȀȖȹ ÛèǼǶǪȹ ÛæȀǣǠȝ çäÞǠȪȱ Āà ÞǠȩǼȍà çǠȝǠƤ îǠȕâ Ž ÛɄƧî Ƙȡ îǠȕâ Ž ȴǪǩ çäÞǠȪȲȱä
  ǼɅȂɅ ÛɂȆȺɅ Ǡȵ þǠȝȀȅ ȰȝǠȦǩ ɀȽ ÛɄȚȦȲȱä üǠȎǩɍä ɀȽ ǠȺȱǠȮȉâ [...] üɀȲǵ Ƃâ ȰȎȹ ɍ ȸȮȱ ǦŏǠȊǪȵ

  ýǠȵà çɎȮȊƫä ȻǾȽ ȰǮȵ ǦȊȩǠȺƫ ǠɆƧî ǠȾɆȥ ȜȶǪƱ Ɣȱä çäÞǠȒȦȱä åǠɆȡ  êäƕȩä ɂȲȝ Ȭȱí ˫ǼȝǠȆɅ ÛÞäƎǹ
  úȀȢǩ ƙǵ Ž ǠȺȱɀǵ ȸȵ ƘȢǪɅĀ îɀȖǪɅ úɀȆȱä ÛɄǲɆǩäƕȅä ƘȮȦǩ Ăà Ȭȱí óɀȪɅ [...] .ǦɆȞȩäĀ üɀȲǵ

  ȰɆȍǠȦǩ Ž ǠɆȥȀǵ úȀȢȹ Û[...] ǦȾȥ˩ çɎȮȊȵ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȆȅǘƫä".ɄȵɀɆȱä   þ˪ɀǶǤƫä þäǾȽ ɄȶǪȺɅ ǠǤȱǠȡ
  ȸȮȱ ÛǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȑîǠȞƫ˨ ǨǣǠǲǪȅä Ɣȱä ǦǞȦȱä Ƃâ
 ǦǤȆȺȱ˨ ɄȽ íâ ÛƘȅǠȦǪȱä óîǠȞǩ çǼȭà ǬǶǤȲȱ ǦɅɀȹǠǮȱä çäĀìɉä þà ɍâ ȻǠƟɍä ȄȦȹ Ž ǠǤȍ þâĀ ȸɅƘȆȦǪȱä

ä Ǡȵà ÛƘȆȦǪȱ éǠǪƠ ɍ ǦɆȾɅǼǣ ȐȞǤȲȱ  ɂȲȝ ɄƧȀȱä ñǠȪȺȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä åǠɆȢȱ ȤȅǖǪȥ ƆǠǮȱ
 .ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä 
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9 -ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȲȒȥàĀ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ : 

  ȨɆȪƠĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ïĀȀǣ Ž ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä ǦɆƵà ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä ȜȶƟ
  ǢȞȲǩ ǬɆǵ ĂȀǝäǼȱä ìǠȎǪȩɍǠȭ ǦɅɀȶȺǩ ȄǱäɀŏ ǦȝɀȥǼȵ ÛǦɆȶɆȲȩâ çɎǪȮǩ ïĀȀǣ ɂȲȝ äǾȭĀ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɍä

ǠȎƫ ȰǹäǼǪƫä ôǠǤǩîɍä Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȼɆȥ ǠȽîĀì ǠɆȥäȀȢƨä  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰɆȒȦǩ ǢȞȲɅ .ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ſ
 ȀȆɅ ɂȲȝĀ ÛǠɆȶɆȲȩâ üǠȞȦȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ǦȪɆȪǵ ȸȝ ȤȊȮȱä Ž äîĀì ȼǩäí ȴɆȲȩɋä ȸȵ çǠȆȅǘȵ

.ìǼƮ ŽäȀȢǱ ÞǠȒȥ Ž ſǠȎƫä Ǡȶȭ ǦȵɀȲȞƫä ȰȪȺǩ 

  ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ȴȾȲɆȒȦǩ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȜȅǠǪȱä Ȁȉǘƫä ȤșĀ
  ǦȖȅäɀǣ æîǠǤȞȱä ȻǾȽ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ç˫ǠɆǣ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ÛȴȾȕǠȊȹ

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹSPSS:ɄȲɅ ǠȶɆȥ Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ( 

Ǳȴȩî üĀǼ )20 (: ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  îǠǤȞȱ æ "  ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȒȥà ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä " 

     ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȒȥà
  ȸȵ çǠȆȅǘȵ

 ȴɆȲȩâ  ǦɅɍĀ
æǼȮɆȮȅ 
 ĂìǠȎǪȩɍä 

8,27 26,32 13,53 39,85 12,03 3,21 1,200 ȔȅɀǪȵ 

:îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ spss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  æîǠǤȝ  "æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȒȥà 
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ÞǠǱ ."ĂìǠȎǪȩɍä"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ39,85  %  () Ǝȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ26,32  %(    ȴȾȺȵ
) ǦǤȆȹ .ȼǪȑîǠȞȵ ȸȝ12,03%) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ (8,27% ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȞȥ (

) å îǼȪǩ æƎǪȞȵ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ  .æǼɅǼȉ13,53 (%  .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ìɀǱĀ çïȀǣà (3,21 (
) ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ1,200 ìɀǱɀȱ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ Ȱȭ ȰɆƠ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅĀ (

.ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 
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 ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵǴȒǪɅ  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȰɆȒȦǩ þà
 .ǦǺȅäî ǦɆȶɆȲȩâ ǦȝǠȺȩ ɍĀ ǠȵǠȝ ǠȾǱɀǩ ȄȮȞɅ ɍ ÛȔȅɀǪȵ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ùɎǪǹ˨ ǠȒɅà ǦǵǠǪƫä ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ǦɆȹǠȵȂȱäĀ ǦɆȹǠȮƫä ǦȅäîǼȱä ùĀȀș ìĀǼǵ Ž ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ìǠȎǪȩä Ǡȶȭ ǦɆȱǠƫä ǦȦȲȮǪȱä ȤȞȑ ȰȮȊɅ Ǽȩ .çǠȆȅǘƫä ƙǣ Ǡȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùäǼȽɉä

ȵ ȜȅäĀ îǠɆǩ āǼȱ ǠɆȥǠȭ äîƎȵ ȼǩäí ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȻȀȥɀɅ  ƎȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛƙǭɀǶǤƫä ȸ
 ÛǠőäí ǦȪȖȺƫä ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǠȾɆȺƶ Ɣȱä Ǝȭɉä æǼǝǠȦȱä ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä
  ƘȡĀ ǦɆƧî çǠȭäȀȉ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛĂɀȩ ǦȭƕȊȵ ſǠȎȵ ȨȖȺȵ Āà ÛƎȭà ɄȶɆȲȩâ ÞǠȶǪȹä ìɀǱɀǣ ȀȆȦǩ Ǽȩ Ǡȶȭ

ǠȊȺȱä ǼɆȱǠȪǩ Ǡȶȭ ÛǦɆƧî  ȼǩäí ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ äɀȲȵǠȞǩ Ǽȩ ȴƬ æƎǹ ȨǣǠȅ ȸȵ ȰȞƟ Ɣȱä Ûô
 üɎǹ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà üɀȪɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ȸȵ ȸɅȀǹß ȰǣǠȪȵ ȴȽƘɆȢǩ Ž äĀȀȮȦɅ ȸȱĀ

 ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ  ȀȖȑà ȰǣǠȪƫ˨ ÛǼȾƨäĀ ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǠȒȦǹ ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ȰȶȞǩ çǠȆȅǘȵ ȰȒȥà"
  ȐȞǤȱäĀ ÛǠȺǪɅɍĀ Ž ǠȞǤȊǩ ǼȾȊǩ çǠȝǠȖȪȱä ȐȞǣ ÛāȀǹà ǦɆȺȕĀ ȴɆȱǠȩà ȸȵ çǠȆȅǘƞ ǦȹǠȞǪȅɍä Ƃâ ˫ǠɆǵà
 ."[...]ǦɆȥǠȑâ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶƠĀ æǼɆȞǣ ȨȕǠȺȵ ȸȵ çǠȆȅǘȵ çǠȵǼǹ ǢȲȖȱ ǠȺȞȥǼɅ Ǡȵ˩ ˨ǠɆȡ ƆǠȞɅ Ȁǹɇä 

ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɆȒȦǩ åǠɆȢǣ ǦȞȅäĀ ƙȑîǠȞȵ ǦǞȥ ìɀǱĀ ƘȆȦǩ ȸȮƹ    æƎǹ ȨǣǠȆǣ ȼǩäí ȴɆȲȩɋä Ž
 ǦȑîǠȞƫä ƎȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛƎȭà æǼǝǠȥ āȀǹà ǦɆȺȕĀ ȴɆȱǠȩà ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž þĀǼƶ ȴȾǪȲȞǱ
 üǠƭ þɉ Āà ÛǦȪǣǠȅ çäƎƪ ǠǱǠǪȹ āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰɆȒȦǪǣ ȐȞǤȲȱ æǼɅǼȊȱä

 ȹ çɍǠƭ Ž çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǢȲȖǪɅ ǠȾȕǠȊȹ  ŽäȀȢƨä åȀȪȱä .āȀǹà ȨȕǠȺȵ Ž ǼǱɀǩ ǦȎȎǺǪȵ ôǠȊ
  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ìäǼȞǪȅä ɂȲȝ ǠȾȲȞƶ ȴɆȲȩɋä ȸȵ ǦɅìĀǼǵ ȨȕǠȺȵ Ž çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ǼǱäɀǪȥ ÛäîĀì ǢȞȲɅ ǦȺɆȞȲȱ
 ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä æɀȩ æȀȮȥ ȰǣǠȪƫ˨ óɀȪɅ Ǡȵ ÛǨȩɀȱäĀ ǼȾƨäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä óǠȦƳɍ æîĀǠƭ ȴɆȱǠȩà ȸȵ çǠȆȅǘȵ

  .ǦǞȦȱä ȻǾȽ āǼȱ Ȱǣ ÛȰȵǠȞǪȱä Ž çɎɆȒȦǩ ǠƬ ǼǱɀǩ ɍ íâ æǼɅǠƮ ǦǞȥ ìɀǱĀ ȸȝ þ˨à þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä
  úǠɆȅ Ž üǠȩ ĂǾȱä ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ǽȭà Ǡȶȭ ǦɆȶɆȲȩɋä ȨȖȺȵ ȸȝ äǼɆȞǣ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȕǠȊȹ ȨɆȪƠ ȔȪȥ ǠȾȶȮƷ

ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ  :  ɄȲȶȝ ǦȞɆǤȕ ÛǠȾȞȵ Ȱȶȝà Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ɨȶő ɍ ˫à [...]" ÞǠȺǤȱä çǠȵǼǹ)
(üǠŎä Ž çäîǠȊǪȅɍäĀ   ȨȕǠȺȵ æǼȝ ŽĀ ǠȺȽ ǨȲȢǪȉä þà ƃ ȨǤȅ [...] çǼǱĀ ǠȶȺɅà òȀȦȱä ȸȝ ǬƜà ƗȲȞƟ

"[...] Ȭȱí óȀȦǩ ɄȲȶȝ ǦȞɆǤȕ ȸȕɀȱä ȸȵ .ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ȸɅǠǤǩ ïƎɅ Ǡȵ äǾȽĀ 

10 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬɉ ȨǣǠȆȱä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ îɀȒǵ: 

 çǠȾƨä ɀƲ çǠȵɀȲȞȵ ǸȑĀ ÛȜɅîǠȊȵ ÛˬǠȒȪǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ǦɆȅǠȅà üǠȎǩä ǦȲɆȅĀ ǦɆȆɆȆǶǪȱä ýˬɉä ǼȞǩ
 ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ .ǦɆȆɆȆǶǪȱä ýˬɉä ïǠƱâĀ ƘȒǶǪȱä ǦȶȾƞ ǦɆƧî çɍǠȭĀĀ ÛǦɅȂȭȀȵ çǠȾǱ ýɀȪǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ .ǦȥǼȾǪȆƫä
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 .ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ Ž ǦɅȀɅǼȶȭ ǦɅȂȭȀȵ æȂȾǱà æǼȝ ìɎǤȱä ǠƬ çìȀȥà ÛȀǝäȂƨä Ž æǼǲǪȆȵ æäìà ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä
 çǠȅǠɆȆȱä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ǼɅǼȊȱä úǠȎǪȱɍä ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ǨǶȑĀ

˨ ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩ ùǼȾǪȆɅ íâ ÛǦȦȲǪƯ çäîǠȩ Ǝȝ þäǼȲǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȆȅǘƫä ǰɆȆȹ āǼȱ ǦȵɀȲȞƫ
  ȴȝì ȰɆǤȅ Ž ǦɅȂȭȀȵ æȂȾǱà ȀɅɀȖǩ ȸȵ öîǠȆǪƫä ǠȾȝǠȪɅф ìǠȎǪȩɍä çɍɀƠ ǨȞȥì ÛìɎǤȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä
  ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ǦȥǠȭ ɄȖȢǩ æƘǮȭ ǦȪǣǠȅ çǠȅäîì åǠɆȡ Ž .ǦɆȺȕɀȱä çäìǠȎǪȩɍä

ä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä éíɀƴ üɀǵ ǦǶȑäĀ ǴȵɎȵ éȀǺǪȆǩĀ ȰȝäɀȦȱä ɄȝĀ āǼƞ ȸȾȮǪȱä ǢȞȎɅ ÛǦȵǠȝ ĂȀǝäȂƨ
.ȼɆȥ ȄɆȆǶǪȱä îĀìĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд æƘȢȍ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä 

 ǦȥǠȑɋ˨ ÛæǼɅǼƨä ùîǠȞƫä ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä êǠǪȦȹä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üĀǠǶǪȱ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȉǠȞȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ȄɆȆǶǪȱä Ž ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä ǦȪɆȪǵ Ƃâ

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣSPSS:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ( 

ȴȩî üĀǼǱ )21 ( :ä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅ îǠǤȝ æ " ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ƃ ȨǤȅ ". 

:îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ spss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   æîǠǤȝ  " ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ƃ ȨǤȅ
"ĂìǠȎǪȩɍä  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä Ǩȝïɀǩ ."çȀȮɆȱ"   :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä
) ǦǤȆȹ çƎȝ79,70%) ǦǤȆȹ ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (15,79% ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ (

) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæǼɅǼȊȱä2,26%(    ƙǵ Ž .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ǠȾȲǮȵĀ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ
  .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä ȸȝ ǠȵǠƢ ìǠɆƩä åǠȡ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSSçïȀǣà (    ìɀǱĀ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ1,95 (
  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ0,6720 êɀȑɀǣ ǨȆȮȝ ÛǦȖɆȆǣ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ íâ Û(

 .æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ƃ ȨǤȅ
 ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ

 ĂìǠȎǪȩɍä 
15,79 79,70 00 2,26 2,26 1,95 0,672 ȤɆȞȑ 
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ноо 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦɆȆɆȆƠ ýˬà Ž ǦȭîǠȊȵ ȨǣǠȅ åǠɆȡ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ öǠƤä ǦȱǠǵ ìɀǱĀ
  ƙǭɀǶǤƫä ùȀȕ ȸȵ ýǠȶǪȽä ýǼȝ Āà öɀȑɀƫ˨ ŽǠȭ ȄɆȆƠ åǠɆȡ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ

 .æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ êǠǪȦȹä ȤȞȑĀ ÛùȀȞǪȱ˨ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    ƎȞǩ .ôǠȊȺȱä çǠȝǠȖȩ ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ āǼȱ öɀȑɀƫä üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬà åǠɆȢǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
  ûǠȮǪǵɍä ȻïȀǣà ǠȶǤȆǵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȱǖȆȵ ïĀǠǲǪɅ ɄȆɆȆƠ ɄƧî Ȱȍäɀǩ åǠɆȡ ȸȝ ǦȑîǠȞƫä æǼȉ

ȵ ǨȱĀǠȺǩ Ǽȩ ȸȮǩ Ɓ þâĀ ǦɆȆɆȆƠ ýˬà çǠɆȱǠȞȥ Ž ȐȞǤȱä ǦȭîǠȊȵ ȸȝ ƎȞǩ ǦȪȥäɀƫä .þäǼɆƫ˨ ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦ
 çǠɆȱǠȞȥ Āà ǦɆȆɆȆƠ ýˬà îɀȒǵ ȸȝ ƎȞǩ ǠǤȱǠȢȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛǦǤɅȀȩ ȴɆȽǠȦȵ ǨȱĀǠȺǩ ǼȪȥ ĂìǠȎǪȩɍä
 ȄȮȞɅĀ ÛçɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ȻǼȭà Ǡȵ ȰǮȵ ÛìɎǤȱä éîǠǹĀ Ȱǹäì öɀȑɀƫä üɀǵ

à  .æǼɅǼƨä çäĀìɉä ȤȲǪƯ üɀǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǠǵǠǪȦȹä  ɂȲȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư èɀǶǤȵ ȸȵ ȀǮȭà Ǽȭ
  çäĀìɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ǦɆƵд ɄȝǠȖȪȱä ƙǣ ǠȵĀ ɄȝǠȖȪȱä ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆƫä ɄȝĀ

  :ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà üɀȪɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ÛɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ üǠȮȉɋä ȸȮȱ ÛýɀɆȱä ɂȲȝ ɄȊƢ îɀȵɉä"
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ êȀȖɅ üǠȮȉɋä ȸȮȱ ÛȜɅîǠȊȵ Ȝȑɀǩ Ûƙȹäɀȩ ȸȆǩ ɄǲɆǩäƕȅä āɀǪȆȵ ɂȲȝ [...]ǠȾȅàî
  ɍ ƆǼƫä ȜȶǪŎä ɍ Ûȼǣ ôɀȺƫä îĀǼȱä ǢȞȲɅ Ǽǵà ɍ ǦȦȲǺǪȵ ǦɅɍɀȱä [...] ɄȶɆȲȩɋäĀ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ÛĂǼȝǠȪȱä

  "[...] Ǽǵà ɍĀ æîǠǲǪȱä ǦȥȀȡ  ɀƲ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫ˨ ǨǣǠǲǪȅä Ɣȱä ǦǞȦȱä ȸȵ ǴǱîɉä ɂȲȝ þɀȮɅ ǼȩĀ  æîǠǤȞȱä
 Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȉǠȞȱä  üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ Ž ǢɆȢǩ [...] ":

"[...] ǦɅäìȀȡĀ ȤɆȖȅ ƔɅɍĀ ȸȵ Ȱȭ Ž äǼɆȝäɀȵ çȀȒǵĀ ȨǤȅ ÛäǼɅǼƠ   ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ Ɣȱä ƘȅǠȦǪȱä ȸȵ ɀȽĀ
  .æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫ˨ ǨǣǠǲǪȅä Ɣȱä ǦǞȦȱä 

11 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬɉ ȨǣǠȆȱä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ îɀȒǵ: 

 ÛçǠȅǠɆȅ ÛˬǠȒȪǣ ǰɅĀƕȱäĀ ȤɅȀȞǪȱä Ž ƘǤȮȱä îĀǼȱä çäí ǦɆȱǠȎǩɍä çäĀìɉä ȴȽà ȸȵ ǦɆȆɆȆǶǪȱä ýˬɉä ǼȞǩ
 ǠǤȱǠȡ ǠȾȪɆȪƠĀ ǠƬ ȔɆȖǺǪȱä ÛǠȾǵäƕȩä ǦȶȾȵ Ȱȭɀǩ .Ǡŏ ƙȥǼȾǪȆƫä ɀƲ ǦǤȅǠȺȵ çǠȵɀȲȞȵ üǠȎɅâĀ ÛȜɅîǠȊȵ

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ .ǦɆƧî çɍǠȭĀĀ ÛǦɅȂȭȀȵ çǠȾƨ   ǦǵǠȆȱä Ž æǼǲǪȆƫä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ
 ÞǠȭǾȱä ȄȮȝ ǦɆƧȀȱä îìǠȎƫä Ž ȼȺȝ ǬɅǼƩä ǢɆȢɅ ÛɄȶɆȲȩɋä ȔɆȖǺǪȱä Ž Ǡȶȭ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä
 öȀȊƫä ȼȺȅ ĂǾȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä öĀȀȊƫä ȸȮȱ .ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä

  ǦȺȅ ĂȀǝäȂƨä2010  ƫ äȂɆư äîɀȎǩ Ȱƥ  ýäƕǵä Ȝȵ ǦɅìǠȎǪȩä îäĀìà ȸȵ ìɎǤȱä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪƯ ȼǤȞȲǩ þà ìäȀɅ Ǡ
 ǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȶȭɀƩä ǨȹǠȭ .Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȴȝì Ž ǠőäîǼȪƫ îɀȎǩĀ ÛǦȪȖȺȵ Ȱȭ ǦɆȍɀȎƪ ǼɅǼȉ
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 ǦɆƵà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱäĀ ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ƙǪȶǝǠȩ ȼɆȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ öĀȀȊƫä äǾȽ ȸȅ Ž ƙǪɆǵǠǪȦȵ ƙǪȶȲȭ
 ÞǠȭǾȱ˨ ȄɆȆǶǪȱä ĀǼǤɅ äǾȱ ÛɄȶɆȲȩɋä ȰȞȦȱäĀ þĀǠȞǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦȵɀȲȞƫ˨ ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ȀɅɀȖǪȱä Ž

 .ǠɆȅǠȅà äȀȵà ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 

  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ƙǭɀǶǤƫä ǦȥȀȞȵ ȜȩäĀ ȸȾȮȱ Ȁȉǘȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦɅìǠƩä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ ǼȪȱ
  ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .āȀǹà ùäȀȕà ùȀȕ ȸȵ ȼǪɆƵд ŽǠȭ ȄɆȆƠ ìɀǱĀ āǼȵ ǠȒɅàĀ ȼǣ ȴȾȵǠȶǪȽä āǼȵ ÛɄȶɆȲȩɋä

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȰɆȲƠSPSS :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ( 

ȴȩî üĀǼǱ )22 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ȨǤȅ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ    æîǠǤȝ" ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ȨǤȅ
ɄȶɆȲȩɋä."  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ ç Ǝȝ81,95  %) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (14,29  %  çƎȝ (
) ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ2,26%  ǦȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ ïĀǠǲǪǩ Ɓ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) ǦȶɆȩ æǼɅǼȊȱä1,5 %( .ç˨ǠǲǪȅɍä ȸȝ ǠȵǠƢ ìǠɆƩä åǠȡ . 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSSçïȀǣà (    ìɀǱĀ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ȼǪȶɆȩ
)1,94) å îǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(0,606  ȻǾȽ ȄȮȞǩ ÛǦȺɆȞȲȱ ǦɆǤȆȹ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (

.ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦɆȆɆȆƠ ýˬà Ž ǦȭîǠȊȵ ȨǣǠȅ åǠɆȡ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ öǠƤä ǦȱǠǵ ìɀǱĀ
.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ÛýɀȾȦƫ˨ ùȀȞǪȱ˨ ƙǭɀǶǤƫä ùȀȕ ȸȵ ýǠȶǪȽä ýǼȝ Āà öɀȑɀƫ˨ ŽǠȭ ȄɆȆƠ åǠɆȢǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ǦȱǠƜ ǦȑîǠȞƫä æǼȉ ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸȵ āǼȱ ǦȍǠǹ ÛæǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ êǠǪȦȹä ȤȞȑĀ

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ȨǤȅ
 ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 

14,29 81,95 00 2,26 1,5 1,94 0,606 ȤɆȞȑ 
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  .þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǠȒɅà ȻǼȭà Ǡȵ ȬȱíĀ ÛƙȲȵǠȞǪƫä āǼȱ ǦɆȆɆȆƠ çǠɆȱǠȞȥ Ăà Ž ǦȭîǠȊƫä åǠɆȡĀ ǢȒȢȱä
 üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬà Ž ȴȾǪȭîǠȊƞ ȨǣǠȆȱä üäǘȆȱǠȭ ǠȵǠƢ ǦȺɆȞȱä ȸȵ ȨɅȀȥ ǦȪȥäɀȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ÛȨǤȅ Ǡƫ ǦȥǠȑâ

 .ǦȎȎǺǪȵ ǦɆȺɅɀȮǩ ýˬà Āà ÛǦȎȎǺǪȵ ǦɆȅäîì ýˬà Āà ǦǣîǠȪȵ ȜɆȑäɀȵ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȴő˨ǠǱâ óȀȞȵ Ž
  äǼȭǘȵ ǦɆȆɆȆǶǪȱä ýˬɉä æȀȮȥ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà î˪à Ɓ Āà ÛǠŏ ȜȶȆȹ Ɓ Āà ÛǼǱɀǩ Ɓ ǢȲȡɉä ɂȲȝ [...] "

 ˫äɀǪȆȵ ɂȲȝ ȨǤȆɅ Ɓ ȸȮȱ ǦɆȆɆȆǶǪȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ûǠȺȽ [...] ǨȹǠȭ ǦȾǱ Ăà ȸȵ ǠȾɆȱâ ɂȝǼȹ
 Ǿȱä ȜɆȑäɀȵ üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬɉ ǠȺǩɀȝì".[...] ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭ  ǠŒâ [...] " :Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà

 Ăà ȸȵ æǼȮɆȮȅ Ž Ǡŏ ȄɆȆǶǪȱä ȴǪɅ Ɓ ȤȅɊȱ ȸȮȱ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ Ăɉ äǼǱ ǦɅîĀȀȑ
  Ɠǵ ȄȆƲ ɍ" :ȤȲǪƯ Ăàî Ȁǹß èɀǶǤƫ "[...]āȀǹà ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩàĀ çˬɍĀ ȄȮȝ þǠȭ ùȀȕ

ˬǠȒȪǣ Ȁȵɉä ȤɆȭ ÛǦɆȮɆȅɎȮȱä çǠȅîǠȶƫäĀ çäĀìɊȱ ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä ǦɆƵд ȄɆȆǶǪȱä ǢɆȢɅ .äîɀȖǩ ȀǮȭà 
".ǦɅȀǝäȂƨä ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ ȸȵ ǠȽƘȡĀ  ǦǣǠǲǪȅɍä ȸȵ çǠǞȥ æǼȞȱ èɎǮȱä ƙǣɀǲǪȆƫä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ɄȶǪȺǩ

 ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬà åǠɆȡ ǦɆȱĀǘȆȵ ȰȶƷ ȐȞǤȱä ÛæǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ƓǵĀ ǦȪȥäɀƫä ƙǣ æîǠǤȞȱä ɀƲ
ĂìǠȎǪȩɍä  .ǦȥǠȭ ȄɆȆǶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä åǠɆȡ ǼȭǘɅ ȸȵ ûǠȺȽ ƙǵ Ž ÛǦȝɀȺǪƫä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǞɆȾȲȱ ɄȶɆȲȩɋä 

12-ɄȎǺȊȱä öɎȕɍä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä: 

 ȤȲǪǺƞ öäǼǣɋä äǾȭĀ çǠȅîǠȶƫä ȐȞǣ îɀȖǩ ȴȾȥ Ž ɄȅǠȅà îĀì çäí çǠɆǣìɉä Ž ǦǶǪȦȺƫä ǦɆȎǺȊȱä ǼȞǩ
  æìˬîĀ ÛǦɅìǠɆȪȱä ǦɆȎǺȊȱä ȴȾȦȱ þɀǮǵǠǤȱä ǠȽìȀȥà çǠȅäîǼǣ çǠɆǣìɉä ȀǹȂǩ .ɄȶɆȚȺǪȱä ȼȅàî ɂȲȝ ȼȱǠȮȉà

ȆȦǩ Ž ƙɆǵǠǪȦȵ ƙȵɀȾȦȵ êǠǪȦȹɍäĀ æȀȵǠȢƫä êĀî ǨȹǠȭ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ üǠȶȝɉä ǢȍǠȺƫä åǠǶȍà ȐȞǣ ȂɆƢ Ƙ
 ǠɆȶɆȚȺǩ ǦɆȅǠȅà ȼǩǠȅîǠư ȐȞǣ ǨȹǠȭ þâ ÛǠɆǤȆȹ ǦǮɅǼǵ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ .ǦɆǲɆǩäƕȅɍä

  .ǦɆǤȆȹ ɂȪǤǩ ǦȪǣǠȆȱä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȼɆȲȝ Ǩȱìà Ǡȶȭ ȼǣ ǦȥȀȞƫǠȥ 

  ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǢȍǠȺƫä ĂĀí êǠǪȦȹäĀ ÛɄȎǺȊȱä öɎȕɍä ǦȹǠȮȵ

  Ǽȩ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȅîǠȶȶȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǠȾƵàĀ ÛǦǭǼǶǪȆƫä ùîǠȞƫäĀ  āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ȰȮȊǩ
  ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .ǬǶǤȱä Ž ɄȆɆǝî ƘȢǪȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ȴȾȵǠȶǪȽä

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣSPSS:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ( 
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ȴȩî üĀǼǱ )23 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ " ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ æîǠǤȝ ɀƲ" öɎȕä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
ɄȎǺȉ" ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ ."çȀȮɆȱ"  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ48,87 (% ) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ30,83 
(%) ǦǤȆȹ çƎȝ .ȴȾǪȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ10,55 (%  çǼȭà ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

) ǦȞǤȅ ǦǤȆȹ7,52 (%)å îǼȪɅ Ǡȵ ȰȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ2,26% (  .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSSçïȀǣà (    ìɀǱĀ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ2,87 (
ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȼǪȶɆȩ1,231 ȄȮȞǩ þà ȸȮƹ ÛǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ìɀǱĀ ǼȭǘɅ Ǡȵ Û(

 .æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   åǠɆȡ Ȝȵ ÛƙǭɀǶǤƫä ƙǣ åǠƶɋäĀ ǢȲȆȱä ƙǣ ǦǵĀäƕȵ ç˨ǠǲǪȅä ìɀǱĀ
 çǼȭà .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȅîǠȶƫä Ž êǠǪȦȹɍä ɂȲȝ öǠƤâ üɎǹ ȸȵ ýɀȾȦƫ˨ ǠƬ ǦȥȀȞȵ åǠɆȡ ǦȺɆȞȱä ȤȎȹ ȸȵ ǼɅïà

 ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä ǢȆȺȱä çǼȭà Ǡȶȭ ÛǦȪǣǠȅ çäîǠǤȝ ǰǝǠǪȹ ǼȭǘɅ Ǡȵ ɄȎǺȉ öɎȕä
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȅîǠȶƫäĀ çäĀìɉä Ƃâ ùȀȞǪȱä Ž ǦɆȎǺȊȱä ǦȞȱǠȖȶȲȱ ƘǤȮȱä îĀǼȱäĀ ÛȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ ǠȾǵǠǪȦȹä

 .æǼɅǼƨä 

  Ǽǵà ǴȑĀà ȰǣǠȪƫ˨ ÛǦȲǣǠȪƫä ɍĀ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȅîì Ɣȱä çǠȎȎǺǪȱä üɀǵ üäǘȅ ɂȲȝ æîǠȶǪȅɍä ȰȶǪȊǩ Ɓ
 :ȼȹà ƙǭɀǶǤƫä  ìäƘǪȅɍäĀ ȀɅǼȎǪȱä Ž ȰɅɀȖȱä ɄȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆȺȪǩ ǨǤȆǪȭä [...] "

 ÛȜǝǠȒǤȱä ǦȭȀǵĀ ÛǼɅîɀǪȱä ȰȅɎȅ üɀǵ ǦƨǠȞƫä ǦȶȚȹǖȭ çǠɆȺȪǩ ȤɆșɀǩ þĀì ȸȵ ɄȲȶȝ îɀȎǩ ƗȺȮƹ ɍ [...]
."[...] Ǝƭ ˫à äƘƯ ǨȆȱ    ɀƲ ǦȪȥäɀƫ˨ ǨǣǠǲǪȅä Ɣȱä ǦǞȦȱä ɂȲȝ èɀǶǤƫä äǾȽ ǦǣǠǱâ ǢȆƠ þà ȸȮƹ

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

  óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

 óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

 ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

 ùäȀƲɍä
ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
 ǦȪȥäɀƫä 

 ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
  ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä
  öɎȕä üɎǹ
ɄȎǺȉ . 

7,52 48,87 2,26 30.83 10,53 2,87 1,231 ȔȅɀǪȵ 
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 þĀƎƭ Ȱǣ ÛȸɅƘƯ Ƙȡ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞȥ þà ȀȆȦǩ ƔȱäĀ ÛæîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä
.ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä èǼǵà åǠȆǪȭä Ż ùȀȞǪȱäĀ ȀȶǪȆƫä ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ 

13 -ɄȎǺȊȱä öɎȕɍä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä: 

 çǠȅîǠȶƫä ȐȞǣ îɀȖǩ ȴȾȥ Ž ɄȅǠȅà îĀì çäí ȼɆȱâ æîǠȉɋä ǨȪǤȅ Ǡȶȭ çǠɆǣìɉä Ž ǦǶǪȦȺƫä ǦɆȎǺȊȱä ǼȞǩ
  úǠȖȹ éîǠǹ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ çǠȅîǠư êäƕȩä Ž ƓǵĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȼȅàî ɂȲȝ ȼȱǠȮȉà ȤȲǪǺƞ öäǼǣɋä äǾȭĀ

ɆȪȱä ǦɆȎǺȊȱä ȂɆȶǪǩ .ǠȾȖɆƮ Ž ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠƬĀ ÛɄȆɆǝȀȱä ǠȾȕǠȊȹ  æȀȵǠȢƫä êĀȀǣ üǠȶȝɉä æǼǝäî ÛǦɅìǠ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ .òȀȦȱäĀ çɍɀǶǪȱä úǠǤǪȅäĀ Ûȴǝäì ýɎȞǪȅä ȰǱà ȸȵ ÛǠȾȖɆƮ ɂȲȝ êǠǪȦȹɍäĀ öäǼǣɋäĀ
 ǦȍǠǹ éíǠƴ üĀǼȱä ȐȞǣ çîɀȕ ÛǠƬɀǵ ƙǮǵǠǤȱä ȀȚȹ çǠȾǱĀ ȤȲǪơ ǠɆǤȆȹ ǦǮɅǼǵ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ɄȶɆȲȩɋä

Ȳȝ þɀȮɅ þà ǼɅȀǩ Ǡȵ úǠɆȅ Ž Ǡŏ  ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȼɆȲȝ Ǩȱìà Ǡȶȭ ȼǣ ǦȥȀȞƫä ɂȪǤǩ ȸȮȱ ÛǠȽìǠȎǪȩä ȼɆ
 .ǦɆǤȆȹ ǦȪǣǠȆȱä 

 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  æìäîâ üɎǹ ȸȵ æǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȵ ɂȲȝ êǠǪȦȹɍä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çˬɀǪȆƫä òȀǵ āǼȵĀ ÛɄȶɆȲȩɋä

  .ǦɆȎǺȉ) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱSPSS  ɀȽ Ǡȶȭ (
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )24 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà " 

 :îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ    ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ" Û ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝø)%43,61  ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä þɀȶȒƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)36,09%) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ (9,77  %(    Ž ÛæîǠǤȞȲȱ ǼɅǼȊȱä ǠȾȒȥî ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

     ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
 ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä
 ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ 

977 43,61 1,50 36,09 9,02 2,90 1,245 ȔȅɀǪȵ 
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) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ9,02%) ǦǤȆȺǣ îǼȪɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȸȵ (1,50% ȸȵ (
.ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS çïȀǣà (  ) ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ìɀǱĀ2,90 Û(
) ȼǪȶɆȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ1,245 ǦǱîì çÞǠǱ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦǤȆȹ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (

 .ǦȖȅɀǪȵ æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ɀƲ ǦȵǠȞȱä ǦȪȥäɀƫä 

ä ȸȮƹéǠǪȺǪȅ   ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ þɀȥȀȞɅ ɍ ƙǭɀǶǤƫ ȤȎȺȱä ȸȵ ǼɅïà ǦǤȆȺǣ Ăɀȩ ȻǠƟä ìɀǱĀ
  ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȴȾȥȀȞǩ Ž ɄȎǺȊȱä öɎȕɍä îĀì äĀǼȭà ȤȎȺȱä ȸȵ Ȱȩà ƙǵ Ž ÛɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ ȸȵ

.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    çäĀìà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȜȅäĀ îǠɆǩ āǼȱ ǦɆȎǺȉ ìɀȾǱ üǾǣ åǠɆȢǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ǢȆȹ ƎȞǩ Ǽȩ .æǼȊǣ ƙȑîǠȞƫä āǼȱ ùȀȞǪȱä Ƃâ ǦǱǠǵ åǠɆȡ ÛýɀȾȦƫä Ƃâ ùȀȞǪȲȱ ȜȥäĀì åǠɆȢȱ ÛǦɅƘɆȆǩ

Ȝȅäɀȱä öɎȕɍäĀ ÛȴȲȞǪȱä Ž ǦǤȡȀȱäĀ æǼɅǼƨä ùîǠȞƫä ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä êǠǪȦȹä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǴȑĀà ȰȮȊǣ ǼȭǖǪǩ Û
 Ǡƞî Ɏǲǹ ȴȾǵǠǪȦȹä ǦǱîǼǣ êɀǤȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡî ýǼȞǣ æǼɅǠǂä ǢȆȹ ƘȆȦǩ ȸȮƹ .æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä āǼȱ
  ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸɅƘȆƫä ȸȵ ƘǮȮȱä āǼȱ çììȀǩ .ǦǣǠǱɋä Ž ǦǤȡî ýǼȞȭ Ɠǵ Ȱǣ ÛǠȆǱɀǩ Ɠǵ Āà

  üɀȩ çɎǣǠȪȵ  ȸȝ ƎȞǩ ƔȱäĀ "ǠǪȩĀ ȬȲȵà ɍ"  êǠǪȦȹɍäĀ ùȀȞǪȱä ȸȵ ȴȾȞȺƹ ǨȩĀ åǠɆȡ ȸȝ ȸɅƘȆƫä Ȥȅе
  ǨɅȀǱà Ɣȱä ǦȲǣǠȪƫä îǠȕâ Ž ǦǣǠǱâ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ìîĀà úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ
 ɄȲȶȝ ȸȵ ùȀȝà ɍ" Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǽȭà ƙǵ Ž Û".äǼǣà ýɀȾȦƫä äǾŏ ǨȞƧ þà ƃ ȨǤȆɅ Ɓ ˫à" :ɎǝǠȩ ȼȞȵ

Ǫȅɍä Ƙȡ ÞǠȭǾȱ˨ ȼȹĀǼȎȪǩ Ǡȵ ùȀȝà ɍ ÛçǠȺɆȞǤȆȱä çäɀȺȅ ìǠȎǪȩɍä Ž ƗɅɀȮǩ ȸȵ ȼǩǼȦǪȅä Ǡȵ Ȭȱí ÛúǠǤ
  ÛƔɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ ȸȵ ȸȮƢɉ ǦǵǠǪȵĀ ǦȥǠȦȉ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦǱǠƜ Ɔà ȔȪȥ ùȀȝà ÛɄȶɆȲȩɋä ɍĀ ĂìǠȎǪȩɍä

".ǦǤǝǠȡ ȤȅɊȱ ɄȽĀ    ȤɅȀȞǩ ƇǼȪǩ ȴȾȺȵ ǢȲȕ ȸɅǾȱäĀ ǦȲǣǠȪƫä ȴȾǪȲƽ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ɄȦȺȱä ììȀǩ ǼȩĀ
 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƫ 

14 -ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ óȀȢǣ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀƫ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ üǠǤȪǪȅä ǦɆȪǤȅà: 

 ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵà çïȀǣàĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ȤɅȀȞǪȱä Ž ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ǨȑǠȥà ǼȪȱ
 ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȭîǠȊȵ ëǠȺȵ Ȁȥɀǩ þĀì ȴǪɅ þà ȰɆǶǪȆɅ ĂǾȱä Ûȼǩ˫ɀȮȵ ȴȽà Ǽǵǖȭ

ä ǠȽǾǹà Ɣȱä çäîɀȎǪȱä ȤȲǪƯ Ƃâ ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž æîǠȉɋä ǨƢ Ǡȶȭ ÛüǠȞȥ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ
 üï˫ þäîɀȎǩ ǼǱɀɅ ǠǤȱǠȡ .ȴȵɉä ƙǣ ǠȾȲȢȊɅ þà ǼɅȀɅ Ɣȱä ǦȹǠȮƫäĀ ÛǼȲǣ ȰȮȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠɆȍɀȎƪä ȸȵ úɎȖȹä
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 ȴɆȱǠȩɉä ǼȞǩ ÛĂȀǝäȂƨä úǠɆȆȱä Ž .ȐȞǤȱä ǠȶȾȒȞǣ ɂȲȝ þäîɀȎǪȱä āǾȢǪɅ ǼȩĀ ÛçǠȅǠɆȆȱä ȻǾƬ ǼȝǠȍĀ
 ǦɆȲǂä çǠɆȍɀȎƪä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹе ǦȞȵǠǱ ǦɅȂȭȀȵ ǦɅáî ȸȝ äƎȞȵ ÛǠɆȺȕĀ ǠȞɅȀȊǩĀ ÛˬȂȭȀȵ äîɀȎǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä

ä ǦȱĀǼȱä æȂȾǱà ȸȵ ȀȚǪȺɅ ȨǤȅ Ǡư ǠȩɎȖȹä .ȔȖƯ ɄȶɆȲȩâ îɀȎǩ ȸȶȑ  ȰȮȱ ǰɅĀƕȱä Ž äǼȾǱ üǾǤǩ þà ǦɅȂȭȀƫ
  ȰǝǠȆȵ ȼȱĀǠȺǩ ïĀǠǲǪɅ ĂǾȱä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɂȲȝ Ȁȵɉä ȨǤȖȺɅĀ ÛǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠƬ ǦɆǩǠȅîǠȶƫäĀ ǦɆȪɆǤȖǪȱä çäĀìɉä
  .ȻƘȡĀ ƆǼƫä ȜȶǪŎǠȭ āȀǹà ȰǝǠȆȵ Ƃâ ìǠȎǪȩɍä āǼȞǪǩ ÛǦȞȅäĀ ǦȭäȀȉ çɍǠƭ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä 

 ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȴȝì Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȲȱ ǦɅȂȭȀƫä æȂȾǱɉä îĀì ǦȥȀȞƫ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  æîìǠȩ ÛɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ ÞǠȭí çäîĀƘȅ ïĀȀǣ Ž ȼȺȵĀ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱ˨ ȄɆȆǶǪȱä āǼȵ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ȻîǠǤǪȝ˨

  .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ƘȆȦǩ ɂȲȝ ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ
) ɄǝǠȎǵɋäSPSS:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ( 

ȴȩî üĀǼǱ )25 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ ǠȺȲǤȪǪȅäĀ ȨǤȅ ȴɆȲȩɋä üɀǵ. " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  æîǠǤȝ ɀƲ" ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ ǠȺȲǤȪǪȅäĀ ȨǤȅ
ȴɆȲȩɋä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä"Û    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ "   Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä

 :ɄȲɅ 

) ǦǤȆȹ çƎȝ72,18%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (18,05  % ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (
) ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȊȱä6,77%) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛȴȾǪȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (2,26%  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ǨǪǤǭà (

) ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ0,75 (% .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä 

       ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

ȨǤȅ   ǠȺȲǤȪǪȅäĀ
  ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ
  ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ
  ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä
ȴɆȲȩɋä üɀǵ 

18,05 72,18 0,75 6,77 2,26 2,03 0,815 ȤɆȞȑ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSSçïȀǣà (  ìɀǱĀ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ) ȼǪȶɆȩ2,03 (
  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ0,815 ìɀǱĀ ǢȆȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǠȅɀȆƮ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ Ǡȵ (

 .æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ  éǠǪȺǪȅä    ɀƲ ȂȭȀƫä ȸȵ Ăà ÛüïǠȺȱä ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵд ȄɆȆƠ åǠɆȡ
.ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩф ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ Ǣȹäɀƨä 

 ǦɆȵɀȮƩä çɎȅäȀȶȲȱ æìǠȵ ȸȮɅ Ɓ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä öɀȑɀȵ þà ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ
 ȄɆȆƠ åǠȖƝ äɀȥǼȾǪȆɅ ƁĀ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȦȱ ǦǤȆȺȱ˨

.ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵд 

  ǼȩȀȆȦǩ  ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵд ȄɆȆǶǪȲȱ ǦɆȺȕĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä åǠɆȡ ǠȾȅàî ɂȲȝ åǠǤȅà æǼȞǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ȰȶȞȱä ïĀǠǲǪǩ ȜɆȑäɀȵ Ž Ȱȍäɀǩ åǠɆȢȱ ìɀȞǩ Ǽȩ ÛæǼɅǼȊȱä ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ .ȬȱǾȭ þɀǭɀǶǤƫä ǠȽƎǪȞɅ Ǡȵ Āà

ä ǦȪȥäɀƫä Ǡȶȭ ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà .åǠɆȢȱä äǾȽ ȻǠƟ ȴȾȪȺǵ ȸȝ äƘǤȞǩ ǠȒɅàĀ ÛɄȝǠȶƨä  ȴȡî ǢɆǲǪȆǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱ
 ÛƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȰǪȮǪȲȱ ǦɆȲǂä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǠőȂȾǱàĀ æîäïɀȱä Ž ǦȲǮư çˬǠȍɀȱä ȐȞǣ ȼɆȥ ȜȥǼǩ ÛɄȝǠȖȩ ȨȖȺƫ ǠȾȦȞȑ
 ȴȾȆǱɀǪȱ Ǡƞî ìɀȞɅ ìǠɆƩä ýäȂǪȱɍ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȦǝǠȕ îǠɆǪǹä .æîǠǤȞȱä öɀȑɀȵ üɀǵ ǠȆɆȆƠ þɀǭɀǶǤƫä ȻƎǪȝä Ǡȵ

ǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ǦǣǠǱɋä ȸȵ  :æȀȉǠǤƫä ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà Ǽǵà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ îǠȕâ Ž ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ȁȭí ú [...]"
 ǠȺȞȶƶ ÛȔɆȊȹ (ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä) ɄǝɍĀ ȀɅǼȵ ǠȺɅǼȱ ÛȬȱí ˫äɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȺȆƫ ÛǠȺȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȴȾȵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä
 ˫ǠɆǵàĀ ÛǠȺȲȶȝ ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ ƘǮȮȲȱ üɀȲǵ ìǠƶâ ɂȲȝ ǠȺǩǼȝǠȅ ÛæȀȶǮȵ ǼǱ çäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ Û˫ǠɆǵà

Ƣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä äǾȽ ȰȞȦǣĀ ÛƎȭà çɎȮȊȵ ȻäȀȹ ǠȺȭ Ǡƫ".[...] ǠȺǩǠȞȩɀǩ ïĀǠǲǪǩ üɀȲǵ ìǠƶâ ȸȵ ǠȺȮ   Ž
 èɀǶǤȵ Ǝȝ ƙǵ  :ɎǝǠȩ Ȁǹß    éǠǪǵà ÛǦȍǠƪä ǦɆǶȎȱä çäìǠɆȞȲȱ ǦɆȺȾȵ ǦɆȞȶƨ ɄǝɍĀ ȨȆȺȵ ˫à [...] "

ȝǼǣ ɂȚǵà Ɠǵ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ȴȾǤǩǠȭà ÛçǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ ȴȝǼȱ  æîĀȀȒǣ ȄɆȆǶǪȱä Ž źǼȝǠȆƫĀ ȴ
"[...] ìî Ăà ɂȪȲǩà ɍĀ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä    ȰȮȊǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ƘǮȮȱä āǼȱ çîȀȮǩ Ɣȱä ç˨ǠǱɋä ȸȵ ɄȽĀ

  åǠɆȢȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȨȺǵĀ åǠɆȡ ȸȝ ǠǤȱǠȡ ƎȞǩĀ ÛǠȪǵɍ ǠȽîǠȶǮǪȅä ȸȮƹ ç˨ǠǱâ óȀȞȵ ŽĀ ÛȀȉǠǤȵ Ƙȡ
.ȨɆȆȺǩ 

15 - ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ çäìȀȦȵ çǠȆȅǘȵ îɀȖǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư ǦɆƵà: 

 çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅäĀ Ȝȶƨ æäìǖȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ĀǾǺǪȵ ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä ǦɆƵɉä íǠơä ȸȮƹ
 ǦɅƘɆȆǩ æäìà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƎǪȞɅ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ÞɍǘȽ ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä ǦȹǠȮƫä æÞäȀȪȱ ɎǹǼȵ
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 äîǠȊǪȹä æäìǖȭ ǢȆǪȭä .ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱäĀ üǠȎǩɍä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ
  ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȐȞǣ ǨȵǼȩ .ȼȺȵ æƘǮȭ öäɀȹà ïĀƎȱ āìà Ǡȵ äîɀȖǪȵ ǠȵäǼǺǪȅäĀ ǠȞȅäĀ

ɅǠǤǪȱä ȴȡî .ǠȽîǼȎȵĀ ÛȴȾȭîäǼȵ Ž ýɀȾȦƫä ǠȾȲǪƷ Ɣȱä ǦȹǠȮƫä ɂȲȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ Ǽȩ Ûç˨ǠǱɋä ƙǣ ȸ
  Ž ȼȦɆșɀǩĀ ȼȵäǼǺǪȅä ǦɆƵà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ȨǤȆȵ ȰȮȊǣ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȴȾȺȵ ùȀȞɅ ȸȵ çǠȽǠƟä

.ǠȾɆȲȝ þɀȥȀȊɅ Ɣȱä çǠȶɆȚȺǪȱä æǠɆǵ 

  çäĀìà ǦȅîǠưĀ ȤɆșɀǪȱ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä ǦɆƵɉä ǦȥȀȞƫ äíâ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 çÞǠǱĀ .ǦȅîǠȶȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ÛȴőǠȆȅǘȵ îɀȖǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )26 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȖǪȱ ǦɅîĀȀȑ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ" æîǠǤȝ ɀƲ  ǦɅîĀȀȑ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư
ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȖǪȱ" Û ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ48,12%) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛǠȽìǠɆǵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (21,80  %  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ%12,78) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ (%14,29  ǦȪȥäɀȵ ȸȝ (

) å æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ .æǼɅǼȉ3,01%(  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS(    ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ çÞǠǱ) ȻîǼȩ3,31 (
ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȼǪȶɆȩ0,972 ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ðɀȆƮ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(

 .ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

              ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư
  ǦɅîĀȀȑ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȖǪȱ 
3,01 12,78 48,12 21,80 14,29 3,31 0,972 ȔȅɀǪȵ 
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  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ÛǦɆȶɆȚȺǩ æäìǖȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ùɎǪǹä ìɀǱĀ
.æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫäĀ ǦȑîǠȞƫä ÛǦȪȥäɀƫä æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ÛìǠɆƩä ƙǣ ç˨ǠǱɋä ǨǵĀäȀǩ 

   ȸȮƹ  ƘȆȦǩ  ǠȾǪǪǤǭàĀ ȨǤȅ ƔȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ȝȵ ƙǭɀǶǤƫä ǦȩɎȞǣ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž çĀǠȦǪȱä äǾȽ
) ƂĀɉä æîǠǤȞȱä ɀƲ ÛǦȪǣǠȅ ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ01 þɀǭɀǶǤƫä Ǡŏ åǠǱà Ɣȱä æƘǤȮȱä æǼɅǠǂä ǦǤȆȹ .äǼɅǼƠ (

ȾȦƫä üɀǵ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȮȲǪƹ Ɣȱä ǦȪǤȆƫä ùîǠȞƫ˨ ˬɀȩ ǠȕǠǤǩîä ȔǤǩȀǩ  ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä þà ǠȪǣǠȅ ǨǤǭà ƔȱäĀ Ûýɀ
  ǦȪȥäɀƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ǠŒɀȥȀȞɅ ɍ æäìà ȤɆșɀǩĀ ýäǼǺǪȅä ǦɆƵà ɂȲȝ ȴȮƩä ƙǭɀǶǤȶȲȱ ȸȮƹ ɍ íâ ÛǠƬɀǵ
  Ž āɀȎȪȱä ǠȾǪɆƵд ȐȞǤȱä ǦȪȥäɀȵ æǼȉ ƘȆȦǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞȥ āǼȱ ǠȾȦɆșɀǩĀ æäìɉä ǦɆƵд

  ȸȮƹ .ȴȾȲȶȝ  ǠȒȞǣ þɀȅîǠƹ ȴŒà Ǽȭǘƫä þɉ ÛǠŏ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞȶȲȱ åǠɆȢȭ æäìɉä ýäǼǺǪȅɍ ǦǞȥ ǦȑîǠȞȵ ƘȆȦǩ
  Ǡȵ Ȱȭ ȻǠƟ çäìȀȦƫä ȐȞǣ úɎȢȹäĀ ȰȾǱ ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ƎȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž Ûûäîìâ þĀì ǠőǠȕǠȊȹ ȸȵ

ȲǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ƃìà úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .çäĀìà ȸȵ ǼɅǼǱ ɀȽ  ĂǾȱäĀ ƃǠǪȱä ǴɅȀȎǪȱ˨ Ǧ
  :ȼȦɆșɀǩ ȨǤȅ ɄȽ [...]" :ɎǝǠȩ êȀȍ Ȁǹß èɀǶǤȵ "[...] ǦɆȮɆȅɎȭ ƘɆȆǩ çäĀìà Ž ȴȮǶǪȹ ɍ[...]"

  ǦɆȅǠȅà ǠȾȺȮȱ ÛǦȚȪɆȱä Ž ǦȎȎǺǪȵ ƃß ýɎȝâ ǦȶȚȹà ȬȲȵà ɍ Ûƅìɉä ǼƩ˨ ǠȾȪǤȕà ȸȮȱ ÛȨȲȖƫ˨ ǦɅîĀȀȑ
ɅîĀȀȑ ɄȽ[...] " :üɀȪȲȱ Ȁǹß èɀǶǤȵ ǢȽí Ǡȶȭ "[...]  ɍ ȼȹд ȴȭƎƸ ĂǾȱä Ɠǵ ÛçǠȆȅǘƫä ȜɆȶƨ Ǧ

  çǠȵɀȲȞȵ Ɏǣ ǠɆƠ þà ȸȮƹ Āà ÛçǠǱȀƯ ɍĀ çɎǹǼȵ Ɏǣ ȈɆȞǩ ȻǾȽ ǦȆȅǘȵ Ăà ÛǠȾȦșɀɅ ɀȽ ǠȾȦșɀɅ
."[...]    āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦǣîǠȒǪȵ ǦȥȀȞȵĀ ǠɆȝĀ ǨȆȮȝĀ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǨǵĀäȀǩ

 ȸȵĀ ÛǠȾȪɆǤȖǪȱ ȻɀǱĀ æǼȝ ǠƬĀ ǦɅɀɆǵ ǠŒà āȀɅ ȸȵĀ ÛǠȽîǠȊǪȹä îǠȚǪȹä ǢǱĀ ǦǮɅǼǵ æäìà ǠȽäȀɅ ȸȶȥ ÛɄȶɆȲȩɋä
ȅɍä êĀäȀǩ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ȄȮȞǩĀ ÛǠőǠɆȲƟ ȤȲǪǺƞ ǦȥȀȞƫ åǠɆȡ Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ǼȭǘɅ  æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪ

  .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȆȵǠƪä 

16-  ȸȵ çɎȅäȀƫä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ȨǤȆƫä ȄɆȆǶǪȱä
ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä : 

 Ǡŏ ôǠȺɅ ÛǦɅȂȭȀȵ æȂȾǱà ȸȝ îǼȎɅ ǠȵǼȺȝ ǦȍǠǹ ÛǠǤȱǠȡ üïǠȺȱä üǠȎǩɍä üǠȮȉà ȸȵ ɎȮȉ ȄɆȆǶǪȱä ǼȞɅ
  Ǝȝ Ȁƹ ĂǾȱä ȄɆȆǶǪȱä ǼȝǠȆɅ .ĂìǠȎǪȩɍä îɀȖǪȱǠȭ ǦȵǠȝ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɀƲ ùäȀȕɉä ȤȲǪǺƞ ȜȥǼȱä îĀì

ǠȾƨä ɀƲ ǦȵȂȲȵ þɀȮǩ Ǽȩ ÛçǠȵɀȲȞȵ ǸȑĀ ÛȜɅîǠȊȵ ÛˬǠȒȪǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ǦɆƧî çɎȅäȀȵ  .ǦȥǼȾǪȆƫä ç 

  ǦȱĀǼȱä æȂȾǱà ȼǪȝȀȉ þɀȹǠȩ ȰȮȉ Ž ǼȶǪȝä ƗȕĀ ȔȖƯ Ƃâ ȴǱȀǩ ĂǾȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä öĀȀȊƫä Ǽȭà
 ÛɄȭîǠȊǩ îɀȎǩ îǠȕâ Ž ǦȱĀǼȱä Ǡőîɀȕ Ɣȱä ȴɆȱǠȩɉä ȸȶȑ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆƵà ɂȲȝ ȬȱǾǣ ǦȦȲȮƫä

Ⱥȱä ǬǵǠǤƫä ǨǶȑĀ .ǦɆȶȺǪȲȱ ùǼȾǪȆȵĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȴǝǠȩ  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ǦɅȀȚ
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 ǠȾɆȲȝ õǠȦƩäĀ ǦȵɀȲȞƫä ǦȹǠȮȵ ȀɅɀȖǪȱ ùäǼȾǪȅǠȭ ȔȪȥ ɍ ÛǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäĀ
 çǠȖȲȅ ȼȞȵ ȰȭǔǪǩ ÛêɀǪȦȵ ƁǠȝ Ž ǠƬ ǦɅȀȽɀƨä ǦɆƵɊȱ Ȱǣ ÛìɎǤȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǰɆȆȹ āǼȱ ǠȾȺɆȶǮǩĀ

 ƙǣ ǦȅȀȉ ǦȆȥǠȺȵĀ ÛçǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȉ åǠȆƩ ǦɅǼɆȲȪǪȱä üĀǼȱä .ǢɆȭƕȱä æǼɅǼȉ ǦǞɆǣ Ž ȰȝäɀȦȱä 

  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ȨǤȆƫä ȄɆȆǶǪȱä āǼȵ ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 Ȱǹäì çˬɀǪȆƫä ȤȲǪƯ ƙǣ üǠȎǩɎȱ ǦȲɆȅɀȭ çɎȅäȀƫä ýäǼǺǪȅ˨Ā ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ùȀȕ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä

 Ā ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ Ǧȱï˫ ǦɆȺȕĀ çǠȅǠɆȅ ìɀǱĀ āǼȵ ȸȾȮȱ Ûȸȕɀȱä  ƙǣ Ǡȵ ýɀȾȦƫä îǠȊǪȹä āǼȵ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ƙǭɀǶǤȶȲȱ ƙȥǼȾǪȆȵ ǦȝɀȺǪȵ ǦɅìǠȎǪȩä ôǠȊȹ çɍǠƭ ɂȲȝ ÞǠɆȍĀǖȭ çǠȝǠȖȪȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )27 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ "Ʉ 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ    æîǠǤȝ" ǦɆƵд ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ
ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä"Û    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"   Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä

 :ɄȲɅ 

) ǦǤȆȹ çƎȝ70,68  %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (18,05 
%) ǠȽîäǼȪȵ ǦȖɆȆǣ ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (4,51  %  ǦȪȥäɀȵ çǼȭà ǠȾȲǮȵĀ ǠȾǪȪȥäɀȵ (

) ǠȽîäǼȪȵ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ2,26%(  .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS(    ìɀǱĀ çȀȩà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ2,06 (
  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ0,889  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ƑȆȹ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (
.æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ôǠȊȹ çǠȝǠȖȩ ȸȝ ǦɆȍɀȱä æȂȾǱɉä ȄɆȆƠ åǠɆȡ
.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä 

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ
 ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä
 ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 

18,05 70,68 2,26 4,51 4,51 2,06 0,889 ȤɆȞȑ 
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нпп 

   ȸȮƹƘȆȦǩ   ÛǦȱǠȞȥĀ ǦȲȞȦȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦɆȺȕĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä åǠɆȢǣ ǦȵǠȝ ç˨ǠǲǪȅɍä
 ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȨȺǵ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞǩ ǠǤȱǠȡ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä .æƘǤȮȱä ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ ȀȆȦǩ Ǡȵ ɄȽĀ

Ȫȥäɀƫä .ǦɅȂȭȀƫä æȂȾǱɉä çǠȵǠȶǪȽä ȸȵ ìǠȞǤǪȅɍ˨ ȴȽîɀȞȉ þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà  æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȶȭ Ǧ
 ǠȆǱɀǩ Āà ÛǦǣîǠȪȵ ȜɆȑäɀȵ üɀǵ ǦɆȆɆȆƠ ýˬà Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦȭîǠȊȵ ȸȝ ƎȞǩ äǼǱ æƘȢȍ ǢȆȹ Ž ǨȲǮƢ Ɣȱä
 .ìǠɆǶȲȱ ȐȞǤȱä ýäȂǪȱä ȀȆȦɅ ĂǾȱä ȼǩäí Ȁȵɉä ɀȽĀ ǦȱĀǼȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉ˨ ȨȲȞǪɅ üäǘȅ Ăà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȸȵ

ȜǤȺǩ æǼɅǼȊȱä ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ  .ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǢȒȡ ȸȵ 

17 -ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱä Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǤȡî : 

 îǠȊǪȹä Ȁƹ .ǠȾȺȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆƫä ǦɆȝäǼǣäĀ êǠǪȦȹä ǠȾȅàî ɂȲȝ ȴɆȚȺǪȱä êǠƱ Ž Ȱȵäɀȝ æǼȝ ȴȮǶǪǩ
  ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆƫä āǼȱ ìäǼȞǪȅäĀ ǦǤȡî ìɀǱĀ üɎǹ ȸȵ æǼǲǪȆƫä ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉäĀ æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä

Ȁȵɉä ȬȱǾȭ .ǠƬɀǵ çäƎƪäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼɅȂƫä åǠȆǪȭɍ ǠȾȺȵ    ǰǝǠǪȹ çǼȭà .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦǤȆȺȱ˨
  ǼɆƨä ȸȵ þɀȮɆȅ Ûȼǣ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä üɀǵ ǦȖȅɀǪȵ çǠȽǠƟä ìɀǱĀ ǦȪǣǠȆȱä çäîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ðǠɆȩ
 ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǼɅȂƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ȰȝäɀȦȱäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ ìäǼȞǪȅä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

 .ĂìǠȎǪȩɍä 

 ȀǮȭà ùȀȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡî ȄȮȞǩ íâ ÛƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ
  çˬɀǪȆƫä āǼȱ ŽȀȞƫä êǠǪȦȹɍä ǦɆƵà ɂȲȝĀ ÛçäǼǲǪȆƫä ɂȲȝ ȴȾǵǠǪȦȹä āǼȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä 

ȴȩî üĀǼǱ )28 ( :" æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà.Ă " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà" Û
  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà
ìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ  Ă 

2,26 9,02 2,26 48,12 38,35 4,11 0,982 ȜȦǩȀȵ 
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 ) å ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ǦǤȆȹ ǨǵĀäȀǩ48,12  (%    æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸȵ ƙǵ Ž  å
)38,35% çǼȭà .( ǦǤȆȹ)9,05 % (  ǦȑîǠȞȵ ȸȝ Ǝȝ ȸȵĀ ìǠɆƩä ýȂǪȱä ȸȵ āĀǠȆǩ ƙǵ Ž ǠȾǪȑîǠȞȵ

) ǦǤȆȹ ǼȺȝ æǼɅǼȉ2,26 %  .( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS(    ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ çÞǠǱ) ȼǪȶɆȩ4,11 (
 ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ   ȻîǼȩ )0,982  ȸȝ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȅɀȆƮ ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ Û(

.æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǼɅȂƫä ǦȥȀȞȵ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ Ăɀȩ ȼǱɀǩ ìɀǱĀ
.ȴȲȞǪȱä Ž ȴȾǪǤȡî ȄȮȞǩ  

  ȸȮƹƘȆȦǩ   Ǡȵà ÛæǼɅǼƨä çäĀìɉä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍ˨ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǦǤȡî
 ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä ǦɅîɀƮĀ ǦɆƵà ȄȮȞɅ Ǡȵ ȴȲȞǪȲȱ ƘǤȭ ìäǼȞǪȅäĀ æǼɅǼȉ ǦǤȡî ȸȝ ƎȞǩ ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä

 ä ȐȞǣ úɎȢȹä ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ .ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ āǼȱ ǦǱǠǵ ɍà āȀǩ Ɣȱä çäìȀȦƫ
  çäîɀȎǩ ȬȲƢ íâ ÛæǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä çäìȀȦƫä ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛǼɅǼƨä ȴȲȞǪȱ ǠƬ
  ǠȽƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ ǠȽȀȢȍ ȴȡî ìǠɆƩä ǦǤȆȹ .ǠƬ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱ˨ ɄȦǪȮǩ ÛǦɅǼɆȲȪǩ Ȱǣ ÛǠȾȕǠȊȹ üɀǵ ǦȪɆȑ

 ûȀǩ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡîĀ ȄǱɀǪȱ˨.ȴȾȆȦȹɉ ȴȾǝäîß 

18 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱä Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǤȡî: 

 ȤȲǪƯ ȂɆƢ Ɣȱä ǦɆȝäǼǣɍäĀ êǠǪȦȹɍä ǠȾȅàî ɂȲȝ ǢȭȀȵĀ ÛƙǲȽ ȴɆȚȺǪȭ ȴɆȲȩɋä êǠƱ Ž Ȱȵäɀȝ æǼȝ ȴȮǶǪǩ
  Ž ɄȪɆȪǵ ɄȲȞȥ îĀì ȸȵĀ ÛæìǠȦǪȅä ȸȵ ǠȾɅǼȱ Ǡƫ òǠƪä öǠȖȪȱä Ȱȝäɀȥ ǠȾȅàî ɂȲȝ ȼɆȥ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä

ȵ æǼǲǪȆƫä ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉäĀ æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä îǠȊǪȹä Ȁƹ .ǦɆȶȺǪȱä  āǼȱ ìäǼȞǪȅäĀ ǦǤȡî ìɀǱĀ üɎǹ ȸ
  Ȁȵɉä ȬȱǾȭ .ǠƬɀǵ çäƎƪäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼɅȂƫä åǠȆǪȭɍ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ǠȶɆȅ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä

  .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

  ǦȦɆȞȑ çǠȽǠƟä ìɀǱĀ ƆǠǮȱä îɀǂä Ž ǦȪǣǠȆȱä çäîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ðǠɆȩ ǰǝǠǪȹ çǼȭà
 òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ìäǼȞǪȅä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼɆƨä ȸȵ þɀȮɆȅ Ûȼǣ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä üɀǵ ǦȖȅɀǪȵ Ƃâ

ɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǼɅȂƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦɆȶɆȲȩâ ȰȝäɀȦȭ ȸɅƘȆƫä Ž ƙȲǮư.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩ 
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нпс 

 ɂȲȝ ŽȀȞƫä ƙǭɀǶǤƫä êǠǪȦȹä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ȁȉǘȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ æǼɅǼǱ ǦɆȝǠƤ ǦɅƘɆȆǩ çäĀìà 

 üĀǼǱȴȩî )29 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  æîǠǤȝ  " ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà
ɄȶɆȲȩɋä"Û  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ"çȀȮɆȱ"   :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ%51,13  ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȲȱ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ (
)42Û86%) å çîǼȪȥ ƙȑîǠȞƫä ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ (3% ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž Û(
)0,75 %)å çîǼȪȥ ìǠɆƩä ýȂǪȱä ȸȵ ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ (2,26%  .( 

 ) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ǰǝǠǪȺȱäSPSS(    ǦȶɆȩ çîǼȩ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ)å4,32 (
 Āɍä ùäȀƲƫä ĂîǠɆȞ  ) å0,733 ìɀǱĀ ȄȮȞɅ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǠȅɀȆƮ ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ (

 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

  ȬȱǾȭ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ æƘǤȭ ǦǤȡîĀ ìäǼȞǪȅä ìɀǱĀ
.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

ȸȮƹ  ƘȆȦǩ    ƎȞǩ ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà ȜȅäĀ ȨɅȀȥ āǼȱ ÛæǼɅǼƨä çäĀìɉä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍ˨ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 æîǠȶǪȅɍä ȰɆȱì þàĀ ǠȍɀȎǹ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ƘǤȭ êǠǪȦȹä ȄȮȞɅ Ǡȵ ȴȲȞǪȲȱ ƘǤȭ ìäǼȞǪȅäĀ æǼɅǼȉ ǦǤȡî ȸȝ

ȵ .ɄȆɆǝî ƘȢǪȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä Ƃâ ȰɆƠ Ɣȱä ǦȅäîǼȱä þäɀȺȝ ȰȶƷ  æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞ
  ȸȵ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛǼɅǼƨä ȴȲȞǪȱ ǠƬ ǦǱǠǵ ɍà āȀǩ Ɣȱä çäìȀȦƫä ȐȞǣ úɎȢȹä ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ
  ǦǵǠǪƫä òȀȦȱ˨ ɄȦǪȮǩ ÛǦɅǼɆȲȪǩ Ȱǣ ÛǠȾȕǠȊȹ üɀǵ ǦȪɆȑ çäîɀȎǩ ȬȲƢ íâ ÛæǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ

         ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% (  

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% (  

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

Ǳîì  Ǧ
ǦȪȥäɀƫä 

  ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ

ɄȶɆȲȩɋä 
0,75 3,00 2,26 51,13 42,86 4,32 0,733  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 
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  ȴȾǝäîß ûȀǩ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡîĀ ȄǱɀǪȱ˨ ǠȽƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ ǠȽȀȢȍ ȴȡî ìǠɆƩä ǦǤȆȹ .äǼǱ æƘȢȍ ɂȪǤǩ ǠȾȺȮȱ ǠƬ
.ȴȾȆȦȹɉ 

 îɀƮ ç˫ǠɆǤȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä   Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ: 

  ǦȺɆȞȲȱ ǦɆȲɆȎȦǩ ç˨ǠǲǪȅä ǨȱĀǠȺǩ ƔȱäĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠǶȦȎȱä Ž ǠȾǶɆȑɀǩ Ź Ɣȱä ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä
.ǦȵǠȝ ǰǝǠǪȹ éäȀǺǪȅä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ þɀȮɆȅ ÛæîǠȶǪȅɎȱ ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ üɀǵ 

1 -ȻǠƟä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢɆǩȀǩ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä îɀƮ : 

  ȸȵ ÛǠȽǼǵɀȱ æîǠǤȝ Ȱȭ ÛæîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȠɅȀȦǩ ǰǝǠǪȺȱ ǠɆȲɆȲƠ ǠǶɆȑɀǩ ǦȪǣǠȆȱä çǠǶȦȎȱä ǨȱĀǠȺǩ
  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟäĀ Ȥȩäɀȵ ǠɆȲɆȎȦǩ Ǵȑɀǩ ÛǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä óäȀȞǪȅä üɎǹ

) ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ȸȮȱ .îɀǂä çäîǠǤȝSPSS  îɀǶȶȲȱ ǠȵǠȝ ǠȽǠƟäĀ ǠǤɆǩȀǩ çïȀǣà ɄǝǠȎǵɋä (
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǠȾǶȑĀ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆƜ 
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ȴȩî üĀǼǱ )30 ( :ƫäǪĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäîǠǤȞȱ ŸǠȆƩä Ȕȅɀ. 

  
 ȴ
ȩ
Ȁ
ȱ
ä

 

 çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

1 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ƃ ȨǤȅ 3,09 1,278  ȔȅɀǪȵ 8 
2  ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫ä 3,94 0,987  ȜȦǩȀȵ 3 
3  ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ǨȕȀƳäĀ ƃ ȨǤȅ 3,13 1,229  ȔȅɀǪȵ 7 

4 
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǨȲȢǪȉäĀ ƃ ȨǤȅ

æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  ĂìǠȎǪȩɍä  3,86 0,894  ȜȦǩȀȵ 4 

5 
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà

æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  .ĂìǠȎǪȩɍä 2,41 0,938 ȤɆȞȑ 11 

6 
   Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ. 2,39 0,936 ȤɆȞȑ 12 

7 
  Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä. 2,29 0,850 ȤɆȞȑ 13 

8 

 ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà  Ȝȵ
 ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘƫä  ȴɆȲȩâ Ǝȝ

 ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä. 
2,25 0,784 ȤɆȞȑ 14 

9  æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȒȥà 3,21 1,200  ȔȅɀǪȵ 6 
10 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ƃ ȨǤȅ 1,95 0,672 ȤɆȞȑ 17 

11 
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ȨǤȅ

 ɄȶɆȲȩɋä 
1,94 0,606 ȤɆȞȑ 18 

12 ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà 2,87 1,231  ȔȅɀǪȵ 10 

13 
  öɎȕä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà

ɄȎǺȉ 2,90 1,245  ȔȅɀǪȵ 9 

14 
  ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ ǠȺȲǤȪǪȅäĀ ȨǤȅ

 ȴɆȲȩɋä üɀǵ ɄȝǠȶƨä 2,03 0,815 ȤɆȞȑ 16 

15 
  îɀȖǪȱ ǦɅîĀȀȑ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư

 ǠȺǪȆȅǘȵ 3,31 0,972  ȔȅɀǪȵ 5 

16 
  ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 2,06 0,889 ȤɆȞȑ 5 

17  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà 4,11 0,982  ȜȦǩȀȵ 2 

18 
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà

 ɄȶɆȲȩɋä 4,32 0,733  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 1 

 ƃǠƤɋä 

 òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
 ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ  ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ

 ĂìǠȎǪȩɍä 
2,89 0,425  ȔȅɀǪȵ 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 
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 çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä    ɀƲ òǠƪä
ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà  Û  çÞǠǱ ǬɆǵ  ƃǠƤâ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ2.89  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ȻîǼȩ  0.425   Ǡȵ

ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ȔɆȆǣ ǨǪȊǩ ȄȮȞɅȽĀ Ûȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ ɀ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ǦȵǠȝ ȤȲǪƯ ǨȹǠȭ ǬɆǵ Û
  :ƃǠǪȱǠȭ ǠőäȀȪȥ 

à -:äǼǱ ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä 
  æǼǵäĀ æîǠǤȞȱ ǦǤȆȺȱ˨ äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ǠȽìǠȦȵ æȀȮȥ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒɅ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ȨɆȩǼǪȱä þâ

  ÞǠǱ íâ  ȴȩî æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä)18ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ (  )34.2  -5.00(   ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ
äǼǱ ȜȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ Û çäìȀȦȵ   ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ  Ž æǼȊǣ ǢȡȀǩ

ȱä .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪ 

å -:ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä 
   þà ȻìǠȦȵ éǠǪȺǪȅä ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäçä  ) ȴȩî2) Û(4 Û(
)17 ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ ( )3.42 -4.22 (  ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ

 ÛȜȦǩȀȵ Ȁȥà þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀäɋä åǾƨ˨ þɀȶǪȾȵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìȅĀ ÛɄȶɆȲȩǤ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ äɀȲȢǪȉäĀ ȴƬ Ȩ
.ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà äɀȥȀȞǪɅ þà ǼɅȀɅĀ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ āȀǹà 

é -:ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä 
  þɀȭ Ƃâ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ƘȊǩ îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäçä    ȴȩî)1) Û(3) Û(9) Û(12) Û(13) Û(15 Û(

ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ  )2.61  -13.4  ( ÛȔȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ 
 Ȁȥà þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀä ìɀȾǱ Ž äɀȕȀƳäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ȴƬ ȨǤȅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ì

 ȰȵǠȞǪȱä þɀȲȒȦɅĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ äĀȀȒǵ þäĀ ȴƬ ȨǤȅ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩâ åǾǱ
ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ äɀȲǤȪǪȅä þàĀ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ 

ȴɆȲȩɋä üɀǵ. 

ì -:ǦȒȦǺȺƫä ǦȪȥäɀƫä 

 ä çÞǠǱ íâ ǦȒȦǺȺȵ ǦȪȥäɀƞ ȻɎȝà üĀǼƨä çäîǠǤȝ ȐȞǣ ǨɆȚǵȖȅɀǪƫçǠ  ɆǣǠȆƩäǦ   îǠǤȞȲȱçä    ȴȩî)5 Û(
)6) Û(7) Û (8) Û(10) Û(11) Û(14) Û(16ǦǞȦȱä ȸȶȑ (  )11.8  -2.6(   ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ

 Ȁȥà þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ ÛȤɆȞȑ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀä  ǦɅîĀì ǦȦȎǣ þɀȪǪȲɅ ɍ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ì
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ǦȦȎǣ þɀȊȩǠȺǪɅ ɍĀ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ   öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɅîĀì
 üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ äĀȀȒǵĀ ȴƬ ȨǤȆɅ Ɓ Ǡȶȭ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ôǠȊȺȱä

 ƁĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäȴȾȲȅäȀǩ  .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ȴȾȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä 

2 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäȀȉǘȵ ɀƲ ȔȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ ȜȩäĀ: 

  ĂƘȆȶȭ ǦɆȅǠȅà ǦǞȥ āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǦɆȝǠƤ ǦɅƘɆȆǩ æäìà ǦɆƵà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ þâ
 ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦȵɀȲȞƫä ǦɆȭȀǵ ȴɆȚȺǩ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛǠȾȞȩäĀ ɂȲȝ ǠȥȀȞǩ ǢȲȖǪǩ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

ȶƭ üɎǹ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä üĀǠǵ .ɄȶɆȲȩâ îɀȚȺȵ ȸȶȑ ǠȾȶɆȚȺǩĀ ÛǠȾǪɆȭîǠȊǩĀ  ȜȩäĀ ùȀȞǪȱä çäîǠǤȞȱä ȸȵ Ǧȝɀ
  çäîǠǤȞȱä çÞǠǱ .Ȁȉǘȵ ȸȵ ǼɅïà üɎǹ ȸȵ ǦȥȀȞƫä ȜȩäĀ ƎȆȱ ˬîĀȀȑ äǼǣ ĂǾȱäĀ ýɀȾȦƫ˨ ǦȥȀȞƫä)1) Û(12 Û(

)13)Ā (15  (  çǼȝǠǤǩĀ Ǩȝïɀǩ þâĀ çäîǠǤȞȱä  .ýɀȾȦƫ˨ ȴȾǪȥȀȞȵ ȜȩäĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ
 çÞǠǱ ǠȾǲǝǠǪȹ ǠŒà ɍâ æîǠȶǪȅɍä Ž :Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ ǠȶȲǮȵ ǠȒȞǣ ǠȾȒȞǣ ǼȭǘǪȱ 

ȴȩî üĀǼǱ )31 (:  ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ɀƲ ȜȩäĀ ˨ ǦȥȀȞƫäĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ .ɄȶɆȲȩɋä 

  ȴȩî
 æîǠǤȞȱä 

 çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ƕȱä ǢɆǩ 

1  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ öɎȕɍä ƃ ȨǤȅ 3,09 1,278 ȔȅɀǪȵ 2 

12   öɎȕä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
ɄȎǺȉ 

2,87 1,231 ȔȅɀǪȵ 4 

13   üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
 ɄȎǺȉ öɎȕä 

2,90 1,245 ȔȅɀǪȵ 3 

15   ǦɅîĀȀȑ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìà ȤɆșɀǩĀ ǦȅîǠư
ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȖǪȱ 3,31 0,972 ȔȅɀǪȵ 1 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǠɆȱǠǪǪȵ ÞǠǱ ǠȾǤɆǩȀǩ þà Ȱǣ ÛǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƞ ǠȾȞɆƤ ǨɆȚǵ íâ ÛåîǠȪǪȵ ǦȪȥäɀȵ üǠƭ Ž ǦȪǣǠȆȱä çäîǠǤȞȱä ȜȪǩ
) æîǠǤȞȱä äǼȝ15  Ž ǦȆȵǠƪä ǦǤǩȀƫ˨ ǨɆȚǵ ǠŒà ɍâ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîǼǣ ǨɆȚǵ ǠŒà ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ƔȱäĀ (

ǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä çÞǠǱ .æîǠȶǪȅɍä çäîǠǤȝ ƙǣ ǦȪȥäɀƫä ǢɆǩȀǩ  ƙǣ Ǡȵ ǦǣîǠȪǪȵ ǦȞǣîɉä çäîǠǤȞȲȱ ǦɆ)2,87 (
) Ā3,31  Ž ǠǪǪȊǩ ǦȞǣîɉä çäîǠǤȞȱä ǨȥȀȝ Ǡȶȭ .ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀȵ üǠŎ çäîǠǤȞȱä åǠȆǪȹä Ǽȭǘǩ ƔȱäĀ (

 ǰǝǠǪȺȱ ɄȲɆȎȦǪȱä ƘȆȦǪȱä ȨǤȅ ǼȩĀ ǠőǠȪǣǠȅ ȸȵ Ȱȩà ǦǱîǼǣ æȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä äǼȝ ǠƬɀǵ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä
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) üĀǼƨä31à ǦȍǠǹ ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ Ǡŏ ðд ɍ ǦǤȆȹ çîǠǪǹä íâ ÛȬȱí êȀȉ (  Ž äĀǼǣà ȸȵ ȬǞȱĀ
 .ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǦȪǤȆȵ ǦȥȀȞȵ åǠɆȡ ƂĀà ǦȲǵȀȵ 

 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ƘǤȭ ýǠȶǪȽä åǠɆȡ ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȜȒǩ
  çäĀìɉ˨ ýǠȶǪȽɍä åǠɆȡ ȻìǠȦȵ ȰɅĀе ýǠȵà åǠǤȱä ǴǪȦɅ Ǡȵ ÛǠȶŏ ĂȀȽɀƨä ùɎǪǹɍä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä

Ȟƫ˨ ýǠȶǪȽɍä ȤȞȑĀ ÛȴɆȚȺǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȵɀȲȞƫä ƘɆȆǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä  çǼȭà úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲ
  Ȱȍà ȸȵ ǦǭɎǭ îäȀȮǪǣ ƙǭɀǶǤƫä ǦɆǤȱǠȡ .ǢɆǩƕȱä äǾȽ ǰǝǠǪȹ ÛçɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ çȀǱà ȸư ƙǭɀǶǤƫä üäɀȩà ȐȞǣ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ æǼɆǱ ǦȥȀȞȵ Ǽȭà ȔȪȥ ǼǵäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ æǼɆǱ ǦȥȀȞȵ äĀǼȭà æȀȊȝ

 ȀȞǪȱä Ž ȄȮȞȹä Ǡȵ ȬȱíĀ ÛɄȶɆȲȩɋäĀ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȴőǠȦɅȀȞǩ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä çǠȦɅ
 Ȱǣ ýɀȾȦƫä ȸȝ ǬǶǤȲȱ ȴȾǪȞȥì ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ȴƬ ǨȶȲȅ Ɣȱä æîǠȶǪȅɍä þà äĀǼȭà ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȐȞǤȱä

  þà Ǽȭà ȴȽǼǵà ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ƗǪȞȥì Ǽȩ ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ȼȱ ǨȵǼȩ Ɣȱä ǬǶǤȱä æîǠȶǪȅä"
  ȌǺȊȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȶȾȵ æäìà ĀǼǤǩ .ȀǮȭà ȜȱǠȕà þà ɂȲȝĀ Ûƃ ǦǤȆȺȱ˨ ɍɀȾƭ üäȂɅ ɄȶɆȲȩɋä ȸȮȱ ĂìǠȎǪȩɍä

Ǫȭä ɍĀ æǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ǠȺȱ ǴȶȆɅ ɍ Ǩȩɀȱä" þà Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ."ƃǠƭ Ž  çäĀìà åǠȆ
ȊǪȹä ȤȞȑ îƎɅ Ǡȵ äǾȽĀ äǼǱ ǦǮɅǼƩä ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ ȼȹà" ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà āȀɅ ".æǼɅǼǱ  ǦɆȅǠȅà ɄȽ " ."ǠȽîǠ

  ȸȵ Ȭȱí ǼƷ ÛȴȚȺȵ Ƙȡ ĂɀȦȝ ȰȮȊǣ Ûƅìɉä ǼƩ˨ ƘȆǩĀ ÛǦȲȞȦȵ Ƙȡ ȤȅɊȱ ǠȾȺȮȱĀ ÛɄȲȶȞȱ ǦǤȆȺȱ˨
.Ȁǹß èɀǶǤȵ îȀǣ ".ɄȲȶȝ 

3 -ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦȞȦǩȀȵ ǦǤȡî: 
 ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȻǼȭà Ǡȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȖȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ ìɀǱĀ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà
  ǰǝǠǪȹ çǼȭà Ǡȶȭ .ǬǶǤȱä Ž ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǶȶȲȱ ƙȵǠȞȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ

 çäîǠǤȞȱä)1Û( )12) Û(13)Ā (15ȩäĀ (  ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȖȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ Ȝ
  îɀǂä ǰǝǠǪȹ Ž ȨɆȩǼǪȱä ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ .æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ
  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž æƘǤȭ ǦǤȡî ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǬǶǤȱä æîǠȶǪȅä ȸȵ ƆǠǮȱä

ȲǪƯä ƙǣ ǦɅƘɆȆǪȱä çäĀìɉä Ȥ :Ȼ˫ìà üĀǼƨä ȼɆȲȝ üǼɅ Ǡȶȭ ƙǭɀǶǤƫ 
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) ȴȩî üĀǼǱ32:( .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  çäîǠǤȞȲȱ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä çÞǠǱ)16) Û(17  ǠȽǼȭǘǩ ÛäǼǱ ǦȞȦǩȀȵĀ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȸȶȑ Û(
  ƙǣ çÞǠǱ Ɣȱä ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä4,11  Ā4,32   ƔȱäĀ ƙǩîǠǤȞȲȱ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍä Ǡȶȭ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ

  ǦȺɆȞȲȱ ǠǵǠǪȦȹäĀ äìäǼȞǪȅäĀ ǦǤȡî ƙǩîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ǽȭǘǩ .ǦȺɆȞȲȱ ȤɆȞȑ ǨǪȊǩ ȸȝ çƎȝ
ǠȦƫä ɂȲȝ ŽǠȭ ȄɆȆƠ åǠɆȡ ȸȵ ȴȡȀȱ˨ æǼɅǼƨä çäĀìɉä ȤɆșɀǪȱ ǼɆǱ ȰǤȪǪȆƞ ɄȊǩ ǼȩĀ ÛæǼɅǼƨä ȴɆȽ

  ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀƞ ǨɆȚǵ Ɣȱä ÛæȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȹ ȼǩǼȭà ĂǾȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд
) ǦȶɆȩ ǼȺȝ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ íâ ÛƙǭɀǶǤƫä ȸȵ2,06  (Ȟƫä ùäȀƲɍä ÞǠǱ ƙǵ Ž  ǦȶɆȩ ǼȺȝ ĂîǠɆ

)0,889(  .ƘǤȮȱ˨ ȄɆȱ ȸȮȱĀ ðɀȆƮ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ Ǡȵ 

  ÛæǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä ɂȲȝ ǦǭɀǶǤƫä ǦȺɆȞȱä êǠǪȦȹä ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ Ǽȩ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ óäȀȞǪȅä þâ
  .ɎǤȪǪȆȵ ȻîĀì ǢȞȲɅ Ǽȩ ÛŽǠȭ ȄɆȆƠ åǠɆȡ ȜȩäĀ ȰǣǠȪȵ ÛȴȲȞǪȱä Ž æƘǤȭ ǦǤȡîĀ 

  " :ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà üɀȩ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǼȭǘɅ ÛɄȝǠȺȖȍɍä Ɠǵ ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǬɅǼǵ ýɀȾȦȵ ȼǩäí ǼƜ ÞǠȭǾȱä þâ
 Ȭȱí ǴɆǩǠȦȵ ȬȲƢ ȸȵ ɄȽ (ǠőȂȾǱà) ǦȱĀǼȱä [...]çäǼǲǪȆȶȲȱ ɄƶîǼǪȱäĀ ýìǠȪȱä îǠȊǪȹɍ˨ ȸȵǘȹ þà ǠȺɆȲȝ

".[...] ȀǝäȂƨä Ž 

4 -ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȥȀȞȶȲȱ æîì˫ îìǠȎȵ : 

  îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ .ȼǣ ǦȥȀȞƫä ȨȶȝĀ ǦɅǼǱ üɀǵ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ Ǡȵ ýɀȾȦƞ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ǼȞǩ
 ǠȽìǠȦȵ ǦɆǝȂǱ ǦȵǠȝ ǦǲɆǪȹ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȸȮȵà ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä

Ȼ˫ìà üĀǼƨä ǴȑɀɅ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ȤȞȑ: 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

16  ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд 

2,06 0,889 ȤɆȞȑ 3 

17  ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà
 ĂìǠȎǪȩɍä 

4,11 0,982 ȜȦǩȀȵ 2 

18 
 ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǩà þà ǼɅîà

 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 
 

4,32 0,733  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 1 
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 ) ȴȩî üĀǼǱ33:( ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä. 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  çäîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȺȱ ȨȩǼƫä þâ)10) Û(11) Û(12) Û(13) Û(16  (  æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄȵɀȾȦƞ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ þà ȼȱ ǴȒǪɆȅ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî
 ȰǣǠȪƞ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ɄȎǺȉ öɎȕä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ

ƨä ǦȱĀǼȱä æȂȾǱà ȸȵ ÛĂȂȭȀȵ ȄɆȆƠ åǠɆȡ ǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦɅȀǝäȂ
  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì çÞǠǱ íâ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆƜ)12) Ā (13(   ȰǣǠȪȵ ǦȖȅɀǪȵ

  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ çǠǱîì)10) Û(11)Ā (16(  çǼȭàĀ    çǠȥäȀƲɍä Ǡȶȭ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä
.ǦȚǵɎƫä ȻǾȽ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ æîǠǤȝ ȰȮȱ ǦɅîǠɆȞƫä 

  åǠɆȡ ȴȡîĀ ÛǦȎȎǺǪȵ çǠȅäîì ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä ȻǠȪȲǩ Ǽȩ þɀȮɅ ĂǾȱä ȸɅɀȮǪȱä ǦȞɆǤȖǣ ȨǤȅ Ǡȵ ȰɅĀе ȸȮƹ
 ǠȶŒà Ƃâ Ǡȶő˨ǠǱâ úǠɆȅ Ž äîǠȉà çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư ƙȺǭä þà ɍâ ƙǭɀǶǤƫä çǠȎȎơ üɀǵ ǦȲǞȅà

ƵǼǵà ǠȶőǠȆȅǘȵ ðàî ɂȲȝ ǠȶȾɆǤȎȺƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠǱǠƩä ǦɆǤȲǪȱ ǠȺɅɀȮǩ ǠɆȪȲǩ  :êȀȍ Ǡ  Ƃâ çȀȖȑä [...]"
  Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ðàȀǩ Ž ǦȲɅɀȕ çäɀȺȅ ǼȞǣ ÛȌȎǺǪȵ ƕȅǠȵ ǦȅäîǼȱ ǦȞȵǠǱ Ž ȰɆǲȆǪȱäĀ ǠȆȹȀȥ Ƃâ åǠȽǾȱä
  ÛǦȞȵǠƨä Ž ǨȺƤǠȺƫä Ǩȅîì ÛǠȆȹȀȥ Ž ƗɅɀȮǩ Ȱȭ ǨɆȪȲǩ" :åǠǱǖȥ Ȁǹɇä èɀǶǤƫä Ǡȵà Û"[...]Ǽȱäɀȱä ǠȾȭȀǩ

 Ɣȵɀȶȝ ÞǠȺǣà ȄȮȝ Û[...] ƕȅǠȵ æìǠȾȉ ȬȲȵà    ǼǱäɀǪȱä ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȆȅǘȵ þɀȅàƕɅ ȸȵ
"[...] ȰȶȞȱä ƘȆǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ îɀȵɉä Ȱȭ ÛȨǝǠȩǼȱä Ȱȭ Ȝǣ˩ɉ ĂîĀȀȑ ǠȺȽ ɄȵɀɆȱä  åĀáì ɄȞȅ Āà Û

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

10  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ƃ ȨǤȅ 1,95 0,672 ȤɆȞȑ 5 

11 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä üɀǵ ǠɆȆɆȆƠ ǠȵɀɅ çȀȒǵĀ ȨǤȅ 1,94 0,606 ȤɆȞȑ 4 

12  ɄȎǺȉ öɎȕä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà 
 

2,87 1,231 ȔȅɀǪȵ 3 

13   öɎȕä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ ùȀȝà
ɄȎǺȉ 

2,90 1,245 ȔȅɀǪȵ 2 

16   ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ǠȺȆɆȆǶǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ǠȺǪȲȅäîĀ ȨǤȅ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 2,06 0,889 ȤɆȞȑ 1 
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нрп 

 þàĀ ǦȍǠǹ ÛöɎȕɍä üɎǹ ȸȵ Ǡȶȭ ÛƙȲȍäɀǪƫä ǦȅäîǼȱäĀ ȸɅɀȮǪȱä üɎǹ ȸȵ ùîǠȞƫä åǠȆǪȭɍ ƙǭɀǶǤȶȲȱ
 ÛǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä ǰǝǠǪȹ ȼɆȲȝ Ǩȱì Ǡȶȭ ǠȵĀǼȞȵ þɀȮɅ ìǠȮɅ ȐȦǺȺƫä ȴɆȲȞǪȱä ĂĀí ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ǢȆȹ

ǶǤƫä ǠȾɅìǘɅ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦɅìǠɆȪȱä îäĀìɉä þà Ǡȶȭ ǠȍɀȎǹ äƘǤȭ ǠǵǠǪȦȹä ȴȾɆȲȝ óȀȦǩ þɀǭɀ
  çäîǠǤȞȱä Ǽȭǘǩ ȰǣǠȪƫ˨ .ˬȀȚȹ Ȱȩɉä ɂȲȝ çäǼǲǪȆƫä ɂȲȝ)10) Û(11)Ā Û(16(   ǦɆȆɆȆǶǪȱä ýˬɉä åǠɆȡ

 ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ȄɆȆǶǪȱä ǠȾǪȶȾȵ ùäȀȕà îäĀìà åǠɆȡ ǼȭǘɅ Ǡȵ Ûöɀȑɀƫä ǦɆƵд ȄɆȆǶǪȲȱ ǦɆƧȀȱä çɎȅäȀƫäĀ
ǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä  ÛǠȽƘȡĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠǞɆƬä ÛƙɆȺȾƫä çǠȝǠƤ ÛǦɆȲǂä çɍǠȭɀȱǠȭ Û

 ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ȴɆȽǠȦƞ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä üɀǵ ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ îƎɅĀ
  .ȼȺȵ 

5 -ȴȚǪȺȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ åǠɆȡ: 

 ìɀǱĀ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȐȞǣ çȂȭî
 Ž ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɅîɀǂ äȀȚȹ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴȚȺȵĀ ȴȚǪȺȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ

Ȫǩ ǦȺɆǲȽ æîĀƘȅ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäîĀƘȅ ȸȵ æîĀƘȅ Ăà  æƘǮȭ ùäȀȕà ȰȝǠȦǩ ɂȲȝ ýɀ
 ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȵǠȝ ǦȱĀǠǶȶȭ ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çǼȭà Ǡȶȭ ǼǵäĀ þß Ž ǦȝɀȺǪȵĀ
:çäîǠǤȞȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ Ȼ˫ìà üĀǼƨä üĀǠǵ .ƆǠǮȱä îɀǂä üɎǹ ȸȵ ȼɆȲȝ ɄȲɆȎȦǪȱä ùȀȞǪȱä ȰǤȩ ÛɄȶɆȲȩɋä 
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) ȴȩî üĀǼǱ34:( .ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ýǠȚǪȹä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

4   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǨȲȢǪȉäĀ ƃ ȨǤȅ
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ .ĂìǠȎǪȩɍä 

3,86 0,894 ȜȦǩȀȵ 1 

5   Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ .ĂìǠȎǪȩɍä 

2,41 0,938 ȤɆȞȑ 2 

6 
  Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ
ĂìǠȎǪȩɍä. 

2,39 0,936 ȤɆȞȑ 3 

7 
  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  
ĂìǠȎǪȩɍä. 

2,29 0,850 ȤɆȞȑ 4 

8 
  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà
 ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ  Ǝȝ

 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä. 
2,25 0,784 ȤɆȞȑ 5 

14  ȰȶȞȱä ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȵɀȮǵ çɎȅäȀȵ ǠȺȲǤȪǪȅäĀ ȨǤȅ
 ȴɆȲȩɋä üɀǵ ɄȝǠȶƨä 

2,03 0,815 ȤɆȞȑ 6 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  çäîǠǤȝ ǢɆǩȀǩ ȸȵ ƅìɉä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ðǠɆȪȱ ǨȎȎǹ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ǢɆǩȀǩ ÞǠǱ ǼȪȱ
  çäîǠǤȞȱä ǨɆȚǵ íâ .ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä)4Û(  )5) Û(6) Û(7 ) Û(8 Û( 

)14(    ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä ǠőǠȖȅɀǪȵ çÞǠǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȸȝ çƎȝ ç˨ǠǲǪȅ˨)2,03)Ā (2,41( Û 
  .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ȔɆȆǣ ǨǪȊǩ ȸȝ ǦɅîǠȞƫä ǠőǠȥäȀƲä çƎȝ Ǡȶȭ 

  çäîǠǤȞȱä çǼȭà)5) Û(6) Û(7 ) Û(8(    ǦȦɆȞȒȱä ç˨ǠǲǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ȴȚǪȺȵĀ ȴȚȺȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ åǠɆȡ
 ñǠȪȺȱǠȭ ȴȚȺȵ Ȱȶȝ Āà ÛǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱǠȭ ĂîĀì ȀȶǪȆȵ Ȱȶȝ ìɀǱĀ Ǽȭǘǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤȶȲȱ

  æîǠǤȞȱä çǼȭà ȰǣǠȪƫ˨ .ɄƧȀȱä)14(    åǠɆȡ ǼȭǘɅ Ǡȵ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜɆǲȊǪȱ Ǧȱï˫ ǦȅǠɆȅ åǠɆȡ
 .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ ÛǠɆǝǼǤȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ ĂǾɆȦȺǩ ÛɄƧî Ƙȕе

  æîǠǤȞȱä ǨȥȀȝ íâ ɍǠǵ ȰȒȥà ûƕȊƫä ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȝǠȦǪȱä þɀȮɅ Ǽȩ)04(   æîǠȶǪȅɍä ȸȵ
ȨǣǠȅ ìɀǱĀ Ǽȭǘǩ ÛƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƞ ǦǣǠǲǪȅä   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ Ǡȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȵǠȞǩ

 ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çɍìǠǤƫä ƙǣ æɀȽ ìɀǱĀ ǼȭǘɅ Ǡȵ ɄȶɆȚȺǩ ƙǣ Ǡȵ ɄȶɆȲȩɋä ȰȝǠȦǪȱä ȜȩäĀ Ǽȭǘǩ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
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 þɀǭɀǶǤƫä ȻǼȭǘɅ ȰȵǠȞǩ îĀǾǣ ǠȾɆȦȥ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà ïĀȀǣ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ÛçǠȉǠȪȺȱäĀ
 .ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäîäȀȪȱä åǠǶȍà ƙǣ Ǡȵ ȴȚȺȵ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩɍ åǠɆȡ ȸȮȱĀ 

6 -åǾǣǾǪȵ åǾǱ: 

 ǦɆȝǠƤ ǦɆȱǠȎǩä ǦɆȲȶȝĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäîĀƘȅ çˬǠȡ ȸȵ ǦɅǠȡ ǼȞɅ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä þâ
  îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ǰǝǠǪȹ ȸȮȱ .ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ôǠȪȹ æǼȝ Ǝȝ Ȁȵɉä Ƃâ æîǠȉɋä Ź ǼȩĀ ÛæǼȪȞȵĀ

ȵǖƫäĀ Ȝȩäɀȱä ƙǣ ɄǝǼǤȵ öɀȺǩ ìɀǱĀ ȸȝ ǨȦȊȭ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä:Ȼ˫ìà üĀǼƨä ǴȑɀɅ Ǡȶȭ Ûüɀ 

) ȴȩî üĀǼǱ35:( .ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ ǦȞȱǠȖȵ þâ
 .çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž ȜȩäɀȱäĀ ìäǼȞǪȅɍä ƙǣ úȀȥ ìɀǱĀ ǠɆǝǼǤȵ Ǵȑɀǩ ÛĂìǠȎǪȩɍä

  ƙǩîǠǤȞȲȱ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ çïȀǣà íâ)2)Ā (3 ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ (
 ǦǱîì ìɀǱĀ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä üɎǹ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà .ǠȶƬ ǦǣǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ƙǣ úĀȀȥ ìɀǱĀ

ȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà ȰǣǠȪƫ˨ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ýǠȶǪȽɍä ɀƲ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ íâ .ǠȽɀƲ Ǧ
) ǦȶɆȪǣ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ3,94  ǦȶɆȪǣ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ ƙǵ Ž Û(

)3,13  æîǠǤȞȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǴȑĀàĀ Ǝȭà ÞǠǱ ĂǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨǪȊǩ ȴȝì Ǡȶȭ Û(
 ǩîǠǤȞȱä ƙǣ ǠɆǝǼǤȵ úȀȦȱǠȥ .êȀȖȱä äǾȽ ǦɆȹǠǮȱä  äǾȮȽ .ɄȲȞȦȱäĀ üɀȵǖƫä ƙǣ ÛȜȩäɀȱäĀ ìäǼȞǪȅɍä ƙǣ úȀȥ ɀȽ ƙ

  æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä ƙǣ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ íâ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ǠȾȵǠȶǪȽä ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦɆǤȱǠȡ ȜȶƟ
) ƃäɀǵ80%) ǦǤȆȹ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ Ž çÞǠǱ Ɣȱä ǢȆȺȱä ïĀǠǲǪǩ Ɓ ƙǵ Ž Û(53% .( 
7 -ȤɆȞȑ ɄȶɆȲȩâ Ȱȍäɀǩ: 

 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà"ü ȌȎǹ ĂǾȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ ǦȱĀǠƮ þâ
  Ȁȉǘȶȭ üǠȎǩɍä åǠɆȡ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ .ȻɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ïĀȀǣ ǦȪɆȪǵ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ "ɄȶɆȲȩɋä

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

2  ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ȴǪȾȵ ˫ä 3,94 0,987 ȜȦǩȀȵ 1 

3 ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ǨȕȀƳäĀ ƃ ȨǤȅ 3,13 1,229 ȔȅɀǪȵ 2 
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 ȴȚǪȺȵĀ ȴȚȺȵ üǠȎǩä ìɀǱĀ ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ îɀǂä äǾȽ ǰǝǠǪȹ ȐȞǣ þà ɍâ îɀǂä çäîǠǤȝ ƙǣ ǴɅȀȍ
:Ȼ˫ìà üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȶȭ ÛȼȺȵ òǠƪä ǦȍǠǹ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱä ɄȲȝǠȥ ƙǣ ɄȶɆȲȩâ 

) ȴȩî üĀǼǱ36:( ˨ǠǲǪȅäȶɆȲȩɋä ȰȍäɀǪȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç Ʉ 

ƫäǼȎ :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȍǠǹ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ƃǠȎǩä ȤȞȑ ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ǦȞȱǠȖȵ þâ
  ƙǣ ǦȞǣîɉä çäîǠǤȞȲȱ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǨǵĀäȀǩ íâ .ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä

  ƔȶɆȩ)2,25)Ā (2,41ƙǣ ǨǵĀäƕȥ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍä Ǡȵà (  )0,784)Ā (0,938Û(   ȄȮȞɅ Ǡȵ
  ǰȾȺư üǠȎǩä åǠɆȡ Ƃâ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȰɆƠ ǠǤȱǠȡ .æƘǤȮȱ˨ ǨȆɆȱ ȸȮȱ ǦǶȑäĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǨǪȊǩ çǠǱîì
  ÞɍǘȽ ƙǣ ɄȪȥɉä üǠȎǩɍä ȤȞȑ ǠȽìǠȦȵ ǦǲɆǪȹ ǼȺȝ ȤȪɅ ȘǵɎƫä ȰȞƟ Ǡȶȭ ÛƙȲȝǠȦȱä ÞɍǘȽ ƙǣ ȴȚȺȵĀ

Ƚɉä ǦȪȲƩä ȤȞȑ ǦȪɆȪǵ ýǠȵà ȜǣǠǪƫä ȜȒɅ Ǡȵ ÛƙȲȝǠȦȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȅǠɆȅ Ăà ïĀȀǣ Ž ȴ
 ǰɆȆȺȱä ɄȲȝǠȥ ȰǪȮǩ ɂȲȝ æǼȶǪȞƫä ȬȲǩ Ȱȩɉä ɂȲȝ ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä ɀƲ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ȸȵ Ăà ÛæǼȝǠȍ

  .çǠȆȅǘȵ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä 

 

 

 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

5 
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì ǦȦȎǣ ɄȪǪȱà

æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ .ĂìǠȎǪȩɍä 
2,41 0,938 ȤɆȞȑ 1 

6 
  Ȝȵ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ. 
2,39 0,936 ȤɆȞȑ 2 

7 
  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà

  ȴɆȲȩâ  Ǝȝ  ǦȖȉǠȺȱä  çǠȆȅǘƫä  Ȝȵ  ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ  
ĂìǠȎǪȩɍä. 

2,29 0,850 ȤɆȞȑ 3 

8 
  ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ Ž ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆƧî ǦȦȎǣ ȈȩǠȺǩà  Ȝȵ
  ȔȊȺǩ ƔȱäĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘƫä  ȴɆȲȩâ Ǝȝ

 ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä. 
2,25 0,784 ȤɆȞȑ 4 
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 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ
 ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä 
üĀɉä ǢȲȖƫäǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä : îɀǂ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ
 ǦɅîǠȆȱä 

 ȰȶȞȱä ȼǱĀà ȤȲǪƯ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ǨȎȎǹ ǼȪȱ
 þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ Ǝȝ çäîǠǤȝ ȰȮȉ Ž äȀȉǘȵ æȀȊȝ ǦɆȹǠƣ üɎǹ ȸȵ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí úǠɆȅ Ž ɄȝǠȶƨä

äɀȵ ǦǱîì ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ .ǠƬɀǵ ȴȾǪȪȥ 

1 -  ȄȦȹ ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çäÞǠȪȱ
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵĀ ôǠȊȺȱä üǠƭ : 

ɆǲɆǩäƕȅɍä ǦȦȍ ǾǺǪɅ Ǽȩ üǠȎǩä ǦȅîǠȶƫĀ ÛǠƬìǠǤǪȱ ǦȍȀȥ ǼȞǩ Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞƫä ǦȭȀƩ ǦȍȀȥ çäÞǠȪȲȱä ƎǪȞǩ Ǧ  
 ÞǠȭǾȱä ìǠȶǪȝä ȴȡî .ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ȜȺȍ çˬɀǪȆȵ ȸȵ òǠǺȉà ƙǣ ȴǪɅ ƙǵ
 ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȩɎȞȱä þà ɍâ ÛǦɆȱǠȞȥĀ ǦȝȀȅ ȸȵ ȻȀȥɀǩ Ǡƫ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

Ȋǩ ǦɆȥǠȪǭ çǠɆȍɀȎǹ çäí ǦȅîǠư çäÞǠȒȥ Ȱș Ž ǠȍɀȎǹ ǦȺɆƣ ǦȍȀȥ çäÞǠȪȲȱäĀ  ǦɆȅǠȅà ǦƧ ǦɆȾȦȊȱä ȰȮ
 .ǠƬ 

 ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦȭîǠȊȵĀ ìɀǱĀ ðǠɆȪȱ Ȁȉǘȶȭ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ƂĀɉä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǠőîǼȪǣ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ Ž çǠȆȅǘȵ

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ 

 

 

 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

нрф 

ȴȩî üĀǼǱ )37 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "  ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
 ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ Ž ȔȊȺǩ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ "ĂìǠȎǪȩɍä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ" æîǠǤȝ ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä çÞǠǱ
  ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ Ž ȔȊȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

ĂìǠȎǪȩɍä  "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ ȻɎȝà üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȵ ǢȆƜ "
ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä: 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%71.43 ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (
)%14.29  (ǣ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵø) ǦǤȆȹ " Ȩȥäɀȵ"%10.53 ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛƙǤɆǲǪȆƫä ƙǭɀǶǤƫä2,26 % üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(
 ǦǤȆȹ%)1.50 (  .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  2,15)  (Ǡȵà  ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä  )0,874Û(    Ǡȵ
 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ÛǦȒȦǺȺȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ 

  ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ȜȶƟ Ɣȱä ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä Ž ǼɅǼȉ ȤȞȑ
.ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ǠőìǠȵ þɀȮǩĀ ôǠȊȺȱä üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ  

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ  ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȴȚȺȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ åǠɆȢǣ ǦȵǠȝ  ǦɅɍĀ .æǼȮɆȮȅ
ȰɆƠ  ǠǤȱǠȡ  Ƃâ    Ǽȩ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ åǠɆȡȀȆȦǩ    ǢȆȹ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä    åǠɆȢȱ
  çäÞǠȪȱǦȵ˩    Ǡȵà .ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ üǠŎä ȄȦȹ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ ƙǣĀ ȴȾȺɆǣ  þɀǭɀǶǤƫä  ǦȪȥäɀƫ˨ äɀǣǠǱà ȸɅǾȱä

 çǠȩɎȝ Ƃâ ȼȺȵ ÞǠȩǼȍɉä çǠȩɎȝ Ƃâ åȀȩà ǦȱìǠǤǪȵ ſǠȎȵĀ ǦɆȎǺȉ çǠȩɎȝ ìɀǱɀǣ ȴȾǪǤȆȹ ƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ

                 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ 
çǠȆȅǘƫä   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

  Ž ȔȊȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
  ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

æǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä 

14,29 71,43 1,50 10,53 2,26 2,15 0,874 ȤɆȞȑ 
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нсл 

  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ Ž ǦȭîǠȊȵ ǦȩɎȝ ȸȝ æǼȊǣ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ƎȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛǦɆȺȾȵ
.ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȨɆȪƠ Ž ÞɍǘȽ ûäƕȉä Ž ôǠȊȺȲȱ Ǽǵäɀȱä üǠŎä ȸȵ ÞäȀȚȺȱä ƙǣ ǦɆȶɆȲȩɋä   ǰǝǠǪȹ Ǽȭǘǩ ȰǣǠȪƫ˨

 üɀǵ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǢȍǠȺȵ þɀȲȢȊɅ ȸɅǾȱä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ȀȶǪȆȵ üǠȎǩä åǠɆȡ ȻɎȝà üĀǼƨä
 .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ 

2 - üǠƭ Ƙȡ ŽĀ ȼȆȦȹ ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǠȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ôǠȊȺȱä : 

   ĂîĀì üìǠǤǩ ǦȍȀȥ ǠŒɀȮȱ ÛȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠư Ž ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä ǦɆƵɉ úȀȖǪȱä ȨǤȅ
 þɀȮǩĀ ǠȾȑɀȞǩ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ åǠɆȡ ŽĀ ÛæîǾǲǪƫä ǦɆȾȦȊȱä çǠȥǠȪǮȱä çäí ȨȕǠȺƫä Ž ǠȍɀȎǹ çǠȵɀȲȞȶȲȱ

ÞǠȪȲȱä ǦɆƵà ïƎǩ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ .ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪǺƫ ǦȵȂȲȵ ÛǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ çä
 çǠȕǠȊȹ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ Ǡȵ þĀǠȞǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ āȀǹà çǠɆȱǠȮȉâ ïƎǪȥ òǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ǦȝɀȺǪƫä

 .þĀǠȞǪȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çɍǠȮȉâ ȼɆȲȝ ȀȖɆȆǩ ĂǾȱä ǦȍǠǹ òǠƪä öǠȖȪȱä Ȱǹäì ǦȝɀȺǪȵ 
  çäÞǠȪȲȱä ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä Ž ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ȻǾȽ ǨȦșĀ .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȴȾȞȶƟ Ɣȱä ǦɅîĀǼȱä

ƙǣ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ āǼȵ ðǠɆȪȱ Ȁȉǘȶȭ æîǠǤȞȱä-ȶɆȲȩâ ɄȝǠȖȩ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ Ʉ
:üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ 

ȴȩî üĀǼǱ )38 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ " ȔȊȺǩ Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ Ž ǦɅɍĀ  æǼȮɆȮȅ ".ĂìǠȎǪȩɍä 

 :îǼȎƫä çǠǱȀƯ ìǠȶǪȝ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ǰȵ˫Ȁǣspss25 . 

                ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
 ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ
  Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ
 ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ Ž ȔȊȺǩ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ

 ȴɆȲȩâ Ž  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  
 ĂìǠȎǪȩɍä 

14,29 76,69 1,50 6,77 0,75 2,03 0,706 ȤɆȞȑ 
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нсм 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ" æîǠǤȝ ɀƲ   çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
 ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ    ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä ȜɅïɀǩ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ ."ĂìǠȎǪȩɍä
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ"çȀȮɆȱ" :ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%76.69) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (%14.29 (
ȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ  Ǡ) ǦǤȆȹ ǦȪȥäɀƫ˨ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä6,77%  ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

 ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ)0.75%) üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(%1.50 ( .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )2,03  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )0,706Û(    Ǡȵ
  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅǦȦɆȞȑ    ƙǣ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ĂƘȆȵ ȸȵ ÞäȀȚȺȱä ƙǣ çäÞǠȪȲȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ĂîĀì ȨɆȆȺǪȱ ƘǤȭ åǠɆȡ
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɅɍĀ.ǦȦȲǪƯ ôǠȊȹ çɍǠƭ Ƃâ ɄȶǪȺǩ ƔȱäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ æǼȮɆȮȅ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ƙǭɀǶǤƫä ǦȑîǠȞȵ ǦȍǠǹ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȰǵäȀȵ Ž ǠȽìɀǱĀ äĀǼȭà Ɣȱä çäÞǠȪȲȱä Ž ǦɅîĀǼȱä åǠɆȢǣ
  Ƙȡ ȸȵ ÞäȀȚȺȱä Ȝȵ ȴȾȞȶƟ çäÞǠȪȱ åǠɆȢǣ ȴȾȦȩɀȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä ÛǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ āȀǹà
  ǦɆȎǺȉ çǠȩɎȝ ȨȖȺȵ ȸȝ ȀǮȭà ƎȞǩ ǦȱȂȞȺȵ çɍǠǵ ȸȝ þĀƎȞɅ ȴȾȥ ȴőîǼȹ ɂȲȝ þɀȪȥäɀƫä .ȰȶȞȱä üǠƭ

 Ȁǩǣ ȜɅîǠȊȵ Ž ƙȲȝǠȦȱä ðǠȶȢȹä ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȲȩ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ƎȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛȴȾȒȞǣ ƙǣ ÞɍǘȽ Ȕ
 .æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ȻǠƟ Ȥȩɀȵ íǠơä Ž ǦǤȡî åǠɆȢǣ ȐȞǤȱä ìǠɆǵ ȀɅƎǩ ȸȮƹ .āȀǹд Āà ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

 ȴȾȺɆǣ üǠȎǩɍä Ž äǼɅǼȉ ǠȦȞȑ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ Ǽȭǘǩ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ ƙǣĀ
 ȜɅîǠȊȵ Ž ɎǮư ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ȴȾȕǠȊȹ öǠȖȩ Ƙȡ çǠȝǠȖȩ ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä ĂĀí

 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä 

3 -ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çäÞǠȪȱ: 

 ɄȆɆǝȀȱä ȸȵǠȒȱäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ ȸȅ Ž ǦɅîɀƮ îäĀìà çäí ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ǼȞǩ
  Ž .ƁǠȞȱä Ž æȀȊǪȺƫä ÞǠȭǾȱä éíǠƴ ǦȍǠǹĀ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼɆȲȝ Ǩȱì Ǡȶȭ ÛǦȱǠȞȥĀ ǦȺȺȪȵ çǠȵɀȲȞȵ ǦȭȀƩ

 ȌǪơ Ɣȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȱȭ ȸȝ ƎȞǩ ɄȽ ĂȀǝäȂƨä úǠɆȆȱä   ǠƬ ÛçǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ǦǤȩäȀȵ ǾɆȦȺǩ ȨɆǤȖǪǣ
  çäÞǠȪȲȱä ǼȞǩ  .çǠȅîǠȶƫäĀ þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ ɄȲƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅȀȚȹ ǦȖȲȅ ȴȽà ǦǤǵǠȍ ɄȽĀ ÛǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȅ
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нсн 

  ǦȢǤȎȱä çǾơä äíâ ǦȍǠǹ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ǦȅîǠưĀ ÛîǠȮȥɉä Þäîɇä ÛȀȚȺȱä çǠȾǱĀ üìǠǤǪȱ ǦȶȾȵ ǦȍȀȥ
  ƙǣ ǰȾȺư ȨɆȆȺǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ ǠǤȱǠȡ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì üǼǩ .ǦȦȲǪǺƫä ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ȰȝǠȦǪǩ ǬɆǵ ǦɅîĀǠȊǪȱä

  .ÞäîɇäĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪȱ æȀȶǪȆȵ òȀȥĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ 

 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȎȎǹ
  æȂȾǱà ȸȵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä

ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȁȉǘȶȭ æîǠǤȞȱä çǼȶǪȝäĀ ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦɅǾɆȦȺǩ   òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦɅǾɆȦȺǩ æȂȾǱà ȸȵ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ɄȶɆȲȩɋä 

ȴȩî üĀǼǱ )39 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ"ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ " æîǠǤȝ ɀƲ    ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä"  ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ Û  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ

 :ƃǠǪȱǠȭ 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%69.17) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (%14.29 (
ȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵǠ ) ǦǤȆȹ ǦȪȥäɀƫ˨ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä10,53%  ƙǵ Ž ÛƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ0,75 %) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(5,26  %  (  ǦȺɆȞȱä ȸȵ
 .ìǠɆƩä 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )2,14  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )0,817Û(    Ǡȵ
  ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ  ǠȅɀȆƮ  ç˨ǠǲǪȅä Ž  ǦȺɆȝ  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä  ǦȦɆȞȑ  ƙǣ
 .ƙǭɀǶǤƫä 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
  ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì
  ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ
ɄȶɆȲȩɋä 

14,29 69,17 5,26 10,53 0,75 2,14 0,817 ȤɆȞȑ 
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 ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ éǠǪȺǪȅä   ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä Þäîß ȸɅǠǤǩ
 ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅɍĀ  .æǼȮɆȮȅ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ÛǦɆȲǂä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä åǠɆȢȱ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǦɆǤȱǠȢȱä ǦȑîǠȞƞ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
  ȐȞǣ ǦȍǠǹ ÛǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ɄȲǮư Ȝȵ çäÞǠȪȱ Ăɉ ýǠǪȱä åǠɆȢȱ˨ ȀȆȦǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä Ǡȵà

ǠȖȪȱä çǠɆȍɀȎƪ˨ ȐȞǤȱä ȻǾơä ĂǾȱä ǦȪȥäɀƫä Ȥȩɀȵ ƘȆȦǩ ȸȮƹ .çǠȝǠȖȪȱä  ǼɆȎȱǠȭ çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǤȱ ǦɆȝ
 þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà Ɣȱä ǦǶȎȱäĀ ǦɆǣƕȱä ÛĂȀǶǤȱä ȰȶȞȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ùȀȕ ȸȵ ǦǮɆǮǵ ǦȞǣǠǪȵ ìɀǱĀ

  òǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦɆȶǪȺƫä çǠȆȅǘƫäǠȾǪɅǠȍĀ ǨƠ ǦȞȩäɀȱä  Ǡȶȭ Û  Ǽȭǘǩ þà ȸȮƹ  æǼȊǣ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ Ƃâ    äǾȽ
 ƎɅ Ǽȩ ȐȞǤȱä āǼȱ ìǠɆƩä ýäȂǪȱä .Ȁȵɉä  ƘǮǩ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ȸȝ ǬɅǼƩä ǦȱǖȆȵ þàĀ ǠȍɀȎǹ ȄǱɀǪȱ˨ î

 .çäîǠǤȞȱä ȻǾȽ ǢǤȆǣ ǦǣǠǲǪȅɎȱ ȀǮȭ Ȑȥî þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà ǼȩĀ ÛȸɅƘǮȮȱä ùɀǹ 

  .ȴȾǪȅîǠư ȜȩäĀ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ôǠȪȹ æǼȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ î˪à úǠɆȆȱä äǾȽ Ž
  :Ǽȭà ȴȽǼǵà  ǠȺȝǠȖȪȱ Ʉǝɍɀȱä ȀɅǼƫä Ȝȵ æîȀȮǪȵ çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ"  Û(ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä)  ǦɅîĀì ǨȆɆȱ ǠŒà ǦȪɆȪƩä

  ȄɆȱ ȼȺȮȱĀ ǠɆȹɀȹǠȩ ĂîĀȀȑ ɀȽ ÛȰȪȺȱä ǦɅȀɅǼȵ Ȝȵ ˬɀȺȅ äÞǠȪȱ ǼȪȞȹ" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".äǼǱ æǼɆȦȵ ǠȾȺȮȱĀ
 ÛȴȾȞȵ çäÞǠȪȲȱ ɂȞȆȹ" :ùǠȑà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǠȾȺȵ Ǝȭà ìǼȞȱ ǦǱǠƜ ȸƲ ÛìǼƮ ǸɅî˩ ȼȱ ȄɆȱ ÛĂîĀì

  üǠƭ Ž ȰɆǤȪȱä äǾȽ ȸȵ çǠȝǠȶǪǱä ɍ ȸȮȱ Ȭȱí ƖȶǪȹ  .ǠȺȲȶȝȔȦȺȱä üǠƭ Ž ȀɅǼȎǪȱäĀ ìäƘǪȅɍä)  èɀǶǤȵ Ǡȵà ."(
 ɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä ȸȵ ǠȺǝäȀȚȺȱ ȸȮȱ ÛȬȱí ɂȲȝ þĀƎƭ ȸƲ ǦɆǣƕȱä öǠȖȩ Ž ÛˬîǠǤǱâ ȴȾȞȵ ɄȪǪȲȹ" :Ǽȭǖȥ Ȁǹß

 ".çäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ Ž Ɠǵ ǠȺɆȲȝ ǦɆȲȒȥà  ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä êĀäȀǩ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ǨȆȮȝ
ǂä ȸȵ  ƙǣ üǠȎǩɍä òȀȥ ǦɅîĀì ýǼȝ ǠȞȵ ǦȲǣǠȪƫäĀ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ çǼȭà .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƆǠǮȱä îɀ

  òȀȥ ȐǵǼɅ Ǡȵ ÛæƘǤȭ ǦȦǝǠȕ āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵĀ ƙǭɀǶǤƫä
 ǦȅǠɆȅ Ăà ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǽȩ Ǡȵ ÛçǠȵɀȲȞƫäĀ îǠȮȥɊȱ ȀȶǪȆȵ üìǠǤǩĀ ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä  .Ǧȱï˫ Āà æǼȝǠȍ ǦɆǝǠȭí 

4 -ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æìǠȦǪȅɍä: 

 þâ .ǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȍȀȥ Ǡȵ ǦȅîǠư ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ɂȲȝ ìäȀȥɉä ǠȾȪȲȖɅ Ɣȱä ýǠȮǵɉä ƎǪȞǩ
 ǦɆȱǠȞȥ üɀǵ ȼȆȮȞǩ Ǽȩ Ǡƫ ÛǠȾȥĀȀșĀ ǠőäĀìà ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȩ ɂȲȝ ýɀȪǩ ÛǠȾȝɀȹ þǠȭ ˬà ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȩ

ǦɆǲɆǩäƕȅäĀ ǦȱǠȞȥ ǦɆȱǠȎǩä ǦȭȀǵ ìɀǱĀĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ   ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž ǠȍɀȎǹ ÛǠȾɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ
.ȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ǦȹǠǲȽĀ æȀǮȮǣ ȂɆȶǪɅ 
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 òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȀɅǼȪǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä ǨȵǼǺǪȅä
  ȸȵ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

ȼǝȂǱ Ž ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛçɍǠȭĀĀ çˬȀɅǼȵ   öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȔǣȀɅ ĂǾȱä
  ȸɅǾȽ ƙǣ üǠȞȥ Ȱȍäɀǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ äȀȉǘȵĀ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉ˨ òǠƪä
  ɂȲȝ ȴȾȶȮǵĀ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ǦȭîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ ȻǾǺǪɅ ĂǾȱä ɄǲɆǩäƕȅɍä ǼȞǤȱä Ǡȶȭ ÛäǼɅǼƠ ƙȥȀȖȱä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .æìǠȦǪȅɍä 

ȴȩî üĀǼǱ )40 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "  ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǼɆȦǪȆȹ
ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä" 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  ȜɅïɀǩ  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅäɀƲ  " æîǠǤȝ    çǠȝǠȶǪǱɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǼɆȦǪȆȹ
ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä  ǢȆƜ "  "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

ɄȅǠȶƪä : 

) ǦǤȆȹ çƎȝ74.44%őǼɅǠƮ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (Ǡ    çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ  ǦǤȆȹ
)12,03%  (ȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǠȾȺȵ Ǡ  æîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ) ǦǤȆȹ "æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ " å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .%1.5 (

) ǦǤȆȹ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ9,77%%) ǦǤȆȹ çƎȝ .(2.26  (  ȸȵ
  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )3,00  Û( ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )0,609Û(   Ǡȵ
  ƙǣ   ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

 ȸȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǼɆȦǪȆȹ
 Ž ǦȭîǠȊƫä

 ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
  ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ

 āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä
ɄȶɆȲȩɋä 

2,26 9,77 74,44 12,03 1,5 3,00 0,609 ȔȅɀǪȵ 
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   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    çäÞǠȪȲȱä ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȴőìǠȦǪȅä üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ Ȥȩäɀƫä êĀäȀǩ
.ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ȴȾȞȶƟ Ɣȱä ǦɅîĀǼȱä 

 ȸȮƹƘȆȦǩ  ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ  ȨɅȀȥ ǠȽǼȭà Ɣȱä æǼɅǠǂä ǦǤȆȹ ȄȮȞǩ .ç˨ǠǲǪȅɍä ǢȆȹ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ
  ƙǵ Ž ÛǦȪǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ɂȲȝ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ çǼȭà Ǡȶȭ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ åǠɆȡ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ äǼǱ ƘǤȭ
  .ǦɅȂȭȀƫä ǦȱĀǼȱä æȂȾǱà ɄȲǮȶƞ ȴȾȞȶƟ çäÞǠȪȱ ɂȲȝ ȴȮƩä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȱ ǠȆǱɀǩ ǠȒɅà ȄȮȞǩ Ǽȩ  ǦȪȥäɀȵ

  ǦɆȲǂä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȝȵ ȴȾȞȶƟ Ɣȱä ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä ǦɆȱǠȞȥ ȄȮȞǩ ƘǤȭ ȨɅȀȥ  ɂȲȝ ȴȾȥȀȞǩ Ǽȩ  ÛǴǝäɀȱ
 ǦȑîǠȞƫä .äǼǱ æƘǤȭ ǦɆȶɆȚȺǩ æìǠȦǪȅä æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛçǠȶɆȲȞǩ ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȄɆȆƠ Ûƙȹäɀȩ

ƫä ȸȵ ȨɅȀȦȱ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫäĀ  çǠȞȲȖǪȱ ǢɆǲǪȆǩ ɍ Ǽȩ Ȱǣ ÛçäÞǠȪȲȱä ȸȵ æìǠȦǪȅä åǠɆȡ ȸȝ ƎȞǩ ƙǭɀǶǤ
.ȴőäîǠȚǪȹäĀ ȸɅƘȆƫä ÞɍǘȽ 

  :Ǽȭà çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà  Ȝȵ ǦȺȅ Ȱȭ æȀȵ ˬȀȚȹ ɄȪǪȲȹ ÛǨȩɀȲȱ ǦȞɆȒȵ ǠŒâ"
  ǠȪȦǩä þäȀǹß þ˪ɀǶǤȵ ".ǠǞɆȉ ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆȹ ɍ ÛǦȡîǠȥ çǠȝǠȶǪǱä ǠȾȺȮȱ Ʉǝɍɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȺȝǠȖȩ ɄȲǮư
 çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȍȀȥ ǠŒâ" :Ǽȭà ȴȽǼǵà .".ǦǞƫ˨ ƙȆƦ ǦǤȆȺǣ ȰȪȺȱ ÛǦɆǤȆȹ æìǠȦǪȅä ǠŒä" :æîǠǤȝ ɂȲȝ

ȝ üɀȎƩä ÛæǼɅǼǱ  ƙǵ ȸȮȱ ÛɄƧî ȰȮȊǣ ɍĀ ĂîĀì ȰȮȊǣ ȴŏ ȜȶǪƱ ɍ ǠȺȹà ǴɆǶȍ Û[...] çǠǵĀȀȉ ɂȲ
  Ǽǵà ".ȰɆȩäȀȞȱä ĂìǠȦǪȱ ǦɆȪɆǤȖǩ üɀȲǵĀ ǦɆȥǠȑâ çäƘȆȦǩ ǠȺȱ þɀȵǼȪɅ Ȱǣ ÛþɀȲǺǤɅ ɍ ȴȾȥ ȴȽɀƲ ǢȽǾȹ

ɅȀȎǪȲȱ ǢȽí çɎǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư ƙǭɀǶǤƫä  çǠǵĀȀȉĀ çǠǵǠȒɅâ Ǡȶǝäì ûǠȺȽ ÛäƘǮȭ ǼɆȦǪȆȹ ":Ǵ
 ".ǦȱɀȪȞȵ æìǠȦǪȅä ǠŒâ [...] ǦȺɆȞȵ îɀȵà ɀƲ ǠȺȽǠǤǪȹä þɀǣǾƶ ˫ǠɆǵà ÛæîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȱä ÛæǼɅǼƨä ƙȹäɀȪȱä üɀǵ  
 ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ æìǠȦǪȅɍä ɀƲ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ìǼȞǩ ǦȲǣǠȪƫä Ž ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǨȆȮȝ
 ɂȲȝ ùɀƪäĀ ȄǱɀǪȱä äǼǣ Ɣȱä ǦȲǞȅɉä ȸȵ üäǘȆȱä äǾȽ þǠȭ ȰǣǠȪƫ˨ ÛȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ǠȾȺȝ çƎȝ ƔȱäĀ

  æȂȾǱɉä üɀǵ ĂàȀȱ˨ Þɍìɋä ȸȵ Ǡȥɀǹ ȄȮȞɅ Ǡȵ ÛƙǭɀǶǤƫä ȻɀǱĀ  ǦȍȀȥ ȸȵ ǼɅïà Ž ǼɆȭе ȴȡî ǦɅǾɆȦȺǪȱä
 .ǰǝǠǪȺȱä ǦɅȀȅ ɂȲȝ 

5 -ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȝǠȶǪǱä ǦɅîĀì ýǼȝ: 

  ȻǾȽ ǦɆƵàĀ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȶɆȚȺǩ çǠȥǠȪǭ Ž çǠȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ Ž çäÞǠȪȲȱä îĀì ȸȝ ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž ǬɅǼƩä ȨǤȅ
  ǦȞɆǤȕ ǼȍȀȱ ɎǹǼȵ ȰȮȊǩ Ǽȩ íâ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȤȲǪǺƫ ȴɆɆȪǪȱäĀ ƘɆȆǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǠȾǪɅîĀìĀ çäÞǠȪȲȱä
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 üǠȎǩä ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȁȉǘȵ ɄȾȥ ÛɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž ǠȍɀȎǹ ÛɄȝǠƤ ÞǠȭí Ăà Ȩȥà ȴȾȥĀ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä
.ȼǪɅîĀì ȌǝǠȎǹ ìǼƷ Ǡư ǼȭǖǪȱä ǢǱĀ ȻìĀǼǵ Ž ȼǪȞɆǤȕ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɅ ƓǵĀ ȰǣǠȪƫ˨ ÛǼɆȭàĀ ǴȑäĀ 

   ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ çǠȝǠȶǪǱä ìɀǱĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ ǼȪȱ
  ÛǦɅîĀǼȱä ôȀȉ þĀì ȴȾȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ

ǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȼȝɀȹĀ ǠɆȶɆȲȩâ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ:ƃǠ 

ȴȩî üĀǼǱ )41 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä " ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ " æîǠǤȝ ɀƲ    ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ"ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ Û : 

) ǦǤȆȹ çƎȝ57,14% ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)%24,06  () ǦǤȆȹ "æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ " å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ%12,03  ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛƙǭɀǶǤƫä3,76 %  ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(
%)3.01 (  .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )3,49  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà )1,098Û(    Ǡȵ
 ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅȱ ǠǶȑäĀ .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ç˨ǠǲǪȅɎ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ȸȮȱ ÛôǠȊȺȱä üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ çäÞǠȪȱ ìɀǱĀǠőȂɆȵ  
ȑ .ýǠȚǪȹɍä ȤȞ 
  ȸȮƹƘȆȦǩ   Ǡȶȭ ÛôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çäÞǠȪȱ ìɀǱɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǞȥ ǦȪȥäɀȵ

  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞȥ ìɀǱĀ .ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠőǼǝǠȥĀ çäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ æȀǮȮǣ ÛæǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
  üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ

 ǠȺȕǠȊȹ 
3,76 24,06 3,01 57,14 12,03 3,49 1,098 ȜȦǩȀȵ 
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  Ǽȭǘǩ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ǢȆȹ ƘȊǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ǠȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çäÞǠȪȱ Ž ǦǞȦȱä ȻǾȽ ǦȭîǠȊȵ ýǼȝ
.ȼȆȦȹ ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ Ȱȍäɀǩ Ăà åǠɆȡ ȴȾǪȲȩ ɂȲȝ æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸȵ    ȻǾȽ ȄȮȞǩ

  ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ ȸȵ ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǢȍǠȺȵ þɀȲȢȊɅ ȸȵĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ üǠȎǩä ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä
 ƗȕĀ ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž ȄȥǠȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȨȖȺȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ ýǠȵà åǠǤȱä äǾȽ ǴǪȦɅ Ûȼǩäí ôǠȊȺȱä üǠƭ

ƙǣ çǠȩɎȝ ȸȵ ɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí îĀǾǣ ìɀǱĀ ǼȭǘɅ ȰǣǠȪƫ˨ ÛĂȀǝäȂǱ    ÞǠȺǤȱä ȸȮƹ ÛɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩäĀ ÛǦɆȶɆȚȺǩ
.ɎǤȪǪȆȵ ȻȀɅɀȖǩĀ ȼɆȲȝ 

6 -ȴȾȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȝǠȶǪǱä ǦɅîĀì: 
 ɄǝǠȭí îɀȚȺȵ ȸȶȑ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ Ǽȝäɀȩ ÞǠȅîâ Ž ǦɆȅǠȅà îäĀìà ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱ
 ɄȝǠȖȪȱä ƙǣ Ǡȵ Ǡȶȭ ɄȝǠȖȪȱä ȰȶȞȱä ǦɆƵà ɂȲȝ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çǼȭà .ȼǵȀȉ ȨǤȅ Ǡȶȭ ĂìǠȎǪȩä ɄȶɆȲȩâ

  ȴɆȱǠȩɉä ȸȵ ǦȺɆȞȵ üǠȮȉà ïĀȀǣ Ž öɀȹ Ȱȭ îĀìĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä Ž  .æȂɆư çǠȅîǠư ïäȀȥä ɂȲȝ ȼǩîǼȩ Ǡȶȭ 
 ýǠȚǪȹä ýǼȝ ȜȩäĀ îɀƲ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ æîǠȶǪȅɎȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ɄȶɆȲȩâ ýǠȶǪȽä ɂȲȝ äȀȉǘȵ Ȭȱí îǠǤǪȝ˨ ÛȴȾȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä

ä üǠƭ Ƙȡ Ž þâĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ äǾȭĀ ÛȸɅƘȆȶȲȱ .ýǠȚǪȹä åǠɆȡ ŽĀ ÛôǠȊȺȱ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )42 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ " ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ   " æîǠǤȝ    Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ"  Û  ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ"çȀȮɆȱ"    çǼǣ Ɣȱä ɄȅǠȶƪä

 .ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
  Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ
ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ 

3,01 25,56 1,50 59,40 10,53 3,48 1,077 ȜȦǩȀȵ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ59,40%) çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (25.56%  (  ǠȾȺȵ
  å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ") ǦǤȆȹ "æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ%10.53  ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (
) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä3,01 %) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(1,50 (%   .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪ) ŸǠȆƩä3,48 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä ĂîǠɆȞ  ȻîǼȪȥ  )1,077  Ǡȵ Û(
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ƙǣ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çäÞǠȪȱ ìɀǱĀ
 .çɍǠŎä ȤȲǪƯ Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä ȄȮȞɅ ƙǵ Ž ÛǦȪȥäɀƫ˨ äĀƎȝ ȸɅǾȲȱ ǦɅîĀì Ƙȡ çäÞǠȪȱ ìɀǱɀǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
  ǠȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ǠȾȖǣȀǩ çǠȩɎȝ åǠɆȢǣ ƙȑîǠȞƫä ǢȆȹ ƘȆȦǩ êäƕȩä ȸȮƹ .ǦȦɆǮȭ ǦɅîĀì Ƙȡ çäÞǠȪȱ Ž ǦȭîǠȊȵ

Ž Ɠǵ Āà ÛǠȒɅà ȰȝǠȦǪȱä Ž ǠȾǪǤȡî ýǼȝ Āà ÛǠȾȕǠȊȹ æǼƨ ÛǠȾȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ    ÞǠȺǣ Ž ç˨ɀȞȍ ìǠƶâ
  æǼȊǣ ƙȑîǠȞƫä ǢȆȹ ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ǠȾɆȥ äîĀì ƙǭɀǶǤƫä ȄȺǱĀ ȸȅ ǦǭäǼǵ ǢȞȲǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛùîǠȞȵ ǦȮǤȉ
 .ȴȾǝäîФ Þɍìɋä ƙǭɀǶǤƫä ȐȥȀȱ āȂȞɅ Ǽȩ ȐȞǤȱä ìǠɆǵ Ǡȵà ÛÞäȀȚȺȱä Ȝȵ ÞǠȪȲȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ Ăà åǠɆȢǣ

à ȸȝ ȼǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ǽȭà ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà Ǽǵ ȸȵ ȸɅƘȆȵ ÛȰȶȝ å˨îд ˫ǠɆǵà ɄȪǪȱà [...]"
  çäÞǠȪȱ ɄȪǪȲȹ ÛùǼȎȲȱ ûĀƕȵ Ȁȵɉä ȸȮȱ [...] ȴȾȞȵ Ȱȍäɀǩ ɂȲȝ þɀȭà þɉ ǦǱǠƜ ˫à ÛçɍǠŎä ȜɆƤ

 .ǦɅîĀì ǨȹǠȭ ɀȱ ƖƢà [...] æǼɆȦȵ ǠȾȺȮȱĀ ÛæȀǣǠȝ"    ǦȲǞȅà Ǽǵà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà
:ǦȲǣǠȪƫä  çɍǠƭ ȸȵ) ɄȲǮȵ þĀƘȆȵ ûɎȵ ÛɄǝǠȩǼȍà Ȝȵ ĂîĀì ȰȮȊǣ ɄȪǪȱà ÛǦȥǼȎȲȱ ǠǞɆȉ ûȀǩà ɍ [...]"

 üǠƭ üɀǵ źǠȵɀȲȞȵ ɄȪǪȅà ȴȾȺȵ ÛǠɆȵɀɅ ɄȪǪȲȹ Û(çäîǠȶǪȅɍä ȐȞǣ Ɋȵ Ž ȴȾȒȞǣ ûîǠȉ ÛǦȝɀȺǪȵ ôǠȊȹ
ȵ ɄȪǪȲȹ ɍ [...]" :Ȁǹß ǠȾǱɀǩ Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà "[...] ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ ȰȵǠȭ üɀǵĀ ɄȲȶȝ  ùȀȕ Ăà Ȝ

."[...]āȀǹà çɍǠƭ ȸȵ ɍĀ ǠȺȱǠƭ ȸȵ çǠȆȅǘȵ ɍ ÛþǠȭ   ç˨ǠǲǪȅä ǦǭɎǮȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǣɀǱà ǨȆȮȝ ǼȪȱ
  Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ȜȩäĀ ȸȝ ƎȞǩ ƔȱäĀ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦȲǪƯ

  ǦɆȅǠȅàĀ ǦȶǝäìĀ æìɀǱɀȵ ɄȽ ƔȱäĀ ÛǦȦȲǪƯ çǠȝǠȖȩ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ  ɄȅǠȅà îǼȎȵ ȰȮȊǩ ǠŒɉ ÛȐȞǤȱä āǼȱ
  ȐȞǤȱä þà Ȱǣ ÛǦɅȀȚȺȱä ǠőǼǝǠȥ ȴȡî ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠŒà ǦǞȥ āȀǩ ǠȶɆȥ Ȁǹɇä ȐȞǤȱä āǼȱ ǦǤǝǠȡ ɄȽĀ ÛǦȵɀȲȞƫ˨
 ǼȭǘɅ Ǡȵ ÛǦɆȶɆȲȩâ çǠȵɀȲȞȵ ȜƤ òȀȥ òǠȺǪȩɍ ɄƧȀȱä ƘȡĀ ɄƧȀȱä ƙǣ ÛöǠȶǪǱɍäĀ ÞǠȪȲȱä ƙǣ ȰȎȦɅ ɍ ìǠȮɅ

ǼƜ ɀȱĀ ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä ìɀǱĀ öǠȖȪȱä ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǢȍǠȺƫä ĂĀí ƙǣ ƅìɉä Ȼ
.òǠƪä 
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7-ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȝǠȶǪǱä ǦɅîĀì ýǼȝ: 

 ÛǦɆǝǠȭí çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ ȸȅ Ž ǠȾǱíǠƴ ùɎǪǹä ɂȲȝ üĀǼȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɊȱ Ăîɀǂä îĀǼȱä ǴɆȑɀǩ ȨǤȅ
  çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì ǦɆƵà Ƃâ úȀȖǪȱä ȨǤȅ  .ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä Ž ǠȾȺȝ ǬɅǼƩä Ź Ɣȱä éíǠȶȺȱä Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ

ȕɉä ȻǾȽ îĀǼȱ Ǡƫ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ þâ .ȻȀɅɀȖǩĀ ȴɆȲȩɋä ÞǠȺǣ Ž ǸȅäȀȱä ùäȀ
 ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ȰȮȊǩ Ǽȩ ûƕȊƫä ȰȶȞȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ǦɅîĀì ȸȵ ǼȭǖǪȱä

 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ äǼȞǣ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ îɀȚȺȵ 

 çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ çäÞǠȪȱ ìɀǱĀ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ɂȲȝ ǦɅǾɆȦȺǩ æȂȾǱà ȸȵ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

ȩâ ƙȥȀȕ ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä  Ƙȡ þǠȭ þâĀ ÛƙɆȅǠȅà ƙɆȶɆȲ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȴȚǪȺȵ 

ȴȩî üĀǼǱ )43 ( : ɀƲ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ"  ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä. " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ " æîǠǤȝ   ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ"ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ Û    :ƃǠǪȱǠȭ 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%49.62) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (30,83% (
ǦǤȆȹ " æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ" å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ  )%9.77  ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ  )6.02%%) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(3.76  ( .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

         ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
  ɄȲǮư Ȝȵ ǠȺȞȶƟ

  Ƙȡ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä
ǦȶȚǪȺȵ 

6,02 30,83 3,76 49,62 9,77 3,26 1,173 ȔȅɀǪȵ 
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ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )3,26(  ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )1,173  Û(  Ǡȵ
 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì ýǼȝ üɀǵ öǠƤâ åǠɆȡ
  ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ  ǦɅɍĀ  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ æǼȮɆȮȅĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä . 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    ǦȪȥäɀȵ  ɂȲȝ äǼɆȭеĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȾȞȶƟ çäÞǠȪȱ ìɀǱɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǞȥ
  ȻǾȽ ǦɆƵɉ äȀȚȹ ǦɅîĀì ƘȡĀ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ƎȞǩ Ǽȩ ÛǠȾǪɅîĀì ýǼȝ

à ƃǠǪȱ˨Ā ÞǠȪȱ Ăà åǠɆȢǣ ɄȊǩ ɄȾȥ ǠȒɅà ƖȞȵ çäí ĀǼǤǩ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ .çäÞǠȪȲȱä ɄȲǮư ƙǣ ȨɆȆȺǩ Ă
ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȐȞǣĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä  ǦɅɍĀ    ȰɆƠ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ .æǼȮɆȮȅ

 ìǠɆǶȲȱ ȐȞǤȱä ýäȂǪȱä .þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ȼǪǤǭà Ǡȶȭ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǢȒȡ Ȥȩɀȵ Ƃâ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ
 .ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞɅ 

  :ȼǝǠɆǪȅä ȸȝ äƎȞȵ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȐȞǣ ȸȝ ǦǣǠǱɋä úǠɆȅ Ž ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà Ǽȭà Û˫ĀȀɅ ɍĀ ȴȽäȀȹ ɍ [...] "
  ȸȵ Ȱȩà ƘǮȭĀ ȂɆư āɀǪȆȵ Ž ȴȾȒȞǣ [...] æȂȾǱɉä ȻǾȽ Ž ȴȾȺɆȞǣ òǠǺȉà Ȝȵ çǠȩɎȝ ȨȲƳ þà ǠȺɆȲȝ
  ɂȲȝ ˫à [...] .āȀǹà çˬɍĀ ƙǣĀ ȴȾȺɆǣ úĀȀȥ ûǠȺȽ ÛˬìǠȎǪȩä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ ȀɅɀȖǩ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡȵ äǾȽ āɀǪȆƫä

ƁǠȞȱä ȸȵ þäǼȲǣ æǼȝ Ž çǠȆȅǘȵ æǼȝ ðàî  Ž ǦȆȅǘȵ ǨǶǪǪȥä äȀǹǘȵĀ Ƞȹɀȭ ȠȹɀȽ ÛȸɅȀǶǤȱä ÛäƕȲƱâ :
 ǠȾǪȶȾȵ ǦɅȂȭȀȵ çǠȖȲȅ ÛǦȶȝäì çäîäìâ ûǠȺȽ ÛǦȅɎȅĀ ǦȕǠȆǤǣ ƘȆǩ îɀȵɉä ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä

Ƚ ǠȵǠƢ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ÛîǠȶǮǪȅɍä ȰɆȾȆǩ  æȂȾǱɉäĀ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ "[...] ȨȺǪƳ ǠȺȹâ ÛǠȺ
 ǨǶǪǪȥä .çäÞǠȪȱ ƅìà ǼǱɀǩ ɍ ÛǦȵɀȲȞƫ˨ ûîǠȊǩ ǼǱɀɅ ɍ ÛæǼȮɆȮȅ Ž Þäìɀȅ ǦǤȲȝ ȸȝ æîǠǤȝ ǦɅǾɆȦȺǪȱä
  ǼǵäĀ ÞǠȪȱ Ž ɀȱĀ ˫ɀȞƤ ɀȱ .ǠȾɆȥ ȜɅîǠȊȵ äĀîɀȕ ÞǠȩǼȍà ȸȵĀ ÛýɎȝɋä ȸȵ ǨȞƧ ÛäȀǹǘȵ ôǠȊȹ ȨȕǠȺȵ æǼȝ

ȶȭ  ǠȺǩƎƝ Ɠǵ ȴȽ˫ǼȝǠȅĀ ÛȜɅîǠȊȵĀ äîǠȮȥà ǠȺǵƕȩä ǠȺȮȱ ǦɅɍɀȱä Ž çǠȆȅǘƫä ȴȽàĀ ýǼȩà ȸȵĀ ȸɅȀȶǮǪȆ
  ÛäǼǱ þɀǞɆȖǣ ȴȽ ȰǣǠȪƫ˨ ǠȺȲȶȝ Ž þɀɆȅǠȅà ȴȽ ÛȸɅǼǵ Āí ǠȦɆȅ þɀȲȮȊɅ" :Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà "[...]

ȮȊǣ ȴȾȺȵ ǼɆȦǪȆȹ ÛǦɅǠȍɀȱä ȸȵ çǠȶɆȲȞǩ îǠȚǪȹä Ž þɀȲȚɅ Ǡȶȭ ÛǠȺȲȶȝ ȰȩȀȞɅ Ǡȵ  ǢȽí ".ȔȪȥ ȔȅɀǪȵ Ȱ
 Ż Ûȴŏ ǠȺȖǣȀǩ Ɣȱä ǦɅɀȺȆȱä ǼɆȝäɀȶȲȱ ýäƕǵä ɍ Ȝȩäɀȱä Ž ȸȮȱĀ ǦɅîĀì ɄȽ ˬȀȚȹ[...] ":ǼɆȭǖǪȲȱ Ȁǹß èɀǶǤȵ
  ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä Ž ýǠȚǪȹä åǠɆȡ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ ."[...] ǨȩɀȲȱ ǦȞɆȒȵ ǠŒâ

ɉä ɀȽĀ ȼǣǠɆȡ ˫ǠɆǵà Ȱǣ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ǦǱǠƜ ȴŒà þĀǼƶ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȨȺǵĀ ǢȒȡ ƘǮɅ ĂǾȱä Ȁȵ
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 Ǽȭà îǠȕɋä äǾȽ Ž .ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ üìǠǤǩĀ æìǠȥɋä Ɠǵ Ȱǣ æìǠȦǪȅɍä ȔȪȥ ȰǱà ȸȵ ɍ ÛçäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ Ƃâ
  ǠȽäȀɅ ɍ ȨȕǠȺȵ ûǠȺȽ ÛȻȀȚȹ ǦȾǱĀ ƇǼȪǪȱ ɀȝǼȵ ȰȮȱä Ăɀȅ ƘɆȆǩ Ž [...]" :ƙǣɀǲǪȆƫä ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà

ȆɅ þà ȸȮƹĀ ÛȼǪɅĀäï ȸȵ ɂȲȦȅ ǦȪȖȺȵ Ž ȌǺȉ ǠȽäȀɅ ÛǠɆȲȝ ǦȹǠȮȵ Ž ɀȽ ȸȵ  ƗǤɅ ȸȵ äƘǮȭ ǠȾȺȵ ǼɆȦǪ
 "[...] ˫ǼȺȝ ǢǝǠȡ Ȁȵɉä äǾȽ ȤȅɊȱ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä 

  ǦȪȥäɀƫǠȥ ÛǠȾȵǠȵà ȤȩɀǪȱ˨ ǦɅȀǵ æìǠȵ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱф ǦȵɀȝǼȵ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ýǼȪǩ
  ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ üǠȎǩɍä ǦɆǤȆȹ þäǼȭǘǩ ÛǠȾȵǠȚǪȹä ɀƲ ǦȦɆȞȒȱä ǦȪȥäɀƫä Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ýǠȚǪȹä ýǼȝ üɀǵ ǦȖȅɀǪƫä

ɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ  ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ Ǧ
  äǼɅǼƠ çɎǣǠȪƫä ǰǝǠǪȹ Ǽȭǘǩ Ǡȶȭ .îĀǠȊǪȱäĀ ȀȶǪȆƫä üǠȎǩɍä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ȨɆȆȺǪȱä æȀȮȥ ȐǵǼɅ Ǡȵ
 Ǽȭǘǩ .îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ȴȽȀȚȹ çǠȾǱĀ Ǿǹǘǩ þàĀ ÛȜȅĀà üìǠǤǩ ÛƎȭà ȨɆȆȺǩ Ƃâ ƙǭɀǶǤƫä ǦǱǠǵ ǠȽìǠȦȵ æȀȮȥ

ȑ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȰǮȵ  æɀȩ ɂȲȝ ýɀȪɅ ǦȱĀǼȱä ýǠȚȹ ȸɅà ȀǝäȂƨä ȰǮȵ ǼȲǣ Ž ǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞ
  çäĀìà ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ȰȞƶ Ǡȵ ÛǦɅȂȭȀȵɎȱä ȰɆȞȦǩ æîĀȀȑ ɂȲȝ ƙȹäɀȪȱä ǼɆȭеĀ ǼɅǼȊǩ ȴȡî ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä

ȅǠɆȅ ǠȍɀȎǹ ǦȅǠɆȅ Ăà ȀɅɀȖǩ Ž ǠƧǠǵ äȀȵà ùäȀȕɉä Ʉȩ˨Ā ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȱĀǼȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä çǠ
 .Ǧȱï˫ Āà ǨȹǠȭ æǼȝǠȍ ǦȅǠɆȅ Ž Ȱȍɀȱä çǠȪȲǵ ȴȽà ǠȽîǠǤǪȝ˨ 

8 -æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȝǠȶǪǱä ǦɅîĀì : 

 ȴŏ ôǠȺǩ .ǦȢȱ˨ ǦɆƵà Āí ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦɆȲȶȝ ȸȵ ÞȂǱĀ ÛǠɆȅǠȅà ǠɆȶɆȲȩâ ǠȥȀȕ þɀɆȲǂä þɀǤǺǪȺƫä ǼȞɅ
  ɍǼȝ ȀǮȭà ɄȶɆȲȩâ ƘɆȆǩ îɀȎǩ Ǡȶȭ çɍǠȮȉɋä ȤȊȭ ǦȖȲȅ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȔǣȀȱä ǦȶȾȵ

  ǦȖȲȅ ȸȵ ȼȹɀȲȮȊɅ ǠȵĀ ȜɅȀȊǩ ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȴȽîäĀìɉ äȀȚȹ ÛǦɆȱǠȞȥĀ  çäÞǠȪȲȱäĀ çǠȝǠȶǪǱɍä ǼȞǩ .ǦɅȀȚȹ êäƕȩä
 ǦȭîǠȊƫäĀ ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ äȀȉǘȵĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä çäîɀȎǩ ÞǠȺǤȱ ÛüǠȎǩɎȱ ǦȍȀȥ ǦɆȶɆȲȩâ ùäȀȕд ȴȾȞȶƟ Ǽȩ Ɣȱä

  .ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ ȸȅ ɂȲȝ æîìǠȪȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä 

 üɀǵ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȁȉǘȶȭ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ǦɅîĀì ȜȩäĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤȵ ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

 Ȁȕ ȴȽîǠǤǪȝ˨ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ȔǣȀɅ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ ìɀǱĀ ɂȲȝ äȀȉǘȵĀ ÛǠɆȅǠȅà ǠɆȶɆȲȩâ Ǡȥ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí ìɀǱĀ ǦɆȹǠȮȵâ ɂȲȝ äǾȭĀ ÛɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä 

 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

нтн 

ȴȩî üĀǼǱ )44 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäæîǠǤȝ "  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ." 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  " æîǠǤȝ ɀƲ ȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ ǦɅɍɀ
æǼȮɆȮȅ" Û ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ çÞǠǱĀ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ74,44%  ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)18,80%  (  å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ") ǦǤȆȹ " Ȩȥäɀȵ1,5%  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) ǦǤȆȹ ìǠɆƩä ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž .æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä äǾȭĀ3,76 % (  .ƙǤɆǲǪȆƫä ȸȵ 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ   )1,92ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,646 ǼȭǘɅ Ǡȵ (
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅɍ ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä ƙǣ ǦɅîĀǼȱä çäÞǠȪȲȱä ȤȞȑ
 .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵĀ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ÛƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȨɅȀȥ ƙǣ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
  Ǡƞî ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȾǪȲȩ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä ƎȞǩ ƙǵ Ž ÛȴȾȺɆǣ ÞǠȪȱ ȨǣǠȅ åǠɆȡ ǦȱǠǵ ȄȮȞǩ

ȱ ȐȞǤȱä ýäȂǪȱä .ȴȚǪȺƫä ȰȶȞȱä ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȎǺȊȱä çǠȩɎȞȱä ȨȖȺƫ ȜȒơ  ƙǭɀǶǤƫä ȄǱɀǩ ȻȀȆȦɅ Ǽȩ ìǠɆǶȲ
  Ǽǵà ȴȽȀȭí Ȭȱí ȴȡî ȸȮȱ ÛɄȶɆȲȩâ ùȀȖȭ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä üɀǵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ .üäǘȆȱä ȸȵ

  :ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä ȴȾȆȦȹà þɀȵǼƸ ÛǦɆȎǺȊȱä ȴȾƩǠȎȵ ȸȝ þɀǮǶǤɅ ç˨ǠǺǪȹɍä ǨȩĀ āɀȅ ȴȽäȀȹ ɍ [...]"
Û"[...] ȔȪȥ ȴȽÞǠȩǼȍàĀ    ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǢȱǠȢȱä ɄȶɆȲȩɋä üǠȎǩɍä åǠɆȡ êɀȑɀǣ äǾȽ ȀȆȦɅĀ

 öĀȀȊȵ Ăɉ ǦȲɅǼǣ ǦȖȲȅ äǾȭĀ çǠȅîǠưĀ çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣ Ž ǦȹĀȀȵ ȀǮȭà æäìà ˬȀȚȹ þĀǼȞɅ ȸɅǾȱä ÛƙɆȲǂä
  .ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä ȀȚȹ Ž Ȱȩɉä ɂȲȝ ÛĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩâ Ăà çɀȍ Ȱǣ ÛɄȶɆȲȩâ 

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
  ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì
  ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä
æǼȮɆȮȅ 

18,80 74,44 3,76 1,5 1,5 1,92 0,646 ȤɆȞȑ 
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9 -ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȝǠȶǪǱä ǦɅîĀì ýǼȝ : 

 üɎǹ ȸȵ ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ Ž ȴȅǠƩä ȴȽîĀìĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä ǦɆƵà êȀȉ ȨǤȅ
 Ž ǦȍǠǹĀ ÛǦɆƧîĀ ǦɅɀȺȞȵ ǦȖȲȅ ȸȵ ȼǣ þɀȞǪȶǪɅ Ǡƫ ÛɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä Ăà ȴȝìĀ ǦȭîǠȊƫä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä

çǠȅǠɆȅ ǼȍȀȱ æìǠȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ÛǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä ƘɆȆǩĀ îɀȎǩ    ǼȞɅ äǾȱ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
 .ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ çäȀȉǘȵ ȸȵ ȴȾȞȵ ĂîĀǼȱä üǠȎǩɍä 

  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ǦɅîĀì ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

˨ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ȴȚǪȺȵ Ƙȡ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȁȉǘȶȭ çǠȖȲȆȱä ȴȽà āǼǵɋ ƙȲǮư ȴȽîǠǤǪȝ
 ÛɂȲȝà çǠȾƨ çäîɀȎǩ ȰȪȹ Ǡȶȭ ÛǠȾǵäƕȩäĀ çǠȅǠɆȅ ȴȅî ɂȲȝ æîǼȩĀ ɄȅǠȅà ɄȲƮ îĀì ȴƬĀ ÛȀǝäȂƨä Ž
  çÞǠǱĀ .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣĀ ÞǠȺǣ çǠȪȲǵ ȸȵ ǦɆȅǠȅà ǦȪȲǵ þĀǼȞɅ Ǡȶȭ ÛǦɅȂȭȀȵ ȀǮȭàĀ

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )45 ( : ɀƲ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ "  ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
.ȴɆȲȩɋä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ " æîǠǤȝ ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ
"ȴɆȲȩɋä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ Û    ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ

ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵÛ  :ƃǠǪȱǠȭ çÞǠǱĀ 

) ǦǤȆȹ çƎȝ53,38%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (%18.05 (
) ǦǤȆȹ "æǼȊǣ óîǠȞȵ"å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǠȾȺȵ%19.55  Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
 ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ƙɆȲǂä
  ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ
  Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

ȴɆȲȩɋä 

19,55 53,38 8,27 18,05 0,75 2,27 1,000 ȤɆȞȑ 
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 ) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ0.75%%) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(8.27  (  ǦȺɆȞȱä ȸȵ
 .ìǠɆƩä 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà   )2,27( Ǡȵà   ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä  )1,000(   ǼȭǘɅ Ǡȵ
  ƙǣ ǦȦɆȞȑ   ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .āȀǹà çäîǠǤȞǣ ǦȹîǠȪȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǪǪȊǩ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȜȶƟ Ɣȱä ǦȶȚǪȺƫä Ƙȡ çäÞǠȪȲȱä ǦȲȩ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä  ǦɅɍĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ îĀǼǩ ƔȱäĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ

 .ǦɅîǠȆȱä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ çäÞǠȪȱ åǠɆȢǣ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ
ǦɅîǠȆȱä    ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǨȹǠȭ ȜɅîǠȊȵ Ăà üɀǵ çäÞǠȪȱ Ăà åǠɆȢǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ ȀȆȦǩ Ǽȩ ÛäǼɅǼƠ

ǲǪȆƫä æîǼȹ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä .ȰȝǠȥ ùȀȖȭ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀɆ çǠȩɎȞȱ ǢɆǲǪȆǩ Ǽȩ ÛǠŏ ƙǤ
  ǦɅìȀȥ çɍĀǠƮ Āà ÛǦɆƧî Ƙȡ  ǠȾǪȲȪȱ äȀȚȹ ǦȱĀȂȞȵ çäîìǠǤƞ æîì˫ Āà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä äǾȭĀ ƙǤɆǲǪȆƫä ǦȾǱ ȸȵ

ǦɆȑȀȝ çäÞǠȪȱ ǦǲɆǪȹ ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȸȝ ǬɅǼƩä Ž  ǴǱîɉä ɂȲȝɅ Ǽȩ ìǠɆƩä .ȄȮȞ   ǦȱǠǵ
ƫä āǼȱ ȄǱɀǩ.ƙǭɀǶǤ   

10 -æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ æìǠȦǪȅä : 

 Ʉȩ˨ ùȀȕ ȸȵ ǠɆȅǠȅà ǠȶȮǵ ȰȮȊɅ üìǠǤǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä āǼȶȥ ÛǠɆȅǠȅà ǠɆȶɆȲȩâ ǠȥȀȕ þɀǤǺǪȺƫä þǠȭ äíâ
 ùɎǪǹä ɂȲȝ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä îĀì ɂȲȝ ȻɎȝà çäȀȉǘƫä çǼȭà .ɄȶɆȲȩɋä ȴȽîĀì ɂȲȝ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä

  Ž ȼȹĀìǘɅ ĂǾȱä Ăîɀǂä îĀǼȱä ɂȲȝ ǠȾɆȱâ þɀȶǪȺɅ Ɣȱä ǦɆƧȀȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽîǠǤǪȝ˨ ÛĂìǠȎǪȩä ɄȶɆȲȩâ îɀȎǩ
 ǦɆȲǂä çǠǤȡȀȱä ȰɅɀƠ ǴɆǩǠȦȵ ȴƬ ÛǦɆȺȕĀ çˬɀǪȆȵ æǼȝ ƙǣ Ȱȍɀȱä ǦȪȲǵĀ ÛǠǤȱǠȡ æǼȝǠȍ çǠȅǠɆȅ ɄȲȝǠȥ

.çǠȅǠɆȅ Ƃâ ǠƞîĀ ǦɆƧî çǠǵƕȪȵ Ƃâ 

  æìǠȦǪȅɍä ȜȩäĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ æîǠȶǪȅɎȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȉǠȞȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ɂȲȝ ȴǝǠȩ ÛüǠȞȥ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ Ȁȉǘȶȭ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ

:ƃǠǪȱǠȭ ȠɅȀȦǪȱä ǰǝǠǪȹ çÞǠǱ .çǠȵɀȲȞȵ üìǠǤǩĀ ÛɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä 
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ȴȩî üĀǼǱ )46 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆȹ " 

ä:îǼȎƫ  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ  ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆȹ
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂäÛ"    ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ"çȀȮɆȱ "    ɄȅǠȶƪä
:ƑȆȹ ȸɅǠǤǩ ìɀǱĀ 

 ) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ%66.92) å çîǼȩ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȽìǠɆǵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (15,04%  çƎȝ (
ȸȝ  ǣ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȾǪȑîǠȞȵø) ǦǤȆȹ "Ȩȥäɀȵ "%12.78 þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ5.26% .( 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪ ) ŸǠȆƩä2,87ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫäĂîǠɆȞ  )0,689 ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ Ǡȵ Û(
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ƙǤǺǪȺƫä ƙǣ ÞǠȪȲȱä òȀȥ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ
  .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵĀ ƙɆȲǂä 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    åǠɆȡ ȸȝ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ Ǝȝ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȺǣ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ƘǤȭ ìǠɆǵ ìɀǱĀ
  ƎȞǩ Ǽȩ ÛǦǣîǠȪǪȵ ǢȆȺǣ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȑîǠȞƫäĀ ǦȪȥäɀƫä ǨǵĀäȀǩ .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ȴȾȖǣȀǩ çǠȝǠȶǪǱä

ƫ˨ ȴȾȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ÞɍǘȽ ǠȾɆȺƶ Ɣȱä æǼǝǠȦȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦȑîǠȞƫä ƎȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺ
 ǦƤ˫ ǢȒȡ ǦȱǠǵ ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ǦȱǠǵ ƎȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ .çäÞǠȪȲȱä ȻǾȽ ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǩ æìǠȦǪȅä åǠɆȡ ȸȝ

.ɄȶɆȲȩɋä ùȀȖȱä äǾȽ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ƑȲȅ Ȁǭà ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǨȭȀǩ ǦȪǤȆȵ åîǠƟ ȸȝ    ȻǾȽ ȸȵ Ǵȑäɀȱä þâ
üǠȎǩɍä ȤȞȑ ɀȽ ǦȵǠȝ ǦǣǠǲǪȅɍä   ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâĀ ĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩâ Ăà ǼɆȞȍ ɂȲȝ ƙɆǲɆǩäƕȅä ƙȥȀȕ ƙǣ

  ƙǭɀǶǤȶȲȱ ƘǤȭ ìǠɆǵ Ȝȵ ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä ȄȮȞǩ íâ ÛǦȅäîǼȱä þäǼɆȵ ȻîǠǤǪȝ˨ äǼɅǼƠ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ

  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆȹ
  ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä. 

5,26 15,04 66.92 12,78 00 2,87 0,689 ȔȅɀǪȵ 
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  ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦɆȭȀǵ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ìɀǱɀȵ ìǠȮȱ˨ ÛüǠȞȥ Ƙȡ ȼȹà ǢȱǠȢȱä üǠȎǩä ȜȩäĀ ÛçǠȝǠȶǪǱɍä æǼǝǠȥ üɀǵ
 .äǼɅǼƠ æǼȝǠȎȱäĀ ǦɆȪȥɉä ǦɆǝǠȭǾȱä üǠȎǩɍä çǠȅǠɆȅ ɂȲȝĀ 

11 -ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱɍä ƙǣ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦȲȑǠȦȵ: 

 Ǡƫ ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȖȲȆȱäĀ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư ƙǣ úĀȀȥ ûǠȺȽ ɂȪǤǩ ȸȮȱĀ ÛöɀȺǪǩĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ìǼȞǪǩ
 ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰɆȒȦǩ Ž Ȱȵäɀȝ æǼȝ ȴȮǶǪǩ .ǦɆȲȞȥ çǠȅîǠưĀ ÛǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆƧî îäĀìà ȸȵ ǠȶȾȺȵ ȰȮȱ

äȀȉǘȵ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǦȪǣǠȅ æƎǹ ȸȝ ȴǲȺǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ÛȀǹɇä åǠȆǵ ɂȲȝ   ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ
 çǠȅǠɆȅ îɀȎǩ ɂȲȝ Ȭȱí ðǠȮȞȹäĀ ǠɆȝǠƤ ɍǠȎǩä ȻîǠǤǪȝ˨ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ȜȩäĀ ȸȝ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä

.ǦɆȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí 

  ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ȰȒȦƫä ùȀȖȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦɅìǠƩä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ǦɆȱǠȞȥ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȀǮȭà ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȀȉǘȵĀ 

ȴȩî üĀǼǱ )47 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä   ǦȖȲȆȱä Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ ǠȺȱ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǦɅȂȭȀƫä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ ǠȺȱ æǼǝǠȥ  ."  "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ

.ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

             ǦǣǠǲǪȅɍä 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
  ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨
 ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ ǠȺȱ æǼǝǠȥ
 ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä Ȝȵ 

12,78 22,56 58,65 3,76 2,25 2,60 0,843 ȤɆȞȑ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ58,65%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠőǼɅǠƮ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (22,56% (
) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ12.78% þĀƎȞƫä ȰȮȉ .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ3.76%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž  .(2,25 % (ǦȺɆȞȱä ȸȵ  ȸȝ   .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )2,60  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà )0,843Û(    Ǡȵ
  ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅǠȅɀȆƮ    ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ŽǦȦɆȞȑ    ƙǣ
 .ƙǭɀǶǤƫä 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   Ʉȩ˨ Ȝȵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä æìǠȦǪȅɍä Ž ǦȲȑǠȦƫä ǦȱǖȆȵ þà
 .öǠƤâ æìǠȵ ȰȮȊǩ ɍ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ǦȲȑǠȦȵ åǠɆȡ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛæîǠǤȞȱä üɀǵ ǨȶȎȱä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡî Ž ƘǤȭ ìǠɆǵ ìɀǱĀ
Ȁǹß Āà ùȀȕ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž  ȀȆȦǩ Ǽȩ æîǠǤȞȱä ǦȑîǠȞȵ .  ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä āǼȱ æƘǤȭ ǦɅìǠȶǪȝä

  ƙȹäɀȩĀ Ǵǝäɀȱ ȴŏ ȴȾȖǣȀǩ ȸɅǾȱäǦȩɎȞȱä ȻǾƬ ǦȶȚȺȵ   ǢȆȹ ȄȮȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä ȄȮȝ
 Ăà åǠɆȡ æǼȊǣ ƙȑîǠȞƫä āĀǼǱ ȸȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä  ȸȝ äĀƎȝ æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä Ǡȶȭ þɀȪȥäɀƫä .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä

.ȴȾȺȵ ǠŒɀȺƶ Ɣȱä æǼǝǠȦȱäĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä ǦȩɎȞȱä ǦɅîɀƮ   ɂȲȝ ȄǱɀǪȱä ǠǶȑäĀ äǼǣ Ǡȵɀȶȝ
  ȴȾɆȲȝ êȀȖǩ æȀȵ Ȱȭ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǠȒɅàĀ ÛǦǣǠǱɋä ȸȵ Ǡȥɀǹ ÛǦȱĀǼȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä üɀǵ ǦȲǞȅà

  ȰȒȥà üɀǵ öǠƤâ åǠɆȡ ȴȡî .ƙǣɀǲǪȆƫä ǦɅɀȽ ǦɅȀȅ ɂȲȝ ȀȶǪȆƫä ǼɆȭǖǪȱä ȴȡî ÛȴȾȪǶȲɅ þà ȸȮƹ Ǡư ǠǤɆő
Ʋ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ þà ɍâ ÛɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ƙǤǺǪȺƫä ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ  ȻǾȽ ɀ

  ȰǮȶƫä ùȀȖȲȱ ȰɆȒȦǩ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ Ǽȩ ǦȪǣǠȆȱä çäîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ æîǠǤȞȱä
  ɄȞǱȀƫä ùȀȖȱä ȼȹɉĀ ÛȸȵȂȱä Ǝȝ ìäǼǪȵä ȀǮȭà ÛǦɆȩɀǭɀȵ ȀǮȭà ȼȹɀȮȱ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȲȱ

ǭɀǶǤƫä ƙǣ üǠȎǩɍä þɀȮȱ ǠȒɅà Ǡƞî .ǦȖȲȅ āɀȩà ǢǵǠȍ  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙ
  .äîɀȒǵ ȀǮȭà ȼȹɉ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ 

12 -ôǠȊȺȱä öǠȖȩ Ƙȡ ȸȵĀ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ ƙǣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦȲȑǠȦȵ : 

  ɄȾȥ ǦƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ þǠȶȑĀ ǦȭîǠȊȶȲȱ ǠȍȀȥ Ȁȥɀǩ Ǡȵ îǼȪǣ Ɣȱä ÛȼɆȲȝǠȥ ìǼȞǩ æȂɆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä ýɀȪɅ
  ȸȵ ȰǣǠȪƫ˨ .ǦɆȲȝǠȦǣ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ƙȲȝǠȦȱä ÞɍǘȽ ȤȲǪƯ ƙǣ Ȝȶƨä üɀǵ æƘǮȭ ȄǱäɀȽ êȀȖǩ
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  äȀǭе ȀǮȭɉä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ǠȍɀȎǹ ÛǠȾȒȞǣ Ȝȵ ɎȝǠȦǩ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȀǮȭà ǦȥȀȞȵ ǼɆƨä
  .ˬȀȚȹ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ïĀƎǣ äȀȉǠǤȵ 

   ƙǣ ƙǭɀǶǤƫä ǦȲȑǠȦȵ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ȁȉǘȶȭ æîǠȶǪȅɎȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛāȀǹà çɍǠƭ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹĀ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ

ä çˬɀǪȆƫä ǦȲȑǠȦȵĀ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž çɎǪȮǪȱä ȜȩäĀ Ƃâ ùȀȞǪȱä å˨ ȸȵ çÞǠǱ .ǠȾȺȵ Ăɉ ǦɆǲɆǩäƕȅɍ
 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )48 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ" Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȬȲǩ ". 

îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :spss25. 

  ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ çäìȀȦȵ    ǦȺɆȞȱä" æîǠǤȝ ɀƲ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȬȲǩ Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ǠȺȲȶȝ"  ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱĀ Û

  ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ :ƃǠǪȱǠȭ 

) ǦǤȆȹ çƎȝ33.08%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (22.56% (
ȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǠȾȺȵǠ  ) ǦǤȆȹ "óîǠȞȵ "å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä15,04% ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž9,02 % ) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(20,30  %  ( ȸȵ
  .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )3,45  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )1,246  Û(  Ǡȵ
 ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ç˨ǠǲǪȅɍä ȨǣǠȆǣ ǦȹîǠȪƫ˨ ǠșɀǶȲȵĀ ǠɆǤȆȹ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ

 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ    ǦȪȥäɀȵ 

             ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
  ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨
 æǼǝǠȥ ȀǮȭà ǠȺȲȶȝ üǠƭ
  ȬȲǩ Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ
ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ 

9,02 15,04 20,30 33,08 22,56 3,45 1,246 ȜȦǩȀȵ 
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  ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä åǠɆȡ òǠǹ ȰȶȞȱä üɀǵ öǠƤâ- .ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƙǣ òǠǹ 
  ȸȮƹƘȆȦǩ    ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǠȾȲɆȒȦǩ ýǼȝ Ǽȭǘǩ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ìǠɆǵ .æîǠǤȞȲȱ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ üɎǹ ȸȵ

  ƙǣ þĀǠȞǪȱä Ž æƘǤȭ æǼǝǠȥ ìɀǱĀ ǠȾɅǼƜ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ȄȮȞǩ ȰǣǠȪƫ˨ ÛāȀǹà þĀì çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȶȞȲȱ
ǠȆȱäĀ ǦɆȲȞȦȱä æìǠȦǪȅɍäĀ ɄȲȞȦȱä ìɀǱɀȱ˨ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ɄȊǩ Ǽȩ ÛǼǵäɀȱä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ  äǾȽ ȰǮƫ ǦȪǣ

Ȫƫ˨ .þĀǠȞǪȱäǠȑîǠȞƫä ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ ȰǣǦ    çǠǞȥ ìɀǱĀ ȸȝ ƎȞǩ ǠȾȺȮȱĀ ȐȦǹà ȴɆȩ ƙǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫäĀ
  çɍǠƭ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ˬȀȎǵ ȰȵǠȞǪǩ āȀǹàĀ ÛāȀǹà çɍǠƭ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȶȞȱä ǠȾȲɆȒȦǩ ȸȝ ƎȞǩ

.āȀǹà ǦɅȀǝäȂǱ ȴɆȱǠȩà ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ Āà ǦȱĀȂȞȵ ȰȶȞȱä ȰȒȦǩ Ǽȩ çɍǠƩä ɂȎȩà Ž Āà āȀǹà 

 Ǽȭà ȐȞǤȱä .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙǣ çǠȩɎȞȲȱ çäƘȆȦǩ æǼȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä ýǼȩ
  :çǠȵɀȲȞȵ ÞǠȪǪȅɍ ǦȍȀȥ ǠŒà ÛȰȶȞȱä Ž ǦȺɆȞȵ ǦȪɅȀȕ ÛźǠȵɀȲȞȵ ÛźƎƝ ȴȽǼȝǠȅà ÛƘǮȮǣ ǼɆȥà ɄȽ ȴȞȹ"

 çǠȉǠȪȺȲȱ ǦȍȀȥ ǠŒâ" :êȀȍ Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...]ǼɆȭà Ȁȵà äǾȽ ÛɄȞȵ þɀȲȞȦɅ ȬȱǾȭĀ [...] üɀȲǵ
 ɄȩɎǪȱ ǦȍȀȥ ǠŒâ ":üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǠȾɆȥ ûîǠȊȹ ɍ ƃǠǪȱ˨Ā ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆȹ ɍ [...] ÛǦɆȖȹȂɆǤȱä

ÛîǠȮȥɉä   üɀǵ üìǠǤǩ Ǡȶǝäì èǼƷ .Ǽǵäɀȱä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ƙǣ ǠȽƘȡĀ ƙȹäɀȪȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä üǠȪǪȹäĀ üìǠǤǪȱ
ÛǠȽƘȡĀ ǦȖɆǂä çäǼǵɀȱä ÛǦɆȺȾƫä çǠȅîǠȶƫä    ȰɆȒȦǪȱä äǾȽ ȀȆȥ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ǼɆȦǩ ɍ ǠŒâ üɀȪɅ ȸȵ åǾȮɅ

 ȨȲȖȺȵ ȸȵ ƖǤǩ ǠǤȱǠȡ .ƙȱĀǠȺƫäĀ ȸɅȀȉǠǤȵ ƙȆȥǠȺȵ Ȝȵ ȰȶȞȱä Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ" :āȀǹà ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ
 ÛǦɆȝǠȖȪȱä ǦȵɀȲȞƫä ìǠɆȖȍäĀ ǬǶǤȱä Ž ǦǤȡî ȸȵ Ȱǣ ȨɆȆȺǩ ȨȖȺȵ ȸȵ źи ɍ ȰɆȒȦǪȱä äǾȽ ƃǠǪȱ˨Ā ǦȆȥǠȺȵ

Ǡȡ źе  èɀǶǤȵ "[...]ȄȆƟ ȰȮȉ ɂȲȝ ȴȝɉä Ž źе .ȸɅȀǹɇ˨ îäȀȑɎȱ ǦȱĀǠƮĀ ǦȆȅɀǱ ȰȮȉ Ž ǠǤȱ
 ǦǶȲȎȵ ÛæǼǝǠȥ ìɀǱɀȱ ôǠȊȺȱä üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ȰɆȒȦǩ ûǠȺȽ" :üɀȪȱ˨ Ȁȵɉä îȀǣ Ȁǹß

  ǠȺǝäȀȚȹ ǦȪȥȀǣ ǠȺȲǪȮǩ ":Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ǦȭƕȊȵ ſǠȎȵ ȨɆȪƠ óȀȢǣ üǠȎǩä ɀȽ .ǦȭƕȊȵ Þäɀȱ ǨƠ
 Ûƃäɀȱä ǼɆȆȱä Ƃâ ǢȲȖǣ ǠȺȵǼȪǩ ÛɄƧî Ƙȡ ŸǠȪȹ ȰǪȮǪǣ ȼǤȉà ÛäȂɆư äȀȵà þǠȭ ÛĂȀǶǤȱä ǼɆȎȲȱ ǦɆǝɍɀȱä ǦɅȀɅǼƫä
 ɂȲȝ ǠȺȲȎǵ ÛǦȞȩɀǪȵ ȸȮǩ Ɓ ǢȱǠȖȵ ǠȺȪȪǵĀ ÛǦɆȝǠȶƨä çɎȮȊƫä ȴȽà āǼǵâ ǠȺȲȲǵ ǼȪȥ ƘǤȭ ˫ìǼȝ þɉĀ

ȱ ȸȮȹ Ɓ ÛȜǝäî Ȁȵà ȼȹâ ÛǠȺǩǠȕǠȊȹ ǦȅîǠȶƫ ðɀȶȲȵ Ȝȥì  ƙǵ Ž ".ìȀȦȺȵ ȰȮȊǣ ǠȺȵ Ȱȭ ǢȽí ɀȱ Ȭȱí ȨȪǶȺ
  æîǠǲǪȱä ùȀȡ ƙǣ ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ɠǵ ÛĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ Ăà Ž æǼȝǠȪȱä ȼȹâ" :Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǽȭà
  Ž ĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ Ăà Ž ðǠȅɉä ƎǪȞɅ ĂǾȱä ȬɆǤȊǪȱ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ [...] üĀǼȱä ƙǣ ǦȭƕȊƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä

ȲǤɅì úȀȖǣ Ȁƹ Ǽȩ [...] ÛƁǠȞȱä "[...] ǦȱìǠǤǪƫä ſǠȎƫä ȸȝ ǠǮƜ ÛǦɆȅǠȵɀȲǤɅì Ƙȡ Āà ǦɆȅǠȵɀ 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

нул 

  Ɣȱä ç˨ǠǲǪȅɎȱ çäƘȆȦǩ ǨȲȮȉ ÛȤȩäɀȵ æǼȝ ȸȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä üäɀȩà çƎȝ
  ǦɆȭȀǵ ȜɆǲȊǩ ǠȾȺȵ ȼɆǪǱîǼǣ ǦȪȥäɀƫä Ȥȩɀƫ çäȀɅƎǩ æǼȝ ìɀǱĀ çɎǣǠȪƫä çïȀǣà ȰǣǠȪƫ˨ .ȻɎȝà üĀǼƨä ǠȽïȀǣà

  Ȱǣ ÛſǠȎƫä Ž ûäƕȉɍä ÛǦȅǠȆǵ çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎƠ ƓǵĀ Ȱǣ ÛçǠȵɀȲȞƫä  Ǽȩ .ſǠȎƫä ȸȝ öǠȥǼȱä ƓǵĀ
  ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ ÛôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ƙǣ üǠȞȥ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ

 .ȂɆȶƫä ȔǣäȀȱä äǾȽ ȼȶȝǼɅ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ïĀȀǣ 

13 -  ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆȶƨ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ
ôǠȊȺȱä öǠȖȩ : 

  ȸȝ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ƎȞǩ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȅǠȅà æäìà ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǼȞɅ
 üɎǹ ȸȵ ǦɆȪɆȪǵ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȺǩ ȰɆǤȅ Ž ÛǦȱǠȞȥ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȭîǠȊȵ ȨȲǹ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩĀ ÛçǠɆȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǦɆȱǠȞȥ

ȱä ȤȲǪƯ ȀǭǖǪɅ .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǱǠǶȲȱ ǢɆǲǪȆǩ ȜɅîǠȊȵ ȀɅɀȖǩĀ ȴɆɆȪǩ ÛǼȍî öĀȀȊƫ˨ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦ
  ùäȀȕɉä ǠȍɀȎǹ ÛɄǝǠȾȺȱä ïǠƱɋä ƓǵĀ ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ Ǝȝ Ȱǣ ȔȪȥ ɄǝǠŒ ǼɆȆǲǪȭ ɍ ɄȶɆȲȩɋä

.ȼɆȥ ǦɆȲǹäǼȱä 

 ðǠɆȩ üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ÛæîǠǤȞȱä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä

ä Ȝȵ ȸȮȱĀ ÛǠɆȶɆȲȩâ ǠȝĀȀȊȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ îǠǤǪȝ˨  ÛôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ
 ǦɆȱǠȎǩä çǠȅîǠư ìɀǱĀ āǼȵ ȰǣǠȪƫ˨Ā ÛȼȵǼȝ ȸȵ ɄȝǠȖȩ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ āǼȵ ȸȵ ǦȾǱ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩф ɄȝǠȖȩ ĂɀȦȝ þâĀ ýǠȶǪȽäĀ ÛöǠȖȪȱä äǾȽ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅä 

 

 

 

 

 

 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

нум 

ȴȩî üĀǼǱ )49 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ. " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ" æîǠǤȝ ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ
  ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ ."ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ

.ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%66.92) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (30,08% (
ǣ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝø) ǦǤȆȹ " Ȩȥäɀȵ "%1.5  ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

 ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä)0,75 %( ǠȾȲǮȵĀ Û  .ìǠɆƩä ýȂǪȱä 

ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  )1,75  (ȻîǼȪȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵà  )0,617Û(    Ǡȵ
  ƙǣ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠɆǤȆȹ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ

  .ƙǭɀǶǤƫä 

  ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä  ǼǵäĀ ôǠȊȹ üǠƭ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ƙǣ çäÞǠȪȲȱ ǼɅǼȉ ȤȞȑ
 .ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ üɀǵ 

   ȸȮƹ ƘȆȦǩ    æîǠǤȞȱä ȻǾƬ ǦȑîǠȞƫä  èɀǶǤƫä îɀȒǵ ýǼȝ ȸȝ æǼȊȱä ƎȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛæƘǮȭ çäÞǠȪȱ åǠɆȢǣ
  ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ üɀǵ ÞǠȪȱ ĂɉȜɆȑäɀƫä  ȸȵ äǼǱ æîì˫ çɍǠǵ ȸȝ ƎȞǩ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ .
ȪɆȆȺǩ ȄȮȞǩ Ǽȩ ç˨ǠǲǪȅɍäǠ   öǠȖȪȱ ɄȶǪȺǩ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ þàĀ ǦȍǠǹ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ïǠƱâ Ž

ȱäǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȥ ìǠɆƩä ǦǤȆȹ Ǡȵà . Ȑȥî ȸȝ ƎȞǩ þà ȸȮȶɆ ä.ǦǣǠǱɌȱ ƙǭɀǶǤƫ  ç˨ǠǱâ åǠɆȡ ȴȡî

       ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ
  Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä
  üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ

 ǠȺȲȶȝ 

30,08 66,92 0,75 1,5 0,75 1,75 0,617 
  ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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  åǠɆȡ ǼɆȭе ǢȆȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ þà ȸȮƹ ÛȴȾȞȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ üɀǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ
 ÞǠȭǾȱä ȀȽǠȚȵ ȴȽɉ ðɀȆƮ åǠɆȡ Ƃâ ȰɆƷ Ǡȵ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ȀȶǪȆȵ ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä ìɀǱĀ

 î Ǽǵäɀȱä ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ɄȲȝǠȥ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä  Ž ȴȽǼɆȭе ȴȡ
.ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ ȴȾȲɆȒȦǩ ɂȲȝ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ Ȝȑäɀȵ æǼȝ 

14 -  üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǦȺɆȞȱä ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ
ôǠȊȺȱä : 

 ǦȭäȀȉ ȨɆȪǶǪȱ ǦȍȀȥ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȅǠȅà æäìà ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǼȞɅ
  ȴɆɆȪǩ ÛǼȍî Ž ÛǠȽäǼǵä ǦɆǝǠȭǾȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä çǠȅǠɆȆȱä ǦɆȲȝǠȥ ɂȲǲǪǩ .ǦȲȝǠȥ ǦɆȶȺǩ Ƃâ ȰɆƠ ÛǦɆȪɆȪǵ ǦɆȶɆȲȩâ

  ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ȀǭǖǪɅ .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǱǠǶȲȱ ǢɆǲǪȆǩ ȜɅîǠȊȵ ȀɅɀȖǩĀ ɍ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ƙɆȶɆȲȩɋä
.ȼɆȥ ǦɆȲǹäǼȱä ùäȀȕɉä ǠȍɀȎǹ ÛɄǝǠȾȺȱä ïǠƱɋä ƓǵĀ ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ Ǝȝ Ȱǣ ɄȾǪȺȵ öĀȀȊȶȭ 

  öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  Ȝȵ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä

ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ Ȁȉǘȶȭ çÞǠǱĀ ÛôǠȊȺȱä üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ    ùäȀȕà ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ǦȝɀȺǪȵ ôǠȊȹ çɍǠƭ ȸȵ ǦɆȶɆȲȩâ 

ȴȩî üĀǼǱ )50 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ"  Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

                   
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä  ǦɅɍĀ

  ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ
ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ 

28,57 69,92 0,75 0,76 00 1,73 0,505 
  ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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нуо 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ " æîǠǤȝ  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ    ǦɅɍĀ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ  çÞǠǱ ."
 ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ" .ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%69,92) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (28,57% (
  å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ") ǦǤȆȹ " Ȩȥäɀȵ%0.76 Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä ƙǵ0,75 % ( .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  1,73)  ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,505  Ǡȵ (
  ƙǣ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ ǼȭǘɅ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

  ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǨǤȭäĀ çäÞǠȪȲȱ åǠɆȡ ȼǤȉ
 .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    Ȱȩɉä ɂȲȝ ÛǦȦȲǪƯ ôǠȊȹ çɍǠƭ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ǨȞƤ çäÞǠȪȱ ìɀǱĀ åǠɆȢǣ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ
 üɀǵ çäÞǠȪȱ Ăà åǠɆȢǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ ƙǵ Ž ÛȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ˬȀȚȹ ǠƬɎǹ ȸȵ ǨǤȭäĀ

 ɀƫä ȄȮȞǩ ƙǵ Ž ÛǦǣǠǱɋä ýǼȝ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡî ȄȮȞǩ ìǠɆƩä çɍǠǵ .ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä  çɍǠǵ ǦȪȥä
.ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆȺȾȵ çǠȭäȀȉ ìɀǱɀǣ ȀȆȦǩ Ǽȩ ÛäǼǱ æîì˫ 

15 -  ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆȶƨ ǦǤȭäɀƫä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çäÞǠȪȱ ȜȩäĀ
ǦɅȂȭȀƫä : 

  ȻǾȽ ǦɆȱǠȞȥ ȸȝ ƎȞǩ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȅǠȅà æäìà ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǼȞɅ
  ȀǭǖǪɅ .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǱǠƩä ýǼƸ Ǡƞ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȸȵ öɀȺǪȵ ìǼȝ ǠȾɆȥ ûîǠȊɅ ÛçǼǱĀ þâ çǠȅǠɆȆȱä

 ȝ Ȱǣ ȔȪȥ ɄǝǠŒ ǼɆȆǲǪȭ ɍ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ Ǝ
 ȸȅ Ž ĂîɀƮ îĀì çäí ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä ƎǪȞǩ .ȼɆȥ ǦɆȲǹäǼȱä ùäȀȕɉä ǠȍɀȎǹ ÛɄǝǠȾȺȱä ïǠƱɋä ƓǵĀ

.ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ýǼƸ Ǡƞ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ 

  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀƫ ǦǤȭäɀƫä çäÞǠȪȲȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɀȲǮư ɀȽĀ ɄȅǠȅà ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ Ȝȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä
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нуп 

 .ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä Ȝȵ ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦɅǾɆȦȺǩ æȂȾǱà ȸȵ
  .ɄȅǠȅà ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ Ȝȵ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ çÞǠǱ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )51 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ"  Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ æîǠǤȝ "  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ  ǦɅɍĀǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ æǼȮɆȮȅ"Û    ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ

 ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ"çȀȮɆȱ" .ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ69,17%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (28,57% (
) ǦǤȆȹ " Ȩȥäɀȵ"å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ1,5%  ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ0,01 %) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(0,75  %  (  ǦȺɆȞȱä ȸȵ
 .ìǠɆƩä 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ   )1,75ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,542 ǼȭǘɅ Ǡȵ (
  ƙǣ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ

  .ƙǭɀǶǤƫä 

 ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ çäÞǠȪȲȱ åǠɆȡ
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

              ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ
 ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä
 Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä

 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀ  æǼȮɆȮȅ
  ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ

 ǦɅȂȭȀƫä 

28,57 69,17 0,75 1,5 0,01 1,75 0,542   ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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нур 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ÛæǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ÛçäÞǠȪȱ åǠɆȢǣ ç˨ǠǲǪȅɍä çǼɆȆǩ Ɣȱä ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ
 ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ þɀȪȥäɀƫä .Ȥȩɀƫä æǼȉ îǠɆǪǹä Ž þɀǭɀǶǤƫä ȼȆȮȞɅ ûäȀȉâ åǠɆȡĀ ÛɄȞȖȩ ȐȥîĀ ǢȒȡ ǦȱǠǵ
ȄȮȞǩ Ǽȩ ǦȪȥäɀȵ æǼȉ åǠɆȡ ÛȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȨɆȪƠ Ž ƙǤɆǲǪȆƫä ðǠȶȢȹä ȄȮȞǩ Ǽȩ ǠȾȺȮȱĀ äǼǱ    åǠɆȡ

  Ž ǦǶȑɀƫä ǢȆȺȱä Ǽȭǘǩ .ǦǣǠǱɋä ȸȵ ǦȺɆȞȱä ȄǱɀǪǣ ìǠɆƩä îƎɅ þà ȸȮƹ ƙǵ Ž ÛÞɍǘȽ āǼȱ îäȀȪȱä ǦȖȲȅ
  ƙȥȀȕ ƙǣ Ăà ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ üìǠǤǩĀ üǠȎǩä ƃǠǪȱ˨Ā ÞǠȪȱ òȀȥ åǠɆȡ ȻɎȝà üĀǼƨä

 ĂìǠȎǪȩä ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ƙɆǲɆǩäƕȅä ƙɆȅǠȅà .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ 

16 -  ǠɆȶɆȲȩâ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ Ž çäÞǠȪȲȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ
ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ : 

 ǦɅɀȶȺǪȱä ǠȽîäĀìɉ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩ Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǦɅîɀƮ Ƃâ æîǠȉɋä ǨȪǤȅ
 ɍ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ȀǭǖǪɅ .ǦɆȶɆȲȩɋä çǠǱǠǶȲȱ ǢɆǲǪȆɅ Ǡƞ ǦɆȭîǠȊǪȱä ǦɆȶȭɀƩäĀ

  ƓǵĀ ȔɆȖǺǪȱä ȸȵ ȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ Ǝȝ Ȱǣ ȔȪȥ ɄǝǠŒ ǼɆȆǲǪȭ Ȱǹäì ùäȀȕɉä ǠȍɀȎǹ ÛɄǝǠȾȺȱä ïǠƱɋä
.ǦȪɆȩǼȱä ȼȲɆȍǠȦǪǣ ȼǣ ǦɆȺȞƫä ȴɆȲȩɋä 

 ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ ǦȥȀȞƫ Ȁȉǘȶȭ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä Ȝȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ

ȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä:ƃǠǪ 

ȴȩî üĀǼǱ )52 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æîǠǤȝ "  Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

                 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ
 Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

 ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀ  Ȝȵ æǼȮɆȮȅ
 ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä 

28,57 69,17 0,75 0,75 0,76 1,75 0,579 
  ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ" æîǠǤȝ ɀƲ  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ  ǦɅɍĀƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ."    ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ

 ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ"çȀȮɆȱ" .ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ69,17%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (%28.57  (  ǠȾȺȵ
) ǦǤȆȹ "Ȩȥäɀȵ "å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ%0.75  ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (

  ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ)0,76 %) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(0,75  (%    ǦȺɆȞȱä ȸȵ
 .ìǠɆƩä 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ   )1,75ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,579 ǼȭǘɅ Ǡȵ (
  ƙǣ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ǨǤȭäĀ çäÞǠȪȲȱ ǠǤɅȀȪǩ åǠɆȡ
 .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦɅîǠȆȱä 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ǦȪǣǠȅ Ȥȩäɀȵ ȸȝ ȴǱ˫ ǢȒȡ Ȥȩɀƞ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ÛçäÞǠȪȱ åǠɆȢǣ æǼǝǠȆȱä ǦȑîǠȞƫä
 ȄȮȞǩ Ǽȩ ɄȾȥ ǠȾǪȲȩ ȴȡî æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫäĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ Ǧȵ˩ ǦȩɎȝ åǠɆȡĀ

ȵà .ǦȲȝǠȥ ǦɆȶɆȲȩâ ùäȀȕǖȭ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ƙǭɀǶǤƫä ȔǣȀǩ ǦɆƧî Ƙȡ çǠȩɎȝ  ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȡî ȄȮȞɆȥ ìǠɆƩä Ǡ
.ǦǣǠǱɋä ýǼȝ Ž   ÞǠȭí ǦɆȲȶȝ Ăà Ž ƙȶȾȵ ƙɆȶɆȲȩâ ƙȥȀȕ ƙǣ çäÞǠȪȱ åǠɆȡ ǰǝǠǪȺȱäĀ ǢȆȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ

  ǠȶɆȥ ùäȀȕɉä ȻǾȽ ȸȵ ùȀȕ Ȱȭ ſǠȎȵĀ çǠǱǠǵ üɀǵ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩɍ ǦȍȀȥ ǠŒɀȮȱ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä
.ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ȨȲȞǩ 

17 -  ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆȶƨ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǤȭäɀȵ ȜȩäĀ
ǠɆȶɆȲȩâ: 

 Ǽȍî ǦȱĀǠǂ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȵ ȰȶȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ȻɎȝà çäîǠǤȞȱä ǨȱĀǠȺǩ ǼȪȱ
  ĂƘȆȵ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä þɀȮɅ þà ȸȮȶƫä ȸȵ ĂǾȱä ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž ǦȞȩɀǪƫä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɊȱ ɄȲɆȎȦǩ

ȲȵǠȞǩ Ǽȩ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ   æȀȊȝ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ȸȮȱ ÛȴȾȞȵ äɀ
  ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȴȮǵ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ǨȦșĀ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ
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  ȜɆƤ Ȝȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀƫ ȴȾǪǤȭäɀȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ
 æîĀƘȅ ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä çäȀȉǘȵ ȸȵ äȀȉǘȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä

Ⱥȱä çÞǠǱ .ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪ: 

ȴȩî üĀǼǱ )53 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠȺǤȭäĀ ǦɅɍĀ  ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ
ǠɆȶɆȲȩâ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠȺǤȭäĀ  ǦɅɍĀ
ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ."    ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ"çȀȮɆȱ "  

.ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ%69.92  ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)%27.82  () ǦǤȆȹ "Ȩȥäɀȵ "å þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵ%1.5  ǦȺɆȝ ȸȵ (

) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ Ž ÛǬǶǤȱä0.01%) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(0,75 
% (  .ìǠɆƩä ǦȺɆȞȱä ȸȵ 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ   )1,75ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,538 ǼȭǘɅ Ǡȵ (
  ƙǣ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǬǶǤȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ

 .ƙǭɀǶǤƫä 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ƙǣ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱɋ ȰǵäȀƫä ȜɆȶƨ ǦǤȭäɀȵ åǠɆȡ
.ǦɆȶɆȲȩâ ǠȥäȀȕà ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵĀ ƙǭɀǶǤƫä 

                          
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠȺǤȭäĀ
 ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ  ǦɅɍĀ

  ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ
 ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä 

27,82 69,92 0,75 1,5 0,01 1,75 0,538 
  ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ǦȑîǠȞƫä ÛǦɆȶɆȲȩâ ǠȥäȀȕà ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ïǠƱɋä ȰǵäȀƫ ǦǤȭäɀȵ åǠɆȢǣ ǦȑîǠȞƫä
  ǦȪȥäɀƫä .ïǠƱɋä ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ Ăà Ž ȴȾȭäȀȉâ ýǼȞȱ ǢȒȡ Ȥȩɀȵ ȸȝ ǦȞȅäĀ ǦȦǝǠȕ āǼȱ ƎȞǩ æǼɅǼȊȱä

 ƙȭîǠȊȵ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ ǠȾȺȮȱ äǼǱ ǦȲɆȲȩ ǦǤȆȹ þǠȆȮȞǩ þǠǪȲȱä æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ  ȴȾǪȦȎǣ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž
  Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä üĀäǼƨä ǰǝǠǪȹ Ǽȭǘǩ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ þâ .çäìȀȦƫä ȄǱɀǪǣ ìǠɆƩä ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ȸɅȂǲȺȵ
 öĀȀȊƫä üɀǵ ȀȶǪȆȵ ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩäĀ ȨɆȆȺǩ ǦɆȲȶȝ ȸȝ Ȁǹß ùȀȕ Ăà åǠɆȡ Ǽȭǘǩ Ǡȶȭ ǠȾȺɆȞǣ ǠȥäȀȕà çìǼǵ

ä üǠȎǩɍä æȀȮȥ óɀȪɅ Ǡȵ ÛɄȶɆȲȩɋä  ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȰȍäɀǪƫäĀ ȀȶǪȆƫä ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ɄǲɆǩäƕȅɍ
 .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ȨȖȺȵ ȸȶȑ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä 

18 -òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȜɆƤĀ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƙǣ Ȩȥäɀǩ ìɀǱĀ ȜȩäĀ: 

 ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ǼȍȀǩ Ɣȱä ȻɎȝà çäîǠǤȞȱä çìǼȞǩ
  ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫäĀ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȼȞȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȅǠȅɉä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

Ǯȱä æîǠǤȞȱä ȸȮȱ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȺȵǠ
 ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ Ȩȥäɀǩ ìɀǱĀ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ȴȮǵ ǼȍȀȱ ǨȦșĀ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ȸȝ ȴȺɅ ĂǾȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )54 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä" æîǠǤȝ " ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȚƠ ǦɅɍĀöǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȜɆƤ ȨȥäɀǪǣ æǼȮɆȮȅ   Ǝȝ òǠƪä
"ȴɆȲȩɋä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ  ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȚƠ  ǦɅɍĀ ȨȥäɀǪǣ æǼȮɆȮȅ
ȴɆȲȩɋä Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȜɆƤ  ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä çÞǠǱ .""çȀȮɆȱ"  

.ǠɆǤȆȹ ǦȺɅǠǤǪȵ ɄȅǠȶƪä 

                  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȚƠ  ǦɅɍĀ
ȜɆƤ ȨȥäɀǪǣ æǼȮɆȮȅ 

  Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
ȴɆȲȩɋä 

26,32 68,42 0,75 3,76 0,75 1,84 0,683 ȤɆȞȑ 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

нуф 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ%68.42) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡƫ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (26,32% (
ǣ þɀǤɆǲǪȆƫä ȰȮȉ .ǠȽɀƲ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ǠȾȺȵø) ǦǤȆȹ "Ȩȥäɀȵ"3,76%  Ž ÛǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ȸȵ (
) ǦǤȆȹ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ þĀƎȞƫä ȰȮȉ ƙǵ0,75 %%) ǦǤȆȹ üìǠȞɅ Ǡȵ ýȂǪȱä .(0.75 (  ǦȺɆȞȱä ȸȵ

 .ìǠɆƩä 

ƫä ǦȶɆȩ þà ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ǽȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ   )1,84ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ0,683 ǼȭǘɅ Ǡȵ (
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ 

   ȸȮƹ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ Ȩȥäɀǩ åǠɆȡ
.æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ÞǠȅáî ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä 

 ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ǠǤȱǠȡ ǢȒȡ Ȥȩɀȵ ȸȝ ƎȞǩ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ÛȨȥäɀǩ åǠɆȢǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȜȅäĀ îǠɆǩ ǦȑîǠȞȵ
  ȸȝ ǦȪȥäɀƫä ƎȞǩ .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ȩȥäɀǩ ìɀǱĀ Ž æǼɅǼȊȱä ȴȾǪǤȡîĀ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ

.ȸɅǼɅǠǂä Ǡȶȭ ǠȵǠƢ ƙȆǱɀǪȵ Āà ÛȸɅǼɆȦǪȆȵ òǠǺȉɉ ǠǤȱǠȡ ǦɆȎǺȉ ȀȚȹ ǦȾǱĀ 

  ȴȽǼǵà .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ȩȥäɀǩ åǠɆȡ çäÞǠȪȱ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä Ȱȭ Ǽȭà
  :ǠǤȑǠȡ Ǝȝ ".ǦȪȲȢȵ æȀǝäì Ž ȴȽǼǵĀ þɀȪǤȖɅĀ þĀȀȮȦɅ ÛæǼȮɆȮȅ Ž ȜɅîǠȊƫä üɀǵ Ȩȥäɀǩ ȀȦȍ ǼǱɀɅ"

 æǼȮɆȮȅ Ž Ȭȱí ǢɆȢɅ [...]öĀȀȊȵ Ăà üɀǵ îĀǠȊǪȲȱ ÛȨȥäɀǪȲȱ ǦǱǠƜ ȸƲ ȴȭ" :üɀȪȲȱ ǢȽí ȴȽǼǵà
 Ž ȴȽ ȸȵ ǠȾǵǠȒɅâ Ž ȴȽǠȆɅ ÛîäȀȪȱä ǾǺǪȵ ǠȽäȀɅ ɍ Ȱș ȨȕǠȺȵ Ǡȶǝäì ûǠȺȽ .ȀǝäȂƨä çˬɍĀ Ȱȭ Ž Ǡȶȭ  

ȤȅɊȱ [...] .þɀɅìǠȎǪȩɋä þɀȲȝǠȦȱä ǠȍɀȎǹ ÛæǼȝǠȪȱä    āǼȱ ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ǦǶȑäĀ çǼǣ ".Ȩȥäɀǩ ǼǱɀɅ ɍ
ȸȝ ǦǣǠǱɋä ƙǵ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ƘǮȮȱä    æîǠǤȞǣ ɂȦǪȭä ȴȾǤȲȡà .üäǘȆȱä äǾȽ

  ÛĂȂȭȀƫä ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ȸɅɀȮǩĀ ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ȁȵɉä " :ȀɅƎǪȱä Ž ǼȞǣà ǢȽí ȴȽǼǵà ."ǼǱɀǩ ɍ ȤȅɊȱ"
 ǠȺȆȦȹà ǼǲȺȅ ǠȺȲȍäĀ äíâ [...] .ǠȾȪɆǤȖǩ úȀȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍä îȀȪǩ Ɣȱä ɄȽ ǦɅȂȭȀƫä æȂȾǱɉä ÛĂìǠȝ Ȁȵà ȼȹâ

 ä ǦɆǣƕȱä Ž ðîì ýǠȵà  Ȁȵɉä .ǾȦȺǩ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉäĀ öȀȊɅ þǠƫƎȱäĀ êäƕȩɍä ǦȖȲȅ ɄȲǂä ǢǺǪȺȶȲȱ ÛǦɆȹǼƫ
".ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ǠȵǠƢ ɂȉǠȶǪɅ   üɀǵ ȨȥäɀǪȱä åǠɆȡ çɎǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà

  ǦɆȪɆȪǵ ǦȭîǠȊȵĀ ɄȶɆȲȩâ üǠȎǩä åǠɆȡ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ ǼȭǘɅ Ǡȵ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž
  ȴȾǪȦȎǣĀ ȴŒà þĀȀǹɇä āȀɅ ÛɍɀǤȪȵĀ ˬìǠȝ Ȁȵɉä ȐȞǤȱä ǠȾɆȥ Ǽƶ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ž ÛǨȦȲǪǹä çäƘȆȦǪȱä ȸȮȱ
  Ǡƞ ǴȎȺȱ˨ ɀȱĀ ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊƫäĀ ƘǤȞǪȱä ȸȵ Ǝȭà ǦǵǠȆȵ Ƃâ ǦǱǠƜ ȴȽ ƙɅìǠȎǪȩä ƙȲȝǠȥ
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 ȄȮȞȺɅ Ǡƞ ȼȶȝì úȀȕĀ ĂìǠȎǪȩɍä þäǼɆƫä Ȝȩäɀǣ ȴȲȝà òǠƪä öǠȖȪȱä Ž çǠȆȅǘȵ å˨îǖȭ ȴȾƩǠȎȵ ȘȦƷ
  .ȴɆȲȩɋä ɂȲȝ 

 îɀǂ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä   ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ

 ǦɅîǠȆȱä 

 ȴɆȲȩɋä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä çäȀȉǘȵ ȤȲǪƯ ǼȍȀȱ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȌȎǹ ǼȪȱ
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ĂìǠȎǪȩɍä

.ȼȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà éäȀǺǪȅä ǦȵìǠȪȱä çǠǶȦȎȱä üĀǠǶǪȅ .ǦɅɍɀȱä 

1 - îɀǂä çäîǠǤȝ ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǢɆǩȀǩ  ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟ˨ òǠƪä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä : 

 .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ ȰȮȱ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǦȪǣǠȆȱä çǠǶȦȎȱä ǨǶȑĀ
 üɎǹ ȸȵ ȼǲǝǠǪȹ ǢɆǩȀǩ Ǡȶȭ îɀǂä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ȴɆɆȪǩĀ ǠȾȒȞǣ ƙǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǦȹîǠȪȵ ǼɆƨä ȸȵ þɀȮɆȅ

) ÞǠȎǵɋä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅäSPSS:üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ .( 
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ȴȩî üĀǼǱ )55 (: "  üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäîǠǤȞȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

1 
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ

  Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ Ž ȔȊȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ  ĂìǠȎǪȩɍä 

2,15 0,874  ȤɆȞȑ 9 

2 
  Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ

 ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ Ž ȔȊȺǩ  ǦɅɍĀ
 æǼȮɆȮȅ  .ĂìǠȎǪȩɍä 

2,03 0,706  ȤɆȞȑ 11 

3  ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ 2,14 0,817  ȤɆȞȑ 10 

4 
  ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǼɆȦǪȆȹ

 ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ 
3,00 0,609 ȔȅɀǪȵ 5 

5  ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ 3,49 1,098  ȜȦǩȀȵ 1 

6 ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä 3,48 1,077  ȜȦǩȀȵ 2 

7  ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä 3,26 1,173 ȔȅɀǪȵ 4 

8  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ 1,92 0,646  ȤɆȞȑ 12 

9 
  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ

 .ȴɆȲȩɋä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ 
2,27 1,000  ȤɆȞȑ 8 

10  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆȹ 2,87 0,689 ȔȅɀǪȵ 6 

11 
Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ ǠȺȱ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä  

 ɄȲǮư  ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä 
2,60 0,843  ȤɆȞȑ 7 

12 
  ȸȵ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä

 ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȬȲǩ Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä 
3,45 1,246  ȜȦǩȀȵ 3 

13 
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ

ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä . 
1,75 0,617 

  ȤɆȞȑ
äǼǱ 

14 

14 
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ

ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä . 
1,73 0,505   ȤɆȞȑ

äǼǱ 
14 

15 
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ

 ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä 
1,75 0,542   ȤɆȞȑ

äǼǱ 
14 

16 
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ

 ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä 
1,75 0,579   ȤɆȞȑ

äǼǱ 
14 

17 
  ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠȺǤȭäĀ

 ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä 
1,75 0,538   ȤɆȞȑ

äǼǱ 
14 

18 
  Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȜɆƤ ȨȥäɀǪǣ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȚƠ

 ȴɆȲȩɋä 
1,84 0,683  ȤɆȞȑ 13 

 ƃǠƤɋä 
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä

 ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä 
2,40 0,335  ȤɆȞȑ 
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  ɀƲ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ
  çÞǠǱ ǬɆǵ ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ

ƃǠƤâ  :ȼǪȶɆȩ 2.40 ùäȀƲäĀ  ĂîǠɆȞȵ  ȻîǼȩ  0.335ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ɄȽĀ Û  ÛǦȵǠȝ    ǨȥȀȝ ȰǣǠȪƫ˨ ǠȾȺȮȱ
çäȀȪȥ æǼȞȱ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ǠȝɀȺǩ : 

à -ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä:   
  ÞǠǱ îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäçä  ) ȴȩî5) Û(6) Û(12ǦǞȦȱä ȸȶȑ (  )3.42-4.22(    ȴȲȆȱ"çȀȮɆȱ "  

 ĂǾȱäĀ ÛȜȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä    þà Ƃâ ƘȊɅ ȀȦȵì çä   ȴȾȞȶƟ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
  Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä þàĀ ÛȴȾȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵĀ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä
.ȴȾȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȬȲǩ Ȝȵ ȴőǠȝǠȶǪǱä ȸȵ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ȴȾȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨ ȴȾȞȶƟ 

å - :ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä 

 îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä çä    ȴȩî)4) Û(7) Û(10  (ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ  )12.6  -3.41  (  "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ
ǾȱäĀ ÛȔȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä þà Ƃâ ƘȊɅ Ă çäìȀȦȵ ȴȾȞȶƟ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ

  ȻǾȽ þàĀ ÛǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱɍä ȻǾȽ þàĀ ÛɄȶɆȲȩɍä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ
.æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅ çǠȝǠȶǪǱɍä 

é - :ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ 

  ȴȩî æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä)1) Û(2) Û(3 ) Û(8) Û(9Û( )11) Û(18(    ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ)11.8   -
2.6(  ȤɆȞȑ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ  ìȀȥà þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ Û

  çǠȝǠȶǪǱä ȴȾȞȶƟ ɍ Ǡȶȭ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ȴȾȞȶƟ ɍ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
.ȴɆȲȩɍä Ž ǦɆȶɆȲȩɍä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ 

ì - :äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ 

ä îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫçä  ȴȩî)13) Û(14) Û(15) Û(16) Û(17 ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ (1.00) -(1.80 
ÛäǼǱ ȤɆȞȑ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ    þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ  çäìȀȦȵ

  ȴɆȲȩä Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɍä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ äɀǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ȴȾȞȶƟ Ɓ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
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  ȜɆƤ äɀǤȭäɀɅ Ɓ ȴŒà Ǡȶȭ ÛȴȾȲȶȝ üǠƭ ȸȶȑ ǨȆɆȱ çǠȆȅǘȵĀ ÛȴȾȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅɍɀȱä
 ȴɆȲȩä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ǦɅɍĀ .ǠɆȶɆȲȩä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ 

2 -ǴȑäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä : 

  ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǦȹîǠȪȵ þâ
  ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒɆȅ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥĀ çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ

Ⱥȱä öǠȖȩ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ǢȆȺȱä ȻǼȭǘǩ ȜȩäĀ  çǠȝǠȖȩ ȸȵĀ ȼǩäí ôǠȊ
 þǠǪǲɆǪȹ ïƎǩ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ .āȀǹà ùäȀȕд ǦȹîǠȪȵ ǦȲȝǠȦǪȵ ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩâ ùäȀȕǖȭ ǦȦȲǪƯ āȀǹà ôǠȊȹ

 :þǠǪɆȆɆǝî 

à -:ȼǩäí öǠȖȪȱä ȸȵ çǠȆȅǘƫä ƙǣ çǠȩɎȝ 
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠư ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ýǠȝ ȰǹǼȶȭ ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȐȞǣ çîǠȉà ǼȪȱ
 .ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫ æȂɆư çǠȩɎȝ ìɀǱĀ Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž

ȅǘƫä ƙǣ çǠȩɎȞȱä ȜǝǠǤȕ Ž ȰɆȎȦǪȱä ǨȱĀǠǵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȮȱ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȆ
  ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȜȩäĀ ǼȭǘǪȱ çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ çǼȭà .æǼȮɆȮȅ
:Ȼ˫ìà üĀǼƨä ǴȑɀɅ Ǡȶȭ ȀǮȭà Ǽǵäɀȱä ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣĀ ÛǦȵǠȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ 
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) ȴȩî üĀǼǱ56 ( :.Ǽǵäɀȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ƙǣ çǠȩɎȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 Ɣȱä ÛȼȦȺȭ Ž çǠȩɎȞȱä åɀȊɅ ĂǾȱä ǼɆȪȞǪȱä ýǠȵà ȤȪɆȅ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆǣìɉ ȜȱǠȖƫä þâ
þĀǠȞǪȱä çɍǠȮȉâ ɄȽ ììƕǩ Ɣȱä çɍǠȮȉɋä ƙǣ ȸȵ .ȴɆȲȩɋä ïĀȀǣ ɂȲȝĀ ȼǪȅîǠư ɂȲȝ Ȁǭǘǩ-  ƙǣ ȄȥǠȺǪȱä

ä ȤȞȒȱä ȴȡîĀ ǦɆȦȊȮȱä ǠȽìĀǼǵ Ž  .ǼǵäĀ ôǠȊȹ üǠƭ ȸȵ ǠȍɀȎǹ ƙȲȝǠȦȱä ç˨ǠǲǪȅä ȼǩǼȭà ĂǾȱä ýǠȞȱ
 üɀǵ ÛǼǵäɀȱä ôǠȊȺȱä öǠȖȩ çǠȆȅǘȵ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱäĀ ȰȍäɀǪȱä ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä
 ìɀǱĀ ȜȩäĀ ǼȭǘǪȱ çÞǠǱ çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä þà ɍâ ÛǦȵǠȝ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä

  ɄȲȝǠȥ ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ȰȍäɀǩĀ çäÞǠȪȱ ÛæȂɆư çǠȩɎȝ .Ǽǵäɀȱä ôǠȊȺȱä üǠƭ 

   Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä çǼȭà
ǼǵäĀ ȴȩî æîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȹ ȼǶȑɀǩ Ǡȶȭ ȼǩäí üǠŎä ȸȵ ǠȾǝäȀȚȹ )1 ǦǭɎǭ ȴȩî æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǼȭǘǩĀ Û(

) ȀȊȝ13 Ž ɎǮư ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä þɀȮɅ Ɣȱä çäÞǠȪȲȱä ǦɅîĀì üɀǵ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀƞ ǨɆȚǵ Ɣȱä (
ǦȆƦ ȴȩî ƙǩîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä þà ɍâ .ǠƬ æìǠȵ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ )5æȀȊȝ ǠǪȺǭäĀ ( 

)12  ( ȴȾȞȶƟ Ɣȱä çäÞǠȪȲȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǠȶȮǵ Ǡȶȭ ÛǦɅîĀì Ƙȡ çäÞǠȪȱ ìɀǱĀ þäǼȭǘǩ
ȵ ǼǵäĀ ôǠȊȹ üǠƭ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ  .āȀǹà çɍǠƭ ȸȵ ÞäȀȚȹ Ȝȵ ǦȹîǠȪ 

 ÛǦɆǝäɀȊȞȱä Ƙȡ ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ǦɆȦȊȮȱä ǦȅäîǼȱä ǦȞɆǤȖȱ äȀȚȹ öɀȑɀƫä üɀǵ ǦɆȹäǼɆƫä çǠɆȖȞƫä ǦȲȩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ÛǼǵäɀȱä ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ɄȲȝǠȥ ƙǣ ȂɆư ɄȝǠƤ ÞǠȭí ëǠȺȵ ìɀǱĀ üɀǵ ȰɅĀǖǪȱä å˨ ǴǪȦǩ Ǽȩ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ þà ɍâ

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

1 

  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
  ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ Ž ȔȊȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ
æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ  

ĂìǠȎǪȩɍä. 

2,15 0,874 ȤɆȞȑ 3 

5   ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦɅîĀì Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ. 

3,49 1,098 ȜȦǩȀȵ 1 

12  ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ ȬȲǩ Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ æǼǝǠȥ ȀǮȭà. 

3,45 1,246 ȜȦǩȀȵ 2 

13 
  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ

ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ ȸȵ çǠȆȅǘȵ. 
1,75 0,617  äǼǱ ȤɆȞȑ 4 
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  ùȀȞǪȱä ÞǠȒȥ ȜɆȅɀǩ Ź Ǡȵ äíâ ǦȍǠǹ üï˫ Āà ÛǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ éíɀƴ ȀɅɀȖǩ Ž ǨȲȢǪȅä Ǡȵ äíâ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ
 ɄȲȝǠȥ þâ Ȱǣ ÛĂîĀì Ƙȡ þǠȭ þâĀ ìɀǱɀȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍǠȥ ÛùǠȭ ȰȮȊǣ ǠȾǪɆƵд ȄɆȆǶǪȱä ŹĀ ǠȾɆȲȝ

  .ȼȹĀǾǤƷ òǠƪä öǠȖȪȱä 

å -:ǦȦȲǪƯ ôǠȊȹ çǠȝǠȖȩ ȸȵ çǠȆȅǘƫä Ȝȵ çǠȩɎȝ 
 æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥĀ çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǠőǼȭà Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ƙǣ ȸȵ
  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȜȶƟ ǦɆȺȾȵ çǠȩɎȝ ìɀǱĀ ɀȽ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ

ɍǠƭ Ž ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȺǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ  Ȼ˫ìà üĀǼƨä ýǼȪɅ .ǦȦȲǪƯ ǦɆȺȾȵ ç
 :çäîǠǤȞȱä ȻǾȽ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ƙǣ ǦȹîǠȪȵ 

) ȴȩî üĀǼǱ57:(  ǦȦȲǪƯ çǠȝǠȖȩ ȸȵ çǠȆȅǘƫä çǠȩɎȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ȔȅɀǪƞ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ȰȶȞȱä ǦɅîĀì ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǰǝǠǪȺȱä Ǵȑɀǩ
  ȻîǼȩ ŸǠȆǵ)2,03  ƎȝĀ ǦȝɀȺǪȵ ôǠȊȹ çɍǠƭ ȸȵ ÞäȀȚȺȱä ƙǣ ȻïǠƱâ ȰǵäȀȵ ǦǤȭäɀȵ Ž ǼɅǼȉ ȤȞȑ Ǡȶȭ (

) ȻîǼȩ ĂǾȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǠȾȺȝ1,73  ǦɅîĀì ýǼȝ ɀƲ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ çǼȭà ç˨ǠǲǪȅɍä þà ɍâ Û(
) ȼǪȶɆȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ çäÞǠȪȲȱä3,48ǩ .(  Ȱȶȝ ìɀǱĀ éǠǪȺǪȅä ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱäĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ǦȹîǠȪȵ ǼȝǠȆ

  ïĀȀǣ ǦɆȹǠȮȵɋ ǦɆȑîà Āà Ûæäɀȹ ȰȮȊǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛƙȶȚǪȺȵ Ƙȡ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ÛɄȶɆȲȩâ Ȱȍäɀǩ ÛɄȝǠƤ
  ƙǣ Ǡȵ ǦȩɎȞȱä ǦɆȍɀȎǹ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǨƢ Ǡȵ äíâ Ǧȱï˫ āȀǹà ȨɆǤȖǩ Āà ÛæǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ

Ư çǠȕǠȊȹ ȸȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä.ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼɆȱâ ƘȊǩ Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȦȲǪ 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

2 

 ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
 ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

 ȴɆȲȩâ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ  ǦɅɍĀ
æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä. 

2,03 0,706 ȤɆȞȑ 2 

6 
  üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä

ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ ǠȺȕǠȊȹ. 
3,48 1,077 ȜȦǩȀȵ 1 

14 
  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ

ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ. 
1,73 0,505  äǼǱ ȤɆȞȑ 3 
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3 -ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ȔȅɀǪȵ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä : 

  æȂȾǱɉä ȤȲǪƯ ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ ǢȆȹɉä æîǠǤȞȱä çǼǣĀ ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư æîǠǤȝ ȸȵ ǼȎȪȱä êȀȉ ȨǤȅ ǼȪȱ
 ɂȲȝ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȱȭ Ƃâ ƘȊǩ ƔȱäĀ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä

  çäĀìɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛçɍǠȭĀĀ çˬȀɅǼȵ ȸȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ  ɂȲȝ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȱĀǼȱä ǦȖȲȅ ȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä
.ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ 

 üǠȎǩɍä ðǠɆȪȱ çäȀȉǘȵ Ǧȝɀȶƭ ƆäǼɆƫä ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä Ȱƽ
 çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä :ǠƵ ƙɆȅǠȅà ƙɆȶɆȲȩâ ƙȥȀȕ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄǲɆǩäƕȅɍä

ƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɀȲǮưĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä  ǦȱĀǠǶȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆ
  æÞäȀȩ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ÛǠȶȾȺɆǣ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȭîǠȊȵ ìɀǱĀ ǦȪɆȪǵ ÛƙȥȀȖȱä ȸɅǾȽ ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȭȀǵ ȜȩäĀ ƎȆȱ
  çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ ȸȮƹĀ Ûüï˫ Āà þǠȭ ǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ìɀǱĀ ȜȩäĀ

:Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ 
) ȴȩî üĀǼǱ58:( .ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

3  āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀì çäÞǠȪȱ ǠȺȞȶƟ
ɄȶɆȲȩɋä. 

2,14 0,817 ȤɆȞȑ 4 

4   ɄȲǮư Ȝȵ ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɍä Ž ǦȭîǠȊƫä ȸȵ ǠɆȶɆȚȺǩ ǼɆȦǪȆȹ
ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä. 

3,00 0,609 ȔȅɀǪȵ 1 

7   Ƙȡ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
ǦȶȚǪȺȵ. 3,26 1,173 ȔȅɀǪȵ 2 

11   ȸȵ ǠȺȱ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ɄȲǮư ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä. 

2,60 0,843 ȤɆȞȑ 3 

15 
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ɄȲǮư Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

 ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä 
1,75 0,542 

  ȤɆȞȑ
äǼǱ 

5 
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  ƙǣ ȔȅɀǪȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǪȅ ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ Ž æÞäȀȩ ƇǼȪǩ ǦȱĀǠƮ þâ
 ȬȱíĀ ÛǦɅɍɀȱä Ž ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ

  çäîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȹ ȼɆȲȝ üǼǩ Ǡȵ)4) Û(7) Û(11(  ) ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä ǠőǠȖȅɀǪȵ ǨǵĀäȀǩ ƔȱäĀ2,14 )Ā (3,26( . 
 ȼȹɀȭ ɂȲȝ ç˨ǠǲǪȅɍä ȜȶƟ ƙȥȀȖȱä ȸɅǾȽ ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ éǠǪȺǪȅä ȸȮƹ ǠȾǲǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ
 ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ǼȞǣ ǦȪȥäɀƫä ǬɆǵ ȸȵ Ɔ˪ ǢɆǩȀǩ Ž źеĀ .ȐȦǺȺƫ˨ ɍĀ ȜȦǩȀƫ˨ ɀȽ ɍ ÛǠȖȅɀǪȵ

öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ÞäȀȚȹ    Þäɀȅ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä
 öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȅǠȅɉä ɄȶɆȲȩɋä ùȀȖȱä äǾȽ Ȝȵ ûîǠȊǩ åǠɆȡ Ǽȭǘǩ ȰǣǠȪƫ˨ .ǠȽƘȡ ȸȵ ýà ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ

 ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǦȹîǠȪȵ þâ .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž ɎǮư ɄȶɆȲȩɋäǼȭǘǩ   ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ȰȝǠȦǩ
 ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǩ òȀȥ ȸȵ ǼƷ Ǡȵ ÛǦȦɆȞȑ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱä üɀǵ ǦɆȲȞȦȱä ǦȭäȀȊȱä ȸȮȱ ÛǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ

 .ƙȥȀȖȱä ȸɅǾȽ ƙǣ æǼȭǘƫä ǦȩɎȞȱä Ž ǦȲǮư ǠƬ ǦǤȎǹ ǦǣȀǩ ìɀǱĀ ȴȡî ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí 

4 -ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ȤɆȞȑ ɄȶɆȲȩâ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä:  

 ǠɆȲȞȱäĀ ǠɆȹǼȱä çˬɀǪȆƫä ƙǣ Ȱȍɀȱä ǦȪȲǵ þɀȆȮȞɅ ÛĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ ǦȖȲȅ þɀɆȲǂä þɀǤǺǪȺƫä ȰȮȊɅ
  ùȀȞǪȱä ǢȅǠȺƫä ȸȵ äǼǣ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä å˨ ȸȵ .ȜɅȀȊǪȱäĀ êäƕȩɍä ǦȖȲȅ ȴȽǼɆǣĀ

 î ƙɆȶɆȲȩâ ƙȥȀȕ ƙǣ îĀǼɅ ĂǾȱä ȰȝǠȦǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ ǬǶǤȱä ȴɆȲȩâĀ ÛǦȵǠȝ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȲȩɋä Ž ƙɆȆɆǝ
 öĀȀȊƫä üɀǵ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪɅ Ɣȱä ùäȀȕɉä ǢɆǩȀǩ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰɅǾǩ  .äǼɅǼƠ
 Ǡȶȭ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱäĀ ȰȝǠȦǪȱäĀ ȰȵǠȞǪȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢɆǩȀǩ ÞǠǱĀ ÛȻƘȡ Āà ɄȶɆȲȩɋä

 Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ:Ȼ˫ìà üĀǼƨä  
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) ȴȩî üĀǼǱ59:( .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä çäȀȉǘȵ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

8   ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
æǼȮɆȮȅ 

1,92 0,646 ȤɆȞȑ 4 

9 
  ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǦȶȚǪȺȵ Ƙȡ çǠȝǠȶǪǱä ǠȺȞȶƟ
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ

.ȴɆȲȩɋä Ž 
2,27 1,000 ȤɆȞȑ 3 

10  ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ǼɆȦǪȆȹ
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ƙɆȲǂä 

2,87 0,689 ȔȅɀǪȵ 2 

11   æǼǝǠȥ ȀǮȭà ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǠȺȞȶƟ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍä
Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä ȸȵ ǠȺȱ ɄȲǮư  ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä 

2,60 0,843 ȤɆȞȑ 1 

16 
  ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ

 ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ 
1,75 0,579  äǼǱ ȤɆȞȑ 5 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ƃâ æîǠȉâ ǨȺȶȒǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨȲɅǾǩ ǼȪȱ  
  ǦɆǣǠȆƩä ǠőǠȖȅɀǪȵ çÞǠǱ íâ .ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȞȱ) ƙǣ1,75 (

) Ā2,87Ȏȩà Ž ǠȖɆȆǣ ǠǪǪȊǩ ç˨ǠǲǪȅɍä ǨȥȀȝ Ǡȶȭ ÛǼǵ ɂȎȩà Ž (  .āȀǹà çäȀȪȦǣ ǦȹîǠȪȵ Ûüäɀǵɉä ɂ 

 Ȭȱí ǼȞɅĀ ÛǦɅîĀì Ƙȡ Āà ǨȹǠȭ ǦɅîĀì ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ çäÞǠȪȱ åǠɆȡ þɀǭɀǶǤƫä ȜƤà íâ
  Ǽȩ ĂǾȱäĀ ƙȥȀȖȱä ȸɅǾȽ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ȰȍäɀǪȱäĀ ûîǠȊǪȱä ÛȨɆȆȺǪȱäĀ ǦȩɎȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠɆȥǠȭ ɎǹǼȵ

ɍä ÞǠȭǾȱä ȰɅɀƠ ɂȲȝ îìǠȩ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ǦɆȲȶȝ Ăà ɂȲȝ ȀǭǘɅ  îìǠȩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȅǠɆȅ Ƃâ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩ
.ˬȀȚȹ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǠɆȲȝ çˬɀǪȆȵ Ƃâ ǠȾȞȥî ɂȲȝ 

5 -ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä åǠɆȡ üɀǵ öǠƤâ: 

) ȴȩî üĀǼƨä ǴƧ ǼȪȱ55 æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǢɆǩȀǩ ȸȶȒǩ ĂǾȱäĀ (
ǦǲɆǪȹ ǼɆȭе ȸȵ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ    ǼɆȭе ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞȑ

 ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä þà ɍâ çɎɆȒȦǩ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ÛöɀȺǩĀ ÛéîǼǪǣ ùäȀȕà Ȝȵ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱɀȱ çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ
 Ǡȶȭ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ȼǲǝǠǪȹ çÞǠǱ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ üǠȎǩɍä üɎǹ ȸȵ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ðǠɆȪȱ ǦȍȀȦȭ

˫ìà üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ :Ȼ 
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) ȴȩî üĀǼǱ60 ( :.ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ üǠȎǩɍä çäȀȉǘȵ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȭîǠȊƫä ǦɆƵàĀ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǦɆƵà ɂȲȝ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çǼȭà
 ǦǣǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ çǼȭà .ǦɆȺȞƫä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉäĀ ǦȝɀȺǪƫä ſǠȎƫä åǠǶȍà ƙǣ ȼȶɆɆȪǩĀ ȻǾɆȦȺǩĀ ȻîɀȎǩ Ž

ɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮ )13 Û(
)14) Û(15) Û(16) Û(17) Û(18  ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȵ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞȑ (

  ɂȲȝ ȴȮǵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛƙɆȲƮ ƙǤǺǪȺȵĀ ÛǦɅȂȭȀȵ çǠǞɆȽ ɄȲǮư ȸȵ Ǡȶȭ ÛȻƘȡĀ ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ ÞäȀȚȹ ȸȵ
ɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä Ȱȭ Ȝȵ ȰȶȞȱäĀ ȨȥäɀǪȱä åǠɆȡ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǰǝǠǪȹ ǨǣîǠȪǩ .ƙǭɀǶǤƫä ùȀȕ ȸȵ Ǧ

) ƙȞǤȅĀ ǦǭɎǭ ȰȍǠȥ ǼǵäĀ ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ÛçäîǠǤȞȱä ȻǾƬ1,73) ƙȹǠƣĀ ǦȞǣîà ȰȍǠȥ ǼǵäĀĀ (1,84 Û(
  åǠɆȡ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä îȀǣ .äǼǱ ǦȦɆȞȑ çÞǠǱ Ɣȱä ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì ɂȲȝ ǨȆȮȞȹä

üɀȪȲȱ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .çäƘȆȦǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱ˨ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ" :

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

13 
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ȸȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

ǠȺȲȶȝ üǠƭ ȄȦȹ. 
1,75 0,617  äǼǱ ȤɆȞȑ 2 

14 
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
 çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

ǠȺȕǠȊȹ üǠƭ Ƙȡ ȸȵ 
1,73 0,505  äǼǱ ȤɆȞȑ 2 

15 
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
  ɄȲǮư Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

 ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä 
1,75 0,542  äǼǱ ȤɆȞȑ 2 

16 
  ȜɅîǠȊȵ ïǠƱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺǤȭäĀ çäÞǠȪȱ ǠȺǪȞƤ
 ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

 ƙɆȲǂä 
1,75 0,579  äǼǱ ȤɆȞȑ 2 

17 
  Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ǠȺǤȭäĀ

ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȱȭ 
1,75 0,538  äǼǱ ȤɆȞȑ 2 

18 
  çǠȆȅǘȵ ȜɆƤ ȨȥäɀǪǣ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȚƠ

 ȴɆȲȩɋä Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä 
1,84 0,683 ȤɆȞȑ 1 
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  ƙȶǪȾȵ Ƙȡ ȸƲ ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱä Ž ȰǹǼǪȱä ȸȝ ùȂȞǩ
  ȂɆȶǪǩ .äǼɅǼƠ ǢȹǠǱà ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ùäȀȕà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȰȒȦȹ ÛþǠȭ Ʉȵɀȶȝ ùȀȕ Ăà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱ˨

ÛǦȵǠȝ ǦǵƕȪƫä ȜɅîǠȊƫä ǦɆȝɀȹ Ž ÛȜɅîǠȊȶȲȱ ǠȽïǠƱâ æƘǩĀ ȤȞȒǣ ǦɆȵɀȶȞȱä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨   ÛȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡ
  ȰȒȦȹ ǠȺȲȞƶ äǾȽ Ȱȭ ÛǠȽìîäɀȵ ȤȞȒȱ ǠȒɅàĀ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä āɀǪȆȵ ȤȞȒȱ Ȭȱí ȜǱȀɅ Ǽȩ ÛǦȞǣǠǪƫä ȤȞȑ
 Ǽǵà Ăɉ ȸȮƹ ɍ ȔɆȆǣ ǢǤȆȱ ìɀǱɀȵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ":Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".āȀǹà ùäȀȕà Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä

ɉä ǢȆƜ ȸȮȱĀ ÛüɀǤȪȵ æǼȮɆȮȅ Ž ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä [...] ȻìȀȦƞ ȰȶȞɅ þà  ÛùȀȕ Ȱȭ ȼȵǼȪɅ ǠȵĀ ǦȖȊȹ
  ǢǝǠȡ ȼȹâ ÛǠȺǩɍǠȮȉä ȤȎȹ ˫ïĀǠƟ ǠȺȮȱ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ǼǱĀ ɀȱ" :êȀȍ Ȁǹß èɀǶǤȵ ".˫ǠɆǵà äïǠǪư ǴǤȎɅ

 ".ȤȅɊȱ 

 ȨǤȖȺɅ ȴȮƩä äǾȽ ÛɄȝǠƤ Ȱȶȝ åǠɆȡ çǼȭà Ǝȭɉä ǦǞȦȱä þà ɍâ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ Ž ȀȽǠȚȱä öɀȺǪȱä ȴȡî
  ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦɆȞȩäĀ ǦȶȚȺȵ ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư Ăà óɀȪɅ Ǡȵ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä þǖȊǣ ȻɎȝà üĀǼƨä ɂȲȝ ǠȵǠƢ

ɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯĀ ǦȾǱ ȸȵ òǠƪä öǠȖȪȱä ĂƘȆȵ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä.ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶ 

6 -ɄȶɆȲȩâ üǠȮȉâ -ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵɀȲȞƫäĀ ƗȕĀ: 

 çǠȅäîì ȸȵ ǠȩɎȖȹä ƖǤǩ ǠŒà ǦȝǠȺȩ ÛǨȹǠȭ ˬà çǠȵɀȲȞƫä ǦȞɆǤȕ ȰǝǠȆǩ ǦȲǞȅà ɂȲȝ ǦȲǣǠȪƫä ɍĀ æîǠȶǪȅɍä ɀǪƠ Ɓ
  ƃäɀǵ āǼȱ ƙǭɀǶǤƫä ýɎȭ Ž ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȵɀȲȞƫä îɀȒǵ çɎǣǠȪƫä ǦȍǠǹĀ ÛþäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ïȀȥà .ǦȪǤȆȵ

Ǡƪä ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȴő˨ǠǱâ úǠɆȅ Ž ȴȾȺȵ æȀȊȝ  üǠȮȉâ ƙǭɀǶǤƫä ýɎȭ Ž ììȀǩ .ǬȱǠǮȱä îɀǂ˨ Ǧȍ
 ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȰɅĀе Ž ȤȞȑ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ öɀȺǩĀ ȴȾǝǠȪǪȱä ýǼȝ ȴȡî äɀȪȦǩä íâ ÛǼǵäĀ

ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà îǠȉà úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ȼȝɀȺǩĀ  ȔȊȺɅ ǦȆȅǘƫ˨ òǠƪä ǢȅǠǂä þà ǢɅȀȢȱä [...]":
â ȼǱäĀà Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ÛǦȶȍǠȞȱ˨  þɀȱĀǘɅ ǦȶȍǠȞȱä Ž ƙǵ Ž ǦȪɅȀȖǣ òɀȎȺȱä üĀǘǩ ǠȺȽ ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼȵ ÛɍǠȮȉ

 üǖȆȹ ǠȵǼȺȝ ÛǦȶȍǠȞȱ˨ ȰȞȦɅ Ǡȶȝ ȤȲǪơ ȴɆȪǣ ǢǝäȀȒȱä þɀǤȆǪƷ ǠȺȽ ÛāȀǹà ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä
  èɀǶǤȵ üǠȩ ȼǩäí úǠɆȆȱä Ž ."[...] ȤȲǪƸ ǠȾȲɅĀе ȸȮȱĀ ǦȶȍǠȞȱä Ž ǦȪǤȖƫä ǠȾȆȦȹ ɄȽ ǠȍɀȎȹ þɀǱȀƸ

ǹß āɀǪȆȵ ɂȲȝ îɀȵɉä Ǡŏ îäǼǩ Ɣȱä ǦɆǮǤȞȱä ɄȽ ÛǦɆǝɍɀȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȝȵ ɄȆɆǝȀȱä ȰȮȊƫä [...]" :Ȁ
 ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä þà ȴȡî ǦɅîǠȶǮǪȅä ǠȍȀȥ ǠȾȞȵ ȀȆƳĀ ÛüɀȖǩ Ûúɀȥ ȸȵ çǠȶɆȲȞǩ þĀȀȚǪȺɅ ǠǤȱǠȡ .Ʉǝɍɀȱä

ǠȶɆȲȞǪȱä þà ǠȺȹɀǤɆƶ āȀǹà çˬɍĀ Ž ˫ÞǠȩǼȍà üǖȆȹ ǠȵǼȺȝĀ ÛǦǶȑäĀ  ȀȚǪȺǩ ǠǤȱǠȡĀ ÛǼɆǱ ȰȮȊǣĀ ǦɅîǠȅ ç
 ÛȴȽɉä ɄȽ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä Ȝȵ ǠȺǩǠȝǠȶǪǱä [...]":ùǠȑà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".[...] ǦɆȥǠȑâ çǠȶɆȲȞǩ ǠȺǩîäìâ
  äǾȽ ƙǭɀǶǤƫä ýɎȭ ȜȒɅ ."[...] .ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȦɆȭ Ȭȱí ȸȵ ȴȽɉäĀ æîìǠȎȱä ƙȹäɀȪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǠȺȺɆȞǩ
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  ȤȞȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȱïǠȺȱä ǦȵɀȲȞƫä üǠȪǪȹä æîĀƘȅĀ ÛùäȀȕɉ˨ ȂȭȀƫä ǦȩɎȝ ǦȾǱ ȸȵ ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä
 Ǽȩ ǠȾȲȭĀ ÛǦɆȪȥɉä ǦȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ.ǢȅǠȺȵ ĂîǠȶǮǪȅä ëǠȺȵ ȀɅɀȖǩ ýǠȵà Ȩǝäɀȝ ȰȮȊǩ 

7 -ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư ȴɆɆȪǩ Ž ùɎǪǹä : 

  ɀȲǮư ǼȶǪȝä äǾȱĀ ÛǦɅȀȚȹ çǠȅäîì çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ÛæȀȽǠș ȜȩäĀ ȤȊȭ ùǼŏ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȪȲȖȹä
 çɎǣǠȪƫä ȼǩïȀȥà Ǡȵ ȸȮȱ .ǦɆȲƮ çäîäìâĀ çɍǠȭĀ ȸȵ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ȜɆƤ ȸȝ ǦɅǠȺȮȭ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä

Ȳȩɋä ùȀȖȱä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä åǾǣǾǩ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ɄȽ ƙǭɀǶǤȵ Ȝȵ çȂƱà Ɣȱä  ȴȒɅ ĂǾȱä ÛĂǾɆȦȺǪȱä ɄȶɆ
 ȰǣǠȪȵ ǦɆȺȕɀȱä çɍǠȭɀȱäĀ ȨɅìǠȺȎȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ȴȾǪȲȑǠȦȵ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà úǠɆȆȱä äǾȽ Ž .ç˫ɀȮȵ æǼȝ

 :ɎǝǠȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà êȀȍ íâ ÛǦɆȵɀȶȞȱä çäîäìɋä ǦǶȑäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɅáî ǼȲǤȱä Ž ɂȲȝɉä āɀǪȆƫä ȬȲǪƹ "
ǾɆȦȺǪȱä ƙȲȝǠȦȱä Þäìà ȤȲǪƸ ǠȶɆȥ ÛǦǵɀȶȕĀ  āȀǹà çäîäìâ ÛǼɆǱ ȰȮȊǣ ȰȶȞǩ çäîäìɋä ȐȞǣ .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙɅ

  ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä [...]" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ "[...]ǦɆȹäǼɆȵ çɍǠȮȉф ǠȺȱ ǢǤȆǪɅ Ǡư ĂǼɆȲȪǩ ȰȮȊǣ ȰȶȞǩ
ȴɆȶȞǪȱä ǠȺȺȮƹ ɍ ÛǠȾȺɆǣ ùɎǪǹä ûǠȺȽ ȸȮȱ ÛǦɅǼɆȲȪǩ ǦɆȺȽí ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆǩ ȰȶŎ˨  "[...]    äǾȽ îȀȮǩ ǼȩĀ

  .çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ èɀǶǤȵ ȸȵ ȀǮȭà āǼȱ Ƙǹɉä üɀȪȱä 

8 -ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩĀ Ȁȥɀǩ ȜȩäĀ: 

  ìȀǩ þà þĀì ǦɆȱǠȎǩä ǦȅîǠȶȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ˬǠȒȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ çɎǣǠȪƫä çî˪à ǼȪȱ
  ȤȞȑĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä åǠɆȡ ɂȲȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä ȜƤà .æîǠȶǪȅɍä Ž æȀȉǠǤȵ

 :ȼǮɅǼǵ úǠɆȅ Ž Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .ǠȾȭîǠȊǩ ȨȲȞǪƫä üǠȮȉɍä þâ ÛǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǠǮƜ ȀȶǪȆȵ ȰȶȞǣ ýɀȪȹ "
  ǦɆȎǺȉ çǠȩɎȝĀ äǼȾǱ ǢȲȖǪɅ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä .ǦȵɀȲȞƫä ìɀǱɀǣ ðǠȅɉ˨ ȔǤǩȀɅ ǦȵɀȲȞƫä ȰɅĀǖǪǣ
  ǦǤȞȍ ǠȾǪȭȀǵ ƃǠǪȱ˨Ā ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä" :ɎǝǠȩ ìǼȉ Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] éɍɀȮɅƎȱä ȸȵ ƘǮȮȱäĀ

  ǦǣɀȞȍ ȼǱäɀȹ .äǼǱɂȲȝ üɀȎƩä Ž æǼɅǼȉ    Ȁǹß èɀǶǤȵ "[...] ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž ǠȺǝäȀȚȺǣ ǦȹîǠȪȵ ǦȵɀȲȞƫä
 ǦȵɀȲȞƫ˨ ǦȱǠȞȥ ǦȭîǠȊȵ Ăà úɀȞɅ ȰȝǠȦȱä ƆǼƫä ȜȶǪŎäĀ çɎǪȮǪȱä ÛçäÞǠȪȲȱä åǠɆȡ ":üɀȪȲȱ ǢȽí
 ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ äǾȭĀ Ȁȥɀǩ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ȀǭǘɅ ȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡ [...]" :Ǽȭǖȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà Û"[...]ǠɆȶɆȲȩâ

Ɇȭà Ȁȵà äǾȽ ."[...] Ǽ 

  ƙǭɀǶǤƫä ýɀɆȱä ȜȒǩ Ɣȱä ɄȽĀ ÛǦȵǠȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ȀȥɀǩĀ ûîǠȊǪȱä ȤȞȑ Ǽȭǘǩ ȻɎȝà ƙǭɀǶǤƫä üäɀȩà þâ
 ǦȱǖȆȵ ǦȾǱ ȸȵ ǼƠ íâ ÛȴɆȶȞǪȱä ǦǤȞȍĀ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ǨȹǠȭ þâĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ɄȪɆȪǵ ĂǼƠ ýǠȵà

ȄȮȞȺǩĀ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăɉ æȂɆȭî ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦȭîǠȊƫä    ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛǦȵǠȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ
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 ɄȲȝǠȦȭ ǦɆȶɆȲȩâ ùäȀȕà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž çɎɆȒȦǩ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä ȻǼȭà Ǡȵ ȴȡî üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ ȤȞȑ ȸȝ
  ǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠǞɆƬäĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ ǦȹîǠȪȵ ÛäǼɅǼƠ Ǽǵäɀȱä ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱäĀ ǦȵǠȝ òǠƪä öǠȖȪȱä

.ǦɆǝɍɀȱä 

 :ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 æǼȮɆȮȅ ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ 

 îɀǂ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä :üĀɉä ǢȲȖƫä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ĂìǠȎǪȩɍäǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ : 

  ǠȾɆȱâ æîǠȉɋä ǨƢ ǼɆȪȞǪȱäĀ ǢɆȭƕȱä ȸȵ ǦǱîì ɂȲȝ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɅǠȡ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǼȞɅ
 ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȜȩäĀ çäȀȉǘȵ ȤȲǪƯ ǼȍȀȱ ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä ȌȎǹ .ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä Ǝȝ ǠɆȲɆȎȦǩ

ȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȀȚȹ ǦȾǱĀ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠ
.ǦȝɀȺǪȵ ǦȪȥäɀȵ çǠǱîì Ǝȝ þɀǭɀǶǤƫä ǠȽɀƲ åǠǲǪȅä æîǠǤȝ ȸɅȀȊȝ üɎǹ ȸȵ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ 

1 -ǦȞǣǠǪȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƨǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ɀƲ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆȶ: 

ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ǼȞǩ   ǦȺȮȶƫä îìǠȎƫä ȸȵ äîǼȎȵ ǼȞǩ Ǡȶȭ æîɀȍ ÞǠȺǤȱ ǦȲɆȅĀ
 ȨǤȅ Ǡȶȭ ǦɆȪɅɀȆǩ çäîɀȎǩĀ ǦɆȱǠȎǩä çǠɆǲɆǩäƕȅɍ ǠȾǮǣĀ îǠǤǹɉä ÞǠȺǣ ȜȒƸ ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž .çǠȵɀȲȞȶȲȱ
 ÞǠȭí çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩĀ ÛǦɆȝäĀ åǾǱ çǠȅǠɆȅ úǠɆȅ Ž ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȐȞǣ ȼȱ çîǠȉàĀ

ɆȪƠ ǠȾȑȀȡ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä  ǦȞǣǠǪȵ āǼȵ Ǽȍî ǢǱĀ ÛǦȎȎǺǪȵ ǦɆȶɆȲȩâ çǠɆȑîà åǠɆȡ Ž .åǾƨä Ȩ
.ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä üɀǵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉ ƙǭɀǶǤƫä 

 ýǠȶǪȽä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ ǬǶǤȱä äǾȽ úǠɆȅ Žǣ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ǦȞǣǠǪȵĀ ǼȍȀ
 ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱäĀ ýǠȞȱä ÞǠȒȦȱä ɀȽ ǬɆǵ ȸȵ Ɨȕɀȱä åäƕȱä ȰȵǠȮȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ǦɆȺȕɀȱä
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ǦȞǣǠǪȵ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä

ˬìǠȎǪȩä ǠȶɆȲȩâ ȻîǠǤǪȝ˨ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ    îǠǤǹɉä Ȱȶǲƞ ǦǞȦȱä ȻǾȽ ýǠȶǪȽä āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǠɆȺȕĀ
  ȸȵ ƖǤǩ Ɣȱä æîɀȎȲȱ Ǡȶȭ ÛǦǞȦȱä ȻǾƬ ǦǤȆȺȱ˨ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȰǮȵ ǦɆƵɉ Ǡƫ ÛǠȽǼȍîĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä

  .ǠƬɎǹ :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 
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ȴȩî üĀǼǱ )61 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à." 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ ȴɆȱǠȩɉä üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à
ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ" ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵÛ   ĀɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ðǠɆȪȵ ȨȥĀ. 

 ) ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȼȱɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ%  55,64 ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)24,06% ) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ȴȾȺȵ (%9,77  ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

 ǦǤȆȹ çƎȝ)% 3,76) ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ (% 6,77  .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

  ìɀǱĀ ǠɆȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ ǼȭàŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ) ȻîǼȩ3,86  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȼǪȶɆȩ1,013  ȸȝ ƎȞɅ (
 .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ȴɆȱǠȩɉä ȤȲǪƯ üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆƤ ǦȞǣǠǪȵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä òȀǵ
.ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ÛǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ȜɆȶƨ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɊȱ ƙǭɀǶǤƫä ǦȞǣǠǪƞ ǦȪȥäɀƫä
   .ǦɅɀȦȝ ɀȱĀ ǦȚȪɅ ǦɆȲȶȝ ȄȮȞɅ Ǡȵ ÛǦȶǝäì ǦȦȎǣ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ ɂȲȝ òȀǵĀ æȀȶǪȆȵ ǦȞǣǠǪȵ ȄȮȞǩ Ǽȩ

ȞǣǠǪƞ ƙǭɀǶǤƫä ýǠȶǪȽä ýǼȝ Ƃâ ç˨ǠǲǪȅɍä ƙǣ ǦȑîǠȞȵ ìɀǱĀ ƘȆȦǩ ȸȮƹ ȴɆȱǠȩɉä ȰȮȱ îǠǤǹɉä Ȱȭ Ǧ
 ǦȑîǠȞƫä ȀȆȦǩ Ǽȩ ǠȶɆȥ ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦȅîǠȶƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ɨȕɀȱä þǖȊȱä ǦɆƵà ȤȞȑ ÛǨȩɀȱä ȨɆȒȱ Ǡƞî ÛǦɆȺȕɀȱä

 .æȀȶǪȆƫä ǦȞǣǠǪƫä ǠȾǶɆǪǩ Ǽȩ Ɣȱä òȀȦȱä ȸȝ ÞǠȺȢǪȅɍäĀ ÛýǠȶǪȽɍä ýǼȞǣ æǼɅǼȊȱä 

  þà Ƃâ îǠȉà çɎǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸư ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà  ǢȽí Ȁǹß ".ǦȵǠȝ îǠǤǹɉä ǦȞǣǠǪƫ ǠǪȩĀ ȬȲȵà ɍ "
 ".ɄȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ îǠǤǹд ǠȵǠȶǪȽä ȀǮȭà ˫à [...] ƔȩĀ ȼǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ìĀǼǵ Ž ǦȵǠȝ ǦɆȺȕɀȱä îǠǤǹɉä Ȝǣ˩à" :üɀȪȲȱ
 Ȁȵà ȼȹâ ÛǠȒɅà ǠȾȲȢȉà Ɣȱä ǢȍǠȺƫä ȴȮƜ îǠǤǹɉäĀ çǠȵɀȲȞƫä ƗȲȎǩ ÛǠȞɆƤ ǠȾȞǣ˩à" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß

      ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à
  üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä
  ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä

ǦɆȺȕɀȱä 

3,76 9,77 6,77 55,64 24,06 3,86 1,013 ȜȦǩȀȵ 
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олп 

".ĂîĀȀȑ  ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ȤȲǪƯ ȄȮȞǩ ç˨ǠǱɋä Ž êĀäȀǩ ǦȲǣǠȪƫä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ
  ȸȵ Ûç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾƬ çäƘȆȦǩ æǼȝ ýǼȪǩĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ äîǼȎȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦɆȺȕɀȱä îǠǤǹɉä ǦȞǣǠǪȵ üɀǵ

.ǠȾȺȵ ùäǼȽɉä äǾȭĀ ýǠȶǪȽɍä ÛǨȩɀȱä ǦȾǱ 

2 - :ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ îǠǤǹɉ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦȞǣǠǪȵ 

  ɂȲȝ ǦȵǠȝ îǠǤǹɉä ǼȞǩĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä Ǡȶȭ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ÞǠȺǤȱ ǠɆȅǠȅà äîǼȎȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ǼȞǩ
  ɄȅǠȅà þɀȮȵĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æìǠȵ ɄȽ .çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ üǠȮȉà ȸȵ ɎȮȉ ǠȾȝɀȺǩĀ ǠȽîìǠȎȵ ìǼȞǩ

â ýɎȝɋä îĀì îǠǤǹɉä ïĀǠǲǪǩ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ç˫ɀȮȵ ȸȵ  ÞǠȺǣ ɂȲȝ æǼȝǠȆȵ ÛæîɀȎȱä ÞǠȺǣ Ƃ
 .ɄȅǠȅà ƃǠȎǩɍä ǠȽîĀìĀ ÛǠŏ ǦɆȺȞƫä ȰȝäɀȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ɄǝǼǤƫä ȴɆɆȪǪȱä Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ÛåǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä 

  îǠǤǹд ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ýǠȶǪȽä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠȶȾȵ ɎǹǼȵ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ üɀǵ îǠǤǹɉä ǦȞǣǠǪȵ ȰȮȊǩ
  ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȱǠƩä ȼǩîɀȍ ȴɆɆȪǩĀ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ˬȀȚȹ ÞɍǘȽ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ ÛçǠȵɀȲȞȵ îǼȎȵ ȸȵ ȼȲȮȊǩ Ǡƫ ȴɆȲȩɋä

ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡƫ ȴɆȲȩɋä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǠȍȀǵ ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛçǠɆȖȞȵ   ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠƞîĀ ȼǪȱǠǵ Ǽȍî
 ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ  .ǠȾȺɆȆǶǪȱ ȰǹǼǪȱä
 ǦȵǠȝ ǦɅɍɀȱä îǠǤǹɉ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ǦȞǣǠǪȵ āǼȵ ȴɆɆȪǪȱ

ǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȴő˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ ÞǠȺǣ:ƃǠǪȱǠȭ ǰ 

ȴȩî üĀǼǱ )62 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ " æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ üɀǵ îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à ". 

 :îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅæîǠǤȝ ɀƲ  "æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ üɀǵ îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à ."
 ðǠɆȪȵ ȨȥĀ ç˨ǠǲǪȅɍä ǢȆȹ öïɀǩ ȼȱɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ"çȀȮɆȱ"  .ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ ìɀǱĀ üĀǼƨä ȀȾȚɅ57,14  %(   ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
)%21,80) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ȴȾȺȵ (%13,53  ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) ǦǤȆȹ çƎȝ3,01% ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ( )%4,51.ìǠɆƩä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% (  

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  üɀǵ îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à
 ȴɆȲȩâ.æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 

3,01 13,53 4,51 57,14 21,80 3,81 1,023 ȜȦǩȀȵ 
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олр 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ǨȥǠȑà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ3,81  (ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,023  .(
 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǨȆȮȝ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ îǠǤǹд ýǠȶǪȽɎȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ Ăɀȩ ȻǠƟä ìɀǱĀ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä çäǼǲǪȆƫä ǦȥȀȞƫ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ îǠǤǹà ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä òȀƜ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ
  Ƃâ ȰɆƠ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä .æȀȉǠǤƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǼǲǪȆɅ þà ȼǩîǼȪƞ Ǡȵ Ȱȭ äǾȭĀ òȀȦȱä úǠǤǪȅä

  ǦȞǣǠǪȵ åǠɆȡ Ƃâ ȰɆƠ Ǽȩ ǦȑîǠȞƫä .ǦɆȱǠƟîä ɀȱĀ ǦȚȪɅ ȰȮȉ Ž ǦȶȚȺȵ ǦȞǣǠǪȵ ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ îǠǤǹɉ æȀȶǪȆȵ
  ýäȂǪȱä .üɀȪȞȵ Ƙȡ ˬȀȚȹ Ȁȵà ɀȽĀ ǦȞǣǠǪƫä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ Ăà åǠɆȢǣ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȀȆȦǩ Ǽȩ ƙǵ Ž

.ȴȾɅǼȱ ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǽȩ ìǠɆƩä ȐȞǤȱä 

  þà èɀǶǤȵ ȸȵ ȀǮȭà Ǽȭà .ǦɅɍɀȱä îǠǤǹд ȴȾǪȩɎȝ çɎǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȀǮȭ ȀȆȥ
ǦɅɍɀȱä îǠǤǹà ǦȞǣǠǪƫ ɄȅǠȅà îǼȎȵ ɄȽ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ Ǽȭǘȵ Ȁȵà äǾȽ ÛǦɅɍɀȱä îǠǤǹà Ȝǣ˩à" :

  ƃ ǨȩĀ ɍ ":Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǠȾȞɆƤ Ž ûƕȊȵ ˫à ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ çǠǶȦȍ ɂȲȝ ȸȮȱĀ
 úäɀȅɉä îǠǤǹà Ȝǣ˩à ÛǦɅɍɀȱä îǠǤǹà ƗɆȺȞǩ ǠȶɆȥ ȔȦȺȱä üǠƭ Ž ȰȢǪȉà ˫à ÛƗɆȺȞǩ ɍ ÛǦɅɍɀȱä îǠǤǹà ǦȞǣǠǪƫ

  :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǦɆƫǠȞȱä ǠȾȞǣ˩à ÛǦȵǠȝ ǦɅɍɀȱä îǠǤǹà ÞǠȪǪȅɍ æǼɆǱ ǦȍȀȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ"
  ȰȮȊǣ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦȍǠǹ ÛǦɅɍɀȱä îǠǤǹà Ȝǣ˩à ":üɀȪȲȱ Ȁǹß ǢȽí ƙǵ Ž ".îäȀȶǪȅ˨
:ǰǲƠ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ȰȡǠȊȱä ǠȺȲȢȉ ǠŒâ .ǠɆȵɀɅ ɄȪǪȲȹ ÛÞäȀȚȺȱä ȸȵ ɄǝǠȩǼȍà üɎǹ ȸȵ ȸȮȱĀ ÛɄȵɀɅ  
  èɀǶǤȵ ".äǼǱ ȨɆȑ Ɣȩɀȥ Ż ÛîǠǤǹɉä Ƃâ üɀȍɀȱä Ž ǦȱɀȾȅĀ æǼǝǠȥ ȀǮȭà ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ ǼǱà"
  ȌǺȉ Ȱȭ äǾȱ ÛȜȩäɀȵ ýɎȭ ɂȪǤɅ Ȝȩäɀƫä ýɎȭ ÛǦǤǝǠȡ ǠȾȺȵ Ǧȩɀǭɀƫä ÛǦȵǠȝ îǠǤǹɉä Ȝǣ˩à ɍ" :ǼȞǣà ǢȽí Ȁǹß

  ".ȼǪȪɅȀȖǣ Ǧȩɀǭɀƫä ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȲȱ öɀȥǼȵ Ɣȱä ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ Ž ǠȝɀȺǩ ȻɎȝà ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ȄȮȞǩ
  úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ȻǼȺȝ ȤȩɀǪȱä ȸȮƹ Ǡȵ ȀǮȭà þâ ȸȮȱ ÛȻɎȝà üĀǼƨä ǠȾȆȮȝ Ɣȱä çǠȽǠƟɍä ȤȲǪǺƫ îƎǩ
  ȂȭäȀȵ åǠǶȍà ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ƔȱäĀ ǦɆȲǂä îǠǤǹɉä Ǽȍî Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀƫ ȴșǠȞǪƫä îĀǼȱä ɀȽ

Ȳȝ ǦɆǲɆǩäƕȅäȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂ  ȸȝ ǬɅǼƩä ƙǵ ǠȽîɀȒǵ îȀȮǩ íâ ÛȴŏäɀǲǪȅä Ź ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫǠȭ Ʉ
  ȀǹßĀ æǼɆȦȵ ǠŒà āȀɅ ȸȵ ƙǣ ÛǠƬɀǵ ǦǣîǠȒǪȵ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ȸȮȱ ÛƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä îìǠȎȵ

  .ǠȾǪɆȩäǼȎȵ Ž ȬȮȊɅ 
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3 -ȴɆȲȩɋä éîǠǹ ȴőǠȆȅǘȵ ȰȪȹ Ž ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ƘȮȦǩ ȜȩäĀ: 

 Ǡȶȭ ÛǠȍɀȎǹ ĂìǠȎǪȩɍä ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä çäȀȉǘȵ ȴȽà Ǽǵà Ǡŏ ǬǤȊǪȱä Āà çǠȆȅǘƫä ȀȪȵ ƘɆȢǩ ǼȞɅ
  åǾǱ ɂȲȝ ǦȵǠȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä ýɀȪǩ .ǠȽǼǱäɀǩ þǠȮȵ Ȝȵ ǦȆȅǘƫä ǦȩɎȝ æÞäȀȪȱ ɎǹǼȵ

ȩâ åǾǱ çäȀȉǘȵ ȴȽà ƙǣ ȸȵ Ȭȱí ǼȞɅĀ ÛǠőǠȆȅǘƫ āȀǹà ȴɆȱǠȩà þäǼȪȥ ȰǣǠȪƞ çǠȆȅǘȵ  Ȱȍà ÛƙȞȵ ȴɆȲ
 õǠȦƩä ǼȞɅ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ÞǠȺǤȱ ǦɆȆɆǝȀȱä åǠǤȅɉä ǼǵàĀ ÛåǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ
  ǼȞɅ çǠȅǠɆȅĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȸȵ ǠȞǣ˫ ȼȒɅɀȞǩ Āà ȻǼɅǼƟ Ɠǵ Āà ȼǪɅɀȪǩ ǦȱĀǠƮ Āà ÛçǠȆȅǘȵ ǰɆȆȹ ɂȲȝ

  ĂƘȆȵ çäìäǼȞǪȅä ƎǪȞǩ .ǠȾǪȲɆȅĀĀ Ǡőäìà ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ƘɆȢǪȱ ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
 .ȴɆȲȩɋä Ȭȱí ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ ɂȲȝ ȴȾȶȮǵ æÞäȀȪȱ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ 

  ǦȱĀǠǂ ÛǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǠȪǣǠȅ Ȁȭí Ǡȵ úǠɆȅ Ž
  ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

Ɏȝ ɂȲȝ äȀȉǘȵ Ȭȱí îǠǤǪȝ˨ ÛȴȾȕǠȊȹ ǦȅîǠȶƫ Ȁǹß þǠȮȵ ɀƲ üǠȪǪȹɍä  äîǼȎȵ Ǡȶȭ ÛȴȾȕǠȊȹ þǠȮƞ ȴȾǪȩ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǠȶȮǵ Ǡȶȭ Ûȼǣ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä ǦȩɎȞȱä ǦȥȀȞƫ 

ȴȩî üĀǼǱ )63 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä îǠǤȝ æ "ȰȒȥà ùĀȀș çȀȥɀǩ üǠǵ Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǦȆȅǘƫä ȰȪȹ Ž ȀȮȥà Ǽȩ." 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǦȆȅǘƫä ȰȪȹ Ž ȀȮȥà Ǽȩ
ȰȒȥà ùĀȀș çȀȥɀǩ üǠǵ Ž"Û  ǴȑɀɅ Ǡȶȭ  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä"çȀȮɆȱ "  .ɄȅǠȶƪä 

ǣ îǼȪǩ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅø)%  31,58  ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ çƎȝ%28,57) ǦǤȆȹ çƎȝ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ (%  27,07 ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹĀ% 9,77( ) ǠȽîǼȩ ǦǞȥ ǨȵȂǪȱä .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ȴȾȺȵ%3,01 .ìǠɆƩä ( 

              ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ȰȪȹ Ž ȀȮȥà Ǽȩ
  ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǦȆȅǘƫä
  üǠǵ Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
ȰȒȥà ùĀȀș çȀȥɀǩ 

9,77 27,07 3,01 31,58 28,57 3,42 1,399 ȜȦǩȀȵ 
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ÞǠǱ  ƫä îǼȩ íâ ÛǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȺǣ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  ) å3,42ɍä Ǡȵà (  ùäȀƲƫä ĂîǠɆȞ    ȻîǼȪȥ
)1,399.ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ ( 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà üɀƲ ȴőǠȆȅǘȵ ȰȪȺȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ìäǼȞǪȅä
.ȰȒȥà ùĀȀș Ȁȥɀǩ üǠǵ Ž āȀǹà 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ȴɆȱǠȩà Ž æìɀǱɀƫä òȀȦȱä òǠȺǪȩä ÞɍǘȽ ǦǤȡȀǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ƙǣ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ
 ǦȲȪȱ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋ˨ Ǡȝîí ǨȩǠȑ çǠȆȅǘȵ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä .āȀǹà ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä

ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ǦȑîǠȞƫä .þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà Ǡȶȭ ôǠȊȺȱä üǠƭ Ž òȀȦȱä   ȜȩɀȶǪȱä ȸȝ ɂȑî
 çǠȆȅǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ ƘɆȢǪȱä ǦȱǠǶǪȅä ȸȝ ƎȞǩ ǠǤȱǠȡ ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä Ǡȵà ÛǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä òȀȦȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä
 ĂîǠƟ ÞǠȺɆȶȭ æǼȮɆȮȅ ÞǠȺɆƞ ǦȖǤǩȀƫä ȀɅǼȎǪȱäĀ ìäƘǪȅɍä çǠȕǠȊȺȭ äǼɅǼƠ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩф ǠȾȕǠȊȹ ȔǤǩȀɅ

ÛɄȅǠȅà ƗȕĀ ĂìǠȎǪȩä ǾȦȺȵĀ ĂìǠȎǪȩä    Ƃâ ǦȆȅǘƫä Ȱȶȝ ïĀǠǲǪɅ ôǠȊȺȱä þǠȮƞ ôǠǤǩîä ȸȝ ƎȞɅ Ǽȩ Ǡȶȭ
  æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä Ž ȀȉǠǤȵ üäǘȅ êȀȖɅ Ɓ .ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä Ž ôǠȊȺȲȱ ȰɅɀȖȱä ǸɅîǠǪȱä ƓǵĀ ÛǦɆȲǝǠȝ çǠȕǠǤǩîä
 :üɀȪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǢȽí ǦȲǞȅɉä ȤȲǪƯ ȸȝ ç˨ǠǱɋä úǠɆȅ Ž ȸȮȱĀ Ȁȉǘƫä äǾȽ üɀǵ ǬǶǤȲȱ ǦɅɀȹ˪

  Ȁǹß þǠȮȵ Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȰȪȺǣ ƃ ǴȶȆǩ ɍ ɄȕǠȊȹ ǦȞɆǤȕ[...]"  (ǦɆǤȕ ǦǶȎȵ)  Ž îäȀȶǪȅ˨ ûîǠȉà ȸȮȱ
"[...]ƘǮȮǣ ȰȒȥà ǠȽǼǱà ÛāȀǹà ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà Ž çǠȕǠȊȹ    äǾȽ ǴɅȀȎǩ þà ɍâ ÛǠőîǼȹ ȴȡî ɂȲȝ

ǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä ǦǞȦȱä ȸȶȑ éîǼȺɅ èɀǶǤƫä  îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀ
.ȼȲȭ ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȖȱ ȻïĀǠǲǪǩ Ȱǣ ǠȽȀɅƎǪȱ ȻǼǵɀȱ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä ɄȦȮɅ ɍ ƔȱäĀ ÛæîǠȶǪȅɍä  

4 -ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȲȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ îǠɆǪǹä ȜȩäĀ : 

 .ǦɅìǠȎǪȩä ƘȡĀ ǦɅìǠȎǪȩä ÛȻƘȡ ȸȝ ˫Āì ȼȺɆȞǣ ĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩâ ȸȶȑ ǦȺɆȞȵ çǠȆȅǘȵ ǼǱäɀǩ åǠǤȅà ìǼȞǪǩ
  ÛǦɆǩäǾȱäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä åǠǤȅà ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž ǠȾɆȱâ Ƙȉà Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä çǠȅäîǼȱä çìȀȥà ǼȩĀ

  æǼȶǪȞȵ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä ðǠȪǩ Ǡȶȭ ƖǤǩ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ƔȱäĀ  ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ɂȲȝ
 ɂȲȝ îǠǪƸ Ɣȱä ǦɆȝɀȑɀƫä åǠǤȅɉä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ƙȞȵ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ǢǤȆȱä ǼȞɅ .ɄȶɆȲȩâ
 Ȝȶƶ .ȴȾȕǠȊȹ þǠȮȵ ƘɆȢǩ Ɠǵ Āà ÛǠŏ ȴőǠȕǠȊȹ ȂɆȭȀǩĀ îäȀȪǪȅɍä ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ĀǾǺǪȵ ǠȾȅǠȅà

  ÛǢǝäȀȒȱä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ìǠȞǣà æǼȝ ĂìǠȎǪȩɍä ǢǤȆȱä  ìǠȞǣɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦȲȽǘƫä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ÛȰȶȞȱä ùĀȀș
 ȴɆȲȩâ Ž ǠȾȺȕɀǩ îǠɆǪǹɍ ǦɆȥǠȭ åǠǤȅà ìǠȞǣɉä ȻǾȽ ǼȞǩĀ Ǡȵ ǦȆȅǘȵ ôǠȊȹ ȴȝǼǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä æƘǮȮȱä

 .ƙȞȵ 
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 ǦȺɆȝ çǠȽǠƟä ðǠɆȪȱ Ȁȉǘȶȭ ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ĂìǠȎǪȩɍä ǢǤȆȱä þɀȭ āǼȵ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ

ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȲȱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ Ž ȴȽǼǱäɀǪȱ ǠȞȥäì  :ƃǠǪȱǠȭ 

ȴȩî üĀǼǱ )64 ( :" æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäĂìǠȎǪȩɍä ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȒǵ ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ˫ƕǹä " 

îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :spss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ    æîǠǤȝ"  îɀȒǵ ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ˫ƕǹä
ĂìǠȎǪȩɍä ǠȺǪȆȅǘȵ" ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ïƎɅ ."çȀȮɆȱ"  :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ%60,15  çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
  ǦǤȆȹ)18,05%) ǠȽîäǼȪȵ ǦǤȆȹ çƎȝ .æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ȴȾȺȵ (%11,28  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȲȱ ǦȑîǠȞȵ Ȥȩɀȵ ȸȝ%0,75) å çîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .ǼɅǼȉ ȐȥȀǣ (% 
9,77 .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

çîǼȩ    ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ3,83  (  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩĀ0,880  Ǡȵ (
 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ǼȭǘɅĀ ÛƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ƑȆȹ ǨǪȊǩ ìɀǱĀ ȄȮȞɅ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ Ž ǠȽǼǱäɀǩ ȸȝ ǦƤ˫ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩä æìǠȦǪȅä ìɀǱĀ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴőìǠȦǪȅ˨ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä
  ǦȪȥäɀƫä ȴȡî .ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩф ƘǤȭ ƗȾȵ ôǠǤǩîäĀ æƘǤȭ æìǠȦǪȅ˨ ȀȆȦǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä

ìɀǱĀ ǨȲǲȅ ç˨ǠǲǪȅɍä þà ɍâ ȻɎȝà ǢȆȺȱä üɎǹ ȸȵ ǦǶȑäɀȱä ǦȞȦǩȀƫä    ȤȞȒǣ ȀȆȦǩ Ǽȩ ǦȑîǠȞȵ ǢȆȹ
  ȐȞǤȱ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȲȱ ÞǠȒȦȭ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä òȀȦȱä ȤȞȑ Āà ÛòȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä
  ÛôǠȊȺȱä þǠȮƫ ǠŏǠǶȍà ǠȾɅȂȞɅ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤȲȅ ǦɆǶȍ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä .çǠȆȅǘƫä

ȸȕɀǪȱä ɂȲȝ æîǼȩ Āà ǦȺɆȞȱä ȄǱɀǩ ȄȮȞɅ ǼȪȥ ìǠɆƩä Ǡȵà .ìɎǤȱä ȸȵ ȴɆȲȩâ Ăà Ž 

            ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

 ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ˫ƕǹä
  ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
 ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȒǵ
ĂìǠȎǪȩɍä. 

0,75 11,28 9,77 60,15 18,05 3,83 0,880 ȜȦǩȀȵ 
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 ȤɆșɀǪȱä ȰȶǪƠ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ȸȵ ƘǮȮȱä çÞǠǱ ȸȮȱ Ȁȉǘƫä äǾȽ üɀǵ æȀȉǠǤȵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
  :ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà üɀȪɅ íâ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ Ž  :Ǽȭǖȥ Ȁǹß Ǡȵà Û".ƃĀƕǣ ȴɆȲȩâ æǼȮɆȮȅĀ ÛȔȦȺȱä üǠƭ Ž ˫à"

".ȼɆȥ ɂȪǣà ǠȶȲȥ ÛɄȕǠȊȺǣ ȜȥǼǩ ǦɅìǠȎǪȩä ˬäȂȵ ɄȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ƃ ýǼȪɅ Ɓ äíâ"    úǠɆȅ Ž þǠǪǣǠǱɋä þ˩ǠȽ éîǼȺǩ
  ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȸȵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆȝɀȑɀȵ æìǠȦǪȅä ȸȝ çƎȝ ǼȩĀ ÛǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çäí ç˨ǠǲǪȅɍä

.ȴȾȕǠȊȹ üǠŎ ǦɆȝɀȑɀƫä ȴɆȲȩɋä äǾȽ ǦɆǣíǠǱ îƎɅ Ǡȵ 

5 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ îǠȶǮǪȅɎȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ: 

 .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠȾǪɆǣíǠǱ ǠȾȅàî ɂȲȝ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ Ž Ǡȵ ǦȆȅǘȵ ȸȕɀǩ Ž åǠǤȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȴȮǶǪǩ
 ðǠɆȪȱ çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ Ǡőîɀȕ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȤȲǪƯ ȀȵɊȱ çîǠȉà Ǡȶȭ ÛȬȱí îĀì ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çǼȭà

ȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ ŸǠƶɋä ȴȮƩä ǼȞɅ .ƁǠȞȱä Ž ĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ɎǹǼȵ ȴȾȕǠȊȹ þǠȮȵ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ƙɆ
.ȼǣ ǦɆȺȾƫä ȴȾǪȩɎȝ ǦȞɆǤȕĀ ÛȼȺȝ ǠŒɀȮȲǪƹ Ɣȱä æîɀȎȱä ÛȴȾȕǠȊȹ þǠȮȵ ɀƲ ȴȾȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠɆȱĀà 

  ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä þɀȮɅ Ǽȩ
  äǾȽ ŽĀ ÛƗȾƫä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ ǦƷȀȍ æîǠǤȞǣ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ

 î æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ úǠɆȆȱä  Ž ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ çäĀìà ȸȵ ǦɆȆɆǝ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ  .ǬǶǤȱä äǾȽ 

ȴȩî üĀǼǱ )65 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǼǱà ". 

:îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ spss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ æîǠǤȝ  "îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǼǱà "  Û ȸȵ
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ üɎǹ"çȀȮɆȱ"   :ɄȅǠȶƪä 

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǼǱà
îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ. 

6,02 12,03 10,53 47,37 24,06 3,71 1,138 ȜȦǩȀȵ 
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) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ47,37  % ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)%24,06) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ (%12,03 ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
)%6,02 å çîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ǼȪȥ ()% 10,53 .ìǠɆƩä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

ƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çîǼȩ  ȔȅɀǪƩä  ŸǠȆ) å3,71(  Ʋɍä Ǡȵà  ùäȀ ƫäĂîǠɆȞ  ) ȻîǼȪȥ1,138 Ǡȵ Û(
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ þɀȮǣ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦǞȥ āǼȱ ǦȝǠȺȩ ìɀǱĀ
   .îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ ǠȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩɍä 

  Ǽȩ ȀȆȦǩ    ǦȞǣǠǪȵ üɎǹ ȸȵ ǦȲȎǂä Āà ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ǦǲɆǪȹ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱ˨ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ
  çäîɀȎǪȱä Ž Ǡȶȭ ȴɆȲȩɋä Ž ǼǱäɀǪȱä ȸȵ æȀȶǪȆȵ æìǠȦǪȅä ȄȮȞǪȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ Ǡȵà ÛçäǼǲǪȆƫä

ȶɆȲȩɋä çäîǼȪȱ˨ æƘǤȭ ǦȥȀȞȵ Āà ÛçäîǠȶǮǪȅɎȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȰǤȪǪȆȵ ȸȝ  Ǽȩ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǦȑîǠȞȵ .ǦɆ
 ǠȾȥĀȀș ùɎǪǹ˨ þĀǼȪǪȞɅĀ ÞɍǘȽ ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä Āà ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ɎȊȥ ȄȮȞǩ
  ôǠȊȺȱä ùĀȀș ȸȵ ǢȒȡ Ȥȩɀȵ ǠǤȱǠȡ ȄȮȞǩ ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä Ǡȵà ÛȴȾȕǠȊȹ þǠȮȵ ìĀǼǵ éîǠǹ

ɆƩä ýäȂǪȱä .ȼȱ ƆǠȮƫä ÞǠȒȦȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ǦȵǠȝ.ǠȾǪȲȩ ȴȡî ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞɅ Ǽȩ ÛìǠ 

  äǾȽ ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä ƘȆȦǩ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ çǠɆȖȞȵ Ƃâ ǨȒȥà ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ
  :üɀȪȲȱ ȴȽǼǵà ǢȽí .Ȁȉǘƫä ǦǵɎȦȱä Ž ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ƘǮȮȱä Ƃâ ǦǱǠƜ üäïǠȵ ȸȮȱ ÛˬìǠȎǪȩä ȂɆư ȴɆȲȩâ ɀȽ"

  ɍ" :üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ Ȁǹß Ǡȵà  ".Ɠǵ ǠȾɆȥ äĀȀȮȦɅ Ɓ ǠƞîĀ ǠȾȺȝ ȜȶȆȹ Ɓ ÛǦȵǠȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱäĀ ǦǵǠɆȆȱäĀ
".ìîǠȕ ȴɆȲȩâ ȼȹâ ÛȴɆȲȩɋä äǾȽ ȂɆƹ ÞɄȉ     îǠȶǮǪȅɎȱ ȴɆȲȩɋä ǦɆǣíǠǱ ɀƲ ǦȦȲǪƯ Þäîß ȸȝ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ çƎȝ

 öǠƤф ɂȚƷ ɍ æȀȮȦȱä üɀǵ ȨȥäɀǪȱä þà ɍâ îǠȶǮǪȅɎȱ ȼǪɆǣíǠǱ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƞ ɄȚǵ ĂǾȱä
ȞǤȱä ǦȾǱ ȸȵ Ûý˩ ÛȴȾȕǠȊȹ óɀȪǩ æƘǮȭ çǠɆǤȲȅ Ȁǹɇä ȐȞǤȱä āȀɅ ƙǵ Ž ÛǠȾǶɆǪɅ Ɣȱä òȀȦȱä āȀɅ Ȑ

.îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ȴȾȞǲȊǩ ɍ Ȱǣ 

6 -åǾƨä ǬɆǵ ȸȵ āȀǹà ǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩɉ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȰɆȒȦǩ: 

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ǠȾȦȺȭ Ž çîɀȖǩ ƔȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȀȮȥ ɂȲȝ ǦȵǠȝ ȴɆȲȩɋä öɀȑɀȵ üɀǵ çǠɆǣìɉä ýɀȪǩ
 ÛçǠȆȅǘȵ ƙȕɀǩ æìǠȝâĀ ȸȕɀǩ çǠǱɀȵ æƘǹɉä ìɀȪȞȱä üɎǹ ƁǠȞȱä ùȀȝ .ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ǠȽǠȺǤǩ Ǡȶȭ

çǠǤȡî ȸȝ çǖȊȹĀ ÛçǠɆǲɆǩäƕȅä ǢǱɀƞ çîɀȖǩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȆȥǠȺǩ ç˨ǠȆƩ ǨȞȒǹ   ɄȶɆȚȺǩ îäȀȩ ĂǾǺǪȵ
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  āȀǹà ȸȭǠȵàĀ ôǠȊȺȱä þǠȮȵ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä ǼȞǩ .ǼǱäɀǪȲȱ þǠȮȵ ȰȒȥà ȸȝ ǬǶǤȲȱ çǠȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ
 .ƙȞȵ þǠȮȵ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ǦȲȝǠȥ ùäȀȕà ȴȮǵ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠǤȅǠȺȵ ɎǹǼȵ 

  ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ȰȪȹ Ƃâ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ òǠǹ öǠȖȩ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ

 çÞǠǱ .ȰȒȥà ôǠȊȹ ùĀȀș ȴƬ ǦǤȆȺȱ˨ ýǼȪǩ āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩɉ ȴőǠȕǠȊȹ:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )66 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäȰȒȥà ôǠȊȹ ùĀȀș Ȁȥɀǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ûǠȺȽ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ    æîǠǤȝ"  ôǠȊȹ ùĀȀș Ȁȥɀǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ûǠȺȽ
ȰȒȥà" ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ."çȀȮɆȱ"  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǠȽîǼȩ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä çïȀǣà%53,38) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ Û(%  34,59  ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ (
) ǦǤȆȹ%  6,02) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ (%  2,26 ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ (
) ǦǤȆȹ% 3,76 .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǽȭà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ4,12  (ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ0,904 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ (
 .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȲȱ ǦȅɀȆƮ ǨǪȊǩ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ôǠȊȹ ùĀȀș ýǼȪǩ ǦɅȀǝäȂǱ ȴɆȱǠȩà ìɀǱɀǣ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ìǠȪǪȝä ìɀǱĀ
  .ȰȒȥà 

  ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä ƙǣ ǢȆȺȱä ùɎǪǹä ȴȡî ȀȆȦǩ    ȴɆȱǠȩà ǦɆȲȒȥд ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦȲȶǪƮ ǦȝǠȺȪǣ
  åäȀǩ Ǝȝ ƙȹäɀȪȱä æǼǵĀ ȴȡî ÛɄǝǼǤȵ îɀȎǩ ȸȝ ȔȪȥ Āà ÛǦǣȀƟ ȜȩäĀ ȸȝ ǦƤ˫ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä
 þǠȮƞ ȴȾȕǠǤǩîä ǦǲɆǪȹ æîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ǢȽǾǩ Ǡȵ óîǠȞɅ îǠɆǩ ìɀǱĀ þɀȆȮȞɅ ȴȾȥ ȴȾǪȲȩ ɂȲȝ þɀȑîǠȞƫä  .ȸȕɀȱä

ɅîǠǪȱ ìɀȞɅ Ǽȩ ÛȴȾȕǠȊȹ  āȀǹà çǠȵäȂǪȱä ȄȮȞɅ Ǽȩ Āà ÛǼǪư ȼȹд çǠɆǝǠȎǵɍä ȼǪǶȑĀ ĂǾȱä ȴőǠȆȅǘȵ Ǹ

           ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ûǠȺȽ
 ȰȒȥà ôǠȊȹ ùĀȀș Ȁȥɀǩ 

2,26 6,02 3,76 53,38 34,59 4,12 0,904 ȜȦǩȀȵ 
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 ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà Ž þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȾǱäĀ ǦȪǤȆȵ åîǠƟ ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȴǲȺǩ Ǽȩ ƙǵ Ž .ǦɆȎǺȉ ȀǮȭà
.āȀǹà ǦɆȺȕĀ 

7 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ æȂɆư Ȱȶȝ ùĀȀȚȱ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ƙȥɀǩ ȜȩäĀ: 

  ȸȵ ÞȂǱ ȰȮȊɅĀ ÛȴȽìǼȞǩ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ȼǣ ƙɆȺȞƫä ȴȮǵ ȸȵ ÛƙȞȵ ĂìǠȎǪȩä ôǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȸȝ ǠȑȀȱä ìǼǶǪɅ
 ùĀȀș üɎǹ ȸȵ ǠȍɀȎǹ ǦɆȲȞȦȱä ȼǪɆǣíǠǱ āǼƫ ȴȽȀɅǼȪǩ ȸȵ ÞȂǱ ǼȞǩ ƔȱäĀ ÛȼȺȝ ǠŒɀȮȲǪƹ Ɣȱä æîɀȎȱä

ɉä ȴȮǵ ƎǪȞɅ äǾȱ ÛƙȞȵ ȴɆȲȩф ȸȕɀǪȲȱ äìǠȞǣà ǼȞǩ ƔȱäĀ ÛôǠȊȺȱä ǦǞɆǣ ÛȰȶȞȱä  ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕ
 .ǦȵǠȝ ôǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ äȂɆư ɎǹǼȵ ȴȾȲȶȝ ùĀȀș 

  çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ æÞäȀȪȱ ȰǹǼȶȭ ÛùĀȀș ȸȵ ȻȀȥɀɅ Ǡȵ ǬɆǵ ȸȵ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä

Ⱥȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ îɀȎǩ Ž ÛåíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ ĂìǠȎǪȩɍä :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȼǣ ǦȖȉǠ 

ȴȩî üĀǼǱ )67 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æɄȕǠȊȹ üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ æîǠǤȝ ɀƲ"  üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ
ɄȕǠȊȹ"  Û ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ"çȀȮɆȱ "  :ɄȅǠȶƪä 

) å ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ%48,87) ǠȽîǼȩ ǦǞȥ ǠȾǪȲǩ Û(%  20,30  ȸȵ (
) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä%  11.28 çîǠǪǹä ƙǵ Ž ÛìǠɆƩä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) å ǦɆȹǠȶǮǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ% 8,27 .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƘǤȞǪȱä ( 

ȵ ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä îǼȩŸǠȆǵ ȔȅɀǪ  ) ȼǪȶɆȩ3,34  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,168 ȄȮȞɅ Ǡȵ (
 .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǶȑäĀ ǠǪǪȊǩ 

                    
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ
  æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ

ɄȕǠȊȹ üǠŎ. 
8,27 20,30 11,28 48,87 11,28 3,34 1,168 ȔȅɀǪȵ 
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  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ùĀȀȚȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ƙȥɀǩ āǼȵ üɀǵ Þäîɇä Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ
  .ôǠȊȺȱä üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȴőǠȆȅǘȵ ǼǱäɀǩ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä æìǠȦǪȅ˨ ǦȪȥäɀƫä
  ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ Ǡŏ ðд ɍ ǦǤȆȹ .ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ Ȝȵ ȴɆȲȩɋä ùĀȀș Ȩȥäɀǩ ȸȝ ý˩ Ǡȑî ȄȮȞǩ

ǠȞƫä Ǡȵà ÛǠƞî îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ ȤȞȑ ÛǦǞɆȅ åîǠƟ ȸȝ ȴǲȺǩ Ǽȩ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ  Ǽȩ æǼɅǼȊȱä Ǧȑî
  ȸȝ ƎȞɅ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛƙǭɀǶǤƫä ȄǱɀǩ ȸȝ ìǠɆƩä ƎȞɅ Ǽȩ .ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ Ž äǼǱ ǦɆǤȲȅ Ȱȶȝ ùĀȀș ȸȝ ȴǲȺǩ

 .æîǠǤȞȱä ɀƲ Ăàî åǠɆȡ 

  ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦɆǤȱǠȡ çǼȭà .Ȁȉǘƫä äǾȽ üĀǠȺǩ ĂǾȱä ǦȲǣǠȪƫä üäǘȅ ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǨȝɀȺǩ
  :îȀǣ ȴȽǼǵà ÛȴȾȕǠȊȹ üǠŎ ǦǤȆȺȱ˨ ȂɆȶƫ˨ ȄɆȱ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ þà çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǠȺǪȆȅǘȵ ýǠȵà ȨɅȀȖȱä"

 ÞǠȭǾȱä üɀǵ äǾȽ ȴȮȲȶȝ þâ [...] ìĀìî Ăà ɂȪȲǪǩ ɍ āĀǠȮȉ Ȝȥî ȸȵ ǠȺɆȦǪȭä ÛÞǠǪȊȱä ȸȵï úȀȢǩ ÛǦȝɀȖȪȵ
 ǠȖǣî Ɠǵ ȬȲƹ ɍ ȌǺȊȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǩȹƕȹɉä çɎȮȊȵ ȸȝ ǬɅǼǶȲȱ åȀȩà ɀȽ ǠȺȞȩäɀȱ ǦǤȆȺȱ˨ ĂìǠȎǪȩɍä

ȱ˨ ȰȶȞȱä ùĀȀș" :åǠǱà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".Ʉȑîɉä ȤǩǠƬ˨ ǨȆɆȱĀ ǦǞɆȆȱ˨ ǨȆɆȱ ɄȲȶȝ üǠŎ ǦǤȆȺ
 ɀǶǤȵ ".æǼɆǱ îɀȵà ǼǱɀǩ Ǡȶȭ ȰɆȩäȀȝ ǼǱɀǩ ÛæïǠǪȶƫ˨  ǠȽˬäȂȵ Ȱȭ ȴȡî Ûɍ æǼȮɆȮȅ ȤȅɊȱ" :åǠǱà Ȁǹß è

  ǠȺȲȎǩ ɍ ÛÞǠȭȀȉ ǠȺȆȱ " :üɀȪȱä Ǽǵ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǠɆȞȩäĀ ƆǠȞȹ ǠȺȹà ɍâ ÛǠȺȕǠȊȹ öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱ˨
 ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ÞäìɀȆȱä ǦǤȲȞȱä ýɎȭ ȴȡî ǰȵäȀǣ ǼǱɀǩ ɍ ÛûȀǶǪǩ ɍ ÛæǼȵǠǱ îɀȵɉä ƃ ǦǤȆȺȱ˨ ÛǦȵɀȲȞƫä

] (ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä)  ÛäǼǱ ǦȲȉǠȥ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æîäìɋä" :ȻƘȆȦǩ þǠȮȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà ."[...
  ýäȂǪȱä .ȄȲȅà úȀȖǣ āȀǹà ǦɅȀǝäȂǱ çˬɍĀ Ž üĀе Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȰɅĀǖǪȱ ȀȵäĀà îǠȚǪȹ˨ Ǡȶǝäì

ǶǤȵ ".ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȞǪƫä ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǢȞȎɅ ǠƬɀȍĀ îǠȚǪȹ˨ ÞɄȉ Ȱȭ ȤɆȩɀǩ ÛǦȱïǠȺȱä çǠȶɆȲȞǪȱä  Ȁǹß èɀ
 āɀǪȆƫ˨ ȄɆȱ ȸȮȱ æǼɆǱ Ȱȶȝ ùĀȀș æǼȮɆȮȅ Ȁȥɀǩ (ȼȕǠȊȹ üǠƭ) ƘȶȞǪȱäĀ ÞǠȺǤȱä üǠƭ Ž " üɀȪȲȱ ǢȽí

  ".ǠȾɆȥ ǨȲȶȝ āȀǹà çˬɍɀǣ ǦȹîǠȪȵ ƘǤȮȱä  Ȥȩäɀȵ ȸȝ ǠȽƘǤȞǩĀ Ûç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ùɎǪǹä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
  ȰȮȊǩ ǠŒà ɍâ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ȻǠƟä ǦȦȲǪƯ
 þɀǭɀǶǤƫä ȔǣȀɅ íâ .ȴȾȕǠȊȹ üǠŎ ǦǤȆȺȱ˨ ȴȾȶɆȲȩâ ǦɆǣíǠƨ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çäƘȆȦǪȲȱ ǠȶȾȵ äîǼȎȵ

ƫä þà Ȱǣ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ȨɆȆȺǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä Ȁȥɀǩ āǼȵĀ ǦȭîǠȊƫ˨ ȴƬ ǦǤȆȺȱ˨ æȂɆȶƫä ǦɆȶɆȲȩɋä òȀȦȱä þɀǣɀǲǪȆ
 ǘɅ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ.ĂìǠȎǪȩɍä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩф ǦȹîǠȪȵ āȀǹɉä ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ȐȞǣ ȂɆƢ þĀǼȭ 

 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

омп 

8 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ƃĀƕǣ ȴɆȲȩǚȭ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ȤɆȺȎǩ åäɀȍ ȜȩäĀ: 

  ȨȥĀ ƖǤɅ Ǡȶȭ ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çïȀǣà Ǡȶȭ ǦȞȺȖȎȵĀ ǦɆȞɆǤȕ ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ǬɅǼƩä ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä ƖǤɅ
  ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ ÞǠȺǣ Ž ǠȽîĀì ȼɆȥ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ǢȞȲǩ ÛǦȲȵǠȉ æȀȚȹĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä

ƹǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩĀ æǼɆȉî Ǧȶȭɀǵ å˨ ȸȵ Ǡȶȭ ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ Ž ſǠȎȵ Ǡȶȭ ÛǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ÛǦɆȪɆȪǵ Ǧ
   .Ȱȩɉä ɂȲȝ ȼɆȲȝǠȥ ȤȲǪƯ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä Ƃâ ȴȮǪƷ üï˫ Āà ǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí å˨ ȸȵ
 ǦɆȲǂä çˬɀǪȆƫä ƙǣ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ Ž ùɎǪǹɍä æÞäȀȪȱ ɎǹǼȵ ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ

.ǦɆȺȕɀȱä çˬɀǪȆƫäĀ 

  ǦȺɆȞȱä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ úǠɆȅ Ž
  ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä öĀȀȊƫä îǠȕâ Ž ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȼǣ Ȍǹ ĂǾȱä Ɨȕɀȱä ȤɆȺȎǪȱä ȸȝ ȴȽǠȑî ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

  ǠȎȎǺǪȵ ˬìǠȎǪȩä ǠȶɆȲȩâ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȼǤǱɀƞ çƎǪȝä ĂǾȱäĀ  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱä Ž
 :ƃǠǪȱǠȭ 

ȴȩî üĀǼǱ )68 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "ǠǤǝǠȍ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ƎǪȝä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ƎǪȝä
ǠǤǝǠȍ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ Û""çȀȮɆȱ "  

 :ɄȅǠȶƪä 

) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ32,33%(  ) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ%  25,56  ȸȝ çƎȝ (
) ǦǤȆȹ çǼȭà .ǠȾǪȑîǠȞȵ% 18,05) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä ɀƲ æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  

12,03) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ (%12,03.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ƎǪȝä
  ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ
  ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨

.ǠǤǝǠȍ 

12,03 25,56 12,03 32,33 18,05 3,18 1,326 ȔȅɀǪȵ 
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  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǽȭà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ) ȼǪȶɆȩ3,18  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,326  ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Û(
 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ üɀǵ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȅɀȆƮ

 .ƃĀƕǣ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   üɀǵ æǼȮɆȮȅ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ Þäîɇä åîǠȒǩ
 .ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ 

 Ǽȩ ȀȆȦǩ ȄȮȞǩ ƙǵ Ž ÛǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ȴɆȲȩǚȭ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ȸȝ ǠȑȀǣ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ
  îɀȖǩ þà ǢǱĀ ȴɆȲȩɌȱ āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä çäîǼȩ ûǠȺȽ þà þɀȑîǠȞƫä āȀɅ Ǽȩ .ɄȲȭ Ǡȑî æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä

ǠȺȎȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ìɀǱĀ þɀȑîǠȞɅ ǼȪȥ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȵà ÛǠƬ ǠȦɆȺȎǩ ȴɆȲȩɋä ȰȶƷĀ ȴɆȲȩф ǠȒɅà çǠȝ
 .æîǠǤȞȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä Ž ǦȖɆȆǣ ǦǤȡî ýǼȝ Āà ÛȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ìɀǱĀ þɀȆȮȞɅ þĀǼɅǠǂä .ȴȾȕǠȊȹ 

  ýǼȩ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ þà ɍâ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȵ ȼȱɀǵ äȀȉǠǤȵ ɍäǘȅ ùȀȞɅ Ɓ Ȁȉǘƫä äǾȽ þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
  :ȻɎȝà ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ȀȆȦǩ Ǽȩ āȀǹà ǦȲǞȅà ȸȝ ç˨ǠǱâ  ÛæƘǤȭ ǦȍȀȥ ǠŒâ [...] ǦɆȱĀƕǣ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ"

 ǠȺȆȦȹà ɂȲȝ åǾȮȹ ɍ ÛçǠȩĀȀǂä ɂȲȝ ƗǤȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä [...] ȰɆǹäǼƫä ǦɆǵ˫ ȸȵ ǦɅɍĀ ȴȽà Ȝǣäî ȸƲ
 ÛȴɆȲȩɌȱ ĂĀɀȺȱä ȐȶƩä ȼȹâ" :üɀȪȲȱ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ˬìǠȎǪȩä ǠȾȶȝì ǦɆȱĀƕǣ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ þɀȭ

 çàî Ɣȱä ǦɅɍɀȱä ǦȺȅ Ž îɀȺȱä1974  æìɀȞȱä ȸȮƹ ɍ ÛǢȅǠȺȵĀ ǼɆǱ Ȁȵà ȼȹâ ÛǠɆȱĀƕǣ ǠǤȖȩ þɀȮǪȱ çǼǱĀ Û
ɄȆȱä Ȁȵɉ˨ ȄɆȱ ȼȺȮȱĀ ÛÞäîɀȲȱ  çǠȝǠȺȎȱä ɂȲȝ ĂȂȭȀƫä ȂɆȭƕȱä" :üɀȪȱä Ǽǵ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ȨȲȖƫ˨ Þ

  " :ùǠȑà Ȁǹß èɀǶǤȵ "[...] ƘǮȭ ǠƵƘȡĀ ǦǵǠɆȆȱä ÛǦǵɎȦȱǠȭ ȴɆȲȩɌȱ ˬäȂȵ æǼȝ ȰȶŒ ǠȺȲȞǱ ǦɆȱĀƕǤȱä
 Ǳà çäîǠȶǮǪȅä ÛǠȾǝǠȺǣɉ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ ûǠȺȽ Ȱȩɉä ɂȲȝ ÛǦȺɅǼƫä ǨȝǠȒȱ ǦɆȱĀƕǤȱä ǦȝǠȺȎȱä ɍɀȱ [...]  ÛǦɆǤȺ

"[...] ǠȾȺȵ ȜɆȶƨä ǼɆȦǪȆɅ ÛüǠŎä Ž ȜɅîǠȊȵ  .  æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǦȦȲǪƯ ȤȩäɀȵĀ çäƘȆȦǩ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ȄȮȞǩ
  åǠɆȡ ÛǦɅɍɀȱä ȤɆȺȎǩ Ž èĀîɀƫä ȂȭȀƫä îĀì ɂȲȝ ǼɆȭе ûǠȺȽ íâ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ǦȺȵǠǮȱä

 ȸȵ ȸȮȱ ÛȤɆȺȎǪȱä ȴɆɆȪǩ Ž ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ûäȀȉâ    ɍ ĂìǠȎǪȩä ȤɆȺȎǩ ìɀǱĀ þà ǼȭǘɅ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä
 .āȀǹà ǦɆȶɆȲȩâ ǦɅìǠȎǪȩä òȀȥĀ çǠȎȎơ ɂȲȝ ɄȖȢɅ þà Ǣƶ 

9 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȜǪƢ ȜȩäĀ : 

 ƘȽǠȶƨä ȤȲǪƯ ýǠȮǵàĀ îɀȍ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛǦɆȞȩäĀ çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ƖǤǩ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä þâ
 þâ .ȼɆȥ ǠȾƩǠȎȵ ǠƬĀ Ûȼǣ æȀȉǠǤȵ ǦɆȺȞƫä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ǡȶȭ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦȲȶǪǂäĀ ǦɆȱǠƩä ǦȥǼȾǪȆƫä
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 ǠȶɆȅ ÛȼǪɆȲȍäɀǩ ȄȮȞǩ Ûȼǣ ƙɆȺȞƫä āǼȱ ȼǪɆǣíǠǱ ȜȩäĀĀ ȼǩîɀȍ ǦȥȀȞƫ ɎǹǼȵ ǼȞǩ Ǡȵ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ȴȮƩä
 .ȻƘɆȢǩĀ ȼƹǼȪǩ Ž ÞɍǘȽ ǢȡȀɅ Ǡȵ ȰǤȪǪȆƞ ǜǤȺɅ ǼȩĀ ÛȼɆȲȝǠȥ 

 çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǦǭɀǶǤƫä ǦȺɆȞȱä çǠȽǠƟä ǼȍȀȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ ȴȾǪɅɍĀ ȜǪƢ ȜȩäĀ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

  ȴȾȞȥǼɅ Ǡȵ æÞäȀȪȱ Ǡȶȭ ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ȻîǠǤǪȝ˨ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ȸȝ ˫Āì ȻîǠɆǪǹɍ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .āȀǹà ǦɆȺȕĀ 

ȴȩî üĀǼǱ )69 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜǪȶǪǩ ". 

 :îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜǪȶǪǩ
ĂìǠȎǪȩɍä"Û  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǠȒɅà ǴȑɀɅ"çȀȮɆȱ" :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çǼȭà%  41,35) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ (%  32,33  ȸȝ çƎȝ (
) ǦǤȆȹ çǼȭà .ǠȾǪȪȥäɀȵ%  14,29) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  5,26  ȸȝ (

) ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ% 6,77.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ȴȾȺȵ ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä îǼȩ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ3,90  (ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,236  ȸȝ ƎȞɅ (
 .æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ðɀȆƮ ǨǪȊǩ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǦɆȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠȵɀȪȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä Ǡȑî
 .ĂìǠȎǪȩɍä 

  ÛǦȞȦǩȀȵ æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȺǣ ǨɆȚǵ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ɄȽ æîì˫ȄȮȞǩ   ǼɅǼȊȱä ƙǭɀǶǤƫä Ǡȑî ǢȆȺȱä ȻǾȽ
  .çǠȵɀȪƫä ȻǾȽ ȸȝ üɀȪȞȵ Ǡȑî ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ åǾƨä çǠȵɀȪȵ ȸȝ
 ȄȮȞǩ ƙǵ Ž ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ åǾƨä çǠȵɀȪȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä Ǡȑî ýǼȝ ȄȮȞǩ ǠȾȦȞȑ ɂȲȝ ǦȑîǠȞƫä ǦȱǠǵ

           ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜǪȶǪǩ
ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä çǠȵɀȪȵ 

5,26 14,29 6,77 32,33 41,35 3,90 1,236 ȜȦǩȀȵ 
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омт 

  Ž ǦǤȡî ýǼȝ Āà ǠȆǱɀǩ ȄȮȞǩ ìǠɆƩä ǦȱǠǵ .ôǠȊȺȱä þǠȮȵ çäȂɆư ȸȝ ɄȲȭ Ǡȑî ýǼȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä
  .ĂàȀȱä ÞäǼǣâ 

  ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ ȜȅǠǪȱä Ȁȉǘƫä üɀǵ ȀȉǠǤȵ üäǘȅ ɂȲȝ ɀǪƠ Ɓ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɅɀȹ˪ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä þâ
  ƙǭɀǶǤƫä Ȥȩɀȵ ȸȝ çƎȝ çäîǠǤȝ ǨȲƥ ǦȲǞȅɉä Ʉȩ˨ ȸȝ ç˨ǠǱɋä ȸȮȱ ÛǦɆȆɆǝȀȱä æäìɉä ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ

ǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ  ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä æ
  :ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä çǠȵɀȪȵ ȸȵ æȀȉǠǤȵ çɎǣǠȪȵ  Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȸȵ ǨȹǠȭ "[...] äǼǱ æƘǤȭ ˬäȂƞ ǦɅɍĀ ǠŒâ"

  Ǡƞî ȀǹɇäĀ ȤȊǪȭä ǠȾȒȞǣ ÛæƘǮȭ çɍǠƭ Ž æƘǤȭ ˬäȂȵ æǼȮɆȮȆȱ" :üɀȪȲȱ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .çîȀȮǩ
Ǡȶȭ ."[...] ȼɆȥ Ɠǵ ȀȮȦɅ Ɓ   ȰȒȥà çˬɍĀ ûǠȺȽ [...]" :æîǠǤȝ ǠȾȺȵ æȀȮȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȨɅȀȥ āǼȱ çîȀȮǩ

"[...] ÝÞǠȺɆƫäĀ ûäȀȕ˫ɀȅ Ƙȡ ȬȲƴ äíǠȵ ÛƘǮȮǣ  .  ǦȦȲǪƯ Ȥȩäɀȵ ƙǣɀǲǪȆƫä ƙǭɀǶǤȶȲȱ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ
.ȻɎȝà üĀǼƨä ǠȾȺȝ Ǝȝ Ɣȱä ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä ȴȡî ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä ȸȵ 

10 - çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ æìɀǱ ȜȩäĀ
ǦȺɆȞȱä: 

 ɂȲȝ ǠɆȅǠȅà Ɏȶȝ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä åǾƨä çǠȕǠȊȺȱ ǦɅǠȡ ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä ǼȞǩ
 ɎǹǼȵ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ ȰǣǠȪƫ˨ .ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼȱ çîǠȉà Ǡȶȭ îäȀȶǪȅ˨ ÛǠȾȺɆȆƠĀ ǠȽȀɅɀȖǩ

ÛȼɆȵǼǺǪȆƫ ǦǤȆȺȱ˨ ȼǪɆǣíǠƨ ȼɆȲȝǠȥ îɀȎǩ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǠǤȅǠȺȵ    ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ äɀȹǠȭ äíâ ǦȍǠǹ
 .ȼɆȥ 

  ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȴȮǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȉǠȞȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ȴɆȲȩâ æîɀȍ æìɀǱ ȜȩäĀ ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ ȴȾȕǠȊȹ 
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ому 

ȴȩî üĀǼǱ )70 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ
æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨"Û    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ"çȀȮɆȱ"  

 :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ43,61% ) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛæîǠǤȞȱä þɀȶȒȵ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  27,82  çƎȞȥ ȴȾȺȵ (
) å æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ%  13,53  Ž ÛƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

) ǠȽîäǼȪȵ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ%  7,52) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ȴȾȺȵ (%  7,52  ȸȵ (
 .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä 

ƫä îǼȩ  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  ) ǦȶɆȪǣ æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ3,27ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫäĂîǠɆȞ    îǼȪȥ
)1,220  ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǠǶȑäĀ ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ (

 .ƙǭɀǶǤƫä 

  ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ȸȮƹéǠǪȺǪȅä    æǼɆǱ ǠŒĀǼƶ ȸȵ ƙǣ ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ æìɀǱ üɀǵ ȴȾǝäîß ȸɅǠǤǩ
.ȄȮȞȱä þĀǼȪǪȞɅ ȸɅȀǹßĀ 

   ǼȩȀȆȦǩ   ÛǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩǚȭ ǠȾɆȥ ȰɅɀȖȱä ȀǝäȂƨä îǠȶǮǪȅä Ž æǼɆƨä æîɀȎȱä
  .æîĀǠŎä çǠȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱä Ȝȵ ƘǤȭ èäȀǩ ǠƬ ǦɅɍɀȱǠȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ȻǼȭǘǩ Ǡȵ ȬȱíĀ

 ƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ ȴɆȲȩɋä æîɀȍ ȸȵ ǠȦȩɀȵĀ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ ȄȮȞǩ Ƃâ ɂȩȀǩ ɍ Ɣȱä ǦɆȱĀ
 ȌǝǠȎƝ ȂɆȶǪȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä çäîǼȪȱ Āà Ûȼǩäí ȌȎǺǪȱä ȸȵ ȴɆȱǠȩд ǦȹîǠȪȵ Ǡƞî ÛæǼɆƨä æîɀȎȱä āɀǪȆȵ

.ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞɅ ìǠɆƩä .äǼǱ ǦǞɆȅ æîɀȎȱä ǼƟ Ɣȱä æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä äǾȭĀ .āȀǹà 

      ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ
  ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ
ȌȎǺǪȵ  çǠȝǠȺȎȱ˨

 æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä 
 

7,52 27,82 7,52 43,61 13,53 3,27 1,220 ȔȅɀǪȵ 
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  .ȴƬ ǦǤȆȺȱ˨ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȎȱ ȴȾȶɆɆȪǪǣ ȨȲȞǩ ǠȶɆȥ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ çìǼȞǩ
  :ɎǝǠȩ ȴȽǼǵà êȀȍ ìɀȾǱ ɍ ȸȮȱ [...] ȴȾȵ ƗȕĀ ǢȖȩ ǠŒâ" :ɎǝǠȩ ƎȞȥ Ȁǹß Ǡȵà Û".æǼɆǱ æîɀȍ ɄȽ"

  ".ȀǮȭà ɍ ÛǦȱɀǤȪȵ ǦɅìǠȝ æǼȮɆȮȅ æîɀȍ" :ɎǝǠȩ êȀȍ Ȁǹß èɀǶǤȵ .".ǠɆȞȩäĀ Ǡőîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ  ȻǾȽ ȄȮȞǩ ɍ
  ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì Ž ǨȆȮȞȹä ƔȱäĀ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȺȝ Ǝȝ Ɣȱä Ȥȩäɀƫä Ž äƘǤȭ ǠȝɀȺǩ ç˨ǠǱɋä
  æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀɅɀȖǪȱ ȴȚȺȵ Ȱȶȝ åǠɆȡ Ž åǾǣǾǪȱä äǾȽ ȼȦȲǹ ȸȵĀ ȼȦȩɀȵ ȀȆȥ ȐȞǤȱä ȸȮȱ ÛǦȖȅɀǪƫä

.ǦȎȎǺǪƫä 

11 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ úǠȆǩä ȜȩäĀ: 

  Ž ÛǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼɆȱâ çîǠȉà Ǡȶȭ ƙȞȵ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ðǠɆȩ ƘɅǠȞȵ ȸȵ ǠɆȅǠȅà äîǠɆȞȵ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ǼȞǩ
 ɂȲȝ ǠȶȮǵ Ǡȶȭ þǠȮȵ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ǠȶȮǵ æîɀȍ úǠȆǩä āǼȵ ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ .ƙȪȲǪƫä ƘȽǠƤ þǠȽíà

.ǦɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȥ ùäȀȕд Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅ ǠȵǼȺȝ ÛæîɀȎȱä ȻǾȽ ǦȝǠȺȍ Ž ǦȭîǠȊƫä 

  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȪǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȱĀǠǵ
  æîǠǤȞȱä Ǡȵà ÛĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ȼɆȲȝ Ȍȹ ǠȶȲǮȵ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱä Ž ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

ìǠƩäȵ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦɅ  çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ çÞǠǲȥ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä Ȁ
  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȤɆȺȎǩ Ăà ȸȝ üȂȞƞ ǦȵǠȝ æîɀȎȭ ÛȴȾȕǠȊȺȱ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä æîɀȍ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä

 :ƃǠǪȱǠȭ 

ȴȩî üĀǼǱ )71 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  îǠǤȝ" æ ǦȪȅǠȺǪȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ". 

îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :spss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝǦȪȅǠȺǪȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ" ǠȒɅà ǴȑɀɅ .
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ɄȅǠȶƪä 

                  
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ
ǦȪȅǠȺǪȵ æǼȮɆȮȅ. 

7,52 30,83 7,52 41,35 12,78 3,21 1,225 ȔȅɀǪȵ 
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) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ41,35%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%30,83  çƎȝ (
) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ%  12,76) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ (%  7,52  çƎȝ (

 ) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ%7,52 .ìǠɆƩä ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǼȭàŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ) ȼǪȶɆȩ3,21  (  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ1,225 ȄȮȞɅ Ǡȵ Û(
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǦȅɀȆƮ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ 

 ȸȮƹéǠǪȺǪȅä .ǦȪȅǠȺǪƫ˨ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ȤȍĀ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä Þäîß Ž ȸɅǠǤǩ ìɀǱĀ 

   ǼȩȀȆȦǩ   ȴȭäƕȱä ǠƞȀȥ ÛæȀȉǠǤȵ æƎƪ Āà ÛȴɆȲȩɌȱ ĂìǠȎǪȩɍä ǸɅîǠǪȱä îǠǤǪȝä Ƃâ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ
 ðǠȅɉ˨ ȴȽîǠǤǪȝä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȱ ǦȑîǠȞƫä ȜǤȺǩ Ǽȩ ƙǵ Ž Ûȼǩîɀȍ ȨȅǠȺǪǣ ȼɆȲȝ ȴȾȶȮǵ ȀȆȦɅ Ǡȵ ɀȽ

Ȋȱä ǦȑîǠȞƫä .ǠȾȺɆȆƠ Ž ǦǤȡî ìɀǱĀĀ ÛæǼɆǱ Ƙȡ æîɀȍ ȴɆȲȩɋä æîɀȍ  āǼȱ æîɀȎȱä ǦɆǤȲȅ ȄȮȞǩ Ǽȩ æǼɅǼ
 ìǠɆƩä ȄȮȞɅ Ǽȩ .åǾƨä ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä æîǼȩĀ æîɀȎȱä æìɀƛ ǦȝǠȺȩ ȄȮȞǩ ǼȪȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛèɀǶǤƫä

.Ăàî ÞäǼǣâ ýǼȝ Ž ǦǤȡî Āà ÛȄǱɀǩ ǦȱǠǵ 

üɀȪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǢȽí ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȴȾǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž  ȸȵ ƘǮȮȱä üǾǤȱ æǼȮɆȮȅ æîɀȍ éǠǪƠ" :
 ".ǠȾɆȥ ȤȩɀǪȵ ÞɄȉ Ȱȭ ȤȅɊȱ ȸȮȱ ǦȲɆƤ ǦɅɍĀ ɄȽ .æǼɅǼǱ ǦɅáîĀ æǼɅǼǱ æìäîф ÛȜɆȶƨä ȀȥǠȚǩ ÛìɀȾƨä
  ǼɆȩ ǠŒâ ÛæǼɆǱ æǼȮɆȮȅ æîɀȍ " :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ǦǞɆȅ ɄȽ ȤȅɊȱ" :êȀȎȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà

Ž ".ýɀȶȞȱä ɂȲȝ æǼɆǱ ǠȾȺȮȱĀ ȰȭǠȊȵ ûǠȺȽ ÛǦȞȅɀǪȱä  ÛèǼǶǪȹ æîɀȍ Ăà ȸȝ ":Ȁǹß èɀǶǤȵ êȀȍ ƙǵ 
 úîɀȱä ɂȲȝ ȸȮȱ æìɀǱɀȵ çǠȵɀȪƫä Ȱȭ [...] ÛæǼȞȍɉä ȜɆƤ ɂȲȝ þɀȦȲǺǪȵ ȸƲ Û"æìȀǹ" ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒâ

 Ȁǩ æîɀȍ Ăà ÛȤȩɀǪȵ öĀȀȊȵ ǦǞȵ ȸȵ ǼɅïà" :üɀȪȲȱ Ȁǹß èɀǶǤȵ ǢȽí".[...] ȔȪȥ  ǠȾȆȮȞɅ þà þĀǼɅ
 þïäɀǪȱä ȨȲƪ ǦɆȺȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȄȮȞɅ äǾȽ ÛȀǝäȂƨä Ž ȰȒȥɉä ɍĀ àɀȅɉ˨ ǨȆɆȱ ȰǣǠȪƫ˨ [...] ÝȴɆȲȩɋä
  Ǽǵà ".ǠȵǠƢ ǦȦȲǺǪȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ ɂȪǤǩĀ æǼǵäĀ ǦȞȥì ÞɄȉ ȰȮǣ ɂȚƲ þà ȸȮƹ ɍ ÛìɎǤȱä ȨȕǠȺȵ ƙǣ

ȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ Ǡőîɀȍ Ǡȶȭ ǦȵǠȞȱä Ǡőîɀȍ" :êȀȍ ƙǭɀǶǤƫä ûǠȺȽ ÛāȀǹà äîɀȵà ȄȮȞɅ Ȝȩäɀȱä ȸȮȱ ÛæǼɆǱ Ȍ
  ".ȌǝǠȪȺȱä ȸȵ ƘǮȮȱä  ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì ȀȆȦǩ ǦȝɀȺǪȵ ȀȚȹ çǠȾǱĀ ȸȝ ǦȦȲǪǺƫä ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ƎȞǩ

 ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ǠɆǤȆȹ ǦȪȅǠȺǪƫä æîɀȎȱǠȥ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦɅìǠƩä æîǠǤȞȱä ɀƲ
ȸȵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ    ȼȅǠȅà ȴȾǤȆƜ äȀɅɀȖǩ ǢȲȖǪǩ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ

  þïäɀǪȱä üǠȮȉä Ȱǵ ȰǱɉ æîĀȀȑ ȬȲǩĀ ȐȞǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȬȱǾȭ ǠɆȝɀȑɀȵ ɄȽ ÛǦɅȀȚȹ ǠőǠȵɀȪȵ ÛǢǝǠȡ ȨɆȆȺǩ
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 Ǡȶȭ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ȜȩäɀȱäĀ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ƙǣ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȱ ǦǤȆȺȱ˨ úĀȀȥ ûǠȺȽ Ż ÛƗȕɀȱä
.ȴɆȲȩɋä ǦɆǣíǠǱ ȜȩäĀ ȸȝ ǠɆǤȆȹ Ǡȑî ǠȾȲǤȩ Ɣȱä ç˨ǠǲǪȅɍä 

12 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ æîɀȎȱä ȀɅɀȖǩ ìɀȾǱ ȸȵ ǼɅȂƫ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǦǱǠǵ ȜȩäĀ: 

 ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ƙȆƠĀ Ȝȥî Ž Ȭȱí îĀìĀ ÛƙȞȵ ôǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǩĀ ȨȲǹ ǦɆƵà Ƃâ úȀȖǪȱä ȨǤȅ
  æîɀȍ ȜȩäĀ ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ .æîɀȎȱä ȻǾŏ ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶƨä Ǡȶȭ ȴɆȲȩɋä ȀɅɀȖǩ Ž ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ÛǠȵ

ȱ˨ ɄǝǼǤƫä ǘǤȺǪȱä ŽĀ ÛæîɀȎȱä ȻǾȽ ȴɆɆȪǩ Ž ǠɆȅǠȅà äȀȵà ǦȺɆȞȵ ȴɆȲȩɋä ȀɅɀȖǩ Ž ǠȾǪɆƵɉ Ǡƫ ÛǠȽȀɅɀȖǩ Ž çǠǤȡȀ
.ȼȲǝǠȅȀǣ ǦȥǼȾǪȆƫä ƘȽǠȶƨä çǠǤȡî ȨȪƷĀ ȼɆȥ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ǼɆȦɅ Ǡƞ 

  ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ æȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ üɎǹ ȸȵ ȴȾȶɆȲȩâ æîɀȍ ȜȩäĀ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

ƃĀìĀ ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǦǣäǾǱ ǠȾȲȞƶ Ǡƞ ȼǩîɀȍ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ȼǪǱǠǵ āǼȵ Ƃâ ǦȭîǠȊƫä Ž ǦǤȡî ȄȮȞɅ Ǽȩ Ǡȵ Û
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ôǠȊȺȱä þǠȮȵ ǦɆǣíǠǱ Ȝȥî Ž ǦǤȡî Ǡȶȭ ÛǠȽȀɅɀȖǩ Ž 

ȴȩî üĀǼǱ )72 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä üǾǤȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éǠǪƷ  ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ
ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ " æîǠǤȝ  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éǠǪƷ  ĂìǠȎǪȩɍä  ǼɅȂƫä üǾǤȱ
ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ"  Û  çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǠȒɅà ǴȑɀɅ

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä"çȀȮɆȱ" :ɄȅǠȶƪä 

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éǠǪƷ
 ǼɅȂƫä üǾǤȱ æǼȮɆȮȅ
  ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ
  ɂȲȝ ǦǣäǾǱ æîɀȍ
 ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä

ƃĀǼȱäĀ 

1,50 2,26 1,50 37,59 57,14 4,46 0,774  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ57,14  %) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  37,69  çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) å æîǠǤȞȱä äɀȑîǠȝ ȸȵ ǦǤȆȹ çîǼȩ .æîǠǤȞȱä āɀǶȥ ɀƲ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ2,26%  æǼȊǣ äɀȑîǠȝ ȸȵ ǦǤȆȹ Ǡȵà (

) ǨȹǠȮȥ1,50%.ìǠɆƩä äɀȵȂǪȱä ȸȵ ǦǤȆȹ Ȝȵ æǼȊǣ ƙȑîǠȞƫä ǦǤȆȹ çĀǠȆǩ .( 

ƫä îǼȩ  ȔȅɀǪƩä  ŸǠȆ) å4,46ɍä Ǡȵà (ùäȀƲ  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȀȦȍ ȻîǼȩ0,774 ǠȖȅɀǪȵ ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ (
 .æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž 

  ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ȸȮƹéǠǪȺǪȅä   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂȵ üǾǣ æîĀȀȑ
 .ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂǼɆȞȎȱä ɂȲȝ 

   ȸȮƹ æîĀȀȒȱä ȻǾȽǠȽƘȆȦǩ    æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ÛȴȾǪȪȥäɀȵ äĀǼȭà ȸɅǾȱä þɀǭɀǶǤƫä ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǠȾȺȝ Ǝȝ Ǡƞ
 ȀɅɀȖǩ āĀǼǱ ýǼȞǣ ȴŒǠƹɋ þɀȮǩ Ǽȩ ȴȾǪǣǠǲǪȅä þà ɍâ ȴȾǪȲȩ ȴȡî þɀȑîǠȞƫä  .ǦǶȲȵĀ āɀȎȩ æîĀȀȑ ȄȮȞǩ

ȾȲȶȝ ɂȲȝ ȻƘǭеĀ ǠȾɆȥ åǾƨä îĀìĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶɆȲȩɋä æȀȮȦȱä üɀǵ æƘǤȭ ǦɆȦȲǹ þĀǼǣ ÛæîɀȎȱä Ǽȩ Ǡȶȭ .ȴ
  Ǽȩ ìǠɆƩä .ȴȾƩǠȎȵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȼȱǠǵ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȲȩɋä ÞǠȪǣ Ž ǦǤȡî æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ
 ȸȵ ȜȅäĀ îǠɆǩ āǼȱ ǦȝǠȺȩ ǠȾȝɀȺǩ ɂȲȝ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȄǱɀǩ ȄȮȞɅ

  ÛȴɆȲȩɋä ǦɆǣíǠǱ ȀɅɀȖǪȱ ȴȚȺȵ ȰȶȞǣ ýǠɆȪȱä æîĀȀȒǣ ǠɆȝĀĀ ƙǭɀǶǤƫä  ýɀȪǩ äȂɆƢ ȀǮȭà æîɀȍ ȨȲƪ ǦǱǠǵ ȼȦȲǹĀ
 Ž ǠȾǱäîìâ ȨǤȅ Ɣȱä ç˨ǠǱɋä ȐȞǣ Ƃâ äìǠȺǪȅä ȨɆȆȺǩĀ ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ðĀîǼȵ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ

.ǦȪǣǠȆȱä çäȀȉǘƫä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǩ 

13 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȲȱ ǦȪǣǠȆȱä ǦƵǠȆƫä āǼȵ ȜȩäĀ: 

 ˫Ǡƹâ ȄȮȞɅ ÛȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ǦƵǠȆȵ āǼȵ æÞäȀȪȱ ɎǹǼȵ ƃǠǮȵ îɀȎǩ Ž ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä ǼȞɅ
 ɄȶɆȲȩɋä ǰɅĀƕȲȱ ǦȅîǠȶƫä ȨǣǠȅ ǼȞǩ .ȼɆȲȝ ǦɆǣǠƶɍä Ȭȱí çǠȅǠȮȞȹɍ ÛȻȀɅɀȖǩ Ž ǦȭîǠȊƫä æîĀȀȒǣ ǠȪɆȶȝ

Ȯȵ åǾǱ ȨɆȪƠ Ž ƙȲȝǠȦȱä ǦȭîǠȊȵ Ǡȶȭ æƎǹ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ  ǦɆǝǼǤȵ æÞäȀȩ Ǡȶȭ ÛȴȾȕǠȊȹ þǠ
.åǾƨä äǾƬ ǦɆȲȞȥ ìɀȾǱ Ž ôäȀƳɎȱ ȴőäìäǼȞǪȅɍ 

  æƎƪä ȨǣǠȅ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ

 îǠǤȞȱä ɀƲ ȴőǠȽǠƟä Ǝȅ üɎǹ ȸȵ îǠȶǮǪȅɎȱ åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .æ 
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ȴȩî üĀǼǱ )73 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäîǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ǠȺƵǠȅĀ ȨǤȅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ    æîǠǤȝ" ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ǠȺƵǠȅĀ ȨǤȅ
îǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ" ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ Û

"çȀȮɆȱ"  :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ49,62  %  ǠȽîäǼȪȵ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä þɀȶȒƫ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ()%  15,79 (
) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ȴȾȺȵ%  31,58) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ (%  2,26 ȸȵ (

) ǠȾǪǤȆȹ ǦǞȥ ǨȵȂǪȱä .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä%0,75 .ìǠɆƩä ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǽȭà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ3,45  (  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ1,157 ǠǪǪȊǩ ïƎɅ Û(
 .æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǶȑäĀ 

ȸȮƹ  éǠǪȺǪȅä   öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ åíǠǱ ĂìǠȎǪȩä ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȆȱ ǰɅĀȀǩ çɍĀǠƮ ìɀǱĀ
  ƙǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȲȱ ǦȪǤȆȵ åîǠƟ ìɀǱɀǣ ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ƘȆȦǩ ȸȮƹ .ǦɅɍɀȱä Ž òǠƪä

ȩ ĂǾȱä ÛȀȵɉä äǾŏ ÞɍǘȽ ýǠȶǪȽäĀ æƘǮȭ åîǠƟ ìɀǱĀ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ȄȮȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛƙǭɀǶǤƫä þɀȮɅ Ǽ
  ýǼȝ Û˨ǠɆȡ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž ÛǦȪǤȆȵ åîǠƟ åǠɆȡ ȄȮȞǩ ǦȑîǠȞƫä .ȴȾȕǠȊȹ ȸȵ ÞȂǱ
 Āà ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞǩ ǼȪȥ æƘȢȍ ǨȹǠȭ þâĀ ìǠɆƩä ǦǤȆȹ .Ȁȵɉä ǦɆƵд ǦȝǠȺȩ åǠɆȡĀ ýǠȶǪȽä ýǼȝ ÛǦǤȡî

.ǦǣǠǲǪȅä ÞäǼǣâ Ž ǦǤȡȀȱä åǠɆȡ 

 ǠȾȦɆșɀǩ ȸȮƹ çäîǠǤȝĀ ǦȑǠȦǪȅä ǨȲƥ ç˨ǠǱɋä ȐȞǣ ȸȮȱ Ȁȉǘƫä äǾȽ üɀǵ ǦȲǣǠȪƫä Ž ǦȲǞȅà ǼǱɀǩ Ɓ
üɀȪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǢȽí .āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ  ȸȵ ǠȺȱ úǠȥî Ȝȵ öĀȀȊȵ ɂȲȝ ȰȶȞȹ ȸƲ ǠɆȱǠǵ [...]" :

  èɀǶǤȵ Ǡȵà ."[...] ÛǠȾǪɆǣíǠǱ ȜȥȀȹĀ ǦɅɍɀȱä ýǼƳ þà üĀǠƲ ÛæǼȮɆȮȆȱ źɍĀǠȪƫä ǰɆȆȺȱä ȀɅɀȖǪȱ ÞäȀȚȺȱä
  ."[...] ǦɅɍɀȱä ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆȵ ɄȝǼǪȅà ÛæǼɆǱ ǦɅîǠȶǮǪȅä ǠȍȀȥ ǼǱà æȀȵ Ȱȭ Ž[...] ":üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ Ȁǹß

             ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ǠȺƵǠȅĀ ȨǤȅ
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨
 ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ

 îǠȶǮǪȅɎȱ 

2,26 31,58 0,75 49,62 15,79 3,45 1,157 ȜȦǩȀȵ 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

онп 

  ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȐȞǤȱ ðǠȶȢȹä ȸȝ ƎȞǪȱ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǰǝǠǪȺȱ ƘȆȦǪȱä ìȀƭ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ïĀǠǲǪǩ
  ǦȪɆȒȱä ǠȽìĀǼǵ Ž ȄȮȞǩĀ ÞǠȶǪȹɍä ɂȲȝ ƗǤȵ ÛĂîǠȶǮǪȅä ÛɄȲȞȥ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ƙɅìǠȎǪȩɍä

.ȀȉǠǤȵ ĂìǠȎǪȩä Ȁǭà çäí ÛæȀȉǠǤȵ ǦɆƶĀȀǩ çǠȅîǠư æìȀȦȺȵ åîǠǲǪȭ 

14 -æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ìäǼȞǪȅä : 

  ȰȮȊǣ ȼǩäí Ǽǵ Ž ȼǝǠȺǣĀ ȼǣǾǱĀ ÛȼǩǠȵǼǹĀ ȼǩǠǲǪȺȵ Ûȼǩîɀȍ ÞǠȺǤȱ ɄȭîǠȊǩ îɀȎǩ ɂȲȝ ǬɅǼƩä ȴɆȲȩɋä ýɀȪɅ
  ǠȵäǼǪȆȵ äîɀȎǩĀ Ûȼȱ ǦǤȅǠȺȵ Ǧȶȭɀǵ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦȲȝǠȦȱä ȼȥäȀȕà ȤȲǪǺƫ ǦɆȲȞȥ ǦȭîǠȊȵ Ȭȱí ȄȮȞɅ .ȴȝà

 .ðǠȅɉ˨ ǠɆȝǠƤ ǠȝĀȀȊȵ ȼȹɀȮȱ äȀȚȹ ÛȼȞɅîǠȊȵ ȤȲǪǺƫ 

 ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ǦȾǱ ȴȾǪȝì Ǡȵ äíâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȱĀǠƮ Ž ÛȬȱǾȱ ǦȺɆȞȵ    ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ
  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦȍǠǹ åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä ŽĀ ǦȵǠȝ ǦȭîǠȊȶȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

 :ƃǠǪȱǠȭ 

Ǳȴȩî üĀǼ )74 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäåíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà ". 

:îǼȎƫä   ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  æîǠǤȝ ɀƲ" ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ"  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǠȒɅà ǴȑɀɅ ."çȀȮɆȱ"  

 :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ64,66  %(  ) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ%  20,30  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ çîǠǪǹä .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ%  9,77 ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
  ǰɅĀƕȱä  Ž  ǦȭîǠȊȶȲȱ
  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ

åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ. 

0,75 4,51 9,77 64,66 20,30 3,99 0,743 ȜȦǩȀȵ 
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)%4,51) ǠȽîǼȩ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ äǼǱ ǦȲɆǞȑ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (% 0,75 ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸư (
.æǼɅǼȉ 

ƫä îǼȩ  ȔȅɀǪƩä  ŸǠȆǣø)3.99ɍä Ǡȵà (  ùäȀƲƫäĂîǠɆȞ  ) ǦȶɆȩ Ǿǹǖȥ0,743 ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞɅ Ǡȵ (
 .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž 

  ȸȮƹéǠǪȺǪȅä  .åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȲȱ æɀȝì Ȱȭ ǦɆǤȲǪȱ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ìäǼȞǪȅä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ āǼȱ çäìäǼȞǪȅä ȀȥɀǪǣ æƘǤȮȱä ǦȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ
 ÛǦȭîǠȊƫä Ž ǦɆȪɆȪǵ ǦǤȡîĀ Ǝȭà çäìäǼȞǪȅä ȸȝ ƎȞǩ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ .åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

ȥ ǦȖɆȆǣ ǨȹǠȭ þâĀ ǦȑîǠȞƫä ǦǤȆȹ .ɄȪɆȪǵ ȰȞȥ Ƃâ ìäǼȞǪȅɍä ȰɅɀƠĀ ǦȭîǠȊȶȲȱ ìäǼȞǪȅɍä åǠɆȡ ȄȮȞǩ ɄȾ
 .ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȰǮȵ Ž ȰǹǼǪȱä Ž ǦǤȡî Ăà åǠɆȡ ȄȮȞǩ ɄȾȥ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä Ǡȵà ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž
  ȻǾȽ ùĀȀș ɂȲȝ Ǝȭà ùȀȞǪȱä Ž ǦǤȡî Ƃâ Ǡȶȭ ÛƙǭɀǶǤƫä ȄǱɀǩ Ƃâ ȰɆƷ Ǽȩ ç˨ǠǱɋä Ž ƘǤȮȱä ìǠɆƩä

ȡî ɂȲȝ äɀȶȮƷ Ɠǵ ǦȭîǠȊƫä.ǦȭîǠȊƫä Ž ȴȾǪǤ 

  çäîǠǤȝ ǨȺȶȒǩ ç˨ǠǱɋä ȐȞǣ .ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦȭîǠȊȵ üɀǵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
  :æîǠǤȞȱä ȻǾȽ üɀǵ ç˨ǠǲǪȅɍäĀ Ȥȩäɀƫä ȐȞǣ ȀɅƎǩ Ǡŏ ȸȮƹ ȀɅɀȖǩ Ž æǼȝǠȆƫä Ž æǼȊǣ ǢȡȀȹ[...]"

  ǦȺɅǼȶȲȱ ÞɄȉ ƇǼȪǩ Ž æǼȊǣ Ǣȡîà[...]" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä
  æǼȝ ðàî ɂȲȝĀ äƘȆȵ ȻîǠǤǪȝ˨) ƔȦɆșĀ ǠŒâ ÛæǼȝǠȆƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ýǼȩà ":ɎǝǠȩ Ȁǹß èɀǶǤȵ êȀȍ ."[...]

ǦɆȺȕĀĀ ǦɆǝɍĀ ǦȎȎǺǪȵ ǦɆȺȾȵ çǠɆȞƤ [...]":üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà Û"[...] Ǡȶǝäì ǦȵǼƪä Ž ˫à Û(
 ǦǶȑäĀ ǠȥäǼȽà çǠǱȀǺƫä ȸȶȒǪǩ þà ȸȮȱ ÛÞǠȭȀȊȱä þǠȭ ǠȶȾȵ ÛȼǪɆǣíǠǱĀ ȴɆȲȩɋä ȀɅɀȖǩ Ž ǦȭîǠȊƫä Ž Ǣȡîà
ÛǠȵǠƢ ǠȾȑîǠȝà ˫à ȰǝǠȕ Ɏǣ Ɣȱä çǠȝǠȶǪǱɍäĀ ýɎȮȱä ȰǱà ȸȵ ýɎȮȱä Û÷îǠȦȱä ýɎȮȱä ÛȨɆȪǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩĀ   ɄȽ

ȮȞǩ ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ".[...] ǠǤȱǠȡ æǼǝǠȆȱäȺɆǭɀǶǤƫä āǼȱ æƘǤȭ çäìäǼȞǪȅä Ȅ öĀȀȊƫä Ž ôäȀƳɍä ɄȦ
ǢɆǲǪȆɅ Ǡƞ ÛåǾǲȲȱ ɄȶɆȲȩɋä .ǠɆȞȩäĀ ˬǼǱ ɎȶȝĀ ÛƙǭɀǶǤƫä çäîǠȚǪȹä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ǦɅîǠȶǮǪȅä āáȀȱ 

15 -ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ åǾǱ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ȝȑɀȱ çäɀȝǼȲȱ ǦǣǠǲǪȅɎȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ìäǼȞǪȅä: 

 ǦȭîǠȊȶȲȱ Ǝȭà äìäǼȞǪȅäĀ ÛæǼɆȕĀ ǦȩɎȝ ǦȵǠȝ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ ȰȶȞȲȱ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä çäìäǼȞǪȅä ïƎǩ
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ çîɀȖǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ .æǼǪȶƫä ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǼȱä îɀȎǩ Ž āɀȩɉä ùȀȖȱä Ȝȵ

  ÛǦɅǾɆȦȺǪȱä çäîäȀȪȱä åǠǶȍà ùȀȕ ȸȵ ÛǦɆȺȕĀ çäîɀȎǩ ȤȺȭ Ž äǼɅǼƠǠɆǲɆǩäƕȅɍä ĂîɀȎǪȵĀ ç    ɂȲȝ
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  æȂȾǱɊȱ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǠɆȹì çˬɀǪȆȵ ȸȵ æǼȝǠȍ āȀǹà éíǠȶȺǣ ǠȾȶɆȞȖǩ ȜȺƹ Ɓ äǾȽ ȸȮȱ ÛǠɆȲȝ çˬɀǪȆȵ
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȻȀȕà ȴȅîĀ ȻƘɆȆǩ Ž ƘǤȮȱä ǠȽîĀì ǦɅǾɆȦȺǪȱä 

  āǼȵ ȸȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ìäǼȞǪȅä

ɅǾɆȦȺǩ æȂȾǱà ȸȵ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä  çÞǠǱ .ǠȽƘȡĀ ǦɆȲƮ çɍǠȭĀĀ Ǧ
 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )75 (:  " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ ". 

îǼȎƫä ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :spss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ   æîǠǤȝ"  ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ"  Û  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǠȒɅà ǴȑɀɅ

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ"çȀȮɆȱ" :ɄȅǠȶƪä 

%) ǦǤȆȹ çǼȭà63,91) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (21,60  %  .æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫ˨ ǨǣǠǱà (
) ǦǤȆȹ çîǠǪǹä%  7,52ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà .ìǠɆƩä (ø)8,76%) ǦǤȆȹĀ ǠȾǪȑîǠȞȵ (%  3,01 ǨȑîǠȝ (

.æǼȊǣ 

 ƫä ǦȶɆȩ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  ) ǼȺȝ3,97Ǡȵà Û(  ɍä  ùäȀƲ ƫä ĂîǠɆȞ    ȻîǼȪȥ
)0,848  ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ .ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ Û(

 .ƙǭɀǶǤƫä 

  ȸȮƹéǠǪȺǪȅä   .ǠɆȶɆȲȩâ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư ǦȪȥȀǣ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ȝȑɀȱ ǦǣǠǲǪȅɎȱ ǦȺɆȞȱä ìäǼȞǪȅä 

        ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
  ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ
  åǾǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä

  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä
 ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ 

3,01 8,76 7,52 63,91 21,80 3,97 0,848 ȜȦǩȀȵ 
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 ÛǠȾǪȪȥäɀȵ çƎȝ Ɣȱä ǦǞȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ɄȲǮưĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȪǮȱ˨ ǢȆȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩ ȸȮƹ
 ȄȮȞǩ Ǽȩ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ .ǦȭäȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ æƘǤȭ çäìäǼȞǪȅä æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ȄȮȞǩ Ǡȶȭ

ä ȄȮȞǩ ƙǵ Ž çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ ȰǮȵ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ǦȭîǠȊƫ ǠȒȥî  Ž ǦǤȡî ýǼȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫ
 ȸȵ ǠȆǱɀǩ Āà ĂàȀȱä ÞäǼǣâ ȸȝ ǠȥĀȂȝ ȄȮȞǩ ìǠɆƩä ǢȆȹ .ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ɄȲǮư Ȝȵ þǖȊȱä äǾŏ ɄȕǠȞǪȱä
 ùȀȖȭ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä ɄȲǮư üɀǵ ç˨ǠǲǪȅä ȸȵ ǠȾȪǤȅ Ǡȵ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ .Ǡőäí ǼƜ æîǠǤȞȱä

  ǦȪǣǠȆȱä îĀǠǂä çǼȭà ĂǾȱäĀ ɄȅǠȅà ɄȶɆȲȩâ  ƙǭɀǶǤƫä ƙǣĀ ȼȺɆǣ Ǧȱäì ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä ǠȶɆȅ
  ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ǦȲȮɆȽ ǦȞɆǤȕ ǠȾȅàî ɂȲȝ çäîǠǤǪȝä æǼȞȱ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž þɀǭɀǶǤƫä ǢȡȀɅ Ăɀȩ ɄȶɆȲȩâ ùȀȖȭ
 ǠȾɆȲȝ ȴȾȪȺǵ çɎǣǠȪƫä üɎǹ ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà þâĀ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɅȂȭȀȵĀ ÛǠőäí Ǽǵ Ž

ɍâ .åǾƨä ǠȶɆȅ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȺǤȱä Ž ǦɆȪɆȪǵ ǦȭîǠȊƞ þɀǤȡȀɅ ȴŒà 

16 -  çǠȆȅǘȵ Ȝȵ åǾǱ ǦɆǲɆǩäƕȅä Ȝȑɀȱ çäɀȝǼȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀȶȲȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ìäǼȞǪȅä ȜȩäĀ
ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä : 

 ÛǼȝǠȍ ȀǹßĀ üï˫ ǠƵǼǵà ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ƙɆȆɆǝî ƙǱíɀƴ ìɀǱĀ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä çǼȭà
  ǦǲɆǪȹ ÛǠɆȹì çˬɀǪȆȵ ȸȵ ȨȲȖȺɅ ƆǠǮȱä öɀȺȱäĀ ÛǠɆȲȝ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸȆǩ ǦɆȺȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ƗǤȵ üĀɉä

ȅǠɆȅ çˬǠȡ Ǽǵà ȻȀȭí ȨǤȅ Ǡȶȭ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ǼȞɅ .ǦɆȶɆȲȩâ ìɀȾǱ ȀȥǠȚǩ  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠ
  ǼȞɅ .ȼǩǼȞǩ þâĀ ÛĂìǠȎǪȩä îɀȎǩ Ž Ǡőäí ǼƜ ǦɅǠȡĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȴȽà Ǽǵà çǠȆȅǘƫä ǼȞǩ .ɄȶɆȲȩɋä

.çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȴȅî Ž ǠɆȅǠȅà ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȞɆǤȖȱä ĂĀí ƙȲȝǠȦȱä Ăàî 

ȵ æȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ĀɀȾ  ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȅǠȅà ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä üĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä þ
  ȴȽìäǼȞǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä
 ȴőǠȾǱɀǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȰǹǼȶȭ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ ɂȲȝ ȰȶȞȲȱ

  ȰȶȞȱä ɀƲ çÞǠǱ .ǦȲȑǠȦȵ çǼǱĀ þâ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ Ȝȵ ǦȲȑǠȦȵ úǠɆȅ Ž Ǡȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä
 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 
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ȴȩî üĀǼǱ )76 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
.ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ  æîǠǤȝ ɀƲ"  çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
 Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ   òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ  ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä"Ǡȶȭ Û   ǠȒɅà ǴȑɀɅ

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ"çȀȮɆȱ"  :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çǼǣà65,41  %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (24,06% ȸȝ ȴȾȺȵ (
) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ%  4,5) ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä ƙǵ Ž ÛȴȾǪȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (% 

5,26) ǦǤȆȹ çǼǣà .ìǠɆƩä ȴȾȺȵ (0,75% .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǼȭàŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ) ȼǪȶɆȩ4,07  (ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ0,734 ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ (
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȖɆȆǣ 

 ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ȸȮƹéǠǪȺǪȅä   åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦƵǠȆȶȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ƘǤȭ ìäǼȞǪȅä ìɀǱĀ
.æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ɄȶɆȲȩâ 

ȸȮƹ  ƘȆȦǩ    ÛåǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǤȱ ÞäȀȚȺȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȲȱ ƙǭɀǶǤȶȲȱ äƘǤȭ äìäǼȞǪȅä æƘǤȮȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ
 çǠȭäȀȉ ȸȝ ǦƤ˫ ǦɆǝǼǤȵ çäîɀȎǪǣ ǠȵɀȝǼȵ äƘǤȭ äìäǼȞǪȅä æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ȄȮȞǩ Ǽȩ ƙǵ Ž

ǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ȑȥî ɀƲ ǠȾǱɀǩ ȄȮȞǩ Ǽȩ ǦȑîǠȞƫä .ǠȽìɀǱĀ ǦȪǤȆƫä ǰǝǠǪȺȱä çǼȭà ǦƤ˫ åǾǱ çǠɆ
 ÞǠȭȀȊȭ ȴȾǝäȀȚȺȱ ȸɅƘȆƫä ȐȞǣ Ȑȥî æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛçǠȭäȀȊȱ ƃǠǵ åǠɆȡ ȸȝ
  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ ǨǪǤǭà ǼȪȱ .ǦǣǠǱɌȱ ǠȒȥî Āà ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ìɀǱĀ ìǠɆƩä ȄȮȞɅ Ǽȩ  .ƙɆȶɆȲȩâ

                  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
  ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ

 ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä
  Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ
  òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
.ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä 

0,75 4,51 5,26 65,41 24,06 4,07 0,734 ȜȦǩȀȵ 
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онф 

  ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȰȶȞȲȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȼǱɀǩ ìɀǱĀ ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä îĀǠǂä Ž çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ
 ìɀǱɀȥ äíâ ÛòȀȥ ȨȲǹ Ž ǦɆȾɅǼǣ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ȴŏäɀǲǪȅä Ź ȀǮȭ þɀǭɀǶǤȵ ǠȾȺȝ èǼƠ ƔȱäĀ ǼǵäĀ ôǠȊȹ üǠƭ

äĀ Ȝȩäɀȱä äǾȽ āȀǹà æȀȵ ǼȭǘɅ ȀȊȝ ðìǠȆȱä Ȁȉǘƫä ɀƲ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ȀɅɀȖǩ Ž äƘǮȭ ȼɆȲȝ üɀȞɅ þà ȸȮƹ ĂǾȱ
 .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦɆǲɆǩäƕȅä 

17 - ǢȖȪȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ǦƵǠȆȵ ȜȩäĀ
ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ƃĀì ɄȆȥǠȺǩ: 

 ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǼȞɅ Ǡȶȭ .ȼǪȝǠǲȺȱ ǠȅǠɆȪȵĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅà æìǠȵ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǼȞɅ
 ǦȲȝǠȥ ùäȀȕà ȼɆȲȝ ǨȪȥäɀǩ Ǡȵ äíâ ǦȍǠǹ ÛƇǼǪȆȵĀ þïäɀǪȵ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ÞǠȺǤȱ çǠȪȲǵ ǦȲȆȲȅ Ž ǦȪȲǵ

.ǠȾȥäǼȽàĀ ǠőǠǱǠɆǪǵä Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡƞ ǦɆȶɆȲȩâ 

  ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠǂ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȩä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ

Ž ǦɅɍɀȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ǦƵǠȆȵ ȜȩäĀ ɀƲ   .ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ ȴɆȲȩɌȱ ƃĀì åǾǱ ȨɆȪƠ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )77 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä Ž ȴȽǠȆɅ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà
.ƃĀì ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ   æîǠǤȝ" ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő
ǩ  ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä Ž ȴȽǠȆȱäƃĀì ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ ǦɅɍɀ"  Û ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ"çȀȮɆȱ" :ɄȅǠȶƪä 

                    ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà
  æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä

ǩ åǾƨä Ž ȴȽǠȆ
 ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍäȱä ǦɅɍɀ
.ƃĀì ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ 

6,02 10,53 9,77 53,88 20,30 3,71 1,091 ȜȦǩȀȵ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ53,38%) ǦǤȆȹ ǠȾȲǪȲǩ ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  20,30  ǦȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȴȾȺȵ (
ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȉø)%  10,53)å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž æîǠǤȞȲȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ (%6,02 (

) ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ% 9,77.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ǦȺɆȞȱä ȸȵ ( 

Ȳȱ äȀɅǼȪǩ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà  ȔȅɀǪȶ Ʃä  ŸǠȆ) ȼǪȶɆȩ3,71  (ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,091 Û(
  ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ìɀǱĀ ǨǤǮɅ Ǡȵ

 .æîǠǤȞȱä ɀƲ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    åǾƨä Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ǦƵǠȆȵ
 .ȼȱ ɄȶɆȲȩɋä 

  ȸȮƹ ȰǣǠȪƫ˨ ƘȆȦǩ    ȻǾȽ ǦɅîɀƮ ȸȵ ÞɍǘȽ Ȥȩɀƞ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫ˨Ā ǦȪȥäɀƫ˨ äɀǣǠǱà ȸȵ ƙǣ ùɎǪǹɍä
  Ƙȡ ȸȮȱ æǼɆǱ ǠȾɆȥ þĀȀɅ Ǽȩ ȸɅȀǹßĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȶɆȲȩâĀ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ȴɆɆȲȩɋä åǾƨä Ž ȜɅîǠȊƫä

 ȴȾǪǣǠǲǪȅä þǚȥ ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸƞ ǦȹîǠȪȵ ǦȲɆȲȩ ȴȾǪǤȆȹ ǨȹǠȭ þâĀ þɀȑîǠȞƫä .ǦɅîɀƮ ȴȮƠ ǦɅáî ȄȮȞǩ
 æǼȊȱä Ȥȩɀȵ äĀǾơä ȸȵ óîǠȞɅ ƙǵ Ž ÛƃĀǼȱä åǾƨä Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ýǼȞǣ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ɂȲȝ
 ÛɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱä ǦȞǣǠǪȵ Ž ƙǭɀǶǤƫä ǦɆǤȲȡà āǼȱ ǠȍȀǵ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ .ðǠȅɉ˨ ȜɅîǠȊƫä ìɀǱĀ

ǠȊȵ ýǼȝ ȴȡî ǠȽȀǭàĀ ȼɆȥ ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪǺƫ ˫ǠȆǶǪȅäĀ  ȼǪǪǤǭà Ǡȶȭ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩĀ îɀȎǩ Ž ȴȾǪȭî
.ǦȪǣǠȅ ç˨ǠǲǪȅä 

18 - çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ˬìǠȎǪȩä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ƙȆƠ Ž ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä ǦƵǠȆȵ ȜȩäĀ
ǦȺɆȞȱä: 

öĀȀȊȶȲȱ   ÛȨǤȆȵ ɄǲɆǩäƕȅä Ȱȶȝ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ Ûȼǩîɀȍ ȀɅɀȖǩĀ ÛȼǣǾǱ ȨɆȪƠ Ž ɄȅǠȅà îĀì ɄȶɆȲȩɋä
 ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȝǠƤ ÞǠȭí çǠȅîǠưĀ çǠȅǠɆȅ ɂȲȝ äǼȶǪȞȵ ÛǠȪǤȆȵ ȴȶȎȵ ƘȡĀ ĂɀȦȝ ôǠȊȹ üɎǹ ȸȵ Āà
 ǩɍä çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ǠȶȮǵ æîɀȍ ƙȆƠ Ž ȜɅîǠȊȵ îĀì ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ .ǦɅɀȦȝ Āà ǦȆȅǘȵ ǦɆȶɆȲȩâ üǠȎ

.ǦɆȱǠƩä ɄǲɆǩäƕȅɍä 

  ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ȜɅîǠȊȵ ǦƵǠȆȵ āǼȵ ɀƲ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ

 ÛˬìǠȎǪȩä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ƙȆƠ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȼȱ ǠȾȶȝì āǼȵĀ 
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ȴȩî üĀǼǱ )78 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æˬìǠȎǪȩä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȸȆƠ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȸȆƠ
ˬìǠȎǪȩä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ Ǩȝïɀǩ .""çȀȮɆȱ"  

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ58,65  %(  ) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ%  20,30  ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ (
) ǦǤȆȹ çƎȝ .æǼɅǼȉ%5,27) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (5,26  %  ȸȝ ȴȾȺȵ (

) ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ7,52 %.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

ƫä ȀɅǼȪǩ Ƃâ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ɂȒȥà  ȔȅɀǪƩäŸǠȆ  ǣ ø)3,80ɍä Ǡȵà (  ùäȀƲƫä ĂîǠɆȞ  ) å îǼȪȥ1,025 Ǡȵ (
  ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ

.æîǠǤȞȱä 

  ȸȮƹéǠǪȺǪȅä   ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ƙȆƠ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ îĀì ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ǼɆȭе
 .æǼȮɆȮȅ 

  ƇǼȪǩ ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦǞȥ ɂȑȀǣ æîǠǤȞȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦǤȆȺȱ
 .ǠȾȺȝ ǼɅǼȉ Ǡȑî ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ ƎȞǩ .ȴɆȲȩɋä æîɀȍ ƙȆƠ Ž ǠȽîĀìĀ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä

  Ǽȩ ƙǵ Ž ǠȽïǠƱâ úȀȕ Āà ÛǠőƘǩĀ ȸȝ ÛȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȸȝ Ǡȑî ýǼȝ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ ȄȮȞǩ ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ
  ýǼȝ Ž ǦǤȡî Āà ǦǣǠǱɋä ýǼȝ Ž ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞȥ ǦǤȡî ìǠɆƩä ȄȮȞɅ .ȜɅîǠȊȶȲȱ Ǧȵ˩ ǦȑîǠȞȵ ǦȱǠǵ æǼɅǼȊȱä

.ǠȆǱɀǩ ȄȮȞɅ Ǽȩ Ǡȶȭ Ăàî ÞäǼǣâ 

                  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

  ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȸȆƠ
  ȴɆȲȩâ æîɀȍ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä

 ˬ ìǠȎǪȩä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 
5,26 8,27 7,52 58,65 20,30 3,80 1,025 ȜȦǩȀȵ 
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 ȸȮƹ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ óǠȦǪȅä Ɣȱä ç˨ǠǱɋä ȐȞǣ çǼǱĀ ȸȮȱ ÛȀȉǘƫä äǾȽ üɀǵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
  :üɀȪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǢȽí .úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ǠȾȦɆșɀǩ "[...]ȰȶǪȮǩ ɍ ȸȮȱĀ ȨȲȖǩ ȜɅîǠȊƫä ǦɆǤȱǠȡ[...]"

  èɀǶǤȵ ."[...] ÞɄȉ ǼǱɀɅ ɍ ǠɆȹäǼɆȵ Ûúîɀȱä ɂȲȝ æìɀǱɀȵ ȜɅîǠȊƫä ǢȲȡà [...]" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ
 ǦȞȅɀǩ ÛɎȞȥ ǼɆȦȵ ǠȾȒȞǣ ÛǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä ȸȝ ƘǮȮȱä ȴȲȝà ɄȕǠȊȹ üǠƭ ȴȮƜ [...]" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß

Ȧȱä ȰȅɎȅ ÛƃĀƕǤȱä ÞǠȺɆƫä".[...] ǠȾǪǞɆő ìǠȞǩ Ɣȱä úȀȖȱä ÛúìǠȺ    ç˨ǠǲǪȅä ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ǨȆȮȝ
ǮȶǪȱä åǠȡ þâĀ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž çïȀǣ Ɣȱä ƙǭɀǶǤƫä ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪǺƫ ǦɅȀȚȺȱä æǼǝǠȦȱä ȴȡîĀ íâ ÛǠƬ ýǠǪȱä ȰɆ

 ǦȪǣǠȅ åîǠƟ ȸȝ ǦƤ˫ æƘǮȭ çǠȥɀơ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ĂƕȞǩ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦǞɆȾǪȱ ǦɅîǠȆȱä
 þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȪȲȕà Ɣȱä ýǠȮǵɉä ȤȲǪǺƫ îƎǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛȀǹɇä ǠȾȒȞǣ üǠȶǪȭä ýǼȝĀ ÛȜɅîǠȊƫä ȐȞǣ ǦɆȑäƕȥǠȭ

ȴɆȲȩâ üɀǵ .ȼɆȥ ÞǠȪǤȲȱ ȴőäìäǼȞǪȅäĀ ȴȾȕǠȊȹ 
19 - çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä ǦƵǠȆȵ ȜȩäĀ
ǦȺɆȞȱä: 

 ǦƟ˫ ǦȵǠȝ þɀȮǩ ƔȱäĀ ÛǠɆȲȞȥ Ȭȱí ǦȝǠƱ āǼȵĀ ȴɆȲȩɋä ȬȱǾȱ ǰɅĀƕȱä Ž ȻîĀǼǣ ɄȶɆȲȩâ öĀȀȊȵ ǦɆȲȝǠȥ ðǠȪǩ
  ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȴȮǵ ǼȞɅ .æȂɆư ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Þɀȑ Ž ȂɆư ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä Ȱȶȝ ȸȝ

Ⱥȵ ɎǹǼȵ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɆȱǠƩä ȜɅîǠȊƫä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ÛȴȾȕǠȊȹ þǠȮȵ ǦɆǣíǠǱ āǼȵ æÞäȀȪȱ ǠǤȅǠ
 .ǠȾȵǼȝ ȸȵ ȼɆȥ ȴȾǪȭîǠȊȵ ȸȝ äǼɆȞǣ ĂîǠȆȱä ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ȸȝĀ ÛǦɆǣíǠƨä ȻǾȽ ȸȝ ȴȽǠȑîĀ 

  çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ȜɅîǠȊƫä ǦƵǠȆȵ āǼȵ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä

 .ĂìǠȎǪȩɍä ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȲȱ ǦɅîǠȆȱä:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )79 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȴȽǠȆǩ  ".ĂìǠȎǪȩɍä 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

                ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 æǼȉ
ǦȪȥäɀƫä 

 ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȴȽǠȆǩ
  ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä

 ȴɆȲȩɋ  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  
.ĂìǠȎǪȩɍä 

6,02 8,27 6,77 55,64 23,31 3,81 1,071 ȜȦǩȀȵ 
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  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  æîǠǤȝ  " ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȴȽǠȆǩ
  ǦɅɍĀæǼȮɆȮȅ  ĂìǠȎǪȩɍä  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ .""çȀȮɆȱ "  
 :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çǼȭà55,64%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä ɂȲȝ ǠȾǪȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%  23,31  ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ (
ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çǼȭà .ǠƬ æǼɅǼȉø)%8,27) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ ǠȶɆȥ ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (% 

6,02) ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ (%6,77.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ( 

ìɀǱĀ ǰǝǠǪȺȲȱ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä Ǽȭà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ  ) ȼǪȶɆȩ3,81  (  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ) ȻîǼȩ1,071  Ǡȵ (
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ìɀǱĀ ǼȭǘɅ 

 ȸȮƹéǠǪȺǪȅä  .ȴɆȲȩɌȱ ɄƶĀƕȱä ǠȽîĀìĀ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ȸȵ ȜȅäĀ ȨɅȀȥ ɂȑî 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ǦȺɆȞȱä ȸȵ ȜȅäĀ ȨɅȀȥ þǠȆǶǪȅ˨ ç˨ǠǲǪȅɍä ɂȲȝ ǦǤȱǠȢȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ
  ȻǾƬ ǦȲȶǪƮ ǦɆǣǠƶâ çǠȅǠȮȞȹ˨ ǠȽƘȆȦǩ ȸȮȶɆȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ ȼȦɆȒǩ Ǡƫ äȀȚȹ ǦɅîǠȆȱä

Ǳɀǣ ǠȽƘȆȦǩ ȸȮƹ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ .çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ôǠȊȹ ɂȲȝ ȜɅîǠȊƫä ȸȵ ǦǞȦȱ ǦȦȲǪƯ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ìɀ
  äǾȮȽ Ž ǠƬ ûäȀȉâ ýǼȝ ȼɆȥ āȀǩ Ǡƫ ǠǱǠǪȹ Ǡƞî Āà ÛȜɅîǠȊȵ äǾȮȽ ìɀǱĀ āĀǼǱ ýǼȞǣ Ǡƞî ǼȪǪȞǩ ƙǭɀǶǤƫä
  Ǽȩ Ɣȱä Ǡőäí Ǽǵ Ž ȜɅîǠȊȶȲȱ ǦȑîǠȞȵ ȄȮȞǩ þà ȸȮȶɆȥ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä Ǡȵà ÛǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩâ ȜɅîǠȊȵ

ǦȱǠǵ ƎȞǩ Ǽȩ .Ǡƞî ǠȾȕǠȊȺȱ äǼɅǼő ȰȮȊǩ    êǠȎȥɋä Ž ǦǤȡî ýǼȝ Āà ǦǣǠǱɋä ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ȄǱɀǩ ȸȝ ìǠɆƩä
  ɀƲ ç˨ǠǲǪȅä ȸȵ ǠȾȪǤȅ Ǡȵ ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ǠȩǠȆǩä ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ǨȆȮȝ ǠǤȱǠȡ .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ȴȾȽǠƟä ȸȝ
  ȴȡî ƙǭɀǶǤƫä ôǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦǞɆȾǪȱ ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä þǠȆǶǪȅä úǠɆȅ Ž ǠȾȞɆƤ ǢȽǾǩ ƔȱäĀ ÛǦȪǣǠȅ çäîǠǤȝ

ǼɆȭе.ǠȾǪȪȥäȀȵĀ ǠȾȞȑĀ Ž ȴȾȭäȀȉâ ýǼȝ ǦȪǣǠȅ ȰǵäȀȵ Ž ȴȽ 

20 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦǤȆȺȱ˨ ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȨɅɀȆǪȲȱ ǦɆȱǠƩä ȜɅîǠȊƫä ǦǱǠǵ ȜȩäĀ: 

  ÛȼȱǠȶȭ ƗȞɅ ɍ ÛȨɅɀȆǩĀ ǰɅĀȀǩ ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɆȱǠȎǩä îäĀìà Þäìà Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä îĀì ɂȲȝ ùȀȞǪȱä þâ
 çîǠȉà Ǡȶȭ ÛȼȲǵäȀȵ ȜɆƤ Ǝȝ ȴɆɆȪǩĀ ÛƙȎȎǺǪȵ Ȱȶȝ ɂȲȝ ǠȶǝǠȩ äȀȶǪȆȵ ÛǦȩì ȀǮȭà ǠȶɆɆȪǩ ǢȲȖǪɅ Ǽȩ Ȱǣ

 ǦǱǠǵ ɂȲȝ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȴȮǵ ǼȞɅ .ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ȼȱ  āǼȵ æÞäȀȪȱ ɎǹǼȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä
  úǠɆȅ Ž ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ðǠɆȪȱ ɎǹǼȵ ǠȒɅàĀ ÛǦȭîǠȊƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ȴȾȶȮǵ ÛǠȾȞȑĀ Ž ȴȾǪȭîǠȊȵ

 .åǾƨä ǦɅǠȡ Ăí ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 
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  ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ þĀȀȊȞȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 ǦɆȱǠƩä ȜɅîǠȊƫä ǦǱǠǵ āǼȵ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ

àî ɂȲȝ ǦɆȱĀì Ǡȩäɀȅà ùǼȾǪȆɅ ǠȾȺȵ äƘǮȭ þàĀ ǦȍǠǹ ÛƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȨɅɀȆǪȲȱ .ƃĀƕǤȱä ÞǠȺɆƫä ǦȞȅɀǩ ǠȾȅ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )80 :( ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ǝȭà ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝ Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà
ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ǝȭà ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝÛ"   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǢȆȹ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ Ǡȶȭ

"çȀȮɆȱ"  :ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ47,37%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%37,59  ȸȝ çƎȝ (
) ǦǤȆȹ çǼȭà .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ%9,02  ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȲȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

)%3,01) å çîǼȩ ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ .ǠƬ æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (% 3,01.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

  ìɀǱĀ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ) ȼǪȶɆȩ4,07  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ1,019  Ǡȵ (
.ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȴɆȪȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ìɀǱĀ ȸȝ ƎȞɅ 

  ȸȮƹéǠǪȺǪȅä   ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ Ǝȭà ȨɅɀȆǩ æîĀȀȑ ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ æƘǤȭ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ
 .ƃĀì āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ìɀǱɀȱ ÛǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊȶȲȱ ƃĀǼȱä ȨɅɀȆǪȲȱ þɀǭɀǶǤƫä ǠȽäȀɅ Ɣȱä ǦǱǠƩ˨ æƘǤȮȱä ǦȪȥäɀƫä ǢȆȹ
 ȀȆȦɅ Ǽȩ .ǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ Ȁȵɉä Ž þĀȀɅ ÛæǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä ÛƃĀƕǤȱä ÞǠȺɆƫä ǦȞȅɀǪȭ ǦȶȾȵ ǦɅìǠȎǪȩä ȜɅîǠȊȵ

ȴȽǠȑî ýǼȝ ȸȝ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ Ǝȝ ǦȪǤȆȵ ç˨ǠǲǪȅ˨ æîǠǤȞȲȱ ƙȑîǠȞȵ ìɀǱĀ   ÷ɀȍ Ž ȴȾǪȭîǠȊȵ ýǼȝ ȸȝ

                        
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 
 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

ǦǱîì  
ǦȪȥäɀƫä 

  ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà
 ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝ Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä

ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ǝȭà. 
3,01 9,02 3,01 47,37 37,59 4,07 1,019 ȜȦǩȀȵ 
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оор 

  Ăà ȸȝ ɍĀ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ āĀǼǱ ȸȝ Ǡȑî ýǼȝ Ȭȱí ȄȮȞɅ Ǽȩ ƃǠǪȱ˨Ā ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ
 ɄȶɆȲȩɋä öǠȞȉɍä Ž ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ǦɆƵд ƙǭɀǶǤƫä ɄȝĀ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ȄȮȞǩ .ǦȍǠǹ ƃĀì ǠƬ ȨɅɀȆǩ

  .çǠǤȆǪȮȵĀ Ǽǝäɀȥ ȸȵ ȴȾɆȲȝ Ȭȱí ǼǝäɀȝĀ 

ǝǠǪȺȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫäǰ  îɀƮ ç˫ǠɆǤȱ ǦȵǠȞȱä  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ 

 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ȌǝǠȎǹ æǼȝ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȸȮȵà ǦȪǣǠȆȱä ǰǝǠǪȺȱä üɎǹ ȸȵ
 .ǠȾƮɎȵ ȴȽà éäȀǺǪȅä ƓǵĀ ǠȾǤɆǩȀǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä æǼȮɆȮȅ 

1 - îɀǂä çäîǠǤȝ ɀƲ ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì ǢɆǩȀǩ   ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟ˨ òǠƪä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆǞȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ : 

  çîǼȩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ǦȪǣǠȆȱä ôǠȪȺȱä ȤȲǪƯ ǨȲȎȥ ǼȪȱ
 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

ìà üĀǼƨä üĀǠǶɆȅ .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä  ǰǝǠǪȹ ǢɆǩȀǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ȼ˫
:Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛçäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ȻǠƟ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 
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оос 

ȴȩî üĀǼǱ )81 (:  ƫäǪ  åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäîǠǤȞȱ ŸǠȆƩä Ȕȅɀ
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä. 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

1  ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä üɀǵ ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à 3,86 1,013  ȜȦǩȀȵ 7 
2  ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ üɀǵ îǠǤǹɉä ȜɆƤ Ȝǣ˩à 3,81 1,023  ȜȦǩȀȵ 9 

3 
  çȀȥɀǩ üǠǵ Ž æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǦȆȅǘƫä ȰȪȹ Ž ȀȮȥà Ǽȩ

ȰȒȥà ùĀȀș 3,42 1,399  ȜȦǩȀȵ 13 

4 ĂìǠȎǪȩɍä ǠȺǪȆȅǘȵ îɀȒǵ ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ˫ƕǹä 3,83 0,880  ȜȦǩȀȵ 8 

5  îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǼǱà 3,71 1,138  ȜȦǩȀȵ 11 
6 ȰȒȥà ôǠȊȹ ùĀȀș Ȁȥɀǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ûǠȺȽ 4,12 0,904  ȜȦǩȀȵ 2 
7  ɄȕǠȊȹ üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 3,34 1,168  ȔȅɀǪȵ 14 

8 
  ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ƎǪȝä

 ǠǤǝǠȍ 3,18 1,326  ȔȅɀǪȵ 17 

9  ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜǪȶǪǩ 3,90 1,236  ȜȦǩȀȵ 6 

10 æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ 3,27 1,220  ȔȅɀǪȵ 15 

11  .ǦȪȅǠȺǪȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ 3,21 1,225  ȔȅɀǪȵ 16 

12 
  ɂȲȝ ǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä üǾǤȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éǠǪƷ

 ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä 4,46 0,774  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 1 

13 
  ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ǠȺƵǠȅĀ ȨǤȅ

îǠȶǮǪȅɎȱ . 3,45 1,157  ȜȦǩȀȵ 12 

14 
 ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà

 åíǠǱ 3,99 0,743  ȜȦǩȀȵ 4 

15 
  ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà

 ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ 3,97 0,848  ȜȦǩȀȵ 5 

16 
  ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà

 .ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 4,07 0,734  ȜȦǩȀȵ 3 

17 
  åǾƨä Ž ȴȽǠȆǩ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà

 .ƃĀì ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍä 3,71 1,091  ȜȦǩȀȵ 11 

18 
  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȸȆƠ

ˬìǠȎǪȩä 3,80 1,025  ȜȦǩȀȵ 10 

19 
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȴȽǠȆǩ  

 ĂìǠȎǪȩɍä 3,81 1,071  ȜȦǩȀȵ 9 

20 
  ɂȲȝ Ǝȭà ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝ Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà

 ƃĀì ǼɆȞȍ 4,07 1,019  ȜȦǩȀȵ 3 

 ƃǠƤɋä 
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ . 

3,75 0,508  ȜȦǩȀȵ 
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оот 

 çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ    ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä  Û  ǬɆǵ

  çÞǠǱƃǠƤâ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ  ) ȼǪȶɆȩ3.75  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ  ) ȻîǼȩ0.508(  Û  ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȄȮȞɅ Ǡȵ
ȜȦǩȀƫä üǠŎä ȸȶȑ ȜȪǩ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ǨȶȆȪȹä ȰǣǠȪƫ˨ .

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȽɀƲ ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì ǨȝɀȺǩ çäȀȪȥ æǼȝ Ǝȝ 

à - :äǼǱ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ 

  ȀȊȝ ǠȺǭä ȴȩî æîǠǤȞȱä ǨɆȚǵ ȸɅȀȊȞȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ƙǣ ȸȵ)12ƞ (ŸǠȆǵ ȔȅɀǪ  ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ  )4.23 
-5.00  (  ÛäǼǱ ȜȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ Ǡȵ   þà Ƃâ ƘȊɅ

  çäìȀȦȵæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ þд þĀȀɅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ    ȼɆȲȝǣǾ ɂȲȝ ǦǣäǾǱ æîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä ü
.ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä 

å - :ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ 

  ÞǠǱ îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäçä    ȴȩî)1) Û(2 ) Û(3) Û(4) Û(5 ) Û(6) Û(9) Û(13) Û(14 ) Û(15 Û(
)16) Û(17) Û(18) Û(19) Û(20ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ ()3.42 -4.22(   ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ

  ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ƫä  ÛȜȦǩȀǠȵ    þà Ƃâ ƘȊɅçäìȀȦȵ   ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǤǹɉä ȜɆƤ þɀȞǣǠǪɅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
 îǠǪƸ Ȭȱí Ƃä ǦȥǠȑä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩäĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä üɀǵþĀ   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩä Ž ǼǱäɀǪȱä

 Ǡȶȭ ÛȴȾȕǠȊȹ üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ þäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴȾǪȆȅǘȵ îɀȒǵ ȴȝǼȱ
àŒȴ  ÛîǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ äɀƵǠȅĀ ȴƬ ȨǤȅàĀ  ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þд þĀǼƶ ȴŒ

 .ƃĀǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ Ǝȭà ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝ Ƃä ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɍä 

é -:ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ 

 Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ɄǝǠȎǵɍä ȴɆɆȪǪȱä çǠǱȀƯ çǼȭà
 ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ÛǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

)SPSSä þà Û( îǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫçä    ȴȩî)7) Û(8) Û(10) Û (11ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ (  )  12.6   -
3.4  (ȔȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ  Û Ǡȵ    þà Ƃâ ƘȊɅçäìȀȦȵ  

 ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝþɀȭ üɀǵ ǦȵǠȝ þɀȦȲǪƸ  Ā ÛȴȾȕǠȊȹ üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤȲǪơ
îǠǤǪȝä üɀǵ ȴȽÞäîß    ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ  ÛǠǤǝǠȍ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ɍ Ǡȶȭ
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þɀȭ ǠȞɆƤ þɀȑîǠȞɅ ɍĀ ǠȵǠƢ þɀȪȥäɀɅ    æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ
 Ā ǦȵǠȞȱä ȼǩîɀȍ.ǦȪȅǠȺǪȵ 

2-ȴɆȲȩɋä æîɀȎȱ ȔȅɀǪȵ ȴɆɆȪǩ : 

 āǼȱ ȼǩîɀȍ ȜȩäĀĀ ÛȼǪɆǣíǠǱ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ǦɆȶɆȲȩɋä æîɀȎȱä üɀǵ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȴȮǵ ȰȮȊɅ
  üĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä Ȱǹäì çäîǠǤȞȱä ȸȵ ƘǮȮȱä çìîĀ .æîɀȎȱä ȻǾŏ æȀȉǠǤȵ ǦɆȺȞƫä ȻƘȽǠƤ ȴȽà Ǽǵà

 :Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä 

) ȴȩî üĀǼǱ82:( .ȴɆȲȩɋä æîɀȍ ȴɆɆȪǩ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨǵĀäȀǩ
  ƙǣ æîɀȎȱä ȻǾŏ æȀȉǠǤȵ þĀȀǭǖǪɅ ƙɆǲɆǩäƕȅä ƙȲȝǠȥ ȴȽîǠǤǪȝ˨ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ æîɀȎȱ ȴȾȶɆɆȪǪȱ ǨȎȎǹ Ɣȱä

ǠȽȀɅɀȖǪȱ ǦǱǠƩä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ ǠȾǪɆǣíǠǱ ȜȩäĀ üɀǵ ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä  æȀȉǠȞȱä æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ íâ Û
)10) ǦȶɆȪǣ (3,27) æȀȊȝ ǦɅìǠƩä æîǠǤȞȱä Ǡȵà Û(11) å ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ îǼȪȥ (3,21  Û(  ƙǵ Ž

 ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ þ˩îǠǤȞȱä ǨȆȮȝ .ƙǩîǠǤȞȱä ɀƲ ǠǶȑäĀ ǠǪǪȊǩ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨȥȀȝ
üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ úǠȦǩä ýǼȝ éǠǪȺǪȅä   ȼƸî˩ Ȝȵ ǠȶǝɎǪȵ ǠǤȅǠȺȵĀ äǼɆǱ ȼɆȥ āȀɅ ȸȵ ƙǣ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ æîɀȍ

 ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä þɀȹǠȩ ȸȶȑ ȼȱ ǦȦȎȱä ȻǾȽ Ǽȍî Ź ȼȅǠȅà ɂȲȝ ĂǾȱäĀ ɄǝǠɆȶɆȭĀƕǤȱä éǠǪȹɋä Ž ȰɅɀȖȱä
 .ȤɆȺȎǩ Ăà ȸȝ äǼɆȞǣ ǦȵǠȞȱä ȼǩîɀȎȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȬȱǾȭĀ ÛȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ɂȲȝ ȨȥäɀɅ ɍ ȸȵĀ ȴɆȲȩɋä 

  ȼǩîɀȍ ȀɅɀȖǪȱ ȴȚȺȵ ȰȶȞȱ ȴɆȲȩɋä ǦǱǠǵĀ æîĀȀȑ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä öǠƤâ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎƫä ȸȮȱ
  ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ ȼǩǼȭà Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȼǪɆƵɉ äȀȚȹ ÛƁǠȞȱäĀ ǦȪȖȺƫä ǼɆȞȍ ɂȲȝ

ä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ  æȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱ)12  ƔȱäĀ (

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

10 
 çǠȝǠȺȎȱ˨ ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ

 æǼɆǱ ǦɆȱĀƕǤȱä 
3,27 1,220 ȔȅɀǪȵ 2 

11 ǦȪȅǠȺǪȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ 3,21 1,225 ȔȅɀǪȵ 3 

12 
  ȀɅɀȖǪȱ ìɀȾƨä ȸȵ ǼɅȂƫä üǾǤȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éǠǪƷ

ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦǣäǾǱ æîɀȍ 
4,46 0,774  äǼǱ ȜȦǩȀȵ 1 
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) ȻîǼȩ äǼǱ ȜȦǩȀȵ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ǨɆȚǵ4,46) ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ (0,774ĂǾȱäĀ (   ǦǤȆȹ ȄȮȞɅ
  .āȀǹà çäîǠǤȝ ɀƲ ç˨ǠǲǪȅä Ȝȵ Ǩȹîɀȩ Ǡȵ äíâ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ 

  ɄȽ ȰǣǠȪƫ˨ ÛǠȾȲȝäɀȥ ȴȽà Ǽǵà ùȀȕ ȸȵ ȔȅɀǪȵ ȴɆɆȪǪǣ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ æîɀȍ ɂȚƠ ǠǤȱǠȡ
.ƃĀǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǠȍɀȎǹ ƘǤȭ ȰȶȝĀ ȀɅɀȖǪȱ ǦǱǠƜ 

3 -ȴɆȲȩɋ˨ ǦȩɎȞȱä: 

  çäƘȆȦǩ ýǼȪǩ ǼȩĀ ÛȼǪɆǣíǠǱ ɂȲȝ Ȁǹß ǠȶȮǵ ȰȮȊǪȱ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩф ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ǦȩɎȝ ǦȞɆǤȕ þâ
 Ȼ˫ìà üĀǼƨä üĀǠǵ .ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǼǱäɀǪȱ˨ îäȀȶǪȅɍä Ƃâ ƙȲȝǠȦȱä ȜȥǼɅ Ǡȵ Ăà ÛǠȞȩäĀ ǦȩɎȞȱä ȻǾȽ ȰȞƶ Ǡȶȝ

 ƎȞǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȤȲǪƯ ǦȹîǠȪȵ   ȴɆȲȩф ÞɍǘȽ ǠȾȖǣȀɅ Ɣȱä ǦȩɎȞȱä ȸȝ
 :ȴȾȕǠȊȹ 

) ȴȩî üĀǼǱ83:( .ȴɆȲȩɋ˨ ǦȩɎȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 çÞǠǱ íâ ÛæȂɆư òȀȥ Ƙȥɀǩ Ž ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ìȀȦǩ üɀǵ ǦȖȉ˫ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȜȶƟ Ɓ
  ǦǱîì ÛǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä

) ǦȶɆȪǣ ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ÞǠǱ3,34 ǠȾȆȮȝ ǠǪǪȊǩ ǨȥȀȝĀ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨǵĀäȀǩ ƙǵ Ž Û(
) îäǼȪƞ ÞǠǱ ĂǾȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä1,168 Ǫȩɍä æìǠȦǪȅɍä ǨȲȮȉ ȰǣǠȪƫ˨ .(  ǦȪȥäɀƞ ɄȚǵ ǠǤǤȅ ǦɅìǠȎ

  æƘǤȭ ǦǞȥ ǦǤȡî ȰǣǠȪƞ ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ôǠȊȺȱä þɀȲȍäɀɅ ȴȾȲȞƶ Ǡȵ ɀȽĀ ÛƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ
ȱ āȀǹà ȸȭǠȵà ɀƲ üǠȪǪȹɍä Ž ȴȾȺȵ  Ɣȱä ÛǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ȼȆȮȞǩ Ǡȵ ȬȱíĀ ÛȰȒȥà ùĀȀș çȀȥɀǩ ɀ

) ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ƙǣ ǦȖɆȆǣ úĀȀȥ ìɀǱĀ çǼȭà3 ) ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱäĀ (4  ȸȵ (
 þĀȀȮȦɅ ȸɅǾȱä ìǼȝ æǼɆǱ ǠȍȀȥ ȀȥɀɅ ȰȶȞȱä ȴɆȲȩâ þɀȭ üɀǵ ƙȪȥäɀƫä ìǼȝ ïĀǠƟ íâ ÛæîǠȶǪȅɎȱ ȜǣäȀȱä îɀǂä

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

3   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ éîǠǹ ǦȆȅǘƫä ȰȪȹ Ž ȀȮȥà Ǽȩ
ȰȒȥà ùĀȀș çȀȥɀǩ üǠǵ Ž. 

3,42 1,399 ȜȦǩȀȵ 2 

4   îɀȒǵ ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ǼǱäɀǪȱä ˫ƕǹä
ĂìǠȎǪȩɍä ǠȺǪȆȅǘȵ. 

3,83 0,880 ȜȦǩȀȵ 1 

7  üǠŎ æïǠǪư Ȱȶȝ ùĀȀș ȀȥɀɅ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ
ɄȕǠȊȹ 3,34 1,168 ȔȅɀǪȵ 3 
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) ǦȶɆȪǣ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä çÞǠǱ Ǡȶȭ ÛāȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ɀƲ üǠȪǪȹɍä Ž3,83 Ā (
)3,42  ȼǩäí îɀǂä ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ȼɆȱâ ƘȊǩ Ǡȶȭ ǠɆȶɆȲȩâ æȀȥɀǪƫä òȀȦȲȱ ȔȅɀǪƫä ȴȾȶɆɆȪǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ (
)7ä çäƘȆȦǪȱä ïĀǠǲǪǩ ȴɆȲȩɋ˨ ǦȩɎȝ ìɀǱɀǣ ȻƘȆȦǩ ȸȮƹ Ǡȵ Û( ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ȀɅǼȪǩ Ž ǦȖɆȆǤȱä ǦɅìǠȎǪȩɍ

 .ȴőǠȕǠȊȺȱ ýǠȞȱä ÞǠȒȦȱ˨ ȴȾȖǣȀǩ Ɣȱä 

4 -ȴɆȲȩɋä åǾǱ ȴɆɆȪǩ : 

  ȸȵ ȼȹɀȱǾǤɅ Ǡȵ ȴȾȥĀ ÛȻɀƲ ȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ǦȩɎȝ Ǝȅ ǦȱĀǠǂ ˬîĀȀȑ äȀȵà ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ åǾǱ ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȞɅ
 þà ȰȶǪǂä ȸȵ āȀǹà Āà ÛçǼǱĀ þâ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȆȱ ȴȾȦɆșɀǩ çˬǠȡĀ ÛȻȀɅɀȖǪȱ ìɀȾǱ

˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ ǦɆȆɆǝî æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä üĀǠǵ .îɀȖǪǩ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ åǾǱ ȜȩäĀ ȀɅǼȪǩ ç
  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȸȵ ȼɆȲȝǠȥ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ

 :üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ȸɅƘȆȵ ȸȵ 

) ȴȩî üĀǼǱ84:( .ȴɆȲȩɋä åǾǱ ȴɆɆȪǩ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦǱîì çÞǠǱ íâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȴȾǪɅɍĀ ȴɆȲȩф ǦɅȂȭȀƫä çǠȾƨä ȼǪȎǹ ĂǾȱä ȤɆȺȎǪȱä üɀǵ þɀǭɀǶǤƫä ȨȦǪɅ Ɓ
  ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä üɀǵ ǦȪȥäɀƫä)8 ȔȅɀǪƫä ǼȞǪɅ ƁĀ ÛǠȽɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǪǣ ǦȖȅɀǪȵ (

) ŸǠȆƩä3,18 ȴȾȒȞǣ Ǽȭà íâ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ìĀìî ȼǩǼȭà Ǡȵ ȬȱíĀ Û(
Ž Û"üǠŎä Ž çäîǼȪȲȱ ȴǪŒ ǼȞȹ Ɓ ǠȺȹà ǦǱîǼȱ ÛäƘǮȭ ǦǵɎȦȱä ǠȺȲƵà ÛǦɆǵɎȥĀ ǦɆǵǠɆȅ ǦɅɍĀ ǠȒɅà ɄȽ"  ƙǵ 

 ɂȲȝ óäƕȝɍä ǠȺȺȮƹ ɍ ĂĀɀȺȱä ǠȾȒƥ ȸȵ ÞȂǱ ȰȮȊɅ Ȭȱí ÛǦɆȱĀƕǣ ǦɅɍĀ ɄȽ" āȀǹà Þäîß ȐȞǤȱä úǠȅ
) çäîǠǤȞȱä ɀƲ Ǡőäí ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä ç˨ǠǲǪȅɍä üɎǹ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä ǼȭǘɅ ȰǣǠȪƫ˨ Û"Ȭȱí5) Û(9  þà (

ǩîǠǤȞȲȱ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä Ȭȱí ȄȮȞǩĀ  ǦɅǠȦȭ åäǾǱ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ) ƙǣ ǨǵĀäȀǩ Ɣȱä ƙ3,71  )Ā (

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

5 îǠȶǮǪȅɎȱ ˨íǠǱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ǼǱà. 3,71 1,138 ȜȦǩȀȵ 3 
6 ȰȒȥà ôǠȊȹ ùĀȀș Ȁȥɀǩ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ûǠȺȽ. 4,12 0,904 ȜȦǩȀȵ 1 

8   ȌȎǺǪȵ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ȤɆȺȎǩ ƎǪȝä
ǠǤǝǠȍ ǦɆȱĀƕǤȱä çǠȝǠȺȎȱ˨. 

3,18 1,326 ȔȅɀǪȵ 4 

9   åǾƨä çǠȵɀȪȵ ǦȥǠȮǣ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȜǪȶǪǩ
ĂìǠȎǪȩɍä. 

3,90 1,236 ȜȦǩȀȵ 2 
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3,90) ȴȩî æîǠǤȞȱä ȼǣ ǨɆȚǵ ĂǾȱä öǠƤɋä ȄȮȝ Ûç˨ǠǲǪȅɍä Ž ǴȑäĀ ǨǪȊǩ Ȝȵ (6  çÞǠǱ ƔȱäĀ (
) ȻîǼȩ ȜȦǩȀȵ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ4,12) ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ (0,904   ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ æȀȊǪȺȵ ǦȝǠȺȩ ȄȮȞǩĀ (

 .ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩф ǦȹîǠȪȵ āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ǦɆȲȒȥд 

5 -ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ȀɅɀȖǩ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æƘǤȭ çäìäǼȞǪȅä: 

  ƙǭɀǶǤƫä çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä çäȀȪȥ ȤȲǪƯ ǨȱĀǠǵ
  çîǼȩ ÛçäîǠǤȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ȴƬ ǴɆǩà Ǡȵ äíâ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊƫä ɀƲ

:Ȼ˫ìà üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǠȽɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä 

) ȴȩî üĀǼǱ85:( .ȴɆȲȩɋä åǾǱ ȀɅɀȖǩ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ ìäǼȞǪȅɍä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȪȥäɀȵ üǠƭ ȸȶȑ ǠȾȞɆƤ ìɀǱĀ ǴȒǪɅ ȻɎȝà çäîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä üɎǹ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà íâ ÛȜȦǩȀȵ
  æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ íâ ÛîǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ äɀƵǠȅĀ ȴƬ ȨǤȅ ȴŒà

) æȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä13) ǦȶɆȪǣ (3,45) ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ (1,157  ç˨ǠǲǪȅɍ ǴȑäĀ ǨǪȊǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (
ǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä þà ȴȡî ÛçäìȀȦƫä ǠȖȅɀǪȵ ǠȽǠƟä Ǡő˨ǠǲǪȅä çǼȭà Ǽȩ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀ

 .ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ȴȾǪȭîǠȊȵ ȨǣǠȅ ɀƲ çäìȀȦȶȲȱ 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

 ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  ǢɆǩƕȱä 

13   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱ˨ ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ǠȺƵǠȅĀ ȨǤȅ
îǠȶǮǪȅɎȱ ǼɆǱ ȴɆȲȩǚȭ. 3,45 1,157 ȜȦǩȀȵ 12 

14   ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
åíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ æǼȮɆȮȅ. 

3,99 0,743 ȜȦǩȀȵ 4 

15   åǾǲȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà
ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä Ȝȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍɀȱ ɄȶɆȲȩɋä. 

3,97 0,848 ȜȦǩȀȵ 5 

16 
 åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì Ȱȭ ɂȲȝ ȨȥäĀà

ȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ɄȶɆȲȩâ  Ȝ  çǠȆȅǘȵ  òǠƪä öǠȖȪȱä
.ȴɆȲȩɋä Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä 

4,07 0,734 ȜȦǩȀȵ 3 
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 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǬǶǤȱä ǦȺɆȝ çäìȀȦȵ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà ȰǣǠȪƫ˨
  ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ Ǡȶȭ ÛåíǠǱ ȴɆȲȩǚȭ ȴȾȕǠȊȹ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ äƘǤȭ äìäǼȞǪȅä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

ɎǪǹä Ȝȵ çǠȆȅǘƫäĀ ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ åǾǲȲȱ çǠɆǲɆǩäƕȅä Ȝȑɀǣ  ƙȥȀȖȱä ƙǣ ǴȑäĀ ù
) æȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ íâ ƙɆȶɆȲȩɋä15) ǦȶɆȩ (3,97 ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ ƙǵ Ž (

)å æȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȲȱ4,07 öǠȖȪȱä ǦǤȡî ɂȲȝ äǼɆȭеĀ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǼȭǘɅ Ǡȵ (
ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ ȸȵ ȀǮȭà ȼǩäìȀȦȵ ƙǣ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ òǠƪä    .ǦɆȶɆȲȩɋä 

  ǰǝǠǪȹ ǠȽǼȭǘǩ ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä îĀǠǶȶȲȱ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ þà ɍâ ÛȻǠƟɍä äǾȽ Ž ǢȽǾǩ çäîǠǤȝ åǠɆȡ ȴȡî
 üɀǵ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ Ȝȵ ȰȶȞȲȱ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ ìäǼȞǪȅä ìɀǱĀ ɄȽĀ ǠȒɅà îɀǂä äǾȽ

 í çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣ Āà ÛɄȲǤȪǪȆȵ ȰǪȮǩ ǦɆȹǠȮȵâ îɀȎǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛȴɆȲȩɋä  Ž æǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭ
.ǦǤȅǠȺȵ ǦȺȑǠǵ çǼǱĀ üǠǵ 

6 -ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ åǾǱ Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä îĀǼȱ ŸǠƶâ ȴɆɆȪǩ: 
 ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞȑ ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǬǵǠǤƫä çǼȭà ǼȪȱ
 ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆƜ

ɆȲȩâ åǾǱ Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä îĀì ȴɆɆȪǩ ǨȥǼȾǪȅä Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ çîǼȩƫä ȻǾȽ ǦɆǣǠƶâ ôǠȊȺȱä ȴ ȜɅîǠȊ
:Ȼ˫ìà üĀǼƨä ȼɆȲȝ üǼɅ Ǡȶȭ 
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) ȴȩî üĀǼǱ86:( .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ȴɆɆȪǩ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨȞƤà)17Û(  )18) Ā (19  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ŸǠƶɋä îĀǼȱä ɂȲȝ (
) ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä çÞǠǱ íâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä3,71)Ā (3,81 Û(

  ȻǾȽ îĀì üɀǵ ǠȩǠȦǩä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä çǼȭà .ǠȽɀƲ ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠǶȑäĀ ǠǪǪȊǩ ǨȥȀȝ ȰǣǠȪƫ˨
 ɀȍ ƙȆƠ Ž ȜɅîǠȊƫä ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ ǠƬ ȼȶɆȝǼǩĀ Ûȼȱ ǰɅĀƕȱä Ž ǠȽîĀì Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ æî

  ȰǣǠȪƫ˨ ƃĀì) ȸɅȀȊȞȱä æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȼȆȮȞɅ Ǡȶȭ Ǝȭà ǢȆȺǣĀ ȴőäí þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà20 Ž (  
ǠȎǩä Ȱȶȝ Ƃâ ȻǾȽ ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä ǦǱǠǵ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä  ɄǲɆǩäƕȅä ƃ

   .ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ɄȪɅɀȆǩ 

7 -ɄȶɆȲȩɋä åǾǲȲȱ ȨǝǠȞȭ ìǠȆȦȱä: 

  æȀȊȝ ǦǭɎǭ Ȝȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä ȸȮȱ ɄȶɆȲȩɋä ìǠȆȦȱä üɀǵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫäĀ æîǠȶǪȅɍä ȸȝ ǨǣǠȡ ǼȪȱ
  ȸȝ ȼǪǣǠǱâ Ȁǭâ Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .ȴȾȕǠȊȺȱ ǠȪɆȞȵ ȻîǠǤǪȝ˨ ìǠȆȦȱä ȸȝ ƙǭɀǶǤȵ ǦɆȹǠƣ ƃäɀǵ èǼƠ ˪ɀǶǤȵ

  :ĂìǠȎǪȩɍä ȼȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ æîɀȎȱ ȼȶɆɆȪǩ ȰȵǠȞǪȶȭ ÛǦȝǠȎȺȱä ȻǾŏ ǨȆɆȱ æîɀȎȱä ÞǠǵȀȍ ȸȮȺȱ [...]"
  ǠȾȒȞǣ ÛǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ȸȝ ȰɆȲȩ ȰǤȩ ˫ɀȶǪȱǖȅ Ûæîäìɋä Ž ìɀǱɀƫä ìǠȆȦȱä ɀȽ ƗǲȝȂɅ Ǡȵ ȀǮȭà ĂìǠȎǪȩä
  ǴȒǩä [...] ƘǣäǼǩ íǠơɍ ˫îȀȖȑäĀ [...] ǠȪǣǠȅ äǾȽ èǼǵ ÛƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä þĀȂǪǤɅ òǠǺȉà ȤșɀɅ

üǠȮȉä ȼȹà    ȐȞǣ ǦȹîǠȪȵ ÛǨƜ ɄȶɆȲȩâ  ȸȝ ǦƤ˫ ǦɆȶɆȲȩâ ǦɅîäìâ Ȩǝäɀȝ ìɀǱĀ ȜȩäĀ ýǠȵà ȤȪȹ ǠȺǪȲȞǱ ýǠȩîɉä

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

17 
 æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱàǩ  Ž ȴȽǠȆ

 ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ĂìǠȎǪȩɍä åǾƨä
.ƃĀì 

3,71 1,091 ȜȦǩȀȵ 4 

18 
  ȴɆȲȩâ æîɀȍ æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȸȆƠ

 ˬ ìǠȎǪȩä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ 
3,80 1,025 ȜȦǩȀȵ 3 

19 
  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩɋ ǰɅĀƕȱä Ž ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ ȴȽǠȆǩ

æǼȮɆȮȅ .ĂìǠȎǪȩɍä 
3,81 1,071 ȜȦǩȀȵ 2 

20 
  ȨɅɀȆǩ ǦɆȲȶȝ Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ þà ǼǱà

ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ǝȭà. 
4,07 1,019 ȜȦǩȀȵ 1 
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 ǢǤȆǣ æȀǹǖǪȵ ǠȺǪɅɍĀ æƘǤȭ ȀɅǼȎǩ ǢȆȹ æîĀǠƭ çˬɍĀ ȼɆȥ ȰǲȆǩ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ɄȦȥ ÛȴȾȺɆȞǣ òǠǺȉà
 þǠȮȵĀ üȂȺȵ ÞäȀȮȱ ȀȖȑà ÛƗȮȅ þǠȮȵ Ƙȡà þà ĂìǠȎǪȩä ȰȵǠȞǪȶȭ ɄȲȝ äíǠƫ [...] ÛçǠȥȀȎǪȱä ȐȞǣ
à Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] ǨȊȝĀ çǼȱĀ ǬɆǵ ǠȺȽ ǠȾȪɆȪƠ ƗȺȮƹ ƙǵ Ž Ǡǵ˨îà ȨȪǵà Ɠǵ ȰȶȞȲȱ :Ǽȭ

  ȐȞǤȱ ǦȺɆȊƫä ǦɅìȀȦȱä çǠȥȀȎǪȱä ȐȞǣ [...]" :üɀȪȲȱ ǢȽǾȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà Û"ǠȺȪɆȞɅ Ǡȵ ɀȽ ìǠȆȦȱä"
 Ȕǣîà þà ɄȲȝ [...]" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ"[...] ǠȺȲȶȝ ȨɆȞɅ Ǡȵ ɀȽ çäîäìɋä ȐȞǣ Ž ȴȾȺɆȞǣ òǠǺȉɉä

Ȋƫ ǦɅîɀȥ üɀȲǵ ìǠƶâ ȸȵ ȸȮƢà Ɠǵ çäîäìɋä Ž ȴȾȺɆȞǣ òǠǺȉà Ȝȵ ǦɆȎǺȉ çǠȩɎȝ Ž ÛǦɆȵɀɆȱä źɎȮ
 ".ǠȺȱ ǢȞǪȵ Ȁȵà ȼȹâ [...] ˫ɀȹǠȩ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫäĀ ǦǵɀȶȆƫä úȀȖȱ˨ ǠȾȲǵà þà ȸȮȶƫä ȸȵ ƙǵ 

 þɀǭɀǶǤƫä Ȝȶƶ Ȥȅǘȵ ȜȩäĀ ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà ɍâ ÛǦǵɀǪȦȵ ǦȲǞȅà ǠǤȱǠȡ ǠȽîǼȎȵ þɀȭ ȴȡîĀ ȻɎȝà ç˨ǠǱɋä þâ
 ɂȲȝ ǦɆȵɀɆȱä ȴƬǠȶȝà Þäìà Ž ìǠȆȥ çǠȾǤȉ ȸȵ ȼȑȀȦɅ þà ȸȮƹ Ǡƫ ÛȴȾȶɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ȼȹà ɂȲȝ

Ƭ Ǡȵ Ȱȭ Ȝȵ ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ üɀǵ æǼɆǱ æîɀȍ ïĀȀǣ ȜȺƹĀ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ǦɆȲȍäɀǩ ˬäȂȵ ȸȵ æîɀȎȱä ȻǾ
.ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ÞǠȺǣ Ž ǦɆȅǠȅà 

:ȄȵǠƪä ǬǶǤƫä  ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ

 ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä 

üĀɉä ǢȲȖƫäîɀǂ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä : : ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

 ɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä:Ǧ 

  îĀǠƮ ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ǦǣǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ éäȀǺǪȅɍ ƆäǼɆƫä ȰȎȦȱä ȸȵ ȄȵǠƪä ǬǶǤƫä ȌȎǹ
 ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɎȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ üɀǵ çîɀǶƢ Ɣȱä æîǠȶǪȅɍä

ȍî ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆǝǠȭí ǦɅáî ȸȶȑĀ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä úǠɆȅ Ž ȸɅȀȊȞȱä ǦǣǠǮƞ æîǠǤȝ þĀȀȊȝ ǠƬ çǼ
.ŽǠȊȮǪȅä îɀȎǩ ȸȶȑ äȀȉǘȵ 
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1 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ Ȱȶȝ Ž ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ǦɆȅǠȅà : 

  Ȝȩäɀƫä ǼȞǩȱä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ǦɆȹĀƕȮȱɋäȱä ǠȾǪǵ˩à Ɣȱä çǠɆƭƎçǠɆǱɀȱɀȺȮǪ   çǠȆȅǘƫä Ž æǼȶǪȞƫä ǦǮɅǼƩä
 çǠȮǤȊǣ Ȝȩɀƫä ȔǣȀǩ ÛäîɀȖǩ ȀǮȭà çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ ǠȾȒȞǣ ǼȶǪȞɅ .ǠȽƘȽǠƤ Ȝȵ ǠȾȲȍäɀǩ Ž ǦȍǠǹ ǦǮɅǼƩä
 ǦȆȅǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ åǠȆǪȭä ǼȞɅ .ȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä þĀǘȊȱä ƘɆȆǩ ȸȶȒǩ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǠȾȺȵ āȀǹà

ƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǠȾǪɆǲɆǩäƕȅä ȸȵ ǠȞǣ˫ .ǠőǠȵɀȲȞȵ ƘɆȆǩ Ž ǠȾǪȖǹĀ ÛǠȽƘȽǠƤ çǠǱǠɆǪǵä ǢȆƜ Ǡȶȭ ÛǦɆǱîǠ
  Ȝȩäɀƫä ìǼȝ þǠȭ ÛæȀǹǖǪȵ ǨȹƕȹɉäĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǨȥȀȝ Ɣȱä üĀǼȱä ƙǣ ȸȵ ȀǝäȂƨä ǼȞǩ ȰǣǠȪƫ˨

Ȫȵ ǠȾɆȥ ɎɆȲȩ ǦɆȹĀƕȮȱɋä  äȀȉǘȵ þɀȮɅ Ǽȩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä Ȝȩäɀƫä ìǼȝĀ .ǦǤɅȀȩ æƕȥ Ɠǵ āȀǹà üĀǼǣ ǦȹîǠ
 ǠȒɅà ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ ûɎǪȵä ƎȞɅ .ǦȺɆȞȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦǞɆǣĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȥǠȪǮȱĀ ÛǦɆȺȞȵ ǦȆȅǘƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ

 ǘȶȲȱ ɄȵɀɆȱä ȰȶȞȱä Ž ǠȾǪɅîɀƮ āǼȵĀ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ȴɆȚȺǪȱä ǦȩɎȝ ȸȝ  ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦȆȅ
 ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǽȩ Ǡȵ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪǺƫ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȥǠȪǮȱä Ž ç˩ĀǠȦǪȱä Ǽȍî
.òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȍǠǹ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä 

  Ȝȩɀƫä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä Ž ƘǹɉäĀ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ üĀɉä Ȁȉǘƫä ǼȶǪȝä
 ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȵǠȶǪȽä ȸȵ ƆĀƕȮȱɋä

ɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȭ ǠȾɆȲȝ çǠȆȅǘƫä ǦɅìǠȶǪȝä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ  åǾǲȲȱ äȀȉǘȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦǮ
  ȀȆȦɅĀ Ǡȵɀȶȝ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ Ǡȵ ȴɆȲȩâ Ž çǠȆȅǘƫä ǦȩɎȞȱ æÞäȀȩ ýǼȪɅ Ǽȩ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ÞǠȭǾȱä Ž ǦɆȅǠȅà æäìàĀ
 çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí îɀȎǩ ȸȶȑ ÛȜȩäɀȱ Ȭȱí üɀƠ õɀȚǵĀ ǦɆȝǠƤ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƗǤǪȱ çäìäǼȞǪȅɍä

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

) ȴȩî üĀǼǱ87:(  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "ǠȺȲȶȝ Ž ɄȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ   " æîǠǤȝ  ǠȺȲȶȝ Ž ɄȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä   Ǩȝïɀǩ ."  
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

                   ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  Ž ɄȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä
 ǠȺȲȶȝ 

3,01 56,39 1,50 18,80 20,30 2,96 1,302 ȔȅɀǪȵ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ%  56,39) çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (%20,30 ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ (
)18,80%(  ) ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ3,01%  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ǼȪȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (

ǣ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥø)1,50%.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅ˨ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǱɌȱ2,9 ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,302 ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ǦȺɆȞȱä ç˨ǠǲǪȅɍ   ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ
.ǦȖȅɀǪȵ ǦɆȆɆǝȀȱä 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   Ȱȶȝ Ž ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ǦɆȅǠȅàĀ ÛǦɆƵà ÛǦȹǠȮȵ üɀǵ öǠƤâ ýǼȝ ìɀǱĀ
 .ǬǶǤȱä ȴȾȲƽ ȸɅǾȱä ȸɅƘȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ  ȨǤȅ Ǡȵ   ǼɅȀɅ Ǡȵ ȰǣǠȪȵ ÛƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ ìɀǱĀ ǠȾȦȲȮɅ Ǽȩ Ɣȱä ǦȦȲȮǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝ åǠǤȅà æǼȞǣ
 ǠȦșɀȵ ǠŏǠȆǪȭä ȐȞǤȱä ǼɅȀɅ Ɣȱä ɎǮȵ ǦɆǝȀƫä .ǦɆȹĀƕȮȱâ Ȝȩäɀȵ ȤɆșɀǩ ÞäîĀ ȸȵ ȼȪɆȪƠ ȸɅƘȆƫä ȸȵ ȐȞǤȱä

 ǣ þàĀ ǦȍǠǹ ÛǦȞȅäĀ ǦȦǝǠȕ āǼȱ ùĀȂȝ ǠȾȲǣǠȪɅ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ǠȾȺɆǣ ȸȵ çäĀìà æǼȝ  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞ
 Ƃâ ǠȾǪǱǠǵ ýǼȞȱ Ǡƞî ÛǠȾǪɆȶȆǩ Ƃâ ƘȊǩ çǠǪȥɍ ȜȑĀ ýǼȝ ǠȽǼȶȞǩ þäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà ǬǶǤȱä ǠȾȲƽ
  îǼȩ äƕǪȆȵ ÞǠȪǤȱä ȐȞǤȱä ǦȱĀǠƮ Ǡȶȭ ÛǠɆȱǠǵ úɀȆȱä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä òȀȦȱ˨ ÞǠȦǪȭɍäĀ ÛǦɆȱǠȎǩä ǦɆǲɆǩäƕȅä ȀɅɀȖǩ

Ƚä ýǼȝ ȸȶȒɅ ǦȶȚȺȵ æîɀȍ åǠɆȡ þɉ ÛþǠȮȵɋä  ȌɆȎơ åǠɆȡ Ƃâ ȰɆƷ Ǡȶȭ ÛƘȽǠȶƨä ȸȵ æƘǮȭ öäɀȹà ýǠȶǪ
    .ȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆǶȎȱä ǦȱǠƩä ȄȮȞǩ Ǽȩ ÛǦɆȱǠȎǩä ǦɆǲɆǩäƕȅɍ üäɀȵà 

 ȴȾȒȞǣ ç˨ǠǱâ ȸȮȱ ÛȴȾȲȶȝ Ž äǼɅǼƠ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ǦȹǠȮȵ üɀǵ ǦȲǞȅà æȀȉǠǤƫä çɎǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
 ǨǣǠǱà Ɣȱä ǦǞȦȱä ȸȵ ĀǼǤɅ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ƘȆȦǪȲȱ ȼȦɆșɀǩ ȸȮƹ ˫ɀȶȒȵ ǨȺȶȒǩ

  :ɎǝǠȩ êȀȍ ÛæîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȻɎȝà Ȁȉǘƫä ɂȲȝ ǦȑîǠȞƫ˨  ǠɆȅǠȅà þɀȮɆȅ ÛǠɆȹĀƕȮȱâ ǠȞȩɀȵ ȬȲƴ ɍ [...]"
  èɀǶǤƫä äǾȽ ǖǱîà ǼȪȥ þíâ ."[...]ȼǣ ˫ǼɆȦɅ Ǡȵ ȰǣǠȪȵ ǠȦȲȮȵ þɀȮɆȅ [...] ɍ ǠɆȱǠǵ ȸȮȱĀ ÛɎǤȪǪȆȵ
  ȻǾȽ ȸȮȱ .ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ǠȾȺȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ ÛǦɆȱǠǵ ǦɆȦɆșĀ ýǼȝ ȄȮȞǩ Ɣȱä ÛǦǱǠƩä ýǼȞȱ ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ åǠɆȡ

ǦɆȹɇä ïĀǠǲǪǩ ɍ ǦȑîǠȞƫä Ȝȩɀƫä æîĀȀȒȱ äȀȚȹ Û   äɀǣǠǲǪȅä ȸư ȼȹà ĀǼǤɅ Ȁǹß èɀǶǤȵ  .ɎǤȪǪȆȵ ƆĀƕȮȱɋä
 ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ǦɆƵà ȸȝ ȼǪǣǠǱâ óȀȞȵ Ž èǼƠ æîǠȶǪȅɍä ȸȶȑ æîǠǤȞȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ æǼɅǼȊȱä Āà ǦȪȥäɀƫ˨

."[...] çäɀȺȅ ǾȺȵ ǠȺǪȾǱäĀ ȼȹâ ɄȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä [...]" :ɎǝǠȩ ȼǩ˨ǠǱâ úǠɆȅ Ž   þ˩ǠȽ ȄȮȞǩ
.æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä Ž ƂĀɉä æîǠǤȞȱä üɀǵ öǠƤâ åǠɆȡ þäǼȭǘɅ ƙȺɅǠǤǪȵ ƙȦȩɀȵ þǠǪǣǠǱɋä 
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2 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǠȽƘȆǩ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȲǹäì ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ȤɆșɀǩ ȜȩäĀ: 

  çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȞɅȀȅĀ ǦȱǠȞȥ üǠȪǪȹä ǦȲɆȅĀĀ ÛǦȶȾȵ ǦɆȱǠȎǩä æäìà çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠȮǤȊȱä ǼȞǩ
  ýɀȪǩ .ȴőǠȆȅǘȵ Ȱǹäì ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ çǠȆȅǘƫä ȤɆșɀǩ āǼȵ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ǼȞǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȲǹäǼȱä

ǵ ïĀǠǲǪǩ ÛǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ÛȴȅǠȪǪȱä Ƃâ ǦȚȪɆȱä ìĀǼ
  ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ǡȵà .ǦȵǠȝ çǠȶɆȚȺǪȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȲȱ ȴșǠȞǪƫä îĀǼȱä ïƎɅ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ÛȤɆșɀǪȱäĀ ûîǠȊǪȱä
  ç˩ĀǠȦǩ ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀĀ ç˩ĀǠȦǪȱä æÞäȀȪȱ ǦȍȀȥ ȴɆȚȺǪȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȱä ȰȮȊǩ ǼȪȥ ɄȶɆȲȩâ

ÞǠȭǾȱä Ȝȩäɀȱ æÞäȀȩ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ   Ȱǹäì æîɀȖǪƫä çǠȮǤȊȲȱ òǠƪä ýäǼǺǪȅɍä ɂȲȝ ƗǤƫä ɄȝǠȶƨä
 .çǠȅîǠư ȸȵ ìɀǱɀƫä ìĀǼǵ Ž ȼȲǤȪǪȆȵ ùäȀȊǪȅäĀ ÛȴɆȚȺǪȱä 

  ǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȱä ýäǼǺǪȅä îǠȊǪȹä āǼȵ ǦȥȀȞƫ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƘǹɉäĀ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ƆǠǮȱä Ȁȉǘƫä ȤșĀ
 Ȱǹäì ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǦɅìǠȶǪȝɍäĀ ýäǼǺǪȅɍä ǦǱîì Ƃâ ȰɆƠ Ɣȱä ƙǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȵ ƙǣ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ çǠȶɆȚȺǪȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )88:( ˨ǠǲǪȅäç " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫäǠȺǪȆȅǘȵ Ž ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɎȱ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ Ȥșɀȹ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   " æîǠǤȝ    ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ȤșɀȹǦɆȲǹäì  ǠȺǪȆȅǘȵ Ž    ."
Ǩȝïɀǩ   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ42,86 %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (35,34%  ȸȝ ȴȾȺȵ (
) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȑîǠȞȵ18,80%) ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ (2.26% (

) å îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ0,75%.ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȕǠȅɀǣ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) :å ç˨ǠǱɌȱ3,40ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) :ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,212 ǠǶȑäĀ ǠǪǪȊǩ ȄȮȞɅ Ǡȵ Û(

.ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ  .ǦȞȦǩȀȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

            ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ Ȥșɀȹ
ǦɆȲǹäì  ǠȺǪȆȅǘȵ Ž 

2,26 35,34 0,75 42,86 18,80 3,40 1,212 ȜȦǩȀȵ 
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  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦɆȲǹäì çǠȮǤȉ ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ìɀǱĀ
.ǠȾȲȶȝ Ž 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ   çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì çǠȮǤȊȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǡŏ ɂȚƠ ǨǶǤȍà Ɣȱä ǦȶșǠȞǪƫä ǦɆƵɉ˨ ȨǤȅ Ǡȵ
 ÛǠȾȵäǼǺǪȅä ǦȱɀȾȅ ÛǠȽîǠȊǪȹä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä ǦɅǠȶƩäĀ çɎɆȾȆǪȲȱ äȀȚȹ ÛǦɅȀǝäȂƨä

ȅä ȸȵ ǦȺɆȞȱä ȼǪȵǼȩ ĂǾȱä ǼɆȭǖǪȱä úǠɆȅ Ž ǢȽǾǩĀ ÛǦɆȑǠȵ çäɀȺȆǣ ǦȹîǠȪȵ ǠȾǪȦȲȮǩ ȤȞȑĀ .ç˨ǠǲǪ
  ǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȱä ǦɅîɀƮĀ ÛþɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä æǼɅǼȊȱä ǦɆƵɉä ɂȲȝ ƎȞǩ ǦȺɆȞȱä ȸȵ ȨɅȀȦȱ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä
 Ȭȱí þɀȮɅ Ǽȩ çǠȮǤȊȱä ìǠȶǪȝɍ æîĀȀȑ þĀǼƶ ɍ æîǠǤȞȲȱ þɀȑîǠȞƫä .ǠȾɆȲȝ æƘǤȮȱä ǦɅìǠȶǪȝɍäĀ ȴȾȲȶȝ Ž

  ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ǢǤȆǣ˨ ǴȶȆǩ ɍ Ɣȱä  ƎȞǩ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ åǠȆǪȭ
.ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǪȱ ȼɆȥ æǼǝǠȥ ɍ ôǠȊȺȲȱ ǦɅǼɆȲȪǩ ǦɅáî ȸȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä 

  Ǽǵà .ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȮǤȊȱä üɀǵ ç˨ǠǱâ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ýǼȩ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȴȾǪǣǠǱâ ìǼȎǣ
"[...]ǠȺȲȶȞȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆȅǠȅà ɄȽ[...]" :Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä  ȸƲ [...]" :üɀȪȱä Ƃâ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ Û

) ǦȆƦ üǠȶȞȱä ìǼȝ ïĀǠǲǪɅ ɍ æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ05  ɍĀ æîɀȖǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǢȲȖǪɅ ɍ ǠȺȲȶȝ üǠǲȶȥ Ż Û(
 ǠɆȱǠǵ ɄȦǪȮȹ ÛæîɀȖǪƫä çǠȮǤȊȱ˨ ǨȆɆȱ ǠŒà ȰȪȺȱ [...]":üɀȪȲȱ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ".ǦɆȲǹäì çǠȮǤȉ

ƫä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ ɂȲȝ ǠȾȪȲƳ çǠȝɀȶǲƞ ".[...] ǦȝȀȆǣ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǪȱ üǠȶȞȱä Ȝȵ ÛåǠȆǩäɀȭ ǦǵǠǪ 
ȥǠȑɋ˨ ÛƙǭɀǶǤƫä ƙǣ Ȥȩäɀƫä ȸɅǠǤǩ ȄȮȞǩ ȻɎȝà çǠƷȀȎǪȱä  ÞɀȒȱä ȔȲȆǩ ǠŒà Ƃâ Ǧ ȜǝǠǤȕ öɀȺǩ ɂȲȝ

.æîǠȶǪȅɍä çäîǠǤȞȱ ȴő˨ǠǲǪȅä ȸȝ äĀƎȝ ǠȾɆȲȝ ÞǠȺǣ ƔȱäĀ ÛȴȾȲȶȝ Ž þɀǭɀǶǤƫä ǠȽǼȶǪȞɅ Ɣȱä çǠȮǤȊȱä 

3 -:ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȎȎǺƫä ǦɆȹäȂɆƫä ǦȞɆǤȕ 

 ɎǹǼȵ çǠȆȅǘƫä ȸȶȑ ǠȾȦɆșɀǩĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ çǠȶɆȚȺǪȱä ǠȾȎȎơ Ɣȱä ǦɆȹäȂɆƫä ȰȮȊǩ
 üɀǵ ǠŒɀȲȶƷ Ɣȱä çäîɀȎǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȂȭäȀƫä åǠǶȍà ǠȾɆȺȞɅ Ɣȱä ǦɅìǠȶǪȝɍäĀ ǦɆƵɉä æÞäȀȪȱ ǠǤȅǠȺȵ

  îɀȎǩ åǠǶȍàĀ ÛîäȀȪȱä öǠȺȍ ȴȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦȵǠȝ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  ȼɆȲȝ þɀȮǩ þà þĀǼɅȀɅ Ǡȶȝ ɄǲɆǩäƕȅä
  ƗǤǪȱ ǦȱĀǠƮ Ăà ɂȲȝ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉäĀ îäȀȪȱä åǠǶȍà ǠȾȲȶƷ Ɣȱä çäîɀȎǪȱä Ȁǭǘǩ .ȴőǠȆȅǘȵ
  ǦǱîǼǣ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȆȭ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ǠȾǤȲȖǪǩ ƔȱǠȭ ǦɆȝǠƤ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

Ǫȅä ǦɆȱǠƫä ǦȱǠƩä ȀȆȦǩ Ǽȩ .ƂĀà ǠȾȺȮȱ ÛæǼɅǼǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÞǠȺǪȩäĀ ýäǼǺǪȅɍ ȸɅƘȆƫä ȐȞǣ çɍɀɆȵĀ çäìäǼȞ
 ǠȾȺȮȱ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆƵà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ æìɀȍȀƫä ǦɆȹäȂɆƫä ȰȮȊǩ .ǼɆǵɀȱä ƘȆȦǪȱä ǨȆɆȱ
 ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä åǠǶȍà ȴȮǵ ȰȮȊɅ Ǽȩ ȰǣǠȪƫ˨ ÛǠȾȥäǼȽàĀ ǠȾǪɆƵà ǢȆƜ ÛȀǹɇ ȴɆȚȺǩ ȸȵ ȤȲǪơ
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  ÛǦȵǠȝ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾǪɆƵà ȸȝĀ ÛǦȆȅǘƫä æǠɆǵ Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆƵà ȸȝ æȀȮȥ ǦɆȹäȂɆƫä ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ
 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǦȍǠǹ ÛǠőǠȕǠȊȹ ìǼȞǪǣ ȂɆȶǪǩ ÛǦȺɆǲȽ ÛǦȝɀȺǪȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä þàĀ ǦȍǠǹ

 .òǠƪä 

  ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä Ž ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǬȱǠǮȱä Ȁȉǘƫä ýǼǺǪȅä
  ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ ǠŒɀȎȎƸ Ɣȱä ǦɆȹäȂɆȶȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

Ǡȵ ÛǦɆȹäȂɆƫä ȻǾȽ ɂȲȝ Ǡŏ þɀȶȮƷ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱäĀ ÛɄȵɀɆȱä ȴȾȲȶȝ Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ    ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ Ǽȍî ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ
  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩ çäìäǼȞǪȅäĀ Ȝȩäɀȱ ǦȵǠȝ ǴȵɎȵ ȔǤȑ ǦȱĀǠƮĀ ÛɄȵɀɆȱä ȴȾȲȶȝ Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
  ýäǼǺǪȅä ɀƲ çǠȽǠƟɍä üɎǹ ȸȵ ÞɍǘȽ āǼȱ ǦȵɀȲȞƫä ǦȥǠȪǭ æÞäȀȪȱ ȰǹǼȵĀ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ

 Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǠȾȦɆșɀǪȱ çäĀìà:Ȼ˫ìà üĀǼƨä  

ȴȩî üĀǼǱ )89 (: äȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅ îǠǤ æ "ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆȵ ȌȎƳ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆȵ ȌȎƳ
ǦǮɅǼƩä."  Ǩȝïɀǩ  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ40,60 % ) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%30,08(   ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ
) å ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ .æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ21,80%(  çîǼȪȥ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȵà Û

) å ȴȾǪǤȆȹ2,26 %(ǣ ǠȾǪǤȆȹ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ .ø)5,26 % .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
ǣ ç˨ǠǲǪȅɎȱø)3,49 ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ97  1,1 ǦǶȑäĀ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǱɌȱ .ǦȞȦǩȀȵ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

       ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä  

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆȵ ȌȎƳ
 ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ

 ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
2,26 30,08 5,26 40,60 21,80 3,49 1,197 ȜȦǩȀȵ 
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  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦǩĀǠȦǪȵ ǦɅìǠȶǪȝäĀ ÛƘǤȭ ýǠȶǪȽä
 .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ 

ȸȮƹ  ƘȆȦǩ    æƎǪȞȵ ǠŒĀǼȞɅ ǦɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ ȜȩäĀ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȸɅƘȆƫä ǦɆǤȱǠȡ āǼȱ ýǠȝ ȼǱɀǪǣ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ȨǤȅ Ǡȵ
 ȰȶȞȲȱ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çɎɆȾȆǪȲȱ Ȭȱí ìɀȞɅ Ǽȩ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ

ȺȮǪȱä ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȚȺǪȲȱ ǦȶșǠȞǪȵ ǦɅìǠȶǪȝ˨ ɄȊǩ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȄȮȞǩ Ǽȩ .ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀ
 ǨǶǤȍà ƔȱäĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä öǠȺȍ ȸȵ ƘǤȭ ìǼȞȱ ɄȶɆȲȞǪȱä āɀǪȆƫä öǠȦǩîäĀ ȸȅ ǦǭäǼǵ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 .ǦȦȲȮǪȱäĀ ǨȩɀȱäĀ ǼȾƨä îǠȎǪǹ˨ ǴȶȆǩ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȲȱ ȴȾǪɅìе Ž ǦɆȅǠȅà ǦȲɆȅĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

Ȳȱ æǼɅǼȊȱä ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǦȪȥäɀȵ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ ǦɅîɀƮ ȄȮȞǩ Ǽȩ æîǠǤȞ
  ƙǭɎǭ ȸȵ ǼɅïà ǦǤȆȹ ìɀǱĀ ǼȭǘɅ þà ȸȮƹ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȞȦǩȀƫä ǦȪȥäɀƫä ȴȡî .ǠȾȦɆșɀǩ ɂȲȝ òȀƩäĀ üǠȎǩɍäĀ

 ǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȱǠǶȲȱ ǦǲɆǪȹ ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȹǠȮȵ ǦɅɀȹ˪ æîǠǤȞȱä āɀǶȥ óîǠȞćǩ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞƫ˨ Āà ÛǦȆȅ
  çǠɆȹäȂɆȵ ȰǣǠȪȵ ǦɆȹäȂɆƫä ȻǾȽ ǦɆǤȆȺȱ Āà ÛɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä öǠȺȎȱ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȱä Ž ýäǼǺǪȅɍä āĀǼǱ ýǼȞȱ
 ǦȆƦ ȸȵ ǼɅïà ýäȂǪȱä ȀȆȦɅ Ǽȩ .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä ǦǞȦȱä ȼȞȵ ȨȦǪǩ Ǽȩ êȀȕ .āȀǹà ǦɆȶɆȚȺǩ

 Ȫǩ ȸȵ ǠȆǱɀǩ æîǠǤȞȱä üɀǵ ìǠɆƩä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞƫ˨  òȀǵ Ȱș Ž ÛǼɆǱ ĂìǠȎǪȩä Þäìà ȄȮȞǩ Ǽȩ ǦǣǠǱâ ƇǼ
 ȜȅäĀ ȨɅȀȥ āǼȱ ǠȆǱǠȽ ȼȥǠȊǪȭä ȰȚɅ ĂǾȱä ǠȍɀȎǹ ȴƬǠȶȝà ȴȩîĀ ǦɆȱǠƫä ȴőäÞäìà ÞǠȦǹâ ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä

.ȴȾȺȵ 

  çɀǪǵä ȸȮȱ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȹäȂɆƫä üɀǵ üäǘȅ ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ åǠȡ
 :Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .Ȁȉǘƫä äǾȽ ɀƲ çǠȽǠƟɍä ƘȆȦǩ úǠɆȅ Ž ȼȦɆșɀǩ ȸȮƹ Ǡȵ ɂȲȝ ç˨ǠǱɋä ȐȞǣ

"[...] ǠȺǩǠǱǠǵĀ ǠȺǩǠɆȹǠȮȵâ ìĀǼǵ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȥșɀȹ [...]"  . ǢȲȖǪɅ [...]":üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ
  ǦɆȢǣ æîɀȖǪȵ ǰȵäȀǣ Ȥșɀǩ ȔȦȺȱä üǠƭ Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä Ȱȭ [...] æîɀȖǪȵ çǠȮǤȊǣ ɂȚƲ þà ǠȺȲȶȝ
 ǠȾɆȥ îǠȶǮǪȅɍäĀ ǠȽîǠȊǪȹäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä [...]" :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] úäƕǹɍä ȸȵ ǦɅǠȶƩä

 ÛȀǝäȂƨä Ž ǠȦȲơ ȄɆȱ ÛçǠǱǠƩä ǼɆȱĀ ǢȅǠȮȵ ȸȵ ȼȪȪƠ þà ȸȮƹ Ǡȵ ǦȺɆȽî ǠŒâ ÛāȀǹà þäǼȲǣ Ž äîɀȖǩ ɍĀ
  ȤɆșɀǪȱ æȀȖȒȵ æîɀȖǪȵ ǦɆǤȺǱà ùäȀȕà Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä [...] ÛǦȵǠȞȱä ǠȾǪǞɆǣ Ž ǦȆȅǘȶȲȱ

Ž ȸƲ [...] çǠȮǤȉĀ ǦȶȚȹà ȸȵ æîɀȖǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ   ǦȶȚȹɉä ȤɆșɀǪȱ þĀȀȖȒȵ ǦȩǼȺȦȱäĀ ǦǵǠɆȆȱä üǠƭ
 ."[...] ǢȹǠǱà ǠǤȱǠȡ ˫áǠȭȀȉ ÛȼǱǠǪƲ Ǡȵ ìĀǼǵ Ž ÛäîɀȖǩ ȀǮȭɉä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ 

  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ Ȥȩäɀƫä ȸɅǠǤǩ ȻɎȝà ç˨ǠǱɋä ȄȮȞǩ
  ǖǱîà ǼȩĀ .ǠȽƘȡĀ çäĀìàĀ çǠɆƭȀǣ ȸȵ ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȼȹĀƎǪȞɅ Ǡȵ ɀƲ ǦɆȹäȂɆȵ ȸȵ ȼȎɆȎơ ȴǪɅ Ǡȵ ȻǠƟä
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  ǼɅǼƠ Ž ǠɆȅǠȅà ǠȕȀȉ ĀǼǤɅ ĂǾȱä ÛǴȲƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȽîĀìĀ ǠȾǪɆǩäìà ǠȾȅàî ɂȲȝ åǠǤȅà æǼȞȱ Ȁȵɉä ÞɍǘȽ
 .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǠȾǪɆƵà 

4 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤɆȉîà ìɀǱĀ ȜȩäĀ : 

  òȀƩäĀ ýǠȶǪȽɍä ȄȮȞɅ .ǦǮɅǼƩä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠɆȾɅǼǣ äȀȵà ǦȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤɆȉîà ìɀǱĀ ǼȞɅ
  ǼȞǩ .ȴɆȚȺǪȱä āǼȱ ǦȵɀȲȞƫ˨ ǦȥǠȪǭ ȄȮȞɅĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȲƧî ǦɆƵà ȤɆȉîà ìɀǱĀ ɂȲȝ

ǾǺǪȵ āǼȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦȹǠȮȵ ȂɆɆƢĀ ùǠȊǪȭɍ ǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ ǦȦȉîɉä   ȄȮȞȺɅ Ǽȩ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛîäȀȪȱä
 ǠőǠȵɀȲȞȵ ǦɅǠȶƩ ǦȆȅǘƫä ǠȾȲȭɀǩ Ɣȱä ǦɅǠȶƩäĀ ȘȦƩä Ƃâ ǠȒɅà ǦȦȉîɉä ȰɆƠ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ǦȲƧî ɂȲȝ
 ǦȩɎȞȱä ɂȲȝ ǦȱǠƮ ɍ ȄȮȞȺǩ ƔȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ȸȵ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà Ž ǦɆȅǠȅà ǦȅîǠư ǼȞǩ ƔȱäĀ

 ĀǠȦǩ ĂàĀ ÛǦȵɀȲȞƫä Ȝȵ ǦɆȝǠȶƨä ǦɆȝǠȶƨä ǦɆƵɉäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ ǠȾǪȹǠȮȵ Ž ç
 .ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà Ž Ȁǭǘǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ǦɆȝǠȶƨä ǠȾǪȲƧîĀ ÛǠȾɆȲȝ õǠȦǶȲȱ 

 ɂȲȝ õǠȦƩä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä ȤɆșɀǩ Ź
 ǦȹǠȮȵ ȸȝ ǦȵǠȝ æîɀȍ ȰɆȮȊǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǽȩ Ǡȵ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ āǼȱ ǠȾǪɅǠƥĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ āǼȱ ǦȵɀȲȞƫä 

ȴȩî üĀǼǱ )90 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æȤɆȉîà ɂȲȝ ǠȺǪȆȅǘȵ ȀȥɀǪǩ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  ȤɆȉîà ɂȲȝ ǠȺǪȆȅǘȵ ȀȥɀǪǩ  Ǩȝïɀǩ ."   ǢȆȺȱä
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

ǣ îǼȪǩ ƙǭɀǶǤȵ ǦǤȆȹ çƎȝø)75.94%(  ) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ%21.05(    ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȪȥäɀȵ2,26%æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ () ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž Û%0,75 (

.ìǠɆƩä ǠȾȵäȂǪȱä ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æîǠǤȞȱä þɀȶȒƫ æǼȊǣ ƙȑîǠȞȵ ƙǭɀǶǤȵ ȸȵ ç˨ǠǲǪȅɍä ǨȲǹ . 

                     ǦǣǠǲǪȅɍä 
 
 îǠǤȞȱä æ 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

ȤɆȉîà ɂȲȝ ǠȺǪȆȅǘȵ ȀȥɀǪǩ 00 2,26 0,75 75,94 21,05 4,15 0,534 ȜȦǩȀȵ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ ǦȖȅäɀǣ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) :å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä îǼȩ4,15 ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ):ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,534  ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ  .ǦȞȦǩȀȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

ä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅ    ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ùȀȕ ȸȵ öǠƤâ ȼǤȉ ìɀǱĀ
 ýǠȶǪȽä ȄȮȞǩ ÛǠŒĀƘȆɅ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ȤɆȉîà ìɀǱĀ ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȲȱ ɄȶǪȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ

.çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ɄȶɆȚȺǩ ǼɆȍî ìɀǱĀĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫ˨ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ȘȦǵ ɂȲȝ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ òȀƜ ȨǤȅ Ǡȵ
 çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǦɆƵɉ ÛȴȾȦɆȉîɉ ɄǲɆǩäƕȅä ȘȦǵ çǠɆȺȪǪȱ ȴȾȦɆșɀǩĀ ÛȴȾȺȵ ȐȞǤȱä îǠȶǮǪȅä ȄȮȞǩ Ǽȩ

 Ž ǦǤȡî ìȀƭ Āà ÛǠȆǱɀǩ ìǠɆƩä ɂȲȝ ȐȞǤȱä ÞǠȪǣ ȄȮȞɅ Ǽȩ .ȴȾȕǠȊȹ Ž ǠȽîĀìĀ ǦȍǠǹ ǦɆȺȪǪȱä  êǠȎȥɋä ýǼȝ 
 ÛýǠȶǪȽä ýǼȝ ȄȮȞǩ ǼȪȥ ǦȺɆȞȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠɆǤȆȹ æƘȢȍ ǨȹǠȭ þâĀ æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ .Ȁȵɉä ȸȝ

 .ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦǭäǼǵ ȸȝ ǦƤ˫ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦȲȮɆȽ åǠɆȡ ÛɄȝĀ åǠɆȡ 

5 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȤɆȉîɉä ǦȺȶȩî ȜȩäĀ: 

 ɄȕǠȞǪȱäĀ ÛǠőäîɀȖǩ ȀǹßĀ çǠȵɀȲȞƫä æîɀǭ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǠȵǼȩ ɄȒƫä ɀƲ ǠǤȱǠȡ ǠȾǱɀǩ Ǡȵɀȶȝ ǦȺȶȩȀȱä Ǽȭǘǩ
  åǠɆȡ ȸȵ ȨȲơ Ǽȩ Ɣȱä çäǼɅǼȾǪȱä ĂìǠȦǩ Ǡȶȭ òȀȦȭ ȼǶɆǪɅ Ǡư æìǠȦǪȅɍä ÛȼȞȵ ȰȝǠȦǪȱä ǢǱĀ Ȝȩäɀȭ ǠȾȞȵ

ȶȶȭ ǦȺȶȩȀȱä ȰɆƠ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ  .Ȝȩäɀȭ ǠȾȞȵ ɄȕǠȞǪȱä ȤȞȑ Āà ÛǦȺȶȩî  ýäǼǺǪȅɍä ǦȥǠȪǭ ɄȊȦǩ ȜȩäĀ Ƃâ ǦȅîǠ
  îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ āǼȱ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ǦɅǠȶƩäĀ ȘȦƩä ǼɆȭеĀ ÛǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȺȶȩȀȱä ǦȥǠȪǭ îǠȊǪȹäĀ ɄȊȦǩ āɀǪȆƞ ɄȊǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ÛɄȶɆȚȺǪȱä

ȝ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɄȊȦǩĀ ɄȶɆȚȺǩ  ƙǣ ç˩ĀǠȦǩ ȸȵ ȸȮȵà Ǡȵ ÞǠȎǵâĀ ÛɄȝǠƤ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲ
  ȘȦǵ ǦȅîǠư ɂȲȝ ýɀɆȱä ƎȞǩ ȤɆȉîɉä ǦȺȶȩî þâ .òǠƪä öǠȖȪȲȱ ɄȶǪȺǩ Ɣȱä ǦȍǠǹ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ
  Ǽȩ ÛǬɅǼƩä üǠȶȝɉä ëǠȺȵ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ǠȵÞɎǩ ȀǮȭàĀ ÛäîɀȖǩ ȀǮȭà çäĀìà ýäǼǺǪȅ˨ ǦȵɀȲȞȶȲȱ ɄȶɆȚȺǩ

ȞǪȲȱ ɎǹǼȵ ȰȮȊǩ ÛɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦȵɀȲȞƫä ȘȦǵ ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ùȀ
  ǦȵɀȲȞƫä ȘȦǵ Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȤɆșɀǪȱäĀ ýäǼǺǪȅɍä Ž çĀǠȦǪȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ

Ǡǹ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅîǠư ȸȵ ȐȞǣ ȜȩäĀ ȤȊȭ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä.Ǧȍ 
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  ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä Ž ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ƗǤǩ Ź
  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ āǼȱ ȤɆȉîɉä ǦȺȶȩî ȜȩäĀ ɂȲȝ

 :ƃǠǪȱǠȭ 

ȴȩî üĀǼǱ )91 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸȶȩȀȵ ȤɆȉîà ìäǼȝâ ȴǪɅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ  ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸȶȩȀȵ ȤɆȉîà ìäǼȝâ ȴǪɅ ."
Ǩȝïɀǩ   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ) ǦǤȆȹ çƎȝ41.35%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ (38,35%(  .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ çǼȭà15,79%(    ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ çĀǠȆǩ .æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȪȥäɀȵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

) ǼȺȝ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ Ǡȶȭ ȴőǼɅǠƮ2,26 %(. 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä3,30 ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,199 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦǶȑäĀ  .ǦȖȅɀǪȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ȸȵ ǼɅïà ǼɆȭе ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ÛƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž úǠȦǩä ýǼȝ ìɀǱĀ
  óîǠȞǩ ǠȒɅà ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦǤȆȹ ûǠȺȽ þà ɍâ ÛȤɆȉîɊȱ ǦȺȶȩî çǠɆȶȝ Ƃâ ȴȽÞɀƨ ƙǭɀǶǤƫä ȤȎȹ

.Ȁȵɉä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   çǠȆȅǘƫä āǼȱ ǼɅäȂǪȵ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɅìǠȶǪȝä ȸȝ ƎȞǩ ÛǦǮɅǼǵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȅîǠư îǠȊǪȹ˨ ȨǤȅ Ǡȵ
 çǠȵɀȲȞƫä ȘȦǵ Ž ǦǮɅǼǵ ƎǪȞǩ çǠɆȺȪǩ ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȲȱ ɄȶǪȺǩ Ɣȱä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä

ǦɆȅǠȅàĀ ÛȴǝäǼȱä ǠȽìǠȶǪȝä ȸȝ æǼȊǣ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä ǦǤȆȺȱä Ǽȭǘǩ ÛǦȍǠƪä    çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ÞɀǲȲȱä
 ǦȹîǠȪȵ æƘȢȍ ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ ĀǼǤǩ Ǽȩ ȰǣǠȪƫ˨ .ȼǪɆȾɅǼǣ Ȱǣ ǠȾǭäȀǩ ȘȦǵ Ž ǦǮɅǼǵ
 ÛòǠƪä ĂìǠȵɎȱä ǠȾǭäȀǩ ȘȦƜ ȴǪő ɍ òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ȸȵ ǦǞȥ ìɀǱĀ ȸȝ ƎȞǩ ǠŒà ɍâ ƙǭɀǶǤƫä ɄȩǠǤǣ

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ȸȶȩȀȵ ȤɆȉîà ìäǼȝâ ȴǪɅ
 ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

2,26 38,35 2,26 41,35 15,79 3,30 1,199 ȔȅɀǪȵ 
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  ȤɆșɀǪȱ ÞɍǘȽ āǼȱ Ǡƞî Ȑȥî ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ ÛæǼȊǣ ƙȑîǠȞƫä ǦǞȥ Ǡȵà .ɄȲǤȪǪȆȵ ɄȶɆȲȩâ îɀȎǩ Ăà ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ǽȩ
.üäǘȆȱä ȸȵ ȄǱɀǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǽȩ ìǠɆƩä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȦǝǠȕ ýäȂǪȱä .ȴȾȦɆȉîà ȘȦǵ Ž ǦȺȶȩȀȱä çǠɆȺȪǩ 

  ȐȞǣ ȸȝ ǦǣǠǱɋä Ž ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǦȑǠȦǪȅä ȸȮȱ ÛȤɆȉîɉä ǦȺȶȩî ȸȝ æȀȉǠǤȵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
  :ȴȽǼǵà êȀȍ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ÛæȀȉǠǤȵ Ƙȡ çäƘȆȦǩ ǨȵǼȩ ǦȲǞȅɉä ǦǤȆȺȱ˨ Ȁȵɉä ÛǠȺȦɆȉîà ȸȶȩȀȹ [...] "

  ǾȺȵ ǠȺȲȶȝ Ž ǦɆȅǠȅà ǦȺȶȩȀȱä Û[...] ǦȺȾƫä Ȁȅ ȘȦƜ þɀȖǤǩȀȵ ȸƲ (ƑȖȱä üǠŎä) ǠȺȱǠƭ Ž [...] ĂɀɆǵ ǠȺȱ
  ǦȖǤǩȀƫä ƙȹäɀȪȲȱ ȴȾȶȾȥ ÞɀȆȱ ƙȪǣǠȅ ɂȑȀȵ ȸȵ çǠȪɅǠȒƫ ǠȺȑȀȞǩĀ ȨǤȅ [...] ˫ǠȑȀȵ ȤɆȉîà ȘȦƲ Û˫àǼǣ

"[...] ȴőǠȦȲȵ ȤɆȉîд  ǬǤȝ Ƃâ æƕȥ ȸȵ ǠȺȑȀȞǩ [...] " :üɀȪȱä Ƃâ ȼȵɎȭ úǠɆȅ Ž ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ .
Ⱦȵ Ȥșɀȹ ǠȺȹà ȴȡî ȸȶȩȀƫä ǠȺȦɆȉîд  ȼǮɅǼǵ úǠɆȅ Ž Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] ƃɇä ýɎȝɋä Ž ǠȅǼȺ

  ĂìǠȵɎȱä èäƕȱä ǦȺȶȩî ɂȪǤǩ " :ȀɅǼȎǪȱäĀ ìäƘǪȅɍä ǦȖȊȹà ǦȞǣǠǪƫ ǦȵǼȪǪȵ ǦȶȚȹà ȤɆșɀǩ ǦɆȅǠȅɉ ȼɅǼȭеĀ
  ȸȵ ƘǮȮȱä ÛƔȥȀȞȵĀ ƔǣȀƟ ǢȆƜ ǦȵǠȝ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȞɆǤȖȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȝ äǼɆȞǣ

ƫä [...] " :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".[...] ǠȾȶɆȶȞǩ ȸȝ ȸɅǼɆȞǣ ǠȺȱï ɍ ȸȮȱ Ȭȱí Ƃâ ɂȞȆǩ çǠȆȅǘ
 Ȭȱí ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ǠȺɆȲȝ ǨȑȀȥ ÛǦȶȚȹà Ǝȝ îĀȀƫäĀ ÛǦȺȶȩȀȱä ɂȲȝ þĀƎƭ ȸƲ (Ăɀǣƕȱä öǠȖȪȱä) ǠȺȱǠƭ Ž

ȅä ɍĀ ÛĂȂȭȀƫä ýǠȚȺȱä Ǝȝ îĀȀƫä þĀì ȸȵ ÞɄȉ Ăà ȰȞȥ ǠȺȺȮƹ ɍ [...]  ."[...] Ɠǵ ǦɆȅîǼȵ æìǠȾȉ éäȀǺǪ
 ǦȺȶȩȀȱä üɀǵ æƕȥ ȸȵ ȨɅǼȍĀ ˫à ǠȺǭǼƠ [...] ":ÞäȀȚȺȱä ȐȞǣ îɀȎǩ Ž ǦȺȶȩȀȱä æîɀȖǹ Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ
  ÛȼȱǠȶȝà ȴȩî ǠȍɀȎǹĀ ÛȼǩǠȵɀȲȞȵ ǦȺȶȩî ȸȵ ȼȥĀǠƯ ƃ Ǽȭà ÛɄȞɆǤȕ Ȁȵà ǠȽȀɅìà Ɣȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ɄȽ Ɣȱä

 Ā ÛȔɆȆǣ ȼɆȲȝ üɀȎƩä Ȁȵà ǴǤȎɅ ĂǾȱä ǦȍǠǹ ǦȞǱɀȵ ç˨Ȁȑ ȼȱ äɀȾǱɀɅ þà ȸȮƹ ȸɅǾȱä üǠȶȞȱä ýǠȵà ǠǵǠǪȵ
."[...] ȼǪȹǖȶȕ ƗȺȮȱ [...] ǢǝäȀȒȱä Ȝȵ    æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž ǠȝɀȺǩ ȻɎȝà ç˨ǠǱɋä ïƎǩ

  çäȀɅƎǪȱä þǚȥ ÛȴɆȚȺǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȼǪɅɀɆǵĀ ȤɆȉîɉä ǦȺȶȩî æîĀȀȑ ǠȾȲǱ Ǽȭà þâĀ ÛȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȆȵǠƪä
ǩ  ȸȵ ǦȝǠȺȩ ɄȾȥ āȀǹà çɍǠǵ Ž Ǡȵà ÛǦɅǠȍɀȱä ȸȵ óĀȀȦȵ Ȁȵà ɄȽ çɍǠƩä ȐȞǣ ɄȦȥ ÛǦȝɀȺǪȵ ɂȪǤ

  ǦȺȶȩȀȱä åǠɆȡ ĀǼǤɅ ɍ ȰǣǠȪƫ˨ .ǠŒɀȾǱäɀɅ Ɣȱä çˬǼǶǪȱäĀ ÛȴȾȲȶȝ üǠŎ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȾǪɆȅǠȅàĀ ǠȾǪɅɀɆƜ ȸɅƘȆƫä
 îɀȖǩ ȀǮȭà çäĀìд çǠȵɀȲȞƫä ǦȲƧî ǦɆƵд ɄȝĀ åǠɆȡ Āà üǠƵâ Ƃâ ǠȞǱäî ȨȲȞǪǩ ùĀǠƯ ȸȝ ǦƤ˫ ȸȮȱĀ ä

  çäĀìɉ˨ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä åǠǶȍɉ ǦǱîǼȱä ȄȦȺǣĀ ý˩ ȴȮƠ ýǼȝ Ȱș Ž ÛǠȾǪɅȀȅĀ ǦȵɀȲȞƫä ȸȵд
 .èǼǵɉä 

6 -ƙȝɀȺǪƫä ǠȾǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠőǠȵɀȲȞȵ ȰȮȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȜȑĀ ìäǼȞǪȅä ȜȩäĀ : 

 üǠȎǩɍä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȀƢ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä úǠɆȅ Ž .çǠȅîǠư æǼȞǣ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ȁƹ
  āǼȱ ǠɆȝĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ȄȮȞɅ .çǠȵɀȲȞƫä üɀǵĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ÛȰȝǠȦǪȱäĀ üìǠǤǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱ˨
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 ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛǠȍɀȎǹ ɄȶɆȲȩâ ȄȥǠȺǩ ȨȖȺȵ ȸȶȑ þĀǠȞǪȱä ǦɆƵд ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȴȾǪȥǠȪǭĀ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ
  ĂǾǺǪȵ ýǠȵà ǠɆȪɆȪǵ ˬǼƠ ƘǤȮȱä êǠǪȦȹɍä ȰȮȊɅ Ǽȩ ȰǣǠȪƫ˨ .êǠǪȦȹɎȱ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ çäìäǼȞǪȅä

Ⱥǩ úǠɆȅ Ž ɄȶɆȲȩɋäĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä ǢȎȝ ǦȵɀȲȞƫä ǼȞǩ .ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ÛǠȾȪȲȡ Āà ǠȾǶǪȥ ȰȮȊɅ ÛɄȆȥǠ
 ÛǦȪǮȱä ȰǝǠȆȵ ÛçǠȭäȀȊȱä ȰǝǠȆȵ êȀȖǩ íâ ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä ǢȲȍ Ž ǦɆȱǼǱ ǦȱǖȆȵ ÛǠȾȞȺȵ Āà ǠȾǪǵ˩ä
 ˬǼƠ ǦȵɀȲȞƫä Ǧǵ˩â ȰȮȊǩ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä úǠɆȅ Ž .ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȲȞǪȱä Ǡȶȭ èäȀǩ ÞǠȺǣ ÛǦȲƧȀȱä

 Ā ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ýǠȵà ǠɆȪɆȪǵ  ȨɆȪƠ ȸȝ ǦȾǱ ȸȵ ǬǶǤǩ Ɣȱä ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ǠȍɀȎǹ
  äȀȶǪȆȵ ɍǠȎǩäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȭîǠȊǩ ǠȾɆȲȝ óȀȦɅ Ǡȵ ÛȴɆȲȩɋä ǦɆȆȥǠȺǩ ȨɆȪƠ ȸȝ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ
  çäìäǼȞǪȅä ȰȮȊǩ .Ȱȩɉä ɂȲȝ ƙɆȶɆȲȩɋä ǠȾǝäȀȚȹ ȸȵ ſǠȎƫä åǠǶȍàĀ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȵ

 äƕȅɍä îäȀȪȱä åǠǶȍà ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȜȩäĀ ǼȍȀȱ ǦȍȀȥ çǠȵɀȲȞƫä Ǧǵ˩â Ƃâ ȴőȀȚȹ Ž ÛɄǲɆǩ
  .ǦɆȝǠƤ ǦȚȪɅ ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä 

 ǦȩɎȝ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä çìîĀ
 çÞǠǱ .ƙɆȶɆȲȩâ ÞǠȭȀȉ ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵ Ȝȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǪȱ ȴőäìäǼȞǪȅä ÛçǠȵɀȲȞƫ˨ ƙǭɀǶǤƫä

 :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )92 (: ȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤ æ "ȴɆȲȩâ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ çǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ  ǦɅɍĀ  ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠȾȞȑĀĀ æǼȮɆȮȅ
çǠȆȅǘȵĀ çǠǞɆȽ ȸȵ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ  ȴɆȲȩâ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ çǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ ǦɅɍĀ
çǠȆȅǘȵĀ çǠǞɆȽ ȸȵ ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠȾȞȑĀĀ æǼȮɆȮȅǨȝïɀǩ ."   ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä"çȀȮɆȱ "  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

           ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǠȺȕǠȊȹ çǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ
ȴɆȲȩâ üɀǵ  ǦɅɍĀ   æǼȮɆȮȅ

 ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠȾȞȑĀĀ
 çǠȆȅǘȵĀ çǠǞɆȽ ȸȵ 

9.02 78,20 3,76 8,27 0,75 2,13 0,715 ȤɆȞȑ 
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  ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǤȆȹ çƎȝ)78,20%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (8,27%(    ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȪȥäɀȵ%9.02(  ) ǦǤȆȹ çǼȭà ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ3,76 %(    ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

) ǦǤȆȹ ȔȪȥ .ìǠɆƩä ȰɆȒȦǩ ȸȝ0,75% .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä  )2,13 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,715 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ āǼȱ Ȑȥî ìɀǱĀ
.ƙɆǱîǠǹ ÞǠȭȀȉ ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵ ùȀȎǩ ǨƠ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ȴȽǼɆȍî ȰȵǠȭ Ȝȑɀȱ æǼȮɆȮȅ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ  ƙȶǮǩ ǦȥǠȪǭ ìɀǱĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼɆȍȀȲȱ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ āǼȱ ǦɅǠƥ ǦȥǠȪǭ ìɀǱɀǣ ȨǤȅ Ǡȵ
 ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦǞȥ ìɀǱĀ ȄȮȞɅ Ǽȩ ȰǣǠȪƫ˨ .ǦȆȅǘƫ˨ òǠǹ źǠȵɀȲȞȵ ÛĂìǠȵ ɍ èäȀǩ

  .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä Ʉȩ˨ ɂȲȝ êǠǪȦȹɍäĀ þĀǠȞǪȲȱ ȐȥîĀ æƘǤȭ ȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȄȮȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȉ ȄȮȞǩ Ǽȩ
  .çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦǭäǼǵ Āà ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦȦɆȞȑ ǦǣȀƟ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȨɅȀȥ ǦȪȥäɀȵ 

 çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǪȱ ȴȽäìäǼȞǪȅä āǼȵ üɀǵ ǦȲǞȅà åǠɆȡ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ Ȝȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä çǼȾȉ
Ǽȭà íâ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž ȼȦɆșɀǩ ȸȮƹ äƘȆȦǩ ýǼȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà þà ɍâ ÛǦȥǠȭ ǦɆȶɆȚȺǪȱä" : ǦȆȅǘȵ ȰȮȱ

  ȘȦǵ ɀȽ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ƙǣ ȰȵǠȞǪȱä Ž ðǠȅɉä þâ [...] ÛþǠȭ Ăà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȸȮƹ ɍ ÛǠȽîäȀȅà
".ǦɆȺȾƫä îäȀȅɉä  õǠȦƩä ɂȲȝ æîìǠȩ ǦȺɆȞȵ ùäȀȕà Ȝȵ āɀȅ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ȸȮƹ ɍ èɀǶǤƫä äǾƬ ǦǤȆȺȱ˨

 ȸȮȱĀ ǦȭîǠȊƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȞɆǤȕ ȔȪȥ ìǼƷ ɍ ɀȾȥ ÛǠȺȮư ɄȶɆȲȩɋä ȰǪȮǪȱä ȰȞƶ ɀȽĀ ǦȅîǠȶƫä îäȀȅà ɂȲȝ
ȵ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǦȭîǠȊȵ ȸȮȶƫä ùäȀȕɉä Ɠǵ ȜȅäĀ öǠȖȩ Ȑȥî ƘȆȦǪȱ ǠɆȥǠȭ ýɎȮȱä äǾȽ þɀȮɅ ǼȩĀ .ǠȾȞ

 .þǠȭ ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ Ăà Ȝȵ çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ûîǠȊǪȱ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ 

7 -ƙɆǱîǠƪä ȴȾǝǠȭȀȊȱ çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ Ǧǵ˩ɋ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ìäǼȞǪȅä : 

 þĀǠȞǪȱä ȜȩäĀ ǨǤǮɅ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȴȽà Ǽǵà ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ǼȞɅ
  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆȱǠȞȥ ìǼƷĀ ÛȼɆȥ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɊȱ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȶǪȹɍä ïƎɅ Ǡȶȭ ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä

Ȟƫä Ǧǵ˩â ìĀǼǵ ȰȚǩ .æǼȝǠȍ ýà ǨȹǠȭ Ǧȱï˫ ǦȅǠɆȆȭ ɄȶɆȲȩɋä ȼȱĀǠȺǪǩ ǠȅǠȆǵ Ǡȝɀȑɀȵ ǠȾǪȭîǠȊȵĀ çǠȵɀȲ
 ǦȱǖȆȵ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä ǦȱǖȆȵ ȰȞƶ Ǡȵ Ǡƞî ɄȽĀ ÛƙǮǵǠǤȱä ƙǣ ùɎǪǹɍä ƘǮǩ ǠŒà Ȱǣ ÛîǾƜ çǠȅäîǼȱä
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 ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȽƘȡĀ ǦɆȥǠȦȊȱǠȭ ȀȍǠȺȝĀ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ǼȞɅ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦȪɆȩì Ƙȡ ìĀǼƜ
  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ȂǝǠȭî Ǽǵà 

  ùȀȞǪǩĀ ǠȾǪȪǤȅ Ɣȱä æîǠǤȞȱä ȰȶȮǪȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ǦǣȀǲǪȱä ǦɆȍɀȎǹ ȸȵ þǠȮȵɋä îǼȩ åäƕȩɎȱĀ .ǦǭɀǶǤƫä ǦȺɆȞȱä āǼȱ êɀȶȆƫä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ìĀǼǵ ɂȲȝ

ɆƧȀȱä çäîɀȎǪȱä ǠȽìĀǼǵ ǨƧî Ɣȱä ȴɆȱǠȩɉä Ǽǵà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ǢȲȕ ÛǦ
 ÞǠȭȀȉ ȴŒĀƎǪȞɅ ȸƫ ȴőǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ÞȂǱ Ǧǵ˩â ǦɆȹǠȮȵâ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ƙɆǱîǠǹ 

ȴȩî üĀǼǱ )93 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "ƙɆǱîǠƪä ǠȺǝǠȭȀȊȱ çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǴɆǪȹ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  ƙɆǱîǠƪä ǠȺǝǠȭȀȊȱ çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǴɆǪȹ  Ǩȝïɀǩ ."  
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ53,38%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%30.83(    ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) å æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ .ǠȾǪȑîǠȞȵ10,53%(  ) ȴȾǪǤȆȹ çîǼȪȥ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȵà2,26 %(  
) å ǠȾǪǤȆȹ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ .ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ3,01% .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä3,39 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,099 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǱɌȱ ǦȅɀȶȲȵ ǨǪȊǩ  .ǦȖȅɀǪȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ȔɆȆǣ ÞȂǱ ɀȱĀ Ǧǵ˩â üɀǵ öǠƤâ ýǼȝ ìɀǱĀ
.ƙɆǱîǠƪä ÞǠȭȀȊȲȱ ǦȆȅǘƫ˨ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    æȀȮȥ ȸȵ ȜǤȺǩ ǼȩĀ ÛǦɆȥǠȦȊȱä ǦȱǖȆȵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ǽȩ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȭîǠȊȵ ǦȥǠȪǭ åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
 .ǠȒɅà ȨǤȅ Ǡȵ ȀȆȦǩ Ǽȩ ǼɆȱǠȪǩ çäí ǦǶȑäĀ ǦɆȶɆȲȩâ Ǧȶȭɀǵ Ǽȝäɀȩ åǠɆȡ .ƘɆȆǪȱä Ž ǦɆȥǠȦȉ ǦȥǠȪǭ åǠɆȡ

Ȋǩ ǦȥǠȪǭ åǠɆȡ ǠɆǝȂǱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞȑ ȀȆȦɅ þà ȸȮƹ ȰǣǠȪƫ˨ ǦȵɀȲȞƫä ûîǠ
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  çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǴɆǪȹ
ƙɆǱîǠƪä ǠȺǝǠȭȀȊȱ. 2,26 30,83 3,01 53,38 10,53 3,39 1,099 ȔȅɀǪȵ 
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  æƘǤȭ çäìäǼȞǪȅä ìɀǱĀ ȄȶȲǩ ȸȮƹ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ  .æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä üɎǹ ȀȾș ĂǾȱäĀ
  ÛǠɆǝȂǱ ǠőǠȵɀȲȞȵ Ǧǵ˩ɋ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ āǼȱ

ȨǤȆƫä ǠŒäƘȅĀ ǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ìɀǱĀ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ ȀȆȦǩ Ǽȩ    ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǠɆȶɆȲȩâ
 ȸȮƹ .äǼɅǼƠ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ȤǭǠȮǩĀ ɄȶɆȲȩâ Ȱȶȝ ìɀǱĀ çǼȭà Ǽȩ ǦȪǣǠȆȱä îĀǠǂä ǰǝǠǪȹ þàĀ ǦȍǠǹ
 ÛçǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ Ǧǵ˩â Ž îȀȑ ȸȵ ȴőǠȆȅǘƞ ȨǶȲɅ Ǽȩ Ǡư ȸɅƘȆƫä ȐȞǣ ùɀƝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ƘȆȦǩ

 ƘǤȭ æƎǹ åǠɆȢȱ Āà ÛǦȪǣǠȅ åîǠƟ ȸȝ ȴǱ˫  ǦǤȡȀǣ ȻȀɅƎǩ ȸȮȶɆȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȨɅȀȦȱ ìǠɆƩä ýäȂǪȱä Ǡȵà .æ
 .ǦȅǠȆǵ çǠȵɀȲȞƫä ǦȱǖȆȵ þɀȮȱ öɀȑɀƫä üɀǵ ȴȾǝäîФ Þɍìɋä ĂìǠȦǪǣ ƙǭɀǶǤƫä 

  ȌȎǹ ĂǾȱä üäǘȆȱä ȸȮȱ ÛȴőǠȵɀȲȞȵ ûîǠȊǪȱ ƙǭɀǶǤƫä ìäǼȞǪȅä āǼȵ ȸȝ æȀȉǠǤȵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
 .āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ȼȦɆșɀǩ ȸȮƹ Ǡȵ ǠȾȺȵĀ ÛƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǨȝɀȺǩ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ āǼȵ ȴɆɆȪǪȱ

Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ÛĂìǠȝ Ȁȵà äǾȽ ÛȌǺȉ Ăà ùȀȎǩ ǨƠ ǠȾȮȲȵà Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ Ȝȑà [...] ":
  ƘȆǣ ȨȲȞǪǩ ǦɅȀȅ îɀȵà ûǠȺȽ [...]" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] Ȭȱí þɀȲȞȦɅ ɍ þĀȀǹɇä ȰǣǠȪƫ˨
  èɀǶǤȵ ".ǦȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ɂȪȉà ȰǣǠȪƫ˨ .ǦȾǱ Ăà ùȀȎǩ ǨƠ ȼȞȑà êǠǪȵ ɀȽ Ǡȵ ȸȮȱ ÛȰȶȞȱä

  :Ǽȭà ȀǹßÛæǼȭǘȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ Ǧȩɀǭɀȵ ǦȾǱ Ăà ǼǱɀǩ ɍ"   ǠȺȺȮƹ ȤɆȭ ÛǦɆȲƮ ǦȦɆǶȍ ɍĀ
  ìǼȝ ûǠȺȽ þǠȭ çǠȺɆȞǤȆȱä Ž ÛǨȲǹ çäɀȺȅ ɂȲȝ Ȥȅеà ìǠȭà [...] çǠȵɀȲȞȶȲȱ ûîǠȊǩ ȸȝ ǬɅǼƩä
  ûîǠȊǩ ɄȝǼǪȆɅ ":üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".[...]ǦȩɀǭɀȵĀ ǦȱǠȞȥ ǨȹǠȭ ǠȾȺȮȱĀ îìǠȎƫä ȸȵ ìĀǼƮ

:êȀȎȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà ".æìɀǱɀȵ Ƙȡ ɄȽ ÛçɎǪȮǩ ìɀǱĀ çǠȵɀȲȞƫä ǨƠ ǦȵɀȲȞȵ Ăà ȜȒɅ Ǽǵà ɍ "
"[...] ĂìȀȦƞ ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬƜà ÛŽȀȎǩ 

 Ǡȶȭ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ȻǠƟä ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä ȴȾȥ ɂȲȝ çɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǼȝǠȆǩ
  ȜȒɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ íâ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä çäîǠǤȝ ȸȵ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǦȦɆȞȒȱä ǦȪȥäɀƫä

ǶȲȱ ɂȪȊǩ Ɣȱä ȤȞȑɉä ǦȪȲƩä Āà ùȀȖȱä Ȝȑɀȵ ȴȾȆȦȹà þɀǭɀǶǤƫä ǦǱîì þɀȮǩ Ǽȩ äǾȱ ÛǦȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎ
 .ǦɆȪǤȱä ùȀȎǩ ǨƠ çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀ Ž ǦɅĀǠȆǪȵ ǦȲȵǠȞȵ ǦȱǠƩ ǠȅǠȮȞȹä ǦȖȅɀǪƫä ǦȪȥäɀƫä 

8 -üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÞǠȺǪȩɍ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì Ƃâ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǱǠǵ: 

 ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆƵà çǼȭà þà ǦɅȀȚȺȱä üɀȎȦȲȱ ȨǤȅ
 ÛǦȵɀȲȞƫä ȰȪȺǩ ƘȆɆǩ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȜƤ Ž îäĀìà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ÛǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ǦȵǠȝ

  ɂȲȝ ƓǵĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ üǠȞȥ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä þǠȶȑĀ .ɄȝǠȶƨä îäȀȪȱä ȜȺȍ āɀǪȆȵ 
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  ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä ýǠȵà ǠȪǝǠȝ çǠȶɆȚȺǪȱä ìîäɀȵ ȤȞȒȱ äȀȚȹ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹä ǦɅìĀǼƮ ȰȮȊǩ Ǽȩ ȰǣǠȪƫ˨
 ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ üĀǼȱä Ž ǦɅȂȭȀƫä çǠȖȲȆȱä ȴȝì ǦɆƵà ɂȲȝ æƘǮȭ åîǠƟ ǼȾȊǩ .ǦȵɀȲȞȶȲȱ üǠȞȦȱä üǠȪǪȹɍäĀ

Ȇȅǘƫä ǰɆȆȹ ȴȝì üɎǹ ȸȵ ǦȍǠǹ ÛǠŏ ȜȥǼȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ǼȝǠȆɅ Ǽȩ Ǡȵ ȰȭĀ çǠȵɀȲȞƫ˨ çǠ
 ÛǦȵɀȲȞƫä æǠɆǵ æîĀì Ž ǦȵǠȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦɆƵà ȸȝ ǬɅǼƩä ȨǤȅ .çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ
 ȴȝǼȱ˨ çǠȆȅǘƫä ǦǱǠǵ Ǽȍî ǼȞɅ .ǨȩĀĀ ǦȦȲȭ ȸȵ ȻȀȥɀǩ Ǡƫ äȀȚȹ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ŽĀ

  ùȀȞǪȲȱ ɎǹǼȵ çäĀìà ȸȵ ɄȮɆǪȆɆǱɀȲȱä Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹä ȜȩäĀ ȸȝ
  ɂȲȝ æîìǠȩ ǠȾȺȝ ǦɆǱîǠǹ ùäȀȕà ȰǹǼǪǣĀ ÛǦȾǱ ȸȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ çǠȆȅǘƫä çǠǱǠǵ Ž çĀǠȦǪȱä ɂȲȝ
 .üǠȞȥĀ ɄȪɆȪǵ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ȝȥì ÛǦȵɀȲȞƫ˨ ǠȾǪȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ ÛǠőǠǱǠɆǪǵä Ƙȥɀǩ 

 çǠȆȅǘȵ ǦǱǠǵ ȸȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÞǠȺǪȩä ȰǱà ȸȵ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝǼȱ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

 Ā Āà ȰɆȢȊǩ ǦȶȚȹà Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ Āà ǠɆȱǠȵ ȴȝǼȱä äǾȽ þǠȭ Þäɀȅ ÛüǠȎǩɍäĀ :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ȰǝǠȅ 

ȴȩî üĀǼǱ )94 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì éǠǪƲ. " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ    çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä  Ǩȝïɀǩ ."    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"    ɄȅǠȶƪä

 :ƃǠǪȱǠȭ 

) ǦǤȆȹ çƎȝ40,60%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (33,83%(   .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ
) å æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ çîǼȩ15,04%()å ȴȾǪǤȆȹ çîǼȪȥ æǼȊǣ þɀȑîǠȞƫä Ǡȵà Û4,51 %(    ȸȵ

 ) å çîǼȩ ìǠɆƩä ýäȂǪȱä äɀȲȒȥ ȸȵ ǦǤȆȹ .ƙǭɀǶǤƫä6,02% .( 
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)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì éǠǪƲ
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä 

4,51 33,83 6,02 40,60 15,04 3,27 1,208 ȔȅɀǪȵ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǱɌȱ ŸǠȆƩä3,27ùäȀƲɍä Ǡȵà ( ƫä ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,208 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(

  .æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ çÞǠǱ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì ǨȆȮȝ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦǶȑäĀ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    óȀȢǣ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì Ƃâ ǦǱǠƩä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ öǠƤâ ýǼȝ ìɀǱĀ
.üǠȎǩäĀ ýɎȝâ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÞǠȺǪȩâ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    äíâ ɍâ ÛȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȺȝ āìǠȦǪɅ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȝ ǦɆȱǠƫä ǦȱǠƩ˨ ȨǤȅ Ǡȵ
  ȐȞǣ ȸȅ ǦǭäǼǵ ǦǲɆǪȹ ɄȮɆǪȆɆǱɀȲȱä ȴȝǼȲȱ ǦǱǠǵ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ ȄȮȞǩ Ǽȩ .çǠȵïà ȈɆȞǩ ǨȹǠȭ

äɀȵɉä ȸȵ ƘǮȮȱä îǠȶǮǪȅä Ƃâ ǦǱǠƩä þĀì æǼɅǼǱ çäĀìà ȀɅɀȖǩĀ ȴȝǼȱä ɄȪȲǩ Ž ǦǤȡȀȱä ÛçǠȆȅǘƫä  ǦȪȥäɀƫä .ü
 ǦɆȱǠƩä çǠȆȅǘƫä öǠȑĀà ǴȶȆǩ ɍ Ǽȩ ȸɅƘȆƫä ȸȵ ǦǞȦȱ ǦǤȆȺȱ˨ çäĀìɉä ȻǾȽ ǦɅîɀƮ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä

 .ȴȝì Ƃâ ǦǱǠƜ ȴȽ ƃǠǪȱ˨Ā ǠŏǠȆǪȭ˨ 

  æȂȾǱà ȤɆșɀǩ ȸȵ ùɀƪ˨ ǠȒɅàĀ ÛæǼɆƨä ǦɆȱǠƫä ǦȱǠƩ˨ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ æƎǪȞȵ ǦǞȥ āǼȱ ǦȑîǠȞƫä ƘȆȦǩ ȸȮƹ
  ǦɅìǠƫä ǦȱǠǶȲȱ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȰɆƠ Ǽȩ .ȴȾȺȝ ǦɆǱîǠǹ æȂȾǱà ǠȾɆȥ ȴȮǶǪǩ Āà ÛǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä ȴȾȺȮƹ ɍ

ǠȾǱ ȰǹǼǩ ȸȝ äǼɆȞǣ ÞǠȪǤȱä Ž ǦǤȡȀȱ Ǡȶȭ ÛȴőǠȶɆȚȺǪȱ äǼǱ æǼɆƨä ǦǱǠǵ åǠɆȢȱ ǦȕǠȆǤǣ Āà ÛǦɆǱîǠǹ ç
  ǴɅȀȎǪȱ˨ ǦǤȡî åǠɆȡ ȸȝ þĀƎȞɆȥ þĀǼɅǠǂä Ǡȵà .Ȭȱí ǢȲȖǪɅ ɍ ȴȾȲȶȝ üǠƭ þɉ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ

 .ǠŒĀƘȆɅ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦȱǠƩä ȸȝ ȤȊȮȱä ǦǤȢȵ öɀȑɀƫä üɀǵ 

 ǦǣǠǱɋä Ž ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǦȑǠȦǪȅä ȸȮȱ Ûȴȝì Ƃâ çǠȆȅǘƫä ǦǱǠǵ āǼȵ üɀǵ ǦȲǞȅà ɂȲȝ çɎǣǠȪƫä ɀǪƠ Ɓ
üɀȪɅ íâ ÛāɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ǠȾȦɆșɀǩ ȸȮƹ çäƘȆȦǩ Ƃâ ǨȒȥà āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȴȝì Ăɉ éǠǪǵà ɍ [...]" :

  ǦɅǼȲǤȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ üǠȶȝɉä ȴȩî ǬɆǵ ȸȵ ǦȆȅǘȵ Ɔ˪ ȸƲ [...] ɄȶɆȲȩɋä  (æǼȮɆȮȅ) ǦɆǝǠȺɆƫä ǦȆȅǘƫä ǼȞǣ
 "[...] ȄȮȞȱä ȄɆȱĀ þǠȮȵɋä îǼȩ æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǪǣ ǢȡȀȹ [...]  .  ƘȆȦǩ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ

 .æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ Ƙǹɉä îɀǶȶȲȱ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǦȑîǠȞƫä ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä 

9 -üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì Ƃâ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǱǠǵ : 

 ÛǢȅǠȺȵ üǠȪǪȹä þǠȶȒȱ ǦȥƕƮ ǦɆȺȾȵ çǠȅîǠȶƫ ǦȺɆȽî ǦȍǠǹ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ
  ǨȵǼȩ .ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ùäǼȽɉä ǦȵǼǹ Ž ȔɆȆǣ üǠȎǩäĀ ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ üǠȞȥĀ ȄȲȅ

ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä äǼǣ ǬɆǵ çäîǠȪȱä ȤȲǪƯ ȸȵ ǦȅîǠư éíǠƴ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä    ȔǤǩȀɅ ðǠȅɉ˨ ǦɆȥǠȪǭ ǦȅîǠư
  ƃǠƫä ĂìǠƫä ȴȝǼȱä Ƃâ ǦǱǠƩä þɀȮǩ ɍ Ǽȩ .æîǠȩĀ ǼȲǣ Ȱȭ Ž üǠȶȝɉä üǠƭĀ ǦȵǠȝ ȜȶǪŎä ȌǝǠȎǹ Ȝȵ
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 ǦǱǠƩä þɀȮǩ ǼȪȥ ÛǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǪȱ ɄȅǠȅɉä ȨɆȞƫäĀ ǼɆǵɀȱä ǦǱǠƩä ɄȽ ˫ǠɆǵà ƗȪǪȱäĀ
  ýäǼǺǪȅ˨ ȨȲȞǪǩ üɀȲǵ ìǠƶâ Āà ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȐȞǣ ýäǼǺǪȅä Ž ǢȅǠȺȵ ȸɅɀȮǩ Ȁȥɀǩ ǦȎȎǺǪȵ úȀȥ Ƃâ

  ɂȲȝ Ȭȱí ðǠȮȞȹäĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ ȰȢȊɅ Ǡȵ ɄȽ æîɀȖǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä
 þǠȶȑ ÛúȀȥ ìǠȦɅâ ȸȵ ÛçǠǱǠƩä ȻǾȽ ȰǮȵ ȴȝǼǩ þà ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠȾǲȲȱ ǦȍǠǹ ȸȮƹ

  .Ȭȱí ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ǨȝǼǪȅä Ǡȵ äíâ ǠȾȑȀȥ Ɠǵ Āà ÛǦǤȅǠȺȵ çǠȺɅɀȮǩ   ǦǱǠǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ
ǠɆȆȱä Ž ç˩ĀǠȦǪȱä Ǽȍî ɂȲȝ ƗȦȱäĀ ĂȀȊǤȱä ȴȝǼȱ˨ çǠȆȅǘƫä  Ž çǠȶɆȚȺǪȱä ƙǣĀ ÛÞäȀȚȺȱä ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ú

 .ƗȦȱäĀ ĂȀȊǤȱä ɄǱîǠƪä ȴȝǼȱä Ƃâ ǦǱǠƩä 

 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ǦǱǠǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
  ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǪȱ ƗȦȱäĀ ĂȀȊǤȱä ȴȝǼȱ˨ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä

  .ȴȾȲȶȝ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ 

ȴȩî üĀǼǱ )95 ( : ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä  Ǩȝïɀǩ ."    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"    ɄȅǠȶƪä

  :ƃǠǪȱǠȭ 

) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ43,61 % ) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (%29.32(   ȸȵ
) å çîǼȩ æǼȊǣ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä18,80%(  çîǼȩ æƘȢȍ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž Û

) å2,26 %(  ) å ǠȾǪǤȆȹ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ6,02% .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
ǣ ç˨ǠǱɌȱ ŸǠȆƩäø)3,47ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,165 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦǶȑäĀ   .ǦȞȦǩȀȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

   ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
 ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ

üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ 
2,26 29,32 6,02 43,61 18,80 3,47 1,165 ȜȦǩȀȵ 
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  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ȤɆșɀǩ ǦɆȢǣ ƗȦȱäĀ ĂȀȊǤȱä ȴȝǼȲȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦǱǠǵ ìɀǱĀ
.üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

  ȸȮƹƘȆȦǩ    ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȲȵǠȞȱä úȀȦȱä ǦȥȀȞȵ çĀǠȦǪǣ ȨǤȅ Ǡȵ
  ǠǤɆǩȀǩ ǠȾǪȪǤȅ Ɣȱä æîǠǤȞȱä Ȝȵ æîǠǤȞȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ôǠȊȺȱä üǠƭ Ž æƘǤȮȱä çǠȥɎǪǹɍä

ȮɆǪȆɆǱɀȲȱä ȴȝǼȱä ȸȵ ȀǮȭà ĂȀȊǣ ȴȝǼȱ Ǝȭɉä ǦǱǠƩä ȜȩäĀ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ  Ƃâ ǦǱǠƩä Ǡƞî ȄȮȞɅ ÛɄ
  ǦȪȥäɀƫä .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞȦȱ ɄȶǪȺǩ ǠȾǤȲȡà þàĀ ǦȍǠǹ çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ȌȎǺǪƫä ȸɅɀȮǪȱä
 ȴȝǼȱ ǦǱǠǵ åǠɆȡ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ ȄȮȞǩ ƙǵ Ž ȴȝǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ǦǶȲƫä ǦǱǠƩä ȄȮȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä

 ä Ȱǹäì ǦȹɀȮƫä îìäɀȮȱä ȀȥɀǪȱ äȀȚȹ ĂȀȊǣ  Ȑȥî ǦȱǠǵ ȄȮȞǩ Ǽȩ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä .ǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘƫ
 ɄǱîǠǹ ȰǹǼǩ Ăà ǠȒɅà Āà ÛþäǼɆƫ˨ ûǠȮǪǵɍä ǨǤǭà Ǡȶȭ ôǠȊȺȱä çɍǠƭ ȐȞǣ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ
 ǠȆǱɀǩ ǠȾȺȝ ƎȞƫä ìǠɆƩä çɍǠǵ ȀȆȦǩ Ǽȩ .ǦȪǤȆȵ çäîɀȎǩ Āà ÛǦȪǣǠȅ åîǠƟ ȸȝ ȴǱǠȺȱä ǦȆȅǘƫä þĀǘȉ Ž

ä üǠɆǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ.æîǠǤȞȱ 

10 - ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ üǠȶȞȱä ǢɅîǼǩ ȴȝì Ƃâ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǱǠǵ
üǠȎǩɍäĀ : 

 ÛǢȅǠȺȵ üǠȪǪȹä þǠȶȒȱ ǦȥƕƮ ǦɆȺȾȵ çǠȅîǠȶƫ ǦȺɆȽî ǦȍǠǹ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǼȞɅ
 .ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ùäǼȽɉä ǦȵǼǹ Ž ǢȅǠȺȵ üǠȎǩäĀ ÛǦȵɀȲȞȶȲȱ üǠȞȥĀ ȄȲȅ

ìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä äǼǣ ǬɆǵ çäîǠȪȱä ȤȲǪƯ ȸȵ ǦȅîǠư éíǠƴ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä ǨȵǼȩ ðǠȅɉ˨ ǦɆȥǠȪǭ ǦȅîǠư Ă
  ĂìǠƫä ȴȝǼȱä Ƃâ ǦǱǠƩä þɀȮǩ ɍ Ǽȩ .æîǠȩĀ ǼȲǣ Ȱȭ Ž üǠȶȝɉä üǠƭĀ ǦȵǠȝ ȜȶǪŎä ȌǝǠȎǹ Ȝȵ ȔǤǩȀɅ
  úȀȥ Ƃâ ɍĀ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǪȱ ɄȅǠȅɉä ȨɆȞƫäĀ ǼɆǵɀȱä ǦǱǠƩä ɄȽ ˫ǠɆǵà ƗȪǪȱäĀ ƃǠƫä

 ýäǼǺǪȅä Ž ǦȺɆȞȵ çǠȅîǠȶƞ ùȀȞǩ ǦȎȎǺǪȵ    ǼɆȱäĀ ǦȲȵǠȞȱä úȀȦȱä ǦɆȍɀȎǹ Ƃâ Ȱǣ ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȐȞǣ
 ǠȾȺɅɀȮǩ ȰȮȊɅĀ ÛæǼɅǼǱ çäĀìà ǠȾȺȝ ɂȦơ Ǽȩ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȺȾȵ çǠȅîǠư Ž ǠőîäǼǱ ǨǪǤǭà þâĀ Ɣȱä ǦȲȵǠȞȱä

  .ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɂȲȝ Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ǾǺǪƫ ǠȆǱǠȽ 

  çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æȀȉǠȞȱä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ
 .ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱäĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä úȀȦȱä ǢɅîǼǩ Ž ȴȝǼȱä Ƃâ ǦǱǠƩä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 
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ȴȩî üĀǼǱ )96 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǠȺȱǠȶȝ ǢɅîǼǪȱ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ    ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǠȺȱǠȶȝ ǢɅîǼǪȱ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  Ǩȝïɀǩ ."    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ41,35%) ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ (30.08%(   ǦǤȆȹ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ
)20,30%(   ǦȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ ïĀǠǲǪǩ Ɓ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

) æǼɅǼȉ1,50%(  ƙǵ Ž) å ǠȾǪǤȆȹ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ6,77% .ìǠɆƩä ýäȂǪȱä ( 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
ǣ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩäø)3,48ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ1,165 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦǶȑäĀ .ǦȞȦǩȀȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǢɅîǼǩ ȴȝǼȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦǱǠǵ ìɀǱĀ
.üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 

 ȸȮƹƘȆȦǩ   ɂȪǤǩ ǦȵǠȝ ôǠȊȺȱä çɍǠƭ ÛýǼȪǪȱä ǦɆȱǠȝ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȥșɀǩ æƘǮȭ çǠȆȅǘȵ åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
  ȐȞǣ ôǠȊȹ ǦǭäǼǵ Ǡȶȭ ǦɆȱǠƫä ǦȱǠƩä Ǡƞî äǾȭĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȞɆǤȕ ÛǠȵ Ǡȝɀȹ ǦɅǼɆȲȪǩ

Ơ ǠȾȲȭ ƔȱäĀ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä îĀǠƮ ȸȵ üĀɉä îɀǂä Ž ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǢɅîǼǩ Ƙȥɀǩ ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ Ǽ
 ȸȮƹ Ǡŏ ðд ɍ ǦǤȆȹ ǠȾȺȝ çƎȝ ƔȱäĀ ȐȞǤȱä ǦȑîǠȞȵ .ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üɀǵ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȲȱ ǢȅǠȺȵ
 ɄȪȲǩ ȸȝ Ɩȡ Ž ǠȾȲȞƟ ƔȱäĀ ɄȦɆșɀȱä ǠȽîìǠȭ æÞǠȦȭ äǾȭĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦǤȅǠȺƫä ǦɅìǠƫä ǦȱǠƩ˨ ǠȽƘȆȦǩ

ǼɅǠǂä ǦǞȦȱä Ǡȵà ÛɄǱîǠǹ ȴȝì .æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǠȾȦȩɀȵ ÞǠȦǹâ ǦȱĀǠƮ Āà ÛȄǱɀǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞǩ Ǡƞî ɄȾȥ æ 

            ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɅîǼǪȱ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
 ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǠȺȱǠȶȝ
  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ 

1,50 30,08 6,77 41,35 20,30 3,48 1,165 ȜȦǩȀȵ 
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11 - ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫ ǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȲȱ ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ȁȥɀǩ āǼȵ
ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǢȆƜ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ: 

  çäȀȉǘȵ ȸȵ äȀȉǘȵ ǼȞǩ çǠȮǤȊȱä ǦɅǠȶǶȥ ÛüǠȞȥ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ìɀǱĀ çäȀȉǘȵ ȴȽà ȸȵ çǠȮǤȊȱä ǦɅǠƥ ǼȞǩ
 çǠȮǤȊȲȱ ǦɆȥǠȮȱä ǦɅǠȶƩä Ƙȥɀǩ ǼȝǠȆɅ .îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ çˬɀȱĀà ȴȲȅ Ž ǠȾȲǪƠ Ɣȱä ǦȹǠȮƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ

ȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ÞǠȭǾȱä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴȝìĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ɂȲȝ ýǠȶǪȽɍä ǦȱǠǵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȮƹ  .ǦɆ
 ȤȲǪƯ ƙǣ ÛɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǠȾǪɅǠƥ æîĀȀȑĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȹǠȮȵ Ǽȍî ȸȵ Ǡȵ ǦȆȅǘƫ ŽȀȞƫä ǼɆȍȀȱä ǦɅǠȶƜ
 Āà ÛæìɀǱɀȵ ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ȰǤȪǪȆȵĀ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ǦɅìȀȦȱä çǠȾǱɀǪȱä öɀȺǩ ðǠȮȞȹäĀ ÛƙȲȝǠȦȱä

   .ǠȪǵɍ ȀɅɀȖǪȱä ǦȺȮư āȀǹà 

  ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦɅìǠƩä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ȴȾȕǠȊȹ ȸȵ ǦɅǠȶƩä ǦɆƵà ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ÛȴőǠȮǤȉ ǦɅǠȶƩ ǠŒɀȱɀɅ Ɣȱä ǦɆƵɉä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ɂȲȝ

Ȳȝ Ȭȱí ðǠȮȞȹäĀ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆƵɉä ȻǾȽ ðǠɆȪȱĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä  ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ïĀȀǣ Āà ȨɆǤȖǩ ɂ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦȲȶǪƮ ǦɆȶɆȲȩâ 

ȴȩî üĀǼǱ )97 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅäǠȺǩǠȮǤȉ ȜɆȶƨ ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   " æîǠǤȝ  ǠȺǩǠȮǤȉ ȜɆȶƨ ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ  Ǩȝïɀǩ ."  
 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ42,11 %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (30.83% ( 
) ǦǤȆȹ .ȴȽìǠɆǵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ24,81 %( ) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ2,26 

%(  .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ æƎȞƫä ç˨ǠǲǪȅɍä ǨǣǠȡ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ 

          ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ
 ǠȺǩǠȮǤȉ ȜɆȶƨ 

00 2,26 30,83 42,11 24,81 3,89 0,800 ȜȦǩȀȵ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä3,89 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,800 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȅɀȆƮ ǨǪȊǩ .ǦȞȦǩȀȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   çǠȮǤȊȱ ǦɅǠƥ çǠɆȺȪǩ þɀȦșɀɅ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ
 .çǠȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȵɎȱä èäƕȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȘȦƜ ǠȵǠȶǪȽä ȄȮȞɅ ÛǠȾǪɅǠƥ ǦɆȢǣ ǦɆȲǹäǼȱä ȴőǠȆȅǘȵ 

  ȸȮƹ  ƘȆȦǩ  ƘǤȭ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɅìǠȶǪȝä ȸȝ ƎȞǩ ƔȱäĀ ǠőǠȵɀȲȞƫ çǠȆȅǘƫä ǠȾɆȱɀǩ Ɣȱä ȘȦƩä ǦɆƵд ȨǤȅ Ǡȵ
  ǦɆȲǹäì çǠȮǤȉ åǠɆȡ æƘǤȮȱä ìǠɆƩä ǦǤȆȹ ȄȮȞǩ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ æîɀȖǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ

Ȇȅǘȵ Ž çäĀìɉä ȻǾȽ åǠɆȡ ȸȝ ȨǣǠȅ ǨȩĀ Ž ǠȽĀƘȆȵ Ǝȝ Ɣȱä ǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȶȲȱ þɀȑîǠȞƫä .ȴőǠ
 ÛǦɅǠȶƩä ǦɆƵд ɄȝĀ ýǼȝ ȸȝ ƎȞǩ Ǽȩ ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ýǼȝ ȜȩäĀ þɀȆȮȞɅ ǼȪȥ ȴȾǪǤȆȹ ȴǲǵ ȤȞȑ þâĀ

.ǦǤȞȍ ǦɆȱǠȵ ǦȱǠǵ ȄȮȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛæƘȢȍ çǠȆȅǘȵ Ž ǠȽîĀǼȱ ȀɅǼȪǩ Þɀȅ Āà 

  ĂǾȱä üäǘȆȱä ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱ ÛçǠȮǤȊȱä ǦɅǠƥ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä üɀǵ ǦȲǣǠȪƫä Ž æȀȉǠǤȵ ǦȲǞȅà ȼǱɀǩ Ɓ
  Ǽǵà .ȼȦȞȑ Ǽȭà ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȥǠȪǮȱä ȻǾȽ îǠȊǪȹä āǼȵ üɀǵ ȼǱĀ

  :åǠǱà ƙǭɀǶǤƫä"  ƙǣ ȀɅɀȖǪȲȱ æìäîâ ǢɆȢǩ [...] ÞɄȖǣ îɀȖǩ ȼȺȮȱ ÛǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱ˨ ǦȹîǠȪȵ îɀȖǩ ûǠȺȽ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƆäƎɆȅ ȸȵà çǠɆȺȪǩ Ȥșɀȹ ˫äɀǪȆȵ ɂȲȝ" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä

ß èɀǶǤȵ ."(ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȩǠȖȱä) ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ž ǦɆȶǪǵ îɀȵà ȻǾȽ ÛǠȺǩǠȺɆǣ Ǽȝäɀȩ ǦɅǠȶƩ ýǼȪǪȵ ":Ǽȭà Ȁǹ
 ɇä āǼȱ èǼƷ Ǡƞ ƃ ȴȲȝ ɍĀ ÛçǠȮǤȉ ȬȲƴ ɍ  Ž çǠȆȅǘƫä ȀȥɀǪǩ ɍ Ûæîì˫ ɄȽ ǠȺȱǠƭ Ž [...] ȸɅȀǹ

".ǦȶȾȵ çǠȮǤȉ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍĀ ÛæƘǤȭ çǠȺɆǣ Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ÞǠȺǤȱä üǠƭ   ȄȮȞǩ
  ȸȮȱ ÛˬɀɆǵ Ȁȵɉä þĀǼƶ ȀǮȭ ÛȴőǠȮǤȉ ǦɅǠƥ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ Ž ǠȥɎǪǹä ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ

 .ȴȾȲȶȝ üǠŎ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȾǪɅɀɆǵ ȸȵ ȐȞǤȱä ȰȲȪɅ ƙǵ Ž ÛȼǪɆƵд ɄȝǠƤ ɄȝĀ åǠɆȡ þɀǤɆȞɅ 

12 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȆȅǘƞ òǠƪä ƆĀƕȮȱɋä ȜȩɀȶȲȱ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ǦȅîǠư: 

  Ɣȱä āɀȎȪȱä ǦɆƵɊȱ äȀȚȹ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶɆȚȺǪȱä Ž ǦɆȾɅǼǣ ǦȅîǠư ƆĀƕȮȱɋä ȜȩɀȶȲȱ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ƎǪȞɅ
  ǬɅǼǶǪȱä ǦȅîǠư ȸȮȱ .ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȶɆȚȺǩ æîɀȍ ÞǠȺǣ Ž ƘǤȮȱä ǠȽîĀìĀ ǦȶȾƫä ȻǾƬ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆƫä ǠȾɆȱɀǩ

  ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư ǠȒɅà ȄȮȞǩ Ǽȩ ƆĀƕȮȱɋä ȜȩɀȶȲȱ ȴǝäǼȱä ÛǠȾȾɆǱɀǩĀ ǦȵɀȲȞƫ˨ ǦȆȅǘƫä ýǠȶǪȽä ȴǱƕǩ ÛǦɆȶɆȚȺǩ
 ǢȅǠȺƫä ȤɆșɀǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ȄȮȞɅ Ǽȩ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ .ǠȾǝǠȭȀȉĀ ǠȽƘȽǠƤ ȤȲǪǺƞ ǠȾȵǠȶǪȽäĀ ÛǠȾǪȩì
  ĂǾǺǪȵĀ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä çäìäǼȞǪȅäĀ ÛȴɆȲȩɋä Ȭȱí āɀǪȆȵ ɂȲȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ
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 éäîìâ ǠƞîĀ ÛǦɆȝǠƤ çǠȵɀȲȞȵ Ȝȵ ɄȕǠȞǪȱä ɂȲȝ ȴőîǼȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȝǠƤ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƗǤǪȱ ɄȶɆȲȩɋä îäȀȪȱä
.æìȀȦƫä ȴő˨ǠȖǹ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȝǠƤ çǠɆǲɆǩäƕȅä 

  ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦɆȹǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  Ȝȩäɀƫä ǬɅǼǶǪȱ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ĀǾǺǪȵ ǠȾɆȱɀɅ Ɣȱä ǦɆƵɉä ɂȲȝ

ä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ȝȵ ǦɆȲȞȦȱä ȴőǠȅîǠư ǠȾȦȲǹ ȸȵĀ ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä .çǠȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǦɆƵд ȴȾɆȝĀ āǼȵĀ æȀȥɀǪƫ
:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ 

ȴȩî üĀǼǱ )98 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "˨ǾǱ ȀǮȭà þɀȮɅ Ɠǵ ƆĀƕȮȱɋä ǠȺȞȩɀƫ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ȴǪɅ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ  þɀȮɅ Ɠǵ ƆĀƕȮȱɋä ǠȺȞȩɀƫ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ȴǪɅ
˨ǾǱ ȀǮȭà Ǩȝïɀǩ ."  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) å çîǼȩ ƙǭɀǶǤȵ ǦǤȆȹ çƎȝ60,90 %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠőǼɅǠƮ ȸȝ (16,64%(    ȸȵ
) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä14,29 %(  ) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ6,77 %(    ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ1,55%( æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ǨȲȒȥ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ . 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä3,37 ùäȀƲɍä Ǡȵà (   ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,892 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȅɀȆƮ  .ǦȖȅɀǪȵ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   .ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȜȩäɀȶȲȱ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä æȀȮȥ üɀǵ öǠƤâ ýǼȝ ìɀǱĀ 

 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ȨǣǠȅ þǠȮȵ Ž çǼȭà Ɣȱä ǦȦǝǠȖȱä ȸȝ ƎȞǩ ÛƙǭɀǶǤƫä ìǠɆǵ ýäȂǪȱä ǦǤȱǠȢȱä ǦǤȆȺȱä ȄȮȞǩ
  ȸȮƹ Ǡȶȭ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȉ ɂȲȝ ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ ýäǼǺǪȅɍ ǠȾǪǱǠǵ ýǼȝ  ƘȆȦǩ ɀƲ ǦȪȥäɀƫ˨ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ȼǱɀǩ

 ƆĀƕȮȱɋä ȜȩɀȶȲȱ āɀȎȪȱä ǦɆƵɉä Ƃâ þɀȲɆƷ ȴȾȥ æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä Ǡȵà ÛȴȾȲȶȝ Ž Ȝȩɀƫä ǬɅǼƠ ǦɅîɀǶƞ æîǠǤȞȱä

            ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

   ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ȴǪɅ
  Ɠǵ ƆĀƕȮȱɋä ǠȺȞȩɀƫ
 ˨ ǾǱ ȀǮȭà þɀȮɅ 

1,50 6,77 60,90 14,29 16,54 3,37 0,892 ȔȅɀǪȵ 
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  ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǦȑîǠȞȵ .ȼǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦȆȅǘƫä æîɀȍ Ǡȶȭ Ûȴǝäì ǬɅǼƠ åǠɆȡ Ž ȰɆǶǪȆɅ ĂǾȱäĀ ȴȾȲȶȝ Ž
 ǠȾȥĀȀș ǠƬ ǴȶȆǩ ɍ Āà ÛȰȶȞȱä äǾƬ ǦȾǱɀȵ ǦȲȵǠȝ ǼɅ ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ ɍ Ǽȩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ùĀȀȚȱ ìɀȞǩ Ǽȩ

Ƶà ýǼȝ ǠȾǪȲȩ ɂȲȝ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ȤɆșɀǩ  ǾǺǪƫ ǦǤȆȺȱ˨ ǬɅǼǶǪȱä ǦɆ
.ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä 

  ǢȽí .ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ç˨ǠǱâ þɀǭɀǶǤƫä ýǼȩ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȤȲǪƯ ȸȝ ȴȾǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž
  :üɀȪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà  Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà ."[...] ƆĀƕȮȱɋä ǠȺȞȩɀƫ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ [...]"

 ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱäĀ ǠɆȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ˫ìǠȶǪȝä ȰȞƶ ǦɆȩǼȺȦȱä çǠȵǼƪä öǠȖȪȱ ˫ÞǠȶǪȹä [...]":üǠȪȥ
..] " :Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] ĂîĀȀȑ ǼȞǣ ȸȝ ȸȮȵà Ǡȵ Ȱȭ ƘɆȆǩĀ ǠȺǩǠȵǼƪ ǰɅĀƕȲȱ ȼȱ  ǠȺɆȲȝ ƙȞǪɆȅ[.

  æîĀȀȑ ȄƲ ɍ þɇä Ɠǵ [...] çǠȮǤȉ ȸȵ ȼǣ ȼȩǠƩâ ȸȮƹ Ǡȵ ȰȮǣ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä ȤɆșɀǩ ɎǤȪǪȆȵ
 Ā ÛǠɆȅǠȅà ǴǤȎɆȅ ýìǠȪȱä Ž ȸȮȱ ÛȬȱǾȱ"[...] ˬîĀȀȑ ȼǮɅǼƠ Ȁȵà ǴǤȎɅ.  ǠȵǠȶǪȽä ç˨ǠǱɋä ȻǾȽ ȄȮȞǩ

 ÛȼȲȍäɀǩ ȀɅɀȖǪǣ ýǠȶǪȽä üɎǹ ȸȵ ÛȻƘȽǠȶƛ ȴɆȚȺǪȱä ǦȩɎȝ ȸȝ ƎȞɅ ĂǾȱä ǬɅǼǶǪȱä Ȁȵд ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ
  Ȝȩɀƫä ǼȞɅ Ɣȱä çǠȝǠȖȪȱä Ž ǦȍǠǹ ǦɅɀɆǵ ǦȱǖȆȵ ƎǪȞɅ íâ ÛȴȾȥȀȎǩ ǨƠ ǠǮɅǼƠ ȀǮȭɉä çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀĀ

 ïĀǠǲǪɅ ɍ āȀǹà çǠȆȅǘȵ ȄȮȝ ÛǦɆȶɆȚȺǩ æäìà .ǦȆȅǘȶȲȱ Ǝȭà ǦɆǝȀȵ ǼȊǵ Ǡƞî ȻîĀì 

13 -  ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ȰɆǤȅ Ž ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝǼȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȆȅǘȵ ɄȪȲǩ ȜȩäĀ
ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ : 

 ÛǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅäĀ Ƙȥɀǩ Ž çǠȆȅǘƫä ȴȝǼȱ ǦɆƧȀȱä çǠȅîǠȶƫä ȴȽà ȸȵ ɄȵɀȮƩä ȴȝǼȱä ǼȞɅ
  êȀȉ ȨǤȅ .ǦɅǠȶƩäĀ ǦȺȶȩȀȱä ǦȥǠȪǭ îǠȊǪȹä þǠȶȑĀ ÛòǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦȺȶȩî þǠȶȑ ÛǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ȝȥî

ɆȍɀȎǹ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ɄȶɆȲȩâ ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɅîɀƮĀ ǦɆƵà  ǠɆȅǠȅà ɎǹǼȵ ǼȞǩ íâ ÛǠőǠ
 ȸȵ ȴȝì ɄȪȲǪȱ ȴƬɀǤȩĀ ȴȾǪǱǠǵ Ǡȶȭ ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƗǤǪȱ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ çäìäǼȞǪȅä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

 .ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɅǠȍɀȱä 

 ǠőǠȅǠɆȅ ȴȅî Ž ǦɅȂȭȀȵ æȂȾǱɉ ɎǹǼǩĀ ˫ĀǠȞǩ ǦɅȀȚȺȱä ǬǵǠǤƫä Ž ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä éíǠȶȺȱä ȤȲǪƯ ǨǪǤǭà
 þà ȼȹǠȮȵф Ǡȵ ȰȭĀ ȜɆȑäɀƫä ȤȲǪƯ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ÛǠőǠȆȅǘȵ ȴȝìĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆǝǠȭǾȱä

 .ǠɆȲȶȝ Ǡȶȭ ǠȾȩäɀȅà Ȱǹäì ÛǠƬ ǦɅîǠȶǮǪȅä ǠȍȀȥ ȰȮȊɅ 

 ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ȰɆǤȅ Ž çǠȆȅǘƫä ȤȲǪǺƫ çˬǠȍɀȱä ȴȝì ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȝǠȆɅ
.ǦɆȝǠȖȩ Āà ÛæȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǨȹǠȭ þâĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦȱïǠȺȱä ǦɆǝǠȭǾȱä çǠȅǠɆȆȱä ǴȵɎȵ Ǽȍî ɂȲȝ 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

осу 

  ɄȪȲǩ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦɆȢǣ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì

ȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .òǠƪä öǠȖȪȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ ƔȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ :ƃǠǪ 

 Ǳȴȩî üĀǼ )99(:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì ɂȪȲǪȹ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ   ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì ɂȪȲǪȹ
ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ   Ǩȝïɀǩ ."    ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"    ɄȅǠȶƪä

  :ƃǠǪȱǠȭ 

) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ77,44%) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (18,80%(    ȸȵ
) å çîǼȩ ȸɅǼɅǠǂä Ǡȶȭ ƙȪȥäɀƫä ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä1,5%( ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž Û

)0,75 %( æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ. 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä1,87ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,564 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ (
.ç˨ǠǱɌȱ ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ  .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   çˬǠȍɀȱä ȸȵ ȴȝì åǠɆȡ Ǽȭǘǩ æîǠǤȞȱä ȻǠƟ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǤȆȹ ìɀǱĀ
 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ āǼȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ȰǮȵà ȤɆșɀǪȱ

  .ĂìǠȎǪȩɍä 

ȸȮƹ   ƘȆȦǩ    ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȰǮȵà ȤɆșɀǪȱ ȴȝì åǠɆȢǣ æîǠǤȞȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦǞȥ ǦȑîǠȞȵ
  ȸȵ ÞǠȺǮǪȅɍ˨ ǠƞîĀ ǦɆȵɀȲȚƫ˨ ǠȾȅǠȆǵɋ ǠǤȱǠȢȥ æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ Ɣȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǞȥ Ǡȵà ÛüǠȎǩɍäĀ

  æƘȢȍ ǨȹǠȭ þâĀ ǦǞȦȱ ìǠɆƩä ýäȂǪȱä .ðǠȅɉ˨ ǨǣǠȡ þâĀ ȴȝǼȱä çǠȅǠɆȅ ɀƲ ǦǞȦȱä ȻǾȽ ȄǱɀǩ ȄȮȞɅ ɀȾȥ

                 ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì ɂȪȲǪȹ
  ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȰǮȵà

ǦǮɅǼƩä 

18,80 77,44 1,50 1,51 0,75 1,87 0,564 ȤɆȞȑ 
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  ûǠȮǪǵä ȸȝ ǦƤ˫ ǦǶȍ˫ ƘǣäǼǩ Āà ÛæìĀǼƮ çǠȅîǠư Ǡƞî ȄȮȞǪȥ æǼɅǼȊȱä ǦȪȥäɀƫäĀ ǦȪȥäɀƫä Ǡȵà .üäǘȆȱä
  .ȴɆȶȞǩ þĀì ǦɅǠȍɀȱä Ȝȵ ȀȉǠǤȵ 

  ȸȮȱ Ûç˫ǠɆǤȱä Ȝȶƨ ǦɅɀȹ˪ æäìǖȭ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä Ž æîǠǤȞȱä ȻǾȽ äǾȽ üɀǵ ç˨ǠǱâ ɍĀ ǦȲǞȅà ìȀǩ Ɓ
  ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ þà ȸȮƹ æîǠǤȝ ȼȵɎȭ óȀȞȵ Ž ýǼȩ ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà

ȼǮɅǼǵ óȀȞȵ Ž üɀȪɅ íâ ÛæîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ  : ǦȥǠȭ ǦɅǾɆȦȺǪȱä çˬȀɅǼƫä ýǼȪǩ [...]"
 ȰȢǪȆȹ ɍ ȸƲ [...] ǠȽɀƲ ȼǱɀǪȱä ôȀȊǣ ÛìǠȉîɋäĀ ǴȎȺȱä Ȁȥɀǩ íâ Ȭȱí ȸȵ ǼɅïà ýǼȪǩ Ȱǣ ÛçǠȵɀȲȞƫä

."[...] ǠȺƩǠȍ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂǾɆȦȺǩ ȼɆǱɀǩ ìɀǱĀ þĀîǼȪɅ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǤȥ äíâ
 îƎɅ Ǽȩ ÛæǼȝǠȆƫä ǢȲȖǣ ôĀȀȊȵ  .ǠɆȞȩäĀ ȴȝì ìɀǱɀȱ ȐȞǤȱä ǼɆȭе 

14 -ǦɆȶɆȲȩâ ç˨äɀǣ ǬȞǣ ǦɆȹǠȮȵф ǦȪǤȆƫä ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦȥȀȞȵ : 

  ȸȝ ƎȞǩ ÛæȀȾȉ ȀǮȭɉä ǦɆȱǠȎǩɍä ȼǩǠȅîǠưĀ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȼǱĀà Ǽǵà ǦɆȶɆȲȩɋä ç˨äɀǤȱä ǼȞǩ
  ç˨äɀǤȱä ƎǪȞǩ .ǦɆȝǠƤ çǠɆǲɆǩäƕȅä üɀǵ ȜȑäɀǩĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȝǠƤ ûîǠȊǪȱ æìǠȵĀ ȴɆȲȩɌȱ ûƕȊȵ îɀȎǩ

ȱ ɂȲǮȵ ǦȲɆȅĀĀ ÛȴɆȱǠȩɉ˨ ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ Ȝȩäɀȵ ǦǣǠǮƞ ǦɆȶɆȲȩɋä ȰȶȞȱǠȭ ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȲȱ ìǠȞǣà æǼȝ ðǠɆȪ
 ǦȍȀȥĀ ǦȾǱ ȸȵ ȴɆȲȩɌȱ ɄȝǠȶƨä îɀȎǪȱä ȄȮȞǩ æäìà ȤɆșɀǩĀ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨäĀ ɄȝǠȶƨä

 .ȴɆȲȩɌȱ ǦɆȱǠȎǩä ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ 

  ùȀȞǪȲȱ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠɆȺȪǩ ȤȲǪǺƞ ȴȾǪȥȀȞȵ āǼȵ ÛǦȵǠȝ ƗȕɀȱäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä þǖȊȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ǦȞǣǠǪȵ āǼȵ

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋä 

ȴȩî üĀǼǱ )100 (:  æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä "ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȩî ç˨äɀǣ ÞǠȊȹâ ǦȱĀǠǶƞ ǨȞƧ ". 

 :îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   " æîǠǤȝ  ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȩî ç˨äɀǣ ÞǠȊȹâ ǦȱĀǠǶƞ ǨȞƧ   ."
Ǩȝïɀǩ   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

                  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ç˨äɀǣ ÞǠȊȹâ ǦȱĀǠǶƞ ǨȞƧ
ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȶȩî. 

19,55 79,70 00 0,75 00 1,81 0,440 ȤɆȞȑ 



   ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä                                                                                                                ɄȪɆǤȖǪȱä îǠȕɋä                             

отл 

) ǦǤȆȹ çƎȝ79,70%) ǦǤȆȹ çƎȝ ǠȶɆȥ ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (19,55%(    .æǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ%0.75(  .ìǠɆǵ ɍĀ æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȵ ç˨ǠǲǪȅɍä ǨȲǹ ƙǵ Ž ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä1,81ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,440 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǱɌȱ ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ  .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   .ǦɆȶȩî ç˨äɀǣ èäǼǶǪȅä ǦɆȹǠȮȵф ǦȥȀȞȵ åǠɆȡ 

 ȸȮƹ ƘȆȦǩ   ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ȸȅ Ž çǠȆȅǘƫä ĂƘȆȵ ûäȀȉ˨ ìɀȝĀ Āà ÛȄɆȆƠ åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
.ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆȹĀƕȮȱâ ç˨äɀǣ èäǼǶǪȅä çäÞäȀǱâ åǠɆȡĀ ÛɄȶɆȲȩâ 

  Ž ǼǵäĀ èɀǶǤȵ ǬɅǼǵ Ž āɀȅ ǦɆȶȩȀȱä ç˨äɀǤȱä Ƃâ æîǠȉâ ƙǭɀǶǤƫä ǦǣɀǱà Ǡȶȭ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ åǠȡ
  :ǠȦȅǖǪȵ èǼƠ íâ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ȸȝ ȼǮɅǼǵ úǠɆȅ  ǴǤȍɉ ǦɆȶɆȲȩâ ç˨äɀǣ çȀȥɀǩ ɀȱ [...]"

"[...]ƘǮȮǣ ȔȆǣà ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ Ȁȵà   ȄȮȞǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȲȩâ ç˨äɀǣ åǠɆȡ Ǽȭǘǩ ǦǣǠǱɋä ȻǾȽ
 .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȾɆȱâ ǦǱǠƩä 

15 -ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ āǼȱ Ǩȹƕȹà ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȲȱ ǦǱǠǵ åǠɆȡ ȜȩäĀ: 

 ÞǠȭí ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜɆȶƨ ǦɆȅǠȅà æäìà Ǡȶȭ ÛǦǮɅǼƩä çǠȶɆȚȺǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɅɀɆǵ ǦȱǖȆȵ Ǩȹƕȹɉä ýäǼǺǪȅä ǼȞɅ
  ǦɆȺǤȱä ȸȵ ÞȂǱ Ƃâ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȉ üɀǶǪǩ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ .ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǠȾȲȮȉ þǠȭ ǠȶȾȵ ĂìǠȎǪȩä

  ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ȀȎȺȝ ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä çäȀȉǘȵ ȤȲǪƯ ȼɆȱâ ƘȊǩ Ǡȶȭ ÛǦɆǪǶǪȱä  ïĀǠǲǪǩ .ǦɆȝǠƤ æäìàĀ ɄȅǠȅà
  ǠȽȀǮȭàĀ ǦɅȀȊǤȱä çǠȕǠȊȺȱä ȀȢȍà ȸȶȑ ȼȲȢȲȢǪȱ ǦɅìǠȶǪȝɍä ïĀǠǲǪɅ ȼǣ ȔǣȀȱǠȥ ÛˬäȂƫä ìȀƭ ýɀɆȱä Ǩȹƕȹɉä ǦɆƵà
 ǦɅìǠȶǪȝɍä ȰȮȊǩ .ǠǤɅȀȪǩ ǠŏǠɆȡ Ž ȸȮȶƫä Ƙȡ ȀȎƩä ɍ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ Ăîɀǂä ɄȲȍäɀǪȱä ȻîĀǼȱ ÛǦȕǠȆǣ

 äȀȉǘȵ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȉ ɂȲȝ ÛǦȵǠȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝĀ ǦɅìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ
 .ȼȾǱĀà ȸȵ ǠȾǱĀĀ 

 ǦȮǤȉ ǦɆƵà āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ç˨ǠǲǪȅä üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä çǠȕǠȊȹ Ž Ǩȹƕȹɉä

:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ƙǭɀǶǤƫä 
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ȴȩî üĀǼǱ )110 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "Ȭȱí ǢȲȖǪɅ ɍ ǠȺȲȶȝ üǠƭ þɉ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱ éǠǪƲ ɍ ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ   ɍ ǠȺȲȶȝ üǠƭ þɉ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱ éǠǪƲ ɍ
 ǢȲȖǪɅȬȱí " Ǩȝïɀǩ .  ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ" :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝø)60,16 %ǣ çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȉ ǦȑîǠȞȵ ȸȝ (ø)30,08%(    ȸȵ
 ) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä%0.75( ) ǦǤȆȹ ȰǮƹ Ǡȵ æîǠǤȞȱä āɀǶȥ ȨȥäĀ ǠȶɆȥ ÛǠȽìǠɆǵ çƎȝ6,02 

%( .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ æìȀȦȵ ɍĀ ƎȞǩ ƁĀ ÛƙǭɀǶǤƫä ȸȵ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä1,49 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,794 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖȅɀǪȵ ǨǪȊǩ .äǼǱ ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä  .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ æƘǤȭ ǦȪȥäɀȵ ýǼȝ ìɀǱĀ 

 ȸȮƹ ƘȆȦǩ  ǦǣǠǲǪȅɍä ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ȼǪɆȾɅǼǣĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä Ž Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱä ǦɅîɀǶƞ ȨǤȅ Ǡȵ
 ǦǤȆȹ .ȰȶȞȱä Ž Ǩȹƕȹɍä ǦɆȅǠȅɉ æîǠǤȞȱä āɀǶȥ Ȝȵ ȨȦǪǩ ɍ ǦȑîǠȞȵ ǦǤȆȹ ǠȾǪȲǩ ÛæîǠǤȞȲȱ äǼǱ ǦȑîǠȞƫä

ä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ āǼȱ ìɀǱɀȵ îǠɆǩ ȸȝ ǠȒɅà ƎȞǩ ɄȾȥ äǼǱ ǦȲɆȲȩ ǨȹǠȭ þâĀ ǦȪȥäɀƫä  ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱ
 Ǡȵ ɄȽ ȸɅƘȆȶȲȱ ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä Ǡȶȭ ÛǠȾȕǠȊȹ üǠƭ þɀȮɅ Ǽȩ ƔȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ

 .ȻȀȆȦɅ 

 ȤȲǪƯ ɀƲ ǦȒɆȦǪȆƫä ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ȸȮȱ ÛǨȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱä ȸȝ æȀȉǠǤȵ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
 Ǽǵà .ȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȀȆȦǩ þà ȸȮƹ ç˨ǠǱâ ǨȵǼȩ ǦǵɀǪȦƫä ǦȲǞȅɉä

  :Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä  ǢȽǾȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǡȵà "[...] ȰɆǶǪȆȵ äǾȽ ÛǨȹƕȹà þĀì ȸȵ ȰȶȞȱä ýɀɆȱä ȸȮƹ ɍ [...]"
 ȼȲȅîà þà ƆǠȮȵф þǠȭ ÛǦǵîǠǤȱä ǦǶȎȱä æîäïĀ āǼȱ ȤȲȵ Ȝȑɀȱ ǦȶȍǠȞȲȱ åǠȽǾȲȱ çîȀȖȑä [...]" :üɀȪȲȱ

           ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱ éǠǪƲ ɍ
  ɍ ǠȺȲȶȝ üǠƭ þɉ Ǩȹƕȹɉä

Ȭȱí ǢȲȖǪɅ 
63,16 30,08 0,75 6,02 00 1,49 0,794 

  ȤɆȞȑ
äǼǱ 
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  ."[...] úîɀȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȀȎɅ ȐȞǤȱä ȸȮȱ ÛæȀȊǪȺȵĀ æȀȥɀǪȵ Ǩȹƕȹɉä ÛȰȮȊƫä ɄȾǪȺɅĀ ȰɆƹâ Ǝȝ  äíâ
  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä æǠɆǵ Ž ɄȅǠȅà ǴǤȍà Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱǠȥ

 .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ 

16 -  ùȀȞǪȱä Ž ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȸȵ ÞäȀȚȺȱä Ȝȵ ǦȭîǠȊǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦɅìǠȶǪȝä ȜȩäĀ
ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä ɂȲȝ:   

 ǦȥǠȑɋ˨ ÛĂîɀǂä ɄǝǠȭǾȱä ǠȽîĀìĀ çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ǦɆƵà ȸȝ ǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ǦȪǣǠȅ üɀȎȥ Ž ǬɅǼƩä ȨǤȅ
  ǼȞɅ ȰǣǠȪƫ˨ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ǠȽîǠǤǪȝäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǠȾǪɆƵà Ƃâ

ƨä ÞǠȭǾȱä ǦɆȱǠȞȥĀ ìɀǱĀ ðǠɆȩ çǠɆȅǠȅà Ǽǵà ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä  ǨǪǤǭà íâ .ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ɄȝǠȶ
 ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȩĀ ȨɆǤȖǪȱ ǦȍȀȥ ȻîǠǤǪȝ˨ ǦȵǠȝ ɄȶɆȲȩɋä ȰȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ǦɆƵàĀ îĀì çǠȅîǠȶƫä

 .ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ǠȾǪȭîǠȊȵĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ɂȲȝ ýɀȪɅ ĂǾȱä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä äǾȽ 

  ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȅìǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ȜɅîǠȊȵ çäîɀȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä úǠɆȅ Ž ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǼǵäĀ ôǠȊȹ üǠƭ Ž çǠȵɀȲȞȶȲȱ ĂȀȎǵ ûîǠȊǩ ìɀǱɀȱ

ǦǞɆő :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ .ȴɆȲȩɋä 

ȴȩî üĀǼǱ )210 (: ä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅ îǠǤȝ æ "  ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫä Ʉȩ˨ Ȝȵ ˬȀȎǵ ǠȾȭîǠȊǩà çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȝà
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ çäîɀȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ". 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ  " æîǠǤȝ   Ʉȩ˨ Ȝȵ ˬȀȎǵ ǠȾȭîǠȊǩà çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȝà
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ çäîɀȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ."

Ǩȝïɀǩ   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

                  ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

   ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǠȾȭîǠȊǩà çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȝà
  öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ʉȩ˨ Ȝȵ ˬȀȎǵ
 ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ òǠƪä
  ȜɅîǠȊȵ çäîɀȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä. 

12,03 79,70 1,50 6,77 00 2,03 0,638 ȤɆȞȑ 
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) ǦǤȆȹ çƎȝ79,70%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (12,09%(   ǦȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) å çîǼȩ ǦǤȆȹ .æǼɅǼȉ6,77 %(  ) ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä ƙǵ Ž ÛǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ çƎȝ1,50 %.ìǠɆƩä (   Ž

æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ ƘǤȞǩ Ăà åǠɆȡ . 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä  )2,03ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,638 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(

.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖȅɀǪȵ ǨǪȊǩ  .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ĂȀȎǵ ûîǠȊǩ åǠɆȡ
 .ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ 

  ȸȮƹƘȆȦǩ   ÛæǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȝǠȖȩ ȨɆȆȺǩ åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
 ɍ ȼȹà Ăà ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ýǠȶǪȽä åǠɆȢȱ þɀȮɅ Ǽȩ ÛĂȀȎǵ çǠȵɀȲȞȵ ûîǠȊǩ åǠɆȡ ǠǶȑäĀ ĀǼǤɅ íâ

ɆȺȞɅ ɍ ȴȽîɀȎǩ Ž ĂǾȱä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȖǣ ȨȲȞǪǩ çäîǠǤǪȝɍ ƙǭɀǶǤƫä çǠȵǠȶǪȽä ȸȶȑ ȰǹǼɅ ȰɆƠ Ǽȩ .ȴȾ
  ûîǠȊǩ ǦɆƵд Ʉȝɀȱ ȴǱ˫ ÛǦɅȀȎƩä çǠȵɀȲȞƫä æȀȮȦȱ ûîǠȊǩ åǠɆȡĀ ý˩ ȨɆȆȺǩ åǠɆȡ Ƃâ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä
 ɄȵɀɆȱä Ƙȅ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ǠȽƘǭе ɀȽ ĂȀȽɀǱ ǢǤȆȱ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ǦȍǠǹ ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä

ȆȦǩ ȸȮƹ .ȨȺǵ ǦȱǠǵ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩĀ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ äĀƎȝ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦǣǠǲǪȅä Ƙ
 ȜɆƤ þɀȞǣǠǪɅ ȴȾȲȞƟ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ſǠȎȵ åǠǶȍàĀ ÞǠȩǼȍà çǠȝɀȶƭ çǠȵǠȶǪȽä ìɀǱɀǣ ȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ

 .ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱä üɀǵ ǦɅȀȎǵ ǠŒĀǼȞɅ çǠȵɀȲȞȵ þɀƧǠȪǪɅĀ çäǼǲǪȆƫä 

  ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ȸȮȱĀ æîǠȶǪȅɎȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ðìǠȆȱä Ȁȉǘƫä üɀǵ ǦȲǞȅà ǨǣǠȡ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž
  :üɀȪȞȵ ƘȆȦǩ ƇǼȪǩ ȸȵ ǠȾȦɆșɀǩ ȸȮƹ Ǽȩ ǦǣǠǱâ ýǼȩ ĂǾȱä ǼɆǵɀȱä þǠȭ ȨɆȆȺǪȱä ǦɆƵà þɀȞɅ ɍ ȴŒâ [...]"

  Ž ÛȨɅȀȕ ȜȖȩ ǢǤȆǪɅ Ǽȩ ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȰȮǣ çǠȆȅǘƫä Ȱȭ ȀǭǖǪǩ [...] ÛþĀǠȞǪȱäĀ
 ."[...] ǼȾǱĀ ǨȩĀ æîǠȆǹ 

17 -  ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȊȱ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ çǠȆȅǘȵ ýäǼǺǪȅä
ǦɅîǠȆȱä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ : 

 çǠȵɀȲȞƫä ȰȪȹ Ž üǠȞȥ îĀì ǠƬ ÛǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư Ăɉ ǦɆȅǠȅà ǦȲɆȅĀ ǠȾȝɀȺǩ ɂȲȝ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠȮǤȊȱä ǼȞǩ
 ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ìɀǱĀ ȄȮȞǩ ÛɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȰȪȺȱä äǾȽ ƘȆɆǩĀ ÛƙȲȝǠȦȱä ƙǣ Ǡȵ
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  Ǡȶȭ ÛǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ſǠȎȵ ȘȦƷ Ǡƞ ȨɆȆȺǪȱäĀ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ƎǪȞɅ
.òǠƪä öǠȖȪȲȱ îĀì ȰȭĀà Ǡȵ äíâ ǠȍɀȎǹ ÛǦɆȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣ ǴȵɎȵ ȴȽà 

  ȜȩäĀ Ƃâ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ç˫ǠɆǣ ȜƤ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ ȀȊȝ ǦȞǣǠȆȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ Ž ɎǮư ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱä ƘɆȆǩ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ƙǣ çǠȮǤȉ ýäǼǺǪȅä

  ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .Ǡŏ ˬìǠȎǪȩä äȀǭе ùäȀȕɉä ȀǮȭà ȸȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɆȶɆȲȩɋä :ƃǠǪȱǠȭ 

ȴȩî üĀǼǱ )310 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ æ "  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ýǼǺǪȆȹ
.æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ    Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ýǼǺǪȆȹ
æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ."

Ǩȝïɀǩ   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ86,47%) å çîǼȩ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ (12,03%(   ȸȵ
) ǦǤȆȹ çƎȝ .æîǠǤȞȱä āɀǶȦȱ æǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä0,75%(    ȸȝ äĀƎȝ ȴȾȲǮȵĀ ȴȽìǠɆǵ ȸȝ

.æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȵ ç˨ǠǲǪȅɍä ǨȲǹ Ǡȶȭ  .ȴȾǪȪȥäɀȵ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä1,90ùäȀƲɍä Ǡȵà Û(  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,386 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(

.ç˨ǠǲǪȅɎȱ äǼǱ ǦȖɆȆǣ ǨǪȊǩ .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ȜɅîǠȊȵ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ üĀäǼǪȱ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ çǠȮǤȉ ýäǼǺǪȅä åǠɆȡ
  .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä 

                      ǦǣǠǲǪȅɍä                              
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ýǼǺǪȆȹ
  ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä
 ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ
 ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä

.æǼȮɆȮȅ 

12.03 86,47 0,75 0,75 00 1,90 0,386 ȤɆȞȑ 
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  ȸȮƹƘȆȦǩ   üɀǵ ÛǦȪǣǠȅ Ȝȑäɀȵ Ž ȼǩǠǤǭä Ź ĂǾȱä ɄȝǠȖȪȱä üìǠǤǪȱä Ž çǠȮǤȊȱä ýäǼǺǪȅä åǠɆȢǣ ȨǤȅ Ǡȵ
  ýäǼǺǪȅä åǠɆȢȱ æǼȊǣ æîǠǤȞȱä äɀȑîǠȝ ȸȵ ǦǤȆȹ ƘȊǩ Ǽȩ .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ǠȾȅàî ɂȲȝĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä

ȝ ǠƤ˫ ĀǼǤɅ ȐȞǤȱä ìǠɆǵ ýäȂǪȱä .ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ȨȲȖƫ˨ çǠȮǤȊȲȱ ÞɍìɌȱ ǠȒȥî Āà ȄǱɀǩ ȸ
 åǠȆǩäɀȱǠȭ æȀȥɀǪƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ çǠȮǤȉ ìɀǱĀ Ƃâ äɀȲɆƷ þà ȸȮƹ ȴőîǼȹ ȴȡî ÛþɀȪȥäɀƫä  .ȴȾɅàȀǣ
  ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ȐȞǣ ȼǩǼȭà Ǡȵ ȬȱíĀ ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ǠȾȵǼǺǪȆɅ ƔȱäĀ

 ɀǶǤƫä Ǽǵà ǢȽí íâ ÛǦȦȲǪǺƫä  :üɀȪȲȱ ƙǭ  ɂȲȝ ǦȮǤȉ Ȥșɀȹ ǠȺȺȮȱĀ ǦȍǠǹ çǠȮǤȉ ȬȲƴ ɍ [...]"
Û"[...] üǠȶȞȱä ȐȞǣ Ȝȵ ǦȅɎȆǣ ȰȶȞȱä ƘɆȆǪȱ åǠȆǩäɀȱä    ȸȵ ȀǮȭà ǼȺȝ Ȁȵɉä äǾȽ Ƃâ æîǠȉɋä çîȀȮǩ ǼȩĀ

.èɀǶǤȵ 

18 - çäìȀȦȵ çǠȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà
ǦȺɆȞȱä: 

  ƙȲȝǠȦȲȱ çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȵǠȶǪȽä ïƎǩ ǠŒɉ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ìɀǱĀ ǴȵɎȵ ȴȽà ȸȵ ǦȺȶȩȀȱäĀ ǦȦȉîɉä ǼȞǩ
 ǦȵǠȞǣ ȴɆȲȩɋäĀ ǦȾǱ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ſǠȎȵ ýǼƸ Ǡƞ ǠȾǪȲƧîĀ ǠȾȺɆȶǮǩ ǠȾȚȦǵ æîĀȀȑ ÛɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱ˨ ƙɆȺȞƫä

˨ Ǝȭà ǦɆƵà ǠȾǪȺȶȩîĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȦȉîà ǾǺǪǩ .ûƕȊȵ öĀȀȊȶȭ  Ȁȥɀǩ åǠɆȡ þɉ ÛòǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦǤȆȺȱ
 ǼȝǠȆɅ .çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅä îäĀìà ȸȵ ȼǤȞȲǩ Ǽȩ Ǡƫ ÛæȀȉǠǤȵ çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ çǠȵɀȲȞȵ
  ùäȀȕɉä ǦȞǣǠǪȵ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ ÛæȀȉǠǤȵ ȴɆȲȩɋ˨ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȵɀɆȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȦȉîà ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

ȴɆȲȩɋä îǠǤǹɉ ǦȲȝǠȦȱä .ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼǲǪȆƫ˨ ȴȾȵǠȶǪȽäĀ Ûȼǣ ȴȾȵǠȶǪȽä āǼȵ ȄȮȞǩ Û 

  ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà ȜȩäĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä

ÞǠǱ .òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä ç 
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ȴȩî üĀǼǱ )410 (: " æîǠǤȝ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà ȴǪɅ
.ǠȺǪȆȅǘȵ " 

              ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  Ȱȭ ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà ȴǪɅ
  ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä
  ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ
  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä

.ǠȺǪȆȅǘȵ 

9,77 86,47 1,50 2,26 00 1,96 0,450 ȤɆȞȑ 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ   " æîǠǤȝ   ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà ȴǪɅ
ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő  Ǩȝïɀǩ ."   ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) ǦǤȆȹ çƎȝ86,47 %) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (9,77%(   ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ .æǼɅǼȊȱä2,26 % (  ) ǦǤȆȹ ǨȵȂǪȱä ƙǵ Ž ÛȴȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ äĀƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ1,5 % (   .ìǠɆƩä

     .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵ ȸȵ ç˨ǠǲǪȅɍä ǨȲǹ 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǱɌȱ ŸǠȆƩä1,96ùäȀƲɍä Ǡȵà ( ƫä ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,450 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖɆȆǣ .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

 ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà Ȱȶȝ åǠɆȡ
 .ƙǭɀǶǤƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǠȝ ǦɅîǠȆȱä 

   Ǽȩ ȀȆȦǩ   ǦȦȉîà Ȱȶȝ Ăà åǠɆȡ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ȄȮȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦɆǝȂǱ ǦȦȉîà åǠɆȢǣ ǦȑîǠȞƫä ǢȆȹ
 üǠȶȝà Ž ȴȾȅǠȶȢȹ˨ ȴȽìɀǱĀ ȀȆȦɅ Ǽȩ ȴȾǪȲȩ ɂȲȝ þɀȪȥäɀƫä .ȬȱǾǣ ýǠɆȪȲȱ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǠȒȥî Ǡƞî Ȱǣ ÛǦȺȶȩîĀ

ȶȞȱä üǠȢȉɉä öǠȖȩ ȸȵ çǠȆȅǘȵ þĀƘȆɅ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ äƘǮȭ þàĀ ǦȍǠǹ ǦɅîǠȆȱä ǦǞɆȾǪȱä ìǠɆǵ ýäȂǪȱä .ǦɆȵɀ
 .Ăàî ÞäǼǣâ Ž ǦǤȡȀȱä ýǼȝĀ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȄǱɀǩ ȸȝ ƎȞɅ Ǽȩ ȐȞǤȱä 
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19 - ȤȲǪƯ ùȀȎǩ ǨƠ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦƫ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀ ȜȩäĀ
ÞǠȭȀȊȱä: 

  ƙȲȝǠȦȲȱ çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȵǠȶǪȽä ïƎǩ ǠŒɉ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ìɀǱĀ ǴȵɎȵ ȴȽà ȸȵ ǦȺȶȩȀȱäĀ ǦȦȉîɉä ǼȞǩ
 ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀǩ åǠɆȡ þɉ ÛòǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǝȭà ǦɆƵà ǾǺǪǩ .ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱ˨ ƙɆȺȞƫä

ƴ ȰȒȥà ÞǠȭȀȊȱä ùȀȎǩ ǨƠ ǠȾȞȑĀ ȄȮȞɅ Ǡȶȭ ÛæȀȉǠǤȵ çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȭäȀȊȱä ȸȝ éíɀ
.ǠȾɆȥ èǼƠ Ɣȱä ǦȥǠȪǮȱä Ž ǠȽìĀǼǵĀ ǦɆȪɆȪƩä 

  ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æȀȊȝ ǦȞȅǠǪȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
  ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä

ȭȀȊȱä ȤȲǪƯ ùȀȎǩ ǨƠ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ:ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱ .ÞǠ 

ȴȩî üĀǼǱ )510 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜȒȹ
.ƙȝɀȺǪƫä ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ ɀƲ  " æîǠǤȝ   ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜȒȹ
 ƙȝɀȺǪƫä ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä  Ǩȝïɀǩ ."    ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ"çȀȮɆȱ"  :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

 ) å çîǼȩ ƙǭɀǶǤȵ ǦǤȆȹ çƎȝ79,70%  å çîǼȩ ƙǭɀǶǤȵ ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ (
)11,28%(  ) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ7,52 %(    æǼɅǼȊȱä ǠȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ çƎȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

 ǦǤȆȹ ǨȲȒȥ ƙǵ Ž)1,50%( ìǠɆƩä ýäȂǪȱä. 

                           
 ǦǣǠǲǪȅɍä 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜȒȹ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ
  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä
  ùȀȎǩ ǨƠ ǠȺǪȆȅǘȵ
.ƙȝɀȺǪƫä ǠȺǝǠȭȀȉ 

7,52 79,70 1,50 11,28 00 2,16 0,719 ȤɆȞȑ 
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) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
) å ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩä2,16 ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä  ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,719 ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȖȅɀǪȵ ǨǪȊǩ  .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä   ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä Ȝȑɀȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ìäǼȞǪȅä åǠɆȡ
.ÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯ ùȀȎǩ ǨƠ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ùȀȎǩ ǨƠ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ ǦɅîǠȆȱä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä Ȝȑɀȱ ƙǭɀǶǤƫä ǦȑîǠȞƞ ȨǤȅ Ǡȵ
 ȸȮƹ æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä ÛȜɆȶƨä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍä ǦɆȹǠȮȵâ åǠɆȡĀ ÞǠȭȀȊȱä ìǼȞǪȱ ìɀȞǩ Ǽȩ ÛÞǠȭȀȊȱä ȤȲǪƯ

 ȼǪȵǼȩ Ǡƫ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠőǠȵɀȲȞȵ ȸȵ Ăà Ǧǵ˩ɋ çǠȆȅǘƫä ĂƘȆƫ ȜȕǠȩ ȐȥȀǣ ǠȽƘȆȦǩ   üĀäǼƨä ȐȞǣ ǰǝǠǪȹ
  çǠȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ȤȞȑ äĀǼȭà ȸɅǾȱäĀ ÛçɎǣǠȪȵ ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ çäȀɅƎǩ Ǡȶȭ ǦȪǣǠȆȱä
 çǠȆȅǘȶȲȱ ȸɅƘȆƫä āǼȱ ǦȱɀǤȪȵ ǦȅîǠư ȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä ǦȪȥäɀƫä ȄȮȝ ÛȄǱɀǪȱä ǦȱǠƜ ìǠɆƩä îƎɅ Ǽȩ .ǦȵǠȝ

öǠȖȪȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ ƔȱäĀ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä .òǠƪä 

20 - ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎǶǪȱ ǦȪɆȩì ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǦǱǠǵ ȜȩäĀ
æǼȮɆȮȅ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä : 

 ÞǠȭí ìɀǱĀ ǴȵɎȵ ȴȽà ȸȵĀ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ Ž ǦɆȅǠȅà ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȚȪɆȲȱ ǦȪɆȩǼȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǼȞǩ
 ǦǤȆȺȱ˨ Ǝȭà ǦɆƵà ǾǺǪǩ .ɄȶɆȲȩɋä þǖȊȱ˨ ƙɆȺȞƫä ƙȲȝǠȦȲȱ çǠȵɀȲȞƫ˨ ǠȵǠȶǪȽä ïƎǩ ǠŒɉ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä

ôǠȊȹ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀǩ åǠɆȡ þɉ ÛòǠƪä öǠȖȪȲȱ .æȀȉǠǤȵ çǠȆȅǘƫä 

  ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ þĀȀȊȞȱä æîǠǤȞȱä ǨȦșĀ
 ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎǶǪȱ ǦȪɆȩì ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä

ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä :ƃǠǪȱǠȭ ǰǝǠǪȺȱä çÞǠǱĀ 
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ȴȩî üĀǼǱ )106 (:  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä îǠǤȝ" æ ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎƠ ȰǱà ȸȵ Ǧȩì ȀǮȭà çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ȸƲ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä  ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ " 

:îǼȎƫä  ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅɀƲ   " æîǠǤȝ   ȰǱà ȸȵ Ǧȩì ȀǮȭà çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ȸƲ
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎƠ  ǦɅɍĀ.æǼȮɆȮȅ   Ǩȝïɀǩ "  ǢȆȺȱä

 ðǠɆȪȵ ǢȆƜ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅɍ ǦɅɀǞƫä"çȀȮɆȱ"   :ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä 

) å çîǼȩ ƙǭɀǶǤȵ ǦǤȆȹ çƎȝ63,91%) ǦǤȆȹ çƎȝ ƙǵ Ž ÛǦȑîǠȞƫ˨ (%27,07(    ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ
) ǦǤȆȹ .ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ3,36%(  ) Ǝȝ ƙǵ Ž ÛæǼɅǼȊȱä ȴȾǪȑîǠȞȵ ȸȝ äĀƎȝ2,26 %(    ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ

ǣ îǼȪǩ ǦǞȥ ǨȲȒȥ .æǼɅǼȉ ǦȪȥäɀȵø)3.01%ýäȂǪȱä ( .ìǠɆƩä 

) ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ýǠȚȹ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ɄȶȮȱä ȰɆȲǶǪȱä ýǼȩSPSS ȔȅɀǪƫä îǼȩ íâ ǦɆȥǠȑâ ǰǝǠǪȹ (
ǣ ç˨ǠǲǪȅɎȱ ŸǠȆƩäø)2,60ùäȀƲɍä Ǡȵà (  ƫä ĂîǠɆȞ) ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ0,999 ǨǪȊǩ ǦȱǠǵ ȸȝ ƎȞɅ Ǡȵ Û(
.ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǦȅɀȆƮ .ǦȦɆȞȑ æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ǦȵǠȝ 

  ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵéǠǪȺǪȅä    ǦɆƵà üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ýǠȝ úǠȦǩä ɍ ÛƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȝɀȺǪȵ ǦȪȥäɀȵ ìɀǱĀ
.ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä Ȝȶƨ ǦȪɆȩì ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ìɀǱĀ 

  ȸȮƹ ƘȆȦǩ    ȀȢȎȱ Ǡƞî ÛçǠȵɀȲȞƫä ȜƤ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦǱǠǵ åǠɆȢǣ ǼȪǪȞǩ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦǤȱǠȡ ǦǞȥ ìɀǱĀ
  æǼɅǼȊȱä ǦȑîǠȞƫä .ǦɅǼɆȲȪǩ ȀǮȭà āȀǹà úȀȖǣ çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ üɀȍɀȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛȻǼȪȞǩ ȤȞȑ ÛȴɆȲȩɋä

  åǠɆȢȱ ȜɅîǠȊƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ äǾȮȽ ȤɆșɀǪȱ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǠɆȞȖȩ ǠȒȥî ȄȮȞǩ Ƃâ ǠȾǪǱǠǵ
 ìǠɆƩä .ȤɅîǠȎȵ ȸȵ ǠȾȦɆșɀǩ ȸȝ ǢǩƕɅ Ǽȩ Ǡƫ Ǡƞî Āà ÛǦɅǼɆȲȪǩ çäîɀȎǩ ìɀǱɀȱ öɀȺȱä äǾȽ ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ
  ǦǞȦȱä ȻǾȽ ǠȽǼȍȀǩ Ɣȱä ǦɆƵɉä ǨȆȮȝ ǠȾǪȪȥäɀȵ ȸȝ Ǡŏ ðд ɍ ǦǞȥ çƎȝ .ǦǣǠǱɋä ȸȵ ǦǞȥ ȄǱɀǩ ȄȮȞɅ

çäĀìǖȭ ǠȾǪɆƵà ȸȝ ǠőäîɀȎǩĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ   Ǡȵà ÛɄȶɆȲȩɋäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä ȰȾȆǩ ǦɆȅǠȅà
 .ȴȾȲȶȝ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ăà ǦɅîɀƮ ȄȮȞǪȥ æǼȊǣ þɀȪȥäɀƫä 

                    ǦǣǠǲǪȅɍä 
 

 æîǠǤȞȱä 

 óîǠȞȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

óîǠȞȵ 
)% ( 

 ǼɅǠƮ 
)% ( 

Ȩȥäɀȵ 
)% ( 

 Ȩȥäɀȵ
 æǼȊǣ 
)% ( 

  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

   ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

  çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ȸƲ
  ȰɆȎƠ ȰǱà ȸȵ Ǧȩì ȀǮȭà
  ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ
 Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

ȴɆȲȩâ ǦɅɍĀ æǼȮɆȮȅ. 

3,76 63,91 3,01 27,07 2,26 2,60 0,999 ȤɆȞȑ 
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  ǦɆƵɉä çǼȭà ç˨ǠǱâ èɀǶǤȵ ȸȵ ǼɅïà þǠȆȱ ɂȲȝ çìîĀ ȸȮȱ ÛȻɎȝà Ȁȉǘƫä ȸȝ ǦȲǞȅà ǦȲǣǠȪƫä ȸȝ ǨǣǠȡ
  æîǠǤȞȱä Ȝȵ ǠȾȲȝǠȦǩ Ž ǦȲɆȲȩ ǦǞȥ ȸȝ çƎȝĀ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ɄȵɀɆȱä ƘɆȆǩ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤȲǪǺƫ ǦȶșǠȞǪƫä

 ɀǶǤƫä Ǽǵà üǠȩ íâ ÛǦȪȥäɀƫ˨ ǨǣǠǲǪȅä ƔȱäĀ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ æƘǹɉäúǠɆȆȱä äǾȽ Ž ƙǭ þà ǠȺɆȲȝ [...]":
 [...] ÛǦɆȩîɀȱäĀ ǦɆȹǼȞƫä ìɀȪȺȱä ɄȦǪǺǪȅ çäɀȺȅ ǼȞǣ ÛǠɆȶȩî ǴǤȍà ÞɄȉ Ȱȭ ÛüɀǶǪɅ ǠȺȱɀǵ ȸȵ ƁǠȞȱä ȨɆȦǪȆȹ

 ."[...] æîɀȖǪȵ çǠȮǤȉĀ æƘǮȭ çǠȪɆǤȖǪȱ ǦǱǠƜ ȸƲ ÛȬȱǾȱ ìäǼȞǪȅɍä ǠȺɆȲȝ 

 îɀƮ ç˫ǠɆǤȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä: 

  Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟɍ ǦɆȲɆȎȦǩ ǰǝǠǪȹ ǦȪǣǠȆȱä çǠǶȦȎȱä ǨǶȑĀà ǼȪȱ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ ȴɆȚȺǪȱä Ȱǹäì üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

ȝɍ˨ ǦȍǠǹĀ ǦɅȀȚȹ Ȁȕà ȸȵ ȀȥɀǪƫä ìĀǼǵ Ž çäƘȆȦǩ ƇǼȪǩ Ǡȶȭ ȰȎȦȵ ȰȮȊǣ ÛɄȶɆȲȩâ  çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪ
 :ǬǶǤƫä äǾƬ ǦȵǠȝ ǰǝǠǪȹ éäȀǺǪȅä ǢǱĀ .ǦȲǣǠȪƫä Ž ǦȲǮư ǦɅɀȹǠǮȱä ǬǶǤȱä çäĀìà 

1- ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢɆǩȀǩ  îɀƮ  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

ǦɅîǠȆȱä : 

  ĂƘȆȵ ȸȵ ǦȺɆȞȱ ɄǲɆǩäƕȅä îɀȎǩ ȸȶȑ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ƎȆȱ ȄȵǠƪä îɀǂä ȌȎǹ
  ȰǝǠȅĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ îǠǤǪȝ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

 ɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȜȩäĀ Ǝȅ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ÛɄȶɆȲȩâĀ ɄȶɆȚȺǩ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä  ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ çǠȵ
  çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ƃǠǪȱä üĀǼƨä üĀǠǶɆȅ .ǠȾȽǠƟ ȴȾȵǠȮǵàĀ

:îɀǂä 
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) ȴȩî üĀǼǱ710:(  çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä çäîǠǤȞȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫäòǠƪä öǠȖȪȱä   ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä. 

ˢ
ƽ
˗
ǁ
ä

 

 çäîƑˬƴǁä   Ɉƨˤ˭˶ǁä
 ǏƓƑ˲˰ǁä 

 ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ˹ƴ˶ǁä 

 ƕƜîì
ƕƾƺäʕ ˶ǁä  ˒ ˹Ɨ˗˭ǁä 

1  Ƒ˷ǂ˶Ƴ Ǐƺ ǏƨƑƨà ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä Ʋƽˤ˶ǁä 2,96 1,302 ȔȅɀǪȵ 11 

2  Ƒ˷˭˲ƨˑǄ Ǐƺ ǏǂƢä˕ǁä üƑ˴Ɨǘǁ ƕ˹ǆĀ˗˭ḥǁâ ƕɚˬƪ ɂ˟ˤǆ 3,40 1,212 ȜȦǩȀȵ 6 

3 ƕˮǐ˕˰ǁä çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ɂ˹˟ˤƗĀ ÞƑ˷˭ƽǗ æ̠ ˬ˭ƴǄ ƕ˹ǆä̆ ˹Ǆ ˛˴˱ǆ 3,49 1,197 ȜȦǩȀȵ 3 

4  ɂ˹ƪîà ǍǂƳ Ƒ˷˭˲ƨˑǄ ˗ƺˤ˭Ɨ 4,15 0,534 ȜȦǩȀȵ 1 

5  Ƒ˷˲˭ ƨˑǄ Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ x ƽ˶̠Ǆ ɂ˹ƪîà ìä̞Ƴâ s˭ǐ 3,30 1,199 ȔȅɀǪȵ 9 

6   ˓˰Ɨ ƑǊƴƮĀĀ æ˕ɚ˹ɚƨ ˢ˹ǂƽâ üˤƟ Ƒ˷˝Ƒ˳ǆ çƑǄˤǂƴǄ ɄḨ ˗˹ƺˤƗ ˢ˭ǐ
 çƑ˲ƨˑǄĀ çƑ˫˹ǉ ˣǄ Ƒ˷ƏƑḨ̠ ƪ ù̠ ˴Ɨ 

2,13 0,715  ȤɆȞȑ 14 

7  x ˹˹ƜîƑ˱ǁä Ƒ˷ƏƑḨ̠ ˳ǁ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˜ƴȸ ƞ˹˭ǆ 3,39 1,099 ȔȅɀǪȵ 7 

8   ýǘƳǖǁ ƕˮǐ˕˰ǁä çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ÞƑ˷˭ƽǗ Ǐɚ˹˭˲˹Ɯˤǁ ˢƳì éƑ˭˰ǆ
 üƑ˴ƗǗäĀ 

3,27 1,208 ȔȅɀǪȵ 10 

9   ƕˮǐ̞˰ǁä çƑ˹Ɯʕǁʕ˷ḥ˭ǁä ɂ˹˟ʕ ǁ˭ Ǐ˷ƺĀ ɍ̠ ȸ˳ sƳì Ǎǁâ éƑ˭˰ǆ
 üƑ˴ƗǗäĀ ýǘƳǖǁ 

3,47 1,165 ȜȦǩȀȵ 5 

10  çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ýä˕˱˭ƨä ǍǂƳ Ƒ˷ǁƑ˶Ƴ ˒ɀî˕˭ǁ ˢƳì Ǎǁâ éƑ˭˰ǆ
 üƑ˴ƗǗäĀ ýǘƳǖǁ ƕˮǐ˕˰ǁä 

3,48 1,165 ȜȦǩȀȵ 4 

11 Ƒ˷ƗƑɚˬƪ Ʋ˹˶˯ǁ ƕ˹ƺƑḨ ƕȹƑ˶Ɵ ˗˹ƺˤƗ ˢ˭ǐ 3,89 0,800 ȜȦǩȀȵ 2 

12  Ƒȸ̟Ɯ ̠ˮǀà þʕɚȹ Ǎ˭Ɵ ǏǆĀ̠ḥ˭ǁǕä Ƒ˷ƴƽʕ˶ǁ sƏä̞ǁä ̝ǐ̞˰ ǁ˭ä s˭ǐ 3,37 0,892 ȔȅɀǪȵ 8 

13   çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁ ɄˮǄà ýä˕˱˭ƨä ƕ˹Ƹȸ ƕ˹Ƭˤǁä çƑǊ˯ǁä ˣǄ ˢƳì Ǎƾǂ˭ǆ
ƕˮǐ˕˰ǁä 

1,87 0,564  ȤɆȞȑ 18 

14  ƕ˹˶˹ǂƽâ ƕ˹˶ƽî çƑȸäʕ Ɠ ÞƑ˳ǆâ ƕǁĀƑ˰˶ȸ ˓ƴ˶ƨ 1,81 0,440  ȤɆȞȑ 19 

15  l ǁí ˒ǂ˞˭ǐ Ǘ Ƒ˷ǂ˶Ƴ üƑ˯Ǆ þǓ ˓ǆ˗˭ǆǓä ƕɚˬ˳ȸ Ɉȿ˗ǁ éƑ˭˰ǆ Ǘ 1,49 0,794  äǼǱ ȤɆȞȑ 20 

16 
  öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄ ǏƽƑȸ ƲǄ Ƒɀ˗˴Ɵ ƑǊḨîƑ˳Ɨà çƑǄˤǂƴǄ ǍǂƳ ˕˶˭Ƴà
  ƲɀîƑ˳Ǆ çäîʕ Ɨ˞ ǍǂƳ ù̠ƴ˭ǂǁ Ǐ˶ ǂ˹ƽǕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ òƑ˱ǁä

 ƕɀîƑ˲ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä ƕ˫˹Ǌ˭ǁä 
2,03 0,638  ȤɆȞȑ 15 

17 
 ùä̠ ˝Ǔä ǏƽƑȸ ƲǄ ɄƬäʕ ˭ǂǁ ƕƬƑƢ ƕ˹ǆĀ˗˭ḥǁâ ƕɚˬƪ ý˕˱˭˲ǆ
  ƕ˫˹Ǌ˭ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ üˤƟ æ˕ɚ˹ɚƨ ˢ˹ǂƽâ ˗ˬƳ ƕǂƳƑƻǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä

.æ˕ɚ˹ɚƨ ˢ˹ǂƽâ Ǐƺ ƕɀîƑ˲ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä 
1,90 0,386  ȤɆȞȑ 17 

18   ƕ˫˹ǊƗ ƲɀîƑ˳˶ȸ ɔǂƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ɄḨ ƕ˷˶ƽîĀ ƕƻƪîà ˢ˭ǐ
.Ƒ˷˲˭ ƨˑǄ Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ ƕɀîƑ˲ǁä s˹ǂƽǕä 

1,96 0,450  ȤɆȞȑ 16 

19   ƕɀîƑ˲ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä ƕ˫˹Ǌ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ɄḨ Ʋ˵ǆ
 .xƳ˹˷ʕ˭˶ǁä Ƒ˷ƏƑḨ̠ƪ ù̠ Ɨ˴ ˓ Ɨ˰ Ƒ˷˲˭ ƨˑǄ Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ 

2,16 0,719  ȤɆȞȑ 13 

20   çƑǄˤǂƴǄ Ʉ˹˴˰Ɨ ɄƜà ˣǄ ƕƽì ˗ˮǀà çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥƗ Ǎǁâ ƕƜƑ˰ȸ ˣ˰ǆ
.æ˕ɚ˹ɚƨ ˢ˹ǂƽâ ˗ˬƳ ƕɀîƑ˲ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä ƕ˫˹Ǌ˭ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ üˤƟ ˗ˬǀà 

2,60 0,999  ȤɆȞȑ 12 

Ǐ
ǁ
Ƒ
˶
Ɯ
Ǖ
ä

 

  ƕ˞ƪƑ˷ǁä òƑ˱ǁä ɍìƑ˴ ƽ˭Ǘä öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄ ɍ̠˹ Ǆ˲ çƑǉƑ˯Ɨä
 ƕˮǐ˕˰ǁä çƑ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ýä˕˱˭ƨä ˤ˰ǆ æ˕ɚ˹ɚƨ ƕȹǗĀ ˢ˹ǂƽâ ˗ˬƳ
 ƕɀîƑ˲ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä ƕ˫˹Ǌ˭ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ ˗˹˹˲Ɨ Ǐƺ üƑ˴ƗǗäĀ ýǘƳǖǁ 

2,81 0,439  Ɋƪ˦˯ǆ 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 
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 çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ç˨ǠǲǪȅä ȻɎȝà üĀǼƨä ƙǤɅ    ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
  ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä

ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ  Û  çÞǠǱ ǬɆǵƃǠƤâ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ  ) ȻîǼȩ2.81  ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ    ȼǪȶɆȩ
)0.439Û(  ɄȽĀ ȄȮȞǩ ȴɆȩǬɆǵ ÛǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì    :ƃǠǪȱǠȭ ǠőäȀȪȥ ȤȲǪƯ ǨȹǠȭ 

à - :ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

 çÞǠǱȖȅɀǪƫäçǠ ɆǣǠȆƩäǦ  îǠǤȞȲȱçä ȴȩî :)2 ) Û(3) Û(4 ) Û(9) Û(10) Û(11 ǦǞȦȱä ȸȶȑ ()3.42 -
4.22  (ȮɆȱ" ȴȲȆȱ  þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ ÛȜȦǩȀȵ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀ çäìȀȦȵ  

  ÞǠȺǪȩɍ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ Ȝȵ ÛǦȆȅǘƫä Ž ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɎȱ ǦɆȹĀƕȮȱä ǦȮǤȉ þɀȦșɀɅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì éǠǪƠ ɄȾȥ Ȭȱí Ƃä ǦȥǠȑâ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ

ȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ȴƬǠȶȝ ǢɅîǼǪȱ ȴȝì Ƃä éǠǪƠ ȬȱǾȭ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ  ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪ
 .üǠȎǩɍäĀ 

å - :ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

  çÞǠǱȖȅɀǪƫäçǠ  ɆǣǠȆƩäǦ   îǠǤȞȲȱçä    ȴȩî)1) Û(5) Û(7) Û(8) Û(12ǦǞȦȱä ȸȶȑ Û(  )2.61-3.41 (
  ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ ÛȔȅɀǪȵçäìȀȦȵ   ǦȺɆȝ

 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸȶȩȀȵ ȤɆȉîà ìäǼȝä ȴǪɅ ɍ ȼȹàĀ ÛȴȾȲȶȝ Ž ɄȅǠȅà Ƙȡ ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä þд þĀȀɅ ǦȅäîǼȱä
 Ā ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì Ƃä éǠǪƠ ɍ ǠŒà Ǡȶȭ ÛȴȾǪȆȅǘȵà ȴŒ

 .˨ǾǱ ȀǮȭà þɀȮɅ Ɠǵ ƆĀƕȮȱɍä ȴȾȞȩɀƫ ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä ɂȲȝ þɀȲȶȞɅ ɍ 

é - :ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

  çÞǠǱȖȅɀǪƫäçǠ  ɆǣǠȆƩäǦ   îǠǤȞȲȱ çä   ȴȩî  )6) Û(13) Û(14) Û (16) Û(17) Û(18) Û(19() Û20 ( 
ǦǞȦȱä ȸȶȑ  )1.81-2.60(   ÛȤɆȞȑ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ

þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ   çäìȀȦȵ   ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝǼȱä þɀȪȲǪɅ ɍ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ
 òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫä Ʉȩ˨ Ȝȵ ˬȀȎǵ ǠȾȭîǠȊǩ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ ǠŒäĀ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ
 ǦȮǤȉ ýǼǺǪȆǩ ɍ ɄȾȥ ÛǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɍä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ çäîɀȖǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ɄȶɆȲȩɍä āɀǪȆƫä ɂȲȝ

 ĀƕȮȱä  ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩä Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɍä ùäȀȕɍä Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɆȹ
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æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩä Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɍä üɀǵ ȀǮȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎǶǪȱ Ǧȩì ȀǮȭà çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦǱǠƜ äɀȆɆȱ Ǡȶȭ Û
 .ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ 

ì -:äǼǱ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì 

  ȴȩî æîǠǤȞȲȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä)15 ǦǞȦȱä ȸȶȑ ÞǠǱ (  )1-1.8(    ȜȪɅ ȔȅɀǪȵ ɀȽĀ ÛɄȅǠȶƪä "çȀȮɆȱ" ȴȲȆȱ
  þà Ƃâ ƘȊɅ ĂǾȱäĀ ÛäǼǱ ȤɆȞȑ ǦȪȥäɀƫä üǠƭ ȸȶȑ çäìȀȦȵ    ȔǣȀȱ ǦǱǠƜ ȴȽ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝǣ  Ǩȹƕȹɍä ǦȮǤȊ

 þɍ .ȴȾȲȶȝ üǠŎ ǦɆȅǠȅà ǦǱǠǵĀ æîĀȀȑ Ȭȱí 

2 -ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ: 

  ÛäǼɅǼƠ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ǼȞǩ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä þà Ǽȭǘƫä ȸȵ
  îäȀȪȱä íǠơäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä üǠȪǪȹä ȰɆȾȆǪȱ ǦɆȅǠȅà çäĀìà ǼȞǩ íâ ÛȻȂɆƹ ĂǾȱä ǢɆȭƕȱäĀ ǼɆȪȞǪȱä Þɀȑ Ž

ìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ƘǹɉäĀ ȄȵǠƪä îɀǂä Ǽȝ .ɄȶɆȲȩɋä  ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ çäȀȉǘȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æä
  ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä

  :æǼȮɆȮȅ)1) Û(2) Û(3) Û(17) Û(15)Ā (13Û(    ȜȩäĀ ɂȲȝ ǠɆǝǼǤȵ ɀȱĀ ùȀȞǪȱä Ž ǠȾǪȹîǠȪȵ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ
ȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä :Ȼ˫ìà üĀǼƨä ǴȑɀɅ Ǡȶȭ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎ 

) ȴȩî üĀǼƨä810:( .ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

1 ǠȺȲȶȝ Ž ɄȅǠȅà ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä 2,96 1,302 ȔȅɀǪȵ 3 
2  ǠȺǪȆȅǘȵ Ž ɄȲǹäǼȱä üǠȎǩɎȱ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ Ȥșɀȹ 3,40 1,212 ȔȅɀǪȵ 2 
3 ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǩĀ ÞǠȺǪȩɍ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆȵ ȌȎƳ 3,49 1,197 ȜȦǩȀȵ 1 

13  ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì ɂȪȲǪȹ
 ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ 

1,87 0,564 ȤɆȞȑ 5 

15   ǢȲȖǪɅ ɍ ǠȺȲȶȝ üǠƭ þɉ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱ éǠǪƲ ɍ
Ȭȱí 

1,49 0,794 
  ȤɆȞȑ
äǼǱ 

6 

17 
  ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ Ȝȵ ȰȍäɀǪȲȱ ǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǦȮǤȉ ýǼǺǪȆȹ
 ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä

.æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ž ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä 
1,90 0,386 ȤɆȞȑ 4 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25 . 
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  ƙǣ çäîǠǤȞȲȱ ǦɆǣǠȆǵ çǠȖȅɀǪƫä êĀäȀǩ ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ ȻɎȝà üĀǼƨä ǦȞȱǠȖȵ þâ)1,49)Ā (3,49 (
 ǠǪǪȊǩ ùȀȝ ǠȾȒȞǣ ÛçäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ȨȅǠȺǩ ýǼȝ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍä ǨȆȮȝ Ǡȶȭ
 ȀɅɀȖǩĀ ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ƙǣ ȨȅǠȺǩ ýǼȝ ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ǦȹîǠȪȵ ȄȮȞǩ ǦȵǠȝ ȸȮȱ .ȼȆȮȝ ȀǹɇäĀ

 Ā ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍ
 ȼȹĀƎǪȞɅ Ǡƫ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆƫ ȴȾȎɆȎơ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȜȅäĀ ȨɅȀȥ ȼɆȥ ǼȭǘɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ɄȦȥ ÛĂìǠȎǪȩɍä

ȩɀȵ ȤɆșɀǩ ȜȩäĀ ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ȴőǠȽǠƟä źе ÛǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ  ɀƲ ǦȞȦǩȀȵĀ ÛǢɅɀȱä ɂȲȝ ƆĀƕȮȱä Ȝ
 ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱä ǦɆȅǠȅà ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ǼɆȭе ƙǣ ȔǤǺǪȱä äǾȽ ǼǪƹ Ǡȶȭ .ȴőǠȆȅǘƫ ǦɆȲǹäì ǦȮǤȉ ȤɆșɀǩ
  ǠȾȅàî ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ üìǠǤǪȲȱ çǠȮǤȉ åǠɆȡĀ ȴȾȲȶȝ ƘȆǣ Ǩȹƕȹɉä

ȱ åǠɆȡ Ȝȵ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ .çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅɍ ǦɅȂȭȀƫäĀ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝǼȲ 

ǠȾǪɅîɀƮ Ǽȭà ȸȵ ƙǣ çɎǣǠȪƫä ȴȾȞȵ ǨɅȀǱà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦǣɀǱà ǨǵĀäȀǩ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž  ǦɅîĀȀȑ ǠŒâ ":
 ÛçǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀȽ ȸɅà" :Ȁǹß èɀǶǤȵ Ǽȭà ƙǵ Ž ".ǠȺȱɀǵ ȸȵ ƘȢǪɅ ƁǠȞȱä ÛȔǣäƕȵ ÞɄȉ ȰȭĀ
 :üɀȪȲȱ ǢȽí ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ."[...] çǠǱǠƩ˨ ȔǤǩȀȵ ȼȹâ ÛŽǠȪǭ Ȁȵà ɀȽ ȰǣǠȪƫ˨ [...] Ȼäîà ɍ ǠɆȎǺȉ ˫à

 ǘƫ˨ ǠȖǤǩȀȵ æîɀȖǪȵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩ Ȁȵà ƃ ĀǼǤɅ " ȸƲ [...] äȀǭе ȀǮȭɉä ǠŒɉ ÛȀǮȭà æƘǤȮȱä çǠȆȅ
  ýǼȪǪǩ ƙǵ ȸȮȱ Ûç˫ǠɆǣ ǼȝäɀȩĀ çǠȮǤȉ ȤșĀà ǠɆȎǺȉ ˫à ":üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ ".æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ

ȵ ˫ǠɆǵà ǠȺȲȶȝ ǦȞǣǠǪƫ ǦɆǣǠȩȀȱä çǠǞɆƬä ȼȹâ ÛǠɆȩîĀ Ȩǝ˪ɀȱä Ȱȭ þɀǤȲȖɅ çäɀȺȅ Ȝǣîɉä Ž æȀȵ ˫ǠɆǵàĀ ǦȺȆȱä Ž æȀ
  þà êƕȪȹ ƙǵ ÛȰɆȍǠȦǪȱ˨ ÞɄȉ Ȱȭ þɀǤȲȖɅ ÛǠȽƘȡĀ ǦɅîäìɋä çǠɆȲȶȞȱäĀ ɂȑȀƫä ùɍß ÛüɀȪȞȵ Ƙȡ Ȁȵà
  çǠǞɆƬä ȐȞǣ āǼȱ æǼɆǱ çǠȎȺȵ ûǠȺȽ ǠȒɅà ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ [...] þɀȒȥȀɅ ǠɆȶȩî îɀȵɉä äɀȞȱǠȖɅ

  úĀǼȺȎȭ ÛɎǮȵ ǦȵìǠȪȱä ȜɅîǠȊƫä ǦȞǣǠǪƫ çǠɆȑîà ǼǱɀǩ ɍ ǠȽäǼȝ ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼȵĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä
 þǠȮȱ ǦɆȲƮ ǦɆȅǠɆȅ æìäîâ çǼǱĀ ɀȱ ÛǦɆȶɆȲȩɋä æîǠǲǪȱä ùȀȡ îĀì ȼȹâ ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä çǠǱǠǵ

 ɀǪƫä źƎǹ ǨǪǤǭà [...]" :ȼǪǣǠǱâ úǠɆȅ Ž Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] ǠȦȲǪƯ Ȁȵɉä îǠȊǪȹäĀ ýäǼǺǪȅä þà ǦȞȑä
  ïȀȆȹɎɅȀȦȱä " :ƃǠǪȱǠȭ ǠɆȵȀȽ ǢǩƕɅĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ öɀȺǪɅ æǼɅǼƨä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍäĀ
 òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ȴȾɆȲǩ ÛȬȱí ǢȲȖǪǩ ȴȾȲȶȝ ǦȞɆǤȕ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž äîǠȶǮǪȅä ȀǮȭɉä ȴȽ

 ɀȺȮǪȱä Ž ȀȶǮǪȆǩĀ æîɀȖǪȵ ǼǱĀ ǦȶǪȾȵ ǼǱ öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ źе Ż ÛçäĀìàĀ çǠɆƭȀǣ ȸȵ èǼǵɉä çǠɆǱɀȱ
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä Ž ǠȦȲơ ȀǮȭɉä ɄȶɆȲȩɋä ùȀȖȱä ȸȮȱ ÛǦȦȲǺǪȵ þɀȮǩ ǠǤȱǠȡ Ɣȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɄȵɀȶȞȱä

".ǦɆƧî çǠǞɆȽ ȸȵ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ɀȽ 
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  ǠȾǪɆȦɆșĀ ȸȵ ǦȞǣ˫ ǠȾǪɆƵǖȥ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ȴȾȥ ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ ýɎȭ ǼȝǠȆɅ
  ȼɆȲȝ Ǩȱì ǠȶȲǮȵ ÛǦɆƧî Ǡȶǝäì ǨȆɆȱĀ ǨȝɀȺǩ þâĀ ÛçǠȮǤȉ ûɎǪȵä ȜȩäĀ ȼɆȲȝ üǼɅ Ǡȵ ȬȱíĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä

ä Ȝȩɀƫä ýäǼǺǪȅä Ž ɎǮư ɄǱîǠƪä ȰȍäɀǪȱ˨ Ȱȩà ýǠȶǪȽä ȰǣǠȪȵ ÛçɎǣǠȪƫä üǠȎǩɍ˨ ǦǱîì ȰȩàĀ ÛƆĀƕȮȱɍ
 ƙǣ ǦɆȝǠƤ çǠȮǤȉ üɎǹ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä.ȸɅƘȆƫä 

3 -ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ȜȩäĀ : 
 ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ɄȝĀ āǼȵ ðǠɆȪȱ äȀȉǘȵ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ǼȞǩ
 ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư Ăà Ž ǠɆȅǠȅà äȀȉǘȵĀ ǠȾǪȲƧîĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ƙȶǮǩ ǦɅîɀǶƞ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ

 æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ çäîǠǤȝ æǼȝ ǨȺȶȒǩ .ǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆȶɆȚȺǩ   ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠȶƩ çäȀȉǘȵ
  çäîǠǤȞȱä ɄȽĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋäĀ)4) Û(5) Û(11) Û(18(  çǠȥäȀƲɍä Ǡȶȭ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǦȹîǠȪȵ ǼȝǠȆǩ Ǽȩ .

   :Ȼ˫ìà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ Ǡȵ ȬȱíĀ .ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä ǦǣîǠȪȵ ǦȱĀǠǶƞ ǠƬ ǦɅîǠɆȞƫä 

) ȴȩî üĀǼƨä910:( .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

4 ȤɆȉîà ɂȲȝ ǠȺǪȆȅǘȵ ȀȥɀǪǩ 4,15 0,534 ȜȦǩȀȵ 1 

5  ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȸȶȩȀȵ ȤɆȉîà ìäǼȝâ ȴǪɅ 3,30 1,199 ȔȅɀǪȵ 3 

11 ǠȺǩǠȮǤȉ ȜɆȶƨ ǦɆȥǠȭ ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ 3,89 0,800 ȜȦǩȀȵ 2 

18   ȴɆȲȩɋä ǦǞɆő ȜɅîǠȊƞ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîà ȴǪɅ
.ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä 

1,96 0,450 ȤɆȞȑ 4 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  êĀäȀǩ ÛȻɎȝà ǰǝǠǪȺȱä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ) ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä1,96)Ā (4,15Û(   ùɎǪǹä ȄȮȞɅ Ǡȵ
 ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǠǪǪȊǩ ǨȆȮȝ ȸȵ ƙǣ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍä ǨǵĀäȀǩ Ǡȶȭ ÛçäîǠǤȞȱä üɀǵ ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì Ž
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠȶƜ ýǠȶǪȽä ìɀǱĀ ǠȒɅà ȻɎȝà üĀǼƨä ǴȑɀɅ .ç˨ǠǲǪȅɎȱ ǠȆȹǠƟ ǨȆȮȝ ȸȵ ƙǣĀ

ȱ æȀȥɀǪƫä ǦɅǠȶƩäĀ ȤɆȉîà ìɀǱɀȱ ƘǤȮȱä ǼɆȭǖǪȱä üɎǹ ȸȵ  ȸȵ ǼɆȍȀȱä ǦȺȶȩȀǣ Ȱȩà ýǠȶǪȽä ȰǣǠȪȵ ÛçǠȮǤȊȲ
  çǠȵɀȲȞƫä ǦȺȶȩîĀ ǦȦȉîд ýǠȶǪȽɍä ĀǼǤɅ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦȺȶȩȀǣ ƑȆȺȱä ýǠȶǪȽɍä ȄȮȝ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä

Ⱥȱä Ž ùɎǪǹä éǠǪȺǪȅä Ƃâ ȜȥǼɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ÛǠȦɆȞȑ ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȵɀȲȞƫä Ƃâ ȀȚ
 ȀȉǠǤƫä ǠȽƘǭеĀ ǠȾȺȵ æǼǵäĀ Ȱȭ ȸȵ ǦȞȦȺƫä ùɎǪǹ˨ ȀȆȦǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙǣ ÛçǠȆȅǘƫä

.ǦȆȅǘƫä Ȱȶȝ ɂȲȝ 
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оус 

  çǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ǦȥǠȪǭ îǠȊǪȹä Ƃâ ȀȚȺȱä Ž öɀȺǪȱä äǾȽ ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȤȲǪƯ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ ǨȆȮȝ
 ɄȝĀ ìɀǱĀ Ǽȭà ȐȞǤȱä .ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ

Œà Ȱǣ ÛæǼɆȞǣ üäȂǩ ɍ çǠȆȅǘƫä þà äĀǼǱĀ þĀȀǹß ƙǵ Ž Ȁȵɉ˨ ǼɅäȂǪȵ .ǦȩȀȅ Ăà Ǽȑ þɀȹǠȪȱ˨ þɀɆȶƮ ȴ
  :ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà üɀȪɅ  ýǠȶǪȽɍ ǦǱǠƜ Ȁȵɉä þà ȸșà ɍ ÛǼɆȲȪǪȱä ȸȵ çǠǲǪȺƫä ɄȶƠ ǦɆȺȕĀ çǠǞɆȽ æǼȝ ûǠȺȽ"

 ǠɆǤȆȹ ǠɆȝĀĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ äìĀǼƮ äîɀȎǩ üɀȪȱä äǾȽ ȄȮȞɅ Ǽȩ ".ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ òǠǹ
ȺȽ" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ .ǠȾǪɆƵд  ÛæƘǮȭ æǼɆǱ îǠȮȥà ûǠȺȽ ÛçǠȮǤȊȱäĀ ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ǦɆƵд ɄȝĀ ûǠ

 ".ǦȲȵǠȮȱä ǦȺȶȩȀȱä ǦȥǠȪǭ îǠȊǪȹä ȸȝ ȸɅǼɆȞǣ üäȂȹ ɍ ǠȺȺȮȱ ÛɄȶɆȚȺǪȱä èäƕȱä ƙȶǮǩĀ ȘȦǵ ɂȲȝ þɀȍȀƷ ȀǮȭ
 ǦȶȚȹɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ÛȀɅɀȖǪȲȱ þĀǼȞǪȆȵ ð˫à ûǠȺȽ ÛæǼɆǱ îǠȮȥà ûǠȺȽ [...]" :üɀȪȲȱ ǢȽí Ȁǹß èɀǶǤȵ

ȮǤȊȱäĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä āǼȱ æȀȥɀǪƫä ȬȲǪȭ ǦȱǠȞȥ ɄȽĀ ùȀȎǪȱä ǨƠ æìɀǱɀȵ çǠ
  çäɀȺȅ Ƃâ öɀǱȀȱ˨ ǠȾȞȵ ȄƲ ɎǮȵ ǦǶȎȱǠȭ ǦɅǾɆȦȺǩ çˬȀɅǼȵ ûǠȺȽ ȰǣǠȪƫ˨ ÛÞäȀǱɉä ƘȢȱ þǠȶȒȱä úĀǼȺȍĀ

ǠȪƫä ȸȵ āȀǹà ǦȲǵȀȵ Ž ǠȾȵǼȩ Ǽȩ þǠȭ æîǠǤȝ ǼɅìƕǣ ɂȦǪȭä Ȁǹß èɀǶǤȵ ".çǠȺɆȹǠȶǮȱä  èǼƷ Ǡȵ" :ɎǝǠȩ ǦȲǣ
  ".Ʉȑîɉä ȤǩǠƬ˨ ȔǣȀȱä çɎȮȊȵ ȸȵ ȌȲǺǪȹ Ɓ üäȂȹ ɍ ƙǵ Ž Ǩȹƕȹɉä ýäǼǺǪȅä ȈȩǠȺȹ ǠȺȹà ȸȝ ǦɅǠȺȭ

.ǼȞǣ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ȼȱ ȨǶȲǩ Ɓ ÛäǼǱ îɀȖǪȵ Ȁȵà ɀȽ çǠȮǤȊȱä ȸȵàĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ Ž ƘȮȦǪȱä þɀȭ 

  ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ǦǣǠǱɋä üɎǹ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä çäÞǠȑɋä Ǡȶȭ üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ ǼȝǠȆǩ
  ǦȺȶȩȀȥ ÛȼȺȵ ǠȡĀȀȦȵ äȀȵà ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȦȉîɉä ǨȹǠȭ äíâ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ȘȦǵ ǦɆƵɉ ɄƶîǼǪȱä îǠȊǪȹɍä

ƥ æîĀȀȒǣ ƘǤȭ ɄȝĀ ûǠȺȽ ƙǵ Ž ÛîǠȊǪȹɍä ȔȅɀǪȵ Ȁȵà ȤɆȉîɉä Ǽȭǘǩ ç˨ǠǱɋä ȜȩäĀ ȸȮȱ .çǠȮǤȊȱä ǦɅǠ
.ȼȱɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ǦȦȉîд ýǠȶǪȽɍä åǠɆȢȱ äȀȚȹ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫ˨ ýǠȶǪȽɍä åǠɆȡ ǠȒɅà 

4 -ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ : 

 ǦȩɎȞȱä ȸȝ ƎȞǩ ÛǦɆȶɆȲȩâ ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư Ăà ǢȲȩ Ž ǦɅȀȽɀƨä ǦɆȱǠȎǩɍä ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ǼȞɅ
  ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȴȑ .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä ȰǤȪǪȆȵ ȴɆɆȪǩ ǠȽîĀǼȪƞ Ǡȶȭ ÛǦȾǱ ȸȵ ȼɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ǦɆȶɆȲȩɋä

Ǥȝ æǼȝ ǦɆȆɆǝȀȱä ǬǶǤȱä æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ðǠɆȩĀ ƎȆȱ ǨȞȑĀ çäîǠ
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ǠȾǲǝǠǪȹ óäȀȞǪȅä ȸȮƹ .ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ǦȭîǠȊȵ 
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оут 

) ȴȩî üĀǼƨä110:( .ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

 
ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

 çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ǨǵĀäȀǩ)6) Û(7) Ā (19 ǦǱîì çÞǠǱ .ǠȾȒȞǣ åîǠȪǩĀ (
) ƙǩîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȪȥäɀƫä6)Ā (19 ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵ ùȀȎǩ ǨƠ ȴőǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ ȜȑĀ þɀǭɀǶǤƫä ȐȥȀɅ íâ ÛǦȦɆȞȑ (

 ǨƠ ȴȾɅǼȱ æȀȥɀǪƫä ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀ þɀȒȥȀɅ Ǡȶȭ ÛƙɆȶɆȲȩâ ÞǠȭȀȉ
Ǽȭà ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ùȀȎǩ) ƙǣ ǠǪǵĀäȀǩĀ ǠǪǣîǠȪǩ ƙǪȲȱä ƙǩîǠǤȞȲȱ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä Ȭȱí ç2,13 Ā (

)2,16 (.   ÞǠȭȀȊȱ ȴőǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ÞȂǱ Ǧǵ˩â üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ȰǣǠȪƫ˨
.ƙɆǱîǠǹ 

  ȸȵ ƙǣ ÛȴȽÞäîß ǨǵĀäȀǩ ȸɅǾȱäĀ çɎǣǠȪƫä ȴȾǪȲƽ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤȶȲȱ üäɀȩɉ ǦȪǣǠȅ Ȝȑäɀȵ Ž æîǠȉɋä ǨȪǤȅ
 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ÞäȀȚȺȱ çǠȅîǠư ƙȽî Ȁȵɉä Ž Ǽƶ ȸȵ ƙǵ Ž ÛǠɆȅǠȅà ǠǞɆȉ Ȁȵɉä Ž ǼǱĀ

  ȴőǠƷȀȎǩ ǢȆǵ ȸɅǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä  ȜȒǩ .ȴȾȺȝ çǠȵɀȲȞƫä þɀȞȺƹ
 ȀɅɀȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ óɀȪɅ Ǡȵ ÛɄȪȥà ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ɠǵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȭîǠȊƫä ȤȞȑ ȜȩäĀ ýǠȵà ǢȩäȀƫä ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ
 ñǠȪȺȱä êȀȖǩĀ ÛˬɀɆǵĀ ǠɆǲɆǩäƕȅä ɍǠȎǩä ȻîǠǤǪȝ˨ ûîǠȊǪȱä ȤȞȒȱ æǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ

ǦȪɆȩǼȱä ǦȅäîǼȱ˨ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ǢǱĀ ǦȱǖȆȵ üɀǵ  ȄȥǠȺǪȱä çǠɆȱǠȮȉâ üɀǵ- ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž þĀǠȞǪȱä
 .ǠȽìĀǼǵĀ 

 

 

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

6   ǠȾȞȑĀĀ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ üɀǵ ǠȺȕǠȊȹ çǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ Ƙȥɀǩ ȴǪɅ
 çǠȆȅǘȵĀ çǠǞɆȽ ȸȵ ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ 

2,13 0,715 ȤɆȞȑ 3 

7 ƙɆǱîǠƪä ǠȺǝǠȭȀȊȱ çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ǴɆǪȹ 3,39 1,099 ȔȅɀǪȵ 1 

19  ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜȒȹ
.ƙȝɀȺǪƫä ǠȺǝǠȭȀȉ ùȀȎǩ ǨƠ ǠȺǪȆȅǘȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

2,16 0,719 ȤɆȞȑ 2 
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оуу 

5 -üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȰǤȪǪȆȵ: 

 Ăà ȰǤȪǪȆƞ ǘǤȺǪȲȱ ɎǹǼȵ çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȞȩäɀȱä çɍǠȮȉɋä ǼȍîĀ çǠǱǠɆǪǵä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǼȞɅ
 ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä Ž ǦǵƕȪȵ çäîǠǤȝ æǼȝ çÞǠǱ .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦȅǠɆȅ

ǦȅǠɆȅ ìǠȶȝ ǠȽîǠǤǪȝ˨ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠǱǠɆǪǵɍä ȀɅǼȪǪȱ ɎǹǼȵ    Ž ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí
 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦȱĀǼȱä Ž ǦɆƧȀȱä ùäȀȕɉä ǦȍǠǹ āȀǹà ùäȀȕд äǼɅǼƠ ǠȾǪȩɎȝ
  ȀɅǼȪǪȱ æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä Ž çäîǠǤȝ æǼȝ çÞǠǱ .ƘǹɉäĀ üĀɉä îäȀȪȱä ǢǵǠȍĀ öȀȊƫä ùȀȖȱäĀ

  öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƫ ȸɅƘȆƫä çǠǱǠǵ āǼȵ ȰǹǼǪȱ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä
  ȴǝǠȩ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ îɀȖǩ ȸȵ ǼƠ þà ǠŒǠȮȵф ƔȱäĀ öɀȺǪƫä ȴȝǼȱäĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆƧȀȱä ùäȀȕɉä
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çˬɀǪȆƫä çǠȅîǠưĀ āáî ǼɆǵɀǩ ɂȲȝ îìǠȩ ÛɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ

ȤȝǠȒɅ ɄȶɆȲȩâ    ƙǣ Ȼ˫ìà üĀǼƨä þîǠȪɅ .ǠȶȾȺɆǣ ǦȲǹäǼǪȵ Āà Ǧȱï˫ Āà æǼȝǠȍ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȅǠɆȅ ïĀȀǣ õɀȚǵ
:ç˨ǠǲǪȅɍä ȤȲǪƯ 
) ȴȩî üĀǼƨä111:( .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȰǤȪǪȆȵ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä 

ǼȎƫä :î ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss25. 

  ǴȑɀɅ  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢɆǩȀǩ ȻɎȝà üĀǼƨä)8) Û(9) Û(10) Û(13) Û(20(  Ǝȝ .
  ǦɅìǠƫä ȴőîǼȩĀ ÛȴȾǝǠȦǪȭ˨ ȴȾȺȵ æƎǪȞȵ ǦǤȆȹ ǦȝǠȺȪȱ Ǡƞî ÛɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì ȻǠƟä ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ þɀǭɀǶǤƫä

ȴȩȀȱä  çäîǠǤȞȱä 
  ȔȅɀǪƫä
 ŸǠȆƩä 

  ùäȀƲɍä
 ĂîǠɆȞƫä 

  ǦǱîì
ǦȪȥäɀƫä 

 ǢɆǩƕȱä 

8   ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȺǪȩɍ ɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ 

3,27 1,208 ȔȅɀǪȵ 3 

9  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȤɆșɀǪȱ ƗȥĀ ĂȀȊǣ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ 

3,47 1,165 ȜȦǩȀȵ 2 

10  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǠȺȱǠȶȝ ǢɅîǼǪȱ ȴȝì Ƃâ éǠǪƲ
üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä 

3,48 1,165 ȜȦǩȀȵ 1 

13  ȰǮȵà ýäǼǺǪȅä ǦɆȢǣ ǦɆȍɀȱä çǠȾƨä ȸȵ ȴȝì ɂȪȲǪȹ
 ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ 1,87 0,564 ȤɆȞȑ 5 

20 
 ȰɆȎƠ ȰǱà ȸȵ Ǧȩì ȀǮȭà çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ȸƲ

 Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ Ǝȭà çǠȵɀȲȞȵ
.æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ 

2,60 0,999 ȤɆȞȑ 
4 
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  ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ȼǩǼȭà Ǡȵ ȬȱíĀ ȴȽǼǵĀ ȴőǠɆȱĀǘȆȵ ȸȵ ɄȽ ǠƞîĀ ÛǦȎȎǺǪȵ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ
 ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä  )8(   þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ Ǽƶ Ɣȱä ÛǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǢɅîǼǩ ȴȝì äǾȭĀ ÛƙɆȺȦǣ ȴȝǼȱä Ƃâ ǦǱǠƩä ȰǣǠȪȵ

 ȤȲǪƯ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȸɅɀȮǩ úǠȥß ǴǪȥ æîĀȀȑ Ƃâ ǠȒɅà ȰɆƠ Ǽȩ äǾȭĀ ÛçˬǠȍɀȱä ȰǹǼǪȱ ÞǠȒȥ ǠƞîĀ ÛǦɆȱĀǘȆȵ
  þǠȶȒȱ ǦɆƧȀȱä çˬǠȍɀȱä ȸȵ ùäȀȉфĀ çǠǱǠƩä ȀȎǵ ǼȞǣ ȸɅɀȮǪȱä çǠȆȅǘȵĀ ǼȽǠȞƫä  ƃǠǮȵ ýäǼǺǪȅä

  ƙǵ Ž ÛǠɆȶɆȚȺǩ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ȻȀȥɀǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ ɂȎȩà îǠȶǮǪȅä ǦɆȢǣ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǢȅǠȺȵĀ
ȰɆǤȪȱä äǾȽ ȸȵ ǦȅîǠư Ăà åǠɆȡ äĀǼȭà    ȸȵ ȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ȄȮȞȹä ȸȵ ȬȱíĀ ǠɆȱǠǵ

 æîǠȶǪȅɍä)13  .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǨȆȮȝ Ɣȱä ( 

   ç˨ǠǲǪȅä ȸȮȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠǱǠƩä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ Ȁȉǘȵ ǼǱɀɅ ɍ
 ȘǵɎƫä ȜȒǩ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä

ȺȮǪȱ˨ ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȝǼȱä ɀƲ ǠȾȺȝ ƎȞƫä çǠǱǠƩä ƙǣ ĂȀȽɀƨä ùɎǪǹɍä ýǠȵà ǦǱǠƩäĀ çǠɆǱɀȱɀ
 ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ǦȖȅɀǪȵ çÞǠǱ ƔȱäĀ Ǧȩì ȀǮȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎǶǪȱ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨

) ȻîǼȩ2,60  ( ǠƬɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ ƔȱäĀ ÛæîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȄȵǠƪä îɀǂä ȸȵ þĀȀȊȞȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦǣǠǲǪȅǠȭ
ǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶƨä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ Ȱȩà ǠȵǠȶǪȽä Ʉȝɀȱä ȤȞȑ ȄȮȞǩ Ǽȩ ÛǦȵǠȝ ýǠȶǪȽɍä ȤȞȑ ȄȮȞ

.ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆƵд 

6 -üǠɆǱà ùɎǪǹä : 

 çɎǣǠȪƫä ǰǝǠǪȹ ȸȮȱ .ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä üɀǵ ȰɆȍǠȦǩ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȸȝ ǨǣǠȡ
  æȀȊȝ ǦǭɎǭ Ȝȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä)13(   äĀîǠȉà ȸɅǾȱäĀ ƙǭǼǶǪƫä ǦȺȆȱà ɂȲȝ ƙǣ çîȀȮǩ ǦǲɆǪȹ Ƃâ çïȀȥà ˪ɀǶǤȵ

  ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹäĀ ýäǼǺǪȅä ȀɅɀȖǩ Ž ɄȅǠȅà ȨɆȞȶȭ üǠɆǱɉä ùɎǪǹä Ƃâ ǠȾɆȥ
  :ȼȵɎȭ ÞǠȺǭà Ǽȭà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà .ǦɆȶɆȲȩɋä  æîäïĀ ýɀɆȱä ȸȶȩȀǩ ÛǠȾȲȶȭд çǠȝǠȖȩ ìǼȾɅ ȸȆȱä ùɎǪǹä [...]"

 ǠȒɅà ƗȕɀȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ þǖȊȱä äǾȽ ǠȺȞȵ þĀƘȆɅ ȸɅǾȱä ȰǣǠȪƫ˨ ÛǼɆǱ Ȁȵà ɀȽ ÛÞɄȉ Ȱȭ ǦɆǣƕȱä
þĀȀȚǪȺɅ ÛëɀɆȉ ÛýǠȞȱä öǠȖȪȱä ȸȵ   ÛȴɆȲȞǪȱä Ž ǦɆȺȒȵ çäɀȺȆǣ äĀȀȵ þà ǼȞǣ ÛÞäîǼȵ ǢȍǠȺȵ ȴȾȲȢȊǣ ǼȝǠȪǪȱä

 üìǠǤǩà þà Ȝȩɀǩà þà ǢȞȎȱä ȸȵ ȸȮȱ ÛǠȍǠǹ ǠɆȝǠȖȩ ɎȝǠȥ ĂîǠǤǪȝ˨ ȴȾȞȵ ǠƬìǠǤǩà çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦǱǠƜ ˫à
  ûǠȮǪǵɍä Ǣƶ ÛÞɍǘȽ Ȝȵ çǠȮǤȉĀ ÛƆĀƕȮȱâ ǼɅȀǣ ȸȵ ǦǮɅǼǵ ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ Ʉȶȩî ȰȮȊǣ çǠȵɀȲȞƫä
 :Ǽȭà ɄǶȎȱä öǠȖȪȱä Ž ȰȝǠȥ Ȁǹß èɀǶǤȵ ."[...] Ȭȱí äǼǱ ǢȞȎȱä ȸȵ ÛȼɆȹǠȞȹ Ǡȵ äɀȶȾȦǩ Ɠǵ ȴŏ
 çɎɆȾȆǪȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȺȱ ýǼȪǩ ÛǦɅîĀȀȑ ɄȽ ÛȄȮȞȱä ɂȲȝ ǠǱǠȝïâ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǠȺȱ ȰȮȊǩ ɍ [...]"
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 ûǠȺȽ [...] ǠȾȺȵ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȍǠǹ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȹ Ɣȱä ùäȀȕɉä Ž ɀȽ ɄȪɆȪƩä üǠȮȉɍä .ǠȺȲȶȝ üǠƭ Ž
  þà ȬȺȵ þɀǤȲȖɅ Û˨ǠǤȉ ȤșɀɅ ɎǮȵ ÞäȀǱɉä ƘȢȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ÛýǠȾƫä ǠȺȱ ȰȾȆǩ ǦɅǾɆȦȺǩ æȂȾǱàĀ çɍǠȭĀ

Ⱥȝ ǼɆȞǣ Ƙȡ ǠȵǠƢ ȄȮȞȱä èǼƷ ƙǵ Ž ÛȰɆƹɋä Ǝȝ úäîĀɉä ȴƬ ȰȅȀǩ þɀȦșɀɅ ÛǦǶȎȱä ǦɅȀɅǼȵ Ž ȴȾ
 þà ƆǠȮȵф þǠȭ ǠȩäîĀà ǢșĀà ˫àĀ ȰȵǠȭ Ȱȶȝ ýɀɅ ǨȞɆȑ ȔȪȥ ǦǵîǠǤȱä ÛȴȲȪȱäĀ ƎƩä ƘȢǣ þɀȺȵǘɅ ɍ ǠǹɀɆȉ

".[...]ȰɆƹɋ˨ ȴƬ ǠȾȲȅîà   ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ ȴɆȶȞǪȱä ȸȵ ǼɅȂƞ þɀǭɀǶǤƫä ǢȱǠȖɅ äíâ
 .üǠȎǩɍäĀ 

7 - :üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ƑǩäȀǩ îǠȊǪȹä 

  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ǢɆǩȀǩ Ƃâ ȰɆƠ çäîǠǤȝ ɂȲȝ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìà ǠȽîǠǤǪȝ˨ æîǠȶǪȅɍä ɀǪƠ Ɓ
 ȰɆƠ Ɣȱä üäɀȩɉä ȐȞǣ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ž çîȀȮǩ ȸȮȱĀ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ

ȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅäĀ îǠȊǪȹä Ž ǦɆǤǩäƕǣ ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ āǼȱ ǦȝǠȺȩ Ƃâ ȸȮƹ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀ
  Ž çĀǠȦǩ Ƃâ ȰɆƠ ǠŒɉ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȅǠɆȅ ïĀȀǣ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ þà
  ïȀȆȹɎɅȀȦȱä āǼȱ ȰȒȥà ȴȮǶǪȱäĀ îǠȊǪȹɍä þà ƙǭɀǶǤƫä Ǽǵà ǼȭǘɅ .çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ Ž ȴȮǶǪȱäĀ ûɎǪȵä

Ȇȅǘȵ ȸȵ òǠƪä öǠȖȪȱä ȼȞǤǪɅ ýɎȭ .ɄȵɀȶȞȱä ȤɆșɀȱä ǢɆǩƕȱä ȰɅǾǪɅĀ ɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ż ÛçǠ
ɎǝǠȩ Ǽȭà Ȁǹß èɀǶǤȵ ȻǼȭà èɀǶǤƫä äǾȽ ûɎǪȵä Ž ýǠȞȱä öǠȖȪȱäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ƙǣ çĀǠȦǩ ûǠȺȽ" :

"[...] ǠɆȪɆȪǵ ǠȪǝǠȝ ǠȺȱ ȰȮȊɅ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä Ž ȴȮǶǪȱäĀ.   ùɎǪǹä ýɎȮȱä äǾȽ ǼȭǘɅ
ɆǲɆǩäƕȅä Ăà ȤȞȒǩ ǼȩĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ úìɉä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ûɎǪȵäĀ ȴȮǶǪȱä Ž çäîǼȪȱäǦ   ÞǠȭǾȲȱ

.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä 

8 -Ǧȩɀǭɀƫä ǦȵɀȲȞƫä ȤȞȑ: 

  ǦȵɀȲȞƫä åǠɆȡ Ž ȰǮȶǪǩ æǼǵäĀ ǦȚǵɎȵ Ƃâ èɀǶǤȵ ȸȵ ǼɅïà îǠȉà ǦȲǣǠȪƫä ǦȲǞȅà ȸȝ ȴő˨ǠǱâ úǠɆȅ Ž
  :ȴȽǼǵà êȀȍ úǠɆȆȱä äǾȽ Ž  .Ǧȩɀǭɀƫä ƗȺȮƢ Ǧȩɀǭɀȵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ǬƜà þàĀ ȻȀǹß Ƃâ ýɀɆȱä öɀȲȕ ȸȵ"

  ǠȾȺȝ ǬƜà" :Ȁǹß èɀǶǤȵ îǠȉà ƙǵ Ž ".ɂȑɀȦȱä ȻǾȽ Ȱș Ž Ǡȩîǘȵ Ȁȵɉä ǴǤȍà ÛǦɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ ȸȵ
 ɀǶǤȵ "[...] .ǦɆȎǺȊȱä źǠȩɎȝ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ÛæǼȝǠȆȵ ƅìà þĀì ȸȵ ÛĂìȀȦƞ ĂǼǵɀȱ :Ǽȭà Ȁǹß è

  ȤɆșɀǪǣ ɄȎǺȉ ìǠȾǪǱä ǠŒâ ÛǦȩɀǭɀƫä ǦȵɀȲȞƫ˨ ˫Ǽȵ ɂȲȝ æîìǠȩ ǠȽƘȡ ɍĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɍ [...]"
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  Ǡȵ Ȭȱí ÛçǠȆȅǘȵĀ çäîäìâ ȸȶȑ äǼǱ æƘȢȍ ǢȍǠȺȵ þɀȲȢȊɅ òǠǺȉà ȸȵ ǠǤȱǠȡ ÛçǠȩɎȞȱä ǦȮǤȉ
".[...] æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎƠ ɂȲȝ ˫ǼȝǠȆɅ   

 

ɎǹǦȍ: 

ȸȶȒǩ  ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä    ĂƘȆȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦȺɆȝ çǠȽǠƟä çïȀǣà Ɣȱä ǦɆȹäǼɆƫä ǰǝǠǪȺȲȱ ǠȑäȀȞǪȅä
 ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦȞǣîà ǦɆȱǠȎǩä ìǠȞǣà ɀƲ æǼȮɆȮȅ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ

.üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ýäǼǺǪȅäĀ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ ÛɄȝǠƤ Ȱȶȝ ÛǦɆƵà ȸȵ 

  çÞǠǱ Ǡȶȭ ÛǦȪȥäɀƫä çǠǱîì Ž öǠȦǩîɍäĀ ȤȞȒȱä ƙǣ ǠőäȀȉǘȵĀ ìǠȞǣɉä ȤȲǪƯ üɀǵ ǰǝǠǪȺȱä ǨǵĀäȀǩ
  çǠǶȦȎȱä Ȩǵɍ üĀǠǶǪȅ ÛæǼɅǼǱ ǦȲǞȅɉ ˨äɀǣà ǴǪȦǩĀ ǦȝɀȺǪȵĀ æƘǮȭ çäƘȆȦǩ ýǼȪǪȱ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǱâ

 .çǠɆȍɀǩĀ ǦȵǠȝ ǰǝǠǪȹ Ž ǠȾɆȲȝ ȂɆȭƕȱä 
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  ǰǝǠǪȺȱä  ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä 
ǦɆǶȆƫäĀ ǦɆȦȊȮȱä ìǠȞǣɉä çäí ÛǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ Ž óɀƪä ǦȪǣǠȆȱä üɀȎȦȱä ȤȲǪƯ ǨȱĀǠǵ ǼȪȱ    ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä

ȥ ǬǶǤȵ Ȱȭ üĀǠǵ .ƆäǼɆƫä ȰȎȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȍǠǹ ǠȾǪȊȩǠȺȵĀ ǠȾȑäȀȞǪȅä Ź ǰǝǠǪȹ æǼȝ Ƃâ ǨȲȍɀǪ
  ǦɆȺȵȂȱä ǠȽìĀǼǵ Ž ǦȺɆȞȱä ȤȍĀ üĀǠǵ ĂǾȱä üĀɉä ǬǶǤƫä äǼȝ) ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä ȸȵ üäǘȅ ȸȝ ǦǣǠǱɋä ǠȾɆȥ

ä ǰǝǠǪȺȱä ȤȲǪƯĀ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä ȼǪȑȀȥ Ǡȵ ìĀǼǵ Ž Û(ǦɆȹǠȮƫäĀ  æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ǠȾǪȱɀǹ Ɣȱä ǦɅɀȹǠǮȱ
 Ā .ǦɅɀȹ˪ ǬƜ  ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝä Ź Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä Þɀȑ Ž ÛǦȵǠȝ ǰǝǠǪȺǣ éĀȀƪä ɂȲȝ çǼȝǠȅ Ǽȩ

 .ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä āɀǪȆȵ 

 :ɍĀà ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä 
  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä úǠɆȅ Ž ǠȾȞƤ Ź Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ǰǝǠǪȺȱ ɎɆȎȦǩ ǦȅäîǼȱä Ž ƆäǼɆƫä ȰȎȦȱä ôǠȪȹ ȤȲǪƯ ǨȺȶȒǩ

 .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦȵǠȞȱä ȌǝǠȎƪä:ǬɆƜ 

-   ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ üĀɉä îɀǂä ȠɅȀȦǩ ǰǝǠǪȹ çǼȭà îɀȭǾȱä æȀȖɆȅ   ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ɂȲȝ
 ÛźɍĀǠȪƫä úǠɆȆȱä Ž ÛĂȀǝäȂƨä òǠƪä öǠȖȪȱä Ž ǠȶǝǠȩ ǠȾǱɀǩ Ȭȱí ȄȮȞɅ ǼȩĀ ÛǦǭɀǶǤƫä çǠȆȅǘȶȲȱ

 .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ 
-  ƙǣ ǦǞȥ æȀȖɆȅ ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä îɀƮ ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ ïȀǣàüɀȾȮȱäĀ åǠǤȊȱä  ǦɅìǠɆȪȱä ǢȍǠȺƫä ɂȲȝ

 Ƃâ ȴȾǱĀȀǹ ȸȮȶƫä òǠǺȉɉä ȸȵ ȜȅäĀ öǠȖȩ îäȀȶǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ž
  .òǠƪä ôǠȊȺȱä Ž ǦɆȍɀȎǹ ȸȝ ƎȞɅ ìǠȮɅ ĂǾȱäĀ ÛǢȍǠȺƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ǼȝǠȪǪȱä 

-   ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ȤȎȹ ǦǣäȀȩ ȜǪƢ ǰǝǠǪȺȱä çǼȭàǦȞȦǩȀȵ ǦɆȶɆȲȞǩ çˬɀǪȆƞ ǠȒɅà çǼǱäɀǩ ƙǵ Ž Û
 ȸȝ ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä ǦɆȍɀȎǹ Ǽȭǘǩ ǰǝǠǪȹ ɄȽĀ ÛǦȒȦǺȺȵ ǦɆȶɆȲȞǩ çˬɀǪȆȵ çäí çäìȀȦȵ

 .ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž üǠȶȝɉä æìˬî çǠȾǱɀǩ 
-   ƙǭɀǶǤƫä ȰǱ þà ǦȅäîǼȱä çǼȭà ƘȆȵ ǦȦȎǣ þɀȞǪȶǪɅ   çǠȆȅǘƫä ȰǱ þà Ǡȶȭ ÛȴőǠȆȅǘȵ Ȱǹäì

  ɄȶǪȺǩǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞȦȱ   ìǼȞȱä Ȁȵɉä äǾȽ Ǽȭà ÛüǠȶȞȱä ȸȵ ɎɆȲȩ äìǼȝ Ȥșɀǩ Ɣȱä
 .æƘǮȮȱä öĀȀȦȱä çäí çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɆȲȪȱä 

-   ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ç˫ǠɆǤȱä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ ǼȝǠȅ ǼȪȱ çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǸɅî˩ ƙǣ ƙǣ ȨǣǠȖǩ
ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä ùĀȀșĀ   Ɣȱä çǠȞɅȀȊǪȱä ȰȭĀ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä Ǡŏ Ȁȵ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä ȴȽà ǠȍɀȎǹ
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 çǠȵïà ȤȲǪǺƞ ǠȽȀǭе þà Ǡȶȭ ÛǠȾȕǠȊȹ Ž äîäȀȶǪȅä ǨȥȀȝ ǦȺɆȞȱä ȰǱ þà ǠɆǤȆȹ çǼȭà Ǡȶȭ ÛǨǭǼǶǪȅä
.ǠɆǤȆȹ Ȱș ǦɆȲȮȱä ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä   

 ǦȅäîǼȲȱ ƆǠȮȵ ÞǠȒȦȭ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǬǶǤȱä ȜȶǪƭ ȸȵ ȔȪȥ ǦȺɆȞȱ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ɂȪǤǩ ýɀȶȞȱä ɂȲȝ
 .ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȶȞǪȱä çäÞäȀǱâ ȸȵ ǦɆǝäɀȊȞȱä Ƙȡ ǠȾǪȞɆǤȕ ǼƠ ÛǼǵäĀ þß Ž ȰɆȲǶǪȲȱ æìǠȵĀ 

 :ǠɆȹ˪çǠȽǠƟä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ   æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵà ɀƲ 

  ǾǺǪȵ āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ɄǝǼǤƫä ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ ɂȲȝ îɀǂä äǾȽ Ȃȭî
  ìǠȞǣà ȤȲǪƯ ǦɆƵà Ȝȩäɀȱ ɄǝǼǤȵ Ǽȍî óȀȢǣ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä

  Ȭȱí ȨɆȪǶǪȱ .æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ Ʉȩ˨ Ž ǠȾǪȊȩǠȺȵ ȴǪǪȅ Ɣȱä ýɀȾȦƫä  æîǠǤȝ æȀȊȝ ǦɆȹǠƣ ɀƲ ȴőǠȽǠƟä Ǽȍî Ź
.ǦɆȱǠȎǩä çäĀìàĀ çǠȅîǠȶƞ ǦȩɎȝ çäí Ȁȉǘȵ æȀȊȝ ǦɆȹǠƣ ǨƤȀǩ 

-  ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ǨƤȀǩäƘǤȭ äìäǼȞǪȅä  Ǡȶȭ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƙǭɀǶǤȶȲȱ äǼǱ
  çäîǠǤȞȱä ȻǠƟ ç˨ǠǲǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ȼǪǪǤǭà)17(  Ā )18(    Ǝȝ íâ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȸȵ

 ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ æƘǤȭ çäìäǼȞǪȅä ȸȝ þɀǭɀǶǤƫäɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄȵɀȾȦȵ   ȰǣǠȪȵ ȼȺȵ  ǦȥȀȞȵ
ǦȖȅɀǪȵ   .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ îɀǂä äǾȽ çäîǠǤȝ ȸȵ ƂĀɉä æîǠǤȞȱä ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä Ž ǠȾȺȝ äĀƎȝ ȼǣ 

-   æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä ǰǝǠǪȹ çǼȭà ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäȀȉǘȵ ɀƲ ȔȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ ȜȩäĀ
ɄȶɆȲȩɋä    çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǠȾǪȆȮȝ)1) Û(12) Û(13) Û(15Û(   ǦȥȀȞȵ äɀǪǤǭà íâ

  Ǡȶȭ ÛȀȵɉä Ƃâ æîǠȉɋä ȨǤȅ Ǡȶȭ ýɀȾȦƫ˨ ǦȖȅɀǪȵɄȎǺȊȱä öɎȕɎȱ ǠȖȅɀǪȵ äîĀì äɀǪǤǭà   ǦȥȀȞƫä Ž
  Ǡȶȭ ÛȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɂȲȝ ǠȖȅɀǪȵ äìǠȶǪȝä  ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȾȲȶȝ Ž

 .ȴő˨ǠǲǪȅä ǢȆƜ 
-   ƙǭɀǶǤƫä ǦȥȀȞȵ îìǠȎƞ ȨȲȞǪƫä ȨȊȱä Ž ǠȍɀȎǹ çǠǵǠȒɅâ ǦȲƤ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ǴȺȵ

  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä çǼȭà íâ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǦȥȀȞƫ)10) Û(11 Û(
)12) Û(13) Û(16(    ȻîǠǤǪȝä ȸȮȵà ǠȵɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦƞ ǦȥȀȞȶȲȱ æîì˫ îìǠȎȵ 

 ÞǠȭǾȱä üɀǵ ɄȎǺȊȱä öɎȕɍä îĀì ɀƲ ǠȖȅɀǪȵ ǠȽǠƟä äĀǼȭà ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä ǦȾǱ ȸȵ ÛǠȍɀȎǹ
  Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍäýɀȾȦƫ˨ ȄɆȆƠ åǠɆȡ ɂȲȝ äɀȞƤà    üɎǹ ȸȵǦɆƧȀȱä çäɀȺȪȱä ȻǠƟ äǾȭĀ Û
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öɀȑɀƫä Ȝȵ ǦȩɎȝ Ž ǦȝɀȺǪȵ çǠɆȱǠȞȥ îɀȒǵ üǠȞȥĀ ȰȝǠȥ ÞȂǱ ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ǠȶǪǵ ȀǭǘǪȅ ǦȞȶǪƭ ǠȾȲȭ Û
 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ǠɆȶɆȲȩâ 

-   îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä üĀǠǵĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǼȞɅ
  ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ çǼȭà .Ȩǵɍ îɀƮ Ž ȼɆȥ ȰɆȎȦǪȱä ȴǪɅ þà ȰǤȩ Ûȼȱ ǦȵǠȝ ǴȵɎȵ Ǽȍî æîǠȶǪȅɍä

  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä)4) Û(5) Û(6) Û(7 ) Û(8) Û(14(  ȼȱ ǠȵǠȝ ǠȦȞȑ  çäìȀȦȵ ǼɆȭе äǼȝ íâ Û
 Ûȼǩäí ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ çǠȆȅǘȵ ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵ Ȝȵ ȴƬ ǠȪǤȆȵ ɎȵǠȞǩ ǦȺɆȞȱä  Ȱȶȝ åǠɆȡ äĀǼȭà

ȴȚȺȵ ɄȝǠƤ    îĀǼȲȱ ˨ǠɆȡ Ǡȶȭ ÛȜɆȑäɀƫä ȤȲǪƯ üɀǵĀ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȵ ǦɆƧȀȱä çǠȉǠȪȺȱä üɎǹ ȸȵ
 .ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ǬƩäĀ ȂɆȦǶǪȱä Ž ĂȂȭȀƫä 

-  üĀǠȺǪȲȱ çƘǪǹä Ɣȱä ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ìǠȞǣɉä ȸȵ äǼȞǣ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä äǼǣ
  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž˨ǾǣǾǪȵ    ƆǠǮȱä îɀǂä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼȱ ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä ȼȱ ǦǝǼǤƫä çäȀȉǘƫä üɎǹ ȸȵ

  þɀǭɀǶǤƫä ȼɆȥ Ǽȭà ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ɄȦȥ .ǠȾɆȥ ȼȱ ȰȵǠȭ îɀƮ ȌȎƸ þà ȰǤȩ æîǠȶǪȅɎȱ  ǠǶȑäĀ ǠȵǠȶǪȽä
  ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨  æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ȼǪǪǤǭà Ǡȶȭ)02(  æîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä çÞǠǱ Û)03 ( 

  üɀǵɄȶɆȲȩâ åǾǱ ìɀȾǱ Ž ǦȺɆȞȲȱ ȨǤȆƫä ôäȀƳɍä  ǼǱɀǩ íâ Û ôäȀƳɍäĀ ýǠȶǪȽɍä ƙǣ úĀȀȥ   Ž
   .ǦȺɆȞȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ åǾǱ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä 

-   îäȀȪȱä ǾǺǪȵ āǼȱ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȹǠȮȵ ǼȍȀȱ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä ȌȎǹ
 ǦȵǠȝ ǦǲɆǪȺǣ éĀȀƪ˨ ǰǝǠǪȺȱä ȤȲǪƯ ǨƵǠȅĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä ɄȶɆȚȺǪȱä

  ǠȽìǠȦȵɄȶɆȲȩɋä ȰȍäɀǪȱä ȤȞȑ   ǦɆƧȀȱä çǠȉǠȪȺȱǠȭ ǦɆȱǠȎǩɍä ǴȵɎƫä ȸȵ ƘǮȭ üɎǹ ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ
 ǠɆȲɆȎȦǩ çǼȍî ǬɆǵ ƆäǼɆƫä ȰȎȦȱä Ž ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȰǱ çǼȭе ǼȩĀ ÛǠȽƘȡĀ ȄɆȆǶǪȱä ÛǠȾȞɆȑäɀȵĀ

.ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȤȲǪƯ 

ä ǦȱĀǠƮ ǨȹǠȭǦɅȀǝäȂƨä ǦǮǵǠǤȱ  Ăäì ýǠȅĀ    îĀì" üɀǵȴɆȱǠȩɉä ǦɆȆȥǠȺǩ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä  ÛĂäì) "2015 (
  ǦȞȱǠȖȵ  .ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ɄȽĀ ǬǶǤȱä äǾȽ Ž çǼȶǪȝä Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä îǼȹà ȸȵ
  ƙȲȝǠȦȱäĀ ìäȀȥɉä āǼȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹ æîĀȀȑ ǠȾȅàî ɂȲȝ ǦǮǵǠǤȱä ǠȾɆȱâ ǨȎȲǹ Ɣȱä çǠɆȍɀǪȱä

  ǦȊȩǠȺȶȲȱ ýǼȪƫä ǬǶǤȱä äǾȽ ǨǤǭà ƔȱäĀ ÛƙɅìǠȎǪȩɍä ȰɆȮȊǩ æîĀȀȒȱ ǦǮǵǠǤȱä ǨȽɀȹ ȬȱǾȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾȦȞȑ
  ǨǤǭ ŽǠȭ ȄɆȆƠ ɂȲȝ āɀȅ Ȭȱí ýɀȪɅ ɍĀ ÛƗȕɀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȸȵɉä ȰȞȦǪȱ ǦɅȂȭȀȵ ĂìǠȎǪȩä îǠǤǺǪȅä ǦǞɆȽ

ǬǶǤȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼȦȞȑ . 



 ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä 
 

офс 
 

  þäɀȺȝ ǨȲƥ ƔȱäĀ "ȂɅȂȞǣ îìǠȪȱä ǼǤȝ" ĂȀǝäȂƨä ǬǵǠǤȱä ǦǵĀȀȕà çǼȝǠȅ    ƘɆȆǩ ɄǭɎǮȱä ƙǣ ȀȥǠȒǪȱä"
  üǠȶȝɉä ÞǠȭíĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ÛǦȥȀȞƫäı Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çäîäȀȪȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫä ȐȦǹ Ž ǦƵǠȆȵ

) ".ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ :ƙȪɅɎȱ˨ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠǞɆǤȱäBaaziz, 2015 (
 çǠȆȅǘƫ˨ ǠȾȵǠȶǪȽä Ž ǠȍɀȎǹ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ Ǵȑäɀȱä ùɎǪǹɍä ȴȡî ǰǝǠǪȺȱä ȐȞǣ ǼɆȭе Ž
  îɀȎǩ Ăà ȸȝ äǼɆȞǣ ȴɆȚȺǪȱä ɂȲȝ ǠȽȂɆȭƕȱ ǦȥǠȑɋ˨ ÛòǠƪä öǠȖȪȱ˨ ȴǪȽä ĂǾȱä ǬǶǤȱä äǾȽ ȄȮȝ ÛǦɆȵɀȶȞȱä

ȑĀȀȞƫä ǦǵĀȀȕɉä ɍâ ÛɄȶɆȲȩâ  çɍǠȮȉф ȰȮɆȾȵĀ ǴȑäĀ ýǠȶǪȽä åǠɆȡ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ǨȪȱà Ǽȩ ȻǾȽ ǦȊȩǠȺȶȲȱ Ǧ
ȴɆȶȞǪȱä ìĀǼǵ ȴȡî ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä   ǦƤǠȺȱä 

 .ǦȺɆȞȱä ǦȞɆǤȕ ȸȝ 

 :ǠǮȱ˪òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä
ĂìǠȎǪȩɍä  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ɀƲ
ǦɅîǠȆȱä : 

 æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ƆäǼɆƫä ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä üĀǠǵ ǼȪȱ
 ǦȭîǠȊƫäĀ ǦȶȭɀƩä ɄȕȀȊȱ ǢɆǲǪȆɅ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅîǠư Ăà ìǠȞǣà ȴȽà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä

  ȀȊȝ ǦɆȹǠƣ ȄȮȞǩ æîǠǤȝ ȀȊȝ ǦɆȹǠƣ îɀǂä äǾȽ ȌȎǹ .ǠȶȾȲǱɉ ǼǱĀà Ɣȱä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȜȩäĀ ȸȝ äȀȉǘȵ
    .ȼǩǠɆȍɀȎǹ ȼȱ ĂȀǝäȂǱ ȴɆȲȩâ Ž 

-  ȴɆȱǠȩɉä Ǽǵà üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ ǴȵɎȵ æǼȝ ǼȍȀǣ çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨǶƧ
  ǠǶȑäĀ äǼǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ðàî ɂȲȝĀ ǦɅȀǝäȂƨäɄȝǠƤ Ȱȶȝ îɀȒǵ    ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ɄȝǠȶƨä üǠȎǩɍä Ž ȰǮư

 úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ
  ǠɆȲǱ äǼǣ íâ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ Ɠǵ ǠȪɅȀȦǩ ç˨ǠǲǪȅɍä Ǩǵ˩à  Ž ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ȰɆȒȦǩ ìɀǱĀ

 ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä   çäîǠǤȞȱä ǰǝǠǪȹ ǠőǼȭà Ǡȶȭ āȀǹà ôǠȊȹ çɍǠǲƞ ǦȹîǠȪȵ ȼȆȦȹ ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ
)1) Û(5) Û(12) Ā (13Û(  ü ǦȺɆȞȱä çäìȀȦȵ ǼɆȭе ȴȡîĀ íâȱ Ž ǦɅîĀǼȱä åǠɆȡ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȴőäÞǠȪ

  ǼȪȥ ȼǩäí üǠŎä ȸȵȼǩäí öǠȖȪȱä ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱäĀ ȰȶȞȲȱ ȴȾȲɆȒȦǩ äɀǪǤǭà ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ Ǽȭǘǩ .
ɄȝǠȖȩ ȰǪȮǩ ȨȖȺȵ ìɀǱĀ   ȼɆȥ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ



 ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä 
 

офт 
 

 ǦɆȶȮȱä ǰǝǠǪȺȱä ǨǤǮǩ ÛȰǣǠȪƫ˨ ÛāȀǹɉä çǠȝǠȖȪȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ȼǩäí ôǠȊȺȱä üǠƭ ȸȵ ÞäȀȚȺȲȱ ǴȑäĀ ȰɆȒȦǩ
 .āȀǹɉä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉ˨ ǦȹîǠȪȵ ƙȝɀȺȱä ȸɅǾƬ ɎɆȒȦǩ ǠȒɅà 

-   ȻîǠǤǪȝä ȸȮƹ Ǡȵ îɀǂä äǾȽ çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ çǼȭàǠɆǲɆǩäƕȅä ɍǠȎǩä 
ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ ǠȖȅɀǪȵ ǦȱĀǼȱä ǦȖȲȅ ȰǮƢ Ɣȱä çäîäìɋäĀ çǠǞɆƬäĀ çɍǠȭɀȱä ȤȲǪƯ Ăà Û

  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä çǼȝǠȅ ÛǼɆȞȎȱä äǾȽ ɂȲȝ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä)3 Û(
)4) Û(7) Û(11)Ā (15(   ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮưĀ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ɄȶɆȲȩâ ɄȝǠƤ Ȱȶȝ ìɀǱĀ Ǽȍî Ž

äîɀȒǵ Ȱȩà    ÛòǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȸȵ ǼƷ Ǡȵ    ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǩ ȸȵ ǼɆȭǖǪȱ˨
Ž ǦɅȂȭȀƫä ùäȀȕɉä îĀì îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹà Ǡȵ äíâ ǠȍɀȎǹ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ìǠȎǪȩɍä îɀȎǩĀ ÞǠȺǣ 
 .Ǵȑäɀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾƸî˩Ā ìɎǤȲȱ āƎȮȱä ǦɆȅǠɆȆȱä çäîǠɆƪä ȸȝ ȴǱǠȺȱä ÛĂȀǝäȂƨä 

- ) çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨƵǠȅ8 ) Û(9) Û(10) Û(11) Ā (16 ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȸȵ (
  ɄȶɆȲȩɋä ùȀȖȱä ȴȽ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä þɀȭɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǬɆǵ ȸȵ ȤȞȑɉä   ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ üɀǵ

  çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣĀ ȴȾȺɆǣ üǠȎǩɍä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ȱȩɉä ɂȲȝ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ
  ç˨ǠǲǪȅä ǨȲɅǾǩ ǼȪȥ ÛƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ ȼǪǪǤǭà Ǡȶȭ ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä

  .ǦȪȥäɀƫä çǠǱîì ȴȾɆȱâ ƘȊǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä  þɀǭɀǶǤƫä ȜƤà íâ Ȝȵ çäÞǠȪȱ åǠɆȡ
 ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư  ȍî ȸȵ ȸȮƹ Ǡȵ ÛǦɅîĀì Ƙȡ Āà ǨȹǠȭ ǦɅîĀì ÛǠɆȶɆȲȩâ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǦȩɎȞȱä ȜȩäĀ Ǽ

 ȀǭǘɅ Ǽȩ ĂǾȱäĀ ƙȥȀȖȱä ȸɅǾȽ ƙǣ ɄȶɆȲȩɋä ȰȍäɀǪȱäĀ ûîǠȊǪȱä āɀǪȆƫ ǦǤȆȺȱ˨ þǖȊȱä ɀȽ Ǡȶȭ ÛȴȾȞȵ
 îìǠȩ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȅǠɆȅ Ƃâ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ȰɅɀƠ ɂȲȝ îìǠȩ ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ǦɆȲȶȝ Ăà ɂȲȝ

.ˬȀȚȹ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǠɆȲȝ çˬɀǪȆȵ Ƃâ ǠȾȞȥî ɂȲȝ 
- ) çäîǠǤȞȱä çǼȝǠȅ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä îɀƮ āɀǪȆȵ ɂȲȝ13) Û(14) Û(15) Û(16) Û(17) Û(18 (

  ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȸȵɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǴȵɎȵ ȤȲǪƯ åǠɆȡ ȜȩäĀ   ȜɅîǠȊȵ Ž ɎǮư
 ɂȲȝ ȴȾǝäȀȚȹ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯĀ ǦȾǱ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä

ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä ƓǵĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä üǠȎǩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦɆȞȩäĀ ǦȶȚȺȵ ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư Ăà óɀȪɅ Ǡȵ Û
 ȜɅîǠȊȵ ǼȞǩ íâ ÛǦȲȝǠȦȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯĀ ǦȾǱ ȸȵ òǠƪä öǠȖȪȱä ĂƘȆȵ ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅä

Ɇȅ ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ǡŏ ȀǭǖǪǩ ǦɅȀȽɀǱ ǦȱǖȆȵ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĀƘȆȵ Ǡȶ
 ǦɆȶɆȲȩâ ǦȭîǠȊȵĀ ÛùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǠɆǲɆǩäƕȅä ɍǠȎǩä ƃǠǪȱ˨Ā ÛäîĀǠȊǩ Ā ÛǠȪɆȆȺǩ ǢǱɀǪȆǩ ÛòǠƪä
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 ìɀǱĀ ǦȾǱ ȸȵ þĀǼȭǘɅ íâ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ƙǣ ǠȒȩǠȺǩ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ Ǡȶȭ .ǦȱǠȞȥĀ ǦɆȪɆȪǵ
 Ăà ɂȲȝ ǠȶǪǵ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ üǠȎǩɍä äǾƬ ˨ǠɆȡ Ż ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ Ȝȵ üǠȎǩä

 .ǦɆȶɆȲȩâ ǦɆǝǠȭí ǦȅîǠư 

 ǼȩĀ  ȔɆƢĀ ÛɎǤȪǪȆȵ èɀƜ àǼǣ Ž ǼȝǠȆǩ Ǽȩ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ǽȍî Ž ǦɅɀȹ˪ ǬƜ æäìǖȭ ǦȲǣǠȪƫä ǨƵǠȅ
  ɄȅǠȅà ĂìǠȎǪȩä ĂȀǝäȂǱ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅîǠư ǴȵɎȵ ȐȞǣ ȸȝ ýǠǮȲȱä

 ǠȾȅàî ɂȲȝĀ : 

-    üɀǵ þɀǭɀǶǤƫä ȼǣ êȀȍ ǠȵǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵɀȲȞƫä    íâ ýǼȝ ȴȡî äɀȪȦǩä ǼȪȥ ÛǼǵäĀ üǠȮȉâ ȴȾȵɎȭ Ž ììȀǩ
  ɂȲȝ ȴȾȕǠȊȹ üǠƭ öɀȺǩĀ ȴȾǝǠȪǪȱäȼȝɀȺǩĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȰɅĀе Ž ȤȞȑ ìɀǱĀ  Ǡȵ Û  ȜȒɅ ȘǵɎƫä

 ȤȞȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȱïǠȺȱä ǦȵɀȲȞƫä üǠȪǪȹä æîĀƘȅĀ ÛǦɆȲǂä çˬɀǪȆƫ˨ ȂȭȀƫä ǦȩɎȝ ǦȾǱ ȸȵ ȜȩäĀ ýǠȵà
.ǢȅǠȺȵ ĂîǠȶǮǪȅä ëǠȺȵ ȀɅɀȖǩ ýǠȵà Ȩǝäɀȝ ȰȮȊǩ Ǽȩ ǠȾȲȭĀ ÛǦɆȪȥɉä ǦȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ 

-   ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà íâ ÛǦȶȾȵ ǦǲɆǪȹ äǼǣ Ǡȵ Ǽȍî ɂȲȝ ǠȒɅà ǦȲǣǠȪƫä çǼȝǠȅåǾǣǾǩ 
  ɄȶɆȲȩɋä ùȀȖȱä Ȝȵ ǦȩɎȞȱäĂǾɆȦȺǪȱä úǠɆȆȱä äǾȽ Ž þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭǖȥ .ç˫ɀȮȵ æǼȝ ȴȒɅ ĂǾȱä Û

  ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ȜȥǼɅ Ǡȵ ÛɎǮȵ ǦɆȵɀȶȞȱä çäîäìɋä ȰǣǠȪȵ ǦɆȺȕɀȱä çɍǠȭɀȱäĀ ȨɅìǠȺȎȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ȴȾǪȲȑǠȦȵ
 ǦȲǣǠȪƫä çǼȝǠȅ Ǡȶȭ .ȀǝäȂƨä Ž ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ Ǽȍî Ž ɎǤȪǪȆȵ ǦɆǝȂƨä ȻǾŏ

ùɀȩɀȱä ɂȲȝ ǠȒɅà    Ȭȱí ȜȒɅ .ǠȾȭîǠȊǩ ȤȞȑĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä åǠɆȡ ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä öǠƤâ ɂȲȝ
 ǼƠ íâ ÛȴɆȶȞǪȱä ǦǤȞȍĀ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ǨȹǠȭ þâĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ɄȪɆȪǵ ĂǼƠ ýǠȵà ýɀɆȱä ƙǭɀǶǤƫä
 ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ȄȮȞȺǩĀ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăɉ æȂɆȭî ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦȭîǠȊƫä ǦȱǖȆȵ ǦȾǱ ȸȵ

ɋä ȰȵǠȞǪȱä Ž çɎɆȒȦǩ ȸȵ þɀǭɀǶǤƫä ȻǼȭà Ǡȵ ȴȡî üǠȎǩɍä ǦɆȲȶȝ ȤȞȑ ȸȝ ƎȞǩ Ǡȶȭ ÛǦȵǠȝ ǦɆȶɆȲȩ
 ǦȹîǠȪȵ ÛäǼɅǼƠ Ǽǵäɀȱä ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȸȵ ƙȲȝǠȦȱäĀ ǦȵǠȝ òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȦȭ ǦɆȶɆȲȩâ ùäȀȕà Ȝȵ

 .ǦɆǝɍɀȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä çǠǞɆƬäĀ ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫ˨ 

 ǦǵĀȀȕà ɄȽĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǠȽìǠȶǪȝä Ź Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȴȽà āǼǵâ Ȝȵ ȻɎȝà ǰǝǠǪȺȱä ȜȕǠȪǪǩ
 ȸȵ ǨȪȲȖȹä Ǽȩ ǦǵĀȀȕɉä ȻǾȽ þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ .ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä üɀǵ "ëǠǤȺȡǠȽ þǠǱ" ǦǮǵǠǤȱä

 ƕȅɍä üǠȎǩɍä ýɀȾȦƫ ǠƧǠǵ äîɀȎǩ ǨȵǼȩ ǠŒà ɍâ ÛúȀȦȱä ǦɅȀȚȺȭ ǦȦȲǪƯ çǠɆȦȲǹ  ŽĀ ÛƙȲȝǠȥ ǦǤȞȲȭ ɄǲɆǩä
 ǠȅǠȮȞȹä ǦɆǝǠȾȺȱä Ž þɀȮɅ ĂǾȱä ɄǝǠȾȺȱä üǠȎǩɍä ɂȲȝ Ȭȱí ƘǭеĀ ÛȨɅȀȥ ȸȶȑ ǦȵɀȲȞƫä ƘɆȆǪǣ ȴȾǪȩɎȝ
 ÛǠɆȶɆȲȩâ ƙȲȝǠȦȱä ǦȲȮɆƬ ˨ǠɆȡ Ǽȭà ĂǾȱä ÛǬǶǤȱä äǾȽ ǰǝǠǪȺǣ ȼǪȹîǠȪȵ þà ȸȮƹ ĂǾȱäĀ ÛȰȵǠȭ ȨɅȀȥ üǠȎǩɍ
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 þɀǤǺǪȺƫä ȻǼȞǣĀ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ Ȱȩà ǦǱîì ȼɆȲǩĀ ÞäȀȚȺȱä Ƙȡ Ȝȵ ȰȩàĀ ÞäȀȚȺȱä ƙǣ Ăɀȩ Ȱȍäɀǩ ìɀǱĀ
 .þɀɆȲǂä 

 ôǠȪȅǚȭ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä :ɄȶɆȲȩɋä ÞǠȭǾȱä Ȅȅà" :ȼȹäɀȺȝ ĂȀȚȹ ǬƜ ǠȒɅà ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǼȶǪȝä
  "ÝɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ȔɆȆǣ) ."ȼɆɆȆɆȲɆǣ ìɀȵ" ǦɆȆȹȀȦȱä ǦǮǵǠǤȲȱPÇlissier, 

2009  .(    çǼȭàĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ ȀȚȺȱä Ž ǦȅǠȆǵ ǦȱǖȆȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çȂȭî
  ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çäĀìɉ ȨɆǤȖǩ ìȀƭ ȻƎǪȞǩ ƂĀà ÛȻɀƲ ƙǪȑîǠȞǪȵ ˫ǠɆǵàĀ ƙǩîĀǠǲǪȵ ƙǩȀȚȹ ìɀǱĀ

ȨɆȩǼǪǣ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎƪä Ǿǹи äǼɆȪȞǩ ȀǮȭà ǠȵɀȾȦȵ ȼɆȥ āȀǩ āȀǹàĀ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ    ȴȡȀȱä ɂȲȝ .Ǝȭà
ȩɍä ÞǠȭǾȱä çǠȅǠɆȅ ǦȞɆǤȕ Ǽȍî ǦȱĀǠƮ åǠɆȡ ȸȵ þà ɍâ ÛƆäǼɆƫä ǬǶǤȱä äǾȽ ùäǼȽà ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪ

 ɀȲȝǠȥ ǠȽìǠȶȝ ǦɆȶɆȲȩâ ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ çǠȍǠȽîä ìɀǱĀ çǼȭà ǦȍǠǹ āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ
 ǦɆȅǠȅɉä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä üɎǹ ȸȵĀ ȰǣǠȪƫ˨ ÛæǼȝǠȍ Ûȼȱɀǵ ǦɆȺȕĀ ǦɆƧî çäîɀȎǩ åǠɆȡ Ž ÛòǠƪä öǠȖȪȱä

 Ǥƫä ǠȾȺȝ Ǝȝ Ɣȱä ǦȱǠǵ Ž ǠƬ Ǧȱï˫ çäîɀȎǩ ÞǠȺǣ ȸȮƹ ǦɆȅǠȅà ǠŒĀƎǪȞɅ Ɣȱä ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ þɀǭɀǶ
 .üǠŎä Ž çǠɆǲɆǩäƕȅä ȸȅ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä æȂȾǱɉä ǨȱĀǠǵ Ǡȵ 

" ƙɅȀǝäȂƨä ǬƜ Ȝȵ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ȜȕǠȪǪǩ ȨǤȅ Ǡƫ ǦȥǠȑɋ˨þɀƥì ƙǱǠȕ  ǦɆȑäî"  Ā" ǼȶƮ Ʉȅ
üǠƤ  ƙȶǮǩ Ž ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǢȅǠȺƫä üǠȶȞǪȅɍäĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä îĀì ɂȲȝ Ȃȭî ĂǾȱä ĂȀȚȺȱä "

  .ĂȀȒƩäĀ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä)tadjine-dahmoun    Āsi-mohammed  Û2014(   ĂǾȱäĀ
ȌȲǹ    ƙȲȝǠȦȱä çɎǮƢ éǠǪȹ ǠŒɉ ǦɆȶɆȲȩâ ǦȮǤȉ ÞǠȺǣ ǦȺȽȀǣĀ ȴȾȥ ǦǣɀȞȍ ǠȾȅàî ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ

 ȜɆǲȊǩĀ Ȼìîäɀƫ ȰǮȵà üɎȢǪȅä ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ Ɠǵ ȴɆȲȩɋ˨ ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǺȅäî ǦȩɎȝ ìɀǱĀ æîĀȀȑ Ǡȶȭ ÛǠƬɀǵ
  ɄȶɆȚȺǩ öäǼǣǚȭ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȮǤȊȱ˨ ùäƕȝɍä æîĀȀȑ Ǡȶȭ ÛöǼǤȵ ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ  ȸȵ ǼɅȂƫä ȨɆȪƠ ɂȲȝ îìǠȩ

 ùɎǪǹɍä ȴȡî ÛäǾȽ ǦȊȩǠȺȶȲȱ ýǼȪƫä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ȜȕǠȪǪǩ ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǦȹîǠȪȵ .ǦɆȱǠȞȦȱä
  ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǠȽǼȭǘǩ ÛǦȮǤȊȭ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȲȩɋä Ƃâ ȀȚȺȱä ǦɆȺȕɀȱä çäîɀȎǪȱä ǴɆǪǩ ǠɆǝǼǤȵ .ȀȽǠȚȱä

Ư ȀȚȺȱ˨ ǦȩɎȞȱǠȭ ÛçäîǠǤȞȱä ȤȲǪ.Þä 
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:ǠȞǣäî  æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ĂìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ 

  :ǦɆȱǠȮȉɌȱ ǬȱǠǮȱä ɄȝȀȦȱä üäǘȆȱä ȸȝ ǦǣǠǱɌȱ ȜǣäȀȱä ƆäǼɆƫä ǬǶǤƫä ȌȎǹ ǼȪȱ  ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵ
  ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵɄȶɆȲȩɋä åǾƨä    ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȻȀȥɀǩ ĂǾȱä

ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä  .ǠɆȹäǼɆȵ ȼȅǠɆȪȱ çäȀȉǘȵ ǦǣǠǮƞ ȼɆȲȝ ǦǣǠǱɌȱ æîǠǤȝ þĀȀȊȝ ǨȎȎǹ 

-  çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨǶƧ   ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä Ȝȩäɀȱ ǦȵǠȞȱä ǴȵɎƫä ȐȞǣ ǼȍȀǣ
 ȰȝǠȥ ɄȶɆȲȩâ ùȀȕ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊƫ
 ȴȮǵ ǼȪȥ .ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ȔȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĀƘȆȵ ɀȽĀ ɄȅǠȅà

  ƙǭɀǶǤƫäȴɆȲȩɋä æîɀȎȱ ȔȅɀǪȵ ȴɆɆȪǪǣ    ÛȼɆȥ þɀȖȊȺɅ ĂǾȱä æîɀȎȱä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ȼǪǱǠǵ ȰǣǠȪȵ   Ǡƞ
  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä Ž Ȭȱí ȄȮȞȹäĀ ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ȼǪȹǠȮȵ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ)10) Û(11)Ā (12( 

 .æîǠȶǪȅɍä ȸȵ ȜǣäȀȱä îɀǂä ȸȵ 
-   ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ çǼȭà ǠȶȭȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩф ƙǭɀǶǤƫä ǦȩɎȞȱ ǦȝɀȺǪȵ ǴȵɎȵ ȴŒà þĀǼȭǘɅ ǦȾǱ ȸȶȥ Û

 þĀǼȭǘɅ Ǡȶȭ ÛȰȒȥà ùĀȀș çǼǱĀ üǠǵ Ž üǠȪǪȹɍä Ž þĀȀȮȦɅ ȰǣǠȪƫ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä ȼȎǝǠȎƪ ȻĀîǠǪǹä
  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ ȼǩǼȭà Ǡȵ ȬȱíĀ ȰȒȥà ǠȍȀȥ ýǼȪǩ ǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ìɀǱĀ

)3) Û(4) Û(7(  . 
-   çäîǠǤȞȱä ǨƵǠȅ)5) Û(6) Û(8) Û(9 (    ǠȽìǠȦȵ ǦȵǠȝ ǦǲɆǪȹ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä Ž ýǠȝ ŸǠƶâ îɀȎǩ    ƙǣ

  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȻǾơä ĂǾȱä ȤɆȺȎǪȱä üɀǵ ȴȾȩǠȦǩä ýǼȝ ȴȡî ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä
 ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ĀǾǺǪȵ Ǽƶ ǼȪȥ ǠȾȒȞǣ ƙǣ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȄȭǠȞǪǩ ɍ Ǽȩ .ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä

 Ȁƭ ïĀǠǲǪǩ ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ Ž ǠȍȀȥ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä .ƃĀƕǣ ȴɆȲȩǚȭ ȼɆȱâ ȀȚȺȱä ì 
- ) çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǰǝǠǪȹ çǼȝǠȅ13) Û(14) Û(15) Û(16  Ž ( çäìäǼȞǪȅä Ǽȍî

æƘǤȭ    .ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩɋ åǾƨä çǠɆǲɆǩäƕȅä ȴȅî Ž ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ  ç˨ǠǲǪȅɍä Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǼȭǘɅ
  ɂȲȝ äǼɆȭеĀòǠƪä öǠȖȪȱä ǦǤȡî    ȰȵǠȞǪȱä ŽȼǩäìȀȦȵ ƙǣ   Ǡȵ ɀȽĀ  .ǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä Ʉȩ˨ ȸȵ ȀǮȭà

 ìɀǱĀ ǼȭǘɅ Ǡȵ ÛæîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ǬȱǠǮȱäĀ ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä ǠȒɅà ǼȭǘɅ
 ɂȲȝ ǼȝǠȆɅĀ ÛȴɆȲȩɋä üɀǵ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǣ Ȝȵ ȰȶȞȲȱ òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȵ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȲȱ ìäǼȞǪȅä

 ĀȀǣ Āà ÛɄȲǤȪǪȆȵ ȰǪȮǩ ǦɆȹǠȮȵâ îɀȎǩ  ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çǠȅǠɆȅ ï çǼǱĀ üǠǵ Ž æǼȝǠȍ
 .ǦǤȅǠȺȵ ǦȺȑǠǵ 
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-   ǦɆȹäǼɆƫä ǬǵǠǤƫä çǼȭà ǼȪȱɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ȤȞȑ   ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ž
 ȸȮȱ ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǢȆƜ
â ôǠȊȺȱä ȴɆȲȩâ åǾǱ Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä îĀì ȴɆɆȪǩ ǨȥǼȾǪȅä Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ çîǼȩ ȰǣǠȪƫ˨  ǦɆǣǠƶ

.ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ    çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä çÞǠǱ)17) Û(18) Û(19) Û(20(   çǠǱîǼǣ
  ÛǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ æîɀȍ ƙȆƠ Ž ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ îĀì üɀǵ ǠȩǠȦǩä çǼȭà

  ȰǣǠȪƫ˨ ƃĀì ɄȆȥǠȺǩ ǢȖȪȭ ǠƬ ȼȶɆȝǼǩĀ Ûȼȱ ǰɅĀƕȱä Ž ǠȽîĀìäí þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà ȜɅîǠȊƫä ǦǱǠǵ ȴő
  .ƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ɄȪɅɀȆǩ ɄǲɆǩäƕȅä ƃǠȎǩä Ȱȶȝ Ƃâ ȻǾȽ ǦɆȶɆȲȩɋä 

  ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ Ȝȵ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä çǼȭà ȰǣǠȪƫ˨  ǠȩǠȦǩä  ǠȪǝǠȝ ìǠȆȦȱ˨ ȼȦȍĀ ȸȮƹ Ǡȵ þɀȭ ɂȲȝ
 ǦɆǣíǠǱ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ȼȹà ɂȲȝ þɀǭɀǶǤƫä Ȝȶƶ Ȥȅǘȵ ȜȩäĀ ȸȝ ȴȾȺȵ ƘǤȭ ìǼȝ Ǝȝ íâ .ɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ýǠȵà
  ïĀȀǣ ȜȺƹĀ ÛɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȵɀɆȱä ȴƬǠȶȝà Þäìà Ž ìǠȆȥ çǠȾǤȉ ȸȵ ȼȑȀȦɅ þà ȸȮƹ Ǡƫ ÛȴȾȶɆȲȩâ

ȵ ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ üɀǵ æǼɆǱ æîɀȍ .ȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ ÞǠȺǣ Ž ǦɆȅǠȅà ǦɆȲȍäɀǩ ˬäȂȵ ȸȵ æîɀȎȱä ȻǾƬ Ǡȵ Ȱȭ Ȝ 

 ǦȦɆșɀȱä ȀɅɀȖǩ æîĀȀȑ ǼȺȝ ǠőǠǱȀƯ ǨȦȩɀǩ ƔȱäĀ "Ăäì ýǠȅĀ" ǦǮǵǠǤȱä ǦǵĀȀȕà Ž āǼȍ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǼƟ
 ǠȾǲǝǠǪȹ çǼȭà Ɣȱä æȀȑǠƩä ǦȅäîǼȱä ȼȞȵ ǨȞȕǠȪǩĀ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪǺƫ ǦɆȥäȀȊǪȅɍä

Ǿȱä æîɀȎȱä ȂɅȂȞǩ æîĀȀȑ ÛȼɆȥ ôäȀƳɎȱ ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ äƘǤȭ äìäǼȞǪȅä  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɆȺȕɀȱä ȴɆȱǠȩɊȱ ǦɆȺȽ
  ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȝǠȦȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦɆǤȆȹ ǠőìɀǱ þà ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä çǼȭà ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí çäĀìàĀ ǦȅǠɆȅ
  ɀƲ ȴő˨ǠǲǪȅä ȼǪǪǤǭà Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊȶȲȱ ǰɅĀƕȱä ȸȵ ǼɅȂȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǠȽȀɅɀȖǩ æîĀȀȑ äĀǼȭà ȸɅǾȱä

 .çäîǠǤȞȱä ȤȲǪƯ 

 ç˨ǠǲǪȅä ǼȺȝ ǬǶǤȱä äǾȽ ǰǝǠǪȹ Ȝȵ ȜȕǠȪǪǩ ǠŒà ɍâ ĂȀȚȺȱä ǠȾǝǠȺǣ ȴȡî þɀƥìĀ ǼȶƮ Ʉȅ ƙǮǵǠǤȱä Ǧȅäîì
 ǦȩɎȝ ȸȝ äɀȺȽȀǣ Ǡȶȭ ÛǠƬɀǵ öǠƤɋä Ž ȀȽǠȚȱä êĀäƕȱä ȴȡî ǦɆȶɆȲȩâ ǦȮǤȉ ìɀǱĀ äɀȺȽȀǣ ȸɅǾȱä ƙǭɀǶǤƫä

Ǽȝ öǠƤâ ȴȡî ÛǦɆȅǠȅàĀ ǦǺȅäî æìɀǱɀȵ ȸȮȱĀ ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩф ǦǵĀäƕȵ  ȴƬǠȶȝà Ƙǲő ǦɆȹǠȮȵâ üɀǵ ƎǪȞȵ ì
ÛȰȒȥà ùĀȀș Ȁȥɀǩ üǠǵ Ž āȀǹà ǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ɀƲ   ȴɆȲȩɋ˨ ȼǪȩɎȝĀ ɄȶɆȚȺǪȱä öäǼǣɍä ɂȪǤɅ ȸȮȱ

.ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǠǱȀǺƞ ǠőǠǱȀƯ ǦȹîǠȪȵ ǢȞȎɅ ƃǠǪȱ˨Ā ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȝ ǨǣǠȡ Ɣȱä ôǠȪȺȱä ȸȵ 
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 :ǠȆȵǠǹ ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
  ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ƘɆȆǩ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä

ǦɅîǠȆȱä : 
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ÛǠőȀǮȭĀ ǠȾǤȞȊǩ ɂȲȝ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǼȞǩ
 üǠȞȥ üǠȎǩä þǠȶȒȱ Ǡȶȭ ǦȦȲȮǪȱä ȰɆȲȪǩĀ Ǩȩɀȱä Ǵǣî Ž ǠȾɅìǘǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä îäĀìɊȱ ÛǦȍǠǹ ɄȶɆȲȩɋäĀ ǦȵǠȝ

 ýäǼǺǪȅä Ž ǦɆȱǠȞȦȱäĀ ǦɅȀȆȱäĀ ǦɅǠȶƩä ȸȶȒǩ ÛǼȪȞȵ ǼǱ ëǠȺȵ Ž   .ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä
  ȸȵ ɄȅǠȅà ǼȞǣ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ǦɆȆɆǝî ǬƜ æäìǖȭ æîǠȶǪȅɍä îĀǠƮ ȸȵ ƘǹɉäĀ ȄȵǠƪä îɀǂä ȌȎǹ

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà   ȸȶȑ ĂȀǝäȂǱ úǠɆȅ Ž ȼȞȩäĀ Ǽȍî üĀǠƮĀ ÛǦȆȅǘƫä ȜǱäȀƫä Ž ìȀɅ Ǡȶȭ
 üäǘȆȱä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä îɀǂä äǾȽ üĀǠǵ .æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ɀȽĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴɆȱǠȩɉä Ǽǵà

 :ǦɆȱǠȮȉɌȱ ƘǹɉäĀ ȜǣäȀȱä ɄȝȀȦȱä ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɄȽǠȵ
ÝǦɅîǠȆȱä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ Û

 ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä Ǽȍî üɎǹ ȸȵ.æîǠǤȝ ȸɅȀȊȝ 

-  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȶȞȱä Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ɂȲȝ çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ çǼȝǠȅ
  çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä çÞǠǱ íâ .þɀǭɀǶǤƫä ǠȽƘȆɅ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ)1) Û(2) Û(3 Û(

)17) Û(15)Ā (13(  ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ǦȹîǠȪȵ ǨȆȮȝ . ȀɅɀȖǩĀ ýäǼǺǪȅä ȜȩäĀ ƙǣ ȨȅǠȺǩ ýǼȝ
ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä   ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ

 Ǡƫ æƎǪȞȵ ǦɆȹäȂɆƫ ȴȾȎɆȎơ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ȜȅäĀ ȨɅȀȥ ȼɆȥ ǼȭǘɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ɄȦȥ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ
ȝ ƆĀƕȮȱä Ȝȩɀȵ ȤɆșɀǩ ȜȩäĀ ɀƲ ǦȖȅɀǪȵ ȴőǠȽǠƟä źе ÛǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȼȹĀƎǪȞɅ ÛǢɅɀȱä ɂȲ

 ǦɆȅǠȅà ɂȲȝ ƙǭɀǶǤƫä ǼɆȭе ƙǣ ȔǤǺǪȱä äǾȽ ǼǪƹ Ǡȶȭ .ȴőǠȆȅǘƫ ǦɆȲǹäì ǦȮǤȉ ȤɆșɀǩ ɀƲ ǦȞȦǩȀȵĀ
 ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ üìǠǤǪȲȱ çǠȮǤȉ åǠɆȡĀ ȴȾȲȶȝ ƘȆǣ Ǩȹƕȹɉä ǦȮǤȊǣ ȔǣȀȱä

Ⱦƨä ȸȵ ȴȝǼȲȱ åǠɆȡ Ȝȵ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ ǠȾȅàî ɂȲȝ ǦɅîǠȆȱä ýäǼǺǪȅɍ ǦɅȂȭȀƫäĀ ǦɆȍɀȱä çǠ
 .çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ 

-   çäîǠǤȞȱä ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ǨƵǠȅ)4) Û(5) Û(11)Ā (18(   üɀǵ ǦɆȅǠȅà ǦǲɆǪȹ ïĀȀǣ Ž
 ÛçǠȮǤȊȲȱ æȀȥɀǪƫä ǦɅǠȶƩäĀ ȤɆȉîà ìɀǱɀǣ ƘǤȮȱä ýǠȶǪȽɍä çǼȭà íâ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ǦɅǠƥ ȜȩäĀ
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  ȰǣǠȪȵǼɆȍȀȱä ǦȺȶȩȀǣ Ȱȩà ýǠȶǪȽä    ÛǠȒɅà Ǽȭǘǩ Ǡȶȭ .ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǦȦȉîд ǠȦɆȞȑ ǠȵǠȶǪȽä
ǦɆȶɆȲȩɋä ȜɅîǠȊƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ǦȺȶȩîĀ Ƃâ ȀȚȺȱä Ž ùɎǪǹä éǠǪȺǪȅä Ƃâ ȜȥǼɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ Û

 æǼǵäĀ Ȱȭ ȸȵ ǦȞȦȺƫä ùɎǪǹ˨ ȀȆȦǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƙǣ ÛçǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȵɀȲȞƫä
 .ǦȆȅǘƫä Ȱȶȝ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ǠȽƘǭеĀ ǠȾȺȵ 

-   çäîǠǤȞȱä)6) Û(7) Û(19(   ȸȶȑ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ǴȵɎȵ ȸȵ ɄȅǠȅà ǴȶȲȵ Ǽȍî Ž ǨƵǠȅ
 ç˨ǠǲǪȅä çǼȭà āɀǪȆƫä äǾȽ ɂȲȝĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ɀȽĀ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ

  ƙǩîǠǤȞȱä ɀƲ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ìɀǱĀ ƙǭɀǶǤƫä )6)Ā (19( ȴőǠȵɀȲȞȵ Ȱȭ ȜȑĀ þɀǭɀǶǤƫä ȐȥȀɅ íâ Û
 ǦɆȶɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱä ȜɅîǠȊȵ üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ȜȑĀ þɀȒȥȀɅ Ǡȶȭ ÛƙɆȶɆȲȩâ ÞǠȭȀȉ ȴŒĀƎǪȞɅ ȸȵ ùȀȎǩ ǨƠ
 ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì çÞǠǱ ȰǣǠȪƫ˨ ÛùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ùȀȎǩ ǨƠ ȴȾɅǼȱ æȀȥɀǪƫä ǦɅîǠȆȱä

ȭȀȊȱ ȴőǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ÞȂǱ Ǧǵ˩â üɀǵɎƫä ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȜȒǩ .ƙɆǱîǠǹ ÞǠ  ýǠȵà Șǵ  ǦȭîǠȊƫä ȤȞȑ ȜȩäĀ
ɄȪȥà ǼɆȞȍ ɂȲȝ Ɠǵ ǦɆȶɆȲȩɋä æǼȝǠȍ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ óɀȪɅ Ǡȵ Û

 ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ǢǱĀ ǦȱǖȆȵ üɀǵ ñǠȪȺȱä êȀȖǩĀ ÛˬɀɆǵĀ ǠɆǲɆǩäƕȅä ɍǠȎǩä ȻîǠǤǪȝ˨ ûîǠȊǪȱä ȤȞȒȱ
ȄȥǠȺǪȱä çǠɆȱǠȮȉâ üɀǵ ǦȪɆȩǼȱä ǦȅäîǼȱ˨- .ǠȽìĀǼǵĀ ɄȶɆȲȩâ úǠɆȅ Ž þĀǠȞǪȱä 

-   çäîǠǤȞȱä ǨȺȮȵ)8) Û(9) Û(10) Û(13)Ā (20(    çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅɍ ȰǤȪǪȆȶȭ ȼǩÞäȀȩ ȸȮƹ Ǡư
 ÛɄȮɆǪȆɆǱɀȱ ȴȝì ɂȲȝ üɀȎƩä ȻǠƟä ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ȸȝ þɀǭɀǶǤƫä Ǝȝ .ɄȶɆȲȩâ ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä
 ǠƞîĀ ÛǦȎȎǺǪȵ ǦǮɅǼǵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǦɅìǠƫä ȴőîǼȩĀ ÛȴȾǝǠȦǪȭ˨ ȴȾȺȵ æƎǪȞȵ ǦǤȆȹ ǦȝǠȺȪȱ Ǡƞî

íĀ ȴȽǼǵĀ ȴőǠɆȱĀǘȆȵ ȸȵ ɄȽ  ǦȺȵǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍä ȼǩǼȭà Ǡȵ Ȭȱ)8(   Ƃâ ǦǱǠƩä ȰǣǠȪȵ
 ȰǹǼǪȱ ÞǠȒȥ ǠƞîĀ ÛǦɆȱĀǘȆȵ þɀǭɀǶǤƫä ǠȾɆȥ Ǽƶ Ɣȱä ÛǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ǢɅîǼǩ ȴȝì äǾȭĀ ÛƙɆȺȦǣ ȴȝǼȱä

 ǠȞǪȱ˨ ȸɅɀȮǩ úǠȥß ǴǪȥ æîĀȀȑ Ƃâ ǠȒɅà ȰɆƠ Ǽȩ äǾȭĀ ÛçˬǠȍɀȱä çǠȆȅǘȵĀ ǼȽǠȞƫä ȤȲǪƯ Ȝȵ þĀ
 ǢȅǠȺȵĀ ƃǠǮȵ ýäǼǺǪȅä þǠȶȒȱ ǦɆƧȀȱä çˬǠȍɀȱä ȸȵ ùäȀȉфĀ çǠǱǠƩä ȀȎǵ ǼȞǣ ȸɅɀȮǪȱä
  ƙǵ Ž ÛǠɆȶɆȚȺǩ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ ȻȀȥɀǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ ɂȎȩà îǠȶǮǪȅä ǦɆȢǣ ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ

ä Ž ȄȮȞȹä ȸȵ ȬȱíĀ ǠɆȱǠǵ ȰɆǤȪȱä äǾȽ ȸȵ ǦȅîǠư Ăà åǠɆȡ äĀǼȭà ȀȊȝ ǦǮȱǠǮȱä æîǠǤȞȱä ɀƲ ç˨ǠǲǪȅɍ
  æîǠȶǪȅɍä ȸȵ)13(    çǠǱǠƩä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ Ȁȉǘȵ ǼǱɀɅ Ɓ .ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȦɆȞȑ ǦȪȥäɀȵ ǨȆȮȝ Ɣȱä

 öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ ȸȵ ƙǭɀǶǤƫä ç˨ǠǲǪȅä ȸȮȱ ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä
ȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä  ýǠȵà ȘǵɎƫä ȜȒǩ ĂìǠȎǪ  ĂȀȽɀƨä ùɎǪǹɍä ƙǣ

  ɀƲ ǠȾȺȝ ƎȞƫä çǠǱǠƩäɄȶɆȚȺǪȱä ȴȝǼȱä   ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǦǱǠƩäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨
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  ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ Ǧȩì ȀǮȭà çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȎǶǪȱ üǠȎǩɍäĀ  Ȱȩà ýǠȶǪȽä
ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɆȝǠȶƨä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨  .ǠȾǪɆƵд Ʉȝɀȱä ȤȞȑ ȄȮȞǩ Ǽȩ Û 

ɂȲȝ ǨɅȀǱà Ɣȱä çɎǣǠȪƫä çǼȝǠȅ   ïäȀǣâ   ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǴȵɎȵ ȤȲǪƯ ɀƲ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ úǠȦǩä
  .æäìɉä ǦɅɀȹ˪ ȴȡî ÛǦɆȱǠȎǩä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ 

-   çǼȍî  çɎǣǠȪƫä  üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȝǠȺȩüǠɆǱɉä ùɎǪǹä    ýäǼǺǪȅä ȀɅɀȖǩ Ž ɄȅǠȅà ȨɆȞȶȭ
.ýäǼǺǪȅɍä äǾȽ ȴɆȶȞǪǣ ǢȱǠȖȵ ȄȮȞɅ Ǡȶȭ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȊǪȹäĀ 

-    ǠȽìǠȦȵ ǦǲɆǪȹ ǠȒɅà þɀǭɀǶǤƫä ǼȭàüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ƑǩäȀǩ îǠȊǪȹä ǦȍǠǹ Û
 úìɉä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ûɎǪȵäĀ ȴȮǶǪȱä Ž çäîǼȪȱä ùɎǪǹä ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ÛýǠȞȱäĀ òǠƪä öǠȖȪȱä ƙǣ

ɆǲɆǩäƕȅä Ăà ȤȞȒǩ ǼȩĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝǦ  .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ 
-     ɄȽĀ āȀǹà ǦɆȅǠȅà ǦǲɆǪȹ Ǽȍî ɂȲȝ çɎǣǠȪƫä çǼȝǠȅ ǠȶȭçǠȵɀȲȞƫä ǦɆȩɀǭɀȵ ȤȞȑ   Ƃâ ìȀǩ Ɣȱä

 ǼȞǩ íâ ÛèɀǶǤȵ ȸȵ ǼɅïà þǠȆȱ ɂȲȝ ììȀǩ ĂǾȱäĀ ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ɄǲɆǩäƕȅɍä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ
 ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǠȶǪǵ ȄȮȞȺǩĀ çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ óɀȪǩ ÛǦȦȝǠȒȵ äìɀȾǱ ǢȲȖǪǩ ÛȴȾǪɆǤȲȡɉ ȰȡǠȊȱä ȰȢȊȱä

.ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ Ăà 

 ȸȝ ǠƬ ýǠȞȱä ÞǠȒȦȱä ùɎǪǹä ȴȡî üǠȎǩɍä üɀǵ "ëǠǤȺȡǠȽ þǠǱ" ǦǮǵǠǤȱä Ǧȅäîì Ȝȵ ȻɎȝà ǰǝǠǪȺȱä ȜȕǠȪǪǩ
  ǦȹîǠȪȵ Ǝȭà ǦȲȮɆȽ óȀȦǩ Ɣȱä ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȻìǠȞǣд äǾȽ ǦȊȩǠȺȶȲȱ ýǼȪƫä ǬǶǤȱä ùĀȀș

 ɂȲȝ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä ȤȲǪƯ ǦȹîǠȪȵ ǼȝǠȆǩ Ǡȶȭ .ĂȀǝäȂƨä Ȝȩäɀȱä Ȝȵ ȴɆȲȩɋä ǦɅɀȱĀà åǠɆȡ ǠȽìǠȦȵ ǦǣîǠȪƞ éĀȀƪä
 ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪǩ ÛĂȀǝäȂǱ ɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä îäȀȪȱä ǾǺǪȵ îɀȎǩ Ž

 .Ȭȱí Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îĀì 

) ǬǵǠǤȱä ǦǵĀȀȕà  ɂȲȝ ÞɀȒȱä ÞǠȪȱâ ɂȲȝ çǼȝä ɄȆȥǠȺǪȱä ÞǠȭǾȱäĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ (ȂɅȂȞǣ
  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä çɍǠȮȉф ȰȮɆȾȵĀ ǴȑäĀ ýǠȶǪȽä åǠɆȡ

ȱä ǦɅȂȭȀƫä îäĀìɉäĀ ÛöɀȺǪȵ ȴȝì ɄȪȲǪȱ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦǱǠǵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦȖȅɀǪƫäĀ  ǠŒĀȀȚǪȺɅ Ɣ
  ǦȅîǠư Ăà Ž ȴȅǠƩä îĀǼȱä çäí üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ǠȵǠȮǵä ȀǮȭà ýäǼǺǪȅä ȀɅɀȖǪȱ

 ïȀȥà ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆǝǠȭí .ȄȵǠƪä ƆäǼɆƫä ǬǶǤƫä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ ǠȽ 
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  ɂȲȝ ǠȒɅà ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȶǪȝäǦȅäîì   þäɀȺȝ ǨȲƥ  "  ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦȅǠɆȅ ôǠȪȅâ ǦȱĀǠƮ
ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵǠȮƩä ǦȅîǠư."    ÛĂäì)2018(ä ǠőȂƱà ÛĂäì ýǠȅĀ ǦɅȀǝäȂƨä ǦǮǵǠǤȱ  ǰǝǠǪȹ Ƃâ ǨȎȲǹ Û

  äǼɅǼƠ ǦɅȀȒƩä ȴɆȱǠȩɉä ȤɆɆȮǩ æîĀȀȑĀ ÛȴɆȲȩɌȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǢɆȭäƕȱä ƙǣ ýäǼǪȆƫä þïäɀǪȱä æìǠȝâ æîĀȀȑ :ǠȽìǠȦȵ
  þà ɍâ ÛƆäǼɆƫä ǬǶǤȱä äǾȽ Ƃâ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȾǪɆƵàĀ ǠȾǪɅȀȚȹ ȴȡîĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ .ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä çäĀìà Ȝȵ

 ĀäȀǩ çǼȭà Ǽȩ ɄȪɅƎȵɋä ǬǶǤȱä çǠǱȀƯ  ƙǣ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ƃâ ȀȚȺȱä Ž Ǡǵ
 ǦȭîǠȊƫäĀ ȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡ ȸȝ ȬɆȽ˫ ÛǬǶǤȱä æìǠȵ äɀȲȮȉ ȸɅǾȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä ǠȶɆȅ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä
  ȰȎȦȱä ȸȵ ȄȵǠƪä ǬǶǤƫä ȸȶȑ äǼɅǼƠ Ǽȭе ĂǾȱäĀ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ƙǣ æȀȶǪȆƫäĀ ǦƹǼǪȆƫä

  .ȜǣäȀȱä 

  ȸȵ" þäɀȺȝ ǨȲƥ Ǧȅäîì ɀȽ ǠȒɅà äǾȽ ȻäîɀǪȭǼȱä ǬƜ ǠȽǼȶǪȝä Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ƙǣ  Ƃâ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä
üǠȶȊȱä Ž Ǡȶȭ åɀȺƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄǲɆǩäƕȅä ìîɀȶȭ ǦȵɀȲȞƫä :ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä.    ȻǾȽ ȂƱà

" ȸȦɆǪȅ îǠȅäɀȭĀ þˬȂȵà þǠȩȀȥ :þǠǮǵǠǤȱä ǦȅäîǼȱä(ferguene & coissard, 2021) 

  çäĀìɉ ǠȪɆǤȖǩ ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä æîĀƘȅ Ž ǦȵɀȲȞƫä ǦɆƵà ƙȶǮǩ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çȂȭî
  üǠȶȊȱä üĀì ƙǣ ǦɆƵɉä Ž ĂĀǠȆǪȱäĀ ÛǠȾɆȥ îɀȲǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȩǠɆȆȱä ɂȲȝ æǼȭǘȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä

 äǼɆƫä ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Þɀȑ ŽĀ .åɀȺƨäĀ  ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɆȍɀȎƪä ǼɆȭе ȸȮȵà ǬǶǤȱä äǾƬ ǦɆȹ
 ùɎǪǹä ÛǦɆȩɀǭɀƫä åǠɆȡ ÛǠȾȅàî ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ƘǮȭ Ž çǼȭе Ɣȱä ÛǠɆȶɆȲȩâ ǦȵɀȲȞƫä ƘɆȆǪȱ ǦɅȀǝäȂƨä
  äǼɆȞǣ ƔȱäĀ ÛɄȶɆȲȩâ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îĀì Ƃâ æȀȚȺȱä ȤȞȑ Ǡȶȭ ÛûîǠȊǪȱä ȤȞȑ ÛȰɅĀǖǪȱä

Ƣ ǦɅȀȚȹ çäîɀȎǩ ȸȝ.ȼǩǠɆȍɀȎǹ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ɀȽ Ǡȶȭ ȼǩÞäȀȩ ǢǱĀ ĂȀǝäȂǱ ȜȩäĀ ȸȝ ýǠǮȲȱä ȔɆ 

 :ǠȅìǠȅ ǦȍɎǹ ùäǼȽɉä Þɀȑ Ž ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ 
   ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä üɀǵ ǦɆȹäǼɆƫä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ƘǮȭ ȜƤ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȺȮƢ ǼȪȱ

  ȸȵ ùäǼȽɊȱ ǦȲƤ çìǼǵ .äǼɅǼƠ ĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ ÞǠȒȥ ÛĂȀǝäȂǱ ÞǠȒȥ ȸȶȑ ɄȶɆȲȩɋä
  ǦȱĀǠƮ ǠƬĀà þǠȭ ÛǠƬ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

 ÛǦɅƘɆȆǩ æäìà ȻîǠǤǪȝ˨ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵɉ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä
 ÛǦɅȀȚȺȱä ȼǩ˫ɀȮȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɄȽĀ ȼȺȵ ǦǤɅȀȪȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä æäìɉ˨Ā Ûȼǣ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä å˨ ȸȵ

ǠȎȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀȥȀȞƫä îì  .ȼǩ˫ɀȮƞĀ Ûȼǣ ǦȪǤȆƫä Ǧ  ǦȖȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ ìɀǱĀ ǼɆȭе ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä çǼȝǠȅ ǼȩĀ



 ǦȅäîǼȲȱ ǦȵǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä 
 

плс 
 

 Ȱǲȅ ȴɆȽǠȦƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ɄȎǺȊȱä öɎȕɍä ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨ ȬȱǾȭĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱ˨
  ÞǠȭǾȱ˨ ȄɆȆǶǪȱä ȤȞȑ ƆǠǮȱä ƆäǼɆƫä ǬǶǤƫä ǰǝǠǪȹ çǼȭà .ǠȒɅà ǠƬɀǵ ǦȖȅɀǪȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîǼǣ çǠȽǠƟä

ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ ǠȞȦǩȀȵ ǠȵǠȶǪȽä Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä   ɄȲȝǠȥ ƙǣ ǠȅɀȆƮ ɎȍäɀǩĀ
 ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä āǼȱ ǠȞȅäĀ äìäǼȞǪȅä Ǡȶȭ ÛòǠƪä öǠȖȪȱä

.ɄȶɆȲȩɋä 

  ɀȽ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ƆǠǮȱä ùǼƬä þǠȭ ƙȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä
 ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ç˫ɀȮƫä Ǽǵà ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä ǼȞɅ íâ .ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ
 ÛɄȲȝǠȦǩ ÛȴȚȺȵ üǠȎǩä åǠɆȡ Ž ǦȶǝǠȩ ȼȱ ýɀȪǩ þà ȰɆǶǪȆɅ Ûȼȱ ɄȅǠȅà ǼȞǣĀ æȂɆȭî ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä

ǣ ɄǲɆǩäƕȅäĀ  .ȼȥäȀȕà ƙ  ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǨȲǲȅ  öĀȀȊƫä üɀǵ ɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ǠȦȞȑ
ɄȶɆȲȩɋä  ɄǲɆǩäƕȅä üǠȎǩä ìɀǱĀ çǼȭà Ǡȶȭ ÛǾǤƮĀ ȀȶǪȆȵ Ƙȡ    Ǽǵäɀȱä öǠȖȪȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ
ȱä ƙǣĀǠȒɅàĀ ÛòǠƪä öǠȖȪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ çǠȝǠȖȪ  ȩà ɍǠȎǩäȰ    ȤȞȑ ȰǣǠȪȵ ǦȱĀǼȲȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦȖȲȆȱä ɄȲǮư Ȝȵ

  Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ƙǭɀǶǤƫä ȰɆȒȦǩ çǼȭà ǬȱǠǮȱä ƆäǼɆƫä ǬǶǤƫä ǰǝǠǪȹ .ƙɆȲǂä ƙǤǺǪȺƫä Ȝȵ üǠȎǩɎȱ ǼɅǼȉ
 öĀȀȊƫä üɀǵ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä åǠɆȡ ǰǝǠǪȺȱä ȤȲǪƯ çǼȭà ȰǣǠȪƫ˨ Ûȼǩäí ôǠȊȺȱä öǠȖȩ ȸȵ ȴȾǝäȀȚȹ

ǠɆȡ çǼȭà Ǡȶȭ ÛɄȶɆȲȩɋä çǠȅǠɆȩ Ƃâ ýǠȮǪǵɍ˨ ǠȾȞɆƤ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȲȝǠȦȱä ùäȀȕɉä ƙǣ ȨȥäɀǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä å
 .ƙǭɀǶǤƫä çǠȽǠƟä 

˨ ìǼǶȥ ǦȅäîǼȲȱ ǬȱǠǮȱä ùǼƬä Ǡȵà ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä ɂȲȝ ùȀȞǪȱ
  ǦȅîǠưĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǠɆȅǠȅà äǼȞǣ ǼȞɅ ĂǾȱä ÛɄȶɆȲȩɋä åǾƨä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ
ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ÛƃĀì ǼɆȞȍ ɂȲȝ ȴɆȲȩɋä ǦȶɆȩ ȸȵ ȜȥȀȱä ƃǠǪȱ˨Ā ÛåǾǱĀ ǦɆǝȀȵ ȨɆȪƠ ùǼȾǪȆǩ ÛǦɆȅǠȅà ǦɆȱǠȎǩä 

ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȲȱ ǦȹɀȮƫä çǠȆȅǘƫä  .ǠőǠȕǠȊȹ ȀɅɀȖǩĀ ÛǠőǠȮǤȉ ǦȞȅɀǩ ɂȲȝ    îɀǂä äǾȽ ùȀȝ
 ÛȴȾȕǠȊȹ ȴɆȲȩâ îǠǤǹɉ ȴȾǪȞǣǠǪȵ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà íâ ÛȼǩäȀȉǘȵ ȤȲǪƯ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä ƙǣ ǦȞȦǩȀȵ ǦȪȥäɀȵ çǠǱîì

 Ā åǾƨä ȰȵäɀȞǣ ȼȞǪƢ äĀǼȭà Ǡȶȭ ìɀȾǱ Ž ȜȅäĀ ȰȮȊǣ ȴȾȕäȀƳä þɀǭɀǶǤƫä ȴȝï .æïǠǪȶƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȱä
 ȤȲǪƯ Ȝȵ ɄȶɆȲȩâ åǾǱ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ ǠȞȅäĀ äìäǼȞǪȅä äĀǼȭà Ǡȶȭ ÛȴȾȶɆȲȩɋ ǰɅĀȀǩ
â ȼǪǱǠǵĀ ȴȾȶɆȲȩâ ǦɆǣíǠǱ Ȝȥî Ž ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä îäĀìɉ ȴŒǠȆǶǪȅä äĀǼȭà ȰǣǠȪƫ˨ ÛǦɆȶɆȲȩɋä ùäȀȕɉä  Ƃ

.ȨɅɀȆǪȱäĀ ǰɅĀƕȱä ìɀȾǱ ȸȵ ǼɅȂƫä 
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ǦȅäîǼȲȱ ƘǹɉäĀ ȜǣäȀȱä ùǼƬä ȨɆȪƠ ȄȵǠƪä ƆäǼɆƫä ǬǶǤƫä ùǼȾǪȅä    ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ  ĂƘȆȵ çǠȽǠƟä
 ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä ɀƲ æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä òǠƪä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘȵ
 ǠȾȊɆȞɅ Ɣȱä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž äǼɅǼƠ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȆɆǝî ǦȶɆȝìĀ äìǠȶȝ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛüǠȎǩɍäĀ

.æìȀȖȵ ǦɅìǠȶǪȝäĀ îǠȊǪȹä ÛǦȦȲȮǪȲȱ óǠȦƳä ȸȵ ÛƁǠȞȱä   ǦɆȹĀƕȮȱɋä Ȝȩäɀƫä ɂȲȝ ǠȖȅɀǪȵ äìǠȶǪȝä ǰǝǠǪȺȱä çǼȭà
  çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦȎȎǺƫä ǦɆȹäȂɆƫä ȴǲƩ ȀɅǼȪǩĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä çǠȮǤȊȲȱ Ǝȭà ýäǼǺǪȅä ȰǣǠȪȵ ÛƙǭɀǶǤƫä Ȱȶȝ Ž

Ǡȶȭ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä    ǦȺȶȩî ɂȲȝ Ȱȩà ìǠȶǪȝä ȰǣǠȪȵ ÛǦȦȉîɉä ǦȶȾȵ îǠȊǪȹä ɂȲȝ þɀǭɀǶǤƫä Ǽȭà
  ǦȅîǠư Ăà Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȲȶȞȱä ɄȽĀ çǠȵɀȲȞƫä Ǧǵ˩ɋ ȔȅɀǪȵ ĂȀȚȹ äìäǼȞǪȅä Ƃâ ǰǝǠǪȺȱä çîǠȉà .ȤɆȉîɉä

Ʌà ǰǝǠǪȺȱä çïȀǣà .ÞäȀȚȺȲȱ ɄȶɆȲȩɋä öĀȀȊƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǪȱ ìäǼȞǪȅɍä ȤȞȑ ȰǣǠȪȵ ÛǦɆǝǠȭí  åǠɆȡ ǠȒ
  Ž ȴȝǼȲȱ ǦȞȦǩȀȵ ǦǱǠǵ äĀǼȭà Ǡȶȭ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȴƬ ĂȂȭȀȵ ȴȝì
  ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ž .üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼǵ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȼȹĀƎǪȞɅ Ǡȵ ýäǼǺǪȅɍ ƗȦȱäĀ ĂȀȊǤȱäĀ ǢɅîǼǪȱä

ä Ž çǠȮǤȉ ɂȲȝ þĀǼȶǪȞɅ ȸư ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȦǝǠȕ ȼɆȥ çǼȭà ǦɅǠƥ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȍäɀǪȱ
 ǨȲǲȅ Ǡȶȭ .ǦɆȹĀƕȮȱâ Ȝȩäɀȵ þɀȦșɀɅ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀà āǼȱ æƘǤȭ ǦɆƵà äí ǬɅǼǶǪȱä ǼǤɅ Ɓ ÛǠőǠȮǤȊȱ ǦɆȥǠȭ

.ɄȶɆȲȩɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȮǤȊȱä ȤɆșɀǩ ȤȞȑĀ ǠȶɆȲȩâ ǦȵɀȲȞƫä ûîǠȊǩ ȤȞȑ ǦȅäîǼȱä 
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ǦƢǠƪä 
  ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä Ǡŏ ȜȲȖȒɅ çǠɆȖȞȵ æǼȝ ǼȺȝ ȤȪɆȱ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä üɀȎȥ ɂȲȝ ȜȲȖƫä þâ
 Ɨȕɀȱä ǠȽîĀì ǢȞȱ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ǬȞǣ Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǠȾȦȲǹ ȸȵĀ

ÛǦɆȶɆȲȩɋä ǦȶȭɀƩä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ÛåíǠƨä ȴɆȲȩɋä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛƃĀǼȱäĀ   ǠȾɆȥ ȰȝǠȦǪɅ ǦȮǤȊȭ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ ĂǾȱäĀ
 ÛǦɆȅǠȅà ǦȱǖȆȵ ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱǠȭ ǦȶȾȵ æäìà úȀȕ ǨȲȞǱ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ Ȱȭ .ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä
 ǦɆȶɆȲȩɋä çǠɆȍɀȎƪä ýƕƷĀ ÛþïäɀǪȵĀ üìǠȝ îɀȎǩ ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ ìǠȎǪȩɍä ǦȲǲȝ Ȝȥì ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ æäìǖȭ

.ǠȾȺȶǮɅĀ ǦȝɀȺǪƫäĀ æƘǮȮȱä ǦɆȺȕɀȱä   

  ƙǣ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä ɀȽ ɄȅǠȅɉä ȻìǠȶȝ Ȱǣ ǦȵɀȲȞȶȲȱ üǠȞȦȱä ȰȪȺȱä ìȀƭ ïĀǠǲǪɅ ýɀȾȦƫä äǾŏ ÞǠȭǾȱäĀ
  .ȀȍǠȺȞȱä ȤȲǪƯ üɀǵ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ  þǖȊȱä äǾȽ ŽĀ ȀȽäɀȚȱä ȻǾȽ ùǠȊȮǪȅä ǬǶǤȱä äǾȽ üĀǠǵ

  ǦȺɆȝ ɂȲȝĀ æƘǮȭ ȴɆȱǠȩà ƙǣ ȸȵ ǼǵäĀ ĂȀǝäȂǱ ȴɆȲȩâ ŽǦɆǝäɀȊȝ Ƙȡ    ȴɆȶȞǩ ȰȞƶ Ǡȵ ÛƙȲȝǠȦȱä ȸȵ æìĀǼƮĀ
.çǠɆȖȞƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ ȤȊȮȱä Ž ȴȽǠȅ ȼȺȮȱĀ ÛǠȦǶƭ äȀȵà ȴɆȲȩɋä ȰȵǠȭ ƓǵĀ ÛìɎǤȱä ȰȵǠȭ ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä 

ä  ȜȩäɀȱǠȥ ÛäƘǤȭ þǠȭ þâĀ êɀȶȖȱǼȭǘɅ  ǦȝǠȆȉ  ȼǩäÞǠȺǣ ǢȞȊǩĀ ȼǩǠɆȍɀȎǹĀ ÛǼȲǤȱä.   çäȀȉǘƫä ȤȲǪƯĀ  ǜǤȺǩ  
  ǠȍɀȎǹд  åîǠȪɅ Ǡȶȝ ǦɆǩǖǪƫä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ǨȵǼȩ ǼȪȱ .ðǠȅɉ˨ ǦɆȥǠȪǭ ǦȅîǠư ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä þ

 ȰȶȞȱä ȤȞȑ æǼȭǘȵ ÛɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí æîĀƘȅ ȸȶȑ ǦɆȱǠȎǩɍä ǴȵɎƫä ȴȽɉ äǼȍî ÛäȀȉǘȵ ƙȞȆǪȱä
  ȴșǠȞǪƫä ȰȢȲȢǪȱäĀ ǦȾǱ ȸȵ ɄȶɆȲȩɋä åǾƨ˨ Ǵȑäɀȱä ýǠȶǪȽɍä ȴȡî ÛɄȶɆȲȩɋä ɄȝǠȶƨä  ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ

 ǦɆƵд ȔȅɀǪƫä Ʉȝɀȱä ȴȡî ÛȼǪɆƵд ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ǢȍǠȺƫä ĂĀí ɄȝĀĀ ǦȆȅǘƫä æǠɆǵ Ž üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ
 .ɄȶɆȲȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä 

  Ǝȝ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦȺɆȞȱä Ž ɎǮư ĂȀǝäȂƨä òǠƪä öǠȖȪȱä ȸȶȑ æȂɆȶƫä çǠȩɎȞȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ çǼȭà ǼȪȱ
 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ üɀǵ æƘǮȭ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ ɂȲȝ çǼȝǠȅ Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä æǼȮɆȮȅ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩâ

 ɀǶǤƫä āǼȱ ƘǤȭ ɄȝĀ ɂȲȝ çǼȭàĀ ÛǠȾȕǠȊȹ þǠȮȵ Ȝȵ ǠȾǪȩɎȝ Ž ǦɆȝǠȶƨäĀ ÛȴɆȲȩɋ˨Ā ÛǦȵɀȲȞƫä ǦɆƵд ƙǭ
 .ôǠȊȺȱä ÞǠȒȥ ǦɆǣíǠǱĀ ÛȰǪȮǪȱä æîĀȀȑĀ ÛüǠȎǩɍä ǦɆƵд 

  ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ĂȀǝäȂǱ éíɀƴ çǠȍǠȽîâ ìɀǱĀ ǦȝǠȺȩ ǼɆȭе ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ÛǠőȀǮȭ ɂȲȝ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ
 ǨȹǠȭ æǼȝǠȍ ÛǦɆƧî ǦɆǝǠȭí çǠȅǠɆȅ ïĀȀǣ ȴȝì ɂȲȝ ȰǣǠȪƫ˨ ȜǲȊǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛĂɀȦȞȱä ƅìɉä ȻǼƜ ɄȶɆȲȩɋä

Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɅȂȭȀƫä ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ ȻìɀȪǩ ĂȂȭȀȵ ȔɆȖơ ȸȵ ÛǦȱï˫ Āà ǦɆȱĀǘȆȵ ȸȵ Ȝǣ˫ ȰȮȊǣ Āà Û



ƪä ǦƢǠ 
 

пмл 
 

  çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ƙȹäɀȪȱä ǠȽìǼƠ Ǡȶȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȺȕɀȱä çǠɆȍɀȎƪä ýǼƸ Ǡƞ ùäȀȕɉä ȤȲǪǺƫ ǦɆȶɆȲȩâ
 .îäȀȶǪȅ˨ ǠȾȶɆɆȪǩ ȴǪɅ çǠȖȖƯĀ ƙȹäɀȩ ǠȾȶȮƠ Ɣȱä ȴɆȱǠȩɉä Ž ǦȲǮư ìɎǤȲȱ āƎȮȱä 

 ǠɆȅǠɆȅ ǠƬ ȰǮǪƢ Ɣȱä çäîǠɆƪä ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ǦɆȺȕɀȱä úäɀȅɊȱ ɄȵǠȺǪƫä ôǠǤǩîɍä ɀȽ ýɀɆȱä ƁǠȝ Ž ǼɆȭɉä þâ
  ÛǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ˬìǠȎǪȩäĀ  ðȀȮǩ Ɣȱä ɄȾȥ ȜɆȅɀǩĀ ȸɅɀȮǩ ùǼȾǪȆǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä çǠȝɀȶŎ ýǠƬä îĀǼȱä

ǦȺȮư çäÞǠȒȥ Ǝȭà Ƃâ ǠőǠȮǤȉ   Ā Ā ǠȾȕǠȊȹ çǠȮǤȉ ȜɆȅɀǩ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆǩƙȶȲǪǂä ƙȮȲȾǪȆƫä Ƃâ üɀȍɀȱä. 
 ǠȾȦȲǹĀ ÛùîǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦȭȀǵ üɎǹ ȸȵ üĀǼȱä ƙǣ Ǡȵ üìǠǤǪƫä ìǠȶǪȝɍä ǼɅäȂǩ ýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ǼȭǖǪɅ íâ

ÛçǠȅîǠȶƫäĀ îǠȮȥɉä   ĀȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ȤȲǹ  ɂȲȝ  ɀɆȅɀȅ ǦȭȀǵ  ɆȅǠɆȅ ǠɆȝĀ ǢȲȖǪǩ ǦɅìǠȎǪȩä  ȰȮǣ ǠɆȹɀȹǠȩĀ Ǡ
ǦȖɆǂä ç˫ǠȽȀȱäÛ    ǠȩɎȖȹää ȸȵȮƩƫä ǦȲǮȶƫä ôǠȅĀɉä îĀìĀ ÛǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä Ż ǦɆȺȕɀȱä çǠȵɀ  ìäï Ɣȱä ǦɆȺȾ
 ȜȦǩîäĀ ǠȽîĀì ƝőǠɆȍɀȎǠ ȱä Ā ǦɆȺȕɀɋä ǦɆȶɆȲȩ ƨä .ǦɅȀǝäȂ 

  þâ  Ȱș Ž ǠȍɀȎǹ ÛǦǵĀȀȖƫä çɎȮȊȶȲȱ ǦȲȵǠȉ ǦǣîǠȪȵ ǢȲȖǪǩ üɀǶǪȱä äǾȽ ǠȽïȀȥà Ɣȱä ǦȵǠȞȱä çäîɀȎǪȱä
ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦƫɀȞȱä.   ÛǠőäƘǭе ȰɆȲƠ Ž ǠȍɀȎǹĀ ýɀɆȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȥǠȺƫä Ž ǦɆǵǠǪȦƫä ǦȶȲȮȱä ɄȾȥ

ǠȾȥäȀȕàĀ  ȲȝǠȦȱä  ǦȴőäĀìàĀ ɄȾȥ äǾȱ .    Ɠǵ ÛäǼɅǼƠ üǠȎǩɍä ýɀȲȝ ÞǠȒȥ Ž çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ìäȀȥâ ǢǱɀǪȆǩ
 .ǠȾȵǼƸ Ǡƞ ǬǶǤȱä çǠǱȀƯ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ǦȅîǠȶƫä ȸȮȶǪǩĀ ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ ǦǤȭäɀȵ ȸȵ ǬǶǤȱä ȸȮȶǪɅ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 çǠɆȍɀǪȱä 
 

 

 

 

 

 

 



çǠɆȍɀǪȱä 
 

пмм 
 

çǠɆȍɀǪȱä 
 ɍâ ÛǦȝɀȺǪȵĀ æƘǮȭ ǦɆȺȕĀ ȴɆȱǠȩà ƙǣ ȸȵ ǼǵäĀ ȴɆȲȩâ ìǠȶǪȝä Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠȶǪǵä Ƙȡ ǦȺɆȝ ȸȵ æȀȽǠȚȱä ǠȽìĀǼǵ ȴȡî
  çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ êäƕȩä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ üǠȎǩɍä ýɀȲȝ ìĀǼǵ Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦɆȹäǼɆƫä ìǠȞǣɉä þà

ǠȅǠɆȆȱ äìǠȶȝ ǠȾɆȥ ɄǲɆǩäƕȅɍä üǠȎǩɍä þɀȮɅ çǠǵƕȪƫäĀ:ǦɆȺȕĀ ɄȶɆȲȩâ ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ç 

 :ɍĀà:ȴɆȱǠȩɉäĀ çǠȶɆȚȺǪȱä Ž ǦȅîǠȶƫä ǼɆȞȍ ɂȲȝ 
-   ȴȾȥɎǪǹä ɂȲȝ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ȼȺȵ ɄȶɆȲȩɋäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱä ǦɆƵд ȄɆȆǶǪȱä ȴɆȶȞǩĀ ȀɅɀȖǩ

 āǼȱ æƘǤȭ ǦǤȡîĀ ÛǠȶŏ ǦȖȅɀǪȵ ǦȥȀȞȵ ǦɆȹäǼɆƫä ǰǝǠǪȺȱä çïȀǣà íâ .òǠƪä öǠȖȪȱä ɄȲȝǠȥ ǠȍɀȎǹĀ
æîǼȪȱä ǠőȂȾǱà ǦȥǠȮǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ȬȲǪƢ ÛǠȶȾɆȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ƙǭɀǶǤƫä    ȴɆȽǠȦƫä ȻǾȽ ȰɅɀƠ ɂȲȝ

 çäĀìà Ƃâ ǦɆȅǠȅɉä.ǦȲȝǠȥ 
-   üɎǹ ȸȵ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ ÛäǼɅǼƠ ǦɆȶɆȲȩɋä ǼȞȎȱä ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȲȱ Ǝȭà ȜɆǲȊǩ  ǬȞǣ

  ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȲȝǠȦȱä ǦȭîǠȊƫäĀ ȨɆȆȺǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫ çäɀȺȩ ǴǪȥ ÛǦȱï˫Ā æǼȝǠȍ ÛǦɆȪȥà ÛǦɆȲƮ çǠɆȮɆȵǠȺɅì
.ǦɆȺȾȵ çǠɆȞƤ ïĀȀǣ ȴȝìĀ ǦɆȺȾƫä çɎǪȮǪȱä ȜɆǲȊǩ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä 

-  ÛƙɆȆɆǝȀȱä ȼɆȲȝǠȥ āǼȱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȼȶɆȱǠȩà ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ƗǤȵ ǦȵǠȝ ĂȀǝäȂƨä ȴɆȲȩɋä ǦɆǣíǠƨ ȀȶǪȆȵ ȴɆɆȪǩ
 ȀȶǪȆȵ ûǠȮǪǵä ȸȝ ǦƤ˫ ǦɆȞȩäĀ ǦǣîǠȪȵ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦȱǠȞȥ ǦɆȶɆȲȩâĀ ǦɆȺȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÞǠȺǣ Ž ȴȾȭäȀȉâĀ

 .ȴɆȲȩɋä Ȝȵ 
-   ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠǞɆǤȱä Ž ǠȍɀȎǹ üǠȎǩɍäĀ ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅä Ȝȩäɀȱ ȀȶǪȆȵ ȴɆɆȪǩ

.ǠȽîǠȊǪȹä ȴȝǼȱ ǦɆȺȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä èäǼǶǪȅä Ɠǵ Ȱǣ ÛǠȾǪɅǠƥĀ ǠȽìǠȶǪȝä ǦɆƵд ĂȂȭȀȵ ȄɆȆƠĀ 
-  ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ ȔǣȀȱ ÛǦȺɆǲȽ ÛǦȎȎǺǪȵĀ ǦȵǠȝ çǠȮǤȉĀ ÛǦɆȶɆȲȩâ ç˨äɀǣ ǬȞǣ æîĀȀȑ

  ǨƠ ÛǦɆȺȕĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȱǠȩà ȸȵ ȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä öĀȀȊƫä ȻǼȍȀɅ Ǡȵ ǢȆƜ ÛƙɆȶɆȲȩɋä ƙǣ ǠȵĀ
.ǦɆȺȕĀ çɍǠȭĀ ùäȀȉâ 

-   Ȝȵ Ǡȶȭ ÛɄȲǂä ɄȝǠȖȪȱä ƙǣ ǠȾȲȶȝ ȀɅɀȖǩĀ ÞǠȭǾȱäĀ ǦȚȪɆȱä ſǠȎƞ ǦɆǝɍɀȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä æȂȾǱɉä ȴɆȝǼǩ
  .ƙɅìǠȎǪȩɍä ǠȶɆȅ ƙɆȶɆȲȩɋä ƙȲȝǠȦȱä 

 :ǠɆȹ˪:ɄƹìǠȭɉä ɄǮǶǤȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ 
-  ÛòǠƪäĀ ɄȵɀȶȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆȺȱ˨ ǠȾȲȶȝ Ȩǭɀǩ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȲȱ ǦɆȺȕĀ ǼȍäȀȵĀ çɍǠȭĀ ǬȞǣ

 .ǠȾɆȥ ȰȝǠȥ Āì ǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠƨäĀ ǬǶǤȱä ȂȭäȀƫ þɀȮɅ 



çǠɆȍɀǪȱä 
 

пмн 
 

-  ĂìǠȎǪȩä ÞǠȭí ǦȅǠɆȅ ȀɅɀȖǩ Ž ǠȽìǠȶǪȝä ȜɆǲȊǩĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦɆȲǂä üǠȎǩɍä çǠȥǠȪǭ Ž ǬǶǤȱä ȴȝì
 .ǦȝɀȺǪƫäĀ ǦɅȀǮȱä ǦɆȺȕɀȱä çǠɆȍɀȎǺȲȱ ýäƕǵä Ž ǦɆȺȕĀ ɄȶɆȲȩâ 

-  ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ǦɆȺȕɀȱä ȴɆȱǠȩɉä åäȀǩ Ǝȝ ǦȖȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä çǠǱǠǵ ǦȅäîǼȱ ǦɅîĀì èɀƜ ïǠƱâ æîĀȀȑ
  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȞȵǠƨä èɀǶǤȱä ȂȭäȀȵ þɀȮǩ ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ǠȾȲȪȺǩ úȀȕ ÛǠȾȝäɀȹà ǦȥǠȮǣ ǦȵɀȲȞƫ˨ ȨȲȞǩ

 .ǠȾɆȥ ǠɆȅǠȅà ǠȮɅȀȉ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ǦȶǝǠȩ ȜǱäȀƫäĀ îìǠȎƫä 
 

 

 

 



 ȜǱäȀƫäĀ îìǠȎƫä ǦȶǝǠȩ 
 

пмо 
 

ȩ :ȜǱäȀƫäĀ îìǠȎƫä ǦȶǝǠ 

 :îìǠȎƫä :ɍĀà 

1.  ȴȩî þɀȹǠȩ10-02  Ž ëîǘȵ29  þäɀǱ2010 ÛǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛȴɆȲȩɋä ǦǞɆȾǪȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ȸȶȒǪɅ Û21  ìǼȞȱä
61 ǸɅîǠǪǣ æîìǠȎȱä Û21  ȀǣɀǪȭà2010. 

2.  ȴȩî þɀȹǠȪȱä15-20  Ž ëîǘƫä30 ƎȶȆɅì2015 ìǼȞȱä ÛǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȲȱ ȸȶȒǪƫä Û71 ǸɅîǠǪǣ æîìǠȎȱä Û30 
 ƎȶȆɅì2015. 

 :çǠȝɀȅɀƫäĀ ȄɆȵäɀȪȱä :ǠɆȹ˪ 

1-  :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ 
à- :ȄɆȵäɀȪȱä 

1. .à ɀȚȺȵ ȸǣä) î1980( .åȀȞȱä þǠȆȱ  ȄȵǠƪä ǼȲŎä.  :çĀƘǣ.îìǠȍ îäì 
2. ƆǠȾȦȍɉä, ) .ä2016.(  þßȀȪȱä ǢɅȀȡ Ž çäìȀȦƫä. ǢȲǵ: ŸȀȞȱä ȴȲȪȱä îäì. 
3. äĂïäƘȊȱÛý.  ä. (1995). ȔɆǂä ðɀȵǠȪȱä . çĀƘǣ:  ȰɆƨä îäì. 
4. ) .â ÛɂȦȖȎȵ2008 (. ô  ÛȜǣäȀȱä ǼȲŎä ÛȔɆȅɀȱä ȴǲȞƫä4 .  æȀȽǠȪȱä:  ǦɆȱĀǼȱä úĀȀȊȱä ǦǤǪȮȵ 

2-ǦȢȲȱ˨ :ǦɆȆȹȀȦȱä 

à-:ȄɆȵäɀȪȱä 

1. Larousse. (2005). dictionnaire de FranÅais compact. Paris: Jacques Florent. 
2. Robert, L. (2002). dictionnaire pratique de la langue franÅaise. Paris: France 

loisirs. 

å-  :çǠȝɀȅɀƫä 

1. Dortier, J.-F. (2008). le dictionnaire des sciences humaines. Çditions sciences 
humaines. 

2. Le bÆre, M.-Y. (1995). encyclopÇdie de gÇographie. Paris: Economica. 

2-  :ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä 
à-  :ȄɆȵäɀȪȱä 

1. Cambridge. (1995). Cambridge international dictionary of english. new york: 
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