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  في تشكيل المجتمعات كتكجيو مساراتيا، سيـتتحكلات كبرػ  باستمرار شيد البشريةت
تغييرات جكىرية في  حدثت أحدثت ك التطكر التكنكلكجي أحد أبرز العكامل التيك يعتبر 

فمنذ الثكرة الزراعية الأكلى، التي . ليذه المجتمعات البنى الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية
التي أعادت تشكيل أنماط الإنتاج  كضعت أسس الاستقرار البشرؼ، مركرًا بالثكرة الصناعية

كالعمل، كصكلًا إلى العصر الرقمي كالمعمكماتي، ظل الابتكار التكنكلكجي المحرؾ الأساسي 
، نجد أنفسنا أماـ كاقع جديد تييمف فيو التكنكلكجيا المتقدمة، مما يدفعنا . ليذه التحكلات كاليكـ

، كقدرتيا عمى مكاكبة ىذا التغيير إلى إعادة النظر في طبيعة البيئة السياسية المعاصرة
ف العلبقة بيف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية علبقة معقدة كمتداخمة، أكما . المستمر

فمف جية، يسيـ التطكر التكنكلكجي في إعادة . حيث يؤثر كل منيما في الآخر بشكل عميق
خلبؿ الرقمنة كالاتصاؿ الفكرؼ، صياغة آليات الحكـ كالإدارة، كتعزيز الشفافية كالمساءلة مف 

لكنو في الكقت ذاتو يطرح تحديات جديدة تتعمق بالسيادة الكطنية، كالأمف السيبراني، كالتحكـ 
كمف جية أخرػ، تمعب البيئة السياسية دكرًا محكريًا في تكجيو الابتكار . في تدفق المعمكمات

ك مف خلبؿ فرض قيكد تحدّ مف التكنكلكجي، إما مف خلبؿ تبنيو كدعمو لتعزيز التنمية، أ
 .انتشاره كفقًا للؤكلكيات السياسية كالاقتصادية لمدكلة

في ىذا السياؽ، برزت العديد مف النظريات التي حاكلت تحميل تأثير التطكر 
التكنكلكجي عمى الأنظمة السياسية، كمف بيف ىذه المحاكلات تبرز مقاربة ألفيف تكفمر، التي 

كالتي مف ". المكجات الحضارية الثلبث"ية لمستقبل البشرية مف خلبؿ مفيكـ آفاؽقدمت رؤية 
المكجة الأكلى التي تمثل : خلبىا يرػ تكفمر أف كل مجتمع يمر بثلبث مراحل تطكرية رئيسية

المجتمع الزراعي، المكجة الثانية التي تجسد المجتمع الصناعي، كالمكجة الثالثة التي تشير 
اتي أك ما بعد الصناعي، حيث تصبح المعرفة كالمعمكمات المصدر إلى المجتمع المعمكـ

السياسية في  الديناميكياتىذه الرؤية تتيح لنا فيـ كيفية تشكل . الرئيسي لمسمطة كالتأثير
العصر الحديث، ككيف أف الانتقاؿ مف مكجة حضارية إلى أخرػ يؤدؼ إلى صراعات 

 .فرادكتكترات عمى مستكػ الدكؿ كالمؤسسات كحتى الأ
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إف دراسة تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة السياسية لا تقتصر عمى استعراض 
المفاىيـ كالنظريات، بل تتطمب أيضًا تحميل الكاقع السياسي المعاصر، خصكصًا في ظل 

فمع صعكد الذكاء الاصطناعي، كانتشار تقنيات . التغيرات المتسارعة التي يشيدىا العالـ اليكـ
شيف، كتزايد الاعتماد عمى الحكسبة السحابية كالبيانات الضخمة، أصبحت السياسة البمكؾ ت

لـ يعد النفكذ السياسي قائمًا فقط عمى القكة . أكثر ارتباطًا بالتكنكلكجيا مف أؼ كقت مضى
العسكرية أك الاقتصادية، بل أصبح مرتبطًا بشكل كثيق بقدرة الدكؿ عمى التحكـ في 

 .ا المتقدمةالمعمكمات كالتكنكلكجي
 

كتبرز أىمية ىذه الدراسة بشكل خاص عند تطبيقيا عمى العالـ العربي، حيث تكاجو 
الدكؿ العربية تحديات كبيرة في مكاكبة التطكرات التكنكلكجية، سكاء مف حيث البنية التحتية 
ة الرقمية، أك سياسات الابتكار، أك آليات التكيف مع التحكلات السياسية التي تفرضيا المكج

فبينما تعيش بعض الدكؿ العربية في إطار أنظمة اقتصادية كصناعية . الحضارية الثالثة
تقميدية تعكد إلى المكجة الثانية، ىناؾ دكؿ أخرػ تحاكؿ اقتحاـ المكجة الثالثة، كلكنيا تكاجو 

البحث في  فإ. كالتكنكلكجيعقبات ىيكمية كثقافية كسياسية تعرقل عممية التحكؿ الرقمي 
ة بيف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية ليس مجرد استعراض نظرؼ، بل ىك محاكلة العلبؽ

فالعالـ يشيد اليكـ صعكد أنماط حكـ جديدة تعتمد عمى . المستقبل آفاؽلفيـ الكاقع الراىف ك
التكنكلكجيا الرقمية، كما تتشكل تحالفات سياسية كاقتصادية بناءً عمى القدرة عمى امتلبؾ 

كفي ظل ىذا المشيد المتغير، يصبح مف الضركرؼ تحميل . كالتحكـ في البياناتالمعرفة 
الاتجاىات المستقبمية، كفيـ كيف يمكف لمتطكر التكنكلكجي أف يعيد تشكيل العالـ العربي 

 .سياسيًا كاقتصاديًا كاجتماعيًا في العقكد القادمة
الابتكار التكنكلكجي لا يُعدّ فقط أداة لمتنمية الاقتصادية، بل بات عنصرًا  كما أفّ 

الثكرة »ففي ظلّ ما يُعرؼ بػ. جكىريًا في إعادة صياغة مفاىيـ السمطة، الأمف، كالحككمة
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، أصبحت التكنكلكجيا سلبحًا جيكسياسيًا يُكظَّف في تعزيز النفكذ الدكلي، كما «الرقمية الرابعة
ؼ الحركب السيبرانية كالتجسس الرقمي، مما يُحتـ عمى الدكؿ كضع استراتيجيات ىك الحاؿ ؼ

 .تكنكلكجية متقدمة لحماية سيادتيا كتعزيز استقرارىا السياسي

مف ىذا المنظكر، يتعيف عمينا التساؤؿ حكؿ مدػ قدرة المجتمعات العربية  كانطلبقًا
عمى الاستفادة مف التطكر التكنكلكجي في إعادة تشكيل بيئاتيا السياسية، كما إذا كانت ىذه 

كما أف دراسة . المجتمعات قادرة عمى تجاكز الفجكة الرقمية التي تفصميا عف الدكؿ المتقدمة
ثة عمى الأنظمة السياسية العربية يفتح الباب أماـ فيـ أعمق لمكيفية التي تأثير المكجة الثاؿ

يمكف بيا ليذه المجتمعات أف تتكيف مع المتغيرات العالمية، كتعيد بناء نماذجيا السياسية 
كلعل السؤاؿ المحكرؼ الذؼ تقف عميو أطركحتنا . كالاقتصادية بما يتماشى مع ركح العصر

 : ىك
التكنولوجي عمى البيئة السياسية وفقًا لمقاربة ألفين توفمر، وما  كيف يؤثر الابتكار 

 مدى قدرة المجتمعات العربية عمى التكيف مع متغيرات الموجة الحضارية الثالثة؟  

 :  كيتفرع عف ىذا الإشكاؿ الرئيسي عدة أسئمة فرعية، تمثمت في
 لسياسية؟  ما ىك الإطار النظرؼ لكل مف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة ا -
كيف تفسر مقاربة ألفيف تكفمر العلبقة بيف التطكر التكنكلكجي كتحكلات السمطة في  -

 الأنظمة السياسية؟  
 ما ىي التحديات التي تكاجو الدكلة القكمية في ظل التطكرات التكنكلكجية المتسارعة؟   -
نسجاميا مع المكجة كيف أثرت التحكلات التكنكلكجية عمى المجتمعات العربية، كما مدػ ا -

 الثالثة؟  
ما ىي الاتجاىات المستقبمية لمتحكؿ السياسي في العالـ العربي في ظل الثكرة التكنكلكجية؟    -

: فرضية الدراسة
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كللئجابة الاشكاؿ الرئيسي لمدراسة نقترح الفرضية، كالتي يمكف صياغتيا عمى النحك 
 :  التالي

لمقاربة ألفيف تكفمر، في إعادة تشكيل البيئة السياسية عبر يسيـ الابتكار التكنكلكجي، كفقًا "
تحكؿ مصادر السمطة كآليات الحكـ، إلا أف المجتمعات العربية تكاجو تحديات ىيكمية كثقافية 
تعيق تكيفيا مع متغيرات المكجة الحضارية الثالثة، مما يؤدؼ إلى تبايف مستكيات اندماجيا 

 ."في العصر الرقمي
الفرضية عدة فرضيات فرعية تعكس تمؾ الأسئمة الفرعية، كىي  كتتفرع عف ىذه

 :  كالتالي
تتغير مكازيف القكػ السياسية في العصر الرقمي، حيث تتحكؿ السمطة مف السيطرة عمى  -

 .المكارد المادية إلى السيطرة عمى المعرفة كالمعمكمات
التقميدية، مثل الأمف تكاجو الدكؿ القكمية في العصر الرقمي تحديات تيدد سيادتيا  -

 .السيبراني كالتحكـ في تدفق البيانات كالمعمكمات
تتفاكت قدرة الدكؿ العربية عمى التكيف مع المكجة الثالثة، إذ تعاني بعضيا مف نقص في 

 .البنية التحتية الرقمية كالمكارد البشرية المؤىمة
لمدكؿ، مما يستمزـ تبني الدكؿ أصبحت التكنكلكجيا عنصرًا فاعلًب في تحديد النفكذ السياسي  -

 .العربية استراتيجيات تكنكلكجية مستقمة لتعزيز مكانتيا
رغـ التحديات، تمتمؾ بعض الدكؿ العربية إمكانات للبنتقاؿ إلى الاقتصاد الرقمي عبر  -

 .سياسات تعميمية كاستثمارية ملبئمة
كالتحكلات السياسية، كمدػ قدرة تتيح ىذه الفرضية اختبار مدػ صحة العلبقة بيف التكنكلكجيا 

 .العالـ العربي عمى مكاكبة ىذا التحكؿ

 :منيج الدراسة 
نظرًا لمطبيعة المعقدة كالمتداخمة لمكضكع الدراسة، تعتمد ىذه الأطركحة عمى مقاربة منيجية 
متعددة تجمع بيف عدة مناىج عممية لتحقيق تحميل شامل لمعلبقة بيف الابتكار التكنكلكجي 

 :كتشمل ىذه المناىج. ة السياسية كفقًا لمقاربة ألفيف تكفمركالبيئ
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 :المنيج الوصفي التحميمي. 1
يستخدـ ىذا المنيج لكصف كتحميل المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالابتكار التكنكلكجي كالبيئة  -

 .  السياسية، بالإضافة إلى دراسة مقاربة ألفيف تكفمر حكؿ تأثير التكنكلكجيا عمى السياسة
ة يتيح تقديـ إطار نظرؼ متكامل للببتكار التكنكلكجي، النظاـ السياسي، كالعلبقات الدكلي -

 .  في ظل التطكرات التكنكلكجية
يساعد عمى تحميل التحكلات السياسية في العالـ العربي كفقًا لممكجات الحضارية الثلبث  -

 .  التي طرحيا ألفيف تكفمر

 :المنيج التاريخي. 2 
البحث عمى ىذا المنيج لتتبع تطكر الابتكار التكنكلكجي عبر العصكر، بدءًا مف  يعتمد -

 .  المكجة الزراعية، مركرًا بالمكجة الصناعية، كصكلًا إلى المكجة الرقمية الحالية
يساعد عمى فيـ تطكر الأنظمة السياسية كتأثرىا بالتكنكلكجيا عبر فترات زمنية مختمفة،  -

 .  بتكار التكنكلكجي في إعادة تشكيل السمطة كالنظـ السياسيةمما يكضح كيف ساىـ الا
يمكف مف خلبلو تحميل تاريخ تطكر المجتمعات العربية كمدػ تكيفيا مع التحكلات  -

 .  التكنكلكجية، خاصة في الفترات الاستعمارية كما بعدىا

 المنيج المقارن  . 3 
كنكلكجي عمى البيئة السياسية في المجتمعات يُستخدـ ىذا المنيج لمقارنة تأثير الابتكار الت -

 .  المختمفة، كخاصة بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ العربية
يساعد عمى تحميل الفجكة التكنكلكجية بيف العالـ العربي كالدكؿ الرائدة في التكنكلكجيا، مما  -

   .يساىـ في فيـ التحديات التي تكاجو الدكؿ العربية في مكاكبة المكجة الثالثة
يتيح مقارنة نماذج التكيف السياسي مع التكنكلكجيا بيف الدكؿ المختمفة، مما يساعد في  -

 .  استخلبص دركس يمكف تطبيقيا عمى الدكؿ العربية

 (  المستقبمي)ر فاقالمنيج الآ. 4
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اتجاىات التغيير المستقبمية في العالـ العربي في ظل  فاؽيعتمد البحث عمى ىذا المنيج لآ -
 .  التكنكلكجي المتسارع التطكر

يساعد في تحميل التحكلات المحتممة في الأنظمة السياسية العربية نتيجة تبني الابتكار  -
 .  التكنكلكجي أك العجز عف مكاكبتو

يمكف مف خلبلو تقديـ تصكرات مستقبمية حكؿ تأثير الذكاء الاصطناعي، الثكرة الرقمية،  -
 .  عربيةكالحككمة الإلكتركنية عمى الدكؿ اؿ

مف خلبؿ ىذه المناىج المتكاممة، تسعى الدراسة إلى تقديـ تحميل شامل كعميق لمعلبقة 
بيف التكنكلكجيا كالسياسة، مع التركيز عمى مدػ قدرة الدكؿ العربية عمى التكيف مع التغيرات 

. التكنكلكجية كتأثير ذلؾ عمى مستقبميا السياسي كالاقتصادؼ

: أىداف الدراسة
ييدؼ ىذا البحث إلى تحقيق مجمكعة مف الأىداؼ التي تسمط الضكء عمى العلبقة 
بيف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية كفقًا لمقاربة ألفيف تكفمر، مع التركيز عمى الكاقع 

 :  كمف بيف ىذه الأىداؼ. العربي
 :  تحميل الإطار النظرر للابتكار التكنولوجي والبيئة السياسية. 1
 .  تحديد مفيكـ الابتكار التكنكلكجي كعناصره كتأثيره عمى المجتمعات الحديثة   - 

دراسة مفيكـ النظاـ السياسي كمككناتو، كالعلبقات السياسية في ظل التطكرات     -
 .  التكنكلكجية

 
 :  استكشاف مقاربة ألفين توفمر حول العلاقة بين التكنولوجيا والسياسة. 2

 .  الفكرية كالمنيجية البحثية لألفيف تكفمرفيـ الخمفية     -
 .  تحميل كيفية تأثير المكجات الحضارية الثلبث عمى التحكلات السياسية    -
 .  دراسة مشكلبت الدكلة القكمية في ظل المكجة الثالثة كتحكلات السمطة السياسية    -
 :  ثةتقييم مدى توافق المجتمعات العربية مع الموجة الحضارية الثال. 3
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 .  دراسة تطكر المجتمعات العربية مف المكجة الأكلى إلى المكجة الثالثة    -
 .  تحميل التحكلات السياسية في العالـ العربي في سياؽ التطكرات التكنكلكجية    -
 .  رصد الفجكة الرقمية كالتكنكلكجية بيف الدكؿ العربية كمدػ تأثيرىا عمى البيئة السياسية    -
 :  مستقبل التحولات السياسية في العالم العربي في ظل التطور التكنولوجي آفاق. 4

 .  دراسة التحكلات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية الناجمة عف التكنكلكجيا    -
 .  تحميل التأثيرات المحتممة عمى الأنظمة السياسية كالعلبقات الدكلية    -
المجتمعات العربية مف الابتكار التكنكلكجي لتعزيز  تقديـ تكصيات حكؿ كيفية استفادة    -

.   الاستقرار كالتنمية

 :  أىمية الدراسة
أىمية ىذه الدراسة مف الدكر المحكرؼ الذؼ يمعبو الابتكار التكنكلكجي في إعادة  تنبع

تشكيل البيئة السياسية عمى المستكػ العالمي، كتأثيره العميق عمى أنظمة الحكـ، العلبقات 
 :  كتتمثل أىمية البحث في عدة جكانب رئيسية. الدكلية، كآليات صنع القرار

 
 (:  ريةالنظ)الأىمية العممية . 1 
تساىـ الدراسة في إثراء الأدبيات العممية حكؿ العلبقة بيف الابتكار التكنكلكجي كالتحكلات  -

 ".  المكجات الحضارية الثلبث"السياسية، خاصة في ظل مقاربة ألفيف تكفمر كنظريتو حكؿ 
تكضح كيف أف التطكر التكنكلكجي لـ يعد مجرد متغير اقتصادؼ أك اجتماعي، بل أصبح  -
 .  املًب حاسمًا في تحديد طبيعة النظـ السياسية، كتكازنات القكػ العالميةع
تسمط الضكء عمى مفاىيـ جديدة مثل السمطة الرقمية، الأمف السيبراني، كالديمقراطية  -

الإلكتركنية، مما يفتح المجاؿ لدراسات مستقبمية حكؿ تأثير التكنكلكجيا عمى الحككمة 
 .  كالسياسات العامة

 (:  التطبيقية)ىمية العممية الأ. 2
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تقدـ الدراسة تحميلًب معمقًا لكاقع المجتمعات العربية في ظل التحكلات التكنكلكجية، مما  -
 .  يساعد صناع القرار عمى فيـ التحديات كالفرص التي يفرضيا التطكر الرقمي

الفجكة  تساىـ في كضع استراتيجيات فعالة يمكف أف تساعد الدكؿ العربية عمى تجاكز -
 .  الرقمية كتعزيز قدراتيا التكنكلكجية بما ينعكس إيجابيًا عمى استقرارىا السياسي

تساعد عمى تفسير أسباب تأخر بعض الدكؿ العربية في الاستفادة مف التكنكلكجيا سياسيًا،  -
.   كاقتراح سياسات تكنكلكجية قادرة عمى تحقيق تنمية مستدامة كتعزيز الديمقراطية الإلكتركنية

 
 :  يةفاقالأىمية المستقبمية والآ. 3 
تسمط الدراسة الضكء عمى التحكلات المستقبمية المحتممة في البيئات السياسية نتيجة التطكر  -

 .  التكنكلكجي، كتبحث في السيناريكىات الممكنة لكاقع الأنظمة السياسية العربية
ية حكؿ كيفية تكيّف الدكؿ العربية مع المكجة الحضارية الثالثة، كالتحديات آفاؽتكفر رؤية  -

 .  التي قد تكاجييا في ظل تسارع الابتكار التكنكلكجي
تساعد في تحديد معالـ الصدمات التكنكلكجية الممكنة، كاقتراح آليات لمتعامل مع التأثيرات  -

.   السياسية الناجمة عنيا
 

 :  يةالأىمية الجيوسياس. 4 
تكضح كيف أف التكنكلكجيا أصبحت عنصرًا رئيسيًا في تشكيل مكازيف القكػ الدكلية، مما  -

 .  يساعد عمى فيـ مكقع الدكؿ العربية في ىذا السياؽ
تبرز أىمية السيادة الرقمية كأمف المعمكمات في ظل تصاعد الحركب السيبرانية كالصراعات  -

 .  التكنكلكجية بيف القكػ الكبرػ 
تسيـ في تحميل كيفية تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى العلبقات الدكلية لمدكؿ العربية،  -

 .  كمدػ قدرتيا عمى بناء تحالفات جديدة قائمة عمى التكنكلكجيا كالمعرفة
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تمثل ىذه الدراسة جسرًا بيف التحميل النظرؼ كالتطبيق العممي، حيث تتيح فيمًا عميقًا 
التكنكلكجي كالتحكلات السياسية، كتكفر رؤية مستقبمية لكيفية استغلبؿ لمعلبقة بيف الابتكار 

. التكنكلكجيا كأداة لمتنمية كالاستقرار السياسي في العالـ العربي

: الدراسات السابقة

تُعَدُّ دراسة تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة السياسية مكضكعًا حيكيًا تناكلتو 
فيما يمي أبرز ىذه الدراسات كأىـ ما . خاصة في السياؽ العربي العديد مف الأبحاث السابقة،

 :تكصمت إليو

: ريادة الابتكار كالتكنكلكجيا في المؤسسات العربية" حمدؼ سيد محمد محمكددراسة الدكتكر . 1
سمطت ىذه الدراسة الضكء عمى خصائص اقتصاد المعرفة، كما : 1"نماذج ناجحة في التحكؿ

كناقشت التحديات التي تكاجو ىذه . المؤسسات العربية للبندماج فيوبحثت في إمكانية 
المؤسسات في مسار تحكليا نحك اقتصاد المعرفة، كتستعرض أفضل الدكؿ العربية التي تدعـ 

ىذا التحكؿ، كمف أىـ نتائج ىذه الدراسة ىك تأكيدىا عمى ضركرة تسريع الدكؿ العربية في 
ةً إلى أف التعميـ الحقيقي ىك مفتاح النجاح كالتقدـ في بناء التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة، مشير

 .رأس الماؿ الفكرؼ 

الابتكار : "بعنكاف( الإسككا)تقرير صادر عف المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا . 2
حيث : 2"2030آفاؽ كاعدة في المنطقة العربية لعاـ : كالتكنكلكجيا مف أجل التنمية المستدامة

ذه الدراسة نيج الابتكار كالتكجيات التكنكلكجية الحديثة التي تساىـ في تحقيق تستعرض ق
كما أبرزت الدراسة دكر . 2030أىداؼ التنمية المستدامة في المنطقة العربية بحمكؿ عاـ 

                                                                 
نماذج ناجحة في التحكؿ إلى اقتصاد المعرفة، : حمدؼ سيد محمد محمكد، ريادة الابتكار كالتكنكلكجيا في المؤسسات العربية1

:  عمى الرابط التالي. 2025فيفيرؼ  09: ، تاريخ الاطلبع2024أكتكبر  23تاريخ النشرصكرة المركز الديمقراطى العربى، 
 https://democraticac.de/?p=100469.  

، الاسككا، كانكف 2030الأمـ المتحدة، الابتكار كالتكنكلكجيا مف أجل التنمية المستدامة آفاؽ كاعدة في المنطقة العربية لعاـ 2
 . E/ESCWA/TDD/2019/2، 2019يناير /الثاني

https://democraticac.de/?p=100469
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  ز
 

الابتكار كالتكنكلكجيا في تعزيز التنمية المستدامة الشاممة، كسمطت الضكء عمى الفرص 
 .لتكنكلكجيات الجديدة لمكاجية التحديات التنمكية في المنطقةالكاعدة التي تكفرىا ا

الابتكار التكنكلكجي في ":محمد قريشي، صفاء بياضي بعنكافدراسة أكاديمية لكل مف . 3
تيدؼ ىذه الكرقة البحثية إلى تكضيح :1"أنكاعو، مصادره، كالعكامل المؤثرة فيو: المؤسسات

المؤسسات مف حيث المفيكـ كالأىمية، كتحديد أنكاعو الإطار العاـ للببتكار التكنكلكجي في 
. كالعكامل المؤثرة فيو كمصادره الأساسية، بالإضافة إلى دراسة درجات المخاطرة المرتبطة بو
كما قدمت الدراسة تصنيفًا لأنكاع الابتكار التكنكلكجي كمصادره، كأكدت عمى أىمية إدارة 

 .في تطبيقو المخاطر المرتبطة بو لضماف نجاح المؤسسات

ييدؼ ىذا :2"تأثير التطكر التكنكلكجي كتقنيات الحككمة الرقمية عمى السياسة العامة. "4
المقاؿ إلى استكشاؼ تأثير التطكر التكنكلكجي عمى السياسة العامة كالعممية الديمقراطية، 

مشاركة حيث يحمل كيف يمكف لمتكنكلكجيا أف تعزز العممية الديمقراطية، بما في ذلؾ زيادة اؿ
كقد أشارت الدراسة إلى أف التطكر التكنكلكجي يمكف أف يسيـ في . العامة كتحسيف الشفافية

تعزيز الديمقراطية مف خلبؿ تمكيف المكاطنيف كزيادة مشاركتيـ في صنع القرار، مع التأكيد 
 .عمى ضركرة مكاجية التحديات المرتبطة بالحككمة الرقمية

بقة، إلا أف ىناؾ فجكات معرفية تحتاج إلى مزيد مف بالرغـ مف الجيكد البحثية السا
الاستكشاؼ، خاصة فيما يتعمق بتطبيق مقاربة ألفيف تكفمر عمى البيئة السياسية في العالـ 

 :ستسعى ىذه الدراسة إلى تقديـ إضافات نكعية مف خلبؿ. العربي

                                                                 
، مجمة الاقتصاد "أنكاعو، مصادره، كالعكامل المؤثرة فيو: في المؤسساتالابتكار التكنكلكجي "، صفاء بياضي ،محمد قريشي: 1

 .60-50. ، ص2020، 45العدد  ،الصناعي
 7أماؿ حاجة، تأثير التطكر التكنكلكجي كتقنيات الحككمة الرقمية عمى السياسة العامة، مجمة السياسة العالمية، المجمد 2

 .508-496، ص ص 2023، 2العدد 
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  س
 

لحضارية الثالثة، كما ستركز الدراسة عمى تحميل تأثير المكجة ا: تطبيق مقاربة ألفيف تكفمر. 1
قدميا تكفمر، عمى البيئة السياسية في الدكؿ العربية، كىك جانب لـ يُتناكؿ بعمق في الدراسات 

 .السابقة

ستبحث الدراسة في التحديات البنيكية كالثقافية التي : تحميل التحديات البنيكية كالثقافية. 2
ة، مع تقديـ مقترحات عممية لمتغمب تعيق تكيف المجتمعات العربية مع التحكلات التكنكلكجي

 .عمى ىذه العقبات

ية لاتجاىات التغيير المحتممة في البيئة السياسية آفاؽستقدـ الدراسة رؤية : المستقبل آفاؽ. 3
 .العربية نتيجة لمتطكر التكنكلكجي، مع التركيز عمى الفرص كالتيديدات المحتممة

يلًب لحالات تطبيقية مف الدكؿ العربية التي ستتضمف الدراسة تحل: دراسة حالات تطبيقية. 4
نجحت أك تكاجو تحديات في التكيف مع المكجة الحضارية الثالثة، مما يكفر دركسًا مستفادة 

 .يمكف تعميميا

مف خلبؿ ىذه الإضافات، تيدؼ الدراسة إلى تقديـ فيـ أعمق كمتكامل لمعلبقة بيف 
الـ العربي، مع التركيز عمى مقاربة ألفيف تكفمر الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية في الع

. كالتحديات كالفرص المرتبطة بيا

: ىيكل الدراسة

تنقسـ ىذه الدراسة إلى ثلبثة محاكر رئيسية تسمط الضكء عمى العلبقة بيف التكنكلكجيا 
في المحكر الأكؿ، يتـ استعراض الإطار النظرؼ . كالتحكلات السياسية كفقًا لنظرية ألفيف تكفمر

لمدراسة، حيث يتـ تعريف المفاىيـ الأساسية المرتبطة بالمكجات الحضارية الثلبث كما قدميا 
أما المحكر . لر، مع تحميل كيفية تأثير كل مكجة عمى تكزيع السمطة كالأنظمة السياسيةتكؼ

الثاني، فيتناكؿ دراسة التحكلات السياسية في العالـ العربي، مع التركيز عمى التحديات التي 
تكاجييا الدكؿ العربية في التكيف مع الثكرة الرقمية كتأثير التكنكلكجيا عمى ممارسات الحكـ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدمةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ش
 

المستقبل مف خلبؿ تحميل  آفاؽفي المحكر الثالث كالأخير، يتـ . لشفافية السياسيةكا
السيناريكىات المحتممة لمسار التحكلات السياسية في ظل التطكرات التكنكلكجية المتسارعة، 

مع محاكلة تقديـ مقترحات لتعزيز الاستفادة مف المكجة الحضارية الثالثة في بناء أنظمة 
. تقرارًا كشفافيةسياسية أكثر اس
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 :تمييد

يعدالابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية مف المكاضيع التي أصبحت محكرية في 
الدراسات المعاصرة، حيث يشيد العالـ في الكقت الراىف تحكلًا ىائلًب في كيفية تأثير 

ييدؼ الفصل الأكؿ مف ىذا . التكنكلكجيا عمى مختمف جكانب الحياة، بما في ذلؾ السياسة
النظرؼ الذؼ يربط بيف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية، مف البحث إلى تقديـ الإطار 

سيككف ىذا الفصل بمثابة نقطة انطلبؽ لفيـ كيف يؤثر . خلبؿ فحص العلبقة التبادلية بينيما
الابتكار التكنكلكجي في السياسة ككيف يمكف لمبيئة السياسية أف تمعب دكرًا في تشكيل 

 .مسارات ىذه الابتكارات
تناكؿ الابتكار التكنكلكجي كمفيكـ أساسي في ىذا السياؽ، مكضحيف كيفية سنبدأ ب

كفي نفس الكقت، . تأثير التطكر التكنكلكجي عمى الأنظمة السياسية كقرارات الحككمات
سيتضمف . سنبحث في كيفية تأثير البيئة السياسية عمى تبني كتطبيق الابتكارات التكنكلكجية

ساسية المتعمقة بكل مف الابتكار التكنكلكجي كالنظاـ السياسي، الفصل استعراضًا لممفاىيـ الأ
مع تسميط الضكء عمى التفاعلبت بيف العناصر المختمفة داخل ىذه الأنظمة، ككيفية تأثير 

. البيئة السياسية عمى الابتكار التكنكلكجي
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الإطار النظرر للابتكار التكنولوجي : المبحث الأول

ىذا المبحث، سنتناكؿ الإطار النظرؼ للببتكار التكنكلكجي، حيث يعتبر ىذا  في
. المكضكع مف المكضكعات الجكىرية التي تشيد تطكرًا مستمرًا في مختمف مجالات الحياة

سيتطرؽ المطمب الأكؿ إلى مفيكـ الابتكار التكنكلكجي مف خلبؿ استعراض المعنى المغكؼ لو 
، كىذا ما يدفعنا الى ابراز أىـ عناصر الابتكار التكنكلكجي كتفسيره لتكضيح المبس عنو

كمقكماتو في المكمب الذؼ يميو، كلعل المطمب الأخير ليذا المبحث سيفضي الى تبياف 
. الأىمية المنشكدة كراء الابتكار التكنكلكجي في المجتمعات الحديثة

 مفيوم الابتكار التكنولوجي: المطمب الأول

نكلكجي أحد المفاىيـ الجكىرية التي لعبت دكرًا محكريًا في إعادة يُعد الابتكار التؾ
، كالذؼ "البُكرة"مف الأصل العربي " ابتكار"كممة  شتقتلغويا ا. تشكيل المجتمعات الحديثة

منظكر في ساف العرب عمى  يعرفو ابفك، يشير إلى الغدك كالتبكير، أؼ الإتياف بجديد مبكرًا
ليو يبكرُ بككرًا كبكرَ تبكيرًا كابتكر كأبكر كباكره أتاه  أنو مف مصدر أبكر كبكَر عمى الشيء كا 

بكرة، كقاؿ باكرت الشيء إذا بكرْت لو، كفصل القكؿ إف ابتكار الشيء ىك الاسراع في 
كقت ىك أكلو، كالسرعة الاستيلبء عمى باككرتو، كالباككرة مرتبطة عنده بالكقت كالسرعة فاؿ

 1.المبادرة لمكصكؿ إليو أكلا قبل أؼ أحد
 

ىي العممية التي يتـ بمكجبيا الإتياف بفكرة " Innovation" الابتكار بالمغة الإنجميزية،
الفرنسية  ؼؼ. كالتحكيلأك طريقة جديدة أك منتج جديد كمف مرادفاتو التغيير كالإبداع 

"L’innovation  " ىي مجمكع العمميات التي تبدأ مع فكرة ما كتنتيي بتجسيدىا عمى أرض
 leكمف مرادفاتيا التغيير  2الكاقع مركرا بدراسة الجدكػ كتطكير لنمكذج كبداية الإنتاج

changement التحكؿ ،la transformation الإبداع ،l’invention الثكرة ،la 

                                                                 
الفضل ابف منظكر جماؿ الديف محمد ابف مكرـ ابف منظكر، لساف العرب المحيط، دار صادر بيركت، المجمد الأكؿ ب  أبي 1

 . ت ف
2
Larousse 
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révolutionكالتجديد ،la rénovation.1مف أصل يكناني كتتككف مف  :ة التكنولوجياوكمم
حرفة أك ميارة أكفف أما الثانية فيي لكجيا كتعني عمـ أك : كممتيف الأكلى، تكنك كتقني أؼ

يصبح الابتكار دراسة، كبذلؾ تعني التكنكلكجيا عمـ الأداء أك عمـ التطبيق، كبتركيب الكممتيف 
 2.بمعنى تطكير عمـ الأداء التكنولوجي

 

يُعد الابتكار التكنكلكجي مفيكمًا متغيرًا كفقًا لمحقل العممي الذؼ يُدرس فيو، اصطلبحا، أما 
لكنو يشير عمكمًا إلى عممية تطبيق المعرفة العممية بطرؽ جديدة تؤدؼ إلى تحسيف الأداء أك 

دؼ كيُنظر إليو اليكـ باعتباره محركًا رئيسًا لمنمك الاقتصا. تقديـ حمكؿ جديدة لمشكلبت قائمة
كالتطكر السياسي، حيث تؤثر الابتكارات التكنكلكجية عمى العلبقات الدكلية، أنظمة الحكـ، 

للببتكار تعريفات عديدة تختمف باختلبؼ الحقكؿ العممية التي ، كما أفّ كأساليب الإدارة العامة
 3.تتناكلو

 

لذلؾ فالإتياف بجميع تمؾ التعاريف الصادرة عف كل الدراسات العممية المختمفة قد يُصعب 
مف ميمة التحكـ في ماىيتو مما قد لا يفيدنا بالخركج بخلبصة تخدـ ىذا البحث المخصص 
لأثر الظاىرة المعنية عمى السياسة كما أف استخداـ مصطمحات مشابية  ميما قرب معناىا 

لح المعني لا يعمل سكػ عمى تشتيت التركيز حكؿ المفيكـ الجكىرؼ أك بعد مف المصط
للببتكار كأثره عمى البيئة السياسية تقكؿ نيجل كنج كنيل أندرسكف في كتابيـ إدارة أنشطة 

إذا تناكلنا المفيكـ الضيق للببتكار فإف القضية الرئيسية المتعمقة بالتعريف "الابتكار كالتغير 
أخرػ كالتغير  تالابتكار كمصطمحاف تتمثل في كيفية التفرقة بيف كالتي شغمت الاكاديميي

براز التفرقة ". مثلب ثمة مف يرػ أف ىناؾ مصطمحات أخرػ كثيرة يجب أف الكقكؼ عندىا كا 
 4. العممية بينيا كبيف الابتكار كالاختراع كالإبداع كالتحسيف

                                                                 
1
Oxford fic 

2
Michael Anissimov (3-2-2017) what is tedindg ? wisegeek retrieved 6-2-2017 Edited a voir. 

 2004إدارة أنشطة الابتكار كالتغير، ترجمة محمكد حسف حسني، الرياض، دار المريخ لمنشر،  أندرسكف،نيجل كينج، نيل  3
 . 22ص 

 . 17-16، ص 2003، 1نجـ عبكد نجـ، إدارة الابتكار، عماف، دار كائل لمنشر كالتكزيع، ط  4
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حكؿ التكصل إلى بينما تكضح خلبصة التعاريف إلى أف كل تمؾ المصطمحات تدكر 
منتج، فكرة أك حل خلبؽ لمشكمة، مرتبطة عادة بالتكنكلكجيا، كىك بمثابة السعي إلى استبداؿ 
مكائف كمعدات قديمة بأخرػ جديدة بما يتطمب أساليب كعمميات جديدة تحكؿ المنظمة مف 

 حالتيا الحالية إلى حالة مستقبمية جديدة تزيد مف فعاليتيا كاستجابتيا لضغط البيئة
ىناؾ فكرة جكىرية تستفاد مف ىذا النقاش كىي أف مصطمحات كالإبداع كالتغير 1.المحيطة

كالاختراع قديمة قدـ الإنسانية بينما الابتكار المرتبط بالتكنكلكجيا حديث نسبيا، حيث إف ىذا 
المصطمح لـ يكف لو ىذه القكة حتى مطمع القرف العشريف، بل كبعد الحرب العالمية الأكلى، 

الفكرة تسيل عمينا حصر التعريف المستيدؼ في نطاؽ تاريخي محدد يمكف الاتفاؽ عمى ىذه 
ككما ىك كاضح فإف . معالمو كىك الثكرة الصناعية كظيكر التكنكلكجيا الحديثة المبتكرة

الحديث عف الثكرة الصناعية ميد الثكرة التكنكلكجية يقكدنا إلى الحديث عف النيضة العممية 
 2.اتيف المرحمتيف التاريخيتيف اليامتيفالتي قادت إلى ق

 

كفي سبيل ذلؾ لا يمكف أف نغفل بأؼ الجانب التاريخي لتطكر العمـ عبر الزمف أك 
عمى الأقل لا يمكف أف نغفل أف بعض مؤرخي العمـ يعتقدكف أف الحماس للببتكار كالتجريب 

لمنتجة في تمؾ ، رغـ أف الابتكارات ا3العممي الحديث قد راج في كرش العصر الكسيط
كلكف ميما اختمفت . البدايات لـ تكف بنفس ذات الكىج كالأىمية كالابتكارات المعركفة اليكـ

العصكر كالثقافات كالإمكانات المتاحة لمبشرية عبر الزمف فإف نفس العقل الإنساني ىك الذؼ 
 يمكف بأؼ كذلؾ لا. ضل يصارع بلب ىكادة مف أجل التقاط قكانيف الطبيعة كتطكيرىا خدمة لو

حاؿ مف الأحكاؿ إغفاؿ النصيب الكبير الذؼ شاركت بو الحضارة العربية كالإسلبمية في 
كقد شكمت ىذه . تطكير الفف كالزراعة كالصناعة كالأدب كالملبحة كالفمسفة كالعمكـ كالفمؾ

                                                                 
 2009-787عطية خمف المرسكؼ، تأثير الإبداع التكنكلكجي في تطكير منتكجات الشركة، مجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد  1

 .60ص 
جاف كبر برج أكلسف، إيفاف سمنجر، دكربف زبس، مكجات جديدة في فمسفة التكنكلكجيا، ترجمة شكقي جلبؿ، القاىرة،  2

 . 10، ص 2018المركز القكمي لمترجمة، 
تكماس قكؿ شتايف، المقدمات التاريخية لمعالـ الحديث، ترجمة أحمد حساف عبد الكاحد، الككيت، المجمد الكطني لمثقافة  3

 . 3، ص 2003كالفنكف، 
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الحضارة رائدًا ىاما كرابطا متينا بيف ميراث عممي قديـ خاـ كاحتياجات العصر الكسيط 
كلا ريب أف عمماء العصر الكسيط قد كجدكا خلبصة . حديث في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجيكاؿ

كل العمكـ السابقة قد درسيا كاستخمصيا عمماء العرب في تمؾ الفترة كالتي اتسمت بطابعيا 
الثقافي كالعممي الشامل كالنظرة الأكثر برجماتية لمحياة عمى اختلبؼ ما كاف سائدا في ذلؾ 

 1.غرب مثلبالكقت في اؿ
 

 1500يتفق المفكركف المعاصركف عمى أف الثكرة العممية قد امتدت تقريبا مف عاـ 
كىي مرحمة مف الناحية العممية يمكف كصفيا بالحاسمة فيما يخص تزايد  1700.2إلى عاـ 

الاىتماـ بطرح أسئمة جكىرية عف العالـ الطبيعي كالحصكؿ عمى إجابات بإتباع طرؽ لـ تكف 
قبل، سميت فيما بعد مناىج المعرفة العممية التي لا تزاؿ في أيامنا ىذه يعتمد  معركفة مف

تميزت ىذه المرحمة بأربعة أحداث ميمة لنيل كاحدة منيا أىميتيا في عصر . عمييا في العالـ
النيضة رغـ عدـ عمميتيا جميعا كىي ظيكر الطباعة كاكتشاؼ أمريكا كتراجع دكر المسيحية 

 3.لذؼ عرفتو الفنكف باختلبفيا كالرسـ كالمكسيقى كالأدبكالتطكر اليائل ا
 

ىذه العكامل مجتمعة أك متفرقة ساىمت في إحداث تغييرات عميقة في طريقة النظر 
لمككف كالمناىج التي تستخدـ في تفسير الظكاىر الطبيعية كمف أىميا المنيج التجريبي 

لؾ كالفيزياء كالطب كالبيكلكجيا فقد كالرياضيات مما أدػ إلى إنجازات ثكرية في مجالات الف
أعيد إحياء التراث الأرسطي في الرياضيات كالميكانيكا كاستبدؿ النمكذج الفمكي لمركزية 

-1564)كتلبه غاليمك ( 1473-1543)الأرض بمركزية الشمس عف طريق ككبرينككس 
سحاؽ نيكتف ( 1642  ىكذا فقد. كغيرىـ مف مختمف المجالات كثير( 1727-1642)كا 

تحكؿ العالـ تحكلا تدريجيا نحك استعماؿ المعرفة الناتجة عف ذلؾ العصر في مكاجية 
                                                                 

 . 115ص  المرجع نفسوتكماس قكلد شتايف،  1
 . 5، ص 1983عبد الله العمر، ظاىرة العمـ الحديث، المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالإبداع  2
، 1لكرنس اـ برذسيبيو، الثكرة العممية مقدمةجكا، ترجمة محمد الرحماف إسماعيل القاىرة، مؤسسة ىذاكؼ لمتعميـ كالثقافة، ط  3

 . 11، ص 2014
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المشكلبت كالاحتياجات المعاصرة، فتطكر بذلؾ العمراف كالزراعة كالتعديف كالملبحة كصناعة 
 1.الأسمحة في أكربا كأرست الحاجة إلى المزيد مف الاختراعات التي تناسب ىذا التطكر

 

اع العديد مف الآلات الجديدة كأىميا الآلة البخارية كتمتيا الكيرباء كلاحقا تـ اختر
كالياتف كالأشعة الصينية التي غيرت بدكرىا مناحي عديدة في الحياة البشرية كطكرت بشكل 

لافت كسائل الإنتاج كتربعت الصناعة عمى عرش جميع القطاعات الأخرػ كقادت الثكرة 
ؼ الصمب كالسكؾ الحديدية كالأجيزة الكيربائية كالمكاد الصناعية الثانية إلى إنتاج ضخـ ؼ

الكيماكية، كقادت الثكرة الصناعية الثالثة إلى تطكير كسائل الاتصالات السمكية كاللبسمكية 
كالحكاسيب كالأنترنت، كبتراكـ ذلؾ نتجت كل الابتكارات التعميمية الحالية في سياؽ ىذه 

تككف ىذه المقدمة غير كافية لمعرفة مصطمح الابتكار  قد. المراحل التاريخية المذككرة سابقا
التكنكلكجي ككيف ساىمت تراكـ المعرفة مف عصر النيضة إلى الثكرة الصناعية الشكمية في 
ظيكره، غير أنو يمكف ملبحظة ثلبثة مفاىيـ أساسية تستنتج مف المقدمة مرتبطة بو كمؤدية 

كفي . التطكير، كاستعمالات ناتج ىذا البحثلو أك مكممة لو كىي المعرفة العممية، البحث ك
ىذا تعرؼ المعرفة العممية عمى أنيا تمؾ الأفكار كالمعتقدات كالمعاني التي يتـ اكتسابيا 

بطريقة منظمة باستخداـ المنيج العممي الذؼ يقكـ عادة عمى الملبحظة كالبحث كالتجريب 
تراكمية، التنظيـ، البحث عف بيدؼ فيـ الظكاىر فيما مكضكعيا كدقيقا كتتصف أساسا باؿ

 2.الأسباب، الشمكلية كاليقيف، الدقة كالتجكيد
 

كيقصد بالبحث كالتطكير فيك العمل القائـ عمى أسس نظامية لزيادة مخزكف المعرفة 
كىك منقسـ إلى ثلبثة أقساـ كىي  3العممية كاستعماؿ ىذا المخزكف لاستنباط استخدامات جديدة

معرفة جديدة، البحث التطبيقي المحصكر في نطاؽ محدد  تسابلاؾالبحث الأساسي اليادؼ 
كبطبيعة الحاؿ فناتج البحث . كالتطكر التجريبي كىك الإنتاج لمبحث الأساسي كالتجريبي

                                                                 
 . 111، ص المرجع نفسولكرنس أـ برنسية، 1
 . 15 ، ص1978فؤاد زكريا، التفكير العممي، الككيت المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب،  2
 2000كريستكؼ فردريؾ فكف برادف، حرب الإبداع، ترجمة عبد الرحمف تكفيق، القاىرة، مركز الخبرات المينية للئدارة،  3

 . 24ص 
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كالتطكير لا يككف إلا فكرة أك مادة فالفكرة تعتبر مادة عممية أما المادة المنتجة فيي غالبا 
العمكـ الإنسانية مفيكـ التكنكلكجيا عمى أنو تطبيقات  كمف ىنا استنبط دارسك. 1التكنكلكجيا

، كىي تشمل مجمكع الكسائل التي يستخدميا 2المعرفة العممية للؤغراض الحياة الإنسانية
 3.البشر لتطكيع البنية المحيطة لإشباع احتياجاتيـ

 

ف كيظير جميا مف خلبؿ ىذا التعريف أف مفيكـ التكنكلكجيا قديـ قدـ استعماؿ الإنسا
لمبادغ العمكـ لصنع مكاد تسيل لو حياتو اليكمية، كقد ظل في صراعو مع البيئة يستخدـ 

حتى في مرحمة ما قبل ظيكر العمكـ الحديثة، ما تكافر لو مف معارؼ كعادات تكارثيا عبر 
الزمف لابتكار آلات لتطكيعيا، لكف مفيكـ التكنكلكجيا يبقى لصيقا بمرحمة الثكرة العممية كما 

كىك المفيكـ الشائع كالمعاصر لمتكنكلكجيا . مف تطكير لمصناعات حتى عصرنا الحالي تلبىا
رغـ أنو تعريف متطكر جزئي أك حديث كلا يشمل إلا ما يطمق عميو التكنكلكجيا الحديثة أك 

ىذا البحث يعني بالدرجة الأكلى التقدـ التكنكلكجي في آخر عصكره كالذؼ يعرؼ . المتقدمة
 4.تكػ كنكعية التكنكلكجيا المتاحة لخدمة البشرعمى أنو تحسف مس

 

كما يقدـ في بعض الأحياف ببساطة عمى أنو التغير التكنكلكجي كالتطكر التكنكلكجي 
ككلبىما يستند عمى فكرة تطبيق أساليب جديدة في الإنتاج كالتسكيق كالتنظيـ كالإدارة كىك 

سييف المكارد البشرية كالابتكار كىك مبني عمى عامميف أسا 5.ينمك بشكل ثابت عبر الزمف
كالمكارد البشرية في نظر ىذه التعاريف ىي المسؤكلة عمى الابتكار رغـ أف عكامل أخرػ 
. كالتنمية كالتراكـ المعرفي كما أشرنا سابقا تعد أيضا عناصر ميمة لبناء التطكر التكنكلكجي

                                                                 
 . 27ص  المرجع نفسوكريستكؼ فريدريؾ فكف برادف،  1

2
Encyclopedia Britaniea, www.biomica.con/technology.revised and pltatd on 17/08/2019. 

 . 54، ص 1982محمد السيد عبد السلبـ، التكنكلكجيا الحديثة، الككيت المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب،  3
، العرب أماـ تحديات التكنكلكجيا، الككيت المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآ 4  . 41، ص 1982داب، أنطكنيك مف كرـ
بغداد، مجمة التقني،  199-1970سعد عبد محمد، أثر التطكر التكنكلكجي عمى ناتج القطاع الصناعي العراقي لمفترة مف  5

 . 170-161 3، ص 2007، 2المجمد الطبركت، العدد 

http://www.biomica.con/technology.revised
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عمى النظريات العممية المختمفة  دراسة الابتكار التكنكلكجي بناءً  كعمى ىذا الأساس يمكف
 1.كالتي تسند عمى العنصر البشرؼ، التنمية كالتراكـ المعرفي

 

ىناؾ العديد مف التصنيفات النظرية التي تزعـ تفسير كتكصيف الابتكار التكنكلكجي 
مف كجيات نظر مختمفة سيما تمؾ التي تغني الجانب الفردؼ كالنفسي كالآلي كالتنظيمي كىي 

لا ريب جزئية كقاصرة لا تجيب ببساطة عمى سؤاؿ ميـ في تفسير الانفجار التكنكلكجي 
لكف البحث عف مفيكـ . لا في مناطق محددة مف العالـ دكف غيرىااليائل الذؼ لا يحصل إ

أشمل مف كل تمؾ النظريات ليس بالييف أك عمى الأقل مكلد مفاىيـ أخرػ قد يصعب التفريق 
بينو كبينيا ىي كمثل البحث العممي، التنمية كالتفكؽ الاقتصادؼ، أك حتى التفكؽ الاجتماعي، 

ؾ التعاريف كالتي سنكرد بعضيا فيما يمي مع اختلبفيا لا تل. كالسياسي كالإدارؼ كالرفاىية
 2.تعتبر الابتكار التكنكلكجي سكػ كعارض أك نتاج لظكاىر أخرػ أك سبب ليا

ىناؾ بعض التعاريف التي تعتبر حقل الابتكار مؤسسة ذات طابع تجارؼ أك 
بتكار العاـ ذك اقتصادؼ كبالتالي لا تعرفو إلا في ىذا النطاؽ بينما يعنى ىذا البحث بالا

الحقل المجتمعي الكاسع كمف تمؾ التعاريف التي لـ تظير سكػ مع بركز مفيكـ التحميل 
كتكماس ( 1823-1772)كدفيد ريكاردك ( 1790-1723)الاقتصادؼ بزعامة أدـ سميث 

، ينمك داخل مراكز 3حيث عرؼ الابتكار بالتطكر التقني كالآلة( 1834-1766)ماتيكس 
. مخابر التطبيق كيطبق في المؤسسات الصناعية كالتجارية البحث كيتطكر في

 

كالذؼ عرفو عمى أنو اليدـ ( 1950-1883)كفي نفس الاتجاه جاء تعريف جكزيف شكمبيتر 
الخلبؽ الذؼ غير بشكل جذرؼ داخل الييكل الاقتصادؼ، بالتخمي عف جميع عناصره القديمة 

 4.باستمرار كاستبداليا بعناصر جديدة باستمرار
                                                                 

، 2012-1980حالة  سامر عمي عبد اليادؼ، عمي العساؼ، أثر التطكر التكنكلكجي عمى الاقتصاد الأردني، دراسة 1
 www.hu.edy.joجامعة العالمية، مقاؿ منشكر عمى المكقع الإلكتركني 

 . 36، ص المرجع نفسونجـ عبكد نجـ، إدارة لابتكار، 2
3
Christian Marbacta, PME et Innovation Technologique pour une relation naturelle revue, 

regard mu les Pemns 10, Paris 2éme tritoire 2006, p 24. 
4
Ibis. 
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كأضاؼ شكمبيتر إلى سابقيو أىمية العنصر البشرؼ لمقائـ عمى المشركع الاقتصادؼ 
كزاد . كىـ مف سماىـ المقاكلكف الذيف يحكلكف الاختراعات إلى ابتكارات ذات فائدة تجارية

عمى ذلؾ أف أعطى لمفيكـ الابتكار بعدًا تنظيميا ( 1915-1856)فردريؾ كينسلبك تايمكر 
لمعتمدة عمى التقسيـ العممي لمعمل كىك ما أطمق عميو بالابتكار يحدث داخل المنظمة ا

 1.الإدارؼ أك النظمي
 

لكف الابتكار كمفيكـ حديث بدأ الاتفاؽ عميو مع بداية الستينات في القرف الماضي مع 
 Giovanniكجيكفاني دكزؼ Edith Penrose (1914-1996 )بانركز اديث 

Dosi)1953-  )ات التكنكلكجي الكبيرة كأثرىا العصرؼ حيث أف يركف الرائد في مجاؿ التغيير
مف خلبؿ الدراسة كالمعرفة كصقل  l’apprentissage أف الابتكار ينمك بتطكر التعمـ العاـ

ميارات جديدة، مما يمكف مف إنتاج معارؼ مف شأنيا تكجيو الاختراعات التكنكلكجية نحك 
ػ قسميف فإذا تغير المسار بشكل كبير فيك الإنتاج التدريجي للببتكار كالذؼ ينقسـ بدكره إؿ

 2.ابتكار جذرؼ، أما إذا تغيرت طريقة النمكذج أك البردايـ فيك ابتكار مزعزع
ضفاء الطابع تجارؼ عمييا لخمق  كيعرؼ الابتكار الجذرؼ عمى أنو خمق معارؼ جديدة كا 

زعزع بيا منتجات منتجات جديدة كميا، بينما عرؼ الابتكار المزعزع عمى أنو العممية التي ت
جديدة منتجات قديمة كتقضي عمى كجكدىا مف السكؽ كليس أدَّؿ عمى ذلؾ مف زعزعة 

. لمتكنكلكجيا الرقمية الحديثة كل مجالات الحياة
 

يعتقد الكثير مف دارسك مكضكع الابتكار عمى أف نظرية الابتكار المزعزع ىي آخر ما 
 .Clayton Mنظرية كلبؼ كريستسف كضع ىذه اؿ. تكصمت إليو البحكث في ىذا المجاؿ

Christensen)1952(- أستاذ إدارة الأعماؿ في جامعة ىارفارد كصاحب الكتاب المشيكر ،

                                                                 
1
Saud Dauboulez, l’innovation org asation unelle, artecelento et complémentarité, une 

approche intégrative appliquée au lean mangement Gestion et   management université 2013 p 

60 
2
Christian Murbache IDEM p 25. 
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كالذؼ يعد مف بيف أكبر  The Innovation Dilemma" معضمة المبتكر"في ىذا المجاؿ 
 21.1الكتب تأثيرا في القرف 

 

لمتكنكلكجيا المكجكدة في  ر إلغاءً الإبتكار المزعزع لا يعتبكما يكضح كريستنسف أف 
السكؽ كاستبداليا بتكنكلكجيا جديدة، إنما الابتكار المزعزع ىك تحكيل المنتج المكجكد في 
السكؽ مف منتج معقد الاستعماؿ كغاؿ الثمف إلى منتيج سيل الاستعماؿ كمتاح لمجميع، 

لا ببضاعة أجيزة كضرب في مقابمة مصكرة كضعيا عمى المكقع الإلكتركني الخاص بو، مث
الإعلبـ الآلي كيف بدأت صناعتيا في الستينيات، حيث كاف يكمف الجياز الكاحد ملبييف 
الدكلارات، كيحتاج استخداميا إلى أشير أعكاـ مف التدريب بينما التطكر التكنكلكجي ليذه 

احة الثمف الأجيزة مف الأجيزة المنزلية الصغيرة إلى المحمكلة ثـ الذكية، حكليا إلى أجيزة مت
 2.كسيمة الاستعماؿ

 

في  كالحرية كالحقحيث أفّ كريستنسف نظر إلى العممية عمى أنيا الديمقراطية 
الحصكؿ إلى التكنكلكجيا الجديدة كالعمل الضخـ الذؼ قاـ بو مجمكعة المخترعيف أك الخبراء 

ريف ميميف بأخذ ىذا التعريف إلى التحميل نستنتج عنص. كما ساىـ لمتكصل إلى ىذه المرحمة
أكليما الإرادة السياسية في جعل التكنكلكجيا الذؼ ضمت لزمف ما معقدة كغالية متاحة لمجميع 

كمع أف ىذا التعريف يكاجو . كثانييما العمل الكبير الذؼ قاـ بو المطكركف لمكصكؿ عمى ذلؾ
سريع في الآكنة الأخيرة انتقادات لاذعة، إلا أف كريستيف استطاع تفسير طريقة النمك اؿ

 3".كضع المبتكر في مأزؽ "للببتكارات كالقكة الكامنة كانتشارىا الساحق مع أنو 
 

 Jillأحد أىـ الانتقادات جاءت مف أستاذة تاريخ في جامعة ىارفارد جيل ليكيكرد 
Lepore)1961- (  في المجمة الأمريكية الشييرة  2014في مقاؿ نشرت عاـThe New 

                                                                 
1
www.claytonchristemsen.com/key.concept. 

 .Marurd business revieauقاـ بالمقابمة صحفي يعمل لصالح المجمة الامريكية الشييرة ىافرد نكنس ديفيك 2
عكد تيقدمكنيا لمشركات سالاختراعات التي بأف المبتكريف يظنكف أف " المبتكر مأزؽ "يعتقد كريستانسف في كتابو الشير  3

 . ىا في دمار الشركة في النيايةسسبتسالسكؽ بسرعة عدـ صلبحياتيا ك يظيركقت طكيل بينما ُ ييـ بالربحلعل

http://www.claytonchristemsen.com/key.concept
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Yorker  المزعزعة  ةعنكاف الآؿتحت« The distruption machine:  حيث اتيمت
النظرية أنيا تسعى لمتعميـ عبر أمثمة قميمة لشركات عالمية تجاكزتيا التكنكلكجيا مؤكدة أف 

 ادعىالتي  Appleليس كل التكنكلكجيا مزعزعة كأعطت مثالا عمى ذلؾ بشركة آبل 
اء انتقاد آخر مف قبل أستاذ كما ج1.كريستنس أنيا لف تحقق نجاحا ك العكس ىك ما حصل

في مقاؿ  Andrew kingأندرك كينغ  Dartmouth Collegeجامعة دارتمكث الامريكية 
سنة " MIT Sloan management Review "نشره في مجمة صمكاف مانجمت ريفيك 

كتكصل إلى أف النظرية لا تبحث " ما مدػ فائدة نظرية الابتكار المزعزع"تحت عنكاف  2015
الأشياء إنما تتحدث عف كاقع كاضح لا تستطيع تفسيره كفي بعض الأحياف  في جكىر
 2.تناقضو
 

كلكنيا في الحقيقة لا تصب إلا في  المزعزع،ىناؾ أيضا انتقادات أخرػ لنظرية الابتكار 
شيء كاحد كىي عدـ دقتيا فيما يخص مكاكبة التيارات الاقتصادية الكبرػ مف عدمو 

لكنيا في المجمل تعطي تفسيرا عصريا لانتشار الابتكارات بالسرعة اليائمة، رغـ . لمتكنكلكجيا
المزعزع الذؼ أف كريستيف استخدـ كفي إطار تجارؼ محض، كممة الابتكار المعطل أك 

يقضي عمى الابتكار السابق ليحل محمو في انتظار أف يأتي ابتكار جديد آخر فيقضي عميو 
كيشبو كريستيف شكمبيتر في تفسير الابتكار كتعريفو في ككف أف التدمير الخلبؼ . كىكذا

لشكمبيتر كالابتكار المعطل أك المزعزع لكريستيف يدمركف أك يزعزعكف التركيبة التقميدية 
لمسكؽ بخمق تركيبة أخرػ فشكمبيتر يرػ في ذلؾ قكة المنافسة ككريستيف يرػ فييا استراتيجية 

البعض ذىب إلا أف كمتا النظريتيف . مخالفة، اليدؼ مف كمييما تحسيف الخدمة أك المنتج
، كىذه النظريات الثلبث ىي التي تعطي تعريفا 3تشابو نظرية ابف خمدكف في الدكرات التاريخية

 4.للببتكار عميقا

                                                                 
1
Jill lepore, the dissuption Machine, the new yorker magazine, issue hure 23, 2014.  

2
Ansrew.A. ting, how useful is the theory of Disuptive innovation, Mif sloan management, 

review, Issue September 2015.  
3
Paul trugman, the derline of E. Empnes, the new york/times journal Issue Ang 25, 2013.  

 .5/8/2016اؿ منشكر في الجريدة اليكـ الإلكتركني السعكدية بتاريخ عبد الرحماف القرطاس، دكرات الابتكار المزعزع، مق4
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 :عناصر الابتكار التكنولوجي ومقوماتو: المطمب الثاني

استرعى مبكرا، جانب ميـ في مسألة التعرؼ عمى الابتكار كخصائصو كمقكماتو كىي 
أف الابتكار التكنمكجي يصعب التخطيط لو أك كصفو بصفة مجردة نظرية، إنما يتـ التعرؼ 

ىذا معناه أنو يكلد غالبا في . 1عي الذؼ يحققوعميو مف خلبؿ النجاح الاقتصادؼ أك الاجتما
مؤسسات مكجكدة فعلب كفي إطار تفاعمي مع عكامل أخرػ ككما يقكؿ إمنكاؿ كاستل 

شبكة الأنترنت عمى أنيا ناتجة  20في عبارتو الشييرة حكؿ أعظـ اختراعات القرف ( 1942)
العسكرية الأمريكية كالبحث عف اندماج فريد لمجمكعة مف العكامل المتمثمة في الاستراتيجية 

 2.العممي كالابتكار
 

كبالتالي فإف الابتكار كليس نتاج فقط لخصائص إنسانية قد يتكفر عمييا الكثير مف 
البشر فحسب أك لتكفر مراكز بحث عممية متطكرة تنتشر عبر العالـ كمو أك مدارس كجامعات 

يرة مف العكامل تتحد في إطار عميا لمتطكير كالبحث، بل ىك ناتج عف تداخل مجمكعة مف كث
في تقرير الثالث حكؿ  OCDE كتشير منظمة التعاكف كالتنمية. نظاـ متناسق محميا أك دكليا

أف نشاطات الابتكار تشمل عديد المجالات العممية، التكنكلكجية،  2005المكضكع لعاـ 
المفيد الإشارة إلى أف بعض مف ىذه النشاطات قد لا تدخل  كمف. الإدارية المالية كالتجارية

في إطار البحث كالتطكير كالمعرفة مثل مراحل الإنتاج كالتكزيع، كالدعاية كما يمكف لعمميات 
الابتكار أف تستفيد كذلؾ مف عناصر خارجية أخرػ كثيرة بعيدة عف نشاطات البحث 

 3.كالتطكير
 

دخكليا ضمف ما يطمق عميو بالسياسة العامة  كلكف الثابت في ىذه الخصائص كميا
كتمؾ المتعمقة بالصناعة كالتسيير كالتي  التعميـ،للببتكار المتناسقة عادة مع سياسات التربية ك

بالبحث العممي كالتطكير باعتبارىما المحرؾ الأساسي  السياسي العاـالاىتماـ  تترجـ بدكرىا
                                                                 

1
Jean-Luc Beylat, Piera Tambourin, L’innovation un eujeu ma jeur pour la from ce rapport 

publi par l’égarement français en 2013, p 5. 
2
Jean luc reylat, Pierre tambarm, IDEM.  

3
BCDE, Manel d’oslo, Principes dreneur par le receil et l’interprétation des d’armes sur 

l’invation, troisième édition, OCDE 2005. 
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كلكف ميما ركز مف . النظاـ الكطني للببتكارللببتكار كىك ما يطمق عميو في بعض الدكؿ ب
الاتجاه عمى العمميات النسقية كالمؤسساتية تبقى النظريات الأخرػ المرتكزة عمى الخصائص 

كمف جية أخرػ . النفسية كالسكسيكلكجيا كالتي تيتـ أساسا بالإبداع، صالحة كضركرية كمكممة
لابتكار تـ باستمرار الاستعانة بمفاىيـ لا أحد ينكر أنو مف خلبؿ التطكر التاريخي لمفيكـ ا
 1.كنظريات مف حقل الإبداع بشكل مباشر أك ضمني

 

إف التكفيق في الجمع بيف الخصائص النفسية كالسكسيكلكجيا مف جية كالخصائص 
المؤسساتية مف جية أخرػ يمكف أف يمدنا بصكرة كاممة عف كيفيات نشكء كانتشار الابتكار 

إضافة الى ىذا التقسيـ ىناؾ تقسيـ آخر، يتسـ بالآلية . غيره كنجاحو في مجتمع ما دكف 
يمكف أف يككف أكثر كضكحا كىك يقسـ خصائص الابتكار إلى أربعة مستكيات كل كاحد منيا 

مكمل للؤخر مؤديا إليو، يرتكز عمى خصائص، يسمييا مستكيات كىي الفرد، الجماعة، 
يمكف حصر أربعة أسئمة بسيطة الصياغة  كفي ىذا السياؽ 2.المؤسسة، كأخيرا المجتمع ككل

: كاسعة المحتكػ، كمف الإجابة عمييا يمكف التعرؼ عمى مقكمات الابتكار التكنكلكجي، كىي
 مف ىك الفرد المبتكر؟ -1
 مف ىي الجماعة المبتكرة؟ -2
 مف ىي المؤسسة أك الدكلة المبتكرة؟ -3
 مف ىك المجتمع المبتكر؟ -4
 :الفرد المبتكر -1

لدراسة الابتكار الفردؼ،  ثلبثة اتجاىاتركزت الجيات في عمـ النفس بالخصكص عمى 
عمى المستكػ القدرات العقمية الخاصة التي يمتاز بيا الفرد المعني كالطريقة التي يتبعيا في 

تحتل بصفة عامة السمات . العممية الابتكارية كأخيرا النتائج التي يتكصل إلييا الفرد المبتكر

                                                                 
، 2004نيجل كذح، نيل أندرسكف، إدارة أنشطة الابتكار كالتغيير، ترجمة مصر دسف حشي، الرياض، دار المريخ، لمنشر،  1

 . 99ص 
 .26، ص المرجع نفسو 2
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ة كالعقمية التي يتميز بيا الفرد المبتكر الرئيسي الأكلى في ترتيب الدراسات ثـ يمييا الشخصي
. العممي الإبداعية كأخيرا الإنتاج الإبداعي

 :السمات الشخصية لممبتكرين -1-1
ىناؾ مجمكعة كبيرة مف الصفات العقمية كالشخصية، الثقافية كالفردية التي أكردىا 

ىناؾ مف يعتقد أف قائمة الصفات . ىـ للؤشخاص المبتكركف الباحثكف عمى أنيا المميزات الأ
ىذه لا ينبغي أف تتكفر جميعا لمحصكؿ عمى الفرد المبتكر، بل يكفي حد أدنى ضركرؼ منيا، 

غير أف ذلؾ الحد لا يجمع صفات بعينيا مما يجعل مف ذلؾ التصنيف عشكائي، غير 
كامل مشتركة يندر ألا تجتمع إحصائي كغير دقيق كمع ذلؾ فتبقى بعض مف تمؾ الصفات ع

 1.في أؼ شخص مبتكر
 

كبطبيعة الحاؿ حاكؿ ركاد عمـ النفس في ىذا المجاؿ أف لا يخمطكا مفيكـ الابتكار مع 
مفيكـ الاختراع، حتى يتجنبكا البحث في مجالات أعمق كأكسع، ذلؾ لأف الابتكار الفردؼ 

راع عاـ كمجرد فكرة جديدة مفيكـ مشابو للبختراع لكنو مختمف عنو مف حيث إف الاخت
لتكنكلكجيا جديدة تقدـ خدمة لمبشرية بينما الابتكار ىك الطريقة التي تُقدـ بيا الاختراعات إلى 

 Neil مف بيف الباحثيف الذيف جمعكا أىـ تمؾ الخصائص الباحث نيل أندرسكف . السكؽ 
Anderson ت العممية كقاـ مقاؿ في جامعة برادفكرد البريطانية مف خلبؿ عشرات المساىما

 2:بتصنيفيا إلى تمؾ الخصائص كىي السمات الفردية، التحفيزية، العقمية، نكع العمل المبتكر
 :السمات الفردية-1

 السماح بقدر مف عدـ اليقيف؛ -
 الثقة بالنفس؛ -
 رػ؛الانفتاح عمى التجارب الأخ -
 التجديد؛ -

                                                                 
1
Neil Audeson and oheso, the ron tivization of innavation resende, journal of orgarniz 

Beharior, 25, 2004 page 148, Pub listed online in wileg interscience 

(www.interscience.wiley.atien.com). 
2
Neil Anderson, and others, the rotetinization of innovation reuserdn, Idem pafe 150. 

http://www.interscience.wiley.atien.com/
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 الأصالة؛ -
 الالتزاـ بالقكاعد؛ -
 الاستقلبلية؛ -
 الاستباقية؛ -
 :التحفيزية الصفات-2

 الدافع الحقيقي؛ -
 عمى النجاح؛ التقييـ -
 .المبادر -

 الصفات المتعمقة بالقدرات العقمية -3
 مستكػ ذكاء فكؽ المتكسط؛ -
 المعارؼ المكتسبة في ميداف محدد؛ -
 .الطلبقة -
 الصفات المتعمقة بنوعية العمل-4

 ؛الاستقلبلية -
 ؛نطاؽ الإشراؼ -
 ؛متطمبات العمل -
 ؛الرضا الكظيفي -
 ؛التحفيزدعائـ  -
 .التكجيو -

مف جية أخرػ أف الشخصية Nigel King يعتقد نيل أندرسكف كزميمو نيجل كنج 
المبتكرة ىي ذاتيا لدػ جميع الأفراد، كلكف ىناؾ بلب شؾ عكامل أخرػ تحدث فركقا مختمفة 

كتبدكا ىذه الفركؽ مف خلبؿ أبحاث قاـ بيا عمى سبيل المثاؿ . منيا الجنس كالعمر كالكظيفة
، كاحد مف أقدـ باحثي عمـ Jacob Getzels (1912-2001)حث جاككب جالتزالسالبا
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 Mihaly Csikszentmihalyiالنفس في الإبداع كصديقو مييالي تشيكزانت مييالي 
عمى الفنانيف المبدعيف حيث ظيرت النتائج  1976في دراسة قاما بيا سنة (  -1934)

ما يعزز عدـ جدكػ  اكىذ. التطبيقيةفنكف بفركؽ كاضحة بيف مف اختار الفنكف الجميمة كاؿ
السمات الشخصية لممبتكريف لتفسير الفركؽ في مستكيات الابتكار بيف الأفراد كمف ثمة 

كمع ذلؾ ىناؾ مف يعتقد أف إجراء دراسات طكيمة . المجتمعات ميما اختمفت طرؽ البحث
مف خلبليا تفسير تمؾ التي تتبع إنشاء علبقات سببية، يمكف ( سنة 20ك 10بيف )المدػ 

 1.مستكيات الابتكار بيف الأفراد
 

 :طريقة الابتكار -1-2
ىناؾ تصنيفات كثيرة في ىذا المكضكع، تتحدث جميعيا عمى المراحل التي تمر بيا 

العممية الابتكارية، يجمع فييا الباحثكف عمى أربعة مراحل كضع أسسيا كلأكؿ مرة قراىاـ 
كرغـ أف ىذا التصنيف " فف التفكير"في كتابو Graham walls (1858-1932 )كالاس

قديـ لكنو ما زاؿ النمكذج الأساس الذؼ تسند عميو الأبحاث المعاصرة في ىذا المجاؿ كأخذا 
الابتكار الفردؼ حسب ىذا النمكذج ىك مجمكعة مف  2.اسـ نمكذج المراحل الأربعة للببتكار
منذ بداية عممو إلى نيايتو كىي مرتبة ترتيبا متسمسلب  المراحل الأساسية التي يمر بيا الفرد

: 3الكاحدة تمكػ الأخرػ 
كتتمثل في تحصيل المعمكمات كفحص الطبيعة كتسجيل ، Préparation: مرحمة الإعداد

 .الملبحظات الأكلية حكؿ الانشغاؿ أك المشكمة المطركحة أك المشركع
المتكاصل في المشكمة كالكصكؿ بطرؽ ىي مرحمة التفكير ، Incubation: مرحمة الاختمار

 .غالبا غير منطقية أك غير مادية أك غير منتظرة الحل
 .ىي مرحمة الكصكؿ إلى الحل كظيكر الفكرة الجديدة،Illuminationمرحمة الإشراق 

                                                                 
 . 103، ص المرجع نفسونج، نيل أندرسكف، إدارة أنشطة الابتكار كالتغيير، ؾؿ نيؾ1

2
Engene Sadler, Smith, walls feur stages Model of cruloprecess, London, Publiched on the 

sitewb of university of surrey, 2016 page 3. 
 . 36ص  2000دار غريب لمطباعة كالنشر، : عبد المطيف محمد خميفة، الحرس كالإبداع، القاىرة 3
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المرحمة الأخيرة مف العممية كىي مرحمة الجانب العممي حيث ،Vérificationال تحققمرحمة 
نمكذج كالاس عمى مرّ السنيف إلى  ضتعر. الفكرةيتجو الفرد نحك التأكد مف صلبحية كجدية 

الكثير مف الانتقادات التي تكجيت بالأساس إلى ترتيب المراحل المذككرة كأىمية بعضعيا عف 
 1.البعض الأخر كىيكمتيا

مع  Subprecessكظيرت عمى إثر ذلؾ مفاىيـ جديدة كالنمكذج الفرعي أك الجانبي 
كقد تطكر ىذا المفيكـ ليشمل كل المراحل، JoyPaul Guilford(1897-1987 .)جيمفكرد 

سيما ما يتعمق بتعريف المشكمة، إعادة تعريف المشكمة كصياغة المشكمة بالنسبة لممرحمة 
. الخ...الثانية فظير نمكذج تكليد عديد الابتكار بدؿ فكرة كاحدةالأكلى أما بالنسبة لممرحمة 

ككاصل الباحثكف في تطكير نمكذج كالاس كادخمكا عميو عمميات جديدة كىامة سيما التدريب 
 .R.Aىاريس .أ.في ىذا السياؽ، أضاؼ ر2.عمى الابتكار، كعمميات اكتشاؼ المبتكريف

Harris بالمبتكريف عمى خلبؼ خطكات كالاس التي  خطكتيف اعتبر انيما لا يختصاف إلا
 3.يمكف أف يمر عبرىا جميع الأفراد كىما الشعكر بالحاجة كالخطكة الثانية ىي تخيل الحمكؿ

 

مف الجية المقابمة أنكر بعض الباحثيف أؼ كجكد لتمؾ المراحل كبذلؾ الترتيب كمف 
كالثانية لا علبقة  حيث يرػ أف تمؾ الخطكات سيما الأكلى Donald.Foxفككس. دبينيـ 

ليما بالابتكار كما يحدث خلبليا مجرد عمل ركتيني قد يمر بو عدد لا يحصى مف الناس 
خلبؿ أداء أعماليـ اليكمية أما مرحمة التحقيق مثلب فيي نتيجة لأؼ جيد عقمي كليس للببتكار 

بتكار أف تناكؿ عمميات الاB.Ghiselin (1903-2002 )بينما يعتقد ف قيزليف . بالضركرة
عف طريق المراحل ىك أسمكب غير مقيد كيعقد مفيكـ الابتكار أكثر مما ىك معقد أصلب 
كيقترح تناكؿ طريقة الابتكار بالنظر إلى تفاعل كاحد يمارسو الفرد بكل مككناتو الشخصية 

. 4كالعقمية كالمزاجية
 

                                                                 
1
Todd I, Lubart, Model of the cration process, Park, present our facture, creativity reaserd 

journal, issue 13, page 298 downoled from http//dx.doi.org/10/207/s15326934ch/334-07. 
2
To ddI lubort, Idem, p 305. 

3
M.L. Rauquethe, la lreutivité, Paris, 2017, presse universitaire de France, p 10. 

 . 220ص  1974حممي المميجي، عمـ النفس المعاصر، بيركت، دار النيضة العربية،  4
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 :الإنتاج الابتكارر  -1-3
يبحث ركاد ىذا الاتجاه في مميزات العمل المبتكر أك الإنتاج الابتكارؼ، عمى أساس 
أف ذلؾ الإنتاج الجديد الذؼ يتميز بمكاصفات محددة ىي مف تفرؽ بينو كبيف أؼ إنتاج آخر 

. كدEverett Rogers (1931-2004 )حيث يمثل ىؤلاء الباحثيف إركجرز . غير ابتكارؼ 
 Ellis. Paulكأب تكرنس Donald W.Mackinnon (1903-1987 )ماكينكف 

Torrance (1915-2003)1:، الذيف جمعكا تمؾ المكاصفات فيما يمي 
 ؛الأصالة -
؛ الطلبقة  -
 الجدة؛ -
؛ المركنة -
؛ سرعة الاستجابة -
؛ الاىتماـ بالتفاصيل -
؛ الحساسية لممشكلبت -
؛ القابمية لمتحقيق -
؛ إشباع الحاجة -
؛ تحقيق أىداؼ معينة -
 .السكؽ خمق كضع جديد في  -

 

كبالعكدة إلى التعريفات الحديثة للببتكار سيما ما يتعمق بالابتكار المزعزع تصبح ىذه 
المميزات مختصرة في مراحل عامة ذلؾ لأف تقديـ منتكج مبتكر يغير تركيب السكؽ ىك 
بمثابة المزج بيف التقنيات المبكرة التي قد تميزىا بعض الصفات السابقة الذكر مدعكمة 

حيث اف تقديـ منتكج . مف المعاملبت التجارية كالأساليب التسكيقية بابتكار نماذج أخرػ 
ابتكارؼ إلى السكؽ الدكلية يتطمب أيضا تقنيات دكلية أخرػ ىامة تخضع لمعايير تجارية 

                                                                 
 . 100، ص 1971عبد الحميـ محمكد السيد، الإبداع كالشخصية، دراسة سيككلكجية، القاىرة، دار المعارؼ،  1
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كسياسية دكلية كفي غيابيا لا يمكف تقديـ منتج ابتكارؼ إلى السكؽ حتى كلك صادؼ كأف تـ 
مف جية أخرػ ينجح المنتج المبتكر . أغمب تمؾ المراحلالكصكؿ إليو عف طريق الاستعانة ب

في الحصكؿ عمى ىذه الصفة بعد التمكف مف خمق معرفة جديدة يُضاؼ إلييا الطابع التجارؼ 
معتمدا كذلؾ عمى نكع السمكؾ المؤسساتي الذؼ يفسر عممية إضفاء الطابع التجارؼ عمى ذلؾ 

بحاث تتناكليا بالمزيد مف الدقة كالتفصيل تمؾ الخصائص عامة كمجردة ما زالت الأ. المنتج
كتبياف حدكد تعريفيا لممنتج المبتكر الذؼ كما رأينا يتحكـ فييا عكامل أخرػ ستجعل منو 

. يحقق أىدافو المرجكة
 

 :ابتكر الجماعة -2
بأف بعض  Neil Andresonكيطمق عميو كذلؾ بالابتكار الجماعي يعتقد نيل أندرسكف 

عف ابتكار الجماعات بالمقارنة مع ابتكار الفرد كأنكاع الابتكار  الإىماؿ قد طاؿ في البحث
الأخرػ، كمع ذلؾ ىناؾ بحكث عديدة أفردت ليذا النكع مف الابتكار سيما ما تعمق منو 

قد ركزت البحكث في ىذا . بعكائق كمشجعات ىذا النكع بعيدا عف الابتكار الإدارؼ أك النسقي
 1:الصدد عمى الخصائص التالية

 .ادة كنمطياالقي -
 .مككنات الجماعة -
 .البنى الييكمية لمجماعة -
 .محيط الجماعة -
 استقرار الجماعة كتطكرىا -
 . بناء فريق العمل كالابتكار -

 
 

 

: نمط القيادة والابتكار-1

                                                                 
 .163الذكر، ص  المرجع نفسونيل تنبح، نيل أندرسكف،  1
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تعمل القيادة عمى إشاعة أك صنع جك الابتكار في المؤسسة عمى حسب نمطيا فنمط 
 Nigelالقيادة الديمقراطي التشاركي يشجع العامميف عمى الابتكار كبحسب نيجل نيككلسكف 

Nicholson  كزميمو ميشاؿ كاست- Michael west  تحت  1986في بحثيـ المنشكر عاـ
فإف العامميف في جماعات  Managerial job changeعنكاف التغير في أعماؿ القادة 

يشعركف بمزيد مف الالتزاـ بالتغيرات كالتحسينات إذا أتيحت ليـ المشاركة في القيادة 
كمع أف المشاركة الحرة لمفرد بمعناىا . كالمشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بأعماليـ

الحر المؤدؼ في الغالب إلى الابتكار  التنظيمي كالإدارؼ قد أثبتت نجاعتيا في دعـ التفكير
الحقيقي إلا أف ىناؾ مف الباحثيف مف أقر بأف الحرية المطمقة لا تؤدؼ بالضركرة إلى دعـ 

حكؿ الثقة،  1973في بحثو المنشكر عاـ  George Ferrisيرػ فاريس . ابتكار الجماعة
تي يشيع فييا القائد درجة الثقافة، كالسمكؾ التنظيمي بأف أكثر الجماعات ابتكارا ىي تمؾ اؿ

 1.معقكلة مف التحكـ
 

كيقصد بالدرجة المعقكلة مف التحكـ بالتكجيو كصياغة استراتيجية الابتكار كفرض 
كمع أف ماكس فيبر، كاحد مف أكبر منظرؼ مفاىيـ . الاستمرارية كالاستقرارية في التنفيذ

بالابتكار إلا أنو أشار إلى  القيادة، لـ يشر في نظريتو حكؿ أنماطيا مباشرة إلى علبقتيا
علبقة أنماط القيادة بالتغير كالكفاءة في الأداء كاعترىما مف العناصر ذات التأثير المباشر 
عمى الابتكار مع أف تفضميو لنمط القيادة البيركقراطي بكصفو النمط المثالي في التسيير قد 

 2.يتعارض كالابتكار بمفيكمو الحديث
 

 :مكونات الجماعة-2
ند ىذه الخاصية عمى مدػ التكافق بيف الأفراد كالكظائف المسندة إلييـ حيث تست

تفترض أف فرؽ العمل الابتكارية لابد لإفرادىا مف نكع مف التكافق بينيـ كبيف الكظائف التي 

                                                                 
 . 143الذكر، ص  المرجع نفسونيجل كنبغ، نيل أندرسكف،  1
جكاف  20الأتاربية لمعمكـ لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية العدد  عبد الله بف مسفر الكقداني، القيادة كالبيركقراطية، مجمة 2

 .16-3ص  2018
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يقكمكف بيا، ىذا علبكة عمى تكفر الدافعية كالتحفيز دعما لتفضيميـ لمكظائف المسندة إلييـ 
تسند ىذه الخاصية عمى مدػ التكافق بيف أفراد الجماعة نفسيا، كىك ما كما . دكف غيرىا

كيركز الباحثكف مف جية أخرػ عمى . يطمق عميو لدػ كتاب الإدارة بالمناخ التنظيمي الجيد
دكر التنكع في مككنات الجماعة كالاختلبؼ في القيـ كمصادر التعميـ كالتككيف لدييـ، 

. ذلؾ بابتكار الجماعةكأصكليـ الاجتماعية الخ كعلبقة 
 

 :البنى الييكمية لمجماعة-3
تركز البحكث حكؿ ىذه الخاصية عمى أنكاع اليياكل التنظيمية الرسمية كتأثيرىا عمى 

كتتماشى القدرة الابتكارية حسبيـ مع اليياكل التنظيمية المرنة، حيث ترتفع . الابتكار الجماعي
نسبة مشاركة الجماعة في اتخاذ القرارات كما يبرز التعارض بيف نظرية ماكس فيبر حكؿ 

حيث تعمل اليياكل المرنة عمى تشجيع . ـ البيركقراطي كقدرتو عمى دعـ الابتكاركفاءة النظا
 1:الخصائص التالية التي تعمل بدكرىا عمى تنمية الابتكار

 ؛الاتصاؿ -
 ؛الانخراط في عممية اتخاذ القرار -
 ؛التكامل كعدـ التنافس -
 .الالتزاـ -

: محيط الجماعة-4
فيقسـ المحيط جماعة الابتكار إلى محيط داخمي كآخر خارجي، كيطمق عمى العكامل 

حيث تتمثل العكامل . الداخمية بالعكامل التنظيمية كأما الخارجية فيي العكامل الاجتماعية
التنظيمية في عناصر عديدة منيا ما ذكر سابقا مف نمط القيادة كىيكمة فرؽ الأعماؿ مضافًا 

أما . أىداؼ كاستراتيجيات المنظمة، أساليب التحفيز كالرضا الكظيفي إلييا الكضكح في
العكامل الخارجية فيي متمثمة في العكامل الاجتماعية كالتي يصعب قياس تأثيرىا بدقة، كلكف 

                                                                 
 .135نجـ عبكد نجـ، إدارة الابتكار، عمار، دار كائل لمنشر كالتكزيع، ص  1
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حكؿ العدالة كلتعكيض أشارت الأمـ المتحدة أؼ لا يمكف تحقيق أؼ  1951في تقريرىا العاـ 
 1:كط الاجتماعية التاليةتقدـ اقتصادؼ إلا بتحقق شر

 .محيط إيجابي كشجع -
 .حب المجتمع لمتقدـ -
 .تكفر مؤسسات اجتماعية كاقتصادية كقانكنية كسياسية مشجعة عمى الابتكار كالتقدـ -

 

كيضيف التقرير أنو لا يمكف أف يككف أؼ رغبة لدػ المجتمع مف أجل الابتكار مالـ يعتقد 
مالـ يكف المجتمع كالأفراد مكلعكف كمؤمنكف بفكرة  أف التقدـ ممكف كلا يمكف تحقيق أؼ تقدـ

 2.أف الفرد عف طريق مجيكده يمكف أف يطكع الطبيعة لصالحو
 

تعتمد المقاربة النسقية في دراسة الابتكار عمى جمع المؤسسات الخارجية النشاطات 
الابتكارية، الإبداعية كتأثيرىا في العممية كتبرز مف خلبؿ ذلؾ الأىمية البالغة لنشر الأفكار 

الكفاءات، المعرفة، كالمعمكمات كحسب ىذه المقاربة فإف قنكات نقل ىذه المعارؼ كالأفكار 
يعدد . 3تكجد داخل المجتمع الذؼ بدكره يفرض شركطو عمى الابتكار كالنشاطات الابتكارية

 4:العكامل الاجتماعية للببتكار فيما يمي 2005تقرير أكصمك الشيير عف الابتكار لعاـ 
 

 ؛النظاـ التعميمي -1
 ؛النظاـ الجامعي -2
 ؛الأرضية العممية لمبحث -3
 ؛أرضيات التكثيق كالتبكيب الكطنية -4
 ؛سياسات الابتكار -5

                                                                 
1
Georgeo Balandier, le contexte socio-culturel et ce contsaie du progrés, un document pradicit 

en voisin numérique par jern mané trenb loy tou les classiques des scients socials 

www.classiques .cegac ca page 7. 
2
Balandier Georges « ce tiers monde.souro developpement et developpe presentation d’un 

contrier de l’inedin : revue population 11 Année n°4, 1956, p 737-741 : 

www.persee.fr/dor/pop-0032-4663-1956num 11-4-4800. 
3
Ibid. 

4
OCDE, Ma ould raslo, IDEM page 44. 

http://www.classiques/
http://www.persee.fr/dor/pop-0032-4663-1956num
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 ؛القكانيف -6
 ؛البنية التحتية للبتصاؿ بما فييا شبكات النقل كالاتصالات السمكية كاللبسمكية -7
 لية؛المؤسسات الما -8
 المية؛ؿ إلى الأسكاؽ المالية كالعسيكلة أك صعكبة الكصك -9
 . المنشآت الصناعية كالمنافسة -10

لا تعمل ىذه العكامل عشكائيا، إنما في تناسق تؤدؼ البعض منيا إلى الأخرػ كتكمل 
يطمق عمى ىذا الاتساؽ . البعض الآخر لخمق جك الابتكار الذؼ نلبحظو في بعض البمداف

زاؿ محل دراسة كما زاؿ  بالابتكار النسقي، المفيكـ الذؼ لـ يعتمد بعد في أدبيات الابتكار كلا
ىناؾ خمط بينو كبيف تقنيات حل المشاكل التنظيمية كالنظريات الكبرػ التي تدرس التطكر 

. كالتخمف
 

: استقرار الجماعة وتطورىا-5
تتمحكر ىذه الخاصية مف الابتكار التنظيمي حكؿ مدػ استمرار المجمكعة المبتكرة 

بنفس الأعضاء كالقيادة، كلقد أثبت البحكث السيككلكجية أف الفترات القصيرة نسبيا في استقرار 
فحسب ىذه . الجماعة كتطكرىا ىي المثمى في زيادة الإنجاز بينما يقل كمما طالت مدة تطكرىا

عمل الجماعات التنظيمية المستقرة لمدة طكيمة عمى مقاكمة التغير كتمجأ في الغالب الدراسات ت
إلى إتباع العادات التي تـ تككينيا عبر الكقت، لذلؾ يميل أصحاب ىذا الاتجاه إلى تفضيل 

.  فترات العمل المحدد لمجماعات المبتكرة
 

ظل النشاطات العادية  كما أشاركا إلى أف مف المستبعد أف يتـ الابتكار الجماعي في
 1.المعركفة في الأعماؿ الركتينية سيما النشاطات المتعمقة بالأعماؿ المكتبية البيركقراطية

 

 :بناء فريق العمل الابتكار-5

                                                                 
 . 179-177ص  ،المرجع نفسودنيل قندج، نيل أندرسكف،  1
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يراعى في المؤسسات العصرية الجكانب المتعمقة بضركرة إختيار فريق جيد لكل العمميات 
ؽ المتخصصة تحت إشراؼ عالي كتزكد سيما العمميات الميمة، كغالبا ما تكضع الفر

عمى كفاءاتيـ  لؾ يتـ اختيار أفراد الفريق بناءً أبعد مف ذ. بالإمكانيات المتاحة كالضركرية
 1.كقدراتيـ عمى حل المشاكل كالإبداع كالابتكار كالمركنة كقكة المشاركة كالتناسق مع الآخر

 

: ابتكار المؤسسة
المؤسساتي أك الابتكار النظمي أك الابتكار كالذؼ يطمق عميو في أدبيات الابتكار 

الركيزتاف الأساسيتاف لظيكر الابتكار كتطكره داخل المؤسسة ىما المخابر . الإدارؼ 
كالمؤسسات البحثية بكل أنكاعيا كالمؤسسات الإدارية كالاقتصادية العاممة، إذ ينشأ نكعاف مف 

ارات عممية مكجية لمتطبيق أك لمتطكير الابتكارات، فعف المؤسسات البحثية كالمخابر تنشأ ابتؾ
. كينشأ في المؤسسات العاممة إدارية أك اقتصادية ابتكار مكجو لمتطبيق في مجاؿ المؤسسة

يتعمق النكع الأكؿ بابتكار المجتمعات لككنو مرتبط بمنظكمات كفكاعل مختمفة داخل المجتمع 
ىا مف أجل رفع مستكػ الكفاءة أما النكع الثاني فيك مرتبط باستراتيجيات المؤسسة كأىداؼ

. كالتصدؼ لممنافسة كتطكير النشاط
 

كرغـ أىمية الأكؿ كعلبقتو الكثيقة بالثاني إلا أف كلعدة أسباب تعتني البحكث العممية في 
ىناؾ تعاريف كثيرة للببتكار . ىذا المجاؿ بالنكع الأخير كتفضمو في دراسة ابتكار المؤسسات

رائد المدرسة العممية في F. Taylor (1856-1915 )ؾ تايمكر الإدارؼ أقدميا تعريف فردرؼ 
الإدارة الذؼ اىتـ بقدرة الانتشار التكنكلكجي كالعممي عمى تحقيق قدر أعمى مف الكفاءة 
كالإنتاجية، كأحدثيا تعريف الابتكار المزعزع الذؼ كضعو كلبؼ كريستسف حيث يعرؼ 

 السكؽ، كالمتمثل في الابتكار التكنكلكجي، عمى أنو القدرة عمى إحداث تغييرات شاممة في
تحكيل المنتج المكجكد في السكؽ مف منتج معقد الاستعماؿ كغاؿ الثمف إلى منتج متاح لكل 

اف الفارؽ الزمني ما بيف تعريف تايمكر ككريستنسف أحدث . طبقات المجتمع كسيل الاستعماؿ
، فمف تعريف يرتكز عمى تمؾ الجيكد لإدخاؿ العمكـ كالتكف كلكجيا في تطكرا كبيرا لممفيكـ

                                                                 
 . 180ص  ،المرجع نفسو1
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الإدارة لرفع الكفاءة إلى آخر يعتمد عمى كيفية التعامل مع التكنكلكجيا المتطكرة التي أصبحت 
أمرًا مفركضا عمى الإدارة كمف مفيكـ ييدؼ الى تطكير كفاءة المؤسسة إلى آخر يعتني 

 1.مقاكمة زكاليا
 

كلب التعريفيف طغى عنصر ىاـ لـ يمق الكثير مف الاىتماـ كىك بلب شؾ حيكؼ  كفي
في مجاؿ تعريف الابتكار المؤسسي، كىك السمات التي يجب أف تتكفر في المؤسسات 

فبحسب كريستيف في كتابو الشيير معضمة المبتكر، فأنو حتى تمؾ . الحديثة لكي تككف مبتكرة
ة كتطكر نفسيا باستمرار كتضع استراتيجيات عالية الدقة قد المؤسسات التي تدار بكفاءة عالي

تجد نفسيا في العصر الحالي ميددة بالزكاؿ بسبب الابتكار المزعزع الذؼ يحدث مف 
كلمنجاة مف الزكاؿ كالتيديد يرػ كريستف في أف الحل . مؤسسات أخرػ منافسة ليا في صمت

 2:تخريبية كىي خمس مبادغؿا ايكمف في إدراؾ مبادغ التكنكلكجيا التي أطمق عميو
 

 ؛العملبء ىـ مف يحدد مف اتجاىات الاستثمار في المؤسسة كاستعماؿ المكارد في ذلؾ -1
 ؛الأسكاؽ الصغيرة ىي ليا تأثير كبير عمى انتشار المنتكج في الأسكاؽ الكبيرة -2
التكنكلكجيات التخريبية ليا مستقبل غير معركؼ كمف المستحيل معرفة أثارىا حينما  -3

 ؛تمل نمكىايؾ
المؤسسات لا يحدد قيمتيا عدد عملبءىا كمكظفييا إنما كذلؾ استراتيجياتيا كدكافعيا  -4

 ؛التي تدفع جيكد تطكيرىا
الابتكار التكنكلكجي الذؼ قد لا يتكافق حاليا مع متطمبات السكؽ، لكف مكاصفات ىذا  -5

لو إلى أكثر الابتكار الذؼ يجعل منو أقل جاذبية حاليا قد تككف ىي نفسيا التي تجع
 . جاذبية يكما ما

 

                                                                 
، 1992، المؤسسة العربية لمدراسات كالنشر، ف، عما1تيسير صبحي، يكسف قطامي، مقدمة في المكىبة كالإبداع، ط -1

 .81ص 
 . الذكر المرجع نفسوعبد الرحمف القرطاس،  2
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:  كينصح كريستيف باتباع الاستراتيجيات التالية
 ؛التطمع إلى ما يريده العملبء بالضبط كالزبكف الحالي كالمستقبمي -1
إدخاؿ تكنكلكجيا غير معركفة حتى كلك أتت بنجاح آني نسبي كعدد أقل مف العملبء  -2

 ؛في الكقت الحالي
 ؛لمدػ نجاعة التكنكلكجياالفشل ىك المقياس الحقيقي  -3
 ؛كضع جميع المكارد لخدمة التكنكلكجيا المزعزعة -4
 .إنشاء كحدات منفصمة ىدفيا إدخاؿ التكنكلكجيا المزعزعة -5

 

كمع أف ىذه قكاعد كريستنسف ىذه قد كاجيت انتقادات كاسعة إلا أنيا تبقى الأقرب إلى 
تمؾ السمات التي قد تمكف المؤسسات الحديثة مف مزامنة التطكر التكنمكجي الرىيب الدائـ 

كفي ىذا المضمار يرػ الأستاذ في معيد تاؾ لإدارة الأعماؿ في كمية دارتمكث . التطكر
، في نظريتو المكسكمة بحل Vijay Govindarajan( 1949)غكفيندراجف الأمريكية فيجاؼ 

أنو يتعيف عمى كل مؤسسة التركيز عمى الخركج عمى نمط إدارة الشركة " الصناديق الثلبثة"
الحالي ميما كاف ناجحا، كىك الصندكؽ الأكؿ كالدخكؿ في مرحمة النسياف الانتقائي لماضي 

كؽ الثاني ثـ صندكؽ خمق المستقبل مف أجل خمق المؤسسة كحتى نجاحاتيا كىك الصند
.  1فرص الابتكار ىك ىذا بالنسبة إليو ىك تعريف الابتكار في المؤسسة

 

: ابتكار المجتمع
يبحث دارسك ىذا الاتجاه فيما الذؼ يجعل الابتكار ينشأ كيتطكر في مجتمع ما دكف غيره 

تعرؼ مؤشرات عالية مف الابتكار كما ىي العكامل كالمميزات التي تميز المجتمعات التي 
 Teresa Amabile 1962كما تعتقد الأستاذة في جامعة ىارفارد تيريزا أمايبل. دكف غيرىا

كأثبتت ذلؾ في مككنات نمكذجيا للببتكار بأف الدافع الفعمي ىك المحفز الحقيقي للببتكار  -

                                                                 
1
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كء عمى خصائص مف خلبؿ بعض التجارب التي كالدراسات التي قامت بيا حيث سمطت الض
: البيئة الاجتماعية التي تعيق أك تشجع الابتكار كقد خمصت إلى أف خصائص مثل

المنافسة؛  -
الضغط؛  -
 .كالمكافئات المرتبطة بالأداء -

 

حيث تؤدؼ بشكل عاـ إلى تقميل الابتكار بينما تعمل الحرية كتقميل القيكد عمى زيادة 
حل عديدة يمر بيا المبتكر مركرا بالدافعية يعتمد نمكذج أمابيل عمى مرا. القدرة الابتكارية

كالميارات التي يتحمى بيا الفرد، الى ميارة التفكير الابتكارؼ لمكصكؿ إلى القدرة الابتكارية، 
ككصكلا الى الدافع لمكصكؿ إلى الابتكار كىك ما يؤثر المجتمع مف خلبلو لتحفيز كل تمؾ 

ا النمكذج يضع الفرد منفصلب عف غير أف ىذ. العناصر كبكجو خاص المرحمة الاخيرة
كما حاكلتشيكزانت . المجتمع يتأثر كلا يؤثر فيو كيحتكؼ بذلؾ قصكرا مف الناحية العممية

مييالي لفت الانتباه إلى ذلؾ الخطأ الذؼ يعتبر في نظره أف الابتكار يتمركز فقط بشكل منفرد 
عرفي داخل ثقافة، كأف داخل الشخص، حيث يرػ أف الإنتاج الابتكارؼ يتطمب كجكد جسـ ـ

يقكـ شخص تدفعو مبتكر بتحكيل تمؾ المعرفة ككذا مجمكعة مف الأفراد الآخريف يحددكف 
. 1كيقرركف صلبحية الإنتاج بأنو ابتكارؼ 

 

الثقافية  للؤبعادGreet Hofestede (1928- )كما تتحدث نظرية ىكفستيد قريت 
ـ أفراده ذلؾ بسمككو في المجتمع كالتي يصف فييا المفكر تأثير ثقافة المجتمع عمى قي

: باستخداـ مجمكعة مف المقاييس بينما ما يتعمق بطريقة التفكير كالابتكار كىي
مسافة السمطة حيث يرػ ىكفيستيد أف كمما كاف التكزيع عادلا لمسمطة داخل المجتمع  -

؛ مف العائمة إلى المؤسسات السياسية كمما كاف المجتمع أكثر ابتكارًا كالعكس صحيح
الذككرة كالأنكثة كمما زاد معدؿ مشاركة المرأة في المجتمع إلى جانب الرجل في  -

؛ المجتمع كمما زاد معكؿ الابتكار كالعكس صحيح
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كالفردية تميل المجتمعات الفردية إلى التأثير عمى الإنجاز الفردؼ كالمغامرة،  الجماعية -
ىذا ما يتكافق كزيادة معدؿ الابتكار كتطكره عمى عكس المجتمعات التي تتميز بسيطرة 

 .الجماعة كأجتمع عمى سمكؾ الأفراد كتحديد تصرفاتيـ
 

: التوجو طويل الأجل مقابل التوجو قصير الأجل
معات ذات النظرية الطكيمة الأجل إلى التطكير كتنظر إلى حمكؿ مشكلبتيا تتحد المجت

الحالية كضركرة قصكػ مف أجل التقدـ بينما المجتمعات ذات النظرة القصيرة الأجل التي 
تقدر التقاليد المألكفة كالممارسات القديمة تفضل النظر في إنجازات الماضي كيفتقر عادة إلى 

. بالتالي ينعدـ الابتكار فيياأؼ استراتيجيات طكيمة ك
 

: الانغماس مقابل ضبط النفس
كىك مؤشر يتعمق بالدرجة التي يمنحيا المجتمع لحرية الأفراد في التصرؼ كتمبية  

رغباتيـ المختمفة حيث كمما كاف المجتمع انغماس يسمح بالحريات نسبيا كما زاد الابتكار 
.  ت الفرد كمما قل الابتكار فتراجعكتطكر ككمما كاف المجتمع ضابطا صارما التصرفا

 

: تجنب الغموض
كيشير ىذا المقياس إلى مدػ تقبل المجتمعات لمغمكض كالضبابية في المسائل الحياتية، 
حيث تميل المجتمعات التي تطالب بالشفافية التامة كالكضكح كالحقيقية إلى تشجيع الابتكار، 

سمـ بالأمكر دكف مناقشتيا رغـ غمكضيا إلى بينما تميل المجتمعات، التي تقبل بالمقدسات كت
نظرية انتشار الابتكار أف تفسر كيف تنشر الابتكارات داخل  تكاستطاع. الابتكاركبح 

المجتمع كتتكاثر كيشيع استعماليا، بطبيعة الحاؿ تمؾ النظريات عنو بشكل كبير بالمسج 
ما ييمنا فييا ىك لماذا تفسر في مجتمع ما دكف  لكف.الابتكارؼ كدكرة حياتو في مجتمع ما

غيره كما الذؼ يدعـ انتشارىا في عكامل اجتماعية، الشيء الذؼ يفسر دكر البتة الاجتماعية 
 enrette)نظرية انتشار الابتكارية لركجرز افريت  تكاف. الابتكارفي نشكء كقبكؿ كاحتضاف 

eagers )1931-2004 عمى أنو الفكرة  ؼكتعر.المجاؿذا كاحدة مف أىـ النظريات في ق
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الجديدة كالأسمكب الجديد أك النمل الجديد الذؼ يتـ استخدامو في الحياة ينتشر كانتشار 
المعمكمات في المجتمعات، كأىـ عنصر في ىذه النظرية ىك التكعية الاجتماعية بأىمية 

 1.الابتكار كتنبيو كتقديـ الرأؼ حكلو

 أىمية الابتكار التكنولوجي في المجتمعات الحديثة: الثالث المطمب

تغيرت بشكل كاضح الحاجة إلى الابتكار في المجتمعات الحديثة منيا إلى المجتمعات 
القديمة فقد تعدت أىمية الابتكارات مف مجرد الأىمية العالية في تسييل الحياة كعصرنة 

. ألة كجكد أك زكاؿ لممجتمعات العصريةالأعماؿ كالخدمات كتسييل الكصكؿ إلييا إلى مس
الانفجار المعمكماتي كاقتصاد المعرفة كالعكلمة ىي عكامل غيرت تمؾ القكاعد بلب رجعة حتى 

دخاؿ تعديلبت مف شأنيا أف  أف مجرد الاعتماد عمى تحسيف الابتكارات أك استيراد جزء منيا كا 
 2.تكاكب المجتمعات عمى اختلبفيا أصبح بلب فائدة

 

تطرؽ التعريف الى الابتكار كرأػ أف ىذا الأخير تطكر ليصبح مزعزعا مفاجئا حيث 
يصعب التنبؤ بو، حتى أف بعض الابتكارات ىي مف تقضي عمى كبرػ الشركات كالابتكار 

دراسة الابتكار كأىميتو، . الذؼ ينشأ غريبا ضعيفا قد يصبح يكـ ما أقكاىا عمى الإطلبؽ كىكذا
ظيار آثاره الإيجابية قصد يتحكؿ ليصبح مجرد تعبير يصمح لمعصكر  كالتذكير بمحاسنو كا 

 Facebookكسائط التكاصل الاجتماعي المعركفة منيا ؾ إف ابتكار المئات مف . الكسطى
، كغير المعركفة قد زعزع مجتمعات كأنظمة (Xحاليا منصة )Twitterأك YouTubeأك 

جديدة كظكاىر كاضطرابات  كمجتمعاتبأكمميا ككضع القكاعد الجديدة لأنظمة جديدة لمتغير 
خمصت المنظمة العالمية لمممكية الفكرية في تقريرىا عف . سياسية كاجتماعية غير مسبكقة

أف الاقتصاديات المتقدمة كالنامية مف جميع الأنماط باتت تشجع  2019مؤشر الابتكار لسنة 
كاضحًا لجميع الدكؿ في  عمى الابتكار لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كأنو بات
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العالـ أف للببتكار مكانا في كافة مناحي الحياة لذلؾ اتجيت الكثير منيا إلى إرساء سياسة 
 1.كطنية للببتكار كالحفاظ عمييا

 

يقكؿ التقرير أف العالـ شيد خلبؿ السنكات الأخيرة زيادة في الاستمارات في الابتكار 
كما شيد كلإنفاؽ  2018ك 2017قياسية في عامي  كسجل استخداـ الممكية الفكرية مستكيات

عمى البحث كالتطكير نمكا أسرع مف نمك الاقتصاد العالمي حيث تجاكزت النسبة الضعف بيف 
كاعترؼ التقرير أنو لـ يسبق لمعالـ أف شيد ىذا العدد الكبير مف . 2016ك 1996أعكاـ 

. لمتحديات العالمية الأكثر صعكبة العمماء في جميع أنحاء العالـ الذيف يحاكلكف إيجاد حمكؿ
فيما يخص مخرجات الابتكار كمدخلبتو، خمص التقرير أنو ىناؾ ارتباط كثيق بيف نسبة 

الانفاؽ عمى الابتكار كقكة الاقتصاد الكطني رغـ أف عكائد الاستثمار في الابتكار ليست ىي 
كيلبحع أيضا أف ىناؾ . نفسيا في جميع الدكؿ لأسباب لـ يتمكف التقرير مف الكصكؿ إلييا

علبقة كاضحة بيف مستكيات دخل الفرد كأداء الدكلة في الابتكار كما أف أفضل الجامعات 
. المصنفة في العالـ تقع في الدكؿ المصنعة الأكلى في مجاؿ الابتكار

 

كالذؼ يعتبر كاحدا مف أكبر Peter Drucker (1909-2005 )يقكؿ بيتر داركر 
. ف الابتكار ىك القكة الإدارية الأساسية التي سنحتاجيا في المستقبلعمماء الإدارة الحديثة أ

نقلب عف جمعية محاسبي الإدارة الأمريكية ( Frances Horibe)كما ترػ فرانسيس ىكاكؼ 
كفي ىذا تؤكد تقارير المنظمة  2.أف الابتكار ىك الأساس في تحقيق أؼ تنمية مستدامة

العالمية لمممكية الفكرية أف الابتكار ىك المسؤكؿ الكحيد عمى نصف نسبة أؼ نمك اقتصادؼ 
غير أف كريستتف كلبيتكف صاحب نظرية الابتكار المزعزع يعتقد أف الحرب . في دكؿ العالـ

. لاشيء آخرالتجارية القائمة بيف الشركات العالمية الحالية كقكدىا الابتكار ك
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ف حرب الشركات الكبرػ يقكدىا دافع كاحد لا ثاني لو ىك البقاء، فمقد أدركت شركات إ
كبرػ أف ميزاتيـ الثقافية ميما كانت قكتيا مف الممكف أف تختفي في أؼ لحظة إذا استمرت 

يؤكد ىذا التكجو فيجاؼ غكفيندراجاف في نظرية . في التعامل مع المستقبل بمنطق الحاضر
حل الصناديق الثلبث حيث يرػ أف لا جدكػ مف الاستمرار بنجاحات الحاضر حكؿ 

كالماضي لبناء المستقبل كما أف الكتيرة المتزايدة للببتكارات أصبحت تقضي بشكل كاضح 
عمى مؤسسات عظمى كمفاىيـ راسخة لسنكات طكيمة، باتت قكائـ أسماء الشركات الكبرػ 

.  تتغير عمى مر السنكات

 :الإطار النظرر لمبنية السياسية: نيالمبحث الثا

إف فيـ تأثير التكنكلكجيا عمى أؼ مف الظكاىر السياسية سكاء كانت عمى السمطة 
السياسية أك مجمل النظاـ السياسي بما يحكيو مف مككنات أخرػ، لا تقكـ إلا مف خلبؿ فيـ 

محككميف داخل نسق جميع العلبقات القائمة داخل ىذا النظاـ سيما بيف السمطة السياسية كاؿ
اجتماعي معيف لا يمكف فصمو عف تمؾ العلبقة كلا يمكف فيمو إلا مف خلبؿ النظر إليو كجزء 

. 1أساسي يطمق عمى ىذا التعامل المتبادؿ بالمنتظـ السياسي

 .ظم السياسي ومكوناتوتالسمطة السياسية المن: المطمب الأول

ارتبط تاريخيا مفيكـ المنتظـ السياسي بمفيكـ الدكلة كممارسة السمطة، كما ىك الحاؿ 
مع الكثير مف المفاىيـ الحديثة في العمكـ الاجتماعية فتعكد النشأة إلى عصر النيضة 

الأكربية كىذا دليل آخر عمى أف دراسة أؼ مفيكـ في ىذه الحقكؿ إنما يرتبط مباشرة بدراسة 
ذلؾ بأف ربط الابتكار التكنكلكجي ببيئة سياسية شاممة . ية كخمفيتو التاريخيةبيئتو الاجتماع

اف مفيكـ المنظـ السياسي . أكضح مف أف يككف مرتبطا بنظاـ سياسي أك منتظـ سياسي عاـ
حسب العديد مف النظريات السياسية مفيكـ خاضع لمتطكر ما يزاؿ مع الكقت يضاؼ إلى 

حيث تعبر نشأة فكرة النظاـ . رة بعد مرة البيئة المحيطةمككناتو عناصر جديدة تفرضيا ـ

                                                                 
 . 14ص  1971أبك دياف فكزؼ، المفاىيـ الحديثة للؤنظمة كالحياة السياسية، بيركت، دار النيضة العربية  1
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السياسي أيضا عمى ىذا الارتباط التاريخي، كيظل مف الخطأ القكؿ إف النظاـ السياسي نشأ 
مع مفيكـ الدكلة ذلؾ لأف الدكلة لا تعبر سكػ عمى نظاـ معيف منشأ في بيئة معينة، سبق 

. ىذا النظاـ نظاـ آخر تـ التخمص منو كىكذا
 

( Thomas Hobbes( )1588-1679)كعمى سبيل المثاؿ كاف لتكماس ىكبز 
الفضل في نشأة فكرة العقد الاجتماعي مف خلبؿ اعتقاده أف لا حل لمتخمص مف نظاـ حالة 
الفطرة الأكلى كما يسكدىا مف شر إلا عف طريق اىتداء الناس إلى نظاـ التفاىـ عمى عقد 

كبطبيعة الحاؿ فإف ىكبز يرػ أف ضركرة نظاـ العقد  1.اجتماعي ينشئ مجتمعا سياسيا جديدا
متأتية مف الطبيعة الشريرة لمناس حيث لا يستطيعكف أف يعيشكا حياة مشتركة إلا بالعقد الذؼ 

يمنحكف مف خلبلو قدراتيـ كسمطاتيـ إلى رجل كاحد أك مجمكعة مف الرجاؿ لتككيف سمطة 
ياتف، عمى مجتمع الحيكاف الذؼ يعيش حاكمة عمييـ، كضرب عمى ذلؾ مثاؿ في كتابو لف

حياة مشتركة في ظل القانكف الطبيعي، فبالنسبة ليكبز العقد الاجتماعي ما ىك إلا تحكؿ 
 2.لمنظاـ الطبيعي إلى نظاـ اجتماعي مدني عف طريق العقد الاجتماعي

كبصكرة أكسع لـ تكف لأفكار ىكبز لترػ النكر عمى تمؾ الصكرة في بيئة غير بيئة 
النيضة التي عاصره، فمقد عمل سكرتيرا لمفيمسكؼ الإنجميزؼ فرانسيس باككف عصر 

(Francis Bacon( )1561-1626 ) كتكاصل مع غاليمي(Galieleo Galilei  )
كغيرىـ مف ركاد عصر النيضة كتأثر منيج بحثو بمناىج العمكـ الطبيعة ( 1596-1650)

عمى فكرة ( John Lock( )1632-1704)كبالمثل فقد أكد جكف لكؾ . الصاعدة آنذاؾ
الانتقاؿ ىذه مف حالة المساكاة الذؼ تيددىا محاكلات الاعتداء عمى الحقكؽ كالحريات إلى 

قامة العدؿ فقد . نظاـ المجتمع المدني حيث يعمد إلى سمطة سياسية تنظـ شؤكف الجميع كا 
لاستمرار افترض لكؾ كجكد نظاـ طبيعي منقكص مف عناصر أخرػ دكنيا لا يمكف لمبشر ا

                                                                 
، 1994ؼ طبيعتو كمناىجو مف أفلبطكف إلى ماركس، الككيت مطبكعات الككيت برغ محمكد ربيع، الفكر السياسي اؿمحمد 1

 .220ص 
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في كنف ىذا النظاـ كىي قانكف مكتكب يعرفو الجميع كحكاـ قضاة يحكمكف عف طريق 
 1.القانكف كسمطة كاقعية تطبق الأحكاـ الصادرة

 

كذلؾ كقد عاصر لكؾ الكثير مف عمماء الطبيعة الذيف عاشكا في تمؾ الفترة كتأثر 
حدكد المعرفة كتفسيره لما بالمنيج التجريبي في لمكصكؿ إلى أصكؿ فكره السياسي كأصل ك

كمثمييما كاف . شاىده مف ظكاىر سياسية ناىيؾ عمى أنو مارس مينة الطب لمدة غير قصيرة
ىك تحكؿ Jean Jaque Rausseau( "1712-1778 )"غاية فكر جكف جاؾ ركسك 

البشر مف نظاـ الفرد إلى نظاـ الإرادة العامة المعبرة عف الجميع عف طريق العقد 
. 2الاجتماعي

 

اسية ؼكمع أف العقد الاجتماعي اعتبرت مع مركر الكقت فكرة خيالية لتفسير نشأة الأنظمة الس
الحديثة إلا أنيا ساىمت في إعطاء فكرة صافية عف تحكؿ الأنظمة السياسية مف شكل قديـ 

ككفي العمكـ فإف قاعدة التطكر في تفسير الظكاىر كانت . بدائي إلى شكل مختمف عصرؼ 
مفكرؼ عصر التنكير حيث بما أف البشر قادركف عمى التفكير فيـ قادركف مف أىـ سمات 

عمى تحقيق تطكر سياسي عف طريق التعميـ كممارسة الحريات ذلؾ ما يقكد إلى تحقيق الرقي 
صلبح المجتمع مف جيل إلى آخر فالحياة السياسية السممية أك التنظيـ السياسي السميـ 3.كا 

سمى يكفل الفصل بيف السمطات يحمي المكاطف كيكفر لو يعتمد أساسا عمى كجكد قانكف أ
، كىك الأمر الذؼ Charles Montesquieu (1689-1755)الأماف، بحسب مكنتسكيك

أتاح كضع قكاعد أكثر كضكحا عف مككنات النظاـ السياسي سيما ما تعمق بالدستكر 
.  4كالمؤسسات التمثمية

 

                                                                 
 . 238، ص المرجع نفسو1
 . 34، ص 1971فكزؼ أبك دياب، المفاىيـ الحديثة للؤنظمة كالحياة السياسية، بيركت، دار الفحكصة العربية،  2
 . 297ص  المرجع نفسومحمد محمكد ربيع،  3
 . 381، ص المرجع نفسو4
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أف تمؾ القكاعد عمى اختلبؼ نسبة تطبيقيا بدأت شيئا فشيئا في الانتشار  كالملبحع
. عبر أكربا انطلبقا مف ذلؾ العصر كمف ثمة إلى كافة مناطق العالـ مع بداية القرف العشريف
ثمة مف يعبر أف مكنتسكيك ىك أكؿ مف أشار إلى الأنظمة السياسية القائمة عمى الدساتير 

ككقد عممت . عمى ذلؾ لـ تكف جديدة بناءً أف تصنيفو لنظـ الحكـ  كالفصل بيف السمطات رغـ
فكرة الدساتير كالسمطات المنشأة انطلبقا مف ذلؾ عمى تحديد شكل الدكلة الكطنية كليدة 

كتمى ذلؾ تـ . عصر التنكير، حدكدىا، نظاميا كسكانيا، كفي بعض الأحياف مذىبيا الديني
رساء مؤسسات تمثيمية عامة ك خاصة، سف قكانيف عامة ك فرعية تطبق عمى الـ جتمعات، كا 

كطنية ك محمية لحفع مصالحيـ ك التي اعتبرت كأدكات لدعـ كجكد أؼ نظاـ سياسي يمكف 
 1.مف احتكار السمطة ك استخداـ القكة الشرعي

 

كليس أدؿ عمى العلبقة الكثيقة بيف نشأة الانظمة السياسية الحديثة كعصر التنكير بكل 
كـ كأفكار ما أظيرتو دراسات جديدة حكؿ اكتشاؼ مجمكعة قبمية تعيش في ما يحكؼ مف عل

مناطق معزكلة في أمريكا اللبتينية كالبرازيل كبعض الجزر في المحيط اليادؼ كجزء مف 
غينيا الجديدة كبابكازؼ لـ تعصف بيا رياح تغيير عصر النيضة حيث مازالت بلب دكلة 

ذلؾ النظاـ القبمي رغـ صرامتو كديمكمتو كفي . 2سطىيحكميا نظاـ قبمي لما قبل العصكر الك
معزؿ عف ثكرة تنكيرية فكرية كثقافية كعممية لـ يتمكف مف التطكر كالتحكؿ الى شكل الانظمة 

. السياسية الحديثة
 

ف حرماف تمؾ القبائل مف انتشار الأدياف الكبرػ المعركفة كالمسيحية كالإسلبـ شارؾ  كا 
ر السياسي، فتطكر النظاـ السياسي الحديث مديف لمديف ممثلب ايضا في حرمانيا مف التطك

في القكانيف الدينية أك المؤسسات الدينية التي كانت تخضع ليا المجتمعات، ذلؾ أف الممكؾ 
كالسلبطيف كالقادة كالأباطرة لما حاكلكا تعكيض سمطات رجاؿ الديف استعانكا بقكانيف كضعية 

كما زاؿ في بعض البمداف ىذا التطكر السياسي مرتبط مستمدة مف فكر الانساف المتطكر، 
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كللئنصاؼ العممي ىناؾ في المقابل مف ينفي فكرة الحاجة . بالتخمص مف حكـ القانكف الديني
إلى النظاـ السياسي كالدكلة انطلبقا مف حاجة البشر إلى تنظيـ علبقاتيـ الاجتماعية الناشئة 

كما تفسره نظرية العقد الاجتماعي، كمف ىؤلاء  بشكل سممي كقانكني تفاديا لمنزاع الفكضى
حيث يرػ اف التعاكف الاجتماعي أك  Francis Fukuyuma 1952فرانسيس فكككياما

التكاصل الاجتماعي الذؼ أسس النظرية السياسية يقكـ عمى مبدأيف كىما الاصطفاء القرابي، 
لبشر بطريقة أك بأخرػ اتجاه فحسبو التعاكف الاجتماعي القائـ عمى تصرؼ ا. الإيثار المتبادؿ

 1.أقربائيـ في الدـ كتصرفيـ بإقامة علبقات خاصة لتبادؿ النفع كالضرر
 

كما يؤكد فركككياما مف جية أخرػ أف في البشر نزعة فطرية لإيجاد النظاـ كأتباعو 
بعد حساب كيفية الاستفادة منو إلى الحد الأقصى ذلؾ ما يتطمب إبراـ عقكد اجتماعية بيف 

راد الذيف يتمتعكف بقدرة كبيرة عمى إيجاد تمؾ الأنظمة بدافع اقتصادؼ لتقميص التكاليف الأؼ
ككما ىك الحاؿ بالنسبة إلى الكثير مف المفكريف يرػ . الناتجة عف التفاعل الاجتماعي

فكككياما أف لمنماذج الذىنية المشتركة كبخاصة الديف قدرة كبيرة عمى خمق أنظمة سياسية 
في الحقيقة أكبر . دة في الأصل عف القرابة كعف المصمحة الاقتصاديةذات قكاعد بعي

 Georgالمرافعيف عف فكرة تطكر كالنظاـ السياسي عبر التاريخ ىك المفكر الألماني ىيجل
Wilhelm Friedrich Hegel(1770-1831) ككارؿ ماركس ،Karl Marx (1818-

ألا كىي أف الحياة الاجتماعية  في فكرة كضع أسسيا الأكؿ كاستفاد منيا الثاني( 1883
كالسياسية ىي في تحكؿ مستمر كلا تمبث مؤسسة اجتماعية كسياسية مف التفكؽ حتى تظير 

مؤسسة أخرػ تعارضيا كتتحداىا كمف تمؾ المعارضة يحدث تركيب جديد يكلد مؤسسة جديدة  
لما يمكف أف  كىكذا تطكر النظاـ السياسي عبر التاريخ ليصل إلى ما كصل اليو في عصره أك

 2.يصل اليو في عصكر قادمة
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كبالنسبة لييجل يتككف النظاـ السياسي مف الفرد كالمجتمع المدني كالدكلة كتحتل الأسرة 
فيو الحجر الزاكية، حالما تتفكؾ بكبر الأفراد كاستقلبليـ تتحكؿ إلى مجتمع مدني يبحث كل 

ريف ذلؾ ما يخمق اعتمادا متبادلا فرد فيو عف مصمحتو كالتي بدكرىا تعتمد عمى مصالح الآخ
تظير الدكلة عند حدكث الصراع كالتعارض بيف مصالح المجتمع المدني المتطكر . بيف الأفراد

عف الأسرة كمصالح الأفراد السالميف إلى تحقيق غاياتيـ كحريتيـ كمنو ينتج نظاـ سياسي 
عدا . لاقة بيف السمطات فيياينظـ الشؤكف الداخمية لمدكلة كعلبقاتيا مع غيرىا مف الدكؿ كالع

كارس ماركس الذؼ استمد أس نظرية السياسية حكؿ الدكلة كالنظاـ السياسي مف فكر ىيجل 
فاف الفكر السياسي الناشئ عف الأفكار السابقة كاف ليبراليا إذا استثنينا النظريات المحدكدة 

. لمثالية كالفاشية الخكالتي تقمص انتشارىا مع الكقت كالنظريات الاشتراكية كالفكضكية كا
كبصفة عامة ترافقت نشأة فكرة النظاـ السياسي بحرية الفرد كحقكقو السياسية التي انتيكت 

 1.لكقت طكيل مف طرؼ أفراد آخريف باسـ القكة، الممكية، الديف كغير ذلؾ
 

كميما كانت ىناؾ مف أفكار كنظريات سياسية مختمفة عبر التاريخ البشرؼ الطكيل فإف 
النظرية الميبرالية التي دافعت بشدة عمى مفيكـ الدكلة الكطنية كضركرتيا ككفكرة المكاطنة 

كالحقكؽ المدنية كحكـ القانكف كحق الممكية الاقتصادية ىي التي سادت كما زالت تسكد رغـ 
. التحسينات التي أدخمت عمييا تباعا

 

ؿ التي تصاحب ىذا التطكر تطكر الانظمة السياسية بيذا الشكل سيما إذا كانت العكاـ
تفرض تأثيرا عميقا كالتكنكلكجيا مثلب قد يككف في المستقبل متعارضا كالميبرالية السياسية، لكف 

فكككياما يرػ عكس ذلؾ في كتابو نياية التاريخ بدعـ مف الكاقع السياسي كتطكر النظـ 
زـ أف لا تيديد الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية منذ عصر النيضة ككصل إلى حد الج

اف فكرة فكككياما عف  2.جدؼ عمى استمرار النمكذج الميبرالي لمديمقراطية في مستقبل منظكر
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إلى كتاب مع إضافة عبارة الإنساف  1992تـ تحكؿ في  1989نشر كمقالة في مجمة ناشيكناؿ إنرست في صيف  2

 .الأخير
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سكاد المكذج الميبرالي السياسي بدكؿ العالـ المعاصر دكف غيرىا مف الأنظمة أثارت نقاشا 
الكتابيف  عالميا كاسعا، كربما يككف ىذا النقاش ىك الدافع كراء تراجعو فيما بعد بإصداره

المشيكريف عف أصكؿ النظاـ السياسي حيث أكد فييما عمى أطركحة التطكر المستمر 
 1.للؤنظمة السياسية متأثرة بعكامل البيئية التي تعيش فييا

كبسبب ىذه البيئة لا تزاؿ الشعكب التي تطالب بالإصلبح السياسي كتحسيف ظركفيا 
ة السياسية التي تحكميا إلى أنظمة تضمف المعيشية بمختمف الكسائل تنادؼ بتطكير الأنظـ

الحرية كالديمقراطية كالمحاسبة كدكلة القانكف الخ كىي مصطمحات كمفاىيـ تحتكييا كتكفرىا 
كىناؾ نقطة أخرػ . نظريا كعمميا الأنظمة السياسية الميبرالية أحسف مف أؼ أنظمة أخرػ 

السياسي الميبرالي كالانتخابات، تتصل بالآليات كالمؤسسات السياسية التي أنشئت مع النظاـ 
الدساتير، البرلمانات، كالمحاسبة السياسية كغيرىا كالتي لا يخمك منيا أؼ نظاـ سياسي 

معاصر كالتي تضمف عمل الدكلة كخدمة المكاطف المعاصر، اذ لا يمكف تخيل أنظمة بديمة 
ىا المتناسق بالفعالية عف النظاـ المبرالي كالتي قد تحتكؼ ىذه الآليات كالمؤسسات كتضمف عمل

 2.التي تضمنيا الانظمة السياسية الديمقراطية
 

: تعريف النظام السياسي
في دراسة النظـ السياسية كثيرا ما يظير في تعاريف الباحثيف عبارات تدؿ عمى تفاكت 
تعريف النظاـ السياسي مف منطقة جغرافية إلى أخرػ كمف فكر سياسي إلى آخر كمف زمف 

كأعمق مف ذلؾ يمكف لتعاريف النظاـ السياسي أف تعرؼ تفاكتا متباينا داخل . 3إلى آخر
كربما ىي معضمة العمكـ السياسية كما باقي  4.منطقة كاحدة كفكر كاحد عبر مركر الزمف

                                                                 
نساف الأخير، فؤاد شاىيف كآخركف، بيركت، مركز الإنماء القكمي، فرانيس فكككياما، نياية التاريخ كالإنساف كالا 1

 . 268،ص 1993
عمي حاكـ صالح، أصكؿ النظاـ السياسي كتطكره كانحطاطو، مراجعة كتابي فرانسيس فككك ياما عف أصكؿ النظاـ  2

 .147-140ص  2019مارس  137السياسي، مجمة سياسات عربية، العدد 
 .73ص  2009عبد الفتاح إسماعيل، النظـ السياسية كسياسة الإعلبـ، الإسكندرية، مركز الإسكندرية لمكتاب  3
تامر كامل محمد الخزرجي، النظـ السياسية الحديثة كالسياسات العامة دراسة معاصرة في استراتيجية إدارة السمطة عماف،  4

 . 22ص  2004دار مجدلاكؼ لمنشر كالتكزيع 
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العمكـ الاجتماعية أف تجد تعاريف ثابتة مع تغير الزمف كمحاكلة تطبيقيا كلك عمى مجتمعات 
حتى أنصار أطركحة نياية التاريخ كما . ىذا الحيف لـ يتحقق ذلؾ بعينيا دكف أخرػ، لكف الى

يجب أف تفيـ، كقبميـ ىيجل كماركس كغيرىـ كلـ يتمكنكا مف تحديد كل متغيرات النظاـ 
. 1السياسي ليتمكنكا مف كضع تعريف ثابت

 

لقد ظمت التعريفات جميعيا ناقصة كنسبية، كعمى عكس ما يشاع مف أف عصر 
ة المعمكماتية قد يكحد البشر عمى أنظمة سياسية كاحدة يمكف الباحثيف مف العكلمة كالثكر

خلبليا ضبط تعاريف كاحدة مكحدة عمى جميع المجتمعات، فإف العكلمة تنذر بأف تجعل حقل 
العمكـ السياسية مفتكح عمى متغيرات تزيد بكثير مف تعقيدات التعاريف الحالية كىك صمب 

لكف ىذا لا يعني عدـ كجكد تعاريف تشرح النظاـ . ػ لاحقاأطركحات ألفيف تكفمر كما سنر
السياسي استنادا إلى مختمف النظريات المكجكدة كالتي تنطكؼ تحت مفيكـ عمـ النظـ 

السياسية أك التحميل المقارف لمنظـ السياسية أك البحكث المقارنة لمنظـ الخ، كالذؼ يبحث 
ـ إضافة إلى كيانات أصغر تشارؾ بطريقة أك بصفة كبيرة في عمـ الدكلة بصفتيا الكياف الأه

 2.الخ...بأخرػ في السمطة كالأحزاب كالجماعات العرقية كالطائفية كالعلبقات الدكلية 
 

كيركز المدخل الدستكرؼ عمى ىذا التعريف بصفة كبيرة حيث تتجو البحكث فيو بحسب 
رعية القائمة كالتي إلى المؤسسات الش Encyclopaedia Britannicaالمكسكعة البريطانية 

غير أف عمـ السياسة لا . Politieal orderتشكل الدكلة أك الحككمة أك ما يطمق عميو بػ 
ينظر فقط في الناحية الدستكرية لنظـ الحكـ القائمة مف أطر قانكنية كقكاعد متفق عمييا 

الحكـ  لمممارسة إنما يدرس إلى جانب ذلؾ السمكؾ السياسي، التفاعل السياسي، بيئة نظاـ
السياسي كالمبادغ السياسية التي بنى عمييا كالأنظمة الفرعية المحيطة كالنظاـ الاقتصادؼ 

                                                                 
فيـ يا في مركز تطكر الديمقراطية كحكـ القانكف التابع لجامعة ستانفكرد الأمريكية عف اؿتنشر فككيا في تسجيلب صك 1

الخاطئ لعبارة نياية التاريخ ككضع أف المعنى ىك الغاية مف التاريخ لا نياية حرفيا، كنفع أف ذلؾ لـ نجد ما ىك إنما جاء 
 : بيا قبمو كل مف ىيجل كفيميـ كماركس يمكف الاطلبع عمى التسجيل عمى المكقع الإلكتركني

، ص 2012، 1ماحي أبك يحي بيركت المكتبة الشرقية ط أندرياس فيرابكة كآخركف، أطمس العمكـ السياسية، ترجمة س 2
81. 
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بل كأصبحت دراسة النظـ السياسية تعتمد عمى مناىج كثيرة تنتمي إلى . كالاجتماعي كالثقافي
حقكؿ عممية متنكعة كثيرا ما تستخدـ آليات تحميل مختمفة لمكصكؿ إلى نتائج مثبتة عمى 

كلأنو مف الصعب عمى تخصص كاحد أف يدرس النظـ السياسية بمفرده . نطق تحميل كىادؼـ
راحت كل النظريات كالطرؽ المنياج الميتمة بيذا الحقل، كالتي نشأت مع المدارس المختمفة 

. 1في ىذا المجاؿ تسمي نفسيا باقترابات لدراسة النظـ السياسية
 

  David Eastonلصاحبو دافيد استكف  كلعل أشير تمؾ الاقترابات اقتراب النظـ
 Gabriel Almondككذا اقتراب التحميل الكظيفي لصاحب جابرياؿ ألمكند ( 1917-2014)
-Karl Deutsch (1912كالاقتراب الاتصالي لصاحبو كارؿ دككش ( 1911-2002)

 كما. كالاقتراب الثقافي الذؼ يتزعمو كل مف صامكيل ىاتنجتكف فرانسيس فكككرياما( 1992
أف ىناؾ اقترابات أخرػ اعتمدت كذلؾ عمى التحميل الكاقعي لمنظـ السياسية، كلكنيا تبقى 

حيث . 2محدكدة التأثير كاقترابات النخبة كاقتراب الاقتصاد السياسي كاقتراب الككبكرانية كغيرىا
طكر دافيد استكف مفيكما جديدا في عمـ النظـ السياسية كسماه بالمنتظـ السياسي كفحكاه 

اكلة فيـ تفاعل كتكافل المؤسسات المختمفة لمدكلة كالمجتمع مع مككنات ليذا النظاـ مح
يفرض دفيداستكف أف النظاـ السياسي ما ىك إلا جزء مف المنتظـ أك النظاـ . السياسي

الاجتماعي كىك مجمكع تمؾ التفاعلبت التي تتـ بيا تكزيع القيـ في المجتمع عف طريق ترجمة 
حيث إف ىذا النظاـ يضـ الى اجزائو مجمكعة الأجزاء . 3ؿ قراراتىذه الأخيرة في شؾ

المتفاعمة المكجكدة داخل بيئة عامة تتأثر كتؤثر فييا كذلؾ عف طريق نظاـ المدخلبت 
( 1999-1905)كالمخرجات الذؼ اقتبسو إيستكف مف عالـ الاقتصاد فاسيمي ليكنتيف 

Wassily Leontief4 . 
                                                                 

.  2020/01/25مكسكعة بريتانيكا يمكف المطاع عمى التعريف مف خلبؿ صفحتيا الإلكتركنية  1
 https://www.britanica.com/topic/poltical-sytem  .  

 .مقدمة في النظـ السياسية، جامعة القاىرة ب د ت ب ت ف  –محمد صفي الديف خربكش  2
 . 179ص  1989نظاـ بركات كآخركف، مبادغ عمـ السياسة، الرياض، مطابع الأيكبي  3

4
Polia claud, David Easton, or des ofiettes d’une certaine sociologie revue française de 

sociologie, 1971, numéro special, Alayse de système en science social p 183-193. 

Consulté sur la page web : https :www.persee.fr/doc/rfsx=0035-2969-1971-hos-12-1-1939. 

https://www.britanica.com/topic/poltical-sytem
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فالنظاـ بيذا الشكل ليس سكػ نظاـ تصنيع يحكؿ المكاد الأكلية الخاـ إلى منتجات، 
فالمنتجات ىي المخرجات الناتجة عف المدخلبت كىي المكاد الأكلية، ىذه الاخيرة تعد بمثابة 

ففي النظاـ السياسي تظير . المكاد مطالب أعضاء النظاـ كالمخرجات ىي القرارات الصادرة
ية لأعضائو كتعالج بطريقة معينة كحيث أف ىذا النظاـ يتككف مف أدكار المطالب السياس

قيادية لمسمطة تمارسيا كفق دستكر كقكانيف كمجتمع سياسي لا يمكف أف تعالج تمؾ المطالب 
يتككف النظاـ السياسي أساسا مف ثلبث مككنات . بدكف كفاؽ تاـ بيف ىذه المككنات الأساسية

جتمع السياسي تحصل تمؾ العناصر عمى دعـ في حالة ما كىي السمطات، القكانيف كالـ
 1.حصل بينيا تكافق في الاستجابة لمطالب أعضاء النظاـ

 

كىذا ما يعكد بنا إلى فكرة العقد التي نشأت مع الفكر السياسي الحديث بإحدػ 
 النظريات المفسرة لمنظاـ السياسي كالدكلة، مع أف استكف يسمييا ىنا بالتغذية العكسية أك

كلكف كما ىك الحاؿ مع فكرة العقد التي نالت مف النقد ما نالت، فإف نمكذج استكف . 2الاتزاف
ليس شاملب كلا يراعي سكػ خصائص مجتمع ما كما أنو ميكانيكي أكثر مف اللبزـ في مجتمع 
متغير كأنو عمميات تحكيل المطالب إلى قرارات ىي عممية مبيمة كغير قابمة لمشرح إضافة 

حيث شابو دافيد ايستكف مكريس ديفرجيو . نمكذج متحيز إلى الأمر الكاقع كىادؼ إليوإلى أنو 
Maurice Duverger (1917-2014 ) في محتكػ اقترابو رغـ اختلبؼ التحميل حيث يرػ

أف النظاـ السياسي ىك أحد مظاىر النظاـ الاجتماعي أك عديد المظاىر منو، فمف ناحية 
الاجتماعي، كمف ناحية ثانية يرتبط بالسمطة كمؤسسات الدكلة يؤطر النظاـ السياسي النظاـ 

 3.ككسائل عمميا
 

كعميو يعد النظاـ السياسي ىك النظاـ الإجمالي العاـ أك الكمي الذؼ تحكمو أربع 
مككنات أساسية كىي المتغير ألاقتصادؼ الطبقات الاجتماعية، الإيديكلكجيا كالمؤسسات 

                                                                 
1
Ibid. 

2
Polire clause, fdor. 

، ص 1991عمـ اجتماع السياسة، ترجمة سميـ حدد، بيركت المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع،  ديفرجيو،مككس 3
277-278 . 
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ا في ذلؾ الجياز القضائي، كىك في آف كاحد النظاـ السياسي السياسية أك التنظيـ السياسي بـ
: بالمعنى الخاص لمتنظيـ السياسي كالمؤسسات السياسية كدراستو تتمثل في معرفة ما يمي

  دراسة النظاـ السياسي باعتباره نظاما خاصا
  دراسة النظاـ السياسي باعتباره يؤمف التنسيق كالتأطير الاجتماعي لمنظاـ الاجتماعي

 .لكميا
 

كعمى عكس استكف يرػ ديفرجي أف تأثير البيئة عمى النظاـ السياسي يتأتى في الغالب 
اما . مف العناصر الأربعة المذككرة سابقا كما دكنيا مف متغيرات يبقى ثانكيا بلب تأثير ممحكظ

، الممثل للبقتراب الكظيفي Gabriel Almond (1911-2002)بالنسبة لجابرياؿ المكند 
فإف النظاـ السياسي ىك منظمة تتفاعل مع المحيط كتؤثر فيو كتتأثر بو، كىك  البنيكؼ،

مجمكعة مف المؤسسات السياسية التي تيتـ بتسطير الأىداؼ العامة لمجتمع أك فئة ضمف 
كيرػ أف قرارات النظاـ السياسي لا تأخذ شكل . مجتمع كتعمل بالتالي عمى تنفيذ تمؾ الأىداؼ

عمى المجتمع، كيؤكد أف تمؾ الشرعية غير ثابتة فيي في ىبكط  الشرعية إلا بفرض القكة
كنزكؿ كقد تسبب ضعف الشرعية في تحطيـ المؤسسات كالسياسة العامة كقد تككف فشل 

. 1السياسة العامة سببا في تناقص شرعية النظاـ
 

ب يستعيف النظاـ لمقياـ بأىدافو بكظائف تقكـ بيا الأجزاء المككف لو كىي البنى كالأحزا
كالمؤسسات السياسية المختمفة كالمحاكـ، كىكذا نجد ألمكند يتجو للبستفادة مف نمكذج 

المدخلبت كالمخرجات لاستكف لشرح ما يتمقاه النظاـ مف مدخلبت كمطالب كدعـ مف البيئة 
أما بالنسبة . 2المحمية كالدكلية كبدكره يشكميا في قرارات كردكد أفعاؿ مف خلبؿ المخرجات

تصالي فيرػ أصحابو أف لا سياسة بدكف اتصاؿ، فالعلبقة بيف الحاكـ كالمحككـ للبقتراب الا

                                                                 
 . 268-267الذكر ص  المرجع نفسومكريس ديفرجيو،  1
عامة، ط جابريل المكند، جي ينجياـ بمكبل، السياسات المقارنة في كقتنا الحاضر ترجمة ىشاـ عبد الله، مكتبة المعادؼ اؿ 2

 . 17-16ص  1998، 01
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تتـ عبر الاتصاؿ بينيما، لذلؾ فإف دراسة النظاـ السياسي مف خلبؿ ىذا الاقتراب إنما تتـ 
.  1عبر دراسة سمكؾ أك أفعاؿ تبادؿ المعمكمات بيف الفاعميف السياسييف

 

النظاـ الساسي يتمقى رسائل كثيرة يقكـ  كيرػ كارؿ داتش صاحب ىذا المدخل أف
بدراستيا كميا فييتـ ببعضيا كييمل الأخرػ كيخزف أخرػ، كباعتماده عمى ذاكرتو كقيمو يقكـ 
بتحميميا كيأخذ قرار بشأنيا لمكاجية مكقف داخمي أك خارجي، ىذه القرارات تثير ردكدا أفعاؿ 

كيتككف حسبو النظاـ . رجاعية أك العكسيةمختمفة يستفيد منيا النظاـ مرة أخرػ لمتغذية الاست
السياسي مف عناصر أساسية تقكـ بالعممية التي سبق ذكرىا، كىي نسق لاستقباؿ كىي 

الأجيزة التي تستقبل المعمكمات مف البيئة، كالذاكرة التي تختزف المعمكمات الخاصة بالأكضاع 
زة التنفيذية التي تتكلى في الغالب الداخمية كالخارجية، كالقيـ التي تتحكـ في المجتمع، كالأجو

كما أف ىناؾ مف يرػ اف ىذه الاقترابات الثلبثة تعمل باختلبفيا  2.تنفيذ القرارات في الدكلة
عمى تحقيق ىدؼ كاحد كىك المتمثل في تأثير البيئة عمى النظاـ السياسي إذا اعتبرنا أف 

 3.جتمع بحيث يؤثر كيتأثر بوالنظاـ السياسي مف كجية نظر ىؤلاء ىك نظاـ مفتكح عمى الـ
 

 أما أحدث الاقترابات فيرػ دارسك العمكـ السياسية أنيا ترجع إلى صمكئيل ىنتجتكف 
Samuel Huntington  2008-1927 سيما مف خلبؿ كتابيو الرئيسييف حكؿ النظاـ

السياسي لمجتمعات مختمفة حيث يرػ أف دراسة النظاـ السياسي تتـ مف خلبؿ معرفة درجة 
كر المؤسسي فيو كشرعية ىذه المؤسسات كمدػ قبكليا مف الشعب كيظير ذلؾ مف خلبؿ التط

كمف تمؾ السمات التكيف . 4تكفر سمات عديدة تمنح المنتظـ الإجماع كالاستقرار كالديمكمة
بمعنى مدػ كفاءة المؤسسات في ظل التغيرات التي تمس البنية الداخمية كالخارجية لمنظاـ، 

اقي المؤسسات المختمفة في النظاـ، كمستكػ التعقيد حيث تضُـ المؤسسة كالاستقلبلية عف ب
                                                                 

 .97ص  2009إسماعيل عبد الفتاح كآخركف، النظـ السياسية كسياسة الإعلبـ، الإسكندرية مركز الإسكندرية لمكتاب،  1
 . 100ص  المرجع نفسو2

3
Lavau Georges, la système politique et son environnement, redue Fincaire de sociologie, 

Analuse en science, sociales pp 169-181-Lonsutee sur le site web://www.persee.fr/doc/rdioc-

0035-2969-1971-hos-12-1-1938 le 07/02/2020. 
 . 7، ص 1993 1نتجكف، النظاـ السياسي لمجتمعات متغيرة، ترجمة سمية ممكعبكد، بيركت دار الساقي ط قمكئيل ص4



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالنظرر للابتكار التكنولوجي والبيئة السياسية الإطار: الأولالفصل 

44 
 

عديد الفركع كالكظائف كأخيرا التجانس بمعنى مستكػ التماسؾ بيف كحداتو كنقص الخلبؼ 
 1.كالصراع بداخميا

 

مثمما ما يدعي في كتابيو  2،كتتبع صمكيل ىنتجتكف، فرانسيس فكككياما كأضاؼ إليو
الأساسييف عف النظاـ السياسي رغـ أنو ينتقده بشدة فيما يخص أف تكصيفو لمنظاـ السياسي 
المتطكر كاف عرضيا زائلب بزكاؿ العديد مف أمثمة الأنظمة التي ساقيا كالتي اعتبرىا ناجحة 

يتي كسقكط انظمة سيما بعد انييار الأنشطة الشيكعية العالمية في رأسيا الاتحاد السكؼ
الاستعمار بعد نجاح ثكرات التحرر كبركز دكؿ ذات أنظمة سياسية كراءىا أنظمة اقتصادية 

يرػ فككياما أنو لا يمكف دراسة النظـ السياسية دكف معرفة . الخ...قكية لدكؿ شرؽ آسيا 
د منيا أصكليا كالقكػ كالعكامل التي جاءت بيا إلى حيز الكجكد كىما العامميف المذاف تستـ

 3.جل الانظمة حاضرىا كمستقبميا
 

كبالطبيعة الحاؿ تتبع ىذا المسار التاريخي يستدعي عمكـ أخرػ كالتاريخ، عمـ 
كرغـ أف يعتقد أف الأنظمة السياسية تتطكر عبر .  الاجتماع، الاتصاؿ، كالبيكلكجيا كغيرىـ

يرػ أف لمبشر طبيعة كاحدة التاريخ تبعا لتطكر البيئة كاختلبفيا مف منطقة إلى أخرػ إلا أنو 
مرتكزا في ذلؾ عمى منظرؼ العقد الاجتماعي الثلبثة اضافة الى ىيجل كماركس حيث يؤدؼ 

. التطكر في الممارسة السياسية إلى الاستئناس في الأخير بالنظاـ الديمقراطي الميبرالي
ق كىي الدكلة كيتككف النظاـ السياسي في نظره عمى ثلبثة ركائز يؤثركف في كفاءتو كديمكمت

كبيذا يتقاطع مع فكر ىنتجتكف في أف لممؤسسات . كالقانكف، كالحككمة القابمة المسائمة
السياسية كالاجتماعية القكية الكممة الفصل في قكة أك ضعف النظاـ السياسي كيختمف معو 

                                                                 
 . 66-65، ص المرجع نفسوإسماعيل عبد الفتاح كآخركف،  1
يقكؿ فكككياما أف مصكر كتابو أصكؿ النظاـ السياسي ىك ىنتجكف نفسو حينما طمب منو كتابو مقدمة لأحد طبقات كتاب  2

 .النظاـ السياسي لمجتمعا صغيرة
 .18ذكر ص اؿ المرجع نفسوثكانيف فكككياما، أصكؿ النظاـ السياسي مف عصكر ما قبل الإنساف إلى الثكرة الفرنسية  3
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في أف درجة القكة تمؾ تصل الييا دكؿ قبل أخرػ بحسب نظرية التطكر السياسي عبر 
 1.المتعاقبةالمراحل 

المؤسسات والفواعل السياسية : المطمب الثاني
عادة ما يطمق عمى المؤسسات السياسية الرسمية في الأنظمة السياسية بالفكاعل 

الرسمية في السياسة العامة كيطمق عمى المؤسسات المشاركة بشكل غير رسمي بالفكاعل غير 
، المؤسسة في العمكـ EncyclopediaBritannicaكتعرؼ المكسكعة البريطانية . الرسمية

السياسية بمجمكعة القكاعد الرسمية أك غير الرسمية أك قكاعد الفيـ المشترؾ الذؼ يحدد 
كما عرفيا مكريس ديفرجي أنيا الأدكار  2.كيصف تفاعلبت الفاعميف في النظاـ السياسي

تتشكل فييا مختمف العناصر للؤنظمة في ارتباطيا ببعضيا، أؼ مجمكعة  كالسمككيات
كتقع دراسة . الكظائف أك الأدكار ككذا السمككات التي تنجـ عنيا ثقافة معينة كتحددىا

المؤسسات السياسية حسبو في دائرة القانكف الدستكرؼ في المدرسة الفرنسية حيث تتشابؾ 
تككف الأكلى كليدة الثانية باعتبارىا مؤسسة سياسية  الدساتير مع المؤسسات السياسية أك

لتمعب . كباقي المؤسسات، مما يكلد جدلا بشأف مف تسبق الأخرػ الدساتير أـ المؤسسات
 3.بالتالي بيئة النظاـ السياسي دكر الفاصل بخصكص ىذا الجدؿ

 

ؿ كيرػ مكريس ديفرجي أف المؤسسات السياسية لا تتفرع مف القانكف الدستكرؼ، ب
تسبقو كتسيطر عميو، كلكنو يرػ مف الجية المقابمة أف الدستكر أيضا يشكل المؤسسات 

دراسة المؤسسات ينبغي حسبو أف تجتمل عمى مقاربتيف سكسيكلكجية . كيقكييا عبر الزمف
كقانكنية، يمكف كىذا المنحى يبقى ميزة لممدرسة الفرنسية في العمكـ عمى عكس المدرسة 

كمرد . ترػ أف الدستكر يتناكؿ بالدراسة بعيدا عف المؤسسات السياسية الانجمكسكسكنية التي
ذلؾ بحسب ديفرجي يرجع إلى أف فرنسا مثلب استعانت عبر تاريخيا بالقانكف العاـ لإنشاء 

                                                                 
 . 147-140، ص المرجع نفسوعمي ماكـ صالح، أصكؿ النظاـ السياسي متطكرة كانحطاطو،  1

2Encyclopédie Britannica : https://www.britanica.com/topicl’institatution consubled on 
febrrary202.  

 .16ص  المرجع نفسومكريس ديفرجيو، المؤسسات السياسية كالقانكف الدستكرؼ،  3

https://www.britanica.com/topicl'institatution%20consubled%20on%20febrrary202
https://www.britanica.com/topicl'institatution%20consubled%20on%20febrrary202
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مؤسسات سياسية بينما في أمريكا نشأت جماعات سياسية صغيرة أك كبيرة عبر التاريخ 
 مضطراكلدارس ىذا المكضكع يجد نفسو . دا عف القانكف كتطكرت بينيا العلبقات المتنكعة بعي

 1.لممركر بيذا الشكل عبر مقاربتيف

: المقاربة القانونية لدراسة المؤسسات السياسية-1
المؤسسات الرسمية ىي السمطات الرسمية الثلبثة المنصكص عمييا في دساتير البمداف 

تنفيذية، كتنظيميا كالعلبقة بينيا ىك ما المختمفة، كىي السمطات العامة التشريعية القضائية كاؿ
. يحدد في الغالب نظاـ الحكـ المنصكص عميو دستكريا

 
: المؤسسة التنفيذية

المؤسسة التنفيذية ىي أقدـ المؤسسات السياسية بمفيكميا السمطكؼ، كقد تككف ىي 
ية السمطة أصل السمطة السياسية كسابقة لمدكلة بمفيكـ عمـ الاجتماع، تمارس السمطة التنفيذ

( Max wiber)الكاقعية في حيف تمارس باقي السمطات الرقابة كالتشريع، كحسب ماكس فيبر 
فإف جميع التجمعات السياسية التاريخية بما فييـ الدكلة إنما ترتكز عمى ( 1864-1920)

علبقة سيطرة الإنساف عمى الإنساف عف طريق احتكار العنف كأف قياـ الدكلة جاء بعد رضى 
فبحسبو السمطات بيذا الشكل  2.مف الخاضعيف لسمطة مُسيْطرىا تحت تبرير معيف الناس

أنكاع، أرقاىا السمطة التي تفرض السيطرة بقكة الشرعية عف طريق دستكر شرعي تضعو تمؾ 
 3.السمطة كفقا لاعتقاد عقلبني رشيد كعمـ متخصص كفي إطار معركؼ كمحدد

 
كما يعرؼ السعيد بكشعير المؤسسة التنفيذية بمجمكعة الأفراد المكظفكف الذيف 

يشارككف في تنفيذ القكانيف بدءا مف رئيس الدكلة حتى آخر مكظف في السمـ الإدارؼ لمدكلة 
                                                                 

 .المرجع نفسو الذكر1
، ص 2011، 1بيركت المنظمة العربية لمترجمة ط  دكتكراة،ماكس فيير، العمـ كالسياسة بكصفيا حرفة، ترجمة جكرج  2

224. 
 .278-265ص  2013المجمد الأكؿ  206حناف عمي عراضة، السمطة عند مالس فيبر، مجمة الأستاذ العدد  3
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كتختمف حسبو مف نظاـ مف آخر، ففي النظاـ الممكي، تككف  1.كالاختصاص المخكؿ ليا
تكلى السمطة عف طريق الكراثة أما في النظاـ الجميكرؼ فيتكلى المؤسسة في يد الممؾ الذؼ ؼ

فييا السمطة رئيس منتخب عف طريق الشعب بشكل مباشر أك غير مباشر، كأما في النظاـ 
كما تختص السمطة  2.الدكتاتكرؼ فيجمع شخص كاحد بمعية أفراد آخريف كل السمطة بيده

دارة الشؤكف العسكرية، ك التنفيذية حسب نظاـ الحكـ في تنفيذ القانكف كؼ رض النظاـ العاـ، كا 
 3.الشؤكف الخارجية كالعلبقات الدكلية، كمياـ الإدارة العامة إضافة إلى بعض مياـ التشريع

: المؤسسة التشريعية
نشأت المؤسسة التشريعية كاستقمت بذاتيا في عصر النيضة كسبقيا قبل ذلؾ نماذج 

استمدت أىمية  4.لحكاـ أصحاب السمطة التنفيذيةمؤسسات تشريعية تركزت في معظميا بيد ا
السمطة التشريعية مف مبدأ الفصل بيف السمطات التي جاء بيا مكنتسكيك في بداية عصر 

ككاف اليدؼ الأساسي منيا حماية حقكؽ الأفراد كحرياتيـ مف تركيز السمطة في يد . التنكير
كسمطات الكنيسة في ذلؾ شخص أك جماعة أك ىيئة كاحدة كبخاصة الممكؾ كالأباطرة 

كيتفاكت دكر كثقل المؤسسة التشريعية في النظاـ السياسي مف دكلة إلى أخرػ كتأخذ . الزماف
في الغالب شكل مجمس نيابي عاـ أك برلماف سكاء بغرفة كاحدة أك بغرفتيف يختصاف بالتشريع 

 5.كالرقابة عمى أعماؿ المؤسسة التنفيذية
 

                                                                 
 .10-11سعيد بكشعير، القانكف الدستكرؼ كالنظـ السياسية، المقارنة، ج كالجزائر ديكاف المطبكعات الجامعية  1
 .12ص  ع نفسوالمرجسعيد بكشعير، القانكف الدستكرؼ كالنظـ السياسية، المقارنة  2
 . 216، ص المرجع نفسونظاـ بركاف كآخركف، مبادغ عمـ السياسة  3
تعكد جذكر السمطة التشريعية إلى الدكلة الركمانية حيث أنشأ الركماف مجمس شيكخ ركماني كمؤسسات مرتبطة بو أنظر  4

.  16الذكر، ص  المرجع نفسواركس، محمد محمكد ربيع، تاريخ الفكر السياسي الغربي فمسفاتو كمناىجو مف أفلبطكف إلى ـ
الكثير مف أفكاره مف تجربة الركماف في ىذا الصدد حيث كرس مؤلفيف ىاميف ليـ كىما اعتبارات حكؿ  تسكيكفكقد استمد مك

ككتابو  cour sidération de lagranleur des Romains et de leur dicadenceأسباب كاضحة خلبؿ الركماف 
 de l’esprit des loidركح القكانيف 

 . 210الذكر، ص  المرجع نفسونظاـ بركات كآخركف، مبادغ عمـ السياسة  5



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالنظرر للابتكار التكنولوجي والبيئة السياسية الإطار: الأولالفصل 

48 
 

: المؤسسة القضائية
المؤسسة القضائية بمراقبة أعماؿ المؤسستيف التشريعية كالتنفيذية في النظاـ  تختص

السياسي كالفصل فيما يعرض عمييا مف منازعات عامة كخاصة أؼ بيف أشخاص القانكف 
 1.الخاص أك بيف ىذه الأخيرة كأشخاص القانكف العاـ أك بيف أشخاص القانكف العاـ فقط

ؼ إلى آخر خاصة مف حيث تككيف ىذه المؤسسة ككذا كتختمف نظـ القضاء مف نظاـ سياس
أىـ مسألة في دراسة المؤسسة القضائية ىي استقلبليتيا سيما مف سيطرة . إجراءات عمميا

إحدػ السمطتيف عمييا كابتعادىا عف الصراع السياسي حتى تتمكف مف الاضطلبع بمياميا 
 2.كانتيـكتحقيق العدؿ بيف المكاطنيف بغض النظر عف انتمائيـ أك ـ

 

: المقاربة السوسيولوجية في دراسة العوامل السياسية-2 
بحسب مكريس ديفرجيو فإف دراسة مكضكع مؤسسات النظاـ السياسي تقع في حقل 

بالاعتماد عمى أعماؿ عمماء الاجتماع المعركفيف في عصره مف . عمـ الاجتماع السياسي
 Paulكبكؿ فكككني Emil Durkheim (1858-1917 )أمثاؿ إيميل دكركيايـ

Fauconnet (1874-1938 ) كمارساؿ مكسMarcel Mauss (1872-1950 )كالذيف 
عرفكا المؤسسة انطلبقا مف الثقافة باعتبارىا تكليفة الأعماؿ أك الأفكار المؤسسة مسبقا، كالتي 

مع تعريف القانكف  ففي نظره ىذا المفيكـ لا يتكافق. ينتمي الأفراد إلييا طكعا أك تفرض عمييـ
الدستكرؼ الذؼ يعرؼ المؤسسة بمجمكعة القكاعد القانكنية المحددة لمكضكع ما، لتأدية كظيفة 

كما أنو . ما، أك مجمكع اليياكل الرئيسية التي تثبتيا القكانيف كالقكاعد السائدة في مجتمع ما
لأشكاؿ كالبنى يمزج بينيا ليعرؼ المؤسسات السياسية بمقاربة سكسيكلكجية عمى أنيا ا

كالتصكرات الجماعية القيمية لمتنظيـ الاجتماعي التي يثبتيا القانكف كالقكاعد كالأعراؼ 
 3.لمجمكعة إنسانية

                                                                 
 . 31، ص المرجع نفسوسعيد بكشعير، القانكف الدستكرؼ،  1
 . 219ص  المرجع نفسونظاـ بركاف كآخركف، 2
 . 16الذكر ص  المرجع نفسومكريس ديفرجة، المؤسسات السياسية كالقانكف الدستكرؼ،  3
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: 1كبيذا الشكل يقسـ ديفرجيو المؤسسات إلى ثلبثة أنكاع
: المؤسسات السياسية الرسمية

ػ رسميا اتخاذ القرار كىي المؤسسات التي تـ تناكليا تحت المقاربة القانكنية كالتي تتكؿ
.  الرسمي كىي السمطات الثلبثة التنفيذية كالتشريعية كالقضائية

: المؤسسات السياسية الفعمية
كىي ما يطمق عمييا بالتنظيمات لمتفرقة بينيا كبيف المؤسسات الرسمية كالتي لا تتناكؿ مف 

سياسية كالجماعات الجكانب القانكنية كغالبا ما تفرزىا الممارسة السياسية كالأحزاب اؿ
. الضاغطة كجمعيات المجتمع المدني

: الثقافة والتصورات الجمعية القيمة لممجتمع
كىي القكاعد التي تحدد كتكجو أشكاؿ المؤسسات السياسية الرسمية كالمؤسسات الفعمية 

كتشكل التركيبة مف أنكاع المؤسسات ىذه، أدكارىا كفقا لسياستيا . لتشكيل نظاـ سياسي معيف
ػ كجية التطكر الفكرية التي تنبيا كتككف صالحة لمجتمع معيف دكف غيره، كبالأحرػ ىي كحت

لذلؾ فقد طرح فرانس فكككيا ما عمى سبيل المثاؿ . سمة المجتمعات الغربية بصفة عامة
مشكمة حقيقية مرتبطة بيذا الجانب، فقد رأػ أف استبداؿ مؤسسات قائمة بذاتيا حتى كلك 

للئشكاؿ المؤسسات المعركفة في الديمقراطيات المشيكرة في العالـ قد  كانت تقميدية مخالفة
 2.ييدـ الدكلة برمتيا

 

سنادىا بمؤسسات عمى  كرافع بضركرة تقكية تمؾ المؤسسات القائمة في الانظمة المختمفة كا 
الشكل المعركؼ عميو في الغرب تككف قادرة عمى البقاء كالاكتفاء الذاتي لتغطية مشكل 

الاستقرار كحماية كديمكمة قياـ المؤسسات بأنشطتيا ككظائفيا الحيكية، كرأػ أف الدكلة ىي 
مستكػ أكؿ يتعمق . ساتية كقسـ المؤسسات حسب كظائفيا إلى ثلبث مستكياتالقدرة المؤس

بالكظائف العميا كمنيا الحفاظ عمى الأمف كالنظاـ العاـ، مستكػ ثاني يتعمق بالكظائف 
                                                                 

 .11منعـ برىكمي، المؤسسات السياسية في المرحمة الانتقالية التكنسية، تكنس مجمع الأطرس لمكتاب المختص ص  1
قكانيف فكككياما، بناء الدكلة النظاـ العالمي كمشكمة الحكـ كالإدارة في القرف الحادؼ كالعشريف، ترجمة مجمة الإماـ،  2

 . 43ص  2007الرياض، مكتبة العبيكاف، 
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المتكسطة كيتعمق بالمظاىر الخارجية أك مستكػ التربية كالتعميـ كغيرىا، مستكػ ثالث متعمق 
ير الخدمات الضركرية لتسير الحياة اليكمية، الدفاع عف الممكية، بالكظائف الدنيا كمنيا تكؼ

. 1الصحة، كالتجارة كغيرىا
 

استدؿ فكككياما بالغزك الأمريكي لمعراؽ، كأفغانستاف كما نجـ عنو مف انييار تاـ للؤنظمة 
كالمؤسسات القائمة قبل الغزك كالعصكبات التي كاجيت القكات الأمريكية في إعادة بناء 

كعاد أيضا إلى انييار الاتحاد السكفياتي كسقكط جدار . ت بديمة عمى الطريقة الغربيةمؤسسا
برليف، كالأحداث التي سبقت كأطمق في أطركحتو الشييرة نياية التاريخ الدعكة إلى الحفاظ 
. عمى المؤسسات القائمة في الأنظمة غير الديمقراطية لمحفاظ عمى الدكلة كالسمـ العالمي

ػ فكككياما أف المؤسسات السياسية القكية تنشأ حينما يستطيع المجتمع تكليد كبشكل آخر ير
طمبات محمية، كلا يتأتى الطمب إلا مف خلبؿ مجتمع قكؼ كمتطكر مف حيث الكعي، الثقافة، 

لكف الأىـ مف ذلؾ بحسبو ىك طبيعة . كالابتكار كىذه سماىا المؤسسات مف جية الطمب
المجتمع عمييا كتككف قادرة عمى إقامة دكلة قكية مبنية عمى المؤسسات التي تنشأ مف طمبات 

القدرات المؤسساتية كما سماىا، كىي ما سماىا المؤسسات مف جية العرض ىي أربعة أنكاع 
: 2ىامة

دارة الأعماؿ الخاصة-1 . مؤسسات التنظيـ كالإدارة كيقصد بيا الإدارة العامة كا 
ا مؤسسات الحكـ كطريقة تصميميا كالعلبقة كيقصد بو: مؤسسات تصميـ النظاـ السياسي-2

.  بينيا كطبيعة نظاـ الحكـ كالقدرة كالكفاءة الاقتصادية للؤنظمة
كيقصد بيا مدػ قبكؿ المجتمع بالنظاـ السياسي القائـ كما يسكدىا مف : مؤسسات الشرعية-3

. قكاعد حكـ شفاؼ كعادؿ كتكزيع لمثكرة بشكل يمقى قبكلا كلك نسبيا في المجتمع

                                                                 
كالتي مف خلبلو يدافع فكككيا ما عمى  1994اعتمد نكككيا ما عمى تطبيق البنؾ العالمي لكظائف الدكلة في تقريره لعاـ  1

فرحة قياـ الدكلة مف ترتيب الأكلكيات في كظائفيا كتقميص دكرىا في المجالات غير الميمة كالتركيز عمى الأىـ مف تمؾ 
. سات العامة كفرض القانكف كالشفافيةالكظائف لتحظى بالقدرة عمى تنفيذ السيا

 . 51ص  المرجع نفسوأنظر فرانسيس فكتكياما، 
 . 78-79ص الذكر، ص المرجع نفسوقكانيف فكككياما،  2
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كىي تكليفة المعايير كالقيـ كالثقافة السائدة في : المؤسسات الثقافية كالعكامل البيئية-4
. المجتمع، العكامل التي تكلد باقي المؤسسات

قواعد الاعتقاد السياسي : المطمب الثالث
تشمل قكاعد الاعتقاد السياسي في مجتمع ما، الإيديكلكجيات، كتيارات التفكير السياسي 

المذاىب السياسية الغالبة المفركضة أك المتبعة اجتماعيا، الديف كالتقاليد السياسية  التي تسكده،
مف الصعكبة . المكركثة عمى مر التاريخ كمدػ علبقة كل ذلؾ مع النظاـ السياسي

الاستعاضة عف كل تمؾ المصطمحات بكممة كاحدة أك بمفيكـ كاحدة لكف تعريف قكاعد 
 1.المفاىيـ يشمل أحيانا الباقيالاعتقاد السياسي ببعض مف تمؾ 

: الإيديولوجية السياسية
أف عصرنا الحالي ينظر إلى الإيديكلكجيات بسمبية ( -1933)يقكؿ عبد الله العركؼ 

حيث فرض تطكر العمكـ التجريبية كسيطرتيا عمى التفكير الإنساني رفض الارتباط بأفكار 
 Andrewكيرػ أندرىيكد  2.بةمسبقة دكف إخضاعيا إلى القكاعد العممية سيما التجر

Heywood (1952- )ف مف يركػ في مسألة الإيديكلكجية ؼأنو ليس كل المفكريف السياسي
. أىمية، بل كالبعض منيا يرػ استخداميا في السياسة مجرد كسيمة لمصراع عمى السمطة

السمككية كيأتي ىذا الانتقاص مف قيمة الإيديكلكجية حسب رأيو غالبا مف ركاد المدرسة 
كالمدرسة الماركسية حيث تستبعد الاكلى مكانا لمتفكير كالفكر في حياة البشر الذيف يمتازكف 
برد الفعل عمى المنبيات الخارجية فقط، كتقكؿ الثانية بسطكة المصمحة المادية، الطبقية أك 

 Stephen)كيرػ ستيفف تانساؼ كزميمو نيجل جاكسكف . 3الاقتصادية في تصرفات البشر
Tennsey (1941Nigel Jackson ) أف مفيكـ الإيديكلكجيا اسيئ كاستخدامو كثيرا لمحد أف

                                                                 
 . 108الذكر، ص  المرجع نفسوستيفف تانسي كآخركف، أساسيات عمـ السياسة  1
 . 11، ص 2012 8الثقافي العربي ط عبد الله العركؼ، مفيكـ الإيديكلكجيا، الدار البيضاء، المركز  2
، ص 2012، 1أندركجكد، مدخل إلى الإيديكلكجيات السياسية، ترجمة محمد صفار القاىرة، المركز القكمي لمترجمة، ط  3

10. 
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 Karl Popperأعتبر كسيمة أك سمة مف سمات الاستبداد كما جاء في تعبير لكارؿ بكبر 
(1902-1994.)1 

 

: المفيكـ الحديث للئيديكلكجياRegs Debray (1940 )كما يصف ريجيس دكبرؼ 
تسكية حسابات قديمة العيد بنفقات غير متكقعة لعمل جدالي بكصفيا  بأنو يطفك تحت أفق"

( 1857-1798)ككذلؾ فسر أكغست ككنت . 2"رىانا عمى مبارزة في ميداف مقفل
(Auguste Cante ) الصراع السياسي بأنو تناقض الأفكار كنماذج التفكير كالسمكؾ الناتج

يمة كدعى إلى تغميب التفكير العممي لحل عنيما كالتي غالبا ما تنتمي إلى مراحل تاريخية قد
كفي ىذا دشف في أكاسط القرف الماضي مجمكعة مف المفكريف جممةمازلت  3.ىذه الصراعات

متداكلة إلى يكمنا ىذا تدعك إلى نياية الإيديكلكجيات كسكاد نمكذج فكرؼ كاحد، مف أبرزىـ 
صاحب مصطمح نياية Henry Stuart Hughes ، (1916-1999 )ىنرؼ ستكراث ىيكز

كادكار Judith N. Sklar (1928-1992 )الإيديكلكجية مركرا بجكديث نيس شكلبف 
 4.كغيرىـ ككصكلا إلى فرانسيس فكككياماEdward Shils (1910-1995 )شميز

فإف علبقتيا كتأثيرىا في البيئة  5كميما يكف مف سكء في مسألة الإيديكلكجيا السياسية
كاضح لا غيار عمييا عمى اعتبار أف الأفكار السياسية لإنشاء مف فراغ إنما تتكلدىا السياسية 

كما أف رؤية العالـ تتـ عبر ما يتكقعو أفراد المجتمع . البيئة السياسية كالاجتماعية لمجتمع ما
لا كما ىك في الحقيقة كمف الناحية العممية فإف الإيديكلكجيات تؤثر عمى الحياة السياسية 

 6:ىا فيأبرز

                                                                 
 .107ص  المرجع نفسوستيفف تأني، فيجل كينيغ  1
 .134، ص 1986الآداب،  ريجيس دكبارؼ، نقد العقل السياسي، ترجمة عطف دمشقية، بيركت منشكرات دار 2
عامر حسف، عماد أحمد، مستقبل الإيديكلكجيا كاليكتياسيا في الفكر السياسي العربي الحديث، مجمة العمكـ السياسية، العدد  3

 .54-31، جامعة بغداد، ص 2011، السنة 43
 .54-31ص  المرجع نفسوعامر حسف، عماد أحمد،  4
لسياسية ضركرؼ في بحثنا في منطمق أف تأثير التكنكلكجيا عمى الآفات السياسية يقمص إبراز المفيكـ السمبي للئيديكلكجيا ا 5

 .بل كيرفض أؼ كجكد ليا ،الإيديكلكجيامف تأثير 
 . 12-11 ص ص المرجع نفسوأندركىيكد، مدخل إلى الإيديكلكجيات السياسية،  6
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تقديـ منظكر لفيـ كتفسير العالـ مف خلبؿ اعتناؽ الأشخاص لكعي أك مجمكعة أفكار  -1
ترشد سمككيـ السياسي كاعتناؽ الساسة مجمكعة مف الأفكار كتبنييا كالتركيج ليا 

 .لكسب التأييد كالكصكؿ إلى السمطة
كالممكية أك تشكيل طبيعة النظاـ السياسي سيما تمؾ المتعمقة بالجانب القيمي  -2

 .الديمقراطية، الاشتراكية أك الاجتماعية أك دكلة الرفاه الاجتماعي الخ
تساعد عمى الالتحاـ الاجتماعي الذؼ يكحد المجتمع عمى مجمكعة مف المبادغ كالقيـ  -3

المشتركة كارتباط الميبرالية بالطبقة الكسطى كالطبقة المحافظة بالأرستقراطية، كالمدرسة 
 .قة العاممةالاشتراكية بالطب

 

: التنشئة السياسية والثقافة السياسية
مكضكع التنشئة السياسية كالثقافة السياسية ىك الآخر مف ركافد الاعتقاد السياسي في 
المجتمع، كالتنشئة السياسية ىي فرع مف فركع التنشئة الاجتماعية كالتي مف خلبليا يتـ تمقيف 

صرؼ لتمكينيـ مف المشاركة الصحيحة في الفرد مجمكعة المعارؼ كالميارات كقكاعد الت
في ميداف السياسة التنشئة ىي تمقيف الفرد مجمكعة القيـ . 1النشاطات الجماعية كالاجتماعية

كالتكجييات السياسية عف طريق مؤسسات النظاـ السياسي بيدؼ ربطو بأىداؼ ىذا الأخير 
( Herbert Hyman)كتنشيط تفاعمو مع القرارات الصادرة عنو عرفيا ىكبرت ىايماف 

بأنيا تعمـ الفرد لأنماط اجتماعية بكاسطة مؤسسات المجتمع بيدؼ التأقمـ ( 1918-1985)
Keneth Langton (1933- )كما عرفيا كنيث لنفيتكف . 2مع ىذا المجتمع نفسيا كسمككيا

 3.بأنيا تعبر عف نقل المجتمع لمثقافية السياسية مف جيل إلى جيل
 

                                                                 
، ص 2004تامر كامل محمد الخزرجي، النظـ السياسية الحديثة كالسياسات العامة، عماف، دار مجدلاكؼ لمنشر كالتكزيع،  1

121 . 
 . 24ص  1997محمكد حسف إسماعيل، التنشئة السياسية، دراسة في دكر أخبار التمفزيكف القاىرة، دار النشر لمجامعات،  2

 . 34ص  2016ؼ، التنشئة السياسية كدكرىا، القاىرة العربي لمنشر كالتكزيع، حازمؾ القصدؼ، كيفية صناعة التطر 3
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كعرفيا جابريل ألمكند بأنيا الأنماط السمككية كالتكجيات السياسية التي يكتسبيا الفرد 
كتتككف تمؾ الأنماط كالتكجيات إما عف طريق التأىيل . عبر حياتو كالتي تككف ذاتو السياسية

المباشر مف خلبؿ المدارس كالمؤسسات الرسمية أك غير مباشر مف خلبؿ التجارب الشخصية 
كيؤكد عمى أف التنشئة السياسية تنقل ثقافة الأمة السياسية . في الحياة السياسيةكالمشاركة 

 Micheal Ruchكيرػ كل ميشيل بركش  1.كتحكليا في عممية يمقبيا بانتقاؿ الثقافة
التنشئة السياسية بأنيا اكتساب الفرد لسمككات ( Robert Levine)كركبرت ليفيف ( 1973)

 2. ككظائفو سياسية تخدـ النظاـ السياسي
 

كبالتالي يستخدـ النظاـ السياسي كسائل عدة مف أجل استمراريتو كخدمة أدائو بغض 
النظر عف السمككيات التي يكتسبيا الأفراد إف كانت مكجية إيديكلكجيا في خدمة نظاـ شرعي 

ة تمؾ المعايير كالقيـ كالسمككيات المكتسبة ىكذا يطمق عمييا بالثقافة السياسي. أك استبدادؼ
التي تكرث مف جيل إلى جيل، كمتى تغير النظاـ السياسي تتغير تمؾ الثقافة بتغير التنشئة 

أما الثقافة السياسية حاليا حاؿ التنشئة السياسية فإنيا . التي يعتمد عمييا النظاـ الجديد
الجانب السياسي مف الثقافة المجتمعية، التي تتعدد تعاريفيا الأنثركبكلكجية، كتختمف مف 

 Edwardىناؾ تعريف قديـ ذائع الصيت ذك قيمة تاريخية لإدكار تايمكر . 3رسة لأخرػ مد
Burnet Tylor (1832-1917 ) مفاده أف الثقافة ىي ذلؾ ( الثقافة البدائية)في كتابو حكؿ

الكل المعقد الذؼ يشمل المعرفة كالاعتقادات كالفنكف كالآفاؽ كالقكانيف كالأعراؼ كغيرىا مف 
 4.درات التي يكتسبيا الفرد كعضك في المجتمعالعادات كالق

كخلبصة القكؿ إف مكضكع الثقافة السياسية في ميداف العمكـ السياسية مربكط بسمكؾ 
كبيذا الشكل نشأ الجدؿ حكؿ ما . بالنظاـ السياسي الذؼ يعيش فيو الافراد كيشكمكف جزءا منو

                                                                 
 . 60، ص المرجع نفسوجابرياؿ ألمكند، حي بنجاـ بأكؿ، السياسات المقارنة في كقتنا الحاضر،  1
 . 35الذكر، ص  المرجع نفسوحازـ القصيدؼ، كيفية صناعة التطرؼ، التنشئة السياسية كدكرىا،  2
قة مجمكعة مف الكتاب الأنتربكلكجيف في مؤلف مشترؾ تحت عنكاف نظرية الثقافة كىـ ميشاؿ طكميمكف، ىكذا كطب 3

 . ريتأداليس، آخركف كيمدفانسكي
ميشاؿ طكميسكف كآخركف، نظرية الثقافة، ترجمة عمي سيد الصكؼ، سمسمة عالـ المعرفة، المجمس الكطني لمثقافة كالآداب،  4

 .9، ص 1994الككيت 
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ياسي أك أف الأفراد ىـ مف يمتزمكف إذا كانت الثقافة السياسية ىي مف يشكل طبيعة النظاـ الس
 1.بثقافة النظاـ السياسي

 

في Sidney verba (1932-2019 )كىنا يرػ جابرياؿ ألمكند كسيدني فيربا 
كتابيما الثقافة المدنية أف الثقافة السياسية ىي التزاـ قيمي مف الافراد كتشكل ضغطا عمى 

-Lucian pye( )1921)ا لكسياف باف المؤسسات السياسية باتجاه الديمقراطية كيتفق مع ىذ
فيك يعرؼ الثقافة السياسية أنيا مجمكعة الاتجاىات كالمعتقدات كالمشاعر التي ( 2008

 2.تعطي نظاما كمعنى لمعممية السياسية
 

ىناؾ في الجية المقابمة مف يرػ أف الثقافة السياسية ىي مجرد استجابات لمنظاـ 
 Brian Barryسة ىذا الأخير حيث يرػ برياف بارؼ السياسي كمتغير تابع أك مؤقت في درا

يعني الثقافة السياسية الديمقراطية إنما ىي استجابة مدركسة لمعيش في ( 1936-2009)
 Alessandro Pizzornoكما يرػ ألبياندكرك بتزكرنك  3.كنف مؤسسات ديمقراطية

-Edward Banfield (1916منقدا الدراسة التي قاـ بيا إداكر بانفميد ( 1924-2019)
عمي قرية جنكب إيطاليا، تحت عنكاف الأساليب الأخلبقي التخمف كاستنتج منيا اف ( 1999

كيرػ ألساندرك بأف غياب العمل . غياب العمل الجماعي بيف أفرادىا راجع لأخلبقياتيـ
في . الجماعي في تمؾ القرية إنما يرجع إلى استجابة لسكانيا لتيميشيـ داخل النظاـ السياسي

ؿ الحالات يرتبط الثقافة السياسية ارتباطا كثيقا بالنظاـ السياسي سكاء كانت مف مخرجاتو أك ؾ
.  4مف بيئتو حسب الأقراب النسقي

 
 

                                                                 
 . 350ؿ طكميسكف، كآخركف نظرية الثقافة، نفس المرجع ميشا 1
 .، صالمرجع نفسوتامر كامل محمد الخزرجي،  2
 . 349الذكر، ص  المرجع نفسوميشاؿ طكمسكف، كآخركف  3
 .250ص  المرجع نفسو4
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: العلاقات السياسية: المطمب الرابع
العلبقات السياسية في الأنشطة السياسية إلى قسميف أكليا العلبقات الداخمية  تنقسـ

. بيف الحكاـ كالمحككـ كالثانية العلبقات الخارجية بيف الدكلة كالدكؿ الأخرػ أك الشبكة الدكلية
 

: العلاقات الداخمية بين الحاكم والمحكوم
عينا مف أنكاع العلبقات تطرح اقتراحات دراسة النظـ السياسية كل عمى حدا شكلب ـ

ىذه الأخيرة كباقي الفكاعل  الرسمية كبيفالتي تسكد داخل النظاـ السياسي، بيف المؤسسات 
السياسية غير الرسمية كعلبقات الإثنيف مع المجتمع، كيمكف دراسة ىذه العلبقات مف كجية 

. نظر مقاربتيف، الأكلى قانكنية رسمية كالثانية سكسيكلكجيا سياسية

: ربة القانونية في دراسة العلاقات داخل النظام السياسيالمقا
تنشأ العلبقة بيف المؤسسات الرسمية لمنظاـ السياسي في حاؿ الفصل بيف السمطات 
القائمة باسـ الدستكر كالقكانيف الكضعية، أما إذا كانت السمطات مجتمعة بيد كاحدة في 

كقد . قة تبقى شكمية أك غير مكجكدة أصلبالأنظمة الشمكلية كالدكتاتكرية فإف حدكد تمؾ العلب
( ؽ ـ 428-348) Platonبدأت دراسة مسألة الفصل بيف السمطات مف قبل أفلبطكف 

، كتناكليا جكف لكؾ كذلؾ في العصكر الكسطى، كلكف (ؽ ـ 384-322) Aristotكأرسطك 
 1.مكنتسكيك ىك أكؿ مف استطاع صياغة المفيكـ بطريقة كاضحة

 

تـ عمى أساس ىذا المبدأ تقسيـ أنظمة الحكـ إلى ثلبثة أقساـ يتميز كل نكع منيا  كقد
فإذا كجدنا أف العلبقة بيف المؤسسات السياسية . بطبيعة العلبقة بيف مؤسسات السمطة فيو

الرسمية قائمة عمى المساكاة كالتعاكف فغالبا ما يتككف النظاـ برلمانيا، أما إذا كاف الفصل 
تتغمب فيو السمطة التنفيذية فيك نظاـ رئاسي أما إذا كاف العلبقة تفكيضية،  كاضح الحدكد

 2.يفكض فييا البرلماف سمطات إلى السمطة التنفيذية المستمدة منو فيك نظاـ حككمة الجمعية
 

                                                                 
 . 384الذكر، ص  المرجع نفسومحمد محمكد ربيع، الفكر السياسي الغربي،  1
 .33، ص 1886حساف محمد تفريق العاني، الأنظمة السياسية كالدستكرية المقارنة، بغداد، مطبعة جامعة بغداد،  2
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لشكل العلبقة بيف السمطات الرسمية خمفية فكرية فييف تمؾ الخمفية ىي مف يقف كراء 
لأنظمة قامت بتغيير شكميا بتغير المعطيات التي فرضتيا البيئة ذلؾ الشكل اذ نجد بعض ا

السياسية، كذلؾ حصل في فرنسا عمى سبيل المثاؿ في ظل الجميكرية الثالثة كالرابعة حيث 
ساد النظاـ البرلماني غير المستقر الامر الذؼ عجل بظيكر النظاـ شبو الرئاسي ذك سمطة 

ففي كل نمط مف أنماط نظـ الحكـ ىذه . 1الخامسة تنفيذية قكية برأسيف في ظل الجميكرية
يظير فيو شكل معيف مف علبقة المؤسسات الرسمية بالشعب، كفي شكل ىذه العلبقة تتجسد 

فيختار الشعب ممثميو عف طريق الانتخاب المباشر أك غير . قكة كشرعية النظاـ كمؤسساتو
في اختيار مف يمثمو في فترة مف المباشر ليصبح المصدر الكحيد لمسيادة، كلو مطمق الحرية 

 2.الفترات كيغيره في فترة أخرػ أف أراد عف طريق آلية الانتخابات
 

حيث يمارس الشعب رقابة إضافية عمى أعماؿ السمطتيف التنفيذية كالتشريعية عف 
 تساىـ. طريق السمطة القضائية التي تحتكـ إلى القانكف لمفصل بيف منازعات الأفراد كالسمطة

بدكرىا الأنظمة الفرعية مف أحزاب كجماعات ضغط في ممارسة الرقابة عمى السمطات 
في الأنظمة  3.الثلبثة، في كجكد نظاـ سياسي يعتمد آلية الانتخابات لمتداكؿ عمى السمطة

الشمكلية كالسمطكية، العلبقات المنصكص عمييا في الدساتير كالقكانيف شكمية، حيث تنعدـ 
لكف الأنظمة السياسية الشمكلية  4.ة أماـ المؤسسات التشريعية كالقضائيةالرقابة كالمسؤكلي

عمى اختلبؼ أنماطيا تنعـ بحد مف الاستقرار كالصمكد إزاء تطكر المطالب الاجتماعية 
كالاقتصادية كالسياسية لممجتمعات عبر الزمف كذلؾ تتعرض مع الكقت إلى مكجات إصلبحية 

 5. ديمقراطي الثلبث التي حدثت عبر الزمفسماىا ىنتجتكف بمكجات التحكؿ اؿ
                                                                 

 . 131، ص المرجع نفسوكآخركف، أطمس العمكـ السياسية،  أنكرأندرياس افي  1
، ص 2006ر الفكر الجامعي، الدكلة كالحككمة في ضكء الشريعة الإسلبمية، الإسكندرية دا السياسية،داكد الباز، النظـ  2

205 . 
 . 81الذكر، ص  المرجع نفسومحمد صفي الديف خربكش، مقدمة في النظـ السياسية،  3
 . 46ص  المرجع نفسو، 2سعيد بكشعير، القانكف الدستكرؼ كالنظـ السياسية المقارنة، ج  4
لعشريف، ترجمة عبد الكىاب عمكؼ، الككيت، دار صمكيل ىانتجتكف، المكجة الثالثة، التحكؿ الديمقراطي في أكاخر القرف ا 5

  73، ص 1993، 1سعاد الصباح ط 
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اف مكجات التحكؿ أك الإصلبح السياسي تحدث اختياريا أك اضطراريا تنتج عف ىذه 
ظير حديثا مفيكـ جديد . الأخيرة فكضى كعنف كارتداد نحك الشمكلية كما يرػ ىانتجتكف 

ات الارتداد عف يفسر التحكؿ نحك الديمقراطية كيتناسب مع العكلمة السياسية يقي مف مكج
كىذا المفيكـ يتلبءـ مع أطركحة فرض . الدمقرطة بمفيكميا الغربي كىك اليندسة السياسية

الديمقراطية كتغيير أنظمة الدكؿ التي تعتبر أقل ديمقراطية لتحكيميا نحك الديمقراطية سكاء 
ا لمدكؿ ذات كلكف قد يككف ىذا التعريف ملبئـ. بالثكرة أك التدخل الأجنبي أك بمرافقة دكلية

الأنظمة الدكتاتكرية كالشمكلية لكنو قد لا يتكافق مع عمميات الإصلبح السياسي كالانتقاؿ 
 . 1الديمقراطي التدريجي الذؼ يفترض تعديل عمى المؤسسات عكض استبداليا

 

: المقاربة السوسيولوجية والسياسية في دراسة العلاقات داخل النظام السياسي
تستند ىذه المقاربة في تعريف العلبقات داخل النظاـ السياسي عمى المقاربات 

حيث يفترض الاقتراب النسقي الذؼ صاغو دفيد . المعركفة في تعريف الأنظمة السياسية
إيستكف أف النظاـ السياسي ىك دائرة متكاممة للؤفعاؿ المتبادلة شكل العلبقات فيو ذات طابع 

تتمثل المدخلبت في الضغكط . خلبت كالمخرجات كالتغذية العكسيةديناميكي تتمثل في المد
كالمطالب التي يستقبميا النظاـ السياسي مف بيئتو الخارجية ككذا المساندة التي يستفيد منيا 

كتتمثل المخرجات فيما يتخذه النظاـ . في إطار عمميات متعددة كالتي تضمف لمنظاـ الاستمرار
لسابقة مف المدخلبت، أما التغذية العكسية فيي ردة فعل البيئة مف قرارات اتجاه المجمكعة ا

كيفترض الاقتراب . الخاصة لمنظاـ إزاء تعامل ىذا الأخير مع المدخلبت في شكل المخرجات
الكظيفي أك البنيكؼ أف جكىر كأىمية النظاـ السياسي تكمف في تفاعمو مع باقي مككنات 

كازنو، ىذه التفاعل ينبع القدرة الاجتماعية عمى أداء المنتظـ مف أجل الحفاظ عمى استقراره كت
                                                                                                                                                                                                           

كيصنف ىنتجكف ىذه المكجات إلى ثلبث 
 1926-1728المكجة الطكيمة الأكلى مف 

 1962-1943المكجة القصيرة الثانية إلى حربتيف 
 إلى يكمنا ىذا   –1974المكجة الثالثة مف التحكؿ إلى الديمقراطية 

لطلبب كمية العمكـ السياسة كالإعلبـ في مادة النظـ  ،محاضراتبرقكؽ، مفاىيـ في السياسة المقارنة الجديدةد فحـأ 1
 63ص  2009-2008السياسية المقارنة، السنة الدراسية 
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أما الاقتراب الاتصالي فيركز عمى قكة الاتصاؿ كتدفق المعمكمات بيف . كظائفو بشكل صحيح
عناصر النظاـ السياسي الذؼ يعتبره جكىر العلبقة بينيـ في إطار استقباؿ المطالب 

مدة الزمنية بيف الاستقباؿ كالاستجابة كالضغكط كمدخلبت كالقرارات كمخرجات سيما تقميص اؿ
أما الاقتراب المؤسسي فيفرض أف جكىر العلبقة داخل النظاـ السياسي يكمف في . كالتحكيل

. قدرة المؤسسات السياسية عمى أداء كظائفيا

: العلاقات الدولية
يؤثر النظاـ السياسي كيتأثر بالمحيط الدكلي، فما يؤثر بو يصنف في خانة السياسة 

ارجية كما يتأثر بو ىك ما يطمق عميو بالسياسات الدكلية كالكل يقع ضمف العلبقات الخ
 .الدكلية

 

: السياسة الخارجية-1
التعريفات المبسطة المقدمة لمسياسة الخارجية ىي تمؾ التي تعنى بنشاطات المؤسسة 

لنظاـ التنفيذية في النظاـ السياسي المكجية خارج محيط الدكلة مف كجية نظر أف بنية ا
السياسي كالعلبقات التي تربط المؤسسات فيو سيما علبقة المؤسسة التنفيذية مع باقي 

كالحقيقة أنو رغـ أف السمطة  1.المؤسسات تمعب دكرًا أساسيا في تحديد السياسة الخارجية
التنفيذية في الدكلة تمعب الدكر الأكبر في صنع كتكجيو السياسة الخارجية إلا أنيا لا تسيطر 

ىا في كل الأكقات ناىيؾ عمى أنو في بعض الأنشطة ليست المؤسسة التنفيذية سكػ عمي
كاجية لتبرير التكجو نحك سياسة خارجية ما عف طريق فكاعل أخرػ رسمية كانت أك غير 

كلتبسيط التعريف كتعميمو اتجو البعض إلى القكؿ إف السياسة الخارجية ىي تمؾ . رسمية
 2.سمطة السياسية عامة كالمكجية إلى المحيط الدكليالقكاعد التي تحدد نشاطات اؿ

 

                                                                 
 .225، ص 1998، 2محمد السيد سميـ، تحميل السياسة الخارجية، القاىرة، مكتبة النيضة المصرية ط 1

2
Jean fredric Marin, la politique étrangère, theorie méthode et référence, Paris, Armond Colin, 

2013, p 13.  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالنظرر للابتكار التكنولوجي والبيئة السياسية الإطار: الأولالفصل 

60 
 

كترجع الاختلبفات في التعاريف المعترؼ بيا في أدبيات المكضكع الى اختلبؼ 
المناىج كالمقاربات عبر المدارس كالتي درست مفاىيـ عمـ السياسة عامة كمكضكع الدكلة 

الدكلة كفاعل أساسي  فقد تطكر البحث في عمـ السياسة مف مكضكعات. كالسمطة بالخصكص
ككحيد إلى مكضكعات فكاعل جديدة رسمية كغير رسمية كسمكؾ مختمف الجماعات في النظاـ 

حيث أثر ىذا التطكر عمى صمب عمـ السياسة عامة عبر  1.السياسي كصناع القرار فيو
مفاىيـ السمطة خاصة مف جية، كمف جية أخرػ ساىمت صعكبة الفصل بيف ما ىك داخمي 

جو إلى المحيط الدكلي مف سياسات في عدـ القدرة عمى ضبط تعريف عممي دقيق كما ىك مك
لمفيكـ السياسة الخارجية فبعض المسائل التي ظمت عمى مر التاريخ تعتبر دكلية التحقت 

 2.بالسياسات الداخمية كاندمجت معيا كالعكس صحيح
 

سياسة الخارجية كتبعا لذلؾ ظيرت العديد مف المقاربات كالنماذج لدراسة مفيكـ اؿ
معتمدة عمى طبيعة كبنية النظاـ السياسي كالاجتماعي كالخصائص الشخصية لمصناع 

الرسمييف ليذه السياسة كطبيعة المؤسسات السياسية كىيكمتيا ككذا النظاـ الإدارؼ كأشكاؿ 
حيث تتكزع تمؾ المقاربات . جماعات المصالح كتأثيركطرؽ اتخاذ القرار في تمؾ المؤسسات 

 3:رية كالنماذج الطالب عدة مستكياتالنع
 

: مستوى صناعة القرار-1
ىذا الاقتراب عمى اعتبار أف العامل الحاسـ ىك الكحدة النيائية لتحميل السياسة  يعتمد

الخارجية ىك عممية صنع القرار، عمى اعتبار أف النشاطات السياسية أيا كانت ىي تعبير عف 
يقكـ التحميل عمى اعتبار أف السياسة الخارجية  4.مكقف محدد سمفا زمانا كمكانا كمكضكعا

                                                                 
، ص 1997، الجزائر ب د ف، 4محمد شمبي، المنيجية في التحميل السياسي، المفاىيـ، المناىج، الاقترابات، الدكرات، ط  1
3 . 
فتحي ثابت عبد الحافع، النظرية السياسة المعاصرة، دراسة في النماذج كالنظريات التي قدمت لفيـ كتحميل عمـ  عادؿ2

 . 11، ص 2007الجامعية  الإسكندرية الدارالسياسة، 
3
Jean Fredric Marin, Idem p 16.  

 . 118ص  2009أحمد ككرؼ التعميمي، السياسة الخارجية، بغداد، جامعة بغداد  4
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ف خلبؿ ما يراه صانعك ىذه السياسة كما يدرككنو ميما تعددت الأسباب التي لبمد ما تتحدد ـ
كأىـ عكامل الإدراؾ لدػ ىؤلاء ىي دكافعيـ، كمدػ تكافر معمكمات . قد تؤثر داخميا كخارجيا

كما تتككف عممية اتخاذ  1.لدييـ، كتأثير البنية الدكلية عمى خياراتيـ كمناسبة اتخاذ القرار
مف مراحل متعددة فكذلؾ الشأف بالنسبة السياسة لمخارجية حيث يرتكز اتخاذ القرار بشكل عاـ 

 2.القرار فييا عمى تحديد المشكمة، جمع البيانات، تقييـ البدائل، كاتخاذ قرار النيائي
 

: الاقتراب السموكي في تحميل السياسة الخارجية-2
: عمى المستوى الفردر

كيرتكز أصحاب ىذا المستكػ مف التحميل عمى السمات الشخصية لصانعي السياسة 
الخارجية مف استعدادات كسمككيات شخصية كخمفيات عقدية كثقافية ليؤلاء، إضافة إلى دكافع 

كتنقسـ تمؾ الخصائص إلى مجمكعة . ذاتية كعقلبنية يتصرؼ بحسبيا القادة السياسيكف 
كضكعية متشابية مع جميع القادة كأما الذاتية فتختمف مكضكعية كأخرػ ذاتية أما الـ

 3.باختلبؼ الأفراد كعمى ىذا الأساس ظيرت التحميلبت النظرية المقابمة
 

: عمى مستوى الخصائص الموضوعية
نجد التحميل العقلبني لمقائد كالذؼ يركز عل اتباع القادة في العادة المراحل كالمحددات 

رارات ألا كىي السمكؾ الصادؽ كالقدرة عمى الاختيار مف بيف الثلبث التالية في اتخاذ الق
 .البدائل كتحقيق المكاسب

 
 
 

 

                                                                 
لكيدبكنسكف، تفسير السياسة الخارجية، ترجمة محمد بف أحمد مفتي كمحمد السيد سميـ، الرياض، عمادة شؤكف المكتبات جامعة  1

 . 8، ص 1989الممؾ سعكد، 
2
Jean Fredric Marin, Idem p 56.  

 . 373الذكر، ص  المرجع نفسومحمد السيد سميـ،  3
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:  عمى المستوى الخصائص الذاتية
فالسياسة الخارجية مبنية عمى اتخاذ القادة لقرارات سياسية ناتجة عف عمميات نفسية معقدة 

كأفكار كما يدرككنو كيفضمكنو ليست عقلبنية عمى الدكاـ، تتحكـ فييا ما يؤمنكف بو مف عقائد 
 . 1ذاتيا كما يتصكركنو أفضل إضافة إلى قيميـ الاجتماعية كالثقافية

 

: التحميل عمى المستوى بنية الدولة
يفترض أصحاب ىذا المستكػ مف التحميل أف السياسة الخارجية ما ىي إلا انعكاس 

حدد ملبح السياسة لمسياسة الداخمية كأف خصائص النظاـ السياسي الداخمية ىي مف ؼ
كمكانة الدكلة حسب  2.الخارجية سيما مكانة الدكلة بيف باقي الدكؿ أؼ داخل النسق الدكلي

ىذا المستكػ يعبر عنيا مكقعيا الاقتصادؼ كالعسكرؼ إضافة إلى حزمة عكامل أخرػ 
 3. الخ...استراتيجية تعكد لمسكاف كالمساحة كالمكارد الطبيعة كالاستقرار السياسي 

 

: التحميل عمى مستوى بنية النظام الدولي
ييتـ ىذا المستكػ بتأثير الكحدات المتكاجدة خارج الدكلة مف دكؿ أخرػ كمنظمات دكلية 

كشركات اقتصادية دكلية كمختمف أكجو التفاعل بيف تمؾ الكحدات مف أحلبؼ، كأزمات 
كيعتمد . سمكؾ الدكلة كحركب كنزاعات كسبل حميا كالقكانيف المنظمة ليا كتأثير كل ذلؾ عمى

ىذا المستكػ عمى دراسة تكزيع القكػ كأحد المتغيرات الميمة في دراسة تأثير الدكؿ كمكانتيا 
في النظاـ الدكلي إضافة إلى متغير القطبية كالأحلبؼ كدكر القانكف الدكلي في تنظيـ 

 4.العلبقات الدكلية

 
                                                                 

1
Jean fredric Morin, Idim p 53.  

رابح غكني، تحميل السياسة الخارجية، مطبكعة بيداغكجية بفنكف تحميل السياسة الخارجية لمكجية إلى طمبة جامعة قالمة 2
كذلؾ مصطفى بكصكعة، تطكر مقاربات تحميل السياسة الخارجية، المجمة الجزائرية لمسياسات . 48، ص 2016سنة 

 . 31-6، ص 2010أكتكبر  -11العامة، العدد 
3
Kameth N. waltz, thoery of international politico, lalifourni addisson weslg publishing 

company, 1979 p 131. 
 . 55-54الذكر ص  المرجع نفسورابح زغكني،  4
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: العلاقات الدولية والسياسات الدولية-2
الدكلية ىي تمؾ العلبقات القائمة بيف الدكؿ كالمنظمات الدكلية كالشركات  العلبقات

كلقد اختمف الدارسكف عمى ىذا الطريق  1.العالمية ككافة الفكاعل عمى المستكػ الدكلي
ليتناكليا كل عمى حسب المقاربة النظرية التي يتـ استخداميا، حيث ىي علبقات الدكؿ 

الصراع بيف الدكؿ مف أجل فرض السيطرة، أك العلبقات مف  كالشعكب فيما بينيا، أك علبقات
مجمكعة كيانات مختمفة تربط بينيا تفاعلبت تتميز بقدر مف النظاـ أك ىي العلبقات 

اف تعدد التعاريف مرده إلى ما يستيدفو مكضكع العلبقات  2.كالمبادلات العابرة لحدكد الدكؿ
يف الدكؿ أك الركابط الاقتصادية الناشئة كالعابرة الدكلية مف الدراسة مف حيث ككنيا العلبقات ب

لمدكؿ أك التعاكف كالتكامل كالاعتماد المتبادؿ بيف الدكؿ، أك القكة كالسيطرة عمى المستكػ 
العالمي أك العكلمة كالشمكلية كمرده كذلؾ إلى طرؽ كمناىج دراسة الظاىرة عف طريق المنيج 

 3.لثقافيمبريقي أك االتاريخي أك السمككي، أك الا
كىنا ينبغي الإشارة كذلؾ إلى أف التنظير في ىذا المجاؿ ينقسـ إلى قسميف مف كجية 

كقسـ آخر 4نظر التفسير أك التكجيو لمعلبقات الدكلية أؼ قسـ ييتـ بتفسير العلبقات الدكلية 
كىناؾ تقسيمات أخرػ للؤنماط النظرية في العلبقات . منشئا لمعلبقات الدكلية أك مؤسس ليا

التي تصفيا بيف الكلبسيكية كالنظريات الحديثة كتمؾ التي تيتـ بمداىا الزمني  كتمؾلدكلية ا
كعمى . 5الطكيل أك القصير، كأخرػ عمى أساس نظريات كبرػ كأخرػ صغرػ أك جزئية الخ

أؼ حاؿ ىناؾ مف الدارسيف مف يفضل منيجية أك طريقة الاختيار كالمزج بيف جميع 

                                                                 
 بكؿ كيتمكتيسف، مقدمة قصيرة جدا في العلبقات الدكلية، ترجمة لبنى عماد تركي، القاىرة، مؤسسة ىنداكؼ لمتعمـ كالثقافة 1

 . 9، ص 2013
 . 25عمي عكدة العقابي العلبقات الدكلية، بغداد، ب د ف، ب ت ف، ص  2
 . 13، ص 2010سككت بكزشيل كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية، ترجمة محمد صفار، المركز القكمي لمترجمة القاىرة،  3

 . 10، ص المرجع نفسو 4
اىيـ الأساسية في العلبقات الدكلية، دبي، مركز الخميج للؤبحاث أنظر أيضا، مرتف غريفيتيف كتيرؼ ككلبلاىاف، المف 5

 .431، ص 2008
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سير أقكػ لمظاىرة كعمى ىذا الأساس يمكف ذكر النظريات في ىذا النظريات لمتكصل إلى تف
 1:المجاؿ كما يمي

 

: الواقعية والواقعية الجديدة-1
الكاقعية عمى مبدأ علبقة القكة بيف الدكؿ كأف فيـ علبقة القكة يسيل الربط بيف  ترتكز

حيث تنطمق ىذه النظرية . التحميل النظرؼ لمسياسات الدكلية كالحقائق المكجكدة عمى الكاقع
: 2مف مجمكعة العكامل الثابتة التي تمعب دكرا ىاما في تكجيو السمكؾ الدكلي كىي أف

بتة حيث يصعب تغيير ما جبمت عميو مف حب لمسيطرة كامتلبؾ الطبيعة البشرية ثا -
 .القكة كالشر

يؤثر مكقع الدكلة الجغرافي عمى إمكانياتيا كتكجييا في السياسة الخارجية مف حيث  -
إمكانيات العرض لمغزك مف عدمو كاحتلبؿ مكقع استراتيجي مف حيث طرؽ التجارة 

 .مكاد الأكلية كالمؤكنةكالتحصيف الحربي ككذا المناخ كالتكفر عمى اؿ
ميزاف القكػ يمثل الطريقة الأىـ في تحقيق السلبـ أكثر مف القانكف كالتنظيـ الدكلي  -

 .بسبب تساكؼ القكػ الذؼ يمنع دكلة دكف أخرػ مف الييمنة
قادة السياسة الخارجية يمتازكف بخبرة كممارسة سياسة تمكف العلبقات الدكلية مف  -

 3.تجنب الأخطار كالصراعات
ستبدلت الكاقعية الجديدة المبدأ الأكؿ الخاص بطبيعة البشر المجبكلة عمى الشر بالنظاـ ا

:   الدكلي

                                                                 
تيـ داف، كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية الشخصية كالتنكع ترجمة دينا الخضرا، الدكحة المركز العربي للؤبحاث كمراسمة 1

 . 64، ص 2016، 1السياسات، ط 
 . 64، ص 2016جكانيت الياس، بيترستش، أساسيات العمقات الدكلية، ترجمة محي الديف حميدؼ، دمشق، دار الفرقد،  2
الككيت، كاظمة  –جيمس دكرني، ركبرت بالسنغراؼ، النظريات المتضاربة في العلبقات الدكلية، ترجمة كليد عبد الحي  3

 .60ص  1995لمنشر كالتكزيع 
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باعتباره نسق متميز ببنية تحمل خصائص أىميا أنو نظاـ مختمط بيف الفكضكية  -1
كيقاـ فيو بالكظائف المختمفة اضافة الى  ةمتجانسة كمختمفكالنظاـ يحتكؼ كحدات 

. امتلبؾ القكة
الدكؿ داخل النظاـ الدكلي تبحث عف الأمف ذلؾ ما يكجو سمككيا نحك الدفاع عف  أف -1

 1.مصالحيا كاليجكـ بحثا عف النفكذ كالييمنة
 

: الميبرالية والميبرالية الجديدة
الميبرالية في دراسة العلبقات الدكلية عمى مبادغ حقكؽ الفرد كحرياتو كالمبادغ  تعتمد

 2.الدستكرية كالديمقراطية كتقييد سمطة الدكلة لحساب الفرد في الشقيف السياسي كالاقتصادؼ
كتشكل ىذه المبادغ مدارس مختمفة مستمدة مف التراث الكلبسيكي كالحديث في الميبرالية 

ففي شقيا الكلبسيكي، اىتمت الميبرالية بمسألة تجنب النزاعات الدكلية . صاديةالسياسية كالاقت
كالحركب التي تميزت بيا فترة ما قبل الحربيف العالميتيف كذلؾ عف طريق تطكر القانكف 

كالمؤسسات الدكلية الكفيمة بالحد مف التسابق في التسمح كالمخالفات العسكرية كتطكير الأمف 
في شقيا الحديث تعتمد الميبرالية عمى تطكير الديمقراطية عمى افتراض أف  3.الدكلييفكالتعاكف 

الدكؿ الديمقراطية لا تحارب بعضيا لأف مؤسساتيا مبنية عمى احتراـ الحقكؽ كالحريات 
 4.الفردية كما أف تقاسـ ىذه المبادغ يزيد مف فرص التعاكف كالتكامل

 
 
 
 

                                                                 
 . 282، ص المرجع نفسوبالسنغراؼ، النظريات المتضاربة في العلبقات الدكلية، جيمس دكرتي، ركبرت  1
 . 91، ص المرجع نفسونظريات العلبقات الدكلية،  كآخركف،سككت بكرتشيل  2
 . 93، ص المرجع نفسوجكنيتا إلياس، بيتر ستش، أساسيات العلبقات الدكلية،  3
ص  2016، ماؼ 20لتخصص كالتنكع، جممة سياسات عربية، العدد أحمد قاسـ حسيف، نظريات العلبقات الدكلية، ا 4

123-134 . 
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: النظرية الإنجميزية
 1ليزية مجمكعة مف النظرية البريطانييف في حقل العلبقات الدكليةيمثل النظرية الإنج

كمف تأثركا بيـ في اعتماد مقاربة المجتمع الدكلي ككحدة مركزية في تحميل كتفسير العلبقات 
ترتكز فرضيات ىذه النظرية عمى أف الدكؿ المستقمة تشكل مجتمعا دكليا يمتاز  2.الدكلية

بالفكضكية لغياب سمطة أعمى تخضع ليا ىذه الدكؿ، لكف رغـ ذلؾ فقد نجحت فيما بينيا في 
خمق مستكػ مرتفع كتزايد مف النظاـ كالاستقرار كالثقة المتبادلة مستندة إلى تزايد دكر 

 3.مشتركة كالقانكف كالمؤسسات الدكلية المنظمة لمعلبقات بينياالديمقراطية كالقيـ اؿ
 

: النظرية الماركسية
تركز النظرية الماركسية في تحميل العلبقات الدكلية عمى التراث الماركسي الكبير في 

( Karl Marx( )1818-1883)الفكر السياسي كالاقتصادؼ الذؼ خمفو كارس ماركس 
كأتباعيـ، حيث تقكـ عمى فرضية أف Fredrick Engles (1820-1865 )كفرديؾ انجمز 

الظكاىر السياسية ىي إسقاطات لييمنة القكػ الاقتصادية كما العلبقات الناشئة إلا علبقات 
بيف طبقات كليس بيف دكؿ، ذلؾ بأف الماركسية ترػ أف المجتمع في صراع طبقي بيف طبقة 

سائل منيا الحرب لتكسيع الكسب لذلؾ العماؿ كالبكرجكازية كىذه الأخيرة تستخدـ كافة الك
. كجب انياء الطبقات كالدكؿ القائمة عمى أساس طبقي

كفي غياب كجكد دكؿ لف تككف ىناؾ علبقات دكلية بيذا المنظكر لك لـ يدعـ 
أصحاب ىذه النظرية آرائيـ بمبادغ المينينية القائمة عمى محاربة الإمبريالية كالرأسمالية الدكلية 

لاستغلبؿ كالاستعمار كالتنافس فييا الذؼ يؤدؼ بدكره في النياية إلى التصادـ القائمة عمى ا

                                                                 
 John، جكف فينسينت Adam wastmآدـ كاتسكف  Martin wightمارتف كابت  Medley bullمنيـ ىيدلي بكؿ  1

vincent  ركبرت جاكسكفRobert jackson ،جع المر، كغيرىـ أنظر سككت بكرشيل كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية
.  135، ص نفسو

 . 134-123الذكر، ص  المرجع نفسوأحمد قاسـ حسيف، نظريات العلبقات الدكلية، التخصص كالتنكع  2
 .136ص  ،المرجع نفسوسككت بكرتشيل كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية،  3
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زالتيا ىك . بيف القكػ الإمبريالية كحسب المينينية الثكرة البركتيارية ضد الدكؿ الرأسمالية كا 
 1.السبيل الكحيد لتحقيق السلبـ الدكلي

: النظرية البنائية
ات الدكلية عمى أىمية البنى كدكر اليكية حيث تركز النظرية البنائية في حقل العلبؽ

كتقكـ عمى فكرة أف  2.في تشكيل العمل السياسي كعلبقة التفاعل بيف البنى كالفكاعل السياسية
العلبقات الدكلية ىي بناء اجتماعي شيدت عمى الطبيعة الإنسانية كاتخذت أشكالا تاريخية 

: 3حيث إف. عيثقافية كسياسية نتيجة التفاعل البشرؼ في عالـ اجتما
 .البناء الاجتماعي يظير اختلبفات كاضحة بيف الدكؿ عبر سياقيا التاريخي -
لممعايير كالقكاعد كالثقافات الخاصة بكل دكلة أىمية بالغة في تفسير كفيـ العلبقات  -

 .الدكلية
السياسة الدكلية ىي مف صنع الدكؿ، أثناء تفاعميا ضمف البناء الاجتماعي مع دكؿ  -

 .أخرػ 
 

: النظرية النقدية
ظيرت النظرية النقدية في العلبقات الدكلية كرد فعل عمى فشل الكاقعية كالميبرالية في 

مسعى لمتغيير كا عادة تشكيل العلبقات الدكلية ذلؾ لأف الكاقعية تقبل العالـ عمى كضعو الراىف 
لظمـ في العلبقات بيف كأما الميبرالية فتحافع عمى ىذا الكاقع مما يديـ حالة مف عدـ المساكاة كا

. الدكؿ أما تقييـ كنقد ىاتاف النظريتاف كىك ىدؼ النقدية فيفتح المجاؿ أماـ التغير الاجتماعي
كعمى ىذا الأساس تنتقد النظرية النقدية مفيكـ الدكلة كتطالب بإعادة النظر في مؤسسات 

 4.النظاـ الدكلي القائـ عمى الييمنة كالقكة
 

: النظرية النسوية
                                                                 

 . 433ص  2004 1غراىاـ إيفانز، كجيفرؼ نكينياـ، قامكس بنفكيف لمعلبقات الدكلية، دبي مركز الخميج للؤبحاث، ط  1
 . 319، ص المرجع نفسوسككت بكرتشيل كآخركف،  2
 . 334، ص المرجع نفسوتيـ داف كآخركف،  3
 . 148ص  المرجع نفسوغراىاـ أيقانز،  4
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تستخدـ النظرية النسكية في العلبقات الدكلية متغير النكع لتفسير أبعاد سمكؾ الدكؿ 
كالصراع الدكلي، حيث تنتقد سيطرة الذككر مف النكع البشرؼ عمى النظاـ الاجتماعي لمدكؿ 

كتنبو النظرية إلى أف مجاؿ . كمنو عمى النظاـ الدكلي كالعلبقات الناشئة بيف مختمف الدكؿ
دكلية ضلَّ لمدة طكيمة يستبعد العامل النكعي في البشر باعتباره عاملب محايدا العلبقات اؿ

ميمميف تحيزا مكضكعيا لمذككر دكف الإناث في تأثير العامل البشرؼ عمى دراسة العلبقات 
كتدعك بالتالي إلى دراسة مكانة المرأة في السياسة العالمية كأسباب تبعيتيا فيما يتعمق . الدكلية

 1.تأثيرىا فيما لك حمت المساكاة بينيا كبيف الرجلبحقكقيا ك
 

النظرية الخضراء 
تيتـ النظرية الخضراء في العلبقات الدكلية بدراسة أثر المشكلبت البيئية المعاصرة 
عمى التعاكف الدكلي في مختمف المجالات سيما التنمية المستدامة، الأمف الدكلي بمفيكمو 

يف أثر العامل البيئي عمى إعادة تشكيل تمؾ المفاىيـ بعد العالمي كالعدالة الاجتماعية، كؾ
تصاعد حدة مشاكل البنية العالمية كالاحتباس الحرارؼ كالتغير المناخي كتأثير ذلؾ عمى 

 2.المكارد الطبيعية كالتنكع العضكؼ 
 

 
 

 
 
 
 

                                                                 
.  478ص  المرجع نفسوتيداف كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية بيف التنكع كالتحصف  1

 .356-355الذكر، ص  المرجع نفسوأنظر سككت بكرشيل، نظريات العلبقات الدكلية، 
 .390ص  المرجع نفسوسككت بكرشيل كآخركف، نظريات العلبقات الدكلية، 2
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: خلاصة و استنتاجات

ىذا الفصل الإطار النظرؼ للببتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية، حيث تـ  تناكؿ
التركيز عمى تحديد المفاىيـ الأساسية التي تشكل الأساس لفيـ العلبقة بيف التكنكلكجيا 

في المبحث الأكؿ، تـ التطرؽ إلى الابتكار التكنكلكجي مف حيث تعريفو، كعناصره . كالسياسة
لى دكره الحيكؼ في المجتمعات الحديثة، خاصة في ظل التحكلات كمقكماتو، بالإضافة إ

أما في المبحث الثاني، فقد تـ استعراض البيئة السياسية مف خلبؿ تحميل . الرقمية المتسارعة
مفيكـ النظاـ السياسي كمككناتو، كدكر المؤسسات كالفكاعل السياسية في تشكيل المشيد 

لاعتقاد السياسي كالعلبقات السياسية التي تحدد التفاعل السياسي، إضافةً إلى مناقشة قكاعد ا
 .  بيف مختمف القكػ داخل المجتمع

كبذلؾ، يشكل ىذا الفصل أرضية نظرية لفيـ كيفية تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى 
البيئة السياسية، كىك ما سيتـ تعميقو في الفصكؿ القادمة مف خلبؿ دراسة التفاعلبت الفعمية 

لكجيا كالنظـ السياسية، كتحميل أبعاد التحكلات السياسية الناتجة عف التطكرات بيف التكنك
 .التكنكلكجية
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: تمييد

يعد ألفيف تكفمر أحد أبرز المفكريف الذيف تناكلكا تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة 
ؼ شامل، حيث سعى إلى تحميل التحكلات العميقة التي أحدثتيا آفاؽالسياسية مف منظكر 

ينطمق ىذا الفصل مف دراسة . التكنكلكجيا في بنية السمطة، الدكلة، كالمؤسسات السياسية
لفيـ العلبقة بيف الابتكار التكنكلكجي كالتغيرات السياسية، كذلؾ مف خلبؿ تحميل  مقاربة تكفمر

أفكاره حكؿ تطكر السمطة، دكر الدكلة القكمية، كا عادة تشكيل الأنظمة السياسية في ظل ما 
 ."حضارة المكجة الثالثة"أسماه بػ 
 

في ىذا الإطار، يتناكؿ المبحث الأكؿ الخمفية الفكرية كالمنيج البحثي الذؼ اعتمده 
تكفمر في تحميمو ليذه الظكاىر، مع تسميط الضكء عمى العكامل الذاتية كالبيئية التي أثرت في 

أما المبحث الثاني، فيركز عمى نظرتو لمدكلة كالسمطة السياسية، حيث يناقش تقمص . رؤيتو
في حيف يعالج . ة القكمية كتحديات النظاـ الدكلي في ظل الابتكار التكنكلكجيدكر الدكؿ

المبحث الثالث تحكؿ السمطة، مف خلبؿ دراسة مفيكـ السمطة كمصادرىا، دكر المعرفة، 
كأخيرًا، يستعرض المبحث الرابع الأنظمة السياسية، المؤسسات، . كتراجع سمطة البيركقراطية

ارة المكجة الثالثة، مع مناقشة مأزؽ الديمقراطية الجماىيرية كالبدائل كالفكاعل السياسية في حض
 .الممكنة التي يقترحيا تكفمر، إضافةً إلى تحميل العلبقات الدكلية في ظل ىذه التحكلات

 

ييدؼ ىذا الفصل إلى تقديـ قراءة معمقة لمقاربة تكفمر، محاكلًا استكشاؼ كيف أف الابتكار 
محركًا لمتغيير السياسي، بل يعيد تعريف مفاىيـ السمطة كالشرعية،  التكنكلكجي لا يشكل فقط

 .كيفرض نماذج سياسية جديدة تتناسب مع متطمبات العصر الرقمي
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 توفمرالخمفية الفكرية ومنيج البحث عند ألفين : المبحث الأول
يعد ألفيف تكفمر مف بيف أشير المفكريف المعاصريف الذيف اىتمكا بدراسة المستقبل 

حيث يصنف في قائمة . كطبيعة التحكلات الاجتماعية كالسياسية كالثقافية لمسنكات المقبمة
 كالأنثركبكلكجي، كيكصف كذلؾ بالفيمسكؼ كعالـ الاجتماع Futorologistsعمماء المستقبل 

شيرتو مشتقة مف حجـ مبيعات . معي بعيد عف أؼ مف ىذه المياديفرغـ أف تخصصو الجا
كتابو الأكؿ صدمة المستقبل كالإعجاب الذؼ نالو في سبعينات القرف الماضي، فقد بيع في 

سنة نزكلو إلى السكؽ في سبعينيات القرف الماضي ما يزيد عف ستة ملبييف نسخة منو كترجـ 
تكفمر جكائز عالمية مرمكقة بالأخص عف كتابيو  ناؿ. فيما بعد إلى لغات عالمية عديدة

. 1صدمة المستقبل كحضارة المكجة الثالثة في أمريكا كالصيف كفرنسا كغيرىا

 العوامل الذاتية والبيئية: المطمب الأول

ىناؾ أربعة جكانب يمكف مف خلبليا الإحاطة بالعكامل التي شكمت فكر ألفيف تكفمر، 
بالشكل الذؼ جاء في مؤلفاتو  ؤفي شيرتو كقدرتو عمى التنب كالتي تككف ساىمت بقدر متفاكت

المشيكرة بالمستقبل، البعض مف تمؾ العكامل أشار إلييا ألفيف تكفمر خلبؿ حياتو بينما 
مف عائمة  1928كلد ألفيف تكفمر في نيكيكرؾ في . الأخرػ بقيت دكف دراسة إلى يكمنا ىذا

في بداية حياتو بأعماؿ الكاتبيف الأمريكييف مياجرة ذات أصكؿ ييكدية مف بكلندا، تأثر 
 Johnكجكف ستاينبيؾ LondonJack (1876-1916 )المشيكريف جاؿ لندف 

Steinbeck (1902-1968 ) مف أدلايد إليزابيت فاراؿ أك ىايدؼ  1950كتزكج عاـ
Adelaide Elizabeth Farell (1929-2019 )كالتي شاركتو معظـ أعمالو. 

الخمفية السياسية والاجتماعية والاقتصادية خلال النصف الأول من القرن العشرين : أولا
في أمريكا 

ركز ألفيف تكفمر بكثافة في أطركحاتو عمى مفيكـ التغيير العميق كالمتسارع الذؼ 
يحدث في المجتمعات الحديثة بفضل الثكرة التكنكلكجية التي اقتحمت حياة الأفراد كالجماعات 

                                                                 
1
Britanica.com/brography/Aloin-Toffler.revid26-06-2020. 
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كلـ يكف تكفمر ليخترع ىذا المفيكـ مف خيالو، بل كاف يدعـ جميع أفكاره بملبحظات  .بقكة
مستمدة مف كاقع يشمل العديد مف المجالات كاف يراه بفعل قكة ملبحظتو يتطكر أماـ عينيو، 

بالإضافة إلى العدد الكبير مف المقابلبت التي أجراىا مع مختمف شرائع المجتمعات 
ىا مف أساتذة كبار كشخصيات سياسية عالمية كرؤساء شركات كبيرة كالشخصيات النافذة في

ناىيؾ عف خبرة الخمس سنكات التي قضاىا كفني بسيط في سمسمة . الخ...كعماؿ بسطاء
خلبؿ . إنتاج إحدػ الشركات الصناعية في كميفلبف كاحدة مف أىـ أقطاب الصناعة في أمريكا

كالتجميع كسائق سيارة التكصيل كعامل عمى آلة ىذه الفترة اشتغل تكفمر في سمسمة التركيب 
تمحيـ الخ كىناؾ اكتشف معنى المجتمع الصناعي كبدأ في ملبحظة التغيرات التي أحدثتيا 

 .الصناعة عمى المجتمعات
 

بالخمس سنكات غير قابمة لمنسياف حيث يقكؿ إنو تعمـ "كقد أطمق تكفمر عمى تمؾ الفترة 
مف الأسفل خاصة رؤية العماؿ يكدحكف عمى خطكط  فييا كيف يعمل المجتمع الصناعي

كقبل تمؾ الفترة . التجميع في مشاىد تكحي بأنيـ أصبحكا مجرد ممحقات لآلات متنكعة
بسنكات قميمة عرفت أمريكا أزمة الكساد الكبير في ثلبثينات القرف الماضي كالتي خمفت مشاؽ 

تساءؿ عف تغيرات كبيرة في اقتصادية قاسية لفئات عريضة مف المجتمع جعمت تكفمر ؼ
الأنظمة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية التي كلدت مع الثكرة الصناعية كالتي أطمق عمييا 

 1.المكجة الحضارية الثانية تمييدا لبركز المكجة الحضارية الثالثة
 

كقد ساىمت مظاىر حقبة الخمسينات في أمريكا كما رافقيا مف بركز لمثقافات المضادة 
تكلدة عمى الإحباط كالتيميش المذاف خمفيـ أزمة الكساد الكبير خصكصا عمى فئات الـ

تناقش الصفحات المقبمة جممة ىذه العكامل . عريضة مف الشباب الأمريكي بالخصكص
 .كتأثيرىا المباشر عمى فكر ألفيف تكفمر

 

العوامل السياسية  

                                                                 
1
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عمى ثلبث مسائل أساسية  عمى ركز ألفيف تكفمر" صدمة المستقبل"في باككرة أعمالو 
كانت ليا تأثير كبير في صياغة كتابة كىي التطكر الصناعي كالتكنكلكجي المتصاعد الذؼ 

لاحت مظاىره في كافة أمريكا في منتصف القرف الماضي، كالتغيرات الاجتماعية غير 
كاسات المألكفة التي صاحبتيا بعض الاضطرابات الثقافية كالاجتماعية المقمقة كأخيرا الانع

المختمفة النفسية كالبدنية كالاجتماعية كالسياسية التي بدأت تظير نتيجة العامميف الأكؿ 
. كالثاني

: مستوى التطور التكنولوجي في أمريكا في تمك الفترة
العممية في صحيفة  المسائلصحفية محررة ( Claudia dreifus)تقكؿ كلبكذيا درفيكس 

كرت تكفمر أف غرفة ىذا الأخير كانت مميئة بآلات كثيرة نيكيكرؾ تايمز الأمريكية، كالتي حا
لـ تقدـ كلبكديا أؼ كصف دقيق لتمؾ الآلات، . كمتنكعة كاف يستعيف بيا في كتابة أعمالو

كلكنيا أكدت أنيا كانت أكثر تقدما مف تمؾ التي كاف يستعمميا معظـ الكتاب في عصرؼ 
 1.كىي الآلة الكاتبة

 

بدأ باستخداـ الحاسكب في نسخو الأكلى المتميزة بحجـ كحدتو  كعمى الأرجح كاف تكفمر قد
كشاشتو كالكبيرتيف كربما أيضا طابعة ذلؾ لأنو كاف قد اشتغل لصالح أكبر الشركات الإعلبـ 

، في قيادة أبحاث ذات علبقة بالتأثير AIXTك xeroxك IBMالآلي تطكرا آنذاؾ خاصية 
ف المرجع أف تككف تمؾ الشركات كانت قد زكدتو الاجتماعي كالتنظيمي لأجيزة الكمبيكتر كـ

كلكف استعماؿ كلبكديا لكممة . بنسخ مبكرة مف صناعاتيا في ىذا المجاؿ آنذاؾ
Frankensteinian Gadget  لكصف تمؾ الآلات، تدؿ عمى أف تكفمر كاف يملؤ مكتبو

الكاردة في ركاية  Victor franksteinبمجسمات غريبة إشارة إلى قصة فيكتكر فرانكشتايف 
التي تحمل نفس العنكاف  Mary shelley( 1851-1997)الكاتبة البريطانية مارؼ شيمي 

كالتي تتحدث عف صنع  1818المنشكرة في لندف عاـ  Frankenstein" فرانكشتايف"

                                                                 
1
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فرانكشتايف لمجسـ يشبو الإنساف يتحكؿ في قصة خيالية إلى كحش، كمنذ نشر ىذه الركاية 
 .فرانكشتايف تشير إلى غرابة المجسمات كالمخمكقات المرئية أصبحت عبارة

 

كفي الحقيقة يدؿ ىذا أيضا عمى تأثر تكفمر بأفلبـ الخياؿ العممي كالتي تعتبر الركاية 
الأخيرة مف بيف أحد أىـ الأعماؿ التي كاف ليا تأثير كبير في الآداب كالثقافة المستندة عميو 

الشمالية كسيككف لمتأثير الادبي عمى تكفمر محل نقاش في في أكركبا الغربية كأمريكا 
كلكف تكفمر كاف مكلعا بشدة بالتطكر التقني كمستكػ الابتكار الصناعي . الصفحات القادمة

الذؼ كصمت إليو بمده في تمؾ الفترة كمؤمنا بشدة بقدرة ذلؾ التطكر عمى إحداث تأثيرات كبيرة 
كفي الحقيقة فإف الثكرة الصناعية كانت قد . المجتمععمى المستكييف المتكسط كالطكيل عمى 

بدأت في أمريكا قبل حكالي قرنيف مف زمف تكفمر لكف آثارىا المبيرة ظيرت بشكل جمي في 
القرف العشريف بفعل عدة عكامل تراكمت عبر القرنيف المذككريف كدعمت بالحربيف العالمييف 

 1.مريكا بامتيازالأكلى كالثانية حتى سمي القرف العشريف بقرف أ
 

كساىمت بالخصكص الحرب العالمية الثانية في تحكيل أمريكا إلى قكة اقتصادية عملبقة 
قادت المنتصريف عف طريق ترسانة حربية غير مسبكقة مكنتيا مف تزكيد أحلبفيا عمى سبيل 

ربي، مميار دكلار أمريكي بما يقابمو اليكـ عشر أضعاؼ المبمغ بعتاد ح 50المثاؿ ما يزيد عف 
ككانت أمريكا تحكز بنياية الحرب عمى ثمثي مخزكف الذىب العالمي، كتشكل ثمثي الأسطكؿ 

مف  65%البحرؼ التجارؼ العالمي، ككانت تشغل نصف الفحـ الحجرؼ العالمي كما يزيد عف 
مف مجمكع الصناعة في  %60البتركؿ العالمي بينما الصناعة الأمريكية كانت تشكل 

 2.العالـ
 

                                                                 
سابق مجمة تايـ Henery luce (1998-1967 )التسمية كما أطمقيا عمى الأربعينيات مف القرف الماضي ىذؼ لكس  1

 the Americain" )القرف الأمريكي"في بمدؼ تحت عنكاف  1941فبراير  17كلايف الأمريكتيف، كذلؾ في مقاؿ نشره في 
cendury )

، 1ية الأمريكية ترجمة معيف محمد الإماـ، الرياض، مكتبة العبيكاف، ط أنزر نيل فرجيسكف، الضـ صمكد كسقكط الإمبراطكر
.  109، ص 2006

2
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الحرب العالمية الثانية ارتفاعا غير مسبكقا في الناتج القكمي المحمي الأمريكي  كما حفزت
مميار دكلار قبل بداية الحرب، كنمكا  90مميار دكلار آنذاؾ بدؿ حكالي  220الذؼ تجاكز 

. كفي حجـ إنتاج البضائع بنفس النسبة تقريبا 50%كبيرا في حجـ مصانع البلبد بنسبة 
حرب العالمية الثانية أكبر مصدر عالمي عمى الإطلبؽ مزكدة العالـ كأصبحت أمريكا غداة اؿ

كما عززت أمريكا مكقعيا كقكة أكلى بامتلبكيا . بثمث الحاجيات مف البضائع كالسمع المستكردة
ىذه العكامل مكنتيا فيما بعد مف . لمقنبمة الذرية كاستخداميا في الحرب كرسالة سياسية قكية

يرة لمقركض كطمبات المساعدة العسكرية كالتدخل المباشر حيث كصل تعزيز طمبات الدكؿ الكث
فريقيا إلى ما يزيد عف  فرقة عسكرية  90عدد القكات الأمريكية في كل مف أكركبا كآسيا كا 

 1.تكلت أساسا ميمات إعادة ترتيب شؤكف الدكؿ المنيزمة في الحرب
مقارنة ببداية القرف  كبحمكؿ الستينات طرأ عمى الاقتصاد الأمريكي تحكلات عميقة

العشريف سيما قبل فترة الكساد الكبير حيث بمغ عمى سبيل المثاؿ إجمالي إنتاج السمع مطمع 
كزاد مستكػ إنفاؽ الفرد خلبؿ نفس الفترة ضعف ما  1929الستينات ضعف ما بمغو العاـ 

كتراجع نصيب الزراعة في مجمكع الناتج القكمي الكطني ما . 1929كاف عميو سنة 
كزادت  2بعد أف كاف المجتمع مطمع القرف العشريف زراعيا يعيش في دكلة ريفية 10%كف د

نسبة البناء كالصناعة إلى أكثر مف ثلبثيف مف المئة كازدىرت التجارة كخدمات النقل 
كيرجع . مقارنة بالفترة التي سبقت الحرب العالمية الثانية 3كالمكاصلبت بنحك غير مسبكؽ 

دىار الذؼ ميز أمريكا في تمؾ الفترة إلى خمس ميزات اقتصادية المؤرخكف أسباب الاز
 :4أساسية

 

                                                                 
-545، ص 2007، 1بكؿ كنيدؼ، نشكء كسقكط القكػ العظمى، ترجمة مالؾ البديرؼ عماف الأىمية لمنشر كالتكزيع، ط  1

547 . 
 .89فرانسيس كتيزك كآخريف مكجز التاريخ الأمريكي، ترجمة بشريف سعيد سمبي، ب د ف، ب ت ف، ص  2
سؤاؿ حكؿ أمريكا، تعريب لجنة مف الإخصائييف في الإحصاء، القاىرة دار الكرنؾ لمنشر كالطبع  1800كذيت كبير،  3

 . 385ص  1963كالتكزيع، 
سترتارك، مستقبل المنافسة الاقتصادية بيف أمريكا كالياباف، ترجمة أحمد فؤاد بميغ، سمسمة عالـ المعرفة الككيت المجمس  4

 . 186ص  1995الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب، 
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أكبر بتسع مرات مف أكبر سكؽ تالية  1950السكؽ الأمريكية الداخمية كالتي كانت في -1
ليا كىي السكؽ البريطانية كىذه الميزة كفرت حجـ كآفاؽ لمتسكيق كبيرتيف قادرتيف عمى 

. تكاليف عالية كصناعة الصمب كصناعة السياراتتصريف كما ىائلب مف بضائع ذات 
التفكؽ التكنكلكجي الذؼ تميزت بو بعد أف دمرت الحرب العالمية الثانية المقدرات العممية -2

. لبمداف أكربا الغربية كىاجركا الكثير مف العقكؿ المتميزة مف جميع بقاع العالـ إلييا
لتعميـ الذؼ انتشر بداية القرف في البمد سيما ميارة العماؿ في أمريكا بسبب نظاـ التدريب كا-3

إلزامية التعميـ العاـ في الأطكار الابتدائية كحتى الثانكية إضافة إلى التطكر الكبير كالتنكع 
. الذؼ عرفتو تخصصات التعميـ العالي

ضعف مثمو في كندا كثلبث  1950الناتج المحمي الإجمالي الضخـ كالذؼ تجاكز في -4
. نيا كأربع مرات في ألمانيا كخمسة عشر مرة في اليابافأضعاؼ في بريطا

تطكر أساليب الإدارة كالتسيير في أمريكا إذ تكفر البمد عمى خزاف كبير مف الكادر  -5
.  البشرؼ الكفؤ مف المستكييف المتكسط أك العالي في التسيير

كمف الناحية العممية فقد تضاعف بشكل كبير براءات الاختراع في أمريكا في منتصف 
 1860القرف العشريف مقارنة بنياية القرف التاسع عشر حيث بمغت ستة كثلبثيف الفا في 

ككصمت إلى أربعة مائة كأربعيف ألفا مع بداية القرف العشريف كما يزيد عف مميكف في سنة 
، 1844كجية كصناعية ميمة كاختراع التمغراؼ الكيربائي سنة مست جكانب تكنكؿ 1944

 1888كالآلة الحاسبة  1867، كالآلة الكاتبة سنة 1846سنة ( غراىاـ بل)كالياتف 
كالمصابيح الكيربائية، آلة التصكير، كغيرىا كقد ساعدت ىذه الاختراعات التي عمت أرجاء 

لى أمريكا في سرعة نمك الأعماؿ كتقدـ حياة الأمريؾ ييف مف الناحية الاجتماعية كالاقتصادية كا 
 850ألف عالـ مف عمماء العمكـ الطبيعية ك 300كاف في أمريكا ما يزيد عف  1960غاية 

ألف  100ألف عالـ اجتماعيات كمف بيف ىؤلاء بمغ عدد عمماء الكيمياء  50ألف ميندس ك
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ألف  30لماء الطبيعية بػ ألف كع 30ألف، كعمماء الطب  90يتبعيـ عدد عمماء الأحياء بػ 
 . 1ألف أيضا 25ألف كعمماء الجيكلكجيا  25أيضا كعمماء الرياضيات 

 

كاللبفت لمنظر أف ما يقرب مف نصف عمماء الاجتماعيات كمنيـ ألفيف تكفمر، كانكا 
يشتغمكف في عمـ الاقتصاد كعمـ الاقتصاد الإحصائي كربعيـ مؤرخكف كالباقي يتكزعكف عمى 

أما عف أجكر ىؤلاء فقد بمغت في الغالب الأعـ ثلبث أضعاؼ  2.الاختصاصاتباقي جميع 
. عف الضعف كالنصف بالنسبة لعماؿ المصانع كبايزيدما يتقاضاه مكظفك القطاعات الأخرػ 

كالأىـ مف ذلؾ كمو ألا يكجد أؼ تكجيو حككمي مركزؼ لمبحكث العممية بحث تتخذ جميع 
لماء أفرادا كمؤسسات بحثية كممكلييـ مف الشركات القرارات الخاصة بذلؾ مف جانب الع

الاقتصادية كغيرىا كلا تتكلى الحككمة في الغالب سكػ حماية براءات الاختراع كالممكية 
كبدكرىا تحمي القكانيف الأمريكية بشدة براءات الاختراع كقد خصص الدستكر بصفتو . الفكرية

عمى أف يضطمع الككنغرس بسمطات  8أسمى قكانيف الاتحاد في مادتو الأكلى الفقرة 
 3.كمسؤكليات تعزيز تقدـ العمكـ كالفنكف المفيدة كحفع حقكؽ المؤلفيف كالمخترعيف

المرتبة  1960إلى غاية  1901كليس غريبا أف تحتل الكلايات المتحدة مف سنة 
جائزة منحت في تمؾ الفترة  319الأكلى في عدد الحاصميف عمى جائزة نكبل فمف بيف 

مف مجمكع الجكائز، كالملبحع  25%منيا بنسبة تجاكزت لكحدىا  75مريكا عمى حصمت أ
التي حصمت عمييـ أمريكا في مجمل تمؾ الفترة كاف خلبؿ  75جائزة مف مجمكع  50أف 

مف  40%كفي الحقيقة أف . 1960ك 1940العشريف سنة الأخيرة أؼ في الفترة الممتدة بيف 
ب ىذا البمد لا لشيء سكػ أف الرائد في العمكـ الحديثة جكائز نكبل منذ نشأتيا كانت مف نصي

 4:كذلؾ للؤسباب التالية

                                                                 
 .  323، ص المرجع نفسوكينيث بسر،  1
 . 323، ص المرجع نفسو 2

3
Natioan constatution center, the carstitution of the United States, from the site web: 

www.constitution center.org/media/files/constitution.pdf.revried.14.07.2020 
4
Cailar Arlette, Girard Alain, les lauriats des prix Nobel de 1901 à 1960, Etude bic-

démographique revue population, 22
e
 année, N°6, 1967, 1111-1116  

http://www.constitution/


 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

79 
 

 

اف أمريكا تنفق عمى البحث العممي مبالغ طائمة تطكرت عبر سنيف تطكرا كاضحا حيث  -
 2007في سنة  359مميار دكلار إلى حكالي  1.3ما يزيد عف  1945ك 1940بمغت بيف 

بحسب تقرير لمنظمة الأمـ المتحدة لمتربية  2013مميار دكلار عاـ  400كما يزيد عف 
بما يتجاكز  2030لرصد آفاؽ التطكر العممي لسنة  2016كالعمكـ كالثقافة الصادر عاـ 

. 1مف ناتجيا المحمي الخاـ كىك أعمى رقـ بيف جميع دكؿ العالـ 3%حكالي 
مف دعـ اف الجامعات الأمريكية كمخابر البحث تستفيد علبكة عمى الدعـ الحككمي  -

الشركات الخاصة كرجاؿ الأعماؿ كالمؤسسات ذات الأىداؼ غير الربحية كالطمبة 
السابقكف كغيرىـ حيث بمغ استثمار القطاع الخاص في البحث الأساسي كالتطكير بيف 

حكالي النصف مميار دكلار بما يعادؿ نفس القيمة التي كانت تنفقيا  1946ك 1940سنة 
تمؾ القيمة  تكانتقل. الفترةث العممي ضمف سنكات قبل تمؾ الحككمة الأمريكية عمى البح

مميار دكلار كاممة، كىي الفترة نفسيا التي  2إلى  1950خمس سنكات فيما بعد أؼ سنة 
شيدت بداية تسكيق كعمى نطاؽ كاسع أىـ اختراعات القرف العشريف كأكثرىا تأثيرا اجتماعيا 

نايمكف في صناعة الأقمشة، رحلبت الطيراف كىي أجيزة التمفزيكف، اضافة الى استعماؿ اؿ
، sperryالمدنية، صناعة الترانزسيتكر، كبدايات صناعة الحكاسيب عمى يد شركة سبارؼ 

 IBM.2كاؼ بي ـ 
اف أمريكا كانت كما زالت بمدا للؤدمغة المياجرة كالتي قدمت إضافات تاريخية عالية ليذا  -

 19,6%ىر الإحصائيات إلى ما يزيد عف البمد كساىمت في صعكده كتحكمو بالعالـ، كتع
كانكا مياجريف كارتفع ذلؾ الرقـ  1940إلى  1880مف مخترعي أمريكا خلبؿ الفترة مف 

                                                                                                                                                                                                           

Online : https://www.presse.dr/doc/pop-0032-4663-1967-com22-6-11243, consulte le 

4/07/2020. 
 : عمى الرابط 2030كالعمكـ كالثقافة، تقرير اليكنسكك لمعمكـ نحك عاـ المنظمة الأمـ المنظمة لمتربية  1

- https ://unesdoc.unesco.org unesdoc.unesco.org. 
2
Stever W. Usselman, Research and development in the united stated sur 1900: An Inter 

pretive history. 2013 Economic History workshop.yale universitu.Online: 

https://economics.yole.edu/sites/default/files/usselmun-paper.pdf. 19-07-2020. 

https://www.presse.dr/doc/pop-0032-4663-1967-com22-6-11243
https://unesdoc.unesco.org/
https://economics.yole.edu/sites/default/files/usselmun-paper.pdf


 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

80 
 

فيما بعد كيعد ميداف التكنكلكجيا ىك الميداف الذؼ ساىـ فيو ىؤلاء  30%إلى ما يزيد عف 
 1.المياجركف بالدرجة الأكلى

 

كنكاتجو الصناعية التكنكلكجية، إضافة إلى العكائد لقد ساىمت التطكر العممي كالتقني 
الاقتصادية الكبيرة التي تعكد بالدرجة الأكلى إلى ذلؾ التطكر الصناعية كالتكنكلكجي ككذا 
الظرؼ الدكلي الذؼ خدـ الكلايات المتحدة الأمريكية لتشغل ىذه الميزات لتندفع إلى الأماـ 

صادية كالسياسية كحتى الثقافية عمى العالـ، لقد ساىـ فاتخذ أماميا آفاقا كاسعة لمييمنة الاقت
في إحداث تغييرات اجتماعية كبيرة، لا يقتصر عمى رفاىية لـ تشيدىا مجتمعات مف قبميا 

طيمة تاريخ البشرية، بل أيضا عمى ىزات اجتماعية كثقافية كصدمات كما سماىا تكفمر، كمف 
كما تأثر ألفيف . كمستقبل المجتمعات في ظميا ثمة برزت إشكالية مديات تمؾ التغيرات السمبية

تكفمر بشدة عمى ىذه العكامل الثلبثة التي كاف يعايشيا في عصره في أطركحات كلـ يخل 
تقريبا أؼ مف مؤلفات مف اعتبار أف النمك الاقتصادؼ الذؼ عـ أمريكا كالعالـ، كالمحرؾ 

لعالمية الثانية ىي المسببات التكنكلكجي كالييمنة الأمريكية عمى عالـ ما بعد الحرب ا
الأساسية لمتغيير المتسارع الذؼ انطمق مف القرف العشريف كبدأت آثاره المختمفة تظير عمى 

 .المجتمعات المعاصرة
 

ففي كتاب صدمة المستقبل الذؼ ظير في السبعينات القرف العشريف كالذؼ قد بدأه 
تصادؼ المتسارع كالذؼ أدخل الأمـ إلى كتابتو في نياية الخمسينات، يرػ تكفمر أف النمك الاؽ

في الدكؿ الغنية  9%مرحمة ما بعد التصنيع، ببمكغو نسب زيادة في الإنتاج خلبؿ الستينات 
منيا الكلايات المتحدة الأمريكية لو تأثيرات عنيفة عمى العادات كالمعتقدات كمفيكـ الذات لدػ 

أنداؾ يرات جذرية كالتي عرفت الملبييف، كلـ يحدث فيما مضى مف تاريخ البشرية تغي

                                                                 
1
U fuk Akcigit and others, research: Immigrants pluued au outsize, Role in Americain Age of 

Imavation 2017, hurvend business review: online: https: hbr.org/2017/04/titre-entre chaque 

mot/retried.19-07-2020. 
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كما يعتقد أف ىذا النمك التكنكلكجي التي تطكر باستمرار ساعد عمى تبني  1.زمف قصيرؿكخلب
لـ يعد  ؿمزاياه بشؾالاستفادة القصكػ مف  ةمنو كمحاكؿالمجتمع لو كدفعو إلى خمق المزيد 

ة الأخيرة بالمقارنة مع بالإمكاف تصكر المستكػ المذىل التي تطكرت بو الاختراعات في الفتر
 2.القركف الطكيمة التي عاش فييا البشر قبل ذلؾ

 

كيعتقد في مؤلفو حضارة المكجة الثالثة أف الكلايات المتحدة أصبحت بعد الحرب 
العالمية الثانية أكبر قكة اقتصادية كسياسية عالميا، حيث أصبحت أكبر دائف للؤمـ كتمتمؾ 

كأكبر البنى السياسية استقرارا ككانت ىذه فرصة لـ تفكتيا لإعادة دمج  متقدمةأكبر تكنكلكجيا 
الاقتصاد العالمي أك كما سماىا ىك دمج نظـ المكجة الثانية كالمكجة الأكلى مف الاقتصادات 

 3.الكطنية بمختمف الدكؿ كفق مصمحتيا

الخمفية الثقافية والفكرية لألفين توفمر 
كالخكاطر كالقصص الخيالية منذ بمغ السابعة مف عمره بدأ ألفيف تكفمر كتابة الأشعار 

متأثرا بخالو كزكجتو المذيف كانا شاعريف كملبؾ دار نشر كما ركاه في العديد مف المقابلبت 
كقد ذكر تكفمر أف الثنائي كانا مثالا حقيقيا لممثقف . الصحفية التي أجراىا في أمريكا كغيرىا
ير الذؼ ضرب أمريكا لعدة سنكات، كلطالما اعتبراىما الأمريكي في عصر الأزمة الكساد الكب

كلـ يكف تكفمر يشير إلى سمعة أفكار أقربائو ىؤلاء في فترة الأزمة . صاحبا أفكار محترمة
حكؿ الازمة كبالخصكص حكؿ قساكة النظاـ  بآرائيماعبثا، فبلب شؾ كاف ذلؾ مربكطا 

كلا يجب أف يخفى أف . ؿ الممكنة لوكالبداغ أنداؾالرأسمالي عمى فئات عريضة مف المجتمع 
كانت بمثابة الاختبار الاصعب الذؼ كاجيو النظاـ الاقتصادؼ كالاجتماعي  1929أزمة 

الرأسمالي الكلبسيكي الى ذلؾ الحيف، كأثبت صحة منتقديو مف الداخل كجكف ماينرد كينز 
                                                                 

ألفيف، صدمة المستقبل، المتغيرات في عالـ القدر ترجمة محمد عمي ناطق القاىرة، الجمعية المصرية لنشر المعرفة  تكفمرأ 1
 . 24ص  1990كالثقافة العالمية في 

 . 25ص  المرجع نفسو2
 -1946، حضارة المكجة الثالثة، ترجمة عصاـ الشيخ قاسـ، مصراتو، الدار الجماىيرية لمنشر كالتكزيع كرملبف تكفمرألفيف  3

 . 104ص 
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 كمف خارجو ككارؿ ماركس كمفJohn Maynard Keynes (1883-1946 )كمف تبعو 
 1.تبعو

 

 John Kenneth Galbraithكما يرػ الاقتصادؼ الكبير جكف كينيت جالبريت 
في ىذا الصدد أف فترة العشرينات القرف الماضي شيدتعدـ استقرار كاضح ( 1904-2006)

في النظاـ الرأسمالي بسبب العيكب الكثيرة التي ظيرت فيو مثل النظاـ المصرفي كدكر البنكؾ 
حتكار كغيرىا، كمع حمكؿ أزمة الكساد الكبير انجمت لمعالـ حقيقة المركزية، كمشكمة الا

كاضحة مفادىا كجكب البحث عف بديل ليذا النظاـ القاسي ككانت الاشتراكية تبدك بديلب 
كفي أمريكا عمى كجو الخصكص التي انطمقت منيا الأزمة، كىك  2.ممكنا بل ركيزة للؤمل

ا مع بداية القرف العشريف، كانت السياسة الاقتصادية البمد الذؼ كاف قد شيد ازدىارا اقتصادؼ
المتبعة حتى مع بمكغ الأزمة ذركتيا ىي تمؾ المرتكزة عمى الرؤية الرأسمالية الكلبسيكية بما 

 . 3في ذلؾ تكقع انتعاش مرتقب دكف القياـ بأؼ اصلبحات
 

كالذيف  كلـ تكف تمؾ الكضعية سكػ نتيجة لمكقف مفكرؼ الرأسمالية المحافظيف منيـ
كانكا يؤمنكف بالرأسمالية الكلبسيكية التي تدعك إلى عدـ التدخل لإصلبح النظاـ بل ترؾ 

.  الكساد لينتيي بنفسو كمف سكء الحع أف السمطة السياسية كانت تدعـ ذلؾ المكقف
فبالإضافة إلى البؤس الذؼ خمفتو الأزمة في ذاتيا كطرؽ معالجتيا السياسية في أكساط عدد 

الأمريكييف مف الطبقة ألمتكسطة فقد ظيرت بكادر اضطرابات سياسية قادىا الآلاؼ كبير مف 
مف الجنكد القدامى مدعكميف بفئات أخرػ مف أجل المطالبة بصرؼ مساعدة اجتماعية كاف 

كقد أندس مف بيف ىؤلاء المتظاىريف الذيف اتجيكا إلى  4.تعارضيا الرئاسة الامريكية آنذاؾ

                                                                 
1
New york Awin Toffler Aror of Fiture stock Diesat 87, online : https://nytimes-

com/2016/06/30/bcoks/aluin-tofru-author-of-dutur-stock-dies-at-87-html.retvevied ou 24-07-

2020. 
 . 208ص  المرجع نفسوقتصادؼ، الماضي صكرة الحاضر، جكف كينيت جالبريت، تاريخ الفكر الا 2
 .217ص  المرجع نفسو3
 2015، 1اربؾ اشكاؼ، الكساد الكبير كالصفقة الجديدة، ترجمة ضياء كتراد، القاىرة مؤسسة ىنداكؼ لمتعميـ كالثقافة، ط  4

 . 60ص 

https://nytimes-com/2016/06/30/bcoks/aluin-tofru-author-of-dutur-stock-dies-at-87-html.retvevied
https://nytimes-com/2016/06/30/bcoks/aluin-tofru-author-of-dutur-stock-dies-at-87-html.retvevied
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ف الماركسيف، أدػ بالحككمة الفدرالية إلى حشد القكات مف بينيا العاصمة كاشنطف عدد ـ
 1.الدبابات لمدفاع عف المدينة ممف كانت تظنيـ مخربكف معادكف لمرأسمالية كحتى شيكعيكف 

 

كبغض النظر عف صعكد قكػ جديدة يسارية، فكضكية كراديكالية تعارض أساسيات 
نقاشا عاما نشأ في أمريكا بخصكص  فإف 1929الرأسمالية التي قادت حسبيا إلى أزمة 

فيو فئات عريضة مف المجتمع ممف كانكا ضحايا لتمؾ  اشتركتأسباب كطرؽ معالجة الأزمة 
كمف بيف مظاىر الاشتراؾ العاـ في ىذا النقاش ىك الانتخابات العامة الأمريكية التي . الأزمة

 Franklinكجاءت بركزكفمت Herbert Hoover  (1874-1964 )أطاحت بيكفر
Roosevelt (1882-1945) رئيسا لأمريكا باسـ عصر جديد كحمكؿ عاجمة لأزمة خانقة

أساسيا التخفيف مف المعاناة الآنية لمشعب الأمريكي عف طريق خرؽ أكبر مبدأ في الرأسمالية 
 .ك ىك تدخل الدكلة

 

فإف الأمريكيكف صبكا جاـ Eric Rauchway (1970- )كبحسب المرخ إربؾ راشكؼ 
 Henery)تحت ضغط الأزمة الرىيب عمى الرأسمالييف المتعنتيف أمثاؿ ىنرػ فكرد  غضبيـ
Ford ) كالرئيس ىكفر المذاف أنكرا كل السياسات الاجتماعية التي ترمي إلى تقديـ المساعدات

. الرأسماليةلفئات عريضة مف الطبقات الكسطى كأظيركا الشيكعية في مظير أفضل مف 
فإف الأزمة قادت عدد لا يستياف بو Christina Romer(1958- )كرستينة ركمر بكبحس

مف الأمريكييف إلى الماركسية كالاعتقاد بأف النمكذج السكفيتي في السياسة أحسف مف 
كما يرػ مف خلبليا أف الماركسية تشرح بشكل مقنع أسباب انييار الرأسمالية . الرأسمالية

إنما بدت أنيا تقدـ نمكذجا كرؤية  بالشكل الذؼ حصل خلبؿ تمؾ الأزمة كليس ذلؾ كحسب
لنظاـ اجتماعي بديل، كظير أيضا أف الاتحاد السكفيتي مكقع أكؿ ثكرة ناجحة مستكحاة مف 
المبادغ الماركسية، كتجسيد مممكس لما أسماه العديد مف الكتاب الأمريكييف آنذاؾ بالتجربة 

                                                                 
 1945كعدتيـ بمنحة تصرؼ سنة  قدة الفدرالية ىؤلاء كانكا جنكدا قدامى شاركك في الحرب العالمية الأكلى كانت الحككـ 1

نظير مشاركتيـ في الحرب في حياتيـ كالأقاليـ بعد مكتيـ كبفعل كطأ الأزمة طالبكا سدادىا قبل مكعدىا، كقد قدركا بحسب 
 . 1932ألف رجل تظاىركا بنياية  17مؤرخيف بػ 
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بيا الاتحاد السكفيتي ضد النازية  كما زاد مف قكة ذلؾ الاعتقاد ىك القكة التي كقف. الاشتراكية
. 1أثناء الحرب العالمية الثانية في مكاقع عديدة مف العالـ

الغربية  كفي أكركباكفي الكقت نفسو أعطت الأحزاب الشيكعية في الكلايات المتحدة 
، كالحزب الاشتراكي الأمريكي الذؼ 1919الحزب الشيكعي الأمريكي الذؼ تأسس في )

، لممثقفيف كالمينييف عمى حد سكاء شعكرا بأنيـ لـ يعكدكا أفرادا (الخ 1901تأسس في 
منفصميف يعانكف مف اخفاقات الرأسمالية كلكف بدؿ مف ذلؾ فيـ ينتمكف إلى مجتمع نابض 

كىكذا اصبحت الأفكار . فكار المتشابية تضميـ حركة دكلية أكبر منيـبالحياة يحمل الأ
الماركسية كالاتحاد السكفيتي كالاحزاب اليسارية تحظى بمكانة كشعبية في أمريكا مطمع 

 2.الثلبثينات بشكل لـ يسبق لو مثيل كلف يككف ليا مثيل بعد تمؾ الفترة
 

كثيركف  ركائييفرزا في أمريكا منيـ كاتبا با 53قاد نداء الماركسية  1932في العاـ 
الأميف العاـ William faster (1881-1961 )إلى مساندة ترشح كلياـ ززبمكف فكستر 

لمحزب الشيكعي الأمريكي للبنتخابات التي فاز بيا ركزفمت المدعـ مف الأغمبية الساحقة مف 
لكا إلى الماركسية كتقكؿ كريستياف دؼ ركمر أف معظـ ىؤلاء المثفقكف الذيف ما. المجتمع

بسبب الأزمة تراجعكا عف ذلؾ مع نياية الثلبثينات بعد انتشار الأخبار المفزعة عف ممارسات 
ستاليف الكحشية ضد معارضيو كزملبئو عمى حد سكاء، إضافة إلى تكقيعو اتفاقية عدـ 

لر كاف كلـ نخض في كل ىذا النقاش بكل ىذه التفاصيل إلا لأف ألفيف تكؼ. الاعتداء مع ىتمر
في صمبو حينما ماؿ إلى الأفكار الماركسية بحسب التعبير الذؼ استعممو في كتابو المكجة 

 .الثالثة في خلبؿ مراىقتو ثـ ما لبث أف تراجع عف ذلؾ فيما بعد
 

كلـ يكف كصف تكفمر لأقربائو الذيف أثركا فيو كثيرا بأصحاب الأفكار الجيدة ليككف 
في معظـ  كالمتمثمةكغيرىما مف المثقفيف الرأسمالية المتكحشة منعزلا عف ككنيما كانا يرفضاف 

                                                                 
 . 61ص المرجع نفسواربؾ اشكاؼ،  1
 :البريطانية، الكساد الكبير، عمى المكقع الإلكتركني المكسكعة 2

- https://britannica.com/hevent/grent-depression:retreviex;29/07/20. 
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كانا  حكعمى الأرج. مف حككمة المحافظيف الجميكرييف كالمدعكميفرجاؿ الصناعة كالماؿ 
ممف اعتنق الأفكار الماركسية ذلؾ لسببيف أساسيف أف تكفمر كقع تأثيرىما الذؼ قاده إلى 

ك نفسو في كتاب حضارة المكجة الثالثة، كالثاني أف اعتناؽ الماركسية في مراىقتو كما ذكر ق
معظـ العائلبت المياجرة في أمريكا كما ذكرت كريستياف دؼ مكر أجبرتف بفصل الأزمة 

لأكطانيـ الأـ في أكربا الشرقية بالخصكص عمى  ركتيديد ىتلالإقتصادية الخانقة في أمريكا 
ف ككاف في أغمبو متعاطفا مع الماركسية لما الانخراط في الحكار السياسي السائد في تمؾ البمدا

 .1أسمفناقدمتو مف بدائل كما 
 

حيث تنحدر عائمة تكفمر مف أكربا الشرقية كبالتحديد في بكلكنيا ذات الأصكؿ الييكدية 
. حيث قتل ىتمر ىناؾ ما يزيد عف ستة ملبييف شخص منيـ ما يزيد عف مميكني ييكدؼ

الييكد ىاجركا إلى المناطق التي كانت كاقعة تحت كيؤكد المؤرخكف أف قسما كبيرا مف 
السيطرة السكفياتية بمكجب معاىدة عدـ الاعتداء التي كقعيا السكفيات مع النازييف عاـ 

ىؤلاء الييكد كانكا يعتقدكف أف السكفيات سيكفركف ليـ الحماية الكافية مف خطر . 1939
لـ يسمـ حتى الاتحاد  1941تمت  الإبادة النازية الممنيجة ضدىـ رغـ أف السنكات التي

 . 2السكفيتي ذاتو مف الغزك النازؼ 
 

في صغره كربما طكاؿ حياتو تأثر ألفيف تكفمر أيضا بأحد ألمع الأدباء الأمريكيكف في 
حيث . أحب أعماليما كتمنى أف يسمؾ مسمكيما كىما جاؾ لندف كجكف ستاينباؾ .3تمؾ الفترة

ؽ كصفيا لمعالـ كالكصكؿ إلى الحقيقة مف خلبؿ أعجب عمى الخصكص بمنيجيتيما كطراغ
بالنسبة لجاؾ لندف، أراد تكفمر أف سيتميـ منو تجربتو . كتاباتيـمعايشتيما الشخصية لمكاضيع 
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كمغامرتو في رككب البحر كالعيش في أعاليو قبل كتابة قصصو كركاياتو كىك الأمر الذؼ 
صية حكايات البحر الجنكبي يظير في العديد مف أعمالو خصكصا منيا مجمكعة القص

قصص قصيرة تدكر معظـ كأحداثيا في مجمكعة مف  8كالتي تضـ  1911الصادرة عاـ 
جزر المحيط اليادؼ الكاقعة جنكب الكلايات المتحدة الأمريكية كمنيا جزيرة ىاكاؼ كالتي كاف 

 1907.1لندف قد سافر إلييا شخصيا كمكث فييا ما يزيد عف عاميف ابتداء مف أفريل 
 Ruée versغامر لندف أيضا كشارؾ في السفر التاريخي المعركؼ بحمى الذىب 

l’or du Klondike  الكندية كىي مكجة ىجرة لمتنقيب عف الذىب في منطقة تسمى كمكنديؾ
حيث جمبت أخبار اكتشاؼ مناجـ  1899ك 1896في يكككف في شماؿ غرب كندا بيف سنة 
ضيـ منيا أثرياء كآخركف بخفي حنيف، كقد خمدت لمذىب مئات الآلاؼ مف المنقبيف عاد بع

ىذه اليجرة مف طرؼ لندف، الذؼ تـ إجلبؤه منيا بسبب مرض شديد، بركاية الشييرة نداء 
 .19032البرية الصادرة عاـ 

 

كلا يبدك أف تكفمر تأثر فقط بطريقة لندف في ركاياتو التي عايشيا بنفسو قبل أف يكتبيا 
النكع  ؼيضي. كفمسفتوراتو خلبليا، بل أيضا بنكعو الأدبي متأثر بأحداثيا كمصير مغاـ

الأدبي مجاؿ لندف في نكع المغامرة كالخياؿ كىك النكع الذؼ بدأ بو تكفمر أكلى مف محاكلاتو 
ككما ىك 3.الأدبية كالشعرية قبل أف يتحكؿ الى صحفي في عدة مجلبت أمريكية ذائعة الصيت

ممتزميف في كتاباتو منحازًا إلى الطبقات الدنيا في معركؼ كذلؾ أف لندف كاف مف الآباء اؿ
يمانكيل كانط، كفريديريؾ نيتشو كىربرت  المجتمع الأمريكي متأثرا بكل مف كارؿ ماركس كا 

ككاف لندف أكثر التزاما بالفكر الاشتراكي حيث يصنف في خانة اليسار السياسي، 4.سبينس
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كثـ الى الحزب الاشتراكي  1896كقد انضـ إلى حزب العمل الاشتراكي الأمريكي عاـ 
كقد تقدـ لندف بالترشح عف الحزب الاشتراكي الأمريكي لرئاسة بمدية 1901.1الأمريكي عاـ 

كلكنو لـ يحصل عمى عدد الأصكات المطمكبة لمفكز بيذا  1905كفي  1901أكتلبند في 
كالتي  1906 كيظير جميا ميكلو الاشتراكي في ركايتو العقب الحديدية الصادرة في2.المنصب

تصكر فييا مستقبل البشرية كنضاؿ العماؿ المرير في ظل الرأسمالية المتكحشة كتنبأ بظيكر 
الدكتاتكرية كالفاشية في أنحاء أكربا كانتصار الاشتراكية فيما بعد كقد أصبح الكتاب مرجعا ناؿ 

كؿ الفاشية الاعجاب ابرز رمكز الماركسية كمنيـ ليكف تركتسكي كذلؾ بعد تحقق نبكءتو بكص
 . متمثمة في ىتمر إلى الحكـ في الثلبثينيات

 

كاللبفت أف لندف نفسو ثار عمى المبادغ الاشتراكية كاستقاؿ مف الحزب الاشتراكي 
، كىك بشكل ما 3الأمريكي بسبب تنازؿ ىذا الاخير عف فكرة الثكرة كنزكعو إلى الاصلبح

فيما بعد مع ألفيف تكفمر حينما غير رأيو في الماركسية التي كاف يناضل تحت رايتيا  حدث
بالنسبة لجكف ستاينباؾ فكاف تأثيره عمى تكفمر أعمق، إذف أف ىذا الأخير  اأـ. مراىقتوفي 

طالما حمـ أف تككف ركائيا بقيمة ستاينساؾ كاحد مف أعظـ أدباء أمريكا في القرف العشريف، 
عمف أعمالو المتميزة منيا ركاية عناقيد الغضب  1962جائزة نكبل للآداب عاـ تحصل عمى 
، كركاية فئراف كرجاؿ التي تعتبر كاحدة مف النصكص المدرسية المميزة 1939الصادرة عاـ 

ككما ىك الحاؿ مع جاؾ لندف فإف الميكؿ .1937في أمريكا كبريطانيا كالتي صدرت عاـ 
ية سكاء مف خلبؿ ما عبر عنو ىك شخصيا مف آراء سياسية الفكرية لستاينباؾ كانت يسار

 .خلبؿ حياتو أك مف خلبؿ أعماؿ الأدبية المتعددة
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يصف ستاينباؾ ضمف أدباء الجيل الضائع في تاريخ الأدب الأمريكي كىي تسمية 
تطمق عمى الأدباء الأمريكاف الذيف عايشكا الحرب العالمية الأكلى بعدىا مف مآسي سيما أزمة 

ساد الكبير كالضياع ىنا بمعنى أف القيـ التي كرثيا لـ تعد يصمح لمفترة التي تمت فترة الؾ
 . 1الحرب العالمية الأكلى إلى أزمة الكساد الكبير

 

كلقد دخمت أمريكا في تمؾ الفترة في مرحمة مف الغضب الاجتماعي كالنقد الذاتي 
كثقة النفس التي عرفت في بسبب تردؼ الأكضاع الاقتصادؼ التي تدمرت معيا السعادة 

كقد انعكست ىذه الحالة في ميكؿ الأعماؿ الأدبية الى  2.أمريكا خلبؿ العشرينات بالخصكص
اليسارية كالكاقعية الاجتماعية المنخازة بشدة إلى نضالات الافراد كمعاناتيـ خلبؿ فترة الكساد 

حتجاج في أمريكا حيث كفي مطمع الثلبثينات حيث نشط ستاينباؾ، ازدىر ادب الا3.الطكيمة
ظيرت حركة أدبية ماركسية نشطة تناضل في مجلبت فكرية عرفت بػ مجمة الأنصار 

Partisan Review  عمى يد الحزب الاشتراكي الأمريكي الذؼ  1934التي تأسست سنة
 .4كاف ستاينباؾ متعاطفا معو كاعتبر بذلؾ يساريا راديكاليا

 

ينبغي الإشارة قميلب ىنا أف معظـ محررك تمؾ المجلبت كانكا ييكدا أمثاؿ ميشاؿ فكلد 
Michael Gold (1894-1967 ) نيكماس التي  ةالمجمة الشيكعيالييكدؼ الشيكعي صاحب

كصاحبة ركاية ييكدية بلب أمكالالتي تعتبر نمكذجا  New Masses 1926تأسست في 
كاف غكلد مف أصكؿ ييكدية ىاجرت مف أكربا الشرقية مثميا .5يحتذػ بو الكتاب البركليتاريكف 

تكفمر قد تشبو بستانبايؾ في تصكيره لممظاىرات كالاضطرابات عمى  فكيكك. تكفمرمثل عائمة 

                                                                 
 :البريطانيةالمكسكعة  1

Encyclopedia Britanica, lost gen ration, online : https://www.britannica.com/topir/last-

genration retreviedon 07/08/2020. 
 . 196ص  1996بيرىاب، مكجز تاريخ الأدب الأمر باجي، ترجمة ىيثـ عمي حجازؼ، منشكرات كزارة الثقافة 2
 .197ص  المرجع نفسو3

4
Jusinski shawn john sleinbeck As a radical novelist university of vee mont, graduate college 

dissertations and heses 2008, online :https://shalarworks.uvm.edu/gradalio/ p3. 
 .197، ص المرجع نفسوبترىاؼ، 5

https://www.britannica.com/topir/last-genration
https://www.britannica.com/topir/last-genration
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أنيا ظاىرة اجتماعية، مستكحيا ذلؾ مف شيكعييف تعممكا في الميداف لا في البيكت أك 
نـ  1.ا يعرفكف الكاقعالمدارس فيـ لا يعرفكف مثلب كلا أفكارا كا 

 

بحسب النقاد، ما يميز براعة ستانبايؾ في اعمالو ىك كيفية تناكلو لمكاضيع ليتناكليا 
بتمؾ الطريقة لكلا تجربتو الشخصية في الاحتكاؾ المباشر كالشخصي بالكاقع كىي الطريقة 

ع التي حاكؿ تكفمر اتباعيا في بداية حياتو العممية حينما اشتغل كعامل بسيط في مصف
كسماىا خمس سنكات التي لا تنسى محاكلا تقميد شتانبايؾ الذؼ انسحب مف الجامعة دكف 
الحصكؿ عمى دبمكـ كتكجو إلى سكؽ العمل حيث ساعده الأمر عمى معايشتو لمجكانب 
الصعبة لمعماؿ المياجريف كالجكانب، المظممة في النفس البشرية ليجعل مف ذلؾ أساسا 

ف مف الطبيعي اف ينعكس التكجو اليسارؼ لكاتبي تكفمر المفضميف كبيذا الشكل يكك2.لكتاباتو
عمى تكجيو الإيديكلكجي بأف أصبح ىك الآخر يساريا سيما في فترة مراىقتو حيث يقكؿ في 

عندما كنت ماركسيا في مراىقتي كنت أعتقد أف كاف لدؼ كل الأجكبة "كتابو المكجة الثالثة 
ف تمؾ الإجابات كانت جزئية مف جانب كاحد، كعفا عمى تساؤلاتي، كلكف سرعاف ما عممت أ

عمييا الزمف، أكثر مف ذلؾ فيمت أف طرح السؤاؿ بشكل صحيح أىـ بكثير مف الإجابة 
 . 3الصحيحة عمى سؤاؿ خاطئ

 

ككما أشرنا إليو سابقا لـ يكف التكجو اليسارؼ لثمة مف المثقفيف الأمريكييف في فترة 
الأربعينيات غريبا، فمرده الظركؼ الاقتصادية الصعبة كفترة  نياية العشرينات إلى غاية نياية

كلكف . الاغتراب كالضياع التي شعر بو جيل كامل مف المثقفيف بعد الحرب العالمية الأكلى
اعتناؽ الماركسية مف قبل ىؤلاء لـ يدـ طكيلب، ليس فقط لأف الحككمات الأمريكية كانت 

لؾ بسبب تحسف الأكضاع الاقتصادية في بل ككذ Red-scare.4تحارب الخطر الأحمر 
أمريكا بعد الكساد الكبير خلبؿ الأربعينيات ككذا الجرائـ التي ارتكبيا السكفيات في أكربا 

                                                                 
 .113محمد عكض محمد كآخركف، دراسات في الأدب الأمريكي، القاىرة مكتبة النيضة المصرية، ب ت ف، ص  1
 .201كر، ص الذ المرجع نفسوبتر ىاؼ،  2

3
Tottfer Alvin, the wave, New York, Bantan book, 1981, p 9. 

 . مف كخمسينياتو 14مصطمح يدؿ عمى محاربة أمريكا لمشيكعية كتجريميا خلبؿ عشرينيات القرف  4
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الشرقية كىي البمداف التي كانت ينحدر منيا معظـ أعضاء الحركة السياسية اليسارية في 
 1.الكلايات المتحدة الأمريكية

 

في عبارتو التي كردت آنفا مف أنو حينما كاف ماركسيا في كىذا ما عناه ألفيف تكفمر 
الثلبثينيات كالأربعينيات، خلبؿ فترة مراىقتو، كاف يعتقد أف كجد الأجكبة لمشاكل الكضع 

نسبة إلى الجيل الضائع كما اصطمح عميو في تمؾ )الاقتصادؼ كالسياسي كالضياع الفكرؼ 
السنكات التي تمت تمؾ الفترة أف الماركسية في الماركسية، لكف سرعاف ما أظيرت ( الفترة

حيث كاف الحزب الشيكعي يتمتع بكجكد قكؼ في أمريكا كفي فترة . ليست بديلب مناسبا
الأربعينيات كالثلبثينيات كانت لديو شبكة قكية عمى امتداد أمريكا الشمالية كقد حقق بفضميا 

غرس الديمقراطييف ينتمكف الى نجاحات انتخابية ككاف عمى سبيل المثاؿ بعض أعضاء الككف 
كتسبب اشتعاؿ الحرب الباردة في ملبحقة الشيكعيف ككل مف كاف يتضامف معيـ . اليسارية

ككانت أبرز حملبت الملبحقة بكاسطة لجنة مجمس الأنشطة غير الأمريكية كلا حقا بكاسطة 
لشيكعي كغادر العديد مف الأعضاء الحزب ا. السيناتكر مكارثي كمنو جاءت المكارثية

الامريكي بداية مف الخمسينيات بعد القمع الذؼ قاـ بو الاتحاد السكفيتي في المجر عاـ 
 1968.2كتشيكسمكفاكيا عاـ  1956

ففي فترة قكة اليسار الأمريكي كفي الأربعينيات بالضبط حيث كل تكفمر يدرس المغة 
كالنقابي في صفكؼ الشيكعية بدأ نشاطو السياسي  1946الإنجميزية في جامعة نيكيكرؾ عاـ 

كبينت كثائق . 3ككاف الكقت الذؼ خصصو لذلؾ أكثر مف الكقت الذؼ خصصو لمدراسة

                                                                 
1
Hubert viceneur, pinible gouverne, le perfice launike des états enis, et le pilotage jowinterm 

1919, 1943 revue, bulletin d’histoire politique volume 15 N°2 2007, pp 171-183, online : 

https://loi-org/10.7202/1056123ar. 
 2014تقرير ىيئة الإذاعة البريطانية بعنكاف، ماسر بقاء الحزب الشيكعي الأمريكي، إيداف لكتبس، 2

 :عبر الخط
- https://www.bbc.com/arabic/wor/dnews/2014/05/140501-usa-c-ommunist-party survival. 

 .2020أكت  08تـ الاطلبع بتاريخ 
3
The times new paper, Alvin toffer: marist welder who become on in luenfial fretotologist, 

prediching a reating current of high-tech chande Wednesday julu.06-2016 online: 
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مف الأرشيف  Gizmodoالتي حصل عمييا مكقع غير مكدك  FBIمكتب التحقيقات الفدرالية 
معو الكطني الأـ عف طريق قانكف حرية الحصكؿ عمى الكثائق الفدرالية، أف تكفمر تـ التحقيق 

حكؿ نشاطو الشيكعي كبحسب المكقع أف تكفمر لـ يشر إلى الأمر أبدا بعد  FBIمف طرؼ 
كحسب المكقع أحد أكبر الكثائق اليامة أف مكتب التحقيقات الفدرالية كاف  1.أف أصبح مشيكرا

يداعيـ السجف طبقا  قد كضع تكفمر عمى قائمة الأشخاص الذؼ ينبغي القبض عمييـ كا 
 1950-1946كىك برنامج خاص باحتجاز الطكارغ الذؼ أنشأ عاـ  Detcom FBIلبرنامج 

تكفمر لـ يحتجز  إفكذكر المكقع أف نفس الكثيقة تقكؿ . لمحاربة المد الشيكعي في أمريكا
كلكنو تعرض للبستجكاب كأقر ككعد بتخميو عف الماركسية لكنو رفض الكشف عف أسماء 

 2.ارالأشخاص الذيف كاف يتعامل معيـ في ىذا الإط
 

كما احتكػ ممف تكفمر في مكتب التحقيقات الفدرالي عمى أنو انضـ إلى الجيش عاـ 
، كلكنو سرح منو سريعا بسبب إعاقة طبيبة تتمثل في آلاـ في الظاىر كالكتف في 1952
كتضيف أف تكفمر كزكجتو انضما بعد ذلؾ إلى رابطة شباب العماؿ في شيغاغك . 1950

. مريكي، بالإضافة إلى عضكيتيما في الحزب الشيكعي الأمريكيالتابعة لمحزب الشيكعي الأ
 New" التحدؼ الجديد"كأشارت الكثائق إلى حجـ كقكة نشاط الزكجيف في تحرير صحيفة 

challenge  لساف حاؿ الحزب في شيغافك، كالأغرب أف بعض الكثائق كذبت جميع تمؾ
غل في الأعماؿ البسيطة، سيما خلبؿ المعمكمات التي تقكف أف تكفمر كاف في بداية حياتو يشت

حيث عرؼ أنو كاف يشتغل في الزراعة قائمة بأف لـ يكف  1953نياية الأربعينيات إلى غاية 
كذلؾ إنما كاف منظما سرا إلى الحزب الشيكعي كيتمقى سرا التعميمات الماركسية، كتشير 

كدقيقة كاف ممفو كانت مستمرة كلصيقة  FBIكثائق أخرػ إلى أف مراقبة تكفمر مف طرؼ 
لدييا يحتكؼ معمكمات دقيقة عف تحركاتو كمعاممتو كأصدقائو كمنازلو كسيارتو ككانت الرقابة 

 .مصكرة بما يثبت أف عملبء المكتب كانكا يعتقدكف أف كاف يشكل خطرا كشيكا
 

                                                                 
1
https://paleofuture.gizmodo.cpm/avin-toffberinredtgated. By-FBI-for-communist-activit-

1828034656.retreview/on 08/08/2020. 
2
Op.cit. 
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 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

92 
 

أقر الأخير  FBIكبعد عدة الاستجكابات لتكفمر مف طرؼ علبء  1958كبحمكؿ العاـ 
كلكنيما رفضا إعطاء أؼ معمكمات عف الأشخاص الذيف  ماركسييف،اف كزكجتو كتابيا أنو ؾ

 1959كبحمكؿ عاـ . اشتغلب معيـ مشيرا أنيما قد عزما التكقف نيائيا عف اعتناؽ الماركسية
عف اعتبار تكفمر خطرا عمى الأمف القكمي لأمريكا كتـ التكقف عف ملبحقتو، لكف  FBIكفت 

ممف تكفمر إلى التحقيق لأسباب غير معركفة لكف شيرة تكفمر  أعاد المكتب 1971في العاـ 
 1.التي تحققت بفعل كتبو صدمة المستقبل حاؿ دكف التحقيق الشخصي معو

: مساىمة ىايدر توفمر
كلدت  Adelaide Elisabet farellىايدؼ تكفمر كاسميا العائمي أدلايد إليزابات فاراؿ 

كاف كيمياـ فاراؿ،  كاسمولأبكيف مياجريف، شأنيا شأف زكجيا، فالأب  1929في نيكيكرؾ سنة 
. عامل المترك مف أصكؿ ألمانية كالأـ عاممة عمى الياتف انتكانات فاراؿ مف أصكؿ ىكلندية

حيث تحصمت ىايدؼ عمى شيادة جامعية في المغة الإنجميزية مف جامعة لكنمغ آيمند، كالتقت 
خلبؿ إحدػ نشاطات النضالية مع الشيكعية كما بينت كثائق مكتب  1948جيا في زك

مف نيكيكرؾ إلى كاركلينا الشمالية في إطار  تنقلبتوالتحقيقات الفدرالية، كذلؾ خلبؿ إحدػ 
حملبت الشيكعية لتسجيل عدد أكبر ممكف مف الأمريكييف السكد في سجلبت الانتخابات 

كبخاصة في تمؾ الفترة بالنظر إلى الضرر . 2يت إلى جانبيـكذلؾ بغية استمالتيـ لمتصك
الكبير الذؼ ألحق بالسكد بسبب الكساد الكبير كالتمييز العنصرؼ كاللبمساكاة في الحقكؽ 
المدنية كالسياسية كالذؼ طبق عمى ىؤلاء في أمريكا عمى مدػ سنيف طكيمة، حيث حاكؿ 

في . ع عف السكد كحقكقيـ المدنية كالسياسيةأنذاؾ الحزب الشيكعي كالحركات اليسارية الدفا
سبيل كاف تكفمر يسافر إلى الجنكب كبخاصة في كلاية كاركلينا الشمالية حيث كاف منغمسا 

                                                                 
1
Op cit. 

2
The washington post newspaper, heidi toffler, unberalded hulf of jurisist writing news, dis at 

89, online https://www.wnshingtompost com/local/obituaries/beidi-toffler-unhera/ded-huld-d-

aduturkwiting-team-dies-at89/20/9/02/13/634-58c50-2da6-11e9-8ad3-9asb-113ecd3estory-

htm. 
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في نضالو اليسارؼ مستمتعا بطيشو الشبابي ميملب لدراستو التي قاؿ عنيا أنو بالكاد أكمميا 
 . 2منو كعمميةكمة ، الذؼ يصفيا بالأكثر ح1كلـ يكف يتـ ذلؾ لكلا ىايدؼ

 

كبحسب ألفيف تكفمر لـ تكف ىايدؼ مجرد زكجتو التي تدعـ أفكاره كتساعده عمى التأليف 
كلكنيا كانت مؤلفة معو لجميع تمؾ الكتب التي نالت ركاجا كاسعا، غير أنيا لـ تكف  كالنشر،

ا دريفيكس كفي مقابمة لمزكجيف مع كلبكدؼ. تعير اىتماما لظيكر اسميا عمى غلبؼ تمؾ الكتب
كالتي ذكرناىا سابقا أف الملبحظة الثانية التي جمبت انتباىا علبكة عمى الآلات المتطكرة 
 3.لمكتابة كالتكاصل التي كاف يستعمميما تكفمر في أعمالو، ىي طريقة تقديمو لزكجتو ىايدؼ

 

لقد قدميا عمى أنيا الكاتبة الحقيقة لكتبو، كتقكؿ الصحيفة إلى كقت غير بعيد كاف 
الكتاب مف الرجاؿ الذيف يحضكف بمساعدة مف زكجاتيـ تأليف مخطكطاتيـ كيفما كانت تمؾ 

كف المؤلفات الحقيقيات أك المكاتي يساعدف بالكتابة عمى الآلة الراقنة أك "المساعدة سكاء 
التصحيح كالتنقيح قبل الطبع النيائي، يُشكرف عمى أقصى تقدير بإىداء صغير في مقدمة 

لى ما بذليف في سبيل ذلؾ، لكف نادرا ما كف يذكرف عمى أنيف قدمف مجيكدا المؤلف تحكؼ ع
لكف ألفيف تكفمر بحسب الصحيفة ذكر ىايدؼ عمى أنيا مؤلفة عمى . كبيرا يصل حد التأليف

قدـ المساكاة معو في جميع أعمالو كلـ يكف يرضى البتة بأف نجرؼ معو أؼ حكارات أك تكجو 
كيقكؿ تكفمر أنو لكلا الذكاء . 4تخص أعمالو بدكف حضكرىالو أؼ دعكات عمل أك لقاءات 

 ة كالتحريرية كسداد الأحكاـ سكاءً النقدؼ كالبصيرة الفكرية كالحس المرىف لممتطمبات الفكرؼ 
في التأليف لما سممت  شريكتوعمى الأفكار أك عمى الأشخاص التي كانت تتميز بيـ ىايدؼ 

في الطباعة كحسب، كلكنيا كانت تشارؾ في  أعمالو مف الأخطاء، لأنيا لـ تكف تشارؾ
 .5صياغة النماذج الأكلية التي تقكـ عمييا المؤلفات

 

                                                                 
1
New york ins new paper, op cit.  

2
New york tineo new paper, op cit. 

3
Claudia Deirfus, op cit, p 83. 

4
Claudi a deifur, op ci p 83. 

 . 1، تحكؿ السمطة، الجزء الأكؿ، ترجمة لنى الكيدؼ، القاىرة الييئة العامة المصرية لمكتاب، ص تكفمرألفيف 5
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لقد ساىمت ىايدؼ بشكل كبير في الأبحاث كالرحلبت كالمقاءات العديدة التي قاـ بيا 
تكفمر مع شخصيات عديدة عبر العمـ في تحضير لكتبو الثلبثة المشيكرة، صدمة المستقبل، 

كجة الثالثة كتحكؿ السمطة، كلكنيما كلأسباب شخصية كاجتماعية، اتخذا قرارا بأف كحضارة الـ
يحتفظا بألفيف بصفتو الكاتب النيائي، كمف بيف تمؾ الأسباب أف ىايدؼ كانت ترفض منذ 

بداية المشكار الفكرؼ لألفيف أف تظير عمى غلبؼ كتبو المنشكرة بدافع النزاىة كالحب كالدعـ 
 1.لزكجيا

 

فمر يرفض ألا يظير اسـ ىايدؼ عمى كتبو الأساسية الثلبثة، لإيمانو الشديد كظل تك
بداء الرأؼ عمنيا، متأثرا في ذلؾ بجدتو كبأمو كعمتو فبحسب . بحقكؽ النساء في التأليف كا 

كصفو كانت جدتو ذكية كأمو لطيفة كمكىكبة كمثقفة كانت تقرأ لامنكايل كانط كدفيد ىيكـ كأما 
كانت ىي مف حبب إليو الكتابة كالشعر كالركايات لما ذكرنا سابقا، كأما عمتو الشاعرة فقد 

 2.ىايدؼ فكانت صديقتو المقربة، كشركتيو في التأليف كناقدتو المفضمة كمتعددة المكاىب
 

: الأصول العرقية لأـمفين توفمر
إف إقحاـ مسألة الأصكؿ العرقية لممفكريف كتأثيرىا في أعماليـ قد لا يككف سكػ مف 
العكامل الذاتية، فميما كاف ليذه الأخيرة مف أىمية لا تيمل فقد تشكبيا أىكاء كمصالح 

كيتقي الباحثكف الحذر في مسألة العرؽ . كتحيزات كثيرا مضرة بالبحث العممي المكضكعي
المنحدركف منو في تطكر الفكر الإنساني كالعمكـ بصفة عامة لأسباب  الييكدؼ بالذات كفضل

ذاتية محضة، كلكف ثمة مف يتناكؿ الأمر بمكضكعية غير منحازة أك متكاطئة لا بالسمب كلا 
كمف أحسف ما جاء في ىذا المكضكع فكرة ذات أىمية بالغة ساقيا الاقتصادؼ . بالإيجاب

، حكؿ المساىمة الكبيرة التي كثيرا ما تتردد في كتب الأمريكي الكبير جكف كيثبت جاليريت
ف الرأؼ القائـ عمى استخدـ أكيرػ جالبريث . التاريخ كالتي قدميا الييكد لتطكر الرأسمالية

                                                                 
 .1ص  المرجع نفسو، تكفمرألفيف  1
أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة بغداد لبمد العمكـ السياسية  تكفمرفاطمة عباس محمد، الأطركحات الفكرية لألفيف  2

 .6، ص 2017



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

95 
 

الحضر المسيحي لأخذ الفائدة في العصر الركماني حتى يتمكف مف نسبة الدكر المحكرؼ 
بو، لأنو يقمل بصكرة مخزية مف مقدرة العقيدة  لمييكد في تطكر الرأسمالية المبكر رأؼ لا يعتد

المسيحية عمى التكيف مع الاحتياجات الاقتصادية كيقمل مف دكر الكثير مف الأسر المسيحية 
. 1البارزة أنذاؾ كالتي كانت مف كبار مقرضي النقكد المبكريف في أكركبا

كه البعض إلى إف جالبريث ينفي ذلؾ الدكر الذؼ تـ تضخيمو عبر التاريخ كالذؼ يعز
الييكد مف خلبؿ إنشائيـ كتطكيرىـ لتجارة إقراض النقكد كأخذ الفائدة عمييا كمساىمة ىذه 
النشاط في تطكر الرأسمالية معتقدا دكف أف يقمل مف شأف الييكد في ىذا الأمر أف إقراض 

 كعمى. النقكد كنشاط اقتصادؼ عرؼ عند تجار آخريف مف غير الييكد كقبل ىذا العيد كذلؾ
ىذا المنكاؿ لا غيره، ينبغي أف يككف الفضل لكافة مككنات البشرية مف أعراؼ كأجناس بقدر 
اجتيادىـ ككدىـ عمى مر التاريخ، الفضل في تطكر العمكـ كالصناعة كالاقتصاد، أما بركز 
فئة مف عرؽ أك جنس معيف في مياديف معينة كما الييكد في بعض المجالات قد لا يعزػ 

لى عكامل بعضيا تاريخي لا يفيـ إلا في سياقو كحده لأسباب كر اثية أك تفكؽ عرقي بل كا 
لأنني "sigmund freud( 1939-1856)ككما يقكؿ عالـ النفس الكبير سيغمكف فركيد 

ييكدؼ كجدت نفسي متحررا في الكثير مف التحيزات التي ضيقت عبر التاريخ عمى الآخريف 
صفي ييكديا كنت مييئا لممعارضة كلمعمل دكف كحدت مف قدراتيـ عمى استعماؿ عقكليـ كبك

 2".مكافقة الأكثرية المتضامنة
 

كلكلا تحرر تكفمر مف كل القيكد التي قد يتقيد بيا المنحدركف مف أجناس أخرػ ىل كاف 
سييشتغل في مرحمة مف حياتو كصحفي محاكر لأكبر المجلبت الإباحية في العالـ، كىي 

جمترا عندما زار تكفمر لندف لمتركيح لكتابو صدمة المستقبل مسألة أعابيا عنو رئيس كزراء إف
رئيس كزارؼ إنجمترا Harold Wilson (1916-1995 )حيث ركػ أنو ىاركلد كيمسكف 

آنذاؾ رفض ملبقاة تكفمر معملب ذلؾ بعبارة ميينة بالقكؿ بأنو غير ميـ بالحديث إلى رجل 
                                                                 

بريت، تاريخ الفكر الاقتصادؼ، صكرة الحاضر ترجمة أحمد فؤاد، بميغ، عالـ العرؼ، الككيت، المجمس جكف كشف جاؿ 1
 .35ص  2000الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب، 

 .09ص  ،2007، 1سعد اليازغي المككف الييكدؼ في الحضارة الغربية، الدار البيضاء المركز الثقافي العربي ط  2
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التنبؤ ىل كاف يمكف لألفيف تكفمر مف كلكف مف الميـ التساؤؿ . اشتغل لدػ مجمة بلبؼ بكؼ 
الزكاج المثمي كتفكؾ الاسرة عمى سبيل المثاؿ لكلا اقترابو مف نشاط كيذا خلبؿ عممو  ربانتشا

لقد كاف تكفمر يريد أف يككف قريبا مف كاقع أفكاره ككاف منيجو معايشة الكاقع عف . الصحفي
 . قرب

 

في مقالة في جريدة القبس الككيتية يعتقد د حامد محمكد أف نبكغ العديد مف المفكريف 
الييكد في شتى المجالات العمكـ راجع إلى الكضع الاقتصادؼ ليذه الفئة فيجرات أكائل القرف 
العشريف إلى الكلايات المتحدة اذا كانت ىجرة فقراء إلى العالـ الجديد بالنسبة لجميع القكميات 

لأدياف فإنيا كانت ىجرة نخبة بالنسبة لمييكد، كيعتقد مف جية أخرػ أف تاريخ الييكدية منذ كا
ما قبل الميلبد إلى يكمنا ىذا يؤكد عمى أف ىذه الديانة اعتمدت عمى القراءة كالكتابة لتستمر 

ا التاريخ إضافة إلى أف تحررىا مف الكينكتية كتحكلو رمرة عببعد أف يشرد أتباعيا أكثر مف 
 . إلى الحاخامية لتصبح أكثر تشجيعا عمى العمـ كالتحميل المنطقي

 

كعمى سبيل المثاؿ فإف الييكد الذؼ سكنكا ألمانيا كشماؿ فرنسا أك ما يطمق عمييـ الييكد 
فعامل . كالأدب كالمكسيقى ،الفمسفة كالأبحاثالأشكناز كقدمكا العديد مف المساىمات في 

لييا الييكد تشجيعا مف دينيـ لقركف طكيمة يمكف أف ساىـ في القراءة كالكتابة التي أقبل ع
 1.تنمية ذكاء جماعي انتقل مف جيل إلى آخر ليعطي انطباعا أنيـ متفكقكف جينيا

 

ككما يرػ الكاتب سالف الذكر فإف أكبر دليل عمى ذلؾ بالإضافة إلى أدلة أخرػ كثيرة 
مة الدكلة كقبل أف ترػ ىذه الدكلة أية ىك أف الييكد في بداية ىجرتيـ إلى فمسطيف بغرض إقا

كىي  1912كمعيد إسرائيل لمتكنكلكجيا عاـ  1925مظاىر أسسكا الجامعة العبرية عاـ 
كىناؾ عامل آخر ساىـ تاريخيا في نبكغ الييكد في . جامعات حسنة التصنيف الدكلي حاليا

ـ كالذؼ قكػ انجذابيـ العمكـ كالفنكف كىك التشريد الذؼ تعرضكا لو كالاضطياد كالتميز ضده
                                                                 

1
 Noah Efron, the peal Peason city unisco MAru Nobel prites, hauretz Israli newspaper 

electonic version online on 13-10-2023. 

https://www.harets.com/opinion-Preminun-the. real-reson-jews-win-so-many-nobels-

105276705-retrevied on 19/08/2020. 
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مف كل القيكد كنمى ركح المغامرة كالتفكير لدييـ كذلؾ ليتمكنكا مف تجاكز  ـلمعمكـ كتحرره
كفي تفسيره لمعدد المرتفع لجكائز نكبل التي حصل عميو . الكاقع الى كاقع جديد يخدميـ

مف  1% العمماء مف أصكؿ ييكدية أكثر مف غيرىـ رغـ أنيـ لا يمثمكف سكػ نسبة تقل عف
أف ذلؾ ليس مردة  Bar-Ilamسكاف العالـ، يرػ الأستاذ في جامعة بار إيلبف الإسرائيمية 

إلى أؼ شكل مف أشكاؿ التفكؽ العرقي أك ثقافة الكتابة كالقراءة كالبحث المترسخة في فكر 
د الييكد لقركف طكيمة، إنما في الحقيقة، يعكد ذلؾ إلى التمييز كالإقصاء الذؼ تعرض لو الييك
مف كل أشكاؿ السمطات في العالـ مما حذا بيـ إلى اليجرة الجماعية تمؾ التي عرفت في 

 1.نحك أمريكا كالاتحاد السكفيتي كالكطف المكعكد في فمسطيف 20ك 19القرنيف 
ىذه الأكطاف الجديدة ىذه التي تكفر النجاح في العمكـ عمى أساس قيـ الجدارة 

كبالإضافة إلى ذلؾ فقد سعى الييكد . عرقية أك سياسيةكالاستحقاؽ كالجدية كليس عمى أسس 
بقكة ليككنكا مقبكليف متساكيف كمحترميف بيف بقية الأعراؽ كفي جميع الأكطاف لتجاكزكا حالة 

كيقكؿ آخركف إف ىذا النجاح حديث نسبيا كلـ ينشأ إلا في . الإقصاء الذؼ عرفكه قبل ذلؾ
غير الأكضاع السياسية التي ميدت لو، بزكاؿ بداية القرف العشريف كىك إلى زكاؿ بسبب ت

في إشارتي كالسابقة في معرض الحديث . نظرة الإقصاء التي كاف الييكد ضحية ليا قبل ذلؾ
عف تفكؽ أمريكا العممي كالتكنكلكجي كالاقتصادؼ كالفكرؼ في القرف العشريف باعتباره القرف 

ا كما اصطمح عميو، أنما في الحقيقة ىك الأمريكي، فيناؾ مف يعتقد أف ذلؾ لـ يكف قرنا أمريؾ
كقد صدر كتاب في ىذا الصدد تحت ىذا العنكاف  Jewish Centuryبامتيازقرف ييكدؼ 

يكرؼ سلبزكيف المؤرخ الأمريكي الييكدؼ مف أصكؿ ركسية الذؼ  Kine Yurislezكتبو 
يصف صراحة أف العصر الحديث ىك عصر ييكدؼ كالقرف العشريف بالذات ىك قرف ييكدؼ 

                                                                 
1 Yuri slezkine, the jewish century, nex jersey. Princeton university press 2004 p 11  
Online on : https://libegen.is/book/index.php?mds= 
86AB6BCBDAD6 0F5F3895BD3933F4C789 
Retrieved: 19/08/2020 

https://libegen.is/book/index.php?mds


 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

98 
 

ككل ما يتعمق بالحداثة بكل محتكياتيا مف عمراف كأدب، كاتصالات متطكرة، كتعميـ ثقافة 
 1.كازؼ مصطمح كاحد كىي الييكديةكفكر كثكرة كميف متطكرة الخ ىي بشكل أك بآخر ت

 

كبغض النظر أف كل ىذا النبكغ في طريقو إلى لمزكاؿ مستقبلب أك دائـ كمستمر فإف 
أؼ ما يزيد عف قرف ناؿ ذكك  2010إلى غاية  1900سنكات مف  110الحقيقة أنو خلبؿ 
فائزًا مف  181مف جكائز نكبل منيـ أفراد كمؤسسات بما يعادؿ %  21الاصكؿ الييكدية 

لى غاية . ة عمى الصعيد العالميفائزا خلبؿ تمؾ الفتر 817أصل  ييكدؼ  206فاز  2018كا 
 30%مف جكائز نكبل للبقتصاد،  40%فائزا عمى المستكػ العممي مف بينيا  900مف أصل 
للآداب كىك نسب جديرة بالاحتراـ  15%كفي الكمياء ك %20ك الفيزياءفي  25%لمطب، 
ص في العمكـ كالفنكف كىـ الييكد كمف بيف الييكد، نبغ الييكد الأشكيناز بالخصك. كالتقدير

الذيف سكنكا تاريخيا ألمانيا كشماؿ فرنسا كانتقمكا إلى أكركبا الشرقية في فترة ما خاصة 
 2.بلبركسيا كلاتفيا، كمكلدكفا كلتكانيا كبمكنيا حيث ينحدر ألفيف تكفمر

 

ـ كمف حيث ىؤلاء ألبرت انشتايف كسيغمكند فركيد، كليكف تركتسكي كغيرىـ، كفي عل
المستقبل مجاؿ ألفيف تكفمر بالذات كاف أكؿ مف نبغ فيو كضع قكاعده في العصر الحديث، 

، العالميف Futurologieأك عمـ المستقبل  Futuriblesسكاء بكصفو عمـ المستقبل الممكف 
كأكسيب Bernrad de Jouvenel (1903-1987 )مف أصكؿ ييكدية برنارد دؼ جكقكناؿ 

Ossip k. Flechtheim (1909-1998 .)فلبشتيايـ 

 توفمرمنيج البحث عند ألفين : المطمب الثاني
لقد أسيبت في الصفحات السابقة في الحديث عف تأثير مختمف الافكار عمى تفكير 

تكفمر سيما الفكر الماركسي عمى الأقل في بداية حياتو كناىيؾ مع ذكر الدلائل عمى ذلؾ مف 

                                                                 
1
 Elichael de samit cheron, un nouveau revision isime: le prix noble et les juips, le monde, 

version online: 07/04/2011 بمناسبة هذا المسألة هناك   

Online : https://www.le monde fr/idees/article/2011/04/07/un-nouveau-revisionisme-le-prix-

nobel-les-juinjs-1503985-3232-html. 
. جريدة القبس الككيتية، مرجع السابق الذكر 2

https://www.le/
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الطبيعي أف يككف قد تأثر في منيج بحثو بتمؾ مسار حياتو الشخصية ككتاباتو، لذلؾ مف 
غير أف تكفمر كاف عالـ مستقبل ككما أشرت في البداية فإنو يكصف ناىيؾ عف ىذا . الافكار

فإذا كانت الدراسات . بأكصاؼ عممية أخرػ كفيمسكؼ كعالـ اجتماع كالإنتربكلكجي كغيرىا
بمناىجيا الخاصة معتمدة عمى مناىج المستقبمية تعتمد عمى الكثير مف العمكـ الأخرػ متفردة 

العمكـ الأخرػ، فإننا بلبشؾ سنجد أنفسنا أماـ تكفمر متعدد التخصصات كالمناىج، كلعل ىذه 
الخاصية كاحدة مف النقائص التي استطاع النقاد تكجيييا إلى فكر تكفمر ىك عدـ تخصصو 

ىك كاحد مف النماذج  مع أف ىناؾ مف يعتبر أف ذلؾ إنما 1.أك تكجيو إلى غير المتخصصيف
يقابميا في المغة العربية الدراسات ذات  PopFuturismالمختمفة لمدراسات المستقبمة كىي 

الشعبية الكاسعة كىي ذاؾ النكع مف الدراسات المستقبمية الذؼ ينتشر عمى نطاؽ كاسع الذؼ 
 2.يحاكي الكاقع كيحدث صدمة

المكجة الثالثة أف كتابو ليس نبكءة كتكفمر نفسو في ىذا الشأف يكضح في كتابة حضارة 
مكضكعية، كلا يدعي تممكو لمبرىاف العممي عمى تنبؤاتو، غير أنو لا ينفي عنيا صفة العممية 

إنما ىي قائمة عمى يمكف تسمية حسبو بالنمكذج الشبو نظمي لمحضارة ذلؾ الذؼ يصف 
ؼ كمجاؿ السمطة، ثـ الحضارة الصناعية مف خلبؿ المجاؿ التكنكلكجي كالاجتماعي كالإعلبـ

لذلؾ ىناؾ مف  3.ينطمق ليفسر معاناة كل ىذه المجالات مف التحكلات الثكرية في عالـ اليكـ
يرػ أف تكفمر يممؾ خريطة ذىنية كتصكرا مكسعا عف التحكلات الجكىرية في العالـ كالذؼ 

لتحميل يتناكليا عف طريق منيجية عممية خاصة غير أف تصكره لكيفية تجاكز التعقيد في ا
فمدكاعي التبسيط كالتكضيح كبناء عمى . أدػ بو لخمق مصطمحات ككسائل جديدة ليذا التحميل

ما سبق قد يككف مف المفيد مناقشة منيجية ألفيف تكفمر عمى أساس تأثره بالأفكار كالمناىج 
                                                                 

، 2003المكتبة الأكاديمية : أحمد شكقي صدمة المستقبل حل يتجاكز الإنساف إنسانيات سمسمة كراسات مستقبمة القاىرة 1
 .25ص 

2
 F. Gonod Guy loinger Méthodologie de la porpective régionale : rapport finel prospetire et 

aménagement de territoire. Centre national de l’entrepre neuriat CNE délégation inter 

ministérielle à l’aménagement déméritoire et à l’attractivité régionale DATAR, université 

européene de la recherche. 1994, 2 volumes, 334 p 25 online : https://hacl-lura-archives-

ouverles.fr/hal-02185155. 
. 13الذكر ص  المرجع نفسوالفيف، حضارة المكجة النالثة،  تكفمر3
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لى الاخرػ في التحميل ثـ مدػ اعتماده منيج الدراسات المستقبمية، كأخيرا المآخذ المنيجية ع
 1.فكره

 

: تأثير النظرية الماركسية عمى أعمال توفمر-1
قبل تناكؿ تأثير الفكر الماركسي في تحميل تكفمر لمظكاىر الاجتماعية كجبت الإشارة 

إلى أف ىذا الأخير كانصافا لو، ككننا كنا قد أشرنا إلى نضالو الماركسي في بداية حياتو 
جميكرؼ الامريكي لمدة معتبرة مف حياتو، كىي خلبؿ مراىقتو، كاف مقربا مف دكائر الحزب اؿ

المقربكف مف الحزب . صفة تكفيو ليككف فكريا بعيدا عف تأثير الماركسية أك اليسارية
الجميكرؼ أك الحزب العظيـ القديـ كما يسمى، ىـ في الغالب متشبعكف بالميبرالية الكلبسيكية 

كلقد رأينا أثناء فترة الكساد . ركسيكىي الفكرة الأساسية التي قاـ عمى نقيضيا الفكر الما
الكبير كيف رفض ىذا الحزب المتمسؾ حتى النخاع بالمبادغ الأكثر راديكالية في الرأسمالية، 

كقد رأينا كيف . بأؼ دعكة للئصلبح في ىذه المبادغ لإنقاذ الاقتصاد الأمريكي مف الدمار
ييف بقيادة ىكفر ككثيرا يعزػ استطاع الديمقراطيكف بقيادة ركزفمت مف الفكز عمى الجميكر

سبب ىذا الفكز الى قبكليـ إصلبح الرأسمالية أك القبكؿ بإدخاؿ بعض المبادغ الجديدة كتدخل 
 .2الدكلة كالتي كانت إلى ذلؾ الحيف مف مبادغ الاشتراكية في تسيير الاقتصاد

 

لقد كاف تكفمر كشريكتو مقرباف مف الرئيس الثامف كالخمسيف لمجمس النكاب الأمريكي 
 رئاستوفترة  ؿطكاNewt Gingrich (1943 )الككنغرس الجميكرؼ نيكت جينجريتش 

فخلبؿ ىذه الفترة حث جنجريش نكاب . كفيما بعد( 1999إلى  1995)لمككنغرس مف 
لر كبخاصة صدمة المستقبل كالمكجة الثالثة المجمس مف حزبو عمى ضركرة قراءة كتب تكؼ

كتحكؿ السمطة كالحرب كضد الحرب كقد كاف جينجريش نفسو مف قاـ بتقديـ كتاب تكفمر 
كبعد كفاة تكفمر كتب جرنجريش يرثيو مقالا ." 1995خمق حضارة جديدة كقد الصادر سنة "

                                                                 
1
 F. Gonod Guy loinger, op cit p 26. 

البربث الاقتصادؼ الأمريكي فإف إحدػ السمات المميزة في النظاـ الرأسمالي الكلبسيكي افتقاره إلى أؼ ج نيثبحسب جكنؾ 2
 . نظرية عف الكساد كىك أمر طبيعي ىنا لأف ىذا النظاـ يستبعد بطبيعة كجكد أسباب تؤدؼ عمى الكساد
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ق كحياة الملبييف حكؿ في إحدػ المجالات الأمريكية يقكؿ فييا أنو تكفمر قد أثر في حيات
لقد . العالـ بسبب قدرتو العالية عمى فيـ العصر الذؼ نعيش فيو كتمكنو مف التنبؤ بالمستقبل

استطاع تكفمر أف يفيـ مبكرا في ستينيات القرف الماضي التحكلات التكنكلكجية التي بدأت 
اجتماعية كسياسية  تعرفيا أمريكا كأثر ذلؾ الشامل عمى السياسة كالمجتمع، كقد تنبأ بظكاىر

، كمثل انتشار حبكب منع الحمل كآثرىا عمى  كثيرة في غاية الاىمية كالتأثير عمى عالـ اليكـ
الحياة الجنسية لمبشر، كتصاعد الحركات السياسية المنادية بالحرية كالحركات النسكية، 

أثير عمى بنية كالحركات الشبابية كالمثمية، ككل ىاتو التحكلات عندما تحققت كانت عميقة الت
 .كثقافة المجتمع الأمريكي كالعالـ

 

لكف تأثير تكفمر الكبير في السياسة كاف في كتابو حضارة المكجة الثالثة حيث امتد 
ذلؾ التأثير إلى عقيدة الجيش كالسياسة الخارجية الأمريكية ككاحدة مف أىـ التأثيرات التي 

ة الاستباقية كالتي اشتغل عمييا مكبرا، تركيا تكفمر في تمؾ العقيدة ىي مصطمح الديمقراطي
كلا ريب أف ىذا المفيكـ قد بنيت عميو فيما بعد  1.كنشرىا في أكساط الجميكرييف فيما بعد

العديد مف المشاريع الأمريكية البالغة الحساسية في الداخل كالخارج مثل مشركع 
"Information Awareness Office program" "IAO"لمعمكماتية أك ، برنامج اليقظة ا

الإعلبمية التابع لمكتب التكعية الإعلبمية التابع بدكره لكزارة الدفاع الأمريكية كالذؼ يعتمد 
يرتبط في . 2002عمى المراقبة التكنكلكجية كالإعلبمية للئرىابييف كرصدىـ كالذؼ أنشئ في 

ؼ الشؤكف أمريكا كما في دكؿ أخرػ كالصيف كالاتحاد السكفيتي سابقا، مصطمح الثكرة ؼ
برباط كثيق مع نظرية تكفمر حكؿ  "Revolution in Military Affairs "RMAالعسكرية 

 . 2المكجة الثالثة المستقبمية كما يصاحبيا مف تحكؿ في مفيكـ الحرب كالسمطة
 

                                                                 
1
 Neut Gingrich, Remenbering Alvin tofflor, polidico magazin 31 december 2016 

online:https://www.politoc com/magazin/story/2016/12/alvin-toffler-obituru-future-shock-

214561-reveried on 29-08-2020. 
2
 Philippe Braillard, Gianfauta Maspali, la révolution dans les affaires milidaires, faraligmes 

stratigiques limites et cusions, Article publie sur le ministre de l’Europe et des affaire 

etrangéres :https://www.diplomti gouv.fr/IMG/pdf/fd001464.pdf.consulté le 29-08-2020. 
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ىي كاحدة مف الإصلبحات التي بدأت إدخاليا في الجيكش المعاصرة  RMAكمفيكـ 
عمى ىياكميا خاصة فيما يعنى بالبعد التكنكلكجي في التسميح كالإدارة كالتي ظير النقاش 

حكليا في أمريكا في تسعينات القرف الماضي بينما عرؼ المصطمح عشركف سنة قبل ذلؾ 
ير تكفمر في الدكائر العسكرية الأمريكية في كيكمف بالخصكص تأث. في الاتحاد السكفيتي

العدد اليائل مف المستشيديف مف الضباط كالقيادات في ىذا الجيش بالمصطمحات التي 
ابتكرىا في كتبو المعركفة، فبحسب تقرير لإحدػ مؤسسات البحث كالتطكير كتقديـ المشكرة 

خدـ عمى نطاؽ لاحع أف تمؾ المصطمحات تست Rand corporationلمجيش الأمريكي 
كاسع في مختمف مؤسسات الأمف القكمي الأمريكي بالخصكص، كلاحع بالخصكص أف 
مصطمح المكجة الثالثة يستخدميا الجيش الأمريكي بكثرة لمدلالة عمى الحركب المستقبمية 

كالمعمكمات كفي ىذا الصدد أعمف كاتبو الدكلة كزير الدفاع كثيفة استعماؿ التكنكلكجيا 
 1997الجميكرؼ الانتماء، سنة William Cohen (1940 )ابق كيمياـ ككىيف الأمريكي الس

أف التطكر العسكرؼ الذؼ عرفتو الجيكش العالمية خلبؿ الربع   RMAفي معرض حديثو عف 
 1.الأخير مف القرف الماضي تؤكد فرضية تكفمر حكؿ حركب المستقبل

 

كقد تككف ىذه الاستشيادات كافية لمتدليل عمى ابتعاد تكفمر عف اؼ تأثير سياسي 
كربما تبقى . لمماركسية عمى الاقل في جزء كبير مف حياتو حيث ذاع صيتو كانتشرت افكاره

ىذه النقطة كاحدة مف النقاط التي ينبغي التعمق فييا لمفصل في الانتماء السياسي 
لكف مف ناحية التحميل كالتفسير الذؼ استخدمو تكفمر . مل حياتوكالإيديكلكجي لتكفمر في كا

بالنسبة إلى تكفمر فإف البشرية قد عرفت ثلبث . في مؤلفاتو ما زاؿ ىناؾ ما يمكف قكلو
مكجات تحكؿ كبرػ، المكجة الأكلى ىي الثكرة الزراعية كقد استغرقت حسب تعبيره إنجازىا 

كرة الصناعية كقد استغرقت حسبو ثلبثة مائة سنة أماـ آلاؼ السنيف، كالمكجة الثانية كىي الث
لكف مجتمعات . المكجة الثالثة فيي تمؾ التي نعيشيا الآف كىي قد تكتمل في خلبؿ عقكد قميمة

حضارة المكجة الثالثة المناىضة لمثكرة الصناعية كالمتقدمة تكنكلكجيا، ستشكل تحكلا عميقا 
                                                                 

1
 Micheal Ohanlon, can high technology Bring Us troops home ? foreign policy, winter, 1998-

1999, N°113, pp 72-86 online : https://www.jston.com/stable/1149234. retruweid 29-08-2020. 

https://www.jston.com/stable/1149234
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مالنا، كرفاىيتنا كتفكيرنا مركرا بمرحمة انتقالية مضطربة في أساليب حياتنا اليكمية، كممارسة أع
اجتماعيا كسياسيا كاقتصاديا كأخلبقيا، إلى مستقبل أفضل كبالنسبة إليو إف حضارة المكجة 

 . الثالثة يمكف أف تككف أكؿ حضارة بشرية حقيقية في سجلبت التاريخ البشرؼ 
 

خفي قابل للبكتشاؼ حينما نتمكف كفي الحقيقة ىناؾ نظاـ "يقكؿ تكفمر في ىذا الصدد 
مف التمييز بيف تحكلات المكجة الثالثة مف الحضارة كتمؾ الخاصة بالمكجة الثانية المتلبشية، 

إننا نعيش أزمة "... "نحف آخر جيل مف الحضارة القديمة كأكؿ جيل مف الحضارة الجديدة
الذؼ ينتقل فيو العصر نيائية يتعذر معالجتيا تعاني منيا الحضارة الصناعية كفي الكقت 

مف خلبؿ ىذه الاقتباسات الحرفية مف كتابو " الصناعي إلى غياىب التاريخ يبدأ عصر جديد
حضارة المكجة الثالثة ىناؾ مف يرػ تطابقا كبيرا ككاضحا مع الفمسفة الماركسية، إذ يعتقد 

داية مرحمة ك زكاؿ ك ب" الجدلية"تكفمر باكتشافو لذلؾ النظاـ الخفي الذؼ يحكـ تتابع المراحل 
ك ىي مفاىيـ تستخدميا " الفمسفة التاريخية"الفارقة في محطات الإنسانية  تمرحمة كالمحظا

: فنجد مثلب خلبؿ ىذه التعابير. 1الماركسية
أف البشرية مازالت تحقق تقدما حيث يقكؿ لقد حققت المكجة  طرح أكؿيرػ تكفمر في 

ذا كاف العماؿ قد عانكا مف الحضارية الثانية بشكل لا يقبل الجداؿ اؿ حياة المادية لمناس، كا 
ظركؼ قاسية طبقت عمييـ في بداية الثكرة الصناعية فيي بلب شؾ لا تعادؿ تمؾ الظركؼ 

أف المجتمعات الناشئة  يرى في النقيضالتي سادت المجتمعات الزراعية قبل ذلؾ العصر ثـ 
ويرى عف العصر الصناعي في المكجة الثانية قد خمفت دمارا قد يككف ىائلب عمى البشرية، 

نيا تشير إلى  في التركيب إننا نقف اليكـ أماـ عصر جديد مف التأليف كالتركيب، ككذلؾ كا 
يصير خصائص انبثاؽ اقتصاد لا يناظر اقتصاديات المكجة الأكلى أك المكجة الثانية لكنو س

. المستيمؾكلب الاقتصاديف في بكتقة تركيبة تاريخية جديدة أساسيا نشكء 

                                                                 
1
 Jean Pierre siméon, apropos de la tulogi de toffler, revue européenne de science socialees, p 

30 n°94, les furmes de la violence : colloque annuel du groupe d’étude online: 

https://www.stor.org/stable/40369997 retviend on 25-08-2020. 

https://www.stor.org/stable/40369997
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:   1كنجد كذلؾ
كاف الإنساف خلبؿ اقتصاد المكجة الأكلى ينتج فقط ما يمبي احتياجاتو الخاصة لكنو يعيش 

 فقرا، أما في اقتصاد المكجة الثانية فينتج بكثافة عالية كل منتكجاتو كيكجو معظميا الى
السكؽ، حيث يصبح تابعا لمسكؽ أما في حضارة المكجة الثالثة كىي الحضارة بحسب تعبير 

ككذلؾ . 314حضارة قادرة عمى الاستمرار مف خلبؿ برنامج عمل جديد، " عبر سكقية"تكفمر 
، كغيرىا مف العبارات كالآراء "إف ىذا رجكعا دياليكتيكيا مدىشا بالفعل: "مف خلبؿ ىذا التعبير

كد تطابقا مع فمسفة التاريخ لدػ ماركس، سيما حينما يكيل تكفمر نقدا كاسعا لممرحمة التي تؤ
الكسطى، أؼ المكجة الثانية كينعت حياة المجتمعات فييا بأبشع الصفات في سبيل أف يبرر 
. ضركرة تجاكزىا كالكصكؿ إلى المرحمة النيائية، التاريخية حسبو كىي حضارة المكجة الثالثة

لقد اختمف الرجل الصناعي عف كل أسلبفو، فقد كاف سيد عبيد الطاقة التي "فنجده يقكؿ 
ضخمت منقكتو التافية إلى حد كبير، كقضى معظـ حياتو في محيط مصنعي في احتكاؾ 
كاتصاؿ مع الآلة كالمنظكمات التي قزمت مف دكؿ الفرد كتعمـ منذ طفكلتو أف البقاء يعتمد 

تعمـ في مدرسة نمكذج لممصنع ثـ أكتسب تصكراتو عمى الماؿ، كنشأ في أسرة نككية، ك
كقد تعمـ اعتبار ذاتو جزء مف نظـ سياسة ....". "الرئيسة عف العالـ مف خلبؿ كسائل الإعلبـ

أصبح "، "كاجتماعية كاقتصادية ذات البنية الاتكالية المتبادلة كالكاسعة لا حدكد لتعقيداتيا
كذجي لمحياة كشعرا أيضا بالزمف الذؼ يسير في ضحية النظاـ ذاتو الذؼ رسـ لو مقياسو النـ

 .2"خط مستقيـ قد قاده إلى مستقبل حيث القبر المنتظر
 

لكف بالنسبة لتكفمر ىذه المصائر البائسة المرسكمة للئنساف ستنتيي مع حمكؿ مرحمة 
 Matérialismeحضارة المكجة الثالثة كىكذا يشابو في منيجو مقاربة المادية التاريخية، 

Historique أساس الفمسفة الماركسية التي استقاىا كارؿ ماركس مف فمسفتي سابقيو ىيجل ،
ممخص ذلؾ أف ماركس ميتديا بييجل خاصة، يعتقد أف الحياة . الجدلية كفيكرباخ المادية

                                                                 
. 373، ص المرجع نفسوتكفمر ألفيف حضارة المكجة الثالثة، 1
 .131ص  المرجع نفسو2
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الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية في حاؿ تحكؿ مستمر فعندما يكتسب كياف اجتماعي أك 
ف الرئيسي لا تمبث أف تظير مؤسسة أخرػ تعارضيا كتتعداىا كمف مؤسسة اجتماعية المكا

. المعارضة كالصراع يظير تركيب ثالث متمثلب في قكة جديدة تنيي عصر القكػ السابقة
ككيف تحدكا الطبقات القديمة الأرستقراطية ( الصناعيكف ) الرأسمالييفكمثاؿ ذلؾ ما حصل مع 

، كما بعده ككيف نشأت مف خلبؿ ىذا (لزراعيكف ا) 18ملبؾ الأراضي في أكركبا في القرف 
الصراع تركيبة اقتصادية جديدة لمرأسمالية، كالتي ستتعرض حسب الفكر الماركسي إلى 

 .1معارضة مف البمكريتاريا التي ستقضي عمييا في الأخير
 

الفرؽ بيف الاثنيف يكمف في أف تكفمر استبدؿ الطبقات أك المؤسسات الاجتماعية 
كض أف تتصارع الرأسمالية مع الارستقراطية كالبركليتاريا مع الرأسمالية، تتصارع بالمكجات فع

عندما "حيث يكضح تكفمر أنو . الأمكاج، المكجو الثانية ضد الأكلى كالثالثة ضد الثانية
تحركت المكجة الثانية عبر المجتمعات المختمفة حتى أنيا فجرت حربا دمكية طكيمة بيف 

الزراعي كمناصرؼ المستقبل الصناعي كتصارعت قكػ المكجة الأكلى المدافعيف عف الماضي 
كما أعطى مثالا عمى ذلؾ ". مع قكػ المكجة الثانية بلب مبالاة بالشعكب البدائية حتى تدميرىا

ما حصل في أمريكا بعد أف اندفع عدد كبير مف الأكركبييف إلييا كأنشأكا مجتمعا زراعيا بعد 
حمر البدائية ثـ ما لبث الأمر حتى تحكؿ إلى صراع بيف المجتمع أف أبادكا حضارة الينكد اؿ

الصناعي كالزراعي بعد أف تطكرت المدينة كالصناعة في أمريكا كأسفر الأمر عف حرب أىمية 
بيف الشماؿ حيث ازدىرت الصناعة كالجنكب الكبير حيث كانت الزراعة ما تزاؿ تتغمب عمى 

. مريكية بفكز الشماؿ الصناعي عمى الجنكب الزراعيالمجتمع، كقد انتيت الحرب الأىمية الأ
حدث نفس الشيء حسبو في الياباف، حيث ظير الصراع بيف الماضي الزراعي كالمستقبل 

كذلؾ بالقضاء عمى النظاـ الإقطاعي، ىذا  1868الصناعي إباف فترة الميجي، كالذؼ بدأ عاـ 

                                                                 
 .145الفكر ص  المرجع نفسوجكف كنيت بالريت، تاريخ الفكر الاقتصادؼ، الماضي صكرة الحاضر  1
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عية ميدت الطريق لبركز ياباف الصراع كاف بمثابة صراع بيف مكجتيف زراعية كأخرػ صنا
 .1صناعي قكؼ 

 

كحدت الأمر نفسو في ركسيا، حيث ثارت صراعات بيف المكجتيف الأكلى كالثانية 
التي لـ تكف لنصرة الشيكعية بل باطنيا ىك الانتقاؿ إلى التصنيع ذلؾ  1917تمثمت في ثكرة 

بالزراعة إلى الكراء،  لأف البلبشفة حينما انتصركا عمى الحكـ الإقطاعي كالقيصرؼ دفعكا
كلـ . كسارعكا في تطكير الصناعة كما ظير فيما بعد لينضمكا إلى المكجة الثانية المنتصرة
ينف تكفمر في معرض أفكاره عظمة ماركس في فيـ التاريخ البشرؼ كمستقبل المراحل 

ـ كما أحد عمالقة الفكر الذيف يؤثركف عمى خصكمو"التاريخية فقد كاف ماركس بالنسبة إليو 
 . 2"أثر نيكتف كاداكيف كفركيد كالعقكؿ العظيمة الأخرػ كالتي نديف ليا بإدراكنا لمعالـ

 

كلكنو يختمف معو كما أسمفنا لا في المنيج بل في فكاعل ك مكاضيع الصراع حيث 
يرػ أف فكرة ماركس عف الصراع الطبقي حجبت صراعا أعمق مف مجرد صراع بيف الطبقات، 

 يريدكف الذيف ( عماؿ كأصحاب عمل)قة صراع بيف مطالب المنتجيف كالذؼ ىك في الحقي
فأصبح الصراع ( 50ص)أسعار أعمى كربح أكبر كالمستيمكيف الذيف يريدكف أسعار أقل، 

بعنكاف الانفصاؿ ما بيف الاستيلبؾ كالإنتاج كىك في الحقيقة ما خمق حضارة مادية التفكير، 
ة التي اتيميا البياف الشيكعي الماركس كانجمز عاـ جشعو تحسب ك تفكر بالأرقاـ، تمؾ الطريق

مجتمع ليس كراءه أية رابطة أخرػ بيف الإنساف كأخيو الإنساف سكػ المصمحة "بأنو  1848
 .3"الذاتية كامتلبؾ الماؿ

 

تكفمر يرػ أف ماركس عمى حق حينما انتقد ىذه الركح التي تحط مف قدر الإنسانية 
سيئة إلى الظالـ الرأسمالي ذلؾ لأف ماركس ربما لـ يعش لكنو مخطئ بنسب ىذه الميزة اؿ

ليرػ أشد حتى في ظل الاشتراكية سيجد لا محالة مثل ىذه الصفات، لقد كاف ماركس معذكرا 
                                                                 

 .33-32ص  المرجع نفسوتكفمر ألفيف، حضارة المكجة الثالثة، 1
 .9الذكر ص  المرجع نفسوفاطمة عباس محمد، الأطركحات الفكرية عند ألفيف تكفمر،  2
 .51-50ص ص  المرجع نفسوتكفمر ألفيف، حضارة المكجة الثالثة، 3
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ككما الشأف بالنسبة لكتاب حضارة . لأنو عاش كدرس نظاما كحيدا كىك الرأسمالية الصناعية
تقبل كتحكؿ السمطة حكؿ نفس المبادغ المكجة الثالثة، يدكر كل مف كتاب صدمة المس

كيدافعكف عمى نفس الأطركحة كبنفس الكسائل، أجزاء كبيرة منيما تنصب حكؿ دراسة 
ريق تتبع التاريخ، كمف المجتمعات المعاصرة، تقيـ مسار الحضارة إلى الكقت الراىف، عف ط

.  1ؼبالمستقبل المنظكر كمخاطر كطرؽ التكيف معو في عديد النكاح ثمة التنبؤ

منيج الدراسات المستقبمية عند ألفين توفمر 
يعتبر ألفيف تكفمر كاحد مف أكبر عمماء المستقبل تأثيرا في الأبحاث المتعمقة بيذا 

إطارا لمدراسات المستقبمية " صدمة المستقبل"الميداف ككثيرا ما شكمت دراساتو كبالخصكص 
السياسية كالاقتصادية في أمريكا كخارجيا، إضافة إلى تمؾ الأىمية التي لاقاىا في الأكساط 

فكما ذكرنا أف نيكت جنجريتش قد دعا أثناء تكليو منصب رئيس الككنغرس كافة أعضاء حزبو 
ككاف لتكفمر تأثيرا أكبر . إلى الاطلبع عمى دراسات ككتب تكفمر لأىميتيا السياسية كالعسكرية

يتي، كالصيف، كالياباف، كالبرازيل، مف ذاؾ الذؼ كاف لو في بمده سيما في الاتحاد السكؼ
كالسنغافكرة، كالمكسيؾ كككريا الجنكبية كبمداف أخرػ كثيرة، حتى كصفتو مجمة الفايناشل تايمز 

 .2"النبي في غير كطنو"المعركفة في أمريكا بأنو 
 

لقد لكل لتكفمر تأثيرا كبيرا عمى رئيس الاتحاد السكفيتي غكرباتشكؼ الذؼ رافقو لمدة 
حينما كاف يفكر في إعادة ىيكمة الاتحاد كبعث  1986تشار شخصي سنة عاـ كمس

 Zhaoالبيركستركبكا، كرئيس الكزراء الصيني كالأميف العاـ لمحزب الشيكعي زىاكزيانج 
ziang  كما أثر في الكثير مف القادة  1987ك 1980كفي سياسة الاصلبح التي أطمقيا بيف

رئيس الكزارء بيف Yasuhironakas one (1918-2019  )اليابانييف أمثاؿ مف ناكاسكف 
 ما بيفرئيس الكزراء Juni ichiro kiozumi (1942 )كككازك مني 1987إلى  1982
كغيرىـ، كرئيس كزرا ماليزيا مياتير محمد، كالرئيس اليندؼ أبك بكر زيف  2006ك 2001

                                                                 
1
 Jean-Pierre sineon, propps de latrilogie de toffler. 

 . 21-20الذكر ص  المرجع نفسوأحمد شكقي، صدمة المستقبل، حل شاكش الإنساف إنسانية،  2
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Kin Due Jung (1925-2009 )كليـ ذك جكنع ( 2015-1931)العابديف عبد الكلبـ 
 Hugoكالرئيس الفنزكلي ىكجك تشافيز  2003ك 1998رئيس ككريا الجنكبية ما بيف 

Chavez  كما كاف تأثيره عمى رجل الأعماؿ المكسيكي ذك الأصل المبناني كارلكس سميـ
 .1حمك كالذؼ ينسب تفكقو كنجاحو في عالـ الاتصالات إلى صديقو ألفيف تكفمر

 

عظمو مف كتابو صدمة المستقبل، كالذؼ كضع فيو التأثير الأكبر عمى ىؤلاء جاء في ـ
تكفمر يده عمى جرح لـ يشخصو بطريقتو تمؾ غيره، كىك القمق الذؼ بدأ يجتاح البشرية يكما 

بعد آخر بسبب السرعة الرىيبة لمتغيرات الاجتماعية كالثقافية السياسية كالاقتصادية التي تدفع 
الذؼ قمما يختمف عميو في  تشخيصومية، مرفقا بيا إلى الأماـ التطكرات التكنكلكجية العاؿ

الدكائر الأكاديمية كالسياسية كالاقتصادية بحمكؿ متنكعة لمكاجية تمؾ الصدمة كالتكيف مع 
 2. سرعة التغير
إننا نحف البشر، إذا لـ نستطيع أف نتحكـ في معدلات التغير في "يردؼ بقكلو  كما

شؤكنا الخاصة كفي المجتمع ككل فإنو مقضي عمينا لا محالة بالتعرض للبنييار الجماعي 
صنعت صدمة المستقبل لاصف "ككذلؾ قكلو ". كنتيجة لعجزنا عف التكيف مع عممية التغير

فراد بالتشتت كالتمزؽ عندما يفرض عمييـ الكثير جدا مف بو ذلؾ الإعنات الذؼ يصيب الأ
إف الأخصائييف النفسانييف كرجاؿ السياسة عمى السكاء، ". "التغير خلبؿ الكجيز مف الزمف

يعانكف مف الحيرة إزاء ما يبديو أفراد بعينيـ كجماعات مف مقاكمة تبدك كأنيا غير معقكلة 
لى أف نتكافق مع المستقبل كأف نتكيف بفعالية، مع إف ىدؼ الكتاب ىك المعاكنة ع". "لمتغير

 .3"التغيرات التي تكاجو الفرد كالمجتمع عف طريق تعميق فيمنا لكيفية تجاكب الإنساف معيا
 

                                                                 
1
 Nathan grdels, lunch withe ft : heleas seen the futur finacaial times, 18/08/2006, onlin, 

https://www.fi.com/content /ad 33b982-2dbd-11db-93ad-00779223400 retreprind on 04-09-

2020.  
.  كما بعدىا 66ص  المرجع نفسويقكؿ رضا عباش، حاضر العالـ الحاضر كمستقبمنا،  2
، صدمة المستقبل، المتغيرات في عالـ الفرد ترجمة محمد عمي ناصف القاىرة الجمعية المعربة لنشر المعرفة تكفمرألفيف 3

 . 3 -2ص  1990 2عالمية، ط كالثقافة اؿ

https://www.fi.com/content%20/ad%2033b982-2dbd-11db-93ad-00779223400%20retreprind%20on%2004-09-2020
https://www.fi.com/content%20/ad%2033b982-2dbd-11db-93ad-00779223400%20retreprind%20on%2004-09-2020
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لقد استطاع تكفمر أف يحكز عمى انتباه الملبييف عمى غرار الشخصيات الميمة التي 
ية في بلبدىـ كذلؾ ليس فقط بفضل طمبت مشكرتو في اتخاذ قرارات ذات أىمية عالية كمصير

نما  قكة تشخصيو لمرض المستقبل التي تعاني منو أمـ كثيرة كتطكير القدرة عمى التكيف كا 
كمف أشير تمؾ التنبؤات، صعكد الأنترنت كتمفزيكف الكابل، . كذلؾ لصحة تنبآتو الكثيرة

لاستيلبكي لمبشر كغيرىا اليندسة الكراثية كالاستنساخ كانحلبؿ كحدة الأسرة، كارتفاع النمط ا
 .1مف الظكاىر

 

بل عمى سنكات مف العمل  حدسو،ككما ذكرنا فإف استنتاجات تكفمر لـ تكف مبنية عمى 
في فحص البيانات المتكفرة في البمداف الصناعية كبمده، كارتياد الجامعات كمختمف مراكز 

عمماء حائزكف عمى  الدراسات المتخصص كالمصانع كمقابمة الخبراء كصناع القرار، كمنيـ
جكائز أكاديمية عالمية، كأطباء، كنفسانيكف، كمستقبميكف كفلبسفة كغيرىـ، إضافة إلى خبرتو 
التي اكتسبيا مف العمل كالنضاؿ في الميداف بجانب ما سماىـ لضحايا المستقبل، كعممو في 

صة الصحافة كفي مراكز ذات أىمية كمراسل في البيت الابيض، كعممو في مجلبت متخص
ككاف لا بد أف يككف لذلؾ منيج عممي طبقو تكفمر عمى أبحاثو تنحك منحى مناىج . متعددة

كقبل بحث ذلؾ كجب التعرؼ عمى الدراسات . البحث المتبعة في الدراسات المستقبمية
المستقبمة كمناىجيا في سبيل التعرؼ عمى منيج تكفمر في الدراسات كالأبحاث المستقبمة 

 . 2الخاصة بو
 

كبداية  19راسات المستقبمة عرفت كتخصص عممي قائـ بذاتو مع نياية القرف فالد
القرف العشريف كازدىرت بالخصكص مع منتصف القرف العشريف مقترنة بالثكرة التكنكلكجية 

ككاف قبل تمؾ الفترة أشكالا أخرػ متعددة لمتنبؤ . كاتساع رقعة استخداميا عبر العالـ
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ثمت في شكل رغبات كمحاكلات الإنساف لاستخداـ ذلؾ لأغراض بالمستقبل كالتكيف بأحداثو تـ
كلمدراسات المستقبمية تعاريف متعددة كما ىك الحاؿ . الخ...متعددة، دينية، سياسية، كعسكرية

في باقي فركع العمكـ الاجتماعية كلكف جميع التعاريف تتفق عمى إمكانية الدراسة العممية 
مف التعاريف الجامعة . لة التدخل فيو لتكجييو لمصمحة ماالمستقبل بما ذلؾ التنبؤ بو، كمحاك

تمؾ التي تعرفيا عمى أساس أنيا الدراسة المنيجية لممستقبل الممكف، المحتمل كالمرغكب فيو 
إنو . "بما في ذلؾ مف مختمف الرؤػ الككنية لمعالـ كالأساطير التي تكمف كراء كل مستقبل

ة كيسعى لتحديد الاحتمالات المختمفة لتطكرىا في العمـ الذؼ يرصد التغير في ظاىرة معيف
 .1المستقبل كتكصيف ما يساعد عمى ترجيح احتماؿ عمى آخر

 

كخلبؿ الخمسيف عاـ الماضية انتقمت الدراسات المستقبمية مف عمـ التنبؤ بالمستقبل 
ـ أك إلى رسـ خرائط المستقبل البديمة لتشكيل المستقبل المرغكب بو سكاء عمى المستكػ العاؿ

كىذا الانتقاؿ يتكافق مع غايات الدراسات المستقبمية المكضكعية، . المستكػ المحمي الكطني
حيث يستيدؼ ىذا العمـ معرفة منحنى التغيرات كالأخطار الناجمة عنيا مف أجل تفادييا أك 

ككذلؾ فقد عرفت ىكذا . تغيير اتجاىيا نحك كجيات أفضل أك التخطيط لذلؾ بشكل أفضل
سات تغيرات في مناىج دراستيا، مف التركيز عمى مكضكع العالـ المكضكعي ىذه الدرا

الخارجي إلى منيج ذك مستكيات متعددة ييتـ بدراسة كيفية رؤيتنا لمعالـ باعتبارىا عامل مؤثرا 
في تشكيل ذلؾ المستقبل، كمف ثـ إجراء تغيرات متزامنة عمى جميع المستكيات لتشكيل 

 . 2عالـ المستقبميات الباكستاني عناية الله سييلمستقبل متماسؾ بحسب تعبير 
 

بحسب كليد عبد الحي، فإف الدراسات المستقبمية تنقسـ إلى ثلبثة مدارس كبيرة أكليا 
المدرسة الأمريكية، تمتد . المدرسة الأمريكية، كالمدرسة السكفياتية كمدرسة الاتجاىات العالمية

ىتمة بالدراسات المستقبمية كالتي ظيرت في بداية عمى المعاىد كالجمعيات العممية الخاصة الـ

                                                                 
، 1كليد عبد الحي، مدخل عمى الدراسات المستقبمية في العمكـ السياسية، عماف بمركز العممي لمدراسات السياسية، ط  1

 . 12، ص 2002
2Sohail Inayatullah, op cit. 
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 Ossipالقرف العشريف سيما عمي يد عالـ السياسة كالمستقبل كالقانكف أكسيب فميختيايـ 
Flechthiem (1909-1948) كالتي تألقت بفعل التركيز عمى قطاعات بعينيا سيما ،

لو في إطار الحرب العالمية  القطاع العسكرؼ الذؼ كانت الكلايات المتحدة تكلي أىمية عالية
 . 1الثانية كبعدىا الحرب الباردة، ثـ تكسعت ىذه الدراسات لتشمل باقي القطاعات

 

كبالنسبة لممدرسة الركسية انطمقت جيكدىا في ىذا الميداف في الفترة السكفيتية بجيكد 
حككمية خالصة سيما في إطار الخطط التنمكية لمنظاـ الاقتصادؼ الاشتراكي السكفيتي 

النماذج العالمية، كالتي نشأت تبعا لمعكلمة . كالمتكسعة إلى عدة قطاعات داخل نفس الإطار
يد بيف مختمف الكحدات الدكلية بما في ذلؾ الدكؿ كالتي تدعميا نظرية النظـ كالترابط المتزا

لدفيد إيستكف كالتي ذكرناىا فيما سبق، كقد بدأت مع نشأة نادؼ ركما الذؼ يجمع في أعضائو 
 كسياسييفجيات العالـ الأربعة كىك منظمة غير حككمية دكف أىداؼ ربحية يجمع عمماء 

كيرػ . ات العالمية كالاحتباس الحرارؼ كالزيادة السكانية كغيرىاكاقتصادييف كييتـ بالتحدؼ
: 2كليدعبد الحي أف ىذه الدراسات أتبعت مناىج تحميل متعددة منيا

المنيج القائـ عمى التقسيـ الجغرافي لمعالـ إلى مناطق كأقاليـ عمى أساس جغرافي  -1
 .كتاريخي

 .ثانكية منيج تحديد قطاعات التحميل كتقسيـ كل قطاع إلى فركع -2
 .منيج دراسة التفاعلبت بيف القطاعات مف التأثير الكظيفي أك الجغرافي -3
 .منيج تصكر الاحتمالات المستقبمية مف خلبؿ تحديد اتجاىات التفاعل -4

أما الأسانيد الفمسفية ليذه الجيكد بحسب تعبير عبد الحي، فيي ترتكز عمى مناىج غربية 
: قسميا إلى ما يمي

 ؛الإمبريقية -1
 ؛كيةالطكبكا -2

                                                                 
.  32الذكر ص  المرجع نفسوكليد عبد الحي،  1
.  40الذكر ص  المرجع نفسوكليد عبد الحي،  2
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 .الأمبريقية الطكباكية -3
 

كما يرػ عبد الحي أف لمدراسات المستقبمية تطكرت عمميا معتمدة عمى جانبيف أساسيف 
كىما النمذجة بمعنى بناء نمكذج لمظاىرة المراد دراستيا عمى أساس نظرؼ يحاكي مف خلبلو 

مف الناحية بنية منظكمة ما كتفاعلبت مككناتيا كأما التقنيات فيي طرؼ كسائل الإشراؼ 
فالنماذج حسبو تنقسـ إلى قسميف، نماذج مادية تعتمد عمى العمكـ الطبيعية كالمادية . التطبيقية

كالمناىج المجردة كىي غالبا ما تستخدـ في العمكـ الاجتماعية كمنيا العمكـ السياسية أما 
 . 1لإشراؼ كميق حيث أف التنبؤ جزئي كاآفاؽبالنسبة لمتقنيات فيي اثناف التنبؤ بالمستقبل ك

 

لكف عناية الله يسمي الإطار النظرؼ لمدراسات المستقبمية بالمقاربات كىي التسمية 
الأقرب لذلؾ ككف الدراسات المستقبمية تدعي معرفة المستقبل بقدر ما تنبأ باحتمالات ما 

: أقساـ 4يحدث فيو كلذلؾ فيك يقسـ ىذه المقاربات إلى 
 .العمكـ الاجتماعيةالمقاربة التنبؤية، سيما في  -1
المقاربة التفسيرية كالتي لا تعتمد عمى التنبؤ بقدر ما تعتمد عمى فيـ الصكر المتنافسة  -2

 .في المستقبل
 .المقاربة النقدية كىك التي تعمد عمى التساؤؿ عمف يستفيد مف تحقيق مستقبل معيف -3
مشترؾ كمتماسؾ المقاربة الرابعة كىي التعميمة التشاركية كتنصب عمى تطكير مستقبل  -4

 2.لمجميع
. أما النماذج التحميل لمدراسات المستقبمة قد تقسـ بالنسبة إليو إلى ستة أقساـ

 Mapingرسـ خريطة لممستقبل  -1
 Anticipatingاستباؽ أك تكقع المستقبل  -2
 Timingالدراسة الزمنية لممستقبل  -3
 Deepeningالتعمق في دراسة المستقبل  -4

                                                                 
.  58الذكر ص  المرجع نفسو 1

2Sohail Inayatullah,Op.cit. 
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 Creating Alternatives إنشاء بدائل لممستقبل -5
 transforming the Futureتحكيل مجرػ المستقبل  -6

 

فاستنادا إلى أؼ مف ىذه المناىج، النماذج كالتقنيات استند ألفيف تكفمر في أطركحاتو 
المستقبمية؟، كبحسب عناية الله فإف ألفيف تكفمر اعتمد عمى منيج الدراسة الزمنية لممستقبل 

آليات التغيير عمى المدػ الطكيل مع التركيز عمى النمط بمعنى البحث عمى أنماط كمراحل ك
كيقصد بالنمط المكلبي في منيج الدراسة الزمنية لممستقبل، أف . المكلبي مف ىذا المنيج

ككما اعتمد . المستقبل مثل التاريخ ينقسـ إلى دكرات تسير في اتجاه خطي كتطكرؼ في العادة
تتحدػ عقائد الماضي كتبني عمييا دكف أف  كمستبصرهتطكر البشرية عمى قيادات شجاعة 

تتبرأ منيا باعتبارىا جزءا مف البناء في سبيل مستقبل أفضل يمكف خمق نمط لكلبي لمسيرة 
تدفع مسيرة المستقبل في ىذا النمك قمة مف النخبة التي . المستقبل بشكل إيجابي يخدـ البشرية

 .1ك اجتماعيا أك فنيا كثقافيا كتكنكلكجياتؤمف بالابتكار في كل أشكالو كميادينو سياسيا كاف أ
 

ىؤلاء النخبة تتخيل المستقبل مختمفا تماما عف الحاضر كالماضي كيفرضكف عمى 
ما تحدث خلبؿ التاريخ فترات مفصمية تساىـ  غالبا. الآخريف العمل عمى خمق الكضع الجديد

يرػ عناية الله مف جية . فييا نخبة قميمة، كتحدث قطيعة كبرػ مع الماضي في كل المياديف
أخرػ أف ألفيف تكفمر يعتمد أيضا عمى المنيج السادس المرتكز عمى تحكؿ مجرػ المستقبل 

transfomaing future  يرػ . أفضل ليا في الغالببحيث يرػ في مستقبل البشرية ما ىك
تكفمر اعتمادا عمى ىذا المنيج أف البشرية تمر بفترة تحكلات بنيكية كبرػ مف مجتمعات 
صناعية إلى أخرػ ما بعد صناعية، بحيث يعرض تكفمر الصعكبات التي تعترؼ الأفراد 

، عارضا حمكلا ليخفف مف خلبليا مف آثار "بصدمة المستقبل"كالمجتمعات مسميا إياىا 
صدمة الانتقاؿ ىذه إلى ما ىك أفضل لمبشرية، في حاؿ اتخذت الطريق الصحيح بالاعتماد 

 . 2"أساليب تركيض التكنكلكجيا"ك" استراتيجيات مف أجل البقاء"عمى ما سماه 
                                                                 

1Op.cit. 
.  كما بعدىا 451كما بعدىا كص  392الذكر، ص  المرجع نفسوصدمة المستقبل،  تكفمرأنظر ألفيف  2
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 Toffler Associatesكقد اعتمد تكفمر مف خلبؿ شركة الاستشارات التي أسسيا 
مدير  500شركة كما يزيد عف  200عمى منيجية التحكليذه لتقديـ استشارات لما يزيد عف 

تنفيذؼ لشركات عالمية كبرػ منيا شركات صناعية كركاد تكنكلكجيا عالية، كاتحادات شركات 
كقد ركز مف خلبؿ ىذه المنيجية عمى مدػ الاستعداد . كككلبء حككمات بمداف عديدة

ر التغيير المتسارع كالتخطيط كالتكيف مع ذلؾ لممحافظة عمى الديمكمة، لممستقبل كمعالجة آثا
كاستخدـ في ذلؾ آليات، تكقع . التكازف، كالقدرة عمى التنافسية بالنسبة لمشركات الاقتصادية

يجاد الحمكؿ البديمة تبعا لذلؾ، كما عمد إلى كضع  التغيرات كتحديد فرص التمكقع، كا 
 1.كتحديد العكاقب الناتجة عف التحكلات في جميع الحالات استراتيجيات بديمة كتطكيرىا

: يم منيجية توفمر في البحثرتق
لـ يدرس تكفمر تخصص الفمسفة كلا عمـ اجتماع كلا عمـ السياسة كلا أؼ مف 

التخصصات المشابية لمعمـ الذؼ أسيـ بو بأعماؿ ذات صيت ذائع في أرجاء العالـ، بل كاف 
لإنجميزية ككما ذكرنا في سيرتو الذاتية بالكاد تحصل عمى تخصصو الجامعي في المغة ا

في ىذا الميداف نظرا لانقطاعو المتكاصل لكلا دكر زكجتو كدفعو لو لربما كاف  قتخرج شيادة
مع أف ىذه المشكمة تزامنت . قد انقطع عف الدراسة كلـ يحصل عمى أؼ شيادة جامعية

كسنكات المراىقة الفكرية كالعمرية لو كلا يمكف أف تككف سمة شخصية ممتصقة بالباحث طيمة 
كمف ىنا جاءت مجمكعة الانتقادات . ا عمى تخصصو قد يككف عيباحياتو الفكرية كلكف تأثيره

التي كجيت لتكفمر كبعضيا لاذع في الحقيقة، مركزة بالفعل عمى عدـ تخصصو، رغـ أف 
تكفمر أصبح بعد شيرتو محاضرا كبيرا كأستاذا جامعيا مشيكرا درس في جامعات مرمكقة 

 The Newمعة ذ نيك سككؿ كجا Cornell Universityكجامعة ككرناؿ الأمريكية 
School  في نيكيكرؾ، كمعيد الدراسات الإستراتيجية التابع لمجامعة الأمريكية لمدفاع
 Institute for National Strategic Studies, National Defenseالكطني

                                                                 
1
 Toffler associates: www.tofflassociates.com/methodology/how-wa-work.retriviel on 08-09-

2020. 

http://www.tofflassociates.com/methodology/how-wa-work.retriviel
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University INSS كحصل عمى عديد الجكائز كشيادات الدكتكراه الفخرية مف جامعات ،
. 1تكراه فخرية مف جامعات أمريكية كعالميةمرمكقة منيا دؾ

 

كأشير تمؾ الانتقادات أف تكفمر أخفق إخفاقا شديدا في التنبؤ ببعض الظكاىر أك تنبأ 
بأخرػ لـ تحصل أبدا كمنيا أنو تنبأ بزكاؿ المدف بالشكل المعركؼ حاليا، قاصدا بذلؾ تراجع 

فما زاؿ الناس يعيشكف في أىمية العيش في المدف كالحقيقة أف العكس ىك الذؼ حصل 
بالإضافة إلى ذلؾ أخطأ في تنبؤه بنشأة مدف تحت المحيطات كفي . المدف، بل كعددىـ يزداد

الفضاء كأخطأ كذلؾ في تكقعو باستمرار النمك الاقتصادؼ بكتيرة الستينات التي عايشيا 
يات مف القرف كالعكس ىك الذؼ حصل بنشكء أزمات اقتصادية عالمية في الثمانينيات كالتسعيف

كلـ يكف تنبؤه بخصكص ما ينتج عف صدمة . الماضي كحتى في بداية القرف الكاحد كالعشريف
المستقبل مف أمراض اجتماعية كالعزلة مثلب دقيقا، ذلؾ أف الأبحاث كالدراسات المتخصصة 

ا، بينت أف الثكرة المعمكماتية كالكـ الزائد مف المعمكمات التي يتعرض ليا البشر كما سماه
ربما زادت مف تكاصميـ كقكة تحكميـ فيما يريدكف التعرض لو مف ىذه المعمكمات كمما لا 

 .2يريدكف 
 

كاحدة مف أكثر الانتقادات التي كجيت لطريقة البحث التي اتبعيا تكفمر ىي بساطة 
، سيما كتاب صدمة المستقبل الذؼ يكرر مصطمح للؤكاديمييفالتحميل كتكجيو لمعامة كليس 

شكل يكحي بالتركيج ليا ناىيؾ عمى أف المشاكل الناجمة عف الصدمة كالتي تنبؤ الصدمة ب
بيا تكفمر كبعضيا لـ يحصل أبدا، لا يمكف أف تككف ناتجة عف صدمة المستقبل إنما بعضيا 
ظكاىر اجتماعية كامنة في النفس البشرية متصمة بفمسفة الحياة كمبادغ الأنظمة السياسية كما 

فمر في لتفادؼ الصدمة كانت أكثر بساطة كىي مجرد دعاكؼ أخلبقية كحمكؿ تك. إلى ذلؾ

                                                                 
1
 From siteweb: https://www.cdnz.haspot.net/hubds/454b/13/alvin-thridi-toffler-fov2019.pdf. 

2
Courtney Subramanian, Alvin Toffler: What he got right - and wrong, op. cit. 
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نادػ بيا مف قبمو كثيركف كمنذ قركف مضت كىي العكدة إلى القيـ، كتركيض التكنكلكجيا كما 
 .1إلى ذلؾ
 

كمرد حالة الإبصار التي تصيب مجمكعة كبيرة مف قراء تكفمر كتكسبو اليالة التي ىك 
جيد مخططا كاملب كبسيطا لفيـ التحكلات التي صاحبت  كلكبشعمييا ىك نجاحو في رسـ 

التطكر التقني خلبؿ الماضي كالحاضر متنبأ بساطة بالذؼ تؤكؿ إليو البشرية بفعل تسارع ىذا 
التطكر في المستقبل كىي ظاىرة يعيشيا الغالبية العظمى مف البشر كيؤكدكنيا كذلؾ كلا 

لتالي سكػ تخيلبت كأحلبـ شخصية يتقاسميا معنى ما جاء بو تكفمر لا يعد با. يختمفكف عمييا
. لكنيا لا تكفر أؼ إطار مفاىيمي أك عممي لفيـ المستقبل الأكاديمييفملبييف البشر مف غير 

إف كتابات تكفمر مكجية في الغالب إلى العالـ الغربي الصناعي الذؼ يعيش المكجة الثانية 
كالمرحمة الانتقالية نحك المكجة الثالثة، كلكنيا تتجاىل في إطار حضكر تحميلبتيا ثلبث أرباع 

 .ـ الصناعي أؼ أنيـ لا يزالكف حسبو في المكجة الأكلىعدد البشر الذؼ يشعكف خارج العاؿ
 

في ىذا الصدد، يعتقد تكفمر أف التكنكلكجيا كالتقدـ التقني ىما المسؤكلاف عف تطكر أمـ 
دكف غيرىا كىما ما يدخلبف أمما في المكجة الثانية كبعدىا الثالثة، غير أنو أغفل أف البعد 

دكرًا أساسا في كل ذلؾ كلكلاه لبقيت التكنكلكجيا  الاقتصادؼ كالتجارؼ لمتقدـ التقني لعب
 .2حبيسة مجتمعاتيا كىي الميزة الخالصة في المجتمعات الغربية كدكؿ صناعية أخرػ 

 توفمرالسمطة السياسية والنظام السياسي عند ألفين  و الدولة: المبحث الثاني

الإشارة إلى مجمل قبل الخكض في أىـ الأفكار السياسية لدػ ألفيف تكفمر، مف الكاجب 
الأفكار التي أتى بيا ألفيف تكفمر مف خلبؿ الكتابات كالمقالات التي ألفيا طيمة حياتو 

: بالاشتراؾ مع زكجتو ىايدؼ كىي مجمكعة الأعماؿ التي حممت تمؾ الأفكار كىي

                                                                 
1
 Richard R. lingeman, books of the time, furute’s tense, the new york timps newspaper, august 

7, 1970 p 31 online : https://nytims-com/1970/0/07 artives/books-of-the times future-tense-

html.retreveid-ou 00/09/2020. 
2
Jean pierre simeon, A props de la trilogie de toffler, op cit.  

https://nytims-com/1970/0/07
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مقالة مشكرة في مجمة  The Future us a Way of Lifeالمستقبل كأسمكب حياة  -
Horizon magazin 1965لأمريكية سنة ا. 

 .The Culture Consumers  1964مستيمكك الثقافة -
 The School house in The City 1968المبنى المدرسي كالمدينة  -
 .Futur Shock  1970 صدمة المستقبل -
 .The Futurists 1972    المستقبميكف  -
 .Learning for Tomorrow 1974التعميـ مف أجل الغد  -
 The Third Wave 1980المكجة الثالثة  -
 . The Future Maps 1983خرائط المستقبل  -
 .The Adoptative Corporation 1985الشركة المتكيفة  -
 Power Shift  1990تحكؿ السمطة  -
 War and Anti-War 1993الحرب كضد الحرب -
  Creating a New Civilisation 1995 صياغة حضارة جديدة -
 Revolutionary Wealth 2003الثركة الثكرية  -

 

تدكر أىـ الأفكار التي تناكليا تكفمر في كتبو التي ذكرناىا حكؿ دكر التكنكلكجيا 
كالمعرفة في إحداث التغيرات الاجتماعية الاقتصادية كالسياسية عمى المجتمعات المعاصرة 

كتقع . كتشكيل مجتمعات جديدة في المستقبل مختمفة اختلبفات جكىرية عف نظيراتيا السابقة
سنة خاصة لدػ  70تو في نطاؽ عمـ المستقبل الذؼ بدأ الاىتماـ بو منذ ما يزيد عف أطركحا

المفكريف الأمريكاف، كأنصب الاىتماـ لدػ ىؤلاء بالخصكص عمى أشكاؿ المجتمعات في 
ما " ما بعد الحداثة"المجتمعات ما بعد الصناعية "المستقبل كمف جاءت العديد مف الأكصاؼ 

ستند تكفمر في تحميمو لمظاىرة عمى تأثير التكنكلكجيا كالمعرفة عمى ؼ. الخ...بعد التاريخ 
المجتمعات مف خلبؿ دراسة مراحل التطكر البشرؼ كالعكامل الأساسية التي ساىمت في 
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الانتقاؿ مف مرحمة إلى أخرػ حيث يرػ أف ذلؾ الانتقاؿ كمجمل التغيرات التي تسبقو ما ىي 
 . 1"ما سماه بمكجات التغير إلى صيركرة تاريخية ناتجة عف تصادـ

 

بمعنى أف التغيرات التي حدثت في الماضي كستحدث في المستقبل ليس عرضية أك 
فكضكية إنما كراءىا جممة مف البنى كالعكامل كالقكػ التي يمكف ملبحظاتيا كدراستيا كتبني 

ا كىي إف لكل حضارة بيئتيا الخاصة كمككناتيا التي لا تستكؼ دكنو. إستراتيجية حياليا
المككف التقني المتمثل في الطاقة المستخدمة، نظاـ الإنتاج، نظاـ الاستيلبؾ، المككف 

الاجتماعي المتمثل في المؤسسات الاجتماعية المتداخمة، كالبيئة المعمكماتية المتمثمة في 
جية قنكات الاتصاؿ كمجاؿ القكة المتمثمة في علبقات القكة الداخمية كالخارجية كأخيرا الإيديكلك
السائدة المتمثمة في قكاعد الاعتقاد التي تبنى عمييا رؤية المجتمع لمكاقع كتبررىا ما يحدث 

 .2فيو
 

كانطلبؽ مف ذلؾ فقد قسـ تكفمر التاريخ البشرؼ إلى ثلبث مكجات حضارية، المكجة 
الأكلى كىي المرحمة التي تمت الثكرة الزراعية كالتي قامت عمى أنقاض ثقافة الصيد كالطعاـ 

قبل الميلبد إلى  8000التي كانت سائدة قبل اكتشاؼ الزراعة كتمتد ىذه المرحمة مف عاـ 
كالذؼ  Mass societyة الثانية كىي الثكرة الصناعية كمجتمعات الكفرة كالمكج 1750غاية 

تمتاز بالكفرة في الإنتاج كالاستيلبؾ كالتكزيع كالتعميـ كالمعمكمات كالتسمية كالأسمحة ذات 
حيث تقكـ حضارة المكجة الثانية عمى ستة ركائز أساسية متداخمة، تقكـ . التدمير الشامل

سطح الأرض، نشأت ىذه الركائز مف الطلبؽ الذؼ نشأ بداية مف  عمييا كل حياة البشر فكؽ 
 .الثكرة الصناعية بيف المنتج كالمستيمؾ كالذؼ كاف سائدا في المكجة الحضارية الأكلى

 

                                                                 
1
Wan furiza alyutiwan zukuria, Alvin toffler: knowledge, techwology and change in future 

society, international journal of Islamic thou tit to vol 1: jure 2012/54-61.  

National university of mulssia. 

https://ssn.com/abstrat:2335884rehered ou 15/09/202 
 . 17-12ص ص  المرجع نفسوألفيف، صدمة المستقبل في عالـ النقد،  تكفمر2

https://ssn.com/abstrat:2335884rehered
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ىذه المبادغ بحسبو تسكد كل مظاىر الحياة مف رياضة، كعمل كحركب، كجنس كىي سبب 
: 1كل الصراعات الدائرة في أماكف تلبقي البشر كىي

كىي إنتاج ملبييف السمع المتشابية عبر العالـ :  Standartizationالتكجيو القياسي 
كىك مبدأ عممية الإدارة كالتخصص الدقيق في العمل الذؼ : specializationالتخصص 

Freberick taylor (1856-1915  )أطمقو فريدريؾ تايمكر 
تاما باعتباره ضركرة اجتماعية كاقتصادية الالتزاـ بالكقت التزاما  :Sychronizationالمزامنة 

. فائقة الأىمية
كىي الاعتماد عمى تركيز المجتمعات في المدف تركيز العمل  Concentration :التركيز 

 السجكف،في معامل كبرػ، تركيز التعميـ في مدارس كمعاىد كبرػ، كتركز المجرميف في 
. لأعماؿ في شركات علبقة الخكتركيز المرض في مستشفيات كبرػ كتركيز الأمكاؿ كا

بمعنى تكسيع الإنتاج كالبناء كالامتلبؾ كالاستحكاذ إلى : Maximization: الإنتاج الأقصى
. أقصى الدرجات الممكنة كاعتباره كاحد مف مظاىر قكة المجتمع

كىي إيجاد أشكاؿ تنظيمية قائمة عمى مركزية القيادة كالمعمكمات  Centralization: المركزية
 . اختصار نمط التسيير البيركقراطيأك ب

 

كمثاؿ في أمريكا،  1956حتى بمغت ذركتيا عاـ  ةالمكجة الثانيكقد استمرت ىذه 
حيث بمغت نقطة تحكؿ كبرػ حينما فاؽ فييا عدد عماؿ الياقات البيضاء نظرائيـ مف ذكؼ 

لأكؿ مرة في التاريخ white collor workers  ، collor workers blueالياقات الزرقاء
طلبؽ الطائرات التجارية النفاثة، كحبكب منع  كتـ إدخاؿ أجيزة الكمبيكتر عمى  متسع، كا 

العمل كابتكارات تكنكلكجية عالية الدقة كامتدت ىذه الظكاىر ليشمل العديد مف الدكؿ تدريجيا 
جديدة بدأت  ذلؾ التاريخ بدأت مقدمة ثكرية لمكجة حضارية فكغيرىما ـفي أكركبا كآسيا 

                                                                 
 . 69إلى  55الذكر، ص  المرجع نفسوحضارة المكجة الثالثة،  تكفمرألفيف  1
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ؿملبمحيا تتككف  بحسب تقدير  2050أف تتكضح الصكرة الكاممة بحمكؿ العاـ  ػتدريجيا كا 
: 1تكفمر تعرؼ حضارة المكجة الثالثة بمميزات مف أىميا

  A New Image of Nature صكرة مختمفة عف الطبيعة -
  A New Idea of Evolutionفكرة جديد عف التطكر -
  A New Idea of Progress مفيكـ جديد عف التقدـ -
 the Future of Time and Space مفاىيـ جديدة عف الزمف كالفضاء -
 مفاىيـ جديدة عف السببية كالكلبنية  -

بحيث يتجو الإنساف بعد صراع طكيل مع الطبيعة خلبؿ خط : تصور جديد عن الطبيعة-1
معيا كحمايتيا كالكف المكجتيف الحضارتيف السابقتيف إلى نيج التكافل العضكؼ معيا كالتفاىـ 

عف استنزافيا كتدميرىا إضافة إلى محاكلة البحث عف إمكانية الحياة في ككاكب أخرػ كىي 
. دراسات عمى ساؽ كقدـ

حيث باتت كل نظريات التطكر المعركفة إلى يكمنا محل  :مفيوم جديد عن التطور -2
يعي الداركينة تساؤؿ كلـ يعد مسمما في الأكساط العممية بصحة نظرية الاصطفاء الطب

كالداركينية الجديدة بعد أف نالت ثقة كبيرة طيمة قرف طكيمة كبدأت نظريات أخرػ 
كالتي تفرض حدكث فجكات كقفزات  Theory of Catastophes"كنظريات الككارت 
 .خلبؿ سجل التطكر

 

كالأدىى أنو خلبؿ مكجة الحضارة الثالثة بات البشر قادريف عمى استنساخ الحيكاف 
كلادتيا الطبيعية بعد أف تمكنكا مف معرفة الشيفرة الكراثية للؤحياء عمى الأرض كمف ثمة بدؿ 

سيصبح الإنساف قادرا عمى تصميـ التطكر البشرؼ بدؿ مف التسميـ بالتطكر الطبيعي المسمـ 
. 2بو إلى يكمنا ىذا

                                                                 
ياقات البيضاء ىـ العاممكف في مجالات تجارة ؿفي المصانع كالحرفييف أما ذكك اؿالعاممكف المقصكد بذكؼ المياقات الزرقاء ىك 1

الذكر،  المرجع نفسوألفيف صدمة المستقبل،  تكفمرالتجزئة، الإدارة، كالمكاصلبت كالبحكث كالتعميـ كغيرىا مف الخدمات أنظر 
 .14ص 

. 320-317، ص ص المرجع نفسوالمكجة الثالثة، الفيف، حضارة  تكفمر2
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إف التقدـ لـ يعد يقاس بالتقدـ التكنكلكجي أك المعيار المادؼ  ثحي :التقدممفيوم جديد عن 
لمحياة بل بالثراء الثقافي لمبشرية كالتنكع بدؿ النمطية كالتكجو الكاحد كطمس الأقميات بل 

 .باتحادىا كتفاعلبىا كقبكليا العيش المشترؾ
 

متجو رأسا إف الزمف نسبي لا يسير في مسار خطي قادـ مف الماضي ك ثحي :الزمنمسألة 
إلى المستقبل كما عرؼ في المكجة الثانية، بل أنو يمتف كينحرؼ كيقاس بحسب المكاف الذؼ 

عف الككف  ىككيففي النسبية كنظرية  أينشتايفيقف فيو مف يقيس الزمف، بالاستناد إلى نظرية 
 .كالزمف

 

جديدة مع  حيث يدخل الإنساف في مرحمة المكجة الثالثة في علبقة :مفيوم الحيز المكاني
المكاف، فكما عززت المكجة الأكلى عقمية القرية حيث لا يبتعد الساكف عف مزرعتو كمف ثـ 

عف قريتو، كعززت المكجة الثانية عقمية المدينة حيث انتقل الناس إلى المدف لأسباب 
 اقتصادية فالمكجة الثالثة ستقكـ العكس المكجتيف الأخيرتيف كفييا ينتشر الناس لا يتركزكف لا

في قرػ كلا في مدف،لكنو يبقكف في اتصاؿ بالمدف كأماكف عمميـ بفضل التكنكلكجيا لا بفضل 
 (.المدنية)كالبعيد ( البيت)التنقل كىكذا نشأ اىتماـ ثنائي لدييـ بالقريب 

 

يتكقف العالـ عف معالجة المشكلبت بمعزؿ عف أخرػ، كالتأكيد عمى  ثحي :الكلانيةمسألة 
القرائف كالعلبقات كالكميات عف طريق تطبيق مناىج تكاممية كعابرة  الأخذ بعيف الاعتبار

مف  ا، كغيره»المعارفي عبر "المنيج " البيئي"، المنيج "النسقي"لمتخصصات مثل المنيج 
. المناىج ذات البعد الشامل

حيث تتراجع قكانيف السببية النيكتنية المعركفة كالمطبقة في حضارة المكجة  :مسألة السببية
الثانية، كتستبدؿ بنظرية سببية جديدة، أساسيا النظرؼ يقكـ عمى نظرية النظـ كالتغذية 

الاسترجاعية السمبية كالإيجابية، كىذه النظرة الجديدة لمسببية ىي القادرة عمى فيـ كيفية حدكث 
 .كانيكية التي تكلد كتحي كتمكت كتتعرض بحسبو لمتطكر كالثكرةالظكاىر اللبمي
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كالأخذ بعيف الاعتبار التغذية الاسترجاعية مف كافة جكانبيا الإيجابية كالسمبية، يعطي 
تصكرا كاضحا عف عالـ كامل مف القكػ المتفاعمة المتبادلة، عالـ يزخر بدكافع التغير كدكافعو 

 . السبب كالنتيجةكمحدداتو كعناصر متعددة تفكؽ 
 

طريقة تعامل المجتمعات المعاصرة مع التغيرات  تكفل مشكمةفي أثناء ذلؾ طرح 
الجكىرية كالسريعة الآخذة في الانتشار خلبؿ السنكات الأخيرة تمييدا لبركز حضارة جديدة 
ميكلا مف آثار عدـ التكيف مع سرعة ىذه التغيرات كعدـ القدرة عمى مكاكبتيا ما يصاحب 

بديمة لممقاكمة كالبقاء  استراتيجياتعف صدمات ذات أبعاد متعددة نفسية كبدنية مقترحا ذلؾ 
:  1كمنيا
 :تتمثل أساسا في: قواعد أساسية لمتعامل مع الغد - أ
 .مكاجية المستقبل لا تفاديو -1
 .إنشاء مناطق للبستقرار الشخصي -2
 .بخصكص المستقبل الاستشاريةالمجكء إلى الاستشارة أك الخدمات  -3
 .فكرة المنازؿ الكسيطة أك الانتقاؿ التدريجي -4
إنشاء قرػ عمى الطراز القديـ كأخرػ عمى طراز المستقبل لمجكء إلييا في حاؿ  -5

 .الحاجة
 .التعميم في صيغة المستقبل - ب

 .التكقف عف تعميـ العصر الصناعي -1
 .تعميـ زيادة القدرة عمى التكيف، السرعة، الاقتصاد -2
 .رسيةفي المناىج المد فاؽتعميـ الآ -3
ترويض التكنولوجيا -ج
 انتقاء الأساليب الثقافية -1
 .إنشاء مجمس الحسبة التكنكلكجي -2

                                                                 
. 341، ص المرجع نفسوالفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر1
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 .النظـ الكاعية لمتقدـ العممي -3
 إستراتيجية المستقبل الاجتماعية -د

 .التخطيط الإنساني بدؿ التخطيط التكنكقراطي الصناعي -1
 .التخطيط العممي بعيد المدػ -2
 .مشاركة أكسع في القرارات المستقبميةالديمقراطية الاستباقية مف أجل  -3

 

كشأف تكفمر في ىذا شأف الكثير مف المفكريف الأمريكاف، لـ يكف تكفمر ليتمكف مف 
تجاكز مسألة الييمنة كالتفكؽ الأمريكيتيف في أطركحاتو المستقبمية، إذ يخصص لذلؾ حيزا 

 .الثالثةىاما سيتحدث فيو عف التحكؿ في مفاىيـ السمطة في حضارة المكجة 
 

في عصر الثكرة الصناعية أك حضارة المكجة الثانية  كما يرى توفمر أن بنية السمطة
بدأ يتفكؾ لصالح مفيكـ لمسمطة جديد عمى جميع مستكيات المجتمع الإنساني، سكاء في 

كفي المستقبل الذؼ ستصطدـ . البيت، مكاف العمل أك الميداف السياسي أك العلبقات الدكلية
تعاظـ دكر المعرفة التي تنجـ عنيا سمطة أك تساىـ فييا بشكل كبير، كالتي تخمق بو الأمـ ؼ

حيث بدأ تكفمر تحميمو حكؿ تحكؿ مفيكـ . أك تساىـ فييا بشكل كبير( اقتصاد المعرفة)ثركة 
، (العنف)القوة السمطة في المستقبل بأف نسب مصادر السمطة منذ تاريخ البشرية إلى ثالكث 

الذؼ تتميز بو حضارة المكجة الثانية ،والثروةؼ حضارة المكجة الأكلىالذؼ كاف سائدا ؼ
كيرػ أف تفاعلب جديدا سينشأ بينيما في  ،ستتميز بو حضارة المكجة الثالثة ؼالت المعرفةك

المستقبل منتجا مفيكما جديدا مختمفا عف السمطة التي عرؼ خلبؿ المكجتيف الحضاريتيف 
 .1الأكلى كالثانية

 

مستخدما مفيكـ الكمية كالنكعية لتحديد جكدة السمطة الصادرة عف كل مصدر مف 
يتميز بضعف المركنة، كيكلد عنفا معاكسا كمقاكمة ( القوة)العنف المصادر الثلبث، يرػ أف 

                                                                 
الييئة  القاىرة،دؼ، ؼالكاحد كالعشركف، ترجمة لبنى الرالقرف  باكالعنف عمى أعت ثركةتكفمرألفيف، تحكؿ السمطة، المعرفة كاؿ1

 . 34-32 ص، ص1995،المصرية العامة لمكتاب 
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فيي متكسطة  الثروةأما . كبذلؾ ينتج سمطة ذات نكعية رديئة رغـ أنيا ذات كمية ىائمة
كالتشجيع لذلؾ فتبقى متكسطة الكمية كالنكعية، أما المعرفة فيي  المركنة تستعمل لممعاقبة

أفضل مف العنف كالثركة كأكثرىما مركنة بل كيمكنيا تكجيو العنف كالثركة في صالحيا، 
 .1فكميتيا قميمة لكف نكعيتيا خارقة

 

بحسب تكفمر فإف المصدريف الأكؿ كالثاني سيتراجعاف مع حمكؿ حضارة المكجة الثالثة 
لكمية كالنكعية لصالح المصدر الثالث كستحدد المعرفة مصدر السمطة الأكبر، كسيزداد في ا

شكل الصراعات المستقبمية عمييا في كيفيات الكصكؿ إلييا كنسب كتكزيعيا، كمالـ يفيـ ىذا 
كفي الحقيقة . الصراع لا يمكف لأؼ أمة حماية نفسيا مف سكء استخداـ السمطة كالقكة ضدىا

ق ببمكغ المعرفة أعمى درجات القكة كالييمنة في عالـ اليكـ فإنيا ستككف يقصد تكفمر أف
المسؤكلة عف كل التحكلات في المستقبل كفي الغالب سكؼ يتـ استخداـ التكنكلكجيا كىي 

بعد ىذا العرض المكجز لمحل لأىـ . نتيجة لممعرفة لتككف المحرؾ ليذا الييمنة كقاطرتيا
تكفمر، يمكننا التركيز بشكل خاص عمى الأفكار السياسية رغـ الأفكار العامة التي جاء بيا 

صعكبة فصل الظاىرة السياسية عف باقي الظكاىر الاجتماعية سيما في فكر تكفمر حيث 
يعرض مستقبل المجتمع البشرؼ في أطركحة شاممة سماىا بالمكجة الثالثة مع التركيز عمى 

 . التغير الاجتماعي
 

إلى أف تكفمر لـ يخصص الكثير في أطركحاتو لمسياسة أك يجب الإشارة في البداية  
الفكر السياسي كما فعل مع أفكار التغير الاجتماعي عمى الخصكص أك الأفكار الاقتصادية 

لما بعد المجتمع الصناعي بدرجة متساكية مع الأخيرة أك أقل منيا كذلؾ كانت أفكاره 
جتماعية كالاقتصادية لحضارة المكجة السياسية ناتجة في مجمميا عف نتائج التحكلات الا

الثالثة كمفتاح تمؾ الأفكار ىك مفاىيـ سياسية جديدة تتكافق مع حضارة المكجة الثالثة كتحل 

                                                                 
 . 34الذكر ص  المرجع نفسو1
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محل المفاىيـ السياسية القديمة كالدكلة القكمية، الديمقراطية البرلمانية، البيركقراطية كغيرىا، 
 1.ية كالتي ىي عمى كشؾ الزكاؿكالتي لا يتلبءـ سكػ مع المكجة الحضارية الثاف

 (تقمص دور الدولة القومية)معضمة الدولة القومية : المطمب الأول

بحسب ألفيف تكفمر فقد نشأت الدكلة القكمية بحمكؿ العصر المصنعي، أؼ بحمكؿ 
الثكرة الصناعية كىي الحقبة التي أنتجت الكيانات القكمية كمنيا الدكلة القكمية كالتي فرضت 

المركزية عمى التجمعات السابقة ليا، مف التجمعات الصغيرة كالمدف ذات السيادة السيطرة 
كالمناطق كالأقاليـ كالتي نجـ عنيا جعل العكاصـ مراكز لمسمطات المركزية ( دكؿ المدينة)

 . 2لمدكلة
 

كفعمت الثكرة الزراعية بحمكليا نفس ما فعمتو الثكرة الصناعية، فقد كضعت نياية 
لية كتجمعات الصياديف كغيرىا مف البنى الاجتماعية السائدة في عصكر ما لمتجمعات القب

، كأحمت بذلؾ مكاف تمؾ التجمعات مدنا كممالؾ أسرية "الصيد كالجمع"قبميا أؼ في حقبة 
في تمؾ الفترة كانت . كامبراطكريات اقطاعية كغيرىا مف أشكاؿ تجمعات السيطرة المحمية

طرة كالإقطاعييف محدكدة جغرافيا كاقتصاديا كبالتالي سياسيا سمطة الحكاـ مف الممالؾ كالأبا
ففي بعضيا تتركز جمع المككس مف الأسكاؽ فقط كفي أخرػ جبي الضرائب مف الفلبحيف، 
كفي ثالثة تعييف رىباف لمدير، كلـ يكف أعظـ الحكاـ لتتجاكز سمطتو مجمكعة مف المجتمعات 

تجمع مف تمؾ التجمعات تقاليده السياسية  المحمية الصغيرة كالأىـ مف ذلؾ أف كاف لكل
 .3كالاقتصادية

 

                                                                 
1
 Flichy Patrice, la fin du politique, Article dans l’imaginaire d’internet, sous la direction de 

patrice flichy, Paris, « la découverte sciences et société » 2001, pp 195, 222, Online: 

https://www-cairn-info.sndl1.arn.dz/l-imaginaire-d-internet--9782707135377-page-195.htm. 
 . 15الذكر ص  تكفمرألفيف، تحكؿ السمطة، المرجع نفسو2
 . 16الذكر ص  المرجع نفسو3
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كقد كاف الإنتاج الزراعي المحمي الضيق المدػ قد أفرز مجمكعة متمركزة إقميميا لا ىـ 
ليا سكػ الاكتفاء الذاتي كالتعامل مع الجكار مف التجمعات القريبة منيا، كلـ يكف في الغالب 

في التجارة الخارجية كالقساكسة كالنبلبء كبعض  سكػ لبعض النخب في تمؾ التجمعات الحق
كالملبحع أنو كبحمكؿ الثكرة الصناعية كانتشار مختمف التقنيات المعتمدة . التجار كالمرتزقة

عمى البخار كالفحـ كالكيرباء، انضمت المجتمعات المحمية ىذه إلى عالـ المغامرات التجارية 
ائض في الإنتاج كجب تصريفو بطريقة ما خاصة في أكربا حيث مكنت تمؾ التقنيات مف ؼ

 .خارج التجمعات المحمية الضيقة
 
 
 

كأدت بدكرىا تمؾ التطكرات الصناعية إلى المزيد مف الطمب عمى المكاد الخاـ اللبزمة 
كما أدػ التطكر . كلا يتكفر عمييا السكؽ المحمية لمضاعفة الإنتاج لإشباع السكؽ كالتصدير

الصناعي مف جية أخرػ إلى ظيكر كسائل إعلبـ أكبر ما كاف عميو، تستيدؼ عددا أكبر 
ئل إعلبـ جماىيرية تسعى بدكرىا لتصدير المعمكمات خارج نطاؽ بثيا مف الناس تسمى كسا

كبيذا الشكل خمفت نزعة التكسع ىذه كعيا ضد النزعة الإقميمية التي سادت . الإقميمي الضيق
القركف السابقة لمثكرة الصناعية ليحل محميا نزعة قكمية أكسع، بنطاقات جغرافية كمجالات 

ب تكفمر فإف الثكرتيف الأمريكية كالفرنسية كما تلبىميا مف كبحس. كسياسية أكسع اقتصادية
ثكرات خلبؿ القرف التاسع عشر فناىيؾ عف أنيا جاءت بسبب النزعة القكمية التي خمقتيا 
الثكرة الصناعية فقد كانت محطات ىامة لانتشار القكمية في أكربا كأمريكا الشمالية، حيث 

دكيمة متصارعة إلى الاتحاد في  150مقسمة إلى  عمى سبيل المثاؿ سعت ألمانيا التي كانت
 .سكؽ كاحدة، كاتحدت إيطاليا كغيرىما
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كسعى عمى المستكػ الثقافي، المثقفكف مف الشعراء كالأدباء، كالمؤرخكف كالفنانكف 
كغيرىـ إلى الرفع مف أىمية القكمية كالاتحاد كالكطف الكاحد الذؼ يضـ قكمية كاحدة أك 

ككاف ىذا الأمر بمثابة التبرير النظرؼ السياسي لصالح تكسع كتمدد  .مجمكعة مف القكميات
الحركة الصناعية خارج الكياف الإقميمي الضيق إلى فضاء أرحب يحتاج مزيدا مف الاندماج 

كبذلؾ يعرؼ تكفمر الدكلة القكمية عمى أنيا مظير مف مظاىر المكجة الثانية، حيث . كالتكامل
، كاقتصاد كاحد كمكحد، كما الثكرات الحديثة في أكربا ىي سمطة سياسية مدمجة منصيرة

إلا إحدػ الجيكد الرامية إلى تدعيـ مستكػ الدمج السياسي مع المستكػ  أنداؾكأمريكا 
 .1المتصاعد لمدمج الاقتصادؼ الذؼ كلدتو الثكرة الصناعية

 
لا يمكف كلا يمكف بحسبو لمجمكعة الاقتصاديات المكتفية ذاتيا لكحدىا أف تشكل دكلة ك

أيضا لسمطات سياسية متفرقة أف تجتمع دكلة أنما ىي اتحاد العامميف كاندماجيما أؼ سمطات 
سياسية مكحدة مع اقتصادات متكاممة، كلا يجتمع العاملبف معا دكف اتحاد النخب السياسية 

كمف أجل تلبفي تعارض القكانيف المختمفة لكل سمطة سياسية، ككجكد . مع النخب الاقتصادية
لحدكد كالحكاجز الخارجية المتمثمة بالاختلبفات الثقافية كالمغكية كالحكاجز كالسياسية ا

كالاجتماعية، كاف عمى تمؾ النخب أف تؤسس الدساتير كتقيـ حككمات كتصمـ مؤسسات 
كمف بيف فرضيات . سياسية مركزية كتربط الأفراد كالمجتمعات بالدكلة بطريقة منظمة كقانكنية

الأكلى، ىك  كمكجكدات المكجةبمفاىيـ  كالمؤكدة لكجكدىاتأثر المكجة الثانية تكفمر الداعمة ؿ
كىك ليس سكػ  القكمية،الاعتماد عمى التمثيل الجغرافي في بناء المؤسسات النيابية لمدكلة 

العصر )الأرض انعكاس للبعتماد عمى استقرار الناس في منطقة جغرافية معينة في خدمة 
 (.الزراعي
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الداعمة لتأثير الثكرة الصناعية عمى أفكار النخب لبناء التصكرات كتصميـ  كمف بيف تمؾ
المؤسسات السياسية المختمفة لمدكلة القكمية ىك طرؽ التأثر كالانبيار بالآلة التي انتشرت مع 

 .1بداية ىذا العصر سيما الآلات البخارية كالساعات كالمضخات كالمكابس كغيرىا
 

 بأنو لـ تكف مف الصدفة أف رجالا أمثاؿ بنياميف فرانكميف كيدعـ تكفمر أفكاره مستدلا
BenyaminFranklin  كتكماس جيفرسكفThomas Jefferson  مخترعيف عمماء قبل أف

، فقد ترعكا في دكرة الأفكار الناشئة عف اكتشافات نيكتف العظيمة، سياسييفيككنكا زعماء 
 Julien Offrayكساعة، كلكماترؼ  الذؼ بحث في المادة كخمص إلى القكؿ أف الككف يعمل

de la Mettrie (1709-1751 ) الطبيب كالفيمسكؼ الفرنسي الذؼ قاؿ  بأف الإنساف ذاتو
آلة، كآدـ سميث الذؼ كسع فيما بعد مف صكرة الآلة فأكسبيا ثكب الاقتصاد قائلب بأف 

 .2الاقتصاد نظاـ كأف النظـ في العديد مف مناحييا تشبو الآلات
 

اف لمتصكر الشيكعي عف الدكلة مشابيا لتصكر المبرالييف، إذ كصف لينيف كبالمثل ؾ
مثلب الدكلة بأنيا ليست سكػ آلة يستخدميا الرأسماليكف لإخضاع العماؿ كاضطيادىـ كتحدث 
تركتسكي عف العملبت كالمكالب الآلية التي تخدـ طبقة دكف غيرىا، كتحدث الاشتراكيكف عف 

كىكذا كانت الدكلة القكمية الناشئة خلبؿ حضارة المكجة . دكلةالأجيزة لمحديث عف أجيزة اؿ
الثانية بحسب تكفمر سكػ شبيو كانعكاس لتصميـ الآلة تشترؾ معيا في عديد الخصائص 

أما تمؾ المؤكدة لمكاصمة الاعتماد عمى أفكار لممكجة الأكلى التي اتخذ عمييا . كالكظائف
مكاصمة استخداـ العنف بل كاحتكاره كبذؿ جيكد  سندا لبناء المؤسسات السياسية لمدكلة فيي

 3.كبيرة لإخفاء استخدامو بكسائل شتى
                                                                 

أحد أبرز مؤسسي الكلايات المتحدة عالـ مخترع أمريكي Benjamin franklin (1706-1790 )يف ؿؾفيف فراـبف يا 1
.  كبير كسياسي كدبمكماسي

ككاتب ( 1859-1801)مؤسسي الكلايات المتحدة كثالث رئيس ليا احدمف ك Thomas Jeffersonجيفرسكف  تكماس 2
.  ا كميتما بالعمكـعترخإعلبف الاستقلبؿ ـ

 .82-81ص  المرجع نفسوحضارة المكجة الثالثة  تكفمرألفيف 3



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

129 
 

 
فبالنسبة إلى تكفمر فقد عمد الإنساف حتى قبل الثكرة الزراعة في مراحل الصيد كالجمع 
عمى الغزك كالقتل عف طريق استخداـ الحجر كما إلى ذلؾ، ثـ كأبقى عمى عامل العنف ىذا 

عة التي كانت أصلب مشبعة بكسائل العنف متمثمة في الأدكات القاىرة حتى في عصر الزرا
كالسكاكيف كاليراكات كالسيكؼ ناىيؾ عف أساليب السمب كالنصب كالقرصنة كقطع الطريق 

كاستمر . كما إلى ذلؾ مف أعماؿ العنف التي سادت في ذلؾ العصر كأدكات لخمق الثركة
كرة الصناعية متمثلب في استعباد العماؿ كاستخداميـ العنف ككسيمة لخمق الثركة في بدايات الث

لساعات طكيمة لمعمل حد المكت، كعمالة الأطفاؿ كما إلى ذلؾ ناىيؾ عف استخداـ القكة 
لكف شيئا فشيئا أصبحت ىذه الكسيمة مع كلادة . كالترىيب في المنافسة بيف رجاؿ الأعماؿ

تفى العنف في شكمو المباشر مثمما كاف الدكلة القكمية حكرا عمى أجيزة كقطاعات معينة كاخ
معركفا في عصر المكجة الأكلى كبداية المكجة الثانية كتحكلت ممارستو إلى أشكاؿ منظمة 

 .كغير مرئية
 

كفي ىذا الصدد يعتقد تكفمر أف أكؿ ىـ لمدكلة منذ لحظة إنشاءىا ىك انشغاليا 
تيا مف جنكدىا كشرطتيا كما إلى بكيفيات تأميف احتكارىا لمعنف بحيث لا تمارسيا إلا مؤسسا

كاضطر رجاؿ الأعماؿ كالشركات كسادة الأعماؿ إلى شراء خدمات الدكلة كحل العنف . ذلؾ
. الذؼ كانكا يمارسكف بأنفسيـ في شكل مباشر إلى عنف رسمي تمارسو بالنيابة عنيـ الدكلة

عمييا أشخاص كفي بعض الحالات يسطير رأس الماؿ الضخـ سياسيا عمى الدكلة أك يسطير 
أك أطراؼ بشكل أك بآخر فيصعب التمييز معو بيف السمطات الرسمية لمدكلة كالسمطات 

كلكف في الأخير تمسؾ الدكلة بيدىا كلكحدىا بكسائل العنف كتبذؿ . الخاصة لتمؾ الأطراؼ
بعاد أؼ كاف مف دكنيا مف ممارستو كلغرض إخفاء استخداـ . كل الجيكد لاحتكار استغلبلو كا 

بعد احتكاره اعتمدت الدكلة عمى القانكف الذؼ يضـ جميع مناحي الحياة كعلبقات  العنف
الأفراد مع السمطات كمع بعضيـ البعض، فالقانكف بحسب تكفمر ليس سكػ أسمحة خفية 
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البيركقراطية لإجبار الناس عمى فعل تحت تمكيو كثيف مف العبارات المنمقة كاليياكل كالمكائح 
 .1ؾىذا أك ذا

 
لـ الأعماؿ كالماؿ كثيرا ما تستخدـ الدكلة القكة كالقانكف لصالح فئة في مقابل كفي عا

خدمات، مثل ما يحصل في تمكيل الحملبت الانتخابية مقابل خدمات رغـ أف كل المحاكلات 
كلكف القانكف ليس الكسيمة الكحيدة لإخفاء استعماؿ العنف . اقانكنيا كأخلبقيلجعل ذاؾ 

 2.الدكلة، فالنقكد تساىـ في ذلؾ بشكل أفضل حسب تكفمرالمباشر مف طرؼ 
 

النقكد أصبحت كسيمة لمسيطرة الاجتماعية تستخدميا الدكؿ بقكة، ففي العصر الزراعي 
لـ تمكف المجتمعات بحاجة إلى النقكد، إذا كانكا ينتجكف ما يحتاجكف إليو كيبنكف مساكنيـ 

ة أبطمت ىذه القاعدة كحمت النقكد محل كيصنعكف ألبستيـ بأيدييـ، لكف الثكرة الصناعي
الاعتماد عمى الذات كأصبحت النظاـ النقدؼ كاحد مف أىـ مظاىر الدكلة في العصر 

تكفمر أف ظيكر الدكلة أدػ إلى احتكار العنف كتساميو في شكل قانكف  دكيعتق. الصناعي
ؿ العصر الصناعي بنيت الدكلة الكطنية بحسب تكفمر خلب اكىكذ. النقكدكاعتماد متزايد عمى 

 3.عمى ثالكث سيادة القانكف كالقكة العمكمية كالجيكش كسمطة جباية الماؿ
 

كيرػ تكفمر أف الدكلة استغمت رمكز حضارة المكجة الثانية المرتبطة بالثكرة الصناعية 
في تنظيـ الأعماؿ السياسية كىيالتكحيد،التخصص، المزامنة، التركيز إلى التسقيف كمركزية 

. السمطة

                                                                 
 . 59ص  المرجع نفسوألفيف، تحكؿ السمطة  تكفمر1
 . 60ص ،ػالمرجع نفسو، فألفيتكفمر2

3
 Harsant Angelique, the Crisis of the nation-state : an evaluation and reconstruction of the 

perspectives of Alvin Toffler, a not published magister thesis, university of the free state, 

department of political sciences, 2003, p 94, online :  

file:///C:/Users/dgp.b105/Downloads/The_crisis_of_the_nation_state_an_evalua.pdf. 

Retrieved on 05/10/2020. 
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كفرة الإنتاج الذؼ يميز حضارة المكجة الثانية أدػ إلى ضركرة تكحيد المقاييس  :التوحيد
كميكنة كل المياديف حتى مجاؿ ممارسة السياسة كمنو جاء اقتراب تحميل النظـ لصاحبو دفيد 
إستيكف بمفاىيمو المستقاة مف العمكـ الطبيعة سيما في مفيكـ النظاـ المككف مف عدة كيانات 

ة كذات اعتماد متبادؿ، يمكف تحديدىا كقياسيا كىك ما سماه تكفمر بحضارة المكجة متداخل
الثانية التي حكلت العمل مف الأرض إلى المصنع، كىذا العمل يتميز بمستكػ عاؿ مف 
الإتكالية المتبادلة، كمستكػ الإتكالية المتبادلة ىك مف يحدد شدة الصراع عمى الأدكار 

تكفمر ما كانت الدكلة القكمية لتنتج لك لـ تعتمد بشدة عمى  بكبحس .المجتمعكالمسؤكليات في 
 1.التكحيد بصفة أكسع مبادغ الثانية

 
في كل دكؿ المكجة الثانية تـ تكحيد كنمذجة الإجراءات المتشابية في كل المؤسسات 

خابات، السياسية كالاجتماعية لمدكلة، تكحيد التكظيف، الأجكر، الحكافز، مناىج التعميـ، كالانت
كالممارسة السياسية في إطار أحزاب كجماعات ضغط، كدعمت كسائل الإعلبـ ىذه النمذجة 
بقكة فأضحى اطلبع الناس عمييا كاسعا مما زاد مف الكعي بيا كقبكليا، كقامت الدكلة بقمع 

كبحسب تكفمر لـ تكف . الاختلبفات كالتنكع كالدفع نحك التكحيد الثقافي كالسياسي كالمغكؼ 
أف إجراءات الدكلة في فرنسا بعد نجاح الثكرة أف أدخمت الكحدات القياسية المختمفة صدفة 

السائدة إلى اليكـ بدؿ تمؾ التي كانت معركفة لقركف في أكربا كتكحيد استخداـ النقكد الرسمية 
كحضر كل شكل مف العملبت غير الرسمية كأشكاؿ التعامل الأخرػ حتى أصبحت التعامل 

 .2يا عبر النقكد في أرجاء العالـالتجارؼ يتـ حصر
 

: التخصص
التخصص كمبدأ اقتصادؼ، أرساه آدـ سميث ككمفيكـ إدارؼ عممي دافع عنو فرديؾ 

تايمكر كطبقو ىنرؼ فكرد في الصناعة، إنما ىك كاحد مف مميزات حضارة المكجة الثانية الذؼ 
                                                                 

 .53ص  المرجع نفسوألفيف حضارة المكجة الثالثة  تكفمر1
 .58ص  المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر2
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يقضي بتقسيـ المياـ حسب التخصصات الدقيقة كالأدكار بيدؼ زيادة الإنتاج كالحد مف إىدار 
ىذا المبدأ الذؼ ساد جميع دكؿ المكجة الثانية، خمق الاحترافية كالاحتكار المجالات . الكقت

حاطتيا قدر المستطاع بالسرية لأبعاد القادمكف الجدد إلى تمؾ المياديف كمع . كالمعارؼ كا 
ت تدخمت السكؽ لإنشاء علبقة زبائنية بيف صاحب ذلؾ الميداف كزبائنو كسادت ىذه الكؽ 

القاعدة عمى الكثير مف الأنشطة في الدكلة القكمية التي بانت تحتاج إلى متخصصيف حتى 
داريكف كمسيركف متخصصكف  في مجاؿ السياسة كالإدارة حيث ظير ساسة متمرسكف كا 

 .كثكريكف الخ كنقابيكف كزعماء أحزاب  كتكنقراط
 
 
: المزامنة

لقد احتاجت الدكلة إلى إرساء نظاـ زمني كجب عمى الحياة الاجتماعية احترامو كالتكيف مع 
متطمبات كبرمجة نشاطاتيا عمى كقعو، فيناؾ ساعات لمعمل كالدراسة كلممستشفيات كلكسائل 

 .الخ...دات الرؤساءالنقل، كاستخداـ الطرقات كالمباني كدكرات البرلماف كأعماؿ المجالس كعو
 

: التركيز
لقد عمدت الدكلة القكمية إلى بناء العكاصـ الكبرػ السياسة كالاقتصادية كمراكز 

الأقطاب الجيكية كالكطنية حسب الطابع المسند الييا، كالتجمعات السكانية الكبرػ كالمدف 
كف كبرػ عالية الكثافة السكانية كركزت مجمعات إدارية كمراكز تعميـ كمستشفيات كسج

 .كمناطق صناعية كمناطق نشاط كبرػ، لتركيز عدد أكبر مف الناس كالنشاطات فييا
 

: الحد الإنتاجي الأقصى
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كأصبح مف رمكز الدكلة القكمية، أكبر المدف كأعمى الجسكر كأطكليا كأسرع القطارات 
رمكز التي كالطائرات كأضخـ السدكد كأطكؿ الأنفاؽ كأكبر المشاركات الدكلية كغير ذلؾ مف اؿ

 .تعظـ مف قكة الدكلة كتفكقيا
 
: المركزية

في كل دكؿ العالـ حل دستكر مركزؼ كاحد محل القكانيف المحمية، كحل جيش ذك 
قيادة مركزية محل أؼ نكع مف القكػ المحمية التي كانت معركفة خلبؿ المكجة الحضارية 

يد إدارة مركزية في  الأكلى في العصر الزراعي كتكحدت السياسية الخارجية كتركزت في
عاصمة الدكلة، كبصفة عامة ركزت الدكلة عممية صنع القرار في يد سمطة مركزية قكية 
تستقر غالبا في عاصمة البمد مع كجكد أنظمة لا مركزية كأجيزة غير ممركزة تعمل في 

إذا كاف حسب تكفمر ىذه ىي الخصائص الأساسية . الغالب تحت رقابة السمطة المركزية
المكجة الثانية الصناعية فإف العصر ما بعد الصناعي الذؼ يسميو تكفمر بحضارة  لحضارة

كاجتماعية مختمفة عف تمؾ التي  كسياسيةالمكجة الثالثة يتسـ برمكز كخصائص اقتصادية 
حيث كبكجو عاـ يرػ تكفمر أف المكجة الحضارية الثالثة ستسحق . عرفت في المكجة الثانية

مكز حضارة المكجة الثانية، كستككف الدكلة القكمية ىي كاحدة مف بحمكليا جميع مؤسسات كر
 .1تمؾ الرمكز التي تتعرض لتيديد جدؼ قد يؤدؼ إلى زكاليا

 
كيشير بالتالي إلى كضعية الدكلة إلى حيف حمكؿ حضارة المكجة بمصطمحات عديدة 

التي سمحت ككضعيات مختمفة، حيث لف تنيار الدكلة القكمية مرة كاحدة كلكف الظركؼ 
كسيككف مف  2.بازدىارىا ك تمؾ التي كجدت مف أجميالتككف آلية فعالة في طريقيا إلى الزكاؿ

الصعب عمى الدكلة القكمية أف تكجو الاقتصاديات الحديثة تمؾ المتعمقة بالمناطق بكاسطة 

                                                                 
 . 89الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف حضارة، المكجة الثالثة  تكفمر1
 . 218ص  المرجع نفسوألفيف، تحكؿ السمطة،  تكفمر2
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رائب، أدكات التنظيـ التقميدية الصالحة لمدكلة المركزية، مثل البنكؾ المركزية، كمراكز الض
 .1كطرؽ المراقبة المالية التقميدية كغيرىا

 
ىناؾ مجمكعة جديدة تبرز كتنطمق بالفعل للبنقضاض عمى عناصر الدكلة القكمية 

، كسكاء برىف المستقبل عمى 2كالسمطة السياسية التي كانت في السابق كقفا عمى الدكلة كحدىا
أك كما يسمييـ المصارعيف، شركات صحة ىذه التأملبت أـ لا فإف اللبعبيف العالمييف الجدد 

، فإننا 3أك مجرميف أك جماعات دينية أك آخريف تتقاسـ فعلب السمطة مع الدكؿ الأمـ حاليا
نشيد عممية انتقاؿ لمسمطة بيف الدكؿ فرادػ كمجتمعيف كىؤلاء المصارعيف العالميف، كىك ما 

 .4يعني حدكث ثكرة عالمية في النظـ السياسية
 

كلة القكمية الكحدة الأساسية الرئيسية لحقبة المكجة الثانية إلى كبذلؾ تتعرض الد
ف ىذه الضغكطات اليدؼ منيا تحكيل السمطة السياسية مف الدكلة  ضغكطات لا مفر منيا، كا 

القكمية إلى المناطق كالجماعات فكؽ القكمية، كأخرػ تريد نقل السمطة مف الدكلة إلى 
ف ىذه الضغكط ستقكد إلى  المصارعكف مى الككالات كالمنظمات الدكلية أك ما يس الجدد، كا 

إف المكجة الثالثة الحضارية جمبت لمدكلة . 5تقسيـ الدكؿ إلى كحدات أصغر كأقل سمطة
، كبيذا 6القكمية مشكلبت عديدة تستيدؼ بالأخص التقميص مف دكرىا التاريخي في المستقبل

 7.رنة تاريخية خطيرةستصبح في ىذا العالـ الدكلة القكمية كلأسباب كثيرة مقا
 

                                                                 
 . 14الذكر، ص  المرجع نفسو 1
 . 271، ص المرجع نفسو2
 . 278ص  المرجع نفسو3
 . 281ص  المرجع نفسو4
 . 343الذكر ص  نفسو المرجع 5
 . 237مرجع السابق الذكر ص  6
 .861مرجع السابق الذكر ص  7
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ينطمق تكفمر مف فرضية مفادىا أف لممكجة الثالثة رمكزىا كمؤسساتيا السياسية الخاصة 
يبدأ بمقارنة الرمكز الجديدة بالرمكز  السابقيف كمنياكما ىك الشأف مع المكجتيف الحضارتيف 

أنيا كلدت مع القديمة منشأىا كمستقبميا، فعمى سبيل المثاؿ بخصكص الدكلة القكمية يشير ب
الثكرة الصناعية كأحد مككناتيا ككحداتيا السياسية كىي في طريق الزكاؿ مع تراجع مظاىر 

كالعصر الصناعي، كما يفترض تكفمر، يعيش مراحمو الأخيرة يصارع فييا . العصر الصناعي
ع البقاء مقاكما التغيير بلب جدكػ كمعو كل تمؾ الرمكز كىي الحالة التي سماىا تكفمر بصرا

لذلؾ فيك يميز بيف الكضعية الحالية التي تكاجيا الدكلة القكمية التي . 1المكجات الحضارية
مازالت ىي المككف الرئيسي أك الكحدة الرئيسية لنظاـ السمطة مع التأكيد عمى بداية ظيكر 
فكاعل جدد منافسيف ليا، كالكضعية اللبحقة المستقبمية بعد اكتماؿ الصكرة بحسب نبكءاتو 

 2050.2ؿ العاـ بحمك
 

فالكضعية الحالية عبر عنيا بمصطمحات كالتيديد، التحكؿ كالانقساـ، تحكؿ السمطة 
كغيرىا بينما يفترض لاحقا الزكاؿ كالاختفاء لتحل محمو أخرػ محميا ملبئمة لمحضارة المكجة 

تكاجو رمكز العصر الصناعي تحديات مختمفة في إطار صراع المكجات الحضارية . الثالثة
، 3ثلبثة قسميا تكفمر إلى قسميف كسماىما تحديات البنية الفكقية كتحديات البنية التحتيةاؿ

كيقصد بالأكلى التيديدات القادمة مف خارج الأنظمة كأما الثانية فيقصد بيا التحديات 
 4.الداخمية

                                                                 
 . 27ألفيف، بناء حضارة جديدة، ترجمة سعد زىراف، المعادؼ مركز المركسة لمبحكث كالتدريب كالنشر، ص  تكفمر1
حكؿ صداـ الحضارات كالتي يعني بو اصطدامؾ المكجات الحضارية فيما بينيا  تكفمرلا ينبغي الخمط بيف أطركحة ألفيف  2

كىذه الأخيرة ( الثكرة الصناعية)كالمكجة الحضارية الثانية ( الثكرة الزراعية)عبر التاريخ أؼ بيف المكجة الحضارية الأكلى 
تيمكف، الرائجة بيف الإسلبـ كالغرب أك ، كأطركحة صداـ الحضارات لصمكيل ىف(عصر المعرفة)كالمكجة الحضارية الثالثة 

يرػ أف الصراع يمكف أف يجذب بيف مجتمعات المكجة الحضارية الأكلى كتمؾ الصناعية  تكفمرالحضارات الأخرػ كالغرب، ؼ
.  أك تمؾ الصناعية كتمؾ التي تعتمد عمى المعرفة

 . 31، ص المرجع نفسوألفيف، بناء حضارة جديدة،  تكفمرأنظر 
 .350الذكر، ص  المرجع نفسويف، حضارة المكجة الثالثة، ألف تكفمر3

4
 Harsant Angelique, the crisis of the nation state, op cit p 158.  
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( الدولة القومية)تحديات رموز العصر الصناعي : 1شكل 

يرػ تكفمر أف العصر الصناعي الذؼ نشأت كازدىرت فيو الدكلة القكمية قد اعتمد في 
المكارد الطبيعية الطاقكية بالخصكص غير القابمة لمتجديد ناىيؾ عف  استنزاؼقكتو عمى 

استخداـ تكنكلكجيا مضرة بالطبيعة كارتفاع غير مسبكؽ في عدد السكاف إلى غير ذلؾ مف 
ة، كىك الأمر كقد أحل بالطبيعة دمارا كبيرا غير مسبكؽ في تاريخ الأنشطة المضرة بالبيئ

حجـ الدمار ىذا جعل تكفمر يصف حضارة المكجة الثانية بأنيا الحضارة التي . البشرية كميا
تممكت كسائل التدمير البيئي الذؼ لـ تتممكيا حضارة إنسانية مف قبل، ففي ىذه الحضارة 

نطاؽ، كنتيجة جشع الإنساف، انقرضت سلبلات حيكانية تعرضت المحيطات إلى تسمـ كاسع اؿ
مناجـ كغابات كما إلى ذلؾ، كيتعرض الغلبؼ الجكؼ إلى مشالؾ بيئة  كاستنزفتبأكمميا 

كقد كصمت حضارة المكجة الثانية بحسبو إلا نقطة النياية في حربيا الضركس . مزمنة الخ
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د مف الاعتداء ناىيؾ عف مؤشرات ضد الطبيعة، كلـ يعد بإمكاف ىذه الأخيرة السماح بمزؼ 
نضكب المكارد الطاقكية التي اعتمدت عمييا الصناعة كلمدة الطكيمة مستخمصة إياىا مف 

 1.الطبيعة
 

كلقد طكرت المشاكل البيئية المتصاعدة كعيا عالميا متزايدا في اتجاه فرض قيكد بيئية 
مف مشاكل اقتصادية  عمى التصنيع كالتكنكلكجيا الضارة بالمحيط، كما ينجـ عف ذلؾ

ىذا الكعي السياسي ليس قادما مف . كاجتماعية ليا تأثيرىا الكاسع عمى الأنظمة السياسية
الدكلة القكمية التي تشارؾ باحتشاـ في الاىتماـ بالبيئة كصنع سياسة دكلية مناسبة لذلؾ، 

الضركرة مع كلكنو ينبع مف منظمات دكلية مختمفة ليا اجنداتيا الخاصة كالتي لا تتكافق ب
لى جانب بركز فاعميف دكلييف يناقشكف الدكلة كبأجندات خاصة في . أجندات الدكلة القكمية كا 

ىذا الميداف، فقد تتعرض سيادة الدكؿ إلى التحدؼ مف طرؼ ىؤلاء، بسبب نزكعيـ إلى 
 حدؼالمعالجة العالمية الشاممة لمشاكل البيئة عكض معالجتيا داخل حدكد كل دكلة عمى 

فة إلى اعتماد إيديكلكجيات مناىضة للؤنظمة السياسية الحالية بكصفيا غير مستدامة بالإضا
بسبب سياساتيا المتجية إلى الأفراط الشديد في استنزاؼ المكارد الطبيعية غير القابمة لمتجديد 

كبالتالي يصف تكفمر جيكد ىذه الفكاعل غير . بالبيئة ضررا لا يمكف تداركو كتمؾ المضرة
المعتمدة عمى الدراسات العممية البيئية بأنيا تتكافق مع سياسة المكجة الثالثة أك الحككمية 

 .عصره بعد التصنيع
 

تنقسـ ىاتو الفكاعل التي يرػ تكفمر أنيا مجيكداتيا ىي بمثابة الاستجابة الصحيحة 
فعل مناسبة للؤزمات التي تعترض كككب الأرض، إلى  كدلبقاء البشرية عمى قيد الحياة كرد

قسميف الأكلى ىي الحركات البيئية كالتي تدافع عف البيئة ضد الاستغلبؿ البشع، كضد 
السمكؾ المدمر ضد الطبيعة كتطالب بسياسات صديقة لمبيئة أما الثانية فيي الفكاعل الجدد 

                                                                 
 . 135الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثانية،  تكفمر1



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

138 
 

بكف العداء لأشكاؿ التنظيـ الحالي كالذيف ينص كالمحميةالمنافسيف عمى الساحة الدكلية 
 1.لمسياسية كالتي عمى رأسيا الدكلة القكمية كالديمقراطية كغيرىا مف مظاىر السياسة الحالية

كبالنسبة إلى تكفمر ىذا الصراع ىك نتاج لكجكد البشرية في حالة أزمة، كستنيي ىذه 
لثة مفاده التكافل العضكؼ الأزمة بتصكر جديد عف الحياة كالطبيعة يسكد حضارة المكجة الثا

كفي اعتقاد تكفمر أف السياسات البيئة . بيف البيئة كبيف الإنساف عكض التصادـ كالاستغلبؿ
الدكلية لـ تعد تتمحكر حكؿ الدكؿ، فإيديكلكجيات ىذه السياسات كالأفكار التي تدافع عنيا 

صكر في مستكػ منظمات منافسة لمدكلة لـ تعد تسمح ليذه الأخيرة سكػ بدكر ىامشي مح
. 2محمي يزداد ضيقا يكما بعد يكـ

تحديات النظام الدولي العام : المطمب الثاني

تعمل التحكلات العميقة في النظاـ الدكلي عمى خمق المزيد مف الضغط عمى الدكلة 
القكمية ببركز مجمكعة جديدة مف المصارعيف الدكلييف أك العالميف الذيف يسيطركف عمى 

بركز ىؤلاء . لعالـ بعد أف كانت الدكلة ىي المسيطر عمييا لمدػ طكيلمراكز السمطة في ا
المصارعيف إنما ىك عكدة إلى نظاـ عالمي أكثر تباينا كأقل تجانسا في عالـ متحرؾ يمتاز 

كقد عرؼ تكفمر ىؤلاء المصارعيف . بتكنكلكجيا متقدمة كاتصالات فكرية، كأسمحة فتاكة
 :كىيفي خمسة أشكاؿ  الدكلييف
 

يرػ تكفمر أف في عصر المكجة الثالثة سكؼ تعكد الأدياف لتمعب أدكار فكؽ : الأديان-1
كطنية، مف خلبؿ ادعاء أصحابيا بسمك الديف عف الكطف كالتديف عف الكطنية، كىذا لا 

يخص دينا بعينو إذ تبرز ىذه النزعة لدػ الأصكلييف المسمميف لدػ العديد مف الدكؿ الدينية 
لدػ المسيحييف مف ركاد الكنيسة الكاثكليكية المتمثمة في الفاتيكاف الذؼ لعب كإيراف كغيرىا، ك

أدكارا ميمة في صد الشيكعية في أكربا الشرقية، كتكاصل إلى اليكـ لعب أدكرا في معارضة 
كانتقاد سياسة بعض الأنظمة السياسية الغريبة، كما لا يتكانى البعض مف متطرفييا مف الدعكة 

                                                                 
1
 Harsant Angelique, the crisis of the nation state, op. cit p 164.  

.  318الذكر ص  المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر2
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ة، كىك بحسب تكفمر تطاكلا مف جانب الديف عمى قكاعد الحكـ في العالـ إلى أكربا مسيحي
 1.الصناعي كانتياكا قكيا لسمطة الدكلة القكمية

 
: تجار المخدرات

يرػ تكفمر أف الكارتلبت كالإمبراطكريات الخفية لتجار المخدرات تممؾ اليكـ سمطة 
ؿ العالـ، كىي تيدد في العديد أقكػ مف العديد مف دك كدبمكماسييفكثركات كجيكشا كككالات 

مف الدكؿ سمطة الحككمات كالدكؿ، كتؤثر بشكل كبير في الأمف الداخمي كالإقميمي كفي 
بيركقراطياتيا  ببطءكعمى عكس الدكؿ القكمية المتسمة . الاقتصاد الكطني كالعمميات السياسية

كقراطية يمكنيا في مكاجية تيديدات ىذه الكارتلبت، تممؾ ىذه الأخيرة ىياكل غير بير
التصرؼ بسرعة كبأريحية أكبر مف الدكؿ كتستطيع في عممياتيا المختمفة احداث نتائج 

كتسرؼ ىذه القاعدة بحسب تكفمر عمى الكثير مف الجماعات الخارجة عف القانكف . مرعبة
كعصابات الإجراـ العالمية التي باتت القكانيف الدكلية التي كانت تستطيع احتكاء الفكضى في 

 . 2السابق عاجزة عف التصدؼ ليا
 

: الشركات متعددة الجنسية-3
تكاجو الدكلة القكمية مف جية أخرػ صعكبات كبيرة في مكاجية الشركات الكبرػ 

العابرة لمدكؿ كالتي بإمكانيا الانتقاؿ، بفعل رؤكس الأمكاؿ كالعامميف الدكلييف مختمفك 
الجنسيات لدييا كالمصانع المنتشرة عبر فركعيا عمى مستكػ جميع القارات، مف دكلة إلى 

كباتت الشركات العالمية مف ذات جنسية . حرير الأسكاؽ كالاستثمارأخرػ بحرية تامة باسـ ت
كاحدة ميما كاف نشاطيا عالميا، مضطرة في ظل ىذا التحكؿ العالمي إلى الانتقاؿ إلى شكل 

بل تمتاز بثقافات متعددة أك عديمة  معينة،شركات متعددة الجنسيات لا تييمف عمييا ثقافة 
اكت حاليا طريقة تعامل الدكؿ القكمية مع ىذه الشركات، مف كبحسب تكفمر يتف. الثقافة أساسا

                                                                 
 . 273الذكر، ص  المرجع نفسو، 2ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر1
. 274الذكر ص  المرجع نفسو 2
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الدفاع عنيا كتسخير الإمكانيات الدكؿ لصالحيا تارة إلى معاداتيا كمحاربة كجكدىا تارة أخرػ 
 1.بسب منافستيا كتيديدىا لسمطة الدكلة ذاتيا

 
 :مرتزقة الصناعة-4

لمدكلة مف شركات عالمية يرػ تكفمر أف تنامي قكة المصارعيف العالميف المنافسيف 
كتجار مخدرات كككلبء عالمييف لمختمف النشاطات، كفشل ىذه الدكلة في تسخير قكاتيا 

. الأمنية كالعسكرية لمدفاع عف مصالح ىؤلاء قد يدفع بيـ إلى إنشاء قكػ عسكرية خاصة بيـ
لمية كقد بدأت بعض ملبمح إنشاء ىذه القكػ في الظيكر مف خلبؿ إنشاء شركات أمنية عا

متخصصة في حراسة مصالح قكػ عالمية كنفكذ شركات كرجاؿ أعماؿ دكلييف، مستعينة 
بتكظيف خبراء أمنيف لتقديـ المشكرة كالتكفل بدراسة التيديدات الأمنية المختمفة كالتسمح بأحدث 

 .كالسيبرانيالمعدات التكنكلكجية فائقة التطكر لمحماية كالأمف في المجاليف التطبيقي 
 

: ت السياسية الدوليةالييئا
لقد تشكمت المنظمات الدكلية كالأمـ المتحدة مف دكؿ كطنية ذات صكت كاحد 

كتأثيرات مختمفة عمى الساحة الدكلية كذلؾ حينما كانت الدكلة في الكحدة الرئيسية المسيطرة 
عمى السمطة في العالـ، لكف بركز مصارعيف جدد ينازعكف الدكلة سمطتيا، قد يبرز معو 

كقد يبدأ ىذا الكضع في التجسد مف . مطالبات ىذه القكػ بالمشاركة في صنع القرار الدكلي
خلبؿ اتجاه منظمة الأمـ المتحدة كالييئات الدكلية التابعة ليا إلى التفكير في إشراؾ الشركات 

المتعددة الجنسية كالمصارعيف الآخريف في حق التمثيل عمى مستكػ ىيئاتيا، مما يساكؼ 
لدكؿ القكمية كفي حاؿ الرفض قد تنزع ىذه القكػ إلى إنشاء منظمات دكلية بديمة حقكؽ ا

 2.لمدفاع عف مصالحيا عمى المستكػ الدكلي
 

                                                                 
. 275الذكر ص  المرجع نفسو 1
 268المرجع نفسو الذكر ص  2
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II- التحتية تيديدات البنية :
: التيديدات الداخمية العامة

بركز مصارعيف عالميف ينازعكف قكة الدكلة  الدكؿ بعدكما ىك الشأف عمى المستكػ 
تكفمر أف مبدأ اللبمركزية الذؼ سكؼ تتسـ بو حضارة المكجة الثالثة كالذؼ  كسمطتيا يعتقد

مبادغ كانت سائدة في ظل حضارة المكجة الثانية كمبدأ  كانيياريفرض التنكع كاللؤسكاقية 
الإنتاج كالتكزيع بالجممة كمبدأ جماىيرية كسائل الإعلبـ كالديمقراطية الجماىيرية كالأغمبية 

كىذا ما . يقف كراء خمق حركات دكف قكمية تنافس سمطة الدكلة المركزيةالسياسية ىك مف س
يطمق عميو تكفمر بمياجمة الدكلة القكمية مف الأسفل أؼ مف داخل بنيتيا التحتية، حيث بدأ 
عمى المستكػ الداخمي لمدكلة بركز نزعات محمية بمبررات سياسية كاقتصادية كثقافية مختمفة 

صعب عمى الدكلة، تسيير ىذه النزعات بالأدكات المركزية التقميدية سيككف بمركر الكقت مف اؿ
 .1المعركفة لديو

 
كيؤكد تكفمر في ىذا الصدد أف إصرار الدكلة عمى إدارة التفاكت الثقافي كالاقتصادؼ 

جح رالمركزية ذاتيا سكؼ ؼ البيركقراطيةكالاجتماعي لمختمف أقاليميا كمناطقيا بالأدكات 
ىذا ناىيؾ . الانفصالية كالتطرؼ كالمطالب الاستقلبلية كتمؾ المتعمقة بالحكـ الذاتيالحركات 

عف الجيكب الانفصالية الممتيبة ذات الأصل المغكؼ كالعرقي كالتي تقيحت مف زمف طكيل 
كالتي لا تخمكا منيا أؼ دكلة في العالـ تقريبا ففي كل منطقة مف العالـ ىناؾ مناطق عمى ىذه 

ؼ أنيا تمقى معاممة ظالمة مف سمطة مركزية لمدكلة كتطالب بالانفصاؿ أك عمى الشاكمة تدع
 2.اقل تقدير بحكـ ذاتي

 
كبالإضافة إلى مشكمة التنكع الثقافي المحمي، يشير تكفمر إلى تحدؼ المشاكل العرقية 

. أصمةالناتج عف التحكلات الديمغرافية كاليجرات السكانية كالتي تدار بخمفيات قكمية كعرقية مت
                                                                 

 . 268الذكر، ص  المرجع نفسو 1
 . 14، ص المرجع نفسو2
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التنكع الاجتماعي المتزايد الناتج عف اقتصاد أكثر تنكعا كتخصصا، يضاعف مف مشاكل 
صراع الأقميات العرقية فيما بينيا زيادة عف صراع ىذه الأقميات القديـ مع الأغمبية القكمية 

حيث تناضل ىذه الأقميات لمبقاء كالاختلبؼ كىك ما يضطر الدكؿ إلى إرضاء بعض 
في الياباف كغير  كالفمبينييفقية كمثل الأتراؾ في ألمانيا، كالمغاربة في فرنسا، المجمكعات العر

لكف تكفمر أف ىذه الميمة ستككف صعبة لمغاية . ذلؾ في سبيل حفع السلبـ كالأمف الكطنييف
 1.في غياب استراتيجيات كاضحة لمقبكؿ بتقاسـ السمطة مع ىاتو الأقميات

 
: التحديات التكنولوجية

فمر أف أزمة العالـ الصناعي الطاقكية المعتمد عمى المكاد الخاـ غير القابمة يعتقد تك
لمتجدد كالمضرة بالطبيعة دفعت إلى تغير ىذه القاعدة كالتحكؿ إلى قاعدة جديدة تتلبءـ 
كمكجة الحضارة الثالثة المختمفة مف جميع الجكانب الاقتصادية بالخصكص كالاجتماعية 

المستكػ الاقتصادؼ بدأت بالنشكء صناعات جديدة معتمدة عمى  فعمى. الثقافية كالسياسية
قاعدة الطاقة المتجددة بمختمف مصادرىا تتميز بتخطييا للؤساس العممي لصناعة المكجة 

الثانية، فيي تعتمد عمى التقدـ التقني المتسارع لفركع الإلكتركنيات الكمية كنظرية المعمكمات 
 2.كعمكـ الفضاء كعمكـ البيئة كغيرىا النككية،ات كالطاقة كالبيكلكجيا الجزئية كعمكـ المحيط

 
صناعة الكمبيكتر كمعالجة المعطيات  ترعرعتكفي حضف ىذه الفركع العممية الجديدة 

تتطمب ىذه  كلا. كالفضاء الخارجي كالبترككيمياكيات المعقدة كسائل الاتصاؿ المتقدمة كغيرىا
الصناعات ىدر كميات كبيرة مف الطاقة بل تحتاج قدرا كأقل بكثير مما كاف يستيمؾ في 

كقد حدد تكفمر أربع مجمكعات مف الصناعات المتطكرة التي تسكد . صناعات المكجة الثانية
المكجة الثالثة كالتي ستككف الأساس لتغير اقتصادؼ كاجتماعي كبير كالذؼ بدكره يتطمب 

تنظيـ سياسي كىي المعمكماتية كأجيزة الكمبيكتر، كريادة الفضاء كتربية الأحياء المائية إعادة 
                                                                 

 .18ص  نفسو المرجع1
 الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر2
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كيركز تكفمر عمى صناعة الإلكتركنيات كصناعة الكمبيكتر كأىـ التيارات . كعمـ الكراثة
الصناعية في المستقبل التي ستحدث تغيرات كاسعة في أسمكب حياة المجتمعات كتنظيماتيـ 

 .السياسية
 

تحكؿ بنية المجتمعات في ظل ىذا التطكر التكنكلكجي إلى بنية ذكية مف خلبؿ ست
تعزيز القدرات الفردية كالذاكرة الاجتماعية كىيمنة أنماط الحياة غير النككية، ثقافة خالية مف 

الأطفاؿ، كعلبقات جنسية مختمفة كما إلى ذلؾ كما يصاحبو مف تغيرات في المؤسسات 
تغيرات ىامة ستمس . أك النمطية السائدة في حضارة المكجة الثانية الاجتماعية الجماىيرية

المنظمات المستقبمية كطرؽ الإنتاج كالعمل اليدكؼ كالفكرؼ، مع التخمي عف الإنتاج بالجممة 
الرائج في العصر الصناعي، لف يعد ىناؾ مف حاجة إلى أساليب العمل القديمة، كالحضكر 

كؼ مف الصباح إلى المساء كاستبدالو بالعمل في البيت، أكما الدائـ في المكتب كالدكاـ المعر
سماه تكفمر بالكرخ الإلكتركني، إدخاؿ التقنية في العمل كالمعالجة المفظية كالبريد الإلكتركني، 

 1.التخمص مف الكرؽ كغير ذلؾ
 

سيصاحب ىذه التغيرات نمك اقتصادات دكف القكمية محمية ك إقميمية عالمية كبيرة 
كىك ما يشكل دعامة أساسية لمحملبت الانفصالية كحملبت الاستقلبؿ الذاتي التي معقدة، 

يقكؿ تكفمر أنو عمى عكس المنظمات الخاصة أك . تيدد الدكلة القكمية بالانحلبؿ النيائي
حتى بعض تمؾ الحككمية الصغيرة التي يمكف أف تكاجو التحكلات التكنكلكجية المذككرة 

ضمف ديمكمتيا ك قكة منافستيا ، نجد اف الدكؿ القكمية تكاجو بإدخاؿ تحسينات ملبئمة، ت
صعكبات بالغة التي فعل ذلؾ بسبب أنيا أسيرة تراكيب المكجة الثانية البيركقراطية كالسياسية 

 2.كىك ما يعرض الدكلة إلى ضغكطات ىيكمة مف بنيتيا التحتية
                                                                 

1
 G. hargopal, the third wave: the revolution that will change our lives by Alvin Toffler, 

reviwed work, the indian journal of political sciences, vol 42, N 2, April -Jun 1981/pp 76. 82 

online: https://www.jstor.org/stable/41855838 ,accessed on 17-10-2020.  
 . 349ص  المرجع نفسوألفيف حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر2

https://www.jstor.org/stable/41855838
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: التحديات الاقتصادية

تحكلات جكىرية مما سيككف لو دلالات سياسية تتعرض الاقتصاديات الحديثة إلى 
عميقة عمى الدكلة القكمية كىك تفكؾ المبدأ الذؼ كانت تسير عميو خلبؿ العصر الصناعي 

إذ كاف الإنساف في . الذؼ تعتبر الدكلة القكمية كاحدة مف أساساتو كنتائجو بحسب تكفمر
المستيمؾ  اندماج)ك المستيمؾ عصر الاقتصاد الزراعي ينتج ما يستيمؾ، فكاف ىك المنتج كه

كلكف المجتمع الصناعي قد عمد إلى الفصل بيف الكظيفتيف فأصبح المنتج عمى حدا ( بالمنتج
كالمستيمؾ عمى حدا، كقاد ىذا الفصل إلى انتشار سريع لمسكؽ كالتبادؿ الكاسع مف خلبؿ 

لمستيمؾ بالمنتج كقد سمى تكفمر اندماج ا. شبكة اقتصادية تسير خلبليا البضائع كالخدمات
القطاع أ بالقطاع ب، فالقطاع أ ىك العمل الذؼ يؤديو  اندماجأؼ ( Prosumerالمنتيمؾ )

الناس لأنفسيـ كأسرىـ كأىالييـ كقراىـ دكف مقابل، كما كاف سائدا في العصر الزراعي، 
كالقطاع ب ىك الإنتاج مف أجل البيع كالتبادؿ كما ىك في الاقتصاد الصناعي كرأػ أف 

 .قطاع أ تراجع بسبب تعاظـ القطاع باؿ
 

كلـ يعد الإنتاج إلا لمتسكيق كىك التعريف الكحيد للبقتصاد في العصر الصناعي حيث 
يستبعد الإنتاج غير المكجو التسكيق مف شكل الاقتصاد كىكذا أصبح بحسب تكفمر العمل 

ية بالأطفاؿ، كتنشئة اللبمدفكع الأجر الذؼ تمارسو عمى سبيل المثاؿ المرأة في البيت كالعنا
الأجياؿ، لا يعتبر اقتصاديا كرغـ أف الحياة بما في ذلؾ الاقتصاد لا تقكـ إلا عمى أساسو، 

فمكلا كجكد جيل مف القطاع أ غير مدفكعي الأجر عمى أعماليـ عممكا عمى تحضير جيل، فما 
ؼ القطاع كاف ليككف ىناؾ جيل تاؿ مف العماؿ مدفكعي الأجر ك كاف سينيار كل النظاـ ؼ

( قطاع ب)ب،  لذلؾ فالتفاعل بيف القطاعيف أ كالقطاع ب، أؼ بيف الاقتصاد المرئي 
لكف . ىك التعريف الحقيقي الذؼ يجب أف يقكـ عميو الاقتصاد( الاقتصاد اللبمرئي قطاع أ )ك

تكفمر يرػ أنو في حضارة المكجة الثالثة بدأ دكر الاقتصاد اللبمرئي يتعاظـ شأنو في العصر 
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زراعي، كلكف الاقتصاديكف مزاكلكف ييممكف دكره كىذا الإىماؿ ىك السبب الأكبر في عدـ اؿ
 1.فيـ المشاكل الاقتصادية كالسياسية الراىنة

 
كيشير تكفمر بذلؾ إلى بعض المظاىر، كمنيا الخدمات الذاتية التي بدأ يؤدييا بعض 

.... اء، كسباكيف كميكانيكي أطب)الناس بأنفسيـ بدؿ أف يؤدييا عنيـ أخصائيكف في السابق 
إضافة إلى تنامي المنظمات الخيرية لتقاسـ الاستشارات كالنصائح بدلا مف المجكء ( كغيرىـ

مدخنيف، أمراض نفسية، )إلى اختصاصيف بمقابل مادؼ كمنيا منظمات يجتمع أعضاءىا 
كء إلى لتبادؿ الاستشارات كالتجارب فيما يخص قضاياىـ بدؿ المج.....( نساء، مياجريف

كيشير تكفمر أف تعاظـ دكر المستيمؾ بدؿ المنتج في اقتصاد المكجة . خبراء مقابل مادؼ
الثالثة لا ينحصر في الخدمات بل كحتى في القطاعات الإنتاجية لمسمع المممكسة، فقد بدأ 
نتاج سمعيـ المختمفة بغية إرضاء عدد  المنتجكف يعتمدكف عمى آراء المستيمؾ في تصميـ كا 

 . ف الزبائف كمكاكبة احتياجاتيـ الحقيقيةكبير ـ
 

الذؼ ( الككخ الإلكتركني)كيقكؿ تكفمر إذا أضفنا ىذه الميزات إلى إمكانية العمل بالبيت 
أشرنا إليو سابقا، فيمكف حينيا تصكر التحكؿ الجكىرؼ في الأدكات المتكفرة لممستيمؾ في بيتو 

ت الإلكتركنية التي تستخدـ في المنزؿ لمقياـ دكف عناء التنقل خارجو، إذ أف العديد مف الأدكا
بأعماؿ مختمفة ستتطكر مع مركر الكقت لتتمكف في إنتاج السمع كالخدمات للبستخدامات 

الشخصية، كىكذا سيعكد اتحاد المنتج مع المستيمؾ لإعادة تككيف المنتيمؾ في مكجة 
 2.حضارية جديدة ذات أساس تكنكلكجي عالي

: تمد الاقتصاد عمى ميزات أساسيةكفي ظل ىذا التحكؿ سيع
 .القيـ الرمزية غير المممكسة -
 .اقتصاد التجزئة بدؿ الجممة -

                                                                 
 . 29ص  المرجع نفسوألفيف حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر1
 . 24ص  المرجع نفسوألفيف، تحكؿ السمطة،  تكفمر2
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 .عماؿ متخصصكف  -
 .الابتكار -
 .نظـ متكاممة -
 .المعمكمة -

كستحتل المعرفة في الاقتصاديات فائقة الرمزية في حضارة المكجة الثالثة المكانة 
الأصكؿ الصمبة مف أمكاؿ كمنقكلات الأعمى كمصدر أساسي لخمق الثركة كالاستثمار بدؿ 

كعقارات في الاقتصاد الصناعي كىكذا ستبدأ العديد مف الميف كالصناعات كالاستثمارات 
المبنية التي عرفت بيا حضارة المكجة الثانية مف فقداف ىيبتيا كنفكذىا كسمطتيا كىك ما 

لقد أصبحت . السمطةيسميو تكفمر بظاىرة إعادة تكزيع المعرفة الذؼ يصاحبو إعادة تكزيع 
المعرفة بحسب تكفمر تنساب بشكل حر في المجتمع كما في المنظمة أك الدكلة في ظل 
التطكر التكنكلكجي كالتقني العالي، عمى عكس العصر الصناعي حيث كانت تحتكر في 

 .1مراكز معينة لمحفاظ عمى السمطة
 

ف قبمت بو الدكؿ كالحككمات الإدارات البيركؽ  راطية إنما ىك مناىض كىذا التحكؿ كا 
بعمق لأساسيا الذؼ بنيت عميو فبدؿ التسمسل كاليرمية كالتصنيف المحدد سمفا، يتجو النظاـ 

المعرفي كالمعمكماتي الجديد إلى دائرة مفتكحة كذات نمط حر، كبدلا مف كحدة مركزية أك 
ة الكمبيكتر كحدات كبرػ عملبقة تحتكر المعمكمة أعلبه، ىناؾ في النظاـ الجديد آلاؼ أجيز
الشخصية التي تصل مرتبطة بالشبكة المعمكماتية إلى نفس قكة الكحدات المركزية 

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة يعمل عمى إعادة القكة للئنتاج المحمي القائـ عمى  2.البيركقراطية
المستيمؾ كما في الماضي، كيساىـ في نفس الكقت في نقل بعض أشكاؿ الإنتاج إلى مستكػ 

                                                                 
 . 24ص  لمرجع نفسوالا1
 . 217ص  المرجع نفسو2
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لمي كىذاف التطكراف المتلبزماف في الاقتصاد الحديث ليما تأثير بالغ عمى عمل الدكلة عا
 1.محميا كعالميا مف أعمى كمف أسفل

 
: التحديات الاجتماعية

كيعتقد تكفمر أف التحكؿ مف المكجة الحضارية الثانية إلى الثالثة سيتكلد عنو صراع 
رة المكجة الأكلى إلى الثانية حيث نتج اجتماعي عنيف كما كاف الحاؿ مع التحكؿ مف حضا

عنو عدة ثكرات حديثة كالثكرة الفرنسية كالثكرة الأمريكية كالثكرة البمشفية كغيرىا مف 
. الاضطرابات الكبرػ في تاريخ الثكرة الصناعية

عُرفت المجتمعات كالأفراد خلبؿ حضارة المكجة الثانية بسمات معينة أطمق عمييا تكفمر 
، كىذه الأخيرة ىي مف قامت بتضخيـ قكتو "بعبد لمطاقة"، الذؼ كصفو "عيبالرجل الصنا"

كقدرتو كقد قضى معظـ حياتو في محيط شبو آلي مصنعي في احتكاؾ مع الآلة التي قزمت 
. حيامع مركر الكقت دكره في الحياة، كعممتو الاعتماد الشبو كمي عمييا كعمى الماؿ لمبقاء 

الرجل الصناعي بحسب تكفمر كاف قد نشأ في أسرة نككية، كتعمـ في مدرسة شبيية  اكىذ
بتنظيـ المصنع كأكتسب تصكراتو عمى العالـ مف خلبؿ كسائل الإعلبـ الجماىيرية ككجد نفسو 

بفعل ذلؾ يحارب الطبيعة كيستغميا بشكل بشع، كتعمـ اعتبار نفسو جزء مف نظاـ سياسي 
البنية الاتكالية المعقدة، كباختصار فقد رسـ النظاـ الصناعي لمفرد كاجتماعي كاقتصادؼ ذات 

 2.نمكذجا لمحياة لا يستطيع أف يحيد عنو حتى مماتو
 

النظاـ الصناعي صبغتو عمى الطرقات كالأصكات كالطبيعة  في الحياة اليكمية صبغ
كيقكؿ تكفمر أف حتى الجسـ البشرؼ كاف عرضة لتغيرات . كالمأكل كالمشرب كرائحة الشكارع

حدثت . ميمة مف حيث النمك كالطكؿ كالمباس كتناكؿ الطعاـ كاستخداـ أدكات التجمل كغيرىا
راد، في علبقات الزكاج كعلبقة الأبكة كالإحساس بالمثل تغيرات عمى مستكػ العلبقات بيف الأؼ

                                                                 
 . 12الذكر، ص  المرجع نفسو، 1ج  السمطة،ألفيف، خجكؿ  تكفمر1
 . 13-12الذكر، ص  المرجع نفسو 2
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لكف كل مظاىر ىذا النظاـ تكاجو اليكـ أزمة في خضـ التحكلات المعاصرة . المفرط بالذات
فنظاـ الرفاىية الذؼ بني عميو المجتمع الصناعي يكاجو أزمة، ككذلؾ نظاـ الصحة كنظاـ 

فمظاىر النضاؿ مف أجل . رات جكىريةالمدف، كنظاـ الكظائف كنظاـ القيـ كغيرىا تكاجو تغيي
إعادة تعريف الأدكار الجنسية في المجتمعات، الحركات النسكية، المثمية الجنسية، الأزياء 

المكحدة لمجنسيف، تراجع القيمة الاجتماعية لمكظائف العمكمية التي بني عمييا العصر 
 1.الصناعي لدليل عمى مظاىر حقيقية لأزمة ىذا النظاـ

 
لنفسية كالآفات الاجتماعية انتشرت بيف عدد كبير مف الناس الغارقة في الأزمات ا

التعاسة كاليأس كالإحباط كالتي لـ تجد سكػ كسائل الميك المتعددة ككتب التنمية البشرية 
كالذاتية كجمسات المعالجة النفسية كالجماعية كالنكادؼ الركحية، كالبحث عف سبيل لمتغير في 

اتيـ الحالية كالبحث عف نمط أفضل كاستبداؿ أدكارىـ الاجتماعية سبيل التخمص مف نمط حي
عمل تكفمر عمى تكفير إحصائيات أمريكية . الحالية داخل الأسرة كالمنظمات بأدكار أفضل

كثيرة تشير بحسبو إلى أف عددا كبيرا مف المدراء المتكسطيف غير سعداء بكظائفيـ كيرغبكف 
فس الكقت مف أزمة نفسية كعقد ذنب لا مبرر ليا ناتجة بتغيرىا بكظائف أخرػ، كيعانكف في ف

عف الضغكط اليكمية غير مدركيف أف ذلؾ إنما ىك في الحقيقة راجع إلى أزمة أكبر كما 
 2.أزمتيـ كمشاكميـ الصغيرة إلا انعكاس لأزمة أكبر

 
كيذىب تكفمر إلى أبعد مف ذلؾ باستخداـ كصف انييار نفسي للؤفراد كتحطـ المجاؿ 

دماف الاجت ماعي كالنفسي لحضارة المكجة الثانية، بارتفاع معدلات الانتحار لدػ الشباب، كا 
الإحباطات النفسية المزمنة كالاكتئاب، كارتفاع معدلات الجريمة  كانتشارالمخدرات كالكحكؿ، 

كالسرقة كالسطك العمني في الشكارع نيارا جيارا، كغيرىا مف الظكاىر التي باتت عادية في 
                                                                 

الشخصية الاجتماعية الجديدة  تكفمرالرجل الصناعي الذؼ أكتسب صفات صناعية نسبة إلى الثكرة الصناعية كيقصد بيا  1
الأسرة النككية  الصناعيعصر التي أنتجيا التحكلات مف العصر الزراعي إلى اؿ

 . 237، ص المرجع نفسوألفيف حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر2
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كأكثر مف ذلؾ بدأت تنتشر في الكثير مف . ت المعاصرة عمى اختلبفيا كقكة نفسياالمجتمعا
مناطق العالـ، مدعمة بكسائل الإعلبـ، مظاىر تمجيد بعض الظكاىر المرضية الغربية متمثمة 
في سمكؾ كممبس غريبيف كتمجيد غير معقكؿ لأمراض عقمية كالجنكف كظكاىر دينية جديدة، 

غريبة  اجتماعيةككسائل لمتحكـ الذىني في العقكؿ البشرية كظكاىر كعلبجات نفسية غريبة، 
 . كثيرة يصعب حصرىا جميعا

 
كمف جية أخرػ كبسبب عجز المؤسسات الاجتماعية الحالية عف القياـ بأدكارىا، 

ارتفعت معدلات الشعكر بالعزلة الاجتماعية، كحالات الطلبؽ كالعنكسة كغيرىا مف مظاىر 
ما عزز مف  معدلات تعاطي المخدرات كالميمكسات كالكحكؿ كالمكاد ـ الاجتماعيالتفكؾ 

الكيميائية المساعدة عمى اليركب مف كاقع أليـ كلدتو حضارة الثكرة الصناعية كالبحث عف 
عالـ جديد بمؤسسات اجتماعية يمكف أف ينتمي إلييا الفرد المعاصر عكض المؤسسات 

ميع إلى الشعكر بالكحدة كالعزلة كبناء علبقات الاجتماعية الحالية التي أفمست كدفعت بالج
التي انفجرت في المجاؿ النفسي الجماعي " بالقنبمة"سطحية كزائمة، التي يصفيا تكفمر 

 1.لممجتمعات المعاصرة
كيفسر ذلؾ بأف البشرية لـ تعد في نفس الحالة الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية التي 

ضارية جديدة تتييأ لمحمكؿ كما نراه مف خفض كانحلبؿ كانت عمييا في الماضي كأف مكجة ح
اجتماعي كمشاكل سياسية كاقتصادية كاضطرابات إنما ىك انحلبؿ المجتمع القديـ كتحطـ 

مؤسساتو كىي التربة الحصبة لنمك مؤسسات جديدة لحضارة جديدة كتتجو الأفراد كالمجتمعات 
كما أسماىا تكفمر إلى البحث عف الاستقرار  "المقدمة الثكرية"خلبؿ ىذه الفترة الانتقالية أك 

نما في  الاجتماعي الذؼ لف تجده بطبيعة الحاؿ في مؤسسات حضارة المكجة الثانية العاجزة كا 
مؤسسات جديدة نابعة مف إيديكلكجية خاصة بحضارة المكجة الثالثة ليا كما لكل حضارة 

                                                                 
. 401الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف حضارة المكجة الثانية  تكفمر1
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ة القكية التي تكحد آرائيا كتبرر عقائدىا الكبرػ المتمثمة في مجمكعة مف الفرضيات الثقافي
 1.عممياتيا
 

كىذه الإيديكلكجية لا تستند إلى أؼ أساس قكمي كطني أحادؼ القطب أك ثنائي القطب 
كما ىك الشأف في الدكلة القكمية، إنما ىي إيديكلكجية عالمية  أكسطييسارؼ أك يميني 

تتناسب كالمجتمع العالمي كالمحمي، المتمايز الثقافات لا جماىيرؼ بالأساس، يناضل مف أجل 
إنشاء مؤسسات عالمية فكؽ كطنية   كمحمية تحت كطنية، قادرة عمى تمثيل عادؿ لمصالحو، 

افسة الدكلة القكمية كالقضاء عمى مظاىر المجتمعات ىذه المؤسسات سيككف ىدفيا الأكؿ مف
كيشرح تكفمر مميزات ىذا المجتمع بأنو متمايز . الجماىيرية السائدة في العصر الصناعي

الثقافات كالخصكصيات غير متجانس تسكده الأقميات التي تناضل لإظيار اختلبفاتيا العرفية 
بحقكقيا المسككت عنيا خلبؿ حضارة المكجة  كالثقافية كالمينية كالتأكيد عمى ىكيتيا كتطالب

 2.الثانية
 

تتطكر اللبجماىيرية بسرعة شديدة في جميع المجتمعات كتتزايد ظيكر الأقميات التي لـ 
يكف ليا كجكد مف قبل بشكل مخيف تحت تسميات عديدة، كتزداد لا جماىيرية كسائل الإعلبـ 

نعكس ىذا التطكر عمى الحياة الاقتصادية، كؼ . التي تنشر الثقافة اللبجماىيرية في كل مكاف
كما السياسية كالإعلبمية كالثقافية كتصبح القكػ التي ساىمت في ظيكر المجتمع الجماىيرؼ 
ىي نفسيا مف ستساىـ في تقكية المجتمع اللبجماىيرؼ فتتحكؿ القكمية إلى إقميمية محمية، 

كيعمل تكفمر بأف لكل . يات المختمفةكينتيي زمف الانصيار كالعالمية إلى زمف التبايف كالإثف
حضارة مجاليا الاجتماعي المككف مف مؤسسات اجتماعية تعمل بدكرىا في إطار علبقات 

، إذا أتى عمييا التغيير تأثرت sphersمتبادلة، كالذؼ بدكره يتككف مف مجالات فرعية عديدة 

                                                                 
. 384حتى  362ص  المرجع نفسوألفيف، صدمة المستقبل،  تكفمر1
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رية جديدة، كقدد كأثرت جميعيا بنفس الكتيرة كفي آف كاحد، كفي مسألة خمق مكجة حضا
 :عددىا تكفمر في المجالات التالية

كىك بحسب تكفمر المجاؿ الذؼ يتـ فيو إنتاج  :Technosphèreالمجال التكنولوجي  -1
السمع كالخدمات كتكزيعيا، كيتككف مف الطاقة التي تغذؼ المجاؿ التقني أك مجمل النظاـ 

اـ التكزيع، كالذؼ يمسو التغير في إطار الطاقكؼ لتغذية ىذا المجاؿ التقني، نظاـ الإنتاج كنع
نتاج كتكزيع )حضارة المكجة الثالثة  نحك تفضيل الطاقة المتجددة، كالتكنكلكجيا عالية الدقة، كا 

(. حسب الطمب كغيره مف مظاىر اقتصاد المعرفة
كىي كل المنظمات كالجماعات كمظاىر تجمعات  :Sociosphèreالمجال الاجتماعي  -2

كص العائمة، منظمات الأعماؿ، المنظمات الخيرية، كالنقابات كالأحزاب الأفراد كبالخص
كغيرىا كالتي تبدأ في التداعي بدءا مف الأسرة إلى الشركة إلى مؤسسات الدكلة كالمؤسسات 

. الأخرػ المرتبطة بيا
كىك الاتصالات الشفيية كالمكتكبة كالمرئية كالمسمكعة  :Infosphèreالمجال الإعلامي -3

كالتي تتحكؿ مف جماىيرية كاسعة الانتشار إلى لا جماىيرية كمتخصصة مكضكعا كمجاليا 
. في إطار حضارة المكجة الثالثة

كالطبيعي كالذؼ يبدأ في نسج  كىك المجاؿ البيكلكجي :Vitalsphèreال حيور المجال -4
ساف، حيث التكامل العضكؼ بدؿ الاستنزاؼ كالتعدؼ، إضافة إلى بداية علبقة جديدة مع الإف

. تكسيع استغلبلو في الفضاء كالبحار كغيرىا
كىي السمطة السياسية كالاقتصادية  :Politicalsphereالمجال السمطور أو السياسي -5

. التي تتحكؿ مف القكة كالثكرة إلى المعرفة كالمعمكمة أك مزيج يغمب عميو المعرفة
كىك المجاؿ التي تتككف مف شخصيات : Sociosphèreوال نفسيالمجال الاجتماعي -6

الأفراد كآرائيـ كمعتقداتيـ كأساس تككيف علبقاتيـ مع محيطيـ كالتي تتعرض خلبؿ المركر 
تكفمر التكيف كيعتقدإلى حضارة المكجة الثالثة بأزمات فرط التنبيو كالإرىاؽ كالصدمة كمشاكل 
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أف التغيرات الجذرية في عمل ىذه المجالات لف يككف في صالح الدكلة القكمية التي نشأت 
 . في مجالات مختمفة كفي حضارة مختمفة

 
: التحديات السياسية

يعتقد تكفمر أنو يستحيل أف تدخل حضارة المكجة الثالثة تغييرات جكىرية عمى مياديف 
كالأسرة كالكظائف كالأدكار الجنسية كالاتصالات  ىامة كتشعل فييا ثكرة جذرية كمياديف الطاقة

كتتمثل تمؾ الثكرة بحسبو في تغيرات كتحكلات في . دكف أف يكاكب ذلؾ ثكرة سياسية ىائمة
الحياة السياسية كالمؤسسات السياسية كالعقائد السياسية كأدكار كتركيبات الأحزاب السياسية 

اسية كالحككمات البيركقراطية كجميع الأدكات كالمجالس التمثيمية كالإدارات كالمؤسسات السي
التي تستخدميا الدكلة في العصر الصناعي لاتخاذ مختمف القرارات السياسية كالإدارية اليكمية 
ك التي مات نفعيا بحسب تكفمر كىي عمى كشؾ التغير كلا يمكف لحضارة المكجة الثالثة أف 

كف حضارة المكجة الثانية الصناعية العمل كما لـ تتـ" تكمل بييكل المكجة الثانية السياسية
كعمى مستكػ . بالنظاـ الإقطاعي المتخمف الذؼ كاف يصمح لحضارة المكجة الزراعية لكحده

آخر يعتقد تكفمر أف الدكلة القكمية ستعرضيا تيديدات كبيرة قسميا إلى نكعيف تيديدات 
 1.سياسية داخمية كأخرػ خارجية قادمة مف النظاـ الدكلي

 
: ديدات الداخميةالتو

يعتقد تكفمر أف كثيرا مف الصراعات المسمحة التي اندلعت مع مطمع تسعينيات القرف 
الماضي ىي نزاعات بيف الحككمات كمكاطنييا أك الحككمات كجزء مف ىؤلاء، كالسبب 
العامة الرئيسي القائـ كراء ذلؾ ىك الفساد كالعنف كانعداـ الكفاءة السياسية في إدارة الشؤكف 

كيعتبر ىذا الأمر بحسب تكفمر خرقا لمعقد الاجتماعي . مختمف النظـ داخل الدكلة رانيياك
الذؼ عمى أساسو بني الالتزاـ السياسي الذؼ يمزـ الفرد بالخضكع لسمطة الدكلة مقابل 

                                                                 
 .433الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر1



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

153 
 

ضمانات تقدميا ىذه الأخيرة لممكاطف كالأمف كالشغل كمختمف المستمزمات التي يتطمبيا الرفاه 
لكف الدكلة المعاصرة لـ تعد قادرة عمى الكفاء بذلؾ كىي بالعكس تكاجو تصعيدا  الاجتماعي،

متزايدا في معدلات الجريمة كالمشاكل الاجتماعية المختمفة مف نقص لممياه، كالتمكث 
كالأمراض كاليجرة كغيرىا مف المشاكل، دكف أف يتكفر ليا قدرة عمى مجابية ىذه المشاكل، 

جتماعي باطلب كرغبة المجتمعات في الرجكع إلى حالة الطبيعة بات لذلؾ فقد بات العقد الا
. كاضحا

كبزكاؿ العقد يزكؿ الالتزاـ السياسي كشعكر المكاطف المرتبط بو حياؿ الدكلة مما يميد 
 انتقاؿ. لانتقاؿ لمسمطة إلى فكاعل أخرػ فكؽ كدكف كطنية عمى حدا أككمييا في نفس الكقت

السمطة أك جزء منيا إلى ىؤلاء سييدد سيادة الدكلة، فيؤلاء الفكاعل كما يدؿ تعريفيا، لا 
تعترؼ بالحدكد القكمية كلا ىي مقيدة بأرض كمحدداتيا ىي المعرفة، المعمكمة، رأس الماؿ 

 .كالتكنكلكجيا كالشركات العابرة لمقارات كغيرىا
 

ارة الجديدة مف جية عمى المعرفة التي كما يركز تكفمر بشدة عمى اعتماد اقتصاد الحض
لا تأخذ بعيف الاعتبار الحدكد الكطنية، كمف جية أخرػ عمى تحالف المنظمات المحمية مع 
تمؾ الفكؽ الكطنية العالمية التي يتكلد عنيا تدفق رأس الماؿ كالبحث عف الأسكاؽ كالتجارة 

مدػ قدرة الدكلة القكمية في  العالمية، كأكد عمى أف ليذيف الظاىرتيف الأثر الأكبر عمى
ستكاجو الدكلة القكمية مشكمة اقتصادية أخرػ تتمثل في . استمراريتيا بشكميا القكمي الحالي

عدـ قدرتيا عمى مكاصمة مركزية الاقتصاد بعد أف أصبح الإنتاج كالتكزيع أكثر تنكعا كتشتتا 
العممة، كالتي يعتبرىا عمى المستكػ المحمي كالعالمي كيشير تكفمر بالخصكص إلى مسألة 

رمز السيادة الاقتصادؼ لمدكلة الكطنية التي باتت الدكلة غير قادرة عمى التحكـ فييا تماما 
 .سيما بعد انتشار عملبت افتراضية كأخرػ الكتركنية كالتي لا تتحكـ فييا الدكلة لكحدىا
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الجديدة العبر  يعتقد تكفمر أف الدكلة لـ تعد قادرة عمى تسيير الاقتصاد لأف الفكاعل
: كطنية، كالتي تككف الاقتصاد الجديد تعيش في معظميا خارج حدكد الدكلة القكمية كتتجاكزىا

: كبصفة عامة يرػ تكفمر أف الدكلة القكمية تتراجع في المجالات التالية 
عدـ قدرة الدكلة عمى التحكـ في التدفقات الاقتصادية عبر حدكدىا مما يجعل  -1

 غير فعالة؛مؤسساتيا الداخمية 
تراجع سيطرة الدكلة عمى الاقتصاد بعد ازدياد حجـ كعدد الشركات العابرة لمقارات  -2

 كتجاكزىا، قكة كسمعة الحككمات الكطنية؛
المجالات التي تسيطر عمييا الدكلة تقميديا كالدفاع كالاتصالات كالأمف الكطني باتت  -3

 مف مكاضيع السياسة الدكلية كذلؾ؛
اء مف السيادة لصالح مؤسسات دكلية كالاتحاد الأكربي، الناتك، التنازؿ طكعيا عف أجز -4

 كالمنظمات الدكلية كالبنؾ الدكلي كصندكؽ النقد الدكلي كغيرىا؛
العالمية يتجاكز  كالمسائلمشاريع نظاـ إدارة عالمية لمتنمية كالبيئة كتسيير المشاكل  -5

 .سمطة الدكلة
 

الدكؿ في المستقبل كتزايد النزاعات الانفصالية  ـاحتمالية انقساكيشير تكفمر إلى تزايد 
بكتيرة أسرع سببيا الرغبة في تحكيل السمطة السياسية المركزية مف الدكلة إلى المناطق 

كالجماعات المحمية المدعكمة بنمك الاقتصاد كتنكعو كالرغبة في نقل السمطة إلى الييئات فكؽ 
تالي تقسيـ الدكلة الكطنية إلى كحدات أصغر القكمية كىذا ما سيؤدؼ إلى تقسيـ السمطة كباؿ

 .لمتمكف مف تكزيع السمطة المتنازع عمييا
 

الرغبة في تحكيل السمطة مف بيف أيدؼ الدكلة سيما نحك المناطق تحت الكطنية يكلد 
صراعا شديدا بيف الطرفيف، أنصار الدكلة كأنصار المنظمات المحمية، كقد استشيد تكفمر 

بالكثير مف الأمثمة عف ذلؾ كمطالب الانفصاؿ في فرنسا، إسبانيا، الكلايات المتحدة 
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كيرػ تكفمر أف ىذه المطالب ترجع إلى . ليا، كنيكزلندا كغيرىا كثيرالأمريكية، كندا، استرا
أسباب مكضكعية مختمفة، اقتصادية كاجتماعية كسياسية، لكف كل تمؾ الأسباب ناتجة عف 

 .      بمكغ مرحمة العصر الصناعي نيايتيا، متمظيرة في تمؾ الأزمات المختمفة
 

: التيديدات الخارجية
ية مف المصارعيف الجدد عمى الساحة الدكلية كما سماىـ تكفمر تأتي التيديدات الخارج

كمف القكػ الناتجة عف اتحادىـ كتضامنيـ مع الفكاعل دكف قكمية كالذيف باتكا يشارككف الدكلة 
يرػ . كفي بعض الأحياف يتجاكزكنيا في تكجيو كصنع القرار السياسي الخارجي كالداخمي

ىؤلاء المصارعيف الجدد مف ركابط  ينشئياطنية التي تكفمر أف الشبكات كالعلبقات فكؽ الك
اقتصادية كدينية كعرقية ناىيؾ عف تزايد حركة الأفراد عبر الحدكد الكطنية إنما يدؿ كبلب شؾ 
عف تكجو المجتمعات المختمفة إلى تجاكز مفيكـ الدكلة الكطنية نحك مجتمع عالمي بلب حدكد 

ؾ ىكية محمية كطنية إلى امتلبؾ ىكية عالمية فكؽ كبالمثل يتجو الأفراد بدؿ امتلب. جغرافية
كطنية حتى كلك كانت افتراضية عبر شبكات التكاصل الاجتماعي التي تنتج ذلؾ رغـ مقاكمة 

 1.الدكلة الكطنية
 

كبالتالي يسعى ىذا الترابط بيف ىؤلاء إلى تييئة بنية عالمية لظيكر مجتمع سياسي 
كة معقدة مف الركابط عبر الكطنية كالتي تربط عالمي يتجاكز الدكلة الكطنية يضـ شب

يشير تكفمر إلى ذلؾ بالقكؿ إف الدكلة . المجتمعات كالأسر كالأفراد عبر الحدكد الكطنية
، فبينما (أؼ مف الداخل)كمف الأسفل ( أؼ مف الخارج)القكمية تتعرض لضغكط مف أعلبىا 

ييا أؼ إلى المناطق كالمجمكعات تعمل القكػ دكف القكمية مف الداخل إلى تحكيل السمطة إؿ
الصغيرة المحمية، كتسعى قكػ أخرػ إلى نقل السمطة مف الدكلة إلى المنظمات كالككالات 

: كيمخص تكفمر التيديد الخارجي لمدكلة في ثلبثة عناصر 2.العالمية
                                                                 

1
 Harait Anyelique, the crisin of the nation states op cit p 212.  

.  343الفيف، حضارة المكجة الثالثة ص  تكفمر2
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: مشاكل جديدة-1
المية يعتقد تكفمر أف العصر ما بعد الصناعي خمق مشاكل متعددة، صغيرة ككبيرة، ع

كفي نفس الكقت محمية، كىي مف التعقيد كالترابط بحيث تعجز في الكثير مف الأحياف الدكلة 
كحدىا بمفردىا عف إيجاد حمكؿ ليا كضرب مثلب عف دكؿ الاتحاد الأكربي مجتمعة كما تمثمو 

مف قكة سياسية كاقتصادية كعسكرية كلا تستطيع الدفاع عف نفسيا في حاؿ كارثة بيئية أك 
كيضيف أف الدكؿ لـ تعد قادرة عمى مجابية المشاكل الاقتصادية لمفردىا . د نككؼ تيدؼ

كمشاكل التضخـ كالبطالة كالسياسات النقدية لأف اقتصاد المكجة الثانية جعل مف الأمراض 
 .الاقتصادية قابمة للبنتقاؿ مف دكلة إلى أخرػ 

 
المجارؼ المائية المشتركة إضافة إلى ذلؾ لا يمكف لمدكؿ العمل لكحدىا ضد التمكث في 

مع دكؿ أخرػ سكاء بحارا أك كدياف أك مجمعات مائية أخرػ ، كلا يمكف لكحدىا حل 
مشكلبت تمكيث المحيط مف طرؼ ناقلبت النفط أك تمكيث اليكاء مف طرؼ الشركات 

الصناعية الكبرػ المنتشرة في كل الدكؿ كلا يمكنيا إطفاء الحرائق الكبرػ التي تسافر عبر 
غابات دكف مراعاة كالحدكد القكمية كلا ىي  قادرة لكحدىا عمى مجابية الككارث الكبرػ اؿ

كالزلازؿ كالفيضانات، إف قدرة الدكؿ أقل بكثير مف قكة ىذه المشاكل العابرة لمحدكد ك 
 .1المجالات الجغرافية المحددة مف طرؼ الدكؿ القكمية

 
: بنية جديدة من الاتصالات-2

نظاـ الاتصالات المتطكر العابر لمحدكد يسمح بالغزك الثقافي مف خارج يعتقد تكفمر أف 
الدكلة القكمية كسكاء كاف ىذه الغزك يتمثل في امتداد المكجات التمفزية كالإذاعية خارج حدكد 
الدكؿ أك في تدفق سيل المعمكمات الإلكتركني عبر الأنترنت ككسائل التكاصل كغيرىا دكف 

 data" لو، فإف ذلؾ يقكض بشدة السيادة الإعلبمية أؼ قدرة عمى تحديد مجاؿ

                                                                 
 . 350ص  المرجع نفسوالفيف، حضارة المكجة الثالثة  تكفمر1
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sovereignty" كلا يمكف لمدكؿ في الحقيقة فعل أؼ شيء لكقف ىذا الاختراؽ، لأف ،
المجتمعات ما بعد الصناعية قائمة عمى تطكير نظاـ إعلبمي كتكنكلكجيا اتصالات متطكرة 

 .التقني الماضي في التطكركمتفتحة بلب حدكد مسبقة، تسمح بمزامنة التقدـ الاقتصادؼ ك
 

: ممثمون جدد عمى المسرح العالمي-3
كيقصد أنو بالإضافة إلى عامل الديف كتجار المخدرات كالييئات السياسية الدكلية 
الشرعية كمرتزقة الصناعة التي سبق كأشرنا إلييـ، تعتبر الشركات العابر لمحدكد صغيرة 

كتيديدىا يكمف في أف نظاـ إنتاجيا عابر لمحدكد،  .كانت أك كبيرة أكثر تيديدا لمدكلة القكمية
فيك لا يرتكز عمى ككنيا تنتج في بمد كتصدر لدكؿ أخرػ كحسب، بل أف فركع إنتاجيا 

كيعتقد تكفمر أف . أضحت مكزعة في نفس الكقت عمى عديد الدكؿ ناىيؾ عف فركع تصديرىا
ليفكؽ في بعض الأحياف ميزانيات  أعداد ىذه الشركات يتزايد كما يتزايد رقـ أعماليا العالمي

دكؿ مجتمعة، كىك ليست بالضركرة رأسمالية أك غربية المنشأ، كلكنيا عديدة المصادر 
 .كمتعددة الفركع عبر العالـ الإيديكلكجياتكمختمفة 
 

كبالإضافة إلى الشركات المتعددة الجنسيات، برزت عمى المسرح العالمي، تكتلبت 
حزبية سياسية عالمية، كنمك حركات دينية كثقافة عالمية كتكاثر  نقابية فكؽ كطنية، كتكتلبت

سريع للبتحادات عبر القكمية غير الحككمية في مياديف الرياضة كالتعميـ، كالطب كغيرىا، 
تتصل ىذه المشكلبت كالمنظمات . تجمع ملبييف المنخرطيف كالمناضميف مف جنسيات مختمفة

ؿ التجمعات المحمية كالإقميمية كالقكمية، ببعضيا البعض حسب تكفمر عمكديا مف خلب
كتجمعات عالمية سنكية أك دكرية برعاية المنظمة الأمـ عبر القكمية كبشكل أفقي دائـ خلبؿ 

يعتقد . شبكة مكثفة مف الاتحادات المالية كالجماعات العاممة كالمجاف التنظيمية دائمة النشاط
ستقلبؿ كسيادة قرارىا باستمرار، لا يُكمل دكر تكفمر أف نشاط ىذه الجماعات، التي تطالب بالا

نما ينازعيا السيادة كالنفكذ . الدكلة عمى المستكػ العالمي كا 
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 مصادر السمطة في مقاربة ألفين توفمر: لثالمبحث الثا
يجادؿ تكفمر بأف إحدػ أىـ التغييرات ذات الاتساع المتزايد التي تعمف بيا حضارة 

التحكؿ نحك إقامة نظاـ جديد لمسمطة بدؿ النظاـ الحالي الذؼ خمفتو المكجة الثالثة حمكليا ىك 
. حضارة المكجة الثانية الصناعية

 عند ألفين توفمر ومصادرىامفيوم السمطة  :الأولالمطمب 

مطةَ بأنيا قدرةٌ ديناميكيةٌ تتغير مصادرىا مع التحكُّلات  يرػ ألفيف تكفمر الى السُّ
الزراعي إلى الثركة في العصر الصناعي، كصكلًا إلى المعرفة الحضارية مف القكة في العصر 

. في المكجة الرقمية، كأساسٍ لإعادة صياغة ىرميات النفكذ في المنظمات الحديثة

تعريف السمطة عند ألفين توفمر  -1
في مفيكـ مبسط، يعرؼ ألفيف تكفمر السمطة بأنيا مقابل لمرغبة، كىي مكجكدة في كل 

فطالما أف الرغبات الإنسانية مختمفة كمتنكعة، فإف كل ما يمكف أف تشبع العلبقات الإنسانية 
تمؾ الرغبات بطريقة أك بأخرػ يعد مصدرا لمسمطة، كيعطي مثالا عف تاجر المخدرات الذؼ 

يرفض إعطاء المدمف جرعتو مف المخدرات، يكتسب بذلؾ سمطة عميو، كبالمثل ذلؾ 
تيـ لمفكز بالانتخابات فمدييـ سمطة عمى ىذا لممصكتيف الذيف يحتاج رجل السياسة لأصكا

 1.الأخير
 

كبذلؾ فإف السمطة جانب لا مفر مف كجكده في حياة البشر بعيدا عف السمعة غير 
الحسنة التي نحمميا أحيانا كالتي تنبعث مف ناتج طرؽ استخداميا المختمفة، فيي مكجكدة 

لمسيارات كبرامج التمفزيكف التي عمى علبقات البشر اليكمية، المينية، كطريقة اختيارىـ 
يشاىدكنيا كعمى أحلبميـ كآماليـ التي يبذلكف الجيد لتحقيقيا كغير ذلؾ حتى ليبدكا أنيا نحف 

 2.البشر نكاتج لمسمطة
: مصادر السمطة

                                                                 
 . 29، ص 1ألفيف، تحكؿ السمطة، ج  تكفمر1
 .17الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف،  تكفمر2
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بيذا المشكل يعتقد تكفمر أف مصادر السمطة لا نيائية، كلكنو ينأػ بنفسو أف يتعمق في 
عملب بذلؾ بأنيا غير قابمة لمحصر، متناكلا بدؿ ذلؾ المصادر الشائعة ىذه الحدكد اللبنيائية ـ

ليا كىي كما يقصد القكة المادية أك العنف كالماؿ كالمعرفة أك مزيج مف ىذه المصادر الثلبثة 
تعدؿ نسبة كل كاحدة منيا بحسب طبيعة الحضارة التي تعيش فييا، الحضارة الزراعية، 

 1.لمكجة الثالثةالحضارة الصناعية أك حضارة ا
 

:  مصدر السمطة الأكبر في العصر الزراعي(: القوة)العنف -1
يعتقد تكفمر أف القكة كمصدر لمسمطة كاف أىـ عنصر كأكبرىا في العصر الزراعي 

يعكد إلى أف نطاؽ الرغبات الإنسانية  كالسبب. بالمقارنة مع المعرفة كالماؿ التي كانتا ميممتاف
كالأرض إضافة إلى رغبات ( الغذاء)كاف محدكدا لمغاية حيث كاف يتمخص في كممتيف، الخبز 

 2.أخرػ محدكدة عند الأثرياء كالنبلبء كالحكاـ مف تأمل، كشيكة كميتافيزيقا كفنكف عسكرية
 

ظاىر السمطة التقميدية تبعا لبساطة تمؾ الرغبات استخدـ الإنساف لإشباعيا أبسط ـ
نشأت سمطة . كأشيرىا كىي القكة الفيزيائية مف عضلبت كأسمحة كشرطة كجيكش كغيرىا

الإنساف عف طريق العنف في القديـ قبل الثكرة الزراعية حتى حينما كاف الإنساف يستغل 
الحجر لضرب الحيكانات لمتمكف مف صيدىا في سبيل إشباع رغبة الأكل كالاستماع ببعض 

كنقمت الثكرة الزراعية الإنساف مف عصر . سيا أك قطع الأشجار كاستخداميا لذلؾ كذلؾلب
الغزك كالقنص كالصيد لإشباع رغباتو اليكمية إلى عصر خمق الثركة كبأساليب أخرػ متطكرة 

نسبيا بدلا عف تمؾ التي كانت يستخدميا قبل ذلؾ غير أف أسمكب العنف لـ يتغير، فبات 
اكيف كسكط كغيرىا كأدكات للبقتصاد الزراعي بدلا عف الحجارة كاليراكات الإنساف يستعمل سؾ

 .الخشبية
 

كلـ يكف مف سبيل لتحقيق اقتصادات كطنية متقدمة بالمعنى الحديث، كبالتالي لـ يكف 
مف سبيل لتككيف ثركات بالمعنى الحديث أيضا، لذلؾ فإف الكثير مف الثركات نتجت بشكل 

                                                                 
. 48الذكر، ص  المرجع نفسو1
 .300مرجع السابق ص  2
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غير أخلبقية مف السرقة كالسطك كقطع الطرؽ كاستعباد الناس  مباشر أك غير مباشر بطرؽ 
كتسخيرىـ لمخدمة كالابتزاز كمف عطايا السمطاف لمف يخدمكنو مف مقاتميف كقادة الجيكش عمى 

كبحسب تكفمر انتقمت تمؾ الثكرة الناشئة مف الاستعماؿ . ما أبمكه في الحركب أك في السلبـ
ككاصمت النمك إلى غاية مشاركتيا في  الابفمف الكلد إلى غير المنظـ المفرط كالكبير لمعنف 

تمكيل المنشآت الخاصة بصناعة الصمب كالنسيج كشركات النقل البحرؼ كمصانع الغذاء 
كلذلؾ السبب احتفع العنف المقترف بالسمطة في . كغيرىا خلبؿ بدايات الثكرة الصناعية

ركات فكاف الاستعباد كتشغيل القصر بدايات الثكرة الصناعية بمكانة كبيرة في تككيف الث
 1.كالضرب كالتسخير عالية الاستخداـ في مصانع الثكرة الصناعية في بداياتيا الأكلى

 

كظل بحسبو العنف قائما ككسيمة ىامة لمسمطة  بغض النظر عف الإيديكلكجيات المختمفة 
خلبؿ معسكرات الثكرة البمشفية جرػ استعماؿ العنف لإبعاد  العشريف فمفحتى القرف 

المعارضيف  كتـ الاستعانة بو ككسيمة اقتصادية لتسخير الذيف يزج بيـ بسبب أك بآخر في 
السجكف في العمل كالإنتاج، كجرػ أيضا استخدامو في المصانع اليتمرية التي كاف يسخر 

يمائية كالكقكد لمحرب العالمية الثانية، كبالمثل في فييا الأفراد لإنتاج الذخيرة كالمنتجات الؾ
جنكب إفريقيا استخدـ العنف في ظل نظاـ الأبارتيد مف خلبؿ استغلبؿ السكد للؤعماؿ 

الشاقة، كجرػ ذلؾ كذلؾ في أمريكا مف خلبؿ شركط العمل كالأجر القاسية المطبقة عمى 
. المناجـ كمصانع النسيج كغيرىا طبقة العماؿ سيما السكد منو في زمف ما سيما في قطاعات

كلك أف استخداـ العنف المباشر تراجع مع مركر الزمف، غير أنو بحسب تكفمر مازالت حتى 
أيامنا ىذه بعض الشركات الصناعية كفي دكؿ عديدة تستخدـ مافيا كمرتزقة لتحطيـ 

ققو العنف مف كبالرغـ مما يح. الإضرابات العمالية كتخكيف المناضميف مف النقابة كأتباعيـ
مرغكبة في حضارة المكجة الثالثة  كغيرإلا أنو كسيمة سيئة  كسريعةسمطة كسيطرة مباشرة 

 2.لذلؾ أطمق عميو تكفمر بالكسيمة ذات كمية ىائمة كنكعية رديئة لتحقيق السمطة
 

                                                                 
 . 55ص  المرجع نفسو 1
 .56ألفيف، مرجع السابق ص  تكفمر2
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 :مزيج من العنف غير المباشر والثروة كمصادر لمسمطة في العصر الصناعي-2
العنف في أشكالو القاسية كالمباشرة في التراجع شيئا  استخداـبدأ  بحمكؿ العصر الصناعي

فشيئا إلا في الحالات المنظمة في إطار سمطة الدكلة القكمية التي نشأت في العصر 
كبالتالي فإف . الصناعي كالتي قامت حصرا باحتكار استخداـ العنف تحت مسمى القانكف 

ؽ السمطة بدأ يقل شيئا فشيئا دكف أف ينعدـ مساىمة العنف كالعنف المباشر خاصة في تحقي
لقد تمكنت المجتمعات . ليحل محمو مصدر أكثر مركنة كىك التبادؿ في إطار تحقيق الرغبات

خلبؿ العصر الصناعي مف سد رغباتيا الأساسية مف أكل كممبس كسكف كاتجيت إلى محاكلة 
بالجماىيرية في السياسة تمبية حاجات ثانكية كمالية متسعة النطاؽ في مجتمعات تمتاز 

العنف في أشكالو  الاجتماعي بدأالأغمبية كغيرىا مف مظاىر الرفاه  ـكالاقتصاد كحؾكالإعلبـ 
كىذا في نظر تكفمر أكؿ تحكؿ بدأ يطرأ . القاسية كالمباشرة بالتكارؼ كالتمثل في أشكاؿ أخرػ 

عمى مككف العنف في السمطة إذ أف استعماؿ العنف بحسبو بقي قائما لكف أشكالو كطرؽ 
 :استخدامو تغيرت، كمرد ذلؾ بحسبو ىك أمريف

 

عممت عمى احتكاره كالحد مف إنتاجو إلا مف طرؼ ىك ظيكر الدكلة القكمية التي  الأول
مؤسساتيا كأنشأت في سبيل ذلؾ ترسانة ضخمة مف القكانيف كالقكاعد الاجتماعية كالسياسية 

كالاقتصادية الكاجب الالتزاـ بيا لصالح الدكلة كالمجتمع كالتي عرفيا تكفمر بالأسمحة المتخفية 
كالتنظيمية، بيدؼ إجبار الناس عمى فعل ىذا  البيركقراطيةتحت تمكيو كثيف مف الرطانات 

( ملبؾ كرأسماليف)الأمر أك ذاؾ، كالذؼ كثيرا ما يساغ بالاتفاؽ مع أصحاب السمطة القدامى 
كىكذا حدث في نظر تكفمر أكؿ . خدمة لمصالحيـ( مؤسسات الدكلة)كأصحاب السمطة الجدد 

تغميفو في شكل قانكف مظير مف مظاىر تحكؿ السمطة حيث تـ إخفاء ممارسة العنف ك
 .كاحتكاره مف طرؼ كاحد كىك الدكلة مع بقاءه مستعملب في أشكاؿ أخرػ 

 

اكتشاؼ كسيمة جديدة لمسيطرة كالسمطة ألا كىي النقكد كالتي يمكف استخداميا  :ثانيا
لممكافئة كالعقاب في نفس الكقت كما أنيا أداة مرنة كمتكيفة مع العصر الصناعي المتميز 

لتكزيع عمى نطاؽ كاسع كتكحيد كأدكات المعاممة، كىكذا صار الماؿ ىك الحافز بالإنتاج كا
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الرئيسي لمعمل كالأداة الأساسية لمسيطرة الاجتماعية، ساىـ مساىمة كبرػ في تغيير شكل 
 .اممارستو جذرؼ العنف كبدؿ طرؽ 

 

قبل يعرؼ تكفمر النقكد عمى أنيا كسيمة لإشباع الرغبة كمحررا ليا، ففي حضارات ما 
النقكد كاف يعمل بمبدأ المقايضة كالتبادؿ لإشباع الرغبات بشكل محدد لا يخرج عما يعطى ك 

يأخذ في ىذا الإطار، بيد أف اكتشاؼ النقكد كتداكليا الكاسع في العصر الصناعي أطمق 
العناف لإمكانية الاستعانة بيا لإشباع عدد لا محصكر مف الرغبات حتى بات المجتمعات 

جديدة لا عيد ليا بيا تشبعيا بالنقكد، سكاء مستيمككف أك منتجكف ، الذيف  تنشئ رغبات
اكتشفكا بدكرىـ طرقا جديدة لخمق رغبات جديدة لدػ الآخريف كازدادت بيذا الشكل ىذه 

كأىميتيا الكبرػ أنيا عززت كبسطت ممارسة السمطة . الكسيمة أىمية بالغة في مجتمعات اليكـ
 . 1قتصرة عمى المكافئة بيا كفقطحتى أصبح إشباع الرغبات ـ

 

كيختصر تكفمر كل ذلؾ بالقكؿ أف ظيكر الدكلة الأمة الصناعية أدػ إلى احتكار 
لى اعتماد الجماىير بشكل  لى تسامي العنف في شكل قانكف كا  العنف في يد قطاعات معينة كا 

المسيطرة إمكانية متزايد عمى الماؿ، كىذه التغيرات الثلبث أعطت لصفكة الشركات الصناعية 
استخداـ الثركة بشكل مضطرد بدلا مف القكة المباشرة مف أجل فرض إرادتيا عمى التطكر 

كىذا ىك التحكؿ الثاني الذؼ حدث في مزيج السمطة حيث دخل الماؿ ككسيمة  2.التاريخي
طة جديدة اعتبره تكفمر متكسط الجكدة ك الكمية في ىذا المزيج الذؼ يمثل غالبية مظاىر السل

 3.في المجتمعات كالذؼ يستخدمو السادة لكي يضمكا كذلؾ
 

 المعرفة كمصدر عالي الجودة لمسمطة في العصر ما بعد الصناعي-3
يعتقد تكفمر أف بعدما يقرب مف ثلبثمائة سنة مف الحضارة الصناعية في تاريخ البشرية، 

نحك "حت تتجو أصيب ىيكل الرغبة لدػ المجتمعات كالأفراد باضطراب شديد، بحيث أصب
                                                                 

 .300ص  المرجع نفسوالفيف،  تكفمر1
 . 64الذكر ص  المرجع نفسوالفيف،  تكفمر2
 . 64ص  المرجع نفسوالفيف  تكفمر3
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كيعتمد تكفمر في ىذا الطرح،  1".كأكثر بعدا عف المادة مناطق جديدة أكثر رقيا كنقاءً 
بالإضافة إلى سمسمة التحكلات الاجتماعية كالثقافية التي تطرأ عمى الفرد كالمجتمع في العصر 

في ( Prosumer)ما بعد الصناعي، عمى تحكؿ ىاـ يطرأ عمى أخلبقيات ما سماه بالمنتيمؾ 
. العصر ما بعد الصناعي أؼ أخلبقيات الفرد كنمط حياتو كسمككو كشخصيتو الاجتماعية

كيرػ أف صفات جديدة غير تممؾ الأمكاؿ خاصة الأصكؿ المادية تبرز لتككف ليا الأمية 
كالقيمة كمف بينيا الاعتماد الذاتي كالقدرة عمى التكيف في ظركؼ صعبة كالتعايش معيا 

ككما جرػ اعتماد . اليدكؼ كالتركيز عمى تنكيع الأىداؼ بدؿ ىدؼ كاحدكالقدرة عمى العمل 
كخمق نظاـ ( الزراعة)العنف لخمق الثكرة كبالتالي السمطة كالسيطرة في حضارة المكجة الأكلى 

جديد متكيف مع حضارة المكجة الثانية مزيج مف العنف غير المباشر كالماؿ لخمق الثركة 
كجة الثالثة خمق نظاـ جديد لمثركة يتلبءـ كالتغيرات الحاصمة كالسمطة، يجرؼ في حضارة الـ

 2.في جميع المياديف كبالتالي نظاـ جديد لمسمطة
 

: نظام جديد لخمق الثورة في حضارة الموجة الثالثة
يمخص تكفمر نظاـ إنتاج الثركة الجديد في حضارة المكجة الثالثة في اثنا عشر نقطة 

: 3أساسية كىي
 .الاعتماد عمى تبادؿ البيانات كالمعمكمات كالمعرفة -1
 .الانتقاؿ مف الإنتاج بالجممة إلى الإنتاج حسب الطمب -2
الاعتماد عمى المعرفة بدؿ عكامل الإنتاج التقميدية كالأرض كالعمل البدني كالمكارد  -3

 .الأكلية كرأس الماؿ كغيرىا
 .كتركنية كالعملبت الافتراضيةاستبداؿ النقكد المعدنية أك الكرقية بالمعمكمات الإؿ -4
 .إعادة النظر في نظـ القياس كالمعايرة كتجديدىا بشكل منتظـ -5

                                                                 
 . 300ص  المرجع نفسوالفيف  تكفمر1
ليعبر عف اندماج المنتج في المستيمؾ في حضارة المكجة الثالثة بعدما كاف متفرقيف  تكفمرالمستيمؾ ىك مصطمح جاء بو  2

 . في العصر الصناعي
 .287ص  المرجع نفسوألفيف،  تكفمر3
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 .استبداؿ البيركقراطيات بكحدات صغيرة كفرؽ عمل مؤقتة تعتمد الكفاءة كالخبرة -6
 .زيادة كنقصاف الكحدات التنظيمية كتنكعيا حسب درجة طمب المعمكمات -7
 .بزيادة امتلبكيـ لممعرفة زيادة مشاركة الأفراد في خمق الثركة -8
 .زيادة أىمية المبتكر عمى حساب رجل الماؿ كالإدارة كالسياسة -9

 .إعادة التدكير بدؿ استنفاذ الطبيعة -10
بركز )مشاركة المستيمؾ في الإنتاج كاندماجو مع المنتج لخمق الثركة  -11

 (.المنتيمؾ
 . نظاـ جديد محمي كدكلي في نفس الكقت -12

تكفمر لا تأتي بمفردىا فيي تحمل أسمكبا جديدا في الحياة  إف نظاـ الثركة الجديد بحسب
كأشكالا جديدة للؤسرة كأنكاعا جديدة مف الفنكف كنظـ التغذية كالقيـ كمكاقف جديدة مف الأدياف 

كرغـ أف تكفمر يحبذ الاعتماد عمى . كالحريات الفردية متفاعمة مع بعضيا كمع نظاـ الثركة
يمو لمظاىرة بدؿ تجزئتيا لمحكـ عمييا مف خلبؿ عامل كاحد، إلا النظرة الشمكلية العامة في تحل

أنو يعتقد أف أساس ىذا التحكؿ ىك عامل كاحد كىك المعرفة كيعتبرىا الكقكد لحضارة المكجة 
 1.الثالثة
 

: مفيوم المعرفة عند توفمر
 يعتقد تكفمر أف لممعرفة تعاريف عديدة كمتنكعة كأف اقتصار التعاريف عمى المدلكلات

التكنكلكجية، أك الإشارات، أك الرمكز، أك الصكر إنما ىك تعريف قاصر كيعزؿ المعرفة عف 
إف لممعرفة مدلكلا شاملب يتجاكز البيانات التي تعني . تأثيرىا العاـ خاصة عمى السمطة

الحقائق غير المترابطة، أك المعمكمات التي تعني بيانات تـ استخداميا ليدؼ ما، إذ أف 
ؿ المعمكمات التي تـ إعدادىا إعدادا عاليا في صكرة تأكيدات ذات مدػ أكثر المعرفة تشـ

                                                                 
، 2008-1929، الرياض، جامعة المالؾ سعكد تكفمرترجمة محمد زياد مركبة، كىايدؼ  ألفيف، الثركة اقتصاد المعرفة تكفمر1

 . 8ص 
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اتج إنيا تشمل المعمكمات، كما البيانات كالصكر كالتصكرات كالمكاقف كالقيـ كالنك. شمكلا
 1.كانت حقيقية أـ تقريبية أك حتى مزيفة الرمزية الأخرػ لممجتمع سكاءً 

 

: المعرفة والنظام الجديد لمثروة
كفقا لتكفمر بدخكؿ العصر الصناعي مراحمو الأخيرة، فإف نظاـ كسب الثركة يتجو إلى 

استبداؿ المكارد التقميدية للئنتاج الصناعي، الأرض كالعمل كرأس الماؿ، بالمعرفة كالمعمكمات 
كيرػ أف تككف الثركة بدأ بمكارد كأصكؿ مادية مممكسة . كالبيانات كطرؽ أساسية لكسب الثركة

صر الزراعي، إذ كانت الأرض ىي الشكل الأساسي لرأس الماؿ ككانت بكميات في الع
محدكدة كيمكف لمسيا كرؤيتيا كقياسيا كخلبؿ قركف طكيمة كاف الناس إما يممككنيا أك لا 

الثركة تتجسد  القاعدة فأصبحتلكف العصر الصناعي غير في ىذه . يممككنيا ىكذا ببساطة
نتاج كتكزيع، ككانت ىذه المكارد في مصانع كآلات كمكاد أكلية كخ الجديدة طكط تجميع كا 

عف الآخريف في الكقت ذاتو فلب  اأك يحجبوبكميات محدكدة إما أف يشغميا أحد الملبؾ  ؾكذؿ
كبقي ىذا المكرد إلى حد بعيد مممكسا متمثلب في تمؾ المكاد . يستطيعكف استعماليا معو

كس الأمكاؿ غير المممكسة كالمتمثمة في الاستثمار كالقابمة لمنقل كالتجميع كبدأ ينضاؼ إليو رؤ
 .غير المباشرة في الأصكؿ متمثمة في السندات كالأسيـ كشيادات الاستثمار

 

كلكف كبنياية العصر الصناعي كتعاظـ الاقتصاد المعتمد عمى المعمكماتية تغيرت طبيعة 
العديد مف الناس  الثركة كأصبحت تعتمد عمى عناصر جديدة غير مممكسة في الغالب كبات

بإمكانيـ امتلبكيا في نفس الكقت مع بعض كما أنيا قابمة لمنمك، فيي غير قابمة لمنضكب 
كىذا ما ظير . عكس الثركات التي كانت سائدة في العصر الزراعي كالعصر الصناعي

علبنية عمى النقكد الرمز المباشر لمثركة، حيث كانت في بداية العصر الزراعي غير مكجكدة 
لا ككاف الأصكؿ ىي الثركة، بينما أصبحت ىذه الثركة شيئا فشيئا في العصر الصناعي أص

عبارة عف قطعا معدنية تحكلت لتصبح أكراقا ترمز إلى قيمة مادية، كأخيرا أصبحت مجرد 
رمكز كأرقاـ إلكتركنية كقد تندثر نيائيا كىي في طريقيا لتعكض ببطاقات ذكية كعملبت 

                                                                 
 . 36الذكر، ص  المرجع نفسو، 1ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر1
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بالنسبة إلى تكفمر فإف تحكؿ رأس الماؿ لاسيما النقكد مف مكاد مادية . إلكتركنية رمزية تماما
مممكسة إلى مجرد رمكز كأرقاـ مشفرة غير قابمة الممس سيؤثر عمى نظاـ كسب الثكرة في 

 1.القرف الكاحدة كالعشريف كيحكلو إلى الاعتماد كمية عمى المعمكمات البيانات كالرمكز
 

ؾ الخاصة بفيمسكؼ الأخلبؽ التكنكلكجية الايطالي كتتطابق كجية نظر تكفمر مع تل
مف الناتج  70%حيث يرػ الاخير أف Luciano Floridi (1964- )لكتشيانك فمكريدؼ 

يطاليا كالياباف كالمممكة )الإجمالي الكطني لدكؿ أعضاء مجمكعة السبع  كندا كفرنسا كألمانيا كا 
لمادية ذات الصمة بالمعمكمات بدلا مف يعتمد عمى السمع غير ا( المتحدة كالكلايات المتحدة

السمع المادية الناتجة عف العمميات الزراعية أك الصناعية، كبشكل كبير تعتمد ىذه الدكؿ عمى 
أصكؿ قائمة عمى المعمكمات كعمى الخدمات كثيفة الاستخداـ لممعمكمات كعمى القطاعات 

ريقيا لأف تصبح كميا مصنكعة العامة المكجية نحك المعمكمات، كيرػ ىاىنا أف الثركة في ط
مف الرمكز كالمعمكمات كسينعكس ىذا التحكؿ في الثركة عمى السمطة التي تعتمد عمى 

 .2الثركة
 

: المعرفة والنظام الجديد لمسمطة
يعتقد تكفمر أنو بعكس العنف ككسيمة رديئة لمسمطة كالماؿ ككسيمة متكسطة النكعية 

لمسمطة، فإف المعرفة كسيمة عالية الجكدة لمحصكؿ عمى السمطة، لأنيا تنطكؼ عمى لكفاءة 
مستخدميا، كتستخدـ لمعقاب كما المكافئة كالإقناع كتحكيل الآراء كتغييرىا، كما أنيا مصدر 

كيمكف تكليد المزيد منيا بلب نياية كىي قابمة لمتكسيع دكف حدكد كىكذا يمكف لمقكة كالثركة 
تكليد المزيد مف القكة كالثركة منيا كيصبح المزيج العاـ لمسمطة، المككف مف مختمف العناصر، 

كبخصكص ىذا المزيج يقكؿ تكفمر أف مف يمتمؾ . العنف كالماؿ كالمعرفة، في أعمى تركيزه
سمطة ىـ أكلئؾ الذيف ىـ في كضع يسمح ليـ باستخداـ السمطة في الحد الأقصى مف اؿ

                                                                 
.  74الذكر ص  المرجع نفسوالفيف،  تكفمر1
الإنساني، ترجمة لؤؼ عبد المجيد السيد، د الغلبؼ المعمكماتي تشكيل الكاقع ؼالثركة الرابعة، كيف يع"انك، ؼشتفمكريدؼ لك 2

 . 26 ، ص2017،لمثقافة كالفنكف كالآداب ـ المعرفة، الككيت المجمس الكطنيسمسمة عاؿ
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إشكاليا الثلبثة مف خلبؿ مزجيا بميارة فيستخدمكف أدكات السمطة الثلبث بالتناكب، حيث 
في الكقت نفسو سيعممكف عمى ( الماؿ)كيمكحكف بكعد المكافأة ( العنف)يشيركف سيف التيديد 

 1(. فةالمعر)الإقناع بالمعمكمات كالمعرفة 
 

، الذؼ يرػ أف Francis Bacon (1561-1626)مستدلا بأفكار فرانسيس بيككف 
المعرفة ىي السمطة، يعتقد تكفمر أف القدرة عمى استخداـ العناصر الثلبثة مجتمعة بدرجاتيا 
المكصى بيا، أؼ المعرفة كالثركة المادية كممارسة العنف بميارة، ىي السمطة الاجتماعية 

ا بذلؾ إلى رأؼ بايككف تأثير عامل الشكل النكعي كالجكدة في عناصر القكة الحقيقية، مضيف
كيضيف عمى قكؿ بيككف خاصية أخرػ أكثر  2.كالماؿ كالمعرفة كالسمطة الناتجة عنيـ

: 3ديناميكية كأكثر تأثيرا كأىمية كىي
ذف أف المعرفة ثكرية، كيمكف لفئات كبيرة مف مختمف فئات المجتمع الكصكؿ إلييا فيي إ

كلذا نرػ سعي الفئات . ديمقراطية أفضل مف القكة كالماؿ ذات السمات الاحتكارية في الغالب
الساعية إلى السمطة عمى المستكػ العالمي لذلؾ تراىـ تحاكؿ بأؼ شكل مف الأشكاؿ السيطرة 

عمى المعرفة بغية احتكارىا كعمى تكزيعيا مما يحكؿ الصراع عمى السمطة إلى صراع عمى 
لى أؼ تجاه تتدفق المعرفة فإنو مف . كطرؽ الكصكؿ إلييا المعرفة كبالتالي مالـ يٌفيـ كيف كا 

.  غير الممكف مستقبلب فيـ الصراع داخل الدكلة كالمؤسسات السياسية كعمى المستكػ العالمي
كتنتج المعرفة بحسب تكفمر في المستقبل مما سماه بمنتجات العمل الذىني لكل أمة 

: 4كىي
 كالتكنكلكجي البحث العممي -
 تككيف المكارد البشرية -

                                                                 
 .33 ص المرجع نفسو ،ألفيف، تحكؿ السمطة تكفمر1
 . 33ص  ،ألفيف، تحكؿ السمطة تكفمر2

3
 Wan Fariza Alyati Zakaria, Alvin Toffler, knowledge, technology and charge in the future 

society. International journal of Islamic Thought; 1: 54-61 (june) 2012 online: 
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 البرامج المعمكماتية -
 تحسيف الإدارة -
 الاتصالات فائقة التطكر -
 الشبكات المالية الإلكتركنية -
. تنظيـ الإدارة كتنظيـ المعرفة -

كمف ىذه النقطة بالذات ينطمق تكفمر في شرح أفكاره عمى التحديات التي تكاجييا السمطة 
التنظيمية في شكميا الحالي كالذؼ يعتبرىا سمطة البيركقراطية في جميع الإدارات العامة 

 .الفكرية كأيديكلكجيتياكالخاصة عمى اختلبؼ نظميا السياسية 
 

 تراجع سمطة البيروقراطية-1
في مقاربتو حكؿ مستقبل الشكل البيركقراطي للئدارات كالحككمات إلى  يستند تكفمر

قاعدة تكليد )نظريتو المكجية الحضارية حيث إف لكل حضارة مجالاتيا التقنية كالتكنكلكجية 
كالإعلبمية ( علبقات البنى الاجتماعية)، الاجتماعية (الطاقة، نظاـ الإنتاج، نظاـ التكزيع

استقلبلي، )كمجاليا السمطكؼ الداخمي كالخارجي ( ، تكزيع المعرفةقنكات الاتصاؿ)المعرفية 
الثقافة السائدة كالاحتكار التي تصنع )كمجاليا الإيديكلكجي ( تضامني، مسالمة أك عنيفة
 . 1(كجيات نظره اتجاه الحقيقة

 

كبالمثل لكل حضارة مؤسساتيا السياسية كالاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كما لكل 
مف المراحل الثلبثة الطريقة التي ينظـ بيا المجتمع أفكاره كتمؾ التي ينظـ بيا  مرحمة

كاف الناس يعيشكف في العصر الزراعي في تجمعات صغيرة ذاتية الإعاشة، . مؤسساتو
خلبؿ . تستيمؾ في الغالب ما تنتج، مجاليا التقني ضعيف يعتمد عمى العمل اليدكؼ كالحيكاني

الصناعة الثقيمة كالإنتاج الكافر المتميز بالجممة كالتكزيع العاـ الذؼ قاد المكجة الثانية ازدىرت 

                                                                 
1
 Wan Fariza Alyati Zakaria, op cit.   
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إلى بناء مدف كبرػ كتركز الناس فييا فاحتاج تنظيـ شؤكنيـ إلى سمطة مركزية كمنيا نشأت 
 1.البيركقراطية

 

:  مفيوم البيروقراطية عند توفمر
ر لـ تكف مكجكدة قبل يرػ تكفمر أف البيركقراطية كما يقرره كاضع أسسيا ماكس فيب

عصر التصنيع الذؼ ظير في أكربا، كىي ليست كما يشاع عنيا مرض خاص بالإدارات 
بتذمر ككسل المكظفيف كطفيمتيـ كفضاضة قمكبيـ، بل ىي سمة مف سمات  تمتازالحككمية 

صفة  إف. 2التنظيـ الإدارؼ لممؤسسات الخاصة كالعامة لمعصر الصناعي عمى السكاء
البيركقراطية تنطبق عمى كل المنظمات كىي طريقة مف طرؽ تنظيـ المجتمعات كالناس في 

 3.التجمعات المختمفة
: 4تمتاز بخصائص كثيرة يمخص تكفمر أىميا في

 .تنظيـ إدارؼ يحتل الفرد فيو حيزا ىاما داخل الإطار العاـ لتقسيـ العمل -1
ؼ، تجرؼ فيو الأكامر كالتعميمات مف يمثل الفرد في ىذا النظاـ حمقة ضمف تسمسل رأس -2

 .أعمى إلى أسفل مف الرئيس إلى أصغر المرؤكسيف
 .أف العلبقات التنظيمية داخل ىذا التنظيـ تنزع نحك الثبات -3

ف أصبح لمبيركقراطية اليكـ سمعة سيئة بسبب بطيء عممية اتخاذ القرار فييا  كحتى كا 
بسبب الاحتراـ المبالغ فيو لميرمية كتضخـ ىياكميا كثقل الاتصاؿ بيف مختمف أجزاءىا 

كالتسمسل فإنيا كانت في بدايتيا مف أىـ الاختراعات التنظيمية لمعصر الصناعي، كانتشرت 
: بيذا الشكل في العالـ حيث

                                                                 
1
 Ronld M lee, Bureaucracies, Bureaucrates and information technology, European journal of 

operational research, v 18, issue 3, December 1984, pp 293-303 online:  

https://www-sciencedirect-

com.sndl1.arn.dz/search?qs=Bureaucracies%2C%20Bureaucrates%20and%20information%20t

echnology. Retrieved = 29-10-2020. 
 . 204-203ص  المرجع نفسو، 1ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر2
 . 129ص  المرجع نفسوالمستقبل،  صدمة،الفيف تكفمر3
 .130، ص المرجع نفسو 4
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 .جعمت مف الإدارة كصنع القرار مينة في حد ذاتيا -1
 .تمتاز بتنظيـ محكـ لتقسيـ العمل -2
مف القكاعد فائقة الكضكح كالتنظيـ كالتي تسمح لعدد كبير مف المكظفيف العمل  مجمكعة -3

 .مع بعض لأجل ىدؼ كاحد دكف تداخل أك تنازع
 .كسعت مف حجـ الذكاء التنظيمي -4
 .انتشرت بيف جميع المنظمات الحككمية كالخاصة -5

 

أنيا إف ماكس فيبر كاضع أسس البيركقراطية في أكاخر القرف التاسع عشر كاف يرػ 
النمكذج الأكثر كفاءة كرشادة كعقلبنية كتكقع ليا انتشارا كاسعا بسبب ذلؾ، ككاف تكقعاتو 

بشكل كاسع في جميع  البيركقراطيصحيحة، فخلبؿ مائة عاـ التي تمت ذلؾ انتشر النمكذج 
أصقاع العالـ كلـ يستثني إدارة حككمية أك خاصة بل شمل حتى الجمعيات الخيرية 

يقكؿ ماركس فيبر بيذا الشأف أف النمكذج . كانت لمدة طكيمة عائميةكالمؤسسات التي 
البيركقراطي لمتنظيـ الإدارؼ ىك مف حيث الدقة كالثبات كالصرامة كالمكثكقية في عممياتو مف 

 1.أحسف أشكاؿ التنظيـ البيركقراطي عمى الإطلبؽ
 

لأنيا كانت تمبي كفي الحقيقة اكتسبت البيركقراطية كل ىذا النجاح خلبؿ تمؾ الفترة 
بجدارة احتياجات العصر الصناعي بعد أف بدأت المنشآت تتضخـ كالمياـ تتزايد كتتعقد 

داخميا فكانت البيركقراطية طريقة عقلبنية لإدارة تمؾ المياـ إضافة إلى تكزيع السمطة بطريقة 
كثير مف فكانت كما كصفيا فيبر كاتفق عميو اؿ. تحتكـ إلى قكاعد بعيدا عف سكء استخداميا

 2:عمماء الاجتماع
 .التسمسل اليرمي لمقيادة -1
 .قكاعد منظمة لتكزيع الحقكؽ كالكاجبات -2
 .قكاعد كاضحة كمكحدة لمكظائف -3

                                                                 
1
 Paul S. Myers, Knowledge Mangement and Organization Design, Washington, utterworth-

Heinemann, 1996, p 39-40.  
2
 Paul S. Myers, Knowledge Mangement and Organization Design, op.cit p 40. 
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 .مبدأ الكفاءة في تكلي المياـ كالترقية فييا -4
 . عدـ شخصنة العلبقات بيف المكظفيف أفقيا كعمكديا -5

 

البيركقراطية في القرف الكاحد كبالرجكع إلى رأؼ تكفمر الذؼ قدـ مقاربة حكؿ مصير 
كالعشريف، رأػ أف النظاـ البيركقراطي في أؼ منظمة يتككف مف الحكيصلبت 

(cubhyholes ) كالقنكات(channels) حيث تتجمع المعمكمات داخل المنشأة في ،
الحكيصلبت كىي الأقساـ الإدارية كقسـ المبيعات أك قسـ الإنتاج أك التسكيق كغيرىا كالتي 

عمييا رؤساء الأقساـ الأخصائيكف في ميادينيـ كحالما تتجمع المعمكمات كالحقائق يسيطر 
داخل الحكيصلبت يتـ ضخيا عبر القنكات لتصل إلى المدراء الذيف يسيطركف عمى ىذه 

كىكذا يرػ تكفمر أف البيركقراطية إضافة إلى أنيا كسيمة لتنظيـ العامميف طبقا . القنكات
يضا كسيمة لتجميع الكقائع كالحقائق كالمعمكمات كتطبيقيا لكظائفيـ كتخصصاتيـ ىي أ

رساليا عبر قنكاتيا الخاصة بذلؾ كبناء ىذا الطرح يعتقد تكفمر أف المشكمة مع البيركقراطية . كا 
في القرف الكاحد كالعشريف بدأت في نظاـ نقل المعمكمات عبر القنكات عصب اتخاذ القرار 

: 1يركقراطي كذلؾ للؤسباب التاليةكمركز نظاـ السمطة داخل كل ىيكل ب
: فشل نظام الحويصلات
القائـ عمى تنظيـ كتخزيف المعمكمة داخل أقساـ ( مف الحكيصلبت)إف نظاـ التحكصل 

مخصصة بات مع التطكر الاقتصادؼ يتمدد ليشمل مالا حدكد لو مف التخصصات المسجمة 
ىكلة كبدأت ىكذا تأف تحت كزف في المنشأة حتى بمغت ىذه الأخيرة مع مركر الزمف أحجاما ـ

كمف جية أخرػ، فإف النكع كالتركيب . كحجـ كبير أفسد النظاـ البيركقراطي، ىذا مف جية
كالتعقيد في الاقتصاد الحديث يتطمب كمية متزايدة مف البيانات كالمعمكمات الكاجب التعامل 

دس كيركز المعمكمات منيا لحظيا كبلب تأخير كىي ميزة لا تناسب كنظاـ الحكيصلبت الذؼ يؾ
 .كلا يتعامل معيا بالقكة كالسرعة المطمكبة التي يستمزميا الاقتصاد الحديث

 

                                                                 
. 205الذكر، ص  المرجع نفسو، 1تحكؿ السمطة جلفيف، أتكفمر1
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كحتى كأف افتٌرض أف نظاـ الحكيصلبت صمـ نظريا ليتجاكب مع التغيرات السريعة في 
اقتصاد المكجة الثالثة كتغيراتو المستمرة، فإف ذلؾ سيتناقض كمبدأ الثبات في البيركقراطيات 

ف كاف تكزيع الحكيصلبت كالمكارد البشرية التابعة ليا كميزانياتيا يتـ طبقا لنمكذج سيـ ا كا 
كلذلؾ فإف سرعة التغير في محيط المنظمة كمحاكلة . يحافع عمى مناصب سمطكية

مرافقة بتغيرات ىيكمة يزيد مف الصراعات عمى السمطة كيضاعف مف الصدمات  البيركقراطية
إف عجز البيركقراطيات عمى حل المشكلبت الجديدة . كشدة الثكرات كالصراعات الداخمية فييا

كالمعقدة كالتي لـ يسبق التعرض ليا، لعدـ تكافر معمكمات كافية داخل نظاـ حكيصلبتيا، 
ة كيزيد مف التنافس بيف العامميف فييا مف أجل السيطرة عمى ينعكس عمى حسف سير المنشأ

المعمكمة كبالتالي عمى مناطق النفكذ كذلؾ ما يبدد طاقة المنشأة كمكاردىا فتصبح غير 
 1.عقلبنية بعد أف كانت مف سماتيا العقلبنية

 
: انسداد قنوات نقل المعرفة-2

حكيصلبت كىذه الأزمة تترافق في الغالب يعتقد تكفمر أف تسارع التغير ىك الذؼ يفاقـ أزمة اؿ
: 2مع خمل في قنكات نقل المعرفة داخل البيركقراطيات حيث اف

بيف العامميف )نظاـ الحكيصلبت كالتخصص الجامد يضعف مف الاتصالات البينية  -1
ما يعطي سمطة لممدراء الأكاسط المسؤكلكف عمى الربط بيف ( في مختمف الحكيصلبت
فة الناتجة إلى أعمى ىرـ المنشأة كا عادة الناتج إلى أسفل الحكيصلبت كنقل المعر

 .اليرـ
ىذه العممية تجزأ المعمكمات داخل المنشأة كتزيد مف مشاكل التعامل معيا سيما في  -2

 .عصر تعقد كتركيب البيانات
يتزايد بالتالي أعداد المسؤكليف الذيف يبتعدكف عف قنكات الاتصاؿ الرسمية كيحتفظكف  -3

 .نفسيـ كيزداد ىكذا خطر النزاعات الداخمية التي تمزؽ المنشأةبالمعمكمات لأ
                                                                 

 .208، ص المرجع نفسو 1
 . 217ص  المرجع نفسو 2
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البيركقراطية تمنع الانتقاؿ الحر لممعرفة الناشئة عف التطكرات الاقتصادية المعاصرة  -4
كاستخداـ الكسائط المتعددة القادرة عمى تجاكز اليرمية كالتسمسل التي تفرضيـ القكاعد 

 . لنقل المكجة داخل القنكاتالبيركقراطية مما ييدد النظاـ القديـ 
 

: بدائل البيروقراطية
يعتقد تكفمر أف التنظيمات البيركقراطية لف تختفي لكف الظركؼ المثالية التي نشأت فييا 
في بداية العصر الصناعي آخذة في التبدؿ شيئا فشيئا مما أفقد ىذه البيركقراطيات فعاليتيا 

ند ماكس فيبر، كأقعدىا عف القياـ بكظائفيا التي كعقلبنيتيا كقكة تنظيميا التي اشتيرت بيا ع
كبالتالي يقترح تكفمر سيناريكىيف لمستقبل التنظيمات البيركقراطية الأكؿ . كجدت لأجميا

يجاد بديل ليا  .يصمحيا كيحافع عمى بقائيا بينما الثاني يتحضر لزكاليا كا 
 

إصلاح البيروقراطية : السيناريو الأول
يعتقد تكفمر أف البيئة الاقتصادية الجديدة عرضة للبضطرابات بحيث يستحيل معيا مسبقا 

الإحاطة بالمعمكمات اللبزمة لعمل كل منظمة كبالتالي التعامل معيا عبر القنكات الرسمية 
، لذلؾ فإف ضركرة التعامل معيا في كل الأحكاؿ يؤدؼ إلى الالتفاؼ حكؿ المكائح البيركقراطية
كبشكل أك بآخر تتجو معظـ . البيركقراطيةجراءات الشكمية التي تقكـ عمييا كخرؽ الإ

المنظمات الإدارية المعاصرة إلى إحلبؿ النظـ الإلكتركنية المتقدمة مكاف نظـ المعمكمات 
كتنعكس ىذه الإصلبحات . القديمة كالتي تتطمب بدكرىا تغيرات ىيكمية تتناسب كالنظـ الجديدة

تقمد كممارسة السمطة التي قامت عمييا البيركقراطية، فيبدأ المديركف  الجديدة عمى أساليب
 التنفيذيكف كمديرك الأقساـ كرؤساءىـ في أعمى اليرـ بفقداف سمطاتيـ التي كانكا يتمتعكف بيا

بفقداف السيطرة عمى تدفق المعمكمات بالشكل التقميدؼ بعد أف باتت ىذه الاخيرة إما  كيبدؤكف 
الأقساـ كالعامميف أك بعد أف ىجرت القنكات الرسمية لتدفق بشكل حر  تتدفق بشكل حر بيف
لذلؾ يعتقد تكفمر أف ىذه العكامل يمكف مف خلبؿ الاستفادة منيا . خارج الأطر الرسمية
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إصلبح كا عادة ىيكمة المنظمات البيركقراطية لتككف أكثر مركنة في نقل المعرفة مع تبدؿ في 
 .1علبقات السمطة التقميدية

 

يعتقد كذلؾ أف منظمات المستقبل المرنة يجب أف تككف ذات أحجاـ صغيرة كلأجل ك
التكيف مع ىذا المطمب فقد يستكجب عمى الحككمات كالمنظمات الكبيرة في المستقبل إدخاؿ 
إصلبحات عميقة ىدفيا الحد مف أحجاـ إداراتيا كمف ثـ الحد مف أشكاؿ السمطة الحالية فييا 

مف مكاصمة العالـ الاىتماـ بالشركات الكبرػ كالكارتلبت القائمة عمى  عكس ما ىك قائـ اليكـ
اندماج عدة شركات كبيرة لما فيو مف فائدة عمى مستكػ الثقل الاقتصادؼ كالسياسي 

الذؼ يمكف المنظمة مع التكيف السريع مع " المركنة"ىذا التكجو لا يتكافق مع مبدأ . العالمييف
المحيطة سيما الاقتصادية منيا، ناىيؾ عف عدـ تكافق ذلؾ مع  المتغيرات الحاصمة في البيئة

 انتشرتثـ أف الشركات الكبرػ التي (. الأرباح)مبدأ الابتكار كاعتماده كالفعالية الاقتصادية 
في العصر الصناعي الذؼ ييتـ بالإنتاج الضخـ كبالجممة كالتكزيع الكاسع ستصطدـ لا محالة 

حلبؿ الإنتاج التكزيع المشخصف، مع حمكؿ المكجة الحضارية الثا لثة بزكاؿ تمؾ الخصائص كا 
إف الشركات المستقبمة الأقل حجما ىي الأكثر قدرة عمى الحصكؿ عمى التمكيل المالي 

للبستثمار كىي الأكثر قدرة عمى التعامل الكفؤ مع التغيير كالتدفق الصغير لممعمكمات لأنيا 
 .عد البيركقراطيةبسيطة تميل إلى أف تككف أقل تمسكا بالقكا

 
كفي كل الحالات ستتجو الشركات الأكبر إلى الاعتماد عمى الشركات الأصغر في شكل 

فالمنظمات صغيرة . صغار المكرديف كالمكزعيف الذيف يضمنكف بقاءىا في محيط مضطرب
الحجـ تتكافق في المجاؿ الاقتصادؼ كالشركات الأسرية كىك النمكذج الذؼ يرػ تكفمر أنو 

 2:مف جديد في المستقبل كذلؾ للؤسباب التاليةسيزدىر 

                                                                 
 .222، ص المرجع نفسوألفيف، تحكؿ السمطة،  تكفمر1
 . 223ص  الذكر المرجع نفسو 2
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نظاـ الأسرة مرف يتيح لمجميع الاطلبع عمى المعرفة دكف المجكء إلى قكاعد بيركقراطية  -1
 .أك دلائل للبستخداـ أك حكيصلبت كثيرة أك قنكات ممتدة

 .نظاـ قائـ عمى الثقة المتبادلة مما يتيح مصادر معمكمات قكية كمكثكؽ بيا -2
عقلبني كيقكـ عمى مشاعر حقيقية كظاىرة كيككف اتخاذ القرار فيو مبني  نظاـ الأسرة -3

عمى أسس صحيحة ككاضحة عكس البيركقراطيات حيث تحدد الصراعات الداخمية 
 .كمحاكلات السيطرة عمى السمطة أغمب القرارات الإدارية

نظاـ السمطة أكثر كضكحا في المنظمات الأسرية عكس البيركقراطيات رغـ تدرج  -4
 . مناصب كشيكع الألقاباؿ

 

: السيناريو الثاني الأدىوقراطية بدل البيروقراطية
يقترح تكفمر في السيناريك الثاني التخمي عف ىذه النماذج البيركقراطية تماما كاستبداليا 

فبحسب المكسكعة البريطانية الأدىكقراطية ىي نمكذج . بنماذج جديدة سماىا الأدىكقراطية
 1. يمتاز بييكل مرف، قابل لمتعديل طبقا المتطمبات كالمستجداتتنظيمي جديد غير قار 

 

بمعنى مف أجل ىذا  AD-HOCككما يظير مف الكممة فإنيا مشتقة مف الكممة اللبتينية 
الغرض كتستعمل في المياديف الإدارية كالاقتصادية بمعنى اليياكل التي تشكل خصيصا مف 

ظمة كتزكؿ تمؾ اليياكل بزكاؿ تمؾ الحاجة أجل حاجة مميزة أك حل مشكل معيف داخل المف
حيث اشتق تكفمر مصطمح . أك حل تمؾ المشكمة إذ أنيا لا تصمح لمشاكل أك حاجات أخرػ 

الأدىكقراطية مف الأدىكؾ ليصنع بحسب تعبيره بديلب لمبيركقراطية كىك المصطمح الذؼ يكافق 
كمف جية أخرػ يتناسب كمبدأ  البيئة الاقتصادية شديدة التغير كالاضطراب كالتعقيد مف جية

الزكاؿ أك عدـ الثبات الذؼ يميز مجتمعات المكجة الحضارية الثالثة كالذؼ يمس علبقة 
الإنساف المعاصر مع بقية أفراد المجتمع، بالأمكنة، بالأشياء، بأفكار معينة أك بمعمكمات 

                                                                 
1
 Britanica :Encylopedy : https://www.britannica.com/topic/adhocracy.  

https://www.britannica.com/topic/adhocracy
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ـ المجتمع، كالتي رأػ معينة كأخيرا علبقتو بالمنظمات الإدارية كالمؤسسات السياسية التي تحؾ
 .1أنيا أصبحت بالجممة قصيرة أك مؤقتة

 

يعتقد تكفمر أف فشل نظاـ الادارة البيركقراطي أػدػ إلى تنامي النمط الأدىكقراطي 
لمتنظيمات الإدارية كالتي عرفيا بأنيا تككيف فرؽ عمل لحل مشكمة محددة أك إتماـ ميمة 

عاد تكزيع أفراده عمى أعماؿ أخرػ، كقد تستغرؽ معينة ما إف تنتيي منيا حتى يحل الفريق كؼ 
أطمق تكفمر عمى  دكؽ . سنكاتالميمة أكثر مف بضع أياـ كأحيانا أخرػ تمثمت ستغرؽ بضع 

، نسبة إلى الزكاؿ، كالتي بدأت تنتشر في كل بقعة "الزكالية"فرؽ العمل المؤقتة ىذه بالفرؽ 
مشركع كلجاف مشتركة كخلبيا  مف بقع العالـ كتحت ظل كل منظمة في شكل فرؽ كلجاف

أزمة، كلجاف قطاعية كغيرىا كالتي رأػ أنيا لا تحل بالضركرة البنى الكظيفية الدائمة كلكنيا 
تغير مف طبيعتيا كتستنزؼ قكاىا مف الخبراء، كتضعف مف سمطاتيا التي طالما احتفع بو 

بالانتقاؿ مف بنية كالأكثر مف ذلؾ أنيا تبدؿ مف علبقة المكظف بالمنظمة حيث بات يرغب 
تنظيمية إلى أخرػ عكس تمؾ العلبقة التي كانت سائدة في العصر الصناعي كالتي كاف فييا 

 2.المكظف يرغب في الاستقرار كالثبات
 

كىناؾ سمة أخرػ يرػ تكفمر أنيا تساىـ كثيرا في التخمص مف النمط البيركقراطي في 
في ىذا النمط كالتي بدأت تتعدؿ كتتغير فمع  الإدارة كىي ىرمية السمطة السممية، السمة الأىـ

يو راطية تشارؾ بشكل أكسع مما كاف علتعقد تطكر المياـ باتت الطبقات الدنيا في ىرـ البيركؽ 
. في الماضي في عمميات اتخاذ القرار بعد أف كانت ىذه السمة تنحصر في ىرـ السمطة

تقكـ عمييا باتت  البيركقراطيات كىكذا يستنتج تكفمر أف المبادغ الثلبثة التي يظف أف كل
ميددة فمـ يعد لمفرد ذلؾ الحيز الصارـ الذؼ ينبغي ألا يتحرؾ إلا ضمف إطاره، كلـ يعد 

                                                                 
. 47الذكر، ص  المرجع نفسوألفيف، صدمة المستقبل،  تكفمر1
 .140الذكر ص  المرجع نفسو 2
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الثبات الكظيفي محبكبا أك عمى الأقل تضاءلت مزاياه كمظاىره، كأخيرا لـ يعد لسمـ المراتب 
 1.حضي بو لقركف كىك السمة الأىـ في الإدارات البيركقراطية ذلؾ الاحتراـ الذؼ 

السياسية في حضارة  والفواعلالأنظمة السياسية، المؤسسات السياسية : المبحث الثالث
 الموجة الثالثة

الأنظمة السياسية : المطمب الأول

يرػ تكفمر أف الأنظمة السياسية باختلبؼ درجة ديمقراطيتيا مقبمة عمى ثكرة ىائمة 
ستعمل عمى التغيير مف أنماطيا في حضارة المكجة الثالثة مستندا في ىذه الفكرة عمى مبدأ 

كحيث أف نظاـ خمق الثركة . مع النظاـ السياسي( النظاـ الاقتصادؼ)تكافق نظاـ خمق الثركة 
ثكرة جذرية فكذلؾ النظاـ الذؼ يحكـ المجتمعات، فعمى امتداد التاريخ لـ في طريقو نحك 

يحدث سكػ مرتيف أف اخترعت البشرية نظاما جديدا كميا لإنتاج الثركة كفي المرتيف كمتاىما 
 2.اخترعت البشرية أيضا شكميف جديديف لمحكـ تتماشى معيما

 

ترة مف الفترات الثلبثة، العصر ككما ىك الحاؿ مع نشأة الدكلة يعتقد تكفمر أف لكل ؼ
لقد أدػ . الزراعي كالعصر الصناعي كالعصر ما بعد الصناعي نظاـ سياسي خاص بو

انتشار الزراعة إلى كضع حد لمتجمعات القبمية كتجمعات الصياديف كغيرىـ مف التككينات 
ات دكؿ الاجتماعية كالسياسية التي كانت معركفة في مرحمة القنص كالصيد كاستبدلت بتجمع

المدينة التي عرفت في العصر اليكناني كالركماني، كالتي تميزت بنشأة كالإمبراطكريات 
الاقطاعية، أنظمة السياسية الممكية كالإمبراطكرية كالقيصرية كغيرىا مف أشكاؿ النظـ القديمة، 

ىلبؾ لكف حمكؿ الثكرة الصناعية كما رافقيا مف نظاـ اقتصاد يتميز بالإنتاج بالجممة كالاست
الكاسع كانتشار كسائل الإعلبـ الجماىيرية أدػ إلى تككف الأنظمة السياسية الجماىيرية كالتي 

 3.يطمق عمييا تكفمر بالديمقراطية الجماىيرية التي رافقت ميلبد الدكلة القكمية في أكربا
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أما ظيكر اقتصاد المعرفة كالذؼ سيزيح مف طريقة نظاـ تككيف الثركة التي تميز بو 
لكف تكفمر يعتقد أف . صر الصناعي فإنو سعيد بناء مؤسسات سياسية جديدة تتكافق معوالع

ميلبد ىذه المؤسسات السياسية الخاصة بعصر المعرفة كتطكرىا مرىكف بنياية الصراع بيف 
معسكريف الأكؿ يتمثل في مناصرؼ الحركة الصناعية الذيف لا يزالكف يتشبثكف بحمكؿ قديمة 

دة لا تتكقف عف التطكر كالانعكاس سمبا عمى حياة المجتمعات لأزمات سياسية جدؼ
المعاصرة، كالثاني في مناصرؼ اقتصاد المعرفة الذيف يعتقدكف أف حمكؿ المشاكل المعاصرة 

نظـ حضرية، نظـ صحية، نظـ الضماف الاجتماعي، النقل، تمكث البيئة، البطالة، الجريمة، )
يككف في إطار مؤسسات الأنظمة السياسية القائمة، مف غير الممكف أف ...( الإرىاب كغيرىا

عبر تكفمر عف ىذا التطكر التاريخي بالقكؿ . كالتي تـ صياغتيا المجتمع الصناعي لا غير
اف كل المؤسسات السياسية الحالية بما فييا الأحزاب السياسية بغض النظر عف أيديكلكجياتيا 

كالكزارات كالمؤسسات القضائية كالإدارات كتكجياتيا كمجالس النكاب، كالمؤسسات الرئاسية 
الحككمية البيركقراطية ىي أدكات مات نفعيا كىي عمى كشؾ التغير تماما مثمما زالت كل 

 .1المؤسسات السياسية لمعصر الزراعي بمجيء الثكرة الصناعية
 

يرػ كذلؾ أنو صحيح مف أف الأنظمة السياسية التي كجدت خصيصا لتلبءـ مع العصر 
ما زالت مكجكدة، كلكنيا باتت تعاني مف أزمات خطيرة، كآليات صنع القرار فييا  الصناعي

باتت أيضا تعاني مف أشكاؿ متنكعة مف القصكر كالإرىاؽ كعدـ الفعالية، كالأزمة ىذه تزداد 
 2:يكما بعد يكـ كتتجو لأف تككف أعمق كأخطر مبرزة الأعراض الأساسية التالية

السياسي الحالي ليسكا في مكاجية مشاكل ذات بعد كطني  أف صانعكا القرار في النظاـ -
 .فحسب، بل كطني، جيكؼ كدكلي في نفس الكقت

                                                                 
 . 12ص المرجع نفسوألفيف، حضارة المكجة الثالثة،  تكفمر1

2
 G.Margopal, The Third Wave : The Revolution That will Change Our Lives Alvin Toffler, 

the Indian Journal of political sciences, Vol. 42, No. 2 (April - June 1981), pp. 76-82 online : 

https://www.jstor.org/stable/41855838. retrieved on 02.11.2020. 
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أف المؤسسات السياسة الراىنة بما فييا الإدارات البيركقراطية لف تككف قادرة كما أشرنا  -
إليو سابقا عمى حل المشاكل كالتحديات المتجددة كسريعة التطكر كبالغة التعقيد 

 .المطمكبة بالكفاءة
أف القرارات الكاجب اتخاذىا في الزمف المعاصر لا بد ليا أف تككف سريعة، بل لحظية  -

أحيانا تجاكبا مع سرعة التطكرات كىك مالا تتكافر عميو أغمبية الأنظمة السياسية 
 .المعاصرة

التي تفرضيا المؤسسات السياسية الحالية لممشكلبت المعاصرة تجمب في كثير  الحمكؿ -
الصناعية  ما فكؽ مف الأحياف نتائج عكسية بسبب عدـ تكافقيا كخصائص المجتمعات 

. مما يعمق الانقساـ كالتراكمات كالثكرات
اخترعيا كلذلؾ يعتقد تكفمر أف مفاتيح فيـ التحكلات التي تدفع بالأنظمة السياسية التي 

: الإنساف في العصر الصناعي إلى الإفلبس لا بد أف تمر بالمراحل التالية
اختفاء المجتمع الجماىيرر : أولا

ينطمق تكفمر في سعيو لتبياف بداية اضمحلبؿ المجتمع المعركؼ بشكمو الحالي كالذؼ 
طبيعتو  سمي بالمجتمع الجماىيرؼ مف فكرة أف النظاـ الجديد لخمق الثكرة كلا يتكافق مع
 1.كمككناتو كيحتاج بالتالي إلى مجتمع جديد سماه تكفمر بالمجتمع اللبجماىيرؼ 

 

كمصطمح الجماىيرؼ الذؼ يدعي تكفمر قرب اضمحلبلو ظير بعد الحرب العالمية الأكلى 
كيشير إلى مجتمعات الدكؿ الصناعية كالكلايات المتحدة كانجمترا كفرنسا كغيرىا، كارتبط 

كر التصنيع عمى نطاؽ كاسع، كالإقامة في المدف كانتشار الإدارة بخصائص معينة لتط
بارتباط الفرد أك رغبة الفرد في الارتباط  السيسيكلكجياالبيركقراطية، كىك مرتبط مف الناحية 

 2.بالمجتمع ككل بدكف إكراه
 

                                                                 
 . 15ص  المرجع نفسو، 2ألفيف تحكؿ السمطة ج  تكفمر1
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ىذا المجتمع يجمع جميع أجزاءه دكف إقصاء كتتسع حدكده مركزه المتمثمة أساسا في 
ات المركزية كنظـ القيـ التي تديره لتشمل المزيد مف الطبقات الاجتماعية فيصبح المؤسس

بطريقة أك بأخرػ علبقة الأفراد بالسمطة المركزية أقكػ مما كانت عميو في المجتمعات التي 
كلكف حجر الزاكية في تعريف المجتمع الجماىيرؼ  1.عرفتيا البشرية قبل العصر الصناعي

ىك قبل أف يككف مجتمعا جماىيريا كاف مجتمعا صناعيا ، حيث بدكف ىك عنصر الصناعة، ؼ
الآلات الميكانيكية التي حمت محل كسائل الإنتاج البسيطة ك المصانع التي نمت كتطكرت 

لتممئ الحياة لما أصبح المجتمع مترابطا بيذا الشكل الكاسع، إذ يرجع ىذا الارتباط إلى كسائل 
 2.مف ذلؾ بعد أف قمصت الأزمنة كالأمكنة إلى أقصى حد الاتصاؿ كالمكاصلبت التي مكنت

 

كاتسـ مف جية أخرػ المجتمع الجماىيرؼ بسمات التطكر الصناعي خاصة في القرف 
العشريف سيما فيما يخص تقسيـ العمل كالاختلبؼ بيف الأفراد حسب مكقعيـ الميني، كالحياة 

تمع متككف مف جماىير، أؼ في المدينة، كالتخصص الدقيق كغيرىا مف الصفات إنو مج
عالية عمى بعضيـ البعض، حتى  باتكاليةمجمكعة مف الأفراد الذيف يمتازكف كما قاؿ تكفمر 

، انو مجتمع العصر الصناعي (قيمية أكىدؼ أسمى يجمعيـ) في غياب ركابط مكضكعية 
صاؿ الكل فيو جماىيرؼ، إذ يتميز بجماىيرية الإنتاج، كجماىيرية الاستيلبؾ، ككسائل ات

جماىيرية، كتعميـ جماىيرؼ أك ترفيو جماىيرؼ كل ىذه الصفات اجتمعت لتككف مجتمعا 
 3.جماىيريا

 

لكف مع حمكؿ حضارة المكجة الثالثة كل ىذه الصفات بدأت تتغير تباعا كأضحت 
جماىيرية الظكاىر تتراجع كتحل محميا اللبجماىيرية حيث بدأ الانقساـ كالتميز كالتنكع بدؿ 

كبحسب تكفمر يجرؼ التحكؿ عمى مبدأ الجماىيرية عمى الاقتصاد . المركزية كالتركيزالتكحيد ك
أكلا حيث يبدأ تراجع كالإنتاج بالجممة كالتكزيع الكاسع كيحل محمو الإنتاج حسب الطمب 

                                                                 
 . 413جيياف أحمد رشتي، الأسس العممية لنظرية الإعلبـ، القاىرة، دار الفكر العربي لمطباعة كالنشر ب ت ف، ص  1
. 414، ص المرجع نفسو2
 . 219، القاىرة، الدار المصرية المبنانية، ص ، د ت فمكاكؼ، ليمى حسيف السيد، الاتصاؿ كنظرياتو المعاصرة سف عمادح 3
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كحسب المستيمؾ، كتنقسـ الأسكاؽ التي كانت كتمة كاحدة إلى أسكاؽ عديدة ىميا الكحيد 
تي أصبحت متنكعة كغير نمطية، تنقسـ السكؽ التي كانت جماىيرية الاستجابة لمطمبات اؿ

إلى مجمكعات دائمة التكاثر كدائمة التغير متباينة مع الأسكاؽ المصغرة كالتي تتطمب معدلا 
 1.كاسعا مف الخيارات كالنماذج كالأنماط كالأحجاـ كالألكاف التي يطمبيا الزبكف 

 

اكؿ السكؽ التجاكب معو يعكس في الحقيقة ىذا التنكع في حاجات المستيمؾ الذؼ تح
زيادة الحاجات الحقيقة كتنكع كتغير الأساليب الحياتية في مجتمع المكجة الثالثة غير 

كبحسبو اللبجماىيرية . الجماىيرؼ الذؼ أطمق عمييا تكفمر بظاىرة اللبجماىيرية الاجتماعية
المتطكرة صناعيا كالكلايات الاجتماعية أخذت تتنامى بشكل فريد في كل المجتمعات سيما 

. المتحدة كأركبا الغربية، منذرة بتغيير متزايد في التنكع كالخصكصية لدػ الأقميات المختمفة
كبحسب تكفمر أف ظاىرة تعبير الأقميات الباكستانية كاليندية كالقبارصة، كالأفارقة كالأتراؾ 

قميات الأسترالية كالسكد كالييكد كالإسباف كغيرىـ عف تمايزىـ بدؿ اندماجيـ في بريطانيا كالأ
كالمسمميف كغيرىـ في أمريكا كسكاف الشماؿ الإفريقي في فرنسا كالأتراؾ في ألمانيا كالككريكف 

في الياباف، كالمياجركف كالسكاف الأقميكف في الدانمرؾ كالفلبمكف في بمجيكا كالصراع بيف 
ية ىي دلائل عمى تصاعد اللبجماىيرالكبكيكف كباقي الكنديف في كندا كغيرىا مف الدكؿ انما 

قمية كالأثنية كالثقافات الخصكصية التي تبرزىا كسائل الإعلبـ كبداية زكاؿ القكمية كصعكد الأ
 2.المتخصصة المكجية لفئة دكف غيرىا كالتي ىي لاجماىيرية بدكرىا

 

كيرػ تكفمر أنو مع اتساع تأكيد الأقميات كالأقاليـ كالمحميات عمى مستكػ الدكؿ لأصالتيا 
الثقافية كالسياسية سيككف مف الصعب عمى الأنظمة السياسية باختلبؼ درجة شرعيتيا تكجيو 

كسياسة المجتمع عف طريق كسائل النظـ الجماىيرية كالديمقراطية كالبيركقراطية كالمركزية 
أما استخداـ ىذه الأدكات بالقكة أك . مف أدكات التنظيـ الخاصة بالعصر الصناعيكغيرىا 

بالإجبار سيساىـ في دعـ خمق حركات التطرؼ كالعنصرية كمطالب الحكـ الذاتي، كحركات 
                                                                 

 .260ص  المرجع نفسو، 2، ج 3ألفيف، حضارة المكجة  تكفمر1
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كيتفق تكفمر في طرحو . الانفصاؿ كالتي تبدك اليكـ لمعياف في الدكؿ المتقدمة كما المتخمفة
سيما فيما A laine touraine (2023-1925 )ع الفرنسي آلاف تكريف ىذا مع عالـ الاجتما

مع نمط المجتمع السائد، كنياية ( خمق الثركة عند تكفمر)يتعمق بتطابق طرؽ الإنتاج 
المجتمعات بشكميا الحالي بسبب أزمة النظاـ الرأسمالي الصناعي كالذؼ أدػ إلى تفكؾ 

جتمعات لاجماىيرية، تسبب تغير نظاـ خمق المؤسسات الاجتماعية المكافقة ليا كظيكر ـ
 1.الثركة
 

يعتقد تكفمر أف أحد النتائج الكبرػ لنياية المجتمع الجماىيرؼ لمعصر الصناعي ىك نياية 
التاريخية كالقكمية  كمصيريياعمى القضايا المطركحة ميما كانت أىميتيا '' الإجماع''

بذلؾ ميمة النظاـ السياسي في تكحيد كالاقتصادية عمى مستكػ مختمف فئات المجتمع كتغدك 
 .رأؼ الجماىير عمى قضية كاحدة مستحيمة

 

ىذا الأمر ينعكس سمبا عمى كل النظـ الفرعية في الأنظمة السياسية الحديثة، 
كالأنظمة الحزبية التي تصبح بلب معنى حيث تتكاثر الأحزاب السياسية بتكاثر الفئات 
الاجتماعية ك الثقافية كتشتت الأصكات عمييا بشكل يجعل مف الخارطة السياسية أكثر 

كنظـ  الانتخابييكلكجيات مما يؤثر سمبا عمى النظاـ فسيفسائية منقسمة كمتعددة الإيد
مؤسسات التمثيل كالتي تتكسع بما لا حصر لو لنظـ عناصر شديدة التنكع كالتعقيد كفي حالة 
تحكؿ متسارع، كيؤثر بالتالي عمى الأنظمة المعتمدة السياسية كالاجتماعية المبنية عمى مفاىيـ 

فمر أنيا صممت لكل ما ىك جماىيرؼ مف حركات الديمقراطية الجماىيرية الذؼ يعتقد تك
كأحزاب ككسائل إعلبـ، كالتي تتحكؿ الى انظمة عاجزة لا تعرؼ كيف تعالج التنكع مما 

 2.يجعميا معرضة لعدـ الاستقرار كالفكضى
 

( التكامميون )فشل نظام المدامجون التوحيديون -2
                                                                 

، ترجمة جكرج سميماف، ؽؼردابكريف، تلاف أ1 ، ص 2011، 1يركت، المنظمة العربية لمترجمة، ط بما جديدة لفيـ عالـ اليكـ
49. 

 . 20ص  المرجع نفسو، 1ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر2
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التي تقكـ عمييا سيما يعقد تكفمر أف الحركة الصناعية كبسبب القكاعد الأساسية 
التخصص كالتكحيد القياسي، قسمت المجتمع إلى أجزاء عديدة مف مصانع ككنائس كمدارس 

كنقابات كسجكف كمستشفيات كغيرىا كقسمت السمطة إلى فركع متعددة كالمعرفة إلى 
كقد احتاج الربط بيف كل ىذه ...تخصصات دقيقة كمتنكعة كالعائمة إلى عائلبت أصغر كىكذا

زاء كالتنسيق بينيا لتظير في مجتمع متكامل إلى متخصصيف ميمتيـ الرئيسية بحسبو الأج
إف ىؤلاء  Integrators.1دمج ىذه الأجزاء مع بعضيا كتكحيدىا كأطمق عمييـ المدامجكف 

عمى مستكػ كل شريحة كيحتمكف داخل النظاـ مناصب عديدة منيـ مكجكدكف في كل حقل 
ؤساء مؤسسات كبرػ، مدراء دكائر، رؤساء نقابات كغيرىـ النكاب الكطنيكف كالمحميكف، ر

يعممكف مف خلبؿ كل المناصب عمى كضع القكاعد، كصقل الأدكار، كتقسيـ الأعماؿ، كتعزيز 
 2.الحكافز كضع الخطط كالمعايير، كربط الإنتاج بالتكزيع كالنقل كالأمف، كغير ذلؾ

 

المدامجكف  ـرأسماليكف قاؿبحسب تكفمر في بداية العصر الصناعي كاف الملبؾ 
الاصميكف، لكف مع تعقد النظاـ الاقتصادؼ كتكسعو احتاج ىؤلاء الملبؾ لأيدؼ عالية التدريب 
لتسيير أعماليـ كثركاتيـ مما أدػ إلى ظيكر عدد كبير مف ىذه الفئة كمع مركر الكقت زادت 

ا أىميتيـ كسمطتيـ المشتقة مف الملبؾ الأصميكف كأصبحكا ىـ المدمجكف الحقيقيكف تكلك
كذلؾ الشأف بالنسبة للئدارات العامة إذ . المسؤكلية كالسمطة في نياية العصر الصناعي

أصبح البيركقراطيكف كالتكنقراط في مختمف المياديف كالذيف يتكلكف في الغالب تشغيل مختمف 
القطاعات داخل الدكؿ أعمى أىمية كسمطة كديمكمة في مناصب قادتيـ السياسييف الأعمى في 

ة منيـ بحيث لـ يعد بإمكاف ىؤلاء القادة السياسيكف صياغة أؼ سياسة أك اتخاذ ىرـ السمط
. أؼ قرار بدكف الرجكع إلييـ

كقد احتاجت المجتمعات الصناعية باختلبؼ أيديكلكجياتيا إلى قكاعد أشماؿ كقكانيف 
أسمى ميمتيا تكحيد كتنظيـ العلبقة بيف كل أجزاءىا كتـ دمج مجالات الحضارة الصناعية 
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التقنية كالإعلبمية كالاجتماعية ضمف النظـ سياسي كاحد تديره الحككمات كأجيزتيا كبات 
الحفاظ عمى تمؾ الأجيزة كتنمية أدكارىا مف أىـ أىداؼ المجتمعات لأنيا تعتمد عمييا لتأدية 

مف تمؾ . مياـ أساسية حيكية يسمييا تكفمر بالمياـ التكاممية الضركرية في المجتمع الصناعي
اـ إقامة الرمكز الضركرية لمدكلة، كصؾ العممة، إنشاء المقاييس المختمفة التي يحتكـ المو

إلييا، إقامة البنية التحتية، كتكظيف القكات العسكرية لأغراض السمـ كالحرب، إنشاء البنكؾ 
كالدعامات المالية، رسـ السياسة الخارجية كغيرىا مف المياـ التي يعجز عف أدائيا الأفراد 

انبثق في كلب النظاميف الاشتراكي كالرأسمالي "يمخص تكفمر كل ذلؾ في القكؿ إنو . ـلكحده
نمط كاحد مف الشركات الكبيرة كالمنظمات الإنتاجية كآلة حككمية ضخمة، كبدؿ سيطرة إحدػ 

نشأت ( حسب أدـ سميث)أك احتفاظ الرأسماليف بالسمطة ( العماؿ، حسب ماركس)الطرفيف 
كبالتالي " الدمج كالتكحيد"لقد سيطر تكنكقراطيك السمطة عمى كسائل . نيفقكة جديدة تحدت الاث

 1."عمى كسائط التحكـ الثقافي كالسياسي كالاجتماعي
 

لكف تكفمر يعتقد أف المؤشرات عمى فشل ىذه النظاـ باتت ظاىرة العياف، مف خلبؿ 
الدعكة المستمرة إلى الاشتراؾ في الإدارة مف قبل مختمف الفاعميف في المجتمع بدؿ احتكارىا 

مف طرؼ التكنقراط، كالدعكة إلى الديمقراطية التشاركية بدؿ التمثيمية المختطف أىدافيا، 
إدارية كتسيرية حديثة بدؿ البيركقراطية، كالدعكة إلى اللبمركزية كعدـ التركيز  كبركز منيجيات

كالأىـ مف ذلؾ ثقل المشاكل التي بات تعاني منيا الدكلة القكمية بالإضافة إلى . كغيرىا
الأنظمة البيركقراطية التي يقكـ عمييا نظاـ الدمج كالتكامل كالتي أسيبنا في الحديث عنيا في 

 2.سابقةالصفحات اؿ
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 Mass democracyال جماىيريةمأزق الديمقراطية -3
يعتقد تكفمر أف النظاـ السياسي الديمقراطي ىك ناتج مف نكاتج العصر الصناعي فمـ 

يسبق أف عرفت المجتمعات ماقبل الصناعية الديمقراطية، إذ كاف عدد أعضاء المجتمع 
عمى مد التاريخ استبعاد فئات عريضة مف المشاركيف في اتخاذ القرارات العامة ضئيلب كجرػ 
بحسبو كلدت الديمقراطية في العالـ . تمؾ المجتمعات مف المشاركة في تسيير الشأف العاـ

الغربي نتيجة لتكافق نظاـ خمق الثركة في المجتمع الصناعي مع الطريقة التي ينبغي أف يحكـ 
نتاج بالجممة كالاستيلبؾ بالجممة بيا المجتمع نفسو، فكاف نظاـ خمق الثركة المعتمد عمى الإ

المكجو لمجماىير كسائل إعلبـ جماىيرية تستيدؼ فئات عريضة لا يكافقيا بالتالي إلا نظاـ 
 1.حكـ جماىيرؼ كمنو جاءت الديمقراطية الجماىيرية

 
: الجماىير-1

العالـ، يرػ تكفمر أف ديمقراطية الجماىير ىي النكع الكحيد مف الديمقراطية التي عرفيا 
كقد تلبزـ ظيكرىا مع نشأة كتطكر المجتمع الصناعي كعجز النخب التي كانت تحكـ 

المجتمعات مف الملبؾ كالإقطاعييف كأصحاب رؤكس الأمكاؿ عف اتخاذ القرارات اللبزمة 
لسير مجتمعات تزداد تكسعا كتعقدا بفعل التطكر الصناعي كالنظاـ الاقتصادؼ كالاجتماعي 

فبدؿ تمؾ النخب الإقطاعية كالممكية العائمية، أقامت المجتمعات ثكرات أدت  2.الناتج عف ذلؾ
إلى إنشاء أنظمة سياسية ذات نخب كاسعة بإمكانيا تحمل عبء قرارات العصر الصناعي 

مرسية بذلؾ قاعدة إشراؾ المزيد مف أفراد المجتمع في عممية اتخاذ القرار العامكمف ىنا 
 Mass democracy.3يرية جاءت فكرة الديمقراطية الجماه
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لا يعني تكفمر بالديمقراطية الجماىيرية بالديمقراطية المباشرة التي يتكلى فييا الشعب 
حكـ شؤكنو بنفسو، بل يعني النظاـ السياسي المكافق لمنظاـ الاقتصادؼ الصناعي المتسـ 

ة في العصر بالجماىيرية في كل مجالات، إنو بطريقة أك بأخرػ أداة شرعنة الحياة السياسي
كينبو . الصناعي التي ظيرت فييا الدكلة القكمية كتطكرت، كالبيركقراطية كالقانكف بدؿ القكة

أف ىذا النظاـ ظير مف رحـ صراع كمقاكمة مستميتة ضد قكػ الإقطاع الزراعي القديمة، 
ة الارستقراطية كالكنسية كدعائميا الثقافية كالفكرية التي كانت مكجية ضد الحركة العممي

كحركة التصنيع كبالضركرة ضد نظاـ حكـ مكافق تأخذ فيو الجماىير الكاسعة الحق في تسيير 
كميما كاف البعد الذؼ يأخذه تعريف تكفمر . شؤكنيـ بدؿ نخبة قميمة متأثرة كمستبدة بالحكـ

لمديمقراطية الجماىيرية بصفتيا الشكل الكحيد لمديمقراطية التي عرفيا المجتمع الصناعي أؼ 
يمقراطية في حد ذاتيا، فإف شأنو في ذلؾ شأف العديد مف الباحثيف لايشذ عف النقاش العاـ الد

الذؼ يتكلى شأنو مباشرة ( الشعب)أك ( الجماىير)الذؼ يدكر حكؿ المفيكـ مف حيث تعريف 
بنفسو أك عف طريق ممثميف كطبيعة تمؾ المشاركة كشركطيا، كغيرىا مف الأسئمة المتعمقة 

 1.افي كالاجتماعي كالسياسي لمنظاـ الديمقراطي لمحكـبالمفيكـ الثق
 

كالتركيز عمى مفيكـ الشعب أك الجماىير، ككنو الكصف الذؼ يمحقو تكفمر 
بالديمقراطية، ظل حتى أكاسط القرف العشريف مثار جدالات نظرية كعممية، كما تطكر حق 

عمى معاممة الفرد في العصر الانتخاب ليشمل الفرد، ذكر أك أنثى، أبيضا أك ممكنا إلا دليلب 
كنظرا لغياب . الصناعي مف زاكية دكره الكظيفي في المجتمع الجماىيرؼ كفقا لنظرية تكفمر

ذلؾ الدكر في مجتمع المكجة الحضارية الأكلى فقد استبعدت النساء كالسكد مثلب مف حق 
ركج النساء الانتخاب حتى زمف بعيد لأف مكانتيـ ضمف ىذه المجتمع كانت ىامشية، فكاف خ

لـ . إلى العمل قميلب كاف السكد مستعبدكف يستخدمكف في الأعماؿ الزراعية كالأعماؿ الشاقة
يعرؼ تكفمر بدقة مصطمح الجماىير الذؼ ألصقو بالمجتمع الجماىيرؼ كالديمقراطية 
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الجماىيرية كغيرىا مف ظكاىر المكجة الحضارية الثانية، كلكف يؤكد أف مفيكـ الجماىير مف 
عمى اتحاد بيف فرضيات المكجة  ظـ المكجة الثانية السياسية بناءً النخب مؤسسي فصنع 

 1:الأكلى كالأفكار الجديدة التي تزامنت كالثكرة الصناعية
ف فيـ مكاطنكف ليـ الحق في التصكيت كيسكنكف منطقة جغرافية معينة أك مستقرك -

(. الدائرة الانتخابية)عمى ظف تمؾ النخب أف الأرض مركزا للبقتصاد كالحياة  فييا بناءً 
جماىير في معظميا غير قادرة عمى صنع قرارات ذكية بسبب مستكاىا الثقافي  -

. لذلؾ كجب أف تنكب عنيما نخب تصنع قرارات مكانيا كفاءتياـكالاجتماعي كعد
تسكف مناطق مختمفة قد تككف بعيدة عف مراكز صنع القرار بسبب تخمف  جماىير -

التداكؿ عمى )الاتصالات كالمكاصلبت لذلؾ كجب أف تنكب عنيا نخب تداكلية 
. تمنحيـ الكقت الكاؼ لدراسة قراراتيـ كالحكـ عمييا( السمطة

ف المنتخب ـ" بعدة"مجرد أفراد أصحاب الحق في التصكيت ينتمكف إلى ما سماه  -
( السمطة التنفيذية)ضمف كسائل أخرػ كالأحزاب كالمرشحكف كالمشرعكف كالمنفذكف 

ذلؾ العصر مف تأثرىـ  مفكركىي بنية لمنظاـ السياسي في العصر الصناعي اشتقيا 
 . كغيرىا كمضخات كمحركاتبالآلة التي أذىمتيـ كأبيرتيـ مف آلات تجارية كساعات، 

 

مة السياسة باختلبؼ درجة شرعيتيا كديمقراطيتيا كمف ثمة يعتقد تكفمر أف كل الأنع
كمعظـ مؤسساتيا الاجتماعية صممت تاريخيا مف طرؼ نخب الثكرة الصناعية المتشبعكف 
بعقمية الآلة فجاءت بذلؾ، تمؾ النظـ كمؤسساتيا مشابية لنظـ كعمل الآلات في الكثير مف 

يمقراطية البرجكازية كالبرلمانية لككنيا كميما كاف نقد الأنظمة التي تدعي معاداتيا لمد. الأعياف
كاجية لخدمة مصالح الطبقة الرأسمالية، فإف ىذه الأنظمة قد صممت في النياية مؤسسات 

كيتكسع . سياسية بنفس الطريقة الميكانيكية الآلية التي صممت بيا في الأنظمة الرأسمالية
عية اندفعت بدافع مف التقميد تكفمر في ىذه الفكرة مؤكدا أف جميع الدكؿ حتى تمؾ اللبصنا
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كما سماىا تكفمر لتصميـ أنظمتيا " العدة"كالاستعمار إلى تبني ىذه الآلة الميكانيكية كىذه 
 .السياسية
 

: تمثيل الجماىير-2
يعتقد تكفمر أف فكرة التمثيل تعد اختراعا ثكريا في العصر الصناعي يضاىي 

القضاء عمى الدكتاتكرية المتكارثة، كبكاسطتيا تـ الاختراعات المادية الأخرػ، فبكاسطتيا تـ 
فتح قنكات التغذية الاسترجاعية بيف الحاكـ كالمحككـ أك كما سماىا القمة كالقاعدة في 

المجتمعات إضافة إلى تقديميا السند الأكبر لفرض السلبـ بيف الجماعات المتنافسة داخل 
د ساعدت عمى تمثيل الطبقات الفقيرة في كما أنو بارتباطيا بفكرة الأغمبية فق 1.المجتمعات

المدامجكف )المجتمعات كالاستفادة مف عمميات الدمج كالتكحيد التي يتكلاىا التكنقراط 
 2.داخل المجتمع( كالمكحدكف 
 

كما نجد تكفمر بالتالي يعرؼ الديمقراطية النيابية أك التمثيمية عمى أنيا الآلية الرسمية 
سائل الدمج كالتكحيد داخل النظاـ السياسي في العصر التمثيل كالتي ىي كسيمة مف ك

الصناعي ىدفيا مضاعفة كسائل السيطرة عند المدامجكف باختلبؼ صفاتيـ كالمحافظة عمى 
كاحدة مف شعائر بث الاطمئناف في قمكب "كيعرفيا مف جية أخرػ عمى أنيا  3".سمطتيـ

بيف جميع أفراد المجتمع باختلبؼ الجماىير فيي بالاستناد إلى مبدأ الأغمبية تساكؼ نظريا 
انتماءاتيـ الطبقية أك الإثنية أك الجنسية في الحقكؽ المتعمقة بتفكيض سمطتيـ كحقيـ في 

 4.انتخاب ممثميف عنيـ
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كبالنظر إلى أف الديمقراطية لـ تُمكف الجماىير أبدا مف السيطرة الفعمية عمى السمطة 
ليـ، كلـ تكف العمميات السياسية المختمفة بغض النظر عف أىدافيا كشعاراتيا، ككعكدىا 

كالانتخابات سكػ كظائف ثقافية تستخدميا النخب لصالحيا لتعزيز كىـ المساكاة لدػ 
كالتي تعد لدػ النخب أىـ مف مخرجات " الديمقراطية التمثيمية"يعتقد تكفمر أف . الجماىير

نيا بطريقة أك الديمقراطية نفسيا، ما ىي إلا شعيرة مف شعائر بث الطمأنينة  لدػ الجماىير، كا 
 1.بأخرػ نظاـ مصمـ بطريقة آلية تحفع لمنخب المدمجة السيطرة الدائمة عمى المجتمعات

انطلبقا مف ىذه الفكرة ينطمق تكفمر في شرح أف ىذا النظاـ كالذؼ يدعى الديمقراطية كالذؼ لـ 
لآلية التي صمتت انطلبقا تتحقق فيو الديمقراطية الحقيقية أصلب، يشيد أزمة عميقة، كتمؾ ا

مف مبدأ الآلات المنتشر في بداية عصر التصنيع أصبحت ميترئة شأنيا في ذلؾ شأف 
 2.الآلات القديمة كالتي مات نفعيا مف ذر زمف طكيل كذلؾ للؤسباب التالية

 
: أسباب عجز الديمقراطية الجماىيرية

: الديمقراطية في المظاىر التاليةيعدد تكفمر أسباب اىتراء المبادغ التي قامت عمييا 
يعتقد تكفمر أنو بات صفة ملبزمة لجميع  ؼكالذ :السياسياضطراب صنع القرار : أولا

الأنظمة السياسية في العالـ سيما فيما يخص القضايا الكبرػ كالمصيرية في المجتمعات كذلؾ 
بسبب الطبيعة الميكانيكية ليذه العممية المستمدة مف الطبيعة الميكانيكية التي صممت ىذه 

ر بسبب بيركقراطية كميكانيكية الطبيعة الميكانيكية لصنع القرا. الأنشطة عمى أساسيا
الأطراؼ المشاركة في محاكلة حل المشاكل المعاصرة ذات المعطيات اللبعلبئقية كالأخطار 
الجديدة غير العادية كالتي لـ يسبق لممجتمعات مجابيتيا كالمشاكل البيئية، الإرىاب الدكلي 

ا يضع الديمقراطية التمثيمية كغيرىا كىذا الأمر إنما ىك تحدؼ لممارسة السمطة الديمقراطية مـ
 .في مأزؽ 
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: فقدان شعائر الطمأنينة لبريقيا: ثانيا
يعتقد تكفمر أنو بسبب عجز النخب المدامجة عمى مجابية المشاكل المتصاعدة في 

المجتمعات بسبب عجز أنظمتيا الميكانيكية عمى ذلؾ فقد بدأت الطقكس السياسية 
عت ثقة الجماىير في الانتخابات بصفتيا الآلية التي قكتيا حيث تراج تفقدكالانتخابات مثلب 

تمارس مف خلبليا الجماىير السمطة عف طريق ممثمييما، كتراجعت نسب المشاركة في 
 .الانتخابات عبر العالـ بنسب كبيرة

 
: انييار عرف الإجماع المميز لمديمقراطية الجماىيرية: ثالثا

د مف مستكػ التنكع كالتعقيد في المجتمعات يعقد تكفمر أف انييار المجتمع الجماىيرؼ زا
مما ينعكس عمى الفكاعل السياسية كأىدافيا داخل الأنظمة السياسية كخارجيا كىك ما يفسر 

لقد ضمت النخب قادرة . بحسبو التزايد الكبير لمحككمات القائمة عمى ائتلبؼ الأقميات المختمفة
ت أىداؼ كبرػ كاحدة، لكف عصر عمى فيـ الجماىير كتكجيييا طالما كانت مكحدة كذا

المكجة الحضارية الثالثة حل بعدد أكبر مف الأقميات المشكمة لجماىير كثير جديدة يصعب 
عمى تمؾ النخب معالجة جميع مطالبيا الضيقة كغير المألكفة في الغالب، كىك ما يزيد خطر 

 1.انييار النظـ السياسية كأنظمتيا التمثيمية
 

راطية حضارة الموجة الثالثة ديمق: البدائل الممكنة
كلكنو يعتقد أف الطريقة التي تمارس بيا ىذه  الديمقراطية،لا يعادؼ تكفمر مبدأ 

الديمقراطية في النظـ السياسية الحديثة باتت يكما بعد يكـ عاجزة بحيث لـ تعد تؤدؼ الغرض 
المكجة الثالثة  منيا للؤسباب التي ذكرناىا، كيقترح بالتالي نظـ ديمقراطية خاصة بالحضارة

 .تتلبءـ كخصائص ىذه المكجة
 :كأقاـ ىذه الديمقراطية ثلبث مبادغ أساسية كىي
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: الديمقراطية التوقعية: أولا

ىي كاحدة مف المفاىيـ الميمة التي بناىا ألفيف تكفمر  الاستباقيةالديمقراطية التكقعية أك 
. كبديل لمديمقراطية المعاصرة العاجزة في نظره عف مكاجية تحديات العصر الحديث المعقد

حيث يعرؼ تكفمر الديمقراطية التكقعية عمى أنيا العممية التي تتجاكز الديمقراطية التشاركية 
 1.كقعات المستقبمية أك الكعي بالأحداث المستقبميةمف خلبؿ مزيج المشاركة الشعبية مع الت

إنيا ببساطة محاكلة المزج بيف مشاركة المكاطنيف في القرارات الديمقراطية كالتطمعات 
 2.المستقبمية للؤمة

 
لـ يرض تكفمر أف تبقى فكرة الديمقراطية التكقعية مجرد فكرة نظرية سجينة ثنايا كتابو 

كد لأكؿ مرة، لكف حاكؿ أف يجسد ليا ركادا كمدافعيف، صدمة المستقبل حيث ظيرت لمكج
مؤتمرا تحت إشراؼ الحزب الديمقراطي الأمريكي عمى مستكػ الككنغرس  1975فنظـ في 

عالـ مستقبل في المستقبميات كالديمقراطية الاستباقية كسياسييف  50دعا فيو ما يزيد عف 
لمؤتمر عف انشاء المجنة البرلمانية تمخض احيث  .بارزيف في الحزبيف الأساسييف في أمريكا

المستقبل كىي المجنة التي عممت عمى استطلبع آراء المكاطنيف عمى الدكاـ بتطمعاتيـ  فاؽلآ
 .المستقبمية كنقميا إلى صناع القرار سيما الككنجرس لإدراجيا ضمف السياسات العامة

 
لقد استطاع تكفمر أف بنية الككنجرس كمجمس الشيكخ الأمريكييف إلى أف الطابع المتكرر 
للبنتخابات كالمدد المحدكدة لأعضاء المجمسيف كاستجابة لمعايير التداكؿ عمى السمطة في 
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الديمقراطية البرلمانية إنما يفرض عمى الأعضاء عمى النظر في احتياجات قصيرة المدػ 
كاف عيبا كبيرا في ىذه الديمقراطية ييمل معالجة المشاكل الكبرػ كتأثيراتيا المكاطنيف كىذا 

بمثابة الحل  1976كانت تمؾ الآلية التي اقترح كصفيا كتجسدت عاـ كعميو  .المستقبمة
لتزكيد أعضاء البرلماف بفرصة النظر إلى ما ىك أبعد مف الجداكؿ الزمنية القصيرة كالخطط 

رية كالنظر إلى أكثر معالجة الأزمات الراىنة كالتكجو إلى تأثيراتيا السنكية كالميزانية الدك
عنصر مف كلب الحزبيف كبحمكؿ  100ضمت غرفة الككنجرس ىذه ما يزيد عف . المستقبمة
 .كانت قد اقترحت ثلبث ميكانيزمات ذات أىمية عالية 1983
 
 .مكتب دائـ داخل الككنجرس لمتخطيط طكيل الأجل -1
 .كالتخطيط الكطني لمسكاف كالتغير الديمغرافي مجمس مشترؾ لمتنسيق -2
المصادقة عمى تكصيات المؤتمر سالف الذكر حكؿ التكجو العالمي لعدد السكاف،  -3

 .المكارد الطبيعة المتاحة
 the futureكقد تـ ضمف ىذه الجيكد تأسيس معيد الككنجرس المستقبل

Congressional Institut مرت ىذه الآليات حتى عاـ حيث است. لمساعدة الغرفة في عمميا
كحمت بعد ذلؾ بعد صدكر قكانيف جديدة لينظـ المجاف الاستشارية كالمنظمات ذات  1994

يعتقد تكفمر أف الديمقراطية الجماىيرية أك التمثيمية كانت  1.العلبقة بالككنجرس كسبل تمكيميا
ؾ كجب التخمي عنيا أداة العصر الصناعي التي لـ تعد تلبءـ العصر المعمكماتي الجديد، لذؿ

كاستبداليا بالديمقراطية الاستباقية في شكل أدكات كالممارسات التي تنتج لممكاطف تكجيو 
 2. السياسات نحك حكؿ فاعمة لممشاكل ذات تعقيد أكبر

 
 Semi-direct Democracy: الديمقراطية شبو المباشرة-2
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مبدأ الاجماع كمبدأ الأغمبية كالمشاكل الناتجة عف ذلؾ كبات مبدا  بانيياريشرح تكفمر أنو 
: التمثيل معطلب كلـ يعد النكاب يمثمكف الجماىير حقا حيث

بات النكاب يستعينكف بمساعديف كخبراء كاستشارييف لاتخاذ قراراتيـ؛  -
 تسرب جماعات ضغط مختمفة ذات مصالح شخصية إلى قرارات النكاب؛ -

 
المبدأ فقد زاد عبر العالـ عدد ىؤلاء المساعديف، فالنائب البرلماني أك المحمي كطبقا ليذا 

بحسبو لـ يعد يمثل بنفسو، بل يمثل عف طريق مساعديو، ىؤلاء الخبراء مف جية، كمف جية 
أخرػ عف طريق جماعات الضغط المختمفة التي تؤثر بدكرىا مباشرة أك مف خلبؿ ىؤلاء 

كمع اعتقاد . ارات النائب، كىكذا بات مبدأ التمثيل باطلب بلب جدكػ المساعديف كالخبراء عمى قر
تكفمر بعدـ جدكػ مبدأ التمثيل في حضارة المكجة الثالثة إلا أنو لا يدعكا إلى التخمي نيائيا 
عف المؤسسات النيابية القائمة كبدؿ ذلؾ يدعك إلى الاستفادة القصكػ منيا عف طريق زيادة 

 .شرة في النظاـ السياسيمشاركة المكاطنكف المبا
 

كيشرح أف المشاركة المباشرة لممكاطنيف إلى جانب ممثمييـ لـ تعد فكرة طكباكية سيما مع 
الثكرة التكنكلكجيات الحديثة في مجاؿ الاتصالات كالتي فتحت آفاقا كاسعة لذلؾ مف خلبؿ 

مشاركة في مداكلات نظاـ الاتصالات التفاعمي الذؼ يتيح المكاطنيف انطلبقا مف منازليـ عف اؿ
المجالس المختمفة كاتخاذ القرارات المناسبة كىذه كاحدة مف الآليات التي يقترحيا تكفمر لتحقيق 

 1.الديمقراطية شبو المباشرة
 
: سمطة الأقميات-3

انطلبقا مف مبدأ انتفاء المجتمع الجماىيرؼ كظيكر كانتشار سمة التنكع كالاختلبؼ في 
المجتمعات المعاصرة، يرػ تكفمر أف مبدأ الأغمبية التي تقكـ عميو معظـ حككمات العصر 
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كضرب بذلؾ أمثمة عديدة . الحالي بات غير صالح لمحياة السياسية المعاصرة كالمستقبمية
طكيمة عف تشكيل حككمات تقكد البمد بسبب أف الانتخابات أفرزت  عمى دكؿ عجزت لمدة

فائزيف مف أقميات كثيرة كمتنكعة كمتناقضة المبادغ كالمصالح صعب بالتالي تأليفيا لتشكيل 
 .حككمة كاحدة ممثمة لكل الأطياؼ

 
ككما في الديمقراطيات الغربية كالنظـ الاشتراكية كالشيكعية يتزعـ القادة السياسيكف 
كرؤساء الأحزاب الكبرػ تمثيل الأغمبيات في المجتمع ضاربيف بمطالب الأقميات المتزايدة 

يعتقد تكفمر أنو بعكس . عرض الحائط خالقيف المزيد مف الصراع كالتصدع داخل المجتمعات
عمى مسائل معينة،  الأغمبياتلقادة، فالمجتمعات الجماىيرية التي كانت تؤلف اعتقاد ىؤلاء ا

تتألف مف " Configurativeمجتمعات تشكيمية "فقد بدأت بالزكاؿ فاسحة المجاؿ لتشكل 
أقميات بعضيا مؤقت الكجكد كبعضيا يشكل أنماطا غريبة لكنيا سريعة الزكاؿ كىي نادرا ما 

 1". لمطمكبة لتشكيل حككمات أغمبية في الديمقراطيات التمثيميةا 51%تمتحـ في إجماع نسبتو 
يستنتج تكفمر انطلبقا مف ىذه الظاىرة أف معظـ حككمات المستقبل ستكاجو أزمات عديدة 

إضافة إلى . انطلبقا مف تشكيميا إلى غاية أداء عمميا في ظل أقميات متنكعة كمتضادة أحيانا
الذؼ ما زالت الأنظمة السياسية تحاكؿ جاىدة الاحتفاظ بو ذلؾ يعتقد تكفمر أف مبدأ الأغمبية 

يعد في العصر ما بعد الصناعي  لأنولـ يعد صالحا لتشكيل حككماتيا كمجالسيا المنتخبة 
متكافقا مع مبدأ العدالة الاجتماعية عمى اعتبار أف فئات كثيرة كالفقراء الحقيقيكف مثلب قد لا 

كمف ثمة لـ تعد لقاعدة الأغمبية . تمؾ المؤسسات السياسة يشكمكف دائما الأغمبية الممثمة في
 2.أؼ شرعية تستند عمييا الأنظمة السياسية كلـ تعد ديمقراطية كلا إنسانية

 
ك " مفكرؼ العصر الصناعي"التي تصدر مما سماىـ ب  الادعاءاتكيرد تكفمر عمى 

رعنة لأنانية تمؾ الأقميات الذيف يعتبركف أف نياية المجتمع الجماىيرؼ كصعكد للؤقميات ىك ش
                                                                 

 . 459البنى، حضارة المكجة الثالثة، ص  تكفمر1
 . 460، ص المرجع نفسو2



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

195 
 

كبحثيا الخالص عف مصالحيا الضيقة ك ىك بمثابة الخطر الذؼ قد يؤدؼ إلى تفكيؾ 
المجتمعات برمتيا، بالقكؿ بأف ذلؾ تفسير سطحي كرجعي يغفل النظاـ العاـ الذؼ تسير فيو 

لعصر ما ىذه الظكاىر، فالنسبة لصعكد الأقميات إنما ىك انعكاس لحاجات النظاـ الاقتصادؼ 
بعد الصناعة المتصف كما أسمفنا بالإنتاج حسب الطمب كحسب الزبكف الذؼ يعتبر ضمف 

كمقاكمة ىذا الطرح برفض صعكد الأقميات إنما انتحار . مجتمع أكثر تنكعا كتقدما كتباينا
سياسي لا يقكد سكػ إلى مزيد مف الدكتاتكرية كالتصدع كالحركات الانفصالية كما أشرنا إليو 

، كلذلؾ كجب الاعتراؼ بيذا التنكع الطبيعي كالبدء بتغيير ىيكمة المؤسسات السياسية سابقا
: 1لتماشى مع ىذا التنكع، مرتكزا عمى المبادغ الأساسية التالية

 .استبعاد فكرة أف التنكع الزائد مرادؼ لمتكتر المتزايد كالصراع -1
 .ا التكامل كالنكعاعتبار التنكع مرغكب ضمف حدكد معينة كضكابط اجتماعية أساسو -2
 .إيجاد مؤسسات جديدة تكافق متطمبات الأقميات المتكاثرة -3
الكشف عف الاختلبفات كالتباينات الاجتماعية كمعالجتيا عكض قمعيا كمحاكلة  -4

 .التخمص منيا
التخمص مف نظاـ اقتراع الأغمبية بصفتو لا يعكس عف نكعية الناس سكػ في لحظة  -5

 .ما كليس عمى الدكاـ
في الاستفتاءات يمكف الاعتماد " لا"أك " نعـ"قتراع بشكل مختمف فعكض استخداـ الا -6

حيث تعرض عمى الناخب خيار المفاضمة كأف  trade-offعمى نظاـ المفاضلبت 
الاستفتاء عمى زيادة الضرائب كجب عمى الحككمة أف تطرح مقابل ذلؾ فائدة بالعبارة 

خل لدعـ مشركع الحككمة فإف الذؼ إذا ما كافقت عمى ضريبة إضافية عمى الد"التالية 
 ..".ستقدمو في الحككمة مقابل ذلؾ ىك

 .أفكارىا التي تناىض أصكات الأقميات كتعقبمراجعة قكانيف الانتخابات  -7
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في إمكانية السماح في إنشاء أحزاب مؤقتة كمعدلة ىدفيا خدمة الأقميات  النظر -8
 .كالدفاع عف مصالحيا

سياسية لمساعدة الأقميات عمى تشكل التحالفات إنشاء مؤسسات سياسية أك شبو  -9
زالتيا عند الحاجة بدكف صراعات  .كا 

الأخرػ  50%مف الممثميف عف طريق الانتخابات كاختيار  50%انتخاب  -10
الأكلى في  50%عشكائيا مف مختمف فئات الشعب بحيث يمكف ليذه الأخيرة مشاركة 

اتخاذ القرارات المصيرية مف منازليا كفي أماكف جغرافيا مختمفة عف طريق كسائل 
 .الاتصاؿ المتطكرة

 

 :تقسيم القرار-4
يقصد تكفمر بعممية تقسيـ القرار بإعادة النظر في مستكيات اتخاذ القرارات كا عادة تكزيعيا 

كيقصد ىنا بمستكيات . د الصناعيبحسب تركز المشكمة كالتطكرات الحاصمة في العالـ ما بع
اتخاذ القرار عمى المستكػ العالمي الكطني كالمحمي، حيث يرػ أف النظاـ الحالي لعممية 

اتخاذ القرار يخل بمبدأ احتراـ مستكػ تكاجد المشكمة كبحسبو ما زالت قرارات ذات بعد دكلي 
قكمية مف حقكؽ اتخاذ تستفيد الييئات تحت  ألاكمحمي تتخذ عمى المستكػ الكطني في حيف 

 .قرارات ذات بعد محمي إلا بشكل محدد بسبب المركزية
 

كيرػ الخمل عمى المستكػ الدكلي مثلب يكمف في افتقار المجتمع الدكلي لممؤسسات 
المناسبة كالتي يمكف أف تضطمع بدكرىا في حل المشكلبت ذات الطابع المتسع عبر الحدكد، 

كمف بيف تمؾ المؤسسات . مف الأحياف الدكؿ ذات النفكذ لذلؾ تتكلى ىذه القرارات في كثير
التي يجب انشاءىا لتجاكز ىذه العقبة، ككالات دكلية تتكلى تسيير مشاكل الفضاء الخارجي 
كالمحيطات، كأخرػ تتكفل بفكائد التكنكلكجيا كالحد مف آثارىا السمبية، ككالات لمحفاظ عمى 

تحدة البيركقراطية لتمكينيا مف القياـ بدكرىا دكف البيئة كتطكيرىا، إصلبح ىياكل الأمـ الـ
كبالمثل كجب إمداد السمطات تحت القكمية عمى المستكػ المحمي بالحق . ضغكط أك انحياز

باتخاذ قرارات بنفسيا دكف تدخل المركزية إلا في إطار التنسيق كالحماية تماشيا مع متطمبات 
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الثالثة الآخذ في التنكع كالانقساـ بعد أف العصر ما فكؽ الصناعي كالنظاـ اقتصاد المكجة 
كاف مركزيا ففي الاقتصاد الصناعي باختصار يجب التخمي عف المركزية كالتركيز كمد 

 1. السمطات المحمية بمزيد مف الأحقية باتخاذ القرارات
 

: العلاقات الدولية في حضارة الموجة الثالثة
تحول السمطة عمى المستوى الدولي : أولا

تكفمر أنو كما عمى المستكػ المحمي أك القكمي، سيحدث خلبؿ المكجة الحضارية يعتقد 
الثالثة تحكلا في السمطة كالنفكذ الدكلييف، كسيتحطـ حسبو البنياف العالمي الذؼ ظل يشكل 

كيعتبر كما . تجانسا لمقكػ الصناعية الناتجة عف حضارة المكجة الثانية أك العصر الصناعي
سبب التحكؿ ىذا إلى بداية أفكؿ عصر التصنيع كبركز اقتصاد جديد  عمى المستكػ الدكلي

قائـ عمى المعرفة نتج عف التقدـ الكبير في العمكـ كالتكنكلكجيا الذؼ تحقق منذ الحرب 
نفكذ العالمية الثانية إلى غاية اليكـ كالذؼ بدكره جعل مف المعرفة أحد أكجو الصراع عمى اؿ

عمى ذلؾ يعتقد تكفمر أف العالـ لـ يعد مقسما كما في السابق  كبناءً . عمى المستكػ العالمي
بيف دكؿ فقيرة كأخرػ غنية تقسيما كصفو غير المتساكؼ لمسمطة كالذؼ أثر عمى ملبييف مف 

البشر عبر دكؿ العالـ، كلكنو يصبح في المستقبل القريب مقسما بيف أمـ سريعة كأخرػ 
 2.قتصاديات السريعة كذات الاقتصاديات البطيئةبطيئة، كيقصد بيذا التقسيـ، الأمـ ذات الا

 

تتميز الاقتصاديات السريعة بالنظر إلى سرعة التبادلات التجارية كالمالية، كقصر الكقت 
اللبزـ لاتخاذ القرارات سيما ما يتعمق بالاستثمار، كسرعة كانتشار كتجسد الأفكار الابتكارية، 

مف ذلؾ تمؾ سرعة نقل المعمكمة داخل النظاـ حركة رؤكس الأمكاؿ، كأىـ  ةكانسيابية كسرع
كيجرػ داخل الاقتصاديات السريعة بحسب تكفمر تكليد سريع لممعرفة كمنيا . الاقتصادؼ

الثركة كالسمطة كذلؾ عكس الاقتصاديات البطيئة التي عرفيا بمميزات عكس، مميزات 
الزراعة كمكرد اقتصادؼ في الاقتصاديات البطيئة ما يزاؿ يعتمد عمى . الاقتصاديات السريعة
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متخمف اندثر باندثار المكجة الحضارية الأكلى، كما أف العادات كالتقاليد كالجيل ىي مميزات 
طاغية في ىذه المجتمعات كالتي تعمل بدكرىا عمى الحد اجتماعيا مف الخيارات المقبكلة 

ت المتعمقة إضافة إلى بطئ شديد في الاتصالات كالمكاصلبت كتحكـ التقاليد في القرارا
مبادغ كمقدسات لحماية تقنيات الإنتاج التي "بالاعتماد عمى التكنكلكجيا كمف جممة التقاليد 

أثبتت فعاليتيا مف كجية نظر المدافعيف عف ىذه المكجة الحضارية عمى امتداد مسيرة التطكر 
 .1"البيكلكجي كالثقافي البطيئة

 

يعيش الناس في الاقتصاديات البطيئة غالبا عمى حد الكفاؼ، لذلؾ تظل تجاربيـ  
كأحلبميـ في الابتكار كالتجديد محفكفة بالمخاطر، كغالبا ما يتـ استبعاد تمؾ المحاكلات 

لأسباب اجتماعية كاقتصادية، كما ينعكس سمبا عمى أؼ تحكؿ في نظاـ خمق الثكرة، فيظل 
كيعتقد تكفمر أنو كمما تسارعت . عركؼ بو في المكجة الحضارية الأكلىبذلؾ تقميديا كما ىك ـ

الاقتصاديات السريعة كزادت الاقتصاديات البطيئة بطئا كبرت اليكة بينيما كبالتالي بيف الدكؿ 
عبر العالـ، كينجـ عف ذلؾ حسب الكاتب عكاقب كخيمة عمى الأخيرة أؼ عمى الاقتصاديات 

كنظاـ خمق الثكرة التقميدؼ تفقد شيئا فشيئا مف قيمتيا كبالخصكص  البطيئة لأف عكامل الإنتاج
المكاد الأكلية، كالعمل العضمي كغيرىا كىي العكامل التي تعتمد عمييا اعتمادا كبيرا الدكؿ 

ككما أسمفنا في نظاـ خمق الثركة الجديد يتميز عمى المستكػ . ذات الاقتصاديات البطيئة
الأسكاؽ كالبنكؾ كالمؤسسات ذات الجنسيات المتعددة كالتي  العالمي بخمق شبكة عالمية مف

تتصل فيما بينيا عف طريق شبكات معقدة كضخمة لنقل المعرفة كالبيانات كالمعمكمات ذات 
كبحسب تكفمر فإف الدكؿ التي لا تتحكـ بيذه التقنيات . الأىمية القصكػ لسير كل العمميات

ستبعدة مف أؼ مكانة في عالـ الغد كىك المصير الجديدة كتتأخر في الانضماـ إلييا فيي ـ
 2".الذؼ ينتظر العديد مف الدكؿ الأقل تقدما اقتصاديا حاليا

                                                                 
 .198ص  المرجع نفسو1
 . 200ص  المرجع نفسوألفيف،  تكفمر2



 ـــــــالبيئة السياسية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقاربة ألفين توفمر في تأثير الابتكار التكنولوجي عمى: ثانيالالفصل 

199 
 

كيرػ تكفمر أف أكلى مظاىر الخمل في الاقتصاديات البطيئة يتمثل في انييار بعض 
الدكؿ التي كاف تمثمو بامتياز كالاتحاد السكفيتي، كقبل ذلؾ استرجاع العديد مف عكاصـ شرؽ 

كبرليف الشرقية سمطاتيا عمى بمدانيا بعد أف بقيت  كبكخارستأكركبا ككارسك براغ كبكدبست 
بدكؿ العالـ الثالث بالرغـ مف  ما يسمىكلقد فشمت حسب تكفمر . مكسككلمدة تحت سمطة 

نشاء ميكانيزمات لا حصر ليا مف التعاكف جنكب  الإرادة العالية كالاحتياجات المشتركة     كا 
، كدعـ الأمـ المتحدة كالمعسكر الشرقي كركسيا باندكنجمؤتمر  1955جنكب بدءا مف سنة 

دكؿ في إنشاء أؼ قكة حقيقية في مكاجية الدكؿ الأكثر تقدما، كالصيف كغيرىما، فشمت ىذه اؿ
: 1كبدؿ الاتحاد كالتعاكف كممت تمؾ الجيكد بانقساـ دكؿ الجنكب إلى مجمكعات متعددة

 .مجمكعة مف الدكؿ ما تزاؿ شديدة الفقرة كتعتمد عمى الزراعة -1
نيا ما يزاؿ مجمكعة ثانية صاعدة تتميز اقتصاداتيا بالصناعة لكف جزء كبير مف سكا -2

 .يعيش عمى الزراعة كاليند، كالبرازيل كالصيف كغيرىا
مجمكعة ثالثة متقدمة كىي بمداف صناعية تتقدـ بأقصى سرعة كالسنغافكرة، تايكاف  -3

 .ككريا الجنكبية
كأخيرا بركز الياباف كالاتحاد الأكربي كمنافسيف لمكلايات المتحدة التي ىيمنت لسنكات 

 . ؼطكيمة عمى العالـ الصناع
 

مصائر الدول الأقل تقدما في حضارة الموجة الثالثة : ثانيا
يرسـ تكفمر لمدكؿ الأقل تقدما اقتصاديا سيناريكىات مأساكية خلبؿ حضارة المكجة الثالثة 

كناىيؾ عف اقتصادياتيا البطيئة التي تعمل عمى استبعادىا مف الاقتصاد العالمي المتميز 
ضمت إلى حد بعيد تشكل مكردا ىاما يجعل مف بمداف بالمعرفة، فإذا ثلبث عكامل أخرػ 

العالـ الثالث ترتبط بشكل أك بآخر بالاقتصاديات المتطكرة كتستفيد منيا، ستصير خلبؿ 
حضارة المكجة الثالثة بلب فائدة كىك ما يعمق جراح ىذه البمداف كيزيد مف معاناة شعكبيا في 

تيجي عمى الخريطة الدكلية، الذؼ يعتقد تكفمر أكلى ىذه العكامل ىك المكقع الاسترا. المستقبل
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أف الكثير مف دكؿ العالـ الثالث كانت تؤجره لصالح قكػ عسكرية أك سياسية دكلية كالقكاعد 
العسكرية أك الاستراتيجية كالاستخباراتية مقابل مبالغ مالية ىامة كمساعدات خارجية متنكعة 

جارة إلى الكساد لعدة أسباب مف ضمنيا نياية لكف حمكؿ حضارة المكجة الثالثة سيحيل ىذه الت
الحرب الباردة كزكاؿ الحاجة إلى التنافس المحمكـ عمى النفكذ الجغرافي لمقكػ العظمى، 

كالتطكر التكنكلكجي الذؼ يزيد مف قكة الجيكش في مجاؿ الإمدادات كالجسكر الجكية كمجاؿ 
ت المسيرة ذاتيا دكف الحاجة إلى التجسس كالاستطلبع عف طريق الأقمار الصناعية كالطائرا

 .التمركز كتأجير الأمكنة لتمؾ الأغراض
 

كثاني ىذه العكامل ىك المكاد الأكلية كالذؼ يعتمد عميو الكثير مف الدكؿ الأقل تقدما في 
بناء إيراداتيا حيث يرػ تكفمر أف اقتصاد المعرفة يتجو إلى التقميل مف الاعتماد عمى تمؾ 

لمتجديد إلى أف يستبدليا مستقبلب بمكاد قابمة لمتجديد لا تنتجيا البمداف الأقل المكاد غير القابمة 
تقدما كسينعكس ىذا الأمر سمبا عمى المكارد المالية لمبمداف المنتجة لتمؾ المكاد مف العالـ 

كثالث تمؾ العكامل ىي استقطاب الاستثمار عف طريق اليد العاممة الرخيصة كالذؼ . الثالث
نمكر آسيا تقدما اقتصاديا كاضحا، إذ يعتقد تكفمر أف تكفر تمؾ الأيادؼ العاممة  حققت بكاسطة

بتمؾ القيمة تتجو إلى الزكاؿ، بسبب أف نسبة مشاركة اليد العاممة نفسيا في الإنتاج ستضائل 
 1. مستقبل لتترؾ مكانيا لمتقنيات كالركبكتات كالبرامج المعمكماتية المتطكرة

 

لعالمية المستقبمة مراكز القوة ا: ثالثا
يعتقد تكفمر أف مراكز النفكذ العالمي سيتركز في ثلبث دكؿ منتشرة عبر ثلبث قارات 
كىي الياباف في آسيا، كألمانيا كقائدة للبتحاد الأكربي في أكربا كالكلايات المتحدة الأمريكية 

 .كقكة تقميدية في أمريكا
 

لـ يكف تكفمر عبد العديد مف مؤلفاتو يخفي إعجابو الشخصي بيذا البمد متنبئا لو  :اليابان
بمستقبل رائد في إطار نظرية حضارة المكجة الثالثة ككانت في نظره العديد مف الأسباب كراء 

                                                                 
 . 208كر، ص تكفمر، مرجع السابق الذ1
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كفي تحميمو لتمؾ . ذلؾ منيا القكة التنظيمية كالفمسفية الاجتماعية التي تحكـ المجتمع الياباني
يرػ تكفمر أف الياباف بعد أف جردتيا الحرب العالمية الثانية مف قكة عسكرية كاممة تؤمف  القكة

في محيطيا،  أمريكيةليا حدكدىا كمجاليا الاستراتيجي الجيكسياسي، كارتباطيا بكجكد قكات 
القكؼ بحيث يمكف أف تضطمع  باتت اليكـ تتكفر عمى اكتفاء عسكرؼ يتناسب مع اقتصادىا

 1.في منطقة ذات نفكذ عالمي كبير قميميبدكر ا
 

لى جانب القكة العسكرية اليابانية  تتكفر الياباف عمى قكة اقتصادية كبيرة مبنية ( القكة)كا 
عمى المعرفة كمسمحة بالتكنكلكجيا يمكنيا منافسة أقكػ الاقتصاديات العالمية سيما أكربا 

لمقبمة كبحسب تكفمر فإف المكقع كأمريكا كيمكنيا السيطرة عمى العالـ خلبؿ الخمسيف عاما ا
الجغرافي كالمساحة الصغيرة لمياباف لف تككف عائقا عمى تزايد نفكذىا حكؿ العالـ ذلؾ لأف 

كا عادة التككيف في مناطق نفكذ جديدة حيث يمكف الياباف مف أف قكة  التجزؤالعالـ يتجو إلى 
: 2مسيطرة في محيطيا الجيكسياسي كيتعيف عمييا لبمكغ ذلؾ

ز الاستثمارات كالتبادلات البينية بينيا كبيف دكؿ شرؽ آسيا بحيث يمكنيا ذلؾ مف تركي - أ
 .درء الآثار السمبية الناتجة عف الإجراءات الحمائية كالأمريكية كالأكربية بالخصكص

تركيز جيكدىا عمى الاقتصاديات النامية عف طريق دعميا ببنية تحتية تكنكلكجية  - ب
اد العالمي المتميز بالمعرفة كنقل المعمكمة كىك بحسب تسمح ليا بالاندماج في الاقتص

رأؼ تكفمر ما يتطابق مع حاجات معظـ الاقتصاديات النامية كالقكة التكنكلكجية الرىيبة 
 .التي تمتاز بيا الياباف

دعـ النزعة العالمية لمسيطرة الاقتصادية اليابانية تماشيا مع قكة كتنكع الاقتصاد  - ت
 .منافسة العالميةالياباني كقدرتو عمى اؿ

 

: ألمانيا لقيادة المجموعة الأوروبية-2
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يعتقد تكفمر أف لألمانيا مميزات السمطة الثلبثة التي يمكف أف تككف أساس سيطرتيا عمى 
أكربا كقيادتيا بالتالي إلى السيطرة عمى العالـ، فالإضافة إلى البعد الاستراتيجي لمكقعيا 

عمى العديد مف دكؿ أكربا الشرقية التي كانت تحت نفكذ الجغرافي كالذؼ يمكنيا مف السيطرة 
المعسكر الشرقي فإف قكتيا العسكرية بعد الاتحاد كسقكط جدار برليف باتت ضاربة، 

كبالإضافة إلى ذلؾ فإف الألماف باتكا أكثر الشعكب رفاىية كسياستيـ الداخمية مستقرة كمشبعة 
تأثير السياسي عمى باقي شعكب القارة الأكربية بمبادغ الحرية كالديمقراطية مما يمكنيـ مف اؿ

ككعنصر ثاني يتحدث تكفمر عف القكة الاقتصادية الأكركبية كالتي تشكل أحد . شرقا كغربا
أبرز مصادرىا الاقتصاد الألماني كالذؼ يزف أكثر مف مرة كنصف الاقتصاد الفرنسي الذؼ 

لممجمكعة الأكركبية منيا أك المالية أك  يميو مباشرة في الترتيب، كىكذا فإف القرارات الرئيسية
 1.السياسية سيتـ اتخاذىا في ألمانيا

 

كبالنسبة إلى العصر الثالث ألا كىك المعرفة كالمعمكمات يرػ تكفمر أف المجمكعة الأكربية 
تحتل بلب شؾ المراكز الأكلى في مجالات عالمية كثيرة سيما الطاقة البديمة كالتقنيات الفضائية 

اليندسة كالذكاء الصناعي كغيرىا، كتنفق عمى المجالات العممية بسخاء عف طريق كالصحة ك
ككما ىك الحاؿ مع القكة العسكرية كالمالية، تحتل . مشركعات متعددة التخصصات العممية

ألمانيا الجدارة في ىذا المجاؿ، فيخصص لعممائيا أكبر الميزانيات المتعمقة بالأبحاث 
ؿ فييا براءات اختراع تتجاكز كل مف فرنسا كبريطانيا مرتيف كنصف كالتطكير في أكربا، كتسج

 2.في الغالب كما يحصد ىؤلاء العمماء سنكيا أكبر كأىـ الجكائز العالمية
 

: أمريكا القوة التقميدية-3
في إشارة إلى المشاكل التي تعانييا كقكة " العملبؽ الجريح"يصف تكفمر أمريكا بأنيا 

الكثير مف المفكريف إلى زكاؿ إلى المستقبل، لكف تكفمر كرغـ تمؾ عالمية كالتي يعتبرىا 

                                                                 
 .250، ص 1ألفيف، تحكؿ السمطة، ج  تكفمر1
 .255، ص 2ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر2
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يعتقد . المشاكل تعتقد أف أمريكا كقكة عالية تستمر في ككنيا ذات نفكذ كاسع كسيطرة ككنية
في ىذا الصدد أف الزعـ بتراجع قكة أمريكا في المستقبل راجع بالأساس إلى خمل في الرؤية 

تجاكزىا الزمف كالتي ظمت متمحكرة بشكل كبير كلسنكات طكيمة الإستراتيجية الأمريكية التي 
حكؿ مكاجية التيديد القادـ مف الكتمة الشرقية كالذؼ نتج عنو ارتباؾ كبير في تصكر 

المصالح الحيكية كالمتحكلة، كضياع مصادر كبرػ للئنفاؽ الحككمية عمى القكة العسكرية بلب 
 . طائل
 

حيث اضطرت تمؾ الأزمة  1990حرب الخميج سنة  لكف ىذا الكضع قد تغير بداية مف
السياسية الأمريكاف إلى إعداد استراتيجية جديدة عامة تخص تخطي فترة الحرب الباردة 
برمتيا، كمف خلبؿ تمؾ الأزمة أبانت أمريكا لمعالـ أنيا القكة الكحيدة القادرة عمى ممارسة 

ؾ عف الدركس الكثيرة التي قدمتيا أزمة كناىي. شرطي العالـ بدؿ جميع القكػ العالمية الأخرػ 
الخميج حكؿ القكة الأمريكية يعتقد تكفمر أف ىذه الأخيرة بصدد كضع استراتيجية شاممة لتستمر 

: في بسط نفكذىا العالمي كقد تتمخص ىذه الاستراتيجية حسب زعمو في
انسحاب أمريكا مف أكربا كالتركيز عمى مناطق كالشرؽ الأكسط كآسيا كالمحيط  -1

 .اليادؼ
 . لتأميف النفكذ كلعب دكر الشرطي العالمي الحميفةدعـ المنظمات الدكلية أك البمداف  -2
إصلبح اليياكل العسكرية الضخمة كخمق أداة عسكرية جديدة متكافقة مع حضارة  -3

 .المكجة الثالثة مف حيث سرعة التنفيذ كالقدرة عمى الحركة كعمل أكسع
عف التفكير في خفضيا كما يدعك إليو الككنجرس تدعيـ الميزانية العسكرية كالتكقف  -4

 .مرارا
إعادة النظر في مفيكـ عجز الميزاف التجارؼ المسجل حاليا كتفسيره الكلبسيكي غير  -5

الملبئـ كالاتجاه إلى فيـ الصكرة ضمف إطار اقتصادؼ فائق الرمزية كضمف اقتصاد 
 .خدمات أكبر قائـ عمى تبادؿ السمع
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 1:لعالمية فتتمتع أمريكاكمف جانب مصادر السمطة ا
المغة الإنجميزية كىي : المعرفة، إذ تتمتع الكلايات المتحدة بميزات ضخمة كثيرة كىي أكلا :أولا

لغة البحث العممي كالتجارة كالطيراف كغيرىا كىك ما يعطي المنتكجات العممية كالتكنكلكجية 
. الأمريكية نفكذا كاسعا عمى مستكػ العالـ

تتمتع أمريكا بخبرة عممية كتكنكلكجية تاريخية  :ثانيا
ميزانية البحث العممي كالتكنكلكجي الأمريكي العامة كالخاصة تتجاكز ميزانيات العديد  :ثالثا

. مف الدكؿ في باقي العالـ
عدد الباحثيف العامميف كالميندسيف في أمريكا يتجاكز ضعف عددىـ في اقتصاديات  :رابعا

 .متطكرة كالياباف كألمانيا
 

: حروب المستقبل
يتناكؿ تكفمر مسألة النزاع كالحركب في معظـ أعمالو ابتداء باككرة إنتاجو صدمة المستقبل 

لإستراتيجية التي اقترحيا الذؼ يحمل مف نبكءات الصراع كالعنف في المستقبل كما يجعل ا
لكف أىـ . لمكاجية ذلؾ أقل فعالية بكثير مف حجـ التيكيل كضحايا المستقبل المفترضيف

أفكاره حكؿ الحركب تتمحكر حكؿ نزاعات السيطرة عمى المعمكمات كالتي تتمظير في شكل 
يطرة عمى ستراتيجية أك غير ذلؾ، ذلؾ لأف السانزاعات ذات طبيعية مختمفة اقتصادية أك جيك

كاف بيف أفراد أك  اء تحكؿ السمطة في المستقبل سكاءً المعمكمات كالمعرفة ىي التي تقف كر
شركات كبرػ أك دكؿ كالصراع عمى السمطة كىك ما يقكد إلى الحرب، أشكاؿ الحرب الجديدة 
القائمة عمى السعي نحك السيطرة عمى المعمكمة ليا علبقة كما لجميع المفاىيـ التي صاغيا 

 2.كفمر بفكرة بالتحكؿ الياـ الذؼ يحصل في النظاـ الاقتصادؼ أك تحديدا نظاـ خمق الثركةت
 

اذ يعتقد أنو في إطار حضارة المكجة الحضارية الأكلى حيث كانت الأرض كالزراعة 
يشكلبف قكاـ الثركة كانت الحركب نظاـ حكؿ امتلبكيا، أما خلبؿ الثكرة الصناعية أك المكجة 

                                                                 
 . 265، ص 1ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر1
 . 156ص  المرجع نفسو، 1ألفيف، تحكؿ السمطة ج  تكفمر2
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الإنتاج بالجممة كالتكزيع الكاسع فكانت الحركب لمسيطرة عمى الأسكاؽ تكاجو الثانية حيث 
المكاد الأكلية، أما حضارة المكجة الثالثة القائـ فييا الاقتصاد عمى المعرفة كالسيطرة عمى 
المعمكمات فإف الحرب خلبليا ستككف عمى السيطرة عمى الشبكات كمصادر تداكؿ كتدفق 

فمر لا يقصر الحرب عمى محاكلة السيطرة عمى المعمكمات كما لا كمع ذلؾ فتك. المعمكمات
ينفي بقاء أشكاؿ مف الحركب الكلبسيكية المعركفة بل كيعتقد أف ىذه الحركب ستعتمد عمى 

كرغـ اعتقاده بأف ضحايا الحرب ما . الثكرة الحاصمة في المعمكمات تكنكلكجيا الاتصالات
حة ما زالت في اتساع حتى أكثر مف أكبر نزاع زالت في ارتفاع كمناطق النزاعات المسل

عالمي عرفتو البشرية خلبؿ الحربيف العالميف الأكلى كالثانية، إلا أف اعتماد الحركب عمى 
الذؼ يسعى لمتقميل مف عدد " عقل الحرب"التكنكلكجيا كالمعرفة يسيـ في خمق ما سماه 

 1.سيكيةالقضايا المدنييف كأكجد الدمار الذؼ تسببو الحركب الكلب
 

: صدام الحضارات
يعتقد تكفمر استنادا إلى نظريتو المكجية حكؿ الحضارة أف الصراع الذؼ يكاجو عالـ اليكـ 

ليس بيف الإسلبـ كالغرب أك حضارات أخرػ ضد الحضارة الغربية كما يعتقد صمكئيل 
كلا نياية  ىنتجتكف كلا يتمثل في انييار أمريكا كصعكد قكػ بديمة عنيا كما يعتقد بكؿ كندؼ

نما  العالـ في مكاجية "التاريخ كسكاد النظاـ الرأسمالي الغربي كما يعتقد فرانسيس فكككياما، كا 
الانقساـ إلى ثلبث حضارات مختمفة متمايزة، الحضارة الزراعية، الحضارة الصناعية كحضارة 

 2".المكجة الثالثة المبنية عمى المعرفة كالمعمكمات كالصداـ بينيا كارد
 

بط بحسب تكفمر الانتقاؿ مف حضارة إلى أخرػ سيما مف الحضارة الزراعية إلى ارت
الحضارة الصناعية نشكب صراعات كثيرة نشئت بيف ملبؾ الأراضي المتحالفيف مع الكنيسة 

ككذا الأمر كما يعتقد تكفمر حدث في الثكرة . كالبكرجكازيكف الطامحكف لخمق نظاـ جديد لمثركة
مريكية كثكرة الميجي في الياباف، فكل تمؾ الثكرات كانت في الحقيقة لا الفرنسية كالثكرة الأ

                                                                 
 . 29ص  2000دار المعارؼ،  –ألفيف كىايدؼ، الحرب كضد الحرب ترجمة محمد عبد الحميـ أبك غزالة القاىرة  تكفمر1
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تعبر سكػ عف صراع بيف مصالح مكجتيف حضارتيف المكجة الحضارية الزراعية الآخذة في 
كبحسبو فقد تسبب انتشار حضارة المكجة الثانية . الانحدار كالثانية الصناعية الصاعدة
في نشكب صراعات كحركب بيف الدكؿ مف جية المختمفة عف حضارة المكجة الأكلى 

كمكجات استعمار كا عادة تقسيـ مناطق النفكذ بيف الدكؿ مف جية أخرػ محددة بذلؾ سيطرة 
الدكلة الصناعية عمى الدكؿ التي كانت تعيش في معظميا في حضارة المكجة الأكلى ككانت 

منا ىذا شكل العالـ تمؾ حسب تكفمر ىي الطريقة التي كضعت الإطار الذؼ يحدد إلى يك
حيث انقسـ العالـ إلى قسميف بمداف مسيطرة تعيش حضارة المكجة الثانية الصناعية كاحدة 

 .متخمفة كخاضعة لمييمنة كتعيش في معظـ أحكاليا في حضارة المكجدة الأكلى
 

كىذه المكجة الحضارية لكف التطكر التكنكلكجي كالتقني أدخل العالـ مكجة حضارية ثالثة 
دة آخذة في التكسع كالانتشار، كمعيا بدأ صراع ثلبثي الأكجو بعد أف كاف كلمدة تفكؽ الجدؼ

مكجات )ثلبثمائة سنة ثنائيا كيشرح تكفمر بالقكؿ أف العالـ اليكـ ينقسـ إلى ثلبثة أقساـ 
متناقضة كمتنافسة بشدة، كرمز إلى القسـ الأكؿ بالفأس كناية عف الزراعة كالقسـ ( حضارية

الإنتاج الصناعي كناية عف الصناعة كالثالث بالكمبيكتر كناية عف الثكرة  الثاني بخط
 1.المعمكماتية التي نعيشيا

(  المكجتيف الحضارتيف الأكلى كالثانية)كميما كاف مقاكمة ك منافسة القسميف الأكليف 
نظاـ لمثالثة أؼ لمثكرة المعمكماتية كبيرة ك شديدة فإف ىذه الأخيرة ماضية في السيطرة عمى 

ف كانت قطاعات المكجة الأكلى ما زالت تقدـ المكارد الأكلية  خمق الثركة كالسمطة حيث كا 
كالمنجمية كقطاعات المكجة الثانية العمالة الرخيصة كالإنتاج المادؼ فإف قطاعات الحضارة 

الجديدة تسيطر عمى مصادر المعمكمات كالابتكار كالإدارة كالثقافة كالتكنكلكجيا كبرامج 
مبيكتر كالعقكؿ الصناعية كالذكاء، كالتعميـ كالخدمات المالية كالصناعة العسكرية فائقة الؾ

التطكر، كبحسب تكفمر فإف سكاد حضارة المكجة الثالثة المعمكماتية يعني تجزأ المجتمعات بعد 
أف كانت جماىيرية بفضل خصائص تقاـ حضارة المكجة الصناعية ما يزيد عف ثلبثة 
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نتاج الاقتصادؼ بعد أف كاف مكحدا كممركزا كبالجممة، إلى الإنتاج لكميات كيتجزأ الإ.قركف 
أقل كحسب طمب العملبء كل عمى حدا، كيحل التسكيق المحمي بدؿ التسكيق الكاسع، كتبدأ 
الرمكز الصناعية الكبرػ في التراجع ككسائل الإعلبـ العملبقة في التدىكر في حيف تزدىر 

تتجزأ الحياة الأسرية كانتشرت ظاىرة الأفراد العائشيف قنكات محمية حسب الخصكصية ك
لكحدىـ كالأسر ذات الطفل الكحيد كغيرىا كبذلؾ يزداد عدـ التجانس داخل المجتمعات كيحل 

 1. بدؿ التجمع في كل مكاف التجزؤ
 

كبحسب تكفمر فإف التغيرات الملبحظة في مجتمعات الحضارة الثالثة، سكاء كانت 
دية أك سياسية سرعاف ما يدفعيا إلى محاكلة فؾ الارتباط بينيا كبيف اجتماعية أك اقتصا

مجتمعات ما زالت تعيش في حضارة المكجة الأكلى كالثانية كبالنظر إلى عدـ حاجتيا إلييا، 
لكف تمؾ المحاكلات ستصبح بلب شؾ صعبة بالنظر إلى تشابؾ المشاكل العالمية كقدرتيا عمى 

كغيرىا كىذا ما يخمق تكترات كصراعات كبيرة ستخكضيا دكؿ  عبكر الحدكد كاليجرة كالتمكث
حضارة المكجة الثالثة لإرساء قكاعد نظاـ ىيمنتيا عمى العالـ تماما مثمما فعمت المكجتيف 

. الحضاريتيف السابقتيف
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: خلاصة واستنتاجات

يبرز تحميل مقاربة ألفيف تكفمر حكؿ تأثير التطكر التكنكلكجي عمى البيئة السياسية أف 
التحكلات التكنكلكجية ليست مجرد أدكات لمتقدـ الاقتصادؼ كالاجتماعي، بل تشكل عاملًب 

فقد أكضح تكفمر، مف . جكىريًا في إعادة تشكيل مفاىيـ الدكلة، السمطة، كالمؤسسات السياسية
ق المستقبمي، أف حضارة المكجة الثالثة تحمل في طياتيا تغيرات عميقة في بنية خلبؿ منيج

السمطة، حيث لـ تعد القكة تعتمد فقط عمى السيطرة العسكرية أك الاقتصادية، بل أصبحت 
حيث تناكؿ ىذا . المعرفة كالابتكار التكنكلكجي مف أبرز مصادر النفكذ كالتأثير السياسي

كالمنيجية التي اعتمدىا تكفمر في تحميمو، مستعرضًا العكامل الذاتية  الفصل الخمفية الفكرية
كما ناقش . كالبيئية التي أثرت في رؤيتو، بالإضافة إلى إسياماتو في الدراسات المستقبمية

التحديات التي تكاجو الدكلة القكمية في ظل التحكلات التكنكلكجية، حيث أدت ىذه التغيرات 
كفي . التقميدية كظيكر أشكاؿ جديدة مف الفاعميف السياسييف إلى إضعاؼ دكر المؤسسات

سياؽ تحكؿ السمطة، أظير تكفمر كيف انتقمت مصادر القكة مف العصر الزراعي إلى العصر 
الصناعي، كصكلًا إلى عصر المعرفة، حيث أصبحت المعمكمات كالقدرة عمى التكيف مع 

فصل إلى الأنظمة السياسية كالمؤسسات كما تطرؽ اؿ. التغيير أىـ عناصر التأثير السياسي
الدكلية في ظل حضارة المكجة الثالثة، مكضحًا كيف أف الابتكار التكنكلكجي يفرض إعادة 

.  النظر في أساليب الحكـ كالعلبقات الدكلية
كعميو يمكف القكؿ إف مقاربة تكفمر تتيح فيمًا عميقًا لديناميكيات التغيير السياسي في 

فيي تسمط الضكء عمى الحاجة إلى نماذج سياسية أكثر مركنة . المتسارعةعصر التكنكلكجيا 
كابتكارًا، قادرة عمى مكاكبة التحكلات المستمرة، مما يطرح تحديات كفرصًا جديدة أماـ الدكؿ 

 .كالمجتمعات في القرف الحادؼ كالعشريف
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: تمييد

لأمريكا، مثمما ىك الشأف في علبقة تكفمر بأصكلو العرقية كأصكلو الكطنية قبل ىجرتو 
ككيف كانيشير إلى ىاتو المسألتيف ىنا كىناؾ كفي بعض الأحياف بلب سبب كجيو، ككما ىك 
كذلؾ الشأف بالنسبة لأمريكا كانحياز تكفمر إلييا، يرػ بعض دارسك المستقبل أنو تناكؿ تكفمر 

المنطقة  لممنطقة العربية كاف انتقائيا كأحيانا متحاملب بسبب الصكرة النمطية المنتشرة عف ىذه
كمرجع ذلؾ في الحقيقة يكمف فإف جميع إشاراتو تقريبا  1.في الغرب كبالخصكص في أمريكا

لممنطقة كانت مف قبل حديثو عف الاضطراب كالثكرة كعدـ الاستقرار السياسي تارة كعف 
التخمف كالتبعية كالاستعمار تارة أخرػ كعف تخمف المنطقة عف التطكر التاريخي لمكجاتو 

فعمى سبيل المثاؿ كفي معرض حديث تكفمر عف أىمية السمطة في . تارة ثالثة الحضارية
المجتمعات كمدػ السكء الذؼ يخمفو غيابيا لـ يجد مف مثاؿ في العالـ لمحديث عف 

الاضطراب كالتطاحف حكؿ السمطة بيف المميشيات كالجماعات المسمحة سكػ لبناف كيصفيا 
ثاؿ آخر عف المشاريع العالمية لإعادة تكزيع السمطة كفي ـ 2.ببمد لا أحد يممؾ السمطة فيو

في العالـ كالمكانة التي حظيت بيا المنطقة العربية في السبعينات بعد استلبميا لمسمطة عمى 
المستكػ العالمي لفترة قصيرة عف طريق تحكميا في تكزيع كأسعار البتركؿ، في صراعيا مع 

لا بأف المنطقة كبعد أف صارت قكية في قرارىا إسرائيل، كصف تكفمر ذلؾ بالأمر المخزؼ قاغ
جاءىا مندكب الشركات كالمصارؼ كالككادر العالمية كسماسرة الأكراؽ المالية مف جميع "...

أنحاء العالـ ليتسكلكا بطرؽ مخزية اتصالات كعقكد لدػ العائلبت المقربة مف الاسر 
 3".المالكة

 

قتصادؼ في المنطقة العربية كفي مكضع آخر، في معرض حديثو عف التطكر الا
". الماؿ ىك الذؼ أنتج حممة التطكير كليس التطكير ىك الذؼ أنتج الماؿ"كصف الأمر بأنو 
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كلكنو أشار في مكاضيع كثيرة أخرػ أف أسباب التخمف في المنطقة يرجع إلى أسباب كثيرة 
شؾ تشمل جميع مكضكعية منيا الاستعمار كسكء التخطيط كالفساد كالأدياف كغيرىا كىي بلب 

البمداف كليست العربية منيا فقط كعمى العمكـ لا يمكف اعتبار ما جاء بو تكفمر منحازًا ضد 
 1.ىذه المنطقة أك تمؾ كفي ضكء ذلؾ يمكف تناكؿ ىذا الفصل

 ة الحضاريةالنظرية الموجيتطور المجتمعات العربية الحديثة بمفيوم : المبحث الأول

الحملبت الاستعمارية عمى البمداف النامية كمنيا البمداف العربية يعتقد ألفيف تكفمر أف 
كانت بمثابة الصراع الذؼ لا بد منو لصعكد حضارة المكجة الثانية كتكسعيا انطلبقا مف 

البمداف الغربية التي مثمت معظـ القكػ الاستعمارية التي سادت تمؾ الحملبت، إنيا بمثابة 
المكجة الثانية عمى عالـ المكجة الأكلى لمسيطرة عمييا  اليجكـ المكثف الذؼ تبنتو حضارة

رادتيا  2.كفرض قكاعدىا كا 
 

صحيح أف الحملبت الاستعمارية لـ تبدأ مع حضارة المكجة الثانية، بل كانت قد سبقتيا 
لمدة طكيمة، غير أف الحملبت الأكلى لـ تكف في إطار نظاـ صنع خمق الثركة الجديد المعتمد 

الإنتاج الضخـ كالتسكيق الكاسع دكف حدكد جغرافية، فحسبو كانت المكجات بحسبو عمى 
الأكلى للبستعمار تيدؼ إلى إغناء الطبقات الحاكمة في البمداف المعتدية كلـ تكف بأؼ شكل 
. مف الأشكاؿ مندمجة في الاقتصاد العالمي التي كانت تنكؼ بناءه المكجة الحضارية الثانية

لتي كاكبت الثكرة الصناعية فكانت تيدؼ بالأساس إلى التزكد بالمكاد أما حملبت الاستعمار ا
الأكلية الأساسية لدعـ التصنيع في إطار ما سماه تكفمر بالكاقعية الصناعية التي قد انتقل 

إنيا الإمبريالية الجديدة التي جمبت  3.إلييا لتكه في تمؾ المرحمة العالـ الغربي بالخصكص
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ة بالقطف كزيت النخيل كالقصدير كالمطاط كمستخرجات المناجـ معيا سفنا كأساطيل محمل
 1.آلات التنقيب كالبتركؿ في شبو الجزيرة العربية

كبحسب تكفمر فقد كانت سياسة استغلبؿ كاستنزاؼ المكاد الأكلية مف البمداف التي 
يكف تعرضت للبستعمار متماشية مع تطكر الكاقعية الصناعية نفسيا في العالـ الغربي، كلـ 

لقادة ىذه البمداف ليخفكف ىذه السياسة بل بالعكس كانكا صرحاء بشأنيا حيث عبر السياسي 
عف ذلؾ بالقكؿ Joseph Chamberlain (1836-1914 )"جكزيف تشامبرلاف "البريطاني 

 Jules Ferryأف بناء الإمبراطكرية يككف بالتجارة، أما الكزير الأكؿ الفرنسي جكؿ فيرؼ 
قاؿ أنيا ما تحتاجو فرنسا ىك المنافذ مف أجل الصناعة كتكريد رؤكس فقد( 1832-1893)

 2.الأمكاؿ

إف تحكؿ العالـ الغربي إلى حضارة المكجة الثانية تزامف كزيادة عدد السكاف بمقابل 
تناقض عدد العماؿ المشتغميف بالفلبحة إضافة إلى تزايد النشاط الصناعي، مما خمق حاجة 

ئية كالاستيلبؾ الداخمي كأسكاؽ أكسع لتصريف الإنتاج الصناعي متزايدة إلى المكاد الغذا
كبحسب تكفمر فإف لذلؾ أيضا بعدا سياسيا مرتبطا ارتباطا كثيقا بظيكر الثكرة . الزائد

الصناعية كىي الخكؼ مف زيادة البطالة كالكساد كالأزمات الاقتصادية الناتجة عف عدـ القدرة 
لزائد كبالتالي الخكؼ مف الثكرات السياسية ضد الأنظمة عمى إيجاد أسكاؽ لتصريف الإنتاج ا

كلا ينفي أف يككف لتمؾ الحملبت أبعادا استراتيجية متعمقة بمناطق السيطرة . كالحككمات
كالنفكذ الجغرافي كالثقافي كالديني، كلكف يعتقد أف مرد ذلؾ كمو اقتصاديا كتجاريا أك متعمقا 

 3.بشكل مف الأشكاؿ بتمؾ الأبعاد
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ما كانت الدكاعي ثقافية أك حضارية التي ساقيا المستعمركف لشتى حملبتيـ كمو
الاستعمارية ضد دكؿ المكجة الأكلى، فاف مسألة نشر الحضارة التي زعـ ىؤلاء لمقياـ بو في 
تمؾ الدكؿ لـ تكف سكػ حضارة المكجة الثانية إذا اعتبر المستعمركف حضارة المكجة الأكلى 

قضاء عمييا كتحت طائمة ىذا المبرر فرض المستعمر عمى شعكب متخمفة كبدائية كجب اؿ
ككراء تقسيـ المستعمرات بيف أمـ المكجة الحضارية الثانية ناىيؾ . المغمكبة عمى أمرىا بأكمميا

عف اتفاقيات التقسيـ الناتجة عف اعتبارات عديدة أخرػ، نجد فكرة خمق تكامل في السكؽ 
عبر عنو دافيد ريكادك بقكلو إف تقسيـ العمل يجب أف  العالمية كتقسيـ العمل الدكلي كما

، لذلؾ فقد عكس ىذا المبدأ إرساء نظاـ "يطبق عمى الأمـ كما طبق عمى عماؿ المصانع
خمق الثركة لحضارة المكجة الثانية حيث يخصص لكل أمة ككل دكلة دكر ككظيفة داخل ىذا 

 1.أك تجارة معينة النظاـ دكف غيرىا كذلؾ بالخصكص في إنتاج صناعة معينة
 

إف تخصص أمـ دكف غيرىا في قطاع صناعي معيف كالذؼ ما زاؿ سائدا إلى يكمنا 
ىذا إنما كاف استجابة لمبدأ الدمج كالتكحيد عمى المستكػ النظاـ الاقتصادؼ العالمي الذؼ نشأ 

لاليا مع حضارة المكجة الثانية، كالذؼ أفرز نخبة مف الدكؿ اتخذت أدكارا معينة تييمف مف خ
 . عمى مناطق مختمفة مف العالـ

 

 1914ك 1754كبناء عمى ذلؾ يعتقد تكفمر أف التجارة العالمية تكسعت إلى أضعاؼ ما بيف 
مميار دكلار ثـ إلى ما  40مميكف دكلار إلى  700إلى أكثر مف خمسيف مرة حيث قفزت مف 

 2.مميار دكلار مطمع الستينات 140يزيد عف 
 

كيصف تكفمر فرض تطبيق نظاـ خمق الثكرة ىذا مف طرؼ القكػ الاستعمارية عمى 
المكجة الأكلى بأنياستغلبلغير  بإلى شعكالشعكب المستعمرة التي كانت بالنسبة إليو تنتمي 

منطقي، إذا يتـ بيف طرفيف الأكؿ معو أمكاؿ ضخمة كتجارا عالميف مدعكميف بمصارؼ 
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بل زعماء قبائل أك شيكخ مناطق كأسياد محمييف لا يعرفكف مف كصناعييف كحككمات نافذة، مقا
فنكف الاقتصاد سكػ الزراعة التقميدية كالصناعات الحرفية الريفية كلا يممككف مف النفكذ 

السياسي شيئا خارج قبائميـ أك متاجرىـ كلا  يممككف مف التكنكلكجيا كالتسميح سكػ أدكات 
 .الرشاشات التي امتمكيا الأكربي آنذاؾتقميدية لا تصمد أماـ قكة المدافع ك

 

كعند عدـ التكافؤ ىذا يرػ تكفمرأف القكػ الاستعمارية طبقت عمى مستعمراتيا قكانيف 
اقتصادية خاصة، فقد أمدت المعمركف بتصاريح خاصة في الاستغلبؿ كالنقل كالتجارة كأكلكية 

كيفسر ذلؾ أف شعكب . محميأك معاممة تفضيمية كتزرع الحكاجز أماـ أؼ متعامل أك تاجر 
المكجة الحضارية الأكلى بتجارىا كأسياد مجتمعاتيا لـ تكف ليا أؼ حاجة إلى المكاد الأكلية أك 

قدرة عمى التصرؼ فييا بحكـ انتمائيا إلى حضارة تقميدية ما زالت تعتمد عمى الزراعة 
قناعة المستعمريف بأف  كالأدكات الحرفية التقميدية ككاف بالتالي نيب الثركات ذلؾ ناتجا عف

الأفارقة ليسكا بحاجة إلى معادف كأف العرب لف يستفيدكا مف الذىب الأسكد الكامف تحت رماؿ 
 1".صحارييـ

 

كلأحكاـ السيطرة كمسايرة تطكر حضارة المكجة الثانية الصناعية سيما مف ناحية تكسيع 
ة أك قارية ببعضيا البعض كدمج السكؽ العالمية كربط اقتصاديات كل منطقة مف العالـ قطرؼ 

عمدت القكػ الاستعمارية إلى إجراء تغييرات جذرية في حياة الشعكب المستعمرة لمكاكبة 
عمميات الدمج تمؾ، كأجبرتيا بالتالي عمى الاندماج طكعا أك بالقكة فكجدت نفسيا مف غير 

. رجعة مرتبطة بمتطمبات نظاـ خمق الثكرة الجديد التي فرضتو القكػ المستعمرة

العربية قبل الاستعمار  نطقةنظام خمق الثورة في الم: المطمب الأول

أبعادا متعددة ثقافية، سياسية، اقتصادية كجغرافية كلجميع تمؾ " العالـ العربي"لتسمية 
مف الدراسات التي تناكلت ىذا  رعميو الكثيالأبعاد أخذ كرد عدا البعد الجغرافي الذؼ تتفق 

بقعو الأرض المشتركة الممتدة في شكل مدة جغرافية طبيعة متكاممة كلا  قإف. العالـالجزء مف 
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يعني أف لا حدكد سياسية فييا في ظل الدكؿ القكمية، شكل الكحدات السياسية المنتشر في 
الاتفاؽ ىك أف العمـ العربي أك الكطف العربي أك  سأسا. تكفمرحضارة المكجة الثانية بحسب 

ا بقعة الأرض التي استطاع الجنس العربي عمى مدػ التاريخ أف البمداف العربية ىي جغرافي
يغمرىا بمكجات بشرية كيضع فييا أسس كجكد كيستقر كينطمق منيا نحك العالـ الخارجي ثـ 

" الكطف العربي"فإف عبارة " عبد الرحمف حميدة"بحسب عالـ الجغرافيا الغربي . 1يعكد إلييا
بيف أقطار تجمعيا رابطة الأخكة كالدـ كالمساف تشير إلى طمكحات كتطمعات إلى الكحدة 

 2.كالكجداف فرقتيا الأنظمة الاستعمارية بعد الحرب العالمية الأكلى
 

أما عبارة العالـ العربي فترمز إلى الاتساع الجغرافي بالمقارنة مع قارتي أكركبا كأكقيانكسيا 
تصنف المنطق الجغرافي كىناؾ  كىي العبارة التي تمحق بيا القارة العربية أحيانا مطابقة إلى

نسبة إلى البقاع العربية الصالحة " بالأرخبيل العربي"مف يطمق عمى ىذا الجزء مف العالـ 
لمسكف كالتي تتألف مف مناطق مختمفة مبعثرة تفصل بينيا الصحارؼ كالبحار كقد سبق لابف 

ا بيف الصحراء بالنظر إلى كقكعو" بجزيرة المغرب"خمدكف أف كصف المغرب العربي مثلب 
أف يسرؼ نفس الكلبـ عمى تسمية  فكيمؾ. الأطمسيالكبرػ كالبحر الأبيض المتكسط كالمحيط 

الجبل "أك " ككادؼ النيل"باعتباره جزيرة " باليلبؿ الخصيب"جزء مف ىذا العالـ العربي 
في ليبيا، كفي سمطة عماف أك اليمف، كباقي المناطق المنتشرة كالكاحات في " الأخضر

 3.حارؼ الشاسعة كغيرىا مف التسمياتالص
 

لأجل ألا يأخذ المكضكع بعدا إيديكلكجيا قد يككف متحيزا فالعالـ العربي ىك بقعة الأرض 
مميكف متر مربع تتكزع عمى قارتي آسيا الغريبة  14الجغرافية التي تتراكح مساحتيا حكالي 
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تكمـ غالبيتيـ العربية مع مميكف إنساف ؼ 250كشماؿ إفريقيا، كيسكف ىذه المنطقة حكالي 
الأستاذ عبد الكريـ محمكد غرابية أف ما يميز سكاف ىذه المنطقة  ديعتق. أخرػ كجكد أعراؽ 

أنيـ يتركزكف في مناطق قميمة محدكدة مزدحمة بينما تبقى مساحات شاسعة أخرػ فارغة مف 
الأمر إلى عامل الاقتصاد فقط كما تفرضو الطبيعة مف منطق،  لا يعكدكبحسبو . غير ساكنة

كلكف ىناؾ أسباب دينية كسياسية كاجتماعية كراء ىذا التركيز، متعمقة بالحماية كالدفاع مف 
ىجمات الأمـ الأخرػ الطامعة عمى مر تاريخ في ثركات كخيرات ىذه المنطقة، كلقد تعرضت 

خيا إلى حملبت عسكرية أجنبية استعمارية متعددة كاف بالفعل المنطقة العربية عمى طكؿ تارؼ 
ليا الأثر الكبير عمى الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية لمجتمعاتيا إلى غاية 

 4.اليكـ
 

ينصب اىتماـ ىذا الجزء مف البحث عمى النظاـ الاقتصادؼ السائد في غالب ىذه 
المنطقة قبل الحملبت الاستعمارية الأجنبية لممنطقة كبشكل خاص قبل الحملبت الاستعمارية 
بعد الثكرة الصناعية التي عرفتيا أكركبا، باعتبار أف المنطقة العربية لـ تكف قد عرفت تمؾ 

كلـ تعرؼ نظاما اقتصاديا أك نظاـ خمق لمثكرة كما يطمق عميو تكفمر معتمدا الثكرة الصناعية 
كمعتبريف أيضا أف المصطمح الذؼ استعممو بعض المفكريف لكصف . عمى الثكرة الصناعية

" الصنائع"النشاطات الاقتصادية في المنطقة العربي في تمؾ الفترة كابف خمدكف مثلب، حكؿ 
اط الصناعي الحقيقي المتعارؼ عميو حديثا حيث يمكف للبقتصاد التقميدية، لا يدؿ عمى النش

 نفسيـبرمتو أف يبنى عميو كىكذا فاف سكاف المنطقة العربية كانكا عمى حد تعبير ابف خمدكف 
كعمى العكس مف ذلؾ فقد كاف سكاف ىذه المنطقة معركفكف ". مف أبعد الناس عف الصنائع

كترحاليـ لأجل ذلؾ بيف الشرؽ كالغرب حامميف  عمى المستكػ العالمي بنشاطيـ التجارؼ،
معيـ البضائع كالسمع، كبصفة الكثير منيـ بدكا عرفكا بالمكازاة مع ذلؾ نشاطا رعكيا كفلبحيا 

 . تقميديا
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كلكف مف المنصف القكؿ إف الصنائع كالحرؼ البسيطة قد عرفت عند العرب منذ القديـ، 
ف كأىل الصنائعفي ىذه المنطقة عمى قكؿ الدكتكر كلقد ازداد عمى مر التاريخ نشاط الحرفيي

، كلكف أثر ىذه الحرؼ كالصنائع ضل قميلب عمى الاقتصاد حتى أف "عبد العزيز الدكرؼ "
أصحابيا كانكا مف عامة الناس في المرتبة الدنيا مف المخطط الاجتماعي، كنقل الدكرؼ عف 

اسـ بف عمي الحريرؼ القكؿ إف حرؼ صاحب المقامات الحريرية في أىل الصنائع، أبك محمد الق
أىل الصناعات غير فاضمة عف الأقكات، كلا نافعة في جميع الأكقات، كمعظميا معصكب 

 1".بشبيبة الحياة
 

إذف بحسب الدكرؼ كانت ىناؾ صنائع في المجتمعات العربية ازدىرت مع تطكر المدف 
يشترؾ فيو عدد صغير مف  كتكسعيا، كلكنيا كانت محدكدة الإمكانيات بيف عمل فردؼ كآخر

كعمى . الأفراد كلـ تتطكر لتؤدؼ إلى غنى أك إلى تككيف طبقة ذات تأثير سياسي أك اجتماعي
العكس مف ذلؾ فقد تطكرت التجارة سيما في العصر العباسي الذؼ اىتـ حكاميا بيذا النشاط 

ء عف طريق كشجعكه ليتنكع مف برؼ كبحرؼ ممتدا إلى القارات المجاكرة متسعا طرقو سكا
المقايضة كالدفع نقدا أك عف طريق الككلبء التجاريكف الذيف نصبكا في نقاط مختمفة مف العالـ 

فريقيا  2.سيما في أكربا كآسيا كا 
 

يقكؿ الدكرؼ أنو انطلبقا مف ذلؾ فقد تككنت طبقة مف التجار بحكزتيا أمكاؿ طائمة 
كبالمكازاة مع  3.المجتمع كالسياسةيمتمككف شركات تجارية كأخرػ مصرفية كاف ليا تأثير في 

ذلؾ تطكرت إلى حد ما الحياة الزراعية كتكسعت ليظير معيا طبقة إقطاعية مككنة مف كبار 
الفلبحيف كملبؾ الأراضي الذيف باتكا يستنجدكف بػأيدؼ عاممة أجنبية مككنة مف الرؽ كالعبيد 

ة الاقتصادية الآخذة في كلكف ىذه الحرؾ 4. لاستخداميـ في استصلبح الأراضي كزراعتيا

                                                                 
 .55، ص2007في التاريخ الاقتصادؼ العربي، بيركت، مركز دراسات الكحدة العربية،  عبد العزيز الدكرؼ، مقدمة 1
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التطكر إلى غاية القرف العاشر الميلبدؼ قد بدأت بالتراجع لصالح نظاـ اقتصادؼ اقتطاعي 
عسكرؼ ليقكد ابتداء مف ىذا التاريخ إلى غاية المرحمة الاستعمارية الحديثة إلى رككد 

الأنظمة الاقتصادية كمحاكلة فيميا  ؿكلتفصي. الأجانباقتصادؼ كتخمف كأنظمة يتحكـ فييا 
خلبؿ تمؾ الفترة ارتأػ الباحث تقسيميا إلى مرحمتيف، النظاـ الاقتصادؼ لمدكلة العباسية 

 1.كالنظاـ الاقتصادؼ لمدكلة العثمانية

النظام الاقتصادر لمدولة العباسية : المطمب الثاني

لأكؿ سمي بالعصر العباسي يقسـ المؤرخكف تاريخ الدكلة العباسية إلى قسميف، القسـ ا
الأكؿ كالقسـ الثاني سمي بالعصر العباسي الثاني كقد تميز العصر الأكؿ بدكلة مركزية قكية 

تحكـ أقاليميا انطلبؽ مف العاصمة بغداد، كميز العصر الثاني بدكلة لا مركزية سمحت 
الإقميمية الخاصة بكل لمعديد مف أقاليميا بأنظمة فدرالية لا مركزية استجابة لمثكرات كالمصالح 

 2.إقميـ
 

كجدير بالاىتماـ أف العالـ العربي مكضكع الدراسة كاف الجزء النابض مف ىذه الدكلة فقد 
كاف في قمب التطكرات التي عرفتيا سيما فيما يخص التطكر العممي كالاقتصادؼ كككنو كاف 

ػ اعتبار العصر المؤرخكف إؿ ؿيمي. الدكلةيضـ مركز القرار كالعاصمة السياسية ليذه 
العباسي الثاني ىك الفترة التاريخية التي برز فييا ملبمح نظاـ اقتصادؼ كاجتماعي حقيق 

رساء دعائـ  بالاىتماـ بينما يسمى العصر الأكؿ بالثكرة عمى الأمكييف الخصكـ الاساسيكف كا 
برنارد لكيس بالثكرات الغربية  االتي يقارنوالنظاـ الجديد كالذؼ أعمف فيو نجاح الثكرة العباسية 

 3.المعركفة بالثكرة الفرنسية كالركسية مف حيث الأىمية التاريخية في حضارة الشعكب المعنية
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كمع ذلؾ كلأىمية معرفة النظاـ الاقتصادؼ لممنطقة في تمؾ الفترة كمقارنتيا مع تصنيفات 
دػ صناعية أك زراعية تمؾ ألفيف تكفمر المكجية الحضارية كجب دراسة القسميف كتبياف ما ـ

 .الحقبة مف الناحية الاقتصادية
 

ىك النشاط الأساسي الذؼ غالبا ما تتمركز جيكد الباحثيف حكلو في دراسة  :النشاط الزراعي
النشاط الزراعي في 1".تاريخ الاقتصادؼ لمدكلة العباسية، كيرتب الأكؿ قبل الأنشطة الآخر"

عمى غرار ما ىك كاف سائدا في أكربا الغربية آنذاؾ، " الضياع"تمؾ الفترة كاف يقكـ عمى نظاـ 
لكنو غير مستقل بحد ذاتو بل يتبع الدكلة أك بالأحرػ  Manorialism" المانكرالية"أك نظاـ 

ذا النشاط إنتاج سياسة الدكلة العميا كغيره مف النشاطات الأخرػ سيما التجارة، بإمكاف ق
الغربي الذؼ يتجو  Manorialismمختمف السمعة لصالح إقميـ الدكلة أك خارجو، عكس نظاـ 

نتاجو إلى الداخل دكف الخارج  2.نشاطو كا 
 

كلكف كميما كانت الفركؽ بيف حاؿ نظاـ الضياع العباسي بالمقارنة بما ىك في أكربا 
عيا قائما عمى ممكية عدد محدكد مف الناس أك مثلب، فيبقى أف النظاـ الزراعي كاف نظاما إقطا

فئة معينة لأراضي كأملبؾ كبيرة مقارنة بباقي الطبقات، ككانت تمؾ الفئة في العصر العباسي 
محصكرة في الخمفاء كعائلبتيـ، الكزراء كعائلبتيـ، كالكلاة كعائلبتيـ كالمقربكف بصفة عامة 

كشيكخيا كالمكظفكف الكبار كقادة الجيكش  مف ىذه الطبقات مف الخكاص ككذا أعياف القبائل
استحداث النظاـ كسكاده ضمف ظركؼ سياسة معينة سيما  ـيدع. الخ...كمف يقترب منيـ

نظاـ الخميفة أك نظاـ أمير المسمميف المؤمنيف كالتي ترػ أف الأرض ممؾ لمسمطاف كقادتو 
 3.العسكريكف كلمف يخصيـ بالممكية مقابل خدمات
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دراسة مقارنة مع الأكضاع الاقتصادية  ،عادؿ ساعي متكلي إبراىيـ، التطكر الاقتصادؼ خلبؿ العصر العباسي الأكؿ2
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في أف الإقطاع أف يقطع السمطاف رجلب أرضا "ىذا المفيكـ مع تعريف الخكارزمي  يتقاطع
بالتالي نظاـ  ككه. يشاءأؼ أف الأرض لمسمطاف يممكيا أك يفكض ممكيتيا لمف ..." فتصير لو

إقطاعي يختمف عما كاف سائدًا في أكربا مف حيث إنو نظاـ اقتصادؼ كليس سياسي، قد 
لأصل كالأىداؼ غير أف الاختلبؼ الأساسي ىك في عدـ القدرة يختمف معو نظريا مف حيث ا

عمى امتلبؾ الأرض لأؼ شخص في ظل ىذا النظاـ مالـ يكف السمطاف في حد ذاتو أك نظاـ 
كليس أدؿ عمى .1يخضع بو باقي الطبقات سياسيا كعسكريا مقابل تنظيـ سياسي أك عسكرؼ 

ؼ في تمؾ الفترة مف مدػ مساىمتو في قكة النشاط الزراعي كىيمنتو عمى النشاط الاقتصاد
الخراج الأراضي الزراعية في ميزانية الدكلة العامة كمدػ أىمية تمؾ المكازيف تثبت الحكـ 

كاستقراره كسيطرتو الخارجية، ككما شبو أحد الباحثيف فإف أىمية الخراج بالنسبة لمدكلة في تمؾ 
 2.الفترة يضاىي أىمية النفط في دكؿ المنطقة الحالية

 

كفي غياب إحصائيات دقيقة مدعمة بأرقاـ عف حجـ خراج الزراعة المؤدات إلى خزينة 
 3في عيد الخميفة عبد الله المأمكف " في المقدمة"الدكلة العباسية كتمؾ التي أكردىا ابف خمدكف 

فإف الباحثيف أكدكا أف الخراج كاف يتمثل في المكرد الاقتصادؼ الأساسي لمدكلة آنذاؾ إذا 
اـ مكارد أخرػ مما جعل قادة الدكلة كمكظفييا ييتمكف بو اىتماما بالغا أنشأت لو كضع أـ

الدكاكيف كاندلعت لأجمو الحركب كالثكرات كساىـ في تطكير الزراعة كزيادة البذخ كالرفاه، بيف 
كما عدا ذلؾ فقد ساىمت قكة الزراعة كسيطرتيا عمى باقي النشاطات  4.شعب الدكلة

ناىيؾ عف تزكيد الخزينة العمكمية لمدكلة مف أمكاؿ قادمة مف خراج الاقتصادية الأخرػ 
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الزراعة كالاراضي، في نمك نشاط تصدير المنتكجات الفلبحية، إلى البمداف المجاكرة سيما 
 1.بمداف آسيا كاليند كغيرىا، كتدعيـ نمك نشاط التجارة كالتبادؿ الدكلي

تمؾ الفترة مف حيث حجـ المكارد التي  أما النشاط التجارؼ باعتباره ثاني أىـ نشاط في
معظـ المؤرخيف عمى تشجيع  عكيجـ. بالغةيعكد بيا عمى الدكلة، فقد احتل مكانة ذات أىمية 

الدكلة الكبير ليذا النشاط عبر تسكية الطرؽ، إنشاء الأسكاؽ، إقامة محطات كآبار كاستراحات 
غيرىا مف البنى التحتية المساعدة عمى لمقكافل التجارية كبناء الأساطيل كالمكانئ التجارية ك

 2. نمك كتطكير التجارة الداخمية كالخارجية
 

كبيذا الشكل ازدىرت طرؽ تجارية دكلية مختمفة شارؾ فييا كاستفاد منيا أعراؽ كأجناس 
تمؾ الطرؽ، طريق بغداد إلى  فكـ. كأكربيكف مختمفة مف عرب كفرس كييكد كآسيكيكف 

إسكندرية، التي اشتيرت بتجارىا الييكد القادميف مف أكربا إلى الإسكندرية إلى بغداد، الذيف 
أكركبا مركرا  –كانكا يخممكف سمعا متنكعة مف أىميا الجكاىر، كالجمكد كغيرىا، كطريق بغداد 

مف ركسيا إلى بغداد مركا  بتركيا حاليا كمف ثمة إلى آسيا في اليند كالصيف كطريق ثالث
بالجميكريات السكفيتية السابقة كمف ثمة إلى الصيف كغيرىا مف البمداف كطريق أكربا إلى 

طريق أكربا إلى بغداد القادـ مف الأندلس عبر  اكغيرىا كأخيربغداد مركا بإفريقيا الشمالية 
 .3المغرب كمصر كغيرىا

 

لحرؼ كالصناعات الصغيرة التقميدية في كخلبصة القكؿ إنو لا يمكف نكراف كجكد بعض ا
العصر العباسي إلا أف الزراعة بالدرجة الأكلى مدعمة بالتجارة كانت السمة الأساسية لمدخل 
 4.القكمي في الدكلة العباسية تدعميا في ذلؾ سيادة الممكيات الكبرػ للؤراضي كاتساع نطاقيا
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 1924-1299 :النظام الاقتصادر لمدولة العثمانية: المطمب الثالث
بسطت الدكلة العثمانية سيطرتيا الفعمية كنفكذىا السياسي كالعسكرؼ عمى معظـ ما يطمق 

بعد  16كىذا النفكذ مف مطمع القرف عميو اليكـ ببمداف العالـ العربي، فشممت ىذه السيطرة 
 ربية مركرا بمصرنياية الحكـ العباسي كالحكـ المممككي لتمؾ المناطق كل مف الجزيرة الع

أف ىذه المناطق كانت كاقعة تحت  اكبـ. الجزائركبيرا مف المغرب العربي بما في ذلؾ  كجزءً 
سيطرة الباب العالي فبلب شؾ كاف النظاـ السياسي كالإدارؼ كالاقتصادؼ العثماني ىك الغالب 

عمى أكجو الحياة في البقاع المختمفة للئمبراطكرية، لذلؾ فدراسة ىذا النظاـ كفيل بإعطاء 
 1.رة عمى كثب عمى ما سماه تكفمر بنظاـ خمق الثكرة الذؼ كاف سائدًا في تمؾ المناطقنع

 

كدراسة ذلؾ كجب أف تشمل طبيعة الأنشطة الاقتصادية المختمفة كمصادر الدخل العاـ 
كالفردؼ كأؼ مف تمؾ النشاطات كاف يشكل المصدر العاـ لمدخكؿ كاستنتاج ما يتكافق 

تمؾ (.نشاط زراعي، نشاط تجارؼ، نشاط صناعي، دخكؿ)الثالثة كنظريات المكجة الحضارية 
الأنشطة لـ تكف لتختمف حسب المؤرخيف عف النشاطات الاقتصادؼ التي كانت سائدة في 

أك في الغالب معظـ النشاطات كانت مستمدة أنماطيا  2كالأمكية كالعباسية البيزنطيةالمرحمتيف 
ة فييا ما يزاؿ بدائيا قائما في أبيى صكره عمى مف تمؾ المراحل التي كاف نظاـ خمق الثرك

الزراعة كالتجارة البدائيتيف رغـ التطكر السياسي كالعسكرؼ للئمبراطكرية العثمانية آنذاؾ، بل 
إف مف أسباب انحطاطيا ىك الإبقاء عمى اعتمادىا عمى ىذه الأنماط الاقتصادية البدائية 

ثكرة تطكر صناعية كتجارية  حيث كاف الغرب يعيش 19خاصة في أكاخر القرف 
مع أف الأقاليـ العربية كانت تحدكىا رغبة في التطكر كالاستقلبؿ الاقتصادؼ لمكاكبة 3.عاصفة

التطكر العالمي إلا أف مركزية القرار العثماني كسكء الإدارة كالرشكة كالفساد المرتبط بتمؾ 
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أحضاف المستعمر الأجنبي الإدارة قد حاؿ دكف ذلؾ مما جعل معظـ تمؾ الأقاليـ تسقط في 
 1.الأكربي بالخصكص بعد أف زاد حجـ التكتر بينيا كبيف الباب العالي

 

كلكف قبل التطرؽ إلى خصكصيات الأنشطة الاقتصادية في ىذه الأقاليـ كجب قبلب 
 .تفصيل ىذه النشاطات عمكما في الدكلة العثمانية كتبياف أكجو سيطرة الباب العالي عمييا

 
: الاقتصادر لمدولة العثمانيةالنظام 

بحسب المؤرخيف فإنو ك بالرغـ القكة العسكرية كالسياسية لمدكلة العثمانية في عصرىا إلا 
أنيا مف الناحية الاقتصادية كاف قكتيا محدكدة لقد كانت معتمدة عمى نظاـ اقتصادؼ تقميدؼ 

يو الدكؿ المركزية لا يختمف عف نظـ حقب العصكر الكسطى أك حتى ما قبميا حيث تمارس ؼ
السيطرة الكاممة عمى جميع الأنشطة الاقتصادية كىك عامل منع مف ىذه الإمبراطكرية مترامية 
الأطراؼ كالنفكذ السياسي مف مكاكبة كمنافسة الأمـ الأخرػ لا سيما الأكربية بعد ظيكر الثكرة 

لحرفية كلك لا ذلؾ الصناعية كبداية تراكـ رؤكس الأمكاؿ في الدكلة كمف رعاية الصناعات ا
 2.لكاف مف الممكف أف تؤسس إلى اقتصاد قكؼ يمتد نفكذه داخل الدكلة كخارجيا

 

الضريبة بكل )كالجباية ( الاقطاع)كاعتمد اقتصاد الدكلة العثمانية عمى عاممي الأرض 
ىذاف ، ككانا ىما حجر الأساس كمصادر الثركة في النظاـ الاقتصادؼ العثماني( أنكاعيا

يخدماف قاعدة سياسية مفادىا أف كل طبقات المجتمع الأغنياء منيـ كالفقراء، كل  الأساساف
كبناء عميو فإف " مصادر الثركة ميما كاف نكعيا كاف ينظر إلييا عمى أنيا في خدمة السمطاف

 3".كل سياسة اقتصادية كانت تكضع مف طرؼ الدكلة إنما كانت لخدمة ىذا اليدؼ
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الدكلة ىي منع الدكلة العثمانية إقطاعات مقابل خدمات كيقصد بالأرض كمصدر لثركة 
عرؼ  دفق. لذلؾتقدميا لا قطاعيييا سكاء كانت حماية عسكرية أك مزايا اجتماعية كسياسية 

في ىذا الإطار النظاـ الإقطاعي في الدكلة العثمانية عدة أنكاع أبرزىا الإقطاع الخاص الذؼ 
يمنح لكبار رجاؿ الدكلة، كالسلبطيف كالكزراء كالكلاة كغيرىـ، ككذا ما يعرؼ بنظاـ الزعامة 

ككل مف كالذؼ يمنح لمجنكد كالفرساف " التيمار"كالذؼ كاف يمنح لقادة العسكرييف لمكلايات، ك
لكل نكع مف أنكاع الإقطاع المذككرة قيمة مالية 1.يؤدؼ خدمات إدارية أك دينية لمدكلة المركزية

ككاف لمنظاـ الإقطاعي 2.معينة تتفاكت بتفاكت رتبة الشخص الإدارية كالاجتماعية كالكظيفية
جيش عدة مزايا بالنسبة لمدكلة العثمانية أىميا ضماف زراعة الأرضي كاستغلبليا، حصكؿ 
الدكلة عمى التمكيل البشرؼ اللبزـ الذؼ يقدمو الإقطاعيكف، حصكؿ إدارة الدكلة عمى 

الخدمات الإدارية كالدينية كالاجتماعية المطمكبة، تكسيع الكلاء عمى الأقطار التي كانت 
 3. تحكميا كأخيرا جمع الضرائب مف الفلبحيف المستغميف الحقيقييف للؤراضي

 

ك الضرائب، فبالإضافة إلى تمؾ التي كانت متصمة بالإقطاع كعكائده أما بالنسبة لمجباية أ
مف ضرائب غير مباشرة يجبييا الإقطاعيكف لصالح الدكلة كانت الدكلة العثمانية تفرض 
ضرائب مباشرة مستمدة أساسيا مف النظاـ الضريبي الإسلبمي كىي ضريبة العشر التي 

تفرض عمى المحاصيل كضريبة الجزية  تفرض عمى ملبؾ الأراضي، كضريبة الخراج التي
التي تفرض عمى غير المسمميف كضريبة الزكاة التي تفرض عمى الأغنياء لصالح بيت 

ككانت الدكلة العثمانية تحصل عمى مداخيل أخرػ مف غنائـ الحركب كالفتكحات .الماؿ
لكنيا أقل كالإتاكات التي تفرض عمى استغلبؿ المناجـ كضرائب التصدير كالتجارة كغيرىا، ك
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أىمية بالمقارنة مع مداخيل الأرض كالزراعة كالجباية كىي أىـ نشاط اقتصادؼ ميز النظاـ 
 1.الاقتصادؼ لمدكلة العثمانية في مجتمع زراعي حربي النزعة

 

: النظام الاقتصادر للأقاليم العربية تحت الحكم العثماني
لمدكلة العثمانية فكما كاف الحاؿ أما فيما يخص نظاـ الثركة في الأقاليـ العربية التابعة 

بكؿ فقد سيطر النشاط الزراعي عمى معظـ أنشطة الأقاليـ العربية الكاقعة فسطابالمثاؿ في 
" إيالة الجزائر"تحت سيطرتيا عمى سبيل المثاؿ كاف النشاط الزراعي ىك السائد عمى اقتصاد 

تقديرات المؤرخيف، كذلؾ باعتبار أف معظـ سكانيا كانكا يقطنكف الجباؿ كالأرياؼ حسب 
ككانت الحبكب 2.بالإضافة إلى عكائد الملبحة البحرية كالضرائب المحصمة في ىذا المجاؿ

كالخضر كالفكاكو مف أىـ الزراعات المنتشرة في الجزائر إباف المرحمة العثمانية، بكيمات تكفي 
ككانت الأدكات الزراعية 3.للبستيلبؾ الداخمي كالتصدير إلى الخارج سيما باتجاه القارة الأكربية

المستعممة تقميدية محمكلة عمى ظيكر الحيكانات أك تحت حكافرىـ مما يكحي بغياب أؼ إنتاج 
 4. صناعي تحكيمي داخل ىذا القطاع الغالب في أنشطة الدكلة

 

إلى إنتاج الحبكب فقد عرفت ىذه المنطقة مف الدكلة العثمانية أيضا الرعي  كبالإضافة
كتربية الحيكانات كاستغلبؿ الغابات لتدعيـ الإنتاج الزراعي كدعـ بعض الصناعات اليدكية 

ذلؾ  بكبجاف. كغيرىاكالحرفية التقميدية كصناعة الجمكد كالنسيج، كالبكاخر كالسفف البحرية 
نية تفرض ضرائب متنكعة عمى المزارع الجزائرؼ لصالح الجيش الإنكشارؼ كانت الدكلة العثما

كالباب العالي كقد تجاكزت في بعض الأحياف نسبة الضرائب الضعف مما انعكس عمى 
المستكػ المعيشي لمسكاف كحكؿ بعضيـ مف مزارعيف أصحاب أراضي إلى رعاة كدفعيـ لمقياـ 
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في مناطق القبائل كثكرة مممكة كككك، كثكرة الدرقاكية بثكرات كنتيجة لحالة القير كالظمـ سيما 
 1.في الغرب كثكرة ابف الأحرش الخ

 

ككذلؾ الأمر بالنسبة إلى تكنس فقد اعتمد اقتصادىا في العصر العثماني بالدرجة الأكلى 
عمى الفلبحة بسبب المناخ المناسب كالأراضي المناسبة لإنتاج العديد مف المحاصيل 

كاف الأمر في سيادة الباب العالي في الحكـ لتكفير المكارد  اككـ. كفةالمعرالمتكسطية 
، كاف في كلايتو نفس إسطنبكؿالضركرية لمد القكة العسكرية لحكاـ الدكلة العثمانية في 

السياسة فقد كاف أىـ المسؤكليف العثمانييف الذيف تداكلكا عمى السمطة في تكنس إلى غاية 
ؿ عمى المكارد الضركرية لمدفاع العسكرؼ كدفع ركاتب الاستعمار الفرنسي ىك الحصك

أف الفلبحة كانت ىي النشاط الرئيسي في تمؾ البمد  اكبـ. المحميفالجيكش كمكظفي السمطة 
في تمؾ الفترة فكانت السمطة تكفر مداخيميا مف الضرائب عمى الأراضي كالإنتاج الزراعي 

حكاضر سكاء عمى التجارة أك الحرؼ بالدرجة الأكلى ناىيؾ عف فرض مككس عمى سكاف اؿ
 2.التقميدية إضافة إلى عكائد الملبحة كالقرصنة البحرية أك ما يسمى بالجياد البحرؼ آنذاؾ

 

الأمر لا يختمف كثيرا عف كلاية طرابمس الغربية أك ليبيا حديثا، إذ أف معظـ دخكؿ الدكلة 
لدرجة الأكلى رغـ أف الإنتاج كاف ينحدر مف الضرائب المفركضة عمى النشاطات الزراعية با

الزراعي في ىذا البمد كاف أقل أىمية مف مثمو في تكنس كالجزائر، كذلؾ يعكد إلى أف معظـ 
ذلؾ أف ىذا المجتمع كاف في ذلؾ العيد زراعيا رعكيا 3.مساحات ليبيا كاف قاحمة كصحراكية

مف أفراده كانكا يشتغمكف بالزراعة كالرعي كحتى مف كاف ممتينا  90%بالدرجة الأكلى كأف 
شيئا مف الصناعة اليدكية أك التجارة كاف يممؾ أرضا يزرعيا في مكاسـ الحرث كيحصد منيا 
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في مكاسـ الحصاد فكاف ىذا النشاط تقميديا كما الحاؿ في كلايات المغرب العثمانية، متأثرا 
ت جمب المياه إضافة إلى الحرارة التي يتميز بيا مناخ بكميات التساقط كمحدكدية تقنيا

 1.المنطقة
 

ككانت ضرائب الدكلة العثمانية عمى المزارع الميبي بمثابة التحدؼ الاقتصادؼ الأكبر ذلؾ 
أف ىذا النشاط كاف ىك الغالب في الأنشطة كأف الباب العالي كاف يفرض مف خلبؿ مكظفيو 

شى كدخكؿ الفلبحيف، بل كعمى حسب أىكاء الحاكـ أك ضرائب غير ثابتة كأحيانا لا تتما
 الضريبةتماشيا كطبيعة الحرب أك الصراع الذؼ يقف أماـ الجيش التابع لمدكلة العثمانية فتزيد 

أكثر المحاصيل الزراعية في المنطقة الحبكب بنسبة كبيرة، كتمييا الخضر  فككا. تنقصأك 
 .2لاستيلبؾ الداخميكالفكاكو التي كانت في الأغمب مكجية إلى ا

كفي مصر العثمانية كناىيؾ عف الاضطراب السياسي كاختلبؿ نظاـ الحكـ، عرؼ 
الاقتصاد الذؼ كاف مبنيا عمى الزراعة كالتجارة تأخرا بسبب الحككمة العثمانية باعتبار أف 
مصر كما الدكؿ العربية الأخرػ كانت مصدرا لمضرائب لصالح غير العادلة لصالح الباب 

الزراعة في مصر كانت دائما النشاط الغالب في اقتصاد الساكنة في تمؾ الأرض . ؼالعاؿ
مف  يتأتىبسبب تكفر ماء النيل عمى مدار السنة، كمف ذلؾ كاف أىـ دخكؿ ىذه الأرض 

عبر العصكر  فككا. الخارجيةأكانت للبستيلبؾ الداخمي أك التجارة الداخمية أك  الزراعة سكاءً 
عثماني ممكية الأرض تعكد إلى الحاكـ، يكزعيا للبستغلبؿ عمى أعكاف بما في ذلؾ العصر اؿ

دارييف كغيرىـ أك عمى فلبحيف مقابل دفع ضرائب  الدكلة مف حاشيتو كقادة جيشو كأعياف كا 
كمف أىـ محاصيل ىذا البمد الزراعية كانت الحبكب بأنكاعيا كالخضر كالفكاكو .كخدمات لو

مع مر الزمف كدخمت الآلات الحديثة في إنتاجو، دكف أف كالقطف تطكرت زراعتو شيئا فشيئا 
أنكاع المحاصيل الزراعية نشأت كما في باقي الدكؿ  فكـ. كالدكاجفتغفل تربية المكاشي 
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صناعة يدكية حرفية سيما في قطاعات الجمكد كالنسيج كالسفف، كالأسمحة، كالصناعات 
مستغلب المكقع الاستراتيجي  كدكلي كمنيا كذلؾ تككف نشاط تجارؼ محمي1.الغذائية، كغيرىا

البحرؼ أك البرؼ سيما عمى المستكػ الدكلي إذا تبادلت مصر مع العالـ الخارجي،  سكاءً 
 2.المنتكجات الزراعية كمشتقاتيا المصنعة كالقطف كالجمكد كالصكؼ كالحرير كالتبغ كغيرىا

 

التاسع عشر بعد الحممة كفي السكداف التي لـ تخضع لمحكـ العثماني إلا في نياية القرف 
، فقد ميز النشاط الاقتصادؼ فييا قبيل كأثناء ىذه 1821التي قادىا عمييا محمد عمي باشا سنة 

المرحمة، لزراعة كالرعي كتربية الأنغاـ، كيغزك بعض المؤرخيف إلى مد ىذه الفترة لمسكداف 
ت كانت سائدة كفنييف بعضا مف الدعـ السياسي كالفني لتطكير ىذا القطاع الأساسي مف تقنيا

مستفيدة مف الأراضي الخصبة كماء 3.كانكا خبراء في شؤكف الرؼ كالزراعة في مصر أساسا
النيل، تشتير المنطقة تاريخيا بالزراعة كالثركة الحيكانية، غير أف الفترة العثمانية رغـ الفساد 

ج محاصيل جديدة الإدارؼ كالسياسة الضريبية الجائرة عمى الزارعيف كانت قد أدخمت إنتا
إضافة إلى تكجييا نحك تصدير انطلبقا مف مكانئ مصر، كمنيا الكتاف كالقطف كقصب 

 4.السكر كغيرىا
 

كلـ تكف الصناعة سكػ بدائية تقميدية معتمدة عمى الإنتاج الحرفي التقميدؼ للؤشياء 
كصناعة الجمكد الضركرية لمزراعة البدائية المناسبة لمحياة في البيئة المحمية، كالمنسكجات، 

ساىمت الفترة العثمانية  دكؽ . كغيرىاكالسيكؼ كالخناجر  ـالتقميدية كالسياكبعض أدكات القتاؿ 
في إدخاؿ المزيد مف الصناعات التقميدية الحرفية كتحسيف مردكدىا بما كاف يتماشى كما كاف 
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كفي سكريا 1.سائدا في مصر خاصة كالصناعات النسيجية كالدباغة كالحدادة كالتجارة كغيرىا
مف الساكنة، ككاف  70%كاف يعمل في القطاع الزراعي في فترة الدكلة العثمانية ما يزيد عف 

الإنتاج الزراعي التقميدؼ يشكل غالب مداخيميا العامة سيما الحرير الخاـ، كالزيتكف، كالصكؼ 
التي كانت كجمكد الحيكانات كغيرىا كلـ يكف ىناؾ أؼ نشاط صناعي بمفيكـ الثكرة الصناعية 

 2.قد نشأت في أكركبا
 

كفي لبناف كما الحاؿ في سكريا نظرا لمتداخل الجغرافي كالخصائص الديمغرافية كالتاريخية 
 .المتشابية فقد كاف المجتمع المبناني أيضا قائما عمى الزراعة في تمؾ الحقبة

وبعد الاستقلال  الوضع الاستثنائي خلال الفترة الاستعمارية: المبحث الثاني

تحكلات ( القرناف التاسع عشر كالعشركف )شيدت الدكؿ العربية خلبؿ الفترة الاستعمارية 
لـ يقتصر الاستعمار عمى السيطرة السياسية . جذرية أثرت بعمق عمى بنيتيا الحضارية

أدػ كالعسكرية فحسب، بل امتد تأثيره ليشمل الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، مما 
 .3إلى خمق كاقع حضارؼ استثنائي في تاريخ ىذه الدكؿ

. التأثيرات المختمفة عمى الدولة العربية في ظل الاستعمار: المطمب الأول

الاستعمار الأكركبي لمبمداف العربية، فمقد قامت  كالنفكذ مرحمةتنكعت أساليب السيطرة 
الطمكح التكسعي كالرغبة في فرض الييمنة العسكرية كالاقتصادية كالاجتماعية  سياستيا عمى

قد كانت آليات الاستعمار البريطاني كالفرنسي كالإيطالي لمعديد مف الدكؿ العربية ؿ. كالثقافية
غير متماثمة كلكنيا في النياية تيدؼ لشيء كاحد كفقط، كليبيا، ، مثل الجزائر، كجنكب اليمف

عمى مقدرات الدكؿ المحتمة كنيب خيراتيا، كىذا كجو الشبو بيف الاستعمار بصفة  ىك السيطرة
عامة، أما أكجو الاختلبؼ، فربما كاف الاستعمار البريطاني يميل أكثر إلى أسمكب الميادنة 
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كالمركنة كالتقرب مف المجتمعات المحمية بدعميـ بالماؿ لكسب الكلاء، بينما الاستعمار 
لمعنف كالقكة الجبرية، كاف أكثر تركيزًا عمى التأثير الثقافي مف خلبؿ نشر الفرنسي رغـ ميمو 

أما في ليبيا، فقد كانت التجربة . المغة كالتعميـ، نظرًا لتحيز فرنسا المفرط لثقافتيا كلغتيا
أف يُحدث  طكيمة تمكفلمدة لـ تُستعمر  إنياالاستعمارية الإيطالية أقل نجاحًا كتأثيرًا، حيث 

 1.كبيرًا عمى مجتمعاتيا المحميةتأثيرًا 
 

الفترة الاستعمارية، شيدت الدكؿ العربية كضعًا استثنائيًا نتيجة لعدة عكامل مرتبطة  خلبؿ
ىذه الفترة كانت مميئة . بالسياسات الاستعمارية المتنكعة التي فرضتيا القكػ الأكركبية

بالتحديات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية، حيث فرضت القكػ المستعمرة ىيمنتيا 
 .ختمفة، مما أثر بشكل كبير عمى المجتمعات المحميةبطرؽ ـ

 

: التأثيرات الاقتصادية -
كانت السياسات الاستعمارية الاقتصادية تيدؼ إلى استغلبؿ المكارد الطبيعية كالبشرية 

تـ إنشاء شبكات بنية تحتية تخدـ بشكل . لمدكؿ المستعمرة لتحقيق مصالح القكػ المستعمرة
الاستعمار، مثل السكؾ الحديدية كالمكانئ، كالتي كانت تيدؼ إلى نقل المكارد رئيسي أىداؼ 

كما تـ تكجيو السياسات الزراعية نحك زراعة المحاصيل التي . الطبيعية إلى الدكؿ المستعمرة
تخدـ الأسكاؽ الأكركبية بدلًا مف تمبية احتياجات السكاف المحمييف، مما أدػ إلى تغييرات 

 .ؿ الاقتصادية كالاجتماعيةجذرية في اليياؾ
العديد مف التحديات  كاجيتفخلبؿ الفترة الاستعمارية، كلـ تكف الدكؿ العربية استثناء 

كاف ليا تأثيرات طكيمة الأمد عمى  الككلكنياليةكالتيلسياسات ليذه االاقتصادية الكبيرة نتيجة 
ية لسنكات طكيمة بعد انتياء ، مما أثر عمى التنمية الاقتصادية كالاجتماعالعربيةالاقتصادات 

 .الاستعمار
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القكػ الاستعمارية . لقد كاف للبستعمار دكر كبير في تدمير الصناعات المحمية التقميدية
في الكثير مف الأحياف، . قامت بتعزيز الصناعات الأكركبية عمى حساب الصناعات المحمية

تصدر المكاد الخاـ مف الدكؿ كانت الدكؿ الاستعمارية تستكرد السمع المصنعة مف أكركبا ك
المستعمرة، مما أدػ إلى تراجع الصناعات المحمية كزيادة الاعتماد عمى المنتجات المستكردة، 

تـ استخراج النفط كالمعادف . كما استغمت المكارد الطبيعية لمدكؿ المستعمرة بشكل مفرط
ا أدػ إلى استنزاؼ ىذه كالمكارد الطبيعية الأخرػ لتمبية احتياجات الاقتصاد الأكركبي، مـ

ىذا الاستغلبؿ أدػ إلى تراجع الاقتصاد . المكارد كتقميل الفرص الاقتصادية لمسكاف المحمييف
 1.المحمي كزيادة الفقر كالبطالة

 

كقد استخدمت القكػ الاستعمارية العمل القسرؼ كالعمالة الرخيصة في تنفيذ مشاريعيا 
المحمييف عمى العمل في ظركؼ قاسية كبأجكر تـ إجبار العديد مف السكاف . الاقتصادية

ىذا النظاـ ساىـ في تفاقـ الفقر كالاستغلبؿ . منخفضة في المناجـ كالمزارع كالمصانع
 .الاقتصادؼ كزيادة الفجكة بيف الطبقات الاجتماعية

 

تـ إجبار ىذه . لقد فرضت القكػ الاستعمارية نظاـ تجارة غير متكافئ عمى الدكؿ المستعمرة
عمى تصدير المكاد الخاـ بأسعار منخفضة كشراء المنتجات المصنعة بأسعار مرتفعة  الدكؿ

ىذا النظاـ أدػ إلى تدني مستكػ التجارة المحمية كتراجع الاقتصاد . مف الدكؿ الأكركبية
 2.الكطني، كزيادة الاعتماد عمى الاقتصاد الاستعمارؼ 

 

عض البنى التحتية في الدكؿ كعمى الرغـ مف أف القكػ الاستعمارية قامت بإنشاء ب
المستعمرة مثل السكؾ الحديدية كالمكانئ، إلا أف ىذه الاستثمارات كانت مكجية أساسًا لخدمة 

تـ بناء ىذه المشاريع لتسييل نقل المكارد الطبيعية إلى أكركبا كليس . أىداؼ الاستعمار
تأثيرات الاستعمار الاقتصادية لـ  فإ .السكافلتطكير الاقتصاد المحمي أك تحسيف حياة 
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البنى الاقتصادية كالاجتماعية التي خمفيا الاستعمار . تتكقف عند انتياء الفترة الاستعمارية
العديد مف ىذه الدكؿ . استمرت في التأثير عمى الدكؿ العربية لسنكات طكيمة بعد الاستقلبؿ

جتمعاتيا بسبب الإرث الاقتصادؼ كاجيت تحديات كبيرة في إعادة بناء اقتصاداتيا كتنمية ـ
 1.السمبي للبستعمار

 

كبعد انتياء الفترة الاستعمارية، كانت الدكؿ العربية تكاجو تحديات كبيرة في مجاؿ التنمية 
أحد أكبر التحديات كاف يتمثل في بناء اقتصاد مستقل كمتنكع قادر عمى تمبية . الاقتصادية

اسة لإصلبح البنية التحتية كتحسيف التعميـ كما كانت ىناؾ حاجة ـ. احتياجات السكاف
بالإضافة إلى ذلؾ، كانت الدكؿ ، كالرعاية الصحية، كتحقيق الاستقرار السياسي كالاجتماعي

العربية بحاجة إلى التعامل مع الديكف الكبيرة التي تراكمت خلبؿ فترة الاستعمار، كالتي كانت 
ىذه الدكؿ لجأت إلى الاقتراض مف المؤسسات العديد مف . تشكل عبئًا كبيرًا عمى اقتصاداتيا

الدكلية، مما أدػ إلى تعقيد الكضع الاقتصادؼ كزيادة الاعتماد عمى التمكيل الأجنبي، لقد 
ترؾ الاستعمار الأكركبي آثارًا اقتصادية عميقة عمى الدكؿ العربية، تسببت في تحديات كبيرة 

المكارد الطبيعية، تدمير الصناعات استغلبؿ . لا تزاؿ تؤثر عمى ىذه الدكؿ حتى اليكـ
رغـ . المحمية، كالتجارة غير المتكافئة كانت بعض مف أىـ التأثيرات الاقتصادية للبستعمار

انتياء الفترة الاستعمارية، إلا أف التحديات التي خمفيا لا تزاؿ قائمة، مما يتطمب جيكدًا كبيرة 
 2.لتحقيق التنمية المستدامة كتحسيف أكضاع السكاف

 

 :التأثيرات الاجتماعية -
فقد تـ تفكيؾ البنى . شيدت المجتمعات العربية تغييرات اجتماعية عميقة بسبب الاستعمار

القكػ الاستعمارية سعت إلى . الاجتماعية التقميدية كتدمير العديد مف القيـ كالعادات المحمية
فرض أساليب حياتيا كنظميا الاجتماعية عمى المجتمعات المحمية، مما أدػ إلى اضطراب 

كما شيدت ىذه الفترة تزايد اليكة بيف الطبقات الاجتماعية، حيث . لنسيج الاجتماعيكبير في ا
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الفترة  ؿفخلب. الفقيرةتـ تفضيل النخب المتعاكنة مع الاستعمار عمى حساب الطبقات 
الاستعمارية، تعرضت الدكؿ العربية لتغييرات اجتماعية عميقة كجذرية نتيجة لسياسات القكػ 

ىذه التغييرات لـ تكف عابرة، بل كانت ليا آثار طكيمة الأمد شكمت . فةالاستعمارية المختل
 1.بنياف المجتمعات العربية كطريقة حياتيا

 

عمدت القكػ الاستعمارية إلى تفكيؾ البنية الاجتماعية التقميدية في المجتمعات  لقد
العربية، حيث تـ استبداؿ النظـ الاجتماعية كالاقتصادية التقميدية بنظـ جديدة تخدـ مصالح 

ىذا أدػ إلى تدمير القيـ كالعادات المحمية التي كانت تشكل نسيج المجتمعات . الاستعمار
بيل المثاؿ، تـ تفكيؾ القبائل كالعشائر كتحكيل السمطة إلى النخب المتعاكنة عمى س. العربية

مع الاستعمار، مما أدػ إلى تغييرات جذرية في العلبقات الاجتماعية كالتراتبية، كما ساىـ 
القكػ الاستعمارية دعمت النخب . الاستعمار في زيادة الفكارؽ الطبقية في المجتمعات العربية

. كمنحتيـ امتيازات اقتصادية كاجتماعية، مما أدػ إلى تيميش الفئات الفقيرة المتعاكنة معيا
ىذا التفضيل الاجتماعي كالاقتصادؼ لمنخب خمق فجكة كبيرة بيف الطبقات الاجتماعية كأدػ 

كما استخدمت القكػ الاستعمارية التعميـ كأداة لمسيطرة 2.إلى اضطرابات اجتماعية عديدة
عمى سبيل المثاؿ، فرضت كتكنس كالمغرب في الجزائر، . كالتأثير عمى المجتمعات المحمية

ىذا الأمر . فرنسا نظامًا تعميميًا ييدؼ إلى نشر المغة كالثقافة الفرنسية بيف السكاف المحمييف
فات المحمية كمحاكلة زرع اليكية الاستعمارية في نفكس أدػ إلى تيميش المغة العربية كالثقا

ىذا التغيير الثقافي العميق أثر عمى اليكية الكطنية لممجتمعات العربية . الأجياؿ الجديدة
 3.كخمق تباينات ثقافية كاجتماعية
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مف جية أخرػ، استخدمت القكػ الاستعمارية سياسات قمعية لقمع المقاكمة كالاحتجاجات 
تـ استخداـ القكة المفرطة كالإجراءات القمعية لإسكات الأصكات . د الاستعمارالشعبية ض

ىذه السياسات القمعية أدت . المعارضة، مما أدػ إلى تفاقـ العنف كالاضطرابات الاجتماعية
إلى ىجرة كنزكح العديد مف السكاف المحمييف بسبب السياسات الاستعمارية القمعية 

اس اضطركا لمبحث عف فرص عمل كحياة أفضل في الدكؿ العديد مف الف. كالاقتصادية
ىذا النزكح أدػ إلى تغييرات ديمكغرافية . المجاكرة أك في الدكؿ الأكركبية المستعمرة

 1.كاجتماعية عميقة في المجتمعات العربية كأدػ إلى تفكيؾ الأسر كالعائلبت
 

ثير عمى المجتمعات كما استخدمت القكػ الاستعمارية الإعلبـ كالدعاية كأدكات لمتأ
تـ استخداـ الصحف كالإذاعات لنشر الأفكار كالقيـ الاستعمارية . المحمية كتشكيل الرأؼ العاـ

ىذا التأثير الإعلبمي ساىـ في تشكيل الكعي الاجتماعي . كتقميل المقاكمة ضد الاستعمار
الثقافي  رالتأثي أماكالثقافي لممجتمعات العربية كزرع الأفكار الاستعمارية في نفكس الناس، 

كاف أحد الأدكات الرئيسية التي استخدمتيا القكػ الاستعمارية لمسيطرة عمى المجتمعات 
فرنسا، عمى سبيل المثاؿ، استخدمت التعميـ كأداة لنشر ثقافتيا كلغتيا بيف السكاف . العربية

لأفكار كالقيـ كانت المدارس الفرنسية تُستخدـ لزرع ا. المحمييف في الجزائر كغيرىا مف الدكؿ
ىذا التداخل . الفرنسية في أذىاف الشباب، مما أدػ إلى تيميش المغات كالثقافات المحمية

 2.الثقافي خمق ىكية مشكشة لدػ العديد مف الأفراد، حيث نشأكا بيف ثقافتيف متناقضتيف
 

. لةيمكف القكؿ، أف التأثيرات الاجتماعية للبستعمار عمى الدكؿ العربية كانت عميقة كشاـ
ىذه التأثيرات لـ تكف عابرة بل كانت ليا آثار طكيمة الأمد شكمت بنية المجتمعات العربية 

تفكيؾ البنية الاجتماعية التقميدية، زيادة الفكارؽ الطبقية، تأثير التعميـ كالثقافة، . كطريقة حياتيا
اعي كميا كانت القمع كالإقصاء، اليجرة كالنزكح، تأثير الإعلبـ كالتحكؿ الاقتصادؼ كالاجتـ
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ىذه الآثار لا تزاؿ مممكسة . جزءًا مف الكاقع الذؼ عاشتو الدكؿ العربية خلبؿ فترة الاستعمار
، حيث لا تزاؿ المجتمعات العربية تكاجو تحديات عديدة في سعييا لتحقيق التنمية  حتى اليكـ

 .المستدامة كالاستقرار الاجتماعي

المجتمعات العربية بعد الحرب العالمية الثانية  حولاتت: المطمب الثاني

بعد الحرب العالمية الثانية، شيدت المجتمعات العربية تغيرات كبيرة في مجالات 
تميزت ىذه الفترة بالتحكلات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية التي أثرت عمى الحياة . مختمفة

 .فاليكمية لممكاطني
 

: التحولات السياسية-1
لدكؿ العربية عدة تحكلات سياسية حاسمة أثرت في تشكيل مجتمعاتيا كأنظمتيا عاشت ا

كانت ىذه الفترة مميئة بالصراعات كالتحكلات التي ساىمت في صياغة المشيد . السياسية
، ففي فترة الخمسينيات كالستينيات، بدأت حركات الاستقلبؿ  السياسي العربي كما نعرفو اليكـ

كاف ىذا الانتقاؿ ميمًا . أدػ إلى نيل العديد مف ىذه الدكؿ استقلبليا الكطني تأخذ زخمًا، مما
 .في تشكيل اليكيات الكطنية كبناء الدكؿ الحديثة

 

. لقد انقسمت الأنظمة السياسية في الدكؿ العربية إلى أنظمة ممكية كأنظمة جميكرية
الممكية، مثل المممكة العربية السعكدية كالمغرب كالأردف، استندت إلى تقاليد تاريخية  الأنظمة

في المقابل، اعتمدت الأنظمة الجميكرية، مثل مصر كالعراؽ كسكريا، . كأسر حاكمة قديمة
عمى الجيش كالسيطرة المركزية، كقد شيدت الفترة مف الخمسينيات إلى السبعينيات سمسمة مف 

كانت ىذه الانقلببات نتيجة لصراعات عمى . العسكرية في العديد مف الدكؿ العربيةالانقلببات 
في مصر  1952أحد أبرز الأمثمة عمى ذلؾ ىك انقلبب . السمطة كعدـ الاستقرار السياسي

كانت تمؾ . الذؼ أدػ إلى إسقاط الممكية كتأسيس جميكرية تحت قيادة جماؿ عبد الناصر
العسكرؼ في السياسة العربية، كشيدت ىذه الفترة ركاجا كبيرًا لفكرة الفترة تشيد تنامي النفكذ 

شجعت ىذه الفكرة عمى الكحدة العربية . القكمية العربية بفضل قادة مثل جماؿ عبد الناصر
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كما سعت بعض الدكؿ إلى تبني النماذج الاشتراكية في إدارة . كالتحرر مف الاستعمار
 1.ييرات كبيرة في البنية التحتية كالتنمية الاجتماعيةالاقتصاد كالمجتمع، مما أدػ إلى تغ

رغـ التحكلات الكبيرة، كاجيت الدكؿ العربية تحديات مستمرة تتعمق بالاستقرار السياسي 
الإسرائيمي، كالحركب الأىمية في -الصراعات الإقميمية، مثل النزاع العربي. كالتنمية الاقتصادية

عمى ىذه الدكؿ كأدت إلى مزيد مف الانقسامات لبناف كاليمف، كقد أثرت بشكل كبير 
 .كالصراعات الداخمية

 

: التحولات الاجتماعية -2
شيدت البمداف العربية بعد الحرب العالمية الثانية كحتى مطمع القرف الكاحد كالعشريف 

تمؾ التحكلات كانت . تحكلات اجتماعية عميقة كمتنكعة أثرت عمى مختمف جكانب الحياة
مف العكامل، بما في ذلؾ الاستقلبؿ عف الاستعمار، النمك الاقتصادؼ،  نتيجة لمعديد

فبعد الحرب العالمية .التحضر، التغيرات في التعميـ كالمرأة، كالتفاعل مع العالـ الخارجي
ىذه الفترة . الثانية، بدأت الدكؿ العربية في الحصكؿ عمى استقلبليا مف القكػ الاستعمارية

الفرص الجديدة لبناء ىكيات كطنية، كا عادة تشكيل المجتمعات عمى كانت مميئة بالتحديات ك
الاستقلبؿ منح الدكؿ القدرة عمى تحديد سياساتيا الخاصة، مما أثر بشكل كبير . أسس جديدة

 2.عمى البنية الاجتماعية
 

ففي الخمسينيات كالستينيات، شيدت بعض الدكؿ العربية، كخاصة دكؿ الخميج، تحكلات 
ىذه الثركة النفطية أدت إلى نمك اقتصادؼ ىائل . اقتصادية كبيرة بفضل اكتشاؼ النفط

التحضر أصبح سمة رئيسية في العديد مف المدف العربية، حيث تدفق . كتطكر البنية التحتية
ىذا التحضر أدػ . ريفية إلى المدف بحثًا عف فرص عمل كحياة أفضلالسكاف مف المناطق اؿ

 .إلى تغييرات في نمط الحياة كالعلبقات الاجتماعية
                                                                 

في " عمى ضكء خطاباتو الرئاسية1970 -1952التصكر القكمي العربي في فكر جماؿ عبد الناصر " قدكر بكجلبؿ، 1
 .896.-877. ، ص ص2023جكاف، : ، الجزائر01، ع19.المكاقف لمبحكث كالدراسات في المجتمع كالتاريخ، ـ

 .87.، ص(1996مركز دراسات الكحدة العربية، : بيركت) المشروع النيضور العربي مراجعة نقديةمحمد عابد الجابرؼ، 2
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كقد جعمت العديد مف الدكؿ العربية بعد الاستقلبؿ مف أكلكياتيا تحسيف النظاـ التعميـ 
أدت إلى  ىذه التحكلات 1.الكصكؿ إلى التعميـ أكثر شمكلًا  حبحيث أصبفرصو ككسعت 

كما شيدت الدكؿ العربية نمكًا . تحسيف مستكػ المعرفة كزيادة الكعي الثقافي كالاجتماعي
ديمكغرافيًا كبيرًا، مما أدػ إلى زيادة في عدد السكاف الشباب الذيف شكمكا جزءًا كبيرًا مف 

 مع تحسف. كما شيدت تحكلات كبيرة شيدتيا لممرأة العربية خلبؿ ىذه الفترة 2المجتمع،
في بعض الدكؿ، تمكنت المرأة مف . التعميـ، زادت فرص العمل كالمشاركة السياسية لممرأة

تحقيق تقدـ كبير في مختمف المجالات، بينما في دكؿ أخرػ، لا تزاؿ تكاجو تحديات لتحقيق 
 3.المساكاة الكاممة

 

أما التفاعل مع العالـ الخارجي، عبر اليجرة كالسفر ككسائل الإعلبـ، أدػ إلى تبادؿ 
ىذا التفاعل أسيـ في تغيير العديد مف العادات كالتقاليد، كظيكر أنماط حياة . ثقافي كاسع

المكسيقى، كالفف، كالسينما، كالتكنكلكجيا أصبحت عكامل مؤثرة في الثقافة العربية . جديدة
كرغـ التحكلات الإيجابية، كاجيت الدكؿ العربية العديد مف التحديات الاجتماعية، الحديثة، 

ىذه التحديات أثرت بشكل كبير عمى استقرار . مثل الفقر، كالبطالة، كالتفاكت الاقتصادؼ
 .المجتمعات كسلبمتيا الاجتماعية

ف العربية بتحكلات مف الحرب العالمية الثانية إلى مطمع القرف الكاحد كالعشريف، مرت البمدا
تمؾ التحكلات كانت نتاج تفاعل معقد . اجتماعية عميقة كمتنكعة أثرت عمى كل جكانب الحياة

                                                                 
 .August 30, 2023 ،(blog)مجمة المجتمع الككيتية ” .تحديات كحمكؿ.. تعميـ في الكطف العربياؿ“. الجيزاكؼ محمد1

https://mugtama.com/08/306459./ 
2 Amine, Mohamed .“بحث حكؿ خصائص النمك الديمكغرافي في الكطف العربي عمـ الاجتماع, ”December 19, 

2024. https://www.2thar.com/2024/04/demographic-growth.html. 
 Accessed” (.العراقية نمكذجاالمرأة )التحديات الثقافية كالحضارية التي تكاجيا المرأة العربية “. كساـ عمي الخالدؼ3

January 5, 2025. https://tilmeezjournal.in/articles/تكا-التي-كالحضارية-الثقافية-التحديات./ 
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عمى الرغـ مف التحديات المستمرة، . بيف العكامل الاقتصادية كالسياسية كالثقافية كالديمكغرافية
 1.التطكر المستمرفإف التحكلات التي شيدتيا المجتمعات العربية شكمت الأساس لممستقبل ك

 

 :التحولات الاقتصادية -3
نياية الحرب العالمية الثانية كحتى مطمع القرف الكاحد كالعشريف، شيدت الدكؿ  منذ

ىذه التحكلات أثرت عمى . العربية تحكلات اقتصادية كبيرة نتيجة لمجمكعة متنكعة مف العكامل
. مختمف قطاعات الاقتصاد كأسيمت في تشكيل المشيد الاقتصادؼ المعاصر في المنطقة

الدكؿ الخميجية خلبؿ منتصف القرف العشريف نقطة تحكؿ كبيرة في عتبر اكتشاؼ النفط في ؼ
النفط أصبح المكرد الرئيسي للئيرادات في دكؿ مثل السعكدية، كالإمارات، . الاقتصاد العربي
ىذا التحكؿ أدػ إلى تحقيق طفرة اقتصادية غير مسبكقة، كتطكر كبير في . كالككيت، كقطر

 2.المعيشةالبنية التحتية، كزيادة في مستكػ 
 

فيما يتعمق بالدكؿ غير النفطية، مثل مصر كسكريا، ركزت التحكلات الاقتصادية عمى أما 
تـ تنفيذ إصلبحات زراعية في مصر خلبؿ عيد . تطكير القطاعات الزراعية كالصناعية

ىذه التحكلات . الرئيس جماؿ عبد الناصر، كشيدت البلبد نمكًا في الإنتاج الزراعي كالصناعي
خلبؿ فترة 3.تيدؼ إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي الاقتصادؼ كتقميل الاعتماد عمى الكارداتكانت 

السبعينيات كالثمانينيات، بدأت بعض الدكؿ العربية في جذب الاستثمارات الأجنبية ككسيمة 
المغرب، عمى سبيل المثاؿ، شيد استثمارات كبيرة في قطاع . لتعزيز النمك الاقتصادؼ

دت التجارة الدكلية مع الدكؿ الغربية كالآسيكية، مما أسيـ في تنكيع كما زا. السياحة
مع تحسيف النظـ التعميمية كزيادة معدلات الالتحاؽ بالجامعات، شيدت ك .الاقتصادات العربية

                                                                 
، 14في مجمة جديد الاقتصاد، ع " كاقع الفقر كالتنمية البشرية في الكطف العربيتحميل "عباسي طلبؿ كفنازؼ فطيمة، 1

 .176-147. ، ص ص2019ديسمبر : الجزائر
2 Sys_NewsEditor .“الجزيرة نت” .تحكلات الثقافة كالفكر في الخميج مف بريق المؤلؤ إلى كىج النفط .Accessed 

January 5, 2025. https://2u.pw/0zcQvo3E. 
 Arab” .تحكيل العلبقات بيف الدكلة كالمجتمع: اتجاىات جديدة لممشاركة المدنية في مصر“فشير، ز الديف شكرؼ ع3

Reform Initiative, December 20, 2024. https://2u.pw/t8YpCdlQ. 
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ىذا التحسف أسيـ في تطكر قطاعات مثل . الدكؿ العربية تحسنًا في مستكػ الكفاءة كالميارات
لاتصالات، حيث أصبحت بعض الدكؿ، مثل الإمارات، مراكز تكنكلكجيا المعمكمات كا
 1.تكنكلكجية في المنطقة

 

رغـ النجاحات التي حققتيا بعض الدكؿ، كاجيت العديد مف الدكؿ العربية تحديات 
الاعتماد الكبير عمى النفط كأحد . اقتصادية كبيرة، مثل البطالة، كالفقر، كالتفاكت الاقتصادؼ

إلى اقتصادات غير متكازنة، تكاجو صعكبات في تنكيع مصادر  المكارد الرئيسية أدػ
مع بداية القرف الكاحد كالعشريف، كانت العكلمة تمعب دكرًا متزايدًا في تشكيل 2،الدخل

الانفتاح عمى الأسكاؽ العالمية، كتبني التكنكلكجيا الجديدة، كتكثيف . الاقتصادات العربية
مك الاقتصادؼ لكنيا أيضًا فرضت تحديات جديدة التبادؿ التجارؼ، أسيمت في تحفيز الف

 3.تتعمق بالمنافسة العالمية كالاستدامة الاقتصادية
 

مف الحرب العالمية الثانية كحتى مطمع القرف الكاحد كالعشريف، شيدت الدكؿ العربية 
. تحكلات اقتصادية جذرية كمتنكعة أثرت عمى مختمف جكانب الحياة الاقتصادية كالاجتماعية

ؿ اكتشافات النفط، كالتحكلات الزراعية كالصناعية، كتحسيف التعميـ كالتكنكلكجيا، تمكنت بفض
العديد مف الدكؿ مف تحقيق نمك اقتصادؼ كبير، رغـ التحديات المستمرة التي لا تزاؿ 

 .تكاجييا

. الموجة الحضارية الثالثة عند الفيرن توفمر في السياق العربي: المبحث الثالث

، تحدث عف التحكلات الكبيرة التي يمر بيا العالـ "المكجة الثالثة"ألفيف تكفمر، في كتابو 
في سياؽ . الزراعة، الصناعة، كالمكجة الثالثة الرقمية كالمعرفية: عبر ثلبث مكجات حضارية

                                                                 
 .Accessed January 5, 2025” .الدكؿ العربية عمى مؤشر تنافسية المكاىب -مركز المستقبل “. باسـ راشد1

https://2u.pw/oi3YuZya. 
 .المرجع نفسوعباسي طلبؿ كفنازؼ فطيمة، 2
: الجزائر)، 01.، ع15.العيدؼ خميفة، العكلمة الاقتصادية كانعكاساتيا عمى البمداف العربية في مجمة دراسات اقتصادية، ـ3

 .89-79، ص ص (2015جكاف 
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ىذه المكجة الثالثة، تمعب التكنكلكجيا دكراً محكرياً في تشكيل المجتمعات كتحكيل 
سنستعرض كاقع التطكير التكنكلكجي في البمداف العربية ككيفية تأثيره في ك. تالاقتصاديا

 .سياؽ المكجة الحضارية الثالثة

واقع التطوير التكنموجي والمسافة من الموجة الحضارية الثالثة : المطمب الأول

: الثورة الرقمية -1
دكؿ . تحكلًا ممحكظاً نحك الرقمنة كالتكنكلكجيا في العقديف الأخيريفالبمداف العربية شيدت 

مثل الإمارات العربية المتحدة كالسعكدية قامت بالاستثمار الكبير في تطكير البنية التحتية 
دبي، عمى سبيل المثاؿ، تعتبر مف المدف الرائدة في تبني التكنكلكجيا الذكية . التكنكلكجية

الرقمية في البمداف العربية تعدّ مف أبرز التحكلات التي  ةالثكر .لكتركنيةالإكالخدمات الحككمية 
بدأت ىذه الثكرة مع انتشار الإنترنت كالتكنكلكجيا الحديثة . شيدتيا المنطقة في العقكد الأخيرة

في أكائل الألفية الثالثة، كشممت تأثيراتيا جميع مناحي الحياة الاقتصادية كالاجتماعية 
 1.كالثقافية

في البداية، ساىمت تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في تعزيز الاتصاؿ كالتكاصل بيف 
الأفراد كالمؤسسات، مما أدػ إلى تسريع كتيرة الأعماؿ التجارية كتسييل الكصكؿ إلى 

كمع انتشار اليكاتف الذكية كتطبيقات التكاصل الاجتماعي، أصبح لممكاطف . المعمكمات
التحكؿ حيث إف  2.التعبير عف آرائو كالمشاركة في الحكارات العامة العربي قدرة أكبر عمى

الرقمي لـ يقتصر فقط عمى التكاصل الشخصي، بل امتد ليشمل مجالات مثل التعميـ كالصحة 
فقد ساىمت التكنكلكجيا في تحسيف جكدة التعميـ مف خلبؿ إتاحة المكارد . كالخدمات الحككمية

في مجاؿ الصحة، أسيمت . ر منصات تعميمية متقدمةالتعميمية عبر الإنترنت كتكفي
 3.التكنكلكجيا في تقديـ خدمات طبية متطكرة كتسييل تشخيص الأمراض كعلبجيا

                                                                 
دارة الأعماؿ، ـ "التحكلات الرقمية في الدكؿ العربية " تكفيق حناشي، 1 ، 02، ع05.في مجمة دراسات في الاقتصاد كا 
 .164-143. ، ص ص(ديسمبر: الجزائر)
. المرجع نفسو2
 .August 10, 2023. https://2u.pw/4Is5SXPa” أثر التكنكلكجيا في تحكؿ العالـ الحديث،“. إضآءات3
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الثكرة الرقمية أيضاً أدت إلى ظيكر شركات ناشئة مبتكرة في المنطقة، ما ساعد في خمق 
الإلكتركنية، تمكّنت الكثير كمف خلبؿ التجارة . فرص عمل جديدة كتعزيز الاقتصاد المحمي

تُقسـ "، كمف الشركات الصغيرة كالمتكسطة مف الكصكؿ إلى أسكاؽ عالمية كزيادة نطاؽ عمميا
ر الرقمي الى ثلبث مجمكعات المجمكعة الأكلى كتضـ دكؿ : المنطقة العربية مف حيث التطكُّ

المغرب، مصر،  مجمس التعاكف الخميجي، كالمجمكعة الثانية تضـ الأردف، تكنس، لبناف،
 1".كالجزائر، كالمجمكعة الثالثة تضـ الدكؿ الأخرػ كىي البمداف العربية الأقل نمكاً 

 

مع ذلؾ، تكاجو البمداف العربية تحديات كبيرة في مسيرة التحكؿ الرقمي، مف بينيا الفجكة 
الرقمية بيف الأرياؼ كالمدف، كضركرة تحديث البنية التحتية التكنكلكجية، كتحسيف ميارات 

قكة عامة، تعدّ الثكرة الرقمية في البمداف العربية  بصفة .الحديثةالأفراد في التعامل مع التقنيات 
دافعة نحك المستقبل، حيث تفتح أبكاباً جديدة للببتكار كالتطكر كتسيـ في تحسيف جكدة الحياة 

 .لممكاطنيف
 

 .الابتكار وريادة الأعمال -2
في تشجيع الابتكار كريادة الأعماؿ مف خلبؿ إنشاء العديد مف الدكؿ العربية بدأت 

تعد " مسرعات دبي المستقبل"سبيل المثاؿ، مؤسسة  عمى. حاضنات الأعماؿ كمراكز الابتكار
البمداف العربية  دتشو .التكنكلكجيامف أبرز المبادرات التي تدعـ الشركات الناشئة في مجاؿ 

اىتمامًا متزايدًا بمجاؿ الابتكار كريادة الأعماؿ، إذ يُعَدُّ الابتكار محركًا رئيسيًا لتحقيق النمك 
تتكجو العديد مف الدكؿ العربية إلى تبني استراتيجيات . ةالاقتصادؼ كتحسيف جكدة الحيا

في ىذا السياؽ، نشيد ظيكر . شاممة لتعزيز بيئة الأعماؿ كتطكير بنية تحتية داعمة للببتكار

                                                                 
ؿ الرقمي في الدكؿ العربية كالعالـ كالتداعيات المحتممة “1  ”.Union of Arab Banks –عمى الإستقرار المالي التحكُّ

Accessed January 5, 2025. https://2u.pw/fUI1NV2J. 
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حاضنات الأعماؿ كمسرعات النمك التي تقدـ الدعـ كالتكجيو لمشركات الناشئة كركاد الأعماؿ، 
 1.ـ لتعزيز أفكارىـ كتحكيميا إلى مشاريع ناجحةبالإضافة إلى تكفير التمكيل اللبز

 

تمعب الحككمات العربية دكرًا محكريًا في تعزيز الابتكار مف خلبؿ سياسات تشجيعية 
كمبادرات تعميمية تيدؼ إلى تطكير ميارات الشباب كتحفيزىـ عمى الدخكؿ في عالـ ريادة 

تعمل الجامعات كالمؤسسات التعميمية عمى تكفير برامج تدريبية متخصصة  كما. الأعماؿ
معظـ "، فػلتمكيف الطلبب مف اكتساب المعرفة كالميارات اللبزمة لمنجاح في ىذا المجاؿ

، أؼ مكجة مف الشباب أشرفكا عمى بمكغ سف "طفرةً  شبابية"د حالياًً  هالبمداف العربية تش
كقد . جرة مف الريف إلى المدفهبزيادة اؿ الظاىرةذه هكتقترف  .طفرة إنجاب سابقة الرش بعد

لذلؾ، ينبغي أف . ا إذا دفعكا عجمة الابتكار كالتنميةهمف نكع فرصة فريدةالشباب  ىؤلاءيتيح 
" الطفرة الشبابية"العالي، لإعداد  سيما التعميـتستثمر البمداف العربية في التعميـ، كلا 

 2."لممستقبل
 

ق ركاد الأعماؿ في البمداف العربية العديد مف التحديات، مثل الكصكؿ إلى كمع ذلؾ، يكاج
لذا، مف الضركرؼ استمرار الجيكد المبذكلة لتحسيف البيئة . التمكيل كبيركقراطية الإجراءات

التشريعية كتكفير الدعـ المستداـ لمشركات الناشئة لضماف استمرار النمك كالابتكار في 
يادة الأعماؿ ىما ركيزتاف أساسيتاف لتطكير مستقبل البمداف العربية الابتكار كرؼ .المنطقة

كتحقيق التنمية المستدامة، كيتطمب ذلؾ تعاكنًا مشتركًا بيف القطاعيف العاـ كالخاص 
 .كمؤسسات المجتمع المدني لتكفير البيئة المناسبة لتحقيق النجاح كالازدىار

 

 التعميم والتكنولوجيا -3

                                                                 
تحميل : الأمـ المتحدة، لجنة الأمـ المتحدة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا الإسككا، ملبمح الابتكار في البمداف العربية1

. 48، 47. ، ص2017نقدؼ، بيركت 
. 48 المرجع نفسو، صة، الأمـ المتحد2



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تطبيقات مقاربة ألفيف تكفمر عمى العالـ العربي :الفصل الثالث

243 
 

تحسيف كتحديث نظـ التعميـ لتشمل التكنكلكجيا أصبح مف أكلكيات العديد مف الدكؿ 
البرامج التعميمية عبر الإنترنت، كالمبادرات التعميمية الذكية، كالمنصات الرقمية . العربية

كالتكنكلكجيا يشكلبف محكريف  ـالتعمي .المنطقةأصبحت جزءاً لا يتجزأ مف النظاـ التعميمي في 
يشيد قطاع التعميـ في المنطقة تحكلًا . لتحقيق التنمية المستدامة في البمداف العربية رئيسييف

كبيرًا نحك تبني التقنيات الحديثة لتحسيف جكدة التعميـ كجعميا أكثر تكافقًا مع متطمبات العصر 
 العديد مف الدكؿ العربية بدأت في تنفيذ استراتيجيات كطنية لمتعميـ الرقمي، تيدؼ. الرقمي

 .إلى دمج التكنكلكجيا في مناىج التعميـ كتكفير بيئة تعميمية مبتكرة
 

التحكؿ الرقمي في التعميـ يشمل مجمكعة مف الأدكات كالكسائل، مثل التعميـ اف 
ىذه المبادرات تيدؼ . كالفصكؿ الذكية كالمكاد التعميمية الرقمية (e-learning) الإلكتركني

إلى تمكيف الطلبب مف الكصكؿ إلى المعرفة بسيكلة كمركنة، بالإضافة إلى تطكير مياراتيـ 
إلى جانب ذلؾ، شيدت المنطقة تطكرًا ممحكظًا في منصات التعميـ عبر الإنترنت، . التقنية

ـ عف بُعد كاكتساب مؤىلبت جديدة دكف الحاجة إلى كالتي تكفر لممتعمميف فرصة التعل
كمع ذلؾ، يكاجو ىذا التحكؿ العديد مف التحديات، 1.الحضكر الفعمي في المؤسسات التعميمية

منيا البنية التحتية التكنكلكجية غير المتكافئة بيف المدف كالمناطق الريفية، كالفجكة الرقمية 
لذلؾ، تحتاج الدكؿ العربية إلى . ق التطكراتالتي قد تحكؿ دكف استفادة الجميع مف ىذ

استثمارات كبيرة في تطكير البنية التحتية التكنكلكجية كضماف الكصكؿ الشامل إلى الإنترنت 
 2.كأجيزة الكمبيكتر

 
التكنكلكجيا أيضًا تمعب دكرًا حيكيًا في تعزيز البحث العممي كالابتكار في الجامعات 

خلبؿ التعاكف مع شركات التكنكلكجيا العالمية كالمؤسسات  مف. كمراكز الأبحاث بالمنطقة
                                                                 

1Ostathi .“منصات التعميـ الإلكتركني. ”Ostathi (blog), August 11, 2024. https://ostathi.com/منصات-
 /.الإلكتركني-التعميـ

2 Geagea, Marielena .“البنية التحتية الرقمية بيف الخدمات كالتحديات. ”Telecom Review Arabia, January 
11, 2024. https://2u.pw/UJmLMQsL. 
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البحثية، يمكف لمبمداف العربية تحقيق تقدـ كبير في مجالات البحث كالتطكير، مما يسيـ في 
التعميـ كالتكنكلكجيا في اف القكؿ،  ؿبمجـ .الاقتصاديةتحسيف جكدة الحياة كتحقيق التنمية 
يتطمب ذلؾ التزامًا قكيًا مف قبل . قيق مستقبل مشرؽ لممنطقةالبمداف العربية يشكلبف أساسًا لتح

الحككمات كالمؤسسات التعميمية لمعمل معًا لتكفير بيئة تعميمية حديثة كمتكاممة تكاكب 
 .التطكرات العالمية

 

 .البحث والتطوير -3
. الجامعات العربية بدأت تركز عمى البحث كالتطكير في مجالات التكنكلكجيا كالابتكار

في السعكدية كجامعة  (KAUST) بعض الجامعات مثل جامعة الممؾ عبد الله لمعمكـ كالتقنية
البحكث كالتطكير دكرًا  بتمع .المجاؿتعتبر مف المؤسسات الرائدة في ىذا  أبك ظبينيكيكرؾ 

شيدت ىذه الدكؿ . حيكيًا في تحقيق التنمية المستدامة كالنمك الاقتصادؼ في البمداف العربية
مًا متزايدًا بتعزيز أنشطة البحث كالتطكير خلبؿ العقكد الأخيرة، كذلؾ مف خلبؿ تبني اىتما

 1.استراتيجيات كطنية تيدؼ إلى تطكير البنية التحتية البحثية كتحفيز الابتكار
 

الحككمات العربية عمى تخصيص ميزانيات متزايدة لدعـ الأبحاث العممية، حيث يتـ  تعمل
إنشاء مراكز أبحاث متخصصة في مختمف المجالات مثل التكنكلكجيا، الطب، الطاقة 

بالإضافة إلى ذلؾ، تشجع الدكؿ العربية التعاكف بيف الجامعات . المتجددة، كالزراعة
كلية، كذلؾ لتعزيز تبادؿ المعرفة كالخبرات كتحقيق نتائج كالمؤسسات البحثية المحمية كالد

تشير تقارير اليكنسكك أف نسبة الإنفاؽ المحمي الإجمالي لمدكؿ العربية مجتمعةً "، بحثية متميزة
)...( مف الإنفاؽ المحمي الإجمالي العالمي %  1عمى البحث كالتطكير تشكل ما لا يزيد عف 

كل .52كالسعكدية  46كالككيت  45كقطر  38عماف ك 36جاءت كلّ مف تكنس بالمركز 

                                                                 
، 02. في مجمة القػانكف كالعمكـ البينية ـ" دكر البحث العممي في تحقيق التنمية المستدامة"بف النية شييرة كبكدكخة إبراىيـ، 1
 .1078 -1066. ، ص ص(2023سبتمبر : الجزائر)، 02. ع
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المؤشرات التي تتعمق بالبحث العممي تشير إلى مستكػً متدفٍ لمبحث العممي كالابتكار في 
 1."الكطف العربي

يعد القطاع الخاص شريكًا أساسيًا في دفع عجمة البحث كالتطكير، حيث تسعى العديد مف 
تتمثل . لتكنكلكجيا لزيادة تنافسيتيا في الأسكاؽ العالميةالشركات إلى الاستثمار في الابتكار كا

ىذه الاستثمارات في إنشاء مختبرات البحث كالتطكير كتكظيف الكفاءات العممية المتخصصة، 
مما يسيـ في تعزيز القدرات البحثية كتطكير منتجات كخدمات جديدة تمبي احتياجات 

 2.السكؽ 
 

تحديات عديدة في مجاؿ البحث كالتطكير، منيا نقص كمع ذلؾ، تكاجو البمداف العربية 
لتعزيز ىذا القطاع، يتعيف عمى . التمكيل كغياب التنسيق بيف المؤسسات البحثية المختمفة

الدكؿ العربية تبني سياسات تشجيعية تساىـ في دعـ الأبحاث كتحفيز الابتكار، بالإضافة إلى 
يمكف 3.الباحثيف كتضمف تحقيق نتائج فعالة تكفير بيئة تشريعية كتنظيمية ملبئمة تسيل عمل

البحث كالتطكير يمثلبف عنصرًا أساسيًا لتحقيق التنمية المستدامة كالتقدـ في ؛إنعممية القكؿ
مف خلبؿ الاستثمار في ىذا المجاؿ كتكفير الدعـ اللبزـ لمباحثيف كالمبتكريف، . البمداف العربية

 .الازدىار الاقتصادؼ كالاجتماعييمكف تحقيق مستقبل مشرؽ يتسـ بالابتكار ك
 
 .الفجوة الرقمية -5

. رغـ التقدـ الممحكظ، لا تزاؿ ىناؾ فجكة رقمية بيف الدكؿ العربية كالدكؿ المتقدمة
التحديات تشمل نقص البنية التحتية التكنكلكجية في بعض المناطق كضعف الكفاءات في 

الرقمية في البمداف العربية تمثل تحديًا كبيرًا لتحقيق التنمية  ةالفجك .التكنكلكجيامجاؿ 

                                                                 
 July ,(blog)صحيفة النبأ الإلكتركنية ” .الثالثةمؤشرات البحث العممي في الكطف العربي في الألفية “. سعيد القمياتي،1

10, 2021. https://alnaba.news/?p=67259. 
 .المرجع نفسو2
أكاديمية البحث العممي : القاىرة)، 2030منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة، تػقرير اليكنسكك لمعمػكـ نحك عاـ  3

. 423-420. ، ص(2018كالتكنكلكجيا المصرية، 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تطبيقات مقاربة ألفيف تكفمر عمى العالـ العربي :الفصل الثالث

246 
 

ىذه الفجكة تتجمى في التفاكت الكبير في الكصكؿ إلى التكنكلكجيا الحديثة . المستدامة كالشاممة
يعاني العديد مف . كاستخداميا بيف مختمف شرائح المجتمع، كبيف المناطق الحضرية كالريفية

ربية مف عدـ القدرة عمى الكصكؿ إلى الإنترنت كأجيزة الحاسكب، مما الأفراد في البمداف الع
تعكد أسباب 1.يحد مف فرصيـ في التعميـ كالعمل كالمشاركة الفعالة في الاقتصاد الرقمي

الفجكة الرقمية إلى عدة عكامل، منيا البنية التحتية الضعيفة في بعض المناطق، كارتفاع تكمفة 
. لتكنكلكجية، كنقص الكعي بأىمية التكنكلكجيا في الحياة اليكميةخدمات الإنترنت كالأجيزة ا

كما تمعب السياسات الحككمية كالبيئة التنظيمية دكرًا في تعزيز أك تقميص ىذه الفجكة، حيث 
 2.تساىـ بعض السياسات التقييدية في الحد مف انتشار التكنكلكجيا كالكصكؿ إلى الإنترنت

 

عمى الدكؿ العربية الاستثمار في تطكير البنية التحتية لتقميص الفجكة الرقمية، يجب 
بالإضافة إلى ذلؾ، يجب . التكنكلكجية كضماف الكصكؿ الشامل إلى الإنترنت بأسعار معقكلة

تعزيز الكعي بأىمية التكنكلكجيا مف خلبؿ برامج تعميمية كتدريبية تيدؼ إلى تمكيف الأفراد مف 
ف لمتعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص أف يساىـ في يمؾ. استخداـ التكنكلكجيا بشكل فعاؿ

تكفير الحمكؿ المبتكرة لتحديات الفجكة الرقمية، مثل تكفير الأجيزة التكنكلكجية بأسعار معقكلة 
 3.كتحسيف خدمات الإنترنت في المناطق النائية

 

ضركرة تكطيف تحديًا بارزا يتمثل في كذلؾ إلى جانب الفجكة الرقمية، تكاجو الدكؿ العربية 
التكنكلكجيا، حيث تعتمد معظميا عمى الاستيراد التكنكلكجي دكف تطكير نظـ ابتكار محمية كلا 

كيمكف مقارنة ىذا الكضع بتجربة سنغافكرة، التي نجحت . حتى اتباع سياسة نقل التكنكلكجية
كمية خلبؿ عقكد قميمة في التحكؿ إلى مركز عالمي للببتكار التكنكلكجي بفضل سياسات حؾ

 .تدعـ البحث العممي كتعزيز شراكة القطاعيف العاـ كالخاص
                                                                 

 .Accessed January 6, 2025” .الفجكة الرقمية“1
https://faculty.kfupm.edu.sa/ics/muhtaseb/teaching/ACStLect21.htm. 

 .المرجع نفسو2
في مجمة المجتمع العربي لنشر الدراسات العممية، " الفجكة الرقمية فى مجتمع المعمكمات العربى"رضيو خمف احمد المقابمة، 3

 -243، ص ص 2023−كانكف الثاني
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في الختاـ، يمكف القكؿ إف تقميص الفجكة الرقمية في البمداف العربية يتطمب جيكدًا 
مشتركة مف جميع الأطراؼ المعنية، بما في ذلؾ الحككمات كالقطاع الخاص كالمجتمع 

تيدؼ إلى تمكيف الجميع مف الكصكؿ إلى مف خلبؿ التعاكف كتبني سياسات شاممة . المدني
التكنكلكجيا، يمكف تحقيق تقدـ كبير في ىذا المجاؿ كضماف مستقبل مشرؽ يعتمد عمى 

. الابتكار كالتكنكلكجيا

عمى الواقع العربي  الموجة الحضارية الثالثة رتأثي: الثانيالمطمب 

تعتبر المكجة الحضارية الثالثة، كما كصفيا ألفيف تكفمر، أحد أىـ التحكلات التي 
ىذه المكجة التي تأتي . شيدتيا المجتمعات في القرف العشريف كمطمع القرف الكاحد كالعشريف

. بعد المكجتيف الزراعية كالصناعية، تعتمد بشكل كبير عمى المعرفة كالتكنكلكجيا كالمعمكمات
عربية ليست بمعزؿ عف ىذا التطكر، بل تشيد تغييراً جذرياً في أنماط الحياة بفضل البمداف اؿ

أبرز مظاىر ىذا التغيير ىك التحكؿ الرقمي الذؼ أصبح جزءاً لا  دأح .الحضاريةىذه المكجة 
اليكاتف الذكية، الإنترنت، كالتكاصل الاجتماعي أصبحت أساسيات . يتجزأ مف حياة الأفراد

العمل . مف طبيعة التفاعل بيف الناس كأثر عمى العادات كالتقاليد الاجتماعية يكمية، مما غير
عف بُعد كالتعميـ الإلكتركني مثالاف صارخاف عمى كيفية تغيير التكنكلكجيا لنمط الحياة، حيث 

 1.أصبحت الفرص متاحة أكثر لمجميع بغض النظر عف مكقعيـ الجغرافي
 

النمك الاقتصادؼ كتنكع القطاعات الاقتصادية بفضل الابتكارات التكنكلكجية أسيـ أيضاً 
اقتصادات المعرفة كالخدمات ازدىرت، مما أتاح فرص عمل جديدة . في تغيير أنماط الحياة

ىذا التحكؿ الاقتصادؼ . كأسيـ في تحسيف مستكػ المعيشة في العديد مف البمداف العربية

                                                                 
 .المرجع نفسوتكفيق حناشي، 1
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ات في اليياكل الاجتماعية كالعائمية، حيث أصبح الفرد أكثر استقلبلية ترافق معو تغيير
 1.كاعتماداً عمى الذات

 

الثقافة العربية التقميدية لـ تختف، بل تأقممت كاندمجت مع الثقافات الأخرػ بفضل 
الشباب العربي اليكـ يمزج بيف القيـ التقميدية كالحداثة، مما خمق . العكلمة كالتكاصل الحضارؼ 

لـ يتساءؿ الشباب عف انتمائيـ العصرؼ "، مط حياة متنكعاً يجمع بيف الأصالة كالمعاصرةف
فيـ يعيشكف ضمنو بطريقة عفكية دكف كعي منيـ، لكنيـ كاعكف تماما بالتغيير نحك الحياة 

كفيما . العصرية في أفكارىـ كسمككيـ كىيئتيـ، بما يؤكَد رغبتيـ في الانتماء ليذه الثقافة
مف مجمكع المبحكثيف صرّحكا بأنيـ يريدكف أف يككف %  69.23ياء فنسبة يخص الأكؿ

منيـ يريدكف أف يككف أبناؤىـ أقل عصرنة، %  16.48أبناؤىـ عصرييف، في حيف أفّ نسبة 
 :يميكقد كانت دكافع قبكليـ لمقيـ العصرية في ذلؾ ما . لا يريدكنيا لأبنائيـ%  14.28ك

كأمٌا %.  19.23، تطكر الفكر كسيكلة العيش بنسبة % 33.33الاندماج مع العصر بنسبة 
، بل % 3.84الذيف يريدكنيا بشكل أقلّ فيـ يفضّمكف أف يككنكا مع الثقافتيف معا بنسبة 

، كبقيت نسبة % 15.32بعضيـ يريدكف الانتقاء منيا بما يتكافق كدينيـ كتربيتيـ بنسبة 
تبنّي القيـ  عمىـ مف تشجيع أبنائيـ تمثّل المبحكثيف الذيف لـ يبرّركا دكافعو%  28.22
 2."العصرية

 

مف ناحية أخرػ، ىناؾ تحديات تكاجو المجتمعات العربية في ىذه المكجة الحضارية، 
الفجكة الرقمية بيف المدف . مثل التبايف في مستكػ الكصكؿ إلى التكنكلكجيا كالتعميـ كالخدمات

                                                                 
1IMF .“العالـ العربي كمصيره الاقتصادؼ. ”Accessed January 7, 2025. 

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/09/Editor-Letter-the-arab-world-
economic-destiny. 

 Revue algérienne. إنسانيات/  Insaniyat” .القيـ الأسرية بيف الثقافة التقميدية كالثقافة العصرية“. حرّاث فتيحة2
d’anthropologie et de sciences sociales, no. 59 (March 31, 2013) : 53–73. 

https://doi.org/10.4000/insaniyat.13954. 
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كضماف استفادة الجميع مف مخرجات ىذه  كالمناطق الريفية تحتاج إلى سياسات تنمكية لسدىا
 .المكجة الحضارية

 

القكؿ إف المكجة الحضارية أسيمت بشكل كبير في تغيير أنماط الحياة في  يمكفك
البمداف العربية، حيث أصبح الأفراد أكثر اتصالًا كتفاعلًب مع العالـ، كأكثر انفتاحاً عمى 

المكجة الحضارية الثالثة فإ. كتنكعاً التغيير كالتطكر، مما يميد الطريق لمستقبل أكثر إشراقاً 
تبني . ربية إلى البحث عف طرؽ جديدة لتعزيز الاقتصاد كتحقيق الاستدامةدفعت الدكؿ الع

نترنت الأشياء، كالبمككشيف أصبح ضركرياً  التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، كا 
التكنكلكجي في الدكؿ العربية يتماشى مع مفاىيـ المكجة  رالتطك .اليدؼلتحقيق ىذا 

رغـ التحديات، ىناؾ فرص كبيرة لتحقيق . ألفيف تكفمرالحضارية الثالثة التي تحدث عنيا 
مف خلبؿ الاستثمار في التكنكلكجيا كالتعميـ كالابتكار، يمكف . التحكؿ الرقمي كالاقتصادؼ

 .لمدكؿ العربية أف تككف جزءاً مف ىذا التحكؿ العالمي كتحقيق تنمية مستدامة كمستقبل مشرؽ 
 

يُرىف  التكنكلكجي قدالابتكار في المكجة الحضارية كغير أنّو، كمقابل ذلؾ، فإف عدـ التحكـ 
ففي ظل التحكلات التكنكلكجية المتسارعة كغير المتناىية، ، السيادة الكطنية لمدكؿ العربية

تكاجو الأنظمة العربية معضمة الحفاظ عمى سيادتيا الرقمية في ظل الاعتماد عمى التكنكلكجيا 
الإلكتركنية العامة، الأمف السيبراني كالحماية المستكردة، سكاء في مجالات الاتصالات 

، مما يجعميا  (Datacenter)الإلكتركنية، أك تحميل البيانات كانشاء قكاعد البيانات المختمفة 
فعمى سبيل المثاؿ، تعدّ قضية أمف . عرضة لاختراقات أمنية بل كحتى سياسية كاقتصادية

قة بيف الدكلة كالمكاطف، كمعالجة ىذه البيانات البيانات مف أبرز القضايا التي تؤثر عمى العلب
أضحت معضمة قانكنية ليس فقط عمى المستكػ الداخمي لمدكؿ بل كحتى عمى أركقة المجتمع 

الدكلي بمختمف منظماتو، حيث أنو إذا كاف يمكف لمحككمات استخداـ التكنكلكجيا لتعزيز 
ت المعتمدة عمى تكنكلكجيا مستكردة الرقابة، فإنو في الكقت ذاتو يمكف أف تصبح ىذه الحككما

 .عرضة ليجمات سيبرانية قد تؤدؼ إلى تسريبات معمكمات حساسة مما يعرض سيادتيا لخطر
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لذلؾ، أصبحت الحاجة ممحة لكضع سياسات قانكنية تشريعية كتنظيمية تضمف التحكـ في 
كما . ات الفرديةالبنية التحتية الرقمية، مع تحقيق تكازف بيف الأمف القكمي كحماية الحرؼ 

يتطمب ذلؾ تعزيز الاستثمارات المحمية في البحث كالتطكير، لتقميل الاعتماد عمى التكنكلكجيا 
 .الأجنبية، كتعزيز الاستقلبلية الرقمية لمدكؿ العربية

 

. التحولات السياسية العربية وعلاقاتيا بالموجة الحضارية الثالثة :رابعالالمبحث 

السياسية في العالـ العربي تعد جزءًا مف المكجة الحضارية الثالثة، التي تشمل  التحكلات
ىذه المكجة تعتبر جزءًا مف . تغيرات جذرية في النظـ السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية

التحكلات العالمية الأكسع التي تشيد العالـ، كتتميز بالتحكلات النظمية كالثقافية 
العربي، شيدت العقكد الأخيرة تغيرات كبيرة في النظـ السياسية، بما  في العالـ.كالاقتصادية

ىذه التحكلات تعتبر جزءًا مف المكجة . في ذلؾ ثكرات كاحتجاجات كتغييرات في الحككمات
 .الحضارية الثالثة، التي تيدؼ إلى تحقيق تقدـ كتطكر في مجالات مختمفة

التكيف  وامكاناتمعالم الصدمات  :الأولالمطمب 

تعتبر التحكلات السياسية في العالـ العربي جزءًا مف الديناميكية العالمية التي تميز 
ىذه المكجة تتميز بالتغيرات الييكمية العميقة التي تشمل النظـ . المكجة الحضارية الثالثة

كقد شيد العالـ العربي منذ بداية القرف الكاحد كالعشريف . السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية
، "الربيع العربي"كلات سياسية كبيرة، أبرزىا الثكرات كالاحتجاجات الشعبية المعركفة باسـ تح

ىذه الثكرات كانت تعبيرًا عف رغبة . 2011كبدايات عاـ  2010كالتي انطمقت في أكاخر عاـ 
 .الشعكب في التغيير كالإصلبح كمكاجية الفساد كالاستبداد

 

السياسية في المنطقة لـ تقتصر فقط عمى الإطاحة بالأنظمة، بل شممت أيضًا  التحكلات
كرغـ التحديات الكبيرة التي كاجيتيا بعض . محاكلات لبناء نظـ ديمقراطية أكثر شفافية كعدالة

الدكؿ بعد الثكرات، إلا أف ىناؾ جيكد مستمرة لتحقيق الاستقرار السياسي كالتنمية 
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ت تندرج ضمف سياؽ أكسع مف التغيرات العالمية التي تشمل التقدـ ىذه التحكلا. الاقتصادية
التكنكلكجي كالعكلمة كتغير القيـ الاجتماعية، مما يجعل العالـ العربي جزءًا لا يتجزأ مف 

السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية الكبيرة غالبًا ما تككف  تالتحكلا .الثالثةالمكجة الحضارية 
 :فبشكل عاـ يمكف القكؿ أف لى المجتمعات بطرؽ متنكعةمصحكبة بصدمات تؤثر ع

 

الانقسامات الاجتماعية، فقداف الاستقرار الاقتصادؼ، كتفكؾ  كتشمل: تمعالم الصدما -
عمى سبيل المثاؿ، الصراعات الداخمية كالحركب الأىمية يمكف أف تؤدؼ إلى . النظـ السياسية

 1.ؼنزكح السكاف، تدمير البنية التحتية، كانييار الاقتصاد المحل
 

فيي ترتبط بقدرة المجتمعات عمى التكيف مع التغيرات  :إمكانات التكيفمعالم أما 
يشمل ذلؾ القدرة عمى إعادة بناء اليياكل السياسية كالاجتماعية، كالتعاكف بيف . الجذرية

التكيف يعتمد أيضًا عمى القدرة عمى . مختمف الفئات الاجتماعية لإعادة الإعمار كالتنمية
دة، كتعزيز الابتكار كالتكنكلكجيا، كتنكيع التكيف الاقتصادؼ مف خلبؿ خمق فرص عمل جدؼ

في السياؽ العربي، تجمت معالـ الصدمات في الثكرات كالاحتجاجات 2.مصادر الدخل
كالانقسامات الداخمية، في حيف أظيرت بعض الدكؿ إمكانات كبيرة لمتكيف مف خلبؿ 

تعتمد أيضًا  القدرة عمى التكيف. إصلبحات سياسية كاقتصادية، كتحقيق الاستقرار النسبي
تعكس التحكلات السياسية ك .عمى الدعـ الدكلي، كتحقيق الاستقرار الأمني كالاجتماعي

مكانات التكيف  كالاجتماعية كالاقتصادية الجذرية في العالـ العربي سمسمة مف الصدمات كا 
 3.التي تكاجو المجتمعات في ىذه المنطقة

 

                                                                 
1
 Carnegie Endowment for International Peace. “Economic Injustice Is Anchoring Itself in the 

Arab World.” Accessed January 7, 

2025.https://carnegieendowment.org/posts/2024/02/economic-injustice-is-anchoring-itself-in-

the-arab-world?lang=en. 
2
Ibid. 

 ,(blog)مركز دراسات الكحدة العربية ” )*(.قراءة في تحديات التغيُّر في مجتمعات الخميج العربي “. باقر النجار،3

January 13, 2022. https://caus.org.lb/a-reading-of-the-challenges-of-change-in-the-societies-of-

the-arab-gulf./ 
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ما تككف نتيجة لمثكرات كالاحتجاجات التي تسعى لمتغيير الجذرؼ في  اغالبً  :الصدمات -
تعتبر الحركب . النظـ السياسية، مما يؤدؼ إلى تفكؾ الييكل الاجتماعي كالاقتصادؼ القائـ

الأىمية كالنزاعات الداخمية أبرز معالـ ىذه الصدمات، حيث تؤدؼ إلى نزكح الملبييف مف 
ىذه . الأساسية، كانييار الاقتصاد المحمي بشكل كبير السكاف، كتدمير البنية التحتية

الصدمات لا تقتصر فقط عمى الأبعاد المادية، بل تتعداىا لتشمل الصدمات النفسية 
 .كالاجتماعية التي تصيب الأفراد كالمجتمعات بشكل عاـ

 

عمى الجانب الآخر، تظير إمكانات التكيف في قدرة المجتمعات العربية عمى الاستجابة 
ىذه القدرات تشمل بناء نظـ سياسية جديدة أكثر شفافية كعدالة، . ىذه التحديات كالتغيراتؿ

الاقتصاد يمعب  1.كتعزيز التعاكف بيف الفئات الاجتماعية المختمفة لإعادة الإعمار كالتنمية
دكرًا حيكيًا في ىذا السياؽ، حيث تسعى الدكؿ إلى تنكيع مصادر الدخل كالاعتماد عمى 

بالإضافة إلى ذلؾ، . كالتكنكلكجيا لخمق فرص عمل جديدة كتحقيق التنمية المستدامة الابتكار
يتطمب التكيف الفعّاؿ تحقيق الاستقرار الأمني كالاجتماعي مف خلبؿ جيكد كطنية كدكلية 

 2.متكاممة
بالرغـ مف التحديات الكبيرة التي تكاجييا بعض الدكؿ، إلا أف ىناؾ نماذج ناجحة تظير 

يعتمد ىذا النجاح عمى مجمكعة مف . جتمعات عمى التكيف كتحقيق الاستقرار النسبيقدرة الـ
التغيرات . العكامل، بما في ذلؾ الإرادة السياسية، الدعـ الدكلي، كاستجابة المجتمعات المحمية

الجذرية قد تككف مصحكبة بمعاناة كصعكبات، كلكنيا أيضًا تكفر فرصًا لتحقيق تقدـ كتطكر 
 .لمجتمعاتجذرييف في ا

                                                                 
 ,Arab Barometer.” Accessed January 7 –دركس مستفادة خمسة : المكجة الثانية مف الانتفاضات العربية“1

2025. https://2u.pw/nsyO2NwC. 
 .Orient XXI, November 22, 2019” .الثكرات العربية مف منظكر تاريخي“. كجاف بيار سيريني ألاف،غريش 2

https://orientxxi.info/magazine/article3435. 
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 2011 بعدفي الوطن العربي التحولات السياسية الموجة الثالثة ضمن : المطمب الثاني

، كالمعركفة باسـ 2011التحكلات السياسية التي شيدىا العالـ العربي في عاـ  بعد
ىذه التحكلات . ، دخمت العديد مف الدكؿ في مرحمة جديدة مف التغيير كالتكيف"الربيع العربي"

كانت نتيجة لمكجة مف الاحتجاجات كالثكرات التي طالبت بالإصلبح السياسي كالاقتصادؼ 
الدكؿ، أدت ىذه التحكلات إلى سقكط أنظمة حكـ طكيمة الأمد، بينما في بعض . كالاجتماعي

في دكؿ أخرػ، أسفرت عف إصلبحات سياسية كدستكرية تيدؼ إلى تعزيز الديمقراطية 
 .كالشفافية

 

في مصر، عمى سبيل المثاؿ، أدت الثكرة إلى الإطاحة بالرئيس حسني مبارؾ بعد حكـ 
في تكنس، ميدت الثكرة . ات ديمقراطية لأكؿ مرة منذ عقكدداـ ثلبثيف عامًا، كتـ إجراء انتخاب

الطريق لإصلبحات سياسية كاسعة النطاؽ، بما في ذلؾ صياغة دستكر جديد يعزز حقكؽ 
في ليبيا، أدػ الصراع المسمح إلى سقكط نظاـ معمر القذافي، . الإنساف كالحريات الأساسية

في اليمف كسكريا، .يق الاستقرار السياسيكلكف البلبد لا تزاؿ تكاجو تحديات كبيرة في تحق
تحكلت الاحتجاجات إلى صراعات مسمحة طكيمة الأمد، مما أدػ إلى أزمات إنسانية كبيرة 

في ىذه الدكؿ، لا تزاؿ الجيكد مستمرة لتحقيق السلبـ كالاستقرار مف خلبؿ . كتدخلبت دكلية
 .الحكار الكطني كالمفاكضات

 

نقطة تحكؿ كبيرة في تاريخ العالـ  2011اسية في عاـ بشكل عاـ، كانت التحكلات السي
العربي، حيث فتحت الباب أماـ فرص جديدة للئصلبح كالتغيير، كلكنيا أيضًا جمبت تحديات 

ىذه التحكلات تعكس الرغبة العميقة . كبيرة تتطمب جيكدًا مستمرة لمتكيف كتحقيق الاستقرار
كىي قيـ أساسية تسعى المجتمعات العربية لمشعكب في تحقيق العدالة كالحرية كالكرامة، 

تكاجو الأنظمة السياسية العربية في ظل المكجة كما  1.لتحقيقيا في ظل الظركؼ المتغيرة

                                                                 
 .رجع نفسوالـغريش ألاف، كجاف بيار سيريني، 1
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الحضارية الثالثة مجمكعة مف التحديات المعقدة كالمتداخمة التي تتطمب استراتيجيات تكيف 
 :ؼأبرز ىذه التحديات ق. شاممة كمتعددة الأبعاد

 

حيث تعاني العديد مف الدكؿ العربية مف نزاعات داخمية  :الاستقرار السياسي .1
الصراعات المسمحة كالثكرات . كانقسامات اجتماعية تعرقل جيكد تحقيق الاستقرار كالتنمية

الداخمية تؤدؼ إلى نزكح الملبييف كتدمير البنية التحتية، مما يتطمب جيكدًا ىائمة لإعادة البناء 
 1.فق الكطنيكتحقيق التكا

تعد تحديًا رئيسيًا آخر، حيث تعاني العديد مف الدكؿ مف ارتفاع  :التنمية الاقتصادية .2
تحتاج الدكؿ إلى تنكيع اقتصاداتيا كالاعتماد . معدلات البطالة كالفقر كعدـ المساكاة في الدخل

 ىذه. عمى الابتكار كالتكنكلكجيا لخمق فرص عمل جديدة كتحقيق نمك اقتصادؼ مستداـ
الجيكد تتطمب أيضًا إصلبحات في النظاـ التعميمي لتعزيز الميارات كالكفاءات اللبزمة لسكؽ 

 2.العمل الحديثة
تمثل تحديًا كبيرًا، حيث تكاجو الدكؿ مشكلبت الفساد كسكء الإدارة  :الشفافية والحوكمة .3

المؤسسات تعزيز الشفافية كالمساءلة في الحككمات ك. التي تعرقل جيكد التنمية كالإصلبح
 3.العامة يعد ضركرة لتحقيق الثقة بيف المكاطنيف كالحككمات كتعزيز الشرعية السياسية

تشكل أيضًا جزءًا ىامًا مف المشيد، حيث ييدد الإرىاب كالجريمة  :التحديات الأمنية .4
ىذه التحديات تتطمب تعزيز القدرات الأمنية كالتعاكف الدكلي . المنظمة الأمف كالاستقرار

 1.لمكافحة التيديدات الأمنية المتنكعة

                                                                 
1 Carnegie Endowment for International Peace .“الاقتصاد السياسي : أزمة الديكف الجديدة في الشرؽ الأكسط

-Accessed January 7, 2025. https://carnegieendowment.org/research/2023/08/the” النجدة؟إلى 
new-debt-crisis-of-the-middle-east-political-economy-to-the-rescue?lang=ar. 

 .المرجع نفسو2
دؼ تعزيز الشفافية كالحككمة الرشيد، مذكرة كاركليف غيغينات كقدـ المساعدة البحثية المتميزة شا: الجمسة المكاضيعية الثانية3

فرانسكا  -كقد أسيـ في الدراسة بتعميقات كل مندانييلب غريساني، كبيكف راكتر، كجاف. دراج، كبكؿ زيماند، كدانية أرككبي
 .2000دكفاف، كغاييل بيير، صندكؽ النقد الدكلي، سنة 
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 إلى جانب ىذه التحديات، تكاجو الأنظمة السياسية العربية تغيرات سريعة في القيـ
مما يتطمب مركنة في السياسات كاستعدادًا لتمبية تطمعات الشباب  ،الاجتماعية كالثقافية

  .كالفئات المجتمعية المتنكعة
. أيضًا أحد الأدكات الأساسية لتحقيق التكيف كالاستقرار ريعتب :الدوليالتعاون  .5

الحصكؿ عمى الدعـ المالي كالتقني كالسياسي مف المجتمع الدكلي يساعد الدكؿ عمى التعامل 
 .مع التحديات المحمية كالإقميمية بفعالية أكبر

 

صلبحات جذرية لتحقيق الاستقرار ك التنمية تتطمب مكاجية ىذه التحديات جيكدًا مستمرة كا 
التشديد عمى الشفافية كالمساءلة، دعـ الابتكار كالتكنكلكجيا، . في ظل المكجة الحضارية الثالثة

في ظل .كتعزيز التعاكف الدكلي يمكف أف يسيـ في بناء مستقبل أكثر استقرارًا كازدىارًا لممنطقة
لعربي بعد عاـ التحكلات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية العميقة التي شيدىا العالـ ا

، تكاجو الأنظمة السياسية مجمكعة مف التحديات الداخمية الكبيرة التي تتطمب حمكلًا 2011
 :مف أبرز ىذه التحديات. فعالة كمرنة

تعتبر تحقيق الاستقرار السياسي كالاجتماعي تحديًا  :الاستقرار السياسي والاجتماعي .1
الانقسامات الداخمية كالصراعات الأىمية تؤدؼ إلى تفكؾ البنية المجتمعية كتزيد . رئيسيًا

كجكد أطراؼ متعددة ذات مصالح مختمفة يزيد مف صعكبة . مف التعقيدات السياسية
 2.مقراطية كمتينةالكصكؿ إلى تكافق كطني كا عادة بناء الدكلة عمى أسس دؼ

 

الفساد الإدارؼ . تكاجو الدكؿ تحديات كبيرة في تحقيق الحكـ الرشيد :الإدارة والحكم الرشيد .2
تعزيز . كسكء الإدارة يعداف مف أكبر العقبات التي تحكؿ دكف تحقيق التنمية كالاستقرار

                                                                                                                                                                                                           
 .Accessed January 7, 2025” .التحديات الأمنية التي تكاجو المنطقة العربية -مركز المستقبل “. مركز المستقبل1

https://2u.pw/bA26U4lp. 
، في مجمة الحكار المتكسطي، "مقاربة لفيـ العلبقة: الاجتماعية كالاستقرار السياسي في البمداف العربية سفياف العدالةداسي 2
 .204-176، ص ص (2021جكاف : الجزائر)، 2.، ع10.ـ
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ضركرة ممحة لتجاكز ىذه العقبات  الشفافية كالمساءلة في المؤسسات الحككمية يعتبر
 1.كبناء ثقة المكاطنيف في حككماتيـ

. ارتفاع معدلات البطالة كالفقر يشكل تحديًا اقتصاديًا كاجتماعيًا كبيرًا :البطالة والفقر .3
البطالة تؤدؼ إلى تدىكر الأكضاع المعيشية كتفاقـ الفقر، مما يزيد مف حدة الاحتجاجات 

تطكير استراتيجيات فعالة لخمق فرص العمل كتحقيق التنمية . رالاجتماعية كعدـ الاستقرا
 2.الاقتصادية يعتبر ضركرة ممحة لمتغمب عمى ىذه التحديات

 

تدىكر الخدمات العامة كالبنية التحتية يمثل تحديًا كبيرًا : الخدمات العامة والبنية التحتية .4
تحتية الأساسية يؤدؼ ضعف الخدمات الصحية كالتعميمية كغياب البنية اؿ. لممجتمعات

تحسيف جكدة الخدمات . إلى تراجع مستكػ الحياة كزيادة مشاعر الاستياء بيف المكاطنيف
 3.العامة كتعزيز البنية التحتية يعتبراف أساسًا لتحقيق التنمية المستدامة

 

السريعة في القيـ الاجتماعية كالثقافية تضع  التغيرات :والاجتماعيةالتغيرات الثقافية  .5
الشباب يبحثكف عف فرص كتطمعات جديدة . الأنظمة السياسية أماـ تحديات جديدة

تتماشى مع العالـ الحديث، كيتطمب ذلؾ مف الحككمات تقديـ استجابات تمبي احتياجاتيـ 
 4.كتحترـ تطمعاتيـ

 

صعود أنماط جديدة من الحراك وسائل التواصل الاجتماعي في ظل مواجية مضمون  .6
: السياسي

                                                                 
شكالية العجز الكظيفي“1  Arab Politicalة نقدية مف منظكر مقاربة الحكـ الرشيد دراس: الأنظمة السياسية العربية كا 

Systems and the Problem of Functional Disability: A Critical Study from the Perspective of the 
Good Governance Approach–  لباب. ”Accessed January 7, 2025. https://2u.pw/Ftg8r5jl. 

 Accessed” .تبياف مشكمة البطالة بالشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا مف خلبؿ رسكـ بيانية ثلبثة“. البنؾ الدكلي مدكنات2
January 7, 2025. https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/problem-unemployment-middle-

east-and-north-africa-explained-three-charts. 
النقد العربي،  ؽصندك، في "تمكيل البنية التحتية في الدكؿ العربية التحديات كالخيارات"اعيل، الكليد طمحة كطارؽ إسـ3
 .2021، 86.ع
 /.April 4, 2012. https://diae.net/7934” التغػير الاجتمػاعي في الػكطف العػربي،“. شبكة ضياء4
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لقد ساىمت كسائل التكاصل الاجتماعي، باعتبارىا مف أبرز كأحدث ابتكارات المكجة الثالثة، 
فمنذ اندلاع ثكرات الربيع العربي، . في تغيير طبيعة الحراؾ السياسي في الدكؿ العربية خاصةً 

كد لتنظيـ الحركات الاحتجاجية أصبحت ىذه المنصات مساحة رئيسية كفضاء مفتكح دكف قي
 .كالتمردات كالنداء ليا، ككذا نقل الأخبار ككشف الممارسات القمعية للؤنظمة السياسية

 
كفي مقابل ذلؾ، فإفّ الحككمات العربية لـ تبقَ متفرجة، إذْ سعت إلى تطكير أدكات لمراقبة 

خلبؿ سفّ كاصداركفرض قكانيف  فتنظيمية ـىذه الفضاءات الرقمية، سكاء أدكات نظامية 
تضيق عمى حرية التعبير كتقيد ممارسة ىذا الحق الدستكرؼ كالعالمي، أك مف خلبؿ استخداـ 

لرصد كتحميل أنشطة ( Les algorithmes)الذكاء الاصطناعي         كالأرغكريتمات 
 .المستخدميف كتتبعيـ

 

رية لحماية الأمف القكمي كالنظاـ كفي ىذا الصدد، كبينما يرػ البعض أف ىذه الرقابة ضرك
العاـ مف تجاكزات محتممة، يحذر آخركف مف أف ىذه الاستراتيجيات قد تؤدؼ إلى تقكيض 
الفضاء العاـ الديمقراطي كالتراجع عف دمقرطة الأنظمة السياسية للبنتقاؿ إلى أنظمة قمعية 

 .شمكلية، مما يعزز النزعات السمطكية في بعض الدكؿ
 

بصفة عامة، التحديات الداخمية التي تكاجو الأنظمة السياسية في العالـ العربي تتطمب 
استراتيجيات متكاممة كشاممة تتضمف تعزيز الحكار الكطني، تحقيق الشفافية كالحككمة، كتنفيذ 

التركيز عمى . سياسات اقتصادية كاجتماعية تضمف تحسيف جكدة الحياة لممكاطنيف
كالتعاكف بيف مختمف الأطراؼ يمكف أف يسيـ في بناء مستقبل أكثر الإصلبحات الجذرية 

ظل التحكلات الكبيرة كالمكجة الحضارية الثالثة التي يشيدىا العالـ  كازدىارا فياستقرارًا 
العربي، تكاجو الأنظمة السياسية تحديات خارجية عديدة تتطمب استراتيجيات معقدة لمتعامل 

 :مف أبرز ىذه التحديات. معيا
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تعتبر التدخلبت مف قبل القكػ الإقميمية كالدكلية مف أكبر  :التدخلات الإقميمية والدولية .1
ىذه التدخلبت قد تككف سياسية أك عسكرية، كتساىـ في زيادة التعقيد . التحديات الخارجية
تسعى الدكؿ الكبرػ لتأكيد نفكذىا كمصالحيا في المنطقة، مما يؤدؼ . كالتكتر في المنطقة

 1.عد النزاعات كتقكيض جيكد تحقيق الاستقرارإلى تصا
 

الأزمات الاقتصادية العالمية كالتغيرات في أسعار النفط تؤثر  :الدولي الضغط الاقتصادر .2
بالإضافة إلى ذلؾ، الضغكط . بشكل كبير عمى الاقتصادات العربية المعتمدة عمى النفط

مف المؤسسات المالية الدكلية لتنفيذ سياسات تقشفية قد تؤدؼ إلى تفاقـ الأكضاع 
 2.الاقتصادية كالاجتماعية

ركب كالصراعات في المنطقة أدت إلى مكجات ىجرة كنزكح كبيرة نحك الح :اليجرة والنزوح .3
ىذا الكضع يزيد الضغط عمى الدكؿ المضيفة كيؤثر عمى العلبقات . الدكؿ المجاكرة كأكركبا

 3.الدكلية كالإقميمية
 

يشكل الإرىاب كالتطرؼ تحديًا أمنيًا عالميًا يؤثر عمى العلبقات الدكلية  :الإرىاب والتطرف .4
 4.تتطمب مكافحة الإرىاب تعاكنًا دكليًا كمشتركًا لمكاجية ىذه التيديدات بفعالية. يميةكالإقل

 

التغيرات المناخية كتأثيراتيا السمبية عمى المكارد الطبيعية، مثل المياه  :التغيرات المناخية .5
الدكؿ العربية بحاجة إلى التعاكف الدكلي لمكاجية . كالأراضي الزراعية، تمثل تحديًا كبيرًا

 5.ىذه التحديات كتحقيق التنمية المستدامة
 

                                                                 
. المرجع نفسومركز المستقبل،  1
 .Text/HTML. Accessed January 7, 2025” .لمشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا الاقتصادؼالمرصد “البنؾ الدكلي، 2

https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena/publication/mena-economic-monitor. 
3
Lebanon, @escwa Beirut. “SRIM-2021, Situation Report on International Migration 2021.” 

Accessed January 7, 2025. https://publications.unescwa.org/2022/srim-2021/index-

ar.html?form=MG0AV3. 
 .المرجع نفسومركز المستقبل، 4
” الاستراتيجية،المركز المصرؼ لمفكر كالدراسات  -أثر التغيرات المناخية عمى المكارد الطبيعية “عمر الحسيني، 5

November 1, 2021. https://ecss.com.eg/17278./ 
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تتطمب مكاجية ىذه التحديات الخارجية استراتيجيات شاممة تشمل تعزيز الدبمكماسية، بناء 
التعاكف . التحالفات الإقميمية كالدكلية، تحقيق التنكيع الاقتصادؼ، كتعزيز القدرات الأمنية

الدكلي كالقدرة عمى التكيف مع التغيرات العالمية يمكف أف يسيـ في تحقيق الاستقرار كالتقدـ 
 .في المنطقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: خلاصة و استنتاجات

يكشف تحميل تطبيقات مقاربة ألفيف تكفمر عمى العالـ العربي عف مدػ تعقيد العلبقة 
فمف خلبؿ النظرية . بيف التطكر التكنكلكجي كالتحكلات السياسية كالاجتماعية في المنطقة

المكجية، يتضح أف المجتمعات العربية شيدت انتقالات متفاكتة بيف مراحل التطكر 
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تيا الاقتصادية كالاجتماعية بالاستعمار، ثـ بعمميات التحديث الحضارؼ، حيث تأثرت أنظـ
 .بعد الحرب العالمية الثانية، دكف أف تتمكف بالكامل مف الاندماج في المكجة الحضارية الثالثة

تطرؽ ىذا الفصل إلى تحميل تطكر المجتمعات العربية، مبرزًا الفجكات التي حالت 
كما ناقش مدػ تأثر البنية السياسية العربية . ممةدكف تحقيق نيضة تقنية كاقتصادية متكا

بالتحكلات التكنكلكجية، كالتي انعكست في شكل صدمات حضارية كتحديات في استيعاب 
في ىذا السياؽ، تبدك الأنظمة السياسية في المنطقة . متغيرات السمطة في عصر المعمكمات

ليا التقميدية مع متطمبات العصر أماـ مفترؽ طرؽ، حيث تكاجو ضغكطًا متزايدة لمكاءمة ىياؾ
. الرقمي

كفي ضكء ىذه المعطيات، تبرز إمكانات التكيف مع المكجة الحضارية الثالثة مف 
خلبؿ تبني سياسات تعزز الابتكار، كتنمية الاقتصاد المعرفي، كتحديث البنى المؤسسية، بما 

ية ليس مجرد خيار، بل إف استيعاب التغيرات التكنكلكج. يسمح بمكاكبة التحكلات العالمية
ضركرة استراتيجية تفرض نفسيا عمى الدكؿ العربية لضماف الاستقرار كالتنمية في المستقبل 

. القريب

 

 
 

 



 

 
 

 

 
 
 

ع ضل الراي 
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أا  ا ر  ف  ص  ن 
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: تمييد

التحكلات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية يعتبر مف أىـ المحاكر التي  النظر في آفاؽ
ىذه التحكلات لا تحدث بشكل منفصل، بل تتشابؾ . يجب التركيز عمييا في عصرنا الحالي

في الجانب الاجتماعي، يمكف أف نرػ . كتتداخل بشكل معقد لتؤثر عمى حياتنا بشكل شامل
اليجرة كالتحكلات في الأدكار الأسرية كالاجتماعية تؤدؼ إلى كيف أف التغيرات الديمكغرافية ك
أما في الجانب الثقافي، فإف التفاعل بيف الثقافات المختمفة . تغيرات في النسيج الاجتماعي

كالتكنكلكجيا كالانفتاح العالمي يؤدؼ إلى نشكء ثقافات ىجينة كجديدة، مما يؤثر عمى اليكية 
د الاقتصادؼ، تؤدؼ التكنكلكجيا كالرقمنة إلى تحكؿ في نماذج كعمى الصعي. كالقيـ كالتقاليد

 .الأعماؿ كسكؽ العمل، مما يستدعي إعادة التفكير في التعميـ كالتدريب الميني

ليذه التحكلات يتطمب رؤية شاممة كتخطيطًا استراتيجيًا يأخذ في الاعتبار  فاؽالآف إ
يتطمب تحميلًب دقيقًا لممؤشرات الحالية كالتنبؤ بالاتجاىات  إنو. ىذه العكامل المتداخمة

المستقبمية، فضلًب عف كضع السياسات كالتدابير اللبزمة لمتكيف مع ىذه التحكلات كضماف 
يتمثل اليدؼ في بناء مجتمع قادر عمى الاستجابة لمتغيرات بمركنة كابتكار، مما . استدامتيا

 .ىار في المستقبليعزز مف قدرتو عمى التنافس كالازد
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التحولات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية  آفاق: المبحث الأول

شيد العالـ العربي في العقد الأخير تحكلات جذرية في مختمف المجالات السياسية 
تداخلبت معقدة بيف  ىذه التحكلات ليست كليدة المحظة، بل نتاج. كالاجتماعية كالاقتصادية

مف الاحتجاجات كالثكرات إلى الإصلبحات الاقتصادية . العكامل الداخمية كالخارجية
كالاجتماعية، يعكس ىذا التحكؿ طمكحات الشعكب العربية نحك مستقبل أفضل كأكثر 

كيستعرض ىذا المبحث العكامل المختمفة التي شكمت ملبمح ىذه التحكلات ككيفية . استدامة
. عمى المجتمعات العربية في سياؽ المكجة الحضارية الثالثة تأثيرىا
 

التحولات الاجتماعية والثقافية : المطمب الأول

شيد الكطف العربي في السنكات الأخيرة تحكلات اجتماعية ىائمة، أثرت عمى كل جكانب 
 ىذه التحكلات جاءت نتيجة لتفاعل عدة عكامل منيا التقدـ. الحياة اليكمية كالثقافية

كاحدة مف أبرز مظاىر ىذه التحكلات . التكنكلكجي، العكلمة، كالتغيرات الاقتصادية كالسياسية
ىي التغير في البنية الديمكغرافية، حيث أصبحت نسبة الشباب الكبيرة تؤثر بشكل ممحكظ 

الشباب أصبحكا أكثر كعيًا بأىمية حقكقيـ كمشاركتيـ . عمى القرارات السياسية كالاجتماعية
 .حياة العامة، مما أدػ إلى زيادة في النشاطات الاجتماعية كالسياسيةفي اؿ
 

التعميـ أيضًا لعب دكرًا كبيرًا في ىذه التحكلات، مع تزايد معدلات الالتحاؽ بالجامعات 
المرأة . كالمؤسسات التعميمية الأخرػ، كزيادة الكعي بأىمية التعميـ في تحسيف نكعية الحياة

يرة في مجاؿ التعميـ كالعمل، مما أسيـ في تغيير الأدكار التقميدية العربية حققت خطكات كب
التكاصل الاجتماعي كالانترنت كانت أدكات حاسمة  كسائل. بينيمالمجنسيف كزيادة المساكاة 

في ىذه التحكلات، حيث كفرت منصات لمتعبير عف الرأؼ كالمشاركة في النقاشات العامة 
ىذه الكسائل ساعدت أيضًا في زيادة الكعي بالقضايا العالمية . كالتفاعل مع الأحداث الجارية

كلات لـ تكف خالية مف التحديات، حيث التح ىذه. البعضكالمحمية كربط المجتمعات ببعضيا 
تكاجو المجتمعات العربية ضغكطًا لمتكفيق بيف الحداثة كالمحافظة عمى اليكية الثقافية 
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التحكلات الاجتماعية في الكطف العربي تعكس تطمعات الأجياؿ الجديدة نحك التقدـ . كالتراثية
 1.الاستفادة مف الفرص الجديدةكالتغيير، كتظير القدرة عمى التكيف مع الظركؼ المتغيرة ك

 

شيدت المنطقة العربية تحكلات ثقافية كبيرة في السنكات الأخيرة، مرتبطة بالعديد مف 
أحد أبرز ىذه العكامل ىك انتشار التكنكلكجيا الحديثة ككسائل . العكامل الداخمية كالخارجية

المعاصرة كنقل الأفكار التكاصل الاجتماعي، كالتي لعبت دكرًا محكريًا في تشكيل الثقافة 
ىذه الكسائل أتاحت للؤفراد التعبير عف ىكياتيـ كتجاربيـ بطرؽ جديدة . كالرؤػ بيف الشباب

 .كمبتكرة، مما أدػ إلى ظيكر حركة ثقافية حية كمتنكعة
 

مف جانب آخر، العكلمة أثرت بشكل كبير عمى الثقافة العربية، حيث أصبحت الثقافات 
ىذا التداخل الثقافي أدػ إلى مزيج مف . كحضكرًا في الحياة اليكميةالأجنبية أكثر تأثيرًا 

كمع . التقاليد المحمية كالعناصر الحديثة، مما أضفى طابعًا فريدًا كمتنكعًا عمى الثقافة العربية
مف التحديات، حيث يسعى الكثيركف إلى الحفاظ عمى  يخلذلؾ، فإف ىذا التفاعل الثقافي لـ 

الثقافة الشعبية أيضًا شيدت تطكرًا 2.تراثية في مكاجية التأثيرات الخارجيةاليكية الثقافية كاؿ
ىناؾ إقباؿ متزايد عمى . مممكسًا، مع زيادة الاىتماـ بالفنكف كالمكسيقى كالسينما كالأدب

العربي، عمى سبيل  الأدب. الإنتاجات المحمية التي تعبر عف قضايا المجتمع كتطمعاتو
المثاؿ، أصبح أكثر تنكعًا كشمكلية، حيث يتناكؿ مكضكعات حديثة كمعاصرة تيـ مختمف 

 3.الشرائح الاجتماعية
 

التعميـ كالتحصيل العممي ساعدا في نشر الكعي الثقافي كتعزيز دكر المرأة في المجتمع، 
. مما أدػ إلى تغيير الأدكار التقميدية لمجنسيف كزيادة المشاركة النسائية في الفعاليات الثقافية
ؼ ىذا الانفتاح الثقافي انعكس عمى جميع جكانب الحياة الاجتماعية كالاقتصادية، مما يسيـ ؼ

                                                                 
1
 https://studies.aljazeera.net/ar/article/3114. 

القدس العربي ” .محمد القذافي مسعكد| ما بيف إمكانية الكحدة كحتمية الاختلبؼ ... الثقافة العربية“محمد القذافي مسعكد، 2
(blog)، August 13, 2023. https://www.alquds.co.uk/الكحدة-إمكانية-بيف-ما-ةالعربي-الثقافة./ 

 .المرجع نفسوحرّاث فتيحة، 3
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العالـ العربي بتحكلات اجتماعية كثقافية كاقتصادية  ريـ. كتقدمًابناء مجتمع أكثر تكازنًا 
الصعيد  عمى. عميقة، متأثرة بالتحديات كالفرص التي تفرضيا العكلمة كالتطكر التكنكلكجي

الاجتماعي، نشيد تغيرات ممحكظة في بنية الأسرة كالأدكار الاجتماعية، حيث يتزايد تكجو 
.  الشباب نحك التعميـ العالي كالعمل خارج إطار الكظائف التقميدية

 

ىذا التحكؿ يعكس رغبة ممحة في تحقيق الذات كالاستقلبلية، كلكنو يطرح أيضاً تساؤلات 
في الجانب الثقافي، يشيد العالـ .مد عمى التقاليد كالقيـ الأسريةحكؿ التأثيرات طكيمة الأ

الفنكف كالآداب تتفاعل . العربي نيضة إبداعية بفضل التقنيات الحديثة ككسائل الإعلبـ الرقمية
كمع ذلؾ، . مع التغيرات التكنكلكجية، ما يفتح مجالات جديدة لمتعبير كالتكاصل مع الجميكر

الشباب، . حفاظ عمى التراث الثقافي كالتكازف بيف الحداثة كالأصالةىناؾ تحديات تتعمق باؿ
بكصفيـ القكة المحركة ليذه التحكلات، يمعبكف دكراً بارزاً في تشكيل المشيد الثقافي مف خلبؿ 

 1.تبني الأفكار الجديدة كالتفاعل مع العالـ الخارجي
 

صادية في العالـ العربي يحمل بصفة عامة، مستقبل التحكلات الاجتماعية كالثقافية كالاقت
الدقيق ليذه التحكلات يتطمب رؤية استراتيجية تركز عمى  فاؽالآ. الكثير مف الفرص كالتحديات

مف خلبؿ العمل المشترؾ . تحقيق التنمية المستدامة كتعزيز التعاكف الإقميمي كالدكلي
كالاستثمار في الإنساف كالتكنكلكجيا، يمكف لمعالـ العربي أف يكاجو التحديات كيستفيد مف 

 .الفرص المتاحة لبناء مستقبل مزدىر كمستداـ

التحولات الاقتصادية : المطمب الثاني

في ظل المكجة الحضارية الثالثة، شيد الكطف العربي تحكلات اقتصادية جذرية أفرزت 
ىذه التحكلات تأتي نتيجة لمتطكرات التكنكلكجية السريعة، التغيرات في . تحديات كفرصًا جديدة

ىك الجيكد المبذكلة لتنكيع مف أبرز ىذه التحكلات . أسكاؽ الطاقة، كالعكلمة الاقتصادية

                                                                 
 –التراث العربي في المفيكـ المعاصر بيف الأصالة كالحداثة لطيفة محمد حسيب القاضي “. لطيفة محمد حسيب القاضي1

 .November 23, 2024. https://2u.pw/ky5nRnoc ،(blog)مجمة البعد المفتكح ” .اليمف
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الاقتصادات كتقميل الاعتماد عمى النفط، خاصة في دكؿ الخميج التي بدأت باستثمارات 
 .المتجددةضخمة في قطاعات مثل السياحة، التكنكلكجيا، كالطاقة 

 
العديد مف الدكؿ العربية تعزيز الابتكار كالتكنكلكجيا ككسيمة لتحقيق التنمية  ؿتحاك

الاستثمارات في التكنكلكجيا كالشركات الناشئة أصبحت إحدػ الركائز . الاقتصادية المستدامة
الإمارات العربية المتحدة، عمى . الأساسية لتعزيز النمك الاقتصادؼ كخمق فرص عمل جديدة

طمقت عدة مبادرات لتعزيز الابتكار كجذب الاستثمارات الأجنبية في مجالات سبيل المثاؿ، أ
 1.التكنكلكجيا كالذكاء الاصطناعي

 

الدكؿ . لتحكلات الاقتصادية شممت أيضًا تحسيف البنية التحتية كتعزيز القطاع الخاصا
طية، العربية بدأت في تنفيذ سياسات لتحسيف بيئة الأعماؿ، تسييل الإجراءات البيركقرا

ىذه السياسات تسيـ في تعزيز النمك الاقتصادؼ كتقميل معدلات . كتشجيع ريادة الأعماؿ
. التحديات الاقتصادية مثل البطالة كالفقر تظل تحديات كبيرة تكاجو الدكؿ العربية، البطالة

محاكلات تحقيق العدالة الاقتصادية تشمل تحسيف جكدة التعميـ كالتدريب الميني لضماف 
تحقيق الاستقرار الاقتصادؼ يتطمب أيضًا . لقكػ العاممة لمتطمبات سكؽ العمل الحديثةتأىيل ا

بالإضافة إلى ذلؾ، التغيرات في .تعزيز الشفافية كمحاربة الفساد لضماف تكزيع عادؿ لمثركة
الدكؿ . أسعار النفط كالعكامل الجيكسياسية العالمية تؤثر بشكل كبير عمى الاقتصادات العربية

عمى استراتيجيات التحكط المالي كتنكيع مصادر الدخل لتخفيف آثار التقمبات في تعتمد 
 2.أسكاؽ الطاقة

 

                                                                 
 ,Accessed January 7” .البكابة الرسمية لحككمة الإمارات العربية المتحدة| كمبادرات لتشجيع الابتكار  خطكات“1

2025. https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/science-and-technology/innovation-in-the-uae/steps-

and-initiatives-to-encourage-innovation-in-the-uae-?form=MG0AV3. 
2
 Lienhard, Adam. “The Impact of Geopolitics on Oil Trading.” Headway, September 6, 2024. 

https://hw.online/blog/the-impact-of-geopolitics-on-oil-trading/. 
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في المجمل، التحكلات الاقتصادية في الكطف العربي في ظل المكجة الحضارية الثالثة 
ىذه التحكلات تتطمب إصلبحات جذرية . تعكس تطمعات الدكؿ لتحقيق تنمية مستدامة كشاممة

كتعمل جاىدة دكؿ . كاممة لتعزيز النمك الاقتصادؼ كتحقيق العدالة الاجتماعيةكسياسات مت
العالـ العربي لتنكيع مصادر دخميا كتطكير اقتصاداتيا بعيداً عف الاعتماد عمى النفط كالمكارد 

التحكلات الاقتصادية تشمل تعزيز القطاعات غير النفطية مثل التكنكلكجيا كالسياحة . الطبيعية
الاستثمارات في البنية التحتية كتطكير الميارات تعد مف الخطكات الأساسية لمكاكبة . كالتعميـ

 1.التطكرات العالمية كالتنافس عمى المستكػ الدكلي
 

التحكلات الاقتصادية في العالـ العربي يتطمب فيماً عميقاً للبتجاىات الحالية  آفاؽ
آفاؽ في ظل التغيرات السريعة التي يشيدىا العالـ، . كالتحديات المستقبمية كالفرص المحتممة

في ظل التحكلات . التغييرات الاقتصادية في العالـ العربي تحمل فرصًا كتحديات كبيرة
دكؿ العربية تحقيق تقدـ كبير إذا تمكنت مف الاستفادة مف الفرص المتاحة الجارية، يمكف لل

كتحديد عدة مف أبرز الآفاؽ الاقتصادية التي يمكف النظر . كتجاكز التحديات المكجكدة
 :المستقبل الاقتصادؼ في المنطقة العربية فاؽمحاكر رئيسية لآ

 

 :دتنويع الاقتصا .1
الطبيعي كمصدر رئيسي لمدخل يعتبر أحد أىـ الأكلكيات تقميل الاعتماد عمى النفط كالغاز 

التنكيع الاقتصادؼ مف خلبؿ تطكير قطاعات مثل السياحة، الزراعة، . لمدكؿ العربية
التصنيع، كالخدمات المالية يمكف أف يسيـ في تحقيق استقرار اقتصادؼ أكبر كتقميل التأثر 

 .بتقمبات أسكاؽ الطاقة
 

                                                                 
1
Ibid. 
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. الاعتماد عمى النفط كمصدر رئيسي لمدخل يشكل تحديًا كبيرًا لمعديد مف الدكؿ العربية
تنكيع الاقتصاد مف خلبؿ الاستثمار في قطاعات مثل السياحة، التكنكلكجيا، الصناعة، 

 1.كالزراعة يمكف أف يساىـ في تحقيق استقرار اقتصادؼ أكبر
 
 :لرقميا التحول -2

مف خلبؿ تبني . التحكؿ نحك الاقتصاد الرقمي يعد كاحدًا مف أىـ الآفاؽ الاقتصادية 
. التكنكلكجيا كالابتكار، يمكف لمدكؿ تعزيز الإنتاجية كالكفاءة كتكفير فرص عمل جديدة
الذكاء الاصطناعي، الحكسبة السحابية، كالتجارة الإلكتركنية تعتبر مجالات حيكية 

 2.لتحقيق ىذا التحكؿ
 

أصبح الاقتصاد الرقمي أحد أبرز محركات التغيير كالتحديث في كفي ىذا الإطار، فقد 
السياسات العامة لمدكلة، إذْ تؤدؼ الرقمنةإلى تقميص الاعتماد عمى الأنظمة البيركقراطية 

تاحة نماذج حكـ جديدة تعتمد عمى الحككمة الإلكتركنية كالتسيير الرقمي  التقميدية البالية، كا 
كمع ذلؾ، فإف الدكؿ . كني كفقا لأنظمة معمكماتية مبرمجة تتحكـ فييا آلات ذكيةالإلكتر

العربية تكاجو تفاكتًا كبيرًا في قدرتيا عمى تبني ىذه التحكلات، إذ بينما أحرزت دكؿ الخميج 
تقدمًا ممحكظًا في تطكير البنية التحتية الرقمية، لا تزاؿ بعض الدكؿ الأخرػ تعاني مف 

. ر في ىذا المجاؿ لظركؼ متعددة، منيا تقنية كأخرػ اقتصاديةضعف الاستثما
 

كمف جية أخرػ، كعمى المستكػ السياسي، يطرح التحكؿ نحك الاقتصاد الرقمي تحديات 
تتعمق بكيفية إعادة تكزيع النفكذ بيف الفاعميف التقميدييف كالجدد، فيل يؤدؼ بركز التحكؿ 

                                                                 
في صندكؽ النقد " الكاقع كالتحديات  :التنكيع الاقتصادؼ في الدكؿ العربية المصدرة لمنفط" جماؿ قاسـ حسف كآخركف، 1

صندكؽ النقد | التنكيع الاقتصادؼ الآفاؽ كالتحديات في الدكؿ العربية المصدرة لمنفط “: ، رابط2023، 118.العربي، ع
-September 8, 2023. https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat” العربي،

alaqtsadyt/altnwy-alaqtsady-alafaq-walthdyat-fy-aldwl-alrbyt-almsdrt-llnft. 
ؿ الرقمي في الدكؿ العربية كالعالـ كالتداعيات المحتممة عمى الإستقرار المالي “2  ”.Union of Arab Banks –التحكُّ

Accessed January 5, 2025. https://2u.pw/fUI1NV2J. 
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البشرؼ؟ إذْ يؤدؼ انتشار الشركات التكنكلكجية الرقمي إلى القضاء عمى الفاعل التقميدؼ 
الناشئة إلى ظيكر نخب اقتصادية جديدة قد تؤثر عمى صناعة القرار السياسي كرسـ 

السياسات العامة في شتى القطاعات المجالات، مما يعزز التنافس بيف المؤسسات التقميدية 
كالمبتكريف في المجاؿ السيبيراني 

 :التكاملالإقميمي -3
التعاكف الاقتصادؼ بيف الدكؿ العربية مف خلبؿ إنشاء مناطق تجارة حرة كتسييل  تعزيز

حركة البضائع كالخدمات يمكف أف يعزز مف حجـ التجارة الداخمية كيخمق فرصًا اقتصادية 
تعزيز البنية التحتية الإقميمية كربط الأسكاؽ يمكف أف يساىـ في تحقيق تكامل . جديدة

 1.لإقميمي يسيـ أيضًا في تعزيز الاستقرار السياسي كالاقتصادؼا ؿأكبر التكاـاقتصادؼ 
 

 :الاستثمارفيالتعميم -4
كتحسيف جكدة  الاستثمار في التعميـ. التعميـ ىك مفتاح التنمية الاقتصادية المستدامة 

النظاـ التعميمي يمكف أف يساىـ في تأىيل القكػ العاممة كتكفير الميارات اللبزمة 
بناء قاعدة قكية مف القكػ العاممة المؤىمة يتطمب تحسيف 2.لمتطمبات سكؽ العمل المتغيرة

التعميـ الجيد يسيـ في تمكيف الأفراد كتأىيميـ . النظاـ التعميمي كتعزيز التدريب الميني
 .لسكؽ العمل المتغير، كيعزز مف قدرات الدكؿ عمى تحقيق التنمية الاقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1 Mohamed, SAKHRI .“ الإقميمي،الإطار المفاىيمي كالنظرؼ لمتكامل ”September 24, 2019. 

https://2u.pw/43P93rZP. 
 Accessed. الجزيرة نت” .ما بيف كاقع القطاع العاـ كحتمية القطاع الخاص.. التعميـ في الكطف العربي“. فؤاد جدك2

January 7, 2025. https://2u.pw/HPT31Y. 
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 :ةالتنمية المستدام -5
تبني سياسات تنمكية . البيئية كالاقتصادية تعتبر تحديًا كفرصة في آف كاحد الاستدامة 

تحافع عمى المكارد الطبيعية كتحقق التكازف بيف النمك الاقتصادؼ كحماية البيئة يمكف أف 
 1.يساىـ في تحقيق التنمية المستدامة

 
 :لبيئة الأعماتحسين -6

البيركقراطية، كتعزيز الشفافية كالمساءلة، تحسيف بيئة الأعماؿ مف خلبؿ تبسيط الإجراءات 
 2.يمكف أف يجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية كالمحمية، كيعزز النمك الاقتصادؼ

 

 :التكنولوجي والابتكار -7
الاستثمارات . مف المتكقع أف تمعب التكنكلكجيا دكرًا محكريًا في دفع عجمة النمك الاقتصادؼ

الرقمية، كالذكاء الاصطناعي، كالتجارة الإلكتركنية ستساىـ في تحسيف  في التكنكلكجيا
الدكؿ العربية التي تستثمر في ىذه المجالات ستككف . الإنتاجية كخمق فرص عمل جديدة

 .قادرة عمى تحقيق نمك اقتصادؼ مستداـ
 

 :ةالاستدامة البيئي -8
التغيرات المناخية كالتحديات البيئية تتطمب تبني سياسات تنمكية مستدامة تحافع عمى  

الاستثمارات في . المكارد الطبيعية كتحقق التكازف بيف النمك الاقتصادؼ كحماية البيئة
 3.المستقبل الاقتصادؼ آفاؽالطاقة المتجددة كالمشاريع البيئية ستككف جزءًا أساسيًا مف 

 
 
 

                                                                 
، التقدـ نحك أىداؼ التنمية المستدامة في المنطقة (إسككا)الأمـ المتحدة، المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، 1

 .24-4. ، ص2023العربية، بيركت 
لأعماؿ في البمداف العربية، ، الأطر التشريعية لبيئة ا(إسككا)الأمـ المتحدة، المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، 2

 .18-15. ، ص2021بيركت 
 .80-77.، ص(2016دار الفكر، : بيركت)العالـ العربي  ؼالمستدامة ؼبكليف المعكشي أيكب، إشكالية التنمية 3
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 :رالمال الابتكار -9
تطكير أنظمة مالية متقدمة كاحتضاف الابتكارات في مجاؿ التمكيل كالتكنكلكجيا المالية 
يمكف أف يعزز مف الكصكؿ إلى الخدمات المالية كيخمق بيئة داعمة للؤعماؿ كالشركات 

 1.الناشئة
 

 :الحوكمةوالشفافية -10
تحسيف الإدارة كزيادة  الحككمة كالشفافية في الدكؿ العربية ىي مكضكع ميـ يتناكؿ كيفية

تشمل الحككمة العديد مف الجكانب مثل القكانيف كالسياسات . الشفافية في ىذه الدكؿ
الشفافية تعتبر . كالممارسات التي تيدؼ إلى تحقيق الشفافية كالمساءلة في الإدارة الحككمية

يف كتحسيف جزءًا أساسيًا مف الحككمة، حيث تساعد في تعزيز الثقة بيف الحككمة كالمكاطف
 2.جكدة الخدمات المقدمة

مف خلبؿ التركيز عمى ىذه المحاكر، يمكف لمدكؿ العربية تحقيق تطمعاتيا الاقتصادية ك
في المجمل، آفاؽ التغييرات الاقتصادية في العالـ ، ككمكاجية التحديات المستقبمية بفعالية

تحقيق . مف الفرص المتاحةالعربي تعتمد عمى القدرة عمى التكيف مع التغيرات كالاستفادة 
صلبحات جذرية تدعـ النمك المستداـ كالشامل . ىذه الآفاؽ يتطمب استراتيجيات شاممة كا 

التحولات السياسية والجيوسياسية : المبحث الثاني

في ظل المكجة الثالثة للبنتفاضات العربية، شيدت الدكؿ العربية تحكلات سياسية 
كتميزت بسقكط عدة أنظمة سمطكية في  2010ىذه المكجة في عاـ  بدأت. كجيكسياسية كبيرة

ىذه التحكلات أدت إلى تغييرات كبيرة في الأنظمة . دكؿ مثل تكنس، مصر، ليبيا، كاليمف
السياسية كالاجتماعية في المنطقة، حيث بدأت العديد مف الدكؿ في مسارات انتقالية نحك 

                                                                 
، في مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، "الخدمات المالية الرقمية لدعـ الشمكؿ المالي في الدكؿ العربية تعميـ"، جازيةحسيني  1
 .114-97. ، ص ص(2019جكاف : الجزائر)، 2.، ع16.ـ
، ةكاالمسا :العربية، التقرير الرابع حكؿ الحككمة في الدكؿ (إسككا)لغربي آسيا  الاقتصاديةكالاجتماعيةالأمـ المتحدة، المجنة 2

 .24-22. ، ص(2022بيركت، )فعالة لمنع نشكب النزاعات،  تأدكا ،كالتمكيفالإدماج 

https://asjp.cerist.dz/en/article/117560?form=MG0AV3#128713
https://asjp.cerist.dz/en/article/117560?form=MG0AV3#128713
https://asjp.cerist.dz/en/article/117560?form=MG0AV3#128713
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بيف التحديات التي كاجيت ىذه الدكؿ، كانت التدخلبت الخارجية كتأثيرىا  فـ .الديمقراطية
كقد أدت ىذه التدخلبت إلى تعقيد الكضع كتعرقل العممية . عمى مسار التحكلات السياسية

الانتقالية في بعض الدكؿ كمع ذلؾ، فإف ىناؾ دعـ كبير مف المجتمع المدني كالفاعميف 
 .نتقاؿ إلى نظاـ ديمقراطي صحيحالداخمييف لتحقيق التغيير كالا

عمى مستوى الأنظمة السياسية : المطمب الأول

في العقديف الأخيريف، شيدت الدكؿ العربية تحكلات كبيرة في أنظمتيا السياسية نتيجة 
أُطمق عمى ىذه الفترة . لمكجات الاحتجاجات كالانتفاضات الشعبية التي اجتاحت المنطقة

مع الثكرة التكنسية  2010ت العربية، كالتي بدأت في أكاخر عاـ للبنتفاضا" المكجة الثالثة"
تبعت ىذه الثكرة سمسمة مف الانتفاضات . التي أطاحت بنظاـ الرئيس زيف العابديف بف عمي

 ؼالسمطكية ؼفي دكؿ أخرػ مثل مصر، كليبيا، كاليمف، مما أدػ إلى سقكط بعض الأنظمة 
د يقكـ عمى التعددية الحزبية كالديمقراطية، عمى تكنس، أعقب الثكرة إقامة نظاـ سياسي جدؼ

أما في مصر، فشيدت البلبد مرحمة . الرغـ مف التحديات الاقتصادية كالاجتماعية الكبيرة
في ، كانتقالية معقدة، تخممتيا فترات مف الحكـ العسكرؼ كالتكترات السياسية بيف القكػ المختمفة

الة مف الفكضى كالصراع عمى السمطة بيف ليبيا، أدػ سقكط نظاـ معمر القذافي إلى ح
كفي . الفصائل المختمفة، مما أضعف قدرة الدكلة عمى تقديـ الخدمات الأساسية لمكاطنييا

اليمف، تسبب الصراع بيف القكػ المحمية كالإقميمية في كارثة إنسانية كبيرة كزيادة التكترات 
 1.الطائفية

 

شيدت بعض الدكؿ الأخرػ في المنطقة تغييرات ميمة في ىيكميا السياسي، رغـ  كما
في سكريا، كاجو نظاـ بشار الأسد انتفاضة شعبية تحكلت إلى . عدـ سقكط الأنظمة الحاكمة

حرب أىمية دمكية، مما أدػ إلى تدخل قكػ إقميمية كدكلية كتحكؿ البلبد إلى ساحة لمصراعات 
ػ ذلؾ، تعرضت بعض الدكؿ مثل البحريف كالمممكة العربية السعكدية إؿ ةإضاؼ. الجيكسياسية

                                                                 
1Rennick, Sarah Anne .“التحكيلبت السياسػية كدكر شػتات منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا في مرحمة ما : مقدمة

 .Arab Reform Initiative, July 26, 2021. https://2u.pw/WuEJAM1R” ؟2011بعد 
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لاحتجاجات شعبية تطالب بالإصلبحات السياسية كالاقتصادية، كلكنيا كاجيت قمعًا شديدًا 
كفي الأردف كالمغرب، قاـ النظاماف الممكياف بتنفيذ بعض الإصلبحات . مف قبل السمطات

 1.المطالب الشعبيةالسياسية المحدكدة في محاكلة لتيدئة 
 

عاـ، يمكف القكؿ إف المكجة الثالثة للبنتفاضات العربية قد أثرت بشكل كبير عمى  بشكل
كمع . الأنظمة السياسية في المنطقة، كفتحت الباب أماـ تغييرات ىيكمية في بعض الدكؿ

ذلؾ، فإف تحقيق الاستقرار كالازدىار يتطمب جيكدًا مستمرة لتحقيق الإصلبحات السياسية 
الأنظمة السياسية في الدكؿ العربية مجمكعة  تاتخذ. المطمكبةعية كالاقتصادية كالاجتما

متنكعة مف الحمكؿ كالتدابير في مكاجية المكجة الثالثة مف الانتفاضات كالاحتجاجات 
ىذه الحمكؿ كانت تيدؼ إلى تيدئة الأكضاع كتحقيق الاستقرار السياسي . الشعبية

 :عمى ىذه الحمكؿ كفيما يمي بعض الأمثمة. كالاجتماعي في بمدانيـ
 

 :الإصلاحات السياسية .1
بعض الدكؿ قامت بإجراء تعديلبت دستكرية كتشريعية لمنح المزيد مف الحقكؽ كالحريات  

مثاؿ عمى ذلؾ ىك الأردف كالمغرب، حيث تـ إدخاؿ تعديلبت دستكرية تيدؼ . لممكاطنيف
 2.إلى تعزيز دكر البرلماف كتقميل صلبحيات الممؾ

 

 :وطنيةإطلاقحوارات  .2
قامت بعض الأنظمة بتنظيـ حكارات كطنية شاممة تضـ مختمف الأطياؼ السياسية  

مثاؿ . كالاجتماعية في البلبد، بيدؼ الكصكؿ إلى تكافق كطني حكؿ القضايا الأساسية
 1.عمى ذلؾ ىك الحكار الكطني في اليمف

                                                                 
1BBC News بدايتو،قصة الصراع السكرؼ منذ “. عربي ”March 14, 2014. 

https://www.bbc.com/arabic/middleeast/2014/03/140314_syria_conflict_8_chapters. 
 .Accessed January 8, 2025” .الحرة| استمياـ منقكص كانتقائي .. الأردف كالتجربة المغربية“. عريب الرنتاكؼ 2

https://2u.pw/Fo3rmMe4. 
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 :تحسين الأوضاع الاقتصادية .3
بيف الحمكؿ التي اتبعتيا الأنظمة أيضاً تحسيف الأكضاع الاقتصادية كتكفير فرص  مف 

 .عمل لمشباب، كذلؾ مف خلبؿ إطلبؽ مشاريع تنمكية كبرامج لمتكظيف كالتعميـ
 

 :تعزيز الأمن .4
. لجأت بعض الأنظمة إلى تعزيز قكات الأمف كالجيش لمحفاظ عمى النظاـ كمنع الفكضى

 2.استخداـ القكة المفرطة لقمع الاحتجاجاتكفي بعض الحالات، تـ 
 

 :تقديم تنازلات محدودة .5
ىذا . في بعض الدكؿ، تـ استخداـ الإجراءات القمعية لقمع الاحتجاجات كمنع انتشارىا

بعض الحالات،  في .المعارضيفتضمف اعتقالات جماعية كتعذيب النشطاء كالسياسييف 
مثاؿ عمى . قدمت الأنظمة تنازلات محدكدة لممعارضة كالمحتجيف بيدؼ تيدئة الأكضاع

 3.ذلؾ ىك إطلبؽ سراح بعض السجناء السياسييف كتخفيف القكانيف القمعية
 

تجدر الإشارة إلى أف فعالية ىذه الحمكؿ قد اختمفت مف بمد إلى آخر، حيث نجحت 
الاستقرار المؤقت، في حيف ظمت أخرػ تكاجو تحديات مستمرة بعض الأنظمة في تحقيق 

. كتعاني مف عدـ الاستقرار السياسي كالاجتماعي
الكضع السياسي في الدكؿ العربية بعد المكجة الثالثة مف الانتفاضات يختمف مف دكلة 

 بعض الدكؿ استطاعت تحقيق تقدـ ممحكظ نحك الديمقراطية كالاستقرار، بينما لا. إلى أخرػ 
السياسي  فاؽالآ. تزاؿ أخرػ تكاجو تحديات كبيرة في تحقيق الاستقرار السياسي كالاجتماعي

 :ليذا الكضع يعتمد عمى عدة عكامل
                                                                                                                                                                                                           

مكانية التطبيق"عادؿ مجاىد الشرجبي، 1 ، 7.، ع2.، ـ"كثيقة مؤتمر الحكار الكطني الشامل في اليمف الرابحكف كالخاسركف كا 
 .16-6. ، ص ص(2014مارس : دكحة)
 ،(blog) -برىاف غميكف ” .برىاف غميكف  -نظاـ القمع العربي كصل إلى نياية التفسّخ كالانييار كالسقكط “. برىاف غميكف 2

March 16, 2016. https://2u.pw/YXISawm9. 
 .المرجع نفسوعريب الرنتاكؼ، 3
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 :عمى تنفيذ الإصلاحات تقدرة الحكوما .1
النجاح في تنفيذ الإصلبحات السياسية كالاقتصادية الشاممة سيككف لو تأثير كبير عمى 

 1.في المنطقة استقرار الأنظمة السياسية
 

 :ةالتدخلات الخارجي .2
تأثير القكػ الإقميمية كالدكلية سيستمر في تشكيل الكضع السياسي في المنطقة، خصكصًا  

 2.في الدكؿ التي تعاني مف صراعات داخمية
 

 :المدني عدور المجتم .3
قكة كتأثير المجتمع المدني كالفاعميف السياسييف كالاجتماعييف سيككف لو دكر كبير  زيادة 

 3.في تحقيق التغيير السياسي المطمكب
 :ةالتحديات الاقتصادر .4

تحسيف الأكضاع الاقتصادية كتكفير فرص عمل لمشباب سيككف لو تأثير إيجابي عمى  
 4.الاستقرار السياسي كالاجتماعي

 
 

 

                                                                 
1
“The Changing Role of Government : The Reform of Public Services in Developing Countries 

- GSDRC,” May 24, 2006. https://gsdrc.org/document-library/the-changing-role-of-

government-the-reform-of-public-services-in-developing-countries/, 

https://gsdrc.org/document-library/the-changing-role-of-government-the-reform-of-public-

services-in-developing-countries/. 
 .May 7, 2016 ،(blog) -برىاف غميكف ” .برىاف غميكف  -بية الشرؽ الأكسط ضحية التدخلبت الأجف“. برىاف غميكف 2

https://2u.pw/lNfFXQes. 
 .Accessed January 8, 2025” .مركز الجزيرة لمدراسات| المجتمع المدني العربي كالفاعمية المحدكدة “3

http://studies.aljazeera.net/ar/issues/2009/2011721193252234419.html. 
 .Accessed January 8, 2025” .حمكؿ لمكاجية تقمبات أسكاؽ الطاقة 7قتصادية تكاجو العالـ العربي كتحديات ا 7“4

https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=4881&catid=4275&Itemid=17
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 :ةالوطني المصالحة .5
نجاح جيكد المصالحة الكطنية في الدكؿ التي تعاني مف الصراعات الداخمية سيساىـ في 

 1.تحقيق الاستقرار السياسي
المستقبل السياسي في المنطقة يعتمد عمى تعاكف الجيكد الداخمية كالخارجية لتحقيق 

. كالعدالة الاجتماعيةالإصلبحات المطمكبة كتحقيق تطمعات الشعكب في الحرية كالكرامة 
التحكلات الجارية تفتح باب الأمل في تحقيق مستقبل أفضل، لكف ذلؾ يتطمب جيكدًا مستمرة 

. كمتكاصمة لمكاجية التحديات الراىنة
 

عمى المستوى الدولي : المطمب الثاني

بعد المكجة الثالثة مف الانتفاضات العربية، شيدت الساحة الدكلية تحكلات كبيرة، حيث 
. لت منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا إلى ساحة لصراعات القكػ الكبرػ كالإقميميةتحك

الدكؿ . ىذه الفترة الحساسة أثرت بشكل جكىرؼ عمى العلبقات الدكلية كالتكازنات الجيكسياسية
الكبرػ كأمريكا كركسيا كالصيف كجدت في ىذه التحكلات فرصة لتعزيز نفكذىا في المنطقة، 

 .حيا الاستراتيجيةكتحقيق مصاؿ
لدعـ التحكلات " القكة الناعمة"عمى سبيل المثاؿ، حاكلت الكلايات المتحدة استخداـ 

الديمقراطية كدعـ حقكؽ الإنساف في بعض الدكؿ، بينما تبنت سياسات أكثر تدخلًب في دكؿ 
يراف ىذا التدخل خمق تكترات مع قكػ إقميمية أخرػ مثل إ. أخرػ، كما في حالة ليبيا كسكريا

كركسيا، مما أدػ إلى تفاقـ الصراعات المحمية كتحكيميا إلى صراعات بالككالة بيف القكػ 
ركسيا، مف جانبيا، سعت إلى استغلبؿ الفراغ السياسي كالتكترات لإعادة تأكيد نفكذىا 2.الكبرػ 

ىذا الدعـ لـ يكف . في المنطقة، خاصة في سكريا حيث دعمت نظاـ بشار الأسد بشكل قكؼ 

                                                                 
 .Accessed January 8, 2025” .الكطف العربي كالمصالحة الكطنية“. أخبار البمد1

https://albaladnews.net/article/105968. 
 .July 28, 2016” الأكسط،القكة الناعمة كتكظيفيا في الاستراتيجية الأمريكية الشاممة تجاه الشرؽ “. البياف2

https://www.bayancenter.org/2016/07/2321./ 
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دعـ سياسي كدبمكماسي، بل تضمف أيضاً تدخلبت عسكرية مباشرة قمبت مكازيف القكػ  مجرد
 1.في الصراع السكرؼ كأعاد تعريف الدكر الركسي عمى المسرح الدكلي

 

الصيف، عمى الرغـ مف تبنييا لسياسة عدـ التدخل التقميدية، استغمت ىذه التحكلات 
الصينية " الحزاـ كالطريق"مشركعات . لتعزيز علبقاتيا الاقتصادية كالتجارية مع الدكؿ العربية

أصبحت محكرية في تعزيز العلبقات مع دكؿ مثل مصر كالجزائر كالسعكدية، مما أعطى 
أما عمى صعيد القكػ الإقميمية، فقد شيدت الدكؿ 2.ادياً متزايداً في المنطقةالصيف نفكذاً اقتص

إيراف استخدمت دعميا لمجماعات المسمحة . العربية تصاعداً في الدكر الإيراني كالتركي
كالتأثير الطائفي لتعزيز نفكذىا في العراؽ كسكريا كلبناف كاليمف، مما زاد مف تكترات العلبقات 

تركيا بدكرىا، تحت قيادة الرئيس رجب طيب أردكغاف، . كبالأخص السعكديةمع دكؿ الخميج 
سعت إلى تعزيز دكرىا كقكة إقميمية مؤثرة مف خلبؿ التدخل في الصراعات الميبية كالسكرية، 

 3.كدعـ الحركات الإسلبمية في بعض الدكؿ
 

أيضاً عمى  ىذه التحكلات لـ تقتصر عمى الجكانب السياسية كالعسكرية فقط، بل انعكست
التحكلات في أسعار النفط، كتأثيرىا عمى الاقتصاديات . العلبقات الاقتصادية كالتجارية الدكلية

دكؿ الخميج العربي، بما تممكو مف . العالمية، كانت جزءاً مف المشيد الجيكسياسي الجديد
لنفطية احتياطيات نفطية ضخمة، لعبت دكراً محكرياً في محاكلة تحقيق استقرار الأسكاؽ ا

يمكف القكؿ إف المكجة الثالثة مف الانتفاضات العربية .كتخفيف التكترات الاقتصادية العالمية
أعادت تشكيل العلبقات الدكلية كأدت إلى ظيكر تكازنات جديدة في المنطقة، حيث تداخمت 
. مصالح القكػ الكبرػ كالإقميمية في إطار صراع متعدد الأبعاد، سياسي كاقتصادؼ كعسكرؼ 

                                                                 
 .Accessed January 8, 2025” .مكاقف لمدكؿ العربية بشأف تدخل ركسيا في أككرانيا 5“1

https://www.aa.com.tr/ar/2529828/إطار-أككرانيا-في-ركسيا-تدخل-بشأف-العربية-لمدكؿ-مكاقف-5/السياسة. 
 .Futureuae. Accessed January 8, 2025” .-مركز المستقبل “. نجلبء الزرعكني2

https://2u.pw/lTm9duoF. 
 .October 20, 2024العربية،” .لعربيالتركي عمى المشرؽ ا –التنافس الإيراني “. حامد الحمكد3

https://2u.pw/g2sbr47n. 
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، مع احتمالات ق ذه الديناميكيات الجديدة لا تزاؿ تؤثر عمى المشيد الجيكسياسي حتى اليكـ
. لاستمرار التكترات كالتغيرات في السنكات القادمة

 

عمى المستكػ الدكلي، شيدت العلبقات الجيكسياسية تحكلات ميمة في ظل المكجة الثالثة 
عكامل، منيا التدخلبت الخارجية، كتغير  تأثرت ىذه التحكلات بعدة. مف الانتفاضات العربية

إليؾ نظرة عمى بعض . مكازيف القكػ الإقميمية، كاستجابة الدكؿ الكبرػ لمتطكرات في المنطقة
: ىذه التغيرات

 

 :التدخلات العسكرية والدبموماسية .1
في بعض الدكؿ العربية، مثل ليبيا كسكريا كاليمف، شيدنا تدخلبت عسكرية مف قبل قكػ 

ىذه التدخلبت تسببت في تفاقـ الصراعات الداخمية كتعقيد مسارات . كدكليةإقميمية 
 1.الانتقاؿ السياسي

 

 :العلاقات الإقميمية .2
تصاعد التكترات بيف الدكؿ الإقميمية بسبب اختلبؼ المكاقف كالسياسات تجاه  

كؿ عمى سبيل المثاؿ، كانت ىناؾ تكترات بيف إيراف كدكؿ الخميج ح. الانتفاضات العربية
 2.النفكذ في المنطقة كالتدخل في الشؤكف الداخمية لمدكؿ العربية

 

 :اليجرة والمجوء .3
الانتفاضات كما تلبىا مف صراعات أثرت عمى مكجات اليجرة كالمجكء إلى الدكؿ  

 3.ىذا الأمر أثار تحديات سياسية كاجتماعية كاقتصادية لمدكؿ المستقبمة. المجاكرة كأكركبا
 :الدوليةدور المنظمات  .4

                                                                 
 .Accessed January 8, 2025. الجزيرة نت” .عف صراعاتنا التي يغذّييا الخارج دكما“. العناني خميل1

https://2u.pw/TVp4sUMv4. 
. المرجع نفسو2
 Accessed January” .محرّكات اليجرة كارتداداتيا في شماؿ إفريقيا كالشرؽ الأكسط“. مركز ابعاد لمدراسات الاستراتيجية3

8, 2025. https://dimensionscenter.net/ar/الأكسط-كالشرؽ -إفريقيا-شماؿ-في-كارتداداتيا-اليجرة-محركات. 
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لعبت المنظمات الدكلية مثل الأمـ المتحدة دكرًا في محاكلة حل النزاعات كتقديـ  
 1.المساعدات الإنسانية، رغـ التحديات الكبيرة التي كاجيتيا في تحقيق السلبـ كالاستقرار

 

 :التأثير الاقتصادر .5
عمى أسعار النفط  تأثرت الأسكاؽ العالمية بالتطكرات السياسية في الدكؿ العربية، مما أثر

ىذا الأمر دفع الدكؿ الكبرػ إلى إعادة تقييـ سياساتيا الاقتصادية . كالتجارة الدكلية
 2.كالتجارية في المنطقة

 

 :السياسات الخارجية .6
العديد مف الدكؿ بإعادة صياغة سياساتيا الخارجية تجاه الدكؿ العربية بناءً عمى  قامت 

ىذا تضمف تعزيز الشراكات الاستراتيجية كدعـ التحكلات . التطكرات السياسية كالاقتصادية
. السياسية في بعض الدكؿ

 

ثرت بصفة عامة، يمكف القكؿ إف التحكلات السياسية كالجيكسياسية في الكطف العربي أ
ىذه التغيرات تتطمب استجابة مستمرة . بشكل كبير عمى النظاـ الدكلي كالعلبقات بيف الدكؿ

التعاكف الدكلي في ظل المكجة  ؿيمث. المنطقةكتعاكنًا دكليًا لتحقيق الاستقرار كالسلبـ في 
. ليالثالثة تحكلًا جكىرياً في كيفية تفاعل الدكؿ العربية مع بعضيا البعض كمع المجتمع الدك

ىذه المكجة الثالثة تتميز بتكامل أعمق كاستراتيجية أكثر شمكلية تيدؼ إلى مكاجية التحديات 
العالمية المشتركة مثل التغير المناخي، كالتحكلات التكنكلكجية، كالأمف الغذائي، كالصحة 

ناحية الاستقرار السياسي، يتطمب التعاكف الدكلي تعزيز الحكار السياسي  مف. ةالعاـ
العمل المشترؾ يمكف أف . كالدبمكماسي بيف الدكؿ العربية لتخفيف التكترات كحل النزاعات

بالإضافة إلى . يساىـ في بناء أطر سياسية مستدامة تدعـ الاستقرار كالسلبـ في المنطقة

                                                                 
1
Urbanovská, Jana. "The Role of International Organizations in Conflict Resolution." In 

Examining Armed Conflict: Theoretical Reflections on Selected Aspects, pp. 115-146. 

Masarykova univerzita nakladatelství, 2014. 
2Kebeish, Sabry .“،المتغيرات الاقتصادية العالمية كتأثيرىا عمى أسكاؽ الماؿ العربية ”January 1, 2024. 

https://2u.pw/wphRGhYL. 
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نظمات الدكلية كالإقميمية مثل الأمـ المتحدة كالاتحاد الأفريقي ذلؾ، تعزيز التعاكف مع الـ
 1.يمكف أف يسيـ في تعزيز المكاقف العربية المشتركة عمى الساحة الدكلية

 

عمى الصعيد الاقتصادؼ، يعتبر تعزيز التعاكف الاقتصادؼ بيف الدكؿ العربية أساسياً 
ير مشركعات اقتصادية مشتركة، يمكف تحقيق ذلؾ مف خلبؿ تطك. لتحقيق تنمية مستدامة

التحكلات التكنكلكجية كالاقتصاد الرقمي . كتعزيز التبادؿ التجارؼ، كالاستثمار في البنية التحتية
مف خلبؿ تبني . تتيح فرصاً جديدة لمتعاكف في مجالات مثل الابتكار كالتكنكلكجيا كالتعميـ

قدرتيا التنافسية عمى المستكػ  استراتيجيات اقتصادية شاممة، يمكف لمدكؿ العربية تعزيز
دكراً حاسماً في مكاجية التغير فالتعاكف الدكلي يمعب  .العالمي كتحقيق نمك اقتصادؼ مستداـ

لدكؿ العربية التعاكف لتطكير استراتيجيات كفي ىذا الشأف يمكف ؿ. المناخي كحماية البيئة
تعزيز إضافة الى المتجددة،  مشتركة لمتكيف مع التغيرات المناخية، كتعزيز استخداـ الطاقة

التعاكف الثقافي يمكف أف يساىـ في تعزيز التفاىـ المتبادؿ كبناء جسكر التكاصل بيف 
البرامج الثقافية المشتركة، كالتبادؿ الطلببي كالأكاديمي، كالمشركعات الفنية يمكف . الشعكب

 .أف تعزز مف الركابط الثقافية كتعزز اليكية العربية المشتركة
 

ة عامة، مستقبل التعاكف الدكلي في ظل المكجة الثالثة بالنسبة لمكطف العربي بصف
. يحمل الكثير مف الفرص لتعزيز التنمية المستدامة كالاستقرار السياسي كالنمك الاقتصادؼ

. يتطمب ىذا التعاكف استراتيجية شاممة كتنسيقاً مكثفاً بيف الدكؿ العربية كمع المجتمع الدكلي
ؿ المشترؾ، يمكف لمدكؿ العربية أف تكاجو التحديات العالمية كتستفيد مف مف خلبؿ العـ

. الفرص المتاحة لبناء مستقبل مزدىر كمستداـ
 

 
 

                                                                 
1
“Strategic Partnership between United Nations, Arab League Vital for Transformation of 

Region, Senior Official Tells Security Council | Meetings Coverage and Press Releases.” 

Accessed January 8, 2025. https://press.un.org/en/2023/sc15315.doc.htm. 



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ العربي آفاؽ اتجاىات التغيير في الكطف :رابعالفصل اؿ

281 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: خلاصة و استنتاجات

في الختاـ، يمكف القكؿ إف المكجة الثالثة مف الانتفاضات العربية كانت لحظة تاريخية 
عمى الرغـ مف . ىامة أعادت تشكيل ملبمح الأنظمة السياسية كالجيكسياسية في العالـ العربي

التحديات كالصعكبات الكبيرة، فتحت ىذه الانتفاضات الباب أماـ فرص جديدة لمتحكؿ 
تأثير ىذه التحكلات لـ يقتصر فقط عمى الساحة الداخمية، بل امتد . السياسي كالإصلبح
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ليشمل النظاـ الدكلي بأسره، مما أضاؼ طبقة جديدة مف التعقيد لمعلبقات بيف القكػ الكبرػ 
 .كالإقميمية

النجاح في تحقيق تطمعات الشعكب نحك الحرية، العدالة، كالكرامة يتطمب جيكدًا 
رادة سياسية قكية لتحقيق الإصلبحات الضركرية كبناء مستقبل مستداـ كمستقر . مستمرة كا 
يبقى الأمل معقكدًا عمى تعاكف المجتمع الدكلي مع الدكؿ العربية لدعـ مسارات التغيير 

في النياية، تبقى التجربة .قكية تعزز قيـ الديمقراطية كحقكؽ الإنسافالإيجابي كبناء مؤسسات 
العربية مثالًا حياً عمى قدرة الشعكب عمى التأثير في مصيرىا كصناعة مستقبميا، ميما كانت 

. الصعكبات كالمعكقات التي تكاجييا
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في ظل التحكلات الكبرػ التي يشيدىا العالـ نتيجة التطكر التكنكلكجي، أصبحت 
العلبقة بيف الابتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية أكثر تعقيدًا كتشابكًا، مما يفرض إعادة النظر 

كقد حاكلت ىذه الأطركحة، مف خلبؿ دراسة . السمطة، كالدكلة، كالعلبقات السياسيةفي مفاىيـ 
مقاربة ألفيف تكفمر، أف تستكشف كيف يؤثر الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة السياسية، كمدػ 

انطمق حيث  ".المكجة الحضارية الثالثة"قدرة المجتمعات العربية عمى التكيف مع متغيرات 
البحث مف التأصيل النظرؼ للببتكار التكنكلكجي، حيث تـ استعراض مفيكمو، عناصره، 

كأىميتو في المجتمعات الحديثة، قبل الانتقاؿ إلى تحميل الإطار النظرؼ لمبيئة السياسية، بما 
كقد كشفت الدراسة أف . في ذلؾ مفيكـ النظاـ السياسي، مككناتو، كالمؤسسات الفاعمة فيو

كلكجيا ليست مجرد أداة لمنمك الاقتصادؼ أك التقدـ العممي، بل ىي عامل حاسـ في إعادة التكف
تشكيل المشيد السياسي، حيث تساىـ في تعزيز الشفافية، تغيير طبيعة السمطة، كا عادة 

. تعريف دكر الدكلة القكمية

ثانية إلى مف خلبؿ تحميل رؤية ألفيف تكفمر، تبيّف أف الانتقاؿ مف المكجة الصناعية اؿ
المكجة الحضارية الثالثة، التي تتميز بسيطرة المعرفة كالمعمكمات، قد أحدث تحكلات جكىرية 

فقد أصبح مف يممؾ المعرفة أكثر نفكذًا مف يممؾ المكارد التقميدية . في مفاىيـ القكة كالسمطة
كات كالنفط أك الأرض، مما أدػ إلى بركز فاعميف جدد في الساحة السياسية، مثل الشر

التكنكلكجية الكبرػ، كمؤسسات المجتمع المدني الرقمي، كحتى الأفراد القادريف عمى تكجيو 
في ىذا السياؽ، تضاءؿ دكر الدكلة القكمية . الرأؼ العاـ مف خلبؿ الفضاء السيبراني

التقميدية، حيث أصبحت الحدكد الجغرافية أقل أىمية في ظل العكلمة الرقمية، كأصبح التحكـ 
. المعمكمات كالأفكار أكثر صعكبة مف أؼ كقت مضى في تدفق
 

أما فيما يخص العالـ العربي، فقد أظيرت الدراسة أف المجتمعات العربية تعيش تحديات 
فمف جية، لا تزاؿ العديد . ىيكمية كبيرة تعيق اندماجيا الكامل في المكجة الحضارية الثالثة

الاقتصادية كالبنى السياسية التقميدية التي  مف الدكؿ العربية تعتمد بشكل كبير عمى الأنظمة
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تميزت بيا المكجة الأكلى كالثانية، مما يجعميا غير قادرة عمى مكاكبة التحكلات التكنكلكجية 
كمف جية أخرػ، تعاني ىذه المجتمعات مف إشكاليات سياسية كاجتماعية، مثل . المتسارعة

فتقار إلى سياسات تعميمية متكيفة مع محدكدية الحريات، ضعف البنى التحتية الرقمية، كالا
. العصر الرقمي

كبالرغـ مف ىذه التحديات، فإف ىناؾ مؤشرات عمى محاكلات جادة لبعض الدكؿ 
العربية للبنتقاؿ نحك مجتمع المعرفة، مف خلبؿ تبني استراتيجيات لمتحكؿ الرقمي، كتعزيز 

العممية يتطمب تغييرات عميقة  إلا أف نجاح ىذه. الابتكار التكنكلكجي في مختمف القطاعات
في البنية السياسية كالاقتصادية، مف خلبؿ إصلبح المؤسسات، تعزيز التعميـ التكنكلكجي، 
كدعـ البحث العممي، إضافة إلى كضع سياسات رقمية تضمف تحقيق التكازف بيف الاستفادة 

كالتلبعب مف التكنكلكجيا كالسيطرة عمى مخاطرىا المحتممة، مثل الأمف السيبراني 
. بالمعمكمات

 

كفي ضكء ما سبق، يمكف القكؿ إف الابتكار التكنكلكجي لـ يعد مجرد متغير محايد 
. في البيئة السياسية، بل أصبح قكة ديناميكية تعيد تشكيل العلبقات السياسية محميًا كدكليًا

لثالثة ليست كلذلؾ، فإف قدرة المجتمعات العربية عمى التكيف مع متغيرات المكجة الحضارية ا
خيارًا، بل ضركرة استراتيجية لضماف استمرارىا في عالـ باتت فيو التكنكلكجيا المحرؾ 

كعميو، فإف مستقبل الدكؿ العربية في ظل ىذه التحكلات يعتمد . الأساسي لكل مجالات الحياة
فة عمى مدػ استعدادىا لاعتماد سياسات تكنكلكجية متقدمة، كتعزيز قدرتيا عمى إنتاج المعر

بدلًا مف استيلبكيا فقط، حتى تتمكف مف مكاكبة التطكرات العالمية، كتجنب مخاطر التيميش 
أبرز كلعل مف  .في عصر يزداد فيو الفارؽ بيف الدكؿ المنتجة لممعرفة كالدكؿ التابعة ليا

 :متكصل الييا في ىذه الدراسة التالينتائج اؿاؿ
 

 إعادة تشكيل مفيوم السمطة في العصر الرقمي 
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كشفت الدراسة أف الابتكار التكنكلكجي أدػ إلى تحكؿ جذرؼ في مصادر القكة، حيث لـ 
تعد السمطة تعتمد فقط عمى السيطرة العسكرية أك المكارد الاقتصادية، بل أصبحت المعرفة 

أدػ انتشار حيث  .كالقدرة عمى إدارة تدفق المعمكمات مف أىـ العكامل المحددة لمنفكذ السياسي
اصل الاجتماعي كالمنصات الرقمية إلى إضعاؼ الاحتكار التقميدؼ لممعمكمات مف كسائل التك

قبل الحككمات، مما ساىـ في بركز فاعميف جدد في المشيد السياسي، مثل الشركات 
 .التكنكلكجية، المنظمات غير الحككمية، كحتى الأفراد المؤثريف

 تراجع دور الدولة القومية التقميدية 
التكنكلكجيا فرضت تحديات جديدة عمى الدكلة القكمية، حيث أصبح مف بيّنت الدراسة أف 

الصعب التحكـ في الحدكد الرقمية كالمعمكمات العابرة لمقارات، مما أدػ إلى تآكل بعض 
برزت الحاجة إلى إعادة حيث  .كظائف الدكلة التقميدية، خاصة في مجالات الرقابة كالإعلبـ

دكر الفاعميف الدكلييف كالشركات متعددة الجنسيات في  تعريف مفيكـ السيادة في ظل تزايد
. تشكيل السياسات العامة

 

 التفاوت في جاىزية الدول العربية لمتكيف مع التحولات التكنولوجية 
كاضحًا بيف الدكؿ العربية في مدػ استعدادىا لمكاكبة  أظيرت الدراسة أف ىناؾ تفاكتًا

ففي حيف أف بعض الدكؿ استثمرت في البنية التحتية الرقمية، التعميـ، . التحكلات الرقمية
كالذكاء الاصطناعي، لا تزاؿ العديد مف الدكؿ الأخرػ تعاني مف ضعف في استراتيجيات 

تشكل الأنظمة التعميمية كما  .يا المستكردةالتحكؿ الرقمي كالاعتماد المفرط عمى التكنكلكج
التقميدية كغياب السياسات الفعالة لدعـ البحث العممي عائقًا رئيسيًا أماـ قدرة المجتمعات 

. العربية عمى الاندماج في المكجة الحضارية الثالثة
 

 التكنولوجيا كأداة لمتحول السياسي والإصلاح الديمقراطي 
الدراسة عمى أف التكنكلكجيا يمكف أف تككف عاملًب مساعدًا في تعزيز الشفافية،  برىنت

. القرارمكافحة الفساد، كتمكيف المجتمعات مف التعبير السياسي كالمشاركة في صنع 
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المقابل، ىناؾ مخاطر مف استخداـ التكنكلكجيا لأغراض الرقابة كالتحكـ السياسي، مما قد ؼؼ
. يمقراطي في بعض الدكؿ العربيةيعيق عممية التحكؿ الد

استنادًا إلى نتائج الدراسة، يمكف تقديـ مجمكعة مف التكصيات لتعزيز قدرة المجتمعات 
العربية عمى التكيف مع متغيرات المكجة الحضارية الثالثة كالاستفادة مف الابتكار التكنكلكجي 

: في تحسيف البيئة السياسية

 
 تعزيز البحث العممي والاستثمار في التكنولوجيا 

ضركرة تبني استراتيجيات كطنية لدعـ الابتكار كريادة الأعماؿ في مجالات التكنكلكجيا، 
نترنت الأشياء مع التركيز ، مع التركيز عمى تطكير الذكاء الاصطناعي، الأمف السيبراني، كا 

تشجيع الشراكات بيف الجامعات، ككذلؾ  ،ادىاعمى تكطيف التكنكلكجيا بدلًا مف الاكتفاء باستير
 .مراكز الأبحاث، كالقطاع الخاص لتطكير حمكؿ تكنكلكجية تتناسب مع الاحتياجات المحمية

 

 إصلاح الأنظمة التعميمية بما يتماشى مع متطمبات الاقتصاد الرقمي 
لدػ الطلبب، مما  تحديث المناىج التعميمية لتعزيز ميارات التفكير النقدؼ، الإبداعي، كالرقمي

الاستثمار في إضافة الى  .يسيـ في بناء جيل قادر عمى التكيف مع التطكرات التكنكلكجية
، التعميـ التكنكلكجي كالتقني، مع التركيز عمى البرمجة، تحميل البيانات، كالذكاء الاصطناعي

شرؼ، مما لا يمكف تحقيق تحكؿ سياسي مستداـ دكف الاستثمار في رأس الماؿ البحيث أنّو 
يستكجب إصلبح نظـ التعميـ كالتركيز عمى الميارات الرقمية كالذكاء الاصطناعي لضماف 

 .جاىزية الأجياؿ القادمة لمتطمبات العصر الرقمي
 

 تعزيز الحوكمة الرقمية والشفافية 
تطكير سياسات حككمية رقمية تعتمد عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي كالبيانات الضخمة 

اعتماد حمكؿ قائمة عمى إضافة الى  .الخدمات العامة كتعزيز كفاءة الإدارة الحككميةلتحسيف 
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دارة " البمكؾ تشيف"تكنكلكجيا  لضماف الشفافية في العمميات الانتخابية، المعاملبت الحككمية، كا 
 .المكارد العامة

 

 تحفيز التحول الاقتصادر نحو اقتصاد المعرفة 
لتقميدية كالنفط كالصناعات الثقيمة، كالاتجاه نحك اقتصاد تقميل الاعتماد عمى القطاعات ا

دعـ المشاريع الناشئة في مجالات التكنكلكجيا ك .رقمي قائـ عمى الابتكار كريادة الأعماؿ
. المالية، التجارة الإلكتركنية، كالصناعات الرقمية

 
 

 
 مواكبة التطورات الجيوسياسية في العصر الرقمي 

كطنية لحماية الأمف السيبراني، مع كضع سياسات كاضحة  ضركرة بناء استراتيجيات
تعزيز التعاكف الإقميمي في مجاؿ التكنكلكجيا ك .لحماية البيانات الشخصية كالسيادة الرقمية

. بيف الدكؿ العربية، مف خلبؿ إنشاء منصات مشتركة للببتكار كالتطكير التكنكلكجي
 

 التعبيرتحقيق التوازن بين الأمن الرقمي وحرية  -
في ظل تزايد التحديات السيبرانية، مف الضركرؼ كضع سياسات تحمي الأمف السيبراني  

دكف التضييق عمى الحريات الرقمية، كذلؾ عبر تشريعات تضمف الشفافية كالمساءلة في 
 .إدارة الفضاء الإلكتركني

 

 نحو مستقبل عربي رقمي ومزدىر 
إف التحكلات التي فرضتيا المكجة الحضارية الثالثة تشكل تحديات كفرصًا في الكقت 

ذاتو، حيث لـ يعد التكيف مع التطكرات التكنكلكجية خيارًا، بل أصبح ضركرة لبقاء الدكؿ في 
إف المجتمعات العربية التي ستتمكف مف تبني سياسات . المشيد السياسي كالاقتصادؼ العالمي

لاستثمار في التعميـ كالبحث العممي، ستككف قادرة عمى الاستفادة مف ىذه ابتكارية، كا
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المقابل، فإف عدـ القدرة عمى  ؼؼ. الاقتصادؼالتحكلات لتعزيز استقرارىا السياسي كرفاىيا 
التكيف مع ىذه التحكلات قد يؤدؼ إلى مزيد مف التيميش الاقتصادؼ كالسياسي، حيث 
ستتراجع مكانة الدكؿ غير المستعدة رقميًا لصالح تمؾ التي تمتمؾ استراتيجيات كاضحة 

 .لمتعامل مع التقدـ التكنكلكجي

ية تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة ختامًا، تقدـ ىذه الأطركحة فيمًا عميقًا لكيف
مكاناتيا  السياسية، كفقًا لمقاربة ألفيف تكفمر، مع تسميط الضكء عمى كاقع المجتمعات العربية كا 

كيبقى المستقبل مرىكنًا بقدرة الدكؿ العربية عمى تجاكز . في التكيف مع ىذه المتغيرات
مي، لضماف تحقيق نيضة سياسية، التحديات كاغتناـ الفرص التي يتيحيا العصر الرؽ 

. اقتصادية، كاجتماعية مستدامة في ظل المكجة الحضارية الثالثة
 
 



 
 

 
 
 
 
 

كأو  داوو الا س  مة  الج 
أي  ف 
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 .122(...................................... الدكلة القكمية)تحديات رمكز العصر الصناعي : 1شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

ع  مة  المضأذر والمراح 
أي  ف 
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 :ممخص الدراسة

تيدؼ ىذه الأطركحة إلى دراسة تأثير الابتكار التكنكلكجي عمى البيئة السياسية كفقًا لمقاربة ألفيف 
. تكفمر، مع التركيز عمى مدػ قدرة المجتمعات العربية عمى التكيف مع متغيرات المكجة الحضارية الثالثة

تحميل التحكلات التي أحدثتيا التكنكلكجيا  انطلبقًا مف الإطار النظرؼ للببتكار التكنكلكجي كالبيئة السياسية، تـ
كما تـ تسميط الضكء عمى رؤية ألفيف تكفمر . في طبيعة السمطة، دكر الدكلة القكمية، كالعلبقات الدكلية

حيث تتناكؿ الدراسة تطكر المجتمعات العربية . لمتحكلات المستقبمية كدكرىا في إعادة تشكيل المشيد السياسي
المكجية الحضارية، حيث تـ تحميل مراحل الانتقاؿ مف مجتمعات المكجة الأكلى إلى  الحديثة كفق النظرية

كما تبحث الأطركحة في التحديات التي تكاجو الأنظمة . الكضع الحالي، مركرًا بالفترة الاستعمارية كما بعدىا
تحقيق استقرار سياسي السياسية العربية في ظل التطكر التكنكلكجي، كالفرص المتاحة لتعزيز التحكؿ الرقمي ك

كقد خمصت الدراسة إلى أف الابتكار التكنكلكجي أعاد تشكيل مفيكـ السمطة، حيث أصبحت المعرفة .  مستداـ
كما أظيرت أف الدكلة القكمية تكاجو تحديات . كالتحكـ في تدفق المعمكمات مف أىـ أدكات النفكذ السياسي

كفي . ؼ إعادة النظر في أدكار الحككمات كالسياسات العامةغير مسبكقة نتيجة التغيرات الرقمية، مما يستدع
السياؽ العربي، تبيف أف ىناؾ تفاكتًا كبيرًا في مدػ الجاىزية الرقمية، مما قد يؤثر عمى مكانة الدكؿ في 

كبناءً عمى ىذه النتائج، تقدـ الأطركحة مجمكعة مف التكصيات لتعزيز القدرة عمى . النظاـ العالمي الجديد
ؼ مع التحكلات التكنكلكجية، مف بينيا دعـ البحث العممي، تطكير التعميـ الرقمي، تعزيز الحككمة التكي

إف التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة كالاستفادة . الإلكتركنية، كتحفيز الابتكار في القطاعات الاقتصادية كالسياسية
يعداف مف العكامل الأساسية لضماف  مف التكنكلكجيا في تحسيف الأداء الحككمي كتعزيز المشاركة السياسية

 .  مستقبل أكثر استقرارًا كازدىارًا لمدكؿ العربية في ظل المكجة الحضارية الثالثة

 :الكممات المفتاحية

 .الابتكار التكنكلكجي، البيئة السياسية، ألفيف تكفمر، المكجة الحضارية الثالثة، المجتمعات العربية
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Summary 

This thesis examines the impact of technological innovation on the political 

environment through Alvin Toffler’s approach, focusing on Arab societies' ability 

to adapt to the Third Wave civilization. It explores how technology reshapes 

power, the role of the nation-state, and international relations. 

The study highlights the historical development of Arab societies, the challenges 

facing their political systems, and the digital divide affecting their integration into 

the global order. It finds that knowledge and information control have become key 

political tools, requiring governments to adapt to digital transformations. 

To enhance adaptation, the thesis recommends supporting scientific research, 

digital education, e-governance, and innovation in political and economic sectors. 

Strengthening the knowledge economy and leveraging technology for governance 

and political participation are crucial for ensuring stability and progress in Arab 

nations. 

The research reveals that Arab societies face significant challenges in embracing 

technological advancements, including political resistance, digital illiteracy, and 

structural economic limitations. However, it also identifies opportunities for 

transformation through digital governance, knowledge-based economies, and 

technological education. Governments that successfully integrate technology into 

governance structures can enhance political participation, transparency, and 

economic development. 

To enhance adaptation, the thesis recommends supporting scientific research, 

digital education, e-governance, and innovation in political and economic sectors. 

Strengthening the knowledge economy and leveraging technology for governance 

and political participation are crucial for ensuring stability and progress in Arab 

nations. 
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