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  الملخص:
ــهد النظام الطاقوي ــادر الطاقة المتˤددة    ش العالمي في العقود اҡٔ˭يرة تحولاً اســتراتيجياً نحو اعۡد مص

̡خيار مس̑تدام ومحوري في الس̑ياسات ا߱ولية، لاس̑ۤ في ظل ا߱عم المتنامي من قˍل المؤسسات العالمية التي 
ــ̑بˌت في التغيرات المناخ̀ة;   ــعى إلى تقليل ԳنبعاԶت الكربونية التي ˓سـ ــ̑توى الإقليمي، ǫٔما ˓سـ فقد ̊لى المسـ

ر الطاقات النظيفة،   ــاريع تطو̽ ــمال افريق̀ا بفا̊لية في مشـــ  ومنها الجزاˁر التيانخرطت ا߱ول العربية ودول شـــ
 .مزيجها الطاقوياستراتيجيات وطنية طمو˨ة تهدف إلى تعز̽ز مساهمة الطاقات المتˤددة في تنويع  تب̱ت

ــ̑ياقوفي  ــ̑ية لتحق̀ق Գنتقال نفس الســ ــاســ ر التك̲ولوݭ د̊امة ǫٔســ ، يمثل البحث العلمي والتطو̽
ك̀يفها مع الس̑ياقات المحلية في تعز̽ز  الطاقوي الم̱شود، إذ ˓سهم Գبتكارات في مجالات إنتاج وتخز̽ن الطاقة و̝

ث ̼ســهم دا˭لياً كفاءة هذا التحول، وهنا يبرز الاتصــال بمختلف ǫٔشــكاࠀ ߒٔداة محورية لتفعيل هذا ا߱ور، ح̀
ˌ̲اء شرǫكات اسـتراتيجية مع ب في تحسـين الت̱سـ̑يق وتبادل المعرفة بين الباح˞ين والإدارات، بۣ̿ ̼سـمح ˭ارج̀اً  

ثمينها ات البحث العلمي و̝ lق˗صاديين والس̑ياس̑يين وا߽تمع المدني، مما يعزز من قابلية تطبيق مخرԳ الفا̊لين.  
ليه ينطلق هذا البحث من فرضــــية مركزية مفادها ǫٔن الاتصــــال   )بمســــ̑توييه ا߱ا˭لي والخارݭ(و̊

ر التك̲ولوݭ في قطاع الطاقات المتˤددة في الجزاˁر، وقد  ̼شـكل ̊املاً ˨اسـما في دعم البحث العلمي والتطو̽
ـʕددة في الجزاˁر كنموذج تطبيقي ߱راســــــة هـذه العلاقـة، وضم  CDER تم اخ˗يـار مركز ˔نميـة الطـاقـات المت

البحث مزيجا من الت˪ليل النظري (من ˭لال نظريتي ان˖شــار المبتكرات والبنائية الوظيف̀ة) والبحث الميداني 
 .Գس̑تˌ̀اԷت الموݨة ̥لباح˞ين Դلمركز)و (̊بر تحليل التقار̽ر الس̑نوية والوسائط Գلكترونية

ة، إذ ǫٔكدت ǫٔن فعالية وسـائل الاتصـال ا߱ا˭لي  توصـلت ا߱راسـة إلى صحة الفرضـيات اҡٔربعة المقتر˨
ات العلمية،  lٔن نفقات الاتصـــال تدعم ˔ثمين ا߿رǫ داء البحثي، كماҡٔن و ˓ســـهم في تحســـين اǫٔ تԷظهرت البياǫٔ

ــال ˔رتبط طردԹ بفعالية  ــ̑ت˯دام التك̲ولوج̀ا الحديثة يعزز من تداول المعلومات البحثية، وǫٔن جودة الاتصـ اسـ
ر ـʕددة البحـث والتطو̽ ـ˨ات منفي مجـال الطـاقـات المت ــيـات والمقتر هـا: ǫٔهم   ، وقـد توج البحـث بجمߧ من التوصـــ

ـʕددة، وحتميـة مراجعـة  ــال بمراكز البحـث الخـاصـــــة Դلطـاقـات المت ـ̀ة التحتيـة الرقميـة للاتصـــ ضرورة تطو̽ر الب̱
لكوادر الˌشرـية، وتعز̽ز التواصـل ا߽تمعي، وضـمان اسـ̑تدامة ا̦تمويل السـ̑ياسـات الإدارية، والعمل ̊لى تدريب ا

  .الاتصالي
ــال  ا̦كلمات المف˗اح̀ة:  ر التك̲ولوݭ –البحث العلمي   –الطاقات المتˤددة  - الاتصــ Գنتقال الطاقوي   –التطو̽

  التنمية المس̑تدامة  –
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Abstract:  

In recent decades, the global energy system has undergone a strategic shift 
towards adopting renewable energy sources as a sustainable option and a central 
pillar in international policies, particularly in light of the growing support from 
global institutions striving to reduce carbon emissions responsible for climate 
change. At the regional level, Arab countries and North African states have 
actively engaged in clean energy development projects, including Algeria, which 
has adopted ambitious national strategies aimed at enhancing the contribution of 
renewable energies to the diversification of its energy mix. 

In this context, scientific research and technological development represent 
a fundamental pillar for achieving the desired energy transition. Innovations in 
energy production, storage, and adaptation to local contexts play a critical role in 
enhancing the efficiency of this transformation. Here, communication in its 
various forms emerges as a pivotal tool in activating this role: internally, by 
improving coordination and knowledge exchange between researchers and 
administrations; and externally, by fostering strategic partnerships with economic 
and political actors as well as civil society, thereby enhancing the applicability 
and valorization of scientific research outputs. 

Accordingly, this research is based on a central hypothesis that 
communication—both internal and external—constitutes a decisive factor in 
supporting scientific research and technological development in the renewable 
energy sector in Algeria. The “Centre de Développement des Énergies 
Renouvelables” (CDER) was selected as a case study to examine this relationship. 
The research combined theoretical analysis (drawing on the Diffusion of 
Innovations theory and functional-structuralism) with field research (through the 
analysis of annual reports, electronic media, and questionnaires addressed to the 
center’s researchers). 

The study confirmed the validity of the four proposed hypotheses, showing 
that effective internal communication tools contribute to improving research 
performance, while communication expenditures support the valorization of 
scientific outputs. The data also revealed that the use of modern technologies 
enhances the circulation of research information, and that the quality of 
communication is positively correlated with the effectiveness of research and 
development in the field of renewable energies. 
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The research concluded with a set of recommendations and proposals, the 
most important of which are: the need to develop digital communication 
infrastructure within renewable energy research centers, the necessity of revising 
administrative policies, capacity building and training for human resources, 
enhancing community engagement, and ensuring the sustainability of 
communication funding. 

Keywords: Communication – Renewable Energies – Scientific Research – 
Technological Development – Energy Transition – Sustainable Development 
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  شكر وعرفان:
  

ــ̑تاذ ا߱كتور   دمǫٔتق ــف اҡٔســ ــ̑تاذ المشرــ ــكر والتقد̽ر لҢٔســ ̊لى توجيهاته   جمال بوعجيميبخالص الشــ
  لي ˭لال بحثي،  وارشاداته

ــكر اҡٔســـاتذة الكرام:   ̊لى الملاحظات القيمة   حمد فلاق، حكيمة ˡاب الله، فريدة ˊن عمروش ǫٔ وǫٔشـ
  التي قدموها لي،

  ̊لى عونها لي، ǫٔختي وǫٔس̑تاذتي وقدوتي، نعيمة مك̀دǫٔشكر اҡٔس̑تاذة 

  ، ̊لى دعمه لي.رضا ˊن سالمǫٔشكر اҡٔس̑تاذ الفاضل 

  شكر ˭اص: 

̊لى مسا̊دتها لي ˭لال العمل الميداني    CDERمركز   فيالمكلفة Դلاتصال الخارݭ  قدور حكيمة لҢ̮ٔسة  
يرا ̠بيرا ̊ليك في ا߱نيا واҡخٓر.   Դلمركز، جعࠁ الله صدقة و˭

  

ا߳̽ن تعاونوا معي  UDESوو˨دة البحث    CDERكما ǫٔتقدم بجزيل الشـــكر لموظفي وԴحثي مركز 
  ˭لال عملية البحث الميداني.

  وكل مع سا̊دني وǫٔ̊انني ̊لى انجاز هذا العمل
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 مقـدمـــة
  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

2 
 

 مقدمة:
  ،Șʽʺع ȑʨʺʻل تʨʴت ȑــــʺة لأ ــ ــــॽȄʨʱه الʙاخلي والʵارجي، الॽʻʰة الأولॽة الʴاسـ ــ ــــال، ʶʺǼـ ʲʺǽل الاتʸـــ

ــة في القʢاعات الʺعقʙة مʲل قʢاع الʢاقة ــ ــــ ـــــالॽة فعّالة ʙّʴǽ مʧ قʙرة حʘʽ أن   ،خاصـــ ــ ॽɼاب مʨʤʻمة اتʸــــ

ــّ̒اع   ــة، ؗʺا ǽعȘʽ انʛʵاȋ الʺʱʳʺع وصـ ــات على تʨحʙʽ جهʨدها وتʨجॽه مॼادراتها نʨʴ نʱائج ملʺʨسـ ــʶـ الʺʕسـ

 ȑʨاقʢل الʨʴʱالǼ ةʢॼتʛʺع الȄــــارʷʺار في الʛف  ،الق ʙّعǽُ ،ةॽʻقʱة والॽʺــات العل ــʶــ ــȐʨʱ الʙاخلي للʺʕســ على الʺʶــ

ــــȘʽ بʧʽ الʨحʙات الॽʲʴॼة والإدارات الॽʺॽʤʻʱة، مʧ خلال تॼادل الʺعʛفة  ــــʺʧ الʶʻʱـ ـ́ الاتʸـــــال الآلॽة الʱي ت

ـ̋اعـات العلʺॽـة، والʨʴارا ʱـة، والاجȄورʙالـ ʛȄقـارʱال ʛʰع ʘيـʙɹـ ـــــॽـة الʱي تॽʱح تـʙاول الʛʰʵات وت ــ ــــ ــــʶـــ ــــ ــ ت الʺʕســــ

  .الʺعارف داخل مʨʤʻمة العʺل الʨاحʙة

ــــــــॼح أداة  ـــــة، فʳʱʽاوز الاتʸـــــــــال دوره الʱقلȑʙʽ في نقل الʺعلʨمات، لʸॽـ أما خارج حʙود الʺʕســـــــــʶــــ

، اســʛʱاتॽʳॽة لʻʰاء شــʛاكات فاعلة مع الʶــʨق، والʺʕســʶــات الʸــʻاॽɺة، والهʯʽات الʨȞʴمॽة والʺʱʳʺع الʺʙني

 ʘʽجهة حʨʺال ʛȄقارʱوفي ال ،ʧʽʽاعʻــ ــ ة مع الفاعلʧʽ الʸـ ʛؗʱــ ــال في ورش العʺل الʺʷـــ ــʙ أهʺॽة الاتʸـــ ــ تʶʳʱـ

  .لʸّ̒اع القʛار، وفي الʴʺلات الإعلامॽة الʱي تʛفع الʨعي Ǽالʢاقة الॽʤʻفة

،ʛآخ ʖجان ʧقʺي   مʛر الʨʢʱة  أتاح الॽانȞمات إمʨاول الʺعلʙــــــالات وت ـــــــــॽع  في مʳال الاتʸــــــ تʨســـ

مʶاحات الʱأثʛʽ، مʧ خلال الʙʻوات الافʛʱاضॽة، والʺʸʻات الإلʛʱؔونॽة، ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʱي 

 .تعʺل على تȌॽʶॼ الʺʛʵجات العلʺॽة وȂتاحʱها لʳʺهʨر واسع ومʱعʙد الاهʱʺامات 

ــــــــال ȞǼفاءة، تʸـــــــــॼح مʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي لʚا ف ــــــــʱغال قʨʻات الاتʸـ عʙʻ اشـ

ʜʽة الʱي تʙفع Ǽالابʱؔار نʨʴ الȘʽʰʢʱ الفعلي ʛؗل  خاصة أن   ،الʲʺǽ دةʙʳʱʺاقة الʢال الʳالعلʺي في م ʘʴॼال

ــʨق،  ــʖʽʳʱ لʺʢʱلॼات الʶــ ــهʦ في تʛȄʨʢ تقॽʻات مʱقʙمة تʶــ ــʙʱام، إذ ʶǽُــ حʛʳ الʜاوȄة لأȑ تʨʴل ʡاقȑʨ مʶــ

ــॽة ورفع مʛدوديʱها،  ــادرها، وتʛȄʨʢ الألʨاح الʷـــــــʺʶـــــ ــʧʽ ؗفاءة تʧȄʜʵ الʢاقة لʺعالʳة تقلʖ مʸـــــ ــ مʲل تʶʴـــ
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تॼقى هʚه الʳهʨد حʶॽʰـــة الʺʛʰʱʵات، بل   شـــȋʛ أن لا ،وتʸـــʺʦॽ أنʤʺة رॽʴȄة أكʛʲ ملاءمة للʯʽʰات الʺʴلॽة

ʦॽʺعʱة قابلة للॽذجʨʺارب نʳة وتॽɺاʻقات صॽʰʢال فعالة إلى تʸات اتॽآل ʛʰل عʨʴʱت. 

ــهʙ العالʦ خلال ، و مʧ خلال ما ʛʡح آنفا ــ ــال والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، شـ ȃفʹـــــل هʚا الʱؔامل بʧʽ الاتʸـــ

ــــॽاً   ــ ــــ ـʁــ ॽراً رئʨʴدة مʙʳʱʺاقات الʢال ʗʴॼـــــــ العقʙيʧ الأخʧȄʛʽ تʨʴلاً جʨهȄʛاً في تʨجهاته الʢاقȄʨة، حʘʽ أصــــــ

 ȑʨاقʢال ʧاخي وضــʺان الأمʻʺال ʛʽغʱات الǽʙʴاجهة تʨة في مॽولʙاســات الॽــʶلل،  ʘʽالة  ح ʨؗال ʛȄتقار ʛʽــʷت

ـــــــــʨʰق في القʙرة الإنʱاجॽة العالʺॽة، بلغ   جॽغاواȋ في عام    4448الʙولॽة للʢاقة الʺʙʳʱدة إلى نʺʨ غʛʽ مʶـــ

ـ̋ا 1% مʧ الʨʱســــــــــــــع العـالʺي92.5جॽغـاواȋ، مّ̡ـل فʽهـا هʚا الʨʻع مʧ الʢـاقة   585بȄʜادة قʙرها   2024 ؗ .

تʨʱقع دراســات الʥʻʰ الʙولي أن تʸــل الاســʲʱʺارات الʶــȄʨʻة اللازمة لʴʱقȘʽ انʱقال ʡاقȑʨ شــامل في الʙول  

ـــــادǽـة والॽʯʽʰـة لهـʚا  2030الʻـامॽـة إلى تȄʛلʨʽن دولار ʴǼلʨل عـام   ــــ ، وهʨ مـا ǽعʝȞ حʦʳ الʛهـانـات الاقʸʱــــــ

 ʨʴʱ2لال. 

ــاً  ــʨصـ ــȐʨʱ الإقلॽʺي، حʘʽ تʛʰز دول الʵلॽج العȃʛي، خʸـ وتʳʱلى هʚه الʙيʻامॽات ʚؗلʥ على الʺʶـ

ــح لʰلʨغ   ـــــ ــاعʙة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، مع تʨجه واضـ ــ ــعʨدǽة والإمارات، ؗأقʢاب صــــ ـــ % مʧ 50الʶـــ

، بلغʗ القʙرة عʺʨما  إنʱاج الؔهȃʛاء مʧ مʸــادر نॽʤفة خلال الʶــʨʻات الʺقʰلة. وعلى مʶــȐʨʱ العالʦ العȃʛي

ॼة مʧ هʚه الʢاقات  ʛؗʺة   12الʻــ ــॼة  2024جॽغاواȋ ســـ ــʺال أفॽʁȄʛا بʶʻـــ ، مع تʨقعات بʻʱامي قʙراتها في شـــ

 .الʜʳائʛ والʺغʛب ومʛʸ ؗل مॽʁǼ % ʧادة300تʳʱاوز 

ــــॽاق الإقلॽʺي الʺʛʴʱك، تʛʰز تȃʛʳة   ʁـ ــــȘʴʱ الʙراســـــة، نʛʤاً لʨʱجهها   الʜʳائʛوفي هʚا ال ʁـ ǽ ذجʨʺʻؗ

ـʙ̔اً ʛʽʰؗاً مʧ الʢـاقـة الأحفʨرȄـة ـــــ ــ ــــ   هـʙفـاً  الـʙولـة الʜʳائȄʛـةفقـʙ حـʙدت   ،نʨʴ الʨʴʱل الʢـاقȑʨ رغʦ امʱلاكهـا رصـــ

 
الة الʙولॽة للʢاقة الʺʙʳʱدة،  - 1 ʨؗوني للʛʱؔقع الالʨʺالwww.irena.org جʨلʨخ الȄج  2025/ 06/ 22، تارʨلʨال ʗ02:54، وق .  
، وقʗ  2025/ 06/ 22، تارȄخ الʨلʨج 2023/ 04/ 20، مʨʷʻر بʱارȄخ http://world.bg/G7oY50NOzxSمʨقع مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي،  - 2
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ــॽا ــ ــادر مʙʳʱدة ʴǼلʨل  27يʲʺʱل في إنʱاج    رئʶॽـ ــʺل 2035% مʧ الؔهȃʛاء مʧ مʸـــ ــʛʱاتॽʳॽة تʷـــ ــ ، وفȘ اسـ

ʚ تʹॻʸة الʠاقات الʗʱʯʸدةǽعʙّ  علॽه  و   ،تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وخلȘ ؗفاءات مʸʸʵʱة ʙؕم (CDER)   ʙأح

ــॽـة الʛʴارȄـة، وتʴلॽـة الʺॽـاه Ǽـالʢـاقـة   ــ ــــ ــ ـــــــʺʶــــ ــــــ ـ̋ا ǽقـʙمـه مʨʴǼ ʧث تॽʁॽʰʢـة في الʢـاقـة الʷـ Ǽ لʨʴʱا الʚة هـʙ̋ـ أع

 .الʺʙʳʱدة، وʡاقة الȄʛاح، وغʛʽها مʧ الʺʳالات الʺʛتʢॼة Ǽالʱقॽʻات الʛʹʵاء

  ʧʽب ʜ ʛؗʺاء داخل الʨـــي، ســـʶســـʕʺـــال الʸاً للاتʛʺʱـــʶا مʜȄʜتع ʖلʢʱاف يʙه الأهʚه Șʽقʴأن ت ʛʽغ

اء الʸــʻاعʧʽʽ وصــّ̒اع القʛار والʳʺهʨر ʛؗــʷوالإدارات، أو خارجه مع ال ʧʽʲاحॼال،  ȑʚال ʛعل دراســة الأمʳǽ

ʜ مع مʢॽʴه، وقʙرته  ʛؗʺتفاعل ال Ȑʙم ʦॽʽح تقॽʱة، لأنها تॽʺورة علʛــ ــ ــॽاق ضـ ــ آلॽات الاتʸـــــال في هʚا الʶـ

ــــــــʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʢاقات  ــــــاهʦ في إنʳاح الاســــ على تȄʨʴل مʛʵجاته الॽʲʴॼة إلى تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽة تʶــــــ

 .الʺʙʳʱدة

 ʘʴॼــال وال ــاف العلاقة الʱفاعلॽة بʧʽ الاتʸـــ ــ ــʷؔʱـ ــʨر، ʶǽـــــعى الʘʴॼ إلى اســـ ــ وʻȃاءً على هʚا الʸʱـ

ــʙدة مʧ جهـــة أخȐʛ، مʧ خلال  rـ ʱʺـــاقـــات الʢـــاع الʢق ʛȄʨʢجهـــة، وت ʧجي مʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال

ʛائʜʳـالǼ دةʙrـ ʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗذج مʨʺعلى ن ʜʽ ʛؗʱال CDER،  ʘ̔ـ ـ̒اء الإʡـار الȑʛʤʻ على   ح تʦّ ب

  ʛʽــ ــ ــاǽا الʢاقة، ومʢʱلॼات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وتفʶـ ــ ــال في تʨجॽه الʨعي العام Ǽقʹـ مʴاور تعالج دور الاتʸـــ

ـ̒ائॽـة الॽɿॽʣʨـة ʰات والʛؔʱʰʺــار ال ــ ــــ ـ̡ل نȄʛʤـة انʷʱــــــ ـ̋ا عʛʰ نȄʛʤـات علʺॽـة م ـ̒اول الإʡـار  ،العلاقـة بʻʽه ـ̋ا ت ؗ

ــॽʰʱان ــة مʙʽانॽة اعʙʺʱت الاســـ ــاته الʛقʺॽة، إلى جانʖ دراســـ ʜ ومʸʻـــ ʛؗʺة للȄʨʻــ   الॽʰʢʱقي تʴلʽل الʱقارʛȄ الʶـــ

ʜ ʛؗʺالǼ ʧʽʲاحॼال ʧة مʻʽة على عॽالʸات الاتॽة العʺلॽفعال ʦॽʽقʱل. 

ʢʻُ̋لȘَ مʻهــا،   ـــــॽــات ال ــ ــــ   وتقــʦǽʙوفي الʱʵــام، خلʟ الʴॼــʘ إلى جʺلــة مʧ الʱʻــائج الʱي تــʙعʦ الفʛضـــ

ــي ودفع الابʱؔار في الʺʳال الʢاقȑʨ، مع  ــʶـــ ــ ــل الʺʕسـ ــهʦ في تعʜȄʜ الʨʱاصـــ ــ ــॽات عʺلॽة ʧȞʺǽ أن تʶـ ــ تʨصـ

  .اقʛʱاح مʶارات ॽʲʴǼة مʱʶقʰلॽة لʺʙȄʜ مʧ الʱعʺȘ في هʚا الʺʳال الاسʛʱاتʳॽي
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   ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼــال وال ــة العلاقة والʛʱاȌǼ بʧʽ الاتʸـــ ــ ــȘʰ، جاء ʻʲʴǼا لʙراسـ ــʨء ما ســـ على ضـــ

  ʜ ʛؗذج مʨʺخلال ن ʧم ،ʛائʜʳدة في الʙـʳʱʺـاقـات الʢجي للʨلʨʻؔʱالCDER  ʘɹـ ॼة الʙأعʺـ ʙأحـ ʙعـǽ ȑʚالـ

 ʘʽال، حʳʺا الʚفي ه ʛȄʨʢʱوال  Șلʢʻـــــــــل الأوليʶا  الفʻʲʴǼ في    ʧʽʲʴॼم ʧʽع بʺʳǽ ȑʛʤل نʽـــــ ــ ــــ مʧ تأصـــ

رئʶॽــʧʽʽ: الأول ʶǽــلȌ الʹــʨء على دور الاتʸــال في تعʜȄʜ الʨعي الʺʱʳʺعي Ǽقʹــاǽا الʢاقة الॽʤʻفة، مع 

ــــالॽة مʛنة تʛاعي الʨʻʱع الʺعʛفي والʲقافي، والʲاني ʶǽـــــــʱعʛض مʢʱلॼات   ــ ــــائل اتʸـ ــ ʜʽ على تʸـــــــʺʦॽ رسـ ʛؗʱال

ـrال ا ـʘɹ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في م ॼـ̔ل  ال ـʘ̔ الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة والȄʨʺʱـل وتـأه ـʙrدة مʧ ح ʱʺـاقـات الʢل

ــات عʺلॽة    ،الʨؔادر ــ ــال الفعال مʛʵجات الʘʴॼ العلʺي إلى مʺارســـ ــل ʨʴǽ ʅॽؗل الاتʸـــــ ــ ــ وʛʰȄز هʚا الفʸـ

  .عʛʰ وسائȌ مʱعʙدة

ــʺل مʲʴॼه الأول على عʛض نȑʛʤ للʢاقات الʺʙʳʱدة ʱʵʺǼلف أشـــــــȞالها،    ــ ــــل الʲاني فʷـــ ــ أما الفʸـ

أهʺʱʽها ودوافع اســـʙʵʱامها على الʺʶـــȐʨʱ العالʺي والعȃʛي مقارنة Ǽالʢاقات الأحفʨرȄة الʻاضـــॼة، ثʦ بʻʽا في 

ــʛʱا ــادرها والاســــ ـــ تॽʳॽة الॽʻʡʨة  الʺʘʴॼ الʲاني حॽʁقة تʛȄʨʢ هʚه الʢاقات في الʜʳائʛ مʧ خلال رصــــــʙ مʸـ

  ʦل ما تʣ في ،ȑʨاقʢقال الʱحلة الانʛغ مʨلʰولة لʙل الʰق ʧعة مʨضـــʨʺه و الʛʽʵــ ʁـ وضـــعه مʧ أʛʡ قانʨنॽة  ت

 .وتॽɻȄʛʷة ومʕسʶاتॽة

  ʧʽفي حʦـــــ ـــة ال الفʸــــــل الʲالʘ   ضـ ʜلʺʱعʺقة  الॽʁॽʰʢʱة  الʙراســـ ʛؗور مʙ CDER   ʧʽــل ب كʴلقة وصــــ

ــــهــʙ الʢــاقȑʨ   العʺلي  والȘʽʰʢʱ  الʴॼــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ــــ الʜʳائȑʛ، مʧ خلال تʴلʽــل   في الʺʷــــــ

  ʛʰعي عʺʱʳʺــاله ال ʜʽ على آلॽات اتʸـــ ʛؗʱة، مع الॽʁॽʰʢʱازاته الʳنȂو ʜ ʛؗʺي للʵȄارʱــي وال ــʶـــ ــ الإʡار الʺʕسـ

ـــــــȄʨʻة  ـــــة تقارǼ ،ʛȄالإضــــــــافة  2023إلى    2019مʧ  تقارʛȄه الʶـ ـــــاته الʛقʺॽةل  وعʙدها خʺʶـــ مʲʺʱلة في  ʺʸʻـــ

ʜ وʨȃابʱه الالʛʱؔونॽة وصفʱʴه الʛسʺॽة على مʨقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي "فاʨʰʶǽك" ʛؗʺوني للʛʱؔقع الالʨʺال، 

ــار   ةالʴʱلʽــل على مʻهॽʳــة مʜدوجــة تʳʺع بʧʽ الʴʱلʽــل الȑʛʤʻ القــائʦ على نȄʛʤــ  كʺــا اعʱʺــʙنــا في ــــ ــ ــــــ انʷʱـ
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ــــة الʺʙʽانॽة  ʚؗا الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة، و نȄʛʤة  الʺʛؔʱʰات و  الاســـــــॽʰʱان لʱقʦॽʽ فاعلॽة العʺلॽات   القائʺة علىالʙراســـ

ʜ ومʕهلاته وامȞاناته الʺʛʵʶة الاتʸالॽة ʛؗʺل لل ȑʨاقʢؔار الʱلة الابʳفع عʙ ʛائʜʳفي ال. 

ʙ صـــʴة الفʛضـــॽات الॽʲʴॼة الʺʛʢوحة وخاتʺة     ʕؗاجات عامة تʱʻʱا إلى اســـʻصـــلʨا، تʻʲʴǼ امʱوفي خ

ـʱʁقʰلॽة لʙراسـات  ـȞ̫ل آفاقا م ـʦ́ مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات والʨʱصـॽات، Ǽالإضـافة لॼعʠ الʺʨاضـॽع الʱي ت ت

أخȐʛ في هʚا الʺʨضʨع.
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  الإطار المنهجي ̥لبحث 

 إشكالية البحث - 
 ال˖ساؤلات الفرعية - 
 فرضيات البحث - 
 ǫٔهداف البحث - 
 ǫٔهمية البحث - 
 ǫٔس̑باب اخ˗يار الموضوع - 
 ˨دود البحث - 
 المنهج المس̑ت˯دم - 
 ǫٔدوات البحث - 
 تحديد مفاهيم البحث - 
 ا߱راسات السابقة - 
 المدا˭ل النظرية ̥لبحث - 

 نظرية البنائية الوظيف̀ة في Գ̊لام - 1
 ǫٔ -  مفهوم و̮شˆةٔ نظرية البنائية الوظيف̀ة 

 فروض نظرية البنائية الوظيف̀ة  - ب 
 النقد الموˡه لنظرية البنائية الوظيف̀ة وتطبيقها في البحث  - ت 

 مقاربة ان˖شار اҡٔفكار المس̑ت˪دثة ǫٔو المبتكرات - 2
 ǫٔ -  و المبتكراتǫٔ ٔفكارҡ̮شˆةٔ نظرية ان˖شار ا 

 محددات قˍول وان˖شار اҡٔفكار المس̑ت˪دثة ǫٔو المبتكرات  - ب 
 Գنتقادات الموݨة لنظرية ان˖شار المبتكرات وتطبيقها في البحث  - ت 
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  إشكالية البحث:
ـʗʯɹامةفي ʣل الʨʴʱلات العالʺॽة الʺʶʱـارعة نʨʴ تʻʰي   ʸة الॻʸʹʯادئ الॺاد مʺʱح اعॼاقات ، أصـʠال

ʜʽة أســاســॽة لʴʱقȘʽ الأǼعاد الॽʯʽʰة والاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺة لهʚا الʨʴʱل الʗʱʯʸدة أغلʖ دول  إذ تʶــعى ،رؗ

ʦفة العالॽʤة نȄʨاقʡ اردʨال القادمة في مॽق الأجʨــʺان حق ـــ ــــ ـــل  إلى حʺاǽة الʯʽʰة وضـــ ــــــ ، وهʨ ما وحॽاة أفʹـــ

  ʜȄʜتع ʖلــʢʱجييʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖـʲॺفهــا مع   الॽʽؔــاقــات وتʢه الʚهــ ʧʽʡʨʱل ʦـــــ ــ ــــ ؗʺــʙخــل حــاســـ

 العامة.الاحॽʱاجات 

ـʚhل  ـــــॽـاق، ت ــ ــــ ـــــــــــــاء    جهʨدا الʚʱائʙوفي هـʚا الʶـــ ـʘ̔ قـامـǼ ʗـإنʷـ ʛʽʰؗة لʺʨاكॼـة هـʚا الʨʱجـه العـالʺي، ح

ــة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة ــʸـ ــات مʸʵʱـ ــʶـ ــȄʛة مʕهلةʺودع مʕسـ ʚ تʹॻʸة  أبʛزها  مʱ ، ʧها ʨʺǼارد ʷǼـ ʙؕم

ـــــــॽة في هʚا الʺʳال(CDER)ة الʠاقات الʗʱʯʸد ـــــــعʗ  ;، الǽ ȑʚعʙ أحʙ الأعʺʙة الॽʲʴॼة الʛئʶॽــــــ ؗʺا وضــــــ

 .لهʚه الʺʕسʶات، بهʙف تعʜȄʜ الابʱؔار ونقل الʨʻؔʱلʨجॽاة داعʺ ةوتॽʺॽʤʻ ةقانʨنॽ اأʛʡ   الʙولة

ـȏʗ̡ الأكʙʮغʛʽ أن   ʯهلـة، بـل في   الʕʺـة الȄʛـــــ ــ ــــ لا ʧʺȞǽ فقȌ في تʨفʛ الʻʰى الॽʱʴʱـة والʺʨارد الʷॼـــ

ـʘɹ العلʺي والȘʽʰʢʱ العʺلي  فعـالॻـة الآلॻـات الاتʶــــــــــالॻـة ॼال ʧʽـة بʢǼاʛدة  الʙـʳʱʺـاقـات الʢلل،    ʛʽــــ ــــ ــ إذ تʷــــ

في مʳال الʢاقات    الʙراسات إلى أن نʳاح الʨʴʱل الʢاقǽ ȑʨعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على قʙرة الʺʕسʶات الॽʲʴॼة

ـʁʹاعʥʻʻ والʸʯʱʸععلى   الʺʙʳʱدة ـɹهʻل نقل الʦʹؒʯلʦجॻا، وȀشـʙاك الفاعلʥʻ ال ـʙɻ الʙʳʸجات العلॻʸة، وت   ن

 .في تʻʰي هʚه الابʱؔارات 

 Șʲʰʻا تʻه ʧة ومॻالȜا:إشʹʰʲǺ  

Ȗقʲʯي ʃॻــاقــات   كʠــاع الʠقǺ جيʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖــʲॺــل الʻــال في تفع دور الاتʶــــــــ

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕذج مʦʸخلال ن ʥم ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸالCDER ؟  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

10 
 

  ال˖ساؤلات الفرعية:
ــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في  .1 ــ ــاتॽة والأʛʡ الʷʱـ ــʶـــ ما هي الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʺʕســـ

 الʜʳائʛ؟

 ما مȐʙ مʶاهʺة الʢاقات الʺʙʳʱدة في تʴقȘʽ الانʱقال الʢاقȑʨ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ؟ .2

ــʙʱامة في  .3 ــ ــǼ ʝॽأهʺॽة الʢاقات الʺʙʳʱدة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶــــ ـــ ــال في الʶʴʱـــ ــ ــاهʦ الاتʸــــ ــ كʶǽ ʅॽــــ

 الʜʳائʛ؟

 الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟ʳʺǼال الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي  هي حॽʁقةما  .4

ــــــال في  تʅॽʣʨ  أهʺॽةهي  ما  .5 ــ ــــــات  الاتʸـ ــʶـــ ــــ ــ ـــــةالʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي   مʕسـ   الʵاصــــ

Ǽ؟ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢال 

6.  ʛائʜʳدة في الʙrـ ʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗم ʥلـʱʺǽ هـلCDER   ـة فعـالـةॽــال ــ ــــ قʨʻات وامȞـانॽـات اتʸــــــ

 تʶاهʦ في الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟

7.   ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗʺǼ ةॽالʸاكل الاتʷʺال ʦما هي أهCDER   ʧم ʙʴي تʱوال

ــʙدة في  ــات الʺʳʱـ ــاقـ ــاع الʢـ ــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢـ ــالʴॼـ ــا يʱعلǼ Șـ ــه ॽɾʺـ ــة أدائـ ــالॽـ فعـ

 الʜʳائʛ؟

  فرضيات البحث:
ــʦ هʻاك دورالفʙضـــــॻة الأولى:  ــ ــʧʽ أداء مʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي  حاســـ ــ للاتʸـــــــال ʱʵʺǼلف أشـــــــȞاله في تʶʴـــ

ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالǼ ــة ــة مع الفاعلʧʽ والʺʧʽʡʛʵʻ في هʚا والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي الʵاصــــــ ــ ، خاصــــ

  الʺʳال.
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ــال ʛʺǼاكʜ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي الʵاصـــــة  فعال هʻاك دورالفʙضــــॻة الʰانॻة:  لʻفقات الاتʸـــ

  .وتʧʽʺʲ الʺʛؔʱʰات الʻاتʳة عʻهʺا Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة في زȄادة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي

ــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʷـــȞॼة الʺعلʨماتॽة ومʨاقع الʨʱاصـــل الاجʱʺاعي ʛʺǼاكʜ   الفʙضــॻة الʰالʰة: اسـ

ــة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة  ــاهʦ بʙرجة ʛʽʰؗة في تʙاول الʺعلʨمات الʵاصــ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ʶǽــ

.ʛائʜʳاع في الʢا القʚه ʛȄʨʢʱؔار لʱعلى العʺل والاب ʧʽʲاحॼع الॽʳʷوت ʛائʜʳفي ال  

Ǽʜ  جʨدة الاتʸــــال ʱʵʺǼلف أشــــȞاله بʧʽ الॼاحʧʽʲ  تʶʴــــʧʽ الفʙضــॻة الʙاǺعة: ʛؗʺ CDER   ةॽʲʴॼاته الʙووح

ــعف أȑ يʙȄʜ مʧ فعالॽة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، حʘʽ أن  في ضــ

ــــȞـل   ــــ ــ ــل قـʷǽ ʙــــ ــ ــــ ـؔارألॽـات الʨʱاصــــــ ʱالاب ʕʡـاॼإلى ت ȑدʕـ̋ا ي ا أمـام الʱعـاون الʲʴॼي وتॼـادل الʺعʛفـة، م   عـائقـً

.ʛائʜʳالǼ دةʙʳʱʺاقات الʢاع الʢقǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱوال  

  ǫٔهداف البحث:
  نʶعى مʧ خلال هʚا الʘʴॼ إلى الʨصʨل لʳʺلة مʧ الأهʙاف أهʺها:  

 ـة  إȄʨـاقʢــاحـة ال ـــــ ــــ ـʙrات الʶـــ ʱـــــ ــ ــــ ـʙrدة في الʜʳائʛ والʨقʨف على مʶـــ ʱʺـاقـات الʢـاع الʢـة قॽʺاز أهʛب

 العالʺॽة.

  دة فيʙʳʱʺاقات الʢاع الʢقǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼل الʽــال في تفع ـــــ تॽʰان دور الاتʸــــ

 الʜʳائʛ والإمȞانॽات الʺʛʵʶة لʛȄʨʢʱه وصʨلاّ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  ـــاقـــاتʢـــاع الʢولـــة في قʙهـــا الـــʳهʱʻي تʱجي الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘـــʴॼـــات الॽـــانȞفـــة إمʛمع

 الʺʙʳʱدة.
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  اقاتʢاع الʢق ʛȄʨʢʱة اللازمة لॽالʸالات ʖʽات والأسالॽʻقʱال ʦال الفعال وأهʸات الاتॼلʢʱم ʙيʙʴت

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗذج مʨʺخلال ن ʧدة مʙʳʱʺالCDER. 

  ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼل الʽفعʱعة لʨــ ــ ــــــ ــ ــʛʱاتॽʳॽات الʺʨضـ ــــ ــال في تȘʽʰʢ الاســـــــ ــ ــــــ ــ بॽان أهʺॽة الاتʸـ

الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ سʨاء على مȐʨʱʶ الاتʸال الʙاخلي أو الاتʸال  

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗذج مʨʺخلال ن ʧارجي مʵالCDER. 

  ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼوني في الʛʱؔال الالʸة والاتʲيʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة اسॽʺان واقع وأهॽʰت

ـʙrدة  ʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗذج مʨʺخلال ن ʧم ʛائʜʳدة في الʙrـ ʱʺـاقـات الʢـاع الʢقǼ جيʨلʨʻؔʱال

 ʛائʜʳفي الCDER. 

  دة فيʙʳʱʺاقات الʢال ʛȄʨʢال تʳاعي في مʺʱاصـل الاجʨʱات الȞॼـʷابي لʳǽام الإʙʵʱح الاسـॽضـʨت

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة في  ʛؗʺك لʨʰʶǽقع فاʨة على مॽʺسʛة الʴفʸذج الʨʺخلال ن ʧم ʛائʜʳال

 ʛائʜʳالCDER. 

   ــــــــال ــــــــȞال الاتʸـ ــــــــʱفادة الفعلॽة مʧ جʺॽع أشـ الʱعʛف على الǽʙʴʱات والعʨائȘ الʱي تʨʴل دون الاسـ

.ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢقǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼل الʽوتفع ʛȄʨʢʱل 

  ʘʴॼل الʽأجل تفع ʧــــال م ــ ــʙʵʱام الأمʲل للاتʸـ ــ ــॽات والʺقʛʱحات الʺلائʺة حʨل الاســـ ــ تقʦǽʙ الʨʱصـــ

ـʙɦامـة  ــ ــ ــــ ــ ــــʨل لॽʺʻʱـة مʶــــ ــــ ــ ـʙrدة في الʜʳائʛ للʨصــــ ʱʺـاقـات الʢـاع الʢقǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال

   حॽʁॽʁة.
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  ǫٔهمية البحث:
الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في قʢاع الʢاقات   تفعʽلتʳʱلى أهʺॽة دراســة دور الاتʸــال في  

 ʖانʨة جʙخلال ع ʧم ʛائʜʳالǼ دةʙʳʱʺة،الॽدة  أســــــاســــــʙʳʱʺاقات الʢـــــادر ال ـــــلȌ الʹــــــʨء على مʸـ فهي تʶـ

ــهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف  ـــ ــعى الʙولة لॽʁʴʱقها، مʺا ʶǽـ ــʺʧ خʢة الانʱقال الʢاقȑʨ الʱي تʶــــ وʛʡق تʛȄʨʢها ضــــ

ــــادǽة والॽʯʽʰة وȄعʺل على الʴفاȍ على الʺʨارد الʢاقȄʨة   الॽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة ȞǼل أǼعادها الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـ

يلعʖ الاتʸــال، ʱʵʺǼلف أشــȞاله الʙاخلي والʵارجي والإلʛʱؔوني والʱفاعلي، دورًا مʨʴرȄًا في  ؗʺا  ;الʻاǼʹــة

ـʁهʦ فيفهʨ  تعʜȄʜ هʚا القʢاع الاسـʛʱاتʳॽي،   ǽ ʜȄʜع على  تعʳ̫ـ Ȅوقات وʛʴʺيلة للʙادر بyـ  فʛص تʛȄʨʢ م

 . ʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي لآلॽات ووسائل تعʺل Ǽالʢاقة الॽʤʻفة وتʶاعʙ على الʨʸʴل علʽهاالʘʴॼ العلʺي وال

ـــــــارع الʨʴʱلات العـــالʺॽـــة في مʳـــ  ففي ʣـــل ــــــــ الʴॼـــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في الʢـــاقـــات   التʶـ

 ʦدهʨجه ʅॽʲؔت ʧʽʲاحॼعلى ال ȑورʛــــ ـ́ ــة العالʺॽة في هʚا القʢاع، ʸǽـــــॼح مʧ ال ــ الʺʙʳʱدة، وزȄادة الʺʻافʶـ

ʜ تॽʺʻــة الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة في   في هــʚا الاتʳــاه، لــʚا  مʧ خلال الابʱؔــارات العلʺॽــة والʨʻؔʱلʨجॽــة ʛؗم ʛʰʱعǽُ

) ʛائʜʳالCDER  ( ـة   أداةॽʲʴॼات الʙحـʨـة والʢــــ ــــ ــ ـǽ ʘ̔قـʙم مʨʺʳعـة مʧ الأنʷــــ ـــــॽـاق، ح ــ ــــ مʨʴرȄـة في هـʚا الʶـــ

ʛȄʨʢʱــة ل ــʸــ ــالॽة الʺʨʻʱعة الʱي حققʗ إنʳازات ملʣʨʴة رغʦ    هʚا  الʺʸʵــ القʢاع، وǼ ʜʽʺʱȄإمȞاناته الاتʸــ

 الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهه.

Șʰء ما ســʨوعلى ضــ  ،  ʧʽــاف العلاقة بʷؔʱخلال اســ ʧا مهʺا مॽʺǽا وأكادॽʺا علʙعǼ ʘʴॼا الʚه ʅॽــʹǽُ

ʧʽالʳʺاحة في ؗلا الʱʺانات الȞعلى الإم ʜʽ ʛؗʱدة، مع الʙʳʱʺاقات الʢــال والʸعة   ;الاتʨʺʳم ʧʺــʹʱا يʺؗ

  Șʽقʴʱـه لॽن علʨȞǽ غي أنॼʻالي ومـا يɹـ ـــــــع ال ــــ ـʙɹيـʙ الʨضـــ ــॽـات والاقʛʱاحـات الʱي تهـʙف إلى ت ــ ــــ ــ مʧ الʨʱصــــ

مʧ خلال ذلʤǽُ ،ʥهʛ الʧȞʺǽ ʅॽؗ ʘʴॼ لʶʴʱـʧʽ اسـʛʱاتॽʳॽات الاتʸـال أن ʶǽـهʦ في  ;الأهʙاف الʺʷʻـʨدة

ـــــــॽة وهي تȄʨʻع   قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة،ǼتعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي   ــاســــــ ــ ــــــ ــ عʛʰ عʨامل أسـ
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  ʧولة عʕʁـ ـȄʛ̫ة الʺ ॼارد الʨʺل الʽوتأه ʧȄʨؔال وتyـ ـʙʵʱʁمة، وزȄادة الانفاق على الات ـyالॽة الʺ الʨسـائل الات

  مʺا ǽعʜز مʧ بʻاء مʱʶقʰل مʙʱʶام للʜʳائʛ. تʛʽʽʶ العʺلॽات الاتʸالॽة في الʺʤʻʺات،

  ǫٔس̑باب اخ˗يار الموضوع:
   ʘʴॼع الʨضʨʺارنا لॽʱاب اخॼارجاع أس ʧȞʺǽॽɾ:ا يليʺ  

ـʁاب معارف حʨل قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ في ʣل  .1 ʱة في اكॼɼʛاع العالʺي الʛyـ ال

ــʛورة  على الʺʨارد الʢاقȄʨة ــ ــــ ــʛار الʢاقات الأحفʨرȄة على الʯʽʰة وضـــ ــ ــــ ، وتʜايʙ الʙʴيʘ عʧ أضـــ

 إʳǽاد بʙائل ʡاقȄʨة مع إمȞانॽة نʹȃʨها.

صــــلة مʨضــــʨع الʘʴॼ بʸʵʱــــʟ الʺاجʶــــʛʽʱ وهʨ "الاتʸــــال الʯʽʰي" وتؔʺلة لʺا درســــʻاه حʨل  .2

 دور الاتʸال وأهʺʱʽه ʱʵʺǼلف أشȞاله في خʙمة الʯʽʰة وتʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ـــــــال في زȄادة فعالॽة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجيدور  .3 قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة Ǽ  الاتʸــــ

ــȐʨʱ الʙولي، مʧ خلال  ــادǽة والʢاقȄʨة على الʺʶـــ نʺʨذج في الʜʳائʛ في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱـــ

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗمCDER. 

ــʛورة تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ، وȂحʙاث  .4 ــ ــʶـــــــات إدارȄة تʜايʙ الʙʴيʘ عʧ ضـــ ــ مʕســـ

ـʛʽʽʁ قʢاع  ʱجهة لʨدةمʙʳʱʺاقات الʢال ʛائʜʳة في في الȄارʺʲʱع الاسـȄـ̫ار ، ودعʦ الأʴǼاث والʺ

ـ̫ــــʺʶـــــॽة وʡاقة الȄʛاح مʧ قʰل مʨʺʳعة مʧ مʛاكʜ الʘʴॼ ومʻهاهʚا ال  ʺʳال وتʙʴيʙا الʢاقة ال

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗمCDER عة لهǼاʱة الॽʲʴॼات الʙحʨوال.  

  ˨دود البحث:
  ʨʸʵǼص حʙود ومʳالات الʘʴॼ فقʙ شʺلʗ دراسʻʱا الʺʳالات الʱالॽة:  
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ـʗ̡ود الȜʸـانॻـة: .1 ـʙrدة في الʜʳائʛ  ال ʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗفي م ʗلـʲʺتCDER  ʺǼ ــــــــي ــ قʛه الʛئʶॽــــ

 ʨحʙة تʛȄʨʢ الʺعʙات الʷــʺʶــॽةبʨʰزرȄعة وقʶــʡ ʦاقة الȄʛاح Ǽالʺقʛ الʙʳيʙ بʧʰ عʨʻȞن، Ǽالإضــافة ل

UDES    ،ــازةॼʽــة تǽــل ولاʽــــʺــاع ــــ ــ حʽــʘ تʦ جʺع الʺــادة العلʺॽــة واجʛاء الʺقــابلات العلʺॽــة مع بʨʰســــ

  ʜ ʛؗʺǼ ــال ـــ ــʱʺارات على عʻʽة مʧ الॼاحʧʽʲ والعاملCDER ʧʽالقائʺʧʽ على الاتʸــــ ـــ ، وتʨزȄع الاســــ

ʜ ʛؗʺالǼ  ةʙووحUDES. 

ــʻة الʳامॽɻة  الʗʲود الʚمʹॻة .2 ــʨع الʨʱؗʙراه في الʶــ ومʚʻ تلʥ الفʛʱة    2015/2016: تʦ تʶــــʽʳل مʨضــ

تʦ جʺع الʺادة الȄʛʤʻة مʧ خلال الʺʛاجع والʨثائȘ والʙراسات الʶاǼقة في مʳالي الʢاقات الʺʙʳʱدة 

 ʚʻا مॽأ فعلʙب ʙقي قॽʰʢʱاله، إلا أن العʺل الȞــــــ ــــــــال ʱʵʺǼلف أشــــــ مʧ خلال   2020/2023والاتʸــــ

ʜ تॽʺʻــة الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة في الʜʳائʙ  ʛانॽــة لالȄʜــارات الʺʽــ ʛؗʺCDER    ــانــاتॽʰوال Șثــائʨع الʺʳل

ــة Ǽعʺله في مʳال تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة ʜ في الʵاصـــ ʛؗʺة للȄʨʻــ ــ ʁـ ، وقʙ قʺʻا بʴʱلʽل الʱقارʛȄ ال

  ʧة مʙــʱʺʺة الʛʱعلى  2023إلى   2019الف ʘــʴॼــارات الʺʱــــ ــــ ــ ʛة  في الفʱ عʻʽــة الॼــاحʧʽʲ، ووزعʻــا اســــ

 ʧʽة بʙʱʺʺ2025-2024ال. 

ـȂʙɻة: .3 ॺود الʗʲفي   الʣʨـ̫ʺل ؗافة م ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ  ت ʛؗمCDER    ʧʽلفȞʺال

ـɻارجي ــال الـʙاخلي وال ــ ــــ ــافـة Ǽـالاتʸــــــ ـــ ــــــ ــ ـɦاǼعـة لـه  ، Ǽـالإضـ ـʘɹ ال ॼة الʙووحـ ʜ ʛؗʺـالǼ ʧʽالعـامل ʧʽʲـاحॼلل

UDES  ارʡفي إ  ʅॽصـʨالعلʺي   ت ʘʴॼل الʽة ودورها في تفعॽارجʵة والॽاخلʙة الॽالyـ العʺلॽة الات

  في الʜʳائʛ. والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة
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  المنهج المس̑ت˯دم:
ــʛʢة، تʨجʖ علʻʽا تʙʴيʙ نʨع     ــʨل إلى الأهʙاف الʺʶـــــ ــȞالॽة الʘʴॼ والʨصـــــ Ǽغʛض الإجاǼة على إشـــــ

ضــʺʧ الʨʴॼث الʨصــॽɿة الʱي "تهʙف إلى دراســʻʱا  الʙراســة والʺʻهج والأدوات الॽʲʴॼة الʺعʙʺʱة، حʘʽ تʙʻرج  

  ʕʰʻʱوال ʛــ ــع الʴالي لʤاهʛة معʻʽة، ومʧ ثʦ تعʺل على وصـــفها ؗʺا هي في الʨاقع Ǽفهʦ الʴاضـ تʙʴيʙ الʨضـ

  .Ǽ1الʺʱʶقʰل وتʨجʽهه، فهي تʨفʛ بॽاناتها واسʱʻʱاجاتها بʨصفها خʨʢات تʺهǽʙʽة للʨʴʱل نʨʴ الأفʹل"

ــــʨع الʘʴॼ وتغॽʢة لॽʺʳع جʨانॼه الॽɿॽؔة والؔʺॽة،    ــــ ــ ـــــــʨل إلى تعʺȘ حॽʁقي في مʨضـ وȃهʙف الʨصــــ

ـɹالـة مʲʺʱلا في   ـــــة ال ــــ ــــــة حـالـة  ارتـأيʻـا إتॼـاع مʻهج دراســــــ ــــــ ــ ʜ تॽʺʻـة الʢـاقـات الʺʳʱـʙدة في الʜʳائʛ دراسـ ʛؗم

CDER  ، دةʙrـ ʱʺـاقـات الʢـاع الʢق ʛȄʨʢʱل ʜ ʛؗʺا الʚــال في هـ ــ ــــ مʧ خلال تॽʰـان الـʙور الـȑʚ يلॼɻـه الاتʸــــــ

ـ̫املة لʺفʛدة واحʙة أو  ʜة وال ʛؗʺعʺقة والʱʺراسـة الʙم على "الʨقǽ الةʴهج دراسـة الʻم ʛهʨʳها، فʡـ̫ا وتفعʽل ن

 ʚها بهʸائʸها وخʛاصʻعامل مع عʱال ʧȞʺǽ يʱات الʙحʨدات أو الʛالʺف ʧود مʙʴد مʙهج"عʻʺ2ا ال.  

ــــʨع الǼ ،ʘʴॼفي ʻʲʴǼا    قʙ قʺʻاو    ــلʨب الॽؔفي والؔʺي في تغॽʢة جʺॽع أǼعاد مʨضــــ الʳʺع بʧʽ الأســــــ

 Ȏأن يلاح ʘاحॼع الॽʢʱـــــــ ــــʱʢها ʶǽـــ ــ ــــــلʨب الॽؔفي Ǽأنه "الȄʛʢقة العʺلॽة الʺʺʜʽة الʱي بʨاســــ حǽ ʘʽعʛف الأســــ

ــــف و  ــــʨرة  ȄوʸȄـ ــــʱها ʸǼـ ــــȞلة الʺʛاد دراسـ ـ̫ فʶـــــʛ الॽʰانات وʴȄللها وʨʱȄصـــــل إلى الʱʻائج حʨل الʤاهʛة أو الʺ

ـــــال الʙاخلي والʵارجي اعʙʺʱنا  . لʚا 3مʶــــــॽɿʱʹــــــة ومʱعʺقة" ــلʨب في الʷــــــȘ الʺʱعلǼ Șالاتʸـ على هʚا الأســــ

  ʧʽقي بॽــʶʻʱوال ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗمCDER   ولةʕــʶʺهات الʳة والॽʲʴॼاته الʙووحʧع  

ـyاءات في صـʨرة ل  Ǽالإضـافة في الʜʳائʛ، قʢاع الʢاقة ــ" تقʦǽʙ نʱائج الاسـʱق ــــــ ـــــــ لأسـلʨب الؔʺي الȑʚ يهʦʱ ب

 
1 -  ،ʧمʕʺال ʙʰع ʛʺات، علي معॻʹقʯاهج والʹʸات والॻفي الأساس ʚʻجʦة: الॻɸاʸʯم الاجʦفي العل ʖʲॺال ȋ1 رات جامعةʨʷʻ7، م   ،ʛʸم ،ʛȃʨʱأك

  .287، ص2008
2 -  ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʙʺʴةمॻراسات الإعلامʗفي ال ʖʲॺالȋ ،1 ،ʛʸاعة، مॼʢع والȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʖʱؔال ʦ168، ص 2000، عال .  
3 -  ،ʦʳي نʡالعا ʙʰه عʡالإعلامي ʖʲॺمʹاهج الȋ ،1 ، دار  ،ʛʸع، مȄزʨʱوال ʛʷʻ29، ص2015ؗلʺة لل.  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

17 
 

أرقام أو احʸــائॽات رȄاضــॽة أو رســʨم بॽانॽة وتʱʹــʺʛʡ ʧق الاســʱقʸــاء والʺʶــح العام وتʴلʽل الʺʹــʺʨن  

ʜ تॽʺʻة  ، 1والʺقابلة الʺقʻʻة وॽʀاس الاتʳاهات " ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼالǼ Șعلʱʺال Șʷأما ال

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالCDER   ه معॽɾ مةʙʵʱــ ــ ــالॽة الʺʶــــ ـــ ــ ــالʖʽ الاتʸـ ــ ــة مȐʙ نʳاعة الأســــ ــ ودراســــ

  ʧʽʲاحॼوال ʧʽعاملʱʺال ʜ ʛؗʺǼ ʧʽالعامل ʧʽʲاحॼاها على الʻي وزعʱان الॽʰʱــ ـــ ــʱʺارة الاسـ فانه تʴقȘ مʧ خلال اســــ

CDER   ʘɹـ ॼة الʙووحـUDES ʖانـrـ ــــʨم الॽʰـانॽـة في ال ــــ ــ ـʙrاول والʛســــ ـ̔ل بॽـانـاتهـا مʧ خلال ال ـ̒ا بʴʱل ، وقʺ

  الॽʰʢʱقي مʧ الॽɽǼ ،ʘʴॼة الʴʱقȘ مʧ صʴة فʛضॽات الʙراسة.

  ǫٔدوات البحث:
  قʺʻا Ǽاسʱعʺال الأدوات الʱالॽة:  

   ـةॽȃʛـاللغـات العǼ ـاتॽʁʱمل ،ʛȄراه، تقـارʨʱؗــائـل د ــــــــ ـʖɦ، مʳلات، مـʛؗʚات، رســــ ـ̋اد عـʙة مʛاجع وؗ ʱاع

 والأجॽʰʻة.

  ʜ ʛؗʺة لȄʨʻʶال ʛȄقارʱل الʽلʴتCDER  5، وعددها خمس تقارير (2023إلى غاية  2019من.( 

  اعʢل قʨانات حॽʰات والॽــائ ــȞॼة الʺعلʨماتॽة مʧ أجل الʸʴـــــʨل على أخʛ الاحʸـــ ــ ـ̫ ــʱعانة Ǽال الاســـ

ʽʽʁـ ʱة بॽʻهات الʺعʳة للॽʺسـʛة الॽونʛʱؔاقع الإلʨʺا الʚ هʚا   ʛالʢاقات الʺʙʳʱدة في العالʦ والʜʳائʛ وؗ

ʚا الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة والʱفاعلॽة الʵاصـــــــة Ǽالʴالة الʺʙروســـــــة وهي  ʜ تॽʺʻة الʢاقات  القʢاع وؗ ʛؗم

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺالCDER. 

  ʧمات مʨعي معلʙʱـــــــ ـــــــʱعانة Ǽالʺقابلة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات والॽʰانات حʘʽ تʺʱاز Ǽأنها " تʶــــ الاســــ

 ʛʲن الؔلام أكʨʰʴǽ اس عامةʻلأن ال ،Ȑʛقة أخȄʛʡ ȑأǼ هاʽل علʨـــــʸʴال ʖــــع ــــʖʽʳʱ مʧ الʸـ ʁـ الʺ

 
  .ʡ23ه عʙʰ العاʡي نʦʳ، الʺʛجع الʶابȘ، ص - 1
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ورȃʺا تʙȄʜ، إذا   %95مʧ الʱؔاǼة، لʚا قʙ نʸʴــــــل على إجاǼات مʧ معʦʤ مʧ تʦʱ مقابلʱهʦ بʶʻــــــॼة  

ــॽʰʱان   ــــ ــ ــʕولي ومʣʨفي   أجʻȄʛا ، حʘʽ  1تقॼȄʛا"  %40ما قʨرن Ǽالاســــ ـــ ــــ ʜ تॽʺʻة  مقابلات مع مʶـــ ʛؗم

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالCDER ،ॽɾ ةॽʻȄʨؔʱة والॽالʸات الاتॽالعʺلǼ ʧʽلفȞʺه.وال 

  ʘاحॼع الॽʢʱʁـ ǽ قة لاॽʀمات دʨل على معلʨـʸʴم في الʙʵʱʁـ الاسـʱعانة Ǽاسـʱʺارة الاسـॽʰʱان الʱي "ت

ــه في الʺʳال الʺʨʴॼث، لʨؔنها معلʨمات لا ǽʺلؔها إلا صـــــاحʰها الʺʕهل قʰل غʛʽه   ملاحʱʤها بʻفʶـــ

ʜ  ، ووزعʻــاهــا على عʻʽــة مʧ  2على الʨʰح بهــا" ʛؗي مʲــاحǼ ʧمCDER   و  ʘــʴॼة الʙوحــ UDES

 ʧيʚال ʦدهʙ100بلغ ع .ʘاحǼ 

  تحديد مفاهيم البحث:
ـــــاهʦ في تʨضــــــــॽح حʙود    ـــــــʢلʴات العلʺॽة أمʛا Ǽالغ الأهʺॽة، حʶǽ ʘʽـــ ǽعʛʰʱ تʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ والʺʸـ

ــة بʙقة والفهʦ ال ــʛ مʱغʛʽات الʘʴॼ وȃالʱالي  ʳالʙراســـ ــافة لʸʴـــ ــʨل إلॽه، Ǽالإضـــ ــ ــعى الॼاحʘ للʨصـ ʙʽ لʺا ʶǽـــ

  تʖʻʳ الاسʱʻʱاجات الʵاʯʡة، وȃالॼʶʻة لʙراسʻʱا فقʙ اعʙʺʱنا على الʺفاʦॽʂ الʱالॽة:

ـــــــــال، الفــاعلॽــة، الʢــاقــة، الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة، الʴॼــʘ العلʺي، الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، الانʱقــال   مفهʨم الاتʸــــــ

  الʢاقȑʨ، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ــال   الاتʶـــال: )1   Communisإلى الؔلʺة اللاتॽʻʽة    Communicationيʛجع أصـــــل ؗلʺة اتʸـــ

ة أو    Commonومعʻاه   ــارؗ ــʺʧ الʺʷــ ــال ؗعʺلॽة يʱʹــ ــʛʱك" أو "عام" وȃالʱالي فإن الاتʸــ أȑ "مʷــ

 
  .111، ص2001بʗʽ الأفؔار الʙولॽة، الأردن،  ، الʖʲॺ العلʸي: أسʴه، مʹاهʱه وأسالॺʻه، اجʙاءاته رʴȃي مʢʸفى علॽان،  - 1
  .220، ص2010، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الʜʳائȋ4 ،ʛ  مʹاهج الʖʲॺ العلʸي في علʦم الاعلام والاتʶال، أحʺʙ بʧ مʛسلي،   - 2
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، والاتʸــال حʶــʖ الأســʱاذ 1الʱفاهʦ حʨل شــيء أو فʛؔة أو إحʶــاس أو اتʳاه أو ســلʨك أو فعل ما

 .2"هʨ إʸǽال الʛʰʵ بʧʽ مʛسل له ومʱʶقʰل له سʨاء ؗان الʺʛسل شʸʵا أو جهازا ألॽا" فʗȂʙمان

ــʦȜت  وȄعʛف  ــʺʧ نقل   William Scotولॻام ســــــ ــــ ــ ـــــال Ǽأنه: "العʺلॽة الʱي تʱʹــــ ــــ الاتʸـــ

Ǽغʛض   Feed-Backالʺعلʨمـات ثʦ تلقي الʛدود عʻهـا، عȘȄʛʡ ʧ نʤـام عـام للʺعلʨمـات الʺʛتـʙة  

"ʦॽʤʻʱاف الʙأه Șʽقʴإلى ت ȑدʕدة تʙʴصل إلى أفعال مʨʱ3ال.  

أما مʙʺʴ عʙʰ الॽɾ ʙʽʺʴعʛف الاتʸــــــال Ǽأنه " العʺلॽة الاجʱʺاॽɺة الʱي Ǽʺقʱʹــــــاها تॼʱادل  

  ʧʽȃع، وʺʱʳʺــــاعــــات داخــــل الʺʳاد أو الʛالأف ʧʽز دالــــة، بʨمــــات والآراء والأفؔــــار في رمʨالʺعل

  .4الʲقافات الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ أهʙاف معʻʽة"

وॽɾʺا يʱعلǼ Șالاتʸـــال الȑʚ يʦʱ داخل الʺʤʻʺات أو الأجهʜة الإدارȄة، فهʨ عʺلॽة انʶـــॽاب  

الأفؔار والʺعلʨمات ȞǼفاءة مʧ الʺʶــــȄʨʱات الإدارȄة الʺʱʵلفة أȑ مʧ الʛؤســــاء إلى الʺʛؤوســــʧʽ أو  

ʝȞ5الع.  

ــال عʺلॽة نقل الʺعاني والأفؔار والأخॼار والʺعلʨمات  ــ ــــ ــǼ ʙالاتʸـــ ـــ ــ أما في ʻʲʴǼا هʚا فʻقʸــــ

ــʙʵʱام   ـــ ــ ــʱقʰلǼ ʧʽاسـ ـــ ــ ــʙر إلى جʺهʨر الʺʶـ ــ الʺʱعلقة Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ مʧ الʺʸــــ

ـــــلة وȃالفʯات   ـــــة تʱعلǼ Șالʳهة الʺʛسـ ة تʕدȑ إلى تʴقȘʽ غاǽات وأهʙاف عامة وخاصـ ʛؗʱــــــʷز مʨرم

  الʺʱʶقʰلة.

 
1 -  ،ʙʽʶال ʧʽʶلى حʽل ،ȑاوȞعʺاد م ʧʶةحʙعاصʸاته الȂʙʢال ونʶالاتȋ ،12 ،ةॽانʻʰة اللȄʛʸʺار الʙ23، ص2016، ال .  
  .11، ص2001الʺʨʰʢعات الʜʳائȄʛة، الʜʳائʛ،  ، ديʨان ȋ ،5مʗخل لعلʦم الاعلام والاتʶالزهʛʽ إحʙادن،   - 2
  .19، ص2009دار الʖʱؔ العلʺॽة، الʜʳائʛ، ، الاتʶالات الإدارȂة والʙʸاسلات الفعالةمʨʺʴش فʹʽلة،  - 3
4 -  ،ʙʽʶال ʧʽʶلى حʽل ،ȑاوȞعʺاد م ʧʶةحʙعاصʸاته الȂʙʢال ونʶه، ص، الاتʛؗذ Șʰجع سʛ25م.  
  .90، ص2001، ، مʛʸدار الإسلام للॼʢاعة والʛʷʻ  ،مॺادئ الاتʶال Ǻالʸʱاهʙʻ ونȂʙʢاتهأمال سعʙ الʺʨʱلي،   - 5
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ــــʦ:  الفاعلॻة ) 2 ـــــلها الاســــــــــ ــ ــــ ـــــʨرة مفʛد مʛؗʚ وجʚرها    تفعʻل  كلʺة أصـــ ــ ــــ ،  تفعʻل وجʚعها   فعلفي صـــ

ــة Ǽعʺلॽة أو خʙمة أو   الفاعلॻةو ــ ــʛʺʱ للʙʵمة وهʨ مॽʁاس لʨؔن الأهʙاف الʵاصـــ ــʧʽ الʺʶـــــ الʶʴʱـــــ

،  1نʷــاȋ ما قʙ تʴققʗ أو لا، والعʺلॽة أو الʷʻــاȋ الؔفء هʨ ذلʥ الʴǽ ȑʚقȘ أهʙافه الʺʱفȘ علʽها 

تعʻي اســʱعʺال شــيء ما أو شــʟʵ ما لʴʱقȘʽ هʙف أو    Mettre en œuvreوȃاللغة الفʛنʶــॽة 

 .2مʛʷوع

ॽʀاس ما الʳʻاح الʧȞʺǽ ȑʚ للاتʸــــــال أن ʴǽققه ؗأداة في زȄادة ونقʸــــــʙ بʱفعʽل في ʻʲʴǼا  

ــــʨل  ــــ ــ فــاعلॽــة الʴॼــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢــاع الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة في الʜʳائʛ والʨصــــ

  للهʙف الأسʺى ألا وهʨ الانʱقال الʢاقȑʨ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ـɦاج فـاعلॽـة أو    الʠـاقـة: )3 ــاȋ خـارجينتعʛف الʢـاقـة بʨجـه عـام Ǽـأنهـا مقـʙرة نʤـام مـا على إن ــــــ ــ ، ʷ3ــــ

ـ̋ادة  ـ̋ادǽـة لʱغʛʽ حـالʱهـا، والʢـاقـة قـʙرة ال ــام ال فـالʢـاقـة ॼɺـارة عʧ مʕثʛات خـارجॽـة تॼʱـادلهـا الأجʶــــــــــــ

ॽة، أما الʱي لها صــــــلة Ǽالʨضــــــع   ʛؗاقة حʡ ة ʛؗها حʰـــــاح ة والعʺل وتʶــــــʺى الʱي تʸـ ʛؗʴالǼ امॽʁلل

ــʺى ʡاقة ؗامʻة، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل أن الʢاقة الʺʨجʨدة في الʨؔن ثابʱة لا تʻقʟ ولا   ــــ ــ تʙȄʜ فʶʱـ

 مʚʻ خلȘ الله سʴॼانه وتعالى الʨؔن، وتقʦʶ مʧ ناحॽة قʙرتها على الʙʳʱد إلى:

  ʧمʜال ʛʰب عʨ́ـ ʻضـة للʛادر الʺعyـ ـyادر الʢاقة الʱقلǽʙʽة (الأحفʨرȄة): وهي تلʥ الʺ م

 الغاز الॽʰʢعي والفʦʴ).و نʳॽʱة الاسʱغلال اللاعقلاني مʲل (الʛʱʰول 

 
 . 19:50على الساعة  17/03/2022، تاريخ الولوج:  www.almaany.com، معʤʱ الʸعاني  - 1

2  -www.linternaute.fr/dictionnaire/fr/définition/metreenoeuvre/ , date d'accès 17/03/2022, 20 :05. 
ʜ الʱعلʦॽ الʺفʨʱح، مʛʸ، اقʶʯادǻات الʶʹاعة والʠاقة، فʛج عʙʰ العʜȄʜ عʜت،  - 3 ʛؗم ،ʝʺش ʧʽ283، ص2000جامعة ع.  
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   ،ةʯʽʰار في الʛʺʱاســǼ ʙــʶʳʱأن ت ʧȞʺǽ يʱــادر الʸʺال ʥدة: وهي تلʙʳʱʺاقة الʢــادر الʸم

ــॽة،   ــʺʶـ ــا (الʢاقة الʷـ ــاسـ ــʺل أسـ ʡاقة الʱؔلة الॽʴة  و الʛʴارȄة الॽɾʨʳة، و ʡاقة الȄʛاح، و وتʷـ

 .1والʢاقة الʺائॽة)

هʨ جهʙ انʶــاني مʦʤʻ وهادف ǽقʨم على الȌȃʛ بʧʽ الʨســائل والغاǽات مʧ أجل   الʖʲॺ العلʸي: ) 4

  ʧعة مʨʺʳم ʧʺــــــʹʱȄاعها، وॼــ ــان ومعالʳة مʷــــــȞلاته وتلॽʰة حاجاته واشــــ تʴقʨʺʡ Șʽحات الانʶــــ

ـــاني   الأدوات والॽʰانات والʺعلʨمات الʺʤʻʺة والهادفة، وȌȃʛȄ بʧʽ الȄʛʤʻات والأفؔار والابʙاع الإنʶـ

 ʛʰʵال ʧʽȃجهة و ʧم Ȑʛجهة أخ ʧة مॽانʶحات الإنʨʺʢة  2ة والʺʺارسة والॽلة الأساسʽسʨا أنه الʺؗ ،

 Ȑʙ̋ـ ـ̋ارا غʛʽ مـادʴǽ ȑقȘ مʛدودا على ال ʲʱــ ــ ــــ ــ ـــــȞـل اســــ ــ ــــ ـؔاملـة للʺʱʳʺع، إذ ʷǽـــ ʱʺـة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱل

ــات مʧ مʨاجهة تǽʙʴات   ــــ ــʶــــ ــ ــادȑ، ؗʺا ʧȞʺǽ الʺʕســــــ ــ ــ الȄʨʢل وهʨ يʕدȑ إلى زȄادة الʨʺʻ الاقʸʱــــ

 .3الʯʽʰات الʻʱافॽʶة

ـــــʙʵʱام    الʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي: ) 5 تعʻي ؗلʺة تʨʻؔلʨجॽا اصـــــــــʢلاحا الʳهʙ الʺʦʤʻ الȑʚ يهʙف لاســــ

ــʺل  ــالʖʽ أداء العʺلॽات الإنʱاجॽة، Ǽالʺعʻى الʨاســـــــع الʷǽ ȑʚـــــ نʱائج الʘʴॼ العلʺي في تʛȄʨʢ أســـــ

الʙʵمات والأنʢʷة الإدارȄة وذلʥ للʨʱصل إلى أسالʖʽ جʙيʙة، ؗʺا تعʛʰʱ الʱقॽʻة الʳانʖ الॽʰʢʱقي  

 
أʛʡوحة  أنʸʢة الʠاقة الॻʴʸʵة وتॻʮʠقاتها في الʚʱائʙ،  -دور الʠاقات الʗʱʯʸدة في حʸاǻة الʭʻʮة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةمعامʛʽ سॽɿان،   - 1

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلॽʺʻʱاد الʸʱاق ʟʸʵة، تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗ3د  ،ʛائʜʳال ،
  .9-8، ص2018-2019

  .Ș18، صمʛجع ساب رʴȃي مʢʸفى علॽان،  - 2
3 -   ،ȑادرॼارك الॼم ʧد بʨســـع y ،  ي مȎʗ تʥȜʸ أعʷــاء الفʙق الॻʰʲॺة الʯاǺعة لأقʴــام الʦʯجॻه الʸهʹي Ǻالʲʸافʢات الʯعلॻʸॻة مʥ مهارات الʖʲॺ العل

 ʨالعل ــة  ـــ ʳʺǼلــ علʺي  ــال  ـــ ـــــʺʛʰ    ممقــ ـــ ـــــ دʶǽـ ـــــــة،  Ȅʨȃʛʱوال ــة  ـــــ ॽـــــــــــ ص2017الʻفʶـــ ــة،  246،  ــ ـــ ॽʺǽوالأكـــــــاد ــة  ــــ العلʺॽـ للʺʳلات  ــة  ـــ ــ Ȅʛائʜʳال ـــــة  ـــ ــــــ ـــ ــ الʺʸʻـ  ،
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/105/3/4/30960 جʨلʨخ الȄاعة 2022/ 12/ 08، تارʶ14:20، على ال .  
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ـɦاج ـrال الان ، وعلॽـه ǽعʛʰʱ الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي مʧ أهʦ الʺقʨمـات اللازمـة لȄʜـادة قـʙرة 1للعلʦ في م

 ،ʛȄʨʢʱث والʨʴॼدات الʨهʳة مॽفعال ʧʽــ ــــ ــ ــة العالʺॽة وذلʥ مʧ خلال تʶʴـ ــــ ــأة على الʺʻافʶـــ ــــــ الʺʷʻـ

ـ̋ل وزȄـادة الؔفـاءة  ـ̡ة في تʛȄʨʢ نʦʤ الع ـʙɹي ـʙɻام الʨʻؔʱلʨجॽـا ال ʱـــــ ــ ــــ وتـʙرȄـʖ العـاملʧʽ على ॽɿॽؗـة اســـ

ــʖ مع حʦʳ  الإنʱاجॽة داخل الʺ ــــ ــ ـــأة، وʢʱȄلʖ الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي مهارات فॽʻة وفȄʛؔة تʻʱاســــ ــــــ ــ ʷʻـ

ــǽʙـــة لʴॽـــل مʴلهـــا الʱفʛʽؔ الابʱؔـــارȑ  إالʱغʛʽ الʺʢلʨب   حـــʙاثـــه مʧ خلال مʛاجعـــة الأعʺـــال الʱقلʽـ

 .2ومهارات الʺعʛفة والȌॽʢʵʱ والعʺل الʳʺاعي

6( :ȏʦاقʠقال الʯة    الانȄرʨاقة الأحفʢعلى ال ʜؔتʛاقة يʢهلاك للʱاج واسʱام إنʤن ʧقال مʱل الانʲʺǽ

ــʖ نامॽة للʢاقات الʺʙʳʱدة، وهʨ حالة   غʛʽ الʺʙʳʱدة إلى خلʡ ȌॽاقʲȞǼ ȑʨافة ʨȃʛؗنॽة أقل، وʶʻȃــــ

ـــــʱعʺال الʢاقة الʨʻوȄة   ــ ــــــــاف الʛʱʰول والغاز، ومع الʛʱʰول مع بʙاǽة اســــ ــ وقعʗ مع الفʦʴ عʙʻ اكʷʱـ

، وعʙʻ الانʱقال إلى اسʱعʺال أنʨاع جʙيʙة مʧ الʢاقة تॼقى الأنʨاع القǽʙʺة مʱʶعʺلة  لأغʛاض سلʺॽة

 .3حʖʶ وفʛتها ومʜʽان مʻفعʱها ومʹارها

  ،ȑرʨد الأحفʨقʨاقة الʡ غلالʱاســـــــــ ʧي مʳȄرʙʱال ʟلʵʱلل ȑʨاقʢقال الʱف الانʙالي يهʱالȃو

ــــʵʱــʙام الʢــاقــة الʺʳʱــʙدة واعʱʺــاد تــʙابʛʽ ؗفــاءة الʢــاقــة للʴــʙ مʧ تلʨث الهʨاء ــــ ــ  والانʱقــال إلى اســــ

 .4لʅॽɿʵʱ مʧ أثار الأنʢʷة الȄʛʷॼة على تغʛʽ الʺʻاخاو  والʺȌॽʴ الʯʽʰي

 
ــة مʗʻانॻة)،  أمʻʽة عʙنان،   - 1 ـــادǽة،  الʙهانات الاســـʙʯاتॻʱॻة للʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي وȀدارة الابʯؒار (دراسـ ــهادة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـ أʛʡوحة لʽʻل شــ

  ،ʛائʜʳال ،ʙبلقاي ʛȞǼ ʨ9، ص2018-2017جامعة أب .  
ــॽʺة،   - 2 ـɻـȂʙة،  لعʛابي نʶـ ॺارد الʦʸال ʙʻʻــʴات في تʸʢʹʸجي والʦلʦʹؒʯر الʦʠʯة،  دور الॽʺǽة والأكادॽʺة للʺقالات العلȄʛائʜʳــة ال مقال مʷʻـــʨر Ǽالʺʸʻـ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/240/8/2/59973 جʨلʨخ الȄاعة 2022/ 12/ 08، تارʶ125، ص15:24، على ال .  
ـrال، مقـال Ǽعʨʻان:    - 3 ـʗɦدة ʸؕقـارȁـة لʲʯقȖʻ الأمʥ الʠـاقǺ ȏʦـالʚʱائʙ،  لʽلى لع ʯʸـاقـة الʠال ʦʲقـال نʯالانʙلـʳʺـة، الॽʺʻʱوال ʧـة للأمȄʛائʜʳلـة الʳʺ9ال  ،

  . 163، ص2020، جانفي  16العʙد  
ـــــاد والʯʽʰة،    الانʯقال الʠاقʗʸؕ ȏʦخل لʯعʚȂʚ الॺعʗ الʭʻʮي للॻʸʹʯة الʴʸــــʗʯامة في الʚʱائʙ، بʧ هʻي أحʺʙ، زȄاد أحʺʙ، مقال Ǽعʨʻان:   - 4 مʳلة الاقʸʱــ

  ʙلʳʺد04الʙ21)، ص2021، خاص ( 03، الع .  
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ــʛʽ مفهʨم الاســــʙʱامة مʧ الʻاحॽة اللغȄʨة حʶــــʖ الʺʸــــʢلح الإنʳلȑʜʽ    الॻʸʹʯة الʴʸـــʗʯامة: ) 7 ʷǽــ

sustainability  مة ؗʺا  إلىʨʺǽʙة أو الȄارʛʺʱـــــ القابلॽة للʙوام والʴفȎ والʙʱني، وتعʻي القابل للاســــ

  ʙيʙʳلح الʢــــʸʺا الʚه ʦجʛت ʙار. ولقʛʺʱالي القابل للاســــʱالȃل وʺʴʱي القابل للʻتعsustainable 

development    ،دةʛʢʺة الॽʺʻʱل الʲدة مʙعʱات مॽʺʁـ ʺǼ ةॽȃʛاصـلة،  أو  إلى العʨʱʺلة، أو  الʺʱʴʺال

 .1الʺʙʱʶامة أو الʺǽʙʱʶʺة وأ

ـــــʱــʙامــة لأول مʛة في تقʛȄʛ اللʻʳــة العلʺॽــة العــالʺॽــة للʯʽʰــة والॽʺʻʱــة    وقــʙ ورد  ــــــ مفهʨم الॽʺʻʱــة الʺʶـــ

(WSCED)   ـــــــــاومة   1987فيʶʺدون ال ʛــــــــ على أنها: " تلʥ الॽʺʻʱة الʱي تلʰي حاجات الʴاضـ

  .2على قʙرتها في إشॼاع حاجات الأجॽال القادمة

ـ̒ائهـا أو   ـʙrدة ȄʛʢǼقـة لا تʕدȑ إلى ف ʱʺـة الॽɻॽʰʢارد الʨʺام الʙɻـ ʱـــــ ــ ــــ ـــــʛورة اســـ ــ ــــ ـ̋ا تعʛف Ǽـأنهـا ضـــ ك

ـॼʁة للأجॽال القادمة مع الʺʴافʤة على رصـʙʽ ثابȄʛʢǼ ʗقة فعالة  ʻالǼ واهاʙج ʟاقʻرها، أو تʨهʙت

ʸاقʻʱم ʛʽةة أو غॽجʨلʨʽʰلة الʱؔة والॽɾʨʳاه الॽʺة والʯʽʰل الʲة مॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʧ3م.  

ـــــــʙʵʱام   ـــــــʙʱامة تʴقȘʽ تʨʢر وازدهار للॽʴاة في الʜʳائǼ ʛاســـ ـʁــ ـــــــǼ ʙالॽʺʻʱة الʺ ـyــ وفي ʻʲʴǼا هʚا نق

  ʧʺــ ـــ ــʱغʻاء عʧ الʢاقة الأحفʨرȄة للʴفاȍ على بʯʽة نॽʤفة تʹــــ ــــ ــ الʢاقات الʺʙʳʱدة والʱقلʽل ثʦ الاسـ

  الʞॽɻ الʙʽʳ للأجॽال القادمة وفي أوضاع اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة ملائʺة.
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ʛائʜʳة، جامعة الʯʽʰاد الʸʱاق ʟʸʵة، تǽادʸʱ3الاق ،   ،ʛائʜʳ8-7، ص2016-2015  ال .  
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  ا߱راسات السابقة:
ــاǼقة في الʘʴॼ العلʺي خʨʢة Ǽالغة الأهʺॽة Ǽاعॼʱار أن    ــ ــــــ ــات الʶـ ـــ تعʙ خʨʢة الاʡلاع على الʙراســــــ

ــــــات الʱي لها علاقة مع  الʘʴॼ الʺعʛفة تʛاكʺॽة، ولا ʧȞʺǽ للॼاحʘ أن يʢʻلȘ في  دون الاʡلاع على الʙراســـ

  ȑʛʲة، مʺا يʛاشــॼم ʛʽة أو غʛاشــॼرة مʨــʸǼ اءʨه ســʲʴǼ عʨضــʨعʺلهم   ʙا فقʚا، لॽʁॽʰʢى تʱا وحॽʳهʻا ومȄʛʤن

ــــاǼقة تʛتǼ Ȍॼاخʸʱـــــاصـــــʧʽ مʱʵلفʧʽ ألا وهʺا الاتʸـــــال والʢاقات  ʁـ اʡلعʻا على عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙراســـــات ال

ــ ــي ألا   عʻʽاالʺʙʳʱدة، حʘʽ ســ ــʙ الʙور الȑʚ يلॼɻه الʺʱغʛʽ الʛئʶॽــ في ʻʲʴǼا للȌȃʛ بʧʽ هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ ورصــ

ــــال على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ مʧ خلال دراســـــــة حالة م ــ ʜ وهʨ الاتʸـ ʛؗ

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻتCDER.  

    ʧه مॽا علʻلعʡأناه واʛؗل ما ق ʛؗة ذॽانȞم إمʙو ولع ʖʱؗ ʛؗʚفي بʱؔقة، نǼــا ــــ ــــــات وʨʴȃث ســــــ ــ دراســــ

  أهʺها وهي ؗالʱالي:

1( :ʔʯؒال 

نقـــــȏʗ"  بكʯـــــا .1 مʹʢـʦر  ـyع:  ʯɦـ ʸوال   Energy and Society: A Critical"  "الʠـــــاقـــــة 

"Perspective لفلʕʺو لʙج وآخʗȂʙن غافان ب)and othersGavin Bridge (1 : 

ــة قــائʺــة على الʨʴॼث العلʺॽــة والʳʱــارب الʺʽــʙانॽــة  هــʚا الʱؔــاب   ǽقــʙم الʺʛتʢॼــة Ǽــالʯʽʰــة    رؤȄــة مʱؔــامل

  ʘ̔ـ ـ̒اخॽـة، ح ـ̒اقʞ مʕلفʨ والʱغʛʽات الʺ ــــॽʱعـاب الʳʺهʨر   هي ــــ ــ ـ̋اॽɺـة الʱي تعȘʽ اســــ ʱـة والاجॽـــــ ــ ــــ ـǽʙɹـات الʻفʶـــ ʱال

ــȞلة لا تؔʺʧ في نقʟ الʺعلʨمات بل في ॽɿॽؗة تقǽʙʺها   ــʧȄʛʽ إلى أن الʺʷـــــــ ــاǽا الʱغʛʽ الʺʻاخي، مʷـــــــ ــــ لقʹـــ

  على الʛأȑ العام عʺʨما. ʳاوز حالة الإنؔار أو اللامॼالاة الʶائʙةȄʛʢǼʱقة تʴفʜ الفعل وت

 
1 - Gavin Bridge et al, Energy and Society : A Critical Perspective, Routledge, London, 2018. 
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ــــــل والإقʻــاع، مʲــلوفي هــʚا الإʡــار   ــ ــــ ــ ʜʽ على الʦॽʁ    يʛتʜؔ الʱؔــاب على نȄʛʤــات الʨʱاصـ ʛؗʱذج الʨʺن

Value-Based Communication  ، و Ȍȃح رʛʱقǽ ȑʚةالॽʯʽʰا الǽالقʹاǼ امʺʱة  و   الاهॽɾقاʲال ʦॽʁالǼ ةॽاخʻʺال

الʱفاؤل على انʷʱــــار حالة مʴǼ" ʧاث في علʦ الʻفʝ الاجʱʺاعي  الأ تأكʙʽ  ؗʺا ʶǽــــʙʻʱ إلى ;والʙيॽʻة للʳʺهʨر

ـ̒اخ والʯʽʰـةغʛʽ الʨاقعي ـــــʛʺʱ للʺ ــ ــــ ـʙɦهʨر الʺʶـــ ـ̒اخॽـة  " حॽـال ال ـɻاʛʡ الʺ ــــــأن الʺ ــ ــــ ــ ـǽ ʘ̔قلـل الأفʛاد مʧ شـ ، ح

 ʛثʕت ʧأنها لǼ ʦقادهʱة.لاعॽʸʵʷال ʦاتهॽعلى ح    

ـɦاب بʧʽ  أما  ـ̒احॽـة الʺʻهॽʳـة، يʙمج الؔ ـ̔ل الʨʻعي والؔʺي"مʧ ال ــــات حالة "الʴʱل ــــ ـǽ ʘ̔عʛض دراســــــ ، ح

ــȄʛة  ـــ ــʙʵʱمʗ الفʨʻن الʸॼــــ ـــ لʺॼادرات ناجʴة في مʱʳʺعات مʨʻʱعة، مʲل حʺلات الʺʙارس في ʙʻؗا الʱي اســــ

ــعॽʰة لʷʻــــــʛ الʨعي ، وȄعʺʙ إلى لʷــــــʛح مفاʦॽʂ الʨȃʛؔن، أو تȃʛʳة جʨʻب أفॽʁȄʛا في تʅॽʣʨ القʸــــــʟ الʷــــ

ـــــل Ǽعʠ الʴʺلات، مʲل الاعʱʺاد الʺفȋʛ على لغة الأرقام الʺʛʳدة الʱي تفقʙ الʳʺهʨر   تʴلʽل ــॼاب فʷــــ ــــ ــ أسـ

Ȏا يلاحʚلـ ،ʛʡاɻـ ـ̋ام رغʦ جـǽʙـة الʺ ʱـار   الاهʡم إʙقـǽ ابɦـ   ، أيʧالعـالʦ العȃʛيقـابلا للॽʁـاس في   انȄʛʤـ  اأن الؔ

ــʽȞل    امʨʴرȄ  اتلعʖ العʨامل الʙيॽʻة والهȄʨات القʰلॽة دور  ــ ــــــ ــ ، وعلॽه فان تʅॽʣʨ هʚه الʺʜʽة الʛأȑ العامفي تʷـ

  في الॽɺʨʱة Ǽالقʹاǽا الʺʻاخॽة سʴॽقȘ اسʳʱاǼة جʙʽة على نʢاق واسع.

ــʛورة ــ ــʱفادة الʺʴققة مʧ هʚا الʺʛجع في معʛفة أهʺॽة وضــــ ــ ــȘʰ تؔʺʧ الاســــ ــ إتقان فʧ   وفي إʡار ما ســــ

ــاكل الॽʯʽʰة وفي مقʙمʱها  تȄʨʴل الʴقائȘ العلʺॽة الʳافة حʨل الʱغʛʽ الʺʻاخي إلى خʢاب مʕثʛ يʅॽؔʱ    الʺʷـ

ـʱʁهʙف ـॽʁة والاجʱʺاॽɺة للʳʺهʨر الʺ ॼʽة الʻف ʛؗʱة، بل  ،مع الॽʺǽات أكادȄʛʤن ʦǽʙعلى تق ʛyـ ʱقǽ اب لاʱؔفال

 ʘاحॼح الʻʺǽ لينʺاذجʴʺاقع الʨال ʧم Șلʢʻاعة رسائل تʻʸة لॽعʺل.  

 .Everettايفريت روجرز ( للكاتب   "nDiffusion of innovatio" "انʵʯـــار الابʯؒار" كʯاب .2

M Rogers(1 : 

 
1 - Everet. M Rogers, Diffusion of innovation, A Division of Simon & Schuster, 5thed, New York, USA, 2003. 
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  لʴʱلʽـــل ॽɿॽؗـــة تʻʰي الأفʛاد والʺʱʳʺعـــات للأفؔـــار والʱقॽʻـــات الʳـــʙيــʙة   إʡــارا نȄʛʤــا  هــʚا الʱؔـــاب   ǽقـــʙم

تʵʹـــع لقʨانʧʽ    إنʺاأن عʺلॽة الانʷʱـــار لا تʙʴث ʷǼـــȞل عفȑʨ أو عʷـــʨائي،  Ǽ  حʘʽ يʨضـــح (الʺʶـــʙʴʱثة)،

ــʱها وتʨقعها ــ ــــــــ ʙ   ، وعلॽهونʺاذج ʧȞʺǽ دراسـ ʕؗز يʛعلى روج   ʙفاعل الʺعقʱعلى ال ʙʺʱعǽ ؔارʱاب ȑاح أʳأن ن

ʜʽ على العʨامل الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة   ʛؗʱفة، مع الʙهʱʶʺاعة الʺʳال ʟائʸؔار ذاته وخʱالاب ʟائʸخ ʧʽب

 الʱي تʕثʛ في قʛارات الأفʛاد.

ـــــʛعـة وقʨʰل  و  ــ ــــ ـʙɹد ســـ ـ̋ة الʱي ت ــــ ــــ ــ ـɹاســــ ـــــة ال ــ ــــ ــ ـʙɹيـʙه للعʨامـل الʶʺʵـ ـɦاب هʨ ت مʧ أهʦ مـا ʜʽʺǽ هـʚا الؔ

ــʛʽ إلى درجة تفʨق الابʱؔار مقارنة Ǽالʴلʨل القائʺة    ،الابʱؔارات  ـــ ــॽʰة، والʱي تʷـ ǽأتي في مقʙمʱها الʺʜʽة الʶʻــــ

ـʘ̔ الؔفـاءة أو الʱؔلفـة أو الʺʻفعـة ـ̋اॽɺـة، حʽـʘ تʤهʛ   يلʽهـا  ،مʧ ح ʱالاج ʛʽوالʺعـاي ʦॽʁمع ال Șافʨʱعـامـل ال

ؗʺا يلعʖ  ورفʹــا، الʙراســات أن الابʱؔارات الʱي تʱعارض مع الʶʻــȘ الʲقافي للʺʱʳʺع تʨاجه مقاومة شــʙيʙة

ـʁــــʖʰ صـــــعȃʨة   Ǽ ــــع ــــاʡة دورًا مʨʴرȄًا، إذ تʺʽل الʴلʨل الʺعقʙة إلى الفʷـــــل في الانʷʱـــــار الʨاسـ ʁـ ॼال ʛــــyـ ʻع

ــॽʱعابها مʧ قʰل   ــافة إلى ذلʥ،   ;عامة الʻاساســ ʙ روجʛز على أهʺॽة قابلॽة الابʱؔار للȃʛʳʱة على Ǽالإضــ ʕؗي

.ʧȄʛالآخ ʧة مʤه للʺلاحʱʽه وقابلʳائʱح نʨدرجة وض ʥلʚ  نʢاق مʙʴود، وؗ

ــʻف الʱؔاب الأفʛاد إلى فʯات مॼʱايʻة حʶـــʖ درجة تقʰلهʦ  أما  yـ ǽ ،اعيʺʱالاج Ȑʨʱـــʶʺللأفؔار  على ال

ــʙʳʱة، و  ــ ــلة ǼالʺʧȄʛؔʱʰ، وهʦ الفʯة الʺغامʛة الʱي تʱقʰل الʺʵاʛʡة وتʻʰʱى الأفؔار الʙʳيʙة في الʺʶـ ــلʶـــ ــ تʙʰأ الʶـ

 ،الأوائل الʚيʧ يʱʺʱعʨن ȞʺǼانة اجʱʺاॽɺة تʺʻȞهʦ مʧ الʱأثʛʽ في الʛأȑ العام  ن الʺʨʽʻʰʱ يلʽهʦ   ،مʛاحلها الأولى

  ʦــــ ــــ ــ ثʦ تــأتي الأغلॽʰــة الʺʛȞॼة الʱي تʣ ʛʤʱʻهʨر أدلــة على جــʙوȐ الابʱؔــار قʰــل الانʛʵاॽɾ ȋــه، بʻʽʺــا تʶʱــــ

ــغȌ الأعʛاف الاجʱʺاॽɺة ـــــ أخʛًʽا، ǽقف الʺقاومʨن   ;الأغلॽʰة الʺʱأخʛة Ǽالʺʴافʤة وتقʰل الʱغʛʽʽ فقȌ تʗʴ ضـــ

ـʙʱʁعي في  ǽ ل، مʺاʨʴت ȑة أمام أॼʁاوز  كعʳʱا لॽًʁـ ـ́عʨنها أمام Ǽعʠ الأحॽان تʙخلاً مʕسـ ǽ يʱل الʽاقʛالع

.ʛؔʱʰʺار الʷʱان 
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ــــعة عʛʰ مʱʵلف الʺʳالات وعلॽه   ــ في ف ،تʳʱلى الॽʁʺة العʺلॽة لهʚا الإʡار الȑʛʤʻ في تॽʰʢقاته الʨاســــ

ــــʽʰل الʺʲال:  الʺʳال الʨʻؔʱلʨجي ــــʺʦॽ مʳʱʻاتها لʨʱʱافȘ مع  على سـ ات حʨل ॽɿॽؗة تʸـ ʛؗـ̫ــــ ــــادات لل ǽقʙم إرشـ

ــار الॽʰʢعي ــ ــــــ ʦʱʱʵȄ روجʛز ʱؗاǼه بʱأكʙʽ أن فهʦ ديʻامॽȞॽات الانʷʱـــــــــــار  لȐʙ الʳʺهʨر العام، و   آلॽات الانʷʱـ

ʛʽʽغʱارات الʁـ ـʙ̫د على أن الابʱؔارات   ، حʘʽ لʝॽ مʛʳد تʺʧȄʛ أكادǽʺي، بل أداة اسـʛʱاتॽʳॽة للʱأثʛʽ في م ǽ

ـــــॽــة والاجʱʺــاॽɺـة   ــ ــــ الʻــاجʴــة هي تلــʥ الʱي تــʙمج بʧʽ الʳــʙارة الــʚاتॽــة والقــʙرة على مʵــاॼʡــة الʴــاجــات الʻفʶـــ

ʧʽفʙهʱʶʺلل.  

ـ̫ــار الʺʛؔʱʰات مʧ أجل تॽʣʨفها في  ʱة انȄʛʤن ʦاب فهʱؔا الʚن هʨʺلاع على مʹـــʡا الاʻســـʺح ل ʙوق

 ʜ ʛؗʺة لȄʨʻʶال ʛȄقارʱل الʽلʴʱب Șعلʱʺقي الॽʰʢʱال ʖانʳا في الʙيʙʴا، وتʻʲʴǼ اقॽسCDER  ةʶʺدها خʙوع 

ʧم ʛȄ2023إلى  2019 تقار. 

»  ,Social Theory "الʹȂʙʢة الاجʸʯاॻɸة، الؒلاســــــॻȜॻة والʸعاصــــــʙة: مʹʦʢر نقȏʗ  " كʯاب .3

»PerspectiveClassical and Contemporary a critical     ʨغلʛȃارǼ ارشǼ ʖللؔات

)Berch Berberoglu(1: 

ـɦاب  ǽقـʙم  ــॽȞॽـة إلى الȄʛʤʻـات  هـʚا الؔ ــ ــــ ــ ـ̋اعي مʧ جـʚوره الؔلاســــ ʱالاج ʛؔر الفʨʢʱــاملـة ل ـــ ــــــ ــ ـrة شـ معـال

ــــʛة ــــ ــ ــʱاذ والॼاحʘ   ، لʺʕلفهالʺعاصــــ ــ ــــ ــ ، وهʨ معʛوف ʱȞǼاǼاته الʻقǽʙة الʱي تȌȃʛ الȄʛʤʻة بʙتʜ بʙȁʙوغلʦالأســــ

 ȑʨʽʻلي بʽلʴي وتʶ   .Ǽالʨاقع الاجʱʺاعي والॽʶاسي، خاصة مʧ مʨʤʻر مارؗ

  ʖـؔاتـ ـǽ̋عʛض ال ǽʙاب تقـɦـ ـɦاج  لل افي هـʚا الؔ ʻؗ ـة، بـلॽʺǽـؔار أكـاد ـ̋اॽɺـة لʛʳʺؗ ʝॽد أف ʱـات الاجȄʛʤʻ

ــॽة مʙʴدة ــ ــॽاسـ ــ ــادǽة وسـ ــة لعلʦ الاجʱʺاع لȐʙ و  ،لʛʤوف تارॽʵȄة واقʸʱـــ ــʶـــ ــʱعʛاض الأعʺال الʺʕســـ ʙʰȄأ Ǽاســـ

 
1 - Berch Berberoglu, Social Theory, Classical and Contemporary a critical Perspective, 1st édition, Routledge, 
New York, USA, 2017. 
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ʛمفʧȄʛؔ مʲل   اʤǻو ،  Karl Marx  كارل مارؕ  Max  ماكʛ وʙʮȂو ،  Ȁ Émile Durkheimمʻل دورؕ

Weber  ، لوʸॻرج سـʦج  Georg Simmel   اقاتॽʁـ وآخʧȄʛ، مʨضـʴا ʅॽؗ ؗانʱؗ ʗاǼاتهʦ اسـʳʱاǼات لل

  ،ʦهʛــــــــ ــــــــʺالॽة والʸـــــــــʛاعات الॽʁॼʢة والʱغʛʽات في الʻʰى  تʙʴيʙا الاجʱʺاॽɺة في عʸـ في ʣل صـــــــــعʨد الʛأسـ

  .الاجʱʺاॽɺة

  ʧوم  ʦث ʖقــل الؔــاتــʱل  ان  ʥــا في ذلــʺǼ ،ةʛـــــ ــ ــــ الʹȂʙʢـة عʛض الȄʛʤʻــات الاجʱʺــاॽɺــة الʴــʙيʲــة والʺعــاصـــ

عʛض مʨʺʳعة ، حʘʽ نȂʙʢة العʦلʸة، وما Ǻعʗ الʗʲاثةو الʹȂʙʢة الʹʴـȂʦة، و الʹȂʙʢة الʹقǻʗة، و الॻɽॻʡʦة،  

ʧـــل  أفؔـــار  مʲم ʧȄʛــــــــ ʦز  :الʺفʧȄʛؔ الʺعـــاصــــــ   ʦȂرغʥ هــابʙمــاسو ،  Herbert Marcuse  هʙȁʙت مــارؕ

Jürgen Habermas  ، وʥـايʯــ ـyانȂʦـل والʙشـــــــ ǻȀ Emmanuel Walras-Steinʦ ʦؕـ̒ل ف ــ   ، ومʵॻـــــــ

Michel Foucault وما ʛــــ ــ ـــــــعى هʚه الȄʛʤʻات لفهʦ العالʦ الʺعاصــــ مʧ تǽʙʴات   يʨاجه، مʛʰزًا ʅॽؗ تʶـــ

 .ثقاॽɾة، وॽʯʽȃةو اقʸʱادǽة، 

ʧة مʙيــʙعــ ʦॽʂق لʺفــاʛʢـة  كʺــا تǻʗـه الʹقـʯȂــل،  زاوʲـة،    :مʸلʦوب،  و العʙʲو ال ،ʗيـʗـʱـار الʸعʯــ الاســـــــ

ــاǽــا    Ǽــالغــة  أهʺॽــة  أولى  ، وعلॻـهوالʦʲʯلات الॻɿॺʠـة ـــ ــــ ، الʹʦع الاجʸʯـاعي (الʱʹـʗر)، والعʙق، والهȂʦـةلقʹــــــ

 ʘيʙʴاعي الʺʱل الاجʽلʴʱة في الॽاور أساسʴصفها مʨب.  

حʽـʳǽ ʘʺع  لـʚا ǽعـʙ الʱؔـاب مʛجعـا هـامـا لفهʦ نȄʛʤـة الʻʰـائॽـة الॽɿॽʣʨـة الʱي اعʱʺـʙنـاهـا في ʻʲʴǼـا، 

ـɦاب   ــــع الȄʛʤʻـة في خـʙمـة الفهʦ العʺȘʽ للʨʴʱلات الؔ ــــ ــ ـــــʨح الأكـادǽʺي والʛؤȄـة الʻقـǽʙـة الʱي تʹــــ ــ ــــ بʧʽ الʨضـــ

 .الاجʱʺاॽɺة
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ـʯrـلـȊ"  كـʯـــــاب .4 yـ والـ ـyي  ـؒ والـ ـʦ́عـي  الـ ـ́هـج  الـ  :ʖـــــʲـॺ الـ  ʤـॻyـ »  :Research Design  "تʶـــــــــ

» Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches  ،  ʖــ ــ ــاتـ ــ ـؔ لل

 :reswellCJohn W. 1 جʦن دبلȂʦʴȂʙؕ .ʦʻل

ـʁــــʱعʛض   ǽ  ابʱؔا الʚار  هॽʱة اخॽɿॽؗ ʦــــاملا لفه ــــالʖʽ الॽʲʴॼة وȄقʙم إʡارا شـ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأسـ

ــــات  ـــــــʺʦॽ الʙراســــ ـــــــॽة: الʘʴॼ الؔʺي، والʘʴॼ الʨʻعي، والʘʴॼ  مʧ خلال  والأʴǼاث،وتʸـ ثلاثة مʻاهج رئʶॽـ

 ،ȌلʱʵʺحالʛʷȄة وॽʲʴॼاقات الॽʶلف الʱʵها في مʱʽʺها وأهʻʽة بȄʛهʨʳوق الʛالف. 

ــة ــاس لؔل هʚه الʺʻاهج، حʘʽ   وʢʻȄلȘ في بʙايʱه مʧ مʻاقʷــ ــȞل الأســ ــॽɿة الʱي تʷــ ــات الفلʶــ الافʛʱاضــ

العʻاصـــʛ الأســـاســـॽة    وʶǽ،  ʧʽʰȄـــلȌ الʹـــʨء على ॽɿॽؗة تأثʛʽ هʚه الافʛʱاضـــات على تʸـــʺʦॽ الʘʴॼ ونʱائʳه

ــــॽات  ــــʨلاً إلى تʛȄʨʢ فʛضــــ ـــــــॽاغة ســــــــʕال الʘʴॼ، مʛورًا ʛʺǼاجعة الأدبॽات، وصــــ لعʺلॽة الʘʴॼ، بʙءً مʧ صـ

 ʘــʴॼال،    ،ʘــʴॼقــات الॽʰʢــة في تȄʛʤʻــة الॽʺعلى أه ʜ ʛؗــا يʺؗʧȞʺǽ ʅॽ ـــــة في    هــاتॽʣʨف  وؗ ــــ تʨجॽــه الــʙراســــــ

 .وتʴلʽل الॽʰانات 

ــــــادات دॽʀقة حʨل ॽɿॽؗة تʸـــــــــʺʦॽ  و  ــ ــــــا إرشـ الǼ ،ʘʴॼʺا في ذلʥ الʨʢʵات  مقʛʱحات Ȅقʙم الʱؔاب أǽʹـــ

ـــة ॽʲʴǼة مʱؔاملة ــȂʦل قʙمهمʧ مʢʻلȘ ما  ،اللازمة لʛȄʨʢʱ دراسـ ــȂʦلجʸॻي م.  و جʦن ʴȂʙؕـ  ʴȂʙؕ  Johnـ

Criswell et Jimmy M. Criswell  اق فيॽـــʶا الʚل  هʨة،   حॽجʨلʨʢة والأنॽجʨلʨʺॽʱـــʶǼجهات الإʨʱال

ــــح الॼاحʲان أهʺॽة ــالʖʽ الॽʲʴॼة  حʘʽ وضـــ ــــ ــا  هʚه الʨʱجهات على اخॽʱار الʺʻهॽʳة والأسـ ـــار أǽʹـــــ ، ؗʺا أشــــ

 .ॽɿॽؔة تأثʛʽ هʚا الʺفهʨم على الʘʴॼ الاجʱʺاعي والإنʶانيل

 
1 - John W. Creswell, Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches, SAGE 
Publications, 2018. 
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ــʛوحات  ــ ــʺʧ الʱؔاب شـ ــॽاق آخʛ تʹـــ ــالʖʽ الʘʴॼ الʨʻعي والؔʺي، Ǽʺا في ذلʥ  في ســـ مهʺة حʨل أســـ

ـȄʛyة ॼال ʖʽي، والأسـال ـ̫ارؗ ʱالعʺلي ال ʘʴॼالة، والʴض ؗʺا   ،دراسـات الʛعʱال  اسـʳة في مʛʽرات الأخʨʢʱال

، وفي هʚا الإʡار قʙم دمج الʘʴॼ العʺلي وتقʦॽʽ الʛʰامج في هʚه الأســـالʖʽ  قʙ شـــʺلالأســـالʖʽ الʺʱʵلʢة، و 

 ʖمات   الؔاتʨل  هʺة  ممعلʨة  حॽʺأه  ʧʽʲاحॼلل ʛفʨة، مʺا يॽɺʨʻة والॽʺؔانات الॽʰل الʽلʴʱات لॽʳمʛʰام الʙʵʱاس

ʦدة دراساتهʨج ʧʽʶʴʱة لॽأدوات عʺل. 

ـــــʙد  أكʙ الؔاتʖ علىفي الʱʵام، و  ــ ــــ أهʺॽة الʱؔاǼة الأكادॽʺǽة والأخلاॽʀات في الʘʴॼ العلʺي، حʘʽ شـــ

مʛاجع حʙيʲة وقʛاءات   اســــــʙʵʱام وتʅॽʣʨ مع ،على ضــــــʛورة تʨضــــــॽح نʱائج الʷǼ ʘʴॼــــــȞل دقȘʽ وأخلاقي

مʱʵلف الʸʱــامʦॽ الॽʲʴॼة وتॽʰʢقاتها في مʳال العلʨم   لفهʦ مʸــʙرا مهʺالʻا هʚا الʱؔاب  شــȞل    لʚاإضــاॽɾة،  

 الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ʸǼفة عامة.

الـʵॺــــــــــȏʙ   "  كـʯـــــاب .5 ــل  الـʯـʦاصـــــــــــ »  Fundamentals of Human  "أســـــــــــــاســــــــــॻـــــات 

 » Communication  ، ʖون (  للؔـاتـʙوآخ ʙʻفلǻد ʥʻلفʻمPatricia  ,Melvin DeFleur

Margaret DeFleur ,Timothy Plax ,Kearney(1: 
ــياقاته المتعددة، مع التركيز  ــال، أنواعه، وس ــاملا لفهم مكونات الاتص يعرض هذا الكتاب منظورا ش

ــॽʻفاؗʺا ، على الʺهارات اللازمة لʴʱقȘʽ تʨاصــــــل فعال في الॽʴاة الʨʽمॽة والʺهॽʻة ـyـــ ــال  ǽقʙم ت إلى  للاتʸــــ

ــʖ   أنʨاع مʱعʙدة ــ ــلॽة وأهʺॽة الʅॽؔʱ مع ؗل مʻهاʶʴǼــــ ـــ ــ ــॽاقات الʨʱاصـ ـــ ــة  ، ؗʺا ǽعتʨʻع الʶـــ ـــــ ʢي أهʺॽة خاصـ

ــال غʛʽ اللفʤي،  ــ ــحللاتʸـ ــʙ، تلعʖ   حʘʽ يʨضـــ ــʨت، ولغة الʶʳـــ ــ أن الإǽʺاءات، وتعابʛʽ الʨجه، ونʛʰة الʸـ

Ȅʛهʨقة  ادورا جʨʢʻʺسـائل الʛة الॽفعال ʠȄʨأو تق ʜȄʜد في تعʙ̫ـ ǽ اʺؗ ،   ʛyـ ʱقǽ اجح لاʻال الyـ على أن الات

ॽات غʛʽ اللفॽʤة و  ʨؗلʶالǼ اॽɺو ʖلʢʱبل ي ،ʖʶʴح اللغة فʨقةالعلى وضʙها بʛʽʶرة على تفʙق. 

 
1  - Melvin DeFleur, Patricia Kearney, Timothy Plax, Margaret DeFleur, Fundamentals of Human 
Communication, McGraw-Hill Companies,Incorporated, 2004. 
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ـــــــال والʲقافة،  ʙ علىعلاوة على ذلʥ، يʻʱاول الʱؔاب العلاقة بʧʽ الاتʸــــ ʕؗي ʘʽة    حॽɾقاʲة الॽɿلʵأن ال

ʧȄʛــله مع الآخ ــالʖʽ تʨاصـــ ــائل وأســـ ــ ــʛ الؔفاءة  ǽعʙ لʚا    ،للفʛد تʕثʛ في فهʺه للʛسـ الʨعي الʲقافي أحʙ عʻاصـــ

يʻاقʞ الʱؔاب الʨʳانʖ الأخلاॽʀة  مʧ جانʖ آخʛ   ;الʨʱاصــــــلॽة الʹــــــʛورȄة في الʺʱʳʺعات الʺʱعʙدة الʲقافات 

 .الاحʛʱام، والʺʶاءلة في الʱفاعل الإنʶانيو أهʺॽة الʙʸق،  حʘʽ يʛʰزللاتʸال، 

ــॽة مʲل: الاســــــʱʺاع الفعال، و  ــلॽة الأســــــاســــ ʜ الʱؔاب على تʛȄʨʢ الʺهارات الʨʱاصــــ الإقʻاع، و أخʛʽا، رؗ

ــȐʨʱ الʱفاوض، وȂدارة الʜʻاعات و  ـــ ــʱفادة Ǽالغة مʧ هʚا الʺʛجع على مʶـ ــʙنا اســــ الʳانʖ العʺلي، إذ  ، وهʻا رصــــ

ـــــف ـــــي والʺهʻي في مʱʵلف   اللازمة  ʺʻهॽʳةالدوات  للأ  يʨʱفʛ على وصـــ ـــــــʸʵـــ ـــــــʧʽ الأداء الʷـ  ʺʨاقفاللʶʴʱـ

ʜ الاتʸالॽة  ʛؗʺǼ الʸالات ʅॽصʨوت ʦا فهʻʲʴǼ اقॽة، وفي سॽانʶالإنCDER .ةॽʲʴॼاته الʙووح  

  الʗراسات الʴاǺقة: )2

ــة  .1 ــام حʚȂʙدراســـ ــॻة لقʠاع الʠاقات Ǽعʨʻان:    هʵـ ــʥʻ القʗرة الʯʹافʴـ دور الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ في تʴʲـ

 :1الʗʱʯʸدة

Ǽ وحةʛʡةالإجاءت الأॽالȞـــــــ ـــــــʧʽ القʙرة الʻʱافʶـــــــॽة  الॽʲʴॼة الʱالॽة  شـ : أȑ دور للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في تʶʴـ

  ، وتفʛعʗ لʺʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة وهي:لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة؟

 ما هʨ واقع الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ للʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟ -1

 ما هي العلاقة بʧʽ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والقʙرة الʻʱافॽʶة؟ -2

ـــــــــॽة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في  -3 ـــــــــʧʽ القʙرة الʻʱافʶـــ أȑ دور لʻفقات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في تʶʴـــ

 الʜʳائʛ؟

 
1 -   ،ʜȄʛــام ح ــॻة لقʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ،  هʷـــ ــʥʻ القʗرة الʯʹافʴـ أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــــادǽة  دور الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ في تʴʲـ

  ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ،ʛʹॽخ ʙʺʴة، جامعة مǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽاعي، ؗلʻاد صʸʱاق ʟʸʵ2016-2015ت .  
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 أȑ دور للॼاحʧʽʲ في تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟ -4

 أȑ دور لʛʰاءات الاخʛʱاع في تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟ -5

 أȑ دور للʺʳʱʻات الʙʳيʙة في تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافॽʶة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ؟ -6

  Ǽالإضافة لʺʨʺʳعة مʧ الفʛضॽات وهي:

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢة لقॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴفي ت ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼاك دور للʻه. 

  دة فيʙrـ ʱʺـاقـات الʢـاع الʢـة لقॽـــــ ــ ــــ ـ̒افʶـــ ʱرة الʙالقـ ʧʽـــــ ــ ــــ ـʘɹ والʛȄʨʢʱ في تʶʴـــ ॼفقـات الʻـ̒اك دور ل ه

ʛائʜʳال. 

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢة لقॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴفي ت ʧʽʲاحॼاك دور للʻه. 

 .ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢة لقॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴاع في تʛʱاءات الاخʛʰاك دور لʻه 

 .ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢة لقॽʶافʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴة في تʙيʙʳات الʳʱʻʺاك دور للʻه  

ـــــــʺة  ــ ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة بʨʰزرȄعة الʜʳائʛ العاصـ ʛؗʺǼ ةॽانʙʽــة م ــ ــ وقʙ قام الॼاحǼ ʘإجʛاء دراســــ

CDER  ،ه فإنॽلف  وعلʱʵم ʖجان ʧــة م ــ ــʻʱا في الʴالة الʺʙروســــــ ـــــ ــ ʜ علىفهʨ ي، ʲʴǼه يʱقاʡع مع دراسـ ʛؗ 

القʙرة الʻʱافʶـــॽة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ، حʘʽ اعʙʺʱ على الاســـॽʰʱان ؗأداة ॽʲʴǼة ودرس عʻʽة  

) ʜ ʛؗʺارات الʡإ ʧدا مʙع ʗائج أهʺها: 60شʺلʱʻال ʧلة مʺʳل ʛʽصل في الأخʨʱʽل ،(ʘاحǼ  

   اقاتʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗة في مॽــ ــ ــȐʨʱ القʙرة الʻʱافʶــــ ـــ ــ ــائي أن مʶـ ـــ لقʙ أʣهʛت نʱائج الʴʱلʽل الاحʸـــ

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺالCDER .ةʢسʨʱم 

  يʱة، الʛؔʱʰʺارد الʨʺادها على الʺʱر اعʙقǼ ةȃʨهʨʺارد الʨʺعلى ال ʙʺʱة لا تعॽــ ــ أن القʙرة الʻʱافʶــــــ

ــȄʨʱات  ـــ ــات فعالة على ؗل الʺʶـــ ــॽاســــــ ــ ــʙʱعي ســــ ــ ــʛ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وهʨ ما ʶǽــــ ــ تʛتǼ Ȍॼعʸʻــــ

 الʙولة).و القʢاع، و (الʺʕسʶة، 
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   ةॽʻها والؔفاءة الفʺॽʤʻــــــــاس ت ـــــة على أسـ يʨʱقف نʳاح وॽʣفة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ داخل الʺʕســـــــــʶــــ

ــــــــʛورȄة، ؗʺا أن الʱعاون   ـــــافة إلى تʨفʛʽ الʺʨارد الʺالॽة الʹـ الʙʽʳة للعʺال القائʺʧʽ علʽها، إضــــ

ـɦاج   ـʖ̔ الإن ــال ـــ ــ ــــــ ـrات وأسـ ʱʻʺاح الrـ ـ̋ل على ن ـɦاج ǽع ـــــȘȄʨ والإن ــ ــــ ـʙ̔ بʻʽهـا وʧʽȃ وॽʣفʱي الʶʱـــ ʳال

الʙʳيʙة، عʛʰ إنʷاء تॽʤʻʺات قادرة على تॽʺʻة واسʲʱʺار الʢاقات الفȄʛؔة والقʙرات الʺʻʶʴة أو  

ــاǽـــة   ــاز وحʺـ ــة في الإنʳـ ــاعـ ــاملـــة وتॽʺʻـــة روح الʳʺـ ــال وتʧȄʨؔ فʛق عʺـــل مʱؔـ ــة للعʺـ ــʙاॽɺـ الإبـ

 مʛʵجاتها.

  وقʙ قʙم الॼاحʘ في خʱام ʲʴǼه جʺلة مʧ الʨʱصॽات أهʺها:

  اصʵاع الʢال أمام القʳʺال Șدة وفʙʳʱʺاقات الʢال الʳي في مʰʻلي والأجʴʺار الʺʲʱــ ــ  تʴفʜʽ الاسـ

 ʥهلʱــ ة في تʨلʙʽ الʢاقة مʧ مʸـــادر مʙʳʱدة ضـــʺʧ ضـــʨاȌǼ وتʷـــȄʛعات تؔفل حقʨق الʺʶـ ــارؗ للʺʷـ

.ȑالعاد 

 لإ ʥʻــاء ب ــ الʢاقة الʺʙʳʱدة والʙʰيلة في الʜʳائʛ وللʳهʨد الʺʚʰولة في الǼ ʧʡʨ الʺʱعلقة ʺعلʨمات لنʷــــــ

 مʧ أجل تʴقȘʽ أكʛʰ اسʱفادة مʺʻȞة مʻها.العȃʛي 

   ورةʛاء  ضــــʻȃدة، وʙʳʱʺاقة الʢات الʙلي لʺعʴʺع الॽʻــــʸʱال ʦع ودعॽʳــــʷʱامج لʛȃعات وȄʛــــʷوضــــع ت

.ȘȄʨʶʱات الॽانȞة إمȄʨع وتقॽʰال ʙعǼ مات ماʙانة وخॽʸوال ʖʽ ʛؗʱادر اللازمة للʨؔات والʛʰʵال 

   هاʽعل ʖʳǽ ــةʶســʕʺفعال في ال ʛــʸʻع ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼن الʨȞǽ ىʱــاءحʷإن    ʦʱــة تهʸــʸʵʱة مʙوح

 Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ داخل الʺʕسʶة.
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ــة   .2 دراســة   –الاتʶــال الʓʸســʴــاتي في قʠاع الʖʲॺ العلʸي ǺالʚʱائǼ ʙعʨʻان:  حʹان مʹʶــʦر  دراسـ

 :20181-2013مʗʻانॻة حʦل مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي 

ـــــاتي داخل تʺʲل فيســــــʕالا جʨهȄʛا   ʛʡوحةتʹــــــʺʗʻ الأ : ما واقع الȘʽʰʢʱ الفعلي للاتʸــــــال الʺʕســــــʶـ

  الʺʕسʶات الॽʲʴॼة مʴل الʘʴॼ؟

  وتفʛع إلى الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:

  يʱراســــة الʙل الʴة مॽʲʴॼــــات الʶســــʕʺف الʛʡ ʧمة مʙʵʱــ ـyـــائʟ الʨســــائل الاتʸــــالॽة الʺʶــ ما خ

 بʙاع والʱأقلʦ الʨʻؔʱلʨجي؟تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ الإ

  لʴة مॽʲʴॼــات الʶســʕʺــاتي داخل الʶســʕʺــال الʸاف الاتʙأه Șʽقʴعل تʳت ʙي قʱاقʹــات الʻʱما ال

 الʘʴॼ معقʙ؟

  قةȄʛʡ في ʧʺȞǽ ʘʴॼل الʴة مॽʲʴॼــات الʶســʕʺــاتي داخل الʶســʕʺــال الʸالات Șʽʰʢة تॽالȞهل إشــ

 تȘʽʰʢ القʨانʧʽ أو في ʛʡق العʺل أو في الإمȞانॽات الʺʛʵʶة لʚلʥ؟

  وشʺلʗ الʙراسة ثلاث فʛضॽات وهي:

ــॻة الأولى:  ـــــائل الفʙضـــــ ـــــــʙʵʱام الʙʽʳ للʨســــــ ــــالॽة وʧʽȃ الاســــ ــــ ــ هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ فعالॽة العʺلॽة الاتʸـ

ـyالॽة الʺʻاسـॼة ʛʽʲؗا ما  ـʁاتي، فاسـʙʵʱام الʨسـائل الات ـyال الʺʕسـ ـyالॽة الʙʴيʲة الʺلائʺة لʺʢʱلॼات الات الات

ʽجي، في حʨلʨʻؔʱال ʦأقلʱاع والʙوالاب ʘʴॼاض الʛأغ Șʽقʴت ʧم ʙȄʜȄــال و ـــ ــهل عʺلॽة الاتʸــــ ــــ ʧ أن نقʶǽ ʟـــ

 ʦأقلʱاع والʙوالاب ،ʘʴॼاض الʛأغ Șʽقʴة تȃʨال وصعʸإلى ضعف الات ȑدʕا ما يʛʽʲؗ ةॼاسʻʺسائل الʨه الʚه

  الʨʻؔʱلʨجي.

 
رسالة  ، 2018-2013دراسة مʗʻانॻة حʦل مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي   –الاتʶال الʓʸسʴاتي في قʠاع الʖʲॺ العلʸي Ǻالʚʱائʙ حʻان مʨʸʻر،  - 1

 ʛائʜʳم الاعلام، الʨافة وعلʴʸا للॽة العلॽʻʡʨرسة الʙʺال، الʸع والاتʺʱʳʺوسائل الاعلام وال ʟʸʵال، تʸم الاعلام والاتʨراه في علʨʱؗد  ،
2018-2019 .  
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ــॻة الʰانॻة: ــــاتي في مʛاكʜ الʘʴॼ مʴل الʘʴॼ مفاده افʱقاد  الفʙضــ ــــــال الʺʕســـــــʶـــ إن ارتॼاȋ ضـــــــعف الاتʸـ

ــــــــالॽة، وذلʥ لا يॼʻع مʧ نقʟ الʛʰʵة بل هʨ نʳॽʱة لʚهॽʻات ǽغلʖ علʽها الʢاǼع   الʺʛاكʜ لاســـــــــʛʱاتॽʳॽة اتʸـ

  الإدارȑ الʛʽʰوقʛاʡي.

ــॻة الʰالʰة: ــة يॼʻع    الفʙضـ ــاتي في مʛاكʜ الʘʴॼ مʴل الʙراســـ ــʶـــ ــ ــال الʺʕسـ ــȞالॽة الاتʸـــ ــ الʵلॽɿات   مʧإن إشـ

  Șʽʰʢوت ʧʽــام ــ ــ ــــ ــॽʱعاب الʺʹـــ الفȄʛؔة والفʛوقات الفʛدǽة للʺʣʨفʧʽ، فالॼʱايʧ الفʛدʳǽ ȑعل إمȞانॽة فهʦ واســـــــــــ

  القʨانʧʽ مॼʱايʻة مʺا ʳǽعل فاعلॽة الاتʸال أقل ؗفاءة في تʴقȘʽ الأهʙاف.

ــॽاق الȑʚ أجȑʛ فʽها الʘʴॼ ؗالʱالي:   ـــــــ ʚ الʦʲॺث العلॻʸة والʯقʹॻة لʙȂʦʠʯ وقʙ تʺʲلʗ وحʙة الʶـ ʙؕم

ــاد الॻʮʠʯقي مʥ أجـل الॻʸʹʯـة (CRSTDLAاللغـة العॻȁʙـة ( ـʖ̡ في الاقʶʯـــــــ ॺال ʚ ʙؕم ،(CREAD  ،(

ـʖ̡ في الاعلام العلʸي والʯقʹي ( ॺال ʚ ʙؕمCRIST  (اʛʽوأخ   Ȗʟـ́ا ʸـة في الॻʹقʯـة والॻʸث العلʦʲॺال ʚ ʙؕم

ـɦافـة ( ـ̡ة    )،CRSTRAال ـʙɻمـʗ الॼـاح ʱــــ ــــ ــ ـ̔ل فهʦ الʺʣʨفʨن العـاملʨن في الʺʛاكʜ، وقـʙ اســــ أمـا وحـʙة الʴʱل

ــॽة تʺʲلʗ في  ــــ ــॽʰʱان الالʛʱؔوني وفȘ عʻʽة عʛضـ ــ ــʱʺارة الاســـ ــ ــʛʱجاع والʙʱقȘʽ مʨʴॼث   462اســـ ــــ ، وȃعʙ الاسـ

  .مʨʴॼث  103وصلʗ إلى 

  وقʙ تʨصلʗ الॼاحʲة في الʱʵام إلى جʺلة مʧ الʱʻائج أهʺها:

 ʻعǽ ʦʶاء قʷإن ʦة، تॽʲʴॼال ʜاكʛʺي للʺॽʤʻʱال ʛʽʽغʱال ʗضʛʱي اعʱات الʙʽعقʱؗل ال ʦالعلاقات   ىرغǼ

ʘʴǼ ʜ، لʧؔ عʙم جǽʙة  ʛؗة ؗل مॽـــــ ــــ ــ ــʨصـ ــــ ــ الʵارجॽة وتʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ العلʺي مع مʛاعاة خʸــــ

 ،ʙيـʙrـ ـɦاǼعـة الʺʛاكʜ الॽʲʴॼـة وحʲهـا على تȘʽʰʢ الهȞॽـل الॽʤʻʱʺي ال أدȐ القـائʺʧʽ على القʢـاع في م

 تॼايʧ تفعʽل عʺل مʸلʴة العلاقات الʵارجॽة والاتʸال فʽها.إلى 

  في ʛاشـــــॼʺول الʕــــ ʁـ ــــʶـــــاتي مʛʡ ʧف الॽʁادة، فأهʺॽة القائʙ أو الʺ ضـــــʛورة تفعʽل الاتʸـــــال الʺʕسـ

ـــــــال مʧ بʧʽ العʨامل  ـــــــʛʱاتʳॽي، حʘʽ تعʛʰʱ اســــــــــʛʱاتॽʳॽة الاتʸـــ ʜ له دور في الȌॽʢʵʱ الاســـ ʛؗʺال
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الهامة الʺʶــاعʙة في عʺلॽة تʙʴيʙ الʛʢق والʨســائل الʺʶــاهʺة في تȘʽʰʢ وأداء الاســʛʱاتॽʳॽة العامة 

 للʺʛاكʜ، لȋʛʱʷǽ ʧؔ انʛʵاȋ ؗل الʺʙʵʱʶمʧʽ في العʺلॽة الاتʸالॽة.

 ʛل في دور وأثʽــ ـــ ــʱقʰلا Ǽالʱفʸــــ ــــ ــ ــʛورة الʘʴॼ مʶـ ـــ ــلʗ الॼاحʲة في الأخʛʽ إلى تʨجʽهات Ǽʹــــ ــــ ــ وقʙ تʨصـ

  الاتʸال على تʛʽʽʶ مʛاكʜ الʘʴॼ العلʺॽة على الʨʴʻ الʱالي:

 .العلʺي ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲʱلة لʽال وسʸالات 

  ةॽالʸسائل الاتʨة.الॽʺفات العالॽʻʸʱال ʨʴالعلʺي ن ʘʴॼال ʜاكʛة واجهة مॽئʛʺال 

 ال Ȍȃورة رʛــــ ــــ ــ ـʘɹ و الʚؗاء الانفعـالي    بʧʽ  علاقةضــــ ॼال ʜاكʛفي م ʧʽʲـاحॼال Ȑʙـة لॽــال ــ ــــ ــ الؔفـاءة الاتʸــــ

 العلʺي.

  ةॽʺأجل أه ʧاتي مʶسʕʺال الʸام الاتʙʵʱغ الاسʨة بلʺ ʨؗʴة.الʙʽشʛ 

 .العلʺي ʘʴॼال ʜاكʛم Ȑʙي لʺॽʤʻʱال ʛʽʽغʱاح الʳاتي في إنʶسʕʺال الʸدور الات 

ʺǽ Șلʢʻʺا الʚه ʧمȞ ʘʽح ،ʘʴॼا الʚادها وهʙد اعʙــــــʸǼ ʧʴي نʱراســــــة الʙال ʧʽع بʡقاʱة الʤملاح ʧ

أنها تʛتȌॼ في جانʧʽʰ هʺا الاتʸال الʙاخلي والʵارجي ودوره في تفعʽل الʘʴॼ العلʺي ʸǼفة عامة ودراسة 

ـــاǼه ʻʲʴǼا في الʴالة الʱي ـ̫ ǽ ما ʨة بها وهॽــــالʸة الاتॽاعة العʺلʳن Ȑʙالعلʺي وم ʘʴॼال ʜاكʛم ʧحالات م 

  ʛائʜʳالǼ دةʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗـــــها وهي م ــــــــʟ في الʢاقات   CDERنʙرســــ ʘʴǼ ʜ مʸʵʱـ ʛؗم ʨوه

 ȑʛʤʻال ʖانʳل الʺʷسالة تʛه الʚه ʧا مʻفادتʱا فان اسʚالعلʺي، ل ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱزارة الʨع لǼدة تاʙʳʱʺال

  والॽʰʢʱقي.
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ـــــة الॼاحʲة   .3 الاتʶــــال وتʵــــʻȜل الʦعي الʭʻʮي عʙʮ شــــȜॺات الʦʯاصــــل Ǽعʨʻان:  مهȏʙ شــــॻɽقة  دراسـ

 :1دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ مʗʳʯʴمي مʦقع الفاʦʮʴǻك في الʚʱائʙ –الاجʸʯاعي 

تʺʲلʗ إشــȞالॽة الʙراســة في: ما مȐʙ مʶــاهʺة اتʸــال الʺʶــʙʵʱمʨن الʨʽʯʽʰن عʛʰ مʨقع الفاʶǽــʨʰك في 

ʅॽ يʦʱ تفاعلهʦ مع الʛســـالة الاتʸـــالॽة الॽʯʽʰة عʛʰ الʸـــفʴات الॽʯʽʰة   الʜʳائʛ في تʷـــʽȞل الʨعي الʯʽʰي؟ وؗ

  الʻاشʢة؟

  وللإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʛʡ ʝॽحʗ الॼاحʲة الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:

 راسة؟ʙة الʻʽع ʧʽمʙʵʱʶʺال Ȑʙك لʨʰʶǽقع الفاʨام مʙʵʱاس ȋما هي عادات وأنʺا 

  ʛــ ــʨʰك مʧ خلال مʕشـــ ــʙʵʱمʧʽ الʧʽʽʯʽʰ لʺʨقع الفاʶǽـــ ــȐʨʱ الʨعي الʯʽʰي العام لȐʙ الʺʶـــ ــ ما هʨ مʶـ

 الॼعʙ الʺعʛفي الʯʽʰي؟

  ʛــ ــʨʰك مʧ خلال مʕشـــ ــʙʵʱمʧʽ الʧʽʽʯʽʰ لʺʨقع الفاʶǽـــ ــȐʨʱ الʨعي الʯʽʰي العام لȐʙ الʺʶـــ ــ ما هʨ مʶـ

 الॼعʙ الانفعالي الʯʽʰي؟

  ʛــ ــʨʰك مʧ خلال مʕشـــ ــʙʵʱمʧʽ الʧʽʽʯʽʰ لʺʨقع الفاʶǽـــ ــȐʨʱ الʨعي الʯʽʰي العام لȐʙ الʺʶـــ ــ ما هʨ مʶـ

ي الʯʽʰي؟ ʨؗلʶال ʙعॼال 

 راسة؟ʙة الʻʽمي عʙʵʱʶم Ȑʙك لʨʰʶǽقع الفاʨام مʙʵʱة لاسॽʯʽʰوافع الʙما هي ال 

  راسـة؟ وما هي مʺارسـاتʙة الʻʽع ʧʽمʙʵʱـʶʺال Ȑʙك لʨʰـʶǽقع الفاʨم ʛʰي عʯʽʰعي الʨال Ȑʨʱـʶما م

 الاتʸال الʯʽʰي لʙيهʦ عʛʰ هʚا الʺʨقع؟

 
ــॽɿقة،   - 1 دراســة مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ مʴــʗʳʯمي مʦقع الفاʴǻــʦʮك في   –الاتʶــال وتʵــʻȜل الʦعي الʭʻʮي عʙʮ شــȜॺات الʦʯاصــل الاجʸʯاعي  مهȑʛ شـ

  ،ʙائʚʱالʛائʜʳــــال، جامعة ال ـــ ـــــʦ علʨم الاتʸـ ــــال، قʶـــ ــــال، ؗلॽة علʨم الاعلام والاتʸــــ ـــ -2017، الʜʳائʛ،  3أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الاعلام والاتʸـ
2018 .  
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  اجاتʴراســـة؟ وما هي الʙة الʻʽع Ȑʙة الʺفʹـــلة لॽʯʽʰع الॽاضـــʨʺرات والʨـــʷʻʺات الॽɺʨن ʦما هي أه

 والإشॼاعات الॽʯʽʰة الʺʴققة؟

  الʱالॽة: الॽʲʴॼة وقʙ قامʗ الॼاحʲة ॽʸǼاغة الفʛضॽات 

ــʛات الॼعʙ الفʙضـــــــॻة الأولى:  ــ ـــة وعي بʯʽي عام مʛتفع مʧ خلال مʕشــــــ ــــــ ــʙʵʱمʧʽ عʻʽة الʙراسـ ــ ʱʺǽلʥ الʺʶــــــ

ــــʨʰك في مʳال الॽɺʨʱة   ي نʛʤا لʷʻـــــــاʡهʦ الاتʸـــــــالي الʯʽʰي عʛʰ مʨقع الفاʶǽـــ ʨؗــــــل الʺعʛفي، الانفعالي والʶـ

.ʦائفهʣوو ʦاتهʸʸʵة وتʯʽʰال الʳʺǼ ʦا لعلاقاتهʛʤة، ونॽʯʽʰال  

ـʽȞ̫ل الʨعي   الفʙضـॻة الʰانॻة: ـʨ̫رات في ت ʻʺة مع الॽفاعلʱة والॽʯʽʰة الॽالyـ ـʨʰʁك الات ǽامات الفاʙʵʱاسـ ʛثʕت

  الʯʽʰي الʵاص عʛʰ مʨقع الفاʨʰʶǽك وفقا لʺʱغʛʽ علاقة الʺʙʵʱʶم ʳʺǼال الʯʽʰة.

تʨجʙ علاقة بʧʽ علاقة الʺʶـʙʵʱم ʳʺǼال الʯʽʰة والʙوافع الॽʯʽʰة لاسـʙʵʱام مʨقع الفاʶǽـʨʰك  الفʙضـॻة الʰالʰة:

  وتʴقȘʽ جʺلة مʧ الاشॼاعات الॽʯʽʰة.

ــالي   ــ ــʟॽʵ ملامح الاهʱʺام Ǽالʳانʖ الاتʸـ ــفي الʴʱلʽلي لʷʱـــ ــʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصـــ وقʙ اســـ

ــʨʰك   ــʙʵʱمي مʨقع الفاʶǽـ الʯʽʰي الالʛʱؔوني، مʧ خلال مʨاقع الʨʱاصـــل الاجʱʺاعي عʛʰ مʶـــح عʻʽة مʧ مʶـ

ــʱعʺال ــʧʽ مهʧʽʺʱ وناشـــʧʽʢ بʧʽʽʯʽ، عʛʰ اسـ ــʱʺارة   في الʜʳائʛ الʚيʧ لهʦ علاقة ʳʺǼال الʯʽʰة مʧ مʸʱʵـ اسـ

الاســॽʰʱان، واعʙʺʱت الॼاحʲة أǽʹــا على أداة تʴلʽل الʺʹــʺʨن في تʴلʽل مʹــʺʨن الاعلام الʙʳيʙ والʺʨاقع 

  الالʛʱؔونॽة.

  لقʙ تʨصلʗ الॼاحʲة في خʱام الʙراسة لʺʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات أهʺها:

   ʧʽʽʯʽʰال ʧʽلف الفاعلʱʵاف مʙهʱك، واســـʨʰــ ʁـ ǽقع الفاʨم ʛʰة عॽʯʽʰة الॽɺʨʱــع حʺلات ال ضـــʛورة تʨسـ

 مʧ مʕسʶات حʨȞمॽة وغʛʽ حʨȞمॽة وȂشʛاكهʦ وتʨحʙʽ أهʙافهʦ لʴʺاǽة الʯʽʰة.
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  ةॽمʨʺة العॽʯʽʰــات ال ــʶـ ــال الʯʽʰي في الॽɻʺʳات الॽʯʽʰة والʺʕسـ اعʙاد دورات تॽʻȄʨؔة للقائʺǼ ʧʽالاتʸـ

ة والʱفاعلॽة   ـ̫ارؗ ـȄʨʱʁات الʺ ـyال الʯʽʰي، وزȄادة م والʨʻادȑ الॽʯʽʰة ʛʢǼق وأسـالʖʽ تفعʽل رسـالة الات

ـــــॽح مهار  ــ ـــــʨʰك، وعʛʰ تʨضـ ــ ــــال  معها عʛʰ الॽʰʢʱقات والʙʵمات الʱي يʨفʛها مʨقع الفاʶǽـ ات الاتʸــــ

 الʯʽʰي وعʨامل نʳاحه.

   ،ʧʽمʙʵʱــ ــ ــــائȌ مʱعʙدة والʱفاعل مع تعلॽقات وردود الʺʶــــــ ــالॽة الॽʯʽʰة بʨســــــ ــ ــالة الاتʸــــــ ــــ تعʜȄʜ الʛســــ

ة الॽʯʽʰة الʱي  ـ̫ارؗ ـȄʨʱʁات الʱفاعلॽة والʺ واسـʙʵʱام أسـالʖʽ إقʻاॽɺة ملائʺة عقلॽة وعاॽɿʡة، لȄʜادة م

 تʶهʦ في تʽȞʷل الʨعي الʯʽʰي.

ــــال   ــــ ــــال الالʛʱؔوني والاتʸـــ ــــ ــة مع ʻʲʴǼا في الʳانʖ الȑʛʤʻ الʺʱعلǼ Șالاتʸـــ ــ ــــ وتʱقاʡع هʚه الʙراســـ

 Șعلʱʺقي الॽʰʢʱال ʖانʳالإضــافة للǼ ،اعيʺʱاصــل الاجʨʱاقع الʨم ʛʰفاعلي عʱالǼقعʨʺ  اعيʺʱاصــل الاجʨʱال  

ــʨʰك ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة Ǽالʜʳائʛ    ،فاʶǽـــ ʛؗʺة لॽʺــ ــ ــفʴة الʛسـ على   CDERحʘʽ نʻʱاول Ǽالʘʴॼ الʸـــ

ـ̫اǼه وعام وهʨ الʴفاȍ على الʯʽʰة وحʺايʱها،    ومʧ مʢʻلȘ،  هʚا الʺʨقع ـʖy في مʨضـʨع م ǽ ʘʴॼا الʚأن ه

   والʢاقات الʺʙʳʱدة هي إحȐʙ سʰل الʨصʨل إلى هʚا الهʙف الʶامي.

ــة   .4 ــــــ ــــ ـʗɦدة ودورهـا في تʲقȖʻ الॻʸʹʯـة  Ǽعʨʻان:  فॻʲʯـة بʥ حـاج جʻلالي مغʙاوة  دراســـ ʯʸـاقـات الʠال

 :1دراسة حالة لʗول عॻȁʙة –الʗʯʴʸامة 

ــــة ؗالآتي: إلى أȑ مʧȞʺǽ Ȑʙ للʢاقات الʺʙʳʱدة أن تʶـــــاهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة   جاءت إشـــــȞالॽة الʙراسـ

  الʺʙʱʶامة لȐʙ الʙول العॽȃʛة؟

  وشʺلʗ جʺلة مʧ الأسʯلة الفॽɺʛة وهي:

 ة؟ॽȃʛقة العʢʻʺالǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱم الʨة في مفهʲيʙʴرات الʨʢʱما هي ال 
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   ـةॽʺʻʱاف الʙغ أهـʨلʰدة لʙrـ ʱʺـاقـة الʢـات الॽجʨلʨʻؔهـا تʴॽʱأن ت ʧȞʺǽ يʱـات الǽʙɹـ ʱص والʛمـا هي الف

 الʺʙʱʶامة؟

 عل ʖلʢال ʙايʜي تʱلȞـــʷاجهة مʨʺا لॽʁॽʁيلا حʙدة الان بʙʳʱʺاقة الʢل الȞــ ـ̫ مʸـــادر الʢاقة   ىهل ت

 الأحفʨرȄة واسʛʺʱار الʺʵاوف مʧ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة؟

   اʛʽʰؗ اॽʡاॽʱاح ʥقة تʺلʢʻدة في مʙʳʱʺاقة الʢــادر ال ــ لʺاذا ʖʳǽ على الʙول العॽȃʛة أن تʨʢر مʸـــ

 مʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ؟

  اقةʢام الʙʵʱع اســـॽʳـــʷʱة لॽجʨلʨʻؔʱة والॽʻة والفॽة والʺالॽɻॽʰʢات الॽانȞة الإمॽȃʛول العʙال ʥلʱʺهل ت

 الʺʙʳʱدة؟

  وتʹʺʧ الʘʴॼ خʺʝ فʛضॽات وهي:

ــॻة الأولى:  ــــॼة للॽʺʻʱة الʺʶـــــــʙʱامة، في ʣل الʺॼادرات الفʙضــ ــ ــــʺة Ǽالʶʻـ ــ إن الʺʛحلة الʴالॽة هي مʛحلة حاسـ

ـʁاعʙ صـʻاع   ǽ ȑʚار العʺلي الʡة الإǼاʲʺǼ ة، فهيॽɿة للألॽاف الإنʺائʙالأه Șʽقʴʱحة لʛʱات الʺقॽʳॽاتʛʱوالاسـ

ʳʱʺاقة الʢاع الʢها قʻالات وخاصة مʳʺع الॽʺك في جʛʱʷʺي الȃʛل العʺل العʽفعʱار لʛدة.القʙ  

ــॻة الʰانॻة: ــات في الʱفʛʽؔ اتʳاه مʨارد الʢاقة، حʘʽ لا ʧȞʺǽ    الفʙضـ ــʛ ثʨرة الʢاقة تȞʴʺه مʺارســ إن عʸــ

  لॽʶاسة الʢاقة الʴالॽة أن تॽʶؗ ʛʺʱʶاسة تȄʨʺʻة مǽʙʱʶʺة مʙʺʱʶة مʧ سॽاسة تʳارȄة.

ــॻة الʰالʰة: ʨʻؔʱلʨجॽات الʢاقة الʺʙʳʱدة وتॽʰʢقاتها أن تʨؔن حلʨلا مʹـــــʺʨنة الʱؔلفة ومعقʨلة لʺǽ  ʧȞ  الفʙضـ

  ومǽʙʳة اقʸʱادǽا ومقʨʰلة اجʱʺاॽɺا وسلॽʺة بॽʯʽا عʧ مʸادر الʢاقات الʱقلǽʙʽة.

ـــــادر الʢاقة الʺʙʳʱدة   الفʙضــــــــॻة الʙاǺعة: ــــــ نʛʤا لغʻى الʺʢʻقة العॽȃʛة ǼالʻفȌ والغاز فلا يʨʱقع أن تʙʳ مʸـ

.ʧاهʛال ʗقʨيلة في الʙارها بॼʱاع ʧȞʺǽر، ولاʨʤʻʺل الʰقʱʶʺماتها خلال الʨȞل حʰق ʧة مǽʙعʺالات جʱاس  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

41 
 

ــة: ــॻة الʳامʴــــ ــʙʱامة  الفʙضــــ ــــ ــ ــادر الʢاقة الʺʙʳʱدة دورا هاما وجʨهȄʛا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـ ــــ ــ تلعʖ مʸـ

  ǼأǼعادها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة Ǽالʙول العॽȃʛة.

وقʙ اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الʨصــــفي مʧ خلال وصــــف جʨانʖ الʺʨضــــʨع الʺʱʵلفة والʺʱعلقة 

Ǽالॽʺʻʱة الʺʶـʙʱامة وأǼعادها، ووصـف الʢاقة ʸʺǼـادرها الʱقلǽʙʽة والʺʙʳʱدة، مع اعʱʺاد الʺʻهج الʴʱلʽلي في 

  Ȍʢʵل الʽلʴة وتॽȃʛة والعॽʺاقة العالʢق الʨʶǼ اصةʵانات والأرقام الॽʰل الʽلʴبها ت ʗي قامʱة الॽʳॽاتʛʱالاس

  الʙول العॽȃʛة في مʳال الʢاقة الʺʙʳʱدة.

  وصلʗ الॼاحʲة في نهاǽة الʙراسة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج نǼ ʛؗʚعʹها:

   ولةʚʰʺد الʨهʳال ʧم ʦغʛالȃلا وȄʨʡ اʻق زمʛغʱʁـ ǽ فʨدة سـʙʳʱʺاقة الʢائل الʙإلى ب ʦقال العالʱإن ان

ـــادر الʢاقة والʘʴॼ عʧ بʙائل ॽɽǼة تقلʟॽ الاعʱʺاد على الʻفȌ، فإن الʱʻائج لا تʜال ك ــــــ Ȅʨʻʱع مʸـــ

 في Ǽالغʛض الʺʢلʨب.تمʙʴودة ولا 

  ʝنʨان وتʻʰا ولȄرʨــــ ــ ـــــــʛ وســــ ــــʢة الʨʺʻ، مʲل الأردن ومʸـــ ــ هʻاك مقارȃة تॼʱعها الʙول العॽȃʛة مʨʱســــ

 ʛȄʨʢʱعي لȄʛـʷʱاسـي والॽـʶال ʧʽȄʨʱـʶʺي على الʳȄرʙل تʨʴاث تʙاولة إحʴفي م ،ʛائʜʳب والʛوالʺغ

قʸʱــادǽة والʺʨارد الʷॼــȄʛة الʺلائʺة للاســʲʱʺار الأجʰʻي في مʷــارȄع الʢاقة الʺʙʳʱدة مʧ الاʨʴافʜ  ال

ــلʨب   ـــــ ــ ــغʽل والȄʨʴʱلالخلال أســــ ـــــ ــ )، أʻʰ « Build, Operate, Transfer »  )BOT ȑاء والʷʱــــ

 ʧم ʠع الفائॽʰـــʺاح له بʶــة وال ــارȄع الʢاقة مʧ مʨارده الʵاصـ ــʙʽʽ مʷـ الʶـــʺاح للقʢاع الʵاص بʷʱـ

 إنʱاج الʢاقة الؔهȃʛائॽة للȞॼʷة الॽʻʡʨة Ǽأسعار مʻاسॼة للʺʛʺʲʱʶ والʺʱʶهلʥ معا.

  الʨʱصॽات أهʺها: مʧ د ʙ وقʙ خلʗʸ الॼاحʲة لع
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   على دور الاعلام ʙʽأكʱاقة والʢال الʳة في مʙيʙʳات الॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺأهǼ عيʺʱʳʺعي الʨال ʛــ ــ ــــ نʷـــ

ــʻاع القʛار ــ ـــانʙ لʸـــ ــغȌ مʧ أجل تفعʽل الʳهʨد القʨمॽة الʛامॽة ، العȃʛي في خلȘ رأȑ عام مʶــــ ǽʹـــــ

 للإسʛاع في الʙخʨل إلى عʛʸ الʢاقة الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة.

 .دةʙʳʱʺاقة الʢاقة والʢات ؗفاءة الॽجʨلʨʻؔار في تʺʲʱع الاسʳʷǽ ʜافʨام حʤن ʛʽفʨت 

 ـــادر إ ــاملا للʺʸـ ــʴا شــ ــʺʧ مʶــ ـــة Ǽالʢاقة الʺʙʳʱدة تʱʹــ نʷــــاء قاعʙة بॽانات (بʥʻ معلʨمات) خاصـ

ــات الʺعॽʻة Ǽالʢاقة الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة،   ـــــ ــ ــʶــــ ـــــ ــ مʛاكʜ الأʴǼاث، و الʺʱاحة، الهʯʽات والʳهات والʺʕســــ

ـــــادرة في هʚا الʺʳال، وʦʱȄ تʙʴيʘ هʚه  ــــȄʛعات والقʨانʧʽ الʸـــ ـــــــʛا للʷʱــــ ـــــــʺʧ حʸـ الʛʰʵاء، ؗʺا تʱʹـ

 الʺعلʨمات ʸǼفة دورȄة.

ــة مع ʻʲʴǼا في الʷـــȘ الȑʛʤʻ الʺʱعلǼ Șالʢاقات  ــح مȐʙ تقاʡع هʚه الʙراسـ ــȘʰ يʱʹـ ومʧ خلال ما سـ

  ʛȄʨʢفي ت ʘʴॼال ʜاكʛة مॽʺة لأهʲاحॼال ʗـــــل ــــــــʙʱامة، حʘʽ تʨصــــ الʺʙʳʱدة وأهʺʱʽها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـ

الاعلام في  قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة لʝॽ فقȌ على الʺʶـــــــȐʨʱ الʻʡʨي وȂنʺا العȃʛي Ȟؗل، Ǽالإضـــــــافة لʙور

  الॽʳʷʱع على الʛȄʨʢʱ والʙفع بهʚا الʨʱجه مʱʶقʰلا.

5.  ʘاحॼان دراســـــة الॻɽــ دور الʠاقات الʗʱʯʸدة في حʸاǻة الʭʻʮة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة  Ǽعʨʻان:  معامʙʻ سـ

 :1أنʸʢة الʠاقة الॻʴʸʵة وتॻʮʠقاتها في الʚʱائʙ –الʗʯʴʸامة 

ــاؤل جʨهȑʛ وهॽɾ :ʨʺا يʛʰز الʙور الȑʚ تلॼɻه الʢاقات الʺʙʳʱدة ؗآلॽة  ــة مʧ تʶـــ انʢلقʗ هʚه الʙراســـ

  بʙيلة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ؟

  وعلى ضʨء هʚا الʕʶال أدرج الॼاحʘ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة:

  ل؟ماʰقʱʶʺوال ʛاضʴاقة في الʢال ʦʤدة في نʙʳʱʺاقة الʢماج الʙان Ȑʙم 

 
  مʛجع ذʛؗ ساǼقا. معامʛʽ سॽɿان،   - 1



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

43 
 

   دʨقʨال ʧا مʛʽʰؗ ـــاॽʡـــاॽʱاح ʥقـــة تʺلـــʢʻدة في مʙـــʳʱʺـــاقـــة الʢــــادر ال ــــــ ـ̋ــاذا ʳǽـــʖ أن تʨʢر مʸــــــ ل

الأحفʨرȑ، وهل الʨʱجه للʢاقات الʺʙʳʱدة هʨ خॽار اســـʛʱاتʳॽي ذو Ǽعʙ بʯʽي أم أنه ضـــʛورة حॽʺʱة  

 في ʣل احʱʺال نفاذ الʢاقات الأحفʨرȄة؟

  امة؟ماʙʱʶʺة الॽʺʻʱة لأجل الʯʽʰة الǽدة في حʺاʙʳʱʺاقة الʢة الॽʺأه 

 ة؟ʯʽʰة الǽاʺʴة لॽدة ؗآلʙʳʱʺاقة الʢة الȃʛʳفي ت ʛائʜʳال ʗʴʳن Ȑʙم ȑإلى أ 

  امة فيʙʱــ ــار الॽʺʻʱة الʺʶـ ــارȄع الʢاقات الʺʙʳʱدة على مʶـ ــادǽة لʺʷـ ما مȐʙ تأثʛʽ الʱؔالʅॽ الاقʸʱـ

 الʜʳائʛ على الʺȐʙ القʛʽʸ والʺʨʱسȌ؟

  ةॽـــʶʺـــʷاقة الʢع الȄـــارʷʺما ولʨʺدة عʙʳʱʺاقات الʢع الȄـــارʷʺل ȑـــادʸʱالاق ʛالأث ʦॽʽتق ʧȞʺǽ ʅॽك

  Șʽقʴوت ʛص العʺالة وللقʹــاء على الفقʛف Șة، وفي خلǽــادʸʱالاق ʖاســȞʺال Șʽقʴصــا في تʨــʸخ

 الأهʙاف الإنʺائॽة في الʜʳائʛ؟

  ʱالي:لوتʹʺʧ الʘʴॼ سʗ فʛضॽات وهي ؗا

ـyادر الʢاقة الأحفʨرȄة "الʛʱʰول Ǽالأخʟ" على تأمʧʽ امʙادات الʢاقة على الفʙضـॻة الأولى:  عʙم ؗفاǽة م

  ʧʽة في تأمȄرʨـاقة الأحفʢلي للʰقʱــ ــ ــــ ــ ـʙhيل الʺʶــــ ـʙrدة ال ʱʺـاقة الʢـار الॼʱالي اعɦـ ـʙ̔ وȃال ـــــȌ والॼع ــ ــــ ـȐʙ̋ الʺʨʱســـ ال

  احॽʱاجاتʻا للʢاقة.

الʢاقة الʺʙʳʱدة تعʙ أحʙ وســائل حʺاǽة الʯʽʰة تʶــاهʦ في خفʠ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة، ؗʺا أن الفʙضـॻة الʰانॻة:  

الأثار الاʨȞǽلʨجॽة (الॽʯʽʰة) للʢاقات الʺʙʳʱدة خʸـــʨصـــا الʢاقة الʷـــʺʶـــॽة إʳǽابي إلى حʛʽʰؗ ʙ مقارنة مع 

  الʢاقة الʱقلǽʙʽة.

ــʽلॽة   الفʙضــॻة الʰالʰة: ــॽة لها علاقة بʙراســـات الʙʳوȐ الʱفʸـ ــʺʶـ ــʲʱʺارات الʢاقة الʷـ ــادȑ لاسـ الʱقʦॽʽ الاقʸʱـ

  وقʖȄʛ مʧ الʨاقع.
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الʨʱجه إلى صــــʻاعة الʢاقات الʺʙʳʱدة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʛافقة لها "الاســــʲʱʺارات الʵʹــــʛاء"  الفʙضـــॻة الʙاǺعة:

  في الʜʳائʳؗ ʛانʖ إʳǽابي وضʛورȑ في ʣل حॽʺʱة نʹʨب الʢاقة الأحفʨرȄة.

  الʢاقة الॽʶʺʷة أكʛʲ الॽʵارات جاذبॽة في الʜʳائʡ ʛʸʺؗ ʛاقة بʙيل في الʺʱʶقʰل. الفʙضॻة الʳامʴة:

ـɹادسـة: الاســʲʱʺار في الʢاقة الʺʙʳʱدة عʺʨما والʢاقة الʷــʺʶــॽة خʸــʨصــا هʨ قʢاع اســʲʱʺار  الفʙضـॻة ال

 ʛص دائʺة للعʺل والقʹــاء على الفقʛف Șوفي خل ȑــادʸʱع الاقʨʻʱالǼ ʦــاهʶǽ أن ʧȞʺǽ ʛائʜʳل الʰقʱــʶفي م

  وتʴقȘʽ العʨائʙ الاقʸʱادǽة على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والȄʨʢل، وȃالʱالي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

ــʨع   ــ ــف الʨʳانʖ الʺʱعلقة ʨʺǼضــــ ــفي والʺʻهج الʴʱلʽلي بʨصــــــ ـــ وقʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ على الʺʻهج الʨصـــ

ــʙ الأثار الʺʛʱتॼة   الʢاقات الʺʙʳʱدة والʱعʛف على الʙʰائل الʢاقȄʨة ـــ ـــــادر الʱقلǽʙʽة، انʢلاقا مʧ رصــــــ للʺʸــــــ

ــــʛʱاتॽʳॽات   ــ ــــʛʢد في معʙلات الʱلʨث، وتʴلʽل مʱʵلف الاسـ ــ على اســـــــʙʵʱام الʢاقة الʱقلǽʙʽة في الʜʱايʙ الʺʹـ

 ʙيʙʴخلال ت ʧة مॽʯʽʰة الȄʨاقʢال ʦʤʻة للǼاʳʱــ ــات والʛʰامج الʢاقȄʨة للʜʳائʛ، ومȐʙ الاســــ ـــ ــॽاسـ ـــ الॽʻʡʨة والʶـ

ॼاســʻʺات الॽالي  الآلʱالȃامة وʙʱــʶʺن الʙʺل إلى الʨصــʨة  والॽــʶʺــʷاقة الʢقات الॽʰʢام تʙʵʱاســ ʦʤل نʽفعʱة ل

مȐʙ مʶـــاهʺة الʢاقات الʺʙʳʱدة وعلى رأســـها الʢاقة الʷـــʺʶـــॽة في حʺاǽة الʯʽʰة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـــʙʱامة 

.ʛائʜʳفي ال  

  وقʙ تʨصل الॼاحʘ لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها:

   ــةॽʰلʱــا لॽɾــة ؗــاȄرʨــاقــة الأحفʢال ʧم ʛائʜʳفي ال ʧاهʛال ʗقــʨة في الʙلــʨʺــاقــة الʢال ʦʳن حʨȞǽ ʧل

ــــॼة   ــ ســـــــȄʨʻا   %7الʢلʖ الʺʶـــــــʱقʰلي، ففي مʳال إنʱاج الʢاقة الؔهȃʛائॽة يʨʱقع أن يʜداد الʢلʖ بʶʻـ

  ʠॽالأب ʛʴॼض الʨقة حʢʻا في مॽــ خلال العʷـــــʛة أعʨام الʱالॽة، ما ʻȞʺǽها مʧ أن تلعʖ دورا رئʶॽـــ

 مʧ مʸادر مʙʳʱدة. الʺʨʱسȌ لʱلॽʰة الʴاجة الʺʜʱايʙة مʧ الʢاقة إذا لʳأت الʜʳائʛ إلى إنʱاجها
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   هاʻȞʺǽ ي، ؗʺاʯʽʰث الʨلʱـــاكل الʷفي حل م ʙـــاعʶأن ت ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقة الʢـــادر الʸʺل ʧȞʺǽ

أن تʵفʠ مॽʺؗ ʧات الʻفȌ والغاز الʺʶــــʱعʺلة في إنʱاج الؔهȃʛاء مʴلॽا، وȃالʱالي ʧȞʺǽ الاســــʱفادة 

 ʜل جȞـــــ ــــ ــ ئي مʧ هʚه الؔʺॽات ʳʺǼالات تʙر رʴȃا أكʛʰ، إذا تʺʗʻȞ الʢاقة الʺʙʳʱدة مʧ الʴلʨل ʷǼـ

ـʙʵʱʁمان حالॽا لʨʱلʙʽ الʢاقة، ما ʴǽقȘ حلʦ الأجॽال الʴالॽة والقادمة في  ǽ ʧيʚال Ȍفʻان الغاز والȞم

 تʨافʛ أمʡ ʧاقة مʙʱʶامة.

   ʦعائʙال ʧم ʙيʙخلال الع ʧاع مʢا القʚه ʛȄʨʢـ̫اء وت Ǽالʛغʦ مʧ تʴقȘʽ إنʳازات لا Ǽأس بها في إن

ـ̔ل آلॽـات  ـــــــه ــــ ــاء العـʙيـʙ مʧ الʺʢʴـات الʨʺʻذجॽـة وتʶـــ ــــــ ــ والȌʢʵ والقʨانʧʽ الʺʴفʜة، وعȘȄʛʡ ʧ إنʷــــ

ــارȄع الʺʜʳʻة لا تعʝȞ الأهـʙاف  ـــ ــــــ ـrال، إلا أن الʺʷـــ ـ̋ار الʺʴلي أو الأجʰʻي في هـʚا الʺ ʲʱــ ــ ــــ ــ الاســــ

ʶــــʛʢة في الʛʰنامج الʻʡʨي، ؗʺا أنها لا تʻʱاســــʖ مع الإمȞانॽات الʺالॽة ومʨارد الʢاقة الʺʙʳʱدة الʺ

ــــة دول الʨʳار، مʺا ʛʢǽح تʶـــــــاؤلات   الʱي تʨʱفʛ علʽها الʜʳائʛ مقارنة بॼعʠ الʙول العॽȃʛة وخاصـــ

  حʨل مȐʙ جǽʙة الʨȞʴمة أو مʶـــʕولي قʢاع الʢاقة في اســـʱغلال مʸـــادر الʢاقة الʺʙʳʱدة ॽʵؗار

 اسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ʛؗʚن ʘاحॼمها الʙي قʱات الॽصʨʱال ʦأه ʧما يلي وم:  

  ʜاكʛم ʦودع ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢام الʙʵʱات اسॽانȞفي إم ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼع الॽʳʷت ʧم ʙلاب

ــائل الʻقل ذات الؔفاءة  ــʙʵʱام وســ ــة بʛȄʨʢʱ مʳالات الʢاقة، والʘʴ على اســ الʘʴॼ العلʺي الʵاصــ

ته  العالॽة في اســـʱهلاك الʢاقة والأقل تلʲȄʨا للʯʽʰة، ؗʺا أن خʸـــʸʵـــة قʢاع الʢاقة وتʨʻع مʕســـʶـــا

فاءتها يʨلʙ الʺʻافʶة والʛȄʨʢʱ والابʱؔار.  وؗ
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   عॽʳــʷد، وتʨجʨم ʨما ه ʦȄʨوتق ʛــʸوح ʛائʜʳة في الॽــʶʺــʷاقة الʢامات الʙʵʱدراســات اســ ʘيʙʴت

ʽʽʺǽالأكادʧ   اقةʢعاتها على الʨضــʨم ʜ ʛؗʱة تॽʺة وعالॽʺॽات إقلʛʺتʕة في م والॼاحʧʽʲ على الʺʷــارؗ

 الॽʶʺʷة والʺʙʳʱدة.

   قةʱــــ انʷـــــاء ما ʶǽـــــʺى Ǽالʺʙن الʺهॽأة Ǽالʢاقة الʺʙʳʱدة في تʨفʛʽها للؔهȃʛاء عȘȄʛʡ ʧ الʛʴارة الʺʷـ

  مʧ الأشعة الॽʶʺʷة للʢاقة الॽʶʺʷة.

  :المدا˭ل النظرية ̥لبحث

  : نظرية البنائية الوظيف̀ة في Գ̊لام والاتصال   - 1
ــǽʛقʙم هʚا    ــ ــاملاً لȄʛʤʻة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة وتॽʰʢقاتها في حقل   العʸʻــــ ــال وتʙاول تʴلʽلاً شــــــ ـــ ــ الاتʸـ

ــاســـــॽة مفادها أن الʺʱʳʺع نʤام معقʙ يʨؔʱن مʧ أجʜاء مʛʱاʢǼة تʕدȑ  ن، حʘʽ  الʺعلʨمات  ــ ʢʻلȘ مʧ فʛؔة أسـ

الʤʻام Ȟؗل، وتʶــاهʦ الʺʕســʶــات الʺʱʵلفة مʧ خلال  كل مʻها وʣائف مʙʴدة تʶــهʦ في الʴفاȍ على تʨازن 

  ʧʺة ضــॽــالʸاتها الاتॽاعي الأوســععʺلʺʱاق الاجॽــʶا   في  الʺʻʽة، بȄʨعʨʱة والॽɾʛع الʺعʺʱʳʺة حاجات الॽʰتل

 .تʴقȘ في الʺقابل شȋʛ الاسʱقʛار للʤʻام العام

ــة مʲل  هʚه  أʛʡوحات رواد   وقʙمʻا في هʚا الʺʙخل ـــــ  Parsons et  مʙʻتʦن وǺارســـــــــʦنʚ  الʺʙرســــــ

Merton  ،اʙان أكʚة)  أن   على  اللـॽɺـ̋ا ʳة الȄʨاله ʜȄʜعʱـ̒ة (ك ـؔام الʣʨائف الʤـاهʛة (كالإعلام والʅॽʁʲʱ) وال

Șʶʻة الȄارʛʺʱؔامل لʹʺان اسʱاؗʺا   ،تʻمʙإهʺالها   قǼ Șعلʱا يʺॽɾ ة، خاصةȄʛʤʻجهة للʨʺة الǽʙقʻات الǽʙʴʱال

ــʛاع الاجʱʺاعي ومॼالغʱها في فʛؔة الʨʱازن،  ــ وفي الأخʛʽ بʻʽا ॽɿॽؗة تʅॽʣʨ هʚه الȄʛʤʻة في لʙيʻامॽات الʸــــ

ʜ تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة ʻʲʴǼا مʧ خلال  ʛؗأدوار م ʦفه  ʛائʜʳفي الCDER   ــال ــ وʛʡق تॽʣʨفه للاتʸــــــ

 .في الʜʳائʛ دعʦ الانʱقال الʢاقȑʨ مʧ أجل 
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 ǫٔ -   مفهوم و̮شˆةٔ البنائية الوظيف̀ة : 
ــʙʻʱ الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة الى مفهʨمي الʻʰاء   ـــ لॽʻʰة    تفȞॽؔها في  Functionالॽʣʨفة و   Structureتʶـــ

الʺʨʱلــʙة عʧ ذلــʥ؛    الʺʱʳʺع والʣʨــائف الʱي ǽقʨم بهــا، وفي تʴلʽلهــا للʨʤاهʛ الاجʱʺــاॽɺــة وتʛاȌǼ الʣʨــائف

ـʛy الȑʚ يʨؔʱن مʻه أȑ نʤام أو ʻء أو العʜʳم الأول الى الʨالʺفه ʛʽـʷǽ ʘʽاعي. أما   حʺʱاء اجʻة أو بʙوح

ॽɾ ةॽɿॽʣʨال ʙــʸق  ʧʺء ضــʜمه ؗل جʙقǽ ȑʚور والإســهام الʙاء الؔلي بها الʻʰة  ، 1الॽɺاʺʱة الاجʛاهʤا أن الʺǼ

ــــʖ رواد هʚه ــــʢها ولها وॽʣفة اجʱʺاॽɺة مʛتʢॼة   حʶـــ الȄʛʤʻة هي نʱاج الأجʜاء الȄʨʽʻʰة الʱي تʤهʛ في وســـ

 ʶǽـــʽʴʱل فʸـــل  وعلॽهبʣʨائف الʨʤاهʛ الأخȐʛ الʻاتʳة عॽʁǼ ʧة الأجʜاء الʺʨȞنة للʻʰاء الاجʱʺاعي،   أǽʹـــا

ـ̒اء ووॽʣفـة ـ̋ا  الʣʨـائف عʧ الʻʰى أو العʝȞ فـالʺʱʳʺع ب ؗ ، ȑʨʽʻʰال ʖانـrـ ـؔاملا بʧʽ ال ـ̒اك ت للʺʱʳʺع    أن ه

ـ̒اء ʰـ̋ل ال ـ̋ل الॽʣʨفـة والॽʣʨفـة تؔ Ȟǽ ـ̒اء ʰفي إذ أن الॽʣʨال ʖانـrـ ــار الॽʱـار الȑʨʽʻʰ الॽʣʨفي  لʧؔ ،وال ــــــ أنʸــــــ

ـــــʛ والأجʜاء الʺʨȞنـة ــ ــــ ـ̒اصـــ ـ̋ة بʧʽ الع ـ̔ل العلاقـات القـائ ʜون على تʴل ʛؗن    يʨمʙɻـ ʱــــ ــــ ــ ـ̋اعي وʶȄــــ ʱـ̒اء الاج ʰلل

ʧاء مع الؔــل مʜؔــامــل الأجʱت ʘــʽʴǼ فــةॽʣʨــة والॽʻʰمي الʨمفه  ʢʻء مʜــل ج ــʖ مʧ أجʜاء وؗ ʛؗأن الؔــل م Șل

ـؔامل  يʕدȑ وॽʣفـة مʡʨʻـة Ǽـه وهـʚه الʣʨـائف في اتʶــــــــــــــاق ــــʱقʛار هوت ــــ ــ ـ̋اعي واســــ ʱـام الاجʤʻازن الʨت Șقʴǽ هـ̋ا  

  .2وȃقاءه

بʨؔʱن ؗل وحʙة أو نʤام مʧ مʨʺʳعة مʧ الأجʜاء والعʻاصـʛ وحॽʺʱة تʛاʢǼها الॽʣʨفي   هʻاك إقʛارف

  ʽʴǼــʵǽ ʘــʙم ؗــل جʜء مʧ خلال وॽʣفʱــه ॽʁǼــة الأجʜاء، وفي نفʝ الʨقــʵǽ ʗــʙم الʨحــʙة أو الʤʻــام  وتؔــاملهــا

ʧم ȑدور أ Ȑʨʱـــــ ــ ــــ ـʙɹث على مʶـــ ǽ خلـل ȑـأǼ Ȑʛاء الأخʜالأج ʧم ȑأ ʛأثɦـ ـ̋ا ت ؗ ʛأثɦـ الأجʜاء  الؔلي الـȑʚ ي

 .الʺॽʁॼʱة في الʤʻام

 
  . 96، ص1998مʨʷʻرات فالʱʽا، مالʢا،  الʹȂʙʢة الاجʸʯاॻɸة، اتʱاهات أساسॻة،  علي الʨʴات،   - 1

2 - Toshiki Sato, Functionalism : Its axiomatics, Sociopedia, isa, Tokyo, 2011, 2-4 ; 15.Ibid. pp 1-2. 
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  ȐʛȄفيوॻن لʦȂمــار  Marion Lévy    ȑʨʽʻʰـــاه الʳـــة للاتॽـــــ ــ ــــ أن هʻـــاك ثلاث مʴـــاور Ȑʛʰؗ رئʶॽـــ

مʨʴر الʯʽʰــة وʛʣوف تفــاعـل  و   أنʺــاȋ الʤــاهʛة الاجʱʺــاॽɺــة وʴॼȄــʘ في الʻʰــاء الاجʱʺــاعي مʨʴر  الॽʣʨفي:

Șــ ــــ ــ وثالʲا مʨʴر ʳǽʺع بʧʽ الاتʳاهʧʽ  ، الؔلي الأنʺاȋ وʘʴॼȄ في الʣʨائف الاجʱʺاॽɺة وتأثʛʽاتها على الʶʻـ

 ʙرص ʧا مʻʻȞʺي تʱائف الʣʨفي ال ʘʴॼي ʘʽح ʧʽقǼاʶان تفاعلاتها الॽʰة وتॽɺاʺʱة الاجʛاهʤال ȋ1أنʺا. 

  ،ʛآخ ʖجــانــ ʧم ʦفي فه ʦــاهʺــاته ــــ ــــــ هʻــاك العــʙيــʙ مʧ الॼــاحʧʽʲ والʺفʧȄʛؔ الــʚيʧ حــاولʨا تقــʦǽʙ مʶـــ

  ʦهʻم ʛؗʚفي، نॽʣʨائي الʻʰخل الʙʺاء على الʻب ʦॽʤʻʱناردالʙب ʙʯــ ــʴــــ الȑʚ اهChester Bernard   ʦʱ  شــــ

Ǽالعʸʻـــʛ الʷॼـــȑʛ وȃالʙوافع الإنʶـــانॽة الʱي تعʙ الʺʛʴك الأســـاســـي لʷʻـــاȋ الʦॽʤʻʱ، حʖʳǽ ʘʽ على الإدارة 

 ،ʖاســʻʺعاوني الʱال ʨʳاد الʳǽإǼ هاʻʽب Șʽــʶʻʱاولة الʴاعات ومʺʳال ʧȄʨؔع تॽʳــʷمة أن تعʺل على تʙʵʱــʶم

ـــــʳع الأفʛاد والʳʺاعة على العʢاء، وʛʢȄح بʛنارد في  ــ في ذلʥ الʺغȄʛات (الʨʴافʜ) الʱي مʧ شــــــــأنها أن تʷـ

 :2هʚا الʷأن أنʨاع الʺغȄʛات ǼالȞʷل الʱالي

 مʧ الʺʜاǽا الʺادǽة ذات الॽʁʺة. الʺغȄʛات الʺادǽة مʲل الʻقʨد وغʛʽها -

الʺغȄʛات الʷـــʸʵـــॽة غʛʽ الʺادǽة، ؗالفʛص الʺʱاحة للʱقʙم والʱفʨق والʨصـــʨل إلى مʛاكʜ الʶـــʛʢॽة  -

.ʦॽʤʻʱفي ال 

ــا مʧ الʺغȄʛات الʱي قʙ تʨؔن لها أهʺʱʽها في Ǽعʛʡǽ ʠق العʺل الʺادǽة الʺلائʺة والʱي تعʛʰʱ أ - ʹــ

 الأحॽان.

- .ʦॽʤʻʱلاء للʨمة والʙʵالǼ رʨعʷولة والʚʰʺد الʨهʳلل ʛيʙقʱل الʲة مȄʨʻات الʺعȄʛالʺغ 

 حافʜ الارتॼاȋ الʳʺاعي والʷعʨر Ǽالانʱʺاء إلى جʺاعة تʙȄʕ الفʛد وتॽʺʴه. -

 
  . 100-98، ص2011دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة،  الʹȂʙʢة في علʤ الاجʸʯاع الʸعاصʙ، عʙʰ الॼاسȌ عʙʰ الʺعاʡي وعادل مʱʵار،  - 1
2 -  ،ʙʽʶي الʻʽʶʴال ،ʤॻʢʹʯاع الʸʯاج ʤعل ،ʛʸة، مॽɻامʳفة الʛ75، ص1994دار الʺع. 
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ة والʷعʨر Ǽالأهʺॽة نʳॽʱة الإ -  سهام في اتʵاذ القʛارات.حافʜ الʺʷارؗ

ــــॽاق الȑʚ وضـــــʴه  ʁـ ــلʚنʣॻوهʨ نفʝ ال في حʙيʲه عPhilip Selznick  )1919-2010  (  ʧ  فʻلʔʻ سـ

"ʤॻʢʹʯات الॻــة في  "ديʹام ــــ ــȄʨʱات الʛئاســــــ ـــــــ وما يʛʱتʖ علʽها مʧ نʱائج غʛʽ مʨʱقعة، حʘʽ تʺارس أعلى مʶـــ

الʱي تʶــعى لها، لʧؔ قʙ يʕدȑ الʦॽʤʻʱ ســلʢة الʹــȌॼ وʱȄعʧʽ على أقʶــام الʦॽʤʻʱ أن تلʜʱم بʴʱقȘʽ الأهʙاف 

ــام الفॽɺʛة في الʧȞʺǽ ،ʦॽʤʻʱ تʳاوزها فقȌ مʧ خلال اتʵاذ القʛارات  ــ ــʛاعات بʧʽ الأقʶــــ ـــ في ذلʥ لʤهʨر صـــ

 ʙʰم Șة، وفॽɺʛـــــــامه الف ــʛʱاتॽʳॽة الʦॽʤʻʱ وأقʶــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــʨء اسـ ـــــــة   أضــــــ ــ ــʳام الأيʙيʨلʨجॽات الʵاصــــ ــ ــــــ ــ تʳانʝ وانʶـ

  والايʙيʨلʨجॽات العامة الʱي ʛʽʶǽ الʦॽʤʻʱ وفقا لها.

ــʙʵʱم     ــʛورة فهʦ الʦॽʤʻʱ لها، حʘʽ عʛʰ عʧ  "حاجات الʹʴـــȖ" مفهʨم   ســـلʚنʣॻوقʙ اســ وأكʙ على ضــ

ـɹاجة إلى وجʨد نʛʤة   ـ̋ة والॽʁـادة الʺʨجʨدة، وال ــــة القـائ ــــ ـــــॽـاســــــ ــ ــــ ــــʛʺʱار الʶـــ ــــ ــ ـɹاجة إلى اســــ ـɦه:" ال ذلʥ في مقʨل

ـــــاء  ة أعʹـــ ــارؗ ــ ــا Ǽʺا هʨ مʨجʨد، وأخʛʽا الʴاجة إلى مʷــــ ــ ــة، والʴاجة إلى قʨʰل ما هʨ قائʦ والʛضــــ ـــ ــ مʳʱانʶـ

ʦهʱومعاون ʦॽʤʻʱ1"ال.  

ــادف الʦॽʤʻʱ، قʙم    ــــ ــ ــʛاعات الʱي قʙ تʸـ ـــ ــȞالات والʸــــ ــــ ــ  Peter  بʙʯʻ ماȜǻل بلاوولʳʱاوز ؗل الإشـ

Michael Blau )1918-2002 ــــــاء ــ ــــــ ـ̒ائي الॽʣʨفي مʨʺʳعـة مʧ الʴلʨل للقʹـ ʰخـل الʙ̋ـ ) مʧ خلال ال

  :2على الʵلل الॽʣʨفي وشʺلʗ ما يلي

- .ʦॽʤʻʱة لʹʺان سلامة عʺل الʻʽود معʙح ʙيʙʴت 

 أهʺॽة الʨʱجॽه الʺهʻي لʱأدǽة الʣʨائف وانʳازها. -

 إقامة جʺاعات عʺل غʛʽ رسʺॽة. -

 
  . 80الʻʽʶʴي الʙʽʶ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  - 1
  .113، ص1994دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، علʤ اجʸʯاع الʤॻʢʹʯ، عʙʰ الʙʽʺʴ أحʺʙ رشʨان،  - 2
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 العʺل على حل الʛʸاع الॽʤʻʱʺي. -

 أهʺॽة تʨزȄع الأعʺال حʖʶ الʺʢʱلॼات الॽɿॽʣʨة الॽʺॽʤʻʱة. -

ـʁــــȐʨʱ الʙاخلي حʘʽ أن   ـʁــــʺح Ǽإعادة الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʱي تʤهʛ على الʺ ǽ افʙه الأهʚه Șʽقʴت

  والʵارجي للॽʤʻʱʺات.

  : فروض نظرية البنائية الوظيف̀ة   - ب 
قʙر على ǽعʛʰʱ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ في حقل الاعلام والاتʸال أن الʨʺʻذج الʻʰائي الॽʣʨفي هʨ الأ  

ـyالॽة" في الʺʱʳʺع، بʨصـفها جʜءً   إعʢاء ـʁات "الات ـʛʽʁات مʨضـॽɺʨة لأداء الʺʕسـ مʧ الʤʻام الاجʱʺاعي   تف

ــــالي أحʙ الʦʤʻ الفॽɺʛة لʻʰاء الʺʱʳʺع،   ــ ــــاس الʛʽʰؔ الȑʚ تعʺل ॽɾه، على اعॼʱار أن الʤʻام الاتʸـ وعلى أســـ

 ʗʴॼأص ʥاصة  ذلʵراسات الʙال ȑʛʤʻخل الʙʺا الʚإلى ه ʙʻʱʶع تʺʱʳʺال والاعلام في الʸائف الاتʣʨ1ب.  

فʨجʨد الʻʰى الاجʱʺــاॽɺــة لʝॽ   ،تʢʻلȘ هــʚه الȄʛʤʻــة مʧ الॽʺʱʴــة الॽɿॽʣʨــة للʻʰــاءات الاجʱʺــاॽɺــةو 

وهʚا الأمʛ يȘʰʢʻ على ؗل  ،وȂنʺا لأداءات وॽɿॽʣة حامॽة ضʺʧ الȘʶʻ الاجʱʺاعي الؔلي  وجʨدك اعॼʱاॽʡا

  يʛʤʻون   الʻʰائʨʽن الॽʣʨفʨʽن ف  ،Ș الʻʱاسȘ والʨʱازن الʻʰائي الʺʱʳʺعيʽتʴقحʱى تʧȞʺʱ مʧ    الʻʰى الاجʱʺاॽɺة

ــاق والʨʱازن الʻʺǽ ȑʚع  إ ــॽج مʧ الاتʶـــ ــ ــॽة مʱؔاملة تʛʱاȌǼ أجʜاؤها وॽɿॽʣا وفȘ نʶـ ــ ــاسـ لى الʺʱʳʺع ʨؗحʙة أســـ

ــــʖ ، لʚلʥ 2الʸـــــــʛاعات داخل الʺʱʳʺع ــ تعʙ الʸـــــــʛاعات والإخفاقات على مʶـــــــȐʨʱ الʶʻـــــــȘ الاجʱʺاعي حʶـ

الȄʨʽʻʰة الॽɿॽʣʨة مʛʳد معʨقات مʕقʱة لʻؔها لا تʕدȑ الى الʽʴلʨلة دون تʴقȘʽ الʶʻـــــــȘ الاجʱʺاعي لأهʙافه 

.Ȑʨʸاته القǽة وغاॽهائʻال 

 
1 -   ،ʨلʨالغاني ل ʙʰيعʭʻʮال الʶارسات،   -الاتʸʸوال ʔʻدراسة في الأسالȋ1  ، ،الأردن ،ʙامʴ55، ص2020دار ال.  

2 - HERMANN STRASSER, Functionalism and social change, Reseach Memorandul, N116, VIENNA, 1977, 
P23. 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

51 
 

ـــʛʺʱار الʤʻام الاجʱʺاعيكʺا أن   ــ ـــʛورة  هʶʴǼ-    ʨــــــʖ مʨʤʻر هʚه الȄʛʤʻة  -اسـ ــ Ȅʜة وضـ ʛؗة مॽـــ ــ قʹـ

ـʙhلات الʱي تʛʢأ على أجʜاءه ومʨȞنـاتـه ʱات والʛʽغʱـالǼ ارʛالإق ʧم ʦغʛة على الɹـ ـʘ̔ لازمـة ومل ـɦاج أȑ  ، ح ʴǽ

لى ضـــʺانات تʹـــʺʧ اســـʛʺʱاره وتؔامل أجʜاءه وتʹـــامʧ أعʹـــاءه، مʧ خلال الʦॽʁ  إنʤام للاســـʱقʛار والॼقاء 

  ʧʽانʨة القʨخلال ق ʧاعي، ومʺʱوع الاجʛ̫ـ ة لʴʱقȘʽ الإجʺاع الॽʁʺي حʨل الʺ ʛؗʱ̫ـ والʺفاʦॽʂ الاجʱʺاॽɺة الʺ

.ʦام القائʤʻة الॽɺʛʷǼ ؔفلʱة وت ʛؗʱʷʺالح الʸʺال Șقʴي تʱال  

نه مʧ الʺفʛʱض أن ʨȞǽن نʷــاȋ الʺʕســʶــات مʴل الʙراســة مʧ جʺلة إعلى هʚه الʺʶــلʺات، ف  وʻȃاءً 

ــʢة الʺʛؔʱرة الʱي تعʺل مʧ خلال وʣائفها على تلॽʰة حاجات الʺʱʳʺع الॽɿॽʁʲʱة والʨʱعȄʨة والȄʨȃʛʱة  ــــ ــ الأنʷــــ

والʶʴʱــــــــʶॽــــــــॽة بॽʯʽا، وتقʨم العلاقة بʧʽ هʚه العʻاصــــــــʛ وȃاقي العʻاصــــــــʛ والʦʤʻ الأخȐʛ مʧ الʺʱʳʺع على 

  .1د الʺॼʱادل بʧʽ هʚه العʻاصʛ والأنʢʷة لʹʺان اسʱقʛار الʺʱʳʺع وتʨازنهأساس الاعʱʺا

ـــــــʨء على ؗل وॽɿॽʣة Ǽʺعʜل عʧ الʣʨائف الأخȐʛ ومʧ ثʦ مقارنʱها     ـــــــلȌॽ الʹـــ ــ وتʴاول الȄʛʤʻة تʶـ

ـ̫ــــȞل مʧ أشـــــȞال دراســـــʱها في  ؗ ʠعॼــــها ال الॽʣʨفة الاجʱʺاॽɺة، فʺʲلا وʸʵȃـــــʨص الʣʨائف  إʡاربॼعʹـ

ــاســـــي في تʴقȘʽ أهʙافهʦ، أما فالʻفॽɻة للاتʳاهات فهي تعʛʰʱها ʲʺǼاǼة تʨجʽهات لʶـــــلʨك الأ ــ ʛاد ومʶـــــاعʙ أسـ

  .2الʣʨائف الʺعॽɾʛة فهي في نʛʤها ȘȄʛʡ لʴʱقȘʽ الʚات 

أن أفعال الʻاس لʶॽــــــʗ عʷــــــʨائॽة بل انها  لʨاقع الأفʛاد   الॺارســــʦنȂʚةʧȞʺǽ القʨل مʧ مʢلȘ الʛʤʻة    

تʶــــʛʽ وفȘ أنʺاȋ مʤʻʺة ومقʻʻة ʸǼــــʨرة ʧȞʺǽ معها أن تʴʺل في ॽʡاتها عʸʻــــʛ الǼ ʕʰʻʱʺقʱʹــــॽاتها، ؗʺا 

ــʛʽ أن  ــȘ العام للفعل   Ǻارســʦنʚنʷـ ʜ في ʱؗاǼه على الʶʻـ حʘʽ يSystème général d’action  ،  Ȑʛرؗ

 
  .175، ص 2006، دار الʻهʹة العॽȃʛة، بʛʽوت، لʻʰان،  ȋ1نȂʙʢات الاتʶال، مي العʙʰ الله،  - 1

2 - Robert Merton, Social theory and Social Structure, The Free Press, 2 end ED, New Work, 1979, P44. 
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ـــــــــʛه مǼ ʧعʙ ذلʥ في  ــــــــȘ الاجʱʺاعي الȑʚ تʱʳʺع عʻاصـــ أن تʨاتʛ الفعل الاجʱʺاعي يʕدȑ إلى ʣهʨر الʶʻــــ

 ʜʽʺȄقافي، وʲال ʙحʨʱأو ال ȑʜمʛال Șافʨʱة الॽعʺلʚنʦارسǺ عʺʱʳʺة للॽɺʛاق فʶعة أنȃأر ʧʽ1ب.  

ʛاد للʅॽؔʱ مع واقعهʦ، فتʲʺʱل هʚه الانʶــاق الأرȃعة في: الʶʻــȘ الفʛعي الʨʽʰلʨجي وȄعʻى بʱهʯʽة الأ  

ــــي وȄعʻى بȑʙʴʱ أهʙاف الفعل ومʱاǼعة مȐʙ تʴقȘ هʚه الأهʙاف،  ـــــȘ الفʛعي الʻفʶــــ ــ ـــــȘ الفʛعي  والʶʻـ ــ والʶʻـ

الاجʱʺاعي وهʨ الǽ ȑʚعʻى Ǽإدماج الفاعلʧʽ في الʳʺاعة الاجʱʺاॽɺة ʸǼفة خاصة والʺʱʳʺع ʸǼفة عامة،  

ــʛʢॽ في الʺʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ مʨʤʻمة الʦॽʁ والʺعايʛʽ والأفؔار والʺعارف  ʁـ ــȘ الفʛعي الʲقافي الʺ ʁـ ʻا الʛʽوأخ

  .الʱي تʻʺʹʱا الʲقافة الʺʛʢॽʶة

    ʙار أكʡا الإʚوفي ه  ʚنʦارسـǺ  ʧه مʻȞʺة تॽɾة ؗاॽɻافʙاج لʱʴǽ دʛة في أعلى أن الفॽʺॽʤʻداء مهام ت

 ʧتأتي م ʙاد، قʛأدوار الأف ʠاقʻوت ʛتʨʱالǼ علقةʱʺلات الȞـــــــ ــ ــȘ، وʱȄعʛض أثʻاء ذلʥ لʳʺلة مʧ الʺʷــــ ــ ــــــ ــ الʶʻـ

مʕثʛات صـادرة عʧ الʶʻـȘ نفʶـه أو مʧ واقعه الʺʞॽɻ، فأنʶـاق الفعل الأرȃعة لا تʶـاهʦ بʻفʝ الأسـلʨب أو 

  .2القʨة

  : بحث ال   في النقد الموˡه لنظرية البنائية الوظيف̀ة وتطبيقها    - ت 
   ʙʺفيعॽʣʨائي الʻʰاه الʳم   الاتʨت العلʛʢॽسـ ʘʽها، حʽف ʛهʣ يʱة الॼʁʴا للʛʤا نॽجʨلʨʽʰاكاة الʴʺل

  ʦص، وتʨـــــʸʵا على الॽجʨلʨʽʰـــــفة عامة والʸǼ ةॽɻॽʰʢاقع إ الʨال ʧعة ؗل مॽʰʡ ʧʽة بȄʛهʨʳوق الʛهʺال الف

ــاغل  ــــ ــ ــغله الʷـ ــــــ الاجʱʺاعي وʨʣاهʛه والॽʰʢعة وʨʣاهʛها، ؗʺا تʳاهل عʺلॽة الʱغʛʽ الاجʱʺاعي حʘʽ ؗان شـ

  .3مॼʸʻا على تؔامل الʻʰاء الاجʱʺاعي (تʨازن الʤʻام)، وقلل مʧ أهʺॽة الʛʸاع في الʺʱʳʺع

 
1 - André Akoun et autres, Dictionnaire de sociologie, ed Robert/Seuil, Paris, 1999, p520. 

ــة نʽʰل،   - 2 ــ ــانॽة، جامعة  الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة. دراســـــة الʦاقع والȜʸانة،  حʺʙʽشـــ ــــ ــات الإنʶـ ـــ ــʙȞॽȞة، الʜʳائʛ،   1955أوت   20مʳلة الʨʴॼث والʙراســ ــــ سـ
  . 9، ص2010

  . 123، ص1981، الʗȄʨؔ،  44سلʶلة عالʦ الʺعʛفة، العʙداتʱاهات نȂʙʢة علʤ الاجʸʯاع،  عʙʰ الॼاسȌ عʙʰ الʺعʢي،   - 3
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في ʱؗاǼه "الʸʱــʨرات الʶــʨســʨʽلʨجॽة"    Right Mills  "رايʕ مʻلʚ"وقʙ نقʙ عالʦ الاجʱʺاع الأمȞȄʛي    

ʚنʦارســــǺ   اॽʀا أخلاʛȄʛʰم تʙقǽ ةॽɿॽؔه الʚبه ʨة، وهȄʜالات رمʳع إلى مʺʱʳʺة الॽʻل ؗل أبʨʴǽ أنهǼ Ȑرأ ȑʚال

 ʖʁـ ـʛ̫وॽɺة، ففʛؔة الʨʱازن ح ـ́في على حȞʺهʦ صـفة الʺ Ȅع وʺʱʳʺة في الʢلʁـ   ǺارسـʦنʚلاسـʛʺʱارȄة ذوȑ ال

  ʛʽʽغʱة الॽʺʱورة وحʛــــ ــــــــ ة بʧʽ الʻاس، وȃالʱالي اهʺال ضـ ʛؗʱــ ــ ــــــــ ـــــــائʙة والʺʷـ ــ ـــــــʨع للʺعايʛʽ الʶــــ تʴʱقǼ Șالʵʹــــــ

  .1الاجʱʺاعي

  ॽɾ اهʳا الاتʚله ʖʶʻي تʱال ʚالʺآخ ʦلʶʺال ʙام خالʶǼ ʜجʨȄ2ʺا يليو:  

ــــاره، وهʚه نʛʤة مʱʽافॽʁȄʜʽة، بل له  - ــــ ــ أن الʤʻام الاجʱʺاعي لʝॽ فقॽؗ Ȍانا قائʺا بʚاته ؗʺا يȐʛ أنʸـ

 عقلا وȂرادة.

ــʛاعات الأيʙيʨلʨجॽة والʲقاॽɾة   - ــ ــار هʚا الاتʳاه في دور الʨʻؔʱلʨجॽا وȄقللʨن مʧ دور الʸــــ يॼالغ أنʸــــــ

 في الʱغʛʽ الاجʱʺاعي.

أدȐ إلى إهʺال   ، مʺاتأكʙʽ أنʸار هʚا الاتʳاه على عʺلॽات الاخॽʱار والʙʱرʖȄ الʱقʻي في الʺʙرسة -

 مʹʺʨن العʺلॽة الȄʨȃʛʱة بʨجه عام والعʺلॽة الʱعلॽʺॽة بʨجه خاص.

ــــʳام الʦʤʻ واهʺال الʱغʛʽ وانعȞاســـــاته   - ʁـ ــــʱقʛار ووحʙة وان يॼالغ أنʸـــــار هʚا الاتʳاه في الاهʱʺام Ǽاسـ

  على الʦʤʻ والʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة ومʕʶولॽاتها في الʺʱʳʺع.

ــــȞل  ــــ ــ مʧ خلال ما تقʙم وȃغʠ الʛʤʻ عʧ الانʱقادات الʱي وجهʗ لȄʛʤʻة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة فإنها تʷــــ

ــا yـ ــاكل الʱي ت ــة آلॽات عʺل الʺʤʻʺات والʺʷـ ــॼا لʙراسـ فها وتʺʻعها مʧ أداء أدوارها ؗʺا يॼʻغي،  د إʡارا مʻاسـ

ــــــال في تʴقȘʽ الانʱقال   ــــف الʙور الॽʣʨفي للاتʸـ ــــــعى مʧ خلال تʅॽʣʨ هʚا الʨʱجه الȑʛʤʻ لʷؔـــ حʘʽ نʶـ

 
  . 104، صمʙجع سابȖعلي الʨʴات،   - 1
2 -  ،ʦلʶم ʙامة خالʶǼ ،ةॻʸʹʯة والॻȁʙʯاع الʸʯاج ʤعل ،ʗȄʨؔلاسل، الʶرات ذات الʨʷʻ87، ص1996م.  
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ـــــʺʧ عــʙد مʧ في الʜʳائʛ، و   الʢــاقȑʨ وفȘ رؤȄــة قــائʺــة على تʛȄʨʢ قʢــاع الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة ــ ــــ الــȑʚ يʱʹـــ

ـ̋ات الॽʲʴॼـة والȄʛȄʨʢʱـة و  ʤʻʺـات والʯʽماله  ʛائʜʳدة في الʙrـ ʱʺـاقـات الʢال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗأهʺهـا م ʧCDER  ،

ʱت ʘʽعحʨʻ    ةॽـــــالʸائفه الاتʣعة  وǼاʱال ʘʴॼات الʙووح ʧʽفʣʨʺوال ʧʽولʕـــــʶʺال ʧʽاخلي (بʙال Ȑʨʱــــ ʁـ على الʺ

ʧʽʲاحॼارجي (الʵال Ȑʨʱــــ ــʱقʰلʧʽʽ  له) والʺʶــــ ــ ــــʙʵʱم  والʺʱعاملʧʽ والʺهǼ ʧʽʺʱالʢاقات الʺʙʳʱدة)  الʺʶــــ ، ؗʺا ʶǽــــ

ـyال   ـyالॽة لʰلʨغ أهʙافه مʧ أهʺها الʱقارʛȄ والʺʷʻـʨرات والʺȄʨʢات على مʶـȐʨʱ الات عʙدا مʧ الʨسـائل الات

ــــʨʰك ؗل هʚا  ــ ــــʺॽة له على مʨقع الفاʶǽــــ ــ ـــــــفʴة الʛســــ الʺʨʱȞب، والʺʨقع الالʛʱؔوني والʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة والʸـــ

  ضʺʧ الاتʸال الالʛʱؔوني.

ــالॽة معʙʺʱ لʚا عʺʙنا في ʻʲʴǼا ل ــʽلة اتʸـ ــʛʽورة الʺعلʨمات الʺʱعلقة  ةॽʰʱان أهʺॽة ؗل شـــȞل ووسـ في سـ

Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة وســʰل الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ॽɾه، وأثʛ ذلʥ على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʶــʛʢة 

ʽʻي بʱوال ʜ ʛؗʺة العامة للॽʳॽاتʛʱفي الاســ ʗ   اقاتʢاع الʢق ʛȄʨʢʱة لॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱمع الاســ ȘافʨʱالǼ ــاʹǽأ

  .2030الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ والعʺل على تʴقȘʽ الانʱقال الʢاقȑʨ في آفاق 

2 -   ٔҡو المبتكرات  ة فكار المس̑ت˪دث مقاربة ان˖شار اǫٔ :  
   ʘʴॼʺا الʚم في هʙنق ʘاحॼرها الʨʡ يʱثة الʙʴʱــــــــ ـــــار الأفؔار الʺʶــــــ ــــــ ـــــاملاً لȄʛʤʻة انʷʱـــ ــــــ تʴلʽلاً شـــ

، حʙ  Floyd Schomaker ʘʽفلʗȂʦ شʦماخǼʻالʱعاون مع    Everett Rogers إǻفʕȂʙ روجʙزالأمȞȄʛي  

تقــʙم هــʚه الȄʛʤʻــة إʡــاراً مʻهॽʳــاً لفهʦ الॽɿॽؔــة الʱي تʱʻقــل بهــا الابʱؔــارات الʱقॽʻــة والاجʱʺــاॽɺــة (مʲــل تʻʰي  

ــــــــȘ الʺʱʳʺعي ــــــʛ  ، وقʛʡ ʙحʻا مʧ خلال الʢاقات الʺʙʳʱدة) داخل الʶʻــــ ــ الʱي تقʨم علʽها   ʨʳهȄʛةالالعʻاصــــ

ـʙrيـʙة (كـالʱقॽʻـات الʢـاقȄʨـة الॽʤʻفـة)،  الȄʛʤʻـة وهي ـؔارات ال ʱـة  و : الابǽʙ̔ـ ــائȌ الʱقل ــــــ ــال (الʨســــــ ـــ ــ ــــ ــ قʨʻات الاتʸـ

ـ̋اعي (الʦॽʁ والعـادات)، والʜمʧ (فʛʱة الʻʰʱي)و والʛقʺॽـة)،   ʱـاق الاجॽــ ــ ــــ ــ ـɦاǼعـة   ،الʶــــ ʱاحـل مʛم ʝʺد خʙɹـ ـ̋ا ت ؗ



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

55 
 

 ʙ̔ـ ـɦأك ــــʨلاً إلى القʨʰل الʻهـائي، مع ال ــــ ــ ـ̋ام والʱقʦॽʽ والȄʛʳʱـʖ، وصــــ ʱـالاهǼ ًوراʛعي، مʨـالǼ أʙhـ ـؔارات ت ʱي الابʻʰʱل

 ʜʽʺʱʺال ʦلهʨـــــ ــ ــــ ــــȄʛع هــʚه العʺلॽــة عʛʰ تــأثʛʽهʦ الاجʱʺــاعي ووصـــ ــــ ــ على الــʙور الʺʨʴرȑ لقــادة الʛأȑ في تʶــــ

 .لʺʸادر الʺعلʨمات 

ــॽʰة   ــار الابʱؔار، أهʺها الʺʜʽة الʶʻــ ــائʟ تʦȞʴ مȐʙ انʷʱــ مʧ ناحॽة أخȐʛ، تʛʰز الȄʛʤʻة خʺʝ خʸــ

ــافة إلى قابلॽة   ــائʙة، إضـــــ ــادǽة والॽʯʽʰة للʢاقات الʺʙʳʱدة)، ودرجة الʺلاءمة مع الʦॽʁ الʶـــــ (الʨʳانʖ الاقʸʱـــــ

 ʖـȄʛʳʱـة والʤض ، و الʺلاحʛــــــــا  نع ــــ ـ̡ل  نʱقـادات  الا  أǽʹـــ ـʖɻ وȂغفـالهـا عʨامـل الʺʨجهـة لهـا م ʻهـا على الʜʽ ʛؗت

ــــــــح، وفي الأخʛʽ  الʱفاوت الॼʢقي ــــʺʱʻه الʱقارʛȄ   نʨضـــ ــــ ــ ـــــॽاق الʘʴॼ وتʙʴيʙا ॽɾʺا تʹـ ــ ॽɿॽؗة تॽʣʨفها في ســــ

 ʧم ʜ ʛؗʺة للȄʨʻʶ2023إلى  2019ال ʜ ʛؗل مʰق ʧة مʙʺʱة الʺعॽالʸسائل الاتʨال ʦأه ʙؗأح CDER.  

 ǫٔ -    و المبتكراتǫٔ فكارҡ̮ٔشˆةٔ نظرية ان˖شار ا :  
فلȂʦـʗ ) وʨʴȃث  Everett Rogers  )1931-2004  افȂʙـʕ روجʙزتʛجع جــʚور هــʚه الȄʛʤʻــة إلى  

ʙʻʳॻمʦشــ Floyd Schomaker  ،انʚــʺل  الل ــع وأشـ ــʨء نȄʛʤات أوسـ ــة عʺلॽة الابʱؔار في ضـ اهʱʺا بʙراسـ

ــار الʲقـافي أو نȄʛʤـة الʻʰʱي، وتقʨم الȄʛʤʻـة على مʨʺʳعـة مʧ العʺلॽـات والʺȞॽـانʜʽمـات  ـــــ ــــ ـ̡ل نȄʛʤـة الانʷʱـــ م

  الʨʶسʨʽلʨجॽة في دراسة عʺلॽة الاتʸال Ǽاعॼʱارها مʧ العʺلॽات الʺعقʙة.

ــــادر ابʱؔارها إلى الʳʺهʨر  ـــات الʙʳيʙة مʧ مʸـــ ـــار انʱقال الأفؔار والʺʺارســــ ــǼ ʙعʺلॽة الانʷʱــــ ــ وȄقʸـــ

والʺʶــʱقʰلʧʽ للʛســائل، وʷȄــʺل ذلʥ عʺلॽات نʳاح أو فʷــل أو مقاومة الʙʳʱيʙ خلال عʺلॽات الʨʴʱل والʻقل 

  .1مʧ الʺʙʸر إلى الʺʱʶقʰل

 
  . 46عʙʰ الغʻي لʨلʨ، مʛجع سابȘ، ص - 1
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ـــــيء قʰـــل الآخʧȄʛ والʺʛؔʱʰ هʨ الʳـــʙيـــʙ مʧ الʺعـــاني والفʨʻن  ــ ــــ ــ ـــــȘʰ إلى الʷـ ــ ــــ أمـــا الابʱؔـــار فهʨ الʶـــ

ــʨʰقة ــافات غʛʽ الʺʶــــ ـــ ــʖ 1والاكʷʱـ ــاحʰها إلى الʳʺهʨر حʶــــ ــʛ الأفؔار الʺʛؔʱʰة مʧ صــــ ـــ ، وعلॽه تʱʻقل وتʷʱʻـ

وفȘ نʺȌ مʷــاǼه لʺا عʛضــʱه نȄʛʤة تʙفȘ الاتʸــال على مʛحلʧʽʱ، وقʙ حʙدا قائʺة مʧ   شــʦمʙʳॻوروجʙز 

  :2ʺا يليʗ ॽɾ الʱعلॽʺات الȄʛʤʻة حʨل قادة الʛأȑ الʚيʶǽ ʧاهʺʨن في نقل الʺʛؔʱʰات للʳʺهʨر العام وتʺʲل

- .ʦاعهॼات ʧم ʛʲسائل الاعلام أكʨل ȑأʛض قادة الʛتع 

ـؔار الʴلʨل، وتʻʰي   - ʱرة على ابʙة، وقـʙيـʙأفؔـار جـ ʦيهʙولـ ،ʦـاعهॼأت ʧـة مȄـؔار ʱاب ʛʲأك ȑأʛأن قـادة ال

.ʦهʛʽغ ʧم ʛʲثات أكʙʴʱʶʺال 

ــʕولʧʽ عʧ بʛامج الॽʺʻʱة والʳهات   - ــــ ʁـ لاء الʱغʛʽʽ(الʺ ـــالات مع وؗ ــال شـــــــȞॼة اتʸــــ ــ لȐʙ قادة الاتʸـــ

ــادȑ أو الاجʱʺاعي   ــعهʦ العلʺي أو الاقʸʱـ ــʺॽة)، ولهʦ مʛاكʜ اجʱʺاॽɺة مʜʽʺʱة ناتʳة عʧ وضـ الʛسـ

 أو الʺهʻي.

ة وانʛʵاʡا في الʺʱʳʺع -  .قادة الʛأȑ أكʛʲ انفʱاحا وتقʰلا للأفؔار الʙʳيʙة، وهʦ أكʛʲ مʷارؗ

- ʛʽʽغʱعة على الʳʷʺة الॽɺاʺʱل الأوضاع الاجʣ ة فيȄؔارʱاب ʛʲن أكʨنʨȞǽ ȑأʛقادة ال. 

  وقʙ سعى روجʛز إلى تʙʴيʙ عʺلॽة انʷʱار الʺʛؔʱʰات في أرȃعة عʻاصʛ أساسॽة وهي:

ــʛ الʲقاॽɾة الʺادǽة واللامادǽة الʱي يʦʱ    الʗʱʯيʗ والابʯؒار: -1 ـــ ــʙ بها مʨʺʳعة الأفؔار أو العʻاصـــ ـــ وȄقʸـــ

 اخʛʱاعها بʨاسʢة أصʴابها.

ــال الʱي تقʨم Ǽعʺلॽة نقل الاخʛʱاعات أو الابʱؔارات ʱʵʺǼلف    وســائل الاتʶــال: -2 ــائل الاتʸـ وهي وسـ

 ʖʽن  ؗالإذاعةالأسالʨȄʜلفʱو وال ʖʱؔلفة.و الʱʵʺة الȄʛʽاهʺʳة أو الॽʸʵʷة الȄʨفʷالات الʸالات 

 
  . 196، ص2006عالʦ الفʛؔ العȃʛي، العʛاق،  سʦȜॻلʦجॻة الابʯؒار لȎʗ الافʙاد والʸʯʱʸعات،  مʺʙوح عʙʰ الʺʻعʦ الʻؔاني،   - 1
2 -   ،ʙʽʶال ʧʽʶلى حʽل ،ȑاوȞعʺاد م ʧʶةحʙعاصʸاته الȂʙʢال ونʶالات  ،ʛʸة، مॽانʻʰة اللȄʛʸʺار الʙ254، ص2022، ال .  
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ــȖ الاجʸʯاعي: -3 ــʻعه    الʹʴــ ــار أو حʙوث الابʱؔار أو نقله أو صــــ ـــ لا ʧȞʺǽ أن تʙʴث عʺلॽات الانʷʱـ

 ʺʱʳʺع، وȄعʛف ǼالȘʶʻ الاجʱʺاعي.الواسʙʵʱامه إلا داخل 

4- :ʥمʚله أو  الʨʰــاره وق ــــ ــــ يʙʴʱد الابʱؔار Ǽالفʛʱة الʜمॽʻة الʱي يʛؔʱʰ أو ʛʱʵǽع فʽها، ؗʺا يʦʱ نقله وانʷʱـــ

 .1عʻʽة والʱي تʙʴث فʽها عʺلॽات الʻʰʱيمرفʹه خلال فʛʱة زمॽʻة 

 ʧها مʽʻʰة تॽɿॽؔة ولʙيʙʳــار الأفؔار الʷʱة انॽɿॽؔجي لʨلʨʽســʨســ ʛʽــʶتف ʦǽʙقʱة لȄʛʤʻه الʚه ʗســع ʙوق

قʰل الأفʛاد والʺʱʳʺعات، حʘʽ تʛتȌॼ عʺلʱʽي الانʷʱار والʻʰʱي ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʛʤʻ لارتॼاȋ الفʛد ʱʳʺǼʺعه،  

ــال في  ــʦ للاتʸـ ، وهʻا تʛʰز ضـــʛورة اعʱʺادنا على ʛ2 الاجʱʺاعيʽحʙاث الʱغʽإمع الʱأكʙʽ على الʙور الʴاسـ

ــ ــ ــــــة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة،  ʦهʚه الȄʛʤʻة في تॽʰان الʙور الʴاســـ  في تʻʰي الʺʱʳʺع للأفؔار والابʱؔارات الʵاصـ

ــॽة وʡاقة  ــ ــʺʶـــ ــ ــȞالها (الʢاقة الʷـــ ــ ــʱفادة مʧ الʱقॽʻات والʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة الʺʨʢرة فʽها ʱʵʺǼلف أشـــ والاســـــ

حفʨرȄة الʻاǼʹــة، والʶــʛʽ نʨʴ تʴقȘʽ الانʱقال  وحॽʺʱة الʵʱلي على الʢاقة الا الȄʛاح والʢاقة الॽɾʨʳة..الخ)،

.ʛائʜʳفي ال ȑʨاقʢال  

على أن عʺلॽة تʻʰي الابʱؔارات الʙʳيʙة لا تʦʱ مॼاشـــʛة وʶȃـــهʨلة وȂنʺا تʵʹـــع لʶʺʵـــة  روجʙزʙ  كوأ  

  :3مʛاحل هامة وهي

ــʙʴʱثة لأول مʛة، لʧؔ لا ʧȞʺǽ    مʙحلة الʦعي Ǻالفʙؒة: -1 خلالها ǽعلʦ الفʛد عʧ الفʛؔة الʙʳيʙة أو الʺʶـ

  ʨʴاحل القادمة نʛʺــل ال ــــ ــلʶـــ ـــ ــʨدا، وهي العʺلॽة الأهʦ في تʶــــ ــــ ــ الʜʳم هل ʨȞǽن ذلʥ عفȄʨا أو مقʸـ

 الʻʰʱي.

 
  .132صدار الʺعʛفة الʳامॽɻة، د.ب،   سʦسʦʻلʦجॻا الاتʶال والاعلام،عʙʰ الله مʙʺʴ عʙʰ الʛحʺان،  - 1
2 -   ،ʨʽل دلʽʹال،  فʶة للإعلام والاتʗيʗʱات الॻجʦلʦʹؒʯالȋ1  ،قافة، عʺان، الأردنʲ163، ص2010، دار ال .  
3 -  ،ʙʽʶال ʧʽʶلى حʽول ȑاوȞعʺاد م ʧʶص  ح ،Șجع سابʛ259م .  
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ـــــــॽɻه    مʙحلة الاهʸʯام: -2 ــ ـــــــʽلات أكʛʲ عʧ الفʛؔة مع سـ ــ يʜʱايʙ خلالها اهʱʺام الفʛد Ǽالʱعʛف على تفʸـ

ــॼقه  ل ــ ــــ اॽɾة عʻها، لʚلʥ قʙ يلʳأ إلى قادة الʛأȑ، وȂلى مʧ ســـ ــلة وؗ ــ ــــ ــ ــʨل على معلʨمات مفʸـ ــ ــــ لʸʴـــ

.Șʽʰʢʱاءات الʛفة إجʛاها ومعǽاʜم ʧم ʙأكʱا للॽة عʺلʛؔالف ʖȄʛʳʱب 

3- :ʤॻʻقʯحلــة الʙة   مʛؔالف ʧمـــات عʨفـــة ومعلʛمع ʧـــه مǽʙع لـــʺʳد مـــا تʛالف ʦॽʁǽ حلـــةʛʺه الʚخلال هـــ

ـــــــʛ وما يʨʱقعه   ـــــائʙة في الʴاضـ ه والʛʤوف الʶـــ ʨؗـــــل ــــʨء مʨقفه وســـ ـــــــʙʴʱثة أو الابʱؔار في ضــــ الʺʶـ

  ʦاهʶȄالعʺلي، و ʖȄʛʳʱعها لʹʵǽ ة أوʛؔالف ʠفʛر إما أن يʛقǽ إلى أن ʛه الأمǼ هيʱʻȄلا، وʰقʱʶم

ـʱʢ̫هʦ،   في  والʱعلॽʺॽة  لعʺلॽات الȄʨȃʛʱةقادة الʛأȑ مʧ خلال ا معʛفة الʨʳانʖ الإʳǽابॽة والʶـلॽʰة لأن

 وقʛاراتهʦ وتʙرȃهʦ على مʺارسة أسالʖʽ الʻقʙ الʚاتي.

4- :ʔȂʙʱʯحلة الʙثة مʙʴʱــʶʺة الʛؔد الفʛم الفʙʵʱــʶǽ   دʙʴǽ ة لؔيȃʛʳʱل الʽʰعلى ســ Șʽاق ضــʢعلى ن

ــــــــة، فـ ـɻاصــــــ ـ̒اهـا وॼʢȄقهـا على نʢـاق  إذا اقʻʱع Ǽفـائـʙتهـا فـإفـائـʙتهـا في نʢـاق ʛʣوفـه ال ʰʱر أن يʛقǽ نـه

 .تʺاما ॽقʛر رفʹهاɾذا لǽ ʦقʻʱع إواسع، أما 

ــة الʮʯʹي: -5 ــʙ انʱهى إلى قʛار بʻʰʱي الفʛؔة   مʙحل ــالفʛد قـ ــــʰي، فـ ــــ ــ ــات الʶʻــــ ــالॼʲـ ــة Ǽـ ــʚه الʺʛحلـ تʜʽʺʱ هـ

ــــــــʙʴʱثة Ǽعʙ أن اقʻʱع ʙʳǼواها وفائʙتها، غʛʽ أنه  ا الفʛؔة لأســـــــــॼاب عʙيʙة  قʙ يʛʱاجعالʺʶـ ، مʻها تارؗ

ــة إذا ؗانʗ الفʛؔة أو  ـــ ـــــهال خاصـ ــʶʱـ ــل والاســــ ـــ مʲلا الʛʤوف الʺادǽة أو عʨائȘ في مʢॽʴه أو الʶؔـ

 الʱقॽʻات الʺʸاحॼة لها تʱʴاج لʳهʙ في عʺلॽة الȘʽʰʢʱ الفعلي.

ـ̋ا بʻʽهـا، وقـǽ ʙقفʜ الأفʛاد في  ॽɾ اخلـةʙـʱن مʨؔقـة عـادة مـا تǼــــــــا ــــ ـɦأكʽـʙ على أن الʺʛاحـل الʶـــ وʳȄـʖ ال

ــلʨك  ــ ــʛة لʺʛحلة الʻʰʱي دون الॽʁام ǼالʖȄʛʳʱ، ؗʺا ʱʵǽلف الʶــــ ـــ الʺʛاحل فʺʲلا مʧ مʛحلة الʱقʛʺǽ ʦॽʽون مॼاشـــ

ʛؔار اتʸـــال الفʛد بها، الاتʸـــالي للأفʛاد في ؗل مʛحلة، حʘʽ تʨʻʱع الʺʸـــادر الاتʸـــالॽة وʱʵȄلف معʙل ت
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ما أن ʨȞǽن داعʺا إهʨ  فكʺا يʕثʛ الʤʻام الاجʱʺاعي الȑʚ يʱʻʺي له الفʛد في مʶــألة الʻʰʱي ʸǼــʨرة مॼاشــʛة،  

.ʝȞة أو العʛؔʱʰʺللأفؔار ال  

 ʦʶق ʙز وقʙوروجʙʻماخʦي إلى  شʻʰʱدرجة ال ʖʶح ʧʽلقʱʺالʝʺعات  خʨʺʳ1م:  

 غامʛون.ممʛؔʱʰون وهʦ مʛتاحʨن مادǽا ومʲقفʨن و  2,5% -1

ــʦ هʚه الفʯة الأشــــʵاص الȄʛاديʨن والʺʙʻمʨʳن اجʱʺاॽɺا ومعʙʱلʧʽ    مʨʻʰʱن   13,5% -2 أوائل وتʹــ

 في اسʱعʺال الʺʛؔʱʰ مʧ الأشॽاء.

 الغالॽʰة الʺʱقʙمة والʱي تʹʦ مʱفاعلʧʽ اجʱʺاعʧʽʽ، وتʛʰز أهʺʱʽهʦ في مʛحلة الʻʰʱي. 34% -3

 الغالॽʰة الʺʱأخʛة وهʦ الʺʨؔȞʷن في ؗل ما هʨ جʙيʙ وعادة تʨؔن مʨاردهʦ مʙʴودة. 34% -4

    الʺʱلʨʯؔن وهʦ الʱقلʙʽيʨن والانعʜالʨʽن والʺهʺʨʷن اجʱʺاॽɺا. 16% -5

 ॽɿॽؗة انʷʱار الʺʛؔʱʰات وفȘ ما قʙمه روجʛز وشʨماخʛʽ.يʧʽʰ  دناهوالʛسʦ الॽʰاني الʨʱضʴॽي أ

2  
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  : محددات قˍول وان˖شار اҡٔفكار المس̑ت˪دثة ǫٔو المبتكرات     - ب 
    ʗــʶॽلأنها ل ʥي، وذلʻʰʱــار والʷʱع والانǽʚقة الȄʛʡ ʘʽح ʧة مʯؔافʱثة مʙʴʱــʶʺؗل الأفؔار ال ʙلا تع

 ،ʛعʹــها الآخǼ ʧلا مʰع تقʛرواجا وأســ ʛʲعʹــها أكǼ علʳي تʱــفات الʸوال ʟــائʸʵــابهة تʺاما في الʷʱم

  :1خʸائʟ أساسॽة تʙʴد مȐʙ قʨʰل وانʷʱار الأفؔار الʺʙʴʱʶثة وهي ؗالʱالي شʦماخʙʻوروجʙز وقʙ قʙم 

ــــــالʖʽ الʙʴيʲة فوتʷـــــــــʛʽ إلى تفʨق الفʛؔة الʙʴيʲة على غʛʽها مʧ الأ  الʚʻʸة الʹʴــــــॻʮة: -1 ــ ؔار أو الأسـ

ــــــــاǼقة،   ـــʟʵ الȑʚ يʻʰʱى الفʛؔة أو الʶـ ــ ـــادǽة الʱي تعʨد على الʷــــ ـــʙ بها مȐʙ الفائʙة الاقʸʱــــــ ــ وȄقʸــــ

ــالʖʽ الʙʳيʙة،  ــʻʱاو الأسـ ــॽاق دراسـ ــॽʴة  نʙʴدها في  في سـ العʨائʙ الʺادǽة والॽʴȃʛة والاجʱʺاॽɺة والʸـ

  ʧة عʳاتʻب الʨــ ـــ ــة للʻʹــــــ ـــــ ــʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة والʵʱلي عʧ الʢاقات الاحفʨرȄة الʺعʛضــــ ــ ــــ اســـ

 والʺॼʰʶة للʱلʨث الʯʽʰي.

ذلʥ،  في Ș الفʛؔة مع الʦॽʁ الʶـــائʙة لȐʙ مʧ يʨʻʰʱنها وتʳارȃهʦ الʵاصـــة فدرجة تʨاوهي    الʸلاءمة: -2

وهʨ ما ʦ، لهوهʨ ما يʨفʛ أكʛʰ قʶــȌ مʧ الʢʺأنʻʽة والأمان، ؗʺا ʳǽعل الفʛؔة أســهل فهʺا Ǽالʶʻــॼة  

Șʰʢʻا. يʹǽدة أʙʳʱʺاقات الʢة الʛؔعلى ف 

3- :ʗʻعقʯام. درجة الʙʵʱوالاس ʦة على الفهʛؔة للفॽʰʶʻة الȃʨعʸي الʻتع 

ــॽʺها وتʰȄʛʳها مʜʳأة،    القابلॻة للʯقʴـــʤॻ والʚʱʯئة: -4 ــʙʴʱثة ʧȞʺǽ تقʶــ ــالʖʽ الʺʶــ Ǽعʠ الأفؔار والأســ

لʺا نʳح الفʛد في تȃʛʳة جʜء يʱʻقل ʶǼــــهʨلة إلى  ʱالॽة وȃعʹــــها عʝȞ ذلʥ، لʚلʥ يȐʛ  الجʜاء  الأوؗ

 أن الأفؔار والأسالʖʽ الʺʙʴʱʶثة الʱي ʧȞʺǽ تʰȄʛʳها مʜʳأة تʨؔن أسʛع في الʻʰʱي. روجʙز

 
1 -  ،ʙʽʶال ʧʽʶلى حʽول ȑاوȞعʺاد م ʧʶصاح ،Șجع سابʛ257/ 256م.  
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ــʙʴʱثة بʧʽ الأفʛاد، وقʙ لʨحȎ أنه  قابلॻة الʗʯاول: -5 ــالʖʽ الʺʶــ ــʛ الأفؔار وتʙاول الأســ أȑ ســــهʨلة نʷــ

  ʦهʽʻʰوت ʧȄʛل الآخʨʰان ؗلʺا ؗان قॽɻة للॽة جلʴــ ـــ كلʺا ؗانʗ الʱʻائج الʺʛʱتॼة على تʻʰي الفʛؔة واضـــ

  لها سهلا.

    : وتطبيقها في البحث   Գنتقادات الموݨة لنظرية ان˖شار المبتكرات   -ت

 ʛʽغ ʘالʲال ʦات خاصـة في دول العالॽʻʽʱـʶة الǽاʙـارا في بʷʱعا وانʨʽات شـʛؔʱʰʺـار الʷʱذج انʨʺلقي ن

 هي:و نه واجه ॽɾʺا Ǽعʙ في الॼʶعॽʻʽات جʺلة مʧ الانʱقادات أ

ــاعالʦ الʲالʘ أدȐ إلى اأن تȘʽʰʢ هʚا الʨʺʻذج والعʺل Ǽه في دول الع  -1 ـــــ هʨة فʨʳة الʺعلʨمات وازدǽاد  تʶـ

ـــادǽة بʧʽ فʯات الʺʱʳʺع ــʳع  لأ  ،الفʛوقات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــ ــ ــادǽا واجʱʺاॽɺا تʷـــ ــ ــ ن الفʯات الʺʱقʙمة اقʸʱـ

  أكʛʲ مʧ غʛʽها على الʙʳʱيʙ ومʺارسʱه Ǽالإॼʀال على تلقي الʺعلʨمات أكʛʲ مʧ الفʯات الفقʛʽة.

  اتفاق الॼاحʧʽʲ والʙارسʧʽ لʨʺʻذج الانʷʱار على تعʅȄʛ مʙʴد للॽʺʻʱة. عʙم -2

3-    ʦوعلى رأســه ʧʽʲاحॼان الʺǽزإʙروج   ʧها مʱʽفاعلȃو ȑأʛــال على قادة الʸوســائل الات ʛʽة تأثʨقǼ Șلʢʻم

ʛاشـــॼʺال ʛʽأثʱة  الȄʛʴـــʶلقة الʢة الȄʛʤــار   ،أو ن ʺʙʰأ ســـȄʛان الʺعلʨمات في اتʳاه Ǽخʚ  أأȑ أن نʺʨذج الانʷʱـ

  واحʙ أȑ مʧ الʨȞʴمة ومʛاكʜ الॽʺʻʱة إلى الʳʺهʨر الʺʱلقي.

غفلʗ الʺʻافع الʻفʶــــــॽة، ؗʺا أن مʛاحل أ وأهʺلʗ الȄʛʤʻة جʜئॽة الʱفʛقة بʧʽ الأفؔار الʹــــــارة والʻافعة و 

 ُǽ ʙاخلة أو قʙʱن مʨؔت ʙة وقॽʺʱح ʗـــʶॽي لʻʰʱا  الʺॽســـ ʙيʙج ʧقها مȄʛعادت بʱها اســـʻؔعʹـــها، لǼ ʧى عʻغʱـــʶ

  .1مع تʻامي أهʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽات والأفؔار والʺʺارسات الʙʳيʙة
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ـ̒ا مـȐʙ أهʺॽـة  ـــــــح ل ــــ ـʘɹ   تॽʣʨفهـامʧ خلال مـا قـʙمʻـاه حʨل هـʚه الȄʛʤʻـة، يʱʹـــ ॼا الʚفي هـ   Șعلʱʺال

ــــــॼة للʛʽʲؔ مʧ الʻاس،  Ǽأفؔار مʶـــــــʙʴʱثة تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الʢاقات الʺʙʳʱدة الʱي تعʙ في ʨʡر الǼ ʖȄʛʳʱالʶʻـ

 ʦغʛȃو ،(ولʛʱʰالغـاز وال) ـةǽʙ̔ـ ـrة ǼـالȄʛʢقـة الʱقل ʱʻʺـاقـات الʢهلاك الʱــــ ــــ ــ ـʘ̔ تعʨدوا على اســــ ـȐʙ̋   إدراكهʦح ل

نهʙʳǽ ʦون صـعȃʨة في تقʰل بʙيل لها، وهʻا ǽأتي دور الاتʸـال ȞǼل أشـȞاله إخʨʢرتها على الʤʻام الʯʽʰي ف

ووسائله لإنʱاج رسائل تʨعȄʨة وتॽʶॽʶʴة تʳʷع الʻاس على الʨʱجه نʨʴ الʢاقات الʺʙʳʱدة وتʴقȘʽ الانʱقال  

  الʢاقȑʨ الʺʛʰمج مʧ قʰل الʙولة.

ــȘʰ  و    ــ ــاســـــॽة لعʺلॽة اعلى أســـــاس ما سـ ــ ــــʛ الأسـ ــʻʱا العʻاصـ ــ ــار الأفؔار الʵاصـــــة  نʤهʛ في دراسـ ــ نʷʱـ

  Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة وهي:

- :ʗيʗʱʯاقة  الʢـــة ال ــــــ ــــــة بʛȄʨʢʱ الʢاقات الʺʙʳʱدة خاصـــ ـــʦ مʨʺʳعة الأفؔار والʛʰامج الʵاصــــــ ــ ــــ ــ ǽʹـ

ـʛ̫ها وتʨضـʴॽها   ـyال على ن ـॽʁة، والʨʻؔʱلʨجॽات الʺعʙʺʱة في تʛȄʨʢها، وȄعʺل القائʺʨن Ǽالات ـ̫ʺ ال

 للʻاس.

وتʹʦ مʱʵلف الʙعائʦ والʨسائل الاتʸالॽة والʱقॽʻات الʺȃʨʱȞة والॽɻʺʶة والȄʛʸॼة   وسائل الاتʶال: -

 والالʛʱؔونॽة والʺॼاشʛة.

ــȖ الاجʸʯاعي: - ــــȞاله ǽʺارس في حʘʽ أن   الʹʴـــ ــال ʱʵʺǼلف أشــــ ــ ـــــॽʀ Șʺي وثقافي  إالاتʸــــ ــ ʡار نʶـ

  ʧلف عʱʵــائل ت ــالॽة ووسـ ــॽاته الʱي تʦʱʴ أنʨاعا اتʸـ ــʨصـ ــارȑ، ولؔل مʱʳʺع خʸـ ــادȑ وحʹـ واقʸʱـ

.Ȑʛالأخ 

- :ʥمʚفهـــا والعʺـــل بهـــا،   الॽʣʨـــة تॽɿॽدة (كʙـــʳʱʺـــة الȄʨـــاقʢـــات الॽجʨلʨʻؔʱـــالǼ ʅȄʛعʱـــة الॽـــاج عʺلʱʴت

حʙاث الاقʻʱاع بها، ولابʙ مʧ تʨفʛʽ الاتʸال  إوفʨائʙها مادǽا وॽʯʽȃا) إلى فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة مʧ أجل 

.ȑʨاقʢقال الʱالان Șʽقʴت Ȑʙاس مॽʁǼ ʗقʨح مع الʺʶǽ ȑʚوالفعال ال ʖاسʻʺال 
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 ʘʴॼا في الʻʺا قʚة  ب لȄʨʻــ ـــــــ ــة ǼالʱقارʛȄ الʶـ ــ ʅॽʣʨʱ فʛوض هʚه الȄʛʤʻة في عʺلॽات الʴʱلʽل الʵاصــــــ

  ʜ ʛؗʺلCDER  ، اولʙʱة والʤة للʺلاحॽوالقابل ،ʙʽعقʱة، والʺلاءمة، ودرجة الॽʰـــʶʻة الʜʽʺح الॽضـــʨخلال ت ʧم

.2023إلى غاǽة  2019مʧ  فʽهاللʺʛؔʱʰات الʱي تʦ عʛضها 



 

 

 
 الفصل الأول: 
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ــل   ة  : اҡٔولالفصـــ ــال    ǫٔهميـ ر  في  الاتصـــ ا̊ـة البحـث العلمي والتطو̽ تحق̀ق نجـ
  التك̲ولوݭ

ـــــــʛʽ الʙراســــــــات الʙʴيʲة إلى أن نʳاح ال ـــــاǽا الʯʽʰة والʴفاȍ على تʷـ عʺلॽات الاتʸــــــــالॽة الʙاعʺة لقʹـــ

ǽعʷǼ ʙʺʱـــȞل أســـاســـي على تʸـــʺʦॽ رســـائل تʻʱاســـʖ مع الʸʵـــائʟ الʲقاॽɾة والʺعॽɾʛة للʳʺهʨر اســـʙʱامʱها،  

ــʱهʙف في ʣل اعʱʺاد غالॽʰة   مʨʴرȄا في تʨســـॽع نʢاق هʚه الʛســـائل  ادور   الʨســـائȌ الʙʳيʙةؗʺا تلعʖ  ،الʺʶـ

 دول العالʦ على الȞॼʷة الʺعلʨماتॽة والʛقʺʻة.

  Șʽقʴʱؔــاملــة لʱــة مॽʱʴــة تॽʻجي بʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘــʴॼال ʖلــʢʱي ،Ȑʛجهــة أخ ʧــائج  م ʱʻال

ــــــــʛʢة له ــــــة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة،    ʺاالʺʶـ ــ ــــــادر الȄʨʺʱل   زȄادةمʧ خلال خاصـ القʢاع العام  فيمʸـــ

ــʛها   ـــ ــائل نʷـــ ــادر الʺعلʨمات ووســــــ ــ ــȄʛة العاملة في هʚا الʺʳال وتȄʨʻع مʸــــ ـــ والʵاص، وتأهʽل الʨؔادر الʷॼـــ

ـ́افة في، وهʻا وتʙاولها ـyل الأول مʻʲʴǼ ʧا Ǽإبʛاز تؔʺʧ الॽʁʺة الʺ الأول الʺʱعلʘʴॼʺ  Ș ال  الʱؔامل بʧʽ  الف

ـyاॻʀـةالʲــاني الʺʱعلʴॼʺ    Șــʘ الو   الاتʶــــــــــال  ʸǺـاॻʀـة Ǻ  ʖـʲॺجي  الʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸعʺــل العلǽ ʘــʽح ،

  يʨمॽة وفعلॽة.الاتʸال على تȄʨʴل مʛʵجات الʘʴॼ العلʺي إلى مʺارسات 

في تعʜȄʜ الʨعي الʺʱʳʺعي Ǽالقʹـاǽا   أهʺॽة الاتʸـال الفعال  تأكʙʽ يʢʻلȘ الʻقاش مʱȃ   ʧفʸـʽل أكʛʲو 

ـʙrدة الॽʯʽʰـة ʱʺـاقـات الʢال ʛȄʨʢـــــهـا ت ــــــ ــ ـrاوز دوره مʛʳد نقـل الʺعلʨمـات إلى خلȘ حʨار  وعلى رأسـ ʱي ʘ̔ـ ، ح

ॽات  ʨؗلʶال ʛʽʽخلالتفاعلي قادر على تغ ʧرسائل    ، م ʦॽʺʸةتȄʨعʨة وتॽالʸع    اتʨʻʱاعي الʛة تॽؗفيذʛالʺع 

ـــــائȌ الʺʱعʙدة لʹــــــʺان    مع الاســــــʱفادة مʧ ؗل الʨســــــائل الاتʸــــــالॽة الʺʱاحة وفي مقʙمʱها، الʺʱʳʺعيو  الʨسـ

ــــʛائح الʺʱʳʺع ــــʨل إلى مʱʵلف شـــ ــــʨء على الʙور الʺʨʴرȑ  ;الʨصـــ لʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ ل ثʦ تʶـــــــلȌॽ الʹـــ

ـʙrدة ؗـأحـʙ   الʨʻؔʱلʨجي ʱʺـاقـات الʢال الrـ ـǽʙɹـات الॽʯʽʰـةل  الهـادفـةعʺلॽـة  الʴلʨل  ال  في م ʱاجهـة الʨʺ   ـةॼاكʨوم
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 ʘʴॼال ʜ ʛؗز دور مʛʰا يʻدة، وهʙʳʱʺاقات الʢاد الʺʱاع ʨʴاه العالʺي نʳالاتCDER  ؗ  ʧʽــــــل ب ــــ ــ ʴلقة وصـ

  في الʜʳائʛ. الأʴǼاث الأكادॽʺǽة والॽʰʢʱقات الʺʙʽانॽة في مʳال الʢاقة الॽʤʻفة

  ماهية الاتصال المبحث اҡٔول:  
ــــاس في بʻاء     ــــȞل، حʘʽ الʱفاعلات الانʶـــــانॽةǽعʙ الاتʸـــــال حʛʳ الأسـ ــــʛا يȌȃʛ بʧʽ الأفʛاد  ʷǽـ جʶـ

ــاعʛ والʺعارف فهʨ لʝॽ مʛʳد نقل للʺعلʨمات، بل عʺلॽة ديʻامॽȞॽة    ;والʺʱʳʺعات عʛʰ تॼادل الأفؔار والʺʷـ

عʛʰ   إلॽه  ثʦ تʻقل للʺʛســلالʺʛســل    Ǽأفؔار تʰʱلʨر في ذهʧتʙʰأ و الʱفاعل والʱأثʛʽ الʺॼʱادل،  تʴʱقȘ مʧ خلال

 ʘʽاحة، حʱʺال الyـ ـyال بʧʽ اللفʤي وغʛʽ اللفʤي، وسـائل الات الʺॼاشـʛ وغʛʽ الʺॼاشـʛ، و تʨʻʱع أشـȞال الات

ـــــॽـاقـات والاحॽʱـاجـا ــ ــــ ـ̋ا ʳǽعلـه أداة مʛنـة تʅॽؔʱ مع مʱʵلف الʶـــ ت، لʵʱلȘ في الأخʛʽ رد فعـل إʳǽـابي أو م

 .سلʰي لȐʙ الʺʱلقي

ـــــॽاق الॽʺʻʱة الʺʶــــــʙʱامة، و  ـــــاǽا الʯʽʰة    عʸʻــــــʛاالاتʸــــــال    ʷǽــــــȞلفي سـ مʨʴرȄاً في تعʜȄʜ الʨعي Ǽقʹـ

ــــʙ الʳهʨد الʳʺاॽɺة نʨʴ    والʺʴافʤة على مʨاردها الॽɻॽʰʢة، ـ̫ حǽ ʘʽعʺل ʨؗســـــȌॽ لʷʻـــــʛ الʲقافة الॽʯʽʰة وح

ــʙʱامة مʲل ــات مʶـ ــʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة :تʻʰي مʺارسـ ــال تعʙʺʱ   ;اسـ ؗʺا تʤُهʛ الʳʱارب أن فعالॽة الاتʸـ

ـــــائل  على مȐʙ تʨافقه مع الʸʵــــــائʟ الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة للʳʺهʨر الʺʶــــــʱهʙف، مʺا يʢʱلʖ تʸــــــʺʦॽ رسـ

ʜاجʨʴاوز الʳʱوت ʦاجاتهॽʱي احʰة تلʸʸʵة مॽɻʺʱʳʺة الॽʻقʱأو ال. 

إعادة تʷــــــʽȞل ʛʡق Ǽات مʧ الʹــــــʛورȑ ،  وفي ʣل الʨʴʱلات الʚʳرȄة للاتʸــــــال نʨʴ اعʱʺاد الʛقʺʻة

ـǽʙɹـات  ال  ومʨاجهـةالʱفـاعـل،   ʱة  الʙيـʙrعلقـالʺـʱعلى  ة ȍفـاʴرات مع الʨʢʱـة الॼاكʨمـات ومʨـة الʺعلॽʀاʙــ ــ ــــ ʸʺǼــــــ

  .الʨʳهʛ الإنʶاني للʨʱاصل
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ــال وأهـʙافـه   لـʚا ومʧ خلال ــ ــــ ـʘɹ مʨʺʳعـة مʧ الʺʢـالـʖ تعʛف الاتʸــــــ ॼʺا الʚـ̒ا في هـ ـــــȘʰ قـʙم ــ ــــ مـا ســـ

 ʱه في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ʽالʛئॽʶॽة وأشȞاله ووسائله وأهʺ

  ǫٔهدافه الرئ̿س̑ية تعريف الاتصال و المطلب اҡٔول:  
  ʗقــــʱــ ــ ــــ ــ ــــالؗلʺــــة  اشــــ ــــ ــــــ ــ ـــــــل اللاتʻʽي  الإنʳلȑʜʽ في لفʤهــــا    communication  اتʸـ ــــ   مʧ الأصــــــ

Communis، وcommon    يʻتعʛد آخʛفǼ ــلʸʱي ʧʽد حʛأن الف ʥي عام، ذلʻعǽ كʛʱــʷف   مʙهʱــʶǽ فإنه

ـــــʨل إلى   ــ ــــ ــال  عʻـــʙمـــا نقʨم Ǽعʺلॽـــةف، ووحـــʙة الفʛؔ،  اتفـــاقالʨصـــ ــ ــــــ ــ ــالـــة   الاتʸــــ ـــــ ــــــ نʧʴ نʴـــاول أن نʦॽʁ رســـ

ة ʛؗʱـــــــــ ـــــــــʟʵ، أو جʺاعة مع  commonnessمʷـــ ــــــــʛʱكأخȐʛ، أȑ  شـــ في معلʨمات وأفؔار ومʨاقف  نʷــــ

 .1مʨحʙة

ــ   Larousseوعʛفــه قــامʨس لاروس Ǽʧمــات عʨــادل الأفؔــار والʺعلॼع أو نقــل أو تȄزʨأنــه ت   ȘȄʛʡ

 .2صʨات الʙʴʱث الʱؔاǼة أو الإشارات او الأ

لʺة اتʸــال مʷــʱقة مʧ ؗلʺة   ، "مʨاصــلة  -وصــال"، ومʸــʙرها  "واصــل"  على وزن فاعل "الʨʱاصــل"وؗ

ة في الفعل ما بʧʽ الʛʢفʧʽ وʨȞȄن نʠॽʁ تʨاصــل وتʻافʛ   تهاجʛ( :وتʷــʛʽ ؗلʺة تʨاصــل الى حʙود الʺʷــارؗ

ـــــال Ǽـاللغـة العॽȃʛـة    لـʚا ǽعʛʰ،  )وتقـاʡع ــ ــــ ــــــــلـةبلاغ والإالإ علىمعʻى الاتʸـــ ــ ـɦاǼع   خॼـار والȌȃʛ واقـامـة الʸــــ ʱوال

ــــــل ــــــــال اخʱلافا واضـــــــــʴا بʧʽ الʻاس ؗʺا  في الʺʳال الॽʰʢʱقي،   والاســـــــــʛʺʱار في الʨʱاصـــ تعʛف ؗلʺة الاتʸـ

ــــʟ وعʺل مʶǽ ʧـــــــʱعʺلها  إما إ ذلʥوالʺهʧʽʺʱ بها، وʛȄجع  ــ ــــʖ اهʱʺاماتهألى ॽʰʡعة تʸʵـ ــ ن أفʙʳʻ   ،و حʶـ

 
  . 9، ص2003دار الʲقافة العلʺॽة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ،  الʗʱيʗ في الاتʶال العلʸي،  أحʺʙ بʙر،   - 1

2 - Le petit Larousse, Paris, LAROUSSE, 1998, P923. 
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ʱلة للʽســـــʨؗ ــــال ʜون على اعॼʱار الاتʸـ ʛؗي ʝفʻأعلʺاء الǼ نهʨفʛعȄو ،ʛʽي أثʤك اللفʨــل ــ ʁـ الʺʨʱȞب  وأنه " ال

  .1خʛثʛʽ على الʛʢف الآأʛʡاف للʱحʙ الأأالʙʵʱʶǽ ȑʚمه 

  ومʧ خʸائʸه أن:

 ــــارʵʯة لها صــــفة الانॻɸاʸʯة اجʙاهʡ ــال مʧ الʨʤاهʛ العامة والʺʷʱʻــــــʛة على   فهʣ ʨاهʛة  :الاتʶــ

لا ʧȞʺǽ أن ، فʙولॽةالقلॽʺॽة و الإʺʴلॽة و الوالʺʱʳʺعات، وتʺارس في ؗافة الʺʤʻʺات  مʶــȐʨʱ الأفʛاد 

ــــان Ǽ ʞॽɻǽʺفʛده ــــʨر وجʨد إنʶـــ مʱʳʺعه، ؗʺا لا  عʧ الأحʙاث الʱي تʙور في  اأو Ǽعʙʽ   مʻعʜلا نʸʱـــ

ʥلʚ ــال Ǽالإفʛاد الآخʧȄʛ وؗ ـــ ــॼاع حاجاته إلا مʧ خلال الاتʸــــ ــــ ــ ــॽʢʱع الفʛد إشـ ــــ ــ ــॼة   ʶǽـ ـــ الʴال Ǽالʶʻــــ

  .2للʳʺاعة والʺʱʳʺع

 :ةʗة معقॻلʸــال عʶالات    ʥاعوذلʨال وأنȞــ ــʛوȋ وأشـ ــʖʳǽ ʛ اخॽʱارها بʙقة  لʺا تȄʨʴه مʧ شـ وعʻاصـ

ــال ــʽلة  ،عʙʻ الاتʸـ ــʴॽʴة والʨسـ ــʙʵʱام الʛمʨز والʱعʛʽʰات الʸـ ــالʖʽ الʙʽʳة ؗاسـ ــॼة والأسـ Ǽʺا  ،الʺʻاسـ

ـــــى ـــــالة   فʽها ॽʰʡعة الأشــــــȞال الʺʶــــــʙʵʱمة والعʻاصــــــʛ والأنʨاع الʱي تʱʺاشـ وتʨʱافȘ مع شــــــʛوȋ الʛسـ

ـyالॽة لʱلقى نʳاح ـyال الإدارȑ عʺلॽةاً الات ـyلة معقʙة   ، ولهʚه الأسـॼاب ǽعʛʰʱ الات وهʨ في اللغة ال

 .3والعلاقة وȃلʨغ غاǽة معʻʽة مʧ وراء تلʥ الʸلة

 ʖـــــ ــ ــــ ـــــال لʝॽ علʦ في حʙ ذاته ولǽ ʧؔعDominique Walton  "  ʛʰʱ مʣॻʹʻ والʦʯن دو وحʶـــ ــ ــــ الاتʸـــ

  ʛــ ــات وهي: الكʺفʛʱق ʛʡق نȑʛʤ، تʱقاʡع ॽɾه عʷــ ــʸــ ــفة، وعلʦ اجʱʺاع،  تʸʵــ ــة،  والفلʶــ ــॽاســ ʱارȄخ، والʶــ

  .4علʦ اللغة، وعلʦ الانʶانو علʦ الʻفʝ، و ʴقʨق، والقʸʱاد، والاʳغʛاॽɾا، وال

 
  . 21، ص2011دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  نȂʙʢات الاتʶال،  ʶǼام عʙʰ الʛحʺان الʺʷاॼʀة،   - 1
2 -  ،ȑوʙب Ȏاء حافʻه  ،Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻال بʶالات ،ʛʸة، مȄرʙʻȞالإس ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺ48، ص2013ال.  
3 -   ،ʙعاب ʛʽزه ،ʙʽــع ــ ـــال وفʥ الʯعامل مع الآخʥȂʙ،  أحʺʙ العʙʰ أبʨ ســــــ ــʛ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  ȋ1مهارات الاتʶــــ ــ ــ ـــ ، دار الॽازورȑ العلʺॽة للʷʻـ

  . 55، ص2014
4 - AUDE RIOM et autres, Toute la fonction de communication, Paris, Dunod, 2010, P2. 
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ʙ الॼاحʨʲن في هʚا الʺʳال على أن الاتʸـــــال     ʕؗا يʚة لॽالعʺل ʛاصـــــʻخلال ع ʧـــــح مʹʱȄل وȞـ̫ــــ ʱي

ــȞل  ـ̫ـــــȞل الʢʵي (الأحادȑ) إلى الʷــــ ــالॽة الʱي تعʙدت الʻʺاذج الʺʨضــــــʴة لها، حʘʽ انʱقلʗ مʧ ال الاتʸــــ

ــائل والآلॽات، وعلॽه نقʙم   ـــ ــ ــال مʧ تʨʢر في الʨسـ ـــــ ــهʙه الاتʸـ الʻʲائي (الʙائȑʛ والʱفاعلي)، بʻاء على ما شــــــ

ʛاصʻة العॽالʸة: الاتॽالʱال  

ـــــال الǽ ȑʚقʨم Ǽانʱقاء اللغة أو الʛمʨز أو الʙلالات ذات   وهʨ الʶʸــــــʗر (الʙʸســــــل): -1 القائǼ ʦالاتʸـــ

ʚلʥ 1الʺعʻى لʨʽصـلها للʺʱلقي ـyالॽة ȐʙʺǼ فهʦ الʺʛسـل وادراكه للأمʨر وؗ ، حʘʽ تʱأثʛ العʺلॽة الات

ʛʰʵǼته الʶــاǼقة، ؗʺا تʕثʛ حاجاته واهʱʺاماته الʷــʸʵــॽة ومʨʽلاته وانفعالاته على الأفؔار الʱي ǽقʨم  

ــالها ــʱقʰل (الأهʙاف، والʺعʱقʙاǼ2إرسـ ــل والʺʶـ ، والʺʨʽلات) ت ، لʚلʥ ؗلʺا قلʗ الاخʱلافات بʧʽ الʺʛسـ

 .3الاتʸال الʙʽʳ  تʴقȘʽكلʺا زاد احʱʺال 

فاءة ومʸــʙاॽʀة   انهإمʶــȐʨʱ الʺʕســʶــات والهʯʽات ف لʚا فعلى دائʺا ما تʱʻقي أشــʵاصــا ذوو خʛʰة وؗ

ــــــاتʚة وȃاحʧʽʲ في مʳال  ـــʱعǼ ʧʽأســـ ــ ـــائلها، فʺʲلا في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة تʶــــ ــ لʦॽɺʙʱ فعالॽة رســــ

ــاهʺʨا في انʱاج تʨʻؔلʨجॽات ʡاقȄʨة بʙيلة للʢاقة الأحفʨرȄة، حʘʽ أن هʻاك   ــــــ  أرȃعالʢاقة، مʺʧ ســــ

عʻاصــʛ أســاســॽة تʶؔــʖ الʺʸــʙر الʺʸــʙاॽʀة اللازمة لإقʻاع الʺʱلقي Ǽالʛســالة وهي الʛʰʵة، والʲقة، 

  والʷعॽʰة، والʷهʛة.

ــالة: -2 ــʦ الʺعاني  الʙســ ـــ ــʙر إلى الʺʱلقي، وتʹـ ــله الʺʸــــ هي الʺعʻى أو الفʛؔة أو الʺȐʨʱʴ الȑʚ يʛســــ

والآراء الʺʛتʢॼة ʨʺǼضـــــʨع معʧʽ، وʦʱȄ الʱعʛʽʰ عʻها رمȄʜا ســـــʨاء Ǽاللغة الʺʨʢʻقة أو غʛʽ  والأفؔار 

 
  . 23،ً ص2009دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،  أساسॻات الاتʶال: نʸاذج ومهارات،  حʺʙʽ الʢائي، ʛʽʷǼ العلاق،   - 1
  .232، ص2007دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، مʛʸ، تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة، علي غȃʛي وآخʛون،  - 2

3 - DON Hellriegel, John W Slocun, management des organisation, Boeck université, 2éme édition, Belgique, 
2007, P416. 
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الʺʨʢʻقة، حʘʽ تʨʱقف فاعلॽة الاتʸال على مȐʙ وجʨد فهʦ مʛʱʷك للʺʨضʨع واللغة بʧʽ الʺʛسل  

 .1والʺʱʶقʰل

ــالة فʙȄʛة مʧ نʨعها،  لʚا فإن   ـــــ ــالة عʙة مʛات، ف فʱʴى وȂنؗل رسـ ـــ ــ إن معʻاها  تʦ ارســــــــال نفʝ الʛسـ

ʶʴǼــــʖ حاجات الʺʛســــل ورد الفعل الʺʛاد مʧ الʺʶــــʱقʰل، فʺȐʨʱʴ الʛســــالة ʖʳǽ أن  يʱغʛʽ وʱȄعʙل

ــʱقʰل ــʳʱاǼة الʺʛغȃʨة عʙʻ الʺʶـ ــॽاغʱها  و ،  ʛʴǽ2ض على الاسـ ــلʨب ʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال صـ وفȘ أسـ

ــʨع الȑʚ تʛʢʱق له، وॽɾʺا يʱعلʨʺǼ Șضــــʨع  ـʁـــʖ نʨع الʺʨضــ ʴǼ معا ʧʽʻفي أو الاثʡعقلاني أو عا

ــالة  ــلʨب ʖʳǽ أن الʢاقات الʺʙʳʱدة والʨʻؔʱلʨجॽات الʺʛتʢॼة بها مʲلا، فان الʛســـــ ــ ــاغ وفȘ أســـ ــــ تʸـ

ــʙʵʱام هʚه الʢاقات  وفائʙتها عقلاني قائʦ على الʳʴج والʙلائل الʱي تʗʰʲ جǽʙة وفاعلॽة وأهʺॽة اســ

  ʙلــʰد على الʨي تعʱــة الॽʯʽʰــة والǽالʺــادȑʚــة    الــʯʽʰثــة للʨــة الʺلǽʙــʽقلʱــاقــات الʢيــل للʙــʰؗ مهــاʙــʵʱـــــ ــ ــــ ʶǽـــ

  والʻاǼʹة.

هي الʨاسـʢة الʺادǽة الʱي تʶـʙʵʱم في إʸǽـال الʛمʨز الʴاملة  حامل الʙسـالة):أو الʦسـʻلة (القʹاة   -3

 ʖـــʶʴǼ ــال ــʙʵʱمة في تʻفʚʽ عʺلॽة الاتʸـ ــائل الʺʶـ ــالة، حʘʽ تʱعʙد الʨسـ للʺعاني والʱي تʷـــȞل الʛسـ

 ، وتʻقʦʶ الʨسائل إلى أرȃعة مʨʺʳعات هي:3حاجات وȂمȞانات الʺʛسل

 تعʙʺʱ على الؔلʺة الʺȃʨʱȞة الʱيحʘʽ  ؗالʺʳالات والʸـــʴف والʷʻـــȄʛات،   :الʦʮʠʸعةʦســائل ال  -أ

وقʙرة على الʸـॽاغة والʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار الʺʛاد   ʖʳǽ أن تʖʱؔ مʛʡ ʧف أشـʵاص ذوو خʛʰة

 تʨصʽلها.

 
  .43، ص2014، دار الʺʛʶॽة للʛʷʻ والॼʢاعة والʨʱزȄع، الأردن، ȋ1تؒʹʦلʦجॻا الاتʶال والʸعلʦمات، مʻال هلال الʺʜاهʛة،  - 1
  .11، ص2008دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، الاتʶالات الإدارȂة، شॼɻان فʛج،  - 2
  .42، ص2007مʕسʶة حʨرس الʙولॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، الاتʶالات الإدارȂة، مʙʺʴ الʛʽʸفي،  - 3
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ــائل ال   -ب  ــॻɹʸة:الʦسـ ــــʛات  ʴـ ــــة الʶـــــʺع لȐʙ الʺʱلقي ؗالʺǽʚاع والʖʢʵ والʺʴاضـ ــــʱهʙف حاسـ تʶـ

 وغʛʽها، وȋʛʱʷȄ أن ʨȞǽن إلقاء الʟʵʷ الʺʙʴʱث واضʴا ومفهʨما وصادقا.

والʛســʨم والʺعارض والʺʱاحف، حʘʽ أن قʙرتها  عʺʨما الʺʶʳــʺات  وتʷــʺلʙʸئॻة: الʦســائل  ال   -ت 

.ʖاسʻʺان الȞʺوال ʗقʨدها في الʨها ووجʺॽʺʸدة تʨفي ج ʧʺؔت ʛʽأثʱعلى ال 

حʷǽ ʘʽــاهʙ الʺʱلقي وʶȄــʺع   في نفʝ الʨقʸȃ  ،ʗــȄʛةو ســʺॽɻة  فهي تʨؔن   الʦسـائل الʚʸدوجة:  -ث 

 .1مʧ خلال أجهʜة تʺʱلʥ خاصॽة الʨʸرة والʨʸت ؗالʱلفʨȄʜن والʻʽʶʺا والʺʛʶح

مʻها نʨع  ،عʙة عʨامليʛتǼ Ȍॼاخॽʱار الʨســـʽلة الʺʻاســـॼة في العʺلॽة الاتʸـــالॽة  ʖʳȄ الʱأكʙʽ على أن و 

ـــــالة والهʙف مʻها، وॽʰʡعة الʺʶــــــʱقʰل ومȐʙ قȃʛه مʧ الʺʛســــــل وعلى أســــــاس ذلʱʵǽ ʥار هʚا  ،وॽʰʡعة الʛسـ

ــالॽــة وȂعلامॽــة تʴقȘ الأثʛ الʺʢلʨب على الʺʱلقي  ــــ ــــــ ــ الأخʛʽ بʧʽ مــا هʨ مʱــاح لــǽʙــه مʧ تʨʻؔلʨجॽــات اتʸـ

  لॽʰʱان مʱʵلف أنʨاعها Ǽالʱفʽʸل. لاحقا وسʛʢʱʻق 

هʨ مʱلقي الʛســـالة ســـʨاء ؗان شـــʸʵـــا واحʙا أو عʙة أشـــʵاص أو مʕســـʶـــة،    الʴʸــʯقʮل (الʯʸلقي): -4

ه وحॽاته   ʨؗســــل ȋه بها في أنʺاʛتأث ʛهʤȄاها، وʻمع ʦفهॽزها لʨدلالاتها ورم ʛʽــــʶعʺل على تفǽ ʘʽح

ـʱʁقʰل Ǽعʙ تلॽʁه   ـʁلʨك الȑʚ يʚʵʱه الʺ ـyالॽة Ǽال مʱى ما اقʻʱع بها، لʚا ǽقاس مȐʙ نʳاح العʺلॽة الات

ولʴʱقȘʽ الʨʱافȘ بʧʽ الʺʛســــل والʺʶــــʱقʰل ʤ2  ، ʖʳǽهʛ والʙلʽل على نʳاح الʛســــالةالʛســــالة وهʨ الʺ

ʚؗا مȐʙ و تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ العʨامل أهʺها درجة الاتفاق على مʶــــــȐʨʱ الʸʱــــــʨرات والاهʱʺامات، 

ــة وȃʺا يʻʱاســــʖ مع  ــالة وفȘ انفعالاته الʵاصــ ــʛʽ الʛســ ــʱقʰل وخʛʰاته، فهǽ ʨقʨم بʱفʶــ ــॽʱعاب الʺʶــ اســ

  .3تʨʸراته ولا ʵǽʹع Ǽالʹʛورة لʺا تȄʨʴه الʛسالة الʨاردة إلॽه

 
  .90، ص2001دار الॽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، العلاقات العامة: الأسʛ والॺʸادئ، هاتف الʷامي،  - 1
  .31مي العʙʰ الله، مʛجع سابȘ، ص - 2
3 -  ،ȑدʛʳل عارف الʽʰال، نʶالات ʤمة في علʗة، مقʙʴʱʺة الॽȃʛة الامارات، الامارات العॼʱȞ135، ص1984م.  
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ـʁات والʺʤʻʺات ي لʚا فعلى ـȐʨʱʁ الʺʕسـ ـʻ  ʦʁم ـyالॽةق ـʱʁقʰلʨن للʛسـائل الات إلى صـʻفʧʽ جʺهʨر   الʺ

مʻهǼ ʦآلॽات ووســائل اتʸــالॽة  صــʻف  داخلي وجʺهʨر خارجي، تعʺل الʺʕســʶــة على اســʱهʙاف ؗل 

ــــاȋ الʺʕســـــــʶـــــــة) تʨجه له  ــــʕولʨن عʧ نʷـــ مʱʵلفة عʧ الآخʛ، فالʳʺهʨر الʙاخلي (الʺʣʨفʨن والʺʶـــ

  ʛة (الأوامॽابʱ ـyال مʨاجهي) وؗ ـyالॽة داخلॽة عادة تʨؔن شـفهॽة (اجʱʺاعات ولقاءات وات أشـȞالا ات

ــال   ،والʱقارʛȄ والاعلانات والʺʷʻــــʨرات الʙاخلॽة) وقʙ تʨؔن الʛʱؔونॽة عȘȄʛʡ ʧ الʨʴاســــʖʽ والاتʸــ

  ʛʰــة (ع ॽمــاتʨــة الʺعلȞॼـــــ ــ ــــ ــالʷـــ Ǽ لاتʽʺǽــارجي   الإʵر الʨهʺʳــة)، أمــا الॽاخلʙــ ــȞॼــة الانʛʱنــʗ ال ــ ــــ ــ وشــــ

ـʁــــ ʺॽɻة  (الʺʱعاملʨن مع الʺʕســـــʶـــــة) فʨʱجه لهʦ أشـــــȞال الاتʸـــــال الʵارجي (الʺȃʨʱȞة والʷـــــفهॽة وال

  الȄʛʸॼة والالʛʱؔونॽة عʛʰ الʺʨقع الالʛʱؔوني للʺʕسʶة أو مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي).

5- :ʙʻأثʯلها أو  الʰقʱي ʘʽه، حॽـــــالة إل ـــــل الʛسـ ـــــلʨك الȑʚ يʚʵʱه الʺʱلقي Ǽعʙ أن تʸـ هʨ الʺʨقف أو الʶـ

ا ما، وʨȞȄن الʱأثʛʽ نॽʰʶاو يʛفʹها،   ʨؗسل ʛʽغǽ ل أوʙعǽ ز أوʜعǽ على أساسه  ʧلف مʱʵȄو   ʟʵش

لآخʛ أو مʧ جʺاعة لأخȐʛ، فالʱأثʶǽ ʛʽـــــاهʦ في امʙاد الأفʛاد Ǽالʺعلʨمات اللازمة لʵلȘ آراء حʨل 

 Șلʵǽ ة، ؗʺاॽʻهʚرة الʨــ ــॽع معʻʽة، ؗʺا يʙعʦ الآراء والاتʳاهات الʺʨجʨدة، وʵȄلȘ وȄغʛʽ الʸـ مʨاضـ

ـــــــــــʨعات جʙيʙة،  ـــــــــة في   لʚا فالʱأثʛʽآراء حʨل مʨضـ ʨȞǽن في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان Ȅʨʡل الأمʙ خاصـــ

في الʨʴʱل نʨʴ اســــʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة فالʺʨضــــʨعات الʺʛتʢॼة بȌʺʻ حॽاة الانʶــــان وعاداته، 

ــة مʲلا  حفʨرȄـةالॽʴـاة الʨʽمॽـة بـʙل الʢـاقـات الأ ــ ــــ ـــــȞـل تغʛʽʽا جـʚرȄـا في نʺȌ الʺʷॽɻــــــ ــ ــــ  لـȐʙ الأفʛاد   ʷǽـــ

 وʱʴȄاج لʳهʙ وتقॽʻات لازمة لॽʁʴʱقه، وهʚا ما ʳǽعل الʨʴʱل أمʛا ʯʽʢǼا وتʙرॽʳȄا.

ــॻة: -6 ــȎʗ أو الʯغǻʘة العʴȜـ ــل أو عʙم فهʺها،  رجع الʶـ ــ هي الʙلʽل على فهʦ الʺʱلقي لʛســـــالة الʺʛسـ

،  ʛ أو تعʙيل رسالʱه وʦॽʁȄ قʙراته الاتʸالॽة ʽيʧȞʺʱ الʺʛسل مʧ تغʽ  هوعلى أساسقʨʰلها أو رفʹها،  

خلال رضى ʤǽهʛ مʨȞǽ    ʧن إما إʳǽابॽا  رجع الȐʙʸأما على مȐʨʱʶ الʺʤʻʺات والʺʕسʶات فإن  
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ـ̫ل العʺلॽة  ـʁة Ȟؗل، أو سـلॽʰا نʳॽʱة ف ـ̫اȋ الʺʕسـ ـyالॽة ون الʺʣʨفʧʽ والإدارة العلॽا عʧ العʺلॽة الات

ــــلʽها أو خلل في القʻاة  ــ ــــʖʰ عʙم تʨفʛʽ الʺعلʨمات اللازمة أو عʙم ؗفاءة مʛســــ ــ ـــــــالॽة إما ʶǼــــ ــ الاتʸـ

  الاتʸالॽة الʺʙʵʱʶمة، مʺا ǽعʨد Ǽالʶلʖ على نʷاȋ الʺʕسʶة.

  ʥأجـل ذلـ ʧــالـة  م ـــ ــــــ ــ ـɻارجي Ǽـالʛسـ ـ̒اع الʳʺهʨر ال ـɹاولـة اق ــاॽɾـة في م ـــ ــــــ ـ̋ات جهʨدا إضـــ ʤʻʺل الʚhـ ت

ʖ اهʱʺاماته وقʙراته على الاســـॽʱعاب،  ʶـــخلال صـــॽاغʱها أو تعʙيلها أو تغʛʽʽها ʴǼمʧ   ،الاتʸـــالॽة

وفي حال لʦ تʸــل الʛســالة للʺʱلقي ǼالʷــȞل الʺʢلʨب فإنه يʛســل رســالة جʙيʙة للʺʛســل ʢǽلʖ فʽها 

  الʨʱضॽح وهʚا ما ʶǽʺى بʛجع الȐʙʸ أو الʱغǽʚة العॽʶȞة في العʺلॽة الاتʸالॽة.

  والʺȌʢʵ الʱالي يʨضح العʺلॽة الاتʸالॽة والعʻاصʛ الʺʨȞنة لها:

 المطلب الثاني: ǫٔشكال الاتصال ووسائࠁ 
  تي:يʚʵʱ الاتʸال عʙة أشȞال ʧȞʺǽ أن نʻʸفها وفȘ الآ

ــل ومʱلقي يʱفاعلان وجها  ॺʸاشــʙ:الॺʸاشــʙ وغʙʻ  التʶــال  الا  -1 ــʛ فʦʱʽ بʧʽ مʛسـ ــال الʺॼاشـ أما الاتʸـ

ـ̋اعـات واللقـاءات والʺʕتʺʛات والʺعـارض والأǽـام الʺفʨʱحـة الʱي تʤʻʺهـا   ʱالاج ʥلـة ذلـʲأم ʧجـه، ومʨل

  ʧʽن بʨȞॽɾ اخليʙارجي أما الʵال Ȑʨʱـــʶʺا على الʚها، هʡـــاʷʻر العام بʨهʺʳال ʅȄʛعʱـــة ما لʶســـʕم

 ʨʺال ʧʽله أو بʽف وزمʣʨʺال الyـ ـyال غʛʽ الʺॼاشـʛ ؗل ات ـǼ ʙyالات ʣف ومʛؤوسـه في العʺل، وȄق

يʦʱ عȘȄʛʡ ʧ اســـʙʵʱام الʺʛســـل لأداة اتʸـــالॽة تʺʻȞه مʧ إʸǽـــال رســـالʱه ومʻها الʱلفʨȄʜن والإذاعة 

 المستقبل    الرسالة         المرسل

 الوسيلة أو القناة (كتابية، سمعية، سمعية بصرية، بصرية، الكترونية)

 التأثير

 رجع الصدى أو التغذية العكسية
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 ʧع مʨʻا الʚة في هॽɻجʛة الǽʚغʱــفة عامة، والʸǼ ʗنʛʱاعي والانʺʱاصــل الاجʨʱاقع الʨف ومʴــʸوال

 الاتʸال تʨؔن معʙومة أو مʱأخʛة.

ʶॽــʙʵʱم ॽɾه اللفʨؗ Ȏســʽلة لʻقل الʛســالة مɾ ʧأما الاتʸــال اللفʤي  لفʢي:اللفʢي وغʙʻ  التʶـال الا  -2

ــʱقʰل، مȃʨʱȞة ــل إلى الʺʶــــ الʱقارʛȄ والʢʵاǼات والʺʴادثات أثʻاء   :أو غʛʽ مȃʨʱȞة مʲل ؗانʗ   الʺʛســــ

Ǽأنه ذلʥ الاتʸـــال الʷǽ ȑʚـــʺل الʱعʛʽʰات  ǽعʛف الاتʸـــال غʛʽ اللفʤي   بʻʽʺاالʙʻوات والʺʕتʺʛات، 

ॽة غʛʽ اللفॽʤة   ʛؗʴها الʻــــارات م ــــ وحʱى اللॼاس الȑʚ له  1والʛمȄʜة والʺʤهʛ العام والاǽʺاءات والاشـــ

 دلالة ومعʻى.

ـʁال الا  -3 ـʁي و الʘاتي، و الت ʳɻالـ:ȏʙʻاهʸʱ  ه فيʁـ ـʟʵ̫ مع نف ـyال ال ـyال الʚاتي فهʨ ات أما الات

ـ̋ل العʺلॽـات العقلॽـة الإ ــ ــ ــــ ــ ـ̡ه الʙاخلي، وʷȄــــ ـــــʨر، وهي حʙي ــ ــــ ـ̔ل والʸʱـــ ʵʱوال ʛʽؔفʱـة ؗالॽاخلʙـة الॽدراك

ــال   ــ ــالॽة، بʻʽʺا ǽعʛف الاتʸــــ ــ ــالة الاتʸــــ ـــــ ــॽʱعاب وفهʦ الʛسـ ــ مʛحلة تʧȄʨؔ الʛأȑ أو الʺʨقف Ǽعʙ اســــ

الʷــʸʵــي بʚلʥ الاتʸــال الȑʚ يॽɾ ʦʱه تॼادل الʺعلʨمات بʧʽ شــʸʵــʧʽ أو فʛديʸǼ ʧــʨرة مʨاجهॽة 

ــل مع الʳʺهʨر (وجها لʨجه)، وتʤهʛ أهʺʱʽه مʲلا في الʺعارض والأ ــ ــــــ ــ ǽام الʺفʨʱحة أيʧ يʦʱ الʨʱاصـ

ــال الʳʺاهȄʛʽة   ــائل الاتʸــــ ـــال الȑʚ يʦʱ عʛʰ وســــ ــ yـ ــال الʳʺاهȑʛʽ بʚلʥ الات العام، وȄعʛف الاتʸــــ

ʱاقع الʨوم ʗنʛʱة الانȞॼــ ــ ـــل الاجʱʺاعي، وʨȄجه ॽɾه الʺʛســـــــل رســـــــالʱه كالʱلفʨȄʜن والإذاعة وشـــ ʨاصــــ

 ʛــʷॼال ʧʽســل إلى اللآلاف بل ملايʛʺال ʧم ʙاه واحʳــال في اتʸن الاتʨȞȄان، وȞʺالǼ ʧديʙʴم ʛʽغ

 .2الʺʱʶقل، ورد الفعل ʨȞǽن اما غʛʽ معʛوف أو مʕجل

 
  .46، ص1990مʢاǼع الʙوحة الʙʴيʲة، قʛʢ، دلʻل العلاقات العامة، صقʛ الʺʵȄʛي،   - 1
  .83، ص2002دار غʖȄʛ للʛʷʻ، القاهʛة، ، تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯمʙʺʴ مʨʺʴد الʽʴلة،  - 2



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

75 
 

ــال الا  -4 ــال  الا ʗاخلي و التʶـ ــــʛ لا  ʳارجي:التʶـ yـ ʱقǽ  اخليʙــال ال ــ ــائل الʱي تقʙمها   الاتʸـ ــ على الʛسـ

ة لʺʣʨفʽها بل  ʛؗــ ــــ ــ ــاعʙة،   تʷـــــــــʺل تʙفȘالʷـ ــــ ــ الʻازلة، و  ،الأفॽʁةو الʺعلʨمات في ؗل الاتʳاهات الʸـ

ــʺل عʺʨماً و  ــ ــائل تॽʺॽʤʻة يʦʱ مʧ  تʷــــ خلالها نقل الأوامʛ والʱعلॽʺات لʻʱفʚʽ الأعʺال مʧ خلال   رســــــ

معـــايʛʽ الʨʳدة والʨʳانــʖ الفॽʻــة  و العʺـــل عʺلॽـــة الإنʱـــاج    وتقʨم بʦॽʤʻʱ  ،الʛʱتʽـــʖ الهʛمي للʣʨــائف

بʯʽــة الʺʤʻʺــة وأهــʙافهــا ونʤــام الإنʱــاج والʦॽʤʻʱ الــʙاخلي   الʺʱʵلفــة ومعلʨمــات إدارȄــة تʴفȄʜʽــة حʨل

، أما الاتʸــــــال الʵارجي فʦʱʽ بʧʽ الʺʙراء أو الʺȞلفʨن Ǽالاتʸــــــال الʵارجي والأʛʡاف الأخȐʛ  1لها

ـــــات الإدارȄة والʨȞʴمॽة،  ـــʻاعʧʽʽ والʺʕســــــʶـ ــ خارج الʺʤʻʺة مʲل الʺʱعاملʧʽ والʺʺʨلʧʽ والʛʰʵاء والʸـ

فاءة الأداء وتʴقȘʽ الفʛص الʺʱاحة للاسʲʱʺار  .والʳʺهʨر العام وȄهʦʱ بȄʜادة فعالॽة وؗ

أما الاتʸــال الʛســʺي فهʨ اتʸــال تعʺل الʺʕســʶــة أو الʺʤʻʺة   ʙســʸي:الʙســʸي وغʙʻ  التʶــال  الا  -5

على تʙʴيʙه وتʹــــــع خʨʢاته وقʨʻاته ومʹــــــʺʨنه، وʶȄــــــʛʽ وفȘ أســــــالʖʽ وȂجʛاءات وقʨاعʙ رســــــʺॽة 

ــʺॽة، وعادة تʙʱفȘ الʺعلʨمات  ــ ــʨرة مȃʨʱȞة ورســــ ـــ مʙʴدة ومعʛوفة، ؗʺا أنه غالॼا ما ʨȞǽن مʨثقا ʸǼـــ

ــف ــʺي مʧ الأعلى إلى الأســـ ــال الʛســـ ــ ــȞل أفقي، ؗʺا في الاتʸـ ــفل إلى الأعلى أو ʷǼـــ ل أو مʧ الأســـ

تʸـʻف الاتʸـالات الʛسـʺॽة عادة Ǽأنها قانʨنॽة وتʦʱ داخل الʺʕسـʶـة، بʻʽʺا الاتʸـال غʛʽ الʛسـʺي  

  ʧات خارجة عʨʻق ʛʰع ʦʱȄة، وॽʺة ورســــــȃʨʱȞة مȄإدار ʧʽانʨاءات وقʛجȂو ʙاعʨخاضــــــع لق ʛʽن غʨȞǽ

ـــʺॽة  الʺʕســــــʶــــــة، ؗʺا يʦʱ بʧʽ مʶــــــȄʨʱات إدارȄة مʱʵلفة ــ ـــــلʢة الʛسـ ، وʙʴȄث ʛʽʲؗا في 2ومॽʢʵʱا الʶـ

الʺʻاســــॼات الʱي تʤʻʺها الʺʕســــʶــــة في إʡار الاحʱفالॽات الʱي قʙ تʶــــʙʱعي حʹــــʨر الʺʣʨفʧʽ مع 

 عائلاتهʦ في إʡار غʛʽ رسʺي.

 
1 - Libaert Thierry, Weslphanlen Marie Héléne, Communicator toute la communication d’entreprise, 6eme 
édition, Dunod, Paris, 2012, P228. 

2 -  ،ʛماه ʙʺهارات احʸخل بʹاء الʗي مʸॻʢʹʯك الʦلʴار، الʙال  ،ʛʸم ،ʛʷʻة للॽɻامʳ37، ص2000ال.  
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  الاتʸال وفȘ اتʳاهاته على الʨʴʻ الʱالي:وʻʸȄف 

وأنʨاعها  تȑʨʢʻ هʚه الاتʸـــالات على نقل الʛســـائل والʺعاني ǼأشـــȞالها  :الاتʶــالات الʶــاعʗة .1

ــȄʨʱات هʛم الʺʱʵلفة مʧ قاعʙة   ــــ ــ ـــــʺح للʺʶـ ــــــلʦ الادارȑ إلى القʺة، والʱي تʶــــ الإدارȄة الʙنॽا   الʶـــ

Ǽالʺʤʻʺة فؔلʺا   ، وللاتʸــالات الʸــاعʙة أهʺॽةȄʛʴǼ1ة الʨʱاصــل مع الʺʶــȄʨʱات الإدارȄة العلॽا

ʛʰــه ؗلʺــا عʱʺي إلى قʺॽʤʻʱــل الȞॽة الهʙقــاعــ ʧمــات مʨللʺعل ʙــʽج Șفʙد   كــان تــʨوج ʧع ʥذلــ

ــȄʨʱات الإدارȄة الʺʱʵلفة ــ ــــــ ــ ــʳع العاملʧʽ علىم  ،علاقات بʧʽ الʺʶـ ـــــ ــ نقل وجهات نʛʤهʦ    ʺا ʷǽــــ

ــــȞال مʻها: ــــــالات عʙة أشــــــ ــــȄʨʱات العلॽا للإدارة وتأخʚ هʚه الاتʸــــ  ، الاجʱʺاعات الʙورȄة  للʺʶــــــ

 والʺʻازعات وغʛʽها. الȞʷاوȑ و  ،تقارʛȄ الأداء، و الاقʛʱاحات و  ،الʱقارʛȄ الʺȃʨʱȞةو 

ــائل والʺعاني الاتʶـــالات الʹازلة: .2 ــاب الʛســ ــاعʙة ʘʽʴǼ تʶʻــ ــالات الʸــ مʧ  وهي عʝȞ الاتʸــ

ـــة ــــ ــ ــʶـ ـــــ ــ ــॽح أهʙاف الʺʕسـ ـــــ ــ ــعى إلى تʨضـ ـــــ ــȄʨʱات الʙنॽا، وتʶـــ ــ ــȄʨʱات العلॽا للإدارة للʺʶــــــ ــ  الʺʶــــــ

 واسʛʱاتॽʳॽاتها الʙʳيʙة لʻʱفʚʽ الأعʺال، فʙʳʻ الʛسائل الʻازلة تȑʨʱʴ على:

ــʛʱاتॽʳॽات   تʨجʽهات حʨل العʺل  إعʢاء - ــȄʨʱات الʙنॽا مʧ خلال تʻفʚʽ الأهʙاف والاســ   للʺʶــ

ل الʛســائل ال ॽات الʺʢلȃʨة وغʛʽ الʺʢلȃʨةʺوؗ ʨؗــلʶالǼ علقةʱ،  ه رســالة لؔافة العʺالॽجʨʱؗ

ʧة. مʶافʻʺة الॽʺه لأهॽʰʻʱدة والʨʳال ʧʽʶʴأجل ت 

 الʨʱجʽهات الʺʱعلقة ॽɿॽȞǼة أداء العʺل مʧ خلال تعلॽʺات العʺل. -

  رســــائل تʙʴد ســــॽاســــات الʺʤʻʺة وقʨاعʙ عʺلها والʷʱــــȄʛعات الʵاصــــة بها ؗإجʛاءات مʻح -

.ʖون راتʙة بʻة سʙʺف لʣʨʺإجازة ل 

 
  .74، ص2003دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، سلʦك الʸʢʹʸة، ماجʙة العॽʢة،   - 1
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ʳǼهʨد   الʱغǽʚة العʶȞــॽة لʱقارʛȄ الأداء الʱي تʦ رفعها ʷǼــȞل اتʸــال صــاعʙ مʲل: الإشــادة -

 العاملʧʽ في قʦʶ ما.

ــॽح - ـــ ــالة الʺʤʻʺة وثقافʱها وتʨضـ ــائل تʴفʜʽ العʺال وتعلॽʺهʦ وتʨجʽههʦ نʨʴ قʨʰل رســــ   رســــ

  اتʳاهات الإدارة العلॽا نॽɿॽؗ ʨʴة إنʳاز العʺل.

ــالات الأفॻɿـة: -3 ــام الʨاقعـة في نفʝ  الاتʶـــــــ ــ ــــ وʤȄهʛ هـʚا الʨʻع بʧʽ العـاملʧʽ في الإدارة أو الأقʶــــــ

ــȐʨʱ الإدارȑ في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي في شـــــــــــــȞل حالات مʧ الʱفاعل وتॼادل الʺعاني ــ ــــــ والآراء  الʺʶـــ

ʛʤʻمات ووجهات الʨــالات   ،والʺعل ــʳع الإدارة هʚا الʨʻع مʧ الاتʸـ ــاهʦ    وغالॼا ما تʷـ Ǽاعॼʱارها تʶـ

الʺʢلʨب تʻفʚʽها والʙʴ  الʶʻʱــȘʽ بʧʽ الأعʺال وتعʜȄʜ الفهʦ الʺʷــʛʱك للʺهام والʨاجॼات   Șʽفي تʴق

ــاكل العʺل مʧ جهة ــ ــــ ــ ــʛاعات ومʷـ ـــ ــالʖʽ الالʜʱام   ،مʧ الʸــــــ ــــــ ــ وʙʵȄم أهʙاف الॽɾ ʦॽʤʻʱʺا ʝʺǽ أسـ

ــــȘʽ والʺʕازرة بʧʽ العـــاملʧʽ   ، وتعʺـــل على تʽʡʨـــʙ 1الॽʣʨفي والاجʛائي ــــ ــ علاقـــات الʱعـــاون والʶʻʱــــ

 Ȑʛجهة أخ ʧة مʺʤʻʺــــام ال ــــهʦ ;وȂدارات وأقʶــــ ـــــــȘʽ والʱي تʨؔن   ؗʺا تʶــــ داخل  عادة  عʺلॽات الʶʻʱـ

ــام الʺʱʵلفة ــة    الإدارة الʨاحʙة أو بʧʽ الإدارات والأقʶـــ ــʶـــ ــʺʧ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕســـ تقلʽل   فيضـــ

ʙ الآراء والʨʱجهات  اخʱلافحالات   ʕؗا يʚثان  ، لʦلLuthans  ة هي   علىॽʁـــــالات الأف أن الاتʸـــ

هʦ تفاعلات تॼادلॽة لʺا لها مʧ علاقة ʨؗاس وسلʻالǼ2. 

ــȐʨʱ آخʧȞʺǽ ،ʛ اعॼʱار ــل هʨ   على مʶـ ــال فعالا وناجʴا إذا ؗان الʺعʻى الȑʚ في ذهʧ الʺʛسـ الاتʸـ

  ȑʚى الʻالʺع ʝل فهʺهنفʰقʱــــʁـ ــــʛوȋ اللازمة لʳʻاح العʺلॽة ، الʺ ولʰلʨغ ذلʥ لابʙ مʧ تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ الʷـ

 يلي:الاتʸالॽة، نلʸʵها ॽɾʺا 

 
  .217، ص2001، مॼʱȞة العȞॽʰة، الȄʛاض، ȋ1علʤ الاتʶال الʸعاصʙ،  عʙʰ الله الȄʨʢقي،  - 1
2 -  ،ʦȄʛح ʧʽʶيحʸॻʢʹʯك الʦلʴل،  - الʸات العʸʢʹاعات ومʸʱاد والʙك الأفʦعʺان، الأردن، سل ،ʙامʴة الॼʱȞ257، ص2004دار وم.  
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الʲقة العالॽة مʧ جانʖ الʳʺهʨر في الʺʸــــʙر هي أســــاس الʱعʛض للʛســــالة ف مʶــʗاॻɾة الʶʸــʗر: )1

بها. وتʷʻــأ هʚه الʲقة مʧ تʸʵــʟ الʺʸــʙر ومقʙرته على   ʻاعʱالاقفاعلॽة   وهي العامل الʺʕثʛ في

ʜه الاجʱʺاعي. معالʳة الʺʨضʨع إلى مهاراته ʛؗة ومॽالʸالات 

ʳ،   ʘʽʴǼʺهʨرال  همع الʨاقع الʷॽɻǽ ȑʚــʨʱافقة ʖʳǽ أن تʨؔن الʛســالة الإعلامॽة م معاʵǻـة الʦاقع: )2

  .حॽʁॽʁة للʨاقعǼʺعاʷǽة  لهاʷǽعʛ عʙʻ الʱعʛض 

ــة إذا ؗانʗ تʴʺل معلʨمات  الʗقة: )3 ـــ ــ ــالة الإعلامॽة وخاصـ ــॽاغة الʛســــــ ـــ  لابʙ مʧ مʛاعاة الʙقة في صـــ

 ʘʽة، حॽلʽyـ لʺا ؗانʖʳǽ  ʗ  تف ـʙyر للʱأكʙʽ مʧ دقة الʺعلʨمات الʱي تȄʨʱʴها وؗ الʛجʨع إلى أكʛʲ مʧ م

 .أكʛʲ دقة ؗلʺا ؗانʗ أكʛʲ مʙʸاॽʀة الاتʸالॽة أو الإعلامॽة الʛسالة

ـyاغ الʛسـالة الإعلامॽة بʨضـʨح شـʙيʘʽʴǼ ʙ لا تʴʺل أȑ لʝॼ في الفهʦ ل  الʦضـʦح: )4 ʖʳǽ Ȑʙ أن ت

 ʛسل.تعॽʻه للʺ ما تعʻي للʺʱلقي نفʝ وʢॽʶȃة سهلةحǽ ʘʽعʛʰ عʻها Ǽʺفʛدات وجʺل الʺʱلقي، 

، وʨȞȄن لا بʙ أن ʱʵǽار دائʺا الȞʷل الʺʻاسʖ الȑʚ تعʛض ॽɾه الʛسالة الإعلامॽة أسلʦب العʙض: )5

ʥسالة.  ذلʛه الʻʺʹʱت ȑʚال Ȑʨʱʴʺلقي ومع الʱʺر الʨهʺʳمع ال ʖاسʻʱاب يʚب جʨأسلǼ 

 الاتʸال عʺلॽة مʸʱلة ومʨʱاصلة لا تʱʻهي ؗʺا أن للʛؔʱار أهʺʱʽه الʵاصة لʹʺانفالاسʙʸʯارȂة:   )6

ــــʱهʙف أكʛʰاجʚʱاب  ــ ــــʺان ،عʙد مʺʧȞ مʧ الʳʺهʨر الʺʶـ ــ ــــالة الإعلامॽة    أعلى  ولʹـ ــــॼة تعʛض للʛســـ ــ نʶـ

ــॼع الإعلامي لأنه يʕدȑ إلى نʳॽʱة    ،على الʨʴʻ الʺʢلʨب  وȂدراكها ـــ ــــ وهʻا ʖʳǽ الʱأكʙʽ على تفادȑ الʷʱـــ

 تʛؔار الʛسالة ȞʷǼل مʨʻʱع لʹʺان زȄادة الʱأثʛʽ. تفادȑ ذلʥ مʧ خلالوʧȞʺȄ  عॽʶȞة

ʛدة إلى الʳʺهʨر بʙون تǼʳ  ʜʽʴʺعʻى أن الʛســــالة الإعلامॽة لابʙ أن تʻقل الʴقائȘ م  الʦʸضـــॻɸʦة: )7

 أو ذاتॽة.
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ــʯهـʗف: )8 ــــــالॽـة  الʸʱهʦر الʴʸـــــــ ــــــ ـʖr على  ،هʨ الʺʛحلـة والهـʙف الʻهـائي مʧ أȑ عʺلॽـة اتʸـــ ǽ اʚلـ

ــʙر ــالة إعلامॽة له و   الʺʸـ ــة هʚا الʳʺهʨر بʙقة قʰل تʨجॽه أȑ رسـ ــॽʱعاǼ  ةʛاعامدراسـ ــȐʨʱ اسـ ــالة   همʶـ   للʛسـ

ــالॽـة ــ ــــ ــ ـــــॼʁʱـالهـا وعـاداتـه الاتʸــــ ــ ــــ ـʖr  ومهـاراتـه في اســـ ǽ ʘ̔ـ  دمج احॽʱـاجـات هـʚا الʳʺهʨر ورॼɼـاتـه في، ح

 .الاتʸالॽة والإعلامॽةالʛسالة  مʹʺʨن 

ــॺة: )9 ــʻلة الʸʹاســ ــائل الʳʺاهȄʛʽة الʺʻاســــــॼة الʱي يʱعʛض لها   اخॻʯار الʦســ يॼʻغي دائʺا اخॽʱار الʨســــ

ــʨر ـــــــــ   ،الʺʱʶهʙف وذلʵǽ ʥʹع لʺعايʛʽ مȐʙ صلاحॽة تلʥ الʨسائل لʺʹʺʨن الʛسالة الإعلامॽة  الʳʺهـــــ

 .1مȐʙ انʷʱارها، و لها ʦؗ الʱعʛض و 

 العʦامل الʙʸتʠॺة Ǻالʦسائل الاتʶالॻة:

ȑʚف الʙوحة أو الهʛʢʺة الʛؔعة الفॽʰʡ ة علىॽــال ــ ــʽلة في العʺلॽة الاتʸـ ــ ــʙʵʱام ؗل وسـ ــ  يʨʱقف اسـ

ــــعى إلى تॽʁʴقه مʧ خلال رســـــالة معʻʽة  وخʸـــــائʟ الʳʺهʨر الʺʶـــــʱهʙف، وأǽʹـــــا تؔالʅॽ اســـــʙʵʱام  ،نʶـ

الʺʢلʨب تॽʁʴقها مع أهʺॽة عامل الʨقǼ ʗالॼʶʻة للʺʨضʨع الȑʚ يʻʱاوله الاتʸال   هʙافالʨسʽلة Ǽالॼʶʻة للأ

 الاعॼʱار مʜاǽا ؗل وسʽلة وما تʴققه مʧ تأثʛʽ على الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف. Ǽعʧʽالأخʚ  مع

ــة، واخॼʱار   ــʙʵʱاماتها الʵاصــ ــائل اســ ــʽلة مʧ هʚه الʨســ الأخʛʽة مʨʱقف على هʚه وȄلاحȎ أن لؔل وســ

 ʧها مʱʽʺأه Ȑʙلها ومʽــ ــالة الʺʢلʨب تʨصـــ ــالॽة مʧ جهة، ونʨع الʛســـ ــ مȐʙ تʦȞʴ الʺʤʻʺة في العʺلॽة الاتʸـ

  .2لʲةجهة ثانॽة وعʙد الʺʱلقʧʽ للʛسالة مʧ جهة ثا

ونʨضح ॽɾʺا يلي مʱʵلف أنʨاع الʨسائل الاتʸالॽة على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي ثʦ على الʺȐʨʱʶ الʵارجي 

  :في الʺʤʻʺات 

 
  .133، ص1995، دار الفʛʳ للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة، مȋ1  ،ʛʸالʗʸاخل الأساسॻة للعلاقات العامة،  مʙʺʴ مʛʽʻ حʳاب وسʛʴ مʙʺʴ وهʰي،    - 1
  . 142، ص2006دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ،  فʥ الاتʶال في الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة،  مʙʺʴ سʙʽ فهʺي،   - 2
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 :وسائل الاتʶال الʗاخلي  .أ

العʺل الʛســــــʺॽة وغʛʽ   مʻها الؔلاســــــॽȞॽة ؗاجʱʺاعات ॽة عʙة أشــــــȞال، ʨســــــائل الاتʸــــــالتʷــــــʺل هʚه ال      

ــقات  ـــ ــʺح بॼʱادل الʺعلʨمات حʨل العʺل، وأخȐʛ حʙيʲة ؗالʺلʸـ ـــ ــʺॽة الʱي تʶـ الʱي تعʢي العامل نʛʤة    الʛســــ

  الʙاخلي إلى قʧʽʺʶ: الʨاقع الʺهʻي داخل الʺʕسʶة، وʧȞʺȄ تقʦॽʶ وسائل الاتʸال علىصʴॽʴة 

  :الʦسائل الʵفȂʦة  )1

مʧ   وهي وسائل يʦʱ فʽها الاتʸال وجها لʨجه بʧʽ إدارة الʺʕسʶة وغʛʽهʦ  :الاجʸʯاعات والʓʸتʙʸات -

ـʁة وʛȃامʳها،ʺʻح العاملʧʽ إمȞانॽة  العاملʧʽ بها، حʘʽ ت وما   الʱعʛʽʰ عʧ آرائهʦ حʨل سـॽاسـة الʺʕسـ

 يʱعʛضʨن له مʧ صعȃʨات.

ــʙات - ــال الʱي تلʳأ إلʽها :الʔʠʳ والʲʸاضــ ــائل الاتʸــــ ــʧ وســــ ــʛات مʧ أحʶــــ  تعʙ الʖʢʵ والʺʴاضــــ

مʨ   ʧاجههت ما حققʱه مʧ نʳاح وما  تॽʰانالʺʕســــʶــــات لʷــــʛح وجهات نʛʤها في الʺʶــــائل العامة، و 

 صعȃʨات.

لʺʜʽته   وهʨ الʨســʽلة الʷــفȄʨة الأكʛʲ اســʱعʺالا وانʷʱــارا داخل أȑ مʕســʶــة أو مʤʻʺة، نʛʤا الهاتف: -

 الʱي تʶʺح بॼʱادل الآراء ʛʶǼعة، حʘʽ أن الʛد ʨȞǽن مॼاشʛا.

ــة  :الʲفلات والʙʮامج الʙʯفʻهॻة - ـــ ــʶـ ـــــائل لʙʽʡʨʱ علاقة العاملǼ ʧʽالʺʕســــ في جʨ   وتʶــــــʙʵʱم هʚه الʨسـ

  .1وʡȂار غʛʽ رسʺي

في ســȄʛان الʺعلʨمات   والʱي لا تقل أهʺॽة عʧ ســاǼقʽها  الأخȐʛ وʧȞʺȄ إضــافة Ǽعʠ الʨســائل الʷــفȄʨة       

  والأفؔار والآراء خʙمة لʺʸلʴة الʺʕسʶة، وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي:

  رئʝॽ أو مʙيʛ الʺʕسʶة، معوجॼة إعلام وهي ॼɺارة عʧ وجॼة فʨʢر تʳʺع جʺاعة مʧ العʺال  -

 
1 -  ،ʥʷؗ حاد الله ʗʳبه ʙʺʴة، مॻɸاʸʯمة الاجʗʳة، العلاقات العامة الȄرʙʻȞالإس ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺ223، ص2003ال.  
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  وتقʙيʛ الʳهʙ. تʶʺح Ǽالʱفاف العʺال حʨل هʚا الʛئʝॽ أو الʺʙيʛ وتʵلȘ فʽهʦ الʱʹامʧ والʷعʨر Ǽالاعॼʱار

- ʨه، وهॽمعاون ʧʽول الأول بʕʁـ ـʨ́ر الʨاعي والʺʦʤʻ للʺ ʴال ʨاصـل وهʨʱق الʛʡ ʧالإعلام ع  ʥلʚؗ

 اتʸال مॼاشʛ عفʨȞǽ ȑʨن إما نازلا أو صاعʙا.

ــȄʨه،         ــ ـ̫ ʱان والॽــ ــ ʁـ ʻــة لل ــلॽʰات مʻها أنها معʛضـــ ــال الʷـــــفȑʨ مʧ عʨʽب، وســـ ــ ــلʨب الاتʸـ ــ ولا ʵǽلʨ أسـ

 ʧم ʟلʵʱلل ʧʽالعامل ʠعॼصـة لʛل الʺهام وهي فʽʢامل تعʨع ʦأه ʧم ʛʰʱعǽ اʚان، وهyـ Ǽالإضـافة أو الʻق

 ʦائهʺʱخلال اح ʧات مॽولʕʶʺةالȄʨفʷسالة الʛة الʴص ʗʰʲة تॽابʱؗ اتʺॽد تعلʨم وجʙ1وراء ع.  

  الʦسائل الȁʦʯȜʸة:  )2

ـʘ̔ تعلʺهʦوتʨجـه نʨʴ الʳʺهʨر الـʙاخلي،   :الॺʻʯؒـات - ـɦاجʨن Ǽـ ح ʴǽ يʱعـات الʨـــــــ ــــــ ـ̋ام بهـا  ا  الʺʨضـ لإل

 ʧة مʙيʙاع عʨـ̒اك أن ـʘ̔ تعʢي  مʻهـاوه ـʙrد، ح ـǼ ʖ̔العـاملʧʽ ال ـ̡ل: ॼʽʱؗـات للʛʱح ـــــʛة    م ــ ــــ فʛؔة مʸʱʵـــ

 عʧ حقʨق الفʛد وواجॼاته وأسالʖʽ الʻقل والॽʀʛʱة ونʨاتج الʺʕسʶة.

ـــــʨعــات الʱي تهʦ العــاملʧʽ    :)الــʗورȂــات(مʱلــة الــʗار الــʗاخلॻــة   - ــ ــــ تȑʨʱʴ هــʚه الʺʳلــة على الʺʨضـــ

عاملʧʽ، وســॽاســة الʺʕســʶــة والʱغʛʽات للمȞافأة   وأتʱعلȘ بॽʀʛʱة   مʨضــʨعات ؗأن تʻʱاول   Ǽالʺʕســʶــة،

 .مʧ الʺʨضʨعات الʱي تهʦ العاملʧʽ الʴʸة وغʛʽ ذلǼʥ والʺعلʨمات الʺعلقةالʱي حʙثʗ فʽها، 

 تعʛʰʱ هʚه الʨســــʽلة واســــعة الاســــʱعʺال في مʱʵلف أنʨاع الʺʤʻʺات، بل وفي ؗل :لʦحة الإعلانات -

ات الʳʱارȄة والʸــʻاॽɺة والʺʸــالح الʨȞʴمॽة ʛؗــʷالǼ ة، فهي إدارةʙʽلة جʽوســ  ʦॽʽقʱانات   وســهلة لॽʰال  

ــة ــــــ ــʶـ ـــ ــة Ǽالʺʕســــ ــائعات أوؗʺا ، الʳʺهʨر الʙاخليʙاولها  يʱالʱي   والʺعلʨمات الʵاصـــــــ ـــ  تقلل مʧ الʷــــ

 الʱي لا أساس لها مʧ الʴʸة.و  الʺعلʨمات الʺغلʡʨة

 
  . 20، ص2011ديʨان الʺʨʰʢعات الʜʳائȄʛة، الʜʳائʛ،  الاتʶال في الʓʸسʴة،  ناصʛ قاسʺي،   - 1
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- Ȋائʲلة الʱمات   :مʨالأفؔار والʺعل ʧعة مʨʺʳم ʦــ ــــ ــ ــالॽة الʱي تʹـ ــــ ــائل الاتʸـــ تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʨســـــــ

ــها لȐʙ العʺال  لʰلʨرتها ــــــ ــ ــادات وتʨجʽهات تهʦ العاملʧʽ  ،1وتʶȄʛؔـ ــ ــــــ ــʦ معلʨمات وأخॼار وȂرشـ ـــ ــ وتʹــــ

 Ǽالʺʕسʶة.

ـʁʺح لفʯة العʺال بʱقʦǽʙ صـʹʗوق الاقʙʯاحات: - ǽ  ʦهʴالyـ ـʕʁولʧʽ في م   آرائهʦ ومقʛʱحاتهʦ للإدارة والʺ

ـ̫اȋؗل ما يʱعلȘ   حʨل ـʁة، وذلʥ في شـȞل أوراق تʨضـع في بʛȄʨʢʱ ن صـʻاديȘ مغلقة تعلȘ  الʺʕسـ

ـــــة وʣائف وتʶʴــــــʧʽ  الʱي مʧ شــــــأنها تʨضــــــॽح    الʴلʨل  عادة  ، وتʱʹــــــʺʧفي مȞان معǼ ʧʽالʺʕســــــʶـ

 ʛʣ اʚ  ف العʺل.و الʺʕسʶة خاصة في الʺॽاديʧ الʱقॽʻة، وؗ

ـyال:  إلىرســــــــــالـة   - هي ॼɺــارة عʧ وثॽقــة مʨقعــة مʛʡ ʧف الʺــʙيʛ مʨجهــة الي العʺــال وتــأتي    الع

Ǽ ثʙة حॼاســــʻʺ  ʦــــة  مهʶســــʕʺاة الॽق أو في حʨــــʶة في الॽɺʨنقلة ن Șʽقʴأو ت ،ʙيʙع جʛح فʱلا فʲم ،

  .ارتفاع الأرȃاح والعائʙات..الخ

  وسائل الاتʶال الʳارجي:  .ب

ـــــارها،       ــــها الʲقاॽɾة ومȐʙ انʷʱـــ تʙʴيʙ   فإننʛʤا لʨʻʱع الʳʺاهʛʽ الʵارجॽة واخʱلافها مʧ حʘʽ خʸــــــــائʸــــ

ـyلح لॽʺʳع الʳʺاهʛʽ الʵارجॽة ـʽʴʱʁلاً  اً أمǽ  ʛعʙ   وسـʽلة معʻʽة ت  قʙ  ما فالʨسـʽلة الʱي تʻʱاسـʖ مع جʺهʨر  ،م

 ،ʛر آخʨمع جʺه ʖــ ــʖ مع  الأمʛ الȑʚلا تʻʱاسـ ــʽلة الʱي تʻʱاسـ ــال أن ʱʵǽار الʨسـ  يʢʱلʖ مʧ القائǼ ʦالاتʸـ

ــــال Ǽه ـــــالات الʵارجॽةالʳʺهʨر الȑʚ يʛغʖ في الاتʸـــــــ ــ ـــــائل الاتʸــــ ـــــهʛ وســــــ ــ الʺعارض،  نʛؗʚ: ، ومʧ أشــــ

ـــــعــار  ــــــ ــ والʺهʛجــانــات، والʛʵجــات العلʺॽــة والعʺلॽــة، وتقــʦǽʙ الʵــʙمــات العॽʻʽــة ؗــالأدوات الʺʨʱȞب علʽهــا شـ

 
ـــʨان،   - 1 ــ ʧ عʙʰ الʙʽʺʴ احʺʙ رشــ ــȋ4  ،ʛالعلاقات العامة والاعلام مʥ مʹʦʢر علʤ الاجʸʯاع،  حʶـــــــ̔ ـــ ـــʙʻȞرȄة، مʸــ ـــ ، الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ، الإسـ

2003 ،229 .  
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ـــــــــــارʅȄ الॼعʲات الʱعلॽʺॽة والʙʱرʖȄ، والॽʁام بȄʜارات مʙʽانॽة   ــــــــارȄع الȄʛʽʵة، ودفع مʸـ الʺʤʻʺة، ودعʦ الʺʷــــ

   .1للʺʤʻʺة

        ʧارجي:ومʳال الʶمة في الاتʗʳʯʴʸسائل الʦال ʤأه  

  :الʦسائل الʵفȂʦة والȁʦʯȜʸة  )1

ʧʺف ضـʻـʸاداً  الأدوات  تʺʱاع ʛʲف  الأكʛʡ ʧـ مʶسـʕʺل    ات الʨصـʨاتها للʳʱʻʺج لȄوʛʱارها والॼأخ ʛـʷفي ن

  :في اسʛʱاتʱʽʳॽها، ومʧ أهʺها ʺʙʴدةالهʙاف الأ إلى

 تعʛʰʱ وسʽلة هامة تلʱقي فʽها إدارة الʺʕسʶة وجها لʨجه مع أفʛاد الʳʺهʨر الʵارجيو  الاجʸʯاعات: -

ـــʽلة الʱعʛف على آراء  ــ أو مʺʲلʧʽ لهʦ لॼʱادل وجهات الॽɾ ʛʤʻʺا بʻʽهʦ، وʧȞʺȄ عȘȄʛʡ ʧ هʚه الʨسـ

والʺعارف  Ǽالʺعلʨمات  هالʳʺهʨر نʨʴ ســॽاســة الʺʕســʶــة وأنʷــʱʢها، ؗʺا أنها تʶــʙʵʱم في تʜوʙȄ  هʚا

  ʱʴǽاجها لفهʦ نʷاʡها.الʱي 

ــــة  :والأبʦاب الʸفʦʯحة  الȂʚارات - ــــʶـ أقʶـــــامها ومȞاتʰها،  للʳʺهʨر الʵارجي لȄʜارة   حʘʽ تʶـــــʺح الʺʕسـ

ʙʱʺǽ لفʛʱة   جʙʽاً  اً على أرض الʨاقع، وغالॼا ما تʛʱك الȄʜارات أثʱ ʛها  أنʷــــــʢ مʷــــــاهʙة  مʻȞʺǽ  ʧهʦمʺا 

  Ȅʨʡلة نॽʰʶا.

ــــॼات وهي  :الʸعارض - ــــ ــ ــʺات والʨثائȘ لعʛض فʛؔة أو الʱعʛʽʰ عʻها،    مʻاسـ ــ ــــ مʧ خلال تʛتʖʽ الʺʶʳـــ

ــʨداً   تʛتॼʽاً والعʛوض   ــ وفȘ خʢة مقʸــ ــʨرة مʶʳــ ــʨعة وȄهʦʱ الʺعʛض Ǽإبʛاز صــ ــاʙ  ȋ مʨضــ ـ̫ـ ة عʧ ن

  والʙʵمات الʱي تقʙمها. الʺʕسʶة

ــات، وهي ذات تأثʛʽ عʺȘʽ،  :الʓʸتʙʸات - ــ ــʶـــ ــ ــائل الهامة الʱي تʶـــــــʙʵʱمها الʺʕســـ ــ   تعʛʰʱ إحȐʙ الʨســـ

ʱʵʺات الʛʰث وخʨʴǼ ʧفادة مʱللاس ȑʛؔادل فॼة أو تʷاقʻأداة لإقامة م ʛʺتʕʺوالʧʽʸ   عʨضʨل مʨح

 
  .98، ص2002دار الʳامعة الʙʳيʙ للʛʷʻ، مʛʸ، مʲاضʙات في الʴلʦك الʸॻʢʹʯي،  عʙʰ الغفار حʻفي عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  - 1
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ــʛوع ــȞلة أو مʷـ ـ̫ ــل إلى آراء  Ǽفهʺها، أو ʣاهʛة يهʨʺʱن  ما  أو م ــʙ الʨʱصـ  أو مʛتʢॼة ʛʤǼوفهǼ ʦقʸـ

  حʨلها. أو قʛارات مʻاسॼة

ــائل الإعلام، نʛʤا لعʙم صـــــــــʙورها يʨمॽا فهي  الʱʸلات: - ــــ ــʽلة مʙʴودة مʧ وســـ تعʛʰʱ الʺʳلات وســـــــ

ــʙر ــʨعات  تʸــ ــʨʰعʧʽ أو ؗل شــــهʛ أو عʙة أشــــهʛ، وهي تʻʱاول مʨضــ ــʨʰع، أو ؗل أســ عادة ؗل أســ

Șفʱر  تʨهʺʳات الॼɼالعام،  ور ȑأʛة للॼــ ــائل الاعلام Ǽالʶʻــــ  دوراً  حʘʽ لها، ولها أهʺॽة ʛʽʰؗة بʧʽ وســــ

  .1في الॽɺʨʱة ʱʵʺǼلف الʺʳالات  فعالاً 

 حʱى ʷǽــاهʙها الʳʺهʨر  ॼɺارة عʧ لافʱات ʛʽʰؗة تعلȘ على الʴائȌ في أماكʧ عʺʨمॽة  الʸلʶــقات: -

  شأنها في ذلʥ شأن لʨحة الإعلانات.

ـʁة مهʺا ؗان حʳʺها أو ॽʰʡعة عʺلها إلى إصـʙار ॼʽʱؗات مʧ وقʗ  الॺʻʯؒات: - الأخʛ  تʱʴاج الʺʕسـ

واقʻʱاء مʳʱʻاتها    قʸــــʙ الʱعǼ ʅȄʛالʺʕســــʶــــة وحʘ الȃʜائʧ على شــــʛاء  ،للʳʺهʨر الʵارجي والʙاخلي

  الاسʱفادة مʧ خʙماتها. وأ

ــلات: -  وهي أداة اتʸـــــــال مॼاشـــــــǼ ʛالأفʛاد، تʶـــــــʱعʺل ʸǼـــــــفة مʤʱʻʺة للʨصـــــــʨل إلى العʺال  الʙʸاســ

 ʧʽزعʨʺوالعʺلاء وال ʧʽفʣʨʺاقات و والʢॼافات أو الʛلغʱة أو الǽات العادǼاʢʵال ʧن مʨؔʱالخ.ت..  

- :ʙȂقارʯائه الʢعȂارجي وʵر الʨهʺʳالǼ ــالʸلة للاتʽســʨؗ ــةʶســʕʺلل ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱم الʙʵʱــʶǽ    رةʨصــ

  .خلال العام الʴالي عʧ أعʺال الʺʕسʶة ونʷاʡها ومʜʽانʱʽها

  الʦسائل الॻɹʸʴة الȂʙʶॺة:  )2

 ǽعʛʰʱ الهاتف مʧ أهʦ الʨســائل الʷــفȄʨة في الʨقʗ الʴاضــʛ، فهʨ يʨʱقف على الʺʛاســلات  الهاتف: -

ʦء الفهʨالقʹــاء على ســ ʧم ʧȞʺʱلة مع الʨــهʶǼ ادل الآراء والأفؔارॼت ʧȞʺǽ هʱʢاســʨȃات وǼاʢʵوال 

 
  .16، ص2001، مॼʱȞة ومॼʢعة الاشعاع الفॽʻة، الإسʙʻȞرȄة، مȋ1 ،ʛʸالاعلام والاعلام الأمʹي، علي الॼاز،  - 1
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ـʁات الʨȞʴمॽة اسـʙʵʱام الهاتف، ومʧ أمʲلة الأمʨر الʱي ـ́ل معʦʤ الهʯʽات والʺʕسـ  في الʴال، وتف

ـــــــاء ــ ــــʙʵʱم فʽها الهاتف: دعʨة أعʹــــ ــ ــــ ـʁــ ǽ  الإدارة   ȏارʡ اعʺʱر اجʨــــ ــ ــــ ـ́ــ ʴاد أو  لʛالأف ʠعǼ أنةʺʡ

ʧديʨجʨʺة  الʶسʕʺال ʧة عʙʽعǼ ʧل مافي أماكʨر  حʨأم ʧم ʦهايهʺهʦر لهʛا تقʺǼ ʦفهȄʛوتع ،. 

- :ʦاديʙة الॽنائ Șʡاʻة إلى مॽســـــــالة الإعلامʛـــــــال الʸǽعة في إʛـــــــʶالǼ ازʱʺǽ ةॽلة إعلامʽوســـــــ ʨلا   ه

ـʨʺʁعة   لؔلʺة، فاتʸـلها وسـائل أخʱʺǽ ʘʽʴǼ ،Ȑʛاز ǼالȄʨʽʴة وسـهʨلة الاسـʱعʺال تأثʛʽʰؗ ʛʽ  لها الʺ

 ʠعǼ في ʛʽــأثʱا الʚن هــʨȞǽ ʙــة قــȃʨʱȞʺــالؔلʺــة الǼ اد مقــارنــةʛل الأفʨعلى عق   ʛʽʢــان خॽعلى   اً الأح

ـʛʺʱʁة ـyفة دائʺة وم Ǽ اولةʙʱنها مʨؔر لʨهʺʳال    ʛسـائ ʧʽات بʯرفʨهʺʳالإضـافة إلى  ،الǼلة أʽنها وسـ

ـــــــهار  ــॽقى وحʱى   ǼالȄ ʛʤʻةإخॼارȄة وȂعلامॽة وȂشـ ـــ ــ ــهارȄة ومʨسـ ــ ـــــات إشــــ لʺا تʲʰه مʧ إعلانات وومʹـــ

ɹ مȌʴ  وهʨ ما جعلها   انʱاجات درامॽة وفؔاॽʂة، ॼي تʱة الǽـــــاد ʘ  اهʱʺام معʦʤ الʺʕســــــʶــــــات الاقʸʱـ

ومʳʱʻاتها وتʶʴـــʧʽ صـــʨرتها لȐʙ جʺهʨرها والʺʱعاملʧʽ معها ومʧ ثʺة ʶؗـــʖ   عʧ تʛوȄج علاماتها

ـrاتهـا أو خـʙمـاتهـا،    فʯـات جـʙيـʙة ʱʻم ʨʴبهـا نʚة  وجـʜʽـة لهـا مॽɺالاذا ȑادʨʻارب أن الrـ ʱال ʗɦـ ʰأث ʙولقـ

  .1خاصة مʧ شأنها تقȄʨة وزȄادة الʨعي ǼالʺȞʷلات وسʰل حلها

ــاهʙة، بل الأكʛʲ الʯلفʦȂʚن: - ــ ــ ــʱعʺالا ومʷـ ــ ــالॽة الأكʛʲ اســـ ــــــائل الاتʸـــــ  ǽعʛʰʱ الʱلفʨȄʜن مʧ بʧʽ الʨسـ

 ســـــʛʢॽة والʱي تʳلʖ اهʱʺام الʳʺهʨر أكʛʲ مʧ أȑ وســـــʽلة أخȐʛ مهʺا ؗان نʨعها لأنها تʹـــــʦ عʙة

ـــــالة الإعلامॽة   ـــال الʛسـ ـــا إʸǽـــ ــ ــʺʨعة وحʱى الʺقʛوءة وأǽʹـ مʜاǽا، فهي تʘʰ الʛســــــائل الʺʛئॽة الʺʶــــ

ــــʨرة ــــ ــ ة، الʺلʨنة، أو غʛʽ الʺلʨنة   Ǽالʸــــ ʛؗʴʱʺة والʱابʲة  و الॽانॽʰا  و الʚ ــــॽقى وؗ ــــ ــ ــــــــائॽة والʺʨســــ ــ الإحʸــــ

ـǼ    ʙyالغاً  تʙʴث أثʛاً حʘʽ    الأصـʨات الʱعȄʛʽʰة، ـॽʁة الʺʱلقي ق ـ́امʧʽ    ه إلى الاسـʳʱاǼةدفعفي نف للʺ

  .الإعلامॽة

 
1 -  ،ʧʶʴم ʙʺʴم ʛʽʺالعام س ȏأʙوال ʙʻاهʸʱالǺ الʶالاعلام والاتȋ ،3 ،ʛʸة، مʛالقاه ،ʖʱؔال ʦ233، ص1996، عال .  
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- ʦيʗʻل مهʺة ا :الف ʨؗازتʳــ  ن ــــ ــ ــــــة لأحʙ الʺʸʱʵــــ ــʶــــــ ـــــــ الات لإʽ  ،ʧفʽلʦ أو أفلام حʨل الʺʕســـ  حȐʙ وؗ

ــة، و الاتʸـــــال   ــʶـــ ــʺʨن الفʽلʦ عادة بʱارȄخ الʺʕســـ ــ ــهار حʘʽ يʱعلȘ مʹـ ــأتها،  و الإشـــ الإمȞانॽات  و نʷـــ

ـȄʛ̫ة الʱي تʨʱفʛ علʽها   الʺادǽة ॼة، ؗʺا  و والॽاجʱها الإنʱاقʡة أنʁـ ـʱʁعʺل تقॽʻة الفʙʽيʧȞʺǽ    ʨ للʺʕسـ ت

ــॼـة تʦॽʤʻ الأو الʺلॽʁʱـات  و خلال الʺعـارض،    مʧ أجـل بـʘ أفلام ــ ــــ ــ ـــــॽـة أو ʻʺǼـاســــ ــ ــــ  بʨاب الأǽـام الـʙراســـ

 بها عʧ جʙيʙ خʙمات ومʳʱʻات الʺʕسʶة. علام العاملǼʧʽالإضافة لإالʺفʨʱحة، 

 ǽعʛʰʱ الʴاســـʨب الآلي وســـʽلة مهʺة لʱفعʽل مʺارســـة الاتʸـــال، وخاصـــة بʨاســـʢة شـــȞॼة  :نʙʯنʕالا  -

ــــــائـل الإعلام ــ ــــ   الانʛʱنـʗ والإمȞـانॽـات الهـائلـة الʱي تʴॽʱهـا الʺعلʨمـات Ǽعـʙ الʺʜاوجـة بʻʽهـا وʧʽȃ وســـ

.ʙعǼ ʧة عॽؔة واللاسلॽؔلʶالات الʸة والاتȄʛʸॼة الॽɻʺʶال 

  :وتʲʺʱل العʨامل الʺʕثʛة في فاعلॽة وسائل الاتʸال ॽɾʺا يلي

اخॽʱار وســʽلة الاتʸــال الʺʻاســॼة يʕدȑ إلى وصــʨل الʛســالة إلى الʳʺهʨر الʺʶــʱهʙف مʧ الʛســالة  -

فعالॽة أكʛʲ للعʺلॽة الاتʸـــالॽة، فالاتʸـــال الʳʺاهȑʛʽ مʲلا له دور في إثارة  ، مʺا ʴǽقȘ  الاتʸـــالॽة

 .بها الاتʸال الʸʵʷي هʨ الʨسʽلة الʴاسʺة في الإقʻاع Ǽالʶلʨك الʺʛتȌॼ الانॼʱاه إلى الفʛؔة بʻʽʺا

على مȐʙ تʨافʛ الʺهارات والقʙرات الاتʸـــالॽة الʺʱعلقة Ǽالʨســـʽلة  الاتʸـــالॽة  يʨʱقف اخॽʱار الʨســـʽلة  -

 لȐʙ الʺʙʸر.

-  ʙســائل فعالتعʨال ʛʲة أكॽئʛʺعة والʨʺــʶʺســائل الʨالॽ  ةȄʨــفʷســائل الʨعها الॼʱاهات تʳالات ʛʽʽة في تغ

 الʺقʛوءة. ثʦ الʨسائل

-  ʙا أو  تعॽتʨلة صʳʶʺسائل الʛال ʧم ʛؗʚʱوال ʦعلʱة أسهل في الȃʨʱȞʺسالة الʛالǼ.رةʨʸت والʨʸال 

ــॼɻة   - ــالة صــــ ــل الاعʱʺاد علىعʙʻما تʨؔن الʛســــ ــائل الʺȃʨʱȞة    ǽفʹــــ ـــ ــʺʨعة بʙلالʛسـ ــائل الʺʶــــ ـــ  الʛسـ

 والʺʛئॽة.
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- ǽʦـاهʶ  ʧʽلقʱʺاهات الʳات ʛʽʽتغ ʙيʙʴر في تʙـʸʺة الॽʀاʙـʸـال مع درجة مʸل الاتȞشـ ʙʻلا عʲʺف ، 

ــʙʵʱام الʱلفʨȄʜن  ــــ ــʙر أكʛʲ   اســـ ــــ ــ ــʙʵʱام الʛاديʨ   تأثʛʽاتʨؔن الʲقة Ǽالʺʸـ ــــ ــ في تغʛʽʽ الاتʳاهات مʧ اسـ

 والॼʢاعة.

يʱفـاعـل الʺʱلقي مع الʱلفʨȄʜن أكʛʲ مʧ تفـاعلـه مع الʛاديʨ وʱȄفـاعـل مع الʛاديʨ أكʛʲ مʧ تفـاعلـه مع  -

 الʺʨʰʢع.

  :1الʸعʦقات الʳاصة ǺالقائǺ ʤالاتʶال

 ʧȞʺǽ أن نلʟʵ أهʺها ॽɾʺا يلي:  

 افʙدة الأهʙʴة ومʴرة واضʨʸǼ سالةʛاغة الॽال على صʸالاتǼ ʦرة القائʙم قʙع. 

  دʨة جॽقات ذاتʨامع Ȑʙسل لʛʺل.ʦال بهʸوالات ʧȄʛفاعل مع الآخʱه الॽعل ʖعʸت 

 لقيʱʺال ʖجان ʧم Ȑʙʸجع الʛال بʸالاتǼ ʦام القائʺʱم اهʙع. 

 ةॽالʸالات ʦاد في مهاراتهʛلاف الأفʱة أو و   اخॽعابॽʱالاس ʦراتهʙةقȄʛʽʰعʱال،  ʧـــ ــ ـــــ ــ ــ ـــــ ـــــ الʻاس لا   فʛʽʲؔ مــــ

ʢʱــ ــهॽ  ʦعʶǽــ ــفهॽة،ʨن الʱعʛʽʰ عʧ أنفʶــ ــʨرة شــ وȃالʱالي    ،في الʱؔاǼة ǽʺلʨؔن مهارات جʙʽةلʻؔهʸǼ    ʦــ

ــال وهʨ لا ǽʺلʥ مهارة الʙʴʱث فقʙ   فعʙʻما يʙʴʱث  ـــ ــعʖ القائǼ ʦالاتʸـــ ـــ ولا تʴʱقȘ الغاǽة فهʺه،    ʸǽـــ

 مʧ العʺلॽة الاتʸالॽة.

 .فʙسالة أو الهʛن الʨʺʹم ʧة عʛʰز والؔلʺات الʺعʨمʛار الॽʱء اخʨس 

 .سالةʛلإرسال ال ʖاسʻʺان الȞʺأو ال ʗقʨار الॽʱم اخʙع 

   الʸعʦقات الʳاصة Ǻالʦسʻلة:

ʺʱوتʲ:ا يليʺॽɾ ل  

 
  , 61، ص 2000الʺॼʱȞة الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، الاتʶال الفعال: مفاʸॻʀه، وأسالॺʻه، ومهاراته، هالة مʨʸʻر،   - 1
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  ــالة أو ــال Ǽعʻʽها دون ملاءمʱها لॽʰʢعة الʛســ ــʽلة اتʸــ ــʙʵʱام وســ ــال إلى اســ اضــــʛʢار القائǼ ʦالاتʸــ

ــॼة أو غʛʽ مʨʱافقة مع  الهʙف مʻها أو ـــ ــʙʵʱام قʻاة غʛʽ مʻاســـ ـــ ــʱقʰل ذاته، وȃالʱالي اســـ ـــ لॽʰʢعة الʺʶـــ

 الʛسالة.

  الʸقار إلى وسائل اتʱة.الافॼاسʻعة ومʨʻʱم 

   معʦقات خاصة Ǻالʙʸسل:

  وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي:

   ʙعʱʶم ʨة وسʺاع ما هȄل إلى رؤʽʺǽ دʛراسات أن الفʙث والʨʴॼال ʧم ʛʽʲؔائج الʱن ʗʱʰـــه لإأث ــ ــ دراكــ

،Ȍـــــــ ــــ ــ ـــــ ــــ ــ ـــــ ــــ فالفʛد يهǼ ʦʱالʛسالة الʱي تأتي له Ǽالأخॼار الʱي تʱعلʸʺǼ Șالʴه فلʝॽ ؗل ما تʱʶقʰله    فق

ــ ــʱــʨ الʴــ ــ ما يʻاسʖ وȄلائʦ  إدراكه، وȂنʺا ǽقʨم الفʛد Ǽالانʱقاء مʧ بʧʽ معلʨمات عʙيʙة ومʨʻʱعة  ʦ  اس يــ

 رॼɼاته واحॽʱاجاته.

 ل ʛʽʰؔال ʛʽأثʱوا الʛʁـ ـʱʁقʰل، فالأفʛاد ʧȞʺǽ أن ǽف ـॼʁقة والانॼʢاعات الʺʛسـʵة في ذهʧ الʺ لأحȞام الʺ

الʺعلʨمات   ا فيتʷـــȄʨه ، مʺا يʱʻج لʙيهʦمʱʵلف اعʱʺادا على خʛʰاتهʦ الʶـــاǼقة نفʝ الؔلʺات ʷǼـــȞل

 اسॽʱعابها. القʙرة على وعʙم

  :معʦقات تʯعلǺ Ȗالʃɾʦʸ الاتʶالي ȜʵǺل عام

 وتʲʺʱل ॽɾʺا يلي:

   دʨقات وجॽɻوف  مʛـــــــ ــــ ـــــــــــــــــ ــــ ــ  اجʱʺاॽɺة مʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة الʲقاॽɾة أو الاجʱʺاॽɺة مʧ عادات وتقالʙʽ وʣــ

ـــــافة  اجʱʺاॽɺة واقʸʱــــــادǽة وســــــॽاســــــॽة قʙ تʨؔن مقاومة لهʙف الاتʸــــــال  لʱقʙم الʨʻؔʱلʨجيل، Ǽالإضـ

 ʥذل ʧج عʱʻʽف ،ʙلة في آن واحʰقʱــــʶʺســــائل الʛمات والʨالʺعل ʧهائل م ʦؗ إلى ȑدʕي ȑʚع الȄʛــــʶال

 ، حʘʽ تʨʷش على Ǽعʹها الॼعʠ نʳॽʱة لʛʱاكʺها في عقل الʺʱلقي.في الʱفʛʽʶ والفهʦ اخʱلاف



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

89 
 

  التنمية المس̑تدامة   تحق̀ق ǫٔهمية الاتصال في  المطلب الثالث:  
ــان  تقʱʹــــــي الॽʺʻʱة     ــʛʺʱ بʧʽ الانʶــــ الʺʲلى في أȑ مʱʳʺع حॽʺʱة وجʨد تؔامل وتفاعل وتعاʞǽ مʶــــ

ــʜʻʱافها،   ــʱهلاك وعʙم اســ ــʙʽ عʺلॽات الاســ وʱʯʽȃه، مʧ خلال الʺʴافʤة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتʙʳيʙها وتʛشــ

  ولʧ يʱأتى ذلʥ إلا مʧ خلال عʺلॽات اتʸالॽة فعالة، تʴقȘ الʺॼادȏ الأساسॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

ـrازفـة Ǽقـʙرة    ـɹالॽـة دون الʺ ـɹاجـات الأجॽـال ال ـʖ̔ ل ʳʱــــ ــــ ــ وتعʛف هـʚه الأخʛʽة Ǽـأنهـا: " الॽʺʻʱـة الʱي تʶــــ

"ʦاجاتهɹـ ـrاǼة ل ʱــ ــ ــــ ــ ـــــعى لॽʁʴʱقهـا الʙولـ1الأجॽـال القـادمة على الاســــ ــــــ ــ ـrاهلـة فʽهـا   ة، لʚلʥ فإن أȑ تॽʺʻـة تʶـ ʱم

الأضــʛار الॽʯʽʰة وامȞانॽات اســʜʻʱاف الʺʨارد، ســʻʱعʝȞ ســلॼا على أوضــاع الʺȌॽʴ والʺʷॽɻــة ســʨاء Ǽالʶʻــॼة  

 ،ʖاقʨة العʙيʙة شــॽʯʽȃة وॽــانʶــاكل إنʷاث أزمات ومʙإلى إح ȑدʕف تʨبل ســ ،Ȑʛات الأخʻــان أو الؔائʶللإن

 ʖلʢʱها ت   أو مʨاجهʱها. ॽɾʺا Ǽعʙ رصʙ أمʨال ضʵʺة لʺʴاولة تʙارؗ

ــʱقʰل آمʧ، فهي    ـــ ــʨلا إلى مʶـ ـــ ــʙʱامة عʺلॽة تʛاكʺॽة مʺʙʱة في الʜمان والأجॽال وصـ ـــ لʚا فالॽʺʻʱة الʺʶـ

  .2تقʨم على ثلاث مʨȞنات رئॽʶॽة مʱؔاملة وهي: الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة، وحʺاǽة الʯʽʰة

  أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ॽɾʺا يلي: ʧȞʺȄ تلʟॽʵ و   

- :ȏــــادʶʯالاق ʗعॺال  ʱارد يʨʺلل ʙيʙʰدون ت ʛـــاء على الفق ــ ʴقȘ مʧ خلال زȄادة رفاॽʂة الʺʱʳʺع والقʹـ

ــاتهـا   الॽɻॽʰʢـة ــ ــــ ــ ــॽـاســــ ــ ــــ ــ ـــــʻعـة، الʱي لابـʙ أن تʛاجع ســــ ــ ــــ ـ̒امॽـة للـʙول الʺʸـــ مع تقلʟॽ تॽɻॼـة الـʙول ال

 .3الاسʱهلاكॽة سʨاء تعلǼ Șالʺʨارد الॽɻॽʰʢة أو الʢاقȄʨة

 
1 - Scheider, Ludivic, 100 questions pour comprendre et agir le développement durable territorial, AFNOR, 
Paris, 2010, P5.  

2 -   ،ʛاغʙاد الʨʳال ʙʰع ʙʺʴم ȑʙʳة،  مॻȁʙان العʗلʮض بها في الʦامة والʹهʗʯــ ــال في دعʤ خȊʠ الॻʸʹʯة الʴʸــــ ــائل الاعلام والاتʶــــ مقال  دور وســــ
  ʦة، رقॽɺاʺʱم الاجʨات الآداب والعلॽلʨلة حʳʺǼ رʨʷʻ64، ص2007،  33م .  

3 -   ،ʦفى قاسʢʸم ʙة،  خالʙعاصʸة الʸلʦل العʡ امة فيʗʯʴʸة الॻʸʹʯة والʭʻʮإدارة ال  ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ29، ص2007ال .  
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ــȞان، خاصـــــــة   الॺعʗ الاجʸʯاعي: - وʧȞʺȄ تॽʁʴقه مʧ خلال العʺل على الʨʺʻ والʨʱزȄع الʺʨʱازن للʶـــــ

ــȄʛة، مʺا يʕثʛ وأ ـــــــ ــʨʴʱʱل إلى مʻاȘʡ حʹـ ـــــــ نه في حالة الȄʜادة الʛʽʰؔة فان مʻاॽɻॽʰʡ Șʡة ʛʽʰؗة سـ

.ʛة الفقȃارʴة ومॽʴʸمات الʙʵال ʧʽʶʴورة تʛʹالإضافة لǼ ،ةʯʽʰعلى ال 

وʲʺʱȄل في ضـــʛورة الʺʴافʤة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والاعʱʺاد على مʸـــادر مʙʳʱدة  الॺعʗ الʭʻʮي: -

 ،ȑʨʳالغازات في الغلاف ال ʠعǼ ʜʽ ʛؗت ʧة عʳاتʻال ȑارʛʴاس الॼʱة الاحʛاهʣ ʧاخ مʻʺة الǽوحʺا

 .1وʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال الاعʱʺاد على الʢاقات الʺʙʳʱدة

وʣائف وعʺلॽات  رȌȃ ولʴʱقȘʽ هʚه الأǼعاد يʦʱ الاعʱʺاد على الاعلام والاتʸــــــال الȑʨʺʻʱ مʧ خلال

  :في أهʺها وʲʺʱȄلالاتʸال Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

ـyادǽة وثقاॽɾة..) سـʨاء ؗانʗ مʴلॽة  وॻʡفة الاخॺار: - ʱة واقॽاسـॽلفة (سـʱʵʺار الॼخلال نقل الأخ ʧم

 ʗي جعلʱة الॽماتʨة الʺعلȞॼــــ ــــ ــ ـــــʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʷــــ ــ ــــ أو إقلॽʺॽة أو دولॽة، مع الاســـ

 الانʶان أكʛʲ اتʸالا Ǽالعالʦ الʵارجي، فʹلا عʧ اتʸاله ʱʳʺǼʺعه.

 -  :ʤॻعلʯفة الاعلام والॻʡـــــاب  و ــــ ــ ـــــائل الاعلام معلʨمات نॽɺʨة تʺʧȞ الأفʛاد مʧ اكʶʱـ ــــ حʘʽ تقʙم وســـ

مهارات جʙيʙة في إʡار الʱعلʦॽ غʛʽ الʛســـʺي، ʚؗلʥ دور الʛقاǼة والاشـــʛاف على الʯʽʰة، مʧ خلال 

ـــــف مـا يهـʙد الʺʱʳʺع وʕȄث ــ ــــــ علॽـه، وتعʯʰـة الʳʺهʨر مʧ أجـل تʴقȘʽ الʳهʨد الॽʻʡʨـة الʛامॽـة  ʛ  كʷـ

ʱللʻ ـــف ؗلʷ شـــȞال الفʶـــاد والʺʴاǼاة والʺʶʴـــॽȃʨة وعʙم الؔفاءة والفʷـــل في إدارة الʺʷـــارȄع أʺॽة، وؗ

 وتʻفʚʽها.

 
  . 113ص  مʛجع سابȘ، معامʛʽ سॽɿان،   - 1
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مʧ خلال عʺلॽات الʱعلʦॽ والاعلام يʨؔʱن رأȑ عام ʶǽايʛ جهʨد وʛȃامج الॽʺʻʱة  تʥȂʦؒ الʙأȏ العام:  - 

ــلʦ اهʱʺامات   ʜʽ علʽها وجعلها في ســــ ʛؗʱال ʦــة إذا ما ت ـــ ــʛʢة مʧ قʰل الʙولة، خاصـ ــʙʱامة الʺʶــــ ـــ الʺʶـ

 وأولȄʨات الʨسائل الإعلامॽة والʳʺهʨر.

  ʨامة هʙʱــــʶʺة الॽʺʻʱاق الʢـــال في ن ــات فان ادماج الاتʸـ ــاً أما على مʶــــȐʨʱ الʺʕســــʶــ ـــاســ تʨفʛʽ  أسـ

ــار مʻʱاســــȘ ومʶʻــــʦʳ مع الʺʶــــʕولॽة   ــاته، بهʙف الʶــــʺاح لʛʰوز مʶــ الإمȞانॽات لʙʳʱيʙ هʚا الʺʳال ومʺارســ

  Șعلʱي ʛــة، فالأم ــ ــʶـ ــ ــفاء   بʖʻʳʱ الʛؤȄة الʱقلǽʙʽةالاجʱʺاॽɺة للʺʕسـ ــال الʱي تʙʴد مʳاله فقȌ في إضـــ للاتʸـــ

Ȅʜا  ʛؗم ʖاقʛʺازل والʻــال ال ــ ــʶـــــة، ؗʺا أن الʳانʖ الʛʱوʳȄي للاتʸـ ؗل  ǽعʺل على عʛقلةالॽʁʺة على الʺʕســـ

ـــــال الاجʱʺاعي والʯʽʰي مʛافقا لها، فلا  ــــ ــ ــــــــʙʱامة في مʛʳد تॽʺʻة ʨȞǽن الاتʸـ تقʙم وʜʱʵȄل فʛؔة الॽʺʻʱة الʺʶــــ

ة الʳʺهʨر العام   .ʧȞʺǽ1 أن تʴʱقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة دون مʷارؗ

ــʺل  ــȐʨʱ الʻʡʨي تʙʴيʙاعʺʨما  وتʷـ ــʙʱامة على الʺʶـ ــة بʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـ ــʛ   الʙʱابʛʽ الʵاصـ العʻاصـ

  :2الʱالॽة

 إ  ʜȄʜـ̫اء وتع ـ̫اȋن ـȘʽʁ ووضـع القʨانʧʽ   ن ʻʱاسـات والॽʁـ ـʁلʢات والآلॽات اللازمة لأغʛاض رسـʦ ال ال

 الʱي تʴقȘ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة، والʺʶاواة أمام القانʨن والعʙالة.

  ʛʽفʨة.تॽماتʨة ومعلॽʺة وعلॽجʨلʨʻؔات تॽانȞة قائʺة على إمȄʨة قॽʱʴة تॽʻب 

 ع الॽʳʷʱعلى إ ʝلʳاء مʷي.لنʻʡʨال ʙʽعʸعلى ال Șʽʶʻʱاكل الॽʂامة وʙʱʶʺة الॽʺʻʱل 

 Șʽقʴا في تʛʽا أو تأثʛتأث ʛʲالأك ʧʽʻʡاʨʺل جʺاعات الʲʺي تʱة الॽʁـ ॽئʛعات الʨʺʳʺة ال ـ̫ارؗ   أهʺॽة م

ــــــــʙʱامة أهʙاف ــــــــȞل مॼاشـــــــــʛ مʧ الʺʨارد    :مʲل  ،الॽʺʻʱة الʺʶـ ــــــــʱفʙʽيʷǼ ʧـ مʨʺʳعات الʺʜارعʧʽ والʺʶـ

 
1 - Thierry Libaert, Communication et environnement : le pacte impossible, PUF, France, 2010, p25. 

  .26فॽʴʱة بʧ حاج جʽلالي مغʛاوة، مʛجع سابȘ، ص - 2
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ــॽاســــات وʛȃامج   ــʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ وســ الॽɻॽʰʢة، ورجال الأعʺال ومʺʲلي الʺʤʻʺات، في وضــــع اســ

 الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ؗʺا يॼʻغي الاهʱʺام بʙور الॼʷاب واشʛاكهʦ في مʳالʝ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

 ʙد   وقʙالشــʳʺا الʚاء في هʛʰʵامة  الʙʱــʶʺة الॽʺʻʱمʺارســات ال ʜȄʜــال الفعال في تعʸة الاتॽʺعلى أه

ــــʛʱاتॽʳॽات الʅॽʣʨʱ الأمʲل للʺʨارد الॽɻॽʰʢة ــأنها أن تعʨد Ǽالʻفع على اسـ ــ ــــȞل   ،الʱي مʧ شـ ـ̫ واســـــʱغلالها Ǽال

  ،ʦل العـالʨعـات حʺʱʳʺفع على الʻال ʧم ʧȞʺر مʙقـ ʛʰأك Șقʴǽ ȑʚالـʧيʙـ ʕؗر   على  مʨهʺʳاك الʛـــــ ــ ــــ أن إشـــ

ــʶـــات الʺʱʳʺع الʺʙني وعʙم اقʸʱـــار الʨʱاصـــل بʧʽ الʨȞʴمات؛ مʧ شـــأنه أن ʶǽـــهʦ في إحʙاث  فقȌ ومʕسـ

  .تʨʴلات جʚرȄة في آلॽة إدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والاقʸʱادǽة

في عʸــʛنا الʴالي الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة درجة القʙرة الʻʱافʶــॽة، وتʶــॽʢʱع  على نفʝ الʺʶــȐʨʱ تʙʴد 

الॽʺʻʱة الʺʶــــʙʱامة، إذ ʧȞʺǽ تʶــــʛʽʵ الإمȞانات اللامʻʱاॽʂة    تʴقȘʽ تقॽʻة الʺعلʨمات أن تلعʖ دورا مهʺا في

ــادǽة واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة مʧ خلال  ــʙʱامة اقʸʱـــ ــ ʁـ عʜȄʜ تالʱي تʨفʛها تقॽʻة الʺعلʨمات مʧ أجل إحلال تॽʺʻة م

ـ̋اد الآلॽـات  ʱـة، واعȄʨʽʴارد الʨʺـا الॽجʨلʨʻؔة، وتʙيـʙrـ ــــʢـة الʨʴॼث مʧ أجـل تʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽـا الʺʨارد ال ــــ ــ أنʷــــ

ــــــʨل لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة    ॽɽǼة، مع بʻاء القʙرات في العلʨم والʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار  القابلة للاســـــــــʙʱامة الʨصـــ

ــʽلة الʨحʙʽة لʱعʜȄʜ الʻʱافʶــــــॽة   ـــــاد الʺعʛفة، لاســــــॽʺا أن بʻاء القʙرات هʨ الʨســــ الʺʶــــــʙʱامة الʺॽʻʰة على اقʸʱـ

.ʛل الفقʙمع ʟॽة مع تقلʙيʙص عʺل جʛف ʙʽلʨوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الȄوز  

ــــات إلى أن تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات والاتʸـــــال   ــــارت الʙراسـ   %15تʶـــــʺح بʱقلʽل ما ǽقارب  قʙ  وقʙ أشـ

  ذلॽɾ ʥʺا يلي: تʴقȘمʧ اجʺالي انॼعاث غازات الاحॼʱاس الʛʴارȑ، وتʲʺʱل الʨسائل الʱي 

ــʻاॽɺة، ف - ــʱهلؔها الآلات الʸــ ــॽʺؗ ʙة الʢاقة الʱي تʶــ ــʺح بʛصــ ــال عǼ ʧعʙ تʶــ ʺʧ تʨفʛʽ أجهʜة اتʸــ

 الʢاقة الʺʷغلة. اقʸʱاد  ʧȞʺǽرʢȃها ǼالȞॼʷة الʺعلʨماتॽة خلال 

 تʛʽʽʶ الʢاقة في مʳال الʻʰاء (الʙʱفʯة، والʱهȄʨة، والانارة) مʧ خلال أنʤʺة اتʸال أوتʨماتॽȞॽة. -
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 العʺل على تʧʽʶʴ الʻقل والʺʨاصلات مʧ خلال تॽʳʷع اسʱعʺالها ȞʷǼل عقلاني. -

 تʧʽʶʴ فعالॽة مʛاكʜ الإنʱاج الʢاقȄʨة. -

  والʙراســــــة  وذلʥ مʧ خلال تʷــــــॽʳع العʺلإحلال الʴاملات الافʛʱاضــــــॽة مʴل الʴاملات الॽʁॽʁʴة،   -

  .1الʺʴاضʛات الʺʛئॽة والʳʱارة الالʛʱؔونॽة :عǼ ʧعʙ، مʲل

  ʛȄʨʢʱوال ʘɹـ ॼــال وال ـــ ــ ــــ ـʘɹ حʨل العلاقـة الʛʱاॽʢǼـة بʧʽ الاتʸـــ ॼا الʚـ̒ا في هـ ʱȄمع رؤ Șافʨʱا مـا يʚوهـ

ــʙʱامة، فالʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي  ـــ ــʨل لॽʺʻʱة مʶـــ ـــ ــʰل الʨصـــ ــ والʢاقات الʺʙʳʱدة الʱي تعʙ أحʙ ســــ

ʽحʨل الʽʰʁـ ـyالॽة حʙيʲة خاصـة في مʳال الʢاقة الʙʰيلة هʨ ال ـ́ʺان مȌॽʴ وʯʽȃة  القائʦ على إمȞانات ات ʙ ل

ــعي   ــعʗ ضـــʺʧ خʢʢها وʛȃامʳها الʶـ نॽʤفة مʨاكॼة للʨʢʱرات الʴاصـــلة في الʺʱʳʺعات الʺʱقʙمة الʱي وضـ

ــارة Ǽالʯʽʰة والʺȞلفة ــʙʰʱالها ʢǼاقات جʙيʙة ومʙʳʱدة تʴافȎ   للʵʱلʟ نهائॽا مʧ الʢاقات الاحفʨرȄة الʹـــــ واســـــ

 .على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ولا تʹʛ الʯʽʰة

 المبحث الثاني: ماهية البحث العلمي والتطو̽ر التك̲ولوݭ 
ǽعʛف الʴॼـʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ؗعʺلʧʽʱʽ مʱؔـاملʧʽʱ تهـʙفـان إلى تʨلʽـʙ الʺعʛفـة وتॽʰʢقهـا  

ــاء مʻهʳي لاكʷʱـــــــــاف معارف جʙيʙة  ،عʺلॽا ـــ ــʱقʸــــ بʻʽʺا ǽعʙ الʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ، فالʘʴॼ العلʺي هʨ اســـــــ

ـɦائج إلى   ʻال ʥلـʱـ̋ة ل ـ̡ل تʛȄʨʢ  مʛؔʱʰات تʛج ـʙrدةتʳهʜʽات عʺلॽـة م ʱʺـاقـات الʢـ̒ائي    ;ال ʲا الʚـة هـॽʺز أهʛʰوت

مقʨمات رئʶॽــॽة   ʖʳǽ تʨفʛ  ولʴʱقȘʽ ذلʥ،  تʴقʞॽɺ Șʽ مʶــʙʱام ʴǽافȎ على مʨارد الʯʽʰة وॼȄقʽها نॽʤفةفي 

(كʺʵابʛ  اللازمة  الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة، والʻʰى الॽʱʴʱةتʨفʛ والقʢاع الʵاص، و   مʧ الʙولةتʷʺل الȄʨʺʱل  

 قʢاعات الʺʱʳʺع.مʱʵلف الʘʴॼ ومʛاكʜ الʛȄʨʢʱ)، فʹلاً عʧ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʕسʶات الॽʲʴॼة و 

 
1  - Sébastien Schinella, Télécommunications et économies d’énergie, 24éme journées scientifiques de 
l’environnement_ la transition économique des mégapoles Créteil, France, 2013, P2. 
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   ʘʴॼال ʅȄʛــــــʺل تعʷة، تॽأســــــاســــــ ʖالʢع مȃأر Șوف ʘʴॼʺا الʚاء هʻʰا بʻʺق Șʰء ما ســــــʨوعلى ضــــــ

ــــॽح مقʨمات عʺلهʺا،  ــȞالهʺا والʺʢʱلॼات اللازمة لʛفع و العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، وتʨضــــــ ــ أهʙافهʺا وأشــــــ

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗها مʻوم ،ʛائʜʳث في الʨʴॼال ʜاكʛة مॽفعالCDER .  

ر التك̲ولوݭ المطلب اҡٔول:     تعريف البحث العلمي والتطو̽
ǽ ʘʴॼف الʛــفة عامة ع ــلॽة والʺʢʢʵة الʱي تʻفʚ على أمل   ʸǼــــ ــة الأصــــ ــاء والʙراســــ ـــ ــʱقʸـ Ǽأنه: "الاســــ

ــــʨل على معلʨمات ومفاʦॽʂ علʺॽة أو تقॽʻة جʙيʙة" ــʱʢها 1الʸʴـــ ــ ــʽلة للʙراســـــــة ʧȞʺǽ بʨاســـ ، وهʚؗ ʨلʥ "وســـــ

  .2الʨصʨل إلى حل لʺȞʷلة مʙʴدة"

ــॽة  كʺا  ــاȋ الʺDGRST  ʦʤʻتعʛفه الॽɻʺʳة العامة للʘʴॼ العلʺي والʱقʻي الفʛنʶـ ـ̫ ʻأنه:" الǼ  الهادف

ــــॽا) أو لغʛض  ــ  وهʙف علʺي إلى اكʷʱـــــــاف معʛفة علʺॽة جʙيʙة ومفʙʽة ســـــــʨاء ؗان ʴǼً̡ا لʚاته (ʲʴǼا أســـــــاسـ

Șعلʱقيب يॽʰʢت ʘʴॼ"3.  

ــع لقʨاعʙ ومʻاهج تعʙʺʱ على أدوات مʨʻʱعة تʱʵلف Ǽاخʱلاف   ـــ وعلॽه فالʘʴॼ العلʺي هʵǽ ʘʴǼ ʨʹــــ

هʻا ، و 4واشــȞالʱʽه، مʧ أجل الʨصــʨل إلى الʱعʺॽʺات الʱي يʛاد لها الʙقة والǽʙʳة  الʺʙروس  لʺʨضــʨعاॽʰʡعة  

ʴاضــʻة أســاســॽة للʘʴॼ العلʺي، حʘʽ تʸــʻف على أنها مʕســʶــات ؗمʕســʶــات الʱعلʦॽ العالي تʛʰز مȞانة  

 ʜ ʛؗاع علʺي ومʙـــــــعاعإب ــ ــــʛنة والʙʴاثة والʺॼادرة ؗلʺا زاد   للإشـ ــ ــــʺǼ ʗالعʸــــ ــ الفȑʛؔ والʺعʛفي، لʚا ؗلʺا اتʶــــ

ـــــȞلاته، وʨʱȄقف نʳاحها في  ــــ ــ عʢاؤها في مʳال تʴقȘʽ ازدهار الʺʱʳʺع وتʨʢره وʳǽȂاد الʴلʨل العʺلॽة لʺʷـ

  ʦاتهʯوف ʦــاته ــــــ ــʸـــ ـــ ــȄʛة ومادǽة، مʻا عʙد الॼاحʧʽʲ وتʨʻع تʸʵــــــ ــ ــــــ هʚه الʺهʺة على عʙة عʨامل وȂمȞانات ʷǼـ

 
1 - Kinzonzi,I'M , Normalisation comptable Falster d’coloration de développement économique, les édition 
Foucher, Paris, 1985, p330. 

الة الʺʨʰʢعات، الʗȄʨؔ، أصʦل الʖʲॺ العلʸي ومʹاهʱه،  أحʺʙ بʙر،  - 2   .20، ص1986وؗ
3 - Dude Bernard, L’entreprise et la recherche - collection la vie de l’entreprise, Dunord, Paris, 1969, p3/10. 

4 -  ،ʙʺأح ʧʶي حʻمʨʺفى، الʢʸي مʴȃان رॽي،علʸالعل ʖʲॺمات والʦعلʸات والॺʯȜʸعʺان، الأردن،  ال ،ʖʱؔال ʦ346، ص2006عال.  
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ـʙɻمـة   ــــʛʵ لʺعॽʢـاتـه ل ــــ ــ ـʘɹ العلʺي والʺʶــــ ॼد الʨهʳجـه لʨʺوال ʚفـʻʺوال Ȍʢʵʺال ʨه ʘـاحـॼفـال ،ʦـاتهȄʨʱــ ــ ــــ ــ ومʶــــ

  .1الʺʱʳʺع

ǽ ʛآخ Ȑʨʱـــــ ــ ــــ Ǽـأنـه: تʛجʺـة نʱـائج الʨʴॼث أو الʺعـارف الأخȐʛ إلى خʢـة أو   عʛف الʛȄʨʢʱعلى مʶـــ

جʙيʙة أو لʶʴʱــʧʽ جʨهȑʛ أو عʺلॽة قائʺة، ســʨاء Ǽقʸــʙ الॽʰع أو الاســʙʵʱام داخل   عʺلॽةتʸــʺʦॽ لʺʱʻج أو 

ـ̫أة ʻʺ2ال ʨق ، وهʛʢمات والʨʤʻʺسـائل والʨاد والʨʺاج الʱإن ʨʴجه نʨة مॽʺفة العلʛللʺع ʦʤʻعʺال مʱف اسـʙبه 

  ي.ʺلالع إدخال الʙʳيʙ مʻها، وॼɻȃارة أخȐʛ الʛȄʨʢʱ هʨ نقل لʱʻائج الʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة إلى الʨاقع

ــــʱعʛاض الʱعȄʛفʧʽ الʶـــــاǼقʻʻȞʺǽ ʧʽا القʨل أن الʲʺǽ ʘʴॼل مʛحلة الʙراســـــة والاكʷʱـــــاف،  مʧ خلال اسـ

ـــاف معʛفة جʙيʙة Ǽأمل أن تʨؔن مفʙʽة في تʛȄʨʢ مʱʻج أو خʙمة ــʧʽ   كʺا يهʙف إلى اكʷʱــــــ ـــ جʙيʙة أو تʶʴــــ

ʦج قائʱʻʺل ȑʛهʨه  ;جॽــل إل ــــ الʘʴॼ مʧ نʱائج   في أما الʲʺॽɾ ʛȄʨʢʱل مʛحلة الاخॼʱار والȘʽʰʢʱ لʺا تʦ الʨʱصـ

الʘʴॼ في تʸــــʺʦॽ    نʱائج  تʅॽʣʨقʰل الʙʰء في الإنʱاج أو لاســــʙʵʱام الفعلي داخل الʺʕســــʶــــة، وȄهʙف إلى 

  مʱʻج جʙيʙ أو خʙمة جʙيʙة أو تʧʽʶʴ جʨهȑʛ لʺʱʻج أو خʙمة معʛوفة.

ــȘʰ، و  ــʨء ما ســــ ـــ ــاȋ الʘʴॼ والǼ ʛȄʨʢʱأنه: "العʺل الإبʙاعي الȑʚ يʦʱ على أســــــʝ على ضـ ǽعʛف نʷــــ

ــــــــʙʵʱام ذلʥ الʺʜʵون  ــــــان والʲقافة والʺʱʳʺع واسـ نʤامॽة Ȅʜؗادة مʜʵون الʺعʛفة Ǽʺا في ذلʥ الʺعʛفة Ǽالإنʶـــ

  .3لاسॼʻʱاȋ تॽʰʢقات جʙيʙة"

 
  . 16، ص2002، مʛʸ،  ةعالʦ الʖʱؔ، القاهʛ الاتʱاهات الʗʲيʰة في الʯعلʤॻ الʱامعي وأسالʔʻ تʗرʴȂه،  مʙʺʴ مʛʽʻ مʛسي،   - 1
2 -   ،ʜȄʛام حʷهȖجع سابʙ52ص  ، م .  
ــʢفى، عʙʰ القادر مʛاد،   - 3 ــــ ــʴـــــة الاقʶʯـــــادǻة،  عʙʰ اللʅॽʢ مʸــ ــʙʯاتॻʱॻة الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ على رॻʲȁة الʓʸســـ ــʨر ʳʺǼلة أداء  أثʙ اســـ ـــ مقال مʷʻـــ

  . 2، ص2013، الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ  04الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، العʙد
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ــʛʱاتॽʳॽة الإدارة، ونʛʤا  لʚا ــʶــــة واســ ــȘʱ أهʙاف الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʧ الأهʙاف العلॽا للʺʕســ لॽʰʢعة   تʷــ

ʨن الʺهʺــات الʱي تʕدॽɾ Ȑــه مʨʻʱعــة فقــʙ أورد الʱؔــاب والॼــاحʨʲن  ــاȋ الʴॼــʘ والʛȄʨʢʱ وؗ ــــ ــــــــ العــʙيــʙ مʧ   نʷـ

  :الأهʙاف نʛؗʚ مʻها

 اكʷʱاف وتعʜȄʜ الʺعʛفة وتʨلʙʽ الأفؔار والʺفاʦॽʂ الʙʳيʙة. -

 .تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات والॽʺʸʱʺات  -

 تʧʽʶʴ الʺʳʱʻات الʴالॽة. -

- .ʜʽʺʱال Șة وخلʶافʻʺات الʳʱʻʺل ودراسة الʽلʴت 

 تʛʡ ʛȄʨʢق وأسالʖʽ الإنʱاج لʵفʠ الʱؔلفة. -

ة في الʨʶق. - ʛؗʷة الʸح Ȏرضا العʺلاء وحف ʖʶك 

  تʨسॽع الʺॽʰعات إلى مʻاȘʡ جغʛاॽɾة جʙيʙة أو الʙخʨل في أسʨاق جʙيʙة -

والʨʻؔʱلʨجي   لقʙ تʜايʙت أنʷـــʢة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺʷـــʛوعات الʺʱʵلفة بȄʜادة ســـʛعة الʱقʙم الفʻي

ʶǽــــʢʱع تʨفʛʽها    حʱى وȂن لʦ  ،عʛʰ الʶــــʧʽʻ ولا ʶǽــــॽʢʱع أȑ مʷــــʛوع أن يʳʱاهل أهʺॽة وجʨد هʚه الأنʷــــʢة

،  ة ل القʸــــــʛʽ اجالآ داخلॽا نʛʤا لارتفاع تؔلفʱها وعʙم وضــــــʨح العلاقة بʧʽ ؗفاءتها والʱؔلفة الʵاصــــــة بها في

ــʢة الʨʴॼث، لʚا ـــ ــȄʛع هʨ عȘȄʛʡ ʧ أنʷـ ــʽʰل الʨحʙʽ لʺلاحقة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الʶــــ ـــ ــʗʴॼ وॽʣفة    فالʶـ ـــ أصـ

ʜ  في مȌʢʵ الॽʺʻʱة ســـʨاء على الʺʶـــȐʨʱ الؔلي أو الʺʛʴكالʘʴॼ والʲʺǼ ʛȄʨʢʱاǼة   ʛؗل مʱʴئي فهي تʜʳال

  .1لقȐʨ الʙافعة نʨʴ الʙʳʱيʙ الʺʛʺʱʶالʙʸارة ضʺʧ اسʛʱاتॽʳॽات الʺʕسʶات الʺʨʢʱرة Ǽاعॼʱارها ا

 
1 -    ،ʙ̔ـ ʳʺال ʙhـ ـʙh الʛحʺʧ عـاʡف ع ـyات الغʙʻ هـادفـة للȁʙح،  ع ʢʹʸفي ال ʃॻـؒال ʯـام الʢن  ،ȋʨ ــــ̔ـ ــ ـــ ـــ ـrارة، جـامعـة أسـ ʱـة الॽراه، ؗلʨʱؗوحـة دʛʡ1990أ  ،
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ــʻة ومʻاخا داعʺا وॽʻȃة تॽʱʴة مʨاكॼة للʨʲرة الʺعॽɾʛة إذ يʱعʧʽ   ،إن الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ يʢʱلʖ بʯʽة حاضــ

ʱأن تʛفʨ   اخʻʺا الʚة لهʙلʨʺات الʛʽغʱʺوال ʛاصــــــʻة، فيالعॽʱʴʱة الॽʻʰالإضــــــافة ل  الǼʛʽؔفʱال ʙــــــʷʴ  كʛʱــــــʷʺال

ـــــʦॽʀ ʛ الإبʙاع في الʺʱʳʺع الॽʤʻʱʺي ــ ــــعʖ تॽʁʴقه مʧ خلال   الʺʨʤʻم  الʳهʙ  إلا أن هʚا  ،والʛȄʨʢʱ ونʷـ ʸǽــــ

ــلʢات الʻʱفǽʚʽة ـــ ة الʶــــ ــارؗ ــــ ــ ــلعي    الʨȞʴمات فقȌ، بل يʱعʧʽ مʷـ ــॽɻȄʛة الʺعॽʻة وقʢاعات الإنʱاج الʶـــــــ ـــ والʷʱــــ

ــــȞلاتوالʙʵم ــــॽاســـــॽة  ي ومʕســـــʶـــــات الʺʱʳʺع الʺʙني في صـــــॽاغʱه Ǽالʷـ   الʙʵǽ ȑʚم قʻاعة الʙول وȂرادتها الʶـ

ــॽة والقȐʨ الʙافعة لʴʱقǼ    Șʽأن مʨʤʻمة الʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي والابʱؔار تʺʱلʥ وادراكها ـــ ــــ ــʛ الʛئʶॽـــ ــــ ــ العʻاصــــ

 .1أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةȃلʨغ الʱقʙم العلʺي والʺعʛفي و 

ر التك̲ولوݭ    المطلب الثاني: مقومات وǫٔهداف البحث العلمي والتطو̽
    Ȍॼتʛاحةيʱʺة الǽة والʺادȄʛــ ــ ــاً Ǽالʺʻهॽʳة  في الʙول الʘʴॼ والǼ ʛȄʨʢʱالإمȞانॽات الʷॼـ ــ ، وʱȄأثʛان أǽʹـ

ـʁــــॼة ʱȞʺارثة والʨʱʺعة والॼʱʺة الȄʛؔي    ،الفʱة الॽولʙة والॽʺॽعاون الإقلʱامج الʛʰان بʛأثʱهاؗʺا يʽف ȋʛʵʻول،  تʙال

  :العʻاصʛ الʱالॽة وعلى أساس ذلʥ تʙʴʱد الʺقʨمات الأساسॽة للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʧ خلال

حʘʽ  :الانفاق الʟʦʹي مʥ خلال الʚʻʸانॻات الʶʳʸــــــــʶــــــــة للʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي )1

ــــــي للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʙول الʺʱقʙمة، بʻʽʺا تقʨم الʨȞʴمات   ــ ʲʺǽل القʢاع الʵاص الʺʺʨل الʛئʶॽـ

  ،ʛȄʨʢʱوال ʘɹـ ॼنفقـات ال ʧم ʛʰء الأكʜʳـل الȄʨʺʱـة بॽـ̒ام ـ̋ا ʤǽهʛ جلॽـا فيفي الـʙول ال ــــعف   م ــــ ضــــــ

ــة ॽɾʺا يʱعلǼ Șعʙم تʨفʛʽ الʺعʙات اللازمة وضـــــــعف الʨʴافʜ لالȄʨʺʱل الʺالي   لʘʴॼ العلʺي، خاصـــــ

ـʘɹ العلʺي على  ॼـل الȄʨʺقع تǽ ʛائʜʳاج العلʺي، وفي الɦـ ـ̒ه قلـة الإن ـ̋ا يʱʻج ع الʺʺʨʻحـة للॼـاحʧʽʲ، م

ـــــــॼة   ــॼة والقʢاع الʵاص   %98عاتȘ الʙولة بʶʻـــ ــ الʙولة مॼالغ    تقʢʱع، حʘʽ %02لا يʳʱاوز    بʶʻــــــ

 
  .115، ص2007الʺॼʱȞة العȄʛʸة، لʺʨʸʻرة، مʛʸ،  الʸهارات الʴلॻؕʦة والॻʸॻʢʹʯة لॻʸʹʯة الʦʸارد الȂʙʵॺة،  عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الفʱاح الʺغȃʛي،  - 1
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ــة ــفة خاصـ ــفة عامة والʱعلʦॽ العالي ʸǼـ ــة للʱعلʸǼ ʦॽـ ــʸـ ــȄʨʻا مʧ الʺʜʽانॽة الʺʸʵـ لȄʨʺʱل   مʙʴدة سـ

ــــــاع  الʘʴॼ العلʺي ــــــات ارتॼاʡا مॼاشـــــــــʛا Ǽالʙخل القʨمي للʙولة وȃالأوضـــ ــــــــʸـــ ، وتʛتȌॼ هʚه الʺʸʵـ

ــافة مʰلغ  ــॼقʱها مع إضــ ــʻة الʱي ســ ــʻة بʻاء على الʶــ ــॽة، وتʙʴد الʺʜʽانॽة ؗل ســ ــॽاســ ــادǽة والʶــ الاقʸʱــ

ــــʨء ذلــʥ،  1جʜافي ʛʽʲؗا مــا يʛʰر بʜʱايــʙ تعــʙاد الʢلॼــة ــــ ــ بلغ الانفــاق الʻʡʨي على الʴॼــʘ   وعلى ضــــ

،  2021و  2015بʧʽ  مــا  ملॽــار ديʻــار جʜائȑʛ في الفʛʱة الʺʺʱــʙة    57العلʺي والʛȄʨʢʱ مــا ǽقــارب  

ــــʙʻوق الʵاص Ǽالʘʴॼ العلʺي   Ǽ8ʺعʙل ǽفʨق   ــــ ــ ـــــــʻة، وهʚا Ǽعʨʻان الʸـ ملॽار ديʻار جʜائȑʛ في الʶــــ

ـــــʺʧ مʜʽانॽات الʙوائʛ الʨزارȄة  ـــات الʺالॽة ضـ ــ ـــــʸـ ـــاب الʺʸʵـ ــ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي فقȌ دون احʶʱـ

 Ȑʛولة الأخʙات الʶسʕ2وم. 

2(  ʖʲॺالات الʱلف مʯʳفي م ʥʻنʦȜʸوال ʥʻʻامعʱة الʘوالأســات ʥʻʰاحॺلة في الʰʸʯة مȂʙــʵॺادر الʦؒال

ــات الʱعلʦॽ العالي الʺʱʵلفة،   الʳامعʨʽن   حǽ ʘʽعʛʰʱ الʨʳȄʛʵن  :العلʸي ــ ــʶـــ ــ مʧ أهʦ مʛʵجات لʺʕســـ

ــــــــॽة   ـــــاســـ ــ ʜ هʚا الʨʻع مʧ الʺʛʵجات على الʺعʛفة الأســــ ʛؗȄها، وʺॽدة تعلʨʳǼ ــــــــــعى للارتقاء الʱي تʶـ

  ȌॼتʛȄو ،ʧʽʳȄʛʵدة الʨʳة لॽʱʴʱة الॽʻʰل الȞــ ــʨʱاهǼ ʦالقʙرة علىوالʺعلʨماتॽة الʱي تʷـ مʱاǼعة وفهʦ   مʶـ

ــائل تॽʰʢقها في مॽاديʧ العʺل، لʚا   ــــــ ʚلʥ فهʦ وسـ ʺȄʨل ت  يʙʴʱد حʦʳالأســـــــــʝ والʺॼادȏ الʺهॽʻة، وؗ

الʺʨارد الʷॼــȄʛة الؔفʕة والʺʸʵʱــʸــة ؗʺا ونʨعا، وفي هʚا الʸــʙد تعȐʙʺǼ  ʙʺʱ تʨفʛالʘʴॼ العلʺي 

أغلʖ الʙول الʻامॽة ومʻها الʜʳائʛ على ســॽاســة واحʙة في انʱقاء الʢلॼة وانʱقالهʦ مʧ مʛحلة دراســॽة 

  Ȑʛالا وهيلأخ ʝॽول Ȏفʴل الʽʳـــــʶʱان أمام معʹـــــلة الॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʖالʢقع الǽ ؔار، ؗʺاʱب

 
لة بʨʡʨرة، نʨفل ســــʺايلي، زॽʂة قʛامॽʢة،   - 1 مʳلة  الانفاق الʦȜʲمي لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي في الʚʱائʙ بʥʻ الʦاقع والǻʗʲʯات،  فʹـــ̔ـ

  ʙلʳة، مǽادʸʱم الاقʨالعل ʙد 23معهʙ975/ 974، ص2020،  01، الع .  
، مقال مʷʻـʨر  2022مارس،    26، 2021و 2015ملॻار ديʹار إنفاق الʚʱائʙ على الʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي بʥʻ  57،  أمʷǼ ʧʽـار - 2

  . 03:14، وقʗ الʨلʨج  2024/ 06/ 13، تارȄخ الʨلʨج  media.dz-www.sahm،  سهʤ مǻʗʻاʨʺǼقع  
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ـ̋امـاتـ ʱاه ʧع ʙ̔ـ ــــǼ ʟع ــــ ــ ـʘɹ العلʺي،    هفي تʸʵــــ ॼـة في الॼɼʛال ʧه مʛفʻـ̋ا ي ॽɼـاب أو نقʟ   معم

ـــــألة ت  الʱيالʨʴافʜ الʺادǽة  ــــ ـــــــــʳع الʢلॼة والॼاحʧʽʲ على الابʙاع والابʱؔار، لʚا دائʺا ما تʛʢح مʶـــ ʷـــ

 ʛاصــــــʻالع ʦقاء قائʺة على دعʱـــــة ان الॽɺʨʻة مقابل الʦؔ، والʴاجة الʺلʴة للعʺل على تʛȄʨʢ ســــــॽاسـ

ــॽʳع الʱفʛʽؔ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي،   ʺʧ فالقادرة على مʨاكॼة مʢʱلॼات وتǽʙʴات الʘʴॼ العلʺي وتʷـــ

ʦها  الʺهʱʽʺʻة وتȄʛــــــʷॼال Ȑʨاب القʢقʱفإن ، والعʺل على  اســــــ ،ʥلʚة، ولȄʛــــــʷॼوة الʛʲال ʖȄرʙل وتʽتأه

تȂ ʖʴعʙاد قʨة عʺل مʙرȃة ومʸʵʱــʸــة  و رأس مال ʷǼــȑʛ   لʵلȘالاســʲʱʺار الأكʖʳǽ ʛʰ أن يʨجه  

 الʘʴॼ العلʺي والابʙاع والاخʛʱاع.

3( ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺة للॻʯʲʯى الʹʮلفة   :الʱʵʺال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʜاكʛـــات ومʶســـʕʺاكل والॽلة في الهʲʺʱم

ــــʱى الʺʳـالات  ــــ ــ ـʙ̔ على أن  في شــــ ـــــʱقʛار الॽʤʻʱʺي والʱغʛʽات الʺʱلاحقـة  ، وʳȄـʖ الʱـأك ــ ــــ ॽɼـاب الاســـ

قǽ ʙقʨد إلى عʙم إتاحة الفʛصة الؔاॽɾة لʻʱفʚʽ بʛامج الأʴǼاث، وعʙم   والʺʱعاॼʀة في مʨاقعها وتॼعʱʽها

ـــات  ــʶــــ ــ الاســـــــʱقʛار الॽʣʨفي لȐʙ العاملʧʽ فʽها، أو ǽعȐʜ لقʸـــــــʨر إدراك القائʺʧʽ على هʚه الʺʕســـ

  ʦعلهʳǽ العلʺي، مʺا ʘʴॼفة الʶاسة وفلॽم وسʨون لʺفهʕʳة    يلॽʲʴǼ امجʛاد بʙة لإعॽʰʻات أجʯʽإلى ه

ـــــــةوॽʻʡة، وهʚه الهʯʽات قʙ لا تʨؔن على دراǽة ؗاॽɾة ʢʱʺǼلॼات الॽʺʻʱة في الʺʱʳʺعا ـــــــــــ ــــــ ــــ ʽامʻت ال ،

وعلى مȐʨʱʶ الʜʳائʛ فان قʛار تʦॽʤʻ الʘʴॼ الʻʡʨي جاء في بʙاǽة الॼʶعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي، 

 ʥذل ʙعǼ عهاॼʱʽالعلʺي، ل ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱاث وزارة الʙʴʱاســــ ʦــــاوتʷــــات  ءإنʶســــʕʺال ʧم ʙيʙالع

ـʙ̋يȄʛـة العـامـة  ـʘɹ مʧ ال ॼـاكـل الॽʂ نʨؔʱالعلʺي، وت ʘɹـ ॼـ̋ة لل ʤʻʺال ʧʽانʨالق ʧار جʺلـة مʙــ ـــ ــــــــ وȂصـ

ــــʨص  ــــ ــ ـــــʺʴــʗ الʸʻــــ ــ ــــ ــالات الʴॼــʘ، وقــʙ ســـ للʴॼــʘ والʛȄʨʢʱ ومʛاكʜ الʴॼــʘ ووحــʙات الʴॼــʘ ووؗ



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

100 
 

ʛابʵʺد الʙارتفاع عǼ الانفاق ʦʳادة حȄة وزॽɻȄʛــــ ــــ ــ مʛʰʵ   20مʛʰʵ و  1701إذ بلغʗ    الॽʲʴॼة،  الʷʱـ

 .20211لمʜʽʺʱ خلا

ـʖ̡ والʙȂʦʠʯ وم )4 ॺال ʚاكʙم ʥʻب Ȗʻــ حʽـʘ تʛʰز أهʺॽـة    ʯلف قʠـاعـات الʸʯʱʸع:ʳالʯفـاعـل والʴʹʯـــــــ

  ʦʱات يॽجʨلʨʻؔأفؔارا أو ت ʗاء ؗانʨع، ســـــــʺʱʳʺــــاكل ال الʘʴॼ العلʺي ॽɾʺا يʱʻج عʻه مʧ حلʨل لʺʷـــ

تʛȄʨʢها خʙمة للȄʛʷॼة، وهʚا ما يʴʱقȘ وʨʸǼ ʙʶʳʱȄرة فعالة في الʙول الʺʱقʙمة على عʝȞ الʙول 

ـʘɹ والʛȄʨʢʱ ال ॼال ʜاكʛـ̋ال م ـ̋ا يʱʻج مʧ أع ـ̒امॽـة الʱي لا تعǼ ʛʽـالا ل ـrأ غـالॼـا لʺʛاكʜ ال ॽʻʡʨـة، وتل

ـʙ̋ة على خʛʰتهـا وامȞـانـاتهـا،  ʱمـة معʙقـʱʺول الʙعـة للـǼـة تـاॽʰʻاأجʚة  لـɹـ ـɹاجـة الʺل ـ̋ل على   تʛʰز ال للع

عʺل ونʷــــــاȋ مʛاكʜ الʘʴॼ الॽʻʡʨة على الʺʶــــــȐʨʱ العالʺي، مʺا ســــــʛʽفع مʧ   نʷــــــʛ وتʛوȄج نʱائج

ॼجاتها الʛʵم ʧفادة مʱولة على الاسʙع الʳʷȄة وॽʺها العلʱانȞاقع الʺعاش.مʨة في الȄʛȄʨʢʱة والॽʲʴ 

ــادر العلॻʸة والॻʰʲॺة واعʸʯاد الʙقʸʹة: )5 هʻا تʛʰز الʴاجة لʨʱفʛʽ خʙمات   تʦفʙʻ الʸعلʦمات والʶʸـــــ

الʺعلʨمات والॽʰانات العلʺॽة وتʨفʛʽ الʺʛاجع والʙورȄات الʙʴيʲة للॼاحʧʽʲ، وســʰل الʨصــʨل للʺॼʱȞات 

ــة  ــȞॼة الʺعلʨماتॽة، واعʱʺاد الʛقʺʻة في مʱʵلف الʺʳالات الॽʲʴॼة، خاصـ الʛقʺॽة مʧ خلال دعʦ الʷـ

ــــȞॼات  ــــ ــ ــــȘʽ مع شـ ــــ ــ الʨʴॼث العالʺॽة والʳامعات في مʳال الʘʴॼ  تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʰʽʰلʨʽغʛاॽɾا والʶʻʱـ

.ʧʽʽʺادل العلॼʱوال  

ــــاســـــــॽة للʘʴॼ والʧȞʺǽ ʛȄʨʢʱ تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ ومʧ خلال ما   ــــȘʰ وفي ʣل تʨفʛ الʺقʨمات الأســـ ــ سـ

ـــــȐʨʱ الʻʡʨي أو الʺʴلي أو العــالʺي،   ــ ــــ ــــʨاء على الʺʶـــ ــــ ــ للʴॼــʘ  تهــʙف الʺʨʤʻمــات الॽʻʡʨــة  و الأهــʙاف، ســــ

ʛȄʨʢʱماً   والʨʺلع  Ȑʨʱــ ــ ــʙʱامة الʺʨʱازنة ورفع مʶــــــ ــ ــامل وخʙمة الॽʺʻʱة الʺʶــــــ ــ ــ لʴفاȍ على الأمʧ الʻʡʨي الʷــــ

وأخʛʽاً الإســـهام في بʻاء الʴʹـــارة الإنʶـــانॽة والʶـــلام  ،مʷॽɻـــة الʺʨاʧʡ ونॽɺʨة حॽاته وحॽاة الأجॽال القادمة

 
1 - bilan_mesrs_2021.pdf, Date d’accès  13/06/2024, 04 :14. 
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الانفʱـاح على أعʺـال   زȄـادة  ، بـل ʳǽـʖ الانغلاق على الؔفـاءات والʺʜʳʻات الॽʻʡʨـةذلـǽ  ʥعʻي  ولا    ،العـالʺي

ʛʽارب الغʳوت ʧم ʙȄʜʽمʺا س ، ʖʰʶǼ (ةॽلʴʺال) ةॽʻʡʨاح الʳʻص الʛص فʛاس ارتفاع فॼʱوالاق ʦعلʱال.  

ــȘʰ، حʙد  ــــ ــ ــــــʨء ما ســــ في الʜʳائʛ حʙد القانʨن والʛʰنامج الʵاص Ǽالʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ وعلى ضــــــ

  ʧم ʙــ ــانʨن رقʦ    2002إلى    1998الʨʻؔʱلʨجي الʺʺʱــ ــادة  11-98(القــ ــʙاف   1)01، الʺــ ــة مʧ الأهــ جʺلــ

  الʵاصة Ǽالʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʻʡʨي وهي:

 تʦॽɺʙ القʨاعʙ العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة للʰلاد. -

- .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة للȄورʛʹسائل الʨال ʛʽفʨوت ʙيʙʴت 

- .ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲالعʺل على ت 

- .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼالǼ علقةʱʺة الʢʷولة لؔل الأنʙل الȄʨʺوت ʦدع 

ـ̋اॽɺة   ʱة والاجǽـــــاد ــــــ ــ ـʘɹ والʧʺȞǽ ʛȄʨʢʱ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱـة الاقʸʱـ ॼف الʙن على أن هʨالقـان ʙـ̋ا أك ك

 والʲقاॽɾة والعلʺॽة والʻؔʱلʨجॽة للʰلاد ʸǼفة عامة. 

  ʙوق ʦن رقʨللقان ʦʺʱʺل والʙن الʺعʨوع القانʛــــʷمة مʙ11-98جاء في مق  ، ʖــــʶةحʛʱالعام للف ʛȄʛقʱال 

ʧʽة ما بʙʱʺʺ2011و  2007  ال  ،  ʧدا مʙــــي ع الʺهام والأعʺال الʱي يॼʻغي إنʳازها خلال الʛʰنامج الʵʺاســــــ

ــاتॽـة   ــ ــــ ــ ـــــʶــــ ــ ــــ ـʙɦابʛʽ الʺʕســـ ـrة والʦॽʤʻʱ وال ـؗل مʧ الʛʰم ـrال  ـʘɹ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في م ॼـ̡اني لل ال

ــȄʛة، و  ــ ʚلʥ الʘʴॼ في العلʨم وتʛȄʨʢ الʺʨارد الʷॼـــ ــة والʻؔʱلʨجॽا وؗ ــــ الʘʴॼ الʳامعي وتʛȄʨʢ ؗل مʧ الهʙʻسـ

 
1 -  ʦن رقʨة، القانॽʺــ ــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســــ ـــي حʨل الʘʴॼ  11-98الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷــــ ، الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي والʛʰنامج الʵʺاســـ

  . 1998أوت   24، الʺʨافȘ  1419جʺادȐ الأولى   2الʸادرة في   62، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة العʙد  2002-1998العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي  
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لʱعاون العلʺي والʧʽʺʲʱ والʳʱهʜʽات والهॽاكل لالإنʶــانॽة والاجʱʺاॽɺة والʺعلʨمات العلʺॽة والʱقॽʻة، Ǽالإضــافة  

  .1والȄʨʺʱل القاعǽʙة

ـ̋ا   ـʘɹ العلʺي في جʺॽع قʢـاعـات ك ॼل ادراج الʨت حʜ ʛؗاف تʙالأهـ ʧعـة مʨʺʳنـامج مʛʰال ʛʢـــــ ــ ــــ ســـ

الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، مʧ أجل الʱؔفل Ǽالʺʷاكل والانʷغالات الʱي تʦʳʻ عʧ الʨʢʱرات الʴاصلة 

 في الʙولة مع مʛاعاة الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العالʺॽة.

 المطلب الثالث: ǫٔشكال البحث العلمي والتطو̽ر التك̲ولوݭ ومس̑تلزماتهما 
 ʦʶقʻلتȞʷǼ ثʨʴॼائها، وهي ؗʺا يلي عام إلى الʛإج ʧض مʛائفها والغʣو ʖʶاع حʨ2ثلاثة أن: 

حʶــــʖ   ، حʘʽ تʸــــʻفالʱي تهʙف إلى زȄادة الʺعʛفة واكʷʱــــاف القʨانʧʽ  يوه  :الʦʲॺث الأســاســॻة  .أ

Șلʢǽ أو ما ʟــʸʵʱاز   الॽʱــات الامʸــʸʵʱب ʨȞــʶنʨʽة الʺʤʻه في مॽاء والإعلام الآلي ؗعلॽʺॽؔال

وعلʨم الفʹــاء، فالʘʴॼ الأســاســي هʨ    والهʙʻســة وعلʨم الأرض وعلʨم الʺʨاد والȄʛاضــॽات والفȄʜʽاء

الʶــعي إلى الʳانʖ  حقʨل علʺॽة جʙيʙة دون  اكʷʱــافالʘʴॼ الʺʨجه نʨʴ زȄادة الʺعʛفة العلʺॽة أو  

الॽʰʢʱقي، وهي ʨʴǼث ॽɻॽʰʡـة نȄʛʤـة لʻؔهـا تʨʺǼ ȑʛʳجـʖ معـايʛʽ مʻهج الʴॼـʘ العلʺي، فـالهـʙف 

الأسـاسـॽة هʨ الʨʱصـل إلى الʴقائȘ والقʨانʧʽ والȄʛʤʻات الʱي تʦȞʴ العʺلॽة الʱي  مʧ إجʛاء الʨʴॼث 

ʝالأسǼ ةॽʻث معʨʴǼ ارها، فهيʡفي إ ʘʴॼال ȑʛʳǽ .ةॽʁॽʰʢʱر الʨالأمǼ ة لاȄʛʤʻال  

ــȞلة في الʺʳال  وهي  الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة:  .ب  ــ ــȞلة ما، وغالॼا ما تʨؔن هʚه الʺʷــــــ ـــــ ــ الʱي تȐʛʳ لʴل مʷـ

ات Ȑʛʰؗ    الʸــʻاعي أو الاقʸʱــادȑ، وتʦʱ هʚه الأʴǼاث  ʛؗــʷع لǼاʱال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʦــʶعادة في ق

 
1 -  ʦن رقʨللقان ʦʺʱʺل والʙن الʺعʨوع القانʛـــ ـــ ــʺॽة، مʷـ ـــ ـــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســ ،  2007، الʱقʛȄʛ العام، ماȑ  11-98الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷــــ

  . 3ص
ــʨار يʨســـف،   - 2 ــاد والʺʻاجʺʗʻ، عʙد  تقʤॻʻ ســॻاســة الʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي في الʚʱائʙ، نʜعي عʜالʙيʧ، صـ ،  03مʳلة الʺغʛب للاقʸʱـ

ʦ02رق  ʛʰʺʱʰ28، ص2016، س .  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

103 
 

فʽها   الॽʰʢʱقي  الʳانʖ  شــʛاكة مع الʳامعة في أغلʖ الأحॽان، ؗʺا أن  Ǽاتفاقعلى وجه الʸʵــʨص 

ــȞلات العلʺॽة في الʺʙʽان ـــ ــॽة    ،يهʙف إلى الʛȄʨʢʱ وحل الʺʷـ ـــ ــاسـ ـــ ومʧ هʻا فإن نʱائج الʨʴॼث الأسـ

ـــــل إلʽها مʧ  هʚا  لأن  ،مهʺه لإجʛاء الʘʴॼ الॽʰʢʱقي الأخʖʳǽ ʛʽ أن ǽعʙʺʱ على نȄʛʤة تʦ الʨʱصــــ

 .وفʛضॽاتهخلال الʨʴॼث الأساسॽة لʺʶاعʙة الॼاحʘ على صॽاغة مȞʷلʱه 

ـؒارȂـة:  .ت  ʯث الابʦʲॺات   وهي  الʙاخلي للʺعـʙالـ ʛȄʨʢʱوال ʙيـʙـʳʱاع والʛʱؔـار والاخʱف إلى الابʙي تهـʱال

ـــــــلʨب  ــــ ـــــالة    والعاملʧʽ وحʱى نʦʤ العلʦ وأســـ ــــــ إدارته في مʳالات الإنʱاج الʺʱʵلفة وتʨʱفʛ فʽها الأصـــ

ـ̋ا ـ̋ة ع ـ̒اج ــاǼقـة وال ــ ــــ ـ̒ات الʱي تȐʛʳ على الॽʰʢʱقـات الʶــــــ ʽـــــ ــــــ ـɦائج الʶʴʱـــ ـــــʺى   والʺʛونـة، وهي ن ــ ــــ ʶǽـــ

عʻهــا مــا ǽعʛف Ǽعʺلॽــات الʳʱــʙيــʙ هــʚه الإبــʙاعــات غــالॼــا مــا   لʱʻʽج  ،)ǼInnovationsــالإبــʙاعــات (

فॽʻة معʻʽة يʷʻـــأ عʻها حالات تقلʙʽ ومʴاكاة ســـʨءا مȄʛʰʱʵا   تʱʹـــʺʧ مʜاǽا رॽʴȃة أو ॽʀʺة تʳارȄة أو

 أم مʙʽانॽا للأغʛاض ذاتها.

ʷʺل ʻʡʨǽي فان الʘʴॼ العلʺي في الʳامعة الʜʳائȄʛة قائʦ على نʤام الـ ل م د الȑʚ  وعلى مȐʨʱʶ ال

  ثلاثة أʨʡار أساسॽة وهي: 

ــفʴات (لا تʳʱاو  - ــʻة الʲالʲة ل م د، ǽقʙمها الʢالʖ في عʙد مʙʴود مʧ الʸـــ ــانʝ للʶـــ ــ ʁـ ॽة اللʛؗʚزم  

 Ǽ ʜʽʺʱالʙقة في ضȌॼ الʺʻهج وتॽʣʨفه.وتصفʴة)،  80

ــʛʱ، وهي أكʛʲ دقة مʧ الأولى، وʦʱȄ تقǽʙʺها مʛʡ ʧف لʻʳة  - ــــ ــ ــʻة الʲانॽة ماسـ ــʛʱ للʶـــــــ مʛؗʚة الʺاســـــــ

.ʛيʙح لها علامة ودرجة تقʻʺة وتʸʸʵʱة مॽʺعل 

أʛʡوحة الʨʱؗʙراه وهي أعلى درجة في الʨʴॼث العلʺॽة، تʨؔن أكʛʲ دقة وتʸʸʵا وتهʙف لإضافة   -

 الʙʳيʙ في الǼ ʘʴॼعʙʽا عʧ الʱقلʙʽ وتʻاقʞ أمام هʯʽة علॽا وتʺʻح للʢالʖ درجة علʺॽة عالॽة.
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ــــــــات الʱعلʦॽ العالي على   ــــــــʶـــ ثʛاء الʘʴॼ العلʺي مʧ خلال مʵابʛ الʘʴॼ الʳامॽɻة،  إكʺا تعʺل مʕســـ

ॼة والʚة لأعʺال الأســـــاتॽــــ ــــʻة الأســـــاسـ حʧʽʲ في مʳال الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، حǽ ʘʽعʛف مʛʰʵ االʱي تعʙ الʴاضـ

 ʧعاون مʱالǼ ةȃقارʱات مॽالȞن إشــʨاولʻʱي ʧيʚال ʧʽʲاحॼــʺح للʶǽ ʘʴǼ انॽؗ أنهǼ يʻʡʨع الȄʛــʷʱال Șوف ʘʴॼال

  .1أجل تʻفʚʽ مʨʴر أو أكʛʲ أو مʨضʨع أو أكʛʲ للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي

 ȑʚال ȑʛʷॼر الʙʸʺافه وهي: الʙأه Șقʴǽ ىʱة حॽادر أساسʸلاث مʲالعلʺي ل ʘʴॼال ʛʰʵاج مʱʴȄو

ــاءات الʺادǽة  ــʙر الʺادȑ الʺʲʺʱل في جʺلة الفʹـ ــȞله، والʺʸـ يʨؔʱن مʧ مʙيʛ الʺʛʰʵ وفʛق الʘʴॼ الʱي تʷـ

ʚا ا لʺʸــʙر الʺعȑʨʻ مʧ مȞاتʖ وورشــات، Ǽالإضــافة إلى الʳʱهʜʽات والʨســائل الʱي يʨʱفʛ علʽها الʺʛʰʵ، وؗ

.ʛʰʵʺال ʝॽأسʱة لॽصʨة الʯʽه الهʴʻʺت ȑʚاد الʺʱخلال الاع ʧم ʛهʤي تʱة الॽنʨغة القانॽʸالǼ ȘعلʱȄو  

:ʧʽʽأساس ʧʽعʨإلى ن ʘʴॼال ʛابʵم ʦʶقʻوت  

ــاد،    مʳابʖʲǺ ʙ اجʸʯاॻɸة: )1 ــة الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة الʺʛتʢॼة ॽʴǼاة الʻاس (الاقʸʱــــ ـــ تهʦʱ بʙراسـ

ـ̋اع، و الاعلام،  و  ʱالاج ʦدة في و علʨجʨʺــاكـل ال ـــ ــــــ ــ ـrاد حلʨل للʺʷـ ǽــــــــعى لإ ــ علʦ الʻفʝ..)، وتʶــــ

ــــॼة لها أو أســـــــالʖʽ تʶʴـــــــʧʽ الʨضـــــــॽɻات القائʺة، أو الǼ ʕʰʻʱʺا  ــ الʺʱʳʺع وʳǽȂاد الʴلʨل الʺʻاسـ

 سʕʱول إلॽه الأوضاع في إʡار ما ǽعʛف Ǽالʙراسات الاسʛʷʱاॽɾة.

2( ॺال ʙابʳمʲ:ةॻʹقʯال ʖ  تॼالʳات خاصــــة في مॽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢال تʳفي م ʘʴ  ،اتॽــ (الȄʛاضــ

وتʨؔن مʛʵجاتها في شـــــȞل اخʛʱاعات وابʱؔارات لʳʱهʜʽات   ،ॽة..)توالʖʢ، والهʙʻســـــة والʺعلʨما

 ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها في حل الʺȞʷلات الʱقॽʻة.

  ʧʽعاملʱʺال ʖــــــʶف على حʻــــــʸأن ت ʛابʵʺه الʚله ʧȞʺǽ ار معهاكʺاʡة في إʢلʱʵم ʛابʵن مʨؔʱف ،

 ʛȄوز ʧʽك بʛʱــــʷار تعاون مʛق ʖجʨʺǼ ،ةǽــــادʸʱــــات اقʶســــʕأو م ʛʲأو أك ʧʽʱʽمʨʺع ʧʽʱــــʶســــʕم ʧʽتعاون ب

 
1 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳة، الॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳادر في 233/ 19الʸ2019، ال .  
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 ʛــابʵʺال ʧد مʙــــʺــل عــ ــــ ــ ــة وتʷــــ ʛؗʱـــــ ــ ــــ الʱعلʦॽ العــالي والʨزʛȄ الʺعʻي Ǽقʢــاع الʴॼــʘ الآخʛ، أو مʵــابʛ مʷـــ

ـȐʨʱʁ تʨʢر   ـ́ا ما ǽعʛف ʵʺǼابʛ الامॽʱاز وهي الʱي تʰلغ م ǽة، أǽادyـ ʱة والاقॽمʨʺات العʁـ في  جʙʽ والʺʕسـ

ـ̋الهـا الॽʲʴॼـة، وتʺʻح لهـا علامـة الامॽʱـاز ʨʺǼجـʖ قʛار مʧ الʨزʛȄ ال ــاʡـاتهـا وأع ــــــ ــ ـ̋ل نʷــــ ʳمʺ  ʘɹـ ॼـالǼ لفȞ

  :1العلʺي، بʻاء على جʺلة مʧ الʺعايʛʽ وهي

 نॽɺʨة أشغال ʘʴǼ الʺʛʰʵ الʱي تʱؔفل Ǽانʷغالات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. -

 نॽɺʨة وحʦʳ القʙرات العلʺॽة والȄʛʷॼة وأثʛ نʷاʡات الʘʴॼ لفائʙة الʺʱʳʺع. -

 تʨفʛ الʳʱهʜʽات والهॽاكل القاعǽʙة الʱي تʢʱلʰها أشغاله. -

 نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ الʺقʙم لʢلॼة الʺاسʛʱ والʨʱؗʙراه. -

   العلاقات مع مʕسʶات وهʯʽات القʢاع الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي. -

ــʛʢ قʢاع الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي ــʛاॽɾة مʺʻهʳة وفقا للأولȄʨات  في الʜʳائʛ وقʙ سـ ــʷʱـ رؤȄة اسـ

ــادǽة بهʙف الȄʨʺʻʱة الॽʻʡʨة،   ــ ــــʶـــــات اقʸʱـ ــــاء وتʳهʜʽ وتهʯʽة ॽؗانات الʘʴॼ في إʡار شـــــʛاكة مع مʕسـ إنʷـ

ʚا الʨزارات ذات الʸـــــلة ــــغالات الʺʱʳʺع وصـــــॽاغة حلʨل للاحॽʱاجات  الا  ، ॽɽǼةواجʱʺاॽɺة وؗ ــــʳʱاǼة لانʷـ سـ

ـ̋ادة   ـʙɦامـة، وॼʡقـا لأحȞـام ال ـــــ ــ ــــ   30الʺʕرخ في    15-21مʧ القـانʨن رقʦ    13الॽʻʡʨـة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱـة الʺʶـــ

  ʛʰʺـــʶǽم   2015دʨســـʛʺجي، والʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼل الʨهي حʽجʨʱن الʨالقان ʧʺـــʹʱʺل والʙالʺع

ــــــع مȌʢʵ تʛȄʨʢ مʱعʙد الʶـــــــــʦ  ʻت  2021 مارس 5الʻʱفȑʚʽ الʺʕرخ في  ــ ʨات لʻʱفʚʽ ثلاث بʛامج وॽʻʡة  وضـ

  للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ذات أولȄʨة مʙʴدة ؗʺا يلي:

 .ائيʚالغ ʧل الأمʨح ʘʴॼي للʻʡʨنامج الʛʰال 

 
: واقعها، تȂʦʸلها، تقʸॻʻها وسʮل تفعʻل دورها لʗʳمة مʯʳلف القʠاعات في ʡل    مʳابʙ الʖʲॺ العلʸي في الʚʱائʙمعʜوز نʙʽʷة، واكلي ؗلʨʲم،   - 1

  . 231، ص2022،  02، العʙد  11مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة الابʙاع، الʺʳلʙ  الʯʸغʙʻات الʙاهʹة،  
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 .ʧʡاʨʺة الʴل صʨح ʘʴॼي للʻʡʨنامج الʛʰال 

  لʨح ʘʴॼي للʻʡʨنامج الʛʰال ȏʦاقʠال ʥالأم. 

  .1مʨزعة على الʛʰامج الॽʻʡʨة الʲلاثة 750وʦʱȄ تʻفʚʽ الʺʷارȄع الॼالغ عʙدها 

ʘʴǼ ʜ، إضافة إلى    29وعلى مȐʨʱʶ آخʛ يʨʱافʛ في الʜʳائʛ حالॽا     ʛؗ12م   ،ʛȄʨʢوت ʘʴǼ ʜ ʛؗم

:ʧʽفʻإلى ص ʦʶقʻت  

  12يʱعلʛʺǼ Șاكʜ الʴॼــʘ الʱــاǼعــة لʨزارة الʱعلʦॽ العــالي والʴॼــʘ العلʺي وعــʙدهــا    الأول:الʶـــــــــʹف   -

ʜا. ʛؗم 

ʷǽـــــــʺل مʛاكʜ الʘʴॼ الʱاǼعة لهʯʽات أخȐʛ مʲل الʨزارات ومʴافʤة الʢاقة الʚرȄة  الʶـــــʹف الʰاني: -

الة الفʹائॽة الʜʳائȄʛة، وʰȄلغ عʙدها  ʨؗ17وال  ʜ ʛؗام. 

ــــــــॼعة   مʻها تاǼعة لʨزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ )  07(وتʨʱزع هʚه الʺʛاكʜ وॽʻʡا على الʨʴʻ الʱالي: ســــ

ـــــــʺة، في حʧʽ تʨجʙ الʺʛاكʜ الأخȐʛ في خʺʝ ولاǽات مʱʵلفة وهي وهʛان   ــ العلʺي مʨجʨدة Ǽالʜʳائʛ العاصــــ

ʻؔʱي والʻقʱال ʖانʳــة في ال ــʸــ ــʻʽʢʻة وتॼʽازة والأغʨاȋ، وȄلاحȎ أن هʚه الʺʛاكʜ مʸʵʱــ ــʛȞة وقʶــ لʨجي ʨ وʶȃــ

ــॽʺا في مʳال الʢاقة، و  ʜ ؗʺا ولاسـ ʛؗم ʙجʨاً ي  ʙاً واح   ʜ ʛؗة، ومॽȃʛاللغة الع ʛȄʨʢʱــ اً ل yـ ــ ــاد   امʸʵʱـ في الاقʸʱـ

 ʜ ʛؗاً وم  ʜ ʛؗة، ومॽɾقاʲة والॽɺاʺʱا الاجॽجʨلʨȃوʛʲاً في الأن ʸʸʵʱارة امʹʴة والॽم الإسلامʨفي العل.  

  ʛــــʸʱقǽ إولا ʗبل قام ،Ȍالعلʺي فق ʘʴॼالعلي وال ʦॽعلʱعلى وزارة ال ʛائʜʳفي ال ʘʴॼال ʜاكʛــــاء مʷن

ـــاʡها مʲل وزارة   ـــــة في مʳالات نʷـــ ـــʝॽ مʛاكʘʴǼ ʜ تاǼعة لها ومʸʵʱــــــʸـ ــ ـــʶــــــات أخȐʛ بʱأسـ ــ وزارات ومʕسـ

الʙȄʛʰ ووزارة الʺʳاهʙيʧ، حʘʽ تʷــــــʛف على وزارة  الॽȃʛʱة، و وزارة  الʙاخلॽة، و وزارة  الʶــــــʧȞ، و وزارة  الفلاحة، و 

 
العلمي،    - 1 العــالي والبحــث  التعليم  العلميوزارة  والبحــث  التعليم العــالي  إنجــازات قطــاع  ،  2021إلى جوان    2020من جويليــة    -حصـــــيلــة 

bilan_mesrs_2021.pdf  ،  12:15، وقت الولوج  13/06/2024تاريخ الولوج.  
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) أرȃعة مʛاكॽʲʴǼ ʜة، في حʧʽ تʷــʛف 04) تʶــعة مʛاكॽʲʴǼ ʜة، وتʷــʛف مʴافʤة الʢاقة الʚرȄة على (09(

) ʧʽʽʲʴǼ ʧȄʜ ʛؗة على مȄʛائʜʳة الॽالة الفʹــــــائ ʨؗفي 02ال ʟــــــʸʵʱم ʜ ʛؗفله م ȑرʨʱســــــʙال ʝلʳʺأما ال ،(

  .1الʙراسات الʙسʨʱرȄة

 ʛائʜʳـ̋ا أن ال ـؗافي، ؗ  ʛʽجي إلا أنـه غʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘɹـ ॼمي على الʨȞʴالانفـاق ال ʦورغ

 ʙيʙفاض شʵان ʙهʷإنفاقفي   اً ت   ،ȋاʷʻا الʚاص على هʵاع الʢل فيالقʲʺʱة تʛʽʰؗ ةॽالȞد إشʨجʨالإضافة لǼ 

ــــل إلʽها  ـــــــʱغلال نʱائج الʨʴॼث الʺʨʱصــــ ـــــــʨرة  ॽɼاب مʛحلة مهʺة في دورة الʘʴॼ العلʺي وهي مʛحلة اسـ ʸǼـ

  ʙʵمة الʺʱʳʺع والʙولة، سʨاء مʛʡ ʧف القʢاع العام أو الʵاص.ل عʺلॽة

ــʱلʜمات  ــ ــȘʰ يʢʱلʖ الʻهʨض Ǽقʢاع الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي الʺʶــــــ ــ ـــــــʨء ما ســــــ وعلى ضـــ

  الʱالॽة:

تʸʵــــʟॽ مʨارد مالॽة ومادǽة مʶــــʙʱامة تʙعʦ نʷــــاȋ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، وॽʀاس ومʛاॼʀة  -

ــʛʢة  ــʺح بȘʽʰʢʱ الʛʰامج الॽʲʴॼة الʺʶـــ الʯʽʰة الॽʲʴॼة مʧ أجل امʙادها Ǽالاحॽʱاجات اللازمة الʱي تʶـــ

 على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي.

رȌȃ الʨʴॼث العلʺॽة ʷʺǼـــــــاكل الʺʱʳʺع وقʢاعاته الʺʱʵلفة في إʡار عʺلॽات الʶʻʱـــــــȘʽ بʧʽ الʨزارة   -

 ʖʻʳॽالات، مʺا سـʳʺى الʱزارات في شـʨاكل والॽاقي الهȃة وॽصـʨولة الʙورة والانفاق    الʙد الʺهʨهʳال

 ʧʺن ضʨؔلا ت ʙث قʨʴǼ ر علىʛʰم ʛʽاتها.الغȄʨأول 

ــʱفادة مʧ مʛʵجات الʘʴॼ العلʺي وتॽʰʢقاته في  - ـ̫ـــــॽʳع ؗل مʧ القʢاع العام والʵاص على الاســــ ت

 الॽʴاة الʨʽمॽة، خاصة تلʥ الʱي تقʙم حلʨل عʺلॽة وتقॽʻة تʗʰʲ فعالʱʽها.

 
ــات،  مʙاكʚ الʦʲॺث العلॻʸة في الʚʱائʙ: الʦاقع والʙʳʸجات والǻʗʲʯات،  لقʛع بʧ علي،   - 1 ــــ ـــ ــ ــʨر ʳʺǼلة الʙراسـ ــ ــ ـــ ، مʨʱفʛ على الʛاȌǼ  2020مقال مʷʻـــ

www.recherchegate.net ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 13تارʨلʨال ʗ15:30، وق .  
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تʷــॽʳع الॼاحʧʽʲ على العʺل والʺʻافʶــة Ǽفʹــل نʤام الʨʴافʜ والʺʻح والʙورات الॽʻȄʨؔʱة في الʵارج،  -

  ʧʽʽامعʳة الʚـــــات ــــــــʱفادة مʧ خʛʰة الʙول الʺʱقʙمة، ؗʺا ʖʳǽ رفع الأجʛ القاعȑʙ للأســــ مʧ أجل الاسـ

 والॼاحǼ ʧʽʲʺا يʛقى لʺʳهʨداتهʦ الفȄʛؔة والابʙاॽɺة.

ــॽʳع الʳامعات والʺعاهʙ ومʛاكʜ الʘʴॼ على دخʨل  - ــ ــعي تʷـــ ــــ ــاǼقات العالʺॽة، والʶـ ــ ــ الʛʱتॼʽات والʺʶـ

ـ̋ا  ـɦاج العلʺي، م ـــــʨل على مʛاكʜ مʛمʨقة مॽʻʰـة على حʦʳ ونॽɺʨـة الإن ــ ــــ ـــــʛʽفعللʸʴـــ ــ ــــ مʧ درجة  ســـ

  الȑʙʴʱ والʺʻافʶة للʨصʨل لأكʛʰ وأفʹل قʙر مʧ الʺʛʵجات الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة.

  م˗طلبات الرفع من فا̊لية مراكز البحوث في الجزاˁر :  الرابع المطلب     
ــاءات الʱي ʱʳǽʺع فʽهـا الॼـاحʨʲن لإجʛاء     ـــــ ــــ ـــــʨرة عـامـة Ǽـأنهـا جʺॽع الفʹـــ ــ ــــ ـʸǼ ʘɹـــ ॼال ʜاكʛف مʛتع

  ȘقʴʱȄه، وʱʽʺʻـــاهʺة في تʶʺع والʺʱʳʺـــاكل الʷʺل لʨاد حلʳǽف إʙالات، بهʳʺى الʱاث في شـــʴǼدراســـات وأ

  ذلʥ ضʺʧ جʺلة مʧ القʨاعʙ العلʺॽة والعʺلॽة الʛصʻʽة.

    ʛؔالف ʜاكʛʺǼ ـةॽȞȄʛة الامʙɹـ ʱʺـات الǽلاʨف في الʛوتعThinks Tanks  ،  ـاॽـانʢȄʛȃـا وȃأمـا في أورو

  Ǽالʙʴʱيʙ فʱعʛف ʛʺǼاكʜ الأʴǼاث والʙراسات.

ʖʳǽ ʘʴǼ ʜ أن تʨʱفॽɾ ʛه الʺعايʛʽ الʱالॽة   ʛؗأنه مǼ ةʯʽأو ه ʜ ʛؗل على مʨى نقʱ1وح:  

 :قلةʯــ ــادر تʺȄʨلها    مʹʸʢة مʴـ ــة أو (يʦʱ تʙʴيʙ مʶـــــȐʨʱ الاســـــʱقلال مʧ خلال قʨانʻʽها ومʸـــ خاصـــ

مʱʵلʢة) أو رواʢǼها الʺॼاشــʛة مع ســلʢات الʙولة (الʶــॽاســʨʽن الʻاشــʨʢن الʚيʷǽ ʧــغلʨن  أو   ،عامة

 مॼʸʻا في الʺʤʻʺة).

 ة العامةʴلʸʺال Șʽقʴاص  تʵاع الʢات القʶسʕʺاصة لʵة الʴلʸʺوال. 

 
1 - Olivier Urrutia, The role of think tanks in the definition and application of defence policies and strategies, 
Revista Del Instituto Espanol de Estudios Estrategicos, Num2, 2013, P3. 
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 .ʘʴॼعلى ال ʜ ʛؗي ʦعʺل دائ ȘȄʛف 

 .قاشʻة في ال  إنʱاج مقʛʱحات مʛؔʱʰة وسॽاسات عامة مʱʶقʰلॽة بهʙف الʺʷارؗ

  ʖȄʨاقع الʨانا (مʳها مʽل إلʨــ ــ ــــــ ـــة بها، والʱي ʧȞʺǽ الʨصـــ ــــــ ــال الʵاصــــ ــ ــــــ ــ مʤʻʺة لʙيها مʨارد الاتʸـ

  ) مʧ أجل نʛʷ الʺعلʨمات على أوسع نʢاق مʺʧȞ للʳʺهʨر.,,والʺʙونات والʺʨʷʻرات والʺʕتʺʛات 

    ʧʽــــ ــــ ــ ــألـة تʶʴــــ ــ ــــ ــ ʜ العـʙيـʙ مʧ الفـاعلʧʽ والॼـاحʧʽʲ على مʶــــ ʛؗي ʛȄʨʢʱوال ʘɹـ ॼال ʜاكʛـ̔ل أداء م ولʱفع

ـ̫اʡات وأولȄʨات تلʥ الʺʛاكʜ، وعلى  ـʛy الفاعل في تʙʴيʙ ن ʻولة هي العʙن الʨؗ ،اسـيॽʁـ وتغʛʽʽ الʤʻام ال

ʧʽʽʶॽرئ ʧديʙʴأدائها م ʧʽʶʴي تʹʱقǽ ʥ1أساس ذل:  

ॻة في الȂʦʸʯلأولا:    مʗʲد العلاقة الʵʯارؕ

 ʙعǽ ʘʽاص   حʵاع الʢــات الق ــʶـ ــʨاء مع الʨȞʴمة أو مʕسـ ــȘʽ والʱفاعل مع جʺॽع الأʛʡاف، سـ الʶʻʱـ

ʚلʥ مʨʺʳعة الʺʤʻʺات الʺʙنॽة ذات الʨʱجه الʺʷــــʛʱك، مʧ أهʦ الʶــــʰل الʱي يॼʻغي على  ورجال الأعʺال وؗ

بهʙف زȄادة اســــــʱقلالॽة ومʸــــــʙاॽʀة ،  الʺʛاكʜ الفȄʛؔة والॽʲʴॼة اســــــʱغلالها في عʺلॽة تȄʨʻع مʸــــــادر تʺȄʨلها

الʴʱالʽل والأʴǼاث الʱي تʙʸر عʻها، حʘʽ لا ʖʳǽ أن تʨؔن أȑ مʕسʶة فȄʛؔة مʛتʢॼة ʨʺʺǼل فʛدॽɽǼ ȑة  

  .تفادȑ الʱأثʛʽات والأجʙʻة الʵاصة لهʚا الʺʺʨل

  ثانॻا: مʗʲد الʯفاعل الʻʮʹي والॻʡʦفي

الʵاص، خاصـــــــة  ة والقʢاع مȞʴ ʨال  ʽʧب لصـــــــاتʨ ة جهاو  هʚه الʺʛاكʴʱȄʜقȘ ذلʥ مʧ خلال جعل  و 

ʛȄقارʱاد الʙال إعʳراســـــــات و   في مʙوالॽʤʻي تتʱارات، الʨʴال ʦʜ ʛؗ  ʨل الʽلʴــــــع على ت ʦ رؤǽ Ȑوتقʙ  لʴالياضـ

Ȍʢة وخॽلʰقʱʶة وفقً  مॽɾاʛʷʱااس ʰالॽجات ت و ناʛʵم مʶسʕلات اʱعǽالعالي الأكاد ʦॽي والʺلʶʺاات اهʺاʨة لॽɻق

 
الʺعهʙ العȃʛي للʨʴॼث والʙراسات "نʨاة"،  واقع مʙاكʚ الʦʲॺث والفʙؒ في الʠʹʸقة العॻȁʙة: الاحॻʯاجات، الفاعلॻة والأثʙ، صادق حʳال وآخʛون،  - 1

www.nawatinstitute.org ،2021119/ 118، ص.  
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ǽ يʱعالʱ ʙʺها الʢال  عاقʵ اص ،Ȍȃورة العʺل على رʛـ́ا ضـ ǽأ  ʘʴॼال ʜاكʛم  Ǽات  الʺʤʻʺال ʙ ةوॽح  لʺʁـ ǽ مʺا ،

ــʟ تॽة و لǼفاع  اهفأهʙا  ʴʱʽȘقلها ب ــالʖʽ ل  ونق  علاʱفلا مʧ خلال أكʸʵ  ،ʛʰـ  ʰلقمʧ ة ʱʺ ʙʺعلا دوات والأ الأسـ

  ʦʤــالمعʺʤʻʺالــ  ت ا ʙ ــوॽة و ل ʛامʜك  ʛؔــةالعــلا  الفॽʺʛآخ Ȑʨʱـــــ ــ ــــ ــــʨاعʜز تǽ  ، وعلى مʶـــ ــــ ــ   ارهــʣ ʨه  هــا الــʙائʦلصــــ

ــهلǽ امي، مʺعلاالإ ــ ــائلها    لنق  ʶـ ــ ــالالامʶـــــʧ   Ȑʨʱمرسـ ــ   ،ا ʛ̔ تأث  ʛʲكت أاʶـــــȄʨʱمإلى   ʙʴود ʺالʺي  دǽاكالأ  تʸـ

 الاتʸال الأكادǽʺي والاتʸال الإعلامي الʱʶǽ ȑʚهʙف مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع.ا بʧʽ مʜجً 

ʜ الʘʴॼ مʨʱافق ʛؗʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽن الهʨȞǽ ورة أنʛضـ ʙʳن Șʰالإضـافة لʺا سـǼ ًفة،  اʛمع إدارة الʺع

ʛʽʰعʱـة للॽونـة والقـابلʛʺح والʨــــ ــــ ــ ـــــॽɾ ȋʛʱـه الʨضــــ ــ ــــ ـʷǽ ʘ̔ـــ الʱي تʛʢأ في الʯʽʰـة    للʨʢʱرات قـابـل للʱغʛʽʽ تॼعـا  ح

ـ̋ةǼاالʺʢॽʴـة   ʤʻʺاد لʛأف ʧـا مॽـ̋ة ذات ʤʻة مȄʨـــــ ــ ــــ ـ̋اعات عʹـــ ــــة وهي ج ــــ ــ ـ̋ارســــ ـ̋اعات الʺ ـ̋اد على ج ʱوالاع ،

  مʨزعʧʽ جغʛاॽɾا أو تॽʺॽʤʻا، يʸʱل Ǽعʹهʦ بॼعȞʷǼ ʠل مʦʤʱʻ لʺʻاقʷة قʹاǽا ذات الاهʱʺام الʺʛʱʷك.

ــهʨلة امʱلاكها، وتʨفʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا   ــȄʛع للʺعارف وسـ ــʺʧ الʙʱفȘ الʶـ ــال تʹـ ــا تʨفʛʽ قʨʻات اتʸـ أǽʹـ

ʱها ومʧ ثʦ تॽʰʢقها ʛȄʨʢʱالʺʻاسॼة ل   .1الʺعʛفة ومʷارؗ

ʤǽهʛ لʻا على الʺʶــȐʨʱ الʻʡʨي أهʺॽة تʛȄʨʢ مʛاكʜ الʘʴॼ وخاصــة تلʥ   ومʧ خلال ما ســȘʰ،  لʚا

  ʛائʜʳالǼ دةʙʳʱʺاقات الʢال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗها مʻدة، ومʙʳʱʺاقات الʢالǼ علقةʱʺالCDER   ذجʨʺʻؗ هʙʺʱنع ȑʚال

ــــʳل له ʲؗافة في  ـــــــل اإنʱاج  للʘʴॼ، حʶǽ ʘʽــــــ ــــʨرات العلʺॽة الʺʱعلقة بॽʺʻʱة الʢاقات الʺʙʳʱدة، Ǽفʹـــ ــ لʺʷʻــــ

ــة الʱي يʳʱʻها، وذلʥ حʶــــــʖ دراســــــة حʙيʲة أجʳǼ ʗȄʛامعة   ــʸــــ ــॻʹʻةالʨʴॼث الʺʸʵʱــــ  تلʥ،  تॻانʥʻʱ الʶــ

ــ  ــ "الاتʱاهات والʶʳائʝ الʦʠʯرȂة لأʲǺاث الʠاقات الʗʱʯʸدة في أفॻɿȂʙا خلال الفʙʯة الʙراسة الʺʨسʨمة بــ

ــʛت في مʳلة   ،"1999-2021 ــ ــʻة    الʖʲॺ في علʦم الʭʻʮة والʯلʦثنʷــــــ ـــــ ــ حʘʽ اعʛʰʱت   ،2022خلال سـ

 
1 -  ،ʙيʙة قȄزʨفʙائʚʱالǺ العالي ʤॻعلʯفة في الʙعʸة إدارة الॻفعال- ʙائʚʱامعة الʱة لॻانʗʻإدارة  ،  3دراسة م ʟʸʵت ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗوحة دʛʡأ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽ3أعʺال، ؗل ،ʛائʜʳ207، ص2015-2014، ال.  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

111 
 

ʜ تॽʺʻـة الʢـاقـات الʺʳʱـʙدة ʛؗم    ʛائʜʳفي الCDER     ا في القـارةʛʽتـأث ʛʲـاج العلʺي والأكʱذجـا في الإنʨʺن"

فهʨ "لا يʜال ʴǽافȎ على الʸــʙارة   H-index  هʙʻشوʻȃاء على إجʺالي الاســʷʱــهادات ومʕشــʛ   ،الإفॽʁȄʛة

  .1"في ؗلا مʕشȑʛ الॽʁاس مʧ ناحॽة الʱأثʛʽ الأكادǽʺي

ـــــل  لؔل ما يʱعلǼ Șالʢاقات الʺʙʳʱدة وســــــʰل تʴقȘʽ الانʱقال الʢاقȑʨ    الʲانيوعلॽه نʛʢʱق في الفʸـ

ـــة   الॽʲʴॼـ الʨحـــــʙات  الʜʳائʛ ومʱʵلف  ــــات الʺʳʱـــــʙدة في  تʛȄʨʢ الʢـــــاقـ  ʜ ʛؗذج مʨʺن الʜʳائʛ، وعʛض  في 

ـــʺʧ لها تʴقȘʽ  الʺʛتʢॼة Ǽه،  ــ ـــالॽة تʹــــ ــــــــائل اتʸــــــ ــــــــاʡاتها الʺʱʵلفة وما تعʙʺʱه مʧ آلॽات ووسـ مع تॽʰان نʷـ

أهʙافها.

 
ــالــة الأنॼــاء الʜʳائȄʛــة،    - 1 ـʗɦدةامʨقع وؗ ʯʸـاقـات الʠـالǺ علقـةʯʸـة الॻʸرات العلʦــ ــʥʸ الـʗول الأكʙʰ إنʯـاجـا للʵʹʸـــــــ ،  2023جــانفي    30،  لʚʱائʙ ضـــــــ

www.aps.dz  جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 23، تارʨلʨال ʗ16:30، وق .  
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ـʕددة الثـانيالفصـــــل   ـ̀ل لتفعيـل  ǫٔهم  : الطـاقـات المت Գنتقـال الطـاقوي في    ســـــˌ
  الجزاˁر
ــʺاتʺʲل الʢاقات الʺʙʳʱدة في     ــʛنا الʴالي عاملا حاسـ ــات الʢاقȄʨة العالʺॽة، حʘʽ   عʸـ ــॽاسـ في الʶـ

 ʗقلʱان   ʧد مʛʳليمʽʺؔيل تʙي  بʰȄʛʳة   أو تʙʺʱة الʺعȄʨاقʢاســات الॽــʶه للʻى عʻي لا غʳॽاتʛʱار اســॽإلى خ  ،

ـــــة في ʣل تʻʰي أغلॽʰة دول العالʦ لʺॼادȏ الॽʺʻʱة الʺʶــــــʙʱامة ـــــاس ذلʥ،   ;خاصـ ǽأتي هʚا الفʸــــــل وعلى أسـ

 Șʺل معʽلʴخلال ت ʧم ،ʛائʜʳالǼ ȑʨاقʢل الʨʴʱلة الʳاقات في دفع عʢه الʚله ȑرʨʴʺور الʙـ̫اف ال ؔʱلاسـ

ــــــــॽة  في عʺلॽات  ʢʻلȘ  ن  ، حʳǽ ʘʽʺع بʧʽ الأǼعاد الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة ــــــــȄʛح الʺفاʦॽʂ الأســـــــــاسـ الʴʱلʽل مʧ تʷـ

ــــــها الʺʺʜʽة،  ــ ـــــائʸـ ــــــادǽة  إلى للʢاقات الʺʙʳʱدة وخʸــــ مقارنʱها Ǽالʢاقات الʱقلǽʙʽة مʧ حʘʽ الʙʳوȐ الاقʸʱـــ

ــॽة الʢاقȄʨة على  ـــــ ــ ــॽاسـ ـــــ ــ ــاملة تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʨʴʱلات الʨʽʳسـ ـــــ ــ والأثʛ الʯʽʰي، وذلʥ في إʡار رؤȄة شـ

 Ȑʨʱʶʺال  ȑولي.و  القارʙال  

  ʧʺـــʹʱـــل دراســـةكʺا يʸة   الفǽʙلنق ʜʽ ʛؗʱمع ال ،ʧȄʛʽالأخ ʧيʙة في العقȄʛائʜʳة الȄʨاقʢاســـات الॽـــʶل

ـ́ا  ،على تقʦॽʽ الإمȞانॽات الهائلة الʱي تʱʺʱع بها الʰلاد في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة ǽء أʨ́ـ ـʁلȌ ال على   ون

ʴʱلʽل الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة ل  عʺʙنا  ؗʺاالʨʴʱل الʢاقʰ   ،ȑʨلʨغل  أسʗʶ لهاالʳهʨد الʺʕسʶاتॽة والॽɻȄʛʷʱة الʱي  

ـــــــــȞل عام بʻʽʻا هʚا ،والʺعʨقات الʻʱفǽʚʽة الʱي تʨاجه هʚا الʨʴʱل ॽʰʽة   ʷǼـــ ʛؗة تॽلʽلʴة تॽʳهʻـــــل على م ــــ الفʸـــ

ــʛات الʢاقȄʨة، بهʙف تقʦǽʙ رؤȄة  ـــ ــات العʺʨمॽة والʴʱلʽل الؔʺي للʺʕشــــــ ــــــ ــ ــॽاسـ ـــ تʳʺع بʧʽ القʛاءة الʻقǽʙة للʶــــــ

ʛائʜʳفي ال ȑʨاقʢاع الʢل القʰقʱـʶʺة لॽɾاʛـʷʱاسـ ʜاكʛانة مȞʺǼ Șعلʱي تʱوال ʘالʲل الyـ ، ورʢȃه Ǽعʻاصـʛ الف

ʜ تॽʺʻة  لالʘʴॼ في الʢاقات الʺʙʳʱدة  ʛؗذج مʨʺخلال ن ʧا مʙيʙʴولة وتʙل الʰق ʧة مʛʢــʶʺاف الʙغ الأهʨلʰ

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالCDER.  
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  ماهية الطاقات المتˤددة المبحث اҡٔول:  
ــــȐʨʱ العــالʺي والعȃʛي  نقــʙم في هــʚا الʺʴॼــʘ ؗــل مــا يʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة على الʺʶــــــــــ

 :مʸادرها الॽɻॽʰʢة الʱي تʙʳʱد Ǽاسʛʺʱار مʲلو ʺفهʨم الʢاقات الʺʙʳʱدة وأشȞالها الʺʱʵلفة،  Ǽ والʻʡʨي، بʙءً 

ـــــــʺʝ والȄʛـاح والʺॽـاه والʢـاقـة الॽɾʨʳـة ــــــ ـʙ̋نـا للʺقـارنـة ثʦ  ،الʷـ ـʙrدة والʢـاقـات الأحفʨرȄـة    ع ʱʺـاقـات الʢال ʧʽب

  ،(ʦʴوالغـاز والف Ȍفʻال)ـانॽʰʱامـة   لʙـʱــ ــ ــــ ــ ــــʱهلاك مʨارد الʯʽʰـة وتلʲȄʨهـا  الفʛوق الʨʳهȄʛـة مʧ حʽـʘ الاســــ ــــ ــ واســــ

ــʻا   ؗʺا  ʵʺǼلفات الʢاقات الأحفʨرȄة، ــــ ــ ـــــʱعʛضــــ ــــ ــ أهʺॽة الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʙʴ مʧ الʱلʨث والاحॼʱاس  اسـ

  .الʛʴارȑ ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 ʘــʴॼʺال ʖــالــʢخلال م ʧــا مʻʽب ʛآخ ʙــʽــــع ــــ الʳهʨد العــالʺॽــة والعॽȃʛــة في تʻʰي الʢــاقــات   على صــــــ

ــــارȄع  ال  ʧالʺʙʳʱدة، مع أمʲلة ع ــ ــــــ ـــــــʙ للʢاقة  مʱʵلف Ȑʛʰؔ فيالʺʷـ الʙول العॽȃʛة مʲل مʳʺع مʙʺʴ بʧ راشــــــ

ʛــʸالعالي في م ʙــʶة في الإمارات والॽــʶʺــʷا  ،الʻاولʻت ʦل   ثʲاقات، مʢه الʚــار هʷʱاجه انʨي تʱات الǽʙʴʱال

ــة لʛȄʨʢʱ تʨʻؔلʨجॽات فعالة وذات ؗفاءة،الʱؔالʅॽ الʺʛتفعة و  ــــ ــ ــــــــʙʵʱامات الʨʽمॽة  الʴاجة الʺاســــ تلائʦ الاســــ

ــʶـــــات،   ــʵاص والʺʕســـ ــ ــʛنا في  وفي الأخʛʽللأشـ ــ الʺʘʴॼ إلى إمȞانॽات الʜʳائʛ الهائلة في مʳال الʢاقة  أشـ

ـــــلȌॽ الʹــــــʨء على الȌʢʵ الاســــــʛʱاتॽʳॽة ل   بʛامج الʙولة نʨʴ تʴقʱ  ȘʽعʜȄʜالʷــــــʺʶــــــॽة وʡاقة الȄʛاح، مع تʶـ

 ȑʨاقʢقال الʱالان. 

  مفهوم الطاقات المتˤددةالمطلب اҡٔول: 
ــʛʺʱار،    ــــ ــ ــʙʺʱة مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تʙʳʱد Ǽاسـ ــــ ــ تعʛف الʢاقات الʺʙʳʱدة على أنها الʢاقة الʺʶـ

 ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧة عȄʛهʨرة جʨــــــʸǼ ـــــادرها مʧ بʛʱول وفʦʴ وغاز ॽʰʡعي، أو الʨقʨد الʨʻوȑ   وتʱʵلف مʸـ

ــأ عʧ الʢاقة الʺʙʳʱد  ــــــــ ــʙʵʱم في الʺفاعلات الʨʻوȄة، ولا تʷʻـ ــ ــــ ــʙʽ   ةالʶǽ ȑʚـــ ــ ــــ في العادة مʵلفات ʲؗاني أكʶـــ
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  ȑرʨد الأحفʨقʨاق الʛʱاح ʙʻث عʙʴǽ اʺؗ ȑارʛʴاس الॼʱادة الاحȄــارة أو تعʺل على ز ـــــ الʨȃʛؔن أو غازات ضـــ

  .1أو الʺʵلفات الʚرȄة الʹارة الʻاتʳة عʧ الʺفاعلات الʨʻوȄة

ʛʽʲا ما تʶــʱعʺل مʸــʢلʴات الʢاقة الʵʹــʛاء    Energieالʺʙʳʱدة  والʢاقة   Energie verte وؗ

renouvelable  فةॽʤʻاقة الʢلح الʢــــــʸادل مع مॼʱل مȞــــــʷǼ  Energie propre،   ا إلىʙيʙʴت ʛʽــــــʷȄو

ـــــــلॽʰة على الʯʽʰة، حʘʽ تعʛف Ǽعʠ الʴالات أنها عʺلॽات   ــ ـــــــادر لا تʵلف آثارا سـ الʢاقة الʺʳʱʻة مʧ مʸـــ

ــادر لا تلʨث  انʱاج الʢاقة الʱي تʙʴث تلʨث أقل، ؗʺا تعʛف أحॽانا أخȐʛ أنها تلʥ الʢاقة الʺʳʱʻة مʧ مʸـ

  .ʙʳʱ2د ʶǼهʨلةالʯʽʰة على الاʡلاق ولا تʱʶعʺل الʺʸادر الʱي لا ʻȞʺǽها ال

ــʙʵʱم لʨصـــف امʙادات الʢاقة الʱي لا تʱʻهي، فالʷـــʺʝ والȄʛاح والʺॽاه هي أمʲلة   ــʢلح ʶǽـ فهʨ مʸـ

ــʙʵʱامها لإنʱاج الʢاقة لا ǽقلل مʧ مʜʵونها،  ات على الʢاق ـــــ ــ الʨقʨد الȑʨʽʴ ؗʺا أن الʺʙʳʱدة، حʘʽ أن اســــ

  .3هʨ مʲال آخʛ مʧ الʢاقة الʺʙʳʱدة وعادة ما يʱʻج مʧ الॼʻاتات أو الʺʨاد العʹȄʨة

ــʨب،    ــʛʺʱار أو أنها غʛʽ قابلة للʻʹـ ــادرها Ǽاسـ وتعʛف الʢاقة الʺʙʳʱدة Ǽأنها الʢاقة الʱي تʙʳʱد مʸـ

ʸʴــــــل علʽها مʧ خلال تॽارات الʢاقة الʱي يʛؔʱر وجʨدها في الॽʰʢعة على نʨʴ  نفهي تلʥ الʢاقات الʱي  

  ʧʡــاǼ في ʙون جــامــʜʵــا في م ॼدة غــالʨجʨʺدة الʙــʳʱʺال ʛʽــاقــات غʢال ʝȞع ʥلــʚــ تلقــائي ودورȑ، وهي ب

  .4الأرض لا ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها إلا Ǽعʙ تʙخل الانʶان لإخʛاجها

كʺا نعʻي Ǽالʢاقة الʺʙʳʱدة "الؔهȃʛاء" الʱي يʦʱ تʨلʙʽها مʧ الʷـــʺʝ والȄʛاح والʱؔلة الȄʨʽʴة والʛʴارة   

ʚلʥ الʨقʨد الȑʨʽʴ والهʙʽروجʧʽ الʺʙʵʱʶم مʧ الʺʸادر الʺʙʳʱدة   .5الॽɾʨʳة والʺائॽة وؗ

 
1 - Claud Acket, Jaques Vaillant, Les énergies renouvelables, édition Techniq, Paris, 2011, P135. 

2 -   ،ʧʽاجʡ ʙȄʛات،  فǻʗʲʯهانات والʙي: الʭʻʮال ʥفة والأمॻʢʹاقة الʠدالʙن، العʨاسة والقانॽʶال ʛ252، ص2012، جانفي  6دفات .  
3 - David Pimentel, Biofuels, Solar and Wind as Renewable Energy Systems-Benefits and Risks, Cornell 
University College of Agriculture and life Sciences 5126 Comstock Hall Ithaca, USA, 2008, P156.  

4 -   ،ʨʺح ʙʺʴمऎ ʛȄʛر أوسʨʻم ،ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰي،  عʭʻʮاد الʶʯالاقȋ1  ،عȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽونʙلʵ133، ص2010، دار ال .  
5 -   ،ʙʽʰانهاني عȜʴة والʭʻʮان والʴوق، عʺان، الأردن،  الانʛʷ205، ص2000، دار ال .  
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  ʛؗʚــا    نـ ــــــ ـؕالـة الـʗولॻـة للʠـاقـة    تعʅȄʛأǽʹــــــ ʦالInternational Energy Agency (IEA)  

ــʺʝ "للʢاقة الʺʙʳʱدة Ǽأنها   ــعة الʷــ ــارات الॽʰʢعة الʱلقائॽة ؗأشــ ـʁـ ــادر الʢاقة الʻاتʳة عʧ م ــȞل مʧ مʸــ تʷʱــ

  .1"والȄʛاح والʱي تʙʳʱد في الॽʰʢعة بʨتʛʽة أعلى مʧ وتʛʽة اسʱهلاكها

   ʅȄʛــا تع ــــــ الȑʚ عʛف الʢاقة الʺʙʳʱدة   (UNEP)  لʸʲاǻة الʭʻʮة ةبʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸلʙيʻا أǽʹــــ

تʙʳʱد ʸǼــفة دورȄة أســʛع بل تلʥ الʢاقة الʱي لا ʨȞǽن مʸــʙرها مʜʵون ثابʗ ومʙʴود في الॽʰʢعة،  "Ǽأنها  

 ،ʝʺــʷة وأشــعة الȄʨʽʴلة الʱؔة: الॽالʱــة الʶʺʵال الȞفي الأشــ ʛهʤهلاكها، وتʱة اســʛʽوت ʧاح، و مȄʛاقة و الʢال

  .2"الؔهʛومائॽة وʡاقة Ǽاʧʡ الأرض 

ـɻاص    ـʙr الʱعʅȄʛ ال ـ̋ا ن ـ́اك ʸال ʙʻغʯـة بॻʹعʸـة الॻولʗـة الـॻمʦȜʲـة الʭʻـالهǺ خ)IPCC(   فʛي تعʱال

ــي "الʢاقة الʺʙʳʱدة Ǽأنها   ــ ــ ــʺʶــــ ــ ــʙرها شــــــ ــ والʱي تʙʳʱد في   ،جʨʽفȄʜʽائي أو بʨʽلʨجيأو كل ʡاقة ʨȞǽن مʸــــــ

ــــــلة في الॽʰʢعة ʢؗاقة  ـــʱعʺالها، وتʨʱلʙ مʧ الॽʱارات الʺʨʱاصـــ ــ ـــʖ اســــ ــ الॽʰʢعة بʨتʛʽة معادلة أو أكʛʰ مʧ نʶــــ

ة الʺॽاه، وʡاقة الʺʙ والʜʳر في الʺʢॽʴات  ʛؗالأرض، وح ʧʡاǼ اقةʡة وॽــ ـــ ــʺʶـــ ــ الʱؔلة الȄʨʽʴة والʢاقة الʷــــ

ــʺح بȄʨʴʱل هʚه الʺʸـــادر إلى ʡاقات أولॽة ؗالʛʴارة  حʘʽ  ، وʡاقة الȄʛاح ʁـ تʨجʙ العʙيʙ مʧ الآلॽات الʱي ت

ʱا مॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱــ ـــــ ــ ॽة Ǽاسـ ʛؗاقة حʡ لىȂة وॽائȃʛاقة الؔهʢد والʨوق ʧاقة مʢمات الʙخ ʛʽفʨʱـــــــʺح ب ــ عʙدة تʶـ

هȃʛاء   .3"وؗ

  ومʧ خلال ما سȘʰ تʱʹح لʻا الʸʵائʟ الأساسॽة للʢاقة الʺʙʳʱدة وتʷʺل الآتي:  

 
  .16:30، وقʗ الʨلʨج 2024/ 06/ 24تارȄخ الʨلʨج ، IEA  ،www.iea.orgالʺʨقع الʛسʺي للʨؗالة الʙولॽة للʢاقة  - 1
  .17:00، وقʗ الʨلʨج 2024/ 06/ 24، تارȄخ الʨلʨج UNEP ،www.unep.orgالʺʨقع الʛسʺي لʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة لʴʺاǽة الʯʽʰة  - 2

3 - Edenhofer and others, Energy Source and Climate Change Mitigation : Special Report of the 
Intergovernmental Panal on Climate Change, CAMBRIGE, University fres, USA, First published, 2012, P178. 
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ــــارȄع الʢاقة ʟاقة نॻʢفة:   - ـــــــȌॽ مقارنة Ǽالʢاقات الأحفʨرȄة، فʺʷــــــ ـʁــ Ǽ يʯʽث بʨلʱها بʙʽلʨت ʦʱي ʘʽح

ـʖʰʁ أȑ ضـʛر بʯʽي سـʨاء عȘȄʛʡ ʧ تلʨث الهʨاء أو الʺاء أو الȃʛʱة،  ـॽʁة مʲلا لا ت ـ̫ʺ حʘʽ أن ال

 ʨʱلʨة الفʺʤة والأنॽʁـ ـ̫ʺ ، ؗʺا أن 1فʨلॽʢة تعʙ معʙات نॽʤفة لا تʱʻج أȑ نʨع مʧ الʺلʨثات الʵلاǽا ال

 ʛʡاʵʺة والॽــ ــʙʵʱام ʡاقة الȄʛاح ʶǽـــهʦ في خفʠ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة العالʺॽة، والأمʢار الʴʺʹـ اسـ

 Ȑʛة الأخॽʯʽʰ2ال. 

حʧȞʺǽ ʘʽ اســــــʱغلالها دون أن يʕثʛ ذلʥ على الʯʽʰة وعلى حȘ الأجॽال القادمة   ʟاقة مʴــــʗʯامة: -

 في مȌॽʴ نʅॽʤ وآمʧ تʨʱفॽɾ ʛه مʸادر الʢاقة دون عʻاء ومʷقة.

فهي ʡاقة لا تʱʻهي لأن مʸادرها مʨʱفʛة ومʨجʨدة ؗالȄʛاح والʝʺʷ والʺॽاه والʢاقة   ʟاقة مʗʱʯدة: -

ـ̡ل  ،الʛʴارȄـة والʢـاقـة الȄʨʽʴـة الفʦʴ والʻفȌ والغـاز الॽʰʢعي، الʱي   ،على عʝȞ الʢـاقـة الأحفʨرȄـة م

 على شȞل مʜʵون مʙʴد في Ǽاʧʡ الأرض.تʨؔن 

ـــȞل خʨʢرة على العاملʴǺ   ʧʽــــــʠॻة وســــــهلة الاســــــʗʳʯام:ʟاقة   - ــ لا تʢʱلʖ تʻؔلʨجॽا معقʙة ولا تʷــــ

وغʛʽهʦ في عʺلॽــات انʱــاجهــا، على عʝȞ الʢــاقــات الأحفʨرȄــة الʱي لهــا مʵــاʛʡ وأثــار ʛʽʰؗة على 

 ʧـه مॼــــــــــاح ـ̒اجʦ والʛʱʰول والغـاز الॽʰʢعي وما ʸǽــــ ـــــʛʵʱاج الفʦʴ مʧ الʺ ــ ــــ ـ̡ل اســـ الʯʽʰـة والʺʢॽʴـة، م

 الʨʱلʙʽ. صعȃʨات ؗانهॽار الʺʻاجʦ وانفʳار مʢʴات 

Ǽأنها جʺॽع الʢاقات الʱي ʧȞʺǽ  ضʨء ما سʧȞʺǽ Șʰ أن نقʙم تعȄʛفʻا الʵاص للʢاقات الʺʙʳʱدة  على  

تʻفʚ وتʨصف Ǽالاسʙʱامة مʲل الʝʺʷ والȄʛاح  ني تʙʳʱد أو الʱي لا ʧȞʺǽ أʱتʨلʙʽها مʧ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ال

والʺॽاه، فʺʸـــــــادرها تʱʵلف عʧ الʢاقات الأحفʨرȄة ؗالʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي والفʦʴ الʱي تعʙ ملʨثة للʯʽʰة،  

 
1 -  ،ʙʺأح ʧʶاتة حʴاقةشʠال ʙʟاʳي ومʭʻʮث الʦلʯال ، ،ʛʸة، مʛاب، القاهʱؔة للॽȃʛار العʙة الॼʱȞ129، ص2003م.  
2 -  ،ʙʺʴفى مʢʸم ʙʺʴم ȋاॽʵفةالॻʢʹة الॻʸʹʯة الॻاح وآلȂʙاقة الʟ ، ،ʛʸدة، مʙʳʱʺة والʙيʙʳاقة الʢة الʯʽ29، ص2006ه.  
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ʺॽاتها   ـــــف Ǽالʢاقات الʙʰيلة وتʱعʙد أنʨاعها وؗ ــــــائʙ فʽها، ؗʺا ملʚا تʨصــــ ــــــــʖ الʺʻاخ الʶـــ ʧ دولة لأخʶʴǼ Ȑʛـ

ــاهʦ في تʨفʛʽها   ــ ــʖ الإمȞانॽات ومȐʙ الʱقʙم العلʺي والʱقʻي الʶǽ ȑʚــــــ ـــــ ــ ــʙʵʱامها وتʛȄʨʢها ʶʴǼـ ـــــ ــ ʱʵǽلف اسـ

  للॽʺʳع. 

 ǫٔشكال الطاقات المتˤددة المطلب الثاني:  
ǼأشـȞال مʱʵلفة مʸـʙرها الأسـاسـي أشـعة الʷـʺʝ إما ʸǼـʨرة مॼاشـʛة أو غʛʽ مॼاشـʛة، تʨجʙ الʢاقة   

حʘʽ تعʨد معʦʤ مʸـــادر الʢاقة الʺʨʱفʛة على ســـʢح الأرض إلى الاشـــعاعات الʷـــʺʶـــॽة، فالʛʱʰول والغاز 

والفʡ ʦʴاقات تʨؔنʶǼ ʗـʖʰ أشـعة الʷـʺʝ وما نʱج عʻها مʧ حʛارة وضـغȌ عʛʰ مʛور الʜمʧ، إضـافة إلى 

الॽɾʨʳة للأرض وجاذبॽة القʺʛ الʱي تʶــــــʣ ʖʰاهʛة الʺʙ والʜʳر، والʱي تʷــــــȞل لʻا مʸــــــادر ʡاقȄʨة   الʛʴارة

ــاف إلى ذلʡ ʥاقة الʱؔلة الȄʨʽʴة وʡاقة  ــــ ثانȄʨة مʲل ʡاقة الȄʛاح وʡاقة الأمʨاج والʢاقة الؔهʛومائॽة، ǽʹـــ

  ة Ǽالʛʷح والʨʱضॽح.الهʙʽروجʧʽ، ونʴاول ॽɾʺا يلي الʛʢʱق لؔل أشȞال الʢاقات الʺʙʳʱد 

 الʠاقة الॻʴʸʵة:  -1

ــ ــــــــ مʻها   ʽؗ50%لʨ واȋ/الʺʛʱ الʺȞعʖ، وحʨالي   1,30تقʙر ؗʺॽة الاشعاع الʶʺʷي الʨاصلة للأرض ب

  Ȍفي الفʹاء، فق ʝȞعʻح الأرض و  %15يʢعلى س ʝȞعʻها يʻة،   %35مȃʛʱاء والʺاء والʨاله ʧم ʟʱʺǽ

ـــــــ Ǽالإ  %27وغاز الهʽلʨʽم بʶʻـــॼة    %70فالʷـــʺʝ تʨؔʱن مʧ غاز الهʙʽروجʧʽ بʶʻـــॼة   ــــــ ــ مʧ   %35ضـــافة لــ

مʧ العهʨد القǽʙʺة، ففي  ، لʚا فقʙ اســــʱفاد الانʶــــان مʧ الʢاقة الʷــــʺʶــــॽة بʙءً 1الʙʴيʙ والʶــــʽلʨȞॽن والؔارʨȃن 

ـ̫ʺʝ و لقʛن الʵامʝ قʰل الʺʽلاد ؗان الإا ʜʽ ال ʛؗʱالʺاء لǼ ةʯلʱʺʺة الॽجاجʜات الʛؔن الʨعʺلʱʁـ ǽ ȘȄʛشـغȂ عال

 
ملʱقى وʻʡي حʨل حʺاǽة الʯʽʰة والʢاقات  الاسʸʰʯار في الʠاقات الʗʱʯʸدة واشȜالॻة الȂʦʹʯع الʠاقȏʦ في الʚʱائʙ،  سابȘ نॽʶʺة، العʜȄʜ ضॽافي،   - 1

  . 3، ص2018ماȑ   10،  2الʺʙʳʱدة، جامعة Ǽاتʻة
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) مʧ صـــʻع فʛن شـــʺʶـــي ضـــʦʵ وصـــلLavoisier  )1794 ʗلافʦازॻȂه    عالʦ الȄʛاضـــॽات ، وتʺʧȞ  1الʛʽʻان

  ʨʴارة إلى نʛʴه درجة الॽɾ1750    اعةʻفة في صــــॽʤʻة والʺॽʤاقة العʢه الʚار هʺʲʱاســــ ʦت ʙة، وقȄʨʯدرجة م

ʥذل ʨʴة ونǼʚاه العॽʺال ʛʽʢقʱة لʜاعة أجهʻة وفي صـــॽـــʶʺـــʷاقة الʢالǼ ي تعʺلʱـــان  2الآلات الʶإلا أن الان ،

ــʻʽʱات مʧ القʛن  ــ ــॽة ʸǼـــــــʨرة جǽʙة إلا في أواخʛ الʶʺʵـــــــʻʽات وأوائل الʶـــ ــ ــــʺʶـــ لʦ يʙʰأ اســـــــʙʵʱام الʢاقة الʷـــ

  .3عʙʻما اسʱعʺل الʵلاǽا الॽʶʺʷة (الفʨتʨفʨلॽʢة) لʷʱغʽل الأقʺار الʻʸاॽɺة في الفʹاء ،الʺاضي

ـ́ا Ǽالʵلاǽا الʹـʨئॽة وهي ॼɺارة عʧ أجهʜة كʺا  ǽـʺى أʶة إلى إتʛاشـॼم ʝʺ̫ـ لʛʱؔونॽة تʨʴل أشـعة ال

ــــــــȞلهـا الʴـʙيـʘ عـام   ـ̒ل الهـاتॻɽـةفي مʛʰʱʵات   1954كهȃʛـاء، وتʦ اخʛʱاعهـا ʷǼــــــ في مʻʱـاول    وهي حـالॽـاً   ،ب

ات الʸــغʛʽة الʱي تʛغʖ في الʸʴــʨل على مʸــʙرها الʵاص مʧ الʢاقة  ʛؗــʷة والॽعاونʱات ال ʛؗــʷاد والʛالأف

  .4أو تعʺل على تʗʽʰʲ أسعار الؔهȃʛاء الʵاصة بها

ʜة ؗهȃʛائॽة  تʨʱفʛ تقॽʻات  و  ʛؗʺة الॽــ ـــــʺʶــــ ـــــʙʵʱام   CSPجʙيʙة تʲʺʱل في الʢاقة الʷـ وتʨلʙ الؔهȃʛاء Ǽاسـ

ــاخʧ لʵلȘ الʵॼار الʷǽ ȑʚـــغل مʨʺʳعة مʨلʙات الʨʱرʻʽȃات،   ــائل الʶـ ــʙʵʱم هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا في حʘʽ  الʶـ تʶـ

 ȑرʨد الأحفʨقʨات الʢʴة مع مʻʽʳات الهʻȄʨؔʱ5ال.  

ʧوم ʦة أهॻʴʸʵاقة الʠات الʚʻʸم ʛؗʚن:  

تʲʺʱل مʸــارȄفها في تؔلفة انʷــائها وصــॽانʱها فقȌ، وهʚه الʺʸــارʅȄ على حʘʽ تعʡ ʙاقة مʳانॽة،   -

 العʺʨم في تʹاؤل مǼ ʛʺʱʶفʹل جهʨد الॼاحʧʽʲ والابʱؔارات الȄʛȄʨʢʱة لها.

 
ــʹاديȖ الʙʲارȂة،  أمل جاســـــʦ عʙʰ الله،   - 1 ــॻة مʥ الʙؒات الʸائॻة والʶـ ɹـ ʸــ ،  2009مʨســـــʨعة بʻʱʯʽا، الهʯʽة العامة للʯʽʰة، الʗȄʨؔ، جانفي  الʠاقة الʵـ

  . 2ص
  . 163، ص2016، مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن،  ȋ ،1علʤ الاجʸʯاع الʭʻʮيعʙʰ الله الʳʻʱʶॼي،   - 2
3 -  ،ʛʽʹخ ʦʣان ؗاॼɻفاف، ثʴعلي ال ʙʰة، عʭʻʮث الʦاقة وتلʠة، عʺان، الأردن، الʛʽʶʺ117، ص2000دار ال.  

4 - Renewable Energy Technologies, Cost Analysis Series, IRENA Working paper, Volume1, Power sector Issue 
4/5, Germany, 2012, P4. 
5- Schmalensee R and others, The future of Solar Energy, Massachusetts Institute of Technology Report, USA, 
2015, P47. 
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ــلʢة ما،  - ــعة لʶـ ــॽة على ؗافة الأرض وهي مʳانॽة وغʛʽ خاضـ ــʺʶـ نॽʤفة    ؗʺا أنهاتʨʱزع الʢاقة الʷـ

 ومʙʱʶامة.

 ʧȞʺǽ ادخال الʢاقة الॽʶʺʷة ʶǼهʨلة في الʤʻام الؔهȃʛائي الʴالي Ǽاسʙʵʱام معʙات ʢॽʶǼة. -

 .1إمȞانॽة تȄʨʴل الʢاقة الॽʶʺʷة إلى ʡاقات أخȐʛ ؗالʢاقة الʛʴارȄة والʺȞॽانॽȞॽة والؔهȃʛائॽة -

ʜ في:إلʧؔ رغʦ هʚه الإʳǽابॽات ف ʛؗʱات تॽʰلʶال ʠعǼ اقةʢه الʚن له  

 اॽجʨلʨʻؔات وتʙاج لʺعʱʴǽ ةॽʶʺʷاقة الʢام الʙʵʱة ت اسॽامʻول الʙال ʖها أغلʽإل ʛقʱة تفʲيʙح. 

   ةॽـــــــ ـــــــʺʶـ ـــــــȞلة الʧȄʜʵʱ، حʘʽ أن مʙة تʧȄʜʵ الʢاقة الʷـ ـــــــʽʯلة، ؗʺا لا ʧȞʺǽ نقلها  مʷـ تʨؔن لفʛʱة ضـ

 لʺʶافات Ǽعʙʽة.

   ث أنʨʴॼال ʗʱʰهاز   %50أثʳال ʅॽʤʻم تʙفي حالة ع ʙة تفقॽʁـ ـ̫ʺ ـʱʁقʰلات الʢاقة ال مʧ فاعلॽة م

ــهʛ، لʚا ǽفʹـــــل تॽʤʻفها ؗل  ــ ــॽة  4إلى   3لʺʙة شـ ــ ʁـ ــʺ ــ ـ̫ أǽام، ؗʺا تʛʢح مʷـــــȞلة تآكل الʺʳʺعات ال

ʧʽʵʶʱمة في دورات الʙʵʱʶʺاه الॽʺدة في الʨجʨʺالأملاح ال ʖʰʶǼ2. 

ــــارعة للʨʻؔʱلʨجॽا   ــॽة والابʱؔارات الʺʶʱـ ــ ʁـ ــʺ ــ ـ̫ لʧؔ في ؗل الأحʨال تʨʢر الأʴǼاث في مʳال الʢاقة ال

ــة بهʚا الʨʻع مʧ الʢاقة، لʚا ففʨائʙها تॼقى   ــʱقʰلا بʙʱارك جʺॽع الʻقائʟ الʵاصــ ــʺح مʶــ ــʶʱــ ــة بها، ســ الʵاصــ

ʛʽʲȞǼ مʹـــــــارها ʧم ʛʰا ،  أكॽجل ʛهʣ ا ماʚوه  ʧال، مʳʺا الʚار العالʺي في هʺʲʱــــ ــ ــــائॽات الاسـ ـyــ خلال اح

ــʳل   ــافة  حʘʽ ســ ــॽة في العالʦ إضــ ــʺʶــ اواȋ مʧ القʙرة الʙʳيʙة للؔهȃʛاء في عام  ॽʳج  444قʢاع الʢاقة الʷــ

ــــʺʶـــــॽة في العالʦ إلى عʙة أســـــॼاب، ،  2022% عʧ عام  76، بȄʜادة  2023 ـ̫ ــــارع نʺʨ الʢاقة ال وʛȄجع تʶـ

 
1 - Don Chiras, Solar Electricity Basics, Friesens, Cananda, 2010, P16/17. 
2 - Gilles Guerassinoff, Nadia Maizi, Eau et Energie, Mines Paristech, France, 2009, P1. 
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ॼʽات الʙʳيʙة  ʛؗʱلات الʙادة معȄزها زʛفاض و أبʵنات وانʨȞʺة الʛــعار وف ــॽة  الʨحʙات   أســ ــʺʶــ ــȐʨʱ   الʷــ إلى مʶــ

  .ॽʀ2023اسي في 

ɾʧـــــادر عʸال ʛȄʛقʱال ʖــــʁـ ʴॼ  ة ʙؕــ  Bloomberg New  نʦʻ إنʙجي فايʹʹʛ بلʦمʙʮغ  الأʲǺاث  شـ

Energy Finance   ا إلىॽًʺة عالॽــ ــʺʶــــ ـــ ॼʽات الʢاقة الʷـ ʛؗرة تʙقع ارتفاع قʨʱʺال ʧج  574مॽʳȋار    اواॽت

ـــــʛʺʱ، مـا ǽعـادل  ــ ــــ ـــــʨʱʽقف على تʨافʛ 2024تॽـار مʛʱدد في عـام   اواȋـॽrج  520مʶـــ ــ ــــ ، لʧؔ تʴقȘʽ ذلـʥ ســـ

ــــʨل إلى الʷـــــــȞॼة والأرض والعʺالة، ــــʨف تʙȄʜ  مʨʺʳعة مʧ الʺʢʱلॼات الʺʴلॽة، أبʛزها مȐʙ قʙرة الʨصـــ وســـ

ॼʽــات الʳــʙيــʙة إلى   ʛؗʱج  627الॽــʳȋفي عــام    اوا ʛʺʱــــ ــــ ــ اواȋ في عــام  ʳــॽج  672، ثʦ إلى  2025تॽــار مʶــــ

  .ȋ2028 في ااو ॽʳج 722، ثʦ إلى 2027اواȋ في عام ॽʳج 718، قʰل أن تʸل إلى 2026

ــॽة في العالʦ إلى 2029أما في عام   ــʺʶـــــــ ــــ ــ ॼʽات الʢاقة الʷـ ʛؗرة تʙــل ق ــــ ــ   820، فʺʧ الʺʨʱقع أن تʸـ

ـyل إلى ॽʳج ʱل ،ȋغج  880اواॽʳȋاʨ  في عام  ت ʛʺʱʁـ ـʽyلॽة رصـʙتها وحʙة  ॽ2030ار م ـʖʁ بॽانات تف ʴǼ ،

  .1أʴǼاث الʢاقة

او  ʜ أʴǼــاث الʺʻــاخ  لʱقʛȄʛ  وفقــً ʛؗم  ʛـــــ ــ ــــ عــʙ ت،   ʳʺ   Electricity ReviewGlobalلــةǼ  الــȑʚ نʷـــ

 ʘʽة، حॽــ ــʺʶـ ــع في مʳال الʢاقة الʷـ ــʧʽ رائʙة على نʢاق واسـ ــʱها إلىالʸـ ــل حʸـ ٪ مʧ 36رب  اما ǽق تʸـ

% مʧ تʨلʙʽ الؔهȃʛاء الʶــȑʨʻ 10تʷــȞل الʢاقة الʷــʺʶــॽة أكʛʲ مʧ ، في الʺقابل  يتʨلʙʽ الʢاقة العالʺمعʙل 

ـــــــʽلي (  33في  ــــــʛʱالॽا (30دولة، Ǽʺا في ذلʥ تʷـــ الॽفʨرنॽا خامʝ أكʛʰ 17%) وهʨلʙʻا (17%) وأســــ %) وؗ

 
1 -  ʧيʙال ʜع ʖرج،    ʃॻـ̫ــ ـɹــॻة في العالʤ قʗ ت ʸــ ɻـ اɦرȄخ  2024واȉ جʗيʗة خلال    ॻɺغا   520الʠاقة ال ــʨر ب ـ̫ـ ʻ2024-03-06، مقال م ،  https://attaqa.net،  

  . 21:00  الʨلʨج  وقʗ ، 2024/ 06/ 25  الʨلʨج  تارȄخ
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ʦـاد في العالʸʱاق،  ʙلʨة28تॽـʶʺـʷاقة الʢال ʧة مॽائȃʛها الؔهʱاقʡ ʧضـح 1% مʨة أسـفله تॽانॽʰرة الʨـʸوال ،

:ʖʶن ʧه مʺǽʙتق ʦما ت  

  

ʻؔʱة والॽʻقʱة الॽاحʻال ʧوم ʨॽجʨنه إف  ةلʦة في العالॽــ ــʺʶـ ــل ألʨاح الʢاقة الʷـ ــʳلة مʧ بʧʽ أفʹـ  في الʺʶـ

ر ألʨاح "إʨȞǽ  22مʧ حʘʽ الؔفاءة تلʥ الʱي تʳʱاوز ؗفاءتها    2024 ُّʙــــــʸَة إلى تॽʻف ʛȄإذ أشــــــارت تقار ،%

ــʨلار ــॼة ؗفاءة بلغʗ  (Eco Solar) ســ ــʨلار23.6القائʺة بʶʻــ ة رك ســ ʛؗــ ــها جاءت شــ ــॼة نفʶــ  %، وȃالʶʻــ

(Rec Solar)انيʲالأول وال ʧȄʜ ʛؗʺلاّ الʱʴʱا، أما   ، لॽʺعال ،ʘالʲال ʜ ʛؗʺفي ال ʙʳلار نʨنغي ســــʨة ل ʛؗشــــ 

)Longi Solar(   ʗʳʱي أنʱة  الȄʨة قॽــʶʺاحًا شــʨة ؗفاءة ألॼــʶʻاور23بǼ ʧة صــ ʛؗها جاءت شــʙعȃو ،% 

(Sun Power)     لغ ؗفــاءتهــاʰــة تॽـــــ ــ ــــ ـــــʺʶـــ ــ ــــ ʜ الʛاǼع Ǽــألʨاح شـــ ʛؗʺلا22.8في الʨـــــ ــ ــــ  ر%، ثʻؗ ʦــǽʙــان ســـ

(Canadian Solar) ب ʝامʵال ʜ ʛؗʺة ؗفاءة في الॼʶʻ22.8%. 

 
ــॻة  - 1 ــʴʸــ ــʯغلال الʠاقة الʵــ ــʸار اســ ــʨر على مʨقع  ،  تʙتʔʻ الʗول الأقȎʦ في مʷــ ـــ ــCNN  ʛمقال مʷʻـ ، 2024  ايʨ / أǽارم 9العȃʛي، تارȄخ الʷʻــــ

https://arabic.cnn.com  جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 25، تارʨلʨال ʗ22:00، وق .  
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ــافة   ات الʺʳʱʻة لأفʹـــل ألʨاح الʢاقة الʷـــʺʶـــॽة في العالʦلعامل Ǽالإضـ ʛؗـــʷال ʝافʻʱخلال الؔفاءة، ت 

 ʗاح، إذ ارتفعـʨه الألʚهـ ʧم ʙ̔ـ ـ̒ة    على زȄـادة قـʙرات الʨʱل ــ ــ ــــ ــ واǼ ،ȋعـʙ أن   750إلى أكʛʲ مʧ   2024في ســــ

 ʗى عام  250كانʱح Ȍفق ȋإغلاقات  2020وا ʙشه ȑʚة لالʳॽʱة نʴائʳ ʙʽفʨؗ-19. 

  ʧʽة إلى ما بॽʁـ ـ̫ʺ ـyل قʙرة الألʨاح ال واȋ، وهي إحȐʙ أهʦ الʺʺʜʽات   600و  450وفي الʺʨʱسـȌ، ت

وانʷʱــــــار بʧʽ مʨاʻʡي مʱʵلف الʙول مقارنة Ǽالʱقॽʻات الʢاقȄʨة   الʱي تʳعل الألʨاح الʷــــــʺʶــــــॽة ذات شــــــعॽʰة

 Ȑʛدة الأخʙʳʱʺلةالʨأســـعار معقǼ فةॽʤاء نȃʛؗه ʦله ʧʺلأنها تʹـــ ، ، ʘʽرة الأ حʙؗلʺا زادت ق ʨة  الॽـــʶʺـــʷح ال

ــॽًا واحʙًا ǽعʺل Ǽقʙرة  أ، إذ مʻها، قلʗّ الʴاجة إلى شـــʛاء عʙد ʛʽʰؗ  اومʶـــاحʱه واʻȞʺǽ ȋه    750ن لʨحًا شـــʺʶـ

 .ألʨاح شʺॽʶة مʧ الأنʨاع الأقل في القʙرة 3أن ǽُغʻي عʧ شʛاء 

ʧȞʺǽ ـ̋ا ـؗات ل ك ʛـــــ ــ ــــ ـɦاج إلʽهـا الʷـــ ʴي تʱـاء الȃʛالؔه ʧر مʙقـ ʛʰأك ʙ̔ـ ــــهـام في تʨل ــــ لألʨاح الʛʽʰؔة الإســــــ

ــعةوالʺʻازل  ــاحʱها  الʨاســ ــع مʶــ ـــي الʜراॽɺة وغʛʽها مʧ الʺʻاȘʡ الʱي تʶʱــ ــاحات الʛʽʰؔة في الأراضـ ، أو الʺʶــ

ــʱعʺالها للؔهȃʛاء،   ــॽة في العالʦ لأقائʺة  آخʨ ʛفȘ  لʚا فوȄقلّ اسـ ــʺʶـ ــʻة  فʹـــل ألʨاح الʢاقة الʷـ مʧ   2024لʶـ

ة  ʛؗرة، جاءت شــʙالق ʘʽلار"حʦسـ ʦȜǻإ  "Écho Solaire   رʙقǼ الأول ʜ ʛؗʺلغ    ةفي الʰها   750تʙعȃو ،ȋوا

ة  ʛؗاح شـʨون"جاءت ألʚȂأور" Horizon  Ǽ  رةʙة   710قॽʁـ ـ̫ʺ ʜ الʲالʘ الألʨاح ال ʛؗʺفي ال ʗّا حلʺʻʽب ،ȋوا

ة  الʺʳʱʻة مʧ قʰل ʛؗلي وود"شـــʦج"  Julie Wood    رةʙقǼ ةॽʻʽـــʸ710ال  ȋوا ʗـــلʸة  ، ؗʺا ح ʛؗاح شـــʨأل

ʜ الʛاǼع    لىع  AKCOME  "ي"أكʦم ʛؗʺرة  الʙقǼ700  " ة ʛؗـــــــ   Trina Solar"  تȂʙʹا ســـــــʦلارواȋ، ثʦ شـــ

 ʗرة بلغʙقǼ ا ة   670خامʶـــــــً ʛؗاح شـــــــʨها ألʙعȃو ،ȋجي"  واʙʻونʙʯأســـــ"Astronergy    رةʙقǼ670   في ȋوا
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ة  ʛؗــ ــادس، قʰل شــــ ʜ الʶــــ ʛؗʺلار"الʦــ واȋ،    670الʱي بلغʗ قʙرة ألʨاحها   Canadian Solar  "كʹǻʗان ســ

ʜ الʶاǼع ʛؗʺالǼ 1وجاءت.  

ــȐʨʱ الʻʡʨي مʧ حʘʽ الإمȞانॽات الʢاقȄʨة الʺʙʳʱدة، ـــــ ــ ʙ الʛʰʵاء على    أما على الʺʶــــ ʕؗي ʛائʜʳأن ال

مʛات مʳʺل الاسʱهلاك العالʺي   4تʺʱلʥ أكʛʰ نॼʶة مʧ الʢاقة الॽʶʺʷة في حʨض الʛʴॼ الʺʨʱسȌ تقʙر بـ

ـــــاء ،  مʛة مʧ حاجة الʙول الأوروॽȃة مʧ الʢاقة الؔهȃʛائॽة  60للʢاقة و ــــ ــــــʛعʗ بʙاǽة في انʷـــ ــ ولأجل ذلʥ شــــ

ـــــȐʨʱ العــالʺالمʢʴــة للʢــاقــة الهʻʽʳــة تعʛʰʱ الأولى مʧ نʨعهــا على   ــ ــــ ، والʱي تعʺــل Ǽــالʺʜج بʧʽ الغــاز يʺʶـــ

ـــاء ثلاث مʢʴات Ǽقʨة  ــافة إلى إنʷـ ــॽة، Ǽالإضــ ــʺʶــ ــʱهلاك ʳمॽ  400والʢاقة الʷــ ــي مʨجهة للاســ ــʺʶــ اواȋ شــ

ـ̋اǽـة   ʴǼ ـــــʺح ــ ــــ ـ̋ا ʶǽـــ ـɦاج الؔهȃʛـاء قـʙ الʺʴلي، م ـ̋الـه في ان ــʱع ــ ــــ ــ مʜʵون الʜʳائʛ مʧ الغـاز الॽʰʢعي، لأن اســــ

ــʜʻʱف  ـʁـــʙʱامة الʱي تʶــــعى ʡ2اقة الغازالʙولة مʧ  مʧ احॽʱاʡي    %48اســ ، وهʚا أمʛ لا ʙʵǽم الأهʙاف الʺ

  الʙولة لॽʁʴʱقها وفي مقʙمʱها الʺʴافʤة على ʡاقʱها الॽɾʨʳة للأجॽال القادمة ومʻع اسʜʻʱافها.

 ʟاقة الȂʙاح: -2

 ʛʽات غॽʺȞǼ على الأرض ʝʺــʷء الʨضــ Ȍــقʶǽ ʘʽة حॽــʶʺــʷاقة الʢال الȞأشــ ʧلا مȞاح شــȄʛال ʙتع

 ʧافئ أخف مʙاء الʨفاله ،Ȑʛاء الأخʜالأج ʧنة مʨʵــ ــ ــʙ ســــ ـــ ــاوȄة، وهʚا ما ʳǽعل Ǽعʠ أجʜاء الʨʳ أشـــ ـــــ مʶʱـ

ـــعʨد مʺا  ـــــʧʽʵ، إذ ما ǽقارب مʧ   يʱʻج عʧالॼارد وʽʺȄل إلى الʸـــ ʱه نʺȌ مʱفاوت للʶʱـ ʛؗء   %2حʨــ مʧ ضــــ

ة الȄʛاح ʛؗاقة حʡ ل إلىʨʴʱة يॽة الأرضʛؔح الʢعلى س Ȍاقʶال ʝʺʷ3ال.  

 
ــʨر بʱارȄخ (تقʙȂʙ)،  2024أفʷــل ألʦاح الʠاقة الʵــʴʸــॻة في العالʤ أحʺʙ بʙر،    - 1 تارȄخ  ، https://attaqa.net، 01/04/2024مʷʻـ

   . 21:15، وقʗ الʨلʨج  2024/ 06/ 25الʨلʨج  
2 -   ،ʙʺʴم ʧشــــــʨةلʰيʗʲدة الʗʱʯʸاقات الʠائل الʗب Ȏʗة ؕإحॻـــɹـ ʸـــɻـ ـɻـــʙوع تȖʻʮʠ الʠاقة    -أǺعاد وآفاق اهʸʯام الʚʱائǺ ʙالʠاقة ال دراســــة حالة م

  ،ʙائʚʱالǺ ʙʻʮؒب الʦʹʱة في الॻʴʸʵدالʙدة، العʙʳʱʺاقات الʢة في الǽادʸʱاث اقʴǼلة دراسات وأʳʺǼ رʨʷʻ3مقال م  ʛʰʺʶǽ82، ص2015، د .  
3 -   ،ʧʽفلاف ʛفʨ ـɦـ ـʁـ Ȅʛؗ  ،لʦʲة تʠح: نقȂʙاقة الʟ  جʺةʛارة،  تʗــان ه ــʛ،  ســـʗʻ رمʷـ ــʛ الʺعʛفة والʲقافة العالʺॽة، مʸــ ــȄʛة لʷʻــ ،  1995الॽɻʺʳة الʺʸــ

  . 10ص
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في الʙنʺارك،   1910وتعʨد أولى تॽʰʢقات اسʙʵʱام ʡاقة الȄʛاح في تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة إلى عام  

حʘʽ تʨالǼ ʗعʙها الأʴǼاث حʨل هʚا الʺʨضــʨع في الʸʻــف الأول مʧ القʛن العʷــʧȄʛ، وتʦ إقامة مʢʴات 

ʢǼاقة   1932مʻها مʢʴات رॽʴȄة أʗʺॽʀ في دول الاتʴاد الॽɾʨʶاتي ساǼقا في عام    ،عʙيʙة لʨʱلʙʽ الؔهȃʛاء

ــــــــاعة، وفي عام    200 ــ أقامʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مʢʴة ʛʽʰؗة ʡاقʱها    1941ألف ʽؗلʨواȋ في الʶــــ

1210 ȋواʨلʽؗ/1ساعة.  

وتʜايʙ الاهʱʺام ʢǼاقة الȄʛاح في الॼʶعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي نʳॽʱة لأزمة الʛʱʰول الʱي عانʗ مʻها 

ــادر بʙيلة للʢاقة، وقʙ أدخلʗ في الʙʵمة حالॽا تʨرʻʽȃات هʨائॽة   الʙول الغॽȃʛة، مʺا دفعها للʘʴॼ عʧ مʸــــــ

ـــــــف ــــ ـɦألف مʧ شـــ ـʙ̔ الؔهȃʛـاء، ت ـǽʙ̔ـة) لʨʱل ʰʽهـا على   ʛBladesات  (تʱʵلف عʧ الʨʢاحʧʽ الهʨائॽـة الʱقل ʛؗت ʦʱي

 ȑدʨʺر عʨʴها  تعʺلمʱ ʛؗʴǼ غعلىʷتʽكʛʴل ل مʨʴǽ اءȃʛاح إلى ؗهȄʛاقة الʡ2.  

  :3وتʨʻʱع آلॽات ووسائل انʱاج ʡاقة الȄʛاح بʧʽ ثلاثة أنʨاع رئॽʶॽة وهي

ــغʙʻة: )1 ــــة في الʺʻاȘʡ   تʦرʻȁʹات الȂʙاح الʶـ تʨʱجه أســـــاســـــا للإمʙاد الʚاتي الʺʶـــــʱقل Ǽالؔهȃʛاء خاصـ

 ʧة (مʛʽــغ ــ ــʻف إلى تʨرʻʽȃات صـــ ــʙʵʱم في تॽʰʢقات مʨʻʱعة    500إلى   20الॽɿȄʛة، وتʸـــــ ــ واȋ) تʶـــ

ــعة (مʧ   :مʲل ــॽارات والقʨارب، وتʨرʻʽȃات ذات ســ ــة Ǽالʶــ ʽؗلʨ    10إلى  1شــــʧʴ الʢॼارȄات الʵاصــ

) ʧʽرتها ما بʙاوح قʛʱة تॽلʜʻʺقات الॽʰʢʱة للyـ yـ ʵات مʻʽȃرʨاه وتॽʺم في ضـخ الʙʵʱʁـ   400واȋ) ت

 ʽؗلʨ واȋ) للأحʺال الʛʽʰؔة. 100واȋ و

 
  . 221، ص2001،  دمȘʷ  الفʛؔ، دار قʷاǻا عالॻʸة معاصʙة: عʙض وتʲلʻل لأهʤ الȜʵʸلات العالॻʸة الʸعاصʙة،  صالح وهʰي،   - 1
  . 96، ص2005، سʛʰʺʱʰ  78-67عʙد الʯقʹॻات الʗʲيʰة للʠاقة مʥ أجل ازدهار الʭʻʮة،  مʕتʺʛ الʧʡʨ العȃʛي،   - 2
ـʙɻاكة الأجʹॻʮة في تʹॻʸة اسـʯغلال الʠاقات الʗʱʯʸدة Ǻالʦʹʱب الʚʱائȏʙ: دراسـة تقॻʸॻʻة الفʙʯة  خʛʽجة حʺʜة،   - 3 أʛʡوحة  ،  2018-2000دور ال

ʛʽ، جامعة أحʺʙ دراǽة، أدرا ر، الʜʳائʛ،  دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱــادǽة، تʸʵــʟ اقʸʱــاد دولي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʶʱــ̔
  . 115، ص2020-2021
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وʦʱȄ انʷــــاؤها في الʶــــʨاحل وȃالقʛب مʻها أو على قʺʦ الॼʳال أو الهʹــــاب  مʠʲات الȂʙاح الȂʙʮة: )2

ــاحـات  ــ ــــ ـ̒ات مʧ خلال أبʛاج عـالॽـة ومʶــــــ ʽȃرʨʱال ʛȄʨʢت ʦت ʙـة، فلقـॽـة عـالॽاجɦـ العلॽـا بهـʙف تʴقȘʽ إن

 كʛʽʰة مʺا سʺح في الʨʻʶات الأخʛʽة بʛفع ؗفاءتها وانʱاجʱʽها.

ــʛعة الʛʽʰؔة للȄʛاح في الʴॼار، حʘʽ تʙȄʜ الإنʱاجॽة   مʠʲات ʟاقة الȂʙاح الȂʙʲॺة: )3 وتعʺل على الʶـ

ــل إلى  ــॼة تʸـ ــة بʶʻـ ــي الॽاʶǼـ ، لʧؔ %100الʺʨʱقعة في الʺʢʴات الȄʛʴॼة عʧ مʽʲلʱها في الأراضـ

ʛʽʰؗ اهॽم Șʺها على عʱانॽلها وصʽغʷة وتȞॼʷالǼ هاʢȃؗابلاتها ور ʙة ومȄʛʴǼ اتʢʴح إقامة مʛʢت  

 صعȃʨة Ǽالغة وتؔلفة ʛʽʰؗة مقارنة Ǽالʺʢʴات الهʨائॽة الȄʛʰة.

ʦأه ʙيʙʴت ʧȞʺȄاح  وȄʛاقة الʡ اتʜʽʺمॽɾ1ʺا يلي:  

 تعʡ ʛʰʱاقة الȄʛاح مʙʳʱدة ونॽʤفة ولا ʙʸǽر عʻها أȑ اشعاعات أو تلʨث. -

-   ʧʽا ما بॽʰــ ــــ ــʙʵʱام تʨرʻʽȃات الȄʛاح Ȅʨʡلة نʶـــ ـــ ــارʅȄ   25و  20تعʛʰʱ مʙة اســــ ـــ ــʻة، ؗʺا أن مʸــــ ــــ ــ سـ

 صॽانʱها قلʽلة والʱؔلفة الأساسॽة لها تʨؔن عʙʻ الإنʷاء.

- .ʙʽʸعي أو الʛراعة والʜة بها للʙاجʨʱʺغلال الأراضي الʱاس ʧاح مȄʛات الʻʽȃرʨاء تʷع انʻʺǽ لا 

ــȞॼـات  - ــ ــــ ــ ـ̋ا ʧȞʺǽ رʢȃهـا ʷǼــــ ـʙ̔ة، ؗ ـ̒ائॽـة والॼع ـ̒اȘʡ ال ـʙɻم ʡـاقـة الȄʛـاح لʨʱفʛʽ الؔهȃʛـاء في الʺ ʱـــــ ــ ــــ تʶـــ

  الؔهȃʛاء الʴالॽة.

  ورغʦ ذلʥ فإن هʻاك Ǽعʠ الʶلॽʰات الʱي تعʛʱض عʺلॽات اسʱغلال ʡاقة الȄʛاح مʻها:

ــلح لؔل الʺʻاȘʡ، ؗʺا أن الȄʛاح قʙ تʱʴاج تʨرʻʽȃات الȄʛاح  - ـــ ــʛعة حʱى تʙور، لʚا فهي لا تʸــــــ ـــ لʶــــــ

 تʨʱقف لعʙة أǽام ʖʰʶǼ الʛʤوف الॽɻॽʰʢة والʺʻاخ.

 
1- Fairouz Kendouli, Etat de Lait et Modélisation des Microcentrales, Mémoire de magister en Electro technique, 
Université de Mentouri, Algérie, 2007, P24. 
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-   ʧــــادرة ع ــــʨضـــــاء الʸـ ــــȞان الʺʴلʧʽʽ مʧ الʹـ ــــȞاوȐ للʶـ ســـــʳلʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة عʙة شـ

 سلॽʰة على حʨʽاناتهʦ. تʨرʻʽȃات الȄʛاح وآثاراً 

ــاكل الʱي ǽعʺل لʙʴ الآن العلʺاء  - ــــ ـــــــــȞلة تʡ ʧȄʜʵاقة الȄʛاح، حʘʽ تॼقى مʧ الʺʷــــــ تʛʢح دائʺا مʷـــ

 والॼاحʨʲن على مʴاولة إʳǽاد حل لها.

ــ - وهʨ نفʝ الʺȞʷل الȑʚ تʨاجهه   %25إلى   %8تʛʢح مȞʷلة فعالॽة تʨرʻʽȃات الȄʛاح حʘʽ تقʙر بــــ

 .1الʢاقة الॽʶʺʷة

ــʙر ـــــــ ــائॽات حʨل تʨʢر ʡاقة الȄʛاح في العالʦ صــــ ــــ ــــــ  العالʸي  الȂʙاح مʱلʛ  عʧ وفي أحʙث الاحʸـ

Global Wind Council    ة في  أنهاॽاســـــــॽʀ ســـــــعة ʗــ 2021و  2020بلغ ــ ــــ ــــــ ــ   93.6و  95.3، قʙرت بـــــ

ــــافة ॽʳج ــ اواȋ مʧ ســـــــعة ʡاقة ॽʳج  110اواȋ على الʨʱالي، وʨʺȃجʖ الʶـــــــॽاســـــــات الʴالॽة مʧ الʺʨʱقع إضـ

  .2026الȄʛاح سȄًʨʻا في الʺʨʱسȌ حʱى عام 

  ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽقة آسـʢʻم ʗلȞّشـ ʙا 59وقȃها أوروʽـ́افة، تل % مʧ إجʺالي سـعة ʡاقة الȄʛاح الʺ

  ʨʴʻادة.%19بॽʁȃو ،  ʧʽــ ــ ــॽا والʺȌॽʴ الهادȏ  الʸـــ ــ ــافʗ آســـ اواȋ مʡ ʧاقة الȄʛاح الȄʛʰة، ॽʳج  37.3، أضـــــ

  ʨʴج  17.8ونॽʳȋة خلال   اواȄʛʴॼاح الȄʛال ʧ2021م  ʖʽ ʛؗت تʙــه ــॼة إلى أوروȃا، فقʙ شــــ ـʁـــ ʻالȃ14.1، و  

ـــا ʳـــॽج  3.3اواȋ مʧ الȄʛـــاح الȄʛʰـــة، وʳـــॽج ʛؗʽتـــأتي أم ،ʘـــالـــʲال ʜ ʛؗʺـــة، أمـــا في الȄʛʴॼـــاح الȄʛال ʧم ȋاوا

ــة   ــʺالॽة ʸʴǼــ ا الॽȃʨʻʳة بʨʴʻ  14الʷــ ʛؗʽها أمʽــافة 6%، تل ʱان إضــ ʛؗʽت الأمʙج  19.2%، إذ شــــهॽʳ ȋاوا

 Ȍق الأوســʛــʷا والॽʁȄʛأف ʗا أضــافʺʻʽب ،Ȍة فقȄʛʰاح الȄʛال ʧج  1.8مॽʳ ادةȄʜة، بȄʛʰاح الȄʛاقة الʡ ʧم ȋاوا

ــافات للȄʛاح الȄʛʴॼة120 ــهʙ أȑّ إضـ ــȑʨʻ، لʻؔها لʦ تʷـ ــاس سـ ــʦ الॽʰاني أدناه يʧʽʰ تʨʢر  % على أسـ ، والʛسـ

 
1 - Dan Chiras and others, Power from the Wind, New Society Publishers, CANADA, 2009, P9/16. 
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 ʧالعالʺي م Ȑʨʱــ ــ ــعة الȄʛاح على الʺʶـ ــʻة   2001ســـ ــ ــح مȐʙ الʨʢʱر الȑʚ 2021إلى غاǽة سـ ، حʘʽ يʱʹـــ

  .1حققʱه جهʨد الʙول في تʛȄʨʢ تقॽʻاتها في هʚا الʺʳال

  

  ʛائʜʳال Ȑʨʱـــــ ــ تʱʺʱع ǼإمȞانات    هافي تقʛȄʛ له، أن العالʸي الȂʙاح  ʟاقةأكʙ مʳلʝ فقʙ    أما على مʶــــ

 على الʨقʨد الأحفʨرǽ ȑʺّ̡ل تǽًʙʴا أمام اســــــʱغلال  في الاعʱʺاد   هااســــــʛʺʱار   إلا أنملʣʨʴة في ʡاقة الȄʛاح، 

  .2انʷʱارهاالعʺل على و  هʚا الʨʻع مʧ الʢاقة

إلا   ،)2030-2011فعلى الʛغʦ مʧ تʻʰي الʜʳائʛ اســــʛʱاتॽʳॽة تʧʽʺʲ الأشــــȞال الʢاقȄʨة الʺʙʳʱدة (  

ـــــعʗ وزارة الʢاقة والʺʻاجʦ   ةعʙ مʙʴود تأن الاســــــʱفادة مʡ ʧاقة الȄʛاح   مقارنة Ǽالʢاقة الʷــــــʺʶــــــॽة، وقʙ وضـ

ـʘ̔ أقامʗ عʙة مʢʴـات رॽʴȄـة بʳʱهʜʽات ʛʽʰؗة   ـrال، ح ـــــارȄع جʙيʙة في هʚا الʺ ــ ــــ ـrا وॽʻʡـا لȘʽʰʢʱ مʷـــ بʛنام

مʨصــــلة ǼالʷــــȞॼة الؔهȃʛائॽة، Ǽالإضــــافة لʺʢʴات رॽʴȄة صــــغʛʽة مʱعلقة Ǽʹــــخ الʺॽاه وتʜوʙȄ الʶــــȞان ॽʺǼاه  

 
ــʨقي،   - 1، مقال  على أســاس ســʹȏʦ،   %120رســʦم بॻانॻة: افॻɿȂʙا والʵــʙق الأوســȊ تʵــهʗ زȂادة   3ســعة ʟاقة الȂʙاح حʦل العالʤ في  احʺʙ شـ

  .16:00، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024تارȄخ الʨلʨج ،  2022-04-13مʨʷʻر بʱارȄخ  ،  https://attaqa.net  مʨʷʻر ʨʺǼقع الʢاقة، 
ــʨر ʨʺǼقع الʢاقة،  أرقام عʥ أبʙز الʦʠʯرات،   6الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ..  احʺʙ عʺار،  - 2 ــ ــʨر بʱارȄخ  ،  https://attaqa.netمقال مʷʻـــ ــ ــ مʷʻـ

  .17:00، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024تارȄخ الʨلʨج ،  05/10/2022
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ــʛب، مʲلʺا حʙث ب ــ ــʺل مʢʴة  أدرارʨلاǽة  الʷـ تاوزȂانʵʹʳǺ ʕـــلة ، أما الʺʢʴات الأخȐʛ الʺʨلʙة للʢاقة فʷʱـــ

  .1مʠʲة تʦʸॻʸॻن Ǻأدرارو

 ʟاقة الॻʸاه: -3

 ʙر تعʙـــــʸد  اً مʙʳʱاً م   ʛʵॼʱـــــʺل الʷي تʱة للʺاء الॽɻॽʰʢورة الʙــــله على ال الʱؔاثف في ثǽ  ʦعʙʺʱ في أصـ

ȋʨـــــق ؔهȃʛائي على الʢاقة الʺائॽة  الالʺʛفȘ    حǽ ʘʽعȄʛʳ ʙʺʱان Ǽفعل الʳاذبॽة،  العلى الأرض، و  الʨʳ، والʶــــ

ــʙ وحُ   وʨؔʱȄن مʡʧـاقـة ؗهʛومـائॽـة،   لʱʻʽج ـــ ــــــــ ة والؔهʛومـائॽـة ॽـʛʳة الʢـاقـة الʱي تȑʨʱʴ الʺعـʙات الʺȞॽـانȞॽالʶـ

ʦʱȄاه وॽʺال ȑارʳة   ومʢــ ــʙ،  الالǼ ʦȞʴʱالʺॽاه القادمة مʛʽʴǼ ʧة أو نهʛ بʨاســـ ــ ــغʽل  و ʶـ ــ ـ̫ ʱه لʻاه مॽʺف الʛـــــʸت

ـــــــاقȌ الʺائॽةؗʺا تʱʻج الؔهȃʛاء،  تʨرʻʽȃات تʙيʛ الʺʨلʙات الʱي الʱي   ʧȞʺǽ تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة مʧ الʺʶــــــ

  فʨائʙ أهʺها:تʛʷʱʻ مʲلا في شʺال افॽʁȄʛا، ولها عʙة 

ـʙʁود في شـʺال إفॽʁȄʛا مʱعʙدة الأغʛاض مʲل الȑʛ الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺائॽة،   -  الʦȞʴʱ فيو معʦʤ ال

  الॽɿʹانات والʳفاف؛

 ؛نॽʤفة لإنʱاج الʢاقة الؔهȃʛائॽة ʢؗاقة مʙʳʱدة مهʺاً  تعʛʰʱ مʙʸراً  -

 الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺائॽة قابلة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗأحʙ دعائʦ الاسʲʱʺار؛ -

 مʷارȄع الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺائॽة الȐʛʰؔ قابلة للʨʢʱر والȌȃʛ الإقلॽʺي؛ -

- ʛة الفقʙح ʅॽɿʵة، وتʛاشॼرة مʨʸǼ اعةʻʸراعة والʜة الॽʺʻت ʦعʙة تॽة الʺائॽائȃʛاقة الؔهʢع الȄارʷم 

 .2كأحʙ أهʙاف الألॽɿة للॽʺʻʱة

 
ـʗʯɹامة في الʚʱائʙ،  ســʛنॽح جʺʽلة،   - 1 ʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯاح ؕأداة لȂʙاقة الʟ ار فيʸʰʯالاسـ  ʙلʳʺة، الʢــلʶع والʺʱʳʺن والʨلة القانʳʺǼ رʨــʷʻمقال م

  . 332/ 331، ص2023،  1، العʙد12
2 -   ،ʙʺر احʨعاش ʙʽلسʮقʯʴʸات الǻʗʲوت ʙʶاقة في مʠال ،  ȋ1 ،    ،ʛʸم ،ȋʨʽ55، ص  2010جامعة أس .  
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  ʦʡتلا ʧأو م (Ȍــاق ـــــلالات (مʶــــ تأتي الʢاقة الʺائॽة مʡ ʧاقة تʙفȘ الʺॽاه أو ســــــقʡʨها في حالة الʷـ

ـــة الȄʛـــاح وفعلهـــا على مॽـــاه الʴॼـــار والʺʢॽʴـــات   الأمʨاج ʛؗʴـــة لʳॽʱاج نʨــــــــــــــــأ الأمʷʻت ʘـــʽـــار، حʴॼفي ال

ة ʛؗح ʧات، ومʛʽʴॼوال   ʧʽر ما بʙغلالها، وتقʱـــــــ ـــــأ ʡاقة ʧȞʺǽ اسـ ــ ʽؗلʨ وات   100إلى   10الأمʨاج هʚه تʷʻـ

ʥلʚؗ ،اءʨʱالاســــــ Ȍخ ʧع ʙعॼة الʢســــــʨʱم Șʡاʻʺئ في الʡـ̫ـــــا ʧȞʺǽ الاســــــʱفادة مʧ الʢاقة  لؔل مʛʱ مʧ ال

ــʱفادة مʧ الفارق في درجات الʛʴارة ــ ــا الاسـ ات الʺʙ والʜʳر في الʺॽاه، وأǽʹـــ ʛؗح ʧة مʙلʨʱʺال   ʧʽʱقॼʢال ʧʽب

   .Ȅʨ1ةدرجات مʯ 10العلॽا والʶفلى مʧ الʺॽاه الʱي ʧȞʺǽ أن ʸǽل إلى فʛق 

Ǽ Șعلʱا يʺॽɾةوॽاقة الʺائʢامات الʙʵʱاك  اســـʻه   ȑارʳʺالǼ ةʢॼتʛʺـــادر الʸʺهʺا ال ʧʽʽـــʶॽرئ ʧȄرʙـــʸم

  :الʺʛتʢॼة Ǽالʴॼار الʺائॽة والʺʸادر

ʚا   :الʶʸــادر الʙʸتʠॺة Ǻالʱʸارȏ الʸائॻة )1 ـ̫ـلالات وؗ حʘʽ تʲʺʱل هʚه الʺʸــادر في الأنهار وال

ــʙود  ــ ʁـ ومʶـــــاقȌ الʺॽاه، وʦʱȄ تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة عʙʻ تʶـــــاقȌ الʺॽاه الʺʨجʨدة على ارتفاع   ال

 ʘ̔ـ ॽـة، وȂذا   معʧʽ ح ʛؗاقة حʡ ـ̒ة إلى ـؔام ـ̒ة فإذا ʢॼʂـʗ الʺॽـاه تʨʴلʗ الʢـاقة ال تʡ ȑʨʴاقة ؗام

رʻʽȃات الʺॽاه دارت ʶǼــʛعة مʨȞنة ʡاقة مȞॽانॽȞॽة على مʨʴر ʛʽʰؗ ʨة مʻها على ت  ســقॽʺؗ ʗʢة

ʱال ʨʧʽȃر،  ʙلʨʺǼ ʗʢȃذا رȂة. وॽائȃʛاقة ؗهʡ تʙلʨائي تȃʛؗه 

 :ارʲॺالǺ ةʠॺتʙʸــادر ال ــȌȄʛ  الʶʸــ ــʱغل مʧ الʙول الʱي لها شــــ نʙʳ هʚا الʨʻع مʧ الʢاقة مʶــــ

 وهي ؗالآتي: Ȅʨʡل مʧ أجل الاسʱفادة مʡ ʧاقة الأمʨاج وʡاقة الʺʙ والʜʳر ساحلي

 
ــــــعاد،    - 1 ـــ ـــ ، اʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم  دراســـــــــة Ǻعʞ الʱʯارب الʗولॻة –الاســـــــــʸʰʯار في الʠاقات الʗʱʯʸدة ودوره في الʗʲ مʥ الʠॺالة  بʴȃʨة ســ

  . 43ص، 2021-2020، الʜʳائʛ،  2الاقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ مهȑʛ، قʻʽʢʻʶة
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 :رʚʱوال ʗyـ مॽــاه الʛʴॼ وتʵʻفʠ نʳॽʱــة    خلالهــا  اهʛة ॽɻॽʰʡــة حʽــʘ تʛتفعʣــتعʟ    ʛʰʱـاقـة ال

ــة ــاذبॽـ ــاع  والقʺʛ  الأرض   بʧʽ  وجʨد الʳـ ــʙ والʜʳر في الاخʱلاف في ارتفـ ــة الʺـ ــاقـ ، وتʛʰز ʡـ

 ʱعʙيلات.ال Ǽعʠ  نʱاج الʢاقة الؔهʛومائॽة مع إدخالإنفʝ تقॽʻات  مʨʶʻب الʺॽاه وتʙʵʱʶم

 :اجʦاقة الأمʟ  وضع ت ʧȞʺǽ ʘʽاح حȄʛعة الʛʶة لʳॽʱاه نॽʺاب الʛʢاج هي اضʨالأم ʨ  اتʻʽȃر

ة الأمʨاج ما ʳǽعلها تʨلʡ ʙاقة ؗهȃʛائॽة تʛʴʱك ʛؗ1مع ح. 

 :اتʠॻʲʸال ʥارة مʙʲاقة الʟ   اتʢॽʴʺة للȄارʛʴاقة الʢل الȄʨʴت ʧة مʙʺʱــــــʶʺاقة الʢال ʙʺʱتع

ـــــعة لها  على ــــʱغلال الفارق في Ǽغʛض  الʺʶــــــــاحة الʨاســـ تॽʺʳع الʢاقة؛ وتؔʺʧ الفʛؔة في اســــ

ʧʽارة بʛʴر ب  الʙي تقʱة والॽائʨʱالاس Șʡاʻʺفي ال Ȍॽʴʺح الʢي   25 ـــسʱال ʥة؛ وتلȄʨʯدرجة م

  Șʺ1على عʦالي    كʨها حʽارة فʛʴن درجة الʨؔات   5وتʢॽʴʺاحة الʶر مʙة؛ وتقȄʨʯدرجات م

ــʱغلال ʡاقة ملʨʽن ؗلʦ، أȑ أن الʳهʙ   60الفارق بʧʽ حʛارة ســـــʴʢها وعʺقها   الʱي ʧȞʺǽ اســـ

 ȑــاو ــــ ـــــعفي الʺʨʱفʛ مʡ ʧاقة الʺʙ والʜʳر وʡاقة الأمʨاج أو  الʺʨʱفʛ مʧ هʚه الʢاقة ʶǽـــ ضــــ

 ʡاقة الȄʛاح.

 :حـةʦلʸلاف في الʯـاقـة الاخʟ  ا لʛʤـ̋ام بهـا ن ʱالاه ʦʱي ʦـاتهـالॽʻؔلفـة تقʱ  ـةॽالأعلى ، 2العـال ʙوتعـ

ʜʽا مʧ جʺॽع مʸادر الʢاقة الȄʛʴॼة الʺʙʳʱدة،  ʛؗافتʙج ʅॽʲؗ اقةʡ ردʨ3هي م. 

  إʳǽابॽات الʢاقة الʺائॽة نʛؗʚ ما يلي: ʸȃفة عامة مʧ أهʦو 

 
1 - Gilles Guerassinoff, Nadia Maizi,op.cit, pp 13-17. 

ʛʽ في العلʨم الاقʸʱــادǽة، تʸʵــʟ تʴلʽل  آفاق إحلال الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʥʟʦ العȁʙي دراسـة حالة الʚʱائʙجʨʺʴم رحॽʺة،    - 2 ، رســالة ماجʶـɦـ
ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ȑادʸʱ3اق  ،ʛائʜʳ23ص، 2012-2011، ال .  

3 - Jones A T et Finley W, Recent Developments in Salinity Gardient Power, Working paper, IEEXPLORE 
Conference, Oceans 2003, USA, P284 . 
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ـɦاج   - ـ̋ا يʱعلǼ Șـإن ॽɾ ــة ــ ــــ ـʙrدة خـاصــــــ ʱʺـاقـات الʢـاقي الॼـة مقـارنـة بॽـالؔفـاءة العـالǼ ـةॽـ̋ائ تʜʽʺʱ الʢـاقـة ال

 .%90الؔهȃʛاء بॼʶʻة 

ــʙود، لʚا فʱؔلفʱها   - ــ ــآت القائʺة مʲل الʶــــ ـــــ ــʙʱامة وʧȞʺȄ ادخال معʙات انʱاجها في الʺʷʻـ ـــ تǼ ʜʽʺʱالاســـ

 تʨؔن أقل.

ــافة للʴॼار  - ـــ تʨʻʱع آلॽات انʱاج الʢاقة الʺائॽة، حʘʽ تʱʻج مʧ مॽاه الأنهار والʺʳارȑ الʺائॽة Ǽالإضــــــ

 والʺʢॽʴات.

 .1تǼ ʜʽʺʱأنها نॽʤفة ولا يʱʻج عʻها أȑ غازات أو سʺʨم -

ــــــــالفة الʛؗʚ، ف ــ ــــــــلॽʰات أهʺها مʧ  عʙيʙ  الن انʱاج الʢاقة الʺائॽة له إلʧؔ رغʦ ؗل الإʳǽابॽات الʶــــ ــ الʶــــ

ــʙود والʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بها (خʢأ في الʻʰاء،   خʛʢ انهॽارها)، مʺا ǽفʛض إǼعاد  وأالʱؔلفة العالॽة لʻʰاء الʶـــ

ـॽʻȞʁة والʨʽʴانات عʧ مȞان تʙفقها ـ̫آت ال ʻʺكل ال ʧة مʻʽات معȄʨʱʁـ ، وتʱʴاج الʺʢʴات الؔهʛومائॽة إلى م

  الʺاء حʱى تʧȞʺʱ مʧ العʺل، لʚا فهي معʛضة للʨʱقف في حالة الʳفاف.

ــــʛب والʜراعة  ـ̫ ــʙود في تʖȄʛʵ الʤʻام الʯʽʰي وʕȄثʛ على مʨارد ال ــ ʁـ ــʖʰ بʻاء ال ــ ʁـ ʱــا أن ي وʧȞʺȄ أǽʹـــ

 ʛــــــــ ــــــــʛاع القائʦ حالॽا بʧʽ اثॽȃʨʽا ومʸـ ــــــــॼة للʺʻاȘʡ الʱي تʦ حʝॼ الʺاء عʻها، مʲلʺا حʸـــــــــل في الʸـ Ǽالʶʻـ

ـʨʁدان حʨل  ـ̫ةوال ـ̫ائه في  سـʗ الʹه ـʁعى مʧ خلاله   2013الȑʚ بʙأ العʺل على ان على الʽʻل الأزرق، وت

ـ̋ائॽـة في افॽʁȄʛـا، إذ يʛجح أن دولـة   ـــــــادر ال ــــ ــ ـrة للʢـاقـة الؔهȃʛـائॽـة مʧ الʺʸـ ʱʻدولـة م ʛʰن أكʨؔـا لأن تॽȃʨʽاث

  ʙʁـ ـʙʁ   6يʨلʙ ال ـʛy بʻاء ال  وجʨدǽاً  ʙيʙاً على نهʛ الʽʻل تهآلاف مॽغاواȋ مʧ الʢاقة الؔهȃʛائॽة، لʚا تعʛʰʱ م

 ʧم ʛʲه أكॽعل ʙʺʱعǽ ل    100لها، إذȞــــʷǼ ــــʺةʶن نʨʽبها جامعة مل ʗــة قام شــــॼه ؗامل، حʘʽ تʨقعʗ دراســ

 ʛــــ ــــʶʱʽـــــʖʰ في  3مʧ أراضـــــʽها الʜراॽɺة حال إتʺام بʻائه خلال   %51القاهʛة أن تفقʙ مʸـ ســـــʨʻات، ؗʺا سـ

 
1 - Lon Bostan & Adrian Gherighe and others, Resilient Energy System, Springer, 2013, P171. 
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الʱي تʷʵــــى حʙوث  ʢǼالة عʷــــʛات الآلاف مʧ العاملʧʽ في قʢاع الʜراعة، الأمʛ نفʶــــه Ǽالʶʻــــॼة للʶــــʨدان

ـــــف   %50نقʟ في الʢاقة، لأن   ــʽهʙد نʸـ مʧ انʱاج الؔهȃʛاء في الʰلاد ǽعʙʺʱ على الʨʱلʙʽ الʺائي، ؗʺا ســــ

 ȑʙون على سʙʺʱعǽ ʧيʚدان الʨʶال Ȍان وسȞص" سʙʻصʙو"ال"ȏوʙاء "مȃʛالؔه ʙʽلʨوت ʦهʽأراض ȑʛ1ل.  

تʛʽاواȋ/ســاعة،    4414ارتفعʗ حʸــة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء مʧ الʢاقة الʺائॽة إلى وعلى الʸــعʙʽ العالʺي، 

ــاعة عام    4360مقابل   ــافة ســـــــعة تقارب  2020تʛʽاواȋ/ســـــ   14، تلʽها  ॽɼ2020غاواȋ عام    17، مع إضـــــ

  .ॽɼ 20212غاواȋ أخȐʛ خلال

ــــف الأول مʧ  8.5انʵفʠ تʨلʽــʙ الʢــاقــة الؔهʛومــائॽــة في العــالʦ بʨʴʻ  كʺــا   ــــ   عــام% خلال الʸʻــــــ

2023 ʖــفة خاصــة، إلى جانʸǼ ʧʽــʸلها ال ʗضــʛي تعʱفاف الʳوف الʛʣ ةʳॽʱا نॽًʵȄا تارʡًʨʰه ʙّعǽ ما ،

  تʛʽاواȋ/ساعة. 177الʨلاǽات الʺʙʴʱة والهǼ ʙʻʺقʙار 

ــʻʽارʨȄالأمʛ الʵǽ ȑʚالف   ــ الة الʢاقة الʙولॽة،   2050الॽʴاد الʨȃʛؔني لعام   ســــــ ʨؗل ȋʛʱـــــــ أن الʷǽ ȑʚـــ

ومع ذلʥ، انʵفʠ تʨلʙʽ ،  2030إلى عام    2021% ســــــــȄًʨʻا مʧ عام  4يʛتفع تʨلʙʽ الʢاقة الʺائॽة بʶʻــــــــॼة  

ــॼة   ، قʰل أن 2022% في 1.3، ثʦ ارتفع بʨʴʻ  2021% خلال عام  2.2الؔهȃʛاء عʛʰ الʢاقة الʺائॽة بʶʻـ

 ʧف الأول مʸʻخلال ال ȋʨʰعاود الهǽ2023  ةॼʶʻ3%8,5ب.  

 
ــʛق نʨʽز، بʱارȄخ  لʸاذا أصــــــॺح ســــــʗ الʹهʷــــــة قʹʮلة مʦقʦتة؟ هʘه أســــــॺاب الأزمة ونقاȉ الʳلاف،   - 1 ـــ ـــــــʨر ʨʺǼقع الʷـــ ،  2021يʨلʨʽ    8مقال مʷʻـ

https://asharq.com ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 27تارʨلʨال ʗ16:00، وق .  
ـــــــــʨقي،   - 2 ــ ـʙ̋ شـــ ॺـة  أح ʙؕʸــعـة ال ـɹــــــ ـɦاوز ال ʯقعـات بʦـة..تॻومـائʙـاقـة الؒهʠة الأولى 1200الʙʸـا للॻʸعـال ȉغـاواॻɺ  ،ـاقـةʢقع الʨʺǼ رʨـــــ ــ ـــ ـــ ، مقـال مʷʻـ

https://attaqa.net  خȄارʱر بʨʷʻج  2022/ 2/ 9، مʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 27، تارʨلʨال ʗ22:00، وق .  
مقال مʷʻــʨر    (تقʙȂʙ)،  2023تʦلʗʻ الʠاقة الؒهʙومائॻة في العالʵǻ ʤــهʗ هʟʦʮا تارॻʳȂا ॻɿǺادة الʶــʥʻ خلال الʹʶــف الأول مʥ  أحʺʙ شــʨقي،    - 3

  .22:30، وقت الولوج 27/06/2024، تاريخ الولوج 2023-10-05بʱارȄخ    ، ʨʺǼ  https://attaqa.netقع الʢاقة، 
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ـʁـــو  ॽة دورا رئॽومائʛاقة الؔهʢال ȑدʕة تॽومائʛاقة الؔهʢة للॽولʙة الʢǼاʛال ʖــ في تʨفʛʽ ؗهȃʛاء   اً ʶʴȃॽــ

ــة الʨȃʛؔن ( ، الʱي الʢاقة  أمʧ % مʧ إجʺالي ؗهȃʛاء العالʦ)، مع قʙرتها على معالʳة مʵاوف16مʵʻفʹـــــــ

ʛانॽا   .1أثارها الغʜو الʛوسي لأوؗ

ـ̋ائॽـة   ـّ̡ل الʢـاقـة ال ʺʱي، فʻʡʨال Ȑʨʱـــــ ــ ــــ ـɦاج الؔهȃʛـاء في الʜʳائʛ، 0.12أمـا على الʺʶـــ % مʧ مȄʜج إن

ــــي تʛاجعاً  ــهʙ العقʙ الʺاضـــ ــ مʲافʢة الʠاقات الʗʱʯʸدة والفعالॻة وأوضـــــــʗʴ ،  2في حʸـــــــʱها  ʛʽʰؗاً   حʘʽ شـــ

ــة ــȂʦــــ ــاقــــ ــʠــــ Gouvernorat des Energies Renouvelables et de l'Efficacité   الــــ

Energétique   ة ما فيʛʱخلال الف ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢال الʳازات في مʳة للإنʲالʲها الʱلʽــ حʸـــــــ

  ʧʽلــه  أ، 2022و  2021و  2020بʺʳمــا م ʗبلغــ ʙــة قــॽومــائʛــاقــة الؔهʢــلــة   422.6ن ال ـــ ــــــ ــ مॽغــاواȋ مʸʱـ

 .3مॽغاواȋ خارج الȞॼʷة Ǽ38.2الȞॼʷة و

 :الʠاقة الॻɼʦʱة )2

ــأة الأولى للأرض، واســـــʺها مʷـــــȘʱ مʧ ؗلʺة   ــ  ǽGéoعʨد تارȄخ وجʨد ʡاقة الʛʴارة الॽɾʨʳة إلى الʷʻـ

ـ̋ة    Thermalوتعʻي الأرض، و حʛارة الأرض، فـالʢـاقـة   Géothermalوتعʻي الʛʴارة، لʨȞॽن معʻى الؔل

ــȄʛʵة للأرض مʸــــʙرها الʴʱلل الॽʰʢعي للعʻاصــــʛ الʺʷــــعة في  قʷــــʛة الالʛʴارȄة الʺʜʱʵنة في الॼʢقات الʸــ

 
ـــــــʨقي،   - 1 ـــ ــعـة الʠـاقـة الؒهʙومـائॻـة عـالॻʸـا تʙتفع    أحʺــʙ شــــ ــॻɺ2021  ʥʻغـاواȉ في    26ســـــــ ـــــــــــʨر على مʨقع الʢــاقــة ॻɿǺـادة الʶـــــــ   ،، تقʛȄʛ مʷʻـــ

https://attaqa.net ،    خȄارʱ5022، وقت الولوج 27/06/2024، تاريخ الولوج 6/7/2022ب:.  
لʯقلʻـل الاعʸʯـاد على الغـاز  - 2 ـــــʨر على مʨقع الʢــاقــة  انʯـاج الؒهȁʙـاء في الʚʱائʙ..خʠـة  ـــ ــ ـــ في مʷʻـ ــــــɹـ ـــ ــ اريخ https://attaqa.net، مقــال صــ ، بتـ

  .23:00، وقت الولوج 27/06/2024تاريخ الولوج ، 2/6/2024
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،   - 3 ʨؗوني لʛʱؔقع الالʨʺالي  الʦاج حʯدة: إنʗʱʯاقات مʟ590    ةǻة نهاǻإلى غا ȉغاواॻخ  2022مȄارʱر بʨـــــــــ ـــ ʛʰʺʱ   6، مʷʻـ ــــhـ ـــ ســـــ

2023 ، www.aps.dz  ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 27تارʨلʨال ʗ23:15، وق .  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

135 
 

ــــʛ مʲل الʨʽرانʨʽم والʨʰتاســـــʨʽم   ــــʨʵر الʺʸʻـــــهʛة الʻاتʳة عʧ تʴلل عʻاصـ yـ ــــॽة والʛʴارة الؔامʻة في ال الأرضـ

  .1وغʛʽها مʧ الʺʨاد الʺʷعة

وتʜʵن الʛʴارة الॽɾʨʳة في الʸـــʨʵر الॼاॽʻʡة ؗʺا تʜʵن في الʺاء والʵॼار الʺʨجʨد بʧʽ جʯȄʜات هʚه 

ـʨʵyر، ولؔي تʴʱقȘ إمȞانॽة الاسـʱفادة مʧ هʚه الʢاقة لابʙ مʣ ʧهʨرها على سـʢح الأرض، وفي العادة  ال

ــــʱفادة مʻها،   ʴǽʺل الʺاء أو الʵॼار أو الاثʧʽʻ معاً  ــ أȑ لʚا ʖʳǽ في هʚه الʛʴارة الʻافعة ȄʛʢǼقة ʶǽـــــــهل الاسـ

الʱأكʙ مʧ أن ؗʺॽة الʛʴارة الʺʜʵنة في الʸــʨʵر ؗاॽɾة ومʶــʛʺʱة   مʧ الʢاقة الॽɾʨʳة مʷــʛوع لʨʱلʙʽ الؔهȃʛاء

 Ȑوʙاء ذات جȃʛالؔه ʙʽلʨة تॽعʺل ʧعل مʳت ʘʽʴǼ ،لةȄʨʡ ةʛʱ2لف.  

  ʧȞʺȄة على أساس إوॽالʺائ ʦʤʻا وهʺا: الॽجʨلʨʻؔت ʧم ʧʽعʨام نʙʵʱاسǼ ةȄارʛʴة الॽɾʨʳاقة الʢاج الʱن

  الʻʽابॽع الʶاخʻة، والʺʹʵات الʛʴارȄة، وʧȞʺȄ اسʱغلالها وفȘ الأشȞال الʱالॽة:

 الʺاء الʶاخʧ والʵॼار الʖʡʛ، والʵॼار الʳاف والʨʵʸر الʶاخʻة. -

ــلها الʵॼار الʳاف لقʙرته الʛʴارȄة الʺʛتفعة، وعʙم  - ــ ــــغʡʨة في Ǽاʧʡ الأرض وأفʹــــ الʛʴارة الʺʹــــ

 تॼʰʶه في مʷاكل الʺعʙات.

:ʧʽʱقȄʛʢǼ هاʻفادة مʱالاس Șقʴʱت ʥوعلى أساس ذل  

ــʙة: )1 ــʦرة مॺاشـ ــʻاॽɺة،   ʶǺـ ــʙʵʱم في تʙفʯة الʺʻازل أو الاســــʙʵʱامات الʸــ ʛʴؗارة دون تȄʨʴلها وتʶــ

 Ȑʙعʱقة ولا تॽʺرة عʨفʴʺار الǼن الآʨؔلا ت ʘʽة. 50حȄʨʯدرجة م 

 
1 -   ،ʧ ــــ̔ـ ــ دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــــــــادǽة،  الʠاقات الʗʱʯʸدة بʗيلا،   –الʗʮائل الȂʦʸʹʯة في الاقʶʯــــــاد الʚʱائȏʙ خارج قʠاع الʙʲʸوقات  بʨعʙʰلي ǽاســ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ȑادʸʱل اقʽلʴت ʟʸʵ3ت  ،ʛائʜʳ180، ص2018-2017، ال .  
2 -   ،ʧيʙإيهاب صلاح ال ʙʺʴل،  مʮقʯʴʸات الǻʗʲاقة وتʠالȄرʙʻȞة، الإسॽʺǽة الأكادॼʱȞʺةال  ،ʛʸ359، ص1994، م .  
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عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل الʢاقة الॽɾʨʳة إلى ʡاقة ؗهȃʛائॽة، وهʚا يʢʱلʖ الʨصʨل  ʦʶǺرة غʙʻ مॺاشʙة: )2

 .1إلى أعʺاق ʛʽʰؗة ودرجة حʛارة عالॽة

وأنʷـــــئ أول معʺل   1904عام  إʠǻالॻا وقʙ تʦ اســـــʙʵʱام الʵॼار الʨʳفي لأول مʛة لʨʱلʙʽ الؔهȃʛاء في 

ــʱعـانـة Ǽـالʛʴارة الॽɾʨʳـة عـام   ــ ــــ ــ ـrارȄـا Ǽـالاســــ ـʙ̔ الʢـاقـة الؔهȃʛـائॽـة ت ـʗ́افي   1958لʨʱل   1960م  ا، وفي عـنʦʻزȂل

ـ̒اك  ـʙɻم الʛʴارة الॽɾʨʳـة في  28كـان ه ʱــــ ــــ ــ ـ̋ل ʶǽــــ ـʗ̡ة الأمॻȜȂʙـة، وتʺʱلـʥ  كـالॻفʦرنॻـامع ʯʸـات الǻلاʦـا   الॽحـال

ʨد على   44% ʛؗالǼ اعةʻــ ــ ــʗʰʽ هʚه الʸــــ ــ مʧ قʙرة العالʦ الؔهȃʛائॽة مʧ الʛʴارة الॽɾʨʳة الʺʨʢرة، ولʧؔ أصــــ

 ʧالعالʺي، فأقل م Ȑʨʱʶʺة %1الॽɾʨʳارة الʛʴادر الʸم ʧأتي مǽ اءȃʛالؔه ʧم ʦاج العالʱان ʧ2م.  

  :3وعلى أساس ما سȘʰ سʳل هʚا الʨʻع مʧ الʢاقة عʙة إʳǽابॽات مʻها

-   ʅॽتؔال ʙعǼ ةॽانʳم ʛʰʱإتع  ʧȞʺȄام، وʙʵʱــ ــائها، وهي مʨʻʱعة مʧ حʘʽ الʺʸــــʙر وʛʡق الاســ نʷــ

 الاسʱفادة مʻها للʙʱفʯة والʙȄʛʰʱ أو تȄʨʴلها إلى ؗهȃʛاء.

-  ʨʡ ةʛفʨʱة، ؗʺا أنها مʯʽʰالǼ ةʛʹعاثات مॼها غازات أو انʻج عʱʻالا ي.ʗقʨل ال  

نʱاج الؔهȃʛاء مʧ الʛʴارة  إإلا أن هʚا الʨʻع مʧ الʢاقة يʱعʛض لعʙة عʨائȘ مʻها الاعʱقاد الʶــائǼ ʙأن  

ـʁاخʻة ǽعʛضـها للاسـʻʱفاذ  ـʙyرا غʛʽ مʙʳʱد للʢاقة، إذ أن اسـʙʵʱام الʵॼار الȑʨʳ أو الʺॽاه ال الॽɾʨʳة ǽعʙ م

  ʧʽها ما بʻفادة مʱالاس ʛʺاوح عʛʱȄي، وʳȄرʙʱه   100و  40الʚأن ه ʛʽة، غॽɾʨʳارة الʛʴل الʨحق ʦʤة لʺعʻس

.ʧمʜها مع مʹي الʶنف ʧʴش ʙʽل تعʨقʴال  

 
1 - Gerard Sarlos & Pierre Anderttaldi, Systèmes Energétiques, Presse Polytechnique Romandes, SUISSE, 2003, 
P367.   

  . 357، ص2017، دار الʱؔاب الʳامعي، الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة،  ȋ1اقʶʯاد الʠاقة،  نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا،   - 2
3 -   ،ʧيʙال ʅॽة ســॽدةرحايلʗʱʯʸاقات الʠار في الʸʰʯة،    -الاسـॻلʮقʯɹـ ʛʽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــادǽة،  دراسـة تʲلʻلॻة وم أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الʶʱـ̔ـ

  . 26، ص2018-2017، الʜʳائʛ،  2الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ مهȑʛ، قʻʽʢʻʶة
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ـʙ̔ الʨȃʛؔن  ـــــــ ــــــ ـʙ̔روجʧʽ وثـاني أكʶـ لʨرȄـʙ اله ـʙ̔روجʧʽ وؗ ـʙ̔ اله ʱȄʛʰؗ ـ̡ل ـ̋ا يʱʻج عʻهـا غـازات ملʨثـة م ك

  .1وقلʽل مʧ غاز الʺʲʽان، وȃعʠ العʻاصʛ الʶامة مʲل الʜئȘʰ الʺʚاب في الʺاء والʵॼار في جʨف الأرض 

ملॽار دولار أمȞȄʛي   4.6بلغॽʀ ʗʺة سʨق الʢاقة الʛʴارȄة الأرضॽة العالʺॽة  وعلى الʺȐʨʱʶ العالʺي  

ــل إلى  2018في عـام  ـــــ ــــ ، Ǽʺعـʙل نʺʨ  2026ملॽـار دولار أمȞȄʛي ʴǼلʨل عـام  6.8، ومʧ الʺʨʱقع أن تʸـــ

  .2026إلى عام  2019٪ مʧ عام 0,5سȑʨʻ قʙره 

الة الʠـاقة الʗولॻـةوفقـًا لʱقʛȄʛ  و  ـــــادر في نʨفʺIEA ʛʰ( وؕ ــ ــــ ـــــॽـة الʸـــ ــ ــــ ) حʨل الʢـاقة الʛʴارȄة الأرضـــ

حʘʽ   ٪ ســȄًʨʻا،2مʧ الʺʨʱقع أن يʜداد إنʱاج الʢاقة مʧ مʸــادر الʢاقة الʛʴارȄة الأرضــॽة Ǽʺعʙل ،  2021

ـॽʁة الʱي تʙفع الʴاجة إلى الʢاقة الʛʴارȄة الأرضـॽة  أ ॽئʛاق الʨا على أنها الأسـॽʁـ ॽونʙنȂا وॽʻʽ ॽا وؗ ʛؗت تʛهʣ

تʶــــاهʦ دول أخȐʛ مʧ مʢʻقة آســــॽا والʺȌॽʴ ؗʺا على مʶــــȐʨʱ العالʦ، إلى جانʖ أمȞȄʛا الʷــــʺالॽة وأوروȃا،  

  .2الهادȏ في الʨʱسع الʛʽʰؔ في الʢاقة الʛʴارȄة الأرضॽة ʖʰʶǼ انʵفاض تؔلفʱها

ـؗالـة  وتʨʱقع ــــــــاعف قـʙرة الʢـاقـة الʛʴارȄـة الॽɾʨʳـة ʴǼلʨل عـام   الـʙولॽـة  الʢـاقـة و ــ ، في حʧʽ  2030تʹــــ

ــ ــॽʳج  100، لʸʱـــــل إلى 2050مʛات ʴǼلʨل عام    ʜʱ5داد القʙرة ســـ ــــ ــ ــــ اواȋ في عام  ॽʳج  15اواȋ مقارنة بـــــــ

  ʶʴǼ ،250ــــʖ ســــʻʽارʨȄ الʱعهʙات الʺʻاخॽة الʺعلʻة الʱʴǽ ȑʚاج إلى اســــʲʱʺارات تʛاكʺॽة تʸــــل إلى 2022

  .2050ملॽار دولار لʴʱقȘʽ هʚه القʙرة ʴǼلʨل عام 

 في ʨʡر% مʧ إجʺالي قʙرة الʢاقة الʛʴارȄة الأرضــॽة  90دول ॽʁǼادة إنʙونʶॽــॽا على    10تʶــʨʴʱذ  و 

ــادر عʧ مʸʻـــة   ــʖ الʱقʛȄʛ الʸـ ــة  غلȁʦال إنʙجي مʦنʦʯʻرالʛȄʨʢʱ في العالʶʴǼ ،ʦـ ــʸـ  Global الʺʸʵʱـ

 
  .358نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا، مʛجع سابȘ، ص - 1
2 -   ʛʹل الأخʰقʱʶʺقع الʨمGREEN FUTURE  ،  ةʚة إلى  قفॻʸة العالॻة الأرضȂارʙʲاقة الʠق الʦل عام    6.8في سʦلʲǺ ار دولارॻ2026مل ،

  . 03:10، وقʗ الʨلʨج  2024/ 06/ 29تارȄخ الʨلʨج  ، https://greenfue.com،  2023/ 2/ 6تقʛȄʛ مʨʷʻر بʱارȄخ  
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Monitor Energy  ،  ولʙقائʺة ال ʦʹــــــ  وت إلى جانʖ إنʙونॽʶॽا ؗلاً مʧ: لاوس والʨلاǽات الʺʙʴʱة   01الــ

ʙʻا، ʖʶʴǼ ما رصʙته وحʙة أʴǼاث الʢاقة ॽا وؗ ʛؗا وتʙʻلȄزʨʽا ونॽȃʨʽثȂا وॽانʜʻوت ʧʽʰا والفلॽʻʽ   .1وؗ

ـ̫ـــؔل أما على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي،  ǽراســـيʦʱال ʛارة  كلـــʛــ ـ̫ـــʺال الʜʳائــــȑʛ احʽʱــــاʡي هــــام لʴــ في ال

  ʧم ʛʲد أكʨإلى وجــ ȑدʕــة، يــʽفʨʳق    200الأرض الʛــة حــارة، واقعــة أساســا في شʺــال شــ ʽنʙــاه معʽــع مʰʻم

ــʛارة ــة حـ ــابॽع في درجـ ــʙ الʻʽـ ــʰلاد، وتʨجـ ــʛب الـ ــال غـ ، وأكʛʲ الʺʻاǼع حʛارة هʨ حʺام  40°غالॼا ما تفʨق   وشʺـ

ʥʻʟʦʳʴʸةب  الǽلاʨ  Ǖةʸرجة تقارب   الʙمــــا96بʨʺي هــــي عʱــــة الــــʽعॽʰʢع الॽابʻʽه الʚانــــات  °، وهʜʵات لȃʛــــʶت

 ʧمــ ʛــʲها أكʙحــʨل Șفʙالأرض تــ ʧʡدة في بــاʨجــʨـه  /³م2مȄʨʴمʺــا ت ʛʽء صــغʜــار، وهــي جــʴالʺــاء ال ʧثــا مــ

  .2الʜʵانات 

ــــــارت فقʙ أ ــــʙر ʡاقة   282إلى أن الʜʳائʛ تʨʱفʛ على   وزارة الانʱقال الʢاقȑʨ في هʚا الʷـــــــأن   شـ مʸـــ

 ȑʨـاقʢر الʙـــــ ــ ــــ ـyــ العلاج Ǽـالʺॽـاه الʺعـʙنॽـة  ، في حʧʽ يॼقى  حʛارȄـة والʱي تʨفʛ «فʛص ʛʽʰؗة» لʛȄʨʢʱ هـʚا الʺ

ــʛ تقॼȄʛا للʢاقة الʛʴارȄة   ـــ ــʱعʺال الʨحʙʽ الʺॼاشـ ــॽة، الاســــ ــة جʙا  الأرضــــ ـــــʖ درجة حʛارة الʺॽاه (مʵʻفʹــــ وحʶـ

ـyـــائʸــــها الفȄʜʽائॽة والॽʺॽؔائॽة ف ن تॽʰʢقات عʙيʙة مʺʻȞة انʢلاقا مʧ إومʵʻفʹــــة ومʨʱســــʢة ومʛتفعة) وخ

 .3نʱاج الؔهȃʛاءإإنʱاج الʛʴارة والʛʰودة إلى غاǽة 

 
1 -    ،ʧيʙالــ ʜع ʖتفع  رجــʙت ʗـة قـॻــ ـــــʨر على مʨقع الʢــاقــة  دول تقʦد،    10عـالॻʸـا.. و  %92قـʗرة الʠـاقـة الʙʲارȂـة الأضـــــــ ـــ ــ ـــ في مʷʻـ ــــــɹـ ـــ تقʛȄʛ صــــ

https://attaqa.net  خȄارʱج  2024/ 5/ 24، بʨلʨخ الȄج  2024/ 6/ 29، تارʨلʨال ʗ03:15، وق .  
ــʯغلال الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ بʥʻ الʠʯلعات والʸعʦقات،  فʴॽʱة خʨمʳॽة،   - 2 ــاد الʺال والأعʺال، الʺʳلʙ الأول،  اسـ ــʨر ʳʺǼلة اقʸʱـــ ــ مقال مʷʻـ

  . 31، ص2016، جامعة الʷهʙʽ حʺه لʛʹʵ، الʨادȑ، الʜʳائʛ، دʛʰʺʶǽ  2العʙد
3 -    ،ȑــــاد ـــ ــ ــــــ ـــ الاقʸʱـــ ــــــʙر  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الʺʸـ لʮـلـʦغ  مʨقع  ـyح  تʠـ  ʙائʚɦـ الʱـــــʗيـــــʗ  %5ال ـʦyذج  ـ́ ال أهـــــʗاف   ʥخ  مȄــار بʱـــــ ـــــʨر  ـــ ــ ـــ مʷʻـ  ،15    ʨ̔ـ ،  2021يʨن

https://www.elmasdaronline.dz جʨلʨخ الȄج  2024/ 06/ 29، تارʨلʨال ʗ03:40، وق .  
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 ǫٔهمية الطاقات المتˤددة ودوافع اس̑ت˯داࠐا المطلب الثالث:  
    ʙــ ʕؗي تʱــة ال ॽʯʽʰال ʛȄقــارʱث والʨʴॼــادة الȄــة مع زʯʽʰدة والʙــʳʱʺــاقــات الʢال ʧʽزت العلاقــة بʛــأن  بǼ

ـــي لȄʜادة معʙلات الʱلʨث وʣاهʛة الاحॼʱاس   ــــ ــʖʰ الʛئʶॽـــ ـــــ ــ الاعʱʺاد الʺʜʱايʙ على الʢاقات الأحفʨرȄة هʨ الʶـ

ــاكل بॽʯʽة أثʛت على الؔائʻات الॽʴة ȞǼل أنʨاعها ـــــ ــان بʙوره دفع  والإ ،الʛʴارȑ، ونʱج عʧ ذلʥ عʙة مʷــــ ــ ــــ نʶـــ

ـyادر بʙيلة  ـॽ́ة الʯʽʰة وسـʰل إʳǽاد م ـyادر الʢاقȄʨة، لʚا أخʚت ق تؔلفة Ǽاهʤة للاسـʱغلال الʺفȋʛ لʱلʥ الʺ

للʢاقات الأحفʨرȄة حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ الاهʱʺام على الʸعʙʽ الʻʡʨي والʙولي، وعلى ضʨء ذلʥ اتʳه العالʦ إلى 

  تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة.

    ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧان مʻʡارات الأॽات ملʯق مʛح ȑارʛʴاس الॼʱاخي والاحʻʺال ʛʽغʱاب الॼــ ــ فʺʧ أسـ

 ȑʛʳʴال ʦʴـ̡ل ثـاني  (الف ـ̋ا يʕدȑ لإʡلاق غـازات تʝॼʴ الʛʴارة، م ـʙ̔ الʢـاقـة، م والʻفȌ والغـاز الॽʰʢعي) لʨʱل

ــʽــʙ الʨȃʛؔن وغــازات الهــالʨجʧʽ (الؔلʨر والفلʨر وغʛʽهــا) ــ ــــ ــ ، هــʚا 1أدȐ لʛفع حʛارة الأرض   الأمʛ الــȑʚ  أكʶــــ

 ȑدʕمʺا ي ،ʛʴॼال Ȑʨʱـــــــ ـــــــʺالي ورفع مʶـ الارتفاع الʛʴارȑ غʛʽ الʢقʝ وســــــــʖʰ ذوȃان الʲلʨج في القʖʢ الʷـ

  لʛʱاجع الʛʽʲؔ مʧ الʺʻاȘʡ الʺʵʻفʹة وزȄادة الأعاصʛʽ والʺʻاȘʡ الʳافة.

   ʛȄتقـار ʙؗـ ʕةوتʗ̡ـ ʯʸال ʤـأن    الأمǼ75%   ȑرʨد الأحفʨقʨال ʧة عrـ مʧ انॼعـاثـات الغـازات الـʙفʯʽـة نـات

ــʙʽ الʨȃʛؔن،   %90وحʨالي  الʸʻـــف تقॼȄʛا  ʖʳǽ خفʠ الانॼعاثات Ǽʺقʙار لʚا  مʧ جʺॽع انॼعاثات ثاني أكʶـ

، ولʰلʨغ ذلʥ لابʙ مʧ زȄادة الاعʱʺاد  2050والʨصــــʨل بها إلى مʶــــȐʨʱ الʸــــفʴǼ ʛلʨل عام    ʴǼ2030لʨل 

مʧ انʱاج الʢاقة العالʺي ناتج عʧ الʨقʨد الأحفʨرȑ، إلا أن   %80على الʢاقات الʺʙʳʱدة، ॼɾالʛغʦ مʧ أن 

  .2مʧ الؔهȃʛاء تأتي مʧ مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة %29حʨالي 

 
1 -  ،Ȏॽɿʴاب الǽذ ʙʺʴي، عʺاد مȁʙالع ʥʟʦاسه على الȜوانع ȏارʙʲاس الॺʯع، عʺان، الأردن، الاحȄزʨʱوال ʛʷʻ26، ص2014دار صفاء لل,  
  .14:56، وقʗ الʨلʨج 2024/ 07/ 17 تارȄخ الʨلʨج ، www.un.org، مʯʴقʮل أكʙʰ أمانا  -الʠاقة الʗʱʯʸدةالأمʦ الʺʙʴʱة،  - 2
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   ʧة مॽة عالॼــ ــ ــاهʦ في تلॽʰة نʶــــ ـــــ ــʙʵʱام الʙائʧȞʺǽ ،ʦ للʢاقات الʺʙʳʱدة أن تʶـ ـــ ــ ــȐʨʱ الاسـ ــ وعلى مʶــــ

ــــــادر الʢاقة الʺʢʱلॼات الʢاقȄʨة ــ ــــــآت الʱي تعʙʺʱ على أحʙ مʸــــ ــʨʰع يʜداد عʙد الʺʻازل والʺʷʻــــــ ــــ ــ ، فؔل أســــ

ـॽʁة واسـʙʵʱام تʨرʻʽȃات الȄʛاح خاصـة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة،   ـ̫ʺ ـ́ل تʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽا الألʨاح ال الʺʙʳʱدة، Ǽف

ʚا ʡاقة الʛʴارة الॽɾʨʳة في الʺʻاȘʡ الʱي تʨʱفʛ على مॽاه جॽɾʨة معʙنॽة وʻȄابॽع حʛارȄة.   وؗ

تؔـــالʅॽ تʨلʽـــʙ الʢـــاقـــة الʺʳʱـــʙدة خلال العقـــʙ   اض انʵفـــ  ومʧ الأمʨر الإʳǽـــابॽـــة في هـــʚا الʺʳـــال،

الʺاضــــــي، مʙفʨعة بʶʴʱــــــʧ مʛʢد في الʱقॽʻات الʺʳʱʻة لها، Ǽالإضــــــافة لانʵفاض تؔالʅॽ الؔهȃʛاء الʻاتʳة  

 Șافʛʺاق الʢة على نॽئʨوضــــʛة الؔهॽــــʶʺــــʷا الǽلاʵال ʧعPV   ةॼــــʶʻعامي    %85ب ʧʽ20201و  2010ب  ،

ــʺʝ والȄʛاح والʺॽاه ــادر دائʺة وȄʨʡلة الأمʙ لارتॼاʡها Ǽالʷـــــ ــادر الʙʰيلة هي مʸـــــ ــــ وغʛʽها، ؗʺا أنها  فالʺʸـ

ــــــاॽɾة لʺعالʳة الآثار الʳانॽʰة   ــ ــــــــʟॽ مॼالغ إضـ نॽʤفة على عʝȞ الʢاقات الأحفʨرȄة، مʺا ǽعʻي عʙم تʸʵـ

  .الʶلॽʰة لاسʛʵʱاجها ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للʢاقات الأحفʨرȄة

ــȞال الʢاقات الʺʙʳʱدة مʺا يʨʱافȘ مع احॽʱاجات الʺʱʳʺع   ـــــ ــ ــألة تعʙد أشـ ــــ ــارة إلى مʶــــ ــ وتʙʳر الإشــــــ

 ʛل لآخȞـــــــ ـــــــʛة دون الʙخʨل في مʱاهات عʺلॽة الȄʨʴʱل مʧ شـــ ـــــــʙʵʱامها مॼاشـــ عʛʰ  للʢاقة، حʧȞʺǽ ʘʽ اســـ

ــلة عʺلॽات معقʙة ومȞلفة ــلʶـ ــॼة للʺʨاد الأحفʨرȄة،   ،سـ قʙ تʕدȑ لإهʙار جʜء ʛʽʰؗ مʻها مʲلʺا هʨ الʴال Ǽالʶʻـ

ــــॽة مʲلا تॽʱح الʢاقة الؔهȃʛائॽة مॼاشـــــــʛة، والʺʳʺعات الʛʴارȄة تʶـــــــʺح Ǽإنʱاج ʡاقة حʛارȄة  ــ فالʵلاǽا الʷـــــــʺʶـ

ॽاء دون عʺلȃʛالؔه ʙʽلʨʱــــــــʺح ب ॽة تʶــــ ʛؗاقة حʡ حॽʱʱة فॽائʨات الهʻʽȃرʨʱأما ال ،ʥلʚؗ ةʛـــــــــ ــ ــــــــʨرة مॼاشـ ات  ʸǼــــ

  .2تȄʨʴلॽة

 
، www.irena.org، 2021، الʸلʝʳ الʯʹفȏʘʻ 2020تؒالʃॻ تʦلʗʻ الʠاقة الʗʱʯʸدة في عام ، IRENAالʨؗالة الʙولॽة للʢاقات الʺʙʳʱدة  - 1

  .16:51، وقʗ الʨلʨج 2024/ 07/ 17تارȄخ الʨلʨج 
  .325، ص1981إصʙارات الʺʳلʝ الʻʡʨي للʲقافة والفʨʻن والآداب، الʗȄʨؔ، تؒʹʦلʦجॻا الʠاقة الʗʮيلة، سعʨد يʨسف ॽɺاش،  - 2
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ـ́ها للʢاقات الأ Ȅʨدة وتعʙʳʱʺاقات الʢغلال الʱات اسـॽح عʺلॽʱت ،ȑادyـ ʱالاق Ȑʨʱʁـ حفʨرȄة  وعلى الʺ

ʛʽʰؗ ȑــاد ــات الانʱقال الʢاقȑʨ تʨفʛʽ مʛدود اقʸʱـــ ــ ــॽاسـ ــʛʺʱار الʨʺʻ الاقʸʱـــــادȑ ، 1في إʡار ســـ ؗʺا أن اســـ

ـــــافة لʚʱبʚب أســــــعار 2050مʛات ما هʨ علॽه الآن ʴǼلʨل   أرȃعســــــʙȄʜʽ الʢلʖ على الʢاقة Ǽʺعʙل  ، Ǽالإضـ

،  2004و،  1986و،  1979و،  1973الʻفʶǼ Ȍــʖʰ الأزمات الʻفॽʢة العالʺॽة (الʸــʙمات الʻفॽʢة لʶــʨʻات 

ʚا الʨؔارث الॽɻॽʰʢة.2008و   ) والعʨامل الʨʽʳسॽاسॽة وؗ

ــاهʦ في زȄادة  ــʱغلال وتʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة بʨʱفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙة، مʺا ʶǽــــ ـʁـــــʺح اســــ ǽ كʺا

  ʛȄʨʢات تॽــة وأن عʺل ــ ــــ ـــــʨاق العالʺॽة، خاصـــ ــ الʙخل الʻʡʨي وʛʴȄر الʙولة مʧ الاعʱʺاد الʺʢلȘ على الأســــ

على الʙول الʺʱقʙمة، بل شــــــهʙت دول مʲل الʸــــــʧʽ   واســــــʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات الʢاقات الʺʙʳʱدة لʦ تعʙ حʛȞاً 

ـــعʖ رȌȃ الʺʻاȘʡ   والهʙʻ والʛʰازȄل تʛȄʨʢا ملفʱاً  ــافة لإمȞانॽة تʳاوز العʨائȘ الʳغʛاॽɾة، أيʸǽ ʧـــ لها، Ǽالإضــــ

ــȞॼات الؔهȃʛاء ــ ــॽقلل مʧ الॽɿȄʛة والʨعʛة ʷǼــــــ ــ ــʲʱʺار في الʢاقات الʺʙʳʱدة في مʲل هʚه الʺʻاȘʡ ســــــ ــ ، فالاســــــ

.ʜʽوج ʗفي وق ʥذل ȘقʴȄها وʛȄʨʢها وتʱʽʺʻت ʅॽتؔال  

ــــاء حʨالي  وقʙ تʨقعʗ الأمʦ الʺʙʴʱة ʴǼلʨل   ملʨʽن وॽʣفة جʙيʙة في مʳال الʢاقة الॽʤʻفة  14إنʷــــــ

ســـʢʱʱلʖ الʸـــʻاعات  ، و على الʺʶـــȐʨʱ العالʺي  ملايʧʽ وॽʣفة  9، مʺا ǽعʻي زȄادة صـــاॽɾة تʰلغ  2030عام  

ــॽارات الؔهȃʛائॽة    16الʺʱعلقة Ǽالʢاقة حʨالي   ـــ ــ ــॽʻع الʶــــ ــــــ ــافي لʨʱلي أدوار جʙيʙة في تʸـــ ــ ــــ ملʨʽن عامل إضـــ

ʧʽروجʙــʽــل الهʲة مʛؔʱʰʺــات الॽجʨلʨʻؔʱــاءة أو في ال   30خلȘ أكʛʲ مʧ    علॽــه ʧȞʺǽو   ،والأجهʜة عــالॽــة الؔف

  .2ملʨʽن فʛصة عʺل في مʳالات الʢاقة الॽʤʻفة والؔفاءة والʨʻؔʱلʨجॽات ذات الانॼعاثات الʺʵʻفʹة

 
  .57، ص1996دار مʙʳلاوȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، تʙشʗʻ اسʯهلاك الʠاقة، العʜاوȑ عʙʰ الʛسʨل، مʙʺʴ عʙʰ الغʻي،  - 1
  ذكر سابقا. ، مʯʴقʮل أكʙʰ أمانا -الʠاقة الʗʱʯʸدةالأمʦ الʺʙʴʱة،  - 2
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ات  المطلـب الرابع:   اقـ ة Դلطـ ارنـ ات المتˤـددة مقـ المي والعربي ̥لطـاقـ Գســـــ̑تهلاك العـ
 اҡٔحفورية

ــاســـي لʨʺʻ وتʨʢر الॽʴاة الإنʶـــانॽة، وʻȃاءً    ــȞالها وأنʨاعها الʺʛʴك الأسـ على   تعʙ الʢاقة ʱʵʺǼلف أشـ

ـــــــادها، ومع زȄادة  ـــــــʛʽʵها مʧ أجل تʴقȘʽ رفاॽʂة مʱʳʺعاتها وʻȃاء اقʸʱــــــ ـــــــــعʗ الʙول لʱأمʻʽها وتʶــــــ ذلʥ ســــ

 ʧــʶʴال ʛʽʽــʶʱــعى لʹــʺان الʶي تʱة الॽولʙــات الʶســʕʺالفات والʴʱال ʧم ʙيʙالع ʗنʨؔة تȄʨاقʢــافات الʷʱالاك

ــʱغلال الʢاقȑʨ وتʨزȄعها، حʘʽ تʦ وضـــع العʙيʙ مʧ خȌʢ الʱعاون بʧʽ مʱʵلف فʨاعل الʤʻام    لعʺلॽات الاسـ

  الʙولي.

وانʱقل الاهʱʺام مʧ الفʦʴ الȑʛʳʴ إلى الʻفȌ وزاد حʦʳ الاســــــــʛʵʱاج والاســــــــʱغلال إلى غاǽة حʙوث  

ـــــॼـة للـʙول الغॽȃʛـة الʺʱقـʙمـة الʱي 1973أزمـة الʻفȌ العـالʺॽـة في عـام   ــ ــــ ـــــفـارة الإنـʚار Ǽـالʶʻـــ ــــــ ــ ، أيʧ اعʛʰʱت صـ

ــادر أخȐʛ بʙيلة للʢاقة، لॽأتي الغاز الॽʰʢعي   ــ ʗ مʧ خلالها حॽʺʱة الʘʴॼ عʧ مʸـ ؗأحʙ الʙʰائل الʱي أدرؗ

ــــهʙت رواجاً  ــــ ــــʛة في بلʙان معʻʽة وهي الʨلاǽات الʺʙʴʱة  شــــــ ــــ ــ إلى جانʖ الʢاقة الʨʻوȄة، هʚه الأخʛʽة مʸʴʻــــ

ــا وʢȄʛȃانॽا والॽاǼان.. في إʡار مʤʻʺات وآلॽات دولॽة مʲل   الة الʗولॻة للʠاقة الʹʦوȂةالامॽȞȄʛة وفʛنʶــ ʦؕال 

International Atomic Energy Agency ُا تʺॽɾ ،ʻʺ ʖʰʶǼ اقةʢه الʚغلال هʱاس ʧول مʙاقي الǼ ع

  ʧاوف مʵʺهاالʛʽʵــــʶل  ت ʧها في ؗل مʛȄʨʢاض على تʛʱلا الاعʲها مʻة ومȄوʨʻابل الʻة والقʴــل ــॽʻع الأســ ʸʱــ

ʨرȄا الʷʺالॽة.    دولة إيʛان وؗ

ـــــʱعـانـة   ــ ــــ ـ̋ا ǽـأتي نقـʙم آخʛ تقـʙيʛات ʡـاقـة الʻفȌ والغـاز الॽʰʢعي والʢـاقـة الʨʻوȄـة في العـالǼ ʦـالاســـ ॽɾو

  بʛسʨمات بॽانॽة تʨضॽʴॽة:

ملॽــار بʛمʽــل، بȄʜــادة  ʨʴǼ717,4الي   2022قــʙر احॽʱــاʡي دول أوȃــʥ مʧ الʻفȌ الʵــام في نهــاǽــة  

ـــــاء عام  2021مقارنة Ǽعام    ॽɿʡ0,27%فة بلغʗ نʶــــــʱʰها   ǽقʙر   ॽɾ ،2022ʺا ؗان احॽʱاʡي الʙول الأعʹـ
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  ʨʴʻــالغ    %54,1ب ملॽـــار بʛمʽـــل، ومʧ جهـــة أخȐʛ بلغ انʱـــاج الغـــاز    1326مʧ الاحॽʱـــاʡي العـــالʺي الॼـ

  ʨʴــاء ن ــʨق في الʙول الأعʹـ ــة 2022ملॽار لʛʱ مȞعʖ في عام    579,5الॽʰʢعي الʺʶـ ــȞلʗ حʸـ ، وقʙ شـ

  يʨضʴان ذلʥ: والʙʳولʧʽ الʱالʧʽʽ، 1مʧ الإنʱاج العالʺي %14,3الʙول الأعʹاء (أوʥȃ) ما ǽقارب 

  

  

 
للʛʱʰول،    - 1 ــʙرة  ــ ــــــ ــ ـــ العॽȃʛــــة الʺʸــ ــʹȏʦ  مʤʻʺــــة الأقʢــــار  ـɹــــــ ال تـــارȄخ الʨلʨج  ،  PDF  ،(www.oapecorg.org(   2023الʯقʙȂʙ الاحʶـــــــــــائي 

    . 15:15، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 18



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

144 
 

  ʙره  وقــʙقــ Ȍفʻعلى ال ʖلــʢا للʨًʺــة نॽولʙــاقــة الــʢــالــة ال ا خلال   0.97تʨقعــʗ وؗ ملʨʽن بʛمʽــل يʨمॽــً

2024  ʙــʻع +ʥــȃــالف أوʴخــارج دول ت ʧي مʢفʻوض الʛالʺع ʨʺقعــات نʨعلى ت ʥــȃأو ʗــʤحــاف ʘــʽح ،

ــــॼة 1ملʨʽن بʛمʽل يʨمॽًا  1.23 ، وʱȄʹـــــح لʻا مȐʙ الʜʱام دول أوǼ ʥȃالاتفاॽʀات الʙولॽة الʺʱعلقة بʠॽɿʵʱ نʶـ

  .2015في عام  لʱغʛʽ الʺʻاخيل ǼارʝȄ الإنʱاج مʧ أجل الʙʴ مʧ الانॼعاثات الغازȄة في إʡار اتفاॽʀة

  ʗʺـــــاه مʧ اجʺالي الʢاقة الʺʳʱʻة عالʺॽا في عام    %4,3بʶʻــــــॼة  وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʢاقة الʨʻوȄة فقʙ سـ

2020  ʗؗـ ــار ـــ ــ ــــــ ـʘ̔   %91دولـة فقǼ Ȍـأكʛʲ مʧ  15، وشـ ـɦاج الʢـاقـة الʨʻوȄـة عـالʺॽـاً في ذلـʥ العـام، ح مʧ إن

ـــة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأ ــॼة  %30,9مॽȞȄʛة  بلغʗ حʸــــ ʜ الʲاني جاءت الʸـــــــʧʽ في القائʺة بʶʻـــــ ʛؗʺوفي ال ،

13,5% Ȍʢة، مع خॽاخʻʺافها الʙأه Șʽقʴف تʙة بهȄوʨʻاقة الʢفي ال ʛʽʰؗ لȞــــʷǼ ʧʽــــʸال ʛʺʲʱــــʶت ʘʽح ،

ــــل إلى 2035مفاعلاً نʨوȄاً جʙيʙاً ʴǼلʨل عام    150لʻʰاء   ـــــارȄع قʙ تʸــــ ــ   440، والʱؔلفة الʺʨʱقعة لهʚه الʺʷـ

  .2ملॽار دولار

 ʧؔل ،ȑرʨد الأحفʨقʨـات الʢʴʺـ̋اثلـة ل ـʙ̔ الؔهȃʛـاء مʧ الʺʢʴـات الʨʻوȄـة ȄʛʢǼقـة م ـــــॽح يʦʱ تʨل ــ ــــ للʨʱضـــ

 ʧم ʦʱة تȄوʨʻات الʢʴʺارة في الʛʴاج الʱة انॽأن عʺل ʘʽارة، حʛʴر الʙـــــــ تʱʵلف في نقʢة واحʙة وهي مʸــــــ

ـــــــʢة الʛʱʻونات، مʺا ʵǽلȘ حʛارة هائ ــــʢار ذرة الʨʽرانʨʽم إلى ذرتʧʽ أخف بʨاســــــ ــ ــــ ـ̫ــ لة ونʛʱونات يʦʱ  خلال ان

تهʙئʱها بʨاســـʢة الʺॽاه العǼʚة أو الʺʴلʨل الʺʲȞف للʙȄʛʰʱ، ثʦ يʦʱ شـــʛʢ ذرات يʨرانʨʽم أخȐʛ وهʚا ما ʳǽعل 

 
ــʨقي،   - 1 ا بʥʻ الʓʸســʴــات الȎʙʮؒ (تقʙȂʙ)، أحʺʙ شـ ً̡ في    تʦقعات الʠلʔ على الʹفȊ تʵــهʗ تॺايً́ا واضــ ـɹـ ــʨر تارȄخ تقʛȄʛ صـ ، 14-07-2024نʷـ

https://attaqa.net  ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 18تارʨلʨال ʗ16:49، وق .  
ــʛ  دول إنʯاجاً للʠاقة الʹʦوȂة في العالʤ 10قائʸة أعلى  ،  argaam  رقامأمʨقع   - 2 ـــ تارȄخ  ،  www.argaam.com،  04/ 02/ 2022، تارȄخ الʷʻـــ

  . 16:15، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 18الʨلʨج  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

145 
 

ــــʢار تʛؔʱر أكʛʲ مʧ مʛة، ॽɾʺا ǽعʛف Ǽالʱفاعل الʺʶʱـــــلʶـــــل، وتقʨم الʛʴارة الʺॼʻعʲة Ǽغلي الʺاء  ـ̫ عʺلॽة الان

ʱال ʨʴجه نʨار يʵǼ له إلىʨʴوت ʨاءȃʛة إلى ؗهॽȞॽانȞॽʺاقة الʢل الʨʴʱوت ʧʽȃ1ر.  

 ʘʽح ،ȑارʛʴث الʨلʱة أهʺها الȄوʨʻاقة الʢال ʧج عʱʻي تʱار الʛلات والأضȞʷʺال ʧاك جʺلة مʻه ʧؔل

  ʧع ʖʽقʻʱات الॽالإضـافة لعʺلǼ ،ةॽɻॽʰʢاه الॽʺادر الyـ ـ́لات حʛارȄة مʧ مʢʴات الʨʱلʙʽ إلى م يʦʱ تفȄʛغ ف

ــلات  ــȞالॽة تʧȄʜʵ تلʥ الفʹــ ــا إشــ ـــعة ونقلها، مʺا ǽعʛض حॽاة الʻاس للʛʢʵ في حالة  الʨʽرانʨʽم، أǽʹــ الʺʷـ

وقʨع حادث ما، ؗʺا أن وقʨع ؗارثة بॽʯʽة في مʢʻقة تʨاجʙ الʺفاعل الʨʻوǽ ȑعʛض الʯʽʰة والانʶان للإشعاع 

ǼإحȐʙ مقاʡعات الاتʴاد الʶــــॽɾʨاتي ســــاǼقا    1986في   تʵـــʙنʻȁʦل  ، مʲلʺا حʸــــل في حاثة2ولʛʢʵ الʺʨت 

ʦشـʸॻاǼأكʛانॽا حالॽا، وأǽʹــا ؗارثة   ʦؕنامي    2011في   فʨــʶال وتʜزل ʧع ʗʳʱي نʱوالʦ ʦؕهʦان  تǺاॻالǺ  ، مʺا

 ʛʹت ʖʰه. رسǼ ةʢॽʴʺقة الʢʻʺث ؗل الʨل ȑوʨʻالاشعاع ال ʧة مʛʰʱات معॽʺؗ وجʛوخ ȑوʨʻالʺفاعل ال  

 ʗʴॼي أصـــʱة، الʛʢʵة الȄوʨʻاد الʨʺـــار الʷʱـــلح وانʶʱال ʛʢة خȄوʨʻاقة الʢام الʙʵʱاج واســـʱان ȘافʛȄو

ــʻاॽɺة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽات الʨʻوȄة، وقلة مʜʵون  ــȄʛع، رغʦ تʦȞʴ عʙد قلʽل مʧ الʙول الʸــ ــȞلة تʱʴاج لʴل ســ مʷــ

ʦدول العال ʧل مʽد قلʙفي ع ʜ ʛؗʱي ȑʚم الʨʽرانʨʽ3ال.  

ــــʻاॽɺة والʺʱقʙمة على مʳال الʢاقة الʨʻوȄة وفي مقʙمʱها  yـ ــــʛʢॽة الʙول ال والʙʳول أدناه يʨضـــــح سـ

الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، لʧؔ لʴقʗ بها دول مʲل الʸـــــــــʧʽ مع خȌʢ لʻʰاء مفاعلات نʨوȄة جʙيʙة مʲلʺا 

  وضʻʴاه ساǼقا.

 
1 -   ،ʧيʙال ʛـــــ ـــ ـــــ ــهام القʗرة الʹʦوȂة في أمʥ الʠاقة وفي مʦاجهة الʯغʙʻ الʸʹاخي،  مʨʺʴد نʸـ ʜ الامارات  ȋ ،1الʠاقة الʹʦوȂة في الʳلॻجإســـــــ ʛؗم ،

  . 44، ص2009للʙراسات والʨʴॼث الاسʛʱاتॽʳॽة، الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة،  
2 -   ،Ȏॽɿʴاب الǽذ ʙʺʴها ومʹافعها،  عʺاد مʙʟاʳة مȂوʦʹاقة الʠالȋ1  ،ع، عʺان، الأردنȄزʨʱوال ʛʷʻان للʨضʛ59، ص2019، دار ال .  
3 -  ʙʰع ʛل جعفʽʰن ،Șجع سابʛضا، مʛ339ص  ال .  
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في ʣل الʺعॽʢات الʶــاǼقة حʨل مʸــادر الʢاقة الʻاضــॼة، ʧȞʺǽ تʶــʽʳل تʨســع للاهʱʺام Ǽالʢاقات  

  ʧʽعǼ ـ̋ا ـʘ̔ تـأخـʚ دائ ـ̋ات الـʙولॽـة، ح ʤʻʺة والɹـ ـ̋ان ـhل الʳهـات ال ـــــة مع الـʙعʦ الʛʽʰؔ مʧ ق ــ ــــ ــ ـʙrدة، خـاصـ ʱʺال

ـɹافȎ على الʯʽʰـة وتʠॽɿʵ انॼعـاثـات ا ــارȄع والʛʰامج الȄʨʺʻʱـة الʱي ت ـــ ــــــــ لغـازات الـʙفʯʽـة، الاعॼʱـار تʺȄʨـل الʺʷـ

  :1وللʛʽؗʚʱ تʜʽʺʱ الʢاقات الʺʙʳʱدة Ǽعʙة مʜʽات نʛؗʚ مʻها

-   ʧا مʤالأقل ح Șʡاʻʺة للॼـــــʶʻالǼ ــة ــــعʨب ؗافة، خاصـــ الʨفʛة على الʺʶـــــȐʨʱ الʺʴلي للأفʛاد والʷـ

.ȑارʹʴم الʙقʱر والʨʢʱة الॽناح 

ــʙر عʻهـا تلʨث وانॼعـاثـات غـازȄـة تʕثʛ على الʨʳ، أو  - ــ ــــ ـ̒احॽـة الॽʯʽʰـة ولا ʸǽــــــ تعʛʰʱ نॽʤفـة مʧ ال

.ȑرʨد الأحفʨقʨة للॼʶʻالǼ الʴال ʨلʺا هʲارة الأرض مʛفع حʛت 

 ʧȞʺǽ للʙول الʻامॽة تفعʽلها والʱعامل مع الʨʻؔʱلʨجॽات الʵاصة بها. -

 
  .343نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا، مʛجع الʶابȘ، ص - 1
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-   ʛʽة وغʢॽــ ــʽلها بها بʱؔالʶǼ ʅॽـــ ــȞॼات الʢاقة الʱقلǽʙʽة أو تʨصـــ ــ ــʙʵʱامها Ǽʺعʜل عʧ شـ ʧȞʺǽ اســـ

  معقʙة.

ـʙrدة مقـارنـة Ǽـالʢـاقـات   ʱʺـاقـات الʢاج الɦـ ـؔالʅॽ ان ــألـة ت ـــ ــــــ ـʨؗʚ̋رة آنفـا، إلا أن مʶـــ ـؗل الʺʜاǽـا ال  ʦغʛȃو

ــلالاحفʨرȄة هي  ـــ ــ ــعى العʙيʙ مʧ الʙول   العامل الفاصـ ـــ ــألة تʴقȘʽ عʺلॽة الانʱقال الʢاقȑʨ الȑʚ تʶـــ في مʶــــــ

ـــلع الʺʳʱʻة و لʰلʨغه ــ ــʱهلؔة للʨقʨد خʛʽ ، حʘʽ تʻعʝȞ الʱؔلفة على الʶـ ـــــॽارة الʺʶــــ ـــعʛ الʶـ مʲال على ذلʥ ســـ

الʱي قʸǽ ʙــــل ســــعʛها لʹــــعف ســــعʛ الأولى، ؗʺا أن خॽاراتها مʙʴودة وهʻاك اخʱلاف والʶــــॽارة الؔهȃʛائॽة  

 ʧʴــʷال الʳة خاصــة في مʛʽʰؗ ةॽائȃʛاج وســائل نقل ؗهʱان ʖــعʸǽ الآن ʙʴل، فلʺʴʱفع والʙة الʨفي ق ʛʽʰك

  أو الʻʰاء.

 ʘʴॼال ʧلا مʙعاتها، بʺʱʳــادها وم ــʱغلاله في تʛȄʨʢ اقʸʱـ ــʶʱـــهل الʙول الʺالؔة للȄʛع الʻفʢي اسـ وتʶـ

ـــॼه ؗلي على الʨقʨد الأ ــ ـــــادر بʙيلة ومʻها الʙول العॽȃʛة الʱي تعʷǼ ʙʺʱــــــȞل شـ حفʨرȑ وʷȄــــــȞل أعلى عʧ مʸـ

ــادراتها،  ــॼة لʸـــ ــ ــʛʽ تقʙيʛات احॽʱاʡات الʻفȌ في الʧʡʨ العȃʛي إلى نʨʴنʶـ ملॽار بʛمʽل   869,6  حʘʽ تʷـــ

ـــــــعʨدǽة Ǽالʙرجة الأولى ثʦ العʛاق والامارات 2022نهاǽة عام  في  ʜ احॽʱاʡات الʻفȌ العॽȃʛة في الʶـــ ʛؗʱوت ،

 ،ʛــ ــʨدان ومʸـــ ــʨدان وجʨʻب الʶـــ ــلʻʢة عʺان والʶـــ العॽȃʛة الʺʙʴʱة ودولة الʗȄʨؔ ولॽʰʽا وقʛʢ والʜʳائʛ وســـ

  :1والʛسʦ الॽʰاني الʱالي يʨضح تʨزȄع الاحॽʱاʡات لؔل هʚه الʙول

 
ــʺاعʽل،   - 1 ــــ ــالي إســـ ـــ ــʨر بʱارȄخ  .. زȂادات ملʡʦʲة عॻًȁʙا وعالॻًʸا2022احॻʯاॻʟات الʹفȊ والغاز في  ســــ ـــــ ـ̫ـ ʻفي م ـɹـ ــــ ، 28-12-2022، تقʛȄʛ صـــ

https://attaqa.net  ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 24تارʨلʨال ʗ12:52، وق .  
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ـــــاحॼة ثالʘ أكʛʰ احॽʱاʡي مʧ الغاز الॽʰʢعي  أما Ǽالʶʻــــــॼة للغاز الॽʰʢعي،     فʷʱــــــʱهʛ قǼ ʛʢأنها صـ

ʙة، حʘʽ أصـॼح الغاز   Ǽ35%عʙ روسـॽا وȂيʛان، وتʷـȞل أوʥȃ نʶـॼة   ʕؗʺة الॽʺات العالʡاॽʱاجʺالي الاح ʧم

  :خلال العقʙيʧ الأخʧȄʛʽ أحʙ أهʦ مʸادر الʢاقة في العالʦ العȃʛي ʖʰʶǼ عʙة عʨامل نʛؗʚ مʻها

 ارتفاع ؗفاءة مʷʻآت تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʙʴيʲة. -

ـʙɹ مʧ الانॼعـاثـات الغـازȄـة الʺʕثʛة على حʛارة  - ـɹافʤـة على الʯʽʰـة وال ــــȄʛعـات الʺلʜمـة Ǽـالʺ ــــ ــ زȄـادة الʷʱــــ

 الأرض.

 سهʨلة نقله عالʺॽا Ǽالأنابʖʽ أولا وعȘȄʛʡ ʧ الغاز الʺʶال ثانॽا ʨʸǼرة تʻافॽʶة واقʸʱادǽة ʛʽʰؗة. -

ـ̒اعـة الغـ ــ ــ ــــ ــ ـ̋ا يʱعلǼ Șـالʻʰى الॽʱʴʱـة في صــــ ॽɾ ــــــال اأمـا ــــــ ز الॽʰʢعي والʺʲʺʱلـة في نـاقلات الغـاز الʺʶـــ

ـȐʨʱʁ العȃʛي  ـʽʳʁل على الʺ   22ناقلة لʙولة قʛʢ و  136وشـȞॼات الȋʨʢʵ الʻاقلة للغاز الॽʰʢعي، ʧȞʺॽɾ ت
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ــــلʻʢة عʺان  70ناقلة في الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة و ــ ॽɾʺا تʺʱلʥ الʜʳائʛ أكʛʰ شـــــــȞॼة خȋʨʢ ،  1ناقلة في سـ

انʗ خȋʨʢ الأنابʖʽ تʰلغ   مʽل، حʘʽ ؗانʗ لॽʰʽا ॽɾʺا   ʨʢǼ21933ل   خʢاً   17أنابʖʽ غاز في افॽʁȄʛا، وؗ

 ʥلʱʺت ʗة الأولى إذ ؗانॼتʛʺل  20مʹى في الʨʢǼ Ȍل 1854خʽ2م.  

ـــــــــح لʻا مȐʙ اســــــــــــʜʻʱاف الʙول العॽȃʛة لʢاقاتها الأحفʨرȄة، نʳॽʱة   ــــــــاǼقة، يʱʹـــ Ǽالʛʤʻ للʺعॽʢات الʶــــ

ـــــادرات الʻفॽʢة والغازȄة في مʨازناتها الاقʸʱـــــــــادǽة، في حʧʽ أن مʢʱلॼات   ــॼه ؗلي على الʸــــ ــــ ــ الاعʱʺاد الʷـ

ॽʤيلة نʙــادر بʸم ʧع ʘʴॼال ȋʛʱــʷقها، تॽʁʴʱول لʙه الʚــعى هʶي تʱامة الʙʱــʶʺة الॽʺʻʱا  الʚامة، لʙʱــʶفة وم

 ʙʴأجل ال ʧات مॽʳॽاتʛʱواســ Ȍʢدة ووضــع خʙʳʱʺاقات الʢال ʛȄʨʢʱولة لʚʰʺد الʨهʳال ʠعǼ لʽʳــʶت ʧȞʺǽ

  مʧ الاعʱʺاد الʺʢلȘ على الʢاقة الأحفʨرȄة الʻاǼʹة.

تʤʴى الʙول العॽȃʛة Ǽʺعʙلات اشــعاع شــʺʶــي تʙȄʜ عʧ معʦʤ دول فعلى مʶــȐʨʱ الʢاقة الʷــʺʶــॽة،  

 ʛائʜʳها الʻوم ،ʦولي العالʙال ʥʻʰفها الʻــــــــ ــــــــʨدان مʧ القارة الافॽʁȄʛة، حʘʽ صـ ــــــــʛ ولॽʰʽا والʺغʛب والʶـ ومʸـ

الȐʛʰؔ في مʕشʛ إنʱاجॽة الʢاقة الؔهȃʛائॽة مʧ الʢاقة الॽʶʺʷة، وتʺʱلʥ الʜʳائʛ   20الــ  ضʺʧ قائʺة الʙول  

ــــॽـة   ــــ ــ ــــʺʶــــ ــــ ــ ـ̋ل أكʛʰ حʦʳ مʧ الʢـاقـة الʷــــ ʳم ʧات مʛع مȃل أرʙعـʺǼ Ȍـــــ ــ ــــ في حʨض الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱســـ

  .3مʛة مʧ حاجة الʙول الأوروॽȃة للʢاقة الؔهȃʛائॽة 60الاسʱهلاك العالʺي للʢاقة وȃʺعʙل 

 
ــادǻــة تــʗفع دولاً خلॻʱॻــة لامʯلاكهــا، ؗـــامـــل جʺʽـــل،    - 1 ــفʥ الغــاز الʴʸــــــــــال.. عʦامــل اقʶʯــــــــ في بʱـــارȄخ    تقʛȄʛ  ســـــــ ــــــɹـ ـــ ، 2024-07-04صــــ

https://alkhaleejonline.net  جʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 24، تارʨلʨال ʗ14:50، وق .  
  .372نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا، مʛجع الʶابȘ، ص - 2
ʽلي،    - 3 ــــــhـ ــ ـــ ــॻــة في العــالʤبلال شــ ــʴʸـــــــ ـــــــʨر بʱــارȄخ  الʚʱائʙ مʥ بʥʻ أكʙʮ الــʗول الʓʸهلــة لإنʯــاج الʠــاقــة الʵـــــــ ــ ـــ ،  2023مــايʨ    28، تقʛȄʛ مʷʻــ

www.awras.com  جʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 24، تارʨلʨال ʗ15:50، وق .  
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ـʁعʨدǽة والإمارات  ـʛy وال تʙشـʧʽ   العॽȃʛة الʺʙʴʱة  لʚا فقʙ شـهʙت دول Ȑʛʰؗ في الʧʡʨ العȃʛي مʲل م

الʢاقة الʷــʺʶــॽة على مʶــȐʨʱ    ارȄععʺلاقة للʢاقة الʷــʺʶــॽة، احʱلʗ عʙة مʛاكʜ في قائʺة أكʛʰ مʷــ  ارȄعمʷــ

  :1أهʺهانʛؗʚ مʧ العالʦ مʧ حʘʽ القʙرة الإنʱاجॽة وحʦʳ الاسʲʱʺارات، 

ــʗ آل مʦʯȜم - ــــــॽة Ǽالإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة (  مʸʱع مʗʸʲ بʥ راشــــ ــــʺʶــــ ــ ʽؗلʨمʛًʱا    50للʢاقة الʷــــ

ـــــــل إلى   13.6بʱؔلفة اســــــــــــــʲʱʺارȄة بلغʗ  ،)دبي جʨʻب  ــــ   5000ملॽار دولار، وقʙرة إنʱاجॽة تʸـــ

 ،ȋاواʳॽم ʙʱʺȄاحة وʶع. 77على مȃʛم ʛʱمʨلʽؗ 

للʢاقة الʷـــʺʶـــॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـــعʨدǽة (مȞة الʺʛȞمة)، بʱؔلفة اســـʲʱʺارȄة    مʵــʙوع الʵــعॺʻة -

 ʗة له إلى   2.37بلغॽة الإجʺالॽاجʱرة الإنʙــل الق ـــــ  مʳॽاواȋ  2631ملॽار دولار، وʨʱȄقع أن تʸـــ

 .ʴǼ2025لʨل 

أبʽؗ  ʨلʨمʛًʱا مʧ مʙيʻة    35للʢاقة الʷــــʺʶــــॽة Ǽالإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة (على Ǽعʙ   مʠʲة الʢفʙة -

ʰʣـــــاحة  ي ــــــل قʙرته الإنʱاجॽة إلى   ʙʱʺǽ ،(20 على مʶــــ   ʽؗ2000لʨ مʛʱ مȃʛع، وʨʱȄقع أن تʸـــ

.ȋاواʳॽم 

- ʙيʗة ســʠʲم  ʙعǼ ة (علىǽدʨــع ــॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶـ ــʺʶـ ʽؗلʨ مʛʱ مʧ مʙيʻة    150للʢاقة الʷـ

ــʛوع إلى  ــʲʱʺارȄة للʺʷــ ــل الʱؔلفة الاســ ــل إلى   920الȄʛاض)، تʸــ ملʨʽن دولار Ǽقʙرة إنʱاجॽة تʸــ

1500 .ȋاواʳॽم 

 
1 -   ،ʅȄʛــ ــهام شـ ، على مʨقع  2024يʨنʨʽ   19تقʛȄʛ مʷʻـــʨر بʱارȄخ    العʸالقة)،  10أكʙʮ مʵــʙوعات الʠاقة الʵــʴʸــॻة في الʥʟʦ العȁʙي (الــــــــــــ  سـ

  . 02:11، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 28، تارȄخ الʨلʨج  www.alrab7on.com  راʨʴǼن، 
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ــــॽة Ǽالإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة (أبʰʣ ʨي)،  مʠʲة العॺʱان - تʸـــــل القʙرة الإنʱاجॽة    للʢاقة الʷـــــʺʶـ

ــغʽلها أن تʜود   1500الإجʺالॽة لها إلى  ــــــ ألف مʜʻل Ǽالؔهȃʛاء،    160مʳॽاواȋ، وʨʱȄقع عʙʻ تʷــــ

 ʠفي خف ʦاهʶʱة. 2.4كʺا سॽنʨȃʛؔعاثات الॼالان ʧم ʧʡ نʨʽمل 

ــــʛ العॽȃʛة (على Ǽعʙ   مʸʱع بʹॺان - ــــॽة ʳǼʺهʨرȄة مʸــــ ــʺʶــــ ــ ʽؗلʨمʛʱ مʧ مʴافʤة   40للʢاقة الʷــــ

ـʁاحة تʰلغ ملॽار دولار وȃقʙرة    ʽؗ2لʨ مʛʱ مȃʛع، بʱؔلفة اسـʲʱʺارȄة تفʨق    35.79أسـʨان)، على م

ــل إلى  ــॽة، وتʰلغ قʙرة   32مʳॽاواȋ، حʘʽ يʨؔʱن الʺʳʺع مʧ    1465إنʱاجॽة تʸـــ ــʺʶـــ مʢʴة شـــ

 ألف لʨح شʺʶي. 200الʺʳʺع  مʳॽاواȋ، وʙʵʱʶȄم 50كل مʢʴة 

ــॽة Ǽأبʰʣʨي،    مʠʲة نʦر - ــʺʶــ ــʴȄʨان)،  Ǽللʢاقة الʷــ على  تقع  الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة (مʢʻقة ســ

ــاحة   ـــــــ ـــــــل إلى   8مʶــــ ــ ــʲʱʺارȄة تʸــــ ــ ــــــ ــ ملʨʽن دولار، أما القʙرة   ʽؗ871.2لʨمʛʱ مȃʛع، وʱȃؔلفة اسـ

 مʳॽاواȋ. 1200الإنʱاجॽة الإجʺالॽة فʨʱʽقع أن تʸل إلى 

ــʲʱʺارȄة   مʠʲة الʙʳســـعة - ــॽة بʙولة قʛʢ (الʙوحة)، تʰلغ تؔلفʱها الاســ ــʺʶــ ملʨʽن    467للʢاقة الʷــ

 مʳॽاواǼ800 .ȋقʙرة إنʱاجॽة إجʺالॽة تʸل إلى  ةمȃʛع ات ʽؗلʨمʛʱ  10دولار، تقع على مʶاحة 

للʢاقة الʷــʺʶــॽة Ǽالʺʺلؔة الʺغॽȃʛة (ʙʺǼيʻة ورزازات)، على مʶــاحة تʸــل    مʵـʙوع نʦر ورزازات -

ـــــــʛوع   ʽؗʛلʨمʱ  21إلى  ــ ــʲʱʺارȄة للʺʷــــ ملॽارات دولار، Ǽقʙرة إنʱاجॽة   9مȃʛع، وتʰلغ الʱؔلفة الاســـــــــــ

 مʳॽاواȋ. 582إجʺالॽة تʸل إلى 

-  ȏʙʮة عʠʲــاحة   2م ــلʻʢة عʺان (ولاǽة عʴʺǼ ȑʛʰافʤة الʤاهʛة)، على مʶـ ــॽة ʶǼـ ــʺʶـ للʢاقة الʷـ

ــــــل إلى  ــ ــــــــʲʱʺارȄة  13تʸـ ملايʧʽ دولار، وʨʱȄقع أن تʸـــــــــل    403تʰلغ    ʽؗلʨمʛʱ مȃʛع، بʱؔلفة اسـ

 مʳॽاواȋ. 500قʙرتها الانʱاجॽة 
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ـyادر مائॽة الʢاقة الؔهʛومائॽة مʧ أجل  ـʱʁغل الʙول العॽȃʛة الʱي تʨʱافʛ على م ـȐʨʱʁ آخʛ ت على م

وʰȄلغ إجʺالي إلا أن الʛʽʲؔ مʻها غʛʽ مʶــــــʱغلة للʙʴ الأقʸــــــى لأســــــॼاب تقॽʻة واســــــʲʱʺارȄة،  ، تʨلʙʽ الؔهȃʛاء

دول عॽȃʛة (مʸــʛ والعʛاق والʶــʨدان وســʨرȄا والʺغʛب ولʻʰان    7ســعة الʢاقة الؔهʛومائॽة قʙʽ الʷʱــغʽل في 

 ʧم ʛʲأك (ʛائʜʳج 10,2والॽʳȋي، اواȃʛالع ʧʡʨة في الॽومائʛاقة الؔهʢع الȄارʷم ʛأشه ʧ1وم: 

ــʙʽة على   مʶـــʙ:مʵـــʙوع الʴـــʗ العالي في    - ــارȄع الʢاقة الʺائॽة لʨʱلʙʽ الؔهȃʛاء الʺʷــ مʧ أكʛʰ مʷــ

ــــــــه عʙʻ القʺة    111مʛʱاً، وارتفاعه    3830نهʛ الʽʻل، وʰȄلغ ʨʡله  ـــــــاحة   40مʛʱاً، وعʛضــــــ ــــ مʛʱاً، وتʰلغ مʶـــ

  ʙـــــʶلة وراء الȞــ ــ ـ̫ ʱʺة الॽɺاʻʢــــ ــــعة تॽʻȄʜʵة عʙʻ أقʸـــــى مʶʻـــــʨب للʺॽاه   7500الʛʽʴॼة الاصـ مʛʱ مȃʛع، ʶǼـ

ــॽʀʛة مʧ نهʛ الʽʻل ʢǼاقة  ملॽا  169الʺʨʳʴزة   ـــ ــفة الʷــــ ـــ ر مʛʱ مȞعʖ، وتʨجʙ الʺʢʴة الؔهȃʛائॽة على الʹــــ

 ساعة سȄʨʻاً.ȋ/ملॽار ʽؗلʨوا 10إنʱاجॽة للؔهȃʛاء تʸل 

ʜʽة الأساسॽة    سʗ الفʙات في سʦرȂة:  - ʛؗل الȞّʷȄُي، وȃʛالع ʧʡʨة في الॽود الʺائʙʶال ʛʰثاني أك ʙعǽ

مʛʱ اً عʙʻ القʺة، وارتفاع   19مʛʱ، وعʛض   4500في تʨلʙʽ الؔهȃʛاء لʺʶـاحات واسـعة مʧ سـʨرȄة، ʨʢǼل  

ملॽار مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺॽاه   14.1مʛʱ، وʷȄــــــȞّل ʛʽʴǼة تॽʻȄʜʵة تُعʛف بʛʽʴॼة الأســــــʶǼ ،ʙــــــعة تॽʻȄʜʵة    60

ــــــــʙ  ا ــــــ ـــــاعي عʛʰ مʨʺʳعـاتـه الʲʺــاني،    880لعــǼʚـة، وتʰلغ الʢــاقـة الؔهȃʛـائॽــة الʱي يʳʱʻهــا الʶـ ــــ مʳॽــاوات ســــــ

 مʳॽاوات للʺʨʺʳعة الʨاحʙة. Ǽ110اسʢʱاعة 

ǽعʙ أكʛʰ ســʙ مائي، وأضــʦʵ مʷــʛوع لʨʱلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة في الʜʳائʛ. يʰلغ   ســʗ بʹي هارون:  -

ــل إلى   118أمʱار، وعʺقه    ʨʡ710له  ــ ــعʱه الॽʻȄʜʵʱة فʸʱـــ ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺاء   960مʛʱاً، أما ســـــ

  سȄʨʻاً، وʙʵʱʶȄُم لأغʛاض الȑʛ وتʨفʛʽ مॽاه الʛʷب.

 
ـɻـــــــاكل والآمال –الʠاقة الʸائॻة في الأردن والʥʟʦ العȁʙي أكادॽʺǽة الʢاقة الألʺانॽة في الأردن،   - 1 ʸال  ،jordan.academy-www.gea  خȄتار ،

  . 02:50، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 28الʨلʨج  
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ــॼة لʢاقة الȄʛاح،   ــ ــʛ والʺغʛب  فʤʱهʛأما Ǽالʶʻــــــ ــ قائʺة أكʛʲ الʙول العॽȃʛة تʨلʙًʽا للؔهȃʛاء تفʨق مʸــــــ

ـ̒ات الȄʛـاح مʧ أجـل زȄـادة قـʙر  ʽȃرʨع تȄزʨدةوالأردن في تʙrـ ʱʺـاقـات الʢال ʧــــعى، إذ  اتهـا م ــــ ــ هـʚه الـʙول    تʶــــ

ــــارع نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف  للʴاق ــ ــــॼاق العالʺي الʺʶʱــــ ــ مʴǼ2050   ʧلʨل عام   تʠॽɿʵ انॼعاثات الʨȃʛؔن Ǽالʶــــ

ــعاره الʺʛتفعة الغʜو  ومʻها مʲلا في ʣل الأزمات العالʺॽة  جهة، وتقلʽل الاعʱʺاد على الʨقʨد الأحفʨرȑ وأســـــ

 ʧا مॽانʛ   .أخȐʛ  جهةالʛوسي لأوؗ

ـʁة   ـʙyرت )Global Energy Monitor(  غلȁʦال إنʙجي مʦنʦʯʻرواعʱʺادًا على بॽانات مʕسـ ، ت

  ʛايʻى يʱـــــعة العاملة ح ــʛ قائʺة أكʛʲ الʙول العॽȃʛة تʨلʙًʽا للؔهȃʛاء مʡ ʧاقة الȄʛاح، اعʱʺادًا على الʶـــ ــ مʸــــ

2023  ʨʴʻ1641، ب    ʨʴʻب بʛاني حلّ الʺغʲال ʜ ʛؗʺوفي ال ،ȋغاواॽفي رفع   1165م ʦـــــه مॽغاواȋ، ما أســــ

ــॼة الʢاقة الʺʙʳʱدة ȄʜʺǼج الؔهȃʛاء إلى  جاء الأردن في الʛʱتʖʽ الʲالʘ بʨʴʻ  ، ؗʺا 2022% بʻهاǽة  38نʶــ

ʜ الʛاǼع في   621 ʛؗʺة الǽدʨــــع ــــ ـ̋ا احʱلـʗ الʶــــــ ॽɾ ،ȋغـاواॽلغ  المʰـــــــعـة عاملـة ت ــــ ـ̋ة ʶǼـــ ـ̋ا   400قائ ؗ ،ȋغـاواॽم

ॼة تʰلغ   ʛؗـــعة مʁـ Ǽ ʝامʵال ʜ ʛؗʺفي ال ʝنʨالقائʺة دولاً   233جاءت ت ʗʻʺوتʹــــ ،ȋغاواॽم   ʦل Ȑʛة أخॽȃʛع

  .1والʗȄʨؔ والʜʳائʛ اومʨرʱȄانʻॽها سلʻʢة عʺان مॽغاواȋ وم 50تʢʵʱى سعʱها مʡ ʧاقة الȄʛاح 

  Șʽــ ــʺʧ نʢاق ضــ ــʙʵʱم في أغلʖ الʙول العॽȃʛة ضــ وأخʛʽا ॽɾʺا يʱعلʢǼ Șاقة الʱؔلة الȄʨʽʴة، فإنها تʶــ

ــــة في مʳال الॼʢخ والʙʱفʯة، Ǽالاعʱʺاد على الʺʵلفات  ــ ــــȞل بʙائي خاصــــ ـــــــــة في الʺʻاȘʡ الʻائॽة وʷȃــــــ خاصـ

  الʜراॽɺة والأخʷاب ومʵلفات الʨʽʴانات وهي الʺʙʸر الʛئʶॽي للʱؔلة الȄʨʽʴة.

حॽʺʱــة    إنوȃــالʛʤʻ لʺــا تʺʱلؔــه الــʙول العॽȃʛــة مʧ مقــʙرات ومʕهلات لʛȄʨʢʱ الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة، فــ

  Șʴʱــ ـــ ــارȄع تʶـــ ــ ــʛورȄا، ومʻها الʜʳائʛ الʱي تʺʱلʥ مقʙرات ومʷــــ ــ ــॼح أمʛا ضــــ ــ تʛȄʨʢها وتفعʽل العʺل بها أصــــ

 
  . 14:30، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 28، تارȄخ الʨلʨج www.globalenergymonitor.orgمʨقع غلȃʨل إنʛجي مʨنʨʱʽر،   - 1
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ـــــȄʛـة الʺʕهلـة لʴʱقȘʽ الانʱقـال   ــ ــــ ــــــة والʛȄʨʢʱ مع تʨفʛʽ الʻʰى الॽʱʴʱـة والأʛʡ القـانʨنॽـة والʺʨارد الʷॼـــ ــــــ الـʙراســـ

  الʢاقȑʨ الʺȌʢʵ له في إʡار سॽاسات الʙولة الʢاقȄʨة، وهʨ ما سʛʢʱʻق له في الʺʘʴॼ الʱالي.

  الطاقات المتˤددة وتحق̀ق Գنتقال الطاقوي في الجزاˁرالمبحث الثاني: 
ـــʺل هʚا   ــ ــــ ــ الʢاقات الʺʙʳʱدة،  تʛȄʨʢ الʜʳائʛ في مʳال عامة لقʙرات وجهʨد رؤȄة على   الʺʷǽ  ʘʴॼـ

 ʘʽـ́ل نح ـॽʁة Ǽف ـ̫ʺ ـʨ́ء على الإمȞانات الهائلة الʱي تʱʺʱع بها الʰلاد وخاصـة في مʳال الʢاقة ال ـʁلȌ ال

ــــعة الʱي تʨفʛ أعلى معʙلات  ـyــــʛʴاوȄة الʷـــــاسـ ــــاحات ال ــــعاعللإالʺʶـ ـ̫ــــʺʶـــــي عالʺॽاً   شـ ؗʺا اســـــʱعʛضــــʻا    ،ال

  Șʽقʴف إلى تʙي تهʱحة الʨʺʢة الॽʻʡʨات الॽʳॽاتʛʱــ ــ ـــــــادر مʙʳʱدة 37الاســــــ ــ % مʧ إنʱاج الؔهȃʛاء مʧ مʸـ

ــارȄع الʛائʙة مʲلʴǼ2030لʨل  ʜʽ على الʺʷـ ʛؗʱات  :، مع الʢʴوف ومʙʻة وتǽداʛة في غॽــ ــʺʶـ الʺʢʴات الʷـ

ـ̋ةثʡ،   ʦـاقـة الȄʛـاح في أدرار ـ̒ا الأʛʡ القـانʨنॽـة الـʙاع ـ̒اول ـʙrدة  ت ʱʺـاقـات الʢـاع الʢــة  لق ـــــ ــــ   والهʯʽـات الʺʸʱʵـــ

ــʛʽʽه،   ــــ ــ ــʻا الǽʙʴʱاوالʺȞلفة بʶʱــــ ـــــــ بʛȄʨʢʱه ʧȞʺǽ    ت والفʛص الʱي تʨاجه هʚا القʢاع الʨاعʙ، والȑʚوأخʛʽاً ناقʷـــ

Șقʴأن ت ʛائʜʳقع للʨام ॽʳॽاتʛʱة ااسॽʁȄʛة والإفॽȃʛقة العʢʻʺفي ال ȑʨاقʢل الʨʴʱادة الॽʁل.  

 ٔҡر: مولالمطلب اˁددة في الجزاˤصادر الطاقات المت  

    ʙـ̔ل هـامـة قـ ـʧȞʺǽ ʘ̔ أن تʨفʛ مـʙاخ ـʙrدة، ح ʱʺـاقـات الʢدة في الʙعـʱة ومʛʽʰؗ راتʙقـ ʛائʜʳال ʥلـʱʺت

ــادراتـه في   ــ ــــ ــ ـ̔ل قʢـاع الʺʛʴوقـات، هـʚا الأخʛʽ حققـʗ صــــ ـ̒افʝ مـʙاخ ، 1ملॽـار دولار  50مـا ǽقـارب    2023ت

ــــॼه ؗاملة مʧ الʛʱʰول والغاز الॽʰʢعي، لʧؔ هʚا لا يʻفي   ـــــــʨرة شــــ وʦʱȄ تلॽʰة حاجॽات الʜʳائʛ مʧ الʢاقة ʸǼـ

 
،  www.echoroukonline.com،  11/ 03/ 2024، مقال صـــʴفي مʷʻـــʨر بʱارȄخ2023ملॻار دولار مʗاخʻل الʙʲʸوقات في   50عادل.ف،   - 1

  . 12:49، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 30تارȄخ الʨلʨج  
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ــــــــȞان مʧ الʢاقة في  ــــــــʽلة لʱلॽʰة حاجات الʶــــ ـــــــــــʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة، واعʱʺادها ʨؗســــ حॽʺʱة تʛȄʨʢ واسـ

  الʺʻاȘʡ الॼعʙʽة عʧ شȞॼات الؔهȃʛاء والغاز الॽʰʢعي.

ــــʶـــــاعة الʺʶـــــاحة والʨʻʱع الʺʻاخي،     ʴʻʺǽها مʜʽات مʱقʙمة في مʳال مʺا وللʛʽؗʚʱ تʺʱاز الʜʳائʷǼ ʛـ

  تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة، وॽɾʺا يلي نʨضح ؗل نʨع مʻها والإمȞانات الʺʱاحة لʛȄʨʢʱها.

 الʠاقة الॻʴʸʵة:أولا:   - 

  60تعʙ الʸــʛʴاء الʜʳائȄʛة أكʛʰ خʜان للʢاقة الʷــʺʶــॽة في العالʦ، مʺا ʶǽــʺح لها بʱغॽʢة ما معʙله 

ــا الغॽȃʛـــة و ــاجـــات أوروȃـ ــʙار    4مʛة مʧ احॽʱـ ــالʺي Ȟؗـــل، ومقـ ــــʱهلاك العـ ــــ ــ مʛة مʧ   5000مʛات مʧ الاســــ

ــʱهلاك الʻʡʨي للؔهȃʛاء ـــ ــʺʝॽ عالॽة هي: ، ومʧ أبʛز الʨلاǽات الॽʻʡʨة الʱي تȑʨʱʴ على  1الاســــــ ــ ــــ درجة تʷـــ

ʽؗلʨاȋ في   4,7و  2لة وغʛداǽة، Ǽʺعʙل تʷـʺʝॽ يʱفاوت ما بʷǼǗ  ʧʽـار وʶȃـʛȞة والʳلفة والʨادȑ والʻعامة وور 

ــــʻة، وما مʨʺʳعه   ، وهʨ ما يʨضـــــح ʛʰؗ الʺʶـــــاحة الʺʻاســـــॼة لʴقʨل الʢاقة ²ؗلʦ  11402الʺʛʱ الʺȃʛع Ǽالʶـ

ساعة   3600وساعة في الʷʺال    2250، وʛʱȄاوح الʺعʙل الȑʨʻʶ لفʛʱة الاشعاع الʶʺʷي ما بʧʽ  2الॽʶʺʷة

  .ʽؗ3لʨاȋ/ساعة في الʻʶة 2650و 1007في الʛʴʸاء ومعʙل ʡاقȑʨ يʰلغ على الʨʱالي 

ʛائʜʳة للॽʶʺʷرة الʙضح القʨالي يʱول الʙʳ4وال:  

  

 
1 - Abdellatif Takilate, La production de l’électricité a base de CSP en Algérie : Réalité et perspectives, 
Bulletin des Energie Renouvelables, Centre de de Développement des Energies Renouvelables CDER, Bouzaréah, 
Algérie, N°30, 2014, P12. 

ــهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الʳʱارȄة، جامعة Ǽاتʻة الʯʸغʙʻ الʸǻʗغʙافي في الʚʱائʙ والǺ ʓʮʹʯالʠلʔ على الؒهȁʙاءخلʙʽة دلهʨم،   - 2 ـــــ ــ ـــ ،  1، أʛʡوحة لʽʻل شـ
  ،ʛائʜʳ226، ص2017ال .  

3 -    ،ʦـ̒اج ـــــعॽʰـة، وزارة الʢـاقـة والʺ ــــــ ــ ـ́اجʤ،  الʳʺهʨرȄـة الʜʳائȄʛـة الـǽʙʺقʛاॽʡـة الʷـ ʸـاقـة والʠد  الʙعـ ،ʦـ̒اج ، جـانفي  11الʺʳلـة الـʙورȄـة لقʢـاع الʢـاقـة والʺ
  . 39، ص2010

4 -  ،ʦاجʻاقة والʢدة"،   وزارة الʗʱʯʸاقة الʠل الʻدل"    ،ʛائʜʳ39، ص2007ال .  
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وʤȄهʛ لʻا مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن الʺʢʻقة الʛʴʸاوȄة للʰلاد هي الأكʛʲ ملاءمة لʱفعʽل مʷارȄع  

وهʨ الأمʛ الʶǽ ȑʚـــʺح Ǽفʥ العʜلة عʧ هʚه الʺʻاȘʡ وتʛȄʨʢها   ،ثʦ تلʽها الهʹـــاب العلॽاالʢاقة الʷـــʺʶـــॽة، 

ــعȃʨة  ـــــ ــ Ȅʜة الʺʛتʢॼة Ǽالʢاقة الʱقلǽʙʽة، في ʣل صـ ʛؗʺات الȞॼــ ـــــ ــ ــȞॼات ؗهȃʛاء مʻعʜلة عʧ الʷـ ــ مʧ خلال شــــــ

  الʱʹارʝȄ والʛʤوف الȄʨʳة.

ʜ تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة   ʛؗم مʙق ʙوقCDER   ًةʡـــــعاع  خار ـــــــي للإشــــــ ــʺʶــــ ــ ــــ الʜʳائʛ تʧʽʰ  في   الʷـــ

  ʧʽة ما بʛʱي، للفʻʡʨاب الʛʱال Șʡاʻزعة على ؗافة مʨم ʛـــــــ ــــي الʺॼاشـــ ــ ـــــــʺʶــــ ــــــعاع الʷـــ   1992معʙلات الاشــــ

  :20021و

  

 
1 -    ʛائʜʳدة في الʙrـ ʱʺـاقـات الʢال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗقع مʨمCDER  ،www.cder.dz/spip.php?article2222  جʨلʨخ الȄ2024/ 07/ 31، تـار  ʗوقـ ،

  . 18:29الʨلʨج  

  Ȗʟاʹʸة  الॻاحلʴال Ȗʟاʹʸا   الॻاب العلʷاء  الهʙʲʶال  
  86  10  4  %الʴʸاحة 

  3500  3000  2650  الʗʸة الʦʯʸسʠة لارتفاع الʛʸʵ ساعة/عام
  2650  1900  1700  الʴʹة /²الʠاقة الʦʯʸسʠة ʻؕلʦ واȉ/ م
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ʺʻȞها مʧ اعʱʺاد  مʧ الاشعاع الʶʺʷي ǽُ   هاماً  أن الʜʳائʛ تʺʱلʥ قʙراً   الʵارʡة أعلاهʤǽهʛ مʧ خلال  

ـʁــــॽة ؗعامل أســـــاســـــي لإنʳاح خʢʢها الȄʨʺʻʱة، لاســـــॽʺا ॽɾʺا يʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الʺʻاȘʡ الʺʻعʜلة  الʢاقة الʷـــــʺ

والʻائॽة، وʴʱȄقȘ ذلʥ بʨʱفʛʽ امʙادات ʡاقȄʨة آمʻة ومʶـــʙʱامة Ǽأقل تؔلفة، Ǽالإضـــافة لʺʻاصـــʖ الʷـــغل الʱي 

  ʧȞʺǽ أن تʵلقها مʷارȄع حقʨل الʢاقة الॽʶʺʷة.

 ȑارʛʴال الʳʺأولهʺا ال ،ʧʽʽــ ــاسـ ــॽة في الʜʳائʛ في مʳالʧʽ أسـ ــʺʶـ ــʱعʺالات الʢاقة الʷـ وتʲʺʱل أهʦ اسـ

ـʁي والإنʱاج في مʳال ال ـ̫ʺ ʜʽ والʅॽɿʳʱ ال ʛؗʱاه والॽʺة الॽɿyـ ـʴyي وت ـʧʽʵʁ الʺاء ال ـʁي، ʰʱمʲل ت ـ̫ʺ ʙȄʛ ال

ـــــʻȞات والإنʱاج الفʨʱفʨلʢي و  ـــــارȄع الؔهȃʛاء العʺʨمॽة والʶـ  ضــــــخ الʺॽاهأما في الʺʳال الفʨʱفʨلʢي فʙʳʻ مʷـ

ʚا الʺʢʴات الؔهȃʛائॽة الفʨʱفʨلॽʢة.   بʨاسʢة الأشعة الفʨʱفʨلॽʢة وؗ

ـــــــاء مʴافʤة الʢاقات  ــ ــــॽة في الʜʳائʛ مع انʷـ ــ ــــʺʶــــ ــ ــــʱغلال الʢاقة الʷــــ ــ وقʙ بʙأت الʳهʨد الأولى لاســــ

ــॽة  ʺعʙات هامةتʳهʜʽ الʺʙن الǼ Ȑʛʰؔ  حʘʽ تʦ،  1988الʺʙʳʱدة في  ـــــــ ــʺʶـ ـــــــ مʧ أبʛز و ،  لʛȄʨʢʱ الʢاقة الʷـ

:ʛؗʚن ʛائʜʳة في الॽʶʺʷاقة الʢع الȄارʷم  

 .1مॽغاواȋ 290تفعʽل نʷاȋ خʺʶة مʸانع لإنʱاج الألʨاح الॽʶʺʷة ʢǼاقة تʸل إلى  -

ة   4إنʳاز   - ʛؗشــ ʧادرة مॼʺǼ ةॽــʶʺأســقف شــǼ ةʜهʳة مॽʢار نفǼاكأʙʠنʦلي  -ســʻاســʠل  الȄʨʺʱȃو ،

ة الʻفॽʢة الإʢǽالॽة ʛؗــʷال ʧع ايʹي  مȄــارʷاك مع مʛʱالاشــǼ دةʙʳʱʺاقات الʢال ʅॽʣʨار تʡفي إ ،

 .2الʢاقة الأحفʨرȄة

ـॽʁة ؗهʛوضـʨئॽة بʨلاǽة   - ـʢʻʺǼ"ʦɻقة    غʙداǻةمʢʴة شـʺ   1,1قʙرتها الإنʱاجॽة حʨالي وتʰلغ    "واد ن

.ȋغاواॽم 

 
ـɻعʔ":  الʨʰاǼة الʜʳائȄʛة للʢاقات الʺʙʳʱدة،   - 1 ــ"ال ـɹي لــــــــ ǻاǻ خالفةʦة بॻɹـ ʸɻـ ـॻɹة ʠǺاقة   5مʗيʙ عام مʸʱع الʠاقة ال ʸɻـ ـʁانع لانʯاج الألʦاح ال م

290  ،ȉغاواॻم  https://portail.cder.dz ،  ʛʷʻخ الȄل   7تارȄʛج  2021أبʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 31، تارʨلʨال ʗ20:41، وق .  
2 - ʧʽاسǽ ليʙʰعʨب ،Șجع سابʛ198ص  ، م .  
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  ʶǼ ،11ــعة إنʱاجॽة تʸــل إلى تʹʗوفمʢʴة لإنʱاج الؔهȃʛاء عȘȄʛʡ ʧ الʢاقة الʷــʺʶــॽة بʨلاǽة   -

مॽغاواȋ، وهي واحʙة مʧ تʶـع مʢʴات لإنʱاج الؔهȃʛاء اسـʱفادت مʻها ولاǽات الʨʻʳب في إʡار 

ات وॽʻʡة مȞلفة Ǽالإنʳاز. ʛؗش ʝʺمع خ (نلغازʨس) دةʙʳʱʺاقات الʢاء والȃʛة الؔه ʛؗʷة لॽʀاتفا 

ة الؔهȃʛاء والʢاقات الʺʙʳʱدة   22انʳاز   - ʛؗف شـــʛʡ ʧة مॽئʨوضـــʛة الؔهॽـــʶʺـــʷاقة الʢة للʢʴم

 مॽغʨاȋ. 343فʛع سʨنلغاز في الهʹاب العلॽا والʨʻʳب Ǽقʙرة اجʺالॽة 

-   ȑارʳʱعه الʛة فʢــ ــ ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة بʨاسـ ʛؗخلال م ʧاث مʴǼــات وأ   ER2انʳاز دراســـ

ومʷــارȄع لʨʱصــʽل الؔهȃʛاء Ǽالʢاقة الʷــʺʶــॽة لعʙد مʧ الʺʻازل ومʹــʵات آǼار الʺॽاه الʸــالʴة  

ـــــʛب في الʛʽʤʴة الॽʻʡʨــة   ــ ــــ ــي نـاجʙ  للʷـــ (ولاǽــة    ارڤـاله) والʛʽʤʴة الॽʻʡʨــة  إلȏʚʻ (ولاǽــة  ʟـاســـــــ

ʕاسʙʹʸت Ȑʛة أخॽʳॽاتʛʱاقع اسʨ1) وم. 

ــهʙت  - ــ ــॽة في الʜʳائʛ شـ ــʺʶـــ ــʢح شـــ ʖʽ أســـ ʛؗــة  398ت ، أȑ  2021و  2020خلال عامي   مʙرســـ

ॼـة للإنـارة  ؗʺـا  ،  2019% مقـارنـة بʻهـاǽـة عـام  73بȄʜـادة   ʛؗʺـــــــعـة ال ــــ ـــــاعفـʗ الʶـــ ــــ ــ العʺʨمॽـة تʹــــ

 ʨʴʻة بॽʶʺʷاقة الʢا الॽجʨلʨʻؔʱ6.6ب .ȋغاواॽم 

-  ʗحقّقـ  ʛائʜʳال    ʨʴن ʛفʨـه، إذ تॽــــ ــــ ــ نقلـة ʛʽʰؗة في عـʙد خʳȄʛي مʳـال الʢـاقـات الʺʳʱـʙدة ودارســــ

ا وأساتʚة Ǽاحǽ ʧʽʲعʺلʨن في هʚا الʺʳال. 1020 ً̋  Ǽ2احً̡ا دائ

-  ʗلقʡاز    أʳل في انʲʺʱة أولى تʸاقʻنلغاز مʨة س ʛؗة    15شॽئʨوضʛة الؔهॽʶʺʷاقة الʢة للʢʴم

ولاǽــة    12مॽغــاواȋ، مʨزعــة عʛʰ    220إلى    80مʳॽــاواȋ، تʛʱاوح قــʙرتهــا مʨʺʳʺǼ2000    ʧع  

ʛت، الʺغʛʽ، ڤ(ʷǼــار، الʺʶــʽلة، بʛج بʨعȄʛȄʛج، Ǽاتʻة، الأغʨاȋ، غʛداǽة، تॽارت، الʨادȑ، توهي: 

 
  . 245/ 244بʴȃʨة سعاد، مʛجع سابȘ، ص - 1
ـɻف إنʱازات عامʥʻ:  الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙأحʺʙ بʙر،   - 2 Ȝǻ يʸرسـ ʙȂʙخ  تقȄارʱر بʨــʷʻم ʛȄʛ12-09-2022، تق ،www.attaqa.net  ،

  . 22:11، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 31تارȄخ الʨلʨج  
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مʢʴات   5على   ʗ شʺلفقʛȞʶǼSolar  "1000  ( ʙة واولاد جلال)، أما الʺʻاقʸة الʲانॽة (سʨلار "

ــʨئॽة ʨʺʳʺǼع   ـــ ــ مॽغاواȋ، مʨزعة عʛʰ    300إلى   50مʳॽاواȋ، تʛʱاوح قʙرتها مʧ    1000كهʛوضـ

  ʛ1ت، الʨادȑ، وʷȃار).ڤولاǽات مʧ الʧʡʨ (الأغʨاȋ، ورقلة، ت 5

 ثانॻا: ʟاقة الȂʙاح: -

ـــــʖʰ الॽʰʢعة الʨȃʨʢغʛاॽɾة والʺʻاخॽة  ــ ــــ ـــــʖ الʺʻاʶǼ ،Șʡـــ ــ ــــ تʺʱاز ʡاقة الȄʛاح في الʜʳائǼ ʛالʱغʛʽ حʶـــ

ــــȌ هʚه الʢاقة  ــل إلى  6إلى   2الʺʨʻʱعة، وʰȄلغ مʨʱسـ ــ ــʻة، والʺلاحȎ   35مʛʱ/الʲانॽة، Ǽقʙرة تʸـ تʛʽاواȋ/الʶـــ

ال، خاصــة الʨʻʳب الغȃʛي أن الʺʻاȘʡ الॽȃʨʻʳة للʰلاد هي الأنʶــʖ لʨʱرʻʽȃات الʢاقة الهʨائॽة مقارنة Ǽالʷــʺ

  .2مʛʱ/ الʲانॽة 4الȑʚ تʸل ॽɾه معʙلات سʛعة الȄʛاح إلى 

ـʁـــــʛعة الȄʛاح ثʺاني مʻاȘʡ قابلة  ــادǽة لهʚه الʢاقة، حʙدت خارʡة ل ـــ ـʁـــــȐʨʱ الفاعلॽة الاقʸʱـ وعلى م

  Șʡاʻاحلي، وثلاثة مʶل ȌȄʛʷان على الʱقʢʻاح، مȄʛات الʻʽȃرʨان تʹʱاقع  لاحʨا وثلاثة مॽفي الهʹاب العل

 ʧة مॽائȃʛاقة الؔهʢاج الʱات انʜʽهʳت ʖʽ ʛؗʱل ʖــــ ـــــالح وأدرار وهي الأنʶــــ ــ ــــʛʴاوȄة وهي تʙʻوف وعʧʽ صـ صــــ

  .3تʛʽاواȋ/ الʶاعة سȄʨʻا 24الȄʛاح، حʘʽ تقʙر قʙرتها الاقʸʱادǽة مʱʳʺعة 

 
ــॽʴفة الʛʰʵ الʜʳائȄʛة،   - 1 ــــــ ــ ـɻــــــــʙوع  صـــ ـɻــــــــʴʸـــــــــॻة والؒهʙوضـــــــــʦئॻة  3000جʗيʗ م ــʛ  مॻغاواȉ مʥ الʠاقة ال ــ ـــ ــ ـــ ،  2024مارس  14، تارȄخ الʷʻـ

www.elkhabar.com  جʨلʨخ الȄج  2024/ 07/ 31، تارʨلʨال ʗ22:29، وق .  
ــــادǽة، فʛع  مʴـــــــʯقʮل الʴـــــــʦق الʙʯʮولॻة وآفاق الʠاقات الʗʱʯʸدة مع دراســـــــة حالة الʚʱائʙ،  خلʽل دعاس،   - 2 ـــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــ

ʛائʜʳجامعة ال ،Ȍॽʢʵʱ3ال  ،ʛائʜʳ248، ص2012-2011، ال .  
3- Nachida Kasbadji Merzouk, Quel avenir pour l’énergie éolien en Algérie ?, bulletin des énergie renouvelables, 
N°14, CDER, Algérie, Décembre 2008, P6.  
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،  2011مʛʱ ارتفاع على سʢح الأرض مʜʳʻة مʧ قʰل الʨʱؗʙر فاروق شلالي في  10خʢȄʛة سȄʨʻة للȄʛاح لـ - 

ʜ تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة  ʛؗقع مʨمCDER ،www.cder.dz.  

ــــــــح مʧ خلال  وعلॽــه   أعلاه أن الʺʨارد الॽʴȄʛــة في الʜʳائʛ مʱغʛʽة مʧ مȞــان لآخʛ،   الʵــارʡــةيʱʹــــــ

  ʧʽاوح ما بʛʱعة تʛــʶǼ يȃʛب الغʨʻʳل في الʳل ســʙمع ʛʰــʺال وأكʷال ʧم ʛʰاح أكȄعة رʛــʶǼ ʜʽʺʱب يʨʻʳفال

م/ الʲانॽة في مʢʻقة أدرار، وʛȃغʦ أن الʺعʙلات غʛʽ مʛتفعة في الʷʺال إلا أنه سʳل ʡاقات رॽʴȄة    6و  4

في ؗل مʧ وهʛان وʳȃاǽة وعʻاǼة، وعلى الهʹاب العلॽا لॽʱارت والʛʲʽʵ وفي الʺʢʻقة الʺʨʸʴرة بʳǼ ʧʽاǽة  

  .وʛȞʶȃة جȃʨʻاً 

ــʻة  ــʱغلال ʡاقة الȄʛاح تʺʢʻʺǼ ʗقة أدرار ســــ ــارة إلى أن أول تȃʛʳة لاســــ ـــ مʧ قʰل   1953تʙʳر الإشـ

ــا، وȃعʙ /³م  200مʛʱ بʙʱفȘ    15الʞॽʳ الفʛنʶـــــي، وتʦ اســـــʙʵʱامها مʧ أجل ضـــــخ الʺॽاه مʧ بʛʯ عʺقه   ســـ

ــʻة   ــȞॼة الؔهȃʛاء ســ ــʱعʺال الʺʢʴة في الʜراعة، ؗʺا تʺʗ أول تȃʛʳة لʡ Ȍȃʛاقة الȄʛاح ʷǼــ ــʱقلال تʦ اســ الاســ
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في مʨقع الȄʛاح الȐʛʰؔ    امʛʱ   25وقʛʢ   امʽؗ30   ʛʱلʨواǼ ȋارتفاع    Ǽ ،100فʹــــل مʨلʙ هʨائي ʶǼــــعة  1957

  .1أنʗرو (الʜʳائʛ) مʛʡ ʧف الʺهʙʻس الفʛنʶي

  ومʧ أهʦ الʺʷارȄع الʺʜʳʻة في مʳال ʡاقة الȄʛاح في الʜʳائʛ نʛؗʚ ما يلي:

 .01422مॽغاواȋ، مʨضʨعة حʜʽ الʙʵمة مʚʻ  10,2مʢʴة ʡاقة الȄʛاح Ǽأدرار Ǽقʙرة  -

ــʻاعة الأعʺʙة ودوارات الȄʛاح،   - ــ ــʻع لʸــــ ــ ــʙʽʽ مʸــــ ــ ــʺʧتʷــــ ـــ الفʛʱة مʧ   تʛȄʨʢ مʙʴدة فيخʢة   ضـــ

ــل إلى   2030إلى   2021 ــ ــॼة إدماج تʸــــ ـــ ــʨل إلى نʶـــ ــ ــل رفع قʙرات   %80تهʙف للʨصــــ ـــ Ǽفʹـــ

ــʻاعة أجهʜة  ــ ـــــــــȞॼة وॽʻʡة للʺقاولة مʧ الॼاʧʡ لʸــــــ ـــــــʻاعة الأعʺʙة ودوارات الȄʛاح وتʛȄʨʢ شـ صـــ

 .3أرضॽة رافعة

ـــــاعة مʡ ʧاقة الȄʛاح، وهʚا الʛقʦ   0,01أنʗʳʱ الʜʳائʛ ما مʨʺʳعه    2021في عام   - تʛʽاواȋ/ســــــ

ॼʶة مʵʻفʹة مʡ ʧاقة الȄʛاح تʸل إلى نفقʙ حققʗ    2022، أما في ʣ2017ل ثابʱا مʚʻ عام  

10 Ȍفق ȋغاواॽ4م. 

ʜʽ الʙولة على   ʛؗإلى ت ʛائʜʳاح في الȄʛاقة الʡ غلالʱلة لاسـʽʯ́ـ وعلى العʺʨم، ǽعʨد سـʖʰ الʶʻـʖ ال

ــاǼقا في  ــॽة، ʶǼــــʖʰ جǽʙة وفاعلॽة تॽʁʴقها مقارنة ʢǼاقة الȄʛاح وهʨ ما وضــــʻʴاه ســ ــʺʶــ ــارȄع الʢاقة الʷــ مʷــ

.ʛائʜʳة في الॽʶʺʷاقة الʢع الȄارʷʺا لʻضʛع  

  

 
1 - Ouahiba Guerri, L’énergie éolienne en Algérie : Un bref aperçu, Bulletin des Energie Renouvelables, CDER, 
Algérie, N° 37, 2015, P6. 

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،   - 2 ـɻـــارȂع الʚʱʹʸة إلى غاǻة  مʨقع وؗ ʸدة: الʗʱʯاقات مʟ2020 ،  ʛــ تارȄخ  ،  www.aps.dz، 2020دʶǽـــــʺʛʰ   1تارȄخ الʷʻـــ
  . 15:11، وقʗ الʨلʨج  2024/ 07/ 3الʨلʨج  

ـʁادȏ في الʚʱائʙ في ʡل انʳفاض أسـعار الʹفȊ،  بʨفʛورة زونॽة،   - 3 ʯع الاقȂʦʹʯذج للʦʸʹؕ احȂʙاقة الʟ  ة والعلاقاتॽاسـॽـʶم الʨة للعلȄʛائʜʳلة الʳʺال
  . 70، ص2018، ماȑ  10الʙولॽة، العʙد  

4- Statista, Wind power production, www.statista.com, visité le 03/07/2024, à 15 :24. 
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 :والʠاقة الॻɼʦʱة ثالʰا: الʠاقة الؒهʙومائॻة -

  ʗـــــلـ ــ ــــ ـ̒ة لالʜʳائʛ على تقʦॽʽ  حʸـــ ــــ ــــ ــ تʛʽاواʨʴ0,5   /ȋالي  حـʙد ʨʺ2005  Ǽارد الʢـاقـة الؔهʛومـائॽـة ســــ

  Ȑʨʱــʶʺا لȄʨʻــى ســʸالأق ʙʴــل الʸǽ ا، ؗʺاȄʨʻــاعة ســʶار 1ســاعة  1000الʢالأم Ȍــاقʶلات تʙــل معʸوت ،

  .فقȌ ³ملॽار م 25، لʧؔ للأسف لا يʦʱ اسʱغلال إلا جʜء ضʽʯل مʻها ǽقʙر بـ ³ملॽار م 65سȄʨʻا لʨʴالي 

ـــــʙاً   80وتʨʱفʛ الʜʳائʛ على   ــعة   سـ عقʖ دخʨل   ³ملॽار م  9، وʨʱȄقع أن تʛتفع إلى ³ملॽار م  ʶǼ8,3ــــ

ــــʙود جʙيʙة حʜʽ الʙʵمة في  ، وتʺʲل ʴǼ20302لʨل   ³ملॽار م  12، مع ســـــعي الʙولة لʰلʨغ  2024خʺʝ سـ

  مȄʜج انʱاج الؔهȃʛاء في الʜʳائʛ.مʧ  %0,12الʢاقة الʺائॽة ما نʱʰʶه 

  ʛʰع Șفʙɦـ ـ̒اȘʡ وحʶــــــــــــــॽʰʡ ʖعـة ال ــــʖ الʺ ــــ ـɦالي نʧʽʰ تʨزȄع الʢـاقـة الؔهʛومـائॽـة حʶــــــ ـʙrول ال وفي ال

  :3مʱʵلف الʨلاǽات 

ॺة (مॻغاواȉ)  الʦʸقع   الʠʲʸات ʙؕʸاقة الʠال  
  ȏʦالق Ȗفʗʯات الʠʲم

  درقʻʹة إǻغʻل إʗʸǻا 
  ولاǽة ʳǼاǽة 

71,5  
24  

ʥاقʙة إيȂرʦʶʹل   مʳॽة جǽولا  
100  
16  

  Ȗفʗʯات الʠʲم
الʃॻɹʷ سʦق  

الʸʱعة بȏʚʻʯ مʗان 
  اǻغʚر نॺʵال 

  

  ولاǽة تȑʜʽ وزو 

8,085  
4,458  

2,712  

 
1- Wuppertal Institute et Adelphi Consult, Energy system in OPEC countries of the Middle East and North 
Africa System analytic comparaison of Nuclear power – Renewable Energies and Energy efficiency, 
Germany, August 2008, P56. 

2 -    ،ʧوق أونلايʛـــــ ــ ـــ ـــ ـ́ة    9ارتفـاع قـʗرات الǺ ʥȂʚʳʯـالʴــــــــــʗود الʚʱائȂʙـة إلى  الʷـ ــ ـــــʛ  ،  2024ملॻـار مʙʯ مȜعـʔ ســـــــ ـــ ،  2023/ 01/ 27تـارȄخ الʷʻــــــ
www.echoroukonline.com ، جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 04تارʨلʨال ʗ20:17، وق .  

3 -   ،ʦاجʻʺاقة والʢدة،  وزارة الʗʱʯʸاقات الʠل الʻدل  ،ʛائʜʳ48، ص2007ال .  
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ʔȂʙفلى  غʙال ʧʽة عǽ7,000  ولا  
  6,425  ولاǽة الʛȄʨʰة   قʦرȂات

  15,6  ولاǽة الʷلف   واد الفʷة
  5,7  ولاǽة ʛȞʶǼة   بʦحʹॻɽॻة 
  3,5  ولاǽة تلʺʶان   بʹي غʚول 

  4,228  ولاǽة عʧʽ تʺʨشʗʻ   تʴالة
  286  الʦʸʱʸع

ـɦاج الʢـاقـة الؔهʛومـائॽـة في الʜʳائʛ هʨ في  ـʙrول أعلاه أن أكʛʰ معـʙل لإن ـ̒ا مʧ خلال ال ــــح ل ــــ ــ يʱʹــــ

ولايʱي جʳॽل وʳȃاǽة وهʺا مʢʻقʧʽʱ سـاحلʧʽʱʽ، اسـʱفادتا مॽʺؗ ʧات مॽاه الأمʢار الʺعʛʰʱة الʱي تʶʱـاقȌ بها 

اســــــʱغلال ضــــــʽʯل للʺʨارد مقارنة ǼالʺʻاȘʡ الʙاخلॽة وجʨʻب الʰلاد الʱʺǽ ȑʚاز Ǽالʳفاف، ورغʦ ذلʶǽ ʥــــــʳل  

ــॽʴʢة (تʛʱاوح ما بʧʽ  بها  الʺائॽة   ʁـ ملॽار   9,8مقارنة ǼالإمȞانات الʺʱاحة، والʱي تʨʻʱع بʧʽ الʺʨارد الʺائॽة ال

  .1)³ملॽار م 7) والʺʨارد الʺائॽة الॽɾʨʳة (تʸل إلى معʙل ³ملॽار م 13,5و ³م

ــʱعʺال   ــ الأمʛ ذاته مʧ حʘʽ ضـــــآلة الاســـــʱغلال Ǽالʶʻـــــॼة للʢاقة الʨʽʳحʛارȄة (الॽɾʨʳة)، حʘʽ يʦʱ اسـ

ــʳʱʺامॽة فقȌ، وتʨʱفʛ الʜʳائʛ على  ــ   200الʺॽاه الʺعʙنॽة الʺʙʱفقة مʧ الʻʽابॽع الʴارة لأغʛاض علاجॽة واســــ

حʛارتها في ʛʽʲؗ مʧ مॼʻع مॽاه معʙنॽة حارة تقع في مʻاȘʡ شʺال شʛق وشʺال غʛب الʰلاد، وتʸل درجة 

  .2درجة مȄʨʯة 96درجة مȄʨʯة، ॽɾʺا سʳلʗ أقʸاها ॼʻʺǼع حʺام الʺʧʽʡʨʵʶ حʨالي  40الأحॽان إلى 

 
1 -  ،ʧيʙال ʛʸات نʨي، تʹʟʦاد الʶʯدة على الاقʗʱʯʸاقات الʠار في الʸʰʯالاس ʙاد ؗلي  أثʸʱاق ʟʸʵة، تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ

  .222، ص2018-2017، 2ومالॽة دولॽة، جامعة لʨنʶॽي علي، الʰلʙʽة
2 -A. Fekraoui, La géothermie une énergie d’Avenir, Bulletin des énergies renouvelables N°4, CDER, Algérie, 
Décembre 2003, P14.  
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وقʙ بʗʻʽ الʙراســــــات الʨʽʳلʨجॽة على وجʨد مʻاȘʡ ذات أهʺॽة Ǽالغة مʧ حʘʽ الʛʴارة الॽɾʨʳة ǽفʨق  

  ȑارʛʴرج الʙɦـ ـــــʛȞ، ومʢʻقـة عʧʽ    مʛʱ  100درجـات مȄʨʯـة على Ǽعـʙ   5فʽهـا ال ــ ــــ وهي: مʢʻقـة غلʜʽان ومعʶـــ

  .1الʺة وتʶॼةǗبʨسǼ ʅॽالʺǽʙة، ومʢʻقة سʶॽɺ ȑʙʽى Ǽالʺʽʶلة، ومʢʻقة 

  ʧʡـاǼ ʧفقـة مʙɦـ ـ̒اتج عʧ حʛارة الʺॽـاه الॽɾʨʳـة الʺ ـɻار ال ॼخلال ال ʧـاقـة مʢه الʚغلال هـʱـــــ ــ ــــ وʧȞʺȄ اســـ

 ʗʴت ʛʺت ʖʽة أنابȞॼفʹــل شــǼ ʥذل ȘقʴʱȄة، وॽʻȞــʶعات الʺʳʱال ʙȄʛʰة أو تʯفʙʱات لȞॼاد شــʙالأرض، أو اع

ــʱعʺلها في  ʺʱقʙمةالالʙول  ها  تالأرض، وقʨʡ ʙر  ــفة في فʸـــل إواسـ ذاǼة الʳلʙʽ والʲلʨج الʺʛʱاكʺة على الأرصـ

 ʧة مॼȄʛالق Șʡاʻʺة في الʙاجʨʱʺة الॽاحॽــ ــʙʵʱامها في تʙفʯة الفʻادق والʺʳʱʻعات الʶـ ــا ʧȞʺǽ اسـ ــʱاء، أǽʹـ الʷـ

لها  ــʺاك، وؗ ــ ــॽȞॽʱة وتʅॽɿʳ الʺʳʱʻات الفلاحॽة وتॽȃʛة الأســــ ــ ʚلʥ في تʙفʯة الʨʽʰت الʰلاســــ الʻʽابॽع الʴارة، وؗ

 ʙهʷات تॽʻتقʛʺʱʶر مʨʢت.  

ــʛف الʺॽاه   ــقي وصـــــ ــʛوع الʙيʨان الʻʡʨي للʶـــــ الʱاǼع    ONIDومʧ الʻʺاذج الʻاجʴة في الʜʳائʛ، مʷـــــ

على مʶـــȐʨʱ الʺʳʺع الʜراعي الʸـــʻاعي  لʨزارة الʺʨارد الʺائॽة وʲʺʱȄل في اســـʱغلال الʢاقة الʛʴارȄة الॽɾʨʳة  

  .2لة، مʧ أجل تʙفʯة الʨʽʰت الʰلاسॽȞॽʱةʛǗت بʨلاǽة ور ڤفي ت

 راǺعا: ʟاقة الʯؒلة الȂʦʻʲة والʠاقة الهʗʻروجॻʹʻة: -

ــادǽة ʨʴǼالي   ــادر لʢاقة الʱؔلة الȄʨʽʴة، قʙرت فائʙتها الاقʸʱـ تʛʽاواȋ/    12,1تʱʺʱع الʜʳائǼ ʛعʙة مʸـ

  الʶاعة سȄʨʻا، وʧȞʺȄ تقॽʶʺها إلى:

 :(ـــــــــابʵالأخ) ةॻرة الغابʗرتها إلى  القʙــل ق ـــــ ملʨʽن ʧʡ مȞافئ للʻفȌ، وʧȞʺȄ   37حʘʽ تʸــــــ

 ȑـــــاو ملʨʽن ʧʡ مȞافئ للʻفȌ، وأهʦ مʸــــــʙرॽʁǼ3,7   ʧȄʺة    %10اســــــʱغلال واســــــʛʱجاع ما ʶǽـ

 
  .17، مʛجع سابȘ، صالʦرقة القȂʙʠة: الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة  - 1
الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،   - 2   20تارȄخ الʛʷʻ  الأرضي،  -الʠاقات الʗʱʯʸدة: الʚʱائʙ تʯʸلʣ قʗرات هائلة مʥ مʦارد الʠاقة ذات الʗʶʸر الʙʲارȏ مʨقع وؗ

  . 02:22، وقʗ الʨلʨج  2024/ 08/ 07تارȄخ الʨلʨج  ،  www.aps.dz، 2021جانفي  
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  Ȑʨـــــــ ـــــــʛȃʨʻ الȑʛʴॼ والؔالʨʱʽس، لʧؔ لا ʱʴǽلان سـ ـــــــʳار الغاǼات   %5نॼاتʧʽʽ نʙʳ الʸـ مʧ أشـ

 الʜʳائȄʛة.

 :ةॻɸراʚات الʱʯʹʸـــلات الʷــل إلى  ف ــȄʨʻا، مʻها    13,5والʱي تʸــ قابلة   %60ملʨʽن ʧʡ ســ

 Ȑʨغل سʱʶǽ للأسف لا ʧؔجاع، لʛʱلة والاسȞسʛ6و 5لل% .Ȍفق 

  انʰʻʸال) ȏʦʻʲالغاز الCH4  (نʦȁʙؒال ʗʻــ ــʨل علॽه    :وغاز ثاني أكʴــــــ ـــ ــــ مʧ  وʧȞʺȄ الʸʴـــ

ــــȄʨة حʨʽانॽـة ؗانʗ أو نॼـاتॽـة، ومʧ الʻفـاǽات الʺʜʻلॽة   ــــ ــ عʺلॽـات تʛʽʺʵ لا هʨائॽـة للʺʨاد العʹــــ

ʧ أوحال مʢʴات تʢهʛʽ الʺॽاه القʚرة الȄʛʹʴة أو الʻʸاॽɺة  مالʵام أو الʺʛʺʵʱة جʜئॽا، أو  

ـ́لات الʺʨاد الॽʺॽؔائॽة وشـॼه الॽʺॽؔائॽةو (الʳلʨد،   ) والʻفاǽات الفلاحॽة ونفاǽات الʺʨاشـي (الف

 1الʨʽʴانॽة)..الخ.

  ʗمʙاقعي، قʨال Ȑʨʱــ ـــ ــــ ــاءً  مʲافʢة الʠاقات الʗʱʯʸدة والفعالॻة الʠاقȂʦةوعلى الʺʶـــ ــــــ للʢاقة  إحʸــــ

  ʧع ʙــȄʜي ʛائʜʳــة في الȄʨʽʴــة   500000الȄʛــــ ــــ ــ ʧʡ معــادل للʛʱʰول، وتʨʻʱع بʧʽ الʺʨارد الفلاحॽــة والʴʹــــ

  ʧع ʙȄʜاج ما يʱإن ʧȞʺǽ Ȍة فقॽلʜʻʺات الǽفاʻلل ʛʤʻالȃة، وॽɺاʻʸاء،   1900والȃʛالؔه ʧاعة مʶال /ȋغاواॽج

 ʥل تلʽــ الʻفاǽات تʙʴيʙا مʧ ولاǽات  لʱغʢي احॽʱاجات أكʛʲ مʧ ملʨʽن ونʸــــف ملʨʽن نʶــــʺة، وʧȞʺȄ تʸʴــ

ــʅॽʢ، والʳلفة، وȃاتʻة) ما  ــʺة، ووهʛان، وســــ ـــ ــʺال الʰلاد، ؗʺا تʜʵن أكʛʰ خʺʝ مʻاȘʡ (الʜʳائʛ العاصـ شــــ

 ʧق عʨفǽ168  ȑʨʽʴالغاز ال ʧم ʖعȞم ʛʱن مʨʽ2مل. 

 
  .250خليل دعاس، مرجع سابق، ص - 1
ـؗالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة،    - 2 ـɦاوز  مʨقع و ʯـة تȂʦʻʲـاقـة الʠال الɦـ ـــــــʥʟ  ʛ معـادل بʙʯول،   500000الإمȜـانـات الॻʹʟʦـة في م ــ ـــ جـانفي    31تـارȄخ الʷʻــ

2021 ،www.aps.dz  ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 07تارʨلʨال ʗ03:55، وق .  
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أمــا ॽɾʺــا يʱعلʢǼ Șــاقــة الهʽــʙروجʧʽ، فــإن Ȅʛʡقــة انʱــاجــه عȘȄʛʡ ʧ الʱفــاعــل الॽʺॽؔــائي مʧ مʨرد 

ــʱغل في انʱاج الأمʨنॽا والʺʲʽانʨل،  ــادȑ، حʶǽ ʘʽـــ أســـــاســـــي ʧȞʺǽ أن ʴǽقȘ فائʙة ʛʽʰؗة في الʺʳال الاقʸʱـــ

 ȑʨʽʴد الʨقʨة والॽولʛʱʰات الʳʱʻʺال ʛȄʛؔات تॽغلاله في عʺلʱالإضافة لاسǼ1.  

 ʧم ʧʽروجʙʽاله ʙʽلʨة في تॽʁـ ـ̫ʺ وفي الآونة الأخʛʽة، تʨصـل العلʺاء إلى اسـʱغلال فائʠ الʢاقة ال

  ʦʱا يʚȞه، وهʻȄʜʵت ʧȞʺǽ روة لاʚال ʗة في وقॽــ ــʺʶـ الʺاء، خاصـــة وأن فائʠ الʢاقة الʺʨʱلʙ عʧ الألʨاح الʷـ

ـʙ̔روجʧʽ الʺʨʱلـʙ ب ـʡ ʙ̔ـاقـة نॽʤفـة وجـʙيـʙة، لـʚا أʡلȘ على اله ـ̒ه لʨʱل ــــʱفـادة م ــــ ــ ـʗ̒روجʥʻ هـʚه الȄʛʢقـة  الاســــ اله

ʙʷ2الأخ.  

ـʙ̔روجʧʽ مʧ خلال الʺʛʴوقـات (الʻفȌ، والغـاز  عـالʺॽـا وتعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ الـʙول الʺʕهلـة   ـɦاج اله لإن

ــʺال،  ــــ ــ ــʱغلة في الʨʻʳب ومॽاه الʛʴॼ في الʷـ ــــ ــ ʚا تʨفʛها على ॼʡقة مॽاه جॽɾʨة هائلة غʛʽ مʶـ الॽʰʢعي)، وؗ

 ،ʧʽروجʙʽاقة الهʡ غلالʱواس ʛȄʨʢصها في تʛف ʦعʙهلات تʕʺه الʚؗل ه ،ʦʵʹي الʶʺʷقل الʴالإضافة للǼ

ـــــع وفي هʚا الإ خʢة عʺل ʸʵǼــــــʨص تʛȄʨʢ الهʙʽروجʧʽ بʧʽ الʜʳائʛ والʨȞʴمة الألʺانॽة عʡ  ʧار تʦ وضـ

ات الالʺانॽة لʙʴʱيʙ سʰل تʛȄʨʢه في الʜʳائʛ، والʱي تʦʱ بʙاǽة  ʛؗʷاك والʛʡناʨس ʧʽقة بʶʻة مॽʻق تقʛف ȘȄʛʡ

ـʛ̫وع تʰȄʛʳي   ـʁعة  الهʙʽروجʧʽ الأ  لإنʱاجمʧ انʳاز م Ǽ انʛة وهǽلاʨب ʨȄأرزǼ اكʛʡناʨقع سـʨفي م ʛ́ـ   50خ

ȋغاواॽا ، 3مʺؗʦة    تʻــ ــارȄع تॽʰȄʛʳة لإنʱاج الهʙʽروجʧʽ الأخʹـــــــʛ في الʜʳائʛ ســـــ ــ ،  2024إʡلاق أرȃعة مʷـــ

 
1 - Sai Bravo, Hydrogène « vert » : fantasmes et réalités (Note), publié le 22/03/2022, www.bsi-economics.org, 
Date d’entrée 08/08/2024, Heure d’entrée 01:49. 

2 -   ،ȑة حʺلاوʻʽȞــ ـــ ـــ ـــ ــʨر ʳʺǼلة الॽʺʻʱة  الهʗʻروجʥʻ الأخʷــــــــʗʮؕ ʙيل اســــــــʙʯاتʱॻي لʦʸارد الʠاقة غʙʻ الʗʱʯʸدة،  عʙʰ الغʻي جॼɽالة، سـ ــــ ـــ مقال مʷʻـــ
  ʙلʳʺة، الǽادʸʱد  08الاقʙان  01، العʨ325، ص2023، ج .  

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،  مʨقع   - 3 ــǺ ʙأرزʦȂ  -الʚʱائʙوؗ ــʙوع تʮȂʙʱي ثʹائي لإنʯاج الهʗʻروجʥʻ الاخʷــ ــʛ  ألʸانॻا: مʵــ ــ ،  ॽɾ2024فȑʛ   08، تارȄخ الʷʻــ
www.aps.dz  جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 08، تارʨلʨال ʗ02:15، وق .  
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ـ̫ـــغʽل   ة ســــʨناʛʡاك مʧ خلال هʚه الʺʷــــارȄع إلى إدخال اســــʙʵʱام الهʙʽروجʧʽ الأخʹــــʛ في ت ʛؗف شــــʙوته

ʚلʥ اخॼʱاره في الʻقل عʛʰ الأنابʖʽ وفي الʛواȌǼ الʺʱʶقʰلॽة بʧʽ الʜʳائʛ وأوروȃا   .1تʨرʻʽȃات الغاز، وؗ

د الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ، مʺا ʶǽــــــʨʱجʖ  ر يʱʹــــــح لʻا حʦʳ وتʨʻع مʨا ،ما ســــــȘʰ وعلى ضــــــʨء

ــॽɻȄʛة والʻʰى الॽʱʴʱة   ـــ ــافة لʨʱفʛʽ الأʛʡ الʷʱـ ــʱغلالها، Ǽالإضــــ ــʛʱاتॽʳॽات لاســــ ــح خȌʢ واســــ على الʙولة وضــــ

ــــــــȄʛة  ـــــــʛʽʽ الʙʽʳة لها مع تأهʽل الʺʨارد الʷॼــــــ ــــ اللازمة لʛȄʨʢʱ هʚا الʺʳال، وॽɾʺا يلي اللازمة لعʺلॽات الʶʱـــ

.ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱق للاسʛʢʱن  

  Գستراتيجية الوطنية لتطو̽ر الطاقات المتˤددة في الجزاˁر: ثانيالمطلب ال 
،  2011بʱارȄخ ॽɾفȑʛ   تʗʻʰ الʜʳائʛ اســــʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة لॽʺʻʱة الʢاقات الʺʙʳʱدة والʳʻاعة الʢاقȄʨة  

ـyادǽة   ʱة والاقȄʨاقʢاسـات الॽʁـ وعلى أسـاسـها تʦ وضـع بʛنامج يهʙف لʨضـع الʢاقات الʺʙʳʱدة في صـلʖ ال

ـــــॼـة    2030للʰلاد، لʴǼ ʧȞʺʱʱلʨل   ــ ــــ ـɦاج الؔهȃʛـائي   %27مʧ القـʙرة القـائʺـة و %37مʧ تʴقȘʽ نʶـــ مʧ الإن

  .2الʺʨجه للاسʱهلاك الʻʡʨي مʧ الʢاقات الʺʙʳʱدة

  :3وقʙ سʛʢ لهʚا الʛʰنامج عʙة مʛاحل وهي  

  ʧل إلى 2013إلى  2011مʸة تॽالʺʱرة احʙق ʝॽ110: تأس .ȋغاواॽم 

  Șة تقارب 2015في أفॽرة اجʺالʙق ʝॽ650: تأس .ȋغاواॽم 

 
1 -   ،ʛائʜʳا الʛʱقع أولʨم  ..ʙائʚʱفي ال ʙــــــــʷالأخ ʥʻروجʗʻاج الهʯة   4إنǻل نهاʮع قȂــــــــارʵ2024م ، https://ultraalgeria.ultrasawt.com  ،

  ʛʷʻخ الȄ03تار-ʛȃʨʱج  2023-أكʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 08، تارʨلʨال ʗ02:22، وق .  
  .3، ص2011، جانفي بʙنامج تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة والʹʱاعة الʠاقȂʦةالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة، وزارة الʢاقة،  - 2
مقال مʷʻـʨر ʳʺǼلة أرصـاد  في الʚʱائʙ،   2030اسـʙʯاتॻʱॻة الانʯقال الʠاقȏʦ في ʡل بʙنامج الʠاقات الʗʱʯʸدة  ، سـلॽʺان ؗعʨان، سـॽɿان غʨاس - 3

  ʦرق ʙلʳة، مȄة والإدارǽادʸʱراسات الاقʙد 04للʙان 01، عʨ181، ص2021، ج .  
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  Șــــــ 2020في أف مॽغاواȋ للʨʶق الʻʡʨي والʶعي لʙʸʱيʛ ما   2600: تأسʝॽ قʙرة اجʺالॽة تقʙر ب

 مॽغاواǽ2000 .ȋقارب 

  Șالي 2030في أفʨرة حʙق ʝॽما   12000: تأســــ ʛيʙــــʸل تʺʱʴʺال ʧي ومʻʡʨق الʨــــʶلل ȋغاواॽم

 مॽغاواǽ10000 .ȋقارب 

في الʛʰنامج الʺʶـــǼ ʛʢالʛʤʻ للقʙرات الهائلة الʱي تʱʺʱع  وقʙ وضـــعʗ الʙولة أولȄʨة للʢاقة الʷـــʺʶـــॽة  

ــــʙارة في مʢʢʵات  ــــــــ ـــــــȌ، ؗʺا مʗʴʻ مʢʻقة الʨʻʳب الʸـ بها، والʱي تعʙ الأهʦ في الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱســــــ

ــــʛʢ لʺʛحلة  ــــʺʶـــــॽة، حʘʽ سـ ــــʨل إلى تॽʺʻة الȌȃʛ الؔهȃʛائي    2030- 2021تʛȄʨʢ الʢاقة الʷـ هʙف الʨصـ

ʖʽ مʢʴات Ȑʛʰؗ للʢاقات الʺʙʳʱدة فيبʧʽ الʷــــــʺال والʸــــــʛʴاء (أدرار) مʧ خلا ʛؗة ل تʙع  Șʡاʻها:  مʻم 

  عʧʽ صالح، وأدرار، وتʨʺॽʺॽن، وʷȃار ورʢȃها ʨʤʻʺǼمة الʢاقة الॽʻʡʨة.

 ʥذل Șʽقʴقع تʨʱȄات أهʺها علىوॽالعʺل ʧ1جʺلة م:  

 .انيॼʺلل ȑارʛʴل الʜالع Șʽقʴت 

 .ةॽʶʺʷانات الʺاء الʵس ʛȄʨʢت 

 .اقةʢلل ʠفʵʻʺهلاك الʱح ذات الاسॽابʸʺعʺال الʱاس ʦॽʺتع 

 .ةॽʶʺʷاح الʨاد على الألʺʱالاعǼ ةॽمʨʺة في الانارة العȄʨاقʢاعة الʳʻادخال ال 

 .اعيʻʸاع الʢة في القȄʨاقʢة الॽة الفعالॽʀʛت 

 .ȑʨاقʢقال الʱحلة الانʛʺل لʨصʨة اللازمة للॽʺॽʤʻʱة والȄʜʽفʴʱاءات الʛوالإج ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال 

 
1 -   ،ʨʰع ʧــي ب ــॽاســـــॽة، الʺʳلʙ  ، 2030اســــʙʯاتॻʱॻة الʦʲʯل الʠاقȏʦ وفȖ الʠاقات الʗʱʯʸدة  ســـــʨʻســـ ـــʨر ʳʺǼلة مʙارات ســـ ـ̫ـ ʻد  2مقال مʙ7، الع  ،

  ʛʰʺʶǽ45، ص2018د .  
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والقʙرة الʺʛاد الʨصــــʨل إلʽها في   2020والʙʳول الʺʨالي يʧʽʰ حʦʳ الʢاقات الʺʙʳʱدة الʺʴققة لغاǽة  

  :20301آفاق

الʵلاǽا   ʡاقة الȄʛاح   الʻʶة 
  الفʨتʨفʨلॽʢة

الʢاقة الॽʶʺʷة  
ʜة  ʛؗʺال  

  اجʺالي الʢاقة 
(ȋغاواॽم)  

2013  10  6  25  41  
2015  50  182  325  557  
2020  270  831  1500  2601  
2030  2000  2800  7200  12000  

يʧʽʰʱ لʻا مʧ الʙʳول أعلاه أن الʨʱقعات الأهʦ للʢاقات الʺʙʳʱدة ســʨؔʱن مʛتʢॼة Ǽالʢاقة الʷــʺʶــॽة،  

ـrل أعلى معـʙل إلى غـاǽـة   ـــــ ــ ــــ ـʘ̔ تʶـــ ـــــॼـة للʵلاǽـا الفʨتʨفʨلॽʢـة Ǽقـʙرة   2020ح ــ ــــ مॽغʨاȋ والʢـاقـة  Ǽ831ـالʶʻـــ

ʜة Ǽقʙرة   ʛؗʺة الॽــــــــــــʶʺــــــــــــʷ1500ال  ȋغاواॽـــــل في آفاق  م ــــ   2800على الʨʱالي إلى   2030، وʨʱȄقع أن تʸـــ

ʜʽ الʙولة لʳهʨدها الȄʛȄʨʢʱة على   7200مॽغاواȋ و ʛؗل تʨقا حǼـــــا ʙ ما تʨصــــــلʻا له سـ ʕؗما ي ʨوه ،ȋغاواॽم

ــعى الʙولة لʰلʨغ قʙرة  ـʁـــॽة، لǽʙʳة وفاعلॽة مʷــــارȄعها في الʜʳائʛ، لʚا في الʺʳʺل تʶــ ــʺ   %400الʢاقة الʷــ

  .2030مॽغاواȋ في آفاق  12000لॼʸʱح القʙرة الʺʳʱʻة 

ــʨʻات   04وȃعʙ مʛور  ــاحة   علىســــ ــʣ ʖʰهʨر تغʛʽات ملʴة على الʶــــ إʡلاق الʛʰنامج تʦ تʻʽʽʴه ʶǼــــ

 نʙʳ: هاʺمʧ أهالʢاقȄʨة، 

ــــات أجʗȄʛ في   - ــــــ ــــــــعي للإلʺام Ǽالقʙرات الॽʻʡʨة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة مʧ خلال دراسـ الʶـــ

 خاصة مʻها الʢاقة الॽʶʺʷة وʡاقة الȄʛاح. 2014-2011الفʛʱة 

 
ʜ الإقلॽʺي للʢاقة الʺʙʳʱدة وؗفاءة الʢاقة - 1 ʛؗʺدة  ، الʗʱʯʸاقة الʠال ʥة عʘʮ2012  ن  ،ʛائʜʳ02، ص2013، ال .  
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الʨʢʱر الʴاصــــــل على مʶــــــȐʨʱ تʨʻؔلʨجॽا الʢاقة الʷــــــʺʶــــــॽة، حʘʽ عʛفʗ انʵفاضــــــا في تؔلفة    -

  .1صʻاعة الʵلاǽا الॽʶʺʷة وتʳهʜʽات ʡاقة الȄʛاح وذلʳॽʱʻؗ ʥة لȄʜادة الʺʻافʶة

ــــʛʱاتॽʳॽـة جـʙيـʙة لآفـاق  ــــ ــ ـــــــع اســــ ــــ ألف مॽغـاواȋ مʧ الʢـاقـات   16تهـʙف لʰلʨغ    2035وتʦ مʕخʛا وضـــ

ــʨل إلى   2024الʺʙʳʱدة، وفȘ مʛحلʧʽʱ مʛحلة أولى ʴǼلʨل  ــل إلى  4تهʙف للʨصــــ آلاف مॽغاواȋ، ثʦ تʸــــ

ـــــʨʽفʛ  2035ألف مॽغـاواʴǼ ȋلʨل    16 ــــــ ملॽـار مʛʱ مȞعـʖ مʧ الغـاز الॽʰʢعي، ولʰلʨغ هـʚا  240، مʺـا ســـ

ســــʱعʺل الʙولة على دعʦ الʺʕســــʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة الʻاشــــʢة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة،   الهʙف

ـ̋ا الʺॽɻـار الأ ــاد الʺعʛفـة والʨʴʱل الʛقʺي، Ǽـاعॼʱـاره ـــ ــــــ ـrالي اقʸʱـــ هʦ في الʨقـʗ الʛاهʧ لॽʁـاس قʨة وتʛȄʨʢ م

ــهʽل عʺلॽات تʙاول الʺعلʨمات والا ــــــ ــ بʱؔارات الʺʛتʢॼة الʙول ونفʨذها، فالʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة تعʺل على تʶـ

  .ʳʺǼ2ال الʢاقات الʺʙʳʱدة

ـــــʛʽʢ الʛʰنامج الʻʡʨي للʘʴॼ في الأمʧ الʢاقȑʨ مʧ قʰل وزارة   ــ ـــــȐʨʱ الʘʴॼ العلʺي تʦ تʶـ ــ وعلى مʶـ

ــॽـة  ــ ــــ ــ ـــــʺʶــــ ــ ــــ ـʙ̔ان الʢـاقة الʷـــ ـʘɹ والʛȄʨʢʱ م ॼة للrـ ـʘɹ العلʺي، ومʧ جʺلـة الʺॽـاديʧ الʺʛʰم ॼالعـالي وال ʦॽعلʱال

ʡاقة الهʙʽروجʧʽ وʡاقة الʱؔلة الȄʨʽʴة والʢاقة الʨʽʳحʛارȄة، مع الʘʴॼ وʡاقة الȄʛاح والʢاقة الؔهʛومائॽة و 

ــॽانʱها والʘʴॼ في آلॽات جʙيʙة لʻȄʜʵʱها   ــ ــʰل صــــ ـــ ــȞॼات الʢاقة الʴالॽة وتʛȄʨʢ ســـ ــ ــʰل دمʳها في شــــ ــ في ســــ

  ʛȄʨʢات تǽʙʴت ʛʰأك ʧد)، وهي مʙعʱʺال ʧȄʜʵʱوال ȑارʛʴال ʧȄʜʵʱوال ʛʽـــــغ ــ (الʧȄʜʵʱ الؔهȃʛائي الʛʽʰؔ والʸــــ

  .3رȄات تʴفʤها وتʹʺʧ عʙم هʙرهاالʢاقات الʺʙʳʱدة في ʣل ॽɼاب أنʤʺة تʧȄʜʵ وʢȃاوتفعʽل 

 
1 -   ،ʧيʙر الʨي نʻȄʛاد، قʛم ʛة  ناصʙʯة للفȂʦاقʠة الॻدة والفعالʗʱʯʸاقات الʠي للʹʟʦنامج الʙʮال ʗʻʴʱولي  2030-2015واقع وأفاق تʙقى الʱالʺل ،

ــʙʱامة   ʛاتॽʳॽات الʢاقات الʺʙʳʱدة ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـــ ـɦـ ،  2، جامعة لʨنʶॽـــــي علي الʰلʙʽة  -دراســـــة تʳارب Ǽعʠ الʙول–الʵامʝ حʨل اســـ
    . 31، ص  2018افȄʛل،   24- 23الʜʳائʛ، يʨمي  

ــــال،    - 2 ـــ ــ ـــ ʠǺــاقــة  وزارة الاتʸــــ الʱʯʸــʗدة  ــʙʯاتॻʱॻــة وॻʹʟــة لʙȂʦʠʯ الʠــاقــات  اســـــــ  :ȏʦــاقʠقــال الʯفي آفــاق    16الان ȉغــاواॻخ  2035ألف مȄتــار ،
ʛʷʻ2020/ 02/ 25ال  ،www.ministerecommunication.gov.dz جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 08، تارʨلʨال ʗ03:52، وق .  

ـʘɹ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي،    - 3 ॼـة العـامـة للȄʛيʙ̋ـ ـʘɹ العلʺي، ال ॼالعـالي وال ʦॽعلʱوزارة الʖ̡ـ ॺي للʹʟʦنـامج الʙʮ2ال   ȏʦـاقʠال ʥفي الأم  PDF ،

RSDT  ،www.mesrs.dz  ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 08تارʨلʨال ʗ05:04، وق .  
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ــʨرة شـــاملة ومʶʻـــقة مع   تʷـــʱغلǽعʺل الʛʰنامج على تʛȄʨʢ مʴافʤة الʢاقات الʺʙʳʱدة الʱي  كʺا yـ Ǽ

ــادǽة مʧ أجل تʺʧʽȞ الفاعلʧʽ في  ʜمʛاك ــات الاقʸʱـ ــʶـ ــة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة، ومʱʵلف الʺʕسـ الʘʴॼ الʵاصـ

ــة في جʺॽع مʛاحــل الابʱؔــار والابــʙاع مʧ أجــل الʦȞʴʱ في تقॽʻــات وتʨʻؔلʨجॽــا  ــارؗ ـــــــ هــʚا الʺʳــال مʧ الʺʷــــــ

مʛ الȑʚ ســॽعʨد الʢاقات الʺʙʳʱدة، مʺا ســʶॽــʺح Ǽإنʷــاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ مʻاصــʖ العʺل والاســʲʱʺار وهʨ الأ

ــافة لʱقلʟॽ الʢلʖ الʺʜʱايʙ على  ــȐʨʱ الاجʱʺاعي، Ǽالإضـ Ǽالفائʙة على الاقʸʱـــاد الʻʡʨي وأǽʹـــا على الʺʶـ

 .2030في آفاق  %10الʢاقة إلى ما ǽقارب 

 لتطو̽ر الطاقات المتˤددة في الجزاˁر   وال˖شريعية اҡٔطر القانونية  :  ثالث المطلب ال 
تعʙ القʨانʧʽ والʷʱـــȄʛعات الʵاصـــة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة الʱي تقʨم الʙولة بʨضـــعها، الأســـاس لʹـــʺان   

تȘʽʰʢ ســॽاســاتها وʛȃامʳها الʵاصــة بʱفعʽل الʢاقات الʺʙʳʱدة وجǽʙة اســʱغلالها، حʘʽ تʷــȞل الʴلقة الأولى 

ـॽʁاسـات الʴʱفȄʜʽة وآلॽات الȄʨʺʱل والʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ، مʧ أجل ـʁإلى جانʖ الأʛʡ والهॽاكل الʺ ʛʽة وال

  ʺʧ بʛامج تʛȄʨʢ واسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة.ضضʺان الʨصʨل لأفʹل الʱʻائج الʺʛʢʶة 

   ʛʡʕي تʱة الǽʚʽفʻʱة والॽɻȄʛــــــــ ـــــʨص الʷʱــــ ـــــــــʛعʗ الʜʳائʛ مʨʺʳعة مʧ الʸʻـــــــ ــ ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، شـ

عʺلॽات تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة وادماجها في الʶــॽاســات الʢاقȄʨة الॽʻʡʨة Ǽالʺʨازاة مع اســʱغلال الʢاقات 

صــل عʙدها إلى الأحفʨرȄة، حʘʽ تʱʴل الʜʳائʛ الʺʛتॼة الʲانॽة عॽȃʛا في عʙد الʸʻــʨص الʷʱــॽɻȄʛة والʱي و 

16  ʸة  اً نॼʶʻع    %12، بʨʺʳم ʧع  مॽاضʨʺالǼ هاʰأغل Șعلʱة، وتॽȃʛول العʙة للǽʚʽفʻʱة والॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻال

  الʱالॽة:

  اقة فيʢفاءة ال ــــفات الفॽʻة اللازمة للأجهʜة الؔهȃʛائॽة، وؗ ــــȌॼ الʺʨاصـ الʙʱقȘʽ الʢاقȑʨ مʧ أجل ضـ

 الʺॼاني.
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   ،دةʙʳʱʺاقات الʢة للȄʛȄʨʢة وتȄʛʽʽʶات تʯʽه ʝॽي وتأسʻʡʨال Ȑʨʱʶʺاء على الȃʛع الؔهȄزʨاج وتʱان

 .1مʲل: الʺعهʙ الʻʡʨي للʢاقات الʺʙʳʱدة والʙʻʸوق الʻʡʨي للʦȞʴʱ في الʢاقة

نقʙم ॽɾʺا يلي أهʦ الʷʱــــȄʛعات الʱي وضــــعʱها الʜʳائʛ مʧ أجل ضــــʺان الʶــــʛʽ الʶʴــــʧ لقʢاع الʢاقة 

  والʢاقات الʺʙʳʱدة، في إʡار تʽʻʰها لʺॼادȏ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وحʺاǽة الʯʽʰة.

   ʤن رقʦرخ في  ال  09-99قـانʓʸ15    اني عـامhـ ،  1999يʦلʦʻ    28الʦʸافȖ    1420رॻȁع ال

 :2يʯعلǺ ȖالʤȜʲʯ في الʠاقة

 ʧن مʨن القانʨؔʱـــʺة على    51يʶن    3مادة مقʨʻاب الأول الʺعॼـــʺل الʷȄاب، وʨأبǼ اقةʢفي ال ʦȞʴʱال

ـ̡اني  العلى   ــــʛʢة لʴʱقȘʽ تʦȞʴ فعلي في الʢـاقـة، أمـا الॼـاب ال ــــ ــ ـــــــح  ʱعـارʅȄ والʺॼـادȏ والأهـʙاف الʺʶــــ ــــ فʨʽضـــ

ॽɿॽة مʛاॼʀة   ــॽات الفعالॽة الʢاقȄʨة وؗ ـــ ــʙʽ الʦȞʴʱ في الʢاقة مʧ خلال تʙʴيʙ مقايʝॽ ومقʱʹــــــ ــ ــــ كॽɿॽات تʶʳـــ

ʚا انʷــــاء نʤام للʙʱقȘʽ الʢاقȑʨ وســــʰل تʶʴــــʝॽ الʺʶــــʱعʺلʧʽ ضــــʺʧ جʺلة مʧ الʴʺلات  آلॽات تॽʰʢقها، وؗ

ــي، في إʡا ـــ ــȌ الʺʙرسـ ـــ ــॽة والȄʨȃʛʱة والإعلامॽة الʺʨجهة للʳʺهʨر والʨسـ ـــ ــʶॽـ ر بʛنامج الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة  الʶʴʱــــ

  ).25شهار الȑʨȃʛʱ الʺʛʢʶ مʧ قʰل الʙولة (الʺادة والاتʸال والإ

  أهʦ مʳالات الʛʰنامج الʻʡʨي للʦȞʴʱ في الʢاقة وهي: 26وقʙ بʧʽ القانʨن في الʺادة 

 .اقةʢاد الʸاق 

 .اقاتʢال ʧʽال ما بʙʰʱالاس 

 .دةʙʳʱʺاقات الʢة الॽʀʛت 

 .ةȄʨاقʢة الॽالفعال ʛʽاد معايʙإع 

 
1 -  ،ʧيʙال ʅॽة سॽجع  رحايلʛمȘ185، صساب.  
2 -   ʦن رقʨة، قانॽʰــع ــ ـــ ــ ة   28الʺʨافȘ   1420رॽȃع الʲاني عام   15الʺʕرخ في  09-99الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ ـ̒ـ ــــ ـــ ، يʱعلȘ  1999يʨلʨʽ سـ

  . 1999أوت   2الʺʨافȘ   1420رॽȃع الʲاني عام   20، الʸادرة في  51، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد  ǺالʤȜʲʯ في الʠاقة
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 .ةʯʽʰاقة على الʢآثار ال ʧم ʟॽقلʱال 

 ة والإॽȃʛʱوال ʝॽʶʴʱة.الȄʨاقʢة الॽال الفعالʳفي م ʧȄʨؔʱعلام وال 

 .ةȄʨاقʢة الॽال الفعالʳفي م ʘʴॼال 

ـــح لʻا  ــــــ ــǼ ʧȄʛالغي الأهʺॽة وهʺا الʘʴॼ والإ  الʺȞانةوهʻا يʱʹـــ ـــ ــــ ــʛع لعʸʻـــ ــــ ــ علام، الʱي أعʢاها الʺʷــــ

ــǼ ʝॽأهʺॽة تʛȄʨʢ ؗل مʳالات الʢاقات الʺʙʳʱدة، Ǽʺقʱʹــــى   الʙور الȑʚ يلॼɻانه في مʳال الॽɺʨʱة والʶʴʱــ

 ȘȄʛʡ ʧل عʨʺǽ ،يʻʡوق وʙʻــاء صــʷخلال إن ʧاقة مʢفي ال ʦȞʴʱل الȄʨʺورة تʛن إلى ضــʨكʺا أشــار القان

ــــʨم والإ ــــ ــ ـــــــʰل الʺʛاॼʀة 30و  29عʻات الॽʻʡʨة (الʺادة الʛســــ ــــ )، أما الॼاب الʲالʘ مʧ القانʨن فʳاء لʙʴʱيʙ ســـ

  فʛاȋ في اسʙʵʱام الʢاقة.والعقȃʨات الʺʛʱتॼة عʧ الإ

   ʤن رقʦرخ في    10-03قانʓʸ19ال    ʦʻلʦة  2003يॻʸʹʯار الʟة في إʭʻʮة الǻاʸʲǺ Ȗعلʯʸال ،

 :1الʗʯʴʸامة

ــॼعة أبʨاب، وȄهʙف مʻه الʺʷـــــــʛع الʜʳائȑʛ   111مʧ    10-03القانʨن  يʨؔʱن   ــ مادة مقʶـــــــʺة على ســـ

  :ʴʱ2قȘʽ ما يليل

  يʱة الॽالأساس ʙاعʨة والقʯʽʰة الǽأجل حʺا ʧادها مʺʱاع ʖʳǽ يʱة الॽالأساس ȏادॼʺال ʙيʙʴت

 تʹʺʧ الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ لها.

 .امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏادॼي على مʻʰم ʦॽي سلʷॽɻار مʡع في إʺʱʳʺالǼ قيʛال 

   ȍفاʴالǼ ةʯʽʰالǼ قةʴار الʺلʛال الأضــــــȞــ الʨقاǽة مʧ جʺॽع أشــــــȞال الʱلʨث ومʴارȃة ؗافة أشــــ

 على مʨȞناتها.

 
1 -  ʦن رقʨة، قانॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في  10-03الʕʺالأولى عام  19ال ȑ1424جʺاد  Șافʨʺ19ال  ʨʽلʨ2003ي   Șعلʱي

  .2003يʨلʨʽ   20، الʸادرة في 43، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد ʸʲǺاǻة الʭʻʮة في إʟار الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
  .271تʨات نʛʸ الʙيʧ، مʛجع سابȘ ، ص - 2
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   ،ةॽʯʽʰارد الʨʺل للʲجي الأمʨلʨȞǽعʺال الاʱرة وضــʺان الاســʛــʹʱʺال ȋع الأوســاॽʺإصــلاح ج

 Ǽالʯʽʰة. والأقل ضʛراً  ءً مع اعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽات الأكʛʲ نقا

 ال الإȞــ ة الʳʺهʨر، ومʱʵلف الفاعلʧʽ في تʙابʛʽ  تʦॽɺʙ جʺॽع أشـ ــارؗ ــʝॽ ومʷـ علام والʶʴʱـ

  حʺاǽة الʯʽʰة.

  :1) وʧʺʹʱȄ العʻاصʛ الʱالॽة6كʺا أكʙ القانʨن على إنʷاء نʤام شامل للإعلام الʯʽʰي (الʺادة 

  اتʯʽاص والهʵـــــــ ــــȞॼات جʺع الʺعلʨمة الॽʯʽʰة مʧ الأشــــــ ــــــــ ʚا تلʥ  شـ الʱاǼعة للقʢاع العام وؗ

 الʱاǼعة للقʢاع الʵاص.

 .ةॽʯʽʰمة الʨق جʺع الʺعلʛʡات وȞॼʷه الʚه ʦॽʤʻات تॽɿॽك 

  ة أوॽــائʸة أو إحॽʻلها تقȞة العامة مهʺا ؗان شــॽʯʽʰمة الʨة للʺعلʻʺــʹʱʺات الॽʢالʺع ʙاعʨق

 اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة والʱأكʙ مʧ صʱʴها ودقʱها.

 .وليʙي والʻʡʨال ʙʽعʸاردة على الʨة الॽʯʽʰمات الʨالʺعل ʖانʨع جॽʺج ʛʸح  

ـʛ́ر الʯʽʰي مʧ الʺادة   ـ́ا جʺلة مʧ العقȃʨات الʺʛʱتॼة على ؗل أشـȞال ال ǽن أʨالقان ʧʺ́ـ   81وقʙ ت

الʝॼʴ   ، ســʨاء ؗانʨا مʕســʶــات اقʸʱــادǽة أو صــʻاॽɺة أو أشــʵاص، وتʛʱاوح العقȃʨات ب110ʧʽإلى الʺادة 

ــة ॽامــة الʺــالʛي  والغʯʽʰال ʧد الأمʙهــȄو Ȍॽʴʺــة والʯʽʰـــــيء لل ــ ــــ ــ ــʙولــة في ردع ؗــل مʶǽ ʧـ ، مʺــا يʧʽʰ جــǽʙــة ال

.ʧʽʻʡاʨʺلل  

  

 
1 -   ،ʙʺʴم ʧب ʙʺʴة مʭʻʮة الǻاʸن حʦة لقانॻلʻلʲاءة تʙي: قʭʻʮة والاعلام الʭʻʮة الǻاʸن الاعلام   10-03حʦلة  ، 05-12وقانʳʺǼ رʨــــ ـــ ـــ مقال مʷʻــــ

  ʙلʳʺهاد القʹائي، الʱد  7الاجʙ10، الع  ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴ181، ص2015، جامعة م .  
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  ʤن رقʦرخ في    09-04قـانʓʸدة في    2004أوت   14الʗɦـ ʯʸـاقـات الʠـة الॻɾʙʯب Ȗعلʯʸال

 :1إʟار الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

ــــʛʱاتॽʳॽة   ــ ــــــ ـــــــʺʧ هʚا القانʨن تʙʴيʙا لأنʨاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الॼاب الأول مʻه، وجاءت الاسـ تʹــــــ

ــــــــل الأول مʻه  ــلʧʽ، حʙد الفʸـــ ــ ــــ ــ ــــʺل على فʸـ ــــ الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة الʢاقات الʺʙʳʱدة في الॼاب الʲاني الʷǽ ȑʚـــ

 ʨʻــــ ــ ــــʽلة الʶــــ ــ ــــʱعʺالȄة  الʛʰنامج الʻʡʨي لॽʀʛʱة الʢاقات الʺʙʳʱدة في إʡار الॽʺʻʱة الʺʶــــــــــʙʱامة والʸʴــــ ــ   لاســــ

 ʧاد مʨة مʱدة في ســــــʙʳʱʺاقات الʢة الॽʀʛات تॽآل ʙيʙʴʱل ʟــــــʸʵاني فʲـــــل ال الʢاقات الʺʙʳʱدة، أما الفʸـ

، وتʲʺʱل هʚه الآلॽات في تʙʴيʙ أصــــــل الʢاقات الʺʙʳʱدة والʤʻام الʺعʙʺʱ لʴʱفʜʽ  18إلى الʺادة    13الʺادة 

  اسʙʵʱامها.

ــــــــʙ وʻʡي للʢــاقـات الʺʳʱــʙدة Ȟǽلف بʛʱقʱʽهـا  إعلى    17كʺــا نʟ القــانʨن في الʺــادة   ــــ ــــــاء مʛصـــ ــــــ ــ نʷـ

ــــــافة لʨʢʵات العʺل الʱي تʹـــــــʺʻها الʛʰنامج الʻʡʨي لॽʀʛʱة الʢاقات الʺʙʳʱدة، مʧ خلال  وتʛȄʨʢها، Ǽالإضـ

ــفة مȞʺلة أو بʙيلة للʢاقات مʨʺʳعة أعʺال الإ ــــ ــʱعʺال الʢاقات الʺʙʳʱدة ʸǼــــــ ـــ ــــ علام والʧȄʨؔʱ والॽʺʻʱة واســـ

ـــــــʲʱʺار في هʚا الʺʳال (الʢاقات الॽʤʻفة) مʧ خلال جʺلة مʧ الʱقلǽʙʽة (الأحفʨرȄة) ـــــــافة لʙعʦ الاسـ ، Ǽالإضـ

ــʱغل الʢاقات  ــــ ــ ـــــــــارȄع تʨʢر وتʶــــ ــــــعى لʵلȘ مʷـــ ॽة الʱي تʺʻح لؔل مʶǽ ʧــــــ ʛؗʺʳة والॽائॼʳة الॽالʺال ʜافʨʴال

  الʺʙʳʱدة.

   نʦرخ في    09-09قانʓʸ30ال    ʙʮʸــʴǻــʹة  2009دʴة لॻالʸن الʦقان ʥʸــʷʯʸ2010، ال  ،

 .2إنʵاء الʗʹʶوق الʟʦʹي للʠاقات الʗʱʯʸدة

 
1 -  ʦن رقʨة، قانॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في  09-04الʕʺ2004أوت  14ال Șعلʱʺة  ، الॻʸʹʯار الʟدة في إʗʱʯʸاقات الʠة الॻɾʙʯب

  .2004أوت  18الʸادرة في  52الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد الʗʯʴʸامة،  
ــــعॽʰة، قانʨن   - 2 ــــʺʛʰ   30الʺʕرخ في   09-09الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ ــــʺʧ، 2009دʶǽـ ــʹة    الʺʱʹـ ، ǻعلʥ عʥ  2010قانʦن الʸالॻة لʴـ

  . 2009دʛʰʺʶǽ   31، الʸادرة في  78، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة عʙد  انʵاء صʹʗوق وʟʹي للʠاقات الʗʱʯʸدة
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  ȏʘʻفʹʯم الʦســــʙʸرخ في    121-16الʓʸ13ال    ʙʮʸــــʴǻ2016د   ʝॻــــʶʳʯال ʙʻʻــــʴد تʗʲǻ

 .1الʳاص Ǻالʗʹʶوق الʟʦʹي للʤȜʲʯ في الʠاقة والʠاقات الʗʱʯʸدة

   ل فيʗــ ــامج الʲॺـــʖ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي الʸعـ ــانʦن الʦʯجʻهي وʙȁنـ ॻɼفȏʙ   23القـ

 ، والʝʶʳǻ ȏʘ الʙʮنامج الʟʦʹي للʖʲॺ في الʠاقات الʗʱʯʸدة ؕأولȂʦة.2009

   رخ فيʓʸار الʙ2الق   ȏʙفॻɼ2014 قها علىॻʮʠت ȉوʙنة وشـʦʸ̫ـ ʸاء الʙɻـ ـɹعʙʻات ال ، ʗʲǻد ت

 الؒهȁʙاء الʱʯʹʸة عȖȂʙʟ ʥ الʵʹʸآت الʯي تʯʴعʸل فʙع الʴʸʵي الؒهʙوضʦئي.

   رخ فيʓʸار الʙ2الق   ȏʙفॻɼ2014 قها علىॻʮʠت ȉوʙنة وشـʦʸ̫ـ ʸاء الʙɻـ ـɹعʙʻات ال ، ʗʲǻد ت

 الؒهȁʙاء الʱʯʹʸة عȖȂʙʟ ʥ الʵʹʸآت الʯي تʯʴعʸل فʙع الȂʙاح.

ــʲʱʺار في قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة،  ــʺʧ الإجʛاءات الʴʱفȄʜʽة للاســـ ــالفي الʛؗʚ ضـــ وʙʻȄرج القʛارʧȄ ســـ

حʘʽ يʦʱ مʻح عقʨد شــʛاء مʹــʺʨنة بʶʱــعʛʽات مȄʜʳة للؔهȃʛاء الʺʳʱʻة مʧ الʢاقة الʷــʺʶــॽة الؔهʛوضــʨئॽة 

.ʧȄارʛدة في القʙʴم ȋوʛاح، وق شȄʛاقة الʡو  

ˤال الطاقات المتˤددة في  بم الهيˆكل التنظيمية والمؤسساتية المسخرة  :  رابع المطلب ال 
  الجزاˁر 
ـــات الفاعلة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، والʱي    ــʶـ ــاء عʙيʙ الهʯʽات والʺʕســ عʺʙت الʜʳائʛ إلى إنʷــ

ل  ʨؗة إيʢॼتʛʺات الॽجʨلʨʻؔʱات والॽʻقʱلف الʱʵʺل ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼاع الهام، أو الʢا القʚه ʛʽʽـــــــــ لʽها مهʺة تʶـــ

ـــــــــʲʱʺار في ؗافة مʳالات الʢاقات  ــ ــــــــॽʳع ؗل مʧ القʢاع العام والʵاص على الاسـ ــــــافة لʷʱــــ ــ Ǽعʺله، Ǽالإضــــ

 
1 -   ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــــ ــعॽʰة، الʺʛســ ـــ ــ ــʺʛʰ   13الʺʕرخ في    121-16الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ ــ ـــ ــʝॻ الʳاص    2016دʶǽـ ــʙʻʻ الʶʳʯـــ ـɹــ ʗʲǻد ت

ة ʙؕʯʵʸدة والʗʱʯʸاقات الʠاقة والʠفي ال ʤȜʲʯي للʹʟʦوق الʗʹʶالǺ ʦد  131-302، رقʙة عॽʺسʛة الʙȄʛʳادرة في   22، الʸل   10الȄʛ2016أب .  
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 ʖاصʻم ȘلʵǼ حʺʶǽ ة، مʺاॽ ʛؗʺʳة والȄة والإدارॽلات والʹʺانات الʺالʽهʶʱال ʧخلال جʺلة م ʧدة مʙʳʱʺال

  عʺل جʙيʙة عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʨʢ اقʸʱاد أخʹʛ نʅॽʤ ومʙʱʶام.

ـǼ ʛʽʁقʢاع الʢاقات     ـʁات والهʯʽات الʱي شـȞلʱها الʙولة لل مʧ هʚا الʺʢʻلȘ نقʙم ॽɾʺا يلي أهʦ الʺʕسـ

.ȑʨاقʢقال الʱة للانॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱار الاسʡفي إ ،ȋاʷʻة وأعلى درجات الॽʁॽʁʴة الॽالفاعل ʨʴدة نʙʳʱʺال  

 الʙʸصʗ الʟʦʹي لॻɾʙʯة الʠاقات الʗʱʯʸدة: )1

  ʦن رقʨــاء على القــانʻــــــــه ب ــــ ــــʶॽـــ ــــ ــ الʺʱعلȘ بॽʀʛʱــة الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة في إʡــار الॽʺʻʱـة   09-04تʦ تــأســــ

تʷʻأ هʯʽة وॽʻʡة تʨʱلى تॽʀʛة وتʛȄʨʢ اسʱعʺال الʢاقات " مʻه ما يلي:  17الʺʙʱʶامة، حʘʽ جاء في الʺادة 

ـʙrدة تـʙعى  ʱʺدة  الʗɦـ ʯʸـاقـات الʠـة الॻɾʙʯي لʹʟʦال ʗصـــــــــʙʸـ̋ال ال ـــــʱع ــ ــــ الـȑʚ يهـʙف إلى تॽʀʛـة وتʛȄʨʢ اســـ

  الʢاقات الʺʙʳʱدة.

 مʲافʢة الʠاقات الʗʱʯʸدة والفعالॻة الʠاقȂʦة: )2

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسـʛʺـ́ى ال ʱقʺǼ هاʁـ ॽتأسـ ʦقلال مالي، تʱة واسـȄʨʻة معॽyـ ʵة ذات شـॽمʨʺة عʁـ هي مʕسـ

ــفʛ عام    21الʺʕرخ في   19-280 ـــــــ  الʺʨافȘ    1441صـ ــــ ــʨم    2019لأكʛȃʨʱ    20لـــــــ الʺعʙل والʺǼ ʦʺʱالʺʛسـ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  95-21الʕʺعام  26ال ʖ1442رج  Șافʨʺ2021مارس  10ال.  

    ʧع ʧʽلʲʺم ʧن مʨȞم ʝلʳلى إدارتها مʨʱ12ي   ʝلʳالإضــــافة إلى مǼ ،ةॽمʨʺة عʯʽة وهȄة وزارʛدائ

  ʧع ʧʽلʲʺوم ʧʽــــادي ـــــــارȑ مʨȞن مʧ خʛʰاء معʛʱف بهʦ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، وفاعلʧʽ اقʸʱــــ اســــــــʷʱـ

ـ̫ـــــȞل الʺʴافʤة   ــاور ولʱقʦǽʙ مقʛʱحات حʨل ॽɿॽؗة تॽʀʛة وتʛȄʨʢ الʢاقات الʺʱʳʺع الʺʙني، وت ـ̫ـــ ʱــاء لل ـــ فʹـ

 ȑʨاقʢقال الʱالان Șʽقʴدة وتʙʳʱʺ1ال.  

  

 
  . 00:33، وقʗ الʨلʨج  2024/ 08/ 22تارȄخ الʨلʨج  ، www.crefe.gov.dzمʨقع مʴافʤة الʢاقات الʺʙʳʱدة والفعالॽة الʢاقȄʨة،   - 1
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3( :ȏʦاقʠقال الʯدة والانʗʱʯʸاقات الʠوزارة ال 

 ʗاولʙت ʘʽزارات، حʨلف الʱʵم ʧʽب ʛʽʽــ ــ ــــʱقʛار مʧ حʘʽ الʶʱـ عʛف قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة عʙم اسـ

ॽهعل    ،ȑʨاقʢقال الʱدة والانʙʳʱʺاقات الʢالǼ لفةȞــاء وزارة مʷان ʦاقة، إلى أن تʢة ووزارة الʯʽʰوزارة ال ʧؗل م

  ʦرق ȑʚ̔ـ ـــــʨم الʻʱف ــ ــــ ـ̒اء على الʺʛســـ ـʘ̔ حـʙدت لهـا عـʙة مهـام ب ،  2020نʨفʺʛʰ   22الʺʕرخ في    322-20ح

  .1الʙʴǽ ȑʚد صلاحॽات وزʛȄ الانʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات الʺʙʳʱدة

ــʗ الʺادة  ــʨم  1ونʸـ والʢاقات الʺʙʳʱدة  على أنه Ȟǽلف وزʛȄ الانʱقال الʢاقȑʨ   322-20مʧ الʺʛسـ

ــــʛʱاتॽʳॽات اللازمة لॽʀʛʱة الانʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات الʺʙʳʱدة، وʨʱȄلى تʻفʚʽها   ــ ــــات والاســــ ــــॽاســــــ ــ Ǽإعʙاد الʶــــ

ــاʡاته على الʨزʛȄ الأول والʨȞʴمة  ومʱاǼعʱها ومʛاقʱʰها ॼʡقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها، وȄعʛض نʷــــ

  ل الʺقʛرة.ومʳلʝ الʨزراء حʖʶ الأشȞال والॽɿॽؔات والآجا

ــــــــــال مع القʢاعات والهʯʽات الʺعॽʻة ॽʺǼاديʧ الانʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات  ــــافة لالʜʱامه Ǽالاتʸـ ــــ Ǽالإضـــ

ـــــــʛورȄة لॽʀʛʱة الʢاقات  ــــائل القانʨنॽة والʷॼــــــــȄʛة والʺالॽة والʺادǽة الʹـ الʺʙʳʱدة، ؗʺا ʶǽــــــــعى لʹــــــــʺان الʨســــ

ــهʛ على اقʛʱا ــʙʱام، وʶȄـــ ــ ــʺʧ بʛامج الʨȞʴمة وفȘ نʺȌ مʶـ ــ ح الإجʛاءات اللازمة الʺʙʳʱدة وتʨفʛʽ الʢاقة ضـ

على تॽʀʛة مʨارد   للاســʛʱاتॽʳॽة الاســʙʰʱال الʙʱرʳȄي للʢاقات الأحفʨرȄة Ǽالʢاقات الʺʶــʙʱامة الॽʤʻفة، والعʺ

ـʛ́ورة الاسـʱعʺال   Ǽ ةʛʺʱʁـ ـyادǽة والأقل تلʲȄʨا للʯʽʰة مع الॽɺʨʱة الʺ ʱة الاقॽاحʻال ʧة مǽدودʛم ʛʲاقة الأكʢال

  ʨم).مʧ الʺʛس 3العقلاني للʢاقة (الʺادة 

 
1 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة، الॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في  322-20الʕʺ22ال  ʛʰʺفʨد 2020نʙʴǽ ȑʚقال  ، الʯالان ʙȂات وزॻصلاح

  .2020نʨفʺʛʰ  22الʸادرة في   69العʙد  57، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة رقʦ الʠاقȏʦ والʠاقات الʗʱʯʸدة 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

179 
 

ــاʡات الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي الʺʛتʢॼة  ــ ــ ــا مع القʢاعات الʺعॽʻة في نʷـ ــارك أǽʹـــــ وʷȄـــــ

ॽʺǼاديʧ اخʸʱــاصــه، ॽɾقʙم ؗل الاقʛʱاحات اللازمة لॽʀʛʱة الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي في مʳال اســʱعʺال الʢاقات  

  الʺʙʳʱدة وʧʺʲȄ الʱقॽʻات الʺعʙʺʱة فʽها.

ــʢة في مʳال  ــــ ــʛʺʱ مع الأʛʡاف الʻاشـــــــ ـــــــ ــʺان الʱعاون الʺʶــــ ــ ــــــ ــ ــȘʰ مʧ خلال ضـ ـــــــ وʴʱȄقȘ ؗل ما ســــ

 Șا وفʚها وهʽفا فʛʡ ʛائʜʳن الʨؔي تʱة الॽولʙات الॽʀات والاتفاʙالʺعاه Șʽʰʢعلى ت ʛــــــهʶــــــاصــــــه، والʸʱاخ

 ʧʽم. 7و 6الʺادتʨسʛʺال ʧم  

ـــــــॼح بʙء  وقʙ ألغʗʽ هʚه الʨزارة وتʦ تؔلʅॽ وزارة الʯʽʰة ȞǼل ما يʱعلǼ Șقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة، لʸʱــــ

  ʧا، مʺا   2022مȄاع إدارʢا القʚار هʛقʱم اسـʙا عʻز لʛʰا يʻدة، وهʙʳʱʺاقات الʢة والʯʽʰة وزارة الॽʺʁـ تʗʴ ت

  أثʛ على تقʙمه ونʳاح مʷارȄعه أو تॼاʕʡ العʺل فʽها.

4( :ʤاجʹʸاقة والʠوزارة ال 

 ʦــي رق ــʨم الʛئاســــ ــʺॽة الʴالॽة لهʚه الʨزارة بʻاء على الʺʛســــ   04الʺʕرخ في   172-07وضــــــعʗ الʶʱــــ

ـــــاء وزارة الʢاقة والʺʻاجʦ الʱي حʙد تॽʤʻʺها ʨʺǼجʖ الʺʛســـــــــʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 2007جʨان  ــــــي Ǽإنʷــــ ، القاضـــ

ــʛʰʺʱʰ    09بʱارȄخ    07-267 ــ ــʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ   2007سـ ــ   10الʺʕرخ في   238-10الʺعʙل والʺȞʺل Ǽالʺʛسـ

  ʛȃʨʱؗل 2010أك Ȑʨʱــʶرها على مʙــʸاقة مهʺا ؗان مʢاع الʢق ʛʽʽــʶفي ت ʛʽʰؗ ورʙزارة بʨه الʚم هʨوتق ،

ʜ دورها على مʶألة تȘȄʨʶ الʢاقة، خ ʛؗʱȄدة، وʙʳʱة أو مǽʙʽتقل ʗاء ؗانʨي، سʻʡʨاب الʛʱة  الॽائȃʛاصة الؔه

.Ȍفʻوالغاز وال  

ـــــة Ǽـالʢـاقـات الʳـʙيـʙة والʺʳʱـʙدة يʻـاȋ بهـا تقʦॽʽ مʨارد الʢـاقـات  ــــ وتȑʨʱʴ الʨزارة على مـʙيȄʛـة خـاصــــــ

ة أو مʱʵلʢة مع الʢاقات الʱقلǽʙʽة،   ʛؗʱـــــــ ــــــة إذا ؗان هʻاك مʨارد مʷـــ الʺʙʳʱدة والعʺل على تʛȄʨʢها، خاصــــ

  لॽʶʺʷة.مʲلʺا وضʻʴا ساǼقا حʨل مʷارȄع تʦॽɺʙ مʢʴات اسʛʵʱاج الʻفȌ الʺʳهʜة ȞॼʷǼة الʢاقة ا
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ة الʚʱائȂʙة للؒهȁʙاء والغاز سʦنلغاز  )5 ʙؕʵالSonelgaz: 

ـــــــــة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع   ــ ــــــــʶـ ة في تʨʢرها الʱارʵȄي، تʨʴلها مʧ مʕســــ ʛؗـــــــــ ــ تعʙ الʻقلة الॽɺʨʻة لهʚه الʷـ

 ȑارʳاعي وتʻصــــ   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســــʛʺال ʖجʨʺǼ ʦاجʻʺاقة والʢاف وزارة الʛإشــــ ʗʴرخ في   280-95تʕʺال

17    ʛʰʺʱʰ1995سـ ʦئاسـي رقʛم الʨسـʛʺال ʖجʨʺǼ ʦة ذات أسـه ʛؗرخ في   195-02، إلى شـʕʺان   01الʨج

، هʚا الʨضع الʙʳيʙ مʻح سʨنلغاز إمȞانॽة تʨسॽع نʷاʡها إلى مʳالات تاǼعة لقʢاع الʢاقة والʙʱخل 2002

  خارج حʙود الʜʳائʛ للعʺل على الʺȐʨʱʶ الʙولي.

  ʧة مʛʱ2009إلى    2007وخلال الف   ʝॽʶʴʱادة الؔفاءة والȄʜة لʙيʙلة جȞॽʂ نلغاز فيʨع سʺʳع مʛش

ة فॽɺʛة و  33الʺʶــʛʺʱ لأدائه، مʺا حقȘ إنʷــاء  ʛؗ6شــ    ʧȄʨؔت ʙاح معهʱʱة، مع افʛاشــॼʺاكة الʛــʷالǼ ات ʛؗشــ

ــʻة    )IFEG(الؔهȃʛاء والغاز   ـــ ـــة وأنʤʺة الʺعلʨمات وȂدارة 2007سـ ــ ات للهʙʻسـ ʛؗــ ــاء شــــ ــلا عʧ إنʷــــ ، فʹــــ

ة الʛوॼȄة للإضــــــاءة في   )SIEC, ELIT, SOBIAG(العقارات  ʛؗلها   2009ودمج شــــــʨʴال تʺؔʱلاســــــ

ة قاǼʹة. ʛؗ1إلى ش  

 ʙȄوʜʱنلغاز بʨة سـ ʛؗشـ ʗقام ʙة، فقॽئʨوضـʛاقة الؔهʢا الʺॽدة، لاسـʙʳʱʺاقات الʢالǼ Șعلʱا يʺॽɾ18و  

  ʧʽما ب ʛʽʰؔب الʨʻʳة في الॽة نائǽʙة  2001و  1998بلॽـــــــ ـــــــʺʶــــــ ، ؗʺا Ǽالؔهȃʛاء مʧ خلال فʛع الʢاقة الʷــــــ

ــــʛعـــʗ في   ــــ ــ ــل إلى  إشــــ ــ ــ ــــ ــ مॽغـــاواȋ مʧ الʢـــاقـــة   343نʳـــاز بʛنـــامج تʛȄʨʢ الʢـــاقـــات الʺʳʱـــʙدة Ǽقـــʙرة تʸــــ

  الؔهʛوضʨئॽة، في عʙد مʧ مʻاȘʡ الʨʻʳب والهʹاب العلॽا.

 
ة سʨنلغاز،   - 1 ʛؗقع شʨمwww.sonelgaz.dz ، جʨلʨخ الȄج 2024/ 08/ 22تارʨلʨال ʗ01:37، وق.  
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ـ̋ل على تʡ ʛȄʨʢـاقـة الȄʛـاح مʧ خلال مʢʴـة  ـʚؗلـʥ الع  ʦوتʥʻتʙــل إلى   كـاب ــ ــــ   Ǽ10ـأدرار ʢǼـاقـة تʸــــــ

ة الؔهȃʛاء والʢاقات الʺʙʳʱدة  ʛؗــ ــأت شـــ ــȞॼة الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺعʜولة  للʱؔفلمॽغاواȋ، وأنʷـــ ــʱغلال شـــ ــ Ǽاسـ

افة مʻاȘʡ الʛʱاب الʻʡʨي والʶهʛ على تʛȄʨʢها.   Ǽ1الʨʻʳب الʛʽʰؔ وؗ

ــــॼة للʱعاون بʧʽ مʳʺع ســـــــʨنلغاز والʺʱعاملʧʽ الأجانʖ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، أما  ــ تʦ فقǼ ʙالʶʻـ

ــʺʛʰ   9بʱارȄخ    بʙوʴؕــــلالॽʀʨʱع على مʛؗʚة تفاهʦ في  ة 2011دʶǽـــ ʛؗــ ، بʧʽ الʛʢف الʜʳائȑʛ مʺʲلا في شـــ

  أو ما ǽعʛف اخʸʱــاراً   DIIســʨنلغاز والʛʢف الألʺاني مʺʲلا في مʕســʶــة مॼادرة تقॽʻة الʸــʛʴاء الʸــʻاॽɺة  

ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــــ ـʙrدة واخॼʱـار ، وȄهـʙف  "ديʚارتॻـʣ"  ب ʱʺـاقـات الʢال الrـ هـʚا الʱعـاون إلى دعʦ تॼـادل الʛʰʵة الʱقॽʻـة في م

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʦودع ،ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢة الॽʀʛة، وتॽارجʵاق الʨل للأســʨخʙــارات ووســائل الʶم

ــــʙيʛ حʨالي  ــــعى الʜʳائʛ مʧ خلال هʚا الʺʷـــــــʛوع لʸʱـــ اواȋ مʧ الʢاقة ʳجॽ  10في هʚا الʺʳال، حʘʽ تʶـــ

ــॽة Ǽاتʳاه أوروȃا ʴǼلʨل  ــ ــــــ ــʺʶـــ ــــ الॽة ، في إʡار الʛʰنامج الʻʡʨي لʛȄʨʢʱ الʢاقات الʺʙʳʱدة والفع2030الʷـــــــ

  . 20302-2011الʢاقȄʨة 

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ اسʗʳʯام الʠاقة وتʙشʗʻه  )6 ʦؕالAPRUE: 

 ʦم رقʨســʛʺال ʖجʨʺǼ الة ʨؗه الʚه ʗــʶرخ في    235-85تأســʕʺ1985أوت    25ال    ʧʺــʹʱʺــاء إالʷن

الة  ــʙʽهلوؗ ــʙʵʱام الʢاقة وتʛشــــــ ـــ ، وهي هʯʽة يʻاȋ بها إعʙاد الʛʰنامج الʻʡʨي للʦȞʴʱ في الʢاقة، اʛȄʨʢʱ اســـ

ــॽة على هʚا القʢاع، وʻȃاءً  ــالح الʨزارة الʨصــ ــارȄع الʢاقات الʺʙʳʱدة لʸــ ــهʛ على مʱاǼعة وتقʦॽʽ مʷــ   كʺا تʶــ

الة بʷʻʱــȌॽ الʶــॽاســة الॽʻʡʨة للʦȞʴʱ  على معॽʢات الاســʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʦȞʴʱ في الʢاقة، تُ  ʨؗه الʚؔلف ه

 ʙ̋ـ ـــــادǽة والॽʯʽʰـة وتȄʨʻع الॽʵـارات  Ȑفي الʢـاقة في إʡار خȄʨʡ Ȍʢلـة ال ــــــ ــ ـ̔ل الفعـالॽـة الاقʸʱـ ـــــه ــــــ ــ ، بهـʙف تʶـ

 
ة سʨنلغاز،   - 1 ʛؗقع شʨمwww.sonelgaz.dz ، جʨلʨخ الȄج 2024/ 08/ 22تارʨلʨال ʗ02:46، وق.  

2- Echos, Sonelgaz et DII signent un accord de coopération, Groupe Sonelgaz, Algérie, Décembre 2011, P1-7. 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

182 
 

  ʦȞʴʱي للʻʡʨوق الʙʻــʸخلال ال ʧم ʥلها ذل ȘقʴʱȄي، وʻʡʨــاد الʸʱالاق ȋــاʷاعات نʢلف قʱʵʺǼ ةȄʨاقʢال

  .1الǽ ȑʚعʙ الآلॽة العʺʨمॽة الʵاصة Ǽالʙعʦ الʺالي لॽʶاسة الʦȞʴʱ في الʢاقة (FNME)في الʢاقة 

 الʗʸرسة العلॻا للʠاقات الʗʱʯʸدة والʭʻʮة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: )7

ــʦ الʳامعي  ــة بʨلاǽة Ǽاتʻة في الʺʨســـــ ــــ ، وتʲʺʱل مهʺʱها في تʨفʛʽ 2021-2020افʗʴʱʱ هʚه الʺʙرسـ

والʯʽʰــــة والॽʺʻʱــــة  فالʱعلʦॽ العــــالي والʴॼــــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي   ــاقــــات الʺʳʱــــʙدة  ي مʳــــالات الʢــ

ــȞॼات الॽؗʚة والॽʁاس والʢاقات الʙʳيʙة والʺʙʳʱدة والʯʽʰة   ـــ ــة الؔهȃʛائॽة والʷــــ ـــ ــॽʺا الهʙʻســــ ـــ ــʙʱامة، لاســــ ــــ ــ الʺʶـ

ــʛ، وتʨؔن مʙة الʙراســـة  ــاد الأخʹـ ــʴة العامة والاقʸʱـ ــʧʽʱʻ في إʡار  5والʸـ ــʨʻات يʙرس الʢالʖ مʙة سـ سـ

ــȑʛʽ، ثʱʳǽ ʦاز امʴʱان و  ـــ ـyـــــــʟ لʺʙة إʻʡي تʛتʰʽي ʻȞʺǽه مʨʡ  ʧر تʴʹـــ ʵʱر الʨʡ ه فيʱــ  3كʺال دراســــــ

ʜ فʽها على الʳانʖ الॽʰʢʱقي. ʛؗȄات، وʨʻس  

  :فʽها وتʷʺل الʻȄʨؔʱات الʺʱاحة

 الʢاقات الʺʙʳʱدة والʙʳيʙة. -

 الهʙʻسة الؔهȃʛائॽة والȞॼʷات الॽؗʚة. -

 هʙʻسة الʦʤʻ الʺʙʱʶامة والابʱؔار. -

 الʯʽʰة والʴʸة. -

- .ʝॽالʺقاي 

  لʨʱفʛʽ: وȄهʙف الʧȄʨؔʱ بهʚه الʸʸʵʱات عʺʨماً 

 .ةॽسʙʻاعات الهʢلف القʱʵة في مʺʤاء الأنʻȃراسة وʙوال ʦॽʺʸʱعلى ال ʧȄقادر ʧʽسʙʻمه 

 
1 -  ،ʦاجʻʺاقة والʢةوزارة الȂʦاقʠة الॻدة والفعالʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠنامج تʙب ،ʛائʜʳ5/ 4، ص2011، ال.  
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  اجهةʨعلى م ʧȄقادر ʧʽــ الʢاقة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــــالات   :الǽʙʴʱات الʙʴيʲة مʲلمهʙʻســ

 والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

   ةʛؔʱʰع مȄــار ــȐʨʱ، قادرʧȄ على خلȘ مʷـ ــلʧʽ على تʧȄʨؔ علʺي وتॽʰʢقي رॽɾع الʺʶـ ــʧʽ حاصـ مهʙʻسـ

 1بʙاॽɺة.Ȃو 

ʜت الʙولة  ــــــʖʰ الأهʺॽة الॼالغة للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة رؗ وʶȃــــ

ـــــॽـة لʛȄʨʢʱ هـʚا القʢـاع،  ــــــ ــاســـ ــ ــــ ـ̒ة الأســــــ ʰن اللʨؔʱعـة لهـا لǼاɦـ ـʘɹ ال ॼات الʙووحـ ʘɹـ ॼال ʜاكʛـة على مȄʛائʜʳال

ʜ ت ʛؗم ʙــʳن ʘــʴॼال ʜاكʛم ʦأه ʧʽب ʧــه، وم Ǽ ؔــارʱعلى العʺــل والاب ʧʽʲــاحॼع الॽʳــــ ــــ ــ ʛȄʨʢ الʢــاقــات وتʷــــ

ـɦاǼعـة لـه والʱي   CDERالʺʳʱـʙدة   ـʘɹ ال ॼات الʙووحـȌـــــــ ــــــ ـrال الʢـاقـات الʺʳʱـʙدة في    تʷʻـ ʺǼ Șعلʱؗـل مـا ي

.ʲالʘ وȃالأخʟ الʢاقة الॽʶʺʷة، لʚا اخʛʱناه نʺʨذجا لʻʲʴॼا وسʛʢʱʻق له Ǽالʱفʽʸل في الفʸل ال

 
  .03:09، وقʗ الʨلʨج  2024/ 08/ 22تارȄخ الʨلʨج  ،  re2sd.dz-www.hnsمʨقع الʺʙرسة العلॽا للʢاقات الʺʙʳʱدة والʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،    - 1



 

 

  الفصل الثالث:
دراسة حالة الاتصال بمركز تنمية الطاقات 

CDER المتجددة في الجزائر

 
 ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸعام ل ʤǻʗالأول: تق ʖʲॺʸالCDER   

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕاف مʗمهام وأه ،ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸال CDER  

ʙائʚʱدة في الʗـــʱʯʸـــاقـــات الʠـــة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸي لʸॻʢʹʯني والʦـــار القـــانʟـــاني: الإʰال ʔلـــʠʸال 
CDER  

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸǺ اولاʗت ʙʰة الأكॻالʶسائل الاتʦاني: الʰال ʖʲॺʸالCDER   

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸة لȂʦʹɹـ ـʻʁلة الʯقارʙȂ ال  CDER الʠʸلʔ الأول: ح

 ʥة  2019مǻ2023إلى غا  

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸوني لʙʯؒقع الالʦʸاني: الʰال ʔلʠʸال CDER  

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸة لॻونʙʯؒة الالǺاʦʮال :ʖالʰال ʔلʠʸال CDER  

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸة لॻʸسʙة الʲفʶع: الǺاʙال ʔلʠʸال CDER على  

  مʦقع الفاʦʮʴǻك

ʚ تʹॻʸــة الʠــاقــات الʱʯʸــʗدة في   ʙؕʸǺ ــةॻانʗــʻʸــة ال الʲॺʸــʖ الʰــالــʖ: تقــʤǻʗ الإʟــار الʸʹهʱي للــʗراســــــــ

ʙائʚʱالCDER  

ʚ تʹॻʸـة الʠـاقـات الʱʯʸـʗدة في   ʙؕʸǺ راســــــــــةʗـة الـʹʻوع ʖـʲॺع الʸʯʱـار مॻʯالأول: اخ ʔلـʠʸال

ʙائʚʱال CDER  

ـʗɦدة في   ʯʸـاقـات الʠـة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸǺ ـةॻانʗ̒ـ ʸــة ال ــائي للـʗراســـــــ ـ̒ل الاحʶـــــــ ـhاني: الʲʯل الʠʸلـʔ ال

ʙائʚʱال CDER  

ـʗɦدة في   ʯʸـاقـات الʠـة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸǺ ـةॻانʗ̒ـ ʸراســـــــــة الʗـالـǺ اصـــــــــةrـ ـhالـʖ: الʹʯـائج ال الʠʸلـʔ ال

ʙائʚʱالCDER 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

185 
 

ــل   ــال  الثالث الفصــ ركز ˔نمية الطاقات المتˤددة في  بم: دراســــة ˨اߦ الاتصــ
  CDERالجزاˁر 

 ȑʨاقʢل الʨʴʱال ʨʴــارع نʶʱʺجه العالʺي الʨʱل الʣ ة  فيȄرʨاقات الأحفʢاد على الʺʱل الاعʽوتقل  ،

  ʗــــعـ ــــ   ثʛواتهـا الॽɻॽʰʢـةحʦʳ  مع الأخـǼ ʚعʧʽ الاعॼʱـار  الʢـاقȄʨـة العـالʺॽـة،   الʨʢʱرات   ʺʨاكॼـةلالʜʳائʛ  ســــــ

  .، مʺا ǽʹعها في مʨقع مʱقʙم ضʺʧ خʢȄʛة الʢاقة الॽʤʻفة إقلॽʺॽاً ودولॽاً وأولȄʨاتها الȄʨʺʻʱة

ــــات الفاعلة في مʳال الʢاقات  ــــــ ــ ــʶـ ــ ــــــــ ــــʙ جهʨد الʙولة مʧ خلال مʨʺʳعة الهॽاكل والʺʕسـ ــ ــــــ وتʶʳʱـ

  ʛائʜʳدة في الʙـــʳʱʺـــاقـــات الʢـــة الॽʺʻت ʜ ʛؗهـــا مʻدة، ومʙـــʳʱʺالCDER   ـــابʢالأق ʦأه ʙأحـــ ʙعـــǽ ȑʚالـــ

ـ̋ل الʲʴॼي   ـــــل جهʨد Ǽـاحॽʲـه بʧʽ الع ــــــ ــ ـ̋ازج Ǽفʹـ ǽ ʘ̔ـ ـʙrدة، ح ʱʺـاقـات الʢال الrـ الॽʲʴॼـة والȄʛȄʨʢʱـة في م

ــافي لʺا تʺʱلؔه الʜʳائʛ مʧ إمȞانات لʱفعʽل الʢاقات الʺʙʳʱدة والʺʛؔʱʰات الʱي تʨʢر على   ــــ ــʷؔʱــــ ــ والاســــــ

 ʖانʳال ʦض دعʛغǼ ةॽʲʴॼاته الʙامه ووحʶلف أقʱʵم Ȑʨʱʶاع.مʢا القʚي لهʻقʱال  

ʜ في قʙم  نوعلॽه   ʛؗور مʙلاً معʺقاً لʽلʴـــــل ت ــهʙ العلʺي و   (CDER)هʚا الفʸـ  الȑʛȄʨʢʱ في الʺʷــــ

ـــــــــــي،   ــــʶـــ ــــ ــ ʜʽ على الإʡــار الʺʕســــ ʛؗʱمع ال ،ȑʛائʜʳعيو الʺʱʳʺفــاعــل الʱــات الॽــة، وآلॽʁॽʰʢʱــازات الʳالإن  

ــالॽة الʺʱاحة لǽʙه ــ ــائل الاتʸـ ʻ  ʜاʢʻȄلȘ تʴلʽلو  ،Ǽاســـــʙʵʱام الʨســـ ʛؗʺال ʝॽــــ ثʦ   مʧ الʶـــــॽاق الʱارʵȄي لʱأسـ

 ʙيʙʴافه، إلى تʙي.إمهامه وأهʺॽʤʻʱني والʨاره القانʡ  

نʛʰز مʧ خلال دراسة وتʴلʽل وسائل الاتʸالॽة الʣʨائف الʱي أداها على الʺȐʨʱʶ الॽʰʢʱقي،  أما 

  ʝʺدها خʙة وعȄʨʻــ ـــ ــ ــائل الʱقارʛȄ الʶــــ ــ ــــ والأهʙاف الʱي حققها والعʛاقʽل الʱي تʨاجهه، ومʧ أهʦ هʚه الʨســـ

) ʛȄك،  2023-2019تقارʨʰʶǽقع فاʨة على مॽʺسʛه الʱʴة وصفॽونʛʱؔة الالǼاʨʰوني والʛʱؔقع الالʨʺوال (

ـــــار الʺʛؔʱʰات والʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة، مʧ جانʖ آخʛ   ونقʙم تʴلʽلا ــــــــʝ نʱȄʛʤي انʷʱــــــ مॽʻʰا على مॼادȏ وأســـ

ـــــــॽʰʱان عʙد  ـــــــــة الʺʙʽانॽة الʺعʙʺʱة على الاســـ ــॽات   اً حللʻا مʧ خلال الʙراسـ ــ مʧ الʺعॽʢات الʺʱعلقة Ǽفʛضــــــ
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ـــــــــــالॽة ومȐʙ نʳاحها في دفع عʳلة   ــــــــʴة عʧ ؗل جʨانʖ العʺلॽات الاتʸـ الʘʴॼ بهʙف بلʨغ رؤȄة واضــــ

 ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼالCDER. 

  CDERتقديم ̊ام لمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة في الجزاˁر المبحث اҡٔول:  

ـــــʱعʛض في     ــــــ ʜ تॽʺʻـــة الʢـــاقـــات الʺʳʱـــʙدة في الʜʳائʛ  نʶـــ ʛؗʺــاملاً ل ــ ــــــ ــ هـــʚا الʺʴॼـــʘ تʴلʽلاً شــــ

)CDER  ،(ʧم Șلʢʻن ʘــʽح  ʜ ʛؗʺــة للॽɿॽʣʨــة والॽلȞॽــة والهॽـــــ ــ ــــ ـــــʶॽـــ ــ ــــ   هتعȄʛفـ  مʧ خلال  ،الʨʳانـʖ الʱــأســـ

ــʛاف وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي ــʗʯ تʗʴ إشــ ــة عʺʨمॽة علʺॽة وتʨʻؔلʨجॽة أنʷــ ــʶــ لغʛض  كʺʕســ

ـʙrدة ʱʺـاقـات الʢجي في الʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘɹـ ॼمـة الʙـ̒ا  ،  خـ ʢــــــــل ــ ــــʨء على أهـʙافـه  ثʦ ســــ الʹــــــــــ

تʨʴʺʱر   له والʱيالʺهام الأســاســॽة    ؗʺا عʛضــʻا ،الاســʛʱاتॽʳॽة الʛامॽة إلى تʛȄʨʢ حلʨل ʡاقȄʨة مʶــʙʱامة

ــــع الʺعـايʛʽ الʱقॽʻـة   ــــ ـʘɹ والʛȄʨʢʱ، ووضــــــ ॼامج الʛب ʦॽʺــــ ــــ ــ حʨل جʺع الॽʰـانـات الʢـاقȄʨـة وتʴلʽلهـا، وتʸــــ

ʜʽ على آلॽة نقل الʺعʛفة مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ إلى الॽʰʢʱقي. لʳʱهʜʽات ال ʛؗʱدة، مع الʙʳʱʺاقات الʢ  

ʛآخ Ȑʨʱــ ــʱعʛاض   في ʛʰزن، وعلى مʶـ ʜ مʧ خلال اسـ ʛؗʺي للʺॽʤʻʱني والʨار القانʡالإ ʘʴॼʺال

  60- 88مʧ الʺʛســــʨم الʱأســــʶॽــــي رقʦ  الʷʱــــȄʛعات الʺʤʻʺة لعʺل الʺʕســــʶــــات الॽʲʴॼة في الʜʳائʛ، بʙءً 

الॽʤʻʱʺي   الʺʘʴॼ بʱفʸــــــʽل الهȞॽل  ، ون21ʦʱʵ-15وصــــــʨلاً إلى أحʙث القʨانʧʽ الʨʱجʽهॽة مʲل القانʨن  

ـrالات    والهȞॽـل ــة تغʢي مʱʵلف م ـــــ ــــــ ــــʸـ ــــ ــ ʜ الـȑʚ يʨؔʱن مʧ خʺʝ وحـʙات ॽʲʴǼـة مʸʵʱــــ ʛؗʺالعلʺي لل

ــʙت مʧ خلال الابʱؔارات الʱي تʨصـــل لها الॼاحʧʽʲ   الإنʳازات الॽʁॽʰʢʱة  و الʢاقات الʺʙʳʱدة،   ʁـ ʳي تʱال

  ʜ ʛؗʺفي ال ʧʽʢاشــــʻة  الʜــــي وأجهʶʺــــʷال ʙȄʛʰʱة الʺʤل أنʲاحمȄʛاقة الʡ  ʘʴॼال ʧʽؔامل بʱال ʝȞي تعʱال

 الȄʨʺʻʱة للʜʳائʛ. العلʺي والʺʢʱلॼات 
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ـʕددة في الجزاˁر  ، ࠐـام، وǫٔهـداف  تعريف المطلـب اҡٔول:   ة الطـاقـات المت مركز ˔نميـ
CDER 

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة في  ʛؗــــــئ مʷ1988مارس   22أن   ʗʴالعاصــــــʺة، ت ʛائʜʳالǼ عةȄزرʨʰب

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــــ ـــــــاǽة وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، ʨʺǼجʖ الʺʛســــــ ــ   22الʺʕرخ في    60-88وصـ

ـــــة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وتʨʻؔلʨجي ذ 1988مارس  ــــــʶــــ ــــــॼغة قʢاॽɺة   و، وȄعʛف على أنه مʕســـ صـــ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ة ʛؗʱʷرخ في  256-99مʕʺ16ال  ʛʰʺفʨ1999ن.    

  وتʱلʟʵ مهامه في:

جʺع ومعــالʳــة ؗــافــة الʺعॽʢــات الʺʱعلقــة Ǽــالʢــاقــات الʺʳʱــʙدة، وتقــʦǽʙ تقʦॽʽ دقȘʽ لهــا،  -

وʱȄعلȘ الأمǼ ʛالʢاقة الʷــــــʺʶــــــॽة، وʡاقة الȄʛاح، وʡاقة حʛارة الأرض الॽɾʨʳة، وʡاقة  

 الʱؔلة الȄʨʽʴة.

صॽاغة أعʺال الʘʴॼ الʹʛورȄة واللازمة لʛȄʨʢʱ انʱاج الʢاقات الʺʙʳʱدة وتفعʽل سʰل   -

 اسʱعʺالها.

 علقة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة واسʱعʺالها.ʱتʙʴيʙ معايʛʽ صʻاعة وتʛȄʨʢ ؗافة الʳʱهʜʽات الʺ -

ʜ على إعʙاد وȂنʳاز بʛامج الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ  وقʙʸ انʳاز الʺهام الʺʛʢʶة له، ʛؗʺال ʛهʶǽ

ـʙrدة، مʧ خلال جʺع الʺعلʨمـات العلʺॽـة والʱقॽʻـة ومعـالʱʳهـا   ʱʺـاقـات الʢال ʧـاديॽع مॽʺجي في جʨلʨʻؔʱال

لʚا يʨفʛ للॼاحʧʽʲ الʻاشــʧʽʢ في مʳال الʢاقات  وحفʤها ونʷــʛها عʛʰ الʨســائل الاتʸــالॽة الʺʱاحة لǽʙه،

الʺʙʳʱدة فʛصــــة لʛȄʨʢʱ العلʨم والʱقॽʻات الʵاصــــة بهʚا الʺʳال وʷȄــــʳعهʦ على الابʙاع والابʱؔار، ونقل  

تلـــʥ الʺʜʳʻات الॽʲʴॼـــة مʧ الʴـــالـــة الȄʛʤʻـــة أو الʺȄʛʰʵـــة إلى الʴـــالـــة الॽʁॽʰʢʱـــة الفعلॽـــة، وتʧʽʺʲ نʱـــائج  

ʱها واسʛʷخلال ن ʧاث مʴǼي الأʻʡʨال Ȑʨʱʶʺوالعالʺي.غلالها على ال  
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  ʧم  ʜ ʛؗعʺل مǽ ʛآخ ʖجانCDER    عةǼاʱال ʘʴॼات الʙحʨل ʧʽʺʱʻʺال ʧʽʲاحॼال ʧʽب Șʽʶʻʱعلى ال

ة في مʱʵلف   ــارؗ ــʨʱاهʦ الأكادǽʺي والʲʴॼي مʧ خلال الʧȄʨؔʱ الʙائʦ والʺʷــ ــʧʽ مʶــ ــهʛ على تʶʴــ له، وʶȄــ

  .1الʺلॽʁʱات والʙʻوات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʙولي، مʧ أجل تʙʳيʙ الʺعارف والʱعʅȄʛ بʷʻاʡه

ʱوال ʘɹـ ॼامج الʛع بॽʳـــــ ــ ــــ ـɹاد الأوروȃي مʧ أجل تʷـــ ʺॽـة الأوروॽȃة  ʻومʧ أمʲلـة ذلʥ الʱعـاون مع الات

  مʷارȄع: 3أǽʹا الʱعاون الʜʳائȑʛ الاسॼاني مʧ خلال ، RTDضʺʧ الʛʰنامج الإʡارȑ الʶادس 

 .ةॽئʨوضʛاقة الؔهʢالǼ اهॽʺضخ ال ʦʤʻار لॼʱاخ ʙوع الأول: مقعʛʷʺال 

  ʜ ʛؗة مȞॼʷǼ لةʸʱة مʛغʸة مȄʜ ʛؗاني: مʲوع الʛʷʺالCDER. 

  ةȃʛؗه :ʘالʲوع الʛʷʺالAsseckrem .ةॽئʨوضʛاقة الؔهʢة الʢاسʨب 

ǼʺــʙرȄــʙ بʧʽ وزȑʛȄ خــارجॽــة الʰلــʙيʧ،   2015جȄʨلॽــة    21حʽــʘ تʦ الॽʀʨʱع على هــʚا الʱعــاون في  

ʜ الʛȄʨʢʱ    لʨجيʨ ثʛه سʛʢت ؗل مʧ الʺʙيȄʛة العامة للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʻؔʱإوعلى   ʛؗة ومȄʛائʜʳال

ʻؔʱال ʨاعي للʺʺلؔة الإʻyـ للʱعاون الʨʻؔʱلʨجي الʻʲائي أʡلȘ علॽه اسـʦ    سـॼانॽة بʛنامʳاً لʨجي في الʺʳال ال

ALGESIP،  ʻؔʱـاعـات الʢعلى الق ʜ ʛؗȄو ʨ  ـاتॽجʨلʨʻؔʱدة، والʙrـ ʱʺـاقـات الʢراعـة، والʜـة: الॽالɦـ لʨجॽـة ال

  ITC.(2الʺʱقʙمة (الالʛʱؔونॽات الॽʀʙقة، والʨʻؔʱلʨجॽا الʲانȄʨة، وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات 

  ʜ ʛؗم ʙــʺʱكʺــا اعCDER    ــةȄʛائʜʳــامعــات الʳــة مع ال ʛؗʱـــــ ــ ــــ على عــʙد مʧ الʛʰامج العلʺॽــة الʺʷـــ

ــــــــافـة لॽʀʨʱع  ॽوجـامعـات الʛʴॼ الأب ــــ ـــــǼ ،Ȍـالإضـــ ــ ــــ الاتفـاॽʀـات والʱعـاون مع هʯʽـات    مʧ  عـʙيـʙ الʠ الʺʨʱســـ

 ʛȄʨʢأجل ت ʧة وخاصة مॽمʨʺات عʶسʕات الومॽجʨلʨʻؔʱدةالʙʳʱʺاقات الʢاع الʢقǼ اصةʵ.  

 
1 - ،ʧيʙر الʨي نʻȄʛة قǻادʶʯة الاقॻʸʹʯدة ودورها في الʗʱʸاقات الʠال ʙȂʦʠة تॻʱॻاتʙʯاس - ،ʙائʚʱم    دراسة حالة الʨراه في علʨʱؗوحة دʛʡأ

  .310، ص2015-2014، الʜʳائʛ، 2الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʰلʙʽة
ʜ مʨقع  - 2 ʛؗمCDER ،www.cder.dz/spip.php?article3697 ،  جʨلʨخ الȄج 2024/ 08/ 25تارʨلʨال ʗ02:57، وق.  
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 ʜ ʛؗه حاز مॽوعلCDER  ـــــــي ــــʖ الʛʱتʖʽ الفهʛســــــ ــــــ ــ العلʺي  على الʺʛتॼة الأولى في الʜʳائʛ حʶـ

ـــــعʙʽ الʻʡʨي، واحʱل الʺʛتॼة  2024لॼʢعة   ʘʴǼ ʜ على الʸـ ʛؗح أول مॼــ   97مʧ بʧʽ    19، وʚȃلʥ أصــــ

  .1على الʺȐʨʱʶ العالʺي 6754على مȐʨʱʶ افॽʁȄʛا، والʺʛتॼة  222جامعة جʜائȄʛة، والʺʛتॼة 

ʜ في  ʛؗم Ȑʨʱــــ ʁـ ــــل عʙد الॼاحʧʽʲ على م Ǽاحʘ، يʨʱزعʨن على الʨʴʻ    112إلى   2013وقʙ وصـ

ــʻف أ، و  10مʙراء ʘʴǼ، و  10الʱالي:  ـــ ــاتʚة ʘʴǼ صـــ ــ ــʻف ب، و  11أســــ ــ ــʱاذ ʘʴǼ صــــ ـــ مȞلف   48أســـ

ʜ بلغ  ،  2مȞلفǼ ʧʽالʙراســـات   9ملǼ Șʴالʘʴॼ، و  Ǽ24الʘʴॼ، و ʛؗʺإدارة ال ʧا مʻم لʙــاء ق وفي آخʛ إحʸـ

  ʧʽفʣʨʺاد الإجʺالي للʙعʱ738ال  ʦهʻمي    417، مʙʵʱـــــــ عʙد الʺʣʨفʧʽ الʙاعʺʧʽ للʘʴॼ والʺʱعاقʙيʧ (مʶـ

عʙد   321الʸʱــــــʺʦॽ، ومʶــــــʙʵʱمي الȘʽʰʢʱ، ومʶــــــʙʵʱمي الʦȞʴʱ، ومʶــــــʙʵʱمي الʻʱفʚʽ، والʺʱعاقʙيʧ)، و

ʽلفȞʺوال ،ʘʴॼال ȑʛيʙالإجʺالي (م ʧʽʲاحॼة الʚوأسات ،ʘʴॼالǼ ʧʽلفȞʺوال ،ʘʴॼالǼ ʧʽقʴراسات، والʺلʙالǼ ʧ

  .3الʘʴॼ قʦʶ أ، وأساتʚة الʘʴॼ قʦʶ ب)

ʜ مʨʺʳعة مʧ مʳالات الʙʱخل ॽɽǼة الʨصʨل للأهʙاف الʺʛʢʶة له وهي ʛؗʺد للʙح ʙ4وق:  

ʖʽ الʨʴॼث الॽʰȄʛʳʱة والȄʛȄʨʢʱة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة. - ʛؗت 

 الʷهادة أو تʨحʙʽ مʨاصفات معʙات تȄʨʴل الʢاقة الʺʙʳʱدة. -

 دراسة مʸادر الʢاقات الʺʙʳʱدة. -

 الʺʙʳʱدة. ات الʛʰʵة والاسʷʱارات في الʢاق -

  الʙʱرʖȄ الʺʟʱʵ في خʛائȌ مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة. -

 
ʜ مʨقع   - 1 ʛؗمCDER  ،www.cder.dz/spip.php?article5739 ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 25تارʨلʨال ʗ03:10، وق .  
  . 313قʻȄʛي نʨر الʙيʧ، مʛجع سابȘ، ص - 2
3 -  ʜ ʛؗʺǼ ʧʽمʙʵʱʶʺة الʴلʸمCDER  ،ʥʻفʡʦʸانات الॻخ  بȄارʱمة بʙ2025/ 01/ 15، مق .  
ʜ مʨقع   - 4 ʛؗمCDER ،  www.cder.dz/spip.php?rubrique274 ،  جʨلʨخ الȄج  2024/ 08/ 25تارʨلʨال ʗ03:35، وق .  
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ـʕددة في الجزاˁر   المطلـب الثـاني: الإطـار القـانوني والتنظيمي لمركز ˔نميـة الطـاقـات المت
CDER 

ــات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي والʨʻؔʱلʨجي     ــʶــــ ــاء الʺʕســــ حʙدت الʙولة الʜʳائȄʛة ॽɿॽؗات انʷــــ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــʛʽʽها مʧ خلال الʺʛســ ، حʘʽ 19991نʨفʺʛʰ   16الʺʕرخ في   259-99وتॽʤʻʺها وتʶــ

  مʻه الʺهام الʱي تʛʱتʖ على هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات وهي: 5بʗʻʽ الʺادة 

ــــــــʛ الʹـــــــــʛورȄة لʙʳʱيʙ مʷـــــــــارȄع الʘʴॼ الʨاجʖ إنʳازها والʺعॽʢات الʱي   - جʺع العʻاصـ

 تʶʺح بʛʰمʱʳها وتʻفʚʽها وتقॽʽʺها.

ʚا الابʙاع الʨʻؔʱلʨجي   - ــॽʱعاب والʦȞʴʱ في تʨʢر العلʨم والʱقॽʻات، وؗ ــȌॽ الاســــ دفع وتʷʻــــ

 في مʙʽان نʷاʡها.

 ضʺان مʱاǼعة الʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي ذات الʸلة ʨʺǼضʨعها. -

 جʺع الʺعلʨمات العلʺॽة والʱقॽʻة ومعالʱʳها وضʺان الʺʴافʤة علʽها ونʛʷها. -

 الʺʶاهʺة في تʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ مع الʶهʛ خاصة على نʛʷها واسʱغلالها واسʱعʺالها.  -

- .ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴوت ʘʴॼمي الʙʵʱʶمعارف م ʙيʙʳاصل وتʨʱʺال ʧȄʨؔʱضʺان ال 

 الʺʶاهʺة في الʧȄʨؔʱ بʨاسʢة الʘʴॼ ومʧ أجله. -

 ضʺان تȘʽʶʻ وحʙات الʘʴॼ ومʵابʛ الʘʴॼ وفʛق الʘʴॼ ومʱاǼعʱها وتقॽʽʺها. -

 ʧʽـ̋ادت ـؗل مʧ ال ـــــات الॽʲʴॼـة   7و 6وتʛʰز  ــ ــــ ــ ــــʶـ ــــ ــ ـ̡ل هـʚه الʺʕســــ ـــــʱقلالॽـة الʺʺʨʻحـة لʺ ــ ــــ مـȐʙ الاســـ

ʧȞʺǽ لها إبʛام عقʨد واتفاॽʀات تʱعلʙʽʺǼ Șان نʷاʡها، قʙʸ إنʳاز    6على الʺادة   والȄʛȄʨʢʱة، حʘʽ بʻاءً 

 
1 -   ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســʛʺة، الॽʰــعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ في    259-99الʕʺان   8الॼɻ1420شــ    Șافʨʺ16ال   ʛʰʺفʨد  ، 1999نʗʲǻ

ـɹة العʦʸمॻة ذات الʠاǺع العلʸي والʦʹؒʯلʦجي وتʹʸॻʢها وسـʙʻها ـɻاء الʓʸسـ شــॼɻان   13، الʸــادرة بʱارȄخ  82، الʙȄʛʳة الʛســʺॽة عʙد كॻɽॻات إن
1420  Șافʨʺ21، ال   ʛʰʺفʨ1999ن .  
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أشــغال الʘʴॼ والʙراســات والʛʰʵة والاســʷʱــارة والʧȄʨؔʱ، حʱى يʶʱــʻى لها تقʦǽʙ الʙʵمات ووضــع الʱقॽʻات  

  والʺʨاد والʳʱهʜʽات ॼʡقا للʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل Ǽه.

تʷـــʺل على:  فهي   ،مʧ الʺʛســـʨم فقʙ حʙدت مʨȞنات الʺʕســـʶـــة الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة  27أما الʺادة 

  ȑʚال ʛالأم ʨوه ،ʘʴॼات الʙووح ʘʴॼــام ال ــʴه أدناهفʛق الʘʴॼ وأقʶـــ ــ في مȌʢʵ الهȞॽل العلʺي  نʨضـ

 ʜ ʛؗʺلCDER  ، و ʗʻʽȃ   أو    28الʺادة ʘʴǼ وعʛʷم ʚʽفʻʱلف بȞʺال ȑʙل القاعȞॽهي اله ʘʴॼق الʛأن فǼ

ــʦ الʘʴॼ مʧ أرȃع ( ـــ ـــــʨع ʘʴǼ ما مʛتʳʺǼ Ȍॼالها، وʨؔʱȄن قʶـــ ــ ) فʛق ʘʴǼ  4أكʛʲ يʙخل في إʡار مʨضـ

ـــʺʧʽ (29على الأقل (الʺادة   ــ ـــʱقلالॽة في 2)، أما وحʙة الʘʴॼ فʨؔʱʱن مʧ قʶـ ــ ) على الأقل وتʱʺʱع Ǽالاسـ

ʜ  الʛʽʽʶʱ، ؗʺا ʛؗʺعة لǼاʱة الॽʲʴॼات الʙحʨة للॼʶʻالǼ أنʷال ʨهCDER.  

ʜ وفȘ جʺلة مʧ الȄʛʷʱعات الॽʺॽʤʻʱة أ  ʛؗʺال ʛʽʶȄها:هوʺ   

ــــــــ    1437شــʨال    28 الʺʕرخ في الʺʛســʨم - ــــ ــــ الʙʴǽ ȑʚد شــʛوȋ   2016أوت    2الʺʨافȘ ل

ـʛ́ لʺʛؗʚة تʛʵج دʨʱؗراه وʛʡق ـyمʻح ت ʴǽ ȑʚال ʦائʙال ʘاحॼالح الyـ ʴȄʛات الॽɽاب ل

.ʦائʙال ʘاحॼة للȄʨʻʶة الʢʷالأن ʦॽʽتق 

-  ȑزارʨر الʛخالʺقȄارʱادر بʸل1433رمʹان    21  ال Șافʨʺــال ــ الʺʱعلȘ    2012أوت  9 ـــــ

ʺʨجهة لأنʷــــʢة  الǼقائʺة الʺعʙات الʺʸʴʱــــل علʽها مʧ الʶــــʨق الʺʴلي أو الʺʶــــʨʱردة،  

ʜاكʛʺجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼة  ،الʙʺʱالʺع ʘʴॼانات الॽؗ اʚ  ،الʺʕسʶات وؗ

 عفاء مʧ الʛسʨم والʹʛائʖ.والإ

-  ʦن رقʨخ    21-15قانȄارʱــــــــادر ب الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي حʨل   30/12/2015الʸـ

 الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي. 
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-  ʦم رقʨسـʛخ    1273مȄارʱادر بyـ ـॽʁة  28/12/2015ال ॽئʛد الʺهام الʙʴǽ ȑʚق و , الʛʡ

 تʟॽʸʵ الʺʨارد. 

الȑʚ يʟʻ على تʙʴيʙ تʸــʅॽʻ نʨع    21/11/2013  الʸــادر بʱارȄخلʨزارȑ االʺʛســʨم  -

ــــــــʛوȋ الالʴʱاق   ـــــافة إلى شـــ ــــــــة العʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وتʨʻؔلʨجي، إضــــــ ــ ــــــــʶـ الʺʕســـ

ـ́ائॽة، تʗʴ إشـʛاف وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ العالي  Ǽالʺʻاصـʖ العلॽا الʵاضـعة لʨلايʱها الق

 والʘʴॼ العلʺي.  

-  ȑزارʨر الʛــادر فيالʺق ـــ ــ ʜ   15/01/2013 الʸـ ʛؗʺاخلي لʙال ʦॽʤʻʱعلى ال ʟʻي ȑʚال

 تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة.

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســʛʺــادر في  109-13الʸعلى وضــع    17/03/2013 ال ʟʻي ȑʚال

 وتʷغʽل فȘȄʛ الʘʴॼ. ءقʨاعʙ لإنʷا

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســʛʺــادر   293-12الʸ21/07/2012في ال    ʙيʙʴعلى ت ʟʻي ȑʚال

ة للʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي.و الʺهام،  ʛؗʱʷʺمات الʙʵل الʽغʷوت ʦॽʤʻʱال 

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســــʛʺـــادر    22-12ال ـــاء   17/01/2012في الʸـ الȑʚ يʟʻ على إنʷـ

 مȌʢʵ تعȄʨʹي للʺʣʨفʧʽ الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى الهʯʽة الॽʸʵʷة مʧ دعʦ الʨʴॼث.

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسـʛʺادر    443-11الyـ الȑʚ يʟʻ على إعʢاء    26/12/2011في ال

 مȞانة خاصة للʺʕʶولʧʽ الʚيʧ يʨʺʱʻن إلى الأشʵاص الʙاعʺʧʽ للʨʴॼث.

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســʛʺــادر   396-11الʸــاء    26/12/2011في الʷعلى إن ʟʻي ȑʚال

 مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وتʨʻؔلʨجي.
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-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــ ــــ ــادر    36-11الʺʛســـ ـــ الʺʱعلǼ Șالإعفاء مʧ   29/01/2011في الʸــــــ

ــʨق الʺʴلॽة أو   ــ ــʛاؤها في الʶـ ــ ــة على الʺعʙات الʱي تʦ شـ ــʛائʖ الʺفʛوضـــ ــʨم والʹـــ ــ الʛسـ

ــــʢة الʘʴॼ العلʺي ومʛاكʜ تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا،  ــــʶـــــات والهʯʽات  و الʺʶـــــʨʱردة لأنʷـ الʺʕسـ

 الॽʲʴॼة الأخȐʛ الʺعʙʺʱة.

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســʛʺــادر   131-08الʸام    03/04/2008في الʤʻعلى ال ʟʻي ȑʚال

 الأساسي للॼاحʧʽʲ الʙائʺʧʽ في الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي.

ـــــادر في  05-08 رقʦ قانʨن الʨʱجॽه - ــــــ ــ الǽ ȑʚعʙل وȞȄʺل القانʨن    23/02/2008 الʸـ

 ʦــادر في   11-98رق ــ:   29الʸــ ــ ــــ ــــــ ــــ يȑ    ʟʻالʚ   22/08/1998رॽȃع الʲاني الʺʨافȘ ل

على وضـع القانʨن الʨʱجʽهي وʛȃنامج الإسـقاȋ لʺʙة خʺʝ سـʨʻات على الʘʴॼ العلʺي 

 .2002-1998والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي 

-  ʦرق ȑزارʨم الʨسʛʺــــ    76ال الʺʱعلǼ Șإنʷاء وحʙة الʘʴॼ في   2004ماȑ   22الʺʨافȘ لـــــ

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة. ʛؗم Ȑʨʱʶعلى م ȑاوʛʴʸال Ȍسʨدة في الʙʳʱʺاقات الʢال 

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســــʛʺـــادر    99-04ال ـــاءالȑʚ يʟʻ على    01/04/2004في الʸـ  انʷـ

الʴقʨق و الʺʨارد، و مʢʴة للʺعʙات الʷــʺʶــॽة في بʯʽة صــʛʴاوȄة، نقل وʣائفها والʺلॽؔة، 

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة. ʛؗʺǼ اماتʜʱوالال 

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــ ــــــ ــ ــادر    456-03الʺʛسـ ــ ــــــ الǽ ȑʚعʙل وȞȄʺل    01/12/2003في الʸـــ

  ʦم رقʨــ ـــ ــادر    30-88الʺʛســـ ـــ ʜ   22/03/1998في الʸـــ ʛؗــاء م ــ الȑʚ يʟʻ على إنʷــــ

 تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة.
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-   ȑزارʨم الʨسʛʺادر فيالʸ27  ال    ʛʰʺفʨقي    2002نॽʰʢʱال ʘʴॼة الʙاء وحʷإنǼ Șعلʱʺال

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة. ʛؗم Ȑʨʱʶدة على مʙʳʱʺاقات الʢفي ال 

-  ʦم رقʨســـʛʺـــادر   256-99الʸـــاء،    16/11/1999في الʷإنǼ Șعلʱʺو ال  ،ʦॽʤʻو ت  ʛʽســـ

 عʺل الʺʕسʶة العʺʨمॽة ذات ʡاǼع علʺي وتʨʻؔلʨجي.

-  ʘʴॼه الॽجʨن تʨقان ʦنامج    11-98 رقʛȃهي وʽجʨʱن الʨــأن القان ـــــ ــقاȋ  الإالʺʱعلʷǼ Șـ ـــ ســـ

 .2002-1998الʵʺاسي على الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي 

ــʨمال - ــ ــــــ ــ ــادر بʱارȄخ ʺʛسـ ــ ــ ــــ لȘ بȌȃʛ وحʙات تʛȄʨʢ الʳʱهʜʽات  عالʺʱ  28/12/1988  الʸـــ

ʜ الʢاقات الʺʙʳʱدة. ʛؗʺǼ ةॽʶʺʷال 

-  ʨʢت ʜ ʛؗــــاء م ــــ ــ ــــــ ـــــʨم إنʷـ ــ ــــ ـــــʨم رقȄ  ʦمʛســـ ــ ــــ ــʙدة: الʺʛســـ ــات الʺʳʱـ ــاقـ في   ʛ88-60 الʢـ

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة. 22/03/1988 ʛؗاء مʷعلى إن ʟʻي ȑʚال  

  ʜ ʛؗعʺل مǽ رة آنفاʨؗʚʺعات الȄʛــ ــ ــافة لؔل الॽʤʻʱʺات والʷʱــــــ ــ ـــــــȄʛعات   CDERوȃالإضــــــ ـ̫ــ ʱال Șوف

ـــــʨرة عامة، ʨؗنه ʳǽʺع بʧʽ هʚه القʢاعات   ــ والقʨانʧʽ الʺʤʻʺة لʺʳالي الʢاقة والʯʽʰة والʘʴॼ العلʺي ʸǼـ

  ʛȄʨʢن تʨـاقـة، وقـانʢفي ال ʦȞʴʱـالǼ Șعلʱʺن الʨهـا القـانʻلفـة، ومʱʵزارات مʨب Șʴي عـادة مـا تلʱلاثـة الʲال

  لʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في الʜʳائʛ. الʢاقات الʺʙʳʱدة في إʡار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وقانʨن ا

ʚ تʹॻʸة الʠاقات الʗʱʯʸدة  - ʙؕʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻالهCDER:    Șوثائ ʧا مʻم لʙخلال ما ق ʧم

 ʜ ʛؗʺǼCDER :ʜ ʛؗʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽضح الهʨي ȑʚأدناه وال Ȍʢʵʺال ʦاد ورسʙإعǼ اʻʺق 
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مكتب الأمن 
 الداخلي

وحدة البحث التطبيقي في 
 الطاقات المتجددة

وحدة البحث في الطاقات المتجددة 
 في الوسط الصحراوي

 وحدة تطوير المعدات الشمسية

فرع مؤسسة الدراسات 
والإنجازات في الطاقات 

 ER2المتجددة 

مصلحة 
المستخدمين 

 والتكوين

مصلحة 
الميزانية 
 والمحاسبة

مصلحة 
الوسائل 
 العامة

مصلحة الابتكار 
والمتابعة 
 التكنولوجية

مصلحة الوثائق 
والرقمنة لخدمة 
 الطاقات المتجددة

مصلحة الشيكات 
 وأدوات القياس

مصلحة المكتبة 
الافتراضية 

 للطاقات المتجددة

مصلحة التحويل 
 التكنولوجي

مصلحة العلاقات 
 الخارجية

مصلحة 
المنشورات 

 العلمية

مدير مركز تنمية الطاقات 
 

 الأمين العام المدير المساعد

قسم التكنولوجيات الحديثة 
 لخدمة الطاقات المتجددة

قسم العلاقات الخارجية 
 وتثمين نتائج البحث

قسم الطاقة الحرارية 
حرارية -والترمو

حرارية-الشمسية والجيو  

قسم الطاقة الشمسية 
 والكهروضوئية

طاقة والمحيط-قسم البيو قسم طاقة الرياح  

 قسم الهيدروجين المتجدد
ورشة الدراسات 
 والانجاز الميكانيكي

ورشة الدراسات 
والانجاز المعماري 
 والمناخي الحيوي
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ـʗɦدة - ʯʸـاقـات الʠـة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸي لʸـل العلȜॻاله  CDER:  كʛʱــــ ــــ ــ حــʙد القʛار الʨزارȑ الʺʷــــ

ــʛʰʺʱʰ   2الʺʕرخ في  ــام ʘʴǼ، والʱي    2006سـ ــȞل أرȃعة أقʶـ ʜ على شـ ʛؗʺاخلي للʙال ʦॽʤʻʱال

  بʙورها تȑʨʱʴ على فʛق ʧȞʺǽ ʘʴǼ تʛتʰʽها ؗʺا يلي:

1( :Ȋॻʲʸاقة والʟ ʦʻʮال ʤʴالي: قʱال ʨʴʻزع أعʺالها على الʨʱت ʘʴǼ قʛع فȃأر ʧن مʨؔʱȄو 

 الȄʨʴʱل الʢاقȑʨ والʨʽʰلʨجي. -

 معالʳة الʺॽاه. -

 تʳهʜʽات الʺعالʳة الॽʯʽʰة. -

 الʺعالʳة والʧʽʺʲʱ الʢاقȑʨ للʻفاǽات. -

 ȃع فʛق ʘʴǼ تʙʴʱد أعʺالها في:ر يʨؔʱن هʚا القʦʶ بʙوره مʧ أقʟ ʤʴاقة الȂʙاح:  )2

 ʡاقة الȄʛاح. -

 الʦʤʻ الهʻʽʳة. -

 الʙيʻامȞॽا الهʨائॽة وتʨرʻʽȃات الȄʛاح. -

 ʡاقة الȄʛاح للʹخ والهॽاكل الʙاعʺة. -

ــॻة الʙʲارȂة والʦʻʱحʙارȂة:  )3 ــʴʸـ ــʤ الʠاقة الʵـ ــاॽʁǼه مʧ أرȃع فʛق قʴـ ــʦ مʲل ســ وʨؔʱȄن هʚا القʶــ

 ʘʴǼ، تʱعلȘ أعʺالها Ǽʺا يلي:

 أنʤʺة الʢاقة الॽʶʺʷة للʻʰاǽات. -

 الهʙʻسة الȄʨʽʴة الʺʻاخॽة. -

 الʢاقة الॽɾʨʳة الʛʴارȄة. -

ʜة. - ʛؗʺة الॽʶʺʷاقة الʢال 
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 يلي: وʨؔʱȄن مʧ أرȃع فʛق ʘʴǼ تʛتȌॼ أعʺالها Ǽʺاقʤʴ الʠاقة الॻʴʸʵة الؒهʙوضʦئॻة:  )4

 الʛʱؔونॽات الأنʤʺة وتʧȄʜʵ الʢاقة. -

 الاقʸʱاد والʦȞʴʱ في الʢاقة. -

 الأنʤʺة الؔهʛوضʨئॽة. -

 الॽʰʢʱقات الؔهʛوضʨئॽة. -

5(  ʥʻروجʗʻاله ʤــ وʨؔʱȄن بʙوره مʧ أرȃع    2009وتʦ إنʷـــــاؤه في جانفي  الʠاقات الʗʱʯʸدة:  -قʴـ

 يلي: ʺالها Ǽʺاعفʛق ʘʴǼ، تʛتȌॼ أ 

 الؔʺʨن الʢاقي للهʙʽروجʧʽ والʚʺʻجة. -

- .ʧʽروجʙʽاج الهʱات انॽʻتق 

- .ʧʽروجʙʽة للهॽʀاʢة الʺʤسة الأنʙʻه 

- .ʧʽروجʙʽاقي للهʢل الȄʨʴʱة الʺʤأن 

ʜ ʛؗʺة لॽʲʴॼق الʛة والفॽʺام العلʶع الأقȄزʨت ʧʽʰالي يʱال Ȍʢʵʺوال CDER:  
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 -  ʜ ʛؗʺالعلʺي ل ʦॽʤʻʱالCDER مʨسʛʺال ʖʶح ʦ256-99 رق. 

 :UDES و˨دة تطو̽ر المعدات الشمس̑ية .1

 ʦئاسـي رقʛم الʨسـʛʺال ʖجʨʺǼ ةॽʁـ ـ̫ʺ ـʗʯ̫ وحʙة تʛȄʨʢ الʺعʙات ال ॽɾفȑʛ    10الʺʕرخ في    06أن

ــاء الʺʕســـــــʶـــــــات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي 1988 ــ ــ ــʨم الʨزارȑ الʺʱعلǼ Șإنʷـ ــ ، وʻȃاء على الʺʛســـ

ʜ تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة  ʛؗة مع مʙحʨه الʚدمج ه ʦي، تʻقʱوالCDER.  

  :1وتʱلʟʵ مهام الʨحʙة في

 
، وقت الولوج  10/09/2024، تاريخ الولوج ar.ph-udes.cder.dz/presentationالʺʨقع الالʛʱؔوني لʨحʙة تʛȄʨʢ الʳʱهʜʽات الʷــــʺʶــــॽة،   -1

16:09.  

 

 مʚؕʙ تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة بʦʮزرȂعة 
CDER 

قʤʴ الʠاقة الॻʴʸʵة  
 الؒهʙوضʦئॻة 

قʤʴ الʠاقة الॻʴʸʵة  

الʙʲارȂة وʟاقة حʙارة  

 Ǻاʥʟ الأرض 

قسم الهيدروجين  
 طاقة متجددة 

 قʟ ʤʴاقة الȂʙاح 

قʤʴ الʟ ʦʻʮاقة  
 والʭʻʮة 

وحدة تطوير  
التجهيزات الشمسية  

 وسماعيل  ب ب -
UDES 

 قʤʴ تʱهʚʻات الʠاقة الॻʴʸʵة 

قʤʴ تʱهʚʻات الʗȂʙʮʯ ومعالʱة الॻʸاه 

 Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة 

  ʖʲॺة الʗوح
الॻʮʠʯقي في  

الʠاقات الʗʱʯʸدة 
URAER 

وحʗة الʖʲॺ في  
الʠاقات الʗʱʯʸدة في  
  ȏاوʙʲʶال Ȋسʦال

URERMS 

  قʤʴ الʠʲʸات الॻʴʸʵة الʶغʙʻة 

وحʗة تॻʮʠقات الʠاقات الʗʱʯʸدة في 
 الʦسȊ الʱاف وشॺه الʱاف 

 ȏارʙل حȂʦʲت ʤʴق 

 قʤʴ تȂʦʲل ؕهʙوضʦئي 
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ــــʺʦॽ و  )1 ــــ ــ ـ̋ال الʸʱــــ ـʙrدة، ॽɽǼـة  االॽʁـام Ǽـأع ʱʺـاقـات الʢـالǼ ـ̋ل ــــʧʽ الʳʱهʜʽات الʱي تع ــــ ــ لॽʁـاس وتʶʴــــ

 الʨʸʴل على الʢاقة الʛʴارȄة والؔهȃʛائॽة والʙȄʛʰʱ ومعالʳة الʺॽاه.

تʻفʚʽ جʺॽع الʙراســات والʨʴॼث الʵاصــة بʛȄʨʢʱ العʺلॽات الʨʻؔʱلʨجॽة لʸــʻع الʻʺاذج والʺعʙات  )2

 الʢاقȄʨة.

ـyادǽة وأخȐʛ هʙʻسـॽة مʧ أجل  )3 ʱة واقॽʻاز دراسـات تقʳان  ʧʽʺʲة وضـʺان تॽʰȄʛʳات تʢʴع مʻصـ

 ونقل الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة.

4(   ʛʽمع الʺعاي Șابʢʱل والʽأهʱـ́ʺان ال وضـع تقॽʻات تʨصـʅॽ واخॼʱار ومʛاॼʀة الʨʳدة والامʲʱال ل

 الʺعʺʨل بها والʨʸʴل على الʷهادات للʺعʙات الʺʳʱʻة.

ــȐʨʱ الॽʤʻʱʺي، ت ــة  ʱوعلى الʺʶـــ ــة الإلʛʱؔونʥॽ وورشـــ ــʧʽʱʽ هʺا ورشـــ ــ ــاسـ ــ ــʧʽʱ أسـ ʨؔن الʨحʙة مʧ ورشـــ

  ،ʥॽانȞॽʺال ʦـــــــʶوهʺا: ق ʧʽʺـــــــʶإلى ق ʦــــ ــ ــــʦ الʙȄʛʰʱ ومعالʳة الʺॽاه  أؗʺا تʻقʶـ ــ جهʜة الʢاقات الʺʙʳʱدة وقʶـ

 Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة، وʦʹȄ ؗل قʦʶ أرȃعة فʛق للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، تعʺل على مʷارȄع تʨافȘ تʸʸʵاتها. 

:ʦʹǽ الأول ʦʶفالق  

ــــʛوع دراســــــة    فȖȂʙ أجهʚة الʠاقة الʙʲارȂة: )1 ــ ــــــاســـــــʧʽʽ وهʺا مʷـ ــــʛوعʧʽ أسـ ــ ǽعʺل هʚا الفȘȄʛ على مʷـ

ʜʽ  و  ʛؗʱــــــي ب ــʺʦॽ وʻȃاء نʤام شـــــــʺʶـ ــ ــــʻل الʢʵيتʸـــ  — Linear Fresnel Reflector) فʶȄʛـــ

LFR)   ة فيȄʨاقʢة الॽالفعال ʧʽــʶʴʱة لȄʨʽʴاد الʨʺال ʧʽʺʲوع تʛــʷة ومॽɺاʻــʸة والȄارʛʴقات الॽʰʢʱلل

 الʺॼاني والॽʰʢʱقات الʛʴارȄة الॽʶʺʷة.

ــʛوع  فȖȂʙ الʙʯؒونʣॻ الأنʸʢة وتʥȂʚʳ الʠاقة: )2 ــ ــʛوعʧʽ وهʺا: مʷـ ــ ــا على مʷـ ــ ǽعʺل هʚا الفȘȄʛ أǽʹـ

- مʛʷوع اجʱʺاعي  /  DGRSDT / 172فعالॽة واسʙʱامة الʨحʙات الؔهʛوضʨئॽة مʱعʙدة الʣʨائف  
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ــʛوع داخلي   ـــ ــادȑ ومʷـ ــEPST-CDER    ʧʽاقʸʱــــ ـʁـــ ʴوع تʛــ ـــ ʜ تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة ومʷـ ʛؗʺل

 .سلʶلة تȄʨʴل الʵلاǽا الؔهʛوضʨئॽة الʚاتॽة الʱي تهʙف إلى تʜوʙȄ مʨقع معʜول Ǽالؔهȃʛاء والʺॽاه

ــادر: )3 ـyة الʯʸعـʗدة الʶʸـــــــ ʢالأن ȖȂʙزع   فʨـام مʤʻـاقـة لʢال Șفʙɦـ ـɹاكـاة والإدارة الـॽؗʚـة ل ـ̋ل على الʺ ǽع

مʷــʛوع ذو تأثʛʽ اجʱʺاعي  ، وهʨ  الادماج في الʯʽʰات الʴʹــȄʛة مʧ خلال ǽعʺل Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة

ȑادʸʱف إلى: واقʙيه 

  تʛȄʨʢ مʸʻة تॽʰȄʛʳة مʸʸʵة لʙراسة الʨʱلʙʽ الʺʨزع والȞॼʷات الʸغʛʽة -

ــــʙʵʱام الأنʤʺة    - ــــ ــ ـــــغʛʽة العاملة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة Ǽاســــ ــــــ ــ ـــــȞॼات الʸـ ــ ــــ إتقان الإدارة الॽؗʚة للʷـــ

  الʺʙمʳة،

  تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة للʦȞʴʱ في تʙفȘ الʢاقة للأنʤʺة الʺʨزعة، -

نʤــام  وهʨ    للأنʤʺــة الʺʨزعــة،  HMIمʜود بʨاجهــة    SCADAتʛȄʨʢ حــل للʦȞʴʱ مʧ نʨع    -

ـʙʵʱʁم لʺʛاॼʀة وجʺع الॽʰانات مʧ تʳهʜʽات صـʻاॽɺة أو ʡاقȄʨة أو بʻى تॽʱʴة  -بʛمʳي ǽُ يʺȞʴت

ــॽة...)و الʻفȌ والغاز،  و الʺॽاه، و (مʲل مʢʴات الؔهȃʛاء،   ـــــʺʶــــ ــغل مʱاǼعة  ليॽʱح    ،الʢاقة الʷـ لʺʷــــ

واجهة رســʨمॽة  ، مʧ خلال ʦȞʴʱ وتʧȄʜʵ الॽʰانات الȂصــʙار أوامʛ  و العʺلॽات في الʜمʧ الॽʁʴقي  

ــــاشـــــــات   ــــʙʵʱم (الʺهʙʻس أو العامل) Ǽالʱفاعل مع الʤʻام ʶǼـــــــهʨلة عʛʰ شـــ ــ ــــʺح للʺʶـ ــ تفاعلॽة تʶـ

  .وامʛالأȂنʚارات) وتॽʱح إدخال و أرقام، و تعʛض الʺعلʨمات (مʢʢʵات، 

ـــــادر مʳʱــʙدة مʲــل الʵلاǽــا    - ــــ الʦȞʴʱ في الʨʱلʽــʙ الʺʨزع لإنʱــاج الؔهȃʛــاء Ǽــالاعʱʺــاد على مʸــــــ

  الؔهʛوضʨئॽة وʡاقة الȄʛاح.
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ǽعʺل على مʷـــʛوعʧʽ هامʧʽ وهʺا: مʷـــʛوع نʤام ذؗي جهʚة الؒهʙوضــʦئॻة:  فȖȂʙ تॻʮʠقات الأ) 4

ـــــغʛʽة ذॽؗة ( ــــــــȞॼة صــــ ــــــــʛوع Smart Micro-Gridلإدارة الʢاقة في الʺʜʻل بهʙف دمʳه في شـ )، ومʷـ

 تȘʽʰʢ تقॽʻة الȞॼʷة الॽؗʚة لإدارة ذॽؗة للʢاقة في الʺʙيʻة.

أما Ǽالʶʻــॼة للقʶــʦ الʲاني (قʶــʦ الʙȄʛʰʱ ومعالʳة الʺॽاه Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة) فʻʽقʶــʚؗ ʦلʥ لأرȃعة فʛق 

 ॽʲʴǼة وهي:

ـʛ̫وع اسـʙʵʱام تقॽʻات  ȄوȄعʺل هʚا الفʛ  فȖȂʙ انʯاج الǺ ʗȂʙʮʯاسـʯعʸال الʠاقة الʙʲارȂة: )1 Ș على م

ـॽʁة   ـ̫ʺ ـʁاكʧ، وهʨ جʜء مʧ خʢة عʺل  عʛʰ  تʅॽʽؔ الهʨاء Ǽالʢاقة ال ـʁائل الʺʨجه للʺ تʅॽɿʳ ال

ʜ تʛȄʨʢ الأ  2020 ʛؗʺــــــــ ــــ ــــ جهʜة الʷــʺʶــॽة والʱي تهʙف إلى مʛافقة الʙولة في الانʱقال  الʵاصــة ب

ــة تॽʰȄʛʳة ورقʺॽة   ʜ العʺل ॽɾه على دراســــ ʛؗʱȄاء، وȃʛهلاك الؔهʱاســــــ ʠخف ȘȄʛʡ ʧع ȑʨاقʢال

 لأنʤʺة إزالة الȃʨʡʛة عȘȄʛʡ ʧ الʅॽɿʳʱ الʶائل.

ـyال الʠـاقـة الؒهȁʙـائॻـة: )2 ــʯع ـ̋ل على تʛȄʨʢ تقॽʻـات الʙȄʛʰʱ   فȖȂʙ تȂʙʮـʗ وتʃॻʻؒ الهʦاء Ǻـاســـــــ وȄع

 ).BBCلاسʱهلاك الʢاقȑʨ (لالهʧʽʳ وتʅॽʽؔ الهʨاء الʺȘʰʢ في الʺॼاني الʺʵʻفʹة 

3( :ʙʲॺاه الॻة ومʲالʸاه الॻʸة الॻلʲت ȖȂʙة   فॽــ ــʺʶـ ــʙʵʱام الʢاقة الʷـ ــهʛ على تʛȄʨʢ تقॽʻة اسـ وʶȄـ

ــــॽة   ــ ـــــــॽة والعʺلॽة الʛʴارȄة، ومعالʳة الʺॽاه بʱقॽʻة الأغʷــــ لʴʱلॽة الʺॽاه قلʽلة الʺلʨحة بʱقॽʻة الأغʷـــ

  ʛʽʢقʱال ȘȄʛʡ ʧع ʛʢـ̋اء الʺق ـɦاج ال ــॽـة، وخلȘ نʤـام تʴلॽـة وان ــ ــــ ــ ــــــــʺʶــــ ـ̋ل Ǽـالʢـاقـة الʷــــــ الʱي تع

ــــʺʶـــــي مʱعʙد الʨʢابǼ ،Șالإ جهʜة تʴلॽة الʺॽاه وȂنʱاج الʺاء الʺقʛʢ بʨاســـــʢة أضـــــافة لʛȄʨʢʱ  الʷـ

ـʗɹ تـ ـ̋ل ت ـــــغȌ مʛاقـʖ،  ثʛʽأجهـاز تقǽ ʛʽʢع ــــــ ــ ـʗɹ ضـ الاحॼʱـاس الʛʴارȑ مع تʧȄʜʵ الʢـاقـة وت

ـyــــʴي الʺعالʳة بʨاســـــʢة جهاز  Ȃو  ـyــــʛف ال ʳǽاد أســـــالʖʽ وتقॽʻات لʵفʠ نʶـــــॼة ملʨحة مॽاه ال

 شʺʶي خʛساني.
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  جهʜة الʷــʺʶــॽة،ʱʺǽلʥ مʷــʛوع داخلي لʨحʙة تॽʺʻة الأ  فȖȂʙ تʠهʙʻ وتʥʻʸʰ الॻʸاه الʴʸــʙʯجعة: )4

ـrة الـॽʀʙقـة ( ـ̒اء وتقʦॽʽ أداء مʢʴـات الʺعـال ــــʺʦॽ، ب ـ̋ل عʨʻان: تʸــــــــــ ʴǽMicro-STEP  ـاهॽʺل (

ضــافة  الʸــʛف الʸــʴي في الʺʻاȘʡ الʴʹــȄʛة والʸــʻاॽɺة الʱي تعʺل Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة، Ǽالإ

  ʧʽك بʛʱــ ــʛوع آخʛ مʷـ ــʧʽ عʺلॽة مʛؔʱʰة بॽʯʽة    ʛنتʦ والʚʱائʙ لʺʷـ ــʺʦॽ وتʶʴـ ʴǽʺل عʨʻان: تʸـ

  ومʴȃʛة تعʙʺʱ على تقॽʻة الأغॽʷة لʺعالʳة الʻفاǽات الʶائلة الʻاتʳة مʧ مʻʸع انʱاج الʸابʨن.

:ʖʲॺة الʗازات وحʱإن  

  ʧد مʙع Șʽقʴت ʧة مॽــ ـــ ــــ ــʺʶـــ ــــ ــ ــȐʨʱ الॽʰʢʱقي والفعلي تʺʗʻȞ وحʙة تʛȄʨʢ الʺعʙات الʷــــ ــــ ــ على الʺʶــــ

  الʺʷارȄع الʱي تʙʶʳت في تقॽʻات ووسائل تعʺل Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة ومʧ أهʺها:

   ةॽئʨوضʛح الإضاءة الؔهॽابʸمLED    حॽابʸة ومॽئʨʹا الǽلاʵة الʢاسʨي تعʺل بʱاء الʹॽʰال

LED    ىʱــل ح ــʙʱامة وذات مʙة صــــلاحॽة قʙ تʸــ ــاء الʱي تʺʱاز Ǽالاســ ــاعة،    40000الॽʰʹــ ســ

 نارة العʺʨمॽة والʛʢقات.وتʙʵʱʶم في الإ

 .ةॽʶʺʷاح الʨام الألʙʵʱاسǼ ʛʵॼʱال ȘȄʛʡ ʧع ʙȄʛʰʱام للʤن 

 ʶʺʷاح الʨالألǼ عʺلǽ ،ثةʨاه الʺلॽʺة الʳي لʺعالȃʨʰمفاعل أنॽ.ة 

 .ةॽʶʺʷاقة الʢالǼ اʹǽعʺل أǽ ،لةʱؔال ȑي أحادʶʺاه شॽان مʵس 

 .حʢʶي مʶʺش Ȍل بلاقʸʱقات مॼʢد الʙعʱجهاز م 

  عةʶǼ ʙȄʛʰʱال ʦاكʛفعل تǼ ة تعʺلॽئʨة ضॽʶʺ160ثلاجة ش .ʛʱل 

   Ȍلاق ʧن مʨؔʱة، يॽئʨوضــــــʛاح الؔهʨة الألʢاســــــʨل بʺʴالǼ عʺلǽ ʛاشــــــॼم ʛʽــــــي غʶʺفف شــــــʳم

ــــاحة   ــــ ــ ــــــــʢح زجاجي ʶʺǼـ ـــــــاحة    1,8مʶـــ مʛʱ مȞعʖ، مʨجه    0,5مʛʱ مȃʛع وغʛفة تʶʺǼ ʅॽɿʳــــ

 .لʅॽɿʳʱ الفʨاكه والʛʹʵاوات 
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   اتʳʱʻʺعʺة والʡالأǼ ــة دفʯʽة شــــʺʶــــॽة مʜودة ʳǼهاز خارجي للʦȞʴʱ في عʺلॽة الʅॽɿʳʱ، خاصــ

.ʛʹʵاكه والʨل الفȄʨʴلفات تʵل مʲة مॽائʚاعة الغʻʸال ʧم 

  ل علىʨʸʴال ʧة مॽʲʴॼة الʙحʨال ʗʻȞʺاع. 31تʛʱاءة اخʛب  

 URAER و˨دة البحث التطبيقي في الطاقات المتˤددة . 2

ــʻة   ـــ ــʗʯ وحʙة الʘʴॼ الॽʰʢʱقي في الʢاقات الʺʙʳʱدة ســــ ـــ Ǽغʛداǽة، وتʲʺʱل مهʺʱها في   1999أنʷــــ

ـʙrدة، وتقـʙم   ʱʺـاقـات الʢال الrـ ـʙɦرȄـʖ في م ـʘɹ وال ॼخلال ال ʧـة مॽʲʴॼال ʜاكʛʺامعـات والrـ الʱعـاون مع ال

ـــــʰــل الʦȞʴʱ والʛȄʨʢʱ لʺʱʵلف مʳــالات    في مʱʵلفالʢلॼــة والॼــاحʨؔ    ʧʽʲن تــʙرॼȄــات عــالॽــة الʨʳدة تُ  ــ ــــ ســـ

  الʢاقات الʺʙʳʱدة، وتʸل الʻȄʨؔʱات لʺا Ǽعʙ الʙʱرج.

ــʦ الأول يʱعلȘ بॽʰʢʱقات الʢاقات الʺʙʳدة   ــــ ــ ــــــʺʧʽ اثʧʽʻ، القʶـ ــــــʺل الهȞॽل العلʺي للʨحʙة قʶـــ وʷȄـــ

  ،ȑʨʽʴاخ الʻʺة والॽــــʶʺــــʷســــة الʙʻة: (الهॽالʱالات الʳʺتعʺل في ال ʘʴǼ قʛع فȃــــʺل أرʷȄات  و وॽجʨلʨʻؔت

  ،ʧʽروجʙʽدة،  و الهʙʳʱʺاقة الʢال ʖــ ــ ــʦ الʲاني  و تʛســـ ــة Ǽالفلاحة)، أما القʶـــــ ــ ــ ʱʽعلȘ  فالʦʤʻ الʢاقȄʨة الʵاصـ

الʦȞʴʱ  الʺʳالات الʱالॽة: ( يʢʴʺǼات الʢاقة الॽʶʺʷة الʸغʛʽة، وʱʷȄʺل على خʺʝ فʛق ʘʴǼ تعʺل ف

 ،ȑارʛʴال ʧȄʜʵʱل والȄʨʴʱو وال ،ȑارʛʴال ʧȄʜʵʱوال ʦॽʤʻʱل والȄʨʴʱــانع  والال ــʨئॽة  الʺʸـــ ــغʛʽة،  الؔهʛوضـــ ʸـــ

حʙة الʘʴॼ ورشة لʻʰاء الأʛʡ  نʦʤ الʢاقة الهʻʽʳة)، ؗʺا تʧʺʹʱ و و مʢʴات الʢاقة الʛʴارȄة الʸغʛʽة،  و 

 الʺعʙنॽة والʻʸاعة الʙفʯʽة وورشة للʻʸاعات الؔهʛومȞॽانॽȞॽة.

دة البحث في الطاقات المتˤددة في الوسط الصحراوي . 3  : UREMSو˨

ȑʚـʽفʻʱم الʨــــ ــــ ــ ــــʯـʗ هـʚه الʨحـʙة ʨʺǼجـʖ الʺʛســــ ــــ ــ   1988مـارس    22الʺʕرخ في    57-88  رقʦ  أنʷــــ

 ȑاوʛʴــʸال Ȍســʨة في الॽــʶʺــʷة الʜللأجه ʖȄʛʳʱة الʢʴــاء مʷإن ʧʺــʹʱʺاء  الʻة بॽʺــʶʱه الʚه ʛʽʽتغ ʦوت ،
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ـɦارȄخ   ʨ76زارȑ رقʦ  القʛار  على ال ـʘɹ في الʢـاقـات   2004مـاȑ    22ب ॼة الʙــــʺى وحـ ــــ ــ ـʗɹ تʶــــ ॼــ ــ ــــ ــ وأصــــ

 ȑاوʛʴʸال Ȍسʨدة في الʙʳʱʺات إ وهي ،الʙحʨال Ȑʙعة  ال  حȄزرʨʰــ ــ ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة بــــ ʛؗʺعة لǼاʱ

 مقʛها بʨلاǽة أدرار. ، وȄقعالʜʳائʛ تʗʴ وصاǽة وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي-

ــاʡـات الॽʲʴॼـة والȄʛȄʨʢʱـة ـــ ــــــ ـʘɹ   تقʨم الʨحـʙة ʳǼʺلـة مʧ الʷʻـــ ॼي للʻʡʨنـامج الʛʰال ʧʺـــــ ــ ــــ تـʙخـل ضـــ

ʛʢـــــــ ــــعى الʨحʙة لʴʱقȘʽ مʨʺʳعة مʧ  ة، حʘʽ مʛʡ ʧف الʙول  العلʺي في الʢاقات الʺʙʳʱدة الʺʶــــــ ــــــ تʶـــ

 :1الأهʙاف أهʺها

 .ت الʺʙʳʱدة في الʺʻاȘʡ الʛʴʸاوȄةتॽʀʛة وتʛȄʨʢ الʢاقامʧ أجل ʖȄʛʳʱ الʘʴॼ و ال -

ــــʰــل  حʨل مــاॽʂــة وتʛȄʨʢ الآلات والʳʱهʜʽات،  نʳــاز ʨʴǼث علʺॽــة  إ - ــــ ــ   تʅॽʽؔوالʴॼــʘ في ســــ

 .الʢاقة الॽʶʺʷة والʱؔلة الȄʨʽʴة

 أنʤʺة الʢاقة الॽʶʺʷة ʡاقة الȄʛاح،لإقامة  بʙʴʱيʙ الʺʨاقع الʺʻاسॼةتقʦǽʙ دراسات خاصة  -

ــʱغلال وॽʀاس فاعلॽة أجمʧ أجل أعʺال تॽʰȄʛʳة    نʳازإ - ــ ــॽة ملاحʤة واســـ ــʺʶـــــ هʜة الʢاقة الʷـــــ

 .وʡاقة الȄʛاح

 لȄʨʴʱل الʛʴارȑ مʧ أجل غاǽات ʡاقȄʨة بॽʯʽة وزراॽɺة،بʨʴॼث حʨل سʰل اسʱغلال االॽʁام  -

ــॼة للʱؔلة الȄʨʽʴة وʡاقة الȄʛاح الʱي   - ــــ ــ ــاʡات أخǼ Ȑʛالʶʻـ ــــ بها مʢʻقة    تʜʽʺʱتعʜȄʜ وتقȄʨة نʷـــ

 .أدرار

ـ̋ل على   - ـؔامـل وتقȄʨـة  الع ʱال ʛʰمـة عʙقـʱحلـة مʛʺل ʗــــلـ ــــ ـʘɹ الʱي وصــــــ ॼائج الɦـ ʻـ̋ة ل ॽʀ ـاءʢإع

ʘʴॼ ʜ الت على عاتȘ مʕسʶات ʚ الʛʰامج الʱي أخ ʛؗʺعة لǼاʱال ȐʛالأخCDER. 

 
1 -  ،ȑاوʛʴʸال Ȍسʨدة في الʙʳʱʺاقات الʢفي ال ʘʴॼة الʙحʨوني لʛʱؔقع الالʨʺالhttps://urerms.cder.dz/ ،  جʨلʨخ الȄ2024/ 10/ 07تار  ،

  .12:54وقʗ الʨلʨج 
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 ʦــʶة وقॽئʨوضــʛلات الؔهȄʨʴʱفي ال ʘʴॼال ʦــʶوهʺا ق ʧʽʽأســاســ ʧʽʺــʶق ʧم ʘʴॼة الʙن وحʨؔʱوت

  قʦʶ الأول ʦʹॽɾ أرȃع فʛق ʘʴǼ وهي:لأما االʘʴॼ في الȄʨʴʱلات الʛʴارȄة والʛʱمʨديʻامॽȞॽة، 

 فʛقة مʨȞنات وأنʤʺة الȄʨʴʱل الؔهʛوضʨئي -

 فʛقة الʙȄʛʰʱ الؔهʛوضʨئॽة -

 فʛقة دمج الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜراعة الʛʴʸاوȄة -

   .فʛقة قʙرات ʡاقة الȄʛاح والʢاقة الॽʶʺʷة -

ــʙʵʱام الʢاقة  ــ ــاســـــــي على تʛȄʨʢ تقॽʻات وآلॽات اســـ ــȞل أســـــ ــʷǼ ʦـــــ ــ ǽعʺل الॼاحʨʲن في هʚا القʶـــ

 :1أصʻاف 03لى إالॽʶʺʷة، وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الʺʷارȄع الʺʜʳʻة ॽɾه 

مʷــارȄع مʨجهة لʙراســة ســلʶــلة إنʱاج الؔهȃʛاء بʨاســʢة الʢاقات الʺʙʳʱدة (الʷــʺʶــॽة أو الȄʛاح)  )1

ـॽʁة مʛوراً  ـ̫ʺ و شـȞॼة الؔهȃʛاء، والعʺل أللʢॼارȄات   ʨʴʺǼلات الʢاقة وصـʨلاً  ابʙʱاء مʧ الألʨاح ال

الʛʴارة الʺʛتفعــة، والॼɽــار,, وغʛʽهــا،    :على تʴــʙيــʙ مــȐʙ تــأثʛʽ العʨامــل الॽɻॽʰʢــة للʺʢʻقــة مʲــل

 ؗل مʨȞنات هʚه الʶلʶلة. عʺل على

عʺلॽات الʹــــخ الؔهʛوضــــʨئي،   مʷــــارȄع مʨجهة لʙراســــة ॽɿॽؗة اســــʱعʺال الʢاقات الʺʙʳʱدة في )2

 .وغʛʽهاوالǼ ʙȄʛʰʱاسʱعʺال الʢاقة الॽʶʺʷة، وانʱاج مॽاه مقʛʢة، 

3( ʢʴنات مʨȞلؔل م ʙعǼ ʧع ʦȞʴʱة والॼʀاʛʺات الॽʻتق ʛȄʨʢــــة في تʸــــʸʵʱع مȄــــارʷاقة   ات مʢال

 و الȄʛاح والعʺل على تʧʽʶʴ مʛدودǽة مʨʴلات الʢاقة.أالॽʶʺʷة 

 
1 -  ،ȑاوʛʴʸال Ȍسʨدة في الʙʳʱʺاقات الʢفي ال ʘʴॼة الʙحʨوني لʛʱؔقع الالʨʺالhttps://urerms.cder.dz/ ،  جʨلʨخ الȄ2024/ 10/ 07تار  ،

  .13:50وقʗ الʨلʨج 
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ـ̒امॽȞॽـة،  ـʘɹ في الȄʨʴʱلات الʛʴارȄـة والʛʱمʨدي ॼـالǼ اصɻـ ـ̡اني ال ــــʦ ال ــــ ــ ــॼـة للقʶــــ ــ ــــ ــ ʧȞʺॽɾ  أمـا Ǽـالʶʻــــ

ـʁــــॽة إلى ʡاقة حʛارȄة تʶـــــʱعʺل  و تلʟॽʵ مهامه في دراســـــة  تʛȄʨʢ وتʖȄʛʳ أنʤʺة تȄʨʴل الʢاقة الʷـــــʺ

ــʻاॽɺة، والفلاحॽة وغʛʽها،   ــʙʵʱامات الʺʜʻلॽة، والʸـــ ــ لʱلॽʰة الʴاجॽات الʢاقȄʨة في مʳالات مʱʵلفة ؗالاسـ

ʱُ̋أقلʺة مع الʛʤوف الʺʻاخॽة   ـــــॽة الʛʴارȄة ال ـــــʺʶــــ ـــــʺʦॽ وȂنʳاز نʺاذج وتʳهʜʽات الʢاقة الʷــــ ومʧ ثʦ تʸــــ

ــافةلʸــــــʛʴاوȄة، ǼالʺʻاȘʡ ا ـــ ʚا   Ǽالإضـ ــȐʨʱ الʳهȑʨ وؗ ـــ لʙراســــــة مȞامʧ الʱؔل الȄʨʽʴة وتقʙيʛها على الʺʶـ

  ॽʯʽȃة وزراॽɺة.و اسʱغلال وتʧʽʺʲ الʻفاǽات العʹȄʨة لأغʛاض ʡاقȄʨة 

ـʦʁ في  ـʁهʦ الق ǽ ،ا الأسـاسʚة  إوعلى هॽʺʻʱة على الʛاشـॼقات مॽʰʢي لها تʱال ʘʴॼع الȄـ̫ار نʳاز م

 :1الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة للʺʻاȘʡ الʛʴʸاوȄة الʺعʜولة وتʷʺل ما يلي

 الʱقʛʽʢ الʶʺʷي. -

 الʧʽʵʶʱ الʶʺʷي للʺॽاه الॽʴʸة والʻʸاॽɺة. -

 الʺॼاني. تʙȄʛʰ تʙفʯة و  -

 الॼʢّخ الʶʺʷي. -

ʚا الॼʻاتات الॽʰʢة والعȄʛʢة. -  الʅॽɿʳʱ الʶʺʷي للʺʴاصʽل الʜراॽɺة وؗ

 الʨʽʰت الʰلاسॽȞॽʱة الفلاحॽة. تʙȄʛʰ تʙفʯة و  -

 تقʙيʛ مȞامʧ الʱؔل الȄʨʽʴة. -

 تʧʽʺʲ الʻفاǽات العʹȄʨة لأغʛاض ʡاقȄʨة. -

 وʨؔʱȄن هʚا القʦʶ مʧ أرȃع فʛق ʘʴǼ وهي:

 
1 -   ،ȑاوʛ ،  2024/ 10/ 07تارȄخ الʨلʨج   ، /https://urerms.cder.dzالʺʨقع الالʛʱؔوني لʨحʙة الʘʴॼ في الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʨســȌ الʸـɹـ

  . 16:53وقʗ الʨلʨج  
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 فʛقة الȄʨʴʱلات الȄʨʽʴة. )1

2( .ȑاوʛʴʸال Ȍسʨاني في الॼʺة في الʳمʙُ̋ ʺॽʶة ال ّ̫  فʛقة الأنʤʺة الʛʴارȄة ال

ʺॽʶة الʛʴارȄة في الȄʨʴʱلات الغʚائॽة والفلاحة الʛʴʸاوȄة. )3 ّ̫  فʛقة تȘʽʰʢ الʢاقة ال

 فʛقة تʴلॽة الʺॽاه الॽɾʨʳة الʺالʴة في الʺʻاȘʡ الʛʴʸاوȄة. )4

ــاليـة اҡكٔثر تـداولاً  المبحـث الثـاني:  ــائـل الاتصـــ ة الطـاقـات    الوســـ بمركز ˔نميـ
  CDER المتˤددة في الجزاˁر

ــــʺʧ هʚا الʺʘʴॼ تʴلʽلاً     ــ ʜ تॽʺʻة الʢاقات   مفʸـــــــلاتʹـ ʛؗʺǼ ًاولاʙت ʛʲة الأكॽـــــــالʸســـــــائل الاتʨلل

) ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺالCDERةॽــ ــ ــــ ــॽʺه إلى أرȃعة مʢالʖ رئʶॽـــ ــ ــــ تʻاول الʺʢلʖ الأول   :)، حʘʽ تʦ تقʶـــ

ʜ خلال الفʛʱة   ʛؗʺة للȄʨʻʁـ ـʽyلة الʱقارʛȄ ال ـ́امʻʽها وفقاً 2023إلى   2019مʧ الʺʺʙʱة ح ، مع تʴلʽل م

ــار الʺʛؔʱʰات  ــ ــॽاق ووॽʣفة هʚه وقʙ  ونȄʛʤة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة،    لʙوجʙز  لȄʛʤʻة انʷʱــــــ ـــــ ــ ʜʽ على سـ ʛؗʱال ʦت

ــʽلॽة لؔل تقʛȄʛ ســـــــȑʨʻ خلال هʚه  ــ ــʱهʙف، وʱʽʻȃها، مع تقʦǽʙ ملʸʵـــــــات تفʸـــ ــ الʱقارʛȄ، والʳʺهʨر الʺʶـــ

ʜ إبʛاز نقاȋ القʨة والʹعف في عʛض الʺʛؔʱʰات والإنʳازات ومʧ ثʺة الفʛʱة،  ʛؗʺي الʲاحॼاصة بʵال  . 

ʜ مʧ حȞॽʂ ʘʽلʱʽه ومʨʱʴاه، مع   ʛؗʺوني للʛʱؔقع الإلʨʺال ʦॽʽقʱل ʟــــــʸخ ʙاني فقʲال ʖلʢʺأما ال

ــالॽة ــʺॽʺه ووʣائفه الاتʸـ وتʻاول الʺʢلʖ الʲالʘ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة    ،تʴلʽل نقاȋ القʨة والʹـــعف في تʸـ

  ،ʜ ʛؗʺخلال  لل ʧم ʖر، إلى جـانـʨهʺʳاء والʛʰʵال ʧʽار بʨʴقي والॽʰʢʱال ʘـʴॼال ʜȄʜـل دورهـا في تعʽلʴت

ʜ  الاتʸــالॽة تقʦॽʽ مȐʙ فعالʱʽها في تʴقȘʽ الأهʙاف الاســـʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʺع    ،للǼاʛال ʖلʢʺالǼ ʘʴॼʺال ʦʱʱواخ

ــʨʰك، مع تʴلʽل مʨʱʴاها ووʣائفها الاتʸـــالॽة   ʁـ ॽɾ قعʨعلى م ʜ ʛؗʺة للॽʺســـʛة الʴـــفʸعلى ال ʜ الȑʚ رؗ

  Șعلʱا يʺॽɾ اجهها، خاصةʨي تʱات الǽʙʴʱاز الʛبȂو  ʧة مǽاʺʴالǼةʻصʛات القॽر.    عʺلʨهʺʳفاعل مع الʱوال 
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اҡٔول: حصــيߧ التقار̽ر الســ̑نوية لمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة في الجزاˁر    المطلب
CDER  2023إلى ̎اية  2019من  

ــȄʨʻة أداةً    ــاتي، فهي لʶॽــــــʗ مʛʳد وثॽقة   تعʙ الʱقارʛȄ الʶــــ ـــ ــʶـ ــال الʺʕســــ Ǽالغة الأهʺॽة في الاتʸــــ

ـʁة، بل هي  تعʛض الʺعلʨمات والإ ـyائॽات الʵاصـة Ǽالʺʕسـ ـyال وحلقة وصـل بʻʽها   وسـʽلةح فعالة للات

ــॽا  و العʺلاء،  و (الʺʣʨفʧʽ،   وʧʽȃ جʺهʨرها الʵاص  ــاســ ــʧȄʛʺʲʱ) وجʺهʨرها العام، حʘʽ تلعʖ دورا أســ الʺʶــ

في تعʜȄʜ الʺʙʸاॽʀة والʷفاॽɾة في نقل ؗل ما تʦ تॽʁʴقه مʧ إنʳازات وأهʙاف مʛʢʶة مʧ قʰل الʺʕسʶة 

ʙʵʱم ʨؗســـʽلة لʶʱـــلȌॽ الʹـــʨء على الʺʛؔʱʰات والʺॼادرات الʙʳيʙة، مʺا ʤǽهʛ  خلال ســـʻة ؗاملة، ؗʺا تʶـــُ 

  ǼالʛȄʨʢʱ الʺʙʱʶام والابʱؔار. الʜʱام الʺʕسʶة

    ʜ ʛؗʺة لȄʨʻــــــــʶال ʛȄقارʱلة الʽـــــــ مCDER    ʧومʧ خلال ما ســــــــȘʰ نʛʢʱق في هʚا الʺʢلʖ لʸʴـ

  نȂʙʢة انʵʯار الʙؒʯʮʸات(خʺʶة تقارʛȄ سȄʨʻة)، وتʴلʽل معॽʢاتها مʧ مʢʻلȘ    2023إلى غاǽة    2019

ʙ على أن الʱقارʛȄ الʶــȄʨʻة أداة فعالة لʴʱلʽل ونʷــʛ الʺʛؔʱʰات،   لاǻفʕȂʙ روجʙز ʕؗي تʱة  الॽائʻʰة الȄʛʤون

ʜ فʛصة تقʦॽʽ أدائها وتعʜȄʜ الʨʱاصل معها ونʛʷ مʛؔʱʰاتها.الॽɿॽʣʨة،  ʛؗʺر الʨهʺʳل ʛفʨت ʘʽح  

   ȏادॼوم ʝـــــ ــــــــل الȑʛʤʻ عʧ أســــ ــــــار الʺʛؔʱʰات وقʙ تʙʴثʻا في الفʸـ والʱي تقʨم في   نȄʛʤة انʷʱـــ

  الʺʛʸʱʵ على العʻاصʛ الʱالॽة:

- .ʅॽؔʱي والʻʰʱال ʦث ،ʖȄʛʳʱؔار إلى الʱحلة الابʛم ʧات مʛؔʱʰʺار الʷʱاحل انʛم 

ـʙɹيـʙ الفʯـات الʺʱʵلفـة للʺʧʽʻʰʱ (الʺʛؔʱʰون،   - ـɦأخʛون)،   الʺʨʻʰʱن و الʺʨʻʰʱن الأوائـل،  و ت الʺ

 مʺا ʶǽاعʙ في تʨجॽه الاسʛʱاتॽʳॽات الاتʸالॽة والॽʁȄʨʶʱة للʺʛؔʱʰات.

حʸـــــائॽات  Ȃتقʦॽʽ الأثʛ الاجʱʺاعي والاقʸʱـــــادȑ للʺʛؔʱʰات، مʧ خلال عʛض بॽانات و  -

.ʜ ʛؗʺات الʛؔʱʰʺǼ انات العʺلȞلإم  
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ʚ    لʯقارʙȂ الȂʦʹʴةاسॻاق ووॻʡفة  - 1 ʙؕʸلCDER:  

ــॽة مʧ   تʳʱلى ــاسـ ــʙار إالغاǽة الأسـ ʜ  صـ ʛؗʺة لȄʨʻــ مʧ    هالʱعǼ ʅȄʛإنʳازات في  CDERالʱقارʛȄ الʶـ

ــʢة الʱي ǽقʨم بها في  مʧ الأرقام والإمʨʺʳعة  خلال  ــائॽات، Ǽالإضـــافة للʱعǼ ʅȄʛأهʺॽة الأنʷـ  إʡارحʸـ

 ʛعǽ فما   ʧʽȄʨʱــʶʺدة خاصــة على الʙʳʱʺاقات الʢال الʳʺǼ ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحॼاصــل مع الʨʱة والॽɾــفاʷالǼ

.ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج  

ʜ مʧ خلال الʱأكʙʽ على رȌȃ  كʺا تهʙف هʚه الʱقارʛȄ إلى   ʛؗʺسʺعة ال ʜȄʜاف  الإتعʙالأهǼ ازاتʳن

ʜ ʛؗʺال ʛيʙمه مʙقǽ ȑʚال ʦǽʙقʱخلال ال ʧم ʥذل ʛهʤǽ ʘʽة، حʛʢــʶʺال ،ʛȄʛة ؗل تقǽاʙو   في ب  ȑʚعه  الॼʱي

Ȅʛعʱة الʛاشॼمʅ  لة ʨؗʺوعه والʺهام الʛوف ʜ ʛؗʺالǼخلإʙʱال ʧاديॽه ومॽه لǼ اصةʵال.  

ʚ    الʸʱهʦر الʯʴʸهʗف - 2 ʙؕʸة لȂʦʹʴال ʙȂقارʯال ʥمCDER:  

كادॽʺǽة وعلʺॽة وتقॽʻة جʙ مʸʵʱــــʸــــة،  أتعʙʺʱ جʺॽع الʱقارʛȄ على اللغة الفʛنʶــــॽة ʸʺǼــــʢلʴات  

لفʯة الॼاحʧʽʲ والʺʧʽʸʱʵ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، سʨاء ؗانʨا مʱعاملʧʽ اجʱʺاعʧʽʽ أو    ةمʨجه يفه

ـــا  رʛȄاʵاʖʡ الʱقتاقʸʱــــــاديʧʽ، و  ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة  أǽʹـــ ʛؗʺاخلي للʙر الʨهʺʳض الʛتع ʘʽح ،   ʦأعʺاله

ـ̫اʡاتهʦ ومʜʳʻاته ـॽʳ̫عهʦ على العʺل Ǽالإضـافة لالॽʲʴॼة الʺʛؔʱʰة،    ʦون ـʨ̫راتهʦ العلʺॽة، بهʙف ت ʻم ʦائʨق

  ʧة، مȄʛȄʨʢʱـة والॽʲʴॼـة والॽʺالعل ʦداتهʨهʳʺǼ افʛʱخلال الاع ʧم (ȑʨʻالʺع) فيॽʣʨــا ال ــــــ وتʴقȘʽ الʛضــــــ

 Ȑʛجهة أخ  ʛȄقارʱف الʙهʱــ ــــ ــ ʜ أو  ا  تʶـ ʛؗʺات الॽات وفعالʡــا ــــ لʳʺهʨر الʵارجي الʛاغʖ في الانʛʵاȋ بʷʻـــ

ʢال ʟالأخȃدة وʙʳʱʺاقات الʢالǼ اصةʵه الॽʲاحǼ ؔاراتʱاب ʧفادة مʱة.الاسॽʶʺʷاقة ال  

ʚ  رʙȂابʹॻة الʯق -3 ʙؕʸة لȂʦʹʴالCDER :  
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 ȑʨʻــʶال ʛȄʛقʱال ʦــʶقǽ   ʜ ʛؗʺلCDER   ʛاصــʻلها على العʺʳفي م ʗʽʻــام بʶالأق ʧعة مʨʺʳإلى م

  الʱالॽة:

 مقʙمة -

Ǽ ʜالأرقام - ʛؗʺازات الʳإن ʧة عامة عʴʺل. 

 .معلʨمات أساسॽة: تفاصʽل الاتʸال والʺʨقع -

ة في الفعالॽات  -  .إنʳازات رئॽʶॽة: عʙد الʺʨʷʻرات / بʛاءات الاخʛʱاع/ الʛʷاكات/ الʺʷارؗ

 .مʳالات الʘʴॼ: الʢاقات الॽʶʺʷة/ الʢاقات الॽʴȄʛة/ الʢاقة الȄʨʽʴة/ الʢاقة الʛʴارȄة -

 .الʛʷاكات والʱعاون الʵارجي (أهʦ الʺʷارȄع مع الʺʤʻʺات العالʺॽة) -

 .الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ (بʛامج الʙʱرʖȄ الʙاخلي) -

ʜ وتلʟॽʵ الʱقʙم والإنʳازات. - ʛؗʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال  

4 - ʶʳقال  اتملʯاʙȂر Ȃʦʹʴال  ʚ ʙؕʸة لCDER    ʥ2023إلى   2019  سʹةم: 

1 .  ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال ʝʳ2019 مل   ʚ ʙؕʸلCDER: 

ــॽة،  قُ  ـــ ــ ــفʴة  93على   احȐʨʱ و ʙم الʱقǼ ʛȄʛاللغة الفʛنʶـ ــ ــفʴ اعʙʺʱ في  ،صــــ ـــ ــ اللʨن على   الأولى  ʱهصـ

ــام ــل بʧʽ أقʶـــ ــʙʵʱمة ؗفʨاصـــ ــʺʧ تʨʻعًا في الألʨان الʺʶـــ ــ ــʛ،  ومʻها  ، ه الʺʱʵلفةالأحʺʛ، ؗʺا تʹـ الأخʹـــ

  إحʸـــائॽات   على  احȐʨʱ ؗʺا ،  الأصـــفʛ والʨردȑو الأزرق، و الأحʺʛ الغامȘ، و الʻʰفʶـــʳي،  و الʻʰي الفاتح،  و 

Ǽ ʜالأرقام تʨضح إنʳازات  مʛʸʱʵة ʛؗʺة الʻʶه الʚ1خلال ه.  

 
1 -  ʦرق Șʴ01الʺل ʜ ʛؗازات مʳات إنॽائʸاح :CDER  ةʻ2019خلال س.  
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ــʨرو  ـــــ ــ ــॽɻفة، بʻʽʺا   الفʨتʨغʛاॽɾة للʺʛؔʱʰات   ॽɾʺا يʱعلʨʳǼ Șدة الʺȐʨʱʴ، فإن الʸـ تʤهʨʳǼ ʛدة ضــــــــ

وقʙ اســʙʵʱم في عʛوضــه أســلȃʨا لغȄʨا أكادॽʺǽا ومهॽʻا جʙ تʱʺʱع الʛســʨم الॽʰانॽة والʙʳاول ʨʳǼدة جʙʽة، 

.ʟʸʵʱم  

  وॽɾʺا يلي نقʙم عʛض مʛʸʱʵ لʺʹامʧʽ مʱʵلف اقʶامه:  

  قʤʴ عʙض الإنʱازات الʦʹؒʯلʦجॻة: )1

  ʛȄʛقʱم الʙقǽض لʛع ʦــ ــائل الʱي ʨʡرت مʧ قʰل Ǽاحʲي    ʛؔʱʰات ʺʨʺʳعة مʧ الʺفي هʚا القʶـ والʨسـ

ʜ وʛʰȄز فʽها: ʛؗʺال  

ــॻʮـة: ـ̋ة الʺʛؔʱʰات، وأحॽـانـا يʦʱ رʢȃهـا مع مʛؔʱʰات أخȐʛ، أو يـʙعʦ الʺǼ ʛؔʱʰـأرقـام   الʚʻʸة الʹʴـــــــ ॽʀ وهي

  .وصॽɿة لʳʴʺه أو سعʱه

:Ȗافʦʯه    الʛȄʨʢفي ت ʧʽʺــاه ـــــــــ ــــغʛ حʦʳ الʺʛؔʱʰ أو Ȅʛʡقــة عʺلــه أو يʴʱــʙث عʧ الʺʶــــ ــــ ʜ على صــــــ ʛؗي

  الʺʵابʛ).و (الʨحʙات الॽʲʴॼة، 

:ʗʻعقʯم   درجة الʙقǽــ ــʛ   اعʛضـ ــʦ بʅॽʣʨʱ مʸـــʢلʴات  و ،  الʺʜʳʻة مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ  للʺʛؔʱʰات   امʸʱʵـ ʶʱȄـ

  .لأهل الاخʸʱاص  ةعلʺॽة مʨجه

socio-(  اقʸʱادȑ-مʧ الʳانʖ الʨʶسʨʽالʺʛؔʱʰات  إشارة لॽɿॽؔة الاسʱفادة مǽ    ʧعʢي القابلॻة للȁʙʱʯة:

économique(ل  ، أوʰامه سـʙʵʱجافة أو    ااسـ Șʡاʻي تقع في مʱات الʁـ في الʺʻاȘʡ الʻائॽة أو الʺʕسـ

  تʦʶʱ بʨجʨد شॼه دائʦ للʢاقة الॽʶʺʷة مʲلا.

تʨضــॽʴॽة وأحॽانا رســʨم تʸــȄʛȄʨة مع بॽانات    فʨتʨغʛاॽɾة  تʦ دعʦ الʺʛʱʵعات ʸǼــʨر القابلॻة للʸلاحʢة:

ــʨر ــ ــيء للʸـ ــʙʵʱام ســـ ــ ــȄʛʽة للʺʛʱʵع، لʧؔ في الغالʖ يلاحȎ اسـ ــ ــة   ،تفʶـ ــ ʛʽʲؔ مʻها ؗان غʛʽ  الن أخاصـ
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ــʯʽة، ــʛȄʨ سـ ــح أو ذو جʨدة تʸـ ــʙئة)  في حالة مهʛʱئةؗانʗ تʤهʛ   ات الʺʛؔʱʰ  أن Ǽعʠ  حʱىو   واضـ ، (صـ

 ȑʚال ʛالأم ʨيلا وهʦعʙ ازإʛها بʱʺॽʀ.  

ــــॽح  الʱقʛȄʛ مʨʺʳعــة  عʛض كʺــا   ــــ ــ ــــــائʟ    لʛʰاءات الاخʛʱاع الʺʨدعــة والʺقʨʰلــة، مع تʨضــــ ــــــ لʸʵـــ

 ʛؔʱʰʺه ات للʱʺॽʀق اوॽʰʢاهاتوت ʨʽسʨʶال الʳʺر-في الʨمع ص ȑادʸʱة اقॽɾاʛغʨتʨة. فॽʴॽضʨت  

 قʤʴ الʙʵاكات والاتفاॻɾات: )2

ʛȄʛقʱم الʙق  ʦʶا القʚقعة خلال  في هʨʺاكات الʛʷالǼ ة قائʺةʻتها 2019  سʙعها ومʨح نॽضʨمع ت ،

ة فʽها، وتʷʺل مʙارس و  Ǽالإضافة  ،  شʛاكات   8عاهʙ وॽʻʡة وأجॽʰʻة وعʙدها موأهʙافها والأʛʡاف الʺʷارؗ

ʜ ومʱʵلف الʺʕسʶات وعʙدها  ʗ تʺ الʱي لʺʷارȄع الʱعاون  ʛؗʺال ʧʽار5بʸʱاخǼ تʛؗذ ʙوق ،  ʙيʙش.  

3(  ʤʴالق ʙʵʹل:ʚ ʙؕʸي الʰاحॺ  

  ʛȄʛقʱم الʙإق ʖʽتʛة، وتॽʺرات العلʨــ ــ ــائॽات لعʙد الʺʷʻــــــ ــ ــ ʜ حʸــــ ʛؗʺة في الॼتʛʺىالأول ال   ʘʽح ʧم

ʛـــʷʻي، الʻʡʨال Ȑʨʱـــʶʺض و  على الʛع   ʧم ʜ ʛؗʺالǼ اصـــةʵرات الʨـــʷʻʺد الʙر عʨʢʱي لʴॽضـــʨى تʻʴʻم

  2018إلى غاǽة   في عʙد الʺʨʷʻرات العلʺॽة ملʣʨʴاً   تʸاعʙاً  رصॽɾ ʙهقʙ  ، و 2019إلى غاǽة    2010

ــॽ عʛض ، ؗʺا  2019ثʦ الʛʱاجع الʅॽɿʢ في  ــʨم بॽانॽة تʧʽʰ نʨع ومʨاضـــ ــ ــʨرات  عرسـ حʘʽ ؗانʗ    ،الʺʷʻـــ

  ).%29الهʙʻسة ( مʨضʨع ) وॼʶʻȃة مʶاوȄة%29الʢاقة ( مʨضʨع أعلى نॼʶة حʨل

ـــــافة لʺॽʻʴʻات بॽانॽة تʧʽʰ أكʛʲ الʙول تعاوناً  ــ ʜ الأول ثǼ    ʦالإضـ ʛؗʺــــا في ال ʜ وهي فʛنʶــــ ʛؗʺمع ال

ʚلʥ أكʛʲ الʺʙارس تعاوناً إ  وهي الʺʙرسة الॽʻʡʨة الʺʱعʙدة الʱقॽʻات. سॼانॽا ثانॽا، وؗ

  187قائʺة Ǽأســʺاء الॼاحʧʽʲ الʻاشــʧȄʛ والعʻاوʧȄ والʺʳلات الʱي نʷــʛت فʽها وضــʺʗ كʺا أعʢى  

  مʨʷʻر. علʺي مقال
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  قʤʴ العلاقات الʳارجॻة والاتʶال: )4

ــاســـॽة وهي: (زȄارة الʨفʨد الʵارجॽة،  ة في الفعالॽات، و ضـــʦ هʚا القʶـــʦ ثلاث عʻاصـــʛ أسـ الʺʷـــارؗ

ʜ خاصــــــة مʧ  و  ʛؗʺي زارت الʱقة الʨمʛʺات الॽــــــʸʵــــــʷقائʺة لل ʛȄʛقʱال ʧʺتʹــــــ ʘʽات)، حॽالفعال ʦॽʤʻت

  الʵارج وجʺॽع الʺʻاسॼات العلʺॽة الॽʻʡʨة والʵارجॽة الʱي شارك فʽها.

ــافة ل ــ ــــ Ǽʜالإضـــ ʛؗها مʽــارك ف ــ ــــ ــ ووحʙاته الॽʲʴॼة    CDER قائʺة الفعالॽات الॽʻʡʨة والʙولॽة الʱي شـ

  جʙول يʨضح عʨʻان الفعالॽة والʳهة الʺʤʻʺة لها وتارȄخ حʙوثها.، عʛضʗ في فعالॽة  22 ؗان عʙدهاو 

  قʤʴ الʥȂʦؒʯ ونقل الʦʹؒʯلʦجॻا: )5

ʦضـــــــ  ʦـــــــʶا القʚه   ،ʛȄʨʢʱوال ʛȄوʙʱة (إعادة الॽالʱال ʛاصـــــــʻامعي، و العʳال ʧȄʨؔʱـــاهʺة في ال الʺʶــــ

ـʟy)الʧȄʨؔʱ  الو  ʵʱʺ ʘʽات خلال  ، ح ـ̫ارؗ ʜ قʙ سـʳل عʙة م ʛؗʺالإشـارة إلى أن ال ʦد   2019تʙفي ع

 Ȑʙʺة الʛʽـــــ ʚلʥ تʙرॼȄات قʸــــ ـــــȐʨʱ الʻʡʨي، وؗ مʧ الفعالॽات العلʺॽة والʙولॽة ودورات تʙرॽʰȄة على الʺʶــــ

ــــʧʽ مهارتهʦ في اللغة الإنʳلȄʜʽة مʧ خلال  ــــ ــ ـــــافة لʶʴʱــــ ــــــ للॼاحʧʽʲ والʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ والʱقǼ ،ʧʽʽʻالإضـــ

ʰȄرʙةدورات تॽ خاصة.  

ــام   ــار الʻȄʨؔʱـــات الʨʻؔʱلʨجॽـــة لعـ ــʙولا للʻʱقلات إلى الʵـــارج في إʡـ ــʙم الʱقʛȄʛ جـ وهʨ    2019وقـ

  كالʱالي:

  CDER UDES  URAER  URERMS  اليʸالاج  
فعالॽات علʺॽة  
  وॽʻʡة ودولॽة 

51  22  46  61  180  

تʸȃʛات ومهام  
  الʺʷارȄع Ǽالʵارج 

37  25  08  06  76  
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،  ماســــــʛʱ و والʱأʛʽʡ الأكادǽʺي للʢلॼة والॼاحʧʽʲ (لʶॽــــــانʝ،    ت لعʙد الʻȄʨؔʱا كʺا قʙم الʱقʛȄʛ جʙولاً 

ـ̋اعي والʺهʻيو  ʱاف الاجʛـــــ ــ ــــ ـɦأʛʽʡ والاشـــ ـʚؗا ال ـʙɹيـʙ دʨʱؗراه) و ــــʨʽعـا  ، مع ت ــــ ــ ـɦأʛʽʡ الأكʛʲ شــــ ـrالات ال م

ʺʲال على ذلʥ تقʦǽʙ وحʙة تʛȄʨʢ الʺعʙات الʷــــʺʶــــॽة  تʙرॼȄا شــــاملا حʨل الʢاقة الʷــــʺʶــــॽة   UDESوؗ

  ʧيʚال ʧʽقلʱــــــʶʺــــــالح الʸانة لॽــــــʸوال ʖʽ ʛؗʱعاد والǼـــــاب الأ الؔهʛوضــــــʨئॽة، ǽغʢي الʳانʖ الȑʛʤʻ وحʶـ

ʖʽ أنʤʺة الألʨاح الॽʶʺʷة الؔهʛوضʨئॽة. ʛؗن على تʨعʺلǽ  

  قʤʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة: )6

ـــʺل  ــ ـــʦ  شــــ ــ ـــʛʽة الʺهॽʻة، إعلى  هʚا القʶــــ ــ ــــــائॽات وॽȃانات حʨل: (تʨʢر الʺʶــــ عʙد الʺʣʨفʧʽ،  و حʸـــ

  مʶاǼقات الʅॽʣʨʱ الʱي تʺʗ) وʧʽȃ ذلʥ مʧ خلال جʙول ورسʨم بॽانॽة تʨضॽʴॽة.و 

7(   ʚ ʙؕʸدة لʗʱʯʸاقات الʠع الʙات فʟــــــاʵن ʤــــــʴقCDER    ازات فيʱراســــــات والإنʗع الʙف ʦوه

 :ER2الʠاقات الʗʱʯʸدة 

 ʦـــʶا القʚفي ه ʛȄʛقʱض الʛولاعʙف ل  جʛʢاع العام، وشـــʺل الʢازها مع القʳإنǼ ي قامʱع الȄـــارʷʺل

ة   :اهالʺعʻي Ǽالʺʷــــʛوع، نʨع الʺʷــــʛوع، تفاصــــʽل حʨل العʺل الʺʜʳʻ ومʧ أهʺ ʛؗشــــ  ،ʛائʜʳــــالات الʸات

ة و ȃلǽʙة عʻاǼة،  و ولاǽة الȑʜʽ، و  ʛؗشـNET-COM  ، ة،  وʻʽʢʻʁـ ـ̫ارȄع في ؗانʗ أدرار، و ولاǽة  و ȃلǽʙة ق الʺ

  الإضاءة Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة خاصة في الʺʙارس. نʳازإ أغلʰها حʨل

2 .   ʝʳالملʙȂʙقʯ   ȏʦʹʴ2020 ال   ʚ ʙؕʸلCDER:  

ـــــفʴ اعʙʺʱ فيحʘʽ   ،صــــــفʴة  112على    ʙم الʱقǼ ʛȄʛاللغة الفʛنʶــــــॽة، واحȐʨʱ قُ  على   الأولى  ʱهصـ

ـــــــॽة الॽʺʳع"،و ،  ʛʰتقاليال اللʨن  ــــعار "الʢاقات الʺʙʳʱدة... قʹـــ ـــــــʺʧ  و  حʺل شــــــ معلʨمات   في بʙايʱهتʹـــ

ʜ أعʺʛ حاج أعʛاب  ʛؗʺالعام لل ʛيʙʺمه الʙوق ،ʜ ʛؗʺفي ال ʧʽوالفاعل ʧʽولʕــــ ـــــʛة حʨل الʺʶــــ ــ ، الȑʚ مʸʱʵـ

 ʙأك   ʙʽفʨؗ ةʴها جائʱــ ــ ʜ الʺʨʻʱعة رغʦ الǽʙʴʱات الʱي فʛضـ ʛؗʺازات الʳ19-على إن،   ʙفًا  وقȄʛتع ʧʺــ تʹـــ
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ʜ وفʛوعه،  ʛؗʺالǼ العلʺي و ʝلʳʺــاء ال مهامه ومʳالات عʺله، Ǽالإضــــافة إلى الʨحʙات الʱاǼعة له وأعʹــ

 ȑالإدار ʝلʳʺا    ،والʺؗ Ȑʨʱات   على  احॽــائ ــʛة  إحʸــ ــح إنʳازات  مʸʱʵــ ــʻةǼالأرقام تʨضــ ، 1ه خلال هʚه الʶــ

  .مʺا ǽعʝȞ جهʨده الʺʛʺʱʶة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة

  وॽɾʺا يلي نلʟʵ ما جاء في أقʶامه الʺʱʵلفة:

1(  ʤʴة: قॻجʦلʦʹؒʯازات الʱالإن  

ـــــائل الʱي ʨʡرت مʧ قʰل Ǽاحʲي    اً ǽقʙم الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــــــʦ عʛضــــــ لʺʨʺʳعة مʧ الʺʛؔʱʰات والʨسـ

ʜ ʛؗʺالي:الʱال ʨʴʻات على الʛؔʱʰʺار الʷʱة انȄʛʤر نʨʤʻم ʧحها مʛʡ قةȄʛʡ ضحʨن ،   

:Ȗافʦʯال  ʘʽة.حʻʶه الʚة خلال هʜʳʻʺات الʛؔʱʰʺة للʛʸʱʵة مʢʶॼم ʅȄتعار ʛȄʛقʱم الʙق  

:ʗʻعقʯاص. الʸʱأهل الاخ Ȍفهʺه فقǽ بʨأسلǼ ʧؔات لʛؔʱʰʺة عʺل الॽɿॽؗ ʛȄʛقʱح الʛش  

:ʔȂʙʱʯة للॻالقابل ʨʽسʨʶال الʳʺات في الʛؔʱʰʺال ʅॽʣʨة تॽɿॽؔل ʛȄʛقʱرة عامة. -أشار الʨʸǼ ȑادʸʱاق  

ـــــــॽʴॽة للʺʛؔʱʰات، لʧؔ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان ؗانʗ غʛʽ   القابلॻة للʸلاحʢة: ـــــــʨر تʨضــــــ قʙم الʱقʛȄʛ صــــــ

  مʧ أجل تʨضــॽح وتفʶــʛʽ  شــارات لأســʺاء أجʜاء الʺʛؔʱʰات وȂواضــʴة، ؗʺا تʦ الاســʱعانة Ǽالʛســʨم الॽʰانॽة  

ــا  مʛؔʱʰات  06ـؗان عـʙدهـا  و   كॽɿॽـة عʺلهـا ـــ ــــــ ـɹة    اً أولॽـ  اً نʺʨذجـ  24، وأǽʹـــ ـrائ Ǽ خـاص ʦॽʁعʱلل ʛʺهـا مʻم

 ʙــʽفʨاف19-كʛــــ ــــ ــ ـــــʨمॽــة لʤʻــام مʛاॼʀــة واشــــ ــ ــــ ـــــــــا تʛȄʨʢ بʛمॽʳــات وواجهــة واب رســـ الʢــاقــة   على  ، أǽʹــــــ

ــʨئॽة ــــ ــʦ العلاقات إمʧ   "أʟلʛ الʚʱائʙ للʠاقات الʗʱʯʸدة"حʨل  ʙروʙȄ أنوتȘʽʰʢ   ،الؔهʛوضـــــــ ــ ــــــ نʳاز قʶـــ

 ،ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲة وتॽارجʵــافة لال ــ Șʽʰʢʱ آخʛ خاص ǼالʺʙيȄʛة العامة للʘʴॼ العلʺي والǼ  ʛȄʨʢʱالإضـ

  .DGRSDTالʨʻؔʱلʨجي 

   

 
1 -  ʦرق Șʴ02الʺل ʜ ʛؗازات مʳات إنॽائʸاح :CDER  ةʻ2020خلال س.  
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  قʤʴ بʙاءات الاخʙʯاع:  )2

  ʜ ʛؗم ȘحقCDER  ) ةॽاع    )08ثʺانʛʱاءات اخʛة بʻــــــ ـــʨر ، وقʙمʗ مʧ خلال 2020في ســــــ ــ ــــ ــ صـ

ــــʨم ثلاثॽة الأǼعاد  ــ ــــॽʴॽة ورسـ ــ ॽɿॽة عʺله  ات لʺॽʀ ʛؔʱʰʺة ا  ، حʘʽ بʗʻʽ تʨضـ الاســـــــʙʵʱام في  ات وȂمȞانॽ  اوؗ

ʨʽسʨʶال الʳʺال-.ȑادʸʱاق  

3(  ʤʴقʦʻسʦʴاع الʠاكة مع القʙʵال-:ȏادʶʯاق  

لʙʱفʯة والʅॽʽؔʱ بʨاســــــʢة الʢاقة ل مʷــــــʛوع  انʳاز  2020مʧ أهʦ الʷــــــʛاكات الʺʜʳʻة خلال ســــــʻة 

ــــــاǗدارȑ في حǽʙقة الʨʻؔʱلʨجॽا بʨر إʺǼ  ʖʱȞالʨʽʳلʨجॽة   ــ ــــــــʻʽʢʻة للʢاقة   انʳاز لة، أǽʹــــ مʻʰى ʳǼامعة قʶــــ

ـʛ̫اكة، ، وقʙ قʙم الʱقʛȄʛ الإʳǽابॽة ـʛ̫اكات مع تʨضـॽح لʨʻع ال ـʛ̫وع الȑʚ سـʦʱʽ  و قائʺة لل مʙتها، ونʨع الʺ

  شʛاكات. 08إنʳازه، وعʙدها 

4(  ʤʴق:(ةॻولʗال) ةॻارجʳاكات الʙʵال  

  ʛȄʛقʱم الʙاكـات   4قـʛـــــ ــ ــــ ـ̋ال الʺʜʳʻة فʽهـا خلال  دولॽـة    شـــ ــــح نʨعهـا والأع ــــ ــ والأʛʡاف    2020وضــــ

ة فʽها.   الʺʷارؗ

  قʤʴ الإنʯاج العلʸي: )5

مȐʨʱʴ  و مʳلة الʢاقات الʺʙʳʱدة، و شــʺل هʚا القʶــʦ على عʻاصــʛ فॽɺʛة تʲʺʱل في: الʺʷʻــʨرات،  

 ʨالȄ ʖWEB رات ، وʨـــــʷʻʺاد الʙات لأعॽــائ ى تʨضـــــʴॽي مع ما تʻ  ʦومقارنʱها في مʴʻ العلʺॽة  قʙم احʸـــ

  ʧازه مʳة    2010إنǽ2020إلى غا ʙــاع ــــ ــــح تʸـ   2019ثʦ تʛاجع في   2018لغاǽة   في الʷʻـــــــʛ  ، ووضـــ

ان عʙدها   2020و ʨʻع الʺʨاضــॽع الأكʛʲ  لذلʥ مʧ خلال رســʦ تʨضــʴॽي    ʧʽȃمʷʻــʨر علʺي، و   177وؗ

ــــʦ معلʨمات الॼاحʧʽʲ: الاســـــʦ واللقʖ،  ،  مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ  تʻاولاً  عʨʻان  و ثʦ قʨائʦ لفهʛســـــة الʺʷʻـــــʨرات تʹـ

  الʸفʴات.عʙد تارȄخ الʛʷʻ، والʺʳلة الʱي نʛʷ فʽها، و و الʺقال العلʺي، 
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ʛȄʛقʱم الʙـ̋ا قـ ـʙrدة وعـʙد زȄـارات مʨقع الʨ إ  ك ʱʺـاقـات الʢلـة الʳل مʨـات حॽــائ ـــ ــ ــــ ـyــ ـɻاص Ȅـح ʖ ال

 ،ʛائʜʳال) ʦؗل دول العال ʧارات مȄʜد الʙات لعॽــــائ ʜ والʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة واحʸـ ʛؗʺالǼ ــــا، و لاǽات  الʨ و فʛنʶـ

ـʙɹة الأ ʱʺـةالॽȞȄʛب،  و ،  مʛا،  و الʺغʙ̒ـ ـ̋انॽـا)و ؗ ـɹة لȄʜـارات مʨقع   ،أل ــ ــ ــــ ــ ـــــائॽـات وॽȃـانـات غʛʽ واضــــ ــــ واحʸــــــ

 ʛʰʺʶǽجانفي إلى د ʧك مʨʰʶǽ2020الفا.  

  قʤʴ العلاقات الʳارجॻة والاتʶال: )6

ة في الفعالॽات،  و شــــʺل هʚا القʶــــʦ على عʻاصــــʛ فॽɺʛة تʲʺʱل في: زȄارة الʨفʨد،   تʦॽʤʻ  و الʺʷــــارؗ

، وصـــــــʨر للʧȄʨؔʱ الʺقʙم حʨل USTHBصـــــــʨر تʨضـــــــॽʴॽة للȄʜارة الʺʙʽانॽة لʢلॼة جامعة و ، الفعالॽات 

  .ةالفʨتʨفʨلॽʢ الʢاقة

ة كʺا  ʜ قʙم مʷارؗ ʛؗʺعةفي الʨʺʳات أهʺها: مॽالفعال ʧم  

-  ʧدة مʙʳʱʺاقات الʢاء والȃʛولي للؔهʙن الʨالʸ13لى إ 10ال  ȑʛفॽɾ2020. 

 .2020مارس  1الʸالʨن الʻʡʨي للʺʸʻات الʨʻؔʱلʨجॽة في  -

ة  -  .2020أفȄʛل  16بʱارȄخ  19-في الʳهʨد الॽʻʡʨة لʺʴارȃة جائʴة ʨؗفCDER  ʙʽمʷارؗ

-  ʜ ʛؗة م ــارؗ ــ ــــــ ʨلات الاتفاق الʺʱعلقة    CDERمʷـــ ʨؗوتʛع بॽʀʨت ʦــ ــ ــــــ ــ ــاءفي مʛاسـ ـــــ الأقʢاب    Ǽإنʷــــــ

 .2020لʨʽ يʨ  20الʨʻؔʱلʨجॽة Ǽالʱعاون مع قʢاع الʻʸاعة في 

ʜ الʱقʛȄʛ مʨʺʳعة مʧ الفعالॽات الʱي أشʛف  عʛض كʺا  ʛؗʺها الʺॽʤʻعلى تʧأهʺها: م  

ـrال الʜراعـة والॽʺʻʱـة الॽɿȄʛـة في   - ـʙrدة في م ʱʺـاقـات الʢقـات الॽʰʢل تʨـة حॽʻʡوة وʙ27نـ   ʛايʛʰف

2020  ʛائʜʳراعي في الʜال ʘʴॼي للʻʡʨال ʙعاون مع الʺعهʱالǼINRAA. 

ـȞॼ̫ة في   - ـyلة Ǽال ʱʺة الॽئʨوضـʛة الؔهॽʁـ ـ̫ʺ   11تʦॽʤʻ ورشـة عʺل مʨضـॽɺʨة حʨل الʺʢʴات ال

 ʛȃʨʱ2020أك. 
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 قʤʴ الȂʦؒʯʹات ونقل الʦʹؒʯلʦجॻا: )7

ʚا  ʜ وؗ ʛؗʺالǼ ــــــة ــــȄʛة الʵاصـ ــــʦ معلʨمات عʧ إعادة الʙʱوʛȄ والʛȄʨʢʱ للʺʨارد الʷॼـــ ضـــــــʦ هʚا القʶـــ

  تي: الآشʺل  2020قʙم جʙولا للʙʱرॼȄات والʺهام خلال وقʙ ، الʺʶاهʺة في الʱعلʦॽ الʳامعي

  UDES URAER  URERMS  CDER   اليʸالاج  

الفعالॽات العلʺॽة الॽʻʡʨة  
 ʨيʙʽالف ʛʰة عॽولʙوال  

14  16  25  07  62  

  03  03  -  -  -  الʙʱرॼȄات ومهام الʺʷارȄع 

 قʤʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة:  )8

  ʧʽفʣʨʺة للॽʻة الʺهʛʽــــ ــ ــــــ ـــــــʦ معلʨمات عʧ تʨʢر الʺʶـ ــــʦ هʚا القʶــــــ ــ ــــــ ʜ  وضـ ʛؗʺǼCDER    ʦدهʙوع

ــʻة ـــ ــʨم بॽانॽة لعʙد  2020  وعʺلॽات الʅॽʣʨʱ الʱي تʺʗ خلال ســـ ـــ ــॽح مʧ خلال مॽʻʴʻات ورســـ ــ ، وتʨضــــ

.ʛʱراه والʺاسʨʱؗʙات الʷاقʻم  

9(  ʤʴقER2 : 

ʧازه مʳإن ʦما ت ʦــ ـــ ــ ــارȄع للʢاقات   بʧʽ الʱقʛȄʛ في هʚا القʶـ ـــ ـــــــلمʷـــ ـــــات  لʺʙʳʱدة Ǽفʹـ فʛع الʙراســـ

ــʛȞة، وʲʺʱȄل في تʜ حمʻها: عقʙ واو   ER2والإنʳازات في الʢاقات الʺʙʳʱدة  ــॼاس بʶॼـــ ʙȄ  و ʙ مع بلǽʙة ʶǼـــ

ــʖʰ قلة الʺʷـــــارȄع لʺʙة ، مʙرســـــة Ǽالʢاقة الʷـــــʺʶـــــॽة في مʨقع معʜول ــ ــʖʰ جائʴة   8وʛȃر سـ ــ أشـــــهʶǼ ʛـ

 ʙʽفʨ19-ك. 

3.  ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال ʝʳ1202مل   ʚ ʙؕʸلCDER:  

 Ȑʨʱة، واحॽــ ــ ــفʴة  108على   قʙم الʱقǼ ʛȄʛاللغة الفʛنʶـ ــ ــفʴة الأولى واعʙʺʱ في  ،صـ ــ  اللʨن على   صـ

ــــʛ الفـاتح ــــ ــ ــــॽـة الॽʺʳع"، الأخʹــــ ــــ ــ ـʙrدة... قʹــــ ʱʺـاقـات الʢــــعـار "ال ــــ ـ̋ل الʱقʛȄʛ شــــــ  Les Energies  ح
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renouvelables… L’affaire de Tousه، وشـــʺلʱمʙمق ʗ  ـــʸʵازات للإ اً ملʳققة  نʴʺال    ʦة  رغʴجائ

 ʙʽفʨ19-ك   ʘʽح ʧاذجمʺʻوال ʛـــــ ــ ــــ ــــʻاॽɺة الʺ الʷʻـــ ــــ ــ والاتفاॽʀات الʺʨقعة مع    الاخʛʱاعوʛȃاءات  ʨرةʢالʸــــ

اء الا ʛؗــ ــاديʧʽ والاجʱʺاعʧʽʽ، ؗʺا ذʛؗالʷــ ــʙʽ فقʙ ل  نॽɻاً  قʸʱــ ʜ وهʨ مʙيʛ الʘʴॼ الʶــ ʛؗʺقامات ال ʙان أح

 ʗʮات عʗʻʸانحʸحʙال  (ʛȄʛقʱن الʨʺʹاني في مʶالإن ʖانʳز الʛʰا يʻوه) ةʴائʳال ʖʰʶǼ;    ʧه مॽʁǼاʶ وؗ

 ʛم تعʙق ʛȄقارʱالȄـــــاء    اً ف ــــــ ــ ʜ وفʛوعه ومهامه، ومʳالات عʺله، والʨحʙات الʱاǼعة له، وتعǼ ʅȄʛأعʹـ ʛؗʺلل

  ʝلʳʺالعلʺي وال ʝلʳʺازات الʳات لإنॽائʸا احʚ  .1في شȞل أرقام الʻʶة الإدارȑ، وؗ

1(  ʤʴة:قॻجʦلʦʹؒʯازات الʱالان 

لʺʨʺʳعة مʧ الʺʛؔʱʰات والʨســائل الʱي ʨʡرت مʧ قʰل Ǽاحʲي    اً ǽقʙم الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــʦ عʛضــ

ʜ وʛȃز فʽها: ʛؗʺال  

:Ȗافʦʯال  ʛȄʛقʱم الʙات.قʛؔʱʰʺة للʛʸʱʵة ومʢʶॼم ʅȄتعار  

:ʗʻعقʯال  ʙʺʱاع ʛات  حاً شʛؔʱʰʺات العʺل للॽانȞبها وام.  

ʔȂʙʱʯة للॻأشار :القابل ʨʽسʨʶاع الʢات في القʛؔʱʰʺال ʅॽʣʨة تॽɿॽؔل-.ȑادʸʱاق 

ـــــʨر    مʧ الʺʛؔʱʰات وأرȃع بʛاءات اخʛʱاع مʧ خلال  قلʽلاً   اً عــʙد   عʛض الʱقʛȄʛ  القـابلॻـة للʸلاحʢـة: ــ ــــ صـــ

، لʧؔ الʸــʨر ؗانʗ غʛʽ واضــʴة (ذات جʨدة Ǽعʠ الʺʛؔʱʰات ورســʨم تʱʹــʺʧ إشــارة لأجʜاء    تʨضــॽʴॽة

 تȄʛȄʨʸة جʙ ضॽɻفة)، مʺا أثʛ على ॽʀʺة الʺʛؔʱʰات.

2(  ʤʴةقॻʸات العلʱʯʹʸال : 

  ʧʺــ ــهوتʹـ ــʦ عʛضـ ــʨرات ومȐʨʱʴ مʳلة  اً ʚا القʶـ ـ̫ ʻʺلل ʜ ʛؗʺال   ʖȄʨوالwebلʳــ خلال   ، حʘʽ سـ

ــʻة   ــ ــــ ــʨرة، وذلʥ مʧ    ارتفاعاً هʚه الʶـــ ــ ــــ ، ومʴʻى  مقال علʺي  200إلى   171لعʙد الʺقالات العلʺॽة الʺʷʻـــ

 
1 -  ʦرق Șʴ03الʺل ʜ ʛؗازات مʳات إنॽائʸاح :CDER  ةʻ2021خلال س.  
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 ʜ ʛؗʺــــات ل   5338إلى   492(مʧ   2021إلى   2012  ســـــʻة  مCDER  ʧتʸـــــاعȑʙ لʺعʙلات الاقॼʱاسـ

  .اقॼʱاس)

خلال خʚه  وقائʺة للʺʷʻــʨرات العلʺॽة  يʨضــح الʺʨاضــॽع الأكʛʲ تʙاولاً   اً بॽانॽ اً رســʺ  قʙم الʱقʛȄʛكʺا 

ــــــــʻة ـــــــʦ و ذʛؗ فʽها  و ، الʶـــ ــــــــʨر  عʨʻانو ،  الʺʕلف لقʖ اســــ ــــــــʛ  الʺʷʻـــ ــــــــʛ فʽها وتارȄخ الʷʻـــ والʺʳلة الʱي نʷـــ

ȑʙʳǼأ ʖʽتʛʱات، بʴفʸدها والʙان ع  مقال علʺي. 200 وؗ

 ʧع ʛȄʛقʱث الʙɹـ ـɻاذ إجʛاءات لإعـادة تهمʧ جـانـʖ آخʛ، ت ة لʨؔʱن  ʙد ـrلـة الʢـاقـات الʺʯʳʱـة مʽات

ـــــʺها Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة   ــــ ــ ــــــافة اسـ  The journal of)مʙرجة في قʨاعʙ الॽʰانات الʙولॽة، حʘʽ تʦ إضــــــ

renewable Energies)  ، و ʛȄʛʴة تʯʽل هʽȞــ ــʦ  ل  هاتʦ تʷــــ ـــ دول (الʜʳائʛ،    7مʧ  اً دولॽ  اً مʛʴر   ʱ67ʹـ

حʸـــلʗ وقʙ لامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة)، ا، الʙنʺارك، فʛنʶـــا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛةمالȄʜʽا، اســـॼانॽا،  

ـــــــــة الॽʻʡʨــة   ــ ـــــأ لهــا مʨقع وȄــʖ خــاص  ASJPعلى تʛخʟॽ وتʦॽʀʛ دولي وأدمʳــʗ في الʺʸʻــــ ــــ ، وأنʷــــــ

)https://revue.cder.dz( .ةȄʜʽلʳة والانॽʶنʛاللغة الفǼ  

ـــــائॽاإاحȐʨʱ الʱقʛȄʛ على  كʺا  ʜ لȄʜارات مʨقع الʖȄʨ   ت حʸـــ ʛؗʺالǼ اصʵـــــح   ال ــ وجʙول غʛʽ واضـ

 .)%36,3مقارنة Ǽالʜوار العائʙون بॼʶʻة () %63,7ورسʦ بॽاني لعʙد الʜوار الʙʳد (

3( ʸال ʤʴة:قॻجʦلʦʹؒʯات الʚʱʹ 

ـʦʁ عʛض  ـʨyر ورسـʨم بॽانॽة لʨʱضـॽح    الʱقʛȄʛ في هʚا الق Ǽ زةʜة للأعʺال، معʛؔʱʰة نʺاذج مʁـ خʺ

ـʙɦام ʳǽʺع بʧʽ    مʧ أهʺهـا  ،آلॽـة عʺلهـا ــــ ــــ ــ ـɹلٍ مʶــــ ـــــॽـة" ؗ ــ ــــ ـــــʺʶـــ ــ ــــ ـʙُ̋ار Ǽـالʢـاقـة الʷـــ نʺʨذج "الʺʜʻل الـʚؗي ال

ʤǽهʛ  ʛغʦ وجʨد رسʨم تʨضॽʴॽة للʻʺاذج الأولॽة، إلا أن Ǽعʹها  ȃو   ،الʨʻؔʱلʨجॽا الॽؗʚة والʢاقة الʺʙʳʱدة

أو إضــافة شــʛوحات نʸــॽة مȞʺلة لʹــʺان    الʸʱــʛȄʨ  تʶʴــʧʽ جʨدة  ʶǽــʨʱجʖ ، مʺا ʸǼــʨرة غʛʽ واضــʴة

  .ȞʷǼل أفʹل للʺʛؔʱʰات  فهʦ الʱفاصʽل الʱقॽʻة
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 اقʶʯادȏ:-مع القʠاع الʦʴسʤʴ  ʦʻ الʙʵاكاتق )4

 ʦــ ات خاصــــــة مع قʙم الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــــ ʛؗــ ـــ الॽʻʡʨة مʻها عʻاǼة  والʺعاهʙ  الʳامعات قائʺة Ǽالʷـ

 .الʱعاقʙ والهʙف مʻهاسʨʻات شʛاكات مع تʙʴيʙ  08عʙدها و وȃاتʻة 

5(  ʤʴةقॻات تعاون دولॻɾاتفا: 

ــ ــ ــॽح ॽʰʡعة ؗل مʻها، وتʨارȄخ انʢلاقها، اسـ ــ ــارȄع تعاونॽة دولॽة مع تʨضـ ʱعʛض الʱقʛȄʛ أرȃعة مʷـــ

ة، Ǽالإضافة إلى مȄʨʱʶات الʱقʙم الʺʛʴز فʽها   .والʳهات الʺʷارؗ

6(  ʤʴؒقʯات ونقل الʹȂʦؒʯا:الॻجʦلʦʹ 

  ʦــʶا القʚه ʦلةإضــȞســʛات لॽــائʸامعي  حʳال ʦॽعلʱـاهʺة في الʁـ للفعالॽات    جʙول، و الʺʣʨفʧʽ والʺ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة    Ǽالʵارج  الʻȄʨؔʱات   العلʺॽة، وتʨزȄع ʛؗʺي الʲاحǼ ة   خلالعلىʻجاءت 2021ســــ ʙوق ،

  كالʱالي:

  CDER UDES  URAER  URERMS  عʨʺʳʺال  

  41  33  21  -   08  الفعالॽات العلʺॽة 

  06  -   -   02  04  تʸȃʛات وȃعʲات الʺʷارȄع 

 قʤʴ العلاقات الʳارجॻة والاتʶال: )7

ة في الفعالॽات و ضـʦ هʚا القʶـʦ زȄارات الʨفʨد   ومʧ أهʦ ما سـʳل خلال  تʦॽʤʻ الفعالॽات و  الʺʷـارؗ

  :نʛؗʚ ما يلي هʚه الʻʶة مʧ أحʙاث 

   ʦॽʤʻʱر لʨـــــةصــــــ ــॽة الؔهʛوضــــــʨئॽةالʙʱرʖȄ في الʢاقة مʧ   الأولى الʳلʶـ   ،الʸʱــــــʺʦॽ (  الʷــــــʺʶــــ

ʖʽ و  ʛؗʱانة)و  ،الॽʸخ  الȄارʱ4-3-2ب  ʛايʻ2021ي  ʜ ʛؗʺǽCDER . 
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  اعي وʺʱالاج ʛʽأثʱع ذات الȄـــــارʷʺة الʛʰورشـــــة عʺل خ ȑـــــادʸʱةالاقॽمʨʺـــــة العʶســـــʕʺلل  ʘʴॼلل

 .ʛ2024 يʛʰاف 13 بʱارȄخ EPST-CDERالعلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي 

 ʤʻتॽ دور ʦـة ةॽʰȄرʙـار  تـॽɻم Șات وفʛʰʱʵʺـ̋اد ال ʱل اعʨح  ISO 19011    خȄارɦـ   فʛʰايʛ  14-10ب

2021. 

  ةȄʛائʜʳة الȄʨاقʢاكة الʛʷار للʷʱʶʺال ʧاملة مʳارة مȄة فيزॽ2024مارس  4 الألʺان. 

   ةʲالʲــة ال ــॽة الؔهʛ تʦॽʤʻ الʳلʶــ ــʺʶــ مارس   8-7-6وضــــʨئॽة بʱارȄخ  مʧ الʙʱرʖȄ في الʢاقة الʷــ

2021  ʜ ʛؗʺǼCDER. 

  العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱال ʛȄارة وزȄلـ  2021مارس  30في زUAER / DDER. 

 ʦॽʤʻـــة  ت ــــــ ــــــ ـــــة الʛاǼعــــــة    الʳلʶــــ ــــــــʨئॽـ الؔهʛوضــــــ ـــــॽــــــة  ــ ــــ ــــʺʶـــ ــــ ــ الʷــــ ــة  ــاقــــ الʢــــ في   ʖــــــȄرʙــــــʱال  ʧم

ʖʽ/الॽʸانة) بʱارȄخ  ʛؗʱال/ʦॽʺʸʱ27-26-25(ال  ȑ2021ما. 

  ʙارة وفȄز  ॽʳॽاتʛʱة والاسـॽاسـॽـʶراسـات الʙي للʻʡʨال ʙالʺعه ʧم ȑʛʽʳॽةن  NIPSS    أوت    25في

2021  ʜ ʛؗʺلCDER. 

  ʜ ʛؗʺل ʛائʜʳا في الʶʺʻال ʛʽارة سفȄزCDER. 

  اعʺʱاجʝلʳʺخ العلʺي الȄارʱ22 ب  ʛʰʺفʨ2021ن. 

 ـ̋ا ـ̒ة ع ʢـــــــل ــــ ـ̔ل وزارة الʱعلʦॽ العـالي في ســـ ـʗy الʸهȏʙ الـʨʱؗʙر  نزȄـارة وؗ ــــʺʛʰ   26في   أح دʶǽــــــــــ

2021. 

 اقات المʢاء والȃʛن الؔهʨفي صال ʜ ʛؗʺة ال  .2021مارس  8بʱارȄخ  ʙʳʱʺSAFEXدة ʷارؗ

  اقاتʢل الʨحة حʨʱاب الʺفʨدةالأبʙʳʱʺل فأ 15في  الȄʛ2021 Ǽرسةʙʺ الإ ʨاد ة خॼɺǼ.رةʙʽʴ 

  دʙʳʱʺاقات الʢولي للʙن الʨالʸخالȄارʱ26/24 ة ب  ȑ2021ما 
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  ʙات  وقʡــاʷة نʻــʶه الʚخلال ه ʛȄʛقʱل الʳة  ســʛʽʲؗ  ة، معॽدة عالʨر ذات جʨخلال صــ ʧضــها مʛع ʦوت

  تʨضॽح للʙʴث وتارȄخ ومȞان وقʨعه.

 :الȂʙʵॺة قʤʴ الʦʸارد )8

  ʦــʶا القʚه ʦضــ ʛȄʛقʱال ʧر  مʨʢة وهي: تॽأســاســ ʛاصــʻــار ثلاث عʶʺي، الʻفو الʺهʣʨʺاد الʙتعʽ  ،ʧ

عʙد الʺʣʨفʧʽ وتʨزȄعهʶʴǼ ʦـــʖ الʸʵʱـــʸـــات والʙرجة    يʧʽʰرســـʦ بॽاني   مʨضـــʴة مʧ خلال، والॽʀʛʱات 

 ،ʖــ ــافةالعلʺॽة والʺʸʻـ ــʱاذ Ǽاحॽʀʛʱ95    ʘات وعʙدها لل  Ǽالإضـ ــʦ  وأغلʰها مʧ أسـ ــʱاذ Ǽاحʘ قʶـ   ب إلى أسـ

ʦʶق  ʘاحǼ اذʱأس ʧأ، وم ʦʶق .ʘʴǼ ʛيʙأ إلى م  

  :ER2والانʱاز في الʠاقات الʗʱʯʸدة الʗراسات قʤʴ فʙع  )9

ʖʽ    اً واحʙ   اً مʷـــʛوع  ER2انʜʳ فʛع   ʛؗل في تʲʺان وتʛار وهʢــالح م فقȌ مع مʕســـʶـــة ʨؗســـʙʽار لʸـ

  .MW 1,4مʳʺع شʺʶي Ǽقʙرة 

4.  ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال ʝʳ2022مل   ʚ ʙؕʸلCDER:  

ــॽة، واحȐʨʱ قُ  ــ ــفʴة  104على   ʙم الʱقǼ ʛȄʛاللغة الفʛنʶـ ــ ــفʴة الأولى واعʙʺʱ في  ،صـ ــ  اللʨن على   صـ

ʛــــ ــــ ــ الॽʺʳع"،  الأخʹــــ ــة  ــ ــॽـ ــ ــــ ــ ــــʙدة...قʹــــ rـ ʱʺال ــــات  ــاقـ "الʢـــ ــار  ــ ــعـ ــ ــــ شــــــ  ʛȄʛقʱال  Les Energies  حʺـــــل 

renouvelables… L’affaire de Tous،   ث وʙʴـــــــــارت ــ الʺʴققة خلال هʚه   الإنʳازات عǼ    ʧاخʸʱـ

ʜ  ةمȞان  عʺʙ لإبʛازو  الʶــــــʻة، ʛؗʺال   ʘʽح ʧة مॽʺة  الأهॽʺة العلȄʛȄʨʢʱـــــة  وال ʺʕســــــʶـ في الʢاقات   رائʙة وؗ

 ʙʳʱʺفدةالʛع ʛȄقارʱال ʧقه مǼاʶ ʜ،   ، وؗ ʛؗʺوعهو الʛف ،  ʧʽȃالات عʺلهو ،  مهامهوʳاتهو و ،  مʙة   حॽʲʴॼال  ،
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ـــاءهو  ــــ ـــافة لإمʧ الʺʳلʝ الإدارȑ والʺʳلʝ العلʺي،   أعʹـــ ــــــ ـــائॽات وȂنʳازات Ǽالإضـ ــــــ ــʻة  حʸـ ـــــ ــ   2022سـ

  .Ǽ1الأرقام

 وॽɾʺا يلي نʨضح أهʦ ما جاء في أقʶامه الʺʱʵلفة:

  : قʤʴ الʸلॻؒة الفȂʙؒة )1

ʦـــʹǽ  ʦــ ʁـ ، مع ذʛؗ نʨع  24وعʙدها  ʛȃاءات الاخʛʱاع الʺʨدعةو بʛاءات الاخʛʱاع الʺʷʻـــʨرة  هʚا الق

- الʶــʨســʨʽ في الʺʳال  تॽʣʨفه  إمȞانॽات   عʧ وشــʛح مʶॼــȌ، والفʛع الȑʚ يʨʺʱʻن إلॽه وأصــʴاǼه  الابʱؔار

  ،ȑادyـ ʱبو اق ʦعʙـ́ها م ـʛ̫وع  ثائȘصـʨر لʨ و   ʛسـʨم تʨضـॽʴॽةȃع ʛ  لا يʨʱف ة، وȃعʠ آخʛ  الʺʛؔʱʰ   ات الʺ

 .ولا على صʨر تʨضॽʴॽة رسʨمعلى  لا

  : قʤʴ الإنʯاج العلʸي )2

 Ȑʨʱاح  ʦــ ــʨرات   على  هʚا القʶـــ مʻʴʻى  و ، Ȅ ʖمȐʨʱʴ الʨ و ، مʳلة الʢاقات الʺʙʳʱدةو ، العلʺॽة  الʺʷʻـــ

ــʴॽي ــ ــʨرات   لʨʢʱر  تʨضـ ــ ــحوقʙ  ،  2022  إلى غاǽة  2013مʧ   العلʺॽة  الʺʷʻـ ــ ــʛ  اً تʛاجع  وضـ ــ مʧ    في الʷʻـ

ʨʱزȄع مʨاضॽع الʛʷʻ وأكʛʰ ل  اً بॽانॽ اً رسʺقʙم ؗʺا ،  اً علʺॽ  اً مʨʷر   188إلى    211مʧ    2022 إلى  2021

  ).%23) تلʱها الهʙʻسة (%30الʢاقة (مʨضʨع نॼʶة ؗانʗ حʨل 

ʥلʚؗ ʧʺتʹـــــــــ ʙانات ؗاملةلقائʺة    وقॽʰة بॽʺرات العلʨــــــــ (اســـــــــʦ الʺʕلف ولॼʁه،    عʧ الॼاحʧʽʲ  لʺʷʻـ

ــʙار)،  و عʨʻان الʘʴॼ، و  ــʛ، وتارȄخ الإصـ ــʛ نفʝ الʺعلʨمات الʨاردة  عادةإ مʧ جهة أخȐʛ تʦ  دار الʷʻـ نʷـ

  ʦʁـ ـʁابȘ  ضـʺʧ هʚا الق ʜ" حʨلفي الʱقʛȄʛ ال ʛؗʺلة الʳل  ،"مʨمات حʨقع  وأضـاف معلʨʺارات الȄع زȄزʨت

ـــــاع الʢʻاق الʳغʛافي  82الإلʛʱؔوني حʶــــــʖ الʙول، حʘʽ بلغʗ نʶــــــॼة الʜوار الʙʳد  %، مʺا عʝȞ اتʶـ

 .للʳʺهʨر الʺʱʶهʙف

 
1 -  ʦرق Șʴ04الʺل ʜ ʛؗازات مʳات إنॽائʸاح :CDER  ةʻ2022خلال س.  
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  :قʤʴ الإنʱازات الʦʹؒʯلʦجॻة )3

  ʦــــ ʁـ أغلʖ ؗانʗ و ،  ʛʰمॽʳات لل  اً وعʛوضـــــ،  لʛواســـــʖ لخʛائȌ  و ،  للʺʛؔʱʰات  نʺاذج أولॽةضـــــʦ هʚا الق

أو  صــʙئة    أحॽانا  ؗانʗ   الʺʸــʨرةʻʺاذج ال  حʱى أن  ضــʅॽɻووضــʨح   ات جʨدةذ لها   الʨʱضــॽʴॽة  الʸــʨر

 .وجاذبʱʽه ȞʷǼل الʺʛؔʱʰ عʙم الاهʱʺام، مʺا أʣهʛ قǽʙʺة

4(  ʤʴالق ʙʵكاتا  ʦʻسʦʴاع الʠمع الق-:ȏادʶʯاق  

ــفʛت   ــ ــــʛاكات الʺʨقعة خلال هʚه الʶـــــــʻةأســـ ــــي على الॽʺʻʱة    مʷـــــــارȄععʧ   الʷـــ ʷǼ ʜـــــــȞل رئʶॽـــ ّؗʛت

 ʘʽة، حॽجʨلʨʻؔʱتهاالʙــل م ــʺل  5إلى   3مʧ   تʸـ ــʨʻات، وشـ أʛʡافًا مʨʴرȄة مʲل الʳامعات الʜʳائȄʛة   ʗ سـ

ـyـــʻاعي اء دولʧʽʽ مʧ القʢاع الأكادǽʺي وال ʛؗوشــــ (اॽجʨلʨʻؔʱم والʨللعل ʧيʙمʨب ȑارʨجامعة ه)،   فʙوته

  .في مʳʺلها إلى تعʜȄʜ نقل الʺعʛفة وتʛȄʨʢ حلʨل تʨʻؔلʨجॽة مʛؔʱʰة تلʰي احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلॽة

  قʤʴ الʯعاون الʗولي: )5

 ʦʁـ ـ̫ارȄعقʙم الʱقʛȄʛ في هʚا الق ـʁقʗ مع عʙد مʧ الʺ ـyة (مʲل الجॽʰʻة  الأʳهات ال  الʱي ن yـ ʵʱʺ

ــــــــʺالʺʤʻʺات  الوروॽȃة أو الأʳامعات ال مॼادرات تعاونॽة تهʙف إلى تعʜȄʜ الॼʱادل    ʙ ʗ 8ولॽة)، حʘʽ ضـ

ــــʺل ، ؗʺاالعلʺي وتʛȄʨʢ حلʨل مʛؔʱʰة ة جامعات جʜائȄʛة ومʛاكॽʲʴǼ ʜة مʴلॽة،   ʗ شــــ ـــــــارؗ الأʛʡاف الʺʷـ

ʧʽʽاعʻاء ص ʛؗالإضافة إلى شǼ.  

6( ʹؒʯونقل ال ʥȂʦؒʯال ʤʴق ʦ :اॻجʦل  

ʦــ ʜ،  على تأهʽل ʨؗادر  أكʙ الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــ ʛؗʺة  ال ــارؗ ــʺل الʺʷــ مʧ خلال بʛامج مʱؔاملة تʷــ

ــʛʱاتॽʳॽة مع معاهʙ وجامعات دولॽة  ــ ــــ ــʛاكات اســـ ـــ ــافة إلى إبʛام شــــــ ــــــ ــ الفاعلة في الʧȄʨؔʱ الʳامعي، Ǽالإضـ

ــʛʽة الأمʙ وʛȃامج تأهʽلॽة Ȅʨʡلة الʺȐʙ، بهʙف   ;مʛمʨقة ـــــ ــ ــʛاكات بʧʽ مʻح تʙرॽʰȄة قʸــــ ـــــ ــ وتʛʱاوح هʚه الʷــــ

  الʱقʛȄʛ لʦ يʨضــح  إلا أن  ،تʺʧʽȞ الʺʣʨفʧʽ والॼاحʧʽʲ مʧ إتقان أحʙث الʱقॽʻات وتʛȄʨʢ معارفهʦ الʺهॽʻة
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ـــيلʙʴǽ ʦد و   والʻȄʨؔʱات الʙʱرॼȄات   تلॽʰʡ  ʥعة ــʸــــ ــ ــʱفʙʽون  نʢاقها الʸʵʱـــ ــ ، لʧؔ قʙم جʙولا لعʙدها والʺʶـــ

ʜ خلال  ʛؗʺفي ال ʧȄʛʡʕʺال ʧʽʲاحॼد الʙها وعʻالي 2022مʱوهي ؗال:  

  CDER UDES  URAER  URERMS  عʦʸʱʸال  

  ʛʱوالʺاس ʝانʶॽة اللॼلʡ
  والʺهʙʻسʨن 

106  77  48  10  241  

  ʡ  06  09  24  09  48لॼة الʨʱؗʙراه الʺʛʡʕون 

  42  15  -   14  13  الʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ الʺهʻي 

  قʤʴ العلاقات الʳارجॻة والاتʶال: )7

ʦضـــــــ  ʦــــ ــ ــــʳلة   الȄʜارات   هʚا القʶـ ة في الفعالॽات وتʦॽʤʻ الفعالॽات  و مʧ قʰل الʨفʨد،  الʺʶـــ ــــارؗ ــ الʺʷـ

  نʙʳ:ها ، ومʧ أهʺوتॽʀʨع الʛʷاكات 

   ةॽــــ ــ ــــʺʶــــ ــॽانة ومʱاǼعة أنʤʺة الʢاقة الʷــــــ ــ ʖʽ وصــــــ ʛؗل تʨح ʟــــ ــ نʱʺʤه    (PV)تʙرʖȄ مʸʵʱــــ

UREMS  خȄارʱ2022مارس  26/27/28ب. 

   ʧʽب ȑــاد ـــ ــــــ ــارȄع الʘʴॼ ذات الأثʛ الاجʱʺاعي والاقʸʱـ ـــــــ ــʨر لاجʱʺاع حʨل مʷـــ ـــ ــــــ   CDERصـ

 .2022أبȄʛا  13بʱارȄخ  SONATRACHو

 .انʛة ووهǽʙʺة جامعة الॼلʢرسة ولʙم ʚʽلامʱارات لȄز 

  دةʙʳʱʺاقات الʢاء والȃʛولي للؔهʙض الʛــــــة للʺع ــــʵة الʵامʶـ ــ ة في الʶʻـ ــــارؗ ــ   SEER2022مʷـ

 .2022فʛʰايʛ  23/26بʱارȄخ 

   ʜ ʛؗـؗة م ــار ـــ ـɹاد الʜʳائCDER    ȑʛمʷـــــــــ ـʘɹ العلʺي والات ॼالعـالي وال ʦॽعلʱال ʛȄفي لقـاء مع وز

 .2022أبȄʛل  19بʱارȄخ  CAPCللॼاتʛونات الʺʨاॽʻʡة 
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   اتǽفاʻال ʧʽʺʲجاع وتʛʱــ ــــ ــ ــــــʨر الʺعʛض الʙولي لاسـ ــ   13/ 10بʱارȄخ    REVADE 2022حʹـ

 ʛȃʨʱ2022أك. 

   امةʙɦـ ــــ ــــ ــ ـʙrدة والʢـاقة الॽʤʻفـة والॽʺʻʱـة الʺʶــــ ʱʺـاقة الʢولي للʙض الʛفي الʺع ʜ ʛؗʺة ال ـــــارؗ ــ ــــ ــ مʷـ

ERA  خȄارʱان بʛ24/26في وه  ʛȃʨʱ2022أك. 

   خȄارʱدة بʙʳʱʺاقة الʢمة للʙقʱʺة الʺʤل الأنʨولي الأول حʙال ʛʺتʕʺال ʦॽʤʻ18/20ت   ʛʰʺــ ــ دʶǽــــ

2022. 

   ة ʛؗــــ ــــʛاكة مع شـ ة 2022مارس   21بʱارȄخ   Wool Overseasامʹـــــاء اتفاॽʀات شـ ʛؗوشـــــ ،

Master Energy  خȄارʱ2022مارس  28ب. 

  خȄارʱارف بʢ26تعاون علʺي مع جامعة ال  ȑ2022ما. 

  قʤʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة: )8

ــॽة تʟʵ الʺʣʨفʧʽ و  ʜ،تʻاول هʚا القʶــــʦ تʴلʽلاً لʲلاثة جʨانʖ رئʶॽــ ʛؗʺــار   ال ʜ على مʶــ حʘʽ رؗ

ـ̋ا  ،  للॼـاحʧʽʲالʨʢʱر الʺهʻي  ــــاءات العـʙدǽة ؗ ــــ ـ̋ل الإحʸــــــ ــ ــ ــــ ــ ــــــــʖ الʙرجات العلʺॽة   لهʦشــــ وتʨزȄعهʦ حʶــــــ

ة الॽʀʛʱات خلال  ʛؗʴل ʙلفة، مع رصـــــــــʱʵʺة  الʻــ ــــ ــ ــــــــʦ تقॽʽʺاً    ;2022سـ ـــــافة إلى ذلʥ، عʛض القʶـ Ǽالإضــــ

  ʗي بلغʱة الॽʺوحات العلʛʡـ̫ات الأ   12للʺʕشـʛات الأكادॽʺǽة مʧ خلال رسـʨم بॽانॽة تʨضـح تʨʢر مʻاق

ــة دʨʱؗراه، وʛȃامج الʱأهʽل الʳامعي الʱي وصـــل عʙدها إلى  ــامل لʨʱزȄع    14مʻاقʷـ بʛنامʳاً، مع تʴلʽل شـ

ة ال ʛؗة وحॽʺهلات العلʕʺال ʖʶح ʧʽفʣʨʺات الॽʀʛʱ.   

  : ER2فʙع  )9

  ʧع ʦــ ـــ ــات والانʳاز في الʢاقات الʺʙʳʱدة اانʳتʙʴث الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــــــ ــــــ كʛʰ  لأز فʛع الʙراســـ

مॽغاوات ʢʺǼار وهʛان،    Ǽ1,7قʙرة    كʦسʗʻار مʕسʶة  مʢʴة للʢاقة الॽʶʺʷة في الʜʳائʛ وافॽʁȄʛا لʸالح
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ـــــʱهلاك العـام للؔهȃʛـاء وȃلغ عـʙد الأ %40تʨفʛ  و  ــ ــــ ॼـةمʧ الاســـ ʛؗʺاح الʨأت عʺلهـا  5376  بهـا  لʙـȃفي   و

 ʛʰʺʱʰ2022س.  

5.  ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال ʝʳ3202مل   ʚ ʙؕʸلCDER:  

ــॽة، واحȐʨʱ قُ  ــ ــفʴة  144على   ʙم الʱقǼ ʛȄʛاللغة الفʛنʶـ ــ ــفʴة الأولى واعʙʺʱ في  ،صـ ــ  اللʨن على   صـ

ـ̋ل،  زرق الغـامȘالأ ــاॽʁǼـه  ح ــــــ ــ ــॽـة الॽʺʳع"  ʶؗــــ ــ ــــ ــ ـʙrدة...قʹــــ ʱʺـاقـات الʢــــعـار "ال ــــ  Les Energies  شــــــ

renouvelables… L’affaire de Tous  ـ̋ل ــــ ــــ ــ ـɦه  ، وشــــ ـʙ̔ في مقـʙم ʜ في دعʦ    دورعلى   اً تـأك ʛؗʺال

ʜ، و   وقʙ ، الʘʴॼ العلʺي في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗʺف الʛوعهعʛف  ʧʽȃالات عʺله ، و مهامه، وʳم  ،

ــــــافة لإمʧ الʺʳلʝ الإدارȑ والʺʳلʝ العلʺي،   أعʹـــــــاءه، و الॽʲʴॼة  حʙاتهو و  حʸـــــــائॽات وȂنʳازات  Ǽالإضـ

  .Ǽ1الأرقام 2023سʻة 

  قʤʴ الʸلॻؒة الفȂʙؒة: )1

ʦــ ــ ــʨرة وعʙدها  قʙم هʚا القʶـــ ،  05، وʛȃاءات الاخʛʱاع الʺʨدعة وعʙدها 01بʛاءات الاخʛʱاع الʺʷʻـــــ

  .صʨر تʨضॽʴॽة ورسʨم تȄʛȄʨʸة عʛضها مʧ خلالو 

  قʤʴ الإنʯاج العلʸي: )2

 Ȑʨʱاح  ʦـــʁـ ــʛ الʱالॽة  هʚا الق ـ̫ـــʛ  :على العʻاصــ ʻلة،  و ، العلʺي  الʳʺو ال ʨال ȐʨʱʴمȄ ʖ  لʳســــ ʘʽح ،

إلى   687مʧ    2023إلى   2014اقॼʱاســــات في خȌ مʸʱــــاعʙ مʧ   ، وعʙد اً علʺॽ  اً مʷʻــــʨر   215اجʺالي 

  :ʺا يليؗ، وقʙ قʺʻا Ǽإعادة رسʺه وتʨضʴॽه ʨʢʱر الʺʨʷʻرات ، ؗʺا قʙم مʻʴʻى لاقॼʱاس 5768

 
1 -  ʦرق Șʴ05الʺل ʜ ʛؗازات مʳات إنॽائʸاح :CDER  ةʻ2023خلال س.  
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ــॼة  كʺا  ــȞلʗ أعلى نʶـ ــʨرات العلʺॽة حʨل شـ ــʨع للʺʷʻـ ــॼة  مʨضـ ــة بʶʻـ ، تلʱها الʢاقة %24الهʙʻسـ

  .%20بॼʶʻة 

ــــــــʺʧ الʱقʛȄʛ كʺا ــــــائॽات لȄʜارات الʺʨقع الالʛʱؔوني مʧ خلال أشـــــــــȞال ومॽʻʴʻات غʛʽ  إ  تʹـ حʸـــ

 ،ʛائʜʳوني وهي (الʛʱؔقع الالʨʺا للʴــف ـــ ــ ــʴة، وقʙم الʰلʙان الأكʛʲ تʸـ ــ ،  الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة و واضــــ

  هʨلʙʻا).و ʢȄʛȃانॽا، و ʢǽȂالॽا، و ʙʻؗا،  و الʺغʛب، و ألʺانॽا، و فʛنʶا، و الʧʽʸ، و 

  قʤʴ الʚʱʹʸات الʦʹؒʯلʦجॻة: )3

العʻاصــʛ الʺʙʱاولة في الʱقارʛȄ الʶــاǼقة وهي نʺاذج أولॽة للʺʛؔʱʰات    ة مʧضــʦ هʚا القʶــʦ مʨʺʳع

ـــȌ  ، حʘʽ تʦ  وخʛائȌ الʛواســــــʖ، والʛʰمॽʳات، والعʛوض الॽʰȄʛʳʱة ــ عʛضــــــها جʺॽعا مʧ خلال تقʦǽʙ مʶॼـ

ʦة، ثॽانॽم بʨة أو رسـȄʛȄʨyـ ـʨʁسـʨʽ تॽʰʢقاتها في الʺʳال   بʧʽ  للʺʛؔʱʰات وصـʨر تʨضـॽʴॽة أو رسـʨم ت - ال

ʜʳʻʺال ȘȄʛأسʺاء الف ʛؗمع ذ ،ȑادʸʱن  لها اقʨʺʱʻي يʱة الʶسʕʺها.إوالʽل  
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4(  ʤʴقʦʻسʦʴاع الʠاكات مع القʙʵال-:ȏادʶʯاق  

ــʺل ــʛح شـــ ــ ــات والاتفاॽʀات الʺʛʰمة مع قʢاعات مʱʵلفة، وقʙ قʙم شـ ــ ــʦ الʙراسـ ــ ــ اً هʚا القʶـ ــ   ارȄعللʺʷـ

ةوالأ ــــارؗ ـــــــʶــــــــات ومʙارس وॽʻʡة  و  ،عʺال الʺʜʳʻة والأʛʡاف الʺʷــــ ʜ ووحʙاته  إمʻها مʕسـ ʛؗʺال ʖلى جان

  الأهʙاف الʺʛʢʶة لها.و  مʙة انʳازهااتفاॽʀة وضح  11و اً مʛʷوع 20عʙد الʺʷارȄع ؗان الॽʲʴॼة، و 

  قʤʴ الʯعاون الʗولي: )5

 ʦــʶا القʚض هʛة تعاون دولي  12عॽʀحو   ،اتفاʛم شــʙم في  اً قʙقʱال Ȑʙها ومʻولة عʕــʶʺاف الʛʡللأ

ة فʽه   .االʺʷارȄع والʳهات الʺʷارؗ

6(  ʤʴاقॻجʦلʦʹؒʯونقل ال ʥȂʦؒʯال: 

  ʦʁـ ـʁاهʺة و تأهʽل الʺʣʨفʧʽ،  وضـح الʱقʛȄʛ في هʚا الق على تʧȄʨؔ  وأكʙ ، في الʧȄʨؔʱ الʳامعيالʺ

ʧʽفʣʨʺة  الȄʜʽلʳــة  في اللغة الإن ة جʙولا، ؗʺا عʛض ʙʺǼارس خاصـ ــارؗ ـ̫ ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة لʺ ʛؗʺفي   ال

 :، وقʙ ؗانʗ ؗالʱالي2023لʻʶة  ومهام الʺʷارȄع Ǽالʵارج الʤʱاهʛات العلʺॽة والʸȃʛʱات 

  CDER UDES  URAER  URERMS  عʦʸʱʸال  

  77  11  12  21  33  الʤʱاهʛات العلʺॽة Ǽالʵارج 

  59  10  14  16  19  الʸȃʛʱات والʺهʺات 

 قʤʴ العلاقات الʳارجॻة والاتʶال: )7

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة،   ʛؗʺها الʽــــــارك ف ــــ ـــــــʦ العʙيʙ مʧ الفعالॽات الʱي شـــ عʛض الʱقʛȄʛ في هʚا القʶــــــ

  واخʛʸʱنا أهʺها ॽɾʺا يلي:

   ،دʨفʨارة الȄات، و زॽة في الفعال   تॽʀʨع الاتفاॽʀات.و تʦॽʤʻ الفعالॽات، و الʺʷارؗ

  خȄارʱالعلʺي ب ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱال ʛȄارة وزȄ2023أوت  29ز. 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

231 
 

 اȃʛولي للؔهʙن الʨــال ـــة للʸــ ــادسـ ة في الॼʢعة الʶــ   SEER 2023والʢاقات الʺʙʳʱدة  ءمʷــــارؗ

 .ॽɾ2023فȑʛ  20/23بʱارȄخ 

   خȄارʱة بॽʲʴॼات الʳʱʻʺي للʻʡʨض الʛة في الʺعॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺالعل ʘʴॼع الȄــار  5عʛض لʺʷــــ

 .2023جȄʨلॽة 

   ــةʲــالʲعــة الॼʢدة الʙــʳʱʺــاقــات الʢــة والʯʽʰولي للʙض الــʛــة في الʺع ــارؗ ــــ بʱــارȄخ    SIEERAمʷـــــــــ

27/29  ʛʰʺʱʰ2023س. 

  امʙʱʶʺال ʛȄʨʢʱفة والॽʤʻدة والʙʳʱʺاقات الʢولي للʙن الʨالʸة في ال   4/ 2بʱارȄخ   ERAمʷارؗ

 ʛȃʨʱ2023أك. 

   ȑʛائʙوال ʛــاد الأخʹـــــ ــ ة في الʸـــــالʨن الʙولي للاقʸʱـ ــارؗ ــ   10/ 7بʱارȄخ    ECOMONDOمʷـ

 ʛʰʺفʨ2023ن. 

  قʤʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة: )8

ــʛ الʺعʱادة ـــــʦ العʻاصــــ ــʦ هʚا القʶـ ــاǼقة   ضــــ وهي الʛȄʨʢʱ الʺهʻي للʺʣʨفʧʽ  في جʺॽع الʱقارʛȄ الʶــــ

  وتعʙادهʦ والॽʀʛʱات، مʧ خلال رسʨم بॽانॽة وجʙاول تʨضॽʴॽة للॽʀʛʱات.

9(  ʤʴع قʙفER2 :  

ــॽح في فقʛة أهʦ مʜʳʻات هʚا الفʛع لʧؔ بʙون وجʨد  ــائॽات أو أرقام أو ذʛؗ للأعʺال  إتʦ الʨʱضــ حʸــ

ـ́ح لʻا أن هʚا الفʛع قʙ الʺʜʳʻة ʜ ات ʛؗʺفي الʣʨا مع مʻʲيʙخلال ح ʧف، ومʛـ̫اك ع ـʽʁ  لم Ȅʛʽة  مالॽة وت

  عʢلʗ نʷاʡه.

   ً̒ȃو  ʜ ʛؗʺة لȄʨʻــــــʶال ʛȄقارʱال ʧʽــــــات لʺʹــــــامʸʵمل ʧه آنفا مʺǽʙتق ʦاء على ؗل ما تCDER  ،

  ʧة مʛʱات  و   2023إلى   2019للفʛؔʱʰʺـ̫ار ال ʱة انȄʛʤʻزوفقًا لʙوجʙـ́حل ʱا  ، يʻمًا    لʙتق Șحق ʜ ʛؗʺأن ال
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 Ȑʛة في أخȄʛهʨات جǽʙʴا واجه تʺʻʽب ʖانʨʳال ʠعǼ ا فيʣًʨʴمل،  ʜȄʜح في تعʳن ʙة "فقॻʮــʴʹة الʚʻʸال"  

ــॽة للʺʻاȘʡ الʻائॽة والʺʙارس ــ ــʺʶــــــ ــ الʺʨجʨدة في  لابʱؔاراته عʛʰ رʢȃها ʴǼلʨل عʺلॽة ʨʱؗفʛʽ الʢاقة الʷــــــ

ــــʨر الʨʱضـــــــॽʴॽة    ، إلا أنبॽʰانات تقॽʻة دॽʀقة ودعʦ ذلʥ مʻاȘʡ معʜولة ــ ضـــــــعف الʨʳدة الʸॼـــــــȄʛة للʸـ

ــاʡاته ومʛؔʱʰاته ــʨرةوالʱي ʣهʛت فʽها Ǽعʠ الʻʺاذج  -  لʷʻـــ ــ ــʛ    -غʛʽ لائقة    ʸǼـ ــلॼًا على عʸʻـــ ــ أثʛ سـ

ــــʱهــʙف على إدراك الॽʁʺــة الॽʁॽʁʴــة لهــʚه ǽقــʙ  ، مʺــا  "القـابلॻـة للʸلاحʢـة" قلــل مʧ قــʙرة الʳʺهʨر الʺʶــــــــــ

  الابʱؔارات.

ـrال  ــــــــʱهـʙفـة، لʻؔهـا "الʦʯافȖ"أمـا في م ـؔارات للʯʽʰـات الʺʶــــــ ʱعلى ملاءمـة الاب ʛȄقـارʱت الʜ ، فقـʙ رؗ

  ʧʽمʙʵʱـــʶʺاجات الॽʱة القائʺة أو احॽʱʴʱى الʻʰة تؔاملها مع الॽɿॽؗ حॽضـــʨان تॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في ʗأغفل

ʧʽʽهائʻة،   ،الॽʺها العلʱدق ʦـــة، رغʸــ yـ ʵʱة مॽʺǽعلى لغة أكاد ȋʛاد الʺفʺʱا أن الاعʺؗǽ ʙا  قʜًل حاجȞــ ـ̫

في مʳال الʢاقات   مʲل صـــــانعي القʛار أو الʺʶـــــʧȄʛʺʲʱ غʛʽ الʺʸʵʱـــــʸـــــʧʽ  فʯات اجʱʺاॽɺة ʛʽʲؗةأمام  

   نȄʛʤة انʷʱار الʺʛؔʱʰات.الȑʚ تʙʷد علॽه  "قابلॻة الفهʤ"، وهʨ ما يʻʱاقʠ مع مʙʰأ الʺʙʳʱدة

  Șعلʱا يʺॽɾبــــــــ"وʗʻعقʯات "درجة الʴلʢʸام مʙʵʱل في اسʲʺʱي يʶॽرئ ȑʙʴت ʧع ʛȄقارʱال ʗفʷؗ ،

ــام الʺʨجهة للॽʰʢʱقات العʺلॽة معقʙةتقॽʻة   ــ ــــʛح ؗافٍ، حʱى في الأقʶـ ورغʦ مʴاولة تعʠȄʨ ذلʥ  ;دون شـ

ـــʛوحات مʛفقة للʛســــــʨم الʺعقʙة حʙَّ مʧ فعالʱʽها ــ ؗʺا أن    ،عʛʰ الʛســــــʨم الॽʰانॽة الʙʽʳة، فإن عʙم وجʨد شـ

ـ̫ارȄع في مʨاقع حॽʁॽʁة ـyلة (كʙراسـات حالة تʨضـح تأثʛʽ الʺ وآراء الʻاس حʨل   ॽɼاب أمʲلة تॽʁॽʰʢة مف

ا في مʛاحل الانʷʱــار الأولى لأȑ  "القابلॻة للȁʙʱʯة") أضــعف عʸʻــʛ  مȐʙ فاعلʱʽها ً̋ ، الǽ ȑʚعʛʰʱ حاســ

 ابʱؔار.  

ـʙyاॽʀةصـعʙʽ آخʛعلى و  ʜ ، أʣهʛت الʱقارʛȄ نقاȋ قʨة واضـʴة في تعʜȄʜ م ʛؗʺال   ʛʰات "عȞॼ̫ـ ال

ʜʽ    "الاجʱʺاॽɺة ʛؗرات، مع تʨـــʷʻʺد الʙاً في عॽʻʡمة وʙقʱم ʖاتʛل مʱاح ʘʽالعلʺي، ح ʛـــʷʻلل ʛʰعلى  أك
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ــॽع الʢاقة والهʙʻســـة ــاهʺʗ  ؗʺا  ;مʨاضـ ــॼانॽا وألʺانॽا   -الʙولॽة  الʷـــʛاكات سـ ــا وȂسـ ــة مع فʛنʶـ في   –خاصـ

  ʜȄʜــةتعȄʛʤʻا لل ـــــʛ    وهــʚا رغʦ  ،الʳــانــʖ الॽʤʻʱʺي للابʱؔــار وفقــً ــ ــــ عــام  العلʺي  الʛʱاجع الʅॽɿʢ في الʷʻـــ

ـــــاؤلات  ال  ، هʚا العʛʢǽ ʜʳح العʙيʙ م2023ʧفي   ER2 والǽʙʴʱات الʺالॽة الʱي واجهها فʛع  2022 ʶʱــــــ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة حʨل اسʙʱامة الأداء ʛؗʺالǼ .  

ــــات مʹـــــامʧʽ الʱقارʛȄ الʶـــــȄʨʻة (   - 2019وتʺاشـــــॽا مع ما تʦ ذʛؗه، ʧȞʺǽ أǽʹـــــا تʴلʽل ملʸʵـ

2023 ʘ̔ـ ـ̒ائॽـة الॽɿॽʣʨـة، ح ʰـة الȄʛʤر نʨʤʻم ʧــــــــح) م ـ̒ا  يʱʹــــــ ـؔاملاً    ل ʱًـا مॽʲʴǼ ا ـ̡ل نʤـامـً ʺǽ ʜ ʛؗʺأن ال

ـɻارجॽـة والʣʨـائف الـʙاخلॽـة ـــــــعى لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼـات الʯʽʰـة ال ــــ فقـʙ نʳح الʤʻـام في تʴقʶǽ،    Șʽـــ

عʛʰ    19-اســـــــʳʱاب Ǽفعالॽة لǽʙʴʱات جائʴة ʨؗفʙʽ و ، الʺʢॽʴة  درجة ملʣʨʴة مʧ الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات 

ــــــــʱʢه إلى الفʹـــــــــاء الʛقʺي، مع الʴفاȍ على إنʱاجʱʽه العلʺॽة مʛونة في أǽʹـــــــــا ؗʺا أʣهʛ  ;تȄʨʴل أنʷـ

ـʙrدة، مʲل    الʯʽʰـة الॽʻʡʨـةمʨاءمـة أهـʙافـه مع احॽʱـاجـات   ʱʺـاقـات الʢال الrـ عʛʰ تʛȄʨʢ حلʨل عʺلॽـة في م

ــॽة الʺʲʺʱلة   ــاسـ ــॽة للʺʻاȘʡ الʻائॽة، مʺا ǽعʝȞ قʙرته على تʴقȘʽ الॽʣʨفة الأسـ ــʺʶـ ــاءة الʷـ ــارȄع الإضـ مʷـ

 والȄʛȄʨʢʱة للʢاقات الʺʙʳʱدة". الॽʲʴॼة في "تʴقȘʽ الأهʙاف

ʜ   وضـــــʗʴ الʱقارʛȄ احʨʱاءعلى مʶـــــȐʨʱ الʱؔامل الʙاخلي،  أما  ʛؗʺي واضـــــح  على  الʺॽʤʻل تȞॽʂ

ــȘʽ الʳهʨد الॽʲʴॼة وتʨجʽهها   ــاهʦ في تʶʻـ ــة، مʺا سـ ــʸـ الʺعالʦ، مع مʳلʝ علʺي ووحʙات ॽʲʴǼة مʸʵʱـ

ــة ॽɾʺا   ،نʨʴ الأولȄʨات الॽʻʡʨة ــ ــ ــــ ــ إلا أن Ǽعʠ الʲغʛات ʣهʛت في الʱفاعل بʧʽ الأنʤʺة الفॽɺʛة، خاصـ

ــــــʨر الʨʱضـــــــــॽʴॽة   ــ ـــــعف مʛؔʱر في الʸـ ــــــــॽة، حʘʽ لʨحȎ ضــــ يʱعلʨʳǼ Șدة الʺʛʵجات الʨʱثॽʁॽة والعʛضـ

 .رغʦ أهʺʱʽها في نقل الʺعʛفةللʺʛؔʱʰات والʻʺاذج الأولॽة الʺعʛوضة والʛسʨم الॽʰانॽة 

ــــȘ، فقʙ   ومʧ زاوȄة ـــــاǼقة الʴفاȍ على الʶʻــــ ــــʗʴ الʱقارʛȄ الʶـــ ــــʴة  ااعʱʺ  وضــــ ʜ آلॽات واضــــ ʛؗʺد ال

ـــــي، مʲل نʤام الॽʀʛʱات وتأهʽل الʨؔادر ـــــــʱقʛار الʺʕســــــــʶـــ ـــــــʺان الاسـ ʜʽ على تعʜȄʜ  الॽʲʴॼة  لʹـ ʛؗʱمع ال ،



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

234 
 

ʧʽʲاحॼة للȄʨة،  الʺهارات اللغȄʜʽلʳات    خاصــــة في اللغة الإنॽل الؔافي آلȞــــʷالǼ رʨʢǽ ʦه في الʺقابل لʻؔل

ا   ً̋ الʱغǽʚة الʛاجعة الʱي تʺʧȞ مʧ تقʦॽʽ الأثʛ الॽʁʴقي للʨʴॼث على الʺʱʳʺع، وهʨ ما ǽعʙ عʸʻــــʛًا حاســــ

  .في ضʺان الاسʙʱامة الॽɿॽʣʨة للʤʻام

ــب   ــاني المطل ــات المتˤــددة في الجزاˁر  :  الث الطــاق ــة  الموقع Գلكتروني لمركز ˔نمي
CDER  

) ʛائʜʳــالǼ دةʙــʳʱʺــاقــات الʢــة الॽʺʻت ʜ ʛؗʺوني لʛʱؔقع الإلʨʺال ʙعــǽCDER  ʝȞــة تعॽʺة رقʚنــافــ (

  .[www.cder.dz]هʱȄʨه الॽʲʴॼة ورسالʱه الॽʻʡʨة، حǽ ʘʽقʙم عʛʰ الʛاȌǼ الʛسʺي 

  Ȏʦʯʲة ومॻلȜॻʀ  ʚ ʙؕʸوني لʙʯؒقع الالʦʸالCDER: 

 :يʻقʦʶ الʺʨقع إلى أرȃع نʨافʚ رئॽʶॽة، ؗل مʻها مʦʺʸ لʙʵمة غʛض مʙʴد 

1. ʤǻʗقʯة "الʘيوت :"نافʢتغ ʘʽح ،ʜ ʛؗʺة للॽɿȄʛعʱة الǼاʨʰال ʛʰʱع :ʛاصʻة عʙع 

   ةʛʽـــʶة في مॽـــʶॽئʛات الʢʴʺز الʛʰي يʻزم Ȍمع خ ،ʝॽأســـʱال ʚʻي مʵȄارʱر الʨʢʱـــأة والʷʻال

ʜ ʛؗʺال. 

  العلʺي ʝلʳʺـــــــــاء ال الهȞॽـل الॽʤʻʱʺي الؔـامـل، بـʙءً مʧ ؗلʺـة الʺـʙيʛ العـام، مʛورا Ǽـأعʹــــــ

ʜ.مʨزعǼ  ʖʶʴǼ ʧʽالʺʣʨفʧʽ والإدارȑ، وانʱهاءً  ʛؗʺام الʶأق 

 ʜ ʛؗʺة لعʺل الʺʤʻʺال ʦॽاسʛʺوال ʧʽانʨرج القʙي ʘʽني، حʨار القانʡالإ. 

ـʛʽ̫ للʱʺاسـʥ   وॻʡفة الʯؒاملالȄʛʤʻة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة،   إʡارافʚة ضـʺʧ  هʚه الʻ  تعʝȞو  حʘʽ ت

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة. ʛؗʺي للʶسʕʺال 

2. ʖʲॺة "الʘل ":نافʺʷل وتʽتفاص: 
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 .هاʳائʱافها ونʙي لأهʻة، مع وصف تقॽهʱʻʺة والȄارʳة الॽʲʴॼع الȄارʷʺال 

  ،احȄʛاقة الʡ لʲــة (م ــʸــ ــام الʘʴॼ الʺʸʵʱــ ــॽة، وتʧȄʜʵ الʢاقة)، مʺا و أقʶــ ــʺʶــ الʢاقة الʷــ

.ʜ ʛؗʺات داخل الʛʰʵع الʨʻت ʛِهʤǽ 

  (ــةॽــائʻال Șʡــاʻʺزعــة في الʨʺــاقــة الʢــة الʺʤكــأن) اعʛʱاءات الاخʛــل بʲــة، مॽʺــازات العلʳالإن

 ʺॽة.لمʳلات ععʙة والʺʨʷʻرات الॽʲʴॼة في 

ــارȄع والإنʳازات العلʺॽةحʘʽ ،  وॻʡفة الʛʰʃॻؒʯز هʚه الʻافʚة وتُ  ʜ تʨثȘ الʺʷــ ʛؗʺلل  ʦــــهʶǽ مʺا ،

  .في مʨاكॼة الʨʴʱلات العالʺॽة في مʳال الʢاقة الʺʙʳʱدة

  الʛʷاكات الʺʴلॽة والʙولॽة، مʲل: تعʛض : نافʘة "الʯعاون" .3

  ȑʛائʜʳنامج الʛʰال: الʲة وجامعات (مǽادʸʱات اقʶسʕات مع مॽʀال  -الاتفاʳاني في مॼالإس

 الʢاقة الʺʙʳʱدة).

 .يʺॽي إقلʲʴǼ ʥȄʛʷؗ ʜ ʛؗʺانة الȞز مʜعǽ ة، مʺاॽولʙات الʯʽعاون مع الهʱامج الʛب  

  للʺعلʨمات الʱفاعلॽة، مʲل: مʙʴوداً  لا: تʨفʛ وصʨً نافʘة "الاتʶالات" .4

  اثʙة والأحॽɿʴʸانات الॽʰةالȄارʳة(  الॽولʙة والॽʻʡʨنات الʨالʸفي ال ʜ ʛؗʺة ال ، مʷارؗ

  ).، والأبʨاب الʺفʨʱحةورش عʺلو 

  ص عʺل فيʛف ʧع ʧʽʲاحॼم الʙʵǽ ات، مʺاʸاقʻʺائف والʣʨا إعلانات الʚال.هʳʺال 

ــالات و  ــʛاكات ،  وॻʡفة تʲقȖʻ الأهʗاف  "تʳʱلى في نافʚتي "الʱعاون" و"الاتʸــــــ ـــ حʘʽ تعʝȞ الʷـــ

ʜ وجʚب ال ʛؗʺة للॽʲʴॼانة الȞʺال ʜȄʜعʱؗ ةॽʳॽاتʛʱــ ــ ــॽɻاً لʴʱقȘʽ أهʙاف اسـ ــارȄع  الʙولॽة والʺʴلॽة ســـ ــ ʺʷـ

ʜ مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص. ʛؗʺي الʲاحǼ لʰق ʧة مʜʳʻʺات الʛؔʱʰʺة للȄʛȄʨʢʱال  

ʚ  الʯقʤॻʻ الاتʶالي ʙؕʸوني لʙʯؒقع الالʦʸللCDER : ȉاز نقاʙفإبɹʷة والʦالق  
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  نقاȉ القʦة: )1

 ماتʦعلʸال ʤॻʢʹت.Ȑʨʱʴʺل إلى الʨصʨهل الʶة تʴة واضॽʻʰقع بʨʺال ʜʽʺʱي : 

 ةॻɼــفا ــʙاॽʀة الʵــ ـــ ــʽل دॽʀقة عʧ الهȞॽل الإدارȑ والʲʴॼي، مʺا ǽعʝȞ مʸـ ـــ : ǽقʙم تفاصـ

 الʺʕسʶة.

 يʸالعل ــادʧʽʽʺǽ  الʙʰاء  ــʙة للأكـــ الʺفʽـــ ــة  الॽʲʴॼـــ ــات  ــ ــانـ الॽʰـــ  ʧم ʛʽʰؗ  ʦؗ على ȑʨʱʴǽ  :

.ʧʽʸʸʵʱʺوال 

  نقاȉ الɹʷف: )2

 ةॻفاعلʯف الɹــ ــʛ ضـــــ ــ ــــ ــل مॼاشـــ ــ ــــ ــ ــة أو نʺʨذج ال(مʲل   ة: ǽفʱقʛ إلى أدوات تʨاصـ ــ ــــ ʙردشـــ

 Ȅʛʶع).السʱفʶار للا

 ʖيʗʲʯــــــعف قلة الʹǽ ام، مʺاʤʱانǼ ثʙʴلا ت (اثʙار والأحॼكالأخ) ــــــامʶالأق ʠعǼ :

 ʧقع.مʨʺة الॽȞॽامʻدي 

 Ȋــــــʴॺم Ȏʦʯʲد مʦم وجʗــــــانعي  ع ــ : لا يʨجʙ قʶـــــــــʦ مʸʵـــــــــʟ للʳʺهʨر العام أو صـ

والʺʛؔʱʰات الʺʨʢرة مʧ قʰل   أهʺॽة الأʴǼاث   غʛʽ تقॽʻةʶǼــʢॽة و بلغة   ʷــʛحǽالʶــॽاســات 

ʜ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗʺال. 

   ʤॻʸــ : واجهة الʺʶــــــʙʵʱم غʛʽ جʚاǼة ʸǼــــــȄʛا، ؗʺا أن الʺʨقع غʛʽ  تقلȏʗʻالʦʸقع  تʶــ

 مǼ ʅॽؔʱالؔامل مع الأجهʜة الʺʨʺʴلة.

ـyـــʨر الʱفاعلॽةو  ــعف الʙʴʱيʘ وق ــʛʽ ضــ وॻʡفة الʲفاȋ   إلى خلل في  يفي الʺʨقع الإلʛʱؔون  ʷȄــ

ــل مع الʯʽʰة الʵارجॽةمʺا قʙ ،  على الʹȊʸ (الاســʙʸʯارȂة) ــلʻا له ،  يهʙد فعالॽة الʨʱاصـ فʺʧ خلال ما تʨصـ

ـــــعف مʧ معلʨمات مʙʽانॽة فإن ـــــلʴة    هʨ الʶــــــʖʰ الʛئʶॽــــــي لهʚا الʹـ نقʟ الؔفاءات على مʶــــــȐʨʱ مʸـ
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  ʧʽالعامل ʧم ʙȄʜم ʅॽʣʨʱــة ل ـــ ــال الʵارجي والالʛʱؔوني، فهʻاك حاجة ماســـ ــ الʳانʖ   في  الʺʕهلʧʽالاتʸــــ

ʧʽـ́ام ـ́ا في اللغة الإنʳلȄʜʽة لʛʱجʺة وتقʦǽʙ م ǽوني، وأʛʱؔة  الالॽعلامȂة وॽماتʨل لؔل  معلyـ الॼاحʧʽʲ    ت

ʜ في ؗل ʛؗʺال ȋاʷʻب ʧʽʺʱوالʺه ʦ1دول العال. 

ب الثـا ث المطلـ نميـة الطـاقـات المتˤـددة في الجزاˁر  :  لـ ة Գلكترونيـة لمركز ˔ البوابـ
CDER  
 ʙدة ( تعʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗʺة لॽونʛʱؔة الإلǼاʨʰالCDERــة شـــــــاملة ــ لʺʱاǼعة أخॼار    ) مʸʻـــ

 ʙوق ،ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢالǼ Șعلʱل ما ي ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة وؗ ʛؗʺاً أُ   الॽʺــ ــــ ــ خلال حفل   ʡلقʗ رســــ

  ʨʽنʨفي في يॽـــــ ــ ــــ ــــع لإدارة فȘȄʛٍ   ;2019الانقلاب الʸـــ ــــ مʧ الʺـــʙراء الʺʛʴرʧȄ الـــʚيʧ يʱʺʱعʨن    وتʵʹــــــ

ʜ، ومʛاجعة الʺȐʨʱʴ الʺʷʻـــʨر، وحʚف ما   ʛؗʺة الʢـــʷأنǼ علقةʱʺة الॽɿʴـــʸالʺقالات ال ʛـــʷات نॽـــلاحʸǼ

  لا يʨʱافȘ مع أهʙافه الاسʛʱاتॽʳॽة. 

ـ̋ا   ـــــॽـة ـؗافـة  ǽغʢي  مʨʻʱعقـʙم الʨʰاǼـة مȐʨʱʴ  تُ ك ــ ــــ ـــــʺʶـــ ــ ــــ ـʙrدة (كـالʢـاقـة الʷـــ ʱʺـاقـات الʢالات الrـ م

ـ̋اǽـة الʯʽʰـة، فـاءة الʢـاقـة، وح ـrال   والॽʴȄʛـة)، وؗ والʱعـاون الـʙولي بʧʽ الʜʳائʛ ومʱʵلف دول العـالʦ في م

 في الʢــاقــة الʺʳʱــʙدةالॽʻʡʨــة والــʙولॽــة    إلى جــانــʖ عʛض أحــʙث الابʱؔــارات العلʺॽــة  الʢــاقــات الॽʤʻفــة،

Ǽاʽʱلغ ʧ.ةॽʶنʛة والفॽȃʛالع  

  ʛآخ Ȑʨʱــــــʶعلى م  ʧʺــــــʹʱتفاعلي ي ʦॽʺــــــʸʱة بǼاʨʰال ʜʽʺʱاتčȂا إشــــهارʠًȂʙـــــات    شــــ ǽعʛض ومʹـ

ـؗاؤه،   ʛــــ ــــ ــ ʜ أو شــــ ʛؗʺهـا الʺʤʻي يʱـة الॽʺات العلʛـاهʤʱـة للॽʳȄوʛاحـأو الأتʙ ـة فيʯʽʰال الrـ ʺǼ ـةʢॼتʛʺث ال

 ،ʛائʜʳا تالʺؗʱ ʛفʨ في ʛـــــــʶॽʺل الʨــــ ــــʺان الʨصـــ ــ   ،نʶـــــــʵة مʨʱافقة مع أجهʜة أنʙروʙȄ للهʨاتف الॽؗʚة لʹـ

على شـــȌȄʛ تʻقل ʶǽـــهل الʨصـــʨل إلى الأقʶـــام الأســـاســـॽة ؗالʺʛʰʱʵات  أǽʹـــا  تȑʨʱʴ الʸـــفʴة الʛئʶॽـــॽة  و 

 
1 -  ʜ ʛؗم ʛقʺǼ ،ونيʛʱؔال الالʸالاتǼ لفȞʺمقابلة مع الCDER خȄارʱ12:00، 2025/ 22/01، ب.  
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ــارȄع الʳارȄة، و الॽʲʴॼة،   ــʛ و الʺʷـ ــائل الʨʱاصـــل عʛʰ نʺاذج إلʛʱؔونॽة أو بʙȄʛ مॼاشـ ،  الʺॼʱȞة الʛقʺॽة، ووسـ

 ʘʽة حǼاʨʰف الʙة تهॽرة أســــاســــʨــــʸǼ  لʽــــهʶدة، وتʙʳʱʺاقات الʢال الʳقي في مॽʰʢʱال ʘʴॼال ʜȄʜإلى تع

.ʛائʜʳفي ال ȑʨاقʢل الʨʴʱة للॽʻʡʨاسات الॽʶال ʦدع ʧر، فʹلاً عʨهʺʳاء والʛʰʵال ʧʽار بʨʴال  

ʚ تʲلʻل نقاȉ القʦة والɹʷف في الʦʮاǺة الإلʙʯؒونॻة  ʙؕʸلCDER: 

 :نقاȉ القʦة )1

 ــلʲــة مȄʨʽــالات حʳــة مǼاʨʰي الʢدة :تغʗــʱʯʸــاقــات الʠــاقــةو ،الʠــة، وكفــاءة الʭʻʮمع ال ،

 .مʨثʨقاً  علʺॽاً  تʙʴيʲات حʨل الابʱؔارات والʛʷاكات الʙولॽة، مʺا ʳǽعلها مʛجعاً 

  ة)، مʺاॽــ ʁـ ــʛ الʺȐʨʱʴ بلغʧʽʱ (العॽȃʛة والفʛن ـ̫ ʻعتॽــ ــʙʵʱمʽها في   ʶǽـــاهʦ في تʨسـ ʁـ قاعʙة م

Ǽ قةʡاʻول الʙوال ʛائʜʳةاللغة الॽʶنʛالف. 

 ʥلʱʺت  ȏإشهار ȊȂʙز  شʜعǽةȞȄʛʷات الʶسʕʺر والʨهʺʳاصل مع الʨʱلها. ال 

 تʱ  ʛفʨ ةعلىʵــʶن  Ȃروʗأن ʗ  لʨصــʨــهل الʶǽ ȑʚال ʛة، الأمȄارॼة والإخॽماتʨها الʺعلʻʽلʺʹــام

 ʨʴجه العالʺي نʨʱال ʖاكʨة.يॽؗʚاتف الʨاله ʛʰمات عʨل للʺعلʨصʨل الʽهʶت 

 :نقاȉ الɹʷف )2

  ابॽɼ    ةॽةآلʺʤʱʻة ومʴــ في ʱأخʛ واللʙʴʱيʘ الʺǼ Ȑʨʱʴانʤʱام (مʲل جʙول زمʻي)،   واضـــ

 .الʙʴيʲة بʱؔارات الانʛʷ الأخॼار أو 

 امʤʻة لʵــ ــʻʲʱي جʜءً  الأإلى جانʖ  الʵاص Ǽالأǽفʨن    iOSعʙم تʨفʛ نʶــــ نʙروʙȄ، مʺا ʶǽــــ

ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧم. 

  ًاماʙʵʱاسـ ʛʲة الأكॽʺاللغة العال ʙي تعʱة، الȄʜʽلʳاللغة الإنǼ ضʛاب العॽɼ  ًاولاʙخاصـة   وت

 في مʳال أʴǼاث الʢاقات الʺʙʳʱدة.
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   ابॽɼ اتॽاعي  لآلʹʠؕاء الاصـــʘــي  ال ــاعʙ افʛʱاضــ ـʁـ ــاحات  الʯقارʙȂ الʯفاعلॻة  أو  كʺ ومʶــ

 .تʨاكʖ الʨʴʱلات الʴاصلة في مʳال الاتʸال الʱفاعليالʱي الʻقاش مʲل الʺǽʙʱʻات، 

   مʙات عʤحات والʺلاحʛʱالʺق ʦǽʙقʱر لʨهʺʳــة لل ـــــ ــ ـــــــʸـ ـyــ ʵـــــــاحة م إثʛاء   بهʙف  وجʨد مʶـــ

 Ȑʨʱʴʺال.ʟقائʻارك الʙوت 

ʜمʧ مʨʤʻر نȄʛʤــة الʻʰــائॽــة الॽɿॽʣʨــة،    وعلى العʺʨم، ʛؗʺــة لॽونʛʱؔــة الإلǼاʨʰز الʛʰت CDER 

ــالॽةك ــʢة  أداة اتʸـ ــȘ العلʺي والاجʱʺاعي في الʜʳائʛ ت  ،ناشـ ــهʦ في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼات الʶʻـ   ،ʶـ

  Ȑʛة أخॽناح ʧســــʺي، ومʛاصــــل الʨʱل الʽــــهʶاث وتʴǼالأ ʛــــʷن ʛʰة عʛاهʣ ائفʣي وʰة تلॽناح ʧفهي م

  ، لǽ ʧؔعاب علʽهاغʛʽ رســʺॽةالʱعاون  التʴقȘ وʣائف ؗامʻة ʱؗعʜȄʜ الʷــॽɺʛة الʺʕســʶــॽة وخلȘ شــȞॼات  

ــعف   وॽɼاب الʱغǽʚة الʛاجعة  مʙʴودǽة الʱفاعلॽة ــȄʛعة  مʺا ǽʹــ مʧ قʙرتها على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʶــ

ــʙدة ـــ الʺʳʱـ ــة  ـــ ــاقـ الʢــــ ــال  مʳــــ و في  ــʚا  ،  ـــ ــʙم  ؗـ ـــ ــارʢȃعـ ـــة  هــــ ــالʺॽـــ العــــ ـــة  ــ ـــالأنʤʺـ ــل    Ǽـــ ـــ ـــــات المʲـ ــ ــــــ ــــ ʺʸʻـــ

أداة ديʻـامॽȞॽـة قـادرة على    جعلهـاإمȞـانॽـة  ʨʴǽل دون  مʺـا  ،  ORCID أو   ResearchGateʺفʨʱحـةال

  .الʻʡʨي والʙولي الʨʴʱل الʢاقȑʨ  رصʙ ومʨاكॼة

  CDERالصــف˪ة الرسمية لمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة في الجزاˁر  :  الرابع المطلب  
 ̊لى موقع الفا̼س̑بوك

 ʙة لتعॽʺسʛة الʴفʸالʜ ʛؗʺCDER  قع لى  عʨة تُ مॽونʛʱؔة إلʚك نافʨʰʶॽɾ ًاʳȄʜم مʙق   Ȑʨʱʴʺال ʧم

ـــــʧʽ والأخॼــار الॽʁॽʰʢʱــة   ــ ــــ   ǽعʺــلالʺʛتʢॼــة بʛȄʨʢʱ الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة في الʜʳائʛ، حʽــʘ  العلʺي الʛصـــ

ـ̒اع القʛار والʳʺهʨر العـامتلॽʰـة حـاجـات  على    القـائʺʨن علʽهـا ــ ــ ــــ ــ ʜ و   ،صــــ ʛؗʺـة الȄـة رؤʴــــف ــــ ــ تعʝȞ الʸــــ

  ʛʰزعة عʨʺفة الॽʤʻاقة الʢع الȄـــارʷʺة شـــاملة لॽʢخلال تغ ʧة مॽʳॽاتʛʱيالاســـʻʡʨاب الʛʱال،   Ȍॽـــلʶمع ت

ʛʹالأخ ʧʽروجʙʽات الهॽʻاقة وتقʢال ʧȄʜʵة في تॽلʴʺؔارات الʱء على الابʨʹال.  
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ʛــــʷʻة  وتʴــــفʸــــفة عامة الʸǼ    Ȍــــʶॼة تȄʨعʨاد تʨم ʖإلى جان ،ʜ ʛؗʺازات الʳإن ʧة عȄدور ʛȄتقار

 ʟـــʸʵʱʺال ʛʽر غʨهʺʳة للॽʻقʱال ʦॽʂات و ، الʺفاʛʺتʕʺة ؗالॽʺات العلॽالفعال ʧع ʧحة  وتعلʨʱاب الʺفʨالأب

ʜو  ʛؗʺــا ال ــل الʱي يʤʻʺهـ ــ  ورش العʺـ ــʙاتـ ــة  هووحـ ــاالॽʲʴॼـ ــة    تعʛض   ، ؗʺـ ــʙورات الॽʻȄʨؔʱـ ــات عʧ الـ إعلانـ

ة فʙʽيʨهات ورواȌǼ تʱعلǼ Șآخʛ ابʱؔارات الʢاقات الʺʙʳʱدة ـــــارؗ ــــ ــ   انيهʱلل  Ǽالإضــــــــــــافة، والʅॽʣʨʱ، ومʷـ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة، والʱهʯʻة ʻʺǼاسॼة الأॽɺاد الॽʻʡʨة والʙيॽʻة ازȑ والʱع ʛؗʺفي الʣʨʺǼ اصةʵ1ال.  

ʜ على الʺʨقع في  ʛؗʺــأها ال ــفʴة الأولى الʱي أنʷـــ ـyــ ــارة إلى أن ال ــــʗ    2012وتʙʳر الإشـــ تعʛضـ

  ʛʰʺʶǽد ʛة في شهʻصʛة  2023للقॽخاص ȘȄʛʡ ʧع ، ȏرʦʯʴال  (Story) لائقة ʛʽر غʨوضع ص ʦوت  

ـــــʕولʧʽ عʻهـاولǽ ʦعـǼ ʙـإمȞـان    علʽهـا، ــ ــــ ـɦارȄخ  لالʨلʨج   الʺʶـــ ـɹة جـʙيـʙة ب ــف ــ ــــ ــ ـ̋ا حʦʱ علʽهʦ فʱح صــــ   22هـا، م

  ʛʰʺــ ــʨʰك، 2023دʶǽــ ــʳل لȐʙ إدارة الفاʶǽــ ــاب مʗʰʲ ومʶــ ــارة زرقاء تʙل على أن الʶʴــ وقʙ ، تʴʺل إشــ

ʜ قام: إ وضــــع  ʛؗʺأن الǼ ضــــحʨها يʽبعلان عل" ȏأن أ ʗ ʓؕȂك وʦʮــʴॻɽة على الॻʸســʙه الʯʲصــف Ȗʻثʦʯ

Ȋهـا فقʮــاح ʚ وتʝʳ صـــــــ ʙؕʸل الhـ ʸرقـاء لا تʚل العلامـة الyـ ʲـ̡ة لا ت ــف ـɦارȄخ    "صـــــــ جȄʨلॽـة   21وهـʚا ب

2024  ، ʗʴॼــ ـʁـــʖʰ ذلʥ أصــ ȃة وʻــ ــȞلة القʛصــ ــȞل  مʷــ ـــاً  تʷــ ʁـ ـʁـــʕولʧʽ عʣʨʺʧ    ʧفʽاللʛʽʰؗ   Ȑʙاً   هاج الʺ

ʜ  الʨســـائȌ الالʛʱؔونॽة ʛؗʺالǼ لʰق ʧة مʻصـــʛض للقʛتع ʙقة قǼة ســـاʛʱوني في فʛʱؔقع الالʨʺؗان ال ʘʽح ،

 ʧم ʟʵــــ ــــ ــ ــــــــع علʧ   ʦأي  ،غʛب دولـة الʺشــــ على  على واجهـة الʺʨقع، لʧؔ تفʧʢ القـائʺʨن   بلـʙهقـام بʨضــــــ

ʨا الأمʛ، وهʻا بʛزت حاجة ماسة لʨʱفʛʽ الʴʺاǽة اللازمة لها. الʺʨقع  لʚلʛʶǼ ʥعة وتʙارؗ

  ،Șʰــــ ــــ ــ ـــــــــالॽــة الʺʴــʙدة في    ʻȃــاء على الʣʨـائفو مʧ خلال مـا ســــ ــ نȄʛʤـة الʻʰــائॽــة الॽɿॽʣʨـة  الاتʸــــ

ʜتʕدȑ    )،الʴفـــاȍ على الȌʺʻ، والʅॽؔʱو تʴقȘʽ الأهـــʙاف،  و الʱؔـــامـــل،  ( ʛؗـــة مʴــــــــف ــ على    CDER  صــــ

 
1 -    ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱـــالإعلام العلʺي والǼ لفـــةȞـــة، مʺॽȞور حʙمقـــابلـــة مع قـــCDER  ʜ ʛؗم ʛـــارجي، مقʵــال ال ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــــلʴـــة الاتʸـ ـــ ــ ،  CDER، مʸـ

15 /01 /2025  ،11:00 .  
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خ شॽɺʛة  ʛॽسعʺل على تت، و الʺʱʳʺعي عʛʰ رȌȃ الॽʶاسات الॽʻʡʨة Ǽالʳʺهʨر  الʯؒامل  وॻʡفةالفاʨʰʶǽك  

 ȑʨاقʢل الʨʴʱك الʛʱʷف مʙلف ؗهʱʵة في مॽʻʡʨات الʶسʕʺة الॽʁǼ اعات  معʢالق. 

حʷــــــʙ الʙعʦ الʳʺاهȑʛʽ لȌʢʵ الʙولة،    علىالʸــــــفʴة  ʱعʺلف،  تʲقȖʻ الأهʗافعلى صــــــعʙʽ أما 

  ʧʽاوج بʜي Ȑʨʱʴم ʛʰةعॽʺة العلॽʀʨثʨʺة   الʢــــʶॼʺة الॽɺʨʱاث) والʴǼالأ ʛــ (كالإعلان عʧ الʺʕتʺʛات ونʷــ

ــʢلʴات  ــʛح مʸـــ ــهʦ  ، و )وجʜئॽات الʺʛؔʱʰات (كʷـــ ــ مʧ خلال   الʲفاȋ على الʹȊʸ الʸʯʱʸعيفي ʚؗلʥ  تʶـ

ــــʙʱامة، ســـــــʨاءً  ــ ــــʨرات تʛʰز الإنʳازات الʺʴلॽة أو مʨاد    تʛســـــــॽخ ʦॽʀ الابʱؔار والاسـ ــ ʙعʦ اهʱʺام  تعʛʰ مʷʻـ

 الʙولة Ǽالʴفاȍ على الʯʽʰة وتʴقȘʽ الاسʙʱامة.

ʧققها، إلا أنها تعاني مʴي تʱائف الʣʨؗل ال ʦورغ  ) ʛاشــــॼʺفاعل الʱر في الʨــــʸالق ʠعǼ ʘʰكال

ــʢʱلاعات الʛأȑ)،   الʴي ــعفالأمʛ الǽ ȑʚأو اســـــ ــــ ــȞل   مʧ  ʹـ قʙرتها على ॽʀاس وتʨجॽه الʛأȑ العام ʷǼـــــ

ــʨʱرȑ الʱفاعلي) مʙʴودǽةً فʽها    لاحʻʤاؗʺا   ،ديʻامȞॽي ـــــــ قʙ ، و في تʅॽʣʨ الأدوات الʛقʺॽة الʙʴيʲة (كالʶــــ

ʧج عʱــــــعها    نʹǽ يʱقات الॽعلʱد على الʛم الʙوع ʧʽــام ـــ هʚا الʹــــــعف قلة الʱفاعل على ما تʲʰه مʧ مʹـ

 الʳʺهʨر العام مʧ قʰل القائʺʧʽ علʽها.

طار المنهجي ل߲راســة الميدانية بمركز ˔نمية الطاقات  : تقديم الإ الث الث  المبحث
  CDERالمتˤددة 

ـʙ̔انॽـة    ـ̒ا الʺ ʲʴǼ عـةॽʰʢوفقـا ل ʘɹـ ॼʺا الʚهـ Șعلʱة  يॽɿॽ ـــــة وؗ ــ ــــ ـ̒ة الـʙراســـ ʽوع ʘɹـ ॼع الʺʱʳـار مॽʱـاخǼ

ʱاخॼل الإʽلʴʱــافة لل ـــ ــائي وفȘ بʛنامجارها، Ǽالإضـــ  SPSS  )Statistical Package for the  حʸــــــ

Social Sciences  (  اورʴم Șة، وفॽانॽم بʨاول ورسـʙان في جॽʰʱارات الاسـʺʱل اسـʽلʴʱا بʻسـʺح ل ȑʚال

 ʘʴॼات الॽضـــــʛـــــاؤلات وفʶعلى ت ʖʽʳي تʱلة الʯالأســـــ ʧد مʙعلى ع ȑʨʱʴإلى ثلاث ت ʘʴॼʺال ʦــــʁـ ، وق
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 ʖلʢʺــة، أما ال ـــــــ ــ ــʺل الʺʢلʖ الأول على ॽɿॽؗة اخॽʱار مʱʳʺع الʘʴॼ وتʙʴيʙ عʻʽة الʙراسـ ــــ ــ مʢالʖ: شــــ

ــʺʧ الʴʱلʽل الإ ʜ الʲاني فʱʹـــ ʛؗʺǼ ةॽانʙʽʺــة ال ــ ــائي للʙراسـ ــʺل الʴʱلʽل الؔʺي والॽؔفي    CDERحʸـــ ــ وتʷـ

ॼة وقʛاءةً  ʛؗʺة والʢॽـــــــــʶॼاول الʙʳلل  ʖــــــــ ــلة حʶـ ــــ ــــــــʨم الॽʰانॽة، وفي الأخʛʽ نقʙم نʱائج الʴʱلʽل مفʸـــ للʛسـ

 .الاسॽʰʱانالʺʴاور الأرȃعة لاسʱʺارة 

ــة بمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة   المطلب اҡٔول: اخ˗يار مجتمع البحث وعينة ا߱راسـ
CDER  

ـʙrدة     ʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗم ʧـ̒ا م ʱـــــــ ــــــ ـɻاص بـʙراسـ ـʘɹ ال ॼع الʺʱʳن مʨؔʱيCDER   اتـهʙووحـ

ـʁـــॽة بʨʰ ســــʺاعʽلو  :وحʙات  3الॽʲʴॼة وعʙدها  ـ̫ـــʺ وحʙة و ،  UDESة  تॼʽاز   ولاǽة  حʙة تʛȄʨʢ الʺعʙات ال

ـʙrد  ʱʺـاقـات الʢقي في الॽʰʢʱال ʘɹـ ॼةال URAER  ، و Ȍــــ ــــ ــ ـʙrدة في الʨســــ ʱʺـاقـات الʢفي ال ʘɹـ ॼة الʙوحـ

 ȑاوʛʴــــ ــــ ــ ʜ نʛʤاً ،  URERMSالʸــــ ʛؗʺــا على ال ــارنـ ــʙ وقع اخॽʱـ ــال الʴॼـــʘ العلʺي   وقـ ــه في مʳـ لأهʺʱʽـ

  ʛائʜʳاقة في الʢــادر ال ــ ــ ــــــة مع تʜايʙ الاهʱʺام بȄʨʻʱع مʸـ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي للʢاقات الʺʙʳʱدة، خاصـ

  الʱي وضعʗ مʧ قʰل الʙولة. 2030والاتʳاه نʨʴ الʢاقة الॽʤʻفة وفȘ رؤȄة 

ʜ مʧ أجل الॽʁام Ǽالʙراســــة الʺʙʽانॽة،   ʛؗʺا للʻجهʨت ʥوعلى أســــاس ذل ʘʽح   Ȑʙأبʨولʕــــʶم  ʜ ʛؗʺال

تعاونهʦ في تقʦǽʙ ؗل الʶʱــــهʽلات مʧ أجل الʨلʨج لقʶــــʦ الاتʸــــال الʵارجي وتʨزȄع الاســــʱʺارات الॽʲʴॼة  

  ،ʧʽثʨʴॼʺعلى ال  ʨوه ʘʴॼد للʙʴʺد الʙال العʺؔʱأجل اس ʧالغ    107ومॼال ʧʽʲاحॼد الʙع ʘثل ȑأ ʘاحǼ

  ʦدهʙــــاء قُ   321عʸإح ʛآخ ʖــــʶح ،ʘاحǼ  عȄزʨʱا بʻʺق ،ʜ ʛؗʺالǼ ʧʽمʙʵʱــــʶʺة الʴـــلyـ ʙم لʻا مʧ قʰل م

 ʜ ʛؗم ʛقʺǼ ʧʽʲاحॼارات على الʺʱالاســـــــCDER    احȄʛاقة الʡ ʦــــ ــ بʨʰزرȄعة وȃالفʛع الʱاǼع له الʵاص Ǽقʶـ

وعلॽه مʧ بʧʽ    ،ةاز تॼʽ  ولاǽة  ســʺاعʽلʛȄʨʢʱ ʨ الʺعʙات الʷــʺʶــॽة بʰبʧʰ عʨʻȞن، وʨȃحʙة الʘʴॼ الʵاصــة ب
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ــʱʺارة  100اســـــــʱʺارة مʨزعة على الॼاحʧʽʲ تʺʻȞا مʧ اســـــــʛʱجاع    110 ــ ، وهʨ العʙد الȑʚ يʨافȘ تقॼȄʛا  اســـ

 ʙعǽ فة عامةʸȃو ،ʧʽʲاحॼد الʙع ʘا ثلॽʳهʻاً  مǼاʸلاً  نʨʰراسة. مقʙلل  

:ʖʲॺات الʙʻغʯذج مʦʸن 

  يȞʷʱل نʺʨذج ʻʲʴǼا مʧ مʱغʧȄʛʽ اثʧʽʻ، الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ الʱاǼع، وهي ؗالʱالي:

 .الʸقل: الاتʱʶʺال ʛʽغʱʺال 

 ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢاع الʢجي لقʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼع: الǼاʱال ʛʽغʱʺال 

الʱأهʽل  و تعʙد وتʨʻع أشــــȞال الاتʸــــال، والانفاق على الاتʸــــال،   تʴʱقȘ العلاقة والʙور مʧ خلالو 

 والʧȄʨؔʱ في الاتʸال.

  وʧȞʺȄ تʨضॽح العلاقة الॽʲʴॼة بʧʽ الʺʱغʛʽات في الʺȌʢʵ الʱالي:

  

 :ʖʲॺأداة الǺ اصةʳارات الॺʯالاخ 

ـʛʽʁ نʱائʳها    ،1اعʙʺʱنا في دراسـʻʱا الॽʁॽʰʢʱة على الاسـॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات  وقʺʻا بʴʱلʽل وتف

ॽɿॽـاً   كʺॽـاً  ـ̒اه مʧ معلʨمـات خلال الʺقـابلات الʱي  مع مـا  مʧ أجȃʨـة مʧ خلال رȌȃ مـا جـاء فʽهـا   وؗ جʺع

 
1 -  ʦرق Șʴ06الʺل .ʘʴॼة الʻʽزعة على عʨʺان الॽʰʱارة الاسʺʱاس :  

 الاتصال
البحث العلمي والتطوير 

التكنولوجي لقطاع 
 الطاقات المتجددة

 علاقة ودور

 تعدد وتنوع أشكال الاتصال-
 الانفاق على الاتصال-
 التأهيل والتكوين في الاتصال-
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ʜ، و  ʛؗʺالǼ اهʻȄʛـــــــا أج ʜ وعʙدها خʺʝ تقارʛȄ (أǽʹــــ ʛؗʺة للȄʨʻــــ ــــ ــ - 2019ما هʨ مʨجʨد في الʱقارʛȄ الʶـ

2023(.  

ـــــʺʗʻ اســــــʱʺارة الاســــــॽʰʱان     ـــــॽة جʺعʗ   أرȃعةوقʙ تʹـ ــاسـ ـــــʕالاً   24مʴاور أســــ الʦʲʸر الأول  :  سـ

ʜ، و ʛؗʺالǼ ةʙʺʱــال الʺعʸال الاتȞأشــ ʦॽʽقʱل ʟــʸاني  خʰر الʦʲʸة ودور نفقات  الॽʺان أهॽʰʱل ʟــʸخ

ــــال في زȄادة الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ، أما  ــــ ــ الاتʸــــ

ʖالʰر الʦʲʸل   الʨات  فؔان حʡــــا ــــــ ـــــــȞॼة الʺعلʨماتॽة في الʱعʅȄʛ بʷʻـــ أهʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʷــــــ

  ʘʴॼال ʜ ʛؗمCDERʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢال ʛȄʨʢل دوره في تʽع  ، و، وتفعǺاʙر الʦʲʸال  ʛʽوالأخ

Ȍॼان    ارتॽʱب ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼــال والʸالات ʧʽالعلاقة بCDER    ؔارʱادة الابȄوز

ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺاقات الʢلل ʛȄʨʢʱوال.  

   ،ʥلة الʺغلقة ذات  وعلى أســــاس ذلʯالأســــ ʧد مʙة على عॽʲʴॼارة الʺʱت الاســــʨʱاراحॽʱالاخ    ʧʽب

ــʯلة ذات  ــ ــيء جʙا) و(دائʺا، غالॼا، أحॽانا، نادرا، أبʙا) وأسـ ــ ــيء، سـ ــʧ، مقʨʰل، ســـ (نعʦ ولا) و(جʙʽ، حʶـــ

ــʯلة مفʨʱحة، وهʚا  ــʽل، وأسـ ــʖ الʱفʹـ ــȞالاخॽʱارات تʛتॽʰʽة ʶʴǼـ ــʯلة حقȘ لʻا تʨʻع الʱعʙد في أشـ في   اً الأسـ

ʜ الإجاǼات وȂلʺاماً  ʛؗʺالǼ ʦʱي تʱة الॽالʸات الاتॽالعʺل ʖانʨل جȞǼ ةॽʲʴॼامه الʶوأق.  

ـــــــʴॽʴها، وقام ثلاث أســــــــاتʚة بʙرجة   ـــــــʛف لʸʱـ ـــــــॽʰʱان على الʺʷـ ــــʱʺارة الاسـ كʺا قʺʻا Ǽعʛض اســــ

Professeur  ʺॽȞʴʱات بʤملاح ʧا مʻم لʙخلال ما ق ʧة  ها، ومʺॽʀ  ،ة لهاॽهائʻغة الॽــ ـــ ــ ــعʻا الʸــــ ــ ــــــ وضـ

ــــʙʵʱام بʛنامج   ــافة لॽʁاس معامل الॼʲات والʸــــــــʙق Ǽاســــ ــ ـــــــلʻا إلى ǼSPSSالإضــــ معامل ألفا  ، حʘʽ تʨصـ

ـɦة  خكʙونॺـا ॻʯ0.702  إلى ن   ʧل  وهي أعلى مʙـاس (معـॽʁل أداة الʨʰق Ȑʨʱــــ ــــ ــ ـʙؗ أن  )0,60مʶــــ ʕـ̋ا ي ، م

.ʘʴॼاف الʙاض وأهʛة لأغॼاسʻة مॽʲʴॼارة الʺʱالاس  
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المطلب الثاني: الت˪ليل Գحصـائي ل߲راسـة الميدانية بمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة  
CDER  

    ʟـائʸا خʻل ʛهʤǽ ʘʽة، حॽʲʴॼارة الʺʱاول الاسـʙانات جॽل بʽلʴإلى ت ʖلʢʺا الʚق في هʛʢʱن

أفʛاد عʻʽة الʶʴǼ ʘʴॼــʖ مʱغʛʽ الʝʻʳ، والʶــʧ، والʺʕهل العلʺي، والʺʸʻــʖ الॽʣʨفي وســʨʻات الʛʰʵة،  

ॼة عȘȄʛʡ ʧ حʶــــاب   ʛؗʺاول الʙʳال ʧʺات ضــــʛʽغʱʺه الʚمع ه ʘʴॼاور الʴلف مʱʵل مʽلʴت Ȍȃʛا بʻʺوق

  لʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة.ا

 :(ةॻɽॻʡʦة والॻɼاʙغʸǻʗال) ʖʲॺات الʙʻغʯʸǺ علقةʯʸة الॻانॻʮم الʦسʙاول والʗʱال 

1- :ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴح ʖʲॺدات الʙع مفȂزʦت  

 

  ʙʻغʯم  
ʛʹʱال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار
)%(  

ʛؗ52  52  ذ %  
  % 48  48  انʲى 

    % 100  100  الʦʸʱʸع
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙول والʗʱ01ال ʛʹʱال ʙʻغʯʸل  

  الʱي تʹـʦ، الʘʴॼ تʨزȄع مʱغʛʽ الʝʻʳ في عʻʽة  أعلاه   والʛسـʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له ʨضـح الʙʳولي

  في حʧʽ بلغ  % مʧ إجʺالي العʻʽة،ʲʺǽ52ل    أȑ ما  ،52  بلغعʙد الʨؗʚر  فʽها أن  ʤȄهʛو  مفʛدة،  100

ـȞ̫ل،  48عʙد الإناث   ǽ ما ʨ48  وهʻو   ،ها% مʝȞعȄ  عȄزʨʱا الʚه  ʧʽʁـ ʻʳال ʧʽا بॽًʰʁـ ، في الʘʴॼ   تʨازنًا ن

ـــــــॼة الإناث  ـʁــ ـــــــॼة الʨؗʚر قلʽلاً على ن ـʁــ ʙ ينه  أ، إلا حʘʽ تʱفʨق ن ʕؗ مʨʺعلى الع  ʙاجʨاً ت  ʙʽفي للإناث   اً ج

ʜ ʛؗم  CDER    ةʙووحUDES،    ʨناهوهʙة    ما رصॽانʙʽʺا الʻارتȄاء  خلال زʻان  أثॽʰʱارات الاسʺʱع اسȄزʨت

،ʧʽثʨʴॼʺعلى ال  ʥذل ȘافʨʱȄد   مع  وʨة  جهȄʛائʜʳولة الʙة  الॽامʛفي إلى  ال ʧʽــــ ــ تʴقȘʽ الʺʶـــــــاواة بʧʽ الʶʻʳـ

ذكر
52%

أنثى
48%

 
0%

 
0%

متغير الجنس
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ــــــهʦ في ʺا  Ǽ،  العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا مʳال مʻح فʛص العʺل في ــ ʱهʧ الفعالة في الأʴǼاث   تعʶǽʜȄʜـ ــــــــارؗ مʷـ

ــــــــارȄع الʺʱعلقـة Ǽـالʢـاقـات الʺʳʱـʙدة،   ــــ هـʚا الʺʳـال في    تʨʻع الأفؔـار والابʱؔـارات   الأمʛ الـȑʚ يȑʛʲ والʺʷـــ

  .أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʙȄعʦ تʴقȘʽو 

2 - ʙʻغʯم ʔʴح ʖʲॺدات الʙع مفȂزʦت  :ʥʴال 

 ʙʻغʯم  
  ʥʴال  

الʹॺʴة    الʙؒʯار 
) % (  

 ʧʽة   35-25ما بʻ4  04  س %  
 ʧʽة   45-36ما بʻ45  45  س %  
 ʧʽة   55-46ما بʻ30  30  س %  

  % 21  21  سʻة فʺا فʨق  56
     %100  100  الʦʸʱʸع 

 ʤاني رقॻʮال ʤسʙول والʗʱ02ال ʥʴال ʙʻغʯʸل  

  ʧʽʰوليʙʳله  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ــʦॽ   لأفʛاد عʻʽة الʘʴॼ،الأعʺار    تʨزȄعأعلاه  والʛســ حʘʽ تʦ تقʶــ

%،  45بʶʻــॼة  الʛʱتʖʽ  ســʻة   45-36الفʯة العʺȄʛة ما بʧʽ   ت تʸــʙر وقʙ   ،الفʯات العʺȄʛة إلى أرȃع فʯات 

ـʛʽ̫ إلى أن هʚه الفʯة هي الأكʛʲ تʺʽʲلاً في العʻʽة الʺʙروسـة ǽ ه  ،مʺاʱتل  ʧʽة ما بȄʛʺة العʯ55- 46ا الف  

 شــــȞلʗ في الʺقابل،  ;%، مʺا يʙل على وجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأفʛاد في هʚه الفʯة ʚؗل30ʥســــʻة بʶʻــــॼة  

  ʧʽة ما بȄʛʺة العʯة  35-25الفʻــ ــॼة  ســ ــॼاب في هʚه العʻʽة4  نʶــ أما   ;% فقȌ، مʺا ǽعʝȞ قلة تʺʽʲل الʷــ

% مʧ الأفʛاد، مʺا يʙل على وجʨد عʙد 21  فؔانʗ نʱʰʶهاسʻة فʺا فʨق،   56 الʺʲʺʱلة في الفʯة العʺȄʛة

 ʦʤول أن معʙʳال ʛهʤǽُ ،ل عامȞ̫ـ Ǽ .ةʯه الفʚفي ه ʛʰʱمع ʘʴॼة الʻʽاد عʛة  أفȄʛʺات العʯن إلى الفʨʺʱʻي

ــʢة ــفة عامة   الʺʨʱسـ ــȞل ʸǼـ ــج الʺهʻي أو العائليالʱي تʷـ والʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة في مʳال    مʛحلة الʻʹـ

.ʦعʺله  
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3 -   ʙʻغʯم ʔʴح ʖʲॺدات الʙع مفȂزʦي:تʸهل العلʓʸال 

ʙʻغʯم  
  الʓʸهل العلʸي

  الʙؒʯار
الʹॺʴة 

)%(  

 ʛʱ07  07  ماس %  

 ʛʽʱʶ08  08  ماج %  

  % ʡ  15  15الʖ دʨʱؗراه 

  % 70  70  دʨʱؗراه 

  % 100  100  الʦʸʱʸع
 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙول والʗʱي 03الʸهل العلʓʸال ʙʻغʯʸل  

ـــــــــح الʙʳول ــ ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له يʨضـ ــــ ــ ، لأفʛاد عʻʽة الʘʴॼ تʨزȄع الʺʕهلات العلʺॽة أعلاه   والʛســــ

ʧʽʰʱي ʘʽا  حʻلاً هي    لʽʲʺت ʛʲة الأكʯحامليأن الف ʧم   ʦهʱʰـــــــʶل نȞـــــــʷت ʘʽراه، حʨʱؗʙ70درجة ال  ʧم %

%، مʺا ʷǽـʛʽ إلى وجʨد عʙد جʙʽ مʧ الأفʛاد 15الʨʱؗʙراه بʶʻـॼة   ʡلॼةفʯة  مॼاشـʛة  لʽهʦ  ت  ،إجʺالي العʻʽة

ʙرجة الʺاجʶــــʛʽʱ  ب  الأفʛاد في الʺقابل، ʲʺǽل  ;الʺʱقʙمة  العلʺॽة  الʚيʶǽ ʧــــعʨن للʸʴــــʨل على هʚه الʙرجة

8  ʛʱة حاملي الʺاســــــʯل فȞــــــʷا تʺʻʽب ،Ȍة7% فقʻʽالع ʧو  ;% مʦʤع أن معȄزʨʱا الʚه ʛهʤȄُ  ةʻʽاد العʛأف  

ــʽل إجاǼات حʨل وهʚا أمʛ جʙ إʳǽابي    ʱʺǽلʨؔن مʕهلات علʺॽة مʱقʙمة ــ ــــ ʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ  الʴॼلʸʴʱـــ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة الʨʻؔʱلʨجي ʛؗʺدة في الʙʳʱʺاقات الʢلل.  
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4-  ʔʴح ʖʲॺدات الʙع مفȂزʦتʙʻغʯفي:  مॻʡʦال ʔʶʹʸال 

ʙʻغʯم  
  ʹʔʶ الॻʡʦفيʸال

  ) %الʹॺʴة (  الʙؒʯار

  % 37  37  أسʱاذ ʘʴǼ قʦʶ أ 

  % 19  19  أسʱاذ ʘʴǼ قʦʶ ب

 ʘʴǼ ʛيʙ16  16  م %  

  % 10  10  مȞلف Ǽالʙراسات

 ʘʴॼالǼ لفȞ02  02  م %  

 ʘʴǼ Șʴ16  16  مل %  

  % 100  100  الʦʸʱʸع
 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙول والʗʱفي 04الॻʡʦال ʔʶʹʸال ʙʻغʯʸل  

ʛهʤǽ  ولʙʳله  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦســʛع أعلاه والȄزʨت  ʛʽغʱفي  ʺال  مॽʣʨال ʖــʸʻ  ع علىʨʺʳاد مʛأف

 ʘʴॼة الʻʽعʧʽʰʱي ʘʽا  ، حʻأ"   ل ʦʁـ ـʱʰʁهʦ  حʘʽ  أن الفʯة الأكʛʲ تʺʽʲلاً هي "أسـʱاذ ʘʴǼ ق ـȞ̫ل ن %  37ت

%، مʺا يʙل على وجʨد عʙد 19"أســʱاذ ʘʴǼ قʶــʦ ب" بʶʻــॼة    مॼاشــʛة مʸʻــʖ   يلʽهʦ  ،مʧ إجʺالي العʻʽة

 ʖـــʸʻʺا الʚاد في هʛالأف ʧم ʛʰʱأما ،مع  ʖـــʸʻل   مʲʺॽɾ "ʘʴॼال ʛيʙ16"م  ʦإلى دور مه ʛʽـــʷǽ مʺا ،%

ـــــʖ في الهȞॽل الॽʣʨفي ــ ـــــʖ أتي  ، ثǽ ʦلهʚا الʺʸʻـ ــ ــــॼة   مʸʻـ ـــــات" بʶʻــــ ʺʲل  ǽ%، بʻʽʺا  10"مȞلف Ǽالʙراســـ

 ʖــــʸʻا    م "مȞلف Ǽالʘʴॼ" هʨ الأقل تʺʽʲلاً، حʘʽ    مʸʻــــʖ   في الʺقابل، فإن  ;%16"ملʘʴǼ Șʴ" أǽʹــــً

ʷǽـــغلʨن مʻاصـــʖ   معʦʤ أفʛاد عʻʽة الʷȃ ʘʴॼـــȞل عام، ʤǽهʛ الʙʳول أن و % فقȌ مʧ العʻʽة.  ʷǽ2ـــȞل  

ʜʽ على الأʴǼاث والʙراسات في هʚه الʺʨʺʳعة  أكادॽʺǽة وॽʲʴȃة مʱقʙمة، ʛؗʱال ʝȞعǽ اؗʺا   ،مʺاʻل Șقʴت  

ـــــʖ  في  اً تʨʻع ــʢة   الأمʛ الǼ  ،ȑʚالعʻʽة الʺʨʴॼثة الʺʻاصــــ ــــ ــ ـــــʛʽ إلى Ȟॽʂل وॽʣفي مʱؔامل يʙعʦ الأنʷـ ʷǽــــ

  .الȄʛȄʨʢʱةالॽʲʴॼة و 
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ــــــارة في هʚا الʸـــــــــʙد، Ǽأن   ʜ  عʺلॽة الॽʀʛʱات وتʙʳر الإشـــ ʛؗʺǼCDER    ȘȄʛʡ ʧع ʦʱارات  اتॼʱخ

ـʘ̔ يʦʱالॼـاحʧʽʲ الʺʣʨفʧʽمهॽʻـة وعʺلॽـات تـʙرॽʰȄـة تهـʙف إلى تʛȄʨʢ مهـارات   ـ̒اء على    أداؤهʦتقʦॽʽ   ، ح ب

ــاعʙ في تʙʴيʙ الʺʕهلʧʽ للॽʀʛʱة ــʽʳل في قʨائʦ  ، ؗʺا نʱائج هʚه الاخॼʱارات، مʺا ʶǽـــ ــ ʧȞʺǽ للʺʣʨفʧʽ الʶʱـ

ــʻالؔفاءة،  ــــ ــ ــȑʨʻ لʶـ ــــ ــ ــʙنا مʲلا في الʱقʛȄʛ الʶـ ــــ ــ مʣʨفًا مʧ خلال هʚه   31تॽʀʛة  1  2021ة لʚلʥ فقʙ رصـ

ـــاسمʣʨفʧʽ    10القʨائǼ ،ʦالإضــــــافة إلى  ــॼة للॼاحʧʽʲ الʙائʺʧʽ،  أما   ;مʕهلاتهʦ الأكادॽʺǽة على أســـ Ǽالʶʻــــ

ــار مʙʴد للॽʀʛʱات، حʘʽ تʦ تॽʀʛة  ف ــʱاذ ʘʴǼ مʧ الʙرجة ب"،   24هʻاك مʶــــ ملʘʴǼ Șʴ إلى درجة "أســــ

مʧ "أســـــــʱاذ ʘʴǼ مʧ الʙرجة ب" إلى "أســـــــʱاذ ʘʴǼ مʧ الʙرجة أ"، بʻاءً على الʱأهʽل الʳامعي أو    41و

ؗʺا تʹـــʺʗʻ العʺلॽة تॽʀʛات إلى مʻاصـــʖ أعلى مʲل "مʙيʘʴǼ ʛ"، حʘʽ تʦ    ،الʱقʦॽʽ مʧ اللʻʳة الॽʻʡʨة

ــʖ   15تॽʀʛة   ــʱاذ ʘʴǼ مʧ الʙرجة أ" إلى هʚا الʺʸʻــ ʜʽ على تʛȄʨʢ الؔفاءات ǽوهʚا ما  ،"أســ ʛؗʱال ʝȞع

  .وتعʜȄʜ الهȞॽل الॽʣʨفي داخل الʺʕسʶة

5-   ʔʴح ʖʲॺدات الʙع مفȂزʦة:تʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯم 

  
ʙʻغʯم  

  سʹʦات الʙʮʳة 
  الʙؒʯار

الʹॺʴة 
)%(  

 ʧات 5إلى  1مʨʻ06  06  س %  

 ʧات  10إلى  6مʨʻ09  09  س %  

 ʧم ʛʲات  10أكʨʻ85  85  س %  

   % 100  100  الʦʸʱʸع
  

 ʤاني رقॻʮال ʤسʙول والʗʱة  05الʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯʸل  

 
1  - Centre de Développement des Energies Renouvelables, Bilan Annuel 2021 (Bilan de la recherche 
scientifique, du développement technologique et de l’innovation de l’EPST CDER 2021), Alger, Algérie, P101.  
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ـــــــح الʙʳول  في عʻʽة الʘʴॼ،ســــــــʨʻات الʛʰʵة    مʱغʛʽ  تʨزȄع أعلاه والʛســــــــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له  يʨضـ

ʛهʤǽ ʘʽة    حॽʰانات أن غالॽʰال ʧةمʻʽاد العʛأف    ʧع ʙȄʜة تʛʰخ ʦيهʙات،    10لʨʻـــــــــ ــ ــــــــॼة  ʲʺǽلʨن فهʦ سـ   نʶــــ

مʳـــال الʴॼـــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ  % مʧ العʻʽـــة، مʺـــا يـــʙل على وجʨد قـــاعـــʙة قȄʨـــة مʧ الʛʰʵاء في  85

 ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱالCDER;    ʧʽاوح بʛʱة تʛʰن خʨؔلʱʺǽ ʧيʚاد الʛات   5إلى   1في الʺقابل، فإن الأفʨʻــــ ســــ

ــــȞلʨن  ــــʨʻات   10إلى   6، بʻʽʺا ʲʺǽل الأفʛاد الʚيʧ لʙيهʦ خʛʰة مʧ مʧ العʻʽة % فق6Ȍ  نʶـــــॼة  ʷǽـ ــــॼة سـ   نʶـ

ــــʛʽ إلى أن معʦʤ الأفʛاد  ،  9% ــــ ــ ــʙ وجʨد Ȅʨʡلــة،  مهॽʻــة  لــʙيهʦ خʛʰة  الʺʨʴॼثʧʽ  هــʚا الʨʱزȄع ʷǽــــ ʕؗمʺــا ي 

ـــــʱقʛار ــــــ ـ̋ل  مهʻي    اســـ ʜفي الع ʛؗʺـالǼ    ةʙووحـUDES ابrـ ǽـالإǼ ʝȞعʻي ȑʚالـ ʛدة الأداء  ، الأمʨعلى ج

   .للʺعʛفة والʺهارات الʺʛʱاكʺة لȐʙ هʕلاء الأفʛاد  Ǽالʛʤʻوالإنʱاجॽة 

  CDERالمحور اҡٔول: تق̀يم الاتصال وǫٔشكاࠀ بمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة 

1-   ʚ ʙؕʸǺ ةॻالʶسائل الاتʦع الʦʹتCDER : 

  
  تʹʦع 

  الʦسائل الاتʶالॻة

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ84  84  % 81,3  39  % 86,5  45  نع %  

  % 16  16  % 18,8  9  % 13,5  7  لا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱ06ال ʚ ʙؕʸǺ ةॻالʶسائل الاتʦع الʦʹت :CDER ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴʲǺ 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ06ال ʚ ʙؕʸǺ ةॻالʶسائل الاتʦع الʦʹت :CDER ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴʲǺ 

ʜ   يʨضـــح الʙʳول ʛؗʺǼ ةॽـــالʸســـائل الاتʨع الʨʻله أعلاه ت Șافʛʺاني الॽʰال ʦســـʛوالCDER ʘʽح ،

  Ȑʙدًا  84أبʛف   ʘʴॼة الʻʽع ʧة84( مॽالyـ   16أشـار  ، ॽɾʺا %) رأǽًا إʳǽابॽًا بʨجʨد تʨʻع في الʨسـائل الات

  .%) إلى عʙم وجʨد تʨʻع في هʚه الʨسائل16(مʧ العʻʽة فʛدًا  

ʛʽʷǽ ،ʝʻʳال ʛʽغʱم ʖʶʴȃول   وʙʳاد  لآالʛر والاناث  راء الأفʨؗʚة الॽالʸسائل الاتʨع الʨʻل تʨح  ،

  ʘـــʽــائجح ــʙدهʦ    بʻʽـــʗ الʱʻـ ــالغ عـ ــʨؗʚر الॼـ ــʙوا  %)  86.5مʻهʦ (  45،  افʛد   52أن الـ في   وجʨد تʨʻعأكـ

 ʜ ʛؗʺǼ ةॽــــالʸســــائل الاتʨالCDER  ر ( 7، مقابلʨؗ13.5ذʥوا ذلʛي ʦناث الإأما  ;%) ل   ʦدهʙالغ عॼال

وعلॽه    ،ʨʻʱعوجʨد ال%) لʦ يʛوا 18.8إناث ( 9%) رأǽًا إʳǽابॽًا، بʻʽʺا  81.3(  مʻهʧ  39، فقʙ أبʙت 48

ʜ  تعʝȞ هʚه الʱʻائج مʽلاً عامًا بʧʽ الʶʻʳــــــʧʽ للاعʱقاد بʨجʨد تʨʻع في الʨســــــائل الاتʸــــــالॽة ʛؗʺالǼ  مع ،

ـʁــــॼة أعلى قلʽلاً مʧ الʨؗʚر ـ̫ــــʛʱك   ،ن بȄʨʻʱع اســـــʙʵʱام الʨســـــائل ʧȞʺǽ أن ʷǽـــــʛʽ هʚا الأمʛ إلى اهʱʺام م

 ȑʛȄʨʢʱي والʲʴॼة في العʺل الॽـــالʸـــة، ؗʺا أن الفارق الاتʶســـʕʺاصـــل داخل الʨʱة الॽز فعالʜعǽ ʙمʺا ق ،
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  ʧʽــــــــ ــــــʖ بʧʽ الʶʻʳـ ـʁــ ʻد في الʙع ʧل مʽقلǼ ة أعلىʻʽر في العʨؗʚد الʙأن ع ʖʰـــــــــʶǼ لاʨا ومعقॽɻॽʰʡ ʙعǽ

  الإناث.

ـʛʽʁا لʚلʥ، رصـʙنا اعʱʺاد   ʜ وتف ʛؗمCDER    وسـائل ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳاخليعلى مʗال الʁـ  الات

ـــل الفعال بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والإدارات  ــــ ــ الاجʱʺاعات  مʲل  الʵـــــــفهॻة   الʦســـــــائل  ها:مʧ أبʛز   ،لʱعʜȄʜ الʨʱاصـ

ــॽة والॽʰʢʱقات الفʨرȄة لॼʱادل الʛســـائل الʶـــȄʛعة و   الʙورȄة لʺʻاقʷـــة الʺʷـــارȄع وتॼادل الآراء، ــائل الʸʻـ الʛسـ

ــʺʧمʺا  ــʛ بǽ    ʧʽʹـ ــل الʺॼاشـ ــافة  الʨʱاصـ   الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني مʲل  للʦســائل الالʙʯؒونॻةفʛق الǼ ،ʘʴॼالإضـ

ـʁـــــʛعة، Ǽ Șثائʨمات والʨادل الʺعلॼʱم لʙʵʱــ ـʁـــ ǽ ȑʚادل الأفؔار    الॼʱة لॽونʛʱؔــات الإل ــʙʵʱم الʺʸʻــــ ـʁـــ ؗʺا تُ

 الاجʸʯاعات واللقاءاتن أهʺها هʨ  إ، فوســائل الاتʶــال الʳارجيأما على مʶـــʷǼ;   ȐʨʱـــȞل غʛʽ رســـʺي

ات،  ʛؗــ ــاء الʷـ ــʺॽة الʙʸاســلاتدارȄة مʲل الإʨثائȘ  والمع رؤسـ ــامع مʱʵلف الإدارات والهʯʽات الʛسـ   ، أǽʹـ

ـؗ الʱي يʦʱ تʨزȄعهـا  الȂʦʠʸـات ــار ــ ــــ ʜخلال مʷــــــ ʛؗʺـة،    ة الॽʺات العلʛـاهʤʱلف الʱʵالʺعـارض، وفي و في م

ـــــات  ــــ ـــــــــــʶـــ ʜ  الالʙʯؒونॻة علॻʸةالʱʸلة ال  ، ʚؗلʥاجʱʺاعات عقʙ الاتفاॽʀات مع مʱʵلف الʺʕسـ ʛؗʺي  للʱوال

ʦاتها    تʹـــʴة الʺقالات  الصـــفॽʺه  علॽʲاحॼاصـــة بʵاقات الʢال الʳدة، وهي  في مʙʳʱʺجهةالʨالأســاس مǼ  

ʽʲاحॼة الʚـــات ــ ʚا الʛʰʵاءʧ واللأسـ ــفʴها وتʽʺʴلها مʧ  ، و لʢلॼة وؗ ــʙرʧȞʺȄ تʸــــ عʙديʧ في Ǽ  الانʛʱنʗ وتʸــــ

ــــــل الʺقالات الʱي تʦ نʷـــــــʛها   ــــʦ أفʹـ ــــʙار عʙد خاص ǽʹـــ Ǽ ʜإصـــ ʛؗʺم الʨقǽ انॽالأح ʠعǼ ة، وفيʻســـــــ

ة في  ــارؗ ــ ــʛ الأو   ॽات ʺلʁʱالللʺʷـــ ـــاف إلى ذلʥ  ;ات الʱي ǽقʨم بॽʤʻʱʺهاʺʴاضـــــ ǽقʨم   الʱي الʹʵـــــȂʙات  ǽʹــــ

Ǽ ʜإصــــــʙارها   ʛؗʺةم  04الʻات في ســــــʛ،   ،ةʢــــــʶॼة مॽʺاتها مقالات علʴـــــف عʧ  تقارʛȄ  و حʘʽ نʙʳ في صـ

ʜ في مʱʵلف الʺعارض والʤʱاهʛات العلʺॽة ةمʷــــــارؗ ʛؗʺو   ال  ʧـــــلة ع ʚا حʨصـ الاتفاॽʀات والʷــــــʛاكات، وؗ
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ʜ  اهـا Ǽـاحʨʲ مالʱي قـʙ   ه أʛʡوحـات الـʨʱؗʙرا  ʛؗʺعهـ، و الȄزʨت ʦʱȄـــــالهـ  ا ــــ ـʚؗا إرســــــ  افي الʺعـارض والʺلॽʁʱـات و

 .1ةوالʛʱوȄج للʢاقات الʺʙʳʱد  هʷʻاʡلʺʱʵلف الʨزارات والهʯʽات الʛسʺॽة قʙʸ الʱعʅȄʛ ب

 أمأكʙʰ  نـاث في عʻʹـة الʲॺـʖ على الاتʶــــــــــال الʯقلʻـȏʗ  اعʸʯـاد الـʦؕʘر والإ   -2

 لʙʯؒوني:الاتʶال الإ 

  
 على عʸʯادالا

 ȏʗʻقلʯال الʶالات  
ʙʰوني أم أكʙʯؒال الالʶالات  

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ18  18  % 18,8  9  % 17,3  9  نع %  
  % 82  82  % 82  39  % 82,7  43  لا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱاد 07الʸʯاع : ʥʻثʦʲॺʸال ȏʗʻقلʯال الʶعلى الاتʙʰال   أكʶونيأم الاتʙʯؒالال  ʚ ʙؕʸǺCDER  ʙʻغʯم ʔʴʲǺ

 ʛʹʱال 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙاد 07الʸʯاع : ʥʻثʦʲॺʸال ȏʗʻقلʯال الʶالعلى الاتʶأم الات ʙʰوني أكʙʯؒالال  ʚ ʙؕʸǺCDER  ʔʴʲǺ

ʛʹʱال ʙʻغʯم 

 
  مقابلة مع قʙور حॽȞʺة، سȘʰ ذʛؗها.  - 1
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نʱائج اعʱʺاد الاتʸــال الʱقلȑʙʽ مقارنة Ǽالاتʸــال    والʛســʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه يʨضــح الʙʳول

ـــــــʛʽ الʱʻائج إلى أن  و ،  مʧ قʰل الʺʨʴॼثʧʽ  الإلʛʱؔوني ــــॼة  فʛدًا    18تʷــــــ ــ ــــ ـʁــ ʻع الؔلي 18(بʨʺʳʺال ʧم (%

ـــــال الإلʛʱؔوني، بʻʽʺا   ــ ــــال الʱقلǽُ ȑʙʽعʙʺʱ أكʛʲ مʧ الاتʸـ ـــــॼة  فʛدًا    ǽ82عʱقʙون أن الاتʸــــ ــ %)  82(بʶʻـ

ʝȞون العʛي  ،ʝʻʳال ʛʽغʱʺل ʛʤʻـالȃو ،  Ȑʙاد    9أبـʛـة أفॼــ ــ ــــ ــ اعʱقـادهʦ بʨجʨد مʧ الـʨؗʚر  %) 17.3(بʶʻــــ

ʱهʦ  اعʱʺاد أكʛʰ على الاتʸـال الʱقلȑʙʽ، بʻʽʺا ـॼʁةإناث   9  شـارؗ ʻ18.8  (ب%(  ȑأʛال ʝفي الʺقابل،   ;نف

  Ȑʙا   43أبʛًؗة  ذॼــــــʶʻو82.7(ب (%ى    39ʲة  أنॼــــــʶʻب)م  82ʙع (%ʦلهʽل  تفʹــــــȑʙʽقلʱـــــال ال وهʻا   ،لاتʸـ

 ʦʤل معʽʺǽ ʘʽح ،ȑأʛفي ال ʧʽــ ــال  ل  الʺʨʴॼثʧʽتعʝȞ هʚه الʱʻائج تʨافقًا عامًا بʧʽ الʶʻʳـ ــʽل الاتʸـ ʱفʹـ

ــ ــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الʨʱاصـــ ل الإلʛʱؔوني على الʱقلȑʙʽ، مʺا يʙل على تʨʴل ملȍʨʴ نʨʴ اســـ

ــات الʜʳائȄʛـة  Ǽـ ـــ ــــــ ــ ــــʶـ ــــ ــ ـ̒ة جʺॽع   لʳهʨد الـʙولـة الʛامॽـة Ǽـالʛʤʻالʺʕســــ لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي مʧ خلال رقʺ

  .القʢاعات الإدارȄة والʙʵماتॽة، Ǽʺا فʽها قʢاع الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

ــॼاب الʱي قʙمها Ǽعʠ أفʛاد العʻʽة الʚيʧ أحʨʺʳا عʧ اعʱʺاد  في الʺقابل   ـــ ــʙنا عʙدا مʧ الأســـ ــ رصــــ

انʗ ؗالآتي: ǽعاني الأفʛاد مʧ    الاتʸــال الالʛʱؔوني في عʺلهʦ وȂصــʛارهʦ على الاتʸــالات الʱقلǽʙʽة، وؗ

الʸʴــــʨل ســــʛعة  أǽʹــــا    ;عʙم القʙرة على الʵʱلʟ مʧ الʨرق، مʺا ʳǽعلهǽ ʦفʹــــلʨن الأســــالʖʽ الʱقلǽʙʽة

ــال الهاتفي مقارنةً Ǽانʤʱار ردود الʙȄʛʰ الإلʛʱؔونيعلى الʺعلʨمات   ؗʺا تʷُــــــǼ ʛʽعʠ    ،مʧ خلال الاتʸــــ

 ʗنʛʱـــــاكل في الإن مʵاʛʡ القʛصــــــʻة، مʺا يʙȄʜ مʧ تفʹــــــʽل الاتʸــــــال    في مقʙمʱها  الآراء إلى وجʨد مʷـ

ــال   ــال الʱقلȑʙʽ إلى ॽɼاب الؔفاءات في مʳال الاتʸـ ــافة إلى ذلǽُ ،ʥعȐʜ اعʱʺاد الاتʸـ الʱقلǼ .ȑʙʽالإضـ

ــائل الإلʛʱؔونॽة ــʙʵʱام الʨســـ ــاكل تقॽʻة تعȘʽ اســـ ــلاً عʧ وجʨد مʷـــ ʜ، فʹـــ ʛؗʺوني داخل الʛʱؔا،    ;الإلʛًʽأخ

 .للʨʱاصل مع الʜملاء وتʨضॽح الأفؔار ȞʷǼل مॼاشʛ وفعال Ǽالॼʶʻة لهʦ أفʹل وسʽلةǽُعʛʰʱ الهاتف 
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ــال الʯقلȏʗʻ  الʦʲॺʸثʥʻ  عʸʯاد  ا -3 الالʙʯؒوني مʥ    الاتʶـــــال أم أكʙʰعلى الاتʶـــ

:ʖʲॺة الʹʻعǺ ʥʴال ʙʻغʯخلال م 

  
اعʸʯاد الاتʶال  
 ʥم ʙʰأك ȏʗʻقلʯال
  الاتʶال الالʙʯؒوني

  فʸا فʦق  56  سʹة55-46  سʹة 45-36  سʹة 25-35

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ14,3  3  % 13,3  04  % 22,2  10  % 25  01  نع %  
  % 85,7  18  % 86,7  26  % 77,8  35  % 75  03  لا

    % 100  21  % 100  30  % 100  45  % 100  04  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱادا: 08الʸʯع ʥʻثʦʲॺʸال  ȏʗʻقلʯال الʶعلى الاتʙʰال  أكʶأم الات   ʥʴال ʙʻغʯخلال م ʥوني مʙʯؒالال

ʖʲॺة الʹʻعǺ 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙاد ا: 08الʸʯع ʥʻثʦʲॺʸال ȏʗʻقلʯال الʶعلى الاتʙʰال أكʶوني  أم الاتʙʯؒالال ʥʴال ʙʻغʯم ʔʴʲǺ 

 

ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له  الʙʳول ǽعʛض  ــʽلات الأفʛاد في أرȃع فʯات عʺȄʛة مʱʵلفة  أعلاه   والʛســــ تفʹــــ

ـ̫ـــʛʽ الʱʻائج إلى أن  و   ،الاتʸــــال الإلʛʱؔونيأم الاتʸــــال الʱقلȑʙʽ   اعʱʺاد الʺʨʴॼثʛʲȞǼ ʧʽة علىʷǼــــأن   ت

ʻة مʛʽʰؗ ةॼــʶنʦوني  هʛʱؔــال الإلʸة تفʹــل الاتȄʛʺات العʯع الفॽʺةف  ،في جȄʛʺة العʯفي الف ʧʽ25  ما ب -

ـʁــــॼة  على الاتʸـــــال الʱقلȑʙʽ  % مʧ الأفʛاد الاتʸـــــال الإلʛʱؔوني75ســـــʻة، ǽفʹـــــل   35 ʻل الʤا تʺʻʽب ،

25

75

22,2

77,8

13,3

86,7

14,3

85,7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

نعم لا

غير السناعتماد المبحوثين على الاتصال التقليدي أكثر أم الاتصال الالكتروني لحسب مت

سنة25-35 سنة36-45 سنة46-55 فما فوق56



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

256 
 

ا في الفʯة ومع تقʙم    ،% هʚا الʨʻع مʧ الاتʸـــال77.8ســـʻة حǽ ʘʽفʹـــل    45-36  ما بʧʽ  مʛتفعة أǽʹـــً

  56ســʻة و   55-46  ما بʧʽ العʺʛ، تʵʻفʠ نʶــॼة الʺعʙʺʱيʧ على الاتʸــال الʱقلȑʙʽ، حʘʽ تʤُهʛ الفʯة

ـʽ́لاً ʛًʽʰؗا للاعʱʺاد على   ـyالفʺا فʨق تف ـʖʁ الإلʛʱؔوني    الات ʻالي85.7% و86.7  بʨʱا  ،% على الʚل

تعʝȞ هʚه الʱʻائج تʨʴلاً عامًا نʨʴ اســــــــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʨʱاصــــــــل، مʺا  فعلى عʝȞ ما هʨ مʨʱقع  

ــȞل مʜʱايʙ إلى  ـ̫ Ǽ لʽʺســـً̒ا ت ʛʰال الأكॽل على أن الأجʙةيॽـــالʸالات ʦاتهॽامها في عʺلʙʵʱــ وتʶـــعى    ،اسـ

ـ̋ل، ــلـة في بʯʽـات الع ــ ــــ ـ̡ة    الأمʛ الـȑʚ يـʙل على  لʺʨاكॼـة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽـة الʴـاصــــــ ـʙɹي الʨʱجهـات ال

ʜ  للʨʱاصل ʱʵʺǼلف الʨسائل الالʛʱؔونॽة ʛؗʺǼCDER  ةʙووحUDES.  

4-  Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻــــالʶســــائل الاتʦال ʔʻتʙتʥʻثʦʲॺʸال  Ǻ  ʚ ʙؕʸCDER    ʔــــʴح

 درجة أولʯȂʦها:

  
 ʔʻتʙت 

 الʦسائل الاتʶالॻة 
  الأولȂʦةحʔʴ درجة 

  4الاخॻʯار   3الاخॻʯار   2الاخॻʯار   1الاخॻʯار 

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

تʛتʖʽ الʨسائل الاتʸالॽة  
  الʺȃʨʱȞة

15  15%  51  51%  32  32%  02  02%  

تʛتʖʽ الʨسائل الاتʸالॽة  
  الʷفهॽة

10  10%  14  14%  38  38%  38  38%  

تʛتʖʽ الʨسائل الاتʸالॽة  
  الॽɻʺʶة الȄʛʸॼة 

03  03%  18  18%  24  24%  55  55%  

تʛتʖʽ الʨسائل الاتʸالॽة  
  الالʛʱؔونॽة

71  71%  18  18%  06  06%  05  05%  
  

 ʤول رقʗʱ09ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙال: تʻثʦʲॺʸʥ Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  هاʯȂʦدرجة أول ʔʴح 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ09ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙال: تʻثʦʲॺʸʥ Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  هاʯȂʦدرجة أول ʔʴح 

ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  الʙʳول  ǽقʙم ــالॽة الʺعʙʺʱة لȐʙ  والʛسـ ــائل الاتʸـ   الʺʨʴॼثʧʽتʛتʖʽ الʨسـ

Ǽʜ ʛؗʺCDER   هاوʱȄʨرجة أولʙفقًا ل ʘʽائج إلى أن   ، حʱʻال ʛʽــــ ـ̫ ــائل الاتʶـــالॻة الإلʙʯؒونॻةت هي    الʦسـ

ــʽلاً  ــلʗ علىلȐʙ الʺʨʴॼثʧʽ  الأكʛʲ تفʹــــ ــॼة  ، حʘʽ حʸــــ ـــ % ؗاخॽʱار أول، مʺا ǽعʝȞ الاعʱʺاد  71  نʶـ

، وهʨ ما يʨافȘ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول الʶابȘ الʛʽʰؔ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الʨʱاصل

ـyالॽة الʱقلǽʙʽة ـyالॽة الالʛʱؔونॽة على الʨسـائل الات ـʽ́ل الʨسـائل الات في الʺʛتॼة الʲانॽة، تأتي   ، أما)(تف

ـʁالॻة الȁʦʯȜʸة % ؗاخॽʱار ثانٍ، مʺا  51% ؗاخॽʱار أول و15  نʶـॼة  ، حʘʽ حʸـلʗ علىالʦسـائل الات

 ʘʴॼاق الॽــ ــائل في ســ ــل الأكادǽʺي العلʺي يʙل على أهʺॽة هʚه الʨســ ــالॻة  أما   ،والʨʱاصــ ــائل الاتʶـ الʦسـ

ـɻفهॻة ـyلʗ علىال ـॼʁة  ، فقʙ ح ـʽ́ل  10  ن % لها ؗاخॽʱار ثالʘ وراǼع، مʺا  38% ؗاخॽʱار أول، مع تف

ـــــائل الإلʛʱؔونॽة والʺȃʨʱȞة ــȞل مʨʱازن ولʧؔ أقل مʧ الʨســــ ــــ ــ ـــــʙʵʱامها ʷǼـ ــʛʽ إلى اســــ ــــ ــ وأخʛًʽا، جاءت  ;ʷǽـ

ــلʗ على الʦســائل الʴــॻɹʸة الʶॺــȂʙة ــॼة  في الʺʛتॼة الأخʛʽة، حʘʽ حʸـ %  55% ؗاخॽʱار أول و 3  نʶـ

ـــʽلاً   ــ ـــȞل عام، تعʝȞ هʚه الʱʻائج  لʚا و   ;الʺʨʴॼثʧʽ لȐʙكاخॽʱار راǼع، مʺا يʙل على أنها الأقل تفʹــــ ــ ʷȃــــ

15
10

3

71

51

14
18 18

32
38

24

6
2

38

55

5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

مكتوبةترتيب الوسائل الاتصالية ال شفهيةترتيب الوسائل الاتصالية ال سمعية ترتيب الوسائل الاتصالية ال
البصرية

ترتيب الوسائل الاتصالية 
الالكترونية

حسب درجة أولويتها CDERترتيب الوسائل الاتصالية المعتمدة لدى المبحوثين بمركز 

1الاختيار  2الاختيار  3الاختيار  4الاختيار 



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

258 
 

 ʘʴॼة الʯʽة في بȃʨʱȞʺــــــائل ال ــ ا للʨʻؔʱلʨجॽا والʨسـ ًɹ ــ ــــــ ــــــــʽلاً واضـ ʜ   تفʹـ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال

CDER   ةʙووحUDES  ، ʙ ʕؗي ȑʚال ʛة في ال  على الأمʲيʙʴــال ال ـــ ــʙʵʱام أدوات الاتʸــــ ـــ ʨʴʱل نʨʴ اســــ

ـــــــات العلʺॽة الʜʳائȄʛة، في ʣل الʳهʨد الʛامॽة لʴʱقȘʽ الانʱقال نʨʴ   الʲʴॼي والȑʛȄʨʢʱ  العʺل ــʶـ ــ Ǽالʺʕســــ

ʧاديॽʺع الॽʺة في جʻʺقʛال.  

5-  Ȏʗة لʗʸʯعʸة الȁʦʯȜʸة الॻالʁـ Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻتʙتʔʻ الʦسـائل الات ʙؕʸCDER  

:ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالȁها وʯȂʦدرجة أول ʔʴح 

  
  تʙتʔʻ أولȂʦة

  الʦʲॺʸثʥʻ في الاعʸʯاد
  على الʦسائل الاتʶالॻة الȁʦʯȜʸة

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 15  15  % 20,8  10  % 9,6  05  1الاخॽʱار
  % 51  51  % 43,8  21  % 57,7  30  2الاخॽʱار
  % 32  32  % 31,3  15  % 32,7  17  3الاخॽʱار
    % 02  02  % 4,2  02  %0  0  4الاخॽʱار

 ʤول رقʗʱ10ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الȁʦʯȜʸة الॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   درجة ʔʴح
ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالǺ هاʯȂʦأول 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ10ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الȁʦʯȜʸة الॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   درجة ʔʴح

ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالǺ هاʯȂʦأول 
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ʧʽʰول  يʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦســـʛة   والȄʨأول ʖʽتʛتʧʽثʨʴॼʺســـائل   الʨاد على الʺʱفي الاع

ʧʽة بȃʨʱȞʺة الॽــال ــʛʽ الʱʻائج إلى أن  حʘʽ   ،الʨؗʚر والإناث   فʱʯي  الاتʸــــــ ــ هʨ الأكʛʲ    الاخॻʯار الʰانيتʷــــ

ــــل على   ــــ ـــــʽلاً، حʘʽ حʸــــــ ــ ــــ ـــــʽل أكʛʰ لȐʙ عʻʽة الʘʴॼ % مʧ إجʺالي 51تفʹـــ ــ ــــ الʨؗʚر فʯة  ، مع تفʹـــ

)57.7Ǽ مقـارنـة (%  ـةʯف) ـار الأولفي الʺقـابـل، جـاء    ،%)43.8الإنـاثॻʯالاخ   ʘ̔ـ ـ̡انॽـة، ح في الʺʛتॼـة ال

ــــل على  ــــ ـــــॼة أعلى بʧʽ  15حʸــــــ ــ ــــ Ǽالʨؗʚر  Ǽفʯة  %) مقارنة  20.8الإناث (فʯة  % مʧ الإجʺالي، مع نʶـــ

ــل علىالاخॻʯار الʰالʖأما   ،%)9.6( ــــ ــॼة  ، فقʙ حʸــــ ـــــــ ــʰي بʧʽ  32  نʶـ ــ % مʧ الإجʺالي، مع تʨازن نʶــــــ

 ʘʽح ،ʧʽــ ـــــॼةالʨؗʚر    بلغʗ فʯةالʶʻʳــــ ـــــॼةالإناث  فʯة  % و 32.7  نʶـ الاخॻʯار  وأخʛًʽا، جاء   ;%31.3  نʶـ

  ;% 4.2  الإناث بʶʻـــॼة  في الʺʛتॼة الأخʛʽة، حʘʽ لʶǽُ ʦـــʳل أȑ اخॽʱار مʧ الʨؗʚر، بʻʽʺا اخʱارته الʙاǺع

ــالॽة الʺȃʨʱȞة، مع  لʚا و  ــائل الاتʸــ ا للاعʱʺاد على الʨســ ًɹ ــ ــʽلاً واضــ ʷȃــــȞل عام، تعʝȞ هʚه الʱʻائج تفʹــ

اخʱلافات ملʣʨʴة بʧʽ الʶʻʳــــʧʽ، مʺا ʷǽــــʛʽ إلى أن الإناث قʧȞǽ ʙ أكʛʲ مʽلاً لاســــʙʵʱام هʚه الʨســــائل 

ـــــلهʦ الأكـادǽʺي مقـارنـة Ǽـالـʨؗʚر ــ ــــ ــ ــائـل  في تʨاصـ ـــ ــــــــ ــــــــلʻهـا بʻفʝ درجـة الاخॽʱـار مقـارنـة Ǽـالʨسـ ، لǽ ʧؔفʹــــــ

  الالʛʱؔونॽة.
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ــالॻـة الإلʙʯؒونॻ ـ  -6 ــائـل الاتʶــــــــ Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻالʸعʸʯـʗة لـȎʗ    ةتʙتʻـʔ الʦســــــــ ʙؕʸ

CDER  :ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالǺ هاʯȂʦدرجة أول ʔʴح 

  
  تʙتʔʻ أولȂʦة 

ʥʻثʦʲॺʸاد الʸʯفي الاع  
  على الʦسائل الاتʶالॻة الالʙʯؒونॻة

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 71  71  % 62,5  30  % 78,8  41  1الاخॽʱار
  % 18  18  % 18,8  09  % 17,3  09  2الاخॽʱار
  % 06  06  % 10,4  05  % 1,9  01  3الاخॽʱار
    % 05  05  % 8,3  04  % 1,9  01  4الاخॽʱار

 ʤول رقʗʱ11ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻونʙʯؒة الالॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER    درجة ʔʴح
ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالǺ هاʯȂʦأول 

 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ11ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻونʙʯؒة الالॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ʔʴح

ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ʙʢʹالǺ هاʯȂʦدرجة أول 

ـʙrول ـــــح ال ــــــ ــ ـــــʦ الॽʰـاني الʺʛافȘ لـه أعلاه  يʨضـ ــ ــــ ـʖ̔ أولȄʨـة    والʛســـ ـ̋اد على    الʺʨʴॼثʧʽتʛت ʱفي الاع

  ʧʽة بॽونʛʱؔة الإلॽــال ــ ــʛʽ الʱʻائج إلى أنو   ،الʨؗʚر والإناث فʱʯي  الʨســـــائل الاتʸـ ــائل الالʛʱؔونॽة   تʷـــ الʨســـ
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ـȞ̫ل ملȍʨʴ، حʘʽ و   الاخॻʯار الأول  هي Ǽ ًلاʽ́ـ ـॼʁة  الأكʛʲ تف ، عʻʽة الʘʴॼ % مʧ إجʺالي  71شـȞلʗ ن

ʧʽـة أعلى بॼـــــــ ــــــ هـʚا يـʙل على أن الـʨؗʚر   ،%)62.5الإنـاث (فʯـة  %) مقـارنـة 78.8Ǽالـʨؗʚر ( فʯـة  مع نʶـ

 ʦاصلهʨة في تॽونʛʱؔسائل الإلʨاد على الʺʱللاع ʛʰل أكȞʷǼ نʨلʽʺǽ.الإناثǼ مقارنة ȑʛȄʨʢʱي والʲʴॼال 

ـــــــॼة   ــــائل الالʛʱؔونॽة  أما Ǽالʶʻـ ـــــــʽل الʨســــ ـــــل علىر ثانيخॻʯاكالʱفʹـ ــــॼة  ، فقʙ حʸـــ % مʧ  18 نʶــــ

 ʘʽح ʧʽــ ــʰي بʧʽ الʶʻʳـ ــॼة الʨؗʚرالإجʺالي، مع تʨازن نʶـ ــȞلʗ نʶـ ــॼة  %  17.3 شـ   فؔانʗ الإناث أما نʶـ

%  6  نʶــॼة  الʲالʲة، حʘʽ حʸــل على للʺʛتॼة  مʢاǼقاجاء  خॻʯار ثالʖكا  تفʹــلها في حʧʽ أن  ،18.8%

ـ̋الي   ـ̔ل أكʛʰ بʧʽالʺʨʴॼثʧʽمʧ إج ـــــ ــ ــــ   ;%) 1.9الـʨؗʚر (فʯـة %) مقـارنـة 10.4Ǽالإنـاث (  فʯـة ، مع تفʹـــ

ـــــائل الاتʸــــــالॽة الالʛʱؔونॽة    وأخʛًʽا، جاء ـــــل    راǺعكاخॻʯار  تفʹــــــʽل الʨسـ في الʺʛتॼة الأخʛʽة، حʘʽ حʸـ

ــــॼة الاناث الॼالغة  % مʧ الإجʺالي، مع5  نʶـــــــॼة  على ــ ــــــح بʧʽ نʶـ ــــॼة الʨؗʚر % و 8.3  اخʱلاف واضـ ــ نʶـ

 .%1.9الʺقʙرة بـ

ــʽلاً   للاعʱʺاد على الʨســـائل الاتʸـــالॽة الإلʛʱؔونॽة، مع    ʛʽʰؗاʷǼـــȞل عام، تعʝȞ هʚه الʱʻائج تفʹـ

ʧʽــʶʻʳال ʧʽلافات بʱد اخʨوج   ʘʴॼة الʻʽون  في عʛهʤǽ رʨؗʚإلى أن ال ʛʽــʷǽ اما  ، مʺاʙʵʱه اســʚله ʛʰأك

ا اهʱʺامًا ملʣًʨʴا بهاʤǽهʛن الʨسائل مقارنة Ǽالإناث، على الʛغʦ مʧ أن الإناث  ً́ ǽأ. 
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7-  Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻونʙʯؒة الالॻـــالʶــائل الات Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻتʙتʔʻ الʦسـ ʙؕʸCDER  

 حʔʴ درجة أولʯȂʦها Ǻالʹʙʢ لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
ʔʻتʙت 
 أولȂʦة

ʥʻثʦʲॺʸفي  ال  
الاعʸʯاد على الʦسائل 
  الاتʶالॻة الالʙʯؒونॻة

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕد  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 74,3  52  % 73,3  11  % 62,5  05  % 42,9  03  1الاخॽʱار
  % 17,1  12  % 6,7  01  % 12,5  01  % 57,1  04  2الاخॽʱار
  % 5,7  04  % 6,7  01  % 12,5  01  %0  0  3الاخॽʱار
  % 2,9  02  % 13,3  02  % 12,5  01  %0  0  4الاخॽʱار

    % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱ12ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻونʙʯؒة الالॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   هاʯȂʦدرجة أول ʔʴح

 Ǻالʹʙʢ لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ12ال Ȏʗة لʗʸʯعʸة الॻونʙʯؒة الالॻالʶسائل الاتʦال ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   درجة ʔʴح

 أولʯȂʦها Ǻالʹʙʢ لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي
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ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

263 
 

ʧʽʰول    يʙʳله أعلاهال Șافʛʺاني الॽʰال ʦســـʛة  والȄʨأول ʖʽتʛتʧʽثʨʴॼʺســـائل   الʨاد على الʺʱفي الاع

ــــॼة لهʦ  ا تعʙ هنأʱأكʙ لʻا الاتʸـــــالॽة الإلʛʱؔونॽة وفقًا لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي، حʘʽ ي   الاخॻʯار الأولǼالʶʻـ

ــــʽلاً عʛʰ جʺॽع  و  ـــــــȄʨʱات العلʺॽة لعʻʽة الʘʴॼ،الأكʛʲ تفʹــــ ــــʖ  الʺʶـ % بʧʽ  74.3  وقʙ جاء تقʙيʛها بʶʻــــ

ــلʧʽ على درجة دʨʱؗراه و ــ ــــ ʙ % بʡ ʧʽلاب الʨʱؗʙراه، مʺا  73.3الʴاصـــ ʕؗه  يʚاد على هʺʱللاع ȑʨل قʽم

  العلʺॽة والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي للʢاقات الʺʙʳʱدة، ؗʺا اخʛʽʱت الʨســائل الالʛʱؔونॽةالʨســائل في الأʴǼاث  

% بʧʽ الʴاصــلʧʽ على  17.1نʶــॼة  % بʧʽ الʴاصــلʧʽ على الʺاســʛʱ و 57.1  بʶʻــॼةفي الʺʛتॼة الʲانॽة،  

ــʽل أقل ʷǼـــȞل عام ، الʙʸتॺة الʰالʰة والʙاǺعة اخॽʱار هʚه الʨســـائل فيأما   ،الʨʱؗʙراه، مʺا ʷǽـــʛʽ إلى تفʹـ

  ʗا ؗانʺʻʽب ،ʘالʲار الॽʱللاخ ʛʱة الʺاســــʯف ʧل مʽتفʹــــ ȑل أʳــــʶǽُ ʦل ʘʽفʹــــة، حʵʻا مॼًــــʶلا نʳســــ ʙفق

  الʖʶʻ مʨʱاضعة لॽʁॼة الفʯات. 

ـ̫ــــʛʽ هʚه الʱʻائج إلى أن الاعʱʺاد على الʨســـــائل الاتʸـــــالॽة الإلʛʱؔونॽة يʜداد Ǽازدǽاد الʺʕهلات  ت

ــــــل  ،  العلʺॽـة ــ ــــ ــ ــــــــائـل في تعʜȄʜ الʨʱاصـ ــــ ــ ـʘɹ العلʺي  الʺهʻيمʺـا يـʙل على أهʺॽـة هـʚه الʨسـ ॼوال    ʛȄʨʢʱوال

 ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱالCDER  ،ةॽʲʴॼاته الʙاصـــــــــل   ووحʴجي الʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال ʦȞʴǼ ȑورʛضـــــــــ ʛأم ʨوه

ــȐʨʱ العالʺي والʻʡʨي، و  ــॽاســــــة الʨʴʱل الʛقʺي   لʚلʥأشــــــʛنا  قʙ على الʺʶــــ ـــــاǼقا حʨل انʱهاج الʙولة لʶــــ سـ

ʶʴॼɾـʖ تقʛȄʛ  ،  2030في آفاق   واعʱʺاد اسـʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة لʛقʺʻة جʺॽع القʢاعات الʙʵماتॽة والʱعلॽʺॽة

لʗ الʜʳائʛ تقʙماً في الʸʱــʅॽʻ العالʺي لॽʺʻʱة  ،  20211الʙراســات والاســʷʱــʛاف  و حʸــاء مʙيȄʛة الإ ّr ســ

دولة في عام    193مʧ بʧʽ    120إلى الʺʛتॼة    2012ســـʻة   132الإدارة الإلʛʱؔونॽة، مʱʻقلة مʧ الʺʛتॼة  

ــــــارعة وثابʱة نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة والʳاهȄʜة الʛقʺॽة، وفي مʺا  ،  2020 ــــʢʵǼ ʛʽى مʶʱــــ ــ ʙ الʶــــ ʕؗي

ــॽاق   ــارنفʝ الʶــــ ــʻة  أشــــ ـʁـــ ــʙʱامة ل ــʛ الॽʺʻʱة الʺʶــــ حʱلال الʜʳائʛ  لا  2022تقʛȄʛ الʛʱتʖʽ العالʺي لʺʕشــــ

  .2على الʸعʙʽ العالʺي 64الʺʛتॼة الأولى على الʺʧʽȄʨʱʶ العȃʛي والقارȑ والʺʛتॼة 

 
  سȘʰ ذʛؗه. ،  سلॻؒةلاوال  ت الʴلॻؒةلاتقʙȂʙ الʓʸشʙات الʗولॻة الʯʸعلقة Ǻقʠاع الʗȂʙʮ والʦʸاصسʛʷʱاف،  الامʙيȄʛة الاحʸاء الʙراسات و  - 1
ــاء الʜʳائȄʛــة،    - 2 ॼــالــة الأن الʚʱائʙ تʯʲـل الʙʸتॺـة الأولى عॻȁʙـا وȀفॻɿȂʙـا في  مʨقع وؗ ــʯـʗامـة:  ـــــــʛ  2022أهـʗاف الॻʸʹʯـة الʴʸـــــــ ــ ـــ ، تــارȄخ الʷʻــ

30 /6 /2022  ،2022-https://www.aps.dz/ar/algerie/128499 جʨلʨال ʗخ ووقȄ15:47، 2025/ 5/ 31، تار .  
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  الʦʲॺʸثʥʻ أبʙز أنʦاع الʦســائل الاتʶــالॻة الȁʦʯȜʸة الʴʸــʗʳʯمة مʥ قʮل   ʙتʔʻت -8

Ǻ  ʚ ʙؕʸCDER  ʔʴها:درجة   حʯȂʦأول 

  
ʔʻتʙت 

 الʦسائل 
 الاتʶالॻة الȁʦʯȜʸة

  حʔʴ درجة الأولȂʦة

  5الاخॻʯار   4الاخॻʯار   3الاخॻʯار   2الاخॻʯار   1الاخॻʯار 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʛȄقارʱةالȄ02  02  % 01  01  % 11  11  % 25  25  % 61  61  الإدار %  
  % 04  04  % 12  12  % 37  37  % 37  37  % 10  10  الʛʷʻات الاعلانॽة

  %0  0  % 21  21  % 37  37  % 21  21  % 21  21  الʺلʸقات
  % 08  08  % 59  59  % 12  12  % 16  16  % 05  05  جʙȄʛة الʺʕسʶة

صʙʻوق الأفؔار 
  والʺقʛʱحات 

04  04 %  01  01 %  02  02 %  07  07 %  86  86 %  
  

 ʤول رقʗʱت: 13الʔʻتʙ  لʮق ʥمة مʗʳʯʴʸة الȁʦʯȜʸة الॻالʶسائل الاتʦاع الʦز أنʙأبʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER ʔʴح  
 أولʯȂʦها درجة 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙت: 13الʔʻتʙ  لʮق ʥمة مʗʳʯʴʸة الȁʦʯȜʸة الॻالʶسائل الاتʦاع الʦز أنʙأبʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER 

ʔʴها درجة  حʯȂʦأول 
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التقارير الإدارية النشرات الاعلانية الملصقات جريدة المؤسسة اتصندوق الأفكار والمقترح

المبحوثين  ترتيب أبرز أنواع الوسائل الاتصالية المكتوبة المستخدمة من قبل
حسب درجة أولويتها CDERبمركز 

1الاختيار  2الاختيار  3الاختيار  4الاختيار 
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Șعلʱول    يʙʳله أعلاهال Șافʛʺاني الॽʰال ʦســــʛوال    ʙيʙʴʱاءً  بʻة بȃʨʱȞʺة الॽــــالʸســــائل الاتʨال ʖʽتʛت

ــا   ــة الʱي مʴʻهـ ــة الأولȄʨـ ــالʺʨʴॼثʧʽعلى درجـ ــʘ تʨʻعـ ـ̔ ــارات   ʗ ، ح ــاءت  الॽʵـــارات بʧʽ خʺʝ اخॽʱـ ، جـ

% مʧ الʱفʹــʽلات، مʺا ʷǽــʛʽ إلى أنها الʨســʽلة 61  نʶــॼة  حʸــلʗ علىو في الʺقʙمة،    الʯقارʙȂ الإدارȂة

ــʙات الإعلانॻةॼʱعها  ت  الॼاحʧʽʲ في العʻʽة الʺʙروســـــة، الأكʛʲ اعʱʺادًا مʧ قʰل ــقاتو  الʹʵـ انʗ ، الʸلʶـ   وؗ

ــــʱʰهʺا على الʨʱالي ــ ــــل الʺʨʱȞب 21% و10  نʶـ ، ؗʺا  %، مʺا يʙل على أهʺॽة هʚه الʨســـــــائل في الʨʱاصـــ

ـــــاوȄة في Ǽعʠ الاخॽʱارات، حʘʽ حʸــــــلʗ الʷʻــــــʛات على ــلʱا على نʶــــــʖ مʶʱـ % في 37  نʶــــــॼة  حʸــــ

ــʽلاً ʛًʽʰؗا لها ــॼة  الاخॽʱارʧȄ الʲاني والʲالʘ، مʺا ǽعʝȞ تفʹـ جاءت في فقʗȂʙʱ   ʙة الʓʸســʴــةل، أما Ǽالʶʻـ

ـــॼة الʺʛتॼة الʛاǼعة، حʘʽ حʸــــــلʗ على ــ ـــʽلة مهʺة  59  نʶـ ــ % في الاخॽʱار الʛاǼع، مʺا يʙل على أنها وسـ

ʤʴت ʦها لʻؔا، ول ــــــــʛات والʺلʸـــــــــقات أǽʹـــــــــً صــــــʹʗوق الأفؒار  جاء  في الʺقابل،  ;ى بʻفʝ مʶـــــــــȐʨʱ الʷʻـ

ــل علىنهاǽة الاخॽʱارات في  والʸقʙʯحات ـــ ــॼة ، حʘʽ حʸـــ ــ % في الاخॽʱار الʵامʝ، مʺا ǽعʝȞ  86  نʶــــ

ــائل  ــʽلات الʨســ ا في تفʹــ ًɹ ــ ــȞل عام، تعʝȞ هʚه الʱʻائج تॼايً̒ا واضــ ــʽلة. ʷǼــ ــॽɻفًا لهʚه الʨســ ــʽلاً ضــ تفʹــ

ــʙʵʱامًا، بʻʽʺا تعاني   ــ ــʛات الإعلانॽة الأكʛʲ اســــ ــ ــالॽة الʺȃʨʱȞة، حʘʽ تʤل الʱقارʛȄ الإدارȄة والʷʻــــ الاتʸــــــ

ــʙʻوق الأفؔار مʧ ا ــائل الأخȐʛ مʲل صـ ، رغʦ أهʺʱʽه في تʴقȘʽ الʱغǽʚة  نʵفاض في الاعʱʺاد علʽهاالʨسـ

  ȋـ̫ا ـyالॽة بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والإدارة، وȂمȞانॽة الاسـʱفادة مʧ أفؔارهʦ في تʛȄʨʢ ن الʛاجعة في العʺلॽات الات

 وعʺل الʺʕسʶة. 

وعلى العʺʨم يʦʱ عادة الاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الإدارȄة لʻقل الʺعلʨمات والॽʰانات الʵاصــــــة بʨʢʱر  

 ʜ ʛؗي مʲـاحǼ ـاتʡـــــا ــــــ ــ ـʙrدة،   CDERنʷـ ʱʺـاقـات الʢـالǼ علقـةʱʺـة الȄʛȄʨʢʱـة والॽʲʴॼال ʦـ̋اله ـ̋ا ʟʵǽ أع ॽɾ

الʺʙʴدة لʱقʦǽʙ الʺʷــــارȄع الʱي ǽعʺلʨن    لورصــــʙ الʱقʙم الʴاصــــل أو العʜʳ إن وجʙ ومȐʙ الالʜʱام Ǽالآجا

  علʽها، فالعʺل الإدارʸǼ ȑفة عامة يʢʱلʖ تʨثॽقا دॽʀقا وتʨاصلا فعالا بʧʽ مʱʵلف الأقʶام.
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ـــقات الاعلانॽة، ف ـــʛات والʺلʸــــــ ــ ــــــʙ بʻʽهʺا في إأما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʷʻــــ ــــــʰي الȑʚ رصـــ ـʁــ ʻازن الʨʱن ال

ــل الـ ـــ ــــــ ــ ʜ بʱعʜȄʜ الʨʱاصـ ʛؗʺـ̋ام ال ʱـ̔ل على اه ــائـل إعلانॽـة  الاخॽʱـار، دل ـــ ــــــ ــ ـɻارجي مʧ خلال وسـ ʙاخلي وال

ʜ ومȐʙ تॽʁʴقه لأهʙافه   ʛؗʺالǼ ورة العʺلʛʽــ ــ ــȄʛة، مʺا ʚʳǽب انॼʱاه الʳʺهʨر الʙاخلي والʵارجي لʶــــ ــ ʸǼــــ

  الʺʛʢʶة في مʳال تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة.

ـॼʁة   ʻالǼ أما  ʛȄقارʱلل ʜ ʛؗʺال ʅॽʣʨة تॽɿॽؗ حʛإلى شـ Șسـاب ʗا في وقʻقʛʢت ʙة، فقʁـ لʙȄʛʳة الʺʕسـ

، ومع ذلʥ قʙ تʷـʛʽ الʶʻـʖ الʹـॽɻفة لاخॽʱار هʚه الʨسـʽلة  الʶـȄʨʻة الʱي تʶـʱعʛض نʷـاʡاته ʽʡلة الʶـʻة

ʧ قʰل الॼاحʧʽʲ مقارنة ǼالʱقارʛȄ، إلى الʴاجة لʶʴʱــــــʧʽ مȐʨʱʴ الʙȄʛʳة لʳعلها أكʛʲ جاذبॽة وقʨʰلا لȐʙ م

.ʧʽʲاحॼر الʨجʺه  

ــʙʻوق الأفؔار والʺقʛʱحات، ॽɾعʛʰ انʵفاض الاعʱʺاد علʽها (الاخॽʱار   ــ ــʙʵʱام صــــ ـــ ــ وॽɾʺا ʟʵǽ اسـ

  ʛʽوالأخ ʝامɻـ ـؗة الॼـاحʧʽʲ في %86ال ــار ـــ ــــــ ــ ـ̋ام ʷʺǼـ ʱم الاهʙل الإدارة، وعـhـ ) عॽɼ ʧـاب تॽʣʨفهـا مʧ ق

ʜ عʛʰ رصـــــــــʙ أفؔارهʦ ومقʛʱحاتهʦ، أو عʙم وجʨد ثقة في هʚه  ʛؗʺالǼ ȋــــــا ــ تعʙيل أو تغʛʽʽ أشـــــــــȞال الʷʻـ

.ʜ ʛؗʺل الʰق ʧولا م ʧʽʲاحॼل الʰق ʧالآراء والأفؔار لا م ʧع ʛʽʰعʱلة للʽسʨال  
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ــالॻة  ʙتʔʻت -9 ــائل الاتʶــ الʴʸــــʗʳʯمة مʥ   الʦʠʹʸقة (الʦʸاجهॻة)  أبʙز أنʦاع الʦســ

Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻقʮل  ʙؕʸCDER  ʔʴها:درجة   حʯȂʦأول 

ʔʻتʙت  
  الʦسائل 

 الاتʶالॻة الʦʠʹʸقة
  الأولȂʦةحʔʴ درجة 

  4الاخॻʯار   3الاخॻʯار   2الاخॻʯار   1الاخॻʯار 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

% 10  10  % 06  06  % 17  17  % 67  67  الاجʱʺاعات   
% 22  22  % 28  28  % 41  41  % 09  09  الʺقابلات   

% 43  43  % 35  35  % 16  16  % 06  06  الأبʨاب الʺفʨʱحة  

% 25  25  % 30  30  % 28  28  % 17  17  الʙʻوات والʺʕتʺʛات والʸالʨنات    
 ʤول رقʗʱت: 14الʔʻتʙ ةॻالʶسائل الاتʦاع الʦز أنʙأب (ةॻاجهʦʸال) قةʦʠʹʸل  الʮق ʥمة مʗʳʯʴʸالʥʻثʦʲॺʸال 

Ǻ ʚ ʙؕʸCDER ʔʴها درجة   حʯȂʦأول 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙت: 14الʔʻتʙ ةॻالʶسائل الاتʦاع الʦز أنʙأب (ةॻاجهʦʸال) قةʦʠʹʸل  الʮق ʥمة مʗʳʯʴʸالʥʻثʦʲॺʸال  

Ǻ ʚ ʙؕʸCDER ʔʴها درجة   حʯȂʦأول 

ــح الʙʳول   ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاهيʨضـــ ــ ــالॽة الʺʨʢʻقة بʻاءً على   والʛسـ تʛتʖʽ الʨســـــائل الاتʸـــ

ـــــــॼة للʺʨʴॼثʧʽ،درجة الأولȄʨة  تʱʴل    الاجʸʯاعاتأن   لʻا  ، يʱʹــــــــحالॽʰانات الʺʛصــــــــʨدةمʧ خلال و   Ǽالʶʻـ
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ــʙارة ʷǼــــȞل واضــــح   %، مʺا ʷǽــــʛʽ إلى 67  بʶʻــــॼة خॽʱار الأول لȐʙ أفʛاد عʻʽة الǼ ʘʴॼاعॼʱارها الإالʸــ

ومع ذلʥ تʵʻفʠ نʶـــʱʰها ʷǼـــȞل ملȍʨʴ في الاخॽʱارات الʱالॽة،   ،أنها الʨســـʽلة الأكʛʲ تفʹـــʽلاً للʨʱاصـــل

ʧʽ قǽ ʙفʹـــلʨن تȄʨʻع وســـائل  الʺʛتॼة  ، وجاءت في الاتʸـــال في مʳال عʺلهʦمʺا يʙل على أن الʺʷـــارؗ

ـــــلʗ علىالʸقابلاتالʲانॽة   ثاني، مʺا ǽعʝȞ أهʺॽة هʚه الʨســــــʽلة في   ؗاخॽʱار%  41  نʶــــــॼة ، حʘʽ حʸـ

ؗʺا أن نʶــʱʰها في الاخॽʱارات الأخȐʛ تʷــʛʽ إلى تفʹــʽل ʛʽʰؗ   (الʺʨاجهي)، تعʜȄʜ الʨʱاصــل الʷــʸʵــي

  .وسʽلة فعالة للʱفاعل الʺॼاشʛ فهي Ǽالॼʶʻة لهʦ لها

ـــــــــॽɾʺا يʱعلȘ بو  ، فقʙ حʸلʗ على نʖʶ مʱفاوتة، حʘʽ تʛاوحʗ  الʹʗوات والʓʸتʙʸات والʶالʦناتــــ

هʚه الʱʻائج تʷـــʛʽ إلى أن هʚه   خॽʱار الʲالǼ ʘالʶʻـــॼة للʺʨʴॼثʧʽ،، وشـــȞلʗ الإ%30% و17بʧʽ  نʶـــʰها  

ـــــل  ا في الʨʱاصــــــ ً̋ ــــʽلاً مقارنة Ǽالاجʱʺاعات والʺقابلات، ولʻؔها تلعʖ دورًا مه ــــ ــ ـــــــʽلة تُعʛʰʱ أقل تفʹـ الʨســــ

 .الʺʨʢʻق 

، مʺا يʙل على أنها  راǼع  خॽʱارإؗ%  43  نʶــــॼة  ، فقʙ حʸــــلʗ علىلأبʦاب الʸفʦʯحةل  Ǽالʶʻــــॼة أما

وهʚا ʷǽـــʛʽ إلى أن    ،تʶʱؔـــʖ أهʺॽة مʜʱايʙة ʨؗســـʽلة للʨʱاصـــل، خاصـــة في الʺʛاحل الʺʱقʙمة مʧ الʱفاعل

ʦحاتهʛʱومق ʦآرائه ʧع ʛʽʰعʱصة للʛها فʽون فʛي ʧʽ   .الʺʷارؗ

  ʧʽب (ةॽاجهʨʺال) قةʨʢʻʺسـائل الʨلل ʧʽʲاحॼلات الʽ́ـ وللʨʱضـॽح فإنʻا جʺعʻا خلال عʺلॽة رصـʙ تف

ـʻyف الأبʨاب  ـyال الʙاخلي، بʻʽʺا ت ـॽʻyفʧʽ مʱʵلفʧʽ، حʘʽ تʙخل الاجʱʺاعات والʺقابلات ضـʺʧ الات ت

ـyال الʵارجي، وحقȘ لʻا ذلʥ تأ ـyالʨنات ضـʺʧ أشـȞال الات كʙʽا على  الʺفʨʱحة والʙʻوات والʺʕتʺʛات وال

  ʨارجي، وهʵــال ال ــॼة لهʦ مقارنة Ǽالاتʸــ ــȞل أولȄʨة Ǽالʶʻــ ــال الʙاخلي، حʘʽ شــ ــʨر في الاتʸــ وجʨد قʸــ

  ʛʰʱا نعʚل ،Șـــــابʶول الʙʳـــــقات في الʸات والʺلʛــــ ـ̫ ʻة والȄالإدار ʛȄقارʱلل ʦارهॽʱمع اخ Șافʨʱي ȑʚال ʛالأم

ʜ ذلʥ إشارة على عʙم رضا Ǽاحʲي عʻʽة الʘʴॼ على مʛʵجات الاتʸال الʙاخلي   ʛؗʺǼCDER  ةʳॽʱن ،
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في الʺعلʨمات أو خلل في عʺلॽات تʙاولها أو صــــعȃʨة في إʸǽــــال آرائهʦ وأفؔارهʦ للإدارة، أو ؗل   حٍ شــــُ 

  هʚه الأسॼاب معا.

ــــال الʵارجي، وتʙʴيʙا الأبʨاب الʺفʨʱحة والʙʻوات والʺʕتʺʛات    ــ ــــــ ــȞال الاتʸـ ــ ــــــ ــ ـــــــॼة لأشـ أما Ǽالʶʻــــــ

ــالʨنات،  ʜ مʧفإوالʸـ ʛؗʺال ʧــادرة ع ــȄʨʻة الʸـ ــʻة نه ومʧ خلال تʴلʽلʻا للʱقارʛȄ الʶـ   إلى غاǽة  2019  سـ

ــʻة ʅॽʲ    2023  سـ ــع وؗ ــاȋ واسـ ــائॽات حʨل تʧʽʰ لʻا نʷـ ــافة لʺا قʙم لʻا مʧ احʸـ في هʚا الاتʳاه، Ǽالإضـ

ʜ في الʺعارض والʸـــــالʨنات الʺʱʵلفة خلال  ʛؗʺة ال ات دولॽة و   07وعʙدها    2024مʷـــــارؗ   08مʷـــــارؗ

ات وॽʻʡة،   ــارؗ ــ ــʱقʖʢ العʙيʙ مʧ الʛʰʵاء   واحʙ مʧ تلʥمʷـ ʜ واســـ ʛؗʺال ʦॽʤʻت ʧة ؗان مॽولʙات الॽʁʱالʺل

ʧʽʽولʙال ʧʽʲاحॼ1وال.  

ʜ مʧ خلالها لʴʱقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف أهʺها: ʛؗʺعى الʶȄو  

 اʢها على نʛʷدة ونʙʳʱʺاقات الʢج للȄوʛʱقال .(ي ودوليʻʡو) واسع 

  اذجʺʻة والॽʲʴॼات الʳʱʻʺلف الʱʵعلى م ʛفʨʱض، تʛـة عʸʻم ʛʰه عʱʢـʷوأن ʜ ʛؗʺالǼ ʅȄʛعʱال

 الأولॽة الʺʛؔʱʰة في مʱʵلف مʳالات الʢاقات الʺʙʳʱدة.

 .ʧʽʽأو دول ʧʽʽʻʡو ʧʽاديʸʱواق ʧʽʽاعʺʱاج ʧʽعاملʱاكات مع مʛات وشॽʀام اتفاʛعي لإبʶال 

  إلى ʦوادخاله ʜ ʛؗʺي الʲاحǼ اتʳʱʻم ȘȄʨʶوت ʧʽʺʲʱعي لʶاعي.الالʻʸال الʳʺ 

  ،ʜ ʛؗʺا الʨʲاحǼ صــــل لهاʨي تʱة الॽجʨلʨʻؔʱات الʛؔʱʰʺث الʙوأح ʙيʙج ʨض ؗل ما هʛإع ʧما م

عʛض لʷــــــفʛة جهاز  :، مʻها مʲلاتقارʛȄ ســــــȄʨʻةنʷــــــʛات أو خلال نʺاذج أولॽة أو مȄʨʢات أو 

 
  مقابلة مع قʙور حॽȞʺة، سȘʰ ذʛؗها.  - 1
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 ʨʲاحǼ رهاʨʡ يʱاح الȄʛاقة الʡا    ،ʜ ʛؗʺا  الʚ ـــــغʛ لʗʽʰ نʺʨذجي ǽعʺل Ǽالʢاقة  وؗ ــــ ـــــــــʦ مʸـــ ــ مʶʳـ

 .2021مارس  8خلال الʸالʨن الʙولي للؔهȃʛاء والʢاقات الʺʙʳʱدة بʱارȄخ  1الॽʶʺʷة

ــʽل  و  ــلʻا علʽها مʧ الʺʨʴॼثʧʽ عʧ ســـــــʕال تفʹـــــ ــ ــ ʨʱȄافȘ مع ما تʛʡ ʦحه آنفا، الإجاǼات الʱي حʸـ

ــ ــ ــــ ʜ لاعʱʺاد الʨسائل الॽɻʺʶة أكʛʲ مʧ الॽɻʺʶة الȄʛʸॼة أم العʝȞ، وجاءت الʛدود ب ʛؗʺد    43إدارة الʛف

ـॽɻʺʁة، مقابل  43%( ـʨyرة أكʛʰ مʧ الʨسـائل ال Ǽ ةȄʛyـ ॼة الॽɻʺʁـ ʜ على الʨسـائل ال ʛؗʺاد الʺʱوا اعʙأك (

ــʺॽɻة، ॽɾʺا أجاب ॽʁǼة الʺʨʴॼثʧʽ  %27فʛد (  27 ـــ ــائل الʶـــــــ ــــ ) أكʙوا العʝȞ أȑ اعʱʺاد أكʛʰ على الʨســــــ

  ʦدهʙث (  30وعʨʴॼـــــــ") ب%30م ــ ʜ لا أدرȏ ــ ʛؗم ʛʽʵʶنا تʙرص ʙوق ،"CDER   فʙة بهʛʰʱانات معȞلإم

الʱي    Présentationsالʨʱاصــــــل عʛʰ مʱʵلف الʨســــــائل الʶــــــʺॽɻة الʸॼــــــȄʛة، أهʺها العʛوض الʱقॽʺǽʙة  

ʜ لعʛض مʛʵجاتهʦ الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة، خاصـــة خلال الاجʱʺاعات الʱقॽʺॽʽة الʙورȄة  ʛؗʺا الʨʲاحǼ مهاʙقǽ

ʛʰات عʛʺتʕʺنات والʨالʸة والʺعارض والॽʻتق .ʨيʙʽالف  

  

  

  

  

  

  

  

 
ــــॽة   - 1 ـــ ــــــــʺʶــ ــــــــافاكUDES  ʝمقابلة مع تॽقʧȄʛ زॽʂة، Ǽاحʲة بʨحʙة تॽʺʻة الأجهʜة الʷـ ــــالʨن الʙولي للؔهȃʛاء    Ǽ ،SAFEXʺعʛض سـ خلال الʸـــــ

  . 11:00،  2021/ 3/ 9والʢاقات الʺʙʳʱدة، يʨم  
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ــʳʯـــʗام    -10 اســـــــ  ʤॻʻتقʥʻثʦʲॺʸال  Ǻ  ʚ ʙؕʸCDER    في الʲـــʗيʰـــة  للʦʹؒʯلʦجॻـــات 
 :حʔʴ مʯغʙʻ الʛʹʱالعʸلॻات الاتʶالॻة  

 
  

  تقʤॻʻ اسʗʳʯام 
ʚ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸال CDER 

  الʗʲيʰة في العʸلॻات الاتʶالॻة  للʦʹؒʯلʦجॻات

  اناث   ذʦؕر 
  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

ʙʽ27,1  13  %25  13  ج%  
 ʧʶ39,6  19  %34,6  18  ح%  
  %25  12  %36,5  19  مقʨʰل
  %8,3  04  %3,8  02  سيء 

  -  -  -  -  سيء جʙا 
    % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع 

 ʤول رقʗʱام 15الʗʳʯاس ʤॻʻتق :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ةॻالʶات الاتॻلʸة في العʰيʗʲات الॻجʦلʦʹؒʯلل ʔʴح
ʛʹʱال ʙʻغʯم 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙام 15الʗʳʯاس ʤॻʻتق :ʥʻثʦʲॺʸال  ʚ ʙؕمCDER  ةॻالʶات الاتॻلʸة في العʰيʗʲات الॻجʦلʦʹؒʯللʔʴح 

ʛʹʱال ʙʻغʯم 

ـــــʦ الॽʰــاني الʺʛافȘ لــه أعلاه  الʳــʙول  ʧʽʰي ــ ــــ ــــʵʱــʙام    والʛســـ ــــ ــ Ǽʜ  الʺʨʴॼثʧʽتقʦॽʽ اســــ ʛؗʺ CDER 

ــالॽـة ــ ــــ ـ̡ة في العʺلॽـات الاتʸــــــ ـʙɹي ــــʨدة  للʨʻؔʱلʨجॽـات ال ــــ ــ وعلॽـه    ،بʧʽ الـʨؗʚر والإنـاث   والاخʱلافـات الʺʛصــــ
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حسب متغير الجنس
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% مʧ الʨؗʚر 25  نॼʶة  حʘʽ حʸلʗ فʯة "جʙʽ" على  ،الʱʻائج إلى تॼايʧ في الآراء بʧʽ الʧʽʶʻʳ أشارت 

  % مʧ الإناث، مʺا يʙل على أن ؗلا الʶʻʳــǽ ʧʽعʛʰʱان أن اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة27.1نʶــॼة  و 

ʜ ʛؗʺالǼ ةॽـــالʸات الاتॽا في العʺلʙًʽة أعلى للإناث ( ، أماؗان جॼـــʶʻال ʗؗان ،"ʧـــʶة "حʯ39.6في ف  (%

أما في فʯة "مقʨʰل"،    لاسʙʵʱامها،  أكʛʰ مʧ قʰل الإناث   تفʹʽلا  يʨضح%)، مʺا 34.6مقارنة Ǽالʨؗʚر (

ــل ــ ــॼة  الʨؗʚر على فʽها فقʙ حʸــــ ــ % للإناث، مʺا ʤǽُهʛ أن الʨؗʚر ʽʺǽلʨن إلى 25% مقابل  36.5  نʶــــ

ـʖʁ  تʛاوحʗ وॽɾʺا يʱعلǼ Șفʯة "سـيء"،   ;اعॼʱار اسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات مقʨʰلاً أكʛʲ مʧ الإناث  ʻة    الॼʁـ ʻالǼ

ـــــॼة للإناث % و 3.8 للʨؗʚر ــ ـــــأن فعالॽة    الأمʛ الȃ8.3  ،%ȑʚالʶʻـ ـــــʛʽ إلى قلȘ أكʛʰ لȐʙ الإناث ʷǼـــ ــ ʷǽـ

ــــــʙʵʱام   ـــيء جʙاً"، مʺا يʙل على عʙم وجʨد آراء و  ،الʨʻؔʱلʨجॽات اســـ ــ ـــʳل أȑ تقॽʽʺات في فʯة "ســــ ــ ــــ ُʁت ʦل

  . حʨل هʚا الأمʛ مʛʢʱفة سلॽʰة

ــʙʵʱام   ــʧʽ، حʘʽ تʺʽل الإناث إلى تقʦॽʽ اســـــ ــ ــȞل عام، تعʝȞ الʱʻائج تॼايً̒ا في تقॽʽʺات الʶʻʳـــ ــ ʷǼـــ

ـ̋ا ʤǽهʛ الـʨؗʚر تʨازنـًا   ʻʽب ،ʛʲابي أكrـ ǽـل إȞـــــ ــ ــــ وʛȄجع ذلـʥ لȄʜـادة الʱقॽʺॽʽـة،    الآراء  فيالʨʻؔʱلʨجॽـات ʷǼـــ

Ȑʙة لॽɻافʙال ʧوأفؔاره ʧآرائه ʧع ʛʽʰعʱلة للʽســـʨؗ اॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة  الإناث لاســـ ، وزȄادة رॼɼة الʺʷـــارؗ

ــــارȄع الʨʻؔʱلʨجॽة والابʱؔارȄة، مʺا ǽعʝȞ اهʱʺامهǼ ʧالʨʢʱر والابʱؔار في ـ̫ ــــʨر الʺ yـ   ة، وســـــॽɻا لʶؔـــــʛ ال

ــــعهــا في خــانــة العــاجʜة عʧ الʱعــامــل مع الʱعقʽــʙات الʨʻؔʱلʨجॽــة   ــــ الॽʢʺʻــة للʺʛأة في الʺʱʳʺع والʱي تʹــــــ

  .الʙʴيʲة
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Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻاعʸʯـــاد    -11 ʙؕʸCDER   اولʗة في تـــʗيـــʗـــʱال Ȋــائ على الʦســـــــــ

 :حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸيǺه  الʸعلʦمات الʳاصة  

  
 اعʸʯاد 

ʥʻثʦʲॺʸعلى  ال 
  الʦسائȊ الʗʱيʗة 

 ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ   راهʦʯؕع   دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

  %17  17  %14,3  10  %40  06  %12,5  01  % 0  0  دائʺا 
  %47  47  %48,6  34  %26,7  04  %50  04  %71,4  05  غالॼا 
  %33  33  %32,9  23  %33,3  05  %37,5  03  %28,6  02  أحॽانا 
  %01  01  %1,4  01  % 0  0  % 0  0  % 0  0  نادرا 
  %02  02  %2,9  02  % 0  0  % 0  0  % 0  0  أبʙا 

    %100  100  %100  70  %100  15  %100  08  %100  07  الʦʸʱʸع 
 ʤول رقʗʱاد 16الʸʯاع :Ǻ ʥʻثʦʲॺʸال ʚ ʙؕʸCDER Ǻ اصةʳمات الʦعلʸاول الʗة في تʗيʗʱال Ȋسائʦعلى ال  ʙʻغʯم ʔʴه ح

 الʓʸهل العلʸي

  
ʚ 16رقʤ الʙسʤ الॻʮاني  ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸاد الʸʯاع :CDER   ʔʴه حǺ اصةʳمات الʦعلʸاول الʗة في تʗيʗʱال Ȋسائʦعلى ال

 مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

  ʧʽʰول  يʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ــ ــــــ ــ ــائȌ الʙʳيʙة   الʺʨʴॼثʧʽتʨزȄع اعʱʺاد   والʛسـ ــ ــــــــ على الʨسـ

تʷـــʛʽ الʱʻائج إلى حʘʽ   ،دʨʱؗراه)و ʡالʖ دʨʱؗراه،  و ماجʶـــʛʽʱ،  و (ماســـǼ ،ʛʱالʛʤʻ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي 
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على الوسائط الجديدة في تداول المعلومات الخاصة به  CDERاعتماد المبحوثين بمركز 
بحسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

274 
 

ــــॼة بʡ ʧʽلاب  عʻʽة الʘʴॼ % مʧ 47  نʶـــــــॼة أن ــ ǽعʙʺʱون على الʨســـــــائȌ الʙʳيʙة "غالॼًا"، مع أعلى نʶـ

) ʛʱــ ــʙʵʱامهʦ الʺʦʤʱʻ لهʚه الʨســـائ71.4Ȍالʺاسـ عʡ  ʧلاب الʨʱؗʙراه    عʛʰبʻʽʺا   ،%)، مʺا يʙل على اسـ

ـyفة  هʦ علʽهااعʱʺاد  Ǽ  ʺة"دائ "ʦهʱʰʁـ ت  الʨʻؔʱلʨجॽا اسـʙʵʱام  %، مʺا ǽعʝȞ الʜʱامهʦ ال40Ǽ ʛʽʰؔ  وȃلغʗ ن

 .الʙʴيʲة

ــفة  ॽɾʺا يʱعلǼ Șالاعʱʺاد و    ــائȌ الʙʳيʙة ʸǼـ ــॼة    الʨسـ ــʛʽ إلى أن 33"أحॽانًا"، ؗانʗ الʶʻـ %، مʺا ʷǽـ

  ʧم ʙيʙالعʧʽثʨʴॼʺن  الʨمʙʵʱʁـ ǽ  هاʦʤʱʻم ʛʽل غȞ̫ـ Ǽ;    ادʺʱالاعǼ اصـةʵال ʖʁـ ʻال ʗؗان ،Ȑʛة أخॽناح ʧم

ــة جʙًا ــ ــ ــــ ــ ــــʖ    "نادراً" و"أبʙاً" مʵʻفʹـ ــــــ ــ  ʖ تعʨد وجاهȄʜة أغل% على الʨʱالي)، مʺا يʙل على  2% و1(بʶʻـ

 الʺʨʴॼثʧʽ على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸالॽة الʙʴيʲة.

   ʘʴॼة في الʙيʙʳال Ȍــــــائ ــــ ــــȞل عام، تعʝȞ الʱʻائج تʜايʙ الاعʱʺاد على الʨســـ ــ ــــ ـ̫ــ Ǽ و  العلʺي ʛȄʨʢʱال

  ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱالCDER،  ȑʚــ ــ  الأمʛ الـ ــاǼعـ ــʙات يʨʱافȘ مع الʨʱاتʛ في مʱـ ـــــʳʱـ ــ ــــ ــات  ال  ة مʶـــ ʨʻؔʱلʨجॽـ

تʶــʺح للॼاحʧʽʲ في الʢاقات الʺʙʳʱدة ʨʺǼاكॼة تʨʢر هʚا الʺʳال على الʺʶــȐʨʱ الʻʡʨي  الʱي  تʸــالॽة  الا

  والعالʺي.
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Ǻ  ʚ الʦʲॺʸثʥʻتʙتʔʻ اعʸʯاد  -12 ʙؕʸCDER    اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦعلى ال

 Ǻه ʔʴʲǺ أهʯʻʸها في تʙȂʦʠ مʴارهʤ الʰʲॺي: 

  
ʔʻتʙت  
  اعʸʯاد

ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸال  
 على وسائʠه الالʙʯؒونॻة
  في تʙȂʦʠ مʴارهʤ الʰʲॺي 

  الʦʸʱʸع  3الاخॻʯار   2الاخॻʯار   1الاخॻʯار 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

% 100  100  % 08  08  % 16  16  % 76  76  الʺʨقع الالʛʱؔوني  
% 100  100  % 36  36  % 55  55  % 09  09  الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة  
% 100  100  % 55  55  % 30  30  % 15  15  صفʴة الفاʨʰʶǽك    

 ʤول رقʗʱاد17الʸʯاع ʔʻتʙت : ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ها فيʯʻʸأه ʔʴʲǺ هǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦعلى ال
 تʙȂʦʠ مʴارهʤ الʰʲॺي 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙاد 17الʸʯاع ʔʻتʙت :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   ʔʴʲǺ هǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦعلى ال

 أهʯʻʸها في تʙȂʦʠ مʴارهʤ الʰʲॺي

على    عʻʽة الʺʙروســـةالالॼاحʧʽʲ في تʨزȄع اعʱʺاد   والʛســـʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاهيʨضـــح الʙʳول  

ــــارهʦ الʲʴॼي ــــــ ــ ʙ   ،الʨســـــــــــــائȌ الإلʛʱؔونॽة الʺʱʵلفة في تʛȄʨʢ مʶـ ʕؗȄونيأن  وʙʯؒقع الإلʦʸار    الॽʵال ʨه
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الموقع الالكتروني البوابة الالكترونية صفحة الفايسبوك

على الوسائط الالكترونية الخاصة به بحسب  CDERترتيب اعتماد المبحوثين بمركز 
أهميتها في طوير مسارهم البحثي 

1الاختيار  2الاختيار  3الاختيار 
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  ʛʲملاءمةالأك ʘʽة، حॼــ ــ ــل على نʶــــ ـــ ــ ــॽة، مʺا يʙل على  الʺʨʴॼثʧʽ مʧ  %76  حʸـ ــ ه  اعॼʱار  ؗأداة رئʶॽــــ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼةللʺعلʨمات   اً مʨثʨق مʸـــــʙراً  ʛؗʺالǼ اصـــــةʵات الʙʳʱـــــʶʺة  في الʺقابل، جاءت   ;والǺاʦʮال

ــॼة  في الʺʛتॼة الʲانॽة، حʘʽ اخʱارها  الإلʙʯؒونॻة ــ ـــــــॼة    %55  الʺʨʴॼثʨن نʶــــــ ॽʵؗار ثانٍ، بʻʽʺا ؗانʗ نʶـــ

ــة جʙًا  ــॼة  اعʱʺادها ॽʵؗار أول مʵʻفʹـــ ــ ــلʗ علىصــــفʲة الفاʴǻــــʦʮكأما   ;%)9(بʶʻـ ــॼة  ، فقʙ حʸـــ   نʶـــ

55%   ʧم  ،ʘار ثالॽʵؗ اراتॽʱالاخ  ȑʚال ʛالأمʧʽʰها  يʴــــــفʸقع  تʨʺالǼ ل أقل مقارنةȞــــــʷǼ ونيʛʱؔالال  

ʜ والʨʰاǼة ʛؗʺة للॽونʛʱؔــــــارات    ;الالʶم ʦوني في دعʛʱؔقع الإلʨʺة الॽʺائج أهʱʻه الʚه ʝȞل عام، تعȞــــــʷǼ

ــʨʰك لʴʱقȘʽ تفاعل   ــفʴة الفاʶǽــ ــʙʵʱام الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة وصــ ــʛʽ إلى الʴاجة لʱعʜȄʜ اســ الʘʴॼ، بʻʽʺا تʷــ

ʧʽʲاحॼمع ال ʛʰر العام. أكʨهʺʳوال  

ــــــفʴة   ـــــــامʧʽ الʺʨقع الالʛʱؔوني والʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة والʸــــ ــ ــــʨدة في مʹـ ــ وʛȃغʦ الاخʱلافات الʺʛصــــ

ʜ على مʨقع فاʶǽــʨʰك، إلا أنها عʺʨما تʷʻــʛ نفʝ الʺʶــʙʳʱات  ʛؗʺة للॽʺســʛال ʜ ʛؗʺǼ اصــةʵالCDER  

ـــفة عامة قʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائȃʛو   ووحʙاته الॽʲʴॼة ـــــʢॽة في Ȅʛʡقة  ʸǼـــ ، مع اخʱلافات ʶǼـ

ــʛ الإ ــʽل الʵاصـــــة Ǽه، وȄفʶـــ ــʺʨن والʱفاصـــ ــ ــفʴةʀعʛض الʺʹـ ــ ــʽʯل على صـ ــ ــʨʰك لعʺلॽة    ॼال الʹـ الفاʶǽـــ

ــʻة الʱي   ــفʴة للاخʛʱاق، حʘʽ ،  2023مارس   12  بʱارȄخ حʙثʗ القʛصـــ ــ ــʗ الʸـ  الأمʛ الȑʚ أدȐتعʛضـــ

ــʛʢॽة علʽها ــʛ مȐʨʱʴ غʛʽ  حʘʽ  ،  إلى فقʙان الʶـ ــʨʱرȑ"تʦ نʷـ ــॽة "الʶـ ــʖʰ و ، لائȘ على خاصـ في  ذلʥ  تʶـ

،ʧʽعǼاɦـ ـــــــارة عـʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺ ــــ ـــــــاف إلى ذلـʥ  خʶـــ ــــ ــ ـ̋ة  وȄʹـ ـɦاǼعـة الـʙائ ـhل القـائʺʧʽ علʽهـا  ॽɼـاب الʺ   مʧ ق

  .والʱفاعل مع تعلॽقات ورسائل جʺهʨرها
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ر التك̲ولوݭ   ــال في زԹدة البحث العلمي والتطو̽ المحور الثاني: ǫٔهمية ودور نفقات الاتصـ
 في مجال الطاقات المتˤددة في الجزاˁر

1 -   ʚ ʙؕة نفقات مǻؕفا ȎʗمCDER    ةॻʠة في تغॻــــالʶســــائل الاتʦــــة للʶــــʶʳʸال

:ʥʻʰاحॺحاجات ال 

  الʙʮʳة الʸهʹॻة 
 Ȏʗم  
  كفاǻة 

 ʚ ʙؕنفقات م  
CDER    

  لى الʦسائل الاتʶالॻة ع

سʹʦات فʸا   10  سʹʦات   10- 6  سʹʦات   5- 1
  فʦق 

  الʦʸʱʸع 

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

%04  04  %4,7  04  %0  0  %0  0  دائʺا  
%32  32  %30,6  26  %55,6  05  %16,7  01  غالॼا   
%46  46  %48,2  41  %22,2  02  %50  03  أحॽانا  
%15  15  %12,9  11  %22,2  02  %33,3  02  نادرا  
%03  03  %3,5  03  %0  0  %0  0  أبʙا  

% 100  100  % 100  85  % 100  09  % 100  06  الʦʸʱʸع     
 ʤول رقʗʱ18ال ʚ ʙؕة نفقات مǻؕفا Ȏʗم :CDER  ʥʻʰاحॺة حاجات الॻʠة في تغॻالʶسائل الاتʦة للʶʶʳʸال 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ18ال ʚ ʙؕة نفقات مǻؕفا Ȏʗم :CDER   ة حاجاتॻʠة في تغॻالʶسائل الاتʦة للʶʶʳʸال

 ʥʻʰاحॺال 

0

16,7

50

33,3

00

55,6

22,2 22,2

0
4,7

30,6

48,2

12,9

3,5

0

10

20

30

40

50

60

دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا

ثينالمخصصة للوسائل الاتصالية في تغطية حاجات الباح CDERمدى كفاية نفقات مركز 

سنوات1-5 سنوات6-10 سنوات فما فوق10
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ʛʰعǽ    ولʙʳله أعلاهال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ʜ  تقʦॽʽ  تʨزȄع  عʧ    والʛســـــ ʛؗة نفقات مǽؗفا ȐʙمCDER  

ــʖ مʱغʛʽ الʛʰʵة الʺهॽʻة ــ ــالॽة ʶʴǼـ ــائل الاتʸـــ ــ ــॼة  حʘʽ   ،على الʨسـ ــʛʽ الʱʻائج إلى أن نʶـــ % مʧ  32تʷـــ

ʧʽثʨʴॼʺة  الʛʰʵال ȑذو ʧʽة، خاصـة بॽɾن ؗاʨؔا" ما تॼًفقات "غالʻون أن الʛة  يॽʻالʺه    ʧات،   10-6مʨʻسـ

 ʘʽح ʗلȞة  شـॼـʶة أعلى نʯه الفʚانًا" على  ،هॽضـا "أحʛال ʧع ʛʰي تعʱة الʯالف ʗـلʸا حʺʻʽة  بॼـʶ46  ن  %

لʶǽ ʦــــʳل  و   ;على الʨســــائل الاتʸــــالॽة  وجʨد قلȘ عام ʷǼــــأن ؗفاǽة الʻفقات   على يʙلمʧ الإجاǼات، مʺا 

  ʦॽʽتق ȑــفة  أ yـ Ǽ  ةʛʰالأقل خ ʧʽʱʯا" في الف ً̋ ــʨʻات و  5-1(مʧ "دائ ــʨʻات)، مʺا   10-6سـ ʙ سـ ʕؗعلى أن   ي

ــॼة    10الؔفاǽة تعʛʰʱ جʙʽة فقȌ بʧʽ ذوȑ الʛʰʵة الʱي تʳʱاوز   ـــــ ــ ــʨʻات، حʘʽ بلغʗ الʶʻــــ ــ ــــــ ــ أما   ;%4.7سـ

  ʛʽفقات غʻون أن الʛي ʧʽ تقॽʽʺات "نادراً" و"أبʙاً" فقʙ ؗانʗ مʵʻفʹـــة، مʺا ǽعʝȞ أن القلʽل مʧ الʺʷـــارؗ

  كاॽɾة. 

ـــــʳلʻا مʧ خلال زȄارتʻا الʺʙʽانॽة وتفاعلʻا مع الॼاحʧʽʲ خلال عʺلॽة تʨزȄع   ــ ــــ ــــʙد ســـ ــــ ــ وفي هʚا الʸــــ

مʧ عʙم تʙʳيʙها إلا في حالة العʖʢ أو   للʳʱهʜʽات الاتʸــــالॽة لʧؔ تʚمʛاً  اســــʱʺارات الاســــॽʰʱان، وجʨداً 

خاصــة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʨʴاســʖʽ الالʛʱؔونॽة، والهʨاتف الʺʛتʢॼة ǼالȌʵ الأرضــي، وضــعف شــȞॼة  الʱلف، 

ـʕʁال الʺفʨʱح (نادرا  جاءت الانʛʱنʗ، لʚا   بʛصـʙ سـʖʰ الʻقʟ والعʜʳ   ةأبʙا) الʺʱعلق وأالإجاǼات حʨل ال

ــॼاب   معʛʰة عʧ عʙة ـــ ــهاأســــ ــالॽة،  :  ʺا يليʧȞʺǽ  ॽɾ تلʸॽʵـــــــ ـــ ــائل الاتʸــــ ــــــ قلة و عʙم الاهʱʺام بʻفقات الʨسـ

  ،ʦॽʤʻʱفة،  والالॽɻة ضॽانʜʽʺ و  ʖʰʶاد إال  ،ʠʴم ȑة،  و رȄʛʷॼارد الʨʺل والȄʨʺʱل في الȞʷو م  ،ʛʽʽʶʱء الʨس

  .الʨزارة الʨصॽة قʰل الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة مʧوضعف 

  ʦت ʛآخ ʖجان ʧاحمȄʛاقة الʡ ʦــــʶلق ʙيʙج ʛاح مقʱʱع ل افǼتا  ʜ ʛؗʺCDER   نʨʻȞع ʧʰب،   ʧودشــــ

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدةمʧ قʰل  ʛؗم ʛيʙخ  مȄارʱ30  ب    ʛȃʨʱ2019أك    ȐʛؗʚالǼ فالʱار الاحʡ65في إ  

ــʡ ʦاقة الȄʛاح تȑʨʱʴ على  لانʙلاع الʨʲرة الȄʛȄʛʴʱة ـــ ــʦ هʚا الʺقʛ مȞاتʖ مʳهʜة لفائʙة Ǽاحʲي قʶــــ ــــ ــ ، وضـ
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 ʖʽــ ــʺʧ  ، وهʨ الأ1تʳهʜʽات مॽʰʱȞة وحʨاســـــ ــاʡه ضـــــ ــॽع نʷـــــ ــ ʜ لʨʱســـ ʛؗʺال ʧد مʨد جهʨوج ʙ ʕؗي ȑʚال ʛم

  الʺʜʽانॽة الʺʱاحة له.

2-    ʚ ʙؕم ʗيــʗــʱتCDER    ــةॻمــاتʦعلʸــة والॻــــــــــالʶــات الاتॻجʦلʦʹؒʯات والʚʻهʱʯلل
 ȜʸǺاتʔ الॺاحʥʻʰ حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة:

  الʙʮʳة الʸهʹॻة
  ʗيʗʱت  
  ʚ ʙؕʸال  

للʱʯهʚʻات والʦʹؒʯلʦجॻات  
  الاتʶالॻة والʸعلʦماتॻة

سʹʦات فʸا  10  سʹʦات  10-6  سʹʦات  1-5
  فʦق  

  الʦʸʱʸع

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

% 03  03  % 3,5  03  %0  0  %0  0  دائʺا  
% 19  19  % 20  17  %0  0  % 33,3  02  غالॼا  
% 49  49  % 43,5  37  % 100  09  % 50  03  أحॽانا  
% 25  25  % 28,3  24  %0  0  % 16,7  01  نادرا  
% 04  04  % 4,7  04  %0  0  %0  0  أبʙا  

% 100  100  % 100  85  % 100  09  % 100  06  الʦʸʱʸع    
 ʤول رقʗʱ19ال ʚ ʙؕم ʗيʗʱت :CDER  ʔʴح ʥʻʰاحॺال ʔاتȜʸǺ ةॻماتʦعلʸة والॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯات والʚʻهʱʯلل

 مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 

 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ19ال ʚ ʙؕم ʗيʗʱت :CDER   ʥʻʰاحॺال ʔاتȜʸǺ ةॻماتʦعلʸة والॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯات والʚʻهʱʯلل
 حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 

 
1 -  ʜ ʛؗقع مʨمCDER  ، نʨʻȞع ʧʰدة بʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗاح/ مȄʛاقة الʡ ʦــ ــ ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة -افʱʱاح الʺقʛ الʙʳيʙ لقʶـــ ʛؗم 

(cder.dz)  جʨلʨخ الȄ01:54،  2025/ 6/ 3، تار .  
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ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاهيʻʱاول الʙʳول   ـــ ــــ ــةǼ  الʺʨʴॼثʧʽ تʨزȄع آراء والʛســـ ــــ حʨل   العʻʽة الʺʙروســــــ

ʜ ʛؗم ʙيʙʳت CDER   ʖـــʶʴǼ ةॽماتʨة والʺعلॽـــالʸات الاتॽجʨلʨʻؔʱات والʜʽهʳʱلل  ʛʽغʱة مʛʰʵات الʨʻســـ  ،

ــʗʴ الʱʻائج أن ــ ــʨʻات لا يʨجʙ أȑ    5-1  ما بʧʽفي الفʯة   وقʙ وضــــ ــ أن الʙʳʱيʙʴǽ ʙث Ǽ  مʨʴॼث يȐʛ ســــ

ا" ا"% يʛون أنــه ʴǽــʙث  50، بʻʽʺــا  "دائʺــً ــــʛʽ إلى اهʱʺــام مʴــʙود "أحॽــانــً ــــ ــ Ǽعʺلॽــة الʳʱــʙيــʙ في   ، مʺــا ʷǽــــ

ــائل الʺعلʨماتॽة، ـــ ــʨʻات، جʺॽع    10-6  ما بʧʽفʯة ذوȑ الʛʰʵة  في و   الʨʻؔʱلʨجॽات والʨســــــ ــ ــــ   الʺʨʴॼثʧʽســـ

ــʱقʛارًا في الʛؤȄة"أحॽانًا"%) ǽعʱقʙون أن الʙʳʱيʙʴǽ ʙث 100( ـــــــ   10أما في الفʯة مʧ   ;، مʺا ǽعʝȞ اســــ

ـ̋ا فʨق،   ــــʨʻات ف ـʘ̔ فســــــــــ ـ̒اك تʨʻع أكʛʰ في الآراء، ح ـɦه  ه ʰــ ــ ــــ ــ ـʙɹث 43.5 مـا نʶــــ ǽ ʙيـʙrـ ʱون أن الʛي %

ا" يʛون أن الʳʱــʙيــʴǽ ʙــʙث    الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  49إجʺــالاً،    ;"نــادرʴǽــʙث "% يʛون أنــه  28.3و  "أحॽــانــً

ʜ"أحॽانًا" ʛؗʺفي ال ʙيʙʳʱار الʛؔوت ʧʽــ ، خاصــــة بʧʽ ذوȑ ووحʙاته الॽʲʴॼة ، مʺا يʙل على الʴاجة لʶʴʱــ

  ʜȄʜعʱلة لȄʨʢة الʛʰʵا  الʻصلʨمع ما ت Șافʨʱي تʱائج الʱʻة في العʺل، وهي الॽفي ورفع الفاعلॽʣʨال ʦأدائه

 إلॽه في الʙʳول الʶابȘ حʨل عʺلॽات الانفاق على الʨسائل الاتʸالॽة.

2 -  ʥم ʗأكʯال  ʚ ʙؕإنفاق مCDER    ةॻʹʟʦنات الʦــال ــȜل جʗʻ على الʸلॻɿʯات والʶـ ʵǺـ

 والʗولॻة الʙʸتʠॺة بʹʵاʟه:
 

 الʙʮʳة 
  الʸهʹॻة 
 على  الانفاق

 الʸلॻɿʯات والʶالʦنات 
  الॻʹʟʦة والʗولॻة 

  سʹʦات  10- 6  سʹʦات  5- 1
سʹʦات فʸا   10

  فʦق 
  الʦʸʱʸع 

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

ʦ74  74  %75,3  64  %55,6  05  %83,3  05  نع%  
%26  26  %24,7  21  %44,4  04  %16,1  01  لا  

% 100  100  % 100  85  % 100  09  % 100  06  الʦʸʱʸع     
 ʤول رقʗʱ20ال : ʥم ʗأكʯال ʚ ʙؕإنفاق مCDER  ةॻولʗة والॻʹʟʦنات الʦالʶات والॻɿʯلʸعلى ال ʗʻل جȜʵǺ

 حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة  الʙʸتʠॺة بʹʵاʟه
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ20ال : ʥم ʗأكʯال ʚ ʙؕإنفاق مCDER  ةॻولʗة والॻʹʟʦنات الʦالʶات والॻɿʯلʸعلى ال ʗʻل جȜʵǺ

 حʔʴ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة  الʙʸتʠॺة بʹʵاʟه

ـــــــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه ʷǽــــــــʛʽ الʙʳول ʜ  إلى تʨزȄع إنفاق   والʛسـ ʛؗمCDER    اتॽʁʱعلى الʺل

 ʖــــــʶة حॽولʙة والॽʻʡʨنات الʨــــــالʸوالʛʽغʱة  مॽʻة الʺهʛʰʵه جاءالॽة   ، وعلʯفي الفʧʽات   5-1  ما بʨʻســــــ 

ــʨرة جʙʽة على هʚه الفعالॽات   اً جʺاعإ  ،خʛʰة ʜ يʻفʸǼ Șــــ ʛؗʺة  على أن الॼــ ـــ ،  الʺʨʴॼثʧʽ % مʧ  83.3  بʶʻـ

ــال الȑʚإمʺا يʙل على   ـــ ــ ʜ بهʚا الʨʻع مʧ الاتʸـ ʛؗʺام الʺʱاه Ȑʙʺدراك ل    ʧʽات بʛʰʵادل الॼفي ت ʦــه ـــ ــ ʶǽـ

ـــــــــاديʧʽ وحʱى الʳʺهʨر العام ــ   ما بʧʽ  بʻʽʺا في الفʯة ;الॼاحʧʽʲ والʛʰʵاء والʺʱعاملʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ والاقʸʱـ

ـyف  55.6سـʨʻات، تʵʻفʠ الʶʻـॼة إلى   6-10 ॽɽاب  الاعʱقاد ǼتقॼًȄʛا إلى    الʺʨʴॼثʧʽ%، حʽʺǽ ʘʽل ن

ـــــॼـة مʛة أخȐʛ إلى   10أمـا في الفʯـة مʧ    ،الانفـاق على تلـʥ الفعـالॽـات  ــ ــــ ـ̋ا فʨق، تʛتفع الʶʻـــ ــــʨʻات ف ــــ ــ ســــ

75.3  ،%ȑʚالـ ʛالأم  ʝȞعǽ  ـؗة في ـــــار ـɦاǼعـة والʺʷـــــــــ ـــــــاهʦ فيالʺلॽʁʱـات    حʦʳ الʺ ــــ ـ̋ا ʶǽـــ تعʜȄʜ الʛʰʵة   م

ʜإيʨافقʨن على وجʨد   الʺʨʴॼثʧʽ  % مʤ74ʧهʛ الʱʻائج أن إجʺالاً، تُ   ;والʺعʛفة ʛؗʺل الʰق ʧم ʙʽنفاق ج 

ـȞॼ̫ات الʺهॽʻة حʘʽ على الʺلॽʁʱات،   نا رصـʙ  وقʙ ، يʛʰز دور هʚه الفعالॽات في تʛȄʨʢ الʺهارات وʻȃاء ال
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ــʺʗʻ  ، حʘʽ )2023إلى   2019مʧ خلال قʛاءتʻا للʱقارʛȄ الʶـــȄʨʻة (مʧ   ذلʥ ســـاǼقا ـ́ ــاً   ت لعʙيʙ ل  عʛضـ

ʜ أو نʹʺها. ʛؗʺها الʽي شارك فʱة الॽولʙة والॽʻʡʨات الॽالفعال ʧم 

ʜ تॽʺʻة الʢاقات  ʡار،  وفي هʚا الإ ʛؗعامل مʱدة  يʙʳʱʺالCDER    لفʱʵه في مʱ في تʦॽʤʻ مʷارؗ

ـʁالاتالʤʱاهʛات العلʺॽة مع مʕسـʶـة  ـʛ̫ف   MYRIADE COMMUNICATION مȂʙʻاد للات الʱي ت

ــالʨن الـʙولي للʢـاقـات   على ــــــــ ــالʨنـات الـʙولॽـة، مʧ بʻʽهـا "الʸــــ ـــ ــــــــ تʦॽʤʻ مʱʵلف الʤʱـاهʛات العلʺॽـة والʸـ

ــــــــʙʱامة"و الʺʙʳʱدة  Ǽالغ الأهʺॽة لقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة  حʙثاً  ǽعʙ   حʘʽ  ،الʢاقات الʙʳيʙة والॽʺʻʱة الʺʶـ

،ʛائʜʳة  في ال ʚا مʛاكʜ الʘʴॼ الʱي تʷʻــــȌ  و ؗل الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱــــاديʧʽ    فهʷǽ ʨــــهʙ مʷــــارؗ الʺهʧʽʽʻ وؗ

الʱي    Advision El Djazair  أد فʦȂʚʻن الʚʱائǼ  ʙالإضــــافة لʺʕســــʶــــةفي مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، 

Ȍـʷʻة    تॽʺات العلʛاهʤʱال الʳفي م ʙـي ل وتعʶॽئʛال ʦʤʻʺدة، لالʙʳʱʺاقات الʢاء والȃʛولي للؔهʙن الʨـالʸ

ʱʜعامل  كʺا ي ʛؗʺة للʺع الȄʛائʜʳة ال ʛؗــ ـــ ث الʱي  افي مʱʵلف الأحSAFEX  ʙســـــــافʛؒ" "رض  امع الʷــــــ

  نʷاʡه.ʺʳال Ǽتʤʻʺها لاسॽʺا تلʥ الʱي لها علاقة 

  ʧومʜ ʛؗʺهــا الʽــارك ف ــــ ــ ــــــ ــالʨنــات والʺعــارض   :أهʦ الʺعــارض الʱي ʷǽـ ــــ ــــــ ــ الــʙولॽــة، و   الॽʻʡʨــة  الʸـ

ـــــــʨعها حʨل الʢاقات الʺʙʳʱدة،  ـــــــʛات والʺلॽʁʱات الʱي يʨʴʺʱر مʨضــــــ ؗفاءة الʢاقة والانʱقال  و والʺʴاضــــــ

 ،ȑʨاقʢو ال  ،ʛـــــــ ـ́ــ ــȞلة وتʧʽʺʲ الʻفاǽات و تॽʰʢقات الهʙʽروجʧʽ الأخ ــ Ȃنʱاج الʨقʨد والغاز الȑʨʽʴ، و   ،الʛســــــ

  .العʜل الʛʴارȑ والʙʱفʯة ʵʶǼانات الʺॽاه ، وتقॽʻات الʢاقة الʛʴارȄة الأرضॽةو 

ʜ فيتʢʱلʖ  و  ʛؗʺة ال مʧ قʰل الʺȞلف Ǽالاتʸـال   مʱʵلف الʤʱاهʛات العلʺॽة الʴʱʹــʛʽ لها مʷــارؗ

ة مʕʶول مʸلʴة الاتʸال الʵارجي   : 1أساسॽةʺʛ بʲلاث مʛاحل ت، حʷʺǼ ʘʽارؗ

 
  مقابلة مع قʙور حॽȞʺة، سȘʰ ذʛؗها.  - 1
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 :حلة الأولىʙʸال   Șعلʱتʛʽـــــ ــ ـــــة  الʨثائȘ  اللازمة للعʛض، ومʻها ال  الʺعʙات   Ǽاخॽʱار وتʴʹـ ʵاصـــ

ʜ تʴʺل  الʱي  ʺلʸــقات وال  ،الʺʳلات و  ،الʷʻــȄʛات  :Ǽالʺʕســʶــة مʲل ʛؗʺها  شــعار الʻــقات ومʸمل

ʚا شاشة تلॽفʨȄʜن   ،ؗامʛʽات الʛȄʨʸʱ لʱغॽʢة الʙʴث و   ،نʺاذج أولॽة مʛؔʱʰةو لʺقالات علʺॽة،   وؗ

 ʙʸض قʛرعʨهʺʳلفة للʱʵʺال ʜ ʛؗʺة الʢʷأن. 

  :ةॻانʰحلة الʙʸال ʧʽــ ــل مع الॼاحʧʽʲ والʺهʙʻســـ ــ ʜ والʨحʙات الʱاǼعة له   الʨʱاصـ ʛؗʺالǼ ʧʽʢــ  الʻاشـــ

ʱهʦ مهʺة قʙʸ تقʦǽʙ شʛوحات مفʸلة   ،الʚيʧ لهʦ علاقة ʨʺǼضʨع الʤʱاهʛة حʘʽ تعʛʰʱ مʷارؗ

ʜ ونʛʷو  ،حʨل الʻʺاذج الأولॽة الʺعʛوضة ʛؗʺالǼ ʅȄʛعʱال    ʧʽعاملʱʺاع الʻقȂدة وʙʳʱʺاقات الʢال

 الاجʱʺاعʧʽʽ والاقʸʱاديǼ ʧʽفاعلॽة أنʱʢʷه.

   :ةʰالʰحلة الʙʸــالها ال ـــ ــ ʜ في الʙʴث وارسـ ʛؗʺة ال ــارؗ ـــ ــة ʷʺǼـــ ـــ ــ ــــॽɿʴة الʵاصـ اعʙاد الॽʰانات الʸــــ

  لʺʱʵلف الʴʸف لʙعʨتهʦ لʱغॽʢة نʷاʡه.

ة   - 3 Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻمʵـــارؕ ʙؕʸCDER    اقاتʠالǺ ــلة في الʸلॻɿʯات العلॻʸة ذات الʶـ

 الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
ة   الʵʸارؕ

 في الʸلॻɿʯات 
 العلॻʸة ذات الʶلة
  Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة 

 ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

ʤ99  99  % 100  70  % 93,3  14  % 8  08  % 7  07  نع %  
  % 1  01  % 0  0  % 6,7  01  % 0  0  % 0  0  لا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع 
 ʤول رقʗʱة 21ال Ǻ ʚ الʦʲॺʸثʥʻ: مʵارؕ ʙؕʸCDER  اقاتʠالǺ لةʶة ذات الॻʸات العلॻɿʯلʸفي ال

 الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل
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ʚ 21رقʤ الʙسʤ الॻʮاني  ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸة ال Ǻالʠاقات في الʸلॻɿʯات العلॻʸة ذات الʶلة  CDER: مʵارؕ

 الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

ة والʛســـــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  ʙʳولالبॽانات    تʨضـــــح في الʺʙروســـــة  عʻʽة  Ǽال  الॼاحʧʽʲ مʷـــــارؗ

ـــــــلة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة ــ ــــʛʱ   الॼاحʧʽʲأن جʺॽع    ، حʘʽ تʧʽʰالʺلॽʁʱات العلʺॽة ذات الʸــــ ــــــــ في فʱʯي الʺاسـ

ʨا بʶʻــॼة   ؗʺا ســʳلʗ فʯة    ،هʚه الفعالॽات ب%، مʺا ǽعʝȞ اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا مʧ قʰلهʦ  100والʺاجʶــʛʽʱ شــارؗ

ʡ لاب  ʗة بلغ فʯة الʨʱؗʙراه  بلغʗ % فقȌ، بʻʽʺا  6.7%، حʘʽ لʷǽ ʦــــارك 93.3الʨʱؗʙراه نʶــــॼة مʷــــارؗ

ا نʶــॼة   ة100أǽʹــً ʨا   لʺʨʴॼثʧʽ% مʧ ا99  نʶــॼة على مʶــȐʨʱ الإجʺالي، فإن  ;% في الʺʷــارؗ قʙ شــارؗ

ـʙrدة في الʺلॽʁʱـات  ʱʺـاقـات الʢـالǼ ــلـة ـrاح هـʚه الفعـالॽـات في جـʚب العلʺॽـة ذات الʸــــــــــــ ـ̋ا يـʙل على ن ، م

،ʧʽʲاحॼام الʺʱة في   اهʛʽʰؗ ةʙفائǼ ʦهʽد علʨها فإنها تعʽـــــارك ف ــــ ʜ أو ؗʺʷـــ ʛؗʺال ʦॽʤʻت ʧم ʗاء ؗانʨـــــــــــ وسـ

ــارهʦ الʲʴॼي والʺهʻي،  ــهادات وʦʱȄ  حʘʽ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽاتʛȄʨʢ مʶــ ʨن على شــ ــارؗ ــل الʺʷــ ن يʸʴʱــ

  ʦض أعʺالهʛأعʨʽــ ــʨسـ ــʨر للʙʴث في -مام الفاعلʧʽ الʶـ ــاديʧʽ والʳʺهʨر العام، ؗʺا يʦʱ عʛض صـ اقʸʱـ

ʜ وتقارʛȄه الʶــȄʨʻة،   ʛؗʺات الʛــʷــا في نʹǽوأ ʜ ʛؗʺالǼ اصــةʵة الॽونʛʱؔالال Ȍســائʨوســائل الاعلام وفي ال

ــʨع   ـــ ــʖ مʨضــــ ــــ ــ ــالʨنات ʶʴǼـ ــــ ʜ في الʺعارض والʸـــ ʛؗʺال ʦǽʙقʱب ʧʽلفȞʺاص الʵــ ــــ ــ وʦʱȄ عادة اخॽʱار الأشـ

ـॽʁة والʨʽʳ  الʤʱاهʛة،   ـ̫ʺ ـʦʁ الʢاقة الʛʴارȄة والʛʱمʨ حʛارȄة ال ـʁام وهي: ق ـʁة أق Ȑʨʱʴǽ ʜ على خʺ ʛؗʺفال
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 في الملتقيات العلمية ذات الصلة بالطاقات المتجددة حسب CDERمشاركة المبحوثين بمركز 
متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل
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ـــــʦ حʛارȄة ــʦ الʡ ʨʽʰاقة والʺȌॽʴ، وقʶـ ـــــʦ الȄʛاح، وقʶــــ ـــــʨئॽة، وقʶـ ــॽة والؔهʛوضـ ـــــʺʶــــ ــʦ الʢاقة الʷـ ، وقʶــــ

ــل مع Ǽاحʲي   ــॽة مʲلا، يʦʱ الʨʱاصـ ــʺʶـ ــʨع الʢاقة الʷـ الهʙʽروجʧʽ الʺʙʳʱد، فإذا ؗان الʙʴث مʛتʨʺǼ Ȍॼضـ

 ʚة في هॽʲʴॼال ʦوأعʺاله ʦاتهʛؔʱʰض مʛعǼ اʨ ا ومهʙʻســــي قʶــــʦ الʢاقة الʷــــʺʶــــॽة والؔهʛوضــــʨئॽة، لʷॽــــارؗ

  .1الʺʳال

ـؕة   - 4 ــار Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻتقʤॻʻ مʵـــــــ ʙؕʸCDER   ــلـة في الʸلॻɿʯـات العلॻʸـة ذات الʶـــــــ

 Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

ة على   ــارؗ ــ ʱه في الʺلॽʁʱات العلʺॽة   99بʻي تقʦॽʽ الʺʷــــ ــارؗ ـــ Ǽاحʨؗ ʘن Ǽاحʘ واحʙ أكʙ عʙم مʷـــ

  الʺʱعلقة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة.

  
 ʤॻʻتق  

ة في   الʵʸارؕ
 الʸلॻɿʯات

 العلॻʸة
ذات الʶلة 

 Ǻالʠاقات
  الʗʱʯʸدة 

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

ʙʽ47  47  % 44,3  31  % 50  07  % 25  02  % 100  07  ج %  
ʧʶ39  39  % 42,9  30  % 35,7  05  % 50  04  %0  0  ح %  
  % 12  12  % 12,8  09  % 14,3  02  % 12,5  01  %0  0  مقʨʰل 
  % 01  01  %0  0  %0  0  % 12,5  01  %0  0  سيء

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  سيء جʙا 
    % 100  99  % 100  70  % 100  14  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع

 ʤول رقʗʱة 22ال Ǻ ʚ الʦʲॺʸثʥʻ: تقʤॻʻ مʵارؕ ʙؕʸCDER  اقاتʠالǺ لةʶة ذات الॻʸات العلॻɿʯلʸفي ال
 الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

 
1 -    ʜ ʛؗم ʛقʺǼ ،عـةȄزرʨʰدة بʙـʳʱʺـاقـات الʢـة الॽʺʻت ʜ ʛؗʺǼ ʘـʴॼـائج الʱن ʧʽʺʲـة وتॽارجɻـ ـــــʦ العلاقـات ال ـــ ـــــ ـ̋ال، مـʙيʛ قʶـ ؗ ʦॽʤالع ʙhـ مقـابلـة مع ع

CDER  خȄارʱ13:00،  2025/ 5/ 19، ب .  
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 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙة 22ال Ǻ ʚ الʦʲॺʸثʥʻ: تقʤॻʻ مʵارؕ ʙؕʸCDER  لةʶة ذات الॻʸات العلॻɿʯلʸفي ال

 Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

ة في الʺلॽʁʱات العلʺॽة ذات ل والʛســـʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  ʙʳولالتʷـــʛʽ بॽانات   ʱقʦॽʽ الʺʷـــارؗ

فʯة  في ف الʺʨʴॼثʶʴǼ ʧʽــʖ مʱغʛʽ الʺʕهل الʙراســي،الʸــلة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة إلى وجʨد تॼايʧ في آراء 

 ʛʱــ ــȞلالʺاســـ ــ ــॼة   شـ ــ ــا ؗامل 100تقʦॽʽ "جʙʽ" نʶـ ــة  للॼاحʧʽʲ%، مʺا يʙل على رضـــ عǼ    ʧالعʻʽة الʺʙروســـ

ʦهʱȃʛʳات   تॽالفعال ʥفي تل ʧʽة ؗعارضــ %،  25، بʻʽʺا ؗانʗ نʶــॼة "جʙʽ" في فʯة الʺاجʶــʛʽʱ  في الʺʷــارؗ

في الʺقابل، ســʳلʗ فʯة الʺاجʶــʛʽʱ أعلى نʶــॼة    ;%44.3%، وفʯة الʨʱؗʙراه  50الʨʱؗʙراه    ʡلॼةوفي فʯة 

ـــــــــ  50لʱقʦॽʽ "حʶــʧ" بʶʻــॼة   ــ ات %، مʺا ǽعʝȞ تॼايً̒ا في 35.7%، تلʱها فʯة ʡالʖ الʨʱؗʙراه بـــــ  ;الʺʷــارؗ

ʨʺॽʀ ʧʽا تʱȃʛʳهʦ بــ "مقʨʰل"، و12كʺا أʣهʛت الॽʰانات أن  % فقȌ بــ "سيء"، مع عʙم  1% مʧ الʺʷارؗ

  لʙيهʦ تʳارب إʳǽابॽة  الʺʨʴॼثʧʽأن معʦʤ    هʚه الʱʻائج عʝȞت على العʺʨم ;وجʨد تقॽʽʺات لـــ "سيء جʙًا"

  ʦॽʤʻعلى ت ʜ ʛؗʺص الʛʴǽ ʘʽدة، حʙʳʱʺاقات الʢالǼ ـــــة ʱهʦ في الʺلॽʁʱات والʺعارض الʵاصــــــ ـــــــارؗ لʺʷــــ

ة الفعالة في الʺعارض والʸــــــالʨنات الॽʻʡʨة والʙولॽة، وʛʰȄمج ʸǼــــــʨرة دائʺة   دورȑ للʺلॽʁʱات والʺʷــــــارؗ
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جيد حسن مقبول سيء سيء جدا

في الملتقيات العلمية ذات الصلة بالطاقات المتجددة  CDERتقييم مشاركة المبحوثين بمركز 
حسب المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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Ȅـة، وॽʰʻــات الأج ـــــ ــــ ـــــʶـــ ــ ــــ ـ̋اعـات مع الʺʕســـ ʱة لقـاءات واجʛʽه الأخʚمفي هـʙـة   قـॽʺॽʽــا تق ـــ ــ ــــ الॼـاحʨʲن عʛوضـــ

ʦثهʨʴǼ ائجʱل نʨة حॽلʽʸوحات تفʛش ʧʺʹʱات تʛاضʴ1وم.  

ـʁالॻة الʗʲيʰة  - 5 ʚ  الاسـʯفادة مʥ تʥȂʦؒ في اسـʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻات الات ʙؕʸǺCDER  

:ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴح 

  
 ʥȂʦؒت ʥفادة مʯالاس  

  في اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻات 
  الاتʶالॻة الʗʲيʰة الاتʶالॻة الالʙʯؒونॻة

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ08  08  % 4,2  02  % 11,5  06  نع %  
  % 92  92  % 95,8  46  % 88,5  46  لا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱ23ال ʚ ʙؕʸǺ ةʰيʗʲة الॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯفي اس ʥȂʦؒت ʥفادة مʯالاس :CDER   ʙʻغʯم ʔʴح

 ʛʹʱال 

  
ʚ 23رقʤ  الʙسʤ الॻʮاني ʙؕʸǺ ةʰيʗʲة الॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯفي اس ʥȂʦؒت ʥفادة مʯالاس :CDER  ʔʴح

ʛʹʱال ʙʻغʯم 

 
  مقابلة مع قʙور حॽȞʺة، سȘʰ ذʛؗها.  - 1

11,5

88,5

4,2

95,8

0

20

40

60

80

100

120

نعم لا

حسب  CDERالاستفادة من تكوين في استخدام التكنولوجيات الاتصالية الحديثة بمركز 
متغير الجنس

ذكور اناث
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ʧʽʰول    يʙــʳلــه أعلاهال Șافʛʺــاني الॽʰال ʦـــــ ــ ــــ ـــــʵʱــʙام    والʛســـ ــ ــــ ــʱفــادة مʧ تʧȄʨؔ في اســـ ــ ــــ ــ تʨزȄع الاســــ

ʧʽة بʲيʙʴة الॽالyـ ʜ  الʨؗʚر والإناث   فʱʯي  الʨʻؔʱلʨجॽات الات ʛؗʺǼCDER،   ائج إلى أنوʱʻال ʛʽ̫ـ ـॼʁة  ت   ن

) قʙ اســـــʱفادوا مʧ الʧȄʨؔʱ،  2مʨʴॼثʧʽʱ  % مʧ الإناث (4.2نʶـــــॼة  ) و مʨʴॼثʧʽ 6% مʧ الʨؗʚر (11.5

ـ̋ا   ـʙؗ م ʕـ̋امـ  ي ʱود  ااهʙɹـ ـــــــلʨب الȑʛȄʨʢʱ لॼـاحॽʲـه  ام ــــ ʜ بهـʚا الأســـ ʛؗʺم  في   ;للʙـة عـॼـــــــ ــــــ ـؗانـʗ نʶـ الʺقـابـل، 

 ʗبلغ ʘʽتفعة، حʛفادة مʱــ ــॼة  الاســ ــॼة  ) و مʨʴॼث   46% مʧ الʨؗʚر (88.5  نʶــ % مʧ الإناث  ʶʻȃ95.8ــ

على مȐʨʱʶ الإجʺالي،    ;)، مʺا ǽعʝȞ عʙم وجʨد فʛص ؗاॽɾة لʱلقي هʚا الʨʻع مʧ الʧȄʨؔʱمʨʴॼثة  46(

ʧȞʺت ʙ8  فق  ʧم Ȍفق % ʘʴॼة الʻʽل على عʨــ ــ ــʱفʙ   مʧ الʸʴـــ ــ تعʝȞ  و   ،% مʻه92ʦتʧȄʨؔ، بʻʽʺا لʶǽ ʦـــ

ʜ وعʙم وعي Ǽأهʺॽة  إهʺالاً   هʚه الʱʻائج ʛؗʺل إدارة الʰق ʧة    مʲيʙʴة الॽــال الʧȄʨؔʱ في الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸـ

ة وتʶʴـــــــــʧʽ الʺهارات  ــــــــالॽة لȄʜادة الʺʷـــــــــارؗ الʺʻفعة على الʸʴـــــــــʽلة  ǽǼعʨد  حʘʽ ،  لȐʙ الॼاحʧʽʲ  الاتʸـ

ʜ ʛؗʺة للॽʲʴॼة والȄؔارʱة الابॽʲʴॼاته الʙعلى  ووح ʧʽولʕــ ــفة عامة ʧȞʺǽ تʛȄʛʰ ذلʥ بʱعȄʨل الʺʶـــــــــ ــــــ ــ ، وʸȃـ

، وقʙ عʛʰ العʙد الʳهʨد الʵاصــة للॼاحʧʽʲ في تʛȄʨʢ مʶــȄʨʱاتهʦ الاتʸــالॽة ومʨاكॼة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي

) ʧȄʨؔʱال ʧفادوا مʱـــــ ــعʙʽ تʨʢر    8القلʽل مʧ الʺʨʴॼثʧʽ الʚيʧ اسـ Ǽاحʧʽʲ) عʧ نʳॽʱة إʳǽابॽة له على صــــ

ʙ مʶــʨʱاهʦ الاتʸــالي وتʶــهʽل تॼادل الʺعلʨمات ونʱائج الʨʴॼث وتʨʢر الʸʱــʨرات،  ʕؗفي الʺقابل ي ʧؔل

ʜ في تقʛȄʛه الʶــȑʨʻ لʶــʻة   ʛؗʺارس   2023الʙʺǼ ةȄʜʽلʳه في اللغة الإنॽɿʣʨʺل لʽوتأه ʧȄʨؔت ʛʽفʨعلى ت

ــة معʙʺʱة، ــــــ ــʙʵʱاماً  خاصـ ــــ ــ ــȐʨʱ العالʺي في  حʘʽ تعʙ اللغة الإنʳلȄʜʽة حالॽا اللغة الأكʛʲ اسـ ــــ ــ على الʺʶـ

  .1معلʨمات حʨل عʙد الʺʱʶفʙʽيʧ مʻها أȑ لʧؔ لǽ ʦقʙم العʺل ومʳال الʘʴॼ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي،

 
1  - Centre de Développement des Energies Renouvelables, Bilan Annuel 2023 (Bilan de la recherche 
scientifique, du développement technologique et de l’innovation de l’EPST CDER 2023), Alger, Algérie, P118. 
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ــʯفــادة  ا - 6 ʚ  ســـــــ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸالCDER    ــاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗــʳʯــ مʥ تʥȂʦؒ في اســـــــ

 الاتʶالॻة الʗʲيʰة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
ʥفادة مʯالاس 

تʥȂʦؒ في اسʗʳʯام 
الʦʹؒʯلʦجॻات  

  الاتʶالॻة الʗʲيʰة

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ8  08  % 10  07  % 6,7  01  %0  0  %0  0  نع%  
  % 92  92  % 90  63  % 93,3  14  % 100  08  %7  07  لا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱفادة24الʯاس :  ʚ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸالCDER  ʙʻغʯم ʔʴة حʰيʗʲة الॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯفي اس ʥȂʦؒت ʥم

 الʓʸهل العلʸي

  
ʚ 24رقʤ  الʙسʤ الॻʮاني ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸفادة الʯاس :CDER  ةॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯفي اس ʥȂʦؒت ʥم

 الʗʲيʰة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي 

ـــــــح الʙʳول ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  يʨضـــ ــ ــʙʵʱام  والʛســــــ ـــــ ــ ــʱفادة مʧ الʧȄʨؔʱ في اسـ ـــــ ــ تʨزȄع الاسـ

  الʺʨʴॼثʧʽ في مȐʨʱʶ   تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن فʯةو   ،الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸالॽة الʙʴيʲة حʖʶ الʺʕهل العلʺي
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  ʦل ʛʽʱــ ــــ ــ ــॼة  تʧȄʨؔأȑ  ايʱلقʨ الʺاســـــــــʛʱ والʺاجʶـ ــــ ــ  ʡلاب بʻʽʺا في فʯة   ;% لؔل مʻهʺا0، حʘʽ ؗانʗ الʶʻـ

ــʱفادة   ــॼة الاســ ــॼة    ;)ʡالʖ دʨʱؗراه واحʙ % (6.7الʨʱؗʙراه، بلغʗ نʶــ أما في فʯة الʨʱؗʙراه، فقʙ ارتفعʗ نʶــ

ــʱفادة إلى  ــʛʽ إلى أن هʚه الفʯة أكʛʲ انʛʵاʡًاǼاحʧʽʲ  7% (10الاســــ ـــــʱفادة  )، مʺا ʷǽــــ الʻȄʨؔʱات    مʧ  واسـ

ــالॽة ــ ــــȐʨʱ الإجʺالي، فإنالعلى و   ;Ǽالʺقارنة مع الفʯات الأخȐʛ   الʺʱعلقة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸـــ ــॼة  ʺʶـــ ــ   نʶـــ

8  ʧم Ȍفق % ʘʴॼة الʻʽع  ʘʽا، حʙًتفعة جʛفادة مʱم الاســʙة عॼــʶن ʗا ؗانʺʻʽب ،ʧȄʨؔʱال ʧفادوا مʱاســ ʙق

 ʗالو   ،%92بلغʳʺا الʚات في هʻȄʨؔʱال ʜȄʜعʱة لʴاجة الʺلʴائج الʱʻه الʚه ʝȞات   تعʯة لؔل الفॼʶʻالǼ  ،

في فʯات الʺاســʛʱ والʺاجʶــʛʽʱ، لȄʜادة الʨعي وتʶʴــʧʽ الʺهارات في الʨʻؔʱلʨجॽات    الॼاحʧʽʲبʧʽ   وتʙʴيʙا

ـــــــالॽة الʙʴيʲة ـــــــات الʛقʺॽة وقʨاعʙ الॽʰانات  ، الاتʸــــــ ــــʙʵʱام الʺʸʻــــــ ــ ــــ ـــــــʨاء مʧ خلال الʙʱرʖȄ على اســـ ســــــ

  ʙʳيʙة.الإلʛʱؔونॽة، أو عʛʰ تॽʺʻة قʙرات الʨʱاصل العلʺي ونʛʷ الʺعʛفة عʛʰ الʨسائȌ الʨʻؔʱلʨجॽة ال

ــʯفــادة   - 7 ʚ  اســـــــ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸالCDER    ــاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗــʳʯــ مʥ تʥȂʦؒ في اســـــــ

 الاتʶالॻة الʗʲيʰة حʔʴ مʯغʙʻ الʔʶʹʸ الॻʡʦفي:

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙفادة 25الʯاس : ʚ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸالCDER  ةॻالʶات الاتॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯفي اس ʥȂʦؒت ʥم

 الʗʲيʰة حʔʴ مʯغʙʻ الʔʶʹʸ الॻʡʦفي 
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  ʛʽ̫ـ ـʖy  ت ʻʺال ʖʁـ ـyالॽة الʙʴيʲة ح بॽانات الاسـʱفادة مʧ الʧȄʨؔʱ في اسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الات

ــʦ الॽʰانيف  ،ʱʻائج مʛʽʲة للاهʱʺاملالॽʣʨفي   ــ ــʱفادة مʧ    لʻا  ، يʱʹـــــــحأعلاه  ʺʧ خلال الʛســـ ــ ــॼة الاســـ ــ أن نʶـــ

 ʗبلغ ʘʽة، حǽودة للغاʙʴم ʗؗان ʧȄʨؔʱة الॼـــʶل16.2  ن Ȍفق % ʖـــʸʻʺ ʦـــʶق ʘʴॼة الʚة  و  "أ"أســـاتॼـــʶن

12.5  % ʘʴǼ ʛيʙم ʖــــــʸʻʺل;  ʗا، إذ بلغʙًتفعة جʛفادة مʱم الاســــــʙة عॼـــ ــ ــॼة في الʺقابل، ؗانʗ نʶـ   نʶـــ

83.8  ʦـــــʶق ʘʴॼة الʚ87.5و  "أ"% لأســـــات  % ʘʴॼال ȑʛيʙʺة   ;لॽɿॽʣʨال ʖــــ وعلى صـــــعǼ ʙʽاقي الʺʻاصـ

 ،ʘʴॼالǼ لفȞراســــــات،  و (مʙالǼ لفȞب"و م" ʦــــــʶق ʘʴॼاذ الʱات أســــــʯه الفʚه ʙفʱــــــʶت ʦا  )، لॽنهائʧم  ȑأ 

ʧȄʨؔت،    ʙ ʕؗه تॽة  وعلॽالʸات الاتॽجʨلʨʻؔʱال الʳفي م ʧȄʨؔʱص الʛف ʜȄʜعʱة لʴاجة الʺلʴائج الʱʻه الʚه

  Ȍفق ʝॽة، لʲيʙʴاب الأالʴاصॽة العلॽʻالʺه ʖاصʻʺف ضʺان    لʙبه ،Ȑʛة الأخॽɿॽʣʨات الʯا للف ً́ ǽبل أ

ــȞل أوســـــــع وأكʛʲ شـــــــʺʨلॽة ــ ــار الʺعʛفة والʺهارات في هʚا الʺʳال الʷǼ ȑʨʽʴـــ وعʙالة بʧʽ مʱʵلف    انʷʱـــــ

.ʜ ʛؗʺالǼ ةॽɿॽʣʨات الʯالف  

Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻحʶـــʦل   - 8 ʙؕʸCDER    ʤتهʗـــاعʴف مʗة بهॻــال على تؒʹʦلʦجॻات اتʶـ
:ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴي حʰʲॺال ʤلهʸفي ع 

 

  حʦʶل 
 ʥʻثʦʲॺʸال 

ʚ ʙؕʸǺCDER   

  على تؒʹʦلʦجॻات اتʶالॻة

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 06  06  % 4,2  02  % 7,7  04  دائʺا
  % 12  12  % 8,3  04  % 15,4  08  غالॼا
  % 37  37  % 29,2  14  % 44,2  23  أحॽانا
  % 09  09  % 8,3  04  % 9,6  05  نادرا
  % 36  36  % 50  24  % 23,1  12  أبʙا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱل 25الʦʶح :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ʤلهʸفي ع ʤتهʗاعʴف مʗة بهॻالʶات اتॻجʦلʦʹؒعلى ت

 ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴي حʰʲॺال 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙل 26الʦʶح :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  في ʤتهʗاعʴف مʗة بهॻالʶات اتॻجʦلʦʹؒعلى ت

ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴي حʰʲॺال ʤلهʸع 

ʜبॽانات حʸــʨل  والʛســʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  يʨضــح الʙʳول ʛؗʺǼ ʧʽثʨʴॼʺال CDER ىل ع  

ــالॽة   ـــ ــــــǼ  ʖتʙعʦ عʺلهʦ  تʨʻؔلʨجॽات اتʸــــ ــ ــʱعʛاض الأرقام الʨاردة في ، و الʝʻʳمʱغʶʴ  ʛʽـ ـــ مʧ خلال اســــ

ʧʽــة بʣʨʴة ملʨʳــاك فʻــــــــــح أن ه ــــʨلهʦ على هــʚه    الʺʨʴॼثʧʽ  الʳــʙول، يʱʹــــ ــــ ــ الــʨؗʚر والإنــاث في حʸــــ

% مʻهʸʴǽ ʦــــلʨن على الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸــــالॽة  23.1  نʶــــॼة  ॼالʶʻــــॼة للʨؗʚر، نʙʳ أن، ɾالʨʻؔʱلʨجॽات 

ــــȞل   ــ ــॼة إلى   ;ا"غالॼ"أو   "دائʷǼ"ʦـ ــ ؗʺا أن نʸـــــــف    ،% لȐʙ الإناث 12.5في الʺقابل، تʵʻفʠ هʚه الʶʻـــ

 .% فقȌ مʧ الʨؗʚرॼʶʻ 23.1ة، مقارنة ب"أبʙًا"%) لا ʸʴǽلʧ علʽها 50( الإناث 

ـ̋الي، يʧʽʰʱ أن  و  ـــــȐʨʱ الإج ــ ــــ ــــلʨن على الʨʻؔʱلʨجॽـات   Ǽـاحʲي العʻʽـة% مʧ  18على الʺʶـــ ــــ ــ ʸʴǽــــ

ــȞل   ــالॽة ʷǼـ ــلʨن علʽها  45، بʻʽʺا  ا"غالॼ"أو   "دائʦ"الاتʸـ ــلʨن علʽها    "نادرًا"% مʻهʦ إما ʸʴǽـ أو لا ʸʴǽـ

ـ̡ة  ;"أبـʙًا" ـʙɹي ـــــʨل على الʨʻؔʱلʨجॽـات ال ــ ــــ ــــʧʽ في حʸـــ ــــ ــ ـʙؗ وجʨد فʨʳة ʛʽʰؗة بʧʽ الʶʻʳــــ ʕـانـات تॽʰه الʚهـ 

ʜ ʛؗʺالǼ  لʨوصـــــ ʜȄʜص وتعʛالف ʕــʺان تؔاف ــ ـ́ ــʙʱعي اتʵاذ إجʛاءات فعالة ل ــ ʁـ ǽ ات  ، مʺاʲاحॼه الʚإلى ه

ـʁاٍو مع   ʱل مȞ̫ـ Ǽ اتॽجʨلʨʻؔʱرالʨؗʚة الʯاك حاجة دائʺة  فʻاه خاصـة أن هʳا الاتʚادة الانفاق في هȄوز ،
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ي على تكنولوجيات اتصالية بهدف مساعدتهم في عملهم البحث CDERحصول المبحوثين بمركز 
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ذكور اناث
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ــــــل إلʽهـا الॼـاحʨʲن حʨل الʢـاقـات  ــــــ ــــʛ الʺعلʨمـات والॽʰـانـات الʱي يʨʱصـــ ــــ ــ لʱـʙوʧȄ وتʧȄʜʵ ومعـالʳـة ونʷــــ

ـــاعʙتهʦ في عʺلهʦ   ;الʺʙʳʱدة ـــالॽة بهʙف مʶــــــ ــ ـــʱفادة مʧ تʨʻؔلʨجॽات اتʸــــ ــ وقʙ أكʙ العʙد القلʽل الȑʚ اســــ

  ʧة للعʺل عȄʛʸǼ ةॽɻʺوأدوات س ʗنʛʱات الاعلام الآلي والانʜʽهʳفي ت ʗلʲʺسائل تʨه الʚأن هǼ يʲʴॼال

ــʛورȄة ǽفʛʱض أن تʨʱفʛ لॽʺʳع ــʖ مʨʺʴلة، وȄلاحȎ أن جʺॽعها تʳهʜʽات ضــــ   Ǽعʙ في الʺلॽʁʱات وحʨاســــ

  الॼاحʧʽʲ ولʝॽ لʴالات خاصة أو اسʻʲʱائॽة.

Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʦʥʻل   ـʁــح - 9 ʙؕʸCDER    ʤتهʗـــاعʴف مʗة بهॻـــالʶات اتॻجʦلʦʹؒعلى ت

 في عʸلهʤ الʰʲॺي حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
  حʦʶل 

 ʥʻثʦʲॺʸال  
ʚ ʙؕʸǺ CDER 

على تؒʹʦلʦجॻات  
  اتʶالॻة 

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 06  06  % 4,3  03  % 6,7  01  % 25  02  %0  0  دائʺا
  % 12  12  % 14,3  10  %0  0  %0  0  % 28,6  02  غالॼا
  % 37  37  % 40  28  33,3  05  % 37,5  03  % 14,3  01  أحॽانا
  % 09  09  % 10  07  % 13,3  02  %0  0  %0  0  نادرا
  % 36  36  % 31,4  22  % 46,7  07  % 37,5  03  % 57,1  04  أبʙا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱل 26الʦʶح :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ʔʴي حʰʲॺال ʤلهʸفي ع ʤتهʗاعʴف مʗة بهॻالʶات اتॻجʦلʦʹؒعلى ت

 مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙل 27الʦʶح :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ʤلهʸفي ع ʤتهʗاعʴف مʗة بهॻالʶات اتॻجʦلʦʹؒعلى ت

 الʰʲॺي حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي 

  ʧʽʰوليʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ـــ ــʨل  والʛســـ ــ ʜتʴلʽل حʸــــ ʛؗʺǼ ʧʽثʨʴॼʺال CDER   على

  Ǽالʶʻـॼة لʴʺلة درجة الʺاسـʛʱ، أن  ، وقʙ أʣهʛت الʱʻائجتʨʻؔلʨجॽات اتʸـالॽة وفقًا لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي

، وهي أعلى نʶــــॼة مقارنة Ǽالفʯات  ا"غالॼ"% مʻهʸʴǽ ʦــــلʨن على الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸــــالॽة  28.6  نʶــــॼة

 Ȑʛحʺلة  ;الأخ ʧم ȑأ ʙجʨل  درجة في الʺقابل، لا يȞــــʷǼ هاʽن علʨــــلʸʴǽ ʛʱالʺاســــ"ʦدائ";    ʛʲا أن أكʺؗ

ـyف هʚه الفʯة ( ـyلʨن علʽها  57.1مʧ ن ʴǽ ا"%) لاʙًراه،  أما   ;"أبʨʱؗʙلاب الʢة لॼʁـ ʻالǼة  فॼʁـ ʵʻʱفʠ ن

ـȞ̫ل   Ǽ هاʽعل ʧʽاصـلʴال"ʦأو   "دائ"ॼالي0% و6.7إلى   ا"غالʨʱعلى ال %;    ʧيʚة الॼʁـ في الʺقابل، تʛتفع ن

ـــــلʨن علʽها   ـyــ ʴǽ ا"لاʙً46.7إلى  "أب%;    ʟʵǽ اʺॽɾأن و ʙʳʻراه، فʨʱؗʙة  حʺلة درجة الॼــــ %  14.3  نʶــــ

فإن    ومع ذلʥ ;، وهي الʶʻـــॼة الأعلى بʧʽ جʺॽع الفʯات ا"غالॼ" مʻهʸʴǽ ʦـــلʨن على الʨʻؔʱلʨجॽات ʷǼـــȞل

 .% مʧ هʚه الفʯة لا ʸʴǽلʨن علʽها أبʙًا31.4 نॼʶة
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حسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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هʚه الॽʰانات تʤُهʛ وجʨد تॼايʧ ملȍʨʴ في حʸـــــʨل الॼاحʧʽʲ على الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸـــــالॽة وفقًا 

 ʨʱــ ــʙʱعي    الʱعلॽʺॽة،  Ȅاتهʦلʺʶـــــ ــ ــالॽة وتʨزȄعها  إإعادة للʛʤʻ في نفقات  وهʚا ʶǽـــ ــ قʻʱاء الʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸـــ

  .تؔافʕ الفʛص بʧʽ مʱʵلف الفʯات  على الॼاحʧʽʲ وفȘ مʙʰأ

ʚ  الʦʲॺʸثǺ ʥʻاسʯفادة   - 10 ʙؕʸCDER   اتʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

:ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴدة حʗʱʯʸاقات الʠفي ال ʖʲॺال 

  
 ʥفادة مʯالاس  

    إʟارتǺ ʥȂʦؒالʳارج في 
ʚ ʙؕʸي الʰاحǺ اتʟاʵن ʙȂʦʠت  

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ63  63  % 52,1  25  % 73,1  38  نع %  
  % 37  37  % 47,9  23  % 26,9  14  لا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱفادة 27الʯاس :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  في ʖʲॺات الʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

 ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴدة حʗʱʯʸاقات الʠال 

  
من تكوين بالخارج في إطار تطوير نشاطات البحث في   CDERمركز ب المبحوثين: استفادة 28الرسم البياني رقم 

 الطاقات المتجددة حسب متغير الجنس
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ات من تكوين بالخارج في إطار تطوير نشاطات البحث في الطاق CDERاستفادة المبحوثين بمركز 
المتجددة حسب متغير الجنس

ذكور اناث



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

296 
 

  ʧʽʰوليʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦسـʛوال  ʖʁـ ʜ  اسـʱفادة  تʨزȄع ن ʛؗʺǼ ʧʽثʨʴॼʺالCDER    ʧم

ʦاتهʡــا قʙ   الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ 63  نʶـــॼة أن  لʻا ʤهʷȃǽʛـــȞل عام،  ، و الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج في إʡار تʛȄʨʢ نʷـ

ــــʱفادوا مʧ فʛصـــــة ــــʱفʙʽوا مʻها37، بʻʽʺا  الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج اسـ هʚه الʶʻـــــॼة تʷـــــʛʽ إلى أن هʻاك    ،% لʶǽ ʦـ

ʜ، مʧ خلال الاʡلاع والاحʱؔاك Ǽالॼاحʧʽʲ في الʵارج.مʳالاً  ʛؗʺي الʲاحǼ هلاتʕم ʛȄʨʢʱلا لʨʰمق  

  ʛʽغʱخلال م ʧائج مɦـ ʻه الʚلهـ ʛʤʻـالȃـةوʣʨʴلافـات ملʱاخ Ȏنلاح ʝʻʳـة ،الॼـــــ ــ ــــ الـʨؗʚر الـʚيʧ  فʶʻـــ

ــʱفادوا مʧ الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج بلغ ــــ ــ ـــــॼة إلى ʗ 73.1 اسـ   ،% لȐʙ الإناث 52.1%، بʻʽʺا تʵʻفʠ هʚه الʶʻــــ

 .هʚا ʛʽʷǽ إلى وجʨد فʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في الاسʱفادة مʧ هʚه الفʛص الȄʛȄʨʢʱةو 

ــــــــʛʽ هʚه الʱʻائج     ــــــــʻʲʱائॽة الʱي قʙ تʱعʛض لها الإناث مقارنة  وʧȞʺȄ تفʶــــ Ǽالʛʤوف العائلॽة الاســــ

 ُؗ ʧ الʺʜʱوجات أو اللاتي لʙيهʧ  هُ   ناث لʨحʙهʧ أو مʧʧ مʧ عائلات تʺʻع سفʛ الإǼالʨؗʚر، خاصة إذا 

ـــــة إذا ؗانʗ الʺʴʻة الʺʺʨʻحة تʶــــــʱغʛق مʙة زمॽʻة   أʡفال، الأمʛ الȑʚ قǽ ʙقʙʽ حʱȄʛهʧ في الʶــــــفʛ خاصـ

  Ȅʨʡلة.

ــارȄع Ǽالʵارج الʺʺʨʻحة   ـ̫ ʜ  وقʙ قʙمʻا ســـاǼقا احʸـــائॽات لعʙد الʸȃʛʱـــات ومهام الʺ ʛؗل مʰق ʧم

CDER  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالي: 2023إلى  2019خلال الفʱول الʙʳها في الʸʵونل  

  2023  2022  2021  2020  2019 الʨʻʶات

  59  42  06  03  76  تʸȃʛات ومهام الʺʷارȄع Ǽالʵارج

ʚ تʹॻʸة الʠاقات الʗʱʯʸدة  28رقʤ الʗʱول  ʙؕʸة لȂʦʹʴال ʙȂقارʯة بʹاء على الʰاحॺاد الʗاع ʥمCDER   ʥم
2019-2023  

ـــــॼة     ــــ ــ ʜ بʴʱقȘʽ إمȞانॽة تʛȄʨʢ الʺعارف Ǽالʶʻـ ʛؗʺام الʺʱا اهʻـــــــح ل مʧ خلال الʙʳول أعلاه يʱʹــــــ

  ،ʧʽʲاحॼل إلا أنه  للʳــ ــاً ʶǽــ ــʻة    تʻاقʸــ وʛȄجع ذلʥ لʳائʴة    2021و  2020في عʙد الʸȃʛʱــــات خلال ســ
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 ʙʽفʨول19-كʙال ʧم ʛʽʲؔل ʛـــــف ــــ ـــات خلال  رتفاع عʙد عʨدة لايلاحȎ  حʘʽ ،  ، أيʧ تʦ مʻع الʶـــ ــ ــــ ــ الʸȃʛʱـ

  Ǽعʙ تʛاجع الʳائʴة وȂعادة فʱح الʺʢارات.  2023و 2022

Ǻ  ʚ الʦʲॺʸثʥʻاسʯفادة   - 11 ʙؕʸCDER   اتʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

 الʖʲॺ في الʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
  الاسʯفادة  
 ʥȂʦؒت ʥم  

  Ǻالʳارج في  
  تʙȂʦʠ   إʟار

 نʵاʟات Ǻاحʰي
 ʚ ʙؕʸال  

 ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

ʦ63  63  %71,4  50  %46,7  07  %50  04  %28,6  02  نع%  
  %37  37  %28,6  20  %53,3  08  %50  04  %71,4  05  لا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع 
 ʤول رقʗʱفادة 29الʯاس :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  اقاتʠفي ال ʖʲॺات الʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

 الʗʱʯʸدة ʔʴʲǺ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙفادة : 29الʯاسʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  في ʖʲॺات الʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

 الʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي
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ات من تكوين بالخارج في إطار تطوير نشاطات البحث في الطاق CDERاستفادة المبحوثين بمركز 
المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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ʜ مʧ الǼ  ʧȄʨؔʱال  الʺʨʴॼثʧʽتʴلʽل اســــــʱفادة   والʛســــــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  الʙʳوليʨضــــــح   ʛؗʺ

اخʱلافات ملʣʨʴة في نʶــʖ الاســʱفادة مʧ بʛامج الʧȄʨؔʱ    الॽʰانات   ʤهʛتُ للʺʕهل العلʺي، و   وفقاً Ǽالʵارج  

  ʧʽارج بʵالǼالʽʲاحॼʧ  Ǽةʻʽـــة  الع ــॼة على الʺʶــــــȐʨʱ الؔلي، نʙʳ أن، فالʺʙروســـ % مʧ الॼاحʧʽʲ قʙ 63  نʶــــ

  مʱغʛʽ  الʱفʸــــــʽل حʶــــــʖ   ، لʧؔ عʙʻ % لʶǽ ʦــــــʱفʙʽوا مʻها37اســــــʱفادوا مʧ هʚه الفʛص الȄʛȄʨʢʱة، بʻʽʺا  

الʴاصـلʧʽ على درجة الʨʱؗʙراه الʚيʧ اسـʱفادوا   : فعʙد Ǽعʠ الʺلاحʤات الهامةلʻا  الʺʕهل العلʺي، تʛʰز  

ــॼة   ــॼة إلى   ;%71.4مʧ الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج هي الأعلى بʶʻــ % لȐʙ 46.7في الʺقابل، تʵʻفʠ هʚه الʶʻــ

ـʛʽʱʁ، وʡ50لاب الʨʱؗʙراه، و هʚه الॽʰانات تʤُهʛ   ;% لʴʺلة درجة الʺاسـ28.6ʛʱ% لʴʺلة درجة الʺاج

̡̔ وجʨد فʨʳة ʛʽʰؗة   ـʁــــــȄʨʱات الʱعلॽʺॽة للॼاح ʧ،  في الاســـــــʱفادة مʧ بʛامج الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج بʧʽ مʱʵلف الʺ

ʱʴǽاج ؗل مʧ    أيʧحǽ ʘʽفʛʱض أن تʨؔن الاســʱفادة أكʛʲ مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ الأقل مʶــȐʨʱ مʧ الʨʱؗʙراه،  

ــــــلة الʧȄʨؔʱ مʧ أجل بلʨغ درجة الʨʱؗʙراه  ــــʛʱ وʡلॼة الʨʱؗʙراه لʺʨاصــــ ــ ـــــــهادة الʺاســــ ــ فʺʧ خلال ،  حاملي شـ

ـــــاب لʺʻاهج ॽʲʴǼة وتقॽʻات مʨʢʱرة في مʛاكॽʲʴǼ ʜة Ǽالʵارج،    هʦتعʛضــــــــ خʛʰات جʙيʙة في  ʻȞʺǽهʦ اكʶʱـــ

  ʦॽʺyـ ؗʺا   وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽات الʵاصـة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة والاسـʱفادة مʧ قʨاعʙ الॽʰانات والʺॼʱȞات،ت

  .الاʡلاع على أحʙث الاتʳاهات والʨʢʱرات في مʳال تʸʸʵهʦ الʸȃʛʱات فʛصة ॽʱح لهʦت
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Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻاســʯفادة   -12 ʙؕʸCDER    اتʟــاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

ʙʻغʯم ʔʴدة حʗʱʯʸاقات الʠفي ال ʖʲॺفي: الॻʡʦال ʔʶʹʸال 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙفادة : 30الʯاسʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   ʖʲॺات الʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم

ʙʻغʯم ʔʴدة حʗʱʯʸاقات الʠفي  في الॻʡʦال ʔʶʹʸال 

  ʧا مʻــح لʹʱانييॽʰال ʦســʛل الʽلʴأعلاه   تȘعلʱʺال Ǽ  فادةʱاســǼ ʧʽثʨʴॼʺالʜ ʛؗʺ CDER   امجʛب ʧم

  ʦـــʶق ʘʴॼة الʚفي، أن أســـاتॽʣʨال ʖـــʸʻʺال ʛʽغʱم ʖـــʶارج حʵالǼ ʧȄʨؔʱفادة   "أ"الʱاســـ ʛʲة الأكʯا الفʨؗان

ǽُعʙّون  هʦ  هʚا ʷǽـــʛʽ إلى أنو   ،مʶـــʱفʙʽ، وهʨ العʙد الأكʛʰ مقارنة بॼاقي الفʯات   29% وعʙد  78.4بʶʻـــॼة  

ـʁي لهʚه الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة ॽئʛف الʙة  أما   ;الهॽانʲة الॼتʛʺففي ال  ʦʁـ ـॼʁة    "ب "ʳاءت فʯة أسـاتʚة الʘʴॼ ق ʻب

ــʱفادة   ــة لهʚه الفʯة الأكادॽʺǽة    14 هʦ% وعʙد 73,7اسـ ــʶـ ــʱفʙʽ، مʺا ǽعʝȞ الأهʺॽة الʱي تʨلʽها الʺʕسـ مʶـ

ا. Ǽالʺقابل، شـــــــهʙت الفʯات الأخȐʛ مʲل   ــً ــ ــــʖ  أǽʹـــ ــ ملʘʴǼ Șʴ ومȞلف Ǽالʘʴॼ ومȞلف Ǽالʙراســـــــات نʶـ

ــʱفادة مʧ عʙمها ( ـــاوȄة في الاســ ــʳل %50مʶʱـ ــʖ مʙيॽɾ ،( ʘʴǼ ʛʺا ســ ـʁـــॼةمʸʻــ أقل في الاســــʱفادة    ن

ـʱʰʁها ʙ تʧȄʨؔأȑ أفʛاد لʶǽ ʦـʱفʙʽوا مʧ    10(  %62,5مʶـʱفʙʽيʧ) مقابل نʶـॼة    6(  %37,5  ن ʕؗا نʻوه ،(
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 ʚ ʙؕʸǺ ʥʻثʦʲॺʸفادة الʯاسCDER  في ʖʲॺات الʟاʵن ʙȂʦʠار تʟارج في إʳالǺ ʥȂʦؒت ʥم
الʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʔʶʹʸ الॻʡʦفي
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ــــॼة   ــــʱفادة مʧ الʧȄʨؔʱ في الʵارج خاصـــــة Ǽالʶʻـ ــــʱʻʱاج الʶـــــابȘ حʨل عʙم وجʨد عʙالة في الاسـ نفʝ الاسـ

ـــــلʨا Ǽعʙ على درجة الʨʱؗʙراه، وهʦ أول تॽʺʻة قʙراتهʦ الॽʲʴॼة  ǼالʧȄʨؔʱ مʧ أجل   ىللॼاحʧʽʲ الʚيʧ لʦ يʸʴʱـ

ــهاماتهʦ في تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي ــــ ــــ ــ ــارهʦ الʺهʻي وȂسـ ــ ــــــ   ʳʺǼال والأكادॽʺǽة، مʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على مʶـــ

 الʢاقات الʺʙʳʱدة.

ـyة    - 13 ــاه Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻمʴـــــــ ʙؕʸCDER    ــلـة ـ̡اث علॻʸـة ذات صـــــــ Ǻـؒارات أو أ ʯـابǺ

ʚ حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي: ʙؕʸال ȉاʵن ʥʸدة ضʗʱʯʸاقات الʠالǺ 

  
 الʴʸاهʸة 

 Ǻابʯؒارات أو
 أʲǺاث علॻʸة ذات

  صلة Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة 

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ86  86  % 88,6  62  % 93,3  14  % 62,5  05  % 71,4  05  نع %  
  % 14  14  % 11,4  08  % 6,7  01  % 37,5  03  % 28,6  02  لا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱة 30الʸاهʴم :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  ʚ ʙؕʸال ȉاʵن ʥʸدة ضʗʱʯʸاقات الʠالǺ ة ذات صلةॻʸاث علʲǺؒارات أو أʯابǺ

 حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙة 31الʸاهʴم :Ǻ ʥʻثʦʲॺʸال ʚ ʙؕʸCDER   اقاتʠالǺ ة ذات صلةॻʸاث علʲǺؒارات أو أʯابǺ

ʚ حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي  ʙؕʸال ȉاʵن ʥʸدة ضʗʱʯʸال 
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 بابتكارات أو أبحاث علمية ذات صلة بالطاقات المتجددة ضمن CDERمساهمة المبحوثين بمركز 
نشاط المركز حسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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  ʧʽʰوليʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦـــ ــ ـــــاهʺة   والʛســــ Ǽʜ  الʺʨʴॼثʧʽالʺʱعلʶʺǼ Șــــ ʛؗʺ CDER 

  ʧى مʺʤة العॽʰأن الغال ،ʜ ʛؗʺال ȋـ̫ا Ǽابʱؔارات أو أʴǼاث علʺॽة ذات صـلة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة ضـʺʧ ن

ʧʽثʨʴॼʺـة    الॼـــــــ ــــ ـʘ̔ بلغـʗ نʶـــ ـʙrدة، ح ʱʺـاقـات الʢال الrـ ـɹاث علʺॽـة في م Ǽـؔارات أو أ ʱـابǼ اʨʺــاه ـــــ ــــ قـʙ ســـ

  ʧʽʺـــــاهʶʺ86الʧʽʲاحॼد الʙإجʺالي ع ʧخلال  ;% م ʧهل العلʺي،   ومʕʺال ʖــــ ــــॼة حʶـ ʁـ ʻه الʚل هʽـــــʸتف

ـʁـاهʺة ؗانʗ لʡ Ȑʙلॼة الʨʱؗʙراه بʶʻــॼة   لʻا  يʱʹــح ها فʯة الʨʱؗʙراه بʶʻــॼة  ʱ%، تل93.3أن أعلى نʶــॼة م

88.6  ʦة حاملي ال%، ثʯة  فॼــ ʁـ ʻب ʛʽʱــ ʁـ ــهادة ال%، وأخʛًʽا 62.5ʺاج   ;%71.4ʺاســـʛʱ بʶʻـــॼة  حاملي شـ

ــــʛʽ إلى أن الॼـاحʧʽʲ ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽـة الأعلى (دʨʱؗراه وʡلॼـة دʨʱؗراه) هʦ الأكʛʲ  هـ ــــ ــ ـɦائج تʷــــ ʻه الʚ

ــــــاهʺــة في الأʴǼــاث والابʱؔــارات الʺʱعلقــة Ǽــالʢــاقــات الʺʳʱــʙدة ــــــ ʜ    مʶـــ ʛؗʺǼCDER ورʙالــ ʝȞعǽ مʺــا ،

 ʘʴॼات الʡـــــاʷن ʜȄʜوتع ʛȄʨʢات في تʯه الفʚله ȑʨʽʴي   ;الʱʯف Ȑʙـــــاهʺة لʶʺة الॼـــــʶقى نॼفي الʺقابل، ت

  ʨأقل، وه ʛʽʱــ ــ ــــʛ بʨʱقف العʺل الʲʴॼي لȐʙ هاتʧʽ الفʧʽʱʯ، خاصـــــــة  الʺاســـــــʛʱ والʺاجʶـــ الأمʛ الǽ ȑʚفʶـــ

ـʁــــॼة لأصـــــʴاب الʺʕهل العلʺي ʻالǼ رجةʙراه فإنه    بʨʱؗد ʖالʢؗ هॼل صـــــاحʳــــʁـ ǽ ʦإذا ل ȑʚال "ʛʽʱـــــʶماج"

ǽʙالعالي الق ʦॽعلʱام الʤʻعة لǼة، ؗʺا أنها تاॽʺرجة العلʙه الʚقف في هʨʱʽــ ـــ ــ ــʛʽʱ،  ســــ ــ ــــ ــانʝ، ماجʶـــ ـــــ ʦ (لʶॽــــ

ــʛʱ، دʨʱؗراه)،   ــ ــــ ــانʝ، ماســـ ــ ــــ ــ دʨʱؗراه)، في حʧʽ يॼʱع الʱعلʦॽ الʳامعي في الʜʳائʛ حالॽا نʤام ل م د (لʶॽـ

وحʱى يʧȞʺʱ الॼاحʘ الʴاصــل على شــهادة الʺاجʶــʛʽʱ مʧ مʨاصــلة مʶــاره الʙراســي علॽه أن ʶǽــʳل في 

ʺʳاح للʱم ʛʽغ ʛأم ʨراه، وهʨʱؗʙقة الǼاʁـ ـ̫ارك في م ǽ ʦث ʛʱحةالʺاسـʨʱالʺف ʖاصـʻʺقلة ال ʖʰʁـ Ǽ عॽ اʚل ،

ــلة العʺل إف ـــ ــهادة الʨʱؗʙراه ʨȞǽنʨن أكʛʲ تʴفʜʽا مʧ أجل مʨاصــــ ـــ ــلʧʽ على الʷــــ ــــــ ن ʡلॼة الʨʱؗʙراه والʴاصـ

  الʲʴॼي والǼ ȑʛȄʨʢʱالʢاقات الʺʙʳʱدة.
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ʜ ʛؗʺة للȄʨʻــ ــاǼقا مʧ خلال تʴلʽل الʱقارʛȄ الʶـــ ــʻʴا ســـ ــ تʨʢر  )  2023-2019(  ما بʧʽ  وقʙ وضـ

ʡـــــــا ــ ــــʨرات العلʺॽة الʙولॽة و   هنʷـ ــــارȄع الʺʜʳʻة مʧ قʰل مʧ حʘʽ الʺʷʻــــــ ̡̔ الʛȃاءات الاخʛʱاع والʺʷــــــ ॼ  ʧاح

  وॽɾʺا يلي نلʟʵ تعʙادها:، العاملǼ ʧʽه

  2023  2022  2021  2020  2019 الʨʻʶات

  Scopus  187  177  200  188  215في الʺʨʷʻرات الʙولॽة الʺفهʛسة 

  10  13  04  08  05  بʛاءات الاخʛʱاع

 ʤول رقʗʱ31ال ʥة مȂʦʹʴال ʙȂقارʯة بʹاء على الॺالʠاد الʗاع ʥ2023-2019: م  

   ʧʽʺʲأو ت ʛـــــ ــ ــــ ــــʕالʻــا الʺفʨʱح عʧ إمȞــانॽــة نʷـــ ــــ ــ   الʱي أنʜʳهـا  ات أو الʺʛؔʱʰ   الأعʺــاللــʚا وحʨل ســــ

ʧʽثʨʴॼʺال  ʜ ʛؗʺف الʛʡ ʧل مقال في إف،  مȞـــــــ ــــ ـــــــʛ الʘʴॼ العلʺي على شـــ ــــ ن الإجاǼات تʛاوحʗ بʧʽ نʷـــ

ــȑʨʻ، ؗʺا يʦʱ عʛضــــها   مʳلʱه العلʺॽة، أو إذا ؗانʗ بʛاءة اخʛʱاع فإنه يʦʱ نʷــــʛها في الʺʳلة والʱقʛȄʛ الʶــ

ــالʨنات الʙولॽة،  كʨʺʻذج أولي ــــ ــالʨنات الॽʻʡʨة والʱعʅȄʛ بها في الʺعارض والʸــــــ ـــ ــــ في الʺعارض والʸـــ

ـــــʻاॽɺة ــ ـــــــاحʰها على بʛاءة الاخʛʱاع مʧ الʺعهʙ الʻʡʨي الʜʳائȑʛ للʺلॽؔة الʸـ ـــــــل صـ   وذلǼ ʥعʙ أن يʸʴʱـ

INAPI. 
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ــاه  - 14 Ǻ  ʚ  الʦʲॺʸثʥʻة   ـyمʴـــــــ ʙؕʸCDER    ــلـة ـ̡اث علॻʸـة ذات صـــــــ Ǻـؒارات أو أ ʯـابǺ

ʚ حʔʴ مʯغʙʻ الʔʶʹʸ الॻʡʦفي: ʙؕʸال ȉاʵن ʥʸدة ضʗʱʯʸاقات الʠالǺ 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙة 32الʸاهʴم :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   اقاتʠالǺ ة ذات صلةॻʸاث علʲǺؒارات أو أʯابǺ

ʚ حʔʴ مʯغʙʻ الʔʶʹʸ الॻʡʦفي ʙؕʸال ȉاʵن ʥʸدة ضʗʱʯʸال 

ـʁاهʺة   أعلاه حʨل الʛسـʦ الॽʰاني الʺقʙم  يʨضـح Ǽʜ  الʺʨʴॼثʧʽم ʛؗʺ CDER   اثʴǼؔارات أو أʱابǼ

ــــــʖ الॽʣʨفي ـyــ ʻʺال ʛʽغʱʺدة وفقًا لʙʳʱʺاقات الʢالǼ ــــــلة ــ ــــــʦ    ،علʺॽة ذات صـ ـʁــ ــــــاتʚة الʘʴॼ ق ــ  "أ"أن أسـ

 ʗبلغــ ʘــʽدة، حʙــʳʱʺــاقــات الʢــالǼ علقــةʱʺــة الॽʺــاث العلʴǼؔــارات والأʱالاب ʧد مʙعــ ʛʰــأكǼ اʨʺـــاه ــــــ ســــــ

ʦهʱʺــاه ــॼة  مʶـ ــاهʺات 94.7  نʶـ ــʦ  ;% مʧ إجʺالي الʺʶـ ــاتʚة الʘʴॼ قʶـ ــاهʺة أسـ في الʺقابل، بلغʗ مʶـ

ــॼةب " ــاهʺة الʺȞلفǼ ʧʽالʘʴॼ 93.8  " نʶــ ــॼة  %، ومʶــ ــاهʺʨا   ،%81.3  نʶــ ــات فʶــ أما الʺȞلفʨن Ǽالʙراســ

  .% فق70Ȍبॼʶʻة 
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 ʦـــʁـ ـــاتʚة الʘʴॼ لا ســــॽʺا ق  الʨʴॼث العلʺॽة، في تعʜȄʜ  "أ"هʚه الʱʻائج تʤُهʛ الʙور الॼارز لفʯة أسـ

Ǽʜوالابʱؔارات الʺʱعلقة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة  ʛؗʺCDER،    إلى في الʺقابل ʛʽʷورةتʛض    ʜʽفʴع وتॽʳʷت

 .لȄʜادة مʶاهʺʱهʦ في هʚا الʺʳال الʘʴॼ  ȑʨʽʴ الʺȞلفǼ ʧʽال

المحور الثالث: ǫٔهمية التك̲ولوج̀ات الحديثة والشــ̑بكة المعلوماتية في التعريف ب̱شــاطات  
 ، وتفعيل دوره في تطو̽ر الطاقات المتˤددة في الجزاˁرCDERمركز البحث 

ʗʱʯʴʸات تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة عʙʮ الʦسائȊ الالʙʯؒونॻة  الʦʲॺʸثʥʻ لمʯاǺعة   - 1

  ʚ ʙؕʸǺ اصةʳالCDER  :ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴح 

ʛʹʱال ʙʻغʯم  
  ʗʱʯʴʸات تʙȂʦʠ الʠاقات الʦʲॺʸثʥʻ لمʯاǺعة 

ʚ ʙؕʸالǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸال  

  الʦʸʱʸع  اناث  ذʦؕر

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 26  26  % 20,8  10  % 30,8  16  دائʺا
  % 39  39  % 41,7  20  % 36,5  19  غالॼا
  % 32  32  % 37,5  18  % 26,9  14  أحॽانا
  % 03  03  %0  0  % 5,8  03  نادرا
  -  -  -  -  -  -  أبʙا

    % 100  100  % 100  48  % 100  52  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱعة 32الǺاʯل: م ʥʻثʦʲॺʸال  ʚ ʙؕʸǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠات تʗʱʯʴʸ

CDER ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴح 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙعة 33الǺاʯل: م ʥʻثʦʲॺʸة  الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠات تʗʱʯʴʸ

 ʚ ʙؕʸǺ اصةʳالCDER ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴح 

  ʧʽʰوليʙrـ ـــــʦ الॽʰـاني الʺʛافȘ لـه أعلاه  ال ــ ــــ ـɦاǼعـة  الʺʱعلȘ  والʛســـ ʺǼل ʧʽثʨʴॼʺال  ʛȄʨʢات تʙrـ ʱــ ــ ــــ ــ ʺʶــــ

 ʜ ʛؗʺـالǼ ــة ــ ــــ ـɻاصــــــ ــائȌ الإلʛʱؔونॽـة ال ـــــــــ ـʙrدة عʛʰ الʨســـ ʱʺـاقـات الʢالʛʤʻـالǼ لʝʻʳال ʛʽغʱʺ  ـةǼأن الإجـا ،

ــ"دائʺا" بلغʗ نॼʶة   ـــ هʚه ،  % للإناث 20.8% للʨؗʚر وǼ30.8اخʱلاف  ،  الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ إجʺالي 26بــ

  ʨʴʻأعلى ب ʦل دائȞ̫ـ Ǽ دةʙʳʱʺاقات الʢات الʙʳʱʁـ ـॼʁة الʨؗʚر الʚيʧ يʱاǼعʨن م   10الॽʰانات تʨضـح أن ن

ʙ وهʚا ي  ،نقاȋ مȄʨʯة مقارنة Ǽالإناث  ʕؗ  ʚعة هǼاʱا في مʡًاʛʵان ʛʲر أكʨؗʚأن ال  Ȍسائʨة ه الʛʺʱʶرة مʨʸǼ;  

%  41.7% للʨؗʚر و36.5، بʨاقع الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ إجʺالي  39  " فقʙ جاءت نʱʰʶهاغالॼًاأما الإجاǼة بـ"

ـــȞل ، للإناث  ــ ـــॼة الإناث اللاتي يʱاǼعʧ الʺʶــــــʙʳʱات ʷǼـ ــ نقاȋ    5أعلى بʨʴʻ    ا"غالॼ"في الʺقابل، ؗانʗ نʶـ

 .لʱلʥ الʨسائȌوهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الإناث أكʛʲ مʽلاً إلى الʺʱاǼعة الʺʛؔʱرة  ،مȄʨʯة مقارنة Ǽالʨؗʚر

ــفة ــॼةأحॽانًا"  وȃالʛʤʻ لاخॽʱار الʺʱاǼعة ʸǼـــــ ــ ــȞلʗ الʶʻـــ ، بʨاقع الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ إجʺالي 32  "، شـــــ

ــॼـة الإنـاث أعلى بʨʴʻ    مʺـا يʧʽʰ أن  ;% للإنـاث 37.5% للـʨؗʚر و26.9 ــ ــــ ــ نقـاȋ مȄʨʯـة مقـارنـة    10نʶــــ
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ة بمركز متابعة المبحوثين لمستجدات تطوير الطاقات المتجددة عبر الوسائط الالكترونية الخاص
CDER حسب متغير الجنس

ذكور اناث
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ــــʳʱـʙات الʢـاقـات   هʨ الأمʛ الـȑʚو   ،Ǽـالـʨؗʚر ــــ ــ ǽعʝȞ أن الإنـاث أكʛʲ مʽلاً إلى الʺʱـاǼعـة الʺʱقʢعـة لʺʶــــ

ʜ الʺʙʳʱدة ʛؗʺة للॽونʛʱؔالال Ȍــــائ ــॼةنادرًاؗʺا بلغ اخॽʱار "  ;عʛʰ الʨســـ ــ ،  الʺʨʴॼثʧʽ % مʧ إجʺالي 3  " نʶـــ

ــــــح Ǽأن  ;% للإناث 0% للʨؗʚر و5.8بʨاقع  ــ ــــــــʙʳʱات   وهʚا أمʛ يʨضـ ــــــــॼة الʨؗʚر الʚيʧ يʱاǼعʨن الʺʶـ نʶـ

 ʨʴʻل نادر أعلى بȞʷǼ6 .ةʯه الفʚإناث في ه ȑاك أʻه ʧؔت ʦل ʘʽالإناث، حǼ ة مقارنةȄʨʯم ȋنقا 

ــʙʳʱات تʛȄʨʢ الʢاقات  ــ ـــــح أن الʨؗʚر أكʛʲ انʛʵاʡًا في مʱاǼعة مʶــــ في مʳʺل هʚه الʱʻائج، يʱʹـــ

ʜ   الʺʙʳʱدة ʛؗʺة للॽونʛʱؔالال Ȍــائ ــــ ــــــــȞل دائʦ، بʻʽʺا الإناث أكʛʲ مʽلاً إلى الʺʱاǼعة الʺʛؔʱرة  عʛʰ الʨســـ ʷǼـ

ة الإناث   ــارؗ ــʛʽ إلى الʴاجة إلى تعʜȄʜ مʷــ ــॽʳعو والʺʱقʢعة. وهʚا ʷǽــ ـــائȌ  أكʛʲ    هʧتʷــ على مʱاǼعة الʨسـ

  ʛائʜʳدة في الʙʳʱʺافات الʢاع الʢقǼ اصــةʵانات الॽʰمات والʨرا للʺعلʙــʸاذها مʵوات ʜ ʛؗʺة للॽونʛʱؔالال

.ʦوالعال  

ʴʸــʗʱʯات تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة عʙʮ الʦســائȊ الالʙʯؒونॻة  الʦʲॺʸثʥʻ لمʯاǺعة   - 2

  ʚ ʙؕʸǺ اصةʳالCDER  :يʸهل العلʓʸال ʙʻغʯم ʔʴح 

  
  الʦʲॺʸثʥʻ مʯاǺعة

ʗʱʯʴʸات تʙȂʦʠ الʠاقات  ل
  Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸال

 ʚ ʙؕʸالǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال  

 ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ   راهʦʯؕع   دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

  %26  26  %21,4  15  %26,7  04  %25  02  %71,4  05  دائʺا
  %39  39  %42,9  30  %33,3  05  %25  02  %28,6  02  غالॼا 
  %32  32  %32,9  23  %40  06  %37,5  03  %0  0  أحॽانا
  %03  03  %2,8  02  %0  0  %12,5  01  %0  0  نادرا
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  أبʙا

    % 100  100  % 100  70  % 100 15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع 
 ʤول رقʗʱعة 33الǺاʯل: م ʥʻثʦʲॺʸال ʚ ʙؕʸǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠات تʗʱʯʴʸCDER  ʙʻغʯم ʔʴح

 الʓʸهل العلʸي 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙعة 34الǺاʯل: م ʥʻثʦʲॺʸال  ʚ ʙؕʸǺ اصةʳة الॻونʙʯؒالال Ȋسائʦال ʙʮدة عʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠات تʗʱʯʴʸ

CDER يʸهل العلʓʸال ʙʻغʯم ʔʴح 

ـʙʳʱʁات تʛȄʨʢ  ب الʺʱعلȘو  والʛسـʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  الʙʳوليʨضـح   ʴʱلʽل شـامل لʺʱاǼعة م

ــة ــ ــــ ـɻاصــــــ ــائȌ الإلʛʱؔونॽـة ال ــــــ ــ ـʙrدة عʛʰ الʨســــ ʱʺـاقـات الʢال  ʜ ʛؗʺǼCDER   هـل العلʺيʕʺر الʨʤʻم ʧم

  ،ʧʽثʨʴॼʺأن للʧʽثʨʴॼʺل عام  الȞـ̫ــــــــــ Ǽ اتʙʳʱـــــــ   ، حʘʽ مʧ حʺلة درجة الʨʱؗʙراه هʦ الأكʛʲ مʱاǼعة للʺʶــــ

ــــــــʙʳʱات "دائʺا"  ــــــــॼة مʧ يʱاǼعʨن الʺʶـ %، مʺا ʷǽـــــــــʛʽ إلى اهʱʺامهʦ  42.9%، و"غالॼا"  21.4بلغʗ نʶـ

ـrال ـــــॼـة   ;الʛʽʰؔ بهـʚا الʺ ــ ــــ ـؗانـʗ نʶـــ ــــʛʱفي الʺقـابـل،  ـ̋اســــــــــ ـɦاǼعـة    الʺʨʴॼثʧʽ حـاملي درجـة ال الأعلى في م

وهʚا ǽعʝȞ الاهʱʺام الʺʜʱايʙ لȐʙ هʚه الفʯة    ;%71.4بʶʻــــॼة  وʤȄهʛ ذلʥ  " ة""دائʺ  ʸǼــــʨرة  الʺʶــــʙʳʱات 

 لʢاقات الʺʙʳʱدة.ل ʛȄʨ الʨʻؔʱلʨجيالʘʴॼ العلʺي والʱʺǼ ʢʱاǼعة آخʛ الʨʢʱرات في مʳال

ــॼة   ـــ ــʙʳʱات ʙرجة ب  ʨʴॼʺʧثʽللأما Ǽالʶʻـ ـــ ــʱʰهʦ الأعلى في مʱاǼعة الʺʶـ ـــ  ʡالʖ دʨʱؗراه، فقʙ ؗانʗ نʶـ

الʨʱؗʙراه مʺا ʙʴǽ مʧ   الʘʴॼ في أʛʡوحةوهʚا قʷǽ ʙــʛʽ إلى انʷــغالهʢʱʺǼ ʦلॼات    ;%40"أحॽانا" بʶʻــॼة  

ـʛʺʱʁة ـʱʰʁهʦ   درجة في  الʺʨʴॼثǼʧʽوॽɾʺا يʱعلȘ    ;للʨسـائȌ الالʛʱؔونॽة  مʱاǼعʱهʦ الʺ ـʛʽʱʁ، فقʙ ؗانʗ ن الʺاج
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ة بمركز متابعة المبحوثين لمستجدات تطوير الطاقات المتجددة عبر الوسائط الالكترونية الخاص
CDER حسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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ــॼة   ـــــ ــ ــʙʳʱات "أحॽانا" بʶʻــــ ـــــ ــ ــȌ 37.5الأعلى في مʱاǼعة الʺʶــــ ــ ــــــ ــ واॼʀالهʦ  %، مʺا ǽعʝȞ اهʱʺامهʦ الʺʨʱسـ

ʜ ʛؗʺة للॽونʛʱؔالال Ȍسائʨال ʧʽعلى مʹام ʅॽɻʹال. 

  ʦه ʛʱــــ ـــــح مʧ هʚه الʱʻائج أن حʺلة درجة الʨʱؗʙراه والʢلاب في مʛحلة الʺاســــ ـــــȞل عام، يʱʹـــ ــ ʷǼـ

ــʙʳʱات تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة ــ ʜ   الأكʛʲ مʱاǼعة لʺʶــــــ ʛؗʺة لॽونʛʱؔالال Ȍـــائ ــــ ــ ، مʺا  CDERعʛʰ الʨسـ

  Ȑʛات الأخʯالف Ȑʙام لʺʱا الاهʚه ʜȄʜعلى تع ʜʽ ʛؗʱعي الʙʱــ ــ ــــ ــهادةʶǽـــ ــــــــ ــʛʽʱ و   ʴؗʺلة شـ ــ ــــ  ʡلاب الʺاجʶـــ

ــʛʺʱ   الʺʱاǼعة، وتʨعʱʽهǼ ʦفائʙة  الʨʱؗʙراه  ــ ــائȌلل ةوالʙورȄ ةالʺʶــــــ ــ ــ ʨ ʜســــ ʛؗʺالǼ ــة ـــــ   ، حʘʽ الالʛʱؔونॽة الʵاصـــ

ʦهʙـــاع ــــــ ــ ـــʙʳʱات والابʱؔارات  ذلʥ في  ʶǽـ ــ ــــ ــ ــــــل لها زملاؤهʦ مʧ    الॼقاء على اʡلاع دائǼ ʦالʺʶـ الʱي تʨصــــــ

ʜمȞانॽة الʨʱاصـل والʱفاعل مع الॼاحʧʽʲ وʵȄلȘ فʛص لإ ʛؗʺالǼ لفةʱʵʺال ʘʴॼق الʛف  ʥॽʰ̫ـ ʱز الʜعǽ مʺا ،

الاʡلاع على الفعــالॽــات والʺʕتʺʛات الʱي يʤʻʺهــا    مʻȞʺ  ʧهǽʦ، ؗʺــا  والॼʱــادل الʺعʛفي في هــʚا الʺʳــال

ة  ʜ أو ʷǽارك فʽها، والʽʳʶʱل للʺʷارؗ ʛؗʺدة.الʙʳʱʺاقات الʢال ʛȄʨʢʱاصة بʵال ʦاتهʛؔʱʰوم ʦاثهʴǼأǼ 

3 -   ʚ ʙؕʸة لॻونʙʯؒالال Ȋــائ ــة   CDERتقʤॻʻ فعالॻة الʦســ في تʗاول الʸعلʦمات الʳاصــ

 بʹʵاʟه الʰʲॺي الʯʸعلǺ Ȗالʠاقات الʗʱʯʸدة:

  
 ʤॻʻتق  

  فعالॻة 
  الʦسائȊ الالʙʯؒونॻة

  ʚ ʙؕʸلCDER 

  صفʲة الفاʦʮʴǻك   الʦʮاǺة الالʙʯؒونॻة   الʦʸقع الالʙʯؒوني

  الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار 

 ʙʽ17  17  %15  15  %18  18  ج%  
ʧʶ30  30  %38  38  %43  43  ح%  
  %33  33  %40  40  %31  31  مقʨʰل
  %12  12  % 5  05  % 7  07  سيء 

  %08  08  % 2  02  % 1  01  سيء جʙا 
    %100  100  %100  100  %100  100  الʦʸʱʸع 

 ʤول رقʗʱ34ال ʚ ʙؕʸة لॻونʙʯؒالال Ȋسائʦة الॻفعال ʤॻʻتق :CDER  يʰʲॺه الʟاʵʹاصة بʳمات الʦعلʸاول الʗفي ت
 الʯʸعلǺ Ȗالʠاقات الʗʱʯʸدة 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ35ال ʚ ʙؕʸة لॻونʙʯؒالال Ȋسائʦة الॻفعال ʤॻʻتق :CDER  هʟاʵʹاصة بʳمات الʦعلʸاول الʗفي ت

 الʰʲॺي الʯʸعلǺ Ȗالʠاقات الʗʱʯʸدة 

  ʧʽʰوليʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ــ ــائȌ الإلʛʱؔونॽة   الʺʱعلȘو  والʛســـ ــ ــ بʴʱلʽل تقʦॽʽ فعالॽة الʨسـ

  ʜ ʛؗʺلCDER   دةفيʙʳʱʺاقات الʢالǼ Șعلʱʺي الʲʴॼه الʡــاʷʻاصــة بʵمات الʨاول الʺعلʙت ،Ǽ قعʨʺأن ال

ʜ حʤي Ǽأعلى تقʦॽʽ مʧ حʘʽ الفعالॽة، حʘʽ أن ʛؗʺوني للʛʱؔة الإلॼــ ــــ ــ اعʛʰʱوه  ʨʴॼثʧʽ  % مʧ الʺ43  نʶـ

ــॼة  "حʶـــʧ"، و  ــʽلة الأكʛʲ فعالॽة  و  ،% اعʛʰʱوه "جʙʽ"18نʶـ ــʛʽ إلى أن الʺʨقع الإلʛʱؔوني ǽُعʙ الʨسـ هʚا ʷǽـ

 Ȍسائʨال ʧʽب ʧم.ʜ ʛؗʺل الʰق ʧة مʙʺʱالʺع 

، مʺا الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  40  بʶʻــॼةǼالʶʻــॼة للʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة، فقʙ حʸــلʗ على تقʦॽʽ "مقʨʰل"  أما 

ʧʽمʙʵʱʶʺلل Ȑʨʱʴʺمات والʨما في نقل الʺعل ʙلة فعالة إلى حʽوس ʙي أنها تُعʻعǽ  ،  ،كʨʰʶॽɿة الʴأما صف

  ʧم "ʧـــــــ ـــــلʗ على تقʦॽʽ "حʶــــ % مʻهʦ اعʛʰʱوها  8% و12، في حʧʽ أن الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  30فقʙ حʸــــــ

ـʁــــʨʰك تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ مʧ   ،"ســـــʯʽة" و"ســـــʯʽة جʙًا" على الʨʱالي ॽɿة الʴإلى أن صـــــف ʛʽـ̫ــــ هʚه الʱʻائج ت

ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱعة الǼاʱʺها. والʱʽفعال Ȑʨʱʶفع مʛل 
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في تداول المعلومات الخاصة بنشاطه البحثي  CDERتقييم فعالية الوسائط الالكترونية لمركز 
المتعلق بالطاقات المتجددة

الموقع الالكتروني البوابة الالكترونية صفحة الفايسبوك
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  ʧʽب ʧة مॽفعال ʛʲالأك ʨه ʜ ʛؗʺوني للʛʱؔقع الإلʨʺانات أن الॽʰه الʚه ʧــــح م ـــــــȞل عام، يʱʹــــــ ʷǼـــ

ــʨʰك ــفʴة الʶॽɿـ ــʙʵʱمة، تلॽه الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة، ثʦ صـ ــائȌ الʺʶـ ــȞالات  الʨسـ ــاǼقا عʧ الإشـ ، وقʙ تʙʴثʻا سـ

ʜ على مʨقع الفاʨʰʶǽك (القʛصʻة)، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʛʰر عʙم تفʹʽلها  الʱي تعʛض ʛؗʺة الʴلها صف ʗ

ــــʨʰك  ــــ ــ ـɹة الفـاʶǽــــ ــف ــ ــــ ــ ـhل الʺʨʴॼثʧʽ مقـارنـة Ǽـالʺʨقع الالʛʱؔوني والʨʰاǼـة الالʛʱؔونॽـة، لـʚا تعـʙ صــــ ـ̒اة  مʧ ق ق

ʜ الʺʱعلقة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗʺة الʢʷأنǼ ʦʱر الʺهʨهʺʳفاعل مع الʱوال Ȑʨʱʴʺال ʛʷʻة لॽɾإضا. 

4 -   ʚ ʙؕم ʙفʦتCDER   ــاصــــــــــةʳــة الॻونʙʯؒــانــات الالॻʮمــات والʦعلʸــة للǻــاʸعلى ح

 Ǻالأعʸال الاتʶالॻة والॻʰʲॺة للॺاحʥʻʰ العاملॻɼ ʥʻه ʔʴʲǺ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة:

  الʙʮʳة الʸهʹॻة
ʙʻفʦت ʚ ʙؕʸال  

  حʸاǻة للʸعلʦمات
  والॻʮانات الالʙʯؒونॻة 

  سʹʦات 10-6  سʹʦات 1-5
سʹʦات فʸا  10

  فʦق 
  الʦʸʱʸع

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ80  80  % 80  68  % 88,9  08  % 66,7  04  نع %  
% 20  20  % 20  17  % 11,1  01  % 33,3  02  لا  

% 100  100  % 100  85  % 100  09  % 100  06  الʦʸʱʸع    
 ʤول رقʗʱ35ال ʚ ʙؕم ʙفʦت :CDER   ةॻالʶال الاتʸالأعǺ اصةʳة الॻونʙʯؒانات الالॻʮمات والʦعلʸة للǻاʸعلى ح

 والॻʰʲॺة للॺاحʥʻʰ العاملॻɼ ʥʻه ʔʴʲǺ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 
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 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ36ال ʚ ʙؕم ʙفʦت :CDER  الʸالأعǺ اصةʳة الॻونʙʯؒانات الالॻʮمات والʦعلʸة للǻاʸعلى ح

 الاتʶالॻة والॻʰʲॺة للॺاحʥʻʰ العاملॻɼ ʥʻه ʔʴʲǺ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 

ـــــح   ــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه  الʙʳوليʨضــــــ ــ ــــ ʴ    ʜʺاǽةǼ الʺʱعلȘو  والʛســـ ʛؗمCDER   ماتʨهلʺعل  

ــॼة أن،  الإلʛʱؔونॽة  هوॽȃانات ــ ــــ ʙون    الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ إجʺالي 80  نʶـــ ʕؗيʛفʨانات   تॽʰمات والʨة للʺعلǽحʺا

أن   وجʙناوعʙʻ تʴلʽل هʚه الʳॽʱʻة ʶʴǼــــــʖ فʯات الʛʰʵة الʺهॽʻة،    ;في مʕســــــʶــــــʱهʦالʵاصــــــة   الإلʛʱؔونॽة

  ʧة الأعلى تأتي مॼــ ــ ــʨʻات،   10ذوȑ الʛʰʵة الأكʛʰ مʧ    الʺʨʴॼثʧʽالʶʻـــ ــ % مʻهʦ بʨجʨد 80أفاد حʘʽ ســـ

ʜ على تʨفʛʽ الأمʧ اللازم للʺعلʨمات والॽʰانات  ʛؗʺرة الʙة في قʵــ ــ وʧȞʺȄ  ،  حʺاǽة إلʛʱؔونॽة، مع ثقة راسـ

ॽɾ قةॼʢʺماتي الʨالʺعل ʧاءات الأمʛجȂة وʺʤعامل مع أنʱلة في الȄʨʢال ʦتهʛʰإلى خ ʥد ذلʨعǽ هأن. 

ــإن  في   ــل، فـ ــابـ ــالي  20الʺقـ ــة    الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ إجʺـ ــاॽɾـ ــة ؗـ ــاǽـ ʜ لا يʨفʛ حʺـ ʛؗʺــأن ال Ǽـ ــادوا  أفـ

أن الॼʶʻة الأعلى تأتي    تʱʧʽʰفʽʸل هʚه الॼʶʻة حʖʶ فʯات الʛʰʵة،  ȃو   ،للʺعلʨمات والॽʰانات الإلʛʱؔونॽة

  ʧمʧʽثʨʴॼʺال    ʧة مʛʰʵال ȑ5-1ذو    ʘʽات، حʨʻس ʙة 33.3 أكǽاʺʴه الʚه ʛفʨلا ي ʜ ʛؗʺأن ال ʦهʻم %  ،

الأقل خʛʰة قʨȞǽ ʙنʨن أقل دراǽة Ǽالإجʛاءات والʱقॽʻات الأمॽʻة الʺॼʢقة في   الʺʨʴॼثʧʽ هʚا ʷǽــʛʽ إلى أنو 
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ة على حماية للمعلومات والبيانات الالكترونية الخاصة بالأعمال الاتصالي  CDERتوفر مركز 
والبحثية للباحثين العاملين فيه بحسب متغير سنوات الخبرة

سنوات1-5 سنوات6-10 سنوات فما فوق10
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ʜ، مʺا ʳǽعلهʦ أكʛʲ شــــȞًا في  ʛؗʺر الʙة  تهقǽاʺʴال ʛʽفʨة  على تॽونʛʱؔةالالॽɾالؔا،  ʛالأم ȑʚعي    الʙʱــــʶǽ

.ʜ ʛؗʺقة في الॼʢʺماتي الʨالʺعل ʧة الأمʺʤل أنʨد حʙʳال ʧʽمʙʵʱʶʺلل ʖȄرʙʱة والॽɺʨʱال ʜȄʜورة تعʛض 

  ʜ ʛؗـــــح أن م ــــــ ـــــȞـل عـام، يʱʹـــ ــ ــــ ـʙ̔ة للʺعلʨمـات والॽʰـانـات    ʷǼCDERـــ ـ̋اǽـة ج قـʙ نʳح في تʨفʛʽ ح

ʛʰة الأكʛʰʵال ȑذو ʧʽمʙʵʱـــ ــ ـــــةً لȐʙ الʺʶـ ومع ذلʥ، هʻاك حاجة لʺʙȄʜ مʧ الʶʴʱــــــʧʽ    ;الإلʛʱؔونॽة، خاصـ

تǽʙʴات   يʨاجه ه، خاصـــة أنوالʛȄʨʢʱ لʹـــʺان تعʜȄʜ الʲقة في هʚا الʳانʖ لȐʙ الʺʶـــʙʵʱمʧʽ الأقل خʛʰة

ــʻة والاخʛʱاقات الإلʛʱؔونॽة  كʛʽʰة ــʛʰʽاني نʳॽʱة لʜʱايʙ عʺلॽات القʛصــ   ʶǽــــʨʱجʖ   مʺا،  في مʳال الأمʧ الʶــ

أو    الʱقॽʻــات الأمॽʻــة الʺʨʢʱرة  ذا ؗــان فيإه، وتʴــʙيــʙ مʧʺȞ الʵلــل  اتʵــاذ إجʛاءات عــاجلــة لʱعʜȄʜ قــʙراتــ

ʛفʨفي ت ʜʳالع   ،ʧʽفʣʨʺلل ʖاســـʻʺال ʖȄرʙʱاب  وأالॽɼ  انيلʛʰʽــ ــات وȂجʛاءات الأمʧ الʶـ ــॽاسـ ʶ  ʜـ ʛؗʺالǼ ،

ـــʰʰها  "Ǽعʙم وجʨد حʺاǽة"جʨʰا أ  ʚيʧوهʨ ما يʨʱافȘ مع أجȃʨة الʺʨʴॼثʧʽ ال ــ ـــʛ إلى  وأرجعʨا سـ ــ : في الʺʸʵـ

ــــʧʽ في الاعلام الآلي، وॽɼاب الؔفاءات  ــــ ــ ـــــائل الʱقॽʻة اللازمة ونقʟ الʺʸʱʵــــ ــ ــــــ وعʙم ؗفاǽة  ॽɼاب الʨسـ

  أنʤʺة الʴʺاǽة، وॽɼاب الʺʱاǼعة مʧ قʰل مʧʽʸʱʵ مʕهلʧʽ في مʳال الʺعلʨماتॽة.
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ر التك̲ولوݭ بمركز     CDERالمحور الرابع: العلاقة بين الاتصـــال والبحث العلمي والتطو̽
  وزԹدة Գبتكار والتطو̽ر ̥لطاقات المتˤددة في الجزاˁر

1 -   ʥʻب Ȗʻــ ʚ  الʦʲॺʸثǺ ʥʻالʯعاون والʴʹʯــــ ʙؕʸCDER    ʖʲॺة في الॻʰʲॺاته الʗووح

 العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي:

  
  الʯعاون 

ʥʻب  
 ʥʻثʦʲॺʸال  

Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  
ووحʗاته الॻʰʲॺة في 

  مʱال الʠاقات الʗʱʯʸدة 

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  % 08  08  % 5,7  04  %0  0  % 12,5  01  % 42,9  03  دائʺا
  % 22  22  % 18,6  13  % 33,3  05  % 25  02  % 28,6  02  غالॼا
  % 42  42  % 50  35  % 33,3  05  % 25  02  %0  0  أحॽانا
  % 11  11  % 11,4  08  % 6,7  01  % 25  02  %0  0  نادرا
  % 17  17  % 14,3  10  % 26,7  04  % 12,5  01  % 28,6  02  أبʙا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱ36ال ʥʻب Ȗʻʴʹʯعاون والʯال :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER   جيʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖʲॺة في الॻʰʲॺاته الʗووح

 Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ37ال ʥʻب Ȗʻʴʹʯعاون والʯال :ʥʻثʦʲॺʸال Ǻ ʚ ʙؕʸCDER  يʸالعل ʖʲॺة في الॻʰʲॺاته الʗووح

 والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي Ǻالʠاقات الʗʱʯʸدة حʔʴ مʯغʙʻ الʓʸهل العلʸي 
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ووحداته البحثية في البحث العلمي والتطوير  CDERالتعاون والتنسيق بين المبحوثين بمركز 
التكنولوجي بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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  ʧʽʰوليʙʳله أعلاه  ال Șافʛʺاني الॽʰال ʦــ ــ ــــ ــȐʨʱ الʱعاون بʧʽ   الʺʱعلȘو   والʛســـ ـــ ــ Ǽ ʜ  الʺʨʴॼثʧʽمʶــــ ʛؗʺ

CDER  دةʙــʳʱʺــاقــات الʢــال الʳــة في مॽʲʴॼاتــه الʙهــل العلʺي،  ووحــʕʺال ʛʽغʱʺل ʛʤʻــالǼ  ــة  أنॼــــ ــــ ــ   نʶــــ

42.9  ʧرجة % مʙب ʧʽثʨʴॼʺون الʙ ʕؗي ʛʱـــ ــ بʧʽ الॼاحʧʽʲ والʨحʙات الॽʲʴॼة في  "دائʦ"تعاون   وجʨد الʺاسـ

ـॼʁة هي الأعلى بʧʽ جʺॽع الفʯات الʺʙرجة في الʙʳول ،هʚا الʺʳال ʻه الʚة  وهॼʁـ ʻالإضـافة لǼ ،28,6%  

ــفة "غالॼا" ــــ ــ ــʱʰه  في الʺقابل،  ;أجابʨا بʨجʨد تعاون ʸǼــــ ـــ ــــ   تعاون   عʙم وجʨد أȑ  هʦ% م28.6ʻ  أكʙ ما نʶـــ

ʜ    بʧʽ الॼاحʧʽʲ  (أبʙا) ʛؗʺةفي الॽʲʴॼات الʙحʨوال    ʛʽـــــ ــ ــــ إلى   في الآراءهʚا الॼʱايʧ  الʱاǼعة له، وʧȞʺȄ تفʶـــ

ʜمع الʱعاون الʲʴॼي داخل ا  الॼاحʧʽʲ  وجʨد اخʱلافات واضـــــʴة في تʳارب هʕلاء ʛؗʺة    لॽʲʴॼات الʙحʨوال

 .الʱاǼعة له

ــॼة للॼاحʧʽʲ بʙرجة ــــ ــ ــʛʽʱ،    أما Ǽالʶʻـ ــــــʖ مʱقارȃة بʧʽ  آراءهʦ حʨل الʱعاون جاءت بن  فإالʺاجʶـــــــ ــ ʶʻـ

ـــــ ،مʱʵلف مʶـــــــȄʨʱات  ــ ــــ ــــــ ــــ   وجʨد تعاون   عʛʰوا عʧ%  25، بʻʽʺا  "دائʦ"وجʨد تعاون    أكʙوا% مʻهʦ  12.5ف

ـʙɹوث، و "نـادر"أن الʱعـاون    أكـʙوا%  25، و"أحॽـانـاً "أو   "غـالॼـاً "  بـʙرجʱي عـʙم وجʨد عʛʰوا عʧ  %  12.5ال

ــȐʨʱ الʱعاون (أبʙا)،    تعاون على الإʡلاق ʁـ ــʛʽ إلى أن م ـ̫ ــʛʽʱ  الॼاحʧʽʲ بʙرجة    بʧʽهʚه الʱʻائج ت ʁـ الʺاج

  .ǽُعʛʰʱ مʨʱسʢاً ȞʷǼل عاموالॼاحʧʽʲ في الʨحʙات الॽʲʴॼة الʱاǼعة له 

ـــــʨر "غالॼة" و"أحॽانا"   ــʨص الʺʨʴॼثʧʽ بʙرجة ʡلॼة الʨʱؗʙراه، فإنهʦ أكʙوا وجʨد تعاون ʸǼـ وʸʵȃــــ

انʗ الʖʶʻ مʶʱاوȄة    مʻهʦ عʧ عʙم وجʨد تعاون على الاʡلاق (أبʙا).  ॽɾ ،26,7%ʺا عʛʰ  %33,3وؗ

ـ̋ا يʱعلǼ Șـالʺʨʴॼثʧʽ حـاملي درجـة ॽɾأن و ʙrـ ــॼـة الـʨʱؗʙراه، ن ــ ــــ ــ ـʙؗون أن الʱعـاون  50  نʶــــ ʕي ʦهʻم %

Ȍـانـاً فقॽث أحʙɹـ ǽ،  ولʙrـ ـʙ̋رجـة في ال ـــــॼـة هي الأعلى بʧʽ جʺॽع الفʯـات ال ــ ــــ مـا   في الʺقـابـل،  ;وهـʚه الʶʻـــ

 .(أبʙا)تعاون أȑ عʙم وجʨد  أكʙوا مʻهʦ% 14.3 نʱʰʶه
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ʛʽ̫ـ ـʖʁ عʺʨما  ت ʻال   Ȑʙعاون لʱال Ȑʨʱʁـ   ʡلॼة الʨʱؗʙراه عʻʽة الʙراسـة بʙرجة  الॼاحʧʽʲ فيإلى أن م

ʜ  جʱʴǽاوالʨʱؗʙراه   ʛؗʺل إدارة الʰق ʧم ʛȄʨʢʱوال ʧʽــʶʴʱال ʧم ʙȄʜʺاك حاجة  ،إلى الʻماســة  فه   ʜȄʜإلى تع

  مع مʱʵلف الʨحʙات الॽʲʴॼة.آلॽات الȘʽʶʻʱ والʱؔامل الʲʴॼي 

 ʜ ʛؗفي م ʧʽʲاحॼال ʧʽعاون بʱاب الॽɼ رة أوʙاب نॼــــ ـــــʙنا   CDERوعʧ أســــ ــ ووحʙاته الॽʲʴॼة، رصـ

  ،ʥذل Șʽقʴʱة لॼاسـʻص مʛة أو فॼɼد رʨم وجʙها: عʻات مʛȄʛʰʱال ʧدا مʙح عʨʱال الʺفʕʁـ   وأ في إجاǼات ال

 ،ʘʴॼع الȄــار ــال بʧʽ الॼاحʧʽʲ،    وأاخʱلاف ॽʰʡعة ومʳالات مʷــــ عʙم وجʨد نॽة وجهʨد   وأنقʟ الاتʸــــ

  ،ʥذل Șʽقʴʱل ʜ ʛؗʺل إدارة الʰق ʧة مॽʁॽʁالأو ح ʨالعلʺي ه ʘʴॼر الʨʢــا وعائقا أمام ت مʛ الǽ ȑʚعʙ نقʸــ

ـــــــة أن الʱعاون   ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة، خاصــــــ ʛؗʺالǼ دةʙʳʱʺاقات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱاً  والȄورʛـــــــ ǽُعʙ ضــــــ

ـؔار والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في  ل ʱالاب ʜȄʜعʱالrـ ـؔار وʳǽȂـاد حلʨل هـʚا الʺ ، مʧ خلال تॼـادل الʛʰʵات والأف

ʨدة الʨʴॼث والʙراســـات الʺʜʳʻة، نʳॽʱة تॼادل الʺعلʨمات والॽʰانات  جمʶʴǽ    ʧـــʧ ، ؗʺاجʙيʙة أكʛʲ فعالॽة

ʜ، وȄعʺل على تʴقȘʽ  فʱʵʺǼل  واســʷʱــارة الʛʰʵات الʺʨʻʱعة ʛؗʺعة للǼاʱال ʘʴॼــام الʶلى    أقʲʺفادة الʱالاســ

  .والȄʛȄʨʢʱة الॽʲʴॼة ، تॼʻʳاً للازدواجॽة في الʳهʨد Ǽهمʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺادǽة الʺʱاحة 
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2 -    ʖʲॺال Ȏʦʯــʴاله ورفع مȜلف أشــʯʳʸǺ ــالʶة الاتॻفعال ʥʻة بʙاشــॺد علاقة مʦوج
  ʚ ʙؕʸǺ دةʗɦـ ʯʸـاقـات الʠجي للʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعلCDER    ʙʻغʯم ʔــــــــــʴح

 الʓʸهل العلʸي:
  

 ʥʻالعلاقة ب ʗرص
فعالॻة الاتʶال  
  ʖʲॺال Ȏʦʯʴوم
  ʙȂʦʠʯي والʸالعل

  ʚ ʙؕʸǺ جيʦلʦʹؒʯال
CDER 

ʙʯماس   ʙʻʯʴراه   ماجʦʯؕد ʔالʟ  راهʦʯؕع  دʦʸʱʸال  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

 ʦ88  88  % 88,6  62  % 73,3  11  % 100  08  % 100  07  نع %  
  % 12  12  % 11,4  08  % 26,7  04  %0  0  %0  0  لا

    % 100  100  % 100  70  % 100  15  % 100  08  % 100  07  الʦʸʱʸع
 ʤول رقʗʱجي 37الʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖʲॺال Ȏʦʯʴاله ورفع مȜلف أشʯʳʸǺ الʶة الاتॻفعال ʥʻة بʙاشॺد علاقة مʦوج :

 ʚ ʙؕʸǺ دةʗʱʯʸاقات الʠللCDER  يʸهل العلʓʸال ʙʻغʯم ʔʴح 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙي 38الʸالعل ʖʲॺال Ȏʦʯʴاله ورفع مȜلف أشʯʳʸǺ الʶة الاتॻفعال ʥʻة بʙاشॺد علاقة مʦوج :

 ʚ ʙؕʸǺ دةʗʱʯʸاقات الʠجي للʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯوالCDER يʸهل العلʓʸال ʙʻغʯم ʔʴح 
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التطوير وجود علاقة مباشرة بين فعالية الاتصال بمختلف أشكاله ورفع مستوى البحث العلمي و
حسب متغير المؤهل العلمي CDERالتكنولوجي للطاقات المتجددة بمركز 

ماستر ماجستير طالب دكتوراه دكتوراه
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ــــح   ــ ــــ ــــʦ الॽʰاني الʺʛافȘ له أعلاه الʙʳوليʨضـــ ــ ــــــ ــــʛة بʧʽ فعالॽة  ب الʺʱعلȘو   والʛسـ ــ ــــــ ʨجʨد علاقة مॼاشـ

 ʜ ʛؗʺǼ دةʙʳʱʺاقات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼال Ȑʨʱـــــʶاله ورفع مȞــــ الاتʸـــــال ʱʵʺǼلف أشـ

CDER ًــاʻــايॼــاك تʻل ، أن هʨللآراء ح  ʥد تلــʨوج ʙــʽتــأك    ʧʽهــل العلاقــة بʕʺال ʛʽغʱʺل ʛʤʻــالǼ ʧʽثʨʴॼʺال

ــــــــʛʱ ( الʺʨʴॼثʧʽ بʙرجةॽʺʳع  ف العلʺي، ــــــــʛʽʱ ( الʺʨʴॼثʧʽ بʙرجة%) وجʺॽع  100الʺاسـ %)  100الʺاجʶـ

ـــــȐʨʱ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ــ ـــــال ورفع مʶـ ـــــʛة بʧʽ فعالॽة الاتʸـــ ــ ʙون وجʨد علاقة مॼاشـ ʕؗي  

ـʙrدة ʱʺـاقـات الʢأنفي   ;لل ʙrـ ـــــॼـة الʺقـابـل، ن ــ ــــ ـʙؗون وجʨد   الʺʨʴॼثʧʽ بـʙرجـة% مʧ 73.3  نʶـــ ʕراه يʨʱؗʙالـ

ــــʛة، بʻʽʺا ــــʛʽ إلى وجʨد   ;% مʻهʦ يʛون أن هʚه العلاقة غʛʽ مʨجʨدة26.7  نʶـــــــॼة  علاقة مॼاشـــ وهʚا ʷǽـــ

  Ȑʨʱــ ـــــ ــ ــال على مʶـ ــ ــ ــʖʰ عʙم اقʻʱاعهʦ بهʚه  ،  هʚه الفʯةǼعʠ الǽʙʴʱات في تعʜȄʜ فعالॽة الاتʸــــ ــ إما ʶǼــــــ

.ʜ ʛؗʺالǼ الʸالات Ȑʨʱʶعلى م ʦم رضاهʙالعلاقة أو ع 

  ʙʽــــــــع ـــهادةوعلى صـ ـــॼة  الʨʱؗʙراه، فإن الʺʨʴॼثʧʽ مʧ فʯة حاملي شــــــ ــ ʙون  88.6  نʶــــ ʕؗي ʦهʻم %

ـ̋ا ʻʽة، بʛـــــ ــ ــــ ـɦه  وجʨد علاقـة مॼـاشـــ ʰــ ــ ــــ ــ ـrة الʱي تقـارب تʨجـه    ;% يʛون عʝȞ ذلـ11.4ʥ مـا نʶــــ ॽʱʻوهي ال

 الʺʨʴॼثʧʽ مʧ فʯة ʡلॼة الʨʱؗʙراه.

ــــʨرة عامة ــــــــ ʜ   الʱأكǼ ʙʽأن، ʧȞʺǽ  وʸȃـ ʛؗفي م ʧʽʲاحॼال ʧʽـــــــال ب ــ ووحʙاته    CDERفعالॽة الاتʸــــ

ـrال الʢـاقـات الॽʲʴॼـة،  ـʘɹ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في م ॼال Ȑʨʱـــــ ــ ــــ تلعـʖ دورًا مʨʴرȄـًا في رفع مʶـــ

  ʥدة، وذلـʙrـ ʱʺفـاوتـةالʱـة مȄرؤ Șوف  ʻʽبʦهȑʚالـ ʛي  ، الأمʲʴॼـؔامـل ال ʱـــــل وال ــ ــــ ــ   يʢʱلـʖ تعʜȄʜ آلॽـات الʨʱاصـ

  خاصة على مʡ Ȑʨʱʶلॼة الʨʱؗʙراه، لʴʱقȘʽ أقʸى اسʱفادة مʧ هʚه العلاقة الʺॼاشʛة.
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ʚ  الوجʦد رأȏ الʦʲॺʸثʥʻ حʦل  - 3 ʙؕʸǺ ـــــــــالʶفي الات ʝقʹCDER   ʔـــــــــʴʲǺ

 مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة:

  وجʦد
  نقʝ في 

 ʚ ʙؕʸǺ الʶالاتCDER 

  سʹʦات 10-6  سʹʦات 1-5
سʹʦات فʸا  10

  فʦق 
  الʦʸʱʸع

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار
 ʦ69  69  % 70,6  60  % 77,8  07  % 33,3  02  نع %  
% 31  31  % 29,4  25  % 22,2  02  % 66,7  04  لا  

% 100  100  % 100  85  % 100  09  % 100  06  الʦʸʱʸع    
 ʤول رقʗʱل : 38الʦح ʥʻثʦʲॺʸال ȏد رأʦالوج ʚ ʙؕʸǺ الʶفي الات ʝقʹCDER  ةʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯم ʔʴʲǺ 

 

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙل : 39الʦح ʥʻثʦʲॺʸال ȏد رأʦال وج ʚ ʙؕʸǺ الʶفي الات ʝقʹCDER  ةʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯم ʔʴʲǺ 

  ʧʽʰوليʙــʳلــه أعلاه  ال Șافʛʺــاني الॽʰال ʦـــــ ــ ــــ ʜب  الʺʱعلȘو   والʛســـ ʛؗʺǼ ـــــــــال ــ  ʨجʨد نقʟ في الاتʸــــ

CDER  ـ̒اءً علىب ʛʽغʱـة   مॽʻة الʺهʛʰʵات الʨʻـــــ ــ ــــ ـ̒  للʺʨʴॼثʧʽ،ســـ ـɹ اً تॼـاي ـــــ ــ ــــ في إدراك الʻقʟ في  اً واضـــ

ــــال   ــــ ــ ʜ الاتʸــــ ʛؗʺǼCDER  لفةʱʵʺات الʯالف ʧʽب  ،ʘʴॼة الʻʽف لع  ʦــــ ــــ ــ ʧ ذوȑ الʺʨʴॼثʽفي الفʯة الʱي تʹــــ

  ʧة مʛʰʵأن  5-1ال ʙʳات، نʨʻــ ــॼة  ســــ ـــ ــال، مʺا  مʻهʦ  %  66.7  نʶـ ــعʛون بʨجʨد نقʟ في الاتʸــــ لا ʷǽــــ
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بحسب متغير سنوات الخبرة CDERرأي المبحوثين حول وجود النقص في الاتصال بمركز 

سنوات1-5 سنوات6-10 سنوات فما فوق10
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ʧʽئʙــʱʰʺا لل ا وتعــاونــً الʺʨʴॼثʧʽ في % مʧ  33.3ومع ذلــʥ، فــإن    ;ǽعʝȞ بʯʽــة عʺــل قــʙ تʨؔن أكʛʲ دعʺــً

ـʛʽ̫ون إلى وجʨد نقʟ، مʺا يʙل   هʚه الفʯة ǽʧʽʲاحॼاجهة الʨات ل  على مǽʙʴʱ  ةॽالyـ ʜ   ات ʛؗʺالǼ  ةǽاʙفي ب

ـʁــــʛʽتهʦ الʺهॽʻة، مʲل ـʁــــॼة الʺʨʴॼثʧʽ الʚيʧ   ;عʙم وضـــــʨح الأدوار أو قلة الʨʱجॽه :م في الʺقابل، تʛتفع ن

ا في الاتʸال إلى ًy   الʺʨʴॼثʧʽسʨʻات، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن    10-6% في الفʯة مʧ  77.8  نॼʶة يʛون نق

ــʢة يʨاجهʨن  ــارȄع أو   ʚؗلʥ ذوȑ الʛʰʵة الʺʨʱســـ ــʖʰ زȄادة الʱعقʙʽ في الʺʷـــ ــ ــل، ʶǼـ ــ ــعȃʨات في الʨʱاصـ صـــ

  Ȑʨʱـــــــ ــــॼة   ;الʨʱقعات ارتفاع مʶـــ ــ ــــʨʻات، فإن  10ذوȑ الʛʰʵة الʱي تʳʱاوز    للʺʨʴॼثʧʽأما Ǽالʶʻــــ ــ ـــــॼة ســــ   نʶــــ

70.6  ʗــ ــ ـــــال، مʺا يʙل على أن هʚه الʺʷــــــــȞلة لʶॽـــ ــ ا بʨجʨد نقʟ في الاتʸـ ــــً ـــــعʛون أǽʹــــ ــ % مʻهʷǽ ʦـ

  مʨʸʴرة في فʯة معʻʽة، بل تʺʙʱ لʷʱʺل جʺॽع مȄʨʱʶات الʛʰʵة. 

ــʛʽ الʱʻائج إلى أن ــȞل عام، تʷـ ــॼة ʷǼـ ʙون % مʧ الʺʨʴॼثʧʽ  69  نʶـ ʕؗــال  ي وجʨد نقʟ في الاتʸـ

ʜ ʛؗʺǼCDERʜ ʛؗʺاصـل داخل الʨʱال والyـ ـʧʽʁ اسـʛʱاتॽʳॽات الات ʴورة تʛعي ضـʙʱʁـ ǽ ورة  ، مʺاʛوضـ ،

ʶǽــهʷǼ ʦــȞل ʛʽʰؗ في تʶʴــʧʽ بʯʽة  الȑʚ  الʙʱرʖȄ الʺʻاســʖ    ، مع تقʦǽʙتعʜȄʜ آلॽات الʨʱاصــل العʺل على

  والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي لȐʙ الॼاحʧʽʲ. العʺل وزȄادة فعالॽة الʘʴॼ العلʺي
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4 -   ʚ ʙؕʸǺ الʶد في الاتʦجʦʸال ʝع الʹقʦن ʗرصCDER   لʮق ʥمʥʻثʦʲॺʸال: 

  
  

رصʗ نʦع 
  ʝالʹق
الʦʸجʦد 

في 
الاتʶال  
  ʚ ʙؕʸǺ
CDER 

  الاتʶال الʵفهي   الاتʶال الʗاخلي
الاتʶال الʸʴعي 

 ȏʙʶॺال  
الاتʶال  
  الʳارجي 

الاتʶال  
  الʦʯȜʸب

الاتʶال  
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الاتʸــال الʺʨʱȞب، والاتʸــال  و الاتʸــال الʵارجي،  و الاتʸــال الʶــʺعي الʸॼــȑʛ،  و الاتʸــال الʷــفهي، و 

 الإلʛʱؔوني. 

، الاتʶــال الʗاخليǽعانʨن مʧ نقʟ في   الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  79  نʶـــॼة تʷـــʛʽ الʱʻائج إلى أنوعلॽه  

 ʦقʛا الʚهʧع ʛʰعǽ  لفةʱʵʺــــــام الʶالأق ʧʽاصــــــل بʨʱوال Șʽــــــʶʻʱة في الʛʽʰؗ اتǽʙʴد تʨاته    وجʙووح ʜ ʛؗʺلل

ــال الʙاخلي ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى تʙاخل الʺهام، وعʙم  وتؔʺʧ خʨʢرة ذلʥ في أن    ;الॽʲʴॼة ضــــعف الاتʸــ

ʜ، وعʙم الإســʛاع في ســلॼًا على الأداء العام فʕʽثʛ ذلʥ  وضــʨح الأدوار،   ʛؗʺلل ȑʛȄʨʢʱي والʲʴॼال ȋــاʷʻلل

ʜ للأهʙاف الʺʛʢʶة له. ʛؗʺغ الʨقل بلʛعǽ ʙق ʟقʻا الʚارك هʙت 

ʙون   الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  55  نʶــॼة  أʣهʛت الʱʻائج أنفقʙ ، للاتʶـال الʵـفهيǼالʶʻــॼة  أما  ʕؗد  يʨوج

 ʟه  نقॽɾ  ةॼــ ــ ʁـ ــلʨب في ذلʥلا يʛون    %45، مقابل ن ــ ــʙʵʱام هʚا الأسـ ــاهʦ على اســـ ، مʺا ǽعʛʰ عʧ رضـــ

  ،ʜ ʛؗʺال ȋـــاʷʻاصـــة بʵمات الʨادل الʺعلॼت ʘʽح  ȑأن أ   ʦء الفهʨــ نقʟ في هʚا الʺʳال قʙ يʕدȑ إلى سـ

ʶʴʱـــʧʽ مهارات الʨʱاصـــل الʺʶـــʛʺʱة لوزȄادة احʱʺالॽة حʙوث أخʢاء في تʻفʚʽ الʺهام، مʺا ǽعʝȞ الʴاجة  

 ʧʽي بʤاللفʦهʻʽا بʺॽɾ ʧʽʲاحॼال ʧʽȃوالإدارة و ʜ ʛؗʺي الʲاحǼ. 

  إلى وجʨد نقʨʴॼ   ʟثʧʽ% مʧ الʺ39  ما نʶــʱʰه  ، أشــارǺالاتʶــال الʴــʸعي الʶॺــॽɾ ȏʙʺا يʱعلȘ  و 

، مʺا يʙل على أن هʚا الʨʻع مॽɾ  ʧه أȑ نقʟ   ن وجʨد يʛو لا  %  61بʻʽʺا    في هʚا الʨʻع مʧ الاتʸـــــال،

لʨســـائȌ الʶـــʺॽɻة والʸॼـــȄʛة  ل الȑʙʳ  ســـʙʵʱامخاصـــة أن الا ;الاتʸـــال ʶǽُـــʙʵʱم ʷǼـــȞل مقʨʰل إلى حʙ ما

ʜ أو تلـــʥ الʱي    ʧȞʺǽ أن ǽعʜز مʧ فعـــالॽـــة العʛوض الʱقـــॽʺǽʙـــة والاجʱʺـــاعـــات  ʛؗʺـــل الʰق ʧـــة مʺʤʻʺال

ــارك فʽها ــॽح الأفؔار وتʳعلها أكʷǽ ʛʲـــ ــ ــاعʙ في تʨضـ تʨʢر   في ʣلجاذبॽة،  ، حʘʽ أن هʚه الأدوات تʶـــ

بʛمॽʳات العʛض الʶʺعي الȑʛʸॼ الʺعʙʺʱة على الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتʨʱافȘ هʚه الʳॽʱʻة مع الʴʱلʽل  
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 ȑʛــ ــʺعي الʸॼــ ــʺعي أكʛʲ أم الʶــ ــال الʶــ ــʙʵʱام الاتʸــ ــʕالʻا حʨل اســ ــابȘ لʶــ ʜ   الʶــ ʛؗʺǼCDER  ورجح ،

 الؔفة للاتʸال الʶʺعي الȑʛʸॼ. الॼاحʨʲن 

ʷǽعʛون بʻقʟ في   الʺʨʴॼثʧʽ% مʧ  33  نॼʶة  ʤʱهʛ الʱʻائج أن، فللاتʶال الʳارجيأما Ǽالॼʶʻة  

ــال الʵارجي،  ــ ــॼة  الاتʸــــــ ــ وجʨد   تأكʙʽهʦ علىمʺا ǽعʻي  لا يʛون وجʨد أȑ نقॽɾ ʟه،    %67مقابل نʶــــــ

اء :ǽʙʴʱات في الʨʱاصــــل مع الأʛʡاف الʵارجॽة مʲلǼعʠ ال ʛؗــــʷال ʨʽســــʨــــʶال الʳʺفي ال-،ȑــــادʸʱاق  

 ʟقʻا الʚلا   هʽʯــــــــ ʜ حʱى وȂن ؗان ضــــ ʛؗʺـــــــــــʺعة ال بʻاء علاقات قȄʨة مع  في   وامȞانॽاتهقʙ يʕثʛ على سـ

الʵارجي لʹــʺان تʨاصــل فعال   الاتʸــالʶǽــʙʱعي تʶʴــʧʽ اســʛʱاتॽʳॽات    الأمʛ الȑʚالʳهات الʵارجॽة، 

.ʛثʕوم 

  Ȑʨʱــــــʶــــــل على مʸʱاق مॽبفي ســــــʦʯȜʸــــال الʶانات إلى أن، الاتॽʰال ʛʽــــــʷة  تॼــ % مʧ  31  نʶــــ

ॽɾ ا ــً ʧʽ يʛون نقʸــ ــارؗ ــॼة الʺʷــ ــʺان عʺلॽات   يʛون عʝȞ ذلʥ،  %69ه، مقابل نʶــ   وهʨ أمʛ إʳǽابي لʹــ

في هʚا الʺʳال قʙ   الاتʸــالॽة، فأȑ نقʟ أو عʜʳ الʛســائل  ووصــʨل تʨثȘʽ الʺعلʨمات وضــʺان وضــʨح

ـ̋ات أو ا ॽعلʱح الʨــــ ــــ ــ ʜيʕدȑ إلى عـʙم وضــــ ʛؗʺـة للॽʳॽاتʛʱـــــ ــ ــــ ـ̋الॽـة حـʙوث  لأهـʙاف الاســـ ʱاح ʧم ʙـȄʜـ̋ا ي ، م

 نʷاʡه.الأخʢاء وʕȄثʛ على فعالॽة 

ʛʽعلقة  في الأخʱʺائج الʱʻت الʛهʣوني، أʙʯؒـــــال الإلʶالاتǺ   د 64أنʨوا وجʙأك ʧʽثʨʴॼʺال ʧم %

  ʦافقهʨي ʦل ʧʽال، في حʳʺا الʚر في هʨʸ36ق  %  ʦهʻمʥخلاً عاجلاً    ،على ذلʙضع تʨا الʚعي هʙʱʶȄو

ʜ لʺعالʱʳه، إذ   ʛؗʺل الʰق ʧا أمॽًمات داخلʨادل الʺعلॼة تʛʽا على وتॼًسل ʝȞعʻي ʙق ʜʳا العʚار هʛʺʱن اس

Ǽالʛʤʻ إلى   ذلʥتʜداد أهʺॽة  حʘʽ  ،وخارجॽًا، وʕȄثǼ ʛالʱالي على ســــʛعة اتʵاذ القʛارات وانʶــــॽابॽة العʺل

ــȄʛع، وتॼادل آني   ائʜ الأســـاســـॽة لʹـــʺان تʨاصـــل فعال وسـ ʛؗال ʙم أحʨʽل الʲʺǽ ونيʛʱؔــال الإل أن الاتʸـ

ا ʛؗة شــȞॼــʷǼ ʜ ʛؗʺال Ȍȃʛة لȄرʨʴنه أداة مʨؗ ʧة، فʹــلاً عॽʲʴॼوعات الʛــʷʺقة للॽʀعة دǼاʱانات، ومॽʰئه  لل
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ʧʽʽولʙوال ʧʽʽʻʡʨة   ،ال ؗʺا أن الاعʱʺاد الʺʜʱايʙ على الʺʸʻات الʛقʺॽة في إدارة الʱعاون العلʺي والʺʷارؗ

ـyـال الإلʛʱؔوني ضــʛورة   في الفعالॽات الʙولॽة الʵاصــة بʛȄʨʢʱ الʢاقات الʺʙʳʱدة ʳǽعل مʧ تعʜȄʜ الات

ʜ وتʻافʱʽʶه على الʶاحة الॽʲʴॼة العالʺॽة ʛؗʺر الʨʹة لʹʺان حॽʳॽاتʛʱاس. 

ــــاǼقة، ʤǽهʛ لʻا أنوؗ  ــــة لʱقʦॽʽ ؗل الأشـــــــȞال الاتʸـــــــالॽة الʶـــ ــــʵ    ʧʽلاصـــ ــ هʻاك حاجة ملʴة لʶʴʱـ

ــʛʱاتॽʳॽالا ــ ــال  ة ســــــ ـــــــ ॽ   ʜةالاتʸـ ʛؗفي مCDER خلال ʧارجي، ، مʵاخلي والʙــل ال ـــــ تعʜȄʜ آلॽات الʨʱاصـــ

مʺا ʶǽــهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف    ،وتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ الʺʻاســʖ لʶʴʱــʧʽ مهارات الاتʸــال الʷــفهي والʺʨʱȞب 

  .للॼاحʧʽʲ الʻاشॽɾ ʧʽʢه بʯʽة العʺل Ȅعʜزو الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة الʺʛʢʶة له 

߱راســـة الميدانية بمركز ˔نمية الطاقات المتˤددة  Դ  الخاصـــة : النتائج  الثالث المطلب  
CDER  

ـــــــــل إلʽها، وعل   ه Ǽعʙ أن أجʻȄʛا  ॽتʤهʛ الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة والعلʺॽة للʘʴॼ مʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصـ

ومʧ خلال تʴلʽل الʙʳاول والʛسـʨم الॽʰانॽة الʵاصـة Ǽأسـʯلة الʺʴاور الأرȃعة للاسـॽʰʱان  الʙراسـة الʺʙʽانॽة  

 ʜ ʛؗʺة لȄʨʻʁـ ـ́ʺʱʻها الʱقارʛȄ ال ॽɿॽا، ورʢȃها مع ما جʺعʻاه مʧ معلʨمات ت والʺقابلات   CDERكʺॽا وؗ

ʧȞʺǽ ،ʜ اسـʵʱلاص الʱʻائج الʵاصـة Ǽالʙراسـة الʺʙʽانॽة ورʢȃها ǼإشـȞالॽة  أالʱي   ʛؗʺفي الʣʨاها مع مʻȄʛج

ـــة ؗل ذلʥ مʧ مʨʤʻر الʧʽʱȄʛʤʻ الʺعʙʺʱتʧʽ في  ـــــॽاته الأرȃعة، ومʻاقʷـــ ـــاؤلاته الفॽɺʛة وفʛضـ الʘʴॼ وتʶـــ

  الʘʴॼ وهʺا نȄʛʤة الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة ونȄʛʤة انʷʱار الʺʛؔʱʰات.

  :ر الأولʦʲʸائج الʯدة نʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕʸǺ الهȜال وأشʶالات ʤॻʻتقCDER  

  ʙ ʕؗانات   تॽʰها  الʽــــل علʸʴʱʺد الʨاخليعلى وجʙــــال الʸـــائل الات ʜ   مةʵʱ ʙـʁـــالʺ  تʨʻع في وسـ ʛؗʺǼ

CDER   ،ةȄورʙاعات الʺʱة)و (كالاجॽʺقʛـــــــات الʸʻʺوني، والʛʱؔالإل ʙȄʛʰمʺاال ، Ǽ ʦــه ــقʙ أســـــ Ȟل ʷـــــ

ـــــʧʽ الأداء الʲʴॼي ــ ــــ ـʘ̔  ،جʨهȑʛ في تʶʴـــ ــʖ إلىح ـــ ــــــــ ـــــʛʽ الʶʻـ ــ ــــ ـʙ̔   تʷـــ مʥ الـʦؕʘر ) %86.5( تـأك
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ـــــائلعلى فعالॽة هʚه   مʥ الإناث)  %81.3و( ــــ ــ ــــــام   الʨسـ ــ ــــــهʽل تʙفȘ الʺعلʨمات بʧʽ الأقʶــــ ــ في تʶــــ

 .الॼاحʧʽʲ بʧʽساهʺʗ الʺʸʻات الʛقʺॽة في تعʜȄʜ العʺل الʱعاوني  ؗʺا ،الʺʱʵلفة

  ـــــائل ـــــائل الاتʸــــــال تʷــــــʺل الاجʱʺاعات الʙورȄة والʛسـ ʜ على مʨʺʳعة مʱؔاملة مʧ وسـ ʛؗʺال ʙʺʱعǽ

الʸʻــॽة والʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني والʺʸʻــات الإلʛʱؔونॽة للʨʱاصــل الʙاخلي، بʻʽʺا ǽعʜز تʨاصــله الʵارجي  

ـــــــʛات الʙورȄة والʺʳلة العلʺॽة الإلʛʱؔونॽة ــــʺॽة والʺʨʰʢعات والʷʻــــــ ــــــــ وعلى    ;مʧ خلال اللقاءات الʛسـ

ــǼ ʧʽعʠ الʨʳانʖ مʲل ــ ـــــة لʶʴʱــــ ــ ــالॽة القȄʨة، تॼقى هʻاك فʛصـ ــ تعʜȄʜ   :الʛغʦ مʧ هʚه الॽʻʰة الاتʸــــ

  .اسʙʵʱام الʺʸʻات الʱفاعلॽة ومʨاكॼة أحʙث الʨʢʱرات في مʳال الʨʱاصل الʛقʺي

   دʨة الأضـعف  وجॽة  الا دوات في فعالॽالyـ مʲل "صـʙʻوق الأفؔار" (الȑʚ جاء في الʺʛتॼة    ʺȃʨʱȞةالت

ـʘ̔ الأخʛʽة  ـــــॼـة   الʺʨʴॼثʧʽ خॽʱـارامʧ ح ــ ــــ ــــʛʽ إلى    ، الأمʛ الـȑʚ)%86بʶʻـــ ــــ ــ ʜ  عʷǽʜʳــــ ʛؗʺفي   ال

  Șʽقʴʱاحة لʱʺات الʨʻغلال ؗافة القʱاســ  ʧع ʛʽʰعʱصــة الʛف ʧʽفʣʨʺاء الʢعȂماتي، وʨاصــل الʺعلʨʱال

ʡاʷن ʛȄʨʢفي ت ʦأفؔارهǼ ة  .هآرائهʦ والʺʷارؗ

  ʘʴॼال ʜاكʛم ʛʽتأث ʜȄʜاً حاســـــʺاً في تعʛـــــʸʻة عॽارجʵاكات الʛـــــʷل الʲʺت    ʧʺها ضـــــʡـــــاʷن ʛȄʨʢوت

ʜالʺʨʤʻمــة العــالʺॽــة ʛؗــل أداء مʽلʴت ʛهʤǽ ʘــʽح ،  CDER  ؕــــــــــارʵʸـهلʯ    ة    15في فعـالॻـة دولॻـ

ــــʛʱاتॽʳॽةالأ، الأمʛ الȑʚ قʶǽ ʙـــــــاعʙ في تʴقȘʽ  2024ووॻʹʟة خلال عام  ــ ــــʛʢة  هʙاف اسـ ــ  له  الʺʶـ

ـ̋ارات لالاجʚب    ومʧ أهʺهـا: ʲʱــ ــ ــــ ــ ــــارȄع  لســــ ــــ ــ ـؔارات  لااتȄʨʴل و ʛائʙة،  الॽʲʴॼـة  الʺʷــــ ʱـ̋اذج قابلة  ب إلى ن

،ȘȄʨــ ــل الاجʱʺاعي (مʲل للʶʱــ ـــات الʨʱاصــ yـ ʻفاعل على مʱة الǽودʙʴةال :إلا أن مʴــــفʸ  ةॽʺســــʛال

ʜ على مʨقع ʛؗʺك) اف للʨʰــــʶǽ زتʛاجة أبʴاصــــل ل  الʺاســــة  الʨʱة في الॽفعال ʛʲات أكॽʳॽاتʛʱي اســــʻʰʱ

.ʧȄʛʺʲʱʶʺر والʨهʺʳقʺي مع الʛال 
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   ʨʴل نʨʴʱال ʙعǽةॽــــــال ـــــائل الاتʸـــ ـــʧʽ الؔفاءة   الʨســــ ــ ــــــاهʺة في تʶʴــــ الʛقʺॽة أحʙ أبʛز العʨامل الʺʶـــ

  ʘʽة، حॽʲʴॼال ʧʽثʨʴॼʺة الॽʰأغل ʙونيأن   أكʙʯؒقع الإلʦʸال    ʛʲار الأكॽʵال ʨه) ʦةبملاءمة لهॼــ   ʶʻـ

ـــــʙر مʨثʨق للʺعلʨمات   اعॼʱارهʦ له  ، مʺا يʙل على)76% ʸʺؗ ʜـــ ʛؗʺالǼ ـــــة ــــʙʳʱات الʵاصـــ والʺʶــــ

  في الʺʛتॼـــة الʲـــانॽـــة، حʽـــʘ اخʱـــارهـــا  الʦʮاǺــة الإلʙʯؒونॻــةفي الʺقـــابـــل، جـــاءت    ;ووحـــʙاتـــه الॽʲʴॼـــة

مʧ الإناث  )  %27.1( أنمʧ ناحॽة أخȐʛ، تʤهʛ الʱʻائج  ،  ॽʵؗار ثان)  %55  الʺʨʴॼثʨن (بʶʻــــॼة

ـــــّ̒فʧ الأدوات الʛقʺॽة Ǽأنها "جʙʽة جʙاً" مقابل ــ ــــ مʺا يʙل على اخʱلاف في   مʧ الʨؗʚر،)  %25(  صـــ

 ʦॽʺʸت ʙʻاعاة عʛاج إلى مʱʴǽ راتʨʸʱات الʸʻʺة الا الॽالʸة تॽʺقʛلاالʰقʱʶم. 

  ʗـ̫ف ʜ الʙراسـةك ʛؗʺلفة داخل الʱʵʺات الʯالف ʧʽال بyـ ـʽ́لات الات فʻʽʰʺا    ،عʧ تॼايʧ واضـح في تف

ـــائل الʛقʺॽة، تʤُهʽʺǽ  )78.8%  (ʛل ــʙʵʱام الʨســــــ ــــ ــ مʧ الإناث مʽلاً  )  %62.5(  مʧ الʨؗʚر إلى اسـ

ــــॽاســـــــات اتʸـــــــال مʛنة تʛاعي الʨʻʱع  ،  أكʛʰ نʨʴ الأدوات الʱفاعلॽة ــ هʚا الʱفاوت يʛʰز أهʺॽة تʻʰي سـ

 .الʨʺǽʙغʛافي والʺهʻي

 راســةʙت الʙأن  أكʧʽثʨʴॼʺال  Ǽʜ ʛؗʺ CDER ةॼــʶʻة بॽونʛʱؔســائل الإلʨن الʨفʹــلǽ  )71%  (  ارॽʵك

ـ̫فهॽة الʨسـائل ثʦ    %)15(الʺȃʨʱȞة  الʨسـائل أول، تلʽها   ـॽɻʺʁة   جاءت الʨسـائل، بʻʽʺا  %)10(ال ال

ــــــȄʛة في الʺʛتॼة الأخʛʽة ( ــ ــــــــʴ  تʨʴلاً ǽعʝȞ    الأمʛ الȑʚ  ،%)3الʸॼـ نʨʴ الأدوات الʛقʺॽة في  اً واضـ

ʜ.  الʯʽʰة الॽʲʴॼة ʛؗʺالǼ ةȄʛȄʨʢʱوال 

 ائجʱʻال ʙ ʕؗها   تʽــل إل ــــــ ـــــلة لȐʙ  الاجʸʯاعاتأن  الʺʨʱصـــ ــʽلة الʺʨʢʻقة الʺفʹــــــ ـــ   ʨʴॼʺʧث̔ الهي الʨســــــ

Ǽʜ ʛؗʺ CDER  )ةॼـــــ ــ ॽʵؗار ثانٍ)، مʺا ʤǽهʛ    %41(  الʸقابلاتها ʱتلو كॽʵار أول)، %  67  بʶʻـ

ʜʽاً  ʛؗت  ʛــ ـــ ــل الʙاخلي الʺॼاشـ ــل الʵارجي مʲل ;على الʨʱاصــــ ـــ ــائل الʨʱاصـ ـــ ــلʗ وسـ ـــ  :في الʺقابل، حʸـ

ــــــــʖ أقل، ما ʷǽـــــــــʛʽ إلى   الʹʗوات والأبʦاب الʸفʦʯحة ــــــــال  وجʨد على نʶـ ــــــــعف في فعالॽة الاتʸـ ضـ
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  ʝȞعǽ اʺȃاخلي، ورʙال  ʥذل  ʦآرائه ʧع ʛʽʰعʱص الʛمات أو فʨالʺعل Șفʙت ʧع ʧʽʲاحॼــــــا ال ــ عʙم رضـ

ʜ ʛؗʺداخل ال. 

   رʦʲʸــائج الʯــانينʰال  : ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖــʲॺــادة الȂــال في ز أهॻʸــة ودور نفقــات الاتʶــــــــ

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠال الʱجي في مʦلʦʹؒʯال  

 ائج أنʱʻال ʛهʤ46(  ت%  (ʧʽثʨʴॼʺال ʧفقات   مʻون أن الʛي  ʜ ʛؗʺالǼ الʸة للاتʸʸʵʺانًا"    الॽأح"

ــفʨنها Ǽ  )%32(  كاॽɾة، بʻʽʺا ا" بʧʽ ذوȑ الʛʰʵة  لॽɼاب  ، مع "غالॼًا"أنها ؗاॽɾة  فقʸǽ Ȍــــ ً̋ ʱقʦॽʽ "دائ

، )فʺا فʨق  ســـʨʻات  10فقȌ بʧʽ الأكʛʲ خʛʰة ()  %4.7(  تʶـــʽʳل نʶـــॼةو ســـʨʻات)،   10-1الأقل (

 ȐاوȞـــــــ ــʳلة  وʛʰȄز ذلʥ مʧ خلال الʷــــــ ــ ــــــ ــ ــــعف الانʛʱنʗ، وقʙ أرجع الʺʶـ ــــــ ــ مʧ قʙم الʳʱهʜʽات وضـ

ــــʨء الʶʱـــــʛʽʽ، و ضـــــعف الʺʜʽانॽة،  ذلʥ إلى   الʺʨʴॼثʨن    هʺال إدارȑ، ونقʟ الʺʨارد الʷॼـــــȄʛةوالإسـ

 الʺʕهلة.

   ـــف ـyــ ʱةتȄʨʺʻʱد الʨهʳال    ʜ ʛؗʺلCDER  Ǽ ودةʙʴʺة  الॽانʜʽʺهاʱم ؗفايʙة  ،  وعॽابʳǽادرة الإॼʺال ʦرغ

ʜ بʧʰ عʨʻȞن  ʛؗʺلل ʙيʙج ʛح مقʱفي ف  (العاصــʺة ʛائʜʳال)  احȄʛاقة الʡ ʦــʶقǼ 2019في  خاص  ،

 .مʺا ʙʱʶǽعي مʛاجعة أولȄʨات الȄʨʺʱل مʧ الʨزارة الʨصॽة

 ॼسل ʛثʕي ȑورʙال ʙيʙʳʱاب الॽɼ أن ʧʽثʨʴॼʺآراء ال ʧح مʹʱاي   Ȑʙفي، خاصة لॽʣʨعلى الأداء ال

 ʧيʚلة الȄʨʢة الʛʰʵال ȑو  ذوʙاءً أبॽʱات،    اســـʲيʙʴʱة الǽودʙʴم ʧمȑʚال ʛة    الأمॽعي وضـــع آلʙʱـــʶǽ

  ʧʽـــʶʴجي وتʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الॼاكʨة لʹـــʺان مॽɾازنة ؗاʨم ʟॽـــʸʵمع ت ȑورʙال ʙيʙʳʱة للॽʳهʻم

ʜ. جʨدة العʺل الʲʴॼي ʛؗʺالǼ ȑʛȄʨʢʱوال 

 ليʨي    ʜ ʛؗمCDER    اتॽʁʱار في الʺلʺʲʱـــــ ــ والʺعارض العلʺॽة ؗأداة فعالة لॼʱادل  أهʺॽة ʛʽʰؗة للاسـ

ــــــــʨر   ʙ الʱʻائج أنالʲʴॼي والȑʛȄʨʢʱ الʛʰʵات وتعʜȄʜ الʴʹــــ ʕؗت ʘʽ74( ، ح%  (  ʧʽثʨʴॼʺال ʧم-  
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ــʛʽة  الʺهॽʻة  ذوȑ الʛʰʵة  ــॼة  القʸـ ــॼة %) والȄʨʢلة83.3(بʶʻـ ǽقʛون Ǽفعالॽة هʚا  -%)  75.3(  بʶʻـ

ــʢة  الʺهॽʻة الإنفاق، رغǼ ʦعʠ الʴʱفʤات مʧ فʯة الʛʰʵة ــॼة  الʺʨʱسـ   ʷȞǽـــف ؗʺا  ،%)55.6(  بʶʻـ

عʧ مʻهॽʳة    "ســافʛؒ"و"أد فʦȂʚʻن"  و"مȂʙʻاد"  مع مʕســــʶــــات مʲل   الاتʸــــالي الʱعاون الʶʻʱــــȘʽ و 

ــȄʛʽة دॽʀقة (تʳهʜʽ الʺعʙات،   ـــ ــʛاك الॼاحʧʽʲ،  و مʤʻʺة تعʙʺʱ على ثلاث مʛاحل تʴʹـ الʱغॽʢة  و Ȃشــــ

ـyال الʵارجي العʺل وفȘالإعلامॽة)،   ـʦʁ الات رؤȄة شـاملة تȌȃʛ بʧʽ العʛض   Ǽالإضـافة لʺʴاولة ق

ـʢ̫ة الॽʲʴॼة و  مʧ خلال عʛض   الʱقʻي ـʁاتي  ʚؗا  الʻʺاذج الأولॽة والأن مع الʨسـائل الʨʱاصـل الʺʕسـ

اء. ॽةالاعلام ʛؗʷوال 

   ʜ ʛؗʺǼ نʨثʨʴॼʺــل الʳــــ ــــ ــ الʺلॽʁʱــات العلʺॽــة حʨل الʢــاقــات   في  وحॽʁॽʁــاً   وجʨدا دائʺــاً   CDERســــ

ة الإجʺالॽةســʨاء الʱي يʤʻʺها أو ʷǽــارك فʽها الʺʙʳʱدة مع  ، )%99(  ، حʘʽ بلغʗ نʶــॼة الʺʷــارؗ

ة ؗاملة ( ـ̫ــــارؗ لʢلॼة  )  %93.3(الʺاســـــʛʱ والʺاجʶـــــʛʽʱ والʨʱؗʙراه، و للॼاحʧʽʲ بʙرجة )  %100م

ــʖʰ هʚا الاॼʀالʛ وʳȄالʨʱؗʙراه;   ــॽة: أولاً، ل  علʽها  ع ســـــ ــ ॽʀʺة علʺॽة وعʺلॽة    تʴقȘʽعʙة عʨامل رئʶॽـــ

اء  الʛʰʵاء و الملʺʨسـة مʧ خلال عʛض الأʴǼاث أمام   ʛ̫ؗة الـ ـ̫ارؗ ـʻyاعʧʽʽ، مع مʻح شـهادات م

  ʖــــــʶح ʧʽʲاحॼار الॽʱم على اخʨــــــة تقʸـــ ــ مʨضــــــʨع  معʙʺʱة; ثانॽاً، اعʱʺاد مʻهॽʳة تॽʺॽʤʻة مʸʵʱـ

  Șث وفʙɹـ ـــــʺʧ  ال ــــــ ـ̋ا ǽʹـــ ــة، م ــــــ ــ ʜ الʶʺʵــــ ʛؗʺــام ال ـــ ــــــ ــ ـ̋ائهʦ لأقʶـ ʱوز و انʛالعلʺيب Ȑʨʱʴʺدة الʨج 

 ȑʛȄʨʢʱجات والʛʵم Șʽثʨت ʛʰاصــــل عʨʱامة الʙʱــ ʜʽ على اســ ʛؗʱاً، الʛʽات  ; أخॽة في الفعال ــارؗ   الʺʷــ

ــات الʛقʺॽة،  ــ ــ ــʛها عʛʰ الʺʸʻـ ــ ــʺعة الǽʙʳة   وهʨ الأمʛ الȑʚإعلامॽاً ونʷـــ ــ ʜ على   ʴǽقȘ الʶـــ ʛؗʺلل

ـʘɹ ال ॼـاب الʢأق ʙـؗأحـ ـȐʙ̋ الȄʨʢـل  ـʙrدة في الʜʳائʛ،ال ʱʺـاقـات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱعلʺي وال 

 .وʳȄعل هʚه الʺلॽʁʱات جʛʶاً فعالاً بʧʽ الأʴǼاث الأكادॽʺǽة وتॽʰʢقاتها العʺلॽة
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 ʦॽʽائج تفاوتاً في تقʱʻال ʛهʤت  ʧʽثʨʴॼʺال   ʧʽ ــارؗ ــ ــʖ مʕهلاتهǼʦاالʺʷــــ ـــ ، حʘʽ العلʺॽة  لʺلॽʁʱات حʶـــ

ــــʛʱ أعلى نʶـــــॼة رضـــــا ( ــــʖ أقل تʙرॽʳȄاً لȐʙ   %100ســـــʳل ʡلॼة الʺاسـ ʁـ ʻال ʗا ؗانʺʻʽب ،("ʙʽج"

لʚا  ʱقॽʽʺات الʶلॽʰة القȐʨʸ ("سيء جʙاً");تام للالʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه، مع ॽɼاب    الॼاحʧʽʲ بʙرجة

ʜ في و  ʛؗʺاح الʳن ʙ ʕؗمʺا ي ،ʧʽ ـــــــــȞل عام، تعʝȞ الॽʰانات تʳارب إʳǽابॽة لغالॽʰة الʺʷـــــــــــــارؗ ʷȃــــ

 .تعʜȄʜ الʱفاعل العلʺي والʛʷاكات الॽʲʴॼة عʛʰ هʚه الفعالॽات 

   فادةʱاً في اسʛʽʰؗ ًفاضاʵائج انʱʻال ʛهʤتʧʽثʨʴॼʺال  ʜ ʛؗʺǼCDER   ات  مॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʧȄʨؔʱال ʧ

  ʧ العʻʽة، مقابلم)  %8(  نʶــॼة  ʘʽ لʦ يʰلغ معʙل الاســʱفادة الإجʺالي ســȐʨ الاتʸــالॽة الʙʴيʲة، ح

ــॼة ـــ ـــلʨا على أȑ تʧȄʨؔ في هʚا الʺʳالل)  %92(  نʶـ ــ ــʱفادة  ʛʰز Ȅو  ،ʸʴǽ ʦـ ـــ   عʛʰالʱفاوت في الاسـ

  ʘʽح ʘʴॼات الʛʽغʱفاد مʱــ ـــــ ــ ــॼةتفʨق الʨؗʚر في الاسـ ــ ــॼةمقارنة Ǽالإنا)  %11,5( ة بʶʻــــــ ـــــ ــ  ث بʶʻـ

، لʧؔ الʶʻـــʖ تॼقى ضـــʽʯلة، مʺا ǽعʝȞ إهʺالاً واضـــʴاً لʱعʜȄʜ الʺهارات الاتʸـــالॽة لؔلا )4,2%(

ʧʽــ ــ ʁـ ʻʳي  ا، ؗʺالʱʯفادة على فʱــ ــ ــــʛت الاسـ yـ ʱراه   اقʨʱؗʙ10( ال%  ( راهʨʱؗʙة الॼلʡو  )ا  )  %6,7ʺʻʽب

 ʗلʳاســــــʱʯة  فॼــ ـʁـــ ــʛʽʱ ن ــʛʱ والʺاجʶــــ ʤǽهʛ إغفالاً لʱأهʽل الॼاحʧʽʲ في   الأمʛ الȑʚ )،%0(  الʺاســــ

ʜت الفʛص علىؗʺا    ;الʺʛاحل الʺʛȞॼة مʧ مʶــʛʽتهʦ الأكادॽʺǽة ʛؗأ  ت" ʤـʴق ʖʲॺة الʘة "أسـاتॼــʶʻب  

ــــॼة   مʗيȏʙ الʖʲॺو )16,2%( ʛِمʗ الفʯات الأخȐʛ (مʲل مȞلفي الʘʴॼ ، بʻʽʺا حُ )%12,5(بʶʻــــ

ـــــات) تʺاممȞلفي و  ــــــعف عʙالة تʨزȄع الʺʨارد وȄعʺȘ الفʨʳة الʛقʺॽة   االʙراســــ ــ مʧ الʧȄʨؔʱ، مʺا ǽʹـ

ʜ ʛؗʺداخل ال. 

 تفـاوتـا ʘɹـ ॼـانـات الॽت بʛهʣأ    ʜ ʛؗي مʲـاحǼ لʨـــــ ــــــ ا في وصـــ ًɹـ ــ ــ ــــ ــ لى الʨʻؔʱلʨجॽـات  إ  CDERواضــــ

، الاتʸـــالॽة، ســـʨاء على مʶـــȐʨʱ الʝʻʳ أو الʺʕهل العلʺي، مʺا ǽعʝȞ اخʱلالاً في تʨزȄع الʺʨارد 

ــــــل ــــــ ــ ــــȞـل "دائʦ" أو "غـالॼـًا"،  ) %23,1(  ففي حʸʴǽ ʧʽـ ــــ ــ مʧ الـʨؗʚر على هـʚه الʨʻؔʱلʨجॽـات ʷǼــــ
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ــॼة إلى ــ ــلʧ  )  %50(  فقȌ لȐʙ الإناث، مع وجʨد )  %12,5( تʵʻفʠ الʶʻـــ ــ مʧ الॼاحʲات لا ʸʴǽـــ

  ʘʽة، حॽʺهلات العلʕʺال ʧʽفاوت بʱز الʛʰا; ؗʺا يʙًها أبʽلعلʨʸح ʙة    تأكॼʶʻب ʛʱة حʺلة الʺاسʯف

ـ̋ا حʛم  على الʨʻؔʱلʨجॽـات  )28,6%( ʻʽًـا"، بॼ46,7("غـال%(  ʧرجـة مʙبـ ʧʽʲـاحॼراه  الʨʱؗʙـة الـॼلʡ

ʙ وجʨد مʧ حʺلة الʨʱؗʙراه مʻها تʺامًا )%31,4و( ʕؗا ما يʚة  ، وهॽالȞع العادلفي  إشــــȄزʨʱال  ʧʽب  

فʯات ॽʲʴǼة حȄʨʽة (كالإناث والʺʙʱʰئʧʽ)، رغʦ أهʺॽة هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات في تʶــȄʛع الإنʱاج العلʺي 

Ȅع  وتʨز   على الاتʸــــال  الإنفاق  ، مʺا ʶǽــــʨʱجʖ إعادة الʛʤʻ في نʤام(كʺعالʳة الॽʰانات ونʷــــʛها)

 .الʺʨارد وفȘ معايʛʽ الؔفاءة والʺʶاواة 

  ʗʴانات وضــــॽأن   ب ʘʴॼ63ال%   ʧمʧʽثʨʴॼʺال   ʛʽــــʷǽ ارج، ماʵالǼ ʧȄʨؔʱامج الʛب ʧفادوا مʱاســــ

ــــة مهʺة لॽʺʻʱة الؔفاءات عʛʰ الاحʱؔاك Ǽالʛʰʵات الʙولॽة،  ــ ــــ ـــــــʙ تفاوتاً لʧؔ إلى فʛصـــ وفقًا   تʦ رصــــــ

ɹ   ، حʘʽ ؗانʗ الفʛوق بʧʽلʺʱغʛʽات الʝʻʳ والʺʕهل العلʺي والʺʸʻــʖ الॽʣʨفي ة  الʶʻʳــʧʽ واضــ

ـــــʕولॽات الأمʨمة )لإناث ل  %52.1للʨؗʚر مقابل    %73.1( ــ ــʖʰ القʨʽد العائلॽة أو مʶــــ ــ ــــ ؗʺا   ،ʶǼـــ

ــʱفاد  فقʙ ، مʧ حʘʽ الʺʕهل العلʺيبʛزت فʨʳة   ـــــ ــ ــॼة اســــ ـــــ ــ ــॼة  ةحقȘ حʺلة الʨʱؗʙراه أعلى نʶــــ ـــــ ــ   بʶʻــــ

ــــــــॼة إل(%71.4) ـــــهادة ʴʺلة) ل28.6%(ʢلॼة الʨʱؗʙراه و) ل%46.7ى (، بʻʽʺا تʛاجعʗ الʶʻـــ  شــــــ

الʺʖʸʻ على صعʙʽ  أما   تʛȄʨʢ مʶارهʦ الʲʴॼي;مʧ أجل ʧȄʨؔʱ  لالʺاسʛʱ، رغʦ حاجʱهʦ الʺاسة ل

ـʖʁ فقʙ  ،  الॽʣʨفي ʻأ" و"ب") ب" ʦʁـ ) في لى الʨʱاليع  %73.7و  %78.4(  تفʨق أسـاتʚة الʘʴॼ (ق

، بʻʽʺا حʸــلʗ فʯات مʲل "ملʘʴǼ Șʴ" و"مʙيʘʴǼ ʛ" على فʛص الاســʱفادة مʧ الǼ ʧȄʨؔʱالʵارج

ـؗل هـʚه الʺعॽʢـات تʤهʛ مʧ جهـة،  %(37.5و 50%) ل (أقـ ــة  )،  ــ ــــــ ـؔافʕ الفʛص خـاصــــ عـʙم ت

ـ́عف إدماجهʦ في الʺʨʤʻمة الॽʲʴॼة قʙ  للॼاحʲات والفʯات الأقل تأهʽلاً (كʢلॼة الʨʱؗʙراه)، مʺا   ǽ  ،
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  Ȑʛجهــة أخ ʧلالاً ومʱجــه    في  اخʨت ʘــʽح ،ʧȄʨؔʱــات الȄʨارد الانفــاقأولʨة    مʛʰʵال ȑذو ʧʽʲــاحॼلل

ʲنها أكʨاجʱʴǽ ʧيʚال ʧʽئʙʱʰʺاب الʶعلى ح (ʘʴॼة الʚكأسات)العلʺي والعʺلي ʦارهʶم ʛȄʨʢʱل ʛ. 

  ("أ" و"ب" ʦــــʶق) ʘʴॼة الʚا لأســــات ًɹ في إنʱاج الأʴǼاث  ومʙيȑʛ الʘʴॼ تʤهʛ الॽʰانات تفʨقًا واضــــ

 ʖـʶʻدة بʙʳʱʺاقات الʢالǼ علقةʱʺؔارات الʱالي  %93,8و  %94,7، و%89,2(  والابʨʱعلى ال( ،

ــاهʺات   ــــــ ʜ; في الʺقابل، تʛʱاجع الʺʶــــ ʛؗʺــار العلʺي لل ـــــــ ــ مʺا ǽعʝȞ دورهʦ الʺʨʴرȑ في دفع الʺʶـ

 ʘʴॼالǼ ʧʽلفȞʺل الʲم Ȑʛات الأخʯالف Ȑʙل ȍʨʴل ملȞʷǼ  راساتʙالǼ ʧʽلفȞʺوال. 

   رʦʲʸـائج الʯنʖـالـʰال:   ʃȂʙعʯـة في الॻمـاتʦعلʸـة الȜॺــ أهॻʸـة الʦʹؒʯلʦجॻـات الʲـʗيʰـة والʵـــــــ

 ʖʲॺال ʚ ʙؕات مʟاʵʹبCDERʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠل دوره في تʻوتفع ،  

   عةǼاʱلفة في مʱʵاً مʡانات أنʺاॽʰال ʛهʤت  Ȍـــــائ ــــــــʙʳʱات تʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة عʛʰ الʨســــ مʶـ

  ʜ ʛؗʺǼ اصةʵة الॽونʛʱؔالالCDERةॼʶʻائʺة بʙعة الǼاʱʺر في الʨؗʚز الʛʰي ʘʽ30.8(  ، ح %  (

ــاǼعــة الʺʛؔʱرة ()  %20.8(  مقــابــل ʱʺــاث في ال %) والʺʱقʢعــة  41.7للإنــاث، بʻʽʺــا تʱفʨق الإن

ـــــʛʱ أعلى الʜʱامـاً  للʺʨʴॼثʧʽ  الʺʕهلات العلʺॽـة  ، أمـا مʧ زاوȄـة%)37.5( ــ ــــ ، ʤǽهʛ حʺلـة الʺـاســـ

  ،%)، في حʧʽ يʜʽʺʱ حʺلـة الـʨʱؗʙراه بʨʱازن أكʛʰ في أنʺـاȋ الʺʱـاǼعـة Ǽ71.4ـالʺʱـاǼعـة الـʙائʺـة (

ـʛʽ̫ إلى حاجة ـyة لʱعʜȄʜ الʺʱاǼعة بʧʽ مʱʵلف   ملʴة  هʚه الʱʻائج ت yـ ʵات مॽʳॽاتʛʱاسـ ʛȄʨʢʱل

ʧʽʲاحॼات الʯف. 

 ʜ ʛؗʺوني لʛʱؔقع الإلʨʺائج أن الɦـ ʻال ʛهʤت CDER   ʛـــــــ ــــــ ــʽلـة الأكʛʲ فعـالॽـة في نʷـ ــ ــــ ــ هʨ الʨســــ

  "ʧʁـ ـyل على تقʦॽʽ "ح ـॼʁةالʺعلʨمات الॽʲʴॼة حʨل الʢاقات الʺʙʳʱدة، حʘʽ ح ʻ43(  ب%  (  ʧم

ـʙ̔" مʧتقʦॽʽ و  ʨʴॼثʧʽالʺ بʻʽʺـا جـاءت الʨʰاǼـة الإلʛʱؔونॽـة في الʺʛتॼـة الʲـانॽـة بʱقʦॽʽ    )،%18(  "ج

ـॼʁة ("مقʨʰل"   ʻة  )،%40بॽʰʁـ ʻل على ؗفاءتها الʙأداءً   ;مʺا ي ʗلʳʁـ ـʨʰʁك ف ॽɿة الʴأقل  أما صـف
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ــʻفها ــ ــʻة، حʘʽ صـ ــاǼقة مʲل القʛصـــ ــ ــȞلات تقॽʻة سـ ــ ــʖʰ مʷـ ــ   في تقʨʴॼ  ʦॽʽثʧʽمʧ الʺ)  ʶǼ  )20%ـ

ــيء جʙا" ـــ ــيء" و"سـ ـــ ʙ  ،"سـ ʕؗائج تʱʻه الʚةهʛʽʰؗ ةل  حاجةॽــ ـــ   ʛȄʨʢʱ الʺʨقع الإلʛʱؔوني ؗقʻاة رئʶॽـ

ʜ ʛؗʺات الʡــا ــــ ــفʴة الʶॽɿـــــــʨʰك  للʱعʅȄʛ بʷʻـ ــ ــʧʽ الʨʰاǼة الإلʛʱؔونॽة وȂعادة Ȟॽʂلة صـــ ــ ، مع تʶʴـــ

ʱلȘʽقʴ رʨهʺʳاصل الفعال مع الʨʱال. 

 ʧʽʰائج أن    تɦـ ʻال  ʜ ʛؗمCDER  ʧم ʙ̔ـ ـــــȐʨʱ ج ــ ــــ ـʘ̔   قـʙ حقȘ مʶـــ ـ̋اǽـة    ح لʺعلʨمـات والॽʰـانـات  اح

ــʙ الإلʛʱؔونॽــة،     الʺॼʱعــةإجʛاءات الʴʺــاǽــة الʺعلʨمــاتॽــة  مʧ الʺʨʴॼثǼ ʧʽفعــالॽــة   )ʛ)80%  أق  فق

ʜ ʛؗʺالǼ ʧم ʛʲة الأكʛʰʵال ȑذو ʧʽــةً ب ــ ــʨʻات، مʺا ǽعʝȞ ثقة عالॽة في الأنʤʺة    10، خاصــــ ـــ ســـ

ʜ على تــأمʧʽ بॽــانــاتــه ʛؗʺرة الʙقــة وقــॼʢʺرات    ;الʨـــــ ــ ــــ ـــــʴــة في تʸـــ ــ ــــ ومع ذلــʥ، تʛʰز فʨʳة واضـــ

ـʙʵʱʁمʧʽ الأقل خʛʰة ( هʦ حʨل ؗفاǽة  مʻهʦ  )  %33,3(سـʨʻات)، حʘʽ عʛʰ    5-1الʺ ʨؗȞشـ ʧع

ــʨʰك  الʴʺاǽة،   ــفʴة الفاʶǽـــ ــʻة الʺʨقع الالʛʱؔوني وصـــ ــاǼقʧʽʱ مع قʛصـــ وʛȄجع ذلʥ للʧʽʱȃʛʳʱ الʶـــ

 ،ʜ ʛؗʺالǼ اصــةʵة  مʺا الॼــʶʻالǼ ة خاصــةॽونʛʱؔة الالǽاʺʴات ووســائل الॽل آلʨــاؤلات حʶح تʛʢǽ

 للʨسائȌ ومȐʙ ؗفاءة القائʺʧʽ علʽها.

   ʚ ʙؕʸǺ جيʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖــʲॺــال وال نʯــائج الʦʲʸر الʙاǺع: العلاقــة بʥʻ الاتʶــــــــ

CDER ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠلل ʙȂʦʠʯؒار والʯادة الابȂوز 

   دʨانات إلى وجॽʰخلال ال ʧا مʻــل ــ Ǽʜ  الॼاحʧʽʲلʱعاون الʲʴॼي بʧʽ  في اتॼايʧ  تʨصــــــ ʛؗʺ CDER  

ــح في أنʺاȋ هʚا الʱعاون   ووحʙاته الॽʲʴॼة ـــــ ــ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة، حʘʽ بʛز تفاوت واضــــ

  ॼʶʻةبʣهʛ حاملʨ درجة الʺاجʛʽʱʶ مȐʨʱʶ تعاون مʛتفع  أففي حʧʽ    ،بʧʽ الفʯات الॽʲʴॼة الʺʱʵلفة

ــفʨه Ǽالʱعاون و )  42.9%( ــ ــعف ملȍʨʴ في هʚا الʙائʦ، نʙʳ أ  وصـ ن ʡلॼة الʨʱؗʙراه ǽعانʨن مʧ ضـــ

  ʘʽح ʖانʳال) ʙـــف حʺلة )  %26.7أكʸن Ȑʛا يʺʻʽعاون، بʱال الȞأشـــ ʧل مȞشـــ ȑاب أॽɼ ʦهʻم
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  ;ʦʤʱʻم ʛʽع وغʢقʱل مȞـــــــــ ــ ـــــــــʖʰ هʚا الʨʱؗʙراه أن الʱعاون ʙʴǽث ʷǼـ ــ الॼʱايʧ إلى عʙة وقʙ أرجع سـ

ــــॽة تʲʺʱل في ॽɼاب   لʱعاون الʲʴॼي، وعʙم وجʨد آلॽات ا  على الʷʱـــــॽʳع الʺʕســـــʶـــــيعʨامل أســـــاسـ

 .تȘʽʶʻ فعالة بʧʽ الʨحʙات الॽʲʴॼة، Ǽالإضافة إلى نقʟ الʨʴافʜ الॽɻॽʳʷʱة للعʺل الʺʛʱʷك

  ًانات إجʺاعاॽʰال ʗʴعلى أن  وضــــ ʧʽثʨʴॼʺلل    ʜȄʜل عاملاً حاســــʺاً في تعȞــــʷــــال تʸة الاتॽفعال

  ʜ ʛؗʺǼ دةʙــʳʱʺــاقــات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘــʴॼالCDER ــاوت في ، مع وجʨد تف

ــȐʨʱ حʤǽ ʘʽهʛ إجʺاع تام بʧʽ    ،إدراك هʚه العلاقة بʧʽ الفʯات الأكادॽʺǽة الʺʱʵلفة   الॼاحʶʺǼ ʧʽʲــ

) ʛʽʱʁـ الॼاحʧʽʲ   %) على وجʨد علاقة مॼاشـʛة، بʻʽʺا تʛʰز فʨʳة واضـʴة ل100Ȑʙالʺاسـʛʱ والʺاج

 Ȑʨʱـــــ ــ ــــ ـʘ̔  ،  والʴـاملʧʽ لـʙرجـة الـʨʱؗʙراه ʡلॼـة الـʨʱؗʙراه   ʶʺǼـــ مʡ ʧلॼـة الـʨʱؗʙراه  )  %73.3عʛʰ (ح

ــلʧʽ  )  %88.6(و ـــ ــʨȞك لȐʙ تلʥ العلاقةʨجʨد  ل  ادراكهʦ  على الʨʱؗʙراه عʧمʧ الʴاصـــ ــ ، مقابل شــــ

ى أن فعالॽة الاتʸــــال تʵʹــــع  على الʨʱالي; هʚه الʱʻائج تʷــــʛʽ إل)  %11.4(و)  %26.7(  نʶــــॼة

ʺلي والعلʺي يʕثʛ على  تʛȄʨʢ آلॽات الʨʱاصــــل الع فॽɽاب لʱأثʛʽ العʨامل الأكادॽʺǽة والʺʕســــʶــــॽة،  

 ʘʴॼال ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼار الʶم. 

 ائج أنʱʻال ʙ ʕؗ69(  ت%  (  ʧمʧʽثʨʴॼʺد   الʨن وجʨ الʨʱاصــل، مʺا ǽعʝȞ  ضــعف في أشــȞال    يʙرؗ

ʜ، وتʛʰز الحاجة ماســـــة لإصـــــلاح   ʛؗʺالǼ ةॽـــــالʸمة الاتʨʤʻʺات الǽʙʴʱ  ةʛʽʰؗ رةʨــــyـ Ǽ ةॽـــــالʸالات

 Ȑʨʱـــʶاخلي  على مʙـــال الʸل الاتʳســـ ȑʚال  ʟقʻل للʙة  أعلى معॼـــʶʻ79(ب  ʧـــف عʷȞǽ مʺا ،(%

  ʧʽفي بॽʣʨؔامل الʱد الʙة تهॽلȞॽʂ لالاتʱلاخʳة، ؗʺا سॽʲʴॼاته الʙووح ʜ ʛؗʺلفة للʱʵʺام الʶالأق 

ـــــال الإلʛʱؔوني ــــــ ـــــॼـة  الاتʸـــ ــ ــــ ـ̡اً عـاجلاً للॽʻʰـة الॽʱʴʱـة  64( نʶـــ ـʙɹي %) لॽعʝȞ فʨʳة تقॽʻـة تʢʱلـʖ ت

ـــــــــ  بʻʽʺا تʷــʛʽ نʶــʖ الʻقʟ في الʨʱاصــل الʷــفهي ،الʛقʺॽة %) والʶــʺعي الʸॼــȑʛ  55(  الʺقʙرة بـــــــ

  .%) إلى حاجة ملʴة لʱعʜȄʜ الؔفاءات الʨʱاصلॽة والاسʱفادة الʺʲلى مʧ الʨسائȌ الʺʱعʙدة39(
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  اس̑ت̱˗اˡات البحث:
ــȘʰ تقǽʙʺه مʧ نʱائج والʺعالʳة الʴʱلʽلॽة     ــــ ــ ʜ مʧ خلال ما سـ ʛؗʺة لȄʨʻـــــ ـــامʧʽ الʱقارʛȄ الʶــــ لʺʹــــــ

CDER :ةॽالʱائج العامة الʱʻم الʙأن نق ʧȞʺǽ ،ʘʴॼارات الʺʱانات اسॽȃو  

   ةʴة الأولى: صـॻضـʙاك دورالفʻه ʦحاسـ   ʘʴॼال ʜاكʛأداء م ʧʽʁـ ʴاله في تȞلف أشـʱʵʺǼ الyـ للات

  ʧʽــــــة مع الفـاعل ـــــــــة Ǽـالʢـاقـات الʺʳʱـʙدة في الʜʳائʛ، خـاصـــــــــ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي الʵـاصــــــ

 والʺʧʽʡʛʵʻ في هʚا الʺʳال.

ـــــــॽة  فقʙ أكʙت  ـــــائل الاتʸــــــــال الʙاخلي و   ،الʱʻائج صــــــــʴة هʚه الفʛضـ أʣهʛت الॽʰانات أن تʨʻع وســـ

ــات الʛقʺॽـة)   ـــ ــــــ ـ̋اعـات الـʙورȄـة والȄʛʰـʙ الإلʛʱؔوني والʺʸʻـــ ʱالأداء   لـه دور(كـالاج ʧʽـــــ ــ ــــ جʨهȑʛ في تʶʴـــ

% للإناث) يʙعȞʷǼ ʦل  81.3% للʨؗʚر و86.5ؗʺا أن ارتفاع نॼʶة الʛضا عʧ هʚه الʨسائل (  ،الʲʴॼي

ــــــــʧʽ الأداء الʲʴॼي ــــــــال وتʶʴــــ في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة في   قȑʨ العلاقة الإʳǽابॽة بʧʽ فعالॽة الاتʸــــ

ʛائʜʳال. 

  ةʴــ ــ ــــــ ـــــــال ʛʺǼاكʜ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ    فعال هʻاك دورالفʙضـــــــــॻة الʰانॻة: صـــ ــ لʻفقات الاتʸــــ

  ʧʽʺʲجي وتʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘـʴॼـادة الȄدة في زʙـʳʱʺـاقـات الʢـالǼ ـــــــــة ــ الʨʻؔʱلʨجي الʵـاصــــ

  الʺʛؔʱʰات الʻاتʳة عʻهʺا.

 ʙا فقʰثʱ اناتॽʰال ʗ   ʘʴॼها في الʽــــــــل علʸʴʱʺة الॽـــــ ـــــʴة هʚه الفʛضـــ ــ الʱأثʛʽ    تॽʰان مʧ خلال ،صـ

ــاȋ الʲʴॼي ــ ــ ــالॽة على الʷʻــــ ــ ــʳلʗ الʺلॽʁʱات والʺعارض العلʺॽة الʱي    ،الʺلȍʨʴ للʻفقات الاتʸــــــ ـــــــ حʘʽ سـ

ʜ نʶــʖ نʳاح عالॽة ( ʛؗʺها الʽف ʛʺʲʱل على أن الإنفاق  74اســʙها)، مʺا يʱʽوا فعالʙأك ʧʽثʨʴॼʺال ʧم %

 على الاتʸال ʶǽاهʦ فعلاً في زȄادة الʘʴॼ العلʺي وتʧʽʺʲ الʺʛؔʱʰات.
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   ةʴـــــ ــॻة الʰالʰة:صـ ــȞॼة الʺعلʨماتॽة ومʨاقع الʨʱاصــــــل  الفʙضــ ــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة والʷــــ اســــ

ـــــاهʦ بʙرجة ʛʽʰؗة في تʙاول الʺعلʨمات  الاجʱʺاعي ʛʺǼاكʜ الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي ʶǽــــــ

ـؔار لʛȄʨʢʱ هـʚا  ʱـ̋ل والاب ــــॽʳع الॼـاحʧʽʲ على الع ــــ ــ ـʙrدة في الʜʳائʛ وتʷــــ ʱʺـاقـات الʢـالǼ ــة ــ ــــ ـɻاصــــــ ال

.ʛائʜʳاع في الʢالق 

 ʘʽح  ʙȄʕائج  تʱʻال ʘʴॼها في الʽــل إل ـ̫ـــــȞل واضــــــح، الʺʨʱصــــ Ǽ ةॽــ صــــــʻف أغلॽʰة   فقʙ هʚه الفʛضــــ

) ʧʽثʨʴॼʺوني  76الʛʱؔقع الإلʨʺال (%  ʜ ʛؗʺلCDER    ل علىʨــــ ــــ ــ ـــــــائـــل ملاءمـــةً للʸʴــــ ــ ــــ ــ ؗـــأكʛʲ الʨسـ

ـॼʁة   العʻʽة الʺʙروسـة الॼاحʧʽʲ فيؗʺا أن اعʱʺاد    ،الʺعلʨمات  ʻة بॽʺقʛسـائل الʨار أول 71على الॽʵؗ %

ــهʽل تʙاول الʺعلʨمات الॽʲʴॼة ــة Ǽ  يʗʰʲ الʙور الʛʽʰؔ للʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة في تʶـ الʢاقات ʺʳال  الʵاصـ

 .الʺʙʳʱدة

   ةʴــ ــʧʽ الفʙضــॻة الʙاǺعة:صـ ــȞاله بʧʽ الॼاحʧʽʲ    تʶʴـ Ǽʜجʨدة الاتʸـــال ʱʵʺǼلف أشـ ʛؗʺ CDER 

ـʙrدة، ووحـʙاتـه الॽʲʴॼـة   ʱʺـاقـات الʢال الrـ ـʘɹ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في م ॼـة الॽفعـال ʧم ʙـȄʜي

عائقًا أمام الʱعاون الʲʴॼي وتॼادل الʺعʛفة، مʺا لॽات الʨʱاصـــل قʷǽ ʙـــȞل آفي ضـــعف  أȑ حʘʽ أن  

 والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي Ǽقʢاع الʢاقات الʺʙʳʱدة Ǽالʜʳائʛ. يʕدȑ إلى تॼاʕʡ الابʱؔار

ــʧʽ جʨدة و  ــॽة، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ تʶʴـ ــʴة هʚه الفʛضـ تʛʰهʧ الॽʰانات صـ

%) على هʚه 100الʺاسʛʱ والʺاجʛʽʱʶ ( الʺʨʴॼثʧʽ مʧ درجةفقʙ اتفȘ جʺॽع    ،الاتʸال وزȄادة الابʱؔار

ــــل يʕثʛ  88.6العلاقة، بʻʽʺا أقʛ بها  ʙ أن أȑ ضـــــعف في آلॽات الʨʱاصـ ʕؗراه، مʺا يʨʱؗʙحʺلة ال ʧم %

  .في الʜʳائʛ للʢاقات الʺʙʳʱدة سلॼاً على الابʱؔار والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي
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  الخاتمة 
ــॽات الʱي  ــ ــلʻا في خʱام ʻʲʴǼا إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصـ ــ تʶـــــهʦ في تʛȄʨʢ مʨʤʻمة  قʙ تʨصـ

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱد  ʛؗʺǼ ــال ــامل  ، وذلʥ بʻاءً CDERة الاتʸـــــ  الȑʚ قʙمʻاه لؔل على الʴʱلʽل الʷـــــ

ـــــامʧʽ الʺʨقع الالʛʱؔوني    لॽʰانات الʺʙʽانॽةا ʜ ومʹـــ ʛؗʺة للȄʨʻـــــ ــ الʺʸʴʱــــــــل علʽها مʧ خلال الʱقارʛȄ الʶـ

ʚا اســʱʺارات الاســॽʰʱان والʺقابلات  ʜ على مʨقع فاʶǽــʨʰك، وؗ ʛؗʺة الʴة وصــفॽونʛʱؔة الالǼاʨʰار   والʡوالإ

 ʙʺʱالʺع ȑʛʤʻا يلي ،الʺॽɾم وʙز ال نقʛحات:أبʛʱات والʺقॽصʨʱ 

ʚ ووحʗاته الॻʰʲॺة  لॻʹʮة الॻʯʲʯةلالʙȂʦʠʯ الʯقʹي أولا:  ʙؕʸة للॻالʶالات 

 ʖجʨʱة  يॽʱʴʱة الॽʻʰال ʘيʙʴʱــاملة ل ـــ ʜ تʻʰي خʢة شـــ ʛؗʺة  على الॽــال ـــ ــʺل  الاتʸـــ ــ  مʲلا  الʛقʺॽة، تʷــــ

ــة ــاء مʸʻــــــ ــ ـــــل   الʛʱؔونॽة  إنʷــــ ــارȄع الॽʲʴॼة ونʤام الʨʱاصـــ ـــ مʨحʙة مʱعʙدة الʣʨائف تʙمج بʧʽ إدارة الʺʷـــ

مʨʢʱرة تʙعʦ معالʳة الॽʰانات، مع ضــــــʺان وجʨد شــــــȞॼة  اتʸــــــالॽة  صــــــى بʨʱفʛʽ أجهʜة نʨ ؗʺا    ،الʙاخلي

ʜ ʛؗʺــام ال ـــ ـــــʛعة تغʢي جʺॽع أقʶــــــ ــ ـــــʟॽ جʜء مʧ    ووحʙاته الॽʲʴॼة،  إنʛʱنʗ عالॽة الʶــــ ــ ولا بʙ مʧ تʸʵــــ

.ȑل دورȞʷǼ هاʲيʙʴة وتʺʤه الأنʚانة هॽʸة لȄʨʻʶة الॽانʜʽʺال 

    الʯʸعلقة Ǻالاتʶال الॻʴاسات الإدارȂة مʙاجعةثانॻا: 

 ʖجʨʱائي    يʛل إجʽخلال وضـــع دل ʧم ʥــال، وذل إعادة Ȟॽʂلة الʶـــॽاســـات الإدارȄة الʺʱعلقة Ǽالاتʸـ

ــــــح ʙʴǽد قʨʻات الʨʱاصـــــــل الʛســـــــʺॽة بʧʽ الإدارات الʺʱʵلفة ــــاء وحʙة مʸʵʱـــــــʸـــــــة  نؗʺا   ،واضـ قʛʱح إنʷـــ

ـyال ـʕʁولة عʧ مʱاǼعة تʻفʚʽ القʛارات وتقʦॽʽ فاعلॽة أدوات الʨʱاصـل  للات أن    ، ؗʺا يॼʻغيالʙاخلي تʨؔن م

 داء الʺʣʨفʧʽ في مʳال الʨʱاصل والʱعاون.لأ الʺʱ ʛʺʱʶقʦॽʽلتʷʺل هʚه الॽʶاسات آلॽة واضʴة ل
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ʚ ووحʗاته الॻʰʲॺةثالʰا:  ʙؕʸة للȂʙʵॺارد الʦʸة مهارات الॻʸʹبʹاء وت    

ــــى  ن ــــ ــ ʜ،  بʛنــامج تــʙرʰȄي مʱؔــامــل  ʵǼلʨ  Șصــــ ʛؗʺــالǼ ʧʽفʣʨʺوال ʧʽʲــاحॼـــــــʺــل ورش عʺــل لل ــــــ ʷǽـ

مʸʵʱــــــʸــــــة في مهارات الاتʸــــــال العلʺي، واســــــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الǼ ،ʘʴॼالإضــــــافة إلى 

ـʁـــʛʰʽاني ـــل الفعال في الʯʽʰة    تعلॽʺॽة ؗʺا يॼʻغي تʦॽʤʻ دورات   ،تʙرॼȄات على الأمʧ ال حʨل أهʺॽة الʨʱاصـ

ʦǽʙقــʱض والʛــة والعॽʺــة العلǼــا ʱؔمهــارات ال ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱــة، مع الॽʲʴॼال،    ʧفــادة مʱـــــ ــ ــــ وʧȞʺȄ الاســـ

 الʛʰʵات الʺʴلॽة والʙولॽة في هʚا الʺʳال.

ة الॻɹʸʯʱʸةراǺعا:     والʦʯاصل مع الʸʱهʦر العام  تعʚȂʚ الʵʸارؕ

ʜ ʛؗʺعلى ال ʧʽعʱة    يʴـــــ ـــــʛʱاتॽʳॽة واضـ ـــال مع الʳʺهʨر العامتʛȄʨʢ اسـ إنʱاج    قائʺة على، للاتʸـــ

  ʛʰع ʛــ ــȌ يʷʻـــــ ــائʢه  مȐʨʱʴ علʺي مʶॼـــــ ــ ــ ــة وسـ ʜ وخاصـــــ ʛؗʺالǼ ةʙʺʱة الʺعॽــال ــائل الاتʸـــــ ــــ مʱʵلف الʨسـ

ــافة ل،  الالʛʱؔونॽة ــهل Ǽعʙʽا عʧ تعقʙʽ  نʱائج الأʴǼاث   تعʛض ʦॽʤʻʱ أǽام مفʨʱحة  Ǽالإضـ ــȌ وسـ ــȞل مʶॼـ ʷǼـ

ـyــــʢلʴات العلʺॽة، ʙ على ضـــــʛورةؗʺا   الʺ ʕؗعي  إ  نʨال ʜȄʜعʱة لॽʺॽعلʱـــــات الʶســـــʕʺاكات مع الʛقامة شـــــ

ʜالȄʜارات البʛنامج    تǼʅॽʲؔأهʺॽة الʢاقات الʺʙʳʱدة، و  ʛؗʺأعʺال الǼ لابʢال ʅȄʛعʱة لॽــ والعʺل  ،ʺʙرســــ

 .الʳهʨر العام إنʷاء نʤام لʱلقي ملاحʤات ومقʛʱحات  على تفعʽل آلॽات الʱغǽʚة الʛاجعة مʧ خلال

ʚ ووحʗاته الॻʰʲॺة الاسʗʯامة الʸالॻة  العʸل على ضʸانخامʴا:  ʙؕʸلل    

  ʙلاب  ʜ ʛؗʺللʧــال،    م ــارȄع تʛȄʨʢ الاتʸــ ــʛʺʱارȄة مʷــ ــع خʢة تʺȄʨلॽة Ȅʨʡلة الأمʙ تʹــــʺʧ اســ وضــ

ـʢ̫ة الʨʱاصـل، والʘʴॼ عʧ مʸـادر تʺȄʨل إضـاॽɾة مʧ خلال  ـ̫ʺل تʸʵـʟॽ مʜʽانॽة سـȄʨʻة ثابʱة لأن ت

إنʷــاء صــʙʻوق خاص لʙعʦ الʺॼادرات   ʺʧȞ أǽʹــاȄ، و الʷــʛاكات مع القʢاع الʵاص والʺʕســʶــات الʙولॽة

 العلʺي الʺʜʽʺʱة. الاتʸالالʨʱاصلॽة الʺʛؔʱʰة، مع إمȞانॽة تقʦǽʙ مʻح صغʛʽة لʺʷارȄع 
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ʚ ووحʗاته الॻʰʲॺة  الʯقʤॻʻ والʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸةسادسا:  ʙؕʸة للॻالʶات الاتʟاʵʹلل 

ʜ  يॼʻغي ʛؗʺولي الʕــ ــاء نʤام مʱؔامل لʱقʦॽʽ فاعلॽة   على مʶـــ ــالॽإنʷـــ ــʢة الاتʸـــ ــ على ؗل   ةالأنʷـ

الʺʛʢʶة   مʕشʛات أداء واضʴة تʝॽʁ مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف  على قائʦ أساساً وʨȞȄن  الʺȄʨʱʶات والفʛوع، 

ॽʳॽاتʛʱـــــــ ʜ، وʚؗ ʖʳȄلʥ  ة في الاســـ ʛؗʺة للॽـــــــال ـــــــــا الʺʣʨفʧʽ   الاتʸـــ ــॽʰʱانات دورȄة لॽʁاس رضـ ــ إجʛاء اســــــ

  ʧʽʲـاحॼـهوالॽɾ ʧʽـة  العـاملॽʺॽʽـ̋اعـات تق ʱاج ʙـة، مع عقـȄدور ʴʺم الʙقـʱاجعـة الʛʺلȘـانـات   ،قॽة بʙقـاعـ Șوخل  

  لʹʺان الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ. الأنʢʷة الاتʸالॽةإنʳازات ʨʱثȘʽ ل

وفي الأخʧȞʺǽ ʛʽ أن نقʛʱح مʨاضॽع وآفاق جʙيʙة للʘʴॼ في سॽاق ʻʲʴǼا، ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في    

تفعʽل اسʙʵʱام وتʛȄʨʢ الʢاقات الʺʙʳʱدة في الʜʳائʛ ومʨاكॼة الʨʴʱل العالʺي نʨʴ الʢاقات الॽʤʻفة، 

  أهʺها: 

 ȋل أنʺاʽلʴال تʸسʺي  الاتʛال ʛʽسʺي وغʛاقات الʢال الʳة في مʢاشʻال ʘʴॼال ʜاكʛفي م

 الʺʙʳʱدة.

  ات دراسةॽارآلʷʱاث  انʴǼدة الأʙʳʱʺاقات الʢالǼ علقةʱʺار،  الʛاع القʻة (صʙʽفʱʶʺهات الʳلل

 ) والʳʺهʨر العام، والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة

 فةॽʤʻاقة الʢال الʳامعات في مʳة والॽʲʴॼال ʜاكʛʺال ʧʽاصل بʨʱنʺاذج ال ʦॽʽها   تقʱمع مقارن

 ʛʺة لʴارب ناجʳʱة.ابॽة ودولॽʺॽة إقلॽʲʴǼ ʜك 

  ʛʺǼ ارجيʵاخلي والʙال الʸات الاتȞॼش ʛȄʨʢاء وتʻʰاعي لʻʢؗاء الاصʚة الʺʤام أنʙʵʱااس ʜك

 الʘʴॼ الʵاصة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة.
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14 -  ،ʙʽʁـ ـʧʽʁ ال ـʧʁ عʺاد مȞاوȑ، لʽلى ح ـʁال ونȂʙʢاته الʸعاصـʙةح ـȄʛyة اللʻʰانॽة،  الات ، الʙار الʺ

 ،ʛʸ2022م. 

15 -   ،ʦȄʛح ʧʽــــــــــʶيحʸॻʢʹʯك الʦـــــــلʴل، -الʸات العʸʢʹاعات ومʸʱاد والʙك الأفʦة  ســـــــلॼʱȞدار وم

 .2004الʴامʙ، عʺان، الأردن، 

ـــــʨان،  - 16 ــ ــــʧʽ عʙʰ الʙʽʺʴ احʺʙ رشـ ،  ȋ4العلاقات العامة والاعلام مʥ مʹʦʢر علʤ الاجʸʯاع، حʶــــ

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞالإس ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺ2003ال. 

ـʛʽ̫ العلاق،  - 17 Ǽ ،ائيʢال ʙʽʺاذج ومهارات،  حʸال: نʁـ ـʛ̫ أسـاسـॻات الات ʻة للॽʺالعل ȑازورॽدار ال

 .2009والʨʱزȄع، الأردن، 

18 -  ،ʙحام ʙامة، خالʗʯʴʸة الॻʸʹʯالȋ1 ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱوال ʛʷʻة للॼʡʛ2014، دار ق. 

19 -  ،ʦــ ــــ ــ ــʢفى قاسـ ـــ ــʙة، خالʙ مʸــــ ــʗʯامة في ʡل العʦلʸة الʸعاصــــ الʙار إدارة الʭʻʮة والॻʸʹʯة الʴʸــــ

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳ2007ال. 

ــــــــʢفى علॽان،   - 20 ، بȋ1  ʗʽ اجʙاءاته،  -مʹاهʱه وأســــــالॺʻه-الʖʲॺ العلʸي أســــــʴــــــهرʴȃي مʸـ

 .2001الأفؔار الʙولॽة، 

، ديʨان الʺʨʰʢعـات الʜʳائȄʛـة، الʜʳائȋ ،5  ،ʛمـʗخـل لعلʦم الاعلام والاتʶــــــــــالزهʛʽ إحـʙادن،   - 21

2001. 

ـــــعʨد يʨســــــــف ॽɺاش،   - 22 ــʙارات الʺʳلʝ الʻʡʨي للʲقافة والفʨʻن  تؒʹʦلʦجॻا الʠاقة الʗʮيلة، ســـ ــ إصــــ

 ،ʗȄʨؔ1981والآداب، ال. 

23 -   ،ʧــــــʶʴم ʙʺʴم ʛʽʺالعامســــــ ȏأʙوال ʙʻاهʸʱالǺ ــــالʶالاعلام والاتȋ ،3  ،ةʛالقاه ،ʖʱؔال ʦعال ،

 ،ʛʸ1996م. 

24 -   ،ʙʺر احʨــ ــʙʽ عاشــــ ـــ ــʯقʮلسـ ــʙ وتǻʗʲات الʴʸــ ــȋ ،1 ،ʛالʠاقة في مʶــ ــȋʨʽ، مʸــــ ، جامعة أســــ

2010. 
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25 -   ،ʙʺأح ʧـــــــ ــــ ـــــــʴاتة حʶـــ ــــ ، مॼʱȞة الʙار العॽȃʛة للʱؔاب، القاهʛة،  الʯلʦث الʭʻʮي ومʳاʙʟ الʠاقةشـــ

 ،ʛʸ2003م. 

 .2008دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، الاتʶالات الإدارȂة، شॼɻان فʛج،  - 26

ــʙة، صـــــالح وهʰي،  - 27 ــȜلات العالॻʸة الʸعاصـ ــʙة: عʙض وتʲلʻل لأهʤ الʵʸـ ــاǻا عالॻʸة معاصـ قʷـ

 ،Șʷ2001دم. 

 .1990مʢاǼع الʙوحة الʙʴيʲة، قʛʢ، دلʻل العلاقات العامة، صقʛ الʺʵȄʛي،  - 28

29 -  ،ʦʳي نʡالعـا ʙhـ ـʖ̡ الإعلاميʡـه ع ॺـ́اهج ال ـــــȋ ،1،   ،ʛم ــ ــــ ــــʛ والʨʱزȄع، مʸـــ ــــ ــ ـ̋ة للʷʻــــ دار ؗل

2015. 

ــȌ عʙʰ الʺعاʡي وعادل مʱʵار،   - 30 ــ دار الʺعʛفة الʹȂʙʢة في علʤ الاجʸʯاع الʸعاصـــــʙ، عʙʰ الॼاســـ

 .2011الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، 

ــــــȌ عʙʰ الʺعʢي،  - 31 ــلة عالʦ الʺعʛفة، العʙد اتʱاهات نȂʙʢة علʤ الاجʸʯاع، عʙʰ الॼاسـ ــــ ــلʶـ ، 44ســـــ

 ،ʗȄʨؔ1981ال. 

دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، الإســــــʙʻȞرȄة، مʸــــــʛ،  علʤ اجʸʯاع الʤॻʢʹʯ، عʙʰ الʙʽʺʴ أحʺʙ رشــــــʨان،  - 32

1994. 

ـɦاح الʺغȃʛي،  - 33 ـʙh الف ـʙ̔ ع ʺʴال ʙhـ ــȂʙـة، ع ॻـة والॻʸॻʢʹʯـة لॻʸʹʯـة الʦʸارد الʵॺـــــــ ʦؕــل الʸهـارات الʴـــــــ

 ،ʛʸرة، مʨʸʻʺة، لȄʛʸة العॼʱȞʺ2007ال. 

دار الʳامعة الʙʳيʙ مʲاضʙات في الʴلʦك الʸॻʢʹʯي،  عʙʰ الغفار حʻفي عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف،  - 34

 ،ʛʸم ،ʛʷʻ2002لل. 

35 -  ،ʨلʨي لʻالغ ʙʰارســات،  عʸʸوال ʔʻي دراســة في الأســالʭʻʮــال الʶالاتȋ1 ʛـــʷʻلل ʙامʴدار ال ،

 .2020والʨʱزȄع، الأردن، 

، مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي للʷʻـــʛ والʨʱزȄع، عʺان،  ȋ ،1علʤ الاجʸʯاع الʭʻʮيعʙʰ الله الʶॼـــʳʻʱي،   - 36

 .2016الأردن، 

 .2001، مॼʱȞة العȞॽʰة، الȄʛاض، ȋ1علʤ الاتʶال الʸعاصʙ، عʙʰ الله الȄʨʢقي،  - 37

 دار الʺعʛفة الʳامॽɻة، د.ب. سʦسʦʻلʦجॻا الاتʶال والاعلام،عʙʰ الله مʙʺʴ عʙʰ الʛحʺان،  - 38
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39 -   ،ʨʺح ʙʺʴمऎ ʛȄʛــ ، دار الʵلʙونॽة للʷʻـــــــȋ1  ʛالاقʶʯـــــاد الʭʻʮي،  عʙʰ الʺʙʽʳ قȑʙ، مʨʻر أوســـــ

 .2010والʨʱزȄع، 

40 -   ،ʛʽخʹـــــــ ʦʣان ؗاॼɻفاف، ثʴعلي ال ʙʰة،  عʭʻʮث الʦاقة وتلʠة، عʺان، الأردن، الʛʽـــــــʶʺدار ال

2000. 

ـȋ1 ،ʛyالاعلام والاعلام الأمʹي،  علي الॼاز،  - 41 ، مॼʱȞة ومॼʢعة الاشـعاع الفॽʻة، الإسـʙʻȞرȄة، م

2001. 

 .1998مʨʷʻرات فالʱʽا، مالʢا، الʹȂʙʢة الاجʸʯاॻɸة، اتʱاهات أساسॻة، علي الʨʴات،  - 42

ــʛ، تʹॻʸة الʦʸارد الʵॺـــــــȂʙة، علي غȃʛي وآخʛون،  - 43 ــʛ والʨʱزȄع، القاهʛة، مʸــــــــ ــ دار الفʛʳ للʷʻــــــ

2007. 

44 -  ،ʧمʕʺال ʙʰع ʛʺاهج  علي معʹʸات والॻفي الأســــــــاســــــــ ʚʻجʦة: الॻɸاʸʯم الاجʦفي العل ʖʲॺال

 .2008أكʛȃʨʱ، مʛʸ،  7، مʨʷʻرات جامعة ȋ1 والʯقʹॻات،

45 -  ،ʙʺأح ʧــ ـــ ــʢفى، الʺʨمʻي حʶــــــ ـــ عالʦ  الॺʯȜʸات والʸعلʦمات والʖʲॺ العلʸي، علॽان رʴȃي مʸــــــ

 .2006الʖʱؔ، عʺان، الأردن، 

46 -   ،Ȏॽɿʴاب الǽذ ʙʺʴي، عʺاد مȁʙالع ʥʟʦاسـه على الȜوانع ȏارʙʲاس الॺʯالاح ʛ̫ـ ʻدار صـفاء لل

 .2014والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 

47 -   ،Ȏॽɿʴاب الǽذ ʙʺʴها ومʹافعها،  عʺاد مʙʟاʳة مȂوʦʹاقة الʠالȋ1  ʛـــــــ ـــــــʨان للʷʻــــــ ــــ ، دار الʛضـــ

 .2019والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، 

ــʹاعة والʠاقة، فʛج عʙʰ العʜȄʜ عʜت،  - 48 ــادǻات الʶـــــ ʜ الʱعلʦॽ  اقʶʯـــــ ʛؗم ،ʝʺــــ ــــ ــ جامعة عʧʽ شـ

 ،ʛʸح، مʨʱ2000الʺف. 

49 -  ،ʨʽل دلʽــ ــ ــــــ ، دار الʲقافة، عʺان، الأردن، ȋ1الʦʹؒʯلʦجॻات الʗʱيʗة للإعلام والاتʶـــــــــال،  فʹـــ

2010. 

50 -   ،ʧʽفلاف ʛفʨʱــــʶȄʛل،  كʦʲة تʠاح: نقȂʙاقة الʟ  ةȄʛــــʸʺة الॽɻʺʳارة، الʙرمʹــــان ه ʙʽجʺة ســــʛت

 ،ʛʸة، مॽʺقافة العالʲفة والʛالʺع ʛʷʻ1995ل. 

 .2003دار الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، سلʦك الʸʢʹʸة، ماجʙة العॽʢة،  - 51
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ــʧʽ حʨامʙة،   - 52 ، دار ȋ1الأǺعاد الاقʶʯــادǻة للʵʸــاكل الॻʭʻʮة وأثʙ الॻʸʹʯة الʴʸــʗʯامة،  مالʥ حʶـ

 .2014دجلة، الأردن، 

ــʛʽفي،   - 53 ــالات الإدارȂة،  مʙʺʴ الʸــ ــʙʻȞرȄة،  الاتʶـ ــʛ والʨʱزȄع، الإســ ــة حʨرس الʙولॽة للʷʻــ ــʶــ مʕســ

 ،ʛʸ2007م. 

54 -   ،ʧيʙــلاح ال ـــــ ــʙʻȞرȄالʠاقة وتǻʗʲات الʴʸـــــــʯقʮل،  مʙʺʴ إيهاب صـــ ،  ة الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، الإســــــــ

 ،ʛʸ1994م. 

55 -   ،ʥــــــــʷؗ حاد الله ʗʳبه ʙʺʴة،  مॻɸاʸʯمة الاجʗʳالعلاقات العامة ال ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺال

 .2003الإسʙʻȞرȄة، 

ـــــــʙʽ فهʺي،  - 56 ــال في الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة،  مʙʺʴ سـ ـــــــʛ، فʥ الاتʶـــ دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʷʻـ

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞ2006الإس. 

57 -   ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʙʺʴةمॻراسات الإعلامʗفي ال ʖʲॺالȋ ،1  ،اعةॼʢع والȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʖʱؔال ʦعال ،

 ،ʛʸ2000م. 

ـʙ̋ مʨʺʴد الʽʴلـة،   - 58 ʴم ،Ȗʻʮʠʯـة والȂʙʢʹال ʥʻب ʤॻعلʯـا الॻجʦلʦʹؒة،  تʛالقـاه ،ʛـــــ ــ ــــ دار غȄʛـʖ للʷʻـــ

2002. 

، دار الفȋ1 ʛʳالʗʸاخل الأســاســॻة للعلاقات العامة، مʙʺʴ مʛʽʻ حʳاب وســʛʴ مʙʺʴ وهʰي،   - 59

 ،ʛʸة، مʛع، القاهȄزʨʱوال ʛʷʻ1995لل. 

ــه،  مʙʺʴ مʛʽʻ مʛســـــي،   - 60 ــالʔʻ تʗرʴȂـ عالʦ الʖʱؔ، الاتʱاهات الʗʲيʰة في الʯعلʤॻ الʱامعي وأسـ

 ʛةالقاه ،ʛʸ2002، م. 

61 -  ،ʧيʙال ʛـــــــ ــهام القʗرة الʹʦوȂة في أمʥ الʠاقة وفي مʦاجهة الʯغʙʻ الʸʹاخي،  مʨʺʴد نʸــــــ إســــــ

ـــʛʱاتॽʳॽة، الامارات  ȋ ،1الʠاقة الʹʦوȂة في الʳلॻج ــ ــــ ــ ـــات والʨʴॼث الاسـ ــــــ ــ ʜ الامارات للʙراسـ ʛؗم ،

 .2009العॽȃʛة الʺʙʴʱة، 

ـــــــــʽلة،   - 62 ، دار الʖʱؔ العلʺॽة، الʜʳائʛ،  الاتʶــــــــالات الإدارȂة والʙʸاســــــــلات الفعالةمʨʺʴش فʹـــ

2009. 
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عالʦ الفʛؔ العȃʛي، ســــʦȜॻلʦجॻة الابʯؒار لȎʗ الافʙاد والʸʯʱʸعات، مʺʙوح عʙʰ الʺʻعʦ الʻؔاني،   - 63

 .2006العʛاق، 

ــال والʸعلʦمات،  مʻال هلال الʺʜاهʛة،   - 64 ــــʛ والॼʢاعة  ȋ1تؒʹʦلʦجॻا الاتʶـــــ ــــ ــ ـــــʛة للʷʻـ ــ ، دار الʺʶॽــــ

 .2014والʨʱزȄع، الأردن، 

 .2006، دار الʻهʹة العॽȃʛة، بʛʽوت، لʻʰان، ȋ1نȂʙʢات الاتʶال، مي العʙʰ الله،  - 65

 .2011ديʨان الʺʨʰʢعات الʜʳائȄʛة، الʜʳائʛ، الاتʶال في الʓʸسʴة، ناصʛ قاسʺي،  - 66

ـʁاد الʠاقة، نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضـا،  - 67 ʯاقȋ1 ،ةʙʴʱʺة الॽȃʛامعي، الامارات العʳاب الʱؔدار ال ،

2017. 

68 -   ،ȑدʛʳـ̔ل عـارف ال ʰــال، ن ـʙɹة، مقـʗمـة في علʤ الاتʶـــــــ ʱʺـة الॽȃʛـة الامـارات، الامـارات العॼʱȞم

1984. 

ــامي،  - 69 ـــ ــʛ والʨʱزȄع، عʺان،  العلاقات العامة: الأســــــʛ والॺʸادئ، هاتف الʷـــ ـــ دار الॽازورȑ للʷʻـــ

 .2001الأردن، 

ـʁال الفعال: مفاʸॻʀه، وأسـالॺʻه، ومهاراته،  هالة مʸʻـʨر،   - 70 الʺॼʱȞة الʳامॽɻة، الإسـʙʻȞرȄة،  الات

 ،ʛʸ2000م. 

71 -  ،ʙʽʰانهاني عȜʴة والʭʻʮان والʴوق، عʺان، الأردن، الانʛʷ2000، دار ال. 

72 -  ،ȑوʙب Ȏاء حافʻه  ،Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻــال ب ــʙʻȞرȄة،  الاتʶــــ ــــ ــ الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ، الإسـ

 ،ʛʸ2013م. 

  :الʙسائلو الأʙʟوحات   /3

 أ/ أʙʟوحات الʦʯؕʗراه

ــة مʗʻانॻة)،  أمʻʽة عʙنان،   - 73 ــʙʯاتॻʱॻة للʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي وȀدارة الابʯؒار (دراســـــ الʙهانات الاســـــ

  ،ʛائʜʳال ،ʙبلقاي ʛȞǼ ʨة، جامعة أبǽـــــاد ــــــهادة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱــــ - 2017أʛʡوحة لʽʻل شـــ

2018. 
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ــعاد،  - 74 ــʸʰʯار في الʠاقات الʗʱʯʸدة ودوره في الʗʲ مʥ الʠॺالة  بʴȃʨة ســــ ــة Ǻعʞ    –الاســ دراســ

ــــادǽة والʳʱارȄة الʱʯارب الʗولॻة ــــ ــــــــادǽة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــــــ ــ ، اʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱــــ

 .2021-2020، الʜʳائʛ، 2وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ مهȑʛ، قʻʽʢʻʶة

75 -   ،ʧʽاســـــــǽ ليʙʰعʨوقات  بʙʲʸاع الʠخارج ق ȏʙائʚʱـــــاد الʶʯة في الاقȂʦʸʹʯائل الʗʮاقات  –الʠال

ـʗɦدة بـʗيلا،   ʯʸم الʨـة العلॽؗل ،ȑــاد ــــــ ــ ـ̔ل اقʸʱــــ ــــʟ تʴل ــــ ــ ــادǽـة، تʸʵــــ ـــــ ــــ دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱ3 الاق ،ʛائʜʳ2018-2017، ال. 

76 -  ،ʧيʙال ʛـــــــــʸات نʨي،  تʹʟʦــــــاد الʶʯدة على الاقʗʱʯʸاقات الʠار في الʸʰʯالاســــــ ʙوحة أثʛʡأ

ـyادǽة، تʸʵـʟ اقʸʱـاد ؗلي ومالॽة دولॽة، جامعة لʨنʶॽـي علي، الʰلʙʽة ʱم الاقʨراه في العلʨʱؗد 

2 ،2017-2018. 

ـʨyر،   - 77 ʻان مʻح ʙائʚʱالǺ يʸالعل ʖʲॺاع الʠاتي في قɹـ ـʁال الʓʸسـ دراسـة مʗʻانॻة حʦل    –الات

ــال، تʸʵــــــʟ  ،  2018-2013مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي  ـــ ــالة دʨʱؗراه في علʨم الاعلام والاتʸـ رســــ

 ،ʛائʜʳم الاعلام، الʨافة وعلʴــ ــة الॽʻʡʨة العلॽا للʸـ ــال، الʺʙرسـ ــائل الاعلام والʺʱʳʺع والاتʸـ وسـ

2018-2019. 

، أʛʡوحـــة لʽʻــل  الʯʸغʙʻ الــʸǻʗغʙافي في الʚʱائʙ والǺ ʓʮʹʯــالʠلــʔ على الؒهȁʙــاءخلʽـــʙة دلهʨم،   - 78

 .2017، الʜʳائʛ، 1 شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الʳʱارȄة، جامعة Ǽاتʻة

ــة حالة الʚʱائʙ، خلʽل دعاس،   - 79 مʴــــʯقʮل الʴــــʦق الʙʯʮولॻة وآفاق الʠاقات الʗʱʯʸدة مع دراســ

ʛائʜʳجـامعـة ال ،Ȍॽʢʵʱع الʛـة، فǽــــــاد ــ ــــ ــ - 2011، الʜʳائʛ،  3  أʛʡوحـة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـ

2012. 

ـʙɻاكة الأجʹॻʮة في تʹॻʸة اسـʯغلال الʠاقات الʗʱʯʸدة Ǻالʦʹʱب الʚʱائȏʙ: خʛʽجة حʺʜة،  - 80 دور ال

ــة تقॻʸॻʻة الفʙʯة   ـــــʟ  ،  2018-2000دراســـــ ــ ــادǽة، تʸʵــــ ــ ــــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــ

اقʸʱاد دولي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أحʺʙ دراǽة، أدرار، 

 ،ʛائʜʳ2021-2020ال. 
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81 -  ،ʧيʙال ʅॽة ســـॽدةرحايلʗʱʯʸاقات الʠار في الʸʰʯة،    -الاســॻلʮقʯــʴة ومॻلʻلʲوحة دراســة تʛʡأ

 ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʽʽــــʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة، الǽــاد دʨʱؗراه في علʨم الʶʱــــʛʽʽ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــ

 .2018-2017، الʜʳائʛ، 2مهȑʛ، قʻʽʢʻʶة

82 -   ،ʙـʽʳʺال ʙـʰف عʡعـا ʧʺحʛال ʙـʰح،  عȁʙهـادفـة لل ʙʻات الغyـ ʢʹʸفي ال ʃॻـؒال ʯـام الʢوحـة نʛʡأ

 ،ȋʨʽارة، جامعة أسʳʱة الॽراه، ؗلʨʱؗ1990د. 

ــʯـʗامـة فॽʴʱـة بʧ حـاج جʽلالي مغʛاوة،   - 83 ـʗɦدة ودورهـا في تʲقȖʻ الॻʸʹʯـة الʴʸـــــــ ʯʸـاقـات الʠال–  

أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱــادǽة، تʸʵــʟ اقʸʱــاد الʯʽʰة، ؗلॽة دراسـة حالة لʗول عॻȁʙة،  

ʛائʜʳة، جامعة الȄارʳʱم الʨوالعل ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨ3العل،ʛائʜʳ2016-2015، ال. 

84 -   ،ʙيــʙــة قــȄزʨفʙائʚʱــالǺ العــالي ʤॻعلʯفــة في الʙعʸــة إدارة الॻــامعــة   -فعــالʱــة لॻانʗــʻــة م دراســــــــ

ʙائʚʱة  ، 3الǽــــــاد ــــــــʟ إدارة أعʺال، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱـــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الʶʱـــــــــʛʽʽ تʸʵـ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ3والعل ،ʛائʜʳ2015-2014، ال. 

85 -  ،ʧيʙر الʨي نʻȄʛةقǻــادʶʯة الاقॻʸʹʯدة ودورها في الʗʱʸاقات الʠال ʙȂʦʠة تॻʱॻاتʙʯدراســة  -اســ

  ،ʙائʚʱم حـالـة الʨـة العلॽؗل ،ʛʽʽـــــ ــ ــــ ــــʟ علʨم الʶʱـــ ــــ ــ ـــــʛʽʽ، تʸʵــــ ــ ــــ أʛʡوحـة دʨʱؗراه في علʨم الʶʱـــ

 .2015-2014، الʜʳائʛ، 2الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʰلʙʽة

أنʸʢة    -دور الʠاقات الʗʱʯʸدة في حʸاǻة الʭʻʮة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʴʸــʗʯامةمعامʛʽ ســـॽɿان،   - 86

  ،ʙائʚʱقاتها في الॻʮʠة وتॻــ ــʴʸــ ــادǽة، تʸʵــــــʟ  الʠاقة الʵــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱــــ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽــ ــ ــادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʶʱــــــ ــ ــ ــاد الॽʺʻʱة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱــــ ــــ ،  3اقʸʱــــ

 ،ʛائʜʳ2019-2018ال. 

ــॽɿقة،   - 87 ــل الاجʸʯاعي  مهȑʛ شــ ــȜॺات الʦʯاصـ ــʻȜل الʦعي الʭʻʮي عʙʮ شـ ــال وتʵـ دراســـة    –الاتʶـ

 ،ʙائʚʱك في الʦʮــ ــʗʳʯمي مʦقع الفاʴǻــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الاعلام  مʗʻانॻة لعʻʹة مʥ مʴــ

ʛائʜʳــال جامعة ال ــــ ــʦ علʨم الاتʸـــ ـــ ــــــــال، قʶــــ ــال، ؗلॽة علʨم الاعلام والاتʸـ ، الʜʳائʛ، 3والاتʸـــــــ

2017-2018. 

88 -  ،ʜȄʛـــام حʷدة في  هʗʱʯʸاقات الʠاع الʠة لقॻــʴافʹʯرة الʗالق ʥʻــʴʲفي ت ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺدور ال

 ،ʙائʚʱم الʨة العلॽاعي، ؗلʻـــــ ــ ـــــــاد صــــ ـــــʟ اقʸʱــــ ـyـــــ ʵة تǽــاد ــ ــــ أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱـــ
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 ،ʛائʜʳة، الʛȞــــʁـ Ǽ ،ʛـ́ــــ ॽخ ʙʺʴة، جامعة مǽــــاد الاقʸʱـــــادǽة وعلʨم الʶʱـــــʛʽʽ، قʶـــــʦ العلʨم الاقʸʱـ

2015-2016. 

ʙʻʯʴاجʸب/ رسائل ال 

ــالة آفاق إحلال الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʥʟʦ العȁʙي دراســة حالة الʚʱائʙجʨʺʴم رحॽʺة،  - 89 ، رسـ

ــادǽة، تʸʵـــــʟ تʴلʽل اقʸʱـــــادȑ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱـــــادǽة والعلʨم  ماجʶـــــʛʽʱ في العلʨم الاقʸʱـــ

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ3 ال ،ʛائʜʳ2012-2011، ال.  

 الʸقالات العلॻʸة:/ 4

90 -   ،ʦـاجʻʺـاقـة والʢـة، وزارة الॽʰـــــع ــــــ ــ ـ́اجʤ،  الʳʺهʨرȄـة الʜʳائȄʛـة الـǽʙʺقʛاॽʡـة الʷـ ʸـاقـة والʠلـة  الʳʺال

 .2010، جانفي 11الʙورȄة لقʢاع الʢاقة والʺʻاجʦ، عʙد 

ـʁʹاديȖ الʙʲارȂة،  أمل جاسـʦ عʙʰ الله،  - 91 ـॻɹة مʥ الʙؒات الʸائॻة وال ʸɻـ مʨسـʨعة بʻʱʯʽا،  الʠاقة ال

 .2009الهʯʽة العامة للʯʽʰة، الʗȄʨؔ، جانفي 

92 -   ،ʙʺاد أحȄز ،ʙʺي أحʻه ʧامة  بʗـʯــ ـʗyخل لʯعʚȂʚ الॺعـʗ الʭʻʮي للॻʸʹʯـة الʴʸـــــــ ؕ ȏʦـاقʠقـال الʯالان

،ʙائʚʱفي ال  ʙلʳʺة، الʯʽʰاد والʸʱلة الاقʳد 04مʙ2021، 03، الع. 

ــعار بʨفʛورة زونॽة،   - 93 ــادȏ في الʚʱائʙ في ʡل انʳفاض أسـ ʟاقة الȂʙاح ؕʹʦʸذج للȂʦʹʯع الاقʶʯـ

 ،Ȋد الʹفʙة، العॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶم الʨة للعلȄʛائʜʳلة الʳʺ10ال ȑ2018، ما. 

مʳلة الʨʴॼث والʙراســات الإنʶــانॽة،  الʮʹائॻة الॻɽॻʡʦة: دراســة الʦاقع والȜʸانة، حʺʙʽشــة نʽʰل،   - 94

 .2010سʙȞॽȞة، الʜʳائʛ،  1955أوت  20جامعة 

95 - ،ʧيʙال ʜع ʖرج    ʃॻʷت ʗق ʤة في العالॻʴʸʵاقة الʠة خلال    520الʗيʗج ȉغا واॻɺ2024  ،

ــʨر بʱارȄخ   ــ ــــــ ــ ،  25/06/2024، تارȄخ الʨلʨج https://attaqa.net،  06-03-2024مقال مʷʻـ

 .21:00وقʗ الʨلʨج 

مقال  الاسـʸʰʯار في ʟاقة الȂʙاح ؕأداة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة في الʚʱائʙ،  ســʛنॽح جʺʽلة،   - 96

 ʙلʳʺة، الʢلʶع والʺʱʳʺن والʨلة القانʳʺǼ رʨʷʻد 12مʙ2023، 1، الع. 

97 -  ،ȑادرॼارك الॼم ʧد بʨهʹي  ســــعʸه الॻجʦʯـــام الʴعة لأقǺاʯة الॻʰʲॺق الʙـــاء الفʷأع ʥȜʸت Ȏʗم

ʸالعل ʖʲॺمهارات ال ʥة مॻʸॻعلʯات الʢافʲʸالǺي ، ʨلة العلʳʺǼ ة،  ممقال علʺيȄʨȃʛʱة والॽــــ ــــ ــ الʻفʶـ
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  ʛــ ــ ــʰــــ ـــ ــــʺـــ ــ ــــ ــــــ ــة  2017دʶǽــــــ ــॽــــــ ـــ ــʺـــ ــ ــلــــ ـــ ــ ــعـ ــ الــــ ــلات  ــ ــʳــــ ـــ ــʺـــ ــ ــلــــ لــــــ ــة  ــȄʛــــــ ــ ــʜائــــ ـــ ــʳـــ ــ الــــ ــــــة  ــــ ــــــ ــʸʻــــــ ـــ ــʺـــ ـــ الـــ  ،

،تــــارȄخ  https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/105/3/4/30960والأكـــــادॽʺǽـــــة،

 .14:20على الʶاعة  08/12/2022الʨلʨج 

اسـʙʯاتॻʱॻة الانʯقال الʠاقȏʦ في ʡل بʙنامج الʠاقات الʗʱʯʸدة سـॽɿان غʨاس، سـلॽʺان ؗعʨان،  - 98

2030   ،ʙائʚʱفي ال ʦرق ʙلʳة، مȄة والإدارǽــادʸʱراســات الاقʙلة أرصــاد للʳʺǼ رʨــʷʻ04مقال م  ،

 .2021، جʨان 01عʙد 

99 -   ،ʨʰع ʧســـي بʨʻدة ســـʗʱʯʸاقات الʠال Ȗوف ȏʦاقʠل الʦʲʯة الॻʱॻاتʙʯر  ،  2030اســʨـــʷʻمقال م

 ʙلʳʺة، الॽاسॽارات سʙلة مʳʺǼ2 دʙ7، الع ʛʰʺʶǽ2018، د. 

واقع مʙاكʚ الʦʲॺث والفʙؒ في الʠʹʸقة العॻȁʙة: الاحॻʯاجات، الفاعلॻة صادق حʳال وآخʛون،  -100

 ،ʙاة"، والأثʨراسات "نʙث والʨʴॼي للȃʛالع ʙالʺعهwww.nawatinstitute.org ،2021. 

101-  ،ȑة حʺلاوʻʽȞــ الهʗʻروجʥʻ الأخʷـــــʗʮؕ ʙيل اســـــʙʯاتʱॻي لʦʸارد الʠاقة عʙʰ الغʻي جॼɽالة، ســـــ

 .2023، جʨان 01، العʙد 08مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ غʙʻ الʗʱʯʸدة، 

ــــــــʢفى، عʰــʙ القــادر مʛاد،   -102 ــʙʯاتॻʱॻـة الʲॺـʖ والʙȂʦʠʯ على رॻʲȁـة  عʰــʙ اللʅॽʢ مʸــــــ أثʙ اســـــــ

ـʁادǻة،   ʯة الاقɹـ ـʁات الʜʳائȄʛة، العʙد الʓʸسـ ـʨ̫ر ʳʺǼلة أداء الʺʕسـ ʻ04مقال م ʛʰʺʁـ ǽد ،ʛائʜʳال ،

2013. 

ــʯغلال الʠـاقـات الʱʯʸـʗدة في الʚʱائʙ بʥʻ الʠʯلعـات والʸعʦقـات،  فʴॽʱــة خʨمʳॽــة،   -103 مقــال  اســـــــ

ــاد الʺال والأعʺال، الʺʳلʙ الأول، العʙد  ـــــ ــʨر ʳʺǼلة اقʸʱـ ــ ــʛ، 2مʷʻــــ ــ ــهʙʽ حʺه لʵʹــــ ـــ ــ ، جامعة الʷـ

 ʛʰʺʶǽد ،ʛائʜʳال ،ȑادʨ2016ال. 

104-   ،ʧʽاجʡ ʙȄʛات، فǻʗʲʯهانات والʙي: الʭʻʮال ʥفة والأمॻʢʹاقة الʠن،  الʨـــــــة والقان ــ ــॽاسـ ــ دفاتʛ الʶــــــ

 .2012، جانفي 6العʙد 

الانفاق الʦȜʲمي لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ  فʹــʽلة بʨʡʨرة، نʨفل ســʺايلي، زॽʂة قʛامॽʢة،   -105

ــادǽة، مʳلʙ العلʸي في الʚʱائʙ بʥʻ الʦاقع والǻʗʲʯات،  ،  01، العʙد  23مʳلة معهʙ العلʨم الاقʸʱـــــ

2020. 
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106-   ،ʧʽفلاف ʛفʨʱــ ــان هʗارة،  تʛجʺة  ʟاقة الȂʙح: نقʠة تʦʲل،  كʶȄʛــ ــʗʻ رمʷـ ــȄʛة سـ الॽɻʺʳة الʺʸــ

 ،ʛʸة، مॽʺقافة العالʲفة والʛالʺع ʛʷʻ1995ل. 

مقال مʷʻــʨر  دور الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي والʸʢʹʸات في تʴــʙʻʻ الʦʸارد الʵॺــȂʙة،  لعʛابي نʶــॽʺة،   -107

ــة،   ــــ ــॽـــ ــــ ــ ــʺـ ــــ ــ ــادǽـ والأكـــــــ ــة  ــॽـــــــ ــʺـــــــ ــــ ــ ــلـ ــعـــــــ ــــ الـــ ــــــالات  ــقـــ ــــ ــ ــʺـ ـــ ــلــــ ــــ ــ لـ ــة  ــــ ــȄʛـــ ــــ ــʜائـــ ـــ ــʳــــ ـــ الــــ ـــــة  ــــــ ــ ــــ ــʸʻــــــ ـــ ــʺــــ ـــ ــالــــ ــــ ــ Ǽـ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/240/8/2/59973،   جʨلـــــــʨــ ــــ الـ ــخ  ــ ــ ــارȄـ ــ تـــ

 .15:24على الʶاعة  08/12/2022

مقال مʷʻـــʨر  مʙاكʚ الʦʲॺث العلॻʸة في الʚʱائʙ: الʦاقع والʙʳʸجات والǻʗʲʯات، لقʛع بʧ علي،  -108

ـــــات،   ــ ــــ تـــارȄخ الʨلʨج ،  www.recherchegate.net، مʨʱفʛ على الʛاʳʺǼ2020  ȌǼلـــة الـــʙراســــــ

 .15:30، وقʗ الʨلʨج 13/06/2024

109-  ،ʙʺʴم ʧشــــʨدة لʗʱʯʸاقات الʠائل الʗب Ȏʗة ؕإحॻـــʴʸـــʵاقة الʠالǺ ʙائʚʱام الʸʯعاد وآفاق اهǺأ

ـॻɹة في الʦʹʱب الǺ ʙʻʮؒالʚʱائʙ،   -الʗʲيʰة ʸɻـ ـʙɻوع تȖʻʮʠ الʠاقة ال ـʨ̫ر  دراسـة حالة م ʻمقال م

 .2015، دʳʺǼ3 ʛʰʺʶǽلة دراسات وأʴǼاث اقʸʱادǽة في الʢاقات الʺʙʳʱدة، العʙد 

ـrال،   -110 ـʗɦدة ʸؕقـارȁـة لʲʯقȖʻ الأمʥ الʠـاقǺ ȏʦـالʚʱائʙ،  لʽلى لع ʯʸـاقـة الʠال ʦʲقـال نʯلـة الانʳʺال

 ʙلʳʺة، الॽʺʻʱوال ʧة للأمȄʛائʜʳد 9الʙ2020، جانفي 16، الع. 

111-   ،ʛاغʙاد الـʨʳال ʙhـ ـʙ̋ ع ʴم ȑʙrـ ــائـل الاعلام والاتʶـــــــــال في دعʤ خȊʠ الॻʸʹʯـة  م دور وســـــــ

ــʯـʗامـة والʹهʦض بهـا في الʮلـʗان العॻȁʙـة،   ـــــــʨر ʳʺǼلـة حʨلॽـات الآداب والعلʨم الʴʸـــــــ ــــــ مقـال مʷʻـ

 ʦة، رقॽɺاʺʱ2007، 33الاج. 

112-  ،ʙ̋ـ ʴم ʧب ʙ̋ـ ʴـة مʭʻʮـة الǻاyـ ـyاǻـة الʭʻʮـة والاعلام الʭʻʮي: قʙاءة تʲلʻلॻـة لقـانʦن ح   10- 03ح

ــــائي، الʺʳلʙ ،  05-12وقانʦن الاعلام  ـ̫ــــʨر ʳʺǼلة الاجʱهاد القʹـ ʻد  7مقال مʙجامعة  10، الع ،

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴ2015م. 

ــʽــʙة، واكلي ؗلʨʲم،   -113 ــ ــــ ــ ـʖ̡ العلʸي في الʚʱائʙ: واقعهـا، تȂʦʸلهـا، تقʸॻʻهـا  معʜوز نʷــــ ॺال ʙابrـ م

ــʮل تفعʻل دورها لʗʳمة مʯʳلف القʠاعات في ʡل الʯʸغʙʻات الʙاهʹة،  ـــــʨر ʳʺǼلة  وســــــ ــــ ــ مقال مʷʻـ

 ʙلʳʺاع، الʙد 11الابʙ2022، 02، الع. 
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، سʛʰʺʱʰ  78-67عʙد  الʯقʹॻات الʗʲيʰة للʠاقة مʥ أجل ازدهار الʭʻʮة،  مʕتʺʛ الʧʡʨ العȃʛي،   -114

2005. 

 تقʤॻʻ سـॻاسـة الʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي في الʚʱائʙ،نʜعي عʜالʙيʧ، صـʨار يʨسـف،  -115

  .2016، سʛʰʺʱʰ 02، رق03ʦمʳلة الʺغʛب للاقʸʱاد والʺʻاجʺʗʻ، عʙد 

 :الʸلॻɿʯات العلॻʸة /5

الاسـʸʰʯار في الʠاقات الʗʱʯʸدة واشـȜالॻة الȂʦʹʯع الʠاقȏʦ في  سـابȘ نʶـॽʺة، العʜȄʜ ضـॽافي،   -116

 ،ʙائʚʱةالʻاتǼ دة، جامعةʙʳʱʺاقات الʢة والʯʽʰة الǽل حʺاʨي حʻʡقى وʱ10، 2 مل  ȑ2018ما. 

117-   ،ʧيʙر الـʨي نʻȄʛاد، قʛم ʛـــــ ــ ــــ ـʗɦدة نـاصـــ ʯʸـاقـات الʠي للʹʟʦامج ال ـʗ̒ الʙʮنـ ــ واقع وأفـاق تʴʱـــــــ

ـــــʛʱاتॽʳॽـات الʢـاقات 2030-2015والفعـالॻـة الʠـاقȂʦة للفʙʯة   ــ ــــ ـɻامʝ حʨل اســـ ، الʺلʱقى الʙولي ال

  علي، جامعة لʨنʶॽـي  -دراسـة تʳارب Ǽعʠ الʙول–الʺʙʳʱدة ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـʙʱامة 

    .2018فȄʛل أ 24- 23، الʜʳائʛ، يʨمي 2الʰلʙʽة 

 / الʸقالات والʯقارʙȂ الॻɽʲʶة:6

ــॻة في العالʤ  أحʺʙ بʙر،  -118 ــʴʸــــــ ــل ألʦاح الʠاقة الʵــــــ ــʨر بʱارȄخ  (تقʙȂʙ)  2024أفʷــــــ ، مʷʻــــــــــ

01/04/2024 ،https://attaqa.net،  جʨلʨخ الȄج 25/06/2024تارʨلʨال ʗ21:15، وق.  

ـɻف إنʱازات عامʥʻأحʺʙ بʙر،  -119 Ȝǻ يʸرسـ ʙȂʙتق :ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠر  الʨ̫ـ ʻم ʛȄʛتق ،

الʨلʨج  www.attaqa.net،  12- 09-2022بʱــــــارȄخ   تــــــارȄخ  الʨلʨج 31/07/2024،   ʗوقــــــ  ،

22:11. 

ــʨقي،  -120 ــ ॺة  أحʺʙ شــــ ʙؕʸــــــعة الʴاوز الʱʯقعات بʦة..تॻومائʙاقة الؒهʠا   1200الॻʸعال ȉغاواॻɺ

،  9/2/2022، مʷʻـــــــــʨر بʱارȄخ  https://attaqa.net، مقال مʷʻـــــــــʨر ʨʺǼقع الʢاقة، للʙʸة الأولى

 .22:00، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024تارȄخ الʨلʨج 

ـɹات الȎʙʮؒ (تقʙȂʙ)،أحʺʙ شـʨقي،   -121 ا بʥʻ الʓʸسـ ً̡ ـɻهʗ تॺايً́ا واضـ   تʦقعات الʠلʔ على الʹفȊ ت

ـɹفـي   ــ ـــ ــــــ ــ صـ  ʛـȄʛـخ  مـتـقـȄــار ــ تـــ ــʨر  ـــ ــــــ ــ الـʨلـʨج  ʷʻ2024-07 -14  ،https://attaqa.netـ ــارȄـخ  ــــ تـ  ،

 .16:49، وقʗ الʨلʨج 18/07/2024
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تʦلʗʻ الʠاقة الؒهʙومائॻة في العالʵǻ ʤـــهʗ هʟʦʮا تارॻʳȂا ॻɿǺادة الʶـــʥʻ خلال  أحʺʙ شــــʨقي،  -122

  ʥـــــف الأول مʶʹ2023ال  ،(ʙȂʙتق)  ،اقةʢقع الʨʺǼ رʨــ بʱارȄخ    ،https://attaqa.netمقال مʷʻـــــ
 .22:30، وقت الولوج 27/06/2024، تاريخ الولوج 05-10-2023
، ॻɿǺادة الॻɺ2021  ʥʻʶغاواȉ في    26سعة الʠاقة الؒهʙومائॻة عالॻʸا تʙتفع    أحʺʙ شʨقي، -123

ـــــʨر على مʨقع الʢـــاقـــة ــ ــــ ــارȄخ    ،https://attaqa.net،  تقʛȄʛ مʷʻـــ اريخ الولوج  6/7/2022بʱـ ، تـ

 .22:50، وقت الولوج 27/06/2024
ــعة ʟاقة الȂʙاح حʦل العالʤ في  احʺʙ شـــــʨقي،   -124 ــȊ    3سـ ــʙق الأوسـ ــʦم بॻانॻة: افॻɿȂʙا والʵـ رسـ

ــʨر ʨʺǼقع الʢاقة،% على أســــاس ســــʹȏʦ، 120تʵــــهʗ زȂادة  ــ ،  https://attaqa.net مقال مʷʻـ

 .16:00، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024، تارȄخ الʨلʨج 2022-04-13مʨʷʻر بʱارȄخ 

ـــʨر ʨʺǼقع  أرقام عʥ أبʙز الʦʠʯرات،   6الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ. احʺʙ عʺار،  -125 مقال مʷʻـــ

ـɦارȄخ  https://attaqa.netالʢـاقـة،  ـــــʨر ب ــ ــــ ،  2024/ 27/06، تـارȄخ الʨلʨج  05/10/2022، مʷʻـــ

 .17:00وقʗ الʨلʨج 

ـɻعॻʮة -126 ، مʕتʺʛ الʢاقة العȃʛي العاشـʛ، أبʨ  الʦرقة القȂʙʠة: الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة ال

  ʛʰʺـــʶǽي، دʰʣ2014 اقة،   -.17، صʢة، وزارة الॽʰـــعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳنامج  الʙب

 .2011، جانفي تʙȂʦʠ الʠاقات الʗʱʯʸدة والʹʱاعة الʠاقȂʦة

ـʖ̡ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي بʥʻ    57أمʷǼ ʧʽـــــــــــــــار،   -127 ॺعلى ال ʙائʚʱـ́ار إنفـاق ال ملॻـار دي

ــــʨر ʨʺǼقع  2022مــارس،    26،  2021و  2015 ــــ ــ ـǻʗ̒ـا، مقــال مʷʻــــ ــهʤ م -www.sahm،  ســـــــ

media.dz جʨلʨخ الȄج 13/06/2024، تارʨلʨال ʗ03:14، وق. 

128- ..ʙائʚʱـاء في الȁʙـاج الؒهʯـة.  انʠاد على الغـاز  خyـ ʯـ̒ل الاع ــــʨر على مʨقع الʢـاقـة لʯقل ــــ ــ ، مʷʻــــ
https://attaqa.net  23:00، وقت الولوج 27/06/2024، تاريخ الولوج 2/6/2024، بتاريخ. 

ــʽʰلي،   -129 ــॻة في العالʤبلال شــ ــʴʸـ ، تقʛȄʛ  الʚʱائʙ مʥ بʥʻ أكʙʮ الʗول الʓʸهلة لإنʯاج الʠاقة الʵـ

ــــʨر بʱــارȄخ   ــــ ــ ، وقــʗ  24/07/2024، تــارȄخ الʨلʨج  www.awras.com،  2023مــايʨ    28مʷʻــــ

 .15:50الʨلʨج 
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  CNNمقال مʷʻــʨر على مʨقع تʙتʔʻ الʗول الأقȎʦ في مʷــʸار اســʯغلال الʠاقة الʵــʴʸــॻة،   -130

ʛــــ ــــ ــ الʷʻــــ ــارȄخ  ــ تـ ــار    9العȃʛي،  ــ أǽـ  /  ʨــاي ــارȄخ الʨلʨج https://arabic.cnn.com،  2024مـــ تـــ  ،

 .22:00، وقʗ الʨلʨج 25/06/2024

131-   ،ʧيʙالـ ʜع ʖتفع  رجـʙت ʗـة قـॻــ دول تقʦد،   10% عـالॻʸـا.. و92قـʗرة الʠـاقـة الʙʲارȂـة الأضـــــــ

ـــــــــʨر على مʨقع الʢاقة  ــ ، تارȄخ  24/5/2024، بʱارȄخ  https://attaqa.netتقʛȄʛ صــــــــــــʴفي مʷʻـ

 .03:15، وقʗ الʨلʨج 29/6/2024الʨلʨج 

، تقʛȄʛ  زȂادات ملʡʦʲة عॻًȁʙا وعالॻًʸا  ...2022احॻʯاॻʟات الʹفȊ والغاز في  سالي إسʺاعʽل،   -132

،  2024/ 24/07، تارȄخ الʨلʨج  https://attaqa.net،  28- 12- 2022صــʴفي مʷʻــʨر بʱارȄخ  

 .12:52وقʗ الʨلʨج 

133-  ،ʅȄʛي (الـــــــــ  سهام شȁʙالع ʥʟʦة في الॻʴʸʵاقة الʠوعات الʙʵم ʙʮالقة)،  10أكʸالع   ʛȄʛتق

ـɦارȄخ  ــــʨر ب ــــ ــ ، تـارȄخ الʨلʨج www.alrab7on.com، على مʨقع راʨʴǼن، 2024يʨنʨʽ   19مʷʻــــ

 .02:11، وقʗ الʨلʨج 28/07/2024

ــادل.ف،   -134 ــات في    50عـ ــل الʙʲʸوق ʻاخʗــ ــار دولار م ॻر  2023ملʨـــــ ــ ــــ ــــʴفي مʷʻـــ ــــ ــ ــال صــــ ، مقـ

، وقــʗ 30/07/2024، تــارȄخ الʨلʨج  www.echoroukonline.com،  2024/03/11بʱــارȄخ

 .12:49الʨلʨج 

ــادǻة تʗفع دولاً خلॻʱॻة لامʯلاكها،كامل جʺʽل،   -135 ــال.. عʦامل اقʶʯــــ ــفʥ الغاز الʴʸــــ تقʛȄʛ    ســــ

ــارȄــــخ   ــ ــʱـــ بــ ــفــــي  ــʴــ ــ ــــ ــــــ ــ ــʨلــــʨج  https://alkhaleejonline.net،  2024- 07-04صـ الــ ــارȄــــخ  ــ تـــ  ،

 .14:50، وقʗ الʨلʨج 24/07/2024

ــʨر  لʸاذا أصــــॺح ســــʗ الʹهʷــــة قʹʮلة مʦقʦتة؟ هʘه أســــॺاب الأزمة ونقاȉ الʳلاف،   -136 ــ مقال مʷʻـ

ــارȄــخ   بــʱـــــ نــʽــʨز،  ــــــʛق  ــ ــــ الʷـــ الــʨلــʨج ،  https://asharq.com،  2021يــʨلــʽــǼ8    ʨــʺــʨقــع  ــارȄــخ  ــ تـــ

 .16:00، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024

137-  ʛل الأخʹــــʰقʱــــʶʺقع الʨمGREEN FUTURE  ،  ةॻة الأرضـــȂارʙʲاقة الʠق الʦة في ســـʚقف

إلى   ــة  ــالॻʸـ ــارȄخ  2026ملॻـــار دولار ʲǺلʦل عـــام    6.8العـ بʱــ ـــــʨر  ــ ــــ ،  6/2/2023، تقʛȄʛ مʷʻـــ

https://greenfue.com ، جʨلʨخ الȄج 29/06/2024تارʨلʨال ʗ03:10، وق.  
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7/ :ʙȂقارʯال 

فـاءة الʢـاقـة، -138 ـʙrدة وؗ ʱʺـاقـة الʢي للʺॽالإقل ʜ ʛؗʺدة  الʗɦـ ʯʸـاقـة الʠال ʥة عʘـʮ2012  ن  ،ʛائʜʳال ،

2013. 

ــʛاف،   -139 ــʷʱــــ ــاء الʙراســــــات والاســــ ـــ ــʙات الʗولॻة الʯʸعلقة Ǻقʠاع الʗȂʙʮ مʙيȄʛة الاحʸـ تقʙȂʙ الʓʸشــ

 .2021، وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة، الʜʳائʛ، والʦʸاصلات الʴلॻؒة واللاسلॻؒة

140-  ʜ ʛؗʺǼ ʧʽمʙʵʱʶʺة الʴلʸمCDER ،ʥʻفʡʦʸانات الॻخ بȄارʱمة بʙ15/01/2025، مق. 

141-  ،ʦاجʻʺاقة والʢةوزارة الȂʦاقʠة الॻدة والفعالʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠنامج تʙب ،ʛائʜʳ2011، ال. 

142- ،ʦاجʻاقة والʢدة"، وزارة الʗʱʯʸاقة الʠل الʻدل"  ،ʛائʜʳ2007ال.  

 :الʸقابلات/ 8

143-   ʜ ʛؗم ʛقʺǼ ،ونيʛʱؔــــال الال ــــــ ــ ،  2025/ 22/01، بʱــارȄخ  CDERمقــابلــة مع الʺȞلف Ǽــالاتʸــــ

12:00. 

ـــــʺʶـــــــــॽة  -144 ــافاكUDES  ʝمقابلة مع تॽقʧȄʛ زॽʂة، Ǽاحʲة بʨحʙة تॽʺʻة الأجهʜة الʷــــ ــــ ــ ، Ǽʺعʛض سـ

SAFEX  مʨدة، يʙʳʱʺاقات الʢاء والȃʛولي للؔهʙن الʨالʸ11:00، 9/3/2021خلال ال. 

ʜ تॽʺʻة   -145 ʛؗʺǼ ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲة وتॽارجʵالعلاقات ال ʦـــــــ مقابلة مع عʙʰ العʦॽʤ ؗʺال، مʙيʛ قʶـــ

 ʜ ʛؗم ʛقʺǼ ،عةȄزرʨʰدة بʙʳʱʺاقات الʢالCDER خȄارʱ13:00، 19/5/2025، ب. 

146-   ʜ ʛؗʺǼ جيʨلʨʻؔʱـــالإعلام العلʺي والǼ لفـــةȞـــة، مʺॽȞور حʙمقـــابلـــة مع قـــCDER ـــةʴــــــــل ــ ، مʸــــ

 ʜ ʛؗم ʛارجي، مقʵال الʸالاتCDER ،15/01/2025 ،11:00.  

9/ ʤॻاسʙʸوال ʥʻانʦالق  

:ʥʻانʦأ/ الق 

ـــــʺॽة، -147 ــــ ــ ـــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛسـ ــــــ ــ   ، الʺʱعل11Ș-98قانʨن رقʦ  ال الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

ـyاســـــــــي حʦل الʲॺـʖ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي   ʳنـامج الʙʮهي والʻجʦʯن الʦـالقـانǺ1998 -

 .1998أوت  24، الʺʨافȘ 1419جʺادȐ الأولى  2الʸادرة في  62العʙد  ،2002
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ــــــʺॽة،  -148 ــــــــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ الʺʕرخ في   09-99قانʨن رقʦ الالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

ـ̡اني عـام   15 ـ̒ة   28الʺʨافȘ    1420رॽȃع ال ــ ــ ــــ ــ عـʙد ال،  ǺـالʤȜʲʯ في الʠـاقـة، يʱعلȘ  1999يʨلʨʽ ســــ

 .1999أوت  2الʺʨافȘ  1420رॽȃع الʲاني عام  20، الʸادرة في 51

ــــــʺॽة،  -149 ــــــــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ الʺʕرخ في   10-03قانʨن رقʦ الالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

ـ̋ادȑ الأولى عـام  19 ـyاǻـة الʭʻʮـة في إʟـار الॻʸʹʯـة  يʱعلȘ   2003يʨلʨʽ   19الʺʨافȘ    1424ج ʲǺ

  .2003يʨلʨʽ  20، الʸادرة في 43عʙد ال، الʗʯʴʸامة

ــــــʺॽة،  -150 ــــــــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ الʺʕرخ في   09-04قانʨن رقʦ الالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

ــʯـʗامـة،، الʺʱعلȘ  2004أوت    14 ـʗɦدة في إʟـار الॻʸʹʯـة الʴʸـــــــ ʯʸـاقـات الʠـة الॻɾʙʯد    بʙ52العـ  

 .2004أوت  18الʸادرة في 

151-   ʦʺʱʺل والʙن الʺعʨوع القانʛــ ـــ ــʺॽة، مʷـــ ـــ ــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ ـــ الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـــ

 ʦن رقʨ11-98للقان ȑالعام، ما ʛȄʛقʱ2007، ال. 

ــــــʺॽة،  -152 ــــــــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ الʺʕرخ في   09-09 رقʦ  قانʨن الالʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

30    ʛʰʺــ ــʻة 2009دʶǽـــ ــʺʧ قانʨن الʺالॽة لʶـــ ǻعلʥ عʥ انʵــــاء صــــʹʗوق وʟʹي    ،2010، الʺʱʹـــ

  .2009دʛʰʺʶǽ  31، الʸادرة في ʙ78د  ع، الللʠاقات الʗʱʯʸدة

 ب/ الʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة:

153-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــ ــʺॽة، الʺʛسـ ــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ   259- 99الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـــ

ـــــــॼɻان   8الʺʕرخ في  ــ ॻɽॻؕات إنʵـــــــاء الʓʸســـــــʴـــــــة   ، ʙʴǽد 1999نʨفʺʛʰ    16الʺʨافȘ    1420شـ

ــادرة بʱارȄخ  82، عʙد العʦʸمॻة ذات الʠاǺع العلʸي والʦʹؒʯلʦجي وتʹʸॻʢها وســــــــʙʻها ــــ   13، الʸــــــ

 .1999نʨفʺʛʰ  21، الʺʨافȘ 1420شॼɻان 

154-   ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳة، الॽʰعʷة الॽʡاʛقʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳرخ    121-16الʕʺال

تʴــʙʻʻ الʶʳʯــʝॻ الʳاص Ǻالʶــʹʗوق الʟʦʹي للʤȜʲʯ في الʠاقة  ʙʴǽد   2016دʶǽـــʺʛʰ    13في 

ة ʙؕʯʵʸدة والʗʱʯʸاقات الʠد والʙادرة في  22، عʸل  10الȄʛ2016أب. 
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155-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨســـــʛʺة، الॽʺــــ ــــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛسـ   ،19/233الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـ

،  51، العʙد  كॻɽॻات انʵـــــاء الʵـــــȜॺات الʦʸضـــــʦعاتॻة للʙʴǽʖʲॺد   ،2019أوت    13الʺʕرخ في 

 .2019أوت  21الʸادر بʱارȄخ 

156-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨــ ــ ــʺॽة، الʺʛسـ ــعॽʰة، الʙȄʛʳة الʛســـ   322- 20الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷـــ

، صلاحॻات وزʙȂ الانʯقال الʠاقȏʦ والʠاقات الʗʱʯʸدة، الʙʴǽ ȑʚد 2020نʨفʺʛʰ    22الʺʕرخ في 

  .2020نʨفʺʛʰ  22الʸادرة في  69العʙد  

 :الʦʸاقع الالʙʯؒونॻة /10

ـ̋انॽـة في الأردن،   -157 ـyائॻـة في الأردن والʥʟʦ العȁʙي  أكـادॽʺǽـة الʢـاقـة الأل ــاكـل  –الʠـاقـة ال الʵʸـــــــ

 .  02:50، وقʗ الʨلʨج 28/07/2024، تارȄخ الʨلʨج www.gea-jordan.academy، والآمال

ــʙة،   -158 ــʯقʮــل أكʙʰ أمــانــا  -الʠــاقــة الʱʯʸــʗدةالأمʦ الʺʴʱـ ــارȄخ الʨلʨج   ،www.un.org،  مʴـــــــ تـ

 .14:56، وقʗ الʨلʨج 17/07/2024

ــʙة،   -159 ــʯقʮــل أكʙʰ أمــانــا  -الʠــاقــة الʱʯʸــʗدةالأمʦ الʺʴʱـ ــارȄخ الʨلʨج   ،www.un.org،  مʴـــــــ تـ

 .14:56، وقʗ الʨلʨج 17/07/2024

ـʙɻوع صـॽʴفة الʛʰʵ الʜʳائȄʛة،   -160 ـॻɹة والؒهʙوضـʦئॻة   3000جʗيʗ م ʸɻـ ،  مॻغاواȉ مʥ الʠاقة ال

  ʛــ ــ ، وقʗ  31/07/2024، تارȄخ الʨلʨج www.elkhabar.com،  2024مارس   14تارȄخ الʷʻــــ

 .22:29الʨلʨج 

ــʙرة للʛʱʰول،  -161 ــ )،  PDF(  2023الʯقʙȂʙ الاحʶـــــــائي الʴـــــــʹȏʦ مʤʻʺة الأقʢار العॽȃʛة الʺʸــــــ

 www.oapecorg.org ، جʨلʨخ الȄج 8/7/2024تارʨلʨال ʗ15:15، وق. 

ــــــــʛ  دول إنʯاجاً للʠاقة الʹʦوȂة في العالʤ  10قائʸة أعلى  ،  argaam رقاممʨقع أ -162 ، تارȄخ الʷʻـــ

2022/02/04 ،www.argaam.com ، جʨلʨخ الȄج 18/07/2024تارʨلʨال ʗ16:15، وق. 

ــʙدة،   -163 الʺʳʱــ ـــة  ــاقـ للʢــ ــة  ــʙولॽــ الــ ــة  ــالــ ــ ʨؗوني للʛʱؔقع الالʨʺالwww.irena.org جʨلʨخ الȄــار تــ  ،

 .02:54، وقʗ الʨلʨج 22/06/2025

164-  ،ȑاوʛʴـــــ ــ ــــ الʸـــ  Ȍــــ ــــ ــ الʨســــ في  ـــــʙدة  الʺʳʱـ ــات  ـــــاقــــ الʢـ في   ʘــ الʴॼــــ ــʙة  لʨحــــ الالʛʱؔوني  الʺʨقع 

https://urerms.cder.dz/،  جʨلʨخ الȄج 07/10/2024تارʨلʨال ʗ12:54، وق. 
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165-  ،ȑاوʛʴـــــ ــ ــــ الʸـــ  Ȍــــ ــــ ــ الʨســــ في  ـــــʙدة  الʺʳʱـ ــات  ـــــاقــــ الʢـ في   ʘــ الʴॼــــ ــʙة  لʨحــــ الالʛʱؔوني  الʺʨقع 

https://urerms.cder.dz/،  جʨلʨخ الȄج 07/10/2024تارʨلʨال ʗ13:50، وق. 

166-  ،ȑاوʛʴـــــ ــ ــــ الʸـــ  Ȍــــ ــــ ــ الʨســــ في  ـــــʙدة  الʺʳʱـ ــات  ـــــاقــــ الʢـ في   ʘــ الʴॼــــ ــʙة  لʨحــــ الالʛʱؔوني  الʺʨقع 

https://urerms.cder.dz/،  جʨلʨخ الȄج 07/10/2024تارʨلʨال ʗ16:53، وق. 

ـــــॽـة،   -167 ــ ــــ ـــــʺʶـــ ــ ــــ -udes.cder.dz/presentationالʺʨقع الالʛʱؔوني لʨحـʙة تʛȄʨʢ الʳʱهʜʽات الʷـــ

ar.ph 16:09، وقت الولوج 10/09/2024، تاريخ الولوج. 
ـالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة،   -168 ʨؗوني لʛʱؔقع الالʨʺالي  الʦـاج حʯدة: إنʗɦـ ʯـاقـات مʟ590   إلى ȉغـاواॻم

ــــʨر بʱـــارȄخ  2022غــاǻــة نهــاǻــة   ــــ ــ ـــــʛʰʺʱʰ    6، مʷʻــــ ــ ــــ تـــارȄخ الʨلʨج ،  www.aps.dz  ،2023ســـ

 .23:15، وقʗ الʨلʨج 27/06/2024

مʗيʙ عام مʸʱع الʠاقة الʵـــʴʸـــॻة بʦخالفة ǻاʴǻـــي  الʨʰاǼة الʜʳائȄʛة للʢاقات الʺʙʳʱدة، مʨقع  -169

  :"ʔــ ــعـ ــة    5لــــــــــــــــــ"الʵـــــــ ــاقـ ــة ʠǺـ ــॻـ ــʴʸـــــــ الألʦاح الʵـــــــ ــاج  ــاواȉ،  290مʶــــــــــــانع لانʯـ   مॻغـ

https://portail.cder.dz  ، ʛــــ ــ ، وقʗ  31/07/2024، تارȄخ الʨلʨج 2021أبȄʛل   7تارȄخ الʷʻــــ

 .20:41الʨلʨج 

ـــــʺي لʛʰنــامج الأمʦ الʺʴʱــʙة لʴʺــاǽــة الʯʽʰــة   -170 ــ ــــ ، تــارȄخ  UNEP  ،www.unep.orgالʺʨقع الʛســـ

 .17:00، وقʗ الʨلʨج 24/06/2024الʨلʨج 

الة الʙولॽة للʢاقة  -171 ʨؗســـʺي للʛقع الʨʺالIEA  ،www.iea.org  ، جʨلʨخ الȄ2024/ 24/06تار  ،

 .16:30وقʗ الʨلʨج 

ـʛ̫وق أونلايʧ،  مʨقع  -172 ـʗɹود الʚʱائȂʙة إلى ال ملॻار مʙʯ مȜعʔ سـʹة   9ارتفاع قʗرات الǺ ʥȂʚʳʯال

2024  ،  ʛــــ ــــ ــ الʷʻــــ ــارȄخ  ــــ الʨلʨج ،  www.echoroukonline.com،  27/01/2023تـ ــارȄخ  ــ تـــ

 .20:17، وقʗ الʨلʨج 04/08/2024

ــʙʱامة،  -173 ــ ــة العلॽا للʢاقات الʺʙʳʱدة والʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʶـــ ــ ،  www.hns-re2sd.dzمʨقع الʺʙرســـ

 .03:09، وقʗ الʨلʨج 22/08/2024تارȄخ الʨلʨج 

174-   ،ȑـــــــادʸʱر الاقʙـــــــʸʺقع الʨغ مʦلʮح لʸʠت ʙائʚʱ5الʗيʗʱذج الʦʸʹاف الʗأه ʥر  % مʨـــــــʷʻم ،

ــارȄــــــخ   ــʽــــــʨ    15بــــــʱـــــ الــــــʨلــــــʨج  https://www.elmasdaronline.dz،  2021يــــــʨنــــ ــارȄــــــخ  ــ تـــ  ،

 .03:40، وقʗ الʨلʨج 29/06/2024



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  

 قʠاع الʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙ دور الاتʶال في تفعʻل

ʜ تॽʺʻة الʢاقات الʺʙʳʱدة ʛؗدراسة حالة م  ʛائʜʳفي الCDER 

 

356 
 

175-   ،ʛائʜʳا الʛʱقع أولʨم  ..ʙائʚʱفي ال ʙــʷالأخ ʥʻروجʗʻاج الهʯة    4إنǻل نهاʮع قȂــارʵ2024م،  

https://ultraalgeria.ultrasawt.com  ʛـــــ ــ ــــ ــارȄخ الʷʻـــ ــارȄخ الʨلʨج 2023-أكʛȃʨʱ-03، تـ ، تـ

 .02:22، وقʗ الʨلʨج 08/08/2024

ـــــʨنلغاز،   -176 ــ ة ســــ ʛؗـــــ ــ ، وقʗ الʨلʨج 22/08/2024تارȄخ الʨلʨج ،  www.sonelgaz.dzمʨقع شــــ

01:37. 

مــʨنــʽــʱــʨر،   -177 إنــʛجــي  ــل  ــ غــلــȃʨـــ الــʨلــʨج  www.globalenergymonitor.orgمــʨقــع  ــارȄــخ  ــ تـــ  ،

 .14:30، وقʗ الʨلʨج 28/07/2024

ــʙولي،   -178 الـــ  ʥــ ــ الʻʰـ ــة  ــارȄخ  http://wrld.bg/G7oY50NOzxSمʨقع مʨʺʳعـــ بʱـــ ـــــʨر  ــ ــــ ، مʷʻـــ

 .03:30، وقʗ الʨلʨج 22/06/2025، تارȄخ الʨلʨج 20/04/2023

تــارȄخ الʨلʨج ، www.crefe.gov.dzمʨقع مʴــافʤــة الʢــاقــات الʺʳʱــʙدة والفعــالॽــة الʢــاقȄʨــة،   -179

 .00:33، وقʗ الʨلʨج 22/08/2024

180-   ʜــــــ ʛؗـــ ــ مـ ـــع  ـــʨقـــ ــ ـــʨج ،  CDER  ،www.cder.dz/spip.php?article3697مـ ــ الــــــʨلـ ــارȄــــــخ  تـــــ

 .02:57، وقʗ الʨلʨج 25/08/2024

181-   ʜــــــ ʛؗـــ ــ مـ ـــع  ـــʨقـــ ــ ـــʨج ،  CDER  ،www.cder.dz/spip.php?article5739مـ ــ الــــــʨلـ ــارȄــــــخ  تـــــ

 .03:10، وقʗ الʨلʨج 25/08/2024

182-   ʜــــ ـ ʛؗــ ــ مـ ــــʨقـــــع  الـــــʨلـــــʨج  ،  CDER  ،www.cder.dz/spip.php?rubrique274مـ ــارȄـــــخ  تـــــ

 .03:35، وقʗ الʨلʨج 25/08/2024

183-  ʜ ʛؗقع مʨمCDER  ،دةʙʳʱʺاقات الʢة الॽʺʻت ʜ ʛؗاح/ مȄʛاقة الʡ ʦــ ــــ ــ  افʱʱاح الʺقʛ الʙʳيʙ لقʶــــ

 .01:54، 3/6/2025، تارȄخ الʨلʨج (cder.dz) بʧʰ عʨʻȞن 

ـــــات   -184 ـــــاقـــ ــــʢـــ الــــ  ʛـــــــ ـــــــȄʨـ تــــــــʢـ  ʜـــــــ ـ ʛؗمــــــــ ـــــــع  ـــــــʨقـ ـــــــʙدة  امـ ــــʳـ ـــــــʱــــ ـــــــʺـ ــلـ ــ ــــʛ  فــــ ـــــــʜائــــ ـــــــʳـ الـ ،  CDERي 

www.cder.dz/spip.php?article2222  جʨلــʨــ ال ــارȄــخ  ــــ تـ ــʨلــʨج 31/07/2024،  ال  ʗــ وقـــــ  ،

18:29. 
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ـؗالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة،  مʨقع  -185 ـɦاوز و ʯـة تȂʦʻʲـاقـة الʠال الɦـ   500000الإمȜـانـات الॻʹʟʦـة في م

بـʯـʙول،   مـعـــــادل   ʥـʟ  ʛــــــــــــــʷʻالـ ــارȄـخ  ــ ــانـفـي    31تـــ ــــ الـʨلـʨج  ،  www.aps.dz،  2021جـ ــارȄـخ  ــ تـــ

 .03:55، وقʗ الʨلʨج 07/08/2024

ـؗالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة،  مʨقع   -186 ـʗ̒روجʥʻ   -الʚʱائʙو ـ́ائي لإنʯـاج اله ـyانॻـا: مʵـــــــــʙوع تʮȂʙʱي ث أل

ʦȂأرزǺ ʙʷالاخ  ʛʷʻخ الȄ08، تار    ȑʛفॽɾ2024  ،www.aps.dz  جʨلʨخ الȄ2024/ 08/08، تار  ،

 .02:15وقʗ الʨلʨج 

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة، ا -187 لʚʱائʙ ضـــʥʸ الʗول الأكʙʰ إنʯاجا للʵʹʸـــʦرات العلॻʸة الʯʸعلقة  مʨقع وؗ

ـʗɦدة ʯʸـاقـات الʠـالǺ  ،30    2023جــانفي  ،www.aps.dz  جʨلʨخ الȄ23/06/2024، تــار ʗوقــ ،

 .16:30الʨلʨج 

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة، ا -188 لʚʱائʙ ضـــʥʸ الʗول الأكʙʰ إنʯاجا للʵʹʸـــʦرات العلॻʸة الʯʸعلقة  مʨقع وؗ

ـʗɦدة ʯʸـاقـات الʠـالǺ  ،30    2023جــانفي  ،www.aps.dz  جʨلʨخ الȄ23/06/2024، تــار ʗوقــ ،

 .16:30الʨلʨج 

ـؗالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة، مʨقع  -189 ـʗɦدة: الʚʱائʙ تʯʸلـʣ قـʗرات هـائلـة مʥ مʦارد الʠـاقة  و ʯʸـاقـات الʠال

 ȏارʙʲر الʗــʶʸالأرضــي، -ذات ال ʛـــʷʻخ الȄ2021جانفي    20تار  ،www.aps.dz  ، جʨلʨخ الȄتار

 .02:22، وقʗ الʨلʨج 07/08/2024

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،   -190 ــʗʯامة: الʚʱائʙ تʯʲل الʙʸتॺة الأولى عॻȁʙا مʨقع وؗ أهʗاف الॻʸʹʯة الʴʸـــــ

ــي   فــــــــ ــا  ــॻــــــــ ــɿــــــــ ــȂʙــــــــ ـــــʛ  2022وȀفــــــــ ــ ــــــ ــــ ــــــ ــ ــــʷʻــــ ــ ــــــ الــــ ــــخ  ــــــ ــ ــــارȄــــ ــ ــــ ــ تــــ  ،30/6/2022  ،

https://www.aps.dz/ar/algerie/128499-2022  جʨلʨال ʗخ ووقـــȄ31/5/2025، تـــار  ،

15:47. 

ـؗالـة الأنॼـاء الʜʳائȄʛـة،   -191 ــارȂع الʚʱʹʸة إلى غـاǻـة  مʨقع و ـʗɦدة: الʵʸـــــــ ʯـاقـات مʟ2020 ،  خȄتـار

 ʛʷʻ1ال  ʛʰʺʶǽ2020د ،www.aps.dz ، جʨلʨخ الȄج 3/07/2024تارʨلʨال ʗ15:11، وق. 

192-   ،ʨفــــانʨؗ ــــاروʻʽــــة جʢــــ ــــ ــ ــʰــــʖ أهʺʱʽهــــا Ǽــــاقــــة الأعʺــــال بʨاســــ ــ ــــ ــ ـــــــار الابʱؔــــار وســــ ــــ نȄʛʤــــة انʷʱــــــ

https://fourweekmba.com،  24    ج  2024آذارʨلʨال ــــارȄخ  تـ الʨلʨج 8/5/2024،   ʗوقـــــ ،

17:14. 
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  16الʠاقȏʦ: اســــــʙʯاتॻʱॻة وॻʹʟة لʙȂʦʠʯ الʠاقات الʗʱʯʸدة ʠǺاقة  الانʯقال  وزارة الاتʸـــــــــال،   -193

ــاق   آفـــــ ــي  فـــــ  ȉــاوا ــغـــــ ــॻـــــ مـــــ ــف  ــ2035ʛألـــــ ـــ ــــ ــــــ ــ ــــ ــ ــʷʻـ ــ ــــ الـــ ــخ  ــــــ ــ ــارȄـ ــ ــــ تـــ  ،25/02 /2020  ،

www.ministerecommunication.gov.dz  جʨلʨخ الȄتـــــار الʨلʨج 08/08/2024،   ʗوقـــــ ،

03:52. 

ــة للʴॼـــʘ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي،   -194 ــامـ ــة العـ ــʙيȄʛـ ــʘ العلʺي، الʺـ ــالي والʴॼـ وزارة الʱعلʦॽ العـ

ʖʲॺي للʹʟʦنامج الʙʮ2ال  ȏʦاقʠال ʥفي الأم PDF  ،RSDT  ،www.mesrs.dz  ، جʨلʨخ الȄتار

 .05:04، وقʗ الʨلʨج 08/08/2024

ــيلة إنجازات قطاع التعليم العالي والبحث العلميوزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  -195  - حصــ
ــلــيـــة   جــوي جــوان    2020مــن  الــولــوج  bilan_mesrs_2021.pdf،  2021إلــى  تـــاريــخ   ،

 . 12:15، وقت الولوج 2024ͭ 06ͭ 13
ـʙrدة   -196 ʱʺـاقـات الʢـة للॽولʙـؗالـة الـ ʨالIRENA  ،  دة في عـامʗɦـ ʯʸـاقـة الʠال ʗ̒ـ ـؒالʃॻ تʦل ،  2020ت

ʝʳلʸال    ȏʘــ الʨلʨج  ،  www.irena.org،  2021الʯʹفʻـ الʨلʨج 17/07/2024تـــــارȄخ   ʗوقـــــ ،

16:51.    
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  : استمارة الاستبيان 06الملحق رقم  

ʙائʚʱ3جامعة ال-  ȉʦʮʻان شʠسل ʤॻʀاʙإب  

  قʤʴ علʦم الاتʶال  -كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال

  اسʸʯارة Ǻ ʖʲǺعʹʦان: 

  

  

  

  

  أطروحة دكتوراه في علوم الاعلام والاتصال

  

  اشراف الأستاذ:               اعداد الطالبة: 

  د جمال بوعجيمي                 حياة مكيد

  

ــتخدم إلا  ملاحظة:   ــرية ولا تسـ ــتمارة سـ ــرح بها في هذه الاسـ المعلومات المصـ

لأغراض علمية، يرجى منكم التعاون معنا والاجابة على كل الأسئلة بموضوعية  

  ) أمام الإجابة المناسبة وشكرا.×ومصداقية، للإجابة ضع علامة (

  

2024-2025  

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠاع الʠل قʻال في تفعʶدور الات  

-  ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠة الॻʸʹت ʚ ʙؕدراسة حالة مCDER 
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  الॻʮانات الॻʶʳʵة

 ʛؗذ  :ʝʻʳى        الʲأن 

  :ʧʶال 

  -  ʧʽة 35-25ما بʻس 

  -  ʧʽة 45-36ما بʻس  

  -    ʧʽة 55-46ما بʻس  

  سʻة فʺا فʨق  56  -  

   :هل العلʺيʕʺال 

- ʝانʶॽل  

- ʛʱماس  

- ʛʽʱʶماج  

  ʡالʖ دʨʱؗراه  -

  دʨʱؗراه  -

  :فيॽʣʨال ʖʸʻʺال 

  أسʱاذ ʘʴǼ قʦʶ أ -

  أسʱاذ ʘʴǼ قʦʶ ب  -

-  ʘʴǼ ʛيʙم  

  مȞلف Ǽالʙراسات  -

-  ʘʴॼالǼ لفȞم  

-  ʘʴॼالǼ Șʴمل  

 :ةʛʰʵات الʨʻس 

–  ʧات  5إلى  1مʨʻس  

-  ʧات  10إلى  6مʨʻس  

-  ʧم ʛʲات  10أكʨʻس  
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ʚ الأول الʦʲʸر ʙؕʸǺ الهȜال وأشʶالات ʤॻʻتق :CDER   

1-  ʜ ʛؗʺǼ ةʙʺʱة الʺعॽالʸسائل الاتʨع في الʨʻاك تʻهل هCDER ة؟ॽʲʴॼاته الʙووح 

ʦلا    نع  

 هل تعʙʺʱ على الاتʸال الʱقلʨʸǼ ȑʙʽرة أكʛʰ مʧ الاتʸال الالʛʱؔوني؟ -2

ʦلا    نع 

 ؟ʥذل ʖʰفʺا س ʦعʻة بǼالإجا ʗإذا ؗان 

................................................................................  

...............................................................................  

3-  ʖرت  ʧدرجة   4إلى  1م ʖʶʴǼ ةʙʺʱة الʺعॽالʸسائل الاتʨهاالʱȄʨة: أولॽʲʴॼاته الʙووح ʜ ʛؗʺالǼ 

  وسائل مȃʨʱȞة -

  وسائل شفهॽة -

  وسائل سʺॽɻة ȄʛʸǼة -

  وسائل الʛʱؔونॽة -

4-   ʧم ʖ5إلى  1رت    ʜ ʛؗʺالǼ هاʱȄʨدرجة أول ʖــ ــ ــــ ــالॽة الʺȃʨʱȞة الʺعʙʺʱة ʶʴǼـــ ــ ــــ ــ ــائل الاتʸـ ـــــ الʨســــ

 ووحʙاته الॽʲʴॼة:

  الʱقارʛȄ الإدارȄة -

  الʛʷʻات الاعلانॽة -

  الʺلʸقات  -

  جʙȄʛة الʺʕسʶة -

  صʙʻوق الأفؔار والʺقʛʱحات  -

5-  ʖرت  ʧ4إلى  1م   ʖـــــʶʴǼ ةʙʺʱالʺع (ةॽاجهʨʺال) قةʨʢʻʺة الॽـــــالʸســـــائل الاتʨهارجة د الʱȄʨأول  

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة: ʛؗʺالǼ 

  الاجʱʺاعات  -

  الʺقابلات  -

  الأبʨاب الʺفʨʱحة -

  الʙʻوات والʺʕتʺʛات والʸالʨنات  -
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ــــائل الʶـــــــʺॽɻة الʸॼـــــــȄʛة   -6 ــ ــــʺॽɻة أكʛʲ أم الʨسـ ــ ــــائل الʶـ ــ ʶʴǼـــــــʖ رأʥǽ هل يʦʱ الاعʱʺاد على الʨسـ

ʜ؟ ʛؗʺالǼ 

.................................................................. 

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة؟ -7 ʛؗʺالǼ ةॽالʸات الاتॽة في العʺلʲيʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱلل ʥامʙʵʱاس ʦॽʁت ʅॽك 

 ʙʽج          ʧʶل           حʨʰئ                مقʽا  سʙئ جʽس  

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة؟ -8 ʛؗʺالǼ اصةʵمات الʨاول الʺعلʙʱة لʙيʙʳال Ȍسائʨعلى ال ʙʺʱهل تع 

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 

9-   ʧم ʖــارك   3إلى  1رت ʶʴǼ ʜــــʖ أهʺʱʽها في تʛȄʨʢ مʶــ ʛؗʺالǼ ــة ــائȌ الʵاصــ اعʱʺادك على الʨســ

 الʲʴॼي:

  الʺʨقع الالʛʱؔوني -

  الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة -

  الʸفʴة الʛسʺॽة على مʨقع فاʨʰʶǽك -

ــال في زȂادة الʖʲॺ العلʸي والʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي في مʱال  الʰانيالʦʲʸر  : أهॻʸة ودور نفقات الاتʶـ

ʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠال  

10-  ʜ ʛؗنفقات م ʛʰʱهل تعCDER ؟ʥاجاتॽʱة احॽʢغʱة لॽɾة ؗاॽالʸسائل الاتʨة للʸʸʵʺال  

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 

 ؟ʜʳوالع ʟقʻال ʥذل ʖʰس ʥǽرأ ʖʶʴǼ ʨا فʺا هʙادرا أو أبʻة بǼالإجا ʗإذا ؗان 

..................................................................................

.  

........................................................................ 

  هل هʻاك تʙʳيʙ للʳʱهʜʽات والʨʻؔʱلʨجॽات الاتʸالॽة والʺعلʨماتॽة في مȞان عʺلʦؔ؟ -11

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 

12-  ʜ ʛؗʺǼ الانفاق ʦʱهل يCDER    ʧة مॽولʙة والॽʻʡʨنات الʨــال ــ ʷǼـــــــȞل جʙʽ على الʺلॽʁʱات والʸـــ

 أجل الʱعʅȄʛ بʷʻاʡاته؟

ʦلا    نع  
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ʗ في الʺلॽʁʱات العلʺॽة ذات الʸلة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة؟ -13  هل سȘʰ لʥ أن شارؗ

ʦلا    نع  

  :ʥʱ  إذا ؗانʗ الإجاǼة بʻعʅॽؗ ،ʦ تʦॽʁ مʷارؗ

  سʯʽة جʙا    سʯʽة    مقʨʰلة    حʻʶة    جʙʽة

14-  ʜ ʛؗʺǼ ةʲيʙʴة الॽالʸات الاتॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱفي اس ʧȄʨؔت ʧت مʙفʱهل اسCDER؟ 

 ʦلا    نع  

 ؟ʥال عʺلʳه في مʳائʱن ʗʶȞانع ʅॽؔف ،ʦعʻة بǼالإجا ʗإذا ؗان 

..................................................................................

...................................................... 

ʜ بهʙف مʶاعʙتʥ في عʺلʥ الʲʴॼي؟ -15 ʛؗʺال ʧة مॽالʸات اتॽجʨلʨʻؔعلى ت ʗلʸʴهل ت  

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 

   ــي؟ ـــ هــــــ ــا  ـــــ ــʺــــ ـــ فــــــ ــاً،  ــــــ ــॼـــ ــ ــــ ــالـــ ـــ غــــــ أو  ــاً  ـــ ــʺــــــ ـــ ــʙائــــــ ـــ بــــــ ــة  ـــ ــ ــاǼــــ ـــ الإجــــــ  ʗــ ــ ــــ ــانـــ ــ ــــ ــ ؗـ إذا 

..................................................................................

......................................................... 

16-  ʜ ʛؗʺǼ ʥʡاʷن ʛȄʨʢار تʡارج في إʵالǼ ʧȄʨؔت ʧت مʙفʱهل اسCDER؟ 

ʦلا    نع  

17-  ʜ ʛؗم ȋــا ــ ــلة Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة ضـــــــʺʧ نʷـــ ــ ــاهʺǼ ʗابʱؔارات أو أʴǼاث علʺॽة ذات صـــ ــ ــ هل سـ

CDER؟ 

ʦلا    نع  

   ــا؟ ــ ــــʛهـــ ــ ــــ نʷــــــ أو  ــا  ــ ــ ــʲــʺــʽــʻــهـ ʱــ ب  ʜــ ʛؗــʺــ ال ــل  ــؔــفـــــ ت ــل  ــ هـــ  ،ʦــعــʻــ ب ــة  ــــ ــاǼـ ــــ الإجـ  ʗــانـــــــ ــ ــ ؗـ إذا 

..................................................................................

. 
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 ʖʲॺال ʚ ʙؕات مʟاʵʹب ʃȂʙعʯة في الॻماتʦعلʸة الȜॺʵة والʰيʗʲات الॻجʦلʦʹؒʯة الॻʸأه :ʖالʰر الʦʲʸال

CDERʙائʚʱدة في الʗʱʯʸاقات الʠال ʙȂʦʠل دوره في تʻوتفع ،  

18-  Ȍـــــائ ــ ــــ ــ ـʙrدة عʛʰ الʨسـ ʱʺـاقات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘɹـ ॼات الʙrـ ʱـــــ ــ ــــ ـɦاǼع مʶـــ هل ت

 ʜ ʛؗʺǼ اصةʵة الॽونʛʱؔالالCDER ة؟ॽʲʴॼاته الʙووح  

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 

Ǽ ʜلʨســائȌ الالʛʱؔونॽة الʺعʙʺʱة فاعلॽة اما هʨ تقʥʺॽʽ ل -19 ʛؗʺCDER  ةॽʲʴॼاته الʙاول   ووحʙفي ت

 ؟الʺعلʨمات الʵاصة بʷʻاʡه الʲʴॼي الʺʱعلǼ Șالʢاقات الʺʙʳʱدة

  ʙʽوني: جʛʱؔقع الالʨʺال    ʧʶل      حʨʰمق      

 سʽئ جʙا      سʽئ  

 ةʙʽة: جॽونʛʱؔة الالǼاʨʰة    الʻʶلة      حʨʰمق      

 سʯʽة جʙا      سʯʽة  

 ةʙʽك: جʨʰʶǽة الفاʴة    صفʻʶلة      حʨʰمق      

 سʯʽة جʙا      سʯʽة  

ـــــالॽة والॽʲʴॼة الالʛʱؔونॽة   -20 ــــــ ــ هل هʻاك حʺاǽة للʺعلʨمات والॽʰانات الالʛʱؔونॽة في أعʺالʦؔ الاتʸـ

ʜ ووحʙاته الॽʲʴॼة؟ ʛؗʺالǼ 

ʦلا       نع  

  ــــاذا؟ ــــــ ــــʺــــــــــ ــــ ــ ــــ ــــــــلــــــ ــ ــــــ فــــ ـــــلا  ــــــ ــ ــــ بـــ ــــة  ــــ ــ ــــــ ــــاǼــــ ــــ ــــــ ــ الإجــــ  ʗــــ ــــ ــ ــــ ــــانــــــ ــــ ــــــ ؗــــــ إذا 

..........................................................................

........................................................  

ʚ    العلاقـةالʦʲʸر الʙاǺع:   ʙؕʸǺ جيʦلʦʹؒʯال ʙȂʦʠʯي والʸالعل ʖ̡ـ ॺــال وال وزȂـادة   CDERبʥʻ الاتʶـــــــ

  لʠاقات الʗʱʯʸدة في الʚʱائʙلʙȂʦʠʯ الو  الابʯؒار

21-  ʜ ʛؗʺعــة لǼــاʱال Ȑʛالأخ ʘــʴॼات الʙفي وحــ ʧʽالعــامل ʧʽȃو ʥــʻʽب Șʽـــــ ــ ــــ هــل هʻــاك تعــاون وتʶʻـــ

CDER ؟في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي للطاقات المتجددة  

 أبʙا    نادرا    أحॽانا    غالॼا     دائʺا 
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   ؟ʥــ ــــ ذلــــ  ʖــ ــ ـــʰــــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ســـ ــا  ـــــ ــ ــʺـ ــ فــــــ ــʙا  ـــــــ أبـ أو  ــادرا  ـــــ ــ ــʻـ ــ بــــــ ــة  ــــ ــاǼــــ الإجــــــــ  ʗــ ــ ــانــــــ ــــ ؗــــ إذا 

..................................................................................

.................................................................................. 

22-  ʘʴॼال Ȑʨʱــ ــȞاله ورفع مʶـــ ــ ــال ʱʵʺǼلف اشـ ــ ــʛة بʧʽ فعالॽة الاتʸـ ــ هل تǼ Ȑʛأن هʻاك علاقة مॼاشـ

ʜ ʛؗʺǼ دةʙʳʱʺاقات الʢجي للʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال CDER؟ 
  لا    نعم

 ووحʙاته الॽʲʴॼة؟ CDERهل ترى بأن هناك نقص في الاتصال بمركز  -23

ʦلا    نع  
 :(يمكن اختيار أكثر من إجابة) إذا كانت الإجابة بنعم فعلى أي مستوى 

  الاتصال الخارجي -      الاتصال الداخلي- 
    الاتصال المكتوب  -      الاتصال الشفهي -
  الاتصال الالكتروني -    الاتصال السمعي البصري -

ووحʙاته الॽʲʴॼة لʧȞʺʱʽ مCDER    ʧبحسـب رأيك كيف يمكن تحسـين مسـتوى الاتصـال بمركز   -24

 تʴقȘʽ أهʙافه الॽʲʴॼة والȄʛȄʨʢʱة في مʳال الʢاقات الʺʙʳʱدة؟

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................................  
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  فهرس الجداول:
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المسـتخدمة   المنطوقة (المواجهية)  أبرز أنواع الوسـائل الاتصـالية  رتيب ت: 14الجدول رقم  
  أولويتهادرجة  حسب  CDERمركز ب المبحوثينمن قبل 

266  

ة في   CDER: تقييم اســـــتخـدام المبحوثين مركز  15الجـدول رقم   ات الحـديثـ للتكنولوجيـ
  العمليات الاتصالية حسب متغير الجنس

270  

اد المبحوثين بمركز  16الجـدول رقم   داول   CDER: اعتمـ دة في تـ ــائط الجـديـ على الوســـ
  المعلومات الخاصة به حسب متغير المؤهل العلمي

272  

دول رقم   اد المبحوثين بمركز  17الجـ ب اعتمـ ة    CDER: ترتيـ ــائط الالكترونيـ على الوســـ
  الخاصة به بحسب أهميتها في تطوير مسارهم البحثي

274  

المخصــصــة للوســائل الاتصــالية في   CDER: مدى كفاية نفقات مركز  18الجدول رقم  
  تغطية حاجات الباحثين

276  

للتجهيزات والتكنولوجيات الاتصـالية والمعلوماتية    CDER: تجديد مركز  19الجدول رقم  
  بمكاتب الباحثين حسب متغير سنوات الخبرة

278  

بشــكل جيد على الملتقيات والصــالونات    CDER: التأكد من إنفاق مركز  20الجدول رقم  
  الوطنية والدولية المرتبطة بنشاطه حسب متغير سنوات الخبرة

279  

في الملتقيات العلمية ذات الصــــلة   CDER: مشــــاركة المبحوثين بمركز  21الجدول رقم  
  بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

282  

دول رقم   ة المبحوثين بمركز  22الجـ ــاركـ ة ذات   CDER: تقييم مشـــ ات العلميـ في الملتقيـ
  الصلة بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

284  

ــالية الحديثة 23الجدول رقم   ــتخدام التكنولوجيات الاتصــ ــتفادة من تكوين في اســ : الاســ
  حسب متغير الجنس CDERبمركز 

286  

تخدام التكنولوجيات    CDER: اسـتفادة المبحوثين بمركز  24الجدول رقم   من تكوين في اسـ
  الاتصالية الحديثة حسب متغير المؤهل العلمي

288  

على تكنولوجيات اتصــــالية بهدف   CDER: حصــــول المبحوثين بمركز  25الجدول رقم  
  مساعدتهم في عملهم البحثي حسب متغير الجنس

290  

على تكنولوجيات اتصــــالية بهدف   CDER: حصــــول المبحوثين بمركز  26الجدول رقم  
  مساعدتهم في عملهم البحثي حسب متغير المؤهل العلمي

292  

من تكوين بالخارج في إطار تطوير    CDER: اســـتفادة المبحوثين بمركز  27الجدول رقم  
  نشاطات البحث في الطاقات المتجددة حسب متغير الجنس

294  

من تكوين بالخارج في إطار تطوير    CDER: اســـتفادة المبحوثين بمركز  28الجدول رقم  
  2023إلى  2019من نشاطات البحث في الطاقات المتجددة 

295 

من تكوين بالخارج في إطار تطوير    CDER: اســـتفادة المبحوثين بمركز  29الجدول رقم  
  نشاطات البحث في الطاقات المتجددة بحسب متغير المؤهل العلمي

296  

ة المبحوثين بمركز  30الجـدول رقم   ــاهمـ ة ذات   CDER: مســـ ابتكـارات أو أبحـاث علميـ بـ
  صلة بالطاقات المتجددة ضمن نشاط المركز حسب متغير المؤهل العلمي

299  

: تطور نشـــــاط بـاحثي المركز من حيـث المنشـــــورات العلميـة والـدوليـة 31الجـدول رقم 
  2023إلى  2019وبراءات الاختراع والمشارع المنجزة من 

301 

: متابعة المبحوثين لمســـتجدات تطوير الطاقات المتجددة عبر الوســـائط  32الجدول رقم  
  حسب متغير الجنس CDERالالكترونية الخاصة بمركز 

303  
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376 
 

: متابعة المبحوثين لمســـتجدات تطوير الطاقات المتجددة عبر الوســـائط  33الجدول رقم  
  حسب متغير المؤهل العلمي CDERالالكترونية الخاصة بمركز 

305  

في تداول المعلومات   CDER: تقييم فعـاليـة الوســـــائط الالكترونيـة لمركز  34الجـدول رقم  
  الخاصة بنشاطه البحثي المتعلق بالطاقات المتجددة

307  

على حمــايـة للمعلومـات والبيــانـات الالكترونيـة    CDER: توفر مركز  35الجــدول رقم  
  الخاصة بالأعمال الاتصالية والبحثية للباحثين العاملين فيه بحسب متغير سنوات الخبرة

309  

ووحـداتـه البحثيـة في  CDER: التعـاون والتنســـــيق بين المبحوثين بمركز 36الجـدول رقم 
  البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

312  

: وجود علاقة مباشـرة بين فعالية الاتصـال بمختلف أشـكاله ورفع مسـتوى  37الجدول رقم  
ات المتجـددة بمركز   ــب متغير    CDERالبحـث العلمي والتطوير التكنولوجي للطـاقـ حســـ

  المؤهل العلمي

315  

بحسـب   CDER: رأي المبحوثين حول وجود النقص في الاتصـال بمركز  38الجدول رقم  
  متغير سنوات الخبرة

317  

دول رقم   ــال بمركز  39الجـ ــد نوع النقص الموجود في الاتصـــ ل   CDER: رصـــ من قبـ
  المبحوثين

319  
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377 
 

  فهرس اҡٔشكال والرسوم البيانية:
  الصفحة   عنوان الشكل أو الرسم البياني

، ومتوسـط معدل النمو في الفترة من 2023العالمية في   ءرسـم بياني لحصـة توليد الكهربا
2014-2023  

121  

  127  رسم بياني لسعة طاقة الرياح المضافة سنويا على المستوى العالمي
  147  2022رسم بياني لأكثر الدول العربية امتلاكا لاحتياطات النفط في نهاية 

  155  2002-1992خارطة الاشعاع الشمسي في الجزائر للفترة ما بين 
  159  2011متر ارتفاع عن سطح الأرض منجزة في  10خارطة سنوية للرياح لـ

  228  2023إلى  2019ووحدات البحثية من  CDERمنحى تطور المنشورات العلمية بمركز 
  242  مخطط توضيحي للعلاقة البحثية بين متغيرات البحث 

  244  لمتغير الجنس 01الرسم البياني رقم 
  245  لمتغير السن 02الرسم البياني رقم 
  246  لمتغير المؤهل العلمي 03الرسم البياني رقم 
  247  لمتغير المنصب الوظيفي 04الرسم البياني رقم 
  248  لمتغير سنوات الخبرة 05الرسم البياني رقم 

ــم البياني رقم   ــائل الاتصــالية بمركز    06الرس بحســب متغير    CDERالخاص بتنوع الوس
  الجنس

250  

أكثر أم الاتصـــــال  : اعتمـاد المبحوثين على الاتصـــــال التقليـدي  07الرســـــم البيـاني رقم  
  بحسب متغير الجنس CDERالالكتروني بمركز 

252  

أكثر أم الاتصـــــال  : اعتمـاد المبحوثين على الاتصـــــال التقليـدي  08الرســـــم البيـاني رقم  
  الالكتروني بحسب متغير السن

254  

 CDER: ترتيب الوسـائل الاتصـالية المعتمدة لدى المبحوثين بمركز  09الرسـم البياني رقم 
  حسب درجة أولويتها

256  

ــم البياني رقم   ــالية المكتوبة المعتمدة لدى المبحوثين  10الرســ ــائل الاتصــ : ترتيب الوســ
  حسب درجة أولويتها بالنظر لمتغير الجنس CDERبمركز 

257  

: ترتيب الوســائل الاتصــالية الالكترونية المعتمدة لدى المبحوثين  11الرســم البياني رقم  
  حسب درجة أولويتها بالنظر لمتغير الجنس CDERبمركز 

259  

: ترتيب الوســائل الاتصــالية الالكترونية المعتمدة لدى المبحوثين  12الرســم البياني رقم  
  حسب درجة أولويتها بالنظر لمتغير المؤهل العلمي CDERبمركز 

261  

أبرز أنواع الوسائل الاتصالية المكتوبة المستخدمة من قبل   رتيب ت:  13الرسـم البياني رقم  
  أولويتهادرجة  حسب  CDERمركز ب المبحوثين

263  

  المنطوقة (المواجهية)  أبرز أنواع الوســـائل الاتصـــالية  رتيب ت:  14الرســـم البياني رقم  
  أولويتهادرجة  حسب  CDERمركز ب المبحوثينالمستخدمة من قبل 

266  

للتكنولوجيات الحديثة في   CDER: تقييم اسـتخدام المبحوثين مركز 15الرسـم البياني رقم  
  العمليات الاتصالية حسب متغير الجنس

270  

على الوسـائط الجديدة في تداول   CDER: اعتماد المبحوثين بمركز  16الرسـم البياني رقم  
  المعلومات الخاصة به حسب متغير المؤهل العلمي

272  



  كلॻة علʦم الاعلام والاتʶال   دʦʯؕراه في علʦم الاعلام والاتʶال رسالة  
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378 
 

على الوسائط الالكترونية    CDER: ترتيب اعتماد المبحوثين بمركز  17الرسم البياني رقم  
  الخاصة به بحسب أهميتها في تطوير مسارهم البحثي

274  

المخصـصـة للوسـائل الاتصـالية    CDER: مدى كفاية نفقات مركز  18الرسـم البياني رقم  
  في تغطية حاجات الباحثين

276  

اني رقم   د مركز  19الرســـــم البيـ ديـ ة    CDER: تجـ ــاليـ ات الاتصـــ للتجهيزات والتكنولوجيـ
  والمعلوماتية بمكاتب الباحثين حسب متغير سنوات الخبرة

278  

اني رقم   اق مركز  20الرســـــم البيـ د من إنفـ أكـ ات   CDER: التـ د على الملتقيـ ل جيـ بشـــــكـ
  والصالونات الوطنية والدولية المرتبطة بنشاطه حسب متغير سنوات الخبرة

280  

في الملتقيـات العلميـة ذات   CDER: مشـــــاركة المبحوثين بمركز  21الرســـــم البيـاني رقم 
  الصلة بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

283  

في الملتقيات العلمية ذات   CDER: تقييم مشـاركة المبحوثين بمركز  22الرسـم البياني رقم  
  الصلة بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

285  

م البياني رقم   تخدام التكنولوجيات الاتصـالية الحديثة  23الرسـ تفادة من تكوين في اسـ : الاسـ
  حسب متغير الجنس CDERبمركز 

286  

ادة المبحوثين بمركز  24الرســـــم البيـاني رقم   من تكوين في اســـــتخـدام   CDER: اســـــتفـ
  التكنولوجيات الاتصالية الحديثة حسب متغير المؤهل العلمي

288  

ادة المبحوثين بمركز  25الرســـــم البيـاني رقم   من تكوين في اســـــتخـدام   CDER: اســـــتفـ
  التكنولوجيات الاتصالية الحديثة حسب متغير المنصب الوظيفي

289  

ــم البياني رقم   ــول المبحوثين بمركز  26الرسـ ــالية    CDER: حصـ على تكنولوجيات اتصـ
  بهدف مساعدتهم في عملهم البحثي حسب متغير الجنس

291  

ــم البياني رقم   ــول المبحوثين بمركز  27الرسـ ــالية    CDER: حصـ على تكنولوجيات اتصـ
  بهدف مساعدتهم في عملهم البحثي حسب متغير المؤهل العلمي

293  

ــم البياني رقم   ــتفادة المبحوثين بمركز  28الرسـ من تكوين بالخارج في إطار   CDER: اسـ
  تطوير نشاطات البحث في الطاقات المتجددة حسب متغير الجنس

294  

ــم البياني رقم   ــتفادة  :  29الرسـ من تكوين بالخارج في إطار   CDERمركز  ب  المبحوثيناسـ
  تطوير نشاطات البحث في الطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

296  

ــم البياني رقم   ــتفادة  :  30الرسـ من تكوين بالخارج في إطار   CDERمركز  ب  المبحوثيناسـ
  المنصب الوظيفي تطوير نشاطات البحث في الطاقات المتجددة حسب متغير

298  

بابتكارات أو أبحاث علمية    CDER: مســــاهمة المبحوثين بمركز  31الرســــم البياني رقم  
  ذات صلة بالطاقات المتجددة ضمن نشاط المركز حسب متغير المؤهل العلمي

299  

بابتكارات أو أبحاث علمية    CDER: مســــاهمة المبحوثين بمركز  32الرســــم البياني رقم  
  ذات صلة بالطاقات المتجددة ضمن نشاط المركز حسب متغير المنصب الوظيفي

302  

: متـابعـة المبحوثين لمســـــتجـدات تطوير الطـاقـات المتجـددة عبر  33الرســـــم البيـاني رقم 
  حسب متغير الجنس CDERالوسائط الالكترونية الخاصة بمركز 

304  

: متـابعـة المبحوثين لمســـــتجـدات تطوير الطـاقـات المتجـددة عبر  34الرســـــم البيـاني رقم 
  حسب متغير المؤهل العلمي CDERالوسائط الالكترونية الخاصة بمركز 

306  

اني رقم   ة لمركز  35الرســـــم البيـ ــائط الالكترونيـ ة الوســـ اليـ داول   CDER: تقييم فعـ في تـ
  المعلومات الخاصة بنشاطه البحثي المتعلق بالطاقات المتجددة

308  
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379 
 

على حماية للمعلومات والبيانات الالكترونية    CDER: توفر مركز  36الرســـم البياني رقم  
  الخاصة بالأعمال الاتصالية والبحثية للباحثين العاملين فيه بحسب متغير سنوات الخبرة

310  

ووحداته البحثية    CDER: التعاون والتنســيق بين المبحوثين بمركز  37الرســم البياني رقم  
  في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بالطاقات المتجددة حسب متغير المؤهل العلمي

312  

: وجود علاقة مباشــرة بين فعالية الاتصــال بمختلف أشــكاله ورفع  38الرســم البياني رقم 
ــتوى البحث العلمي والتطوير التكنولوجي للطاقات المتجددة بمركز   ــب   CDERمســ حســ

  متغير المؤهل العلمي

315  

ــم البياني رقم  ــال بمركز  39الرس  CDER: رأي المبحوثين حول وجود النقص في الاتص
  بحسب متغير سنوات الخبرة

317  

من قبل   CDER: رصـد نوع النقص الموجود في الاتصـال بمركز  40الرسـم البياني رقم  
  المبحوثين

319  
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  تصراتا߿ ˡدول 
 ا߿تصر  اҡٔج̲بية  Դ̥لغة  المؤسسة  اسم  العربية  Դ̥لغة  المؤسسة  اسم 

ر مركز  في المتˤــددة الطــاقــات تطو̽
  الجزاˁر

Centre de Développement des 
Énergies Renouvelables 

CDER 

 International Renewable Energy  المتˤددة ̥لطاقة ا߱ولية الوكاߦ
Agency 

IRENA 

 World Bank WB  ا߱ولي البنك
دة  Unité de Développement des  الشمس̑ية المعدات تطو̽ر و˨

Équipements Solaires 
UDES 

 World Commission on  والتنمية ̥لب̿˄ة العالمية العلمية ا̥لجنة
Environment and Development 

WCED 

 لتطو̽ر والتق̲ية العلمية البحوث مركز
  العربية ا̥لغة

Centre de Recherche Scientifique 
et Technique sur le 
Développement de la Langue 
Arabe 

CRSTDLA 

 التطبيقي Գق˗صــــاد في البحث مركز
  التنمية ˡٔǫل من

Centre de Recherche en 
Économie Appliquée pour le 
Développement 

CREAD 

 Centre de Recherche sur  والتقني العلمي الإ̊لام في البحث مركز
l’Information Scientifique et 
Technique 

CERIST 

ــة الـبـحـوث مـركـز ــة الـعـلـمـيـ ـ̲يـ  في والـتـقـ
  الجافة المناطق

Centre de Recherche Scientifique 
et Technique sur les Régions 
Arides 

CRSTRA 

 Direction Générale de la  والتقني العلمي ̥لبحث العامة الجمعية
Recherche Scientifique et 
Technique 

DGRST 

 International Energy Agency IEA  ̥لطاقة ا߱ولية الوكاߦ
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 بتغير المعنيـة ا߱وليـة الحكوم̀ـة الهيئـة
  المناخ

Intergovernmental Panel on 
Climate Change 

IPCC 

ــة ــاث شركـ  اـ̯رݭ نـيـو بـلـومـبرغ  اҡٔبحـ
  فاين̱س

Bloomberg New Energy Finance BNEF 

 Climate Research Center CRC  المناخ ǫٔبحاث مركز
 Global Wind Energy Council GWEC  العالمي الرԹح مجلس

ات محـافظـة ـʕددة الطـاقـ  والفـا̊ليـة المت
  الطاقوية

Commissariat aux Energies 
Renouvelables et à l'Efficacité 
Energétique  

CEREFE 

 United Nations UN  المت˪دة اҡٔمم
 Société de l’Ingénierie et de la  سوبياك شركة

Construction 
SOBIAC 

 Entreprise de Réalisation de  إيليت شركة
Projets Électroniques 

ELIT 

 ,Société d’Ingénierie  س̑يك شركة
d’Informatique et de Conseil 
Immobilier 

SIEC 

ر الوطنية الوكاߦ  الطاقة اس̑ت˯دام لتطو̽
رش̑يده   و̝

Agence Nationale pour la 
Promotion et la Rationalisation 
de l’Utilisation de l’Énergie 

APRUE 

 Fonds National de Maîtrise de  الطاقة في ̥لتحكم الوطني الصندوق
l’Énergie 

FNME 

ـ˨دة ات في التطبيقي البحـث و  الطـاقـ
  المتˤددة

Unité de Recherche Appliquée 
en Énergies Renouvelables 

URAER 

دة  في المتˤددة الطاقات في البحث و˨
  الصحراوي الوسط

Unité de Recherche en Énergies 
Renouvelables en Milieu 
Saharien 

URERMS 
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 Institut National Algérien de la  الصناعية ̥لملك̀ة الجزاˁري المعهد
Propriété Industrielle 

INAPI 
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