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انا ذين ك لإلى عائلتي الحبيبة، إلى أمي وأبي، الالمتواضع  أهدي هذا العمل

ورعايتهم في كل مراحل عليّ بحبهم  دائمًا مصدر الدعم والحنان، لم يبخلا

إلى إخوتي وأخواتي، رفاق دربي في هذه الرحلة، الذين كانوا سندًا  ..حياتي.

 ...وعونًا لا ينضب

وأهدي كذلك هذا الجهد لكل أصدقائي الأعزاء، الذين شاركوني لحظات 

 .الفرح والتحدي، ووقفوا إلى جانبي بكل إخلاص ومحبة

ني الكبير، فهذا النجاح هو ثمرة لكم جميعًا، أقدم شكري العميق وامتنا

 .دعمكم وتشجيعكم الذي لا ينقطع

 جريدل أحمد حسين

 



 شكر وتقدير

 بسم الله وكفى والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى

لله الشكر وحده وعليه الثناء، نحمده تعالى على التوفيق في إنجاز هذا 

 باليأس إذا فشلنا أو بالغرور إذا نجحنا.العمل، ونسأله ألا نصاب 

لا يسعنا ونحن نضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل إلا أن نتقدم بأسمى 

ة الذي أشرف على مسير  ،بريكي الطاهرعبارات الشكر والتقدير إلى الدكتور 

أبصر النور ورأته عين البصيرة بفضل إرشاداته  ذي، الانجاز هذا العمل

 القيمة.لمعنوية وتوجيهاته العلمية وا

  ننحني   وأن
 
 الدراس يمشوارنا  طيلةا للأساتذة الذين رافقونا كرً ش

ن ، الذيالاتحاد الجزائري لكرة القدممسئولي كما لا يفوتنا أن نثني على 

 تجاوبوا معنا، ولم يبخلوا علينا.

أخيرا هذه انحناءة إجلال واحترام لكل من ساهم في إنجاز هذا العمل من و 

 بعيد؛ فنطق باسمه اللسان وسر به القلب ولم يكتبه القلم.قريب أو من 

 حمادةالطالب الباحث 
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 مقدمة

 مقدمة:

يمثلّلللللللللل نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت د للللللللللسس ن للللللللللس ع   ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت ي للللللللللالأس د ا للللللللللع ن م   للللللللللع  
ن حسيثللللللللل  حلللللللللت  للللللللليال يحااللللللللللت اللللللللللسنح ع نظ لللللللللا نيا ا     ن  للللللللل  ن احللللللللللسيع  ن ما نيلللللللللس  حلللللللللت  ا لللللللللل  

يا لللللللللل   ع سيلأع ايالللللللللل   ن ا االلللللللللس    لللللللللل  ي للللللللللس نظيمللللللللللعا  ن للللللللللل ن م   للللللللللع    للللللللللّ     للللللللللا    مللللللللللل 
 ايلللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع  ا  دىللللللللللللللسنا ن ا  امللللللللللللللع    للللللللللللللل يحلللللللللللللّ ا د لللللللللللللل  ا ن  حّ ع لللللللللللللل   يلأللللللللللللللع  ن ثاعحلللللللللللللل  
ن الأساماللللللللللللل    ي  يللللللللللللل  ن امع لللللللللللللس ن لللللللللللللسن  ت   يحاالللللللللللللت نظ  للللللللللللل ع   لللللللللللللا    ا للللللللللللل  ن م لللللللللللللا يع  

الللللللللل  ن  يةللللللللللع  ن م لأالللللللللل    يح الللللللللل  ن  للللللللللع  ا    احلللللللللل  نلإ نايلللللللللل   ومللللللللللع ي  لللللللللل    ا ن  ح اي للللللللللع حللللللللللت يلأم
  لللللللللا س ن  ن    لللللللللع ي   للللللللل   لأمللللللللل  ن ظ الأللللللللل   لأللللللللل  حلللللللللت ي لللللللللاا  ن ملأسملللللللللع   م ا للللللللل  ا  ن  لللللللللع  
لللللللللللع  لللللللللللا    لللللللللللسني ع    لللللللللللع   يلأ لللللللللللاا ع  حيم  ظ لللللللللللامع حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن الللللللللللت ياه للللللللللل  ي لللللللللللع ي   ن م 

 .وع م   ع  ن  يعضا 

ن  ملللللللللللل ن م عىللللللللللل    اىلللللللللللي   للللللللللل   حلللللللللللت الللللللللللل ن احللللللللللل ظ  ن ما لللللللللللعا   ن الللللللللللت ي  ح لللللللللللع  ا للللللللللل  
ن ضلللللللللللل  ار د للللللللللللع   ن لأسلللللللللللل  حللللللللللللت  معا للللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت   عىلللللللللللل   لللللللللللل  يهلللللللللللل ا ا  ن  
 يالأالللللللللللللللع  نظيملللللللللللللللعا ن  ةملللللللللللللللت   ني لللللللللللللللع  ن  اعولللللللللللللللل ن الأساماللللللللللللللل    ي نيلللللللللللللللس ن ضللللللللللللللل    ن م ييهللللللللللللللل  
 ع ي للللللللللللللع    ن  لللللللللللللل      ةللللللللللللللس ح ضلللللللللللللل  للللللللللللللل   ن ا الللللللللللللل ن  يحللللللللللللللسيع   سيللللللللللللللس    لللللللللللللل   للللللللللللللسي ر 

 ي   يامثللللللللللللل حللللللللللللت وا الللللللللللل   لأللللللللللللع  ةلألللللللللللل ن  نيمللللللللللللعا ح ع لللللللللللل   ن م   للللللللللللع     للللللللللللا ر ن ملللللللللللل نا  ن ي لللللللللللل
يضللللللللللم  ن  للللللللللاع ا  ن م    لللللللللل     لللللللللل    يللللللللللسن   ع    لللللللللل عحا   ضللللللللللم   ع   مللللللللللع ي للللللللللعل  حللللللللللت ني للللللللللع  

 .ة نان    ام     ت  لأعخ يلأسامت  ي  

 يُ  للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  حلللللللللللت لللللللللللل ن ن  لللللللللللاع     للللللللللل  ا للللللللللل   لأس  للللللللللل   ايع  للللللللللل   للللللللللل  
الللللللللللللل ن م لللللللللللللعا   ن ا  املللللللللللللع   ن ياع لللللللللللللع   ن لللللللللللللل ن  م الللللللللللللع  نظيملللللللللللللع ا  ن الللللللللللللت ي لللللللللللللس  د للللللللللللل   

ن م   للللللللللل    للللللللللل   للللللللللليا ةلأللللللللللل ن   ا لللللللللللس    ا لللللللللللما   االلللللللللل  ا لللللللللللما     حلللللللللللت ا لللللللللللع ا   للللللللللل  ي    
واع اللللللللللل  ا  اةماللللللللللل    يا ةللللللللللل  ح ع اللللللللللل  لللللللللللل ن نظيملللللللللللعا   للللللللللل   لللللللللللسس  ضللللللللللل   ن   لللللللللللع     و لللللللللللع   
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ن   للللللللللللع ل ن م للللللللللللا م       لللللللللللللا س ن ا ع للللللللللللل  لللللللللللللا  ن م  للللللللللللل  ن م للللللللللللاايل  د للللللللللللل   ع لللللللللللل  يللللللللللللل  ا  
  ن   ن للللللللللللل ن  للللللللللللاعةا  وع ثاعحلللللللللللل  ن الأسامالللللللللللل    ن  ايللللللللللللل نلإ نار    يا لللللللللللل  ن االلللللللللللع      م  لللللللللللل   لللللللللللل

 .   ة  ن م     حت  حاه ع ن  عا ت

 ن هية لللللللللللللع  للللللللللللل  لللللللللللللل   ن م هالللللللللللللع   يللللللللللللل  ن  الماللللللللللللل   ان للللللللللللل  نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت حللللللللللللللت 
ن م   لللللللللللع   ن  ن هلللللللللللع   ن  يعضلللللللللللت    للللللللللل  ن ايلللللللللللعا  م ىلللللللللللا  لللللللللللل ن ن لأللللللللللل    للللللللللل  ن الأساملللللللللللع   

  ملللللللللللللل نلإ نار   ن  لألللللللللللللت   ن االألللللللللللللت  ضلللللللللللللم    لللللللللللللت ي لللللللللللللع  ت يااضلللللللللللللت ن للللللللللللل ر ي مللللللللللللل   لللللللللللللا  ن
ن الأ للللللللللات ن م للللللللللام   للللللللللا  ح للللللللللع    لأالللللللللل   ايعيلألللللللللل    يلللللللللل يت نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا    حللللللللللت  اللللللللللس ا ع 

  حلللللللللت ة للللللللل  لللللللللل ن نظلاملللللللللع    ع ايعاللللللللللع  للللللللل  ا للللللللل   ن  لللللللللع  ا  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادم
ات   ا لللللللللللللللل  ن   لللللللللللللللله  حللللللللللللللللت ن م لللللللللللللللل س ن  يعضللللللللللللللللت ن لللللللللللللللل  لأت   ن م لللللللللللللللل      لللللللللللللللل  د نا   يلأ لللللللللللللللل

 ن م للللللللللللع اع  ن ي  يلللللللللللل   د للللللللللللل   ع لللللللللللل   يةا لللللللللللللع ن ما لللللللللللل ي   ع  سيللللللللللللل    ن  ن هللللللللللللع    ن  ا لللللللللللللع  
 .ن  يعضا  ن   لأا   ن س  ا 

تحلياااااااااا    اااااااااار   لللللللللل  للللللللللل ن ن ملأه للللللللللت  ياحللللللللللس  المالللللللللل  للللللللللل   ن سان لللللللللل  ن اللللللللللت ي لللللللللل   د لللللللللل  
نماااااااااااالت الاتياااااااااااال الفي يمااااااااااال زلااااااااااا  ا دا  الااااااااااا  ي ل دا ااااااااااا  الاتحااااااااااااد الجزائاااااااااااري لكااااااااااارة 

   للللللللل   للللللللع ي لللللللليّل نلإ لللللللليع ا  ن م و يلللللللل    يحلللللللل    ن اللللللللت  حللللللللع ا   ع  ا للللللللع  لللللللل   للللللللليا قاااااااادمال
 لألللللللللع  د للللللللللعا  سللللللللل ر  يهيااللللللللللت  ايع لللللللللل  ي ملللللللللل   لللللللللا  يح اللللللللللل ن م لللللللللعلا   ن لأمللللللللللع    للللللللل    لللللللللل   

 . ياسي   ان    اسن ا  يح ا ا         ا  س

 :يلأا   ل   ن       د   ة ما  ا ا اا 

 :م ا يحا ر      ي   ح القسم الي ري

 ياضللللللللللللللم   ان لللللللللللللل  نلإ للللللللللللللعا ن لأسلللللللللللللل ر  ييمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  لألللللللللللللل ن   ال ياااااااااااااا  ا  ل   
  ا اضلللللللللللللل   م  لللللللللللللل   نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  ي  ي عيلللللللللللللل   ا  للللللللللللللع      لأعىلللللللللللللل   ن  ع للللللللللللللا  
)ن م  لللللللللل  ن م لللللللللاايل  ن الألللللللللع   ن   لللللللللع  ل   علإضلللللللللعح  د للللللللل  يمللللللللللأا  ا  ن للللللللل  د للللللللل  نيملللللللللعا 
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   لللللللليي  ي نىللللللللل  ن  للللللللت ا للللللللمت  االللللللل  ا للللللللمت   لللللللل  د لللللللل ن  المالللللللل  وللللللللل  لأ مللللللللع حللللللللت  لأللللللللع
 ع حللللللللل   وملللللللللع يا للللللللل لا لللللللللل ن ن  ملللللللللل د للللللللل  الللللللللل   ملللللللللع   نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن اا اسيللللللللل  
 لأ لللللللللللع ولللللللللللع لأم    ن    لللللللللللت  ن  لللللللللللييت   ن حسيثللللللللللل   لأ لللللللللللع ولللللللللللع لأم    ن  ةملللللللللللت ا  ن م املللللللللللس 
  لللللللللللللل  ن  للللللللللللللييع  نظ امع الللللللللللللل    ي اللللللللللللللا  ن  مللللللللللللللل  ع للللللللللللللا  نلا ن اهيااللللللللللللللع  ن ماسن الللللللللللللل  

عضلللللللللللا    للللللللللل  نلإ لللللللللللعا  د للللللللللل   يا ا لللللللللللع ن  اي اللللللللللل    للللللللللل   ن لأملللللللللللع    ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع  ن  ي
 . ن  اا ا  ن  عى 

 اللللللللل  ن  يةللللللللل   لللللللللا  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن  ن  ن للللللللل اا تي وللللللللل    للللللللل   ال يااااااااا  ال اااااااااانل   
يللللللللللللا  ا ظ  ياللللللللللللسي     لللللللللللل   ن  ن  ن لللللللللللل اا ت حللللللللللللت  للللللللللللاعة  ن  للللللللللللع   ن  يعضللللللللللللت   لللللللللللل    لللللللللللل  

 نظ الللللللللللل ن   ن  ملللللللللللل م   لللللللللللل  ي مللللللللللللال    لللللللللللل ني  ن ثي لللللللللللل   نلإ اع الللللللللللل   ن  ضللللللللللللع ن لللللللللللل اا ت 
ن م   لللللللللللت  وملللللللللللع ييلللللللللللا  واللللللللللل  يميللللللللللل   ييملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا ا  ي للللللللللل   حلللللللللللت 
يح للللللللللا  للللللللللل   ن م  لللللللللل ن    لللللللللل   لللللللللليا   للللللللللت  ا لللللللللل   مللللللللللل اوثلللللللللل   لللللللللل عحا   ي ع  الللللللللل    
وملللللللللع يلللللللللا  حلللللللللت لللللللللل ن ن  ملللللللللل يح الللللللللل   ا ولللللللللل  للللللللل  نظيملللللللللعا ن   لللللللللمت  االلللللللل  ن   لللللللللمت 

 لللللللللللا  ن  لللللللللللع  ا   حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن الأ لللللللللللات  يلللللللللللسحت ن م لللللللللللع    يا يللللللللللل  ن  يةلللللللللللع  ن م لأاللللللللللل  
 ي  اللللللللللللل   لللللللللللللس  ن مللللللللللللل ن ع   ن لللللللللللللل ن م   للللللللللللل    يلُللللللللللللس   لللللللللللللل ن ن اح الللللللللللللل  م ن  للللللللللللل  
 ان لللللللللع  يهياااللللللللل   ي لللللللللعال  ع حللللللللل   ح اللللللللل      اللللللللل  ي ولللللللللس   للللللللل  يللللللللل  ا  نظيملللللللللعا حلللللللللت 

 .اح       ن  ن   ن ل نظيحع ن  ن  يعضا 
  للللللللللل   ع للللللللللل  نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس يُ مللللللللللل   سان للللللللللل   ال يااااااااااا  ال الااااااااااا   

يح الللللللللل ي ملللللللللا ت   اي للللللللل  ن الأساملللللللللت   ا ملللللللللع  نظيملللللللللعا ن م املللللللللس  حاللللللللل     للللللللليا يالللللللللسي 
 ن احللللللللللللسيع  ن اللللللللللللت ي ن   للللللللللللع حللللللللللللت د نا  ن ا نىللللللللللللل ن للللللللللللسن  ت  ن  للللللللللللعا ت  ومللللللللللللع يالأللللللللللللع ا 
ن  مللللللللللل  ان لللللللللل  ن الألللللللللل ن   ن   للللللللللع ل ن م امللللللللللس  )ن   للللللللللما   االللللللللل  ن   للللللللللما ل   لللللللللل  ن ا والللللللللل  

ثلللللللللللل  حللللللللللللت ي لللللللللللل ال   لللللللللللل  ن احلللللللللللل ا ن  ةمللللللللللللت حللللللللللللت د نا  نظيمللللللللللللعا     ا ن   للللللللللللع   ن حسي
ن الأ للللللللللللللللات  للللللللللللللللا  نلإ نان   ن   للللللللللللللللسن    يلأا لللللللللللللللللت ن  مللللللللللللللللل  االلللللللللللللللسي    م  لللللللللللللللل   للللللللللللللللل  
ن ماا  للللللللللللع   ن ا ىللللللللللللاع  ن  م الللللللللللل   اهلللللللللللل ي  نظيملللللللللللللعا  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع    لللللللللللل   للللللللللللليا 
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يحللللللللللللللسي  ن   ن  ن  ةمالللللللللللللل    ييلللللللللللللل ي  ن ملللللللللللللل نا  ن ي لللللللللللللل ي    ييلأللللللللللللللت  اع للللللللللللللع  نيمللللللللللللللعا 
 .اوث  ن  اع  ع       

 :حاس ي  يا ام  د   حم ا   ايع  ا     ن سان    القسم الفطبيقلا ع 

 نلإ للللللللللل ن ن  ن ملأ  اللللللللللل    سان للللللللللل  ن ماسن اللللللللللل  للللللللللل  لللللللللللل ن ن ا للللللللللل  يُ لللللللللللع    ال يااااااااااا  ا  ل  
 اللللللللللل  ي للللللللللل   ن يع للللللللللل  ن مللللللللللللأ   ن مايللللللللللل    ملللللللللللع يامع للللللللللل    يا للللللللللل  ن سان للللللللللل  )ن  ىللللللللللل ت 
ن اح ا لللللللللللتل   لللللللللللل  يالللللللللللسي   يلللللللللللل ان  ن االلللللللللللعا   وملللللللللللع يُ مّللللللللللللل حلللللللللللت  مللللللللللللع   ن م املللللللللللل  

ن  الألللللللللللللل    ي لللللللللللللل لا ا  ن   ملللللللللللللل  ن ياع للللللللللللللع  ن م امللللللللللللللس   ن ميحلللللللللللللل ا   ا لللللللللللللل  ل ن االلللللللللللللعا
)نظ لللللللللللللاياع ل   للللللللللللل   للللللللللللل   وا اللللللللللللل   لأع  لللللللللللللع  ن ايلللللللللللللعا ىلللللللللللللسة ع   يعي لللللللللللللع   للللللللللللل  يحسيلللللللللللللس 

  ن   ضاع نلإ  ن ن  نلإ مع ا  ن ملأع ي  ظ ايعا 
 الللللللللل  يللللللللللا  يح اللللللللللل ن ياع للللللللللع  ن ماسن الللللللللل    لأعة لللللللللل  ن لأاللللللللللع  ياضللللللللللم   ال ياااااااااا  ال ااااااااااانل   

 م  للللللللللللع   ا ه للللللللللللع    ضللللللللللللاع  ن سان لللللللللللل    لللللللللللل  يي يلللللللللللل   يح اللللللللللللل ن م هاللللللللللللع  ن اللللللللللللت يلللللللللللل  
 لأعة لللللللللللللا ع حللللللللللللللت ضلللللللللللللل   نلإ للللللللللللللعا ن لأسلللللللللللللل ر  ن سان للللللللللللللع  ن  للللللللللللللع ا     للللللللللللللس  ي واللللللللللللللس ا  
  للللللللللللل ن   ضللللللللللللاع  ن مه   لللللللللللل    ي  لللللللللللل  ن  مللللللللللللل د لللللللللللل  ن للللللللللللالأاع ع   ةاالللللللللللل    لللللللللللل   
 يا لللللللللللللل  ن  يةلللللللللللللل   للللللللللللللا  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت حللللللللللللللت نظيحللللللللللللللع   حللللللللللللللل 

 .ن سان  

 مجم زاااااااااااة مااااااااااا  المقفر اااااااااااا  ال ملياااااااااااةالللللللللللس  ن يع للللللللللل   حلللللللللللت  الللللللللللع  لللللللللللل   ن     للللللللللل   يُ 
ن م ا  مللللللللل   للللللللل   الللللللللع   ن يحللللللللل    ن الللللللللت ي لللللللللس  د للللللللل  يح لللللللللا   ملللللللللع   نظيملللللللللعا ن م املللللللللس   
 يهلللللللللللل ي  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت   مللللللللللللل نا  ن ي لللللللللللل ي   ن لللللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يللللللللللللل   ن اللللللللللللس   وملللللللللللللع 

املللللللللللع  ياضللللللللللم  ن سان لللللللللل   عيملللللللللل   ع لللللللللل    ةع ملللللللللل    مللللللللللل    ع ممللللللللللع ا  ن م ن لللللللللل  ن اللللللللللت يلللللللللل  نظ 
  للللللللل    للللللللل  نظ لللللللللاياع   ن  لللللللللسن ا ) الملا اااااااااي الف  يقياااااااااة  ا لللللللللع  د للللللللل   ع للللللللل    م  للللللللل   للللللللل  

 لنلإ مع ا   لايل نظيحع    اا لع



 

 ه
 

 مقدمة

د  للللللللللل   ن سان لللللللللل  ظ يااملللللللللل    لللللللللل  ن  ع لللللللللل  ن وللللللللللع يمت حح لللللللللل    للللللللللل ي لللللللللل   ايض للللللللللع 
د للللللللل  يالللللللللسي  ةامللللللللل   م اللللللللل    اسن اللللللللل   ااااللللللللل   يميللللللللل  ا  ي لللللللللا اس  لأ لللللللللع ن الللللللللع م     للللللللل  ي لللللللللاا  
ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا  حلللللللللت ن   ن للللللللل    للللللللل   للللللللليا ي للللللللل ا  ن ضللللللللل     للللللللل  ضللللللللل  ا  د لللللللللع   لاي للللللللل  
آ الللللللللللع  نظيملللللللللللعا ن لللللللللللسن  ت   ا ه لللللللللللع  للللللللللل  ن  ن مللللللللللل ا ا   وللللللللللل  ن  ن لللللللللللا نيا ا   ضلللللللللللمع  ن  للللللللللل    

 . ن   ع ا  حت ن  مل   يحاات ن اما  ن م   ت حت ن  اع  ن  يعضت ن   لأت
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 الإشكالية:

ن  لأعىلللللللللل  ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت يلللللللللل      لللللللللليل ويالللللللللل  حللللللللللت   للللللللللع  ي ايلللللللللل  نلإ نا  ن  يعضللللللللللا   لللللللللل  
ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا   م ا للللللللللل  ا  ن  لللللللللللع  حلللللللللللت ن  لللللللللللاع  ن   ن للللللللللل ر  يُ لللللللللللس نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر 
 يلللللللللل   ن اللللللللللس  ا للللللللللس ا لللللللللل   ن  ا للللللللللع  ن م لللللللللل      لللللللللل  يلأسللللللللللا  ايعضلللللللللل  ولللللللللل   ن اللللللللللس  حللللللللللت ن   ن لللللللللل   

     لللللللل  ا لللللللل   للللللللل    ي ن لللللللل  ن  سيللللللللس  لللللللل  ن احللللللللسيع  حللللللللت يح للللللللا  ن  ن  ن لللللللل اا ت    للللللللع  ا  حالللللللل
ن احللللللللللسيع    م الللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  للللللللللا    ا لللللللللل  ن ة للللللللللع   نلإ نان   ح  لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  
ا  نظيملللللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللللت ي لللللللللللللللللس ا ن   ع لللللللللللللللللم  حلللللللللللللللللت يح لللللللللللللللللا  ن  ن   دظ ا  ن  سيلللللللللللللللللس  للللللللللللللللل  
نظيحلللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللا    ملللللللللللع حلللللللللللت   لللللللللللس نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس   ي ن للللللللللل  ىللللللللللل   ع  

 .ىل ح عا  ا  ن م ا ا   نلإ نان  ن م ا   يا  ت  يا ا  يحاات ي ن

ن لأ للللللللللللع  حللللللللللللت   للللللللللللعا ن  يعضلللللللللللل  ظ ي امللللللللللللس حالللللللللللل    لللللللللللل  ن  ايللللللللللللل نلإ نار ا  ن الأسامللللللللللللت  
 لللللللللللل   للللللللللل  وا اللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  لللللللللللا  ن حللللللللللل ن   ن لللللللللللل ن م   للللللللللل   حعظ االللللللللللعا ن  ّ لللللللللللعا   م    لللللللللللع   
  للللللللللل ن  ولللللللللللع   يللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت ا  االلللللللللل  ن   لللللللللللمت  ي للللللللللل    للللللللللل  ن الأ لللللللللللات  ن ا لللللللللللع    لللللللللللا 
ن مللللللللللللللل ا ا   نلإ نان  ن م ا  للللللللللللللل   حلللللللللللللللت نظيحلللللللللللللللع  ن   ن للللللللللللللل ر  يللللللللللللللل   ن الللللللللللللللس   حللللللللللللللل   يح لللللللللللللللا  
نظيمللللللللللللعا  للللللللللللا  نلإ نان  ن  لأالللللللللللل   نلإ نايلللللللللللل    ن مع الللللللللللل  ي للللللللللللس ا لللللللللللل  ن  ا ي للللللللللللع  احااللللللللللللت ن لللللللللللللسن  

 .ن م ا و   يلأ ات ن       ا    ا   ن      ن ل ن م    

يمللللللللللعا ن   للللللللللمت  االللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت للللللللللل ن ن  للللللللللاع  يالللللللللل ن    للللللللللا   لللللللللل  ا   نظ
ن   للللللللللمت  نظيمللللللللللعا ن   للللللللللمت ياضللللللللللم  ن الألللللللللل ن  ن م امللللللللللس   لللللللللل  ةيللللللللللل ن  ايللللللللللل ن الأسامللللللللللت  ثللللللللللل 
نظ امع لللللللللللللع   ن م ن لللللللللللللي    الأملللللللللللللع ياضلللللللللللللم  نظيملللللللللللللعا االلللللللللللل  ن   لللللللللللللمت ييلللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللع  
  للللللللليل االلللللللل  ا لللللللللمت  لللللللللا  ن مللللللللل ا ا    االلللللللل  الماللللللللل  ولللللللللل  للللللللل    حللللللللل   نظ املللللللللع  ن م للللللللل     للللللللل  

 للللللللللللت   لللللللللللليي  حللللللللللللت ن   لللللللللللل   يلللللللللللل  ر د لللللللللللل  يضللللللللللللعال حللللللللللللت نظيمللللللللللللعا االللللللللللل  ن   للللللللللللمت ةللللللللللللس ي 
ن م    للللللللع    الأمللللللللع ةللللللللس ييلللللللل   ن الألللللللل ن  ن   للللللللما  اوثلللللللل  يلأسامللللللللع    يلأ للللللللع ةللللللللس ييلللللللل    ها لللللللل  حللللللللت 

 .  ل ن  اع 
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 للللللللللل    للللللللللل  ا للللللللللل س  ي ن للللللللللل  نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس  ن  سيلللللللللللس  للللللللللل  ن احلللللللللللسيع  
 ا  لللللللللللللل    للللللللللللللس  ن ما  الللللللللللللل   عظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت   لأ للللللللللللللع ضلللللللللللللل   ن الأ للللللللللللللات  للللللللللللللا  نلإ نان  ن م

 ضللللللللللل   ن الأللللللللللل ن  نظيملللللللللللع ا    للللللللللل  ا للللللللللل   لللللللللللل   ن احلللللللللللسيع   لللللللللللس  ن لللللللللللا ع   نظيحلللللللللللع    للللللللللليل  
وع لللللللللل  للللللللل    لللللللللع ل نظيملللللللللعا ن حسيثللللللللل   ثلللللللللل ن ي يلللللللللس نلإ يا   لللللللللت  ن اهياالللللللللع  نلإ يا   اللللللللل  ن الللللللللت 
يميلللللللللللللل  ا  ي لللللللللللللل   حللللللللللللللت ي لللللللللللللل ي   م الللللللللللللل  ن ا نىللللللللللللللل  ييللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع   للللللللللللللا  ن ملللللللللللللل ا ا  

ي للللللللللللس ة لللللللللللل  ن اللللللللللللساي  ن ما ملللللللللللل  حللللللللللللت   للللللللللللعا نظيمللللللللللللعا  نلإ نان    علإضللللللللللللعح  د لللللللللللل    للللللللللللس  
 .ن الأسامت    ن   ن ل ن ات ي        ح ع ا  ل ن نظيمعا

يلللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ن  ّ للللللللللللعا   لللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت ظ يميلللللللللللل  ي عل لللللللللللل   حي مللللللللللللع  
وع لللللللللل  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا   ا  لللللللللل    نضللللللللللح   يميلللللللللل    ملللللللللل ا ا  ا  ي م لللللللللل ن   لللللللللليل  لأ لللللللللل   

لللللللللللسن  ن الأسامالللللللللل   ييحللللللللللع   حللللللللللت  ع لللللللللل  نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل    ي للللللللللعلم ن حللللللللللت يحااللللللللللت ن 
ن الللللللللس   ياه لللللللللل  يح للللللللللا  ن  ن  ن لللللللللل اا ت ي  الللللللللل  ن م يللللللللللس  لللللللللل  نظلامللللللللللع  د لللللللللل  يهلللللللللل ي  ا للللللللللع ا  
نظيمللللللللللللللعا  للللللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  لللللللللللللل    ولللللللللللللل  س يللللللللللللللساي  ن ملللللللللللللل ا ا    لللللللللللللل  وا الللللللللللللل  ن للللللللللللللا سن  

ن  للللللللللل   نلإ نايللللللللللل     لللللللللللع ل نظيملللللللللللعا   للللللللللليل حّ لللللللللللعا    للللللللللل  س  ياحالللللللللللت ن الأ لللللللللللات ن  الللللللللللس  لللللللللللا 
 . ن  لأا    مع ي  ر د    يع   نلإ اع ا   يح ا       ن  مل  ن ل نظيحع 

  لللللللل  ن لللللللل ا   لللللللل  ن احللللللللسيع  ن اللللللللت ي ن لللللللل  نظيحللللللللع  حللللللللت للللللللل ن ن م للللللللعا  حلللللللل   للأللللللللع  ح ى للللللللع  
وياللللللللللللل     اح لللللللللللللا   للللللللللللل   للللللللللللليا ييلألللللللللللللت ن لللللللللللللا نيا اع  نيملللللللللللللعا  نضلللللللللللللح    للللللللللللل  الللللللللللللل  لللللللللللللل   

ن ايلأ    اللللللللللللللللل    ثلللللللللللللللللل ن ي يلللللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللللت نظ لللللللللللللللللا نيا اع  يح لللللللللللللللللا  ن لللللللللللللللللا سن  ن   لللللللللللللللللع ل 
  لأملللللللللللع  ن ا نىلللللللللللل نظ املللللللللللع ت    للللللللللليل يالأع للللللللللل   للللللللللل  ن ااع لللللللللللع  ن  ملللللللللللل حلللللللللللت نظيحلللللللللللع    
للللللللع  ومللللللللع ا  ي  يلللللللل  ن  لللللللل عحا  حللللللللت  م الللللللل  نظيمللللللللعا  للللللللا  ن ملللللللل ا ا   نلإ نا  ن   اللللللللع ي للللللللس ا لللللللل  ن   م 
 اح لللللللللللا    لللللللللللا س ن  ن    اللللللللللل  ي لللللللللللع س   لللللللللللس حلللللللللللت ني لللللللللللع  ةللللللللللل نان    لللللللللللالأا    حلللللللللللت  ةللللللللللل  

 .ع   لأ
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حلللللللللللت ضللللللللللل   لللللللللللل   ن احلللللللللللسيع   ن  للللللللللل م  ييللللللللللل   ضللللللللللل  ا  ن يحللللللللللل  حلللللللللللت  ملللللللللللع   نظيملللللللللللعا 
ن الأساملللللللللت ن الللللللللت ي املللللللللسلع نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس   وا اللللللللل  يللللللللل  ا  لللللللللل   ن لأملللللللللع     للللللللل  
ن  ن  ن لللللللللللل اا ت    للللللللللللع  ا  حالللللللللللل   د  ح لللللللللللل  ن  يةلللللللللللل   للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت 

  ن لللللللللللا نيا اع   يايللللللللللل    اح لللللللللللا   ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل   ن لللللللللللل لللللللللللل ن نظيحلللللللللللع   ا لللللللللللعل  حلللللللللللت  ضللللللللللل
 لللللللللل  س  يميلللللللللل  ا  ياهلللللللللل ا نلإ نا   ن للللللللللل نظيحللللللللللع    مللللللللللع ي لللللللللل    للللللللللع لأ     لللللللللل   معا للللللللللع  ولللللللللل   

 .ن اس  حت ن   ن  

 ول   س  ح   لأع ن       ن ا عؤا ن  ع  نظيت 

 :الفساؤل ال ام

واللللللللللل  يميللللللللللل   لأملللللللللللع   نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس   
 ن م    ؟ا  ي عل  حت يح ا  ن  ن  ن  اا ت   يع   ح ع ا  ن  مل حت 

 :ال رزية لفساؤلا ا

 لللللللللللللع للللللللللللللت ن  ملللللللللللللع  ن م ا  للللللللللللل   ييملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت ن الللللللللللللت ي لللللللللللللا س  ع نظيحلللللللللللللع   .1
 ن   ن  ر  ي   ن اس ؟

ن   لللللللللما   االلللللللل  ن   لللللللللما  حلللللللللت يح لللللللللا  ن الأ لللللللللات  لللللللللا  واللللللللل  يللللللللل    ةلأللللللللل ن  نظيملللللللللعا  .2
 نلإ نان  ن م ا   ؟

 للللللللللع لللللللللللت ن احللللللللللسيع  ن اللللللللللت ي ن   للللللللللع نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس  حللللللللللت يهياللللللللللت  .3
  مع   نظيمعا ن الأسامت ن  ّ ع  ؟

والللللللللللل  يميلللللللللللل   ايلأ    اللللللللللللع نظيمللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللل  ا  ي للللللللللللعل  حللللللللللللت يح للللللللللللا  حع  الللللللللللل   .4
 نظيمعا  ن ل نظيحع ؟

 ر يميللللللللللل  ا  ي  يللللللللللل  ن  للللللللللل عحا  حلللللللللللت نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت حلللللللللللت  لللللللللللع لللللللللللل  ن لللللللللللس ا ن للللللللللل .5
 ي  ي  ا ن  ن م ا ا   ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس ؟
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 لللللللللللع للللللللللللت ن ا ىلللللللللللاع  ن الللللللللللت يميللللللللللل  ا  ي لللللللللللعل  حلللللللللللت يح لللللللللللا  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  .6
  ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس ؟

نظيملللللللللللعا لللللللللللل   ن سان للللللللللل  ي لللللللللللس  د للللللللللل  ي للللللللللل ا  ن ضللللللللللل     للللللللللل  ن  يةللللللللللل  ن حا يللللللللللل   لللللللللللا  
ن الأساملللللللللللت  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس    يالللللللللللسي  يح الللللللللللل  مالللللللللللت 
  للللللللللليل يح لللللللللللا  نظيملللللللللللعا  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع   ملللللللللللع ي لللللللللللعل  حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  ن  ن ي لللللللللللت  ييحلللللللللللع  

 . يحاات السنح  ن  يعضا   نلإ ناي 

 ال رضيا :

 ال رضية ال امة: 

ن  ّ للللللللللللللعا  ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت  ن للللللللللللللل  ي  للللللللللللللس يلللللللللللللل  ا  دي للللللللللللللع ت  للللللللللللللا  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت
نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس    اللللللللللل  ي للللللللللل   يح لللللللللللا  ةلأللللللللللل ن   ا لللللللللللع ا  نظيملللللللللللعا حلللللللللللت 

 ".ي  ي  و ع   ن  مل  يحاات ن لسن  ن  يعضا   نلإ ناي   ييحع 

 ال رضيا  الجزئية:

للألللللللللللع   يةللللللللللل  دي ع اللللللللللل   لللللللللللا  ح ع اللللللللللل   ملللللللللللع   نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع   -1
 .   ن اس   يح ا  ن  ن  ن  اا ت    ع  ا  حا ن   ن  ر  ي
ي لللللللللللعل  ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللما   االلللللللللل  ن   لللللللللللما    للللللللللليل  ا لللللللللللع   حلللللللللللت ي  يللللللللللل   -2

 .ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م ا     ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 
يلللللللللللللللللل  ر ن للللللللللللللللللا سن    للللللللللللللللللع ل نظيمللللللللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللللللللل  ) ثللللللللللللللللللل ن ي يللللللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللللللت  -3

يح لللللللللللا  ح ع اللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  لللللللللللا  ن مللللللللللل ا ا   نلإ نا  ن   الللللللللللع حلللللللللللت   ن اهياالللللللللللع  نلإ يا   اللللللللللل ل د للللللللللل 
 .نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 
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ي ن للللللللللل  نلإ نا  حلللللللللللت نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس  يحلللللللللللسيع  وياللللللللللل   حلللللللللللت يهيالللللللللللت  -4
نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا  ي لللللللللللمل  اللللللللللل  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  ن ة لللللللللللع    ة للللللللللل  ن الللللللللللساي    للللللللللل  

 .ا ع ا  نظيمعا ن حسيث 
يمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يلللللللللللل   ن اللللللللللللس   للللللللللللا  ر يح للللللللللللا  نظ -5

 .د    يع     ا س ن   عحا  حت ني ع  ن ا نان   ي  ي  ح ع ا  ن  ن  ن  اا ت
ي للللللللللللللعل  ن للللللللللللللا نيا اع  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت ن  نضللللللللللللللح  حللللللللللللللت يح للللللللللللللا    للللللللللللللا يع   -6

 .ن ا ع    ا  ن     ن  لأا   نلإ ناي   ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 
 لللللللللللل    مللللللللللللع   نيمللللللللللللعا يلأسامالللللللللللل  االللللللللللل  حّ ع لللللللللللل   ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يلللللللللللل      -7

  ن اس  ي      ي ع     ني ع  ن ا نان  نلإ ناي   يا ل    و ع   ن  مل  ن ل ن م    

 : همية الدراسة

يلأيللللللللل  الماللللللللل  لللللللللل   ن سان للللللللل   للللللللل  ن لللللللللس ا ن حع للللللللل  ن للللللللل ر ي  يللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت حلللللللللت 
ن م   لللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللا     عىللللللللللللل  حلللللللللللللت نظيحلللللللللللللع  ن   ن للللللللللللل ر يح لللللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللللل اا ت  ن لللللللللللللل 

 : ي   ن اس    يمي  يحسيس الما  ن سان       يا ن   ن   ن اع ا 

 :ا همية الي رية  لا/ 

  ي للللللللللللللعل  ن سان لللللللللللللل  حللللللللللللللت د لللللللللللللل ن  ن   اللللللللللللللع  ن   مالللللللللللللل  ن ما  الللللللللللللل   عظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت
يمللللللللللعا  ن للللللللللل  ن للللللللللل ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا    لللللللللل   لللللللللليا ياللللللللللسي  يح اللللللللللل  ةاللللللللللت   مللللللللللع  نظ

 .نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 
   ي للللللللللل   ن ضللللللللللل     للللللللللل  ن  يةللللللللللل   لللللللللللا  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت    لللللللللللا س ن  ن  ن للللللللللل اا ت

 مللللللللللع ي للللللللللع س   لللللللللل  يهلللللللللل ي   مللللللللللع    س يلللللللللل   سيللللللللللس  ي للللللللللعل  حللللللللللت يح للللللللللا   ا لللللللللل  ن  مللللللللللل حللللللللللت 
 .ن م   ع  ن  يعضا 

   نظيملللللللللللللعا يللللللللللللل ح  د لللللللللللللعا ن     ا لللللللللللللع   يلللللللللللللع ثا  ن م لللللللللللللااي اا  ن م املللللللللللللا   سان للللللللللللل  يللللللللللللل  ا
 .ن الأسامت     ن  ن  ن م   ت حت  ا ع  ايعضا    ع   
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 :ا همية الفطبيقية انيا/ 

      يالللللللللللس   الللللللللللع   لللللللللللل   ن سان للللللللللل  ي ىلللللللللللاع   م اللللللللللل  يميللللللللللل  ا  ي لللللللللللا اس  لأ لللللللللللع   للللللللللل
نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس   اح لللللللللا  ةلأللللللللل ن  نظيملللللللللعا ن لللللللللسن  ت   ملللللللللع يللللللللل  ر د للللللللل  احللللللللل   

 .و ع   ن  ن  ن  اا ت   م ا ا 
  ي للللللللللع س ن سان لللللللللل  حللللللللللت يحسيللللللللللس ن احللللللللللسيع  ن اللللللللللت ي ن لللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ن للللللللللل

 .نظيحع    نةا ن     ا  م ا   ا ع  لع  مع يحات ن ايع ل  ا  نلإ نان  ن م ا   
  يميلللللللللللل  ا  ي للللللللللللعل  للللللللللللل   ن سان لللللللللللل  حللللللللللللت يح للللللللللللا   م اللللللللللللع  ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نا  ن للللللللللللل

 .  ا   ن م ا يع  نلإ ناي نظيحع       يا ي  ي  ن   عحا   ن ا نىل ن  ّ عا  ا  
   ي للللللللللللل    للللللللللللل  ةلللللللللللللسا  نظيحلللللللللللللع  ن   ن للللللللللللل ر  يللللللللللللل   ن الللللللللللللس    للللللللللللل  نظ لللللللللللللا ع     ا اللللللللللللل ن

ن  للللللللل ي   حلللللللللت  ا للللللللل  ن  ملللللللللل ن  يعضلللللللللت   للللللللل   للللللللليا يهللللللللل ي  ن لللللللللا نيا اع  نيملللللللللعا يلأساماللللللللل  اوثللللللللل   
 .و ع  

 :ا همية زل  مسف ى الاتحادا  الرياضية ال ا/ 

    للللللللللللع يميلللللللللللل  ا  يُ للللللللللللا ع لألللللللللللل  حللللللللللللت نيحللللللللللللع ن  ايعضللللللللللللا  ا لللللللللللل س يلللللللللللل ح  ن سان لللللللللللل   م    
 ن للللللللللللللل ن   ن لللللللللللللل  ا   عا  للللللللللللللع   مللللللللللللللع ي للللللللللللللع س   لللللللللللللل  يهلللللللللللللل ي  ن للللللللللللللا نيا اع  نظيمللللللللللللللعا حللللللللللللللت 

 .  ا   ن ملأسمع  ن  يعضا 
   ي للللللللللل   حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن ح ومللللللللللل   ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا    للللللللللل   للللللللللليا ي  يللللللللللل

 .نظيمعا ن  ّ عا ن  ر ي ع س     يحاات ن   عحا   ن م ع   
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ماللللللللللللل  وياللللللللللللل    يلللللللللللللل  للللللللللللل  ن ولللللللللللللع يماا   ىلللللللللللللع  ت ن اللللللللللللل نا  ن لللللللللللللل لللللللللللللل   ن سان للللللللللللل   ن  الإن 
  ماللللللللل    م اللللللللل  يميللللللللل  ا  ي لللللللللعل  حلللللللللت   للللللللل ظ  نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس    اللللللللل  يالللللللللس 

 .يه ي  نظيمعا ن الأسامت  ي  ي  و ع   ن  ن  ن  اا ت  ن ل ل ن ن اهع  ن حا ر

 

 

 : هداف الدراسة

ن للللللللللسن  ن الللللللللت ي للللللللل   د للللللللل  ي  يللللللللل  ي لللللللللس  لللللللللل   ن سان للللللللل  د للللللللل  يحاالللللللللت   م  للللللللل   للللللللل  
ح لللللللللللل  ن  يةلللللللللللل   للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يلللللللللللل   

 :ن اس      س     يا ن   ع  ن اع ا 

 :فهم نمالت الاتيال الفي يمل -1

   يح الللللللللللللللل ن  ملللللللللللللللع  ن م ا  للللللللللللللل   ييملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ن م لللللللللللللللا س   حلللللللللللللللت نظيحلللللللللللللللع
وع لللللللل  ا للللللللما  ا  االللللللل  ا للللللللما     ان لللللللل  يلللللللل  ا  وللللللللل  لأ للللللللع   لللللللل  ن   ن لللللللل ر  يلللللللل   ن اللللللللس    لللللللل ن   

 .ا ن  ن م ا ا   ن ل نظيحع 
   ان للللللللللللللل  واللللللللللللللل  يللللللللللللللل      لللللللللللللللع ل نظيملللللللللللللللعا ن حسيثللللللللللللللل  ) ثلللللللللللللللل ن ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت 

 ن اهياالللللللللللللللللع  نلإ يا   اللللللللللللللللل ل   للللللللللللللللل  يلللللللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللللللع   لللللللللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللللللللل   ن لللللللللللللللللل 
 .نظيحع 

 : ا دا  ال  ي لدراسة ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  -2

  ححلللللللللللللللل  يلللللللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللللت ن  ّ للللللللللللللللعا   لللللللللللللللل  يح للللللللللللللللا  ن  ن  ن لللللللللللللللل اا ت
 .  م ا ا   ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 



 

01 
 

 الجانب التمهيدي

  يحسيلللللللللس واللللللللل  يللللللللل    ن ا نىلللللللللل ن  الللللللللس حلللللللللت يح لللللللللا  ن ا ع لللللللللل  لللللللللا  ن مللللللللل ا ا    ملللللللللع
 .ي  ر د   يح ا  و ع   ن  مل  ن ل ن م    

 :ال الفي يملتحديد الفحديا  الفل ت اجه الاتي -3

  ن ا لللللللللللل     لللللللللللل  ا لللللللللللل   ن احللللللللللللسيع   ن ملللللللللللل   ع  ن اللللللللللللت ي ن   للللللللللللع نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر
 . ي   ن اس  حت يهيات نظيمعا ن الأسامت   يل حّ عا

  ان لللللللللللللل  وا الللللللللللللل  يلللللللللللللل  ا  للللللللللللللل   ن احللللللللللللللسيع    لللللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت    للللللللللللللع  ا  حللللللللللللللت 
 .نظيحع    ن يح  حت  يل ن ا      ا ع

 :يال الفي يملتقديم ت صيا  زملية لفحسي  الات -4

   ضلللللللللل  ي ىللللللللللاع  ن للللللللللا نيا ا  ي للللللللللس  د لللللللللل  يح للللللللللا  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا  ن للللللللللل نظيحللللللللللع 
 .ن   ن  ر  ي   ن اس    مع ي عل  حت ي  ي  ن  ع  ا  ن الأساما 

   نةاللللللللللللل ن    للللللللللللل ا  م اللللللللللللل   ا  الللللللللللللل ن ا نىلللللللللللللل  لللللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللللل   ن لللللللللللللل نظيحلللللللللللللع
 . مع ي    ن الأ ات  ي يس      ا س ن  ن  ن  اا ت

 :ليط الض   زل  د ر الاتيال فل ت زيز الح كمة الرياضيةتس -5

   ان للللللللللللللل  واللللللللللللللل  يميللللللللللللللل   ييملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ن  ّ لللللللللللللللعا ا  ي للللللللللللللل    للللللللللللللل   معا لللللللللللللللع 
 .ن ح وم   ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس    عى  حامع يا  ت  ع   عحا   ن م ع   

   ن لللللللللللل يح الللللللللللل يللللللللللل  ا  نظيملللللللللللعا ن  الللللللللللس   للللللللللل  ني لللللللللللع  ةللللللللللل نان  د نايللللللللللل   للللللللللل      حّ ع للللللللللل 
 .نظيحع 

د لللللللللل  ياللللللللللسي  يح اللللللللللل  للللللللللع ل    يةلللللللللل   للللللللللا  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ن  ن   د  لعيلللللللللل  ن سان لللللللللل 
ن لللللللل اا ت   لللللللل  ن ا والللللللل    لللللللل  نظيحللللللللع  ن   ن لللللللل ر  يلللللللل   ن اللللللللس    نةالللللللل ن    لللللللل ا  م الللللللل   اح للللللللا  

 .ح ع ا  نظيمعا    ا  حت يح ا  ن  ن   ن ل ل ن ن اهع  ن حا ر
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 سابقة:الدراسا  ال

ن ا لللللللللل  د لللللللللل  ن للللللللللا  نلا  يح اللللللللللل ن سان للللللللللع  ن  للللللللللع ا  ن ما  الللللللللل   عظيمللللللللللعا ي للللللللللس  للللللللللل ن 
ن الأساملللللللللللللت حلللللللللللللت ن م   لللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللا    للللللللللللل  يمللللللللللللللأا  ع  حا لللللللللللللع   م لللللللللللللعظ  ن الللللللللللللت يلأع  ا لللللللللللللع  
ي للللللللللع س للللللللللل ن ن اح اللللللللللل حللللللللللت ح لللللللللل  نلإ للللللللللعا ن لأسلللللللللل ر  ن اهيااللللللللللت   سان لللللللللل    يحسيللللللللللس ن   لللللللللل ن  

   ن يحثا  ن ات  ا ع   ع ن       ن حع ا

 

 

راساااااااااااااااااا  الفااااااااااااااااال تيا لااااااااااااااااا  الاتياااااااااااااااااال الفي يمااااااااااااااااال فااااااااااااااااال الم سساااااااااااااااااا  الد  لا/ 
 الرياضية:

 :دراسة الح كمة  الاتيال الفي يمل فل الم سسا  الرياضية -1

ل  ان للللللللللل  حلللللللللللت ن  ظيلللللللللللع  ن ماحلللللللللللس  ن   يياللللللللللل    لأللللللللللل ن  8102)1ا للللللللللل س  للللللللللل     آ للللللللللل    
"  ا نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن ح وملللللللللل   ن للللللللللل ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا "  لللللللللللسح  د لللللللللل  
ن اي لللللللللع  يللللللللل  ا  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت   للللللللل   معا لللللللللع  ن ح ومللللللللل    للللللللل   للللللللليا ن ا واللللللللل    للللللللل  
  ا  حللللللللللللت يح للللللللللللا  ن  لللللللللللل عحا   يا اللللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع  نلإ نايلللللللللللل   ن امللللللللللللس ن يللللللللللللع ث     لللللللللللل  ن ملللللللللللللأ   
ن  ىلللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللت    للللللللللللا س ا  ا ن  نظ للللللللللللاياع    ملللللللللللل  ن ياع للللللللللللع   لللللللللللل   الألللللللللللل   يّ  لللللللللللل   لللللللللللل  

لللللللللللع  د ناي للللللللللللع حللللللللللللت  لللللللللللس   لللللللللللل  ن  سيلللللللللللل 081    ن  ا للللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا    ةللللللللللللس اا لللللللللللل    اللللللللللللع     ا  
ن سان لللللللللل  ا  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت ن  ّ للللللللللعا يُ للللللللللسّ  لأملللللللللل  ن  ح اي للللللللللع حللللللللللت   لللللللللل   يللللللللللع   ن ح وملللللللللل   

                                                           

  ن  ظيللللللع  ن ماحللللللس  ن   ييالللللل     ا نظيملللللعا ن الأسامللللللت حللللللت ي  يلللللل  ن ح وملللللل   ن لللللل ن م   للللللع  ن  يعضللللللا  لللللل     آ لللللل      -1 
8102 
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 اللللللللل  يُ للللللللل   حلللللللللت ي  يللللللللل  ن  للللللللل عحا    ن حلللللللللس  للللللللل  ن لأ ن لللللللللع  نلإ نايللللللللل    يح لللللللللا   ا للللللللل  ن  ملللللللللل  
  مع يلأ يس دي ع  ع     ح ع ا  ني ع  ن ا نا  ن ل ن م   ع  ن  يعضا 

دراسااااااااااة تااااااااااغ ير الاتياااااااااااال الرساااااااااامل   ياااااااااار الرسااااااااااامل دا اااااااااا  ا نديااااااااااة الرياضاااااااااااية  -2
 :الكبرى

يلللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت  االللللللللللل  ن   للللللللللللمت  ن للللللللللللل ن  سيلللللللللللل  ن  يعضللللللللللللا  " ان لللللللللللل    لألللللللللللل ن  
   للللللللللسح  د للللللللل   اعا للللللللل  يللللللللل  ا   18102  يللللللللل  يلأ اللللللللل لع حلللللللللت ن مم يللللللللل  ن ماحلللللللللس   للللللللللأ  "ن ييللللللللل س

ولللللللللللل  للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت  االلللللللللل  ن   لللللللللللمت حلللللللللللت  ا للللللللللل  ن  سيللللللللللل  ن  يعضلللللللللللا  ن ييللللللللللل س   ةلللللللللللس 
ن امللللللللللس  ن سان لللللللللل    لللللللللل  ن ملللللللللللأ   ن  ىلللللللللل ت ن ماللللللللللعا    ن للللللللللا س  ن يع لللللللللل  ن ماللللللللللع ي   ملللللللللل  
ن م   لللللللل  ولللللللل  ن    ملللللللل  ن ياع للللللللع     للللللللم   ن  الألللللللل   للللللللس  ن  لللللللل  نلإ نايللللللللا   ن مللللللللسا ا  حللللللللت ا سيلللللللل   

الللللللللللس  نلإ   ا يللللللللللل    ي ىللللللللللل   ن لأالللللللللللع   د للللللللللل  ا  نظيملللللللللللعا االلللللللللل  ن   لللللللللللمت يُ لللللللللللّ ل يلللللللللللسحّت وللللللللللل   ن 
ن م    للللللللع    لللللللليل ا لللللللل     يلألللللللل  ةللللللللس يا للللللللي  ا اع  للللللللع حللللللللت  لللللللل   ح لللللللل  ا   اللللللللل      للللللللع  االللللللل  
 ةااللللللللل    ملللللللللع ي للللللللل لا ضللللللللل  ا  يلأسلللللللللا  لللللللللل ن ن لأللللللللل    للللللللل  نظيملللللللللعا ضلللللللللم  د لللللللللعا يضلللللللللم  حع  االلللللللل  

      نلإض نا   ا  ن  مل

تحاااااااااااادا  رياضاااااااااااية م فل اااااااااااة  ااااااااااا ل نماااااااااااالت الاتياااااااااااال دراساااااااااااة مقارناااااااااااة باااااااااااي  ا -3
 :الفي يمل

 ان لللللللللل   اعا لللللللللل   للللللللللا  نيحللللللللللع ن  ايعضللللللللللا    ا  لللللللللل   لللللللللل ا "ا لللللللللل س  لللللللللل ن    ان لللللللللل    لألللللللللل ن  
   لللللللللللللسح  د لللللللللللل  8181  يلللللللللللل  يلأ الللللللللللل لع حللللللللللللت  للللللللللللس    ا  لللللللللللللأ  " مللللللللللللع   نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت

ع  للللللللل  يح الللللللللل ا ملللللللللع  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت ن م املللللللللس   ن لللللللللل نيحلللللللللع ن  ايعضلللللللللا     اللللللللل    اعا ا للللللللل
 الللللللللل  ح ع اا للللللللللع  ن امللللللللللس  ن سان لللللللللل    لللللللللل  ن ملللللللللللأ   ن ماللللللللللعا    ن للللللللللا س  ن يع لللللللللل  ن للللللللللاياع ع  
د يا   اللللللللل    الللللللللع ي   للللللللل    للللللللل   ا  حلللللللللت  لللللللللس   للللللللل  نظيحلللللللللع ن  ن  يعضلللللللللا   يللللللللل  ا ا  لللللللللع  آ لللللللللاع 

                                                           

يلللل  ا   للللما    8102  ن مم يلللل  ن ماحللللس   ن   للللمت  ن للللل ن  سيلللل  ن  يعضللللا  ن ييلللل سيلللل  ا  نظيمللللعا ن   للللمت  االللل   للللما    -1 
 8102  ن مم ي  ن ماحس   نظيمعا ن   مت  اا  ن   مت  ن ل ن  سي  ن  يعضا  ن يي س
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 الجانب التمهيدي

 ا  ييلللللللللللللع   ةلللللللللللللس و للللللللللللل   ن لأالللللللللللللع   ا  نظيحلللللللللللللع ن  ن الللللللللللللت ي املللللللللللللس   للللللللللللل  يالأالللللللللللللع  نظيملللللللللللللعا 
اهيااللللللللللللع  ن ا ع  الللللللللللل   يُحاللللللللللللت   للللللللللللا يع  ا  لللللللللللل   لللللللللللل  ن حسيثلللللللللللل    ثللللللللللللل ن ملأمللللللللللللع  ن  ةمالللللللللللل   ن 

ن ي للللللللللللع   نلإ نايلللللللللللل    ي لللللللللللل   للللللللللللل   ن   للللللللللللع ل حللللللللللللت ي لللللللللللل ي   م الللللللللللل  ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نا  يح للللللللللللا  
 1 ن الأ ات ن سن  ت  ا    ا   ن ة ع 

 دراسا  تيا ل  ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  ا دا  ال  ي ل

الرضاااااااااا الاااااااااا  ي ل  دراساااااااااة ال لاقاااااااااة بااااااااااي   نماااااااااا  الاتيااااااااااال الفي يمااااااااال  مسااااااااااف يا  -4
 :فل الم سسا  الرياضية

ن  يةلللللللللل   للللللللللا  ا مللللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت    للللللللللا يع  " ان لللللللللل    لألللللللللل ن   2 لللللللللل س اعا للللللللللاعا
   للللللللللللسح  8102   ُ للللللللللل   حلللللللللللت د للللللللللليع اع  للللللللللللأ  "ن  ضلللللللللللع ن للللللللللل اا ت حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا 

د للللللللللل  يح الللللللللللل يللللللللللل  ا  ا ملللللللللللع  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن م ا  للللللللللل    للللللللللل    لللللللللللا س اضلللللللللللع ن مللللللللللل ا ا  
م   للللللللللللع  ن  يعضللللللللللللا   ن للللللللللللا س  ن يع لللللللللللل  ن ملللللللللللللأ   ن  ىلللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللت   عظ امللللللللللللع   ن للللللللللللل ن 

  لللللللللللل  ن للللللللللللاياع  ُ  ّ    لللللللللللل   اّلألللللللللللل   ي  لللللللللللل   لللللللللللل   لللللللللللل ا ا   د نايللللللللللللا  حللللللللللللت  للللللللللللس   لللللللللللل  ن  سيلللللللللللل  
 ن  ا للللللللللع  ن  يعضللللللللللا  نلإ لللللللللليع ا    ةللللللللللس اا لللللللللل    اللللللللللع   ن سان لللللللللل  ا  ن ا نىللللللللللل ن الأسامللللللللللت ن  ّ للللللللللعا 

لللللللللع حلللللللللت احللللللللل    لللللللللا س ن  ضلللللللللع ن للللللللل   اا ت   يُ للللللللل   حلللللللللت  يلللللللللع   ن للللللللل ظ  ن الأساملللللللللت   ي  للللللللل    ا ن   م 
 .ومع يا ل      سظ    ان  ن م ا ا   ن ل ل   ن م   ع 

دراساااااااااااااة تاااااااااااااغ ير  ساااااااااااااائ  الاتياااااااااااااال الحدي اااااااااااااة زلااااااااااااا  ات اااااااااااااال القااااااااااااارار دا ااااااااااااا   -5
 الاتحادا  الرياضية

                                                           

 8181    ا  ا س     ان    اعا    ا  نيحع ن  ايعضا    ا      ا  مع   نظيمعا ن الأسامت  ن     -1 
 8102  د يع اع  ن  ية   ا  ا مع  نظيمعا ن الأسامت    ا يع  ن  ضع ن  اا ت حت ن م   ع  ن  يعضا  اعا اع  -2 
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يلللللللللل  ا    للللللللللع ل نظيمللللللللللعا ن حسيثلللللللللل    لللللللللل  ني للللللللللع  " ان لللللللللل    لألللللللللل ن  1 لللللللللل س  للللللللللت  آ لللللللللل    ا
   للللللللللللسح  8188   ُ للللللللللل   حلللللللللللت و ايلللللللللللع ن  لأ  اللللللللللل   للللللللللللأ  "ن  يعضلللللللللللا  ن اللللللللللل نا  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع ن 

د لللللللللللل  يح الللللللللللللل   ا ا  ن  نظيملللللللللللللعا ن  ةمللللللللللللت  ثلللللللللللللل ن ي يلللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت   يهياالللللللللللللع  ن م ن للللللللللللل   
ن   ايلللللللللللل    نظ امع للللللللللللع  نظحا نضللللللللللللا  حللللللللللللت يح للللللللللللا  ن ا نىللللللللللللل ن م   للللللللللللت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع ن  

ا س  ن يللللللللللللللع ث   ن  يعضللللللللللللللا   ن امللللللللللللللس  ن سان لللللللللللللل    لللللللللللللل  ن ملللللللللللللللأ   ن  ىلللللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللللت   ن لللللللللللللل
ن للللللللللاياع ع    اللللللللللع ي   ملللللللللل      لللللللللل   لللللللللل    لللللللللل   ا  حللللللللللت  للللللللللس   لللللللللل  نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا  
ن ي ايللللللللللل    اا للللللللللل   ن لأالللللللللللع   ا  لللللللللللل   ن   لللللللللللع ل ن  ةماللللللللللل  يُ للللللللللل     للللللللللليل  نضللللللللللل  حلللللللللللت ي للللللللللل ي  
للللللللع  لاي لللللللل    م الللللللل  ني للللللللع  ن الللللللل نا  ي  يلللللللل  ن الأ للللللللات  للللللللا  ن  لللللللل   نلإ نايلللللللل   االللللللل  ا  للللللللع ياه لللللللل  يلأسام 

 ن  ع  ي ع       د سنا ناييع  ا  يي نا حت نظيمعا  ةاا   ضمع  ن ا س

دراسااااااااااااااة تااااااااااااااغ ير قياااااااااااااا ا  الاتيااااااااااااااال الدا ليااااااااااااااة زلاااااااااااااا  الفيساااااااااااااايي الإداري فاااااااااااااال  -6
 :الاتحادا  الرياضية

يلللللللللللل  ا  ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا ن سن  الللللللللللل    لللللللللللل  ن الأ للللللللللللات " ان لللللللللللل    لألللللللللللل ن   2ا لللللللللللل س ا  اي الللللللللللل 
 اولللللللللللل     لللللللللللل    8181   ُ لللللللللللل   حللللللللللللت ن مي للللللللللللاس  لللللللللللللأ  "نلإ نار حللللللللللللت نظيحللللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللا 

يح الللللللللللل ن  يةللللللللللل   لللللللللللا  ن لللللللللللا سن  ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن سن  اللللللللللل    ا للللللللللل  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  نلإ نان  
ن م ا  لللللللللللل   ن لللللللللللللل نظيحلللللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللللا   ن لللللللللللللا س  ن يع للللللللللللل  ن مللللللللللللللأ   ن  ىللللللللللللل ت ن اح ا لللللللللللللت  
  امللللللللللللسن    لللللللللللل  ن للللللللللللاياع ع     لللللللللللل    لللللللللللل   لللللللللللل ا ا   د نايللللللللللللا  حللللللللللللت  للللللللللللس  نيحللللللللللللع ن  ايعضللللللللللللا  

ا  نظيحللللللللللللع ن  ن اللللللللللللت ي امللللللللللللس   لللللللللللل  ةلألللللللللللل ن  نيمللللللللللللعا   ي للللللللللللايا    اوللللللللللللس   اللللللللللللع   ن سان لللللللللللل 
 نضلللللللللح    للللللللل عح  يحالللللللللت   لللللللللا يع  ا  للللللللل   للللللللل  ن ايع لللللللللل  ن الأ لللللللللات حلللللللللت ن  ملللللللللل   ملللللللللع ي للللللللل   

  حت يح ا  ن  ن  نلإ نار ن  ع 

                                                           

 8188  و ايع ن  لأ  ا   ي  ا    ع ل نظيمعا ن حسيث      ني ع  ن ا نا  ن ل نظيحع ن  ن  يعضا  ت  آ       -1 
 8181  ن مي اس  لإ نار حت نظيحع ن  ن  يعضا ي  ا  ةلأ ن  نظيمعا ن سن  ا      ن الأ ات نا  اي ا   -2 
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الدراسااااااااااااا  الفاااااااااااال تيا لاااااااااااا  تحااااااااااااديا  الاتيااااااااااااال الفي يماااااااااااال فاااااااااااال بي ااااااااااااا  ال ماااااااااااا  
 :الرياضية

في يمااااااااال فااااااااال الم سساااااااااا  دراساااااااااة تحليلياااااااااة لل  امااااااااا  المااااااااا  رة زلااااااااا  الاتياااااااااال ال -7
 الرياضية

يح الللللللللللل ن   ن لللللللللللل ن مللللللللللل       للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت " ان للللللللللل    لأللللللللللل ن  1ا للللللللللل س  ي الللللللللللع   
   لللللللللللسح  د لللللللللل  ن اي للللللللللع  8102   ُ لللللللللل   حللللللللللت ا للللللللللا ن اع  لللللللللللأ  "حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا 

ن   ن لللللللللل ن اللللللللللت يللللللللل      لللللللللل  ح ع الللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ن للللللللللل ن  سيللللللللل   نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا   
ن يع للللللللللل    للللللللللل  ن مللللللللللللأ   ن  ىللللللللللل ت ن اح ا لللللللللللت    لللللللللللا س  ع ن لللللللللللاياع ع    الللللللللللع ي   للللللللللل  ن املللللللللللس 

 للللللللللل ا ا   د نايلللللللللللا  حلللللللللللت  لللللللللللس   للللللللللل  ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا  ن  لللللللللللا ن ا    اا للللللللللل   ن لأالللللللللللع   ا  
ن ثاعحللللللللللللللل  ن الأساماللللللللللللللل    ن  ايلللللللللللللللل نلإ نار     لللللللللللللللا س ن الللللللللللللللساي  نلإ نار ي لللللللللللللللس   ن لللللللللللللللل ا ا لللللللللللللللا  

 .ت  ن ل ل   ن م   ع ي      يل ويا      و ع   نظيمعا ن الأسام

دراساااااااااة د ر الاتياااااااااال ال  عاااااااااال فااااااااال تقليااااااااا  اليااااااااارازا  الإدارياااااااااة دا ااااااااا  ا ندياااااااااة  -8
 :الرياضية

  ا نظيملللللللللللعا ن   لّللللللللللعا حلللللللللللت يا الللللللللللل ن مللللللللللل ن ع  نلإ نايللللللللللل  " ان للللللللللل    لأللللللللللل ن   2ا للللللللللل س  ا للللللللللل 
   للللللللللللسح  د للللللللللل  يح الللللللللللل وا اللللللللللل  8102   ُ للللللللللل   حلللللللللللت ولألللللللللللسن  للللللللللللأ  " ن لللللللللللل ن  سيللللللللللل  ن  يعضلللللللللللا 

ن  ّ للللللللللعا حللللللللللت يا اللللللللللل ن لأ ن للللللللللع   للللللللللا  ن ملللللللللل ا ا   نلإ نايللللللللللا   ن للللللللللل ن  سيلللللللللل    للللللللللعلم  نظيمللللللللللعا 
ن   للللللللللللللل  ن لللللللللللللللاياع ع   ن  يعضلللللللللللللللا   ن لللللللللللللللا س  ن يع للللللللللللللل  ن مللللللللللللللللأ   ن  ىللللللللللللللل ت ن اح ا لللللللللللللللت    املللللللللللللللس 
  الللللللللع ي   للللللللل   الأللللللللل   للللللللل  نلإ نايلللللللللا   ن مللللللللل ا ا  حلللللللللت ا سيللللللللل  ولأسيللللللللل    ا  للللللللل    اا للللللللل    الللللللللع   

                                                           

 8102  ا ا ن اع  يح ال ن   ن ل ن م         نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  ي اع     -1 
 8102  ولأسن    ا نظيمعا ن   عّا حت يا ال ن م ن ع  نلإ ناي   ن ل ن  سي  ن  يعضا  ا     -2 
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حللللللللت  للللللللل ن لأ ن للللللللع    لللللللل     و للللللللع    ن سان لللللللل  ا  ي  يلللللللل  ةلألللللللل ن  نظيمللللللللعا يُ لللللللل     لللللللليل ويالللللللل  
  مع ي  ر د   ن اا نا  ا   ن  مل  يح ا  ن  يةع  ن سن  ا 

دراساااااااااة  ااااااااا ل   ااااااااار الاتياااااااااال الفي يمااااااااال زلااااااااا  ا دا  المهيااااااااال للحكاااااااااام فااااااااال كااااااااارة  -9
 القدم

ا لللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   لللللللللل  ن  ن  ن م لأللللللللللت   حيللللللللللع  " ان لللللللللل    لألللللللللل ن   1ا لللللللللل س  للللللللللع 
   للللللللللللسح  د للللللللللل   ان للللللللللل  وا اللللللللللل  يللللللللللل  ا  8180لأ     ُ للللللللللل   حلللللللللللت ن ملللللللللللا   لللللللللل"حللللللللللت وللللللللللل   ن الللللللللللس 

نظيملللللللللعا  لللللللللا  ن حيلللللللللع   ن م للللللللل   ا   ن لللللللللل نظيحلللللللللع ن  ن  يعضلللللللللا    للللللللل   للللللللل    ا ن  للللللللل   للللللللليا 
ن ميعايللللللللللللللع   ن امللللللللللللللس ن يع لللللللللللللل    لللللللللللللل  ن ملللللللللللللللأ   ن  ىلللللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللللت    للللللللللللللا س  ع ن للللللللللللللاياع ع  
  الللللللللع ي   للللللللل   يلللللللللع     للللللللل   ا  حلللللللللت نيحلللللللللع  وللللللللل   ن الللللللللس  ن ملللللللللالأت   اولللللللللس   الللللللللع   ن سان للللللللل  
ا  ن ا نىلللللللللللل ن  الللللللللللس  لللللللللللا  ن حيلللللللللللع   ن م للللللللللل   ا  يُحّ للللللللللل   للللللللللل   للللللللللل    ن اللللللللللل نان  ن احياماللللللللللل   
 يا لللللللللل  لللللللللل  ن  هللللللللللع  ن اللللللللللت يحللللللللللسا ا لأللللللللللع  ن ميعايلللللللللع    مللللللللللع يلللللللللللأ يس دي ع  للللللللللع   لللللللللل    للللللللللا س 

 نظ ا نحا  

دراسااااااااااة تطبيقيااااااااااة زاااااااااا  تحااااااااااديا  الاتيااااااااااال الفي يماااااااااال فاااااااااال الاتحاااااااااااد الجزائااااااااااري  -11
 :لكرة القدم

يحللللللللللسيع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت نظيحللللللللللع  " ان لللللللللل    لألللللللللل ن  2ا لللللللللل س ا مللللللللللس  آ لللللللللل    
   للللللللللللسح  د للللللللللل  يح الللللللللللل  نةللللللللللل  8180   ُ للللللللللل   حلللللللللللت ن   ن للللللللللل   للللللللللللأ  "ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس 

نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يلللللللللللل   ن اللللللللللللس   ن للللللللللللا س  ن يللللللللللللع ث   ن ملللللللللللللأ   
نايللللللللللللا  حللللللللللللت ن  ىلللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللت   عظ امللللللللللللع    لللللللللللل  ن للللللللللللاياع ع    اللللللللللللع ي   لللللللللللل   لللللللللللل ا ا   د 

نظيحلللللللللع    و للللللللل    الللللللللع   ن سان للللللللل   للللللللل    للللللللل   يحلللللللللسيع  ا ا لللللللللا  يامثلللللللللل حلللللللللت االللللللللعل ةلأللللللللل ن  

                                                           

 8180  ن ما   ن الأسامت     ن  ن  ن م لأت   حيع  حت و   ن اس ا   نظيمعا  ع    -1 
 8180  ن   ن    يحسيع  نظيمعا ن الأسامت حت نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس ا مس  آ       -2 
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نيملللللللللللعا  نضلللللللللللح   حّ ع للللللللللل   لللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللل    ملللللللللللع يللللللللللل     للللللللللل ي ع   للللللللللل   للللللللللل      للللللللللل    
  م ا  ني ع  ن ا نا  ن ل نظيحع 

 :الفحلي  اليقدي للدراسا  السابقة

 :نقا  الق ة  لا/ 

   ن سان لللللللللع  د لللللللللعا ن  س ي لللللللللع  االأ لللللللللع  للللللللل ا   ا نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت حلللللللللت  حللللللللل   ن  سيلللللللللس  للللللللل
 .يح ا  ن  ن  ن  اا ت  ن ل ن م   ع  ن  يعضا 

   ا ياللللللللل  ن  حلللللللللعا الماللللللللل  ن ايلأ    الللللللللع حلللللللللت ي  يللللللللل  و لللللللللع   نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  يح لللللللللا
 .     ني ع  ن ا نا

   اولللللللللللس    سللللللللللل  ن سان لللللللللللع  ا  نظيملللللللللللعا ن  نضللللللللللل   ن مللللللللللللأس  ي لللللللللللعل  حلللللللللللت ن حلللللللللللس  للللللللللل
 .ن لأ ن ع  نلإ ناي   ي يس    اضع ن م ا ا 

 :نقا  الض ف انيا/ 

  نحااللللللللعا   للللللللل ن سان للللللللع  د لللللللل  ن اح اللللللللل ن اهيااللللللللت حللللللللت ن  للللللللاع  ن   ن لللللللل ر   مللللللللع ي  للللللللل
 .   ن م   ي ما   اع   ع     نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 

   ن ا والللللللللل    لللللللللل  ن  سيلللللللللل  ن  يعضلللللللللللا  اوثلللللللللل   لللللللللل  نظيحللللللللللع ن    ملللللللللللع ي  للللللللللت ح لللللللللل    حثاللللللللللل
 .اع  د   ن م يس    نظ اي ع يح

 :ال ج ا  البح ية ال ا/ 

  ة   ن سان ع  ن ات ي و    يل  يع       نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس. 
  ن حع لللللللللل  د لللللللللل   ان للللللللللع  يهيااالللللللللل  ياللللللللللاس ن  لللللللللل  ن ميع لللللللللل   لأمللللللللللع   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت

 .    ا ن  ن م ا ا   ن ل نظيحع 
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    ةمالللللللللللل  ن حسيثلللللللللللل    لللللللللللل  ح ع الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ضلللللللللللل  ا  يح اللللللللللللل يلللللللللللل  ا  ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا ن
 .ن الأسامت حت ن  اع  ن  يعضت ن   ن  ر

 : لاصة  اسفيفاجا 

  اوللللللللللللس  ن سان للللللللللللع  ن  للللللللللللع ا  ا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ن  ّ للللللللللللعا  لأملللللللللللل  ا ع للللللللللللت حللللللللللللت
 .يح ا  ن  ن  نلإ نار حت ن م   ع  ن  يعضا 

  للأللللللللللع   ع لللللللللل  د لللللللللل    يللللللللللس  لللللللللل  ن  حللللللللللعا  لللللللللل ا يهيااللللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت
 .نظيحع ن  ن  يعضا  ن   ن  ي     عى  نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 

  ا لللللللللعل  لللللللللل   ن سان للللللللل  حلللللللللت  لللللللللس ن   للللللللل   ن يحثاللللللللل   للللللللل   للللللللليا يالللللللللسي  يح الللللللللل  ةالللللللللت 
  ملللللللللللللللللع  نظيملللللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللللت  ن لللللللللللللللللل نظيحلللللللللللللللللع  ن   ن للللللللللللللللل ر   يالللللللللللللللللسي  ي ىلللللللللللللللللاع  

 . اح الأ 

 مفغيرا  الدراسة:

 :الفي يملنمالت الاتيال  :المفغير المسفق   لا/ 

ي للللللللللمل للللللللللل ن ن ما الللللللللل  ن  مللللللللللع  ن م ا  لللللللللل    ا نىللللللللللل  ن للللللللللل نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس   
 : ثل

o   نظيمللللللللللللللللللللعا ن   للللللللللللللللللللمت )نظ امع للللللللللللللللللللع   ن م ن للللللللللللللللللللي  ن ميا  لللللللللللللللللللل   ن االللللللللللللللللللللعاي
 .ن   ما ل

o   نظيمللللللللللعا االللللللللل  ن   للللللللللمت )ن محع  للللللللللع  ن  ع يالللللللللل   ن ا ع للللللللللل االللللللللل  ن   للللللللللمت  للللللللللا
 .ن م ا ا ل

o ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت  ن اهياالللللللللللللللع  نلإ يا   اللللللللللللللل     لللللللللللللللع ل نظيملللللللللللللللعا ن حسيثللللللللللللللل  )ن 
 . لأمع  ن ا نىل نظ امع تل
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 :تحسي  ا دا  ال  ي ل :المفغير الفابع / انيا

ي للللللللللللللمل للللللللللللللل ن ن ما الللللللللللللل  ن م  لللللللللللللل ن  ن اللللللللللللللت ي يللللللللللللللس حع  الللللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت حللللللللللللللت نظيحللللللللللللللع  
 :ن   ن  ر  ي   ن اس    ثل

o  ا س ن الأ ات  ا  نلإ نان  . 
o  ني ع  ن ا نان     . 
o  ا س ن  ضع ن  اا ت   م ا ا  . 
o  يع   نلإ اع ا . 
o  يح ا  ح ع ا  د نا  ن  ة. 
o  يا ال ن لأ ن ع   ا  ن م ا ا   نلإ نان. 

 :الميطلحا   الم اهيم ا ساسية

 :الفي يملنمالت الاتيال  -1

   لللللللللل ي ي"  ار  ضلللللللللل   ثللللللللللعا ا    هلللللللللل  ي ضلللللللللل  وا الللللللللل   :لغااااااااااة ن لأملللللللللل      للللللللللات  لللللللللل  " يمي
 .1ل  ن ا ع ل  ييع ا ن م    ع   ا  ن ح ن  س ا  ت    ا    نظيمعا 

 ي للللللللللللا  د لللللللللللل  ن  لللللللللللل  ن لأس يلللللللللللل  ن اللللللللللللت ي ضلللللللللللل  وا الللللللللللل  يللللللللللللسحت ن م    للللللللللللع   :اصااااااااااااطلا  ا
  2 ثل نظيمعا ن   مت  اا  ن   مت  ن ل ن ملأسمع   حا ع   مع    الأ 

 : نىلللللللللللهي  ع  يُ للللللللللل   ن لأمللللللللللل    حلللللللللللت نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت    للللللللللل  د لللللللللللعا حيللللللللللل ر   هااااااااااا
 ييللللللللللللع ا ن م    للللللللللللع   للللللللللللا  ا ضللللللللللللع  ن ملأسملللللللللللل    لللللللللللل  يحسيللللللللللللس ن الألللللللللللل ن  ييللللللللللللاّ  وا الللللللللللل  يلأسللللللللللللا  

 3 ن  مع  ن ات ياي  ع نظيمعا ن   مت  اا  ن   مت  احاات السن  ن م     

                                                           

 0222  ع  ن   ل   -1 
 22  م  8102ا      نا ن لأ     عوماي   ن  ظيع  ن ماحس  ن   يي مع   نظيمعا ن الأسامت  ان س  وا ي    -2 
 52  م  8102   نا ن لأ    ا ي اس   ن مم ي  ن ماحس   ا ع اع  نظيمعا ن الأسامت ما            -3 
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 ياُملللللللللللس  لللللللللل  حلللللللللللت للللللللللل   ن سان للللللللللل  ن  مللللللللللع  ن م ا  للللللللللل  ن اللللللللللت ي املللللللللللس   ا لللللللللللع  :إجرائي ااااااااااا
 ا  يللللللللل  ن  ع  اللللللللل   نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس  حلللللللللت يلأسلللللللللا  نظيملللللللللعا  لللللللللا    ا اللللللللل   د نانيللللللللل 

 .نلإ ناي 

 :الاتيال الفي يمل -2

   نظيملللللللللعا   لللللللللات  للللللللل  ن   لللللللللل " ىلللللللللل"  ار ا للللللللل  ن  لللللللللت   ع  لللللللللت    ملللللللللع يلللللللللسا  :لغاااااااااة
  للللللل   الللللللل ن م    لللللللع   للللللل   للللللل   د للللللل  آ للللللل   ا لللللللع ن الأسلللللللا  ح للللللل   للللللل  " س للللللل "  ار ايللللللل    ّ لللللللت 

 .1 ا  ن   ا
 للللللللللل  ن  م الللللللللل  ن اللللللللللت يللللللللللا   لللللللللل   ي  للللللللللع ييللللللللللع ا ن م    للللللللللع   للللللللللا  ن حلللللللللل ن   :اصااااااااااطلا  ا

 2 ن ل  لأسم    الأ    س  يح ا  ن الأ ات  يحاات ن لسن  ن م   ا  
   يُ لللللللللل   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت    لللللللللل   سللللللللللع   ايع للللللللللل  لللللللللل   م اللللللللللع  ييللللللللللع ا ن م    للللللللللع 

ان   ملللللللللع  لللللللللا  ا ضلللللللللع  ن ملأسمللللللللل   ي لللللللللس  د للللللللل  يحاالللللللللت ن الأ لللللللللات ن  ّ لللللللللعا  ي للللللللل ال ني لللللللللع  ن اللللللللل ن
 3ي س  السن  ن م     

 حللللللللللللللت للللللللللللللل   ن سان لللللللللللللل   ياُمللللللللللللللس  عظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  مالللللللللللللل  ن   للللللللللللللع ل  :إجرائي ااااااااااااااا
 ن  مللللللللللللع  نظيمللللللللللللع ا  ن م للللللللللللا س    ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن   ن لللللللللللل ر  يلللللللللللل   ن اللللللللللللس   ا لللللللللللل ال  اللللللللللللل 

 .ن م    ع   ا  نلإ نان   ن م ا ا 

 

 :ا دا  ال  ي ل -3

                                                           

  0222  ع  ن   ل  ن    لأس ا   -1 
 038  م  8115   نا ن لأ ض  ن    ا    م    يع   نظيمعا ن الأسامتن  ا  ت   حمس   -2 
 22  م  8101   نا ن  ي  ن    ت  ن ا    ا ن الأسامتا ع اع  نظيمعن   اسر  ا مس   -3 
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 الجانب التمهيدي

   ةلللللللللللع   ع  ملللللللللللل  ا  للللللللللل     ن  اا للللللللللل  ي لألللللللللللت ن  ن    لللللللللللات  للللللللللل  ن   لللللللللللل "اّ س"  ار  :لغاااااااااااة
 .1ن  مل ا  ن م م  ن ات ي  ي ع ن     حت         الأ 

 لللللللللا س ن ي لللللللللع   ن الللللللللت يلأ للللللللل    لللللللللع ن م ا للللللللل     لللللللللع     ن لللللللللل  ا للللللللل   لللللللللل : اصاااااااااطلا  ا  
 2  حت   عيا   حس    لأ ن   ن     ن  مل 
 ن   ن للللللللل ر ي لللللللللا  حلللللللللت لللللللللل   ن سان للللللللل  د للللللللل  و لللللللللع    حع  اللللللللل   للللللللل ا ت نظيحلللللللللع   :إجرائي اااااااااا

 يللللللللللل   ن الللللللللللس  حلللللللللللت ا ن  ا ملللللللللللع     حا لللللللللللع  ماه يلللللللللللع   الللللللللللع        لللللللللللسس يللللللللللل      لللللللللللس    ملللللللللللع  
 .نظيمعا ن الأسامت

 :القدمالاتحاد الجزائري لكرة  -4

   نظيحللللللللللللع    للللللللللللات  لللللللللللل  "  للللللللللللس"  ار  ملللللللللللل   للللللللللللا   للللللللللللس  ا لللللللللللل ن  حللللللللللللت واللللللللللللع   :لغااااااااااااة
ن الللللللللس    ن لللللللللس   لللللللللل  ي لللللللللا  د للللللللل  ن الأسلللللللللا  ن م لللللللللا    م م  للللللللل   للللللللل  ن حللللللللل ن  ا  ن  ا لللللللللع    وللللللللل  

 .3لت ايعض   مع ا  ي امس     ن ملأعح  
 للللللللللللل  ن  ا لللللللللللل  ن  يعضللللللللللللا  ن   للللللللللللما  ن م لللللللللللل      لللللللللللل  يلأسللللللللللللا   د نا  ايعضلللللللللللل    :اصااااااااااااطلا  ا

ت  للللللللللل  وللللللللللل   ن الللللللللللس  حلللللللللللت ن   ن للللللللللل    نلإ للللللللللل ن    للللللللللل  ن  سيللللللللللل   ن ملأا يلللللللللللع  ن   لأاللللللللللل   ن الأ لللللللللللا
  ن  ا ع  ن س  ا   ثل ن  ا ع

 ن الللللللللللت يُ للللللللللل     للللللللللل  د نا  وللللللللللل   ياُملللللللللللس  للللللللللل  حلللللللللللت لللللللللللل   ن سان للللللللللل  ن ملأسمللللللللللل   :إجرائي اااااااااااا
لللللللللللللع  سان للللللللللللل  نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت  يللللللللللللل  ا     للللللللللللل  ن  ن   ن الللللللللللللس  حلللللللللللللت ن   ن للللللللللللل    يُ ايللللللللللللل   م    

 .ن  اا ت

 

                                                           

 802  م  0222   نا ن يا  ن   ما    يلأع        ن     ن    ا  ن م عى  ن م   ةت   -1 
 22  م  8108   نا ن لأ ض  ن مم ي    م   د نا  ن  ن  ن  اا تن  لأع ر   حمس   -2 
 0222  ع  ن   ل  ن    لأس ا   -3 
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 الجانب التمهيدي

 

 :الفحسي  ال  ي ل -5

   لللللللللل "  ار   للللللللللل ن  للللللللللت  احضللللللللللل   ن  اا لللللللللل  ي لأللللللللللت  :لغااااااااااة ن اح للللللللللا    للللللللللات  لللللللللل  "   
 .1ن  مل ن  ر يا      ن      ن ل ن م    

 ن اللللللللللللللت ي للللللللللللللس  د لللللللللللللل  يهلللللللللللللل ي    للللللللللللللا س ا ن  ن ملللللللللللللل ا ا  للللللللللللللل  ن  م الللللللللللللل   :اصااااااااااااااطلا  ا
 2  ن ل ن م         يا يح ا   ا   ن  مل  ن م عان   ن ا نىل

 ياُملللللللللللللس  للللللللللللل  حلللللللللللللت لللللللللللللل   ن سان للللللللللللل   ماللللللللللللل  نلإ للللللللللللل ن ن   ن  الللللللللللللع  ن الللللللللللللت  :إجرائي اااااااااااااا
ي املللللللللسلع نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس    حللللللللل    لللللللللا س و لللللللللع     ا اللللللللل   للللللللل   للللللللليا يهللللللللل ي  

 .نظيمعا ن الأسامت

 

 

 

                                                           

 0222ن   ل  ن    لأس ا    ع   -1 
  م  8102لاللللللل  ن  ظيللللللع  ن ماحللللللس  ن   ييالللللل   -   نا  للللللعو   د للللللا نيا اع  يح للللللا  ن  ن  ن لللللل اا ت لللللل      عييللللللل   -2 
25 
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 الإطار الي ري للاتيال الفي يمل :ال ي  ا  ل

 تمهيد

  الفي يمل   ب ادهالمبح  ا  ل: م ه م الاتيال 
o ي  ي  نظيمعا ن الأسامت 
o لأعى  نظيمعا ن الأسامت )ن م  ل  ن م اايل  ن الأع   ن   ع  ل  
o ا  ن  نظيمعا ن الأسامت )ا مت  اا  ا متل 
o  الما  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع 

 المبح  ال انل: نمالت الاتيال الفي يمل 
o   ن  ييت  ن ما ن رلن لأمع   ن اا اسي   ييمعا ن الأسامت )ن    ت 
o   ن لأمللللللللللللللللع   ن حسيثلللللللللللللللل   ييمللللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللللت )نظيمللللللللللللللللعا ن  ةمللللللللللللللللت  ن  لللللللللللللللللييع

 نظ امع ا ل
o  يهيااع  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا 

 المبح  ال ال : مك نا  الاتيال الفي يمل ال  عال 
o ةلأ ن  نظيمعا )ن    ي   ن ياع ا   ن  ةما ل 
o يا   لللللللللللللللللللت  ن اهياالللللللللللللللللللع    لأملللللللللللللللللللع  ا  ن  نظيملللللللللللللللللللعا ن حسيثللللللللللللللللللل  )ن ي يلللللللللللللللللللس نلإ 

 نظ امع ع ل
o    ن   ن للللللللللللل ن اللللللللللللت يلللللللللللل    حللللللللللللت ح ع الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت )ن ثاعحلللللللللللل  ن م   للللللللللللا

 ن ايلأ    اع  ن  ايل ن الأسامتل
  يى  
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 تمهيد:

يُ للللللللللس نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت ا للللللللللس ن  وللللللللللع   ن  ع للللللللللا   لأ للللللللللع  ار     لللللللللل    الللللللللل  ي لللللللللل   
نظ  للللللللللل ع  حلللللللللللت  ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل   ضلللللللللللمع  يلللللللللللسحت حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  لللللللللللا  ن حللللللللللل ن    يحاالللللللللللت 

ن م    للللللللللع    ع  الللللللللل   ن للللللللللل ن  اعوللللللللللل نلإ نايلللللللللل    يمثللللللللللل نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت ن م   للللللللللع  
ن  يعضللللللللا    ثللللللللل نظيحللللللللع  ن   ن لللللللل ر  يلللللللل   ن اللللللللس    لأملللللللل  ن  ا ي للللللللع يحللللللللس    للللللللا س ن الأ للللللللات  للللللللا  

 .نلإ نان  ن م ا      ي      يل  يع       ن  ن  ن  اا ت    ع  ا 

ي للللللللس  للللللللل ن ن  مللللللللل د لللللللل  ياللللللللسي  د للللللللعا  سلللللللل ر  للللللللع ل  لللللللل ا نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت   لللللللل   لللللللليا 
ن ا  يلللللللللل   م    لللللللللل   ا  للللللللللع   ن م ا  لللللللللل    يحسيللللللللللس  لأعىلللللللللل   ن  ع للللللللللا    لللللللللل  ن للللللللللا  نلا ا  ن لللللللللل   
 المااللللللللللل  حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن م   لللللللللللت  وملللللللللللع يالألللللللللللع ا ن  ملللللللللللل  ملللللللللللع   نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت 

هيااعي لللللللللللللع حلللللللللللللت ن م   لللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللا    ا اللللللللللللل  ن  ن اا اسيللللللللللللل   ن حسيثللللللللللللل    للللللللللللل  ن ا واللللللللللللل    للللللللللللل  ي
ي للللللللللللا  لا  ي  للللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ن  ّ للللللللللللعا   لللللللللللل   الللللللللللل  ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا   ن   ن  

 .ن حسيث  ن م ا س     ن   ن ل ن ات ي        ح ع اا   ن ل ن م   ع 
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 :ت ري ا  الاتيال الفي يمل

 الاتيال الفي يمل .1

ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع   ن حيلللللللللللعا  لللللللللللا  ن حللللللللللل ن  يُ للللللللللل   نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت    للللللللللل  " م اللللللللللل  
 ن لللللللللل ن ملأسمللللللللل   احاالللللللللت ن للللللللللسن  ن محلللللللللس     اللللللللل  يلللللللللا   للللللللل   للللللللليا ةلأللللللللل ن  ا لللللللللما   االلللللللل  

 .1ا ما  ي         ا  ن  مل  ن ل ن م   ع 

نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت لللللللللل  ولللللللللل  م اللللللللل  ي نىلللللللللل يحلللللللللسا  ن لللللللللل ن م   لللللللللع   لللللللللا  ن حللللللللل ن  
ن اللللللللللللل نان     لللللللللللللل ن م للللللللللللليي    يحاالللللللللللللت ا  ن  للللللللللللل     لللللللللللللس  ييلللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللع    ني لللللللللللللع  

 .2ن لسن  ن الأساما 

 للللللللللل  ايضللللللللللع ي للللللللللمل  مالللللللللل  ا لللللللللليعا ن ا ع للللللللللل  للللللللللا  ن حلللللللللل ن  ضللللللللللم  ن  ايللللللللللل ن الأسامللللللللللت 
  م   للللللللللل    للللللللللل ن  ولللللللللللع  ا لللللللللللماع  ا  االلللللللللل  ا لللللللللللمت   يمثلللللللللللل ةلألللللللللللع  ا ع لللللللللللا   لأالللللللللللل ن م    لللللللللللع  

 .3 ا    ن م  ح  ن ات ي ع س حت يح ا  ن  ن  ن  اا ت  ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م

نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت لللللللللل   م اللللللللل  ي ع  اللللللللل  ي لللللللللس  د للللللللل   الللللللللل ن م    لللللللللع   للللللللل  حللللللللل   د للللللللل  
آ للللللللللل  ا   للللللللللل    م  للللللللللل  د للللللللللل    م  للللللللللل   ن لللللللللللل ن ملأسمللللللللللل     لللللللللللس  يلأسلللللللللللا  ن  ملللللللللللل  ي  اللللللللللل  

 .4ن ح ن   ح  يحاات السن  ن ملأسم   ي ع    ح ع ا 

ن ملأسملللللللللل  للللللللللل    للللللللللس ن لأسللللللللللع  ن لللللللللل ر ي للللللللللمل ييللللللللللع ا ن   للللللللللع ل  ن م    للللللللللع   للللللللللا  ا ضللللللللللع  
 .  س  يحاات نظ   ع  ن سن  ت  يا ا   ا  ن  معا  ن ل ن ملأسم 

                                                           

 22  م  8102   نا ن  سس  ن   ن    نظيمعا ن الأسامت ن   عا حت ن م   ع  ن   ن  ي  يس ن اع ا    يس   -1 
 018  م  8102   نا ن  ي   ن   ن    ن م   ع     علا   يهيااع  نظيمعا حت  اس  مسر   -2 
 22  م  8181   نا ن   س  ا   ن   ن    نظيمعا ن الأسامت  ا    حت ح ع ا  ن م    حااح      ايسر   -3 
 22  م  8180   نا ن م  ح   ن   ن    نظيمعا ن سن  ت حت ن م   ع  ن   ن  ي  نا             -4 
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 زياصر الاتيال الفي يمل:

يايلللللللللل   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  لللللللللل    م  لللللللللل   لللللللللل  ن  لأعىلللللللللل  ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت ي للللللللللعل  حللللللللللت 
 : ال ن   ع ل    ع ا   ن ل ن م   ع    لت وع اع ت

ن م  للللللللللل للللللللللل  ن  لللللللللل   ا  ن ياللللللللللع  ن لللللللللل ر ييللللللللللسا  م الللللللللل  نظيمللللللللللعا   الللللللللل   المرساااااااااا  : .1
يالللللللللل    احسيللللللللللس ن   للللللللللع   ن اللللللللللت ي الللللللللل  حللللللللللت ي ىللللللللللا  ع د لللللللللل  ن م للللللللللاايل  ي ايلللللللللل  ن م  للللللللللل ن  ع للللللللللل 
ن  ع للللللللللللت حللللللللللللت ن  م الللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل ا   الللللللللللل  ي لللللللللللل  ا  ييلللللللللللل     لللللللللللل   انيلللللللللللل   ع   للللللللللللع   ن اللللللللللللت 

يملللللللللعا )ا لللللللللماع  ولللللللللع  ي  للللللللل  ع   ياحملللللللللل   للللللللل   ا   ضللللللللل   ع   ةا لللللللللع  يحلللللللللس  ن م  لللللللللل  للللللللل   نظ
 .1ا  اا  ا متل    يا  دا عا ن   ع  

ن م للللللللللللللللاايل للللللللللللللللل  ن  لللللللللللللللل   ا  ن   لللللللللللللللل  ن اللللللللللللللللت ي للللللللللللللللاايل ن   للللللللللللللللع   المساااااااااااااااافقب  :  .2
ن م  للللللللللل    للللللللللل  ن م  لللللللللللل  يا لللللللللللا    للللللللللل  ن م لللللللللللاايل ا  ييللللللللللل   ةلللللللللللع ا ن   للللللللللل  ن لللللللللللاا عل ن   لللللللللللع   
ا   ح لللللللللل   حا نلللللللللللع   لللللللللليل ىللللللللللحا   يلللللللللل  ن  ح ع الللللللللل  نظيمللللللللللعا د ن وللللللللللع  ن م للللللللللاايل  سيلللللللللل  ن اللللللللللس

 .2    ي  ا  ن   ع    لأع       ن م  ح   ن  اع  ن ملأع  
ن   لللللللللللع   للللللللللللت ن محاللللللللللل س ن للللللللللل ر يلللللللللللا  ييع  للللللللللل   لللللللللللا  ن م  لللللللللللل  ن م لللللللللللاايل  الرساااااااااااالة:  .3

يميللللللللللللل  ا  ياضلللللللللللللم  ن م    لللللللللللللع  ا  ن حيلللللللللللللعا ا  ن  ن للللللللللللل  ا  ن ا  ا لللللللللللللع   ي للللللللللللل  ا  ييللللللللللللل   
ن م لللللللللللاايل  ن   لللللللللللع    نضلللللللللللح         للللللللللل     حلللللللللللس    ملللللللللللع يالأع للللللللللل   للللللللللل   اه يلللللللللللع  ن م  لللللللللللل   

 . ا  يي   حّ ع  
ن الألللللللللع  للللللللللت ن   لللللللللا   ن الللللللللت يلللللللللا   للللللللل   ي  لللللللللع  الللللللللل ن   لللللللللع    لللللللللا  ن م  لللللللللل القيااااااااااة :  .4

 ن م للللللللللللاايل  يميلللللللللللل  ا  ييلللللللللللل   ن الأللللللللللللع   لللللللللللل  ا  ) ثللللللللللللل نظ امع للللللللللللع   ن ميع مللللللللللللع  ن  عي الللللللللللل ل 

                                                           

 55  م  8181   نا ن  سس  ن   ن    ا س نظيمعا  ن ل ن م   ع  ن   ن  ي  ما             -1 
 20  م  8102   نا ن ياعل ن  ع  ت  ن   ن     يع   نظيمعا حت ن الأسامع  ن   ن  ي يع ا  ةاه  ت   -2 



 الفي يمل الإطار النظري للاتصال الفصل الأول

 

08 
 

ا  واع اللللللللللللللل  ) ثلللللللللللللللل ن ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت ا  ن االللللللللللللللعاي  ن ميا  للللللللللللللل ل  ي للللللللللللللل  ا  ي الللللللللللللللعا ن الألللللللللللللللع  
 .لأع           ن   ع     يا   ن  ية   ا  ن م  ل  ن م اايلن ملأع ي   
ن ا  يلللللللللل  ن  ن  للللللللل  لللللللللللت ا  ن   لللللللللل ن للللللللل ر يحمللللللللللل   اللللللللل  ن م  للللللللللل الفغذياااااااااة الراج اااااااااة:  .5

 للللللللللل  ن م لللللللللللاايل   لللللللللللس ي الللللللللللت ن   لللللللللللع    ي ايللللللللللل  ن ا  يللللللللللل  ن  ن  للللللللللل   للللللللللل   ن ا ع لللللللللللا ع  للللللللللل   م اللللللللللل  
   ةلللللللللس يلللللللل  ح م للللللللع وملللللللللع  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت    للللللللع ي لللللللللع س   لللللللل  يحسيللللللللس  لللللللللع د ن وع لللللللل  ن   للللللللع

وللللللللللع   املللللللللل   ن ا  ظ  ن ا  يلللللللللل  ن  ن  لللللللللل  ي للللللللللعل  حللللللللللت يح للللللللللا   م الللللللللل  نظيمللللللللللعا  ي  يلللللللللل  ن   لللللللللل  
 .1ن مايع ا  ا  ن   ن 

ن ض ضللللللللللللع  لللللللللللللت ن   ن للللللللللللل ن اللللللللللللت ي اللللللللللللت ا  ي للللللللللللا   م الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا  الض ضااااااااااااا :  .6
 لللللللللل ن  وع لللللللللل  حللللللللللت ن  لللللللللليل ن مللللللللللع ر ) ثللللللللللل ي لللللللللل ي  ن ملللللللللل   حللللللللللت  يع ملللللللللل  لعي الللللللللل ل ا  حللللللللللت 

  لللللللللت ) ثلللللللللل ن حيلللللللللعا ن م للللللللليا  ا  ن احاللللللللل ن  ن الللللللللت ةلللللللللس يللللللللل      للللللللل  ح للللللللل  ن   لللللللللع  ل  ن  للللللللليل ن لأ
 .2يُ اي  يا ال ن ض ضع     ن   ن ل ن  ع ا   اح ا  حع  ا  نظيمعا

 : ن اع الاتيال الفي يمل )رسمل   ير رسمل(

 الاتياااااااااال الرسااااااااامل :فااااااااال الم سساااااااااا  يسقسااااااااام إلااااااااا  نااااااااا زي  رئيسااااااااايي  الاتياااااااااال الفي يمااااااااال
 وللللللللل  لللللللل    لللللللل   مع ملللللللل   اا نضلللللللل  ن  عىلللللللل  ن اللللللللت يلللللللل    حللللللللت  للللللللا   .الرسااااااااملالاتيااااااااال  ياااااااار  

 .ن  مل  ن ل ن ملأسم 

 الاتيال الرسمل: -0

نظيمللللللللللعا ن   للللللللللمت للللللللللل  ن ا نىللللللللللل ن لللللللللل ر يللللللللللا   يلللللللللل  ن الألللللللللل ن  ن محللللللللللس    ن م نحللللللللللت   ا للللللللللع 
للللللللللع   لللللللللل  ن  سملللللللللل   ن الللللللللل ن ا  ن سن  الللللللللل   للللللللللع  ةع م   ن للللللللللل ن ملأسملللللللللل   ييلللللللللل   للللللللللل ن نظيمللللللللللعا  لأسم 

                                                           

 23  م  8188ن   ن        نا   ض  نظيمعا ن   عّا  ن ل ن الأسامع  ن   ن  ي حع م  ن  ل ن   ا     -1 
 22  م  8180   نا ن لأ ا  ن   ن      علا  نظيمعا  ن الأسا  حت ن م   ع  ن   ن  ي ومعا    يا   -2 
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ن للللللللللللللا سن   حللللللللللللللت ييللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع  ن ما  الللللللللللللل   ع  مللللللللللللللعا  نلإ لللللللللللللل ن ن    م   لللللللللللللل    يللللللللللللللا  
 .1ن   ما 

 

 :2 يائص الاتيال الرسمل

 يللللللللا  حللللللللت د للللللللعا يلأسللللللللا  لاي للللللللت  حللللللللس    ثللللللللل ن ا   للللللللل ن    للللللللت  للللللللا  ن ملللللللل ا ا   :الهيكليااااااااة
 . ن مسي ي 

 :يللللللللللا  ي  االللللللللل  اع ي للللللللللع  يلللللللللل  ةلألللللللللل ن   يا  لللللللللل    ثللللللللللل ن االلللللللللعاي  ا  ن   للللللللللع ل نلإ يا   الللللللللل   الف  يااااااااااي
 .ا  نظ امع ع  ن   ما 

 ي لللللللللللس  د للللللللللل   الللللللللللل ن م    لللللللللللع  ن الللللللللللت يا  لللللللللللت  لللللللللللع ا نان  نلإ نايللللللللللل   ن  اع لللللللللللع    :الهااااااااااادف
 .ن ا  ا ع    ن لسن  نظ ا نيا ا 

 ن  ن لللللللللللللللللل  يللللللللللللللللللا  ن لللللللللللللللللا سن     لللللللللللللللللليل   لللللللللللللللللام     ار  ضللللللللللللللللللمع  يلأ اللللللللللللللللل   :الاسااااااااااااااااافمرارية
 . ن ا  امع   ن ل ن ملأسم 

 :3 ن ازه

 ن للللللللل ر يحللللللللللسا  لللللللللا  ن حلللللللللل ن  حلللللللللت   للللللللللا يع    ا  للللللللل   لللللللللل  ن  ايللللللللللل  :الاتياااااااااال ال ماااااااااا دي
 .ن الأسامت ) ثل نظيمعا  ا  ن مسي   ن م ا ل

 ن للللللللللل ر يحلللللللللللسا  لللللللللللا  احللللللللللل ن  ي م للللللللللل   حلللللللللللت   لللللللللللس ن م لللللللللللا س نلإ نار  :الاتياااااااااااال ا فقااااااااااال
 .) ثل نظيمعا  ا    ا ت   س ن ا  ل

                                                           

 22  م  8181   نا ن لأ   ن  ع  ت  ن   ن    ا ع اع  نظيمعا نلإ نار حت ن م   ع  ن   ن  ي  لأ    اع     -1 
 008  م  8102   نا ن لأ ض   ن   ن     م   ع  ن   ن  ي نظيمعا نلإ نار حت ن ع س   ي    -2 
 035  م  8181   نا ن ثاعح  ن حسيث   ن   ن    ن  مع  نظيمع ا  حت ن م   ع  ن   ن  ي ا الأ   ا ن ت   -3 
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  ن للللللللل ر يحلللللللللسا  لللللللللا  ن حلللللللللل ن  حلللللللللت   لللللللللا يع  يلأساماللللللللل    ا  للللللللل    يلللللللللل   :الاتياااااااااال المائااااااااا
 لللللللللاس حلللللللللت   لللللللللس ن ا   لللللللللل ن    لللللللللت ن ميع للللللللل  ) ثلللللللللل نظيملللللللللعا  لللللللللا    اللللللللل  حلللللللللت ة للللللللل    لللللللللا  

 .   ا  حت ة   آ  ل

 :(Informal Communication) الاتيال  ير الرسمل -8

 ن الأللللللللللللل ن  نظيملللللللللللللعا االلللللللللللل  ن   لللللللللللللمت لللللللللللللل  ن ا ع لللللللللللللل ن للللللللللللل ر يحلللللللللللللسا  لللللللللللللعا  ن  سمللللللللللللل  
ن   للللللللللما   ن للللللللللل ن ملأسملللللللللل   يللللللللللا  للللللللللل ن نظيمللللللللللعا   لللللللللليل االللللللللل  ا للللللللللمت  ظ ي ضلللللللللل    الللللللللل ن ا  ا  
ن ا  املللللللللع  ن الأساماللللللللل   ي املللللللللس   للللللللل  ن  يةلللللللللع  ن   ملللللللللا   لللللللللا  ن حللللللللل ن   يمالللللللللل د للللللللل  ا  ييللللللللل   

 .1اوث         اةل ي  اا ع

 :2 يائص الاتيال  ير الرسمل

 يحللللللللللللللسا حللللللللللللللت ار  ةلللللللللللللل  ظ ي ضلللللللللللللل    االللللللللللللل   ن  اي الللللللللللللل    يميلللللللللللللل  ا   :المر نااااااااااااااة
 . ار  يع 
 يللللللللللا   ملللللللللل   االللللللللل    ييلللللللللل    للللللللللع     للللللللللع ي امللللللللللس   لللللللللل  ن  يةللللللللللع  ن   مللللللللللا   :ال   يااااااااااة
 . ا  ن ح ن 
 ييلللللللللللللل   اع ي للللللللللللللع  للللللللللللللا  ن لللللللللللللل  ي  حللللللللللللللت ن  مللللللللللللللل  يميلللللللللللللل  ا   :الف ازاااااااااااااا  الاجفمااااااااااااااازل

 .ياضم  ن م نضا  نظ امع ا  ا  اا  ن م ييه   ع  مل
 يع لللللللللللل    لللللللللللل  ني للللللللللللع   يميلللللللللللل  ا  يلللللللللللل      لللللللللللليل االللللللللللل  :الفااااااااااااغ ير  ياااااااااااار المباشاااااااااااار 

ن الللللللللللل نان   ن لللللللللللللل ن م   للللللللللللل    الللللللللللل  يميللللللللللللل  ا  يا للللللللللللل ل   للللللللللللل ن م    لللللللللللللع   للللللللللللل   للللللللللللليا 
 .ن  ع ي  اا  ن   ما 

                                                           

 22  م  8102   نا ن ي ا   ن   ن      ا نظيمعا اا  ن   مت حت ن م   ع  ن   ن  ي ا اس     ع     -1 
 22  م  8180   نا ن  سس  ن   ن    نظيمعا اا  ن   مت    ا  حت  ا   ن  مل ن   ن  ي  ها     عا   -2 
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 :1 ن ازه

 ن لللللللللللل ر يحللللللللللللسا  للللللللللللا  ن ملللللللللللل ا ا   لللللللللللليا حالللللللللللل ن  ن  ن لللللللللللل  ا   :الحاااااااااااادي  الجااااااااااااانبل
 .حت اا  ا ةع  ن  مل ن   ما 

  ن الللللللللت يميللللللللل  ا  يلأا للللللللل   لللللللللا  ن حللللللللل ن    للللللللليل االلللللللل  ا لللللللللمت   ملللللللللع ةلللللللللس  :الشاااااااااائ ا
 .ي        ى ا  ن م     ا  يُ يل ض ه ع     ة نان  نلإ نا 

 ن للللللللللللل ر يحلللللللللللللسا  لللللللللللللا  ن حللللللللللللل ن   يللللللللللللل    لللللللللللللع ل ن ا نىلللللللللللللل  :الف اصااااااااااااا  الاجفماااااااااااااازل
 .نظ امع ت ا   عا   ا   ن  مل ن   ما 

 :2ال ر ق الرئيسية بي  الاتيال الرسمل   ير الرسمل

نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت اع ي لللللللللللع  لللللللللللع ييللللللللللل      ا لللللللللللع )واع للللللللللل   ا لللللللللللع ل  يالللللللللللعاي ل  :الف  ياااااااااااي .1
 .حت  ا  ا  نظيمعا اا  ن   مت اع ي ع  ع يي      ا ع  اا     ت

نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت يللللللللللللا   يلللللللللللل  ن ا   للللللللللللل ن    للللللللللللت ن م امللللللللللللس  :الفسلساااااااااااا  الهرماااااااااااال .2
 .حت ن م       الأمع نظيمعا اا  ن   مت ظ ي ا      س

ظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت ي لللللللللللس  د للللللللللل  يحاالللللللللللت ن للللللللللللسن  ن الأساماللللللللللل    الأملللللللللللع ن :ا هاااااااااااداف .3
 .نظيمعا اا  ن   مت ي و  اوث      ن  يةع  ن   ما   ن م    ع  اا  ن   ما 

  همية الاتيال الفي يمل فل الم سسا :

 لأمللللللللللل  ن ا ع لللللللللللا ع  لأ لللللللللللع  ن م   لللللللللللع    اللللللللللل  يُ للللللللللل   حلللللللللللت  الاتياااااااااااال الفي يماااااااااااليُ لللللللللللس 
 الللللللللللللل ن م    لللللللللللللع     ع اللللللللللللل    يلأ لللللللللللللات ن   للللللللللللل    لللللللللللللا  ن حللللللللللللل ن   نلإ نان  ن م ا  للللللللللللل    يحاالللللللللللللت 

                                                           

 20  م  8181   نا ن لأ ض   ن   ن    نظيمعا اا  ن   مت  ي  ا   حت ن م   ع  ن   ن  ي ل ع   يس ن اع ا   -1 
  8180   نا ن  يلللل   ن   ن لللل   مت حللللت ن م   للللع  ن   ن  يلللل  ان لللل   اعا لللل   للللا  نظيمللللعا ن   للللمت  االللل  ن   لللل ا لللل   للللحلأ     -2 
 012م  



 الفي يمل الإطار النظري للاتصال الفصل الأول

 

03 
 

ن للللللللللللسن  ن الأساماللللللللللل    يامثلللللللللللل الماللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  حلللللللللللت ن   ن للللللللللل  
 :ن اع ا 

 تحقيي الفيسيي  الفكام  بي  الإدارا : -1

الأساملللللللللللللت   للللللللللللل  يحاالللللللللللللت ن ايع لللللللللللللل  لللللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللللل   للللللللللللل  يُ لللللللللللللع س نظيملللللللللللللعا ن 
 لللللللللليا ضلللللللللللمع  يللللللللللسحت ن م    لللللللللللع   لللللللللللا  ن ملللللللللل ا ا   نلإ نا    ملللللللللللع يا لللللللللللل  لللللللللل  ن ا لللللللللللعالا حلللللللللللت 

 1ن م ع    يُ    حت ي  اس ن       احاات ن لسن  ن م ا و  

 تحسي  زملية ات ال القرارا : -2

ن سةاالللللللللللللل  حللللللللللللللت ن  ةلللللللللللللل  ي امللللللللللللللس ني للللللللللللللع  ن الللللللللللللل نان  ن   ع لللللللللللللل    لللللللللللللل  يلللللللللللللل ح  ن م    للللللللللللللع  
ن ملأع للللللللللللل   حعظيملللللللللللللعا ن  الللللللللللللس يمُيللللللللللللل  نلإ نا   للللللللللللل   مللللللللللللل  ن ياع لللللللللللللع  ن ضللللللللللللل  اي    يح ا  لللللللللللللع  
 ني لللللللللللللللع  ن اللللللللللللللل نان  ن م لللللللللللللللالأس  د للللللللللللللل   الللللللللللللللع ت  نضلللللللللللللللح    ملللللللللللللللع ي يلللللللللللللللس  للللللللللللللل  و لللللللللللللللع   ن  ن  

 2.ن م   ت

 رفع مسف ى الإنفاجية  الك ا ة: -3

 ن للللللللللل ن م   لللللللللل   يُ لللللللللل   نظيمللللللللللعا ن  ّ للللللللللعا حللللللللللت ي ضللللللللللا  ن م للللللللللع   ن م لللللللللل   اع   يللللللللللل حلللللللللل   
 ملللللللللللللع يا لللللللللللللل  للللللللللللل  ن  هلللللللللللللع    ي يلللللللللللللس  للللللللللللل  و لللللللللللللع   ن  ن    يضلللللللللللللم   لللللللللللللا  ن  ملللللللللللللل   ي للللللللللللل  

 .3 ن  اع ا     ع اع ت يحاات   سظ  د اع ا  ا   

 تحسي  بي ة ال م   ال لاقا  الإنسانية: 

                                                           

 22  م  8181   نا ن ثاعح   ن   ن      ا نظيمعا ن الأسامت حت يح ا  ا ن  ن م   ع  ن   ن  ي  لا     ض    -1 
 22  ن م          م    ا نظيمعا ن الأسامت حت يح ا  ا ن  ن م   ع  ن   ن  ي  لا     ض    -2 
 22  ن م          م    ا نظيمعا ن الأسامت حت يح ا  ا ن  ن م   ع  ن   ن  ي  لا     ض    -3 
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يُ للللللللع س نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت ن  ّ للللللللعا   لللللللل    للللللللت  ا لللللللل   مللللللللل دي ع الللللللل  يُ لللللللل   ن ا للللللللع    للللللللا  
ياُلللللللللا    مللللللللل ا ا  ح ىللللللللل  ن ا ياللللللللل   للللللللل  آان  للللللللل    اا  لللللللللعي     ملللللللللع يللللللللل  ر د للللللللل   ن مللللللللل ا ا   وملللللللللع

 . يع     ا س ن  ضع ن  اا ت   يح ا  ن  يةع   ا  ن   ي 

 دزم الابفكار  الفط ير: -4

يُ للللللللللللللل   نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ن  ّ لللللللللللللللعا   للللللللللللللل  ييلللللللللللللللع ا ن حيلللللللللللللللعا  نظةا ن لللللللللللللللع   لللللللللللللللا  
ن االأاللللللللللللللع  ن حسيثلللللللللللللل   ن للللللللللللللل ن ملللللللللللللل ا ا    مللللللللللللللع يُ للللللللللللللع س حللللللللللللللت يهلللللللللللللل ي  ن ح لللللللللللللل ا نلإ سن الللللللللللللل    

 .ن م       يُ        اعح  نظ ايعا ن م ام 

 تقلي  اليزازا   س   ال هم: -5

يلُللللللل  ر نظيمللللللللعا ن  ّ للللللللعا د لللللللل  ن حللللللللس  لللللللل  ن لأ ن للللللللع   ن للللللللل ن م   لللللللل    الللللللل  يضللللللللم  ي ضللللللللا  
ن ا  امللللللللللللع   ن ا  ا للللللللللللع    ملللللللللللل ا ا    يا للللللللللللل  لللللللللللل  حلللللللللللل م  لللللللللللل   ن   لللللللللللل  ا   اللللللللللللل ن م    للللللللللللع  

 .1  يل اا   ةات

 ال لا   الانفما  ال  ي ل: ت زيز -6

 لألللللللللس ع ي للللللللل   ن م ا للللللللل    للللللللل    لللللللللسي   ةلأللللللللل ن  ي نىلللللللللل   ا  للللللللل   للللللللل  نلإ نا   حللللللللل     لللللللللس 
ي يللللللللس  لللللللل   لللللللل  ال   عظ امللللللللع  د لللللللل  ن م   لللللللل    مللللللللع يُح لللللللل ل    لللللللل   لللللللل ا   للللللللس اويلللللللل    ياُ للللللللل 

 .2     سظ    ان  ن  مع  

 تسهي  زمليا  الفغيير الفي يمل: -7

                                                           

  8180   نا ن لأ ضللللل   ن   ن للللل   نظيملللللعا ن الأساملللللت  ا للللل     للللل   ا للللل  ن  ملللللل حلللللت ن م   لللللع  ن   ن  يللللل  للللل م   للللل  يحاللللل    -1 
 22م  

 22  ن م          م  حت ن م   ع  ن   ن  ي  نظيمعا ن الأسامت  ا         ا   ن  مل  م     يحا    -2 
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يُ للللللللللللع س نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت   لللللللللللل  ي ضللللللللللللا  اؤيلللللللللللل  حللللللللللللت اللللللللللللل  ا لللللللللللل  ن  مللللللللللللل ن ما الللللللللللل    
ن م   لللللللللللل   لللللللللللليا حالللللللللللل ن  ن ا االللللللللللل    مللللللللللللع ياُ للللللللللللل  لللللللللللل   اع  لللللللللللل  ن ملللللللللللل ا ا    يُ للللللللللللّ ل  م الللللللللللل  

 .1ن ايا     ن ا سيي  ن  سيس 

  

                                                           

 25  م  8188   نا ن  ي   ن   ن      ا نظيمعا ن الأسامت حت     ن ا اا   ع م   ع  ن   ن  ي   ان   نلامت   -1 
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 المبح  ال انل: نمالت الاتيال الفي يمل

 اليمالت الفقليدية للاتيال الفي يمل )الهرمل، الشبكل، المف ازي(:

ن م   لللللللللللع    للللللللللل   ملللللللللللع     ا  للللللللللل   للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ضلللللللللللمع  يحاالللللللللللت ي املللللللللللس 
الللللللللللللسنح ع  ي  يلللللللللللل  و للللللللللللع   ن  مللللللللللللل نلإ نار   يُملللللللللللللأ  ن لأمللللللللللللع   ن اا اسيلللللللللللل   ييمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت 

 :د    ي   ا  ن  ا ا ا 

   اللللللللللل  ي املللللللللللس ولللللللللللل  مللللللللللل      للللللللللل    ياللللللللللل    الأللللللللللل  الهرمااااااااااال، الشااااااااااابكل،  المفااااااااااا ازي 
  ناي  ن م ا     اسحت ن م    ع   ا  ن م ا يع  نلإ

 اليم لت الهرمل:  0

 :ت ري ه

يُ لللللللللل   ن لأملللللللللل    ن    للللللللللت    لللللللللل  لايللللللللللل نيمللللللللللعا يلأسامللللللللللت ي امللللللللللس   لللللللللل  ي   للللللللللل ل  للللللللللت 
 المساااااااااااف يا  ال لياااااااااااا إلااااااااااا  المساااااااااااف يا  ا دنااااااااااا  نضللللللللللل    اللللللللللل  يلأاالللللللللللل ن م    لللللللللللع   للللللللللل  

 .1  يل  هت  ا     ن     د   ن     حت  يل ياعاي    ي سع 

 :2 يائيه

    يحلللللللللللللللس  ىلللللللللللللللي اع     للللللللللللللل   اع  ولللللللللللللللل  إداري  اضااااااااااااااا  تسلسااااااااااااااا يا للللللللللللللل     للللللللللللللل
 .  ا س
  ا  ن   اس  ن م ؤ س الر سلي امس     نظيمعا . 
       الالفزام بالق ازد  الف ليما  الرسميةي و. 

                                                           

 52  م  8102   نا ن  ي  ن    ت  ن اعل    ا ع اع  نظيمعا ن الأسامت حمس  يس ن      -1 
 28  م  8102   نا ن لأ ض  ن    ا    ا     ن الأسامت  ا ع اي  نظيمعا  ت ن ح     -2 
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  ياه    ةا ع ا  ا  لأال ن م    ع    ي  ن اسا  حت ن م ا يع  نلإ ناي. 

 :1مزاياه

     يضم   ض   ن م ع   ن م    اع   ن ل ن م. 
        الرقابة  الانضبا  الإداريي. 
   يحسّ    ن   ض  ن الأساما   ي   ض  ة ن س نيمعا  حس. 

 :2زي به

   ي  ن اسا  نلإ نار بط  تدفي الم ل ما ةس يُ ي  . 
  يا ل          ن م     حت ني ع  ن ا نان  ن   اي. 
  يحس    نلإ سن   اا    س       ةلأ ن  نيمعا احاا   ا  ن م ا ا. 

 :3اليم لت الشبكل  8

 ت ري ه:

ي لللللللللم   الللللللللسحت ن م    لللللللللع   لللللللللا    يااااااااار مركااااااااازييُ للللللللل   ن لأمللللللللل    ن  لللللللللييت    للللللللل   مللللللللل    
   اللللللللل  ياماللللللللل  ن م ا للللللللل    ح يللللللللل  اويللللللللل  بشاااااااااك  مفساااااااااا    مفااااااااارابط ماللللللللل  ا ضلللللللللع  ن م   للللللللل  

 .حت ييع ا ن م    ع      ن حع   د   ن م  ا  ي  ن ا   ل ن    ت

 : يائيه

      ا  ن م ا ا   ن مسي ي   الر سلالف اص  ا فقل ي امس . 

                                                           

 22  م  8102   نا ن ثاعح  ن    ا    مع    يع   نظيمعا ن الأسامت ع س  مه     -1 
 22  ن م          م   يع   نظيمعا ن الأسامت ع س  مه     -2 
 .052  م  8101نا ن  ي  ن  ع  ت   م     .نظيمعا ن الأسامت  ن  س  ن اهيااع  . يس ن حماس   حمس -3 
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   للللللللللللل  ن   للللللللللللل  د للللللللللللل   بفباااااااااااااادل الم ل ماااااااااااااا  فااااااااااااال جمياااااااااااااع الاتجاهاااااااااااااا ي لللللللللللللم (
 ن   ل   ن  يس     يل احاتل

  ي ح        ويا   حت  ال ن م    ع   ني ع  ن ا نان. 

 :مزاياه

     الف ا ن  الف از  بي  الم   ي ي. 
     للفغيرا  الفي يميةي م   عظ ا ع   ن   ي. 
     ن ل ن م     الإبداع  الابفكاريس . 

 :زي به

    حت   ل ن  اع  زدم  ض ح المس  ليا ةس ي  ر د. 
    د ن    يلأس    يل  اس تدا لا  فل الم ل ما يمي  ا  ي ي. 
        حت   ل ن م   ع  ن ييا   الرقابة الإداريةةس يُض. 

 اليم لت المف ازي:  3

 :1ت ري ه

للللللللللع  للللللللللا      الللللللللل  اليماااااااااا لت الهرماااااااااال  اليماااااااااا لت الشاااااااااابكليُ للللللللللس ن لأملللللللللل    ن مالللللللللل ن ر   ي  
بالف اصاااااااااا  المباشاااااااااار بااااااااااي  ي امللللللللللس   لللللللللل    لللللللللل   ي   للللللللللل د نار  نضلللللللللل    يلألللللللللل  ي للللللللللم  ايض للللللللللع 

 .     ا   ن م ا يع  الم   ي 

                                                           

 .808  م  8102 نا ن م ا    ن ا     .نظيمعا نلإ نار  ن م علا   ن لأمع   ن حسيث  .  ا   ا مس -1 
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 :1 يائيه

   ن ا نىل ن  ييت ن م   الفسلس  الهرمل الرسملي م   ا . 
   المسف يا  الإدارية الم فل ة بشك  مباشربفدفي الم ل ما  بي  ي م. 
   الرقابة الإدارية  الاسفقلالية فل ال م ي ن    ا. 

 :2مزاياه

   بي ة زم  ديياميكية  مف ازنةي ح. 
    مع الح اظ زل  الفي يم الإدارييح           ني ع  ن ا نان. 
        ال  عال بي  الإدارا  الم فل ة الف اص ي. 

 :زي به

    اةس يي  .حت   ل ن م   ع  ن ييا   تي يذه م قد 
   احاالللللللللت ن اللللللللل ن    لللللللللا  نظيملللللللللعا ن   لللللللللمت  تي يمياااااااااة مرناااااااااة  مفطااااااااا رة بيياااااااااةيحالللللللللع  د للللللللل 

 . اا  ن   مت

اليماااااااااااااااااالت الحدي اااااااااااااااااة للاتياااااااااااااااااال الفي يمااااااااااااااااال )الاتياااااااااااااااااال الرقمااااااااااااااااال، الشااااااااااااااااابكا  
 الاجفمازية(:

 لللللللللل  يهلللللللللل ا ن ايلأ    اللللللللللع ن حسيثلللللللللل   اىلللللللللليح  ن م   للللللللللع  ي امللللللللللس   لللللللللل   مللللللللللع   نيمللللللللللعا 
   الللللللللللل   للللللللللللعلم  الشاااااااااااابكا  الاجفمازيااااااااااااة  الاتيااااااااااااال الرقمااااااااااااليلأسامالللللللللللل   سيللللللللللللس    لأ للللللللللللع 

للللللللللل   ن لأمللللللللللع   حللللللللللت يح للللللللللا   لللللللللل    ن ا نىللللللللللل  و ع يلللللللللل   ن للللللللللل ن م   للللللللللع     لللللللللل     م الللللللللل  
 .ييع ا ن م    ع   ا  ن م ا ا   ن مسي ي 

                                                           

 .803ن م   ن  ع ت  م   .نظيمعا نلإ نار  ن م علا   ن لأمع   ن حسيث  .  ا   ا مس -1 
 .805ن م   ن  ع ت  م   . ن لأمع   ن حسيث نظيمعا نلإ نار  ن م علا   .  ا   ا مس -2 
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 مل:الاتيال الرق  0

 :1ت ري ه

نقااااااااااا  الم ل ماااااااااااا  دا ااااااااااا  الم سساااااااااااة زبااااااااااار يُ للللللللللل   نظيملللللللللللعا ن  ةملللللللللللت    للللللللللل   م اللللللللللل  
ال ساااااااااائ  الإلكفر نياااااااااة  الفقيياااااااااا  الرقمياااااااااة الحدي اااااااااة، م ااااااااا  البرياااااااااد الإلكفر نااااااااال، تطبيقاااااااااا  

  المراسلة ال  رية، مييا  الاجفمازا  الاففراضية،  ن م إدارة الم ل ما 

 :2 يائيه

      حت  ال ن ياع ع   ن م    ع    الحدي ةالفكي ل جيا ي امس 
  لللللللللللل ن لأسللللللللللل   للللللللللل  ن م ةللللللللللل  فااااااااااال ال قااااااااااا  الحقيقااااااااااال يمُيللللللللللل   للللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  
 ن    نحت 
   مللللللللللع ي لللللللللل ل ن   لللللللللل   د ا للللللللللع إمكانيااااااااااة  رشاااااااااا ة البيانااااااااااا   المحاد ااااااااااا يلللللللللل ح   
 ظ ا ع 

     مع يس   ن اح ا ن  ةمت الازفماد زل  ال  ائي ال رقيةيا ل    
  
 
 

                                                           

 .22  م  8181 نا ن اع  ار ن   ما   ن ا     .نظيمعا ن  ةمت حت ن ملأسمع  ن م عى   .ن   يت   عى  -1 
 .22  ن م          م  نظيمعا ن  ةمت حت ن ملأسمع  ن م عى  .ن   يت   عى  -2 
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 مزاياه:

  ا  ن م ا ا   نلإ نان   سرزة  ك ا ة الاتيالزيادة  

 ن م ييهللللللللللل   عظيملللللللللللعظ  ن اا اسيللللللللللل  ) ثلللللللللللل نظ امع لللللللللللع   تقليااااااااااا  الفكااااااااااااليف الفشاااااااااااغيلية
 ن ميع     ن م ن ي  ن  اةا ل 

 مع ياُا    م ا ا  ن  مل      نة    ا    ت زيز الف ا ن ز  ب د    
 :زي به
   لللللللللللا  ن مللللللللللل ا ا  ن للللللللللل ي  ياالأللللللللللل   ن ايلأ    الللللللللللع  ن للللللللللل ي  ظ  فجااااااااااا ة رقمياااااااااااةةلللللللللللس يُ لللللللللللي 

 يما ي   ن م عان  ن  ةما  ن يعحا  
 ةللللللللللللس يلللللللللللل  ر د لللللللللللل    لللللللللللليي  حللللللللللللت  ع لللللللللللل   الازفماااااااااااااد الم اااااااااااار  زلاااااااااااا  الفكي ل جيااااااااااااا

  س ا ا هعا يالأا  
     ة  ن ياع ع  ن ح ع    م اطر ا م  السيبرانلةس ي يس    

 الشبكا  الاجفمازية فل الاتيال الفي يمل:  8
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 :ت ري ها

 لأملللللللللللع  د يا   اللللللللللل  يُ لللللللللللا س   ا  يللللللللللل  نظيملللللللللللعا  ن ا ع لللللللللللل ن  لللللللللللييع  نظ امع اللللللللللل  للللللللللللت 
  Facebook  LinkedIn  للللللللللللللللا  احلللللللللللللللل ن  ن م   لللللللللللللللل    ثللللللللللللللللل   م  للللللللللللللللع  ن  مللللللللللللللللل   لللللللللللللللل 

 Microsoft Teams   Slack.1  يهيااع  ن ا نىل  ثل

 :2 يائيها

      ا  ن ح ن   الف از  ال  ريي امس  
  بي ة م ف  ة    مغلقة دا   الم سسةي م   م عاو  ن م    ع  حت  
        ي  ن ا ع ل نظ امع ت  ر ح ال ريي  الف ا ن بي  الم   ي ي  
   الفحلي  ال  ري للبيانا   الاتجاها  دا   الم سسةي ح  د يع ا  

 :3مزاياها

 لللللللللللل   لللللللللللليا ييللللللللللللع ا ن م    للللللللللللع   ن حيللللللللللللعا   لللللللللللليل  تحسااااااااااااي  الاتيااااااااااااال الاااااااااااادا لل 
   س 
 مع ي ع س حت  لأع   اعح      ا  دي ع ا  ت زيز بي ة ال م  الجمازية    
  مللللللللللع ياُ للللللللللل  لللللللللل  ن الللللللللل ي   للللللللللا  ن ملللللللللل ا ا  تاااااااااا فير قياااااااااا ا   ياااااااااار رساااااااااامية للف اصاااااااااا   

  ي ع س حت  ل ن م يي        
   ملللللللللللع  ي  اماللللللللللل   يللللللللللل   لأ اساااااااااااف دامها فااااااااااال الفااااااااااادريب  الفطااااااااااا ير الااااااااااا  ي لد يع اللللللللللل
  ايع    

                                                           

 .22  م  8102 نا ى ع    لأ    ن ا  ي   ن ا     .يمعا ن م   ت  ع ل ن ا نىل نظ امع ت  نظ . ا     ما   -1 
 .22ن م         م   .  ع ل ن ا نىل نظ امع ت  نظيمعا ن م   ت .  ا     ما  -2 

  8180 نا ن لأ ضللللل  ن    اللللل   نلإ لللللعان    .نظيملللللعا ن  ةملللللت  ن  لللللييع  نظ امع اللللل  حلللللت  ا لللللع  ن  ملللللل .ن م   ةلللللت   ع لللللس -3 
 .018م  
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 :1زي بها

   لللللللللللي  نظ لللللللللللا سن  االلللللللللل  ن مُللللللللللللأس     لللللللللللع ل  تشاااااااااااف  المااااااااااا   ي ةلللللللللللس يللللللللللل  ر د للللللللللل  
 ن ا نىل نظ امع ت 

   د ن  للللللللللللل  يُ لللللللللللللا س    للللللللللللليل  تسااااااااااااارل الم ل ماااااااااااااا  الحساساااااااااااااةيمُيللللللللللللل  ا  ي لللللللللللللي
 آ   

   مللللللللع يا لللللللللل  للللللللل  ح ع اللللللللل  إدماااااااااان الفكي ل جياااااااااا  الف اصااااااااا  الرقمااااااااالةللللللللس يللللللللل  ر د للللللللل   
 ن ميع    نظ امع ع  

 

 المقارنة بي  الاتيال الرقمل  الشبكا  الاجفمازية فل الم سسا :

ييللللللللللللا   اعا لللللللللللل   للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن  ةمللللللللللللت  ن  للللللللللللييع  نظ امع الللللللللللل   10 للللللللللللس ا اةلللللللللللل  
 حت ن م   ع 

 الشبكا  الاجفمازية الاتيال الرقمل ال ام 

  سيلة الاتيال
ن ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت  ن اهياالللللللللللللللع   

 نظ امع ع  نظحا نضا 
 لأمللللللللللللللللللللللللللللللللللع  ن ا نىللللللللللللللللللللللللللللللللللل نظ امللللللللللللللللللللللللللللللللللع ت  

 ن م م  ع  ن م  ا 

   ي   ي  يا     ع ا ع ل نظ امع ت   ي   ح ار السرزة

 اا  ا مت  يا     ع م عاوا  ا مت   لأس  الفحكم بالم ل ما 

                                                           

  8180 نا ن لأ ضللللل  ن    اللللل   نلإ لللللعان    .نظيملللللعا ن  ةملللللت  ن  لللللييع  نظ امع اللللل  حلللللت  ا لللللع  ن  ملللللل .ن م   ةلللللت   ع لللللس -1 
 .013م  
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 الشبكا  الاجفمازية الاتيال الرقمل ال ام 

الفاااااااااااااغ ير زلااااااااااااا  بي اااااااااااااة 
 ال م 

 ي    نلإ اع ا   ن     
ي لللللللللللللللل   ن ا نىللللللللللللللللل االللللللللللللللل  ن   للللللللللللللللمت  ن ا ع للللللللللللللللل 

 نظ امع ت

 ا مان
ا ع  لللللللللللللللللللع  سللللللللللللللللللل  ن   لللللللللللللللللللاحي  اوثللللللللللللللللللل  
 ن م   ت

  ضللللللللللللل   م لللللللللللللع   ي لللللللللللللل ل ن ياع لللللللللللللع  د ن  لللللللللللللل  
 يي  للأع  اةع  

 ن سن  ن يع   الميدر

 ن لللللللللللللللل  إ ااااااااااااااادال  ااااااااااااااا رة فااااااااااااااال الاتياااااااااااااااال الفي يمااااااااااااااالا س ن اهللللللللللللللل ا ن  ةملللللللللللللللت د للللللللللللللل  
ي  للللللللللللل    ا ن  ال ساااااااااااااائ  الرقمياااااااااااااة  الشااااااااااااابكا  الاجفمازياااااااااااااةن م   لللللللللللللع    اللللللللللللل  اىللللللللللللليح  

 ا ي للللللللع حللللللللت يح للللللللا  ن ا نىللللللللل  للللللللا  ن ملللللللل ا ا    ي  يلللللللل  ن ا ع للللللللل    يللللللللع    لللللللل    ني للللللللع  ن الللللللل نا  
تحقيااااااااااي الفاااااااااا ازن بااااااااااي  الاسااااااااااف دام ال  عااااااااااال لهااااااااااذه   لللللللللل    للللللللللس  ي لللللللللل    لللللللللل  ن م   للللللللللع  

 .ا د ا ،  ضمان ا م  الم ل ماتل،  الح اظ زل  بي ة زم  ميفجة

 

 الم سسا  الرياضية:تطبيقا  الاتيال الفي يمل فل 

يُ لللللللللللس نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  لأمللللللللللل  ن ا ع لللللللللللا ع حلللللللللللت   لللللللللللع  ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا    اللللللللللل  
ي لللللللللللللعل  حلللللللللللللت يلأ لللللللللللللات ن  ملللللللللللللل  لللللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللللل    يح لللللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللللل اا ت   ي  يللللللللللللل  
ن ا ع للللللللللللللللل  للللللللللللللللا  ن ي يللللللللللللللللا   ن مللللللللللللللللسا ا    نلإ نايللللللللللللللللا    ي للللللللللللللللمل نظيمللللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللللت حللللللللللللللللت 

االلللللللللع  يُ لللللللللللع س   لللللللللل  يحااللللللللللت ن لللللللللللسن  ن الأسامالللللللللل   نلإ نايللللللللللل  ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا   للللللللللس  يهي
 . ي ع  
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 :1الاتيال الدا لل بي  الإدارا   0

 :ت ري ه

 م الللللللللللللل  ييللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع   للللللللللللللا    ا لللللللللللللل  نلإ نان   ن للللللللللللللل ن م   لللللللللللللل  يامللللللللللللللس  لللللللللللللل  
ن  يعضللللللللللللا    ثللللللللللللل د نا  ن  لللللللللللل    ن ملللللللللللل نا  ن ي لللللللللللل ي   ن ا لللللللللللل يت   ن     للللللللللللااع     للللللللللللس  يح للللللللللللا  

 .ن الأ ات نلإ نار

 :2تطبيقاته  هم

  ملأعة للللللللللللللللل  ن  ن  ن  لألللللللللللللللللت  نظ امع لللللللللللللللللع  ن س ايللللللللللللللللل   لللللللللللللللللا  ن ملللللللللللللللللسا ا   نلإ نا  ن  لأاللللللللللللللللل 
  ن  ه  ن م ااي ا  

  ضلللللللللللللللمع  يلللللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللللع   ن لللللللللللللللا سن  ا سمللللللللللللللل  د نا  ن مللللللللللللللل نا  ن ي للللللللللللللل ي  ن  ةماللللللللللللللل 
   ا ن ي يا   ن م ا ا  

  ثللللللللللللللللللللللللل يهيااللللللللللللللللللللللللع  ،  لأمللللللللللللللللللللللللع  ن ا نىللللللللللللللللللللللللل ن سن  الللللللللللللللللللللللل Slack  Microsoft 
Teams  ييع ا ن م    ع  ن   اي   ا  ال 
  

 الاتيال بي  اللازبي   المدربي :  8

                                                           

 .25  م  8102 نا ن  يعض    لأ    ن     ي    .نلإ نا  ن  يعضا   نظيمعا ن سن  ت .ن  م ر   ع ت -1 
 .22  م  8102 نا ن  يعض    لأ    ن     ي    .ن سن  تنلإ نا  ن  يعضا   نظيمعا  .ن  م ر   ع ت -2 
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 :1 هميفه

 لأالللللللللللللل ن ا  املللللللللللللع  ن  لأاللللللللللللل   يُ ايللللللللللللل  ن ا نىلللللللللللللل  لللللللللللللا  ن ي يلللللللللللللا   ن ملللللللللللللسا ا  ا للللللللللللل  ن ضللللللللللللل  اي ع 
 .يح ا  ن  ن  ن  يعضت   يح ا  ن ي يا 

 :2تطبيقاته

  لللللللللللللللللل   ن اياايللللللللللللللللللع   نظ للللللللللللللللللا نيا اع   ن للللللللللللللللللا سن  ن اح اللللللللللللللللللل ن م  للللللللللللللللللت  ع  اللللللللللللللللللسي  
 ن  يعضا  
  ثلللللللللللللللللللللللل  ن ا نىلللللللللللللللللللللللل  يللللللللللللللللللللللل  ن اهياالللللللللللللللللللللللع  ن  واللللللللللللللللللللللل WhatsApp  Telegram 

  م عاو  ن ا  امع   ا  ن ميعايع   ن اساييع  
  ا  ن مسا ا   ن ي يا   ماع    ياس    اس نظ امع ع  ن    ي  

 3الاتيال مع الجماهير   سائ  الإزلام:  3

 :ت ري ه

ن  يعضلللللللللللللللللا    ا نىلللللللللللللللللل  للللللللللللللللل  ن هللللللللللللللللل   ن الللللللللللللللللت ي لللللللللللللللللا س  ع ن م   لللللللللللللللللع  يُ لللللللللللللللللا  د للللللللللللللللل  
 .ن م   ا   ن محعح    ن  ار ن  ع   ي    ع ل نلإ ي  ن اا اسي   ن  ةما 

 : هم تطبيقاته

  س ن ميعايع   لأال يم يحع  ن ي يا   ن مسا ا   ن م يم ن  ن مح ا   
                                                           

  م  8102 نا ن  يعضلللل  ن حسيثلللل    ملللل    .نظيمللللعا ن  يعضللللت  ا لللل     لللل  ن  ن  ن  لللل  ر  ن  مللللع ت .ن  للللاس   حملللل   -1 
23. 
  م  8102 نا ن  يعضلللل  ن حسيثلللل    ملللل    .نظيمللللعا ن  يعضللللت  ا لللل     لللل  ن  ن  ن  لللل  ر  ن  مللللع ت .ن  للللاس   حملللل   -2 
22. 

 .010  م  8102 نا نلإ ي  ن    ت   يلأع    .نظيمعا ن  يعضت  نلإ ي  ن  معلا ر .ن لأ عا   ع س -3 
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 ثللللللللللللللللللللل  نظ امللللللللللللللللللللع ت د نا    للللللللللللللللللللع ع  ن ا نىللللللللللللللللللللل Twitter  Facebook  لأ لللللللللللللللللللل  
 ا يعا ن   يت  ن ا ع ل    ن  معلا  

  يللللللللللللللل  ن ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت د للللللللللللللل  ن م لللللللللللللللا وا   دا لللللللللللللللعا ن لأ للللللللللللللل ن  نلإ يعايللللللللللللللل  ن  ةماللللللللللللللل 
  ن محيا    لأع ر 

 1الاتيال فل تي يم ا  دال الرياضية:  5

 :ت ري ه

 م الللللللللل  ن الأ للللللللللات  للللللللللا  ن  لللللللللل ن  ن م لأالللللللللل   ثللللللللللل ن ملأسمللللللللللا   ن حيللللللللللع   ن  لللللللللل   ياُمللللللللللس  لللللللللل  
 . ضمع    ع  ن يه ظ   ن ميعايع ن م عاو    ن  م  ا 

 :تطبيقاته

  الأسا   ض ا ن  معلا   د نا  ن ا نو   اسف دام  ن مة الحجز الإلكفر نل

  ضمع   ي   ن حض ا  تيسيي الاتيال مع الجها  ا ميية

  الأسا   سن ا ن ميعايع   ن ي  ن ا   ي  ت  الازفماد زل  البرمجيا  الحدي ة

 2تط ير ا دا  ال  ي ل:الاتيال الفي يمل فل   2

 :ت ري ه

ن لللللللللللس ا ن للللللللللل ر ي  يللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن  ّ لللللللللللعا حلللللللللللت يح لللللللللللا  د اع اللللللللللل  ن مللللللللللل ا ا  ي لللللللللللا  د للللللللللل  
   ن ل ن م   ع  ن  يعضا      يا ن ا  ي  ن  ن     ن اااامع    ن اح ا 

                                                           

 .22  م  8181 نا ن لأ   ن  ع  ا   ن م  ل   .يلأسا  ن   ع اع  ن  يعضا   نظيمعا نلإ نار .ن  ما ر  يع   -1 
  م  8102 نا ن  يللللللللل  ن  يعضلللللللللت   مللللللللل    .حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  د نا  ن  ن   .ن لأ  لللللللللت   لللللللللع ت -2

038. 
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 :1تطبيقاته

 يللللللللللللللللل  نظ لللللللللللللللللاياع ع   نظ امع لللللللللللللللللع   ماع  للللللللللللللللل  ا ن   إجااااااااااااااااارا  الفقييماااااااااااااااااا  الد رياااااااااااااااااة 
 ن م ا ا  
 احسيللللللللللللللس  اللللللللللللللع  ن الللللللللللللل    ن ضلللللللللللللل    للللللللللللللسس  اسااااااااااااااف دام ن اااااااااااااام إدارة ا دا  الرقميااااااااااااااة 

 ن م ا ا   ن مسا ا  
 للللللللللللا  ن  للللللللللللع  ا   ن مللللللللللللسي ي   ا  يلللللللللللل   ا لللللللللللل  ن  مللللللللللللل  تاااااااااااا فير قياااااااااااا ا  اتيااااااااااااال م ف  ااااااااااااة 

 نلإي ع ا  

يُ لللللللللللس نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  لأمللللللللللل  ن   ل ي لللللللللللع حلللللللللللت   لللللللللللع  ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا    اللللللللللل  
لاااااااااااااادا لل، تحسااااااااااااااي  ال لاقااااااااااااااا  بااااااااااااااي  اللازبااااااااااااااي  ت زيااااااااااااااز ك ااااااااااااااا ة ا دا  ايُ لللللللللللللل   حللللللللللللللت 

ومللللللللللللع ا  ن للللللللللللا سن    . الماااااااااااادربي ،  ت ساااااااااااايع نطاااااااااااااق الف ازاااااااااااا  مااااااااااااع الجماااااااااااااهير  الإزاااااااااااالام
ن ايلأ    اللللللللللللللع ن حسيثلللللللللللللل  حللللللللللللللت نظيمللللللللللللللعا ن  يعضللللللللللللللت ي للللللللللللللعل  حللللللللللللللت يهلللللللللللللل ي  ن للللللللللللللا نيا اع  نلإ نا  

 .2 يحاات ن لسن  ن  يعضا   ي ع   اوي 

  

                                                           

  م  8102 نا ن حيمللللللل    لأ للللللل   ن ا     .نظيملللللللعا ن الأساملللللللت  د نا  ن  ن  حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا  .ن   يلللللللت   لللللللع   -1 
018. 

 .52  م  8180ن   ن     نا ن  ل   لأ     .نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا   ع   ن   .     ا     عى  -2 



 الفي يمل الإطار النظري للاتصال الفصل الأول

 

38 
 

 ال  عال المبح  ال ال : مك نا  الاتيال الفي يمل

   لا/ قي ا  الاتيال )الش  ية، الكفابية، الرقمية(:

 مك نا  الاتيال الفي يمل ال  عال:

يُ ايللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا  لأمللللللللللل  ن ا ع لللللللللللا ع حلللللللللللت   لللللللللللع  ن م   لللللللللللع    اللللللللللل  
يُ لللللللللل   حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن ا للللللللللع    للللللللللا  ن حلللللللللل ن   نلإ نان    يحااللللللللللت ن لللللللللللسن  ن م   للللللللللا   ي للللللللللع    

نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا  ن الللللللللللت ي  للللللللللل    ا ن   للللللللللل   لللللللللللا  الللللللللللل   ي  لللللللللللع 
 .  ل ي ع حت  ال ن م    ع   ي  ال  م اع  ني ع  ن ا نا

 قي ا  الاتيال الفي يمل: .1

يُ لللللللللللا  ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا د لللللللللللل  ن   للللللللللللع ل ن الللللللللللت يللللللللللللا   لللللللللللل   ي  للللللللللللع ييللللللللللللع ا ن م    للللللللللللع  
الشاااااااااا  ية، الكفابيااااااااااة،    ن للللللللللل ن م   لللللللللل    يلأا لللللللللل  للللللللللل   ن الألللللللللل ن  د لللللللللل   ي لللللللللل  ا لللللللللل ن  ا ا للللللللللا 

    يلللللللللللل  لأ لللللللللللع  مع مللللللللللل ع   ما ني لللللللللللع ن الللللللللللت يللللللللللل      للللللللللل  ح ع اللللللللللل  نظيملللللللللللعا  ن لللللللللللل  الرقمياااااااااااة
 .1ن م   ع  ن  يعضا   نلإ ناي 

 الاتيال الش  ي: . 

 :ت ري ه

الف اصاااااااااا  القااااااااااائم زلاااااااااا  الحاااااااااا ار المباشاااااااااار     ياااااااااار يُ لللللللللل   نظيمللللللللللعا ن  لللللللللل  ر    لللللللللل  
 2 المباشر بي  ا فراد دا   الم سسة

                                                           

 .008  م  8102 نا ن لأ ع    لأ    ن ا     .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن حم ر   ع   -1 
 .002  م  8102 نا ن لأ ع    لأ    ن ا     .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن حم ر   ع   -2 
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 :1تطبيقاته هم 

 ا  ن مسي ي   ن م ا ا   ملأعة   ن اضعيع ن ا  ا   الاجفمازا  الإدارية  
 للللللللللللليا ن الللللللللللللساييع  ا  ن للللللللللللل ا  ن اسايياللللللللللللل  حلللللللللللللت ن م   لللللللللللللع   المياقشاااااااااااااا  الجمازياااااااااااااة 
 ن  يعضا  
 ا  ا ضع  ن م      الأ ات ن م ع   المكالما  الهات ية  

 :مميزاته

 ال ن م    ع         ن ا ع ل      . 
 د يع ا  ن ا ضا  ن   ار  نظ ا  عا    ن ا عىال. 

 :زي به

  ةس ي  ر د       ن       ي  ن اي  ن    ع  ا      ن ا  ا. 
    س         ل  يا ل   م    ع  ن ملأا . 

 :2الاتيال الكفابل .ل

 :ت ري ه

نقاااااااااااا  الم ل مااااااااااااا  زباااااااااااار  سااااااااااااائ  مكف بااااااااااااة م اااااااااااا  يُ لللللللللللل   نظيمللللللللللللعا ن ياللللللللللللع ت    لللللللللللل  
  المراسلا  الرسمية، البريد الإلكفر نل،  الل ائ  الدا ليةالفقارير، 

                                                           

 .002  م  8102 نا ن لأ ع    لأ     مع    .نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا ةلأ ن   .ن حم ر   ع   -1 
 .081  م  8102 نا ن لأ ع    لأ     مع    .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن حم ر   ع   -2 
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 : هم تطبيقاته

 ا ا ن  ن م ا ا   ن   ه  ن م ا     إزداد الفقارير الإدارية   
 ن مع ا     نلإ نان  د   ن  ع  ا   الف اميم  المذكرا  الرسمية 
 لإا للللللللللللللللللعا ن ا  امللللللللللللللللللع   ن م للللللللللللللللللالأسن   للللللللللللللللللا   اسااااااااااااااااااف دام البريااااااااااااااااااد الإلكفر ناااااااااااااااااال

 ان  نلإ ن

 :مميزاته

  ياا         ل  ن     م    ع. 
  يا ل        ن      يضم   ة  ن ياع ع. 

 :زي به

 ةس يي    ها  ع  اعا    عظيمعا ن    ر. 
  ياه     عان  واع ا   اس   ضمع   ض   ن م    ع. 

 :1الاتيال الرقمل . 

 :ت ري ه

الرقمياااااااااة فااااااااال تباااااااااادل اساااااااااف دام الفكي ل جياااااااااا  ال ساااااااااائط ي لللللللللا  نظيملللللللللعا ن  ةملللللللللت د للللللللل  
  الم ل ما  دا   الم سسا 

                                                           

  م  8180ن  للللل   لأ لللل   ن   ن لللل     نا .ةلألللل ن  نظيمللللعا ن الأسامللللت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا   للللع   ن   . لللل    ا لللل    عىلللل  -1 
083. 
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 :1 هم تطبيقاته

 ثللللللللللللللللللللللللللللل  مييااااااااااااااااااااااااااااا  الاجفمازااااااااااااااااااااااااااااا  الاففراضااااااااااااااااااااااااااااية Zoom   Microsoft 
Teams  اس نظ امع ع      ُ س   
 الأ ات ن  مل  ي  ي  ن م ع    ن مة إدارة الم ارد البشرية الرقمية  
 ثللللللللللللللللل  الف اصاااااااااااااااا  زباااااااااااااااار تطبيقااااااااااااااااا  الهاااااااااااااااااتف WhatsApp   Slack  ا لللللللللللللللل ال 

 ييع ا ن م    ع   ا  ن     

 :مميزاته

  دا عا  ن اايعا ن م    ع     . 
           د يع ا  ن ا نىل  ا  ن ح ن  حت ا عو    ا. 

 :2زي به

 نظ امع      ي ح  نلإ ا     ن ايلأ    اع. 
  ن امع ا  ن ا  لا  ي ا ن  ا  ي  ل ن م    ع. 

ن  لأعىلللللللللل  ن  ع للللللللللا   ضللللللللللمع  يللللللللللسحت ن م    للللللللللع  يُ ايلللللللللل  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  لللللللللل  
   ع اللللللللللل   ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع   ظ  لللللللللللامع ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا  ن الللللللللللت ي املللللللللللس   للللللللللل  ن الأ للللللللللللات 
ن م لللللللللام   لللللللللا    ا للللللللل  ن  للللللللل ن    يُ لللللللللس ن  مللللللللل   لللللللللا  ن الأللللللللل ن  ن  للللللللل  ي   ن ياع اللللللللل    ن  ةماللللللللل  

 .    ع  ثع ا ع  ضمع  يحاات ن لسن  ن م   ا          ا يع  ن ي ع  

 :د ا  الاتيال الحدي ة فل الم سسا  

                                                           

 .21  م  8181 نا ن       لأ    ن   ن     .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .  ل   و ي  -1 
 .28  م  8181 نا ن       لأ    ن   ن     .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .  ل   و ي  -2 
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حللللللللللللللت اللللللللللللللل ن اهلللللللللللللل ان  ن ايلأ    الللللللللللللل  ن ما للللللللللللللعا    اىلللللللللللللليح  ا  ن  نظيمللللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللللل  
ضلللللللللللل  اي   ضللللللللللللمع  يللللللللللللسحت ن م    للللللللللللع   ن للللللللللللل ن م   للللللللللللع   ي للللللللللللع     لللللللللللل      ي للللللللللللمل للللللللللللل   
ن   ن  ن ي يلللللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللللت  ن اهياالللللللللللللللللع  ن  واللللللللللللللللل     لأملللللللللللللللللع  نظ امع لللللللللللللللللع  نظحا نضلللللللللللللللللا   

  لللللللللللليل ويالللللللللللل  حللللللللللللت يح للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ي  يلللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت  ن اللللللللللللت  للللللللللللعلم  
 . ن ل   ا   ن اهع ع    مع حت   س ن م   ع  ن  يعضا 

 البريد الإلكفر نل:  0

 :ت ري ه

  لللللللللللللا   نيملللللللللللللعا اةماللللللللللللل  يالللللللللللللا  دا لللللللللللللعا  ن لللللللللللللاايعا ن   لللللللللللللع ل ن ي يلللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللت لللللللللللللل  
ن   للللللللللللللللللمت  ن للللللللللللللللللل  ن م للللللللللللللللللالأسن   يلللللللللللللللللل   لللللللللللللللللليي  نلإ ا  لللللللللللللللللل    يُ للللللللللللللللللا س  حللللللللللللللللللت ن ا نىللللللللللللللللللل 

 1.ن م   ع 

 : هم تطبيقاته فل الم سسا 

     ييع ا ن م    ع  ن   ما   ا  نلإ نان  ن م ا 
   دا عا ن ااعاي  ن س اي   ن م ن ي  نلإ ناي 
   2 س    نظ امع ع   يلأسا  ن م ع   ي  ن م ن ي  نلإ يا   ا 

 :مميزاته

  دا عا  ن اايعا ن   ع ل  ن م حاع     . 
   اا    ن   ع ل  ن ا  ع  ع       ياا. 

                                                           

  م  8180 نا ن  للللل   لأ لللل   ن   ن لللل    .ةلألللل ن  نظيمللللعا ن الأسامللللت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا   للللع   ن   . لللل    ا لللل    عىلللل  -1 
031. 
-22  م  8102 نا ن  للللل   لأ لللل   يلللل  س   .ةلألللل ن  نظيمللللعا ن الأسامللللت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا  .ن حمللللع ت   لللل ي  -2 
22. 
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 1يا ل    ن حع   د   ن  ا    مع يس   ن اح ا ن  ةمت. 

 :زي به

  ةس ي  ر د   حاسن    ل ن   ع ل   ي  ن ي يس ن    ن ت 
    ياه   نيمعظ    ام  ن  علإ ا. 
  2د يع ا   س ا ن ا نةع  ا لأا  ي  ر د   ي  ل ن ياع ع. 

 الفطبيقا  الذكية:  8

 :ت ري ها

 لللللللللل ن   يللللللللللا  ي لللللللللل ا  ع   لللللللللل  ن   لللللللللل   ن محم  لللللللللل   ن ح ن للللللللللا   ن اهيااللللللللللع  ن  والللللللللل  لللللللللللت 
 3  يُ ا س  حت ي  ال  م اع  نظيمعا  ن الأ ات  ا  ن ح ن   ن ل ن م   ع 

 :4 هم تطبيقاتها فل الم سسا 

 ثللللللللللللللللللللللللل  تطبيقااااااااااااااااااااااااا  المراساااااااااااااااااااااااالة ال  ريااااااااااااااااااااااااة WhatsApp   Slack  ايللللللللللللللللللللللللع ا 
 ن م    ع  ن   ي    ا  ن      

 ثلللللللللللللللللل  ا  إدارة المشااااااااااااااااااريعتطبيقااااااااااااااااا Trello   Asana   الأسلللللللللللللللللا  ن م لللللللللللللللللع   يايللللللللللللللللل 
 ن ااس  
 ثللللللللللللللللللللللل  تطبيقااااااااااااااااااااااا  الجد لااااااااااااااااااااااة  الف طاااااااااااااااااااااايط Google Calendar   ماع  لللللللللللللللللللللل 

 نظ امع ع   ن م ن اس 

                                                           

 .21  م  8102 نا ن  ل   لأ    ي  س   .يعضا ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن    .ن حمع ت    ي  -1 
 .28ن م         م   .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن حمع ت    ي  -2 
 .22  م  8181 نا ن       لأ    ن   ن     .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .  ل   و ي  -3 
 .22ن م           م   ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا ةلأ ن  نظيمعا  .  ل   و ي  -4 
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 :مميزاتها

  ي  ل ن  ى ا ن   ار د   ن م    ع     ار  يع. 
     ي    ن  مل ن  مع ت  ن الأ ات  ا  ن. 
   اةماللللللللللللللل  ا للللللللللللللل س  ثلللللللللللللللل ن ي يلللللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللللت   لأملللللللللللللللع  يالللللللللللللللا  ن ايع لللللللللللللللل  للللللللللللللل  ا  ن

 .1نظ امع ع 

 :زي بها

 ياه   نيمعظ   ن م ع  علإ ا     ضمع  ن ام ناي  ن  مل. 
  ةس ي  ر د   يسن ل  ا  ن حاع  ن م لأا   ن   ما. 
   2يحاع  د   يحسيثع    اي    ح عظ     ا ع  ن م    ع 

 مييا  الاجفمازا  الاففراضية:  3

 :ت ري ها

ا سملللللللللللللل  اةمالللللللللللللل  ياللللللللللللللا   اللللللللللللللس نظ امع للللللللللللللع   لأمللللللللللللللع  نظ امع للللللللللللللع  نظحا نضللللللللللللللا  لللللللللللللللت 
 3. ن ا نىل ن ميع    ا  ن ح ن      ُ س   ي  ن م    ن م ا   ن م عاو  ن ا ع  ا 

 : هم تطبيقاتها فل الم سسا 

 لللللللللللللللللل   ُ للللللللللللللللللس  ع للللللللللللللللللا سن   لأمللللللللللللللللللع   ثللللللللللللللللللل  الاجفمازااااااااااااااااااا  الإداريااااااااااااااااااة Zoom   
Microsoft Teams  

                                                           

 .001  م  8102 نا ن  نحسي    لأ      سن    .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن   اسر   حمس -1 
 .008ن م           م   .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن   اسر   حمس -2 
 .22  م  8180 نا ن   ا    لأ    ن يح ي    .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .سن  اخ   ع  -3 
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 ملللللللللللللللللللللل ا ا   يلللللللللللللللللللللل   الإلكفر نيااااااااااااااااااااااة الااااااااااااااااااااااد را  الفدريبيااااااااااااااااااااااة  Google Meet   
Webex   

 ن حع للللللللللللللل  د للللللللللللللل  ن  للللللللللللللل     ملللللللللللللللع يا لللللللللللللللل   رش ال مااااااااااااااا   المااااااااااااااا تمرا  الد لياااااااااااااااة    
 ن ايع ا  ن ا  ا ا  

 :مميزاتها

  ي ح   ا   ي ع  ا  ح ع    ا  ن م ا ا   نلإ نان. 
  يا ل    ييع ا  ن الأال  ن الأسا. 
  1ظ ا عد يع ا  ي  ال نظ امع ع         د ا ع. 

 :زي بها

       نظ امع           نلإ ا     ضمع  ي       ا س. 
  ةس ي        ي ع ل ن م عاوا   اعا    عظ امع ع  ن اا اسي. 
   2  ع   ا لأا  يا  ت  ع ا ىلأ  نلإ يا   ا 

اىلللللللللللليح  ا  ن  نظيمللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللل   لللللللللللل   ن ظ يا لللللللللللل ا  لللللللللللل   ا للللللللللللع  ن  مللللللللللللل ن م عىلللللللللللل    
و لللللللللللللع   نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت  ن لللللللللللللل ن م   لللللللللللللع     للللللللللللل   اللللللللللللل   لللللللللللللع س  حلللللللللللللت يح لللللللللللللا   

ن لللللللللللللام نا يهللللللللللللل ا لللللللللللللل   ن   ن   ياُ ةللللللللللللل  ا  يللللللللللللل  ن  ح ع اا لللللللللللللع  ي  ا للللللللللللللع حلللللللللللللت ي  يللللللللللللل  نلإ اع اللللللللللللل  
 . يحاات ن لسن  ن م   ا    يل اوث   ة       

 ال  ام  الفل ت  ر فل ف الية الاتيال الفي يمل:

                                                           

 .22  م  8180 نا ن   ا    لأ    ن يح ي    .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن  اخ   ع س -1 
 .21ن م           م   .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن  اخ   ع س2 
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ع حلللللللللللللت   لللللللللللللع  ن  م   لللللللللللللع    اللللللللللللل  يللللللللللللل    ي لللللللللللللس نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت  لأمللللللللللللل  ن  ع لللللللللللللم 
  للللللللللليل  يع للللللللللل    للللللللللل  نلإ اع اللللللللللل    ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نا   نظ  للللللللللل ع   ن لللللللللللل  ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل   للألللللللللللع  
 لللللللللللللس    ن لللللللللللللل يللللللللللللل    حلللللللللللللت ح ع اللللللللللللل  نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت   للللللللللللل  ا   للللللللللللللع ن ثاعحللللللللللللل  ن م   لللللللللللللا   

 .1 ن ايلأ    اع   ن  ايل ن الأسامت

 

 

 ال قافة الم سسية:  0

 :ت ري ها

ن اللللللللللللللا   ن م االلللللللللللللسن   ن  لللللللللللللل  واع  ن اللللللللللللللت ي لللللللللللللل     م  لللللللللللللل  ن ثاعحلللللللللللللل  ن م   للللللللللللللا  لللللللللللللللت 
 . ن ل ن م      ي            ن ا ع ل  ا  ن ح ن   وا ا  ني ع  ن ا نان 

 :د رها فل الاتيال الفي يمل

      ي    ن ثاعح  ن م   ا       سس ن  اع  ةلأ ن  نظيمعا  ن ل ن م 
  مللللللللللللللللل ا ا  ن م   لللللللللللللللللع   ن  ن ثاعحللللللللللللللللل  ن  للللللللللللللللل عح  يلللللللللللللللللس   ن ا نىلللللللللللللللللل ن  ّ لللللللللللللللللعا  لللللللللللللللللا  ن

  نلإ نا  
         ي     اعح  ن ثا   ن ا ع      يسحت ن م    ع   ح ي 

 :ز ام  ض ف الاتيال بسبب ال قافة الم سسية

         اه   ن ثاعح  ن يا  ة ن ا  ن ات ي ات يسحت ن م    ع  

                                                           

 .52  م  8180 نا ن   ا    لأ    ن يح ي    .ةلأ ن  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن  اخ   ع س -1 
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   ضلللللللللللل    ا لللللللللللل  ن م للللللللللللعاو   ة لللللللللللل  نظلامللللللللللللع   لللللللللللل ار ن ملللللللللللل ا ا  حللللللللللللت   للللللللللللل ن م   للللللللللللع
 .ن اا اسي 

   ن م للللللللللل     للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت       للللللللللل   ةلأللللللللللل ن  ي نىلللللللللللل االلللللللللل  ا لللللللللللما  نظ املللللللللللع
 . ن م 

 :الفكي ل جيا  8

 :ت ري ها

  م  لللللللللللللللل  ن   ن   ن  سملللللللللللللللل  ن ايلأ    اللللللللللللللللع حللللللللللللللللت نظيمللللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللللت ي للللللللللللللللا  د لللللللللللللللل  
ن  ةمالللللللللللللل  ن اللللللللللللللت يُ للللللللللللللا س   ا لللللللللللللل ال ييللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع   ن للللللللللللللل ن م   لللللللللللللل    ثللللللللللللللل ن ي يللللللللللللللس 

 1   نظ امع ع  نظحا نضا نلإ يا   ت   يهيااع  ن م ن       لأمع

 :تغ يرها زل  ف الية الاتيال

 للللللللللل   للللللللللليا ن ي يلللللللللللس نلإ يا   لللللللللللت  ن اهيااللللللللللللع   تحساااااااااااي  سااااااااااارزة   ضااااااااااا ح الاتيااااااااااااال 
 ن  ةما  

 حت  ال ن م    ع   ي  ن  سم  ن  ةما   تقلي  ا  طا   الفغ ير 
 ع لللللللللا سن  ا  ن  د نا  ن م لللللللللعاي   ثلللللللللل ت زياااااااااز الف اااااااااا ن باااااااااي  ال ااااااااارق  Trello 
 Slack   

 :م  قا  اسف دام الفكي ل جيا فل الاتيال الفي يمل

   ض   ن يلأا  ن احاا  ن ايلأ    ا  حت   ل ن م   ع 
   يحسيع  ن  ع  ن  اي ن ت  ن امع ا  ي  ل ن م    ع 

                                                           

 .52  م  8102 نا ن       لأ    ن   ن     .ن   ع ل ن حسيث  حت نظيمعا ن الأسامت .    ا     ما  -1 
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  اع  للللللللللللل  ن ا االلللللللللللل   للللللللللللل  ةيلللللللللللللل ن مللللللللللللل ا ا  ن للللللللللللل ي  ي ضللللللللللللل    ن  لللللللللللللع ا  ن اا اسيللللللللللللل  حلللللللللللللت 
 .1نظيمعا

 :الهيك  الفي يمل  3

 :ت ري ه

الإطاااااااااااار الرسااااااااااامل الاااااااااااذي يحااااااااااادد كي ياااااااااااة ت زياااااااااااع المهاااااااااااام، ن  ايلللللللللللل ن الأساملللللللللللت لللللللللللل  
 2. تحديد المس  ليا ،  تي يم ال لاقا  بي  ا فراد دا   الم سسة

 :تغ يره زل  الاتيال الفي يمل

   ن  اعولللللللللللللللل ن الأساماللللللللللللللل  ن م  للللللللللللللل  ي للللللللللللللل   ن ا نىلللللللللللللللل ن  للللللللللللللل ي   لللللللللللللللا  ن م لللللللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللللللل
 ن م ا    

  يسحت ن م    ع    ي  ي س  ن م ا يع  نلإ ناي  ن  اعول ن    ا  ةس ي ات 
  لللللللللل   ةلألللللللللل ن  نيمللللللللللعا  نضللللللللللح   ن للللللللللل ن  ايللللللللللل ن الأسامللللللللللت ي لللللللللل ل ن ا للللللللللع    ن الأ للللللللللات  

 3 ا  ن     

 :المشكلا  المرتبطة بالهيك  الفي يمل

   ي الللللللللللللللس نلإ للللللللللللللل ن ن  ن   لللللللللللللللما  يللللللللللللللل  ر د للللللللللللللل   للللللللللللللل    ىللللللللللللللل ا ن م    لللللللللللللللع    االللللللللللللللع ن
 .نلإ ناي 
    نلإ نار يضللللللللللل     ا ن مللللللللللل ا ا  حلللللللللللت  م اللللللللللل  ىللللللللللللأ  ي وللللللللللل  ن  للللللللللل ه  حلللللللللللت ةمللللللللللل  ن  للللللللللل
 .ن ا نا

                                                           

 .21        ع ت  م  ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا ةلأ ن  نظيمعا  .  ل   و ي  -1 
 .51  م  8102 نا ن       لأ    ن   ن     .ن   ع ل ن حسيث  حت نظيمعا ن الأسامت .    ا     ما  -2 

ة لللللللأهالأ    - نا ن  للللللسس  ن   ن لللللل   .ن  ايللللللل ن الأسامللللللت  نظيمللللللعا حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا   ا لللللللأهالأ  . لللللل  ىللللللع     حمللللللس3 
 .52  م  8180
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   للللللللللللس   ضلللللللللللل   ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا يلللللللللللل  ر د لللللللللللل  يللللللللللللسن ل ن م للللللللللللع    لللللللللللل   ن   لللللللللللل   للللللللللللا 
 .1ن م ا ا 

يللللللللل     لللللللللس    ن لللللللللل   للللللللل  ح ع اللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن لللللللللل ن م   لللللللللع    لأ لللللللللع ن ثاعحللللللللل  
ا  ن   ن م   للللللللللللللا  ن اللللللللللللللت يحللللللللللللللس    للللللللللللللا س نظ  اللللللللللللللع   ن  لللللللللللللل عحا    ن ايلأ    اللللللللللللللع ن اللللللللللللللت يلللللللللللللل ح 

ي للللللللل ل يلللللللللسحت ن م    لللللللللع    ن  ايلللللللللل ن الأساملللللللللت ن للللللللل ر يحلللللللللس    لللللللللعان  نظيملللللللللعا   للللللللل ن  حللللللللل   
يحااللللللللللت ح ع الللللللللل  نظيمللللللللللعا ياه لللللللللل  ي ن   للللللللللع  للللللللللا  للللللللللل   ن   ن للللللللللل   ن امللللللللللع  ن للللللللللا نيا اع  يللللللللللس   

 .نظ  اع ا   ن ا نىل ن  نض   ن ل  ا   ن  مل

  

                                                           

 .21  م  ن  يعضا   ن م        ن  ايل ن الأسامت  نظيمعا حت ن م   ع   .   ىع     حمس -1 
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  لاصة:

ن الأسامللللللللللللت  لللللللللللل   لللللللللللليا ن ا  يلللللللللللل  ن للللللللللللا  لا للللللللللللل ن ن  مللللللللللللل نلإ للللللللللللعا ن لأسلللللللللللل ر  ييمللللللللللللعا 
 م    لللللللللل   ا  للللللللللع   ن م ا  لللللللللل    الللللللللل  ييللللللللللا  ا لللللللللل   م الللللللللل   ا يلللللللللل  ي لللللللللل   حللللللللللت  اللللللللللل ن م    للللللللللع  
 ن ا ع لللللللللللللل  لللللللللللللا  ن حللللللللللللل ن   ن لللللللللللللل ن م   لللللللللللللع   وملللللللللللللع يللللللللللللل  ن اهللللللللللللل   د للللللللللللل   لأعىللللللللللللل  نظيملللللللللللللعا 
ن الأساملللللللللللللت   ن الللللللللللللت ي لللللللللللللمل ن م  لللللللللللللل  ن م لللللللللللللاايل  ن الألللللللللللللع   ن   لللللللللللللع     علإضلللللللللللللعح  د للللللللللللل  ا للللللللللللل ن  

 االللللللللللللل  ن   للللللللللللللمت   المالللللللللللللل  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت حللللللللللللللت ي  يلللللللللللللل  ن  ع  الللللللللللللل  نظيمللللللللللللللعا ن   للللللللللللللمت 
 .ن م   ا   يحاات ن لسن  ن الأساما 

ومللللللللللع  للللللللللعة  ن  مللللللللللل  مللللللللللع   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت ن اا اسيلللللللللل   ثللللللللللل ن    للللللللللت   ن  للللللللللييت  
 ن ماللللللللللللللل ن ر   علإضلللللللللللللللعح  د للللللللللللللل  ن لأملللللللللللللللع   ن حسيثللللللللللللللل  ن الللللللللللللللت ي املللللللللللللللس   للللللللللللللل  نظيملللللللللللللللعا ن  ةملللللللللللللللت 

 والللللللللللل    لللللللللللل  يهيااعي للللللللللللع حللللللللللللت  ا لللللللللللل  ن م   للللللللللللع  ن  يعضللللللللللللا    ن  للللللللللللييع  نظ امع الللللللللللل    لللللللللللل  ن ا
 ا الللللللللل  ن  يلللللللللل  ن للللللللللا  نلا  ي  للللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت ن  ّ للللللللللعا   لللللللللل   الللللللللل  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا 
ن م ا  للللللللللللللل    ا  ن  نظيملللللللللللللللعا ن حسيثللللللللللللللل    ن   ن لللللللللللللللل ن مللللللللللللللل     حلللللللللللللللت حع  االلللللللللللللل    ثلللللللللللللللل ن ثاعحللللللللللللللل  

 .ن م   ا    ن ايلأ    اع   ن  ايل ن الأسامت

عس ن لأسللللللللللل ر    للللللللللل    ا نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت حلللللللللللت يح لللللللللللا  ي للللللللللليل لللللللللللل ن ن  ملللللللللللل ن  للللللللللل
ن  ن  ن للللللللللللل اا ت  ن لللللللللللللل نظيحلللللللللللللع  ن   ن للللللللللللل ر  يللللللللللللل   ن الللللللللللللس    ملللللللللللللع يم لللللللللللللس ن ه يلللللللللللللت  سان للللللللللللل  

 .ن   ن   ن اهيااا   ن يحثا  حت ن  م ا ن اع   

 



 
 

 

 

 ال ي  ال انل

ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل 
  ا دا  ال  ي ل
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 ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  ا دا  ال  ي ل :ال ي  ال انل

 تمهيد:

 المبح  ا  ل: م ه م ا دا  ال  ي ل   ب اده 
o  ي  ي  ن  ن  ن  اا ت حت ن م   ع  ن  يعضا 
o  ن  ن  ن  اا ت )نلإ اع ا   ن  ضع ن  اا ت  نظ ا ن  ن  اا تل     ن 
o  ن   ن ل ن م     حت ن  ن  ن  اا ت  ن ل ن م   ع  ن  يعضا 

 المبح  ال انل: تغ ير الاتيال الفي يمل زل  ا دا  ال  ي ل 
o  ن  ية   ا  نظيمعا ن  ّ عا  يح ا  ن  ن 
o      ن الأ ات  نلإ اع ا ي  ا  نظيمعا ن   مت  اا  ن   مت 
o  ا نظيمعا حت ي  ي  ن  مل ن  مع ت  يا ال ن لأ ن ع   

 المبح  ال ال : دراسة تجارل تطبيقية فل الم سسا  الرياضية 
o  ي  ا  نظيمعا ن الأسامت     ن  ن  ن  اا ت حت نظيحع ن  ن  يعضا 
o ا ث    ع ح  حت يح ا  ن  ن  ن  اا ت     يا نظيمعا ن  ّ عا 

 لاصة  
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 تمهيد 

يُ للللللللللس ن  ن  ن لللللللللل اا ت  لللللللللل  ن   ن للللللللللل ن  ع لللللللللللا  ن اللللللللللت يحللللللللللس   للللللللللسس   للللللللللع  ن م   لللللللللللع  
ن  يعضلللللللللا  حلللللللللت يحاالللللللللت اللللللللللسنح ع   يللللللللل    ن  سيلللللللللس  للللللللل  ن   ن لللللللللل   للللللللل   للللللللل    ن  ن   ن لللللللللل لللللللللل   
ن م   للللللللللللللع    لللللللللللللل   الأ للللللللللللللع نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  ن لللللللللللللل ر ي لللللللللللللليل ا ن  ا ا للللللللللللللا  حللللللللللللللت  اللللللللللللللل 

االلللللللللللت نظ  لللللللللللل ع   ن للللللللللللل  ا لللللللللللل  ن  مللللللللللللل  حع ه يالللللللللللل  ن م    للللللللللللع    ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان    يح
ن اللللللللت يللللللللا    للللللللع ييللللللللع ا ن م    للللللللع   للللللللا  ن ملللللللل ا ا   نلإ نا  يلللللللل      لللللللليل  يع لللللللل    لللللللل    للللللللا س 

 .نلإ اع ا    ن  ضع ن  اا ت    سس ن ا ن  ن ح ن   م ع   

حللللللللللللت للللللللللللل ن ن  للللللللللللاع   يالأللللللللللللع ا للللللللللللل ن ن  مللللللللللللل ن  يةلللللللللللل   للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن  ن  
ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا    اللللللللللل   لللللللللللاا  حلللللللللللت ن ميحللللللللللل  ن  ا ي ضلللللللللللا     للللللللللل   ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل 

ن  ن  ن للللللللللللللللل اا ت      للللللللللللللللل ني  ن  ع لللللللللللللللللا   ثلللللللللللللللللل نلإ اع اللللللللللللللللل    ن  ضلللللللللللللللللع ن للللللللللللللللل اا ت   نظ اللللللللللللللللل ن  
ن لللللللللل اا ت   علإضللللللللللعح  د لللللللللل  ن   ن للللللللللل ن ملللللللللل     حالللللللللل   ا للللللللللع ن ميحلللللللللل  ن ثللللللللللع ت  حا ولللللللللل    لللللللللل  وا الللللللللل  

يا يح اللللللللللل ن  يةلللللللللل   للللللللللا  نظيمللللللللللعا يلللللللللل  ا  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   لللللللللل  ن  ن  ن لللللللللل اا ت   لللللللللل   لللللللللل
ن  ّ لللللللللللعا  يح للللللللللللا  ن  ن     ان للللللللللل  يلللللللللللل  ا  نظيملللللللللللعا ن   للللللللللللمت  االلللللللللل  ن   للللللللللللمت   للللللللللل  ن الأ للللللللللللات 
 نلإ اع الللللللللللللل      ا  حللللللللللللللت ي  يلللللللللللللل  ن  مللللللللللللللل ن  مللللللللللللللع ت  يا اللللللللللللللل ن لأ ن للللللللللللللع    ا الللللللللللللل  ن  ي للللللللللللللا  لا 
ن ميحللللللللللل  ن ثع للللللللللل    م  للللللللللل   للللللللللل  ن سان لللللللللللع  ن  لللللللللللع ا   ن ا لللللللللللعال ن اهياااللللللللللل  ن لأع حللللللللللل  ن الللللللللللت 

  ا نظيملللللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللللت حلللللللللللللللللت يح لللللللللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللللللللل اا ت  ن لللللللللللللللللل ن م   لللللللللللللللللع   ي ضللللللللللللللللل 
 .ن  يعضا      يح ال  حضل ن ممعا ع  ن ماي   حت ل ن ن م عا
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 المبح  ا  ل: م ه م ا دا  ال  ي ل   ب اده 

 ت ريف ا دا  ال  ي ل فل الم سسا  الرياضية

نلإ نا   ن ملللللللللللل نا  ن ي لللللللللللل ي   يُ للللللللللللس ن  ن  ن لللللللللللل اا ت  لللللللللللل  ن م للللللللللللعلا  ن  ع للللللللللللا  حللللللللللللت   للللللللللللعا 
 الللللللللل  يلللللللللل يي   مللللللللللسس ةللللللللللسا  ن ملللللللللل ا ا    لللللللللل  يحااللللللللللت ن لللللللللللسن  ن الأسامالللللللللل   د  للللللللللع  ن م للللللللللع  
ن مه   لللللللللللللل   ي للللللللللللللع    ح ع الللللللللللللل    حللللللللللللللت ن م   للللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللللا   يُ ايلللللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت    لللللللللللللل  ن 
لللللللللللع   للللللللللل    لللللللللللع  ن ملأسمللللللللللل  حلللللللللللت يحاالللللللللللت ا لللللللللللع ا ع  اللللللللللللسنح ع نظ لللللللللللا نيا ا    للللللللللل ن    للللللللللل     م 

 . نار ا  ن  لأتن م ا س نلإ

 الف ريف اللغ ي للأدا  ال  ي ل:

ن  ن  حلللللللللللللللت ن   للللللللللللللل  يُ لللللللللللللللات  للللللللللللللل  ن   لللللللللللللللل "ا  س"  ار ةلللللللللللللللع   ع  ملللللللللللللللل ا  ا  للللللللللللللل    حلللللللللللللللت 
 اه يلللللللللللع   حلللللللللللس    ا لللللللللللع "ن للللللللللل اا ت" حاللللللللللل يي   ع م لأللللللللللل  ا  ن لللللللللللس ا ن للللللللللل ر ي  يللللللللللل  ن  للللللللللل    ن لللللللللللل 

 لللللللللعيا   حلللللللللس   ن م   للللللللل      اللللللللل   حللللللللل   ن  ن  ن للللللللل اا ت ي لألللللللللت يلأ اللللللللل  ن م لللللللللع  ن مه   للللللللل   حلللللللللت  
 1يضم  يحاات ن لسن  ن م     

 الف ريف الاصطلا ل للأدا  ال  ي ل:

مجم زاااااااااة مااااااااا  السااااااااال كيا   المهاااااااااام الفااااااااال يقااااااااا م بهاااااااااا "يُ للللللللل   ن  ن  ن للللللللل اا ت    للللللللل  
الم  ااااااااف فاااااااال إطااااااااار زملااااااااه،  الفاااااااال تهاااااااادف إلاااااااا  تحقيااااااااي ا هااااااااداف الفي يميااااااااة للم سسااااااااة 

حللللللللت  للللللللاع  ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا   ح لللللللل    ا للللللللع  فااااااااي م ااااااااايير محااااااااددة ماااااااا  الك ااااااااا ة  ال  اليااااااااة
يُ للللللللا  د لللللللل   للللللللسس ةللللللللسا  ن ملللللللل ا ا    لللللللل ن  نلإ نايللللللللا  ا  ن  لأاللللللللا     لللللللل  د  للللللللع  ن م للللللللع  ن م و لللللللل  

 2د ا    مع يضم  يحاات اؤي   السن  ن م     ن  يعضا  

                                                           

 .8112؛ ن م ا    نا ن       مييا    ا     0222  ع  ن   ل   نا ىع ا   ا      -11 
 .008  م  8181 نا ن لأ ض   ن اعل     .د نا  ن م نا  ن ي  ي  حت ن م   ع  ن  يعضا  .ن   ي   ا مس -2 
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 لللللللللللل  ايضلللللللللللع  ي لللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللل اا ت د للللللللللل  ن سا للللللللللل  ن الللللللللللت يحالللللللللللت   لللللللللللع ن  للللللللللل    اه يلللللللللللع  
ةيللللللللللل ن ملأسملللللللللل    ي  لللللللللل  ن  ن    للللللللللا  نظ ايللللللللللعا  للللللللللاس حالللللللللل   اا الللللللللل  ومللللللللللع لللللللللللت  حللللللللللس    لللللللللل  

د  للللللللع  ن م للللللللع  ن   للللللللما    للللللللل ايض للللللللع ن  لللللللل  واع  ن اللللللللت ي لللللللل   حللللللللت يح للللللللا   ا لللللللل  ن  مللللللللل   ثللللللللل 
ن ا للللللللللع    لللللللللل  ن لللللللللل  ي   نظ الللللللللل ن   للللللللللع الأسا     يللللللللللع ان  ن اح للللللللللا  ن م للللللللللام    الللللللللل  يلللللللللل    للللللللللل   

 1ن   ن     ام       نلإ اع ا  ن  ع     ملأسم  

 لللللللللل اا ت للللللللللل  ن  لللللللللل    ن اع للللللللللل   مي سلللللللللل   ن االلللللللللعس ن لللللللللل ر يالللللللللل    لللللللللل  ن  لللللللللل   حللللللللللت ن  ن  ن
 حلللللللللللا  ن  مللللللللللللل   ياضلللللللللللم    للللللللللللس ن االلللللللللللع   ع م لللللللللللع  ن  ع للللللللللللا  ن ملأ  للللللللللل   ع  اا لللللللللللل    علإضللللللللللللعح  
د لللللللللل  ن م للللللللللعلمع  االللللللللل  ن   للللللللللما  ن اللللللللللت ي لللللللللل   حللللللللللت يحااللللللللللت الللللللللللسن  ن م   لللللللللل    ثللللللللللل   لللللللللل  

 2   ن ا ا ن  ن الأساما  ن   ي   نظ ا ن   ا ن س ن  مل   ن م     حت ن ا ع ل

 :الف ريف الإجرائل للأدا  ال  ي ل فل الم سسا  الرياضية

ماااااااااااادى ك ااااااااااااا ة  ف اليااااااااااااة "حلللللللللللت للللللللللللل   ن سان لللللللللللل   يُ للللللللللللّ   ن  ن  ن لللللللللللل اا ت د  ن ا للللللللللللع    لللللللللللل  
ال اااااااااملي  دا اااااااا  الاتحاااااااااد الجزائااااااااري لكاااااااارة القاااااااادم فاااااااال تي يااااااااذ مهااااااااامهم الإداريااااااااة  ال ييااااااااة، 

، الالفااااااااااازام، جااااااااااا دة ال مااااااااااا ،  مااااااااااادى تحقياااااااااااي  فاااااااااااي م اااااااااااايير محاااااااااااددة تشااااااااااام  الإنفاجياااااااااااة
 ."ا هداف الفي يمية

 م شرا  ا دا  ال  ي ل فل الم سسا  الرياضية:

يُ ايللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  للللللللللل  ن  لأعىللللللللللل  ن  ع لللللللللللا  ن الللللللللللت ي لللللللللللعل  حلللللللللللت   لللللللللللع  ن م   لللللللللللع  
ن  يعضلللللللللا    يلللللللللا  ةاع للللللللل   للللللللل   للللللللليا   م  للللللللل   للللللللل  ن م  للللللللل ن  ن الللللللللت ي يلللللللللس و لللللللللع    ح ع الللللللللل  

 :يلأ ا    ع          ا  ا    ل   ن م   ن ن م ا ا  حت 

                                                           

 005  م 8112  ن  ظيع  ن ماحس    نا  ا       ا  ا        ن ملأسمع   ن م علا   ن اهيااع ا  لأ   اا     -1 
 .22  م 8102  ن   ن     نا ن  سس  ن      ن الأسامت  ا        ن  ن  حت ن م   ع ن ه يل  حمس   -2 
 



 العلاقة بين الاتصال التنظيمي والأداء الوظيفي الفصل الثاني

 

33 
 

 الإنفاجية .1

ي للللللللللللا  نلإ اع الللللللللللل  د لللللللللللل   للللللللللللسس ةللللللللللللسا  ن م الللللللللللل    لللللللللللل  د  للللللللللللع  ن م للللللللللللع  ن م و لللللللللللل  د الللللللللللل  
 ي لللللللللللللع     حللللللللللللللت ن  ةلللللللللللللل  ن محللللللللللللللس    لللللللللللللل  يحااللللللللللللللت   للللللللللللللا يع   ع الللللللللللللل   لللللللللللللل  ن  لللللللللللللل     حللللللللللللللت 
ن م   للللللللع  ن  يعضلللللللللا   يلللللللللا  يااللللللللا  نلإ اع اللللللللل   للللللللل   لللللللليا  لللللللللس    ن لللللللللل   ثللللللللل  لللللللللس  ن   ع الللللللللع  
ن  يعضلللللللللللا  ن الللللللللللت يلللللللللللا  يلأسام لللللللللللع    لللللللللللسس يلأ اللللللللللل  ن يللللللللللل ن   ن  يعضلللللللللللا  ن م ههللللللللللل     للللللللللل    د  لللللللللللع  

 1ن م ع  نلإ ناي  

 الرضا ال  ي ل .2

يُ للللللللللس ن  ضللللللللللع ن لللللللللل اا ت  لللللللللل  ن م  لللللللللل ن  ن م ملللللللللل  ن اللللللللللت ي يللللللللللس  للللللللللسس ناياللللللللللع  ن ملللللللللل ا ا  
 يا لللللللللل  ن  مللللللللللل   للللللللللل  يلللللللللل      لللللللللليل  يع لللللللللل    لللللللللل    للللللللللا س ا ن  لللللللللل   ياحللللللللللس  ن  ضللللللللللع ن لللللللللل اا ت 

ل  يا لللللللللللل  ن  مللللللللللللل   ن  يةلللللللللللل   لللللللللللل  ن لللللللللللل  ي      للللللللللللا س ن  لللللللللللل ا   حلللللللللللل م ن اهلللللللللللل ا    ن للللللللللللل  ثلللللللللللل
ن م لألللللللللللللت  ن لللللللللللللل ن م   للللللللللللل  ن  يعضلللللللللللللا   اا للللللللللللل   ن سان لللللللللللللع  ا  ن مللللللللللللل ا ا  ن للللللللللللل ي  ي للللللللللللل     

 2 ع  ضع حت  اع     يي     اوث  ن ا ن  ع  ا ن   حت  م    

 الالفزام ال  ي ل .3

      ىلللللللللللل    لللللللللللل  ي للللللللللللا  نظ الللللللللللل ن  ن لللللللللللل اا ت د لللللللللللل   للللللللللللسس يم للللللللللللس ن م الللللللللللل   ع م   لللللللللللل
يحاالللللللللللت اللللللللللللسنح ع   ن  حلللللللللللع   م للللللللللل   اعي  ن م لأاللللللللللل   حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا   يس للللللللللل  نظ اللللللللللل ن  
 للللللللللللل   للللللللللللليا   لللللللللللللا س ن حضللللللللللللل ا  نظ ضللللللللللللليع    نظ لللللللللللللا سن   يللللللللللللل ا   لللللللللللللس دضلللللللللللللعحت  احاالللللللللللللت 
ن لأ لللللللللللللع  ن م   لللللللللللللت   يللللللللللللل يي  نظ اللللللللللللل ن  ن للللللللللللل اا ت    ن لللللللللللللل  ثلللللللللللللل ن ثاعحللللللللللللل  ن الأساماللللللللللللل     سلللللللللللللع  

 .3ن م ا     ةا  ن م     ن ح نح     سس ي نحت ةا 

                                                           

 .038  م 8102ن   ن     ي ن  ن مهي  ع  ن  ع  ا     د نا  ن م   ع  ن  يعضا ى ي   ا مس   -1 
 .025  م 8102  ن ا     نا  ن ل   لأ    ن      ن الأسامت   س ل  يلأع  ن م عان ن  ها   حمس   -2 
 .812  م 8102  ن ا     نا ن م ا    د نا  ن م نا  ن ي  ي   ن  س ن لأس ي   ن اهيااع  ن  م ا   ياع  ان ت   -3
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 ال  ام  الم  رة فل ا دا  ال  ي ل دا   الم سسا  الرياضية:

يالللللللللللل    ن  ن  ن لللللللللللل اا ت حللللللللللللت ن م   للللللللللللع  ن  يعضللللللللللللا    للللللللللللس    ن للللللللللللل يلللللللللللل      لللللللللللل  و للللللللللللع   
 ح ع الللللللللللل  ن ملللللللللللل ا ا  حللللللللللللت ا ن    للللللللللللع      لللللللللللل ن    لللللللللللل  ن م للللللللللللا س نلإ نار ا  ن  لأللللللللللللت   يميلللللللللللل  

ح  يللللللللل   يلأساماللللللللل     ا اللللللللل    اللللللللل  ي  للللللللل  ولللللللللل  لأ لللللللللع   ا ن يمللللللللللأا  لللللللللل   ن   ن لللللللللل د للللللللل    ن لللللللللل 
 . ع م ع حت يح ا  ا  د عة  ن  ن  ن  اا ت

 1ال  ام  ال ردية: -1

 :يا  ت ل   ن   ن ل  ع م ا         ي مل

  يللللللللللللللل      لللللللللللللللا س ن ا لالللللللللللللللل ن ولللللللللللللللع يمت  ن  يللللللللللللللل   ن م لأاللللللللللللللل   :المهاااااااااااااااارا   ال بااااااااااااااارا
   يل  يع       ةسا  ن م ا      يلأ ا  ن م ع   ي ع   

 ن م ا لللللللللللللل   ن لللللللللللللل ي   للللللللللللللسي    للللللللللللللعح   ن  للللللللللللللت ةلللللللللللللل ر  احااللللللللللللللت  :الداف يااااااااااااااة  الفح يااااااااااااااز
 ن لأ ع  يس     ا ن   ا     اعا     ا ل  

 لللللللللع حلللللللللت ةلللللللللسا   :الحالاااااااااة الياااااااااحية  الي ساااااااااية ي  للللللللل  ن ملللللللللح  ن يس اللللللللل   ن لأ  لللللللللا    ا ن   م 
ن م الللللللللللل    لللللللللللل  ن  مللللللللللللل  ي للللللللللللع     الللللللللللل  يلللللللللللل    ضلللللللللللل    ن  مللللللللللللل  نلإ  للللللللللللع    لللللللللللل    للللللللللللا س 

 ن  ن  
 2ال  ام  الفي يمية: -2

 :ي يي  ل   ن   ن ل  ع يلأا  ن سن  ا    م     ن  يعضا     لأ ع

                                                           

 .080  م 8102  ن ا     نا ن م ع    لأ    ن ا  ي   ن      ن الأسامتن   يس ن   م   ن  س   -1 

 .022  م 8105   م    ياي  نظ     ن مم ي   نلإ نا  ن  ع    ن  س  ن  اع  ن  لأع ر  يس ن يع     -2
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 ن   ةللللللللللللسا  و مللللللللللللع وللللللللللللع  ن  ايللللللللللللل ن الأسامللللللللللللت  نضللللللللللللح ع      للللللللللللع  :الهيكاااااااااااا  الفي يماااااااااااال   
 ن م ا ا      ا ن    ع     ي ع   

 يلللللللللل    ا للللللللل  ل ن اع للللللللللس   للللللللل ن  وللللللللللع   يما ن ا لللللللللع ا   لللللللللل ه ي ع   :نماااااااااط القيااااااااااادة الإدارياااااااااة
       ا س يح ا  ن م ا ا   ا ن    

   ي ايللللللللللل   سللللللللللل  ن ميعحللللللللللل    ن  ا  لللللللللللع   للللللللللل  ن   ن لللللللللللل ن م مللللللللللل   :الحااااااااااا افز  المكافااااااااااا
 حت يح ا  ن  ن  ن  اا ت  يح ا  ن م ا ا   ااسي  احضل  ع  سي   

 ال  ام  البي ية: -3

 :1ي    ن يا   ن  عا ا  ن محاه   ع م     ن  يعضا      ا ن  ن م ا ا    ي مل

 ن م لللللللللللللللا س   و ملللللللللللللللع  ن   و لللللللللللللللع   ن   ن   ن االأالللللللللللللللع  :الفكي ل جياااااااااااااااا المساااااااااااااااف دمة  
 حت  ا   ن  مل  ناي     ا س نلإ اع ا   ن  ع  ا  حت ن  ن  

  ياللللللللل    د اع اللللللللل  ن م اللللللللل   ملللللللللسس يللللللللل ح   ا للللللللل   ملللللللللل  :البي اااااااااة المادياااااااااة   ااااااااار ف ال مااااااااا
  لأع ي      ا  ن م ع ع   ن ا  ي   نلإضع     ي نح  ن   ن  ن ي    

 ن م   للللللللللل  ن  يعضلللللللللللا  يحلللللللللللس  ن الللللللللللا   ن ميلللللللللللع   ن الللللللللللت ي للللللللللل   حلللللللللللت  :ال قافاااااااااااة الفي يمياااااااااااة
  سس ن ا ن  ن م ا ا   اايا   حت ن  مل      ن   يت 

ياللللللللللل    ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا   م م  للللللللللل   للللللللللل  ن   ن لللللللللللل ن    يللللللللللل   ثلللللللللللل 
ن م للللللللللعان   ن سنح الللللللللل    ن   ن للللللللللل ن الأسامالللللللللل  و ايللللللللللل ن م   لللللللللل    ملللللللللل  ن االلللللللللع     علإضللللللللللعح  د لللللللللل  

ن ايلأ    الللللللللع  اللللللللل    ن  ملللللللللل  ن ثاعحللللللللل  ن الأساماللللللللل   لللللللللل   ن   ن لللللللللل ن   ن لللللللللل ن يا اللللللللل  ن الللللللللت ي لللللللللمل 

                                                           
  م 8108ن  للللللللع  ت      ملللللللل    نا ن  يلللللللل ن  لللللللل    ن الأسامللللللللت   للللللللس ل  اح اللللللللل ن  لللللللل    حللللللللت ن ملأسمللللللللع ن م  للللللللت ن  للللللللاس   -1

813. 
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  ام للللللللل  ي لللللللللعل  حلللللللللت احللللللللل    لللللللللا س د اع اللللللللل  ن مللللللللل ا ا   يحاالللللللللت اللللللللللسن  ن م   للللللللل     ع اللللللللل   
 .ح   ل   ن   ن ل ي ع س حت يح ا  ن  ن   ي  ي   ا   ن  مل ن  يعضا 
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 المبح  ال انل: تغ ير الاتيال الفي يمل زل  ا دا  ال  ي ل 

 ال لاقة بي  الاتيال ال  عال  تحسي  ا دا  ال  ي ل

يُ لللللللللللس نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا  لأمللللللللللل  ن ا ع لللللللللللا ع حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل 
ن م   لللللللللع     عىللللللللل  حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا    اللللللللل  ي للللللللل   حلللللللللت يح لللللللللا  ن الأ لللللللللات  لللللللللا  

اا ت   للللللللللل   لللللللللللسس ن حللللللللللل ن    يا الللللللللللل ن  هلللللللللللع     يلللللللللللع   نلإ اع اللللللللللل   ي املللللللللللس  للللللللللل    ن  ن  ن للللللللللل  
 ضللللللللل     للللللللل     يلللللللللسحت ن م    لللللللللع   لللللللللا  ن مللللللللل ا ا   نلإ نا    ملللللللللع يللللللللل      للللللللليل  يع للللللللل    للللللللل  

 .اضعل  ن  اا ت  ةساي       يلأ ا  ن م ع  ن مه      ي ع  

 ت زيز  ض ح ا هداف  المهام: .1

يُ ايللللللللللللل  نظيمللللللللللللللعا ن  ّ للللللللللللللعا  لللللللللللللل  ن   ن للللللللللللللل ن  ع لللللللللللللا  ن اللللللللللللللت ي لللللللللللللل   حللللللللللللللت ي  يلللللللللللللل  ن  ن  
ملللللللللللللل   للللللللللللل  ي ضلللللللللللللا  ن للللللللللللللسن  ن الللللللللللللت ي للللللللللللل   ن م   للللللللللللل   احااا لللللللللللللع  ن الأساملللللللللللللت   اللللللللللللل  ي 

 علإضلللللللللللعح  د للللللللللل  يحسيلللللللللللس ن   نا  ن م للللللللللل   اع    للللللللللليل  ةالللللللللللت  يلللللللللللل   اللللللللللل   لللللللللللل ن ن  ضللللللللللل   
حلللللللللت ن ا نىلللللللللل يا لللللللللل  للللللللل   لللللللللعظ  ن ا لللللللللا   نظاييلللللللللع  ن الللللللللت ةلللللللللس ي الللللللللت  لللللللللا  ن  ملللللللللل   ي لللللللللع س 

يملللللللللعا   ا  للللللللل  ن مللللللللل ا ا    للللللللل  ن ا واللللللللل  حلللللللللت   لللللللللع       ع اللللللللل  اويللللللللل    لألللللللللس ع ياللللللللل ح  ةلأللللللللل ن  ن
  يع للللللللل    لللللللللا    ا للللللللل    لللللللللا يع  نلإ نا   ن مللللللللل ا ا   يلأ للللللللل   للللللللل   للللللللل  ن ثاللللللللل   ن  للللللللل عحا    ملللللللللع 
ي للللللللل   ن  للللللللل  ا  عظ املللللللللع   نظ لللللللللس ع  حلللللللللت  ا للللللللل  ن  ملللللللللل   اا للللللللل   للللللللل  س  يلللللللللامي  ن م ا للللللللل    للللللللل  
ح لللللللل  ي ة للللللللع  نلإ نا   الللللللللسنح ع  سةلللللللل    مللللللللع يللللللللسح    د لللللللل  نظ الللللللل ن    لللللللليل اويلللللللل   يُح لللللللل   لللللللل  

 لللللللللللللل   لللللللللللللع يللللللللللللللأ يس دي ع ا لللللللللللللع   للللللللللللل  يحاالللللللللللللت اللللللللللللللسن  ن م   للللللللللللل   ي لللللللللللللع     للللللللللللل    ا ن  للللللللللللل  
 1 حع  ا  

                                                           

 .22 عاس  م   02  8102   نا ن لأ   ن   ما    م   نظيمعا ن الأسامت  ا        ن  ن  ن م   تن  اس ا مس   -1
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 تحسي  مسف ى الف ا ن  ال م  الجمازل:. .2

يُ ايللللللللل  ن ا لللللللللع    ن  ملللللللللل ن  ملللللللللع ت  للللللللل  ن   ن لللللللللل ن مح ايللللللللل  ن الللللللللت ي لللللللللعل    للللللللليل  يع للللللللل  حلللللللللت 
يحااللللللللللللت الللللللللللللسن  ن م   للللللللللللع   احلللللللللللل  و ع ي للللللللللللع ن ا لللللللللللل ا ا   حع ا للللللللللللع   ن  ّ للللللللللللعا  للللللللللللا  ا ضللللللللللللع  

ي لللللللل   ييلللللللللع ا ن م  حلللللللل   ن  يلللللللل ن    يللللللللل ح   ا لللللللل  ي ع  الللللللل  ي لللللللللع س   لللللللل   للللللللل ن م للللللللليي  ن   يللللللللت 
  لللللللللليل ا لللللللللل    اوثلللللللللل  د للللللللللسن  ع   اح للللللللللا    للللللللللا س ن ا للللللللللع    ن للللللللللل ن م   لللللللللل    لللللللللل  ن ضلللللللللل  ار 
 لأللللللللع   اعحلللللللل  يلأسامالللللللل  يالللللللل     لللللللل  ن ثالللللللل   نظ الللللللل ن  ن مايللللللللع ا   الللللللل  ي لللللللل   وللللللللل  ضلللللللل    لماالللللللل  

 للللللللل  ي للللللللل ا  ن ا نىلللللللللل ن م اللللللللل    ن مللللللللل ي    لللللللللل     ا  حلللللللللت يحاالللللللللت ن  ؤيللللللللل  ن م لللللللللا و   وملللللللللع ي
ديع للللللللل  ن  للللللللل م  ايلللللللللع ا ن حيلللللللللعا   لأعة لللللللللا ع  ح يللللللللل    ملللللللللع ي للللللللل    للللللللل   للللللللل  ا نظ املللللللللع   نظ اللللللللل ن  

 .ن  مع ت

دضلللللللللللعح  د للللللللللل    لللللللللللس  ي  للللللللللل   للللللللللل ن   ن الللللللللللساي    ا  ن  ملللللللللللل   ا ن  لللللللللللعا  ن حلللللللللللت يلأماللللللللللل    لللللللللللعان  
  ةلللللللللل    ظ ياللللللللللل المالللللللللل  ن  مللللللللللل ن  مللللللللللع ت   ثللللللللللل   للللللللللعان  ن ا نىللللللللللل   للللللللللل ن لأ ن للللللللللع    د نا  ن

ن للللللللللللا سن  ن االأاللللللللللللع  ن حسيثلللللللللللل   ا  ن  ن ا للللللللللللع   ن  ةمالللللللللللل  حللللللللللللت ي لللللللللللل ال ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  ا ضللللللللللللع  
ن   يللللللللللت   عىلللللللللل  حللللللللللت  ا للللللللللع  ن  مللللللللللل ن ما الللللللللل   ن اللللللللللت ياه لللللللللل      لللللللللل    لللللللللل    حللللللللللت نظ للللللللللا ع    
  للللللللل   لللللللللليا للللللللللل   نلإ للللللللل ن ن   يميلللللللللل  احلللللللللل    لللللللللا س ن ا للللللللللع     لللللللللليل   لللللللللاسن    للللللللللع يلللللللللل  ر 

 مللللللللللع ت  يحااللللللللللت  اللللللللللع   احضللللللللللل   ي  يلللللللللل  ن اللللللللللسا  ن الأعح للللللللللا    م   لللللللللل  د لللللللللل  يح للللللللللا  ن  ن  ن 
 .1حت  ا   ن  مل

 تقلي  اليزازا   س   ال هم:  .3

ي  للللللللل  ا سمللللللللل  نظيملللللللللعا ن  نضلللللللللح   ن ملأسمللللللللل    ا ن  ح اي لللللللللع حلللللللللت يا الللللللللل  للللللللل   ن   للللللللل   لللللللللا  
ن مللللللللللللل ا ا   نلإ نا    ملللللللللللللع يللللللللللللللأ يس دي ع ا لللللللللللللع   للللللللللللل   ا للللللللللللل  ن  ملللللللللللللل  ن لللللللللللللل ن م   للللللللللللل   ح لللللللللللللس  

ن  ن ا نىللللللللل ا  ةللللللللللس يللللللللل  ر د للللللللل  يضلللللللللعال ن م    للللللللللع    يثاللللللللل  ن  لللللللللي    نظاييللللللللللع   ضللللللللل   ن الأللللللللل  
                                                           

 .053-058  م  8181   نا ن  ي  ن حسي   ن ا    ح  ن ااع    ن  مل ن  مع تن  لا ر  ع س  1 
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 للللللللللا  ن  للللللللللع  ا    للللللللللع ي للللللللللا  ن م للللللللللعا ظ للللللللللسظ  ن لأ ن للللللللللع   ن ملللللللللل ن ع  ن اللللللللللت يلللللللللل     لللللللللل ي ع   لللللللللل  
نلإ اع اللللللللللل    للللللللللل    ن  ن   د  ييلألللللللللللت     لللللللللللع   ع حللللللللللل    سمللللللللللل  نيملللللللللللعا حّ ع للللللللللل  ي لللللللللللعل  حلللللللللللت 

ملللللللللللع يا لللللللللللل  للللللللللل   لللللللللللس  ن لأ ن لللللللللللع   ي للللللللللل   يللللللللللل حا   ا للللللللللل   ملللللللللللل ي للللللللللل  لع ن  ضللللللللللل    ن  للللللللللل عحا    
ن ا لللللللللللع    لللللللللللا   ماللللللللللل  ن  للللللللللل ن    ةلللللللللللس ا لللللللللللعا   ان لللللللللللع   لللللللللللس  د للللللللللل  ا  ن م   لللللللللللع  ن الللللللللللت 
يامالللللللللل   عيمللللللللللعا يلأسامللللللللللت  اللللللللللا  ي لللللللللل ل   للللللللللسظ  اةللللللللللل  لللللللللل  ن ملللللللللل ن ع  ن سن  الللللللللل    للللللللللل   للللللللللع 
ي للللللللل    لللللللللس ا  حلللللللللت يح لللللللللا    لللللللللا س ن  ضلللللللللع ن للللللللل اا ت  نظ اللللللللل ن  ن م لألللللللللت    ع الللللللللع ت ن  حللللللللل   للللللللل   

 .1ن  اا ت   يل  ع  و ع   ن  ن 

 ت زيز الداف ية  الرضا ال  ي ل: .4

يُ ايلللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن  ّ للللللللللللعا  للللللللللللل  ن   ن  ن  ع للللللللللللا  ن اللللللللللللت ي للللللللللللل   حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  ن  للللللللللللل  ا 
 عظ املللللللللع   ن االللللللللسي   لللللللللسس ن مللللللللل ا ا   ن لللللللللل  ا للللللللل  ن  ملللللللللل   اللللللللل  ي لللللللللعل  لللللللللل ن نظيملللللللللعا حلللللللللت 

ن الللللللللت يا اعللللللللللع ن م اللللللللل    يلللللللللع    نح الللللللللا    ا ن لللللللللل   ي لللللللللع    ع اللللللللل   حع ا  يللللللللل  ن  ن  للللللللل  ن ملأاسمللللللللل 
 لللللللللللل  نلإ نا  ا  ن لللللللللللل  ي  ي  لللللللللللل    ا ن ويالللللللللللل  ن حللللللللللللت يح الللللللللللل ل    لللللللللللل  يح للللللللللللا    للللللللللللا نل  ن م لأللللللللللللت 

ل د لللللللللللللل  ا  ن ملللللللللللللل ا ا  ن لللللللللللللل ي  يحملللللللللللللل      لللللللللللللل  8180 ن لللللللللللللل اا ت   ةللللللللللللللس ا للللللللللللللعا ن م  للللللللللللللت )
 ي سللللللللللللع    للللللللللللام    لللللللللللل ا ا ن  لللللللللللل  ي لللللللللللل      للللللللللللع اح ا  ن م للللللللللللام    مللللللللللللع يلللللللللللللأ يس   لللللللللللليل 

حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن  ضللللللللللع ن لللللللللل اا ت  للللللللللسي     يحللللللللللس  لللللللللل  ن  لللللللللل  ا  دي للللللللللع ت   لللللللللل  د اللللللللللع اا    ي للللللللللعل 
 ..2 علإ يع  ا  ن ي يعظ  ي ع    ع    ن  اا ا 

 دزم ات ال القرار ال  عال: .5
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يُ ايلللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ن  اللللللللللللس ا للللللللللللس ن   ن للللللللللللل ن  ع للللللللللللا  ن اللللللللللللت ي لللللللللللل ّ   م اللللللللللللع  
ني لللللللللع  ن اللللللللل نا  ن لللللللللل ن م   لللللللللع    اللللللللل  ي للللللللل ل يلللللللللسحت ن م    لللللللللع   ي لللللللللع س   للللللللل    ع  للللللللل  
ن م للللللللليي    للللللللليل اوثللللللللل   لللللللللل     ح ع اللللللللل   يللللللللل  ر   لللللللللس د لللللللللل  يحاالللللللللت ن للللللللللسن  ن م   للللللللللا  

ح ايللللللللل    للللللللل ي     حلللللللللت ن  لللللللللاع   ي لللللللللع   ا  للللللللل    عىللللللللل  حلللللللللت ن يا لللللللللع  ن الللللللللت ياه للللللللل  ن لللللللللا ع   
ل ا  ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا  ن الللللللللللت ي املللللللللللس   للللللللللل  8102ن  يعضلللللللللللت  اا للللللللللل    ان للللللللللل  ن  للللللللللل ي  )

ةلألللللللللللل ن  ي نىللللللللللللل ح ع لللللللللللل    لللللللللللل ي     لللللللللللل ن   لللللللللللل   لللللللللللليا نظ امع للللللللللللع  ن ميع لللللللللللل   ا  ن للللللللللللا سن  
ن   للللللللللللللللع ل ن  ةمالللللللللللللللل  ن حسيثلللللللللللللللل   يامالللللللللللللللل   اللللللللللللللللساي ع   لللللللللللللللل  نظ للللللللللللللللا ع   ن  لللللللللللللللل ي     احللللللللللللللللسيع  

  ل حللللللللللت نظيمللللللللللعا ي لللللللللل     لللللللللليل ويالللللللللل  حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن  ن  ن  للللللللللع   ن م للللللللللا سن   للللللللللل ن ن  لللللللللل
  م   لللللللللل    ي حلللللللللل   لللللللللل    للللللللللا س ن الأ للللللللللات  للللللللللا  حلللللللللل   ن  مللللللللللل ن م ا  لللللللللل    مللللللللللع يللللللللللس   يحااللللللللللت 

 1ن لأ ع ع  ن م   ا    يل   اسن  

يثيللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا   ا  ن محللللللللللل ار حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  للللللللللل  
ن ملللللللللللل ا ا    يا اللللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع      لللللللللللل  ني للللللللللللع    لللللللللللليا ي  يلللللللللللل   ضلللللللللللل   ن لللللللللللللسن    يح الللللللللللل 

ن اللللللللللل نا    للللللللللل  س  حللللللللللل   يهللللللللللل ي  ن لللللللللللا نيا اع  نيملللللللللللعا ح ع للللللللللل  حلللللللللللت نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   
ن اللللللللللللس  يميلللللللللللل  ا  ي لللللللللللل   حللللللللللللت يح للللللللللللا  و للللللللللللع   ن ملللللللللللل ا ا   احلللللللللللل    للللللللللللا س ا ن  لللللللللللل  نلإ نار 

 . ن  لأت

 تغ ير الاتيال الرسمل   ير الرسمل زل  الفيسيي  الإنفاجية:

نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  لأملللللللللللل  ن ا ع للللللللللللا ع حللللللللللللت يح للللللللللللا  ن  ن   ن للللللللللللل ن م   للللللللللللع   ي للللللللللللس 
 اللللللللللللل  ي لللللللللللللعل  حلللللللللللللت ي للللللللللللل ال يلللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللع   لللللللللللللا  ن مللللللللللللل ا ا    ملللللللللللللع ي للللللللللللل   ن الأ لللللللللللللات 
 نلإ اع اللللللللللل   يلأا للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت د للللللللللل   للللللللللل  ا  ا ا لللللللللللاا   نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت  ن للللللللللل ر 

                                                           

  20 نا ن لأ ض  ن    ا    مع   م   .نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .8102ن   ي    ع ت   - 1
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يحلللللللللسا   للللللللليل   للللللللل ر  يلللللللللا   يللللللللل  ةلأللللللللل ن  ا لللللللللما    حلللللللللس     نظيملللللللللعا االلللللللل  ن   لللللللللمت  ن للللللللل ر
 االلللللللللل     للللللللللل   يللللللللللل  ن ا لللللللللللع ي  ن ا  اللللللللللل   لللللللللللا  ن مللللللللللل ا ا    يلللللللللللل  للللللللللل  لللللللللللل ي  ن لأللللللللللل  ا  يللللللللللل  ا  

 .  ا       آ اع  ن الأ ات    ا س نلإ اع ا   ن ل ن م   ع  ن  يعضا 

   لا/ الاتيال الرسمل    ره زل  الفيسيي  الإنفاجية:

ن م املللللللللللس   ثلللللللللللل نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت لللللللللللل    لللللللللللس ن للللللللللل ر يلللللللللللا   يللللللللللل  ن الأللللللللللل ن  ن م   لللللللللللا  
نظ امع للللللللللع   ن ي يللللللللللس نلإ يا   للللللللللت  ن االلللللللللعاي  ن   للللللللللما    ن ا للللللللللع ا  نلإ نايلللللللللل   يامالللللللللل  للللللللللل ن ن لألللللللللل   
 لللللللللللل  نظيمللللللللللللعا    لللللللللللل   لللللللللللللأس   ي امللللللللللللس   لللللللللللل  ة ن للللللللللللس  د لللللللللللل ن ن   حللللللللللللس    ضللللللللللللمع  ن  للللللللللللاع ا  

 .ن م    ع   يحاات نظ ضيع   ن ل ن م    

 ت زيز الفيسيي الإداري:  ا

للللللللللللللللع حللللللللللللللللت ي ضللللللللللللللللا  ن   نا  ن م لللللللللللللللل   اع   للللللللللللللللا  ي  لللللللللللللللل  نظيمللللللللللللللللعا ن   للللللللللللللللمت   ا ن    م 
نلإ نان  ن م ا  لللللللللللللللل   ن للللللللللللللللل ن م   لللللللللللللللل  ن  يعضللللللللللللللللا    مللللللللللللللللع ي للللللللللللللللعل  حللللللللللللللللت يا اللللللللللللللللل ن اللللللللللللللللسن ل 
 نظ   ن اللللللللل  حلللللللللت ن م لللللللللع   لللللللللل ن ن لأللللللللل    للللللللل  نظيملللللللللعا ي لللللللللع س   للللللللل   لألللللللللع   سلللللللللع   ملللللللللل  لأ لللللللللت 
 حّ للللللللعا   الللللللل  ييلللللللل   وللللللللل   الللللللل    لللللللل   انيلللللللل   نضللللللللح   م ع لللللللل    للللللللس    ن  اا الللللللل    للللللللل   للللللللع 

ن ا للللللللللع    للللللللللا  ن  لللللللللل   ن م ا  للللللللل   يا للللللللللل  لللللللللل  ن امع الللللللللل   لللللللللس ا ا هللللللللللع  ي لللللللللل ا ا    ةللللللللللس ي للللللللل   
ل ا  ن م   للللللللللللع  ن اللللللللللللت ي امللللللللللللس   لللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت 8102اا لللللللللللل    ان لللللللللللل  ن م  للللللللللللت )

ن  ّ للللللللللعا ي لللللللللل ل   للللللللللا س ا  لللللللللل   لللللللللل  ن الأع للللللللللت  ن ايع للللللللللل  للللللللللا    ا ا للللللللللع   مللللللللللع يلللللللللل  ر د لللللللللل  
 .1.  ن م ع  ن م ا   يح ا  ن  ن  ن  ع    م       يع   و ع ي ع حت د  ع

                                                           

 22 نا ن  ي  ن حسي   ن اعل    م   .نظيمعا نلإ نار حت ن م   ع  ن  يعضا  .8102ا مس  ن م  ت   -1 
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 تحسي  الإنفاجية: .ل

ي للللللللللل   نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت   للللللللللليل وياللللللللللل  حلللللللللللت يح لللللللللللا  نلإ اع اللللللللللل   ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع  
ن  يعضللللللللللللا   لللللللللللل   لللللللللللليا يلللللللللللل حا  ي  ا للللللللللللع   نضللللللللللللح    حللللللللللللس     ملللللللللللل ا ا    مللللللللللللع يا للللللللللللل  لللللللللللل  
نظاييلللللللللع  ن لألللللللللعي   للللللللل   لللللللللس   ضللللللللل   ن م لللللللللع   ي لللللللللع س   للللللللل  ضلللللللللمع  يلأ اللللللللل لع  ي لللللللللع    ع اللللللللل   

ا نىللللللللللل ا  ن ملأسمللللللللللل   ثلللللللللللل ن ي يلللللللللللس نلإ يا   لللللللللللت  نظ امع لللللللللللع  ن ملأاسمللللللللللل  حلللللللللللت ي لللللللللللعل  ن الأللللللللللل ن  ن 
ييللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع    لللللللللللللليل   ار   لأللللللللللللللاس    مللللللللللللللع ي لللللللللللللل   ن الأ للللللللللللللات  للللللللللللللا  ن حلللللللللللللل ن   ن  لللللللللللللل   

ل ا  8181 يح لللللللللللل ل    لللللللللللل  يحااللللللللللللت ن لللللللللللللسن  ن مه   لللللللللللل    اوللللللللللللس   ان لللللللللللل   يللللللللللللس ن اللللللللللللع ا )
  ر  ن  ملللللللللع ت   للللللللل   لللللللللس ن املللللللللع  لللللللللل   ن   لللللللللع ل حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا  ي للللللللل   ن  ن  ن  للللللللل

 لللللللل ن    للللللللل   للللللللع يلللللللللأ يس   لللللللليل دي للللللللع ت   لللللللل    للللللللسظ  نلإ اع الللللللل  ن  ع لللللللل    م   لللللللل   ي لللللللل   
 .1.ةساي ع ن الأعح ا 

  انيا/ الاتيال  ير الرسمل    ره زل  الفيسيي  الإنفاجية:

نظيملللللللللللللللعا االلللللللللللللل  ن   لللللللللللللللمت يحلللللللللللللللسا  لللللللللللللللعا  ن الأللللللللللللللل ن  ن   لللللللللللللللما    ثلللللللللللللللل ن محع  لللللللللللللللع  
 ييللللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللللع   يلللللللللللللللل    للللللللللللللللع ل ن ا نىللللللللللللللللل نظ امللللللللللللللللع ت  ن  ع يالللللللللللللللل   للللللللللللللللا  ن ملللللللللللللللل ا ا   

 ن ملأعة للللللللللع  االلللللللللل  ن   لللللللللللما   للللللللللليا ا ةللللللللللع  ن  ن للللللللللل     للللللللللل  ن للللللللللل ا   لللللللللل  ا  لللللللللللل ن ن لأللللللللللل    للللللللللل  
للللللللع حللللللللت ي  يلللللللل  ن ا ع للللللللل  للللللللا   نظيمللللللللعا االللللللل   عضلللللللل     ةع لللللللل  ن م   للللللللا   دظ ا لللللللل  ي  لللللللل    ا ن   م 

 .ن م ا ا   يح ا   ا   ن  مل

 المشكلا :دزم الفيسيي السريع       ا

ي  لللللللللللللل  نظيمللللللللللللللعا االللللللللللللل  ن   للللللللللللللمت   ا ن  ح اي للللللللللللللع حللللللللللللللت ي  يلللللللللللللل  ن الأ للللللللللللللات ن  لللللللللللللل ار  للللللللللللللا  
ن مللللللللل ا ا   ن لللللللللل ن م   للللللللل    اللللللللل  ي للللللللل ل ييلللللللللع ا ن م    لللللللللع    للللللللليل ا للللللللل    اوثللللللللل      للللللللل  
ن   لللللللل   لللللللليا   اعا لللللللل   للللللللع الأ ن  ن   للللللللما  ن اللللللللت ةللللللللس ياه لللللللل  د لللللللل ن ن    ا  ة ن الللللللل  اوثلللللللل  ي االلللللللس 

                                                           
  22 نا ن م  ح  ن حسيث     ت  م   .نظيمعا ن   مت  ا        ن  ن  ن م   ت .8181 يس ن اع ا   ع ت  1
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 ا للللللللل    للللللللل  ن ا نىللللللللل   للللللللليل  يع للللللللل    لللللللل س   لللللللللع ي للللللللل   ن الألللللللل ن  االلللللللل  ن   لللللللللما   يللللللللامي  ن م
 للللللللللل   م اللللللللللل  يحسيللللللللللللس ن م للللللللللليي  ن ا لللللللللللل ا ا     ع  ا لللللللللللع   لللللللللللليل حللللللللللل ار   مللللللللللللع يا لللللللللللل  لللللللللللل  
يلللللللللل  ا  ني للللللللللع  ن الللللللللل نان   ي لللللللللل    لللللللللل  و للللللللللع   ن  ن  ن  للللللللللع    م   لللللللللل    اوللللللللللس   ان لللللللللل    لللللللللل  

ل ا  ن م   للللللللللع  ن اللللللللللت ي لللللللللل   ن ا نىللللللللللل االللللللللل  ن   للللللللللمت  للللللللللا    ا ا للللللللللع يحاللللللللللت ةللللللللللسا  8102)
    لللللللللل   للللللللللل ن م لللللللللليي    لللللللللل      اعا لللللللللل   ا للللللللللس ن اللللللللللت ي امللللللللللس   لللللللللليل  ملللللللللل ر   لللللللللل  اويلللللللللل

 .1نظيمعا ن   مت

 تغ يره زل  الإنفاجية: .ل

ياماللللللللللل  نظيملللللللللللعا االلللللللللل  ن   لللللللللللمت  اللللللللللل  ا   للللللللللل       للللللللللل  نلإ اع اللللللللللل   ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع ؛ 
حمللللللللللل    للللللللللل   يُ ايللللللللللل  ا ن  ح ع للللللللللل   ا  يللللللللللل  ن  ملللللللللللل ن  ملللللللللللع ت  يا يللللللللللل  ن للللللللللل  ن    ن  يةلللللللللللع   لللللللللللا  

لللللللللللل   لللللللللللع ي حللللللللللل   للللللللللل    لللللللللللا س ن سنح اللللللللللل   لللللللللللسي     ن    لللللللللللع     ي لللللللللللع    ع اللللللللللل   ن مللللللللللل ا ا     
للللللللع   مللللللللع ي لللللللل   ن ا للللللللع    يح لللللللل   حع ا نىللللللللل االللللللل  ن   للللللللمت ي  للللللللت  ا لللللللل   مللللللللل اوثلللللللل   ّ يلللللللل   ن  اع  
  للللللللل  ييلللللللللع ا ن حيلللللللللعا   للللللللليل اوثللللللللل    يللللللللل    يللللللللل   للللللللل    للللللللل  ا للللللللل س  يميللللللللل  ا  يللللللللل  ر لللللللللل ن 

االلللللللللل  ن سةااللللللللللل  ن الللللللللللت ةلللللللللللس يضللللللللللل   ن لأللللللللللل    للللللللللل  نظيملللللللللللعا د للللللللللل  ن ا لللللللللللعا نلإ لللللللللللع ع   ن م    لللللللللللع 
ل 8180 عظ ضلللللللللليع  ن الأسامللللللللللت  يلللللللللل     لللللللللل ي ع   لللللللللل   للللللللللا  ن  مللللللللللل   اوللللللللللس   ان لللللللللل  ن  لللللللللل ي  )

ا  ن م   للللللللللللللع  ن اللللللللللللللت يللللللللللللللسي  نظيمللللللللللللللعا االللللللللللللل  ن   للللللللللللللمت   لللللللللللللليل دي للللللللللللللع ت  يلللللللللللللل  ي لللللللللللللل ا  
ن لأاع لللللللللع  ن يلألللللللللع    ي  اللللللللل  ن حللللللللل نا  حللللللللل  ن للللللللللسن  ن م لللللللللا و  يحالللللللللت  الللللللللع   احضلللللللللل حلللللللللت احللللللللل  

 .2   ا   ن  مل  ا س نلإ اع ا   يح ا

يللللللللللل    ولللللللللللل  للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت  االلللللللللل  ن   لللللللللللمت   للللللللللل  ن الأ لللللللللللات  نلإ اع اللللللللللل   ن لللللللللللل 
ن م   للللللللللللع  ن  يعضللللللللللللا   هلللللللللللل     ا  لللللللللللل   حع   للللللللللللمت ي لللللللللللل   نظ ضلللللللللللليع   ي للللللللللللعل  حللللللللللللت  ضلللللللللللل   

                                                           
 25 حسي   ن اعل    م   نا ن  ي  ن .نظيمعا اا  ن   مت  ا        ن  ن  ن م   ت .8102      حمس  1

  28 نا ن لأ ض  ن    ا    مع   م   .  ا نظيمعا اا  ن   مت حت ي  ي  ن  ن  ن م   ت .8180ن   ي    ع ت   -2
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ن م للللللللل   اع    الأملللللللللع االلللللللل  ن   لللللللللمت ي لللللللللع س حلللللللللت ن ا ع لللللللللل ن  للللللللل ي    لللللللللل ن م للللللللليي   م   للللللللل   
نظيملللللللللللعا يُ لللللللللللس ضللللللللللل  اي ع  اح لللللللللللا   ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل   يحاالللللللللللت ن اللللللللللل ن    لللللللللللا  لللللللللللل ي  ن لأللللللللللل  ا   للللللللللل 

 .  يع   نلإ اع ا    ي  ي  ن ي ع   نلإ ناي   ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 

 د ر الاتيال فل ت زيز ال م  الجمازل  تقلي  اليزازا :

ي للللللللللس نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت ا للللللللللس ن   ن للللللللللل ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت يلللللللللل      لللللللللل   يا لللللللللل  ن  يةللللللللللع  
 ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع    اللللللللللل  ي للللللللللل   حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  ملللللللللللل ن  ملللللللللللع ت  يا الللللللللللل ن لأ ن لللللللللللع   للللللللللل  
 لللللللليا يلللللللل حا  ةلألللللللل ن   نضللللللللح    ا نىللللللللل   ي لللللللل ال ييللللللللع ا ن م    للللللللع   للللللللا  ن حلللللللل ن    حللللللللت  ا لللللللل  

ا ن  ا ي لللللللللع حلللللللللت يلأ لللللللللات ن   للللللللل    لللللللللا  ن  للللللللل   ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا   ي  للللللللل  نظيملللللللللعا ن  ّ لللللللللعا    
 .نلإ ناي   ن  لأا    مع ي  ر د   يح ا  ن  ن  ن  ع   يا ال ن م يي  ن الأساما 

   لا/ ت زيز ال م  الجمازل م   لال الاتيال ال  عال:

 تحسي  الف از  بي   زضا  ال ريي: . 

احللللللللللل ن  ن   يلللللللللللت ي لللللللللللعل  نظيملللللللللللعا ن  الللللللللللس  ن  ّ لللللللللللعا حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن ا لللللللللللع    ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  
 ن لللللللللللل ن م   للللللللللل    ملللللللللللع يللللللللللل  ر د للللللللللل  يحاالللللللللللت ن للللللللللللسن  ن م لللللللللللا و   ه ياللللللللللل  اوثللللللللللل   ي للللللللللل  
لللللللللللللع احضلللللللللللللل  للللللللللللللأ  نا  لللللللللللللع  حع ا نىلللللللللللللل ن م لللللللللللللام   ن  نضللللللللللللل  يالللللللللللللا    ضلللللللللللللع  ن   يلللللللللللللت ح م   يلأعام 
 ن م لللللللللل   اع    يا للللللللللل  لللللللللل  ن امع الللللللللل   للللللللللس ا  لللللللللل   ي للللللللللعل  ا  يضللللللللللعال حللللللللللت ن م للللللللللع    مللللللللللع 

ل ا  8102  ملللللللللللللع ت   اولللللللللللللس   ان للللللللللللل  ن  لللللللللللللاس )ي للللللللللللل    للللللللللللل  ا   ن   يلللللللللللللت  يح للللللللللللل  ن  ملللللللللللللل ن
ن  لللللللللل   ن اللللللللللت ي امللللللللللس   لللللللللل  ةلألللللللللل ن  نيمللللللللللعا   ا  لللللللللل    نضللللللللللح  ي لللللللللل ل   للللللللللا يع  ا  لللللللللل   لللللللللل  
ن ا لللللللللللللع    ن ايع لللللللللللللل حلللللللللللللت ن  ن    ملللللللللللللع يللللللللللللللأ يس دي ع ا لللللللللللللع   للللللللللللل   للللللللللللل    نلإ  لللللللللللللع ن   و لللللللللللللع   

 .1ن  مل ن  مع ت

                                                           
 018 نا ن م  ح  ن حسيث    ا     م   .نظيمعا ن الأسامت  ا        ن  مل ن  مع ت .8102ن  اس   ع س   - 1
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 دزم بي ة ال قة  الا فرام المفبادل: .ل

ي ايلللللللللل   لأللللللللللع  ن ثالللللللللل   للللللللللا  احلللللللللل ن  ن   يللللللللللت  لللللللللل  ن   ن للللللللللل ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت يضللللللللللم    للللللللللع  
ن  ملللللللللللللل ن  ملللللللللللللع ت  يحاالللللللللللللت ن للللللللللللللسن  ن م لللللللللللللا و   ي لللللللللللللع    ي  للللللللللللل  نظيملللللللللللللعا ن  ّ لللللللللللللعا   ا ن 
 ح اي لللللللللع حلللللللللت ي  يللللللللل  لللللللللل   ن ثاللللللللل   للللللللل   للللللللليا ي للللللللل ا  ن حللللللللل نا ن م لللللللللام   ييلللللللللع ا ن حيلللللللللعا  لللللللللا  

 ن  ن مايللللللللللللع ا  ن ا للللللللللللعل   للللللللللللل   ن يا لللللللللللل  ن  ضللللللللللللع    مللللللللللللع ي  للللللللللللت  ا لللللللللللل   مللللللللللللل ي لللللللللللل  لع نظ الللللللللللل
نلإي ع الللللللللللل  ي للللللللللللعل  حللللللللللللت احلللللللللللل    للللللللللللا س ن لللللللللللل ظ  ن الأسامللللللللللللت  يا اللللللللللللل ن م لللللللللللليي   ن ملللللللللللل ن ع  

ل ا  ن  لللللللللل   8181ن سن  الللللللللل  ن اللللللللللت ةللللللللللس ي اللللللللللت  للللللللللا  ن  مللللللللللل   اا لللللللللل    ان لللللللللل   يللللللللللس ن اللللللللللع ا )
ن الللللللللت ي املللللللللس   للللللللل  ي نىلللللللللل   اللللللللل     لألّللللللللع  يحالللللللللت  ا لللللللللع  ا  للللللللل   للللللللل  ن للللللللل ظ  ن الأساملللللللللت   ملللللللللع 

 .1   ا   ن   يت  يا ر ن اي    ا  ا ضع   ي   

 تح يز الابفكار  تبادل ا فكار: . 

ي للللللللللللللع س نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت ن  ّ للللللللللللللعا   لللللللللللللل    للللللللللللللت  ا لللللللللللللل   مللللللللللللللل  ن ملللللللللللللل     للللللللللللللسن  
 نظ ايللللللللللعا   الللللللللل  يمُيلللللللللل  ن ملللللللللل ا ا   لللللللللل  ن ا يالللللللللل   ح يلللللللللل   لللللللللل  احيللللللللللعال    اا  للللللللللعي     مللللللللللع 

ي ن لللللللللل  ن م   للللللللللل   يللللللللللل ح   ي لللللللللل     للللللللللل  يهلللللللللل ي    للللللللللل ا  سيللللللللللس    يايللللللللللل     م لللللللللليي  ن الللللللللللت
ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن ا ع  اللللللللللل   لللللللللللا    ا للللللللللل  ن م لللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللل  ي للللللللللل   حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ييلللللللللللع ا 
ن م    للللللللللللع   ن م  حلللللللللللل    يح لللللللللللل  ن م للللللللللللعاو  ن  مع الللللللللللل  حللللللللللللت ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نان   ن  لللللللللللل  ن لللللللللللل ر 

ل حلللللللللت  حثللللللللل  د للللللللل  8180يللللللللل  ر د للللللللل  يح لللللللللا  ن  ن   احللللللللل  و لللللللللع   ن  ملللللللللل   ا لللللللللعا ن  للللللللل ي  )
عضلللللللللا  ن الللللللللت ي املللللللللس   للللللللل  لللللللللل   ن الأللللللللل ن  ن ا ع  اللللللللل  يحالللللللللت   لللللللللسظ  ا  للللللللل  ا  ن م   لللللللللع  ن  ي

حلللللللللللللللت يهللللللللللللللل ي    للللللللللللللل ا  يايللللللللللللللل     م للللللللللللللليي  ن ا للللللللللللللل ا ا    ملللللللللللللللع يلللللللللللللللس   ةلللللللللللللللساي ع ن الأعح لللللللللللللللا  
 .2 ن ام نايا ع حت ن    

                                                           

 22 نا ن م  ح  ن حسيث     ت  م   .  ا نظيمعا حت  لأع  ن ثا   ن ل ن     .8181 يس ن اع ا   ع ت   -1 
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  انيا/ تقلي  اليزازا  م   لال الاتيال ال  عال:

 ميع س   ال هم  الف سيرا  ال اط ة  ا

 للللللللل  ا للللللللل   ن احلللللللللسيع  ن الللللللللت ي ن للللللللل  ن م   لللللللللع    اع ي لللللللللع  لللللللللع يُ ايللللللللل  ن لأ ن لللللللللع  ن الأساماللللللللل  
ييلللللللل    عي لللللللل   لللللللل   لللللللل   ن   لللللللل  ا   الللللللل  ن م    للللللللع   للللللللا  ن حلللللللل ن   ن  لللللللل   ن م ا  لللللللل    لللللللل  س  
ي  للللللللل  نظيملللللللللعا ن  نضللللللللل   ن لللللللللسةات   ا ن  ا ي لللللللللع حلللللللللت ن  ةعيللللللللل   للللللللل  لللللللللل   ن لأ ن لللللللللع   للللللللل   للللللللليا 

   ن  اع لللللللللللع  يالللللللللللسي  ي  املللللللللللع   نضلللللللللللح    حلللللللللللس     ضلللللللللللمع    للللللللللل   ح للللللللللل    لللللللللللا    لأللللللللللللسن
ن م   للللللللللا   نظيمللللللللللعا ن ميع لللللللللل   ن  لللللللللل ع  ي لللللللللل    لللللللللل   ضلللللللللل   ن م للللللللللع   يا للللللللللل  لللللللللل  ن امع الللللللللل  
ن ا  لللللللللا ن  ن  ع  للللللللل  ن الللللللللت ةلللللللللس يللللللللل  ر د للللللللل   يحلللللللللع   ن  اللللللللل  يللللللللل     للللللللل ي ع   للللللللل   ا للللللللل  ن  ملللللللللل  

ل ا  ن م   للللللللللع  ن اللللللللللت ي امللللللللللس   لللللللللل  ةلألللللللللل ن  نيمللللللللللعا ح ع لللللللللل  8102 اا لللللللللل    ان لللللللللل    لللللللللل  )
 اعا للللللللللللللل   %51 لللللللللللللللع  ن الأسامالللللللللللللل   لأ للللللللللللللي  يمللللللللللللللل د لللللللللللللل    نضللللللللللللللح  ياللللللللللللللل  للللللللللللللسي ع   للللللللللللللي  ن لأ ن

 .1 ع م   ع  ن ات ي ع ت    ض   حت آ اع  نظيمعا

    المشكلا  بسرزة  ف الية:  ل

 للللللللللللعل  نظيمللللللللللللعا ن  ّ للللللللللللعا حللللللللللللت ي لللللللللللل ي   م الللللللللللل   للللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع   ن م لللللللللللليي   ن للللللللللللل 
ن م   لللللللللع    للللللللل   للللللللليا يللللللللل حا  آ الللللللللع   نضلللللللللح    لأسمللللللللل    لأالللللللللع   ن ا لللللللللع لا  لللللللللا  ن  للللللللل ن  

ي للللللللم  للللللللل ن ن لألللللللل    لللللللل  نظيمللللللللعا  لللللللل   ن     للللللللع  ن لأسلللللللل  ن م ا  لللللللل   ه يالللللللل   لألّلللللللع     ن م ا  لللللللل  
 مللللللللع ي للللللللع س   لللللللل  ن ا ىللللللللل د لللللللل    لللللللل ا ي نحاالللللللل  ي ضللللللللت  مالللللللل  ن  لللللللل ن   يحللللللللس  لللللللل  يمللللللللع س 
ن  يحللللللللللع    علإضللللللللللعح  د لللللللللل    للللللللللس  حلللللللللل   نظ امع للللللللللع  ن س ايلللللللللل   ن حلللللللللل نان  ن م ا  لللللللللل   ن للللللللللل 

 لللللللللت  ا للللللللل   ملللللللللل دي ع اللللللللل  ي للللللللل   حلللللللللت ي  يللللللللل  ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا  ي  للللللللل    ا ن ا ع لللللللللا ع حلللللللللت  
ل ا   ثلللللللللللللللل لللللللللللللللل   8181ا   ن ا لللللللللللللللع    نظ اللللللللللللللل ن  ن مايلللللللللللللللع ا   اولللللللللللللللس   ان للللللللللللللل  ن م  لللللللللللللللت )
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ن ممعا للللللللللللع  ن ا نىلللللللللللل ا  ي للللللللللللعل    لللللللللللليل حّ للللللللللللعا حللللللللللللت يا اللللللللللللل ن  يحللللللللللللع  ن سن  الللللللللللل   يح للللللللللللا  
 .1 لأعخ ن  مل

  لي مياخ تي يمل صحل: . 

ىللللللللللحا   ن للللللللللل ن م   لللللللللل   ي للللللللللعل  نظيمللللللللللعا ن  لللللللللل ا   ن  ّ للللللللللعا حللللللللللت ي  يلللللللللل   ا لللللللللل   مللللللللللل 
ياماللللللللللللل   ع  ضللللللللللللل    ن  للللللللللللل عحا  حلللللللللللللت ييلللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللع   لللللللللللللا   ماللللللللللللل  ن م لللللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللللل  
 ن ملللللللللل ا ا   للللللللللل   ن  لللللللللل عحا  ي لللللللللل    لللللللللل   لللللللللل  ا ن حلللللللللل ن   ع  للللللللللع  ن لللللللللل اا ت  يا للللللللللل  لللللللللل  حلللللللللل م 
 ةللللللللل   ن م لللللللللع لأع   ن مللللللللل ن ع  ن الللللللللت ةلللللللللس يللللللللللأ    للللللللل   للللللللل   ن   للللللللل  ا  ن  مللللللللل لا حلللللللللت ن م لللللللللع   

   ن للللللللللللا نيا اع  نظيمللللللللللللعا ن  ّ ع لللللللللللل  حللللللللللللت  لأللللللللللللع   اعحلللللللللللل  يلأسامالللللللللللل   علإضللللللللللللعح  د لللللللللللل    للللللللللللس  ي لللللللللللل
دي ع اللللللللل  ي لللللللللل    لللللللللل  نظ للللللللللاا نا ن لللللللللل اا ت  ي  لللللللللل   للللللللل  ن ضلللللللللل    ن لأ  للللللللللا  ن اللللللللللت يا لللللللللل لا   للللللللللع 

ل ا  ن م   للللللللللللع  8180ن م ا لللللللللللل    اا لللللللللللل    الللللللللللل ي ن  ن سن  الللللللللللل    اوللللللللللللس   ان لللللللللللل  ن هللللللللللللعل  )
لللللللللع يلأساما لللللللللع اوثللللللللل  ىلللللللللح    ن لللللللللاا نا ن   ملللللللللع ي للللللللل   ن الللللللللت يايلأللللللللل  لللللللللل   نظ لللللللللا نيا اع  يحالللللللللت  لأع  

 .2ن  ن  ن  ع   يُح           ن حاع  ن م لأا     ع  ا 

ي  للللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن  ّ لللللللللللعا   ا ن  ح اي لللللللللللع حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  ملللللللللللل ن  ملللللللللللع ت  ن لللللللللللل 
ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا    للللللللل   للللللللليا يح لللللللللا  ن ا لللللللللع      لألللللللللع  ن ثاللللللللل    يح اللللللللل  نظ ايلللللللللعا  وملللللللللع 

 لألللللللللللل   لللللللللللل   ن   لللللللللللل    يح للللللللللللا  آ اللللللللللللع   للللللللللللل  ي للللللللللللعل  حللللللللللللت يا اللللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع   لللللللللللل   لللللللللللليا
ن م لللللللللليي      للللللللللت  ا لللللللللل  يلأسامالللللللللل  ىللللللللللحا    لللللللللل ن  حلللللللللل   يهلللللللللل ي  ن للللللللللا نيا اع  نيمللللللللللعا حّ ع لللللللللل  
 ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس   للللللللللل   للللللللللل    ا  ي للللللللللل   ن  ن  ن  ملللللللللللع ت   يحلللللللللللس  للللللللللل  

 .ن ا ي ن  ن سن  ا    مع يلأ يس دي ع ا ع     و ع   ن م        ع  ع

  

                                                           

 28 نا ن  ي  ن حسي   ن اعل    م   .  ا نظيمعا حت  ل ن لأ ن ع  ن م   ا  .8181ن م  ت  ا مس   -1 
 22 نا ن لأ ض  ن    ا    مع   م   .نظيمعا ن الأسامت  ي  ا        ا   ن  مل .8180ن هعل   ي      - 2
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  ال : دراسة تجارل تطبيقية فل الم سسا  الرياضيةالمبح  ال 

 تغ ير الاتيال الفي يمل زل  ا دا  ال  ي ل فل الاتحادا  الرياضية:

يُ ايللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ا لللللللللللس ن   ن لللللللللللل ن   ل يللللللللللل  ن الللللللللللت يللللللللللل      للللللللللليل  يع للللللللللل    للللللللللل   -1
الاتحااااااااااااااااد الرياضااااااااااااااال ن  ن  ن للللللللللللللل اا ت   مللللللللللللللل ا ا   ن لللللللللللللللل ن م   لللللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللللا     لأ لللللللللللللللع 

  د  ي لللللللللل   يهلللللللللل ي   يح للللللللللا  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا  للللللللللا  نلإ نان  ن م ا  لللللللللل  حللللللللللت ي  يلللللللللل  الميااااااااااري
  للللللللللللا س ن  ضللللللللللللع ن لللللللللللل اا ت   ن لللللللللللل ر يُ للللللللللللس  للللللللللللس ا   لللللللللللل  ن   ن للللللللللللل ن  ع للللللللللللا    حلللللللللللل    للللللللللللسظ  
نلإ اع اللللللللل   يا الللللللللل  لللللللللس  ن اللللللللل ي  ن لأ  لللللللللت حلللللللللت  ا للللللللل  ن  ملللللللللل  وملللللللللع ا  نظيملللللللللعا ن   لللللللللمت ي  للللللللل  

ع حللللللللللت يلأسللللللللللا   للللللللللا  ن  مللللللللللل   لللللللللل   لللللللللليا ي ضللللللللللا  ن م للللللللللع   يحسيللللللللللس ن م لللللللللل   اع     ا ن  ع للللللللللم 
 سةللللللللل    ملللللللللع يا لللللللللل  للللللللل   لللللللللعظ  نظاييلللللللللع   ي للللللللل   نظ ضللللللللليع  ن م   لللللللللت  حلللللللللت ن ماع لللللللللل  يُ لللللللللس 
نظيملللللللللللعا االلللللللللل  ن   لللللللللللمت   لللللللللللا   ح ع للللللللللل   ا للللللللللل ال ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع    للللللللللل     دي لللللللللللع    للللللللللل ا 
ح ايلللللللللل    م لللللللللليي  ن ا لللللللللل ا ا  ن اللللللللللت ةللللللللللس ي ن لللللللللل  ن ملللللللللل ا ا    للللللللللع ي لللللللللل ّ   لللللللللل   م الللللللللل  ني للللللللللع  
ن اللللللللل نا  ي لللللللللل   ن ا للللللللللع    للللللللللا  ن  لللللللللل   ن م ا  لللللللللل   يسُ لللللللللل  نظلامللللللللللع  ن ما نيللللللللللس  عظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت 
حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا  ا  يح لللللللللللا  لللللللللللل   ن  م الللللللللللع  ن ا نىللللللللللل ا  ي للللللللللل    للللللللللل  و لللللللللللع   ن  ن  

 .1ن  ع   يُ    حت يحاات ن لسن  نظ ا نيا ا   ييحع  ن  يعضت

   للللللللللمت  للللللللللل  ن  لأعىللللللللللل  ن  ع لللللللللللا  ن الللللللللللت يُ للللللللللس نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت ن   لللللللللللمت  االلللللللللل  ن -2
الاتحاااااااااااااد ا ردناااااااااااال لكاااااااااااارة يلللللللللللل      لللللللللللليل  يع لللللللللللل    لللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت   ملللللللللللل ا ا   ن للللللللللللل 

  يسُ لللللللللل  يح اللللللللللل ن  يةلللللللللل   للللللللللا   لللللللللل    نظيمللللللللللعا    للللللللللا س ا ن  ن ملللللللللل ا ا  ا  نظيمللللللللللعا القاااااااااادم
ن  نضللللللللللل   ن  ّ للللللللللللعا  لللللللللللا  نلإ نا   ن ملللللللللللل ا ا  ي  لللللللللللل    ا ن   ل ي لللللللللللع حللللللللللللت ي  يللللللللللل  ح لللللللللللل  ن ملللللللللللل ا ا  
 م للللللللللللللع       لللللللللللللل   اعي     مللللللللللللللع يلللللللللللللل  ر د لللللللللللللل   يللللللللللللللع   نظ الللللللللللللل ن  ن لللللللللللللل اا ت  احلللللللللللللل    للللللللللللللا يع  
نلإ اع اللللللللل    للللللللل   ع اللللللللل  ا للللللللل س  يُ للللللللل   نظيملللللللللعا االلللللللل  ن   لللللللللمت  لللللللللا  ن مللللللللل ا ا  حلللللللللت ي  اللللللللل  

                                                           
 نا ن  يللللللل  ن حلللللللسي    .  للللللل  ن  ن  ن للللللل اا ت حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا نظيملللللللعا ن الأساملللللللت  ا للللللل    .8181ن م  لللللللت  ا ملللللللس   - 1
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 للللللللس  ن لأ ن للللللللع  ن سن  الللللللل   لللللللل   لللللللليا ي لللللللل ال ييللللللللع ا ن م    للللللللع    لللللللليل  لللللللل     لللللللل س   للللللللل  
  ن  ن  ن  ملللللللللللع ت  لللللللللللل   ن ا لللللللللللع ي   لللللللللللع ي للللللللللل    ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل  يُ للللللللللل   دي ع ا لللللللللللع حلللللللللللت يح لللللللللللا

لللللللللللع  نظيملللللللللللع ا  يلللللللللللس    لألللللللللللع   يةلللللللللللع   ملللللللللللل  االأللللللللللل   لللللللللللا  ن مللللللللللل ا ا   نلإ نا    ملللللللللللع ي  لللللللللللت  لأع  
 .1يلأساما ع يُح       ن ا ع    نظ ايعا

يُ للللللللللللس ح ع الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  لللللللللللل  ن   ن للللللللللللل ن  ع للللللللللللا  ن اللللللللللللت يلللللللللللل      لللللللللللليل  -.3
   ةلللللللللللس ن لللللللللللاُ س  السااااااااااا  دي لكااااااااااارة القااااااااااادمالاتحااااااااااااد  يع للللللللللل    للللللللللل  ا ن  ن مللللللللللل ا ا   ن لللللللللللل 

ا لللللللللل  ل ن ماللللللللللع ي  ن   مللللللللللا   لللللللللل  ن مللللللللللسي ي   ن ملللللللللل ا ا   اح اللللللللللل يلللللللللل  ا  ا للللللللللع ا  نظيمللللللللللعا 
 لللللللللللا  ن ة للللللللللللع  ن م ا  للللللللللل    لللللللللللل  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت  ا لللللللللللعا  ن لأاللللللللللللع   د للللللللللل  ا   لللللللللللل    نظيمللللللللللللعا 
 ن الأسامللللللللللت   لللللللللل ن   للللللللللل   لللللللللليا ن الأللللللللللل ن  ن   للللللللللما  ا  االلللللللللل  ن   للللللللللما   ي  للللللللللل    ا ن  ا ي للللللللللع حلللللللللللت
يح اللللللللللللل  ن مللللللللللللل ا ا   ي  يللللللللللللل    لللللللللللللعاوا     ملللللللللللللع ي للللللللللللل   حلللللللللللللت يحاالللللللللللللت ن للللللللللللللسن  ن م   لللللللللللللا  
 ي لللللللللع   ا  للللللللل   حلللللللللت ا ةلللللللللع  اةمللللللللل    علإضلللللللللعح  د للللللللل    لللللللللس  يُ للللللللل   نظيملللللللللعا ن  للللللللل ا   ن مللللللللللأس  
حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  نلإ نان  ن  يعضلللللللللللا   ن  للللللللللل  ن للللللللللل ر يللللللللللل  ر د للللللللللل  يح لللللللللللا  نلإ اع اللللللللللل  

ييُللللللللل   لللللللللل ن ن لللللللللس ا ن حاللللللللل ر  ييملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن  ع للللللللل   يهللللللللل ي   للللللللل    ن  لللللللللس ع  ن ماس للللللللل     
 .2و لأم   ح ار حت ي  ي  ن  ن  ن م   ت  ن اسا  ن الأعح ا   ييحع 

يُ لللللللللللللللس ن لللللللللللللللا سن  ن ايلأ    الللللللللللللللع ن حسيثللللللللللللللل  حلللللللللللللللت   لللللللللللللللعا نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت  للللللللللللللل   .4
الاتحااااااااااااد المياااااااااااري ن   ن لللللللللللل ن  ع لللللللللللا  ن الللللللللللت ي للللللللللل   حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل 

  يح اللللللللللللل   ا ا  ن  نظيمللللللللللللعا ن  ةمالللللللللللل   ثللللللللللللل ن ي يللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت    حاللللللللللللس يلللللللللللللكاااااااااااارة القاااااااااااادم
 يهياالللللللللللع  ن م ن للللللللللل   ن   ايللللللللللل     لأملللللللللللع  نظ امع لللللللللللع   للللللللللل   ُ لللللللللللس حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  
ن مللللللللللل ا ا   ي للللللللللل ي  ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع   اا للللللللللل   ن لأالللللللللللع   ا  لللللللللللل   ن   لللللللللللع ل ن  ةماللللللللللل  ي للللللللللل   

                                                           
 نا ن   لللللل   .نظيمللللللعا ن   للللللمت  االللللل  ن   للللللمت  ا لللللل     لللللل  ن  ن  ن لللللل اا ت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا  .8188ن  للللللم ر   ع للللللس   - 1

 035  لأ     مع   م  
 نا ن ثاعحلللللللل   . لللللللل  ن  ن  ن لللللللل اا ت حللللللللت ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا يااللللللللا  ا لللللللل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت   .8183ن حماللللللللسر  حامللللللللل   - 2

 018ن    ا   ن  يعلا  م  
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امع الللللللل   ةلللللللل   ن  هللللللللع  ن لأعي لللللللل    لللللللليل حّ للللللللعا حللللللللت ي لللللللل ي   م اللللللللع  ني للللللللع  ن الللللللل نا   يا اللللللللل ن 
 للللللل   للللللل   ن   للللللل  ا  يلللللللسن ا      لللللللع  االلللللل   ةااللللللل   وملللللللع يُ للللللل   لللللللل ن ن لأللللللل    للللللل  نظيملللللللعا حلللللللت 
احللللللللللل  و لللللللللللع   ن  ملللللللللللل  يلأسلللللللللللا   لللللللللللا  ن م لللللللللللع  ن ا  اللللللللللل    ملللللللللللع يللللللللللللأ يس دي ع ا لللللللللللع   للللللللللل  د اع اللللللللللل  
ن مللللللللل ا ا    للللللللل    ا ن  للللللللل  ن للللللللل اا ت   للللللللليل  لللللللللع    ييللللللللل   لللللللللل   ن لأالللللللللع   الماللللللللل  نظ لللللللللاثمعا حلللللللللت 

 .1االأاع  ن حسيث   ا  ي  نظيمعا ن الأسامت و       ن ا نيا ا  ن اه ي  ن م   تن 

نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ا لللللللللللللللس ن   ن لللللللللللللللل ن حع لللللللللللللللم  حلللللللللللللللت يحاالللللللللللللللت ن  ن   ي للللللللللللللليل - .5
  يلأع  لللللللللل  ن سان لللللللللل  ن  يةلللللللللل   للللللللللا  الاتحاااااااااااد الإماااااااااااراتل لكاااااااااارة القاااااااااادمن لللللللللل اا ت ن  ّ للللللللللعا  ن للللللللللل 

 ا  لللللللللللللع   لللللللللللل  ةللللللللللللسا  ن ملللللللللللل ا ا  حللللللللللللت يلأ الللللللللللل    للللللللللللا يع  نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت  االللللللللللل  ن   للللللللللللمت 
  للللللللللللللع     ي للللللللللللللع    ع الللللللللللللل   اا لللللللللللللل   ن لأاللللللللللللللع   ا  نظيمللللللللللللللعا ن  نضلللللللللللللل   ن ميع لللللللللللللل   للللللللللللللا  نلإ نا  
 ن ملللللللللللل ا ا  ي لللللللللللل     لللللللللللليل ويالللللللللللل  حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  نظ الللللللللللل ن  ن لللللللللللل اا ت  يا اللللللللللللل   للللللللللللا يع  ن الللللللللللل ي  
ت ن لأ  لللللللللت  اللللللللللأ     لللللللللل   لللللللللع ي للللللللل    لللللللللس ا   للللللللل  ن ا ع لللللللللل نلإي لللللللللع ت  ا   ن ا لللللللللع    ن لللللللللل ن   يللللللللل

نلإ نار  ومللللللللع  للللللللع س للللللللل ن ن لألللللللل    لللللللل  نظيمللللللللعا حللللللللت   للللللللت  ا لللللللل   مللللللللل  ح لللللللل    ا   د لللللللل  احلللللللل  
  للللللللللللا س ن   ع الللللللللللل  ن  اا الللللللللللل   يحااللللللللللللت ن لللللللللللللسن  ن الأسامالللللللللللل   ي للللللللللللع   اويلللللللللللل   ي يللللللللللللس للللللللللللل   

 .2ن لأاع   الما  يه ي  ةلأ ن  نظيمعا ن م ا     احاات ا ن   اا ت  اما     اسن 

عا ن الأسامللللللللللت  لللللللللل    ا  الللللللللل ر حللللللللللت يح للللللللللا  ي للللللللللا    ا لللللللللل  ن سان للللللللللع  د لللللللللل  ا  نظيملللللللللل
ن  ن  ن للللللللللل اا ت حلللللللللللت نظيحلللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللا   نظيملللللللللللعا ن  ّ لللللللللللعا   للللللللللل ن  ولللللللللللع  ا لللللللللللما ع ا  االلللللللللل  
ا لللللللللللمت  ي للللللللللل   حلللللللللللت  يلللللللللللع   نلإ اع اللللللللللل    يا الللللللللللل ن لأ ن لللللللللللع    ي  يللللللللللل  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  ن ة لللللللللللع  
ن م ا  لللللللللللللللللل   ومللللللللللللللللللع يس لللللللللللللللللل  ن سان للللللللللللللللللع  ا  ن للللللللللللللللللا سن  ا  ن  نظيمللللللللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللللللللل    ثللللللللللللللللللل 

لأ    الللللللللللع ن  ةماللللللللللل   يميللللللللللل  ا  يح للللللللللل   للللللللللل    ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نان   ي يلللللللللللس  للللللللللل  و لللللللللللع   ن  ن  ن اي

                                                           
 نا ن لأ لللللللل  ن وع يمالللللللل   ن اللللللللعل     .ن ايلأ    اللللللللع  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت حللللللللت ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا  .8188   ضللللللللت   للللللللع ت   - 1

 22م  
 نا ن م للللللللللاايل  .حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا يلللللللللل  ا  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   لللللللللل  ن  ن  ن لللللللللل اا ت  .8183ن  ل ن للللللللللت   حمللللللللللس   - 2

 001ن   مت    ت  م  
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ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللا    للللللللللل  س  ي ايللللللللللل  يح لللللللللللا  ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت 
 . ع ي  ا ع ا ع  احاات  اع   احضل حت ن  ن  ن  اا ت  ن ل ن م   ع  ن  يعضا 

 ال  ي ل م   لال الاتيال ال  عال:تحلي   م لة ناجحة فل تحسي  ا دا  

ي ايللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت ن  ّ لللللللللعا ا لللللللللس ن   ن للللللللللل ن  ع لللللللللا  ن الللللللللت ي للللللللل   حلللللللللت يح للللللللللا  
ن  ن  ن لللللللللللللل اا ت  ن للللللللللللللل ن م   للللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللللا    ةللللللللللللللس  لللللللللللللل س  ن  سيللللللللللللللس  لللللللللللللل  نظيحللللللللللللللع ن  
ن  يعضلللللللللللللللا    ع لللللللللللللللع    ح اللللللللللللللل   اا للللللللللللللل  يهللللللللللللللل ي  ن لللللللللللللللا نيا اع  نظيملللللللللللللللعا ن لللللللللللللللسن  ت   ملللللللللللللللع 

  و للللللللع   ن  مللللللللل  يحااللللللللت ن لللللللللسن  ن م   للللللللا   حامللللللللع ي للللللللت يح اللللللللل   للللللللس  ن  يللللللللس دي ع  للللللللع   لللللللل
ا ث للللللللللللللل   ع حللللللللللللللل  ي ضللللللللللللللل  يللللللللللللللل  ا  نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت   للللللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللللللل اا ت حلللللللللللللللت   لللللللللللللللل 

 :نظيحع ن  ن  يعضا 

فااااااال ت زياااااااز الشااااااا افية  الاتياااااااال  (DFB)تجرباااااااة الاتحااااااااد ا لماااااااانل لكااااااارة القااااااادم  .1
 الدا لل:

لللللللللللع  االللللللللللس  ع حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  للللللللللل  نظيحلللللللللللع  ن  ملللللللللللع ت  يللللللللللل   ن الللللللللللس   م     
 للللللللللليا ييلألللللللللللت ا سمللللللللللل  نيملللللللللللعا يلأساماللللللللللل  حّ ع للللللللللل    اهللللللللللل ا   حالللللللللللس ةلللللللللللع  نظيحلللللللللللع   اهللللللللللل ي   سلللللللللللع  
نيملللللللللللللعا  ن  لللللللللللللت اةملللللللللللللت  ايع لللللللللللللل  يالللللللللللللا  ييلللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللع   ن اللللللللللللل نان   لللللللللللللا  ن مللللللللللللل ا ا  
ا   نلإ نان  ن م ا  للللللللل  حلللللللللت ن للللللللل    ن حااالللللللللت   ملللللللللع ي للللللللل    للللللللل   م الللللللللع  ن الأ لللللللللات  ن ا لللللللللع    للللللللل

ن ة لللللللللللع  ن ما لللللللللللس     ثلللللللللللل ن   لللللللللللع  نلإ نايللللللللللل    ن اهللللللللللل ي  ن  لألللللللللللت   ة للللللللللل  ن م لللللللللللع اع   ي لللللللللللعل  
لللللللللللللل ن ن لأسلللللللللللللع  حلللللللللللللت ي  يللللللللللللل  ن  للللللللللللل عحا  ن الأساماللللللللللللل   للللللللللللل   للللللللللللليا ي ضلللللللللللللا  ن   نا  ن م للللللللللللل   اع  
  للللللليل  ةالللللللت   لللللللع يا لللللللل  للللللل   لللللللعظ   للللللل   ن   للللللل  ن الللللللت ةلللللللس يلأ للللللل   اا للللللل   لللللللس   ضللللللل   ن م لللللللع  

 للللللللللس  يلللللللللل ح  نظيمللللللللللعا ن ميع لللللللللل   للللللللللا  ن ملللللللللل ا ا   نلإ نا  ا  يللللللللللسحت ن م    للللللللللع    للللللللللي     لللللللللل   
ن   الللللللللع ةلألللللللللل ن  ح ع لللللللللل   ا  يللللللللل  ن  ضللللللللللع ن لللللللللل اا ت  نظاييللللللللللع  ن م   لللللللللت   الللللللللل  ي لللللللللل   ن م ا لللللللللل   
 ع االلللللللللسي   نظ  لللللللللل ن  حللللللللللت  م اللللللللللع  ني للللللللللع  ن الللللللللل نا   ةللللللللللس ا   للللللللللل   نلإ لللللللللل ن ن  د لللللللللل  يا اللللللللللل 

حضلللللللللللي   للللللللللل  ي  يللللللللللل   ن  هلللللللللللع  نلإ نايللللللللللل   يح لللللللللللا   للللللللللل    نظ لللللللللللا ع   حلللللللللللت ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نان  
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نظ  للللللللللل ع   ن ايع لللللللللللل  لللللللللللا  حللللللللللل   ن  ملللللللللللل ن م ا  للللللللللل    ملللللللللللع ا للللللللللل     للللللللللليل  نضللللللللللل  حلللللللللللت احللللللللللل  
 .1  ا س ن ي ع    ن  ن  ن  ع   ييحع 

فاااااال ت  يااااااف الفكي ل جيااااااا  (FA) تجربااااااة الاتحاااااااد الإنجلياااااازي لكاااااارة القاااااادم .2
 : الرقمية

يحللللللللللسيع  ويالللللللللل     ييهلللللللللل   للللللللللي    يالللللللللل    (FA) ن لللللللللل  نظيحللللللللللع  نلإ   الللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس  
ن ا نىلللللللللللل  لللللللللللا  ن  سيللللللللللل   نلإ نان  ن سن  اللللللللللل    ملللللللللللع ا للللللللللل   للللللللللل ي ع   للللللللللل  و لللللللللللع     للللللللللل    ني لللللللللللع  
ن اللللللللللللل نان    م ع  للللللللللللل  لللللللللللللل   ن م لللللللللللللي    ةلللللللللللللع  نظيحلللللللللللللع   اهللللللللللللل ي   لأمللللللللللللل  د يا   اللللللللللللل  ي ع  اللللللللللللل  
 ايع  للللللللللل   ي لللللللللللس  د للللللللللل  ي  يللللللللللل  ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع   ن   لللللللللللع ت  لللللللللللا   للللللللللل ا ت نظيحلللللللللللع    للللللللللليل 

 .   حّ عا  ي

يالللللللللللل    للللللللللللل ن ن لأسللللللللللللع   لللللللللللل   للللللللللللس   ي  للللللللللللع  ا ع للللللللللللا   ا ظ    لأملللللللللللل  د يا   الللللللللللل    و يلللللللللللل  
يحالللللللل ر   لللللللل  ةع لللللللللس   اع للللللللع   للللللللع    يضللللللللل       للللللللع   ةاالللللللل   للللللللل   مالللللللل  ن  سيلللللللل   ن ي يلللللللللا   
 نلإ نايللللللللا    لللللللللع ي لللللللللّ ل ن  ىلللللللل ا د للللللللل  ن ياع لللللللللع  ن حا يلللللللل   لألللللللللس ن حع للللللللل    ع اللللللللع   يهيالللللللللت  ن  لللللللللت 

االللللللللللعاي   ن لللللللللللاايعا ن ا  ا لللللللللللع   للللللللللل  نلإ نا  ن   الللللللللللع  يع للللللللللل     ملللللللللللع ي لللللللللللم    مللللللللللل ا ا   االللللللللللسي  ن 
ي للللللللللل    للللللللللل   للللللللللل    ن ا نىلللللللللللل  ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نان  حلللللللللللت ن  ةللللللللللل  ن ملأع للللللللللل    ع ثلللللللللللع    سلللللللللللع    يلللللللللللس 
د يا   لللللللللللت  ن  لللللللللللت  للللللللللل ي  نظ لللللللللللا ع    ي لللللللللللّ ل ن ا نىلللللللللللل  لللللللللللا    ا للللللللللل  نلإ نان   يا لللللللللللل  للللللللللل  

 . ناي نظ امع      ن   ع ل ن اا اسي  ن ات ةس ييهئ ن  م ا  نلإ

ا لللللللللل    للللللللللل   ن اللللللللللسن ا  ن  ةمالللللللللل   لللللللللل  يح للللللللللا    حلللللللللل ظ حللللللللللت د اع الللللللللل  ن ملللللللللل ا ا   ن للللللللللل 
نظيحللللللللللع   ومللللللللللع  للللللللللعلم  حللللللللللت يا اللللللللللل   للللللللللسظ  ن  هللللللللللع  نلإ نايلللللللللل  ن اللللللللللت وع لللللللللل   عي لللللللللل   لللللللللل  

                                                           

1  -üller, Stefan. 2021. Organizational Communication and Performance in 
Sports Federations. Springer Publishing: Berlin, pp. 78-80) 
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ضلللللللللل   ن ا نىللللللللللل   للللللللللي     لللللللللل    للللللللللس   لللللللللل س نظيحللللللللللع   يللللللللللع   حللللللللللت  لللللللللل    ني للللللللللع  ن الللللللللل نان  
  يهياللللللللت للللللللل ن ن لأسللللللللع    مللللللللع يللللللللسا   لللللللل   اعا لللللللل   للللللللع  ا   ن اللللللللت  لللللللليا %31 لأ للللللللي  يمللللللللل د لللللللل  

ح ع اللللللللللللللل  ي االلللللللللللللل  ن ايلأ    الللللللللللللللع ن  ةماللللللللللللللل  حلللللللللللللللت ي  يللللللللللللللل  نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت  يحاالللللللللللللللت ن  ن  
 1ن م   ت ن ماما 

 تجربة الاتحاد الإسبانل لكرة القدم فل ت زيز ال م  الجمازل: .3

ا ا  نظيحلللللللللللللللع  نلإ للللللللللللللليع ت  يللللللللللللللل   ن الللللللللللللللس  ن لللللللللللللللس ا ن حاللللللللللللللل ر ن للللللللللللللل ر ي  يللللللللللللللل  نظيملللللللللللللللعا 
حلللللللللللت   لللللللللللت  ا للللللللللل   ملللللللللللل دي ع اللللللللللل   ي  يللللللللللل  ا   ن  ملللللللللللل ن  ملللللللللللع ت  لللللللللللا  ن مللللللللللل ا ا    ن الأساملللللللللللت

 لللللللللل  س  ةللللللللللع  نظيحللللللللللع   اهياللللللللللت  سللللللللللع  ن امع للللللللللع    ايلللللللللل    ا  لللللللللل  ي ملللللللللل   للللللللللا  ن  للللللللللع  ا   لللللللللل  
  ا للللللللللل  نلإ نان     لللللللللللس   لأعة للللللللللل  ن احلللللللللللسيع  ن حع اللللللللللل   ن م لللللللللللعاي  ن م لللللللللللااي ا    ملللللللللللع ايلللللللللللع  

 . ام ح ى ع   ا نىل ن  ّ عا  ييع ا ن حيعا   يل  

ن لللللللللام    ماللللللللل ن  لللللللللل   ن ا   للللللللل    للللللللل   الللللللللس ن امع لللللللللع  ا لللللللللي  ا   لأاسمللللللللل  يُ الللللللللس  لللللللللا  
 لللللللللللل ا ت نلإ نان  ن م ا  لللللللللللل    الللللللللللل  يللللللللللللا   لأعة لللللللللللل  آ لللللللللللل  ن م للللللللللللا سن    للللللللللللل ن م لللللللللللليي  
ن الللللللللت ي ن للللللللل  ن  ملللللللللل ن م   لللللللللت  وملللللللللع يللللللللل  د  لللللللللع  حللللللللل    ملللللللللل    للللللللل    الأ  للللللللل  يا نىلللللللللل   للللللللليل 

يع   لللللللللللليل  مللللللللللللع ت   علإضللللللللللللعح  د لللللللللللل    ار  اهلللللللللللل ي  ن للللللللللللا نيا اع   سيللللللللللللس     ع  لللللللللللل  ن اضللللللللللللع
يلللللللل حا   لللللللل ن   يللللللللساي    للللللللام   ي للللللللس  د لللللللل  احلللللللل    للللللللعان  نظيمللللللللعا ن  ّ للللللللعا  للللللللسس ن ملللللللل ا ا   

 . مع ي       ةساني       ن ا ع ل  ن الأ ات  ن ل ن م    

ا لللللللللللل    للللللللللللل   نظ للللللللللللا نيا ا   لللللللللللل   اللللللللللللع   دي ع الللللللللللل    م  لللللللللللل    لأ للللللللللللع يا اللللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع  
  للللللللللللا س ن الأ للللللللللللات  ن ا للللللللللللع    للللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  لللللللللللل   ن سن  الللللللللللل   للللللللللللا  ن ملللللللللللل ا ا    يح للللللللللللا  

                                                           
1 (Jones, David. 2022. Digital Technology and Organizational Communication 
in Sports Federations. Academic Publishing: London, pp. 114-116 
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حضلللللللللي   للللللللل  احللللللللل    لللللللللا يع  ن اح اللللللللل   نظ اللللللللل ن  ن للللللللل اا ت  ن  للللللللل  ن للللللللل ر  لللللللللعل    للللللللليل  يع للللللللل  
 1حت ي  ي  ن  ن  ن  ع   ييحع   يحاات السنح  ن م   ا   ي ع   اوي  

 تجربة الاتحاد الآسي ي لكرة القدم فل تبسيط الاتيال الإداري: .4

نظيحللللللللللللع  ن  للللللللللللا ر  يلللللللللللل   ن اللللللللللللس  يحللللللللللللسيع  ويالللللللللللل   حللللللللللللت نظيمللللللللللللعا نلإ نار  للللللللللللا   ن لللللللللللل  
 اللللللللللل   ن   ا لللللللللللت حلللللللللللت و نظ ميللللللللللل ا  ن  للللللللللل    نلإة اماللللللللللل  ن ملأا للللللللللل   حلللللللللللت   ا للللللللللل  ن لللللللللللس ا  لللللللللللل   
ن ا االللللللللسن  حلللللللللت يلللللللللسحت ن م    لللللللللع  وع للللللللل  يللللللللل     للللللللل ي ع   للللللللل   للللللللل     و لللللللللع   ني لللللللللع  ن اللللللللل نان   

عاي  ن  يعضللللللللللا    م ع  لللللللللل  للللللللللل   ن م للللللللللي     علإضللللللللللعح  د لللللللللل  ن الللللللللل  ا  حللللللللللت يلأ الللللللللل  ن يلللللللللل ن    ن م لللللللللل
ييلألللللللللللل  نظيحلللللللللللللع   سلللللللللللللع  نيملللللللللللللعا د نار  ا لللللللللللللس  ن الأللللللللللللل ن  ي املللللللللللللس   للللللللللللل  ن لللللللللللللس    لللللللللللللا  ن ي يلللللللللللللس 
نلإ يا   للللللللللللللت   نظ امع للللللللللللللع  نظحا نضللللللللللللللا    ن اهيااللللللللللللللع  ن  ةمالللللللللللللل  ن حسيثلللللللللللللل     للللللللللللللس  ضللللللللللللللمع  

 .يسحت   س  حّ عا   م    ع   ا   ما  ن   ن  ن م لأا 

ن اللللللللللت اُ   لللللللللل  ي  اللللللللللس ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا ن سن  الللللللللل   للللللللللا    للللللللللم   ن اح للللللللللالأع  ن   ا للللللللللا 
ن ميعيلللللللللل  نلإة امالللللللللل   ن مالللللللللل  ن   ا للللللللللت   مللللللللللع ا س د لللللللللل  يا اللللللللللل ن   ضلللللللللل  ن لأعي لللللللللل   لللللللللل  ي للللللللللس  
  لللللللللللع ل ن ا نىلللللللللللل  وملللللللللللع يللللللللللل  نظ لللللللللللا ع    للللللللللل  ن ايلأ    الللللللللللع ن  ةماللللللللللل   اللللللللللل حا  يحلللللللللللسيثع  ح ايللللللللللل  

ن ملألللللللللع ت ن م ا  لللللللللل    للللللللل ا ن  للللللللل ن    ن اللللللللل نان    لللللللللع  لللللللللعل  حلللللللللت ي  الللللللللس ن   للللللللل   ن الأ اللللللللل   يللللللللل  
 علإضلللللللللعح  د للللللللل    لللللللللس  يللللللللل  يهيالللللللللت  سلللللللللع  ا    ح ايللللللللل  ي لللللللللم    مللللللللل ا ا   ع ا ع لللللللللل ن  للللللللل ي   للللللللل  

 .نلإ نا    مع               ع    ن اضعيع  ن مي سع 

                                                           

1  -(Garcia, Luis. 2023. Enhancing Teamwork through Organizational 
Communication in Sports Federations. Madrid: Iberian Academic Press, pp. 
87-90 

 



 العلاقة بين الاتصال التنظيمي والأداء الوظيفي الفصل الثاني

 

22 
 

ا للللللللللل    لللللللللللل   ن ا لللللللللللسيي   للللللللللل  يح للللللللللل    حللللللللللل ظ حلللللللللللت و لللللللللللع   نظيملللللللللللعا  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع   
   يلللللللللع   اضلللللللللع ن مللللللللل ا ا   للللللللل    د للللللللل   ع للللللللل%51 اللللللللل  ناي  للللللللل  ن ي لللللللللع    لأ لللللللللي  يملللللللللل د للللللللل  

 ا للللللللل  ن  ملللللللللل   ضلللللللللل  ضللللللللل     للللللللل    ن ا نىلللللللللل  وملللللللللع  لللللللللعل  لللللللللل ن ن اهللللللللل ا حلللللللللت يحاالللللللللت  الللللللللع   
احضللللللللللل   لللللللللل  ىلللللللللل اس يلأ الللللللللل  ن يلللللللللل ن   ن  يعضللللللللللا    مللللللللللع ي يللللللللللس ن  لللللللللل  نلإي للللللللللع ت  ايلأللللللللللت ا سملللللللللل  

 نيمعا د ناي   سيث    اه ا  

 الاسفيفاجا  ال امة م  هذه الفجارل:

لللللللللللللع  االللللللللللللس  ع ييُللللللللللللل   ن ا لللللللللللللعال ن مالأ  للللللللللللل     ييحلللللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللللا  حلللللللللللللت  لللللللللللللس    ا  م    
 ح للللللللللللللعظ  حللللللللللللللت وا الللللللللللللل  ي االللللللللللللل  ن لللللللللللللللا نيا اع  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  ا  يلللللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللللللل اا ت 
 يحااللللللللللللت ن لللللللللللللسن  ن م   للللللللللللا   ي للللللللللللع    ع الللللللللللل   ي للللللللللللا  للللللللللللل   ن حللللللللللللعظ  د لللللللللللل  ا  يح للللللللللللا  

سلللللللللا  آ اللللللللللع  ةلأللللللللل ن  نظيملللللللللعا   للللللللل ن   للللللللل   للللللللليا ن امللللللللللع  ن ايلأ    الللللللللع ن  ةماللللللللل  ن حسيثللللللللل  ا  يلأ
ن ا نىلللللللللللل ن   لللللللللللمت  االلللللللللل  ن   لللللللللللمت  ي للللللللللليل   للللللللللل  ن  ن يللللللللللل  حلللللللللللت  لألللللللللللع   ا للللللللللل   ملللللللللللل  ايع  للللللللللل  

 .ي   لع ن   عحا   ن ا ع  

  ي ولللللللللللس لللللللللللل   ن ا لللللللللللعال   لللللللللللل  ضللللللللللل  ا  ي  الللللللللللس  يلأ للللللللللللات ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا  ن للللللللللللل   لا  
ن م   للللللللل    اللللللللل  ي  للللللللل  لللللللللل ن ن  ع لللللللللل   ا ن ا ع لللللللللا ع حلللللللللت يا الللللللللل ن ا االللللللللسن  نلإ نايللللللللل   يا لللللللللا  

  ن م    عيالللللللللللللل   للللللللللللللا    ا لللللللللللللل  ن م للللللللللللللا يع   ن ة للللللللللللللع   حع ايع للللللللللللللل حللللللللللللللت ن للللللللللللللا سن  ن   لللللللللللللل ن
ا  ن  نظيمللللللللللللعا ن  ةمالللللللللللل   ثللللللللللللل ن ي يللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت  يهيااللللللللللللع  ن م ن لللللللللللل   ن   ايلللللللللللل     لأمللللللللللللع  
نظ امع لللللللللع   للللللللل   ُ لللللللللس يُ للللللللل     للللللللليل  يع للللللللل  حلللللللللت ي للللللللل ي   م الللللللللع  ني لللللللللع  ن اللللللللل نا  يح لللللللللا  

ل ن  هللللللللع   نظاييللللللللع  ن لللللللل ر ةللللللللس ي اللللللللت  للللللللا   ةلللللللل  ن م    للللللللع  ن مايع  لللللللل    مللللللللع يلللللللل  ر د لللللللل  يا الللللللل
 .ن  مل

ييلللللللللللل   المالللللللللللل  ي  يلللللللللللل  نظيمللللللللللللعا االللللللللللل  ن   للللللللللللمت   ع لللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت  د    اني ااااااااااااا،
يُ ايلللللللل  للللللللل ن ن ايع للللللللل ضللللللللل  اي ع  ا  يلللللللل   ا لللللللل   مللللللللل ىلللللللللحا  ي لللللللل  لع ن ثالللللللل  ن مايع  لللللللل   ا   ن   يلللللللللت 

ا ن  للللللللللعا  ن حللللللللللت ي لللللللللل ال ن  ن للللللللللس   يسُ لللللللللل  نظ للللللللللا سن  ن لللللللللل وت   اللللللللللع  ن ا نىللللللللللل االللللللللل  ن   للللللللللما     
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 لللللللللللللل ن م للللللللللللليي   مللللللللللللل ا  ا للللللللللللل     يح لللللللللللللا  ن  يةلللللللللللللع   لللللللللللللا  ن مللللللللللللل ا ا    ملللللللللللللع يللللللللللللللأ يس 
 .دي ع ا ع     نلإ اع ا   نظ ا ن  ن  اا ت

  ي للللللللللل   لللللللللللل   ن ا لللللللللللعال ن ضللللللللللل     للللللللللل  ن لللللللللللس ا ن محللللللللللل ار  ي امع لللللللللللع  ن س ايللللللللللل   ال  اااااااااااا
  لللللللللت  لألللللللللعخ  ن  للللللللل   ن  ملللللللللل ن م  للللللللل  ن الللللللللت ي مللللللللل   لللللللللا    ا للللللللل  نلإ نان    اللللللللل  ي للللللللل   حلللللللللت 

يلأساملللللللللللت يح للللللللللل    للللللللللل  ن م لللللللللللعاو  ن   ع للللللللللل   ييلللللللللللع ا ن حيلللللللللللعا   يُ للللللللللل   حلللللللللللت يا الللللللللللل ن لأ ن لللللللللللع  
ن سن  اللللللللللللل   ي  يللللللللللللل  ن ا نحلللللللللللللت ن الأساملللللللللللللت  دضلللللللللللللعح  د للللللللللللل    لللللللللللللس  ي لللللللللللللس يللللللللللللل حا   للللللللللللل ن   ن الللللللللللللساي  
ن م لللللللللام   حللللللللللت   للللللللللعان  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  لأمللللللللل  ن  ا ي للللللللللع  اهلللللللللل ي  و للللللللللع   ن ملللللللللل ا ا    احلللللللللل  

 .يع  ن ما ا   حت  ا   ن  مل عل يا    م ن    ن احس

  ي وللللللللللللس ن لأاللللللللللللع   ن ماحاالللللللللللل  ا  يح للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت يلللللللللللللأ يس   لللللللللللليل   ياااااااااااار ا
 يع للللللللللللل    للللللللللللل  احللللللللللللل    لللللللللللللا يع  ن  ضلللللللللللللع ن للللللللللللل اا ت   يح اللللللللللللل  ن مللللللللللللل ا ا    للللللللللللل  ا ن    لللللللللللللع    
 م للللللللللا س  للللللللللعام  لللللللللل  ن ي للللللللللع    نظ الللللللللل ن   للللللللللل ن ن اهلللللللللل ا ي لللللللللل    للللللللللس ا  حللللللللللت يحااللللللللللت ن لللللللللللسن  

ع  ن  يعضللللللللللا    لللللللللليل ا لللللللللل    اوثلللللللللل  ح ع الللللللللل    ي لللللللللل    لللللللللل  ةللللللللللساي ع   لللللللللل  نظ للللللللللا نيا ا    م   لللللللللل
 .ن ملأعح    نظ اسن   حت  ا   ايعضا   يلأع ايا    ا ا  

 لألللللللللع     للللللللل   للللللللللع  للللللللليت  يميلللللللللل  نظ لللللللللالأاع   للللللللل   نظ للللللللللاثمعا حلللللللللت يهلللللللللل ي   يحلللللللللسي   سلللللللللل  
نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت   لللللللللللل ن  ن   للللللللللللما  ا  االللللللللللل  ن   للللللللللللما    لللللللللللل  ي االللللللللللل  ن ايلأ    اللللللللللللع ن  ةمالللللللللللل  

سيثلللللللللللل   يمثللللللللللللل اوالللللللللللل   ا ع للللللللللللا   احااللللللللللللت ن  ن  ن لللللللللللل اا ت ن  ّ للللللللللللعا  ن امالللللللللللل  ن م   للللللللللللت حللللللللللللت ن ح
 ن اهع  ن  يعضت
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  لاصة:

ا يالللللللللللل  ن سان للللللللللللع   ن ا للللللللللللعال ا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ي للللللللللللس ا للللللللللللس ن محللللللللللللع ا ن   ا للللللللللللا  
حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا   حعظيملللللللللللعا ن  ّ لللللللللللعا ي للللللللللل   حلللللللللللت 

ن ملللللللللل ا ا     يللللللللللع   نلإ اع الللللللللل    ي  يلللللللللل   ا لللللللللل  ن  مللللللللللل ن  مللللللللللع ت   مللللللللللع  يح للللللللللا  ن الأ للللللللللات  للللللللللا 
يللللللللللللللللأ يس دي ع ا لللللللللللللللع   للللللللللللللل    لللللللللللللللا س ن  ن  ن  لللللللللللللللع   وملللللللللللللللع ا  ن لللللللللللللللا سن  يالأالللللللللللللللع  نظيملللللللللللللللعا 
ن حسيثلللللللللل    يللللللللللل حا   ا للللللللللل  ي ع  اللللللللللل  يالللللللللللا  ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع    ي للللللللللل   ي  يلللللللللللع    ا ن وياللللللللللل  ن حلللللللللللت 

 .يحاات ن لسن  ن الأساما   ي  ي  ن  ظ  ن  اا ت

 ييللللللللللا   لللللللللل   لللللللللليا للللللللللل ن ن  مللللللللللل ا  ن  يةلللللللللل   للللللللللا  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ن  ن  ن لللللللللل اا ت 
لللللللللت  يةلللللللل  ييع  الللللللل    الللللللل  يلللللللل  ر ضلللللللل   نظيمللللللللعا د لللللللل   للللللللس ا  لللللللل   ح لللللللل    ي ن لللللللل  حللللللللت 
نلإ اع اللللللللل    ناي لللللللللع    لللللللللسا ن لأ ن لللللللللع   ن لللللللللل ن م   للللللللل     للللللللل  للألللللللللع  يملللللللللي   للللللللل  ن ضللللللللل  ار ا  

ح ع لللللللللل  ةع ملللللللللل    لللللللللل  ن  ضلللللللللل    ن  لللللللللل عحا    ي امللللللللللس ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا  ن للللللللللا نيا اع  نيمللللللللللعا
 . مع يضم  يح ا  ن  ن   يحاات ن لسن  نظ ا نيا ا    ملأسم 

 



 

 

 
 

 :ال ي  ال ال 

الاتيال الفي يمل فل  تحلي  د ر
 الاتحاد الرياضل
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 تحلي  د ر الاتيال الفي يمل فل الاتحاد الرياضل :ال ي  ال ال 

 تمهيد

 المبح  ا  ل: الهيك  الفي يمل للاتحاد الرياضل 
o ن  ايل نلإ نار  ييحع  ن  يعضت 
o ن  مع  ن ماي   حت نظيمعا  ن ل نظيحع  ن  يعضت 
o   ن احسيع  ن ات ي ن   نظيمعا ن الأسامت حت نظيحع ن  ن  يعضا 

 المبح  ال انل: تحلي  نمالت الاتيال الفي يمل فل الاتحاد الرياضل 
o ن ا  نلا ةلأ ن  نظيمعا ن م ا س   حت نظيحع  ن  يعضت 
o  ان   ي  ا  نظيمعا ن   مت  اا  ن   مت     ن الأ ات  ا  نلإ نان  
o  ن حسيثلللللللللل  حللللللللللت يح للللللللللا  ح ع الللللللللل  ن ا نىللللللللللل  ن للللللللللل نظيحللللللللللع    ا   للللللللللع ل نظيمللللللللللعا

 ن  يعضت
   المبحاااااااااااااا  ال الاااااااااااااا : ت صاااااااااااااايا  لفحسااااااااااااااي  الاتيااااااااااااااال الفي يماااااااااااااال  زيااااااااااااااادة ا دا

 ال  ي ل
o ن ا نيا اع   اح ا   مع   نظيمعا ن الأسامت حت نظيحع  ن  يعضت 
o ا ن ايلأ    اع حت ي  ي   يح ا   م ا  نظيمعا   
o  نظيمعا  سس ن م ا ا   اا  ع   اساي   يه ي    عان 

 لاصة  
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  تمهيد

يُ للللللللللس نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  لأملللللللللل  ن   ل ي للللللللللع حللللللللللت   للللللللللع  ار     لللللللللل  ايعضللللللللللا   د  يُ لللللللللل   
حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا  نلإ نان    ي للللللللللل ال  م اللللللللللل  ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نا   ي  يللللللللللل  ح ع اللللللللللل  ن  ن  

و لللللللللللع   نلإ نار  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت   ي املللللللللللس   لللللللللللع  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت   للللللللللل   لللللللللللسس  
ن  ايلللللللللللللل ن الأساملللللللللللللت  ييحلللللللللللللع     لللللللللللللسس ن لللللللللللللا سن    لأملللللللللللللع   نيملللللللللللللعا حّ ع للللللللللللل  يضلللللللللللللم  يلللللللللللللسحت 

 .ن م    ع   ا  ن م ا يع  نلإ ناي  ن م ا   

يالألللللللللللع ا للللللللللللل ن ن  مللللللللللللل يح اللللللللللللل   ا نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت حللللللللللللت نظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   لللللللللللل  
   لللللللللللللليا ن للللللللللللللا  نلا ن  ايللللللللللللللل نلإ نار  ييحللللللللللللللع    ن  مللللللللللللللع  نظيمللللللللللللللع ا  ن م للللللللللللللا س    ن  لللللللللللللل 

 ن احلللللللللللسيع  ن الللللللللللت ي ن للللللللللل   م اللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  وملللللللللللع يلللللللللللا  يح الللللللللللل  ملللللللللللع   نظيملللللللللللعا 
ن م ا  لللللللللللل    للللللللللللسس ي  ا لللللللللللللع   لللللللللللل  ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان    لللللللللللل  ن ا والللللللللللل    لللللللللللل    ا نظيمللللللللللللعا 
ن   لللللللللمت  االلللللللل  ن   لللللللللمت حلللللللللت يح لللللللللا  ن  ن  ن للللللللل اا ت   ا اللللللللل  ن  يلللللللللا  يالللللللللسي  ي ىلللللللللاع  ي لللللللللس  

يا ن لللللللللللللللا نيا اع  ح ع للللللللللللللل    نظ لللللللللللللللا ع    للللللللللللللل  د للللللللللللللل  ي  يللللللللللللللل  نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت  للللللللللللللل   للللللللللللللل
 .ن ايلأ    اع ن حسيث    يه ي    عان  نظيمعا  سس ن م ا ا 

  



 تحليل دور الاتصال التنظيمي في الاتحاد الرياضي الفصل الثالث

 

23 
 

 :المبح  ا  ل: الهيك  الفي يمل للاتحاد الجزائري لكرة القدم
 :الهيك  الإداري للاتحاد الرياضل

يُ للللللللللللللليّل ن  ايلللللللللللللللل نلإ نار  ييحلللللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللللت نلإ لللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ن  ع لللللللللللللللت ن للللللللللللللل ر 
ي لللللللللالأس د اللللللللل  ن م   للللللللل  حلللللللللت يلأسلللللللللا    ا للللللللل  ا  لللللللللها ع  يلأ لللللللللات   ع  لللللللللع ن سن  اللللللللل    للللللللل   حللللللللل  
يضلللللللللم  يحاالللللللللت ن ي لللللللللع    ن   ع اللللللللل  حلللللللللت ن  ن  ن  لللللللللع    يلأسللللللللل  د للللللللل  لللللللللل ن ن  ايلللللللللل   ىللللللللل   ن  ن  
ن الللللللللللللللت يُميّللللللللللللللل   للللللللللللللل  يحسيلللللللللللللللس ن  للللللللللللللل هع   ن م للللللللللللللل   اع   ن لللللللللللللللل نظيحلللللللللللللللع    ي  يللللللللللللللل  ن   نا 

 م ا  للللللللل    للللللللللس  ن  للللللللل  ن م لللللللللا يع  ن   الللللللللع ن م لأاللللللللل   عي للللللللللع   ن م لللللللللع   لللللللللا  ن م لللللللللا يع  نلإ نايللللللللل  ن
ن اللللللللللل نان  نلإ لللللللللللا نيا ا    ىللللللللللل ظ  د للللللللللل  ن م لللللللللللا يع  ن الأ ا يللللللللللل  ن الللللللللللت يضللللللللللله    ع الأ اللللللللللل  ن  م لللللللللللت 

 .  ي ن    ن  ه  ن م امس 

 ي لللللللللللس  لللللللللللل ن ن الللللللللللسا  نلإ نار د للللللللللل  ي  يللللللللللل  ن ايع لللللللللللل  لللللللللللا    لللللللللللسن  نظيحلللللللللللع   ضلللللللللللمع  
ن  يةلللللللللللع  ن  اا اللللللللللل   ضلللللللللللي  ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا نظ  للللللللللل ع  حلللللللللللت ن  ملللللللللللل   للللللللللل   للللللللللليا يلأسلللللللللللا  

ن   لللللللللللللمت  لللللللللللللا  ن ة للللللللللللللع   نلإ نان   وملللللللللللللع ي لللللللللللللل   حلللللللللللللت ي للللللللللللل ال يللللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللع  احااللللللللللللللع  
  م  يلللللللللع    ملللللللللع ي لللللللللّ    للللللللل   للللللللل    نظ لللللللللا ع     احلللللللللسيع   ي لللللللللع س حلللللللللت ني لللللللللع  ةللللللللل نان  حّ ع للللللللل  

 ايللللللللللع  ي للللللللللالأس د لللللللللل    هاللللللللللع   ةاالللللللللل     لللللللللل  للللللللللل ن ن ملأه للللللللللت  يُ ايلللللللللل  ن  ايللللللللللل نلإ نار  للللللللللع ي   ح
حللللللللللللت يحااللللللللللللت ن لللللللللللللسن  ن الأسامالللللللللللل   ييحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   ضللللللللللللمع  ن للللللللللللاسن   ن  ن  ن م   للللللللللللت 

  . حت   عيا  ن ح وم  ن   اس   ن   ع ا  نلإ ناي 

 :1المسف يا  الإدارية فل الاتحاد الرياضل -1

 يُ ايلللللللللللل  ن  م الللللللللللل  ن  ع لللللللللللل  ن  لللللللللللل ه  ن   اللللللللللللع حللللللللللللت لاي لللللللللللل  نظيحللللللللللللع   :الجم يااااااااااااة ال امااااااااااااة
ضللللللللللل يا ع وعحللللللللللل  ن   لللللللللللع  ن ملأا لللللللللللي  د اللللللللللل    يضللللللللللله   لللللللللللل   ن  ا للللللللللل  ن  يعضلللللللللللت  د  يضللللللللللل  حلللللللللللت  

 لللللللللللللس ا  حللللللللللللل ار حلللللللللللللت ا للللللللللللل  ن  اع لللللللللللللع  ن  ع للللللللللللل   ييحلللللللللللللع    للللللللللللل   للللللللللللليا ني لللللللللللللع  ن اللللللللللللل نان  

                                                           

 008ن اعل     نا ن  ي  ن    ت  م   .نلإ نا  ن  يعضا  ن حسيث     علا   يهيااع  .(8181) . حمس   يس ن   م  -1 
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نظ للللللللللا نيا ا  ن اللللللللللت يحللللللللللس  ي   عيلللللللللل  ن ييلللللللللل س  حضللللللللللي   لللللللللل  ن ممللللللللللع ة    لللللللللل  ن االلللللللللعاي  ن مع الللللللللل  
ن  لللللللللل عحا   ن م للللللللللع      نلإ نايلللللللللل  ن س ايلللللللللل    مللللللللللع ي يللللللللللس   لللللللللل   اا ع حللللللللللت   نةيلللللللللل  ن  ن   ضللللللللللمع 

 . ن ل نظيحع 
 يمُثلّللللللللللللل ن مياللللللللللللل  ن الأ اللللللللللللل ر ن  ا للللللللللللل  ن الأ ا يللللللللللللل  ن   الللللللللللللع  ن لللللللللللللل  :المكفاااااااااااااب الفي ياااااااااااااذي

نظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   يايللللللللللللّ    لللللللللللل  ن لللللللللللل  اس    لللللللللللل نل ن لللللللللللل  اس  دضللللللللللللعح  د لللللللللللل    م  لللللللللللل   لللللللللللل  
ن  ضلللللللللع  ن ملأا يلللللللللا   للللللللل  ةيلللللللللل ن  م اللللللللل  ن  ع للللللللل    ياحمّلللللللللل لللللللللل ن ن مياللللللللل    للللللللل   ا  نلإ للللللللل ن  

  لللللللللل  يلأ الللللللللل  ن  اع للللللللللع  ن  ع لللللللللل   ن الللللللللل نان  ن اللللللللللت يمللللللللللع     ا للللللللللع ن  م الللللللللل  ن  ع لللللللللل    ن ميع لللللللللل 
 للللللللل  ضلللللللللمع  يح ي  لللللللللع د لللللللللل   للللللللل ن    م اللللللللل  ةع  لللللللللل    اهيالللللللللت  وملللللللللع يضلللللللللله    لللللللللس ا  اللللللللل ر حللللللللللت 
ن ماع  للللللللللل  نلإ نايللللللللللل   ن ا لللللللللللاا  ن اللللللللللل  ت   للللللللللل    نظيحلللللللللللع    للللللللللل   للللللللللليا ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا    ا للللللللللل  

  ن الأ ا يللللللللللل  ن ي ا للللللللللل   ضلللللللللللمع  نظ  للللللللللل ع  حلللللللللللت ن   لللللللللللع   ن   للللللللللل   ن الأساماللللللللللل    ني لللللللللللع  ن الللللللللللسن ا
 .ن  ن   يحاات ن لسن  ن م ه   ضم  اؤي  نظيحع  نظ ا نيا ا 

 يُ للللللللللللس ن  ع لللللللللللل  ن  ع لللللللللللل  ن   للللللللللللع  نلإ نار ن محلللللللللللل ار  ن للللللللللللل ن  ايللللللللللللل  :ا مانااااااااااااة ال امااااااااااااة
ن الأسامللللللللللت  ييحللللللللللع  ن  يعضللللللللللت   الللللللللل  يالللللللللل      للللللللللع  ن الأ للللللللللات ن  للللللللللع ل  للللللللللا    ا لللللللللل  نلإ نان  

ا ممللللللللل    ملللللللللع يضلللللللللم  ييع لللللللللل ن   للللللللل    يحاالللللللللت نظ  للللللللل ع  حلللللللللت يلأ اللللللللل  ن يللللللللل ن    ن   لللللللللع  ن م
 ن م للللللللع    يضلللللللله   ن  ع لللللللل  ن  ع لللللللل  ايض للللللللع  للللللللس ا ا ع للللللللت حللللللللت  اع  لللللللل  يلأ الللللللل  ن الللللللل نان  ن مللللللللع ا  
 للللللللللل  ن  م اللللللللللل  ن  ع للللللللللل   ن مياللللللللللل  ن الأ اللللللللللل ر  د للللللللللل   ع للللللللللل  نلإ للللللللللل ن    للللللللللل   لللللللللللا  ن   للللللللللله  

ع    هللللللللل  ن م املللللللللس    لللللللللع ي    لللللللللع   اللللللللل  ن ا  اللللللللل   ييحلللللللللع    ضلللللللللي   لللللللللا  ن  ملللللللللل نلإ نار  حا للللللللل
 . ىل يلأساما   د ناي  ي عل  حت ضمع  نظ  اع ا   ن   ع ا   ن ل ن م    

 يُ للللللللللللللللس نلإ نان  ن ما مملللللللللللللللل   لللللللللللللللل  ن مي  للللللللللللللللع  ن   ل يلللللللللللللللل    :الإدارا  المف ييااااااااااااااااة
حلللللللللللت ن  ايلللللللللللل ن الأساملللللللللللت  ييحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  د  ي لللللللللللمل   لللللللللللسن   اا اللللللللللل   ا لللللللللللس    ثلللللللللللل د نا  

ن احيلللللللللللللللللا   ن  للللللللللللللللل    ن اع   اللللللللللللللللل   نلإ لللللللللللللللللي   ن ا نىلللللللللللللللللل   نلإ نا  ن مع اللللللللللللللللل    ن م للللللللللللللللع اع   د نا 
 اا للللللللللللع  للللللللللل  ن   لللللللللللسن   ن  ن هلللللللللللع   ن ا مملللللللللللت   يُي  للللللللللل  ولللللللللللل د نا   م للللللللللل   اع   حلللللللللللس   
ضللللللللللم   هللللللللللع  ن امعىلللللللللل ع   الللللللللل  ي مللللللللللل   لللللللللل  يلأ الللللللللل  ن  اع للللللللللع   ن يلللللللللل ن   ن م امللللللللللس   لللللللللل  

يا ا   ييحلللللللللللع  ضلللللللللللم   للللللللللل   ن مياللللللللللل  ن الأ اللللللللللل ر   يُ للللللللللل   حلللللللللللت يحاالللللللللللت ن للللللللللللسن  نظ لللللللللللا ن
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  للللللللللعا  م  للللللللللع  ومللللللللللع يالللللللللل    للللللللللل   نلإ نان  د للللللللللسن  ن االلللللللللعاي  ن س ايلللللللللل    ن الأ للللللللللات  لللللللللل  ن  ع لللللللللل  
 .1ن  ع    ضمع  ن ايع ل ن م   ت   ي  ي  ن  ن  ن الأسامت ن  ع   ييحع  ن  يعضت

 يُ لللللللللللللس ن   لللللللللللللع  ن سن ملللللللللللل   ن م ةاللللللللللللل  آ الللللللللللللع  يلأساماللللللللللللل   :اللجااااااااااااان الدائماااااااااااااة  الم قفاااااااااااااة
نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  يلأ للللللللللل    لللللللللللس    ع  للللللللللل  ةضلللللللللللعيع  ن   يا للللللللللل   عىللللللللللل  ا    لللللللللللع س   ن لللللللللللل 

   لللللللللللل ن    لللللللللللل  يلأسللللللللللللا  ح ع اللللللللللللع     للللللللللللع   حللللللللللللس    حا للللللللللللع  حع لللللللللللل  ن  مللللللللللللل   يُ لللللللللللليّل للللللللللللل   
ن   لللللللللللع   اللللللللللل نان  ىلللللللللللع ا   للللللللللل  ن مياللللللللللل  ن الأ اللللللللللل ر   يضللللللللللل   يللللللللللل ن    مث لللللللللللا   للللللللللل  نلإ نان  

ن   لللللللللللللع    لأللللللللللللل  ن م لأاللللللللللللل   ضلللللللللللللمع  ن ا مللللللللللللل   ن ي لللللللللللللع   حلللللللللللللت ن  ن    ي لللللللللللللمل ا للللللللللللل   لللللللللللللل   
نظ ضلللللللللليع  ن اللللللللللت يُ لألللللللللل   ماع  لللللللللل  ن   ن لللللللللل  ن اع   الللللللللل   ن  لللللللللل  وا   ن   لألللللللللل  ن هيالللللللللل  ن اللللللللللت ي لللللللللل   
  للللللللللللللل  ن   ن للللللللللللللل  ن ملللللللللللللللحا   ن هياللللللللللللللل  ن م ييهللللللللللللللل   ع ممعا لللللللللللللللا  ن  يعضلللللللللللللللاا      لأللللللللللللللل  ن اهللللللللللللللل ي  
 ن الللللللللللساي  ن الللللللللللت يضللللللللللل  ن يللللللللللل ن   ن ا لا اللللللللللل   يالللللللللللع   يلأماللللللللللل  ن مللللللللللل نا  ن ي للللللللللل ي   ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع   

ن   لللللللللللع    للللللللللل ن  ن سن مللللللللللل   لأ لللللللللللع ا  ن م ةاللللللللللل   حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن ح ومللللللللللل   ن م   للللللللللل   يُ لللللللللللعل  لللللللللللل   
 .2ن الأساما   ن ل ن م     ن  يعضا 

 :د ر الهيك  الإداري فل ت زيز الاتيال الفي يمل -2

يُ لللللللللللسّ ن  ايلللللللللللل نلإ نار ن مللللللللللللأسّ   ن م ضّللللللللللل   سةلّلللللللللل   للللللللللل  ن  ولللللللللللع   ن  ع لللللللللللا  ن الللللللللللت يُ للللللللللل   
 ن للللللللل نظيحللللللللع  ن  يعضللللللللت  حي مللللللللع نيّ لللللللل  ن  ايللللللللل  حللللللللت   لللللللل   ي  يلللللللل  ح ع الللللللل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت

نلإ نار  ع  ضللللللللللللللللللل   حللللللللللللللللللللت يحسيلللللللللللللللللللس ن م للللللللللللللللللللع   ن ملللللللللللللللللللي اع   ن م لللللللللللللللللللل   اع    ن   ةللللللللللللللللللللسا  
ن م   لللللللللللللل    لللللللللللللل  يلأسللللللللللللللا  يللللللللللللللسحت ن م    للللللللللللللع    لللللللللللللليل حّ للللللللللللللعا  للللللللللللللا    ا لللللللللللللل  ن م للللللللللللللا يع  
ن  اا اللللللللل   د  يُ للللللللل   لللللللللل ن ن الأسلللللللللا  حلللللللللت ا للللللللل  ةلأللللللللل ن  نيملللللللللعا ا لللللللللما   نضلللللللللح  ن م لللللللللع     للللللللل ن   

الللللللللللل   للللللللللللا  نلإ نان   ن   للللللللللللسن  ن مالأللللللللللللعا    ا   م  يلللللللللللل   للللللللللللا  ن م للللللللللللا يع  نلإ نايلللللللللللل  وع لللللللللللل  احا
 :    يا.ن   اع  ن   ه   ن الأ ا ي 

                                                           

 مّلللع    نا ىللل ع    لأ للل   .ن  اي للل  نلإ نايللل    م   لللع  ن  يعضلللا    لأسللل ا يلأساملللت  يهياالللت .(8188) . يلللس ن  للل   حللل ن  -1 
 025 ن ا  ي   م  

 028ن اعل     نا ن  ي  ن  ع  ت  م   .لأس ا  سي د نا   يلأسا  ن  مل ن  يعضت    .(8180) . لأم ا  ايم  -2 
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 يُ لللللللللللللسّ يحسيللللللللللللس ةلأللللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا ن   لللللللللللللما   :تحديااااااااااااد قيااااااااااااا ا  الاتيااااااااااااال الرسااااااااااااامية
 ن للللللللللل ن  ايللللللللللل نلإ نار  ييحللللللللللع  ن  يعضللللللللللت  لللللللللل  ن  لأعىلللللللللل  ن حا يلللللللللل  ن اللللللللللت يُ لللللللللل   حللللللللللت يلأسللللللللللا  

 لللللللللللا    ا للللللللللل  ن م لللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللل    اللللللللللل  يُ لللللللللللع س   لللللللللللس حلللللللللللت ا للللللللللل   يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع 
  للللللللللعان   نضللللللللللح    حللللللللللس    ايللللللللللع ا ن   للللللللللع ل  ن ا  امللللللللللع   ن االلللللللللعاي    لللللللللل ن  ىلللللللللل    ن ا   لللللللللل  ظ  
 ن لللللللللللل ن  ايلللللللللللل ن الأساملللللللللللت    للللللللللل   للللللللللل   لللللللللللل ن ن احسيلللللللللللس ا  ياُ لللللللللللل  للللللللللل  ن املللللللللللعظ   لللللللللللس ا 

اللللللللللللللعل  ضلللللللللللللل   ن ا لللللللللللللل ي  ا   لللللللللللللل   ن   لللللللللللللل  ن لأللللللللللللللعي   لللللللللللللل  ن اللللللللللللللسن ل حللللللللللللللت ن مللللللللللللللي اع  ا  ا
 .1ن م   ا    مع يضم  ي نىي  اوث   ة   ح ع ا   ا  ن  ع  ا  ن الأساماا 

  يُ لللللللللللللللليّل ي ضللللللللللللللللا  ن   نا  ن م لللللللللللللللل   اع   ن للللللللللللللللل  :ت ضااااااااااااااااي  ا د ار  المساااااااااااااااا  ليا
ن  ايللللللللللللل نلإ نار  ييحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت  للللللللللللع ي  ا ع للللللللللللا ع حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  ن الأسللللللللللللا  ن للللللللللللسن  ت   الللللللللللل  

ع   لللللللللللللا  ن  ضلللللللللللللع   ن م لللللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللللل  يملأللللللللللللل   لللللللللللللس ا ن الللللللللللللسن ل ا  ن ايللللللللللللل نا حلللللللللللللت ن م للللللللللللل
ن م ا  لللللللللل   للللللللللل ن ن ا ضللللللللللا  ن للللللللللسةات يضللللللللللم  ا  وللللللللللل حلللللللللل    ن للللللللللل نظيحللللللللللع    لللللللللل   انيلللللللللل  وع  لللللللللل  
 م ع لللللللللل   ىللللللللللي اعي    مللللللللللع ي لللللللللل   حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن   ع الللللللللل  ن ا لللللللللل ا ا   يا اللللللللللل  للللللللللعظ  نظ ايللللللللللعس 
ا  ن اضللللللللللللللللللعال حللللللللللللللللللت ن  ن     ع اللللللللللللللللللع ت ي  يلللللللللللللللللل  نظ ضلللللللللللللللللليع  ن لللللللللللللللللل اا ت  يحااللللللللللللللللللت ن لللللللللللللللللللسن  

 .2م   ا   ي ع    ع ا ن 
 يُ لللللللللللللعل  ن  ايلللللللللللللل نلإ نار ن  نضللللللللللللل   ن محلللللللللللللس  حلللللللللللللت  :ت زياااااااااااااز الشااااااااااااا افية  المساااااااااااااا لة

ي  يللللللللللل   يلللللللللللع   ن  للللللللللل عحا   ن م لللللللللللع     ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت   اللللللللللل  يُ للللللللللل ل  للللللللللل   م اللللللللللل  
 اع  لللللللللل  يلأ الللللللللل  ن الللللللللل نان   ن ا وللللللللللس  لللللللللل  ن الللللللللل ن  وعحلللللللللل  ن م للللللللللا يع  نلإ نايلللللللللل   ع م للللللللللع  ن مي  للللللللللا  

 للللللللل  ياالللللللللا  ن  ن    للللللللليل   ضللللللللل  ت   لأ  لللللللللت   ملللللللللع ي للللللللل   ن ثاللللللللل  ن مايع  للللللللل    لللللللللع  وملللللللللع يمُيللللللللل  

                                                           

 مّلللع    نا ن م لللا     لأ للل   ن ا  يللل   م   .نظيملللعا نلإ نار حلللت ن م   لللع  ن  يعضلللا  .(8181) . يلللس ن ح لللا   ا ملللس -1 
22. 

 .22 ن اعل     نا ن لأ ض  ن    ا   م  .د نا  ن م نا  ن ي  ي  حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8102) . ع       ن  -2 
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 للللللللللا  ن  ضللللللللللع   يُ ّ للللللللللخ  اعحلللللللللل  ن محع للللللللللي   نظ الللللللللل ن  ن الأسامللللللللللت   يُ ايلللللللللل   لللللللللل  س  للللللللللع ي  ا ا للللللللللاع  
 .1حت     ن ح وم  ن   اس   يحاات نظ اسن   ن م   ا 

 :الفحديا  المرتبطة بالهيك  الإداري -3

س  ن اللللللللللت يحاا للللللللللع ن  ايللللللللللل نلإ نار ن ملللللللللللأس   ن للللللللللل نظيحللللللللللع    لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  ن   ن للللللللللس ن  سيلللللللللل
ن  يعضللللللللللللت  دظ ا  ن م   لللللللللللل  ةللللللللللللس ي ن لللللللللللل    م  لللللللللللل   لللللللللللل  ن احللللللللللللسيع  ن م ييهلللللللللللل   اهياللللللللللللت للللللللللللل ن 

 :ن  ايل   ن ات ةس ي        ح ع ا  ن  ن  ن الأسامت     ا    ل   ن احسيع 

  ةللللللللللللللس ي لللللللللللللليل ي للللللللللللللس  ن م للللللللللللللا يع  نلإ نايلللللللللللللل  :البير قراطيااااااااااااااة  ت قيااااااااااااااد الإجاااااااااااااارا ا 
 ن للللللللل ن  ايللللللللل ن الأسامللللللللت  ييحللللللللع  ن  يعضللللللللت  لللللللليي ع ا ا للللللللا ع حللللللللت ييللللللللع    م اللللللللع  ني للللللللع  ن الللللللل نا 
 يلأ اللللللللللل     اا للللللللللل   الللللللللللسن ل ن ملللللللللللي اع   وثللللللللللل   نلإ للللللللللل ن ن  ن   لللللللللللما  ن الللللللللللت ياه للللللللللل    نحالللللللللللع  
 ا لللللللللللس    لللللللللللل ن ن ا االللللللللللس نلإ نار ةلللللللللللس يللللللللللل  ر د للللللللللل  د ع للللللللللل    للللللللللل    ع  للللللللللل  ن اضلللللللللللعيع  ن م  لللللللللللع   

  لللللللل  نظ للللللللا ع   ن  لللللللل ي     احللللللللسيع   ن  لللللللل م   يُضلللللللل    لللللللل   مللللللللع يحللللللللسّ  لللللللل  ةللللللللسا  نظيحللللللللع  
 .2      ن  ن  ن الأسامت   يل  ع 

 يُ لللللللللللس  اع  لللللللللل  ن ا االللللللللل  ا لللللللللللس ا لللللللللل   ن احللللللللللسيع  ن الللللللللللت ةللللللللللس ي ن للللللللللل   :المقا مااااااااااة للفغيياااااااااار
نظيحللللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللللت  لأللللللللللللللس  حع  لللللللللللللل  ي للللللللللللللسيل لاي لللللللللللللل  ن الأسامللللللللللللللت  م نويلللللللللللللل  ن اهلللللللللللللل ان  

عضلللللللللللا   حع  ضلللللللللللع   ن يللللللللللل ن ا ن  ع  للللللللللل  ةلللللللللللس ن حسيثللللللللللل   ن ماه يلللللللللللع  ن ما لللللللللللس     يا للللللللللل  ن  ي
يس لللللللللللللل    يح سللللللللللللللع  ا  احض للللللللللللللع   ا االللللللللللللل ن  ن  اي الللللللللللللل    اا لللللللللللللل   ام للللللللللللللي    ع  مللللللللللللللع  
ن اا اسيلللللللللل  حللللللللللت ن  مللللللللللل ا    للللللللللع     ييهلللللللللل    اللللللللللسن  ن ملأعىلللللللللل  ا  ن مللللللللللي اع    مللللللللللع 
ي لللللللللل     للللللللللل   ن اهللللللللللل ي   ييُهللللللللللئ  للللللللللل   م اللللللللللل  ن احللللللللللسي  ن الأساملللللللللللت ن ضللللللللللل  ار  ضلللللللللللمع  

 .3ع   ةساي  ن الأعح ا ن ام ناي  ح ع ا  نظيح
                                                           

ن  يلللعلا    وللل  ن سان لللع  ن  يعضلللا   م   .  ومللل  ن م   لللع  ن  يعضلللا     لللعلا   يهياالللع  .(8180) .ن  هاللل    لللع ت -1 
018 

 080ن اعل     نا ن       لأ    م   .نلإ نا  ن  ع    ن يا  ة ن ا  حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8102) .ن ح الأت   ع س -2 
 22ن  يعلا   ياي  ن  نحسي   م   .ن ا اا  حت ن م   ع  ن  يعضا   يحسيع      ا د نا  .(8102) .ن  ل ن ت   ع   -3 
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 ةلللللللللس ياامللللللللل  ن  ايلللللللللل نلإ نار ن    لللللللللت حلللللللللت   لللللللللل ن  الللللللللع   :نقاااااااااص الف اصااااااااا  ا فقااااااااال
  للللللللللل  ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن  ا لللللللللللا    ملللللللللللع يللللللللللل  ر د للللللللللل  ضللللللللللل   ن ا نىلللللللللللل ن حالللللللللللت  لللللللللللا  
نلإ نان   ن   لللللللللللسن  ن م ا  للللللللللل   ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  لللللللللللل ن ن امللللللللللل ا حلللللللللللت ييلللللللللللع ا 

ة لللللللللللللللع  ن ما ن يلللللللللللللل  يُ اللللللللللللللت ن الأ لللللللللللللللات ن م    للللللللللللللع   ن حيللللللللللللللعا   للللللللللللللليل  يع لللللللللللللل   للللللللللللللا  ن 
 ن ايع للللللللل  للللللللا  ن  اللللللللع     يُحللللللللس  لللللللل  حللللللللل م ن ا للللللللع   ن م للللللللا     مللللللللع ةللللللللس يلللللللل     للللللللل ي ع 

 .1         ني ع  ن ا نا       ن  ن  ن م   ت   يل  ع 

للللللللللللع  احااللللللللللللت نيمللللللللللللعا يلأسامللللللللللللت حّ للللللللللللعا   يُ ايلللللللللللل  ن  ايللللللللللللل نلإ نار  ييحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت ا ع  
م لللللللللل   اع    ييلأللللللللللت ةلألللللللللل ن  نيمللللللللللعا ا للللللللللما   يميلللللللللل   لللللللللل   لللللللللليا يحسيللللللللللس  نضلللللللللل   لللللللللللأ  نا  ن 

 ييحلللللللللع  يحاالللللللللت السنحللللللللل   ي لللللللللع    ح ع اللللللللل     للللللللل    لللللللللس  ي للللللللل    ن لللللللللع  ن احلللللللللسيع  ن محام للللللللل  
 . ن  مل     ي  ا  ع  ضمع   ا    مل  ايع      الأع ا 

 ا نما  المفب ة فل الاتيال دا   الاتحاد الرياضل:

حللللللللللللت   للللللللللللع  ار نيحللللللللللللع  ايعضللللللللللللت   الللللللللللل  يُ ايلللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  لأملللللللللللل  ن ا ع للللللللللللا ع 
يضللللللللللم  يللللللللللسحت ن م    للللللللللع   للللللللللا    ا لللللللللل  ن م للللللللللا يع  نلإ نايلللللللللل   ن  لأالللللللللل    ي لللللللللل    لللللللللل  و للللللللللع   
ن  ن  ن  للللللللللللع   يا للللللللللللس  ا مللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   يميلللللللللللل  يملللللللللللللأا  ع د لللللللللللل  

 ا ما   اا  ا ما    علإضعح  د   ن ا سن  ن   ع ل ن ايلأ    ا  ن حسيث  

o ل:الاتيال الرسم 

ي للللللللللللللا  نظيمللللللللللللللعا ن   للللللللللللللمت د لللللللللللللل  ن الألللللللللللللل ن   ن   للللللللللللللع ل ن م امللللللللللللللس  ا للللللللللللللما ع  ن للللللللللللللل ن  ايللللللللللللللل 
ن الأساملللللللللللت  ييحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت   ن الللللللللللت يُ لللللللللللا س   لأالللللللللللل ن م    لللللللللللع   ن اللللللللللل نان    للللللللللليل  للللللللللللأس  
  لأضلللللللللللي    يا  لللللللللللس لللللللللللل ن ن لأللللللللللل    للللللللللل  نظيملللللللللللعا حلللللللللللت نظ امع لللللللللللع  ن س ايللللللللللل  ن ملأ الللللللللللس   لللللللللللا  

                                                           

 ملللع    نا ن  يللل    لأ للل   م   .نظيملللعا ن الأساملللت حلللت ن  ا لللع  ن  يعضلللا   يح الللل  يهيالللت .(8181) .ن  للل ي    لللع   -1 
22 
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ي  ن   للللللللللللما   ن مللللللللللللل و ن  ن سن  الللللللللللل  ن الللللللللللللت يُملللللللللللللسا نلإ نان  ن م ا  لللللللللللل    علإضلللللللللللللعح  د لللللللللللل  ن االللللللللللللعا 
  لللللللللس  ي  اللللللللل  ن  ملللللللللل  يلأ لللللللللات ن   للللللللل    لللللللللا    لللللللللسن  نظيحلللللللللع  ن مالأ  للللللللل    ي  للللللللل  نظيملللللللللعا 
ن   لللللللللللللمت   ا ن  ح اي لللللللللللللع حلللللللللللللت ي  لللللللللللللاخ نظ ضللللللللللللليع  ن الأساملللللللللللللت   ضلللللللللللللمع  نظ اللللللللللللل ن   ع  اع للللللللللللللع  

  للللللللللللت  نلإ لللللللللللل ن ن  ن م امللللللللللللس    مللللللللللللع ي لللللللللللل     لللللللللللليل  يع لللللللللللل  حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  ح ع الللللللللللل  ن  ن  ن م  
 .1 يحاات ن لسن  نظ ا نيا ا   ييحع  ن  يعضت

o :الاتيال  ير الرسمل 

 علإضللللللللللعح  د لللللللللل  ن الأللللللللللل ن  ن   للللللللللما   ي  لللللللللللس  ن للللللللللل نظيحللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  للللللللللييع  نيملللللللللللعا 
االللللللل  ا للللللللما  يلأ لللللللل   لللللللل   لللللللليا ن  يةللللللللع  ن   مللللللللا   للللللللا  ن ملللللللل ا ا   يامثللللللللل للللللللل ن ن لألللللللل    لللللللل  

  للللللللللللما    ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع   هلللللللللللل   نظيملللللللللللعا حلللللللللللت ن  ع يللللللللللل  ن  ع يالللللللللللل   ن  الللللللللللع ن  االلللللللللل  ن 
االللللللللل  ا للللللللللما     لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  ا  نظيمللللللللللعا االللللللللل  ن   للللللللللمت ةللللللللللس ي لللللللللل   حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن لللللللللل  ن   
نظ امع اللللللللل   ي للللللللل ال يللللللللللسحت ن م    لللللللللع   دظ ا لللللللللل  ةلللللللللس يلللللللللل  ر ا اع  لللللللللع د لللللللللل  ن ا لللللللللعا ن  للللللللللع  ع  
ا  ن م    للللللللللع  االللللللللل  ن سةاالللللللللل    مللللللللللع ي للللللللللاس ت ي  الللللللللل  للللللللللل ن ن لألللللللللل    لللللللللل  نظيمللللللللللعا  مللللللللللع ي للللللللللس  

 .2ن  مل  م ح 

o :الاتيال الفكي ل جل 

 لللللللللل  ن اهلللللللللل ا ن ايلأ  لللللللللل  ت  اىللللللللللي  ن للللللللللا سن    للللللللللع ل نظيمللللللللللعا ن حسيثلللللللللل  ضلللللللللل  ا    حلللللللللل  
 ن للللللللللللللل نظيحللللللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللللا   ي للللللللللللللمل   للللللللللللللس ن للللللللللللللا سن  ن ي يللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللت  ن ملأمللللللللللللللع  
ن  ةمالللللللللللللل    يهياالللللللللللللللع  ن ا نىللللللللللللللل ن  للللللللللللللل ار  ا لللللللللللللل ال ييلللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللع   ن اللللللللللللللل نان    للللللللللللللل    

                                                           

 .22نا ن ثاعح    لأ    م  ن اعل      .نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8180) .ن ح    ا مس -1 
 25ن  يعلا   نا ن لأ ع    لأ    م   .نظيمعا اا  ن   مت  ا        ن  ن  ن م   ت .(8181) .ح س   ع ت -2 
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عا ن ايلأ  للللللللل  ت حلللللللللت يا الللللللللل ن   للللللللل ن  ن   لأاللللللللل   ن ميع اللللللللل   لللللللللا    ا للللللللل   و لللللللللع    ي للللللللل   نظيمللللللللل
 .1نلإ نان   ن ة ع    مع ي            نظ ا ع    ن ايا     ن ما ا ن 

يا للللللللللللللس  ا مللللللللللللللع  نظيمللللللللللللللعا  ن للللللللللللللل نظيحللللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللللت  للللللللللللللا  ا للللللللللللللما   االللللللللللللل  ا للللللللللللللما  
ت ن لللللللللللسن   ييلأ    الللللللللل    وللللللللللل  لأ للللللللللع ي  لللللللللل    ا ن  ح اي للللللللللع حللللللللللت ي  يلللللللللل  و للللللللللع   ن  مللللللللللل  يحاالللللللللل

للللللللللللع  لأ للللللللللللع   ن م  لللللللللللل    يُ للللللللللللس ن الللللللللللل ن    للللللللللللا  للللللللللللل   ن  مللللللللللللع   ي  ا  للللللللللللع   لللللللللللليل ىللللللللللللحا  ا ع  
 .نظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع 

 الفحديا  الفل ت اجه الاتيال الفي يمل فل الاتحادا  الرياضية:

يُ للللللللللس نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  لللللللللل  ن  وللللللللللع   ن  ع للللللللللا   لأ للللللللللع  نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا    الللللللللل  
يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع    للللللللللليل  للللللللللل س   للللللللللللأس    ملللللللللللع ي للللللللللل   و للللللللللللع   ن  ن  ي للللللللللل   حلللللللللللت ضلللللللللللمع  

ن م   للللللللللت  يُ لللللللللللّ ل ن الأ للللللللللات  لللللللللللا    ا للللللللللل  ن م للللللللللا يع   ن   لللللللللللسن  نلإ نايلللللللللل    االلللللللللل    لللللللللللس  
ظ ي  للللللللللل  لللللللللللل   نظيحلللللللللللع ن   للللللللللل  يحلللللللللللسيع   لللللللللللس  يللللللللللل      للللللللللل  حع  اللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  

 نيا ا   ي لللللللللللع    ي لللللللللللا    ن ا ع لللللللللللل    لللللللللللع   سيللللللللللل   ضلللللللللللمع  ن لللللللللللام نا يحاالللللللللللت ن للللللللللللسن  نظ لللللللللللا
 :     ا   لع  ح ع ا 

 :الم  قا  الفي يمية  0
o  يُ للللللللللسّ ن الللللللللل  ا  حللللللللللت  اللللللللللل ن ا  ا للللللللللع   ن ا  امللللللللللع   :تااااااااااغ ر  صاااااااااا ل ا  اماااااااااار  الف ليمااااااااااا

 للللللللل  ن م لللللللللا يع  ن ااع يللللللللل  ن   الللللللللع د للللللللل  ن م لللللللللا يع  ن الأ ا يللللللللل  ن   للللللللل   للللللللل  ا للللللللل   ن   ن لللللللللت ن الللللللللت 
 اللللللل  يللللللل  ر لللللللل ن ن لللللللي   حلللللللت يلللللللسحت يللللللل     للللللل ي ع   للللللل   لللللللا  ن  ملللللللل  ن لللللللل نظيحلللللللع  ن  يعضلللللللت  

ن م    لللللللللللع  د للللللللللل  ي هالللللللللللل ن  م الللللللللللع  ن ا للللللللللل ا ا    ملللللللللللع ي لللللللللللي  يللللللللللل  ا ن  حلللللللللللت يلأ اللللللللللل  ن م لللللللللللع  

                                                           
ن  يلللللللللعلا   نا ن لأ لللللللللع   .نظيمللللللللعا ن ايلأ  للللللللل  ت حللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضللللللللا     لللللللللعلا   يهيااللللللللع  .(8188) .ن  ل ن للللللللت   لللللللللع   - 1
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ن م و لللللللللللل   يُضلللللللللللل    لللللللللللل  و للللللللللللع   ن  ن  ن الأسامللللللللللللت   لللللللللللليل  للللللللللللع    ي للللللللللللا    ني للللللللللللع  يللللللللللللسن ا  
 .1حّ ع    ا  ي   يا    ال ن ا  امع   ضمع   ى   ع حت ن  ة  ن ملأع  

o يللللللللل  ر االللللللللعل ن احسيلللللللللس ن لللللللللسةات  ن  نضللللللللل    هللللللللل    :ي يمااااااااالزااااااااادم  ضااااااااا ح الهيكااااااااا  الف
نلإ لللللللل ن   ي  يلللللللل  ن م لللللللل   اع   ن للللللللل نظيحللللللللع  ن  يعضللللللللت د لللللللل   ع لللللللل   لللللللل  نظاييللللللللع  حللللللللت ةلألللللللل ن  
نظيمللللللللللعا ن   للللللللللما    مللللللللللع ي للللللللللي  يللللللللللسن ي  حللللللللللت ن م للللللللللع   ن اي  للللللللللع حللللللللللت ن   نا  للللللللللا  ن  ضللللللللللع  

 للللللللللسن  ت  يُ اللللللللللت  نلإ نان   للللللللللل ن ن  ملللللللللل لا ن الأسامللللللللللت يلللللللللللأ يس  لللللللللل ي ع   لللللللللل  ح ع الللللللللل  ن ا نىللللللللللل ن
ن الأ للللللللللات  ن ايع للللللللللل  للللللللللا    ا لللللللللل  ن   للللللللللسن    مللللللللللع يلللللللللل      لللللللللل   لللللللللل    ن  ن   ةللللللللللسا  نظيحللللللللللع  

 .2    يحاات السنح   ي ع  
o  يُ للللللللللسّ ن ايللللللللللعا  م الللللللللل  ني للللللللللع  ن الللللللللل نا حللللللللللت  :المركزيااااااااااة الشااااااااااديدة فاااااااااال ات ااااااااااال القاااااااااارارا

 ن م للللللللللللا يع  نلإ نايلللللللللللل  ن   اللللللللللللع      لللللللللللللأ  ىللللللللللللي اع  ي لللللللللللل يل  نضللللللللللللح    م للللللللللللا يع  ن   لللللللللللل 
 لللللللللل  ن   ن للللللللللل ن اللللللللللت يحللللللللللس  لللللللللل   لللللللللل    نظ للللللللللا ع    ن للللللللللل نظيحللللللللللع  ن  يعضللللللللللت  ح لللللللللل   ن م و يلللللللللل  
يُ اللللللللللت يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع   يا لللللللللللل  لللللللللل      للللللللللل  ن  م الللللللللللع  ن الأساماللللللللللل    مللللللللللع يللللللللللل     للللللللللل ي ع   للللللللللل  
ح ع اللللللللل  نظيملللللللللعا  يُ الللللللللت ةلللللللللسا  نظيحلللللللللع    للللللللل  ن ا ع لللللللللل    ع اللللللللل   للللللللل  ن م لللللللللا سن   ن احلللللللللسيع  

 .3ن هعا  
 :الم  قا  الش يية  8

o  يُ للللللللللسّ ن للللللللللاي  ي  للللللللللا   ح لللللللللل  ن  ن لللللللللل   ن ا  امللللللللللع   للللللللللا   :تباااااااااااي  إدراا  فهاااااااااام ال اااااااااااملي
ن مللللللللللل ا ا   للللللللللل  ن   ن لللللللللللل ن الللللللللللت يللللللللللل  ر د للللللللللل  يلأ اللللللللللل  االلللللللللل   ا لللللللللللت   الألللللللللللعا    م لللللللللللع   ن لللللللللللل 
نظيحلللللللللع  ن  يعضلللللللللت  لللللللللل ن ن ايلللللللللعي  حلللللللللت ن   للللللللل  يُ لللللللللي  ي لللللللللاا ع حلللللللللت ن  ن   يُضللللللللل    للللللللل   للللللللل    

                                                           

ن اللللعل     نا ن  يلللل    لأ لللل   م   .يحللللسيع  نظيمللللعا نلإ نار حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا  .(8102) .ن م   ةللللت   ع للللس -1 
008 

 22ن  يعلا   نا ن لأ ض    لأ    م   .ن  ايل ن الأسامت  ا        نظيمعا ن م   ت .(8181) .ن  ع  ر  ي    -2 
 .22ن اعل     نا ن  ي    لأ    م   .ن م   ع  ن  يعضا د نا  ن ا نا  نظيمعا حت  .(8102) .ن   سر   حم   -3 
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 للللللللللع ا   نضللللللللللح      للللللللللس  حللللللللللت  اللللللللللل ن ا  امللللللللللع  ن لأاللللللللللع   ن لأ ع الللللللللل    مللللللللللع ي للللللللللاس ت ن امللللللللللع  ا
 .1 ن ا وس    ح م ع   يل  ةات    ةِييل  ما  ن   ن  ن م لأا 

o  ضلللللللللل     للللللللللعان  ن ا يالللللللللل  ن   لللللللللل ر  ن االلللللللللعا ن م لللللللللل  ن   ي ايلللللللللل  :ضاااااااااا ف مهااااااااااارا  الف اصاااااااااا
ن سةاالللللللل   لللللللل  ن   ن للللللللل ن اللللللللت ي اللللللللت  اللللللللل ن م    للللللللع    لللللللليل حّ للللللللعا  ن للللللللل نظيحللللللللع  ن  يعضللللللللت  
للللللللللل ن ن املللللللللل ا حللللللللللت   للللللللللعان  نظيمللللللللللعا ن   سللللللللللت  ن ياللللللللللع ت يلللللللللل  ر د لللللللللل   لللللللللل   ح لللللللللل  ن   للللللللللع ل 

ن  للللللللللل    ن م   للللللللللل    ملللللللللللع يلُلللللللللل     للللللللللل ي ع   للللللللللل   ةللللللللللل  يلأ اللللللللللل  ن ا  املللللللللللع    للللللللللل    ن الأ لللللللللللات  لللللللللللا 
ن م ا  للللللللل    ي لللللللللا    ي  يللللللللل  ةلللللللللسان  ن  لللللللللع  ا  حلللللللللت   لللللللللعا نظيملللللللللعا  ضلللللللللمع   ضللللللللل   ن   لللللللللع ل 

 .2 يمع ي ع
o للللللللليل ن امللللللللل ان  ن  للللللللل يا   ن  لللللللللسن  ن ثاللللللللل  ن مايع  للللللللل  ي :الاتجاهاااااااااا  السااااااااالبية باااااااااي  ا فاااااااااراد 

 لللللللللا  ن ملللللللللل ا ا   للللللللللع ي    اا لللللللللع   ل ي للللللللللع يلللللللللل     للللللللل ي ع   لللللللللل   لللللللللل    نظيملللللللللعا  ن ا للللللللللع    ن للللللللللل 
ن  يعضلللللللللت  د  يللللللللل  ر لللللللللل ن ن ملألللللللللعخ ن  للللللللل يت د للللللللل  ي ن للللللللل  ا   ن   يلللللللللت  يضلللللللللعؤا ييلللللللللع ا نظيحلللللللللع  

ن م    لللللللللللللللع   مللللللللللللللل ن     للللللللللللللل عحا    ملللللللللللللللع ي الللللللللللللللت ن الأ لللللللللللللللات ن  ّ لللللللللللللللعا  يُضللللللللللللللل    للللللللللللللل  ن  ن  
ن  ملللللللللع ت   ي لللللللللا     لألللللللللع   ا للللللللل   ملللللللللل ياللللللللل     للللللللل  ن ثاللللللللل   نظ اللللللللل ن  ن مايلللللللللع ا  ا  يللللللللل  ن ا نىلللللللللل 

 .3ن  ّ عا  ن ا ع   ن مثم 
 :ييةالم  قا  الفق  3

o يُ ايللللللللللل   لللللللللللس  ييلألللللللللللت نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت    ن   :نقاااااااااااص اساااااااااااف دام الفقيياااااااااااا  الحدي اااااااااااة
نظيمللللللللللللللعا ن ماهلللللللللللللل ا   ثللللللللللللللل ن ي يللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللت   ن  سملللللللللللللل  ن  ةمالللللللللللللل     لأمللللللللللللللع  ن ا نىللللللللللللللل 
نلإ يا   للللللللللت  لللللللللل  ن   ن للللللللللل ن اللللللللللت يحللللللللللس  لللللللللل  و للللللللللع     لللللللللل    ييللللللللللع ا ن م    للللللللللع   للللللللللا  نلإ نان  

  ن االأاللللللللع  ن حسيثلللللللل  يلللللللل  ر د لللللللل  ييللللللللع   حللللللللت يللللللللسحت  ن حلللللللل ن   للللللللل ن ن لللللللللأا  حللللللللت نظ للللللللا ع    لللللللل

                                                           

 23 ا      نا ن       لأ    م   .ي  ا  نظيمعا ن الأسامت     و ع   ن  ن  نلإ نار .(8102) .ن حيا   ي    -1 
 .22 مع    نا ن  ي    لأ    م   .  عان  نظيمعا  ي  ا لع     ن  ن  ن م   ت .(8181) .ن   ي    ع س -2 

  لللت   نا ن   لللا    لأ للل    .ن ثاللل   ا  للللع   للل  نظيملللعا ن الأساملللت حلللت ن م   لللع  ن  يعضلللا  .(8180) .ن حملللع ر   ا للل  -3 
 25م  
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ن ياع لللللللللع   يللللللللل  ا  حلللللللللت ني لللللللللع  ن اللللللللل نان    ملللللللللع يللللللللل     للللللللل ي ع   للللللللل  ن  ع  اللللللللل  ن الأساماللللللللل   ن الللللللللسا  
 .1    ن ايا     ن ما ا ن  ن   ي   حت ن يا   ن  يعضا 

o يُ ايللللللللللل   اللللللللللل  ا  ضللللللللللل   ي  اللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا  :ضااااااااااا ف البيياااااااااااة الفحفياااااااااااة الفكي ل جياااااااااااة
ن ح ن للللللللللا    لللللللللييع  نلإ ا  لللللللللل    للللللللل  ن   ن للللللللللت ن الللللللللت يلللللللللل      للللللللليل  يع لللللللللل  ن  ع لللللللللا    ثلللللللللل 

  لللللللل  و للللللللع   ن ا نىللللللللل  ن للللللللل نظيحللللللللع  ن  يعضللللللللت  د  االلللللللعل  لأالللللللل  يحاالللللللل  يالأالللللللل   اهلللللللل ا  يحللللللللس 
 للللللللللل  د يع اللللللللللل  ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع    للللللللللليل  للللللللللل ي   حّ لللللللللللعا  لللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  للللللللللل    ي الللللللللللت 

   للللللللللللل    ن  ملللللللللللللل نلإ نار ن املللللللللللللع  ن   لللللللللللللع ل ن  ةماللللللللللللل  ن حسيثللللللللللللل  ن الللللللللللللت يُ للللللللللللل   حلللللللللللللت يح لللللللللللللا
 ن الأ لللللللللللات ن م   للللللللللللت   ملللللللللللع يلللللللللللل  ر د لللللللللللل  ي ن للللللللللل  حللللللللللللت ن  ن  ن  للللللللللللع   ىللللللللللل     حللللللللللللت   نويلللللللللللل  

 .2ن اه ان  ن ايلأ    ا  ن ما عا  
 :الم  قا  ال قافية  الاجفمازية  5

o يمثللللللللللل ن الألللللللللل   ن ثاللللللللللعحت  للللللللللا  ا ضللللللللللع  نظيحللللللللللع  ن  يعضللللللللللت  :ا اااااااااافلاف ال ل يااااااااااا  ال قافيااااااااااة
للللللللع حللللللللت ح لللللللل   ن   للللللللع ل ا  ي  ي  للللللللع   لللللللليل  للللللللع ئ  ي لللللللل     للللللللس د لللللللل   للللللللع ي  ةللللللللس ي للللللللي  ن ايع  

ن ايلللللللللللعي  حلللللللللللت ن الللللللللللا   ن  لللللللللللع ن   ن م االللللللللللسن  ن الللللللللللت يللللللللللل      للللللللللل    ياللللللللللل  ي  لللللللللللا  ن م    لللللللللللع  
ن مايع  لللللللللل   ن  لللللللللل  ن لللللللللل ر ي للللللللللاس ت  ضلللللللللل  ن للللللللللا نيا اع  ي نىللللللللللل ي  لللللللللل  حللللللللللت نظ ايللللللللللعا للللللللللل   

 ع  للللللللللل ع  ن    ةلللللللللللع  ن ثاعحاللللللللللل   ا  يللللللللللل  ن  ضللللللللللل    ن ا لللللللللللعل  ن م لللللللللللا     ضلللللللللللمع   لللللللللللا  ن  ملللللللللللل 
 .3 ح ع ا 

o يُ للللللللللللس ن لأ ن للللللللللللع   ن الللللللللللل ي ن   للللللللللللا  ا ضللللللللللللع  نظيحللللللللللللع   :ال لاقااااااااااااا  الاجفمازيااااااااااااة المفاااااااااااا ترة
ن  يعضللللللللت  لللللللل  ن   ن للللللللل ن اللللللللت ي اللللللللت يللللللللسحت ن م    للللللللع    ي لللللللل    مللللللللع يلللللللل     لللللللل ي ع   لللللللل   ا لللللللل  
ن  مللللللللل ن  ع لللللللل   حاللللللللل ي  ن  يةللللللللع  يُضلللللللل    للللللللل  ا   ن ا للللللللع    ن ثالللللللل   لللللللللا  ن حلللللللل ن    يُحللللللللس  للللللللل  

                                                           

ن  يلللعلا   نا ن م  حللل    لأ للل   م   .ن االأالللع  ن حسيثللل     اللللع حلللت يح لللا  نظيملللعا نلإ نار .(8181) . احهلللع ت   ع لللس -1 
018 

  لللت   نا  .يللل  ا  ن يلأاللل  ن احااللل  ن ايلأ    اللل    للل  نظيملللعا نلإ نار حلللت ن م   لللع  ن  يعضلللا  .(8180) .  يسن  للل    لللع   -2 
 21نظ  لعا   لأ    م  

ن اللللعل     نا ن لأاللللل   لأ لللل    .ا لللل  ن الألللل   ن ثاللللعحت   لللل  نظيمللللعا ن الأسامللللت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا  .(8180) .   للللت   عىلللل  -3 
 22م  
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نىلللللللللل  يُ  ةلللللللللل ن الأ لللللللللات  لللللللللا  ن  للللللللل   ن م ا  للللللللل    لللللللللع ي لللللللللا    ييلألللللللللت آ الللللللللع   حلللللللللل ح ع اللللللللل  ن ا  
 .1ن لأ ن ع    لأع   ا    مل دي ع ا  ي       ن ا نىل  ن ا ع   ن م   ت

 :2ت صيا  لفحسي  الاتيال الفي يمل

 يلأي لللللللللت ن  ملللللللللل   لللللللللل  د لللللللللع   لاي للللللللل  يلأساماللللللللل   نضلللللللللح    ةاالللللللللل   :تطااااااااا ير الهيكااااااااا  الفي يمااااااااال
يحلللللللللللللس   هللللللللللللل   نلإ للللللللللللل ن   ي  يللللللللللللل  ن م للللللللللللل   اع    للللللللللللليل  للللللللللللللأس     لللللللللللللس  ن اضلللللللللللللع    للللللللللللل  
ن اللللللللللسن ل  للللللللللا  ن م للللللللللع   نظاييللللللللللع  حللللللللللت ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا  للللللللللل ن ن احسيللللللللللس ي للللللللللعل  حللللللللللت ي  يلللللللللل  
 ضللللللللللللللللل   ن   نا  يُ لللللللللللللللللّ ل يلللللللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللللللع    للللللللللللللللليل  للللللللللللللللل س  حّ لللللللللللللللللعا  لللللللللللللللللا    ا للللللللللللللللل  

 .ع  نلإ ناي ن م ا ي
 لللللللللل  ن ضلللللللللل  ار يلأسللللللللللا   ا   مللللللللللل    ان   :تاااااااااادريب الماااااااااا   ي  زلاااااااااا  مهااااااااااارا  الاتيااااااااااال 

يساييالللللللللللل   ا مملللللللللللل   ا  يلللللللللللل  ةللللللللللللسان  ن  للللللللللللع  ا  حللللللللللللت   للللللللللللعان  ن ا نىللللللللللللل ن  لللللللللللل  ت  ن ياللللللللللللع ت  
 علإضللللللللللللعح  د لللللللللللل  احلللللللللللل    للللللللللللا     لمالللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن  ّ للللللللللللعا  ن للللللللللللل ن ملأسملللللللللللل   ي للللللللللللع س للللللللللللل ن 

   ي لأللللللللل   لللللللللل   ن   لللللللللل    لللللللللع يلللللللللللأ يس دي ع ا للللللللللع ن الللللللللساي    لللللللللل  ي  اللللللللللس  للللللللل    اللللللللللل ن م    للللللللللع
 .    و ع   ن  ن  ن م   ت

 يا  للللللللللل    للللللللللل  نظيحلللللللللللع  ن املللللللللللع   ن لللللللللللا سن   :تبيااااااااااال الفقيياااااااااااا  الحدي اااااااااااة فااااااااااال الاتياااااااااااال
ا  ن   يالأاللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن  ةمالللللللللللل  ن ماهلللللللللللل ا    ثللللللللللللل ن ي يللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت    لأمللللللللللللع  ن ا للللللللللللع   

 االأاللللللللللع  حلللللللللت ي لللللللللل ي   م اللللللللل  ييللللللللللع ا نلإ يا   لللللللللت   يهياالللللللللع  ن ا نىللللللللللل ن  للللللللل ار  ي لللللللللل   لللللللللل   ن
ن م    للللللللللللللع   يا اللللللللللللللل ن   لللللللللللللل ن  ن   لأالللللللللللللل   ن ميع الللللللللللللل    مللللللللللللللع ي حلللللللللللللل   لللللللللللللل    للللللللللللللا س ن الأ للللللللللللللات 

 . نظ ا ع    ن ل ن م    
 لللللللل  ن م لللللللل   لأللللللللع   اعحلللللللل  يلأسامالللللللل  ي ييلللللللل   :ت زيااااااااز بي ااااااااة ال ماااااااا  الإيجابيااااااااة  ال قافااااااااة الفي يميااااااااة 

   للللللللللس  لللللللللل   لللللللللليا ي لللللللللل ا    لللللللللل  ةللللللللللا  ن ثالللللللللل   نظ الللللللللل ن  ن مايللللللللللع ا  للللللللللا   مالللللللللل  ن  ضللللللللللع   

                                                           

  لللت   نا ن   لللا    لأ للل   م   .  يةلللع  نظ امع اللل    للل   للل    نظيملللعا ن الأساملللتا للل  ن .(8180) .ن حملللع ر   ا للل  -1 
22. 

 008ن اعل     نا ن       م   .ن  ايل ن الأسامت    ا  حت يح ا  نظيمعا نلإ نار .(8102) . س ن   م     ت -2 
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ن حلللللللللللل نا ن م الللللللللللل      للللللللللللل ن لأ ن للللللللللللع    لللللللللللليل  لألّلللللللللللع    ي  يلللللللللللل  ن لللللللللللل    ن  مع الللللللللللل   للللللللللللل   ن يا لللللللللللل  
ن مللللللللللحا  يُحّ لللللللللل    لللللللللل  يح للللللللللا   لللللللللل    نظيمللللللللللعا  ن ا للللللللللع    للللللللللا  ن  لللللللللل     للللللللللع يللللللللللس   يحااللللللللللت 

 ن لسن  نظ ا نيا ا   ييحع   ي ع    ح ع ا 

 و ا   يميللللللللللللللل   للللللللللللللل   للللللللللللللليا   ع  للللللللللللللل  لللللللللللللللل   ن احلللللللللللللللسيع   يهيالللللللللللللللت ن ا ىلللللللللللللللاع  ن مللللللللللللللل
 ييحلللللللللع ن  ن  يعضلللللللللا  ي  يللللللللل  ح ع اللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت   ملللللللللع يللللللللللأ يس دي ع  لللللللللع   للللللللل  يحاالللللللللت 

 .السنح ع  اح  و ع   ا ن  ع

  



 تحليل دور الاتصال التنظيمي في الاتحاد الرياضي الفصل الثالث

 

333 
 

 المبح  ال انل: تحلي  نمالت الاتيال الفي يمل فل الاتحاد الرياضل

 اسف راض قي ا  الاتيال المسف دمة فل الاتحاد الرياضل:

ن الأساملللللللللللت  لأمللللللللللل  ن  ا ي لللللللللللع حلللللللللللت   لللللللللللع  نظيحلللللللللللع ن  ن  يعضلللللللللللا    اللللللللللل  يُ ايللللللللللل  نظيملللللللللللعا 
يضللللللللللللم  يللللللللللللسحت ن م    للللللللللللع    ي لللللللللللل   ي لللللللللللل    لللللللللللل  و للللللللللللع   ن  ن   يا للللللللللللس  ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا 
ن م لللللللللا س   حلللللللللت لللللللللل   نظيحلللللللللع ن    يميللللللللل  يمللللللللللأا  ع د للللللللل  ا لللللللللما   االلللللللل  ا لللللللللما    علإضلللللللللعح  

 .د   ن ا سن  ن   ع ل ن ايلأ    ا  ن حسيث 

 :الرسميةقي ا  الاتيال   0

 يُ الللللللللللللس لللللللللللللل   نظ امع لللللللللللللع   ع اسلللللللللللللع   حلللللللللللللت  لللللللللللللس ا   لألللللللللللللت  :الاجفمازاااااااااااااا  الد رياااااااااااااة
 حلللللللللللس    اللللللللللل  يُ مللللللللللل   ملأعة للللللللللل  ن  اع لللللللللللع  ن الأساماللللللللللل     ضللللللللللل  ن  هللللللللللل  نظ لللللللللللا نيا ا   
 علإضلللللللللللعح  د للللللللللل  ياالللللللللللا  ن  ن  ن  لللللللللللع   ييحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  يُ لللللللللللس نظ امع لللللللللللع  ن س ايللللللللللل   لأمللللللللللل  

 نا    ملللللللللللللع ي للللللللللللل   حلللللللللللللت ني لللللللللللللع  ن اللللللللللللل نان  ا ع لللللللللللللا   ايلللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللع   لللللللللللللا  ا ضلللللللللللللع  نلإ
ن حع لللللللللللللم   ن م لللللللللللللالأا   ن الللللللللللللت يلللللللللللللس   يحاالللللللللللللت اللللللللللللللسن  ن م   للللللللللللل   ي  يللللللللللللل  ن الأ لللللللللللللات  لللللللللللللا  

 .1  ا   ن م ا يع  نلإ ناي 
 ي للللللللللمل لللللللللل   ن   للللللللللع ل   م  للللللللل   للللللللل  ن   للللللللللع ت ن   لللللللللما  ن اللللللللللت  :المراسااااااااالا  الرسااااااااامية

ن  يعضلللللللللللت   لللللللللللس  ي  الللللللللللت يُ لللللللللللس  يُ  لللللللللللل  لللللللللللا  نلإ نان   ن ة لللللللللللع  ن م ا  للللللللللل   ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  
 ييلللللللللللللللع ا ن م    لللللللللللللللع    للللللللللللللليل ا لللللللللللللللمت   لأ  لللللللللللللللت  ي لللللللللللللللعل  لللللللللللللللل   ن   ن  حلللللللللللللللت   للللللللللللللل  
 للللللللللل ي   ةااللللللللللل   لأ لللللللللللسنا  ن اللللللللللل نان    ضلللللللللللمع   ضللللللللللل   ن ا  ا لللللللللللع    ي  يللللللللللل  ن م للللللللللل   ا  

 .2 ن   عحا  حت ن  مل نلإ نار
 يُ ايلللللللللللللللل  للللللللللللللللل   ن   للللللللللللللللع ت ا  ن  ا ا للللللللللللللللا   لأ لللللللللللللللل   :اللاااااااااااااااا ائ   اليشاااااااااااااااارا  الدا ليااااااااااااااااة

 ن ا    ن احلللللللللللللسيثع  ن م ييهللللللللللللل    اع لللللللللللللع  نظيحلللللللللللللع   د  ن نيللللللللللللل  ن الأساماللللللللللللل   ن ا  املللللللللللللع   ن اللللللللللللل
                                                           

 52 نا ن لأ ع    لأ    م  ن  يعلا   .د نا  نظ امع ع  حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8188) .ن  ل ن ت   ع   -1 
 28ن اعل     نا ن لأال   لأ    م   .ا  ن  نظيمعا ن   مت  ا  لع حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8180) .ن   ت   عى  -2 
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يلُللللللللللل    ن  لللللللللللل ن    ن لأ لللللللللللل ن    لللللللللللليل   ار  للللللللللللا  ا ضللللللللللللع  نظيحللللللللللللع   ا  اللللللللللللس ن   لللللللللللل   ضللللللللللللمع  
نظ الللللللللل ن   ع م للللللللللعيا   ن  اع للللللللللع  ن م املللللللللللس    مللللللللللع ي لللللللللل   نظ ضللللللللللليع  ن الأسامللللللللللت  يضللللللللللم   لللللللللللا  

 .1ن  مل  حت ن    ن اع   ا   نلإ ناي  ن محس  

 :2قي ا  الاتيال  ير الرسمية .2

 يحللللللللللللسا  للللللللللللا  ن ملللللللللللل ا ا   لللللللللللليا حالللللللللللل ن  نظ للللللللللللا ن   ا   للللللللللللعا   :المحاد ااااااااااااا  الجانبيااااااااااااة
ا ةلللللللللللع  ن  ملللللللللللل ن   لللللللللللما    ي لللللللللللعل  حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  يةلللللللللللع   ييلللللللللللع ا ن م    لللللللللللع    للللللللللليل االلللللللللل  

 .ا مت
 ثللللللللللللللللل ن   ع اللللللللللللللللع   ن   لللللللللللللللله  نظ امع الللللللللللللللل  ن اللللللللللللللللت يلأسم للللللللللللللللع  :اللقااااااااااااااااا ا  الاجفمازيااااااااااااااااة 

 .نظيحع    ن ات ي       ن ا نىل  ن ا عل   ا  ن  ضع 

 :3قي ا  الاتيال الفكي ل جية  3

 يُ لللللللللللللا س   ايلللللللللللللع ا ن   لللللللللللللع ل  ن م لللللللللللللالأسن    للللللللللللل     و لللللللللللللع    لللللللللللللا   :البرياااااااااااااد الإلكفر نااااااااااااال
 .ن  ضع   نلإ نان 

 ثلللللللللللل ا سمللللللللللل  د نا  ن م لللللللللللع   ن ملأالللللللللللسيع  ن سن  اللللللللللل  ن الللللللللللت  :الميياااااااااااا  الرقمياااااااااااة الدا لياااااااااااة 
 .ي  ل ن ا ع      عاو  ن م    ع 

 يُ للللللللللللا س    ا نىللللللللللللل  للللللللللل  ن  م لللللللللللل ا ن  للللللللللللعا ت  ا اع  للللللللللللع  : ساااااااااااائ  الف اصاااااااااااا  الاجفمااااااااااااازل
 .  ا نىل ن سن  ت   مع ي       ن   عحا   ن ا ع ل

  لللللللللللل  يلألللللللللللل   يُس لللللللللللل  ن سان للللللللللللع  ا  ح ع الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ي امللللللللللللس   لللللللللللليل ويالللللللللللل  
 ن للللللللللا سن  لللللللللللل   ن الأللللللللللل ن    لللللللللليل  ايع لللللللللللل  ح  للللللللللل   للللللللللليال ن مثللللللللللعا  اا للللللللللل    ان للللللللللل   للللللللللل ا 

                                                           

 32  ت   نا ن   ا    لأ    م   .الما  ن   ن    ن لأ  ن  حت يح ا  نظيمعا نلإ نار .(8180) .ن حمع ر   ا   -1 
 .23ن اعل     نا ن لأال   لأ    م   .  ا نظيمعا اا  ن   مت حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8081) .ن   ت   عى  -2 

ن  يلللعلا   نا ن  يللل   م   .  ا   لللع ل ن ا نىلللل نظ املللع ت حلللت ي  يللل  نظيملللعا ن م   لللت .(8102) . لللسر   حمللل   -3 
21. 
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 نةللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأساملللللللللللت حللللللللللللت نظيحلللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللا  ن املأاللللللللللل  ا  ن للللللللللللا سن  ةلأللللللللللل ن  نيمللللللللللللعا 
 ا لللللللللللللس   ي للللللللللللل   حلللللللللللللت يح لللللللللللللا  يلللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللع   ن  لللللللللللللاع  ع  ن لللللللللللللل ن  ايلللللللللللللل ن الأساملللللللللللللت 

  ييحع ن  ن  يعضا  

ا للللللللللعا   ان لللللللللل  ا لللللللللل س د لللللللللل  ا  ييلأللللللللللت ن االأاللللللللللع  ن حسيثلللللللللل  حللللللللللت   علإضللللللللللعح  د لللللللللل    للللللللللس 
نظيمللللللللللللعا   ثللللللللللللل ن ي يللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت  ن ملأمللللللللللللع  ن  ةمالللللللللللل   ي لللللللللللل    لللللللللللل   ةلللللللللللل    لللللللللللل    ييللللللللللللع ا 

 .ن م    ع    مع ي عل  حت ني ع  ة نان  اوث  ح ع ا 

 للللللللل   للللللللليا يح الللللللللل لللللللللل   ن الأللللللللل ن   ياضللللللللل  ا  ن ايع لللللللللل  لللللللللا  نظيملللللللللعا ن   لللللللللمت  االلللللللل  
د لللللللللل  نظ للللللللللا ع    لللللللللل  ن االأاللللللللللع  ن حسيثلللللللللل   يُ للللللللللس ا ع للللللللللا ع  احااللللللللللت ي نىللللللللللل  ن   للللللللللمت   علإضللللللللللعح 

 .حّ عا  ن ل نظيحع  ن  يعضت

 دراسة تغ ير الاتيال الرسمل   ير الرسمل زل  الفيسيي بي  الإدارا :

يُ لللللللللللللس نظيملللللللللللللعا  لأمللللللللللللل  ن  ا ي لللللللللللللع حلللللللللللللت ار  لأسمللللللللللللل    اللللللللللللل  ي  للللللللللللل    ا ن  ح اي لللللللللللللع حلللللللللللللت 
ن م ا  لللللللللللل   يميلللللللللللل  يملللللللللللللأا  نظيمللللللللللللعا د لللللللللللل  ا للللللللللللمت  يللللللللللللا  يح للللللللللللا  ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان  

 حللللللللللللت ةلألللللللللللل ن   حللللللللللللس    ن للللللللللللل ن  ايللللللللللللل ن الأسامللللللللللللت   االللللللللللل  ا للللللللللللمت  يحللللللللللللسا  ملللللللللللل ا  االللللللللللل  
  ههلللللللل   للللللللا  ن حلللللللل ن   ي للللللللس  للللللللل   ن سان لللللللل  د لللللللل  يح اللللللللل يلللللللل  ا  وللللللللل  لللللللل  نظيمللللللللعا ن   للللللللمت 
 االللللللللللللل  ن   للللللللللللللمت   لللللللللللللل  ن الأ للللللللللللللات  للللللللللللللا  نلإ نان     للللللللللللللالأس  د لللللللللللللل    م  لللللللللللللل   لللللللللللللل  ن م ن لللللللللللللل  

 .ن حسيث 

o :م ه م الاتيال الإداري 

 حا لللللللللع  ملللللللللع ا لللللللللعا د اللللللللل  ا للللللللل   يلللللللللس  يُ لللللللللّ   نظيملللللللللعا نلإ نار    للللللللل  ن  م اللللللللل  ن الللللللللت يلللللللللا   للللللللل  
 ي  للللللللللللع  اللللللللللللل ن م    للللللللللللع   ن حيللللللللللللعا  للللللللللللا    ا لللللللللللل    للللللللللللا يع  ن م   لللللللللللل    للللللللللللس  يحااللللللللللللت 
ن الأ لللللللللللللللات  ن ايع لللللللللللللللل  لللللللللللللللا  ن م لللللللللللللللع   ن   نا ن مالأ  للللللللللللللل    ياضلللللللللللللللم  لللللللللللللللل ن نظيملللللللللللللللعا  للللللللللللللل  ا  

ن   للللللللللمت  ن لللللللللل ر يمُللللللللللعاس  يلللللللللل  ن الألللللللللل ن  ن الأسامالللللللللل  ن م امللللللللللس   ن م اي لللللللللل   ا ا للللللللللاا   نظيمللللللللللعا 
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 نظيمللللللللللللعا االللللللللللل  ن   للللللللللللمت  ن لللللللللللل ر يا لللللللللللليل  لللللللللللل   لللللللللللليا ن ا للللللللللللع ي   ن  يةللللللللللللع  ن   مللللللللللللا  
 .1اا  ن ملأسم   ا  ن م ا ا 

o الاتيال الرسمل   هميفه فل الفيسيي الإداري 

يا اللللللللللللللللل  ي للللللللللللللللا  ن  للللللللللللللللعح ت  د لللللللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللللللعا ن   للللللللللللللللمت ي  لللللللللللللللل    ا ن  ح اي للللللللللللللللع حللللللللللللللللت
ن ا عاضللللللللللللع   للللللللللللا  نلإ نان  ن م ا  لللللللللللل   ن للللللللللللل ن ملأسملللللللللللل    لللللللللللل   لللللللللللليا يحسيللللللللللللس ن م لللللللللللل   اع  
 ن   نا   لللللللللليل  نضلللللللللل    حللللللللللس    ي للللللللللع س للللللللللل ن ن لألللللللللل    لللللللللل  نظيمللللللللللعا حللللللللللت يحااللللللللللت ن الأ للللللللللات 
ن  ّ للللللللللعا  للللللللللا    ا لللللللللل    للللللللللسن  ن  مللللللللللل   مللللللللللع ي لللللللللل   ةللللللللللسا  ن ملأسملللللللللل    لللللللللل  يحااللللللللللت الللللللللللسنح ع 

 ضلللللللل   ن الألللللللل ن  ن   للللللللما  يضللللللللم  ن  للللللللاع ا  يلللللللللسحت  ي للللللللع    ع الللللللل    علإضللللللللعح  د لللللللل    للللللللس  حللللللللل   
 .2ن م    ع   سة          مع يس   ني ع  ن ا نان  ن   ام  حت ن  ة  ن ملأع  

o : الاتيال  ير الرسمل  تغ يره زل  الفيسيي بي  الإدارا 

يللللللللل س ن م لللللللللسر ا  نظيملللللللللعا االلللللللل  ن   لللللللللمت يميللللللللل  ا  ييللللللللل    للللللللل  ا للللللللل  دي لللللللللع ت   مللللللللل س 
ا ن م    لللللللللع   ي  يللللللللل  ن ا لللللللللعل   ن ا لللللللللع    لللللللللا  ن مللللللللل ا ا   يللللللللل   لألللللللللس ع ي للللللللل   حلللللللللت ي للللللللل ي  يلللللللللسن  

  ا للللللللل  نلإ نان   دظ ا للللللللل  ةلللللللللس ياحللللللللل ا د للللللللل   ع لللللللللل  للللللللل يت حلللللللللت  لللللللللعا ن ا لللللللللعا      لللللللللع  االلللللللل  
 ةااللللللللل  ا   ع  للللللللل   ا  ييللللللللل ي    م  لللللللللع   ملللللللللع     ملللللللللا  ةلللللللللس ي الللللللللت  لللللللللا  ن  ملللللللللل ن   لللللللللمت 

 .3 ي      ي ع     ن الأ ات ن م   ت  ا ن  ن ملأسم    يل  ع 

o از  بي  الاتيال الرسمل   ير الرسمل فل بي ة ال م :الف  

ي لللللللللللا   ان للللللللللل  ا  نللللللللللللع ن ح لللللللللللالأت  آ للللللللللل    د للللللللللل  ا  ن ايع لللللللللللل  لللللللللللا  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت 
 االلللللللللللل  ن   لللللللللللللمت يُ لللللللللللللس  للللللللللللل  نظ لللللللللللللا نيا اع  ن   ع للللللللللللل   ا  يللللللللللللل  ن الأ لللللللللللللات  لللللللللللللا  نلإ نان   ن لللللللللللللل 

                                                           

 52ن اعل     نا ن لأ ض  ن    ا   م   . يع   نظيمعا نلإ نار حت ن م   ع  ن حسيث  .(8181) .ا    يس  ا مس -1 
 .008ن  يعلا   نا ن  ي   م   .  ا نظيمعا ن   مت حت يح ا  ن الأ ات نلإ نار .(8102) .ن  عح ت   حمس -2 
 22 ا      نا ن  ي  ن  سيس  م   .نظيمعا اا  ن   مت  ا    حت  ا   ن  مل .(8180) .ن م سر   ما  -3 
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لللللللللع  لأالللللللللل ن م    لللللللللع     ن اللللللللل نان    الأملللللللللع ن م   للللللللل    اللللللللل  يللللللللل ح  نظيملللللللللعا ن   لللللللللمت د لللللللللعا ن  لأسم 
ياللللللللللللا  نظيمللللللللللللعا االللللللللللل  ن   للللللللللللمت     لللللللللللل  حللللللللللللت ييللللللللللللع ا ن  يلللللللللللل ن   ن ا نىللللللللللللل ن  لللللللللللل ي   االللللللللللل  ا  
ن سان للللللللللل  يُ ولللللللللللس   للللللللللل  ضللللللللللل  ا  ضلللللللللللي  نظيملللللللللللعا االلللللللللل  ن   لللللللللللمت  ي  ا للللللللللل    ا لللللللللللع ر  لللللللللللس ا 

 .1يضعال حت ن م    ع  ا  ن ا عا  اع ع  اا      ة  ةس يُ ات ن  مل ن م   ت

o  الم سسا  الرياضية:تغ ير الاتيال زل  الفيسيي فل 

 لللللللللللل ا  يلأع اياللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا  ن للللللللللللل ن م   للللللللللللع   اا لللللللللللل    ان لللللللللللل  ا  نلللللللللللللع ن لأعىلللللللللللل ر
ن  يعضلللللللللللا   ا  نظيملللللللللللعا االلللللللللل  ن   لللللللللللمت  للللللللللليّل  لللللللللللع ي   ح للللللللللل  ن حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  ملللللللللللل ن  ملللللللللللع ت 
 ن ا لللللللللللللع    لللللللللللللا  نلإ نان    للللللللللللل   للللللللللللليا ي للللللللللللل ال ن ا نىلللللللللللللل ن  للللللللللللل ار  يا يللللللللللللل  ن  يةلللللللللللللع   لللللللللللللا  

ن سان لللللللللللل    لللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللعا ن   للللللللللللمت يسللللللللللللل ا ن   ح ايلللللللللللل  ن حلللللللللللل ن   حللللللللللللت ن ماع للللللللللللل  اوّللللللللللللس  
 ضلللللللللللمع  نظ اثلللللللللللعا  لأ سمللللللللللل   ن  للللللللللل ن   ن الأساماللللللللللل    ي  الللللللللللس نلإ للللللللللل ن ن  نلإ نايللللللللللل   ملللللللللللع يضلللللللللللم  

 .2يحاات نظ   ع   نظ ضيع  ن م   ت

  مللللللللللل  ن سان للللللللللل  د للللللللللل  ا  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت يضلللللللللللم   ضللللللللللل   ن م لللللللللللع   ن م للللللللللل   اع   
ي  يلللللللل  ن ا للللللللع    ن م   لللللللل    يُ للللللللس ن الللللللل ن    للللللللا  ن لألللللللل  ا    الأمللللللللع ي لللللللل   نظيمللللللللعا االللللللل  ن   للللللللمت حللللللللت

 .ض  اي ع  احاات يلأ ات ح عا  ا  نلإ نان 

د ر  سااااااااااائ  الاتيااااااااااال الحدي ااااااااااة فاااااااااال تحسااااااااااي  ف اليااااااااااة الف اصاااااااااا  دا اااااااااا  الاتحاااااااااااد 
 الرياضل:

اىلللللللللليح    للللللللللع ل نظيمللللللللللعا ن حسيثلللللللللل   لللللللللل   ن ا ع للللللللللا ع  لللللللللل  نلإ نا  ن   ع لللللللللل  حللللللللللت   ا لللللللللل  
ع حللللللللللت ي  يلللللللللل   ن م   للللللللللع    مللللللللللع حللللللللللت   للللللللللس نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا    الللللللللل  ي  لللللللللل    ا ن  ع للللللللللم 

                                                           

ن الللعل    ن م وللل   .نظيملللعا ن م   لللت ن مايع لللل  ا للل   حلللت يح لللا  ن الأ لللات نلإ نار .(8188) .  ح لللالأت   لللعا    آ للل    -1 
 .021ن    ت   يح ا نلإ ناي   م  

 مّللللع    نا ن اللللع  ار  .نظيمللللعا ن الأسامللللت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا   ن  نةلللل   ن احللللسيع  .(8183) .ن لأعىلللل ر  ومللللعا -2 
 811ن   ما   م  
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ن الأ للللللللللللات   يح للللللللللللا  يللللللللللللسحت ن م    للللللللللللع    ي لللللللللللل ال  م اللللللللللللع  ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نا  ي للللللللللللس  للللللللللللل   
حلللللللللت يح لللللللللا  ح ع اللللللللل  ن ا نىلللللللللل  ن لللللللللل  ن سان للللللللل  د للللللللل  ن لللللللللا  نلا   ا   لللللللللع ل نظيملللللللللعا ن حسيثللللللللل 
 .نظيحع  ن  يعضت     نظ الأع  د     م       ن م ن   ن   ما 

o :م ه م الاتيال ال  عال فل الإدارة الرياضية 

يُ لللللللللللل   ن   يللللللللللللت  نظيمللللللللللللعا ن  ّ للللللللللللعا حللللللللللللت نلإ نا  ن  يعضللللللللللللا     لللللللللللل   م الللللللللللل  ييللللللللللللع ا  لللللللللللللأس  
ن  يعضللللللللللللت    للللللللللللس  ضللللللللللللمع    م    للللللللللللع   للللللللللللا    ا لللللللللللل  ن  لللللللللللل ن  ن  ع  لللللللللللل   ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  

يلأ اللللللللل  ن م لللللللللع   يحاالللللللللت ن للللللللللسن   ي لللللللللع    ع اللللللللل    ي ولللللللللس   للللللللل  ا  لللللللللل ن ن لأللللللللل    للللللللل  نظيملللللللللعا 
ظ يااملللللللللل    لللللللللل   اللللللللللل ن م    للللللللللع  حح لللللللللل    للللللللللل ي للللللللللمل ايض للللللللللع ن ا وللللللللللس  لللللللللل  ح لللللللللل  ن   للللللللللع ل 
 ع  لللللللللليل ن مللللللللللحا    نظ للللللللللا ع   ن ملأع للللللللللي    للللللللللع ضللللللللللم  ن  للللللللللاع  ن الأسامللللللللللت  ومللللللللللع ا للللللللللعا د لللللللللل  

 ثلللللللللللللل ن ي يلللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللت   ن ملأملللللللللللللع   –ن ايلأ    اللللللللللللل  ن حسيثللللللللللللل   الماللللللللللللل  ي االلللللللللللل  ن   لللللللللللللع ل
حلللللللللللت ي للللللللللل ي  يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع    يلللللللللللع    ةا لللللللللللع   ملللللللللللع ي للللللللللل   حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن   –ن  ةماللللللللللل  

 .1ن  ع   ييحع 

o :سائ  الاتيال الحدي ة المسف دمة فل الاتحادا  الرياضية  

ياضلللللللللللم    لللللللللللع ل نظيملللللللللللعا ن حسيثللللللللللل  ن الللللللللللت ي للللللللللل   ح ع اللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  ،2السااااااااااايد حا لللللللللللع  لللللللللللل 
 : ن ل نظيحع  ن  يعضت

  ن ي يللللللللللللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللللللللللللت  ن اهيااللللللللللللللللللللللللع  ن  والللللللللللللللللللللللل   ثلللللللللللللللللللللللللMicrosoft Teams 
 Slack   الأسا  نظ امع ع   ييع ا ن م  ع . 

  نة  ن  ي  ن   ما   ييحع  ن  يعضت  لأ   ن  يعا  ن ا نان  نلإ ناي  . 

                                                           

 .22 مع    نا ن م ا     لأ    ن ا  ي   م   .نظيمعا ن   عّا حت نلإ نا  ن  يعضا  .(8180) .ن   يت  ا مس -1 
 .22ن اعل     نا ن  ي  ن  ع  ت  م   .نظيمعا ن  ةمت حت ن م   ع  ن  يعضا  ن حسيث  .(8181) .ن  اس   حم   -2 
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 نظ املللللللللللللللع ت  ثلللللللللللللللل    لللللللللللللللع ل ن ا نىللللللللللللللللTwitter  Facebook   ا نىلللللللللللللللل  للللللللللللللل  
 .ن  م  ا  ي  ي  ن   عحا 

   ن  سمللللللللللللللللللل  نلإ نايللللللللللللللللللل  ن مايع  للللللللللللللللللل  لإ نا  ن ياع لللللللللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللللللللا   ن مع اللللللللللللللللللل   ن ا هلللللللللللللللللللا
 .نظ ا نيا ت

o . : تغ ير  سائ  الاتيال الحدي ة زل  ف الية الف اص 

  . تحسي  سرزة نق  الم ل ما :

  لللللللللللللع ل نظيملللللللللللللعا ن حسيثللللللللللللل   ن لللللللللللللل نظيحلللللللللللللع ن  ا ضللللللللللللل   يلللللللللللللس ن للللللللللللل  م  ا  ي االلللللللللللل  
ن  يعضلللللللللا   لللللللللعل    للللللللليل   حللللللللل ظ حلللللللللت يا لللللللللا  ن للللللللل    ن م لللللللللا    حلللللللللت ييلللللللللع ا ن م    لللللللللع   لللللللللا  
  ا لللللللللللللل  ن م للللللللللللللا يع  نلإ نايلللللللللللللل   حاللللللللللللللس  يّلألللللللللللللل  للللللللللللللل   ن   ن    ثللللللللللللللل ن ي يللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللت 

 ملللللللللع  ن ملأملللللللللع  ن  ةماللللللللل  ن ا ع  اللللللللل    للللللللل  دا لللللللللعا  ن لللللللللاايعا ن ياع لللللللللع   ن االللللللللعاي    للللللللليل حللللللللل ار  
ن  يللللللللللس دي ع  للللللللللع   لللللللللل  ي لللللللللل ي   م اللللللللللع  ني للللللللللع  ن الللللللللل نا  ي  اللللللللللل نظ للللللللللا ع ع  ن الأسامالللللللللل  حللللللللللت 
ع حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  و للللللللللللع   ن  ن  نلإ نار  ن  ةلللللللللللل  ن ملأع لللللللللللل    يُ للللللللللللس للللللللللللل ن ن اهلللللللللللل ا  للللللللللللع ي   ع للللللللللللم 

 .1 ن ايا  ن   ي     ن ما ا ن  ن م ييه   ع يا   ن  يعضا 

 ل. ت زيز الش افية  المشاركة

ا  ن امللللللللللللللع  نظيحللللللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللللا    لللللللللللللل    للللللللللللللع ل ن ا نىللللللللللللللل نظ امللللللللللللللع ت  ن اهيااللللللللللللللع  
ن  ةمالللللللللل  ا للللللللللل     للللللللللليل حّ لللللللللللعا حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  لللللللللل عحا   ن لللللللللللل لللللللللللل   ن م   لللللللللللع   حالللللللللللس ايلللللللللللع  
ن للللللللللا سن  للللللللللل   ن   للللللللللع ل ةلألللللللللل ن   يع لللللللللل    لأ لللللللللل  ن م    للللللللللع   ن الللللللللل نان  نلإ نايلللللللللل    للللللللللع  يّلللللللللل  

 للللللللللللا سن    لللللللللللل      حللللللللللللت ن  ةلللللللللللل  ن  ضللللللللللللع   ن  م لللللللللللل ا   لللللللللللل   للللللللللللس  لللللللللللل ن   لللللللللللل   اع  لللللللللللل  ن م
ن    للللللللللت    حا للللللللللع   سان لللللللللل   حلللللللللل   للللللللللل ن نظ  اللللللللللع  نلإ ي للللللللللت ن  ةمللللللللللت ي لللللللللل   ن ثالللللللللل   للللللللللا  نظيحللللللللللع  

                                                           

 .018 مّع    نا ن اع  ار ن   ما   م  . د نا  نظيمعا حت ن م   ع  ن  يعضا  .(8102) . يس ن   م    ع ت -1 
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  حاهلللللللل    يُ لللللللل   حللللللللت ن حللللللللس  لللللللل  يللللللللسن ا ن  للللللللع  ع  ا  ن م    للللللللع  االللللللل  ن سةاالللللللل   لللللللل   لللللللليا 
 .1ي حا   مسا ا مت          ا نىل  ن ا ع ل

 ت. تحسي  الفيسيي بي  الإدارا :

ن حمللللللللللللللع ر  د لللللللللللللل  ا  ن امللللللللللللللع  نظيحللللللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللللا    لللللللللللللل  ن  سملللللللللللللل  ن  ةمالللللللللللللل  ا للللللللللللللعا 
ن مايع  للللللللللللل  ولللللللللللللع   للللللللللللل    ا  للللللللللللل ل ر حلللللللللللللت ي  يللللللللللللل  ن الأ لللللللللللللات نلإ نار  لللللللللللللا    ا للللللللللللل  ن ة لللللللللللللع  
 ن   للللللللسن   حاللللللللس  يّلألللللللل  للللللللل   ن  سملللللللل   لللللللل  يلأسللللللللا  ن  مللللللللل ن للللللللسن  ت  ي  يلللللللل  ن م للللللللع    ضلللللللل   

 حللللللللس  لللللللل  نظ   ن الللللللل  حللللللللت ن  ن     ةلللللللل    للللللللع  للللللللعل  حللللللللت يا اللللللللل ن اللللللللسن ل  للللللللا  ن م لللللللل   اع    ن
  ع الللللللللللع ت ضلللللللللللمع   لللللللللللا  ن  م الللللللللللع  نلإ نايللللللللللل    ي للللللللللل   وملللللللللللع ا  لللللللللللل   ن   ن  ن  ةماللللللللللل   حلّلللللللللل   
آ الللللللللللع   نضلللللللللللح   ماع  للللللللللل  يلأ اللللللللللل  ن م لللللللللللع   ياالللللللللللا  ن  ن    ملللللللللللع  لللللللللللّ    للللللللللل    لللللللللللا س نظ ضللللللللللليع  

 .2 ن ايع ل ن م   ت  ن ل نظيحع 

o 3تحادا  الرياضية:تحديا  اسف دام  سائ  الاتيال الحدي ة فل الا 

  للللللللللل  ن لللللللللللل ا   للللللللللل  ن م نيللللللللللللع ن ما لللللللللللس   ن اللللللللللللت ي ح للللللللللللع   للللللللللللع ل نظيملللللللللللعا ن حسيثلللللللللللل   دظ ا  
نظيحللللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللللا  ظ يلللللللللللل نا ي ن لللللللللللل    م  لللللللللللل   لللللللللللل  ن احللللللللللللسيع  ن اللللللللللللت ي اللللللللللللت نظ للللللللللللا سن  

 :ن  ّ عا      ن   ع ل      ا    ل   ن احسيع 

                                                           

 .  ا   لللع ل نلإ لللي  ن  ةملللت حلللت ي  يللل  ن  للل عحا  نلإ نايللل   ن لللل ن ملأسملللع  ن  يعضلللا  .(8188) .  لأللل ر   ع لللس   آ للل    -1 
 .052ل  م  8)05     ن      ن  يعضا   

  لللت    وللل  ن م  حللل    الللساي   ن لأ للل    .نظيملللعا نلإ نار حلللت ن م   لللع  ن  يعضلللا  ن حسيثللل  .(8180) .ن حملللع ر  ي  للل  -2 
 22م  
   للل    للل   ن  يعضللل   ن االأاللل    .نظيملللعا ن  ةملللت  يحلللسيع  ن احلللسي  حلللت ن م   لللع  ن  يعضلللا  .(8188) .  ع لللس   لللما  -3 
 038ل  م  0)2
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 حلللللللللت ن م لللللللللعان  ن  ةماللللللللل  ي لللللللللع ت   لللللللللل نظيحلللللللللع ن   للللللللل  ضللللللللل    :نقاااااااااص الك اااااااااا ا  الفقيياااااااااة
 لللللللللسس  لللللللللس   للللللللل  ن مللللللللل ا ا    ملللللللللع يحلللللللللس  للللللللل  ةلللللللللساي     للللللللل  ن لللللللللا سن  ن  سمللللللللل   ن اهياالللللللللع  

 .ن حسيث   ي ع     ي  ر د   ييع   حت ن  ن  نلإ نار  ن الأ اات
 حلللللللللت وثاللللللللل   للللللللل  ن حلللللللللعظ   ي االلللللللل  نظيحلللللللللع ن  د للللللللل   :ضااااااااا ف البيياااااااااة الفحفياااااااااة الفكي ل جياااااااااة

 ا  لللللللللللللللل   ع الللللللللللللللل  ن  لللللللللللللللل     ا  ن ي   اللللللللللللللللع  ي  الللللللللللللللل ن  يالأالللللللللللللللل   اهلللللللللللللللل ا   ثللللللللللللللللل  للللللللللللللللييع  نلإ
 .ن م مم     نا  ن  يعضا    ع يلأ يس   ي ع          نظيمعا     ي 

 ي ن لللللللللل  د  للللللللللعا ن ايلأ    الللللللللللع ن حسيثلللللللللل  ا اع  لللللللللللع  اع  لللللللللل   للللللللللل  ةيللللللللللل   لللللللللللل  :مقا مااااااااااة الفغييااااااااااار
ن  للللللللللع  ا  ن لللللللللل ي  ي ضلللللللللل    ن هلللللللللل   ن اا اسيلللللللللل  حللللللللللت د نا  ن  مللللللللللل  د للللللللللع   للللللللللي   للللللللللس  ن ثالللللللللل  حللللللللللت 

 .  ن  ةما  ا    ي  ن        حاسن  ن  اه   ا  ن  اا  ن   ن
  يمثللللللللللل ةضللللللللللعيع  معيلللللللللل  ن ياع لللللللللللع   ي لللللللللل لا ن  سملللللللللل   ي اللللللللللل ن   :م اااااااااااطر  ماااااااااا  الم ل ماااااااااااا

  لللللللللل  ن ا لللللللللل ي  ن  للللللللللحع ت  ن اهيااللللللللللع  ن م ييهلللللللللل   الازفماااااااااااديحللللللللللسي ع ويالللللللللل  ن   عىلللللللللل   لللللللللل  ي نيللللللللللس 
 .ن م    ع  علإ ا      مع ي ا    ني ع  يسن ا  ىعا    حمعي   م ىا  

 ةلللللللللللس يللللللللللل  ر نظ املللللللللللع    للللللللللل    لللللللللللل  :زااااااااااادم الاسااااااااااافقرار فااااااااااال ب ااااااااااا  ا ن ماااااااااااة الرقمياااااااااااة
ن اهياالللللللللللللع  ا  ن  سمللللللللللللل  االلللللللللللل  ن م لللللللللللللاا   ا  االلللللللللللل  ن مس   للللللللللللل   ح ا لللللللللللللع د للللللللللللل    للللللللللللليي  حلللللللللللللت 

 .ن ا نىل ن م ام  ا  حاسن  ن ياع ع 

 حللللللللللت ضلللللللللل   للللللللللل   ن احللللللللللسيع   اىللللللللللي   لللللللللل  ن ضلللللللللل  ار ا  ي امللللللللللس نظيحللللللللللع ن  ن  يعضللللللللللا  
نيا ا   اهللللللللللل ي   لأاا لللللللللللع ن احااللللللللللل  ن  ةماللللللللللل    يللللللللللل حا  ن الللللللللللساي  ن م لللللللللللام     لللللللللللع  ا    هه لللللللللللع ن لللللللللللا  

 ييلأللللللللللت  اع للللللللللع  ىللللللللللعا    لأ لللللللللل  ن  للللللللللاي ن ت  لللللللللل  ا للللللللللل ضللللللللللمع  نظ للللللللللا سن  ن  ثللللللللللل   االأاللللللللللع  
 ن حسيث  حت  ا   ن  مل ن  يعضت

 



 تحليل دور الاتصال التنظيمي في الاتحاد الرياضي الفصل الثالث

 

333 
 

o تجرباااااااااة الاتحااااااااااد الاااااااااد لل لكااااااااارة القااااااااادم(FIFA)   فااااااااال اساااااااااف دام
 1الفكي ل جيا:

يُ للللللللللس  (FIFA) ي  لللللللللل   د لللللللللل  ا  نظيحللللللللللع  ن للللللللللس  ت  يلللللللللل   ن اللللللللللس  ي للللللللللا   ان لللللللللل  ا  نلللللللللللع
 لللللللللل  ا لللللللللل   ن لأمللللللللللع   ن  ن للللللللللس  حللللللللللت ي االللللللللل  ن ايلأ    اللللللللللع ن حسيثلللللللللل  حللللللللللت   للللللللللعا نلإ نا  ن  يعضللللللللللا   
حاللللللللس ن امللللللللس نظيحللللللللع    لللللللل    م  لللللللل   لللللللل    للللللللع ل نظيمللللللللعا ن  ةمالللللللل  ن ماهلللللللل ا  ن اللللللللت  للللللللعلم  

 .يا ن يه ظ  ن يي س  يل   ح ظ حت يح ا       ن  ن  نلإ نار  ن الأسامت  

 :FIFA  م   برز الفقييا  الفل   ع ها

  ن لللللللللللللاُ س   لللللللللللللل   ن  سمللللللللللللل   اايللللللللللللل  ا ن  ن ي يلللللللللللللا   ن  للللللللللللل     : ن ماااااااااااااة تحليااااااااااااا  البياناااااااااااااا
 يح اللللللللللل ن م هاللللللللللع  ن  لأالللللللللل    لللللللللليل  حسللللللللللت   للللللللللع  يّلللللللللل  ن  لللللللللل   ن  لأالللللللللل   لللللللللل  ني للللللللللع  ةلللللللللل نان  

 .يياايا   ةاا  ا لأع  ن ميعايع 
 ال يااااااااااااااااااادي  تقيياااااااااااااااااااا  الاتياااااااااااااااااااال المباشااااااااااااااااااار زبااااااااااااااااااار (Video Conferencing): 

ن للللللللاُ س   لللللللللل   ن   للللللللع ل حلللللللللت ن الأ للللللللات  لللللللللا    ا للللللللل  ن   للللللللع  ن الأساماللللللللل   ن  لأالللللللل  ةيلللللللللل  ا لألللللللللع  
ن يهلللللللللللل ظ    للللللللللللع  للللللللللللع س   لللللللللللل  ضللللللللللللمع   لللللللللللل    نظ للللللللللللا ع     م للللللللللللا سن    يا اللللللللللللل ن حع لللللللللللل  

 . ي امع ع  ن اا اسي 
 نا  ن  للللللللللللسن ا   حلّللللللللللل  للللللللللللل ن ن لأسللللللللللللع   لأملللللللللللل   ايع  لللللللللللل  لإ :ن ااااااااااااام إدارة البطاااااااااااا لا  الرقماااااااااااال 

ي للللللللل ال ن ي يلللللللللا   يلأسلللللللللا  نلإ لللللللللي    دىلللللللللسنا ن املللللللللعاي    ملللللللللع ا للللللللل   حلللللللللت ي للللللللل ال ن  م الللللللللع  
 .ن     اا   يا ال   ي  ن  هع 

  للللللللللل  لللللللللللل   ن   ن  ن  ةماللللللللللل   لللللللللللع س  FIFA  ةلللللللللللس   مللللللللللل  ن سان للللللللللل  د للللللللللل  ا  ن املللللللللللع 
  الدقااااااااةالشاااااااا افية    يحااللللللللت  ا لللللللل   ع الللللللل   لللللللل  الك ااااااااا ة الفشااااااااغيلية  لللللللليل ويالللللللل  حللللللللت ي  يلللللللل  

                                                           

 للل  نلإ نا     FIFA .ييلأ    الللع نظيملللعا حلللت د نا  ن يهللل ظ  ن  يعضلللا    ان للل   ع للل  .(8183) .ي  للل    يلللس ن الللع ا -1 
 811ل  م  8)00ن  يعضا  ن حسيث   
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للللللللللع يحالللللللللل س  لللللللللل  حللللللللللت  للللللللللعةت نظيحللللللللللع ن   حللللللللللت د نا  ن  للللللللللسنا ن  يعضللللللللللا    للللللللللل   للللللللللع يُ للللللللللس  م    
 ن  يعضا      ن م ا يا  ن اعار  ن مح ت

اا لللللللللللللل   للللللللللللللل   ن سان لللللللللللللل  ا    للللللللللللللع ل نظيمللللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللللل  ي  لللللللللللللل    ا ن ا ا للللللللللللللا ع حللللللللللللللت .
يح للللللللللا  ح ع اللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت  للللللللللل   للللللللللليا ي للللللللللل ي   الللللللللللل ن م    لللللللللللع   
 ي  يللللللللللل  ن  للللللللللل عحا    يح لللللللللللا  ن الأ لللللللللللات نلإ نار    للللللللللل    لللللللللللس  يياللللللللللل   للللللللللل  ن ضللللللللللل  ار ن ا  للللللللللل  
  للللللللللل  ن احلللللللللللسيع  ن م ييهللللللللللل   ع لللللللللللا سن  ن ايلأ    الللللللللللع  ضلللللللللللمع  يحاالللللللللللت اةمللللللللللل  ن لللللللللللا ع    لأ لللللللللللع 

 .حت نلإ نا  ن  يعضا 

المبحااااااااااااااا  ال الااااااااااااااا : ت صااااااااااااااايا  لفحساااااااااااااااي  الاتياااااااااااااااال الفي يمااااااااااااااال  زياااااااااااااااادة ا دا  
 ال  ي ل

ملللللللللللت  لأمللللللللللل  ن ا ع لللللللللللا ع حلللللللللللت   لللللللللللع  ار     للللللللللل  ايعضلللللللللللا    اللللللللللل  يُ ايللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأسا
ي لللللللللللل   حللللللللللللت يحااللللللللللللت ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان    يللللللللللللع   و للللللللللللع   ن  ن  ن لللللللللللل اا ت  ي للللللللللللس  للللللللللللل ن 
ن ميحللللللللللللل  د للللللللللللل  يالللللللللللللسي  ي ىلللللللللللللاع   م اللللللللللللل   اح لللللللللللللا  نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت  ن لللللللللللللل نظيحلللللللللللللع  
  ن  يعضلللللللللللللت   للللللللللللل   للللللللللللليا ن لللللللللللللا نيا اع   حلللللللللللللس       ا ن ايلأ    الللللللللللللع حلللللللللللللت ي للللللللللللل ي  نظيملللللللللللللعا

 . علإضعح  د    اا  ع   اه ي    عان  نظيمعا  سس ن م ا ا 

اساااااااااااااااافراتيجيا  لفحسااااااااااااااااي  نمااااااااااااااااالت الاتيااااااااااااااااال الفي يماااااااااااااااال فاااااااااااااااال الاتحاااااااااااااااااد  -1
 الرياضل:

د لللللللللل  ا    للللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا  ي امللللللللللس 1الززباااااااااال ي للللللللللا  
نلإ نايللللللللللللل    للللللللللللل   ضللللللللللللل   ةلأللللللللللللل ن  نظيملللللللللللللعا    للللللللللللل     يلللللللللللللسحت ن م    لللللللللللللع   لللللللللللللا  ن م لللللللللللللا يع  

 :ن م ا       احاات   س  ياُا   ن امع  نظ ا نيا اع  ن اع ا 

                                                           

 22 مّع    نا ن م ا    م   .نظيمعا ن م   ت حت نلإ نا  ن  يعضا  .(8180) .ن   يت   ع س -1 
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 ت زيز الاتيال الرسمل   ير الرسمل: م   لال:

   ضلللللللللللل  ةلألللللللللللل ن  ا للللللللللللما  حّ ع لللللللللللل   ثللللللللللللل نظ امع للللللللللللع  ن س ايلللللللللللل   ن االلللللللللللعاي  ن ميا  لللللللللللل   ضللللللللللللمع 
 يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان  

 ي امللللللللللس   لللللللللل  ن ثالللللللللل  ن مايع  لللللللللل  ي لللللللللل ا  نظيمللللللللللعا االللللللللل  ن   للللللللللمت  يلللللللللل    للللللللللت  ا لللللللللل  ي نىلللللللللل ا  
  ا  ن م ا ا    مع ي ع س     يا ال ن    ن  نلإ ناي  

 تطبيي نم لت الاتيال الف ازلل:

د للللللللللل  ن لماللللللللللل  ن يع  للللللللللل   ايلألللللللللللت  ملللللللللللع   نيملللللللللللعا ي ع  اللللللللللل  حلللللللللللت  1 لللللللللللا  ن  لأللللللللللل ر  آ للللللللللل    
 ا لللللللللع  ن  ملللللللللل ن  يعضلللللللللا    اللللللللل  ياللللللللل   لللللللللل   ن لأملللللللللع     للللللللل   يلللللللللسا   لللللللللعاو   ماللللللللل  ن  للللللللل ن  

الللللللللللل  حللللللللللللت  م الللللللللللل  ييللللللللللللع ا ن م    للللللللللللع    لللللللللللليل   للللللللللللام    يلأللللللللللللع ايت    لللللللللللل  ا لللللللللللل   للللللللللللل   ن م لأ
ن لأمللللللللللللع   للللللللللللل   ملللللللللللل    ن ا نىللللللللللللل ن مايع للللللللللللل  ن لللللللللللل ر يلللللللللللل       ع الللللللللللل   للللللللللللا  نظيمللللللللللللعا ن حاللللللللللللت 

 . نظيمعا ن  م  ر  ن ل ن  ايل ن الأسامت

ي لللللللللللم  لللللللللللل ن ن لأمللللللللللل     الللللللللللسحت ن م    لللللللللللع   لللللللللللاس حاللللللللللل   للللللللللل  ن م لللللللللللا يع  ن   الللللللللللع د للللللللللل  
  مللللللللللللل  رل   لللللللللللللل  ايض لللللللللللللع  لللللللللللللا  نلإ نان   ن ة لللللللللللللع  ن ما ن يللللللللللللل  )نظيملللللللللللللعا ن   للللللللللللل  )نظيملللللللللللللعا ن

ن حاللللللللللتل   مللللللللللع ي لللللللللل    لللللللللل  ييللللللللللع ا ن  يلللللللللل ن   يا اللللللللللل ن   لللللللللل ن  ن م    عيالللللللللل    ي لللللللللل ي   م الللللللللل  
 .ني ع  ن ا نا

  للللللللللل  س  ي للللللللللل   يهيالللللللللللت  مللللللللللل    نظيملللللللللللعا ن ا لللللللللللع  ت حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن الأ لللللللللللات ن الأساملللللللللللت  
  للللللللللل ن  حلللللللللللت  م اللللللللللل  ن ا نىلللللللللللل   ملللللللللللع  يح لللللللللللا   ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل  للللللللللل   للللللللللليا د للللللللللل ن   ماللللللللللل  ن

 يلأ يس دي ع ا ع     و ع   ن  ن   يحاات السن  نظيحع  ن  يعضت 

                                                           

   لللل  نلإ نا   . مللللع   نظيمللللعا ن ا للللع  ت حللللت ن م   للللع  ن  يعضللللا    ان لللل  يهيااالللل  .(8188) .ن  لألللل ر   حمللللس   آ لللل    -1 
 052م  ل  3)02ن  يعضا   
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 إرسا   قافة ت اصلية قائمة زل  الش افية

دا للللللللللع   اعحلللللللللل  ي نىلللللللللل ا  ةع ملللللللللل    لللللللللل  ن  لللللللللل عحا  ياه لللللللللل  ي  يلللللللللل   اع لللللللللل  نظ  اللللللللللع  نلإ نار 
 يميللللللللا  ن ملللللللل ا ا   لللللللل  ن  ىلللللللل ا د لللللللل  ن م    للللللللع    لللللللل      ي لللللللل    مللللللللع ي لللللللل   حللللللللت  لأللللللللع   ا لللللللل  
 مللللللللل ةع ملللللللل    لللللللل  ن ثالللللللل   ن  ضلللللللل     لللللللل   لللللللليا يلللللللل حا  ةلألللللللل ن  ي نىللللللللل ح ع لللللللل   آ اللللللللع   نضللللللللح  

  ن م   للللللللللل   للللللللللل  ي  يللللللللللل  ن  للللللللللل عحا  ن الأساماللللللللللل   ن الللللللللللت  م لللللللللللعاو  ن ياع لللللللللللع   ن م    لللللللللللع   يلللللللللللامي
ي لللللللللللللس ا ع لللللللللللللع   اح اللللللللللللل  ن مللللللللللللل ا ا    للللللللللللل  ن  ن  ن ماماللللللللللللل   ن م لللللللللللللعاو  ن   ع للللللللللللل  حلللللللللللللت يحاالللللللللللللت 

  1السن  ن م      ومع ي    حت يا ال ن  ي    ي  ي  ني ع  ن ا نان  ن مع ي 

 د ر الفكي ل جيا فل تسريع  تحسي  زملية الاتيال: -2

يُ للللللللللس ن احلللللللللل ا ن  ةمللللللللللت ا للللللللللس ن   ن للللللللللل ن  ع للللللللللا  حللللللللللت يح للللللللللا  و للللللللللع   نظيمللللللللللعا  ن للللللللللل 
ا  ن للللللللللللا سن  ن ايلأ    اللللللللللللع ن حسيثلللللللللللل   2الساااااااااااا يدنظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   الللللللللللل  اا لللللللللللل    ان لللللللللللل  

 .ي عل  حت ي  ي  يسحت ن م    ع   يحاات ن ا ع     ي     ما ا ن  نلإ ناي 

 اسف دام تطبيقا  الاتيال الحدي ة:

  نظ املللللللللللللللللللللللع    للللللللللللللللللللللل  ا سمللللللللللللللللللللللل   ثللللللللللللللللللللللللMicrosoft Teams  Zoom  ا للللللللللللللللللللللل ال 
 نظ امع ع  نظحا نضا    مع يحسّ    ن  ايع  ن   لأا   ن    نحا  

   ي للللللللللللم   اايلللللللللللل  ن  مللللللللللللل  يح للللللللللللا  ن ا نىللللللللللللل  للللللللللللا   ن ااااااااااااام دا لاااااااااااال لإدارة المهاااااااااااااميهلللللللللللل ي
 نلإ نان  ن م ا    

 ت زيز ا م  السيبرانل لحماية الم ل ما :

                                                           

 52  م  8181 حمس   ت  ن ا نىل ن الأسامت  ن   عحا  نلإ ناي    نا ن  ي  ن حسي   ن اعل     م    -1 
 032  م  8180ن   اس ل    ا ن ايلأ    اع حت يح ا  نظيمعا   نا ن      ن   ن     -2 
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 وللللللللللللل ظ  ن  لللللللللللللع  نلإ يا   لللللللللللللت  ا لأللللللللللللل  ي للللللللللللل ل ن ياع لللللللللللللع  ا  ن اللللللللللللل ن  ضللللللللللللل  ا  ييلألللللللللللللت    ي 
 ن م    ع  ن ح ع    ن ل نظيحع  ن  يعضت 

 ت  يف الذكا  الاصطيازل فل تحلي  الاتيال الفي يمل

   يهياللللللللللللللللللللت ا  ن  يح اللللللللللللللللللللل ن ياع للللللللللللللللللللع  ن ضلللللللللللللللللللل م(Big Data Analytics)   اااللللللللللللللللللللا 
 يح ا  ح ع ا  ةلأ ن  نظيمعا  يحسيس ن لأاع  ن ات يحاع  د   

   ن لللللللللللللللللا سنChatbots  اللللللللللللللللل حا  ا    ح ايللللللللللللللللل    للللللللللللللللل  ن ا  لللللللللللللللللعان  ن مللللللللللللللللل ا ا    ملللللللللللللللللع 
 يا ل    ن ض       نلإ نان  نلإ ناي  

 مقفر ا  لفدريب  تط ير مهارا  الاتيال لدى الم   ي  -3

د لللللللللل  ا  ن الللللللللللساي  ن م للللللللللام    للللللللللل    للللللللللعان  نظيملللللللللللعا يُ لللللللللل   و لللللللللللع    1الززبااااااااااالي للللللللللا   ان لللللللللل  
ن مللللللللللل ا ا   يُح للللللللللل   للللللللللل   ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن  يعضلللللللللللت    للللللللللل   لللللللللللا  ن ماا  لللللللللللع  

 :ن مه    

 إطلاق برامج تدريبية مف يية

  مللللللللللع ي للللللللللع س ن ملللللللللل ا ا    لللللللللل  ي  يلللللللللل  مهااااااااااارا  الف ااااااااااا ض  الإقياااااااااااعياللللللللللسي    ان  حللللللللللت   
 ن  ّ عا  ن ل ن م     ةساي       ن ا نىل 

   ملللللللللع ي للللللللل   حلللللللللت يحاالللللللللت ةللللللللل نان  إدارة الاجفمازاااااااااا  ب  الياااااااااةيلللللللللساي  ن مللللللللل ا ا    للللللللل   
 ا     اوث   ة  

 إدرات  رش زم  ت ازلية:

                                                           

  م  8180  لأ لللللل   ن ا  يلللللل    مّللللللع   ن ا    ن   يللللللت  يلأمالللللل  ن م للللللعان  نظيمللللللع ا  حللللللت ن ملأسمللللللع  ن  يعضللللللا    نا ن ملللللل ع   -1 
012 
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  ي وللللللللل    للللللللل  يح لللللللللا    لللللللللعان  الف اصااااااااا  ال  عاااااااااال فااااااااال بي اااااااااة ال مااااااااا يلأسلللللللللا   ا   للللللللل ا  
 ن ياع   نلإ ناي   نلإ اع  ن  ّ عا 

  لال الفح يز  الفقدير:ت زيز  قافة الف اص  م  

   يهللللللللللللللللللل ي   سلللللللللللللللللللعMentorship  ي للللللللللللللللللل   ن مللللللللللللللللللل ا ا    ر ن  يللللللللللللللللللل     للللللللللللللللللل   الللللللللللللللللللل
   عاح   د   ن م ا ا  ن  س    مع ي     ا   ن ا    ن م ام  

   يالللللللللللسي   يعحللللللللللل     مللللللللللل ا ا  ن للللللللللل ي  يس للللللللللل    يماللللللللللل  ن حلللللللللللت   لللللللللللعان  نظيملللللللللللعا ن لللللللللللسن  ت
  مع يح   ن  ما      يح ا  ا ن    

 المحاكاة  الفدريب الف ازللاسف دام تقييا  

   ال اقااااااااااااااع الاففراضاااااااااااااال د ان(VR)   حللللللللللللللت  لللللللللللللل ن   ن اللللللللللللللساي    الللللللللللللل حا  ي للللللللللللللعال ي ع  الللللللللللللل
 يحعوت   نة  نظيمعا ن م ا     ن ل  ا   ن  مل 
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  لاصة:

ي للللللللللللللس يح للللللللللللللا  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  ن للللللللللللللل نظيحللللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللللت ضلللللللللللللل  ا  ن للللللللللللللا نيا ا  
ن سان للللللللللللل  ا  ييلألللللللللللللت  ملللللللللللللع   نيملللللللللللللعا  ضلللللللللللللمع  و لللللللللللللع   ن  ن  ن للللللللللللل اا ت   ةلللللللللللللس اا للللللللللللل   لللللللللللللل   

 اهلللللللللل ا    نظ للللللللللا ع    لللللللللل  ن ايلأ    اللللللللللع ن حسيثلللللللللل    ي  يلللللللللل  ن اللللللللللساي    لللللللللل    للللللللللعان  نظيمللللللللللعا   
و  لللللللللللع   ن لللللللللللل ي لللللللللللعل  حلللللللللللت يحاالللللللللللت  ا للللللللللل   ملللللللللللل اوثللللللللللل  ي ع  اللللللللللل   ح ع اللللللللللل     احاالللللللللللت   لللللللللللس  
يُ ىلللللللللللل   الأ الللللللللللل  ن  اع للللللللللللع  ن ماا  لللللللللللل   ضللللللللللللمع  يللللللللللللسحت  لللللللللللل س   لللللللللللل ع    م    للللللللللللع    مللللللللللللع 

 .ع     ن  ن  نلإ نار  ن  يعضت  ن ل نظيحع  الأ يس دي ع   

ياضللللللللللل   لللللللللللل   لللللللللللليا لللللللللللل ن ن  مللللللللللللل ا  نظيمللللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت 
ع حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  نلإ نار  ي للللللللللل ال  م اللللللللللل  ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نا   ةلللللللللللس  يُ للللللللللليل  لللللللللللع ي   ع لللللللللللم 
اا للللللللللل   ن سان للللللللللل  ا    لللللللللللع  نظيملللللللللللعا ي املللللللللللس   للللللللللل   لللللللللللس    ن لللللللللللل   لأ لللللللللللع  ضللللللللللل   ن  ايلللللللللللل 
ن الأسامللللللللللللت   و للللللللللللع   ن الألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللع ا  ن م للللللللللللا س      للللللللللللسس ةللللللللللللسا  نلإ نا    لللللللللللل    ن  لللللللللللل  

 .ن احسيع  ن م ييه   ع ا نىل  ا  ن ة ع  ن م ا   

وملللللللللللع ييلللللللللللا  ا  ن لللللللللللا سن   ملللللللللللع   نيملللللللللللعا  سيثللللللللللل   ي  الللللللللللل ةلأللللللللللل ن  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت 
ع   لللللللللل   االللللللللل  ن   للللللللللمت ي لللللللللل مع  حللللللللللت يح للللللللللا  ن الأ للللللللللات  للللللللللا  نلإ نان    مللللللللللع يلللللللللللأ يس دي ع  لللللللللل

ن  ن  ن  للللللللللع   ييحللللللللللع  ن  يعضللللللللللت   للللللللللي     لللللللللل    للللللللللس  حلللللللللل   ييلأللللللللللت ن ايلأ    اللللللللللع ن  ةمالللللللللل    ثللللللللللل 
ا سملللللللللل  د نا  ن ملللللللللل نا  ن ي لللللللللل ي   ن ملأمللللللللللع  ن ا ع  الللللللللل   ي لللللللللل    لللللللللل  و للللللللللع   نظيمللللللللللعا  يا للللللللللل  لللللللللل  

 .ن   ن ت ن ات ةس ي ن   نلإ نايا   ن م ا ا 

ي للللللللللس  د لللللللللل  يح للللللللللا   لأللللللللللع     لللللللللل   للللللللللع  لللللللللليت  ةلُلللللللللسّ     م  لللللللللل   لللللللللل  ن ا ىللللللللللاع  ن اللللللللللت 
نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع  ن  يعضللللللللللللت   لللللللللللل   لللللللللللليا يهلللللللللللل ي  ن للللللللللللا نيا اع  ح ع لللللللللللل   
 نظ للللللللللللللاثمعا حللللللللللللللت يللللللللللللللساي  ن ملللللللللللللل ا ا    لللللللللللللل    للللللللللللللعان  نظيمللللللللللللللعا   ن للللللللللللللا سن  ن ايلأ    اللللللللللللللع 
ن حسيثلللللللللل   للللللللللس    م اللللللللللع  ن ا نىللللللللللل ن للللللللللسن  ت    لللللللللل   لللللللللل   للللللللللل   نلإ لللللللللل ن ن  ا  ي لللللللللل   حللللللللللت 
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 ي  يللللللللل   ا للللللللل   ملللللللللل ةع مللللللللل    للللللللل  ن  للللللللل عحا   ن ا لللللللللع     ملللللللللع يحاالللللللللت ا ن   اا لللللللللت اوثللللللللل  و لللللللللع    
 .ي  ر د   يه ي  نلإ نا  ن  يعضا    يل  ع 



 

 

 
 

 ال انل القسم

الجانب الفطبيقل 



 

 

 

 

 
 

 ال ي  ا  ل

 ةاميهجية الدراس
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 يم اس

 ن سان   نظ اهي ا  -0

 ن ملأ   ن م ا س  -2

   عظ  ن سان   -3

  ا ا ن  ن سان   -5

   ام  ن سان   -2

  اع ع    ام  ن سان   -2

 ا  ن  ن سان   -2

 ا ع ا  ن اح ال  ن م ع    نلإ مع ا  -2

 ى   ع  ن سان   -2

  يى 
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 تمهيد

نلإ لللللللللللعا ن ملأ  لللللللللللت  للللللللللل  الللللللللللل  ن م ييللللللللللل ن  ن  ع لللللللللللا   ر  ان للللللللللل    ماللللللللللل   و  للللللللللل  يُ لللللللللللسّ 
يحللللللللس  ن م لللللللللعا ن يحثلللللللللت ن للللللللل ر ي لللللللللا    اللللللللل  ن يع لللللللل     ىللللللللل ا د للللللللل   الللللللللع    ةااللللللللل     ضللللللللل  ا   
 حلللللللللللت  لللللللللللاع  لللللللللللل   ن سان للللللللللل   ن الللللللللللت يالألللللللللللع ا   ضللللللللللل   نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ا للللللللللل     للللللللللل  ن  ن  

 للللللللل  ن ضللللللللل  ار  ضللللللللل  يمللللللللل ا  لأ  لللللللللت  ن للللللللل اا ت  ن لللللللللل نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس   ولللللللللع 
 . ةات ي ن ت  يا   ن م ض    السنح 

 لللللللللل  س  ياللللللللللسّ  للللللللللل ن ن  ملللللللللللل ن ملأ  للللللللللت   ض للللللللللع   مّللللللللللي     هللللللللللل ن  ن اللللللللللت يلللللللللل  نييع  لللللللللللع 
 لللللللللليا يلأ الللللللللل  ن سان لللللللللل    للللللللللس  ن  لللللللللل  ن سان لللللللللل  نظ للللللللللاهي ا     لللللللللل  ا ن  ع االلللللللللعا ن ملللللللللللأ   ن   مللللللللللت 

ن سان للللللللللل    الأا لللللللللللع   ن ا لللللللللللع    ن ملأع للللللللللل    يحسيلللللللللللس ن م لللللللللللعظ   ن ما اللللللللللل ن     ىللللللللللل    امللللللللللل 
 للللللللللللللع   ن  ن م امللللللللللللللس    ملللللللللللللل  ن ياع للللللللللللللع   ن  للللللللللللللع ا  نلإ مللللللللللللللع ا   اح ا  للللللللللللللع  ومللللللللللللللع ياهلللللللللللللل   
ن  مللللللللللل د لللللللللل   م لللللللللل  ن ملللللللللل   ع  ن اللللللللللت  ن   للللللللللع ن يع لللللللللل   لللللللللليا   ا لللللللللل    ن للللللللللل ن يحلللللللللل   

 . ن ات وع    ع ا    يع        يا   ن الأ ا 

    ةالللللللل  ن لأاللللللللع     يُ لللللللل   حللللللللت  ي للللللللس  للللللللل ن ن  مللللللللل د لللللللل  دا للللللللع    للللللللع     مالللللللل   ةاالللللللل  يضللللللللم 
 لأللللللللع  ي ىللللللللاع   نة الللللللل  ةع  لللللللل    اهياللللللللت  ن للللللللل  ا لللللللل  نظيحللللللللع  ن   ن لللللللل ر  يلللللللل   ن اللللللللس    مللللللللع ي لللللللل   

 .   ح ع ا  نظيمعا ن الأسامت  يس   يح ا  ن  ن  نلإ نار

. 
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 الدراسة الاسفطلازية  -1

 ان للللللللللللل  حلللللللللللللت د لللللللللللللعا ن احضلللللللللللللا    م   للللللللللللل  ن ماسن اللللللللللللل   للللللللللللل  ن سان للللللللللللل   ةلللللللللللللع  ن يع للللللللللللل   للللللللللللل   ن  
ن للللللللللللاهي ا  يم اسيلللللللللللل   يُ للللللللللللس  هلللللللللللل   ا ع للللللللللللا  حللللللللللللت ن يحلللللللللللل ا ن يمالللللللللللل   ن يا الللللللللللل    لللللللللللل   للللللللللللس 
 للللللللل ن    سللللللللل  ن  ملللللللللع يللللللللل ح    للللللللل    هالللللللللع  ي لللللللللع س   للللللللل  ن ايلللللللللعا ح ع اللللللللل  ا  ن   مللللللللل  ن ياع لللللللللع   
 عىللللللللللل  ا ن  نظ لللللللللللاياع     لللللللللللسس ح للللللللللل  احللللللللللل ن  ن  الأللللللللللل   محا نللللللللللللع  وملللللللللللع يُميللللللللللل  ن يع للللللللللل   للللللللللل  

 .ا لأع  ن  مل ن ماسن ت ن  ة         ل ن احسيع  ن محام  

  هداف الدراسة الاسفطلازية 1-1

 :لسح  ن سان   نظ اهي ا  د  

   ن احالللللللللللت  للللللللللل   لللللللللللسس  ضللللللللللل    ىلللللللللللاعا  ا للللللللللل    نظ لللللللللللاياع       للللللللللللع  للللللللللل  ن  مللللللللللل لا ا
 .ن  يس

 ن ا وس     سس  ي     حا س نظ اياع   محع ا ن سان      ي ا ع. 
   نظ لللللللللاياع   لللللللللل   اللللللللل  ن هللللللللل ا   لللللللللل     ن ا للللللللل     للللللللل   لللللللللسس ي ع للللللللللل ن ميحللللللللل  ا   للللللللل

 .نلإ ع  
  ن ايعا ن     ن م ا    حت ي ي   نظ اياع. 
  اىلللللللللللس ن مللللللللللل   ع  ن ماسن اللللللللللل  ن محام للللللللللل  ا لألللللللللللع  ي  يللللللللللل  ن   ن    للللللللللل  ن ميحللللللللللل  ا    ثلللللللللللل

 .ن ا    حت نلإ ع   ا  ض   ن ا ع ل
  ن ا وس     ة  ن املأا  ن ميس ت     ع  ن  اا ا   لأس يحسيس ن  الأ. 

 را ا  تي يذ الدراسة الاسفطلازيةإج 1-2

 للللللللللعاس  81 للللللللللعاس د لللللللللل   01يلللللللللل  د لللللللللل ن  ن سان لللللللللل  نظ للللللللللاهي ا   لللللللللليا ن  الللللللللل   ن مماللللللللللس   لللللللللل   
اااااااااا 11 يللللللللل  ن االللللللللعا  الأللللللللل  ةملللللللللسي   ي  للللللللل   للللللللل    8185  للللللللل  ن  لللللللللع  ا   ن لللللللللل نظيحلللللللللع   م    

ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس   يمث لللللللللل     ا لللللللللل  ن م للللللللللا يع  نلإ نايلللللللللل  )  اللللللللللع   ا  لللللللللله   يلأ ا يلللللللللل ل  



 منهجية الدراسة الفصل الأول

 

382 
 

   لللللللللس   لللللللللس  ن حمللللللللل ا   للللللللل  يمثالللللللللل ا  لللللللللت  يعحللللللللل  ن   لللللللللع  ن م لأاللللللللل   ع سان للللللللل    لللللللللعا   الأللللللللل  
 ن سان   ن  ع ا  

 ةللللللللللس       للللللللللا    ملللللللللل    ا  للللللللللت  لللللللللل  نظ للللللللللاياع  ن م للللللللللسّ   سان لللللللللل  ن  ع للللللللللا   ومللللللللللع يلللللللللل  د لللللللللل ن  
 للللللللل    لللللللللل احللللللللل ن  ن  الأللللللللل  ن ا  يياللللللللل    مللللللللل   ي سلللللللللعي    للللللللل ا  يا للللللللل   مقاااااااااابلا   يااااااااار رسااااااااامية

 .ن              ح م ع    ي  ا ع   نة    ن م لأت

 نفائج الدراسة الاسفطلازية 1-3

اا للللللللللل    الللللللللللع   لللللللللللل   ن م   للللللللللل    م  للللللللللل   للللللللللل  ن مي سلللللللللللع  ن ااّمللللللللللل  ن الللللللللللت  لللللللللللع س    للللللللللل  
 :يه ي  ا ن  ن يح       ا   لع

 ملللللللللللل  مللللللللللله حع  د نايللللللللللل  ا    لللللللللللعلا  حلللللللللللت نظيملللللللللللعا   للللللللللل     لللللللللللل ن  للللللللللل    ن الللللللللللت يح
ن الأساملللللللللللللللت  للللللللللللللل  ييللللللللللللللل   نضلللللللللللللللح    ماللللللللللللللل  ن ميحللللللللللللللل  ا    م ى لللللللللللللللع  للللللللللللللل  اىلللللللللللللللحعل 

 .ن م ا يع  ن ا  اما  ن ما  ه 
   ن حع لللللللل  د للللللللل  د للللللللع   ىلللللللللاعا    للللللللل ن يلأللللللللل   ن مه  لللللللل   ن م ويللللللللل    الللللللل  ظ للللللللل  ن يع للللللللل

 .ا    ل ن م ا ا  ي س   ى     حت ن اا ع  ع      
   ىللللللللللاعا    للللللللللل ن  يللللللللللعان  ن اللللللللللت  للللللللللس  اوع يمالللللللللل  اوثلللللللللل   لللللللللل  ن للللللللللي    ضلللللللللل  ا  يي للللللللللا

 .    نلإ يا  ع مضم   ن   مت
   االللللللللللللل    لللللللللللللل    للللللللللللللل ن ميحلللللللللللللل  ا   ضلللللللللللللل  ا  د ان    للللللللللللللل ن يلألللللللللللللل   ن م ا  لللللللللللللل  لإ هللللللللللللللع 

 .  ع     ا يا     ن  ار  ح ي  اوي 
   ةااللللللللل    لللللللللل   ةللللللللل   81د للللللللل   08ن للللللللل    ن م لللللللللا    حلللللللللت ي ي للللللللل  نظ لللللللللاياع  يللللللللل ن    لللللللللا 

 يلألللللللللل   حلللللللللل  د لللللللللل  يا للللللللللا   للللللللللس  ن  لللللللللل    ة للللللللللاي      ن الللللللللل  ا    لللللللللل   ضللللللللللم    ايلللللللللل ا  
 .ن  ن 
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 الف ديلا  الفل  سجري  زل  ض   الدراسة الاسفطلازية 1-4

 : لأع        ع  يت  ةع  ن يع    ع ا سيي  ن اع ا 

 يي ا   ي سيل ىاعا   س     ن  يعان   ضمع   ض   ع. 
     اا ا  ن ه ا نلإ مع ت  ي اياع     ا        ل ن يلأ   ن ما ع . 
   دضعح  ي  امع  دا ع ي        حت  سني  نظ اياع   ا ضا    يا  نلإ ع. 
  ي لللللللللسيل ي ياللللللللل    لللللللللل ن محلللللللللع ا  ن  للللللللل     ملللللللللع يضلللللللللم  ي   لللللللللي   لأهاا لللللللللع   للللللللل     حلللللللللت

 .ن    

  همية الدراسة الاسفطلازية 1-5

 : يلأ  ل   ن سان   نظ اهي ا  ن يع     
   ن  ن  ن يحثا    يع       ةاا عي  ي     . 
     يا ا    ي  ن  ه  ن لأعي      ن ا  ا  ن  ع ئ  لأ. 
  يح للللللللللا  ن ا هللللللللللا     مللللللللللل ن ماللللللللللسن ت  لللللللللل   الللللللللل  ي ةالللللللللل  ن ا  يلللللللللل      يالللللللللل  ن ا ع للللللللللل

 .   ن ميح  ا 
 ن الأي   ي ل ن   ن ت ن ماسن ا  ن مميلأ     ض     ا   يا    ع. 
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 الميهج المسف دم: -2

ن هية لللللللللللع  للللللللللل   يا للللللللللل    ضللللللللللل   ن سان للللللللللل  ن مللللللللللل يي   اح الللللللللللل  نةللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ن لللللللللللل 
نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس     لللللللللسس يللللللللل  ا     للللللللل  ن  ن  ن للللللللل اا ت  م ا اللللللللل   حالللللللللس ن املللللللللس 

   ملللللللللع  للللللللل   للللللللل   ي  للللللللل  وياللللللللل    سان للللللللل  ن سللللللللل نل  المااااااااايهج ال صااااااااا ل الفحليلااااااااالن يع للللللللل    للللللللل  
 .ع ن هيا ا      يس ل  يع  نظ امع ا   نلإ ناي  حت  ا عي 

 ت ريف الميهج ال ص ل الفحليلل 2-1

يُ لللللللللللل   ن ملللللللللللللأ   ن  ىلللللللللللل ت ن اح ا للللللللللللت    لللللللللللل  "  للللللللللللس ن ملللللللللللللأ   ن لللللللللللل ر ي للللللللللللا    ىلللللللللللل  ن سللللللللللللعل   
ن مسا  لللللللللل   ىلللللللللل  ع  ةاا للللللللللع  لللللللللل   الللللللللل   مع ملللللللللل ع   ي  عي للللللللللع    ن   للللللللللع ن ملللللللللل       لللللللللل  يح اللللللللللل 

ع    ن ا ىلللللللللللللللاع  ن  يةلللللللللللللللع   لللللللللللللللا  لللللللللللللللل   ن ما اللللللللللللللل ن    لللللللللللللللس  ي  لللللللللللللللا لع  ن لللللللللللللللا يم ن لأاللللللللللللللل
   للللللللللي  ن  ىلللللللللل  ن م لللللللللل    يا للللللللللع   للللللللللل ن ن ملللللللللللأ     لللللللللل   اىللللللللللس ن سللللللللللعل     للللللللللل   ن مميلألللللللللل 
 . ا  ن ما ا ن  تحلي  ا سبال،  فهم ا نما ،  ت سير ال لاقا ي مل     

 :مبررا  ا فيار الميهج ال ص ل الفحليلل 2-2

 :ن اعا ن يع   ل ن ن ملأ   ن الأع  ن د   نظ ايعان  ن اع ا 

 ن الللللللللللت ي لللللللللللس  د للللللللللل  ن ي للللللللللل   للللللللللل  ا ملللللللللللع  نظيملللللللللللعا ملا مفاااااااااااه لطبي اااااااااااة الدراساااااااااااة  
 .ن الأسامت  يح ال ا  لع     ن  ن   ن ل  لأسم   نة ا 

  ن ما  اللللللللللل   عظيمللللللللللعا ن الأساملللللللللللت   ي  للللللللللا  ن  يةللللللللللل   الأ لللللللللللع  إمكانيااااااااااة قياااااااااااا  المفغياااااااااارا
 .  ا  و ع   ن الأ ات نلإ نار        ن  ن  ن  اا ت   ح ع ا  ني ع  ن ا نا

 لللللللللللل   لللللللللللليا ا  ن   ثللللللللللللل قدرتااااااااااااه زلاااااااااااا  اساااااااااااافي ال البيانااااااااااااا  الكميااااااااااااة  الكي يااااااااااااة   
 .نظ اياع    ن ماع ي    يح ال ن   ع ت   مع ي م   اح ال  ا س  ن   ع 
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   جه ت  يف الميهج فل الدراسة 2-3

 :ي  يهيات ن ملأ   ن  ى ت ن اح ا ت      س    ا يع  حت ل   ن سان  

 ا ن الأساملللللللللت  ن لللللللللل نظيحلللللللللع   للللللللل   للللللللليا    للللللللل ن  يللللللللل   ىللللللللل   نةللللللللل  نظيملللللللللع :ال صاااااااااف
 . س    ثل ةلأ ن  نظيمعا  ني علعي     ا يعي    ا ع اي  ن م امس 

  لللللللللللمل يح الللللللللللل ن  يةللللللللللل   لللللللللللا  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت وما اللللللللللل    لللللللللللاال    لللللللللللا   :الفحليااااااااااا 
 . س     ن ما ا ن  ن اع    وع  ن  نلإ نار  ن الأ ات ن سن  ت

 يلللللللللللل  ي  للللللللللللا  ن لأاللللللللللللع    لأللللللللللللع     لللللللللللل  ن اح اللللللللللللل نلإ مللللللللللللع ت   ا ه للللللللللللع  ع  للللللللللللاع   :الف سااااااااااااير
 .ن الأسامت  ن ثاعحت  ييحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 

  اّ س ن للللللللللللللا سن  للللللللللللللل ن ن ملللللللللللللللأ   د لللللللللللللل  ن  ىلللللللللللللل ا د لللللللللللللل    م  لللللللللللللل   لللللللللللللل   :الاسااااااااااااااف لا
 .نظ الأاع ع  ن   ما  ن ات يمي  ن يلأع    ا ع  ااسي  ي ىاع   م ا 

 :  هداف الدراسةال لاقة بي  الميهج    2-4

يامع للللللللللللل  ن مللللللللللللللأ   ن  ىللللللللللللل ت ن اح ا لللللللللللللت  للللللللللللل  ن  لللللللللللللس  ن  ع لللللللللللللت   سان للللللللللللل    ن مامثلللللللللللللل حلللللللللللللت 
اسفقياااااااااااا   تحليااااااااااا   نماااااااااااا  الاتياااااااااااال الفي يمااااااااااال  تغ يرهاااااااااااا زلااااااااااا  ا دا  الإداري دا ااااااااااا  

   مللللللللللللع يمُيّلللللللللللل  ن يع لللللللللللل   لللللللللللل  ياللللللللللللسي  ىلللللللللللل ا   للللللللللللع    الاتحاااااااااااااد الجزائااااااااااااري لكاااااااااااارة القاااااااااااادم
 . ن ياع ا    ض  ا   سّ م   ع     نلإ مع ا  

 :مجالا  الدراسة -3

ي املللللللللللس ن سان لللللللللللع  ن   ماللللللللللل  ن ملأسمللللللللللل    للللللللللل  يحسيلللللللللللس  ةالللللللللللت  م عظي لللللللللللع   للللللللللل ن   للللللللللل   اللللللللللل  
ن   للللللللللللع  ا  ن ميللللللللللللع  ا  ن حلللللللللللل ن  ن م لأاللللللللللللا   ع سان لللللللللللل    يُ للللللللللللس للللللللللللل ن ن احسيللللللللللللس ضلللللللللللل  اي ع  الللللللللللل  ا  
ن يحلللللللللل   ضللللللللللي   ا ا نيلللللللللل    ضللللللللللمع   ضلللللللللل   ن لأاللللللللللع    د يع الللللللللل  ي مام للللللللللع ا  نظ للللللللللا ع    لأ للللللللللع  

 :  لأع         س  ي  يحسيس   عظ  ل   ن سان   ومع ي ت



 منهجية الدراسة الفصل الأول

 

308 
 

 :المجال المكانل 3-1

   ع ايلللللللللعا  ن  ا للللللللل  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادميامثلللللللللل ن م لللللللللعا ن ميلللللللللع ت   سان للللللللل  حلللللللللت 
ن   لللللللللما  ن م للللللللل ح    للللللللل  يلأسلللللللللا   ي لللللللللاا    لللللللللع  وللللللللل   ن الللللللللس  حلللللللللت ن   ن للللللللل    يضللللللللل   لللللللللس  ن  للللللللل  

ا  لللللللللله  يلأسامالللللللللل   د نايلللللللللل    لللللللللليل يلللللللللل  ت   ةللللللللللس يلللللللللل  ن االلللللللللعا نلإ نان   ن ة للللللللللع  ن اللللللللللت يُمللللللللللعاس 
 :ل ن ن م ة    س  ن ايعان   ا   لع

  يا   ن  ايل ن الأسامت  ا س  ن م ا يع . 
    الما  ن  اع   نلإ ناي   ن الأ ااا   ن. 
   حلللللللل   ن ا للللللللع ي  نظيمللللللللع ا   للللللللا    ا لللللللل  ن ممللللللللع     مللللللللع ي   لللللللل   ا لللللللل   ثع الللللللل   سان لللللللل 

 .نظيمعا ن الأسامت

 المجال الزمانل 3-2

حا للللللللللل ر د للللللللللل   للللللللللل    لللللللللللعر مااااااااااا  شاااااااااااهر يمالللللللللللس ن م لللللللللللعا ن   لللللللللللع ت   سان للللللللللل    للللللللللل  حاللللللللللل   
   للللللللللت ن  اللللللللل   ن الللللللللت يللللللللل  حا لللللللللع يلأ اللللللللل    ا للللللللل    ن لللللللللل ن سان للللللللل  ن ماسن اللللللللل    للللللللل  ي  يللللللللل  8182

نظ للللللللللللللاياع ع    د للللللللللللللل ن  ن مالللللللللللللللع ي    يح الللللللللللللللل ن   لللللللللللللللع ت   ىللللللللللللللل ظ  د للللللللللللللل    ع  للللللللللللللل  ن ياع لللللللللللللللع  
 . يح ا  ع

ن  اللللللللل     لللللللللا  نظ ايلللللللللعا  ضلللللللللمع  يللللللللل ح  ن مللللللللل ا ا    ي لللللللللع ر ن الللللللللسن ل  ةلللللللللس اُ للللللللل   لللللللللل   
 لللللللللللل  حالللللللللللل ن  ن  هللللللللللللل ا  نظ  لللللللللللل عظ  ن ييللللللللللللل س ن م ييهلللللللللللل   ع ملأعح للللللللللللع  ن  يعضللللللللللللا  ا  ن  اللللللللللللل ن  

 .نظ ا ع ا   ن ل نظيحع 

 المجال البشري 3-3
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ماااااااا   ل  إطااااااااارا  الاتحاااااااااد الجزائااااااااري لكاااااااارة يايللللللللّ   ن م للللللللعا ن ي لللللللل ر   سان لللللللل   لللللللل   مالللللللل  
 ملللللللللل    لللللللللل   يةلللللللللل   يع لللللللللل   ا  االللللللللل   يع لللللللللل     م اللللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   ي للللللللللمل   القاااااااااادم
 :  س

    ن م للللللللللللل   ا  نلإ نايلللللللللللللا    للللللللللللل    ا للللللللللللل  ن م لللللللللللللا يع  )د نا   ع للللللللللللل    لللللللللللللسي يع  ح  اللللللللللللل
 . مع   يالأا ل

   ن مللللللللللل ا ا  حلللللللللللت   ا للللللللللل  ن ة لللللللللللع  ) للللللللللل نا    للللللللللل ي    ع اللللللللللل   د لللللللللللي   نيملللللللللللعا  يلأسلللللللللللا
 .ن ملأعح ع   د خل

   ن الأ ات نلإ نارا  ن  ن الأ ا . 

 يُ للللللللللس للللللللللل ن نلإ للللللللللعا ن ي لللللللللل ر حللللللللللع ي  ا ع للللللللللا ع حللللللللللت ن  م الللللللللل  نظيمللللللللللع ا   ن للللللللللل ن ملأسملللللللللل    
للللللللع   م    للللللللع   ن م هاللللللللع  ن ماسن الللللللل  ن اللللللللت يلللللللل  نظ امللللللللع    ا للللللللع حللللللللت  ومللللللللع ي لللللللليل  مللللللللسا ن   م 

 .ن سان  

 مفغيرا  الدراسة -4

 الللللللللل ن    مللللللللللع ي امللللللللللس ن سان للللللللللع  ن يمالللللللللل   ن  ىلللللللللل اّ  ن اح ا الللللللللل    لللللللللل  يحسيللللللللللس  ةاللللللللللت   ما
 لللللللللل  س  لللللللللل  المالللللللللل  حللللللللللت ضللللللللللي  ن  يةللللللللللع  نلإ مللللللللللع ا   ن اح ا الللللللللل   للللللللللا  ن م للللللللللعلا  ن مسا  لللللللللل   

مفغياااااااااار مساااااااااافق ،  : حللللللللللت للللللللللل   ن سان لللللللللل   يلللللللللل  يملللللللللللأا  ن ما الللللللللل ن  د لللللللللل   ي لللللللللل  ا لللللللللل ن  ا ا للللللللللا 
 :  ومع ي تمفغيرا  تاب ة،  مفغيرا   سيطة

 المفغير المسفق  4-1

 لكااااااااااااااااااااارة القااااااااااااااااااااادم الاتياااااااااااااااااااااال الفي يمااااااااااااااااااااال دا ااااااااااااااااااااا  الاتحااااااااااااااااااااااد الجزائاااااااااااااااااااااري: 
يمثلّللللللللل ن ما اللللللللل  ن  ع لللللللللت ن للللللللل ر ي للللللللل   ن سان للللللللل  د للللللللل  ةالللللللللعس ا للللللللل     ي لللللللللمل   م  للللللللل  

 :   ن  لأعى  ن    ا    لأ ع
o  ةلأ ن  نظيمعا ن   ما   اا  ن   ما. 
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o ني علع  نظيمعا )اا ت  احات   ن  رل. 
o ا ع ا  نظيمعا )واع ت     ت  د يا   تل. 
o    ا   نظ  اع ا   ن ا  ي  ن  ن . 
o  نظ  اع   ن   عحا  حت ييع ا ن م    ع  ا   . 

 يللللللللا  ةاللللللللعس للللللللل ن ن ما الللللللل   لللللللل   لللللللليا   م  لللللللل   لللللللل  ن يلألللللللل   حللللللللت نظ للللللللاياع  ن اللللللللت ي للللللللس  د لللللللل  
 .ن ي       يا   نظيمعا  ن ل   ا     ا يع  ن  ايل نلإ نار

 المفغيرا  الفاب ة 4-2

نظيمللللللللللللللعا  لللللللللللللللت ن لأاللللللللللللللع   ا  ن م   للللللللللللللع  ن اللللللللللللللت يُ الللللللللللللل لا ا  للللللللللللللع يالللللللللللللل      لللللللللللللل       للللللللللللللا س 
 :ن الأسامت   ي مل

 لللللللللللللسس ةللللللللللللسا  نلإ نان    للللللللللللل  يلأ اللللللللللللل  ن م للللللللللللع  ن م و للللللللللللل  د ا لللللللللللللع  :ك ااااااااااااا ة ا دا  الإداري 
 .       ح ع ا 

 يامللللللللس   للللللللع  للللللللسس  لللللللل       ضلللللللل  ا    ةلللللللل  ن الللللللل نان  نلإ نايلللللللل   :ف اليااااااااة ات ااااااااال القاااااااارار
 .ن ما    حت ض   ن م    ع  ن ما ح    ي  ةلأ ن  نظيمعا

   ي للللللللللللا  د لللللللللللل    للللللللللللا س نظ  لللللللللللل ع   ن ايع للللللللللللل  للللللللللللا   :الإدارا درجااااااااااااة الفيساااااااااااايي بااااااااااااي
  ا لللللللللللل  ن ة للللللللللللع   ن ممللللللللللللع    ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع    للللللللللللل   للللللللللللع ي يللللللللللللس   ع لللللللللللل  ن لأسللللللللللللع  

 .نظيمع ت ن م امس

 المفغيرا  ال سيطة 4-3

 للللللللللت  ا اللللللللل ن   ن  اللللللللل  ةلللللللللس يللللللللل    حلللللللللت  يا للللللللل  ن  يةللللللللل   لللللللللا  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  للللللللل    للللللللل   
ا  ي  للللللللللللل    ا ن حلللللللللللللت يا لللللللللللللا  ا  دضللللللللللللل ع  لللللللللللللل ن   ن  ن  نلإ نار  للللللللللللل    للللللللللللل  ا للللللللللللل س   يميللللللللللللل 

 :ن        الم ع
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 ثللللللللللل ن ي يللللللللللس نلإ يا   للللللللللت   لأمللللللللللع  ن  ملللللللللللل  :اسااااااااااف دام الفكي ل جيااااااااااا فاااااااااال الاتياااااااااااال 
 .ن ا ع  ت  ن   ني  ن  وا    يهيااع  ييع ا ن م    ع 

 يامثلللللللللل حلللللللللت  لأس  للللللللل  ن الللللللللا   ن  للللللللل  واع   ن  لللللللللع ن  ن م لأاللللللللل  ن الللللللللت  :ال قافاااااااااة الفي يمياااااااااة 
  ن حلللللللل ن   ن للللللللل ن ملأسملللللللل    ةللللللللس يلللللللل    حللللللللت ا لللللللل  ل ن ا نىللللللللل  نظ للللللللا ع   يحيلللللللل   لللللللل   

  . 
 حي ملللللللللللع  ن    للللللللللل   ي االللللللللللس ن  ايلللللللللللل ن الأساملللللللللللت   : جااااااااااام الهيكااااااااااا  الإداري  ت قياااااااااااده

 . ن   ن امع ا  ا  ا   ن   نيمع ا  ي        ح ع ا  ن  ن  نلإ نار

 ال لاقة بي  المفغيرا  4-4

 :ن  ع ا  ن اع ا ي يي  ن سان       ن ايعا ن   ضا  

كلمااااااااا كااااااااان الاتيااااااااال الفي يماااااااال دا اااااااا  الاتحاااااااااد الجزائااااااااري لكاااااااارة القاااااااادم  ك اااااااار فازليااااااااة، 
 ".زاد  ك ا ة ا دا  الإداري  ارت    ف الية الفيسيي بي  م فلف الميال 

  لللللللللللاا  ن لللللللللللا سن  ا  ن  د ملللللللللللع ا   االللللللللللعس ن  يةلللللللللللع   لللللللللللا  لللللللللللل   ن ما اللللللللللل ن    ن ا ولللللللللللس  للللللللللل  
  لأ ع ن سان   ىح  ن   ضاع  ن ات ن ه ا 

 مجفمع  زيية الدراسة -5

 مجفمع الدراسة 5-1

ياُملللللللللس  م امللللللللل  ن سان للللللللل   ماللللللللل  ن  لأعىللللللللل  ن الللللللللت يميللللللللل  ي ملللللللللا   الللللللللع   ن يحللللللللل    ا لللللللللع   حلللللللللت 
 :ل   ن سان   يامثل   ام  ن يح  حت

   م ا للللللللل  جميااااااااع المااااااااا   ي   الإطااااااااارا  ال ااااااااااملي  فااااااااال الاتحاااااااااد الجزائاااااااااري لكاااااااارة القااااااااادم
 للللللللللل ن  ولللللللللللع  ن ي للللللللللل      لأعىللللللللللل  د للللللللللل نحا  ا  يلأ ا يللللللللللل    ن مللللللللللل  ا  د نانيللللللللللل   اة لللللللللللع     اع  للللللللللل   

 .  ةا 
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 : ةس ي  ن ااعا ل ن ن م ام    س  ا يعل   ما    نة ا    لأ ع

  ا  احللللللللللل ن  لللللللللللل ن ن م امللللللللللل  يمُعا للللللللللل   ي  ا لللللللللللع ا  للللللللللله  ياه للللللللللل  ي نىلللللللللللي  د ناي لللللللللللع  يلأساما لللللللللللع
 . ن م ع

   للللللللللل  ن  الللللللللللع   ا  نظيحلللللللللللع  ياماللللللللللل    ايلللللللللللل د نار  الأللللللللللل    يضللللللللللل    لللللللللللا يع    ا  للللللللللل 
 .نلإ ناي    مع ي م   سان   ا      مع  نظيمعا ن الأسامت

   ا  احلللللللل ن  للللللللل ن ن م املللللللل  للللللللل  ن ةللللللللسا   لللللللل  يااللللللللا  ح ع الللللللل  نظيمللللللللعا ن للللللللسن  ت  لللللللل   نةلللللللل
 .ي   ا   ن ا  ا 

 زيية الدراسة 5-2

 سللللللللللل  ن  مللللللللللل      ان للللللللللل    امللللللللللل  نظيحلللللللللللع   يع  للللللللللل    لللللللللللي   لللللللللللس  ن مللللللللللل ا ا   يللللللللللل  ي    
 لللللللللل  للللللللللل ن ن م املللللللللل   ع للللللللللا سن  ا لللللللللل  ل  زييااااااااااة مم لااااااااااة  يلللللللللل  ن االلللللللللعا  يلللللللللل  لاعوللللللللللل  ا للللللللللس  

   لللللللللللس  ضلللللللللللمع  يمثالللللللللللل  ماللللللللللل  ن   لللللللللللع   ن م لللللللللللا يع  نلإ نايللللللللللل   ال يياااااااااااة ال شااااااااااا ائية الطبقياااااااااااة
 : ن ل نظيحع    ي  يا ا  ن م ام  د    ياع   حت ن م عيا  ن اع ا 

 د عان    اع  اؤ ع  اة ع     ا    د ناي    ا  ن   :المييب ال  ي ل 
 :01 لللللللللللأ ن   اوثلللللللللل   لللللللللل   01د لللللللللل   2 لللللللللللأ ن    لللللللللل   2اةللللللللللل  لللللللللل   سااااااااااي ا  ال باااااااااارة 

  لأ ن  
 ا هالللللللللل    ا لللللللللل   يا لللللللللل  ن م للللللللللع   ي  ا لللللللللللع حللللللللللت  :ال  ااااااااااائف الإداريااااااااااة مقاباااااااااا  ال ييااااااااااة 

 .ا مع  نظيمعا

 ةلللللللللس يللللللللل  ن ا ولللللللللس  للللللللل  ا  لللللللللع يُمثلللللللللل ن لأ لللللللللي  ن ي  للللللللل   م اااااااااردة، 47  لللللللللي   للللللللل  ن  الأللللللللل  ن م الللللللللعا  
  احاات  ة  ن لأاع     حا ع  ح   ن م ام  ن ى ت 
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 يلللللللللللل  يملللللللللللللأا  ن  الألللللللللللل   حا للللللللللللع   م للللللللللللا س نلإ نار   للللللللللللس   لللللللللللللأ ن   : يااااااااااااائص ال ييااااااااااااة
 ن  ي      يا   ن م ع  ن  اا ا   ن ل نظيحع  

 :تحلي  بيانا  الم ل ما  ال امة 

   لا/ م   ي  الجيس:

 (: يبي  ت زيع  فراد ال يية  سب الجيس11الجد ل رقم)

 الجيس الفكرار اليسبة الم  ية ²كا 1.15 مسف ى الدلالة

 3.68  ير دال

  و  30 63.8%

 ا ث  17 36.2%

 الإجمالل 47 100%

 ن ممسا     ن سن  ن يع  

   لللللللللل   لللللللللع %2 23يايلللللللللا  ا  اا ياللللللللل  ن  الأللللللللل   للللللللل  ن للللللللل و ا  لأ لللللللللي   :القااااااااارا ة الإ ياااااااااائية
ي يلللللللللللس  يا للللللللللل  ن ا االلللللللللل   ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس   اللللللللللل  ي  للللللللللل  ن  لأمللللللللللل  

 .ن  و ار

 ظ ي  للللللللللس حلللللللللل     ن   ظ لللللللللل  د مللللللللللع ا   للللللللللا  ن  لأ للللللللللا  حللللللللللت ي  يلللللللللل  ن  الألللللللللل   :الاساااااااااافيفات
 .12 1 لأس   ا س  ظ   
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  انيا/  سب ال  ة ال مرية:

 : ت زيع  فراد ال يية  سب ال  ة ال مرية2الجد ل 

 مساااااااااف ى الدلالاااااااااة
(1.15) 

 اليسبة الم  ية ²كا
الفكاااااااااااارا

 ر
 ال  ة ال مرية

 2.56  ير دال

 31اةل     10 21.3%

31.9% 15 30-40 

25.5% 12 41-50 

 21اوث      10 21.3%

 الإجمالل 47 100%

 ن ممسا     ن سن  ن يع  
  ع  لللللللللللللللللع  لأ لللللللللللللللللي   51-31ن   للللللللللللللللل  ن وثللللللللللللللللل  يمثلللللللللللللللللاي  للللللللللللللللللت  الإ ياااااااااااااااااائية:القااااااااااااااااارا ة 
   مللللللللللع ي للللللللللا  د لللللللللل  ا  اع يالللللللللل  ن ملللللللللل ا ا  حللللللللللت نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس  للللللللللل  2% 30

 .حت  لأام    ا ي   ن م لأا 
 :ظ ي  للللللللللللس حلللللللللللل     ن   ظ لللللللللللل  د مللللللللللللع ا  حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  ن   للللللللللللع  ن  م يلللللللللللل   الاساااااااااااافيفات

 .12 1 لأس   ا س  ظ   
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 سي ا  ال برة: ال ا/ بحسب 
 : ت زيع  فراد ال يية  سب زدد سي ا  ال برة3الجد ل 

 مسااااااااااف ى الدلالااااااااااة
(1.15) 

 سي ا  ال برة الفكرار اليسبة الم  ية ²كا

 1.89  ير دال

 2اةل     8 17%

29.8% 14 5-10 

25.5% 12 11-15 

 02اوث      13 27.7%

 الإجمالل 47 100%

 ن ممسا     ن سن  ن يع  
 ياللللللللل    ن م ا للللللللل     للللللللليل  اللللللللل ن   د للللللللل   لللللللللس  لللللللللع  لللللللللا  ن   لللللللللع   :القااااااااارا ة الإ ياااااااااائية

 .ن م ا      مع ي ا  د   ا  نظيحع  يض    ا ا    ي ن   الأ   
  :ظ ي  لللللللللللللس حللللللللللللل     ن   ظ للللللللللللل  د ملللللللللللللع ا  حلللللللللللللت ي  يللللللللللللل  ن  يللللللللللللل ن   لألللللللللللللس الاسااااااااااااافيفات

 .12 1  ا س  ظ   
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 راب ا/ المسف ى ال  ي ل:

  فراد ال يية  سب المسف ى ال  ي ل: ت زيع 4الجد ل 

 مساااااااف ى الدلالاااااااة
(1.15) 

 ²كا
اليسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابة 

 الم  ية
 الفكرار

المسااااااااااااااااااااااااااااااااااف ى 
 ال  ي ل

 4.12  ير دال

 د نار 18 38.3%

 حلأت 10 21.3%

17% 8 
  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ا 

 يلأ ا ر

   ا   ع ر 11 23.4%

 الإجمالل 47 100%

 ن ممسا     ن سن  ن يع  
 ن لأ للللللللللي  ن ويلللللللللل   لللللللللل  ن  الألللللللللل  يلأامللللللللللت د لللللللللل  ن   لللللللللل  نلإ نايلللللللللل    للللللللللع  :القاااااااااارا ة الإ يااااااااااائية

 .ي يس  يا   ن ا واي  ن الأساما  حت نظيحع 
 ظ ي  للللللللللللللس حلللللللللللللل     ن   ظ لللللللللللللل  د مللللللللللللللع ا   للللللللللللللا  ن م للللللللللللللا يع  ن  اا الللللللللللللل   :الاساااااااااااااافيفات

 .12 1 لأس   ا س  ظ   
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  امسا/ الفدريب   ل مهارا  الاتيال الفي يمل:

مهارا  الاتيال الفي يمل: تلقل تدريب   ل 5الجد ل   

   للللللللا س ن سظ لللللللل 
 ل12 1)

 ي ات ن اساي  ن اي نا ن لأ ي  ن م  ي  ²وع

 2.85  ير دال

59.6% 28     

 ظ 19 40.4%

 الإجمالل 47 100%

 ن ممسا     ن سن  ن يع  
 ل ي الللللللللللللل ن %2 22ياضلللللللللللللل  ا  اوثلللللللللللللل   لللللللللللللل   ملللللللللللللل  ن  الألللللللللللللل  ) :القاااااااااااااارا ة الإ يااااااااااااااائية

يللللللللللسايي ع   لللللللللل    للللللللللعان  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   مللللللللللع ي للللللللللا  د لللللللللل  نلامللللللللللع  نظيحللللللللللع   اهلللللللللل ي  للللللللللل   
 .ن م عان 

 ظ ي  لللللللللللللس حللللللللللللل     ن   ظ للللللللللللل  د ملللللللللللللع ا  حلللللللللللللت ي الللللللللللللت ن الللللللللللللساي   لللللللللللللا   :الاسااااااااااااافيفات
 .12 1ن م ا ا   لأس   ا س  ظ   
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 ال يية:الاسفيفات ال ام ل يائص 

ي لللللللللللا  ن اح الللللللللللل د للللللللللل  ا  ي  يللللللللللل  ن  الأللللللللللل   ا لللللللللللع س   للللللللللليا ع  يللللللللللل  ن   لللللللللللع  ن م ا  للللللللللل   للللللللللل  
 الللللللللللل  ن  لللللللللللللأس  ن   لللللللللللل  ن  م يلللللللللللل    لللللللللللللأ ن  ن  يلللللللللللل    ن م للللللللللللا س ن لللللللللللل اا ت   ي اللللللللللللت ن اللللللللللللساي    
وملللللللللللع ا   ماللللللللللل  نظ ايلللللللللللعان  نلإ ملللللللللللع ا   للللللللللل  ي للللللللللل    للللللللللل   ظظ  د ملللللللللللع ا    ملللللللللللع ي لألللللللللللت ا  

ع حلللللللللللت نظ ايحلللللللللللع   لللللللللللا  احللللللللللل ن  ن  الأللللللللللل  حاملللللللللللع يا  لللللللللللت لللللللللللل   ن ما اللللللللللل ن  ظ ي  للللللللللل    ا ن   ل ي للللللللللل
 . عظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس 

 بيانا  مجفمع الدراسة: -6

 :ي   م  ن ياع ع      مع ا  ا س    ضمع   ة    م  ا  ن سان     لأ ع

  لللللللللللل    لللللللللللل   الألللللللللللل  ن سان لللللللللللل   االلللللللللللعس ا مللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  :الاساااااااااااافبيانا   
 .  سس ي  ا       ن  ن  نلإ نار

  اُ  يللللللللللل   لللللللللللل    لللللللللللل ن م لللللللللللل   ا   نلإ نايلللللللللللا  حللللللللللللت نظيحلللللللللللع    حملللللللللللل ا  :المقاااااااااااابلا
 .    ح   ا مت   نة  نظيمعا ن الأسامت

 لللللللللللمل   ن  للللللللللل  ن  للللللللللل ن   ن الأساماللللللللللل   ن االللللللللللعاي  ن  للللللللللللأ ي    :تحليااااااااااا  ال  اااااااااااائي الرسااااااااااامية 
 . ن  ه  نظ ا نيا ا   ييحع 

  د ا  الدراسة -7

 ضللللللللللمع   ملللللللللل   اع للللللللللع   ةاالللللللللل       ةلللللللللل  ي للللللللللس  الللللللللللسن  ن سان لللللللللل   يُ لللللللللل   حللللللللللت ن ايللللللللللعا 
ن الللللللللللت يالللللللللللا   مجم زاااااااااااة مااااااااااا  ا د ا  البح ياااااااااااة المفكاملاااااااااااةح ضلللللللللللاعي ع  يللللللللللل  نظ املللللللللللع    للللللللللل  
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ر ي هالللللللللل  ن   ن لللللللللل  ن يمالللللللللل   ن يا الللللللللل   م ضلللللللللل   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ن للللللللللل نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل  
 : ي   ن اس    يامثل ل   ن   ن  حت  ع ي ت

 

 الاسفبيان 7-1

يُ للللللللس نظ للللللللاياع  ن  ن  ن  ع للللللللا  ن م امللللللللس  حللللللللت للللللللل   ن سان لللللللل    سلللللللل  ن  مللللللللع يااحلللللللل   لللللللل  د يع الللللللل  
 مللللللل       لللللللع  وماللللللل   للللللل   لللللللس  وياللللللل   للللللل  ن حللللللل ن  حلللللللت  ةللللللل    اللللللل    ةلللللللس يللللللل  يملللللللمام   لألللللللع   

ن الأساملللللللللت   يمللللللللل    ن  اللللللللل   للللللللل   للللللللل   ا لللللللللعي     للللللللل  ا  الللللللللع   لللللللللع ا  حلللللللللت   لللللللللعا نظيملللللللللعا 
 .  اما    احات     سس ىسة    يعي 

 مك نا  الاسفبيان: 
o ن ياع لللللللللللللع  ن سيم ا نحاللللللللللللل  )ن  للللللللللللللأس  ن  للللللللللللل   ن م للللللللللللللل ن   ملللللللللللللت   :الجاااااااااااااز  ا  ل

 .ن  اا     لأ ن  ن  ي  ل
o لأللللللللللللللل   يالللللللللللللللاس  ملللللللللللللللع   نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت )ا ملللللللللللللللع   :الجاااااااااااااااز  ال اااااااااااااااانل 

 .    ا س نظ  اع   ن ا  ي  ن  ن      لنظيمعا  ةلأ ني   ني علعي 
o  لألللللللللل   ياللللللللللاس ا لللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   لللللللللل     لللللللللل ن  ن  ن   :الجااااااااااز  ال الاااااااااا 

 .نلإ نار )ح ع ا  ني ع  ن ا نا  و ع   ن الأ ات       يلأ ا  ن م ع    ل
 :ااالللللللللا    لللللللللا س نظي لللللللللع  ا   ليكااااااااار  ال ماساااااااااليللللللللل  ن املللللللللع   االللللللللعس  نااااااااا ع ا سااااااااا لة 

 .نظ اي     ول  يعا    مع يُ  ل ن اح ال نلإ مع ت ظ ا ع

 المقابلا  شبه الم جهة 7-2

المقااااااااااابلا    للللللللللس  ي ماللللللللللت ن   لللللللللل  ن لألللللللللل  ت   سللللللللللعل   ن مسا  لللللللللل   يلللللللللل  د لللللللللل ن    م  لللللللللل   لللللللللل  
 للللللللللل    لللللللللللل ن م للللللللللل   ا   ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع    م ى لللللللللللع اىلللللللللللحعل ن ملأعىللللللللللل   شااااااااااابه الم جهاااااااااااة

 :س ي  د سن    ال  اع     مل  حع ا ا ع ا    انلإ  نحا    ة
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  م  نظيمعا  ن ل نظيحع . 
  ن احسيع  ن ات ي ن   ةلأ ن  نظيمعا ن   ما. 
 سس ي  ا  نظيمعا     ح ع ا  ن  ن  نلإ نار  ني ع  ن ا نا . 
    يم اني     ا ن ثاعح  ن الأساما    سس ن  اع  ع     ن ح نا  ن ا  ي  ن  ن. 

ن ماللللللللع ي  اىلللللللللس   للللللللل ن   ن لللللللل  ن اللللللللت ةلللللللللس ظ يس لللللللل  حللللللللت  اع للللللللع  نظ لللللللللاياع    ايع لللللللل  للللللللل  
 . عى  ي س ن ما  ا   ثاعح  ن م      نظيمعا اا  ن   مت

 تحلي  ال  ائي الرسمية 7-3

 ن للللللللللل نظيحللللللللللع    ع ايعالللللللللللع  تحلياااااااااا  ب اااااااااا  ال  ااااااااااائي الرسااااااااااميةيلللللللللل  نظ امللللللللللع  ولللللللللل  س   لللللللللل  
 : الأسامت   ي مل مسان    يع    م    ع    ا لايل نظيمعا ن

  ن   ن   نلإ ناي  ن سن  ا. 
  ياعاي  ن  ن  ن  لأ ي. 
  ن  ه  نظ ا نيا ا   ن ا  ا ا. 
  حعض  نظ امع ع   ن ياع ع  ن   ما . 

 للللللللللم  للللللللللل ن ن اح اللللللللللل  ع للللللللللا يم    لللللللللل ن     الللللللللل   لللللللللل ا يلأسللللللللللا  نظيمللللللللللعا     نةلللللللللل  ني للللللللللع  
 لللللللللللل  ىللللللللللللسةا    للللللللللللل  ن الللللللللللل نا    للللللللللللسس ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان   ومللللللللللللع  للللللللللللع س حللللللللللللت ن احاللللللللللللت

 ن م هاع  ن م ا  م     نظ اياع ع   ن ماع ي 

  ساليب الفحلي   الم الجة الإ يائية -8

  للللللللللللس     لللللللللللل  ن اهياللللللللللللت يلللللللللللل  ي  يللللللللللللي نظ للللللللللللاياع ع  ن مللللللللللللع ح    عيللللللللللللع  ن سان لللللللللللل   ن م للللللللللللا حا  
  للللللللللل    نلإ ع للللللللللل  حلللللللللللت ن حع للللللللللل  ن  لللللللللللت    للللللللللل لا يح ا  لللللللللللع    ع  ا لللللللللللع  للللللللللل    يلللللللللللت ن ي  لللللللللللع   

  ن لللللللللللل ر للللللللللللل     للللللللللللع   ي للللللللللللا س   م ع  لللللللللللل  ن ياع للللللللللللع  SPSS امع الللللللللللل  نلإ مللللللللللللع ت     لللللللللللل   نظ
نلإ ملللللللللللع ا  ن م ا  للللللللللل   لأ لللللللللللع نظ لللللللللللاياع ع       حللللللللللل  للللللللللللت ن املللللللللللعا   ممللللللللللله حع  نظ   ا يللللللللللل  
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statistical package for social sciences  ن الللللللت ي لألللللللت ن ح  للللللل  
ايللللللللللل  نلإ ملللللللللللع ا      للللللللللل   نظ امع اللللللللللل    اللللللللللل  ي لللللللللللا س  حلللللللللللت   لللللللللللعا ن يحللللللللللل ا ن   ماللللللللللل   نلإ ن

     ن  ن امع ن       عل ن ا ن ا  ن اع ا  (1) نظ امع ا 
 :ن لللللللللللا س ع حلللللللللللت  حثلألللللللللللع ةلللللللللللع    ن لأ للللللللللل  ن م  يللللللللللل   اح الللللللللللل  قاااااااااااان ن اليسااااااااااابة الم  ياااااااااااة

 ن لأاع   حت  ما  ن        س   عل يي نان  ول  لأ ع 
 / ال دد الكلل لل يية  x 111اليسب الم  ية = زدد الفكرارا  

 الللللللل  ي للللللللم   لأللللللللع للللللللل ن ن اللللللللع     م  حلللللللل   للللللللسس   لللللللل    )كاااااااااف تربيااااااااع( : 2قااااااااان ن كااااااااا 
 ح      لأ ي  حت د ع ع  ن ميح  ا      ا     نظ اياع   

 /   ن  2  ن ( –= مجم ع )   م  2كا
 ن اي نان  ن م علس      م : -بحي  

 ن اي نان  ن لأس ي  ن ما ة       ن : -
 α=1 12درجة ال طغ الم ياري :

    ا    يمثل  س  ن   ع  ا  ن  مس  0-   درجة الحرية:

 ص  با  الدراسة -9

ا لألللللللللللع  يلأ اللللللللللل  لللللللللللل   ن سان للللللللللل    ن للللللللللل  ن يع للللللللللل    م  للللللللللل   للللللللللل  ن احلللللللللللسيع   ن مللللللللللل   ع  
ن اللللللللت ا لللللللل     لللللللل   للللللللا  ن  مللللللللل ن يحثللللللللت   لللللللليل  ا للللللللع     يلللللللل  ن ا ع للللللللل  لللللللل  للللللللل   ن م  ةللللللللع  

 : مع يضم  ن ام ناي  ن يح        ن لأاع        ا    ل   ن م   ع 

 ص  بة ال ص ل إل  ال  ائي الرسمية:

 ن للللللللللللل  ن يع للللللللللللل  يحلللللللللللللسيع  حلللللللللللللت ن حمللللللللللللل ا   للللللللللللل    لللللللللللللل ن   لللللللللللللع ت ن   لللللللللللللما  ن  عىللللللللللللل  
 عظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس     لللللللللللي  ن االلللللللللل   نلإ نايللللللللللل  ا  يح للللللللللل  ن   لللللللللللع  ن م امللللللللللل  

                                                           
  ن هي لللللل  ن   لللللل    نا ن  يلللللل   مهااااااارا  البحاااااا  الفرباااااا ي يللللللس ن يللللللعةت  يللللللس ن ملللللللأ   ا لللللل   يللللللس   حمللللللس  يللللللس ن لللللل  ن  د لللللل نلا    - (1(

  322  م8112ن ا    
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  للللللللللل  ن ي للللللللللل   للللللللللل       لللللللللللع    ع للللللللللل  ا   للللللللللل ي    ةلللللللللللس ا س   لللللللللللس د للللللللللل  ن املللللللللللع   ملللللللللللع ا 
 .ن ماع     مت  ا  يل ن لأا   سي    يح ال ن م    ع 

 محد دية ت ا ن المشاركي :

 لللللللللل س  ن سان لللللللللل  ة للللللللللل  حللللللللللت ي لللللللللللع ل   للللللللللل ن مللللللللللل ا ا   نلإ نايللللللللللا  حلللللللللللت نظيحللللللللللع   للللللللللل  
ي  يلللللللللل  نظ للللللللللاياع ع    ايض للللللللللع يلللللللللل      ضلللللللللل   حللللللللللت ن م للللللللللعاو  حللللللللللت ن ماللللللللللع ي  ن   مللللللللللا    مللللللللللع 

 ا  يللللللللل  ة لللللللللل  للللللللل    للللللللل  ن  الأللللللللل  ن    اللللللللل  حلللللللللت   لللللللللل ن حلللللللللعظ    ةلللللللللس  للللللللل ا ن يع للللللللل    للللللللل   ن 
 .ن ا ع       يا ي ضا  الما  ن سان    ي واس ن   ي  ن اع     ياع ع 

 ت ا   فل اسفي ال الم اهيم البح ية:

ظ للللللللل  ن يع للللللللل  ي ع ي لللللللللع حلللللللللت ح للللللللل    لللللللللل احللللللللل ن  ن  الأللللللللل    م لللللللللعلا  ن يحثاللللللللل  ن م لللللللللا س    
 عىللللللللللللل  ي لللللللللللللس ن ما  اللللللللللللل   عظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت  ن ممللللللللللللله حع  ن  لأاللللللللللللل  ن م ييهللللللللللللل   للللللللللللل    ةلللللللللللللس 
ن للللللللللللاس     للللللللللللس ياللللللللللللسي   لللللللللللل   ع  دضللللللللللللعحا     للللللللللللاه  ا لأللللللللللللع  ي  يلللللللللللل  نظ للللللللللللاياع ع  ا  د لللللللللللل ن  

 .ن ماع ي   ضمع   ة  نلإ ع ع   ىسة ع

 تحديا  تقيية  تي يمية:

يمللللللللللللللللل    ن  للللللللللللللللل    لللللللللللللللللل ن مللللللللللللللللل   ع  ن االأاللللللللللللللللل  ن ما  اللللللللللللللللل   ع لللللللللللللللللا سن  ا  ن   مللللللللللللللللل  
 حس  يلللللللللللللل   ن ياع للللللللللللللع    ثللللللللللللللل ن  هللللللللللللللعا ن م ةالللللللللللللل  حللللللللللللللت ن لأسللللللللللللللع  نلإ يا   للللللللللللللت  ي للللللللللللللاياع ع  ا 

ن  ىللللللللل ا د للللللللل    لللللللللل نلإ نان  ا لألللللللللع  ا ةلللللللللع  ن  ملللللللللل ن   لللللللللما   وملللللللللع ا للللللللل   ن سللللللللل    ن الأساماللللللللل  
 .ا اع  ع      س    ن ماع ي    مع ن ا          حت   ن اس ن الأ ا 

  لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  للللللللللل   ن ملللللللللل   ع   ن للللللللللاهع  ن يع لللللللللل  ي ع  لللللللللللع  هلللللللللل    لأ  الللللللللل      لللللللللل   
يالأللللللللل   للللللللل  يحاالللللللللت السنحللللللللل  ن   ماللللللللل   سةللللللللل   ملللللللللع  لللللللللعل  حلللللللللت ن ح لللللللللعظ   للللللللل   للللللللل    ن يحللللللللل   يم

    ض  ا 
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  لاصة 

ن لللللللللللللا  لا لللللللللللللل ن ن  ملللللللللللللل نلإ لللللللللللللعا ن ملأ  لللللللللللللت   سان للللللللللللل    للللللللللللليل  لللللللللللللع ل   اللللللللللللل  يللللللللللللل  
يحسيلللللللللللللس ن مللللللللللللللأ   ن يحثلللللللللللللت ن ملأع للللللللللللل  ن للللللللللللل ر ي املللللللللللللس   للللللللللللل  ن مللللللللللللللأ   ن  ىللللللللللللل ت ن اح ا لللللللللللللت  
 علإضللللللللللعح  د لللللللللل  ي ضلللللللللللا    للللللللللعظ  ن سان لللللللللل  ن ميع اللللللللللل   ن   ع الللللللللل   ن ي لللللللللل ي   وملللللللللللع يلللللللللل  يحسيلللللللللللس 

ن  ن سان لللللللللللل  ن  ع للللللللللللا    يلللللللللللل   ىلللللللللللل    املللللللللللل  ن سان لللللللللللل    الألللللللللللل  ن يحلللللللللللل  ن اللللللللللللت يلللللللللللل   ا الللللللللللل  
 .ن ااعالع   لأعي   ضمع  ن امثال ن  ثل

 يلألللللللللللللللع ا ن  ملللللللللللللللل وللللللللللللللل  س ن   ن  ن يحثاللللللللللللللل  ن م لللللللللللللللا س     مللللللللللللللل  ن ياع لللللللللللللللع    ن الللللللللللللللت 
 للللللللللللللم   نظ للللللللللللللاياع ع    ن ماللللللللللللللع ي  ن   مللللللللللللللا    يح اللللللللللللللل ن   للللللللللللللع ت ن   للللللللللللللما    مللللللللللللللع ايللللللللللللللع  

    اللللللللللل  الأاللللللللللل    علإضلللللللللللعح  د للللللللللل    لللللللللللس  يللللللللللل   للللللللللل   ا لللللللللللع ا  ن اح الللللللللللل  مللللللللللل   اع لللللللللللع  وماللللللللللل  
نلإ ملللللللللللع ت ن م املللللللللللس   ثلللللللللللل نلإ ملللللللللللع  ن  ىللللللللللل ت   ن ايلللللللللللعا " "   يح الللللللللللل ن ايلللللللللللعي      ع لللللللللللل 

 .ناييع   ا       ضمع   ة    ع    ن ياع ع   ن ا يم ن لأاع  

ان لللللللل    لللللللل   ا الللللللل  ن  يلللللللل  ن اهلللللللل   د لللللللل  ا لللللللل   ن ملللللللل   ع  ن اللللللللت  ن  لللللللل  ن يع لللللللل  ا لأللللللللع  يلأ الللللللل  ن س
ي ضللللللللا  ن هلللللللل   ن اللللللللت يلللللللل   لللللللل   ي  للللللللع ي للللللللع   للللللللل   ن احللللللللسيع   ضللللللللمع   للللللللا  ن يحلللللللل    لللللللليل 

 . لأاس        

يمثلللللللللل لللللللللل ن نلإ لللللللللعا ن ملأ  لللللللللت   للللللللل  ن  لللللللللعس   سان للللللللل    اللللللللل  ي للللللللل   حلللللللللت يحاالللللللللت اللللللللللسنح ع 
 سةللللللللللل     ضللللللللللل  ا    يُ الللللللللللئ ن اضلللللللللللا  ن ي  للللللللللل     ىللللللللللل ا د للللللللللل  ن لللللللللللالأاع ع   ي ىلللللللللللاع    ماللللللللللل  

 .ا ن الأسامت  ن ل نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس ي    حت يه ي  نظيمع



 

 

 

 

 

 ال ي  ال انل

 زرض  مياقشة  تحلي  اليفائج
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 زرض  مياقشة  تحلي  نفائج الاسفبيان: 

 :نمالت الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد لمح ر ا  ل:ا -

  يا  نييع  لايل نيمعا ا مت ي  ل ييع ا ن م    ع   ن ل نظيحع ن  ا   ن   نا

    ح   سس نييع  لايل نيمعا ي  ل    ييع ا ن م    ع   ن ل نظيحع   ن  س   لأ  

 ( بي  مدى اتباع هيك  اتيال يسه  م  تبادل الم ل ما  دا   الاتحاد16جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 10 21.3%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 11 23.4%

 المجم ع 47 111%

 0.0056 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 14.60 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  
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 :الفحلي  الي زل

ي نحا   ا  ي نحا     للللس   (%61.7 = %5 83+  %3 32ياضلللل     ن  س ا ا  اا يا  ن م للللا   ا  )
حا   %02    ا  للأع  لايل نيمللعا ا للمت يُ لل   حت ي لل ال ييع ا ن م    ع   ن ل نظيحع    الأمع  يّ  

 .ن اعا ن ن م ة  ن محعيس %3 80    س    نحاا         س   

 :الاسفيفات الإ يائل

   ع ي لأت      لا  دلالة إ يائية  ح   ن لأاا   12 1اةل     (P = 0.0056)  س  ن      ا س ن سظ  
 . ا  ي  ي  نظ ا ع ع   ح ضا       لايل نيمعا ا مت  ن ل نظيحع  زلاقة م ي ية

 :الاسفيفات

 ا  اح ن  ن  الأ    ا      لايل نيمللللعا ا للللمت  ن ل نظيحع  يُ للللّ ل  إجماز ا نسااابي ايمي  ن ا ا     للأع  
ييع ا ن م    ع   ومع يس    اع   ن ايعا وعر ي  ا  ل ن ن ا      ع يُ للللللللللا  د   ا  ل ن ن  ايل يُ اي   لأملللللللللل  ن 

ىل  ن  ا  نحع ي  حت نظيملعا ن الأسامت  ن ل نظيحع    ل   ع ةس يُ           يلأسا  د نار  نض   آ اع  ي  
 .ح ع    ا  ن م ا يع  ن الأساما  ن م ا   
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 ل ا  ن م ا ا  ي ع س حت يح ا  ن  مللأع  ي نىل اا  ا مت ح عا   :ال انل الس ال -

 ن  مل ي ع س حت يح ا  للأع  ي نىل اا  ا مت ح عا  ا  ن م ا ا  ع د ن وع       ح الهدف ميه: -

 الرسمل بي  الم   ي  دا   الاتحاد  مسازدته لل م ( ي ض  مدى ف الية الف اص  17جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 8 17.0%

   افي 19 40.4%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع 47 111%

 0.0014 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 17.79 :تربيع كاي

     ن سن  ن يع  ن ممسا  

 :الفحلي  الي زل

ل ي ااس   ا  ن ا نىلللللللللللل اا  ن   لللللللللللمت ح عا  ن ل 08+  02   اح ن  ن  الأ  ) %65.9يُس   ن ياع ع  ا  
ن اعا ن   ة   %17ظ ي نحا         س    %17.1نظيحع   ي لعل  حت يح ا  ن  مل   ع ماع ل  حا  

 .ن حاع 
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ا  ن  يةع  اا  ن   لللللما  ي      ا ن دي ع ا ع حت  ا   ن  مل  ا مع    ل ن يُ لللللا  د   ا  اا   ن م ا ا  ي    
 . يا ييع ا ن  ي ن   ا  ي  ي  يلأ ا  ن م ع   ا  ي  ي  ا   ن   يت

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 17.79قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0014 

ل ن ي لأت ا   .ل  دلالة إ ياااااااااااائية م ي يةحت ي  ي  نلإ ع ع     ح   ن    12 1اةل     P  س  ن    ةام 
 . ا  اح ن  ن  الأ    ا ح ع ا  ن ا نىل اا  ن   مت ات اق ا  ير زش ائلللأع  

 :الاسفيفات

حت  ا ف عالا  الف اص   ير الرسمل يل ب د ر   ا  ن  ع  ا  حت نظيحع       قيازة  اسا ةي لا  ن لأاع   د        
مل  ومع ا   ظ   نظ ايعا نلإ مع ت يس   ل ن نظ هيع    ع ي يس الما  ن يُ س نظ امع ت يح ا       ن  

 . ن ا ع  ت  ن ل  ا   ن  مل    ن  حت ييع ا ن م  ح  ا  حت  لأع   يةع  د  ع ا  يُ ّ ل ن ا ع    ن الأ ات ن ا  ت

 . ن ل نظيحع   احاات ح ع ا  يلأساما   ع    تكام  الاتيال الرسمل   ير الرسمل ل ن ييُ   الما  
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ي للللا س  نلإ نا    لللع ل نيمللللعا  سيث  ) ثل ن ي يس نلإ يا   ت  ن اهيااع ل  ا لللل ال   ال ال  السااا ال -
  ن  مل

نلإ نا    للللللع ل نيمللللللعا  سيث  ) ثل ن ي يس نلإ يا   ت  ن اهيااع ل يياع   سس ن للللللا سن    الهدف ميه -
   ا  ال ن  مل

نلإ نا    ع ل نيمعا  سيث  ) ثل ن ي يس نلإ يا   ت  ن اهيااع ل ل يحا ر  سس ن ا سن  12 س ا اة  )
 . ا  ال ن  مل

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 4 8.5%

   افي لا 7 14.9%

 محايد 9 19.1%

   افي 17 36.2%

 بشدة   افي 10 21.3%

 المجم ع 47 111%

 0.0419 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 9.91 :تربيع كاي

 الميدر: م  ازداد البا  
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 :الفحلي  الي زل

ل ي نحا       ا  نلإ نا  ي للللا س    للللع ل 01+  02   ن م للللعاوا  ) %57.5ياياّ     ن لأاع   ا    ن ت 
 . حعيس يّ  ن      ة   %19.1ظ ي نحا      %23.4نيمعا  سيث   ا  ال ن  مل   الأمع 

 ح  نظ ا ن   ع لللللا سن  ن   لللللع ل ن ايلأ    ا  ن حسيث    ي   اتجاه إيجابل زامل   ن اةع  ي لللللا  د        
 .   ع ةس ي يس ي ع ي ع حت ن ا سن  ل   ن   ع ل  ا  ن ة ع  ا   ا    ا يع  نلإ نا د ن إجماع ق ي لأ ي  

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 9.91قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0419 

ل ن ي لأت ا  ي  ي  ن ان    ا ن ا سن  نلإ نا   .دالة إ يائي ا  ح   ن لأاا   ي اي  P < 0.05 س  ن    ةام  
 . ل يسُ    اي   ع  ع  ح  ن اي ا       ل ن نظ ا سن  ليس زش ائي ا   ع ل نظيمعا ن حسيث  

 :الاسفيفات

ع ل  سس اع يا  ن  ع  ا  حت نظيحع  ي ع  ن للا سن  نلإ نا     لل رؤية إيجابية م فدلةي للا  ن لأاع   د   ا  للأع  
   مع يُ       ح ضلللللللللللللا  ا  ل  دلالة م ي يةنظيملللللللللللللعا ن حلسيثل    يسُ   نظ ايلعا نلإ ملللللللللللللع ت ا  ل ن ن مال 

  س   يي    س      هع   لللع ل ا   ن ايلأ    اع يُ لللا س    للليل  اا ت  ا للل ال  لللا  ن  مل   ا   د   
ظيمللعا  ضللمع  ح ع ا  اوي  حت ن ت زيز ت ميم اسااف دام ال سااائ  الحدي ة ل ن ييُ   الما   . ن ل ول ن ة للع 

 .ن سن  ت   يح ا    ا س ن الأ ات  ن ا نىل  ا    ا     ا يع  نظيحع 
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  نان للأع   ض   حت يسحت ن م    ع   ا    ا   نلإ   الرابع الس ال -

   ض   حت يسحت ن م    ع   ا    ا   نلإ نان   يياع   سس ن الهدف ميه -

  ض ح فل تدفي الم ل ما  بي  م فلف الإدارا ( يبي  مدى ال19جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 8 17.0%

 محايد 11 23.4%

   افي 15 31.9%

 بشدة   افي 10 21.3%

 المجم ع 47 111%

 0.0841 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 8.21 :تربيع كاي

 ن ممسا     ن سن  ن يع   

 :الفحلي  الي زل

ل ي نحا             ض   حت يسحت ن م    ع  01+  02   ن م عاوا  ) %53.2ي لا  ن ياع ع  د   ا  
 .   ن  الأ  ن اعا ن   ة  ن حاع  %23.4ظ ي نحا    حت  ا  ا   %23.4 ا  نلإ نان    اع ل 

 ح   ض   نظيمعا  ا  نلإ نان    ي     ةسا   ح ظ    ن ا    ا   اتجاه إيجابل نسابلل ن ي يس      
 .ن  م لا  ومع يُ اسا      ي  ن حاع  ن م ي      يا ع
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 8.21قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0841 

ل ن ي لأت ا  ن ايعي   .ليس  لا  دلالة إ يائية م ي ية  ح   ن لأاا   1.15 زل  م   مع ا    ا س ن سظ   
 .ا  ظ ي يس  اي   نضح ع  ا  اح ن  ن  الأ  زش ائي احت نظ ا ع ع  ةس يي   

 :الاسفيفات

  ع   ا  نلإ نان   نض   دظ ا  ااعل ن سظ   نلإ مع ا  يُ ا  ي س ا  يسحت ن م   نسبة   لبيةاا  ا  للأع  
ميقسااامة ار ا  ن ان    ا  ضللل   نظيملللعا ن سن  ت  ا  نلإ نان   . ير مسااافقر إ ياااائي اد   ا  ل ن ن  ار 

 .           اع   ي ع   حت ن ام ان ن ز ا ما

ا للفحسااي  ع اع ت  يمي  ن للالأاع  ا  للأع   ا مع حت   للا س ن  لل عحا   ن  ضلل   حت يسحت ن م    ع      هامشاا 
ي  حت ن  ن   ضلللمع  ح ع ا  او ت زيز الفيسااايي  ت ضاااي  اليا  الاتياااال بي  الإدارا يُ لللاح للل  ن  مل     

  ن الأسامت
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  نظ امع ع  ن س اي  ي    حت يح ا  نظيمعا  ا  نلإ نان  ن م ا     ال امس الس ال -

  نظ امع ع  ن س اي  حت يح ا  نظيمعا  ا  نلإ نان  ن م ا     سس   علم      ح  الهدف ميه -

 الاجفمازا  الد رية فل تحسي  الاتيال بي  الإدارا  الم فل ة مساهمة( يحف ي مدى 11جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 10 21.3%

   افي 20 42.6%

 بشدة   افي 9 19.1%

 المجم ع 47 111%

 0.0008 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 19.06 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ل ي نحا       ا  نظ امع ع  ن س اي  يُ لللللللل   2+  81   ن م للللللللا ايا  ) %61.7ياضلللللللل     ن ا  ي  ا  
ل   ن ت 8+  2  لللللليل حّ عا حت يح للللللا  نظيمللللللعا  ا  نلإ نان  ن م ا      الأمع        للللللي  ن م عاضللللللا  )

 .ن اعا ن ن حاع  21.3%   17.1%
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ييع ا م   ا  ي  ن الأ لللللللللللللات   لل ن يلسا     ا  الع يال  ن م لللللللللللللعاوا  ي    نظ املع لع  ن لس ايل  و  ا  يلأساما    
 .ن م    ع   ا  نلإ نان    ل   ع ي يس د انو ع دي ع ا ع  س الع حت يح ا  ن  ن  ن م   ت

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 19.16قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0008 

   ع ي لأت ا  للأع  ني عة ع  نضح ع ية جد الا  دلالة إ يائية زال  ح   ن لأاا   1.11 ق  م   P مع ا  ةام  
 .  ن    س  ا  اح ن  ن  الأ    ا ح ع ا  نظ امع ع  ن س اي  حت يح ا  نظيمعا  ا  نلإ نان 

 :الاسفيفات

  ا الما  نظ امع ع  ن س اي  و  للللللللللا    اح للللللللللا  نظيمللللللللللعا  إجماع م ي ي ق يي للللللللللا  ن لأاع   د        
 . ن الأ ات  ا    ا   نلإ نان   ن ل نظيحع 

ومع ا  ة   ن سظ   نلإ ملع ا  ي    ل ن نظ لالأاع    ع يس   حي   ا  نظ امع ع  يُ س  لأمل  ن ا ع ا ع حت     
 .ن  ا    سني عنظيمعا ن الأسامت   عى  حت ن م   ع  ن ات ياه   يلأ اا ع   ام   

 : ع اع ت  يمي  ن ا ىا   ل

 تك يف الاجفمازا  الميف مة 

 تحسي  جدا ل ا زمال  تي يم المفاب ة 

 ت زيز المشاركة ال  الة دا لها 
 . ضمع  ن ام ناي  ل ن ن    نلإي ع ت     نظيمعا ن سن  ت

 :ا  ل اسفيفات المح ر
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  الاتحاد ي فمد زل  مزيج م  قي ا  الاتياااال الرسااامية   ير الرساااميةي لللا   اع   نظ لللاياع  د   ا  
يُ للل  ل   لللا يع   اي    د     ي       اضلللع ن م ا ا     آ اع  نظيملللعا ن م امس    للل ن      ا    ا 

 . ض   ن  ايل  ا  ن ا سن  ن   ع ل ن حسيث   ا  ن ا نىل ن ي  ر اا  ن   مت  ا  نظ امع ع  ن س اي 

 :مل ص الاسفيفاجا   سب ك  زيير( يحف ي 11جد ل رقم )

  ن ممسا     ن سن  ن يع 

 

 الس ال الم ض ع الاسفيفات

         لايل ا مت حّ عا يُ ّ ل ييع ا ن م    ع   ن ل للأع  ني ع    لأ ر 
 .(P = 0.0056) نظيحع 

 11      لايل نيمعا ا مت

ن ا نىل اا  ن   مت يُ سّ ح عظ   ي    حت يح ا  ن  مل   يل  نض    سظ   
 .(P = 0.0014) د مع ا  ة ي 

 12 ن ا نىل اا  ن   مت

   ن ي يس نلإ يا   ت  ن اهيااع    ي   لأ    ي  س  معا ع  دي ع ا  حت ن ا سن  
 .(P = 0.0419) نلإ مع       ظ   د مع ا    اس  

 13 ن ا سن  ن   ع ل ن حسيث 

   مع ي ا  د   (P = 0.0841) ي  س آان   ايعيلأ      ااعل  ظ   د مع ا 
 .ن حع    اح ا  ن   عحا  حت ييع ا ن م    ع   ا  نلإ نان 

ن م    ع   ا   ض   يسحت 
 نلإ نان 

14 

نظ امع ع  ن س اي  يُ      يل ويا   حّ عا حت يح ا  نظيمعا  ا  نلإ نان      
 .(P = 0.0008)  ظ   د مع ا  ة ي 

 12   ا نظ امع ع  ن س اي 
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 :يا   عى      الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد يفمفع بدرجة م فبرة م  ال  اليةيمي  ن ا ا د  

  ض   ن  ايل ن   مت  

  ة   ن ا نىل اا  ن   مت 

  ا نظ امع ع  ن س اي  حت ن الأ ات   

  ن امع    يت       ع ل نظيمعا ن حسيث . 

ا       ا  ن  لللللل عحا   ن ا ضلللللل يزال يحفات إل  تحساااااي تدفي الم ل ما  بي  الإدارا  ما       س  ح   
 : ل   ع ياه  

   ض  آ اع  ا     ي و ظ   نضح   ايع ا ن م    ع  

  ي  ي  ن  ةع    ن الأ ات نلإ نار 

 يساي  ن م ا ا       اعح  نظيمعا ن  ّ عا . 
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 :المح ر ال انل: ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  ا دا  ال  ي ل

  يح   نظيمعا ن  ّ عا ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م ا    الساد : الس ال -

  نظيمعا ن  ّ عا ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م ا        ح   سس يح ا  الهدف ميه -

 الاتيال ال  عال الفيسيي بي  الإدارا  الم فل ةمدى تحسي  ( ي ض  12جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 3 6.4%

 محايد 9 19.1%

   افي 20 42.6%

 بشدة   افي 14 29.8%

 المجم ع 47 111%

 0.0000 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 26.09 :تربيع كاي

 ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ل ي ااس   ا  نظيمعا ن  ّ عا يُح   05+  81   ن م ا   ا  ) %72.4ياض     ن ياع ع  ا   ع   يا  
ن ي عالا ل ن ن ه   )      %19.1ل  حامع  اا    ي  %2 2ن الأ ات  ا  نلإ نان    اع ل   ي  ض ا    س 

 .ن حاع 
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  ا  ن م ا ا    ا ن  ية  ن ميع لللللللل    نلإي ع ا   ا       نظيمللللللللعا   ا  إجماز ا  اساااااا  ال ن ن ا  ي  ي يس 
 .  ا س ن الأ ات  ن ل ن م    

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 26.19قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0000 

ال   ن اام  يُس   ا  ن لأاع     ل    ار ا  نظ ايحع  حت ن ان   ا      ن ا  لا  دلالة إ يائية ق ية جد 
 .ي ياس الما  نظيمعا حت يح ا  ن الأ ات  ا  نلإ نان ي ي     ني ع   نض   ا  اح ن  ن  الأ   ح  

 :الاسفيفات

ح لأع   .زاملا   اسااااام ا فل ت زيز الفيسااااايي بي  الإدارا  دا   الاتحادن لأاع   ي وس ا  نظيملللللعا ن  ّ عا يُ سّ 
 تد ان   نضلللل   ا  ن م ا ا      يح للللا  ةلأ ن  نظيمللللعا  ي  ا  ع يلأ يس  يع لللل       يلأعا  ن  مل ن  مع 

 .      نلإ  ع   يا ال ن ا عاضع  ا  نظ   ن ا  حت ن م ع 

 ل ن يُ ّ      الما  نظ للللللللاثمعا حت يه ي  نظيمللللللللعا ن سن  ت  لللللللل ن   ي  ن اساي   ا  ييلأت ا  ن   سيث   ا  
 .ي ضا  ن   نا  ن م    اع  نظيمع ا   ن ل ول   س  يلأساما 
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      ا ن  ن م ا ا   د اع اا  ي    ض   نظيمعا   ي ع   السابع الس ال -

  ض   نظيمعا   ي ع     ا ن  ن م ا ا   د اع اا    يياع   سس ي  ا  الهدف ميه -

 ض ف الاتيال سلب ا زل   دا  الم   ي   إنفاجيفهممدى تغ ير ( ي ض  13جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 8 17.0%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 14 29.8%

 المجم ع 47 111%

 0.0011 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 18.21 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ا ن  ل ياّ        ضلل   نظيمللعا يلأ يس  لل ي ع     05+  02   ن م للعاوا  ) %68.1ياياّ  ا   ع   لليا  
 .ني   ن   ة  ع  حعيس ن %02ظ ي نحا      %2 05ن م ا ا   د اع اا     الأمع 

   زل بفغ ير الاتيااال الدا لل زل  ا دا  ال ردي  الم سااسااالل ن ن ا  ي  ي ضللل  ا  اا   ن م ا ا      
 . ا  ن ض   حا  يُ سّ  ع ي     ةي     مل  ح ع اا 
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

 18.21كاي تربيع =   قيمة 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0011 

  ار ا  ن ان    ا ي  ا  دالة إ ياااائي ا بشاااك  ق ي  ح   ن لأاا   يُ س 10 1 مع ا    لللا س ن سظ   اةل    
ن    ن ن ا  ا  ن   يت  .ض   نظيمعا  ا      ن ا    ل ي يس د انو ع  نضح ع    وس 

 :الاسفيفات

عة ع ة ي ع  ا  اح ن  ن  الأ      ا  ضللللللللللللل   نظيملللللللللللللعا  ن ل  ا   ن  مل ي     للللللللللللل ي ع     ن  ن  ن لأاع   يُس   ني 
 . نلإ اع ا 

 : يع        ي    زيير اسفراتيجلل ن ي    ن ه       نظيمعا  اس        ا    لأال ن م    ع    ل ل  

 ك ا ة الم  ف 

 تح يزه 

 انسجامه مع ال ريي 

 ج دة تي يذ المهام 

  ن  ع   ا ع ر ي ن   ن  ن مميهج  سااريع    س  ح   ار ةملل ا حت نظيمللعا ن سن  ت ي     ع  ا    لليل 
    م    
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  ي يس ن ا نىل ن  اس    يح ا  ن م ا ا      ا ن    ع       ع ا   ال ام  الس ال -

      ع ان ا نىل ن  اس    يح ا  ن م ا ا      ا ن    ع         ح   سس  يع   الهدف ميه -

 الف اص  الجيد م  تح يز الم   ي  زل   دا  مهامهم ب  الية( يحف ي مدى زيادة 14جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 9 19.1%

   افي 17 36.2%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع 47 111%

 0.0142 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 12.47 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

   ن م ا ا  ي ااس   ا  ن ا نىل ن  اس ي    حت يح ا ل    ن  ن م ع   %61.7يُس   ن لأاع   ا   ع   يا  
 .    ن حاع  %19.1    س    نحاا    حت  ا   ات  %19.2   ع ا    الأمع  يّ  

ي ل مرتبط الفح يز ال   لسس الع يال  ن  الأ   ح  نظ ااع       ميا  إيجاابل  اضااااااااااا لل ن ن ا  ي  ي يس      
 .    ن      ا   ض   ن ا  امع   ن ااسي   ا    عاو  ن م ا  حت ن ا نابج دة الاتيال الدا لل
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 12.47قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0142 

   مع ي لأت ا  ل ن نظي ع  نلإي ع ت حت ن ان  دالة إ ياااااااااااائي ا  ح   ن لأاا   يُ س 12 1 مع ا  ن اام  اةل    
 . اس    ن ا ع  ل يُ ي     د ان  ح  ت        ن م ا ا     ية   ا  نظيمعا  ن اح ا 

 :الاسفيفات

ل   دا    د المح زا  الرئيساااية الفل ت  ر إيجابي ا زيحع  يُ سّ ي لللا  ن لأاع   د   ا  ن ا نىلللل ن  اس  ن ل نظ
ححا  ي للللللل   ن  ع         ن ا نىلللللللل  ن ل  ا   ن  مل حّ عا    نضللللللل     حا    ح     س يلأ يس  .الم   ي 
 : يع       

  ن ا ن    ن م لأت 

   ال   عظ امع    

  اايا   حت نلإ  ع . 

  ظ ييا ت  لأال ن  ن     ل يُ للللللللللللل   ن م ا  حت  ا   دا لل مح عز ن ام اتياااااااااااال لل ن  ع ي وس الما   لأع  
  ي ع  ا   ن م 
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 ي ع س نظيمعا ن  ّ عا حت يا ال ن لأ ن ع   ا  ن م ا ا   نلإ نان   الفاسع لس الا -

 نظيمعا ن  ّ عا حت يا ال ن لأ ن ع   ا  ن م ا ا   نلإ نان   يياع  الما  الهدف ميه -

 الاتيال ال  عال فل تقلي  اليزازا  بي  الم   ي   الإدارا ( يبي   همية 15جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 4 8.5%

 محايد 10 21.3%

   افي 19 40.4%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع 47 111%

 0.0006 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 19.49 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ل ي وس   ا  نظيمللعا ن  ّ عا ي      ا ن   م ع حت 08+  02   ن م للعاوا  ) %65.9ي للا  ن لأاع   د   ا  
ل    للللي  ن ما   ي  ا  %2 08يا ال ن لأ ن ع   ا  ن م ا ا   نلإ نان   حت  ا  ا    للللي  ن م عاضللللا  ة ا   )

 .%3 80ن محعيسي   ى   د   
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ل ن ي يس ن ا نح ع  ن   ع     يح ا       نظيمعا ظ يُ    حا  حت  ال ن م    ع    ل ي      ا ن ا ع ا ع 
 .حت  لأع   ا    مل  الأعام    ا  ياُ ل        ن      ن ا ي ن  ن ات ةس ي  ر د   ى ن ع 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  19.49= قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0006 

يسا     ا  ن لأاع    ن   ظ   د مع ا  ة ي    مع ي وس ا  نظ هيع    ا   ا  10 1  ا س ن سظ   اةل    
 .نظيمعا حت يا ال ن لأ ن ع  ل  ن هيع   ااات ي يس ن  نة   ن ل نظيحع 

 :الاسفيفات

 :يُ اي  ا ن   ا ي  لإ نا  ن  يةع   ن ل نظيحع    ا  ي عل  حتن لأاع   ييُ   ا  نظيمعا ن  ّ عا 

      ن حس    ن لأ ن ع       ن 

   ي  ي  نظ   ع   ن ا ع    ا  ن م ا ا   نلإ نان 

 ت  ا    مل اوث  ن اا نا ن  . 

  ح عظ     ن ح   نظ للللاثمعا حت يه ي  ةلأ ن  نظيمللللعا  يلأما    عان  ن ا نىللللل ي س  ه   ن للللا نيا ا  ضلللل  اي
 .     ا    مل ىحا    لأا  
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 ي دي تحسي  قي ا  الاتيال إل  رفع ك ا ة ال م  دا   الاتحادال اشر:  الس ال -

 يح ا  ةلأ ن  نظيمعا د   اح  و ع   ن  مل  ن ل نظيحع   ن  ن  الما  الهدف ميه -

 الاتحادتحسي  قي ا  الاتيال إل  رفع ك ا ة ال م  دا   ( يبرز  همية 16جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 8 17.0%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 15 31.9%

 المجم ع  47 111%

 0.0003 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 20.98 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ل ني عة ع ة ي ع    حي   ا  يح للللللا  ةلأ ن  نظيمللللللعا 02+  02   ن م للللللعاوا  ) %70.2ييسر  ع   م    
 .  ة  ع  حعيس ن %1 02 ي     %2 08ي  ر د   اح  و ع   ن  مل   الأمع ي عاض ع 

ل ن ي للللللللللللا  د   ةلأع    ع   حت نظيحع    لما  يه ي  نظيمللللللللللللعظ  و  للللللللللللا    اح للللللللللللا        و ع   ن  مل 
 .   تن م
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 21.98قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0003 

ل ي وس ا  ل   ن لأاع    ا   ىسح    ا  يح ا  نظيمعا   يي  ناييع  ع 10 1ن اام  ن سن   د مع ا ع )اةل    
 .دي ع ا ع    م   ع  ي ع   ن  مل

 :الاسفيفات

د  يمُيّ    تحسااي  قي ا  الاتيااال يس دع م فا  ا رئيسااي ا لرفع ك ا ة ال م  دا   الاتحادي ضلل  ن ياع ع  ا  
  : 

   يي ا  ن  م اع  ن سن  ا 

  ي  ي       ني ع  ن ا نا 

      يا ال ن  هع       ن 

  يح ا  ن ا ع    ا    ا   ن   سن . 

ن  ن   ا  ضلللللللمع  يحاات ا      لللللللا يع   ن يُ ىللللللل   ع ا وا      يه ي  ةلأ ن  نظيملللللللعا  يحسيث ع  ع لللللللام ن
 ن م   ت
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 :للمح ر ال انل اسفيفات زام( يحف ي 17جد ل رقم )

   افي بشدة   افي محايد لا   افي لا   افي بشدة ال بارة الس ال
كاي 
 تربيع

 مسف ى الدلالة
(P-Value) 

12 
يح   نظيمعا ن  ّ عا 
ن الأ ات  ا  نلإ نان  

 ن م ا   
1 (2.1%) 

3 
(6.4%) 

9 (19.1%) 
20 

(42.6%) 
14 (29.8%) 26.09 0.0000 

12 
ي    ض   نظيمعا 
  ي ع     ا ن  ن م ا ا  

  د اع اا  
2 (4.3%) 

5 
(10.6%) 

8 
(17.0%) 

18 
(38.3%) 

14 (29.8%) 
18.2

1 
0.0011 

12 
ي يس ن ا نىل ن  اس    
يح ا  ن م ا ا      

 ا ن    ع   
3 (6.4%) 

6 
(12.8%) 

9 
(19.1%) 

17 
(36.2%) 

12 (25.5%) 
12.4

7 
0.0142 

12 
ي ع س نظيمعا ن  ّ عا 
حت يا ال ن لأ ن ع   ا  
 ن م ا ا   نلإ نان 

2 (4.3%) 
4 

(8.5%) 
10 

(21.3%) 
19 

(40.4%) 
12 (25.5%) 

19.4
9 

0.0006 

01 
ي  ر يح ا  ةلأ ن  
نظيمعا د   اح  و ع   
 ن  مل  ن ل نظيحع 

1 (2.1%) 
5 

(10.6%) 
8 

(17.0%) 
18 

(38.3%) 
15 (31.9%) 

20.9
8 

0.0003 

  ن ممسا     ن سن  ن يع  
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 للمح ر ال انل: الاسفيفات ال ام

ني عة ع  نضح ع  ا  ن م عاوا      ا  نظيمعا ن  ّ عا يمثل  ع ي   ح اي ع  01 د   12   يُس    اع   ن      
حت يح للا  ا ن  نظيحع   د  ي وس اا   ن م ا ا  ا  ي  ي  نظيمللعا يُح لل  ن الأ للات  ا  نلإ نان    ي يس     

ن     و ع   ن  مل   لللللليل   ح ظ  ومع ا  ضلللللل   نظيمللللللعا    ا    لللللل يت   م س     د اع ا  ن م ا ا   ا
 .ن  اا ت   مع ي  ل يه ي  ةلأ ن  نظيمعا ض  ا  ن ا نيا ا 

دضللعح  د     س  يُ اي  ن ا نىللل ن  اس  ح   ن ا ا للا ع   م ا ا    يُ للعل  حت يا ال ن لأ ن ع   ن ل ن م  لل لل   
  ل  مع يس    ا    مل اوث  ن لللللاا نا ن  يلأعام ع     ا   ح   نظ لللللاثمعا حت يحسي   يح لللللا  ةلأ ن  نظيملللللعا

 . ه    اما   ا  ي  ن   ع ا  ن م   ا   اح    ا س ن ا ع    ا    ا   نلإ نان 
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 المح ر ال ال : الفحديا  الفل ت اجه الاتيال الفي يمل

 للأع    يي  حت يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان  ن م ا     الحادي زشرة الس ال -

  ن م    ع   ا  نلإ نان  ن م ا     يي  حت يسحت   ن  ن  ن  وع  للأع  الهدف ميه -

 مشكلا  فل تدفي الم ل ما  بي  الإدارا  الم فل ة( يبرز ان كان هياا 18جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 7 14.9%

 محايد 11 23.4%

   افي 17 36.2%

 بشدة   افي 10 21.3%

 المجم ع  47 111%

 0.0118 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 12.89 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ا نحت   للللللس ل ني عة ع           لللللليي  حت  01ا نحت +  02   ن م للللللعاوا  ) %2 22ييسر  ع   م    
ظ ا نحتل  ي     2ا نحت   للللللس  + ظ  8) %8 02يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان  ن م ا      الأمع ي عاضلللللل ع 

 .  ة  ع  حعيس ن 5% 83
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ل ن ي لللللللا  د     ت ويا   ن ل نظيحع        يحسيع  حت يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان    مع ةس ي        
 . ا  ن  مل  ن الأ ات ن سن  ت

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

 22 08ةام  وعر ي  ا  = 
 0.0118 = (P-Value)   ا س ن سظ  

ل ي وس ا  ل   ن لأاع    ا   ىسح    ا  د ان         يي  حت 12 1ن اام  ن سن   د مع ا ع )اةل    
 .يسحت ن م    ع    يي    نة      ت   م س

 :الاسفيفات
ي ا  ن ياع ع  د          يي  حت يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان   ن ل نظيحع    مع ةس ي ات ن ا ع   

ع     ح ع ا  ن  مل   لأع     ا   يُ ى   ع  مل     يح ا   س  ييع ا ن م    ع   ضمع   ض    ي      ي  
 . يا ا  يسحا ع  ا    ا   نلإ نان    ا ع ر ن م يي  ن محام    يح ا  ن  ن  ن م   ت
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  ااعل ن اساي        عان  نظيمعا ي        و ع   ن  مل  ن ل نظيحع   ال انل زشرة الس ال -

      و ع   ن  مل  ن ل نظيحع   ااعل ن اساي        عان  نظيمعا   يياع  ي  ا  الهدف ميه -

 زل  ك ا ة ال م  دا   الاتحاد   يال الفدريب زل  مهارا  الاتيال ( يبي  تغ ير 19جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 9 19.1%

   افي 16 34.0%

 بشدة   افي 14 29.8%

 المجم ع  47 111%

 0.0098 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 13.32 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ني عة ع    ا  ااعل ن اساي   (  افي بشااااادة 14  افي +  16)    ن م لللللعاوا  %63.8ييسر  ع   م    
لا  3) حا  %17.0      عان  نظيمللللعا ي     لللل ي ع     و ع   ن  مل  ن ل نظيحع    الأمع ي عالا   س 

ن %19.1   يا   (لا   افي 5  افي بشدة +   .  ة  ع  حعيس 
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ن ايعا    ي للللللا  ل   ن لأ لللللل  د   د ان  اع    سس ن م ا ا    لما  ن اساي  حت يح للللللا    عان  نظيمللللللعا  
 . لأم  ن      ن حت      ن  ن  ن  اا ت

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 13.32قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0098 

  ح   ن لأاا    ن   د ملللللع ا ع   مع ي لأت ا  ن  ية   ا  ااعل ن اساي  10 1 س  ن      لللللا س ن سظ   اةل    
 .     ن ا   ل  يلأا      ي      نة ا  ي م  ع ن  ع     ي ن   و ع   ن  مل  ا 

 :الاسفيفات

ي ض  ن ياع ع  ا  ااعل ن اساي        عان  نظيمعا يُ سّ ا س ن   ن ل ن م       ي ع     و ع   ن  مل  ن ل 
   نظيحع   ن م ا    ي    ا   ا  ن ا لال حت ل ن ن  ع   ي  ر د   ضلللللل   ن الأ للللللات    لللللل   ن       ي ن

 .ح ع ا  ن  ن 

ن  لأا   ي ا س   ما  ن م ا يع  نلإ ناي     ي ص  بشدة بف فير د را  ميف مة فل مهارا  الاتيال   س  
   س  ي  ي  ح ع ا  ن ا نىل ن سن  ت  اح       ن  ن  ن م لأت
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   ن  ن ايلأ    اع يُ لللا س     ع ا  حت ن ا نىلللل   ي  للأع   اع     ي ل ن  السااا ال ال ال  زشااارة -
 ن حسيث 
ن ايلأ    اع    ع ا  حت ن ا نىللل   ي  للأع   اع     ي ل ن   ن        ح   سس ن للا سن الهدف ميه -
  ن حسيث 

الفكي ل جيا ب  الية فل الف اص ، لك  هياا مقا مة لب    ( ي ض  مدى اسف دام21جد ل رقم )
 ا د ا  الحدي ة

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 10 21.3%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 11 23.4%

 المجم ع  47 111%

 0.0042 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 15.23 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  
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 :الفحلي  الي زل

ني عة ع    ن  ي   ن ات يا ا د   (  افي بشاادة 11  افي +  18)    ن م للعاوا  %61.7ييسر  ع   م    
ن ايلأ    اع يُ لللللا س     ع ا  حت ن ا نىلللللل   ي  للأع   اع     ي ل ن   ن  ن حسيث   حت ن ماع ل  ي عاضللللل ع 

ن %21.3   الأمع يا   (لا   افي 6لا   افي بشدة +  2) حا  17.1%  .  ة  ع  حعيس 

ن ا سن  ن ايلأ    اع  ن ل نظيحع    ي  ل ن نظ ا سن  ظ ي       ل ن ي ا  د   ا  ن  ع يا  ي س ياسّ  ع حت 
 .  ل ن  ايع  ن م ييه   ماع    ن ا اا  ا   س  ن ايا     ن   ن  ن  سيس 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 15.23قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0042 

    ع ي وس      ناييع   ااات  ا لا  دلالة إ يائية زالية  ن لأاع     ح 10 1 مع ا  ن اام  ن سن   اةل    
 .ن ا سن  ن ايلأ    اع   حس  ي  ييلأت   ل ن   ن  ن حسيث 

 :الاسفيفات

ي ا  ن ياع ع  د   ا  ن ايلأ    اع يُ ا س   ع   ل حت يح ا  ن ا نىل  ن ل نظيحع    ي  ل   ن  م ا  ي ن   
ع   ن يع      ةس ي ات نظ ا فج ة فل الفقب  الرقمل  ن حسيث   ل ن ي يس        ل ن ماع    ي ع  ن   ن
 .   د يع ع  ن ايلأ    اع

 :  ن يُ ى   ل

 حت ن ا سن  ن   ن  ن  ةما   ت زيز الفك ي  المسفمر 
  ييلأت ن ح  ا ن ايلأ    ا  ن حسيث   تح يز الم   ي     
 ن ات ي ات ل ن ن اح ا إزالة الح اجز الي سية    الفقيية 
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   ل ن م ا ا  ي ن     ى     حت ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث   الرابع زشرة الس ال -

   ل ن م ا ا  ى     حت ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث      ح   سس   ن    الهدف ميه -

 ةالحدي ب   الم   ي  ص  بة فل اسف دام  سائ  الاتيال ( يبرز مدى م اجهة 21جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 7 14.9%

 محايد 10 21.3%

   افي 16 34.0%

 بشدة   افي 11 23.4%

 المجم ع  47 111%

 0.0419 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 9.91 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ني عة ع    ا    ل ن م ا ا   (  افي بشاااادة 11  افي +  16)    ن م للللعاوا  %57.4ييسر  ع   م    
لا   افي  3) حا  %21.3ي ن     ىللل     حت ن لللا سن    لللع ل نظيملللعا ن حسيث   حت  ا  ي عالا   س 

ن %21.3   يا   (لا   افي 7بشدة +   .  ة  ع  حعيس 
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  ملللللل  ن  ع  ا  ي ا ح           ن ت يالأا  ا     حا  يملأ    ل ن م ا ا ي لللللا  ل   ن اةع  د   ا  اوث     
 .   ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث     ع ا    ع ةس ي             ن ا نىل ن م   ت

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 9.91قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0419 

   ع ي للللللللا  د        ناييع  لا  دلالة إ يااااااائية  ح   ن لأاا   ي اي  12 1 مع ا    للللللللا س ن سظ   اةل    
 . ااات  ا  ى   ع  ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث     ل  سعل  ن ام ا حت نظيمعا  ن ل ن م    

 :الاسفيفات

ن حسيث    ت ن اياّ       لللع ل نظيملللعاي ضللل  ن لأاع   ا  للأع    لللي    اي      ن م ا ا  ي ن     ىللل     ح
 . مع ةس ي      ي ع     ح ع ا  نظيمعا ن سن  ت

 : زليه يمك  القيام ل

 ا  ي  ن ي ع   ن  ةما   سس ن م ا ا   تي يم د را  تدريبية زملية  

 م نحا  ن اح ا ن  ةمت  ت فير دزم تقيل مسفمر  

 ضمع  د  ن  ن  ما  حت  م اع  ن ا اا  ن ايلأ    ت تبيل  د ا  سهلة الاسف دام    
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   ا  ن ا ع ل  ا  نلإ نان  ي  ر د   ي  ا  حت ني ع  ن ا نان  نلإ ناي   ال امس زشرة الس ال -
   ا  ن ا ع ل  ا  نلإ نان  ي  ر د   ي  ا  حت ني ع  ن ا نان  نلإ ناي   ن  ن  ي  ا  الهدف ميه -

 نقص الف از  بي  الإدارا  ي دي إل  تغ ير فل ات ال القرارا  الإدارية( يحف ي تغ ير 22جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 4 8.5%

 محايد 8 17.0%

   افي 19 40.4%

 بشدة   افي 15 31.9%

 المجم ع  47 111%

 0.0001 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 23.96 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ني عة ع    ا   ا  ن ا ع ل  ا   (  افي بشدة 15  افي +  19)    ن م عاوا  %72.3ييسر  ع   م    
لا   افي بشااادة  1) حا  %10.6نلإ نان  ي  ر د   ي  ا  حت ني ع  ن ا نان  نلإ ناي    الأمع ي عالا   س 

ن %17.0   يا   (لا   افي 4+   .  ة  ع  حعيس 

ل ن ي للللللللا  د   ا  اع يا  ن م ا ا  ياُّ           ية   نضللللللللح   ا  ضلللللللل   ن ا ع ل ن سن  ت      ن ا نان  
 .حت  يلأع ايا  نظيمعا  ا  نلإ نان  مشكلة تي يمية ف ليةنلإ ناي    ع ي يس      
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  23.96تربيع = قيمة كاي 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0001 

ال   ن اام   ل   ع يسا     ا  ن  ية   ا  ضللللللللل   10 1)اةل  يثا      دالة إ ياااااااائي ا بشاااااااك  ق ي جد 
 . قيقية   ير زش ائيةن ا ع ل نلإ نار  ي    ني ع  ن ا نا 

 :الاسفيفات

ل  ي  ا  ي  ر ح ي  د   ي هال  لللللللا  ن  م ارا نقص الف از   الف اصااااا  ا فقل بي  الإدي ضلللللل  ن لأاع   ا  
 .ني ع  ن ا نان    ل   ع ي    ن   ع ا  نلإ ناي 

 :لذلك  جب

 ا  نلإ نان  ) ثل ح    مل   ا و   ن امع ع  يلأ ااا ل  ت زيز اليا  الفيسيي  

 ضع بر ت ك لا  ت اص  ف عالة   

 ا  ي  ييع ا ن م    ع  الازفماد زل  تقييا  اتيال ف رية  

 اسفيفات المح ر ال ال : الفحديا  الفل ت اجه الاتيال الفي يمل

ي للللللللللللا  ن م هاللللللللللللع  ن يمالللللللللللل   ن لأ  الللللللللللل    محلللللللللللل ا ن ثع لللللللللللل  د لللللللللللل  ا  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  ن للللللللللللل 
نظيحلللللللع  ن   ن للللللل ر  يللللللل   ن اللللللللس  ي ن للللللل   م للللللل   لللللللل  ن احلللللللسيع  ن الللللللت يللللللل     لللللللل ي ع   للللللل  ح ع االلللللل   ا لللللللل   

 :ل   ن احسيع  يامثل حت

 الللللللللللللللل  اةللللللللللللللللّ   اا يالللللللللللللللل  ن م للللللللللللللللعاوا   : مااااااااااااااااا  بااااااااااااااااي  الإدارا ضاااااااااااااااا ف تاااااااااااااااادفي الم ل  0
ل    للللللللل     لللللللللعول حلللللللللت لللللللللل ن ن  ع للللللللل    لللللللللل   لللللللللع يللللللللللأ يس  للللللللل ي ع   للللللللل  ن الأ لللللللللات 2% 22)

 . ن  مل ن م ا    ا    سن  ن الأسا 
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 لللللللل  ن م للللللللعاوا   لللللللل   %23 يلّللللللل  اوثلللللللل   لللللللل   : يااااااااال الفاااااااادريب زلاااااااا  مهااااااااارا  الاتيااااااااال  8
  ن  ن  ن لللللللللللل اا ت   مللللللللللللع ي وللللللللللللس د انو لللللللللللل   الللللللللللل  ا  االلللللللللللعل ن ا لاللللللللللللل  ن اللللللللللللساي    لللللللللللل   لللللللللللل  

 .ن حع   د     ن   يساييا   لأاسم     اي  
االللللللللللل  ن لللللللللللا سن  ن   للللللللللللع ل ن ايلأ    اللللللللللل  حللللللللللللت نظيمللللللللللللعا   :مقا ماااااااااااة الفكي ل جيااااااااااااا الحدي اااااااااااة  3

حلللللللل   للأللللللللع   اع  لللللللل   ح   لللللللل   للللللللي ل ن   ن  ن حسيثلللللللل    للللللللع ي للللللللا  د لللللللل    لللللللل   ح لللللللل   حللللللللت 
 .ن اايل ن  ةمت ةس يُ ات ح ع ا  نظيمعا ن م   ت

ا للللللللعا اوثلللللللل   لللللللل   ملللللللل   :صاااااااا  بة اسااااااااف دام  سااااااااائ  الاتيااااااااال لاااااااادى ب اااااااا  الماااااااا   ي   5
ل د للللللللللللل  ا    لللللللللللللل ن مللللللللللللل ا ا  ي ن  للللللللللللل   ىللللللللللللل   ع  حلللللللللللللت ن لللللللللللللا سن  %5 22ن م لللللللللللللعاوا  )

ن   للللللللللع ل ن حسيثلللللللللل    للللللللللع ي يللللللللللس ضلللللللللل   ن ي للللللللللع   ن  ةمالللللللللل   ضلللللللللل  ا  ياللللللللللسي  ن للللللللللس   ن  لأللللللللللت 
 . ن اساي  ن ملأع  

ا لللللللللل   ن م للللللللللعاو    لأ للللللللللي   :ات ااااااااااال القاااااااااارارنقااااااااااص الف ازاااااااااا  بااااااااااي  الإدارا   تااااااااااغ يره زلاااااااااا   .5
ا  االلللللللللللعل ن ا ع للللللللللللل  للللللللللللا  نلإ نان  ي للللللللللللعل  حللللللللللللت  لللللللللللل   ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نان    مللللللللللللع  3% 28

 .يسا       ل يلأسامت حت ن الأ ات ن حات  ن ل ن م    
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 :المح ر الرابع: تحسي  الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد

  نان نيمعا  سيس   ا  ي  ن الأ ات  ا  نلإ  للأع   ع    اه ي  ن ا نيا اع   ل الساد  زشرةالس ا -

 ع    اه ي  ن ا نيا اع  نيمعا  سيس   ا  ي  ن الأ ات  ا  نلإ نان   يياع   سس ن حالهدف ميه -

 اجة لفط ير اسفراتيجيا  اتيال جديدة لف زيز الفيسيي بي  الإدارا ( يبي  مدى الح23جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 3 6.4%

 محايد 8 17.0%

   افي 22 46.8%

 بشدة   افي 13 27.7%

 المجم ع  47 111%

 0.0000 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 30.34 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ني عة ع  نضللللللح ع    ا  للأع   (بشااااادة   افي 13  افي +  22)    ن م للللللعاوا  %74.5ييسر  ع   م    
 1) %8.5 ع    اه ي  ن للا نيا اع  نيمللعا  سيس   ا  ي  ن الأ للات  ا  نلإ نان    الأمع ي عالا   س حا  

ن %17.0 يا    (لا   افي 3لا   افي بشدة +   .  ة  ع  حعيس 
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الأساما   م ن    ن احسيع  ن  تحدي   تط ير اليا  الاتيالل ن ي يس د انو ع  ع  ع  سس ن م ا ا   ضل  ا  
 . يحاات ييع ل اوي   ا  نلإ نان 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 31.34قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0000 

ان لأاا ل    ات اق  قيقل  إجماع م ي يل   مع ي وس      110 1)اةلل     لا  دلالة إ ياااااااااااائية ق ية جد 
 .لما  يه ي  نظ ا نيا اع  نظيمع ا   اح ا  ن الأ ات ن م   ت ا  ن م عاوا      ا

 :الاسفيفات

     ن  ضلل  ن حع ت    للع ل  ن للا نيا اع  نظيمللعا    ي س وعحا ع   ي للا    قيازة  اساا ةيُس   ن لأاع        
 .ن م ن     ن ا سيس

 : ميه  جب

 د سن   ه  ن ا نيا ا   سيس   ييمعا ن سن  ت ي مل: 
 ن   ع ل ن ايلأ    ا يحسي   ▫
 يه ي  ةلأ ن  ي نىل ا ما   اا  ا ما  ▫
 د  ن   ما  نلإ نان  حت  لأع  ن  ه  ▫

  ي  ي   اعح  ن ا ع    ن ا ع ل  ا    ا   ن م ا يع  نلإ ناي 
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  ي حا    ن   يساييا    ا نظيمعا ن الأسامت  اي      ي  ا  دي ع ت السابع زشرة: الس ال -
  ي حا    ن   يساييا    ا نظيمعا ن الأسامت     ح   سس دي ع ا  الهدف ميه -

 ت فير برامج تدريبية   ل الاتيال الفي يمل( ي ض  مدى إيجابية 24جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 7 14.9%

   افي 21 44.7%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع  47 111%

 0.0001 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 23.53 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

ت فير برامج ني عة ع     ا   (  افي بشاااااادة 12  افي +  21)    ن م لللللللعاوا  %70.2ييسر  ع   م    
لا   افي  2) حا  %14.9   الأمع ي عالا ن  ي   إيجابلتدريبية   ل الاتيااال الفي يمل ساايك ن له تغ ير 

ن %14.9   ي    (لا   افي 5بشدة +   .  ة  ع  حعيس 
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ا  و  ن  ا للللللللللع لللللللللل  الفك ي  فل مجال الاتيااااااااال الفي يملل ن ي يس د انو ع ة ي ع        ن م ا ا   لما  
 . اح ا   ا   ن  مل   اح    ا س ن   ع ا  ن    ي   ن  مع ا 

 :لإ يائل )كاي تربيع(الفحلي  ا

  = 23.53قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0001 

ل   مع ي لأت ا  ن ا ياس   ي   ن اساي  نظيملللع ت  اس 10 1)اةل     دالة إ ياااائي ا بدرجة زاليةل   ن لأاا   
 . ن ل ن م     ي بر ز  ت جه جمازل  قيقل   ن ا ع  ل 

 :الاسفيفات

 ع    اح للللا  ن  ن    للللا   ح البرامج الفدريبية ال اصاااة بالاتياااال الفي يملي وس ن لأاع   ا  ن  ع  ا  ي    حت 
 ا ة   ر مباشاااااار زل  رفع كنلإ نار  ن  اا ت  ومع ي    ا  نظ لللللللاثمعا حت ن ي ع ن  نظيملللللللع ا   لللللللاي      

 .الفيسيي  الاندمات دا   الاتحاد

 : زليه ضر رة

 اييا   لأاسم  حت   عان  نظيمعا نلإ نار  ن ا ع  ت د ي    ان  يس 

   يمما  ل   ن ي ن    مع يامع       م ىا  ن  مل  ن ل نظيحع 

 د  ن    ا   ن م ا يع  ن  اا ا  حت ل   ن س ان   ا  ي   اعح  ن ا نىل ن م   ت  
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 نظيمعا  ن ل نظيحع ييلأت ييلأ    اع  سيس  يمي  ا  يح      و ع     ال ام  زشرة الس ال -
  ييلأت ييلأ    اع  سيس  يمي  ا  يح      و ع   نظيمعا  ن ل نظيحع   ن  ن  ا  الهدف ميه -

 تبيل تكي ل جيا جديدة يمك   ن يحس  م  ك ا ة الاتيال دا   الاتحاد( يحف ي مدى 25جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 4 8.5%

 محايد 9 19.1%

   افي 20 42.6%

 بشدة   افي 13 27.7%

 المجم ع  47 111%

 0.0001 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 23.96 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

تكي ل جيا جديدة تبيل   نحاا       ا   (  افي بشااادة 13  افي +  20)    ن م للللعاوا  %70.3ييسر 
 %19.1حا     احضلللل      %10.6   الأمع  يّ  يمك   ن يحساااا  م  ك ا ة الاتيااااال دا   الاتحاد

ن  .ني   ن   ة  ع  حعيس 

      يحسي  ن   ن  ن ايلأ    ا  يُ س ا س   عيا  يح للللا قيازة  اسااا ة بي  الم   ي ل ن ي للللا  د        
 .نظيمعا ن م   ت  ن  ح       ا س ن  ن  ن  اا ت
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 23.96قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0001 

 تبيل الفكي ل جياا الحادي ةا  ل   ملع يلسا     ا  ن  يةل   10 1لل   ن اامل   ن ل  د ملللللللللللللع ال ع  ا   )اةلل    
 .مرتبطة إ يائي ا بشك   اض  ا    ية     ن ا   ل  ف الية الاتيال 

 :الاسفيفات

 اهيااللع   ييلأت ا  ن   للسيللس   ييمللللللللللللللعا ) ثللل ن تط ير البييااة الفكي ل جيااةيُس   ن لأاللع   ا  ن ا يالل  ي س ا  
 : ن  وا   ن ملأمع  ن سن  ا     ن   ن الأ ات   ل         ا

   ي         ييع ا ن م    ع 

   يا ل    ن  هع   ن ا  ا 

  ي ّ ل ن الأ ات  ا  نلإ نان. 

 : ميه  جب

  ي  ا  ن اح ا ن  ةمت حت   عا نظيمعا ن سن  ت 

  ي      ن امع  ا  ن  ي نىل ح ع     لأع ي   هيا   ن  مل 

  ياسي    ان  يساييا       ن ا سن  ل   ن   ن    ما  ن م ا ا 
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ن ل      ن ضلل  ار  ضلل   للاع للع   نضللح   الأسا  ةلأ ن  نظيمللعا ن   للما   الفاسااع زشاارة الساا ال -
 نظيحع  
 ع   ن ل نظيح  ض   اع ع   نضح   الأسا  ةلأ ن  نظيمعا ن   ما   يياع  ض  ا  الهدف ميه -

دا     ضع سياسا   اضحة لفي يم قي ا  الاتيال الرسمية( يبي  مدى ضر رة 26جد ل رقم )
 الاتحاد

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 8 17.0%

   افي 19 40.4%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع  47 111%

 0.0014 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 17.79 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

سااااياسااااا    نحاا       ضللللل  ا   ضللللل   (  افي بشاااادة 12  افي +  19)    ن م لللللعاوا  %65.9ييسر 
     %17.0ي عاضلللللللل     س  حامع  ات  %17.1   اع ل  اضاااااااحة لفي يم قي ا  الاتياااااااال الرسااااااامية

 .ن حاع 
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ا ن   مت  ع ا  ن  ع  ا   ن ل نظيحع      الما       د عا يلأسامت  نض   ييم إجماز ا نسبي ال ن ي يس 
 .حت ل ن ن  ع    اجة مسلحعة للفقيي   الهيكلة ع يسا          

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 17.79قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0014 

الر بااة فل تقيي  ل   للع ي لأت ا  ن ا  ي     يي    للللللللللللل ن الل ع   ا  10 1للل   ن ااملل   ن لل  د مللللللللللللللع الل ع )اةللل    
 . يُ يّ      نة  د نار ةع   الاتيال الرسمل دا   الاتحاد لا  دلالة م ي ية

 :الاسفيفات

 :ي وس ن لأاع   ا  ن م ا ا  يسُاو   ا  ااعل ن  اع ع  ن  نضح  حت نظيمعا ن   مت ي  ر د  

 ، ضبابية فل نق  الف ليما 

 ،تضارل فل ا د ار 

 ، تغ ر ات ال القرارا 

   الإدارا  ض ف فل الفيسيي بي. 

 :با يجب القياملذا، 

  ىاعا    ال نيمعا  ن  ت ا مت 

    يحسيس ةلأ ن        اع  نظيمعا   ض 

   ي  ال آ اع  ن اااا  ن س ار  الأ ن  نظيمعا ن   ما 



 عرض ومناقشة وتحليل النتائج الفصل الثاني
 

328 
 

 د  ع  ن م ا ا  حت  ض  ل   ن  اع ع   ا  ي  نظ ا ن    ع 

   ا  ن م ا ا  يح ا   ا   ن  مل ي    حت ي  ي  نظيمعا  ال شر ن الس ال -

 يح ا   ا   ن  مل ي    حت ي  ي  نظيمعا  ا  ن م ا ا   يياع  الما  الهدف ميه -

 تحسي  بي ة ال م  يسهم فل ت زيز الاتيال بي  الم   ي  همية ( يبي  27جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 9 19.1%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع  47 111%

 0.0047 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 15.02 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

تحسااي  بي ة ال م       نحاا       ا   (  افي بشاادة 12  افي +  18)    ن م للعاوا  %63.8ا  ل 
 .حت   ة   حعيس %19.1  حت  ا   ات %17.0   الأمع  عالا   س بي  الم   ي  ي زز م  الاتيال
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  لما  ن يا   ن مع ي   ن م لأ ي     مل حت يح للللللللللللا    زل  اضاااااااااا  لدى  البية الم   ي ل ن يسا          
 .ةلأ ن  ن ا نىل  ن ل نظيحع 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 15.12قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0047 

   ع ي لأت ا  ل ن ن ا    ظ يمي  لا  دلالة إ يااااائية ق ية  ح   ن لأاا   10 1 مع ا  ن اام  ن سن   اةل    
 .ظاييع   ا   ن  مل       نظيمعا م شر  اق لن ايعا     ن ا ع  ل ل  

 :الاسفيفات

كانل،    في، ال ر ف الي سية، الفي يم المالمرا  ن      ا   —ييُ   ل   ن لأاا   ا  يح ا   ا   ن  مل 
 . ن ل نظيحع  تغ ير مباشر زل  ف الية الاتيال    —  قافة الف ا ن

 :با  زليه يجب القيام

    يح ا   يعي  ن  مل    نحت ن  ن 

   ي  ي   اعح  ن ا ع    نظ  اع 

  يا ا  ن ا ي ن  ن الأساما   ن لأ  ا   ن ل  ا   ن  مل 

   حت      يح ا  ن محا  ن م لأتد  ع  ن م ا ا  
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 اسفيفات المح ر الرابع: تحسي  الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد

يي للللللللل   الللللللللع   ن محللللللللل ا ن  ن للللللللل   للللللللل    لللللللللت  ا نيلللللللللس  لللللللللا   للللللللل ا ت نظيحلللللللللع  ن   ن للللللللل ر  يللللللللل   ن الللللللللس  
  لماللللللللللللل  يح لللللللللللللا  نظيملللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللت و نح للللللللللللل  ا ع لللللللللللللا   ا  يللللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللللل اا ت  ن الأ لللللللللللللات  لللللللللللللا  

 ةللللللللللللس اا لللللللللللل   ن اح للللللللللللاي  ن لأ  الللللللللللل   نلإ مللللللللللللع ا  ي نحا للللللللللللع   ح ا للللللللللللع  لللللللللللل ا  للللللللللللس   اللللللللللللع  نلإ نان   
 :ا ا ا 

 :الحاجة إل  تط ير اسفراتيجيا  الاتيال  0
o 74.5%  لللللللللللللل  ن م للللللللللللللعاوا  اولللللللللللللللس ن ضلللللللللللللل  ا  يحللللللللللللللسي  آ الللللللللللللللع  نظيمللللللللللللللعا   ملللللللللللللللع 

لللللللللللع  مع ا للللللللللللع  ضللللللللللل   ن لأمللللللللللللع   ن حع اللللللللللل    ضلللللللللللل  ا  ن املللللللللللع   اعا للللللللللللع   ي يلللللللللللس د انو 
 .اوث   سن    ن  اع  ع

 : همية الفدريب فل الاتيال الفي يمل  8
o 70.2%    يللللللللللللللل    ا  ن ايللللللللللللللل ي  ن م لللللللللللللللام  حلللللللللللللللت   لللللللللللللللعا نظيملللللللللللللللعا يمثلللللللللللللللل اواللللللللللللللل

 اح لللللللللا  ن   ع اللللللللل  ن سن  اللللللللل    ملللللللللع يلللللللللسا   للللللللل  ي  للللللللل  دي لللللللللع ت  حللللللللل   لألللللللللع  و لللللللللع ن  
 .ي نى ا   ن ل ن م    

 :د ر الفكي ل جيا فل تحسي  الاتيال  3
o   نيمللللللللللعا  سيثلللللللللل   ا للللللللللعل  حللللللللللت  لللللللللل  ةلأللللللللللع ا    لللللللللل   ن امللللللللللع  يالأاللللللللللع   %3 21 يلّلللللللل

يا للللللللللللللا  ن   لللللللللللللل ن  نظيمللللللللللللللع ا    يحااللللللللللللللت ن م يللللللللللللللس  لللللللللللللل  نظ  للللللللللللللاع ا  حللللللللللللللت ييللللللللللللللع ا 
 .ن م    ع 

 :ضر رة تقيي  الاتيال الرسمل  5
o  ضللللللللللللل  ا    للللللللللللل    اع لللللللللللللع  يلأساماللللللللللللل   نضلللللللللللللح   ييملللللللللللللعا ن   لللللللللللللمت   %2 22ايلللللللللللللس

حللللللللللللت د للللللللللللعا  د لللللللللللل  االلللللللللللعل ن يلأالللللللللللل  ن م   للللللللللللا  ن ي  لللللللللللل   ضللللللللللللمع  نظيمللللللللللللعا ن  نضلللللللللللل  
 . ن   عا

 :رتبا  ال  يي بي  بي ة ال م   ج دة الاتيالالا  2
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o 63.8%   للللللللل  ن  الأللللللللل  ي ايللللللللل    ا  يح لللللللللا  ن يا للللللللل  ن م لأاللللللللل  يللللللللل    دي ع ا لللللللللع حلللللللللت    اللللللللل 
نظيمللللللللللعا  للللللللللا  ن ملللللللللل ا ا    للللللللللع ي يللللللللللس ن لللللللللل  ت  ع ا ع للللللللللل  للللللللللا  ن   ن لللللللللل  ن لأ  للللللللللا  

 . ن مع ي    يا     ا   ي   ن ا نىل

 :بيا   زل  ما سبي، يمك  الاسفيفات  ن

حللللللللع  ن   ن لللللللل ر  يلللللللل   ن اللللللللس  حللللللللت  ع لللللللل   عّ لللللللل  د لللللللل    ن  لللللللل   للللللللع      اع للللللللعي  نظيمللللللللع ا    لللللللل  نظي
 :يا       اا     حع ا  ايع     طة اسفراتيجية  دي ة يا ييلأت 

 .د  عا ا  ن  نيمعا  وا   ح ع   :الفح ل الفكي ل جل  0
 .امتي حا    ن   يساييا  ي مما  حت   عان  نظيمعا ن الأس :الفك ي  المسفمر  8
 .ىاعا   اع ع   لاي   ةلأ ن  نظيمعا ن   ما  :الفي يم الم سساتل  3
يح لللللللللا  ن سللللللللل    ن م لأاللللللللل   ملللللللللع ي للللللللل   ن ا لللللللللع    ن ثاللللللللل   :تهي اااااااااة بي اااااااااة زمااااااااا  مح ااااااااازة  5

 . ن ا ع ل

للللللللللل   ن  هلللللللللل ن   ا لللللللللل  حالللللللللل  ضلللللللللل  اي   ا  يلللللللللل  نظيمللللللللللعا   للللللللللل يمثللللللللللل ايض للللللللللع ةع للللللللللس  ا ع للللللللللا   ر 
  ن ل نظيحع دىي  يلأسامت ا  يه ي      ت   ااي ت  
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 المح ر ال امس: الاتيال  د ره فل الح كمة الرياضية

  ي ع س نظيمعا ن الأسامت ن  اس حت ي  ي  ن   عحا   ن ل نظيحع   ال ا د  ال شر ن الس ال -

  نظيمعا ن الأسامت ن  اس حت ي  ي  ن   عحا   ن ل نظيحع    ح   سس   ع س    الهدف ميه -

 الاتيال الفي يمل الجيد فل ت زيز الش افية دا   الاتحاد( يحف ي م رفة مدى مسازدة 28جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 4 8.5%

 محايد 10 21.3%

   افي 18 38.3%

 بشدة   افي 13 27.7%

 المجم ع  47 111%

 0.0011 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 18.21 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

الاتيال الفي يمل الجيد   نحاا       ا   (  افي بشدة 13  افي +  18)    ن م عاوا  %66.0ا سس 
 حت   ة  %21.3حا      للس    نحاا     اللل  %12.8 ن للل نظيحللع    الأمللع  يّ   ي زز الشااااااااااا ااافيااة

 .ن حاع 
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، ال قة، ال ضاااا ح ا  ن م ا ا      الما  نظيملللللعا ن   عا و  لللللا    لأ للللل   ات اق  اسااااعل ن يسا          
 .حت   ا   ن  م اع   ن ا نان  ن الأساما   المسا لة

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 18.21قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0011 

ارتبا     ي لللللللللللا  د        لا  دلالة إ ياااااااااائية ق ية  ح   ن لأاا   10 1 مع ا    للللللللللا س ن سظ   اةل    
 . ا       نظيمعا ن الأسامت    ا س ن   عحا   قيقل

 :الاسفيفات

  الاتيااال الفي يمل الجيد يس د  داة مركزية لضاامان الشاا افية دا   الاتحادي للا   اع   ل ن ن  لل نا د   ا  
 :ي       مع 

     لأع  ن ثا   ا  ن م ا يع  نلإ ناي  ن م ا  

      يا ال نلإ ع ع       ن 

       ي  ال ن  ى ا   م 

 ضمع   ض   ن م    اع   ىلأ  ن ا نا . 

 ن ل نظيحع   يضلللم  ن ا لللعاوا  حت ن م       يُ للل    سااياسااا  اتيااال  اضااحة  م ف  ةن امع      ا  ح  
        اعح  ن   عحا   ن م ع 
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  نظيمعا ن  ّ عا ي ع س حت ضمع  ني ع  ة نان  د ناي    ام   ال انل  ال شر ن الس ال -

 حت ضمع  ني ع  ة نان  د ناي    ام     ع سي نظيمعا ن  ّ عا   ن  ن  الما  الهدف ميه -

 فل ضمان ات ال قرارا  إدارية سليمة  مسازدتهالاتيال ال  عال ( يبي   همية 29جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 1 2.1%

   افي لا 3 6.4%

 محايد 8 17.0%

   افي 22 46.8%

 بشدة   افي 13 27.7%

 المجم ع  47 111%

 0.0000 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 30.34 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

الاتيااااااال      نحاا   ن ا ي      ا   (  افي بشاااااادة 13  افي +  22) ن م لللللللعاوا     %74.5ا  ل 
  حت  ا  %8.5   الأمع  عالا ل   ن  ي   حا  ال  عال يل ب د را   اسما  فل ات ال قرارا  إدارية سليمة

ن %17.0ني     .  ة  ع  حعيس 
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 و لأمل  ا لع لت حت يح لا       ىلأ ل ن ي يس د انو ع  ن ل  ع  سس   ا ت نظيحع    لما  نظيملعا ن  اس  
 .ن ا نا نلإ نار

 :لفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(ا

  = 31.34قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0000 

ل ي وس ا  ن  ية   ا  نظيمعا ن  ّ عا  ني ع  ن ا نا ن   ا   ا   ىسح   110 1ن اام  ن سن      عي  )اةل    
  ل يمثل  ااا  

 :الاسفيفات

  الاتيااال ال  عال يشااك  ركيزة  ساااسااية فل ات ال القرارا  الإدارية السااليمة دا   الاتحادي وس ن لأاع   ا  
 :   س     يا

    ي حا       ع   ةاا   حت ن  ة  ن ملأع 

   ي  ي  ن ا عل   ن الأ ات  ا  نلإ نان 

      يا ال ن  م لا      ن 

   ن م ا و      ا      ن ا ع    ن م    ا. 

يه ي    عان  نظيمللللعا  سس ن م ا ا   نلإ نايا    علإضللللعح  د   يح للللا  ةلأ ن  ن ا نىللللل ن   للللمت  لذا  جب
  اا  ن   مت  ضمع       ىلأ  ن ا نا
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  يح ا  نظيمعا ي عل  حت يا ال ن   ع  نلإ نار  ن ل نظيحع   ال ال   ال شر ن الس ال -

 نظيمعا حت يا ال ن   ع  نلإ نار  ن ل نظيحع يح ا    يياع  الما    علم  الهدف ميه -

 تحسي  الاتيال فل تقلي  ال ساد الإداري دا   الاتحاد( يبي   همية مساهمة 31جد ل رقم )

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 5 10.6%

 محايد 9 19.1%

   افي 20 42.6%

 بشدة   افي 11 23.4%

 المجم ع  47 111%

 0.0005 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 20.13 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل

تحساي  الاتياال يسهم فل الحد     ا   (  افي بشادة 11  افي +  20)    ن م لعاوا  %66.0 نحت 
 .وع  ن  حعيسي  %0 02ي عاض   ن  ي      %2 05   اع ل م  ال ساد الإداري

 .ل ن ي ا  د     ت  نض    لما  نظيمعا ن  اس و  ن   ا  ي  ن   عحا    يعحح  ن   ع   ن ل نظيحع 
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 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 21.13قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0005 

 .نظيمعا  ن   علا ن   ع  نلإ نار  ا س  ظ   د مع ت ة ر  ي وس       ية   ن   ظ    ا  يح ا  

 :الاسفيفات

تحسااااااااي  قي ا  الاتيااااااااال دا   الاتحاد له   ر إيجابل ملم   فل مكافحة ال ساااااااااد ي ضللللللللل  ن لأاع   ا  
 :      ياالإداري

   يع   ن   عحا  

     ي  ال ن  ةع    ن م ع 

   يا ال ن   م      ن     ا  د  ع  ن م    ع 

 ةا      اعح  ن لأ نل   ن ممسن. 

ي  ي   س  نظيمللعا  ن ا نىللل  ن ل نظيحع      ن امع   للاع للع  ىللعا   يضللم   ضلل   ن  م اع    زليه فان
 ىعا  ض  ا    ح    ييع ا ن م    ع   ه يا    عح 
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ل  ن        لللللاع للللل  نيملللللعا  نضلللللح  ي        ا  ن م ا ا  حت نلإ نا  الرابع  ال شاااار ن: الساااا ال -
 نظيحع  

 حع   ن ل نظي       اع   نيمعا  نضح  ي        ا  ن م ا ا  حت نلإ نا    ح  ن   الهدف ميه: -

ا   د  ج د سياسة اتيال  اضحة ي زز م   قة الم   ي  فل الإدارة( ي ض  م رفة ان 31جد ل رقم )
 الاتحاد

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 3 6.4%

   افي لا 7 14.9%

 محايد 10 21.3%

   افي 17 36.2%

 بشدة   افي 10 21.3%

 المجم ع  47 111%

 0.0245 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 11.19 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل
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 ج د سياسة اتيال  اضحة ي زز     ا   (  افي بشادة 11  افي +  17)    ن م لعاوا  %57.5 نحت 
 لأ    م ة   %21.3   ن ا   %21.3   الأملللع  لللعالا لللل   ن  ي     ن ت الم   ي  فل الإدارة قاااة 
 . حعيس

ل ن ي لللا  د        ياسي   ع   لما   ضللل    لللاع لللع  نظيملللعا و ع ل ي    دي ع اع        لللا س ن ثا   ا  
 .ن م ا ا   نلإ نا 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 11.19قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0245 

   مع ي لللا  د         ية   ن   ظ   د ملللع ا   ا   ضللل    لللاع للل  12 1  لللا س  ظ   د ملللع ت اةل    
 .نظيمعا    ا س  ا  ن م ا ا    د  وع   اةل ة        ل ن      ن  ع ا 

 :الاسفيفات

يل ب د ر ا هام ا فل ت زيز  قة الم   ي   ج د سااااااياسااااااة اتيااااااال  اضااااااحة دا   الاتحاد ي وس ن ياع ع  ا  
 :   ي بالإدارة

  ي ضا       ةلأ ن  ن ا نىل 

   ي حا       ع    عح    ا ا 

    لأع   ا    مل  ن م    ا عل   ن ثا  ن مايع . 

    نظيحع   ض   ي  ال  اع ع  نيمعا  نضح      لأ   ضمع  اح    ا س ن ثا   يح ا  بيا  زليه  جب 
  ن سن  ا ن  يةع  
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ي لللل   نظيمللللعا ن سن  ت ن  اس حت يحاات السن  ن ح وم  ن  يعضللللا    ال امس  ال شاااار ن السااا ال -
     ع ا 

نظيمللللللللللعا ن سن  ت ن  اس حت يحاات السن  ن ح وم  ن  يعضللللللللللا       ح   سس   للللللللللعلم  الهدف ميه -
    ع ا 

 هداف الح كمة الرياضية الاتيال الدا لل الجيد فل تحقيي ( ي ض  مدى مساهمة 32جد ل رقم )
 ب  الية

 الفقدير الاسفجابا  زدد الم  ية اليسبة

 بشدة   افي لا 2 4.3%

   افي لا 6 12.8%

 محايد 8 17.0%

   افي 19 40.4%

 بشدة   افي 12 25.5%

 المجم ع  47 111%

 0.0014 :(P-Value) الدلالة مسف ى | 17.79 :تربيع كاي

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

 :الفحلي  الي زل
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الاتيااااال الدا لل الجيد يل ب     ا   (  افي بشاااادة 12  افي +  19)    ن م لللللعاوا  %65.9 نحت 
 . حعيسي  %1 02   وع  %0 02   الأمع  عاض ع د ر ا هام ا فل تحقيي  هداف الح كمة الرياضية ب  الية

 . ي  ن ح وم  ن  اس   ن ل نظيحع ل ن يسا     د ان   نض   لما  نظيمعا ن سن  ت و  ن  ا ع ا   ا 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

  = 17.79قيمة كاي تربيع 

 مسف ى الدلالة (P-Value) = 0.0014 

 .ن م ا س  ظ   د مع ت ة ر   مع ي وس ا  ن لأاع    ن    لأ  د مع ت   ا   ىسح 

 :الاسفيفات

ة  اساام ا فل دزم تحقيي  هداف الح كمة الرياضااي الاتيااال الدا لل الجيد ي د زاملا  ي للا  ن لأاع   د   ا  
 :م   لال

     ي  ي  ن   عحا   ن م ع 

   يح ا  ن الأ ات  ا  نلإ نان 

   ي  ال  م ا  ني ع  ن ا نا ن   ا 

  لأع   اعح      ا  ةع م      ن ثا   ن لأ نل . 

وم   ن ل ن ا نيا اع  ن ح  ي   نظ لاثمعا حت يه ي   ي  ي  ةلأ ن  نظيملعا ن سن  ت و    ا لع ت    لذا 
  نظيحع   ضمع  يحاات ن لسن  ن م    
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ما هل بر يك  برز المشاااك  الفل ت  ر زل  الاتيااال الفي يمل دا   : الساااد   ال شاار نالسا ال  -
 الاتحاد الجزائري لكرة القدم؟

 دا   الاتحاد. المشاك  الفل ت  ر زل  الاتيال الفي يملالهدف ميه: م رفة  -

 دا   الاتحاد المشاك  الفل ت  ر زل  الاتيال الفي يمل( يجف ي 33جد ل رقم )

 المشكلة زدد المسفجيبي  اليسبة الم  ية

 ض ف تدفي الم ل ما  بي  الإدارا  12 25.53%

  يال الفدريب زل  مهارا  الاتيال 10 21.28%

 مقا مة اسف دام الفكي ل جيا الحدي ة 7 14.89%

  ض ح سياسا  الاتيالزدم  8 17.02%

 نقص الف از  بي  الإدارا  10 21.28%

 المجم ع  47 111%

ن ممسا   0.81 :(p-value) القيمة الا فمالية1.62 :(χ²) قيمة كاي تربيع:نفائج ا فبار كاي تربيع
     ن سن  ن يع  

ا   ي  ي  د ع ع  ن م عاو  ح  ن ي لأت ا   ظ ي  س ح       ظ   د مع ا   ا  p-value > 0.05 مع ا  
 .ار ا   ما  ن م يي  يمثل يحسيع   ااعا   ن ا  ا 

 :الفحلي  الي زل

 ا    ن م عول ن ات ي ن   نظيمعا ن الأسامت يا      ياع    يل  ااعال. 
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   23 82اوث  ن م عول  ا  ع  لت "ض   يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان "  لأ ي%. 

 يل  %82 80  نظيمللللعا"  " ا  ن ا ع ل  ا  نلإ نان "  لأ للللي  ي ا ع "ااعل ن اساي        عان 
 . لأ مع

   18 02   ي يت " س   ض    اع ع  نظيمعا"  لأ ي%. 

   22 05ا ا ن   " اع    ن ا سن  ن ايلأ    اع ن حسيث "  لأ ي%. 

مت    اس ال ن ي ا  د   ا  نظيحع  ي ع ت    يحسيع   ا س   ي      يل  ااعال          نظيمعا ن الأس
 .للأع    ي    ن س   عا   ي     اا  ن م يي    يل ويا 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

 قيمة كاي تربيع (χ²) = 1.62 

 القيمة الا فمالية (p-value) = 0.81 

  حل   ن       ا  ي  ي  لل   ن م للللللللللللليي   ا للللللللللللل   ن   ظ   12 1اوي      p-value  س  ن    ةامل 
 .ي لأت ا   ما  ن م عول ي س يحسيع   ااعا   ن ا  ا      نظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع د مع ا    مع 

 :الاسفيفات
يُس   ن لأاع   ا  نظيحع  ن   ن  ر  ي   ن اس  ي ن     م       ن م لليي  ن ما ن    ن ات ي        نظيمللعا 

    س     ن ضلل  ار ييلأت    ا ن الأسامت   ا  ظ يي     للي    ن س    لليل  نضلل        للعل ن   س 
 : ع    يا ع ل    ل   ن م يي  و  ع     يا

   ي  ي  يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان    يل  لأس    نض 
  ي حا    ن   يساييا  ح ع    اه ي    عان  نظيمعا 
   يايل  ي  ال ن ا سن  ن ايلأ    اع ن حسيث 
    ض   اع ع  نيمعا  نضح    حس  
   ن ا ع ل  ن الأ ات  ا    ا   نلإ نان  يح ا  
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لت ن ماا  ع  ن ات ي   ياسيم ع  اح لللا  نظيملللعا ن الأسامت  ن ل  : ماالساااابع  ال شااار نالسااا ال  -
 نظيحع ؟

 .المقفر ا  لفحسي  الاتيال الفي يملالهدف ميه: م رفة  -

 المقفر ا  لفحسي  الاتيال الفي يمل( يحف ي 34جد ل رقم )

 المقفرح المسفجيبي  زدد اليسبة الم  ية

 ي  ي  ن ا سن  ن ايلأ    اع ن حسيث  15 31.91%

 ياسي    ان  يساييا    ا نظيمعا ن الأسامت 12 25.53%

  ض   اع ع   نضح   ييمعا ن سن  ت 8 17.02%

  يع   نظ امع ع   ن ا نىل  ا  نلإ نان  7 14.89%

 يح ا   ا   ن  مل  ا  ي  نظيمعا 5 10.64%

 المجم ع  47 111%

 0.14 :(p-value) القيمة الا فمالية6.94 :(χ²) قيمة كاي تربيع

  ن ممسا     ن سن  ن يع  

  ح  ن ي لأت ا   ظ ي  س ح       ظ   د مللللللع ا   ا  ي  ي  ن ماا  ع    ي  p-value > 0.05مع ا   
 .  ن ح  انظيمعا ن الأسامت و لللأع   ال  نض   ح  ي ضال ن ا سن  ن ايلأ    اع ن حسيث   ن اساي      

 :الفحلي  الي زل
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   نظيمللعا  د   و     نةا ن   اح للا   ت زيز اسااف دام الفكي ل جيا الحدي ةللأع  ي وا   نضلل      الما
 .   ن م عاوا  %38ن اعا    ن ت 

  2 82 اه ي    عان  نظيمعا ن الأسامت  لأ ي   تقديم د را  تدريبيةي ت   س%. 

   02 لأ ي    ضع سياسا   اضحة للاتيال الدا للومع ي س ن م عاو   ض  ا%. 

   2 05 ع   حت ن م يي  ن  ن     لأ ي   زيادة الاجفمازا   الف اص  بي  الإدارا و  س%. 

    2 01 ا  ي  نظيمعا  لأ ي   تحسي  بي ة ال م  ا ا  ن  ياا     ض%. 

ملللعا   ن ايلأ    اع  ن اساي  و وا يا  ا لللع لللااا   اح لللا  نظيي ضللل  ل   ن لأاع         ال  نضللل   ح  ن امع
 .ن الأسامت  د    ع   الما   ض   ن  اع ع   ييثا  ن ا ع ل  ا  نلإ نان 

 :الفحلي  الإ يائل )كاي تربيع(

 قيمة كاي تربيع (χ²) = 6.94 

 القيمة الا فمالية (p-value) = 0.14 

ي  س ح     ن   ظ   د ملللللللللع ا   ا  ي  ي  ن ماا  ع    مع   ظ 12 1اوي      p-value  س  ن    ةام 
 .ي ا  د   ا  ول ن ماا  ع    م    ااعا   ن ا  ا   اا       ي      يت  ح  ن ايلأ    اع  ن اساي 

 :الاسفيفات

 :ي ا  ن لأاع   د   ا  يح ا  نظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع  ياه   ن ا نيا ا   ع    ي مل

 ا  ال ييع ا ن م    ع        ن ا نىل م ال  عال للفكي ل جيا الحدي ةت زيز الاسف دا . 

 اه ي    عان  نظيمعا  سس ن م ا ا  ت فير د را  تدريبية ميف مة . 

 يحس  ا    ةلأ ن  ن ا نىل ن   ما   ضع سياسا  اتيال  اضحة. 
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 ا  نلإ نان   ا  ي  ن الأ ات  ن ا عل تك يف الاجفمازا   الف اص  المباشر  . 

  مع يس   ن ا نىل ن م ا    ن   عا تحسي  بي ة ال م . 

   س  ي ىللل    ضللل   ه   ايع    ي امس     ل   ن محع ا  اح لللا       نظيملللعا  ن ل نظيحع   يحاات 
  ن  ن  ن الأسامت ن  ثل

 ال امس: الاتيال  د ره فل الح كمة الرياضية المح ر سفيفاتا

نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت يُ للللللللللس  لللللللللل  ن  وللللللللللع   ن  ع للللللللللا  ن اللللللللللت ي للللللللللا   اللللللللللع   للللللللللل ن ن محلللللللللل ا د لللللللللل  ا  
يللللللللللس   يهياللللللللللت  يللللللللللع   ن ح وملللللللللل  ن   للللللللللاس   ن للللللللللل نظيحللللللللللع  ن   ن لللللللللل ر  يلللللللللل   ن اللللللللللس   حاللللللللللس اا لللللللللل   
ن ياع للللللللللع  ن يمالللللللللل   ن لأ  الللللللللل  ا  اع يالللللللللل  ن م للللللللللعاوا  ياللللللللللّ     ع للللللللللس ا ن حع لللللللللل  ن لللللللللل ر ي  يلللللللللل  نظيمللللللللللعا 

ن  للللللللللللل ا    يعححللللللللللللل  ن   لللللللللللللع    يحاالللللللللللللت ن  ّ لللللللللللللعا حلللللللللللللت ي  يللللللللللللل  ن  للللللللللللل عحا   ن ثاللللللللللللل   ني لللللللللللللع  ن اللللللللللللل نا 
 .ن لسن  نظ ا نيا ا    ح وم  ن  يعضا 

 ةللللللللس  اّلألللللللل  ن لأالللللللللع   نلإ مللللللللع ا    لللللللل    ظ للللللللل    لأ يلللللللل  ة يللللللللل   للللللللا   لللللللل    نظيملللللللللعا ن الأسامللللللللت   لللللللللس  
   للللللللل ن    ح وملللللللللل    لأ للللللللللع ن  لللللللللل عحا    الللللللللل  ن ملللللللللل ا ا   ح ع اللللللللل  ن الللللللللل نان   ومللللللللللع ييللللللللللاّ   لللللللللل  يح اللللللللللل 

احلللللللللللسيع  ن الللللللللللت ي الللللللللللت نظيملللللللللللعا  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع   الأ  للللللللللل    ا لللللللللللع    ن م لللللللللللعول  ن ماا  لللللللللللع  ا  ن 
حلللللللللللت ي  ا للللللللللللع  ا   للللللللللللع  ضللللللللللل   يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع   االللللللللللعل ن الللللللللللساي     لللللللللللس   ضللللللللللل   ن  اع لللللللللللع  

 .نظيمع ا 

ت زيااااااااااااز اسااااااااااااف دام حلللللللللللت ن ماع للللللللللللل  اولللللللللللل   اا لللللللللللل  ن ماا  للللللللللللع  ن ماس لللللللللللل   لللللللللللل  ن م للللللللللللعاوا    لللللللللللل  
ي يللللللللللس   اللللللللللع   مع اللللللللللع   ضلللللللللل  ا  يهلللللللللل ي     مللللللللللع تقااااااااااديم د را  تدريبيااااااااااة   الفكي ل جيااااااااااا الحدي ااااااااااة

 .ن يلأا  ن احاا  نظيمع ا    لأع  ةسان     ي    ل   حت ل ن ن م عا

 زليااااااااه، يمكاااااااا  القاااااااا ل إن تحسااااااااي  الاتيااااااااال الفي يماااااااال دا اااااااا  الاتحاااااااااد لاااااااايس  يااااااااارا  تي يميااااااااا  
 :   ياه     سفحسب، ب  يم   ضر رة  فمية لفرسيخ مبادئ الح كمة الجيدة
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 عا  نضح      لأ  ىاعا   اع ع  نيم 
   ي ةا  ةلأ ن  نظيمعا ن سن  ا 
   ييلأت ا  ن  ن ايلأ    اع ن حسيث 
 يه ي    عان  ن  ع  ا  حت   عا نظيمعا . 

للللللللل   ن اللللللللسن ا   لللللللل   لللللللل   ع   للللللللت  ا لللللللل  يلأسامالللللللل   لللللللل عح   ي للللللللعاوا     يلأالللللللل    لللللللل  ن ثالللللللل    لللللللللت ا للللللللعس  
 .ول   وم   ع ح  حت ن م   ع  ن  يعضا 
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 :بال رضيا  مقابلة اليفائج

ي للللللللللللللس  للللللللللللللل ن ن اح اللللللللللللللل د لللللللللللللل   اعا لللللللللللللل   اللللللللللللللع   نظ للللللللللللللاياع   ع   ضللللللللللللللاع  ن ماا  لللللللللللللل   لللللللللللللل ا 
نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  ا للللللللللل     للللللللللل  ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس    للللللللللل  

 . يا يح ال ن ا ع ع  ن م عاوا   يميلألأع ن ا يم  سس ىح  ل   ن   ضاع 

 :ال رضية ا  ل 

إيجابياااااااااة باااااااااي  ف الياااااااااة نماااااااااالت الاتياااااااااال الفي يمااااااااال دا ااااااااا  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري هيااااااااااا زلاقاااااااااة 
 .لكرة القدم  تحسي  ا دا  ال  ي ل لل املي  فيه

و للللللللللل   ن ياع لللللللللللع  ن م م للللللللللل   للللللللللل  نظ لللللللللللاياع   للللللللللل    لللللللللللا س   ي للللللللللل   للللللللللل  اضلللللللللللع ن م لللللللللللعاوا  
 لللللللللللل ا حع  الللللللللللل  ا مللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت ن م امللللللللللللس   ن للللللللللللل نظيحللللللللللللع    الللللللللللل  اوللللللللللللس    للللللللللللي  

 لللللللللللأ   ا    لللللللللل   لايللللللللللل نيمللللللللللع ت ا للللللللللمت  نضلللللللللل    االللللللللل      اللللللللللع  ي نىللللللللللل االللللللللل  ا لللللللللللمت   ايلللللللللل   
   للللللللللللل   يُ للللللللللللل   حلللللللللللللت يح لللللللللللللا   للللللللللللل    ن  ن   يلأماللللللللللللل  ا   ن  ملللللللللللللل ن  ملللللللللللللع ت  وملللللللللللللع ا  ن  للللللللللللل    
ن م ييهلللللللللللللللللل     ن لللللللللللللللللل  ن الأ للللللللللللللللللات نلإ نار   ييللللللللللللللللللع ا ن م    للللللللللللللللللع   للللللللللللللللللا  ن م للللللللللللللللللا يع  ن الأسامالللللللللللللللللل  

 اللللللللللل  يلللللللللللسا   للللللللللل    للللللللللل    يةللللللللللل  ناييع اللللللللللل  ن م ا  للللللللللل    يح اللللللللللل  ن مللللللللللل ا ا   اا للللللللللل      للللللللللل ن  دي ع
ة يللللللللللل   لللللللللللا   لأاللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت      لللللللللللع  ن  ن  ن م لألللللللللللت     اللللللللللل   حللللللللللل    الللللللللللع   ن سان للللللللللل  
يلللللللللس   ىللللللللللح  ن   ضللللللللللا  ن   لللللللللل    ي وللللللللللس المالللللللللل  يهلللللللللل ي   مللللللللللع   نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت و  للللللللللا     حلللللللللل   

 و ع   ن  مل  يحاات السن  ن م    

 :ال رضية ال انية

الاتياااااااال الرسااااااامية   يااااااار الرسااااااامية بشاااااااك  مف اااااااا   فااااااال ت زياااااااز الفيسااااااايي باااااااي  تسااااااااهم قيااااااا ا  
 .الإدارا  الم فل ة دا   الاتحاد الجزائري لكرة القدم
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 ثلللللللللللللل نظ امع لللللللللللللع  نلإ نايللللللللللللل    –اا للللللللللللل    الللللللللللللع   ن سان للللللللللللل  ا  ةلأللللللللللللل ن  نظيملللللللللللللعا ن   لللللللللللللما  
حللللللللللللت ن الأ للللللللللللات  يُ للللللللللللس ن   للللللللللللع ل ن وثلللللللللللل  ن للللللللللللا سن  ع – ن ملللللللللللل و ن  ن سن  الللللللللللل    ن ي يللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللت 

 لللللللللا  ن ة لللللللللع   االلللللللل  ا  ن م لللللللللعاوا  ا لللللللللعا ن د للللللللل  ا  لللللللللع ي لللللللللع ت  للللللللل    لللللللللل ن االلللللللل    ظ  لللللللللامع ن لللللللللي   
حلللللللللللت ديملللللللللللعا ن م    لللللللللللع    ن  مللللللللللل   ن يا  ة ن لللللللللللت ن للللللللللل ر ي الللللللللللت     للللللللللل  ن ا نىلللللللللللل   ع ماع لللللللللللل  حللللللللللل   

وع محع  للللللللللللع  ن  ع يالللللللللللل    ن ا نىللللللللللللل ن ميع لللللللللللل   للللللللللللعا  ن  لللللللللللل    –ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا االللللللللللل  ن   للللللللللللما  
ا يالللللللللل  ح ع اا للللللللللع حللللللللللت ي لللللللللل ي  ني للللللللللع  ن الللللللللل نا   للللللللللل ن م لللللللللليي  ن  الللللللللل   ي يللللللللللس للللللللللل    – ن   للللللللللما 

ن م هاللللللللللع    لللللللللل     ا ييللللللللللع  ت  للللللللللا  ن الأللللللللللعيا    الللللللللل  ي لللللللللل   وللللللللللل  لأ مللللللللللع  سا لللللللللل   ا ع يلللللللللل  حللللللللللت 
 .يحاات ن الأ ات ن  اا ت   مع يس   ىح  ن   ضا  ن ثع ا 

 :ال رضية ال ال ة

برياااااااااااااد الإلكفر نااااااااااااال  الفطبيقاااااااااااااا  يااااااااااااا دي اساااااااااااااف دام  ساااااااااااااائ  الاتياااااااااااااال الحدي اااااااااااااة )م ااااااااااااا  ال
الإلكفر نيااااااااااة( إلاااااااااا  تحسااااااااااي  ف اليااااااااااة الف اصاااااااااا  بااااااااااي  الماااااااااا   ي   الإدارة ال ليااااااااااا فاااااااااال الاتحاااااااااااد 

 .الجزائري لكرة القدم

ي للللللللللا  ن ياع لللللللللللع  د للللللللللل  ن املللللللللللع   ا نيلللللللللللس   للللللللللل  ن   لللللللللللع   ن ايلأ    اللللللللللل  ن حسيثللللللللللل  حلللللللللللت  م الللللللللللع  
ن  واللللللللللل  ن  عىللللللللللل   ع ا نىللللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن لللللللللللسن  ت   ثلللللللللللل ن ي يلللللللللللس نلإ يا   لللللللللللت   يهياالللللللللللع  ن   نيللللللللللل 

نلإ نار  دظ ا  ح ع الللللللللل  للللللللللل   ن   للللللللللع ل ظ يلللللللللل نا  ا ع يلللللللللل    الللللللللل   يلّللللللللل   للللللللللس   لللللللللل  ن م للللللللللعاوا   لللللللللل  
  لللللللللل   ىلللللللللل   ع   عي لللللللللل   لللللللللل   الللللللللل  ن ايلللللللللل ي  ن االأللللللللللت  للللللللللسس   للللللللللل ن ملللللللللل ا ا    علإضللللللللللعح  د لللللللللل  
ي ضللللللللللال ن للللللللللي ل ن  لللللللللل     للللللللللع ل ن ا نىللللللللللل ن اا اسيلللللللللل      لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  للللللللللل   ن احللللللللللسيع   حلللللللللل   

ع   ي ولللللللللللس ا  لللللللللللل   ن   لللللللللللع ل  لللللللللللعلم  حلللللللللللت ي للللللللللل ال يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع  ن  م  يللللللللللل   ن حااللللللللللل  ن لأاللللللللللل
 ن للللللللل ن م   لللللللل    للللللللل   للللللللع ي لللللللل   ىللللللللح  ن   ضللللللللا    لللللللل  نلإ للللللللعا  د لللللللل  ن حع لللللللل  د لللللللل  ي  يلللللللل  ن اللللللللساي  

 .ن االأت  مضع    ن    نلإي ع ت      ن   ن 
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 :ال رضية الراب ة

تحاااااااااديا  كبيااااااااارة فااااااااال تطبياااااااااي الاتياااااااااال  ت اجاااااااااه الإدارة فااااااااال الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادم
الفي يمااااااااال ال  عاااااااااال، تشااااااااام  نقاااااااااص الفيسااااااااايي باااااااااي  ا قساااااااااام،  قلاااااااااة الفااااااااادريب زلااااااااا   سااااااااااليب 

 .الاتيال الحدي ة

ولللللللللللللس   الللللللللللللع   نظ لللللللللللللاياع  ا  للألللللللللللللع   م للللللللللللل   للللللللللللل  ن م  ةلللللللللللللع  ن الللللللللللللت يحللللللللللللل ا     يحاالللللللللللللت أ
يحسيللللللللللللس نيمللللللللللللعا يلأسامللللللللللللت حّ للللللللللللعا  ا   لللللللللللللع ضلللللللللللل   ن الأ للللللللللللات  للللللللللللا  نلإ نان     للللللللللللس   ضلللللللللللل   حللللللللللللت 

ن ملللللللللللللي اع   ن م للللللللللللل   اع    علإضلللللللللللللعح  د للللللللللللل  ةمللللللللللللل ا حلللللللللللللت ن ايللللللللللللل ي  ن م لللللللللللللام    مللللللللللللل ا ا  حلللللللللللللت 
  للللللللعا   للللللللعان  نظيمللللللللعا  ومللللللللع ا للللللللعا  للللللللس   لللللللل  ن م للللللللعاوا  د لللللللل   اع  لللللللل    للللللللل ن ملللللللل ا ا   ايلأللللللللت 
ن   للللللللللع ل ن حسيثلللللللللل  حللللللللللت نظيمللللللللللعا  للللللللللل   ن م هاللللللللللع  ييُلللللللللل     لللللللللل  ن احللللللللللسيع  ن اللللللللللت ي للللللللللع ت  لأ للللللللللع 

  ن  ن  لللللللللللل    مللللللللللللع ي للللللللللللاس ت ضلللللللللللل  ا    لللللللللللل ا   هلللللللللللل  ن للللللللللللا نيا ا  ن م   لللللللللللل    ي وللللللللللللس ىللللللللللللح  ن   ضللللللللللللا
  ا ع   ل   ن م ااع   ي  ن اساي    يحسي  ن يلأا  ن الأساما   ييمعا

 :ال رضية ال امسة

تحساااااااااي  الاتياااااااااال الفي يمااااااااال دا ااااااااا  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادم ساااااااااي دي إلااااااااا  زياااااااااادة 
 .ال  ي ل مسف ى الش افية فل ات ال القرارا   ت زيز ف الية ا دا 

ا ضللللللللللللح  ن للللللللللللا ع ع  ن م للللللللللللعاوا    لللللللللللل    يةلللللللللللل     يلللللللللللل   للللللللللللا   ضلللللللللللل   ةلألللللللللللل ن  نظيمللللللللللللعا 
 ناي لللللللللللع    لللللللللللا س ن  للللللللللل عحا   ن لللللللللللل ن م   للللللللللل   حالللللللللللس ييلللللللللللا  ا  ن مللللللللللل ا ا  ن للللللللللل ي  يحمللللللللللل      للللللللللل  
     لللللللللع   ةااللللللللل   حلللللللللت ن  ةللللللللل  ن ملأع للللللللل   ي للللللللل      الللللللللسا اويللللللللل   للللللللل  ن ثاللللللللل  حلللللللللت ةلللللللللل نان  نلإ نا   

ن  لللللللل   ن الأسامللللللللت  ومللللللللع ا للللللللعا ن  سيللللللللس  لللللللللأ   د لللللللل  ا  ن ا نىللللللللل   ييللللللللس     للللللللعاو  اوثلللللللل  حع  الللللللل  حللللللللت
ن  ّ لللللللللعا يا لللللللللل  للللللللل  ن مللللللللل ن ع  ن سن  اللللللللل   يُحّ للللللللل   ا للللللللل  ن  ملللللللللل   لألللللللللع     اللللللللل   يلللللللللس   لللللللللل   ن لأالللللللللع   
ن   ضللللللللللللللا  ن  ع  لللللللللللللل    ي للللللللللللللا  د لللللللللللللل  ا  ي  يلللللللللللللل  ن  لللللللللللللل عحا  ن الأسامالللللللللللللل  ي للللللللللللللاس ت يح للللللللللللللا   لللللللللللللل    

 .نظيمعا ن سن  ت  يي ي   وثاعح      عيا 



 عرض ومناقشة وتحليل النتائج الفصل الثاني
 

833 
 

 :ة السادسةال رضي

تسااااااااااهم اسااااااااافراتيجيا  الاتياااااااااال الفي يمااااااااال ال اضاااااااااحة فااااااااال تحساااااااااي  مساااااااااف يا  الف اااااااااا ن باااااااااي  
 .ال رق ال يية  الإدارية دا   الاتحاد الجزائري لكرة القدم

اا لللللللللللللل    اللللللللللللللع   نظ للللللللللللللاياع  ا  ن  للللللللللللللع  ا  ن لللللللللللللل ي  يا الللللللللللللل   ي  امللللللللللللللع   نضللللللللللللللح   يما يلللللللللللللل   
اوثلللللللل  ةللللللللسا    لللللللل  ن ا ع للللللللل  ن الأ للللللللات  لللللللل  يملللللللل ا ن  ةاا للللللللع  لللللللل ا آ اللللللللع  نظيمللللللللعا  ن للللللللل ن م   لللللللل   

  ي  لللللللللللل  حلللللللللللللت ن ة لللللللللللللع  ن  لأاللللللللللللل   نلإ نايللللللللللللل    لللللللللللل   لللللللللللللس  للللللللللللل ن   وملللللللللللللع ا  نظ امع لللللللللللللع  ن س ايللللللللللللل   
 ن االلللللللللللعاي  ن م للللللللللللا و    للللللللللللعلم  حللللللللللللت ي  يلللللللللللل  ن  مللللللللللللل ن  مللللللللللللع ت   ي  اللللللللللللس ن  ؤيلللللللللللل   حلللللللللللل  يحااللللللللللللت 

 عح  ن للللللللللللسن  ن م لللللللللللا و   ي لللللللللللا  لللللللللللل   ن لأالللللللللللع     ضللللللللللل   د للللللللللل  ا  ييلألللللللللللت ن لللللللللللا نيا اع  نيملللللللللللعا  للللللللللل
  لأسمللللللللللللل   للللللللللللل   للللللللللللل    يح لللللللللللللا    لللللللللللللا يع  ن ا لللللللللللللع   ن م   لللللللللللللت   ملللللللللللللع ي ولللللللللللللس ىلللللللللللللح  ن   ضلللللللللللللا  

 .ن  ع   

 :ال رضية الساب ة

 جااااااا د نماااااااالت اتياااااااال تي يمياااااااة  يااااااار ف عالاااااااة دا ااااااا  الاتحااااااااد الجزائاااااااري لكااااااارة القااااااادم يااااااا  ر سااااااالب ا 
 .زل  ات ال القرارا  الإدارية  يقل  م  ك ا ة ال م  دا   الم سسة

ع ع   لللللللللل  ا  لللللللللل  ضللللللللللل   حللللللللللت نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  يمث لللللللللل  حلللللللللللت و لللللللللل     للللللللللل نظ للللللللللا 
يلللللللللل  ا  ديمللللللللللعا ن م    للللللللللع     للللللللللس   ضلللللللللل   ن ا   للللللللللل نلإ نار   للللللللللع يلللللللللللأ يس  لللللللللل ي ع   لللللللللل   لللللللللل    
ني للللللللللللع  ن الللللللللللل نان      ي للللللللللللع  ومللللللللللللع ا للللللللللللعا ن م للللللللللللعاو   د لللللللللللل  ا  يللللللللللللسن ل ن م للللللللللللع     لللللللللللل   ي  يلللللللللللل  

  يللللللللللللللس   ن   ضللللللللللللللا  ن م لللللللللللللل   اع   ي  يللللللللللللللع  د لللللللللللللل  يا اللللللللللللللل و للللللللللللللع   ن  ن  ن  للللللللللللللع   للللللللللللللل   ن م  لللللللللللللل ن
ن  لللللللللع      ييللللللللل   ضللللللللل  ا    ن  للللللللل  ن لأملللللللللع   ن م املللللللللس   ع ا لللللللللع حلللللللللت نظيملللللللللعا   ن  ملللللللللل   للللللللل  يه ي للللللللللع 

 . ا ع ر  سعل  ن ا هال ن الأسامت
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 :ال رضية ال امة

 لللللللللللل   لللللللللللليا ي مالللللللللللل   يح اللللللللللللل ن م هاللللللللللللع  ن يمالللللللللللل   ن لأ  الللللللللللل  ن م ا  ملللللللللللل   لللللللللللل  ن للللللللللللاياع  
ن مه   للللللللللللل  ةلللللللللللللس  ساللللللللللللل   لللللللللللللس   د ملللللللللللللع ت ن سان للللللللللللل   يميللللللللللللل  ن  للللللللللللل    للللللللللللل   اا للللللللللللل  ن   ضلللللللللللللاع  

 يح ا لللللللللللت   مللللللللللل س   يس للللللللللل    ا لللللللللللع ا  ح ع اللللللللللل  نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت يللللللللللل     يع للللللللللل   حلللللللللللت    للللللللللل ن  
ن  ن  ن م لأللللللللللت  ظ  للللللللللامع  لللللللللل   لللللللللليا   لللللللللل  ن الأ للللللللللات  ي  يلللللللللل  ن  لللللللللل عحا    يميللللللللللا  ن ملللللللللل ا ا   لللللللللل  
  ح لللللللللل   ن لللللللللللاا عل ن لللللللللللسن  ن الأساماللللللللللل   حللللللللللت ن ماع لللللللللللل  و لللللللللل   ن سان للللللللللل   لللللللللل  يحلللللللللللسيع  لاي اللللللللللل

 يالأاللللللللل   يلأساماللللللللل  يا  لللللللللت  ع لللللللللا سن  ن   لللللللللع ل ن حسيثللللللللل    ضللللللللل     لللللللللل ن م لللللللللعان  نظيملللللللللع ا    لللللللللع 
ي لللللللللاس ت ني لللللللللع  د للللللللل ن ن  يملللللللللحاحا   للللللللل   للللللللليا  للللللللل ن   ن ايللللللللل ي    ييلألللللللللت ييلأ    الللللللللع نظيملللللللللعا  
 ىللللللللللاعا  ن للللللللللا نيا ا  نيمللللللللللعا  للللللللللع    يضللللللللللم  ن اللللللللللسحت ن  لللللللللل س   م    للللللللللع   ي لللللللللل    اعحلللللللللل  نظ  اللللللللللع  

 .    ن ا ع    ن ل ن م  
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 :الاسفيفات ال ام

يُ لللللللللللللللس نظيملللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللت ا لللللللللللللللس ن  ولللللللللللللللع   ن  ع لللللللللللللللا  ن الللللللللللللللت ي لللللللللللللللالأس د ا لللللللللللللللع ح ع اللللللللللللللل  
ن م   للللللللللللع     ع ا للللللللللللع حللللللللللللت يحااللللللللللللت الللللللللللللسنح ع نظ للللللللللللا نيا ا   ظ للللللللللللامع حللللللللللللت  ا للللللللللللع  ن  مللللللللللللل 
لللللللللللللع   م    لللللللللللللع   لللللللللللللا    ا للللللللللللل   ن سيلأع اياللللللللللللل  ن الللللللللللللت ياه للللللللللللل  يلأ لللللللللللللاا ع   لللللللللللللام  ن  يلللللللللللللسحا ع     
ن م للللللللللا يع  ن  اا الللللللللل    ن هية للللللللللع  لللللللللل  يح اللللللللللل  اللللللللللع   نظ للللللللللاياع  ن لللللللللل ر ن للللللللللا س  ةاللللللللللعس ا لللللللللل  
نظيملللللللللللللللللللعا ن الأساملللللللللللللللللللت   للللللللللللللللللل  ن  ن  ن للللللللللللللللللل اا ت  ن لللللللللللللللللللل ن م   لللللللللللللللللللع     ع لللللللللللللللللللا سن  ا  ن  

ا يلللللللل  ن  ىلللللللل ا د لللللللل    م  لللللللل   لللللللل  ن لأاللللللللع   ن اح اللللللللل نلإ مللللللللع ت   عىلللللللل  ن ايللللللللعا وللللللللعر ي  الللللللل  
ن اللللللللللت ي للللللللللل   ن ضلللللللللل     للللللللللل   يا للللللللللل  ن  يةلللللللللل   لللللللللللا  ح ع اللللللللللل  نظيمللللللللللعا ن الأساملللللللللللت  يحاالللللللللللت ن  ن  

 .ن م   ت ن ماما 

اا لللللللللللل   ن م هاللللللللللللع  نلإ مللللللللللللع ا  ا  للأللللللللللللع    للللللللللللا س   للللللللللللعام  لللللللللللل  ن  ضللللللللللللع  للللللللللللسس اع يالللللللللللل  
ت ن م    لللللللللع   ن م لللللللللعاوا  حاملللللللللع ي للللللللل  ح ع اللللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ظ لللللللللامع  لللللللللع يا  لللللللللت  الللللللللسح

  ضللللللللللل   ةلأللللللللللل ن  ن ا نىلللللللللللل    للللللللللل     ن  ىللللللللللل ا د للللللللللل  ن ياع لللللللللللع   ن م    لللللللللللع  ن ضللللللللللل  اي   الأ اللللللللللل  
ن م للللللللللللللع  ن ا  الللللللللللللل    ةللللللللللللللس ييللللللللللللللا  ا  للللللللللللللل   ن   ن لللللللللللللل  يلللللللللللللل يي  ناييع  للللللللللللللع  نظ  د مللللللللللللللع ا ع  للللللللللللللع  ن  

ا   (P-Value < 0.05) ن لللللل اا ت   الللللل  اا لللللل   ةاملللللل  ن سظ لللللل  نلإ مللللللع ا 
الللللللللل  ا  دي ع ا للللللللللع   لللللللللل  د اع الللللللللل  ن م الللللللللل     لللللللللل    ن  ن   يح للللللللللا  للللللللللل   ن  لأعىلللللللللل   لللللللللل   لللللللللل    ن 

  للللللللللللسس ن ا ن لللللللللللل   ن امع لللللللللللل  ن م لأللللللللللللت   ي وللللللللللللس   للللللللللللس ن هللللللللللللع   نظ للللللللللللا نيا ت  ييمللللللللللللعا ن للللللللللللسن  ت  
ومحللللللللل    ع لللللللللل    الأللللللللللعا  ن للللللللل اا ت   يلأ الللللللللل  ن  هلللللللللل   ي للللللللللع     ي  يللللللللل  ن ا للللللللللعل  ن م لأللللللللللت  للللللللللا  

 .ن ح ن   ن     ن م ا   

ع الللللللللل   دظ ا   اللللللللللع   نظ للللللللللاياع  و لللللللللل   ايض للللللللللع    لللللللللل  ن لللللللللل ا   لللللللللل  للللللللللل   ن م  لللللللللل ن  نلإي 
 للللللللللل    للللللللللل    لللللللللللس   للللللللللل  ن احلللللللللللسيع  ن يلأا يللللللللللل   ن  اا اللللللللللل  ن الللللللللللت ي الللللللللللت ن  ىللللللللللل ا د للللللللللل   لأس  للللللللللل  
نيمللللللللللعا  ثع الللللللللل   حاللللللللللس ا للللللللللعا  ن للللللللللا ع ع  ن م للللللللللعاوا  د لللللللللل    لللللللللل    اللللللللللع    نضللللللللللح  يا  لللللللللل  
حلللللللللللت ضلللللللللللل   ن ايلللللللللللل ي   ن اللللللللللللساي  حللللللللللللت   للللللللللللعا نظيملللللللللللعا   للللللللللللل   للللللللللللع يلللللللللللللأ يس   لللللللللللل  ةللللللللللللسا  

ن لللللللللللا سن  ا  ن   ا لللللللللللع ا  ي نىلللللللللللل حّ ع لللللللللل    للللللللللل ن  يا اسيللللللللللل  ا  اةماللللللللللل   وملللللللللللع  ن ملللللللللل ا ا    للللللللللل 
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ا لللللللللعا  لللللللللس  وياللللللللل   للللللللل  ن م لللللللللعاوا  د للللللللل  االللللللللعل ن  اع لللللللللع  ن م   لللللللللا  ن  نضلللللللللح  ن الللللللللت يحلللللللللس  
ن   نا  ن م للللللللللل   اع  حاملللللللللللع ي للللللللللل  د نا  نظيملللللللللللعا   ملللللللللللع يللللللللللل  ر د للللللللللل  امللللللللللل لا حلللللللللللت يلللللللللللسحت 

ا لللللللللللللع   مللللللللللللل م ن ا ع لللللللللللللل  ن م    لللللللللللللع    ييللللللللللللل نا ن  هلللللللللللللع    ن   لللللللللللللعلا  للللللللللللل    نظ لللللللللللللا ع   
ن حالللللللللت  حالللللللللس ييلللللللللا  ا للللللللل   لللللللللع يللللللللل نا  حلللللللللس   ن حلللللللللت   لللللللللل ن ة لللللللللع    ملللللللللع ي للللللللل   ن ا لللللللللع    لللللللللا  
ن  لللللللللل   نلإ نايلللللللللل   ن  لأالللللللللل   يضلللللللللل    لللللللللل  ةللللللللللسان  ن الأ للللللللللات  للللللللللا  ن   للللللللللسن  ن الأسامالللللللللل   ن يحلللللللللل  
ا  ن اح اللللللللل نلإ مللللللللع ت  لللللللل  ي لللللللل ل ح  ة للللللللع  ن لللللللل   للللللللا  للللللللل   ن   ن للللللللل   للللللللع ي للللللللا  د لللللللل  ا  للللللللع يلللللللل    

عال   الللللللللللللسن ل   لللللللللللللل   لللللللللللللع ي لللللللللللللاس ت ييلألللللللللللللت اؤيللللللللللللل   لللللللللللللم  ا   م ع  للللللللللللل  لللللللللللللل     للللللللللللليل  االلللللللللللل
 .ن م ااع 

 للللللللللل    للللللللللل  ا للللللللللل س   الأللللللللللل  ن لأالللللللللللع   ا   ييملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت   ا ن  ا ي لللللللللللع حلللللللللللت يح لللللللللللا  
ن  ن  ن لللللللللل اا ت  لللللللللل    ن لللللللللل   ا للللللللللس    حع  ضلللللللللل   حللللللللللت ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا يُ لللللللللل   حللللللللللت يميللللللللللا  

ع   لللللللل      ةلللللللل   ومللللللللع ي للللللللع س   لللللللل  ن ملللللللل ا ا   لللللللل  ح لللللللل  ن م للللللللع  ن م و لللللللل  د للللللللا     نظ الللللللل ن    لللللللل
يا لللللللللللا  ن  هلللللللللللع    للللللللللل   ن   للللللللللل    ي للللللللللل    للللللللللل   للللللللللل  ال   عظ املللللللللللع  د للللللللللل  ن م   للللللللللل    ي ولللللللللللس 
نلإ ع لللللللللللع  ا  ن م   لللللللللللع  ن الللللللللللت ي املللللللللللس   للللللللللل   لأس  للللللللللل  ي نىلللللللللللل  نضلللللللللللح     ا  للللللللللل  يحسللللللللللل  
 م لللللللللللا يع  ا  للللللللللل   للللللللللل  ن  ضلللللللللللع ن للللللللللل اا ت   لللللللللللل   لللللللللللع يللللللللللللأ يس حلللللللللللت يح لللللللللللا  ن  ن  ن  للللللللللل  ر 

 .ن م لأت   يا ي  ن  يةع  ن م لأا   ا  ن   ي  ن  مع ت   نظ اا نا 

ا للللللللللللللع   ملللللللللللللل م  اا  للللللللللللللع  يهلللللللللللللل ي  نظيمللللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت  حاللللللللللللللس ا للللللللللللللسس ن م للللللللللللللعاو   
نلامع  للللللللللللللع  نضللللللللللللللح ع   لمالللللللللللللل  د  للللللللللللللع  ن ايلأ    اللللللللللللللع ن حسيثلللللللللللللل  ضللللللللللللللم  ن للللللللللللللا نيا اع  ن ا نىللللللللللللللل 
ن لللللللللللللسن  ت   ثلللللللللللللل ن ي يلللللللللللللس نلإ يا   لللللللللللللت   يهياالللللللللللللع  ن محع  للللللللللللل  ن  مع اللللللللللللل     لأملللللللللللللع  ن  ملللللللللللللل 

ع  ت  لللللللللللللللللل   ن   ن   د ن  لللللللللللللللللع ن لللللللللللللللللاُ س     للللللللللللللللليل  مللللللللللللللللللأ     س   للللللللللللللللل   لللللللللللللللللع اي ي  ن ا للللللللللللللللل
ن ملأع للللللللللل    للللللللللل   للللللللللل   ع ي للللللللللل ال يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع    ي  يللللللللللل   للللللللللل    ني لللللللللللع  ن اللللللللللل نا   يا يللللللللللل  
ن ا ع لللللللللل  لللللللللا  ن م لللللللللا يع  نلإ نايللللللللل   وملللللللللع ا م لللللللللل  ن ان    للللللللل  ضللللللللل  ا  يللللللللل حا   للللللللل ن   يساييالللللللللل  

 ن   للللللللل   اللللللللل  ن محاللللللللل س ا  ن  للللللللل  ل ا    لللللللللام   ي وللللللللل    للللللللل    لللللللللعان  ن ا نىلللللللللل ن  ّ لللللللللعا   للللللللل
ن االأاللللللللللللل    ةلللللللللللللس  للللللللللللل    ايض لللللللللللللع ن حع للللللللللللل  د للللللللللللل   ضللللللللللللل   اع لللللللللللللع  نيملللللللللللللعا     لللللللللللللا   يا  للللللللللللل  
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  نضللللللللللللللح   يللللللللللللللا  ي مام للللللللللللللع   لللللللللللللل  وعحلللللللللللللل  ن  للللللللللللللع  ا    يي ي لللللللللللللل ع وممعا لللللللللللللل  ي  الللللللللللللل   ضللللللللللللللمع  
 .نظ   ع  ن الأسامت  يا ال ن    ن ا  حت ييع ا ن م    ع 

   ع لللللللللللللل  ي وللللللللللللللس ا  نظيمللللللللللللللعا  حللللللللللللللت ضلللللللللللللل    للللللللللللللع ياللللللللللللللس   يميلللللللللللللل  ن للللللللللللللا يم  يىلللللللللللللل
ن الأسامللللللللللت  للللللللللاس   لللللللللل    م الللللللللل  د نايلللللللللل    للللللللللع س    للللللللللل للللللللللل   م الللللللللل  ن للللللللللا نيا ا  يلللللللللل      لللللللللليل 
 يع للللللللللل    للللللللللل   للللللللللل    ن  ملللللللللللل ن م   لللللللللللت       ياللللللللللل   وملللللللللللع ياضللللللللللل  ا   للللللللللل ن   ن   لللللللللللل حلللللللللللت 
نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت اع ي للللللللللع  لللللللللع ييلللللللللل    اا للللللللل  االلللللللللعل يمللللللللل ا  للللللللللع ل   ايع لللللللللل لإ نا  ن ا نىللللللللللل 

ياه لللللللللل  يللللللللللس ي  يلأساما للللللللللع  لاي ا للللللللللع لإ للللللللللع    لأللللللللللع   لأس  لللللللللل  نظيمللللللللللعا  ن للللللللللل ن م   للللللللللع    للللللللللع 
  لللللللللل  ا للللللللللس اوثلللللللللل    لأالللللللللل   ح ع الللللللللل     لللللللللل  س  ي ىللللللللللت  اللللللللللع   للللللللللل ن ن اح اللللللللللل  ضلللللللللل  ا  د للللللللللع   
لاي لللللللللل   اع للللللللللع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت   لللللللللل   لللللللللليا ييلأللللللللللت آ اللللللللللع   مللللللللللل  نضللللللللللح     للللللللللام    

 ا لللللللللللل  ن  مللللللللللللل   مللللللللللللع   ي االللللللللللل  ا  ن  ن ايلأ    اللللللللللللع ن حسيثلللللللللللل    ي  يلللللللللللل   اعحلللللللللللل  ن حلللللللللللل نا  ن للللللللللللل
يضللللللللللم  يحااللللللللللت   للللللللللا يع   ع الللللللللل   لللللللللل  ن  لللللللللل عحا   ن الأ للللللللللات    ع اللللللللللع ت ن م للللللللللعلم  حللللللللللت ن  حلللللللللل  

    ن  ن  ن  اا ت  يحاات السن  ن م      ي ع    ح ع ا 
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 :لف صيا ا

 نظ لللللللللللللللالأاع ع  ن م ا  مللللللللللللللل   لألللللللللللللللع     للللللللللللللل   الللللللللللللللع   ن اح الللللللللللللللل نلإ ملللللللللللللللع ت  ي لللللللللللللللاياع   
 للللللللل ا ن  يةللللللللل   لللللللللا  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن  ن  ن لللللللللل اا ت  ييللللللللل   ن حع للللللللل  د للللللللل  ن املللللللللع   م لللللللللل  
 للللللللللللللل  ن ا ىلللللللللللللللاع  ن ملأ  اللللللللللللللل  ن الللللللللللللللت ي لللللللللللللللس  د للللللللللللللل  يهللللللللللللللل ي   معا لللللللللللللللع  نظيملللللللللللللللعا  ن لللللللللللللللل 
ن م   للللللللللللع    مللللللللللللع يضللللللللللللم  ي  يلللللللللللل  و للللللللللللع   ن  ن   يحااللللللللللللت   للللللللللللا يع  ا  لللللللللللل   لللللللللللل  ن الأ للللللللللللات 

  ن الأسامالللللللللل    يلأللللللللللسا  للللللللللل   ن ا ىلللللللللللاع  ضللللللللللم   للللللللللي    حلللللللللللع ا  ن ايع للللللللللل  للللللللللا    ا لللللللللل  ن يلأللللللللللل
ا ا للللللللللللا  يايع للللللللللللل حامللللللللللللع  الأ للللللللللللع  االلللللللللللسي  اؤيلللللللللللل   للللللللللللع     حّ ع لللللللللللل   اح للللللللللللا   لأس  لللللللللللل  نظيمللللللللللللعا 

 .ن الأسامت

 :  لا : ت زيز  قافة الاتيال الم سسل

يمثللللللللللللللل ي  للللللللللللللاخ  اعحلللللللللللللل  نظيمللللللللللللللعا  ن للللللللللللللل ن م   لللللللللللللل  ن  والللللللللللللل   ن  ع للللللللللللللا   ر  م الللللللللللللل  
 ايلللللللللل يس  يللللللللللع   ن  لللللللللل عحا   نظ  اللللللللللع  حللللللللللت يللللللللللسن ا ن م    للللللللللع   ي نىللللللللللل حّ ع لللللللللل    لللللللللل ن يُ ىلللللللللل  

 مللللللللللع يضللللللللللم  د لللللللللل ن   مالللللللللل  ن ملللللللللل ا ا  حللللللللللت    يللللللللللع  ن  مللللللللللل  ح م لللللللللل   لللللللللللسن  ن م   لللللللللل  
 ن لللللللللللا نيا اعي ع  وملللللللللللع ي للللللللللل  ي  الللللللللللل ن حللللللللللل نا ن ثلألللللللللللع ت  لللللللللللا  نلإ نا   ن مللللللللللل ا ا    للللللللللل   للللللللللليا 

 ي سعيللللللللل    آ الللللللللع  ي نىلللللللللل ا لللللللللمت  االلللللللل  ا لللللللللمت يالللللللللا    م اللللللللل  ن ا ياللللللللل   للللللللل  اايللللللللل   يالللللللللسي 
 (intranet platforms)   ا  يللللل  لللللل ن ن ا  للللل   يلأي لللللت يللللل حا   لأملللللع  اةماللللل   ن  اللللل 

  مملللللللللل   ايللللللللللع ا ن م    للللللللللع   ن  يلللللللللل ن    ي لللللللللل ال ن  ىلللللللللل ا د لللللللللل  ن ملللللللللل نا  ن م  حالللللللللل   ن   للللللللللع ت 
 .نلإ ناي   ن  ن م  

 : اني ا: تط ير السياسا   الاسفراتيجيا  ال اصة بالاتيال الدا لل

  ا  يي لللللللللللل ا  اع للللللللللللع   يا  لللللللللللل    نضللللللللللللح  يحيلللللللللللل   م الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا يلأي للللللللللللت   م   للللللللللللع
ن للللللللللسن  ت  يحللللللللللس   لللللللللل   ي  للللللللللع ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا ن   للللللللللما      لللللللللل   اع  ن  لللللللللل ن  ن م لأالللللللللل   
 آ الللللللللع  ن ماع  للللللللل   ن ااالللللللللا    يا  للللللللل   ضللللللللل     ي وللللللللل ظ  نيملللللللللعا    للللللللل   حّ ع للللللللل  يُ لللللللللّ ل  م اللللللللل  

اللللللللللع  ) للللللللللا  ن ة للللللللللع   ن  لللللللللل  ل  ومللللللللللع يللللللللللسحت ن م    للللللللللع  اا للللللللللاع  ) للللللللللا  ن م للللللللللا يع  نلإ نايلللللللللل ل  احا
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يُ اح لللللللللللللللل  يلأ يلللللللللللللللل  ن   للللللللللللللللع ل ن م للللللللللللللللا س   حللللللللللللللللت نظيمللللللللللللللللعا   مللللللللللللللللع ي للللللللللللللللمل نظ امع للللللللللللللللع  
ن ملأاسملللللللللللللل    ن لأ لللللللللللللل ن  ن سن  الللللللللللللل    ن ي يللللللللللللللس نلإ يا   للللللللللللللت   ن اهيااللللللللللللللع  ن م   للللللللللللللا    ضللللللللللللللمع  

 . م  ا  ن   ع ل   ى   ع د   وعح  ن م لأاا 

 :تيال الفي يمل ال  ا: ت  يف الفكي ل جيا الحدي ة فل  دمة الا

اضللللللللللح   لللللللللل  ن ضلللللللللل  ار نظ للللللللللا ع    لللللللللل  ن احلللللللللل ا ن  ةمللللللللللت حللللللللللت ي  يلللللللللل  و للللللللللع   نظيمللللللللللعا 
 ن لللللللللللللل ن م   لللللللللللللع    للللللللللللل   للللللللللللليا ييلألللللللللللللت يالأالللللللللللللع   واللللللللللللل  يالللللللللللللا  ن ا نىلللللللللللللل ن  حسلللللللللللللت   د نا  
ن م للللللللللللعا    يايلللللللللللل  يللللللللللللسحت ن ياع للللللللللللع    ي للللللللللللمل للللللللللللل   ن االأاللللللللللللع  يهيااللللللللللللع  ن   نيلللللللللللل  ن  والللللللللللل   

مللللللللللللللللع  د نا  ن م للللللللللللللللعاي  ن ا للللللللللللللللعاوا   ومللللللللللللللللع يُ ىلللللللللللللللل    لللللللللللللللل ن   نظ امع للللللللللللللللع  نظحا نضللللللللللللللللا     لأ
حلللللللت يح الللللللل  اع لللللللع  نظيملللللللعا ن م   لللللللت   (AI)  ا االلللللل  ا  ن  ن للللللل وع  نظىلللللللهلأع ت

 ن لللللللللللللللالأاع  ن  ملللللللللللللللع   ن ا لللللللللللللللع ي    لللللللللللللللع ي لللللللللللللللم   اح لللللللللللللللا  ن محاللللللللللللللل س  ن ا ةاللللللللللللللل   ح ع اللللللللللللللل  
 Knowledge) ن   للللللع ل    لللللل    لللللل  ا لللللل س  ي لللللل  د  للللللع  ا سملللللل    لللللل  د يا   الللللل 

Management Systems)   ي مللللللللل   لللللللل  ي  اللللللللت ن م    للللللللع  ن م   للللللللا  ن م ملللللللل
       ع  اع           لأس ن حع     مع ي       ن ام ناي  ن م  ح  ن الأساما 

 :راب  ا: تيمية مهارا  الاتيال لدى ال املي 

د  ح ع الللللللللل  نظيمللللللللللعا ظ ي امللللللللللس حالللللللللل    لللللللللل  ن يلأالللللللللل  ن احاالللللللللل    للللللللللل ياه لللللللللل  ايض للللللللللع ي لاللللللللللل 
  ن ضللللللللل  ار يلأسللللللللللا    ان  يي يلأاللللللللل    ايللللللللل  حلللللللللت   لللللللللعا نظيمللللللللللعا ن مللللللللل ا  ن ي للللللللل ر   للللللللل  س   للللللللل

ن م لألللللللللللت  ي لللللللللللمل   لللللللللللعان  ن  للللللللللل لا  نلإ ملللللللللللع  ن لأ للللللللللل   د نا  نظ امع لللللللللللع    ن ا نىلللللللللللل  للللللللللل  
حللللللللل   ن  ملللللللللل  وملللللللللع يلأي لللللللللت ي لالللللللللل ن االللللللللع ن  نلإ نايللللللللل  ن   الللللللللع  ن   للللللللله  حلللللللللت   لللللللللعا نظيملللللللللعا 

 للللللللل  حللللللللل ة     ظ  لللللللللس ايض لللللللللع ن االللللللللع ر   ملللللللللع ي للللللللل   ةلللللللللساي     للللللللل  ن ا نىلللللللللل ن ا لللللللللع  ت  ن اح اللللللللل ر 
 لللللللللللل  د  للللللللللللع   لللللللللللل ن   يللللللللللللساي   ا مملللللللللللل  حللللللللللللت يالأاللللللللللللع  نظيمللللللللللللعا ن  ةمللللللللللللت   ضللللللللللللمع  ةللللللللللللسا  

 .ن م ا ا      ن ا سن  ن   ن  ن ايلأ    ا   ي ع    ح ع ا 
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 : امس ا: ازفماد اليا  تقييم د ري للاتيال الفي يمل

ح ع اللللللللللللل  يااضلللللللللللللت ن ممعا للللللللللللل  ن الأساماللللللللللللل  ن   لللللللللللللاس    للللللللللللل    سلللللللللللللع  ياالللللللللللللا   ن للللللللللللل   االللللللللللللعس 
نظيملللللللللللعا ن لللللللللللسن  ت  يحسيلللللللللللس  الللللللللللع  ن اللللللللللل    ن ضللللللللللل     يميللللللللللل    لللللللللللس  للللللللللل   للللللللللليا د للللللللللل ن  
ن للللللللللاهي ع  اار   ايلللللللللل    ن للللللللللاياع ع   االلللللللللعس  للللللللللسس اضللللللللللع ن ملللللللللل ا ا   لللللللللل  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا  

 يحلللللل   لللللليل ن اهلللللل ي     (Focus Groups) د لللللل   ع لللللل  يلأسللللللا    م  للللللع  ي والللللل 
 االللللللعس  لللللللسس   لللللللعلم  يُ لأللللللل   (KPIs) وملللللللع يُ اح للللللل   ضللللللل     للللللل ن  ا ن  ا ا لللللللا 

نظيملللللللللللعا ن الأساملللللللللللت حلللللللللللت يح لللللللللللا  نلإ اع اللللللللللل    ي  لللللللللللال   للللللللللل  ن  هلللللللللللع    احللللللللللل     للللللللللل ن  
ن  ضلللللللللع  نظ امللللللللللع  ن للللللللل اا ت   ياللللللللللا  لللللللللل   ن   ن  ي  يلللللللللل  ان  للللللللل    للللللللللام    يُ للللللللل   حللللللللللت د للللللللللع   

 .ضي  ن ا نيا اع  نظيمعا  يح الأ ع  ع ام نا

 :سادس ا: ترسيخ  قافة الف ا ن  الفيسيي بي  الإدارا 

ي لللللللللللليل ن ا للللللللللللع    للللللللللللا  نلإ نان   لللللللللللل   ع ا ع للللللللللللا ع  ضللللللللللللمع  ح ع الللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللت  
 لللللللللل ن يُ ىلللللللللل   ا لللللللللل ا  ن  مللللللللللل ن  مللللللللللع ت  يلللللللللل  ي لللللللللليال حلللللللللل    ا للللللللللس   ن ا ممللللللللللع   يُي لللللللللل  
 م لللللللللللللع   حلللللللللللللس   ي لللللللللللللا    ي نىلللللللللللللي   يلأ لللللللللللللاا ع   لللللللللللللا و ع  وملللللللللللللع يلأي لللللللللللللت يلأسلللللللللللللا  ن امع لللللللللللللع  

ع ا ن م    للللللللللع    لأعة لللللللللل  ن احللللللللللسيع    اللللللللللع ن    ايلللللللللل   للللللللللا    ا لللللللللل  ن   للللللللللسن  ن الأسامالللللللللل   ايلللللللللل
 ن م للللللللللللللا و    د لللللللللللللل   ع لللللللللللللل    للللللللللللللس  يميلللللللللللللل  ن امللللللللللللللع   لأ  اللللللللللللللع  د نا  ن م  حلللللللللللللل 

(Knowledge Management)    اميللللللللا  ن  اللللللللعا ن  سيللللللللس   لللللللل  نظ للللللللا ع 
 للللللللللللل  ن  يلللللللللللللل ن   ن ا للللللللللللللعال ن ما نومللللللللللللل   للللللللللللللسس ن ملللللللللللللل ا ا    ر ن  يللللللللللللل     مللللللللللللللع يُ لللللللللللللل   حللللللللللللللت 

 . عن ح عظ     ن م  ح  ن الأساما   ن ام نايا

 :ساب  ا: إشراا الم   ي  فل تط ير مي  مة الاتيال

يمثللللللللللل د لللللللللل ن  ن ملللللللللل ا ا  حللللللللللت يمللللللللللما   يهلللللللللل ي  آ اللللللللللع  نظيمللللللللللعا ن للللللللللسن  ت ا للللللللللس ا لللللللللل   
  ن لللللللللللل   ع  لللللللللللع   للللللللللل  س يُ ىللللللللللل    لللللللللللا  ةلأللللللللللل ن   ن مللللللللللل   ا الللللللللللت ن ماا  لللللللللللع   ن مي سلللللللللللع   

ع للللللللللللللللع   لللللللللللللللل ن   يلللللللللللللللل  ىلللللللللللللللللأع يت نظةا ن للللللللللللللللع   ا  ن ملأمللللللللللللللللع  ن  ةمالللللللللللللللل  ن ا ع  الللللللللللللللل   ا  نظ ام
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ن ا للللللللعاوا   ومللللللللع يميلللللللل  يح الللللللل  ن ملللللللل ا ا    لللللللل  ن م للللللللعلم  حللللللللت يح للللللللا   سللللللللع  نظيمللللللللعا  لللللللل  
 للللللللللللليا  لللللللللللللل ن    يعحلللللللللللللل   ي للللللللللللللا س  ن حيللللللللللللللعا ن ميايلللللللللللللل    ن ميللللللللللللللع ان  ن  م الللللللللللللل   ن  ن  لللللللللللللل  
ن م مللللللللللل س   يُ لللللللللللس لللللللللللل ن ن ا  للللللللللل    لللللللللللعلم  حلللللللللللت ي  يللللللللللل  ن  للللللللللل  ا  عظ املللللللللللع   يحاالللللللللللت ن ا نىلللللللللللل 

 .نظيمع ت     ن مسس ن ه يلن ا عاوت ن  ر يضم  ح ع ا  ن لأسع  

ياضللللللللللل   للللللللللل    مللللللللللل   ن ا ىلللللللللللاع  ا   لألللللللللللع   لأس  للللللللللل  نيملللللللللللعا يلأساملللللللللللت حّ ع للللللللللل  ظ  فاماااااااااااا 
يالللللللللل ي  دظ  لللللللللل   لللللللللليا  اعا لللللللللل   للللللللللم  ا  ي ملللللللللل   للللللللللا  يهلللللللللل ي  ن يلأالللللللللل  ن احاالللللللللل  ن  ةمالللللللللل    يلأمالللللللللل  
ن الللللللللللسان  ن ي للللللللللل ي    ي  يللللللللللل  نلإ لللللللللللعا ن م   لللللللللللت ن مللللللللللللأس    م الللللللللللع  ن ا نىلللللللللللل  وملللللللللللع ا    لللللللللللع  

  للللللللللل  ي لللللللللللاس ت ن ااالللللللللللا  ن م لللللللللللام    د للللللللللل ن  ن مللللللللللل ا ا    ييللللللللللل يس  اعحللللللللللل  نظ  الللللللللللع  للللللللللل   ن ملأس
 ن ا للللللللللع      للللللللللس    للللللللللت  ا لللللللللل   مللللللللللل ي ع  الللللللللل    ن ملللللللللل     للللللللللسن   ن امالللللللللل     لللللللللل   لللللللللل   يلأ الللللللللل  
للللللللللللل   ن ا ىللللللللللللاع  ا  يُ لللللللللللل   حللللللللللللت احللللللللللللل    للللللللللللا س ن  ن  ن لللللللللللل اا ت   ي  يلللللللللللل  ن  ضللللللللللللع ن م لألللللللللللللت  

  ن اسن   يحاات ن لسن  نظ ا نيا ا    م      ي ع   
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  اتمة الدراسة:

 اللللللللس للللللللللسح  لللللللللل   ن سان للللللللل  د للللللللل  ح للللللللل  ا للللللللل   ملللللللللع   نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت ن م ا  للللللللل    للللللللل  
ن  ن  ن للللللللللل اا ت  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس      لللللللللللس حلللللللللللت  لللللللللللاع   ا للللللللللل  ايعضلللللللللللا  
يا للللللللللل   ع ا االللللللللللس  ن ا اللللللللللل  ن م لللللللللللام     للللللللللل   للللللللللليا ن سان للللللللللل  ن ملأ  اللللللللللل  ن الللللللللللت ن املللللللللللس    للللللللللل  
ا  ن   حثالللللللللللللل   الأ  لللللللللللللل  ) ثلللللللللللللللل نظ للللللللللللللاياع ع   ن ماللللللللللللللع ي ل  يللللللللللللللل   ملللللللللللللل   يح اللللللللللللللل  اع لللللللللللللللع  
يمثا اللللللللللل   للللللللللل   الأللللللللللل  ن م املللللللللللا   ن  لللللللللللع  ا  حلللللللللللت ن م   للللللللللل    لللللللللللع ايلللللللللللع  ن احالللللللللللت  للللللللللل  ىلللللللللللح  

 .ن   ضاع  ن ات ن ه ا   لأ ع ن سان  

سان لللللللللل  ح ضللللللللللاع  ا ا للللللللللا  ي ولللللللللل     لللللللللل    لللللللللل    يةلللللللللل  دي ع الللللللللل   للللللللللا   لللللللللل    يلأع  لللللللللل  ن 
نظيملللللللللللللعا ن الأسامللللللللللللللت )    ن لللللللللللللل   ن  ا للللللللللللللت  ن حاللللللللللللللت   االللللللللللللل  ن   للللللللللللللمتل   للللللللللللللا    للللللللللللللا س ن  ن  
ن للللللللللل اا ت   مللللللللللل ا ا    للللللللللل  ن ايلللللللللللعا   ن لللللللللللل  ا للللللللللل  ن  ملللللللللللل  ن الأسلللللللللللا   ن  ايلللللللللللل نلإ نار و لأعىللللللللللل  

ن ا ىلللللللل د ا لللللللع  يللللللل  ي والللللللس ىلللللللح  لللللللل    للللللل     حلللللللت لللللللل   ن  يةللللللل     للللللل   للللللليا ن لأالللللللع   ن الللللللت يللللللل  
ن   ضللللللللللاع    لللللللللليل  للللللللللع   د  اا لللللللللل   ن ياع للللللللللع    لللللللللل   ناييع للللللللللع   ن   ظ لللللللللل  د مللللللللللع ا   للللللللللا  
يح للللللللللا  ةلألللللللللل ن  نظيمللللللللللعا  يلأمالللللللللل  ن  ن  ن لللللللللل اا ت   لللللللللل  ن ايحللللللللللع     الللللللللل  حللللللللللت ح ع الللللللللل  وللللللللللل 

 . م        مع   نظيمعا

ن للللللللللا سن ع   دظ  يلللللللللل  ن ي لللللللللل   لللللللللل  ا   ملللللللللل    نظيمللللللللللعا ن  ا للللللللللت  االللللللللل  و  لللللللللل  ن وثلللللللللل  
ا للللللللل  ي ن للللللللل  يحلللللللللسيع  حلللللللللت يحاالللللللللت ن ا نىلللللللللل ن   لللللللللعا   لللللللللي   يا اللللللللل  ن   لللللللللما   ن    اللللللللل    ملللللللللع 
ةلللللللللللس يللللللللللل  ر د للللللللللل  د هلللللللللللع  يلللللللللللسحت ن م    لللللللللللع   ضللللللللللل   ن ا ع لللللللللللل  لللللللللللا  ن م لللللللللللا يع  ن م ا  للللللللللل  
 ن للللللللللل ن م   لللللللللل   حللللللللللت ن ماع للللللللللل  اا لللللللللل   ن سان لللللللللل  ا  نظيمللللللللللعا ن حاللللللللللت ي للللللللللع ت  لللللللللل   الللللللللل  

    لللللللللا  ن ة لللللللللع  ن م ا  للللللللل    يللللللللل     للللللللل يع    للللللللل  يلأ لللللللللات   حللللللللل ظ   لللللللللع يحلللللللللس  للللللللل  حللللللللل م ن ا لللللللللع
ن  ملللللللللل ن  ملللللللللع ت  ا لللللللللع نظيملللللللللعا االلللللللل  ن   لللللللللمت  ن للللللللل ر يمثلللللللللل ةلأللللللللل ن  ن ا نىلللللللللل االلللللللل  ن   لللللللللما  
 للللللللا  ن ملللللللل ا ا   حاللللللللس يلللللللل  ن ا لللللللل     لللللللل    ا  ن م لللللللل  حللللللللت يح للللللللا  ن ملأللللللللعخ ن الأسامللللللللت  ي لللللللل ال 

 .يل نلإ نار ن حع تييع ا ن م    ع   دظ ا      يح ي  عظلامع  ن يعحت  ن ل ن  ا
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ومللللللللللع  الألللللللللل  ن سان للللللللللل  ا  ضلللللللللل   آ الللللللللللع  ن ا  يلللللللللل  ن  ن  لللللللللل   ن ا نىلللللللللللل ن ا للللللللللع  ت يللللللللللل   ن  
 للللللللللل يع    للللللللللل   نح اللللللللللل  ن مللللللللللل ا ا   ن املللللللللللع    ن الأساملللللللللللت   ملللللللللللع يللللللللللللأ يس  لللللللللللس ا    للللللللللل    لللللللللللا س 
ن  ن  ن م لألللللللللللت  ن  للللللللللل    ن  ع للللللللللل     ملللللللللللل    للللللللللل  للألللللللللللع   للللللللللل    ن حع للللللللللل  ن م حللللللللللل  د للللللللللل  د لللللللللللع   

عا  ن لللللللللللل نظيحلللللللللللع  ن   ن للللللللللل ر  يللللللللللل   ن الللللللللللس    للللللللللل   للللللللللليا ييلألللللللللللت ن لأسللللللللللل  حلللللللللللت  ملللللللللللع   نظيمللللللللللل
ن للللللللللللا نيا اع   سيللللللللللللس  ي للللللللللللس  د لللللللللللل  ي  يلللللللللللل  ن  لللللللللللل عحا    ن م   لللللللللللل    ن ا للللللللللللعاوا  حللللللللللللت  م اللللللللللللع  

 .نظيمعا

 للللللللللع لأس  د لللللللللل  ن لأاللللللللللع    ي ىلللللللللل   ن سان لللللللللل  د لللللللللل  ي ىللللللللللاع   م الللللللللل  ي للللللللللس  د لللللللللل  يح للللللللللا  
 للللللللليا ي  يللللللللل  نظيملللللللللعا ن  ن  ن للللللللل اا ت  يللللللللل  يهللللللللل ي   ملللللللللع   نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت     لللللللللس  للللللللل  

ن حاللللللللللت  للللللللللا    ا للللللللللل  ن ة للللللللللع   ي  الللللللللللل ةلألللللللللل ن  نظيملللللللللللعا االللللللللل  ن   لللللللللللما    لللللللللليل  لللللللللللسا س  
حضلللللللللي   للللللللل  يهللللللللل ي  ا لللللللللع ا  ن ا  يللللللللل  ن  ن  للللللللل   يميلللللللللا  ن  لللللللللع  ا   للللللللل  ن م لللللللللعاو  ن  ع  للللللللل  حلللللللللت 
ني للللللللللللع  ن اللللللللللللل نان   ومللللللللللللع ا ىللللللللللللل  ن سان لللللللللللل   عظ لللللللللللللاثمعا حللللللللللللت ن ايلأ    الللللللللللللع ن  ةمالللللللللللل     لللللللللللللع ل 

 ا لللللللللللل ال ييللللللللللللع ا ن م    للللللللللللع    لللللللللللل      ةلللللللللللل    للللللللللللل   للللللللللللع يامع لللللللللللل   لللللللللللل  نظيمللللللللللللعا ن حسيثلللللللللللل  
ي   للللللللع  ن  ملللللللل  ن  ةمللللللللت  ي لللللللل    لللللللل  ةللللللللسان  نظيحللللللللع    لللللللل  ن ا ع للللللللل  لللللللل  ن احللللللللسيع  نلإ نايلللللللل  

 . ن  يعضا  ن م اس 

حللللللللت ن  اللللللللع   ي وللللللللس للللللللل   ن سان لللللللل    لللللللل  المالللللللل   لأللللللللع   ملللللللل    نيمللللللللع ت يلأسامللللللللت  ايع للللللللل 
ن ما الللللللللل   حلللللللللللت ن م للللللللللعا ن  يعضللللللللللت   ملللللللللللع    لللللللللل   ةللللللللللع ا   للللللللللل    ن  لللللللللل   اه يللللللللللع   ا للللللللللل  ن  مللللللللللل

ي للللللللللعل  حللللللللللت احللللللللللل  و للللللللللع   ن  ن  ن لللللللللل اا ت  يحاالللللللللللت الللللللللللسن  نظيحللللللللللع    للللللللللليل احضللللللللللل  وملللللللللللع 
ي للللللللللا  ن سان لللللللللل  آحعةللللللللللع   حثالللللللللل   سيللللللللللس   سان لللللللللل  يلللللللللل  ا  ن احلللللللللل ا ن  ةمللللللللللت حللللللللللت  مللللللللللع   نظيمللللللللللعا 
ن الأسامللللللللللللت   ن ا مللللللللللللت حللللللللللللت ح لللللللللللل  ن   ن للللللللللللل ن لأ  للللللللللللا   نظ امع الللللللللللل  ن اللللللللللللت يلللللللللللل      لللللللللللل  ي ع للللللللللللل 

 .ا ا   ن ل ن م   ع  ن  يعضا ن م  

 



 

 

 قائمة الميادر  المراجع:

 :الكفب ال ربية  لا/ 

ل   يللللللع   نظيمللللللعا نلإ نار حللللللت ن م   للللللع  ن حسيثلللللل   ن اللللللعل     نا 8181ا لللللل   يللللللس  ا مللللللس  ) .1
 .ن لأ ض  ن    ا 

ل  يحللللللسيع  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت نظيحللللللع  ن   ن لللللل ر  يلللللل   ن اللللللس   8180ا مللللللس  آ لللللل     ) .2
 .ن   ن  

ل  ن  مللللللع  نظيمللللللع ا  حللللللت ن م   للللللع  ن   ن  يلللللل    نا ن ثاعحلللللل  ن حسيثلللللل   8181ا الألللللل   ا ن للللللت  ) .3
 .ن   ن  

ل  ن  ايلللللللللللل ن الأساملللللللللللت    ا  حلللللللللللت يح لللللللللللا  نظيملللللللللللعا نلإ نار  8102 لللللللللللس ن للللللللللل  م     لللللللللللت  ) .4
 .ن اعل     نا ن     

ل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت حللللللللت ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا   للللللللع   ن     نا 8180 لللللللل    ا لللللللل    عىلللللللل   ) .5
 .ن  ل   لأ    ن   ن  

ل  ن  ايللللللللللل ن الأسامللللللللللت  نظيمللللللللللعا حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا  8180 لللللللللل  ىللللللللللع     حمللللللللللس  ) .6
 .ة لأهالأ  - ا لأهالأ    نا ن  سس  ن   ن   

 ل ن حسيثللللللل  حلللللللت نظيملللللللعا ن الأساملللللللت   نا ن   للللللل    لأ للللللل   ل  ن   لللللللع8102 للللللل   ا للللللل    لللللللما   ) .7
 .ن   ن  

ل  ن  ايللللللل ن الأسامللللللت  ا لللللل     لللللل  نظيمللللللعا ن م   للللللت  ن  يللللللعلا   نا 8181ن  للللللع  ر  ي  لللللل   ) .8
 .ن لأ ض    لأ  

ل  يلللللللل  ا  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت   لللللللل  و للللللللع   ن  ن  نلإ نار   الللللللل     8102ن حيالللللللل   ي  لللللللل   ) .9
 . نا ن       لأ  

ل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا   ن الللللللللعل     نا 8180  )ن ح للللللللل   ا ملللللللللس .11
 .ن ثاعح    لأ  

ل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت  ا للللللل     لللللللل  ن لأ ن للللللللع  ن سن  الللللللل    نا ن  يلللللللل  8102  للللللل    حمللللللللس  ) .11
 .ن حسي   ن اعل  

ل  نظيملللللللعا االلللللل  ن   للللللمت  ا للللللل     للللللل  ن  ن  ن م   لللللللت   نا ن  يللللللل  8102  لللللل    حملللللللس  ) .12
 .  ن حسي   ن اعل



 

 

ل  نظيملللللللللعا نلإ نار  ن م لللللللللعلا   ن لأملللللللللع   ن حسيثللللللللل    نا ن م لللللللللا    8102  لللللللللا   ا ملللللللللس  ) .13
 .ن ا  
ل  نلإ نا  ن  ع للللللل   ن يا  ة ن اللللللل  حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا   ن الللللللعل    8102ن ح لللللللالأت   ع لللللللس  ) .14

 . نا ن       لأ  
لأسامللللللللت  ل  ا لللللللل  ن  يةللللللللع  نظ امع الللللللل    لللللللل   لللللللل    نظيمللللللللعا ن ا8180ن حمللللللللع ر   ا لللللللل   ) .15

 .  ت   نا ن   ا    لأ  
ل  ن ثاللللل   ا  للللللع   للللل  نظيملللللعا ن الأساملللللت حلللللت ن م   لللللع  ن  يعضلللللا   8180ن حملللللع ر   ا للللل   ) .16

 .  ت   نا ن   ا    لأ  
ل  ةلألللللل ن  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا    نا ن  للللللل 8102ن حمللللللع ت   لللللل ي   ) .17

 .  لأ    ي  س
عا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا    نا ل  ةلألللللللللل ن  نظيملللللللللل8102ن حملللللللللل ر   للللللللللع    ) .18

 .ن لأ ع    لأ    ن ا  
ل  ياالللللللللا  ا للللللللل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت   للللللللل  ن  ن  ن للللللللل اا ت حللللللللللت 8183ن حمالللللللللسر  حاملللللللللل  ) .19

 .ن م   ع  ن  يعضا    نا ن ثاعح  ن    ا   ن  يعلا
ل  نظيمللللللللللللعا نلإ نار حللللللللللللت ن م   للللللللللللع  ن   ن  يلللللللللللل    نا ن لأ ضلللللللللللل   8102 ع للللللللللللس  لللللللللللل ي   ) .21

 .ن   ن  
 .ل   يع   نظيمعا ن الأسامت   نا ن ثاعح  ن    ا    مع 8102 ع س  مه    ) .21
ل  ن  لللللل    ن الأسامللللللت   للللللس ل  يلأللللللع  ن م للللللعان   ن ا     نا  ن للللللل 8102ن  هالللللل    حمللللللس  ) .22

 .  لأ  
ل    وملللللللل  ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا     للللللللعلا   يهيااللللللللع   ن  يللللللللعلا  8180ن  هالللللللل    للللللللع ت  ) .23

 .ا   و  ن سان ع  ن  يعض
ل    للللللللع ل ن ا نىللللللللل نظ امللللللللع ت  نظيمللللللللعا ن م   للللللللت   نا ىلللللللل ع  8102  ا لللللللل    للللللللما   ) .24

 .  لأ    ن ا  ي   ن ا  
ل    ا نظيملللللللللعا االلللللللل  ن   لللللللللمت حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن   ن  يللللللللل    نا 8102ا لللللللللاس     لللللللللع    ) .25

 .ن ي ا   ن   ن  
 .ن ا  ل  ا ع اع  نظيمعا ن الأسامت   نا ن  ي  ن    ت  8101ن   اسر  ا مس  ) .26
ل  ةلأللللللللل ن  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حلللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا    نا 8102ن   الللللللللسر   حمللللللللللس  ) .27

 .ن  نحسي    لأ      سن 



 

 

ل  نظيمللللللعا ن  ةمللللللت حللللللت ن ملأسمللللللع  ن م عىلللللل     نا ن اللللللع  ار ن   مالللللل   8181ن   يللللللت   عىلللللل   ) .28
 .ن ا  
 .ن حسي   ن ا  ل  ح  ن ااع    ن  مل ن  مع ت   نا ن  ي  8181ن  لا ر   ع س  ) .29
ل  د نا  ن ملللللللللل نا  ن ي لللللللللل ي  حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا   ن اللللللللللعل     نا 8102 للللللللللع     لللللللللل  ن   ) .31

 .ن لأ ض  ن    ا 
 .ل    ا ن ايلأ    اع حت يح ا  نظيمعا   نا ن      ن   ن  8180ن   اس ل  ) .31
ل  نظيمللللللللللعا حللللللللللت ن م   للللللللللع     للللللللللعلا   يهيااللللللللللع    نا ن  يلللللللللل   8102 لللللللللل اس  مللللللللللسر  ) .32

 . ن   ن 
ل  نظيملللللللعا ن الأساملللللللت  ا للللللل     للللللل   ا للللللل  ن  ملللللللل حلللللللت ن م   لللللللع  8180 للللللل م   للللللل  يحاللللللل   ) .33

 .ن   ن  ي    نا ن لأ ض   ن   ن  
ل  ا للللللللس نظيمللللللللعا  ن للللللللل ن م   للللللللع  ن   ن  يلللللللل    نا ن  للللللللسس  8181 للللللللما    لللللللل   لللللللل     ) .34

 .ن   ن  
ا ن لأ لللللللللل  ل  يلأسللللللللللا  ن   ع اللللللللللع  ن  يعضللللللللللا   نظيمللللللللللعا نلإ نار   ن8181ن  للللللللللمت ار  يع لللللللللل   ) .35

 .ن  ع  ا   ن م  ل
ل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ا لللللللللل     لللللللللل  ن  ن  ن م   للللللللللت   نا ن لأ لللللللللل  8102ن  للللللللللاس ا مللللللللللس  ) .36

 .ن   ما    م 
ل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ا لللللللل     للللللللل  ن  ملللللللللل ن  ملللللللللع ت   نا ن م  حللللللللل  8102ن  للللللللاس   ع لللللللللس  ) .37

 .ن حسيث    ا   
يعضلللللللا  ن حسيثللللللل   ن الللللللعل    ل  نظيملللللللعا ن  ةملللللللت حلللللللت ن م   لللللللع  ن   8181ن  لللللللاس   حمللللللل    ) .38

 . نا ن  ي  ن  ع  ت
ل  نظيمللللللللعا ن  يعضللللللللت  ا لللللللل     لللللللل  ن  ن  ن  لللللللل  ر  ن  مللللللللع ت   نا 8102ن  للللللللاس   حملللللللل    ) .39

 .ن  يعض  ن حسيث    م 
ل    ا نظيمللللللعا ن   للللللمت حللللللت يح للللللا  ن الأ للللللات نلإ نار  ن  يللللللعلا  8102ن  للللللعح ت   حمللللللس  ) .41

 . نا ن  ي 
ن ملللللللل نا  ن ي لللللللل ي  حلللللللت ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا    نا ن لأ ضلللللللل   ل  د نا  8181ن  للللللل ي   ا مللللللللس  ) .41

 .ن اعل  
ل    لللللللعان  نظيملللللللعا  ي  ا للللللللع   للللللل  ن  ن  ن م   لللللللت   ملللللللع    نا 8181ن  للللللل ي    ع لللللللس  ) .42

 .ن  ي    لأ  



 

 

ل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا    نا ن لأ ضللللللللل  8102ن  للللللللل ي    لللللللللع ت  ) .43
 .ن    ا    مع 

  ا نظيمللللللللعا االللللللل  ن   للللللللمت حللللللللت ي  يلللللللل  ن  ن  ن م   للللللللت   نا  ل 8180ن  لللللللل ي    للللللللع ت  ) .44
 .ن لأ ض  ن    ا    مع 

ل    ا نظيملللللللللعا ن ا لللللللللع  ت حلللللللللت ي  يللللللللل  نظ ايلللللللللعا ن م   لللللللللت   نا 8180ن  للللللللل ي    لللللللللع ت  ) .45
 .ن لأ ض  ن    ا    مع 

ل  نلإ نا  ن  ع لللللل   ن  للللللس  ن  اللللللع     ملللللل    يايلللللل  نظ   لللللل  8105ن  لللللللأع ر  يللللللس ن يع لللللل   ) .46
 . ن مم ي

 .ل  د نا  ن  ن  ن  اا ت   نا ن لأ ض  ن مم ي    م 8108ن  لأع ر   حمس  ) .47
ل  ةلألللللل ن  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا    نا ن   للللللا  8180ن  للللللاخ   ع للللللس  ) .48

 .  لأ    ن يح ي 
ل  د نا  ن م   لللللللللللللع  ن  يعضلللللللللللللا   ن   ن للللللللللللل    يللللللللللللل ن  ن مهي  لللللللللللللع  8102ىللللللللللللل ي   ا ملللللللللللللس  ) .49

 .ن  ع  ا 
ل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  يللللللللل  ا     للللللللل   ا للللللللل  ن  ملللللللللل   نا ن لأ ضللللللللل  8180 للللللللل   )ن هلللللللللعل   ي   .51

 .ن    ا    مع 
ل  ن  لللللل    ن الأسامللللللت  ا لللللل     لللللل  ن  ن  حللللللت ن م   للللللع   ن   ن لللللل   8102ن ه يللللللل   حمللللللس  ) .51

 . نا ن  سس
ل    للللللعان  ن يحلللللل  8112 يللللللس ن يللللللعةت  يللللللس ن ملللللللأ   ا لللللل   يللللللس   حمللللللس  يللللللس ن لللللل  ن  د لللللل نلا   ) .52

 .ا     نا ن  ي ن ا   ر  ن 
ل  نظيملللللللللعا ن الأساملللللللللت  ن  لللللللللس  ن اهياالللللللللع    نا ن  يللللللللل  8101 يلللللللللس ن حمالللللللللس   حملللللللللس  ) .53

 .ن  ع  ت   م 
ل  د نا  نظيملللللللللعا حلللللللللت ن م   لللللللللع  ن  يعضلللللللللا    مّلللللللللع    نا 8102 يلللللللللس ن للللللللل  م    لللللللللع ت  ) .54

 .ن اع  ار ن   ما 
ن   ن  يلللللللل    نا ل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت ن   للللللللعا حللللللللت ن م   للللللللع  8102 يللللللللس ن اللللللللع ا    يللللللللس  ) .55

 .ن  سس  ن   ن  
ل  نظيمللللللعا ن   للللللمت  ا لللللل     لللللل  ن  ن  ن م   للللللت   نا ن م  حلللللل  8181 يللللللس ن اللللللع ا   للللللع ت  ) .56

 .ن حسيث     ت



 

 

ل    ا نظيمللللللللعا حللللللللت  لأللللللللع  ن ثالللللللل   ن للللللللل ن  لللللللل     نا ن م  حلللللللل  8181 يللللللللس ن اللللللللع ا   للللللللع ت  ) .57
 .ن حسيث     ت

 م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا    لأسلللللللللل ا يلأسامللللللللللت ل  ن  اي لللللللللل  نلإ نايلللللللللل   8188 يللللللللللس ن  لللللللللل   حلللللللللل ن   ) .58
 . يهياات   مّع    نا ى ع    لأ    ن ا  ي 

ل  يلللللللل  ا  ن يلأالللللللل  ن احاالللللللل  ن ايلأ    الللللللل    لللللللل  نظيمللللللللعا نلإ نار حللللللللت 8180ن  يسن  لللللللل    للللللللع    ) .59
 .ن م   ع  ن  يعضا     ت   نا نظ  لعا   لأ  

 .م ع    لأ    ن ا  ي ل  ن      ن الأسامت  ن ا     نا ن 8102ن  س ن   يس ن   م   ) .61
ل    ا   للللللع ل ن ا نىللللللل نظ امللللللع ت حللللللت ي  يلللللل  نظيمللللللعا ن م   للللللت  8102 للللللسر   حملللللل    ) .61

 .ن  يعلا   نا ن  ي 
ل  د نا  ن ملللللللللل نا  ن ي لللللللللل ي   ن  للللللللللس ن لأس يلللللللللل   ن اهيااللللللللللع  ن  م الللللللللل   8102  ياللللللللللع  ان للللللللللت  ) .62

 .ن ا     نا ن م ا  
 .مت   نا ن لأ   ن حسيث   ن   ن  ل  د نا  نظيمعا ن الأسا8102ن   ي ر   حمس  ) .63
 .ل  نظيمعا ن الأسامت  ا ع اي    ا      نا ن لأ ض  ن    ا 8102  ت ن ح    ) .64
ل  ا  ن  نظيملللللللللللعا ن   لللللللللللمت  ا  للللللللللللع حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا   8180ن   لللللللللللت   عىللللللللللل   ) .65

 .ن اعل     نا ن لأال   لأ  
ت  ن  للللللللل   ي    نا ن  يعضللللللللل  ل  نلإ نا  ن  يعضلللللللللا   نظيملللللللللعا ن لللللللللسن  8102ن  مللللللللل ر   لللللللللع ت  ) .66

 .  لأ  
ل   ملللللللع   نظيملللللللعا ن ا لللللللع  ت حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا   8188ن  لأللللللل ر   حملللللللس  آ للللللل     ) .67

 .(3)02 ان   يهيااا        نلإ نا  ن  يعضا   
ل  ن  يةللللللل   لللللللا  ا مللللللع  نظيملللللللعا ن الأساملللللللت    للللللا يع  ن  ضلللللللع ن للللللل اا ت حلللللللت 8102اعا للللللاع  ) .68

 .ن م   ع  ن  يعضا   د يع اع
ل  د نا  نظيملللللللللللعا ن لللللللللللسن  ت حلللللللللللت ن م   لللللللللللع  ن  يعضلللللللللللا  8102حع مللللللللللل  ن  لللللللللللل ن   للللللللللل ي   ) .69

 .ن   ن  ي    نا ن  ي   ن   ن  
ل  ا لللللل  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت يح للللللا  ن  ن  ن لللللل اا ت  ن اللللللعل     نا 8181حلللللل  ر    لللللل   ) .71

 .ن لأ ض 
    نا ل  نظيمللللللللعا نلإ نار ن   للللللللعا حللللللللت ن م   للللللللع  ن  يعضللللللللا    مللللللللع8180ةع لللللللل   يع لللللللل   ) .71

 .ن  ي 



 

 

ل  نظيملللللعا ن الأساملللللت  ا للللل   حلللللت يهللللل ي  ن م   لللللع  ن  يعضلللللا   ن   ن للللل   8102وملللللعا    لللللت  ) .72
 . نا ن ثاعح 

ل  نظيملللللللعا نلإ نار حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا   ن الللللللعل     نا ن  يللللللل  8102 حملللللللس ا ملللللللس  ) .73
 .ن  ع  ت

يثلللللل    مللللللع   ل  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا  ن حس8102 حمللللللس  يللللللس ن  لللللل   ) .74
 . نا ن لأ ض 

ل  نظيملللللللعا نلإ نار  ن الأ لللللللات حلللللللت ن م   لللللللع  ن  يعضلللللللا   ن الللللللعل    8181 حمللللللل     للللللل اس  ) .75
 . نا ن  ي 

 .ل    ا نظيمعا حت يح ا  ن  ن  ن  يعضت  ن  يعلا   نا ن لأ ض 8102     ي     ) .76
ن  يلللللل  ل  ن ا نىللللللل ن للللللسن  ت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا    مللللللع    نا 8102 ملللللله     ع للللللس  ) .77

 .  لأ  
ل  ن للللللللللا نيا اع  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت حللللللللللت ن م   للللللللللع  ن  يعضللللللللللا   8181 ياللللللللللل   للللللللللع ت  ) .78

 .ن اعل     نا ن  ي 
ل  نظيمللللللللللعا ن الأسامللللللللللت  ا لللللللللل     لللللللللل  ن  ن  ن لللللللللل اا ت  ن   ن لللللللللل    نا 8102 للللللللللع ا  ا مللللللللللس  ) .79

 .ن لأ ض 
 .ن  ي  ل  نظيمعا ن الأسامت حت ن م   ع  ن  يعضا    مع    نا8181 عى    ع س  ) .81
 .ل  نظيمعا نلإ نار  ا         ا   ن  مل  ن اعل     نا ن لأ ض 8102  نا   يس ن     ) .81
ل  نظيمللللللللعا ن الأسامللللللللت  ا لللللللل     لللللللل  ن ا ع للللللللل ن للللللللسن  ت   مللللللللع    نا 8102لع لللللللل    للللللللع ت  ) .82

 .ن  ي 
 .ل  ن ا نىل ن   عا حت ن م   ع  ن  يعضا   ن  يعلا   نا ن  ي 8102ل ع    حمس  ) .83
ل  نظيمللللللعا ن الأسامللللللت حللللللت ن م   للللللع  ن  يعضللللللا  ن   ن  يلللللل   ن   ن لللللل   8102 للللللس  )ي  لللللل    ع .84

 . نا ن لأ ض 

  



 

 

 المجلا  ال لمية : انيا/ 

 .8180     ن      نلإ ناي   نظيمعا   ع    ن   ن     .1
 .8181      ح ا نلإ نا  ن  يعضا   ن  ع    ن ا  ا    .2
 .8102 ع    ن اعل          نلإ نا   نظيمعا حت ن م   ع  ن  يعضا   .3
 .8188     ن      ن  يعضا   نلإ ناي    ع    ن  يعلا   .4
 .8102      ح ا نظيمعا  ن الأسا    ع    ي  س   .5
 .8102      ان ع  نظيمعا نلإ نار   ع     ا      .6
 .8180     نلإ نا  ن  يعضا   ن اه ي    ع     مع    .7
 .8102     ن      ن  يعضا    ع    ن   ن     .8
 .8102      ح ا نلإ نا    ع    ن اعل     .9

 الم اجم  الق اميس )زربية( ال ا/ 

 .   نا ن لأ ض  ن    ا 8102ن م    نلإ نار ن حسي   ي  ا       يس ن     مه     .1
 .   نا ن  ي 8102      مه حع  نظيمعا  ي  ا      ا مس ن   اسر   .2
 .   نا ن  ي  ن    ت8102ي  ا    حمس   اس  ةع  س ن ممه حع  نلإ ناي   نظيمع ا    .3
 .   نا ن ثاعح 8102ن م    ن م    ت    نا   نظيمعا  ي  ا       ع س   ا    .4
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 اسفمارة اسفبيان لجمع الم ل ما 

 تحية طيبة  ب د: 

نماااااااااالت الاتياااااااااال الفي يمااااااااال حلللللللللت د لللللللللعا ن احضلللللللللا       للللللللل  ن لللللللللسوا ان    لأللللللللل ن   للللللللل ا 
  ي للللللللل س ت ا  اضللللللللل  دا ااااااااا  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادم   اااااااااره زلااااااااا  ا دا  الااااااااا  ي ل 

 . ا  ايسيي  ل ن نظ اياع  ةمس نلإ ع     ا ع  يل   ض  ا 

الجزائري  الاتحادي س  ل ن نظ للللللاياع  د    ان لللللل  ي  ا  نظيمللللللعا ن الأسامت     ن  ن  ن  اا ت  ن ل 
  م ع      ما  نلإ ع ع   للاُ ع ل   لل ي        لأس نلإ ع    م ضلل  ا      ن  لل    ا  ع    .لكرة القدم

 .يع    ي ا س   ا نلا ن يح  ن   مت حا 

 :الف ليما 

 (   ل حت ن  ع   ن ات ي ي     اايس✔ض   ي. 
  ن للللللللللللللللللالللللل لللللللس  ن للللللمللللللاللللللالللللللعس ن للللللالللللللع للللللت  للللل  لللللللع للللللل   لللللل  ن  لللللللللللللللللل لللللل للللللل  ن للللللملللللل لللللل للللللاللللللل: 

 = ا نحت   س  2= ا نحت |  5=  حعيس |  3= ظ ا نحت |  8ظ ا نحت   س  |  = 1
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 المح ر ا  ل: الم ل ما  ال امة

 ا ث  ☐ و   ☐ن  لأس    0
 21اوث      ☐ 21-50 ☐ 51-31 ☐ 31اةل     ☐ن     ن  م ي     8
 02اوث      ☐ 02-00 ☐ 01-2 ☐ 2اةل     ☐ س   لأ ن  ن  ي   حت نظيحع     3
   ا   ع ر ☐    ا يلأ ا ر  ☐حلأت  ☐د نار  ☐ن م ا س ن  اا ت    5
 ظ ☐     ☐لل ي اا  يسايي ع   ا   عان  نظيمعا ن الأسامت؟   2

 الفي يمل دا   الاتحادالمح ر ال انل: نمالت الاتيال 

 5 4 3 2 1 الس ال
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يا  نييع  لايل نيمعا ا مت  ن ل نظيحع  ي  ل ييع ا ن م    ع  .6
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .للأع  ي نىل اا  ا مت ح عا  ا  ن م ا ا  ي ع س حت يح ا  ن  مل .7
يااع ل  ن اهي ا س  نلإ نا    ع ل نيمعا  سيث  ) ثل ن ي يس نلإ يا   ت  .8

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ . ا  ال ن  مل

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نظيمعا  ن ل نظيحع   نض   ظ ي  س   نةال  ا  نلإ نان  .9
 

 المح ر ال ال : ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  ا دا  ال  ي ل

 5 4 3 2 1 الس ال
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يح   نظيمعا ن  اس ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م ا     ن ل نظيحع  .10
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ي    ض   نظيمعا   ي ع     ا ن  ن م ا ا   د اع اا   .11
ن ا نىل ن  ّ عا  ن ل نظيحع  ي ع س حت يح ا  ني ع  ن ا نان   .12
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نلإ ناي 

 



 

 

 

 المح ر الرابع: الفحديا  الفل ت اجه الاتيال الفي يمل

 5 4 3 2 1 الس ال
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ن م    ع   ا  نلإ نان  ن م ا   للأع    يي  حت يسحت  .13
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ااعل ن اساي        عان  نظيمعا ي        و ع   ن  مل  ن ل نظيحع  .14
ن ايلأ    اع يُ ا س     ع ا  حت ن ا نىل    ي  للأع   اع     ي ل ن   ن   .15
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ن حسيث 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث   ل ن م ا ا  ي ن     ى     حت  .16
 

 المح ر ال امس: تحسي  الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد

 5 4 3 2 1 الس ال
للأع   ع    اه ي  ن ا نيا اع  نيمعا  سيس   ا  ي  ن الأ ات  ا   .17

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نلإ نان 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ي ع تد ي حا    ن   يساييا    ا نظيمعا ن الأسامت  اي      ي  ا  .18
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ييلأت ييلأ    اع  سيس  يمي  ا  يح      و ع   نظيمعا  ن ل نظيحع  .19

 

 المح ر الساد : الاتيال  د ره فل الح كمة الرياضية

 5 4 3 2 1 الس ال
ي ع س نظيمعا ن الأسامت ن  اس حت ي  ي  ن   عحا   ن ل  .20
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نظيحع 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ن  ّ عا ي ع س حت ضمع  ني ع  ة نان  د ناي    ام نظيمعا  .21
 



 

 

 ع لت   ايس ا    ن م عول ن ات ي        نظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع  ن   ن  ر   88
  ي   ن اس ؟

........................................................................................
................................................................. 

  ع ن ماا  ع  ن ات ي   ياسيم ع  اح ا  نظيمعا ن الأسامت  ن ل نظيحع ؟  83
........................................................................................

................................................................. 

 

  



 

 

  ( الاستبيان في صورته النهائية70ملحق رقم )
 3جام ة الجزائر

 م هد الفربية البدنية  الرياضية
 

 لجمع الم ل ما اسفبيان اسفمارة 

 تحية طيبة  ب د: 

الاتياااااااااال الفي يمااااااااال نماااااااااالت حلللللللللت د لللللللللعا ن احضلللللللللا       للللللللل  ن لللللللللسوا ان    لأللللللللل ن   للللللللل ا 
ي للللللللل س ت ا  اضللللللللل       اااااااااره زلااااااااا  ا دا  الااااااااا  ي ل دا ااااااااا  الاتحااااااااااد الجزائاااااااااري لكااااااااارة القااااااااادم

 . ا  ايسيي  ل ن نظ اياع  ةمس نلإ ع     ا ع  يل   ض  ا 

الجزائري  الاتحادي س  ل ن نظ للللللاياع  د    ان لللللل  ي  ا  نظيمللللللعا ن الأسامت     ن  ن  ن  اا ت  ن ل 
      لأس نلإ ع    م ضلل  ا      ن  لل    ا  ع     م ع      ما  نلإ ع ع   للاُ ع ل   لل ي   .لكرة القدم

 .يع    ي ا س   ا نلا ن يح  ن   مت حا 

 :الف ليما 

 (   ن  ع   ن ات ي ي     اايسل حت ✔ض   ي. 
  ن للللللللللللللللللللالللللللل لللللللس  ن للللللللملللللللاللللللللالللللللعس ن للللللللالللللللع للللللللت  لللللللل  للللللللع للللللل   للللللل  ن  للللللللللللللللللللل للللللل لللللللل  ن للللللللملللللللل للللللل للللللللالللللللل: 

 = ا نحت   س  2= ا نحت |  5=  حعيس |  3= ظ ا نحت |  8ظ ا نحت   س  |  = 1

 
 :الدكتورإشراف                                                :    الباحث إعداد الطالب

 بريكي الطاهر                                                       جريدل أحمد حسين
 
0202/0202 

 



 

 

 

   لا/ بيانا  زيية الدراسة

 ا ث  ☐ و   ☐  الجيس
 21اوث      ☐ 21-50 ☐ 51-31 ☐ 31اةل     ☐  ال  ة ال مرية

 02اوث      ☐ 02-00 ☐ 01-2 ☐ 2اةل     ☐  زدد سي ا  ال برة فل الاتحاد
   ا   ع ر ☐    ا يلأ ا ر  ☐حلأت  ☐د نار  ☐  المسف ى ال  ي ل

 ظ ☐     ☐؟ ه  تلقي  تدريب ا   ل مهارا  الاتيال الفي يمل

  انيا/ بيانا  الدراسة

 :المح ر ا  ل: نمالت الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد

 الس ال 1 2 3 4 5

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
ن م    ع   ن ل يا  نييع  لايل نيملللللللللللللعا ا لللللللللللللمت ي للللللللللللل ل ييع ا   -0

 .نظيحع 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
للأع  ي نىللللللللل اا  ا للللللللمت ح عا  ا  ن م ا ا  ي للللللللع س حت يح للللللللا   -8

 .ن  مل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
ي لللللللللللللا لس  نلإ نا    لللللللللللللع لل نيملللللللللللللعا  لسيثل  ) ثلل ن ي يس نلإ يا   ت  -3

 . ن اهيااع ل  ا  ال ن  مل

 .للأع   ض   حت يسحت ن م    ع   ا    ا   نلإ نان  -5 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
نظ امع ع  ن س اي  ي للللللللللللل   حت يح لللللللللللللا  نظيملللللللللللللعا  ا  نلإ نان   -2

 .ن م ا   
 

 :المح ر ال انل: ال لاقة بي  الاتيال الفي يمل  ا دا  ال  ي ل
 



 

 

 الس ال 1 2 3 4 5

 .يح   نظيمعا ن  ّ عا ن الأ ات  ا  نلإ نان  ن م ا    -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ن م ا ا   د اع اا  ي    ض   نظيمعا   ي ع     ا ن   -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ي يس ن ا نىل ن  اس    يح ا  ن م ا ا      ا ن    ع       ع ا  -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ي ع س نظيمعا ن  ّ عا حت يا ال ن لأ ن ع   ا  ن م ا ا   نلإ نان  -2 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ي  ر يح ا  ةلأ ن  نظيمعا د   اح  و ع   ن  مل  ن ل نظيحع  -01 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 :الفحديا  الفل ت اجه الاتيال الفي يملالمح ر ال ال : 

 الس ال 1 2 3 4 5
 .للأع    يي  حت يسحت ن م    ع   ا  نلإ نان  ن م ا    -00 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ااعل ن اساي        عان  نظيمعا ي        و ع   ن  مل  ن ل نظيحع  -08 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 ن   اع     ي ل ن   ن ايلأ    الع يُ لللللللللللللا لس     لع ال  حت ن ا نىلللللللللللللل   ي  للألع  -03

 .ن حسيث 

 .  ل ن م ا ا  ي ن     ى     حت ن ا سن    ع ل نظيمعا ن حسيث  -05 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 . ا  ن ا ع ل  ا  نلإ نان  ي  ر د   ي  ا  حت ني ع  ن ا نان  نلإ ناي  -02 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 

 المح ر الرابع: تحسي  الاتيال الفي يمل دا   الاتحاد

 الس ال 1 2 3 4 5

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
للألع   لع ل   اه ي  ن لللللللللللللا نيا الع  نيملللللللللللللعا  سيس   ا  ي  ن الأ لللللللللللللات  ا   -02

 .نلإ نان 

 .ي حا    ن   يساييا    ا نظيمعا ن الأسامت  اي      ي  ا  دي ع ت -02 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .ييلأت ييلأ    اع  سيس  يمي  ا  يح      و ع   نظيمعا  ن ل نظيحع  -02 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 . اع ع   نضح   الأسا  ةلأ ن  نظيمعا ن   ما    ن ض  ار  ض   -02 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐



 

 

 الس ال 1 2 3 4 5
 .يح ا   ا   ن  مل ي    حت ي  ي  نظيمعا  ا  ن م ا ا  -81 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 
 
 

 :المح ر ال امس: الاتيال  د ره فل الح كمة الرياضية

 الس ال 1 2 3 4 5
 .ي ع س نظيمعا ن الأسامت ن  اس حت ي  ي  ن   عحا   ن ل نظيحع  -80 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .نظيمعا ن  ّ عا ي ع س حت ضمع  ني ع  ة نان  د ناي    ام  -88 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .يح ا  نظيمعا ي عل  حت يا ال ن   ع  نلإ نار  ن ل نظيحع  -83 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

 .      اع   نيمعا  نضح  ي        ا  ن م ا ا  حت نلإ نا  -85 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
ن ح وم  ن  يعضلللللللللللا  ي للللللللللل   نظيملللللللللللعا ن سن  ت ن  اس حت يحاات السن   -82

 .   ع ا 
 

 ع لت   ايس ا    ن م لللللللللعول ن ات ي        نظيملللللللللعا ن الأسامت  ن ل نظيحع  ن   ن  ر  -82
  ي   ن اس ؟

                                                                                            
                                      ......................................................

................................... 

  للللع ن ماا  للللع  ن ات ي   ياللللسيم للللع  اح لللللللللللللا  نظيمللللللللللللللللعا ن الأسامت  ن للللل نظيحللللع ؟ -82
................................................................                              

                                                                                              
......................................................................................... 



 

 

 

 

 اا  ن ا سن  د ع عيس  س   ن يح   يح ا  ن ا نيا اع  نظيمعا ن الأسامت حت نظيحع   ك،شكر ا لمشاركف
 . ي   ن اس ن   ن  ر 


