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 ملخص:  

الثانية  العالمية  الحرب  النقد   بعد  صندوق  بينها  من  العالمية  المنظمات  أهم    وظهور 
والتي كان الهدف منها اعادة بناء أوربا   الدولي، المنظمة العالمية للتجارة الدولية والبنك العالمي

شهد العالم موجة من    ، هناوالنهوض بإقتصاداتها ومساعدة الدول النامية والمتخلفة في العالم
سياقة   االترتيبات الاقليمية في مختلف بقاع العالم وخاصة في المناطق العربية، وقد كانت أورب 

الإتحاد الأوربي وبلورته ليتماشى والتطورات في البيئة    تأسيسفي هذا المجال، حيث لجأت إلى  
التي   الثالث الأخرى  العالم  التجمعات والتكتلات من دول  العديد من  العالمية، حيث أن مع 
حاولت إجراء مقارنة بين تجربة الإتحاد الأوربي وبين تجاربهم الذاتية فقد بقيت متبعثرة خاصة 

جعل التي  بالعولمة  يسمى  ما  ظهور  تجمعات  مع  بعدة  عصفت  مصغرة  قرية  العالم  من  ت 
المملكة   وتكتلات، ورغم كل هذا فقد برز تكامل اقتصادي ما بين ست دول خليجية وهي: 

دولة  العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، مملكة البحرين ، سلطنة عمان، دولة قطر، و 
التعاون   مجلس  وهي  آلية  أهم  خلال  من  ونجاحه  الإقتصادية  وحدته  أثبت  والذي  الكويت، 
الخليجي مع إتباع اهم الخطوات التي وضعت من طرف هذا المجلس، وقد تم تحقيقها وهي  
الخليجية   السوق  الجمركي،  الإتحاد  الحرة،  التجارة  منطقة  وإنشاء  البينية  بالتجارة  الإهتمام 

ا تكامل  المشتركة،  تحقيق  هو  منه  الهدف  كله  وهذا  السياسي  الإقتصاد  الإقتصادي،  لتنويع 
مختلف   بين  العالم  في  مكانته  له  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  بين  ما  ناجح  إقتصادي 

  واجتماعيا  اقتصادياالتكاملات الإقتصادية الأخرى، يحقق آفاقه المتمثلة في وحدة هذه الدول  
تطورها وتصديها لكل المخاطر المحيطة بها في    واستدامة  واستقرارهاوسياسيا ويضمن أمنها  

 خضم الصراعات المتواجدة في المنطقة الاوسطية من العالم. 

دول مجلس التعاون الخليجي؛ التكامل الإقتصادي؛ آليات نجاح التكامل  الكلمات المفتاحية:  
 الإقتصادي؛ آفاق التكامل الإقتصادي. 

 

 



Abstract:  

After World War II and the emergence of the differente international organizations, including 

the International Monetary Fund, the World Trade Organization and the World Bank, These 

organizations aimed in rebuilding Europe, imrpove its economies and help ameliorating 

developed and third world countries. All countries in that period witnessed a wave of regional 

arrangements in various parts of the world, especially in the Arab regions.Europe was a leader 

in this field, establishing the European Union and shaping it to keep pace with global 

developments. Many groups and blocs from Third World countries attempted to compare their 

experiences with that of the European Union, but they remained fragmented, particularly with 

the advent of globalization, which transformed the world into a "global village" and 

influenced various groups and blocs.Despite these challenges, economic integration emerged 

among six Gulf countries: the Kingdom of Saudi Arabia, the United Arab Emirates, the 

Kingdom of Bahrain, the Sultanate of Oman, the State of Qatar, and the State of Kuwait. This 

integration demonstrated its economic unity and success through the key mechanism of the 

Gulf Cooperation Council (GCC). The GCC implemented critical measures such as fostering 

intra-regional trade, establishing a free trade zone, creating a customs union, launching the 

Gulf Common Market, promoting economic diversification, and addressing political economy 

challenges. These initiatives aim to achieve effective economic integration among member 

states. The Gulf Cooperation Council has established itself among the world’s major 

economic unions by realizing its goals of economic, social, and political unity. Furthermore, it 

ensures the security, stability, and sustainable development of its members while addressing 

the risks posed by ongoing conflicts in the Middle East. 

Keywords: Gulf Cooperation Council countries, economic integration, mechanisms for 

successful integration 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé : 

Après la Seconde Guerre mondiale et l'émergence des organisations internationales les 

plus importantes, dont le Fonds monétaire international, l'Organisation mondiale du commerce 

et la Banque mondiale, dont l'objectif était de reconstruire l'Europe, de faire progresser ses 

économies et d'aider les pays en développement et sous-développés dans le Le monde a été 

témoin d’une vague d’arrangements régionaux dans diverses parties du monde, en particulier 

dans les pays arabes, et l’Europe a été pionnière dans ce domaine, en recourant à la création de 

l’Union européenne et à son développement. en ligne avec l'évolution de l'environnement 

mondial, car il compte de nombreux groupements et blocs de pays du tiers monde. D’autres qui 

ont tenté de comparer l’expérience de l’Union européenne et leurs propres expériences sont 

restés dispersés, notamment avec l’émergence de ce qu’on appelle la mondialisation, qui a 

transformé le monde en un village miniature ravagé malgré tout par plusieurs groupements et 

blocs. Ainsi, une intégration économique s'est dessinée entre six pays du Golfe, à savoir : le 

Royaume d'Arabie Saoudite, les Émirats Arabes Unis, le Royaume de Bahreïn, le Sultanat 

d'Oman, l'État du Qatar et l'État du Koweït, qui a prouvé son utilité économique. l'unité et le 

succès grâce au mécanisme le plus important, qui est le Conseil de coopération du Golfe, avec 

les mesures suivantes Les étapes les plus importantes qui ont été mises en place par ce Conseil 

et qui ont été réalisées sont l'intérêt pour le commerce intra-communautaire, la création d'une 

zone de libre-échange, l'union douanière, le marché commun du Golfe, la diversification 

économique et l'économie politique. Tout cela vise à réaliser une intégration économique 

réussie entre les pays du Conseil de coopération du Golfe. Sa position dans le monde parmi 

diverses autres intégrations économiques réalise ses perspectives d'unification économique, 

sociale et politique et garantit leur sécurité. Sa stabilité, la durabilité de son développement et 

sa réponse à tous les dangers qui l'entourent au milieu des conflits existant dans la région 

centrale du monde. 

Mots-clés : pays du Conseil de coopération du Golfe ; l'intégration économique; Mécanismes 

pour une intégration économique réussie ; Perspectives d'intégration économique. 
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التكاملات الاقتصادية    النظريات المعاصرة لمفهوم  والاندماجات الإقليمية على  تعتبر 
الصعيد الدولي أساسا علميا وركائز هامة تعتمد عليها عملية صناعة القرارات السياسية وتشجيع  
المبادرات الحكومية في دعم وترسيخ أسس بناء النظام العالمي الجديد، وكمثال على ذلك أنّ  

الفدرالية منظري المجموعة الأوروبية ومنهم "روبرشمان" و"جان موني" لم يع النظريات  تمدوا 
التي تدمج الدول في حيّز اتّحادي أو سياسي مشترك على حساب السيادة الوطنية أو النظريات  
سيطرة  تحفظ  أنها  منه  إيمانا  ديغول"  "شارل  الفرنسي  الزعيم  يفضلها  كان  التي  الكونفدرالية 

من طرف "روبر شامان"    الحكومات على القرار المشترك، وقد اعتمدت نظرية "الوظيفة الحديثة" 
تتبنّى أسلوب التبادل الحر والتعاون الاقتصادي كحد معيّن من التعاون   و"جان موني" التي 
السياسي والأمن القومي، ومن خلال التجارب التاريخية المعاصرة يظهر أنّ استخدام النظرية  

وبية المشتركة التي  الوظيفية الحديثة له دور في قيام المجموعة الأوروبية وبناء السوق الأور 
م حيث انتقلت القارة من طور التبادل  1992حققت أقصى أهدافها في اتفاقية "ماستريخت" عام  

التجاري الحر إلى طور تنسيق السياسات الاقتصادية والنقدية وقيام شكل من أشكال الوحدة  
عالم إلى جانب الاقتصادية للأمم الأوروبية؛ لتصبح أوروبا أحد أقوى الأقطاب العملاقة في ال

الولايات المتحدة الأمريكية واليابان والصين، وقد أدّى استخدام هذه النظرية الوظيفية الحديثة  
أغسطس   في  آسيا  بلدان  مجموعة  مثل  الدولية،  الإقليمية  التجمعات  بعض  كذلك  قيام  إلى 

الف1967 ماليزيا،  )إندونيسيا،  آسيا  شرق  جنوب  بلدان  من  عددا  حاليا  تضم  والتي  لبين،  م؛ 
التجاري   التعاون  التكامل الإقليمي ولإحداث آليات من  تايلندا وسنغافورة(، وهي متجهة نحو 
العربية   الإمارات  يضم  الذي  العربي  الخليجي  التعاون  مجلس  تجمع  وكذلك  والاقتصادي، 

 السعودية، سلطنة عُمان، قطر والكويت. 

يعكس حجم هذه التجمعات الظاهرة العالمية في مسيرة الاندماجات الاقتصادية الإقليمية   
 القارية، والتي أصبحت سمة هامة في ظهور أو ولادة النظام العالمي الجديد. 
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وفي الظروف الدولية التي نعيش فيها اليوم والتطورات الاقتصادية والصراعات السياسية 
خاصة في البلدان العربية منها، ارتأينا دراسة التكامل ما بين دول مجلس التعاون الخليجي  
الذي يشكل وحدة جغرافية واقتصادية وبشرية وسياسية واحدة، تربط فيما بينها روابط التاريخ  

ة والحضارة والدين والمصير المشترك، وتتطلّع جميعها إلى مستقبل عربي واحد، حيث  والمعرف
يسود فيه الازدهار الاقتصادي والإنساني والتقدم والاستقلال وكرامة الإنسان ضمن الأنظمة  

يعتبر عاملا أساسيا في تأمين مصادر    مجلس التعاون الخليجيالسياسية القائمة، وهكذا فقيام  
أنه عامل أساسي في مقاومة تسلل الدول الكبرى التي تبحث عن مناطق النفوذ،    الطاقة، كما

وهو أيضا عامل أساسي للمساهمة في القضايا العربية، إيجابيا فقط بالتمويل، ويتّسم الخليج  
أنّ دول   الآن  أو عقائد، ويلاحظ  بفكرة  تتأثر  لم  الرؤية  الواضحة، وهذه  الرؤية  بالقدرة على 

ا العربي  إذ الخليج  المشاركة،  الدّول  منطقة  إلى  والمساندة  الدّاعمة  الدّول  منطقة  من  نتقلت 
 أصبحت تشارك في صنع القرار.         

وتشكل دول مجلس التعاون الخليجي وحدة اقتصادية يمكنها أن تساهم إيجابا في دعم  
التكامل الاقتصادي العربي الموحّد، وهذه رؤية جديدة في طريق التكامل الاقتصادي الخليجي  
والحضاري   والسياسي  التاريخي  الجانب  يمثل  الأول  المحور  محاور؛  عدة  في  تتمثل  والتي 

تشابه، والمحور الثاني يتمثل في مجلس التعاون الخليجي الذي أسس في  والجغرافي ومظاهر ال
م، ليدعم هذا الإطار الاقتصادي، ومنه جاءت الاتفاقية الاقتصادية وهي دعامة  1981عام  

أساسية لاقتصاد الخليج وأهم آلية في توثيق التكامل الاقتصادي بين دول الخليج وواضح من  
لهدف الأساسي هو تطبيق هذه الاتفاقية، والمحور الثالث هو  المشاريع بين دول المجلس أنّ ا

أنه بالرغم من العمل الوحدوي المشترك والإيجابيات الكثيرة لدول المجلس إلا أنّ هناك عقبات  
وعوائق تعترض طريق التكامل المنشود، ومنها ما هو داخلي يخص دول الخليج ومنها ما هو  

 ل ، ولا بد لها من موقف موحّد لمواجهته. إقليمي ودولي فرض نفسه على هذه الدو 
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يعتبر مجلس التعاون الخليجي مَثَل يحتذى به نحو تحقيق تجمعات اقتصادية تتطلّع   
إلى نظرة مستقبلية لاقتصاديات دول الخليج خاصة في ظل الرّكود الاقتصادي الحالي والأزمات 
المالية العالمية والثورات القائمة في بعض البلدان العربية وأزمة "كورونا"، حيث أنّ كل هذه  

تبدأ  العوامل   الدّوافع لأن  العربي ودافع من أهم  الخليج  للتكامل في دول  بالنسبة  تشكّل تحدٍّّ 
الدول العربية الأخرى جديا في التعاون ونهج سياسات اقتصادية بهدف الوصول إلى تكامل  

 اقتصادي موحّد عربي إن شاء الله. 

دراستنا    أهمية  يتناولوتكمن  التجمع  فيما  بظاهرة  المتعلق  بحثنا  لعدد من  ه  الإقليمي 
المتقاربة جغرافيا وسياسيا واجتماعيا وثقافيا في منطقة استراتيجية لما تحويه من مخزون    الدول

يفوق  نفطي   العالمي حيث يمثل ما  بالنسبة للإقتصاد  حتياطي  الإمن    %60واحتياطي هام 
التجمع فيالعالمي الخليجي، حيث    ، ويتمثل هذا  التعاون  المنشود بين دول مجلس  التكامل 

 التي نعتبرها ناجحة في الوقت الحالي. يمثل هذا المجلس احدى التجارب التكاملية العربية

الآليات والمراحل المتوصل إليها والمنصوص  كما تظهر أيضا أهمية الدراسة من خلال   
التكامل الإقتصادي لتحقيق  الخليجي  التعاون  الإتفاقية الإقتصادية لمجلس  ، ومما  عليها في 

أن يكون محفزا لإمكانية الوصول إلى تكامل  يبرز أهمية دراستنا هو أن هذا التكامل يمكن  
، فهو يعد من الأهداف الأساسية نحو تحقيق الوحدة العربية حيث هو  إقتصادي عربي موحد 

 زله عنه. عجزء من الإقتصاد العربي لا يمكن 

الأهداف  من  مجموعة  لدراستنا  الفرعية    حددنا  التساؤلات  على  الإجابة  في  متمثلة 
 حيث نتطلع إلى تحقيق جملة منها تتمثل في:  المطروحة في اشكاليتنا  

وص بين دول مجلس التعاون  ابراز مفهوم التكامل الإقتصادي عبر العالم وبالخص -
 . ، ودوافع سعيه إلى تحقيق التكامل الإقتصاديالخليجي ودوافع تشكيله

مجلس   - لدول  الإقتصادي  التكامل  مسيرة  في  المحطات  أهم  عند  الوقوف  محاولة 
 التعاون الخليجي. 
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التي يتم السعي إلى تحقيقها وتجنب المصاعب  إعطاء نبذة عن الآفاق والتحديات   -
 منها. 

اهتمامنا هو   أثار  السابقةومن ما  التكامل    الدراسات  لموضوع  تعرّضت  التي  الكثيرة 
الاقتصادي بين الدول خاصة التكامل الاقتصادي ما بين دول مجلس التعاون الخليجي؛ ومن  

 بينها: 

   الدراسة الأولى: -1

"دول مجلس التعاون الخليجي الفجوة بين إمكاناتها الاقتصادية    ، دراسةعبد المنعم المراكبي 
 م، القاهرة.1998وقدراتها السياسية وأثر ذلك على الأمن القومي العربي"، الطبعة الأولى 

والقدرات   الاقتصادية  الإمكانات  بين  الفجوة  لإظهار  تحليلا  الدراسة  هذه  تضمنت 
بكميات هائلة   النفط  اكتشاف  الخليجي، والتي ظهرت بسبب  التعاون  لدول مجلس  السياسية 

بـ   تقدّر  الغربية، والتي  المصارف  من الاحتياطي    %60وتراكم مدّخراته بصورة عظيمة في 
العالمي، وتتعرض كذلك للنشاط الاقتصادي الذي يقوم بهه السكان في الخليج، وكيفية إدراج 

 . هذه العوامل في عملية التنمية 

الاقتصادية    للقدرات  نهائية  كمحصّلة  السياسية  القدرات  إلى  الدراسة  هذه  تتعرّض 
السياسي  القرار  استقلالية  على  وأثرها  القدرات  هذه  من  قدرة  كل  فاعلية  ومدى  والعسكرية 

 والاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي. 

القدرات   ترجمة  تمت  مدى  أي  إلى  التالي:  السؤال  على  الإجابة  إلى  النهاية  وفي 
الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي والقدرات السياسية الموازية لها؟ وما حدود تأثير هذه  
العلاقة بين الإمكانات الاقتصادية والقدرات السياسية على المن الداخلي لهذه الدول، وتأثير  

 ذلك على الأمن القومي العربي؟ 
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 الدراسة الثانية: 

دراسة مركز الخليج للدراسات الإستراتيجية من إعداد قسم البحوث تحت  عمر حسن،  
مجلة مركز  عنوان: التكامل الاقتصادي الخليجي، آفاق وتحديات سلسلة دراسات اقتصادية،  

 م. 2001، مارس 04العدد الخليج للدراسات الخليجية الإستراتيجية، 

لقد تم التوصل إلى أ دول مجلس التعاون الخليجي العربية لها قوة اقتصادية ومؤهلات   
المقومات   غياب  ليس  فالعائق  متكاملة،  مجموعة  في  تتشكل  أن  من  تمكّنها  ذاتية  ودوافع 
الاقتصادية وإنما المفقود هو الإرادة السياسية ومعها القرار السياسي، وإذا توفر ذلك فتحقيق  

     صادية سواء كانت عربية أو خليجية، فسوف تكون مجرّد أمر إجرائي وميكانيكي.         الوحدة الاقت 

 الدراسة الثالثة: 

تحت عنوان "قيام منطقة العملة الموحدة في دول مجلس  دراسة  محمد ناجي التوني،   
السنة   الكويتية،  الاقتصادية  المجلة  العربية"،  الخليجي  الكويت:     10التعاون  العدد عشرون، 

 م. 2006الجمعية الاقتصادية الكويتية، 

عاما، وعلى الرغم من توافر    30حيث توصّل الباحث إلى أنه بالرّغم من مسيرة تفوق   
الإرادة السياسية لقادتها فإن الشروط الأساسية لقيام منطقة عملة موحّدة لم تتوفّر بعد بالكامل،  
الدولار الأمريكي كعملة   العملة الموحدة وهو استعمال  لقيام منطقة  ويبقى هناك دافع محفّز 

 تية من جميع دول المجلس، واستمرار الإرادة السياسية لتحقيق التكامل الاقتصادي. تثبي
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 الدراسة الرابعة: 

مجلس التعاون لدول الخليج العربية من التعاون  تحت عنوان "دراسة  نايف علي عبيد، 
سات الوحدة العربية،  ا، بيروت: مركز الدر 1(، ط 28سلسلة أطروحات الدكتوراه )  "، إلى التكامل

1996  . 

تخطو   أن  جد  بكل  حاولت  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  إن  الباحث:  توصل  حيث 
خطوات ثابتة و مدروسة، ومبرمجة باتجاه التكامل الاقتصادي، وأن ترسم مستقبلها من خلال  
الاتفاقية الاقتصادية الموحدة، وإن الاختيار الحقيقي لمدى إنجاز عملية التكامل الاقتصادي 

   .ه الدول، وتطبيقها لما يصدر عن المجلس من قرارات ومراسيمسيكون في مدى التزام هذ

 الدراسة الخامسة: 

تقويم تجربة التكامل الاقتصادي "  تحت عنوان  دراسة،  صفوت عبد السلام عوض الله 
، العدد  11الكويتية، السنة    الاقتصادية ، المجلة  " في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

 . 2007  ،الكويتية  الاقتصادية الجمعية : الكويت، الحادي وعشرون 

لتحقيق  المدخل التجاري  واستخلصت الدراسة إلى: انتهاج مجلس التعاون لدول الخليج 
أعضائه بين  الاقتصادي  التكامل  ،  التكامل  مدخل  من  المناسبدلا  الإنمائي  ب  الاقتصادي 

فقـط   المتقدمة  الدول  اقتصادات  يتناسب مع  التجاري هو  المدخل  أما  لاقتصاديات أعضائه، 
ولا يتلاءم مع طموحات الدول النامية في خلق    ، ومتقدم  ،مرن   يتوافر لها جهاز إنتاجي تي  ال ـ

   . قاعدة إنتاجية متنوعة، وقادرة على المنافسة المنتجات العالمية

من أهم ما دفع بنا إلى القيام بهذه الدراسة هو محاولة إثبات نجاح التكامل الاقتصادي   
بين دول الخليج والآليات المنتهجة في سياساتها لتفعيل هذه الآليات، وطبعا من أهم الآليات  
هو مجلس إنشاء مجلس التعاون الاقتصادي الخليجي الذي نتجت عنه الاتفاقية الاقتصادية  

ا المتّفق عليها ثم محاولة تطبيقها كلية، وقد نجحت هذه الدول في تفعيل هذا التكامل  وكل بنوده
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من الجانب السياسي والاقتصادي والاجتماعي بالرغم من الأزمات التي مرّت بها في الماضي،  
 والتي تمر بها ومنها الحروب والأوبئة وغيرها. 

وتكاملها   وحدتها  على  قواه  بكل  يحافظ  جدا  قوي  مناعي  جهاز  لها  أنّ  أثبتت  وقد 
الاقتصادي في كل المجالات، وهذا كما أثبتته الدراسة وحتى الدراسات السابقة دالا على أنه  
وازع الزمن زاد من قوة الأزمات التي تواجه هاته الدول، وفي نفس الوقت زاد من حرص هذه  

لهذه الأزمات التي تشكل عائقا هاما في وجه تكامل دول مجلس التعاون  الدول على التصدي 
الخليجي، وبالرغم من هذا فقد تمكّنت من النجاح. ونرجو أن تحذوا البلدان العربية الأخرى  

 حذوها. 

ودول   آسيا  في  خاصة  تطورات  عدة  ظهورها  مند  عرفت  الاقتصادية  التكاملات  إن 
الخليج، إذ أن هذه المناطق من العالم تخلت عن النموذج التقليدي للتكامل وسعت إلى تحقيق  

بينها   فيما  إقليمي  المشتركة،    اندرجتعاون  الإقليمية  والمشروعات  المنفتحة،  الإقليمية  في 
والإقليمية الجديدة، وهذا التوجه يرمي إلى تكثيف العمل المشترك من أجل دعم النمو بين دول  

 على النحو التالي:   الإشكالية متقاربة اقتصاديا ومتجاورة جغرافيا، مما أدى بنا إلى طرح 

ما مدى أهمية التكامل الاقتصادي بالنسبة لدول الخليج العربي، ودور مجلس التعاون   ❖
، وما مدى  الخليجي في رفع وتيرة النمو، والمستوى المعيشي، والأمن والاستقرار فيها

   نجاحها في تحقيق التكامل الاقتصادي؟

 وتتفرع عن هذه الإشكالية التساؤلات أدناه:  

   ؟.الاقتصادي بالنسبة لدول الخليج ما أهمية التكامل  ✓

ما مدى نجاح هذه الدول في سعيها لتحقيق تكاملا اقتصاديا فيما بينها، في إطار الإقليمية   ✓
 ؟. المنفتحة أو المشاريع الإقليمية أو الإقليمية الجديدة
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التحديات الاقتصادية التي تواجهها دول الخليج في خضم الأزمات الاقتصادية،  ما هي   ✓
   . والثورات العربية والتطلعات المستقبلية لها؟

 الفرضيات:  

 بالنسبة لما افترضناه في دراستنا فهو يتمثل في ثلاثة محاور افتراضية:   أما

تلتف حول نفسها وان    أن الظروف الدولية التي نعيش فيها اليوم تحتم على كل قومية    -1
وجه   في  تقف  لكي  وتماسكها  قوتها  من  الاستزادة  إلى  تؤول  التي  والوسائل  السبل  تلتمس 

 كانت هذه الثروة من النوع الحراري "البترول".   إذاالطامعين في ثرواتها خاصة 

مطلب    -2 الاقتصادي  والدول    أساسيالتكامل  الضعيفة  للدول  بالنسبة  الحياة  مطالب  من 
المتقدمة هذا من اجل رفع رفاهية المجتمع وقدراته والذاتية للصمود أمام التحديات    ىالنامية وحت

 الدولية الحالية والمستقبلية.  

  ى التعاون الاقتصادي مابين مختلف الأقاليم عامل أساسي في مقاومة تسلل الدول الكبر   -3
   . خاصة بالنسبة لدول الخليج العربي  ذ،التي تبحث عن مناطق النفو 

   :دوافع اختيار الموضوع

المساعي  ، و والخليج العربي خاصة  آسياتعتبر التطورات الاقتصادية التي حصلت في  
من طرف هذه المناطق لتحقيق التعاون الاقتصادي فيما بينها ودفع وتيرة    المبذولةالجهود  و 

 .من أهم الدوافع لقيامنا بهذه الدراسةبها التنمية الاقتصادية  

وهي تجربة دول الخليج    ألاتجربة تكاملية في العالم العربي    أهمنحن بصدد    -كذلك
تكون بمثابة إشعاع يلقي بضيائه   أنالعربي التي أعتبرها ناجحة في مسارها التكاملي ويمكنها 

   .نرجو أن تعتبر منه باقي الدول العربية وخاصة دول المغرب العربي ،  على العالم العربي
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فهي تتمثل في الحدود المكانية والتي تتعلق بدول مجلس    أما فيما يخص بحدود بحثنا،
، وقد وضحنا ذلك في الجانب التاريخي  التعاون الخليجي المتواجدة في الخليج العربي بقارة آسيا

  ( 1983)  يخص الحدود الزمانية لدراستنا فقد بدأت بنبذة تاريخية لدول المنطقة  ، أما فيماللمكان
 (. 2023وانطلقت منذ ظهور مجلس التعاون الخليجي إلى يومنا هذا )

 منهج البحث: 

  التكامل  تجربة دراسة في يتمثل الذي البحث، لهذا الأساسي الهدف إلى استنادًا
  التحديات أبرز واستكشاف  واقعها،  وتحليل  تقييمها،  خلال   من  الخليج دول  بين  الاقتصادي

  جمع   على رئيسي بشكل   المنهج هذا يعتمد.  الوصفي المنهج  اعتماد تم  المتاحة، والفرص
 إلى للوصول وتحليلها  تنظيمها  ثم الدراسة، محل  بالموضوع المتعلقة والمعلومات البيانات

   . منها والاستفادة للتعميم قابلة نتائج 

   :هيكل البحث

بعد    فصول  ثلاثة   إلى  البحث  تقسيم  تم  المرجوة،  والأهداف  الإشكالية  لطبيعة   نظرًا
 . المقدمة

في   ووضع  المقدمةتناولنا  الإشكالية  تحديد  حيث  من  للدراسة  المنهجي  الفرضيات   الإطار 
   ...وتحديد أهمية، وأهداف البحث 

: حاول الباحث الإلمام بالجوانب النظرية التي تتعلق بالتكامل الاقتصادي،  الفصل الأول  فيو 
، وشروطه، والنظريات المفسرة للتكامل الاقتصادي، وتطرقنا  تهمن خلال تحديد مفهومه، وأهمي

   .أيضا إلى مراحل التكامل بالإضافة إلى عرض بعض التجارب التكاملية

: حاول الباحث استعراض مسيرة التكامل الاقتصادي لدول مجلس التعاون  الفصل الثاني  وفي
وذلك من خلال التطرق إلى الخطوات التي أدت إلى إنشاء مجلس التعاون الخليجي  ي  الخليج 

بإنشاء   للقيام  عجلت  التي  العوامل  وأيضا  المجلس،  إنشاء  قبل  المنظم  التعاون  من  انطلاقا 



 مقدمة 

10 

المجلس، وتطرقنا أيضا إلى مراحل التكامل الاقتصادي الخليجي من منطقة التجارة الحرة إلى 
الاتحاد الجمركي ثم السوق الخليجية المشتركة، واستعرضنا بعض التحديات التي تواجه مسيرة  

   .التكامل الاقتصادي

التعاون، وما ينتظره خصوصا  الفصل الثالث   أما للتعرف على آفاق مجلس  تم تخصيصه   :
الموالية مـــن   النقدي، ولدراسة مدى  مالمرحلة  المتمثلة في الاتحاد  التكامل الاقتصادي  راحل 

العملة   لإنشاء  النظري  بالجانب  استعنا  موحدة  عملة  لإنشاء  التعاون  مجلس  دول  جاهزية 
 . الموحدة

 : صعوبات انجاز البحث 

لا يخلو إنجاز أي بحث من مواجهة صعوبات أو مصادفة عقبات، ولا يختلف الأمر  
بالنسبة لهذا البحث، إلا أن تلك الصعوبات لم تكن بالحجم أو الشدّة التي تثني الباحث عن  
بلوغ هدفه، ولعل أهمها عدم توفر المراجع بالقدر الكاف عن التكامل الاقتصادي الخليجي،  

من خارج الجزائر لذلك فإن عملية تقويم تجربة تكاملية في ظل نقص    وصعوبة الحصول عليها 
 البيانات تتطلب الكثير من المشقة والجهد المتواصل.  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الأول الفصل
خليجي ال التعاون  مجلسبين دول   الإقتصادي التكامل
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 تمهيد: 
تسمح للدول تكاملات وتكتلات وتجمعات اقتصادية عرف العالم في هذه الآونة 

هذه الدول نظم اقتصادية  وتنتهج  ،المتجاورة جغرافيا أن تنتمي اليها وتكون عضوا فيها
متشابهة تسعى للإندماج في مصفوفة التكامل الإقتصادي، للحفاظ على قوة أوضاعها 

، وفاعليتها، ومثالا على ذلك نجد الإتحاد الأوربي، واتفاقية  صلابتهاوزيادة الإقتصادية 
( ومنتدى التعاون الإقتصادي لدول شرق  NAFTAمنطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية ) 

وغيرها مثل التكامل الإقتصادي بين دول مجلس التعاون   ( أبيك)آسيا والمحيط الهادي 
 الخليجي الذي نحن بصدد دراسته.

وتعتبر تجربة التكامل الإقتصادي بين دول المجلس التعاون الخليجي ناجحة الى أبعد  
فقد تناولنا في هذا الفصل الأول ماهية التكامل الإقتصادي في العموم  وعليه حد في نظرنا 

تطرقنا إلى التكامل الإقتصادي لدول مجلس التعاون  في المبحث الأول، وفي المبحث الثاني  
   الخليجي.
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 ماهية التكامل الاقتصادي ودوافعه ومزاياه المبحث الأول: 

الاقتصــــادي مهماً جداً ســــواء بالنســــبة للبلدان المتقدمة أو للبلدان النامية  يعتبر التكامل  
ومنها الدول العربية والإســــــلامية، وموضــــــوع التكامل الاقتصــــــادي أياً كانت صــــــورته قد احتل  
ــة بعــد انتهــاء الحرب العــالميــة   ــاديــة الحــديثــة، وخــاصـــــــــــــ مكــانــة بــارزة في الأدبيــات الاقتصـــــــــــــ

م بلا اســتثناء لأهمية وضــرورة تنمية التعاون الاقتصــادي في ما  الثانية،لإدراك جميع دول العال
بينها، لذا نجد أن العالم كله ينفض عن نفســـه غبار النشـــاط الاقتصـــادي القطري أو العلاقات 
ــادية العملاقة  ــتقبل بين الكتل الاقتصــ ــيكون التعامل في المســ الثنائية أو الثلاثية المحدودة، وســ

دم مجموعة من الدول على تحقيق تكامل اقتصـــــــادي بينها فلا بد  أو القارات الكاملة، وحين تق
 من وجود مجموعة من الدوافع لتحقيق هذا الأخير.

كما أن للتكامل العديد من المزايا التي من شـأنها تشـجيع العديد من الدول على تحقيقه  
 بينها وعليه فسوف نتناول ماهيته ثم دوافعه ومزاياه.

 المطلب الأول: مفهوم التكامل الاقتصادي. 

إن كلمة "التكامل" في المعنى العام، ذات دلالة واضحة على ربط أجزاء بعضها إلى  
 بعض ليتكون منها كل واحد. 

أما في الأدبيات الاقتصادية فإن إصطلاح "التكامل الإقتصادي" لا يحمل هذا المعنى،  
إذ نجد أن بعض علماء الاقتصاد يدرجون تحت هذا العنوان صوراً مختلفة من التعاون الدولي،  
مختلفة   قومية  إقتصادات  بين  تجارية  علاقات  قيام  أن  على  الأدلة  بعض  آخرون  قدم  كما 

 مر، على "تكامل اقتصادي" يربط هذه الإقتصادات القومية. ينطوي، في واقع الأ
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 الفرع الأول: تعريف التكامل الاقتصادي. 

 ( تكامل  كلمة  "Intégrationإن  عام  1(  استعمالها  وبدأ  لاتيني  أصل  ذات  كلمة   "
". وهذا المعنى  2في قاموس أكسفورد الإنجليزي بمفهوم تجميع الأشياء لتؤلف كلًا وحد "   1620

يتفق تماماً مع المعنى الدارج لكلمة تكامل التي تدل على ربط أجزاء بعضها إلى بعض ليتكون  
 ". 3منها كل واحد "

ورغم حداثة كلمة التكامل والاهتمام بها في الأدب الاقتصادي إلا أنه ليس هناك اتفاق  
التمييز   يمكن  اتجاهين رئيسين  أن هناك  منها، حيث  المقصود  بيان  الاقتصاديين على  بين 

 ".4بينهما في تعريف التكامل " 

فالاتجاه الأول يرى أن التكامل يعني أي شكل من أشكال التعاون أو التنسيق بين الدول  
 بسيادة أي منها. المختلفة، دون المساس  

أما الاتجاه الثاني فهو اتجاه أكثر تحديداً حيث يرى أن التكامل يعني عملية تطوير  
العلاقات بين الدول لتصل إلى أشكال جديدة مشتركة بين المؤسسات والتفاعلات التي تؤثر  

 على سيادة الدولة.

المعنى تقريباً وإلى جانب التكامل الاقتصادي وجدت عدة اصطلاحات تشير إلى نفس 
 مثل الاندماج الاقتصادي، والتكتل الاقتصادي. 

 
1- Intégration :تكامل 
،  20حربي محمد موسى عريقات، التكامل الاقتصادي وتحديات ظاهرة العولمة، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد    -2

 . 85، ص 2000سنة 
م،  1998حسين عمر، التكـامل الاقتصــادي أنشـودة العـالم المعـاصر، النظـرية والتطبيق، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى    -3

 . 7ص
م،  2002إكـرام عبد الرحيـم، التحديـات المستقبلية للتكتل الاقتصـادي العـربي، العـولمة والتكتلات الإقليمية البديلة، سنة   -4

 . 42ص 
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ويمكن تعريف التكامل الاقتصادي بأنه عملية وحالة، إذ بوصفه عملية، فإنه يتضمن  
مختلفة،   دول  إلى  المنتمية  الاقتصادية  الوحدات  بين  التمييز  إلغاء  منها  يراد  التي  التدابير 

 وبوصفه حالة، فإنه يتمثل في انتقاء مختلف صور التفرقة بين الاقتصادات القومية. 

أنه   التكامل والتعاون، إذ  بين  الذي أوردناه آنفا، يجدر أن نفرق  التعريف  وفي تفسير 
بالنسبة للتعاون الاقتصادي، فإنه يتضمن الأفعال الهادفة إلى التقليل من التمييز، مثال ذلك  
أن الاتفاقيات الدولية في خصوص السياسات التجارية تدخل في نطاق التعاون الاقتصادي 

 دوليــاً. 

أما بالنسبة إلى التكامل الاقتصادي، فإنه ينطوي على التدابير الفاعلة في القضاء على 
قدر من التمييز، مثال ذلك أن إزالة الحواجز القائمة في وجه التجارة على المستوى الدولي هي  

 ".1تعبير عن عمل من أعمال التكامل الاقتصادي"

بين خمس صور من   يفرق  التكاملية،  للعمليات  التحليل الاقتصادي  ومن وجهة نظر 
 ":2التكامل الاقتصادي، يمكن التمييز بينها على النحو التالي"

  والإدارية   الجمركية  القيود  جميع  إزالة  على  التوافق  يتم  المرحلة،  هذه  فيمنطقة تجارة حرة:   .أ
  دولة   كل  احتفاظ  مع  المنطقة،  في  الأعضاء  الدول  بين  والخدمات  السلع  حركة  تعيق  التي

 . العالم دول بقية  مع تعاملها في الخاصة الجمركية بتعريفاتها
جمركي:   . ب   الدول   بين   السلع  حركة   تصبح   التكامل،   أشكال   من   الشكل   هذا   فياتحاد 

  تعريفة   بتطبيق  الدول  هذه  تلتزم  بينما  إدارية،  أو   جمركية  قيود  أي  من  تمامًا  حرة  الأعضاء
 الجدار"ب ـ  يعرف  ما  وهو   التكامل،  نطاق  خارج  الدول  من  الواردات  على  موحدة  جمركية

 . "الجمركي

 
 (.  5 – 1، ص ) 1961، سـنة  1بلاســــا، مجـلة كيـــكلـوس الاقتصــاديــة، عـدد  –بيــــلا  -1
 (.  9  – 8حسين عمر، مرجع سابق، ص ) -2
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  جمركية   تعريفة  وتطبيق  الأعضاء  الدول  بين  السلع  حركة  حرية  جانب   إلىسوق مشتركة:   . ت
  الإنتاج،   عوامل  تنقل  على  المفروضة  القيود  إلغاء  أيضًا  يتم  الخارجي،  العالم  تجاه  موحدة

  موحدة   سوق   تتشكل  وبهذا،.  المشتركة  السوق   دول  بين  المال،  ورأس   العمالة  ذلك  في  بما
  السوق   تجربة  في  الحال  هو   كما  تامة، بحرية  الأموال  ورؤوس  والأفراد   السلع  انتقال  تتيح

 . المشتركة  الأوروبية 
اقتصادي:   . ث  السلع  حركة  حرية   ضمان  على   التكامل   من   الشكل   هذا  يقتصر  لااتحاه 

  الأعضاء،   الدول  بين  المال،  ورأس  العمالة  مثل   الإنتاج،  عوامل  وانتقال  والخدمات
  تنسيق   ليشمل  يمتد  بل   الخارجي،  العالم  تجاه  موحدة  جمركية  تعريفة  تطبيق  إلى  بالإضافة
  الاجتماعية  السياسات  توحيد  أيضًا يتضمن كما. والنقدية والمالية الاقتصادية  السياسات

  بين الاقتصادي التكامل يعزز مما والضرائب، العمل تشريعات  ذلك في بما  والضريبية،
 . المستدامة  التنمية لتحقيق  انسجامًا أكثر  بيئة  ويخلق الأعضاء الدول

اقتصادي:   . ج   أي  في  تكاملًا   والأكثر   النهائية  المرحلة  الاقتصادي  الاندماج  يُعداندماج 
  كافة  توحيد  ليشمل  السابقة  المراحل  جميع  يتجاوز  حيث  الاقتصادي،  للتكامل  مشروع

  تشرف   عليا  إقليمية  سلطة   إنشاء  يتطلب  كما.  الأعضاء  الدول  بين  الاقتصادية  السياسات
  دول   جميع   في  متداولة  موحدة  عملة  اعتماد  جانب  إلى  السياسات،  هذه  تنفيذ  على

  سلطاتها  من   جزء   تقليص  على  الأعضاء  الدول   توافق  المرحلة،  هذه  وفي .  المنطقة
  مما   الموحدة،  الإقليمية   للسلطة  المجالات  من   العديد  في  وتخضع  المستقلة،  التنفيذية 

 .المشاركة الاقتصادات بين   الكامل التكامل  يعزز
وهذا يعني أن التكامل الاقتصادي التام، أو الاندماج الاقتصادي لا يحتاج إلى خطوات  

 محدودة للوصول إلى وحدة سياسية فعلية. 
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 الفرع الثاني: التكامل الاقتصادي والاندماج الاقتصادي

لقد تعددت الصيغة العلمية لهذين المصطلحين، وهذا تبعا للتخصص الذي ينتمي ليه  
المفكر أو الباحث، سواء كان سياسيا أم قانونيا، أم اقتصاديا، أم اجتماعيا، يضاف إلى ذلك  

 وجود تداخل بين مصطلحي التكامل والاندماج. 

( وهو يعني التكتل أو التمام أو  Intégrationفالأصل اللاتيني لكلمة الاندماج هو )
 وهو بمعني يكمل.  1( Integrالكل التام، أما الفعل اللاتيني فهو )

الأجزاء   توحيد  أو  تجميع  يعني  الانجليزية  اللغوية  القواميس  في  الاندماج  ومفهوم 
 ".2المنفصلة وتجميعها وإضافة بعضها إلى بعض لتكوين كل متكامل" 

وفي قواميس اللغة العربية، جاء في مختار الصحاح )الكامل( التمام وقد )كمل( بالضم 
)كمالا( و)كمل( بضم الميم لغة و)كمل( بكسرها لغة، و)تكامل( الشيء، و)أكمله( غيره ورجل  
و)التكميل(   كله،  أي  )كمـلا(  المال  أعطه  ويقال  وحفيدة،  حافد  مثل  )كملة(  ووقوم  )كامل( 

 ".3تمام، و)استكمله( استتمه" و)الإكمال( الإ 

وجاء في المصباح المنير، )كمل( إذا تمت أجزاؤه و)كملت( محاسنه، وأعطيته المال  
 ".4)كملا( بفتحتين أي كاملا وافيا، )استكملته( استتمته" 

الاندماج   اصطلاح  يترجم  الاقتصاديين  بعض  أن  نجد  الاقتصادية  الأدبيات  وفي 
( على أنه التكامل، على الرغم من أن هناك  Intégrationالاقتصادي في أصله الأوروبي )

 
1- Integrيكمل : 
مصطفى عبد العزيز مرسي، التكامل الاقتصادي والوظيفة الجديدة، مدخل نظري مع إشارة إلى التجربة الخليجية، حوليات   -2

 . 18، ص  2003-2002الآداب والعلوم الاجتماعية، 
،  1998محمد بني أبي بكـر بن عبد القــادر الـرازي، مخـتار الصـحاح، المكـتبة العصـرية، صـيدا، بيــروت، الطبعة الرابعة،    -3

 . 273ص 
،  1997أحمـد بن محـمد بن علـي القيومي المـقرئ، المصـباح المنـير، المكـتبة العصـرية، صيـدا، بيـروت، الطـبعة الثانية،  -4

 . 279ص 
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فارقا بين دلالته ومضمون كل من الاندماج والتكامل، حيث أن الاندماج يعني تشكيل كيان  
موحد مندمج بين طرفين أو أكثر، أما التكامل فيعني ظاهرتين كل منهما تكمل الأخرى، ومن  

 . 1هنا فإن الربط بينهما يؤدي إلى تقوية في كل منهما 

هذا وقد شاع استخدام بعض المصطلحات المرادفة لمفهوم الاندماج الاقتصادي مثل  
، والترابط أو الاعتماد المتبادل  3( Groupement، والتكتل أو التجمع )2( Complementaryالتكامل )

(Interdépendance )4( والوحدة ،Union )5  نسبيا عن الاندماج من  ، وهي كلها مصطلحات تختلف
حيث آلياته وطبيعته، إلا أنها تختلف عنه كثيرا من حيث مقاصده وأهدافه، ولاسيما في المدى  

 ".6القصير والمتوسط" 

وأيا كان التباين في دلالة مصطلحات الاندماج أو التكامل، فإن هناك اتفاقا على أن  
مصطلح التكامل يعني دمج أجزاء في كـل، اقتصادية وإقليمية منها، والوصـول بها إلى كيـان  
اقتصـادي مندمج تتحقق فيه حرية تبـادل السلع والخدمات والمنتجـات دون أي قيود جمركية أو  

ا تتوافر فيه حرية انتقال رؤوس الأموال وحرية انتقال الأفراد بين الأقطار المندمجة  مالية، كم
 ".7بحيث تصبح اقتصاديات هذه الأقطار جزءا من كل موحد ومجالا اقتصاديا مندمجا"

 الفرع الثالث: التكامل الاقتصادي والتكتل الاقتصادي.

( التكتل  مصطلح  تجمع  Groupementإن  كل  به  يقصد  فقد  محدد،  معنى  له  ليس   ،)
 اقتصادي أو سياسي لمجموعة معينة من الدول مثل تكتلات حلف الأطلنطي. 

 
 .73، ص 1992، 89مختار المطيع، محاولة لتحديد مفهوم الإندماج الإقتصادي الإقليمي، مجلة الوحدة، الرباط، العدد  -1
 Complementary التكامل أو التكميل -2
3- Groupementالتكتل أو التجمع : 
 Interdépendance الاعتماد المتبادل -4
5- Unionالوحدة : 
 . 19مصطفى عبد العزيز مرسي، مرجع سابق، ص  -6
 . 20سابق، ص مرجع  -7
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سنعني بـ: )كتلة اقتصادية دولية( مجموعة من الأقطار، سواء كانت متجاورة أو يضمها  
إقليم واحد، تدخل في اتفاق فيما بينها يقضي بتقليل أو تخفيف أو إلغاء القيود الاقتصادية فيما  
وتعمل   الدولية،  حدودها  والعوامل عبر  والموارد  السلع  حركة  بشأن  مع غيرها،  وليس  بينها، 

توحيد جزئي أو كامل، أو تنسيق بين سياساتها الاقتصادية في جوانبها المختلفة، ويشمل    باتجاه
ذلك تكوين مناطق تجارة حرة، أو إقامة اتحاد جمركي، أو منح تفضيلات جمركية، أو إنشاء  

 سوق مشتركة، أو الانخراط في اتحاد اقتصادي كامل. 

الكاملة،   التكامل الاقتصادي بأي شكل من أشكاله المرحلية أو  وبذلك يصبح مفهوم 
تفاهم   على  تقوم  التي  التكتلات  يشمل  كما  الدولية،  الاقتصادية  التكتلات  أشكال  من  شكلا 
قيامها   يحتمل  أو  فعلا،  قائمة  كانت  سواء  آخر،  أو  نوع  اقتصادي، من  تعاضد  أو  وتعاون 

لدول الصناعية المتقدمة، أو بين هذه وبين بعض الدول النامية،  مستقبلا، بشكل خاص بين ا
 1خاصة منها مستعمراتها السابقة.

وقد اتخذت بعض هذه التكتلات شكلا قانونيا محددا، مستندا إلى اتفاقات دولية قائمة  
(، ومنطقة التجارة لأمريكا الشمالية  EFTAمثل الاتحاد الأوروبي، ومنطقة التجارة الحرة الأوروبية )

(NAFTA  هذا في حين لا تأخذ تكتلات اقتصادية أخرى إطـارا قانونـيا محددا مثل رابـطة أقطـار ،)
(، ولا يهمنا الشكل، الذي يتخذه التكتل الاقتصادي الدولي، وإنما  ASEANآسيـا الجنوبـية الشرقيـة )

 جوهره الوظيفي وهدفه النهائي، سواء كان اقتصاديا صرفا، أو اقتصاديا سياسيا. 

الاقتصادية  كما أن حجم التكتل ونوعيته التكوينية، ستكون هي العوامل المحددة لأهميته  
والسياسية كذلك، وبالتالي يمكن لنا أن نعطي أمثلة عن أهم التكتلات العالمية، ومنها، تكتلين  
دوليين مهمين، قائمين أساسا، هما الاتحاد الأوروبي ومنطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية، 

 
  2001أشرف إبراهيم عطية، التكامل الاقتصادي الدولي والتنمية الاقتصادية، رسالة دكتوراه جامعة عين الشمس مصر  -1

 . 7ص 
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الشرق أقصوي، الذي يحتمل    –وتكتلين محتملين أو في طريقهما للتكوين، هما التكتل الياباني  
 كونغ، سنغافورة، وكوريا الجنوبية.  -أن يضم اليابان والنمور الأربعة هم تايـوان، هونغ 

أما التكتل المحتمل الثاني الذي تشكل الصين نقطة ارتكازه الأساسية التي ستجذب إليه  
النمور الأربعة أو قسما منها وبلدانا شرق أقصوية أخرى، كـ: تايلاندا، وبلدان الهند الصينية  

 القديمة »الفيتنام، كمبوجيا، ولاووس«. 

إندونيسيا، وماليزيا، وقد   أستراليا ونيوزيلندا،  إلى  تكتل آخر يضم بالإضافة  يقوم  وقد 
يشمل ذلك أيضا الهند، وهذه كلها تكتلات إن قامت فسيكون لها وزن نوعي وكمي هائل تشيع  

 إثارة لتشمل العالم كله. 

 التكامل الاقتصادي والتعاون الاقتصادي.الفرع الرابع: 

( الاقتصادي  التكامل  مصطلحي  بين  البعض  يخلط  (،  Intégration Economiqueقد 
(، ويرى أنه عندما تتفق بعض الدول على تحقيق  Coopération Economiqueوالتعاون الاقتصادي )

تكامل اقتصادي فيما بينها، فإن هذا يشكل نوعا وصورة من صور التعاون الاقتصادي، إلا  
 أن الفكر الاقتصادي أصبح بين المصطلحين. 

  التبادل   وتنشيط تسهيل  خلال  من  مشتركة  منفعة   تحقيق   إلى  الاقتصادي  التعاون   يهدف 
  هذا   لتعزيز  اللازمة  التسهيلات  منح  عبر  ذلك  ويتم.  أكثر   أو   دولتين  بين   والاقتصادي  التجاري 
  وتحقيق   الاقتصادية   العلاقات  تعزيز   في   يسهم  مما  بالمثل،   المعاملة  مبدأ   إلى  استنادًا  التبادل، 
، تحتفظ الوحدات الاقتصادية المكونة للدول المتعاونة اقتصاديا  المتعاونة  الدول  بين  التكامل

بخصائصها المتميزة واستقلاليتها، وفي الغالب يتم توقيع اتفاقية للتعاون الاقتصادي بين عدد  
من الدول ويتم فيها تحديد مجالات التعاون الاقتصادي، ومدة هذه الاتفاقية، والتسهيلات التي  

 ك من الأمور التي تتضمنها الاتفاقية. تقدمها كل دولة وغير ذل 
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  تأثير   من   والتقليل  الدولي،   التبادل   عمليات  تسهيل   على  بقدرته  الاقتصادي  التعاون   يتميز 
  منافع   تحقيق  في  يسهم  كما.  الدول   بين  الاقتصادية  العلاقات  تواجه  قد  التي  والمشكلات  العقبات
  والتكامل   الاقتصادي  النمو   يعزز  مما  المشاركة،  الأطراف  جميع  على  بالفائدة  تعود  مشتركة 

 . بينها  فيما

 إزالة   إلى  يهدف  حيث   التعاون،   مجرد  من  أبعد   هو   ما  إلى  الاقتصادي   التكامل   يمتد
 إضافةً .  الدول  بين  وفاعليتها  عمقها  وتعزيز  الدولية  الاقتصادية  العلاقات  تعيق  التي  العقبات

  المشاركة،  الدول  اقتصادات  في   هيكلية  تغييرات  بإحداث  الاقتصادي  التكامل   يرتبط  ذلك،  إلى
  حيث   من  محدودًا  فيظل  الاقتصادي،   التعاون   أما.  ومستدام  شامل  تحول  تحقيق   في  يسهم  مما

  يمتلك   ولا  والشمول،  العمق   من  الدرجة  بنفس   هيكلية   تغييرات  إلى  يؤدي  لا  إذ  والنتائج،  الأهداف
 .الاقتصادي التكامل  عمليات يميز  الذي المدى بعيد  الأثر

اقتصادي  نظام  ذات  أقطار  بين  إلى  التكامل  يقوم  ألا  الطبيعي  فإنه من  ذلك  وعلى 
أقطار ذات أنظمة  واجتماعي متجانس ومتقارب، بينما التعاون الاقتصادي يمكن أن يقوم بين 

اقتصادية واجتماعية واحدة، كما يمكن أن يقوم بين أقطار ذات أنظمة اقتصادية واجتماعية  
مختلفة، بل ومتعارضة، وقد يتخذ أشكالا عديدة يكون بين دولتين فقط، أو بين مجموعة من  

ت  الدول ذات الانتماء الجغرافي لمنطقة معينة، ويمكن أن يكون متعلق بموضوعات ومجالا
عديدة أيضا، أما التكامل فقد يتخذ صور مختلفة مثل منظمة التجارة الحرة، الاتحاد الجمركي،  

 السوق المشتركة. 
بعد ما بينا المعنى اللغوي للتكامل الاقتصادي والفرق بينه وبين كل من الاندماج والتكتل  
والتعاون، فإنه يجدر بنا أن نبين المقصود بالتكامل الاقتصادي، ويرجع ذلك إلى التباين في  
تعدد   ورغم  الاقتصادي،  التكامل  المرجو من  الهدف  حول  الاقتصاديين  نظر هؤلاء  وجهات 

لتي نادى بها بعض الاقتصاديين الغربيين أمثال تنبرجن، بيلابلاسا، ونبدر، وكيرادال،  المفاهيم ا
إلا أنها تشترك في أن التكامل الاقتصادي الذي هو العملية الاقتصادية والاجتماعية التي تتم  
تكافؤ   تحقيق  إلى  يؤدي  المختلفة، مما  الأقطار  بين  الموجودة  الحواجز  إزالة جميع  بموجبها 
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الفرص أمام جميع عناصر الإنتاج بهدف الحصول على مكاسب اقتصادية في شكل زيادة  
 .1معدلات النمو وارتفاع مستويات المعيشة تبعا لذلك هذا فيما يخص الاقتصاديون الغربيين 

التكامل   أن  البعض  يعرف  حيث  تعريفات  عدة  ذكروا  فقد  العرب  الاقتصاديين  أما 
الاقتصادي هو »عملية تحقيق الاعتماد المتبادل بين اقتصاديات مجموعة من الدول، تتحدد  
درجاته المتصاعدة والتي تبدأ من منطقة التجارة الحرة، الاتحاد الجمركي، السوق المشتركة،  

لتكامل الاقتصادي الكامل، حسب ما يحقق كل شكل منه من قوة في  الوحدة الاقتصادية، ا
 درجة الترابط العضوي بين اقتصاديات الأطراف. 

ويتطلب إقامة التكتل الاقتصادي بأشكاله المتعددة وجود إرادة سياسية واعية وصارمة،  
 .2وتقبل التنازل عن بعض سلطات الدولة لصالح الجماعة المتكاملة التي يجري انتشارها«

وعرفه البعض الآخر بأنه عملية متصلة، وأنه بناء لشكل اقتصادي أكثر صلابة بحيث  
تزول فيه كل العوائق والقيود المفتعلة أثناء عملية التنفيذ بحيث يمكن الحصول على المؤسسات  

 .3والوسائل الخاصة بالتنسيق والتوحيد التي تدعم من بعد 

الجمركية   التجارية، كالتعريفة  القيود  إزالة  يتمثل في  التعريف فيه عنصر سلبي  وهذا 
والقيود الإدارية والرقابة على عمليات التحويل بين الاقتصادات المتعددة الداخلة ضمن مجالات  
التكامل، وأما العنصر الإيجابي، فيتمثل في عملية التنسيق الهادفة إلى الحصول على الحد 

 "4للعمل والإنتاج والتطوير في الدول المتكاملة."الأقصى 

 
 . 9، ص مرجع سابقأشـرف إبراهيم عطـية،  -1

2- Mosad Zineldine : Globalisation and Economic Intégration among arab Countries, the middle east in 

globalizing world, oslo, 16 August 1998 P 8 -9.  

 . 18العزيز مرسي، المرجع السابق، ص مصطفى عبد -3
 . 14.ص  2007نزيه عبد المقصود محمد مبروك، التكامل الاقتصادي العربي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية  -4
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ويعرفه البعض الآخر بأنه تنسيق بين دولتين أو مجموعة من الدول يقوم على أساس 
لهذه  الاقتصادي  النشاط  وتكتيل  الاقتصادية،  الوحدات  بين  والتمايز  التباين  إخفاء  عرض 

 .1الدول

وعرفه آخرون بأنه تجميع عدة عناصر اقتصادية مبعثرة لتكون كلا اقتصاديا جديدا،  
وكبير الحجم، أو لتقوية كل اقتصادي موجود غير متماسك، وذلك بغرض إقامة المشروعات  

 .2المشتركة، وتنسيق السياسيات الاقتصادية 

الدول   مجموعة من  بين  اتفاق  هو  الاقتصادي  التكامل  أن  القول  يمكننا  سبق،  ومما 
كافة  وإلغاء  اقتصاد واحد،  اقتصادياتها في  إذابة  الاقتصادية، هدفها  المصالح  المتقاربة في 
القيود على حركة السلع والأشخاص، ورؤوس الأموال فيما بينها، وذلك بالتنسيق بين سياستها  

 الاقتصادية. 

( أربعة عشر شرطا ضروريا Karl Deutshe-هذا وذكر الاقتصادي )كارل دوتش
لابد من توافرها لتحقيق التكامل الاقتصادي بين مجموعة من الدول، وقد أخذ من منطقة شمال  

 : 3الأطلنطي مثالا للتطبيق، وأما الشروط فهي 

انسجام وتناغم القيم الكبرى الممثلة بالخصوص جماعة شمال الأطلنطي، حسبما يرى   .1
 في الدستور والديمقراطية والاقتصاد اللاشيوعي، وأخيرا الدين. 

للشعور بالذات والمصالح وجود الاستجابة المتبادلة بمعنى التعاطف والولايات المتبادلة   .2
والتصورات الذاتية، والقدرة على التنبؤ بسلوك كل من أعضاء التكامل والعمل طبقا لهذا  

 التنبؤ. 

 
 . 18 – 17أشـرف إبراهيم عطية، المرجع السابق، ص  -1
 . 47 –  45إكرام عبد الرحيم، المرجع السابق، ص  -2

3- Karl Deutsh : politcal community and the north Atlantic Area, New york, princeton 
university press, 1957, pp.3-6.  19نقلا عن نزيه عبد المقصود محمد مبروك، المرجع السابق، ص .  
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خلال   .3 من  المتجانسة  الكبرى  القيم  بمجموعة  وثيقا  ارتباطا  ترتبط  متميزة  حياة  طريقة 
 مجموعة من الوسائل المؤسسية اللازمة لمتابعة وتحقيق القيم. 

الفعل  .4 القدرة على  لها  توفر  التكامل متى  تقوي وتدعم  قلب، فوجود قوى  مناطق  وجود 
كمصلحة لحجمها وسلطتها وقوتها الاقتصادية وكفاءتها الإدارية وقدرتها على الاستجابة  

 للوحدات الأخرى، فهذه المنطقة هي البؤرة التي يتطور حولها التكامل. 
 نهج اقتصادي متفوق.  .5
 توقع عائد اقتصادي مشترك. .6
وجود مدى واسع من التعاملات المتبادلة، حيث التعدد في مجالات الاتصال والتعامل   .7

 بين الوحدات، ووجود مجال واسع من الوظائف والخدمات المختلفة ومنظمات تنفيذها. 
توسيع الخبرات البشرية من سياسية واقتصادية واجتماعية مع المحافظة على الارتباط   .8

 المستمر بين هذه الفئات. 
وجود روابط اتصال جماعي غير منقطعة بين الوحدات السياسية لأعضاء التكامل وبين   .9

الفئات الاجتماعية المتشابهة داخل هذه الوحدات، حيث تقدم هذه الروابط قنوات فعالة 
 للاتصال أفقيا ورأسيا تشمل كلا من الأشخاص والمنظمات. 

 تحرك اجتماعي لأعظم الأشخاص.  .10
الامتناع عن شتى حرب ضد الإخوة، إذ تعتبر الحرب بين أعضاء الإقليم المتكامل   .11

 حربا يقتل فيها الأخ أخاه. 
 وجود تهديد عسكري من خارج الإقليم.  .12
 وجود روابط اقتصادية قوية.  .13
 استيعاب عرقي ولغوي.  .14
فمن خلال هذه الشروط يتبين أن التكامل الاقتصادي عند كارل دوتش يعني شعور كل   .15

عائد   توقع  مع  بينهم  تجمع  قوية  روابط  وجود  إلى  بحاجة  التكامل  أعضاء  من  عضو 
 اقتصادي مشترك. 
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 .ومزاياه المطلب الثاني: دوافع التكامل الاقتصادي

إن الدول عندما تقدم على إحداث تكامل اقتصادي فيما بينها فإن هناك دوافع تدفعها  
ويتمثل الدافع لتحقيق هذا التكامل، هذه الدوافع منها ما هو اقتصادي ومنها ما هو سياسي،  

التكتلات   لمواجهة  الإقتصادية  الأنشطة  مختلف  وتقوية  النمو  معدل  زيادة  في  الاقتصادي 
الاقتصادية الأخرى، أما الدوافع السياسية فتعد من أهم الأسباب التي تدفع إلى إتمام التكامل  

مثال على  الاقتصادي بين الدول، ومن ثم العلاقة وثيقة بين السياسة والتكامل الاقتصادي وك
 ذلك، إقامة السوق الأوروبية المشتركة تخوفا من امتداد الوفود الشيوعي إلى الدول الأوروبية. 

وعليه ارتأينا تفسير موسع للدوافع الاقتصادية والدوافع السياسية للتكامل الاقتصادي في  
هذا المطلب والمزايا التي يمكن أن يحققها التكامل الاقتصادي بين العديد من الدول، وهذه  
المزايا ليست ضربا من الخيال فقد حققتها لنفسها مجموعات من الدول التي أخذت التكامل  

وإقامة الاقتصاد السوق  واتساع  العمل  تقسيم  في  المزايا  هذه  إبراز  ويمكن  الجد،  مأخذ  ي 
المشروعات الإنتاجية الكبرى وحرية انتقال رؤوس الأموال والعمال وإمكانية التعامل والمساومة  

 مع التكتلات الأخرى ورفع معدل النمو وخلق فرص للعمالة بين الدول المتكاملة. 

 الفرع الأول: الدوافع الاقتصادية للتكامل الاقتصادي.

 الدوافع الاقتصادية يمكن إجمالها فيما يلي: 

  الاقتصادي،   نموها  معدلات   وزيادة  سكانها،   معيشة  مستوى   تحسين   إلى  المتكاملة   الدول  سعي  .1
  هذه   هيمنة  ظل   في   خاصة  العالمية،   الاقتصادية  التكتلات  مواجهة  في   مكانتها  وتعزيز

  الدول   لهذه  هامة  فرصة  الاقتصادي  التكامل  ويوفر.  المعاصر  الاقتصاد   على  التكتلات
  قدرتها   تحسين  خلال   من  وخارجيًا  الإنتاجية،  قطاعاتها  تطوير   عبر   داخليًا  قوتها  لتعزيز

 . العالمية الأسواق في التنافسية
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  الجمركية   الحواجز   إزالة  عن   الناتج  السوق   اتساع   من  الاستفادة  إلى  المتكاملة   الدول  سعي .2
  ويسهم .  عالية  كفاءة  ذات  إنتاجية  وحدات  لإنشاء  أكبر  فرصًا  يتيح  مما   الأعضاء،  الدول  بين
  إلى   ويؤدي  التنافسية  القدرة  يعزز  مما  واسع،  نطاق   على   إنتاجية  وفورات  تحقيق   في  ذلك

 . عام بشكل الاقتصادي الأداء تحسين
  يؤدي   مما  داخلها،  الإنتاجية  المشروعات  بين  المنافسة  تعزيز  إلى  المتكاملة  الدول  تسعى .3

  من   الحد  في  التكامل   هذا  يساعد  كما.  المنتجات  جودة  وتحسين   الإنتاجية  الكفاءة  رفع  إلى
  بيئة   ويعزز   الاحتكار  من   يقلل   مما   المحلية،   الأسواق  على   الشركات  من   محدود   عدد   هيمنة 

 . الإنتاجية  الوحدات مختلف  بين وعدالة تنافسية  أكثر اقتصادية
  خبراتها   لاستغلال  المناسبة  الظروف  تهيئة  إلى  منها،  النامية  وخاصة  المتكاملة،  الدول  تسعى .4

  التصنيع   عجلة  تحفيز  في  يسهم  مما  الإنتاجية،   مزاياها  من  المتبادلة  الاستفادة  وتعزيز
  العلمية  التطورات  تعكس   تقدمًا  أكثر  مجالات  إلى  الصغيرة  الصناعات  من  بها  والارتقاء

  لخلق   الأمثل  الوسيلة  الاقتصادي  التكامل   ويعد .  العصر   يشهدها  التي   الهائلة  والتكنولوجية 
  حدة   وزيادة  السوق   اتساع   من   مستفيدًا  الإنتاجية،  بالكفاءة  تتمتع   التي  للصناعات  مواتية  بيئة

 . المتكاملة الدول في التكنولوجي  والتطور الصناعي النمو يعزز الذي الأمر المنافسة،
  نفوذها   يعزز   مما  الدولية،   الساحة  على   أكبر  وزنًا   الأعضاء  الدول  الاقتصادي  التكامل   يمنح .5

  فرض   من   تمكنها  أقوى،   تفاوضية  قدرة  لها  يتيح  كما.  التجارية  والعلاقات  المفاوضات  في
 اقتصاداتها   قوة  من   مستفيدة  المشتركة،  الاقتصادية  مصالحها  مع  تتماشى  التي  الشروط

 مصالحها   تحقيق   ويضمن   العالمية   الأسواق  في   مكانتها  يعزز  الذي  الأمر   مجتمعة، 
 . الاستراتيجية 

 الفرع الثاني: الدوافع السياسية للتكامل الاقتصادي.

  التكامل   تحقيق  على  الدول  تحفّز  التي  الرئيسية  العوامل  أحد  السياسية  المصالح  تُعد
  هو التكامل هذا  من  الهدف  يكون   ما  فغالبًا. منها  كل  ظروف  اختلاف  رغم وذلك  الاقتصادي،
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  المستويات   على   المشترك  التعاون   وترسيخ  الأعضاء،   الدول  بين   السياسية  العلاقات  تعزيز
  نفسها  حماية  على  الدول   قدرة  تعزيز  هو   التكامل  وراء  الدافع  يكون   أن   يمكن  كما.  المختلفة

  أكبر   تفاوضية  قوة  يمنحها  مما  الخارجية،  السياسية  والضغوط  التحديات  مواجهة   في  ومصالحها
الأوروبية  والسياسية  الاقتصادية  قراراتها  في   واستقلالية السوق  قيام  ذلك  على  مثال  وخير   ،

النفوذ   امتداد  الأوروبية من  الدول  تخويف  السوق هو  تلك  لقيام  الدافع  كان  المشتركة حيث 
السيطرة  يتم  قسمين  إلى  العالم  سابقا،  السوفياتي  والاتحاد  أمريكا  تقسيم  أو  إليها،  الشيوعي 

 ".1عليهما" 

وللتدليل على أن المصالح السياسية تعد أهم الأسباب التي تحمل على إتمام التكامل  
 التالية: الاقتصادي بين الدول، نضرب الأمثلة 

(، والذي كان تمهيدا لتحقيق وحدة ألمانيا سياسيا، وهو  Zollevereinاتحاد الزولفرين ) .1
اتحاد جمركي تم خلال القرن التاسع عشر بين الولايات الألمانية، وكان مثالا طيبا لتقارب 
اقتصادي بقدر تحقيق التقارب السياسي بين الولايات الألمانية المكونة له، وقد كان هذا  

 ة ألمانيا سياسيا.الاتحاد الجمركي أداة مباشرة لتحقيق وحد
التجمع الأوروبي الذي حدث عقب الحرب العالمية الثانية حيث كان هذا التجمع ردا على   .2

التحديات السياسية التي واجهت أوروبا خلال تلك الفترة، ونصت المادة الثانية من معاهدة  
روما على توثيق الصلات بين الدول الأعضاء، وبالتالي فالغرض من هذه الاتفاقية هو  

لتجمع الاقتصادي الأوروبي، أو السوق الأوروبية المشتركة إلى وحدة  العمل على تطوير ا
 سياسية. 

 الفرع الثالث: تقسيم العمل بين الدول المتكاملة. 

  الدول   بين  الاقتصادي  التكامل  نتائج   أبرز   من  التخصص   على  القائم  العمل   تقسيم  يُعد 
  الكفاءة   يعزز  مما   نسبية،  بميزة  فيها  تتمتع   التي  السلع  إنتاج   إلى   دولة  كل   تتجه   حيث   المتعاونة،

 
 .  21نزيه عبد المقصود مبروك، المرجع السابق، ص  -1
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  الأكثر   المنتجين   بيد  الإنتاج   تركيز  في  التوجه   هذا  ويسهم .  الإقليمي  المستوى   على  الإنتاجية 
  وفي . السوق   نطاق   وتوسيع   الجمركية   الحواجز   إزالة  نتيجة  الأرباح  زيادة  إلى  يؤدي  مما كفاءة،

 شراء  من   يتمكن   حيث  تكلفة،   بأقل   المنتجات   على   الحصول   من   المستهلك  يستفيد   المقابل، 
  مما   المنتِجة،  الدولة  عن  النظر   بغض  التكامل،  منظومة   داخل  كفاءة  الدول   أكثر  من  السلع
، وقد كان المستهلك قبل  المنتجات  جودة  وتحسين  الأسعار  انخفاض  إلى  ويؤدي  المنافسة  يعزز

حدوث التكامل يضطر إلى شراء نفس السلعة من المنتج الوطني داخل بلده حتى لو كان هذا  
 ". 1المنتج ينتجها بتكلفة كبيرة ومستوى أقل من الجودة" 

 كما يمكن أن ينتج عن تقسيم العمل في ظل التكامل الاقتصادي مزايا أخرى أهمها: 

المال والعمل:   انتقال رأس  المال  * حرية  انتقال رأس  إلى حرية  التكامل الاقتصادي  يؤدي 
 والعمل من البلد الذي تقل فيه الإنتاجية الحدية إلى البلد الذي ترتفع فيه هذه الإنتاجية. 

وبذلك يكون انتقال رأس المال والعمل في مصلحة البلدين المرسلة والمستقبلة، وبالتالي  
في صالح مجموع الدول الداخلة في التكامل حيث يتم استخدام عنصر العمل على أحسن وجه  

 ".2ممكن، وهذا يؤدي إلى زيادة الدخل الفردي في كافة الدول المتكاملة" 

إن اتساع حجم السوق وزيادة الاستثمارات الوطنية  * خلق فرص للعمالة في الدول المتكاملة:  
والأجنبية يؤدي إلى خلق فرص للعمالة داخل الدول المتكاملة في شتى الميادين، ومن ثمة  
زيادة فرص العمل أمام الأيدي العاملة والفنيين في كافة الدول الداخلة في التكامل، وبالتالي 

 القضاء على مشكلة البطالة في هذه الدول.

 

 
 .  32نزيه عبد المقصود مبروك، المرجع السابق، ص -1
 الإسلامية،  للبنوك  الدولي  الاتحاد  مطبوعات  من  الإسلامية،  الدول   بين  الاقتصادي  التكاملإسماعيل عبد الرحيم شبلي،   -2
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 الفرع الرابع: اتساع السوق وإقامة مشاريع إنتاجية كبيرة. 
ينتج عن قيام التكامل الاقتصادي باتساع نطاق السوق في الدول المتكاملة، واتساع  
حجم السوق يسمح بتحقيق وفرة الإنتاج الكبير، ويقصد بوفرة الإنتاج الكبير ما يتحقق بفضل  
اتساع نطاق الإنتاج من تخفيض تكاليف الإنتاج والارتفاع بمستوى الكفاية الإنتاجية، كما أنه  

قامة صناعات جديدة ذات حجم اقتصادي كبير يستطيع استيعاب كل المنتجات  يمكن من إ
التي تنتجها مما يمكنها من العمل بكامل طاقتها الإنتاجية التي تنتجها، ما يؤدي إلى انخفاض  
تكاليف إنتاجها، وبالتالي انخفاض أسعار هذه المنتجات مما يساهم في زيادة تسويقها تجاريا 

ي التكامل، كما أن اتساع حجم السوق سوف ينمي روح الإبداع والمبادرة في الدول الداخلة ف
والاهتمام بموضوع البحث العلمي والدخول في الاستثمارات الكبيرة، كما تشجع فرص الاختراع،  
مما يؤدي إلى تحسين نوع الإنتاج وتخفيض نفقاته، وهذا يقوي من مركز المنتجات في المنافسة 

ى تنمية اقتصاد البلاد المنظمة إليه وتنسيق سياستها الاقتصادية ويخفف  الدولية، كما يساعد عل
 .1أضرار التقلبات الاقتصادية الناجمة عن الانكماش والتضخم 

المتكاملة وهذا    * ارتفاع معدل النمو الاقتصادي: الدول  النمو الاقتصادي في  يرتفع معدل 
راجع إلى أن التكامل الاقتصادي يؤدي إلى وجود نوع من التفاؤل بالنسبة للمستقبل، من ثمة  
زيادة إقبال المنظمين على الاستثمارات، الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع مستوى الدخل وزيادة 

لاقتصادي يساعد على جذب رؤوس الأموال الأجنبية  الطلب على المنتجات، كما أن التكامل ا
من الخارج، وهذا يؤدي إلى زيادة معدل الاستثمار في الدول الداخلة في التكامل واتساع السوق  
وما يتبعه من زيادة في الطلب على السلع المنتجة، ليؤدي كل ذلك إلى زيادة الحافز على  

حيث تصبح الفرص متهيئة أمام رأس المال في مختلف الدول الداخلة في التكامل  الاستثمارات،  
 لتحقيق الربح عن طريق توظيف الأموال في وسائل إنتاج هذه السلع.

 
 . 1ص  203، 678مصطفى عبد الله الكفرى، التكامل الاقتصادي بين الدول الإسلامية، الحوار التمدين، العدد  -1
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في   الداخلة  الدول  في  الإنتاجية  الطاقات  في  الأجانب  استثمارات  ذلك  إلى  يضاف 
التكامل، الأمر الذي يؤدي إلى وجود المشروعات الاستثمارية الكبرى التي لا تستطيع الدول  
بمفردها إنشاءها، ولا شك أن زيادة معدل الاستثمار والمشروعات الاستثمارية الكبرى من شأنه  

 1ل النمو الاقتصادي داخل الدول المتكاملة. أن يزيد في معد

 المطلب الثالث: التكامل الإقتصادي والعولمة الإقتصادية. 

  الاقتصادي  المشهد   في   المؤثرة  الظواهر  أبرز  من  واحدة  الاقتصادية  العولمة   أصبحت
  والاقتصادية   السياسية  الجوانب   على   تأثيرها  يقتصر   لم  حيث   الباردة،  الحرب   نهاية  منذ  العالمي

  لهذا .  العالمي  الاقتصادي  النظام  على   مسبوقة  غير  تحديات   فرضت  بل   فحسب،   والاجتماعية 
 باعتبارها  والشعبي،  الرسمي  المستويين  على  مسبوق   غير   باهتمام  العولمة  قضية   حظيت  السبب،

 . والعشرين الحادي القرن  في العالم يشهدها  التي التحولات  أهم من

  اقتصاديين   من   الفكرية،  الشرائح  مختلف  اهتمامات  استقطاب  من  العولمة  تمكنت  وقد
  حدود   تجاوزت  التي  والمتسارعة  العميقة  بالتحولات  اهتمامهم  يجمعهم  الذين   ومثقفين،  وسياسيين

  آثار  دراسة  أهمية  تبرز  هنا،  ومن.  شامل  بشكل  العالمي  الاقتصاد  على  تؤثر  وأصبحت  الدول
  الجوانب   استعراض  إلى   المطلب  هذا  في  نسعى  حيث   النامية،  الدول  اقتصاديات   على  العولمة

  واستكشاف   العربي،  الاقتصاد  على  مخاطرها  تحليل  جانب  إلى  للعولمة،  والسلبية  الإيجابية
  لتعزيز   فرص  إلى  العولمة  تحديات  تحويل   يمكن  كيف  سنناقش  كما.  لمواجهتها  المتاحة  الفرص
  قدرتها  وتعزيز   مستدامة  تنمية  تحقيق  في  يسهم  بما  النامية،  الدول  بين   الاقتصادي  التكامل

 . عالميًا التنافسية
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 الفرع الأول: مفهوم العولمة الإقتصادية. 

  ذا   الشيء  جعل  تعني   والتي  ،"Mondialisation"  الفرنسية  للكلمة  ترجمة  هي   العولمة
  الإنجليزي   المصطلح  من   الأصل   في  مستمدة  الكلمة   هذه  أن  غير   عالمي،   طابع

"Globalization"،   المصطلح   هذا  ويشير.  الأمريكية  المتحدة   الولايات  في  مرة  لأول   ظهر  الذي  
  أي   فإن  المعنى،  هذا  على   الجميع، وبناءً   ليشمل   نطاقها  وتوسيع  والتوجهات  الظواهر  تعميم   إلى

  الأنماط  من  معين   نموذج   تعميم  إلى   تهدف  ما   مجموعة  أو  دولة  من   صادرة  العولمة  إلى  دعوة
.  عالميًا   معتمدًا  ليصبح  الجماعة  أو   الدولة  بتلك  الخاصة  الاجتماعية  أو  الثقافية  أو   الاقتصادية

  نطاق   على  والاتجاهات  المعايير  توحيد  إلى  تسعى  عملية  باعتبارها  العولمة  تُفهم   هنا،   ومن
 . 1المجالات  من غيرها أو  السياسة، أو   الثقافة، أو  الاقتصاد، في ذلك كان  سواء عالمي،

أخرى في اللغة العربية إلى جانب العولمة منها: الكوكبة،  هذا وقد جرى تداول كلمات  
والكونية، والكوننة، ووجد متحمسون لكل كلمة من هذه الكلمات ولكل منهم حججه في ذلك،  
ومع ذلك فإن لفظ العولمة هو الغالب على غيره من الألفاظ الأخرى، وهو أكثر الألفاظ المتداولة  

 . 2الآن

ظهرت   أن  السياسيين  ومنذ  من  العديد  حاول  العالمي  الفكر  ساحة  على  العولمة 
والإقتصاديين والمثقفين في العالم التصدي لتعريفها وتحديد مظاهرها وآثارها وأنواعها، وكثر  
الجدل حول تحديد مفهومها تحديدا دقيقا، ويرجع ذلك إلى إختلاف أيديولوجيات الباحثين، أو  

 . 3عامة التي ينحازون إليها إزاء العولمة رفضا أو قبولا رؤيتهم السياسية، أو وجهتهم ال

 
محمد عابد الجابري: العولمة والهوية الثقافية، مجلة المستقبل العربي، والتي تصدر عن مركز دراسات الوحدة العربية،   -1

 بتصرف. 18، ص  1996لسنة   226بيروت، لبنان، العدد 
الآثار  - 2 الحافظ:  الرشيد عبد  الأولى  عبد  الطبعة  مدبولي،  مكتبة  وسبل مواجهتها،  العربي  الوطن  للعولمة على  السلبية 

 . 6، ص  2005
، إكرام عبد الرحيم:  26م، ص 2004فتحي أبو الفضل وآخرون: دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة، مكتبة الأسرة  -3

  .118التحديات المستقبلية للتكتل الإقتصادي العربي، مرجع سابق، ص 
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  العولمة  الاقتصادية،  العولمة:  أبرزها  أنواع،  عدة  إلى  لمجالاتها  وفقًا  العولمة   تنقسم
  تعريف   الباحثون   تناول  وقد.  الاتصالية  والعولمة  الثقافية،  العولمة  السياسية،  العولمة  المالية،

  الاقتصادية   العولمة   على   التركيز   هو   المطلب  هذا   في  يهمنا   ما   لكن   مفصل،   بشكل  منها  نوع   كل 
 . الدول بين   التكامل عمليات وفي العالمي الاقتصاد في تأثيرًا  الأكثر الجوانب  أحد باعتبارها

البعض  المال    :1فعرفها  والخدمات ورأس  السلع  انتقال  العالم في حقول  أسواق  اندماج  بأنها 
والقوى العاملة ضمن إطار من رأسمالية حرية الأسواق بحيث تصبح هذه الأسواق سوقا واحدة  

   كالسوق القومية.

بأنها تسهيل انتقال القوى العاملة والمعلومات والسلع والأموال بين مختلف    :2وعرفها البعض 
والإستثمارات  التجارة  حقول  في  الأسواق  واندماج  الإقليمية،  الحدود  وتخطى  العالم،  دول 

 المباشرة. 

بأنها مرحلة من مراحل تطور النظام الرأسمالي العالمي وفيها تذوب    :3وعرفها البعض الآخر
الشؤون الإقتصادية للدولة القومية في الإطار العالمي دون اعتبار للحدود السياسية للدول وفيها 
ينتقل الإنتاج الرأسمالي من عالمية التبادل والتوزيع إلى عالمية الإنتاج وإعادة الإنتاج في ظل  

المتقدمة والشركات متعددة الجنسيات والمنظمات العالمية، وإنها أي تدخل للدولة هيمنة الدول  
إنتاج   نحو  يتجه  الذي  المال  رأس  مصلحة  في  هو  ما  كل  وتبنى  الإقتصادي  النشاط  في 

 المعلومات. 

 
العولمة الإقتصادية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت  -1 لبنان، أكتوبر -محمد الأطرش: حول تحديات الإتجاه نحو 

 .  226، ص  2001
عمر صالح بن عمر: العولمة الإقتصادية وسبل تفعيل إقامة سوق إسلامية مشتركة، شبكة المعلومات الدولية، موقع   -2

 . 3مدينة الرياض، ص 
 . 29تحي أبو الفضل وآخرون: دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة، مرجع سابق، ص  -3



 خليجي مجلس التعاون البين دول  التكامل الإقتصادي                      الفصل الأول: 

33 

البعض  التي    :1وعرفها  المتشابكة  الإقتصادية  العلاقات  إلى منظومة من  العالم  بأنها تحول 
تزداد تعقيدا لتحقيق سيادة نظام إقتصادي واحد، فيه يتبادل العالم الإعتماد بعضه على بعض  
الآخر في كل من الخامات والسلع والمنتجات والأسواق ورؤوس الأموال والعمالة والخبرة، حيث  

 وال من دون استثمارات، ولا قيمة للسلع دون أسواق تستهلكها. لا قيمة لرؤوس الأم

بأنها زيادة درجة الإعتماد المتبادل بين الدول على مستوى العالم من خلال   :2وعرفها البعض 
زيادة حجم ونوعيات التبادل التجاري، سواء بالنسبة للسلع أو الخدمات بالإضافة إلى انتقال  

 رؤوس الأموال والتكنولوجيا بين الدول المختلفة. 

بأنها تزايد الإعتماد الإقتصادي المتبادل بين دول العالم بوسائل    وعرفها صندوق النقد الدولي:
منها زيادة حجم وتنوع معاملات السلع والخدمات عبر الحدود، والتدفقات الرأسمالية الدولية،  

 . 3وكذلك من خلال سرعة ومدى انتشار التكنولوجيا 

أن العولمة الإقتصادية أصبحت تعني مجموعة من الحقائق المهمة    من كل ما سبق يتضح: 
تفوق   العالمية بمعدلات  الصادرات  الدولية، ونمو  النقد والمال  تكامل أسواق  تتمثل في  التي 
معدلات نمو الناتج العالمي الإجمالي، وتدويل الإنتاج بمعنى توزيع إنتاج أجزاء السلعة الواحدة 

مناطقه حسب ما تحدده تكلفة الإنتاج ومعدلات الربح وهو ما أدى  على عدد من دول العالم و 
الجنسيات،   الشركات متعددة  الدولي وتعاظم دور  العمل  تقسيم  أنماط جديدة من  إلى ظهور 

 . 4ورفع معدلات حركة الإستثمارات الأجنبية الخاصة المباشرة 

 
لبنان، سلسلة    -السيد أحمد مصطفى عمر: إعلام العولمة وتأثيره في المستهلك، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت  -1

  .163، ص 2003( العولمة وتداعياتها على الوطن العربي، الطبعة الأولى، يناير 24كتب المستقبل العربي )
الهيئة المصرية العامة للكتاب  –نبيل حشاد: الجات ومنظمة التجارة العالمية أهم التحديات في مواجهة الإقتصاد العربي  -2
  .13م، ص  2001مكتبة الأسرة،  –
العالمي،    -3 الإقتصاد  آفاق  تقرير  الدولي:  النقد  العولمة  1998صندوق  صقر:  د/عمر  إليه،  أشار  إقتصادية  ،  وقضايا 

  . 5، ص 2001- 2000معاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية
الصادرة في    -4 الكويتية  القبس  السراب، مقالة بجريدة  الجري وراء  العولمة وأوهام  آثار  إلى سياتل،  الطريق  رمزي زكي: 

العدد  12/12/1999 ص  9514م،  الدول  2،  وموقف  الإقتصادية  والتحديات  العولمة  زغلول:  سعد  خالد  د.  إليه  أشار   ،
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  مستوى   على  تتم  الاقتصادية  والتبادلات  العملات  أن  تفترض  الاقتصادية  العولمةفإن    كذلك:
  بهذه   متأثرًا  القومي  الاقتصاد  يصبح  بحيث  القومية،  للدولة  المطلقة  السيطرة  عن  بعيدًا  عالمي،

  حيث  السابقة،  الاقتصادية  بالنظم  مقارنةً   جوهريًا  تحولًا   يمثل   وهذا.  لها  وفقًا  ومحددًا  العمليات
  نتيجة   مجرد  العالمي  الاقتصاد  وكان  الرئيسي،  المحرك  هي   الوطنية   الاقتصادات  كانت

  الاقتصادات   تتكيف   بينما  المسيطرة،  القوة  هو   العالمي   الاقتصاد  أصبح  فقد  اليوم،   أما .  لتفاعلاتها
  الاقتصادية  الدول  سيادة  على   للعولمة   العميق  التأثير  يعكس  مما  واتجاهاته،  معطياته   مع  القومية
 . وأسواقها مواردها  في التحكم على وقدرتها

أن العولمة الإقتصادية أخذت أبعادها في العصر الحاضر بانتصار    يضاف إلى ذلك أيضا:
صور   في  وانتشاره  هيمنته  الرأسمالي  الإقتصادي  النظام  فاستعاد  العالمية،  الرأسمالية  القوى 
جديدة مبنية على اقتصاد السوق، وعلى دمج الإقتصادات الوطنية بالسوق الرأسمالية العالمية  

ث وهي: صندوق النقد الدولي الذي يقوم بدور الحارس على  بإشراف مؤسسات العولمة الثلا
المدى،   طويلة  المالية  التدفقات  تخطيط  على  يعمل  الذي  الدولي  والبنك  الدولي،  النقد  نظام 

 . 1والمنظمة العالمية للتجارة 

  تعكس  التي البارزة المظاهر من مجموعة خلال   من الاقتصادية العولمة ملامح  تتجلى
 : 2المظاهر هذه أبرز  ومن  العالمي، الاقتصاد على العميق  تأثيرها

  تكتلات   إلى  الانضمام  إلى  الدول  تسعى  الاقتصادية: حيث  التكتلات  على  الكبير  الإقبال -1
  في  التنافسية   قدرتها  وتعزيز   المتسارعة،  التقنية   التطورات  من   للاستفادة  كبرى   اقتصادية
 . العالمية الأسواق

 

السنة السادسة    –جامعة الكويت، العدد الأول    –النامية، بحث منشور بمجلة الحقوق التي تصدر عن مجلس النشر العلمي  
 .  20، ص 2002مارس  –ه  1423والعشرون، محرم 

  .3عمر صالح بن عمر: العولمة الإقتصادية وسبل تفعيل إقامة سوق إسلامية مشتركة، مرجع سابق، ص  -1
  . 4 -3عمر صالح بن عمر: المرجع السابق، ص  -2
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  حصة   على  تسيطر   الشركات  هذه  أصبحت  إذ:  الجنسيات  متعددة  الشركات  دور  تعاظم  -2
  في   وتأثيرها  نفوذها  يعزز  مما  ضخمة،  أرباحًا  وتحقق  العالمية،  التجارة  من  كبيرة

 . للدول الاقتصادية السياسات
  وحماية   والتلوث،   الفقر،  مثل   المشكلات   تعد   لم  حيث :  الاقتصادية  المشكلات  تدويل -3

 . لمواجهتها دوليًا تعاونًا تتطلب  عالمية تحديات  أصبحت بل  محلية، قضايا البيئة
  في   جذريًا  تحولًا   الحديثة   التقنيات  أحدثت  فقد:  الاقتصاد  على  وتأثيرها  التكنولوجية   الثورة -4

  وأسواق   العالمي  الاقتصاد  على  كبير   بشكل   أثر   مما  المنتجات،   ونوعية   الإنتاج  طرق 
 . العمل

  تمكين   في  العولمة  ساهمت   حيث:  المالية  المؤسسات  وسيطرة  الربوي   النظام  توسيع -5
  الذي   الربوي   النظام  وتعزيز  العالمي،  الاقتصاد   في  التحكم  من  الكبرى   المالية  المؤسسات

 . الدول  من للعديد الاقتصادي الاستقرار على يؤثر 
أن مفهوم العولمة الإقتصادية يختلف عن مفهوم الإقتصاد الدولي الذي يرتكز على    ويلاحظ:

علاقات إقتصادية بين الدول ذات السيادة، ففي حين تشكل الدول العنصر الأساسي في مفهوم  
العنصر الأساسي في  تشكل  الجنسيات  المتعددة  الرأسمالية  الشركات  فإن  الدولي،  الإقتصاد 

ولي، فإن الشركات الرأسمالية المتعددة الجنسيات تشكل العنصر الأساسي مفهوم الإقتصاد الد
في مفهوم العولمة، ونظرا لحجم الإستثمارات المباشرة وغير المباشرة لهذه الشركات في كثير  
من الدول فإنها قادرة على الحد من سيادة بعض الدول، فإذا رغبت دولة ما في إتباع سياسة  

رباح أحد فروع هذه الشركات، قامت الشركة الأم بإغلاق الفرع ونقله  معينة تؤثر سلبيا على أ
إتباع سياسات غير   المضيفة ومنعها من  للدولة  يشكل رادعا  ذاته  بحد  بلد آخر، وهذا  إلى 

 . 1مناسبة تجاه هذه الشركات

 

 
سبتمبر واحتلال العراق ؟ مجلة شؤون عربية، التي تصدرها الأمانة    11د. سالم لبيض: أي دور للعولمة في أحداث    -1

  .123ص   2004سنة  120العامة لجامعة الدول العربية، 
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 الفرع الثاني: الآثار الإيجابية والسلبية للعولمة. 
يتخيل، هذه حقيقة واضحة وضوح   أو  يتصور  كان  بأسرع وأعمق مما  يتعولم  العالم 
الشمس في ضحاها، فحركة عولمة العالم اندفعت بقوة ملحوظة خلال السنوات الأخيرة وازدادت  
اندفاعا في بداية الألفية الجديدة، فكل المعطيات والمؤشرات والتطورات والحقائق تشير إلى أن  

ة هي اليوم أكثر عولمة والعالم أكثر انكشافا والدول أكثر ارتباطا والاقتصاديات  الحياة المعاصر 
أكثر اندماجا، ومهما كان الأمر بالنسبة للمدى الذي قطعته حركة عولمة العالم، فان المؤكد  
الوحيد هو أنها ليست متوازنة أو متوازية، فالعولمة تحتوي بطبيعة الحال على فرص استثمارية  

يرة، كما أنها تحتوي على مخاطر تنموية أكثر، فالفرص والمخاطر جزء لا يتجزأ من  واعدة وكث
لدول   تبدو  والمجتمعات سلبية، وقد  الدول  لبعض  تبدو  قد  فالعولمة  ثم  العولمة، ومن  حركة 
ومجتمعات أخرى إيجابية، لذلك من الطبيعي أن تستقبل بعض الدول العولمة بحماس وانغماس،  

  1الأخر بتوجس وانعكاس.  وان يستقبلها البعض 
تمتلك   فهي  بالعولمة،  تتأثر  أنها  لأشط  العالم  دول  سائر  شأن  شأنها  العربية  والدول 
مقومات الاستفادة من الفرص الجيدة التي توفرها العولمة، كما أنها عرضة لأن تضار منها،  
يحذر   بينما  العربي  الاقتصاد  تنشيط حركة  تكون مفيدة في  قد  العولمة  أن  البعض  يرى  لذا 

التي ستلحق به، ويؤكد البعض أن الدول العربية سوف تتفاوت فيما تجنبه    آخرون من الأضرار
م أرباح أو يلحق بها من خسائر تبعا لهياكلها الاقتصادية من ناحية ودرجة انفتاحها الاقتصادي  

 2على العالم الخارجي وتأقلمها مع المعطيات الدولية الجديدة من ناحية أخرى. 

 
لبنان، سلسلة كتب    –عبد الخالق عبد الله: عولمة السياسة والعولمة السياسية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت  - 1

 . 43- 41، ص 2003( العولمة وتداعياتها على الوطن العربي، الطبعة الأولى، يناير 24المستقبل العربي )
البيان، دولة الإمارات - 2 الخلاف يتواصل حول إمكانيات استفادة الاقتصاد العربي من العولمة، موضوع منشورة بجريدة 

 العربية المتحدة، دبي، شبكة المعلومات الدولية، الانترنيت، موقع: 
http//WWW.ALBAYAN.COMae/albayan/2001/05/05/25ept/38.htm 
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وإذا نظرنا إلى الآثار التي يمكن أن تنتج عن العولمة نجد أنها كثيرة ومتنوعة في جميع  
إيجابي   السياسية والاقتصادية والاجتماعية والمالية والثقافية وغيرها، وهذه ما هو  المجالات 

 ومنها ما هو سلبي. 
وسوف نتناول هنا الآثار الإيجابية والسلبية للعولمة في المجال الاقتصادي فقط وذلك  

 على النحو التالي: 
 الآثار الإيجابية للعولمة الإقتصادية: -أ
تحويل العالم كله إلى سوق مفتوحة بدون عقبات أو حواجز على مستوى الإنتاج والتوزيع    -1

والمشروعات  والمؤسسات  الشركات  بين  مصراعيه  على  المنافسة  باب  وفتح  والتسويق، 
 .1الإقتصادية على مستوى العالم كله وسيادة إقتصاد السوق على الإقتصاد العالمي 

النصيب   -2 فقد زاد هذا  الدول،  بين  الدخل  الفرد من  تقريب نصيب  العولمة على  ساعدت 
بمعدلات أسرع في الدول التي أخذت بالعولمة )أي التي خفض الحواجز القائمة في سبيل  

الغنية الدول  تقارب في    2,2%مقابل   %5-التجارة( عنها في  التسعينات كما حدث  في 
نصيب الفرد من الدخل بين الإقتصادات المتقدمة، أما الدول النامية التي لم تأخذ بالعولمة  

 .2فقد تخلفت عن الدول الأخرى 
الإنفتاح الإقتصادي، والتعاون التجاري بين الدول، وسهولة حركة رأس المال بعيدا عن    -3

القيود التي كانت تفرضها الدول والتي كان من شأنها أن تثبط الهه، وتبعث على القلق 
 .3والكلل

 
د. عبد الرشيد عبد الحافظ: الآثار السلبية للعولمة على الوطن العربي وسبل مواجهتها، مكتبة مدبولى، القاهرة، الطبعة   -1

  .26، ص 2005الأولى 
  .2002صورة عن قرب. العولمة، مجلة التمويل والتنمية، والتي تصدر عن صندوق النقد الدولي مارس   -2
د. بلقاسم محمد الغالي: العولمة وعالمية الإسلام، بحث منشور بمجلة الشريعة والدراسات الإسلامية، والتي تصدر عن    -3

م،  2002يونيو    – ه    1423مجلس النشر العلمي بجامعة الكويت، السنة: السابعة عشرة، العدد: التاسع والأربعون، ربيع الأول  
  .433ص 
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زيادة حجم الإستثمارات الأجنبية المتدفقة إلى معظم الدول وخصوصا دول الجنوب، الأمر   -4
الذي يتيح لتلك الدول استكمال مشروعاتها التنموية وزيادة قدرتها التصديرية لباقي دول  
العالم، وإمكانية التصدير لأسواق جديدة كانت مغلقة في الماضي أو تتبع من القيود ما  

 .  1ير إليهايحول دون التصد
زيادة التنافس في مجال السلع والأسعار وزيادة حجم النشاط التجاري مما يؤدي إلى زيادة   -5

 .  2النمو الإقتصادي على المستوى المحلي والعالمي 
تتيح للمستهلكين أن يستهلكوا سلعا وخدمات عديدة ومتنوعة بتكلفة أقل وزيادة الفرص   -6

 . 3الإستثمارية وزيادة درجة المنافسة بين الشركات
السياسة  العديد من صناع  للعولمة الإقتصادية، نجد أن  لهذه الآثار الإيجابية  ونظرا 
جيدا   يدركون  النامية  البلدان  في  العاديين  والمواطنين  بل  والإقتصاد،  الأعمال  رجال  وكبار 
الحاجة للمشاركة بكل حماس في العولمة، وقد أظهر استفتاء أخير أجراه المنتدى الإقتصادي  

شعوب بلدان مثل الصين والهند لها رأي إيجابي في العولمة حيث تدرك أن الإنفتاح  العالمي أن  
التجارة الأكثر حرية فضلا عن تحقيقها لمكاسب  المعيشة، وأن  بالنسبة لرفع مستوى  حيوي 
إقتصادية للبلدان التي تشارك فيها، فإنها أيضا قناة لاستيراد سياسات جيدة لأنها تقضى على  

 .  4دة، وبذلك تحسن مناخ الأعمال الممارسات الفاس
 الآثار السلبية للعولمة الإقتصادية:  -ب
التوزيع غير العادل لثمار العولمة ما بين الدول المتقدمة والنامية، ففي حين تحملت الدول   -1

النامية الجزء الأكبر من تبعات العولمة لم تحصد نظير ذلك سوى القليل، وذلك عكس  

 
  . 38د. فتحي أبو الفضل وآخرون: دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة، مرجع سابق، ص  -1
  .1 6د. عمر صالح بن عمر: العولمة الإقتصادية وسبل تفعيل إقامة سوق إسلامية مشتركة، مرجع سابق، ص -2
  . 14د. نبيل حشاد: الجات ومنظمة التجارة العالمية، مرجع سابق، ص  -3
الدولي، سبتمبر 4 النقد  التي تصدر عن صندوق  والتنمية،  التمويل  العولمة، محلة  نتقبل  أن  لماذا يجب علينا   :Peter   

D.sutherland-  20، ص 2002بيترد . ساذرلاند.  
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الدول المتقدمة التي يبدو أنها لا ترغب في المساهمة بجدية في تحمل الأعباء واقتسام  
 . 1الثمار الناتجة عن العولمة بصورة عادلة مع الدول النامية 

عام  -2 في  آسيا  في  حدثت  التي  والإقتصادية  المالية  الأزمة  من  هاما  دورا  لعبت  العولمة 
الآسيوية حتى الآن وانعكست آثارها السلبية على  والتي مازالت تعاني منها الدول    1997

 .2كثير من الدول النامية 
يتجاوز   -3 التي  الكبرى  الشركات  من  لمجموعة  يخضع  العالمي  الإقتصاد  تجعل  العولمة 

ثراء   سيزدادون  عليها  والقائمين  الشركات  هذه  وأن  بأسرة،  العالم  ليطال  الحدود  نشاطها 
من سكان العالم، بينما سيتجه الباقون وهم   %20بالرغم من أنهم لا يبلغون إلى حوالي  

 .3إلى المزيد من الفقر %80نحو 
من قوة العمل المتاحة به، في حين    %20العولمة تعمل على خلق مجتمع يتم استخدام   -4

ال   العمل،    %80أن  قدرتهم على  بالرغم من  بطالة  العمل سيكونون في حالة  قوة  من 
ويرجع ذلك إلى استخدام التقانات الحديثة وإعادة الهيكلة وحدوث فوضى في سوق العمل  
يدفع ثمنها العمال ذوي المهارات المتدنية والتحصيل العلمي الأقل، وبالتالي فإن نسبة ال  

هي التي ستعمل وتكسب المال وتستهلك، وستكفي هذه النسبة لإنتاج جميع السلع  20%
 . 4والخدمات التي تحتاج إليها شعوب العالم

 
، أول  201الصناعية المصرية وتحديات العولمة، كتاب الأهرام الإقتصادي، العدد  د. نيفين حسين شمت: الصادرات    -1

  .14، د. نبيل حشاد الجات ومنظمة التجارة العالمية، مرجع سابق، ص 13، ص 2004سبتمبر 
  .14د. نبيل حشاد: الجات ومنظمة التجارة العالمية، المرجع السابق، ص  -2
 د. طلال عتريسى: العولمة والأخلاق أي رهان مستقبلي ؟ شبكة المعلومات الدولية، الأنترنت، موقع إسلام ست: -3
- http : //www.islamset.com/arabic/aioms/globe/res/talall.Html. 
، د. عبد اللطيف بارودي: 39د. فتحي عبد الفضل وآخرون: دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة، مرجع سابق، ص   -4

حماية المستهلك )المفاهيم والواقع الراهن والمؤشرات المستقبلية(، جمعية العلوم الإقتصادية السورية، منشور بشبكة المعلومات  
 .http : //www.Mafhoum.com/syr/articles/baroudi.Htm -الدولية، الأنترنت، موقع: 

،  2004وأيضا: د. سعد خلف عبد الوهاب عبد الله البنداري: العولمة في ميزان الإسلام، مكتبة الإسراء: طنطا، الطبعة الأولى  
 . 115ص 
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العولمة وما تؤدي إليه من حرية التجارة وإزالة القيود على حركة السلع والخدمات ورؤوس   -5
الأموال، تعمل على إضعاف مركز الدولة القومية، ويتم ذلك أيضا من خلال تشجيع الدولة 
للقطاع الخاص وترك النشاط الإقتصادي بعيدا عن تدخل الدولة ليدفع ذلك المستثمرين  

 .1كل ماهو متاح وممكن من شركات وأصول إنتاجية مهمة الأجانب إلى تملك 
العولمة تعمل على تهيئة الساحة الإقتصادية لظهور منافسة غير متكافئة بين منتجات   -6

الدول الصناعية الكبرى ومنتجات الدول النامية، حيث تستطيع الدول الأولى أن تسيطر  
على السوق بجودتها العالية وأسعارها الرخيصة مما يضعف معه الطلب على منتجات  

الذي من شأنه أن يؤثر على الوضع الإقتصادي للدول   الدول النامية في السوق الأمر 
 .  2النامية بالسلب

زيادة الإختلال في توزيع الدخل داخل كل من الأسواق المتقدمة والنامية، نظرا للتغيرات  -7
التقنية التي تحابي العمال المهرة على حساب العمال غير المهرة، وبالتالي المساهمة في  

 .3تعميق الفجوة الداخلية 
زيادة الجرائم الإقتصادية نتيجة إتفاق بعض الشركات على استغلال المستهلكين أو دافعي   -8

الضرائب، مثال ذلك: الإتفاقيات الإحتكارية لشركات النقل وصناعات المواد الكيميائية،  
 . 4والمتاجرة بحقوق الأفلام والبث التلفزيوني والمضاربات في الأسهم 

تؤدي العولمة إلى أن تفقد الدول المطبقة لها درجة كبيرة من استقلالية قرارها الإقتصادي  -9
وبخاصة في المجال النقدي، فمثلا عند ارتفاع أسعار الفائدة وبنسبة كبيرة في أحد المراكز  

المتحدة الأمريكية  الرأسمالية لأسباب تتعلق بضرورات هذا المركز )كما حدث في الولايات  
في أواخر السبعينات وأوائل الثمانينات( فإن هذا يؤدي إلى نزوح رؤوس الأموال من البلد  

 
  .40د. فتحي أبو الفضل وآخرون: دور الدولة والمؤسسات في ظل العولمة، المرجع السابق، ص  -1
  .40د. فتحي أبو الفضل وآخرون: المرجع السابق، ص  2
م، شبكة المعلومات الدولية،  1999إبريل  2د. زيد بن محمد الرماني: الإقتصاد المعولم، جريدة الجزيرة، الجمعة  -3

 .www.suhuf.Net.Sa/1999 jaz/2/ar.htm// -الأنترنت، موقع: 
  د. عبد اللطيف بارودي: حماية المستهلك، مرجع سابق، شبكة المعلومات الدولية، الموقع سابق الإشارة إليه. -4
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النامي المعولم للإستفادة من سعر الفائدة الأعلى في هذا المركز، ولكي يتفادى هذا البلد  
النامي استنزاف احتياطياته من العملات الأجنبية الرئيسية يجد نفسه مضطرا لرفع سعر 
فقدان  إلى  يؤدي  وهذا  إقتصاده،  متطلبات  مع  منسجما  يكون  قد لا  مما  المحلية  فائدته 

في هذا الشأن إلا إذا قرر التراجع عن عولمته المالية وذلك بفرض قيود  استقلالية قراره  
 .1على نزوج رؤوس الأموال 

العولمة تقوم على الإستخدام القهري للطبيعة ونهب الموارد الطبيعية، وهذا ما نشهده  -10
من اختلال بيئي ومن تلوث على مستوى الطبيعة والمناخ، وترفض الولايات المتحدة الأمريكية  
على سبيل المثال كدولة مهيمنة أن تعمل للحد منه لأنه ضد مصالح شركاتها المنتشرة في  

لم، لذلك رفضت التوقيع على بروتوكول كيوتو للحد من تلوث المناخ في أثناء  معظم دول العا
، علما بأن كل الدلائل تؤكد  2001انعقاد قمة الدول الصناعية في جنوى في مارس عام  

ضعف الإستهلاك الحاضر وبالتالي   2020على أن الإستهلاك العالمي للطاقة سيبلغ في عام  
 .  2في المائة  90و  45لبيئة بمقدار يتراوح بين سترتفع كمية الغازات الملوثة ل

إليه   -11 تعمد  ما  خلال  من  وذلك  وتدميرها،  المحلية  الصناعة  تدهور  في  العولمة  تساهم 
الشركات العملاقة من سياسة الإحتكار والإغراق حيث تغرق أسواق الدول النامية بمنتجاتها  
وتحول دون وصول صادرات هذه الدول إلى أسواقها، كما أنها تسعى إلى تملك خطوط  

الدو  الشركات الإنتاج والصناعات في  إليه  تدميرها، كذلك من خلال ما تسعى  المراد  ل 
العملاقة من كسب المزيد من العملاء عن طريق خفض أسعارها والبيع بسعر يقل عن  
التكلفة الحقيقية بهدف إخراج المنافسين الآخرين من السوق لإنفراد بالمستهلك فيما بعد  

حيث أصبح يتم تداوله في أيدي وفرض أسعار احتكارية عليه، وكذلك امتلاك رأس المال  
 .3قلة قليلة من عمالقة الإقتصاد والشركات العابرة القارات 

 

 . 243، 242محمد الأطرش: حول تحديات الإتجاه نحو العولمة الإقتصادية، مرجع سابق، ص -1 
د. طلال عتريس: العولمة والأخلاق أى رهان مستقبلى، مرجع سابق، شبكة المعلومات الدولية، الموقع سابق الإشارة -2 
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وخير مثال على ذلك التجربة التركية عندما وقعت حكومتها إتفاقية مع الإتحاد الأوروبي  
جمركي في منتصف التسعينات، وتوقع أصحاب الصناعات الأتراك   اتحادترمي إلى إنشاء  

الأوروبي، وكانت النتيجة أن البضائع الأجنبية هي التي أغرقت  زيادة صادراتهم إلى الإتحاد  
خلال ستة أشهر،    %10السوق المحلية التركية، ومع أن الصادرات كانت قد ارتفعت بنسبة  

الأمر الذي أدى إلى اختلال الميزان   %30إلا أن الواردات هي أيضا قد ارتفعت ولكن بنسبة 
خوفا من تآكل احتياطيها من  - التجاري التركي، ولجأت الحكومة بقيادة حزب الرفاه الإسلامي

بيد أن الإتفاقية الجمركية مع    %6إلى فرض ضريبة على الواردات تبلغ    -العملات الأجنبية
الإتحاد الأوروبي كانت تجيز إتخاذ وسائل حمائية من هذا القبيل لفترة لا تزيد على مائتي يوم،  

 .  1أزق لا مخرج منه الأمر الذي يعني أن تركيا قد أصبحت في م
هروب الأموال وغسيل أموال المافيا بشكل منظم مما يؤدي إلى نضوب أموال الدولة  -12

على   والحصول  الضرائب  أدنى  دفع  على  والتنافس  للحدود  العابر  الإقتصاد  بفعل 
 .  2التبرعات والمساعدات والديون الميسرة بمختلف الصيغ والأسماء 

 التكامل الاقتصادي يحقق العديد من المزايا للدول المتكاملة أهمها: وكخلاصة لهذا المبحث  
تقسيم العمل بين الدول المتكاملة، اتساع السوق وإقامة المشروعات الإنتاجية الكبيرة، حرية   -

التكتلات الأخرى، ارتفاع   المساومة والتعامل مع  القدرة على  المال والعمل،  انتقال رأس 
 معدل النمو الاقتصادي، وخلق فرص للعمالة في الدول المتكاملة. 

الوحدة قوة تكسب الأمة عظمة ومجدا، والتعاون هو السر الأول لنجاح المجتمع ونجاح   -
الأمة، فالمجتمع الذي يتعاون في السراء والضراء، في الرخاء والشدة يستطيع أن يتغلب  
على كل ما يتعرضه من الشدائد والصعوبات، والأمة التي تتعاون وتتمسك بالتعاون وتنبذ  

الفوز والرقى والنهوض والغلبة والنصر، وهذا ما نادى به الإسلام من  الخلافات أمة مآلها  
 . خلال الآيات القرآنية والسنة النبوية الشريفة

 
بيتر مارتين، وهار الدشومان: فخ العولمة، ترجمة د. عدنان عباس علي، عالم المعرفة، الكويت، الطبعة الثانية،   –هانس    -1
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 المبحث الثاني: التكامل الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي

الموقع يمثل أقصـــــــــــــى يقع الخليج العربي في جنوب غرب القارة الآســـــــــــــيوية وهو بهذا  
امتداد للوطن العربي من جهة الشــــرق وفي الوقت نفســــه يعتبر قلب العالم الإســــلامي وامتدادا 

 بحريا للمحيط الهندي.
يمثل الســـــاحل الغربي من الخليج ســـــاحله العربي، فتقع دولة الكويت على رأس الخليج 
الشـــــمالي ويلي الكويت جنوبا الســـــاحل الشـــــرقي للمملكة العربية الســـــعودية "ســـــاحل الإحســـــاء"  
ويمتد هذا الســــــاحل حتى حدود شــــــبه جزيرة قطر وخليج ســــــلوى الذي يحتضــــــن جزر البحرين  

تبدأ بعد ذلك حدود دولة الإمارات العربية  ، و ســاحل الإحســاءويحصــرها بين شــبه جزيرة قطر و 
المتحدة بإمارات الســـــبع ثم يليها ســـــلطنة عمان في الزاوية الجنوبية الشـــــرقية من شـــــبه الجزيرة 
العربية حيث تمتلك ســــــاحلا بحريا يبلغ طوله ألف ميل ويمتد من مضــــــيق هرمز في الشــــــمال 

تبلغ مســـاحة دول الخليج الســـت )ما  ، و الشـــرقي حتى حدود اليمن الجنوبية في الجنوب الغربي
 .2ألف كم  2474.7عدا العراق( حوالي  

تشــــــكل دول الخليج فيما بينها وحدة جغرافية طبيعية متكاملة، فهي تحتل كل أراضــــــي  
شــــبه الجزيرة العربية فيما عدا دولتي اليمن والشــــمال الجنوبي. وحدود دول الخليج متصــــلة لا  
تفصـــــل بينها عوائق طبيعية أو ســـــياســـــية وظروفها الطبيعية من جغرافية ومناخية وجيولوجية  

ــابهة وحياتها ال نباتية والحيوانية واحدة وهي لذلك تمثل كيانا طبيعيا واحدا وتعتبر منطقة  متشــــــــ
الخليج منطقة صـــــحراوية، بمعنى آخر يغلب عليها الطابع الصـــــحراوي في المناخ الذي يتميز  
بحرارته وجفافه في الصـــــــيف وبرودته في الشـــــــتاء. ولا شـــــــك أن ما تتميز به دول الخليج أنها  

ــلة تطل على الخليج العربي ويربط بينها تراث تاريخي  بلدان عربية ذات رقعة جغرا فية متصــــــــــ
مشــــــــــــــترك في العـادات والتقـاليـد الاجتمـاعيـة ونمط الحيـاة، وتتميز هـذه الـدول عن غيرهـا من  
المجموعة الدولية العربية الأخرى بالتجانس والتقارب الشــــــــديد في مقومات البنية الاقتصــــــــادية  
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والاجتماعية. وكل هذه المقومات تعبر عن نفســـــــها بضـــــــرورة التكامل الاقتصـــــــادي بين بلدان 
 الخليج.

 .المطلب الأول: التاريخ السياسي والاقتصادي لدول الخليج

نتيجـة لمـا يتمتع بـه الخليج العربي من موقع اســــــــــــــتراتيجي فقـد كـان مســــــــــــــرحـا لأحـداث   
تـاريخيـة في جميع مراحـل تطور الحضــــــــــــــارة. ففي المـاضــــــــــــــي البعيـد كـان الخليج العربي ممرا  

 1اليوم هو قلب السياسة الدولية، و حضاريا رئيسا في تاريخ الشرق القديم

لقد كانت منطقة الخليج والجزيرة العربية موطن حضـــارات قديمة ثم أصـــبحت بعد ذلك 
منطقة صـــــــراع بين اكبر قوتين في ذلك الزمان وهما الفرس والروم إلى أن ظهر الإســـــــلام في  

. وبعدها تعرضـت  2شـبه الجزيرة العربية وتحددت الشـخصـية العربية والإسـلامية لمنطقة الخليج
ــة   ــتعمار البرتغالي ثم الهولندي ثم بريطانيا وهذا عبر ما يعادل خمســــــــ هذه المنطقة إلى الاســــــــ
قرون من الزمن، وفي نهاية الســـــبعينات انســـــحبت بريطانيا واســـــتقلت دول الخليج، وبدأت في  

، وهنا  الانتعاش وتوثيق الصـــلات فيما بينها إلى أن أقامت مجلس التعاون الخليجي فيما بينها
 بدأت معالم التعاون والتكامل تظهر على دول الخليج العربي.

 الفرع الٍأول: نظرة تاريخية وسياسية على دول الخليج

شــــارك عرب الخليج إخوانهم في الجزيرة العربية في نشــــر الإســــلام والثقافة وأصــــبحت  
وأكدت الحقائق   -القرن السابع ميلادي  -الجزيرة العربية مركز إشعاع حضاري في ذلك الوقت

ــرق   ــرق إفريقيا وجزر الشـ ــواحل شـ ــاحل الخليج العربي وسـ التاريخية وجود علاقة تجارية بين سـ
ــر أهل ــى، حيث نشـ ــلامي هناك  الأقصـ ــعة لأية  ، و الخليج دينهم الإسـ ظلت المنطقة غير خاضـ

ســــيطرة أجنبية حتى القرن الســــادس عشــــر ميلادي عندما أرادت الســــياســــة الخارجية البرتغالية  

 
 . 25، ص 1980محمود على داود: " الخليج العربي والعمل العربي المشترك " مطبعة دار الإرشاد بغداد   -1
دراسات مسحية  –منشورات معهد البحوث والدراسات العربية: "إمارات قديمة ودولة حديثة، دولة الإمارات العربية المتحدة -2

 . 24، ص  1978القاهرة 
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إزالة الاحتكار التجاري من أيدي عرب الخليج والبحر المتوســط الذين ســيطروا في ذلك الوقت 
. فتوالت الحملات الاســتعمارية البرتغالية على الخليج  1على الحركة التجارية بين آســيا وأوروبا

قد شهدت هذه الفترة صراعا عنيفا بين عرب الخليج والأساطيل  ، و 1605-1407العربي بين  
نتيجـة للمقـاومـة العنيفـة التي  ، و البرتغـاليـة التي تريـد أن تحقق أطمـاعهـا العســــــــــــــكريـة التجـاريـة

تعرض لها الأســـــــــــطول البرتغالي، انهيار النفوذ البرتغالي في الخليج وانســـــــــــحبت الأســـــــــــاطيل  
 البرتغالية، لتقع المنطقة فريسة لاستعمار أوروبي آخر.

ــتعمار الهولندي1760-1630لقد تعرضــــت المنطقة خلال الفترة  اتخذ  ، و م لنفوذ الاســ
قـد ، و الهولنـديون من الهنـد مركزا تجـاريـا وقـاعـدة للتوســــــــــــــع التجـاري مع جزر الهنـد الشــــــــــــــرقيـة

اســـــــتعمل الهولنديون في البداية أســـــــلوبا آخر في الســـــــيطرة يختلف عن الأســـــــلوب الذي اتبعه  
 فأسـسـوا "شـركة الهند الشـرقية الهولندية" وأسـسـوا وكالات تجارية لها في،  الاسـتعمار البرتغالي

تحت ذريعة حماية مصـالحهم التجارية في الخليج،  ، و كل من مسـقط والبحرين والبصـرة وهرمز
احتـل الهولنـديون المنطقـة وســــــــــــــيطروا على الخليج بعـد أن احتلوا مينـاء بنـدر عبـاس في عـام 

وســــــاعدت هولندا شــــــاه إيران على مهاجمة خصــــــومه بواســــــطة    ،2بمســــــاعدة الانكليز  م1625
 .3الهولندية في الخليج وذلك من اجل حصولها على امتيازات تجارية واقتصاديةالأساطيل  

وبعد احتلال لم يدم طويلا انســــحبت الأســــاطيل الهولندية نتيجة للهزائم التي أصــــابتها  
من هجمـات قبـائـل المنطقـة ونتيجـة للضــــــــــــــغوط التي مـارســــــــــــــتهـا بريطـانيـا عليهـا فـانهـارت قوة 
الأسـطول الهولندي في الخليج وانسـحبت القوات الهولندية تاركة المنطقة لقوة اسـتعمارية أخرى  

 عنف وأقوى ألا وهي الاستعمار البريطاني.أ 
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أ أي بعد حرب السـنوات السـبع والتي   1764بدا الاسـتعمار البريطاني للخليج بعد عام 
انتصــرت فيها بريطانيا في فرنســا فأخذت في التوغل في مناطق الجزيرة العربية وجنوب شــرق 
آســيا ولا ســيما بعد أن احتلت فرنســا مصــر، حيث شــعرت بريطانيا بتهديد مصــالحها وتجارتها  

غل البريطاني في الخليج شـكلا آخر من أشـكال السـيطرة الاسـتعمارية حيث  مع الهند واخذ التو 
كبلـت بريطـانيـا حكـام الخليج بـاتفـاقيـات ومعـاهـدات تضــــــــــــــمن لهـا الحصــــــــــــــول على الامتيـازات  

قـد عقـدت بريطـانيـا أولى هـذه المعـاهـدات )أي معـاهـدات  ، و التجـاريـة والعســــــــــــــكريـة في المنطقـة
والتي تعهد فيها بالوقوف ضــــد الخطط الفرنســــية   1800التحالف( مع ســــلطان عمان في عام 

وتمكنت    ثم وقعت اتفاقيات مماثلة مع حكام المنطقة،،  وبتقديم المســـــاعدة لبريطانيا في الخليج
 .1من خلالها بريطانيا من تثبيت دعائم نفوذها في الخليج العربي

ــتمر احتلال بريطانيا للخليج حتى النصـــــــــــــف الثاني من هذا القرن، حيث تمكنت   اســـــــــــ
خلال تلك الفترة من تامين مصـــــــالحها التجارية في المنطقة وفي شـــــــرق آســـــــيا وتامين مركزها 
العســـــــــكري وتمكنت من احتكار الامتيازات الأســـــــــاســـــــــية والمتمثلة بامتيازات اســـــــــتخراج اللؤلؤ 

 .2يعتبر من أهم الثروات التي استطاعت بريطانيا احتكارها والإسفنج ومن ثم النفط الذي

ولقيـت بريطـانيـا مقـاومـة عنيفـة من قبـائـل المنطقـة وتزعم هـذه المقـاومـة القواســــــــــــــم وكـان  
و رغم ذلـك، اســــــــــــــتمر الاحتلال البريطـاني للخليج واحتكـاره تجـاريـا. لكن    معقلهم رأس الخيمـة.

مع مطلع هذا القرن ازدادت المصـــــــالح الأمريكية في المنطقة فدخلت في صـــــــراع مع بريطانيا  
ــيطرة عليها. ــفن  1833حيث وقعت معاهدة في عام   للســـــــــــ ــلطان عمان تمكن الســـــــــــ م مع ســـــــــــ

. وفي بـدايـة الأمر، لم يتمكن  3الأمريكيـة من حق المرور في المنطقـة وإقـامـة رعـايـاه في عمـان
ــاني لقوة النفوذ البريطـ ــة  ــة لظهور البترول في  و   الأمريكيون من التوغـــل في الخليج نتيجـ نتيجـ
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م، إذ شــــددت بريطانيا قبضــــتها على الخليج العربي، حيث  1908الأراضــــي الإيرانية في عام 
وقعـت مع حكـام المنطقـة اتفـاقيـات ومعـاهـدات في العشــــــــــــــرينـات من هـذا القرن تمكن بريطـانيـا  

 بموجبها من حق استغلال الثروة المعدنية بالمنطقة.

نتيجـة لأهميـة النفط بـالنســــــــــــــبـة للـدول الأوروبيـة، دخلـت بريطـانيـا في تنـافس قوي مع  و 
  أمريكا من اجل الفوز بأكبر نصـيب من هذه الثروة التي تعتبر من شـرايين الحياة بالنسـبة لهم، 

و بعـد الحرب العـالميـة الأولى حصــــــــــــــلـت أمريكـا على بعض الامتيـازات البتروليـة في المنطقـة  
، ألغيـت حكومـة الهنـد البريطـانيـة بعـد  1947ولكن النصــــــــــــــيـب الأكبر كـان لبريطـانيـا وفي عـام  

استقلال الهند وباكستان حيث كان الخليج في السابق تابعا لحكومة الهند البريطانية وأصبحت  
، حيث أعلنت بريطانيا  1968تدار من قبل وزارة الخارجية البريطانية حتى عام   شؤون الخليج

 1من شرق قناة السويس.  سياستها الخاصة بالانسحاب

( والتي هزمت فيها إســرائيل مصــر وســوريا  1967بعد انتكاســة الخامس من حزيران ) 
ــهد خريف هذا العام  ــورية، شـــ ــبة الجولان الســـ ــطين وهضـــ والأردن واحتلت فيها بقية أجزاء فلســـ
انتفاضـــة عارمة قامت بها الشـــعوب العربية ومن ضـــمنها شـــعوب إمارات الخليج العربي والتي  

البريطاني وخرجت تظاهرات ضــــــــخمة في كل من دبي وعمان  كانت تحت وطأة الاســــــــتعمار  
وعدن تندد بالاحتلال البريطاني الذي يســـــــاند العدو الإســـــــرائيلي وتدعو إلى التحرر ومســـــــاندة 

ــهيونية. ــتعمار والصـ ــفا واحدا في وجه الاسـ ــطينية والوقوف صـ ــية الفلسـ ــعرت بريطانيا    القضـ فشـ
لحها في الخليج أصبحت مهددة وأخذت  بقلق شديد من أجراء هذه الانتفاضة وشعرت أن مصا

الحكومــة البريطــانيــة تبحــث عن حــل آخر للخروج من هــذا المــأزق يضــــــــــــــمن لهــا الامتيــازات  
النفطيـة في منطقـة الخليج فعقـدت المبـاحثـات الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة مع إمـارات الخليج العربي وألغـت  

ــاحل   عمان وقطر  معاهدتها القديمة مع حكام الإمارات، وفور هذا الإعلان دخلت إمارات ســــــــــ
وقد توصـــــــــــلت هذه  والبحرين في مباحثات من اجل التوصـــــــــــل إلى نوع من الاتحاد الفيدرالي.
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شباط من العام نفسه واتفقت على تأسيس    27الإمارات إلى اتفاقية اتحاد الإمارات العربية في  
مجلس أعلى للاتحاد، تقع عليه مســؤولية وضــع الميثاق الكامل الدائم للاتحاد والدســتور ورســم 

. ولكن بعد فترة، نشــــب ســــوء فهم  1الســــياســــة العليا في جميع المجالات وســــميت باتفاقية دبي
لهـذه الاتفـاقيـة ونتيجـة لمطـالبـة إيران الجزر البحرينيـة، انســــــــــــــحبـت كـل من قطر والبحرين من  

ــمبر عام الاتحاد وأعلن قيام دولة الإمارات العربية المتحدة في الثاني من   بســـــــت   1971ديســـــ
إمارات هي أبو ظبي ودبي والشارقة وعجمان وأم القبوين والفجيرة ثم انضمت إليهم إمارة رأس 

وترك البـاب مفتوحـا لمن أراد الانضــــــــــــــمـام للـدولـة الاتحـاديـة    1972فبراير عـام   18الخيمـة في 
وأصبحت دولة الإمارات العربية المتحدة نواة للوحدة الخليجية ومن ثم   من الأشقاء في الخليج.
 الوحدة العربية الشاملة.

ــحاب البريطاني عام  أما جزر البحرين، فقد كانت المطالب الإيرانية بعد إعلان الانســـــــــ
ولكن    مسـتمرة بان الجزر البحرينية جزء من الأراضـي الإيرانية وأحقية إيران بالبحرين.  1969

بعد أجراء اتصــالات مســتمرة بين حكام البحرين والمملكة العربية الســعودية والكويت وبريطانيا  
واتصــــال هذه الدول بإيران، اقتنعت الأخيرة بحق تقرير المصــــير للشــــعب البحريني عن طريق  

  12ووافق مجلس الأمن الدولي بالإجماع بتاريخ    لجنة لتقصي الحقائق تشكلها الأمم المتحدة.
المتحدة الذي جاء فيه إعلان رغبة  على تقرير من الســـــــــكرتير العام للأمم   1970ماي ســـــــــنة  

الغـالبيـة العظمى من جزر البحرين إعلان بلـدهم دولـة مســــــــــــــتقلـة واعترفـت إيران بـذلـك وأعلنـت  
 .19713أوت   14وأعلن قيام دولة البحرين في   .2موافقتها

ــة في عام  ــريعا خاصـ ــية فيها تطورا سـ ــياسـ ــاع السـ أما دولة الكويت، فقد تطورت الأوضـ
وذلك لحادثين مهمين، أولهما قيام الوحدة بين مصـــر وســـوريا وقيام الجمهورية العربية    1958

المتحـدة، والثـاني قيـام الثورة في العراق، فـالحـدث الأول هو محـاولـة للوحـدة الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة بين  
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ــالح   ــد المصـ ــربة قوية ضـ ــاملة، والثاني هو عبارة عن ضـ قطرين عربيين، ونواة لوحدة عربية شـ
ــعب العربي فثارت التظاهرات العربية ابتهاجا   ــان إرادة الشـــ الغربية في الخليج. والحدثان يعكســـ

 .1وتأييدا لهما، مما دفع الشعب الكويتي للمطالبة بدستور يضمن الحقوق الرئيسية للشعب

ــمتها هي ودولة البحرين مع   ــحابها من معاهدة الاتحاد التي ضـ أما دولة قطر فبعد انسـ
ــتورها الجديد في  ــاحل عمان، فقد أعلنت دســـ . أما المملكة العربية  1970افريل   27إمارات ســـ

الســـــــعودية فهي من أولى الدول العربية المســـــــتقلة. فقد أعلن الملك عبد العزيز بن ســـــــعود في  
ام المملكة العربية الســــــــــعودية بعد أن اســــــــــتطاع توحيد أجزاء الجزيرة قي   1932ســــــــــبتمبر    23

 العربية.

أما فيما يتعلق بســــلطنة عمان، فهي لم يشــــملها القرار الذي أعلنته بريطانيا بانســــحابها  
من شــرق قناة الســويس إذ لم يكن يطبق عليها نظام الحماية الذي طبق طيلة المائة وخمســين  
ســــــــنة على إمارات الخليج وإنما كانت تعتبر دولة مســــــــتقلة تربطها ببريطانيا معاهدة صــــــــداقة 

إلا أن الحدث الهام   وظلت كذلك بعد انســــــــــــــحاب بريطانيا من الخليج.  1951وقعت في عام 
بحركة تصـــــــــحيحية    1970جويلية من عام   23في الســـــــــلطنة هو قيام الســـــــــلطان قابوس في 

وانضــــــــمت ســــــــلطنة عمان إلى الأمم المتحدة والجامعة العربية في العام نفســــــــه، وبدا    ناجحة،
ــير  انفتاح عمان على العالم الخارجي فانتقلت ال ــر الحياة الحديثة وبدأت تســـ ــلطنة إلى عصـــ ســـ

 .2في مضمار التقدم بخطوات سريعة

 

 

 

 
 . 140محمود على داود، ص  -1
 .  64ص   1980جامعة بغداد، " الندوة العلمية لأبعاد التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أقطار الخليج العربي  -2



 خليجي مجلس التعاون البين دول  التكامل الإقتصادي                      الفصل الأول: 

50 

 .الفرع الثاني: اقتصادات دول الخليج قديما

إذا القينا نظرة على الوضـــــــــع الاقتصـــــــــادي في منطقة الخليج قديما، لوجدنا أن الموقع 
  الاســــــتراتيجي والجغرافي وامتداده فرضــــــا على أهل هذه المنطقة العمل في الأنشــــــطة البحرية، 

 الاقتصادي في الخليج.أساس النشاط 
لقد كانت الســـمات الأســـاســـية لاقتصـــاديات دول الخليج متشـــابهة حيث كانوا يعتمدون  
ــة في البحرين وقطر والإمارات والكويت وكان قمة   ــتخراج اللؤلؤ خاصــــــ اعتمادا كبيرا على اســــــ
النشــــاط زراعي في منطقة الإحســــاء بالســــعودية وبعض الواحات الداخلية.أما ســــكان الســــاحل 

ج العربي فكان يغلب عليهم النشـــــاط التجاري وســـــكان الصـــــحراء  العماني وبعض مناطق الخلي 
 يشتهرون بالتجارة البرية.

فــإذا نظرنــا إلى تجــارة اللؤلؤ، فــإننــا نرى انــه تعرض للكســـــــــــــــاد بين الحربين العــالميتين  
نتيجة لكســـــاد تجارة اللؤلؤ ، و نتيجة لظهور اللؤلؤ الصـــــناعي الياباني ومنافســـــته للؤلؤ الطبيعي

كانت الزراعة من دعائم الاقتصـاد ، و فقد ظهرت آثار اقتصـادية واجتماعية سـيئة على السـكان
العماني ولكن بريطانيا أرادت أن تقلص وتشــــــــل هذا الاقتصــــــــاد نتيجة للاحتكار الاقتصــــــــادي 
وسيطرتها على المنطقة ونتيجة لتقلص التجارة العمانية فقدت نفوذها في شرق إفريقيا وخاصة  

ظهر تجار أجانب وخاصة الهنود  ، و زنجبار كما ظهرت موانئ عديدة منافسة للموانئ العمانية
حيث ســــــــيطروا على التجارة في المنطقة وذلك تحت حماية القوات البريطانية وهناك أســــــــباب 
أخرى أدت إلى تقلص الاقتصاد العماني أهمها الصراع القبلي بين المناطق الداخلية والمناطق  

 .19الساحلية في أواخر القرن 
ونتيجـة للمعـاهـدات التي عقـدتهـا بريطـانيـا مع أمراء وحكـام المنطقـة فقـد جعلـت التجـارة   

في المنطقة تخضــــع لســــيطرتها واحتكار الرأســــمالية ومما زاد من اهتمام بريطانيا بالمنطقة هو  
. هــذه بصــــــــــــــفــة عــامــة أهم مــا يتميز بــه النشـــــــــــــــاط 1وقوعهــا على الطريق المؤدي إلى الهنــد
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الاقتصــــــــادي في منطقة الخليج العربي والآن نتناول هذه الأنشــــــــطة الاقتصــــــــادية بشــــــــيء من  
 التفصيل:

يعتبر الغوص على اللؤلؤ من اعرق وأقــدم المهن التي مــارســــــــــــــهــا الغوص على اللؤلؤ:    -1
ــكان إلى  ــاحل الغربي منه.حيث انه نتيجة لشـــح الطبيعة، اتجه السـ ــة السـ ــكان الخليج وخاصـ سـ

ــدون   ــف هذا  منه رزقهمالبحر ينشـ ــتهم لها منتصـ ــتمرت ممارسـ ــكان هذه المهنة واسـ فمارس السـ
تعتبر مهنة اســـــتخراج اللؤلؤ من المهن الرئيســـــية التي يعتمد عليها ســـــكان المنطقة في  و   القرن 

ــواق العالمية الأخرى من أجل الحصـــــول   ــادية وفي تبادلاتهم التجارية مع الأســـ حياتهم الاقتصـــ
تعتبر اللآلئ المســــــــــــــتخرجة من ميـاه الخليج من أجمـل  ، و على المواد التي تفتقر إليهـا المنطقـة

ــغيرة عبارة عن مراكز   اللالىء في العالم. ــاحل الخليج موانئ صـــ ــر على طول ســـ وكانت تنتشـــ
لصــيد اللؤلؤ تمتد من شــط العرب شــمالا حتى عمان جنوبا. والجدول التالي يظهر لنا ازدهار 

ــادي لأهل الخليج في   ــاط الاقتصـ ــار  النشـ ــب ما أشـ ــيد اللؤلؤ في بداية هذا القرن حسـ مجال صـ
 .1إليه "لوريمر"
 . الأرباح المحصلة في مجال صيد اللؤلؤ :1الجدول رقم 
 الكويت  إمارات الساحل  البحرين 
 عدد السفن

 عدد الصيادين
 2الأرباح بالروبيات

719 
17000 

12603000 

1215 
22000 

8000000 

461 
9200 

134700 
   .34  ص  سابق  مرجع:  الجعاني  حلمي آياد  المصدر:

ــتهم على عائدات اللؤلؤ في منطقة الخليج   ــكان الذين يعتمدون في معيشـ يقدر عدد السـ
بالمائة من مجموع الســـــــكان.    25بحوالي ســـــــبعين ألف نســـــــمة في بداية هذا القرن أي حوالي  

الغواصـــــون تعتمد على كمية ما يصـــــطادونه. وطبقا لذلك وكانت الأجور التي يحصـــــل عليها  
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فانه في حالة قلة موســـــــم صـــــــيد اللؤلؤ فان الغواصـــــــين يضـــــــطرون للمطالبة بمبالغ من المال 
يســتخدمونها في تامين معيشــتهم ولكن طبقا لأحكام الشــريعة الإســلامية فان الديون لا تخضــع  
ــفن  ــحاب ســـــــ ــون و)النواخذة( أي الربان وأصـــــــ لنظام الفوائد. وكان هناك عرف يتبعه الغواصـــــــ

يمـا بينهم وفقـا لهـذا العرف حيـث انـه لم يكن هنـاك قوانين محـددة  الغوص حيـث يتقـاضــــــــــــــون ف
 تحكم هذه المهنة.

ويشــتري اللؤلؤ من الخليج )الطواويش(، أي الســماســرة وهم معروفون في الخليج أو قد 
يباع هذا اللؤلؤ في أسـواق الصـين حيث  ، و يلتقي تجار من الهند أو أوروبا أو من ينوب عنهم

تتهافت نســــــاء الطبقة الارســــــتقراطية عليه وفي أســــــواق باريس التي كانت المركز الرئيس لبيع  
 أحسن أنواع اللؤلؤ وهناك أيضا أسواق اللؤلؤ في الهند ولندن ونيويورك.

وبعــد نهــايــة الحرب العــالميــة الأولى واجهــت أســــــــــــــواق اللؤلؤ في الغرب فترة ركود في 
الطلب مما يؤدي إلى انحســــــــار وانخفاض عائدات بيعه وذلك بســــــــبب غزو اليابان الأســــــــواق  
الأوروبية باللؤلؤ الصــــــــناعي الذي يشــــــــبه اللؤلؤ الطبيعي ويصــــــــعب تمييزه مما يؤدي إلى قلة 

كمـــا أن المخترعـــات المنزليـــة والكهربـــائيـــة التي ظهرت في ذلـــك الطلـــب على اللؤلؤ الطبيعي  
الوقت واســتحوذت على مبالغ كبيرة يحتفظ بها الأفراد وبســبب هذا الوضــع المتدني في أســواق 
ــاد الخليج العربي لتهديد بالغ الخطورة يســـــبب أن  اللؤلؤ وانخفاض الطلب عليه، تعرض اقتصـــ

تكدس محصوله لديهم ولم يجدوا من يشتريه وانعكس  تجار اللؤلؤ رفضوا بيعه بأسعار متدنية ف
هم حيث لم يكن لديهم أي مصــدر دخل آخر  اثر ذلك أيضــا على الصــيادين فانخفضــت مداخل

يعتمدون عليه غير صــــــــــــــيد اللؤلؤ فاتجهوا إلى العمل على الســــــــــــــفن التجارية في الخليج رغم 
بعـد ذلك وفي الثلاثينـات من هذا القرن، اتجـه ســــــــــــــكـان المنطقـة إلى قطـاع ، و انخفـاض أجورها

اســــــــــــــتخراج البترول للعمــل بــه حيــث قــدمــت بعض شــــــــــــــركــات التنقيــب عن النفط البريطــانيــة  
 .1والأمريكية إلى المنطقة
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ــون  التجارة وأسففففففار البحر:  -2 ــكان الخليج يمارســــــ إلى جانب الغوص على اللؤلؤ، كان ســــــ
رة الموارد الطبيعية وميلهم إلى كل  دالتجارة البحرية والأســـــفار وذلك بحكم موضـــــع منطقتهم ون 

أمواج المحيط الهندي بواســــــــــطة ســــــــــفنهم  ما له صــــــــــلة بالبحر فجابوا مياه الخليج وصــــــــــارعوا  
 الشراعية رغم منافسة السفن ذات الطاقة البخارية.

ــم التمور، حيث تتطلب عملية   ــفن تتجه إلى ميناء البصـــــــرة في بداية موســـــ وكانت الســـــ
تحميل الســــــفن بالتمور وقتا طويلا يجده البحارة فرصــــــة مناســــــبة لشــــــراء حاجاتهم من أســــــواق 

عنــدمــا تنتهي عمليــة التحميــل، تنطلق هــذه ، و المــدينــة التي تنتعش في هــذا الوقــت من العــام
ــيلات )و   ــق مياه الخليج لتخرج إلى المحيط الهندي متجهة نحو بومباي وكلكتا وســ ــفن تشــ الســ
أحيانا تصـــــــل إلى اندونيســـــــيا( وتتجه إلى نحو الســـــــاحل الشـــــــرقي من إفريقيا خاصـــــــة زنجبار  

ة ببضــــائع الهند وإفريقيا ومماباســــا ومقديشــــيو وبعد أن تبيع التمور في هذه البلدان تأتي محمل
النادرة التي يحتاجها أهل الخليج مثل المعادن والمواد الغذائية والتوابل والأقمشـة بالإضـافة إلى 
العبيد.كما كانت هذه السـفن تحمل أجمل ما يسـتخرج من مياه الخليج ألا وهو اللؤلؤ، تتجه به  

ــفارهم حياة   ــقة وعناء لا تقل  إلى أ ســـواق الهند وكانت حياة أهل الخليج في أسـ ــية كلها مشـ قاسـ
 .1قساوة عن حياة الغواصين

المســــــــــــــاحة المزروعة في منطقة الخليج ضــــــــــــــيقة ولم تكن ذات تأثير كبير في  الزراعة:   -3
إما بخصـوص المسـاحة المزروعة ففي    النشـاط الاقتصـادي، وتكاد لا تكفي احتياجات سـكانها.

ــالحة  ــغيرة تتركز في منطقة الجهراء وفي البحرين توجد أراض صـــــــ ــاحة صـــــــ الكويت ثمة مســـــــ
للزراعة لكنها محدودة، أما دولة قطر فتكاد تكون خلوا من الأراضـــــــي الزراعية، وفي الإمارات 

أما   والفجيرة.هناك مســــــــــــــاحات كبيرة من الأراضــــــــــــــي الزراعية مثل رأس الخيمة بمدينة العين 
عمان فالزراعة لها تأثير كبير في المناطق الداخلية، حيث يعتمد عليها الســــــــــــــكان في حياتهم  
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وعماد اقتصـادهم أما المناطق البحرية من عمان فتمتاز بالتجارة والصـيد وهناك أيضـا مسـاحة  
 .الإحساءكبيرة من الأراضي الزراعية في منطقة  

ــفن   ــناعة الســ ــا حرف تقليدية مثل صــ ــادية هناك أيضــ ــطة الاقتصــ إلى جانب هذه الأنشــ
التي يســــــتوردون أخشــــــابها من زنجبار والمســــــامير وأدوات النجارة من الهند وهناك في منطقة  
ــفن   ــنع أنواع عديدة من السـ ــتهرت بعض الأســـر بتعاطي هذه المهنة ووتوارثها، وتصـ الخليج اشـ

حد أنواع ســـــفن الغوص، كما  أكســـــفينة للتجارة و)الســـــمبوك( وهي  مثل )البوم( والذي يســـــتخدم  
هناك أيضـــــــــــا حرف صـــــــــــغيرة مثل  ، و يقوم هؤلاء النجارون بصـــــــــــناعة النوافذ والأبواب وغيرها

 .1تبييض النحاس )الصفار( وصناعة الفخار وصناعة الخناجر والسيوف

ــاس  ــادي في الخليج، قبل ظهور البترول، أن أســـــــ ــاط الاقتصـــــــ نلاحظ من تتبعنا للنشـــــــ
ــاط في الخليج كـان قـائمـا على البحر وذلـك بحكم موقع المنطقـة ونـدرة الموارد الطبيعيـة   النشــــــــــــ
ــونه. فكانت   ــاط الذي يمارســــــــ فاتجه أهلها إلى البحر يبحثون عن رزقهم فيه وتعدد أنواع النشــــــــ

التجـارة وكـانـت هنـاك حرف أخرى قـائمـة على هـذا النشــــــــــــــاط مثـل    هنـاك مهنـة الغوص ومهنـة
ــبحت مجتمعات الخليج مجتمعات ذات طابع بحري يتميز أبناءها  ــفن وأصــ ــناعة الســ حرفة صــ
بالشـــــــجاعة والصـــــــبر وتحمل المصـــــــاعب وإلى جانب المهن البحرية كانت هناك حرف أخرى  

ــاط الاق ــبب  ولكنها اقل أهمية منها أي أن دورها ثانوي في النشــ ــادي مثل الزراعة وذلك بســ تصــ
ــحراء   ــا التجارة البرية عبر رمال الصــ ــالحة للزراعة وهناك أيضــ ــي الصــ ــاحة الأراضــ ــيق مســ ضــ

 والتي يعمل بها البدو. ولكن النشاط الغالب لسكان المنطقة يتميز بالطابع البحري.

 الفرع الثالث: أثر البترول على اقتصادات دول الخليج

إذا انتقلنا من اقتصـــاد تقليدي كانت تقوم عليه بنية الاقتصـــاديات الخليجية ويتركز في  
مهن معدودة وســـــــــلع محدودة إلى اقتصـــــــــاد حديث، حيث أجزل الله عطاءه على أهل المنطقة  
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فظهر البترول فيهـا ووضــــــــــــــعـت عـائـداتـه في تنميـة المجتمع وخـدمـة أهـدافـه وتحقيق الرفـاهيـة 
لأبنـائـه. وقـد أدى ظهور البترول إلى حـدوث تنـافس اســــــــــــــتعمـاري على المنطقـة، حيـث فـازت  
ــد في مجال الامتيازات البترولية التي وقعتها مع حكام المنطقة في   ــيب الأســــــــــ بريطانيا بنصــــــــــ

ن، ودخلت معها أمريكا تنافســها في هذا المجال فحصــلت أيضــا على  العشــرينات من هذا القر 
بعض الامتيـازات النفطيـة في المنطقـة. ولا مجـال لنـا هنـا أن نشــــــــــــــرح طبيعـة هـذه الامتيـازات  

ــول هذه الدول عليها ــول دول الخليج على  ، و والظروف التي أدت إلى حصـــــــــ لكن وبعد حصـــــــــ
اسـتقلالها السـياسـي أصـبحت تتحكم في مواردها البترولية أو على الأقل تتحكم في نسـبة كبيرة  
ــتخدم عائدات البترول في تنمية مجتمعاتها في نواح عديدة   من مواردها البترولية وأخذت تســـــــــــ

كثير من الخطط الإنمائية  ومختلفة ونتيجة لزيادة أســـــعار البترول في فترة الســـــبعينات تحقق ال
 لدول المنطقة، وأصبحت تتطلع إلى مراحل جديدة وأوسع من التنمية.

وفي الجدول التالي نســـــــــتعرض تطور إنتاج البترول في أقطار الخليج، ثم نســـــــــتعرض  
 بعد ذلك اثر البترول على التنمية، وملامح التنمية الصناعية والزراعية في منطقة الخليج.

 التنمية الصناعية في الخليج*: -1

ملامح التنميـة الصــــــــــــــنـاعيـة في أقطـار الخليج العربي تتجـه نحو تنويع الإنتـاج الوطني  
 بهدف الوصول إلى مرحلة التنمية ذاتية التوليد.
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 : تطور إنتاج النفط في الخليج العربي )بالمليون طن( 2الجدول رقم 

 عمان  دبي أبو ظبي  قطر  البحرين الكويت  السعودية السنة 
1940 
1950 
1951 
1952 
1954 
1956 
1958 
1960 
1961 
1962 
1964 
1966 
1967 
1969 
1970 
1971 
1972 

0.67 
26.02 

37.2 
40.5 
46.6 
48.7 
50.4 
62.0 
69.1 
75.4 
85.7 

119.4 
129.4 
149.0 
176.0 
223.0 
285.5 

- 
17.3 
28.2 
37.6 
47.6 
55.0 
70.1 
81.0 
82.0 
92.0 

106.7 
114.3 
115.1 
129.0 
148.0 
147.1 
152.0 

0.9 
1.5 
1.5 
1.5 
1.9 
1.5 
2.0 
2.5 
2.2 
2.4 
2.4 
3.1 
3.4 
3.8 

3.99 
3.6 
3.5 

- 
1.6 
2.4 
3.3 
4.8 
5.8 
8.2 
8.2 
8.3 
8.8 

10.1 
13.8 
15.4 
17.0 
17.3 
20.5 
23.3 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

0.797 
9.1 

17.5 
18.3 
28.9 
33.0 
44.9 
50.0 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

0.523 
4.2 
6.1 
6.0 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

3.1 
16.3 
16.5 
14.4 
13.6 

 ما عدا العراق.*
 .99إياد حلمي الجعاني: مرجع سابق، ص    المصدر: 

لقـد حققـت حركـة التنميـة الصــــــــــــــنـاعيـة في الأقطـار المشـــــــــــــــار إليهـا في الجـدول أعلاه 
انجازات وقطعت أشـــــواطا بعيدة ســـــواء في الصـــــناعات الثقيلة التي تعتمد على البترول والغاز 
أو الصــناعات التحويلية. ويلاحظ في مجال التنمية الصــناعية بان بلدان الخليج ركزت خلال  

ــبعينات ومطلع ــناعي، حيث تعددت    مرحلة الســــــ الثمانينات على الجوانب الكمية للإنتاج الصــــــ
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ــاء أو المخططة فظهرت المجمعات   ــناعية المقامة أو تلك التي تحت الإنشـــــــ ــاريع الصـــــــ المشـــــــ
ــمدة والألمنيوم وغيرها ــخمة للبتر وكيماويات والأســــ ــناعية  ،الضــــ في   إلا أن حركة التنمية الصــــ

الخليج تفتقر إلى بنية هيكلية بمفهومها الواســـــــــــع والتي تتضـــــــــــمن إقامة المناطق الصـــــــــــناعية  
ووضــع أهداف وخطط إســتراتيجية للتصــنيع وإقامة مؤســســات التدريب ومراقبة نوعية الصــناعة 
لذلك يجب أن تراعي هذه العقبات حتى لا تؤدي إلى الازدواجية في الإنتاج وضـعف التسـويق  

 رغبات دول المنطقة.وعدم تحقيقه ل
كما أنه هناك معوقات ومشـاكل تواجهها التنمية الصـناعية في المنطقة وهي تتمثل في  
  اســتيراد التكنولوجيا ونقص العمالة الماهرة المدربة والجهاز التنظيمي والفني وصــغر الأســواق. 

ــبية للقطاع   ــاهمة النســــ ــناعة في المنطقة ارتفاع المســــ ــمات الصــــ على    العامكما يلاحظ من ســــ
ــة دوره القيادي كما أن نقص   الرغم من التوجيهات القائمة لتمكين القطاع الخاص من ممارســــــ
ــناعات الخفيفة للمواد  ــاكل التي واجهت الصـــــــــ ــة في الزراعة من المشـــــــــ المواد الأولية، خاصـــــــــ

 الاستهلاكية في المنطقة.
ونتيجة لاعتماد الصــناعات الأســاســية الثقيلة على البترول فإنه ينتظر عند نضــوبه أو  
عندما يقل الإنتاج منه، إن تعتمد هذه الصــــــــــناعات على مشــــــــــتقات البترول مثل الغاز والبتر  
وكيماويات وهو المتوافر بكميات وفيرة في المنطقة لذلك يجب على هذه الدول تبني أســــــــــلوب  

تنميـة الكوادر الفنيـة والإداريـة لتولي عمليـة التخطيط وحركـة التنميـة وهـذا إنمـائي يوجهـه نحو  
ــناعية في   ــاريع الصـــــــــ ــبة للمشـــــــــ ما يتفاوت من بلد إلى أخر في المنطقة ومن الملاحظ بالنســـــــــ

 1المنطقة أنها لا تتسم بالترابط والتنسيق بين مختلف المشاريع الإنتاجية
أحـدثـت عـائـدات البترول على دول الخليج العربي  التنميفة الزراعيفة في الخليج العربي:    -2

ــبة   ــلبية فبالنســـ أثرا مزدوجا في قطاع الزراعة حيث كانت لهذه العائدات أثار ايجابية وأخرى ســـ
ــصــــــــــت هذه الأقطار جزءا من العائدات من اجل   للأثر الايجابي لعائدات البترول، فقد خصــــــــ
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التنميـة الزراعيـة لأجـل تمكين هـذا القطـاع من أن يـأخـذ دوره الرئيس في الاقتصـــــــــــــــاد الوطني  
ــادي الذاتي خلال مرحلة ما بعد   ــيع القاعدة الإنتاجية التي تهيئ لمتطلبات النمو الاقتصــ وتوســ
ــاريع الزراعيـة المختلفـة ومحطـات التجـارب الزراعيـة وقـدمـت برامج الـدعم  النفط.فـأقـامـت المشــــــــــــ

ن كمـا اهتمـت بـالإنتـاج الحيواني وعملـت على دعمـه وزيـادة إنتـاجـه ومن الملاحظ هنـا للمزارعي 
أن الأراضـــــــــي الزراعية في المملكة العربية الســـــــــعودية هي أوســـــــــع من أي قطر خليجي آخر  
)ماعدا العراق(، ثم تليها دولة الإمارات، فســـــــــــــلطنة عمان، ومن الملاحظ انه قد تحقق الكثير  

تنمية الموارد الزراعية وذلك بفضــــــــــل الجهود المبذولة لتحقيق التنمية  من الانجازات في مجال  
أقيم الكثير من مراكز البحث العلمي والإنتاجي القائمة على أساس ، و والإمكانيات المسخرة لها

 تكنولوجيا البيوت الزجاجية والبلاستيكية في كل من الكويت والإمارات.
ــلبي للبترول على القطاع الزراعي ــبة للتأثير الســــــ ــناعات البترولية   أما بالنســــــ فان الصــــــ

والبتر وكيماوية والصــــــــــــناعات الثقيلة قد اســــــــــــتقطبت كثافة الجهود الإنمائية )مثل رأس المال 
والعمــل( ونــافســـــــــــــــت قطــاع الزراعــة على احتيــاجــاتــه من هــذه الموارد الإنتــاجيــة وتراجع قطــاع  

ئيلة من  الزراعة عن دوره التقليدي في الاقتصــــــاد الوطني قبل النفط وأصــــــبح يحتل نســــــبة ضـ ـــــ
ــبي في الإنتاج الزراعي، و الإنتاج المحلي ــائيات إلى التراجع النســ ــير الإحصــ ــلطنة  ، تشــ ففي ســ

بالمائة   30حوالي    1960عمان كانت نســـــــــبة الإنتاج الزراعي من مجموع الناتج القومي عام 
ــا من    3فانخفضـــــــــت إلى  1967أما في عام    1إلى  11بالمائة فقط، وفي الســـــــــعودية أيضـــــــ

كما انخفضـت نسـبة العاملين    بالمائة خلال الفترة نفسـها. 4إلى   10بالمائة وفي الإمارات من  
في هـذا القطـاع في هـذه الفترة عن فترة مـا قبـل ظهور البترول ففي عمـان مثلا كـان يعمـل في  

ــتينات أما في    60الزراعة حوالي   ــينات وبداية الســـ ــكان في فترة الخمســـ بالمائة من مجموع الســـ
ــبتهم إلى   1969عام  العاملين   بالمائة ولم يتم تعويض النقص في إعداد 30فانخفضــــــــت نســــــ

لم يتمكن أي من أقطـار الخليج من تحقيق  ، و الزراعيين بـإدخـال المكننـة في العمليـات الزراعيـة
،  معدل إنتاج غذائي يتناســـــب مع معدل الزيادة في الســـــكان ما عدا المملكة العربية الســـــعودية

  أما بالنسبة لرعي الحيوانات فقد انخفضت نسبتها في دول المنطقة وهي آخذة في الانخفاض، 
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وفي مجال اســـــــتحداث المكننة فإنها لم تحدث نتائج جذرية. وتضـــــــغط مشـــــــكلة الأمن الغذائي  
،  بشـدة على أقطار الخليج من اجل اتخاذ ترتيبات لإنتاج الحبوب والسـلع الغذائية الإسـتراتيجية 

قد دلت الدراســــــات التي أجريت في المنطقة في مجال التنمية الزراعية على إمكانية التوســــــع و 
،  الإنتاجي الأفقي في المملكة العربية الســعودية بينما في عمان ترتبط بإمكانية التوســع الراســي 

، هاتان الدولتان تســــــــــــتطيعان جذب نســــــــــــبة كبيرة من مجتمعاتهما للعمل في المجال الزراعيو 
تضــــغط مشــــكلة الأمن الغذائي ومحدودية الموارد باتجاه التعاون الإقليمي بين البلدان العربية  و 

 .1بدءا بالعراق الواقع في منطقة الخليج
في منطقة الخليج نوعان من النشــــــاطات لتنمية الثروة الســــــمكية  تنمية الثروة السففففمكية:   -3

احدهما المشــــروعات الصــــناعية الســــمكية التي تســــتخدم احدث التكنولوجيا في الصــــيد ونســــبة  
أما النشــــاطات الأخرى فتتمثل  ،  رأس المال المســــتخدمة فيها كبيرة بالنســــبة إلى عنصــــر العمل

يترتب على الفروق الأساسية بين النشاطين، انه لكي يستمر  ، و في النشاط التقليدي للصيادين
 القطاع الصناعي لصيد الأسماك فانه يجب أن تتوافر فيه المقومات التالية:

 تامين أسواق كافية تستوعب الكمية المنتجة وتلبي رغبات المستهلكين. -
 تامين عملية صيانة المعدات وتوفير قطع الغيار للمعدات المستخدمين في عملية الصيد. -
 ومن النشاطات الصناعية في مجال الثروة السمكية في الخليج: 
 نشاطات الجمبري الصناعية وتوجد في البحرين والسعودية والكويت. -

 و من العقبات التي تقف في سبيل تنمية الثروة السمكية في الخليج:

نقص التســــــهيلات الهيكلية اللازمة لنشــــــاط الصــــــيادين التقليديين وهناك بعض التســــــهيلات   -
ــاحلية الأخرى دون   ــية وتترك القرى والمناطق الســـــــــــ ولكنها محدودة وتتركز في المدن الرئيســـــــــــ

 اهتمام فلا توجد مستودعات للتبريد ولا أسواق مناسبة.

 
 . 107فؤاد حمدي بسيسو: المرجع السابق، ص  -1
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تخلف المســـــــــتوى العلمي للصـــــــــيادين الذين تنحصـــــــــر خبرتهم في إدارة القوارب الصـــــــــغيرة   -
كما أن بعض الأفراد  ،  والمكائن البحرية التقليدية ويفتقرون إلى القدرة في إدارة القوارب الحديثة

 المؤهلين للقيام بمهنة القباطنة والمهندسين تجذبهم الأعمال الأخرى فيتركون عملية الصيد.
ضـعف مسـتوى كفاءة الأجهزة الحكومية المشـرفة على شـؤون تنمية الثروة السـمكية أدى إلى  -

مثال ذلك التجربة العمانية، حيث تســــــبب ضــــــعف الجهاز  ، و ضــــــعف التنمية في هذا النشــــــاط
   .1الرسمي في ضعف الانجازات المتعلقة بمشاريع تنمية الثروة السمكية

 الفرع الرابع: ملابسات قيام مجلس التعاون لدول الخليج العربي
ــول دول المنطقة   ــبعينات وبعد حصـــــ ــحاب بريطانيا من الخليج في مطلع الســـــ بعد انســـــ
ــلات  ــي، انتعش الوعي القومي لدى دول المنطقة في توثيق الصـــــــ ــياســـــــ ــتقلالها الســـــــ على اســـــــ
ــترك بين دول   ــياســـــــي التعاوني القائم على العمل المشـــــ ــيق فيما بينها، وبرز الفكر الســـــ والتنســـــ

ها عوائق جغرافية سـوى تلك التي رسـمها الاسـتعمار، وعادات المنطقة، فمنطقة الخليج لا تجزئ 
ــاع  ــترك. لذلك برزت مسـ وتقاليد أهل الخليج متماثلة كما يربط بينهم الدين واللغة والتاريخ المشـ
ــبعينات حيث بدا العمل   ــيق الجهود بين دول منطقة الخليج منذ بداية الســــــ جادة من اجل تنســــــ

لاتفـاقيـات الثنـائيـة بين دول المنطقـة، فوقعـت الإمـارات المشــــــــــــــترك والتعـاون الثنـائي من خلال ا
ــادية مع كل من قطر والكويت في عام  ــمن انتقال رؤوس الأموال  1973اتفاقية اقتصــــ ، تتضــــ

أثمرت هـذه العلاقـات عن ظهور  ، و والعمـالـة وبـدأت بعـد ذلـك الاتفـاقيـات الجمـاعيـة المشــــــــــــــتركـة
هيئات ومؤسـسـات ولجان مشـتركة مثل الأمانة العامة للزراعة والمالية والإعلام والصـحة واخذ  

 شكل العمل التنسيقي بين دول الخليج ينمو ويتسارع  
ونتيجة لتزايد الأخطار التي تواجه دول الخليج وتهدد أمنها وســـــــــــلامة أراضـــــــــــيها ومن  
اجل إيجاد نوع من التنســــــــــــيق الكامل بين هذه الدول فقد كانت هناك عدة مبادرات من بعض  

فمثلا كان هناك مشــروع ســعودي يقضــي  ،  دول المنطقة لإنشــاء نوع من المعاهدات فيما بينها
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هناك أيضـــــــا ، و بتوحيد مصـــــــادر شـــــــراء الأســـــــلحة وإقامة تعاون أوثق في مجال الأمن والدفاع
مشــــــروع عماني يقضــــــي بإنشــــــاء قوة بحرية تحافظ على امن الخليج ومضــــــيق هرمز، وهناك  
مشــــروع ثالث هو الذي ارتكز عليه قيام مجلس التعاون الخليجي وهو المشــــروع الكويتي الذي 
يقضــــــي بإقامة أوســــــع دائرة للتعاون الاقتصــــــادي والنفطي والصــــــناعي والثقافي مما يؤدي في  

قــامــة اتحــاد إقليمي بين دول الخليج، وقــد طرح هــذه الفكرة أمير الكويــت خلال  النهــايــة إلى إ
 .1القمة الخليجية التي عقدت على هامش القمة الإسلامية بالطائف

م اجتمع في الرياض وزراء خارجية  1983فبراير   4هـ الموافق 29/3/1401وفي يوم  
الدول الخليجية الســـــــــــــت المكونة للمجلس وهي دولة الكويت ودولة البحرين ودولة قطر ودولة 

في نهاية الاجتماع  ، و الإمارات العربية المتحدة وســــــــــــلطنة عمان والمملكة العربية الســــــــــــعودية
مجلس التعاون الخليجي وذلك من اجل تنســــــــــيق الجهود وبلوغ الغايات المنشــــــــــودة أعلنوا قيام 

لســــــــــــــكـان منطقـة الخليج التي تتمـاثـل في تكوينهـا الســــــــــــــيـاســــــــــــــي والاجتمـاعي وتقـاربهـا الثقـافي 
والحضـــــــــــــــاري وانطلاقـا من الأهـداف القوميـة لجـامعـة الـدول العربيـة التي تحـث على التعـاون  

ــاياهاالإقليمي الذي يهدف في النهاية  بدا اجتماع القمة ، و إلى تقوية الأمة العربية وخدمة قضـــ
 بدولة الإمارات العربية المتحدة  -م بمدينة أبو ظبي1984الأولى لدول المجلس في ماي 

 الأهداف الأساسية للمجلس:   
تحقيق التنســــــــــيق والتكامل والترابط بين الدول الأعضــــــــــاء في جميع الميادين وصــــــــــولا إلى  -

 وحدتها.
 تعميق وتوثيق الروابط والصلات وأوجه التعاون القائمة بين شعوبها في مختلف المجالات. -
 وضع أنظمة متماثلة في مختلف الميادين بما في ذلك الشؤون التالية: -

 الشؤون الاقتصادية والمالية. ✓
 الشؤون التجارية والجمركية والمواصلات. ✓
 الشؤون التعليمية والثقافية. ✓
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 الشؤون الاجتماعية والصحية. ✓
 الشؤون الإعلامية والسياحية. ✓
 الشؤون التشريعية والإدارية. ✓

دفع عجلـة التقـدم العلمي والتقني في مجـالات الصــــــــــــــنـاعـة والتعـدين والزراعـة والثروة المـائيـة    -
ــجيع القطاع الخاص بما   ــتركة وتشــ ــاريع مشــ ــاء مراكز بحوث علمية وإقامة مشــ والحيوانية وإنشــ

   .يعود بالخير على شعوب المنطقة
وبعد اســتقلال الدول الخليجية وزيادة التنســيق والتعاون بينها منذ بداية الســبعينات كان  
لابد من قيام هيئة إقليمية تضـــــم هذه الدول لذلك كان ظهور مجلس التعاون امرأ محتما ولكن  

 هناك أسباب عديدة أدت إلى قيامه أهمها:
الإطمـاع الأجنبيـة في المنطقـة وقـد ازدادت هـذه الأطمـاع منـذ اكتشــــــــــــــاف البترول واتخـذت    -

 أحيانا أشكالا علنية.
تزايد الأيدي العاملة الوافدة بعد اكتشــــاف البترول في المنطقة وازدياد النشــــاط التجاري وقلة  -

 الأيدي الوطنية العاملة.
وجود فوائض مــاليــة كبيرة في دول المنطقــة نتيجــة إيرادات البترول والتي أخــذت تتجــه إلى   -

 الخارج.
ــكان مما يؤثر على   - ــتهلكين من الســـ ــوق المحلية بكل دولة ومحدودية عدد المســـ ــيق الســـ ضـــ

 مستقبل الصناعات والأنشطة التجارية في المنطقة.
ــتثناء المملكة العربية الســـعودية، وهو ما يمثل   - ضـــيق المســـاحة الجغرافية لدول المجلس باسـ

 صعوبات من أهمها التأثير السلبي على عملية الدفاع 
أما الأســــــــباب المباشــــــــرة التي أدت إلى قيام مجلس التعاون في تلك الفترة بالذات فهي  

 تتلخص فيما يلي:
  تركيز   إلى  السوفيتي   والاتحاد   الأمريكية   المتحدة  الولايات   بين   الباردة  الحرب   تصاعد  أدى  -

  يمثل   الخليج  أن  المتحدة  الولايات  اعتبرت  حيث  الخليج،  منطقة  على  العظميين   القوتين  اهتمام
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  بهدف   1980  عام  السريع  التدخل  قوة  إنشاء  إلى  دفعها  مما  ،" الحيوية  مصالحها"  من   جزءًا
  تحقيق   إلى  يسعى  السوفيتي  الاتحاد  كان  المقابل،  في  .المنطقة  في  ومصالحها  نفوذها  حماية
  بغزو   قراره  في   انعكس   ما   وهو  الخليج،   في   الدافئة  المياه  إلى  الوصول  عبر  الاستراتيجية   أهدافه

  والتجاذبات  التحديات  هذه  وسط  .المنطقة   في  نفوذه لتعزيز  محاولة  في  ،1979  عام  أفغانستان
  أمنها   لحماية  والتوحد   التكاتف   عليها   يفرض  واقع  أمام  نفسها  الخليج  دول  وجدت  الدولية،

  والتنسيق   الإقليمي   التعاون   ضرورة  عزز  ما  وهو  الخارجية،   التهديدات  مواجهة  في  ومصالحها
 . المتزايدة الجيوسياسية الضغوط لمواجهة  المشترك

ــات أمنية خطيرة في منطقة الخليج - ــوب الحرب بين العراق وإيران، أدى إلى انعكاســـــــــ ،  نشـــــــــ
   .1لذلك نشطت الدول الخليجية لتنسيق مواقفها وإبرازها من خلال تنظيم خليجي موحد

  - مجلس التعاون   -من اســــــتعراضــــــنا للأســــــباب التي أدت إلى قيام هذا التكتل الخليجي 
ومن خلال اسـتعراضـنا لأهدافه، نجد أن مجلس التعاون يسـعى إلى تحقق التكامل الاقتصـادي 

 هذا ما سوف نستعرضه في الفصل الثالث من هذه الدراسة.، و بين دوله
 التكامل الاقتصادي الخليجي  عواملالمطلب الثاني:  

ــامن العربي في أجمل  1983يلاحظ أنه من خلال حرب أكتوبر عام   م، وبروز التضـــ
صــــــــــــوره وكســــــــــــب العرب معركة أســــــــــــعار البترول، أدى ذلك إلى زيادة العوائد للدول العربية  

ــادي ــادية ، النفطية، مما زاد الأمل في تحقيق التكامل الاقتصـــــــ ذلك لأنه زاد من القوة الاقتصـــــــ
العربية إزاء الاقتصـاديات الأخرى نتيجة لازدياد أسـعار البترول وما نتج عنها من عوائد كبيرة  

 لدى الدول البترولية العربية.
ــتوى الدول العربية مجتمعة   ــادي العربي لم يتحقق على مســـــــ وإذا كان التكامل الاقتصـــــــ
نظرا للأسـباب السـابقة الذكر، بالإضـافة إلى المسـاحة الشـاسـعة للوطن العربي التي كانت احد  
عوائق هـذا التكــامـل، فلقــد اتجهــت الـدول العربيــة المتجــاورة للتكــامـل فيمــا بينهــا وصــــــــــــــولا إلى 

فظهر التكامل الاقتصــــــــادي بين مصــــــــر  ،  هو التكامل الاقتصــــــــادي العربيالهدف المنشــــــــود و 
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ــادي بين بلدان المغرب العربي ــودان والتعاون الاقتصــــ ــتوى الدول ، و والســــ أخيرا ظهر على مســــ
ــادي بين مجموعــة أقطــار مجلس التعــاون لــدول الخليج   العربيــة الخليجيــة "التكــامــل الاقتصـــــــــــــ

 العربية".

 الفرع الأول: اقتصادات دول المجلس أحادية الإنتاج
التكامل الاقتصــــــــــــــادي بين دول مجلس التعاون الخليجي هو مطلب أســــــــــــــاســــــــــــــي من  
متطلبـات الحيـاة الطبيعيـة لســــــــــــــكـان هـذه الـدول وذلـك من اجـل تحقيق اكبر قـدر من الرفـاهيـة 
للمجتمع ورفع قدراته الذاتية من اجل الصـــــــــــــمود أمام التحديات الدولية في الوقت الحاضـــــــــــــر 

وهو الدعامة الأســـاســـية للاســـتقلال الســـياســـي والتحرر الاجتماعي. وهناك أســـباب  والمســـتقبل.
قبـل  ، و رئيســــــــــــــيـة وهـامـة دعـت هـذه الـدول إلى التكـامـل الاقتصــــــــــــــادي وجعلتـه ضــــــــــــــرورة ملحـة

  1استعراض هذه الأسباب، علينا أن نبين السمات الاقتصادية والتركيبية السكانية لهذه الدول

 . 1977التركيبة السكانية لدول الخليج لسنة : 3الجدول رقم 

الناتج القومي الإجمالي   الدولة
 "بملايين الدولارات" 

السكان"مليون 
 نسمة" 

متوسط نصيب الفرد من  
 بالدولارالناتج 

 14228 0.804 11440 الإمارات العربية المتحدة
 4100 0.368 1510 البحرين

 8045 7.870 63310 المملكة العربية السعودية
 2575 0.839 2160 سلطنة عمان

 12735 0.443 2840 قطر
 14885 1.212 18040 الكويت 
 56568 11.536 99300 الإجمالي

 .8ص    1977الاقتصادي العربي الموحد لسنة التقرير المصدر:  
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تبين لنا هذه الإحصــائية الأولية عن دول مجلس التعاون أن هذه الدول مجتمعة تعتبر  
كيانا صــــــــغيرا نســــــــبيا ســــــــواء من ناحية الســــــــكان أو الناتج القومي نتيجة مقارنتها بثلاث دول  

ملايين نســـمة    9.5صـــغرى من دول الســـوق الأوروبية المشـــتركة.فاليونان عدد ســـكانها حوالي  
بليون    85بلغ   1977مليون نســــــــــمة وإجمالي إنتاجها القومي عام  14وهولندا عدد ســــــــــكانها  

ــكانها حوالي ، و دولار ــمة وإنتاجها القومي في عام   9.8بلجيكا بلغ عدد ســ :  1977ملايين نســ
 بليون دولار أي ما يعادل ثلثي إنتاج مجلس التعاون الدول الست مجتمعة.  65.5

كما أن الدول السـت لديها خصـوصـيات فردية كقرب نضـوب النفط في البحرين والأخذ  
بالنظام الاتحادي في دولة الإمارات. كما تتميز بعض الدول بإنتاجها الزراعي عن بقية الدول 

، غير أن هذه الخصـوصـيات لا تمنع من تحقق التكامل الاقتصـادي بين دول مجلس  1الأخرى 
ــافـة إلى النـاتج  التعـاون بـل على العكس من ذلـك، تشــــــــــــــجع التكـامـل بين هـذه الـدول. بـالإضــــــــــــ
ــتركة التي حققت   ــئيل لهذه الدول مجتمعة مقارنة مع اصــــغر دول الســــوق الأوروبية المشــ الضــ

جة والضـــــــرورة تدعوان إلى التكامل بين دول المجلس لتكون  التكامل الاقتصـــــــادي بينها، فالحا
 هذه الدول وحدة اقتصادية.

ــادي بين دول مجلس التعــاون   إن أهم الأســــــــــــــبــاب التي تــدعو إلى التكــامــل الاقتصـــــــــــــ
الخليجي، هو أن اقتصادات دول المجلس تعتمد على إنتاج قطاع أولي استخراجي وهو النفط  
ويســـــهم بالنصـــــيب الأكبر في الإنتاج من مجمل الدخل القومي وتصـــــل مســـــاهمة هذا القطاع 

بالمائة بينما لا تتعدى مســـاهمة القطاع الاســـتخراجي    90ن  بالنســـبة إلى الناتج القومي أكثر م
بالمائة كما يلاحظ على دول مجلس التعاون تصــديرها للنفط    10الأولي في الدول الصــناعية  

ــنيعه وتســــعى هذه الدول إلى زيادة  ــافة الناتجة عن تصــ ــتفادة من القيمة المضــ الخام دون الاســ
 النسبة المصنعة من هذا النفط.
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ونتيجة لضــــــــــــعف الإنتاجية في القطاعات الأخرى، أصــــــــــــبح النفط يقوم بدور هام في  
تكوين الإنتاج المحلي لهذه الدول وتكوين حصيلة صادراتها أو تغذية ميزانية الدولة. حيث أن 
هذه الدول لا تطبق أي قوانين للضرائب على المشتريات أو المبيعات أو الضرائب الرأسمالية.  

ــيلة ال ــئيلة جدا. وتعتمد دول مجلس التعاون على إيرادات كما أن حصـــــــ ــوم الجمركية ضـــــــ رســـــــ
 .1البترول في تنفيذ مشاريعها التنموية

: الإيرادات الإجمالية والنفطية لدول مجلس التعاون بالعملة المحلية وبالملايين  4الجدول رقم  
 م1978عام 

 الإيرادات النفطية  مجموع الإيرادات الدولة
الإيرادات النفطية إلى  نسبة 

 مجموع الإيرادات الحكومية 

 البحرين
 الكويت 

 عمان
 قطر

 السعودية
 الإمارات 

280 
3801 
502 

8225 
131505 
27504 

161 
3036 
457 

7421 
115078 
24018 

57.5% 
80% 
91% 
90% 

87.5% 
87% 

 .  30مصطفى عبد العزيز مرسي: المرجع السابق، ص  المصدر:  
  اقتصاداتها   يجعل   الدولية  تجارتها   في  رئيسي   كمصدر   النفط  على  الخليج   دول   اعتماد  إن

  قد  أخرى   بدائل  ظهور  أو   النفط  على  العالمي  الطلب  تغير  حيث  من  سواء  للتقلبات،  عرضة
  دولة   أي  على   الصعب  من   يصبح   التحديات،   لهذه  ونظرًا  .للطاقة  كمصدر   أهميته   من   تقلل

  بين   الإقليمي  التعاون   فإن  لذا،.  آثارها  في  التحكم   أو   التقلبات  هذه  مواجهة   بمفردها  خليجية
  سياسات   وضع  خلال  من  وذلك  الأسواق،  استقرار  لضمان  ضروريًا  أمرًا  يعد  الخليجية   الدول
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  وحماية   عالميًا  التفاوض  على   قدرتها  يعزز  مما   والتوزيع،  والتسعير،   الإنتاج،   في   مشتركة 
 .1الطاقة سوق  في المستمرة التغيرات ظل  في  الاقتصادية مصالحها

بدأت دول مجلس التعاون الخليجي في تنويع مصـــــادر دخلها  * القطاع الصفففناعي الناشففف :  
عن طريق تنمية القطاعات غير النفطية وزيادة فاعليتها ومنها قطاع الصـــــــــــــناعة وذلك لتوفر  
مزايا عديدة في هذه الدول ومقومات صــــــــــناعية ضــــــــــخمة )مثل توفر الغاز والبترول والتمويل  
ــاهمتها في   ــناعات مازالت في مراحلها الأولى، ولازالت مســ والموقع الجغرافي(.إلا أن هذه الصــ

 الناتج المحلي محدودة.

ــوى جزء من الاحتياجات المحلية  ــد ســـــــ ــافة إلى انه لا يســـــــ في الجدول التالي نبين  ، و بالإضـــــــ
 مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي.

: نسبة مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي في دول  5الجدول رقم 
 مجلس التعاون الخليجي )بالمليون دولار( 

البحرين   
1977 

الكويت 
1976 

عمان  
1979 

قطر 
1980 

السعودية 
1978 

الإمارات  
1978 

 13933 65815 3566 3394 23280 1656 الناتج المحلي الإجمالي
 620 2933 152 41 1265 290 الناتج من الصناعات التحويلية 

نســـــــــــــبة الناتج من الصـــــــــــــناعات  
 التحويلية إلى إجمالي الناتج

17.5% 5.4% 1.2% 4.2% 4.5% 4.5% 

 .35، ص 1982الاقتصادي العربي الموحد،  التقرير المصدر:  

بــدأت دول مجلس التعــاون في إقــامــة العــديــد من الصــــــــــــــنــاعــات المهمــة في مجــالات  
إلا أن التجربة أظهرت أن حجم الســـــوق الداخلي ،  اقتصـــــادية مختلفة وقامت الحكومة بتمويلها

لكل دولة منفردة يعتبر صـــــــغيرا نســـــــبيا مقارنة بالإمكانيات الاقتصـــــــادية والمالية المتاحة، مما  
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ــع في رقعة توزيع إنتاجها وتحقيق وفورات الإنتاج الممكنة   حدا بهذه الدول، التطلع إلى التوســــــ
ــاريع  ــيق إقامة المشـ ــتركا بين دول المنطقة في إطار مجلس التعاون لتنسـ مما يتطلب جهدا مشـ

 .1الصناعية

 .الفرع الثاني: انخفاض مساهمة قطاع الزراعة والثروة السمكية في الإنتاج القومي

تتميز دول مجلس التعـاون الخليجي بنـدرة في مواردهـا المـائيـة العـذبـة وذلـك لان معظم  
أراضــــيها قاحلة أو شــــبه قارية أو صــــحراوية وينخفض معدل ســــقوط الأمطار بشــــكل عام في  

مم. لذلك فان 200مم في السنة وقد يرتفع ويصل إلى   60المنطقة حيث يسجل في المتوسط  
الصــــــــــــــحراء تكـاد تهيمن على جميع أجزاء المنطقـة وقـد ترتـب على ذلـك وجود محـددات  أحوال  

ــع فيها ــاحات المزروعة والإمكانيات المتاحة للتوســـــــ وبذلك تواجه الدول العربية    2هيكلية للمســـــــ
بصـــفة عامة والدول الخليجية بصـــفة خاصـــة مشـــكلة الغذاء التي تعتبر من اخطر المشـــكلات  
الاقتصــادية التي يواجهها العالم اليوم وذلك نتيجة زيادة الطلب على المواد الغذائية الناتج عن  

يحتل القمح المرتبة  ، و يالزيادة في عدد الســــــــــــكان دون أن يواجه ذلك زيادة في الإنتاج الزراع
الأولى في الاستيراد العربي. وأصبحت دول الخليج تحس بخطر هذه المشكلة. وتبلغ المساحة 

ــاحـة المزروعـة حوالي    9166القـابلـة للزراعـة فيهـا    ألف هكتـار.  289ألف هكتـار بينمـا المســــــــــــ
وباســــــــــتثناء المملكة العربية الســــــــــعودية وســــــــــلطنة عمان وبعض أجزاء دولة الإمارات العربية  

 المتحدة، فإن الإمكانيات الزراعية في الدول الست الأعضاء في مجلس التعاون محدودة.

إن غالبية دول مجلس التعاون لا تنتج كميات اقتصــــــــادية من الحبوب ما عدا المملكة  
ــرتها   ــاكل رجال الأعمال الخليجيين" نشـــ ــم "مشـــ ــة تحمل اســـ ــعودية. وجاء في دراســـ العربية الســـ
ــتواجه عجزا غذائيا كبيرا حتى نهاية هذا القرن وذلك نتيجة   ــحيفة الاتحاد، أن المنطقة ســـــــ صـــــــ
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لتزايد الاسـتهلاك من بعض السـلع الأسـاسـية مع ضـعف الإنتاج مما ينتج عنه اسـتمرار التبعية  
  .1في الاستيراد من الخارج

أما فيما يتعلق بالثروة الســمكية، فان حرفة صــيد الأســماك كانت قبل اكتشــاف البترول  
ــدرا هاما لغذائهم وتناقص دور هذه المهنة   ــكان المنطقة ومصـ ــية لسـ ــاسـ في مقدمة الحرف الأسـ

كمـا تنـاقص عـد المشــــــــــــــتغلين فيهـا نتيجـة لنزوحهم إلى مهن أخرى تـدر  ،  في معظم هـذه الـدول
تشير الدراسات إلى أن المنطقة  ، و عليهم أرباحا أكثر أو اتجهوا للعمل في المدن ومراكز النفط

غنيـة بثرواتهـا البحريـة التي يمكن أن تســــــــــــــهم في تحقيق جـانـب من الاكتفـاء الـذاتي في الغـذاء 
وتقليل الاعتماد على المصـــادر الغذائية الخارجية بالإضـــافة إلى إمكانية قيام صـــناعة لتعليب  

 .2الاسماك

ــابقة لتأمين الاكتفاء الذاتي من الغذاء في   ــة الســــــــ ومن الاقتراحات التي قدمتها الدراســــــــ
 دول المنطقة:

 تنمية الإمكانيات المحلية باستصلاح الأراضي المزروعة وزيادة رقعتها. -
 التوسع في استخدام الأساليب التقية. -
ظروف الاستهلاك في المنطقة، تقترح الدراسة توحيد الجهود بقيام هيئة تعمل  نتيجة لتشابه  -

على تـامين إحتيـاجـات المنطقـة من الســــــــــــــلع الغـذائيـة مع ضــــــــــــــرورة تـامين مخزون احتيـاطي  
 للمستقبل.

 إقامة مجمعات صناعية وزراعية في المنطقة. -
 العمل على تحقيق التكامل الاقتصادي العربي مما يحقق زيادة في الإنتاج الغذائي العربي.  -
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هذا بالنســـــبة للأســـــباب العامة التي تدعو إلى التكامل الاقتصـــــادي بين دول المجلس  
 وهناك أيضا أسباب أخرى تحتم تحقيق هذا التكامل من أهمها:

مما يزيل عقبة تمويل التنمية والاســـــــــــتثمار  ، توافر رأس المال في معظم الدول الأعضـــــــــــاء -
 ويسمح بظهور سوق مالية ذات أبعاد إقليمية عالمية.

ــابهة وتطبيق   - ــادي بدرجات متشــــ ــلوب التخطيط الاقتصــــ ــاء جميعا أســــ تطبيق الدول الأعضــــ
أسـاليب متشـابهة في التنمية الاقتصـادية والاجتماعية وتبني نماذج وأولويات متشـابهة مجالات  

 الصناعة والزراعة والخدمات.
ــطة - لا يوجد بينها حواجز طبيعية وتطل  ، و تتميز دول المجلس بامتدادها على ارض منبســــــــــ

على ســـــــــــــواحل بحرية تمتد من الخليج العربي مرورا ببحر العرب والبحر الأحمر ما يســـــــــــــمح  
 بسهولة الاتصال البحري والبري بينها ومن ثم نمو حركة الأشخاص والسلع.

تشــابه الدول الأعضــاء في المجلس في مجال الســياســة الخارجية وتماثل ارتباطاتها الدولية  -
في إطار التعاون العربي والإسـلامي وحركة عدم الانحياز وتطابق الأدوار التي تقوم بها على  

 الصعيد الاقتصادي الدولي والإقليمي وفي العالم الثالث.
تتميز دول مجلس التعاون بضــيق الســوق المحلي لكل منها وخاصــة أمام الصــناعات ذات  -

لذلك دعت الضــرورة إلى ضــم هذه الأســواق وجعلها مفتوحة أمام منتجات دول  ،  الحجم الكبير
المجلس وإزالة الحواجز فيما بينها لتحويلها إلى ســـوق واحدة تتســـع لإنتاج الصـــناعات الجديدة 

 .1التي تقام على مستوى المنطقة
ــتيراد كل ما تحتاج   - ــتيراد المطلق أي اســـــ اعتماد دول المجلس في حياتها اليومية على الاســـــ

 إليه ابتداء من الحبوب إلى الالكترونات بتعقيداتها.
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ــنيع ودفع  - ــة التصـــ ــتيراد يحرم المجتمع الخليجي من فرصـــ كما أن اعتماد المنطقة على الاســـ
ــايا الاقتصـــادية إلى الأمام وباعتماد المنطقة على الاســـتيراد فإنها تعطل الموارد المتوافرة   القضـ

 كلها.
،  اقتصـادات دول المجلس رهينة الاقتصـادات الأجنبية المتحكمة بالأسـواق التجارية العالمية -
 .1بذلك يصبح الاقتصاد الخليجي اقتصادا تابعا ومعلقا بالاقتصادات الأجنبية بصفة دائمةو 
تعـاني دول مجلس التعـاون الخليجي من مشــــــــــــــكلـة العمـالـة الأجنبيـة نتيجـة لنقص حـاد في    -

العمالة الوطنية. وقد اســتدعى تنفيذ برامج التنمية الاعتماد بشــكل رئيس على العمالة الأجنبية  
  80وفي دولـة قطر ودولـة الكويـت    %90فبلغـت نســــــــــــــبتهـا في دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة  

ــعودية   ــلطنة عمان    %53بالمائة وفي المملكة العربية الســـــــــ وذلك من مجموع    %40وفي ســـــــــ
م. ورغم انـه قـد طرا تغيير في هـذه النســــــــــــــبـة نتيجـة للظروف التي  1980الأيـدي العـاملـة عـام  

حدثت في المنطقة وأهمها انخفاض أسعار البترول في السنوات الثلاث الأخيرة، إلا أن النسبة 
 تظل مرتفعة.

تتشـــابه دول المجلس في الســـياســـات الاقتصـــادية التي تتبناها حيث تشـــجع مبادرات القطاع  -
ــرية الوطنية لتتولى   ــة تطوير الموارد البشـــــ ــياســـــ ــهام في عملية التنمية وكذلك ســـــ الخاص للإســـــ

 مسؤولياتها في تشغيل وإدارة المرافق الاقتصادية.

ونتيجة لظهور التكتلات الاقتصـــــادية الإقليمية التي تفرض صـــــورا متباينة للحماية في  
وجه المنتجات الخارجية وتضـــــع لنفســـــها ســـــياســـــات مشـــــتركة لعلاقاتها الاقتصـــــادية مع الدول 
الأخرى تضـــــعف القوة التفاوضـــــية للدول الصـــــغيرة ويحد من نمو إنتاجها وبالتالي يؤثر ســـــلبيا  

رة. لذلك كله لا يمكن أن تقوم تنمية صــحيحة في دول مجلس التعاون  على هذه الدول الصــغي 
الخليجي دون حدوث تشـابك اقتصـادي فيما بينها، وحيث انه ظهر على السـاحة العربية اتجاه 
ــياســــــية أكثر منها   يرى قصــــــور التكتل الاقتصــــــادي على المســــــتوى العربي يرجع لأســــــباب ســــ
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ــادية ــادية الإقليمية بين الدول العربية ذات ، اقتصـــــــــ لذلك تدعو الحاجة إلى التكتلات الاقتصـــــــــ
الخصـائص المتشـابهة حيث ينتهي الأمر إلى خلق تكتلات اقتصـادية فرعية تؤدي في النهاية  

 إلى التكامل الاقتصادي العربي الشامل.

ــادية تملك القدرة على   ــوف يخلق قوة اقتصـــــ ــادي الخليجي ســـــ ولذلك، فالتكامل الاقتصـــــ
كذلك يتهيأ لها كمجموعة متكاملة من  ،  الصـــــــمود في وجه المســـــــاومات مع التكتلات الأجنبية

ــة وأن دول مجلس   ــة والنوعية الجيدة خاصـ ــناعات متطورة كبيرة ذات التكلفة المنخفضـ قيام صـ
يؤدي أيضـا إلى رفع الحواجز الجمركية بين دول المجلس  ، و التعاون تمتلك القدرة المالية لذلك

مما يتيح حرية الحركة والتمتع بالســــــــــوق الكبيرة ومزاياها والوقوف في وجه المنتجات الأجنبية  
برزت أهمية التكامل الاقتصادي الخليجي  ، و موقفا موحدا يتمثل في توحيد السياسات الجمركية
 لأنه من دعائم الاستقلال السياسي والاقتصادي.

  لتعكس   الخليجي  التعاون   مجلس  دول  بين  الموحدة  الاقتصادية  الاتفاقية  جاءت  لذلك،
  الدول   بين  الاقتصادية  السياسات  وتوحيد  الاقتصادي  التعاون   تعزيز  في  الخليج  أبناء  رغبة

  وزراء   بإقرار  الجهود  هذه  توجت  الخليجية، وقد  الاقتصادية  الوحدة  تحقيق   بهدف  الأعضاء،
  خلال   وذلك   الموحدة،   الاقتصادية   الاتفاقية   لمشروع   الست  الخليجي   التعاون   مجلس   دول

  محل   لتحل  الاتفاقية  هذه  جاءت  وقد.  1981  جوان  8  بتاريخ  الرياض  في  عقد   الذي  اجتماعهم
 اقتصادي  تكامل   نحو  محورية  خطوة  شكل  مما  المجلس،  دول   بين  السابقة  الثنائية  الاتفاقيات

 .1العالمية  الاقتصادية التحديات  مواجهة  في الخليج قوة يعزز أعمق 
  من   الموحدة  الاقتصادية   الاتفاقية  على  رسميًا  التصديق   تم   ،1981  نوفمبر  11  وفي

   .الرياض مدينة  في اجتماعهم خلال الخليجي  التعاون  مجلس  دول وملوك  وحكام رؤساء قبل

 
، متاح على  1981نوفمبر  11الأمانة العامة، مجلس التعاون الخليجي، الاتفاقية الاقتصادية الموحدة بين دول مجلس التعاون الخليجي،  - 1
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  في  الأعضاء  الدول  حكومات  إن"  : يلي   ما  الاتفاقية  على  التصديق   نص  في  وجاء
  إلى  يدعو   الذي  للمجلس  الأساسي  النظام  مع  وانسجامًا  العربية،  الخليج  لدول   التعاون   مجلس 
  وتوسيع   تنمية  في  رغبتها  من   وانطلاقًا  الأعضاء،  الدول  بين   الروابط  وتوثيق   التقارب  تعزيز

  توحيد   على  العمل  أجل  ومن  شعوبها،  مصالح  تخدم  قوية  أسس  على  الاقتصادي  التعاون 
  والصناعية   التجارية  التشريعات  تنسيق  جانب  إلى  والنقدية،  والمالية  الاقتصادية  السياسات
 1  ....الطموحة  الأهداف هذه لتحقيق الاتفاقية هذه إقرار تم  فقد الجمركية، والأنظمة

  الكبرى   الأهداف  يحدد  استراتيجي   عمل   دليل   بمثابة   الموحدة  الاقتصادية  الاتفاقية  جاءت
  المجالات،   مختلف  في  وذلك  المشترك،  الخليجي  الاقتصادي  التعاون   لمسار  العريضة  والخطوط 

  الاتفاقية   منحت  التعاون، كما  مجلس  دول  بين  الكاملة  الاقتصادية  الوحدة  إلى  الوصول  بهدف
 هذه  لتحقيق   اللازمة  والإجراءات  التدابير  اتخاذ   صلاحية  المجلس  في  المشتركة  الأجهزة

  تكامل   تحقيق ويضمن الاقتصادية، المتغيرات مع  وتكيّفًا التنفيذ  في مرونة  يتيح مما الأهداف،
 . وشعوبها الخليج دول  مصالح يخدم   ومستدام فعال اقتصادي

الاقتصــادية الموحدة لتحقيق التكامل الاقتصــادي وهناك أســس رئيســية حددتها الاتفاقية  
 الخليجي أهمها:

ــاء بـإزالـة جميع القيود على حركـة    - ــاديـة بين الـدول الأعضــــــــــــ تحرير حركـة الموارد الاقتصــــــــــــ
 الأشخاص والسلع ورؤوس الأموال.

توحيــد التعريفــة الجمركيــة وإيجــاد درجــة من الحمــايــة الجمركيــة المشــــــــــــــتركــة اتجــاه العــالم   -
 الخارجي.

 تنسيق الخطط الإنمائية والسياسات البترولية )داخليا وخارجيا(. -
 التعاون في مجال نقل وتوطين المعرفة والتكنولوجيا وفي تنمية الموارد البشرية. -
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ربط ودعم التجهيزات الأسـاسـية، كشـبكات المواصـلات والنقل والاتصـالات ومصـادر الطاقة   -
 والمياه.

تنسيق السياسات والأنظمة المالية والنقدية والتجارية فيما بينها وتنسيقها مع العالم الخارجي   -
 في هذه المجالات.

ــوية في   - ــاط والتملك والتســـ ــة النشـــ ــول إلى حرية ممارســـ ــادية بالوصـــ تحقيق المواطنة الاقتصـــ
المعــاملات بين المواطن المحلي ومواطني الــدول الأعضــــــــــــــــاء من أشــــــــــــــخــاص طبيعيين أو  

 اعتباريين.
 دعم دور القطاع الخاص في الدول الأعضاء في تحقيق التكامل الاقتصادي الخليجي. -
 الاهتمام بالمشروعات المشتركة. -
تنســــــــــــــيق التعاون مع العالم الخارجي في مجالات الاســــــــــــــتطلاع وتقديم المعونات التقليدية   -

 .1للتنمية

تجنبت  ، و تعتبر هذه الأهداف التي حددتها الاتفاقية الاقتصـــادية الموحدة، أهدافا واقعية 
لاتفاقية تحديد زمن معين لتنفيذها وإنما اختارت دول المجلس أسـلوبا عمليا للتكامل فيما بينها  
حيث شكلت لجانا وزارية تنبثق عنها لجان فرعية ومجموعات عمل متخصصة على المستوى  

المعمول بها في دول  ذلك للتنســـــــــيق فيما بينها وتوحيد الأنظمة الداخلية ، و 2الفني او الوظيفي
ــادية   المجلس وصــــــــــــولا إلى الأهداف المشــــــــــــتركة التي حددتها الاتفاقية وهي الوحدة الاقتصــــــــــ

جاءت  ، و الخليجية في عصـــر لا يعرف ســـوى التكتلات العالمية والكيانات الاقتصـــادية الكبرى 
 الاتفاقية لتعبر عن أماني شعوب المنطقة وتطلعها إلى الوحدة الشاملة.

 

 
، يتضمن الاتفاقية الاقتصادية الموحدة بين  11/1981/ 11تاريخ الصدور:  28رقم: 1982لسنة  51مرسوم الرقم  - 1
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 خلاصة

مرحلة جديدة    1981الخامس والعشرين من مايو سنة  دشنت منطقة الخليج العربي في   
دولة الإمارات العربية المتحدة ومملكة     منقادة كلااتخذ  في تاريخها المعاصر عندما    هامة

قطر  ودولة  عمان،  وسلطنة  السعودية،  العربية  والمملكة  الكويت،البحرين،  ودولة  القرار   ، 
والصلات  بإنشاء مجلس التعاون لدول الخليج العربي، مما جسد حزمة من الروابط  التاريخي  

الإجتماعية والثقافية والإقتصادية والسياسية بين هذه الدول وشعوبها، وجعلها مرساة لتعاونية  
 سلوب عملي مشترك. وتكامل متميز عبر مراحل ومنهج وأ

وقد شهدت الأعوام الأخيرة نقلة نوعية هامة لمسيرة المجلس التي دخلت مرحلة متقدمة   
اقامة الإتحاد  من التكامل والإتحاد معالمها عديدة منها الإنتقال من منطقة التجارة الحرة إلى  

 ذا ما سنتناوله في الفصل الثاني. الجمركي ثم تأسيس السوق المشتركة، وه

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

الآليات المتبعة لتحقيق التكامل الإقتصادي بين  
 دول مجلس التعاون الخليجي. 
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 تمهيد:  

تعتبر الآليات المتبعة لتحقيق التكامل الإقتصادي بين دول مجلس التعاون الخليجي   
لتحقيق الأهداف المنشودة لهذه الدول وهذا تجسيدا  من الخطوات الهامة الواجب المضي فيها  

والتي من أهم  للمراحل المنصوص عليها في الإتفاقية الإقتصادية لمجلس التعاون الخليجي  
تناولناه التجارة الحرة، الإتحاد الجمركي، وأخيرا السوق المشتركة وهذا ما  في   بنودها منطقة 

ث الأول من الفصل الثاني، وكذلك التنويع الإقتصادي الذي تناولناه في المبحث الثاني  المبح 
 من هذا الفصل. 
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 المبحث الأول: مراحل التكامل الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي.  
بمنطقة   بدءاً  العربي بثلاث مراحل،  الخليج  لدول  التكميلية  التجربة  حتى الآن، مرت 

 .  2008، وأخيراً سوق مشتركة في أوائل عام 2003تجارة حرة، ثم اتحاد جمركي سنة 
 المطلب الأول: منطقة التجارة الحرة 

يعتبر تسهيل التبادل التجاري من أهم الأسباب لأي تكتل اقتصادي سواء كان في شكل  
الهدف   هو  التجاري  التدفق  زيادة  اقتصادي.  اتحاد  أو  جمركي  اتحاد  أو  حرة  تجارة  منطقة 

، يعمل الاتحاد الجمركي على زيادة ي لأنه وفقًا للنظرية الاقتصاديةالرئيسي لأي اتحاد جمرك
، تعتبر  يل الحواجز التجارية. في المقابل التدفق التجاري بين أعضائه عن طريق إزالة أو تقل

مثل    ،زيادة التبادل التجاري آلية التأثير الرئيسية لتحقيق الأهداف الأخرى لإنشاء اتحاد جمركي
 وزيادة حجم السوق وكفاءته.  ، وزيادة كفاءة الإنتاج ، وانخفاض الأسعار ،زيادة التخصص

 الفرع الأول: نشأة منطقة التجارة الحرة ومميزاتها. 
  إلى يؤدي اقتصادي  تكتل  أي داخل  الجمركي الاتحاد أن الدراسات من  العديد  أثبتت 

 الاقتصادي التكامل يعزز  مما الأعضاء، الدول بين   التجاري  التبادل حجم  في كبيرة زيادة
  البينية،  التجارة في ملحوظًا  نموًا  الأوروبي الجمركي  الاتحاد شهد المثال،  سبيل على . بينها
  التعرفة وتوحيد   الجمركية الحواجز إزالة  نتيجة  وذلك تقريبًا،%  600 بنسبة ارتفعت  حيث 

  تعزيز  في الخليجي  الجمركي الاتحاد أهمية  يعكس   وهذا .الأعضاء غير الدول تجاه الجمركية 
 . والدولي الإقليمي  الصعيدين على التنافسية قدرتها وزيادة  التعاون، مجلس   دول بين التجارة

شرعت   التعاون  مجلس  دول  فإن  الأسباب  مايو  ولهذه  في  المجلس  إنشاء  بداية  منذ 
باتخاذ الترتيبات القانونية والعملية اللازمة لإنشاء "منطقة التجارة الحرة لدول المجلس"    1981

نوفمبر   في  عليها  التوقيع  تم  التي  الموحدة  الاقتصادية  الاتفاقية  إبرام  طريق  ،  1981عن 
 .1س وتضمنت الأحكام الرئيسة لمنطقة التجارة الحرة لدول المجل 
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التعاون    مجلس  دول  منتجات  بإعفاء  رئيسي  بشكل  الحرة  التجارة  منطقة  وتميزت 
الصناعية والزراعية ومنتجات الثروات الطبيعية من الرسوم الجمركية شريطة اصطحابها لشهادة 

 : 1منشأ من الجهة الحكومية المختصة في الدول المصدرة للبضاعة، إضافة لما يلي 

* السماح باستيراد وتصدير المنتجات الوطنية من وإلى دول المجلس دونما حاجة إلى وكيل  
 التصدير.  ةمحلي أو اتخاذ أية إجراءات سوى شهادة المنشأ ومنافس

* في حالة استيفاء رسوم جمركية أو تأمين على أي بضاعة ذات منشأ وطني بسبب الشك  
في صحة منشأها، يعاد هذا التأمين أو الرسوم الجمركية لصاحب البضاعة بعد التأكد من  

 وطنيتها. 

يصطحبها   التي  للبضائع  الجمركية  الإجراءات  لإنهـاء  الفـوري  التخليص  بنظام  العمل   *
 المسافرون بالمراكز الحدودية لدول المجلس. 

 * إعداد بيانات الصادر للبضائع ذات المنشأ الوطني بالمراكز الحدودية لدول المجلس. 

المنافذ بين الدول الأعضاء لمواطني دول المجلس وتوضع  * تخصيص ممرات خاصة في  
 عليها لوحات تحمل عبارة "مواطنو دول مجلس التعاون". 

، واستمرت نحو عشرين عاماً إلى  1983دخلت منطقة التجارة الحرة حيز التنفيذ في مارس  
وخـلال فترة منطقـة التجارة   ،حين حـل محلها الاتحـاد الجمركـي لـدول المجلس   2002نهاية عام  

مليار    6( ارتفع حجـم التبادل التجاري بين دول المجلس من أقل من  1983-2002الحـرة )
 . 2م 2002مليار دولار في عام   15.1إلى  1983دولار في عام 

 
 

 ، متاح على:  2013مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، المسيرة والإنجاز، الرياض:  - 1
https://www.gcc-sg.org/ar-

sa/CooperationAndAchievements/Achievements/EconomicCooperation/TheCustomsUnion/Achievements/Pages

/ITheFreeTradeAreaFTA.aspx.  
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 منطقة التجارة الحرة. في ظل  الخليجي التعاون  مجلس لدول  البينية الفرع الثاني: التجارة
  لتعزيز   الحقيقي  الدافع  شكلت  حيث  المرحلة،  هذه  أهمية   مدى  يتضح  سبق،   ما  خلال  من

 .الاقتصادي التكامل لتحقيق  المبذولة الجهود وتكريس
 . 2002-1982واردات  -جارة البينية لدول المجلس صادرات: إجمالي الت6 رقم الجدول

 الوحدة : مليون دولار  
 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 السنة

 6626.4 5495.6 6041.8 5245.2 6470.1 5925.8 6187.4 7816.0 المجموع

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

 13269.1 12262.9 10712.2 9380.1 10102.3 9035.9 8664.2 7538.3 المجموع

  2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنة
 19885.3 15137.1 12746.3 13477.6 13513.9 12215.5 المجموع

المشتركة    الخليجية   اعتمادا على: مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة، السوق من إعداد الباحث  المصدر:  
 .94م، ص 2014 السابع، ديسمبر الإحصاء، العدد  إدارة المعلومات، شئون  وأرقام، قطاع حقائق

  2002 -1982واردات( -جارة البينية لدول المجلس صادرات: إجمالي الت1 رقم الشكل

 
 .06م  الجدول رق معطيات اعتمادا علىالمصدر: من إعداد الباحث  
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  بين  الاقتصــادي  التكامل  تحقيق  جهود  تعزيز في  المرحلة هذه  أهمية  مدى  الجدول  يُظهر
  تــأســــــــــــــيس   إعلان  من  واحــد  عــام  بعـــد  أي  ،1984  عــام  ففي.  الخليجي  التعـــاون   مجلس  دول

  النمو  وتيرة  ظلـــت  ذلـــك،  ومع.  دولار  مليون   5,925  نحو   البينيـــة  التجـــارة  حجم  بلغ  المجلس،
ا ذلك  ويُعزى   ،1989 عام  حتى  بطيئة   التقليدية   الإنتاجية  الأنماط في التشـــــــــــابه إلى  أســـــــــــاســـــــــــً

 عام  حلول  ومع.  آنذاك  الأوســط  الشــرق   منطقة  شــهدتها التي  والاقتصــادية الســياســية  والتحديات
  في  واستمرت  دولار،  مليون   7,500  تجاوزت  حيث  الارتفاع،  في  البينية التجارة  بدأت  ،1990
  التبادل   حجم  في  التدريجي  التحســــــــــــن هذا.  1993 عام  في  دولار  مليارات  10  متجاوزة  النمو،

.  دولار   مليون   15,137  قيمته  بلغت  حيث  ،2002 عام  في  ملحوظ  بشــــــــــــــكل  انعكس التجاري 
ــهد الذي  ،2003 عام  وفي   22  حاجز  البينية  التجارة  قيمة  تجاوزت  جديدة،  مرحلة انطلاقة  شـــــ

 .الخليجي الاقتصادي  التكامل مسار  في  ملحوظًا  تطورًا  يعكس  مما  دولار،  مليار

 : مرحلة الاتحاد الجمركي.  المطلب الثاني 

تعزيزاً لمسيرة المجلس المباركة ورغبة في التكامل الاقتصادي بين دول المجلس، فقد  
لإتحاد  ام( عن قيام 2002أعلن المجلس الأعلى في دورته الثالثة والعشرين )الدوحة، ديسمبر 

من   اعتباراً  التعاون  مجلس  لدول  الأهداف  2003يناير    1الجمركي  من  انطلاقاً  وذلك  م، 
التعاون، والاتفاقية الاقتصادية بين دول  والغايات   النظام الأساسي لمجلس  التي نص عليها 

المجلس، وتعزيزاً للخطوات والجهود التي قطعتها مسيرة العمل الاقتصادي المشترك، وحرصاً  
منه على تقوية أواصر التعاون بين الدول الأعضاء وصولًا إلى التكامل المنشود لتحقيق أمال  

 . 1دول المجلس  وتطلعات مواطني 

 

 
https://gcc-متاح على الموقع: مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، المسيرة والإنجاز،  -1

sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/TheCustomsUnion/Pages/Achievements.aspx#:~:text=   

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/TheCustomsUnion/Pages/Achievements.aspx#:~:text=
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/TheCustomsUnion/Pages/Achievements.aspx#:~:text=


 الآليات المتبعة لتحقيق التكامل الإقتصادي بين دول مجلس التعاون الخليجي الفصل الثاني: 

82 

 ومميزاتها  مرحلة الاتحاد الجمركي الفرع الأول: نشأة  

  التعاون   مجلس  دول   بين   الاقتصادي  التعاون   مسيرة  في  جوهريًا  تحولًا   المرحلة  هذه  مثّلت 
  ضمن   جعلها  مما  ،2003  عام  في  الجمركي  الاتحاد  إنشاء  على  الاتفاق  تم  حيث  الخليجي،

 الرسوم  تُفرض  الاتحاد،  هذا  وبموجب.  الخارجي   العالم  مع  تعاملها  في   موحد  جمركي   نطاق
  دول   من  أي  إلى  الأولى   الدخول  نقطة  عند  فقط  واحدة  مرة  الأجنبية  السلع  على  الجمركية
  وتُعد .  إضافية  رسوم  فرض  دون   الأعضاء  الدول  بين  السلع  هذه  بانتقال  يسمح   مما  المجلس،

  اليوم   منذ  بتطبيقها  المجلس   دول  بدأت  والتي  الجمركي،  الاتحاد  ملامح  أبرز  من  الخطوة  هذه
  المتنقلة   الأجنبية   السلع  على  الجمركية  الرسوم  لعائدات  عادل  توزيع   ولضمان .  لإنشائه   الأول

 الوضع   إلى  للوصول  تمهيدًا  انتقالية،  فترة  خلال  المقاصة  آلية   اعتماد  تم   الأعضاء،  الدول  بين
 . المرحلة  هذه انتهاء بعد  الجمركي  للاتحاد النهائي

الاتفاقية   من  الأولى  للمادة  تنفيذاً  جاء  المجلس  لدول  الجمركي  الإتحاد  حققه  ما  إن 
إقامة إتحاد جمركي لدول المجلس يطبق في   الاقتصادية لدول المجلس، والتي نصت على 

 : 1م ويتضمن كحد أدنى ما يلي 2003موعد أقصاه يناير 

 * تعرفة جمركية موحدة تجاه العالم الخارجي. 
 * أنظمة وإجراءات جمركية موحدة. 

 * نقطة دخول واحدة يتم عندها تحصيل الرسوم الجمركية الموحدة. 
* انتقال السلع بين دول المجلس دون قيود جمركية أو غير جمركية، مع الأخذ في الاعتبار  

 تطبيق أنظمة الحجر البيطري والزراعي، والسلع الممنوعة والمقيدة. 
 معاملة السلع المنتجة في أي من دول المجلس معاملة المنتجات الوطنية.  *
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في هذا الإطار طبقت دول المجلس تعرفة جمركية موحدة تجاه العالم الخارجي، كما  
عام   منذ  الموحد  الجمركي  القانون  لإدارات  2002طبقت  كبيرة  فوائد  الإنجاز  هذا  وحقق  م 

الجمارك بالدول الأعضاء، وبمجرد أن يعمل ما يزيد عن ستين منفذاً جمركي بدول المجلس  
ة جمركية موحدة، فهو إنجاز تفخر به دول المجلس، ومن خلاله  بقانون جمركي موحد وتعرف

 . 1تم العمل بأنظمة وإجراءات جمركية موحدة في كافة المنافذ الجمركية في الدول الأعضاء
تحصيل الرسوم الجمركية الموحدة على  فيما يخص نقطة الدخول الواحدة التي يتم بها  

البضائع المستوردة لدول المجلس، طبقت جميع دول المجلس هذا المطلب منذ قيام الإتحاد  
الجمركي بشكل جيد، حيث تطبق جميع الإجراءات الجمركية على جميع السلع الأجنبية في  

ذي دخلت عن طريقه  نقطة الدخول الأولى في أي من دول المجلس بحيث يقوم المنفذ الأول ال
البضاعة بإجراءات التفتيش والمعاينة على البضائع الأجنبية الواردة إليه والتأكد من مطابقتها  
للمستندات المطلوبة وخلوها من الممنوعات واستيفاء الرسوم الجمركية المستحقة عليها، وتنتقل  

الأخرى التي تنتقل إليها  السلعة فيما بعد دون استيفاء رسوم جمركية عليها في الدول الأعضاء  
م،  2002داخل دول المجلس . وقد حقق انتقال السلع الوطنية والأجنبيـة نمواً ملحوظـاً منذ العام  

%، حيث بلغ حجم التجارة 707بلغ حوالي    2013الذي سـبق قيام الإتحاد الجمركي، إلى عام  
العام    121البينية   في  دولار  بـ  2013مليار  مقارنة  دو   15م،  العام  مليار  في  .  2002لار 

واستفادت معظم الصناعات الوطنية من المزايا التي وفرها الإتحاد الجمركي، خلال الفترة التي  
مضت منذ بدء العمل به، كما تم الاتفاق منذ قيام الإتحاد الجمركي على عدد من الجوانب  

 . 2الهامة للعمل بنقطة الدخول الواحدة

 

 
https://gcc-متاح على الموقع: ، اتمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الأمانة العامة، الإنجاز  -1

sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/TheCustomsUnion/Pages/Achievements.aspx :تاريخ الإطلاع ،
 . 21:52على الساعة  20/11/2020
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 خصائص مرحلة الاتحاد الجمركي لدول مجلس التعاون .  الفرع الثاني: 

 قطة الدخول الواحدة لدول المجلس ن /أولا

تجمع   لأي  الجمركي  الاتحاد  لتكوين  الأسس  أهم  من  الواحدة  الدخول  نقطة  تعتبر 
 : 1اقتصادي، ومـــن أهم متطلبات العمل بنقطة الدخول الواحدة لدول المجلس ما يلي 

يعتبر أي منفذ جمركي بري أو بحري أو جوي لدول المجلس له ارتباط بالعالم الخارجي   •
 نقطة دخول للبضائع الأجنبية لأي دولة عضو.  

المعاينة والتفتيش   • بإجراء  الخارجي  العالم  المجلس تجاه  لدول  يقوم أول منفذ جمركي 
على البضائع الواردة لأي من الدول الأعضاء والتأكد من مطابقتها للمستندات المطلوبة  

 . وخلوها من الممنوعات، واستيفاء الرسوم الجمركية المستحقة عليها
توحيد القيود المفروضة على البضائع المسموح بدخولها بعد توفر شروط معينة في كافة  •

 دول المجلس. 
وضع ضوابط موحدة لاستيراد وتنقل المستوردات الحكومية والإعفاءات الخاصة التي   •

 تتمتع بالإعفاء من الرسوم الجمركية.  
الدول  • في  استيرادها  ومسموح  الأعضاء  الدول  بعض  في  استيرادها  الممنوع  البضائع 

الأخرى، يكون استيرادها مباشرة للدولة المستوردة لها أو عن طريق دولة عضو تسمح  
 بدخولها بشرط عدم عبورها لأراضى الدول الأعضاء التي تمنع استيرادها. 

البضائع الأجنبية التي تستورد داخل دول المجلس من المناطق الحرة، تستوفى عليها   •
الرسوم الجمركية عند خروجها من هذه المناطق وتعامل في تنقلها لدول المجلس الأخرى  

 معاملة البضائع الأخرى. 

 
متاح  ، التعاون  مجلس لدول  الجمركي الاتحاد  تطبيق وخطوات  إجراءات، الخليجى الجمركى التعاون، الاتحاد  المشترك، مجالات الخليجي العمل -1

، تاريخ الإطلاع:   sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx-https://gccعلى الموقع: 
 .23:00على الساعة  2020/ 11/ 20
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 توحيد التعريفة الجمركية للاتحاد الجمركي لدول المجلس تجاه العالم الخارجي: ( ثانيا 
التعريفة الجمركية الموحدة للاتحاد الجمركي لدول المجلس بواقع خمسة في المائة  تحدد   •

%( على جميع السلع الأجنبية المستوردة من خارج الاتحاد الجمركي، ويعمل بها  5)
 . 2003اعتباراً من الأول مـــــن ينـــاير 

الجمركية   • "الرسوم  الضرائب  من  بالتعريفة    417تعفى  الموضحة  فرعي  )بند  سلعة 
الجمركية الموحدة لدول المجلس، بالإضافة إلى الإعفاءات الواردة في نظام )قانون(  

 الجمارك الموحد لدول المجلس. 
يتم العمل بالضرائب "الرسوم الجمركية المئوية والنوعية على التبغ ومشتقاته في الدول  •

من الجدول الموحد    24محتويات الفصل    100الأعضاء في الاتحاد الجمركي بواقع  
لتصنيف وتبويب السلع لدول مجلس التعاون وفق النظام المنسق(. ويؤخذ بالحد الأعلى  

التعريفة الجمركية الموحدة لدول المجلس، وتعتبر الإيرادات للرسوم النوعية أو الوزن في  
الجمركية التي تحصل على التبغ ومشتقاته كإيرادات أي سلعة أخرى تحصل رسومها  

 .  1الجمركية ضمن الإيرادات الجمركية المشتركة للدول الأعضاء في الاتحاد الجمركي 

 المرحلة الانتقالية:   -ثالثا
رغبة من دول المجلس لإقامة الاتحاد الجمركي في وقته المحدد، وحتى يتم انسياب  
الاتحاد   تطبيق  نتيجة  تنشأ  قد  التي  والإشكاليات  للعقبات  وتقليلًا  وسهولة،  يسر  بكل  السلع 
الجمركي مباشرة، فقد توصلت دول المجلس إلى اتفاق لفترة انتقالية تتراوح من سنة إلى ثلاث  

بعض متطلبات الاتحاد الجمركي والتي يصعب تطبيقها مباشرة وتحتاج لفترة  سنوات لتطبيق  
السلع   على  المحددة  الجمركية  الإجراءات  ببعض  خلالها  العمل  سيتم  حيث  لتنفيذها،  زمنية 
الوطنية والأجنبية حين انتقالها بين الدول الأعضاء، على أن يتم الاستغناء عن هذه الإجراءات 

 
متاح  ، التعاون   مجلس لدول  الجمركي الاتحاد  تطبيق وخطوات إجراءات ، الخليجى  الجمركى الاتحادالتعاون،   المشترك، مجالات الخليجي العمل -1

  المرجع السابق.،  sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx-https://gccعلى الموقع: 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx
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عام   بحلول  الجمركي  للاتحاد  الانتقالية  الفترة  هذه  2006بانتهاء  ومن  أقصى،  كحد  م 
 :  1الإجراءات

النهائي:    -أ المقصد  حين  آلية  السلع الأجنبية  إجراءات جمركية محددة على  تطبيق  سيتم 
الدول   على  الجمركية  الإيرادات  توزيع  إلى  التوصل  بهدف  وذلك  المجلس  دول  بين  انتقالها 
الأعضاء بموجب المقصد النهائي للسلعة )أي أن الدولة التي تستهلك فيها السلعة تؤول إليها  

 رسومها الجمركية(.  

 آلية انتقال السلع بين الدول الأعضاء:   -ب

التي يكون مصدرها منفذ  بضائع الأجنبية الواردة من خارج دول المجلس:  ال  -1 البضائع 
الدخول الأول وكانت الإرسالية كاملة فيتم تطبيق الإجراءات الجمركية كاملة )البيان الجمركي  

الرسوم عليها في أول نقطة جمركية مع العالم كية مع العالم الخارجي    –التفتيش    – المعاينة    –
ن  النهائي بعد ترصيصها وبموجب  بيان الاستيراد الذي وتنتقل كاملة إلى مقصدها  سخة من 

 يبين اسم المنتج والرسوم الجمركية المستحقة عليها لصالح دولة المقصد النهائي.  

الإرسالية غير الكاملة جزء من البضاعة الواردة وتمت إجراءاتها الجمركية في مركز الدخول    -
الأول ويرغب المستورد في نقل جزء منها إلى دولة أخرى قبل مغادرتها للدائرة الجمركية فيتم  
انتقالها بموجب البيان الجمركي للأغراض الإحصائية المتفق عليه ونسخة من بيان الاستيراد 

 الأصلي بعد ترصيصها. 

البضائع التي يكون مصدرها  البضائع الوطنية والأجنبية التي تنتقل من الأسواق المحلية:    -2
الجمركي   والبيان  المحلية  الفواتير  بموجب  فتنتقل  المنشأ  وطنية  وتكون  المحلية  الأسواق 

 
متاح  ، التعاون   مجلس لدول  الجمركي الاتحاد  تطبيق وخطوات إجراءات ، الخليجى  الجمركى التعاون، الاتحاد المشترك، مجالات الخليجي العمل -1

 . المرجع السابق،  sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx-https://gccعلى الموقع: 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx
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للأغراض الجمركية والإحصائية بالإضافة إلى شهادة المنشأ في حالة تعذر تثبيت دلالة المنشأ  
 عليها بطريقة غير قابلة للترع.  

يتم استيفاء الرسوم الجمركية عليها في    01/01/2003البضائع الأجنبية المستوردة قبل    -
بعد   مستوردة  كانت  إذا  وأما  النهائي،  المقصد  دولة  بالرسوم 01/01/2003منفذ  فيكتفي  م 

الجمركية التي تم استيفاؤها في منفذ الدخول الأول بعد تقديم ما يثبت دفع الرسوم الجمركية  
 . 1 فيتم ترسيمها عند منفذ دخول دولة المقصد النهائي عليها، وإلا 

حدد دور المراكز البينية بين الدول الأعضاء بعد قيام الاتحاد الجمركي بثلاث مراحل تبدأ    - 
بالتأكد تنفيذ الإجراءات الجمركية وغير الجمركية على السلع الواردة وتنتهي هذه المراحل بإلغاء 

قتصادية  المهام الجمركية مع ملاحظة ما ورد في الفقرة )د( من المادة الأولى من الاتفاقية الا
بين دول المجلس، والتي تنص على :" انتقال السلع بين دول المجلس دون قيود جمركية أو  
غير جمركية مع الأخذ في الاعتبار تطبيق أنظمة الحجر البيطري والزراعي، والسلع الممنوعة  

 والمقيدة".  
أن    - إلى  المجلس  دول  في  الوطنية  والمقاييس  بالمواصفات  المتبادل  الاعتراف  مبدأ  تبني 

سرعة   يضمن  بما  والمستوردة  الوطنية  السلع  لجميع  الموحدة  الخليجية  المواصفات  استكمال 
 فسحها في المنافذ الجمركية وذلك لتسهيل حركة يتم انسياب السلع داخل الاتحاد الجمركي.  

إعطاء الحق للدول الأعضاء التي تفرض حالياً رسوم حماية جمركية على المنتجات الأجنبية    -
المثيلة لبعض صناعاتها الوطنية باستيفاء رسوم حماية عليها خلال الفترة الانتقالية، على أن  

م على قائمة موحدة للسلع الأجنبية التي  2003يتم الاتفاق بين الدول الأعضاء خلال عام  
لرسوم حماية جماعية من قبل الدول الأعضاء، على أن يستوفي منفذ الدخول الأول    ستخضع

إذا لم تكن السلعة محمية في الدولة ويحصل الفرق من قبل دولة المقصد النهائي    5%نسبة 
 للسلع التي تخضع لرسوم حماية من قبل منفذ الدخول البيني لتلك الدولة. 

 
متاح  ، التعاون   مجلس لدول  الجمركي الاتحاد  تطبيق وخطوات إجراءات ، الخليجى  الجمركى التعاون، الاتحاد المشترك، مجالات الخليجي العمل -1

 . المرجع السابق،  sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx-https://gccعلى الموقع: 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx
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شهراً كحد أقصى للجان المختصة لوضع آلية موحدة للفحص جمركي للأدوية    24منح    -
الموحد   التسجيل  ذلك  في  بما  المجلس،  لدول  الجمركي  الاتحاد  في  الطبية  والمستحضرات 

شهراً كحد أقصى للجان المختصة للتوصل إلى آلية موحدة    36للأدوية. كما تم منح مهلة  
وتنقل استيراد  حركة  مراكز    لإجراءات  إيجاد  ضرورة  مع  المجلس  دول  بين  الغذائية  السلع 

ومختبرات فنية متطورة في الدول الأعضاء لضمان سلامة انسياب السلع الغذائية والحيلولة 
 . 1دون تلفها في المراكز الجمركية 

 : الإجراءات العملية لإقامة الاتحاد الجمركي لدول مجلس التعاون  -رابعا
م تم تطبيق قانون موحد للجمارك في جميع دول المجلس.  2002يناير  في الأول من  
م حققت دول المجلس خطوة هامة بتطبيقها الاتحاد الجمركي،  2003وفي الأول من يناير  

% على  5حيث تم الاتفاق على تعريفــــة جمركية موحدة للاتحاد الجمركي لدول المجلس بواقع  
رج الاتحاد الجمركي، والعمل بها من الأول من شهر  جميع السلع الأجنبية المستوردة من خا

م، مع إعفاء عدد من السلع الضرورية من الرسوم الجمركية إضافة للإعفاءات  2003يناير  
الجمركية الواردة في النظام القانون الموحد للجمارك، والتزامات بعض دول المجلس لمنظمة  

ركية على جميع السلع الأجنبية في نقطة  التجارة العالمية. وتم تطبيق جميع الإجراءات الجم
دخلت عن طريقه   الذي  الأول  المنفذ  يقوم  بحيث  المجلس  دول  أي من  في  الأولى  الدخول 
البضاعة بإجراءات التفتيش والمعاينة على البضائع الأجنبية الواردة إليه والتأكد من مطابقتها  

 رسوم الجمركية المستحقة عليها. للمستندات المطلوبة وخلوهــا مــن الممنوعات واستيفاء ال
التعامل   إلغاء  تم  ذلك  المجلس وبموجب  بحرية داخل دول  بعد  فيما  السلعة  وتتحرك 
بالنقل بالعبور )الترانزيت( للبضائع الأجنبية فيما بين دول المجلس باعتبارهــا منطقة جمركية  

 .  2واحدة
 

متاح  ، التعاون  مجلس لدول  الجمركي الاتحاد  تطبيق وخطوات  إجراءات، الخليجى الجمركى التعاون، الاتحاد   مجالاتالمشترك،  الخليجي العمل - 1
 المرجع السابق ،  sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx-https://gccعلى الموقع: 

  ، 2013، الأمانة العامة، قطاع شؤون المعلومات، الرياض، 7المسيرة والإنجاز، ط ،مجلس التعاون الخليجي العربية  -2
 . 127-126ص

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/GCCCustomsUnion/Pages/default.aspx
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 . الأمانة الفنية لمكافحة الإغراق إنشاء مكتب  خامسا: 

مع   وانسجاما  العربية،  الخليج  لدول  التعاون  لمجلس  الأساسية  الأهداف  من  انطلاقا 
أهداف الاتفاقية الاقتصادية الرامية إلى تحقيق تكامل اقتصادي بين الدول الأعضاء، ونظرا  

م، الذي من أهدافه توحيد إجراءات 2003لقيام الإتحاد الجمركي في الأول من يناير من عام  
يراد ومعاملة المنطقة الجغرافية للدول الست الأعضاء كمنطقة جمركية واحدة  التصدير والاست

ولأهمية الدور الذي تقوم به الصناعات الخليجية في اقتصاديات دول المجلس، وبهدف تعزيز  
العالمية  الأسواق  وفتح  التصدير  لعملية  الأساسي  الرافد  باعتبارها  للصناعة  الريادي  الدور 

ا الخليجية،  التجارة للصناعات  لمنظمة  انضمامها  اكتمال  بعد  سيما  لا  المجلس،  دول  رتأت 
من   الخليجية  الصناعات  تحمي  أن  شأنها  من  التي  اللازمة  التدابير  اتخاذ  أهمية  العالمية، 
الممارسات الضارة في التجارة الدولية، والتي تنحصر في الإغراق والدعم والزيادة غير المبررة  

 رر للصناعة الخليجية أو تهدد بوقوعه أو تعيق قيامها.  في الواردات والتي تتسبب بض

(  2003وفي هذا الإطار، اتخذ المجلس الأعلى في دورته الرابعة والعشرين )الكويت، ديسمبر  
لدول   والوقائية  التعويضية  والتدابير  الإغراق  لمكافحة  الموحد  )النظام(  القانون  باعتماد  قراراً 

  م، ليمثل الخطوة الأولى نحو2004مجلس التعاون كقانون إلزامي اعتبارا من الأول من يناير  
 .  1تأسيس مكتب الأمانة الفنية لمكافحة الإغراق لدول مجلس التعاون 

 مرحلة الاتحاد الجمركي واقع التجارة البينية لدول مجلس التعاون في ظل  : الفرع الثالث

متقدمة، وقد ساهمت جهود  حقق التبادل التجاري فيما بين دول مجلس التعاون خطوات  
بين هذه الدول خلال   -كما أشرنا -التعاون والتنسيق والتي أثمرت عن قيام الاتحاد الجمركي 

فترة زمنية قصيرة قياساً بكثير من مجالات التكامل الاقتصادي سواءً على مستوى المنطقة أو  
البينية لدول ا التجارة  لمجلس خلال مختلف  العالم، وقد انعكست هذه المساهمات في تطور 

 
 . 140نفس المرجع السابق، ص، 7المسيرة والإنجاز، ط ،مجلس التعاون الخليجي العربية  -1
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السنوات وذلك سواء بالنسبة للمنتجات ذات المنشأ الوطني المتبادلة بين هذه الدول أو بالنسبة  
الوطنية   المختلفة  المصادر  المجلس ذات  المتداولة في دول  السلع  للواردات والصادرات من 

 :  1والأجنبية وذلك ما يمكن تناوله من خلال العناصر التالية

 : التجارة البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام السوق المشتركة واقع  -1

  مراحل،   بعدة  الخليجي   التعاون   مجلس  دول   بين   البينية   التجارة  مرت  سابقًا،   ذكرنا  كما
  وقد . الاقتصادية  القطاعات مختلف  في التعاون  قيمة  تعزيز  على  المجلس دول حرصت  حيث 

  وضعتها التي المشتركة السياسات وتنفيذ الجمركي، الاتحاد إنشاء مع قوةً  الجهود  هذه ازدادت
  السلع   ومعاملة   الأعضاء،  الدول   بين   الجمركية   القيود   إلغاء  أو  تحديد   وأبرزها  المجلس،   دول

 . وطنية سلعًا كانت لو  كما المتبادلة
تطور التجارة البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام السوق   : 7 رقم الجدول

 المشتركة 
 الوحدة: مليون دولار     

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات 

 82433 63504 51250 38970 29054 22835 البينية  حجم التجارة

 .  98،ص2014العدد السابع، ديسمبر  ، حقائق وأرقام،السوق الخليجية المشتركةالمصدر: 

 

 

 

 
  لاستكمال مقدمة مذكرة وآفاقه،  العربية  الخليج  لدول التعاون  المجلس لدول الاقتصادي التكامل واقع السعيد، بوشول -1

 التسيير، علوم قسم الاقتصادية والعلوم  الحقوق  كلية دولية، تجارة تخصص التسيير، علوم في الماجستير شهادة متطلبات
 . 52ص ، 2009-2008  ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة



 الآليات المتبعة لتحقيق التكامل الإقتصادي بين دول مجلس التعاون الخليجي الفصل الثاني: 

91 

تطور التجارة البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام السوق  : 2 رقم الشكل
 . المشتركة

  
 . 07المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم 

  التعاون   مجلس  لدول  البينية   التجارة  قيمة   في   ملحوظ   تحسن   لوحظ   الفترة،   هذه  خلال 
  سنوية   زيادة  وشهدت  دولار،   مليار  22.8  من  أكثر  قيمتها  بلغت  ،2003  عام  ففي.  الخليجي 
  51  من  أكثر  إلى  وصلت   ، 2006  عام  وبحلول.  2004  عام   في  دولار  مليارات  6  تجاوزت

 التجارة  حجم   ارتفع  ، 2007  عام  وفي .  الأولى  بالمرحلة  مقارنة  مهمًا  إنجازًا  يعد   مما  دولار،   مليار
  ، 2008  عام  في  أما%.  91.23  حوالي  قدره  نمو   بمعدل  دولار،  مليار  63  من  أكثر  إلى  البينية 

  جديدة   بمرحلة  السنة  هذه  ميّز   ما  وهو   ،2007  بعام  مقارنة%  8.29  بنسبة  زيادة  سجلت  فقد
 . المجلس دول بين الاقتصادي التكامل من
 :من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام السوق المشتركة   البينية دول المجلس  واردات    -2

  التعاون   مجلس  لدول  البينية  التجارة  مستوى   أن  يتضح  العامة،  النظرة  هذه  ضوء  في
 تجارة  حجم   سجل   فقد.  الجمركي  الاتحاد   إنشاء  بعد   سيما  لا  ملحوظًا،   تحسنًا  شهد  الخليجي 
  إلى  2003  عام  من  الممتدة  الفترة  خلال   ملحوظًا  ارتفاعًا  المجلس  دول   بين  البينية   الواردات
 . الأعضاء الدول بين التجاري  والتكامل الاقتصادية السياسات تأثير يعكس   مما  ،2008
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دول المجلس البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية   واردات: تطور 8الجدول رقم 
 . قيام السوق المشتركة 

 الوحدة: مليون دولار 
 المجموع الكويت قطر  عمان   السعودية  البحرين الإمارات 

2003  1988,9  1305,6  1631,6   1826  730,9  1091 10577 
2004  3747,6  1487,5  2191,2   3010,8 1102,6  659,3 14203 
2005  5465,4  1972,9  2731,2   2788,9 1407,9  1601 17972,3 
2006  7044,7  2353,9  3308,9   3342,1 2159,1 1911,7 22126,4 
2007  8602,1  2762,5  3838,5   4821,5 3320,4  2253,1 27605,1 
2008 10190,8  3660,6  5009,5  7157,5 3995,7  2988,1 35010,2 

 .  98،ص 2014العدد السابع، ديسمبر  ، حقائق وأرقام،السوق الخليجية المشتركةالمصدر: 

من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام   دول المجلس البينية وارداتتطور : 3 رقم الشكل
 السوق المشتركة 

 
 . 08المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم 
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  10.577تجارة واردات المنتجات المتبادلة بين دول المجلس قد ارتفع حجمها من حوالي  إن    -
بمتوسط    م2008مليار دولار في عام    35.010إلى أكثر من    م2003مليار دولار في عام  

 % بين الفترتين. 70معدل زيادة بلغ حوالي 

  1.988  تطورت من  الإتحاد الجمركي   واردات دولة الإمارات من دول المجلس خلال فترة  إن  -
من إجمالي واردات المنتجات المتبادلة بين دول المجلس    مليار دولار  10.190مليار دولار إلى  
 . %71، أي بنسبة زيادة  2008–2003خلال السنوات 

    قدرت بــ أن واردات المملكة العربية السعودية من دول المجلسونلاحظ من الجدول  -

من إجمالي الواردات من   2008مليار دولار سنة   5إلى  2003مليار دولار سنة   1.631
 .  %66أي بنسبة زيادة   هذه المنتجات المتبادلة بين دول مجلس خلال هذه الفترة

إلى    2004مليار دولار سنة    1.83ونلاحظ أن مجموع واردات دولة عمان ارتفعت من    -
   . %74، أي بزيادة قدرت 2008مليار دولا سنة    7.1

إلى    2003مليار دولار سنة    1.30ونلاحظ أن مجموع واردات دولة البحرين ارتفعت من    -
   . %74بزيادة قدرت ، أي  2008مليار دولا سنة   3.66

  0.73كما نلاحظ أن واردات دولة قطر من الدول الاعضاء في تصاعد حيث ارتفعت من    -
 . 2008مليار دولار سنة   4إلى   2004مليار دولار سنة 

إلى    2003مليار دولار سنة   1.83ارتفعت من يشير الجدول إلى أن واردات دولة الكويت    -
 .  %74، أي بزيادة قدرت 2008مليار دولا سنة    7.1
 : صادرات دول المجلس البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام السوق المشتركة   -3

إن الصادرات المتبادلة بين دول المجلس من المنتجات تمثل أحد أهــم مؤشرات تطور  
نلاحظ اتجاه التطور الإيجابي لهذه  الموالي  ل، فوفقاً لبيانات الجدول  التجارة البينية لهذه الدو 

 . 1م 2008-2000الصادرات وذلك خلال الفترة 

 
 . 54المرجع السابق، ص بوشول السعيد، -1
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: تطور صادرات دول المجلس البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية  9الجدول رقم 
 . قيام السوق المشتركة 

 الوحدة: مليون دولار 
 المجموع الكويت قطر  عمان   السعودية  البحرين الإمارات 

2003 2855,6 646,5 3805,2 1129,2 648,2 344,9 9429,6 
2004 4418,8 965,5 4470,6 1327,9 839,7 422,2 12444,7 
2005 4744,8 710,4 5852,3 1831,7 1297,5 549,2 14985,9 
2006 5896,6 1488,4 7209,8 2520 1619,5 676,2 19410,5 
2007 8027,6 1671,8 7494,6 3438 1671,4 792,6 23096 
2008 11106,8 2351,1 11198,2 5009,2 816,5 1099,8 31581,6 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على: 
  شئون  وأرقام، قطاع المشتركة حقائق الخليجية مجلس التعاون الخليجي، المركز الإحصائي، السوق  -

 . 94م، ص 2017 ، ديسمبر10- 07 العدد الإحصاء،  إدارة المعلومات،
 ، الإمارات.2019- 2018- 2017العربية، العدد  للدول الإحصائية النشرة العربي، النقد  صندوق  -

تطور صادرات دول المجلس البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية  : 4الشكل رقم 
 قيام السوق المشتركة. 

 

 . 09 من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات الجدول رقمالمصدر: 
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أن إجمالي الصادرات المتبادلة بين دول المجلس الخليجي من  نلاحظ من الجدول أعلاه    -
  31.581  إلى أكثر من  م 2003مليار دولار في عام    9.429المنتجات قد ارتفعت مـــن حوالي  

 .  م2008مليار دولار في عام  
من إجمالي صادرات   %50.62من المنتجات تمثل    السعودية  أن صادرات المملكةونلاحظ  

 دول المجلس من المنتجات خلال فترة المقارنة.  
% من إجمالي صادرات دول المجلـس  11.9  نسبةصادرات البحرين من هذه المنتجات    تمثل   -

 . م2008 – 2003من المنتجات خلال السنوات 
من إجمالي صادرات   %19.35 نسبة   صادرات دولة الأمارات من هذه المنتجات تمثل  أما  -

 دول المجلس من المنتجات خلال نفس الفترة.  
% من إجمالي صادرات دول المجلس  8.95نسبة  صادرات سلطنة عمان تمثل    في حين  -

 من المنتجات خلال فترة المقارنة.
المنتجات تمثل   قطرصادرات دولة  أما   من إجمالي صادرات دول    %6.76  نسبة   من هذه 

 المجلس من المنتجات خلال نفس الفترة. 
% من إجمالي صادرات 3.11وتأتي صادرات دولة الكويت من هذه المنتجات بنسب تراوحت  

 .  خرى رنة بالدول الأعضاء الأنسبة ضعيفة مقا، وهي  دول المجلس من هذه المنتجات

 المطلب الثالث: السوق الخليجية المشتركة والمواطنة الاقتصادية.  

م  2007صدر إعلان الدوحة بشأن قيام السوق الخليجية المشتركة في الرابع من ديسمبر  
( للمجلس الأعلى، وتستند السوق الخليجية المشتركة على مبادئ النظام  28في ختام الدورة )

الأساسي لمجلس التعاون ونصوص الاتفاقية الاقتصادية بين دول المجلس وقرارات المجلس 
 . 1أن السوق الخليجية المشتركة الأعلى الصادرة بش

 
المشتركة  -1 الخليجية  السوق  الخليجي،  التعاون  لمجلس  العامة  الموقع:  الأمانة  على  متاح   ،-https://gcc

sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/default.aspx  :12/11/2020، تاريخ الإطلاع . 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/default.aspx
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/default.aspx
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ان السوق الخليجيــة المشتركة تأتي كخطوة رئيسية في مسيرة التكامل الاقتصادي لدول  
القوانين   العشرات من  وتبني  الجمركي  الاتحاد  ثم  الحرة،  التجارة  إنجاز منطقة  بعد  المجلس 
وسياسات  الإغراق  ومكافحة  الجمارك  قوانين  المشتركة مثل  الاقتصادية  والسياسات  الموحدة 

لة والتنمية الصناعية والزراعية والتجارية وتعد السوق الخليجية المشتركة من أقوى التنمية الشام
أشكال التعاون الاقتصادي حيث يؤكد عديد من الاقتصاديين أهمية انطلاقتها لتعزيز التعاون  

 .  1الاقتصادي وتحقيق المواطنة الاقتصادية بين مواطني دول المجلس 
 المواطنة الاقتصادية الخليجية : الأولالفرع 

تعرّف المواطنة الاقتصادية اليوم بأنها تحقيق المساواة التامة في المعاملة بين مواطني  
المجالات الاقتصادية في جميع الدول الأعضاء إلا أن مفهوم المواطنة  دول المجلس في كافة  

(  8مرّ بعدة تطورات في تاريخ العمل الاقتصادي المشترك لمجلس التعاون، فقد نصت المادة ) 
على أربعة مجالات فقط، على سبيل الحصر، يتعين تحقيق المواطنة    1981من اتفاقية عام  

 : 2عاملة فيها، وهي الاقتصادية، أو المساواة في الم
 حرية الانتقال والعمل والإقامة؛   ✓
 حق التملك والإرث والإيصاء؛  ✓
 حرية ممارسة النشاط الاقتصادي؛  ✓
 حرية ممارسة النشاط الاقتصادي؛  ✓
 حرية انتقال رؤوس الأموال.   ✓

بين   المعاملة  في  المساواة  تطبيق  تم  التعاون  قيام مجلس  من  الأولين  العقدين  خلال 
مواطني دول هذا المجلس في العديد من المجالات المنصوص عليها في الاتفاقية، حيث تبنّت  
الدول الأعضاء  لمواطني  المجال  فتح  الشأن تنص على  هـ  قرارات مهمة في  المجلس  دول 

 
 . 2018-01-27تاريخ الإطلاع :  www.xinhuanet.comتقرير إخباري  -1
الخليجي،    -2 التعاون  لمجلس  العامة  المشتركةمجالات  الأمانة  الخليجية  الموقع:  السوق  على  متاح   ،-https://gcc

Steps.aspx-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future .المرجع السابق ، 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
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لممارسة النشاط الاقتصادي في أي من دول المجلس علـــى قدم المساواة مع مواطنيها ضمن  
تبنته الاتفاقية   الذي  التدريجي  المنهج  ضوابط معينة لكل مجال اقتصادي، وذلك من خلال 

واقتضته ظروف تلك المرحلة من بداية العمل المشترك. إلا أنه اتضح    1981الاقتصادية لعام  
الفعلي أن بعض هذه الضوابط صعبة التطبيق وأدّت إلى إحجام مواطني دول  لدى التطبيق  

المجلس عن الاستفادة من قرارات المجلس الأعلى التي تمنحهم حق المساواة في المعاملة في  
تلك المجالات الاقتصادية. ورغبة في نقــــل العمل المشترك من مرحلة التنسيق والتعاون إلى  

يميل إلى التطبيق المباشر    2001ذي تتبناه الاتفاقية الاقتصادية لعام  التكامل فإن التوجه ال
 .  1لمبدأ المساواة الكاملة في المعاملة في جميع المجالات الاقتصادية 

بخصوص المواطنة    2001( أهم نص في الاتفاقية الاقتصادية لعام  3وتتضمن المادة )
التطبيق   على  المادة  هذه  تنص  حيث  الجديد،  التوجه  هذا  على  يحتوي  والذي  الاقتصادية، 
طريق   عن  وذلك  المجلس  دول  مواطني  لجميع  المعاملة  في  الكاملة  المساواة  لمبدأ  المباشر 

دول المجلس المقيمين في أي من الدول الأعضاء نفس معاملة  ضمان مبدأ معاملة مواطني  
المواطنين   ذلك  ويشمل  الاقتصادية"،  المجالات  كافة  في  تمييز"  أو  تفريق  "دون"  مواطنيها 
الطبيعيين والاعتباريين. وتأكيداً لهذا المبدأ وإزالة لأي لبس تذكر المادة عشرة مجالات اقتصادية  

يل الحصر، يتعين فيها تحقيق المساواة في المعاملة بين مواطني  عامة توردها كأمثلة لا على سب 
 . 2دول المجلس 

 :  3وتشمل هذه المجالات العشرة ما يلي 
 التنقل والإقامة؛   •
 العمل في القطاعات الحكومية والأهلية؛   •
 التأمين الاجتماعي والتقاعد؛   •

 
الخليجي،    -1 التعاون  لمجلس  العامة  المشتركةمجالات  الأمانة  الخليجية  الموقع:  السوق  على  متاح   ،-https://gcc

Steps.aspx-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future .المرجع السابق ، 
 المرجع نفسه.  -2
 .نفسهنفس  -3

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
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 ممارسة المهن والحرف؛   •
 مزاولة جميع الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية والخدمية؛   •
 تملك العقار؛   •
 تنقل رؤوس الأموال؛   •
 المعاملة الضريبية؛   •
 تداول وشراء الأسهم وتأسيس الشركات؛   •
 التعليم والصحة والخدمات الاجتماعية.   •

الثالثة   الدورة  قرار  في  الجديد  المنهج  )ديسمبر  ويتضح  الأعلى  للمجلس  والعشرين 
( الذي وضـع برنامجاً زمنياً لاستكمال متطلبات السوق الخليجية المشتركة على النحو  2002
 :  1التالي 

في    - العمل  في مجال  المجلس  دول  بين مواطني  المعاملة  في  التامة  المساواة  تطبيق  يتم 
القطاعات الأهلية، ومجــال تملك وتداول الأسهم وتأسيس الشركات، وإزالة القيود التي قد تمنع  

 م. 2003من ذلك في موعد أقصاه نهايـــة عــــام 
في    - العمل  في مجال  المجلس  دول  بين مواطني  المعاملة  في  التامة  المساواة  تطبيق  يتم 

تمنع من ذلك، في   قد  التي  القيود  الحكومية والتأمين الاجتماعي والتقاعد، وإزالة  القطاعات 
 م. 2005موعد أقصاه نهاية عام  

تستكمل اللجان المختصة المتطلبات اللازمة لضمان تحقيق السوق الخليجية المشتركة في    -
 م.  2007موعد أقصاه نهاية عام  

التامة في  المساواة  قدماً في كافة إجراءات تحقيق  المضي  الزمني  الجدول  ويعني هذا 
المعاملة بين مواطني دول المجلس في جميع المجالات المنصوص عليها في الاتفاقية، وفق  
هذا البرنامج الزمني، بحيث تزال جميع القيود والضوابط التي تحد من تحقيق المساواة التامة، 

 . 2قرارات العمل المشترك وذلك بتحديث 

 
الخليجي،    -1 التعاون  لمجلس  العامة  المشتركةمجالات  الأمانة  الخليجية  الموقع:  السوق  على  متاح   ،-https://gcc

Steps.aspx-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future .المرجع السابق ، 
 المرجع نفسه.  -2

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
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 آلية تحقيق السوق المشتركة  الفرع الثاني:

الرابعة والعشرين )ديسمبر   المجلس الأعلى في دورته  آلية متابعة سير  2003أقرّ   )
 العمل في السوق المشتركة على النحو التالي:  

تقوم اللجان الوزارية المختصة باقتراح الآليات اللازمة لاستكمال تطبيق السوق الخليجية    -
 المشتركة وفــــق البرنامج الزمني المحدد في قرار المجلس الأعلى في الدورة الثالثة والعشرين.  

تكلف لجنة التعاون المالي والاقتصادي بمتابعة سير العمل في السوق الخليجية المشتركة،   -
إليها   وصل  التي  المرحلة  وتقييم  الاقتصادية،  والاتفاقية  الأعلى  المجلس  قرارات  ضوء  في 
الآليات   واقتراح  التطبيق من عقبات  يواجه  ودراسة ما  جوانبها،  التطبيق في كل جانب من 

 لها.  اللازمة لتذلي 

أي ذكر مباشر للمواطنة    1981في حين لم تتضمن "الاتفاقية الاقتصادية الموحدة" لعام  
تنص مباشرة على أن   2001الاقتصادية أو السوق المشتركة، فإن "الاتفاقية الاقتصادية" لعام  

الهدف من تحقيق المساواة في المعاملة في المجالات العشرة الواردة فيها هو تحقيق السوق  
 المشتركة، كما تشير إلى تحقيق المواطنة الاقتصادية كهدف من أهدافها. الخليجية 

لعام   الاقتصادية  الاتفاقية  ديباجة  تضمنت  تمثل    2001وقد  الاتفاقية  أن  إلى  إشارة 
بما في ذلك   الخليجية،  المواطنة  المجلس في تحقيق  لتطلعات وآمال مواطني دول  استجابة 
المساواة في المعاملة وفي التنقل والإقامة، والعمل، والاستثمار والتعليم، والصحة، والخدمات  

 .  1وضحة بأن ذلك هو أحد أهــم أهداف هذه الاتفاقية الاجتماعية، م

 

 
الخليجي،    -1 التعاون  لمجلس  العامة  المشتركةمجالات  الأمانة  الخليجية  الموقع:  السوق  على  متاح   ،-https://gcc

Steps.aspx-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future .المرجع السابق ، 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Projects/SharedGulfMarket/Pages/Future-Steps.aspx
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البينية لدول مجلس التعاون في ظل مرحلة    : الفرع الثالث  السوق المشتركة  واقع التجارة 
2008-2019 . 
 . 2019 غاية  إلى المشتركة  السوق  قيام  من  البينية التجارة  تطور:  10 رقم الجدول

 دولار  مليون : الوحدة
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 121046 106446 96701 79269 69886 82433 التجارة البينية حجم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

 72700 70800 57900 57400 67200 64000 حجم التجارة البينية 
العاشر،    العدد   وأرقام،  حقائق  المشتركة  الخليجية  السوق :  على  بالاعتماد   الباحث   إعداد   من  -  :المصدر
  مجلس  دول  في  المشتركة  الخليجية  السوق   أداء  ت ا مؤشر   الإحصائي،   المركز  -  .98ص   ،2017  ،الإمارات 
 . 19ص ،  2020  الخليجي،، التعاون 

  الخليجي،  التعاون  مجلس   لدول البينية التجارة وحيوية تطور  مدى الجدول هذا يُظهر
  2008 عام في  البينية  التجارة بلغت فقد . العالمي الاقتصاد واجهها التي  التحديات رغم

  نتيجة   دولار مليار  69.8 إلى 2009 عام في تراجعت   لكنها دولار، مليار 82.4 حوالي
  سنة  سجلت ذلك،  ومع.  المجلس دول اقتصادات على وتأثيرها العقاري  الرهن أزمة لتداعيات

  في المجلس بلغها التي المرحلة لأهمية نظرًا ملحوظ،   غير كان وإن طفيفًا،  ارتفاعًا 2010
 .الاقتصادي التكامل  مسار

  إلا  ،2012  عام في  دولار مليار 100 لتتجاوز الارتفاع  في البينية التجارة واستمرت
  في دولار 105.9  من  البرميل سعر  تراجع  حيث   النفط، أسعار بانخفاض لاحقًا  تأثرت أنها

  قيمة  على ذلك انعكس%. 39 بلغت انخفاض بنسبة  ،2019 في دولارًا 64 إلى 2013
  خاصة  الإقليمية، بالأزمات أيضًا متأثرة دولار، مليار 64 إلى تراجعت  التي البينية، التجارة
  الدول وأجبر المدفوعات ميزان على سلبًا  أثر مما النفطية،  الإيرادات وشح القطرية،  الأزمة

 . العجز من للحد الاستيراد تقليص على
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  دولار،   مليار  57  نحو   مسـجلًا  2017 عام  في  مسـتوياته  أدنى  التجاري  التبادل  بلغ وقد
  دولار   مليار 73  حوالي إلى ارتفع  حيث  ،2019و   2018  عامي  خلال  تحســـــــنًا شـــــــهد  أنه إلا
 .التحديات رغم التعافي على  المجلس دول اقتصادات قدرة  يعكس  مما  ،2019 في

التجارة البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام  صادرات  تطور  :  11  رقم  الجدول
 . السوق المشتركة 

 الوحدة: مليون دولار 

 المجموع الكويت قطر  عمان السعودية  البحرين الإمارات 
2008 11106,8 2351,1 11198,2 5009,2 816,5 1099,8 31581,6 
2009 8017 1678,1 8191,2 3478 662,1 892 22918,4 
2010 10511,1 2193 10694,4 4557,1 867,4 1168,5 29991,5 
2011 13547,8 2829 13842,2 5878,6 1118,9 1498,5 38715 
2012 12923,4 2900,2 24899,1 5271,4 8710,4 1094,5 55799 
2013 14355,7 3016,6 24387,8 5775,9 8864,2 1106 57506,2 
2014 13846,8 2766,8 26948 6915,3 9453,5 1174,1 61104,5 
2015 16122,4 2907,7 21094,1 7398,8 8872,9 2113 58508,9 
2016 17088,7 2720,5 21610,1 5350,9 4933,7 1206,1 52910 
2017 19716,4 4065,4 24987,8 6147,3 1591,4 1939,7 58448 
2018 20595,1 5700 24385,1 5868,1 1822,1 2126,1 60496,5 
2019 20662,8 5747,8 24704,7 5788,6 2443,4 1622,3 60969,6 
العدد العاشر،   وأرقام،  حقائق  المشتركة  الخليجية  السوق :  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  من  -المصدر:  
  .98ص ،2017الإمارات، 

 .2020المتحدة،  العربية الإمارات دولة – العربي، أبوظبي النقد ، صندوق التقرير العربي الموحد -
 

 

 

 



 الآليات المتبعة لتحقيق التكامل الإقتصادي بين دول مجلس التعاون الخليجي الفصل الثاني: 

102 

التجارة البينية من قيام الاتحاد الجمركي إلى غاية قيام  صادرات تطور : 5  رقم الشكل
 . السوق المشتركة 

 

 . 11المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات الجدول رقم 
من خلال الجدول والمنحنى البياني أعلاه يتضح لنا حجم الصادرات المتبادلة بين دول  

مليون دولار سنة    31581,6المجلس الخليجي ازدادت منذ قيام السوق المشتركة حيث بلغت  
مليون دولار بسبب أزمة الرهن العقاري  22918,4حيث بلغت   2009، لتنخفض سنة  2008

لتبلغ سنة     61104,5  ما يقارب  2014التي أثرت على دول المجلس، لتعاود في الإرتفاع 
لتعاود في الإنخفاض سنوات   القطرية    2016- 2015مليون دولار،  السياسية  بسبب الأزمة 

  2019، لتعاود في الإرتفاع لتبلغ سنة  2016مليوم دولار سنة    52910حيث انخفضت إلى  
 مليون دولار.  60969,6حوالي 

  التعاون   مجلس  لدول  البينية  تاالإمار   صادرات   أن  لنا  يتضح  البياني  المنحنى  خلال  من
  الدول، حيث كانت   هذه  مابين  متفاوتة  بقيم  لكن  أخرى   إلى  سنة  من  تزايد  في   الخليجي كانت

دولار بسبب    دولار  ن مليو   8017لتبلغ    2009ملبون دولار، لتنخفض سنة    11106,8  بلغت
 . 2019مليون دولار سنة  20662,8، لتعاود الإرتفاع لتبلغ  أزمة الرهن العقاري 

 تتراوح البينية  البحرين  صادرات  إجمالي  أن  أعلاه نجد  والشكل  الجدول  إلى  نظرنا  ما  إذا
  في   كانت  وقد   2019  سنة  دولار   مليون   5747,8  لتبلغ  2009  سنة   دولار  مليون   1678,1بين  
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  هي   المجلس، لكن  دول   بين  المبرمة  الاتفاقيات  من   استفادت  حيث   إلى أخرى   سنة  من   تحسن 
البينية،   الصادرات قيمة  في انخفاضا سجلت  حيث  2008 لسنة المالية بالأزمة  الأخرى تأثرت

سنة   الأزم  2016-2015وانخفضت  بالنسبة  بسبب  الأمر  ونفس  القطرية،  عمان   لدولةة 
 والكويت. 

كما نلاحظ أن السعودية في المرتبة الأولى من حيث الصادرات بين دول المجلس،  
الرهن العقاري زمة بسبب أزمة الأ 2008ها انخفضت سنة حيث نلاحظ ثلاث فترات، حيث أن

فشهدت انخفاظا هي الأخرى بسبب الأزمة    2016- 2015، أما الفترة الثانية  2009- 2008
الدبلوماسية القطرية بسبب قطع العلاقات، أما الفترات الأخرى فشهدت صعودا مستمرا حتى  

 مليون دولار.  24704,7لتبلغ   2019سنة 
العقاري  الرهن  ازمة  بسبب  صادراتها،  في  اضطرابا  فشهدت  قطر  لدولة  بالنسبة  اما 
وأزمتها الدبلوماسية مع الدول الأعضاء والتي كانت طرفا مباشرا في، حيث تم قطع العلاقات 
مع السعودية والإمارات والبحرين، ىحيث بقيت تعامل مع دولة عمان والكويت وبدرجة اقل  

مليار    2.4حيث بلغت مجموع صادراتها    2019- 2017ستقرار، من سنة  البحرين، لتعاود الإ
دولار، على العموم صادرات دول قطر تحسنت خلال مرحلة السةق المشتركة حيث أنها قفزت  

 . 2019مليار دولار سنة   2.4إلى  2009مليار دولار سنة  0.66من  
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الاتحاد  واردات  تطور  :  12  رقم  الجدول قيام  البينية من  قيام  التجارة  إلى غاية  الجمركي 
 . السوق المشتركة 

 الوحدة: مليون دولار 

 المجموع الكويت قطر  عمان السعودية  البحرين الإمارات 
2008 10190,8 3660,6 5009,5 7157,5 3995,7 2988,1 35010,2 

2009 6928,3 2488,5 3405,7 5337,9 3894,8 2031,4 26095,6 

2010 9076.0 3259,8 4461,4 6992,4 5102,1 2661,2 33562,9 

2011 11708.0 4205,2 5755,5 9021 6581,7 3433 42715,4 

2012 12335,4 4450,3 9216 9107,7 4077,9 2736,1 43935,4 

2013 12766,9 4600 11097,5 9462,3 4007,8 3739,6 47687,1 

2014 15349,9 5098,8 12879,9 10246,5 3239,1 4554 53382,2 

2015 16778,2 5354,5 13035,6 8289,2 4060,8 5338,2 52871,5 

2016 22200,1 4593,9 11173,29 10723,8 4228,9 4934 59869,99 

2017 15734,2 6153,8 12101,1 12040,8 12040,8 5348,4 60436,1 

2018 20595,1 5700 24385,1 5868,1 1822,1 2126,1 60496,5 

2019 20662,8 5747,8 24704,7 5788,6 2443,4 1622,3 60969,6 

  العفدد  وأرقفام، حقفائق  المشفففففففففتركفة  الخليجيفة السفففففففففوق :  على  بفالاعتمفاد  البفاحفث  إعفداد  من -المصفففففففففدر: 
 .98ص  الرياض،  ،2014السابع،

 التعففاون   مجلس  دول  في  المشفففففففففتركففة  الخليجيففة  السفففففففففوق   أداء  تامؤشفففففففففر   الإحصفففففففففففائي،  المركز  -
 .24ص،  2020الخليجي،
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التجفارة البينيفة من قيفام الاتحفاد الجمركي إلى غفايفة قيفام  واردات  تطور    :6  رقم  الشفففففففففكفل
 .السوق المشتركة

 

 . 12المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات الجدول رقم 

من خلال الجدول والشكل السابقين نلاحظ اهتزاز في واردات الدول فيما بينها، حيث  
ان الفترة المدروسة مرت بثلاث مراحل، المرحلة الاولى انخفاظ حاد في الواردات بين دول  

مليون دولار، لتعاود في الإرتفاع حيث بلغت    26095,6بـ    2009المجلس حيث بلغت سنة  
مليون دولار، بسبب الأزمة الدبلوماسية القطرية، لتعاود في الإرتفاع    54871,5بـ    2015سنة  

 مليون دولار.  60969,6ما يقارب   2019لتبلغ سنة 

   تكمال تحقيق المواطنة الاقتصاديةالخطوات المستقبلية لاس : الرابعالفرع 

كحد أقصى لاستكمال متطلبات السوق الخليجية    2007أقر المجلس الأعلى نهاية عام  
التقرير   استعراض  الاقتصادية. ومن خلال  للمواطنة  العنصر الأساسى  التي هي  المشتركة، 
السابق عن خطوات التطبيق، ومن خلال متابعة الأمانة العامة لقرارات المجلس الأعلى، فإن  

 صادية يتوقف على العوامل الثلاثة التالية:  تحقيق المواطنة الاقت 
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استكمال منظومة قرارات المجلس الأعلى الخاصة بالسوق الخليجية المشتركة قبل نهاية   •
، وذلك بإصدار قرارات تنص على تحقيق المساواة التامة في المعاملة في  2007عام  

المجالات التي لم تصدر بما قرارات من المجلس الأعلى، أو صدرت بها قرارات احتوت  
 الاستثناءات التي تحد من تحقيق المساواة التامة.   على بعض الضوابط أو القيود أو 

استكمال إصدار التشريعات الوطنية في كل دولة من دول المجلس لتنفيذ قرارات المجلس   •
الوزاري  للمجلس  تقارير  بها  لذلك وترفع  بمتابعة دورية  العامة  الأعلى، وتقوم الأمانة 
والمجلس الأعلى، حيث يولي أصحاب الجلالة والسمو قادة دول المجلس اهتماماً خاصاً 

 لهذا الموضوع.  
المجلس   • قرارات  من  الاستفادة  من  الخليجي  المواطن  تمكن  التي  الأدوات  استكمال 

 الأعلى، ويمكن أن تشمل هذه الأدوات ما يلي:  
قياس درجة استفادة مواطني دول المجلس من قرارات المجلس الأعلى التي صدرت بشأن    -

 المواطنة الاقتصادية؛  
 نشر الوعي بين المواطنين بالامتيازات التي توفرها لهم المواطنة الخليجية المشتركة؛   -
استكمال إنشاء آلية تسوية الخلافات المنصوص عليها في الاتفاقية الاقتصادية، بما سيوفر    -

للمواطنين ورجال الأعمال مرجعية ميسرة للفصل في الاختلافات في تفسير مقومات المواطنة  
 . 1الاقتصادية

 

 

 

 

 
 . 63، صالمرجع السابقبوشول السعيد،  - 1
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 المبحث الثاني: التنويع الإقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي 

- أدى تخفيض إنتاج النفط وهبوط متوسط أسعاره إلى أدنى مستوى له في أربعة أعوام  
إلى تقليص صادرات مجلس التعاون الخليجي من السلع والخدمات   -دولاراً للبرميل  41.30وهو  

البالغ  %  8.1بنسبة   الحساب الجاري  % من إجمالي  6.8بالقيمة الحقيقية، وتحويل فائض 
ولا يزال تعزيز تنمية القطاع    . 2020% في  2.9إلى عجز قدره    2019الناتج المحلي في  

 الخاص محور الجهود الوطنية والإقليمية لتنويع النشاط الاقتصادي. 

 في دول مجلس التعاون الخليجي التنويعالمطلب الأول: 
  تعتمد  التي   الاقتصادات  هشاشة  عن   2014  عام  في   النفط   أسعار  انخفاض  أزمة   كشفت

 آليات   إلى  اللجوء  دون   الاقتصادية،  استراتيجياتها  صياغة  في  المورد  هذا  على  رئيسي  بشكل 
  تسليط   إلى  الدراسة  هذه   تهدف   المنطلق،  هذا  ومن.  الدخل   مصادر  لتنويع  بديلة  وسياسات

  دول   خاص وبشكل  النفطية،  للدول   بالنسبة  الاقتصادي  التنويع   سياسة تبني  أهمية   على  الضوء
  المحتملة   الخارجية  الصدمات  تأثير   من   للحد  وذلك  الدراسة،  محل   الخليجي،  التعاون   مجلس 

 . المالي وتوازنها اقتصاداتها استقرار على تؤثر قد التي
 التنويع الفرع الاول: تعريف 

التنويع بشكل عام هو تقليل الاعتماد على المورد الوحيد والانتقال إلى مرحلة تمتين  
القاعدة الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وهو ما يعني بناء اقتصاد وطني سليم يتجه  

   .1نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع 
التنويع   إلى  ينظر  ثانية  ناحية  اعتماد  ومن  إلى  تشير  التي  العملية  بأنه  الاقتصادي 

مجموعة متزايدة تتشارك في تكوين الناتج"، والتنويع يمكن أن يشار فيه إلى تنويع مصادر  

 
(،  2000-1995مجيد بن احمد المعلا، التطورات الاقتصادية والاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة للسنوات ) -1

 .  13وزارة التخطيط، ص 
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الناتج المحلي الإجمالي، أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة، أو تنويع الأسواق  
 .1كالأسواق الداخلية أو أسواق الصادرات

وبشكل عام فالتنويع المرتبط بالمشاركة في الإنتاج ينصرف إلى توزيع الاستثمار على  
قطاعات من الاقتصاد ذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على مورد واحد أو قطاع واحد  

أما من حيث التركيز على الهدف الأساس من التنويع فهو "تخفيض  ،  2أو قطاعات قليلة جدا 
الاعتماد على قطاع البترول وعائداته عن طريق تطوير اقتصاد غير بترولي وصادرات غير  
دور   وتعزيز  العام  القطاع  دور  تخفيض  نفسه  الوقت  في  أخرى،  إيرادات  ومصادر  بترولية 

 . 3القطاع الخاص في التنمية

 دول مجلس التعاون الخليجي  فيالتنويع الاقتصادي واقع الفرع الثاني: 

%( من الإنتاج العالمي اليومي، فضلًا  23لبلدان الخليج قرابة )يؤلف الإنتاج الإجمالي  
( مليار برميل من الاحتياطات العالمية للنفط  484%( )41.7عن استحواذها على ما يقارب )

، حيث  5%( من الاحتياطيات العالمية من الغاز الطبيعي 23) ، و 4لنسبة العظمى من صادراتهوا
تستحوذ السوق السعودية على أكثر من نصف احتياطيات النفط في جميع بلدان مجلس التعاون  

 . الخليجي 
وقد    فيها،  للنمو  الرئيسي  المحرك  تعد  العوائد  هذه  فإن  الاقتصادي  التقرير  وحسب 

العمل   فرص  توفير  وفي  التحتية،  البنية  وتطوير  بناء  في  والفوائض  العوائد  هذه  استخدمت 
 .6والرخاء الاجتماعي لمواطنيها 

 
1 -UNNITED NATIONS-NATIONS. UNIES, UNFCCC Workshop on Economic Diversification, FRAME Work 

Convention on climate change - secretariat, Teheran, Islamic Republic of Iran, 18- 19 October 2003, pag. 6. 
2  -Stephen M. Kapunda, Diversification and (4) porerty Eradication in Botswana, Sournal of African studies, Vol 

(17)- (2003) No.2, pag. 51 .   
 . www. Seribd.comمعلومات متاحة على الموقع:   -3
 .  168، ص2011، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، عمان،  1حسن كريم حمزة، العولمة المالية والنمو الاقتصادي، ط   -4

5 -Michael sturm and Nikolaus Siegfried, Reglon AL monetary Integration In the pean CentrAlbank, No. member 

states of the Gulf Cooperation Council, Euro - 31/Sune-2005, pg, p12    .  
 . 109، مصدر سابق، ص  2022التقرير الاقتصادي العربي الموحد، -6
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ضمن هذا الإطار سنحاول تسليط الضوء على الأثر التنويعي من حيث درجة التأثير  
في تحليل قطاعات الاقتصاد المحلي، وفي هذا الصدد كان لزماً أن يجري تجزئة الرؤية إلى  

 . المرادالقطاعات وفقاً للفهم 
 قطاع الصناعة:   أولا: 

يتكون القطاع الصناعي من الصناعتين الاستخراجية والتحويلية، ورغم أن التنويع أمر  
مرتبط باستخراج النفط والصناعة النفطية بوصفه ريع صافي، إلا أن أثره التنويعي يظهر في  
الجزء التحويلي من القطاع الصناعي، ويظهر أثر الفوائض والموارد على قطاع الصناعة من  

عل تأثيره  انخفاض  خلال  من  الرغم  فعلى  البترول،  على  تعتمد  والتي  التحويلية  الصناعة  ى 
مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي إلا أن طبيعة هذه الصناعة في الدول  
معدنية   وصناعات  حديثة  نفط  ومصافي  بتروكيماوية  صناعات  في  تتمثل  والتي  الخليجية، 

 أكبر مما هي عليه في البلدان العربية الأخرى.   وأسمدة كيماوية تجعل لها أهمية
 أنواع الصناعات في مجلس التعاون الخليجي -1

: القيمة المضافة للقطاع الصناعي ونسبة مساهمته في الناتج المحلي  13 رقم الجدول
 . 2013الإجمالي في دول مجلس التعاون الخليجي خلال عام 

 الصناعة نوع 
 
 
 السنوات

 اجمالي القطاع الصناعي  الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية 
القيمة  
المضافة 
 )مليار دولار( 

المساهمة في  
الناج المحلي 
 الإجمالي

القيمة  
المضافة 
 )مليار دولار( 

المساهمة في  
الناج المحلي 
 الإجمالي

القيمة  
المضافة 
 )مليار دولار( 

المساهمة في  
الناج المحلي 
 الإجمالي

2013 761 46.4% 154.7 9.4% 916.6 55.8% 
2021 478.598 29.15% 188.087 11.23 660.685 40.38% 
الخليجي،  :  المصدر التعاون  لدول مجلس  الاقتصادي  الاندماج  التكاملبكادي مسعود، مؤشرات    مجلة 

 .  109، ص 2015، 1، العدد 3المجلد  الاقتصادي،
 . 335، ص 2022التقرير العربي الموحد، المرجع السابق،  -

من خلال الجدول يلاحظ أن القيمة المضافة للصناعة الإستخراجية لدول مجلس التعاون  
الخليجي تمثل ما يقرب من خمسة أضعاف الصناعة التحويلية، حيث بلغت هذه الأخيرة حوالي  
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وهذا مؤشر جيد    2021مليار دولار سنة    188.087مقابل    2013سنة    مليار دولار  154.7
  2013سنة    مليار  761.9، في حين قدرت الأولى بنحو  للممضي قدما بالنسبة للتكتل الخليجي 

ويرجع هذا الإنخفاض بسبب عوامل عديدة    2021مليار دولار سنة    478.598مقابل    دولار
.  2021دولار سنة    69إلى حوالي    2013دولار سنة    111أهمها تراجع أسعار النفط من  

المضافة   القيمة  فإن  المعدنية  الموارد  فيه  تندر  الخليجي  التعاون  إقليم دول مجلس  أن  وبما 
للصناعة الإستخراجية تعبر عن اعتماد دول مجلس التعاون الخليجي بصفة كبيرة على استخراج 

 الموارد الطاقوية في تكوين ناتجها المحلي الإجمالي.  
حيث تمثل الصناعات التقليدية كالصناعات الغذائية والغزل والملابس والأحذية، السمة البارزة 
للصناعات التحويلية ومن ثم فهي صناعات تهدف إلى إشباع احتياجات السوق المحلية بعكس  
الصناعات البتروكيماوية ومصافي النفط والصناعات المعدنية، التي تعتمد على قطاع البترول  

وإنتاج    وتوجه النفط  تكرير  مصافي  إلى  وبالإضافة  الخارجية،  للأسواق  رئيسي  بشكل 
 . 1البتروكيماويات، هناك مشاريع صناعية أخرى مثل الحديد والصلب والألمنيوم والإسمنت 

 التحويلية  الصناعات  توزيع عدد المصانع -2
كبيراً خلال السنوات  القاعدة الصناعية في دول مجلس التعاون الخليجي شهدت توسعاً   إن

من   التحويلية  الصناعات  قطاع  في  العاملة  المصانع  عدد  ارتفع  حيث    13035الماضية، 
وبمعدل نمو تراكمي لخمسة  ،  2017مصنعاً في عام    16292إلى    2013في عام   مصنعاً 

،  مصنعاً جديداً خلال هذه الفترة الوجيزة  3257أي تمت إقامة وتشغيل   ،% 5.7سنوات بلغ  
التطور مؤشرات  من  عدد  من   وباستعراض  الفترة  خلال  المجلس  دول  في  الصناعي 

نجد أن دول المجلس أولت أهمية كبرى للتنمية الصناعية، وقدمت    2017إلى   2013 عام
الدعم والتشجيع، ونتيجة لذلك فقد خطت الصناعة الخليجية خطوات كبيرة،   جميع وسائل لها  

 .2أساسية في التطور الذي شهدته أعداد المصانع والاستثمارات وعدد العاملين  تمثلت بصورة

 
 . 14- 13، ص1997جميل طاهر النفط والتنمية المستديمة في الأقطار العربية، الفرص والتحديات، ديسمبر  -1
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية، نمو متسارع في قطاع الصناعات التحويلية بدول مجلس التعاون الخليجي، تقرير صناعي، متاح على   - 2

 .2020/ 11/ 25، تاريخ الإطلاع:  =https://www.goic.org.qa/goiccms/WebsiteNews_202_AR.html#:~:textالموقع: 

https://www.goic.org.qa/goiccms/WebsiteNews_202_AR.html#:~:text=
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مليار دولار أميركي في عام    322المستثمر من حوالي   وبصورة موازية ارتفع رأس المال
، وبمعدل نمو تراكمي للسنوات الخمس  2017 مليار دولار في عام  480إلى حوالي    2013

مليار دولار في المشروعات الصناعية التي أقيمت    158حيث تم توظيف نحو   ،% 14.4بلغ  
خلال السنوات الخمس الأخيرة، وفي إجراء بعض التوسعات في المشروعات الصناعية القائمة  

 .1مسبقاً 
  1529إلى حوالي    2013ألف عامل في عام    1129كما ارتفع عدد العمالة من حوالي  

وفرت المصانع الجديدة نحو   ، حيث%8، وبمعدل نمو تراكمي بلغ  2017ألف عامل في عام  
 ألف فرصة عمل جديدة.  400

( في  IMIPlusوأشارت بيانات البوابة التفاعلية المطورة لمعلومات الأسواق الصناعية ) 
الصناعات التحويلية في دول المجلس شهد نمواً متسارعاً، وحفل بالعديد  المنظمة إلى أن قطاع  

من التطورات من زيادة في عدد المصانع، وارتفاع حجم الاستثمارات، ونمو حجم القوى العاملة  
في القطاع الصناعي. وقد شملت التطورات الأنشطة الصناعية كافة التي يتشكل منها قطاع  

طل في  التحويلية،  التكرير  الصناعات  صناعة  تضم  التي  الهيدروكربونية  الصناعات  يعتها 
والبتروكيماويات، وتسييل الغاز، وصناعة الأسمدة الكيماوية، والحديد والصلب، والصناعات 

من دول   الغذائية وصناعات أخرى. ويرجع ذلك إلى الاهتمام والدعم الذي يجده هذا القطاع
نية التحتية اللازمة، وإنشاء المدن الصناعية، إلى  مجلس التعاون الخليجي، من خلال توفير الب 

إنشاء الصناعية  جانب  الحوافز  عدد من  وتقديم  الصناعية،  التنمية  الأخرى، وذلك   صناديق 
 .2والاقتصادية لهذه الدول  نظراً للدور المهم الذي يقوم به في تحقيق الأهداف الإستراتيجية 

 
 
 

 
منظمة الخليج للاستشارات الصناعية، نمو متسارع في قطاع الصناعات التحويلية بدول مجلس التعاون الخليجي، تقرير صناعي، متاح على   - 1

 المرجع السابق.،  =https://www.goic.org.qa/goiccms/WebsiteNews_202_AR.html#:~:textالموقع: 
 . 16، ص 2017، جويلية 117منظمة الخليج للإستشارات الصناعية، قطر، العدد  - 2

https://www.goic.org.qa/goiccms/WebsiteNews_202_AR.html#:~:text=
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 التحويلية  الصناعات  توزيع عدد المصانع :  14 رقم الجدول
  5معدل النمو  2017 2016 2015 2014 2013 عدد المصانع

 سنوات 
النسبة  
2017% 

صناعة المنتجات الغذائية 
 12.1% %5.2 1,965 1,857 1,905 1,772 1,606 والمشروبات والتبغ 

صناعة المنسوجات  
 4.5% 1.1% 730 758 749 702 700 والجلود ومنتجاتها والملابس 

صناعة الخشب والمنتجات  
 2.7% 3.0% 437 435 421 390 389 الخشبية عدا الأثاث

صناعة الورق ومنتجاته 
 5.9% 3.5% 969 938 919 872 844 والطباعة والنسخ

صناعة المنتجات  
 %20.7 6.2% 3,365 3,184 3,017 2,725 2,645 الكيماوية والبتروكيماوية 

 %17.5 7.6% 2,858 2,741 2,567 2,258 2,129 صناعة مواد البناء 

 %1.9 12.8% 312 307 298 268 193 صناعة المعادن الأساسية 

صناعة المعادن الإنشائية 
 %28.2 6.0% 4,594 4,428 4,279 3,867 3,640 والنقل وصناعات أخرى 

 6.5% 4.5% 1,062 1,041 1,010 928 889 صناعة الأثاث 

إجمالي الصناعات  
 100.0% 5.7% 16,292 15,689 15,165 13,782 13,035 التحويلية

 . 46-16، ص2017، جويلية 117العدد  قطر، ،GOIC منظمة الخليج للإستشارات الصناعيةالمصدر: 

 التحويلية  الصناعات توزيع عدد مصانع : 7 رقم الشكل

  
 .14المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم 
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  مجلس   دول  في  العاملة  للمصانع  القطاعية  التركيبة   هيكل  يُظهر  ،2017  عام  بنهاية
  يحتل   الأخرى   والصناعات  والنقل   الإنشائية  المعادن  منتجات  صناعة  قطاع  أن  الخليجي  التعاون 
  من %  28.2  يمثل   ما  مصنعًا،   4,594  عددها  بلغ  حيث  المصانع،  عدد  حيث   من  الصدارة
 . سنوات خمس  خلال %  6 بلغ نمو معدل  مع  العاملة، المصانع إجمالي

  مصنعًا،   3,365  يضم   الذي  والبتروكيماوية،   الكيماوية   المنتجات  صناعة  قطاع  يليه
  مواد   صناعة   قطاع  يأتي  ثم %.  6.2  بلغ  نمو   بمعدل   المصانع،  إجمالي  من%  20.7  ويمثل 
 %. 7.6 قدره نمو   وبمعدل  المصانع، إجمالي من% 17.5 مشكلًا  مصنعًا،  2,858 بـ البناء

  ما   مصنعًا،  1,965  فيضم  والتبغ،  والمشروبات  الغذائية  المنتجات  صناعة  قطاع  أما
.  سنوات  خمس  خلال%  5.2  بلغ  نمو   معدل  وسجل  المصانع،  إجمالي  من%  12.1  يعادل

  نمو   بمعدل(  المصانع  إجمالي  من%  6.5)   مصنعًا  1,062  ب ـ  الأثاث  صناعة  قطاع  يليه
4.5 .% 

  969  بعدد  والنسخ  والطباعة   ومنتجاته   الورق   صناعة  قطاع  يأتي   التالية،  المرتبة   وفي
  قطاع   يضم  بينما%.  3.5  بلغ  نمو   وبمعدل   المصانع،   إجمالي   من%  5.9  يمثل   مصنعًا،
  المصانع،  إجمالي  من% 4.5  يعادل  ما مصنعًا، 730  والجلود  والملابس  المنسوجات  صناعة

 %. 1.1 بلغ نمو  معدل  مع

  437  سجل  فقد(  الأثاث  باستثناء)  الخشبية   والمنتجات  الخشب  صناعة  قطاع  أما
  قطاع   أن   حين  في%.  3  قدره  نمو  بمعدل  المصانع،   إجمالي  من %  2.7  مشكلًا   مصنعًا،
  ، (المصانع  إجمالي  من%  1.9)  مصنعًا  312  ب ـ  عددًا  الأقل  أنه  رغم  الأساسية،  المعادن  صناعة

 . %12.8 بلغ سنوات خمس  خلال  نمو  معدل  أعلى سجل أنه إلا
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 الصناعات التحويلية في  حجم الاستثمارات -3
 في مجلس التعاون الخليجي  توزيع حجم الاستثمارات:  15 رقم الجدول

 مليون $ -الاستثمارات 

2013 2014 2015 2016 2017 

معدل 

 5النمو 

 سنوات

النسبة 

2017

% 

صناعة المنتجات الغذائية  

 والمشروبات والتبغ 
13,688 16,575 17,443 18,066 23,757 %14.8 6.2% 

صناعة المنسوجات والملابس  

 والجلود ومنتجاتها 
2,150 2,184 2,592 2,601 2,644 %5.3 0.7% 

صناعة الخشب والمنتجات  

 الخشبية عدا الأثاث
479 598 636 676 695 %9.8 0.2% 

صناعة الورق ومنتجاته 

 والطباعة والنسخ 
4,147 4,842 5,003 5,424 5,637 %8.0 1.5% 

صناعة المنتجات الكيماوية 

 والبتروكيماوية 
126,652 195,454 199,025 220,256 220,190 %14.8 57.9% 

 %9.8 %13.6 37,272 34,448 32,695 30,886 22,359 صناعة مواد البناء 

 %13.8 %11.2 52,447 51,578 44,821 42,358 34,311 صناعة المعادن الأساسية

صناعة المعادن الإنشائية 

 والنقل وصناعات أخرى 
17,026 29,004 32,324 34,583 35,739 20.4% %9.4 

 0.5% %7.0 1,749 1,668 1,598 1,534 1,334 صناعة الأثاث

 100.0% %14.4 380,130 369,300 336,138 323,435 222,147 إجمالي الصناعات التحويلية

 . 46-16، ص2017، جويلية 117العدد  قطر، ،GOIC منظمة الخليج للإستشارات الصناعيةالمصدر: 

 الإستثمارات في الصناعات التحويلية معدل النمو السنوي في حجم : 8 رقم  الشكل 
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  حتى   الخليجي  التعاون   مجلس  بدول  العاملة  المصانع  في  الاستثمارات  هيكل  تحليل  عند
  النصيب   على  يستحوذ  والبتروكيماوية  الكيماوية  الصناعات  قطاع  أن  يتضح  ،2017  عام  نهاية

%  57.9  يمثل  ما  أمريكي،  دولار  مليار  220.2  نحو   قيمته   بلغت   حيث   الاستثمارات،  من   الأكبر 
 . سنوات خمس  خلال %  14.8 قدره نمو  بمعدل  الاستثمارات،  إجمالي من

  يعادل  ما  دولار،  مليار  52.5  استثمارات  بحجم   الأساسية  المعادن  صناعة  قطاع   يليه
  قطاع   وجاء.  الفترة  نفس   خلال%  11.2  بلغ  نمو   معدل  تحقيق  مع  الإجمالي،   من%  13.8

%  9.8  يمثل  ما  وهو   دولار،   مليار  37.3  باستثمارات  الثالثة   المرتبة  في  البناء  مواد  صناعة
 %. 13.6 نمو   معدل  مع الاستثمارات،  إجمالي من

  استثماراته  حجم  بلغ  فقد  الأخرى،  والصناعات  والنقل  الإنشائية  المعادن  صناعة   قطاع  أما
  نمو  معدل   أعلى  مسجلًا   الاستثمارات،  إجمالي  من%  9.4  يعادل  ما  أي  دولار،  مليار  35.7
  في   والتبغ  والمشروبات  الغذائية  المنتجات  قطاع  وجاء%.  20.4  بنسبة  سنوات  خمس  خلال 

  نمو  بمعدل  الإجمالي،   من %  6.2  أي  دولار،   مليار   23.8  بلغت  باستثمارات  التالية  المرتبة
14.8 .% 

  والطباعة  الورق   صناعة   قطاع   في   الاستثمارات  حجم  بلغ  استثمارًا،  الأقل   القطاعات  وفي
  قطاع   سجل  بينما  ،%8  نمو   معدل  مع(  الإجمالي  من%  1.5)  دولار  مليار   5.6  حوالي  والنسخ

  ونمو (  الإجمالي  من%  0.7)  دولار  مليار  2.6  بقيمة  استثمارات  والجلود  والملابس  المنسوجات
(  الإجمالي  من%  0.5)   دولار  مليار  1.8  استثماراته  بلغت  فقد  الأثاث،  قطاع  أما%.  5.3

  بحجم   استثمارًا  الأقل  الخشبية  والمنتجات  الخشب  صناعة  قطاع  كان  حين  في  ، %7  نمو  بمعدل 
 %. 9.8 نمو معدل  تحقيق  مع الإجمالي،  من % 0.2 يمثل  ما  دولار، مليار  0.7

  خصوصًا  الثقيلة،  الصناعات  في   رئيسي  بشكل   الاستثمارات  تركز   التوزيع   هذا  يُظهر
  والخشب   والأثاث   المنسوجات   مثل  الخفيفة  الصناعات  تحظى  بينما  والمعادن،   الكيماويات 

  عوائد   ذات  قطاعات  تطوير   في  المجلس   لدول  الاستثمارية  الأولويات  يعكس   مما  أقل،   بحصة 
 . الصناعي للاقتصاد المضافة القيمة وتعزيز الأجل طويلة
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 على المصانع في الصناعات التحويلية  العاملين توزيع عدد  -3
 على المصانع في دول مجلس التعاون الخليجي.  توزيع عدد العاملين :  16 رقم الجدول

 توزيع العاملين 
2013 2014 2015 2016 2017 

معدل النمو  

 سنوات  5

النسبة  

2017 % 

صناعة المنتجات الغذائية  

 والمشروبات والتبغ 
159,613 188,234 196,765 195,673 238,825 10.6% 15.6% 

صناعة المنسوجات  

والملابس والجلود  

 ومنتجاتها 

86,492 88,189 92,833 92,138 88,660 %0.6 %5.8 

صناعة الخشب والمنتجات  

 الخشبية عدا الأثاث
21,746 22,063 23,629 24,048 26,270 4.8% 1.7% 

صناعة الورق ومنتجاته 

 والطباعة والنسخ 
60,832 63,414 66,093 66,236 74,183 %5.1 %4.9 

صناعة المنتجات الكيماوية 

 والبتروكيماوية 
222,023 256,254 260,808 270,876 299,273 %7.8 %19.6 

 17.0% 8.7% 259,407 234,046 222,924 204,711 185,774 صناعة مواد البناء 

 4.8% 15.4% 73,857 68,286 63,309 58,537 41,673 المعادن الأساسيةصناعة 

صناعة المعادن الإنشائية 

 والنقل وصناعات أخرى 
300,493 327,402 358,028 371,224 409,054 %8.0 %26.8 

 3.9% 4.4% 59,483 56,730 55,625 52,086 50,132 صناعة الأثاث

إجمالي الصناعات 

 التحويلية 
1,128,778 1,260,890 1,340,014 1,379,257 1,529,012 %8 %100 

 . 46-16، ص2017، جويلية 117العدد  قطر، ،GOIC منظمة الخليج للإستشارات الصناعيةالمصدر: 

 معدل النمو السنوي في عدد العاملين في الصناعات التحويلية : 9الشكل رقم  

 
 .16المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم 
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  عام  نهاية حتى الخليجي التعاون  مجلس بدول المصانع في العاملين توزيع تحليل عند
  يحتل   الأخرى   والصناعات  والنقل  الإنشائية   المعادن  منتجات  صناعة  قطاع   أن  يتضح  ،2017
%  26.8  يمثل  ما  أي   عامل،  آلاف  409  يضم  حيث  العاملين،  عدد  حيث  من  الأولى  المرتبة

 . سنوات  خمس  خلال%  8 بلغ نمو  معدل  تحقيق  مع  المصانع، في العاملة القوى  إجمالي من
  يعادل   ما  عامل،  ألف  300  يشغل  الذي  والبتروكيماوية،  الكيماوية  الصناعات  قطاع  يليه

  مواد   صناعة   قطاع  يأتي  ثم %.  7.8  قدره  نمو  بمعدل  العاملين،   عدد  إجمالي  من%  19.6
 %. 8.7  نمو   معدل  مع  الإجمالي، من%  17 أي عامل، ألف  260 يضم الذي البناء،

  به  يعمل  حيث الرابعة،  المرتبة فيحتل والتبغ،   والمشروبات الغذائية المنتجات قطاع أما
  بين  نمو   معدل   أعلى  مسجلًا   العاملة،  القوى   إجمالي  من %  15.6  يمثل  ما  عامل،   ألف  239

  الأصغر  بالقطاعات  يتعلق   وفيما  .سنوات  خمس   خلال%  10.6  بنسبة   الكبرى   القطاعات
  من %  5.8  أي  عامل،  ألف  89  والجلود  والملابس  المنسوجات  قطاع   في   يعمل  حجمًا،

  والنسخ،   والطباعة   الورق   صناعة  قطاع  أما%.  0.6  عند   نمو   معدل  أدنى  سجل   لكنه  الإجمالي،
  قطاع   وفي  %.5.1  نمو   بمعدل  الإجمالي،  من%  4.9  يعادل  ما  عامل،   ألف  74  فيوظف
  القوى   إجمالي  من %  4.8  يمثل  ما  عامل،   ألف  74  العاملين  عدد  بلغ  الأساسية،  المعادن
  توسعًا  يعكس  مما  ، %15.4  بنسبة  القطاعات  جميع  بين  نمو معدل  أعلى  حقق  ولكنه   العاملة،

  الإجمالي،   من%  3.9  بنسبة  عامل،  ألف  59.5  فيوظف  الأثاث،  قطاع  أما  .الصناعة  هذه  في
  يضم   الذي  الأثاث،   عدا  الخشبية   والمنتجات   الخشب   صناعة   قطاع  يليه  ،% 4.4  نمو  معدل  مع
 %. 4.8  نمو   بمعدل  العاملين، إجمالي من%  1.7 أي عامل، ألف 26

  أغلب   تستوعب  البناء  ومواد  الكيماويات،   المعادن،   مثل   الكبرى   نستنتج أن الصناعات
  الأساسية  المعادن  الخليجي، وقطاع  الصناعي  الاقتصاد  في  أهميتها  يعكس  مما  العاملة،  القوى 
قطاع   والتوسع  الاستثمار   زيادة  إلى  يشير   مما  العمالة،  في  نمو  معدل   أعلى   شهد أما    فيه، 

 نموه  لدعم  استراتيجيات  يستدعي   قد  ما  التوظيف،  في   تباطؤ   من  يعاني  والملابس  المنسوجات
 . واستدامته

  الثقيلة،  الصناعات  على  التعاون   مجلس  دول  تركيز  مدى   التوزيع  هذا  يعكس   عام،  بشكل 
  والتنمية   التوظيف  لتعزيز  والمتوسطة  الخفيفة  القطاعات  في  التنوع   من  مزيد   إلى  الحاجة   مع

 المتوازنة.  الصناعية
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   .وصيد السمك  قطاع الزراعة ثانيا:
مع   تتسق  ملحة  ضرورة  الزراعة  لقطاع  النفطية  الفوائض  من  جزءاً  توجيه  يعتبر 
إستراتيجية التنويع التي أعلنت عنها بلدان الخليج لهذا بدأت تلك تعطي أهمية أكبر للقطاع  

 الزراعي لتنويع الإنتاج لما يوفره هذا القطاع من سلع غالباً للاستهلاك المحلي.  
وعلى الرغم من ضآلة الموارد المائية فيها والتي تعتبر أساساً لتطور هذا القطاع إلا أنه تم  
الفجوة   المالية لتطوير قطاع الزراعة مما انعكس على حجم  الفوائض  توجيه جزءاً كبيراً من 

 .1الغذائية لهذه البلدان
 في مجلس التعاون الخليجي:  المزروعةمساحة الأراضي  -1

 . 2020لسنة   حجم المساحة المزروعة من المساحة الكلية: 17 رقم الجدول
 نسبة المساحة المزروعة من المساحة الكلية المساحة الكلية المساحة المزروعة  

 0.8 83600 579 الإمارات
 4.7 786.5 26 البحرين
 0.4 2149700 7719.2 السعودية 
 0.3 309500 1079.4 عمان
 1.2 11627 136 قطر 

 0.6 17818 99 الكويت
 6.431 2573031.5 9638 المجموع

 إحصاءات   حول  ، لمحةGCC-STATالـ  الخليج  لدول  التعاون   مجلس  لدول  الإحصائي   المركزالمصدر:  
 . 6ص م، 0222 ديسمبر ، 4 العدد - 2020العربية لعام  الخليج لدول التعاون  مجلس دول في الزراعة

 
 
 

 
، لمحة حول إحصاءات الزراعة في دول مجلس  STAT-GCCالمركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج الـ  -1

 .  6م، ص0222، ديسمبر 4العدد -  2020التعاون لدول الخليج العربية لعام 
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 . 2020لسنة  مساحة الأراضي المرروعة في مجلس التعاون الخليجي : 10 رقم الشكل

 
 إحصاءات   حول  ، لمحةGCC-STATلـا  الخليج  لدول  التعاون   مجلس  لدول  الإحصائي  المركز:  المصدر
 . 6ص م، 0222 ديسمبر ، 4 العدد - 2020العربية لعام  الخليج لدول التعاون  مجلس دول في الزراعة

بحوالي    2020تقدر المساحة الإجمالية لمجلس التعان الخليجي حسب احصائيات سنة  
ألف  ( 9.6فإذا علمنا أن مساحة الأراضي المزروعة فعلًا تقدر بأكثر من )، 2مليون كلم  2.4

فإن هذه   من اجمالي المساحة الكلية، لدول مجلس التعاون الخليجي،  %(4.0ونسبتها )   2كلم
المساحة المزروعة فعلًا لا تكفي لإنتاج ما يتطلبه الاستهلاك المحلي من المنتجات الغذائية  
لذلك دأبت حكومات الدول الأعضاء على العمل بالتوسع في الرقعة الزراعية وزيادة الإنتاج  

لهذه    وتنويعه لتأمين الغذاء للسكان ولكي يساهم الإنتاج الزراعي المحلي في الأمن الغذائي
الدول، ونتيجة لهذا الاهتمام زادت المساحات المزروعة بدول المجلس عما كانت عليه سابقاً،  
وزاد تنوع الإنتاج الزراعي بحيث أصبح يكفي بعض المتطلبات المحلية مما قلل من الاستيراد،  

والبيض والأ واللحوم  والتمور والخضار  الحبوب  البلدان من  لهذه  الإنتاج الإجمالي  لبان  وزاد 
والأعلاف وزاد الإنتاج السمكي وإنتاج عسل النحل مما جعل الإنتاج الزراعي يساهم في الإنتاج  
في   كانت عليه  أكبر مما  بنسبة  القومي  الدخل  في  ويشارك  فعالة  المحلي مساهمة  الغذائي 

   .1السابق
 
 

 
، الملخص التنفيذي، احصائيات الزراعة في دول  STAT-GCCالمركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليج العربية  -1

 . 6، مسقط، سلطنة عمان، ص2022مجلس التعاون لدول الخليج لعربية، 
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 الثروة السمكية:  -2
 . 2020كمية الأسماك المصطادة لسنة : 18 رقم الجدول
 النسبة  )طن( 2020كمية الأسماك المصطادة لسنة  الدولة

 1,7% 17000 الإمارات
 7,1% 70000 البحرين
 0,3% 3000 الكويت
 1,5% 15000 قطر 

 6,5% 95000 السعودية 
 83% 829000 عمان

 100% 000 000 1 2020لسنة المجموع 
 100% 454000 2016لسنة المجموع 
 .10، ص2022، المرجع السابق، المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليج العربيةالمصدر: 
 . 2020كمية الأسماك المصطادة لسنة : يبين 11  رقم الشكل

 
 . 10، ص2022، المرجع السابق، الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليج العربيةالمركز : المصدر

  2020في  بلغت كمية الأسماك المصطادة في مجلس التعاون ما يقارب مليون طن  
، حيث تساهم سلطة عمان  %123بنسبة نمو بلغت    2016ألف طن سنة    454.3مفارنة ب ـ

تليها الإمارات بنسبة    %83بأعلى كمية ما يقارب   ثم السعودية    %7.1من الإنتاج الكلي، 
 . %0.3وأخيرا دولة الكويت بنسبة بلغت    %1.5، ثم قطر ب ـ%1.7، ومملكة البحرين ب ـ%6.5ب ـ
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 مساهمة الزراعة وصيد السمك في الناتج المحلي الإجمالي: 19 رقم الجدول
 الوحدة: مليار دولار 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات
مساهمة الزراعة وصيد السمك في 

 الناتج المحلي الإجمالي 
22.5 23.1 23.4 23.6 24.2 25.933 

 1.51 1.7 1.4 1.4 1.6 1.6 %  النسبة
لمحةGCC-STATلـا  الخليج  لدول  التعاون   مجلس  لدول  الإحصائي  المركزالمصدر:    إحصاءات  حول  ، 

 . 13ص م، 0222 ديسمبر ، 4 العدد - 2020العربية لعام  الخليج لدول التعاون  مجلس دول في الزراعة
 زراعة وصيد السمك في الناتج المحلي الإجمالي لل: القيمة المضافة 12  رقم الشكل

 
 .13ص، 2022، المرجع السابق، المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليج العربيةالمصدر: 
تأثر  إ والذي  المحلي  الإنتاج  من  يغطى  أصبح  الزراعية  السلع  من  كبيراً  جزءاً  ن 

البترول،   قطاع  من  مالية  فوائض  لتوفر  نتيجة  القطاع  لهذا  التحتية  البنية  في  بالاستثمارات 
فبالرغم مما يثار من تحفظات من قبل بعض الاقتصاديين على سياسة دعم القطاع الزراعي  

ا بسبب  البلدان  هذه  التنويع  في  لإستراتيجية  الرئيسي  الهدف  أن  إلا  الإنتاج،  تكلفة  رتفاع 
الاقتصادي والتنمية المستدامة هو بناء وتوسيع القاعدة الإنتاجية وتنويعها من خلال تخفيض  
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، مما تطلب بناء  1سيطرة القطاع البترولي على الاقتصادات الوطنية وتنويع مصادر الدخل 
 قطاع اقتصادي متطور غير معتمد على البترول.  

لقد ساعد توفر الفوائض خلال السنين الماضية على الاستثمار في البنية التحتية مثل  
إقامة السدود وشبكات الري وصوامع الغلال حيث كان لها دوراً في إنتاج المحاصيل الأساسية  

تخدم   قيام صناعات  ذلك على  شجع  التصنيع، وقد  القطاع  كالحبوب والأعلاف ومحاصيل 
الصناعة   قطاعي  بين  التكامل  من  نوع  هناك  يصبح  بحيث  الإنتاج  ومستلزمات  الزراعي 

 . 2والزراعة 
في مجلس    في الناتج المحلي الإجمالي  وصيد السمك  حيث بلغ متوسط مساهمة الزراعة

مليار دولار أمريكي عام    22.5مقارنة بـ  2020مليار دولار أمريكي في    24.2التعاون حوالي  
 .  3%7.4م بنسبة نمو بلغت 2016

 الثرة الحيوانية في مجلس التعاون الخليجي.  -2
اهتمت الدول الأعضاء كذلك بالثروة الحيوانية وعملت على تحسينها وتنميتها وحمايتها  

 . 4من الأمراض والأوبئة مما أدى إلى زيادة أعدادها وتحسين أنواعها وسلالاتها وزيادة إنتاجها
 . 2020لسنة   : حجم الثروة الحيوانية بدول مجلس التعاون الخليجي20الجدول رقم 

 المجموع الأبقار  الإبل  الماعز الضان  النوع
 41.9 0.9 2.4 12.3 26.3 العدد )مليون رأس( 

 %100 %2 %6 %29 %63 النسبة 
لمحةGCC-STATلـا  الخليج  لدول  التعاون   مجلس  لدول  الإحصائي  المركزالمصدر:    إحصاءات  حول  ، 

 . 8ص م، 0222 ديسمبر ، 4 العدد - 2020العربية لعام  الخليج لدول التعاون  مجلس دول في الزراعة
 

 
 . 42، ص2011الرياض، التنمية الزراعية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،  الأمانة العاىمة، -1
 .  17جميل طاهر، مصدر سابق، ص -2
 .  7نفس المرجع، ص -3
 . 41التنمية الزراعية، مصدر سابق، ص -4
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 التعاون  مجلس في الحيوانية الثروة : حجم13 رقم الشكل

 
 .20المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم 

  رأس مليون   41.9  حوالي الخليجي  التعاون  مجلس دول  في الحيوانية  الثروة حجم بلغ
 قدره نمو  معدل  يعكس مما  ،2016 عام  في رأس مليون  23.9  ب ـ  مقارنة  ،2020 عام في

75.0 .% 
  شكلت   حيث  الثروة،   هذه  من  الأكبر  بالنصيب   السعودية   العربية  المملكة   ساهمت  وقد

  على  المتبقية النسبة توزعت بينما. رأس مليون   30.3 حوالي أي العدد، إجمالي من% 72.2
  ، تليها سلطنة % 12.1  حوالي:  المتحدة  العربية  الإمارات  :التالي  النحو   على  المجلس  دول  بقية

وأخيرا    % 2.4  حوالي:  الكويت  ثم دولة  %4.2  حوالي :  قطر  ثم دولة  % 8.9  حوالي :  عمان
 %. 0.2 حوالي:  البحرين  مملكة 

  المملكة  تصدر  مع  المجلس،  دول  بين  الحيوانية  الثروة  حجم  في  تباينًا  التوزيع  هذا  يظهر
 . المجال هذا  في السعودية العربية
 قطاع الخدمات:   ثالثا:

ناتج قطاعات الخدمات نموا    نتيجة للجهود المبذولة من قبل دول المجلس، فقد عرف
مليار دولار في قطاع تجارة    43.3حوالي    2005، حيث بلغ ناتج الدول الأعضاء عام  مطردا

 .  2013مليار دولار عام   141.4الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق لينتقل إلى نحو 
  2005مليار دولار عام    26.8كما انتقل ناتج قطاع النقل والاتصالات والتخزين من  

، وبالمثل ارتفع ناتج قطاع الخدمات المالية والتأمين  2013مليار دولار عام    89.9إلى نحو  
كما عرف أيضا ناتج    2013مليار دولار سنة    51.2إلى    2005مليار دولار عام    37.2من  

63%

29%

6%

2%

الضان الماعز الإبل الأبقار
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بعد أن كان    2013مليار دولار عام    173.9الخدمات الحكومية نموا ملحوظا ليبلغ حوالي  
، وبإضافة ناتج النشاطات الخدماتية الأخرى، فإن مجموع    2005مليار دولار سنة    74.8

الناتج المحلي الإجمالي لدول المجلس، وهو ما   ثلث  قطاع الخدمات سيساهم بما يزيد عن 
 الموالي.   تم توضيحه من خلال الجدولسي 

النففاتج المحلي الإجمففالي لففدول مجلس  مسففففففففففاهمففة قطففاع الخففدمففات في  :  21  رقم  الجففدول
 .2021-2013التعاون الخليجي خلال عام 

 الخدمات قطاع اجمالي  قطاع الخدمات الإجتماعية  قطاع الخدمات الإنتاجية القطاع 

القيمة 

المضافة 

 )مليار دولار( 

المساهمة في  

ج المحلي  تالنا

 الإجمالي

القيمة 

المضافة 

 )مليار دولار( 

المساهمة في  

الناتج المحلي  

 الإجمالي

القيمة 

المضافة 

 )مليار دولار( 

المساهمة في  

الناتج المحلي  

 الإجمالي

2013 282.4 17.2% 320.6 19.5% 603 36.7% 

2021 240.905 14.11% 444.809 26.05% 685.714 40.17% 

 . 115، ص المرجع السابقبكادي مسعود،  -المصدر: 
 . 335، ص2022لسنة التقرير العربي الموحد  -

من خلال الجدول نلاحظ أن الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الخدمات في دول مجلس  
رغم جائحة كورونا وهذا راجع لحرص    2013مقارنة بسنة    2021ارتفع سنة    التعاون الخليجي

لسنة    مليار دولار   603بلغ   دول المجلس لتنويع مصادر الدخل بعيدا عن النفط والغاز، حيث
مليار دولار    685.714في حين بلغ    % من إجمالي الناتج المحلي،36.7، أي ما يمثل2013

 .  من إجمالي الناتج المحلي   %40.17أي ما يمثل  2021قي سنة 
من   يلاحظ  الاجتماعية  والخدمات  الإنتاجية  الخدمات  قطاعي  بناتج  يتعلق  فيما  أما 

أن سنة    الجدول  قي  انخفض  الإنتاجية  الخدمات  قطاع  أن  بـ    2021فنلاحظ  قدر  بمجموع 
سنة    240.905 مقارنة  دولار  بلغت    2013مليار  راجع    282.4التي  وهذا  دولار  مليار 

كورونا لجائحة  والمواصلات  بالأساس  والمطاعم  الفنادق  مداخيل  قلت  الخدمات  أين  أما   ،
  444.509ب ـبمجموع قدر    2021الإجتماعية فنلاحظ تحسنا ملحوظا في القيمة المضافة لسنة  

 .  مليار دولار  320التي بلغت  2013مليار دولار، مقارنة بسنة 
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المحلي   الناتج  إجمالي  الاقتصادية في  القطاعات  بين نسب مساهمة  والتباين  إن الاختلاف 
لدول مجلس التعاون الخليجي، يعبر عن إمكانيات التكامل التي تتوفر عليها الأقطار الأعضاء،  
غير أن السمة الغالبة على اقتصاداتها هو اعتمادها بشكل مفرط على الصناعات الاستخراجية،  

سيتضح أكثر من خلال تلخيص تركيب الناتج المحلي الإجمالي لتجمع مجلس التعاون    وهو ما
 الموالي.  الخليجي في الشكل 

تركيب الناتج المحلي الإجمالي حسب النشاط الاقتصادي لدول مجلس  : 14 رقم الشكل
  2013التعاون الخليجي سنة  

 
 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على الجداول السابقةبكادي : المصدر

 : مستجدات التنويع الإقتصادي في دول الخليج العربي. الثاني المطلب 
من اهم المستجدات التي دفعت بدول الخليج إلى مضاعة جهاودها للتنويع الإقتصادي 

دولاراً   64أسعار خام برنت من  هو جائحة فيروس كورونا المستجدّ التي أدت إلى انخفاض  
العام   بداية  أبريل   23إلى    2020للبرميل في  إلى    2020  دولاراً في  التطرق  تم  فقد  وعليه 

 مؤشرات إقتصادية عدة تعطينا لمحة عن اقتصاد دول مجلس التعاون في هذه الفترة.
 : المتوسط الشهري لخام برنت. الأولالفرع 

 1. المواليوهذا حسب الشكل البياني 

 
نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، متاح على الموقع:   -1

https://www.brookings.edu/ar  :05/2022/ 11، أطلع عليه يوم: 2021يناير  31، تاريخ الإضافة . 

الصناعة 
الاستخراجية

28%

الصناعة 
التحويلية

11%

الزراعة وصيد 
السمك 

2%

قطاع الخدمات 
الإنتاجية

14%

قطاع الخدمات 
الإجتماعية

26%

خدمات اخرى
19%

https://www.brookings.edu/ar
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 : المتوسط الشهري لأسعار خام برنت.15 رقم الشكل

 

نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، متاح على الموقع: المصدر:  

 https://www.brookings.edu/ar :11/05/2022، أطلع عليه يوم: 2021يناير  31، تاريخ الإضافة. 

وقد ساور دول مجلس التعاون الخليجي القلق حيال استدامة عائداتها من الهيدروكربون  
طوال عقود. فعلى المدى الطويل، ستنفد احتياطات النفط والغاز في نهاية الأمر. والبحرين  
وعمان هما في الوضع الأصعب، إذ من المتوقّع أن تنفد الاحتياطات في غضون العقد المقبل  

سنة لدى عمان، وعلى المدى المتوسّط، من المتوقّع أن تنخفض    25في غضون  لدى البحرين و 
تقريباً، إن لم    2040العائدات من النفط إزاء التراجعات في الطلب العالمي ابتداء من العام  

يكن قبلًا، وسيكون السبب ارتفاع الطلب الأعلى على الطاقة المتجدّدة والتحسينات في كفاءة 
على المدى القصير، سبق أن بدأت دول مجلس التعاون الخليجي بالاستعانة  الطاقة وتخزينها. و 

بأصول مالية بقيمة ألف مليار دولار راكمتها على مدى عقود واستثمرتها في صناديق الثروة 
، وقد قدّر صندوق النقد الدولي قبل الجائحة أنّه في حال لم تطبّق  1السيادية للأجيال المقبلة

 
 بعد للدولة  السيادي الثروة لصندوق  الحالية الأصول  إجمالي  إلى الدين ناقص السيادي الثروة  صندوق   أصول تشير -1

 المدخرات بين الفارق   يوضح حيث للدولة،  المالية الثروة صافي المؤشر هذا ويعكس. للحكومة  العام الدين  إجمالي  خصم
 صناديق تمتلك لدول المالية  المراكز قوة مدى القيمة هذه عكست  ،2018  عام  المستحقة، في  المالية والالتزامات السيادية
  وقدرة المالية الاستدامة يعكس مما الحكومية،  الديون  تأثير تعويض في الصندوق  احتياطيات تساهم حيث ضخمة، سيادية
 والمالية.  الاقتصادية الأزمات مواجهة  على الدولة

https://www.brookings.edu/ar
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ثروتها   تستنفد  سوف  جوهرية،  واقتصادية  مالية  إصلاحات  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
 .1، وعلى الأرجح أنّ الجائحة قصّرت من هذه المدّة2034المحفوظة بحلول العام 

الحالية الصافية للفرد لإحتياطات الهيدروكربون وصافي الثروة السيادية  الفرع الثاني: القيمة  
 . 2019)أصول صندوق الثروة السيادي ناقص الدين( عام 

: القيمة الحالية الصافية للفرد لإحتياطات الهيدروكربون وصافي الثروة 16 رقم الشكل
 . 2019السيادي ناقص الدين( عام السيادية )أصول صندوق الثروة 

 

نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، المرجع :  المصدر

 السابق.

ولطالما حثّ الهبوط المتوقّع في احتياطات الهيدروكربون وعائداتها دولَ مجلس التعاون  
تطوير قطاعات إنتاجية خارج قطاع النفط والغاز. لكن  الخليجي على تنويع اقتصاداتها عبر  

ما زال نشاط القطاع الخاص في دول مجلس التعاون الخليجي يعتمد بشدّة على الاستهلاك  
والمشاريع التي تموّلها الحكومة والتي تدعمها في النهاية عائدات النفط والغاز. وينبغي على  

ي تخطّي هذه الشوائب التي واجهتها جهود  صانعي السياسات في دول مجلس التعاون الخليج 
 

معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  -1
content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp-، متاح على الموقع: 2021

Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic  . 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/01/Arabic-Economic-Diversification-in-the-Gulf.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/01/Arabic-Economic-Diversification-in-the-Gulf.pdf
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التنويع السابقة وإنشاء تحفيزات لتنمية اقتصادية حقيقية لا تعتمد على قطاع النفط والغاز،  
بشكل مباشر أو غير مباشر. وينبغي على دول مجلس التعاون الخليجي أيضاً تنويع مصادر  
عائداتها عبر تعزيز صناديق الثروة السيادية وتفادي المشاريع التي تتطلّب دعماً أو إعانات  

ة مستمرّة، علماً أنّ الكثير من المشاريع الضخمة المموّلة من الحكومات هي مشاريع  حكومي 
تفاخرية تندرج ضمن هذه الفئة. أخيراً، ينبغي على دول مجلس التعاون الخليجي أن تُشرك  
مواطنيها بشكل وثيق أكثر في جهود تنويع الثروات والاقتصاد. وينبغي أن يشمل ذلك التشجيع  

 . 1والاستثمار على المستوى الفرديعلى الادّخار 

 الفرع الثالث: أهمية ريوع الموارد بالنسبة لدول مجلس التعاون. 

الدول   الموارد الطبيعية، فاستثمَرت  بوفرة  الخليجي  التعاون  نُعم على دول مجلس  لقد 
هذه الثروة لتحسين حياة مواطنيها وتطوير البنى التحتية والتحضير لمستقبلٍّ خالٍّ من النفط.  
إذ   الأوّلين،  الهدفَين  إلى  الوصول  في  كبيراً  تقدّماً  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  حقّقت  وقد 

الاقتصادية  شيّدت   للتنمية  متيناً  أساساً  بذلك  مؤمّنة  لخدمتها،  التحتية  والبنية  عصرية  مدناً 
يفوق   بتصنيفٌ  كافّة  الدول  هذه  وتتحلّى  البشرية   0,8المستقبلية.  التنمية  مؤشّر  ممّا  2في   ،

يضعها في الطليعة بين دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا كلّها وعلى قدم المساواة مع بعض  
 . 3الدول في الاتّحاد الأوروبي

بيد أنّ دول مجلس التعاون الخليجي واجهت الصعاب لتحقيق التقدّم نحو الهدف الثالث،  
للتنمية   وخططها  الوطنية  رؤياها  في  تنعكس  النوايا  هذه  أنّ  ومع  اقتصاداتها.  تنويع  أي 
الاقتصادية، تبقى اقتصادات مجلس التعاون الخليجي متشبّثة في اعتمادها على الهيدروكربون،  

ا الاعتماد أبعادٌ متعدّدة. أولًا، يتطلّب الأمر استبدال إنتاج النفط والغاز بإنتاج  وللحدّ من هذ

 
 .نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، المرجع السابق -1
  من الفرد ونصيب التعليم، ومستوى  المتوقع، العمر متوسط الاعتبار في يأخذ مركب مقياس هو البشرية التنمية مؤشر  -2

 . البشرية التنمية من مستوى  أعلى 1 القيمة تعكس حيث ،1و 0 بين المؤشر قيم تتراوح. الدخل
 المرجع السابقنادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،   -3
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السلع والخدمات التي لا تعتمد على قطاع النفط والغاز، بشكل مباشر أو غير مباشر. ويتطلّب  
مثل   أخرى،  مصادر  من  بعائدات  والغاز  النفط  من  الآتية  الحكومة  عائدات  استبدال  أيضاً 
الضرائب على الاستهلاك والقطاعات غير النفطية، لكن ليس إلى حدّ يجعل هذه القطاعات  

لة وغير تنافسية. بالتالي، لتحقيق النجاح، يتطلّب التنويع مكوّنات أساسية أخرى،  الناشئة معرقَ 
منها التخفيف من الإنفاق الحكومي وزيادة الصادرات غير النفطية وزيادة الاستثمار الأجنبي  

   .1المباشر
 أولا: قطاع الهيدروكربون )الحصة من الناتج المحلي الإجمالي(.

 قطاع الهيدروكربون )الحصة من الناتج المحلي الإجمالي(. :17 رقم الشكل

 
معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  المصدر:  

الموقع:  2021 على  متاح   ،-content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp
Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic3، ص . 

في  تعتمد   مازالت  الخليج  دول  أن  لنا  يتبين  أعلاه  البياني  الرسم    قطاع   مساهمة  من 
  ، 2018و   2012  عامي   بين  الخليجية  الدول  لمعظم  الإجمالي  المحلي  الناتج  في  الهيدروكربون 

  الانخفاض  درجات  في  الاقتصادي، الاختلاف  التنويع  جهود   يعكس  مما  طفيف  انخفاض  وهناك
أخرى،    في  مرتفعًا  بقي  بينما  الدول  بعض  في  ملحوظ   بشكل  تراجع  حيث   الدول،  بين  يختلف

الكويت  أن  الكويت  على  اعتمادًا  الأعلى  وقطر  حيث نلاحظ    سجلت  الهيدروكربونات، مثلا 
 

 نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، المرجع السابق. -1

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/01/Arabic-Economic-Diversification-in-the-Gulf.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/01/Arabic-Economic-Diversification-in-the-Gulf.pdf
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  وانخفضت   2012  عام  في %  70  تجاوزت  حيث  الهيدروكربون،  لقطاع  مساهمة  نسبة  أعلى
  مع  الثانية،   المرتبة  في   قطر   ثم تأتي   الخليج  دول   بين  الأعلى   تزال  لا  لكنها  ،2018  في  قليلًا 

 انخفاضًا   والإمارات  وعمان  السعوديةوشهدت دول    2012ب ـ  مقارنة  2018  في  ملحوظ  انخفاض
أن    متفاوتة  بنسب  لكن  المحلي،  الناتج  في  النفطي  القطاع  مساهمة  في  أيضًا نلاحظه  وما 

 الاقتصادي  التنويع  سياسة   في  تقدمها  إلى  يشير  ما  الدول،  ببقية  مقارنة  أقل  نسبة  لديها  الإمارات
  انخفاض  مع  المحلي،   الناتج   في   الهيدروكربونات  لقطاع  مساهمة  أدنى  سجلت  البحرين كذلك  
 . الاقتصاد في أكبر تنوع  على  يدل مما ، 2012بـ مقارنة   2018 في واضح

  دولًا   أن  حين  في  والغاز،  النفط  على  الاعتماد  تقليل  في  الخليج  دول   بعض  نجاح  عموما 
  تعزيز   إلى  الحاجة  تؤكد   الأرقام  هذهو   عليهما  كبير  بشكل   تعتمد  تزال  لا   وقطر  الكويت  مثل

 . النفط أسعار بتقلبات التأثر  وتقليل اقتصادية  استدامة لتحقيق  النفطية غير القطاعات
 ثانيا: عائدات الهيدروكربون )الحصة من العائدات الإجمالية(. 

 : عائدات الهيدروكربون )الحصة من العائدات الإجمالية(. 18 رقم الشكل

 
معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  المصدر:  

الموقع:  2021 على  متاح   ،-content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp
Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic4، ص . 
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البياني أعلاه     الدول   بعض  في  والغاز  النفط  على  الاعتماد  نسبة  ارتفاعيظهر الرسم 
  عائدات   على  الاعتماد  من  جدًا  عالية  مستويات  تُظهر  والبحرين  والسعودية  وقطر  الكويتك

 . الحكومية الإيرادات من العظمى النسبة تمثل حيث  الهيدروكربون،
أن   نلاحظ    من   عائداتها  قاربت  حيث   الخليجية،   الدول  تتصدر   الكويتكما 

  في   طفيف   انخفاض  مع   ، 2012  عام  في  الإيرادات  إجمالي  من %  100  الهيدروكربونات
2018 . 

  اعتماد  أقل تُظهر  الإمارات، فالدول بعض   في الإيرادات تنويع   محاولاتكما تتجلى لنا  
  تنويع   في  النسبي  نجاحها  يعكس   مما  الخليج،  دول  ببقية  مقارنة  والغاز  النفط   عائدات  على

أيضًاوالتكنولوجيا  المالية،  والخدمات  السياحة،  مثل   قطاعات  تطوير  عبر   الاقتصاد   عمان  ، 
  إلى   يشير  مما  وقطر،  السعودية  مثل  بدول  مقارنة  النفط  على  الاعتماد  من  قليلاً   أقل  نسبة  لديها

 . الدخل  مصادر لتنويع  محاولات
  مقارنة  2018  عام  في  النفط  عائدات  على  الاعتماد  نسبة  في  طفيف  انخفاضوهناك  

  يكون   قد   الانخفاض  هذا ،  أخرى   دخل   مصادر  نحو   التحول   بداية  يعكس  مما  ، 2012  بعام
  في   الإماراتية  والاستثمارات  ،2030  السعودية   رؤية   مثل   الاقتصادي،  الإصلاح  لبرامج   نتيجة 

 . النفطية غير القطاعات
  عرضة  يجعلها   مما  والغاز،   النفط  بعائدات  وثيق   بشكل  مرتبطة  الخليج   اقتصادات  تزال  لا

 لم  الإيرادات،  مصادر  لتنويع  المحاولات  بعض  من  الرغم  على  العالمية  الطاقة  أسعار  لتقلبات
  لضمان ، و ما  حد   إلى  الإمارات  باستثناء  النفط،  على   الاعتماد  تقليل  في   كبير  تقدم  تحقيق  يتم 

  غير   القطاعات  وتعزيز  الاقتصادي،  التنويع  برامج  تسريع  يجب  واقتصادية،  مالية  استدامة
 . المالية والخدمات  والسياحة، الصناعة، مثل  النفطية
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عام  :  ثالثا  الإجمالية  الصادرات  من  )الحصة  المرتبطة  والصادرات  الهيدروكربون  صادرات 
2018 .) 

صادرات الهيدروكربون والصادرات المرتبطة )الحصة من الصادرات  : 19 رقم الشكل
 (. 2018الإجمالية عام 

 
الجهود،    .  المصدر: الأوان لمضاعفة  الخليج: آن  في  الاقتصادي  التنويع  قباني، نجلة بن ميمون،  معهد بروكنجز،  نادر 
content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp-، متاح على الموقع:  2021الدوحة،  

Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic4، ص . 

المباشر، الذي يعكس رغبة الكيانات الأجنبية في الاستثمار  ويشكّل الاستثمار الأجنبي  
في بلد ما، مؤشراً آخر للتنافسية المحتملة لاقتصاد معيّن. والاستثمار الأجنبي المباشر متأخّر  

، استقطبت الإمارات  2019و   2015أيضاً في دول مجلس التعاون الخليجي. فبين العامَين  
قات استثمارات أجنبية مباشرة )كحصّة من الناتج المحلّي  العربية المتّحدة وعمان وحدهما تدف

%، فلم تبلغ التدفّقات الصافية من الاستثمار  2,5الإجمالي( أعلى من المتوسّط العالمي البالغ  
% من الناتج المحلّي الإجمالي.  1,1الأجنبي المباشر إلى مجلس التعاون الخليجي ككلّ سوى  

الم نصف  من  أقلّ  الرقم  هذا  تدفّقات  ويمثّل  من  تقريباً  أضعاف  بثلاثة  وأقلّ  العالمي  توسّط 
 .1شر إلى الاقتصادات العالية الدخل الاستثمار الأجنبي المبا

 
معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  -1

content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp-، متاح على الموقع: 2021
Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic5، ص . 
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الناتج المحلي   التدفقات الصافية )متوسط الحصة من  المباشر،  رابعا: الإستثمار الأجنبي 
 (.2019-2015الإجمالي بين العامين 

: الإستثمار الأجنبي المباشر، التدفقات الصافية )متوسط الحصة من الناتج  20 رقم الشكل
 (. 2019-2015المحلي الإجمالي بين العامين 

 
معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  المصدر:  

الموقع:  2021 على  متاح   ،-content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp
Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic5، ص . 

الاستثمارات  لجذب  ضعيفة  استثمارية  بيئة  هناك  أن  البياني  الرسم  من  نلاحظه  ما 
  من   الخليجية  الدول  تتصدران  والإمارات  الخليج، فدول عمان  دول  بين  كبير   الأجنبية وتفاوت 

  المحلي   الناتج  من%  3.5  عمان  تجاوزت  حيث   المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  حيث
  متوسط،   بمستوى   الثالثة  المرتبة  في  وتاتي البحرين  %3  من  الإمارات  اقتربت  بينما  الإجمالي،

تسجلان   والكويت  السعودية  يتجاوز التي    يعكس   مما  أجنبية،   استثمارية  تدفقات  أقل  وقطر 
 . من الدخل الاجمالي اقتصاداتها الاستثمارات وتنويع  جذب  في تحديات

  الخليج  خارج  المرتفع  الدخل   ذات  العالمية، نجد دول  بالمناطق  الخليج   دول  فبمقارنة
  أكثر   استثمارية  بيئات  إلى  يشير  مما  الأجنبي،  الاستثمار  تدفقات  من  مرتفعة  معدلات  تحقق

الشرق    مما  الخليجي،  المتوسط  من  قريبة  مستويات  سجلت  إفريقيا  وشمال  الأوسط  جاذبية، 
 . مشتركة  إقليمية تحديات  يعكس

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2021/01/Arabic-Economic-Diversification-in-the-Gulf.pdf
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 : منها الاستثمارات  جذب  في تحديات الخليج  دول تواجه
 . الاستثمار  فرص تنوع من يقلل قد النفط على الاعتماد ارتفاع -
 . الأجانب  المستثمرين أمام عقبات تشكل قد والبيروقراطية التنظيمية اللوائح -
 . الاستثمار  تدفقات على  تؤثر قد الاقتصادي الاستقرار وعدم الجيوسياسية التوترات -

  تواجه   بينما  الخليج،   في  الأجنبي  الاستثمار  جذب  جهود  تقودان  والإمارات  عمان  فدول
  الأعمال،   بيئة   تحسين  إلى   بحاجة  الخليج  دول  المجال، ولا تزال   هذا   في  تحديات  والسعودية   قطر

وتنويع   أكثر  استثمارية  حوافز  وتقديم  الأجانب،  المستثمرين  أمام  العقبات  وتقليل    تنافسية، 
  من   المزيد  لجذب  الأساسية  العوامل   من  يكونان  قد  والحوكمة   الشفافية  وتعزيز  الاقتصادات
 . مستقبلاً  الأجنبية  الاستثمارات

  مستقلة   اقتصادية  قطاعات  تطوير  يجب  مستدام،  ونمو   ناجح  اقتصادي  تنويع  لتحقيقو 
  لهذه   يمكن   الطويل،   المدى  على  الموارد  هذه  عائدات  تراجع  فمع.  والغاز  النفط   عن   تمامًا

  المرتبطة   القطاعات  على   الاعتماد   تقليل   في   يسهم   مما   تنمو،  أن  المستقلة  القطاعات
 : رئيسية  محاور ثلاثة   على القطاعات هذه بناء  ويعتمد. بالهيدروكربون 

 للاستثمارات   أو   الأمد  قصير   كدخل   إما  والغاز   النفط   عائدات  يخصص  مالي   إطار   وضع -
 .الاقتصاد على السلبية التأثيرات تقليل  مع  الأجل، طويلة

  بصناعة   ارتباطًا  أقل  يكون   بحيث  التصدير،  نحو   وموجه  تنافسي  خاص   قطاع  تمكين -
 . والغاز النفط

  الأعمال   رواد  تشمل  الخاص،  القطاع  في  للعمل  ومتحفزة  ماهرة  عاملة  قوة  تطوير -
 . الناشئة المشاريع وأصحاب

  ما   غالبًا  الإصلاحات  أن  إلا   المجالات،   هذه في  التقدم  بعض   الخليج   دول   تحقيق  ورغم -
  الكبير   الاعتماد  يزال  لا  بينما  اقتصادي،  تنويع  بوجود  انطباعًا  أعطى  مما  جزئية،  كانت
 . مستمرًا والغاز  النفط عائدات على
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 الفرع الرابع: دييناميكية التنويع في دول مجلس التعاون 
القطاعات  الخليجي إلى تنويع اقتصاداتها عبر دعم  التعاون  سعت حكومات مجلس 
التي غالباً ما تعكس تفضيلات صانعي السياسات أكثر منها مكامن القوّة التنافسية لاقتصاداتها.  

معظم دول مجلس التعاون الخليجي أدركت أنّ نماذج التنويع هذه هي بحدّ ذاتها غير  بيد أنّ  
مستدامة وبدأت بإتاحة المجال أمام تطوير حقيقي للقطاع الخاص. وكانت البحرين في طليعة  
هذه الجهود في البداية، إذ لديها مستوى احتياطات النفط الأدنى في مجلس التعاون الخليجي.  

دبي، التي لديها أيضاً مستويات محدودة من الاحتياطات، تفوّقت على البحرين    بيد أنّ إمارة
وفتحت الباب أمام باقي الإمارات العربية المتّحدة، وتقود الإمارات العربية المتّحدة الآن دول  
مجلس التعاون الخليجي الأخرى من ناحية تأمين بيئة ممكِّنة للأعمال وريادة الأعمال. مثلًا،  

العقد المنصرم، حقّقت كلّ دول مجلس التعاون الخليجي تقدّماً من ناحية سهولة    على مدى
 .1البدء بنشاط تجاري في مؤشّر البنك الدولي لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 ( 100-0مقياس البنك الدولي لبدء النشاط التجاري ): 21 رقم الشكل

 

 قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود، المرجع السابق نادر المصدر: 

 
التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،    -1 الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون،  معهد بروكنجز، 

الموقع:  2021 على  متاح   ،-content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp
Gulf.pdf-the-in-Diversification-Economic6، ص . 
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طوّرت الدول الخليجية مقاربات أكثر شمولية لجهود التنويع التي تبذلها في السنوات 
الأخيرة الماضية. فقد أدرجت التنويع الاقتصادي في رؤياها الوطنية وأنشأت لجاناً لدمج القطاع  
تطوير   عملية  لدعم  وكالات  أيضاً  أسّست  وقد  الجارية،  الاقتصادية  النشاطات  في  الخاص 

غيرة والمتوسّطة وتمويلها، على غرار الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسّطة  الشركات الص
في المملكة العربية السعودية، وبنك قطر للتنمية وهيئة تنمية المؤسّسات الصغيرة والمتوسّطة  
)ريادة( في عمان، وتُعتبر الشركات الصغيرة والمتوسّطة حجر الأساس لجهود التنويع، إذ يولّد  

 .1فرصَ عمل وقيمةً اقتصادية حقيقية  نموّها

وقد استُكملت هذه الخطوات بشأن السياسات عبر إنشاء مناطق تجارة حرّة ومناطق  
اقتصادية خاصّة تعمل بدرجات متفاوتة خارج التشوّهات التنظيمية في القطاع الخاص. وتساعد  
هذه المناطق على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتعمل كمراكز للابتكار يمكن إدراجها  

ا الوقت ضمن  المتّحدة  مع  العربية  الوطني. ولدى الإمارات  منطقة حرّة تسمح    45لاقتصاد 
%، وخطت البحرين خطوة أبعد من ذلك وسمحت بملكية أجنبية  100بملكية أجنبية بنسبة  

في عدّة قطاعات، من بينها العقارات والاتّصالات والخدمات الإدارية، وأنشأت    %بنسبة مئة 
بتكار ضمن منظوماتها، مثل منطقة البحرين العالمية للاستثمار  الدول الخليجية أيضاً مراكزَ للا

للعلوم ) العزيز  للعلوم والتكنولوجيا وواحة الأمير عبد الله بن عبد  ( في  PASPوواحة قطر 
 . 2المملكة العربية السعودية 

وطرحت الدول الخليجية أيضاً إصلاحات تعليمية لكي تتماشى مهارات الخرّيجين بشكل  
أفضل مع حاجات السوق وفي الدول حيث تميل الأكثرية العظمى من الشباب إلى وظائف 

ووظائف   الأعمال  بريادة  الاهتمام  ازداد  عادة،  العام  انتشرت  القطاع  وقد  الخاص.  القطاع 

 
معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  -1
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المبادرات التي تدعم روّاد الأعمال الشباب والتي تقدّم لهم التدريب والمشورة في أرجاء الخليج.  
ففي عمان، أطلقت مراكز التدريب المهني والكلّيات الفنّية برنامج “تعرّف على عالم الأعمال  

(KAB ”)،    الذي طوّرته منظّمة العمل الدولية لدعم المعرفة حيال القطاع الخاص، وتستهدف
“إنجاز العرب”، وهي منظّمة غير حكومية إقليمية، روّاد الأعمال الشباب الطامحين في دول  

 . 1مجلس التعاون الخليجي الستّة وتقدّم لهم الدعم والتدريب اللازمَين 

لكن مع أنّ تنظيمات الأعمال تحسّنت ومنظومة الشركات الناشئة تطوّرت كثيراً على 
مدى العقدَين الماضيين، ما زالت دول مجلس التعاون الخليجي متأخّرة في تأمين بيئة أعمال  
ممكِّنة وما زالت تعاني ضعفاً في القدرات في صفوف مواطنيها، فالقطاع الخاص في دول  
مجلس التعاون الخليجي، مثله مثل معظم منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، مُفرط التنظيم  

امٌ مترسّخ من المحسوبيات والمعارف. ويتفاقم هذا الأمر أكثر فأكثر لأنّ معظم  ويحكمه نظ
نشاط القطاع الخاص تديره شركات عامّة أو شبه عامة ويعتمد على العقود الحكومية ويتمّ  
تمويله من خلال المؤسّسات المالية العامة وينال الدعم من خلال الإعانات الحكومية. وفي  

ى القطاع الخاص أن ينمو بشكل طبيعي أو على شخص بلا معارف  بيئة كهذه، يصعب عل
سياسية أن يؤسّس عملًا ناجحاً وينمّيه. وترجع جذور هذه العوامل إلى الاقتصاد السياسي وإلى 

 .2العقد الاجتماعي الحاكم في دول مجلس التعاون الخليجي 
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 : الاقتصاد السياسي للدول الخليجية الريعية الثالثالمطلب 

نظريا  يمكن   غير  تكون   أن   بافتراض  الريعية  الدول  طبيعة  ضد  التنويع   إن  القول 
  أي   ؛  واستمرارها  بقائها  مقومات  أهم  الريعية  الدولة  يسلب  التنويع   أن  ذلك  وسبب   ديمقراطية؛ 

والتوزيع،    والقوة  الثروة  ثم   ومن   السياسية؛  النخبة  يد  في  الدخل   يركز   فالربع.  الربع  توزيع   آلية
 السلطة   في  البقاء  فرص  وتعظيم  القائمة  الأوضاع  لتعزيز  سياسية  أداة   نفسه  التوزيع  ويجعل

  وهذا   والدخل،  الاقتصادية  الأنشطة  في   التركز  من   يحدّ   أن  المفترض   فمن  التنويع،  أما.  30
  عن   مستقلا  ذاتيا  نموا  يعني  وهو   والإنتاج،  العمل  في  المجتمع  من  أكبر  شريحة  مشاركة  يتطلب
  وفي .  التوزيع   هذا  وعلى  الاستقطاع  على  تعتمد  التي  السلطة  خلال  من  توزيعه   آلية   وعن  الربع،

  الأنشطة   تنوع   من  والاكتساب  العمل  على   تعتمد   آلية   إلى  التنويع   يؤدي   أن   المفترض  من   المقابل، 
  مع   يؤدي   ربما  الأمر   وهذا.  الحرف   من  ذلك  وغير   والزراعة،  والخدمات  كالتصنيع،   الإنتاجية 

  والحرف   العمل  أسواق  في  مصالحها  عن  تدافع  ضغط  مجموعات  تكون   إلى  الوقت،  مرور
  الأقل   على  تاريخيًا  جرى   ما  وهو   سياسية،  ومطالب  تطورات  وإلى  الأعمال،  وقطاع   المختلفة

 . 1أوروبا في

  إصلاحات  من  بد   لا   الاقتصاد،   في  الاستقرار  لتعزيز  العام  الإطار  إصلاح  مع   وبالتوازي 
  الهيدروكربوني   القطاع  عن   بعيدًا  الإنتاجية  القاعدة   تنويع   من  بد   ولا   أيضًا،   العرض   جانب  في

.  الهيدروكربوني   القطاع  ربع   عن  بعيدًا  الدخل  مصادر  تنويع  وكذلك  له،  المصاحبة  والصناعات
  القطاع   وإصلاح  البشري،  المال   رأس  تنمية  يتطلب   المدى   بعيد  تحد  الإنتاج   هياكل   تنويع   وإن

 .2صناعية   قاعدة  وبناء  فيه،  والثروة  الأسواق  تركزات  من  والحد  الخاص  القطاع  وإصلاح  العام،

 

 
خالد راشد الخاطر، تحديات انهيار أسعار النفط والتنويع االقتصادي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،   - 1

 . 27-26، ص2015المركز العربي لألبحاث ودراسة السياسات، الدوحة، قطر، 
 . 31-30المرجع نفسه، ص - 2
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 : معالجة استدامة الخدمات العامة وتشجيع مشاركة المواطنين: الأولالفرع 

فيما أخذت دول مجلس التعاون الخليجي تُراكِم الثروات، ركّزت في البداية على تحسين  
العامّة. وبدأ ذلك بالتعليم والصحّة والمرافق، لكنّه سرعان ما توسّع ليشمل  المنافع والخدمات  

ناحية   ومن  والنقل.  والاتّصالات  والتمويل  المصرفي  العمل  بينها  من  الأخرى،  القطاعات 
الخدمات العامة الأساسية، حسنّت دول مجلس التعاون الخليجي بشكل ملفت قدرة الوصول 

التحصيل الدراسي بشكل كبير في المنطقة. بيد أنّ النوعية ما   لكلّ مواطنيها. مثلًا، تحسّن
تحصيلًا   الأدنى  الطلاب  من  هم  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  فطلاب  قلق.  مصدر  زالت 
للعلامات في الاختبارات المعيارية الدولية. وقد حسّنت جهودُ الإصلاح التعليمي النتائجَ، لكنّها  

المدى الطويل، ينبغي على حكومات مجلس التعاون الخليجي  لم تؤدّ إلى تغييرات كبيرة، وعلى  
التفكير في منح المستشفيات والمدارس والجامعات وغيرها من الجهات المزوّدة للخدمات العامّة 
استقلالية مالية أكبر وتأسيس الهبات للحرص على استدامتها على المدى البعيد. وفي وسع  

على تمويل الخدمات الاجتماعية من خلال مبادرات   الدول أيضاً تشجيع المواطنين الأثرياء
لكنّ   الخليج  منطقة  في  وعريق  طويل  تاريخ  الأوقاف  أو  الهبات  ولهذه  ربحية.  غير  فردية 
المبادرات الحكومية حلّت محلّها عقب اكتشاف النفط. وستسمح إعادتها للمواطنين الخاصين  

 .1قد الاجتماعي بالمساهمة في مستقبل البلاد ودعم تغيير أعمق في الع

 الفرع الثاني: تحسين عملية تنظيم شركات القطاع العام: 

  مجلس  دول في  الوطنية العامة للقوة الوظائف  لتوفير مصدر أكبر  العام القطاع يُشكل 
  توزيع لإعادة والأعم  الأساسية الآلية العام القطاع في المواطنين   توظيف ويُعتبر التعاون،

  بتوفير ملزمة الدولة تكون   الخليجي الاجتماعي  العقد فبموجب. الدول هذه  مواطني  بين الربع
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 الدول في خصوصًا  التشبع مرحلة إلى وصل العام القطاع أن  غير   للمواطنين، وظائف
  أصبحمن ولذلك  وإنتاجيته؛ كفاءته وتدنت  العدد،  كبير وأصبح سكانية، كثافة الأكثر 

  لدى كافٍّ  حافز  خلق   أجل من  فيه؛  الحوكمة  وتعزيز وإنتاجيته، كفاءته رفع المطلوب
  من  يبدأ  أن هو   العام القطاع إصلاح شروط وأول . لهم  والتمكين  قدراتهم،  وتنمية  الشباب،

  رئيس في والأهلية  أو  والملاءمة والكفاءة، النزاهة توافر خلال من  وذلك المؤسسة؛ رأس
 .  1بالإنتاجية  والعقاب الثواب وربط  المؤسسة،

 القدرات  بين  التوفيق   من  مزيدًا  يتطلب  العام  القطاع  في  الإدارة  إطار  فتحديث
  وطبيعة   العام  القطاع  مؤسسات  في  الإدارة  متطلبات   وبين  جهة،   من  والكفاءة  والاختصاص 

  من   المتخصصة   الوطنية  الكفاءات  دفع  يتطلب  نفسه  الأمر  وهذا.  أخرى   جهة   من  عملها
  والتمكين   العام  القطاع  في   القيادية  المواقع  نحو   المستويات   جميع   في  الجامعات   في   المتخرجين 

  وإنفاق   الرفيعة  الأجنبية  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات  لاستحضار  يكون   لا   ذلك،  فدون .  لها
  يرسل   والكفاءات  المؤهل  الشباب  تمكين  عدم  لأن  جدوى؛  أي  الشأن  هذا  في  الدولارات  مليارات

 . 2الناشئة  والأجيال الشباب إلى خاطئة رسالة
  وهذا   العمل،  بيئة  في  السوق   لمعايير  أكبر  تطبيق   إلى   حاجة  هناك  نفسه،  السياق  في

  المستوى  في  الوطنية  الخبرات تركيم   وفي  وتنميتها، الشابة الوطنية  القدرات جذب  في  مهم   أمر
  ركيكة،   المؤسسة  قيادة  كانت  إذا  أما.  الاقتصاد  سائر   إلى  بالنسبة  إيجابية   تدفقات  وخلق  الأعلى،
  البشري   المال  رأس  تكون   وتعرقل   بأكملها،   المؤسسة  تفسد   فإنها   متمكنة،   غير   ضعيفة،   مرتبكة، 

  والكفاءات   القيادات  تكون   من  يَحُد    Cap  سقفًا  وتخلق  -  الوطنية  القدرات  بناء  وخصوصًا  -
  قد  الوطنية   الكفاءات  أن   -   بها  الخاص  منظورها  من   -   ترى   لأنها  تجاوزه؛  يمكنها  لا   الوطنية 

  مع   تنسجم   لا  كانت  وربما  يخلفها،  من  وبقاء  المنصب  في  وبقائها  لاستمرارها   تهديدا  تشكل 
  وتراكم   البشري   المال  رأس   تكون   دون   الحؤول  عليه   يترتب   ما  وهو  أهدافها،   وتحقيق   طبيعتها 

 
 . 32، صمرجع سبق ذكرهخالد راشد الخاطر،  - 1
 . 32، صالمرجع نفسه - 2
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  الأنشطة   إلى  الإنتاجية   الأنشطة  عن  البشرية  والموارد  الجهد   حرف  إلى  ويؤدي  الوطنية،  الخبرات
 1 .الربع  وطلب الاستحواذية 

 الفرع الثالث: تشجيع التطوير الحقيقي للقطاع الخاص 

ما زال جزء كبير من نشاط القطاع الخاص في دول مجلس التعاون الخليجي مرتبطاً 
عائدات النفط  بشكل مباشر أو غير مباشر بالإنفاق والعقود الحكومية المموّلة بدورها من خلال  

والغاز. ويميل ذلك إفادة الشركات العامة والشركات الخاصة المرتبطة بالنخبة الحاكمة، على  
حساب الشركات الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسّطة الأكثر تنافسية، التي ينبغي أن تشكّل  

يتبوّأ أعضاء النخبة  الأساس الذي يُبنى عليه النموّ والازدهار المستقبليَّين. علاوة على ذلك، قد  
الحاكمة مناصب حكومية ويترأسون شركاتهم الخاصة في الوقت عينه، ممّا يمنحهم القدرة على 
ترجيح كفّة الميزان لصالحهم، وتحدّ هذه القيود المفروضة على نشاط القطاع الخاص وتنافسه  

يمكنه التي  الثورية  الابتكارات  الأعمال لطرح  روّاد  تدفع  التي  الحوافز  إنشاء صناعات من  ا 
تنافسية على المستوى العالمي تؤدّي إلى تنويع اقتصادي حقيقي. نتيجة لذلك، تبقى مساهمة  
القطاع الخاص في الناتج المحلّي الإجمالي منخفضة. ومع أنّه من الصعب الحصول على  

  % في 40تقديرات رسمية، كانت هذه المساهمة في المملكة العربية السعودية مثلًا أدنى من  
 . 20182العام 

هذا النوع من السعي إلى الريوع هو جزء من العقد الاجتماعي الحاكم، وعلى الأرجح  
أنّه سيستمرّ، لكن يمكن التخفيف من حدّته وحصره بقطاعات ونشاطات اقتصادية محدّدة.  
ومثالًا على ذلك، فإنّ شغل وظيفة حكومية أثناء امتلاك شركة تستفيد من العقود الحكومية في  

يمثّ  نفسه  التعاون  الوقت  مجلس  دول  على  وينبغي  منه.  الحدّ  يمكن  ولكن  ل مكسباً مزدوجاً 
 

 . 33، صالمرجع السابقخالد راشد الخاطر،  - 1
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الخليجي أيضاً أن تُبقي القطاعات الموجّهة نحو النمو والموجّهة نحو التصدير والتي لا تعتمد  
على العائدات من النفط والغاز بمنأى عن التدخّلات الداخلية. وعليها أيضاً المتابعة بتوسيع  

رة حول القطاعات الخالية   من النفوذ.  مناطقها الحرّة ومناطقها الاقتصادية، ولا سيّما تلك المطوَّ
التنظيمات والقوانين المرهقة، وتشمل هذه   للتخفيف من  وينبغي عليها أيضاً متابعة جهودها 
طرح قوانين الإفلاس وإلغاء الحاجة لتكون للشركات الافتراضية عناوين مادّية والحدّ من زمن  

حكومية  الخطوات اللازمة وعددها لتسجيل الأعمال وتخصيص حصّة بالحدّ الأدنى من العقود ال
المناسب   الوقت  في  الحكومية  الدفعات  تسديد  على  والحرص  والمتوسّطة  الصغيرة  للشركات 

 .1وتحسين قدرة وصول الشركات الصغيرة والمتوسّطة إلى التمويل 

  والخدمات،   المقاولات  هي   رئيسة   مجالات  ثلاثة   في   يتركز   القطاع  نشاط   يزال  والآن لا
  إستراتيجيات  أما.  التجارية  الوكالة  نظام  خلال  من  الأجنبي  للمنتوج  والترويج   الاستيراد  وتجارة
  وخلق   الاقتصادات،  تنويع  في   الخاص  القطاع  دور  تؤكد  فهي  التعاون،  مجلس  دول  في  التنمية 
  هذه   ولكن  الربع،  على  اعتمادًا  وأقل  إنتاجية   أكثر  معرفي،   اقتصاد  وبناء  للمواطنين،  عمل   فرص

  تركزات   من   للحد   الخاص  القطاع   إصلاح  يجب   لذلك  الواقع؛  عن   بعيدة   تزال   لا   الادعاءات
  وفي   التكنولوجي،   والتطور  التنويع،  في  يساهم  تنافسي  خاص   قطاع   ولخلق  فيه،   والثروة  الأسواق

 .2للمواطنين  عمل  فرص خلق

 صناعية  قاعدة بناءالفرع الرابع: 

  الصناعية  الأنشطة  في  بالتوسع  تاريخيا  مرتبطاً   كان  المطرد  النمو   أن  إلى  رودريك  يشير
  من   أكثر  الماضية  القليلة  العقود  في  النامية  الدول  تجارب  في  بوضوح  هذا  ويلاحظ.    دائما

  في   المتحدة  والولايات  الصناعية   الثورة  خلال   بريطانيا  مثل   السابقة؛  الصناعية   الدول   تجارب
 

معهد بروكنجز، الدوحة،  نادر قباني، نجلة بن ميمون، التنويع الاقتصادي في الخليج: آن الأوان لمضاعفة الجهود،  -1
content/uploads/2021/01/Arabic-https://www.brookings.edu/wp-، متاح على الموقع: 2021
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  العالمي   الاقتصاد  عولمة  إلى  ذلك   ويُعزى .    عشر   التاسع  القرن   أواخر  في   بها  اللحاق   محاولات
  طلب   إن  إذ  الصادرات،  إلى  الموجهة   التصنيع   ميزة  تأتي   وهنا.  العالمية  التجارة  عن   والانفتاح 

 غير   السلع  قطاع  توسع  أن  حين  في  محدود،  غير  الصناعية  المنتوجات  على  العالمية  السوق 
 قد  أنها  وذلك  فيها؛  التجارة  وشروط  المحلية  السوق   بأوضاع  محدودًا  يبقى  دوليا  بها  المتاجر

 المواد  صادرات  على  القائم  النمو   أن  عن  فضلا  ونموه،  استثماره  من  وتحد   ضده  سريعًا  تنقلب
  من   تحد  التي  الأسعار  لتقلبات  وعرضة  الأخرى،  الدول  في  بالاكتشافات  محدودًا  يبقى   الأولية

  هذان   يرتبط  التعاون،   مجلس   دول   وفي .  قبل  من  ذلك  ذكرنا   كما   قيمته،  وتقلص   استمراريته
 التجارة   شروط  بتحسن  مرتبط  دوليا  بها  المتاجر  غير  السلع  قطاع  فتوسع.    ببعضهما  الأمران
  المستمر   الانحدار  أو   / و   للتقلبات،  عرضة  تبقى  التي   الأولية  المواد  صادرات  سوق   في  الدولية

 هذه المصنعة المواد تصدير على القائم النمو  يعاني لا  حين  في.  البعيد المدى في الزمن مع
  الدول  في   بخاصة  العالمي،   الطلب  لدينامية   مستجيبا  التصنيع   بقاء  حال  في   الإشكالية،
 .  1المصنعة 

 : أنه في  التصنيع  فوائد  أهم تتمثل
 . البطالة معدلات  وخفض وظائف  خلق  في يساهم -
 في   الصادرات  تركز  على  يعتمد  الذي  النمو   عيوب  يقلص  هو   وأنه  التنويع،   أجل  من  مهم  -

 الواردات   إحلال  في  يساهم  فهو  الصادرات،  سوق   استهدف  ما  إذا  خصوصا   الأولية،  المواد
 .  جديدة  دخل مصادر وخلق  الاستيراد فاتورة خفض  إلى يؤدي ما  وهو  الصادرات، وتنويع

  لدخول   أمثلة   يعطي   فهو  ؛ الاقتصاد  أنواع   سائر   في   الإيجابية  والآثار  بالتدفقات  مليء   -
 بالممارسة   التعلم  من  ويمكن   ومديرين،  وفنيين   ومتخصصين  عمالة  ويُدرب  جدد،  مستثمرين 

   .التكنولوجي  والتطور
  من   كثير  عدد  لدى  سائد  اعتقاد  إلى  المباشر  الأجنبي  والاستثمار  التصدير  تفضيل  ويرجع  -

  أخرى،   أنشطة   إلى  التعلم  وتدفق   التكنولوجيا  بتولد  الأمرين   هذين   ارتباط  مفاده  الاقتصاديين؛
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  دول   تجارب  من  المتوافرة  الأدلة  ولكن.  المهم   هو   الأنشطة  هذه  في  لها  الإيجابي  الأثر  وهذا
  التكنولوجيا،   تولد  في  المباشرة  الأجنبية   الاستثمارات  مساهمة  ضعف  إلى  تشير   كثيرة  نامية 

 . 1سلبية  آثار إلى تشير   إنها بل   الإيجابية، التدفقات من وغيرها

  الميزات  من  جديدة  مجالات  وخلق  الاقتصاد   تنويع  هو   الصناعية  السياسة  هدف  إن
  جودة   أو   أقل،  بتكلفة  موجودة  بضاعة  أو   جديدة،  بضاعة  خلال  من  ذلك  كان  سواء  النسبية،

  بـ  والمقصود.  المحلي  الاقتصاد  على  الجديدة  الأنشطة  في  الحافز  يركز  أن  يجب  لذلك  أعلى؛
  جودة   أو  أقل   بتكلفة  موجودة   بضاعة   لإنتاج  الجديدة  التقنيات  أو  الجديد  المنتج   هو "  الجديدة"

 . .2أعلى
  لإصلاح   شامل  إطار  ضمن  التعاون   مجلس   دول  في  صناعية  سياسات  اعتماد  يمكن

  ومن .  سليمة  اقتصادية  سياسة  المطاف  نهاية  في  هي  الصناعية  فالسياسة.  الخاص  القطاع
 :  الخاص القطاع  إلى الموجهة السياسة هذه متطلبات

  وتنفيذها،   الاحتكار  مكافحة  قوانين   سن  خلال  من  وذلك  والثروة،  الأسواق  تركزات  من  الحد  -
  التنافسية   ودعم   المستثمرين،   فرص   وتكافؤ   المستهلك،  وحقوق   الأسواق،   كفاءة  تضمن   أسس  على

  لإصلاح   شامل  إطار  ضمن  التعاون   مجلس  دول  في  صناعية  سياسات  اعتماد  محليا يمكن
  ومن .  سليمة  اقتصادية  سياسة  المطاف  نهاية  في  هي  الصناعية  فالسياسة.  الخاص  القطاع

 :  الخاص القطاع  إلى الموجهة السياسة هذه متطلبات
  وتنفيذها،   الاحتكار  مكافحة  قوانين   سن  خلال  من  وذلك  والثروة،  الأسواق  تركزات  من  الحد  -

  التنافسية   ودعم   المستثمرين،   فرص   وتكافؤ   المستهلك،  وحقوق   الأسواق،   كفاءة  تضمن   أسس  على
 .3محليا 
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  التصنيع  لدعم  إستراتيجيتين  نذكر   السياق  هذا  وفي   التنويع،   أجل  من  مهم   التصنيع   إن
  داعمة   صرف  سعر  وسياسة  مستجدة،  صادرات  نحو   موجهة  قوية  صناعية  سياسة  هما  والتنويع،

  تنافسي   صرف  سعر  دون   فمن.  عمومًا  الاقتصاد  في  دوليا  بها  المتاجر  السلع  قطاع  في  للإنتاج
 السلع  قطاع  في  الخلاقة  الإدارية  والكفاءات  الاستثمارات  تحريك  عمليا  يمكن  لا   ومستقر،
 الصرف  سعر   سياسة  فإن  الصادرات،  نحو  موجهه  صناعية  سياسة  دون   من   ولكن .  بها  المتاجر

  توخي   ينبغي   الصادرات،  تنويع  عملية   في  التقدم   ومع .  تنويع   أداة   تكون   أن   يمكنها  لا  وحدها
  الوطنية   فالعملة.  التنافسية  ودعم  الصادرات  لحفز   مرونة  أكثر  تكون   صرفية  سعر  سياسات

  الاقتصادات  نجاح  وسر   التقليدي،   وغير   التقليدي  الصادرات  قطاع  مساعدة  بإمكانها  الرخيصة
 . 1السياستين هاتين بين المزج هو المرتفع  النمو  ذات
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 : خلاصة
تطرقنا في هذا الفصل إلى أهم المراحل المتبعة من طرف دول الخليج لتحقيق التكامل  

حيث لازال القطاع النفطي    ته الدولاالقطاعات الإقتصادية لهالإقتصادي فيما بينها، وقد تناولنا  
أهمية   يغطي  يحتل  إذ  اقتصادياتها،  في  إ  %95قصوى  تصل  من  كما  بعضها،  في  راداتها 

من الصادرات، ومع ذلك بدأت قطاعات   %95صادرات في أغلب دول المجلس إلى حوالي  
إقتصادية أخرى تبرز مكانتها مثل القطاع الصناعي بالرغم من معاناته من بعض التحديات،  

 في بعض دول المجلس. وهناك أيضا القطاع الخدماتي الذي عرف بدوره تطورا هائلا 
لدول الخليج العربية من خلال دراسة بعض المؤشرات وقد بينا أهمية مجلس التعاون  

تطور الميزات  الإقتصادية مثل معدل النمو الإقتصادي وحجم التجارة البينية والخارجية، وكذلك  
التجاري لهذه الدول، وعدة معطيات أخرى بينت لنا مدى التقارب الإقتصادي ونسبة الإندماج  

 وقوة التكامل فيما بين هذه الدول.
المنخفضة الضغطَ   العالمية  النفط  المستجدّ وأسعار  وقد زادت جائحة فيروس كورونا 
على الدول الخليجية للسير قدماً بجهود تنويع الاقتصاد. وينبغي على صانعي السياسات في 
دول مجلس التعاون الخليجي الابتعاد عن الاندفاع الفوري لتخفيض الموازنات والتركيز عوضاً 

ير الأسس لبناء اقتصاد مستدام وديناميكي في مرحلة ما بعد الهيدروكربون.  عن ذلك على تطو 
التنافسية  زيادة  أوسع  إقليمي  اقتصادي  وتكامل  تنافسية  أكثر  اقتصادية  قطاعات  وبإمكان 

 العالمية لاقتصادات مجلس التعاون الخليجي ودعم جهودها لتنويع الاقتصاد. 
 مظاهر التكامل الإقتصادي الخليجي. قد تناولنا في الفصل الثالث فوعليه 
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 تمهيد

هناك العديد من الانجازات الاقتصــادية التي تحققت في ظل مجلس التعاون  لاشــك أن 
ــواء من ناحية التبادل التجاري أو   ــها في مجالات مختلفة ســـ ــتطيع أن نلتمســـ الخليجي التي نســـ

 فصــــــلدية المختلفة كما ذكرنا في الالمشــــــاريع المشــــــتركة أو التنســــــيق في المجالات الاقتصــــــا
 الثاني.

ومن بينها    ختلفة لدول مجلس التعاون الخليجيالانجازات الاقتصـــــــــادية المالآن نقوم بشـــــــــرح و 
صـــــــور عن  والتي شـــــــرحناها في المبحث الأول من هذا الفصـــــــل ثم   إليهاالمراحل المتوصـــــــل  

ــتركة،   ــادي لدول مجلس التعاون الخليجي والمتمثلة في المشــــــــــروعات المشــــــــ التكامل الإقتصــــــــ
خليجي في  دول مجلس التعــاون ال  ومــدى انــدمــاجوموقع هــذا التكــامــل بين الإقليميــة والقوميــة،  

ــادية والوحدة النقدية   ــاد العالمي، وأخيرا المبحث الثالث وفيه تطرقنا إلى الآفاق الإقتصــ الإقتصــ
 المراد تحقيقها.
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 دول مجلس التعاون الخليجيفي اطار اندماج    : أهم المراحل المتوصل إليهاالأولالمبحث  

ــيق والتكامل  دّد النظام ح  ــي لمجلس التعاون أهداف المجلس في تحقيق التنســــ ــاســــ الأســــ
والترابط بين الدول الأعضــــــــــــاء في جميع الميادين وصــــــــــــولًا إلى وحدتها، وتوثيق الروابط بين  

ــعوبها ــادي ما بين هذه خطوات  دى تنفيذ  مما دفع بنا إلى البحث في م،  شــــــــــ التكامل الإقتصــــــــــ
ــادية الموحدة  ــادية للإتفاقية الإقتصــــ ــيق الفني فيما بين  الدول وكذلك الإنجازات الإقتصــــ والتنســــ

 .هذه الدول

 : مدى تنفيذ خطوات التكامل الاقتصاديالمطلب الأول

نسـتعرض في هذا الباب الخطوات التي تم تنفيذها في سـبيل التكامل الاقتصـادي لدول  
الهــــدف   التي تحول دون تحقيق  العقبــــات  الخليجي وأهم  التعــــاون  المنشــــــــــــــود. وقبــــل  مجلس 

ــادية الموحدة لدول المجلس،   ــنا للخطوات التي تم تنفيذها في بنود الاتفاقية الاقتصـــ ــتعراضـــ اســـ
ســــوف نســــتعرض بعض المشــــاريع المشــــتركة بين دول الخليج بما فيها العراق وذلك قبل قيام  

 مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

بموجب اتفاقية اقتصــــــادية بين    1975تأســــــس في البحرين في عام بنك الخليج الدولي:   -1
حكومات دول المجلس بالإضافة إلى العراق.يقوم هذا البنك بتقديم الخدمات المصرفية ويلعب  
ــاء ويدعم   ــاريع التنمية للدول الأعضــ ــواق المالية والنقدية الدولية ويمول مشــ دورا بارزا في الأســ

 .1خلال برامج التدريبالخدمات المصرفية فيها وذلك من  

  في البحرين وســــــاهمت فيه كل من:   1968تأســــــس المشــــــروع في عام الحوض الجاف:   -2
ــعودية والعراق والجمهورية العربية اليمنية ويقوم   الإمارات العربية المتحدة والبحرين وقطر والســـ

 .بتقديم خدمات إصلاح وصيانة السفن
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المركز في عام بدا العمل في  المركز شفففففبه الإقليمي للتدريب على مصفففففائد الأسفففففماك:   -3
،  م بهدف مســـــاعدة الدول الأعضـــــاء على تنمية مواردها البحرية وتوفير أعمال الصـــــيد1975

يضــــــــم في عضــــــــويته البحرين والكويت والســــــــعودية وعمان والإمارات العربية  ، و مقره الكويتو 
 وأيضا إيران وذلك حتى تكون نشاطاته على امتداد الخليج

أنشـــــئت هذه الشـــــركة بعد الاتفاقية التي وقعها كل من:  شفففركة الملاحة العربية المتحدة:  -4
في   ــاطهـــــا  نشــــــــــــــــ وبـــــدا  وقطر  والبحرين  العربيـــــة  والإمـــــارات  والســــــــــــــعوديـــــة  والعراق  الكويـــــت 

. مقرها الكويت ومن أهم أهدافها القيام بجميع عمليات الملاحة والنقل البحري  01/01/1977
قد ســـــــاهمت الشـــــــركة في عمليات  ، و والتعامل مع جميع أنواع الســـــــفن ووســـــــائل النقل البحري 

التنســــــــــــــيق وتجنـب مشـــــــــــــــاكـل التكـديس في الموانئ والتنـافس على الخبرات الملاحيـة وتطوير  
 .1الأسطول التجاري وتدريب أبناء الدول المساهمة

أنشـئ بقرار المؤتمر الثاني لغرف اتحاد غرف التجارة والصفناعة والزراعة لدول الخليج:   -5
ــويته دول    1980.بدا أعماله عام 1979الخليج عام   ــم في عضــــــــ ومقره مدينة الرياض ويضــــــــ

يهـدف الاتحـاد إلى دعم الجهود الراميـة إلى التكـامل  ، و مجلس التعـاون بالإضــــــــــــــافة إلى العراق
والتنســـــــــيق بين اقتصـــــــــاديات دول الخليج في مجالات الصـــــــــناعة والزراعة والتجارة والخدمات  
ــاتها   ــياســــــــ ــادية والإنتاجية والتنســــــــــيق بين ســــــــ والتعريف بإمكانيات الدول الأعضــــــــــاء الاقتصــــــــ

ول الأعضــاء وحرية انتقال المنتجات  وتشــريعاتها وإقرار حق المواطنة الاقتصــادية لمواطني الد
 فيما بينها وتنسيق سياسات التسويق

ــت هذه المنظمة في عام منظمة الخليج للاسففتشففارات الصففناعية:   -6 ــسـ ومقرها   1976تأسـ
قطر وتضـــم دول المجلس بالإضـــافة إلى العراق وتهدف إلى جمع المعلومات عن مشـــروعات  
التنمية الصناعية وتنسيق التعاون بين الشركات في المجال الصناعي والفني وتقديم المساعدة  
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الفنية في أعداد المشــروعات الصــناعية. وقد تمكنت المنظمة من إعداد الدراســات حول العديد  
 من المشروعات الهامة وتجميع البيانات والمعلومات الإحصائية في مجال عملها.

ومقرها البحرين وتضـم    1979تأسـسـت في عام شفركة الخليج لصفناعة البتروكيماويات:   -7
ــلة بالبترول   ــروعات متصــــ ــعودية وتهدف إلى إقامة مشــــ ــويتها البحرين والكويت والســــ في عضــــ

 .1والغاز الطبيعي وتسويق منتجاتها وتدريب الكوادر العاملة في الدول الأعضاء

ــها في البحرين في فيفري عام شففركة الخليج لملمنيوم: و -8 ــيسـ تعمل  ، و 1981قد عقد تأسـ
 في إطار الاستراتيجيات التي أعدتها منظمة الخليج للاستشارات الصناعية

  1975تأســـــــس في قطر في عام المشففففروع الإقليمي لمسففففح وتنمية الثروة السففففمكية:   -9
ــافة إلى  ــويته دول المجلس بالإضــــــ ــم في عضــــــ ــروع إلى تنمية الثروة ويضــــــ إيران.يهدف المشــــــ

 السمكية وتصدير الأسماك ومسح مصادرها وإنشاء صناعة سمكية.

ــســــت في شفففركة طيران الخليج:   -10 ومقرها البحرين، حيث شــــهدت   1950مارس    24تأســ
تضــــــــــــــم  ،  المنطقـة في تلـك الفترة زيـادة في حركـة المواصــــــــــــــلات وانفتـاحـا على العـالم الخـارجي

ــركة  ــاهم في هذه الشــــــــــ ــركة أربع دول هي الإمارات العربية وقطر والبحرين وعمان تســــــــــ الشــــــــــ
ــادية مثل مجموعة فنادق الخليج   المنشــــــآتبحصــــــص متســــــاوية وتبع الشــــــركة بعض   الاقتصــــ

 وشركة هليكوبتر الخليج وشركة خدمات مطار البحرين

ومقره الدمام بالســـــــعودية أنشـــــــئ بمقتضـــــــى اتفاقية  المركز الإقليمي لمرصفففففاد البحرية:   -11
، ومهمته الإشــراف على ســلامة النشــاطات البحرية من بواخر شــحن  1980وقعت في جانفي  

وصــيد وناقلات بترول ونشــاطات التنقيب عن البترول في مياه الخليج وشــانه شــان المنظمات  
ــويته دول الخليج ا ــم في عضــــ ــافة إلى التي تمارس عملها في الخليج، فهو يضــــ ــبع بالإضــــ لســــ

 .إيران
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وتضـم قطر    1979تم الاتفاق على تأسـيسـها في فيفري  شفركة النقل البحري الخليجية:   -12
 والسعودية والكويت.

 : الانجازات الإقتصادية للاتفاقية الإقتصادية الموحدةالمطلب الثاني

الفرع الأول: معاملة المنتجات الصفففففففففادرة والواردة بين الدول الأعضفففففففففاء معاملة المنتجات  
   الوطنية.

الاتفاقية في الفصـــــل الأول منها على معاملة المنتجات الزراعية والصـــــناعية والحيوانية  تنص  
قوم الدول الأعضـــــــــاء ت و   ،الصـــــــــادرة والواردة بين الدول الأعضـــــــــاء، معاملة المنتجات الوطنية

فيمـا يختص بـالعـالم الخـارجي فـان هـذه الـدول  و ،  بـإعفـاء هـذه المنتجـات من الرســــــــــــــوم الجمركيـة
تقوم بتنســـيق الســـياســـات الجمركية اتجاهه فيما بينها وتحديد حد أدنى للتعرفة الجمركية وفيما  

 :يلي أهم ما تحقق في هذا المجال
قرر المجلس الأعلى لـدول مجلس التعـاون الخليجي في دورتـه الثـالثـة بـالبحرين في نوفمبر    -

 ما يلي:  1982
ــأ الوطني من الرســــــوم الجمركية والرســــــوم ذات الأثر المماثل    -1 إعفاء المنتجات ذات المنشــــ

 م.1/03/1983اعتبارا من  
الترخيص بان يشـمل هذا الإعفاء منتجات المنشـاة الصـناعية ولو لم تصـل ملكية مواطني    -2

ــاء فيهـا إلى ) يســــــــــــــري هـذا الترخيص لمـدة ســــــــــــــنـة واحـدة تبـدأ من  ، و (  %51الـدول الأعضــــــــــــ
1/03/19831. 
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حيث أن المادة الثالثة من الاتفاقية الاقتصــــادية الموحدة حددت ســــنة واحدة لتصــــحيح  
ــاع  ــآتأوضــــ ــبة ملكية مواطني المجلس فيها   المنشــــ بذلك تكون  و   ،بالمائة 51التي لم تبلغ نســــ

 الدول الأعضاء قد نفذت المادة الثالثة من الاتفاقية.

- 21لقــد قرر المــدراء العــامين للجمــارك بــدول المجلس خلال اجتمــاعهم في الريــاض  
م على: " تبـــادل نمـــاذج تواقيع موظفي الجمـــارك المخولين بـــالتوقيع على  1982مـــارس    22

،  شــهادات الإبراء وكذلك الأختام الجمركية الرســمية"، وذلك تنفيذا للمادة الخامســة من الاتفاقية 
قـد اقترح المـدراء العـامين للجمـارك في هـذا الاجتمـاع تكليف الأمـانـة العـامـة لمجلس التعـاون  و 

إعداد قوائم بالبضائع الممنوع إدخالها إلى كل دولة من الدول الأعضاء لتوزيعها على الجهات  
ــة للاتفاقية ــادســ ــة لغرض التقيد بها والتزاما بما نصــــت عليه المادة الســ ــدقت   ،المختصــ وقد صــ

ــيتين في اجتماعها بالرياض في  ــادي على هاتين التوصــــــــــ   20لجنة التعاون المالي والاقتصــــــــــ
 بذلك يكون قد تم تنفيذ المادتين الخامسة والسادسة من الاتفاقية.و   ،1982يونيو  

قررت لجنة التعاون المالي والاقتصــــــــــــادي التي انعقدت في مقر    11/05/1983وفي  
الأمـانـة العـامـة في الريـاض التـأكيـد على تطبيق نص الفقرة )أ( من المـادة الأولى والـذي ينص  

الأعضــــاء اعتبارا من أول  على الســــماح باســــتيراد وتصــــدير المنتجات الوطنية من وإلى الدول 
دون حاجة إلى اتخاذ أية إجراءات ســـــــوى شـــــــهادة المنشـــــــأ، وصـــــــادق المجلس    1983مارس  

فيمـا يختص بـالمـادة و   ،بـالريـاض  19/05/1983الوزاري في دورتـه الســــــــــــــابعـة على ذلـك في  
ــة بــالبحرين بتــاريخ   ،  3/11/1982-1الثــانيــة فقــد قرر المجلس الوزاري في دورتــه الخــامســـــــــــــ

الموافقة على قرارات لجنة التعاون المالي والاقتصـادي في اجتماعها الثاني والتي قررت إعفاء 
لجمركيـة  منتجـات دول المجلس الزراعيـة والحيوانيـة ومنتجـات الثروات الطبيعيـة من الرســــــــــــــوم ا

 1983.1ذات الأثر المماثل اعتبارا من الأول من مارس  
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ــادي بـاجتمـاعهـا   و فيمـا يختص بـالمـادة الرابعـة، قررت لجنـة التعـاون المـالي والاقتصــــــــــــ
ــجاما مع ما ورد في المادة  11/05/1983المنعقد في الأمانة العامة بالرياض في   ، انه انســـــــــ

ــادية الموحدة والتي نصـــت على وضـــع حد ادني للتعرفة الجمركية   الرابعة من الاتفاقية الاقتصـ
ه العالم الخارجي مع وضــــــــع برنامج زمني يتم خلاله الوصــــــــول إلى تعرفة  الموحدة تطبق اتجا

 جمركية موحدة تلتزم بها جميع دول المجلس، لذلك قررت الدول الأعضاء ما يلي:
يكون الحد الأدنى للرســـوم الجمركية المفروضـــة على الســـلع الأجنبية الواردة لدول المجلس   -أ

 م.1983بالمائة وذلك اعتبارا من سبتمبر   4هو  
. ووافق  1983بالمائة وذلك اعتبارا من ســبتمبر   20يكون الحد الأعلى لهذه الرســوم هو    -ب

 على ذلك المجلس الوزاري في دورته السابعة المنعقدة بمقر الأمانة العامة بالرياض في 
ومع نص المـــادة الرابعـــة من الاتفـــاقيـــة، قررت لجنـــة التعـــاون المـــالي    1983مـــاي    18-19

ــابع بالأمانة العامة  ــادي في اجتماعها السـ ــلع  والاقتصـ ــى للسـ بالرياض اعتماد جدول كحد أقصـ
ــتيرادها من خارج دول   ــو عند اســـ ــوم الجمركية قبل أية دولة عضـــ التي يمكن إعفاؤها من الرســـ

 بالمائة. 4المجلس ما لم يرد في ذلك الجدول فيخفض الرسم الجمركي بنسبة لا تقل عن  
ــبة   ــلع ذات الطبيعة    30كما قررت فرض رســــــــــــوم جمركية بحد أدنى بنســــــــــ بالمائة على الســــــــــ

تعرف السـلع ذات و   ،الخاصـة ولأية دولة عضـو فرض رسـم أعلى من هذه النسـبة إذا رأت ذلك
ــابعة من الاتفاقية فقد قررت  ــتقاته. وفيما يختص بالمادة السـ ــة بأنها التبغ ومشـ الطبيعة الخاصـ

بمراعـاة مـا ورد في الاتفـاقيـة    1984يونيو    13-12لجنـة التعـاون المـالي والاقتصـــــــــــــــادي في  
ــادية الموحدة عند توقيع أو إبرام أية اتفاقية بين دولة من دول المجلس وأخ  ــت  الاقتصـــ رى ليســـ

ــاء بالتقيد بقرار لجنة   ــوا فيه وعليه، فقد قامت الأمانة العامة بالكتابة إلى الدول الأعضــــــ عضــــــ
ــادية الموحدة   التعاون المالي والاقتصــــادي والذي جاء منســــجما مع نص روح الاتفاقية الاقتصــ
ــوف يترتب   ــاء مثلا، ســ ــوم الجمركية عن المنتجات الوطنية للدول الأعضــ حيث أن إلغاء الرســ

ليـه ميزة ســــــــــــــعريـة لهـذه المنتجـات اتجـاه المنتجـات الأجنبيـة ويخلق بـالتـالي حقوقـا للمنتجين  ع
 .1الوطنيين قد تنتفي في حالة قيام دولة عضو بإعطاء الميزة نفسها لطرف ثالث
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ــادي الذي انعقد في مقر الأمانة   ــابع للجنة التعاون المالي والاقتصــــ وفي الاجتماع الســــ
العامة لدول المجلس، تقرر إعطاء الأفضـــــــــلية في المشـــــــــروعات الحكومية للمنتجات الوطنية  
لــدول المجلس متى توافرت المواصــــــــــــــفــات المطلوبــة ولــذلــك تم تنفيــذ البنــد الثــاني من المــادة  

 الأولى.
بهذا تكون دول المجلس قد نفذت الفصــل الأول من الاتفاقية الاقتصــادية الموحدة وهو  

 ما يتعلق بالتبادل التجاري فيما بينها.
 ممارسة النشاط الاقتصاديانتقال الأموال والأفراد و   الفرع الثاني:

تتفق الدول الأعضـاء على القواعد التنفيذية لتوحيد اتفاقية مواطني المجلس في مجال   
حرية النقل والمواصــــــــلات والعمل والإقامة وحق الإرث والايصــــــــاء وحرية ممارســــــــة النشــــــــاط 
الاقتصــادي وتشــجيع الدول الأعضــاء للمشــاريع المشــتركة التي يقيمها القطاع الخاص، وفيما  

 ي تحققت في هذا المجال:يلي أهم النتائج الت 
  11-9وافق المجلس الأعلى لــدول مجلس التعــاون الخليجي في دورتــه الثــالثــة في المنــامــة   

، على فتح باب التسـجيل في دول المجلس لأصـحاب المهن والحاملين لجنسـية  1982نوفمبر  
أي من الدول الأعضـــــــــاء في المهن التالية: الطب والمحاماة والهندســـــــــة بما في ذلك المكاتب  

ويســـمح    ،ت الإدارية والاقتصـــادية والفنية والزراعية والســـمكية والصـــناعيةالهندســـية والاســـتشـــارا
ــول على الترخيص المطلوب عادة ممن يماثلونهم من   ــرط الحصــــــــــ ــة مهنهم بشــــــــــ لهم ممارســــــــــ

  9-7. وفي دورة المجلس الأعلى الرابعة في الدوحة من  1مواطني الدولة العضـــــــــو المضـــــــــيفة
، تمت الموافقة على الســــــماح لمواطني دول المجلس بممارســــــة الأعمال التالية 1983نوفمبر  

في الـدول الأعضــــــــــــــاء: إقـامـة الفنـادق والمطـاعم ومزاولـة العمـل بهـا، ليتحقق بـذلـك تطبيق البنـد  
 الثالث من المادة الثامنة من الاتفاقية.

"  1984جانفي   5وفي ختام اجتماع اتحاد الغرف الخليجية، ذكرت صــــــــحيفة الخليج بتاريخ " 
أن مجلس اتحــاد الغرف التجــاريــة الخليجيــة قرر في ختــام اجتمــاعــه الــذي عقــد في أبو ظبي  

 
 .38" القرارات والخطوات التي اتخذت لتطبيق الاتفاقية الاقتصادية الموحدة ": المرجع السابق ص -1
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أيد  و   ،خلال هذه الفترة، تشـــــــــــجيع اشـــــــــــتراك القطاع الخاص بالشـــــــــــركات الخليجية المشـــــــــــتركة
الخطوات الايجابية التي اتخذتها حكومات دول المجلس في دعم رجال الأعمال وإشــراكهم في  

ــتركة ــركات المشـ ــيص  و   ،رؤوس أموال الشـ ــعودية بتخصـ أيد ما أقدمت عليه المملكة العربية السـ
بالمائة من أســـهم الشـــركة الســـعودية للصـــناعات الأســـاســـية "ســـبك" لمواطني دول المجلس    10

 للاكتتاب العام.
لقـد قرر مجلس إدارة اتحـاد الغرف الخليجيـة في ختـام اجتمـاعـه الـذي عقـد بـالريـاض،  

كما كلف    ،إقامة معرض دوري لمنتجات القطاع الخاص الخليجي بصـــــــــفة دورية كل ســـــــــنتين
الأمانة العامة لاتحاد الغرف بدراســــــة إمكانية عقد مؤتمر لرجال الأعمال الخليجيين للتوصــــــل  
للصـيغ المناسـبة لمشـاركة رجال الأعمال والمسـتثمرين الخليجيين في برامج التنمية الاقتصـادية  

ــتيراد   ،لدول المنطقة ــركة خليجية تتولى اسـ ــيس شـ ــة إمكانية تأسـ كما كلف الأمانة العامة بدراسـ
الســــــلع الرئيســــــية من المواد التموينية لتحقيق شــــــروط متكافئة عند التعامل مع العالم الخارجي  
وخلق قوة تفاوضــية جماعية ودعم مركز المســتورد الخليجي التفاوضــي عند اســتيراد الحاجات 

كما كلفت الأمانة العامة بمتابعة تأســـيس الشـــركة الخليجية للنقل الجوي ومشـــاركة    ،الأســـاســـية
رجـال الأعمـال والمســــــــــــــتثمرين والقطـاع الخـاص الخليجي في رأســــــــــــــمـالهـا. وبـذلـك، تكون دول  

 المجلس قد خطت خطوات واسعة نحو تنفيذ المادة السابعة من الاتفاقية.
ــامنـــة وهو المتعلق بحق التملـــك والإرث  ــالبنـــد الثـــاني من المـــادة الثـ بـ ــا يتعلق  ــا فيمـ أمـ
والايصــــــاء، فقد قرر وزراء العدل والشــــــؤون الإســــــلامية بدول المجلس في مؤتمرهم الأول في  

، تكليف قطاع الشـؤون القانونية بالأمانة العامة بإمكانية تقنين  1983ديسـمبر    13-12الفترة  
الإســــلامية وتطبيقها في الدول الأعضــــاء وإعداد الدراســــات فيما يتعلق بتنظيم  أحكام الشــــريعة 

اســتثمارات  -عقارات –حرف ومهن حرة   -مختلف أوجه النشــاط الاقتصــادي )شــركات تجارية
 .1صناعية...(

 
 . 4شؤون قانونية إصدار الأمانة العامة لدول مجلس التعاون الخليجي الرياض، ص  –)معلومات وحقائق(  - 1
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وفي ختام اجتماعات المجلس الأعلى لدول مجلس التعاون في دورته الخامســــــة بالكويت في   
، قرر اعتماد القانون الذي أعدته إدارة الشؤون القانونية بالأمانة  1984نوفمبر   29-27الفترة  

ــاديـة الموحـدة والتي    العـامـة وذلـك تنفيـذا للفقرة الثـانيـة من المـادة الثـامنـة من الاتفـاقيـة الاقتصــــــــــــ
ــا أو بناءا في المناطق   ــماح لمواطني دول المجلس بتملك عقار واحد أرضــــــــــ تنص على الســــــــــ
الســــــكنية في أي دولة عضــــــو بمســــــاحة ثلاثة آلاف متر مربع ويكون التملك بغرض الســــــكن 

ــري هذا القانون في فيفري عام  ــرته على أن يســـــ ــتثنى من ذلك مكة  ، و 1985للمالك ولأســـــ اســـــ
 .المكرمة والمدينة المنورة

نرى من خلال اســــــــــتعراضــــــــــنا لمنجزات دول مجلس التعاون في تنفيذ الاتفاقية الاقتصــــــــــادية   
الموحدة، وفيما يتعلق بانتقال الأفراد وممارســــــــة النشــــــــاط الاقتصــــــــادي، أن هذه الدول قطعت  

رغم هـذه الانجــازات التي  و   ،شــــــــــــــوطـا كبيرا في هـذا المجــال وفق الخطط الزمنيــة المحــددة لهــا
إلا أن هنــاك بعض البنود من المــادة الثــامنــة من الاتفــاقيــة لم تحقق    تحققــت في هــذا المجــال،

 مثل، حق الانتقال والعمل والإقامة وحرية انتقال رؤوس الأموال.

 التنسيق الإنمائي  الفرع الثالث:

ــيق والتجانس بين خططها   ــاء على تحقيق التنســ ــت الاتفاقية على أن تعمل الدول الأعضــ نصــ
الإنمائية وفي ســياســاتها البترولية والنشــاطات الصــناعية والزراعية، وتشــجيع إقامة مشــروعات 

نوضح الآن ما تم تنفيذه في هذا المجال  ، و مشتركة برؤوس أموال خاصة أو عامة أو مشتركة
 من الاتفاقية:

تم التوقيع من قبل لجنة التخطيط الاقتصــــــــــــادي والاجتماعي في اجتماعها في نوفمبر  
، على أهداف وسياسات خطط التنمية لدول مجلس التعاون مستهدفة بذلك إيجاد إطار 1984

 شامل للتخطيط الإقليمي تتمشى بموجبه جهود التنسيق والتكامل بدول المجلس.
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كمــا اقر المجلس الوزاري لــدول المجلس في دورتــه الرابعــة عشــــــــــــــرة بــالأمــانــة العــامــة 
ذكرت وثيقــة  و   ،، أهــداف خطط التنميــة الطموحــة لهــذه الــدول1985بــالريــاض في أواخر عــام  

نقلتها وكالة الأنباء الســـــعودية بعنوان "أهداف وســـــياســـــات خطط التنمية بدول مجلس التعاون" 
أن دول المجلس في ســبيل تحقيقها لأهداف التنمية، وضــعت ســياســات معينة في مجال تنمية  

 القوى البشرية وتنمية المجتمع والتنمية الاقتصادية وتنمية القطاع الخاص.

ركزت ســــــياســــــات التنمية في المحافظة على القيم الإســــــلامية والهوية العربية واعتماد   
ــاد الحر والتـأكيـد على أهميـة التجـانس الاجتمـاعي والـدفـاع عن الـدين والوطن والأمن   الاقتصــــــــــــ

في مجال تنمية  و   ،والاســتقرار الداخلي والخارجي وهذه أســس خطط التنمية الخليجية المشــتركة
القوى البشـــــــرية تبنت الوثيقة الســـــــياســـــــات اللازمة لتنمية القوى البشـــــــرية في دول المجلس بما  

 يتناسب مع التحديات التي تواجهها والخطط التنموية التي ستتبناها.

لقـــد ركزت الوثيقـــة على الزراعــة والتعليم وتقويم برامج ومنـــاهج التعليم الجـــامعي وفتح  
مجالات عمل للمرأة لتسـاهم في عملية التنمية وضـرورة ربط التعليم والتدريب بشـتى فروعه مع  

في مجـال تنميـة المجتمع  و   ،احتيـاجـات الاقتصـــــــــــــــاد الفعليـة من نـاحيـة النوعيـة ودرجـة الكفـايـة
أكدت الوثيقة على دراســـــــــــة تعديل الخلل الســـــــــــكاني في دول المجلس التي تعاني منه، بحيث  
تتناقص نســـــــــب غير المواطنين في تلك المجتمعات الســـــــــكانية مع الأخذ بعين الاعتبار زيادة 

 الاهتمام ببرامج المجتمع المحلي والتوسع في البرامج الصحية.

في مجال التنمية الاقتصــادية، تبنت الوثيقة الســياســات اللازمة لتحقيقها على أن تدخل  و 
ــادية والاجتماعية وتحقيق   ــتثمار والمصــــــــــروفات، جميع الاعتبارات الاقتصــــــــ في قرارات الاســــــــ
التوازن بين القطــاعــات الإنتــاجيــة وقطــاعــات الخــدمــات عن طريق تنويع مصــــــــــــــــادر الــدخــل 

اهتمـت بمشــــــــــــــروعـات زيـادة الطـاقـة الإنتـاجيـة لتكرير  ، و تـدريجيـابتخفيض الاعتمـاد على النفط  
المنتجات البترولية شــــــــريطة أن تتوافر الجدوى الاقتصــــــــادية وتخفيض تكلفة الإنتاج وترشــــــــيد  

حثت كذلك على تشــــــــجيع المواطنين  و   ،اســــــــتخدام الخدمات والمنافع العامة وتحســــــــين نوعيتها
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ــناعات المجدية التي تعتمد على الطاقة والمواد الخام المحلية   ــتثمار في الصــ وحثهم على الاســ
 والتركيز على استخدام القوى البشرية الوطنية وتطوير النظم الإدارية على أسس علمية.

ــياســـــــة فتح المجال للقطاع  وفي مجال تنمية القطاع الخاص، دعت الوثيقة إلى تبنى ســـــ
الخاص لإســـــهام اكبر في شـــــتى المجالات الاقتصـــــادية وتشـــــجيعه على التفاعل الايجابي مع  

 السياسات الحكومية.

لقد تم الاتفاق على أن تقوم كل دولة من دول المجلس بتبني الأولويات التي تتناســــــب  
مع احتياجاتها وقدراتها وتكليف الوزراء المختصـــين بمتابعة تنفيذ المبادئ التي اشـــتملت عليها  

 الوثيقة ووضع البرامج التنفيذية لذلك.

تم وضــــــــــع مســــــــــودة لإســــــــــتراتيجية موحدة للتنمية الصــــــــــناعية لتوجيه وتكثيف التكامل  
الصــناعي بين الدول الأعضــاء وحددت الإســتراتيجية هدفا للتصــنيع يقاس في إطار رفع نســبة  

منحت  و   .2000بالمائة من صــــــافي الناتج المحلي لدول المجلس في عام   25التصــــــنيع إلى 
 :1الأولوية والتفضيل في المشروعات التالية

 الصناعات القائمة حاليا في الدول الأعضاء. -
الصـناعات الجديدة التي سـتعمل على تحسـين فرص الصـناعات القائمة في مجالات الحديد   -

 والصلب والألمنيوم والنحاس والبتر وكيماويات والاسمنت.
 صناعات التصدير -
 صناعات المنتجات الإستراتيجية. -
 الاستثمارية المشتركة بين الدول ومواطني دول المجلس أو كليهما.الصناعات  -
ــواق دول المجلس أو الدول العربية الأخرى   - ــمالية الموجهة نحو أســـ ــلع الرأســـ ــناعات الســـ صـــ

 والإسلامية.

 
ندوة عقدت في  ، الأمين العام المساعد للشؤون الاقتصادية لمجلس التعاون لدول الخليج العربي، الدكتور عبد الله القويز - 1

 . 1985مارس  9المنامة باللغة الانجليزية وترجمتها صحيفة الرياض ونشرتها في "
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وحدد الأمين العام المســـــــــــاعد للشـــــــــــؤون الاقتصـــــــــــادية متطلبات تحقيق الإســـــــــــتراتيجية   
 :1الصناعية بالتالي

التنفيذ الفعلي والحقيقي للاتفاقية الاقتصـــــــــــادية الموحدة بما في ذلك إلغاء الحواجز المتبقية   -
 حاليا.

على القطاع الخاص أن يعيد ترتيب أولوياته والتخلي عن أنشـــــطته الحالية التي تركز على   -
 التجارة والخدمات وأن يشارك بالفعل في المسيرة الصناعية.

العالم، أن يصــــبحوا أكثر تفهما وأن يســــتجيبوا للدعوة من أجل  على الشــــركاء التجاريين في   -
 إعادة توزيع الصناعة على نطاق العالم حتى يمكن استغلال مميزات كل منطقة.

وذكر الدكتور عبد الله المعجل "الأمين العام لمنظمة الخليج للاسـتشـارات الصـناعية"،   
أن المنظمة تقوم حاليا بدراسة لاستكشاف فرص الاستثمار في مجالات الصناعات المتوسطة  
والصــــــغيرة على المســــــتوى الإقليمي.كما تقوم بدراســــــة إمكانية تجميع المؤســــــســــــات الصــــــغيرة  

ي شـكل شـركات قابضـة حتى تسـتفيد هذه المؤسـسـات من السـوق الخليجية  والمتوسـطة القائمة ف
 الكاملة.

كما أكد المهندس عبد العزيز الزامل "وزير الصــــــــــناعة والكهرباء الســــــــــعودي"، أنه بعد  
إقرار الإســــتراتيجية الصــــناعية الخليجية الموحدة في القمة الســــادســــة بمســــقط، أصــــبح التوجه  
واضـــحا لإقامة المشـــاريع المشـــتركة بين دول المجلس وذلك حتى تتفادى الازدواجية وتســـتطيع  

مشروعا  52م، تم إنشاء 1986أوضح انه في الربع الأول من عام و  اق.مواجهة ظاهرة الإغر 
كما بحث    صــناعيا في المملكة منها ســتة مشــاريع مشــتركة مع دول مجلس التعاون الخليجي.

إمكـانيـة إنشــــــــــــــاء   1984جـانفي    14مجلس إدارة الغرف الخليجيـة في اجتمـاعـه بـأبوظبي في  
 شركة خليجية مشتركة للتسويق الزراعي.

 
ندوة عقدت في  ، الأمين العام المساعد للشؤون الاقتصادية لمجلس التعاون لدول الخليج العربي، الدكتور عبد الله القويز - 1

 . 1985مارس  9المنامة باللغة الانجليزية وترجمتها صحيفة الرياض ونشرتها في " 
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ــاض في    ــد في الريـ ــذي عقـ الـ ــدول المجلس  بـ ــانفي    31وفي مؤتمر وزراء البترول  جـ
وضــع الوزراء إســتراتيجية خليجية موحدة في المجال البترولي خاصــة بالنســبة لقضــايا   1983

مارس   15الإنتاج والتســــــــــعير. وفي حديث لصــــــــــحيفة الوطن العمانية نشــــــــــرته البيان بتاريخ "
ي، انه إذا لم تتفق دول أوبك حول أســـــــــعار البترول وتحديد  "، أكد وزير البترول العمان 1986

الإنتاج، فان أمام دول مجلس التعاون العديد من الســــــــــبل والخيارات لحماية ثرواتها البترولية،  
 مما يدل على التنسيق بين دول المجلس في مجال البترول.

وفي اجتماع خبراء التكرير بشركات البترول الوطنية بدول المجلس الذي عقد في أبو   
الفترة   في  التنســــــــــــــيق  1983جـــــانفي    23-22ظبي  تحقيق  أهميـــــة  على  المجتمعون  اتفق   ،

 .1المستمر بين الدول الأعضاء فيما يستجد في صناعة تكرير النفط عالميا
ــيق الإنمائي بين دول المجلس، نرى أنها قطعت   ــنا لمنجزات التنسـ ــتعراضـ من خلال اسـ

نرى في مجال  و   ،شـــــــــوطا كبيرا في طريق التعاون الإنمائي والوصـــــــــول إلى التكامل فيما بينها
التنســــــيق الإنمائي، أن الاتفاقية مرنة في تحديد الطريقة التي تحقق بها التنمية على الصــــــعيد 

 المحلي مع الاتفاق على الإطار الشامل والعام للتنمية الإقليمية.

 : التنسيق الفنيالمطلب الثالث

وهو يهدف إلى اتفاق دول المجلس في أنظمة وشــروط معينة وموحدة لنقل التكنولوجيا  
وضـــــــع ســـــــياســـــــات منســـــــقة للتدريب  و  ،اتفاقية جماعية لنقل التكنولوجيا كلما أمكن ذلكوإبرام 

 فيما يلي أهم الخطوات التي اتخذت لتحقيق ذلك:و   ،والتأهيل الفني والحرفي والمهني

واتخذت عدة   1983ديســــــــــــمبر    14-13عقد اجتماع الثالث للجنة التعاون الصــــــــــــناعي في  
 قرارات من أهمها:
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 الفرع الاول: التنسيق في مجال التدريب وتبادل المعلومات والمجال الفني
ــة لمواطني المجلس للالتحــاق بمراكز  في مجفال التفدريفب:    -1 الاتفــاق على إتــاحــة الفرصـــــــــــــ

ــية ــاء دون التقيد بشـــــرط الجنســـ طالما أن المتطلبات    ،ومعاهد التدريب المتوافرة بالدول الأعضـــ
 الفنية متوافرة لدى طالب الالتحاق.

 في مجال تبادل المعلومات الصناعية: -2
الموافقة على مســــــودة دراســــــة نظام بنك المعلومات الصــــــناعية بعد إجراء بعض التعديلات   -

 عليها.
إقرار اســـــــــــتمارات جمع وحصـــــــــــر المعلومات والبيانات الصـــــــــــناعية المعدة من قبل الأمانة   -

 العامة.
 في المجال الفني:   -3
 إقرار الاقتراحات الخاصة بإيجاد سبل استقطاب وتطوير التكنولوجيا. -
 إقرار الفهرس العام بعناوين الشركات والمراكز العلمية والمحلية والعالمية. -
ــنيع والمعرفة  - ــايا المتعلقة بتقويم واختيار طرق التصـــ ــرح القضـــ الموافقة على الدليل الذي يشـــ

 الفنية.
مشـــــروع تصـــــنيع قطع غيار  الموافقة على الاســـــتمرار في انجاز دراســـــة المرحلة الثانية من   -

 السيارات بدول المجلس.
ــجيعها   ــناعي الأســــس العامة لنقل التكنولوجيا وتشــ لقد حددت لجنة التعاون الفني والصــ

 في الدول الأعضاء وإبرام الاتفاقيات الموحدة لتحقيق أغراض الحكومات في هذا المجال.
  ، 1986جـانفي    7في مؤتمر وزراء العمـل لـدول المجلس الـذي انعقـد في الـدوحـة في  و 

ــودة مشـــــــــروع القانون الموحد للعمل الذي ســـــــــوف يطبق في دول المجلس   ناقش المؤتمر مســـــــ
ويعتبر    ،وإبداء آرائه واقتراحاته لتتم الموافقة على الصــــــــــيغة النهائية على مســــــــــودة المشــــــــــروع

مشـروع القانون خطوة أسـاسـية لتقريب قوانين وتشـريعات العمل في أقطار المجلس وهي خطوة  
كما أن من الموضــــــــوعات التي ســــــــوف تبحث  ،  ضــــــــرورية لتوحيد هذه القوانين في المســــــــتقبل

 .1تحقيق الاستخدام الأمثل للقوى العاملة الوطنية
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أما فيما يختص بالتعليم، فنشــــير إلى ما تضــــمنته الإســــتراتيجية التنموية من إصــــلاح  
 يتطلب تحقيق هذه الأهداف مراعاة ما يلي:و   ،للتعليم وربطه بمتطلبات التنمية

 توفير قدر من التعليم للجميع وتعميم التعليم الإلزامي ومحو الأمية.  -1
 ربط التعليم بمؤسسات الإنتاج ليكون العمل امتدادا للتعليم.  -2
تلبيـــة حـــاجـــة المجتمع من    -3 التنميـــة وهـــذا يعني  الثـــانوي والعـــالي بمتطلبـــات  ربط التعليم 

 التخصصات المختلفة.
توفير القاعدة الضـــــــــــــرورية للبحث العلمي والتكنولوجيا وتشـــــــــــــجيع البحث العلمي المرتبط    -4

 .1بالمجتمع في التعليم العالي
نلاحظ في مجـــال التعـــاون الفني، أن دول المجلس خطـــت خطوات بعيـــدة في مجـــال  
التنسـيق فيما بينها لنقل التكنولوجيا حسـب احتياجات هذه الدول وكذلك في مجال العمل، نجد  
أن دول المجلس بصـدد الموافقة على مشـروع لتنظيم العمل يطبق في الدول الأعضـاء كما أن 

 يم بحاجات المجتمع التنموية.التنمية حثت على ربط التعل

 تعاون في مجال النقل والمواصلاتالالفرع الثاني:  

نصـــــــت الاتفاقية على أن تعامل دول المجلس وســـــــائط النقل العائدة للدول الأعضـــــــاء 
كما تنص على التنسيق بين الدول الأعضاء في مشاريع  ،  الوسائط المملوكة لمواطنيهامعاملة 

البنية الأسـاسـية بما يؤدي إلى التكامل المنشـود بينها وتنسـيق سـياسـاتها في مجال النقل الجوي 
وأن تســمح الدول الأعضــاء للبواخر والســفن المملوكة لأي دولة عضــو في الرســو في الموانئ  

 نجازات في هذا المجال:واستخدام مختلف التسهيلات وفيما يلي أهم الا

قرر المجلس الأعلى لدول مجلس التعاون في دورته الثالثة والتي عقدت في المنامة بدولة  
ــر اجتماع المدراء العامين للجمارك 1982نوفمبر   9البحرين في   ــديق على محضــــــــــ ، التصــــــــــ
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ــادية   ــرة من الاتفاقية الاقتصـــ ــاء والتي أوصـــــت بان يتم تنفيذ المادة الثامنة عشـــ بالدول الأعضـــ
 الموحدة دون اللجوء إلى أية إجراءات خاصة وإنما يكتفي بوثائق ملكية وسائط النقل.

أما فيما يتعلق بالمادة التاسـعة عشـرة، فقد قرر وزراء المواصـلات في دول المجلس في  
، تحســـين وتطوير وســـائل الانتقال البحرية  1982اجتماعهم الذي عقد بمســـقط في شـــهر ماي 

ــبكة نقل برية وبحرية متكاملة وذلك  والبرية ورفع كفاءتها بما يهدف إلى ربط دول المجلس بشـــ
كذلك هناك دراســة    ،ية الاقتصــادية وإزالة الحواجز والعقبات التي تعترض ذلكبما يخدم الاتفاق

ــكك الحديدية  ــبكة من السـ ــعودية تهدف إلى ربط دول المجلس بشـ ،  1أعدتها المملكة العربية السـ
وكلفت شـــركة بريطانية متخصـــصـــة بإجراء الدراســـات والجدوى الاقتصـــادية من هذا المشـــروع.  

،  1986وفي مجـال الطيران المـدني، اقر المؤتمر الـذي عقـد في المنـامـة في شــــــــــــــهر مـارس  
مشــــروعا لزيادة الرحلات الجوية بين دول المجلس ودعا إلى زيادة الخدمات الأرضــــية وافتتاح  

كمـا اتفق المســــــــــــــؤولون عن ســــــــــــــلطـات الموانئ في اجتمـاعهم    ،2الميـةالمزيـد من الخطوط الع ـ
على تطبيق المـادة العشــــــــــــــرين من الاتفـاقيـة الاقتصـــــــــــــــاديـة    1982أكتوبر    19بـالريـاض في  

الموحدة والتي تنص على منح تســـــــهيلات للبواخر والســـــــفن والقوارب المملوكة لأي من الدول 
كما نجد أن دول المجلس قطعت خطوات واســـــــــــعة    ،الوطنيةالأعضـــــــــــاء ومعاملتها كمثيلاتها  

 لتحقيق التكامل والتنسيق في تنفيذ بنود الاتفاقية الاقتصادية الموحدة.

 النقديالتعاون المالي و   الفرع الثالث:
تهدف الاتفاقية إلى تنسيق السياسات المالية والنقدية وتوحيد أنظمة الاستثمار الداخلية 

ــول إلى توحيد العملة ــيق الوصـــــــــــ فيما يلي  و ،  والخارجية على أن يكون المتمم لعمليات التنســـــــــــ
 الخطوات التي تمت في هذا المجال:

 1985فريـل  أفي نـدوة البنوك الوطنيـة الخليجيـة التي عقـدت في الريـاض في شــــــــــــــهر   
ــتقطب   ــاهم فيها البنوك الوطنية وتســـ ــطة الإنتاجية على أن تســـ دعا المؤتمرون إلى دعم الأنشـــ
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على البنوك الوطنية أن تجتمع  و  ،بالتالي اهتمامات رجال الأعمال والمســــــــــتثمرون للمشــــــــــاركة
في هذه و ،  ســــنويا لتبني مشــــروعات قطرية أو خليجية مشــــتركة تســــاهم فيها بحســــب إمكانياتها

الندوة أكد الدكتور عبد الله القويز "الأمين العام المساعد للشؤون الاقتصادية"، أن هناك مبادرة 
من أربع دول خليجية انتهت بمشـــــــــروع متكامل لإصـــــــــدار دينار خليجي وذكر أن أغلبية دول  
المجلس ترتبط بالدولار وبعضــها بحقوق الســحب الخاصــة وما يؤدي ذلك إلى اختلاف أســعار 

صـــــرف بين عملات دول المجلس، كل ذلك، أدى إلى ضـــــرورة ربط هذه الدول بعملة واحدة ال
 لتسهيل عمليات التبادل التجاري فيما بينها لتكون متممة للتكامل الاقتصادي بين دوله.

كما أكد الأمين العام المســاعد للشــؤون الاقتصــادية، أن الدول الأعضــاء بالمجلس تقوم حاليا  
بتنســــــيق ســــــياســــــاتها المالية والنقدية والمصــــــرفية وزيادة التعاون بين مؤســــــســــــات النقد والبنوك  

 المركزية وصولا إلى توحيد العملة.
  نرى من خلال اســـــتعراضـــــنا لمنجزات دول مجلس التعاون في المجال المالي والنقدي، 

أن هذا المجال لم يحظ باهتمام متزايد من جانب الأجهزة المالية المختلفة في الدول الأعضـاء 
كمـا أن ،  عنـد مقـارنتـه بـالتعـاون في المجـالات الاقتصـــــــــــــــاديـة المختلفـة التي حـددتهـا الاتفـاقيـة

ويعود الســــــبب في ذلك كما أكد الأســــــتاذ عبد  ،  المجال محدودةانجازات دول المجلس في هذا 
ــارة "الأمين العـام لمجلس التعـاون الخليجي" في نـدوة البنوك الوطنيـة التي أقيمـت في   الله بشــــــــــــ
ــيق المالي والنقدي بين دول المجلس   ــابقا إلى أن الاهتمام بالتنســ ــرنا إليها ســ الرياض والتي اشــ

الكويــــت في أواخر عــــام   قمــــة  يــــأت إلا بعــــد  بنود الاتفــــاقيــــة    1984لم  بــــالنظر إلى مجمــــل 
ــادي فقد قطعت خطوات ايجابية   ــادية الموحدة والتي تعتبر أداة لتحقيق التكامل الاقتصـ الاقتصـ

 واسعة رغم بعض العقبات التي تعترضها.
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 صور عن التكامل الإقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي:  الثاني  المبحث

لاشــك أن هناك العديد من الانجازات الاقتصــادية التي تحققت في ظل مجلس التعاون  
ــواء من ناحية التبادل التجاري أو   ــها في مجالات مختلفة ســـ ــتطيع أن نلتمســـ الخليجي التي نســـ
ــادية المختلفة كما ذكرنا في المطلب  ــيق في المجالات الاقتصــــ ــتركة أو التنســــ ــاريع المشــــ المشــــ

 الثاني.

 والآن نقوم بشرح الانجازات الاقتصادية المختلفة لدول مجلس التعاون الخليجي.

 الأول: المشروعات المشتركة  المطلب

المشـــــروعات المشـــــتركة تدعم التنمية الاقتصـــــادية بين الدول الأعضـــــاء وتوســـــع نطاق  
ــاء ــادي بين الدول الأعضــ ــوق المحلية وتؤدي دورا فعالا في تحقيق التكامل الاقتصــ دول  و  الســ

ــتركة وانطلاقا من رغبتها في تحقيق   ــاريع المشـــــــ مجلس التعاون إدراكا منها لأهمية هذه المشـــــــ
الوحدة الاقتصـــــادية الخليجية، قامت بإنشـــــاء العديد من هذه المشـــــاريع ســـــواء قبل قيام مجلس  

 التعاون والتي تمثلت في المشاريع المشتركة بين بعض دول المنطقة بما فيها العراق. 

المشتركة  كما   المشاريع  في  الاستثمار  تشجيع  على  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  حرصت 
الواقع،  للتعاون الاقتصادي المجسد على أرض  التي تعتبر أحد الملامح الأساسية  العملاقة 
وتزداد أهمية المشروعات المشتركة فيما بين دول مجلس التعاون باعتبارها الصيغة التي تمكن  

اجية كبيرة، وتظهر التقارير الرسمية الصادرة عن الأمانة العامة أن عدد  من إقامة وحدات إنت 
مشاريع عاملة    405م إلى  1997المشاريع المشتركة بين دول المجلس قد ارتفع حتى سنة  

، والمشاريع المشتركة التي تحققت وقامت  1مليار دولار  27بإجمالي رؤوس الأموال بلغ حوالي  
 في ظل قيام المجلس هي عديدة نذكر أهمها: 

 
 141.142ص ص ص   خلاف علام، مرجع سبق ذكره، - 1
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   .مؤسسة الخليج للاستثمار  الفرع الأول:

تطبيقا لما نصــــــت عليه الاتفاقية الاقتصــــــادية الموحدة في المادة الثالثة عشــــــرة والتي 
تهدف إلى تشــــــــجيع وإنشــــــــاء ودعم المشــــــــاريع المشــــــــتركة برؤوس أموال عامة أو خاصــــــــة أو  
مختلطــة، فقــد وافق المجلس الأعلى لــدول مجلس التعــاون في دورتــه الثــالثــة التي عقــدت في  

ــتثمار على أن يكون مقرها   على 1982البحرين في نوفمبر   ــاء شـــركة الخليج للاسـ اتفاقية إنشـ
 دولة الكويت ويجوز لها إنشاء فروع ومكاتب أخرى في أي مكان أخر.  

إن غرض هذه المؤســســة كما أوضــحته المادة الرابعة من النظام الأســاســي للمؤســســة،  
اســــــــتثمار أموالها داخل الدول الأعضــــــــاء وخارجها وتنمية الموارد الاقتصــــــــادية والمالية للدول 
ــناعة والزراعة   ــروعات في قطاعات الصــ ــيس المشــ ــتراك في تأســ ــيس أو الاشــ ــاء، وتأســ الأعضــ

ــاديين بين  والتجــارة والتعــدين التي من   ــأنهــا أن تخــدم أهــداف التعــاون والتكــامــل الاقتصـــــــــــــ شـــــــــــــ
اقتصـــــادات هذه الدول وتهدف المؤســـــســـــة إلى الاســـــتثمار في الأســـــواق المالية والاســـــتثمارية  

 الجيدة، والبحث عن أسواق جديدة للاستثمار.

ــة ب   ــسـ ــمال المؤسـ ــاهم حكومات دول    2100لقد حدد رأسـ مليون دولار أمريكي، إذ تسـ
ــاوي بمقدار   ــة بالتســـ ــســـ ــمال هذه المؤســـ ــم    350المجلس في رأســـ مليون دولار لكل دولة. ويقســـ

رأسمال الشركة إلى أسهم قيمة كل سهم ألف دولار. ويجوز لأي من الحكومات المساهمة في  
  12/10/1985مـائـة من مجموع أســــــــــــــهمهـا لمواطنيهـا. وفي  بـال  49نقـل ملكيـة جزء لا يتعـدى  

اختتمت لجنة التعاون المالي والاقتصـادي لدول مجلس التعاون اجتماعها في الرياض وأعلنت  
فيه عن قيام المؤســــســــة والبدء في نشــــاطها وتم تعيين مجلس إدارة لهذه الشــــركة وضــــم وزراء 

ــو آخر تعينه كل ــافة إلى عضــــــــ ــط الأول من    مالية دول المجلس بالإضــــــــ دولة وتم دفع القســــــــ
مليون دولار. وبذلك بدأت مؤســســة الخليج    420بالمائة أي  20رأســمال المؤســســة الذي يبلغ  

 للاستثمارات بممارسة نشاطها.
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   .هيئة المواصفات والمقاييس لدول مجلس التعاون   الفرع الثاني:

ــيق في مجال التقييس من الأمور الضــــــرورية بين الدول التي تســــــعى إلى  يعتبر التنســــ
ــادي بينها ــادية المترابطة التي   لذلك،  تدعيم التعاون الاقتصـ ــالح الاقتصـ على الدول ذات المصـ

تسـعى إلى إقامة التكامل فيما بينها كإجراء ملازم لابد من التنسـيق في المواصـفات والمقاييس  
نظرا لان دول مجلس التعاون الخليجي تســــــــعى لدفع عجلة  و ،  ومحاولة توحيدها عند الظروف

التعاون الاقتصــــــــــــــادي فيما بينها والاتجاه نحو التكامل في مختلف القطاعات الاقتصــــــــــــــادية،  
برزت الحاجة إلى إيجاد صـيغة للتنسـيق في مجال المواصـفات والمقاييس والبحث عن أسـلوب 

 لاعتماد مواصفات ومقاييس خليجية موحدة.

ــادي والاجتماعي في اجتماعها بالرياض في الفترة     7-6قررت لجنة التخطيط الاقتصـــ
  24، الموافقة على ما أوصــــــــــــــت به لجنة التعاون الصــــــــــــــناعي في الرياض في 1983فريل أ

، وبنـــاءا على ذلـــك، قرر المجلس الأعلى لـــدول مجلس التعـــاون الخليجي مـــا  1982أكتوبر  
 يلي:

تحويــل الهيئــة العربيــة الســــــــــــــعوديــة للمواصــــــــــــــفــات والمقــاييس إلى هيئــة خليجيــة تختص    -أ
 بالمواصفات والمقاييس بدول المجلس.

تكليف الوزراء المعنيين في دول المجلس بـاعتمـاد الأنظمـة الفنيـة والإداريـة والمـاليـة لهـذه   -ب
 الهيئة وتحديد صلاحياتها وعلاقاتها بالدول الأعضاء.

 ومن اختصاصات هيئة المواصفات ما يلي: 
تختص الهيئة بالأمور التشـريعية الخاصـة بالمواصـفات والمقاييس بدول المجلس، ولها دون   -

 قيد اعتماد ونشر المواصفات القياسية للسلع والمنتجات والرموز والمصطلحات الفنية.
ــاء في المجلس - ــية إلزامية لجميع الدول الأعضـ ــفات القياسـ ــبح المواصـ أما مجلس إدارة  ،  تصـ

الهيئة فهو يتكون من ســتة أعضــاء يمثلون الدول الســت وتمثل كل دولة فيه بالوزير المختص  
 أو من ينوب عنه.
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 المجالات التي تقوم بتحديد المواصفات والمقاييس لها هي ما يلي: 
السـلع الغذائية والزراعية، مواد البناء والتشـييد، السـلع الكيماوية والبترولية، السـلع الكهربائية،   -

.  1984يوليو    7تم الإعلان عن قيــام الهيئــة في  و   ،الســــــــــــــلع الميكــانيكيــة، الغزل والنســــــــــــــيج
وخصــص مجلس إدارة الهيئة في اجتماعه الأول ميزانية تأســيســية قدرها مليون ونصــف مليون  
ريال ســــعودي يتم دفعها بنســــب متســــاوية لتغطي مصــــاريف الهيئة لمدة ثلاثة أشــــهر على أن 

 .1الدوري لمجلس الإدارة  يكون الإعداد للميزانية أول السنة ويتم إقرارها في الاجتماع
   .التبادل التجاري بين دول المجلس  الفرع الثالث:

حققـت دول مجلس التعـاون الخليجي انجـازات كبيرة وقطعـت شــــــــــــــوطـا بعيـدا في مجـال  
تتعدى ثلاث ســــــنوات من توقيع الاتفاقية  التبادل التجاري فيما بينها وذلك بعد مدة بســــــيطة لا  

الاقتصــــــــادية الموحدة بينها وإلغاء الرســــــــوم الجمركية في التبادل التجاري بين هذه الدول/ مما  
ــريف منتجاتها فيما بينها   ــناعية في بلدان المجلس حرية الحركة وتصـــــــــــ أتاح للمنتجات الصـــــــــــ

في إحصائية للأمانة العامة لمجلس التعاون تبين أن و ، مستفيدة من ذلك الحجم الكبير للسوق 
مليون دولار    744مجموع التبادل التجاري بين دول المجلس بالســــــــــلع المنتجة وطنيا فقط بلغ  

 .1984خلال النصف الأخير من عام 
وتظهر في هـذه الإحصـــــــــــــــائيـة أرقـام التبـادل التجـاري بين دول المجلس لكـل دولـة على حـدة   

 (.1984)خلال النصف الثاني من عام 

 

 

 

 
هيئة المواصفات والمقاييس لدول مجلس التعاون، إصدار الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية بالرياض،    -1

 .  3، ص 2009دوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 



 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

170 

: التبادل التجاري للسلع الوطنية بين دول مجلس التعاون خلال النصف  22الجدول رقم 
 )مليون دولار(  1984الثاني لعام 

 الفائض والعجز الواردات الصادرات  الدولة
 100 26 126 الإمارات العربية المتحدة

 8 17 25 البحرين
 182 222 51 السعوديةالمملكة العربية  

 30 7 37 سلطنة عمان
 49 10 59 قطر

 25 54 79 الكويت
 394 336 377 المجموع 
   .صففففحيفة الرياض، 3/6/1985تاريخ   1855مصففففدر: صففففحيفة البيان، الإمارات، العدد ال

 .30/6/1985بتاريخ   6516عودية العدد الس
فائضا في التبادل التجاري مع الدول يتضح لنا من هذا الجدول أن جميع الدول حققت   

الأخرى مـا عـدا المملكـة العربيـة الســــــــــــــعوديـة التي حققـت عجزا في ميزانهـا التجـاري مع دول  
( مليون دولار. وذكر وزير الاقتصـــــــــــاد والتجارة بدولة الإمارات العربية أن 182المجلس بلغ )

مليون درهم   327مقابل  مليون درهم   51، بلغ نحو مليار و 1984حجم صـادرات الدولة لعام 
. ويعود الســبب في ذلك إلى أن المنتجات الوطنية قد حصــلت على حرية الحركة  1982لعام 

ــوما جمركية في   ــمت رســ ــادية الموحدة وضــ بين دول المجلس الذي إقامته لها الاتفاقية الاقتصــ
 جميع دول المجلس للسلع التي لها ما يشابهها من المنتجات الوطنية في دول المجلس.

ــاديـة الموحـدة بين دول المجلس، زاد  يتبين لنـا انـه من خلال تطبيق الاتفـاقيـة الاقتصــــــــــــ
ــتفيد من أســــواق هذه الدول في   ــناعية الوطنية تســ التبادل التجاري بينها وأخذت المنتجات الصــ
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تصريف منتجاتها، الذي لم يكن ليحدث بهذه الصورة، لولا وجود الاتفاقية الاقتصادية الموحدة  
 التي ألغت الرسوم الجمركية للمنتجات الصناعية الوطنية بين دول مجلس التعاون الخليجي.

 قوة التفاوض الجماعية  الفرع الرابع:

نصــــــت الاتفاقية الاقتصــــــادية الموحدة على تشــــــجيع التفاوض الجماعي لدول المجلس  
تفاوضــها مع  فهذه الدول تشــكل قوة تفاوضــية جماعية عند    مع التكتلات الاقتصــادية الأخرى.

ــاديـة الـدوليـة بمـا يعود بـالفـائـدة الكبيرة عليهـا في المجـالات   العـالم الخـارجي والتكتلات الاقتصــــــــــــ
كافة. دخلت دول المجلس في العديد من المفاوضــات مع أطراف اقتصــادية أخرى اســتطاعت  
ــة نتيجة لقوة التفاوض الجماعية التي تمتعت بها.  ــل بموجبها على امتيازات خاصــــــ   أن تحصــــــ

ومن أمثلة ذلك، ما قامت به دول المجلس اتجاه قيام السوق الأوروبية المشتركة بفرض رسوم 
 جمركية على منتجات البتروكيماويات الخليجية.

ــر  ــنوات العشــــــــــ وكما هو معروف، فان دول مجلس التعاون الخليجي اتجهت في الســــــــــ
ــناعة البتروكيماويات ــتهلاكها محليا  و   ،الأخيرة إلى تكرير النفط وإقامة صــــــــ ــد اســــــــ ذلك، بقصــــــــ

قد قطعت في ذلك شــــوطا بعيدا وأصــــبح  و  ،وتصــــديرها للخارج بدلا من تصــــدير البترول الخام
 بعضــها يكتفي محليا من المشــتقات البترولية فأوقفت اســتيرادها منه وأصــبحت تصــدر للخارج.

ولكن صادرات دول المجلس من البتر وكيماويات واجهت بعض العقبات في طريقها من ذلك 
ما فرضـته دول السـوق الأوروبية المشـتركة من رسـوم جمركية على البتر وكيماويات الخليجية  

بالمائة ويعود الســــــــــبب في ذلك، كما تدعي دول الســــــــــوق بان دولها لديها    13.5قدرت بنحو  
ــناعة ب  تروكيماويات تفوق حاجتها حيث يقدر اســــــتهلاكها من المســــــتخرجات  طاقة تكرير وصــــ

ملايين    610بينما تصــــل طاقتها الإنتاجية لحوالي   1984مليون طن عام   455البترولية ب 
 طن.

لذلك أبلغت دول الســـــــــوق الأمانة العامة لمجلس التعاون قلقها من منافســـــــــة المنتجات  
البترولية الخليجية لصـــــــناعاتها البترولية وبالخصـــــــوص صـــــــناعة البتر وكيماويات الســـــــعودية 
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والكويتيـة، حيـث أن الصــــــــــــــنـاعـات البتر وكيمـاويـة الأوروبيـة تواجـه بـالفعـل مشــــــــــــــكلات فـائض 
ــعر القادمة من البلدان التي لديها المادة   ــة الســـــــ الإنتاج وتنافس المنتجات الخليجية المنخفضـــــــ

عقدت جلســـات مفاوضـــات بين دول المجلس وممثلي الســـوق الأوروبية  ، و الخام بأســـعار زهيدة
بهدف التوصـــــــــــــل إلى اتفاق بين الطرفين   1985المشـــــــــــــتركة في البحرين في فيفري من عام 

 بخصوص موضوع البتر وكيماويات الخليجية ولكن لم يتوصل الطرفان إلى نتيجة.

ــوق الأوروبية   ــع الســـ ــل من وضـــ ــع تفاوض أفضـــ تتمتع دول المجلس في الحقيقة بوضـــ
المشــتركة، حيث أن دول المجلس لديها علاقات اقتصــادية ضــخمة مع دول الســوق الأوروبية  

مليار دولار ســــــنويا، دون أن تفرض رســــــوما  50المشــــــتركة وتشــــــتري منها ســــــلعا تصــــــل إلى 
بالمائة وخاصـة في المملكة العربية السـعودية عند    4جمركية على هذه الواردات إلا في حدود  

ــتركة تطبيق مبدأ   ــوق الأوروبية المشــــ ذلك طالبت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون من الســــ
المعاملة بالمثل وإلا فان الدول الخليجية سوف تضطر إلى فرض رسوم جمركية على وارداتها 

 من السوق الأوروبية المشتركة.

ــاد الســــــــــــوق الأوروبية   ونتيجة لهذا الموقف التفاوضــــــــــــي الجماعي لدول المجلس، ســــــــــ
المشــــتركة رأيان متعارضــــان فيما يختص بالرســــوم الجمركية التي فرضــــت على البتروكيمايات  

فهناك رأي تتبناه كل من فرنسـا وبريطانيا وهو يعارض فرض هذه الرسـوم الجمركية    الخليجية.
ــانـده ألمـانيـا الغربيـة وهولنـدا فهو    على البتر وكيمـاويـات الخليجيـة. أمـا الرأي الآخر والـذي تســــــــــــ

يؤيد فرض الرســــوم الجمركية ويرى غالبية رجال الصــــناعة في الدول الأوروبية ضــــرورة إيجاد  
صيغة يقبلها الطرفان من خلال الحوار المشترك وتبادل وجهات النظر حول الأسواق العالمية 

الرأي الأوروبي في ذلك، أن مصــــــانع البتر وكيماويات الأوروبية تشــــــتغل  ، و ومجال التســــــويق
مصـــــنعا خلال الأربع ســـــنوات الأخيرة وتم    20بأقل من طاقتها الإنتاجية مما أدى إلى إغلاق  

 عامل وذلك لارتفاع تكلفة التشغيل والكساد.  70.000فصل 



 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

173 

إذن، هناك عدة خيارات أمام دول المجلس أن لم تســـــــــــتطع المفاوضـــــــــــات مع دول الســـــــــــوق  
الأوروبية المشتركة من التوصل إلى نتيجة، ومن هذه الخيارات الاتجاه إلى تصدير صناعاتها  
البتروليـة إلى الـدول النـاميـة التي هي بحـاجـة إليهـا بـاعتبـارهـا مـادة أوليـة تـدخـل في الكثير من  

في الوقت نفســه تقوم بلدان مجلس التعاون بفرض رســوم جمركية على إيراداتها ، و الصــناعات
من الســــــــــــــوق الأوروبيـة المشــــــــــــــتركـة والاتجـاه نحو تقليـل هـذه الواردات وذلـك انطلاقـا من مبـدأ  

 المعاملة بالمثل.

 لدول مجلس التعاون الخليجي.   القاعدية للبنية التحتية  : المشاريع المشتركةالخامس الفرع

من خلال اسـتعراضـنا لمنجزات دول مجلس التعاون الخليجي في التكامل الاقتصـادي  
ومظاهر هذا التكامل نســــــــتدل على اتجاه هذه الدول نحو تعميق التعاون فيما بينها، ليصــــــــبح  

ــتركة. ــادية مشـ ــيل ذلك   هذا التكامل والتعاون وحدة اقتصـ وهذه الدول متجهة نحو تحقيق وتأصـ
ــتركة وزيادة التبادل التجاري والتفاوض الجماعي وغيرها من مظاهر   ــاريع المشـ من خلال المشـ

 التكامل الاقتصادي الخليجي.

 مشروع الربط الكهربائي بين دول مجلس التعاون الخليجي :أولا

يعتبر الربط الكهربائي بين دول مجلس التعاون من أهم مشروعات ربط البنى الأساسية   
التي أقرها المجلس، حيث تكونت الهيئة المشغلة لإدارة الربط الكهربائي مقرها الدمام، وهي  
تنبثق عن لجنة التعاون الكهربائي والمائي التابعة للمجلس ويتكون هذا المشروع من مرحلتين  

 : 1كما يلي 

تتعلق بالربط بين قطر والسعودية والكويت والبحرين بقيمة تجاوزت المليار    المرحلة الأولى : 
، وبذلك ارتبطت    2009دولار ولقد أنجزت أعمال هذه وبدأ التشغيل الفعلي لها شهر يوليو  
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أربع دول الأعضاء كهربائيا في لحظة تاريخية سجلها تدشين أصحاب الجلالة وسمو قادة دول  
 م في دولة الكويت؛  2009ديسمبر  14المجلس لهذه المرحلة بتاريخ 

برفع كفاءة شبكتي كهرباء    2006كما تم الانتهاء من المرحلة الثانية سنة    المرحلة الثانية: 
الإمارات وسلطنة عمان، حيث تقوم كما منها بالربط داخليا تم الربط بين بعضها البعض وفي  

 : 1النهاية سوف يتم الربط بين الشبكتين؛ وتتمثل المزايا المرجوة من هذا المشروع ما يلي 

 تحقيق وفورات مالية على مستويين:   .1

كبيرة عن طريق   • توليد  تشغيل محطات  ونتيجة  الكهرباء  إنتاج  يحققها  التي  الوفورات 
% مقارنة بتكلفة  30استخدام الغاز الذي يمكن أن يحقق وفرا في كلفة الإنتاج بما يصل  

 استخدام المشتقات النفطية؛  

توليد إضافية  • المعنية عن إنشاء المحطات  الدول  الوفورات التي ستنتج عن استغناء 
للاحتياط لديها عن طريق اللجوء إلى الإفادة من فائض الإنتاج لدى دول أخرى، وتقدر  

مليارات الدولار وفقا لأكثر التوقعات    3.5قيمة الوفورات على هذا الصعيد بأكثر من  
 تحفظا؛  

الصناعات ذات 2 انتعاش  يساعد على  قد  الخاص  القطاع  إيجابيا على  المشروع  ينعكس   .
العلاقة مثل أبراج نقل والطاقة والأسلاك الكهربائية، مما سيفتح أبواب عمل جديدة للمواطنين  

 في هذه المصانع، مع تنشيط الشركات الوطنية العاملة في مجال التشغيل والصيانة؛  

 مشروع قطاع الاتصالات   :ا ثاني

بتجربة   الخليجية المشتركة قامت شركة قطاع الاتصالات  في إطار توظيف مشروع السوق 
أسواق الدول الخليجية الأخرى مستفيدة من تخفيف القيود التنظيمية وتشجيع السلطات دخول  
شركات أخرى كمشغل ثاني أو ثالث، وبالأخص في مجال الهاتف النقال وكمثال على ذلك،  
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عبر شركة فيفا لتنافس كل    2010بذلك أعمال شركة الاتصالات في السوق البحرينية سنة  
بتقديمها  الثالثة  بالرخصة  السعودية  الشركة  وفازت  الكويتية،  البحرينية وزين  بتلكو  الشركتين 

   . 1دولار ورغبتها في تطوير البنية التحتية وتقنية المعلومات والاتصالات   230عرض مالي قدره  

 مشاريع تكامل الأسواق الخليجية   :ا ثالث

إن دول مجلس التعاون الخليجي يسعى إلى التكامل في أسواق المال وهذا ما جاء به  
والذي يسمح لمواطني دول المجلس بتملك الأسهم    1988القرار الصادر في قمة المنامة سنة  

في الأسواق، ولهذا سعت دول المجلس من أجل تحقيق التكامل في أسواق المال خلال سنوات  
 :  2عديدة كما يلي 

تم السماح لمواطني دول المجلس بتداول    2002الدورة الثالثة والعشرون في قمة الدوحة    -
الأسهم وتأسيس الشركات أي تم رفع كل القيود وعملت كل الدول الأعضاء في المجلس سنة  

 إلى تطبيق القرار؛   2005

انعقد اجتماع وزاري وفيه تم تشكيل لجنة وزارية دائمة لرؤساء مجالس    2010ماي    22    -
وإدارات هيئات الأسواق المالية والتي تعنى بتوحيد الأنظمة والسياسات المتعلقة بأسواق المال  
الخليجية، وذلك لتحقيق تكاملها وتفعيل السوق الخليجية المشتركة وتوطين الاقتصاد الوطني،  

ذلك تجربة الربط بين سوق مسقط وسوق أبو ظبي مما يوحي بوجود إدارة لتحقيق  ومثال على  
 التكامل لكن لم تكتب لهذه التجربة النجاح لوجود تحديات فنية وقانونية وإجرائية؛  

الوزارية كذلك سنة    - اللجنة  المالية   2013توصلت  الموحدة في الأسواق  القواعد  لعدد من 
 بدول مجلس التعاون ومتمثلة فيما يلي :  

 
 . 144المرجع نفسه، ص ،خلاف علام - 1
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القواعد الموحدة لإصدار وطرح وحدات السندات والصكوك في الأسواق المالية بدول   ✓
 المجلس  

القواعد الموحدة لإصدار وطرح وحدات صناديق الاستثمار في الأسواق المالية بدول   ✓
 . المجلس

 القواعد الموحدة لإشراف والرقابة على التداول في الأسواق المالية بدول المجلس   ✓

الاجتماع الخامس للجنة الوزارية لرؤساء مجالس إدارات الجهات المنظمة للأسواق المالية    -
، أوصت باستمرار العمل بصفة استرشادية لكافة القواعد والمبادئ  2014لدول المجلس سنة  

الموحدة لتكامل الأسواق المالية بدول المجلس بشكل كامل، والتأكد من موائمتها وتوافقها مع  
 . بعض بعضها ال

إلى قواعد موحدة لاستحواذ في الأسواق المالية   2015كما توصلت اللجنة الوزارية سنة    -
 بدول المجلس وأوصت للمجلس الوزاري برفعها للمجلس الأعلى لاعتمادها والعمل بيها؛  

 مشروع إنشاء سكة حديد لدول مجلس التعاون الخليجي   : ارابع

تنفيذا لقرار المجلس الأعلى لمجلس التعاون في دورته الرابعة والعشرون ) الكويت، ديسمبر  
( القاضي بتكليف الأمانة العامة بإعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع إنشاء سكة  2003

التجارة  حركة  وتسيير  الاقتصادي،  التعاون  تعزيز  في  وتساهم  المجلس  دول  تربط  حديدية 
ينها، بالإضافة إلى حرية النقل لموطنيها والمقيمين بها، ولهذا وبعد دراسة الجدوى  المتبادلة ب

 .  20091الاقتصادية للمشروع تم استكمالها سنة 

وأشارت نتائجها إلى أن المشروع دو جدوى اقتصادية وله فوائد ايجابية من النواحي  
الإستراتيجية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية لدول المجلس، حيث بدأت هذه الأخيرة مرحلة  

 
 مجلس التعاون الخليج العربية، مجلات وإنجازات الأمانة العامة، متوفر على الرابط:   - 1
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تنفيذ   خليجية مختصة لإشراف على  هيئة  إنشاء  ودراسة  للمشروع  الهندسية  التصاميم  إعداد 
المشروع بشكل كامل والتنسيق مع الدول الأعضاء في هذا الشأن، ، وتم تكليف لجنة وزراء  
النقل والموصلات بدول المجلس بتكثيف العمل لإنجاز المشروع الحيوي في أسرع وقت ممكن،  

، حيث  2018لمشروع مراحل متقدمة لتنفيذه والذي من المتوقع تشغيله سنة  وبهذا قد قطع ا
الخليجي   القطاع  لمشروع  التحتية  البنية  التكلفة الإجمالية لإنشاء  مليار شاملا    15.4كانت 

بين   إنشاءه  المقترح  الجسر  خلال  من  السعودية  العربية  والمملكة  البحرين  بين مملكة  الربط 
 ؛  1مليار  1.2البلدين بتكلفة قدرت بـ 

 مشروع الربط المائي بين دول مجلس التعاون الخليجي   : اخامس

حادث موافقة لجنة التعاون الكهربائي والمائي لدول مجلس التعاون ، خلال اجتماعهم  
على تحديث دراسة   2012/06/12الاستثنائي الذي عقد بمقر الأمانة العامة لمجلس التعاون  

تم إعدادها سنة   المجلس والتي  بين دول  المائي  الربط  الموافقة على   2008مشروع  وكذلك 
ضع إستراتيجية خليجية شاملة بعيدة المدى للمياه، وتعتبر الموافقة بمثابة  إعداد إطار مرجعي لو 

اللبنة التي تقوي الجسد الخليجي وتعينه على الصمود في وجه التحديات وخاصة ما يتعلق  
بتأمين المياه لدول المجلس التي تسعى هذه الأخيرة في تحقيقها في المنظور القريب، لما هذا 

استر  أهمية  من  لتطور  القطاع  الثمين  المصدر  هذا  توفر  لضمان  المدى  بعيد  وتوجه  اتيجية 
 . 2المجتمع الخليجي وأبنائه لأجيال عديدة؛ 
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 : التكامل الاقتصادي الخليجي بين الإقليمية والقومية الثاني  المطلب

فقيام ،  من البديهي أن يكون قيام تكتل اقتصـــــادي بين دول معينة له مبرراته وأســـــبابه 
تعـاون وتكـامـل اقتصـــــــــــــــادي بين دول مجلس التعـاون الخليجي لـه مبررات أدت إلى قيـام هـذا 

ــتوى المنطقة ــادي على مســـــ ــعف التكامل  و ،  التكتل الاقتصـــــ ــباب أخرى أدت إلى ضـــــ هناك أســـــ
الاقتصــادي العربي وعقبات اعترضــت الوحدة الاقتصــادية العربية على مســتوى الوطن العربي  

  وهي التي أدت إلى قيام تنســــــيق وتعاون على مســــــتوى إقليمي بالنســــــبة للبلدان العربية.   ككل،
ولكن حتى هذا التنسـيق والتكامل الاقتصـادي على المسـتوى الإقليمي يكون ناقصـا ومبتورا إذا 

ــادي العربي في هـذا الإطـار نتكلم عن واقع هـذا ،  كـان بعيـدا عن مســــــــــــــتوى التكـامـل الاقتصــــــــــــ
 التكامل ومبررات قيامه على المستوى الإقليمي والدوافع التي تفرض ذلك.

 واقع التكامل الاقتصادي العربي  الفرع الأول:

ــادي   اتجهـت الأقطـار العربيـة منـذ نهـايـة الحرب العـالميـة الثـانيـة إلى التعـاون الاقتصــــــــــــ
وافق المجلس    1957في عــام  و   ،اتفــاقيــات ثنــائيــة وجمــاعيــةفيمــا بينهــا، حيــث عقــدت عــدة  

ــادية بين هذه الأقطار وفي   ــادي لجامعة الدول العربية على عقد اتفاقية للوحدة الاقتصـ الاقتصـ
وافق مجلس الوحدة الاقتصـادية العربية على أنشـاء السـوق العربية المشـتركة واخذ    1964عام 

 إنمائية أو تجارية.الجهد العربي يتجه نحو القيام بمشروعات مشتركة من اجل تحقيق أهداف 

ــاديــة العربيــة، إلا أنهــا مــازالــت  رغم الاتفــاقيــات العــديــدة التي تحكم العلاقــات الاقتصـــــــــــــ
فمثلا، مازالت التجارة بين الأقطار العربية تشــــكل نســــبة بســــيطة  ، محدودة وبعيدة عن الطموح

بـالمـائـة عـام   5.7و   1965بـالمـائـة عـام    7.2من إجمـالي تجـارتهـا الخـارجيـة مع العـالم فبلغـت  
ــادي العربي إلا أنها مازالت  ، و 1975 رغم الخطوات التي اتخذت على طريق التكامل الاقتصـــ

قاصــــرة ودون مســــتوى الطموحات والســــبب يعود في ذلك، إلى عدم وجود تصــــور واضــــح ذي 
المثال الواضـــــــــح على  و ،  أبعاد إســـــــــتراتيجية لطبيعة أهداف عملية التنمية الاقتصـــــــــادية العربية

ــوق أقيمت على   ــتركة فهذه الســ ــوق العربية المشــ ــادي العربي هو الســ محدودية التكامل الاقتصــ
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أســاس نظرية "بلاســا" في التكامل الاقتصــادي والمســتمدة من النظرية الرأســمالية ولا تســتهدف  
تغيير البنيـان الاجتمـاعي والاقتصـــــــــــــــادي العربي الـذي يجـب تغييره وفق خطـة قوميـة ليواكـب  

ــادي العربي ــيرة التكامل الاقتصــــ ــاد العربي ولا  ،  مســــ لذلك هذه النظرية تتلاءم مع واقع الاقتصــــ
 تتلاءم مع أسلوب التنمية الاقتصادية لهذا الاقتصاد.

ــادية والتجارية بين البلدان   ــتركة ركزت على العلاقات الاقتصـــــــ فالســـــــــوق العربية المشـــــــ
العربية وتطويرها، دون أن تركز على تطوير وتنمية الهياكل الإنتاجية العربية التي تتصــــــــــــف  
بالتخلف والتماثل. فلابد أولا من بناء الهياكل الاقتصـادية الإنتاجية في الأقطار العربية وسـبل  

بينها من اجل الحصــول على أفضــل النتائج والقضــاء على الازدواجية وتركيز الإنتاج  التعاون  
ــل،  في قطاعات معينة ــبابا أخرى  1لذلك كان لابد لهذه التجربة من الفشــــــــــ . كما أن هناك أســــــــــ

ــل هـذا التكـامـل، تمثلـت في غيـاب الجهـة المركزيـة المســــــــــــــؤولـة عن التخطيط   دعـت إلى فشــــــــــــ
ــســـــات و   ،والإشـــــراف على التنفيذ والمتابعة ــادية والأجهزة والمؤســـ كذلك تعدد المنظمات الاقتصـــ

 .2العربية وتضارب اختصاصاتها وازدواجية نشاطاتها

من خلال اســــتعراضــــنا لواقع التكامل الاقتصــــادي العربي وواقع العلاقات الاقتصــــادية   
العربية، نجد أنها تعيش فترة شبه ركود وأصبحت هذه العلاقات في مجملها بسيطة ولا تعايش  
الطموحات العربية وفي نظرنا هناك أسـبابا سـياسـية بالإضـافة إلى الأسـباب الأخرى التي أدت 

قــات العربيــة إلى هــذا الوضــــــــــــــع المتردي مع العلم بــان هنــاك العــديــد من  إلى وصــــــــــــــول العلا
ــادي   ــتغلت وحدث تعاون وتكامل اقتصــــــ الإمكانيات الهائلة التي يمتلكها الوطن العربي لو اســــــ
ــات  ــة الكبرى التي تتحكم في العلاقـ ــا لأصــــــــــــــبح الوطن العربي من القوى الاقتصــــــــــــــــاديـ بينهـ

 
التنمية الاقتصادية، مجلة    -  1 التكامل الاقتصادي العربي والتكامل الاقتصادي الخليجي في  البيغاني: دور  خليل شيعان 

 . 34- 33، ص  1982العدد العام  14الخليج العربي، المجلد  
عبد الحسان زنزلة: التكامل الاقتصادي العربي أمام التحديات، كتاب الدراسات في التنمية والتكامل الاقتصادي العربي،   - 2

 . 140، ص 1983مجموعة من الباحثين، إصدار مركز دراسات الوحدة الاقتصادية العربية، بيروت الطبعة الثانية، 
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بذلك تســتطيع أن تحصــل على حقوقها الســياســية  و  ،الاقتصــادية الدولية وتؤثر فيها تأثيرا بالغا
 المشروعة.

  .مبررات وأسباب ظهور التكامل الاقتصادي الخليجي  الفرع الثاني:

هناك أســــباب ودوافع أدت إلى قيام التعاون والتكامل الاقتصــــادي الخليجي من منظور  
فالجمود الذي سـيطر على    إقليمي وهي تسـتند إلى عدد من الاعتبارات والحقائق الموضـوعية.

الوحدة الاقتصــادية العربية ومحدودية نتائجه على الصــعيد العملي وضــالة الآثار الناتجة  فكرة 
ــتوى إقليمي   ــادي العربي على مسـ عنه، أدى إلى طرح أفكار جديدة تهدف إلى التكامل الاقتصـ
ومن ضـمنها منطقة الخليج العربي، على أن يكون الهدف النهائي تحقيق التكامل الاقتصـادي 

هذه الفكرة قيام تكتلات اقتصـــــادية إقليمية عربية بالضـــــرورة أن تضـــــم جميع  العربي. وأســـــاس 
. لذلك، 1الأقطار العربية، على أن تكون مقدمة لقيام التكامل الاقتصـــــــــــادي العربي المنشـــــــــــود

ــتوى الإقليمي   ــترك على المسـ ظهر مجلس التعاون الخليجي كنوع من أنواع العمل العربي المشـ
ــود. ــادي العربي المنشـ ــول إلى التكامل الاقتصـ ــم العديد    بهدف الوصـ فدول مجلس التعاون تضـ

 من الخواص المشتركة التي تسهل تحقيق التعاون والتكامل الاقتصادي فيما بينها.

ويمكننا أن نجمل العوامل والأســــــــــباب التي أدت إلى ظهور التكامل الاقتصــــــــــادي بين  
 دول مجلس التعاون الخليجي فيما يلي:

هنـاك عوامـل تـاريخيـة وجغرافيـة ســـــــــــــــاعـدت على تكوين التكـامـل الإقليمي بين دول مجلس    -
التعاون لأنها متجانســـة ولم تعرف من قبل الحدود الفاصـــلة بينها بمفهومها التقليدي، كما تتبع  

تتوافر أيضـــا لهذه المنطقة مقومات التلاصـــق الجغرافي كما أن هذه و  ،أســـلوبا متشـــابها للحياة
البلدان تمر بمرحلة متماثلة من النمو الاقتصــادي وتتشــابه في التركيبة الاقتصــادية الأســاســية  
ــاديـات أحـاديـة الإنتـاج، فـالنفط مـازال يشــــــــــــــكـل المصــــــــــــــدر الرئيســــــــــــــي   فهي في اغلبهـا اقتصــــــــــــ
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لاقتصــــــادياتها لذلك تعمل هذه الدول على تنويع مصــــــادر دخلها بدلا من الاعتماد على مورد  
ثم بدأت بوضــع خطط اقتصــادية طموحة في مجال    ،النفط الذي ســوف ينضــب في المســتقبل

التنميـة الزراعيـة والصــــــــــــــنـاعيـة وذلـك لتخفيف التبعيـة للخـارج والتنســــــــــــــيق فيمـا بينهـا في هـذه 
المجالات. وهناك رأي يقوم على أســـــــــــاس انه لا يمكن تحقيق التكامل الاقتصـــــــــــادي بين هذه 

 الأقطار المتشابهة الإنتاج.

إلا أن هذا الرأي مردود، لان التكامل الاقتصـــــــــادي بين بلدان المجلس ســـــــــوف يؤدي   
بالضــرورة إلى تجنب المنافســة القاتلة فيما بينها وترشــيد اســتخدام عوامل الإنتاج والتنســيق في  

كما أنه ســــوف ،  إقامة المشــــروعات لا ســــيما في مجال البتروكيماويات ذات التكاليف الباهظة
ــل   ــناعية بأفضـــــ ــريف منتجاتها الصـــــ ــاومة الخارجية وتصـــــ يعزز قدرة دول المجلس على المســـــ

 .1الشروط أو على الأقل سوف تلقى صعوبة كبيرة في انفرادها في هذا المجال

انفراد دول مجلس التعاون الخليجي في تحقيق التكامل الاقتصــــــــــــــادي فيما بينها بهذا العدد  -
الصــغير )ســت دول(، إنما هو اقدر على النجاح وتحقيق الآمال المقصــودة بدلا من أن تكون  

ــيق والتعاون فيما بينها  كثيرة. ــعوبة في إمكانية التنسـ ــتواجه صـ على أن يكون    لأنه عند ذلك سـ
هذا العدد الصـــــــغير من الدول الخليجية بداية لدخول الدول العربية الأخرى في مجال التكامل  

تســتطيع هذه الدول الصــغيرة العدد الوصــول إلى هذا التنســيق  و   ،الاقتصــادي في مرحلة لاحقة
ــتغرقه بين دول كثيرة العدد ــوق    الدليل على ذلك، و فيما بينها في وقت اقل مما يســـ تجارب الســـ

الأوروبية المشــتركة حيث بدأت بعدد محدود من الدول )ســت دول هي فرنســا وألمانيا وايطاليا  
 .2ولكسمبورج وبلجيكا وهولندا(، وأصبحت تضم اثنتي عشرة دولة من دول أوروبا الغربية

ــادي العربي بعيدة المدى وتأخذ زمنا طويلا لتحقيقها لذلك  - ما دامت عملية التكامل الاقتصـــــ
لابـد من أن تلتقي مجموعـة من الـدول العربيـة المتجـاورة جغرافيـاً في تكـامـل جزئي يكون مقـدمـة  
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ــعوا اتفاقية الوحدة  ــادي العربي. ولعل الذين وضــــ ــع وهو التكامل الاقتصــــ ــمل وأوســــ لتكامل اشــــ
الاقتصـــــادية العربية، قد أدركوا منذ البداية صـــــعوبة الوصـــــول إلى الوحدة الاقتصـــــادية العربية  

 بشكل شامل وإمكانية الأخذ بسياسة المراحل

دول مجلس التعاون الخليجي تشــــــكل ســــــوقا إقليمية مناســــــبة لإقامة صــــــناعات اســــــتهلاكية   -
وإنتاجية إقليمية. وتسـتطيع هذه الدول تحقيق التكامل فيما بينها ففي المملكة العربية السـعودية 
إمكانيات كبيرة لإقامة العديد من الصـناعات هذا إلى جانب البترول والغاز المتوافر في جميع  

كذلك توجد في المملكة العربية الســــــــــــعودية وســــــــــــلطنة عمان ودولة الإمارات   ر المجلس.أقطا
مســاحات كبيرة من الأراضــي الزراعية لو اســتغلت جيدا لأمكنها تحقيق اكتفاء ذاتي في اغلب 

 .1المنتجات الزراعية

في نظرنا، أن تحقيق التكامل الاقتصـادي بين الأقطار العربية على المسـتوى الإقليمي  
ــل  ــمل الدول العربية في مرحلة لاحقة، يكون أفضــــ أولا ليكون مقدمة لتحقيق التكامل الذي يشــــ
ممـا لو عمـل على تحقيقـه وانجـازه على مســــــــــــــتوى البلـدان العربيـة ككـل من أول خطوة والـدليـل  

لذلك فتحقيق التكامل الاقتصــــــــادي   ،ذي لقيته الســــــــوق العربية المشــــــــتركةعلى ذلك الفشــــــــل ال
ــتقبل ومجلس التعاون ليس   ــمل جميع الدول العربية في المســـــ ــل ليشـــــ الخليجي أولا يكون أفضـــــ
عملا أو تكتلا خارجا عن جامعة الدول العربية أو ضـــد قراراتها وإنما هو يتماشـــى مع مبادئها  

 قوية الأمة العربية.التي تحث على التعاون الإقليمي الهادف بين الدول العربية من اجل ت 

كمــا نصـــــــــــــــت وثيقــة إعلان مجلس التعــاون الخليجي التي أعلنهــا وزراء خــارجيــة دول  
، على تــأكيــد أن هــذا المجلس إنمــا هو جزء لا  1981المجلس في الريــاض في جــانفي عــام  

من هذا الإعلان، يتضح أن قيام المجلس إنما جاء تجسيدا  ، يتجزأ من التكامل العربي الشامل
 لروابط التعاون التي يحث عليها ميثاق جامعة الدول العربية ويتفق روحا ونصا معها.
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 الخليجيالدوافع إلى التكامل الاقتصادي   الفرع الثالث:

نتيجة لتشــــــابك العلاقات الاقتصــــــادية الدولية وعدم اســــــتطاعة أي دولة في العالم أن  
اكتفـاء ذاتيـا حتى بـالنســــــــــــــبـة للـدول الكبرى، خرجـت العلاقـات الاقتصـــــــــــــــاديـة عن حيز  تحقق  

ــاديـة الـدوليـة  التكتلات وظهر العـديـد من الارتبـاطـات الـدوليـة بين فمثلا  ،  المجموعـات الاقتصــــــــــــ
بــــالوحــــدة  الــــدول العربيــــة، ترتبط  إلى جــــامعــــة  أنهــــا تنتمي  دول المغرب العربي إلى جــــانــــب 
ــاديـة الأوروبيـة العـديـد من   ــاديـة العربيـة إلا انـه يوجـد بنيهـا وبين المجموعـة الاقتصــــــــــــ الاقتصــــــــــــ

ــادية ــتطيع  ، و الاتفاقيات الاقتصـــــــــ من هذا المنظور، فان دول مجلس التعاون الخليجي لا تســـــــــ
ــيق مع الدول العربية الأخرى   ــادي فيما بينها في ظل غياب وعدم تنســـ تحقيق التكامل الاقتصـــ
أو حتى في أفضــــــل الاحتمالات، يكون التكامل الاقتصــــــادي الخليجي ناقصــــــا في ظل غياب  

 التنسيق والعمل العربي المشترك.

إن هنـاك فكرة خـاطئـة روجـت لهـا الـدول الرأســــــــــــــمـاليـة وهي تـدعو إلى توظيف الأموال  
العــائــدة لــدول الخليج في هــذه الــدول فقط وكمــا تــدعي هــذه الفكرة بــان هنــاك عــدم جــدوى من  

لكن هذه الفكرة خاطئة نصـــا ومضـــمونا وهدفها جعل  ، و توظيف هذه الأموال في الدول العربية
فدول مجلس    ،الاقتصــادات الخليجية والعربية تابعة ومرتبطة بالاقتصــاديات الرأســمالية الغربية

ــاديـة والاجتمـاعيـة لهـذه   التعـاون الخليجي لـديهـا فوائض مـاليـة تفوق احتيـاجـات التنميـة الاقتصــــــــــــ
و في الوقــت نفســـــــــــــــه هنــاك دول عربيــة أخرى هي في أمس الحــاجــة لهــذه الأموال    البلــدان.

ــناعية والزراعية بما يعود   ــاملة في جميع النواحي الصــــ ــادية الشــــ لتوظيفها في خططها الاقتصــــ
من ثم تتجـه هـذه الـدول في بعض الأحيـان إلى ، و بـالفـائـدة على الـدول العربيـة بشــــــــــــــكـل عـام

مصـادر أجنبية للحصـول على قروض لتنفيذ خططها التنموية بشـروط مجحفة وبأسـعار وفوائد 
ــة وتحقيق   ــة في الـــدول العربيـ ــة الخليجيـ ــذه الأموال العربيـ ــا يـــدعو إلى توظيف هـ ــة، ممـ ــاليـ عـ

قد تحققت في هذا المجال مشــاريع ، و المصــلحة العربية الشــاملة من توظيف هذه الاســتثمارات
بيك"  و عديدة تظهر نوعا من التكامل والتضـــــــــــــامن الاقتصـــــــــــــادي العربي قامت بها منظمة "الأ
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والصــــــــناديق العربية للتنمية مثل صــــــــندوق أبو ظبي للتنمية الاقتصــــــــادية العربية والصــــــــندوق 
، هذا بالنســـــــــبة لرؤوس الأموال الخليجية الفائضـــــــــة عن  1الكويتي للتنمية الاقتصـــــــــادية العربية

حاجات هذه الدول الاســتثمارية أما بالنســبة للصــناعات الخليجية، فان توســعها على المســتوى 
العربي يدعم عملية بناء وتوسيع القاعدة الإنتاجية فيها ويحررها تدريجيا من الاعتماد الرئيسي  

ــة التكاليف على إنتاج البترول ويوفر لها الخبرات ا لإدارية والفنية العربية التي تكون منخفضـــــــ
ــتوى العربي   ــناعات الخليجية على المســــ ــع في الصــــ ــبة للخبرات الأجنبية، كما أن التوســــ بالنســــ
يوفر لها أســـــــواقا واســـــــعة تكفل لها قوة شـــــــرائية تجعل العديد من الصـــــــناعات على المســـــــتوى  

ظل غياب الســـــــــوق العربية الكبيرة،   الخليجي التي تكون جدواها الاقتصـــــــــادية غير مجدية في
تجعلها مجدية إذا ما أخذت في الاعتبار إمكانية الســــــوق العربية وطاقتها الاســــــتيعابية. كذلك  
فيما يختص بمشـكلة الغذاء التي تسـتحوذ على اهتمام دول العالم ومنظماته الدولية والإقليمية،  

دون الاســــــــتفادة من الثروات الزراعية لا يبدو أنها ممكنة التحقيق على نطاق الدول الخليجية ب 
ــتوى العربي ــتفادة منها على المســـ ــتغلالها والاســـ ــع برامج لاســـ   ، الوفيرة في الوطن العربي ووضـــ

فالعراق ومصـــر والســـودان والأردن وســـوريا والمغرب دول عربية تزخر بالخيرات الزراعية وفي  
ظل غياب التنسـيق والتعاون العربي في مجال الزراعة، لا تسـتغل الاسـتغلال المناسـب فيذهب  
جزء من هـذه المنتجـات إلى الـدول الأوروبيـة )مثـل المغرب(، في حين تســــــــــــــتورد دول مجلس  

أمــا فيمــا يختص بتوجيــه أقطــار الخليج  ،  من احتيــاجــات من الــدول الأجنبيــةالتعــاون العــديــد  
العربي لحل مشــــكلة الأمن الغذائي بعيدا عن الإطار العربي الشــــامل إنما هو اتجاه اســــتنزافي 

 2يجب البحث عن حل لمشكلة الأمن الغذائي الخليجي في إطارها العربي الشامل.، و خاطئ

إن هناك مشـكلة أخرى تواجهها الأقطار الخليجية في ظل غياب التنسـيق العربي، هي  
مشــــكلة العمالة الأجنبية وأثارها الســــلبية على مجتمعات دول الخليج وإحداثها لتخلخل ســــكاني  
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هذه المشــــــــكلة تضــــــــغط وبشــــــــكل متزايد على التنســــــــيق والتعاون العربي في هذا   في المنطقة.
.لــذلــك،  1المجــال انطلاقــا من رؤيــة عربيــة قوميــة هــدفهــا حمــايــة عروبــة الخليج وامن المنطقــة

ــيق بين الدول العربية في مجال العمالة العربية وتوفير متطلبات الدول الخليجية   يجب التنســـــــــــ
منها وإحلالها محل العمالة الأجنبية تأصـــيلا لروابط التعاون والإخاء العربي خاصـــة أن هناك  

 العديد من الدول العربية التي يوجد لديها فائض من العمالة المحلية.

من خلال اســــــتعراضــــــنا للأســــــباب الضــــــرورية التي تدفع الدول الخليجية إلى التنســــــيق  
والتعـاون مع الـدول العربيـة، نجـد أن دول مجلس التعـاون الخليجي بحـاجـة مـاســـــــــــــــة إلى هـذا  

ــق وتتعاون مع الدول العربية   التكامل في الإطار القومي فيجب على الدول الخليجية أن تنســــــــ
كذلك،    في مجال الاســـــــــــتثمار على مســـــــــــتوى العالم العربي واســـــــــــتغلال الثروات الطبيعية فيه

بالنسـبة للصـناعات الخليجية الكبيرة مثل البتروكيماويات فان التكامل الاقتصـادي العربي يتيح  
أما بالنســـبة للعمالة ،  لهذه الدول الاســـتفادة من اتســـاع الســـوق العربية وتصـــريف منتجاتها بها

العربية فان دول المجلس في أمس الحاجة إليها، وفي الوقت نفســــــــه، هناك دول عربية تعاني  
ــباع رغبات الدول الخليجية من النقص في   ،من البطالة ــادي العربي يتيح إشــ فالتكامل الاقتصــ

 الأيدي العاملة وفي الوقت نفسه يمتص جزءا من البطالة في دول عربية أخرى.

نســتنتج من هذا الفصــل، انه في ظل الركود الذي تشــهده العلاقات الاقتصــادية العربية  
بشـكل عام وتمشـيا مع أهداف ورغبات جامعة الدول العربية التي تشـجع التعاون والتنسـيق بين  
الدول العربية في إطارها الإقليمي، ظهر مجلس التعاون الخليجي لتحقيق التكامل الاقتصـادي 

لكن التكـامـل الاقتصـــــــــــــــادي ، و ســــــــــــــتوى إقليمي يختص بمنطقـة الخليج العربيـةالعربي على م
ــادي  ــا او على الأقل لا يكتمل في نظرنا، إلا في إطار التكامل الاقتصــــ الخليجي يكون ناقصــــ

ــادي ــيق بين البلدان العربية في المجال الاقتصـــــ ــكلة الغذاء ، العربي أو على الأقل التنســـــ فمشـــــ
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والعمـالـة الأجنبيـة في الخليج تلحـان لتحقيق هـذا التكـامـل، على أن يكون مقـدمـة لتحقيق تكـامـل  
 أوسع يشمل الدول العربية.

 اندماج دول مجلس التعاون الخليجي في الاقتصاد العالمي:  الثالث  المطلب

تعتبر دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية من الدول النامية التي تأخذ بأسباب  
التنمية الاقتصادية والاجتماعية كوسيلة لرفع مستوى معيشة شعوبها. ولقد أدركت هذه الدول  

بالقصيرة حقيقة هذا التطور العالمي، فقامت بإنشاء مجلس التعاون لدول الخليج  منذ فترة ليست  
العالم   في  الصغيرة  للكيانات  مكان  لا  وبأنه  الإقليمي  التكامل  بضرورة  منها  إيمانا  العربية 
المعاصر وحتى تتمكن من التعامل كمجموعة مع التكتلات الإقليمية والعالمية بشكل أفضل  

 . كل مفردمن التعامل معها بش 

   .دول مجلس التعاون الخليجي اقتصادياتواقع : الأولالفرع 

أهمية   القدم  قد منحها منذ  التعاون  لمنطقة مجلس  المتميز  الجغرافي  الموقع  إذا كان 
والغاز النفط  اكتشاف  فإن  الأزمان،  مختلف  عبر  العالم  اهتمام  محط  جعلتها  قد    استراتيجية 

استثنائيا، حيث أصبحت دول المجلس محور الارتكاز العالمى في  أضاف لهذه الأهمية بعدا  
والمالية  الاقتصادية  التفاعلات  خارطة  على  مهم  عالمي  بدور  وتضطلع  الطاقة،  أسواق 
الدول وكذا  لهذه  المؤشرات الاقتصادية  أهم  الضوء على  تسليط  بد من  لذلك فلا  والتجارية، 

نية وغير التعدينية وهذا ما سيتم التطرق إليه من  التطرق لواقع ووضعية قطاعاتها سواءا التعدي 
 :  1خلال 

 

 
 . 109-108، ص2020،  1، العدد  7المجلد  -زهية لموشى، إلهام نايلي، سعيدة حركات، الباحث الاقتصادي  - 1
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  2009تطور معدل نمو الناتج المحلى الإجمالي لدول مجلس التعاون خلال الفترة من    -1
 : 2017إلى 

: تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي  22  رقم الشكل
 .2017إلى  2009خلال الفترة 

 
  2، ص 2018المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 

العاملة  القوى  حجم  وفي  التعاون  مجلس  بدول  السكان  عدد  في  الكبيرة  الزيادة  إن 
والتطورات الاقتصادية المتتالية قد أسهمت في مجموعها في النمو الكبير الذي شهده الناتج 

مقابل    2011تريليون دولار خلال سنة    1.4المحلى الإجمالي بالأسعار الجارية ليصل إلى  
 خلال عام واحد.  % 27وبمعدل نمو قدره  2010نة  تريليون دولار س  1.1

، ليرتفع  2010تريليون دولار سنة    1.1ولقد تواصلت الزيادة في الناتج المحلى ليبلغ  
% في  626، أي أن الناتج المحلى الإجمالي زاد بنسبة  2011تريليون دولار سنة    1.4الى  
عن مستواه في سنة    %311، وبنسبة زيادة قدرها  1983عن مستواه في سنة    2011سنة  

قد شهد انخفاضا في الناتج المحلى الإجمالي بالأسعار الجارية    2009، وإن كان سنة  20001

 
إدارة الإحصاء، دول مجلس    - (، قطاع شؤون المعلومات  2012الأمانة العامة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية )   -1

 . 63الثالث، ص: لمحة إحصائية، العدد التعاون 
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تريليون دولار، وانخفض    1.1، حيث بلغ الناتج المحلي الإجمالي حوالي  2008مقارنة بسنة  
مليار دولار وذلك بسبب الأزمة العالمية إلا أنه قد عاد واتخذ اتجاها   911.4إلى    2009سنة  

% عن مستواه  21تريليون دولار بنسبة زيادة تقدر ب    1.1حيث بلغ    2010تصاعديا في سنة  
 . 2011ترليون دولار في سنة   1.4صل ارتفاعه ليبلغ بالتقريب ووا  2009في 

وقد أشار المركز الإحصائي بأن الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية سينكمش  
أقل سنة    2016% سنة  11بنسبة   تقريبا. ويتأثر معدل    15%والبالغ  2015وذلك بصورة 

النفط. حيث   بالأسعار الجارية بدرجة كبيرة بتغير أسعار  الناتج المحلي الإجمالي  النمو في 
  96.3% تقريبا )من  50بنسبة    2015و   2014تراجع متوسط سعر سلة أوبك بين سنتي  

% بين سنتي  17%دولار للبرميل(. كما أنه استمر في التراجع بنسبة   49.5دولار للبرميل إلى  
دولار للبرميل. وحسب توقعات المؤسسات الدولية المختصة    41ليصل إلى    2016و   2015

%  16بنسبة    2017النفط بعد سنة  في أسواق السلع الأولية. فمن المحتمل أن يتحسن سعر  
بالأسعار    2016عن مستواه في سنة   المحلى الإجمالي  الناتج  النمو في  توقعات  مما يرفع 

 .  2017في سنة   6.6%الجارية لدول مجلس التعاون إلى
 (:2017–2009تطور نمو الناتج المحلي في القطاع غير النفطي خلال الفترة ) -2

وفي المقابل من المتوقع أن يأخذ القطاع غير النفطي دور القيادة في النمو الاقتصادي  
لدول   المركز الإحصائي  توقعات  أشارت  النفط، حيث  أسعار  تراجع  الفترة في ظل  في هذه 

  2016%، في سنتي  3.9% و 3.5مجلس التعاون إلى أن القطاع غير النفطي ينمو بمعدل  
لات أقل من متوسط النمو الذي تحقق في القطاع غير النفطي  على التوالي وهي معد   2017و 

، مما يشير إلى الأثر غير المباشر لتراجع النفط  5.6والبالغ    2015إلى    2011خلال الفترة  
والنقل   والتشييد  البناء  قطاعات  تقود  أن  المتوقع  ومن   . التعاون  مجلس  دول  اقتصاد  على 

 . 2017و   2016لس التعاون في سنتي  والتخزين والمواصلات النمو الاقتصادي لمج 
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: تطور معدل نمو الناتج المحلي غير النفطي لمجلس التعاون لدول الخليج  23 رقم الشكل
 2017إلى   2009خلال الفترة من 

 
 2، ص 2016المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليجي، 

تتميز اقتصاديات دول تركيب إجمالي الناتج المحلى الإجمالي لدول مجلس التعاون:    -3
مجلس التعاون باعتمادها المفرط على قطاع النفط والتعدين ويظهر ذلك من خلال المساهمة  
الكبيرة لهذا القطاع في تكوين الناتج المحلى مقارنة بباقي القطاعات. وسنحاول تبيان نسب  

 ى:  مساهمة كل قطاع في إجمالي الناتج المحلى لدول المجلس من خلال الشكل الموال
: توزيع الناتج المحلي لدول مجلس التعاون حسب النشاط الاقتصادي 24 رقم الشكل

 .2017بالأسعار الجارية لسنة  

 
 109، ص  2018المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليجي 
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والتعدين والغاز( على نسبة معتبرة من خلال الشكل السابق نلاحظ هيمنة قطاع )النفط  
في تكوين إجمالي الناتج المحلى لدول المجلس مقارنة بباقي القطاعات الأخرى حيث تراوحت  

، وهو ما جعل قطاع النفط والتعدين يحتل المرتبة  2017% خلال سنة  42نسبة مساهمته  
ات فإنها هي الأخرى  الأولى في تكوين إجمالي الناتج المحلي، أما فيما يتعلق بباقي القطاع

قطاع   مساهمة  تتجاوز  لم  إذ  المحلى،  الناتج  تكوين  في  متواضعة  مساهمة  تساهم  بقيت 
% خلال هذه السنة، رغم أنه يعد من القطاعات التي يتوقع أن تحدث  10الصناعات التحويلية  

تغيرا في هيكلة اقتصاديات دول مجلس التعاون وتخفض العبء عن قطاع النفط والتعدين في  
تمويل التنمية وتكوين الناتج المحلى، ثم تأتى مساهمة كل من تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم  

% على التوالى،  6.1% و 9.5والفنادق، ثم قطاع التشييد والبناء بنسب قدرت على التوالي  
% خلال  2.3بينما نلاحظ أن مساهمة قطاع الزراعة دون المستوى المطلوب إذ أنها لم تتجاوز  

لسنة مما يدل على أن هذا القطاع لا زال لم يواكب متطلبات التنمية ولم يؤدى الدور  هذه ا
إقليم مجلس   أن  إلى  ذلك  السبب في  ويرجع  بالمنطقة،  الغذاء  حل مشكلة  منه في  المنتظر 
التعاون يعد منطقة غير مناسبة للإنتاج الزراعي حيث تتميز تلك المنطقة بندرة المطر والحرارة 

 و. المرتفعة للج 

 مؤشرات الاندماج في الاقتصاد العالمي لدول مجلس التعاون الخليجي   الفرع الثاني:

إن الاندماج في الاقتصاد العالمي ليست ظاهرة حديثة وإنما هي عملية مستمرة على المستويات  
اجتماعية وثقافية واقتصادية متعددة، إلا أنها برزت حديثا كظاهرة بسبب الثورة المعلوماتية وما  

مدى  أحدثته من قدرة على تسريع وتيرة الاتصالات والعلاقات الاقتصادية . والقدرة على قياس  
تفاعل مجتمعات دول مجلس التعاون مع العالم من حولها، وكيف يمكن لهذه الدول أن تجعل  

التنموية،    اندماجها لمسيرتها  معوقا  يكون  أن  بدلا  دفع  عامل  العالمي  تفاعلها  أو  العالمي 
على   التركيز  وسيتم  ذلك  قياس  من  تمكن  التي  المؤشرات  بعض  الشأن  هذا  في  وسنتناول 
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المؤشرين الرئيسين هما حجم التجارة الخارجية نسبة إلى النشاط الاقتصادي للمجتمع وحجم  
 .  1الاستثمارات الخارجية المباشرة 

 التجارة الخارجية:   -1

يعد اقتصاد دول مجلس التعاون اقتصادا منكشفا على العالم الخارجي، إذ يصل حجم التجارة  
الخارجية )الصادرات والواردات( إلى مستويات مرتفعة نسبة إلى الناتج المحلى الإجمالي، فغالبا  
  ما يتم قياس أهمية قطاع التجارة الخارجية في أي اقتصاد بمؤشر درجات الانفتاح أو الانكشاف 

الخارجي العالم  على  الاقتصاد  التجاري  اعتماد  عمق  الى  النسبة  هذه  ارتفاع  يشير  حيث   ،
موضوع الدراسة على الأسواق الخارجية لتصريف منتجاته، وللحصول منها على حاجته من  
السلع سواءا كانت استهلاكية أو استثمارية. كما يشير ارتفاع نسب هذا المؤشر إلى ضعف  

بالنسبة لدول المجلس انكشافا تجاريا ناتج  الناتج المحلى الإجمالي حيث يمثل في هذه الحالة  
بالأساس من تصدير النفط الخام وبعض السلع المصنعة، مقابل استيراد أنواع عديدة من السلع 
المصنعة الاستثمارية والاستهلاكية، وهو يبين في الوقت نفسه مدى حساسية الاقتصاد المحلى  

ا والسياسات  العالمية  كالأسعار  الخارجية  والاتفاقيات  للمتغيرات  التجاريين  للشركاء  لتجارية 
 وغيرها.  

 

 

 

 
 . 114ص زهية لموشى، إلهام نايلي، سعيدة حركات، المرجع السابق، - 1
    درجة الانفتاح )الانكشاف( التجاري لدول مجلس التعاون الخليجي على العالم الخارجي )%( تساوى نسبة التجارة الخارجية

 إلى الناتج المحلي الإجمالي. 
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: درجات الانفتاح التجاري لدول مجلس التعاون على العالم الخارجي خلال  23 رقم الجدول
 . 2017 – 2004الفترة 

 الكويت  قطر  عمان  السعودية رينحالب الإمارات  
2004 1.26 1.24 0.47 0.79 0.81 0.70 

2005 1.23 1.30 0.49 0.76 0.78 0.66 

2006 1.18 1.38 0.57 0.82 0.83 0.72 

2007 1.23 1.25 0.54 0.82 0.82 0.71 

2008 1.24 1.19 0.55 0.83 0.90 0.69 

2009 1.39 1.26 0.61 0.84 0.90 0.76 

2010 1.22 1.28 0.68 0.88 0.82 0.70 

2011 1.28 1.35 0.77 0.91 0.77 0.80 

2012 0.82 1.52 0.78 0.88 0.83 0.57 

2013 0.86 1.45 0.84 0.97 0.81 0.57 

2014 1.00 1.39 0.89 0.99 0.82 0.76 

2015 0.95 1.04 0.76 0.94 0.74 0.68 

2016 0.98 1.21 0.78 0.95 0.77 0.68 

2017 1.07 1.28 0.83 0.97 0.78 0.53 

 . 83-70، ص ص 2018المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون الخليجي المصدر: 

أن درجة انفتاح دول المجلس على العالم الخارجي عالية    أعلاهل  و توضح بيانات الجد
جدا، وخاصة إذا ما قورنت مع مثيلاتها في الدول النامية أو الدول الصناعية، إلا أن ارتفاع  

الخارجي لا يعنى توجها واضحا نحو العولمة، حيث يتطلب انخراط  مستوى التجارة مع العالم  
دول المجلس في العولمة اتجاها مستمرا في تزايد حجم التجارة الخارجية بما يعكس انخفاضا 

 في العوائق التجارية المحلية والخارجية. 
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تشير بيانات الجدول إلى أن نسب التجارة الخارجية إلى الناتج المحلى الإجمالي في  
ارتفاع لجميع دول المجلس، كما يلاحظ من الجدول أن متوسط درجات انكشاف اقتصاديات  

( في السعودية  0.55( في البحرين و) 1.27بين )   دول المجلس على الخارج قد تراوحت ما 
المدة   خلال  الاقتصادات على 2010-2004كمتوسط  اعتماد هذه  يوضح عمق  ما  وهو   ،

الأسواق الخارجية في أكثر من نصف الناتج المحلى الإجمالي، إذ يبين أهمية مستوى قطاع  
 التجارة الخارجية في تلبية متطلبات اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي.  

وبما أن هذه الدول تعتمد بشكل كبير على تصدير النفط الخام والبتروكيماويات وبعض  
يتبين أن   أعلاه  الجدول  التجاري في  المواد الأولية، ومن خلال ملاحظة درجات الانكشاف 
هناك انخفاضا في القيمة المضافة، يمكن تفسيرها بضعف القدرة الإنتاجية في رفع مستوى  

الإجم المحلى  في  الناتج  تحصل  التي  التغيرات  عن  الناجم  الإيرادات  تقلب  عن  فضلا  الي، 
لدول مجلس   التجاري  التبادل  انخفاض معدلات  يبين  المواد، مما  أسعار صادراتها من هذه 

 التعاون لصالح الدول المتقدمة التي تتبادل معها تجاريا بشكل رئيسي. 
فقد اتجه مؤشر الانكشاف التجاري إلى    2017و   2011أما خلال الفترة الممتدة بين  

. إذ يعود  2008، وذلك بالرغم من الأزمة المالية العالمية لسنة  -باستثناء البحرين-الارتفاع  
ذلك إلى أن نسبة التجارة الخارجية من الناتج المحلى الإجمالي قد اتجهت إلى الارتفاع، مما  

رار وتزايد اعتماد اقتصاديات دول المجلس على التجارة الخارجية كنتيجة طبيعية  يؤكد استم
التجاري   الانكشاف  تزايد متوسط درجات  أن  تنوعه. ولاشك  الإنتاجي وعدم  الهيكل  لاختلال 

إنما يعود إلى تزايد عوائد الصادرات النفطية التي تدفع إلى    2017  - 2011خلال المدة من  
راد وهذا ما يشير إلى مدى الاختلال في الهيكل الإنتاجي، حيث الاعتماد  ارتفاع مستوى الاستي 

السلع  من  عديدة  أنواع  استيراد  مقابل  النفط،  وهي  واحدة  تصديرية  سلعة  على  كبير  بشكل 
 المصنعة.  
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على   والاعتماد  المجلس  دول  في  الإنتاجي  الهيكل  اختلال  أن  سبق  ونستخلص مما 
في  صادرات النفط الخام قد رفع من مستوى الانكشاف التجاري ومستوى انفتاحها على العالم  

 سد فجوة الاختلال الموجودة في قطاعات الإنتاج المختلفة باستثناء النفط. 
يتبين  الخارجي وكذا مدى اعتمادها على الأسواق الخارجية، إذ  :  الاستثمارات الأجنبية  -2

مؤشرا دقيقا نسبيا مقارنة    FDIتعد الاستثمارات الأجنبية المباشرة  ،  جليا دور التجارة الخارجية
نحو   واتجاهه  الخارجي  العالم  على  ما  مجتمع  انفتاح  درجة  لتحديد  الخارجية  التجارة  بنسب 
الاندماج العالمي، إن جذب استثمارات أجنبية بصورة كبيرة يعكس تحقيق مرحلة متقدمة نسبيا  

الانفتاح والعولمة،    من التكامل الاقتصادي مع المجتمعات المشاركة ويمثل توجها واضحا تجاه
حيث أن الزيادة في حجم السوق جنبا إلى جنب مع مبادرة التكامل الإقليمي، يجذب المزيد من  

مارات الأجنبية المباشرة وذلك فقط في البلدان التي تقع ضمن اتفاق التكامل الإقليمي،  الاستث
 . 1والتي تقدم بيئة شاملة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر 

التعاون  : تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول مجلس 24 رقم الجدول
 (2017- 1976الخليجي خلال الفترة )

 النسبة من الإجمالي  اجمالي الإستثمارات )مليار دولار(  الدولة
 %28.5 75.4 الإمارات
 %43.3 114.7 السعودية 
 %8.8 23.2 البحرين
 %12.1 31.9 قطر 
 %6.1 16.3 عمان
 %1.2 3.1 الكويت

 %100 264.6 اجمالي التدفقات الإستثمارية 
 54، ص 2019المصدر: نوازد عبد الرحمان الهيثي، 

 
 . 117ص زهية لموشى، إلهام نايلي، سعيدة حركات، المرجع السابق، - 1
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وبمتابعة حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة إلى دول مجلس التعاون خلال  
تدفق    2017-1976الفترة   في  ملحوظة  زيادة  وجود  ملاحظة  يمكن  الجدول  خلال  من 

الاستثمار الأجنبي المباشر لجميع البلدان الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي، ويعود ذلك  
إلى التوسع في زيادة الاستثمار في الأنشطة البترولية أو الغازية أو تشييدية ليس لها صفة  

الاستنتاج من بيانات الجدول بأن بيئة دول مجلس التعاون  الاستمرارية وعلى ضوء ذلك يمكن  
الاستثمارية بيئة مواتية لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية بصورة متزايدة أو على الأقل بصورة  
 مستقرة وهو ما يوضح اتجاه دول مجلس التعاون الخليجي نحو الاندماج في الاقتصاد العالمي.  

كما تشكل الاستثمارات الأجنبية أحد أهم مصادر تمويل التنمية في الدول النامية، وتسهم هذه  
تمويلية خارجية للدول المستقبلة  الاستثمارات في تحقيق الشراكة العالمية من خلال توفير موارد  

التنمية   عملية  في  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  تسهم  كما  الدولية،  المالية  وللأسواق  لها 
الاقتصادية في الدول المستقبلة لها لأنها تنقل أنماطا جديدة في الإدارة والتنظيم، إضافة إلى 

 .  1دلات الأداء الاقتصادي والإنتاجية إسهامها في نقل التكنولوجيا بما ينعكس إيجابا على مع

أما تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  
الفترة ) بلغ إجمالها نحو مليار دولار. وقد مثلت الاستثمارات 2017  -   1976خلال  ( فقد 

% من مجموع الاستثمارات الواردة 43.3الأجنبية الواردة إلى المملكة العربية السعودية نحو  
%  28.5لى دول المجلس، ثم جاءت دولة الإمارات العربية المتحدة في المرتبة الثانية بنسبة إ

%  6.1ثم سلطنة عمان بنسبة    %8.8%، فمملكة البحرين بنسبة  12.1تليها دولة قطر بنسبة  
   . %1.2وأخيرا دولة الكويت بنسبة 

 
(، دور دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية في تحقيق الشراكة العالمية في التنمية 2019نوازد عبد الرحمان الهيئی )  -1

 . 54) دراسة تحليلية (، مجلة رؤى إستراتيجية، ص
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الاستثمارات فرص عمل كبيرة للعمالة الأجنبية، التي أسهمت بدورها  ولقد حققت هذه  
في تنمية دولها من خلال تحويلاتها المالية التي شاركت في مجالات اقتصادية متنوعة وخاصة  

 مجال التنمية البشرية. 

الجمركية:    - بين  التعريفة  تتفاوت  والتي  التعاون  مجلس  دول  في  الجمركية  %  4التعريفة 
في ظل الاتحاد الجمركي الذي تمت الموافقة    %10% و5% والتي انخفضت إلى ما بين  20و 

فهذه التعرفة تعتبر منخفضة مقارنة بالتعرفة السائدة في بقية دول العالم   ،2002عليه في سنة  
خاصة الدول النامية منها، وهذا طبعا يساعد على سهولة حركة السلع والخدمات من وإلى  

 المنطقة.  

نتيجة لصغر حجم سكان دول المجلس، فإن هذه الدول ظلت  الاعتماد على العمالة الأجنبية:  
دائما معتمدة على العمالة المهاجرة من الدول العربية وغير العربية لتلبية حاجاتها من المهارات  
المختلفة، وتشير أحدث الأرقام المتوفرة إلى أن العمالة الوافدة في دول المجلس تمثل أكثر من  

 % من العمالة في القطاع الخاص.  95ى حوالي % من إجمالي العمالة وتساو 72

  اقتصاديات الفرص والتحديات التي يفرضها الاندماج في الاقتصاد العالمي على  الفرع الثالث:  
 . دول مجلس التعاون 

يتضح مما سبق أن اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي هي على درجة كبيرة من  
هذا   من  والاستفادة  العالمي  الاقتصاد  في  الاندماج  ولكن  العالمي.  الاقتصاد  في  الاندماج 
الاندماج أمران مختلفان، مما يحتم علينا أن نتساءل عن مدى تمكن هذه الدول عبر السنوات  

بناء  الماضية من الاستفاد التنموية وعلى رأسها:  أهدافها  العالمي في تحقيق  اندماجها  ة من 
الإنسان المنتج وتنويع مصادر دخلها ليصبح نموها ذاتيا وغير متذبذب. وأن تتمكن من تعظيم  
منافعها في اندماجها في الاقتصاد العالمي وذلك في ظل ما يتيحه هذا الاندماج من فرص  

ظل المتغيرات الجارية إقليميا ودوليا وهذا ما سيتم توضيحه    وما يفرضه من تحديات خاصة في
 من خلال ما يلي:  
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 النمو الاقتصادي:   -1
(،  2020-2019من المتوقع أن يشهد النشاط الاقتصادي العالمي تباطؤا خلال الفترة )

في المائة    3.3حيث يتوقع انخفاض معدل النمو الاقتصادي العالمي إلى مستويات تدور حول  
كما يتوقع أن    2018في المائة للمستوى المسجل عام    3.6خلال تلك الفترة، بالمقارنة مع  

ا مجلس  الدول  الطلب  تتأثر  مستويات  على  ستؤثر  التي  التطورات  بهذه  الخليجي  لتعاون 
 .  1الخارجي 

صحيح   وهذا  والحفاظ عليه،  استمراريته  الاقتصادي هو  النمو  تحقيق  فالأصعب من 
  2014بالنسبة إلى الدول مجلس التعاون الخليجي التي حققت نموا اقتصاديا مرتفعا حتى سنة  

النفط   ارتفاع أسعار  السنتين  بعد  الدول حققت معدلات نمو منخفضة في  الخام، ولكن هذه 
الأخيرتين. حيث يشير تقرير صندوق النقد الدولي إلى أن دول مجلس التعاون وغيرها من  
الدول المنتجة للنفط حدث فيها تراجع في نمو دخل الفرد الحقيقي فيها خلال هذه الفترة الأخيرة  

ققه سابقا، الأمر الذي كان له كبير الأثر في الأداء  وحققت نموا متواضعا عن ما كانت تح 
المذكورة  الفترة  خلال  إفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  بدول  يعرف  لما  الضعيف  الاقتصادي 
ونتيجة لارتباط دول هذه المنطقة بالاقتصادات النفطية وبالرغم من آفاق النمو الاقتصادي في  

إلا أنها تتأثر بالتطورات العالمية الإقليمية، ولا    دول مجلس التعاون الخليجي تتسم بأنها موجبة 
يزال النمو إيجابيا في هذه الدول برغم تباطؤ وتيرته مقارنة بمعدلاته التي كانت قوية للغاية في  

، ومن المتوقع أن يظل يحظى بدعم جيد في الفترة المقبلة بفضل ارتفاع مستوى  2010-2011
تنفيذ مشروعات كبيرة في م النفط هو  الثقة وبدء  يزال مسار أسعار  التحتية، ولا  البنية  جال 

المصدر الرئيسي لعدم اليقين في المنطقة، وإن كانت بلدانها ستتأثر أيضا بالتقلب المتزايد في  
. ويتوقع تزايد بطء  2أسواق المال العالمية واتساع نطاق الاضطرابات في منطقة الشرق الأوسط 

 
، تقرير آفاق الاقتصاد العربي، الإصدار  2020  -  2019، ملامح الأداء الاقتصادي للدول العربية  صندوق النقد العربي  -1

 . 10ص،  2019التاسع، أبو ظبي، 
، الآفاق الاقتصادية والتحديات على صعيد السياسات في دول مجلس التعاون الخليجي،  مجلس التعاون لدول الخليج العربية  -2

 . 3ص،  2013صندوق النقد الدولي الرياض المملكة العربية السعودية، 
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، كذلك يتوقع اتساع إجمالي الناتج المحلى  2014و  2013النمو على مستوى المنطقة سنة  
في    2012مقارنة بسنة    2013% مع توقع أن يكون النمو أضعف سنة  3.7الحقيقي بنسبة  

تباطؤ   المتوقع أن تشهد الكويت والمملكة العربية السعودية  بلدان المجلس، ومن  خمسة من 
ادي، إذ قاما هذان البلدان بتقليص إنتاجهما النفطي في مطلع سنة  ملحوظ في النشاط الاقتص

الناتج المحلى  2013 النفطي المطرد نمو إجمالي  يتوقع في ظل نمو الاقتصاد غير  . كما 
% مما يؤدى إلى تزايد فرص العمل بدرجة كبيرة. ويتضح من خلال  4الكلى بما يزيد قليلا عن  

، مقارنة بنحو  2019% في  2.01تصادي قد ارتفع إلى  ( أن معدل النمو الاق03الجدول رقم )
%  2.7ويستقر عند    2020في    3.4% العام الماضي، قبل أن تتسارع وتيرته ليصل إلى  2

. ورغم الإشادة بالإصلاحات الجارية من أجل تحسين بيئة الأعمال في المنطقة ألا  2021في  
ل الخليج الاستمرار في مساندة  أنه يرى أن تحقيق نمو اقتصادي أكثر استدامة يتطلب من دو 

تدابير ضبط أوضاع المالية العامة وتنويع النشاط الاقتصادي، والنهوض بخلق الوظائف بقيادة 
 القطاع الخاص، لاسيما للنساء والشباب. 

 : أفاق تطور معدل النمو الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي 25 رقم الجدول

 2020 2019 الدولة
 %3 %2.6 الإمارات
 %3 %1.7 السعودية 
 %2.2 %2 البحرين
 %3.2 %3 قطر 
 %6 %1.2 عمان
 %3 %1.6 الكويت

 

le: 04/09/2022  http://mubasher.aljazeera.net/news/consultéSource:  
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 التجارة:   -2
العالم   اقتصاديات على  ومنفتحة  صغيرة  اقتصادات  هي  الخليجى  التعاون  مجلس 

ؤلؤ لالخارجي حتى قبل الحقبة النفطية، وهذا عندما كانت هذه الاقتصادات تعتمد على تجارة ال
والذي كان يباع في الدول المجاورة کالهند وغيرها من الدول من أجل الحصول على العملة  

 الأجنبية اللازمة لشراء الحاجات الأساسية في تلك الفترة.
الاقتصاد   على  الدول  هذه  انفتاح  تعمق  النفطية  إيراداته  وتراكم  النفط  اكتشاف  ومع 
العالمي وزاد حجم التجارة وتنوعها مع العالم الخارجي، حيث أصبحت هذه الدول تصدر نفطها  
ذلك   العمالة،  واستيراد  والوسيطية  والرأسمالية  الاستهلاكية  السلع  من  حاجاتها  استيراد  مقابل 

لى تصدير الفوائض النفطية إلى أسواق المال العالمية وغيرها من صور الاندماج  بالإضافة إ
وكان من المتوقع أن يؤدى تحرير تجارة هذه الدول وزيادة اندماجها في الاقتصاد العالمي إلى 
ينتج   الفعالة،  والسياسات  الصحيح  المؤسسي  توفر الإطار  إذا  خاصة  تحقيق عدة مكاسب، 

. ومن هذه  ر بشري منتج وهيكل اقتصادي متنوعي مرتكز على عنصعنها نمو اقتصادي ذات 
المكاسب توفير الأسواق لمنتجات دول مجلس التعاون كالنفط الخام والغاز والصناعات القائمة  
عليهما، حيث تمتع هذه الدول بميزة نسبية في إنتاجها وتعريض المنتجات المحلية لدرجة من  

جات المحلية  المنافسة من المنتجات العالمية الأمر الذي يساعد على الارتقاء بإنتاجية هذه المنت 
الخليجي من   التعاون  لدول مجلس  التجاري  الانفتاح  أهمية  أسعارها وتظهر  وتقليل  وجودتها 

 خلال:  
: نلاحظ من خلال  الاتجاهات الرئيسية للمبادلات التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي   -أ  

( أن أغلب المبادلات التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي تتجه نحو الدول  04الشكل رقم )
بنسبة   لكل من دول  32الصناعية  وذلك  التجارية  المبادلات  إجمالي من حجم  % كمتوسط 

ارية مع  )الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية واليابان( حيث بلغ حجم المبادلات التج 
% من إجمالي المبادلات التجارية وكما يبدو واضحا أن  18.9الاتحاد الأوروبي لوحده نحو  

تتجه   النفط والغاز والتي  التجارية هي عبارة عن صادرات سلعية من  المبادلات  أغلب هذه 
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بالإضافة   ،للشريك التجاري الرئيسي الممثل بالدول الصناعية، المستهلك الأكبر لهذه الصادرات
 خاصة فيما يخص السلع المصنعة.   ،هذه الدولمن أن أغلب وارداتها إلى 

أما فيما يخص نسبة حجم المبادلات التجارية لدول المجلس إلى الدول النامية فقد قدر  
% من إجمالي حجم المبادلات ويمكن تفسير هذه الأهمية لحجم المبادلات بتزايد  15.6بحوالي  

الدول   لاسيما  النامية  الدول  إلى  وكيماوية  البتر  والمواد  والغاز  الخام  النفط  من  الصادرات 
حديثة التصنيع. ويؤكد ذلك تقرير أعدته شركة شل النفطية، والذي يشير إلى التزايد  الآسيوية  

المستمر لاستهلاك النفط الخام في آسيا كما يؤكد التقرير نفسه أن هذا الاستهلاك سيتضاعف  
مرتين خلال العشرين سنة القادمة مما يشير إلى ارتفاع حصيلة الصادرات النفطية من دول  

 ن أجل تلبية الطلب المتزايد عليه.  مجلس التعاون م
% من حجم  12كما تمثل نسبة المبادلات التجارية البينية بين دول المجلس ما يقارب 

المبادلات التجارية الإجمالية، وهي نسبة منخفضة إذا ما قورنت مع النسب التي يتم تبدلها مع  
نحو   الدول  هذه  اقتصاديات  توجه  يعكس  ما  وهذا  النامية  الآسيوية  والدول  الصناعية  الدول 

 يعرف بالانفتاح التجاري نحو الخارج.   الخارج أو ما

 2018حجم المبادلات التجارية لدول مجلس التعاون لسنة : 25 رقم الشكل

 
 125، ص 2019الخليج العربي المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول 
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 الصادرات السلعية:   -ب 

تعد صادرات النفط الخام المحرك الرئيسي لعملية التنمية الاقتصادية في دول المجلس،  
كون أن الإيرادات المتأتية من هذه الصادرات لها دور كبير في سد الخلل الحاصل في الهياكل  

الصادرات النفطية تساعد على رفع مستوى الاسترشاد  الإنتاجية لدول المجلس إذ أن زيادة عوائد  
لسد حاجة الطلب الداخلي من مختلف أنواع السلع سواء كانت استثمارية أو استهلاكية، إذ  

لنجاح جهود التنمية الرامية إلى تنويع هيكل الإنتاج    الأساسيتمثل الصادرات النفطية المرتكز  
 .  1وخلق فرص العمل وإصلاح العجز في الميزان التجاري وجذب الاستثمارات الأجنبية 

 2018: الهيكل السلعي لصادرات دول مجلس التعاون الخليجي لسنة 26 رقم الشكل

  
 .104، ص2019 ،المصدر: المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربي 

 

 

 
(، واقع واتجاه التجارة الخارجية السلعية في دول مجلس التعاون الخليجي،  2008أحمد صدام عبد الصاحب الشبيبي )  -1

 . 62، ص43بحوث اقتصادية عربية العدد 
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مجلس   لدول  الخارجية  التجارة  نسبة  على  فارتفاع  تدل  كانت  وإن  الخليجي  التعاون 
الانفتاح الاقتصادي على العالم الخارجي وبالتالي تأثيرها إيجابيا على نمو الإنتاج والإنتاجية  
التي تعتمد على   الدول  الفردي ونمو اقتصاديات هذه الدول بصورة أسرع من  وزيادة الدخل 

، ولا شك أن دول المنطقة قد حققت مكاسب كثيرة من اندماجها في الاقتصاد  1أسواقها الداخلية
العالمي سواء من حيث توفير الأسواق لبيع نفطها الخام أو شراء جميع حاجاتها من السلع 
حقبة   خلال  الاقتصادي  نموها  معدلات  ارتفاع  سبب  هو  وهذا  سابقا.  ذكرنا  كما  والخدمات 

يقة هذه الاقتصادات يدرك أن جهود التنمية التي استغرقت السبعينات، غير أن المتأمل لحق 
أكثر من ربع قرن لم تحقق الأهداف الفعلية للتنمية في هذه الدول، ومن أهمها بناء الإنسان  
المنتج وتنويع مصادر الدخل للاستعداد لمرحلة ما بعد النفط. فالنمو الاقتصادي الذي حققته  

ط وتذبذبات إيراداته نتيجة للتقلبات المستمرة في أسعار  هذه الدول اتصف بالاعتماد على النف
النفط. بالإضافة إلى هذا التذبذب في أسعار النفط، عانت هذه الدول من تراجع نصيبها من  

%، ولقد ساهم التقدم التكنولوجى في تحفيز النمو السريع في  50الإنتاج العالمي للنفط بحوالي  
م الأمريكية  المتحدة  الولايات  )تكوينات  إنتاج  من  التقليديين  غير  الطبيعي  والغاز  النفط  ن 

صخرية(، ومن المحتمل أن تستمر طفرة الطاقة في الفترة القادمة وإن كانت أجواء عدم اليقين  
بشأن نتائجها كثيفة، وقد تكون انعكاساتها على أسواق الطاقة العالمية كبيرة، فبينما واجهت  

لانخف نتيجة  مؤخرا  ضائقة  النفط  مجلس  أسواق  دول  تواجه  أن  المحتمل  فمن  الأسعار  اض 
التعاون المنتجة للنفط عرضا مفرطا في السوق على امتداد السنوات القليلة القادمة، حيث تشير  

(، إلى 2018-2004( خلال المدى المتوسط للفترة )  EIAتوقعات وكالة معلومات الطاقة )
% أخرى على امتداد  15يدية بمقدار  ارتفاع إنتاج النفط والغاز الطبيعي من مصادر غير تقل

، وبالإضافة إلى ذلك إخفاق السياسات التنموية وعدم توفر المؤسسات  2الخمس سنوات القادمة
 

، مؤشرات الاندماج الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي، مجلة التكامل الاقتصادي جامعة أدرار، بكادي مسعود  -1
 . 128ص ، 2015، 1، العدد 3المجلد 

، الآفاق الاقتصادية والتحديات على صعيد السياسات في دول مجلس التعاون الخليجي،  مجلس التعاون لدول الخليج العربية  -2
 . 7ص،  2013صندوق النقد الدولي الرياض المملكة العربية السعودية، 
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الفعالة، قد أدت جميعها الى اعتماد هذه الدول على النفط كمصدر للدخل والإنتاج والإيرادات 
والصادرات في الوقت الذي كان فيه تنويع الصادرات في دول شرق آسيا نحو السلع المصنعة  
هو المحرك الأساسي لنمو صادراتها ونموها الاقتصادي، الذاتي، واستطاعت الدول المسماة 

يا أن ترفع حجم صادرتها الصناعية بأربعة أضعاف معدل نمو الصادرات الصناعية بنمور آس
)ماليزيا،   آسيا  دول  بقية  وحققت  صادراتها سيايأندون لليابان.  في  قريبة  معدلات  وتايلاند(   ،

 الصناعية. 

إذا كيف يمكننا تفسير هذا التفاوت في استفادة كل من دول مجلس التعاون الخليجي  
ودول شرق آسيا من العولمة أو الانفتاح على الاقتصاد العالمي في تصحيح هياكلها الإنتاجية  
أن   يمكن  وما  وحده  النفط  على  الاعتماد  أسيرة  تبقى  ولا  الدول،  بقية  إلى  صادراتها  وتنويع 

قلبات دائمة وعميقة في معدلات نموها وإخفاقها في تحقيق هياكل متنوعة  تتعرض له من ت 
 الإنتاج.  

 الاستثمارات:   -3

في   الاندماج  مؤشرات  من  آخر  مؤشر  هي  الاستثمارات  أو  الأموال  رؤوس  حركة 
الإدارية   الخبرات  توفير  في  أساسيا  دورا  تلعب  المباشرة  والاستثمارات  العالمي،  الاقتصاد 

 .1المتطورة والأسواق وزيادة الصادرات والإنتاج والتقنيات 

بين   ما  يتفاوت  الأجنبية  الشركات  نصيب  كان  المثال  سبيل  %  65ففي كوريا على 
 .2% من المنتجات الالكترونية والكهربائية 73و 

النامية استطاعت استقطاب   الدول  الواقعية فإن عددا قليلا من  الناحية  غير أنه من 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة ومن أهمها: البرازيل، إندونيسيا ماليزيا المكسيك، وتايلند. وقد  
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دولة متلقية للاستثمارات الأجنبية    12استطاعت الصين في بداية التسعينات أن تنضم إلى أهم  
مليار دولار خلال سنة    265.7المباشرة، وقد كان حجم هذه الاستثمارات في الصين حوالى  

وحده . وفي منتصف التسعينات قدرت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية    1998
ألف مليار دولار كان نصيب دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا منها لا يتجاوز    1.5بحوالي  

وهذا يعنى أن دول مجلس التعاون لم تستطع استقطاب أي نسبة تذكر من الاستثمارات   5%
الأجنبية المباشرة خلال هذه السنوات باستثناء القطاع النفطي الذي يبقى منفصلا وقليل التأثير  

الأ القطاعات  لرؤوس  في  طاردة  دولا  كانت  المجلس  دول  فإن  ذلك  من  والأكثر  بل   . خرى 
مليار    500الأموال، حيث أن أرصدتها المستثمرة في الخارج تقدر في الوقت الحالي بأكثر من  

أسباب   لعدة  استقطابا كبيرا للاستثمارات الأجنبية، وذلك  لم تحقق  المجلس  إذا فدول  دولار، 
حرية الاستثمار والتملك، وضعف البنية الأساسية وعدم استقلالية  أهمها: القيود الكثيرة على  

، وتحول  2014القضاء ومحدودية الفرص الاستثمارية . ولكن ومع هبوط أسعار النفط سنة  
دول مجلس التعاون الخليجي إلى عجز في الموازنة العامة، اتجهت تلك الدول لتبني إصلاحات  

ادر الدخل، وجذب المستثمرين الأجانب، وجاء أبرز  اقتصادية عدة، رغبة منها في تنويع مص
%، وتوفير  100تلك الإصلاحات رفع نسبة تملك الأجانب في الشركات لدى بعض الدول إلى  

إقامات مميزة، مع إتاحة أنشطة اقتصادية للأجانب، وتذليل العقبات التي تواجههم. وبدعم من  
المبا الأجنبية  الاستثمارات  ارتفعت  الإصلاحات  الخليجي  تلك  التعاون  مجلس  دول  إلى  شرة 

مليار دولار في    16.55مليار دولار، مقارنة بـ    17.38% عند  4.97بنسبة    2018خلال  
 .  2017عام 
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: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول مجلس التعاون  26 رقم الجدول
 .2018-2017الخليجي خلال سنة 

 الوحدة  مليار دولار 

 %نسبة التغير  2018 2017 الدولة 
 126.06 1.42 3.21 السعودية
 0.39 10.35 10.39 الإمارات 

 - 322.11 0.986 - 2.19 قطر
 0.57 0.348 0.346 الكويت 
 0.29 1.43 1.52 البحرين 

 102.97 2.02 4.1 عمان 
 4.97 16.554 17.376 الإجمالي 
    /https://www.mubasher.info/news/3497947 :المصدر

الداخل   المملكة العربية السعودية أكبر معدل نمو في الاستثمار الأجنبي  وقد حققت 
%، فيما شهدت قطر تخارجاً في  0.57%، بينما سجلت الكويت انخفاضاً ب ـ126.06بنسبة  

على   الخليج  دول  واستحوذت  بها.  المباشر  الأجنبي  سنة    635الاستثمار  جديداً  مشروعاً 
مليار دولار؛ إذ وفرت تلك المشروعات   51.6استثمارية  شركة بتكلفة    525، تخص  2018

% من تلك المشروعات وفق  43.2ألف فرصة عمل جديدة، واستحوذت الإمارات على    60
 التقرير السنوي لمؤسسة مناح الاستثمار.  

 العمالة:   -4

بعد آخر من أبعاد العولمة هو حركة العمالة بين الدول والتي تحقق مكاسب لكل من  
دول الإرسال والاستقبال، فهي لها أثر إيجابي على المهاجرين من خلال زيادة مداخليهم وعلى  
دولهم من خلال التحويلات دول الاستقبال فإنها تحصل على حاجاتها من المهارات المختلفة  

. وتمثل تجربة دول المجلس مثالا صارخا على هذا البعد من أبعاد العولمة  وبأجور منخفضة  
. فبعد ارتفاع أسعار النفط في بداية السبعينات تبنت دول المجلس مشاريع تنموية طموحة  
أهمها مشاريع البنية الأساسية ما كان لها أن تتحقق لولا الاعتماد على العمالة الوافدة القادمة 

https://www.mubasher.info/news/3497947/
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من الدول العربية وغير العربية في الوقت نفسه كانت النظم التعليمية تتوسع بمعدلات عالية،  
تنموية واضحة وقد تخللته   التعليمية لم يكن في إطار رؤية  النظم  التوسع في هذه  غير أن 
بعض السياسات التي بدأت آثارها السلبية تبرز في سوق العمل، ومن هذه السياسات الخاطئة  

بدأت دول المجلس تعانى من بطالة    2000وظائف لخريجي الجامعات . فبعد سنة  ضمان ال
% من إجمالي القوى 3.7أو    475000متنامية بين أبناء دول مجلس التعاون تقدر بحوالي  

%  95% من إجمالي العمالة، وحوالي  72العاملة في دول تمثل فيها العمالة الوافدة حوالي  
وذلك لأن سياسة ضمان الوظائف جعلت الطلبة الجامعيين  من العمالة في القطاع الخاص.  

في مجتمع الوفرة يتجهون إلى الجامعات بحثا عن أي شهادة وبأية طريقة ممكنة، بدلا من أن  
يحسنوا اختيار التخصصات ويكسبوا المهارات والمعرفة ذات الإنتاجية العالية. وبالتالي عند  

ين الأجر والإنتاجية بخريجي الجامعات لم يستطع  تشبع القطاع الحكومي الذي ليس فيه ربط ب
القطاع الخاص لصغر حجمه واهتمامه بمعايير الإنتاجية أن يستقطب هؤلاء الخريجين لأن  
إلى   أدى  الذي  الخاص، الأمر  القطاع  في  يتناسب مع ما هو ممكن  وتكوينهم لا  مهاراتهم 

الأخيرة، السنوات  في  الهيكلية  البطالة  من  النوع  هذا  في    ظهور  يتطلب  المشكلة  هذه  وحل 
اعتقادنا العمل على غير جبهة بدءا بإصلاح النظام التعليمي بغلق فجوة الحوافز بين القطاع  
 الحكومي والخاص، وانتهاء بتدريب هؤلاء العاطلين على مهارات مطلوبة في القطاع الخاص.  

   تعميق التكامل الاقتصادي: -5

أن   إلا  الخليجي  التعاون  دول مجلس  لدى  النفطية  الاحتياطات  وفرة  الرغم من  على 
التنمية في هذه الدول مازال يعترضها معوقان أساسيان وهما ندرة الموارد الأخرى غير النفط  
الخام ومحدودية السوق بسبب صغر الأحجام السكانية لهذه الدول. ومن أجل أن تقوم هذه  

ا التنموية المذكورة سابقا يتحتم عليها أن تصلح من مسارها التنموي في  الدول بتحقيق أهدافه
السنوات القادمة ويتأتى ذلك من خلال تعميق التكامل الاقتصادي، فبعد أن انتقلت هذه الدول 

من منطقة التجارة الحرة، إلى مرحلة الاتحاد الجمركي، ثم انتقلت بعد    2003منذ بداية سنة  
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سنة   المشتركة  الخليجية  السوق  إلى مرحلة  المرحلة   2008ذلك  بتنفيذ  التعجيل  الآن  عليها 
. ولا شك أن هذا التكامل  2010الأخرى والمضي قدما نحو توحيد العملة الذي تقرر تنفيذه سنة  

 له مكاسب متعددة أهمها ما يلي:  

إن تعميق التكامل الاقتصادي بين هذه الدول يسهل عملية التفاوض في إطار منظمة التجارة    -
العالمية ويقوى الموقف التفاوضي لها، وبالتالي فرص تحقيق المكاسب، حيث أن هذه الدول  

 . 1سيمثلها وفد واحد بدلا من ستة وفود 

إن الدول الأعضاء في منظمة التجارة العالمية يحق لها أن تقيم تكتلات إقليمية فيما بينها    -
طالما أنها لا تؤدى إلى زيادة معدل التعرفة الجمركية مع بقية العالم. وهذا بالفعل ما حصل  
حديثا   تشكل  الذي  الجمركي  للاتحاد  الجمركية  التعرفة  أن  قررت  عندما  المجلس  دول  في 

% وهي معدلات أقل بكثير من متوسط التعرفة التي كانت سائدة قبل  10% و 5ت بين  ستتفاو 
 تشكيل الاتحاد الجمركي. 

هذا التكامل سيوسع حجم السوق الإقليمي مما سيساعد هذه الدول على الاستفادة من وفورات    -
الحجم وتقليل تكاليف الإنتاج وزيادة القدرة التنافسية واستقطاب الاستثمارات الخارجية وعودة  

 رؤوس الأموال المحلية، نظرا لتزايد فرص الاستثمار.  

إن هذا التكامل سيقلل من احتمالات الخلافات والصراعات بين هذه الدول، وبينها وبين    -
 الدول المجاورة، لأن هذا التكامل يوجد تشابكا في المصالح يجعل النزاعات مكلفة جدا. 
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 دول مجلس التعاون الخليجي العربية  وتحديات أفاقالمبحث الثالث:  

 سنة   الحرة  التجارة  منطقة  بإنشاء  بدأت  التي  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  تعد تجربة
  سنة  في  المشتركة  والسوق   م، 2003  سنة   في  الجمركي   الاتحاد  مرحلة   إلى   انتقلت  ثم   م، 1981
  الأخرى   العربية   بالتكتلات  مقارنة  تكاملها  مسيرة  في  معتبرة  انجازات  حققت  أنها  م،حيث 2007

  طريق   عن  تعترضها  التي  التحديات  مواجهة  وتواصل  الآن  حتى   مستمرة  مازالت أنها  بدليل
المبحث      هذا  في  سنتناول  وعليه  التجارية  التكتل  عملية  لاستكمال ونجاح  بحكمة  معالجتها

علاقة دول مجلس التعاون بالمنظمات الإقتصادية العالمية الثلاث ثم مشروع الوحدة النقدية  
 وأخير آفاق وتحديات تكتل دول مجلس التعاون الخليجي. 

علاقة دول مجلس التعاون الخليجي بالمنظمات الإقتصادية العالمية الثلاث،   المطلب الأول:  
 . لدوليصندوق النقد االبنك العالمي و المنظمة العالية للتجارة  العالمية، 

  بالظهور   بدأت  والتي  الدولية  العلاقات  وسائل   إحدى  والدولية  الإقليمية   المنظمات  تعدّ 
  وبينها   جهة،  من  الأعضاء  الدول  بين  العلاقات  تقوية  إلى  وتهدف  العشرين،  القرن   منتصف  منذ

لذا سنتناول في     وأمنية،  واقتصادية  سياسية  لأهداف   أخرى   جهة  من  الخارجي  العالم  دول  وبين
 هذا المطلب علاقة دول مجلس التعاون الخليجي بالمنظمات الدولية الثلاث. 

 التجارة العالمية"ومنظمة  دول الخليجالفرع الاول: 

، أصبحت منظمة التجارة العالمية الإطار الوحيد لإقرار 1995منذ تأسيسها في عام  
يتعين على   الاتفاقات متعددة الأطراف، وبموجبه  القائم على  التجاري  النظام  ومراقبة  وتنفيذ 
الملكية   وحقوق  والخدمات  السلع  بتجارة  المتعلقة  الاتفاقات  بأحكام  الالتزام  الأعضاء  دولها 

و التزام يرتكز على تحرير التجارة الخارجية وفق مبدأين: الدولة الأولى بالرعاية،  الفكرية. وه 
والمعاملة الوطنية. وفي هذا الإطار، يتعين على دول مجلس التعاون التي انضمت جميعها  
المنافسة  من  المحلية  منتجاتها  لحماية  مصالحها  عن  الدفاع  العالمية،  التجارة  منظمة  إلى 
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ومنظمة   العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  "دول  كتاب  يعالجه  الموضوع،  هذا  الأجنبية. 
التجارة العالمية"، لمؤلفه صباح نعوش، أستاذ الاقتصاد في الجامعات الفرنسية، والذي يقدم  
توصيفاً تحليلياً مفصلا حول انضمام دول "التعاون" للمنظمة، وانعكاسات ذلك على سياساتها 

ا التجارية. يوضح المؤلف أن انتماء دول مجلس التعاون الخليجي لمنظمة التجارة ومصالحه
العالمية يسبب خسائر تجارية لهذه الدول، وذلك نتيجة للالتزامات الواردة في الاتفاقات متعددة  
عدم   حالة  ففي  الخسائر.  تلك  تقليل  إلى  بالضرورة  يقود  لا  الانتماء  عدم  لكن  الأطراف، 

للوهلة الأولى معالجة الخسارة التجارية بتطبيق إجراءات انفرادية عن طريق    الانضمام، يمكن 
الرسوم الجمركية والقيود الكمية التي تفضي إلى تخفيض الواردات. لكن إجراءات من هذا النوع 
تضر باقتصادات الدول الخليجية وتؤثر سلباً على معدلات النمو ومستوى معيشة المواطنين  

قضها مع سياسات الانفتاح التجاري المعتمدة منذ فترة طويلة، وكونها تضر  فيها، ناهيك عن تنا
بمصالح الشركاء التجاريين الذين لن يترددوا في اتخاذ إجراءات مضادة. ويناقش الكتاب مسألة 
الاتفاقات الثنائية وما إذا كان يمكن أن تكون بديلا عن عضوية المنظمة، وفي هذا الإطار،  

الت  لاتفاقات  الاتحاد  يتطرق  مثل  أخرى  أطراف  مع  "التعاون"  دول  أبرمتها  التي  الحرة  جارة 
الأوروبي والولايات المتحدة الأميركية، موضحاً أن الخسائر التجارية الناجمة عنها أكبر من  
الخسائر المكتسبة من عضوية "التجارة العالمية"؛ لأن الامتيازات التجارية الممنوحة بموجب  

ية أوسع دائماً من تلك التي تترتب على الالتزامات المتعهد بها في إطار  هذه الاتفاقيات الثنائ
المنظمة، لا سيما أن الاتحاد الأوروبي وضع شرطاً لموافقته على إنشاء منطقة تجارة حرة مع  

 .  1دول المجلس، وهو انضمامها جميعها إلى منظمة التجارة العالمية

عدم   حالة  في  حتى  حتمياً،  أمراً  تبدو  التجارية  الخسارة  أن  المؤلف  يلاحظ  وحيث 
الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية، نجده يرجح خيار الانضمام إليها والاستفادة من حقوق  

 
:  الموقعمتاح على   مقال على مركز الإتحاد للأخبار،  محمد ولد المنى الكتاب، دول الخليج والتجارة العالمية، - 1

https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/44952/  :2023/ 20711، أطلع عليه يوم . 

https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/44952/


 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

210 

العضوية فيها، إذ من شأن ذلك أن يشجع على بذل الجهود لإحداث إصلاحات اقتصادية من  
 أجل تطوير الصناعات النفطية، كي تتحسن الصادرات الكلية ويقلَّ حجم الخسارة. 

وتعميقاً لتحليله حول الآثار السلبية والإيجابية معاً للاتفاقات متعددة الأطراف، يعتمد  
المؤلف منهجية ذات أربعة أبعاد؛ هي المالية العامة، والإنتاج المحلي، وأسعار الاستهلاك،  
  والموازين التجارية. فصادرات دول مجلس التعاون تعتمد اعتماداً أساسياً على النفط. ولما كان

النفطية   السياسات  فإن  الصادرات،  تقييد  عن  الامتناع  يفترض  العالمية  التجارة  تحرير  مبدأ 
الرامية إلى التأثير على الأسعار تصبح غير منسجمة مع هذا المبدأ، مما ينعكس سلباً على  
المصالح الحيوية لدول المجلس ويدعو إلى بذل الجهود في إطار منظمة التجارة العالمية من  

الجته. بيد أن تحرير التجارة العالمية يقود إلى تقليص الرسوم المفروضة على واردات  أجل مع
البتروكيماويات، وبالتالي إلى تحسين صادرات دول المجلس، لكن هذا التقليص يؤدي أيضاً  
إلى ارتفاع الصادرات غير الخليجية المماثلة، فتزداد حدة المنافسة. أما الصناعات التحويلية  

ورغم الجهود المبذولة، فلا تزال غير كافية لتغطية الطلب المحلي، ومن ثم فإن دول    الخليجية،
المجلس لا تستفيد من تحرير صادرات هذه المواد. بل إنه نتيجة لانخفاض الرسوم الجمركية  
على الواردات الصناعية، تنخفض إيرادات الدولة في منطقة "التعاون" فتتضرر المالية العامة.  

العامة؛ لأن وارداتها لا  وفيما يخص   المالية  المنتجات الزراعية، فإن تحريرها لا يؤثر على 
العام  الإنفاق  هبوط  إلى  يقود  المحلي  الدعم  إلغاء  إن  بل  الجمركية.  للرسوم  أساساً  تخضع 
فتتحسن حالة الميزانية العامة، لكن مع بعض التأثيرات السلبية على حجم الإنتاج المحلي الذي  

وبالنسبة لتجارة الخدمات، فإن ميزانها يعاني عجزاً في دول مجلس التعاون،    يتسم بالضعف.
 . 1جراء ضعف الصادرات 
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الخبرات الأجنبية   الاستفادة من  الخدمات الأجنبية في  لنفاذ  الإيجابية  الآثار  وتتجلى 
المنافسة، من   نتيجة  الخدمات  أسعار بعض  انخفاض  ناحية، وفي  الحديثة من  والتكنولوجيا 
على   تقوى  التي لا  الوطنية  الخدمات  على  القضاء  فمنها  السلبية،  الآثار  أما  أخرى.  ناحية 

د تحويل أرباح الاستثمارات الأجنبية إلى الخارج مما ينعكس سلباً على حساب  المنافسة، وتزاي 
المداخيل. وبصفة عامة، فالكتاب يخلص إلى القول إن الاتفاقات متعددة الأطراف لا تخدم  
المصالح التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي، شأنها شأن الاقتصادات النامية الأخرى، مع  

"التعاون"، لكن لا مناص من الاندماج في منظمة التجارة العالمية،  فارق كبير لصالح دول  
والعمل على زيادة الإيجابيات وتقليل السلبيات، داخلياً وخارجياً. فعلى الصعيد الوطني، يتعين  

 تطبيق قوانين مكافحة الإغراق والتدابير الوقائية وفق قواعد منظمة التجارة العالمية. 

 وعلى الصعيد الخليجي، لا بد من العمل على ثلاثة محاور: 

،  2005الأول تفعيل السياسة التجارية الموحدة التي وافق عليها قادة دول مجلس التعاون عام  
 والتي تدعو إلى وحدة التعامل التجاري مع العالم الخارجي. 

والثاني إنشاء مشروعات مشتركة، لا سيما في الميادين التي تتطلب استثمارات ضخمة وخبرات  
 علمية وفنية عالية.  

الاتحاد  أما المحور الثالث والأخير، فهو الإسراع في تطبيق معايير التقارب التي يرتكز عليها 
الاقتصادي والنقدي الخليجي، والذي سيتكفل بتوحيد السياسات الاقتصادية بين دوله الأعضاء،  
وعلى رأسها إدارة الاتفاقيات التجارية الخارجية متعددة الأطراف. وحتى تكون وسائل الدفاع 

انطلق   الذي  الخليجي  التكتل  إطار  في  التجارية  السياسات  توحيد  ينبغي  وخلاقة،  من  فعالة 
 .  1منطقة التبادل الحر ويتجه نحو الاتحاد النقدي
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 البنك الدوليدول الخليج و الفرع الثاني: 

  مدى   على   الخليجي،   التعاون   مجلس   دول   مع   قوية،   شراكة  علاقات  الدولي  البنك  أقام
  القدرات،  لبناء  وبرامج  تحويلية،  فنية  مساعدات  الدولي  البنك  وقدم.  عقود  خمسة  من  أكثر

  واستفادت .  المنطقة   في  التنمية   أجندة  لدعم  الواقع،  أرض  على  بشدة  مطلوبة   معرفية  ومنتجات
  وسلطنة   قطر،   ودولة  الكويت،  ودولة  السعودية،   العربية  والمملكة  البحرين،  مملكة   حكومات

  البنك   يوفرها  التي   الإنمائية،  والخبرة  العالمية،   المعرفة  من  المتحدة،  العربية   والإمارات  عُمان،
  التعاون   مجلس  دول  بدأت  حيث   التكلفة،   مستردة   الاستشارية   الخدمات  خلال   من   الدولي،

  نحو  على  البشري،  المال   رأس  بتنمية  مدعوما  تنوعا،  أكثر  اقتصاد  نحو   التحرك  في  الخليجي،
 الخاص  للسياق  وفقا  ومصممة  الطلب،  اعتبارات  تدفعها  الاستشارية  الخدمات  وهذه.  قوة  أكثر
  التنفيذ،   ودعم  الإستراتيجية،  والسياسات  الإصلاحات  بشأن  المشورة  وتتضمن  حدة،   على   بلد  بكل

 .القدرات وبناء
 على  رائدة  تكون   أن  من  يمكنها  جيد،  وضع  في  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  وتعد

  تحديات   على  الضوء  لتسليط  ونفوذها،  تأثيرها  استخدام  خلال  من  والعالمي،  الإقليمي  الصعيدين
  الخليجي،   التعاون   مجلس  دول  وضعتها  التي  الرؤى   وتتماشى.  النامية  البلدان  تواجه   التي   التنمية،

  إقامة   خلال  من   سيما  لا  الدولي،  البنك   وضعها  التي   التطور  طريق  خارطة  مع   جيد،   نحو  على
 . 1التكلفة   مستردة  الاستشارية  الخدمات  برنامج  خلال  من  المعرفة،  وتوليد  نطاقا،  أوسع  شراكات

  في   التكلفة  مستردة  الاستشارية   الخدمات  ببرنامج  الخاصة  الدولي  البنك   محفظة   وتوضح 
  وبين  الإنمائية،  وخططها  البلدان  أولويات  بين  المواءمة   مدى   الخليجي،   التعاون   مجلس  دول
  المحفظة   هذه  وترتكز.  الدولية  والخبرات  الأدلة  على  المبنية  الدولي  للبنك  الأساسية  القوة  نقاط
  صالح  كوكب   على  المشترك   الرخاء  وزيادة  المدقع  الفقر  إنهاء   -   الدولي   البنك   هدفي   على

 . أفريقيا وشمال  الأوسط الشرق  لمنطقة البنك   وإستراتيجية  - للعيش

 
  الخليجي، عرض عام، متاح على الموقع: التعاون   مجلس دول  في الدولي البنك - 1

https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/overview ،21/11/2023: أطلع عليه يوم . 

https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/overview


 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

213 

  ومجالات   الطويل،  المدى   على  الاقتصادي  التنوع   حاليا،  الدولي  البنك  برامج  وتساند
 العامة المالية وسياسات الكلي،  الاقتصاد سياسات وإدارة البشرية،  والتنمية الإنمائي، التخطيط 

 التنافسية  والقدرة  التجارة  لتعزيز  الأعمال  بيئة  إصلاح  البرامج  هذه  نطاق  ويشمل.  المستدامة
  البشري   المال  رأس  تحسين   برنامج  ويعد.  والديناميكي  الصغير   الأعمال  ريادة  قطاع   وتعزيز

  من   العديد  في  المطلوبة   الجهود  تضافر  على  يعمل   لأنه   الدولي،   البنك  برامج   من   يتجزأ  لا   جزءا
  البنك  ويساند. الاجتماعية  والحماية والمهارات والعمل والتعليم الصحة ذلك في بما القطاعات،

  والتنمية   المستدامة،   الحضرية  التنمية   وتعزيز  المناخ،   تغير   آثار   لمعالجة  البلدان  خطط  أيضا
 .  الرقمية   والتنمية  الأراضي،  وإدارة  والطاقة،  والنقل،  والحوكمة،  المياه،  وإدارة  والاجتماعية،  البيئية 

  في   الخليجي،   التعاون   مجلس  دول  إلى  المقدمة  المساندة  ساهمة  أخرى،   ناحية  ومن
  مرتفعة   البلدان  تواجه  التي  للتحديات  التصدي  في  سيما  لا  للبنك،  العالمية  الخبرة  نطاق  توسيع

  سيما   لا  منها،  للاستفادة  البلدان  لهذه  المقدمة   الرئيسية   الدروس   عن  فضلا  الدخل،   ومتوسطة
  بالاشتراك  الاحتياجات،   حسب   وتكييفها  التنمية   بعملية  الصلة  ذات  المعارف  إنتاج   خلال  من
 .  عالمية عام نفع   كسلع وتقديمها  المعنية، الحكومة  الجهات مع

 مؤسسات  تطوير  تعزيز  على  الخليجي   التعاون   مجلس  دول   مع  الدولي   البنك  يعمل كما
  التي   الخاص،  القطاع  لشركات  المالية  المساندة  الدولية،   التمويل  مؤسسة  وتقدم .  الخاص  القطاع

  عملياتها  بتوسيع  المعنية  الشركات  سيما  لا  لها،   مقرا  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  من  تتخذ
  من   للمستثمرين  ضمانات  الاستثمار،  لضمان  الدولية  الوكالة  وتصدر.  العالم  مستوى   على

 .1بالمناخ  المرتبطة  والأنشطة المتجددة الطاقة لمشروعات وخاصة الخاص، القطاع
  للمؤسسة   تمويل  تقديم  في  سنوات،  مدى  على  والسعودية،  الكويت  من  كل   ساهمت  وقد

  مانحة   أصبحت  أنها  إلا   البحرين،  منها  تعاني  التي   العامة   المالية  قيود   ورغم   للتنمية،   الدولية
 إلى  وبالإضافة.  للتنمية  الدولية  المؤسسة  موارد  لتجديد  عشرة  التاسعة  العملية  في  مرة  لأول
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  تقوم   فإنها  للتنمية،  الدولية  للمؤسسة  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  قدمتها  التي  السخية  التبرعات
  وشمال   الأوسط   الشرق   منطقة  في  الإعمار  وإعادة  التعافي  جهود   مساندة  في  محوري   بدور

 بصورة   والإمارات  وقطر  السعودية  وتساهم.  الأطراف  ومتعدد  ثنائي   أساس  على  وذلك   أفريقيا،
  وشملت .  الدولي  البنك  يديرها  التي  المانحين  متعددة   العالمية  الاستئمانية   الصناديق   في  نشطة

 : يلي ما المساهمات هذه
 السودان،  في  والتعافي  الانتقال  لدعم  المانحين   متعدد  الاستئماني  الصندوق :  السعودية(  1)

  التنمية   ومنصة  الأعمال،  رائدات  تمويل   ومبادرة  الأوبئة،   لمواجهة   الاستعداد  ابتكارات  وتحالف
   أفريقيا؛ وشمال  الأوسط الشرق  منطقة في الزمالة وبرنامج الرقمية،

   التعليم؛  أجل من العالمية  الشراكة وصندوق  الأعمال، رائدات تمويل  مبادرة: الإمارات( 2)
  المساهمات   خلال   من  سيما   لا   للتعليم،  الاستئمانية   الصناديق :  الخليجي  التعاون   مجلس  دول(  3)

 .  قطر مؤسسة  جانب  من  الجزئية
 القائمة  الأطراف  ومتعددة  الثنائية  المؤسسات  مع  شراكة  علاقات  الدولي  البنك  يقيم  كما

  الاقتصادي  للإنماء  العربي   والصندوق   للتنمية   الإسلامي  البنك   ذلك  في   بما  الخليج،   في
  للتنمية،   الكويتي  والصندوق   للتنمية،   السعودي  والصندوق   العربي،   النقد  وصندوق   والاجتماعي،

 الشراكات  هذه  وتهدف.  العالمي   أبوظبي  وسوق   ظبي،  أبو  وصندوق   للتنمية،   قطر   وصندوق 
 . المجلس دول تقدمها  التي للتنمية  المالية المساندة من الاستفادة إلى

  يرأسه   الرياض،   في   مقره  الخليجي،  التعاون   مجلس   دول   في  إقليمي   مكتب   الدولي  وللبنك
  ووحدة   مقيم،  ممثل   منهما   كل  ويرأس  ظبي،  وأبو  الكويت،  في  قطريان  ومكتبان  إقليمي،   مدير
  الأمريكية   العاصمة  في   الدولي  البنك  مقر  في  الخليجي  التعاون   مجلس  بدول  معنية  قطرية  إدارة

 .1واشنطن 
 

 
   الخليجي، عرض عام، متاح على الموقع: التعاون   مجلس دول  في الدولي البنك - 1

https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/overview ،21/11/2023: أطلع عليه يوم . 

https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/overview


 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

215 

 دوليلق النقد اصندودول الخليج و الفرع الثالث: 

  يتطلب  موضوع  هو   الدولي  النقد  صندوق   إلى  الخليجي   التعاون   مجلس   دول   انضمام
تأثيرات  الاقتصادية   الجوانب   من   للعديد   شاملاً   تحليلا    مجلس  دول   انضمام  والسياسية، ومن 

    :الدولي النقد صندوق  إلى الخليجي التعاون 

  المستثمرين   بين   الثقة  وتعزيز   الاقتصادي  الاستقرار  زيادة  مثل  المحتملة  الفوائد  ذلك   في   بما  -
 الدول. هذه سياسات على  الدولي الصندوق  متطلبات ستؤثر  كيف

  النقد   وسياسات  والمالية  الاقتصادية   الإصلاحات  مثل   الاقتصادية   السياسات  على   التأثير   -
 قبل.  من  المطلوبة الاقتصادية الإصلاحات تأثير  كيفية دراسةو 

  المحلية   المجتمعات   على   النقد الدولي  لصندوق    والاجتماعية   البشرية  الموارد  على  التأثير  -
 العمل  سوق  وعلى

  الدولية  المنظمات  ومع  الدول  مع  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  علاقات  علىالانضمام    ثريؤ -
 الأخرى. 

  الدولي، النقد    صندوق   إلى  الدول   هذه  لانضمام   نتيجة   تنشأ  قد   محتملة  ومخاطر  تحديات هناك    -
 . الخارجية الديون  وزيادة الاقتصادية السيادة فقدان مثل

  كيفية   ودراسة  الدولي  الصندوق   إلى   انضمت  التي   أخرى   لدول  السابقة  التجارب  استعراض  -
 . ومجتمعاتها اقتصاداتها على ذلك تأثير 

  إتخاذها  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  على  يجب   التي  والسياسات  التوصيات  استنتاج  -
  الدولي الصندوق  إلى الانضمام من  أمثل بشكل للاستفادة

الان  آثارضهذا  له  اعطاء    وسياسية  اقتصادية  مام  تم  وعليه  محتملة  توصيات  واجتماعية 
 وسياسات مسقبلية للإستفادة بشكل أمثل من الإنضمام، والمتمثلة فيما يلي: 
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 :  والتنمية الاقتصاد
  دعم   خلال  من   النفطية  غير  الدخل  مصادر  على  والاعتماد  الاقتصادي  التنوع  تشجيع -

   .الأخرى  والخدمية الصناعية القطاعات
  فرص   وتوفير  الاقتصادي  النمو   لتعزيز  والأجنبي  المحلي  الاستثمار  تشجيع  برامج  تطوير -

   . العمل
 : المهني  والتطوير التعليم
  الأساسية  المهارات  وتعزز   المستقبلية   العمل   سوق   متطلبات  لتواكب  التعليم   مناهج   تحديث -

   .للشباب والتقنية
  إنتاجية   وتعزيز  كفاءتهم  لتحسين  للعمالة  المستمر  والتطوير  المهني  التدريب  تعزيز -

   .المختلفة القطاعات
 :  والطاقة التحتية  البنية

  لتعزيز   والاتصالات،  والطرق   النقل  ذلك  في   بما  التحتية،   البنية  تطوير   في  الاستثمار  -
  وتعزيز   المتجددة  الطاقة  مصادر  نحو   التحول  والأشخاص  البضائع  حركة  وتسهيل   الاتصالات

   . البيئية الاستدامة وتحسين والغاز  النفط على  الاعتماد لتقليل الطاقة استخدام كفاءة
 :  والابتكار  التكنولوجيا

  والتحول   الصناعي  والذكاء  الحيوية  التكنولوجيا  مثل  مجالات  في  العلمي  والبحث  الابتكار  دعم  -
  والخاص  العام  القطاعين  بين  التعاون   تعزيز  الجديدة  الصناعات  وتطوير   الابتكار  لتعزيز  الرقمي

   التكنولوجي والتطوير الابتكار وتعزيز المعرفة لتبادل  البحثية والمراكز والجامعات
  المشتركة   الأمنية  التهديدات  لمكافحة  المعلومات  وتبادل  الأمني  التعاون   تعزيز  والسلامة  الأمن  -

   . المنظمة والجريمة .  الإرهاب مثل
  للقانون   ووفقًا  سلمي   بشكل   النزاعات  وحل   المنطقة  في   الاستقرار  تحقيق   إلى   الرامية  الجهود   دعم

  .الدولي
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  التعاون   مجلس  دول  تساعد  أن  يمكن   التي  المستقبلية   والسياسات  التوصيات  بعض   هي   تلك
  المستدامة   التنمية   لتحقيق   المتاحة  الفرص  من   والاستفادة  التحديات  مواجهة   في   الخليجي 

   .المنطقة  في والازدهار

 الوحدة النقدية  المطلب الثاني:

  نشـأة   مع   العربية  الخليج   لدول   التعاون   مجلس   لدول   الموحدة  العملة  إصدار  فكرة  بدأت
  الاتفاقية   ونصت  ،  ذلك  إلى(  م 1981) الأعلـى  للمجلس  الأساسـي  النظام  أشـار  فقد.    المجلــس

  ،   منشود  هدف   موحدة عملة إصدار  أن  على( 22) مادتها في(  م1981) الموحدة  الاقتصادية
  برامج   اتمام   أهمية   لتبرز (  م 2001)  التعاون   مجلس   لدول   الاقتصادية  الاتفاقية   جاءت  ثم

  من   الثالث  الفصل  من"  4"  المادة  نصت  حيث.    التعاون   مجلس  لدول  الاقتصادي  التكامل
  هذا   متطلبات  بتحقيق  محدد  زمني  جدول  وفق  الأعضاء  الدول  تقوم"  بأن   الاقتصادية  الاتفاقية
 السياسات  كافة  في  الأعضاء  الدول  بين  التقارب  من   عال   مستوى   إحراز  ذلك  في   بما  الاتحاد

  معايير   ووضع  ،  المصرفية  والتشريعات  ،  والنقدية  المالية  السياسات  سيما  لا  ،   الاقتصادية
  مثل  ،  والنقدي  المالي  الاستقرار  لتحقيق  الأهمية  ذات  الاقتصادي  الأداء  معدلات  لتقريب

 . 1"والأسعار والمديونية العجز معدلات
  المجلس  دول بين  الاقتصادي التكامل مشروع   في  الأخيرة اللبنة  النقدي الإتحاد ويشكل

  ونظراً .    الدولي  المستوى   على  واحدة  اقتصادية  كتلة  فعليا  الأعضاء  الدول   تصبح  وباكتماله  ،
 قصيرة   منافع  خلاله  من   تتحقق   أن  المتوقع  من  فإن  النقدي  الإتحاد  لمشروع  الإستراتيجية  للطبيعة 

 .   2الأجل  وطويلة  متوسطة  وأخرى  الأجل 
 

 
الاتحاد النقدي والعملة الموحدة، متاح على الموقع:  التعاون،  المشترك، مجالات الخليجي العملالأمانة العامة،   - 1

SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-https://gcc=  ،
 . 2023/ 12/11أطلع عليه يوم 

 المرجع نفسه. - 2

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text=
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 دول مجلس التعاون وإشكالية الاستمرار في الربط مع عملة الاحتياطي الحالية  الفرع الاول:  

يمكن النظر إلى تأثر دول المجلس بالربط مع عملة احتياطي ضعيفة وعرضة للتقلبات  
 :  1مستقبلا، من أربعة جوانب الحادة 

أثر فوارق الدّورة الاقتصادية بين دول المجلس والولايات المتحدة، وتبعاتها على الإدارة   :أولا
  الاقتصاديّة، وخلق اختلالات في الاقتصاد الكلي  

وهي    1945  يُذكر أنّ الولايات المتحدة الأميركية قد خرجت من الحرب العالمية الثانية في عام
تنتج نصف إنتاج العالم تقريبًا. وهذه النسبة في تناقص منذ ذلك الحين، إلى أن وصلت إلى  

الراهنة، ويُسجّل معها أيضا تناقص في  20  أقل من العالمية  المالية  انفجار الأزمة  % قبيل 
 :   2حجم صادراتها. وهذا ما يشير بالتوازي إلى عدة أمور 

أ. إنّ وزن الطلب الأميركي على عوامل الإنتاج والمواد الأولية التي من أهمها النفط ينتقل إلى  
 دول أخرى خصوصا في الشرق. 

ب. إن انتقال ثقل الطلب العالمي على النفط من أميركا إلى الصين والهند وغيرها من الدول  
بين دورة أسعار النفط  الآسيوية؛ سوف يؤدّي إلى إضعاف الترابط أو حتى ربما إلى انفكاك

 والدورة الاقتصادية في أميركا، وسيجعلنا أيضًا عرضةً لصدمات الطلب في تلك الدول.  

ج. وهذا بدوره سوف يؤدّي إلى فارق بين الدورة الاقتصادية في أميركا والدّورة الاقتصادية في  
دول المجلس التي تعتمد على النفط، وتربط عملاتها بالدولار الأميركي. ويبدو أنّه كلّما تقلّص  

 الاقتصاد الأميركي، اتسعت الهوّة بين الدورات الاقتصادية بين هاتين المنطقتين.  

 
خالد راشد الخاطر، الوحدة النقدية لدول مجلس التعاون والتحولات الهيكلية في الاقتصاد العالمي، المركز العربي   - 1

 . 17، ص2012للأبحاث ودراسة السياسات، قطر، 
 التطلعات،: العالمية والسياسية الاقتصادية التحولات  ظل في الخليجية  النقدية زيتوني، الوحدة عمار  بوعكاز، إيمان -2

 . 146- 145، ص1، العدد 3الاقتصادي، المجلد  والمكاسب، مجلة التكامل التحديات
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المجلس   لدول  الكلية  الاقتصادية  السياسات  إدارة  في  إشكالات  إلى  بدوره  هذا  يقود  وسوف 
الأساسي هو   الذي هدفه  المقبل،  الخليجي  المركزي  للبنك  قادم  إنذار  ويدق جرس  مستقبلًا، 
استقرار الأسعار. كما سيؤدّي إلى تعارض بين أهداف السياسات النقدية في هذه الدول ومثيلتها  

يات المتحدة الأميركية، وإلى فشلها في تحقيق الغايات الاقتصادية الكلية. وربما خلق  في الولا
على   عكسية  نتائج  إلى  يؤدّي  قد  مما  الكلي؛  الاقتصاد  في  استقرار  وعدم  اختلال  حالات 
الاقتصادات الوطنية لهذه الدول. وهذا ما جرى بالفعل خلال الدورة الاقتصادية الأخيرة التي  

انفجار   عام  سبقت  سبتمبر   / أيلول  أواسط  في  المالية  الظروف  2008الأزمة  كانت  إذ  ؛ 
والمعطيات الاقتصادية في دول المجلس تتطلب اتباع سياسات نقدية انكماشية )أي تضيق  
برفع أسعار الفائدة(، لتوازن الأثر التوسيعي للسياسات المالية في هذه الدول، وتحدّ من الضغوط  

الأقل؛ فإنّها  التضخّمية. ولكن بدلًا من ذلك، وعوض أن تبقى السياسات النقدية محايدة على  
كانت تعمل في الاتجاه المعاكس، أي تتوسع، وذلك من خلال قيام البنوك المركزية في هذه  

لمجاراة السياسة النقدية التوسعية للبنك المركزي    -الدول بخفض أسعار الفائدة. مضطرة بذلك  
لضغوط  الأميركي؛ بسبب ربط عملات هذه الدول بالدولار. وهو الأمر الذي أسهم في زيادة ا

التضخمية في هذه الدول، ونتج عنه في نهاية المطاف تعرّض العملات الوطنية لدول المجلس  
إلى عمليات مضاربة. وهذه إشكاليات معروفة في أنظمة أسعار الصرف الثابتة. وتتمثل في  
أنه إذا كانت الأسواق تنظر إلى مصداقية عملية الربط ومقدرة الدول على الاحتفاظ به في  

بل بشك؛ فإنّ هذا قد يقود إلى عمليات مضاربات على العملة المربوطة. وهو ما جرى  المستق
بالفعل لعملات دول المجلس خلال الفترة التي سبقت انفجار الأزمة المالية العالمية المعاصرة 
بعد أن أظهرت أنظمة أسعار الصرف استقرارًا ومصداقية عالية، خلال فترة عقدين من الزمن  

العكسية القوية بين أسعار النفط وسعر صرف الدولار الأميركي، التي اتسمت بها  أو العلاقة  
دول   مداخيل  خفض  إلى  أدت  والتي  المعاصرة؛  العالمية  المالية  الأزمة  انفجار  قبل  ما  فترة 
المجلس من صادراتها النفطية، مقارنةً بما يُفترض أن تكون عليه في حال غياب تلك العلاقة  

ا بصدد مناقشة هذه العلاقة المعقدة التي أخذت في البروز ابتداءً من عام  العكسية. ولسنا هن 
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وخلاصة القول، نجملها  .  2008حتّى انفجار الأزمة المالية العالميّة في سبتمبر عام    2004
في الأسئلة التالية: ما هو "حجم" المكسب الإضافي الذي سيتحقق من وراء عملة موحدة، دون  
تحرير السياسة النقدية واستقلاليتها ولو جزئيًّا في المرحلة الأولى؟ ذلك هو الحد الأدنى، فإذا 

بالدولار   الربط  النقدية هو الاستمرار في  الوحدة  فما  كان أقصى ما في  البعض ؛  كما يرى 
الجديد الذي ستضيفه الوحدة النقدية للوضع الحالي؟ فنحن في وحدة نقدية مع الولايات المتحدة  
الأميركية، فالجميع مثبت أمام الدولار ، وأسعار الصرف التبادلية معروفة وثابتة، والعملات  

لتقلبات أسعار الصرف ا العملية ولا توجد مخاطر  الناحية  لوطنية لدول المجلس موحدة من 
 .  1البينية، فهي تساوي صفرا(

أضف إلى ذلك، أنّ هناك إشكالية فنية كبيرة ستواجه البنك المركزي الخليجي المقبل،  
وهي التالية: كيف سيتمكّن من تحقيق الهدف الأساسي المرسوم له، كما نصت عليه اتفاقية  
الاتحاد النقدي؛ وهو تحقيق استقرار الأسعار في منطقة العملة الموحدة؟ إذ من المتفق عليه  

المعلوم بالضرورة من تجارب البنوك المركزية العالمية الطويلة، أنّه لا بد من توافر    نظريًّا، ومن
الاستقلالية في السياسة النقدية، وكذلك استقلالية البنك المركزي بصفة عامة؛ حتّى يتحقق هذا  
إنجلترا والبنك   بنك  إلى  بالنسبة  الحال  الحصر، هذه هي  المثال وليس  الهدف. وعلى سبيل 

 الأوروبي والبنك المركزي الألماني سابقًا.  المركزي 
وهنا تجدر الإشارة إلى تجربة مصرف قطر المركزي في اتباع سياسة نقدية مستقلة منذ  

؛ إذ نأى المصرف بأسعار الفائدة عن  2008سبتمبر عام    انفجار الأزمة المالية العالمية في 
أسعار فائدة الفيدرالي الأميركي، واحتفظ بها عند مستوياتها في مرحلة ما قبل الأزمة حتى عهدٍّ  
التي   التضخّم  النقدي، وفي خفض معدلات  السياسة في الانكماش  قريب. وقد أسهمت هذه 

عند   %5إلى معدّل    2008  مع نهاية عام %15كانت الأعلى في دول المجلس عند مستوى  
 .2. وكان بذلك الأدنى في دول المجلس في ذلك العام 2009نهاية عام 

 
 . 19- 18، صالمرجع السابقخالد راشد الخاطر،  -  1
 . 20، صالمرجع نفسه -  2
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 مكاسب استقلالية السياسة النقدية    الثاني:  الفرع

المحلي   الاقتصاد  أهداف  خدمة  نحو  موجهة  تكون  نقدية  سياسة  هو  المطلوب  إذن 
بالدرجة الأولى؛ وهي استقرار الأسعار. وتكون هذه السياسة متحرّرة نسبيًّا من التبعية للسياسة 
النقدية في الولايات المتحدة الأميركية )ومن الوقوع تحت رحمة الظروف العالمية لسوق صرف  

ركيّ كلّما أمكن ذلك(. إن اتفاقية الاتحاد النقدي تنص على أن هدف السّياسة الدولار الأمي 
النقدية الموحدة، هو ضمان استقرار الأسعار في منطقة العملة الموحدة ولانخفاض الأسعار  

 واستقرارها مكاسب كثيرة منها:  

  للدول واحدة اقتصادية هوية الموحدة العملة ستجسد: النقدي للإتحاد السياسية المكاسب• 
  رمز  أنها عن ناهيك ،  لمواطنيها المشتركة والقيم السياسي للإخاء وترجمة ، الأعضاء

  من  سيزيد  ،  النقدي الإتحاد أن كما.   الخليجية  المواطنة لتحقيق عملية وخطوة  للتكامل
 القرار صنع ومؤسسات الدولية المحافل في الأعضاء للدول العالمي  والتأثير الحضور

 . 1العالمي الاقتصادي

   من العديد التعاون  مجلس   دول بين النقدي التكامل  يحقق  أن يؤمل:  الاقتصادية  المكاسب •
 :2ومنها  الاقتصادي الصعيد على المكاسب

 .الصرف أسعار  وسياسات النقدية السياسة  خيارات تنويع  -
 . المشتركة الاقتصادية للسياسات المؤسساتية البنية تطوير  -
 . والنقدي المالي الاستقرار تعزيز -
 . الأخرى  المصرفية والرسوم العملات تحويل رسوم  تكاليف تخفيض  -

 
، أطلع عليه  sg.org/ar-https://www.gcc-الاتحاد النقدي والعملة الموحدة، متاح على الموقع:  الأمانة العامة، -  1

 . 12/11/2023يوم 
الاتحاد النقدي والعملة الموحدة، متاح على الموقع:  التعاون،  المشترك، مجالات الخليجي  العملالأمانة العامة،  -  2
-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-https://gcc

SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text=  12/11/2023، أطلع عليه يوم . 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text=
https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text=


 الثالث: مظاهر التكامل الاقتصادي الخليجي الفصل

222 

  وارتفاع السوق  لاتساع   والأجنبي المحلي  للاستثمار الأعضاء الدول اقتصادات جاذبية -
  لتكتل المستثمرين على الاقتصادية  المخاطر وانخفاض  المنطقة  دول  لسكان الشرائية القوة
 . واحدة عملة  منطقة  في المجلس دول

  تقلبات مخاطر  انتفاء بسبب التجارية  المعاملات في  المجلس دول بين  البينية حجم ارتفاع -
 . والموردين  للمصدرين المعاملات وتكاليف العملة

 .للأسعار العام المستوى  واستقرار التضخم معدلات استقرار -
  الدين ومستوى  العامة الموازنات عجز مراقبة  خلال من  المالي الانضباط ممارسات  تعزيز -

 .العام
 . التمويل من  والمستفيدين للممولين أكبر فرصاً  يوجد  مما ، المالي القطاع  جغرافية  توسيع -
 .1والاستحواذ  الاندماج سهولة -

 النقدي الاتحاد من المحتملة المساوئ  بعض الفرع الثالث: 

  في   سلبي   تأثير الموحدة  للعملة  يكون  أن  يمكن   هل   التساؤل  هذا  يُطرح أن  المحتمل   من
  اليونان   ديون   أزمة  أو   سابقًا،  فرنسا  باقتصاد  سلبًا  تأثرت  التي  ألمانيا  مثل   الاتحاد،   دول  بعض

  النقدي   الاتحاد  مشروع لأنّ  ممكن،  ذلك  أنّ   والجواب  الأعضاء؟   من  غيرها في  سلبًا  أثرت  التي
  أن   ويمكن.    مساوئ  -   أيضًا  توجد   مشتركة،   مكاسب  توجد   فكما .  تضامني  تزاوجي   مشروع  هو 

.  الأعضاء  بقية  إلى  ثم  آخر  إلى  عضو  من   الكلي،  الاقتصاد  في   الاختلالات  حالات  بعض   تنتقل 
  على   تتخذ  التي  والسياسات  القرارات  مسؤوليات  تحمّل  وضرورة  التبعات  معرفة  أهمية  تكمن  وهنا

  فرض   المفيد  من   يكون   وقد.  الأعضاء  بقيّة  على  سلبيّة   آثار  لها  وتكون   الواحد،  العضو   مستوى 
  المالي،   والانضباط   الاقتصادي  التقارب  بمعايير  التقيّد   يخالف  الذي  العضو  على  عقوبات
.  الأخرى   الدول  باقتصادات  الضرر  وإلحاق  الموحدة،  العملة  باستقرار  إخلال  إلى  ذلك  ويؤدي

 
الاتحاد النقدي والعملة الموحدة، متاح على الموقع:  التعاون،  المشترك، مجالات الخليجي  العملالأمانة العامة،  - 1

SingleCurrenc/Pages/default.aspx#:~:text-sg.org/ar/JointGulf/Cooperation/MonetaryUnionand-https://gcc=  ،
 2023/ 12/11أطلع عليه يوم 
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 السياسات  من  نفسه  العدد   يوازيها  مستقلة  سياسية  كيانات  تحت  كان  وإن   واحد،  اقتصاد  فهذا
  المركزي   فالبنك.  واحد.  الاقتصاد  أنّ   مثلما  فقط،   واحدة  نقديّة   سياسة  توجد  أنه  غير .  المالية
  من   أكثر  دولة  الأزمة  تتحمّل  أن  يمكن  الأزمات،  أوقات  وفي  واحدة،  نقدية  سوق   على  يعمل
  يمكن   الحالات،  هذه  مثل  وفي.  التضحيات  بعض   من  بد  لا  إذ  طبيعي؛  أمر  وهو   أخرى،  دولة

 cost of adjustment  الاختلالات  تصحيح  تكلفة  فوائض،  لديها  توجد  التي  الدول  تتحمّل  أن
  عن   ناتجة  غير  الأزمات  هذه  تكون   أن  شريطة)  أزمات  من  تشكو   التي  الدول  عن  تنتج  التي

 وهنا   مخادعات،  أو   تضليل   عن  ولا  الاقتصادي،  والتقارب  المالي  الانضباط  بمعايير  إخلال
ا  المفيد  من  يكون   وقد(.  الشفافية  أهمية  تكمن  في   والرقابة  التمويل  في  للتدخل  جهاز  تكوين  جدًّ

  هذا   يكون   أن  كذلك  المفيد  ومن.  الموحدة  العملة  استقرار  في  تؤثر  قد  التي   الأزمات،  أوقات
 السياسي   القرار  متخذي  فإدراك.  النقدية   الوحدة  في  الدخول  قبل   الاتحاد  دول  لجميع  سلفًا  معلومًا
ا   مهم   المحتملة  والمساوئ   بالأهداف  ووعيهم   تشكيل   عدم  تكلفة  أنّ   كما.  التجربة  لإنجاح  جدًّ
أكبر في المستقبل مما هي عليه الآن، وذلك في    تكون   قد  إليه؛  الانضمام  أو   النقدي  الاتحاد

 . 1ضوء المستجدّات والتطورات المستقبلية على الساحة الاقتصادية العالمية 

 الآفاق الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجيالمطلب الثالث: 

تتوقف التوقعات الاقتصادية للبحرين على آفاق سوق النفط والتزام الحكومة بأجندة    البحرين:
، مدفوعاً بشكل  2022% في عام  3.8الإصلاح. ومن المتوقع أن يتسارع النمو ليصل إلى  

نموه   يتجاوز  أن  المتوقع  الذي من  النفطي  بالقطاع غير  فتح 4أساسي  بإعادة  %، مدعوماً 
بالكامل وتعزيز قطاع التصنيع. ومن المتوقع أن يؤدي ارتفاع أسعار أبواب النشاط الاقتصادي  

النفط واستئناف ضبط الإنفاق بموجب برنامج التوازن المالي إلى تقليص العجز المالي بشكل  
. وبالنسبة لرصيد الحساب 2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام  4كبير إلى ما دون  

، فمن المتوقع أن يسجل  2021بع سنوات في عام  الجاري الذي حقق أول فائض له منذ س
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، وأن يواصل  2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام  11.3تحسناً ملحوظاً ليصل إلى  
 . 1تحقيق فائض على المدى المتوسط 

%قبل أن  8.5ليصل إلى    2022من المتوقع أن يتسارع النمو الاقتصادي في عام    الكويت:
على التوالي. ومن المتوقع أن يستمر القطاع    2024و   2023% في عامَي  2.5يتراجع إلى  

،  2022% في عام  7.7بعد أن سجل ارتفاعاً بنسبة    2023غير النفطي في التوسع في عام  
وسيؤدي الارتفاع في قوة الطلب إلى ضغوط تضخمية تصاعدية إضافية، على الرغم من أن  
تشديد السياسات النقدية وانخفاض أسعار المواد الغذائية العالمية سيقود إلى تخفيض التضخم  

% من  1.1على المدى المتوسط. ومن المتوقع أن يسجل رصيد المالية العامة فائضاً بنسبة  
% من إجمالي الناتج  5.9تمال زيادة الفائض )، مع اح 2022المحلي في عام  إجمالي الناتج  

المحلي( إذا وافق مجلس الأمة المنتخب حديثاً على اقتراح الحكومة بوقف التحويل المخصص  
لصندوق الأجيال القادمة خلال السنة المالية الحالية. ومن المتوقع أن يعوض ارتفاع عائدات  

لك إلى فائض كبير في الميزان الخارجي  النفط فاتورة الواردات الكبيرة بمراحل، وأن يؤدي ذ
 2. 2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام 28.6للبلاد بنسبة 

من المتوقع أن يواصل الاقتصاد انتعاشه وتحسنه على المدى المتوسط، مدفوعاً بارتفاع    عُمان: 
النطاق. ومن   الهيكلية واسعة  النفط والغاز، والإصلاحات  إنتاج  أسعار الطاقة، والتوسع في 

قبل أن يتراجع    2022% في عام  4.5المتوقع أن يصل النمو في إجمالي الناتج المحلي إلى  
المالية  2024-2023% في  3.2إلى متوسط   الكلي في  العجز  يتحول  أن  المتوقع  . ومن 

يبلغ حوالى   إلى فائضٍّ  المحلي في عام  6العامة  الناتج  وهو أول    - 2022% من إجمالي 

 
البنك الدولي، أحدث المستجدات الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي: فرص النمو الأخضر في دول   مجموعة  - 1

مجلس التعاون الخليجي، متاح على الموقع،  
-october-update-economic-https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/publication/gulf

2022#:~:text :2023/ 11/12.، أطلع عليه يوم . 
 .المرجع نفسه - 2
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مما يقلل من إجمالي احتياجات التمويل. وبالمثل، فإن    -فائض منذ ما يقارب عقداً من الزمان
(  2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام  6الميزان الخارجي يعود إلى تسجيل فائض )

على خلفية ارتفاع عائدات النفط وانتعاش الصادرات غير   -سنوات  7وهو أول فائض في    -
 .1النفطية 

،  2022% في عام  4تشير التقديرات إلى ارتفاع إجمالي الناتج المحلي الحقيقي إلى    قطر:
%( لجانب الطلب. وقد يكون النمو  4.8%( والاستهلاك الحكومي )5.4مع قيادة الصادرات )

%، مدفوعاً بارتفاع معدلات الفائدة والأسعار. وتشير  4.5في الاستهلاك الخاص أقل بقليل من  
% هذا العام وإلى بقائها فوق المستويات  4.6فاع أسعار المستهلكين بمتوسط  التوقعات إلى ارت 

. ومن المتوقع أن تتسع فوائض  2024المسجلة في العام الماضي بنقطة مئوية كاملة حتى عام  
نظراً لاعتمادهما على    2022الحساب الجاري ورصيد المالية العامة بشكل ملحوظ في عام  

تشهده الذي  الكبير  الهيدروكربونات    الانتعاش  فائض    -أسعار  أن يصل  المتوقع  حيث من 
% من إجمالي الناتج المحلي وأن يصل فائض رصيد المالية العامة  20الحساب الجاري إلى  

 2  .2022% من إجمالي الناتج المحلي خلال عام  6إلى 

  2022% في عام  8.3من المتوقع أن يتسارع النمو ليصل إلى    المملكة العربية السعودية: 
على التوالي. وعلى الرغم من    2024و  2023% في عامَي  2.3% و 3.7قبل أن يتراجع إلى  

الإشارات الأخيرة باتباع نهج أكثر حذراً في الإنتاج المقرر لأوبك+، سيظل قطاع النفط المحرك  
. ومن المتوقع أن  2022% في عام  15.5بنسبة    الرئيسي لهذا النمو مع توقع نمو الإنتاج

وهو    -2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام  6.8يسجل رصيد الموازنة فائضاً بنسبة  

 
البنك الدولي، أحدث المستجدات الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي: فرص النمو الأخضر في دول   مجموعة  - 1
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مدفوعاً بارتفاع عائدات النفط. ومن المتوقع في الوقت   -أول فائض يُسجل في تسع سنوات
نفسه أن يعوض ارتفاع عائدات النفط فاتورة الواردات الكبيرة بمراحل، مما يؤدي إلى فائض  

 1. 2022% من إجمالي الناتج المحلي في عام 18.8كبير في الميزان الخارجي بنسبة 

من المتوقع أن يؤدي ارتفاع حجم الصادرات النفطية، إلى جانب    الإمارات العربية المتحدة:
.  2022انتعاش الطلب على القطاعات غير النفطية إلى دعم النمو الاقتصادي القوي في عام  

ويدعم ذلك أيضاً بيئة أعمال مواتية وبنية تحتية عالمية المستوى. ومن المتوقع أن ينمو إجمالي  
% في عام  4.1قبل أن يتراجع إلى    2022% في عام  5.9الناتج المحلي الحقيقي بنسبة  

حيث يؤدي تباطؤ الطلب العالمي إلى كبح النمو بسبب التشدد في الشروط المالية.    2023
أن   النفطية،  للقطاعات غير  التدريجي  التعافي  جانب  إلى  النفط،  ارتفاع عائدات  ومن شأن 

% من إجمالي الناتج المحلي  4.4ما يؤدي إلى فائضٍّ مالي يقارب  يعزز الإيرادات المالية، م
. كما أن من شأن اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية التي تم توقيعها مؤخراً مع  2022في عام  

شركاء آسيويين، وما يدعمها من قوة صادرات النفط، أن تسفر عن تحقيق فائض في الحساب 
 . 20222اتج المحلي في عام % من إجمالي الن 11.2الجاري يصل إلى 
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 :الفصل خلاصة

إن الوحدة والســـــــــعي إلى التكامل الإقتصـــــــــادي، فرضـــــــــهما الموقع الجغرافي، 
ــاد، وكذلك  ــة والإقتصـــ ــياســـ ــعوب وثقافاتها ولغتها الواحدة، والتاريخ والســـ وتقارب الشـــ

ــاعــب والمخــاوف التي تواجههــا هــذه الــدول في المنطقــة، وكــذا  التهــديــدات   والمصـــــــــــــ
التحـديـات الإقليميـة والعـالميـة التي يجـب أخـذهـا بعين الإعتبـار، وهـذا لا يمكن انجـازه 

 ذه الدول.إلا تحت راية التعامل الإقتصادي بين ه
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 :  خاتمة

ــادية للجنة  كان لقد في   اختلف  ولكنه  مهم، دور  المتحدة  للأمم  التابعة  الإقليمية  الاقتصـــ
الاســــــــــــــتقلال    الحـديثـة الـدول  عزوف أدركـت  فقـد.  الإفريقيـة  اللجنـة  تبنتـه الـذي ذلـك  عن  توجهـاتـه

وجنوب    وشـرق   وسـط  لدول المعقدة  التركيبات  ظل وفي  إقليمية، سـلطات إلى  القيادة  تسـليم  عن
المنطقة    فدول  الســبعينات، في  عملها  نطاق إلى  أضــيف  الذي  الباســيفيكي  حوض  ودول  ،آســيا

التجمع    عمليـة  يجعـل  ممـا  والثقـافيـة،  واللغويـة  الأثنيـة  والتعـدديـة  الحجم  بكبر  تتميز  الآســــــــــــــيويـة
  تابعة   أقاليم  بين موزعة الوسط  منطقة  وكانت.  التفكك  هذا لمعالجة  بأهمية  تحضي لا  الإقليمي
في    الاســـــــتراتيجي  بموقعها  وتتميز  ،الإســـــــلامي الطابع عليها  يغلب وأخرى   الســـــــوفيتي  للاتحاد

ــار  جديدا  منعطفا  اتخذت التي الباردة، الحرب إطار ــيوعي المذهب  بانتشـــــــــــ من   عدد  في الشـــــــــــ
وأحال    ثالثة،  ســــاخنة حرب  باندلاع  نذرأ  الصــــينية،  الهند  دول  من وعدد  بالصــــين بدءا  ،الدول

جهة    من.  متقدمة أولوية والســـــــلام  الأمن  لاعتبارات  أعطى  دولي، صـــــــراع  منطقة إلى  المنطقة
ــم  أخرى  ــناعية،  دول  ثلاث  المنطقة تضـ ــتراليا اليابان  صـ علاقاتها    بتوثيق  اهتمت  ونيوزيلندا  واسـ

 .الأخيرتين  بين القوي   والتعاون   الإقليمية

  باكستان،   عن  بنغلاديش بدأت بانفصال الانفصال، حركات من  عددا المنطقة وشهدت
  الجانب  على  التســــعينات  الســــوفيتي خلال  الاتحاد  عن آســــيا  وســــط  دول  من عدد  انفصــــال  ثم

  حاولت  التي ،الصــــغر  الجزيرية المتناهية للدول  تحديا  الباســــيفيكي  حوض اتســــاع  مثل  ،الآخر
  تشــتتها   لمشــاكل  حلا  يجعل للاندماج  ما  مقوماتها في  تجد  أن دون   من  ،لمواجهته  معا  التعاون 

 .  نموا  اقل دولا  باعتبارها  لومي  ميثاق  في  الآبيك  مجموعة  مع  الدخول وارتضت.  الجغرافي

ــاع أن  غير ــيغ  أوحى  ،التباين  مع  الاتســـ إلى   تتطلع  لا  دول  بين  التعاون  على  تقوم  بصـــ
 ،العالم  من  المســـاحة هذه  على  الإقليمي  والبين  الإقليمي  التعاون   صـــيغ  غلبت وهكذا.  الاندماج

الدول   في  التنمية  قضــــــايا لمعالجة  اتجاه وســــــاد.  والغربي الشــــــرقي  الكرة  نصــــــفي  بين تقع  التي
تبرز   الســـــــياق هذا  وفي.  وإقليمية  مشـــــــتركة  بمشـــــــاريع  والاهتمام  مشـــــــتركة، بصـــــــورة  نموا  الأقل
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  الدول، وتتحول   من  محدد  عدد  بين  إقليمية  أمنية  قضايا تواجه  تعاون  كعملية الآسيان  مجموعة
  في   له صــــــــدى  وجد  الأســــــــلوب وهذا. العالم  على  ومنفتحة   ،مرنة بصــــــــورة  تكاملية  عملية إلى

ــة  ،العربي الوطن   لدول الخليج   التعاون   مجلس  قيام  برز  حيث  ،العربي  الخليج  دول  بين خاصـــــ
  ضــــــــــــــمنهـا   ومن  الميـادين  جميع  في  بينهـا  فيمـا  أوثق  تعـاون   في  الـدول  هـذه  من  رغبـة  ،العربيـة
 .  الاقتصادي الجانب

 أن  حيـــث  ،هــذه الــدول  بين  التعـــاون   هــذا  مثـــل  الأيــام  من  يوم  في  يقوم  أن  لابــد  وكــان
  وهنا .  مشـتركة ومتشـابهة  وتقاليد وعادات  ،بها  خاصـة  مشـتركة صـفات لها  المنطقة هذه  شـعوب
ــاء تم  حيث  النتائج  بعض  ظهرت ــات  من العديد  إنشــ ــســ  والتنظيمية والمشــــروعات المالية المؤســ

  مجلس   بعد إنشــاء وخاصــة  ،الجماعية  بالخطوات المشــتركة  اهتماماتهم إلى  إضــافة  المشــتركة،
 .  الخليجي  التعاون 

هـذه   لتعميق  التعـاون   مجلس  قـام  العربي،  الخليج  دول  بلـدان  بين  أوثق  تعـاون   في  ورغبـة
 .  المنطقة  دول  بين  الوحدة  تحقيق  النهاية في هدفه  وليكون  الروابط

  ضـمنها   ومن  ،الميادين  كل في  مشـتركة  تيجياتااسـتر   التوصـيات، أقرت  بعض  فظهرت
 اقتصــــــــادية  إســــــــتراتيجية  الخليجي التعاون   مجلس  وضــــــــعت دول  حيث  ،الاقتصــــــــادي الجانب

 .  الموحدة الوحدة الاقتصادية  تحقيق إلى  المنطقة  بدول للوصول

  الاتفاقية الاقتصادية  ضمن  الاقتصادي  الجانب  في  الدول  هذه حققته  ما  إلى نظرنا  وإذا
 هدفها إلى الوصـــول  ســـبيل  في  بعيدا شـــوطا  وقطعت  ،كبيرة  منجزات  حققت أنها  نجد  الموحدة،
 .  المنشود

تعتمـد    الـدول  هـذه  أن  نجـد  الخليجي،  التعـاون   مجلس  دول  اقتصـــــــــــــــاديـات  إلى  وبـالنظر
ــبه  اعتمادا ــاداتها  الفقري   العمود  يمثل  الذي  البترول  على  كامل  شــ ــاس   هو   فالبترول،  لاقتصــ أســ
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الكثير    عليـه  وتقوم  ،الـدول  هـذه  في  التنميـة  خطط  تمويـل  في  تـدخـل  التي  المجلس  دول  إيرادات
 .  والبتروكيماويات الغاز  صناعة  مثل الأساسية الصناعات  من

 :  الخليجي  التعاون   مجلس  دول  تطلعات أهم  ومن

.  على البترول  الكامل شــــــــــبه  اعتمادها  من  وتخفف  ،دخلها مصــــــــــادر  تنويع  نحو   تتجه أن  هو 
ــبة  يمثل  والذي  ،وتكرره  تنتجه الذي الهائل  للإنتاج  ونظرا  فإنها  ،العالمي  الإنتاج  من  كبيرة نســــــــ

الخلل   تصــــــــحيح في هاما ادور   وتلعب  ،البترول  أســــــــعار اتجاه في  تؤثر أن  مجتمعة  تســــــــتطيع
للانخفـاض    نتيجـة  الـدول  هـذه  دخـل  انخفـاض  إلى أدى  الـذي  ،العـالميـة  الأســــــــــــــعـار  يكتنف  الـذي
 . الحاضر الوقت في أسعاره في الحاد

  مفاوضــاتها  في هاما دورا لها  يكون   أن  ،الاقتصــادي  تكتلها  طريق  عن المجلس  دول  تســتطيع
  لدول   للمنتجات الوطنية  الجمركية  الرسوم إلغاء  طريق وعن  ،العالمية الاقتصادية  التكتلات  مع

ــتطاعت  المجلس، ــناعية  المنتجات  اســــــــ ــتفيد أن  الصــــــــ ــوق لترويج   الكبير  الحجم  من  تســــــــ   للســــــــ
  للاســـــتثمار يعتبر   الخليج مؤســـــســـــة  فظهور،  المشـــــتركة المشـــــروعات  ناحية  من  وأما.  منتجاتها

للقطـاع   دائم  تشــــــــــــــجيع  هنـاك  كـذلـك  ،المجلس  دول  بين المشــــــــــــــروعـات  هـذه لقيـام  الأولى  اللبنـة
اســــتطاعت   التي  الانجازات  من العديد  وهناك. المشــــاريع هذه  في  بمهمته  للاضــــطلاع الخاص

ــادية  الاتفاقية  خلال  من  تحققها أن الدول هذه ــع  وأن   ،الموحدة الاقتصـــــــ ــتراتيجيات    تضـــــــ إســـــــ
الأسـاسـية   المشـاريع في  وخاصـة  المجلس،  دول  في  تطبق  مشـتركة  وصـناعية  عيةا وزر   صـناعية

  منعا  وذلك  الدول، هذه  بين  فيما  المشتركة  المشاريع  تقام وأن.  الوفير  الإنتاج ذات  المشاريع  أو 
 .  بينها  فيما  حقيقية  صناعية  لتنمية  وتحقيقا  للازدواجية

  تسـتفيد   حيث ،الصـناعي  المجال  في العربي  التعاون   من  نوع هناك  يكون  أن  ويسـتحب 
  البتروكيماويات  أن  أيير  في  فمثلا.  العربية للســـــوق   الكبير  الحجم  من  المجلس  دول صـــــناعات
 إلى صـــــدرت أنها  لو   ،مرتفعة  جمركية رســـــوما  الأوروبية الدول  عليها  فرضـــــت  التي الســـــعودية
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  من   نوع  يحــدث  ذلــك  وعنــد  ،مختلفــا  الأمر  لكــان  إليهــا  بحــاجــة  هي  التي  العربيــة  الــدول  بعض
 .  بينها  فيما التجارية العلاقات  وتنمو   العربية الدول  بين  التنسيق

  ، المجلس  دول  جميع  تشـــمل عيةا الزر   للتنمية شـــاملة  تيجيةاإســـتر  وضـــع  فيجب  ،للزارعة  بالنســـبة
  العمل   وتشـجيع  ،المسـتغلة  غير عيةا الزر  ضـياالأر   وتسـتغل  ،المشـتركة عيةا الزر   المشـاريع  وتقيم

ــتطيع  وبذلك.  الخاص القطاع في عيا الزر   الذاتي  الاكتفاء  من  نوعا  تحقق أن  المجلس  دول  تسـ
  من   فالكثير .عيا الزر   المجال  في  شــامل  عربي  تعاون   لإيجاد ضــرورة أيضــا  وهناك. الغذاء  من

ــودان  مثل  العربية الدول ــر  الســــــ ــياأر   لديها ،قاوالعر   ومصــــــ ــعة  عيةا زر   ضــــــ ــاســــــ   أثبتت  التي  شــــــ
  الأمن   تحقيق  يتم  وبذلك الغذاء  من ذاتيا  العربي  العالم  لاكتفى  ،اســــــــــــتغلت  لو  أنها  ســــــــــــاتاالدر 

 .  العربي  الغذائي

ــتير   تقوم أن  المجلس  دول على  يجب العمالة  مجال  وفي  لديها  التي  العربية الدول  من دهااباســــــ
 غالبا  والتي  ،الأجنبية الدول  من العمالة  تســــــــتورد  لآنا المجلس  فدول.  حاجتها  تفوق   منها  وفرة

 الدول  من العمالة هذه اســـــــتوردت  لو   ولكن.  الوطني الاقتصـــــــاد  على  ســـــــيئة  آثار لها  تكون  ما
  التعــاون   لتحقق  المجــال  هــذا  في  بينهــا  فيمــا  التنســــــــــــــيق  من  نوع  هنــاك  وكــان  ،الأخرى   العربيــة

  آثار   العربية العمالة لهذه  يكون  لن  ســــــــــــوف نهأ  التأكيد  مع.  المنشــــــــــــود  العربي الاقتصــــــــــــادي
 .  المجلس  دول  على  سيئة  اجتماعية  أو  اقتصادية

وتحقق الفرضـــيات التي    ،وعليه قد تمت الإجابة على الأســـئلة المطروحة في إشـــكاليتنا
يحتـذى بـه    لُ ث ـَ، ونـأمـل أن تكون تجربـة دول مجلس التعـاون الخليجي مَ تم ابرازهـا في بحثنـا هـذا

 الأخرى.من طرف الدول العربية  

ــتنا   وتعاونها   جهودها  لتكثيف  الخليجية الأقطار  اتجاهأن  ،وقد تبين لنا من خلال دراســـــ
  يجعل   مما  ،المعنية  الحكومات  من  واضـــحة  ثقة  وســـط  نســـبية  بســـرعة  يتم  ،المجالات  شـــتى في

 .متجانسة  سياسية  وكتلة واحدة وسوقا واحدة  منطقة  فعلا الخليج أقطار
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1983. 
 .2003عماد اليثي، بعد نصف ق'رن التكامل الاقتصادي العربي، القاهرة،  -
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 .2001لبنان، أكتوبر  -العربية، بيروت
محمد بني أبي بكــــر بن عبد القــــــــادر الــــرازي، مخــــتار الصــــحاح، المكــــتبة العصــــرية،   -

 .1998صـيدا، بيــروت، الطبعة الرابعة، 
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نبيـل حشــــــــــــــاد: الجـات ومنظمـة التجـارة العـالميـة أهم التحـديات في مواجهـة الإقتصــــــــــــــاد  -

 م.2001مكتبة الأسرة،  –الهيئة المصرية العامة للكتاب   –العربي  
ــادي العربي، دار الفكر الجامعي،   - نزيه عبد المقصــــــود محمد مبروك، التكامل الاقتصــــ
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 .43في دول مجلس التعاون الخليجي، بحوث اقتصادية عربية العدد 

ــؤون المعلومات  -   - الأمانة العامة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، قطاع شـــــــ
 .2012إدارة الإحصاء، دول مجلس التعاون : لمحة إحصائية، العدد الثالث، 

إيمان بوعكاز، عمار زيتوني، الوحدة النقدية الخليجية في ظل التحولات الاقتصـــــــــــادية  -
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(، مؤشــــــــــــــرات الاندماج الاقتصــــــــــــــادي لدول مجلس التعاون  2015بكادي مســــــــــــــعود ) -
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ــانـــــــة - ــامـــــــة،  الأمـــــ :  الموقع  على  متـــــــاح  الموحـــــــدة،  والعملـــــــة  النقـــــــدي  الاتحـــــــاد   العـــــ

https://www.gcc-sg.org/ar-. 
ــنـــــــــك - ــبـــــــ ــدولـــــــــي  الـــــــ ــلـــــــــس  دول  فـــــــــي  الـــــــ ــجـــــــ ــاون   مـــــــ ــعـــــــ ــتـــــــ ــي   الـــــــ ــجـــــــ ــيـــــــ ــلـــــــ ــخـــــــ   الـــــــ

https://www.albankaldawli.org/ar/country/gcc/overview: . 
 فرص:  الخليجي  التعاون   مجلس  لدول  الاقتصــــــــادية المســــــــتجدات  أحدث الدولي،  البنك -
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ــتقبلية ــادية العلوم  جمعية  ،(المســ ــورية،  الإقتصــ ــور  الســ ــبكة  منشــ  الدولية،  المعلومات  بشــ
 .http : //www.Mafhoum.com/syr/articles/baroudi.Htm -:  موقع  الأنترنت،

ــد - ــد  محمــــ ــاب،  المنى  ولــــ ــارة  الخليج  دول  الكتــــ ــة،  والتجــــ ــالميــــ ــاح  العــــ : القع  على  متــــ
https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/44952/ 

ــادي  التنويع  ميمون،  بن  نجلة  قباني،  نادر - ــاعفة  الأوان آن:  الخليج  في الاقتصـــــــ   لمضـــــــ
 https://www.brookings.edu/ar: الموقع  على  متاح  الجهود،

https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/44952/


 قائمة المراجع 

241 

  حسـب   الإجمالي  المحلي الناتج"  السـعودية،  العربية المملكة  في للإحصـاء العامة  الهيئة -
ــات ــاعــــــ ــطــــــ ــقــــــ ــة  الــــــ ــيــــــ ــمــــــ ــيــــــ ــظــــــ ــنــــــ ــتــــــ ــار  الــــــ ــالأســــــــــــــــــــــعــــــ ــة  بــــــ ــتــــــ ــابــــــ ــثــــــ   ، 2019  ،"الــــــ

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/13-6_2.xlsx. 
  الخليج : 2020  عام في الخليجي التعاون  مجلس   دول" الاقتصادية، المعلومات وحدة -

  ،10 ،2009  سبتمبر ،"وشعوبها
https://www.academia.edu/534995/The_GCC_In_2020_The_Gulf_And_Its_People 

  موضوع  العولمة، من  العربي الاقتصاد  استفادة إمكانيات حول   يتواصل الخلاف -
  الدولية، المعلومات شبكة دبي، المتحدة، العربية الإمارات دولة البيان، بجريدة منشورة

 http//WWW.ALBAYAN.COMae/albayan/2001/05/05/25ept/38.htm :موقع  الانترنيت،
  الدولية، المعلومات شبكة ؟  مستقبلي رهان أي والأخلاق   العولمة: عتريسى  طلال -

 : http :ست إسلام موقع  الأنترنت،

//www.islamset.com/arabic/aioms/globe/res/talall.Html. 

  مشـتركة،   إسـلامية  سـوق  إقامة  تفعيل  وسـبل  الإقتصـادية العولمة:  عمر  بن صـالح  عمر -
 الرياض.  مدينة  موقع الدولية،  المعلومات  شبكة

: الرابط  على  متوفر  العـامـة،  الأمـانـة  وإنجـازات  مجـالات  العربيـة  الخليج  التعـاون   مجلس -
Htps://www.gcc-sg.org/ar-sa/cooperationAndAchievement/projects/FinancialMarkets 

Integation /pages/Home.aspx   
:  الرياض والإنجاز،  المسيرة العامة، الأمانة  العربية، الخليج لدول  التعاون  مجلس  -

-https://www.gcc-sg.org/ar : على  متاح  ،2013

sa/CooperationAndAchievements/Achievements/EconomicCooperation/TheCustoms

Union/Achievements/Pages/ITheFreeTradeAreaFTA.aspx.  

ت  والتكنولوجيــا،  للعلوم  قطر  واحــة  ،"والتكنولوجيــا  للعلوم  قطر  واحــة  عن  نبــذة -  زيــارة  تمــّ
 /https://qstp.org.qa/ar/about  ،2019  ديسمبر  26 في الموقع

  ، 2022  أكتوبر  6 في الموقع زيارة  تمّت  والمتوســطة،  الصــغيرة  المؤســســات  تنمية  هيئة -
om/aboutus/Pages/aboutus.aspx-https://riyada.om/ar 

 

 

https://www.academia.edu/534995/The_GCC_In_2020_The_Gulf_And_Its_People
https://riyada.om/ar-om/aboutus/Pages/aboutus.aspx


 قائمة المراجع 

242 

 التقارير والمنشورات: -7

 .2022الموحد، العربي الاقتصادي  التقرير -
ــة - ــانـ ــة،  الأمـ ــاىمـ ــة  العـ ــة  التنميـ ــاون   مجلس  دول  في  الزراعيـ ــدول  التعـ ــة،   الخليج  لـ   العربيـ

 .2011 الرياض،
- 2019  العربية للدول الاقتصــــــــــادي الأداء  ملامح  ،(2019)  العربي النقد  صــــــــــندوق  -

 ظبي.  أبو  التاسع، الإصدار  العربي، الاقتصاد آفاق  تقرير  ،2020
 المستدام  الخليجي  التعاون   مجلس أجل من  الاقتصادي التنويع"  الدولي، البنك  مجموعة -

 .2019  ديسمبر  الخامس، العدد  الخليج، لدول الاقتصادي  ، التحديث"والمرن 
 .2015 الرياض،  العامة،  الأمانة  المعلومات،  شؤون  قطاع  والإنجاز، المسيرة -
ــاديـة  الآفـاق  ،(2013)  العربيـة  الخليج  لـدول  التعـاون   مجلس -   على   والتحـديـات  الاقتصــــــــــــ

ــعيد ــات  صـــ ــياســـ ــندوق   الخليجي،  التعاون   مجلس  دول  في  الســـ  الرياض الدولي النقد  صـــ
 السعودية.  العربية  المملكة

  ، GCC-STAT،  2022  العربيـة  الخليج  التعـاون   مجلس  لـدول  الإحصـــــــــــــــائي  المركز -
ــائيات  التنفيذي،  الملخص   لعربية،  الخليج  لدول التعاون   مجلس  دول في الزراعة  احصـــــــ

 عمان.  سلطنة  مسقط،  ،2020
  التكـــامـــل   تعزيز  في  ودورهـــا  البينيـــة  التجـــاريـــة  العلاقـــات  والـــدراســــــــــــــــات،  البحوث  مركز -

 .2007 ماي  بالرياض،  الصناعية التجارية الغرفة  الخليجي، الاقتصادي
 دولـة  حـديثـة،  ودولـة  قـديمـة  إمـارات: "العربيـة  والـدراســـــــــــــــات  البحوث  معهـد  منشــــــــــــــورات -

 .1978 القاهرة  مسحية دراسات –المتحدة  العربية الإمارات
ــاديـة  الاتفـاقيـة  لتطبيق  اتخـذت  التي  والخطوات  القرارات -   إصــــــــــــــدار  ،"  الموحـدة الاقتصــــــــــــ

 .1984 الرياض  الخليجي،  التعاون   لمجلس  الأمانة

 

 



 قائمة المراجع 

243 

 المراجع باللغة الأجنبية:  ثانيا:  

- Karl Deutsh : politcal community and the north Atlantic Area, New york, princeton 

university press, 1957. 

- Michael sturm and Nikolaus Siegfried, Reglon AL monetary Integration In the pean 

CentrAlbank, No. member states of the Gulf Cooperation Council, Euro - 31/Sune-

2005. 

- Mosad Zineldine : Globalisation and Economic Intégration among arab Countries, the 

middle east in globalizing world, oslo, 16 August 1998. 

- Stephen M. Kapunda, Diversification and (4) porerty Eradication in Botswana, Sournal 

of African studies, Vol (17)- (2003) No.2. 

- UNNITED NATIONS-NATIONS. UNIES, UNFCCC Workshop on Economic 

Diversification, FRAME Work Convention on climate change - secretariat, Teheran, 

Islamic Republic of Iran, 18- 19 October 2003. 

- World Bank Group, “Economic Diversification for a Sustainable and Resilient GCC,” 

Gulf Economic Update Issue 5, December 2019. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق

 

 

 



 الملاحق 

245 

 1: المساحة والكثافة السكانية وسكان الحضر والريف 1الملحق رقم 

 

 
 . 292، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

246 

 1 .2019-2015و 2010العربية : تطور انتاج الأسماك في الدول 2الملحق رقم 

 

 
 . 312، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي التقرير،  العربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

247 

 1(2019-2015و 2010و 2005و 2000القيمة المضافة للصناعات الإستخراجية )بالأسعار الجارية( ): 3الملحق رقم 

 

 
 . 319، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

248 

 1( 2019-2015و 2010و 2005و 2000)بالأسعار الجارية( )القيمة المضافة للصناعات التحويلية  : 4الملحق رقم 

 

 
 . 320، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

249 

 1( 2019ة )بالأسعار الجاريقطاع الصناعي في الناتج المحلي الاجمالي القيمة المضافة لل : 5الملحق رقم 

 

 
 . 321، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

250 

 1(2015-2019) وعالميا احتياطي النفط عربيا : 6الملحق رقم 

 

 
 . 335، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    العربـــيالإقتصادي  ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

251 

 1(5201-2019عربيا وعالميا ) الغازاحتياطي : 7الملحق رقم 

 

 
 . 336، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

252 

 1(2015-2019عربيا وعالميا ) المسوق  الغازانتاج النفط و: 8الملحق رقم 

  

 

 

 

 

 

 
 .341-337، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

253 

 1(2015-2019)جمالية للدول العربية  صادرات وواردات الإ: 9الملحق رقم 

 

 
 . 3370، ص 2020، المتحدة  العربية الإمارات دولة – أبوظبي  ، 2020الموحــد    الإقتصادي العربـــي ، التقريرالعربي النقد صندوق - 1



 الملاحق 

254 

 1(1995-2013) التعاون الخليجيصادرات لدول : 10الملحق رقم 

 

 
مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة، السوق الخليجية المشتركة حقائق وأرقام، قطاع شئون المعلومات، إدارة الإحصاء، العدد   - 1

 . 50ص،  2014، السابع



 الملاحق 

255 

 1(1995-2013واردات لدول التعاون الخليجي ): 11الملحق رقم 

   

 
مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة، السوق الخليجية المشتركة حقائق وأرقام، قطاع شئون المعلومات، إدارة الإحصاء، العدد  - 1

 . 50ص،  2014، السابع



 الملاحق 

256 

 1(1984-2009إجمالي التجارة لدول التعاون الخليجي ): 12الملحق رقم 

 

 
مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة، السوق الخليجية المشتركة حقائق وأرقام، قطاع شئون المعلومات، إدارة الإحصاء، العدد  - 1

 . 50ص، 2017، العاشر



 الملاحق 

257 

 1(2013-2017التعاون الخليجي )التجارة البينية في دول : 13الملحق رقم 

 

 
مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة، السوق الخليجية المشتركة حقائق وأرقام، قطاع شئون المعلومات، إدارة الإحصاء، العدد  - 1

 . 50ص، 2017، العاشر



 الملاحق 

258 

 1981.1الإتفاقية الإقتصادية بين دول مجلس التعاون الخليجي لسنة : 14الملحق رقم 

 

 
 ، متاح على الموقع:  2004، الرياض، 2ط ،الإتفاقية الإقتصادية بين مجلس التعاون مجلس التعاون الخليجي، الأمانة العامة،  - 1

sg.org/ar/JointGulf/RulesAndAgreements/Agreements/Documents/1111318748548.pdf-https://gcc  . 

https://gcc-sg.org/ar/JointGulf/RulesAndAgreements/Agreements/Documents/1111318748548.pdf


 الملاحق 

259 

 1خريطة مجلس التعاون الخليج العربية : 15الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 
1 - https://www.almrsal.com/post/826506   

. 

https://www.almrsal.com/post/826506

