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 مقدمة:   

مم بفضلها من تحديد مكانتها  تعدّ قوّة مؤثرة تمكّن ال صبحت صناعة الاعلام في عالم اليوم  أ   
شكالها  أوفق سرعة تدفّق المعلومات بمخلف  والحفاظ على هويّتها ورسم صورتها في عالم يتغيّر  

 وتكنولوجياتها. 

الإعلام و     التي طرأت عليها-تعد صناعة  الهائلة  التحولات  الب واحدة من    -مع  نيات  أقوى 
العالم التي عرفها  التي و ،  الصناعية  الهائلة  الموال  تلك  في  فقط  ليس  يكمن  قوتها    مصدر 

ماعات و  الج الذي تلعبه على مستوى الفراد و   بل أيضا في هذا التأثير الخطير  تستثمر فيها، 
 النظمة. الحكومات و 

شتّى صورها قطاعاً ذا قيمة  يّة ب لإعلاميّة السمعية البصر اولقد شكّلت صناعة المضامين     
قتصادية مؤثّرة بما يملكه لإنتاج السّمعي البصري من قدرة دفع وتنمية عديد المجلات فضلًا  إ

وتشجيع الإبداع الثّقافي وبهذا    جتماعيالة في الرّفع من مستوى الوعي الإعن مساهمته الفع
الإعلام   نشاط  أصبح  كيانات  فلقد  بمثابة  والمسموع  ضخمةإالمرئي،  هذا   بفضل   قتصادية 

 . الازدهار الّذي يشهده الإعلام المرئي والمسموع 

هو الإختصاص الذي يدرس كل ما له علاقة  بتمويل      ت الإعلامن إقتصادياأيمكننا القول  و  
  بهدف لوسيلة الإعلامية  ية رأس المال، الإيرادات والنفقات الخاصة بامن ناح وسائل الإعلام  

لإعلامي مستمر وإنجاحها  إبقاء المشروع ا  غرض من وراءهاتحقيق إدارة إقتصادية ناجحة، ال
 إقتصاديا.

 

 

 



  Economie de l’ information: ماهية إقتصاديات الإعلام -
  الإنتاج،  التطبيقي الذي  يدرس:  الإقتصادفرع من فروع    الإعلام بإعتبارها  قتصادياتإ  تعرف   

هو عملية تنظيم العمل في   بالإنتاجفالمقصود   ، لمحتويات وسائل الإعلام الإستهلاك التوزيع،
الصعوبات  في التنفيذ وتسهيل كل المعوقات و البرنامج و التنسيق بين العناصر الفنية المشاركة  

ات المادية و الفنية والتقنية  المقررة،  ويدخل ضمن هذا المفهوم كل التقني في حدود الميزانية  
 .البشريةو 
يدخل ضمن  وصيل المادة الإعلامية للجمهور و فهو قدرة القائم بالإتصال على ت   التوزيع  أما 

الوسائل،   استخدام  طريق  عن  للقارئ  الصحف  توصيل  قبو   والإستهلاك ذلك  مدى  ل  يعني 
يختلف    يراوهذا يتطلب جهدا كب  ، 1شكل الرسائل المقدمة و   الجمهور لمحتوى وسائل الإعلام  

بإختلاف طبيعة الوسائل، وهذا هو الموضوع الهم الذي يصعب إختزاله في هذه الورقة، فلكي  
الجم الوسائل   هور يقدر  تقدمه  المختلفة   محتوى ما  أكثر علينا    الإعلامية  فيما    الإهتمام  ليس 
بالنسبة لشكل و يختص بال قالب المادة أيضا، وهذان هما قطبا المادة  مضمون فحسب، إنما 

 . 2الجمهور يرتقي إلى مستوي الدراسة فهما واسعا للوسائل و  الإعلامية التي تتطلب
 الإيراداترأس المال،   ماله علاقة بتمويل وسائل الإعلام من ناحية الإعلام الذي يدرس كل    هو و 
الهدف منهاو  ناجحة،  إقتصادية  إدارة  إدارتها  للوسيلة الإعلامية من أجل  إبقاء    المصروفات 

الإعلام هي فرع من فروع    إنجاحها إقتصاديا، كما أن إقتصادياتالمشروع الإعلامي مستمر و 
يدرس   الذي  التطبيقي  الإقتصاد  فروع  وسائل    الإستهلاك   ، التوزيع   الإنتاج،من  لمحتويات 

تعد دراسة إقتصاديات وسائل الإعلام إحدى المجالات الحديثة في حقل الدراسات الإعلام و 
 . 3الإعلامية 

 

 - مصطفى يوسف كافي: إقتصاديات  صناعة الإعلام، ط1، دار الحامد للنشر و التوزيع،الردن،2015،ص1.12 

  -  محمود علم الدين أميرة العباسي: إدارة الصحف و إقتصادياتها،الدار العربية للنشر و التوزيع،القاهرة،2009،ص53. 2 

 - سهام الشجيري : إقتصاديات وسائل الإعلام،ط، دار الكتاب الجامعي،لبنان،2014ص34. 3 



المنتج الصحفي مع أهداف أي سلعة أو منتج أخر  التأكيد على    -حيث تشترك أهداف  مع 
المجتمع فهناك هدف  وظائفها تجاه الفرد و و الصحفية    ةالخصوصية المتعلقة بمضمون الرسال

 . 4مقاييس إنتاجية أية صناعة االعائد بإعتباره شباع الحاجة، و تحقيق الربحية أو إ
النحو، هذا  الن   على  شي فرضت  الإقتصادية  الرأسظرة  البلدان  في  نفسها  فشيئا  و  ئا  مالية 

فنشاطات هذه الخيرة تمثل   ، ضرورة ملحة لدراسة وسائل الإعلامالإشتراكية، وبذلك أصبحت 
المنتجة تؤدي دائما إلى  دون أن ننسى أن الخدمات    كلفة تنتظر منها منطقيا نتيجة مادية أولا،

ن هذه النشاطات توفر  ، كما أبأكملهإستثمارات يتحمل الجزء الكبر منها المجتمع  مصاريف و 
داخيل وهذا له إنعكاساته على إقتصاد المجتمع، ومنه أصبح من  م  توفر، أي  مناصب للشغل

  بها ماكلوهان  ة البسيطة التي أقرغ، وخاصة في بلداننا تجاوز الصي في وقتنا الحاضر  الضروري 
يجب كذلك إيجاد سياسة إقتصادية للإعلام تعتمد صيغة    وبأي تأثير   لمن،   ماذا،   يقول، من  

 . ¹لمن و بأية إمكانيات، و بأية مردودية' ، ماذ أخرى من يدفع،
يهتم بدراسة   ميدانا جديدا "Economics of Informatinon"  إقتصاديات الإعلاموتعتبر  

 . ²بمعنى تحقيق أهداف هذه الوسيلة في حيز النشاط الإقتصادي،  الإعلاميةإدارة الوسيلة 
 

 

 

 - محمود علم الدين أميرة العباسي،  مرجع سبق ذكره، ص4.65 



 

 

 لمؤسسة الإقتصادية والإعلامية ل مدخل مفاهيمي: المحور الأول 
 

 ماهية المؤسسة الإقتصادية: أولا -
 الإقتصادية  مفهوم المؤسسة / 1 

لقد تطور مفهوم المؤسسة الإقتصادية منذ "ثلاث قرون" وهذا تماشيا مع التطور الإقتصادي  
 :تعاريف المعطاة لهاالولهذا سنحاول ذكر أهم ه المجال الإقتصادي الذي شهد

المؤسسة هي الوحدة الإقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعلقة به من   •
 . وبيع من أجل تحقيق الهداف التي أوجدت من أجلها تخزين وشراء

التي تستخدم وتنظم وتسير   • البشرية والمادية والمالية  المؤسسة مجموعة عناصر الإنتاج 
 بواسطة  ر التسيي بهدف انتاج سلع وخدمات موجهة للبيع بكيفية فعالة تضمنها مراقبة 

   5التحليلية. وسائل مختلفة كتسيير الموازنات وتقنية المحاسبة 
   خصائص وأنواع المؤسسة الإقتصادية/ 2

 خصائص المؤسسة الإقتصادية    1.2
 :   ستخلاص الخصائص التاليةإالتعاريف السابقة ذكرها يمكننا  من خلال 

الحقوق والصلاحيات أو من حيث    متلاكهاإمستقلة من حيث    المؤسسة شخصية قانونية .1
 واجباتها ومسؤوليتها. 

 . القدرة على الإنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجلها .2
و  .3 للأهداف  الواضح  العمل التحديد  وأساليب  والبرامج  تضع لهذا  ف  ،السياسة  مؤسسة    كل 

ال معين  أهدافا تسعى لتحقيقيها مثلا: أهداف كمية ونوعية بالنسبة للإنتاج، تحقيق رقم أعم
  إلخ...وغيرها

 
 . 34-33، ص ص 2015، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 1، طاقتصاديات صناعة الاعلام: مصطفى يوسف كافي - 5



 

 

ستمرار عملياتها ويكون ذلك إما عن طريق الإعتمادات  إضمان الموارد المالية لضمان   .4
أوو  القروض  أو عن طريق  الكلية  أو بعضها    الإيرادات  العناصر  بين كل هذه    الجمع 

 حسب الظروف. البعض  
المجتمع الإقتصادي    لذلك نستخلص أن المؤسسة الإقتصادية هي وحدة أساسية ومهمة في 

 6فهي مصدر رزق العديد من الفراد. 
 أنواع المؤسسة الإقتصادية   2.2

 : أهمها وفق القطاع لى عدة أنواعإتصنف المؤسسات الإقتصادية  
قوية مع    هو عبارة عن المؤسسات التي تتميز بنشاط مرتبط بعلاقة  القطاع الأولي: -

 الطبيعة. 
 . الزراعية، مؤسسات الصيد البحري المؤسسات  ،مثلا: المناجم

التحويلية    :الثانوي   القطاع - والمؤسسات  العمومية  الشغال  مؤسسات  عن  عبارة  هو 
 . التابعة لقطاع الصناعة

،  لتي تقدم خدمات مثال على ذلك: التسويق ا   المؤسسات  عن  عبارة  وهو القطاع الثالث:   -
 7وغيرها... لى السواق إمين والمصارف، خدمة نقل البضائع التأ

 أهداف ووظائف المؤسسة الإقتصادية  /3
 أهداف المؤسسة الإقتصادية:   1.3

 : مايليتتمثل أهم الهداف في 
هو الهدف الساسي للمؤسسة الإقتصادية فهي تسعى لضمان تحقيق   تحقيق اللأرباح:  ✓

على استمرار نشاطها وزيادة وتطور أعمالها وذلك من خلال مجموعة    دعتمابالإالرباح  
 من المعايير الساسية التي تضمن القوة للمؤسسة الإقتصادية. 

 
 .34مصطفى يوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص  - 6
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المجتمعية: ✓ المتطلبات  وبيع    هو  تحقيق  إنتاج  في  المؤسسة  بدور  المرتبط  الهدف 
 . عية المحليةمسواء كانت سلعا أم خدمات مما يساعد في تغطية الطلبات المجت  منتوجاتها

هو ترشيد المؤسسة لعوامل الإنتاج مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وذلك   عقلنة الإنتاج: ✓
لى الحرص على تفعيل دور الرقابة إ  بالإضافةلإعتماد على التخطيط الجيد والمتقن  اب 

   .على عملية التنفيذ
تطبيق مجموعة من  نتاج عامة هو عملية لها مدخلات ومخرجات ومواد تعمل على  الإ -

  8. فراد المجتمعألى منتجات يستفيد منها  إد الخام  الخطوات التي تساهم في تحويل الموا
هي الهداف المرتبطة بتطبيق البحث العلمي وذلك بهدف مواكبة  الأهداف التكنولوجية:   ✓

  التطور التكنولوجي للمساهمة في الحفاظ على القدرة التنافسية في السوق. 
   :قتصاديةالمؤسسة الإ وظائف 2.3

الإ عديدةللمؤسسة  لنا  و   متنوعة و   قتصادية وظائف  يسمح  الوظائف  لهذه  الداخلي  التشخيص 
همية كبرى في تحديد  أ ظائف المؤسسة  و   لدراسة  كون أن  ضعف المؤسسةو   بمعرفة نقاط قوة

 : هم الوظائف هي من أ  لعل و  ستراتيجيتهاإ
 الوظيفة الادارية:   -

يتوجب عليها القيام بمهامها    هالبلوغو   ،هداف المسطرةال  جملة  لىإ  الوصول  المؤسسةإدارة  سعي  ت 
مثل بين  التنسيق ال   في  العملو   الرقابة  ،التوجيه،  مستوى التخطيط  خاصة على  كمل وجهأعلى  

   .هذه المستويات
طريق  هداف معقولة قادرة على تحقيقها عن  أ دارية في المؤسسة على وضع  فة الإتعمل الوظي و 

 . دارة على التخطيط( خر قدرة المؤسسة ) الإأو ب أهذا ما يعكس بشكل و  الوسائط المتاحة لها
 وظيفة التسويق:  -

،  علانالإج أو  ، التروي التوزيع ،  التسعير ،  السلعة  :عديدة  ى عناصروظيفة التسويق عل  تقوم    

 
 . 14، ص ذكرهمرجع سبق ايمان الحياري،  - 8



 

 

الشخصي الإ العامة،  تصال  الو و   العلاقات  هذه  تبذل عند  تتضمن  التي  النشاطات  كل  ظيفة 
  هذه الوظيفة الحيوية  ، ستهلاكهاإستعمالها و إ  أو مراكزنتاجها  إماكن  أالخدمات من  و   نتقال السلعإ

 ( ، التخزين النقل، البيع ):  ظائف هامةو   مجموعة تتضمن  بدورها 
 الوظيفة المالية:   -

وال اللازمة  مالسابقة دون توافر الض بالوظائف  هم الوظائف فلا يمكن النهو أ و   برزأتعتبر من  
      .المالية من المصادر المختلفة حتياجاتالإ بمعنى الحصول على 

 فراد(: ة )الأدارة الموارد البشريإوظيفة  -
)الموارد   دارة الافرادإتخلو من قسم يمارس وظيفة    و خاصة لا أمؤسسة كانت عمومية    إن أي

 على القوة العاملة في المؤسسة وجعلها قادرة  من خلال الحصول  البشرية الممارسة لوظائف مختلفة( 
هذا    متعاونةو   راضيةو  يستلزم  مثل   بأنشطةالقيام  مما  العاملين   مختلفة  تحفيز ،  تدريبهمو   تعيين 

   .اللازمة لعمال المؤسسة جتماعيةعتناء بكافة الخدمات الإمكافئتهم بالإو ترقيتهم و  العاملين
 لانتاج:   اوظيفة  -

الإ  وأالمهمة    يه للمؤسسة  الجوهري  السلعوالمتمثلة في    قتصاديةالنشاط  لخدمات من  او   خلق 
صنع ذات فائدة للمستهلك لى سلعة تامة الإالنصف مصنعة  المواد و أولية خلال تحويل الموارد ال

   9. الصناعيو المشتري أالنهائي 
 :   10علاقة وسائل الإعلام بالنظام الإقتصادي/ 4

 :  الإعلام لتحقيق الهداف التالية يعتمد النظام الإقتصادي في المجتمع على وسائل
 ترويج وتدعيم القيم الخاصة بالمشروعات الحرة. -1
 المستهلك.  ن المنتج و تأسيس و صيانة العلاقة بي -2
 كسب الصراعات الداخلية.  التحكم و -3
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 ئل الأعلام على المؤسسات الإقتصادية لتحقيق الأهداف التالية :  ساتعتمد و و 
 الربح من عائدات الإعلان.  -أ

 التطوير التكنولوجيا لتقليل النفقات.  -ب
 التوسع في المشروعات الإعلامية للوصول إلى جماهير أكبر وتحقيق عائد أعلى.  -ج
 

 علاميةماهية المؤسسة الإثانيا:  ✓
 تعريف المؤسسة الإعلامية.   .1

أدوارا وفق قواعد معينة   يؤدون  بها أشخاص  يقوم  المتميزة  النشاطات    كما هي مجموعة من 
تعتبر كذلك همزة وصل بين أفراد المجتمع  كما    (كالإشهار والثقافةتاج وتوزيع المعرفة )تتميز بإن 
 . وفر قنوات تربط فيها بين الناس وبين كل فرد بمجتمعه حيث ت 

منسق إداريا بحدود واضحة نسبيا ويمارس وظائف على أسس  جتماعي  إكما تعرف بأنها: كيان  
 جل تحقيق أهداف مشتركة. أمستمرة من 

مؤسسة  الالجهود في  الفراد القائمين بالوظائف و   من مجموعة  يصفها بأنهاهناك تعريف أخر و 
لسل الهرمي لسلطة المؤسسة  ة على ما يسمى بالتستقوم الإدار ويمتلكون القدرة على التسيير و 

 .11ن القضايا التي تعالجها هي قضايا عمومية يلتف حولها الرأي العامعلى المجال العام ل

 أنواع المؤسسة الإعلامية.   .2
لو  النواع   من  مجموعة  الإعلاميةهناك  مؤسسات   تنقسم  لمؤسسة  إلى  الملكية  نمط  حسب 

 إعلامية عمومية و مؤسسات إعلامية خاصة: 
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حكومية: ✓ أو  إعلامية عمومية  التي  و   مؤسسات  المؤسسات  و هي  الدولة  تسهم  تمتلكها 
لا تهدف  تسعى لتقديم خدمات عامة و   ما  دائماو   ،مالها أو الجزء الكبر منه بكامل رأس

 للربح في الغالب.
للخواص و : و إعلامية خاصة  مؤسسات ✓ تابعة  للدولةهي مؤسسات  تمت بأي صلة   ، لا 

 الفرق بين المؤسستين من حيث: يكمن و تكون غالبا مؤسسات تهدف للربح و 
متيازات مومية تنشئها الدولة وتتمتع ببعض الإ فالمؤسسة الإعلامية الع   من حيث الإنشاء:  -
عامة ل سلطة  تنش  ،كونها  الخاصة  المؤسسة  و   أ أما  أفراد  السلطة  ليس  من طرف  لها مظهر 

 العامة.
ء إلى تجمع من مؤسسات لها  نتماالمؤسسة الخاصة لها الحق في الإ  نتماء:حيث الإ من    -

 . ع بنفس الخاصيةهدف مشترك بينما المؤسسة العمومية لا تتمت نشاط و 
المؤسسة العمومية تهدف إلى تقديم خدمة أو مصلحة عامة بينما تهدف    من حيث الأهداف:  -

 .12المؤسسة الخاصة إلى تحقيق الربح 
 

 :  عات الإعلامية في النقاط التاليةويمكن تلخيص خصائص الصنا 
 عناصر الإنتاج.  -1
 أهمية الوقت بالنسبة للمنتج الإعلامي ) الصحافة خصوصا(   -2
 المخاطرة : صناعة الإعلام مشروع يتسم بالمخاطرة.   -3
 خاصية المنتج المشترك ) إيرادات التوزيع + إيرادات الإنتاج(   -4
 .  أهمية تحقيق الربح للمؤسسة الإعلامية -5
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 خصائصهاالمِؤسسة الصحفية و   مفهوم: ثالثا ✓
 :  تعريف المؤسسة الصحفية .1

المؤسسة الصحفية  الهيئةالمنشأ    تعني  تتولى إصدار الصحف  أو  الوحدة  و ،  التي  تتخذ هذه 
لا شك أن  و ،  عتبارات كثيرةإ الكيان الإداري الذي يتلاءم مع    تختارقتصادية الشكل القانوني و الإ
ية إلى الملكية  ستتبع ذلك من تحول ملكيتها الفردألتطور الهائل في رأس مال الصحيفة، وما  ا

دى إلى ظهور  هو الذي أ  ما صاحب ذلك من تطور في الخدمة الصحفيةالمتعددة الشكال، و 
،  ى إصدار الصحيفة أو مجموعة الصحفالتعبير المعاصر لتلك الجهة أو الهيئة التي تتولّ 

 .  " المؤسسة الصحفية هو تعبير "و 

حيث أنها معرضة  ،  ل باقي المؤسسات الخرى المؤسسات الصحفية مؤسسات مثلها مث   تعتبرو 
إلى تجاوز    ساعية ،  مداخيلهاازن بين مصاريفها و التو بالتالي فهي تبحث عن  ، و لمخاطر السوق 

أرباح   تحقيق  أجل  من  الوضعية  للإهذه  توجهه  جزء  تخصيص  أجل  من  ستثمارات كبيرة 
 .  ستثمار في التوزيعالإو 

 :  للمؤسسة الصحفية   الخصائص الصناعية  .2
عة ثقيلة تضاهي الصناعات النووية، وبل هي  ، فهي صناالصحف اليوم لم تغدو نزوة فردية

في نفس الوقت  ، و رأس المال الكبير ليحتاج لي ضخم  تقن قتصادي و إجتماعي و إمشروع فكري و 
كل الصحف اليوم في دول العالم تحسن التعامل مع مكونات المشروع، و   يحتاج إلى إدارة جيدة

  توقفت نهائيا، كنتاج للإدارة غير ، بل هناك صحف  رةالثالث تشكو الكساد بسبب سوء الإدا
و  التنظيم  الصحف، وعدم  المطبوع من  توزيع  وسوء حركة  للموارد ستغلال  الإالعلمية،  الجيد 

وراءه العطب    يقف  إنما  ت الإعلامقتصادياإفشل التعامل مع  يعود السبب في  و   ،البشرية والمادية
 .  ؤية الإدارية المختلفةالر  و أ الإداري 



 

 

، وبعدد مستخدميها وبأهمية  بضخامة رؤوس الموال التي تجندها  ،صحافة كإنتاج صناعيفال 
، هي صناعة يصنعها  حجم إنتاجهاالولية و   ا للموادستهلاكهإب و ستثماراتها في الجهزة والمباني  إ

قتصاد لكبار قطاعات الإالعشرين  ان الغربية في المرتبة الواحدة و غالبا حجم أعمالها في البلد
ستثمار المؤسسات الصحفية مثل طرق إدارتها تعطيها صبغة أكيدة إ ، إلا أنّ ظروف  الوطني

 .  يّزها عن باقي القطاعات الصناعيةتم 

 قتصادية للصحافة المكتوبة  الخصائص الإ  .3
 :  المكتوبة  لصحافةل الإقتصادية خصائصال من أهم      

 .  الى القارئ أولا وإلى المعلن ثاني متتابعتين: إيدة منتوج يباع مرتين الجر  ✓
 .  السريع تلفأنها منتوج يصاب بال  ✓
 .  يلعب أهمية كبيرة في هذه الصناعةأن عامل الوقت    ✓
 .  ن المخاطر مثل الرقابة والإيقافأنها صناعة محفوفة بالعديد م  ✓
 ستمرارها .  إالمطلوبة لقيام صناعة صحفية و  اتستثمار ضخامة الإ  ✓
أصبح إصدار ، و ة ضخمةبعد أن تحولت إلى صناعرتفاع نفقات إصدار الصحيفة  إ  ✓

باهظة و الصحيفة كمشروع فكري   مكلفة تحتاج إلى  إعلامي صناعي جاري عملية 
 ملايين الدولارات.  

و    ✓ مهنة  الصحافة  و إنّ  تجاري،  المهنلك عمل  كسائر  مهنة  ليست  العمال  و   نها 
وعليه    ،صحيفةال  تكلفةل  الحقيقي   سعرالفهي تبيع بضاعتها بسعر أقل من    التجارية،

بكل ما    معتبرة  لاي خادر متد  التي  العمال التجارية الخرى   كسائرينبغي أن تكون  
لكنها من ناحية أخرى تعتبر أكثر من عمل تجاري    ،كلمة من معنى ماديالتحمله  

حياة المجتمع الذي تعيش فيه  فهي كمؤسسة فكرية أو روحية يفترض فيها أن تعكس  
 أهدافه العليا. في مصائره و ليه تؤثر عو 

 



 

 

  13مراحل الإنتاج الصناعي في المؤسسة الصحفية  1.3

تمر     الصحيفة  إنتاج  دورة  أربعة  إن  متسلسلة  حلقاتعبر  الصحفي  :أساسية  ،  التحرير 
ربع موزعة على مرحلتين رئيسيتين: مرحلة الإنتاج  هذه الحلقات الو   التوزيع،  الطباعة،  الإشهار
 .  مرحلة الإنتاج الماديو  الفكري،

الجهاز التحريري المتصل بعملية  تشمل سلسلة عمل  :  رحلة الإنتاج الفكري ) المحتوى (أ ـ م
عليه  و   ،تقديم المادة الصحفيةو صياغة  ،  تتمثل مهمة هذا الجهاز في عملية جمع و ،  التحرير

فإن الجهاز التحريري يعتبر بمثابة وحدة مستقلة تعمل على إنتاج المادة الصحفية ـالمعبر عنها  
التحرير   لقسم  بالنسبة  النهائي  المنتج  الولي هي  و بوحدة  التصنيع  المادة  لوحدة  الساسية  ة 

النشاط على مرحلتين: إصدار الصحيفة  تالصحفية تعمن هنا فإنّ المؤسسة  ، و الصحفي مد 
 .  وتسويقها

إلى أن إعداد المادة التحريرية في القالب الذي يرتضيه جمهور    الدكتور صليب بطرس  ويشير 
تي  نظرا لنّ السياسة التحريرية هي ال  ،قتصاديات الصحيفة إاسيا من عناصر  القراء عنصرا أس

تماعية التي تتجه إليها  جتتحدد تبعا لذلك الطبقات الإتحدد مستوى الصحيفة بصفة عامة، و 
تأثيرا مباشرا في   عتبارات تؤثرإ هذه كلها  قتصادي للقراء، و ى الإ، كما يتحدد المستو الصحيفة

 .  سة الصحفية بصفة عامةهيكل المؤسو  اسة الإعلامية لهاي تسويق الصحيفة وفي الس
المادي الإنتاج  ـ مرحلة  النموذجية  :  ب  النسخة  التحريري من تحضير  الطاقم  ينتهي  عندما 

للصحيفة ينتقل الإنتاج من مرحلة الإنتاج الفكري إلى مرحلة الإنتاج المادي معبرا على أن  
 .  خة النموذج مادة أولية نصف مصنعةالنس
البشرية المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات التصنيع   ة و شمل هذه كل الإمكانيات المادي و ت 

مقاييس المساحات  وفق  حيث تعمل تلك الطاقات داخل نسق واحد قصد طباعة المادة الصحفية  
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ه المرحلة  نجد في هذو ،  ستهلاكالإتسويق و لد إلى إنتاج نهائي قابل لالورقية لتحولها فيما بع
 .  التوزيعو كل من عملية الطباعة 

،  من عدمها  عليه يتوقف صدورهاتمثل الجزء الصناعي للصحيفة و   الطباعة  : عملية الطباعة  ـ 1
كي تخرج للقارئ في شكلها حيث أنها الملتقى الذي تتجمع منه كافة العناصر التي تتكون منها ل

 .  لفنّي المادي في المؤسسة الصحفية ، هذا فضلا عن أنها تعتبر الركن االمعتاد
الصحافة و جعلها  التقنيات المستعملة من أجل توصيليقصد به مجموع و  :عملية التوزيعـ 2

في الهدف المالي والهدف  للتوزيع أهداف ثلاثة حددها " فرانسوا أرشومبو"  و ،  في متناول القراء
 .  الهدف السياسي، التجاري 
 : الهدف المالي  ✓

المنشورات فإنه يعني بالضرورة الحصول على مقابل  التوزيع يتم من أجل بيع الصحف و   بمأن  
، لكن المشكل المطروح هو أن مداخيل  ة الإعلامية الموجودة في الصحيفةمالي نظير الماد

ريدة، مقارنة بمداخيل الإشهار والإعلانات  بيع الصحف لا تمثل إلا جزء بسيطا من مداخيل الج 
من هنا  ، و بل الول من مداخيل الجريدة  تمثل الجزء الكبرالكبر و ورد الهام و تي تمثل المالو 

   . ثانوي فقط بالنسبة للجريدةعملية التوزيع ما هو هدف جزئي و  يتأكد أن الهدف المالي في
 :  الهدف التجاري  ✓

لتحسين عملية  و  أكبر  بذل مجهودات  تعمل على  الصحفية  المِؤسسة  لنّ  الهم  الهدف  هو 
هذا إرضاءا للمعلنين الذين  رتفاع السحب في السوق و إمنه  التوزيع وتحسين مستوى توزيعها و 

بالتالي فإن الهدف التجاري من  ، و لدى الجرائد التي لديها سحب أكبريفضلون نشر إعلاناتهم  
يدة على أموال  التوزيع يعد هدفا أساسيا بالنسبة للمؤسسة الصحفية لنّه بمقتضاه تتحصل الجر 

سية  حتى السياجتماعية و الإ و قتصادية المؤسسات الإب علانات الإشهارات و لة نظير نشر الإطائ 
 .  مثل إعلانات الحزاب السياسة

 :  الهدف السياسي  ✓



 

 

  هتمامات إ فا خاصة تحدد لنفسها هدفا سياسيا، فالهدف السياسي من  من النادر أن تجد صح 
السياسي  للأحزاب  التابعة  الرأي  أو صحافة  السياسي  ة  بعض    كما  ،المدافعة عن خطها  نجد 

، إلا  الحزب الحاكم  السلطة أويتمثل في خدمة  الصحف الحكومية لها هدف سياسي وهو دوما  
ختيار الهدف السياسي يجعلها تعاني مشاكل مالية كبيرة إذا لم تصلها إعانات الدولة أو  إأن  

 تدافع عنه.   الحزب الذي  

 : 14قتصادية للإعلام المرئي والمسموعالخصائص الإ.4
 الإعلام السمعي البصري:  الصحافة المكتوبة و  مابين ✓

 
لصحفي المكتوب هو محتوى  ، في حين منتوج اهو تدفق مستمر :  المنتوج المرئي والسمعي  -

 حاصل ورقي.  إعلامي و 

، فإن منتوج المحطات الإذاعية و  هو منتوج ملموس يباع للقارئ   المنتوج الصحافة المكتوبة:  -
 . التلفزيونية غير ملموس يتم سماعه

للمحطة التلفزيونية فهو    الصحفية هو النشر، أما النشاط الساسي  النشاط الساسي للمؤسسة:  -
 . البرمجة

الإذاعية    - المحطات  برامج  بث  بينما  محددة،  المناطق  يكون  المكتوبة  الصحافة  توزيع  إن 
ختيار لإرسال يتم حسب المسافة إوالتلفزيونية يكون بواسطة والقمار الصناعية والسلاك حيث  

 الجغرافية التي نريد تغطيتها وحسب الساعة التي نريد أن تمس فيها الحصص للجمهور.   

الصحافة    - و  من  الإذاعية  المحطات  في  بينما  الجريدة،  مباشرة  المواطن  يقتني  المكتوبة 
 ستقباله لهذه البرامج. إالتلفزيونية على المشاهد أو المستمع أن يدفع مقابل 
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 :  15بين الصحافة المكتوبة والإعلام السمعي البصري  أما على مستوى الصناعة ✓
 

والمتصلة في الطباعة التوزيع، أما صناعة الإذاعة  عية  صناعة الصحافة عدة صناعات فر   -
 تصال تلفزيون صناعات الإنتاج والبث والإالو 

أن    - حيث  للجمهور   بيعه  يتم  الذي  المنتوج  قي  كذلك  يمكن  الصناعتين  من  كذلك  الفرق 
 ستعمال . لصحافة تبيع منتوج قابلا للنقل والحيازة والإا

 تبيعه للمعلن(  و محطة التجارية فنتج  )المشاهدة أما ال -

بالنسبة للجمهور فهو زبون بالنسبة للمحطة التجارية )يدفع تكاليف المشاهدة إلى الزبون الذي    -
 . ري السلع المعلن عنها في المحطة(يشت 

 مستعمل خدمة في القنوات المدفوعة )المسفرة(. الخدمة العمومية يدفع الضريبة و  في -

دة في الصناعة الصحفية الوظيفية فنجدها متشابهة مع الموجو وفيما يتعلق سلسلة النشطة    -
الآراء، وفي الصحافة   سبر  ،إشهار  البث، المشاهدة،  منتج البرامج، البرمجة،  الوكالة،  والمسماة:

 يوجد ذات النشطة الوظيفية وهي الوكالة، النشر التوزيع ، الاستهلاك ، الإشهار، سبر الآراء.

تفعة، أما التوزيع مر منخفضة ولكن تكاليف الطباعة و   الصحفية تكلفة التحريرفي الصناعة    -
ذلك الوطنية وشراء البرامج  باهضة و   ن تكاليف إنتاج البرامجإالصناعة التلفزيونية والإذاعية ف

 من أجل تغطية التدفق لكن التكاليف البث ضعيفة نسبيا. 

هذا عكس  ر بزيادة أو نقصان المشاهدين و تدفقات المحطات الإذاعية والتلفزيونية لا تتغي  -
المكتوبة  البرامج و الصحافة  نفقات  المشاهدة على  فزيادة  الإشها،  تؤثر على  ، حسب  ر لكنها 

 زيادة سحب جريدة يؤثر على نفقات الطباعة. 

 

  إبراهيم عبد العزيز المسلمى: مرجع سبق ذكره، ص 289. 15 



 

 

رتباط سوق إنتاج  لإ  صناعة الراديو والتلفزيون أكثر تعقيدا في صناعة الصحافة فهي وثيقة   -
 ستهلاك المرتبط بقطاع إنتاج الجهزة في جهة أخرى.  سوق الإجهة و حصص من  ال

إن المحطات الإذاعية خاصة التلفزيونية تتطلب إمكانيات مادية كبيرة لرسم شريط إشهاري   -
 وهذا عكس الصحافة المكتوبة. 

إن نموذج الصلي في صناعة البث يتم مباشرة على مجموع المشاهدين ضمن شبكة برامجية    -
 .  16ل تدفق مستمر غير قابل للحيازة السهمية أو لإعادة الاستعمال في أوقات أخرى في شك

 

 

 

 

  

 : الطلب على وسائل الإعلام والعوامل المؤثرة فيه  ✓
 مفهومه:  -

لف  ستهلاك والإعلام عمر ما، ويخت إاعلون الاجتماعيون على مفهومه هو إقبال الجمهور والف
 الطالبين وأهدافهم ومقصدهم.  ختلاف إهذا الطلب ب 

 
 طلب الجمهور العام )الجمهور (.  :                  الطــلب الأولي   
 
 )لترويج خدماتهم (.   المعلنين:                 الطـــلب الثانوي   
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 الطلب الأولي: )طلب الجمهور(  -
وقراءة   للإذاعة  والاستماع  التلفزيون  المشاهدة  الإعلام من خلال  وسائل  على  الناس  إقبال 

 الصحف، و يتحكم فيه عدة عوامل الاجتماعية، اقتصادية و الثقافية و السياسية.   
 الطلـــب الثانـــوي: )طلب(  -

هو يتمثل في سراء مساحات إشهارية للترويج للمنتجات التي يود المعلنون لإعلان عنها    
زدهار وسائل الإعلام، فإذا انخفض الطلب  إللجمهور، ويلعب هذا الطلب الثانوي دورا كبيرا في  

ن ذلك يؤدي إلى تقليص موازين ويمثل طلب المعلنين رابطة  إالثانوي للمساحات الاشهارية ف
 ئل الإعلام و القطاع الاقتصادي . بين وسا

،  الإعلانية نتعش النمو الاقتصادي وزادت المناقشة بين المعلنين أذى ذلك إلى وفرة الموارد  إإذا  
ة فإن ذلك يؤذي إلى تراجع الإعلانات مما  فسقتصادي أو تراجعت المناالإ  أما إذا توقف النمو 

 .17يتسبب في تضرر وسائل الإعلام 

 

 

 قتصادي: الدخل والمستوى /العامل الإ1

يجمع الباحثون أن للدخل تأثيرا مهما على الطلب على وسائل الإعلام المرئية المسموعة لن  
أجهزة لاستقبال حسب    متلاكإستقبال ودفع لاستيراد الخاصة ب المشاهدة تتطلب تجهيزات لإ

 البلدان المختلفة ونظمها التلفزيونية المتنوعة. 

 جتماعي: أوقات الفراغ  /العامل الإ2

إن التلفزيون وسيلة مفضلة للفئات الوسطى والفئات الفقيرة ويمكن النظر إلى هذه الفئات في  
 زوايا أخرى مثل: الجنس والسن والمستوى الثقافي. 
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ا وسيلة مفصلة لقضاء أوقات الفراغ نساء، و من حيث السن يعتبر عمومومن حيث الجنس:  
 يعتبر تسلية مفصلة للأطفال، ومصدر ثقافة للفئات، ذات المستوى التعليم المتوسط والبسيط. 

 /العامل الثقافي: 3
و   المكتوبة،  الصحافة  عكس  على  التعليم  متوسطة  للفئات  مفصلة  وترفيه  تسلية  وسيلة  هي 

 لتكلفة في متناول السواد العظم. ذابة وقليلة االتلفزيون وسيلة تسلية ج
 /العامل السياسي: 4
هي وسيلة إعلام المفصلة من حيث سرعة الخبر وتوفر الصور عن الحداث اليومية وهو ما    

يعطي الانطباع بمشاركة الناس عن الحداث التي يتابعونها عبر الشاشة ، ومن خلاله يمكن  
  18المساهمة والمشاركة السياسية عبر الحوار والتعبير عن الآراء السياسية في المجتمع. 

 
 
 
 
 

 الإستثمارات في المؤسسات الإعلامية: الثاني المحور

قتصادية إلا  حتى لو كان له جوانب إ  ي ن ينكر خصوصية المشروع الإعلامحد ألا يستطيع أ
لى إمتداد هذه الجذور إجتماعية لهذا المشروع و الإأننا لا يمكن أن نتجاهل الجذور الثقافية و 
البشر   ببناء  تهتم  التي  المؤسسات  يتطلب  كل  إنتاج  حصيلة  هو  فالإعلام  النظم،  كل  في 

، حيث لا يمكن لرأس المال الخاص أن يقبل مثل هذا النوع من الإستثمارات ستثمارات ضخمةإ
تمع أن يتولى إنتاج المعلومات مادامت  لذلك يتوجب على المج نظرا لإستحالة تملك المعلومات و 

علام لا يمكن  ، إذ أن الإستثمار في الإخاصالمال  الس  اجها تتناقض مع منطق رأعملية إنت 
 

 عاشور فني، المرجع نفسه، ص ص 342 345 . 18 



 

 

، حيث أن  نشاء وسائل إعلامية، وإنما يتعين أن تكون رسالة من وراء إن يقوم على الربح فقطأ
أن وسائل الإعلام تعبر عن    كما  ،ستثماراتهمالمستثمرين في الإعلام لديهم رؤية خاصة في إ

ن من يقوم بالإستثمار في الإعلام يتعين أن يكون من الإعلاميين أو من  رأي أصحابها إذ أ
 . عمال الذين يعرفون حدود التدخل في العمل الإعلامي الذي يستثمرون فيه رجال ال

 ستثمار وأهميته الاقتصادية.مفهوم الإأولا:  ✓
:ودوافعه ستثمارمفهوم الإ. 1  

ستثمار وقد تعددت وتباينت هذه التعاريف نظرا  د من الكتاب إيجاد تعريف محدد للإحاول العدي 
   :  فمثلا ستثمارا التي ينظر من خلالها لعملية الإلتعدد الزواي 

 خر ألى إالموال من مكان العملية التي تهتم بجذب ونقل هو  :قتصادية إوجهة نظر من 

 الربح والخسارة.تهتم بمدى تحقيق  وجهة نظر مالية:  من

جل الحصول  أدام بعض الموال لفترة معينة من  ستخ إنه التخلي عن  أوهناك من يعرفه على   
الحالية للأموال    على مزيد ممن التدفقات النقدية في المستقبل تكون بمثابة تعويض عن القيمة

وكذل الإالمستثمرة  تعويض  إمكانية    نخفاضك  مع  التضخم  بسبب  الشرائية  القوة  في  المتوقع 
 .19الحصول على عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة

ملا في الحصول  أستهلاكية حالية،  إتثمار تعني التضحية بإشباع رغبة  إذا كانت عملية الاس 
وى معين  مست ن يقابلها تحمل  أن تلك التضحية لابد  أشباع في المستقبل، و على مزيد من الإ

 ن العائد. ين م ن يقابلها مستوى معأ من المخاطرة التي لابد 

  دوافع الاستثمار: 2.1

 
  10، ص ص 2008مصر،  ،علامي الجيزةنتاج الإوالإطلس للنشر ال  دار ،صناعة الاعلان في العالم العربي :حنان يوسف - 19

11 . 

 



 

 

التقدم  الإ  - من  مع    ي التكنولوج ستفادة  المتقدمة  الدول  به  تمتاز  الذي  الحديث  الإدارة  وفن 
 توظيف الخبرات الإدارية النادرة. 

 ستثمار فيها. ستحداث فرص عمل في المشاريع التي تم الإإمعالجة البطالة و  - 

ميزان الإ  - وتحسين  الصادرات  نسبة  زيادة  من  المضيفة  الدول  تمكن  الجنبية  ستثمارات 
 مر فيها. المدفوعات للدولة المستث

 من خلال زيادة الإنتاج المحلي.  الإستيرادتقليل  - 

و   - التجارية  أسواقها  توسيع  فيها  المستثمر  الدولة  وتحسين  إمحاولة  جديدة  أسواق  ستحداث 
 حركتها التجارية مع العالم الخارجي. 

ستثمار: قتصادية للإهمية الإالأ  2 .  
هتمام كبير من قبل  إقتصادية التي حظيت بمن بين الموضوعات الإ  ر ستثمايعد موضوع الإ  

خاصة بعد الحرب العالمية الثانية نظرا لما له  قتصاديين والسياسيين والمفكرين  العديد من الإ
القومي   من الدخل  زيادة  في  وثيقة  علاقة  ومن  فعال  الإو   أثر  التنمية      قتصادية تحقيق 
وتزايد  جتماعيةوالإ الدول  هتمإ ،  الإام  بموضوع  قيامها  ستثمارالمتقدمة  خلال   بإصدار   من 

 .بل في كل دول العالم  فقط اهاليس على مستو  ستثمارة للإمشجعالتشريعات اللقوانين و ا

: لإقتصادية للإستثماراالأهداف . 3  

   يهدف الإستثمار إلى تحقيق جملة من الهداف  التية 20:   

 ستخدامها في صناعة ذلك البلد.الخام من الدولة المستثمر فيها لإالحصول على المواد  ✓
قررة التي تمنحها  ستثمارات والإعفاءات الضريبية المستفادة من القوانين المشجعة للإالإ  ✓

 ليها.إستثمارات الجنبية  جل جذب الإأللمستثمرين من 
 

  - جاسم سلطان: خطواتك الأولى نحو فهم الإقتصاد،  ط2، مؤسسة أم القري للترجمة و التوزيع،مصر،2010، ص06. 20  -



 

 

فائض كبير من    إيجاد أسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركات الجنبية خاصة لتسويق  ✓
 السلع الراكدة والتي لا تستطيع ترويجها في موطنها. 

 ستفادة من الجور المنخفضة للأيدي العاملة في الدولة المستثمر فيها. الإ  ✓
لشركا  ✓ الجنبية  الشركات  منافسة  الإنتاج و سهولة  المحلية من حيث جودة    نخفاضإت 

 س المال. أها للتكنولوجيا المتقدمة ووفرة ر متلاك إالسعار ونوع الخدمة بسبب 
 الرباح المحققة في الدول المضيفة تفوق بكثير أرباحها في وطنها.   ✓

 ستثمارات في صناعة الاعلام الإثانيا:   ✓
علام:ستثمارات في صناعة الإضخامة الإ  .1 

م وتوجيهه كهدف  ي العاأعلام في توعية الر لى تحقيق رسالة الإإات الإعلامية  تسعى المؤسس
ه  ،رئيسي  سبيل  الإعلامية   ذاوفي  المؤسسات  لها  على    ترتكز  يخلق  مالي  ستقلال  إمركز 

الإقتصإ من  يمكنها  ربحا  لها  ويحقق  وتطوي ادي  دون  ستمرارية  التطور  ومسايرة  خدماتها  ر 
بالإيجاب في حرية    عتماد على مصادر خارجية تقيدها من حريتها كالتمويل الذي يساهم الإ

      .الصحافة

 2.القرارات الإستثمارية في صناعة الإعلام 21:  

هم القرارات التي تتخذ على المؤسسة الصحفية ليس فقط لما  أ ستثمارية من  تعد القرارات الإ
ستثمار  المعلومات المتوقعة عن مستقبل الإن  ا من إنفاق أموال ضخمة بل أيضا ليترتب عليه

التنبؤ بالحداث المستقبلية في المجحيث    تقديرية  التكنولوجي  تعتمد على  التغيير  تمع وعلى 
 قتصادي.والإ

 

  - رشا عويس: الاستثمارات بصناعة الإعلام العربي ، موقع الإعلام العربي، موقع "العربية نت 21 .1

  



 

 

الإو  المشاريع  تنفيذ  بمبالغ كبيرة و إية  ستثمار يتطلب  ماليا  نسبيا ودراسات أرتباطا  جال طويلة 
 مسبقة. 

 :  بمايلي علام خاصةستثمارية بصفة عامة وفي صناعة الإتتميز القرارات الإكما   ▪
ن عمليات التجديد تتم على فترات زمنية متباعدة. يعد قرارا غير متكرر ل  -   

يوف والطباعة ستعانة بالضعلام على صناعة البرامج والدراما والإستثمار في الإيرتكز الإ  -
 عليه خلق مجموعة من العباء الثابتة ليس من السهل تعديلها. يترتب ، و وإنفاق مبالغ كبيرة

علام في ظل مفهوم الاستثمار:لإصناعة ا  .3 

ن  أير من الحكومات والدول خاصة بعد  علام سلطة توازي سلطات الكث أصبحت لصناعة الإ 
تفاد سإ  ، والذيالغربب   محلية لتصبح صناعة عالمية خاصةتخلصت هذه الصناعة من القيود ال

المليارات من صناعة الإ القول  وحقق  تصال  ن الرباح المغرية في قطاع الإ أعلام، ويمكن 
قد   العملاقةالمعلوماتي  الشركات  العديد من  الإ،  جذب  معاملات صناعة  تصال عام  وتقدر 

 بألف مليار دولار.  1995

ألف    50بحوالي  الولايات المتحدة المريكية    التلفزيون فيس مال صناعة الراديو و أوقدر ر   -
 . 1995دولار عام 

  37بقيمة    1992تحاد الوربي عام  لى دول الإإأفلاما    الولايات المتحدة المريكية  صدرت    -
 مليار. 

 دولار.  989.98في العالم  2011في الإعلانات سنة   ستثماربلغ حجم الإ -

 الإستثمار في المؤسسات الإعلامية رابعا:   ✓
الصحافة المكتوبة   ستثمار فيالإ -1  



 

 

ن الكثير من الصحف والمجلات  أستثماريا بالرغم  إء سيكون للأقوى ماليا وتحريريا و ن البقاإ 
بالتالي يتحكم في المادة المنشورة من دون ذكر  و العربية ما زلت تضع مصلحة المعلن أولا،  

علانية  شركائه، ومن جهتها تقوم الجهة الإمصلحة  و أمن السلبيات التي قد تمس مصلحته  أي  
 . 22بالخضوع التام لهذه المصلحة

ا  الوسيلة المكتوبة الكثر تأثيرا على المتلقي سواء من ناحية تغطيتهكما ستبقى الصحف اليومية  
 احية تتبعها بنسبة قراءة عالية.م من نأاليومية للأخبار، 

 ت" علام المسموع "الإذاعاستثمار في الإالإ -2

إذاعة وفي   20نه ظهرت في العراق أكثر من أعلى محطاتها تغيير مهم سوى  أذاعيا لم يطر إ
ل الخاص يرى في هذا القطاع فرصا س الماأن ر أمحطات خاصة، مما يدل على    04السودان  

 إلخ ستثمارية وخصوصا في السواق الخام مثل العراق، السودان والكويت.... إ

 

 

 

   الفضائيات": علام المرئي "ستثمار في الإالإ -3

الفضإ القنوات  قد  ن  نجدها  والخاصة  الحكومية  عام  لأائية  في  دبي    2004غيت  قناة  مثل 
مذكور الإ مشاهدة  نسبة  تحقيق  في  فشلها  بعد  تقارير  قتصادية  مع  منوعات  قناة  وأصبحت  ة 

 إطلاق العديد من القنوات.  بعدها قتصادية بسيطة، وتم

 ة  ستثمار في المدن الإعلاميالإ -4

 

   28، ص ص  1990يوليو   (65كتاب الهرام الإقتصادي، العدد ) إقتصاديات صناعة الصحافة، د.حسن توفيق حسن مرسي: -22 
41 . 

 



 

 

لعل المدن الإعلامية العربية في كل من دبي، القاهرة، بيروت وعمان خير دليل على حجم  
ستثمار العربي في هذه المجتمعات التي تضم بين دفتيها عدد من القنوات الفضائية والصحف الإ

 ...إالخوالمجلات

الإتكمن  و   الإ أهمية  حقل  في  جعل علام  ستثمار  من  يمكنه  الإعلامية   بما    عملية  العملية 
يثير    اذلستثمار القانونية في كل بلد،  وفق حركية الإفالمدن الإعلامية تعمل    ز،متياإ ستثمارية ب إ

نترنت عدد  نفجار الكبير في عدد القنوات التلفزيونية والاذاعية والفضائية والرضية عبر الإالإ
الإ ونقاط  التساؤلات  سياسي،  من  هو  ما  منها  وبالخصوص  جتمإستفهام  مهني  اعي، 

 . 23قتصادي إ

شهدت المنطقة العربية وحدها تزايد غير مسبوق في عدد القنوات التلفزيونية الفضائية    حيث 
إلى   الندرةتلفزيون  لى الإنتقال من مستوى مما جعل البعض يتحدث ع  ،خلال العشرية الخيرة

  .الملكية الخاصة طابعغالبية هذه القنوات يغلب عليها  ، و الوفرةتلفزيون   مستوى 

ن صارت ما الأو العمومية الوحيدة في الساحة  أ منذ حوالي عقدين كانت القنوات الحكومية  و 
نشاء كل هذه القنوات يتطلب أموالا طائلة  إن  أ % من مجموع القنوات، ولا شك  12تمثل سوى  

الإنتاج الكافي لمادة  تطلبه السهر على تسيرها وتوفير  ي لا ما إستثمارات ضخمة لا يضاهيها  إو 
 . 24بثها من أموال وإمكانيات

 

 الإنتاج الإعلامي  خصوصيةالمحور الثالث: 
 أولا: مفهوم الإنتاج الإعلامي ✓

 :   تعريف الإنتاج الإعلامي  -

حيث يتم تحويل فكرة   والإذاعيةالبرامج التلفزيونية    بإنتاجهو مصطلح بتضمن كل ما يتعلق  
يصال  إعي بهدف  إذا صور وصوت وفيديو على شكل برنامج  لى  إر  مجموعة من الافكاأو  

 

  - حسن توفيق حسن مرسي: مرجع سبق ذكره، ص 47 . 23 
  - حنان يوسف، مرجع سبق ذكره، ص 21.  24 



 

 

لى جهود  إداعية تحتاج إب علامية هي عملية نتاج الإ فعملية الإ  ،فيهم  والتأثير الفكرة للمشاهدين 
من   الإخب الوي  ذشخاص  أمكثفة  مثل  المجالات  من  العديد  في  والتصميم رة  الهندسة    ،دارة 

والإ ،  والصوت لزياالديكور وال،  ضاءةالتصوير  تعتبر  ذاء وغيرها  لها عدة  ع لك  ملية طويلة 
  25. نتاج شيء مبتكر وفني إ إلى هدف ت مراحل  
على أنه عملية إبداعية تتضمن كل ما يتعلق بإنتاج البرامج    كذالك  الإنتاج الإعلامي   ويعرف

فيديوهات على شكل برنامج   وت و صكرة من ثم يتم تحويلها إلى صور و الإذاعية التي تبدأ بف 
 قتصادي  لإلاشك أن هذه العملية تحتاج إلى جهود مكثفة في العديد من المجالات منها المجال او 

 مفهوم التحرير :   -

و إعملية    هو  و إعدختيار  المكتوبة  الوسائط  و اد  والصوتية  لنقل  الفي المرئية  المستخدمة  لمية 
غير ذلك من التعديلات التي  تنظيم و التصحيح و ال  ، تشمل عملية التحرير  يمكن أن المعلومات و 

ر بفكرة الكاتب حول العمل  غالبا ما تبدأ عملية التحري جراؤها بهدف إنتاج أعمال صحيحة و يتم إ
أثناء إنتاج العمل و بالتالي يمكن أن    محررو تستمر في شكل تعاون بين الكاتب    التيذاته و 

 26. مل التحرير على مهارات إبداعية وعلاقات بشريةيش

 

 مفهوم الإدارة  :    -

النظام الإنتاجي في أي مجتمع وفي أي مؤسسة والتي  تعد الإدارة ركنا أساسيا من أركا  ن 
الكفاءة   و تستخدم  والمعلومات  والمالية  والمادية  البشرية  للموارد  خلال  اوالفعالية  من  لوقت 

 
 . 17، ص مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي،  - 25

  /https://www.wikipedia.orgموقع ويكيبيديا  - 26

https://www.wikipedia.org/


 

 

و  والتوجيه  والتنظيم  التخطيط  في  المتمثلة  الإدارية  الهداف  العمليات  تحقيق  بغرض  الرقابة 
   .27العامة للمؤسسة

 مفهوم العلاقات المهنية:  -

ة المردود الوظيفي ويعزز التعاون  ا يساهم زيادحترام القواعد المهنية ممإنضباط و هذا يقتضي الإ
مستوى  اللائق على  بيئة مواتية لتحقيق برنامج عمل  الراء من خلال المساعدة  في خلق  و 

 الوطني . 

 

 :  السياسة التحريرية في وسائل الإعلامثانيا:   ✓
وهي الفكر  ، وتلتزم بها في نشر موادها،  ي تسير عليها المؤسسات الإعلامية الت   هي السياسة

  ي.  إشتراكأو تعبر عن فكر رأس مالي و تمثله، فقد تكون ممثلة لحزب معين  الذي تعبر عنه و 
تع بأنها  كما  أيضا  و رف  المبادئ  من  و القواعمجموعة  في  د  تتحكم  التي  العريضة  الخطوط 

غالب غير مكتوبة، بل  في ال  تكون التي يقدم بها المضمون الصحفي و السلوب أو الطريقة  
لوكهم وممارستهم للعمل الصحفي  في ستظهر  من جانب أفراد الجهاز التحريري و ا  ي مفهومة ضمن 

 تختلف درجتها من صحيفة لخرى.  و من المرونة  كبير  ، وهي تخضع لقدراليومي

 

 

 :   في وسائل الإعلام الفنيمفهوم التحرير التقني و  .1

ستخدام  وتحديد أخطاء الإ  النص المكتوب حول موضوع فنييشتمل التحرير الفني على مراجعة  
الإ على وضمان  الفني  التحرير  يشتمل  أن  ويمكن  السلوبي  بالدليل  الخطاء   لتزام  تصحيح 

 
  ، صمرجع سبق ذكره ،سهام الشجيري .- 27



 

 

الإ وعدم  ا نسي اللغوية  الرقام  في  الإاق  وإزالة  الفني  والتناقض  والعبارات  لكبيرة  الفني  لتباس 
حيح الخلاصات والمحتويات والفهارس والعناوين  المتعارضة مع المعرفة العلمية العامة وتص 

لتقني فيتمثل في تصميم  الفرعية وعروض المخططات في البحاث أو التقارير أما التحرير ا
    .28تنسيق المنشورات أي هي بمثابة محرر الإنتاجالصفحات و 

 التحرير التقني لصحافة المكتوبة :  1.1

لي في أعمال التحرير من خلال  ستخدامات الحاسب الإتفعيل الفكار المتعلقة بتطوير    تتولى 
و الإ التقنية  شؤون  يخص  فيما  ومتابعة  بالنظام  بتكار  المستمرة  التحديثات  التحرير  مواكبة 
أقسام  الإدارات و   نتسبية لتمكين جميع مالإدار   ستفادة من الطاقم التي تضمهالإكتروني و ي الإل
العمل بكفاءة و التح  اليوميمعالجة أي مشكلات توارير من  أداء عملهم  تمثل  و   جههم خلال 
ة فيما يتعلق بالجوانب النقدية  بين باقي أقسام المؤسسرة حلقة وصل بين أقسام التحرير و الإدا

 .   التطويرية و 

ما    الصحافة المكتوبة أو   قتصادياتإيدخل ضمن  بالتالي فإن التحرير التقني هو نشاط فني  و 
ب  من  إيسمى  المكونة  الساسية  الخطوات  بين  تنسيقي  عمل  أنه  أي  الصحف  مراحل  النتاج 

و او المعروفة   وإخراج  تحرير  من  الصحيفة  بميلاد  والرسوم   تصويراللخاصة  الفوتوغرافي 
لفرد  س في مقدور افالصحافة المكتوبة  تتطلب رؤوس أموال ضخمة لي   ، علانالإ الكاريكاتورية و 
 . الواحد توفيرها

 

 : التحرير الفني للصحافة المكتوبة  2.2

الكتابة    اغة الفنية أو هو خطوة من خطوات إصدار الصحيفة حيث يقوم فيها المحرر بالصي  
و  الوقائع  من  النص  مضمون  ومعالجة  من  الصحفية  جمعها  يتم  التي  مصادر  الالمعلومات 

 

  محمد فريد عزت: إدارة المؤسسات الإعلامية،  دار العربي للنشر والتوزيع،القاهرة،1994،ص30.  28 



 

 

المراجعة الدقيقة لها    المتعارف عليها ثمالمناسبة و ل أو القوالب للصحيفة  المختلفة في الشكا
 إعادة صياغتها  و 

ذي  الهي الإخراج الصحفي و ثاني خطوة في الإنتاج الصحيفة و   نجد بعد التحرير الصحفيو 
مرتبطة بالمحتوى و المؤثرة فيه  شكلها الفني أي تلك الجوانب اليتعلق بنظم الجريدة الخارجي و 

نتهاء من عمليات التحرير  مجموعة عمليات تقنية تبدأ بعد الإ ج  يتضمن الإخراوالمعبرة عنه و 
 .  الصحفي

دورا رئيسيا في عرض  ي و   الإخراج  في صفحات محددة  الفكار عللعب  ى مساحات معينة 
 مقررة على عدد مناسب من العمدة فهو يتضمن جانبين أساسيين : تحت عناوين مقدرة و و 

 :     basic designالجانب الول  •

 هو عملية التصميم الساسي أو المظهر الخارجي للجريدة                

 الجانب الثاني :  •

 الصحفية عليه هو توضيب صفحات الجريدة أو توزيع المادة             

 التحرير التقني و الفني في الإذاعة :  3.1

يقاع عناصر الصوت المثيرة كمادة إ لى الصوت والمؤثرات الصوتية مع  إيعتمد مخرج الإذاعة   
البرام لنجاح  الإ الخام  المخ ج  و ذاعية  المزاجية  إتلفة  الحالة  اأو براز  البرامج  جواء  و  لحصص 
، هذه  المؤثر الصوتيستخدام الموسيقى و إلى  إضافه  إالفعالية بالصوت فقط  لإعطاء الحيوية و 

تجسيدها  في    الجماليذاعية لدائها الوظيفي و رامج الإات الب فرضت نفسها ضمن فقر   التقنيات
ذيع من خلال نبرات صوته  مؤهلات الم  ، كما تبرزنجذاب الناسإسبة والمطلوبة و جواء المنالأل

الجميلة لهذا يحرص مهندس الصوت على توزيع الرافعات الصوتية التي تخدم الإنتاج  القوية و 



 

 

والتي قد نجد منها نوعين  ستوديوهات والالجهزة  ذاعة في تقني في الإيتمثل الجانب الو الفني 
   هما:

 ستوديو البث :  أ -أ

  تكون مغلقة من الداخل وتبنى بمواد عازلة للصوت أما و   تختلف مساحته حسب حاجة المحطة
روفونات  حوامل الميكالصوتي مع عدد من الميكروفونات و المعدات تحتوي على مادة الليف  

 .  سماعة الصوتوكذلك وجود 

ة لمنح  غرقة المخرج بفتحة على شكل شباك تتكون من قطعة زجاجي ستوديو البث و أيفصل  
 :  ما نوع الثاني هوأتوجيه وتنسيق  المذيع لمجال الرؤية بين المخرج و 

 ستوديو التسجيل : أ -ب

لتسجيل و أكبر من  أتكون مساحته   ليكون مهيأ  البث  التجهيزية هي  أغلب  ستوديو  محتوياته 
  . ستوديو البثأنفسها في 

 التحرير التقني والفني في التلفزيون :   4.1

فهي العمود الفقري   يون ظائف المهمة في شبكات التلفز تنفيد البرامج من الو يعد الإعداد و     
العناص البرامج هو أساس الذي تبنى عليه بقية  تلفزيوني حيث أن إعداد  ر في  لي برنامج 

لعناصر تحول ما كتب  كما أن هذه ا  ،المونتاجو   الإخراجو   ر الديكو ،  تصويرمن تقديم و يون  التلفز 
 . لى واقع مرئيإعلى أوراق 

دراية بشؤون حياتهم  ات الجمهور المستهدف و عرفة متطلب عملية إعداد البرامج إلى مكما تحتاج   
التي قد تنجم منها بعض الهموم فقد تصبح مشتركة لدى جميع المواطنين لذلك يتطلب من  

ت  المقترحاخلال طرح الراء و هذه الهموم لوضع حلول ناجحة من    رصدبعة و معدي البرامج متا
حيث يستفيد  تلفزيونية متنوعة بالجمهور العام على شكل برامج    ختصاصات أو من ذوي الإ 



 

 

هتم بهذه المواضيع  غيره ممن ي المشاهد بالمعلومات وطرق مفيدة التي تعينه على ما يعانيه و 
و  مثل  التلفزيونية  المطروحة  الإعداد  بالمواضيع  ودراية  علم  البرامج  معدي  من  يتطلب  هذه 

خبرة  ، التيار المواضيعخإح البرامج منها: أسلوب الحوار وحسن  نجاإمؤهلات التي تساهم في  و 
 .  جوانب الموضوع المطروحة للمناقشةع  ي جم ستيعاب تفاصيل و إ الواسعة وقدرة 

 :  مستلزمات التقنية هي هم الأ حد أمن  المستلزمات التقنية : - 

و  ه  ..(، إكسسوارضاءة، تجهيزات الصوت، ديكور إتواجد فيه ) كاميرات،  ت الذي    الإستديو 
لإ مخصص  ت مكان  برامج  للجمهورنتاج  وبثها  المختلفة  و   لفزيونيه  تصميمه  المشاهدين  يتم 

يشتمل على كل الإمكانيات المادية و  ات معينة بحيث يكون محكم بعازل صوتي و بمواصف
خراج والذي يتواجد فيه المخرج  غرفة الإستوديو  إناية  يفصل ب و   ية لإنتاج البرامج التلفزيونيةالبشر 

هاز العصبي للإنتاج  هي تعد بمثابة الج و ،  ضاءةتقني الإالتسجيل الصوري و و ي الصوت  ي فن و 
ث وحدات تحكم في الصورة وفي صوت وفي الإضاءة تحتوي غرفة التحكم على ثلاالتلفزيوني و 

ضروري توفير الإضاءة المناسبة  المن    هالتي هي من أهم عناصر الإنتاج التلفزيوني إذ أن و 
 .  د تصويرهاجسام المراالوتوزيعها بشكل مناسب مع مراعاة 

 décor , accessoiresالتي تشمل  نتاجية و فزيوني بدون الخدمات الإيكتمل العمل التللاو 
make-up ….. 

 

 

 

 مفهوم التحرير المادي في وسائل الإعلام :   .2



 

 

البشرية المسخرة للعمل الصحفي عبر حلقات التصنيع حيث  تشمل كل الإمكانيات المادية و 
ية  سواء في مجال السمعي  نتاج المادة الصحفإتلك الطاقات داخل نسق واحد قصد    تعمل 

   . و في مجال الصحافة المكتوبةأالبصري 

   التحرير المادي للصحافة المكتوبة :  1.2 

نسخة النموذجية للصحيفة ينتقل الإنتاج من مرحلة  العندما ينتهي الطاقم التحريري من تحضير  
موذج المادة الولية  الفكري إلى مرحلة الإنتاج المادي معبر على أن نسخة النالإنتاج الفني  

 نجد في هده المرحلة : نصف مصنعة و 

التي تتمثل في الملتقى الذي يتجمع فيه كافة العناصر التي تتكون منها  و   : مرحلة الطباعة   -
و تلك   المؤسسة الصحفيةلكي تصدر للقارئ في شكلها المعتاد تعتبر الركن الفني المادي في  

 العناصر هي :  

 السطح للطابع  -
 المادة الذي يطبع عليها الورق  -
 الحروف  شكال و الحبر كوسيلة نقل ال -
 .  ماكينات الطباعة  أو خيرا وسيلة للطبع وهي آلات أو  -

التوزيع   -  ب و   :عملية  من  يقصد  المستعملة  التقنيات  الأه مجموعة  توصيل  و  جل  صحيفة 
ى تحقيق هدف مالي  إلسواق النشر ويسعى كل هذا  لى الإي تنقل  أفي متناول القراء    جعلها

 :  هي كالتاليلتوزيع و لشكال أوتجاري، كما أن هناك 

و عن طريق  أ كتروني  يلشتراك عن طريق البريد الإوتنقسم بدورها الى الإ  :شتراكالتوزيع بالإ 
 شتراك .  تحقق ذلك بدفع مسبق لحقوق الإيلى المنزل و إنقل الصحيفة 



 

 

، حيث  ع مؤسسات مختصة في توزيع للصحيفة يتكفل بهذا النوع من التوزي و   :التوزيع بالعدد  
ها الخاصة سواء  مكانيات إستعمال  إة توزيع عدة عناوين في آن واحد ب تقوم هذه المؤسسات بعملي 

 . التوزيع للصحفتساهم هذه العملية في تخفيض تكاليف مادية أو بشرية و 

 التحرير المادي التلفزيون:  2.2

دوراً كبيراً في  التأثير  يلعب  ن مصدر التمويل  أ   كون علام في علاقة تكافلية  يرتبط التمويل والإ 
تتطلبها  ستثمارات التي  الإهمية التمويل مع الموارد و أ زداد  ت التلفزيون و   في  ى السياسة التحريريةعل

رتفاع مستلزمات الإنتاج لكن يمكن أن تؤثر  إ صناعة البرامج والحصص والنشرات في ظل  
وضوعية كأن تمنح قروضا  المساعدات المالية التي تقدمها الجهات المختلفة للتلفزيون على الم

التي تساعدها على شر ميسرة و  المالية  توفر لها الضمانات  اء معداتها أو تمدها بالإعلانات 
 .  علانات الإلمباشرة أو إعطاء أموال عن طريق ا

الخاص فإن كانت المؤسسة التلفزيونية  و   مومية التفريق بين التلفزيون العهمي أ ومن هنا تأتي  
إن كانت المؤسسة التلفزيونية  و ي من تسيطر فنيا وماليا وبرامجيا  مسيرة من طرف الدولة فه

ولة ى للربح وتقدم الدتسع   ما  من طرف شخص معين أي مؤسسة خاصة فتكون غالبا  مسيرة
غالبا ما تكون مسيرة من طرف رجال العمال الذين يخدمون مصالحهم  و تسهيلات وتراخيص 

 الخاصة. 

   فزيون يمكن أن نجده على ثلاثة أشكال:والتمويل في التل -

مية و  الممول الرئيسي لهذه المؤسسات الإعلاتكون الدولة هي  و   :تمويل من طرف الدولة  -
 ( برامج    -ضرائب  –علان إ يكون هذا الصنف تابع لها وتغلب عليه السيطرة السياسية ) 

فسها دون اللجوء إلى أي عميل  ستغلالي بن يسمح المؤسسة بتمويل نشاطها الإ  : تمويل الذاتي  -
 . آخر

الخارجي   - المال    :تمويل  رأس  إلى  عبر  بزيادة  باللجوء  أو  السوق  في  جديدة  أسهم  طرح 
 .  المدخرات المتاحة في سوق المالية



 

 

 الإنتاج الإعلامي  وتكاليف المحور الرابع: نفقات

 الإنتاج الإعلامي  نفقات : مفهوم أولا ✓

 :  الإنتاج الإعلامي نفقات  تعريف . 1

سبيل المثال تشمل التكاليف المباشرة لتصنيع  هي مجموعة تكاليف مباشره أو غير مباشرة على  
بينما تشمل   الإنتاج  بتغير  الخام مثل الورق الحبر المطبعة فهي تكاليف متغيرة تتغير  مواد 

فهي   ستهلاكو الإ ين التام ، العاملين، الإيجار  نفقات العامة مثل أجور  التكاليف غير المباشرة
،  المدى الطويلعلى  لكن قد تتغير  نتاج على مدى القصير و بتغير الإ  تكاليف ثابتة لا تتغير 

قتران المتوسط بسعر كل وحدة  إقوم ب ن رة كل وحدة إنتاجية عندما  يمكن تحديد ربح أو خساو 
ة تحقق ربحا  منتجة، فإذا كان سعر الوحدة أكبر من متوسط التكلفة الإجمالية، فإن المؤسس

   ديا إيجابيا لكل وحدة إنتاجية والعكس. قتصاإ

تعريف  و  الإعلامي يمكن  الإنتاج  أنه  نفقات  النفقات  ا  على  )مجموع    التي  ( التكاليفالمالية 
طاقات ، حسب اللى مستوى عمليات الإنتاج الفكرية، أو الماديةتتحملها المؤسسة الصحفية ع

ذلك في سبيل الحصول  توزيع منتجاتها، و التشغيلية للمؤسسة الصحفية، وأساليب عمله، وأنماط  
 على عائد أو التوقع الحصول على عائد أو منفعة.  

إع  كما هي أجل  المالية من  إلى  مجموع العباء  العمال،  أجور  الصحيفة، من  داد وإصدار 
 مواد الإنتاجقتناء وسائل و إ

 الإنتاج الصحفي :   تكاليفو  نفقات  عناصر.2

الإنتاج الصحفي    المختصين في علم المحاسبة من يقسم عناصر تكاليفهناك مجموعة من     
 :  أنواع ثلاثة لى من حيث طبيعتها أو نوعيتها إ



 

 

 الورق ) سلعية المستخدمة في الإنتاج الصحفي  الالمستلزمات  تكلفة المواد و   :تكاليف المواد  -
 (  ،،، الحبر

 . حفية من أجور لصالح العاملين بهاو تتحمله المؤسسة الصتدفعه أفي كل ما    : تكلفة العمل   -
رة الإنتاجية بالمؤسسة الصحفية وخلاف  في كل التكاليف اللازمة لتمام الدو   :تكلفة الخدمات  -

 . واد مثل صيانة الجهزة الكمبيوتر المعدات والايجار والتأمينالمالجور و 
تحرير أي النشر  فيمكن تعريف تكلفة ال  ورق الصحفتكلفة التحرير والطباعة و أما بالنسبة إلى  

ط من نشاط من التفاعل الصحفيين  ي مجموع تكاليف تشغيل هذا النشاه  :على النحو التالي
تشمل  إعداد المادة التحريرية بالشكل والمضمون وبعبارة أخرى فإن تكاليف النشر  العاملين مع  و 

بين  المراسلين و مضمونا من أجور الصحفيين  لإخبارية شكلا و على جميع تكاليف جمع المادة ا
الى الإشتراكات في وكالة الانباء  التابعة للجريدة إضافة    كل تكاليف المكاتب الجهويةالعمال و 

رير الصحيفة مثل أدوات الكتابة  الكراء والمواد المستخدمة في التح نت والهاتف و نتر وشبكة الإ
% الى  15ن تكلفة التحرير في الجريدة اليومية تشكل بالنسبة  لجدير بالذكر أاوالمطبوعات و 

 . تكاليف الإنتاج بالمؤسسة الصحيفةمجموع  % 20

 صناعة الصحافة :   تكاليف و  نفقاتالعوامل المؤثرة في  .3

توجد هناك عدة عوامل تتحكم في رفع وتخفيض التكاليف الصناعية للصحف في مسلك    
 ن نذكر منها :  أيمكن و نطلاقا من قسم التحرير وصولا إلى المستهلك إنتاجية رة الإئ الدا

تقد  .1 التي  التحريرية  المادة  المستهدف كأنهم  منوعية  الجمهور  الجريدة حسب نوعية  ها 
 تجاهات تسويق الصحيفة وسياستها الإشهارية .  إعنصر في تحديد 

 الكمية التي تتم طباعتها وسحبها وعدد الصفحات كل نسخة مطبوعة.   .2

 طرق الطباعة ونوعية الورق المستخدم.   .3

 المستخدمة.   شكال التوزيعأحملات الترويج التي تقوم بها المؤسسة وأنماط و  .4



 

 

ن تكون الصحيفة في وعدها حيث يتحول الوقت  أالتحرير والتوزيع والطباعة تكفل  فالعلاقة بين  
 عداد الصفحات ومواد التحرير وطباعتها في الوقت المناسب إ لى تكفله تفرضها السرعة في  إ

منافسة ال، فن يصل في الوقت المناسب إلى أيدي القارئ وتجنب الكسادأومن ثم يكفل للتوزيع  
ساليب فنية متميزة بوجود  أستخدام  إالنوعية والجودة في المقتنيات ب   بين مختلف الصحف تفرض

 لى رفع التكلفة.  إالمواد، ورق الحبر مما يؤدي 

أساليب وطرق   وإيجابا حسب  السابقة سلبا  بالعوامل  تتأثر  الصحف  فتكاليف صناعة  وعليه 
 ستراتيجية إدارة التكاليف وسبل معالجتها. وإتسيير المؤسسة الصحفية 

 في الإذاعة  الإنتاج الإعلامي نفقات: ثانيا ✓
 تعريف الإنتاج الإعلامي في الإذاعة :   .1

القنوات  إهي وسيلة إعلامية توفر تجهيزات   البرامج  يتمكن من متابعة  المتلقي لكي  ستعمال 
 خصائصه   شبكة برامج تتلائم مع الجمهور و  الإذاعية هي قنوات مبرمجة لإنتاج يتم إعداد

 . تبيعها للمعلنين سواق مختلفة و أن تبيع برامج في أسوق كما يمتد  يتم إنتاج البرامج من

 الإذاعة :  علامي في نتاج الإنفقات الإ عناصر  .2

 . التسجيل وما بعد التسجيل تستوديوهاأالتجهيزات و تكاليف و  -
 ستقبال . رسال والإطات الإمحالميكروفونات وتكاليف الترتيب و  -
 . تكاليف دراسة السوق  -
 . الجور ) سوق العمل ( -
 .الضرائب -
 . القروض البنكية  -
 .  نتاج البرامجإمبالغ شراء أو  -



 

 

نتاج البرامج إأو  رصد مبالغ مالية هامة لشراء  البرامج الإذاعية طوال السبوع    تنظيم  طلبتوي 
   .غيرهستقبال و لى محطات الارسال والإ إشاط الإذاعي يحتاج الن للأهداف والخطط و  عاتب

 :  علامي في الإذاعةنتاج الإنفقات الإ . 3

نتاج معين  إوأن أشرنا أن مجموع التكاليف في  سبق  تكلفة المنتجات الإعلامية المسموعة:    -
رتفعت نسبة المشاهدة إختلاف نسبة الجمهور، بمعنى آخر سواء  إ( لا يتغير ب نتاجنفقات الإ )

عكس    وهذا  نتاج الإعلامي المرئي والمسموع،  نخفضت لا تتغير تكاليف الإ إاع أو  ستمأو الإ
وعليه فإن تكلفة البرامج في التلفزيون تكون نفسها    ، قتصاديات الصحافة المكتوبةإما نجده في  

  .مهما تغير حجم الجمهور

 أهمها:   ختلاف عدة عواملإالتلفزيون تختلف بوالجدير بالذكر أن تكاليف الإذاعة و  ✓
  ، ختلاف طبيعة البرنامج إ ت في التلفزيون والاذاعة يختلف ب رتفاع النفقاإ:  مضمون البرامج   /أ  -

فقات إذاعة تعتمد  فمثلا نفقات الإذاعة التي تبث الموسيقى على مدار الساعة أقل بكثير من ن 
بداع الذي يطيل من مدة برامجها، والمر ذاته بالنسبة للتلفزيون، فمثلا برنامج  بتكار والإ على الإ

 . ختلف عن برنامج سياسيتلفزيوني للتسلية تكلفته ت

، حيث تلعب مدة  تكاليف هذا البرنامج  : تحدد مدة برمجة برنامج معين مدة البرامج  / ب  -
ألف    30: دقيقة واحدة للرسوم تتراوح ما بين  ا في زيادة النفقات لليوم الواحد فمثلا البرامج دور 

جمالية  اب التكلفة الإوم واحد من خلال حسيمكن حساب متوسط التكلفة لي و ر،  ألف دولا  40إلى  
   30قسمة 

مر  ، ال ون تميل أكثر لإطالة مدة برامجهاعليه نستنتج أنه كلما زاد قدم أي إذاعة أو تلفزي و 
- ختلاف أنواع البرامج   إرتفاع خاصة ب رتفاع النفقات، لكن يختلف هذا الإإالذي يؤدي إلى  

 . نسبيتينالتكلفة ليستا  بالتالي المدة و و  – ا سبق الذكر كم

 



 

 

الإذاعية تبث مباشرة كلما : كلما كانت الحصص التلفزيونية و رسال و بث البرامجإطرق  /ت
يختلف حجم تكاليف  ، كما   تكاليف التركيب والمزج ...( ر و نخفضت التكاليف ) قل الديكو إ

،  الرضي  والبث عبر القمار الصناعية  ك  طريقة البث الهرتزي ، فهناالبث حسب طرقها
  . نترنتالبث عن طريق الإالسلاك )التوزيع عبر الكابل( و  كذا البث بواسطة و 

أي التي تعرض في القنوات  برامج موجهة للجماهير المحدودة    : يسبب مشكل خلق القناة  /ث
قتصادي  ن الإالتواز المر الذي يطرح مشكل    ، اليف غالبا ما تكون صعبة التقديرالمتخصصة تك

 (  ، مقارنة بتلك البرامج التي تعرض للجمهور العام ) في القنوات العامةللإذاعة والتلفزيون 

نتاج  يسكو على تكلفة الإحسب دراسة أجريت لصالح اليون موقعه في الشبكة البرامجية:    /ج  -
لاقة مباشرة هناك ع، تبين أن  البلدان النامية من مناطق مختلفةالمسموع في بعض  المرئي و 

، فهذا الموقع في البرمجة  برامج القناة أو المحطة المبرمجةموقعه في شبكة  بين تكلفة المنتوج و 
  بالتالي مستوى مردودية ضمن الشبكة البرامجية برنامج و يحدد مستوى عائدات ال

     تكاليف الإنتاج الإعلامي المرئي ثالثا:  -
التلفزيونية في تحديد أسعار    : القناة  - القناة  الإشهارية المعروضة    الفضاءاتتتحكم طبيعة 

سعار الإشهار المعتمدة في قنوات  أم المشاهدين الذين تستقبلهم حيث  لى حج إللبيع وهذا بالنظر  
 .المشفرةو أ المتخصصةالمعتمدة في القنوات  بالسعارالعامة تكون مرتفعة مقارنة 

سبوع في قيمة الفضاء الإشهاري حيث ترتفع أسعارها في  يام الأتتحكم    : الأسبوع اليوم من    -
 .  ب نسبة المشاهدة كبيرة التلفزيون، نفس الشيء في العيادنهاية السبوع بسب 

توقيت بث الرسالة الإشهارية من أهم السس التي تتحكم في سعرها الذي يتضاعف    : التوقيت  -
هاية السهرة و في فترات المتابعين للقناة حيث تنخفض في ن في وقف الى آخر بحسب عدد  

 .  الصباحية



 

 

 29تكلفة شراء و انتاج البرامج بالتلفزيون الجزائري  ✓
مرات في    04تضاعف ب  ، حيث زائري إنتاج البرامج بالتلفزيون الج لقد تطورت تكاليف شراء و 

  2004مليون دج سنة    1800إلى    2000مليون دينار سنة  400، ارتفع من  سنوات  05ظرف  
رتفاع الطلب على إف إنتاج أو شراء حقوق بث البرامج، زيادة على  وهذا بسبب ارتفاع تكالي

المؤسسة   وسعي  الجديدة  بعدها  البرامج  الجمهور،  رغبات  تلبية  إلى  إ إلى  وصل  و  نخفض 
  1300لينخفض مجدد إلى    2006مليون سنة    1600ثم يرتفع    2005مليون دج سنة    1500
 .2008 ج سنةمليون د

م عربية أم أجنبية  أ مخصصة لشراء البرامج وطنية كانت  قد قدر مجموع قيمة المصاريف الو 
التلفزيون الجزائري    قتنىإدج، حيث    18.661.702،  2008خلال الثلاثي الثاني من سنة  

الفترة   بتكلفة  د  49ساعات و   04برامج وطنية من عند الخواص مدتها    05خلال هذه  قيقة 
ب   العربية  ،  دج  2.529.648قدرت  الجنبية  البرامج  التلفزيون    10وعددها  تليها  كلفت 
  63برنامج مدتها    16دولار وتأتي البرامج الجنبية الغربية في المرتبة الثالثة ب    151.800

 .ورو أ 72.700دقيقة وبلغت تكلفتها  46ساعة و 

القدم شراء حقوق  تكلفة    - كرة  مباريات  الجزائر مثلا  :بث  الوطنية    في  المؤسسة  أن  نجد 
بما    2002ة  للتلفزيون قامت بشراء حقوق البث المباشر في نهائيات كأس العالم لكرة القدم سن 

، كما دفعت مبلغ  الميزانية السنوية لهذه المؤسسة  ، أي ما يقارب نصفمليار سنتيم   37يعادل  
لضمان التغطية المباشرة لمباريات المنتخب الوطني في    sport fiveألف أورو لشركة    300

 .2004كأس إفريقيا لكرة القدم سنة 

المالكة لحقوق البث لهذه المباريات قد    (ART)تلفزيون العربونشير إلى أن شركة راديو و  

 
التسيير المالي للمؤسسات السمعية البصرية العمومية ) دراسة حالة المؤسسة العمومية    :نور الهدى بوزقاو - 29

،  03، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية علوم الاعلام والاتصال، جامعة الجزائر  ( 2010-2000للتلفزيون الجزائري 
 . 105 ص،  2010-2011



 

 

 .ألف دولار مقابل اكتساب حقوق البث غير المباشر 600طلبت مبلغ 

فقد عرضت المؤسسة الوطنية للتلفزيون على راديو    2006أما في نهائيات كأس العالم لسنة  
العالم    المالكة لحقوق البث لهذا الحدث الرياضي ) المحتكرة للنقل التلفزيوني لنهائيات كأس 

،  تلفزيون العرب لشراء هذه الحقوق   مليار سنتيم و   120في المنطقة العربية ( مبلغ    2006
 .أي ما يقارب ضعف الميزانية السنوية لهذه المؤسسة

بالموازاة مع ذلك فإن  الهمية الاقتصادية لحقوق البث و الرقام تتضح لنا  ن هذه المبالغ و مو  
، ذلك لن التعدي  دي بهذه الهيئات إلى خسائر فادحةؤ القرصنة الفضائية في هذا القطاع ت 
 .الفنية بأكملهاتعدي على حقوق الملكية الدبية و على حق مالي من حقوق البث هو  

رتكاز على ميزانيتها  أو إذاعية شبكتها البرامجية بالإ  تحدد أي قناة تلفزيونية  : برمجةتكاليف ال  -
كلفة  ت ع أكبر تأثير على  ، لكن المساحة المخصصة للإبدا الواحدةكلفة كل عنصر في الدقيقة  ت و 

و  للموظفين  الإجمالية  والعداد  الضروريةالبرامج  التلفزيونية    ،التجهيزات  البرمجة  وتختلف 
بتغير البرمجة تتغير  البرامج و والإذاعية من محطة إلى أخرى، وذلك من حيث حجم الفلام و 

 .تكاليف هذه المحطة

التج  - الإ  : هيزات تكاليف  قيمة  على  البرمجة  الإ تؤثر  بتجهيزات  المرتبطة  )  ستثمارات  نتاج 
. إن  ما بعد التسجيل بتجهيزات  ستوديوهات التسجيل و إجهيزات ذات الموجات المنخفضة ( وب الت 

ميكرفونيين أو ثلاث  و ير يحتاج إلى بضعة أمتار مربعة جهاز راديو موضوع داخل محل صغ
، حيث أن تجهيز محطة إذاعية لا يحتاج إلى ميزانية  ثنين إلى جهاز تسجيل مغناطيسي أو  إو 

،  ملايين فرنك  6و   2أما بالنسبة لرأس مال محطة تلفزيونية محلية تتفاوت التقديرات بين    ،كبيرة
التسجيل    ستوديوهاتأبالإضافة إلى  ،  بينما يستلزم تجهيز محطة تلفزيونية كبيرة عدة ملايين

ستقبال البرامج  كذا التجهيزات اللازمة لإنتاج و لريبورتاجات، وتجهيزات ما بعد الإ جهزة انجد أ 
 . المعدلة



 

 

، حيث  نفجار العرضإ سنوات الخيرة ب قتصاد السمعي البصري في الإ يتميز    : تكاليف البث  -
كذا  بفضل القمار الصناعية وبعدها الكابل و ، و المستثمرين والقائمين على البث   تضاعف عدد

 . الإذاعيةارتفع عدد القنوات التلفزيونية و بفضل تسيير جديد لموجات 

ل، ففي كل حالة من  ، هوائي أو بالكابهرتزي   حيث تتناسب السعار والبث المقصود والمختار
الإ، يجب الخ هذه الحوال بعين  كثافة و ذ  المغطاة تضاريسها،  المنطقة     ،نوع سكانهاعتبار 
  ستثمارات مالية كبيرة تقدر ربماإيتطلب وضع شبكة برنامجية وطنية  و   ،كان البث  بأي طريقة

المصاريف المخصصة في البث الهرتزي، كلما كانت المناطق    بملايين الدولارات فترتفع مثلا
يغطي   الذي  الهوائي  بالبث  يتعلق  في  أما  وتضاريسها صعبة  شاسعة  أكثر  المغماة  منطقة 

لإطلاق القمر الصناعي فقط ذو    ملايين أورو   04تطلب حوالي  بصفة فورية فهو يشساعة و 
 .ستعمال المحدود في الوقتالإ

ى كثافة  إل)كابل، هوائي، رقمي( و   عليه تخضع أسعار البث إلى الطريقة المستعملة في البثو   
و  عنه،  الناتجة  السمعيةالاستثمارات  المؤسسات  التجهيزات    تتولى  وضع  الخاصة  البصرية 

 .صيانتهاو 

للأقمار و    الخارج  من  برامجها  تبث  التي  الخاصة  الجزائرية  القنوات  تدفع  الصدد  هذا  في 
 ( ملايين دج شهريا04الصناعية الجنبية أموالا باهضة  تكلفها مبلغ أربعة ) 

 

 

 

 

 



 

 

 مداخيل المؤسسات الإعلامية المحور الخامس: 

    مفهوم التمويل في المؤسسات الإعلامية :أولا:  ✓
 تعريف التمويل . 1

 . ما مشروع  تطوير  و أ لرفع اللازمة النقدية المبالغ على للحصول أسلوب هو  التمويل

 مشروع إصدار لاستمرار اللازمة الموال توفير فهو  الإعلامية المؤسسات تمويل أما
 من الموال على بالحصول ويتحدد إذاعة، أو فضائية قناة بث استمرار أو ،(جريدة ) صحفي
 مستمرا الإعلامي المشروع  إبقاء على قادر المال برأس لتمويلها مجهولة أم معلومة جهات

وسياسيا إنجاحه و  وإجتماعيا   لتطوير الساسية المقومات  أحد  التمويل  يشكل  إذ  ،إقتصاديا 
 من من الإعلامية  الوسيلة تمكين و  اللازمة، بالموال  تدعيمه  و وتوسيعه الإعلامي العمل
 أهدافها.  تنفيذ

ستمرار إصدار مشروع صحفي  مية توفير الموال اللازمة لإفي المؤسسة الإعلاالتمويل  يقصد ب و 
 .30الإعلامية ستمرار المؤسسات إيعتبر أساس بث فضائي أو إذاعة و أو 

 : ف التمويل في المؤسسات الإعلاميةوظائ. 2

 وتقرير إدارتهاو  تشغيلهاو  المشروعات لإقامة اللازمة الموال توفير تعنى التمويل وظيفة 
 تعنى وهي والفعالية، الكفاية من قدر بأكبر المؤسسة لتطوير الموال هذه ستخدامإ كيفية 

 أهداف المؤسسة أهداف  لتحقيق الموال هذه ستخداماتإب  تعنى كما الموال بمصادر
 بالمؤسسين الخاص المال رأس منها العمال  للمنشآت متوفرة مصادر عدة وهناك  المؤسسة،

 المصادر هذه من الموال  وتوفير الموردين من  والمان الإقراض ومؤسسات المستثمرين، أو 
 : كالآتي
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   تحليل البيانات المالية  -
 المؤسسة أصول  هيكل تحديد -
 تحديد الهيكل المالي للمؤسسة  -

 :   في وسائل الإعلام مصادر التمويل. 3

في علاقة تكافلية ذلك أن مصادر التمويل تؤدي دورا كبيرا في  الإعلام معا  يرتبط التمويل و 
مويل في ضخامة الموارد المالية ، وتزداد أهمية هذا الت ر على السياسة التحريرية الجريدةالتأثي 

الورق و مستلزمات    أسعار   الإستثمارات المالية التي تطلبها الصحافة المعاصرة في ظل إرتفاعو 
لذلك تأثر المساعدات   ، ت أرباح وأكثر العمال التجارية ربحيةكما أن الصحف آلا  ، الإنتاج

الموضوعية  للصحافة على  المختلفة  الجهات  تقدمها  التي  تمنح قروضا ميسرة  ،المالية   كأن 
المالية المباشرة  31وتوفر لها الضمانات التي يتطلب قيامها بشراء معدات أو تمدها بالإعلانات

 أو تشتري منحا مالية لبعض الحزاب.  

محافظة على إستمرارية المؤسسة يتعلق الول بضرورة ال  نالتمويل بعدان أساسيا  إن لمصادر
  ستيعاب الصحفيين في حالة فشل المشروع.ستعدادا لإإو 

    :عناصر مداخيل المؤسسات الإعلامية: ثانيا ✓
 أساسي للمؤسسة الإعلامية كممول  أولا : الإشهار

 تعريف الإشهار :  -

مؤسسة في سبيل التعريف بالسلع   يأتصالية التي تركز عليها  يعتبر الإشهار أحد النشطة الإ 
تصالية  إرض المتوفر في سوق المعلنين وهو عبارة عن عملية  الخدمات التي تساهم بها في العو 

 
  الردن،  التوزيع،،دار النفائس للنشر و 1،طالعلاقات العامة في المدونات الإلكترونيةالدعاية والإعلان و : جاسم رمضان الهلالي -31

  .25ص ،2013



 

 

يكون هذا الاشهار مقابل مبلغ مالي  مستهلك و ي منتج ومتلقي أي  أين طرفين أساسيين مرسل  ب 
 .32معين تحدده المؤسسة المعلنة 

 الإشهار في الصحافة المكتوبة : . 1

هامة الذي تستند عليه  من الموارد المن المصادر التمويلية الساسية و تعتبر مداخيل الإشهارات  
مي و   ،الصحيفة نقل    ،عتمادا جوهرياً إ زانيتها عليه  تعتمد  الصحيفة هي  أن وظيفة  وقد عرفت 
 المتمثلة في الإشهار. ى و لها وظيفة أخر  تندرج إأما الآن فقد  ، الحداث سابقاالخبار و 

أصحاب الصحف هي مصلحة تجارية فقط فالول  أن المصلحة التي تخص المعلنين و   كما
صل عليها مقابل  الآخر يستفيد من المبالغ التي يتح لنشر منتجاته أو خدماته للقراء و يسعى  

 اجزءا خاص  كما أن الهمية البالغة التي بات الإشهار يشكلها في الصحيفة جعل منها  ،33ذلك
كما أن الإشهارات في الجريدة   ،نها خصصت صفحتين كاملتين لذلكأ بالإعلان والترويج حيث  

 KIA- HYNDAY : السيارات مثل  زيت عافية زيت إليو تكون إشهارات لمؤسسات خاصة مثل:  
يتم الترويج لها عن طريق ورق الجريدة كما أن السعر يمون على حسب الموقع في   حيث 

لليوم    مليون   120في أعلى الصفحة يقدر بـ     -A la une -الصفحة فمثلا سعر الإشهارات
  80إلى    60في أسفل الصفحة يتراوح ما بين و   مليون  100في وسط الصفحة يقدر بـ    ،الواحد
لكل صفحة سعر خاص فالسعار في الصفحة الولى تختلف عن  على حسب الجهة و  مليون 

كل يوم سعر لن الجريدة تباع في أيام السبوع أكثر من  في  و ،  السعار في الصفحة الثانية 
الإشهار  سات الحكومية فتتحكم فيها وكالة  أما فيما يخص الإشهارات للمؤس  ،نهاية السبوع 

تصالات  إمؤسسة عمومية في جريدة خاصة مثل  تسمح بالإعلان لوهي من   ANEP الوطنية
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  08و الإتصال صفحة 
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الجزائر عندما تطلق خدمة جديدة فالوكالة الوطنية هي من ترخص لها أن تعرض إشهارها في 
 مؤسسة خاصة. 

 :    صدر في تمويل الصحافة المكتوبةدور الإشهار كأهم م 1.1

التي   الخدمة  تلك  أنه  على  الصحفي  الإشهار  إلىيعرف  الصحف  بقصد    تقدمها  صفحاتها 
و  والسلع  للأفكار  جذبت  الترويج  التي  المميزات  هي  من  الصحف  في  للإشهار  المعلنين 

 خفاض النسبي للتكلفة. ن الإ

 :  34عواملثلاثة  رات الإشهار مرتبط بدرجة كبيرة ب إن متغيو 

  بحيث أن السنوات الولىهذا طبيعي  و   ،ر مرتبط دائما بمتغير التوزيعمتغير الإشها  :التوزيع  -
ستقبالا للموارد إنتشارا هي الكثر  إلظهور الإشهار في الصحافة كانت الصحف الكثر توزيعا و 

   .الإشهارية

،  على المستوى الوطني كبر قدر من نقاط البيع  أإذا كان التوزيع منظم ويغطي  عدد السحب:    -
 السحب لصحيفتها. ن كل مؤسسة ستعمل على الرفع من حجم أفمن المؤكد 

ذلك فان المعلنون يصبون إلى لمس  ل،  بمعنى أن رأس المال هو القراءة  نسبة المقروئية:  -
أن بعض الدول  كبر عدد من المستهلكين كون الإشهار يذهب إلى الجرائد الكثر سحبا غير  أ

 قتصادية إذ الواقع يثبت عكس ذلك . إيعتبرون هذه نظرية 

بالرغم من السحب المقبول    ،الفرنسية المقروءة من طرف الفئة الغنية le figaro  مثال: جريدة
 . يحصلون على كثافة الإشهار المرتفعة جدا
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الاقتصادي الذي يلعبه الإشهار مقارنة بسوق المبيعات فقد تم إحصاء المداخيل    أما عن الدور
  %في اليابان 15  %بة مقارنة بنسبة موارد المبيعات بنس    87%الإعلانية في و.م.ا  بنسبة  

 .40 %بريطانياالنرويج و  ، 63%ألمانيا   ،65 %الدول العربية  ،من العائدات 61

 .ن دور في تمويل المؤسسات الصحفيةما تلعبه مثل مداخيل الإشهار و كل هذه الرقام تم 

انجلترا  ،فرنسا  ، ألمانيا  ،على صعيد آخر نجد بعض المؤسسات الصحفية في كل من و.م.او 
هي توزع  و   ، مستغنية على إيرادات التوزيع  100  %نجدها تعتمد على مداخيل الإشهار بنسبة 

   .35و تعرف بالصحف المجانية  ، منتجاتها مجانا

 شهارية في الصحافة المكتوبة: لإستثمارات االإ 2.1

 سعار المساحات الإشهارية في الصحف: أأ/ 

حيث   2016إلى غاية  2013الخبر المعتمدة منذ سنة الإشهار في جريدتي الشروق و  سعارأ
دج في جريدة الشروق 370000البيض لليوم الواحد تقدر  ب  يقدر سعر الصفحة بالسود و 

الخبر 310000مقابل    ، اليومي جريدة  في  و ،  دج  المركزية  للصفحة  فيقدر  وبالنسبة  الملونة 
بالتالي  في جريدة الخبر. و  585000مقابل    ،في جريدة الشروق اليومي  634000سعرها ب 

فنفس الصفحة و نفس المساحة تباع بسعر  ،  فان كل جريدة لها أسعار إشهارية خاصة بها
 .معايير أهمها نسبة القراءلك حسب ذيدة لخرى و مختلف من جر 

كبر  أجل ضمان الوصول إلى  أإلى الجرائد الكثر مقروئية من    و بذلك فان المعلنون يتوجهون  
 . عدد ممكن من الجمهور وبصفة أخرى المستهلكين
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 لإشهار: مداخيل الصحف من ا  /ب

ل  أهمية السوق الو  ،تجاوز أهمية سوق الإشهار الذي يتمثل في بيع مساحة إشهارية للمعلنين
و  المبيعات  في  والمتمثل  الللصحف  الجزائ هذا  في  الجرائد  على  ينطبق  تكون  ر،  مر  حيث 

حيث يؤكد سكريتير التحرير الجريدة    ،هي حال جريدة الشروق اليومي و   ، مداخيلهم من المبيعات
المئة  ب   35بالمئة من مداخيل الجريدة من الإشهار مقابل    65"سليم قحاف" إن تقريب حوالي  

في جريدة الخبر ظل الإشهار يعتبر المصدر الرئيسي لمداخيل الجريدة    ، فقط من المبيعات
دج :  14عندما صرح مديرها العام شريف رزقي بعد رفع سعر الجريدة إلى    ،2014إلى غاية  

ختلف مع  إر  "نحن لدينا الإشهار الذي يعتبر المصدر الرئيسي لتمويل الجريدة" غير أن الم
التي دخلت به مع   36بسبب الزمة المالية التي مرت بها الجريدة و الصراع    2004ة  نهاية سن 

السلطة ما افقدها العديد من المعلنين على رأسهم "جازي" مما دفع إدارة الجريدة على رفع سعر  
 جل رفع عائداتها من المبيعات. أدج من  20بيع النسخة إلى 

 : الخبر بعض الأرقام والإحصائيات عن صحيفة  -

 لخبر. تعريف صحيفة ا -

شخصا منهم    215دج توظف مؤسسة الخبر    276600608,00شركة ذات أسهم برأس مال  
مصورين وكاريكاتوريين، تملك الخبر مكتسبين جهويين أحدهما بشرق    03صحفيا دائما و   72

البلاد بولاية قسنطينة والثاني في غرب البلاد بولاية وهران بالإضافة إلى مكاتب ولائية عبر  
حيث كانت في السابق    2008نتقلت إلى مقرها الجديد بحيدرة عام  وإ   ،كامل التراب الوطني 

 .تتخذ من دار الصحافة مقرا لها

التجارية،   المديرية  والمالية،  المحاسبة  مديرية  العامة،  الإدارة  لها  التابع  الجديد  المبنى  يضم 
إلى   بالإضافة  المنازعات  قسم  والتسويق،  العامة  العلاقات  مديرية  أقسامه،  بمختلف  التحرير 

 

 - مجلة العلوم الإنسانية، مرجع سبق ذكره، ص ص 23-  2436



 

 

على    مركز الدراسات الدولية وقد زودت أقسامه بأحدث ما أبدعته التكنولوجيا مما يحفز العمال 
 . 1990العطاء وبذل الكثير من الجهد، وهي صحيفة يومية نشأت بالجزائر وتأسست عام 

 :  التحرير

 : زهر الدين سماتي. رئيس مجلس الإدارة -
 : كمال جوزي. المدير العام مسؤول النشر -
 . بغاليرئيس التحرير : محمد  -

 : إجابة على بعض الأسئلة -

 ما هي القواعد التي تم من خلالها ممارسة النشاط الإشهاري في الصحف ؟  -1

صفحة بين صفحات ملونة وبين    13تخصها الجريدة صفحات خاصة بالإشهار يوميا أقصاها  
ولاية ويتم برمجتها    48صفحات أبيض وأسود، هذه الصفحات يتم فيها شراء إعلانات الزبائن لـ  

 حسب مساحات الإعلام. 

 د :  القواع

 ضمان النشر في اليوم المراد. .3
 توفير أحسن خدمة للزبون )الورق، الحبر(.  .4
 نوعية الطبع ونوعية الجريدة. .5
 التعامل الجيد وحسن الإصغاء إلى الزبون.  .6
 إغراء الزبون بالمنتوج.  .7

 وتتم المبيعات على حسب المحتوى والمساحة والمبلغ. 

 ما هي نسبة المبيعات لجريدة الخبر ؟   -2

 ألف جريدة بمعدل اليوم وتزداد وتنخفض نظرا للأوضاع وأهمية المنشور.  150عدد المبيعات  

 هل تقوم الدول بتمويل المؤسسات الصحفية الخاصة ؟   -3



 

 

لا يوجد أي دعم من طرف الدولة عكس المؤسسة العمومية فإنما لها حق الإشهار فهو المرجع  
 ول، وهناك أيضا بعض الناس المساهمين في الشركة. ال

 هل توجد اشتراكات في الجريدة أو التلفزيون ؟   -4

في التلفزة هناك اشتراكات شهرية أو سنوية تمكنك من الحصول على قنوات مشفرة، أما بالنسبة  
 . مستقبلالقراء الجريدة فللمواطن مستقبل يمكنه الولوج إلى الصحيفة عبر البريد الإلكتروني  

 شهار في المؤسسة الإعلامية )التلفزيون الإذاعة( : الإ. 2

من مجال السمعي البصري يكون على المدى البعيد كون المؤسسة الإعلامية    إن الإستثمار
تحتاج إلى وقت طويل من أجل كسب المشاهدين, فعلى غرار سوق الصحافة المكتوبة فإن  

  ي القنوات التلفزيونية تعتمد هي الخرى في تمويلها على الإشهار أ  ،3مجال السمعي البصري 
قناة البلاد  العمود الفقري للمؤسسات الإعلامية فنجد مثلا في القنوات الخاصة مثل :  إعتباره  ب 

TV    الشروق  وTV.  يتم وضعها بطريقة تسمح بجذب أكبر عدد البرامجية  ..  فإن الشبكة 
  جرنان :  الإستثمار في برامج التسلية مثل  ممكن من المشاهدين حيث أن القنوات توجهت إلى

غيرها من البرامج التي حظيت بجمهور  و ....   Show دارنا  ،Allo oui  ، مول السطح  ، القوسطو 
هنا تقوم القنوات ببث الإشهار خلال عرض هذه البرامج كي يلقى نسبة مشاهدة عالية    ،واسع

كلما زادت نسبة مشاهدة الإشهارات كلما زاد مدخول المؤسسة  وقات الخرى و على غرار ال
ترة فالإشهار في الف  اليامفي التلفزيون على حسب الوقات و   الإشهار  و يختلف  ،الإعلامية 

و يعتبر القسم    ،نسب المشاهدة مع وقت الظهيرة أو المساءالصباحية ليس له نفس السعر و 
  5غلى حيث تقدر نصف دقيقة حوالي  أ والي الساعة التاسعة فما فوق  الخير من اليوم أي ح 

 .""وقت الذروةلق على هذا الوقت بـ و يط  ملايين

 :  الإشهار في الإذاعة 1.2



 

 

يلعب الإشهار الإذاعي دوراً هاما في مختلف المنظمات و المؤسسات فهو وسيلة من وسائل  
التي يريد تص الخدمة  أو  السلعة  أو  و  37ريفها البيع حيث يصف مميزات  الراديو  من مميزات 

د  شهاري يععداد النص الإأ حيث أن    ،الإستخدامسيلة إشهارية : سهولة الإلتقاط و الإذاعة كو 
ثارة الخيال لدى المتلقي وتكوين صورة نه يعطي فرصة لإ أكما  ،  بسط من النص التلفزيونيأ

و  يسمع عنه  لمل  تكذهنية  أقل من  الإذاعة  في  الإشهار  تكلفة  الإشهارية  تعتبر  الوسائل  لفة 
 في اليوم.  ثانية 60ى ال ثانية 15تتمثل فترة الإشهار في الإذاعة من الخرى  

 شهارية في القنوات التلفزيونية: ستثمارات الإالإ 2.2

 :   سعار الإشهار في القنوات التلفزيونيةأأ/ 

هار  التي تختلف هذه الخيرة حسب المدة الزمنية للإشناة أسعار الإشهار الخاصة بها و لكل ق
الومضة الاشهارية عبر  كذلك حسب الوقت الذي تعرض فيه  التي تقاس بالثانية من جهة و 

أي أن لكل قناة أوقات بث مختلفة تحدد حسبها أسعار الإشهار التي    ،القناة من جهة أخرى 
تصل أسعار الإشهار في قناة الشروق  ،تايم" الذي يقصد به وقت الذروة تكون أعلى في "بريم 

نما تتراوح . بيثانية   30لكل ومضة اشهارية مدتها  دج  300000إلى    -في فترة الذروة  - تي في
   .دج خارج هذه الفترة180000دج إلى  80000من 

ب   الذروة  فترة  خلال  الإشهار  سعر  تحدد  التي  سي  بي  بي  قناة  على  ينطبق  المر  نفس 
مدتها  200000 اشهارية  ومضة  لكل  بين  30دج  السعر  يتراوح  الفترة  هذه  خارج  بينا  ثانية 
 1دج 100000دج إلى 25000

   :الإذاعيةو  لمؤسسات الإعلامية التلفزيونية افي  الإشهارات مداخيلب/  
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 :  الدعم الحكومي-1

كش المثال  الإو على سبيل  "سيقما"  المحاسب  أعده  تقرير  الوطنية  ف  المؤسسة  أن  ستشاري 
مليون دينار    250مداخيل تقدر ب  2009للتلفزيون الجزائري حققت خلال شهر أفريل من سنة

   .38من الإشهار فقط 

 ستماع العامل الساسي الذي يقوم على توزيع الموارد الإشهارية. الإويعتبر عامل المشاهدة أو 

ضة الجدير بالذكر أن أسعار إنتاج الومضات الإشهارية هي أسعار موحدة مهما كانت مدة الوم
 . الإشهارية على عكس أسعار بثها

 المتمثلة في :       بالتلفزيون و  حديد أسعار الإشهارحيث تتحكم العديد من المعايير في عملية ت

هذا بالنظر إلى حجم  ونية في تحديد أسعار الإشهارات و تتحكم طبيعة القناة التلفزي   القناة :  -
المعتمدة في القناة العامة تكون مرتفعة مقارنة بأسعار القنوات    فأسعار اللإشهار،  المشاهدين
 الخاصة.

: تتحكم أيام السبوع في قيمة الإشهار حيث ترتفع أسعاره في نهاية السبوع  اليوم من السبوع
 نفس الشيء في العياد. التعرض الكبير للتلفزيون و  بسبب

السس التي تتحكم في سعرها بحسب    : إن توقيت بث الرسالة الإشهارية من أهم   التوقيت   -
الصباحية أين تقل نسبة    عدد المتابعين للقناة لنها تنخفض في فترات نهاية السهرة و الفترات

 . المشاهدة

: مما لا شك أن سعر الومضة الإشهارية يرتفع كلما زادت مدتها  مدة الرسالة الاشهارية  -
 ب بالثواني. باعتبار أن كل القنوات التلفزيونية في العلم تحس 

 

 - وهيبة بوزيفي، مرجع سبق ذكره، ص 38.20 



 

 

: تصل أسعار الومضات الإشهارية إلى مستويات باهظة في  البرامج التي تصاحب بثها  -
 بعض القنوات التلفزيونية حيث ثبتها ضمن برنامج مشهور وواسع بين الجمهور. 

و  المدفوعة للموزعين جزء منها يدفع لمنتجي البرامج في تلفزيون الكابل  :موارد الاشتراكات  -
 .برامجاليدفع مباشرة لمنتجي  جزء

 عائدات حقوق البث أو التغطية :   -

متفرج و    56000أقيمت بلوس انجلوس حفلة موسيقية حضرها    1994جوان    16في ليلة  
بلد. لو افترضنا إن حق   70عدة شخصيات فنية و موسيقية تتابعها مليار مشاهد من  ضمت

 دولار لكل مشاهد فسيكون المبلغ المتحصل عليه هو مليار دولار عن البث المباشر.   1النقل هو 

فكرية إلى المشاهدين عبر  هذه الصورة تعطينا فكرة عن دور هيئات البث في تبليغ العمال ال
 139قيق أرباح هائلة ف بضع ساعات و دقائق مع تح  العالم

لإعلامية  ستثمار في مجال السمعي البصري يكون على المدى البعيد كون المؤسسة االإإن  
ن حال  إوعلى غرار الصحافة المكتوبة ف  ،جل كسب المشاهدينأتحتاج إلى وقت طويل من  

الخرى في تمويلها إلى الإشهار   الإعلام السمعي البصري أي القنوات التلفزيونية تعتمد هي  
وتوجهه    قناة البلاد     tvق الشرو وات العامة مثل قناة كي بي سي  و على سبيل المثال في القن 
التسلية مثل جرنان  القنوات التلفزيونية الجزائرية للاستثمار في برامج  المؤسسات الإعلامية و 

و   ... البرامج  القوسطو  من  ومشاهدةإالتي  غيرها  شهرة  قناة    كتسبت  لكل  أن  رغم  واسعة 
كبر من الآخر  أستراتيجياتها لجذب المشاهدين عن طريق بث نوع معين من البرامج بشكل  إ

 

  -  وهيبة بوزيفي: مرجع سبق ذكره، ص ص 24  2539



 

 

الترفيه التي تحظى بنسبة  مر بشكل واسع في برامج التسلية و غير أن هذه القنوات الثلاثة تست 
 40 .ل وقت الذروةكبيرة من البث خلا 

والإشتراكات كمدخول للمؤسسة الإعلامية المبيعات ثانيا:   

   ت:تعريف المبيعا  -

الحصول على مقابل  ميل بهدف بيع السلعة أو المنتج و المبيعات هو التعامل المباشر مع الع
إذا فالمبيعات هي جزء مهم من دورة    ،دراسات الجمهورادي دون التطرق لآليات التسويق و م

أعمال المؤسسة سواء كانت تبيع منتج أو خدمة وربما يكون دور فريق المبيعات أكثر أهمية  
 يرادات المؤسسة.إإلى أنه يؤثر تأثيرا مباشرا في  من دور أي فريق آخر في المؤسسة نظرا

 المبيعات في الصحافة المكتوبة و التلفزيون : . 1

ليدة البيع الديمقراطي إلا  و الصحافة المكتوبة في الجزائر في مطلع التسعينات فهي    نطلقتإ
ظهور التكنولوجيا الجديدة بدأت مبيعات الجريدة تتناقص حيث أخذنا  مع مرور الزمن و أنه و 

م درمان تم طبع أكثر من  أفي حادثة    2010جريدة الشروق اليومي كمثال إذ أنها في  سنة  
خمس    قد كان هذا النسخ على مرتين متتاليتين في اليوم  نسخة و   مائة ألف  خمسةثلاثة آلاف و 

  بالمائة  35  خمس مائة في المساء, وفيما يخص المسترجعات لم تتجاوزمائة في الصباح و 
الإمقارنة   فيه  أصبحت  الذي  الحالي  من  بوقتنا  أكثر  هذه  و   بالمائة  40سترجاعات  نسبة 

عدد   تخفيض  إلى  أدت  و  المسترجعات  المبيعات  بين  ما  التوازن  يتحقق  كي  المطبوعات 
المسترجعات نتيجة لتدهور الامور الاقتصادية جعل من المؤسسة الإعلامية لا تعتمد على  

 مبيعات الصحافة المكتوبة كمصدر تمويل. 
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ريق بث و  أما فيما يخص التلفزيون فتشهد القنوات التلفزيونية الخاصة )الجزائر( دخل عن ط
ن معظم القنوات تبيع محتواها  أحيث نجد    إلخ،روبورتاجات...  ،فلامأسواء كانت    بيع البرامج

 . لقنوات أخرى كي تحظى بنسب مشاهدة عالية مما يحقق مدخول للمؤسسة الإعلامية

قناةمثال  مع  الشروق  قناة  عقدته  الذي  إتفاق   :MBC    الإتفاق هذا  يقتضي  بيع    حيث  على 
لقناة   بوقرون  المماليك  أسطورة  الجزائري  الكوميدي  مالي  MBC4 المسلسل  الذي حقق دخل 

 معتبر لقناة الشروق.

 تعريف الاشتراكات :  -

هو الاستفادة  و أمحددة    هو عقد يكتسب بموجبه شخص خدمة منظمة بسعر ثابت لفترة زمنية
 جمالي. إو منتج بسعر أ من خدمة 

 : لإشتراكات في الصحافة المكتوبةا. 2

العمل على موازنة  ة فهي تسعى جاهدة لزيادة دخلها و إن المؤسسة الصحفية هي مؤسسة تجاري  
المصاريف وتحقيق الرباح و الدخ  الإدارة  ل مع  النجاح في  الإستثمار هذا هو مقياس  زيادة 

 الصحفية. 

الإشتراكو  نجد  )الإشهار(  المؤسسة  لهذه  المالية  الموارد  الى  من    ،زيادة  الرغم  ن أعلى 
نه يمكن  ألا  إت من حيث رفعها لمداخيل الصحافة  لى مستوى الإشهاراإشتراكات لا ترقى  الإ

من   الإإتفعيلها  يستحق  متميز  محتوى  النتاج  قبل  من  و هتمام  المستفيدين.  فراد  الجهات 
ن طريق  و عأثمنها نقدا سواء عن طريق البريد  يدفعوا   ليشتريها القراء و يفة تطبع أولافالصح 

على الجريدة اليومية عن طريق    سلوب بالحصولهذا ال  يسمح نقل الصحيفة الى المسكن و 
المسبق لحقوق الاشتراك الإ الدفع  متياز  إشتراك يضمن للمؤسسة  فالبيع بالإ  ،شتراك هذا بعد 

للخزينة   ،مزدوج يسمح  و ب   فالول  المستهلك  من طرف  مدفوع  و  تنسيق  بالنشر  يتعلق  الثاني 
 المضمون. 



 

 

تكالي و  تتحمل  المؤسسة  فإن  البريد  المنزل عن طريق  الى  ف معنوية مثل  في حالة الإرسال 
 و عدم توفر خدمات البريد )عطلة نهاية السبوع(. أالتأخر في التسليم 

 المؤسسة الإعلامية. يراد لخزينة إشتراك السنوي مصدر يعتبر الإو 

 في التلفزيون : الإشتراكات .3

طلاق قنوات تلفزيونية  وإمن خلال الدخول لسوق التلفزيون  لجأت المؤسسات الإعلامية للتنويع   
 دائها المالي.أمر لم يحسن من ن هذا ال أغير 

خاصة لدى المشاهدين فأصبحت    هتماماتإ لى ظهور  إالتلفزيونية العمومية    دى انتشار القنواتأ
على الصناعة التلفزيونية   ا من القائمينصبح مطلوب أقنوات عاجزة عن إغراء الجماهير و هذه ال

قنوات    من ثم كان لابد من بعث و   ، هتمامات محددةإ ء في مجالات و إشباع هؤلاستجابة و الإ
دف لتقديم مواد  ية تهلى جانب القنوات العمومية فالقنوات العمومإتلفزيونية متخصصة للوقوف  

ن يكون ملزما بالدفع  أيع متابعتها دون  طفال الموجهة بالمجان يمكن للجممتنوعة كقنوات ال 
عادة ما تكون القنوات الرياضية و السينمائية و القنوات الموسيقية مشفرة أي  و مقابل المشاهدة,  

 الدفع مقابل المشاهدة.

نترنت  وعات التي يحاول فيها مستخدمي الإ أكثر الموضن مشاهدة القنوات المشفرة واحدة من  إ
تراكات مع  شالمبالغ المالية المرتفعة في الإ البحث عن حلول نظرا لبعض المشاكل نذكر منها 

جل الاشتراك أنظمة تشفير للضغط علينا من  أوات  ستخدمت هذه القن إ القنوات الفضائية حيث  
شراء الفلام الجديدة وعرضها  الحق في بث مباريات كرة القدم و   عالية حيث أصبح لها  سعارأب 

 لكسب الكثير من الموال مقابل المشاهدة.

حداث المتعلقة بالمهرجانات الدولية الكبرى التي  لبسيطة لا يمكنها المنافسة في ال ن القنوات اإ
يعتبر هذا المر  التي تكلف مبالغ باهضة  الرياضة...  و سينما والدراما و تقام في مجالات ال

التي هار فقط بينما عرض هذه البرامج و منطقي كون هذه القنوات تعتمد في تمويلها على الإش



 

 

بشعبية كبيرة تحتكر من قبل المحترمة و   تحظى  التلفزيونية  تعتمد في مداخيلها  القنوات  التي 
كاليف  هذا ما يساعد على تغطية الت   ،شتراكات المشاهدين عن طريق بطاقة الاشتراكإعلى  

المنافسة و   Bein sport : القنوات التي تحتكر هذا المجال قناة  الضخمة لهذه البرامج, مثال
والمشاهدين مستعدين    السينمافالمنافسة تمس الرياضة و   +Canalالقوية التي تواجهها من قبل  

 الإشتراك مقابل المشاهدة.للدفع و 

 شتراكات في السمعي البصري. مية مداخيل كبيرة من قبل الإعلامن هنا تكون للمؤسسة الإو 

 : مداخيل الاشتراكات . 4

لا ترقى إلى مستوى الإعانات من حيث رفدها لمداخيل الصحافة   شتراكاتعلى الرغم من أن الإ
قبل   من  الاهتمام  يستحق  متميز  محتوى  إنتاج  من خلال  تفعيلها  يمكن  أنه  إلا  الالكترونية 

وإذا كانت الإالجهات وا المستفيدين،  المطبوعة  لفراد  التي تحصل عليها الصحافة  شتراكات 
لكترونية تنبني على  شتراكات الصحافة الإإمية، فإن  تقوم على السمعة الكلية للمؤسسة الإعلا

الحصول عليه مجانا  المحتوى المخصوص الذي يلبي الحاجيات الفردية والجماعية ولا يمكن  
 . web ب عبر شبكة الوي 

أن تنتج المؤسسة الإعلامية محتوى غير متاح لمتصفحي موقع الصحيفة    شتراكاتتستدعي الإ
وهذا المحتوى يجب أن يتسم   ،ولا يمكن الوصول إليه إلا من خلال الولوج بواسطة أرقام سرية

 بالصالة والقيمة التي تستحق النفع والمنفعة التي يجنيها المشترك. 

شتراكات وتعزيزها من خلال  هتمام بالإربية الإرونية العلكت قتصاديات الصحافة الإإيقترح نموذج  
الحصرية  تقديم المواد الحصرية والتقارير المختصة والإحصائيات الدورية والترجمات، فالمواد  

الإ الوسائط  كافة  تشمل  اقد  و تصالية  المقابلات  في  الموظفة  الرأي    ستطلاعاتإلتواصلية 
كالجداو  الرقمية  المعلومات  عن  فضلا  وغيرها،  والمقالات  البيانية  والتحقيقات  والرسوم  ل 



 

 

قتصادية والتنموية، وتتضمن التقارير المختصة تلك التي تصدر بكيفية دورية  والمؤشرات الإ
 في مجالات أو مناسبات.   

 التلفزيون المدفوع أو الاشتراك التلفزيوني :  . 5

ا، وحددت التلفزيون  راك المستندة مقابل خدمات التلفزيون التي عادة ما تقدمهشت يعد خدمة الإ
لجذب المنافسين    شتراك أو التلفزيون المدفوع إلى إنشاء شبكات أكثر تخصصالعام على الإ

المدفوع والمسلسلات   من هذه على معظم خدمات التلفزيون على الفلام التي    للاشتراك، ويركز
التي تحتوي على الإثارة مثلالتلفزيونية ال نتفليكسصلية   netfelix  : صراع العروش، أفلام 

نيكتي   المتميزة ولا سيما  الخدمات  الرياضية حتى نقص  البرامج   Shdو   Hboوأيضا هناك 
wineg    وUsp  وقنوات بين سبورت  bein sports  لكي تحصل على    شتراكالتي تخضع للإ

 البرامج المشوقة.     

 

 
  



 

 

 في المؤسسة الإعلامية  والضرائب الإعانات : ثالثا 
 تعريف الإعانات وأنواعها.   -

قتصادي أو  إمالية أو الدعم المقدم إلى قطاع  الإعانات هي شكل من أشكال المساعدات ال 
ما يتم   وغالبا  جتماعية والإقتصادية  الإأو أفراد بهدف تعزيز السياسات    أو عمل تجاري   مؤسسة

قدم من  إلا أنه في بعض الحيان قد يشتمل على دعم م  ،ربط هذا المصطلح بالدعم الحكومي
 المنظمات الغير الحكومية. 

تمويل من الدولة لمؤسسة إعلامية ما  ب   التي تكون مالية  المساعدات  كما هي مجموعة من ال 
، حيث  1960وتعد الولايات المتحدة المريكية أولى الدول التي لجأت إلى هذا النمط منذ عام  

رادات ي أصبحت تمول الإذاعة والتلفزيون في هذه الدولة بشكل كامل من خلال ما تحققه من إ
 الإعلانات. 

 :  أنواع الإعانات . 1

 :  حسب المدة الزمنية /أ

 أقسام : ثلاثة  تقسم الإعانات حسب المدة الزمنية إلى     

البسيطة، ويحصل عليها الفراد مقابل    لتزاماتالإعانة التي تشمل على الإ  قصيرة الجل:  -
شراء بعض الشياء، أو تسديد رواتب أشخاص أو دفع فواتير تصل فترة سداد هذه القروض 

 إلى أقل من سنة.    

هي الإعانة التي تعتمد على تمويل شراء الشياء المتوسطة، تتراوح فترتها    متوسط الجل:  -
ن أجل شراء ه المؤسسة هذا النوع من الإعانة مالزمنية بين سنة أو خمس سنوات وتستخدم هذ

  إلخ : الكاميرات، السيارات ... المعدات والآليات مثل 



 

 

هي الإعانة التي تعتمد على شراء أشياء ذات السعار المرتفعة، لذلك قد    طويلة الجل:  -
يقرب   ما  إلى  سدادها  فترة  مثل:    10تصل  وغيرها  العقارات  الإعانة  هذه  وتشمل  سنوات، 

 الراضي أو المباني التي تخصص لتلك المؤسسة. 

 حسب المصدر :   /ب

ستعمالا بحيث يسمح لتمويل  إوسيلة تحويلية جد هامة وهي أكثر  هي    إعانة ذاتية: ▪
 نشاطها الاستغلالي بنفسها دون اللجوء إلى أي عميل آخر. 

تكون باللجوء إلى المشروع والمدخرات المتاحة في سوق المالية أو عن    إعانة خارجية:  ▪
 طريق زيادة رأس مالها بطرح أسهم جديدة في السوق. 

 حسب الفرض :   /ج

حتياطات والمعاملات  لك الموال التي ترصد لمواجهة الإ ينصف إلى ت ستغلال:  إعانة الإ  -
 قصيرة الجل والتي تتعلق بتنشيط الدورة الإنتاجية في المؤسسة. 

ويتمثل في الموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عليها خلق    : رإعانة الاستثما  -
قتناء الآلات والتجهيزات وما يليها من  وتوسيع الطاقة الحالية للمشروع لإطاقة إنتاجية جديدة  

 العمليات التي تؤدي إلى زيادة التكوين الرأسمالي للمشروع. 

 : مؤسسة الإعلاميةالإعانات كدعم لل. 2

هي المبالغ المالية التي تقدمها الدولة سنويا من خزينتها للمؤسسة الإعلامية  :  الحكوميالدعم    -
يكون الدعم إما كاملا من الحكومة أو جزئيا لمواجهة بعض  و   ، لتزام بأداء الخدمة العموميةللإ

 الجهزة. لمؤسسة باحتياجاتها من المعدات و النقائص أو مثلا تزويد ا



 

 

الأ  - رجال  من طرف  مقدم  التمويل   : عمالدعم  على  الحصول  و    هو  العمال  من رجال 
الكثر من ذلك يتساعد و   ،ى دعم مادي فقط بل معنوي أيضالا يقتصر ذلك علالمستثمرين و 

 الشركة التابعة لرجل العمال في التمويل.  

إذا ما خسرت المؤسسة   سيخسرذا ما نجح مشروع المؤسسة  و إول  مع العلم أنه سيربح المم 
 مشروعها. 

 سابقا  مثال: رجل العمال علي حداد ممول لقناة دزاير نيوز

رجل أعمال ينتمي لحزب سياسي معين يمول لقناة إعلامية بغرض خدمة مصالحه  :  مثال آخر
 الخاصة سياسية كانت أم أخرى...  

 : تعريف الضرائب  -

المؤسسات بهدف تمويل  نقدي تتقضاه الدولة من الشخاص و الضريبة أو الجباية هي مبلغ  
  ، التعليم   ، الشرطة  ،ولة كالجيش أي تمويل كل القطاعات التي تصرف عليها الد  نفقات الدولة

البنية التحتية   الصرف علىكدعم سلع وقطاعات معينة أو   للسياسات الإقتصاديةنفقاتها تبعا أو 
تحدد الضريبة بقوانين يصادق عليها ممثلي  و  ،السدود أو التأمين على البطالةكبناء الطرقات و 

 الشعب.

 : الضرائب في المؤسسة الصحفية .1

مبلغ محدد مقابل عض المادة    يفرض على الشخص المعلن في الإشهار دفع ضريبة و يكون 
 أو الموضوع المراد الإعلان عنه و هذا ما يجعل من الضريبة دخل للمؤسسة الإعلامية. 

 

 



 

 

 المحور السادس: أسواق وسائل الإعلام

 أسواق الصحافة المكتوبة أولا:  

 سوق النشر:   -1

المكتوبة، لكن الرأي الشائع   في مجال الصحافةبار هذا السوق هي السوق الصلية  عت إ يمكن   
المصنعة نشأت الصحافة   معظم البلدانففي    ،عتبار  النشر نشاطا سياسيا أو مغامرة فكريةإ هم  

جتماعيين  كبيرين جعل  إديرا  تقخضم الصراع من أجل الديمقراطية ونالت  حظوة و في  المكتوبة  
المشروع الرأسمالية  الصناعية  المؤسسة  لقوانين  يخضع  نشاطا  دساتير    الحر  منها  وصدرت 

/ أو كما  1971قوانين إعلام تكرس ذلك كما وقع في التعديل الدستوري الول في الو م أ /و 
 /. 1881وقع في فرنسا /

الم الإإن خضوع  المؤسسة  لقوانين  الصحفية  المكتوبة   قتصادية  ؤسسة  للصحافة  الحرة سمح 
توسع  دائبين  زدهار و إن الزمن في  لمنخفضة ردحا طويلا مستفادة من أجور المنافسة الحرة ابالإ

ذت  ستحو إالمور إلى تجمعات صناعية كبرى   على غرار المؤسسات الصناعية الخرى ثم آلت  
تجارية  صارمة أدت إلى  القضاء ستراتيجيات مالية و على الصحف الكبرى،  وأخضعتها لإ

محلها الإدارة الصناعية حلت  ع السلوب التقليدي في الإدارة و على الصحف التي ظلت تتب 
يؤكد ذلك خضوع الصحافة المكتوبة لمنطق رأس المال الذي تخضع    ،للمجموعات الصحفية 

 . 41له المؤسسات الصناعية عامة

هي السوق الصلية في مجال الصحافة المكتوبة، فقد تكون قوانين الدولة أو ظروف المجتمع  و 
 . 42حرة،سوق محتكرة( تفرض بنية معينة للسوق أو ترفض بنية أخرى )سوق 

 

 -  عاشور فني: إقتصاديات الصحافة المكتوبة في الجزائر، منشورات ديوان المطبوعات الجامعية، ANEP41 الجزائر،2013.ص50.
 - بوزيفي وهيبة: إقتصاديات الصحافة المكتوبة، جامعة الجزائ ر 3. 12-12-2015 بكلية الإعلام و الاتصال.الجزائر.ص05. 42 



 

 

 

 43سوق القراء: -2

عتبارهم مشترين   إوق الولية فنسميها سوق القراء ب تباع الصحيفة لجمهور القراء وهي تلك الس
للسوق  قراء محتملون ينبغي أخذهم  في الاعتبار عند القيام بأية دراسة  و هناك قراء فعليون  

أو إنشاء صحيفة جديدة  الإ  قصد  الخط  أو  تحديد  الخدمة الإعلامية  إفتتاحي  نوع  أي  قتراح 
و ففئات   تحدد مسبقا  المستهدفة  التعريفية الجمهور  العناصر  التركيز على  ذلك  التي    يتطلب 

حترام شخصية  إتقوم المهنية على  ،  ة الخدمة الإعلامية المقترحة نوعي يتحدد فيها نوع الجمهور و 
و  التسلية  القارئ  وتوفير  جهة  من  والمعارف  بالمعلومات  وتغذيته  العقلي  ومستواه  عواطفه 

أو  الترفيهية    واللعاب،  منالمواد  عن  الملائمة  بعيدا  أخرى  ب الإ  جهة    ،هتماماته إستخفاف  
ستجابة  حتياجات القراء و السعي للإإعلى    التعرفالسوق و لتسويقية تركز على دراسة  فالسياسة ا 

   تلبيتها بطرق موضوعية. لهذه الاحتياجات و 

 السوق المعلنين:  -3

ال الصحف،  يشتري  في  إشهارية  مساحة  علمعلنون  بناء  الصحيفة  المعلن  دراسة يختار  ى 
ومدى  والكمية   النوعية  قرائها  الخصائص    خصائص  هذه  الإشهارية،  ملائمة  فقراء لرسالته 

يشكلون جزء من  المعينة  و   الصحيفة  المعلن،  يستهدفه  الذي  كاملة  الجمهور  تغطية  لضمان 
بل عبر عدة    ، ن إلى تنظيم  حملته  عبر عدة صحفلجمهوره المستهدف قد يضطر المعل

  44إعلامية في نفس الوقت.وسائل 

 سوق الطبع:  -4
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ال الموارد الصناعية  اد  الورق و حتكار من قبل تجار استير سوق قائمة على الإ قد تكون هده 
ن يفرضوا صيغا معينة للتعامل  أتكرين أن يرفعوا أسعار الطباعة و وبالتالي بإمكان المح ،  الخرى 

وقد تكون سوق الطبع تحت أيدي الاحتكار السياسي ،  يكون فيها الناشرون في موقع ضعيف
 باسم الحكومة. 

سم الحكومة كما هو حال في بعض  إب أما إذا كانت المطابع تحت أيدي الاحتكار السياسي  
لك هي المزيد من القيود والرقابة على الصحافة وعلى ذفان نتيجة المترتبة عن  البلدان النامية

أشكال تقييد حرية    برز الطبع من قبل لجان القراءة هي أحرية التعبير وقد تكون الرقابة لدى  
 .  ريالتعب 

 سوق رؤوس الأموال: -5

لك على الناشر أو  ذ يفرض  و   ستثمار رؤوس أموال ضخمةإحاليا  تتطلب الصحافة المكتوبة  
مصادر تمويل النشاط الصحفي متنوعة منها الموارد و أن يبحث على مصادر التمويل  المؤسسة  

  أالذاتية كافية تلج م تكن الموارد  ل  فإذا  قتراضللناشر أو لمالكي الصحيفة أو الإ  المالية الذاتية
 قتراض أو إلى فتح أسهم  الشركة. المؤسسة الصحفية إلى الإ

أو   كالتجار  الخواص  من  بتمويل  أو  للناشرين  الخاصة  بأموال  الصحفية  المشاريع  تنطلق 
البنوك بناء على  السياسيين أو بتمويل عمومي أي بإعانة من الدولة أو بأموال مقترضة من  

 قتصادية المالية للمشروع. دراسة الجدوى الإ

 : (الصحافيون )سوق العمل   -6

العاملين في المؤسسة الإعلامية.  لصحافيين وكل طاقم و نه يشمل كل اأنقصد بهذا السوق   
م  قد يصل بعضهتدريب مهني و و ية متخصصة تحصل على تعليم نظري  الصحافيون فئة مهن

فالصحافيون فئة مهنية تتمتع بتأهيل مهني  ،  الممارسة المستمرةإلى المهنية عن طريق التجربة و 
عتناق  إ فكرية وبمهارات وقدرات عالية وبفهم سياسي يجعلها قادرة على  عالي وتتمتع بخصائص  



 

 

المؤلفين  ؤلفين لكن الفرق بين الصحافيين و يمكن مقارنة هده الفئة بالم،  ه المهنة الفكرية الشاقة ذه
الناشر بنص على نوع  و فعقد النشر بين المؤلف    ،هم بالناشرط العمل التي ترب يكمن في علاقة  

أما العقد الذي ،  المؤلف وعلى المكافأة التي تكون غالبا على شكل نسبة مئوية من عائد البيع
روط المهنية المختلفة   يربط الصحافي بالناشر فهو عقد توظيف يتضمن نوع العمل و الجر والش

وي الخبرة و التميز قد يصلون إلى نوع  ذيين  على أن الصحاف،  التقاعدكالعطلة والتأمينات و 
،  معين من الحرية التعامل مع الناشرين فيحصلون على حقوق أخرى بفضل سمعتهم أو كفاءتهم

عالية عن أقلامهم  مكافئات    قاضون يت   مما يجعلهم في مصاف الكتاب والمؤلفين ونجوم الفن
 . 45م في السوق ما يبدلونه من جهد ومع مستوى شهرتهم ووزنهبفضل مكانتهم و 

 افة المكتوبة في الجزائر: بنية أسواق الصح ✓
تي تعرض  هي سوق القراء الالسوق الولية و  ي سوقين مختلفين:تتحرك المؤسسة الصحفية ف 

لمؤسسة  مساحات  انوية فهي سوق الإشهار حيث تبيع  ، أما السوق الثافيها المنتجات الإعلامية
 السوقان قاعدة لتوازن المؤسسة الصحفية. تمثل هاتان إشهاري للمعلنين  

 السوق الأولية: سوق القراء -1

ا   فيها  و تعرض  إعلاميا  منتوجا  الصحفية  البيعلمؤسسة  عائدات  منها  تتوفر     ،تحصل  ولا 
هو نسخ السحب  اليومي،    المتوفر  فالمؤشر  ، المرتجعات معطيات عن القراء ولا عن المبيعات و 

توجهات القراء   لا عن  ور الجمهور و يعطي صورة وافية عن تط لكنه لا ستمرار و إوهو يتزايد ب 
اءة  أنجزها طلبة كلية الإعلام  الجزئية عن سلوك القر تتوفر بعض الدراسات     ،أو مميزاتهم 

 الاتصال. و 

 السوق الثانوية: سوق المعلنين  -2
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  ،تتوفر بعض المعطيات عن سوق الإشهار من خلال التحقيقات التي تجريها بعض الهيئات    
تتوفر معطيات دقيقة عن السوق    ويبدو أن سوق الإشهار يتزايد من حيث الحجم غير أنه لا 

عطيات حقيقية عن خصائص الجمهور  ستثمارات الإشهارية في غياب مولا عن كيفية توزيع الإ
 توجهاته. و 

هي أن توسع السوق الولية )سوق  القراء( لاقة وثيقة بين هاذين السوقين: فالقاعدة  وهناك ع
بتوسع الثانوية )سوق الإشهار( و   حجما ونوعا يسمح  القراء بدورها عن السوق  تتوقف سوق 

 نوعية المنتوج المقدم للجمهور. 

على دراسة  ة يسمى هذا النمط من السواق )بالسوق المزدوجة( حيث تعمل المؤسسة الصحفي 
يترتب عن ذلك إنتاج جمهور بمواصفات معينة فتعمل  و الحاجات الإعلامية وتسعى لتلبيتها  

قة  حيث  بهذه الطري و  ، على بيعه للمعلنين وفقا لخصائص جمهور السلع التي يريدون تسويقها
عة  لفي تمويل المنتوج الإعلامي الس  قتصاديةتساهم المؤسسات الإ  ،يتحمل المستهلك النهائي 

التي نشرت الإعلان المنتوج الإعلامي للصحيفة  لكن  غياب    ،المعلن عنها جزء من تكلفة 
غياب دراسات الجمهور أدى بالمؤسسات  الصحفية ت المتعلقة بالحاجات الإعلامية و المعطيا

إلى اللجوء إلى العلاقات العامة في البحث عن موارد إعلانية، كما جعل المعلنين  يلجؤون  
ذ الصحف  لإ  اتإلى  المطابقة  أوالصورة  البحث عن  الشهرة   من  بدلا  التسويقية   ختياراتهم 

 . 46مواصفات جمهور لا تتوفر عنه المعطيات الكافية

  خصائص سوق الصحافة المكتوبة : -
 إن الوقت يلعب أهمية كبيرة في هده الصناعة. ✓
 إن مهنة الصحافة محفوفة بالمخاطر كفرض الرقابة و إيقاف.  ✓
 مرتين إلى القارئ أولا ثم إلى المعلنين ثانيا .   الجريدة تباع على ✓
 لكل جريدة فكر إعلامي و اقتصادي  و  ✓
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 يعتبر ثمن جريدة رخيص جدا.  ✓
 . 47وكذلك نستطيع قراءة الجريدة في أي وقت ومكان  ✓

 :نموذج عن صحيفة "الخبر"

سنة     الخبر  مالها        و   م1990تأسست  رأس  أسهم  ذات  مؤسسة  عن  عبارة  هي 
عبارة عن276.600.688.00 الفروع  باقي  ولكن  جزائري،  مسؤولية     دينار  ذات  مؤسسات 

خبر"   فروع أهمها "جريدة الخبر اليومية" ،"جريدة الخبر الرياضي"، "مطابع ال  7تشمل  محدودة و 
ركة  ش  2013موقع "الخبر أون لاين"، أنشأت مؤسسة الخبر سنة   الخبر"، قناة "كي بي سي" و 

ت  ألتلفزيوني وبدهي شركة ذات مسؤولية محدودة للبث  ابث التلفزيوني، و " كي بي سي" لل
 فروعها اسم / مجمع الخبر للصحافة/. وأصبح يطلق على المؤسسة و  2014  البث سنة

الإشهارية   - المساحات  و أسعار  بالسود  صفحة  سعر  ب  :  يقدر  الواحد  لليوم  البيض 
دينار جزائري وكل    585.000ة و ملونة  دينار جزائري، و بالنسبة لصفحة مركزي   310.000

القراء، فجريدة الخبر تسحب   جريدة لها أسعار إشهار خاصة بها حسب عدة معايير أهمها 
نسخة يوميا  فالسعار ترتفع مع ارتفاع السحب  أما الروبورتاجات فتكلف   250.000حوالي 

 المعلن ضعف السعر. 

الإشهار:   - الصحف من  الخبر ظل   مداخيل  الرئيسي    في جريدة  المصدر  يعتبر  الإشهار 
العام شريف رزقي بعد رفع سعر الجريدة  عندما سرح مديرها  2014ى غاية  لمداخيل الجريدة إل

الصراع الذي بسبب الزمة المالية و   2014دج. حيث أن المر اختلف مع نهاية سنة  14الى
هاتف النقال "جيزي"  م متعامل الفقدانها للعديد من المعلنين على رأسهدخلت به مع السلطة و 

  ، جل رفع عائداتها من المبيعاتدج  من أ20إقدام إدارة الجريدة على رفع سعر بيع النسخة إلى  و 
يؤكد عبد السلام أولخيار عون بالمديرية التجارية لجريدة الخبر بأن مداخيل الجريدة اليوم  و 
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الإشهار في وقت سابق  % من المبيعات  في حين كانت نسبة    50% إشهار و 50تنقسم إلى  
 % من مداخيل الجريدة سنويا.   80تمثل  

مصورين    03صحفيا دائما و   72شخصا منهم    215توظف الصحيفة  الموظفون:  الإدارة و   -
  الجنبية . مكاتب في بلدان العربية و   07مكتبا عبر تراب الوطني و   48تملك  ،  كاريكاتوريين 

   . مراسل متعاون عبر الوطن  100حواليو 

المبنى:  - يضم  حيدرة  و الإ  مقرها  المحاسبة  مديرية  العامة،  التجارية   دارة  المديرية  المالية، 
التسويق، قسم المنازعات، مركز الدراسات قسامه، مديرية العلاقات العامة و التحرير بمختلف أ

 الدولية.

 معلومات عامة حول الصحيفة:  ✓
 النوع: يومية.  -
 . 1990التأسيس: سنة  -
 € . 1.00دج. أوروبا  30الجزائر في  الثمن: -
 التوزيع: الخبر لتوزيع الصحافة. -
 : شريف رزقي. المدير العام -
  رئيس التحرير: محمد بغالي. -
 مديرية الإدارة العامة: سعيد زوقاري.  -
 مديرية المالية: محمد بن دكوم.  -
 المصلحة التجارية : جازية برجان.  -

 

 

 
 



 

 

 
 

 المرئية والمسموعة:أسواق وسائل الإعلام ثانيا:  

 المستمعين. سوق المشاهدين و  -1

وتمثل    إن الطلب على أي وسيلة إعلامية هو الشرط الولي لظهور هذه الوسيلة وتطورها، 
أو    الهرتزي   الإذاعية سواء تعلق المر بالبثف الرئيسي للمؤسسة التلفزيونية و هذه السوق الهد

سواء تعلق المر بتلفزيون الخدمة العمومية والتلفزيون  و   السلكي أو عبر القمار الصناعية،
فإن المشاهدة   ،أو الاشتراك أو الدفع بالمشاهدة  التجاري أو تعلق المر بالإشهار أو بالإتاوة

ا الولية  السوق  والمسموعهي  المرئي  المنتوج  إليها  يتجه  منو   ،لتي  ات  حتياج إتحديد   لابد 
حتياجاته وماذا تريد الوسيلة الإعلامية  إوما هي    ،من خلال دراسة ماذا يريد الجمهورالجمهور  

 . 48قوله لهذا الجمهور 

  سوق المعلنين:-2

المسموعة مساحات من وقت البث للمعلنين المعنيين بالجمهور  تبيع وسائل الإعلام المرئية و  
لبناء صور لمؤسساتهم   الترويج لبضائعهم المختلفة أو  حسب مواصفاتهم المختلفة من أجل 
ويسمح التوسع في السوق الولية أي زيادة الإقبال على المشاهدة برفع حصة القناة أو المحطة  

تفاوض المعلن عن سعر الومضة  لتمويل العمومي و من السوق الثانوية سوق الإشهار وسوق ا
 الإشهارية حسب أهمية وقت بثها. 

 3- سوق البرامج: 

 

  عاشور فني: إقتصاد وسائل الإعلام المرئية والمسموعة، ط1، .منشورات  ANEP 48 .الجزائر .2013.ص 40. 



 

 

عليه يحاول المبرمج  و   ت مبرمجة للإنتاج، التلفزيونية في الصل قنواتعتبر القنوات الإذاعية و   
الج  من  معينة  فئات  أو  فئة  للاحتياجات  ملائمة  متجانسة  برامج  شبكة  وفقا إعداد  مهور 

 قتصادي.             وسلوكها الإ خصائصها الاجتماعية والثقافية،ل

الح و  إنتاج  بين  المفاضلة  إلى  المبرمج  السوق يلجأ  أو شرائها من  تلجأ  و   ،صص والبرامج  قد 
المشترك مع مؤسسات الإنتاج إلى الإنتاج  أو الصحافي  القنوات  الموسيقى  كما    ،السينمائي 

أسواق دولية للبرامج الإذاعية    هناكو   أسواق البرامج المختلفة،يمكن أن تبيع منتجات وبرامج في  
 التلفزيونية معرفية. و 

 سوق الأجهزة:  -4

لقي لكي يتمكن  ستقبال المت إيلتان إعلاميتان توفر تجهيزات التلفزيون بأنهما وستتميز الإذاعة و 
ر  و تؤث   ،لامنتشار وسائل الإعإر سوق الجهزة تأثيرا حاسما على  تؤثو   من متابعة البرامج،

عتماد سياسات إ ولذلك تلجأ الدول إلى    نتشار وسائل الإعلام،إسوق الجهزة تأثيرا حاسما على  
معينة تتعلق بتوسيع هذه التجهيزات بالموازاة مع سياسات الإعلام المرئي المسموع مثل دعم  

دخل شركات  قد تت و   ،قتناء بالوسائل المختلفةضمان البيع بالتقسيط أو تشجيع الإالسعار أو  
النشطة المختلفة من أجل زيادة ت البرامج أو البث أو اللعاب و كتروني في مجالايالإنتاج الإل

 مبيعات الجهزة.

 سوق المالية:  -5

الإ إإن     تكلفة  و رتفاع  المرئية  الإعلام  وسائل  في  النموذج    المسموعة،نتاج  إنتاج  وخاصة 
ب مالي للمشروع مع كل  أي القيام بتركي   ،للإنتاجطلب البحث عن تمويل مسبق  يت   ،الصلي

لكن  و   ،فيستعين بالموزع عادة  ، المنتج قد حقق عوائد مالية كافيةإذ قلما يكون    ،إنتاج جديد 
هتمام  إ ل الإعلام أكثر مرد ودية فيزداد  أما إذا كان نشاط وسائ   ،جوء إلى البنوك ضروري الل



 

 

ر عدة عوامل أخرى منها  شريطة أن تتظاف  ،شيطحول في هذه الحالة إلى شريك ن تتالبنوك بها و 
 جتماعي على هذه الوسائل التقنية. إتوفر طلب 

 

 

- 6 سوق العمل:   

  : الصحافيين، اعة التلفزيونية والإعلامية مثلمن الطاقم البشري الذي يساهم في الصن   يتشكلو   
 المبرمجين ...الخ. المنشطين،

 سمعي البصري: العلام الإسوق أبنية  -ب

حالتينيف   بين  باراكوييوس  المؤلف  ارق  العمومي  التلفزيون  حالة  و :  التلفزيون لهرتزي  حالة 
 . التجاري 

 أولا: حالة التلفزيون الهرتزي. 

وهي حالة التلفزيون المجاني، يقدم التلفزيون هنا خدمة للجمهور بدون مقابل مالي )لا يعتبر  
للخدمة ولا ثمنا لها(، بل إن »الثمن« الوحيد هنا  الإتاوة المفروضة في بعض البلدان مقابلا  

 هو تفضيل مشاهدة القناة التلفزيونية عن غيرها من القنوات، ونجد هنا السواق التالية:

 تقدم الخدمة التلفزيونية مجانا لوسع جمهور ممكن. سوق المشاهدة:  - 1

 جتذاب الجمهور. إب زيون الموارد البرمجية الكفيلة  يشتري فيه التلف سوق البرامج:  -2

 . ( تباع فيه المشاهدة )إقبال الجمهور للمعلنين  سوق الإشهار: -3 

العمومي:  -  4  التمويل  المشاهدة    سوق  بناء على  العمومية  الموارد  حقيق  ، ولت أيضاتوزع 
 مؤسسة التلفزيون المجاني توازنها يتعين عليها أن تتموقع في السواق الربعة هذه. 



 

 

يلاحظ المؤلف أن مؤسسات التلفزيون لم تعد تنتج إلا نسبة ضئيلة من البرامج والحصص التي  
فهي من مصدر خارجي بالنسبة إلى المؤسسة    -الموارد البرمجية-تبثها، أما أغلب المواد، و 

لموارد البرمجية ونموذجها العلى هو الفيلم السينمائي ذو التكلفة العالية التي لا  هو سوق ا
تتحملها مؤسسة التلفزيون، مرورا بالعمال الدبية والفنية والنشطة الرياضية والفنون واللعاب  

قتصاد التلفزيون،  إموارد البرمجية عنصرا رئيسيا في  ويعتبر الحصول على هذه ال  ، المختلفة
 ناحية أخرى يدخل التمويل العمومي نفسه ضمن مفهوم السوق.   ومن

 ثانيا: حالة التلفزيون التجاري 

في هذه الحالة تقيم مؤسسات التلفزيون علاقة تجارية مباشرة مع المشاهدين، فقد سمحت    
( السلكي  التلفزيون  بوسيلتين:  التلفزيونية  الخدمة  على  الحصول  بمراقبة  الآن   Parالتقنيات 

Câble  والقنوات الهرتزية المشفرة، بحيث يستحيل أن يحصل المشاهد على خدمة التلفزيون )
السلك التلفزيون  )في حالة  الخط  إذا حصل على  بطاقة إلا  الرخصة )في شكل  أو على  ي( 

 (. Canalشتراك تجدد كل فترة معينة( )مثال + إ

توزيع بواسطة التشفير،  تتحكم المؤسسة في عملية ال  في حالة القنوات الهرتزية المشفرة:  -أ
مسبق اشتراك  دفع  البرامج  مشاهدة  وإمكانية  حق  على  الحصول  الخدمة    ، ويتطلب  تشبه 

التلفزيونية المقدمة هنا تلك المقدمة في القنوات المجانية، ولكن في سياق تجاري، تحصل على  
دين تبيع فيها  الموارد البرامجية من سوق البرامج نفسها، ولكنها تتعامل مع سوق حقيقية للمشاه

 حق الحصول على برامجها. 

 في حالة التلفزيون السلكي أو البث عبر الساتل يميز المؤلف بين ثلاثة مستويات:  -ب 

 : يتمثل في توريد البرامج والموارد البرمجية.  المستوى الأول من السوق  -

ن السلكي )نشر  التي تقوم بها قنوات التلفزيو   (L'édition)  عملية النشر    المستوى الثاني:  -
 البرامج | 



 

 

  - Les Cabloعملية التوزيع عبر الكابل يقوم بها موزعون مختصون )  المستوى الثالث:  -
Operateurs    والمستويان الثاني والثالث يجري تنظيمهما بطريقة تكون بين الكابل والساتل .)
يمكن    ،ممكنة للعلاقة بين موردي البرامج من جهة والموزعين من جهة أخرى   عدة توفيقات

أو في شكل باقة    -خدمة قاعدية- للموردين أن يقدموا البرامج للموزعين فيعرضون في شكل  
وضعية   في  الموزعون  ويكون  القنوات  الباطن- من  من  بعض  - مقاولة  يكون  أن  يمكن   ..

يبيع برامجه في شكل مستقل بسعر يحدده هو،    -تاجر جملة- عارضي البرامج في وضعية  
ويمكن أن يكون الموزع في وضعية »ناقل« للبرامج يؤجر على خدمته بناء على فاتورة يقدمها  
يحققها منتج   التي  العمال  يقبض عمولة على رقم  يكون مجرد وسيط  أو  البرنامج،  المورد 

بدفع النظام التلفزيوني نحو مزيد من    لقد سمح الكابل والساتل  ، البرنامج تلفزيونات الشراء( )*( 
تقسيم العمل بين المتعاملين داخل النظام، ونحو التخصص في المهام، وتعقيد النظام التلفزيوني  

التلفزيونية كما  ،  بشكل عام للمؤسسات  المالية  الموارد  إلى تصنيف مصادر  المؤلف  ويصل 
 يلي:  

 المجاني القائم على الإشهار )التجاري(. موارد تكاد تكون إشهارية بحتة، في التلفزيون  - 1

 مزيج من الموارد الإشهارية والإتاوة، في التلفزيون العمومي.   -2

 شتراكات المدفوعة للموزعين، يدفع جزء منها لمنتجي البرامج في تلفزيون الكابل.موارد الإ  -3

الفرنسية  شتراكإ  -4  القناة  )حالة  المشفرة  القنوات  حالة  في  البرامج  لمنتجي  مباشرة   يدفع 
+Canal) -5  الدفع مقابل المشاهدة ( Pay- per view) (42) . 

مثل فيها التلفزيون إن هذا التحليل يتجاوز الحالات الخاصة لكل من نظام القناة الوروبية التي ي 
ة التجارية التي تعتبر فيها الشبكة التلفزيونية هي  (، ونظام المحط 3تصال ) قلب صناعة الإ 

المورد الرئيسي للبرامج )فهناك أيضا الموزعون المستقلون(، يتجاوز التحليل الحالة الخاصة 
ونرى أن هذا التحليل ينتمي في الحقيقة إلى    ، بكل منهما على حدة ليقدم تحليلا يشملهما معا



 

 

واحدة وهذه السواق هي: سوق المشاهدين، سوق    الحديث عن »أسواق« التلفزيون لا عن سوق 
 . 49المعلنين، سوق البرامج، سوق الجهزة، سوق الموزعين

 

إقتصاديات الصحافة الإليكترونية المحور السابع:   

هذه الثورة    تشهد الصحافة المكتوبة أكبر ثورة منذ ظهور المطبعة في القرن الخامس عشر،    
كتروني أهم تجلياتها ومحركاتها، وفي خضم هذه الثورة التكنولوجية تأثرت  ي ل التي يعتبر النشر الإ

  Electronicبالصحافة الالكترونية )إذ ظهر ما يسمى    ،صناعة الصحافة بشكل ملحوظ 
Newspaper( الافتراضية  الصحيفة  مثل   أخرى  تسميات  عدة  أخذت  التي   )Virtual 
Newspaper( الخط  على  والصحيفة   ،)online newspaper   الخط خارج  والصحيفة   ،)

(outline newspaper  .) 

ولهذا أصبح إلزاما على وسائل الإعلام التقليدية مواكبة هذا التطور التكنولوجي حتى لا     
تفقد علة وجودها، في هذا الصدد، شهدت ” التسعينيات المزيد من تحول الصحف ) جرائد  

مجلات( إلى الآلية الكاملة في عملية الإنتاج، وحتى في أساليب التوثيق كما تم ربط مراكز  و 
وتم تطوير أساليب طباعة  نوك المعلومات المحلية والدولية وشبكاتها،  المعلومات الصحفية بب 

 الصحف في أكثر من موقع في الوقت نفسه من خلال تحسن أسلوب الإرسال و تسريعه. 

وأن لا يحصل عليه  وهكذا     قراءته،  يريد  ما  يختار  أن  للقارئ  بالنسبة  الممكن  من  أصبح 
مطبوعا فقط، بل يتزود به مرئيا أو مرئيا مسموعا على شاشة التلفزيون أو الحاسب الالكتروني  
نفسها   تطرح  بدأت  التي  الالكترونية  بالصحافة  يسمى  ما  المعلومات، وهو  من خلال شبكة 

وعة منذ ظهورها أو كبديل لهذا النوع من الصحافة عندما تصل إلى  كمنافس للصحافة المطب 
والت  النضج  القراءمرحلة  مع  الكامل  الصحافة   ،بني  نعيش عصر  اليوم  أصبحنا  لقد  بالفعل 
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رصد  ي الإل في  بدورها  الافتراضي  الواقع  في  وجودها  فرضت  التي  الصحافة  هذه  كترونية، 
مع الصحافة التقليدية، ولتتجاوز القيود الجغرافية  وهذا جنبا إلى جنب    ، الحداث وصناعة الخبر 

والسياسية التي تعاني منها نظيرتها الورقية التي ربما بدأ العد العكسي لفول نجمها مع تقدم  
 عجلة الزمن. 

في مواقعها وخدماتها. وهذا بفضل  كترونية تحرز يوما بعد يوم تطورا مذهلا  ي لفالصحافة الإ   -
لكترونية تفاعلية، وهما المصطلحان  إالمتعددة التي جعلت منها صحافة    ستخدامها للوسائطإ

 )الوسائط المتعددة والتفاعلية(. 

 تعريف الصحافة الإلكترونية وعوامل ظهورها.  ▪

 50أولًا: تعريف الصحافة الإلكترونية: 

 قام عدد من الباحثين بمحاولة تحديد مفهوم الصحافة الإلكترونية فيما يلي:  

الصحافة الإلكترونية هي الصحف التي يتم إصدارها ونشرها على شبكة الانترنت وتكون    -
على شكل جرائد مطبوعة على شاشات الحسابات الإلكترونية تغطي صفحات الجريدة تشمل  

 لصورة المتحركة. المتن والصور والرسوم والصوت وا

نترنت العالمية أو غيرها يتم إصدارها ونشرها عبر شبكة الإ   الصحافة الإلكترونية هي التي   -
كترونية لصحيفة مطبوعة ورقية أو  ي من شبكات المعلومات، سواء كانت نسخة أو إصدارة إل

صحيفة إلكترونية ليست لها إصدارة مطبوعة ورقية سواء صحيفة عامة أو متخصصة سواء  
كانت تسجيلًا دقيقًا للنسخة الورقية أو كانت ملخصات للمنشور بها طالما أنها تصدر بشكل  
منتظم، أي يتم تحديث مضمونها من يوم لآخر ومن ساعة لخرى، أو من حين لآخر حسب  

 إمكانيات جهة الصدور. 

 

  - رضا عبد الواجد: الصحافة الإلكترونية، دار الفجر للنشر والتوزيع )القاهرة(، الطبعة الولى، 2007 ص 50.94-93 



 

 

الصحافة الإلكترونية هي الصحافة المنشورة عبر وسائل وقنوات النشر الإلكتروني، بشكل    -
دوري وتجمع بين مفهومي الصحافة ونظام الملفات المتتابعة وتحتوي على الحداث الجارية،  

 ويتم الإطلاع عليها من خلال جهاز كمبيوتر عبر شبكة الانترنت.  

 

 1بكة الانترنت إلى نوعين: تنقسم الصحف الإلكترونية على ش -

وهي صحف قائمة بذاتها وإن كانت تحمل اسم الصحيفة   الصحف الالكترونية الكاملة: .1
 الورقية )الصحيفة الم(. 

وهي مواقع الصحف الورقية النصيّة على  :  النسخ الإلكترونية من الصحف الورقية  .2
مضمون الصحيفة الورقية  الشبكة والتي تقتصر خدماتها على تقديم على كل أو بعض  

 وخدمة تقديم الإعلانات لها، والربط بالمواقع الخرى. 
 

 :لكترونيةنشأة الصحافة الإ  -
لكترونية من حيث  إنطلاق أول صحيفة  المستهل إلى أن التاريخ الدقيق لإ تجدر الملاحظة في  

المزيد من الناس  مع اتجاه    وعليه  ،متى وأين غير متفق عليه حيث تتباين الروايات بهذا الشأن
ئل الإعلام أن تلتفت إلى  نحو الإنترنت، كمورد ومصدر للمعلومات كان من الطبيعي لوسا

في دراسة له حول تاريخ   وبحسب رأي الباحث المريكي” مارك ديويز”  ،ستثمار هذهفرصة الإ
لى  الصحافة الإلكترونية، فإن أول صحيفة في الولايات المتحدة دشنت نسخة إلكترونية لها ع

مع نسختها “شيكاغو اون لاين”. وتوالى بعد    1992الإنترنت كانت “شيكاغو تريبيون” عام  
والقنوات  للصحف  التابعة  سواء  الإنترنت،  على  والصحفية  الإخبارية  المواقع  ظهور  ذلك 
 التليفزيونية أو المواقع الإخبارية المستقلة التي تعد قناة صحفية إلكترونية مستقلة في حد ذاتها.  



 

 

في هذا السياق، يرى “درويش اللبان” أن الصحافة الالكترونية قد بدأت تلفت النظار إليها    
، عندما عرضت وكالات النباء العالمية صورة 1991في أعقاب حرب الخليج الولى عام  

البطة البرية وهي تشرف على الموت بعد أن غرقت في مياه الخليج الملوثة بالنفط. وقد تعاطف  
في مختلف بلاد العالم مع هذه الصورة المؤثرة، وأدان ما حدث من اعتداء صارخ  الكثيرون  

تجاوزت كل   التي  الحربية  بسبب العمال  الخليج  لمياه  وتلويث شديد  والطبيعة،  البيئة  على 
 الحدود الشرعية والمشروعة.  

البعض أن الصحافة الالكترونية شهدت ازدهارا كبيرا بعد الح     ادي  من جهة أخرى، يشير 
عشر من سبتمبر، الذي استفاق العالم فيه على وقع حدث مهول في أمريكا، إذ استطاعت  
بالكلمة والصوت والصورة ذلك  تنقل  أن  الالكترونية  والمواقع الإخبارية  الالكترونية  الصحف 
الحدث التاريخي بدقة وكفاءة نادرة، بينما تعثرت بعض الصحف والفضائيات التقليدية وأثبتت  

 . 51ي تلك المهمة فشلها ف

بينما يرى فريق آخر أنه مع عمليات التطوير في مجال استخدامات الانترنيت، بدأت شبكات     
مثل   المشهورة  والتلفزيون  لها    C.N.Nو  B.B.Cالإذاعة  مستقلة  مواقع  تخصص  والجزيرة 

ما يصلها من بيانات وأخبار لكل من يريد أن يتصفحها. أيضا، بدأت الصحف الهامة  لتحمل
هي الخرى تظهر على شاشات شبكة المعلومات من خلال المواقع التي أعدتها لذلك، والتي  

المنشودة واستغنوا بها    نترنيت الذين وجدوا فيها ضالتهم قت إقبالا كبيرا من جانب رواد الإلا
لكترونية البحتة أو الخالصة رة. وفضلا عن ذلك، بدأت الصحف الإعن الصحف الورقية المأثو 

 تظهر إلى حيز الوجود، سواء في الدول الجنبية أو في البلاد العربية. 

ي كبير يشجع  لكترونية لم تكن في البداية ذات عائد مادوتجدر الإشارة إلى أن الصحف الإ
هتمام أصحاب الإعلانات بها،  إ منها. وذلك راجع لعدم معرفة أو  ستفادةستمرار أو الإالإعلى 
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ترنيت وكثرة رواد نستخدامات الإإغير أن مع تزايد    ،وعدم ثقتهم فيها كوسيط إعلامي مؤثر 
تنبه مواقع الصحف الإ نترنيت، وبدأت الصحف  المعلنون لهمية الإعلان عبر الإ  لكترونية 

 حقق عائدا ماديا يتوقع تزايده في المستقبل بشكل كبير جدا.  لكترونية ت الإ

ولقد كانت بداية الصحافة الإلكترونية “مجرد مواقع تحتوي على مقالات وموضوعات وأفكار   
بسيطة تحميل  إوتحديداً  ،  وأطروحات ورؤى  بسهولة  تتميز  التي  الحوار  نطلقت من منتديات 

م بتحميل هذه البرامج المجانية في الغالب ورفعها برامجها وبساطة تركيبها، إذ يكفي أن تقو 
لموقعك في أقل من ساعة ليبدأ بعدها الموقع بأثره في العمل المحدد له وفي اجتذاب عدد كبير  

 .52من الزوار

 - عوامل ظهور الصحافة الإلكترونية2:  

الآالإ - الإعلام  قدرات  في  المدهش  و رتفاع  تخزين  الكمبيوتر على  لطاقات  معالجة  لي 
 المعطيات.  

تطور تقنية ضغط المعلومات وإزالة ضغطها والتي تمكن من إرسال المعلومات بسهولة،   -
 بدل تخصيص مساحات كبيرة تعرقل من عملية إرساله.

حماية البيئة من الكميات الهائلة من الصحف المقروءة المطبوعة بالخبار السامة ومن  -
 ضجيج مطابعها وفضلات صناعتها.  

 كلفة الإنتاج والتوزيع. زيادة ت  -

 نخفاض عائدات الإعلان بعد تحول المعلنين إلى وسائل إعلان أخرى.  إ -

 : تأثير الصحافة الإلكترونية على الصحافة المكتوبة -
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بدأ بزي  ادة عدد الزائرين للإلكترونية،  عل بدء سقوط الصحف الورقية في مقابل الورقية، قد 
عليها في التعرف على الحداث اللحظية التي تقع ليس في موقعهم فحسب، وإنما    عتمادهمإ و 

 . في مختلف دول العالم بأقل التكاليف

تساع قاعدتها الجماهيرية، أدَّى  إتماد على الصحافة الإلكترونية، و عوهذا الازدياد المطرد في الإ
الإيجابية الدالة على تنامي  بدوره إلى تنوع أشكالها ووسائلها، وظهور الكثير من المؤشرات  

الإل الصحافة  باتت  حتى  مستقبلًا،  وتأثيرها  حياتنا  ي قوتها  في  الفعالة  القنوات  إحدى  كترونية 
مما دفع الكثير من المَعنيين والمتخصصين    ،اليومية، التي لا يمكن الاستغناء عنها لدى البعض 

 التقليدية إلى غير رجعة.  والقرَّاء على حدٍّّ سواء إلى القول بزوال الصحافة الورقية 

السقوط التدريجي للصحف الورقية مقابل الإلكترونية، جعل الكثير يتكهَّن بانقراض الصحافة 
الورقية، وربما باختفائها نهائيًّا بعد أعوام قليلة تباينت التقديرات في تحديدها على وجه الدقة، 

ا تغلب الصحافة   الإلكترونية والإعلام الإلكتروني بشكل عام في  وقد يكون من المنطقي جدًّ
؛ تماشيًا مع واقع العصر الذي نعيشه، ومستقبل الجيال القادمة التي ستكون بالطبع   وقت قريبٍّ
أكثر استيعابًا واعتمادًا وتأهيلًا لذلك، غير أن القول بضرورة اختفاء الطباعة الورقية أو الجزم  

ه، فالإذاعة رغم انتشار الفضائيات والحد من تأثيره واستخدامه،  باندثارها تمامًا، ليس له ما يُبرر 
 .  53فإنه ما يزال عنصرًا ووسيلة هامة من وسائل الاتصال والإعلام 

 .54الخصائص الاقتصادية للصحافة الالكترونية  ▪

المجانية:  1 الوحيدة  .  الوسيلة الإعلامية  أن تصبح  المكتوبة على وشك  الصحافة  أن  يبدو 
ها قراءة الخبار، في حين أن  المدفوعة الثمن، حيث يجب دفع ثمن الصحيفة كل مرة نريد في 

الانترنت   على  الإضافي  للخبر  الهامشية  الكلفة  أن  باعتبار  مجانية،  الإلكترونية  الصحافة 

 

  -حسين شفيق: الوسائط المتعددة وتطبيقاتها في الإعلام، ط2، رحمة برس للطباعة والنشر،  2006، ص  39.  53 
، جامعة محاضرة في مقياس اقتصاديات وسائل الإعلام، السنة الثانية، كلية علوم الإعلام والإتصال: وهيبة بوزيفي -  54
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المرات التي نزور فيها الموقع الإخباري خلال الشهر، حيث    معدومة، وهذا مهما كان عدد
نترنت ما هي إلا مسألة ظاهرية في  أن مجانية الا يبقى السعر النهائي نفسه وبلا تغيير، علمًا  

بعض الحيان في حالة ما إذا كان لازمًا علينا الاشتراك في بعض الصحف الإلكترونية التي  
لكتروني لتصفح مقالتها كجريدة "نيوروك تاميز". بدأت في فرض رسوم على موقعها الا  

. الجريدة الإلكترونية لا تستفيد بالقدر الكافي من مصادر التمويل التقليدية: 2  

الوحيد   الشبه  المصدر  هو  الإلكتروني  الإشهار  يعتبر  حيث  والتوزيع،  والشراكات  كالإشهار 
روني إلا إذا تمتعت بجمهور كبير  للتمويل، ولا تستفيد الصحف الإلكترونية من الإعلان الإلكت 

من المتصفحين للموقع ونوعي )الإشهار يعتبر الوسيط الساسي والول لتمويل رقمنة المنتج  
 الإعلامي والموارد مربوطة بصفة مباشرة بمدى زيادة ونقرات الموقع(. 

وزيع  فالموقع الإلكتروني يوفر على صاحب الجريدة جزء من تكاليف طبع وت . عامل التكلفة:  3
النسخة الورقية، ويضمن له عدد أكبر من القراء وبالتالي الاقتصاد في النفقات بالاستغناء عن  
أطنان الورق، وهو ركن مهم في ميزانية المؤسسات الصحفية )ومستلزمات الطباعة المستخدمة  
  في الصحافة الورقية، والتخلص من المرحلة الصناعية للإنتاج برمتها، إلى جانب الكثير من 

 النفقات والضغوط الخرى(. 

عدم حاجة الصحف الإلكترونية إلى مقر موحد لجميع العاملين،  . ضآلة تكاليف التجهيز:  4
 وإنما يمكن إصدار الصحف الإلكترونية بفريق عمل متفرق عمل متفرق في أنحاء العالم.

لى مختلف  يمكن للصحيفة الإلكترونية عن طريق الانترنت الوصول إ  . المساحة الجغرافية:5
 أنحاء العالم على عكس الصحيفة الورقية التي تكون مقيدة جغرافيًا بأماكن التوزيع.  

فالصحافة الإلكترونية تسمح بمستوى مسبوقا من التفاعل الذي يبدأ في  . عنصر التفاعلية: 6
السئلة   توجيه  بإمكانية  وينتهي  بينها،  فيما  والاختيار  الخصوص  من  مجموعة  في  البحث 

 ة والفورية للصحفي أو مصدر المعلومات نفسه. المباشر 



 

 

فالصحافة الإلكترونية تجمع ما بين الصوت الذي يقدمه الراديو والصوت   . تعدد الوسائط:7
 والصورة المميز للتلفزيون والنص الذي تقدمه الصحيفة الإلكترونية.  

المفتوحة:8 الحدود  الحاسبا  .  على  الموجودة  الهائلة  التخزين  مساحات  لمحرر  تسمح  ت 
مشكلة   توجد  لا  حيث  يشاء،  الذي  وبالحجم  يريد  ما  بنشر  الإلكترونية  بالصحيفة  الصحفي 

 محدودية المساحة المخصصة للنشر مثلما تطرحه الصحافة المطبوعة.  

 النماذج الإقتصادية المسيرة و الممولة للصحف الإلكترونية  ✓
قتصادي الول  نموذج الإهو ال  الإلكترونية:الكامل للصحيفة  نموذج التمويل المباشر و   .  1
قا قد تكون مؤسسات معروفة مسب يل مباشر وكامل ومن جهة محددة و ذلك من خلال تمو و 

يس  في البداية كان الهدف من التمويل ل  ،، مؤسسات إعلامية أو هيئات مستقلةحكومية إدارية
تصدر الصحف المطبوعة    عتبرته المؤسسات الإعلامية التي أ البحث عن مردود مالي بقدر ما  

 حتمية تكنولوجية وواجهة حديثة لهذه المؤسسات.

الإلكتروني:  .2 الإعلان  ت   نموذج  منذ  الثانية  السنة  من  إبتداءا  النموذج  هذا  أسيس  يطبق 
الإ بعد  الإلكترونية  الالصحيفة  المباشرستثمار  التمويل  على  المعتمد  فة  وبص  ولي 

تكوينإعلى كل صحيفة تحسين  مردودية.) لها قصد  المتصفحين  قاعدة جماهيرية    ستقطاب 
المعلن يتحول إلى  زبون و   ثم تحقيق توازن مالي لها( أي المتصفح يتحول إلىتجذب المعلنين و 

 بائع.  

سوق المعلنين و  الذي يجمع بين سوقين أي سوق بأرضية مزدوجة )  النموذج المختلط:  .3
و  المتصفحين(  أقر سوق  تمويل  هو  على  النموذج  هذا  يتركز  المكتوبة،  للصحافة  نموذج  ب 

 تايمز(.  الإشتراك )مثل جريدة نيويورككتروني و ي الإل   الإلكترونية بمزج موارد الإشهار  الصحيفة

دون اللجوء    النموذج الإقتصادي الذي يقوم على الإعتماد على مداخيل الإشتراك فقط:  .4
الهدف من  ة و شكل آخر من أشكال تمويل الصحف الإلكتروني إلى الإعلان الإلكتروني أو لي  



 

 

السياسة  هذا النموذج منح الموقع الإستقلالية من أي مؤثر مالي خارجي يمكن أن يؤثر على 
مصداقيته، هذا النموذج صعب تطبيقه في تحقيق توازن مالي و استقرار التحريرية للموقع و 

 55لكن نجح مع بعض الصحف الإلكترونية العالمية. 

 .56تأثير الصحافة الإلكترونية على اقتصاديات الصحافة المكتوبة  ▪

في الورقية  الصحافة  وشح   الجزائر دخلت  المبيعات  تراجع  بسبب  فترة  منذ  عصيبة  مرحلة 
ادية التي ألقت  مصادر الإعلانات الحكومية والخاصة على حد سواء، نتيجة الزمة الاقتص

 بظلالها على البلاد منذ أكثر من عامين. 

وزاد الوضع سوءا دخول الصحافة الإلكترونية على الخط بفعل اتساع دائرة مستخدمي شبكة  
الباحثين عن   المزيد من  استقطاب  الخاصة في  المحلية  الفضائيات  تسببت  الإنترنت، مثلما 

 الخبر وقت حدوثه. 

عتماد والتوزيع المتخصص في نشر إحصائيات العديد من  الإوتشير إحصائيات نشرها مكتب 
وسائل الإعلام العالمية، إلى تراجع كبير في طبع عدد من الصحف الجزائرية الواسعة الانتشار  

 ، بسبب انخفاض مبيعات نسخها الورقية. 2014في عام 

قتصادية في التوازنات الإ  سيحدث إنقلابايرى بعض الباحثون أن انتشار الصحافة الإلكترونية  و 
الإل الصحافة  تأثير  ويمكن  المكتوبة،  الصحافة  عليها  بنت  إالتي  على  قتصاديات  يكترونية 

 الصحافة المكتوبة في المظاهر التالية:  

أكدت بعض الدراسات أن الوقت المخصص    . تراجع نسبة المقروئية للصحف الالكترونية: 1
تظهر إحصائيات تهيئات قياس السمعة بفرنسا على  لمطالعة الصحافة المكتوبة يتقلص، حيث  
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مليون    27سنة فأكثر، أي أكثر من    11سبيل المثال، أن أكثر من نصف السكان البالغين  
 . 2002فرنسي، ولجوا شبكة الانترنت خلال سنة 

كان للصحافة الإلكترونية أثر على اقتصاديات الصحافة المكتوبة    . تراجع في المبيعات:2 
جم التوزيع )تراجع توزيع الصحف المكتوبة( باعتبار أن نسبة المقروئية انخفض  وذلك على ح 

 على حساب الصحافة الإلكترونية.  

الإعلان  3 مداخيل  حساب  على  المكتوبة  الصحافة  من  الإشهارية  المداخيل  تراجع   .
أن  تمثل المداخيل الإشهارية في الصحافة المكتوبة مصدر تمويلها الول، غير    الإلكتروني:  

، نظرًا  2012في النصف الول لعام    4% تطور مداخليها الإشهارية بدأت في التراجع بمقدرا   
تجاه المعلن إلى الوسيلة الإعلامية التي  إلانخفاض مقروئيتها وكذلك حجم توزيعها، وبالتالي  

بتسويق منتجاته إلى جمهور عريض، أصبح يتمثل في الملايين من المتصفحين   تسمح له 
 واقع الصحف الالكترونية.  لمختلف م

إ4 المطبوعة:  .  الصحف  من  عدد  أو  ختفاء  الزائرين  عدد  زيادة  للنسخ  إن  المتصفحين 
الإلكترونية للصحف، واعتمادهم عليها في التعرف على الحداث اللحظية التي تقع ليس في  
  موقعهم فحسب، وإنما في مختلف حول العالم بأقل التكاليف، أدى إلى بدء سقوط الصحف 

الورقية أمام الإلكترونية، حيث شهد العالم بصفة عامة اختفاء عدد من الصحف المطبوعة  
 وبشكل خاص في الولايات المتحدة المريكية نذكر منها:  

 جريدة واشنطن بوست.  ▪
 (.  2009صحيفة كريستان ساينس مويتور )توقفت نهائيًا إبتداءًا من مصطلح عام   ▪

 



 

 

  المحور الثامن: التسويق الإليكتروني وإقتصايات      
 صناعة الإعلام  : 

 
نترنت،  التي تتم عبر الإ  كترونيةي الإلبرز نشاطات التجارة  أكتروني من  يلالإ  التسويقيعتبر      

  نسيابإتبادل و   تسهيل هي إحدى الوظائف المنظمة التي تسعى إلى    التسويقية  الوظيفة  ذلك أن
معينة، بحيث تحقق    وأساليبستخدام أدوات  إالمنتج إلى المستهلك، من خلال    المنتجات من

،  في ظل بيئة سريعة التغير   العمليات، وتتم هذه  التسويقية   العملية   المنافع المطلوبة لطراف
نترنت في ممارسة كافة النشطة التسويقية كالإعلان  ذه العملية بشكل رئيسي بواسطة الإ وتتم ه

ستخدام الطرق  إتسويق وتصميم المنتجات الجديدة و والبيع والتسعير والتوزيع والترويج وبحوث ال
 في عملية الدفع عبر الانترنت.  الإلكترونية

الإ    التسويق  ب يلويستند  التسويق  تمتة وتكامل وظائف  قواعد    ستعمالإكتروني عموما على 
كترونية  يلإت والتلفون التفاعلي وأية وسائل  نترن الإ   فاعلية عبرتصالات التسويقية الت البيانات والإ

للتسويق سوى    خرى الكيفية لا يختلف عن المفاهيم الكتروني بهذه  ي لومفهوم التسويق الإ  ،أخرى 
نترنت  شبكة الإ   كتروني علىيلالمستهلكين حيث يعتمد التسويق الإتصال وب ما يتعلق بوسيلة الإ 

ذ  إساسا على الإنترنت  أكتروني يعتمد  ي لة أقل فالتسويق الإتصال سريعة وذات تكلفإكوسيلة  
علان والبيع والتسعير  نترنت في ممارسة كافة النشاطات التسويقية كالإحيانا تسويق الإأيسمى  

 . (57)جراء بحوث التسويق وتصميم المنتجات الجديدةإوالتوزيع و 

 

 
 .10ص سنة الثالثة ليسانس قسم العلوم التجارية، ،كترونييلمحاضرات في التسويق الإ  -ف –أ/ ديلمي   -57



 

 

 

 :   كترونييل مفهوم التسويق الإ  -

 نترنيت الإ -ا

التطوير و  تؤثر  الإ من  العنكبوتية  الشبكة  لتطبيقات ساهمت كلها في جعل  بوتيرة عالية  بداع 
نترنيت في جوهره هو شبكة الشبكات أي  ن الإأعلما ب  ، بشكل قوي في مختلف مجالات الحياة

كبي  و مجموعة  تترابط  التي  الكمبيوترات  من  بعضهرة  مع  من  تتفاعل  البعض  خدمة  أ ا  جل 
   58قل تكلفة ممكنة أمعلومة مفيدة في الوقت المناسب وب المستعمل في توفير 

 :  تعريف التسويق الالكتروني-ب

اجل تحقيق المنافع    المستهلك في فضاء البيئة الافتراضية منهو إدارة التفاعل بين المنظمة و 
ن هدفه ليس فقط تحقيق الهداف  أرنيت و عبر شبكة الانت ن التسويق يتم  أيعني ذلك  و   ، المشتركة

جل حصول المنظمة  أ المستهلكين من  حفاظ على العلاقات بين المنظمة و بل يسعى كذلك الى ال
نترنيت  ستخدام الإ إكتروني يتم ب يلكسب هذا المستهلك حيث عملية التسويق الإو أعلى قيمة نقدية  

التفاعل  و  من خلال  العملاء  مع  الرقمية  و بهدف    كترونيي لالإالتقنيات  وتبادل  ترويج  تسهيل 
 . المنتجات الى المستهلك التي تحقق اهداف الطرفين الفكار والخدمات و 

 من خلال كلما سبق يمكن أن نقول بأن:  -

رغبة ما عند العميل والعمل على تلبية هذه الرغبة    التسويق عبارة عن عملية تهتم تهتم بتحديت 
إجتماعي   ، وهو  إيدارية  و   عملية  الفراد  بموجبه  ويتم  يحصل  المجموعات  المجموعات على 

 تحقيق ذلك من خلال إنتاج وتبادل المنتجات ذات القيمة مع الآخرين. 

 

 

 - د/ بشير العلاق: تطبيقات الانترنيت في التسويق )عمان , دار المناهج 2003م( ص19 58 



 

 

 

 تطور مفهوم التسويق -2

 السنة  1970 1980 1990 2000
التسويق  

 الالكتروني 
اتجاه التسويق و   تسويق العرض  تسويق الطلب التسويق الاداري 

 نوعه 
 التشخيص  -
 التفاعلية -

احتياجات  -
 الزبائن

احتياجات  -
 الشبكة التوزيعية 

الربح  - تحصيل 
 الاجمالي 

احتياجات  
 الزبائن

احتياجات   تلبية 
المؤسسة 
 الداخلية

 الاولوية 

الاهتمام  -
بالعميل و انشاء  

 القيمة لديه 
مواكبة  -

  , التكنولوجيا 
الاهتمام  

و   بالاتصالات 
الربح و تحسين  

 الجودة 

الاهتمام بالجودة  
الربح  و 
و   الإجمالي 
على  الحرص 
شبكة   تكامل 
و   التوزيع 
ورفع  الاتصال 

 المبيعات 

بدراسة   القيام 
و   التسويق 
من   الاتصالات 
رفع  اجل 

 المبيعات 

المبيعات   رفع 
عن   تعبر  حيث 

 اتجناح المبيع

المبدأ الذي يقوم  
 عليه المفهوم 

 :   59مصدر الجدول 

 

 73-Michel Badoc et autres,op cit, p70  -59 



 

 

 :كترونييل نتشار التسويق الإ إالمساعدة على  العوامل -

 ستفادة منه على النحو التالي كتروني للإي لعديد من المنضمات نحو التسويق الإيزداد اتجاه ال

كتروني توفر موقع للمنضمة  يليعني التواجد الإو نترنيت  لكتروني عبر الإواجد الإتحقيق الت -1
 .كذلك وسائل الاتصال بها نشطتها و أن العديد من البيانات ععلى 

نظمة من الحصول على  نترنيت يمكن المواجد عبر الإتوفير معلومات عن المنضمة فالت -2
ذي قد يضيعه  ن تتكبد الوقت الأكتروني دون  ي لجابات لتساؤلات زائري موقعها الإالعديد من الإ 

   . سئلة المختلفةلرد على الموظفيها ل

نترنيت لا توجد حدود جغرافية تقيد حركة المعلومات  ففي الإ  لى السوق العالمية  إالوصول -3
ي الوصول اليها ماكن لم نكن لنفكر فألى المستهلكين في  إللمؤسسات من الوصول    فيمكن  

 .بالطرق التقليدية 

 .كترونيةي لمستخدم الوسائل الإ نتباهإثارة لجذب ستخدام عنصر الإ إ -5

ي تكاليف  أنترنيت دون  صوات بالمواقع على الإ توفير الكتالوجات والصور والفيديوهات وال-6
 إضافية

و الويب  أنترنت  يمكن عرضها على الإ  لا توجد قيود غير التكلفة على كمية المعلومات التي  -
 . ساعة في اليوم  24ذا العرض يستمر ه
 . سبوعياأيام أ 07ساعة يوميا و  24القيام بخدمة المستهلك  -8
 . يسر للمستهلكجعل المعلومات الحديثة والكثيرة التغير متاحة بسهولة و  -9

المؤسسة  فرصة الحصول على  توفر  التفاعل بين المنتج والمستهلك و نترنيت ب تسمح الإ -10
 مرتدة من الزبائن حول المنتج. تغدية  

 
 



 

 

العالم شبكة متكاملة من خطوط   سهولة ربط جميع بلدان  تصالات و تطوير تكنولوجيا الإ-11
 تصالات . الإ
مكانات التسويق  إستخدام  إكتروني عن  ي لمكانات التسويق الإإ ستخدام  إنخفاض تكلفة  إ  -12
 ساليب التسويق التقليدي.وأ

ستخدام التسويق  إعليها  يتوفر  الفائقة التي    السرعة  لمدى  سواقدراك متعاملين في الإتزايد    -13
 . كتروني ي لالإ
 :   كترونييلخصائص التسويق الإ  -

نترنيت فلا بد من فهم هذه الخصائص لإنجاح العملية  كتروني بخصائص الإيلالتسويق الإ  يتميز 
 التسويقية وهي كالتالي: 

 قابلية الارسال الموجه: -1
التكنولوجيا    نل القيام بعملية الشراء وذلك لتحديد زبائنها قب   نترنيت المؤسسات منلقد مكنت الإ 
 ن يقدموا معلومات عن حاجاتهم ورغباتهم قبل الشراء.أمكانية زائري موقع الويب  إالرقمية تقدم  

 التفاعلية: -2
ستجابة  ن حاجاتهم ورغباتهم مباشرة للمؤسسة وذلك للإويعني بخا قدرة الزبائن عن التعبير ع

 لتسويقية التي تقوم بها المؤسسة. تصالات اللإ
 - 3الذاكرة:

البيانات التي تتضمن المعلومات عن الزبائن المحددين وتاريخ  لى القواعد و إهي القدرة للوصول  
ستخدام تلك  إترنيت من  ن مما يمكن المؤسسة المسوقة على الإمشترياتهم الماضية وتفضيلاتهم  

 .60المعلومات من العروض التسويقية 
 
 الرقابة: 4-

 

  -  أمين عبد العزيز حسن،: إستراتيجيات التسويق في القرن 21 ،ص373  60 



 

 

بحيث يصرحون فقط بما يريدون دون  وهي قدرة الزبائن على ضبط المعلومات التي يقدمونها  
 جبارهم على تقديم معلومات سرية بينهم. إ

 قابلية الوصول:  5-
ثر عن منتجات المؤسسة وقيمها مع  كأوسع و أية جعل الزبائن يمتلكون معلومات  وهي امكان 

الاخرى المنافسة لذلك تسعى المؤسسة جاهدة لإكساب    ارسعكانية المقارنة بالمنتجات والمإ
التحسن والتطور وفق رغبات عملائها الذين سبق لهم شراء منتجاتها رغبة في الوصول الى 

 . 61ولاء عملائها
 :  تتلخص فيما يلي :مجالات التسويق الالكتروني -

 في مجال الدراسات التسويقية و بحوث التسويق  -1
 جراء البحوث والدراسات التسويقية التي تساعد في إ كترونية في ي لساليب الإستخدام الإيمكن 

وبتكلفة    ختيار إ بفعالية  وقت  أالقرارات  وفي  من أقل  الكثير  على  يقضي  وبأسلوب    سرع 
 المشكلات. 

 في مجال تصميم المنتجات  -2
 المنتجات وفق ن تقوم بتصميم أالفرصة للعديد من الشركات تاحت التكنولوجيا الحديثة أ

  ضافات المختلفة التي ن يقوم بتحديد المكونات والإأات الفردية للعميل كما تمكنه من  حتياج الإ
 يرغبها في العديد من المنتجات. 

 في مجال تسعير المنتجات  3-
  ن العملاء يلعبون دورا نشطا في العلاقة مع المنتجين من خلال مد الشركة بالمعلوماتأ  طالما

التفاوض مع الشركة بشأن الجوانبووضع   العملية تضمن  بالمنتج فهذه    المكونات الخاصة 
 المرتبطة بالسعر. 

 في مجال الترويج  4-

 

  - سمر توفيق صبره: التسويق الالكتروني،  ط1، دار الفتح للنشر والتوزيع،الردن،2016، ص45  46   61 



 

 

المنظمة ومنتجاتها من    تستخدم منظمات الاعمال الوسائل الالكترونية بكثافة في الترويج عن
  وتقديم   ،كترونية ي لبالمواقع والصفحات الإة  خلال عرض كافة المعلومات والواد الترويجية المتنوع

 جل والمصممة لتنشيط عملة البيع خلال فترة زمنية معينة. بعض الادوات التحفيزية قصيرة ال
 في مجال التوزيع  -5

 سا. 24يمكن التسويق الالكتروني الشركات التفاعل مباشرة مع العملاء على مدى 
 فاعلية التسويق الإلكتروني :  -

فعالة فإنه ينبغي أن تتوفر فيها  وتكون عملية ناجحة و جح عملية التسويق الإلكتروني، حتى تن
 :62عدد من العناصر منها 
خلال  واضحة من  المنظمة إلى تقديم منفعة كافية و سينبغي أن تسعى  تحقيق المنفعة للزبون:  

إذ يترتب على مستوى هذه المنفعة قرار الزبون بتكرار أو عدم  طرح المنتوج عبر النترنت،  
 تكرار عملية الشراء. 

 تحقيق التكامل مع جميع أنشطة العمال الإلكترونية:  
المنظمة إلى تحقيق ا  ينبغي أن تسعى  التسويق الإلكتروني و حيث  بين  بقية أنشطة  لتكامل 

التسويق   تنعكس هذه النشطة في كل مرحلة من مراحل عملية  بحيث  العمال الإلكترونية 
الإلكتروني) مرحلة إعداد و مرحلة التبادل و مرحلة ما بعد البيع( على سبيل المثال: ‘لا يمكن  

إذا و  ل مع نظم الدفع عبر النترنت،أن تجري عملية بيع بنجاح إذا لم يكن هناك تفاعل وتكام 
 فعالية.’يا العمال الإلكترونية بكفاءة و لم يتوفر عاملون مدربون على استخدام تكنولوج 

 
 القدرة على عرض محتويات و خدمات للموقع الإلكتروني: 

الخدمات المختلفة ضمن موقع الويب بصورة تلائم الطبيعة الجديدة  ينبغي عرض المحتويات و  
 ساليب المستخدمة في ميدان العمال التقليدية.  مختلفة عن الالإلكترونية، بصورة للأعمال 

 
جامعة القدس أبو ديس،  ،التسويق الإلكتروني "عناصر المزيج التسويقي عبر الأنترنتيوسف أحمد أبو الفارة،  -  62
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 أنواع التسويق الالكتروني: -
 يرى أحد الخبراء التسويق في العالم )كوتلر( أنه يمكن تصنيف التسويق الى ثلاثة أنواع رئيسية:

لتدريب  هو مرتبط بالعاملين داخل المنظمة حيث أن تتبع سياسات فعالة  :  التسويق الداخلي.  1
دعم العاملين كفريق يسعى لإرضاء حاجات  لديها للاتصال الجيد بالعملاء و   تحفيز العاملين
ن يكون موجه في عمله بالعملاء فنظرا لفرضية  أء فكل فرد في المنظمة بجب ورغبات العملا

ركيز على  عدم وجود قسم في المنظمة خاص بالعمال التقليدية للتسويق فلابد أن يكون الت 
 ل هو الهدف الول. العمي 

الخارجي:  .2 بو   التسويق  التقليدية كتقييم و هو مرتبط  التسويق  التسويقظائف  المزيج  ي  تنفيذ 
 . 63، الترويج، التوزيع ( )المنتج ،السعر 

قدمة للعملاء يعتمد بشكل  السلع المو مرتبط بفكرة أن جودة الخدمات و ه :  التسويق التفاعلي  .3
 . 64المشتري جودة التفاعل والعلاقة بين البائع و ف بشكل أساسي على مكثأساسي و 

 :مزايا التسويق الالكتروني -

 : 65نترنيت يوفر العديد من المزايا أهمها ما يلي التسويقية عبر شبكة الإ النشطة  إن 

تسويقي معلوماتي    - له من حيث  نظام  نظير  البيانات و لا  الحصول على  نقل  السرعة في 
 . جودة العملية التسويقيةالمعلومات مما حسن من 

رض تشكيلة واسعة من منتجاتها و  ن تعأبيع يمكن للمنظمة  تنوع المنتجات المعروضة لل  -
 . قل قدر من المخزون أب 

 
  2012عمان  ،دار الفكر ناشرون وموزعون  التسويق الإلكتروني، :سامح عبد المطلب عامر، علا محمد سيد قنديل -  63

   . 65ص 

 - سيد سالم عرفة، التسويق المباشر، دار الراية للنشر، الردن 2013,ص 142.  64 

  التسويق الالكتروني ودوره في زيادة القدرة التنافسية للمؤسسة مع الإشارة الى حالة المؤسسات :شارف نور الدين -  65
 . 90-89ص  2015»محلية اقتصادية شمال افريقيا« العدد الرابع عشر جامعة شلف الجزائر  الجزائرية



 

 

و - الزبائنالتواصل  مع  لإحيث    التفاعل  المنظمة  و تستجيب  وتعالج إستعمالاتهم  ستفساراتهم 
سترجاعية )تغذية عكسية( من السوق  إعلاوة على الحصول على معلومات    ن وجدت إشكواهم  

 66أسباب الرضا عن عدمه عن المنتجات والخدمات المقدمة و خول مدى رضا الزبائن 
نترنيت  في الوصول الى الزبائن المحتملين في أي مان من  توسيع قاعدة الزبائن تساعد الإ-

 .حاجة الى الوسطاءالعالم و التعامل المباشر معهم من دون ال
تخفيض التكاليف التسويقية بشكل كبير قياسا بالعمليات التقليدية الحاصلة بين طرفي العملية  -

 . التسويقية
  67يرافق تطبيق التسويق الالكتروني بعض العيوب  -
الضمانات ا- النصب و  لكافية لحفظ حقوق جميع الطراف و عدم وجود  حمايتها من جرائم 

 الاحتيال التي تتعرض لها
 لى تزايد معدلات البطالةإكتروني يؤدي يلالبشرية التي يحتاجها التسويق الإقلة الموارد -
ريع للمعلومات كأي طريق حر يميل  فالطريق الس  ،نترنيت أصبحت مزدحمة للغاية شبكة الإ-
 عليهن يصبح شديد الزحام كلما تكدس الناس ألى إ
ن لهم قدرات محددة للتعامل  خاصة الزبائن الزي   ،لى الجميعإنترنيت لا يصل  الإ  التسويق عبر-

 نترنيت مع الإ 

 . عدم القدرة على متابعتها من قبل الزبائنترنيت بشكل سريع و تطور تكنولوجيا الان -
 
 همية التسويق الإلكتروني:أ -

 مات: ظ أولا بالنسبة للمن
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لتكاليف الخاصة بإنشاء من خلال تخفيض ا  : الإنتاج وزيادة ربحية المنظمةانخفاض تكاليف    -
هذا بدوره التبادل التجاري، و عمليات  وتجهيز وتشغيل المتاجر وكل من الإجراءات الإدارية، و 

المستهلكين مما يؤدي الى زيادة مبيعات  سعار بيع المنتجات إلى العملاء و يؤدي الى تخفيض أ
 المنظمة.  

يمكن المنظمة من إيجاد أسواق جديدة   اتساع نطاق السواق التي تتعامل فيها المنظمة:  -
القيود الجغرافية من  إزالة الحواجز و ذلك من خلال  ى المستوى المحلي أو العالمي، و سواء عل

 رونية.  كت يخلال التغطية الكبيرة لشبكة الاتصالات الإل
لاء يمكن المنظمة على إرضاء العم  زيادة درجة تنافسية المنظمة:تحسين جودة المنتجات و -

 حتياجاتهم من خلال تحسين جودة هذه المنتجات. إوالسعي نحو إشباع رغباتهم و 
ين المعلومات ومراقبة الإنتاج  ستخدام الحاسب لتخز إيمكن    تلاقي مخاطر التعامل الورقي:-

 الدفاتر.  المخازن وتوفير السجلات و وأعمال 
 ثانيا على المستوى القومي: 

تحسين مستوى    يساعد التسويق الإلكتروني على  تحسين مستوى أداء المنظمات الحكومية:-
يزيل  معاملات التي تقدمها للمواطنين و البسيط إجراءاتها ويسهل العمال و ت الخدمات الحكومية و 

 الشكوك والمعوقات المتعلقة بها.  
ذلك بإنشاء صناعات محلية  و   ستفادة من الفرص المتاحة في أسواق التكنولوجية المقدمة:الإ-

تكوين قادرة على مواجهة المنافسة في  ولوجيا المعلومات تستطيع إعداد و تعمل في مجالات تكن
 السواق العالمية. 

تعترض  يساهم في حل الكثير من المشاكل التي    :الاقتصاد القومي   لصادرات و تدعيمزيادة ا-
سهولة إلى السواق ا يوفر من إمكانية الوصول بيسر و وخاصة محركة الصادرات في الدولة،  

 .  68الخارجية 
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تحقيق الشفافية التي من شأنها مساعدة وحدة العمال في    تدعيم جانب الواردات في الدولة:-
القي  الدولة على  الهذه  بإجراء  و ام  أسهل و عمال  بطريقة  يدعم عملية  أسرع،  المعاملات  مما 

   .الحصول على المنتجات من السواق الخارجية
  مشاركة في حركة التجارة العالميةزيادة قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم على ال-

ا في  الوفر  مزايا  خلال  و من  العمال  لداء  اللازمين  والمكان  التجارية  لوقت  و  المعاملات 
الدعاية والإعلان المر الذي يؤدي إلى زيادة نشاطها و  تخفيض تكاليف عمليات التسويق و 

 بالتالي تدعيم الاقتصاد الوطني.  
 :التسويق وإقتصاديات صناعة الإعلام ✓

 وصناعة إقتصاديات الإعلام : التسويق -
تعتمد الوسائل الإعلامية في إصدارها على تظافر و ارتباط العديد من النشطة المتخصصة  

 التوزيع الخ...(   -الطباعة –الإعلانات  - الإنتاج التلفزيوني-التحرير  –منها ) الإدارة 

 ويمكن الوقوف على التسويق و صناعة الإعلام بالنقاط الآتية : 

 :  علامطبيعة التكاليف في صناعة الإ –أولا 

 تكاليف التحرير. -1

 تكاليف الإنتاج. -2

 تكاليف تسويق الوسيلة الإعلامية. -3

 تكاليف تسويق المساحات الإعلانية. -4

 :تكاليف التحرير-1

 ويمكن تبويب تكاليف التحرير حسب طبيعة النفقة إلى : 

 الجور النقدية. -أ

 المستلزمات السلعة.-ب



 

 

 المصروفات. الخدمات و  -ج

 فهي تنقسم إلى :  : الإنتاج تكاليف-2

 تكاليف ثابتة.  -1
 تكاليف متغيرة.  -2
 تكاليف تسويق الوسيلة الإعلامية.  -3
 تكاليف تسويق المستحقات الإعلانية.  -4
 تحديد الوظائف التسويقية في نشاط التسويق الإعلامي:  -

 وظيفة البيع. -1

 وظيفة الإعلان و ترويج المبيعات. -2

 وظيفة بحوث التسويق. -3

 و التوزيع.  البث أوظيفة -4

 

   

 


